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Stanistaw Michalski

Z EKONOMIKI OBROTU PIENIEZNEGO

Charakterystycznymi cechami obrotu pie-
nieznego w gospoddarce socjalistycznej sg:

1) Scisle organizacyjne rozgraniczenie obro-
tu bezgotowkowego od obrotu pienigdza go-
téowkowego, odpowiadajace odrebnosci funkeji
ekonomicznej jednej i drugiej formy obrotu
pienieznego;

2) koncentracja rozliczen w bankach i cal-
kowite wyeliminowanie pozabankowych form
obrotu bezgotéwkowego (weksle, rachunki bie-
zgce), stosowanych jeszcze w okresie przejscio-
wym (w ZSRR — do reformy kredytowej);

3) koncentracja w bankach wszystkich za-
sobow gotowkowych jednostek gospodarki
uspotecznionej (z maltymi odchyleniami) a przez
to — stworzenie sytuacji; w ktorej kazdy ruch
pieniadza gotéwkowego z dyspozycji i na ra-
chunek jednostek gospodarki uspolecznionej
angazuje kase bankowa.

Cechy te na tle uspolecznienia $rodkéw pro-
dukcji, planowego kierowania produkcjg i po-
dzialem, stanowia o mozliwosci planowania
obiegu pienieznego, wykorzystywania pienia-
dza jako instrumentu gospodarki planowej,
0 zabezpieczeniu stalosci waluty. Monopol
handlu zagranicznego i monopol walutowy
tiniezalezniaja w sposob absolutny walute od
koniunkturalnych wstrzaséw na kapitalistycz-
nych rynkach towarowych i walutowych, za-
bezpieczaja pelng suwerennos$é walutowa.

Rozgraniczenie organizacyjne i funkcjonalne
obrotu bezgotowkowego od obrotu pienigdza
gotowkowego (pkt. 1) oznacza, ze ckreslonym
procesom gospodarczym, zwigzanym z produk-
cja 1 rozdzialem, odpowiada z zasady jedna tyl-
ko z dwdch form obrotu pienieznego; nieustan-
ne przechodzenie jednej formy obrotu w drugg
oZnacza zarazem, ze obie formy obrotu pienie?-
nego sg mimo to Scisle powiazane, obie bowiem
88 narzedziem planowego podzialu produkcji
spolecznej. :

Koncentracja rozliczen w bankach, obowia-
zujgca jednostki gospodarki uspolecznionej
(pkt. 2), czyniac z bankéw oérodek ewidencji
‘gospodarki narodowej, stwarza realng mozli-
wosé kierowania i kontrolowania ruchu warto-
§ci materialnych, skladajacych sie na produk-
¢je spoleczna, zgodnie z zalozeniami planowymi,
a zatem zrealizowania tych proporcji w produk-

cji i w rozdziale, ktére warunkujg staloéé sity =

nabyweczej pieniadza.

Koncentracia w bankach zasobdéw gotéwko-
wych jednostek gospodarczych, —budzetowych
i organizacji spolecznych (pkt. 3) stanowi ko-
nieczny warunek dla zefrodkowania w bankach
wszystkich rozliczen tych jednostek; dla sfery
obrotu gotéwkowego zasada ta oznacza, ze nie-
przerwany ruch pienigdza gotéwkowego mie-
dzy tymi jednostkami z jednej strony a ludno-
‘$cig ze strony drugiei przeplywa zawsze przez
kasy bankéw, ze zatem te procesy gospodarcze,

ktérych realizacje stanowi ruch pienigdza go-
towkowego, mogg byé objete Scisla ewidencig
i kontrolg, po mysli zalozen planowych.

Gospodarstwo socjalistyczne postuguje sie
dwoma formami obrotu pienieznego, Scisle ze
sobg powigzanymi: rozliczeniami bezgotéwko-
wymi i pienigdzem gotéwkowym. Gotéwkowa
forma obrotu pienieznego wykonuje w tym go-
spodarstwie odrebng, wyraznie okreSlona funk-
cje, w tej formie ustalane sg dochody pieniezne
ludnosci, planowo okreslane w trybie podziatu
dochodu narodowego. Dochody te stanowig pod-
stawe, niejako uprawnienie do zrealizowania
przez ludnoscf®j czedci przedmiotéw spozycia,
ktéra przeznaczona jest planowo na indywidu-
alng konsumpcje. Rzecz jasna, Zze w okresie
przejéciowym, przy istnieniu ukladu drobnoto-
warowego 1 kapitalistycznego, ta jednorodnosé
funkcji pienigdza gotéwkowego nie jest czysta,
ze przejsciowo funkcje pieniadza gotéwkowego
i rozliczen bezgotéwkowych moga sie pokry-
wac. .

W stosunkach miedzy jednostkami gospodar-
ki uspolecznionej obowigzuje zasada rozliczen
bezgotéwkowych, przeprowadzanych obligato-
ryinie przez bank. Przy pomocy tych rozliczen
odbywa sie ruch produktu spolecznego w obre-
bie gospodarki uspolecznionej, przede wszyst-
kim rozdzial $rodkow wytworezosei. Gdy cho-
dzi o rozliczenia miedzy przedsiebiorstwami
a budzetem, to realizuja one  przejecie przez
budzet akumulacji wytworzonej w przedsig-
biorstwach oraz rozdzial tej akumulacii na po-
wiekszenie Srodkéw trwatych i $rodkéw obro-
towych poszezegélnych galtezi gospodarki naro-
dowej i poszezegdlnych przedsiebiorstw. Zroz-
niczkowanie formy rozliczen stosowanych mie-
dzy przedsiebiorstwami f(rozliczenia inkasowe
akcentowe i bezakceptowe, akredytywa, ksig-
zeczki limitowane itd.) zmierza przy tym do
rozszerzenia i poglebienia dziatania rozliczen
jako 7nakomitégo $érodka kontroli produkecii,
prawidlowoéci w ruchu $rodkéw wytworezosei,
jako czynnika wzmocnienia rozrachunku gospo-
darczego.

Obie formy obrotu pienieznego, spekliajac
rézne funkcje, maja odpowiednio rézng proble-
matyke.

Istnieje przede wszvstkim spor w przedmio-
cie teoretyeznej kwalifikacii obrotu bezegotow-
kowego w porownaniu z pieniadzem gotéwko-
wym. Nie budzi zastrzezen stwierdzenie, ze roz-
liczenia beozpotéwkowe sa kateporig pieniezna,
ze stosunki gospodarcze, ktérveh wyrazem sg
te rozliczenia, s stosunkami pienieznymi. Spér
dotvezy natomiast tego czy rozliczenia bezgo-
téwkowe stanowia specyficzny rodzaj znakéw
pienieznvch, pienigdz bankowo - depozytowy,
czy zatem sa odrebnym rodzajem- pienigdza,
funkcjonujgeym réwnolegle z pienigdzem go-
towkowym (biletem ‘bankowym), czy tez poje-
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cie pienigdza nalezy zwezi¢ do pieniadza go-
towkowego, traktujac rozliczenia bankowe ja-
ko érodek zastgpienia pienigdza operacjami kre-
dytowymi, przez prawo do otrzymania pienia-
dza od banku i przez przepisywanie sum pie-
nieznych z rachunku (platnika) na rachunek
(dostawey, wykonawey). Pierwszy poglad, upa-
trujacy w rozliczeniach bezgotéwkowych osob-
ny rodzaj pieniadza, reprezentuje m. in. ekono-
mista radziecki Kronred. Postuguie sie on ter-
minem pienigdza obrotu bezgotéwkowego, ma-
sy depozytowo - pienieZnej i twierdzi, ze w sto-
sunku do pienigdza bankowego w rdwnym stop-
niu co i w stosunku do pienigdza gotowkowe-
go posiadaja moc wszystkie te zasady, ktore
okreélajg wielkoé¢ i dynamike obiegu pieniez-
nego (masa towarowa, ceny, platnoéei finanso-
we, szybkos$é krazenia pienigdza).

Poglad drugi jak sie wydaje przewaza. We-
dlug niego nie mozna utoZzsamia® prawa do
otrzymania pieniedzy z Samymi bpieniedzmi,
ktére sg kategorig jednorodng i Sciéle okreslo-
ng; sa nimi znaki pieniezne, wyposazone w od-
powiednie kwalifikacie prawne™(moc umarza-
nia zobowigzan), emitowane przez bank cen-
tralny na okreélonych zasadach. W naszych
warunkach sg nimi zatem banknoty i monety
(bilon), emitowane przez Narodowy Bank Pol-
ski i oniewaijace na zlote i grosze. Rozliczenia
bezgotéwkowe sa natomiast frodkiem zastanie-
nia pieniedzy nrzez oneracje kredytowe banku
(pasywne — gdy chodzi o rachunki bankowe,
z tytulu ktérych bank jest dlu*nikiem; aktyw-
ne — gdy chodzi o operacie pozvezkowe z ty-
tutu ktérych bank iest wierzyecielem). Rozli~
czenia bankowe maia pewna charakterystycz-

na wlasnoéé, przez przekazywanie nrawa do

otrzymania pieniedzv w drodze przelewu z ra-
chunku na -rachunek nie  ulesa mianowicie
zmianie ogdlna suma nozostatoéei na rachun-
kach bankowych i w ogéle zobowiazan bankdw.
Zmnieiszenie zobowiazania hanku przez odpi-
sanie sumy pienieznei z rachunku nlatnika wy-
réwnywane jest natyvchmiast zwiekszeniem zo-
bnwigzania banku wobee wierzvceiela platnofei

~ (dostawey, wvkonawey), na rachunek ktérego
zavisano dok'adnie te sama sume pieniszna.
Dondki zatem obrot pieniezny zamyka sie w
obrebie ' iednostek gospodarki wuspoteeznionej,
nie zachndzi potrzeba postugiwania sie pienig-
dzem gotéwkowym.

Pienigdz (gotéwkowy) pniawia sie doviero
wowezas, gdy prawo do zadania pieniedzv. re-
prezentowane przez poznstalo$é na rachunku
bankowym, zostanie wykonane — ni=s droga
przekazania tegn prawa (nrzelewem na inny ra-
chunek), lecz beznoérednin przez zadanie wy-
‘platy pozostaloéei na rachunkn bankowym w
pienigdzu. Cechg ustroin pienie*nesn w gosno-
darece socjalistyeznaj jest przy tvm fakt, 7e re-
alizacia. nrawa do 2zadania nieniedzv nie jest
pozostawinna niensraniczonei swohodzie unraw-
nionedo, ze zadanie wynlaty, pieniadza (gotdw-
kowego) moze byé przez bank honorowane tyl-
ko na okreélone cele i przy przestrzeganiu prze-
pisanego trybu postepowania fiak nv. przv wy-
placie na fundusz ptac). Gdy przv rozlicze-
niach bezgotéwknwyeh zobowiazania bankow
nie ulegajg globalnie zadnym zmianom, to za-
miana pozostaloéci na rachunku bankowym na

pieniadz (gotéwkowy) zobowiazania te oczywi-
§cie zmniejsza na rzecz emisji pieniadza .

Rzecz jasna, ze poglad upatrujacy w rozli-
czeniach bezgotowkowych przejaw funkcjono-
wania odrebnego rodzaju pieniadza, mianowi-
cie pienigdza bankowo - depozytowego, hie mo-
ze by w zadnym razie identyfikowany z teorig
kreacji pienigdza bankowego w kapitalistycz-
nym systemie kredytowym (pieniadza ,,pozor-
nego*, jak go okreflajg niektérzy ekonomisei
radzieccy). Kreacja pieniadza bankowego miala
byZ sposobem podporzadkowania - pienigdza
zmiennym potrzebom gospodarki, uelastycznie-
nia obiegu pienieznego, przeksztalcenia pienia-
dza w aktywne narzedzie regulowania koniun-
ktury gospodarczej. W istocie rzeczy zdolnosé
bankéw do tworzenia pienigdza i wyrownywa-
nia ta droga wahan koniunkturalnych okazala
sie zawodna. Kredytowa ekspansja, na bazie
ktérej banki tworza pienigdz bankowy, uzalez-
nicna jest od zapotrzebowania na kredyt, ktore
w okresie kryzysu stabnie niezaleznie od posta-
wy bankéw, wyznaczaig je bowiem obicktywne
warunki gospodarki kapitalistycznej. Ekspan-

. sja kredytowa nie jest nie tylko w stanie usu-

naé w ogéle lub stepi¢ w istotny sposdb ostro-
$ci wahan koniunkturalnych, przeciwnie — mo-
ze poglebié¢ trudnodci. Wiadomo, ze jednym
z gtéwnych #rodel trudnogei powojennych ‘w
Swiecie kanitalistyeznym byla olbrzymia pira-
mida wktadéw bankowyech — wyrosta w okre-
sie wojennei gospodarki, ktéra to piramida za-
cig?yla po woinie przez to, ze wklady, unieru-
chomiones w okresie woiny przez reglamentacije
towarow, wystgpily aktywnie w vposzukiwaniu
zatrudnienia w produkeii, a tak*e w poszuki-
waniu débr konsumpceyinych, zwlaszeza przed-
miotéw konsumpeji trwalej.

W gospodarce socjalistycznei nozostatoéei na
rachunkach bankowych przedsiebiorstw i in-
stytueii sq uwarunkowane co do swei wysoko-
$ci i dynamiki z jednej strony rozwojem rozli-
czenn pienieznych, réwnolestym dn rozwoju
produkeji i obrotu, z drugiej — $cistym, pla-
nowanym normowaniem $rodkdw obrotowych
przedsicbiorstw, ktére to érodki w swym ru-
chu okra7nym przybieraja nrzejéciowo — od-
powiednio do dlugosei cyklu produkecyinego
i obrotu — forme pieniezng i to — w zwiazku
z 7asada koncentracji w bankach rozliczen i za-
sochow pienieznych — forme pozostaloéei na
rachunku bankowym, forme ,.nieniadza banko-
wo - denozytowego*. Stan rachunkdw banko-
wych jest zatem w sposdb-jak naibardziei Sci~

. sty i bezpofredni powiazany z realnvmi nroce-

sami gosnodareczymi. Wvsokoéé pozostaloéei na
tych rachunkach odpowiada .istotnym -potrze-
bom obrotn i natrzebom platniezym. W gosno-
darce kanitalistycznei érodki pieniezne maijg
hv&  czynnikiem zaberniecraigevm - przedsie-
biorstwo vnrzed trudnodciami zbytu, #rodiem
rozszerzenia programu nrodukeyvinego w snrzy-
jaiacei koniunkturze. Stad warunkom tej go-
snodarki wlaéeiwe jest ziawisko wys-kiego sto-
sunkown udziatu érodkéw pienie?nyech w cato-
éei érodkdéw ohratowych wvrzedsiebiorstw, do-
chodzi on do 25% sumy bilansowei. Tymeza-
sem w ZSRR nn. w przemvéle cie*kim udzial
ten wynosi zaledwie 4 — 5%,. Ogdlnie ocenia
sig, ze Srodki pienigzne przedsiebiorstw ksztal-
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tuja sie na poziomie potrzeb w zakresie platno-
¢ci w okresie 4 — 5 dni.

Roéznice pogladéw na kwalifikacje rozliczen
bezgotéwkowych wiazg sie $cisle z szerszym
zagadnieniem funkeji pieniadza. w gospodarce
socjalistycznej i z istota stosunkéw pienieznych
miedzy przedsiebiorstwami oraz miedzy tymi
-ostathimi a budzetem. Dotychezas w pracach
naukowych i w publicystyce ekonomicznej spo-
tykalo sie przewaznie twierdzenie o towarowo-
pienieznej formie stosunkéw miedzy przedsie-
biorstwami socjalistycznymi, o cenie, ktéra
réwniez w tej sferze ma bazowaé¢ na wartosci
towaru i w praktycznej polityce panstwa do tej
wartodci powinna sie coraz Sciflej.zblizaé.

Przed ukazaniem sie pracy J. W. Stalina —
»Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRRY
panowal — jak to stwierdzajg ,,Woprosy Eko-
nomiki (Nr 10 z 1952 r.) — wérdd ekonomistow
radzieckich wielki rozdZwiek w przedmiocie
istoty i charakteru produkeji towarowej w so-
cjalizmie, co rzecz jasna rzutowalo w sposob
zasadniczy na zagadnienie pienigdza. ,,Jedni
exonomiéci wyprowadzali produkcje towarowa
i obr6t towarowy nie z istnienia dwdch form
socjalistycznej produkcji w ZSRR, lecz z istnie-
nia wlasnosci panstwowej, inni — z istotnych
réznic w pracy, inni — z socjalistycznej zasady
rozdziatlu- wedlug pracy itd. Niektérzy ekono-
miéci sadzili, ze w warunkach dyktatury pro-
letariatu nie moze by¢ produkeii towarowej, ze
produkcja towarowa prowadzi do kawpitalizmu...
Inni ekonomisci twierdzili na odwrot, ze sko-
ro gospodarstwo socjalistyczne nie znosi towa-
rowej formy produkeji, nalezy jakoby przy-
wroci¢é u nas kategorie ekonomiczne, wlasciwe
kapitalizmowi: sila robocza jako towar, kapital.
zysk itd.". W swietle ,,Ekonomicznych proble-

moéw", ,,produkcja towarowa nie jest zwyklg

produkeja towarowa, lecz produkeia towarowa
specialnego typu, produkcig towarowsg bez ka-
pitalistbw, ktéra ma w zasadzie do czynienia
z towarami zjednoczonych socjalistycznych pro-
ducentow — panstwa, kolchozdéw, spdldzielni,
ktérei sfera dzialania ograniczona jest do przed-
miotéw osobistego spozycia i ktdra nie moze sie
- rozwinaé w  produkcie kapitalistyczna". (Wo-
prosy Ekonomiki, Nr 10.

W éwietle ,,Ekonomiczhych probleméw' teza
o towarowo - pienieznej formie stosunkow
miedzy przedsiebiorstwami socialistycznymi
jest caltkowicie bledna. Srodkom produkcji, wy-
twarzanym przez te przedsiebiorstwa i miedzy
nimi rozdzielanym, brak cech towaru. z naste-
‘pujacych powodéw: 1) érodki produkeji, w
przeciwienstwie do towaru, nie sa sprzedawane
kazdemu nabywey, lecz planowo rozdzielane
miedzy przedsiebiorstwa, stesownie do ich
planéw produkeyjnych; 2) $rodki produkceji
przez ich rozdzial, przez przekazanie z jednego
przedsiebiorstwa do drugiego, nie zmieniaig,
tak jak towar, wtadciciela, ktérym pozostaje
zawsze panstwo; 3) érodki produkeii moga byé
wykorzystane tylko.zgodnie z planami wyzna-
czonymi przez panstwo, w przeciwienstwie do
towaru, ktorym wlasdciciel moze dysponowaf
dowolnie, moze go dalej sprzedaé, zastawié lub
nawet zmarnowaé,

Brak cech towarowo$ci w ,,wymianie" §rod-
kow wytwérezosei miedzy przedsiebiorstwami
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socjalistycznymi nie oznacza jednak by stosun-
ki te nie mialy posiada¢ formy pienigznej. Go=
spodarstwo socjalistyczne utrzymuje w zakre-
sie érodkéw wytworezosci kategorie wartosei
i ceny, ale tylko o tyle, o ile ,,jest to koniecz-
ne do kalkulacji, do rozrachunkéw, do okresle-
nia dochodowos$ci i deficytowosci przedsie-
bicrstw, do sprawdzania i kontrolowania przed-
siebiorstw. Ale to jest tylko formalna strona
sprawy. Po drugie, jest to konieczne do tego.
by w interesach handlu zagranicznego realizo-
wat sprzedaz $rodkow produkeji panstwom za-
granicznym. Tu w dziedzinie handlu zagranicz-
nego, ale tylko w tej dziedzinie, nasze Srodki
produkcji rzeczywiécie sg towarami i rzeczywi-
sprzedaje sie je (bez cudzyslowu)"”.
oW dziedzinie obrotu ekonomicznego wew-
natrz kraju Srodki produkcji traca wlasciwosei
towardow, przestajg by¢ towarami i wychodzg
poza granice sfery dzialania prawa wartosci,
zachowuiac jedynie zewnetrzna powloke towa-
réw (kalkulacja i in.)". Towar, pieniagdz i ban-
ki sg kategoriami, ktérych dawno wytworzong
forme przenika nowa tresé. ,,Tak sie ma spra-
wa nie tylko z towarami, lecz réwniez z pie-
niadzem w naszym obrocie ekonomicznym, jak
rowniez z bankami, ktore tracac swe dawne
funkcje i uzyskujge nowe, zachowujg dawng
forme wykorzystywang przez ustréi socjali-
styczny... z dawnych kategorii kapitalizmu za-
chowala sie u nas gléwnie forma, zewnetrzna
powlcka, w istocie za$ kategorie te zmienily sie
u nas gruntownie, stosownie do potrzeb socja-
listycznej gospedarki narodowej‘ (Ekonomicz-
ne proplemy socjalizmu w ZSRR", str. 58 — 59
polskie wydanie ,.Ksigzki i Wiedzy").

,»Srodki wytwérezoéei w naszych warun-

“kach — to nie towar, jednak zachowuja one

zewnetrzne oblicze, zewnetrzna powloke towa-
ru. Koszty produkeii tych érodkéw, tak jak
i przedmiotéw spozycia, nalezy uwzgledniaé w
wartoéciowej, pienie7nej formie. Taki obrachu-
nek jest konieczny do kalkulacji, do oBliczenia
wszystkich rozehodéw na wytworzenie produk-
tow, do rozliczern miedzy przedsiebiorstwami.
do sprawdzenia i kontroli dzialalnoéeci przedsie-
binrstw, do okreélenia rezultatéw ich pracy".
(Wiazmin ~— J. W. Stalin o towarnom proiz-
wodstwie i zakonie stoimosti pri socializmie,
Wonrosy Ekonomiki Nr 2/1952),

Gdy chodzi o warunki nasze, polskie, wyni-
kajace z istnienia ukladu drobno - towarowego
i kapitalistycznego, to w zakresie srodkow. wy-
tworczoéei, produkowanych przez przedsiebior-
stwa panstwowe, forma towarowo - pieniezna.
w trefci 1 zewnetrznych cechach, ma mieisce
przy sprzedazv tych srodkéw na rzecz jedno-
stek gospodarki drobnotowarowei i kapitali-
stycznei, obok sprzedazv w eksporcie.

,....Dla celéw... spdini ekonomiecznei miasta
i wsi, przemyshi i rolnictwa zachowaé na pe-
wien czas produkcie towarows (wymiana w
drodze kupna - snrzadazy). jako jedyna mozli-
wa do przyjecia dla chlopow forme wiezi eko-
nomicznej z miastem i rozwina® pehlma parg

handel radziecki, painstwowv i spdldzielezo-kol- -

chozowv. wypieraige z obrotn  towarewesgo
wszystkich i wszelkich kanitalistdw... Nie ule-
ga watnliwodei, ze dla wszystkich kraiéw ka-
pitalistveznveh, posiadaiacych mniej lub bar-
dziej liczng klase drobnyeh i $rednich wytwor-
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cow, ta droga rozwoju jest jedynie mozliwa
i celowa dla zwyciestwa socjalizmu* (,,Ekono-
miczne problemy socjalizmu w ZSRRY, str. 17).

Stosunki .-pieniezne miedzy przedsiebiorstwa-
mi, wynikajace z wymiany (rozdzialu) produk-
tow — srodkéw wytworezosei oraz stosunki
pieniezne miedzy tymi przedsiebiorstwami
z jednej a ludnoscia ‘i gospoadarks drobno-to-
warowa i kapitalistyezng ze strony drugiej ma-
ja zupelnie odmienng tresé¢, uwarunkowang od-
miennoscig zwigzkéw ekonomicznych, istniejg-
cych w kazdej sferze.

Rozliczenia pieniezne w formie bezgotéwko-
wej odpowiadaia w szezegblny sposdb tresei
stosunkéw pienieznych, rozwiiajacych sie mie-
dzy przedsiebiorstwami socialis‘ycznymi. Sto-
sunki te sg wyrazem rozdzialu (wymiany) pro-
duktéw miedzy przedsiebiorstwa, przede
wszystkim Srodkéw wytwérezosei, rozdziatu
catkowicie oderwanego od praw cyrkulacji to-
warowej, dokonywanego pod katem widzenia
wykonania plandéw gospodarczych, opartego na
planach zaopatrzenia techniczno - materiato-
wego i na umowach planowych. Z charakteru
zwigzkéw rozwijajgcych sie miedzy przedsie-
biorstwami wynika, ze wymiana produktéw od-
bywa sie miedzy z gory okreslonym dostaweca
(wykonawcg) i z géry okreélonym odbiorca, ma
za przedmiot okreglone iloSci i rodzaje wy-
tworéw (ustug), przeznaczonych na planowo
z gory okreslone potrzeby produkecyjne. Nada-
nie stosunkom pienieznym, rozwijajacym sie

na tej podstawie, formy rozliczen bezgotéwko-

wych bankowych wzmacnia planowy przebieg
rozdzialu produktéow. Prawidlowo$é rozdzialu
i prawidlowoéé  wykonania plandéw produkeyij-
nych, planéw kosztéw i akumulacji staje siz
przez to bardziej sprawdzalna, latwiej podlega-
jaca kontroli i w razie potrzeby — wyprosto-
waniu. =

Z tego w'aénie faktu, ze roﬁilczenia bankowe
odzwiegciedlaja dokladnie ruc¢h produktu spo-
lecznego, autorka radziecka Szabanowa (,,Roz-
liczenia bezgotéwkowe w ZSRR') wyprowadza-
la daleko w praktyce idacy postulat zaprowa-
dzenia ewidencji i kontroli poszczegélnych ro-
dzajow wydatkéw i wplywow przedsiebiorstw
lub calych galezi gospodarki, czyl ewidencji

i kontroli ruchu produktu spoleczn-go; propo- -

nowala zatem zorganizowanie ewidencji rozli-
czen bezgotéwkowych w sposdb analogiczny do
ewidencji obrotéw gotéwkowych bankéw, pro-
wadzonej w ramach planowania kasowego.

Z faktu, 2ze wymiana produktéw miedzy
przedsiebiorstwami nie jest wymiana towaro-
wa, wynika, Ze pienigdz jest tu wykorzystywa-
ny w jego funkeji srodka platnosci, gdy w
funkcji érodka obrotu (cyrkulacji) pienigdz sta-
nowi konieczny -czynnik wymiany towarowej.

Gotéwkowa forma obrotu pienieznego odpo-
wiada wlaénie w szczegblny spostb potrzebom
obrotu towarowego, obejmujacego — jak juz
wspomniano — przede wszystkim calo$¢ masy
przedmiotéw indywidualnego spozycia oraz —
w pewnym zakresie — réwniez $rodki produk-
¢ji (w warunkach wieloukladowej gospodarki
okresu przejsciowego).

Podstawowa masa pienigdza gotéwkowego
pochodzi z plac i innych $wiadczen systemu fi-
nansowego na rzecz ludnosci, jak renty, zasil-

ki rodzinne, stypendia. Panstwo ustala poprzez
place udzial ludno$ci pracujacej w dochodzie
narodowym. Realizacja tego udzialu przebiega
niejako dwoma fazami: ustalanie i wyplaty plac
oraz $wiadczen pokrewnych, dla ktérego to ce-
lu panstwo wykorzystuje pienigdz w charakte-
rze $rodka ptatnosci; druga faza — to prowa-
dzenie handlu, panstwowego i spdtdzielezego,
za pofrednictwem ktorego i przy wykorzysta-
niu pienigdza jako érodka obiegu, érodka cyr-
kulacji towarowej, dochody pienieizne z plac
itp. wymieniane s3 na przedmioty spozycia.

Obok plac drugim zZrédiem przyplywu pie-
nigdza gotowkowego sg przychody ludnos$ci
wiejskiej ze_sprzedazy artykulow rolnych pan-
stwu, w ramach obowigzkowych dostaw, kon-
traktacji i wolnego obrotu. Przychody pieniez-
ne ludnoseci wiejskiej sg nastepnie obracane na
zakup — gléwnie w uspolecznionym handlu —
Srodkéw wytwor,zoéei (nawozy sztuczne, sprzet
rolniczy, ziarno siewne) oraz przedmiotow oso-
bistego spozycia ludnoéci.“... Stosunki miedzy
wsig 1 miastem, jako stosunki miedzy dwoma
odmiennymi ekonomieznie ukladami gospodar-
czymi podlegaja jeszeze w powaznym stopniu
prawom ekonomiki towarowej, ograniczonym
przez coraz glebsze oddzialywanie na drolno-
towafowy uklad gospodarczy nowych praw
i warunkéw ekonomiecznych, ktérych odpo-
wiednikiem jest planowanie socjalistyczne*
(B. Bieruts,,O umocnienie spdjni miedzy mia-
stem i wsia w obecnym okresie budownictwa
socjalistycznego®').

System rozliczen bankowych, obowigzujgcy
przedsicbiorstwa uspolecznione we wzajemnych
stosunkach pienieznych, jest jednym ze $rod-
kéw — w tym przypadku S$rodkiem pieniez-
nym — bezposredniego kierowania i kontrolo-
wania ruchem wartosci materialnych (przede
wszystkim $rodkéw wytwérezoéei) stosownie do
zalozen planéw gospodarczych, ogdlnych i jed-
nostkowvch. To stanowi o istocie tych rozliczen
w gospodarce socjalistyeznej, o szezegélnej ich
przydatnosci do potrzeb tej gospodarki.

W przeciwienstwie do funkeji bezpoérednie-
go kierowania rozdzialem wytworami w obrebie
gospodarki uspolecznionej, funkcja panstwa w
zakresie stosunkow rzadzacych sie prawami
rynku ma charakter' regulujacy; w zasadzie
bowiem do uczestnikéw wymiany rynkowej
nalezy okreslenie przedmiotu, czasu, warunkoéw
oraz wybo6r kontrahentéw kupna-sprzedazy.
Do uczestnikéw tej wymiany nalezy réwniez
wybér formy rozligzen pienieznych. Przewaga,
jakg w tych rozliczeniach posiada forma go-
téwkowa, nie koliduje z funkcjg panstwa w za-
kresie stosunkéw rynkowych, dajac z drugiej
strony uczestnikom wymiany towarowej szereg
praktycznych korzys$ci, ktére ogdlnie mogliby-
$my okreéli¢ jako zapewnienie szybkiej dyspo-
zycyjnosei; z ogolnego punktu widzenia nie jest
takze bez znaczenia® wzglad na nizsze koszty
tej formy obrotu pienigznego przy czestych
i stosunkowo drobnych transakcjach.

Z tego co wyzej powiedziano o stosunkach
pienieznych miedzy przedsiebiorstwami uspo-
lecznionymi oraz o stosunkach pienieznych w
sferze wymiany towarowej wynika, ze wybér
jednej z dwoch form obrotu pienieznego nie
stanowi logicznej koniecznosei, ktéra by byla

——
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uwarunkowana odrebnoécia w istocie kazdej
z obu form obrogu pienigznego. Obie formy sg
bowiem przejawem wykorzysiania w’ gospodar-
ce socjalistyczne] jeanej i te] same) kategorii
ekonomiczne] — pieniguza, W sposui odpowla-
dajgey celom tej gospodarki i etapowl rozwojo-
wemu. Przyjecie jedne) a nie drugiej formy
obrotu pienic.nego dia okresionych siosunkow
ekonomicznych jest wyrazem zaivsenia, zg pie-
nigdz wia-nie w wykrane] tormie naj skutecz-
nie] bedzie wykorzystany jako instrument go-
spouarki socjaiustycznej. ‘takze 1 pod 1lym
wzgledem zacnodzi zasadnicza réznica niedzy
gospodaiky socjaustyczng a sysiemaini pienigs
nynil pausiw Kapitalstycznyci. lozwoj rozii-
czen bezgotowkowych w Swiecie kapiialistycz-
nym jest wynikiem restrykeji siosowanych przy
emisji bilelow bankowyci; nabraty one wiasnie
tam najwicksze] populaindscl, gdzle sysiemy
emisy jne byiy najbardziej sziywne, mechanicz-
ne (Anghaj. i unkcje wykonywane przez rozli-
czenia bezgotowkowe i pienigdz gotowkowy nie
sg tam rozgraniczone, bo rozgraniczone by< nie
mogg. Frovlematyka obu toru obiegu pienigz-
nego catkowicie si¢ pokrywa. Zywioiowa prze-
micnnosc form obiegu pieniginego w poszcze-
goinych fazach cykiu koniuns.urainego po-
giepla kryzysy walutowe. W usiroju socjaii-
stycznym kazda z form obrotu p.enieznego jest
pudporzgdkowana celom gospuuargl planowe],
swiadomie wykorzystywana Jako narzgdzie tej

gospodarki; kazda z form ma wyznaczong sobie
funkcje.

Teoretyczny spér miedzy ~ekonomistami w
przedmiocie kwalifikacji rozliczen bezgotéwko-
wych w poréwnaniu z pienigdzem gotowkowym
nie jest oderwany od doswiadczen obrotu pie-
nieznego; ostateczne rozstrzygniecie bedzie wy-
razem uogodlnienia tych do$wiadczen. Niniejsze
uwagi nie sg probg wigczenia sie w ten spor.
Mozna jednak stwierdzic, ze poglad upatruja-
cy w rozliczeniach bezgotéwkowych forme za-

- stapienia w.asciwego, -gotowkowego pienigdza

operacjami kredytowymi, czyli kwestionujacy
w ten sposob niejako samoistnosé rozliczen ban-
kowych, nie podkresla wyraznej roznicy w
funkcjach, jakie kazda z form obrotu pienigz-
nego wykonuje, roznicy, ktéra w miare rozwo-
ju systemu pienigzno-rozliczeniowego: staje sig
coraz bardziej wyrazista. Z drugiej strony po-
glad ten, utrzymujac sie przy pojeciu natural-
nej jednorodnosci pienigdza, zabezpiecza przed
blednymi sugestiami, ktore moze wywola¢ po-
glad przeciwny — upatrujgcy w rozliczeniach
bankowych dzialanie odrebnego rodzaju pie-
nigdza, pienigdza depozytowo - bankowego. Su-
gestie te moga is¢ w kierunku zapoznania jed-
norodnoseci pienigdza jako kategorii ekonomicz-
nej, wykorzystywanej w roéznych formach za-
leznie od celow, ktore przy wspodiudziale pie-
nigdza majg by¢ osiagnigte.

Mieczystaw Karczmar

RAMOWY PLAN KONT DLA PRZEV.YSLU

Z dniem 1 stycznia 1953 r. weszly w zycie
nowe zasady racnunkowoscl przemys.owej, za-
warte w zarzgdzeniu ministra iinansow z dnia
16 pazdziernika 1961 r. w sprawie ramowego
planu kont dla prowadzonycn wediug zasad
rozrachunku gospodarczego paisiwowych
przedsigbiorstw przemysiu sredniego i wieik:e-
go na rok 19563 (Monitor Polskl INr A—86).

Nie ulega watpliwosci, ze system ksiegowy
kontrolowanych przez Bank pirzedsigbioisiw
stanowi przedmiot bezposrednicgo zaintereso-
wania aparalu Kkredy.owego. <Znajomosc tego
sysiemu jest Kkonieczna przy wykonywan'u
wszystkich czynnosci z zakresu kredylowania
i kuniroil przedsiebiorstw — poczawszy od
planowania kredyilowego, poprzez kreuyiowa-
. nie, konirole zauvezpieczcnia kredytow, kontro-
le biezgeg i kouczge na nastepae; kontroll sta-
nu IinansuWego preiedsiebioisiw — 1 stanow!
tym samym niecdzowny warunzk wlasciwego
speiniania obowigzkow cigzgcych na komorkacan
" kredyiowych.

Zadaniem niniejszego opracowania jest ogol-
ne scharakteryzowanie najistotniejszych zmian
w systemie rachunkowosci przemysiowej, jakie
wprowadza nowy ramowy pian kont w porow-
naniu z zasadami dotychiczas obowigzujacymi
oraz sprecyzowanie ptynacych st.d konsekwen-
cji dla systemu kredytowania i kontroli przed-

sigbiorstw,
) =

Przystepujac do charakterystyki najwazniej-
szych ryzwigzail nowego ramowego pi:anu kont
w przemysie, trzeba przede wszysikim zdaé
sobie sprawe z roli i pozyeji, jakg stanowi
obecna reforma planu kont w rozwoju rachun-
kowosel  przedsigblorsiw socjalistycznych w
Polsce. Rozpatrujgc powyzsze zagadaienie z te-
go punktu widzenia, uojdzie sie do wniosku, ze
nowy LpPK sianowi drugi elap reiormy rachun-
kowosci w Polsce na jej drodze do systemu w
peini dostosowanego do wymogoéw 1 potrzeb
gospodarki socjalistycznej. Plerwszym etapem
w tym zakresie byia zasadnicza relorma ra-
chunkowosci dokonana z dniem 1 stycznia
1950 r.,, w wyniku ktére] wprowadzony zostal
w zycie jednoiity plan kont (JrK).

Rachunkowos$e jest kategorig historyczna;
stad zasadniczo odmienna jest jej tres2 i forma
w ‘Ustroju kapitalistycznym i w ustroju socja-
listycznym. Kachunkowosé socjalistyczna, ktd-
ra wyrasta na bazie socjalistyeznych stosunkéw
produkeji, ma za zadanie peine odzwierciedle-
nie przebiegu procesdéw rozszerzonej reproduk-
cji socjalistycznej, zardwno w poszczegélnym
przedsiebiorstwie jak i w skali calej gospodar-
ki narodowej, stanowi zasadniczy instrument
planowego kierowania gospodarka narodows,

_Jjak réwniez jest istotnym elementem ochrony

wlasnosci spolecznej.

Pierwszy etap przeksztaleenia rachunkowosci
naszych przedsichiorstw, ktéry stanowil nie-
walpliwie zasadniczy przelom w rozwoju ra-

“
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chunkowosci- w Polsce, stworzyt tylko czescio-
‘wo warunki dla spelnienia tak pojetych zadan
rachunkowosci socjalistycznej. Reforma z roku
1950 1 wprowadzenie jednolitego planu kont
stworzyly podstawy dla prawidlowego ujecia
ksiegowego proceséw reprodukeji zardéwno
srodkéw trwatych jak i obrotowych. I dlatego
przyjete w jednolitym planie kont rozwigzania
ksiegowe w zakresie klasyfikacji i ewidencji
srodkoéw trwalych, ujecia amortyzacji Srodkéw
frwalych w jej trzech aspektach: ekonomicz-
nym, kalkulacyjnym i finansowym, rzeczowe-
go i finansowego wykonawstwa na odcinku
dzialalno$ci inwestycyjnej i kapitalnych remon-
tow, w zakresie funkcjonowania kont funduszu
statutowego, rozliczen z budzetem Panstwa,
z dostawcami i edbiorcami, w zakresie operacji
bankowych, rozrachunkéw publiczno - praw-
nych, rozrachunkéw wewnetrzno-branzowych,
wreszcie w zakresie klasyfikacji i ewidencji
srodkéw obrotowych — jako stanowiace trwa-
Iy dorobek w rozwoju rachunkowosci przedsie-
biorstw socjalistycznych — zostaly niemal bez
zmian przejete przez ramowy plan kont w roku
1953. '

Jednakze reforma rachunkowosci z r. 1950
nie rozwigzala zagadnienia rachunku kosztow
wiasnych, ktory zaréwno pod wzgledem mery-
torycznym, jak i formalnym opieral sie na roz-
wigzaniach planu kont z 1946 r., na rozwigza-
niach bardzo pracochlonnych, nie przystosowa-
nych do potrzeb i wymogow planowania i kon-
troli wykonania planu kosztéw wiasnych, dc
potrzeb kalkulacji i poglebionego rozrachunku
gospodarczego. 1 dlatego tez zasadnicza i naj-
istotniejsza zmiana, jakg wprowadza nowy ra-
mowy plan kont, dotyczy systemu ewidencii,
rozliczania i ksiegowego ujecia kosztow wila-
snych. :
~ Przeprowadzenie . reformy rachunkowosci
przedsiebiorstw socjalistycznych w Polsce w
dwoch etapach, a nie jetnorazowo, podykto-
wane zostalo koniecznoscig uprzedniego ustale-
nia wewnetrznej struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw panstwowych dostosowanej do
zasad poglebionego rozrachunku gospodarczego
(co nastgpito w praktyce dopiero w r. 1951),
jak rowniez koniecznoscia rewizji dotychczaso-
wych i opracowania nowych form dokumenta-
cji wewnetrzno-zaktadowej i jej obiegu, dosto-
sowanych do branzowych potrzeb kalkulacji
kosztow wlasnych. Nie jest przeto rzecza przy-
padku, ze-nowy ramowy plan kont dla przemy-
stu zostal ogloszony na przeszio rok przed je-
go wprowadzeniem w zycie; okres ten zostal
wykorzystany nie tylko dla opracowania bran-
zowych planéw kont, lecz przede wszystkim
dla stworzenia konkretnych warunkéw do
przejécia na nowy, catkowicie odmienny od do-
tychczasowego, system rachunku kosztéw wia-
snych, poprzez wypracowanie wlasciwych form
- dokumentacji fabrycznej i odpowiednich metod
kalkulacji kosztéw., Nie jest réwniez rzecza
‘przypadku, ze ramowy plan kont mégl by¢
wprewadzony w handlu o rok wezesniej, albo-
‘wiem nie pociggalo to za sobg koniecznoici
przeprowadzenia prac przygotowawczych w za-
kresie trudnej i skomplikowanej czesto proble-
matyki kalkulacji kosztow wlasnych.

& "
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Poréwnujac formalng konstrukcje nowego
ramowego planu kont z dotychczasowym jedno~
litym planem kont, rzucajg sie w oczy dwie
charakterystyczne zmiany, a mianowicie: zer-
wanie z ukladem dziesietnym i powazne zmniej-
szenie liczby kont. W miejsce dotychczasowych
okclo 300 kont ugrupowanych w 10 klasach
(od klasy 0 do klasy 9), mamy obecnie zaledwie
103 konta syntetyczne usystematyzowane w 17
tematycznie odrebnych rozdzialach. Tak po-
wazne zmniejszenie ilosci kont ksiegowych na-
stapilo przede wszystkim w rezultacie przesu-
niecia caiego szeregu kont szczegdlowych .do
urzadzen analitycznych (np. w zakresie kosz-
tow, kredytow bankowych), jak réwniez wsku-
tek skasowania szeregu kont pomocniczych
i zbednych obeunie kont przeniesien.

Dla wiasciwego uchwycenia istotnych zmian,
jakie zaszly w zakresie systemu rachunkowo-
sci przemystowej, wydaje sie eelowe przepro-
wadzenie analizy poszczegolnych rozdziatow
nowego planu kont w pordéwnaniu z dotychcza-
sowymi rozwiazaniami ksiegowymi poszczegol-
nych klas czy grup starego planu, czyli inny-
mi slowy — jak gdyby przetlumaczenie dotych-
czasowego JPK na jezyk nowego RPK.

Pierwsze trzy rozdzialy ramowego planu
kont (rozdzial I — érodki trwale, rozdzial II —
inwestycje i remonty kapitalne i rozdziat III —
fundusze wtlasne) stanowig odpowiednik do-
tycheczasowej klasy 0.

W zakresie ewidencji majatku trwatego
przedsiebiorstwa nie ma w zasadzie zadnych
zmian, poza jedynie wydzieleniem na odrebne
konto (002) wartosci zakonczonych inwestycji
w dzierzawionych obcych $rodkach trwalych
oraz ich umorzen (amortyzacja bezposrednia).
W ten sposob uzyskuje sie w odrebnej pozyceji
ksiegowej 1 sprawozdawczej wartosé netto
srodkéow trwalych zainwestowanych w obcych
obiektach, co jest wazne z tego wzgledu, ze po
uplywie terminu dzierzawy inwestycje wraz
z umorzeniem przejmuje wydzierzawiajacy.

W rozdziale II — inwestycje i remonty ka-
pitalne skoncentrowane sa wszystkie konta
zwigzane tematycznie z dzialalnoscig inwesty-
cyjnag i kapitalno - remontowsg przedsigbior-
stwa. W zwilazku z tym rozdzial ten obejmuje
nie tylko konta dawnej klasy 0, lecz takze nie-
ktére konta znajdujace sie dotychczas w klasie
1, jak np. rachunki bankowe srodkoéw na inwe-
stycje i kapitalne remonty, dostawcy w zakre-
sie inwestycji i kapitalnych remontéw itp. Za-
lozone w ramowym planie kont rozwigzania
ksiegowe w zakresie inwestycji wykonywanych
sposcbem gospodarczym antycypuja zmiane
obowiazujacych dotychezas przepisow dotyeza-
cych systemu ich. finansowania. Wprowadzenie
nowego zupelnie konta ,materiaty na inwesty-
cje’ (012) wskazuje na mozliwoé¢ bezposrednie-~
go finansowania niektérych, typowo inwesty-
cyjnych, materialéw wprost zé érodkéw inwe-
stycyjnych. Réwniez w zakresie szeregu innych
nakiadéw na inwestycje wykonywane sposo-
bem gospodarczym, RPK zaklada mozliwosé
bezposredniego finansowania ich ze Zrédel in-
westycyjnych (np. place wydzielonej brygady
robotniczej wraz ze skladkami na ubezpieczenia
spoteczne, ustugi cbcee). Jednakze w $wietle
ustalonych na r. 1953 zasad finansowahia inwe-
styeil wykonywanyeh sposobem gospodarczym,
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w mys$l ktérych utrzymany zostaje system zesz-
lorcezny w tym zakresie, powyzsze rozwijzania
ksiegowe nie bedg m;.aly na razie praktyczne-
go znaczenia.

* Rozdziat III ramowego planu kont obejmuje
konta rejestrujgce fundusz statutowy przedsiz-
biorstwa, rozliczenia z budzetem Pausiwa z ty-

- tuiu zyskow 1 sirat oraz z tytutu srodkow obro-

towycn jak rowniez odpisy dokonywane z zy-
skow "— stanowi zatem oupow1edmk dawnyd1
grup »fundusze® wiasne”, ,érodki otrzymane"

i ,,$rodki oddane‘. Odnosnie roziiczen z budze-
tem Panstwa nale;’zy zwrocié uwage, ze konta
rozdziaiu III (032, 033, 035, 036) funkcjonuja
jedynie w tych przedsiebiorstwach, ktore roz-
liczaja sie z budzetem bezposrednio. Natomaast
w przedsiebiorstwach rozliczajgeych sie po-
przez jednostki centralne — a jak wiadomo te-
go rodzaju przedsiebiorstw jest przewazajaca
wiekszo$§¢ — rozliczenia powyssze ksiggowane
sa na koncie 095 ,,Scentralizowane rozrachunki
z budzetem®. W bilansie jednakize przedsiz-
biorstwo ma obowiazek wykaza¢ omawiane roz-
liczenia w rozbiciu na poszczegéine tytutu we-
diug klasyfikacji zawartej w rozdziale III.

Odpowiednikiem dotychczasowej klasy 1
obejmujacej konta finansowe s3 rozdzialy
IV — X, przy czym w klasyfikacji tych kont
oraz zasadach ich funkcjonowania nie zaszly
powazniejsze zmiany. Na podkreslenie zastu-
gujg jedynie nastepujgce réznice:

a) konta kredytow bankowych (rozdzial V)
ograniczaja sie¢ tylko do grup kredytéw, pod-
czas gdy rozbicie kredytéw ponadnormatyw-
nych, inkasowych i innych na poszezegdlne ich
rodzaje zostaje przesuniete do kmegowosm ana-
litycznej; .

b) w zakresie rozliczen mkasowych z do-
stawcami i odbiorcami wprowadzone =zostato
rezbicie na naleznogei i zobowigzania nieprze-

‘terminowane i przeterminowane (konta 061

i 063 oraz 065 i 067), co z jednej strony daje
przedsiebiorstwu mozno$¢ poglehienia analizy
przebiegu rozliczen z dostawcami i odbiorcami,

-z drugiej za$ strony ulatwi uzgodnienie stanu

tych rozliczen z odpowiednimi portfelami i kar-
totekami bankowymi, jak rowniez zwiekszy
znacznie realnosé danych przedsiebiorstwa od-
nosnie stanu nieprzeterminowanych zobowig-
zann fakturowych podawanych w oswiadcze-
niach, a koniecznych dla ustalenia zabezpiecze-
nia kredytow finansujacych ponadnormatywne
zapasy materiatowe; -

¢) w zakresie rozrachunkéow wewnstrzno-

- branzowych (rozdziat VIII) nowoscig jest wpro-
. wadzenie odrebnego konta dla rozrachunkéw
(konto 091), :
- ktére reprezentuje w zakladach, ktérym wy-

z tytulu \wydzielonych $rodkéw

dzielono ¢rodki, ich fundusz statutowy, jak

. rowniez wyodrebnienie na oscbne konto scen-
~ tralizowanych

rozrachunkéw z  budzetem,
czym byla juz mowa wyzej.
Najistotniejsze zmiany, jakie zaszly w zakre-

sie kont dawnej klasy 1 dotycza klasyfikacji

& i zasad funkcjonowania kont rozliczeh miedzy-
- ‘okresowych (rozdzial X). Zmiany te wynikajg
- przede wszystkim z calkowicie odmiennych za-
* sad klasyfikacji, ewidencji i rozliczenia kosztéw
~ wlasnych, o czym bedzie mowa w dalszej cze-

‘niniejszego opracowania. Rozliczenia mie-
okresowe w ich nowym ujeciu ksiegowane

sg na trzech kontach, z ktérych kazde repre-
zentuje cdmienng tres¢ ekonomiczng. Na kon-
cie 111 ksieguje sie koszty poniesione w da-
nym okresie, 'a dotyczace okresow przysziych,
przy czym saldo tego konta moze by¢ tylko de-
betowe. Konto 112 rejestruje rezerwy na kosz-
ty przysziych okresdw, ktiore podlegajg rezer-
wowaniu z uwagi na ich nieréwnomierne wy-
stgpowanie w czasie oraz celem wiasciwego
ujecia kosztow dotyczacych danego okresu (np.
koszty urlopdw, depuiatow, remontéw plano-

- w0 - zapob.iegawczych); saldo tego konta moze

by badz debetowe (rozliczenia miedzyokreso-
we czynne), badz kredytowe (rozliczenia mie-
dzyokresowe bierne). Wreszcie konto 113 ewi-
dencjenuje dochody pobrane z gory, odnoszace
sie do okresow przysziych; saldo tego konta
moze byé tylko kreuytowe. Catkowicie nowym
rozwigzaniem w zakresie rozliczen miedzyokre-
sowym w stosunku do zasad jednolitego planu
kont jest wyeliminowanie z tych rozliczen na-
kiadow zaopatrzenia materialowego oraz na-
kiadow na wieksze remonty biezice.” Naklady
zacpatrzenia materialowego, w zmniejszonym
nieco zakresie, zostaly przerzucone do grupy
kont zapasow materiatowych, gdzie zwiekszaja
one wario$é tych zapaséw. Nakiady na remon-
ty biezace, cdnoszgce sie do przyszlych okre-
sow, aklywowane sg na odrebnym koncie 155
»Remonly biezgce”, Jednakie — co zasluguje
na podkreélenie — w bilansie wykazywane sj
Iacznie z innymi nakladami przysztych okresow
ksiggowanymi na kontach 111 i 142%).

Rozdzial XI ramowego planu kont przezna-
czony jest dla ewidencji zapaséw materiato-
wych; spelnia on zatem funkcje dotychczaso-
wej klasy 3. W zakresie klasyiikacji zapaséw
materia:owych przedsiebiorstwa nie zaszly po-
wazniejsze zmiany, poza wlgczeniem do tej gru-
py zapasow — cdpadkoéw i to zaréwno odpad-
kow materiatowych, tj. materialow, ktére utra-
city catkowicie swg pierwotng wartosé¢ uzytko-
wag wskutek zniszczenia lub uszkodzenia, jak
i odpadkéw powstalych w toku proceséw tech-
nolcgicznych (wedtug dotychczasowego planu
kont cdpadki wchodzily w sklad zapasdéw pro-
dukeyjnych przedsiebiorstwa i byly ewidencjo-
nowane w klasie 8).

Istotna natomiast zmiana w funkcjonowaniu
kont materialowych wystepuje na odcinku roz-
liczenia zakupu materialéw, kosztow zakupu
craz roznic wyceny wewngtrznej. Konto 131 —
»Rozliczenie faktur i materialow*, ktore prze-
znaczone jest dla ksiegowego ujecia powyzszych
on-racji, stanowi odpowiednik dotychezasowych
kont: \

300 — materialy i towary w drodze,

301 — zakup, N

302. — nak‘ady zwigzane z zaopatrze-
niem,

1910 — naklady zaopatrzema matemalo-&
wego.

Na koncie 121 ksiegowane sa po stronie d=-
betewej:

a) faktury za zakupione materialy,

*) Teqgo rodzaju przyklady laczenia w bilansie w jed-
nej pozycji sald zupelnie réznych kont ksiegowych i te-
mu podobne zjawiska stanowia jedna z cech charakte-
rystycznych nowego RPK, $wiadczacych o wyrainym

nodformalizowaniu” bilansu ksiggowego.
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- b) wszelkie koszty zwigzane z ich zakupem
i to zarowno wynikajace z uslug swiad-
czonych z zewnatrz (obcy transport, zwoz-
ka, wyladunek -itp.) jak i wynikajgce
z ustug wilasnych wydzialéw transporto-
wych i tym podobnych,

¢) debetowe roznice wyceny wewnetrznej,

powstale czy to w wyniku stosowania cen
planowych, czy tez przychodowania we-
diug wyceny wewnetrznej materiatlow nie-
- zafakturowanych.

Po stronie kredytowej tego konta ksieguje sie
natomiast:

a) warto$¢ materialow przyjetych do maga-

Zynu, '

b) kredytowe réinice wyceny wewnetrznej,

¢) koszty zakupu i rdéznice wyceny wew-

netrznej, dotyczace Wydanych z magazy-
nu materialow.

W ten sposéb — po przeniesieniu w koncu
okresu sprawozdawczego wartosci przyjetych
materialéw, na ktoére nie otrzymano faktur na
dobro konta 068 ,Dostawy niefakturowane"

(analogicznie jak dotycheczas) — saldo konta

121 (zawsze debetowe) reprezentuje wartosé
materialow w drodze, kosztow zakupu materia-
6w oraz roznic wyceny wewnetrznej, dotycza-
cych remanentu materiatow; jest ono wykazy-
wane w bilansie przedsiebiorstwa w trzech od-
rebnych, wymienionych wyzej, pozycjach, kto-
re na rowni z innymi sktadnikami zapaséw ma-
terialowych stanowié¢ moga przedmiot i zabez-
pieczenie kredytow na materialy.

Nalezy wreszcie zwroci¢é uwage na odmien-
ng nomenklature dotychczasowego konta ,to-
wary‘, ktore nosi obecnie nazwe ,,zapasy nie-
przemystowe* (konto 137). Jednakze tresé tego
konta nie ulegla zmianie i tak jak poprzednio
stuzy ono do ewidencji towaréw handlowych
obeej produkcji przeznaczonych na sprzedaz
badz do zuzycia w ramach gospodarki nieprze-
mystowej przedsiebiorstwa, jak rowniez dla
ewiderncji produktéw pracy gospodarki nieprze-
inystowej, o ile nie sg one zuzywane w proce-
sie produkcyjnym.

Znacznie glebsze zmiany anizeli w zakresie
ewidencji i klasyfikacji zapasow materialo-
wych — zaszly na odeinku ksiegowego ujecia
zapaséw produkcyjnych przedsiebiorstwa. For-
- malnym tego wyrazem jest fakt, ze konta do-
tychczasowej klasy 8 umiejscowione sa w trzech
roznych rozdzialach ramowego planu kont,
a mianowicie:

wyroby gotowge i ustugi zakonczone — W Y0Z-

dziale XIV,
potfabrykaty, produkeja w toku i ustugi nie-
zakonczone — w rozdziale XIII,

odpadki — w rozdziale XI.

Zmiany, jakie wprowadza nowy plan kont w
zakresie ewidencji zapaséw produkcyjnych
wyplywaja czesciowo z nowych zasad rachunku

osztow wiasnyech; znajduje to swodj wyraz w
miejscowieniu kont pétfabrykatéw i produk-
cji w toku w rozdziale XIII, przeznaczonym do
ksiegowego ujecia kosztéw przedsiebiorstwa.

Jednakze najistotniejsze — zwlaszcza z finan-
sowegc punktu widzenia — zmiany, jakie wpro-
wadza ramowy plan kont w tym zakresie, wy-
plywaja z nowego ujecia sprzedazy, czego kon-
sekwencja jest nieznane dotad konto ,,towary
wysiane i ustugi wykonane* (konto 179),

W mys$l dotychezasowych zasad rachunkowo-
§ci przemystowej, jako moment sprzedazy (re-

alizacji) traktowany byl moment fizycznego

wyjscia wyrobu z magazynu, a wigc z reguly
moment wysylki wyrobu. Konsekwencja tego
byt system ksiggowan polegajacy na tym, Ze na
kontach realizacji (kl. 9) ujeta byta — zarow-
no po cenie zbytu jak i po koszcie wlasnym —
warto$é wszystkich wyslanych w danym okre-
sie wzglednie wydanych z magazynu wyrobow
gotowych, bez wzgledu na to sczy zostaly one
w tymze okresie zafakturowane, czy tez nie.
Dla ksiegowego rozgraniczenia sprzedazy za-
fakturowanej od sprzedazy niezafakturowanej
istniatlo w jednolitym planie kont konto 139
»odbiorcy za faktury nie oddane do inkasa“,
ktorego saldo reprezentowalo anonimowe i nie
istniejace w rzeczywistosci ,,naleznoéci*’ przed-.
siebiorstwa po cenie zbytu od odbiorcow, kto-
rym towar wprawdzie sprzedano, ale sprzeda-
zy tej nie zafakturowano. System ten nie byt
stuszny, poniewaz z jednej strony wypaczal on
wlasciwy obraz wykonania planu realizacji
i zamiany towaru na pieniadz, a tym samym
i wykonania planu akumulacji, z drugiej za$
strony — przez wprowadzenie fikcyjnego akty-
wu ,,naleznosei od odbioreow za faktury nie od-
dane do inkasa*, nie ujetego w planie finanso-
wym — stwarzal powazne trudnosci w kredy-
{owaniu $rodkéw obrotowych i tym samym w
calej strukturze finansowej przedsiebiorstwa.
Wedlug zasad obecnie obowigzujgeych, jako
moment sprzedazy uwaza sie moment wyslania
faktury do inkasa lub bezposrednio do odbior-
cy (przy rozliczeniach pozainkasowych), a wigc
moment wezwania nabywecy do uiszczenia na-
leznosci *). Konsekwencjg tego jest system
ewidencji polegajacy na tym, Ze ksiggowania
na kontach sprzedazy (rozdzial XVI) dokony-
wane sa dopiero po wystawieniu faktury i zto-
zeniu jej do inkasa (lub wyslaniu jej bezpo-
$rednio do odbiorcy), zas wyroby, ktére fizycz-
nie wyszly z magazynu, a nie zostaly jeszcze
sprzedane, zostajg przeksiegowane po plano-
wym koszcie wlasnym na odrebne konto 179 —
»Towary wystane i ustugi wykonane". Saldo
konta 179 — w przeciwienstwie do dotychcza-
sowego konta 139 — reprezentuje realny aktyw
przedsiebiorstw, ktéry w planie finansowym
na r. 1953 zostaje objety odrebnym normaty-
wem w granicach prawidlowego trzydniowego
cyklu fakturowania i ktéry moze tym samym
w uzasadnionych przypadkach stanowié przed-
miot i zabezpieczenie bankowego kredytu po-
nadnormatywnego. Roéwnoczeénie znika z na-
szego slownika finansowego nazwa ,,sprzedaz
niefakturowana", tak czesto uzywana w latach
ubieglych. albowiem zmiana w dotychczasowym
ujeciu realizacii przesadza o tym, ze sprzedaz
towaru nie moze nastapm przed jego zafakturo-

‘waniem. r

Nowym trozwiazaniem ramowego planu kont
w zakresie ewidencii produktéw pracy przed-
siebiorstwa jest réwniez wprowadzenie odreb-
nego konta ,Towary w sieci handlowej" dla
ewidencji wyrobéw wlasnej produkeji przezna-
czonych do sprzedazy we wlasnych punktach

*) Nalezy zwréci¢c uwage, ze w przedsigbiorstwach
przemvystowych Zwiazku Radzieckiego, jako moment
sprzedazy traktuje sig mnment zainkasowania naleino-
fei od odbiorcy,
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sprzedazy, takich jak np. sklepy przyfabrycz-
ne, sklepy wzorcowe, kioski (konto 175/176).
Odpowiednikiem klasy 9 jednolitego planu
kont w znacznie zmniejszonym rozmiarze jest
rozdzial XVI RPK przeznaczony do ewidencji
sprzedazy wyrobow, uslug i materiatéw przed-
siebiorstwa, przy czym funkcjonowanie po-
szczegolnych kont tego rozdzialu wynika z no-
wego ujecia momentu sprzedazy, o czym byla
mowa wyzej. Powazne zmniejszenie ilosci kont
rejestrujacych sprzedaz bylo mozliwe dzieki
zlikwidowaniu szeregu kont przeniesien, ktore
staly sie zbedne w zwiazku z nowym ujeciem
ksiegowym kosztow wlasnych, jak rowniez
przez skoncentrowanie na jednym koncie war-
tosSci sprzedazy po cenie sprzedaznej i po kosz-
cie wlasnym. Zapisy na kontach sprzedazy sta-
nowia bezpoérednia podstawe dla ustalenia

ostatecznego wyniku uzyskanego na sprzedazy

poszezegdlnych grup $rodkéw obrotowygh (wy-
robéw, ustug, materialéw). Nowym rdéwniez
rozwigzaniem jest wyodrebnienie ksiegowe
kosztow zwigzanych ze sprzedazg (koszty sktad-
nic, transportu, ekspedycji, reklamy itp.), kté-
re wraz z podatkiem obrotowym i podatkiem
.od operacji nietowarowych objete sg rozdzia-
lem XV.

Funkcje dotychczasowej klasy 2 jednolitego
planu kont, obejmujgcej konta strat i zyskow
nadzwyczajnych oraz nakladéw i dochodéw po-
zazakladowych, spelniaja w ramowym planie
kont dwa konta, a mianowicie:

konto 167 w rozdziale XIII — , Gospodarka

nieprzemystowa',

konto 201 w rozdziale XVII — ,,Straty i zy-

ski‘,

Konto 167 o charakterze zapasowo - wyniko-
wym stuzy do syntetycznej ewidencji nakladow
i dochodéw zwigzanych z prowadzeniem przez
przedsiebiorstwo gospodarki nieprzemyslowej,
jak np. przyfabrycznej gospodarki rolnej, ho-
dowlanej, mieszkaniowej, zywienia zbiorowego
itp. Ewentualny wynik na dziatalno$ci nieprze-
myslowe]j przenoszony jest na konto ,,Straty
i zyski, gdzie zwieksza on lub zmniejsza rezul-
tat na dzialalnosci przemystowej (operacyjnej),
za$ saldo konta 167, wykazywane w bilansie,
reprezentuje warto$é remanentéw robot lub
produkeji nieprzemystowej w toku.

Konto 201 — ,,Straty i zyski“ w tym sensie
spelnia czesciowo funkcje dotychczasowej kla-
sy 2, ze zbiera -ono miedzy innymi straty i zy-

ski nie wliczane do kosztow produkcji badz.

sprzedazy (w dotychczasowej terminologii —
straty i zyski nadzwyczajne). Zasadnicza jed-
‘nak rola konta 201 polega na tym, ze zbiera ono
‘w ostatecznym efekcie wszelkie wyniki dzialal-
no$ci gospodarczej przedsiebiorstwa, zaréwno
przemystowej jak i nieprzemystowej. Ostatecz-
ne saldo konta 201, wykazywane w bilansie, re-
‘prezentuje zysk lub strate netto przedsiebior-
stwa, czym stanowi ono odpowiednik dotych-
czasowej podgrupy 089 — »Wynik dzialalno$ci

rzedsiebiorstwa‘,
s -

bty i >

Jak wspommano na wstepie, najbardziej
istotne zmiany wprowadzone przez nowy ramo-
wy plan kont do systemu ksiegowego przedsie-
biorstwa, zaréwno w zakresie jego tresci ekono-
micznej jak i ukladu formalnego, dotyczg ksig-

nu  kosztéw wlasnych produkeiji
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gowego ujecia kosztéw wlasnych. Szczuple ra-
my niniejszego artykutu nie pozwalajg na gleb-
sze zanalizowanie w szczegolach calej proble-
matyki ksiegowoéci kosztow wlasnyeh przed-
siebiorstwa; temat ten mogtby by¢ przedmiotem
zupelnie odrebnego opracowania. Niemniej jed-
nak, dia syntetycznego ujecia nowych zasad ra-
chunkowosci przemystowej, jest rzecza koniecz-
ng chocby ogoélne scharakteryzowanie obecnego
svs‘tel au rachunku kosztéw wlasnych w poréw-
naniu z zasadami poprzednio obowigzujacymi.
W mysl zasad jednolitego planu kont, kosz-
ty wilasne ujete byly w ksiegowosci przedsie-
biorstwa co najmniej w dwdch przekrojach: w
przekroju rodzajowym, tj. wedlug poszczegdl-
nych rodzajéow kosztéw (klasa 4) oraz w prze-
kroju kalkulacyjnym, tj. wedlug poszczegdl-
nych zakreséw dzialalnosci przedsiebiorstwa
czyli nosnikéw kosztéw (klasa 7), gdzie byly
one ugrupowane wedlug typowego schematu
kalkulacji kosztu jednostkowego. W zwiazku
z tym, calo$¢ ksiegowan w zakresie kosztow

wlasnych przebiegala w dwdch co najmniej eta-

pach.

‘W pierwszym etapie nastepowalo ksiegowa-
nie rodzajowo prostych elementéw kosztow, ta-
kich np. jak zuzycie materialow, robocizna,

' pensje, uslugi obce, amortyzacja — w ciezar

klasy 4. Najbardziej charakterystyczng cechg
rodzajowego ukladu kosztéw jest to, ze poszcze-
goélne zaewidencjonowane rodzaje kesztéw do-
tycza catoksztattu dzialalnosei przedsiebiorstwa.
Jezeli np. znajdujemy w tym ujeciu kosztéw
pozycije zuzycia materialéw, to reprezentuje
ona globalng warto$é zuzytych w danym okre-
sie materiatbw w calym przedsiebiorstwie, na-
tomiast nie jest wiadome, jakiej dziedziny dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa zuzycie to dotyczylo,
jak réwniez, w jakiej komorce organizacyjnej
przedsiebiorstwa ono powstato.

Uktad rodzajowy kosztow jest wazny 'przede
wszystkim z punktu widzenia oceny calej dzia-
talnosei przedsiebiorstwa w jej wyrazie koszto-
wym, jak réwniez z uwagi na powigzanie pla-
nu kosztéw z planem zatrudnienia i plac, z pla-
nem zaopatrzenia, a takze z planem finanso-
wym (potrzeby finansowe przedsiebiorstwa do-
tycza caloksztaltu jego dzialalnoSei gospodar-
czej). Nadto, w skali calej gospodarki narodo-
wej, uklad rodzajowy kosztéow stanowi podsta-
we dla planowania i statystyki dochodu naro-
dowego. Jednakze uklad rodzajowy iest nie wy-
starczajacy dla ustalenia kosztu jednostkowego
poszezegdlnych produktéw pracy przedsiebior-
stwa, dla planowania i kontroli wykonania pla-
towarowej
i globalnei, jak i planu obnizenia kosztéw wla-
snych. Z tego tez wzgledu, w celu przejécia od
uktadu rodzajowego kosztéw do ukladu kalku-

lacyjnego, ktéry by czynit zado$é wymienio-

nym wyzej zadaniom rachunku kosztéw wla-

snych — konieczne bylo odvowiednie prze-

ksztatcenie kosztéw rodzajowych.
Przeksztaleenie kosztéw z ukladu rodzajowe-

go na uktad kalkulacyiny dokonywane bylo

zazwyczaj w sposéb pozaksiegowy, za pomocg
arkusza rozliczeniowego i arkusza kalkulacyj-
nego. W arkuszu rozliczeniowym caly material
ksiegowy klasy 4 podlegal rozbiciu na miejsca
powstania kosztéw przy jednoczesnym wyod-
rebnieniu  kosztéw bezposrednio odnoszonych

i fé«wm
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na poszezegblne produkty pracy (koszty bezpo-
srednie). W ten spostb uzyskiwalo sie od siro-
ny kosztéw wazny . instrument kontroli- pracy
poszczegdlnych komorek organizacyjnych
przedsiebiorstwa, jak réwniez podstawe dla do-
liczenia kosztéw wydzialowych 1 ogoélnofa-
brycznych przy kalkulacji kosztu jednostkowe-
go. W arkuszu kalkulacyjnym nastepowalo dru-
gie przeksztalcenie kosztow z przekroju miejsec
ich powstania na uklad kalkulacyjny — i do-
piero na tej podstawie moglo nastapi¢ przeksie-
gowanie kosztéw z klasy 4 do klasy 7 (II etap
ksiegowan). Dalszag konsekwencja tego syste-
mu bylo przeksiegowanie skalkulowanych kosz-
tow poszczegdlnych produktéw pracy w cigzar
klasy 8, natomiast koszty nie zwigzane z dzia-
talnoscia przemystows przedsiebiorstwa (np.
koszty robét kapitalnych wykonywanych spo-
sobem gospodarczym, dzialalnosci pozazaklado-
wej, demontazy i rozbiérek), koszty, ktére nie
daly efektu gospodarczego (np. braki, przesto-
je) oraz koszty dotyczace przysziych okreséw —
podlegaly przeksiegowaniu poprzez klase 9 na
wladciwe konta klas 0, 1, 2. Wreszcie koszty
dotyczace przyszlych okres6w podlegaly po-
nownemu, wtérnemu ksiegowaniu na ciezar
klasy 4 i wtornemu rozliczaniu w nastepnych
okresach wedlug opisanego wyzej systemu.

Wedtug zasad nowego ramowego planu kont,
w ksiegowoéci syntetycznej przedsiebiorstwa
wystepuie tylko jeden uklad kosztéw — uklad
kalkulacyiny, zawarty w rozdziale XITI, ktory
stanowi tym samym w orzvblizeniu odnowied-
nik dawnej klasy 7 JPK. Natomiast koszty w
przekroju rodzajowvm oraz w przekroju mieisc
ich powstania zostaly przesuniete do urzadzen
analitycznych.

Istota noweso systemu ksiegowoéei kosztow
wlasnych polega na tym, 7e wszystkie powsta-
le w obrebie przedsiebiorstwa koszty sg ksie-
gowane na nodstawie dokumentsw pierwntnvch
beznnérednio w ciezar poszezeghlnych dziedzin
dziatalnoéci przedsiebiorstwa, a w szczegdlno-
$ci odnoszone sa worost — a wiec bez unrzed-
* niego systematyzowania ich w przekroiu ro-
dzajowym — w ciezar kont kosztéw produkeii.
Postawowa role svnelniaja tutaj nastepujgce
konta rozdziatu XTII:

151 — Produkcia podstawowa,
153 — Produkecja nomocnicza,
* 158 — Koszty wydziatowe,
159 — Knszty ogdlnofabryezne,
165 — Wykonanie nlanu kosztéw wla-
snych produkeii towarowei.

Funkcionowanie wy7ei wymienionych kont
przedstawia sie w najogélniejszym zarysie w
spos6éb nastepuiacy:

Koszty bezposS§rednie (tj. ta-
kie, ktore mozna na podstawie dokumentéw
pierwotnych odnieéé bezpoérednio na dany wy-
réb) ksiegnwane sa wprost w ciezar wladciwych
kont produkeji (podstawowej — 151, lub po-
mocniczej — 153). Koszty posdred-
nie.powstale w obrebie wy-
dziatow podstawowych, tj wy-
dzialow wytwarzajacych podstawowe produkty
pracy przedsiebiorstwa, ksiegowane sa w cie-
zar konta produkeji podstawowej po uprzednim
zgrupowaniu ich na kontach kosztéw wydzia-
fowych (158) i ogélnofabrycznych (159), za$
koszty poSrednie powstale

w obrebie wydzialéw pomoe-

niczych —- cdnoszone sa wprost na kon-
to produkeji pomocniczej. Ksiegowos$é anali-
tyczna do konta produkeji pcdstawowej powin-
na byé¢ prowadzona wediug poszezegélnych zle-
cen produkcyjnych, wyrobéw lub grup asorty-
mentowych, za$ analityka do kont produkeji
pomocniczej, kosztow wydzialowych i kosztow
ogoélno-fabrycznych powinna by¢ prowadzona
w przekroju poszczegélnych wydzialéw (pod-
stawowych i pomocniczych) tj. wedlug miejsc
powstania kosztéw, a w ramach wydzialbw —
z podzialem na poszezegdlne pozycje kosztow,
obowigzujace przy planowaniu i sprawozdaw-
czodci. Koszty produkeji towarowej, ustalone
na podstawie skalkulowanego fabrycznego
kosztu wlasnego poszezegblnych wyrobow,
przenoszone sa nastepnie z konta produkeji
podstawowej i ewentualnie pomocniczej na
konto 165 — ,,Wykonanie planu kosztéw wila-
snych brodukcji towarowej*. Konto 165, ktére
funkcjonuje zreszta na tych samych zasadach,
co analogiczna grupa kont 79 jednolitego planu
kont, spelnia bardzo wazng role z punktu wi-
dzenia kontroli wykonania planu kosztéw pro-
dukcii towarowej, poniewaz rejesfruje ono
wszelkie odchylenia kosztu rzeczywistego w
stosunku do kosztu planowanego. Wykazywa-
ne w bilansie salda kont produkecji podstawo-
wej i pomoeniczej reprezentuja wartoéé pro-
dukeji w toku na ultimo poszczegdlnych okre-
séw sprawozdawczych.

Jak widaé z powyzszych, szkicowych zresz-
ta uwag, nowy system rachunku kosztow wia-
snych jest znacznie prostszy i mniej praco-
chlonny od systemu poprzednio obowigzujace-
go. Odnowiada on w znacznie wiekszym stop-
niu istniejgecym wymogom w zakresie plano-
wania kosztéw wlasnych produkceii oraz kontro-
li wykonania ustalonych planem zadan ich
ohnizenia. Nadto stwarza on realne pndstawy
dla przyspieszenia prac w zakresie kalkulacji
kosztéw i skrocenia termindw sprawozdawczo-
$ci finansowei. Trzeba jednak zdawa® sobie
sprawe, ze podstawowymi warunkami dla pra-
widlowei realizacji tego systemu sa: uresulo-
wana struktura oreanizacyina przedsiebior-
stwa. posiadanie peln=j dokumentacii fabrycz-
nei i wlasciwe zorganizowanie jeji obierru oraz
istnienie wyoracowanych metod kalkulacji
kosztow, przystosnwanych do specyfiki branzo-

wej przedsiebiorstwa.
*

* *

Na koniec naszych rozwazan nalezy zastano-
wi¢ sie i sprecyzowa? ezy i w jakim stopniu no-
we zasady rachunkowoéci przemystowej, wpro-
wadzone w zycie ramowym planem kont, rzu-
tuia na system kredytowania i kontroli przed-
siebiorstw przemvstowych, a tym samym i in-
nych galezi sosnndarki narodoweij, kontrolowa-
nych przez NBP, w ktérych wonrowadzono ana-

logiczne do przemyslowego plany kont.

Jak stwierdzono na wstepis, 7zssadnicza re-

forma rachunkowosci dotyezy odeinka kosztéw

wtasnych, podezas gdy rozwiazania z zakresu
ksiegowego ujecia reprodukeii “érodkéw trwa-
tych i obrotowyrh oraz zrédel ich pokrycia —

pozostaly na og6l niezmienione; wprowadzone '

w tei mierze zmiany sprowadzaja sie w swej
wiekszos$ei do. strony formalnej. Stad nasuwa

1
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sie logiczny wniosek, ze konsekwencje, plyna-

ce z reformy planu kont, w niewielkim tylko

stopniu rzutujg na zasady naszego systemu kre-
dytowego, ktérege domena-jest wiasnie zagad-
nienie ¢rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa
i zZrédet ich sfinansowania. Potwierdza to zresz-
ta zarzadzenie Prezesa Banku z konca grudnia
1952 r. — ktore, w zwigzku z wejsSciem w zycie
ramowych planéw kont, wprowadza do instruk-
cji kredytowej nieznaczne zmiany o charakte-
fze raczej porzadkowym.

Wplyw ramowego planu kont na przepisy
kredytowe sprowadza sie w zasadzie wylacznie
do pewnych przesunie¢ w zakresie klasyfikacji
érodkéw obrotowych i zwigzanych z tym powig-
zan z poszczegdlnymi kredytami i dotyczy w
gruncie rzeczy trzech zagadnien, a mianowi-
cie:

a) przesuniecia odpadkéw do zapaséow mate-

rialowych,

b) nowego ujecia kosztéw zaopatrzenia ma-
terialowego i réznic wyceny wewnefrzne;j
materialow,

¢) wornwadzenia konta ,Towary wyslane
i ustugi wykonane“, w zwiazku z nowym
ujeciem realizacji. -

Jeéli chodzi o przesuniecie odpadkow do za-

‘paséw materialowych, to ma to jedynie ten
-ckutek, ze zZrédtem kredytowania ponadnorma-
tywnveh zavaséw odpadkéw w przemysle jest
-obecnie kredyt na zapasy materialowe (i odpo-
wiednio kredyt na nadzwyczaine potrzeby) za-
-miast dotychezasowych kredytéw na wyroby
gotowe. Nalezy iednak zwrocié uwage, ze obec-
nie aktvw odvadki obeimuje réwniez odvadki
materialowe (a nie tvlko odpadki powstale W
toku procesdw technologicznych), ti. materialy,
ktére utracity catkowicie swa pierwotna war-
tos¢é uzytkowa wskutek zniszezenia lub uszko-
dzenia. Zatem w-wielu przypadkich moga to
bvé materiaty kwalifikowane ijako maltowarto-
geinwe lub bezwartoéciowe, ktore w zasadzie
podlegaja wylaczeniu spod kredytowania.

Nowe ujecie kosztéw zaovatrzenia materia-
towego pociaga za soba przesuniecie ich do za-
paséw materialowveh przedsiebiorstwa i w kon-
sekweneii — kredvtowanie ich kredvtami na
materialy zamiast kredytami‘na naklady przy-
sztych okresow. iak to mialo mieisce w r. 1952.
Powoduie to z kolei powazne uproszczenie tech-
niki overnwania kredytami na naklady przy-
“szhtych okreséw, z uwaei na fo. ze odnada ko-
“niecznosé proporcionalnego dzielenia tej czesei
“ponadnormatywnveh  nakladéw  przyszlych
okresdw, ktora odnosila sie do kosziéw zaopa-
trzenia materialowego, na celowe, inne i wy-

laczone — rownolegle do analosicznego no-
“dziatu w zakresie zanaséw materiatowych. Po-
~zwolito to w konsekwencii na zrezygnowanie
ze snecvfikacii nakladéw przvszlych okreséw
w ofwiadezeniu 'C—6. Aktywowane koszty za-
‘opatrzenia materialoweco (obecna nazwa —
" koszty zakupu), jako nierozerwalnie zwiazane
z remanentem zanaséw materialowych, powiek-
szaia od 1.I. 1953 r. warto$é tych zavnaséw, w
zwigzku 7 ezym stanowia one na rdwni z inny-
mi skladnikami zapaséw materialowych ele-
ment zabezpieczenia kredytéw na materiaty.

Elementem skladowym zabezpieczenia kre-
“dytow finansuiacych zapasy ‘materialowe sa
~obecnie - réwniez Tdznice wyceny wewnetrznej

odnoszace sie do remanentu materialdéw — roz-
nice dodatnie w sensie zwiekszajacym to zabez-
pieczenie, za$ rdéznice ujemne w sensie po-
mniejszajgcym. W starym systemie ksiegowym
problem ten nie wystepowal, poniewaz dodat-
nie réznice wyceny wewnetrznej przerzucane
byly w koncu miesigeca w ciezar kosztow, zas
roznice ujemne podlegaly skompensowaniu
z laczng kwota zapaséw™ materialowych.
Wprowadzenie konta , Towary wyslane
i ustugi wykonane” ma ten skutek dla syste-
mu kredytowego, ze ewentualne stany ponad-
normatywne zapaséw ewidencjonowanych na
tym koncie, wynikajace np. z przekroczenia
planu sprzedazy, moga byé przedmiotem kredy-
tow finansujacych wyroby gotowe — na roéw-
niz zapasami wyrob6w na skladzie. Rzecz oczy-

‘wista, Ze nie mozna. kredytowaé ponadnorma-

tywnych zapasow towaréw wyslanych, wynika-
jacych z opdznien i zaleglo$ei w fakturowaniu
czy skladaniu faktur na inkaso.

Ponizsze zestawienie ilustruje powiazania
poszezegdlnych ponadnormatywnych kredytéw
bankowych 2z odpowiadajgecymi im kontami
¢érodkow obrotowych wedlug nowego RPK:

1) Kredyty finansujace ponadnormatywne za-
pasy materialowe.

Konto 123 — Materialy podstawowe.

Konto 125 — Materialy pomocnicze.

Konto 126 — Paliwo.

Konto 132 — Opakowania. '

Konto 127 — Cze$ci zapasowe maszyn i urza-
dzen.

Konto 128/129 — Przedmioty metrwale

Konto 131 — Materialy w przerobie.

Konto 121 — Rozliczenie faktur i materia-
6w — Materialy w drodze.

Konto 121 — Rozliezenie faktur i materia-

22 6w — Koszty zakupu.

Konto 121 — Rozliczenie faktur i materia-
low — Roznice wyceny wew-
netrznei.

Konto 135 — Odpadki.

Konto 138— Inwentarz zywy.

2) Kredyty finansujace ponadnormatywne za-
pasy wyrobéw gotowych.

Konto 171/172 — Wyroby gotowe.

Konto 175/176 — Towary w sieci handlowej.

Konto 179/172 — Towary wyslane i ushugi
wykonane.

3) Kredyty finansuiace ponadnormatvvwne za-
pasy wyrobow polgotowych i produkeji w to-
ku.

Konto 152 — Pétfabryvkaty.

Konto 151 — Produkeia podstatvowa.

Konto 153 — Produkecia pomocnicza.
Konto 167 — Gospodarka nieprzemyslowa.

4) Kredvty finansujaces ponadnormatywne za-
pasy towarow. i

Konto 137 — Zapasy nieprzemyslowe.

5) Kredyty fmnnsmaﬂ- ponadnormatywne na-
klady przyszlych okresow.

Konto 111 — Naklady przyszlveh okreséw.
Konto 112 — Rezerwa na wydatk1 przyszlyeh
okresow, . -

#
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Konto 155 — Remontv biezace.
Konto 183 — Inne koszty sprzedazy.

Na koniec wreszcie trzeba wspomnieé slow
pare o wplywie ramowego planu kont na sy-
stem kontroli bankowej, a w szczegdlnos$cei na-
stepnej kontroli stanu finansowego. Wplyw ten
ma znaczenie czysto formalne i jest rezultatem
wprowadzenia w r. 1953 nowych wzoréw spra-
wozdawczosci finansowej przedsicbiorstw prze-
mystowych, dostosowanych do RPK. Najwaz-
hiejsze zmiany w zakresie sprawozdawczosci
finansowej sprowadzaja sie do skasowania ra-
chunku wynikéw 1 zastgpienia go snrawozda-
niem o stratach i zyskach oraz sprawozdaniem
z wvkonania nlanu sprzedazy, jak rdwniez do
zuoelnej nprzebudowy dotychezasowej sprawo-
zdaweczosei z zakresu kosztéw wlasnych. Nato-
miast podstawowy instrument bankowej kon-
troli nastepnej — bilans — w niewielkim stop-
nin odbiega od uk'adu zeszlorocznego, co po-
zwala na utrzymanie w zasadzie nodstawowych
metnd bankowei kontroli nastennei. Ewentual-
ne réznice, iakie w tym zakresie wystania. be-
da raczej mialy charakter czysto techniczny.
Nalezv_ jedvnie zwrdarcié w tym mieisen uwaoe,
ze wobee odmiannych zasad rachunku kosztéw
wtasnveh odnada mo?nnéé ustalenia na nndsta-
wie danveh ksiepowveh wartnéei nrawidlowe-
go unieruchomienia funduszéw ohrotowych w
inwestvciach wvkonvwanveh spnschem gosno-
darczym — en bylo dotychezas mozliwe w onar-
tiu. o wvnikaiare z zaniséw ksiecowych dane
rachunku wvnikéw. Obecnie ustalenie wvmie-
hionej pozycji bedzie mozliwe wylacznie na

podstawie statystycznych materialow zawar-
tych w danych uzupelniajacych do bilansu.

L]
L ] L] |

Wprowadzenie w Zycie ramowego planu
kont dla przemystu, opartego na wzerach i do-
éwiadezeniach Zwigzku Radzieckiego, stanowi
powazny krok naprzéd w rozwoju rachunkowo-
Sci przedsiebiorstw socjalistycznych w Polsce.
Niezaleznie od innych momentéw, ktére bytly
pokrétce omowione w niniejszym ovpracowaniu,
ramowy plan kont stwarza realna baze dla po-
waznego skrécenia terminéw sprawozdawczo-
$ci finansowej przedsiebiorstw.

Ze stwierdzenia tego plyng wazne i istotne
dla pracy aparatu kredytowego wnioski. Nie
ulega bowiem watpliwosei, ze byé moze w nie-
dalekiej juz przyszloSci sorawozdawcezosé fi-
nansowa przedsiebiorstw stanie sie — analo-
gicznie jak w Zwiazku Radzieckim — gléwnym
i zasadniczym instrumentem wszystkich rodza-
iéw i form bankowei kontroli przedsiebiorstw.
Dlatego tez wydaije sie, ze kwestie opanowania
przez personel kredytowv zasad rachunkowosei
przemvstoweij, odoowiedniego wvszkolenia w
zakresie ramowego planu kont. zblizenia sie do
zagadnien ksiegowych przedsiebiorstwa., czy
wreszeie ueruntowania i poglebienia umiejet-
no¢ei z zakresu analizy sorawozdan finanso-
wych — staig sie problemami pierwszonlano-
wymi z punktu widzenia wta‘ciwego wykony-
wania przez Bank funkeii kredytowania i kon-
troli gospodarki narodowej.

M. L. Kostowski

ANALIZA METOD I WYNIKOW AKCJI WYROWNAWCZYCH BANKU

Wyniki ostatniej akeji wyréwnawczej prze-
terminowanych nalezno$ci i zobowigzan faktu-
rowych ocenia sie powszechnie, zwlaszcza przez
aparat terenowy Banku, jako niezbyt zadowa-
lajace. Sprobujmy je zatem zanalizowaé.

Przede wszystkim trzeba pamietaé o zaloze-
niu akcji, ktére stawialo jej za cel wyr 6 w-
nanie jedynie tych ptatno-
§ci, ktéore staty sie zalegty-
mi wskutek przyczyn ,wtor-
n vy ¢ h'. Zagadnienia stusznosci tej podsta-
wowej tezy dotychezasowych naszych akeji
wyréwnawcezych nie bedziemy tutaj omawiag,

_gdyz bylo to juz przedmiotem wielu opracowan

i artykuléow ).

Z gbéry wikc nalezy liczyé sie z tym, przy
akcjach opartych na takim zalozeniu, ze tylko
cze$é przeterminowanych naleznoéci i zobowig-
zan zostanie wyréwnana i ze nadal pozostang
znaczne zalegloSci z uwagi na to, ze likwidacji
ulegaja te zobowigzania przed-
siebiorstwa, ktére majag po-
k.r ycie w jego naleznosciach. Bank bo-
wiem nie chce dopuscié do takiej sytuacji, ze-
by kredyt, ktérego udzieli na pokrycie sald de-

1) Ostatnio w artykule pt ,Zagadnienie przetermi-
nowanych zobowiazan i naleinoéci fakturowych” —
Wiadomosci NBP Nr. 12/1952

betowych rachunkéw - kompensacyinych, nie
miat pelneco pokrycia w przeterminowanych
naleznosciach.

Zeby méc zatem wladciwie ocenié wyniki
ostatniej akeji wyréwnaweczej nalezaloby po-
rownaé sume splaconych zohowiazan z suma,
jaka teoretycznie na podstawie zasad akeji wy-
rownawcezei powinna ulec kompensacie. Byla
nia wynadkowa, wynikajgca z zestawienia —
dla kazdego przedsiebiorstwa — brzetermino-
wanych zobowigzan i prawdtowo obliczonei gér-
nej graniev komnensaty. Tvlko wiec niedociag-
nircia oddzialtéw i przedsiebiorstw w ustaleniu
gérnei pranicy komvensaty oraz w innych
czynnoéciach overacyinych - mogg $§wiadezyé
o uiemnych wynikach akeii, poza tym jej re-
zultat musial byé w zasadzie zalezny od sto-
sunku- pomiedzy stanami przeterminowanych
nale’noéei i zobowigzah w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach.

Dlatego tez z samego pordwnania standw
z dnia 31 pazdziernika i 20 listopada nie moZna
wyeiaonaé wlasciwych wnioskéw co do wyni-
kéw akeji.

Przede wszystkim nie mo7zna pomiiaé faktu,
ze stany na dzieh 31 pazdziernika byly juz w
duzym stopniu obnizone dzieki prowadzonej
przez Bank w trzecim kwartale ub. r. akeji do-
kredytowania  przedsigbiorstw i udzielania
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przejsSciowej pomocy w formie kredytu na
przeterminowane naleznosci fakturowe niekté-
rym organizacjom gospodarczym. Zadiuzenie
z tytulu tego kredytu zostaio sptacone w okre-
sie akeji listopadowej w ramach gornej gra-
nicy kompensaty ustalanej dla kazdego przed-
siebiorstwa i dlatego suma spilaconych w dro-
dze kompensaty zobowigzan byfa mniejsza o tg
sume zobowigzan, ktéra =zostata uregulowana
przed akecja wyrownawczg z kredytu na prze-
terminowane naleznosci fakturowe.

Analizujge wiee wyniki akeji wyréwnawczej
nalezy rownoczesnie tgczy¢ je z wynikami akcji
kredytowej prowadzonej w trzecim kwartale,
a zatem stany na 20 listopada poréwnywaé ze
stanami na 30 czerwca ub. r: tj. sprzed okresu,
w ktorym Bank zaczgl podejmowac Srodki w
celu likwidacji przeterminowanych naleznosci
i zobowigzan fakturowyeh.

W Swietle wskaznikéow wyliczonych na pod-
stawie céntralnej statystyki Banku, proces li-
kwidacji nadmiernych stanéw przeterminowa-

nych naleznosci i zobowigzan fakturowych -

przedstawial sie nastepujaco:

30. VL 31X 20. XL | 30. XI.
naleznoéci 100 71 51 61
zobowigzania 100 70 45 58

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w
okresie od 30 czerwca do konca akeji wyrow-
nawczej nastgpilo bardzo znaczne obnizenie
stanu zalegtosci platniczych, wyrazajgce sie li-
kwidacjg 49% przeterminowanych nalesnosci
oraz 55% przeterminowanych zobowigzan.

W czasie akcji listopadowej uleglo wyréwnaniu
28%0 nalezno$ci oraz 36% zobowigzan w sto-
sunku do stanéw na koniec pazdziernika. Przez
wyréwnanie to rozumie sie — jako wynik
akcji — roznice miedzy stanami na 31 pazdzier-
" nika a 20 listopada. Rzeczywiste za§ wyrdowna-
nie byto daleko wyzsze, w okresie bowiem kom-
pensaty powstaly nowe przeterminowane na-
leznosei 1 zobowigzania. Np. w wojewodztwie
krakowskim uregulowano w ramach akcji 42%
przeterminowanych naleznosci oraz spiacono
47%9 przeterminowanych zobowigzan, wskutek
jednak powstania nowych zalegltosci, efektyw-
ne wyniki akeji sprowadzily sie do obnizenia
o 20% przeterminowanych naleznosci oraz
o 35%0 przeterminowanych zobowigzan.

Wyniki akecji w poszczegolnych wojewodz-
twach byly bardzo rézne. Najwiekszy procent
splaconych zobowigzan wykazujg wojewodz-
twa: lodzkie (62%0) i warszawskie (49%0). Do
nastepnej grupy, w ktorej uregulowano od
42%0 do 30%p naleza wojewoddztwa: gdanskie,
koszalinskie, wroclawskie, zielonogodrskie, lu-
belskie, szczecinskie, opolskie, krakowskie : ka-
towickie. W pozostalych wojewddztwach ure-
gulowano od 29% (poznanskie) do 13% (kie-
leckie) przeterminowanych zobowigzan. Na ta-
ka rozpietos¢ wynikow, zak.adajgc ze'nie bylo
uchybien operacyjnych, mialy przede wszyst-
kim wplyw: 1) stosunek przeterminowanych zo-
bowigzan do przeterminowanych naleznodci w
poszezegdlnych przedsigbiorstwach, 2) wyso-

koéé sptaconych kredytéw na przeterminowane
naleznosci fakturowe oraz 3) wzrost zaleglosci
w okresie akcji wyréwnaweczej.

Jezeli wezmiemy pod uwage caly okres akeji
Banku, dotyczacej likwidacji zalegiosci platni-
czych, woéwezas procenty splaconych zobowig-
zan ksztaltuja sie zupelnie inaczej. Ilustruje to
nastepujacy przykiad:

wojewdéddztwo : 3;-‘ l:‘f 3 Smsunk‘;f;
katowickie 62%, ' 309,
ub elskie 40/, 369/,
pozuanskie 469, 269/,
warszauwshie ' 58%, 499/,

Z wymienionych czterech okregéw woje-
wodzkicn najwigkszy procent spiaconych zo-
bowigzan w okresie drugiego pd¥rocza przypa-
da nd wojewddztwo katowickie, nastepnie na
poznanskie, chociaz to ostatnie osiggneio sto-
sunkowo mniejsze wyniki w czasie samej akcji
listopadowej.

Statystyka ostatniej dekady listopada, a wiec
najblizszego oKresu po akc]l wyrownawczej
wykazuje silny wzrost przeterminowanycin zo-
bowigzan, z czego wycigga si¢ pesymustyczne
wnioskl co do trwa.oscl wynikow caie] akeji,
Dokiaone naswietienie tegu zjawiska wymaga
jednak przytoczenia zmian w ogoinej wysoko-
sc1 zobowigzan w trzecie] dekaazie listopada.
Otoz w tym okresie nastapit wyjatkowo duzy
wzrost ogoiu zobowigzan 1inkasowycn, bo wy-
noszacy <4%e stanu z dnia 20.X1. W te] skali
zmiany, ktore wystapilty w stanach przetermi-
nowanych zobowigzan inkasowych, przedsta-
wiajq si¢ znacznie-tagodnie] i wediug wypro-
wadzanych dotd w analizie materiaiow siaty- .
stycznych, liczbach wskaznikowych, jako sto-
sunkow przeterminowanych naleznoscit do ogo-
lu naleznosci — stanowig wzrost tylko z 5Y/s
na 5Y%, a wedlug wskasnikow wyrazajgcych
stosunek zobowigzan przeterminowanych do
nieprzeterminowanych — wzrost ze 133Y/o do
144v/o. ‘I'rzeba tuta) zaraz wyjasn e postugi-
wanie sie dotgd przez aparat kred, 'siﬂ
nikami procentowymi przeterminowal
bowigzan, w stosunku do ogbélu zobowiazai nie
dawaio jasnego obrazu zmian zachodzacyeh w
strukturze zobowigzan, przedmiotem bowiem
porownan byly dwa elementy (ogét zobowigzan
i stan przeterminowanych zobowigzan), ktore
ulegaja wspod.zaleznym zmianom (wskaznik 1).
Jezeli bowiem stan przeterminowanych zobo-
wigzan wykazuje zmniejszenie Z powodu spla-
ty czesci zobowigzan, to rownoczesnie nastepu-
je automatyczne zmniejszenie stanu ogoiu zo-
bowigzan. Z tego tez wzgledu w analizie stanu
naleznosci i zobowigzan inkasowych nalezy po-
stugiwaé¢ sie wskaznikami procentowymi, opar-
tymi na jednym elemencie statym. ‘l'en waru-
nzk jest speiniony, gdy wyprowadzamy stosu-
nek procentowy pomiedzy stanem przetermino-
wanych zobowigzan a stanem zobowigzan nie-
przeterminowanych (wskaznik 2). Réznice, ja-
kie powstajg przy stosowaniu obu wskaznikéw

.ilustruje najlepiej nastgpujgcy przykiad:

e e e e e ————e
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Stan Stan
poczat- po
: kowy | splacie
przeterminowane zobowiazdnta 70.000 | 40.000
nieprzeterminowane zobowigzania - 30.000 | 30.000
ogolem - F 100.000 rU 000

L}

W powyzszym ukladzie. nastapila bardzo

znaczna spiata zobowigzan przeterminowanych,

wynoszaca 30.000, a wiec okolo 43% stanu po-
czatkowego. Ty.mczasem analiza oparta .na
wskazniku 1 wykazuje obnizke procentows
z 70% na 57%, co nie oddaje wiagciwych pro-
porcji w zmianach pomiedzy stanem przetermi-
nowanych zcbowigzan, a stanem zobowigzan
prawidiowych. To zadanie  spelnia dobrze
wskaznik drugi, wediug ktérego wykazujemy
obnizke z 2330 na 133'/0 a wiec o te same rze-
czywiste 43%. : ‘

e

Tak np. w wojewddztwie poznanskim (*.:vediup.T
sprawozdania @sddzialu wojewodzkiego), stosu-
nek przeterminowanych zgbowigzan do ogdiu
zobowigzan wynosit na dzien 31 pazdziernika
59%0, a na dzien 20 listopada 51%0, z czego zo-
stal wyciggniety wniosek, ze rezultai kompen-
saty byt nieznaczny, bo spowodowal obnizenie
tege stosunku tylko o 8%. Tymczasem opiera-
jac sie na drugim z wyzej omawianych Wskaz-
nikéw moina — z porOwnania wskaznika na
dzien 31.X. (143%) i na dzien 20.Xi. (103%o) —
ustali¢, — ze wskaznik tfen ulegi obnizenin
o 40%o, co daje juz wyrainiejszy obraz e wy-
niku 'akeji.

W provlematyce dotyczacej metod przeciw-
dzialania zatorem w obrolach plainiczych
przedsigbiorstw ~wysuwa sie, czesto dylemat:
pDWazecrme akeje wyrdownawcze czy oddzialy-
wanie na poszczegoine galezie gospodarcze
przez kredyt na przelermipowane naleznosei
faktiurowe? e

Tutaj mozna bez wq* pliwosei odpowiedzieé,
ze zadna z tych dwdch metod nie moze byt W_y-
tacznie . stosowana, przeciwnie, wskazane jes
jak to bylo w drugiej polowie ub. r., walke z za-
terami platniczymi prowadzié przy uZycia
wszystkich = stojacych do dyspozyeji aparaiu
kredytowegge Srodkdéw, a wiec postugujse sie
jedna i# metoda, w zaleznoici od celu, ja-
ki chee osiggngé w danym 'czasie. P :-,-iug,‘i—
wanie sie kredytem na przeterminowanse nalei-
nosci fakturowe, jako narzedziem. obnizenia
stanu zaleglosci- plainiczych, jest uzasadnione
szezegdlnie w ty(.n przypadkach, gdy na ogul—
ny stan zatoréw mozna skutecznie wywrzeé
wplyw przez uregulowanie zalegiych zobowia-
zan kilku organizacyj gosi JCddiC.ﬁ} ch np. han-
dlowych, ktére, jako nieterminowi platnicy, blL
kuja na wielu szeczeblach obrotéw pla
naleznesci innych organizacyj gospod
-.Jezeli jednak celem dzialania ma i
bardziej szerckie uplynnienie naleznosel ( v Ta-
mach cc.aywiicip zatoréw wiornyech), to \\y“
je. sle, ze na]skubeczmewzym $rodkiem sa ;eu-
nak powuechno akeje wyréwnaweze, Wycia-
ganlo waioskow (iak to Mc.r_vnuy niekiore opd-
dzialy) z samego stosunku wysokosci spiat prze-
terminowanych zocbowigzan w okresie trzecis-
go kwartalu (poslugiwanie 51e metoda kI'Ein.O.
wa) i w_okresie akcji wyréwnawczej nie jest

wilasciwg droga do oceny skutecznosci ocbu me-
tod z uwagi na to, ze akcja wyrownawcza na-
trafita juz na warunki korzystniejsze, gdyz by-
la poprzedzona akcja oddziatywania za posred-
nictwem kredytu. Dlategc tez w okresie akeji
zostalo splacone tylko 36Y/0o przeterminowanych
zobowigzan wedlug stanu na dzien 31.X., pod-
czas gdy w okresie drugiego péirocza do dnia
31 pazdziernika splacono ich ckolo 29%0 stanu
na dzien 30 czerwca, co kwotowo stanowi wig~
cej. Gdyby jednak akecja wyréwnawcza byla
prowadzcna w-lipeu, a nie w listopadzie, a na-
tomiast kredyty na przeterminowane nalezno-
fei fakturowe zostaly uruchemione bezposred-
nio po akeji, to na pewno wynik akeji bylthy
daleko wigkszy, a przyznanie kredytow nie
mogloby nastapi¢ w szeiszym zakresie, z powo~
du uregulowania przez akcje wyrdwnawecza za-
leglych zehowigzan do wysokosci dopuszezalnej
garnej granicy, ckreslonej wysokodeia przeter-
minowanych naleznoéei fakturowych.

Jednym slowem w ramach akeji pewszech-
nej mozna ogiagnaé cele, kiore sq przedmiotem
poszezegdlnych akeji kredytowych, ale odwrot-

_nie, przez kredytowanie niektérych galezi go-

spodarczych nie osiggnie sie ogodlnego zniwelo-
wania wtérnych zatorow platniczych.

Wydaje sie, ze polaczenie obu omawianych
metod jako calogei érodkow dzialania daje naj-
lepsze rezultaty w walce z zatorami platniczy-
mi. Dld rozwazanej sprawy nie bez znaczenia
jest jeszeze zagadnienie, w jakim stopniu akcje
podejmowane w celu roztadowania zaleglodei
platniczych wiaza sie ze wzrostem kredytu.

Na tle doéwiadczen z drugiego péirocza ub. r.
mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze znacznie mniej
kredyiu absorbuja powszechne akecje wyrow-
nawcze. Jezeli zalozyé, ze likwidacja przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych odbija sig
glownie na stanie kredytu na przeterminowane
naleznoéei fakturowe i kredytu przeterminowa-
nego oraz na stanie rachunkéw rozliczeniowych,
to na poparcie powyzszego wniosku rmozna
prz.yi'oczyé nastepujace dowody liczbhowe: 2

W. okresie od 1 lipca do 31 paZzdziernika ub: r.
wzrost kredytow, przy n1ezmxemonym stanie
rachunkéw - rozliczeniowych, - stanowi 56%
spadku przeterminowanych zobowiazan faktu-
rowych. W wyniku natomiast akeji wyréwnaw-
¢zej wzrost wymienionych kredytéw stanowi
379 splaty przeterminowanych zobowigzan,
a jezeli uwzglednié réwnoczes: 1\; wzrost ra-
chunkéw rozliczeniowych, to wypada, ze wzrost
zadluzenia przedsiebiorstw w Banku nie prze-
kroczyl 14%y spadku przeterndr}cwanych zoho-
wigzan.

Dodatnim cbjawem jest korzystne uksztatto-
wanie sie tych stosunkdw na dzien 20 grudnia
ub. r. tj. po ostatecznym zakoficzeniu akecji wy-
rownawczej, jezeli wliczyé do niej rowniez li-
kwxdame kredytu na przeterminowane nalez-
nosci. Kredyt ten ulef_fal szybkiej splacie, tak
ze w dniu 20 grudnla zostal prawie zupﬂlme
zhkw1dowanv

Oczyw1~=c1e Zze nie moglo to nie wywrzeé
wplywu na stan rachunku kredytu przetermi-
nowanego, ktéry wzrést silnie w ckresie spla-
ty kredytu na przeterminowane naleznoéci fak-
turowe (20.XI. — 20.XIL), lecz trzeba przy tym
nadmieni¢, ze mniej wigcej polowa wzrostu te-

#
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go kredytu nastapila z przyczyn nie zwigzanych
z akcja wyrownawcza.

Wspdlzaleinoéé obu wym1en1onych kredytow
oraz ich udzial w akeji wyrownawczej ilustru-
je wyraznie nastepujgcy wykres:

30.VIL 31.X. 20.XI1. 30.X1. 20.XTI.
Kredyt na przeterminowane na-
leznosci fakturowe.

----------- “kredyt przeterminowany.

Jezeli nawet -analizowaé ksztaltowanie sie

lacznego zadluzenia cbu wymienionych kredy-
toéw, to stan igh na dzien 20 grudnia ub. r. wy-
nosit 84% stanu na  dzien 31 pa: zdziernika
ub. r., a zatem rozladowanic olbrzymich jednak
zatorow platniczych odbylo .sie nie tylko bez
wzrestu kredytéw, ale nawet przy zmnigjsze-
niu zadluzenia o 16%. Sirena sfinansowania
akeji wyrdwnawcézej przedstawia sig jeszcze
korzystniej, jezeli do obliczenia wiaczys stany
rachunkéw rozliczeniowych, ktére dosé znaez=
nie w tym czasie wzrcsiy.

Wspilzaleinoéé miedzy kredytami, a stanem
przeterminowanych = zcbowiszan inkasowych
ilustruje nastepujacy whykres:

20.XL 30.XI1 20 XIL

----------- stan kredytow.
stan przeterminowanych zobowm-
zan inkasowych.

Uderza w oczy symetria wykresu, w kiérym
wyraznie wystepuje odwrotnie proporcjonalny
stosunek * stanéw kredytow i zobowigzan. To
jest jednak oczywista rzeczg i nie wnosi zad-
nych nowych eclementéw do naszej analizy.
Wynik otrzymujemy dopiero po wigczeniu do

niej wyliczen wykazujgeych, w jakim stopniu
nastgpilo rozladowanie =zatordw platniczych
i przy jakim udziale akcji kredytowej. Wiedy
stwierdzamy, Ze obnizenie w drugiej polowie
ub. r. o przeszio 40% stanu przeterminowanych
zobowigzan zostalo dckonane kosztem nieznacz-
nej sumy nowych kredytéw, wzrost bowiem
obliga kredytowego stanowi wediug stanéw na
dzien 20 grudnia ub. r. tylko ok. 20% spadku
zobowigzan.

To stopniowe likwidowanie kredytu, ktérym
zostala sfinansowana Lkompensata naleznosci
i zobowigzan — w peréownaniu z systemem za-
stosowanym przez Bank w akeji przeprowadzo-
nej w marcu ub. r. — okazato sie dogodniejsze
zarowno dla przedsiebiorstw jak i dla Banku.
W akcji marcowej kredyty udzielone na pokry-
cie debetowych rachunkéw kompensacyjnych
byly z reguly bezzwilceznie po ukonezeniu akeji
przeksiegowywane na rachunki kredytu prze-
terminowanego, ktéry wzrdsl wowezas bardzo
znacznie i utrzymywat si¢ juz stale na tym pod-
wyZszonym poziomie.

Na podstawie doéwiadezen z ubieglego roku
mozna w tej sprawie wysungé postulat szerszei
pomocy kredytowe] w okresie akcji wyréwnaw-
czej i na pewien czas po nim, w celu dopomo-
zenia przedsichiorstwom w uporzadkowaniu
stanu finanscwego i uplynnieniu unieruchomio-
nych przejéciowo aktywow.

Wydaje sie, ze usprawnienia wymaga row-

niez metoda kompensowania zalegiosci platni-

' czych w okresie akeji wyréwnawczej. Wyrow-

nanie platnosci datoby moze lepsze wyniki,
gdyby nie opieralo sie¢ wylacznie na stanach
naleznoéei i zobowigzan z jednego dnia, lecz
trwalo biszaco w ciggu okreflonsgo (np. 15-
dniowego) okresu czasu. Wowczas przede
wszystkim kompensatag mogiby byé objety szer-
szy zakres platnoéci, a ponadto w wickszym
stopniu mozna by wykerzystaé inicjatywe apa-
ratu cddzialowego i przedsiebiorstw, jezeli cho-
dzi o érodki podejmowans w celu roziadowania
zalegilych platnosei (np. dokredytowanie platni-
kéw, interwencje, kontrola gérnej granicy kom-
pensaty itp.). W dotychezasowych akecjach da-
lo sie zauwazy¢ bierne cczekiwanie na ich wy-
niki, przy braku oddzialywania na przebleg
i zakres kompensaty.

Gléwnym jednak warunkiem skutecznosci
przeprowadzanych przez Bank akeji wyréow-
nawezych jest niewglpliwie koordynowanie ich
z innymi réwnoleglymi, a nawet uprzednimi
akcjami, powodujacymi likwidacje przyczyn
pierwotnych. To stereotypowe juz wprost zda-
nie, jest niestety ciagle jeszcze aktualne i jego
sens polega na tym, ze bez stworzenia prawi-
diowych warunkow dla finansowania caloksztat-
tu érodkéw materialnych jednostek gospodar-
czych — akcje wyréwnawcze nie moga daé pel-
nych i diugotrwalych wynikow, a tym samym
doprowadzi¢ do usuniecia zatoréow w obrotach
platniczych miedzy przedsigebiorstwami.
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PLANOWANIE FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW W ROKU 1953

Podstawowym zadaniem jednolitego systemu
finanséw  socjalistycznych jest akumulacja
i pelne wykorzystanie zasobéw pienieznych.
Kazde ogniwo, kazdy element skiladowy tego
jednolitego systemu realizuje powyzsze pod-
stawowe zadanie w drodze specyficznych dla
kazdego ogniwa metod akumulacji i kierowa-
nia $rodkéw pienieznych.

Jak wiemy istniejg trzy podstawowe ogniwa
systemu finanséw socjalistycznych: system fi-
nansowy przedsiebiorsiw, system budzetowy
i system bankowo-kredytowy.

Podstawowym ogniwem jest system finanso-
wy przedsiebiorstw. Przez system finansowy
przedsiebiorstw Panstwo reguluje procesy pro-
dukcji i obiegu, organizuje wykonanie zadan w
dziedzinie wydajnosci pracy, oszczednosci na
materiatach, a co za tym idzie, obnizki kosztow
wlasnych, dokonuje rozdzialu $rodkéw pieniez-
nych miedzy rézne gatezie gospodarki narodo-

wej oraz przeprowadza przez system plac, cen .

i podatkow podzial produktu spolecznego mie-
dzy akumulacje i spozycie.

Poniewaz akumulacja S$rodkéw finansowych
jak rowniez podziat i wykorzystanie tych Srod-
kéw na potrzeby wilasne przedsiebiorstw oraz
na ogoblne potrzeby Panstwa dokonywane sg w
wyniku dzialalnoSci gospodarczej przedsie-
biorstw, przeto system finansowy przedsie-
biorstw posiada zasadnicze znaczenie w ogol-
nym systemie finansow socjalistycznych, lezy
bowiem u podstaw powstawania dochodu na-
rodowego.

System budzetowy jest podstawowym syste-
mem finansowym w zakresie gromadzenia $rod-
kow akumulowdhych i ich podzialu na finanso-
wanie gospodarki narodowej (rozszerzona re-
produkeja socjalistyczna), potrzeb socjalnych
i kulturalnych ludnoseci, wzmocnienia obronno-
§ci Panstwa oraz utrzymania administracji
i organéw wymiaru sprawiedliwosci.

Podstawowym zrédlem dochodéow budzeto-
wych (akumulacji) sg zasoby finansowe przed-
siebiorstw. Na tych zasobach opiera sie prze-
wazajaca cze$¢ dochoddéw panstwa socjalistycz-
nego. .

Przedmiotem systemu bankowo - kredytowe-
go jest ustalenie zasad gromadzenia i rozdzia-
tu czasowo wolnych érodkéw finansowych, sto-
sownie do potrzeb gospodarstwa narodowego,
regulowanie obiegu pienieznego oraz kontrola
finansowa produkeji i obrotu towarowego.
Dzialalnosé tego systemu opiera sie w glownej
mierze na zasobach finansowych systemu fi-
nansowego przedsigbiorstw -oraz systemu bud-
zetowego. !

Miedzy wymienionymi wyzej trzema podsta-
wowymi ogniwami jednolitego systemu finan-
sow socjalistycznych istnieje Scista wspoélzalez-
nos¢ wynikajaca z wzajemnego powigzania
organizacyjnego oraz planowania finansowego.
Tak wiec system i planowame finansowe przed-
sigbiorstw sg organicznie zwigzane z budzetem
Panstwa i systemem bankowym, a funkcje
i formy dzialania budzetu Panstwa i bankéw
wynikaja w znacznej mierze z zasad organiza-

cji finansowej przedsiebiorstw oraz z zadan —
wytycznych w planach finansowych przedsie-
biorstw.

Powiazanie przedsiebiorstw z budzetem Pan-
stwa wyraza sie¢ z jednej strony w przejmowa-
niu przez budzet znacznej czesci akumulacji
przedsiebiorstw (podatek obrotowy, wplaty
z zyskow, wplaty nadwyzek funduszéow wia-
snych w obrocie), z drugiej zas strony w otfrzy-
mywaniu przez przedsiebiorstwa dotacji z bud-
zetu na utworzenie funduszéw wlasnych w
obrocie, badZz tez na uzupelnienie niedoboréw
tych funduszéw oraz na finansowanie Srodkow
trwalych.

Zwigzek miedzy dzialalnoscia finansowa
przedsiebiorstw a systemem bankowym przeja-
wia sie gléwnie w tym, ze bank stanowi cen-
trum rozliczeniowe calej gospodarki narodo-
wej, gromadzi czasowo wolne érodki finansowe
przedsiebiorstw oraz udziela kredytu na zaspo-
kojenie okreslonych potrzeb przedsiebiorstw,
sprawujac tym samym kontrole ,,zlotowka"
proceséw produkeji i obiegu.

Praktycznym wyrazem powigzania trzech za-
sadniczych ogniw jednolitego systemu finansow
socjalistycznych jest czesé finansowa (plan fi-
nansowy) szczegélowych techniczno - przemy-
slowo-finansowych planéw przedsiebiorstw.

Dla banku finansujgcego dzialalnosé¢ eksplo-
atacyjna przedsiebiorstw nie jest rzeczg obo-
jetng w jaki sposéb przedsiebiorstwo planuje
rozdzial zasobow finansowych, posiadanych
badz tez wygospodarowanych w danym okre-
sie. Rowniez nie jest dla banku rzecza obojet-
ng przebieg wykonania zalozen planu finanso-
wego.

Bank, sprawujgc kontrole finansowa przed-
siebiorstw, powinien dokladnie zna¢ sytuacje
finansowa jednostek kontrolowanych m. in.
wlasnie réwniez poprzez dokladng znajomosé
samego planu finansowego. Nalezy podkreslie,
ze wykonywanie podstawowych zalozen planu
finansowego, np. planu akumulacji, planu przy-
spieszenia obiegu srodkéw obrotowych, planu
kredytow, planu rozliczeh z budzetem itp. bez-
posrednio rzutuje na dzialalnos¢ operatywng .
banku.

Bezspornym wnioskiem z powyzszego jest
postulat dokladnej znajomosci planu finansowe-
go przedsiebiorstwa, kontrolowanego i kredyfo-
wanego przez bank jak réwniez postulat pilne-
go $ledzenia wynikéw wykonania planu finan-
sowego przez tenze bank.

Zwolnienie banku z obowiazku opiniowania
finansowego planu przedsiebiorstwa kontrolo-
wanego nie marusza w niczym zasady jak naj-
wszechstronniejszego poznania i analizy planu
finansowego, jak rowniez zasady pilnego $le-
dzenia wynikow wykonywania tego planu. Ce-
lem niniejszego artykulu jest blizsze poznanie
ekonomicznych przestanek planowania finan-
sowego w przedsiebiorstwie jak réwniez prze-
prowadzanie charakterystyki“czesci finansowej
(planu finansowego) szczegélowych planéw
'i%cs}éniczno - przemystowo - finansowych na rok
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EKONOMICZNE PRZESELANKI
PLANOWANIA FINANSOWEGO
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zadaniem planu finansowego jest okreslenie
zapotrzebowania przedsiebiorstwa na $rodki
pieniezne, niezbedne dla wykonania zatwier-
dzonych zadan, wynikajgcych z narodowego
planu gospodarczego oraz wskazanie zrodel po-
krveia tego zapotrzebowania. Plan finansowy,
bedac wyrazem pienieznym programu produk-
cyinego daje w ostatecznym rezultacie finanso-
wa ocene jego materialnych zalozen, umozli-
wiajgc przedsiebiorstwu ciaste wykonywanie
planu produkcji bez przerw, zabezpieczajac mu
normalny bieg zaopatrzenia i zbytu oraz nie-
zbedne $rodki obrotowe.

Podstawows jednostkg planujaca w przemy-
§le (opracowanie .dotyczy jednostek gospodar-
czych przemystu) jest przedsiebiorstwo dziala-
jace na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Podstawowvm planem na bazie ktérego roz-
wiia sie dzialalnos¢ przedsiebiorstwa jest plan
techniczno - przemystowo - finansowy. Nalezy
podkreélié, ze plan techniczno - przemystowo-
finansowy stanowi jednolita i powigzanag ca-
losé. Z tyeh wzgledéw odecinkowe plany, a wiec
plan techniczny. plan przemystowy, plan finan-
sowy itd. musza sie logicznie zazebiaé. Uzy-
skanie tej wspédtzaleznoéei mozliwe jest tvlko
whwezas, gdy istnieje §cisla wsnoéloraca komé-
rek sporzadzaigcych poszczegélne czesci planu.

Uwzgledniaiac ustalone zalozenia komorka
planowania techniczneso opracowuje plan tech-
niczny, stanowigcy podstawe wykonania planu
produkeji. W oparciu o nlan techniczny, za-
twierdzone zadania wynikaiace z narodowego
planu gospodarczego i rozdzielniki podstawo-
wyveh surowedéw opracowuije sie asortvmentowy
plan produkeji. Na podstawie tegn planu budu-
je sie plan zaopatrzenia materialowego i plan
zatrudnienia.

Plan zatrudnienia stanowi podstawe planu
finduszu ptac. Na nodstawie wytyeznveh obni-
zenia kosztéw wlasnveh, planu produkeii, zu-
zveia materiatéw, wvdainodel praecy, ustala sie
plan kosztéw wtasnveh. Plan kosztéw wlasnych
stanowi niezbhednv element snorzadzenia planu
finansowego. Sciste zharmonizowani=a nlanowa-
nia noszezegblnveh zagadnien nrodukeji, obrotu
towarowego, zuzycia materiatéw, norm zana-
sdw itd. powinno umozliwiaé lepsze wykorzy-
stanie zasobAw i przvsnieszenie rozwoiu gospo-
darki narodowej. Zdajac sobie jasno snrawe
7z organicznegn powiazania planu finansoweso
+ z planem technicznn - przemystowym nalezy
szezegdlny nacisk ktadé na to ezv plan bvl onar-
tv na ontymalnvm wykorzystaniu istniejgcych
zdnlnoSci produkeyjnych.

Plan finansawv nale?v snorzadzaé biorac za
pndstawe nastepujgce zalozenia techniczno-go-
spodarcze:

1) mozliwie optymalne powickszenie nro-
dukeii w stosunku do produkeji z ubieg-

_ lego okresu,

2) insk najwieksze polepszenie jako$ci pro-
dukeji,

3) ijak naiwieksze obnizenie kosztéw wy-
twarzania poprzez:

a) zwiekszenie wydajnosci pracy,

b) obnizenie =zuzycia materialowego na
jednostke produktu,
¢) usprawnienie metod pracy.

Formy planéw finansowych przedsiebiorstw
sa pochodna tematyki planu finansowego i sa
wyrazem zastosowanej metody ujecia tej tema-
tyki. Tematyka zas planu finansowego jest
okreslana:

1. rodzajem dzialalnogci gospodarczej przed-
siebiorstwa i

2. obowigzujacg organizacja finansowa 1 za-

sadami systemu finansowego.

Roéznica tematyki przedsiebiorstw zalezy
przede wszystkim od tego, do jakiej gatezi go-
spodarki narodowej nalezy dane przedsiebior-
stwo. Inna jest bowiem dzialalno$¢ przedsie-
biorstwa przemystowego, inna przedsiebior-
stwa handlowego, inna wreszcie przedsigbior-
stwa ustugowego.

Mimo tej rézmorodnoéei tematyki istnieje dla
planu finansowego wszystkich przedsiebiorstw
szereg podstawowych zagadnien, ktére pozwa-
laja te plany sprowadzi¢ niejako do wspdlnego
mianownika, a to- w celu stworzenia konkret-
nych przeslanek dla przeprowadzenia analizy
wynikéw 1 wzajemnego poréwnania wynikéw,
osiggnietych przez poszczegblne przedsiebior-
stwa. Z tego wynika, ze sama réznorodnoéé te-,
matyki nie narusza w niczym zasady poréwny-
walnoéci. Wprawdzie podstawowe zagadnienia
planu finansowego sa roznorodnie rozwiazywa-
ne, n1emn1e1 w istocie swojej sa one mervto—
rycznie jednolite.

Czesé finansowa planu techniczno - przemy-
stowo - finansowego na 1953 r. ujeta jest w na-
stepujace elementy:

1. Bilans dochodéw i wydatkow.

2. RentownoSc.

Plan rentowno$ci operacyjnej,
Plan gospodarki funduszem zakladowym.

3. Srodki obrotowe. >

-Plan normatywoéw Srodkow obrotowych,

Obliczenie normatywéw przedmiotéw nie-
trwalych,

Obliczenie normatywow nakladéw przy-
szlych okresow,

Plan pokrycia normatywow Srodkow
obrotowych,

Obliczenie planowanych pasywow sta-
tych,

Plan przyspieszenia obiegu érodkéw obro-
towych,

Plan kredytéw bankowych.

4. Finansowanie inwestycji i kapitalnych re-
montow.
Plan odvoiséw amortyzacyjnych.
Jednostkowy plan pokrycia finansowego
inwestyeji.

Czes$é finansowa szczegélowych planow tech-
niczno - przemystowo - finansowych na 1953 r.
opracowana jest na podstawie zatwierdzonych
zadan wynikajgeych z narodowego planu gospo-
darczego. W stosunku do zatwierdzonych za-
datn finansowych plan szczegdlowy nie moze
wykazywaé gorszych wskaZnikéw w szczegél-
noéci w zakresie akumulacji i rozliczenn z bud-
zetem, natomiast przez uzupelnienie elementa-
mi pominietymi przy opracowaniu zadan —
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wytycznych powinny byé ujawnione wszystkie
dodatkowe rezerwy poprawiajace te wska’niki.

Bilans dochodéw i wydat-
k 6 w. Bilans dochoddéw i wydatkéw sporza-
dzaja przedsiebiorstwa jako plan syntetvezny
uimujgcy wszystkie wazniejsze zacadnienia.
Bilans dochodow i wydatkéw charakteryzuie
ruch wtasnych érodkéw w gospodarce, wyniki
dziatalnosci gospodarczo - finansowej, rozliczen
z budzetem itp.

Bilans dochodéw i wydatkéw spelnia role
jednego z najwazniejszych czynnikéw organi-
zacyjnych w zakresie mobilizacii wszystkich
finansowych rezerw gospodarczych i najbar-
dziej celowego i efektywnego ich wykorzysta-
nia. Zawiera on wszystkie zasadnicze dochody
i wydatki przedsiebiorstw !acznie z utargiem ze
sprzedazy i kosztami produkeji. Bilans docho-
déw i wydatkéw na rok 1953 przedsiebiorstw
przemyslowych sklada sie z oSmiu czesci:
Rentowno$é,

Podzial zysku i pokrycie strat,
Normatywy érodkéw obrotowych,
Finansowanie kanitalnych remontaw,
Finansowanie inwestyeji scentralizowa-
nvch,

Finansowanie limitowych inwestycji nie-
scentralizowanych,

Finansowanie pozalimitowych inwestycji,
Rozliczenie z budzetem.

Pomledzv poszczegélnvml czesciami istnieje
§ciste powigzanie. Ostatecznym wynikiem bi-
lansu dochodéw i wvdatkéw jest saldo rozliczen
z budzetem (cze$é VITI).

Oémioczlonowy bilans dochodéw 1 wvdatkéw
oraz wszystkie inne pozostate szezegélowe pla-
ny finansowe (bedace podstawa do sporzadze-
nia bilansu dnchoddéw i wydatkéw) sa w zasa-
dzie odzwierciedleniem trzech vodstawowych
zagadnien wchodzaeych w orbite dziatalnoéci
gospodarczej przedsiebiorstw, a mianowicie:

1. zagadnienie rentnwnoéei,

2. zaradnienie $rodkéw obrotowych i ich fi-
¢ nansowanie,

3. zagadnienie §rodkéw trwalych i ich fi-

nansowanie.

ad. 1. Zagadnienie rentowno-
§ ¢ci. Jednym z podstawowych zadan przy
sporzadzaniu bilansu dnchnddéw i wydatkow
jest okreflenie rozmiaréw zysku.

Zvsk gra wielka role w oreanizacii gaspodar-
ki finansoweij, opartei na zasadach rgzrachun-
ku gosnodarezeso i stanowi prwozny bodziec
dla prowadzenia walki o obniZenie kosztéow
wlasnveh produkeji i — en za tym idzie —
o zwiekszenie akumulacii. Niewv~nanie zadan
w dziedzinie akumulaecii zvsku odkija sie nrze-
‘de  wszvstkim' w nismoinnéei  zaspokoienia
wszystkich potrzeb oprzedsiebiorstwa., noeiaca
- za s~bg trudnodci finansowe i naruszenie dy-
seypliny rozliczen z budzetem z tytulu zvskow.

Wielkie znaczenie zysku dla przedsiebior-
stwa i budzetu wymaga specjalnej uwagi przy
jego obliczaniu. Przy planowaniu zyvsku powin-
ny byé ujawnione wszystkie znajdujace sie w
gosnodarce przedsiebiorstwa rezerwy w dzie-
dzinie wykorzystania urzadzen, podwyzszenia
wvdajnodci pracy i obnizenia kosztéw wila-
snych: :

O I L e e A e

Podstawowy czynnik wzrostu zysku przedsie-
biorstwa przemyslowego — to obnizenie kosz-
tow wlasnych produkeji.

Na kosztach wlasnych produkeji odbija sie
przede wszystkim wplyw czynnikéw bezpo-
érednio zaleznych od przedsiebiorstwa, a mia-
nowicie: wzrost wydajnoéci pracy, oszczedno$é
w zuzyciu materialéw, opalu i energii elek-
trycznej, walka ze stratami (fowary brakowe,
gorszej jakoécei itp.), racjonalizacja procesu wy-
tworczego, obnizenie kosztéw zbytu i kosztow
administracyjnych.

Nasfepme na kosztach w}asnych produkcji
odbijaja sie czynniki niezale’ne do przedsie-
biorstwa, jak np. zmiana cen suroweca, opalu
lub materialéw, zmiana taryf transportu kole-
jowego i wodnego itp.

Rozmiar zysku nrzed31eb10rstwa znajduje sie
w prostym stosunku nie tylko do kosztu wla-
snego produkeji, ale i do rozmiaru wytwoérczo-
§ci 1 realizacii produkeii.

Zwiekszenie produkcji podnosi zysk, a do-
datkowo obniza koszty wlasne, poprzez zmniej=—*
szenie odpiséw amortyzacyjnych przypadaig-
cych na jednnstke produkeii, relatywne zmniej-
szenie wydatkéw handlowych itp.

Wplyw na rozmiar zysku posiada réwniez
i asortyment realizowanej produkecii. Rentow-
noé% poszezegdlnych rodzajow vprodukeii nie
jest jednakowa w zwigzku z rdéZnym stosun-
kiem mpomiedzv kosztami wlasnymi., cenami
sprzedazy i réznymi stawkami podatku obroto-
wego. Dlatego tez zmiany w asortymencie re-
alizowanej produkeii sa w stanie zmienié w
spnsdb istotny wvniki finansowe dzialalno$ci
wytworezej przedsiebiorstwa.

Na wielkoéei zysku odbiiaia sie réwniez stra-
ty na pospodarce mieszkaniowej, gospodarce
rolnei (dzialalnoéé uboeczna) i inne.

W hilansie dochodéw i wydatkéw zvsk przed-
siebiorstwa wynrawadza sie jako rdznice mie-
dzv wo'ywami i wydatkami na realizowang
produkeie, skorycowana o naklady i dochody
z dzialalnoéci pozazakladowej oraz o podatek
obrotowy. ;

Wholywy z realizacji produkeii stanowig naj-
wazniejsze 7rodlo dochodowe przedsiebiorstwa,
z ktérego pokrywane s3 koszty produkeji, kosz-
ty zbytu i nodatek obrotowy oraz tworzy su:
zysk przedsiebiorstwa.

ad. 2. Zagadhienie §rodkéw
obrotowych i ich finansowa-
n i e. Nalezy rozréznié trzy podstawowe za-
gadnienia dotyczace . $rodkéw _obrotowych,
a mianowicie: > :

1. normatywy $rodkéw obrotowych,

2. finansowanie §rodkédw . obrotowych,

3. s7ybkoéé obiegu érodkéw obrotowych.

Srodki obrotowe, ktérymi dysponuje przed-
siebiorstwo mozna podzieli¢ na nastepujace ele-
menty: , :

I. Srodki normowane

A. Zapasy materialowe:
a)  materialy podstawowe, .

b) materialy pomocnicze,

c) paliwo,

d) czeéci zapasowe maszyn i urzadzeﬁ
e) przedmioty nletrwale

f) opakowanie, =
g) odpadki. oAy K
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B. Zapasy produkcyjne:

~a) péifabrykaty i roboty w toku,

b) wyroby gotowe,

¢) towary wystane i ushugi wykonane,

d) towary w sieci handlowej.

C. Inne:

a) towary obcej produkeji (zapasy nieprze-
mystowe),

b) naklady przysztych okreséw.

II. Srodki nienormowane

a) kasa,

b) rachunki rozliczeniowe,

¢) naleznoéci i inne.

Aby przedsiebiorstwo moglo nalezycie praco-
waé musi w kazdym momencie dysponowaé
odpowiednig wielkoSeig zapasu kazdego rodza-
ju $érodkéw obrotowych. W interesie gospodar-
ki narodowej lezy, aby zapas $rodkéw obroto-
wych byt minimalnie niezbedny. Nagromadze-
nie nadmiernych zapastw srodkéw obrotowych
pogarsza sytuacje finansowa przedsiebiorstwa,
powodujge nadto mozliwosé braku tych $rod-
kéw w innych przedsiebiorstwach.

W socjalistycznej gospodarce planowej dla
kazdego przedsiebiorstwa ustala sie i normuje
wladciwe rozmiary kazdej grupy $rodkéw obro-
towych. Plan finansowy przedsiebiorstwa okre-
§la na poczatek i na koniec okresu planowane-
go niezbedny =zapas kazde] grupy Srodkéw
obrotowych, czyli tzw. normatyw Srodkow
obrotowych, dajac w efekcie warto$é aktywow
normowanych, ktére stanowig podstawowsg
czes¢ obrotowych aktywéw przedsiebiorstwa.

Normatyw érodkéw obrotowych oblicza sie:

1. dla zapaséw materiato-
wych — zgodnie z planem obrotéw mate-
rialowych na podstawie:

a) wskaznik6bw w dniach (wynikajacych

z narodowego planu gospodarczego),

b) kwartalnego zuzycia materialéw (w prze-
mystach wykazujgcych wahanie sezonowe
przyimuje sie zuzycie materialowe w
kwartale o najnizszym nasileniu produk-

" ¢ji) — zuzycie materialéw nie moze obej-
mowaé zuzycia wlasnych péiabrykatow.
2.dlazapas6w produkeceyj-
nych (produkcja w toku i polfabrykaty wy-
robéw gotowych, towaréw wyslanych i ustug
wykonanych) w zasadzie na podstawie poziomu
kosztéw produkcji towarowej i wskaznikow w
dniach dla poszezegdlnych pozycji.

3. normatywy towaro6w (obcej
produkcji) moga planowaé jedynie te przedsie-
biorstwa, w ktérych posiadanie tych zapaséw
wynika z normalnej dziatalno$eci tych przedsie-
biorstw, w zadnym przypadku nie mogg by¢ za-
liczone do normgtywéw remanenty materiatéw
zbednych i nadmiernych.

4 normatywy nakltadéw przy-
szlyech okreséw — planuje sie wy-
chodzac z pozostalo§ei nieumorzonych nak?la-
déw, na poczgtek danego roku na podstawie
planowanych na dany rok nakladéw oraz wy-
- sokoéci ich umorzenia; naklady na uruchomienie
nowej produkeji powinny by¢ zgodne z planem
rozwoju technicznego, do normatywo6w nie za-
licza sie nakladéw rozliczanych w ciagu roku
takich jak: wiekszych remontéw biezacych,
nakladéw okresu miedzykampanijnego w prze-
mysltach sezonowych itp.

Drugim problemem dotyczgcym $rodkéw
obrotowych jest zagadnienie ich finansowania.
Zagadnienie sfinansowania &rodkéw —obroto-
wych (w tym gléwnie normatywéw Srodkéw
obrotowych) jest najlepszym przykladem po-
wigzania w planie finansowym przedsiebior-
stwa trzech ogniw systemu finansowego (przed-
siebiorstw, budzetowego i bankowego).

Srodki obrotowe przedsiebiorstw dzialajacych
na zasadach rozrachunku gospodarczego, finan-
sowane sg z dwoch zasadniczych zrédetl:

a) z funduszéw wlasnych przedsicbiorstw

(wraz z pasywami stalymi),

b) z kredytéw bankowych.

To rozgraniczenie zrodel finansowania $rod-
kéw obrotowych jest konsekwencjg podziatu
ogétu srodkéw obrotowych w zaleznoéci od ich
funkeji w procesie gospodarczym przedsiebior-
stwa, na Srodki normowane, obejmujgce $rodki
obrotowe normatywne i ponadnormatywne
oraz na srodki obrotowe nienormowane.

Podzial funkcjonalny $rodkéw obrotowych
i rozgraniczenie zrodel finansowania ma na ce-
lu jak najbardziej ekonomiczne wykorzystanie
zasobéw finansowych gospodarstwa narodowe-
go oraz zapewnienie wlaSciwej kontroli dzia-
talnoéei gospodarczej przedsiebiorstwa.

Normatywy érodkéw obrotowych reprezen-
tuja te czes$t ogblnei wartosci §rodké6w obroto-
wych, ktéra przedsiebiorstwom jest stale po-
trzebna do wykonywania zadan przewidzianyech
w planie gospodarczym. Ich zasadniczym zréd-
lem pokrycia sa fundusze wlasne uzupelniane
z zyskéw, a w razie potrzeby (np. wiekszy
wzrost normatywoéw niz wygospodarowany
zysk) z dotacji z budzetu Panistwa oraz pasywa
stale. Srodki normowane otrzymuije przedsie-
biorstwo na wtasnosé. - ‘

Natomiast $rodki dodatkowe (ponadnorma-
tywne) przeznaczone na sfinansowanie -celo-
wyeh (np. sezonowych, specjalnych) lub innych
przej$ciowych potrzeb przydzielane sg przed-
siebiorstwu w formie kredytéw bankowych.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na $rodki
dodatkowe przewidziane w planie finansowym
lub wystepujace dopiero w toku wykonywania
planu wymaga statej kontroli a w szezegélno-
$ci sprawdzenia ich gospodarczego uzasadnienia
i celowego zuzycia.

Dostarczanie érodkéw obrotowych w formie
kredytu zapewnia celowe i wlaéciwe ich wy-
korzystanie przy pomocy kontroli finansowej
sprawowanej przez bank.

Z kredvtu bankowego finansowane sg réow-
niez érodki obrotowe nienormowane.

Dodatkowym Zrodlem finansowego pokrycia
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw sa ich pa-

sywa o charakterze zobowigzan ktére z uwagi

na ustawowe lub zwyczajowe terminv ptatnofci
mogg byé regulowane dopiero po upltywie pew-
nego okresu czasu od chwili ich powstawania.
sg to tzw. pasywa state.

Trzecim i ostatnim zagadnieniem dotyczgeym
§rodkéw obrotowych i ich finansowania jest
problem szybkosci obiegu §rodkéw obrotowych.

Zwiekszenie szybkoéci obiegu érodko6w obro-
towych uzvskuje sie przez systematyczne
wprowadzanie do wszystkich galezi gospodarki
narodowej najbardziej nowoczesnych metod
wytwodrczosci, pozwalajgcych na skrécenie cy-
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klu nrodukcyjnego, najbardziej racjonalne roz-
mieszczenie przemyshu, zblizenie przemystu do
zrodet surowca i okregéw zapotrzebowania,
specjalizacje pomiedzy poszczegdlnymi przed-
siebiorstwami i galeziami gospecdarki, systema-
tyczne zwiekszenie wydajnoéci pracy i wresz-
cie obnizenie kosztéw produkcji.

Zwiekszenie szybko$ci obiegu érodkdéw obro-
towych prowadzi do zmniejszenia w przedsie-
biorstwach =zapasdéw Srodkdéw materiatowych
i produkeyjnych, co stwarza nowe warunki
sprzyjajace obnizce kosztéw produkeji, gdyz
powoduje zmniejszenie wydatkow -na przecho-
wywanie surowecow, materialéw i wyrobow go-
towych. Zwiekszenie szybkosci obiegu érodkow
w produkeji powoduje skrocenie okresu obréb-
ki surowca i szybsze przetworzenie go w pro-
dukecje wykonczona, co pozwala z kolei na
szybsze inkaso naleznoéci.

W gospodarce socjalistycznej zagadnienie
przyspieszenia*obiegu $rodkoéw obrotowych jest
wazne zaréwno w zakresie calej gospodarki na-
rodowej jak i w poszczegdlnych przedsiebior-
stwach. Ogélne zwiekszenie szybkoséci obiegu
srodkow w ca'ej gospodarce zalezy bowiem od
zwigkszenia szybkoéci obrotéw w kazdym po-
szczegblnym przedsiebiorstwie.

Obserwacja  dziatalno$ci = poszezegdlnych
przedsiebiorstw wykazuje ze czestokro? nawet
majgc nadmiar érodkéw obrotowych wskutek
zwolnionego cbrotu $érodkéw w zakresie pro-
dukeji lup oglegu pracujg one mimo to nieza-
dowalajaco, dopuszczaige do zalegania ze spla-
ta kredytéw bankowych i z regulowamem ra-
chunkow dostawcom. Lecz bywa réwniez od-
wrotnis, przedsiebiorstwo o niedostatecznych
érodkach obrotowych czestokro? wyréwnuje ten
brak przez przyspieszenie przewidzianego przez
plan obrotu $rodkdéw. Szybkoéé obiegu Srodkéw
w rozmaitych galeziach przemyslu jest rézna,
zaleznie od rodzaju- dzialalnosci wytworczej
oraz struktury kosztéw w kazdej galezi.

I tak np. struktura kosztéw produkeii w ga-

leziach przemystu gorniczego charakteryzuje
sie tym, ze gléwna ich cze$é przypada na robo-
cizne. i materialty. Nie stwarzaja natomiast
problemu finansowego sprawy prcdukeii w to-
ku i péHabrykatéw, w galeziach przetworezych
odwrotnie — gléwna czeds &rodkéw obroto-
wych uwieziona jest w robotach w toku i pél-
fabrykatach.

Totez w galeziach przemyslu gérniczeso
przyspieszenie obiegu érodkéw produkeii zwia-
zane jest w pierwszym rzedzie z lepsza organi-
zacjg gospodarki materiatowej przedsisbiorstw,
racjonalizacig. zaopafrywania w materialy po-
mocnicze. W galeziach przemyshi wytwodrczego
zagadnienia to przenosi sie przede wszystkim
na dziedzine organizacii procesu wytwoérczego,
tj. skrdocenie cyklu produkeyjnego.

Szybkos$¢ obiegu érodkéw obrotowyech uwa-
runkowana jest szybkoscig ruchu okreznego
érgdkéw obrotowych a zatem szybkoscia przej-
$cia surowcédw i materialdéw w proces produk-
cyjny, dlugoécig cyklu produkcyinego i przej-
Sciem w forme pieniezn3. Przyspieszenie obie-
gu frodkéw obrotowych polega wiec na skré-
" ceniu czasu przebywania érodkéw obrotowyeh
w procesie produkeji i obiegu.

Dzigki usprawnieniu zaopatrzenia materialo-
wego, produkeji i zbytu — przez skrécenie cy-
klu produkcyjnego, , obnizenie norm zapasow
i poprzez racjonalng organizacje zbytu, obieg
$rodkdéw odbywa sie w tempie przy:pieszonym,
zwalniajac z obrotu cze$é érodkéw obrotowych.
Przy danej wysoko$ei produkeji na skutek
przyspieszenia obiegu, wartoéé srodkéw obroto-
wych zaangazowanych w przedsiebiorstwie be-
dzie mniejsza. Wyzwolone z obrotu danego
przedsiebiorstwa érodki obrotowe przechodzg
do dalszego rozwoju potencjalu gospodarcze-
go.

ad. 3. Zagadnienie Srodkéw
trwalych idech fineansowa-
nie. Zagadnienie §rodkéw trwatych, ich zré-
del finansowego pokrycia, obejmuje niezmier-
nie wazna cze$é skladowa planowania finanso-
wego przedsiebiorstw.

Specialne; uwage przy zestawieniu bilansu
dochodéw i wydatkéw nalezy zwraca¢ na finan-
sowanie mwestycp przedsiebiorstw. Uzasadnia
sie to znaczeniem, ]akle dla dzialalnosci przed-
siebiorstw posiadajg inwestycje.

Zestawienie planu inwestycji jest zwiagzane
z opracowaniem szeregu najwazniejszych' roz-
dzialéw planu techniczno - przemystowo - fi-
nansowego. Przez inwestycie nalezy rozumieé
naklady gospodareze, ktérych celem jest stwo-
rzenie nowych lub powiekszenie istniejgcych
obiektow majatku trwalego.

Naklady gospodarcze, zmierzaigee jedynie do
przywrdcenia czynnym gospodarczo obiektom
majatku trwalego ich sprawnoéci technicznej,
zmniejszonej na skutek zuzycia lub uszkodze-
nia. nazywamy kapitalnym remontem.

Rozréznienie wymienionych dwéch rodzajow
nakladéw jest niezwykle 1s*otne, zarowno ze
wzoleddw ekonomicznych jak i formalnvch
gdyz inny jest proces ich przeprowadzania i fi-
nansowania.

Rozrdznia sie nastepujace rodzaje nakladow
inwestycyinych:
naklady na roboty budowlane,
naktady na roboty montazowe,
naktady na zakup maszyn i urzadzen,
naklady na zakup narzedzi i inwentarza
naklady na prace badawcze i pro;ektowe,
pozostale naklady inwestycyine.

Istnieje poza tym podzial inwestveii na pro-
dukcyme i nieprodukeyine, ktory ulatwia skie-
rowanie gléwnego wysitku inwestycyjnego na
rzecz rozbudowy produkeji materialnej, zabez-
pieczajgcej szybki wzrost dochodu narodowego.

Przy czym rozwoj inwestyeji 1dz1e w dwéch
kierunkach:

a) na nowe 1nwestyc1e,

b) na.rozbudowe i przebuﬂowe

Tworzenie nowych galezi przemystu, budo-
wa nowych wielkich kombinatéw, stanowiacych
kluczowe obiekty planu szeécioletniego, budo-
wa ndwych linii komunikacvinych, powstawa-
nie nowych urzadzed sncialnych i kultural-
nych — stanowi przykladowo nowe budowni-
ctwo.

Jako nowsn klasyfikacje, stanowiaca jedno-
czeénie bardzo wazna zmiane w dotychczaso-
wych zasadach planowania, wprowadza sie na
r. 1953 — na wzoér metodologii radzieckiej —
podzial na:

O U1 20 0o 1
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a) inwestycje scentralizowane,

b) inwestycje niescentralizowane

bl) limitowe,
b2) pozalimitowe.

Przedmiotem roeznego planu inwestyeyjnego
sa wylacznie inwestycje limitowe scentralizo-
wane oraz niescentralizowane — limitowe.

Inwestycje niescentralizowane pozalimitowe
oraz kapitalne remonty nie stanowia przedmio-
tu planu inwestycyjnego.

Zrédiami finansowania
nakladow inwestycyjnych sa:

a) amortyzacja wlasna w czeSci przeznaczo-

~nej na inwestycje,

b) amortyzacja scentralizowana,

_¢) finansewanie z budzelu, ¢

d) zysk na robotach prowadzonych syste-

mem gospodarczym,

e) kredyt antycypacyjny.

Zréodtem finansowania limitowych inwestycji
niescentralizowanych jest budzet, zas inwesty-

scentralizowanych

cji pozalimitowych — Srodki wiasne.
Drugim waznym zagadnieniem $rodkéw
trwalych — obok inwestycji — jest problem

kapitalnych remontéw.

Remont kapitalny polega na remoncie i wy-
mianie zuzytych waznych zespoléw, poszczezol-
nych czeéci i elementow obiektu. Remont ka-
pitalny podwyzsza przydatnosé obiektu pod
wzgledem dokladnosci uzytkowania oraz zpli-
za go do wartoSci pierwotnej, okresSlonej wa-
runkami technieznymi.

Remont kapitalny wymaga wycofania obiek-
tu z uzytkowania na okres trwania remontu.
Koszt remontu kapitalnego powinien miesci2
sie w granicach od 30 do 70% wartosci inwen-
tarzowej obiektu.

Wydatki zwigzane z przeprowadzeniem pla-
nowanych remontéw kapitalnych finansowane
sg z nastepujgcych zrddel:

a) niewykcerzystany fundusz na kapitalne

remonty na poczafek roku,

b) fundusz amortyzacyjny wlasny w czesci

przéznaczonej na kapitalne remonty,

¢) érodki z redystrybuciji,

d) kredyt antycypacyjny.

CHARAKTERYSTYKA PLANU
FINANSOWEGO PRZEDDIEB]ORSTW
NA ROK 1953.

Charakterystyke planu finansowego przed-
siebiorstw na rok 1953 przeprowadzono kon-
struujac plan finansowy przedsicbiorstwa ,/ X"
na podstawie dowolnie przyjetych zalozen licz-
bowych, ujmujacych zasadnicze elementy pla-
nu. E

Sporzadzajac plan finansowy w logicznej ko-
lejnoéei poszczegélnych‘iego czeéci szczegdlny
nacisk polozono na powmzama jakie wystepu]a
miedzy tymi czesmaml

W celu uproszezenia przykladu zrezygnowa-
no ze sporzadzenia niektérych szezegélowych
planéw nie majacych zresztg istotnego znacze-
Ela dla konstrukc;u bilansu dochoddéw i wydat-

ow.

I tak nie opracowano nastepumcych planéw
szczegdlowych:

a) plan gospodarki funduszemzakladowym,

b) obliczenie normatywéw. nakladow, przy-

¢) obliczenie norrhatywéw przedmiotéw nie-
" trwalych,

d) plan odpisow amortyzacyjnych (oblicze-
nia amortyzacji dokonano bezposrednio w
bilansie dochodow i wydatkow),

e) jednostkowy plan pokrycia finansowego
inwestycji (obliczenia dokonano bezpo-
érednie w bilansie dochodéw i wydat-
Kkow).

W przytoczonym nizej przykladzie przyjeto
za podstawe dziaialno$¢ gospodarcza przedsie-
biorstwa przemystowego, ktére wytwarza trzy
rodzaje wyrobow (A, B i C).

W przykiadzie tym pominieto szczegoélowe
opraccwanie planéw techniczno - przemysto-
wych, przyjmujac do planu finansowego naj-
bardzie] nigzbedne elementy planu techniczno-
przemyslowezo w formie zalozen.

Jeéli choazi o rozbicie na poszeczegélne kwar—
taly 1953 roku produkcji i realizacji, to zalo-
zono, iz bedg sie one rozkladaly nastepujaco:

I kwartal Il kwartal III kwartal | 1V kwartal

20 %/, 25 %, 25 %, 30 %

W celu niekomplikowania przykladu zalozo-
no, ze przedsigbicrstwo nie ma charakteru se-
zonowego. Przy opracowywaniu zapasow przy-
jeto podziai wszystkich remanentow na dwie
podstawowe grupy tj.  zapasy . materialowe
i produkcyjne.

zZalozono rowniez, ze koszty zuzycia materia-
lowego wynosza 50%0 wartosei w koszcie wy-
lwarzania.

Kolejnosé sporzadzania plandéw jest nastepu-
jaca:

1. plan rentownosci eperacyjnej, : - -

2. plan normatywow srodkow obrotowych,

3. planowane pasywa stale, stanowiace po-

krycie normatywow Srodkdéw obrotowych,

4, plan pokrycia
obrotowych,
plan kredytéw bankowych,
plan przyspieszenia obiegu Srodkéw obro-
towych *),

7. bilans dochoddéw i wydatkow.

PLAN RENTOWNOSCI OPERACYJNEJ

Plan rentownoéci operacyjnej stuzy do obli-
czenia wyniku dzialalnosci @ operacyjnej, jaki
przedsiebiorstwo wygospodarowuje w planowa-
nym okrezie. Plan ten obejmuje naktady i przy-
chody zwigzane bezpoirednio z dzialalnoscig
operacyjna. Poza tym obejmuje on w osobnej
pozycji podatek obrotowy, ktory jest planowym
regulatorem rentownosci przedsiebiorstwa.

Konstrukecja planu rentownosci operacyjnej
wymaga szeregu elementéow, ktére wynikaja
z uprzednio spurzadzonych plandéw przemysto-
wych.

Plan rentownoéci operacyjnej sporzadzono
zakladajac dowolne dane liczbowe, dotyczace
planowanej produkcji towarowej (wyrobow A,
B i C), stanu remanentéw' wyrobéw na poczg-
tek i koniec 1853 r., planowanej sprzedazy po

normalywéw  $rodkow

il

*) Ze wzglqdow technicznych plan ten- zostal w arty-x i

kule umieszczony jakq osltatni.

sztych okresow,. ) S
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PLAN RENTOWNOSCI
: i Remanenty wyrobéw oraz towaréw
0 2 Planowana pl'.ﬂdllkC]El wyslanych i uslug wykonanych
-] 2 towarowa
a B 1. L4953 1. 31, XIL 1953 r
= Jedno- .
f‘?.‘ 2 Wyszczegélnienie zt;:
g2 wyrob6w miary Wartosé Warto§é Wartoéé
o .;n i Ilos¢ w koszcie Ilodé w koszcie Nosé w koszcie
z a wytwarzania wytwarzania wytwarzania
jiz 2 B 4 6 7 8 9
Wyroby A- szt 100 2.000 10 250 8 160
B szt 150 1 500 20 300 15 150
C szt 200 1.000 25 250 20 100
' : i
Razem 450 L 4500 55 | 800 43 ! 410

kosztach wlasnych zbytu, kosztéw sprzedazy,
otrzymujac w efekcie akumulacje operacyjna.

I tak zalozono:

Wyroby
i . 2 ey
ek
1. Planowana produkcja towa-’ ‘ {
_Towa: ‘
a) iloéé 100 \ 150 | 200
b) koszt jednostkowy wy- |
twarzania 20 | 1C 5
2. Remanenty wyrobow: {
stan na‘i.I. 53 r |
a) ilosé 0 | 26 | 95
b) koszt jednostkowy wy- . ‘
twarzania j
stan na 31.12.53 1. e O e L 10
|
% |
b) koszt jednostkowy wy=- | -
twarzania 20 l 10 5
3. Koszt sprzedazy |
stan na 31.12.53 r. 21 ' 17 12
4, Jednostkowa cena zbytu . SRS RS 0 | 6,25 -

- Jak wynika z powyzszych obliczen planowa-
ng rentownoéé operacyjng badamy przez po-
rownanie kosztéw wlasnych produkeji przezna-
czonej na sprzedaz z planowang realizacjg po
cenach zbytu. Ustalenie prawidlowo zaplano-
wanej rentowno$ci przedsigbiorstwa jest wazne
miedzy innymi i z tego wzgledu, ze wigze. sie
ona bezpoérednio z ksztaltowaniem potrzeb fi-
nansowania przedsiebiorstwa w zakresie gospo-
darki $rodkami wlasnymi. Z planu tego prze-
nosi sie odpowiednie wartosci do bilansu do-
chodéw i wydatkow.
PLAN NORMATYWOW
SRODKOW OBROTOWYCH

Prawidlowo$¢ i realno$é normatywu decydu-
je o wysekosei udzialu érodkéw wiasnych oraz

obcych ‘w finansowaniu dzialalnoSci przedsie-
biorstwa. Normatyw zbyt niski moze powodo-
waé to, ze przedsiebiorstwo bedzie zmuszone
korzystaé¢ z kredytu bankowego na zaspokoje-
nie tych normalnych potrzeb, ktére powinny
by¢ pokrywane ze sSrodkéw wlasnych. Nato-
miast normatyw za wysoki moze spowodowac
sytuacje odwrotna, w ktorej przedsiebiorstwo
zaopatrzone w nadmierng ilosé srodkéw wia-
snych bedzie moglo finansowaé ewentualne nie-
prawidlowosei.

W przykladzie niniejszym (tabela nr 2) obli-
czenia normatywoéw dokonano (dla jasno$ci
przykladu) dla dwéch podstawowych grup
§rodkéw obrotowych:

a) zapasow materialowych,

b) zapaséw produkecyjnych,
pomijajac obliczenie “normatywéw .towaréw
i nakladéw przysziych okresé‘w,

Podstawa do obliczenia normatywéw zapa-
86w materialowych bylo:

a) zuzycie materialéow w IV kw. 1953 r.,

b) wskaznik w dniach zatwierdzony w pro-
jekcie narodowego planu gospodarczego.

Kwote zuzycia materialowego w IV kwarta-
le, wynoszgeg 675,0 obliczono w nastepujacy
sposéb. )

Planowana produkcja towarowa w 1953 r. —
4500. Zgodnie z zalozeniammi koszty materiato-
we wynoszg 2.250 (tj. 50% kosztu produke;ji
towarowej). Zakladajae iz 30% produkcji przy-
pada na IV kwartal otrzymujemy warto$é zu-
zycia materialowego w IV kwartale w wysoko-

sci 675,0 (2250 x 30)

100

Dzielac 675 przez 90 dni i mnozgc przez
wskaznik w dniach tj. 30 (tak zalozono w przy-
kladzie) otrzymanc warto$¢ normatywu' zapa-
séw materialowych na koniee 1953 r.
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OPERACYJNEJ na.1953 rok Tabela Nr 1
Sprzedaz  Akumulacja acyjna
Planowana sprzedaz o AESTIMISCIE OpREAcaIn
Koszt
Koszty whasny Podatek :
Wartoéé Sprze-  lsprzedanych 2 obrotcwy | Zpsk Jub
4-}6-8 |wytwarzania 11412 i i nietowa- (16-18)
54-7-9 rowych
10 T 12 3 14 15 16 17 18 19
102 2.090 21 2111 25,00 2550,00 439,00 17,2 3.9,50 109,50
153 1.650 17 1.667 12,50 1937,50 270,50 14,0 202,90 67,60
205 1.150 . 12 1.162 6,25 1281,25 119,25 9,3 89,45 29,80
462 4.890 50 4940 5708,75 | 828,7% 14,4 621,83 206,90
PLAN NORMATYWOW SRODKOW OBROTOWYCH na rok 1953 Tabela Nr 2
Ad A plauc“u-a- N
N tyw ; : ne na | . kw, orma- -
:r':::zg- Wik Znik w dniach 1951 v aimcle | 1w na Normatyw na dzien
L. p. Wyszczegoélnienie : wzgled fe od B| deden -
couwany 1952 ¢ 1953 1 kos tul sup | 31. All S 1930, V. 30. IX.
‘ na 1.1.1955r 4 el Y 1933 qomyte k1988 x| 1958 F.
1 2 | 3 4 5 - 6 Tk 8 9 10
1 A. Zapasy materialowe ~205 35 30 675,00 225 209 214 219
B, Zapasy produkcyjne 240 25 20 1.350,60 300 252 67 282.
Razem 445 525 461 481 501

Wzrost normatywu w 1953 r. roziozono na
poszezegblne kwartaly zgodnie z zalozonym
ksztaltowaniem sie produkeji (tj. I kw. — 20%b,
Il -kw.-—-256%, HI kw. — 25%, i IV kw. —
30%).

Podstawa do obliczenia normatywdéw zapa-
sow produkcyijnych bytl:

a) koszt wlasny produkcji w IV kw. 1953 r.,
b) wskaznik w dniach.

Koszt wlasny produkeji w IV kwartale 1953 r.
obliczono w nastepujacy sposéb: Koszt wlasny
produkeji wynosi 4.500, z czego 30% wynosi
1.350. Dzielge 1.350 przez 90 dni i mnozgc przez
wska’nik 20 dni (tak zalozono w przykladzie)
ofrzymamy wartos¢ normatywu na koniec
1953 r.

Wzrost normatywoéw zapaséw produkcyjnych
w 1953 r. rozlozono na poszezegdlne kwartaly
zgodnie z zalozonym ksztaltowaniem sie pro-
dukeji.

Na podstawie powyz‘:ézego planu buduje sie
plan pokrycia normatywéw $rodkéw obreto-
wych, poprzedzajgc konstrukcje tego planu
sporzgdzeniem planu pasywow stalych, stano-
wigeych pokrycie normatywoéw $rodkéw obro-

towych.

PLANOWANE PASYWA STALE
STANOWIACE POKRYCIE NORMATYWOW
SRODKOW-OBROTOWYCH

Planowane pasywa stale obliczono w niniej-
szym przykladzie dla:
a) zobowigzan z tytulu funduszu plac,
b) zobowigzan z iytuiu ubezpieczen spolecz-
nych, .

¢) rozliczen miedzyokresowych biernych.

Zobowigzania stale wymienione w punktach
a).i b) usiala sie na podstawie roéznicy w cza-
sle, jaka istnieje miedzy koncem okresu za kto-
ry przypada wypiala, a datg wyp.aty.

W przykladzie zarobki wyplacane sg po uply-
wie pigciu ani od konca okresu, za ktory przy-
pada wyplata, skiadkl ubezpieczea spolecznych

- wyplacane sg po upiywie 10U dni od konca okre-
su, za kiory przypada wyplata.

Zobowiazania state z tytulu rozliczenn miedzy-
okresowych biernych punkt c) planuje sie w
wysokosci ich przecigtnych stanow.

Stany funduszu plac i skladek z tytulu ubez-
pieczew spoiecznych w poszczegélnych kwarta-
lach 1953 r. przyjeto zgodnie z zaloZonym
ksztaltowaniem sie produkecji. (tabela nr 3).

PLAN POKRYCIA
NORMATYWOW SRODKOW OBROTOWYCH

- Nastepnym planem finansowym ktéry 1gczy
sie¢ bezposrednio z planem normatywéw Srod-
kow obrotowych i planowanymi pasywami sta-

‘#
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. ANE PASYWA STALE STANOWIACE POKRYCIE NORMATYWOW SRODKOW
OBROTOWYCH Tabela Nr 3
Na dzien
3[_‘;([12;21_. Kiwartalyg-19%% roka
T T e v wg zatwier- :
dzonego
planu I 11 111 Iv
2 3~ 4 5 6 7
2 2 |
1 a) fundusz plac B 200,00 ‘ 250,00 250,00 300,00
2 b) przypada na jeden dzien X 2,22 2,77 | 27T k)
3 ¢) termin platnosci 4 5 ! 5 5 5
4 d) minimalne zadluzenie na Kkoniec | |
okresu (b x ¢) 11,10 ! 13,85 13,85 16,65
II. {
5 a) zobowigzania =z tytulu ubezpieczen I ' i
spolecznych X 60,00 | 75,00 75,00 90,00
6 b) przypada na 1 dzien X 057 25 0,83 083 | 1,00
7 c) termin platnoéci jak w pkt. 3 X 10 ‘ 10 10 I 10
B d) minimalne zadluZenie na Kkoniec |
okresu (b x c) 6,70 8,30 . 8,30 10,00
III. Rozliczenia miedzyokresowe bierne 4,20 ‘ 2,35 4,85 3,35
Razem pasywa stale 20,00 22,00 l 24,50 l 27,00 1 30,00

Punktem wyjscia do sporzadzenia planu jest
stan pokrycia normatywoéw na 1.I. 1953 r.

W przykladzie zalozono niedobdér wlasnych
srodkéw obrotowych, ktéory wynioést na pocza-
tek planowanego roku 25.

W myél obowigzujacych przeplsow planu]e
sie w I kwartale sfinansowanie z budzetu nie-
doboru wlasnych $rodkéw obrotowych na 1.1

lymi jest plan pokrycia normatywéw sSrodkow
‘obrotowych. Normalne petrzeby przedsiebior-
stwa, ktérych wyrazem sa normatywy srodkéw
obrotowych, sa zabezpieczone przez pokrycie
funduszem wlasnym w obrocie. Poza tym, do

pokrycia normatywow $rodkow obrotowych na
rowni z funduszami wlasnvmx zahcza sie pasy-

wa stale. 1953 r.
PLAN POKRYCIA NORMATYWOW SRODKOW OBROTOWYCH :
na 1953 rok Tabela Nr 4
Stan I kwartal Il kwartal I kwartat IV kwartat
L P na stan na stan na stan na stan na
8 Wyszczegélnienie dziefi | zmjana dzien zmiana dzien zmiana dzien zmiana dziefi
; 1.155 31.3.53 30.6.%3 30953 31 12.53
BT 2 3 PR T 6 ” 8 9 10 1
{ |1 NORMATYW 445 | +160 | 461 +200 | 481 +200 | 3501 +24 | 525
II. POKRYCIE NORMA -
Ty WOW
2 | Wiasne $rodki obrotowe ? r
na 1.I. 1953 r. 400 P4 400,0 » | 400,0 x ‘ 400,0 P 400,0
3 Fiﬁansowanie niedoboru Y 5
srodkow  obrotowych | i
na 1.I 1953 r. X | 4250 | 250 X 25,0 X | 250 X 25,0
4 Pasywa stale 20 4+ 2,0 22.0° -+ 25 24,5 -+ 25 27,0 + 3,0 30,0
Zwiekszenie wlasnych ! :
érodkéw obrotowych z ’
zysku 14,0 14,0 i % 8 ) +175 49,0 -+ 21,0 700
|
Razem | 420 | <410 | 461 420 ‘ 481 +20 501 + 24 525

W wyniku wzrastajacych norm

szczegblnych kwartalach 1953 r.

atywow w po-
przedsiebior-

stwo zatrzymuje w obrocie odpowiednia czesé

zysku. Poniewaz  wzrost -

normatywu po

uwzglednieniu dynamiki pasywoéw stalych jest
mniejszy od planowanego zysku nie planuje

sie finansowania wzrostu $rodkéw obrotowych

z budzetu.

PLAN KREDYTOW BANKOWYCH

Jak wyzej zaznaczono jednym ze Zrddel stu-
zacych na pokrycie $rodkéw. obrotowych sg
kredyty. Z kredytu bankowego korzystaja




Nr 2

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

®

przedsiebiorstwa w pelni wyposazone w fun-
dusze wlasne w obrocie do wysokosci normaty-
wow odnoénie takich potrzeb, ktére nie maja
charakteru stalego, lecz charakter przejsciowy,
zwiazany z sezonowosciag produkcji lub maga-
zynowaniem materialéow i wyrobéw gotowych
o charakterze sezonowym lub specjalnym, badz
wynikajacych z innych przemijajacych przy-
czyn. Wyposazenie przedsiebiorstwa we wlasne
érodki obrotowe na pokrycie tego rodzaju po-
trzeb oznaczaloby, stale ich zwigzanie z przed-
siebiorstwem rowniez w okresie czasu, w kto6-
rym bylyby przedsiebiorstwem niepotrzebne.
Plan kredytow bankowych zbudowany jest
w oparciu o wyliczone w poszczegélnych pla-
nach przemystowych wielko$ci zapaséw i na-
kladéw przyszlych okreséw, normatywéw war-
tosci sprzedanej produkcji (towarowej) w ce-

nach zbytu, podatku obrotowego .itd.

W planie kredytéw bankowych odrézniamy
cztery podstawowe rodzaje kredytéw:

-

a) kredyt normatywny,

b) kredyty ponadnormatywne,
¢) kredyty inkasowe,

d) inne kredyty.

Doda¢ nalezy, ze w zasadzie w planie kre-
dytéw bankowych przedsiebiorstwa przemysto-
wego (wyjatek stanowia przedsiebiorstwa sp6l-
dzielcze) nie wystepuje kredyt normatywny,
poniewaz cala warto$¢ normatywow Srodkow
obrotowych pokryta jest funduszami wlasnymi
i pasywami statymi.

Plan kredytéw bankowych obliczono przy za-
lozeniu, ze przedsiebiorstwo uplynnia zapasy
materialowe i produkcyjne, przy czym stany
zapasow materialowych jako nie zwiazane z in-

nymi planami finansowymi zalozono dowolnie,
natomiast stany zapaséow produkeyjnych wzie-
to z planu rentownosci operacyjnej na 1953 r.
(rubryki 7 i 9) powiekszajac o dowolnie zalo-
zone stany robét w toku (o 120 na 1.I. 1953 r.
io 100 na 31.12. 1953 - r.).

Egczny normatyw Srodkéw obrotowych z po-

dzialem na poszczegélne kwartaly 1953 r. wzie-
to z planu normatywéw Srodkéw obrotowych.

Wartoéé sprzedanej produkeji (towarowej) w
cenach zbytu wzieto z planu rentownosei ope-
racyjnej (rubr. 15) rozkladajac na poszczegél-
ne kwartaly, zgodnie z zalozonym ksztaltowsa-
niem sie realizacji (tj. I kwartal — 20%,, IT
kw?rtal 25%, 11T kwartat 25% i IV kwartal —
30%).

Réwniez 'z planu rentowno$ci operacyjnej
wzieto wartos¢é podatku obrqtoweg_o.

PLAN KREDYTOW BANKOWYCH NA 1953 R. Tabela Nr 5
' L w gzczegélnienie Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
e . 1. 1. 53 30.'3.°%3 30. 6. 53 30. 9. 53 31:12: %53
1 2 3 4 5 6 7 %
1. Kredyty ponadnormatywne
1 a) zapasv matefialowe 360,0 350,0 340,0 330,0 300,0
2 b) zapasy produkcyijne 920,0 835,0 730,0 615,0 510,0 -
Razem 1:280,0 1.185,0 1.070,0 945,0 _810,0
3 taczny normatyw Srodkow obrotowych 4450 461,0 mi,ﬁ 501,0 . 5250
4 Stan ponadnormatywny do pokrycia kre- -
dytem bankowym 8350 724,0 - 5890 4440 285,0
-
1I. Kredyty inkasowe
5 ‘Wartoéé sprzedanej produkcji (towaro- 3
. wej) w cenach zbytu e 1.153,75 1.442.18 1.442 18 1.730,64
6 Podatek obrotowy X 124,37 155,46 155,46 186,56
7 Wartos¢ sprzedanej produkcji po potra- :
ceniu podatku obrotowego X 1.029,38 1.286,72 1.286,72 1.544,08
8 Wartosé¢ sprzedazy dziennej (bez podat-.
ku obrotowego) X 11,44 14,29 14,29 17,15
9 Cykl inkasowy w dniach X 10 10 10 10
10 Wysokos¢ kredytu na naleznoéci faktu-
: rowe 90,0 1144 142,9 1429 171,
Ogélny stan kredytow - 925,0 838,4 31,9 536,9 436,5

Przy obliczeniu kredytu inkasowego przyje-
to cykl dziesieciodniowy.

W oparciu o powyzsze zalozenia sporzgdzono
plan kredytéw bankowych. (tabela nr 5).

+~ BILANS DOCHODOW
1 WYDATKOW NA ROK 1953

Bilans dochodéw i wydatkéw jest synteza fi-
nansowq dziatalno$ci gospodarczej przedsigbior-
stwa, ujeta w poszczegélnych czesciach bilan-
su dochodéw i wydatkéw. W bilansie tym znaj-
duja swoje odbicie liczhowe wszystkie wazniej-
sze dane zawarte w szczegbélowych czeSciach
planu finansowego.
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BILANS DOCHODOW I WYDATKOW NA ROK 1953

Tabela Nr 7
= Suma Podzial kwartalnyp
pszcregdlnienie
L:p roczna
dochodéw plang I 11 II[ v
1 2 g= 4 [ 6 7
I. Rentowno$é
1 | Sprzedaz wyrobow i ustug 5.768,75 1.153,75 1.442,18 1.442.18 1.739,64
2 Inne dochody 100,00 20,00 25,00 25,00 30,00
3O e T Pazem: czefd 1 5.868 75 1.173,75 | 1.467,18 1.467,18 1. 760,64
1I. Podziat zysku i pokrycie strat 513080
4 Zysk 226,90 45,38 56,72 56,72 68,08
5 Razem czesé II 216,90 43,38 56,72 56,72 | 68,08
I1I. Normatywy $rodkéw obrotowych
.6 Zwiekszenie pasywow stalych 10,00 2,00 2,50 2,50 3,00
7 Zwiekszenie wlasnych srodkéw obroto-
wych z zysku 70,00 14,00 17,50 17,50 21,00
8 Finansowanie niedoboru $rodkéw obro-
towych na 1.1. 53 r. 25.00 23,00 - | = -
9 Razem czedé III 105,00 & 41,00 | 2000 | 2000 24,00
1V. Finansowanie kapitalnych remontéw '
10 Fundusz amortyzacyjny wlasny w-czesci :
przeznaczonej na kapitalne remonty 200,0 50,0 = 50,0 50,0 50,0
1 Razem cze§é IV 200,0 50,0 50,0 50,0 | 50,0
V. Finansowanie inwestycji scentralizo-
wanych
12 Amortyzacia wlasna w czeéci przezna-
czonej na inwestycije 300,0 75,0 75,0 750 75,0
13 Finansowanie z budzetu 100,0 25,0 25,0 25,0 250
14 Razem czeéé V 490,0 1001,0 100,0 100,0 100,0
V1. Rozliczenia z budietem
13 Finansowanie niedoboru srodkéw obro-
towych na 1.I. 1953 r. <5275 ) 25,0 - — ‘ -
16 Finansowanie inwestyciji 100,0 25,0 25,0 25,0 | 25,0
r Razem czesé VI 1250 500 | 250 250 | 250
Saldo (nadwyzka wplat nad dotacjami) 651,48 10530 | 169,11 169,11 - | 2079

W planie tym widzimy organiczne powigza-
nie jakie wystepuje miedzy poszczegdlnyrmi je-
go czeSciami. I tak zysk, ktéry otrzymano w
czeéci I zostal w cze$ci II podzielony na wpla-
te do budzetu i na zwiekszenie wlasnych $rod-
kow obrotowych, ktorych liczbowym wyrazem
jest wzrost nermatywu, skorygowany o zmia-
ne w poziomie pasywow stalych.

W III' czescii ustaliliSmy finansowe 2rodla
pokrycia wzrostu normatywow. W czesciach IV
i V dokonano obliczen majgcych na-eelu finan-
sowanie kapitalnych remontow i inwestycji.

Doda¢ w tym miejscu nalezy, ze dla przej-
rzystosci przykladu zrezygnowano z konstruk-
cji planow szczegdlowych dotyczacych finanso-
wania kapitalnych remontéw i inwestycji.

W cze$ci VI bilansu:dochodéw i.wydatkow
przeprowadzono ostateczne zbiorcze — a wiec
z tytulu zyskéw, podatku obrotowego, niedo-

boru wilasnych srodkow obrotowych finanso~

wania inwestycji — rozliczenie z budzetem
Panstwa, :

Saldd czeSci VI moéwi, ze przedsiebiorstwo
oaprowadzi w roku 1953 do budzetu Panstwa
651,48.

Jedli chodzi o powigzanie poszezeg6lnych cze-
$ci bilansu dochodéw i wydatkéw z szczegoto-
wymi. planami finansowymi, to wygladalo ono
nastepujaco:

Dane do czesci I bilansu dochodéw i wydat—
kéw wzieto z planu rentownos$ci operacyjnej,
przyjmujac dodatkowo dowolne liczby dla in-
nych dochodéw i mnych nakladéw.-

Dane do czesei 11 i 111 wzieto z czeéei I z pla-
nu pc vycia normatywow

Dan do czeSci IV i V zaloZzono dowolnie.
W bilansie dochodéw i wydatkéw pominigto
niektére pozycje jako nie wiazgce sie z przy-

- ktadem.

PLAN PRZYSPIESZENIA OBIEGU
SRODKOW OBROTOWYCH NA ROK 1953

Plan przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych jest finansowym wyrazem konkretnych
zobuw1azan w kierunku.najbardziej efektywne-

s
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(R Podzial kwartaln
Wyszczegélnienie ——— 1 b
L.p. wydatkéw . I B
Y planu I | v
1 2 5 4 5 6 7
; 1. Rentownosé : ‘
1 Koszt wlasny sprzedanych wyrobow ‘
i ustug wraz z kosztami sprzedazy 4.940,00 9880 | 12350 12350 . | 14820
2 Inné naklady 80,0 160" 20,0 200 | 24,0
3 Podatek obrotowy 621,85 12437 | 155,46 155,46 186,56
4 Zy: sk 226,90 4538 | 56,72 56,72 68,08
5 ~ . Razem czeéé I 5 868 75 117375 | 1.467,18 | 146718 | 1.760.64
I1. Podzial zysku i pokrycie stfat | {
6 Odpisy na fundusz zakladowy 2,27 0,45 | 0,57 057 | ° 068
i Zwigkszenie wtasnych $rodkéw obroto- ‘ &
wych z zysku 70,00 1400 | 17,50 17,50 21,00
8 Czeséé zysku przeznaczona dla budzetu 154,63 30,93 ‘ 38,65 38,65 | 46,40
9 Razem czesc 1II 226,90 45,38 ] 56,72 [ 56,72 | 68,08
111. Normatywy $rodkéw obrotowych | : .
10 Niedobdr érodkéw obrotowych na 1.1. 53 1. 25,00 2500 | - | = , L
]
11 Wzrost normatywow $rodkéw obroto- | i | -
wych 80,00 16,00 20,00 2000 | 24,00
| |
|
12 Razem czesé III 105,00 41,00 | 20,00 2000 | 24,00
IV, Finansowanie kapitalnych remontéw ' i
13 Naklady na kapitalne remonty 200,0 50,0 5 50,0 ' 50,0 | 50,0
Razem czeé¢ IV 2000 - 500 | 500 50,0 50,0
| ]
V. Finansowanie inwestycji scentralizo- | |
14 wanych : {
Naklady na limitowe inwestycje scen- { 1' i
tralizowane 400,0 100,0 i 100,0 ; 100,80 100,0
Razem czeé¢ V 100,0 1000 | 1000 | 1000 100,0°
|
VI. Rozliczenie z budietem 1 |
15 Podatek obrotowy 621,85 12437 | 15546 155,46 i 186,50
16 Czeé¢ zysku przeznaczona dla budzetu 154,63 30,93 1 38,65 ‘ 38,65 I 46,40
‘ | i
17 Razem czesé VI 776,48 15530 | 194,11 | 194,11 | 232,96
T ] T
|

go wykorzystania érodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa poprzez usuniecie istniejacych nie-
dociaggnie¢ oraz wprowadzenie usprawnien.

Ujecie tego efektu finansowego sprowadza
sie do wyliczenia planowanej wartosci zwolnio-
nych z obiegu $érodkéw obrotowych, droga po-
réwnania szybko$ci obiegu tych $rodkéw
z okresem poprzednim.

Wskazniki szybko$ci obiegu oblicza sie w
planie przyspieszenia dla czterech -rodzajow
srodkow:

a) zapasy materialowe,

b) zapasy produkcyjne,

¢) Srodki pieniezne bez rachunku rozlicze-

lono iloé¢ dni w roku tj. 360, otrzymujgc w wy-
niku szybko$é obiegu $rodkéw obrotowych w
dniach, dla lat 1952 i 1953.

Roéznica wskaznikow wykorzystania srodkow
obrotowych w 1952 i 1953 r. wskazuje wzrost
lub spadek szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych.

W przykladzie szybkos¢é obiegu Srodkow
obrotowych w 1953 r. wynosi 90 dni. Zatem na
jedng zlotowke Srodkoéw obrotowych przypada
4 zt kosztu wlasnego sprzedazy, gdyby jednak
szybkoé¢ obiegu Srodkéw obrotowych w 1953 r.
nie ulegla poprawie i pozostala taka sama jak
w roku 1952 (tj. 120 dni) na jedng zlotéwke

niowego, srodkéw obrotowych przypadaloby tylko 3 zi
d) naleznos$ci u odbiorcow i w inkasie ban- kosztow wlasnych sprzedazy dla wykonania
kowym. planowanej produkcji, przedsiebiorstwo potrze-

Wskaznik wykorzystania s$rodkéw obroto-
wych w dniach otrzymano dzielac koszt wlasny
sprzedazy przez przecieiny stan srodkéw obro-
towych. Nastepnie przez wskaZnik ten podzie-

bowaloby nie 1.235 zl, lecz 1.646,4 (4.940 : 3).
Roéznica miedzy tymi.kwotami wynosi w przy-
kladzie 411,4 i stanowi warto$é zwolnionych
érodk6w obrotowych. B
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PLAN PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH
na rok 1953 Tabela Nr 6
plan 953 r
L. p. Wyszczegélnienie Wykonanle zapasy celwe
1952 1. Normatyw | Ponadnormaty- Ogslem
wne
1 2 3 4 3 6
1 Koszt wlasny sprzedazy 4.335,0 - - 4.940,0
2 Przecietny stan $rodkéw normowanych:
a) zapasow materialowych 400,0 214,0 122,0 336,0
b) zapasow produkcyjnych £880,0 268.0 4540 722,0
Ogélem $rodki obrotowe normowane 1.280,0 tBZ‘,O 576,0 1.058,0
Srodkéw nienormowanych:
¢) Srodkéow pienigznych bez rachunku
rozliczeniowego 150 ol X 10,0
d) naleznosci u odbiorcéw i w inkasie
bankowym 150,0 =75 X 167,0
e) innych $rodkéw nienormowanych o X -
- Ogoélem srodki obrotowe 1.445,0 - > 1.235,0
3 Szybkoé¢ obiequ $rodkow obrotowych
. w -dniach:
a) srodki obrotowe ogdlem 120,0 X X 90
w tym:
b) $rodki normowane 90 b X | 77
4 Wartos¢ zwolnionych $rodkéw obroto-
wych X X X 411,4

Janusz Hoszowski

Wszystkie banki zostaly zobowijzane, mocg
art. 11 ustawy o obowigzku uczestniczenia w
obrocie bezgotéwkowym, do sprawd z e-
n i a przestrzegania przez uczestnikow. obro-
tu bezgotéwkowego dokonywanych przez nich
obrotéw na rachunkach bankowych. Dyspozy-
cje klientéw bankéw powinny by: sprawdzane
eo do zgodno$ci z przepisami ustawy z dn. 1.7.
1949 r. i na jej podstawie wydanych przepiséw
wykonawczych craz innych zarzgdzen wytycza-
jacych socjalistyczny system finansowy.

Organizacja rozliczen bezgotéwkowych umoz-
liwia bowiem przeprowadzanie kontroli dyspo-
zyeji finansowych uspolecznionych uczestnikow
‘obrotu bezgotéwkowego oraz kontrole zuzywa-
nia przez nich érodkéw finansowych zgodnie
z zalozeniami planu i jest hamulcem w poza-
planowym rozdziale érodkéw. obrotowych.

Na podstawie zarzgdzenia ministra finansdéw
Narodowy Bank Polski, w porozumieniu z in-
nymi bankami, sprawuje kontrole nad wyko-
nywaniem powolanej ustawy — w zakresie ca-
tego aparatu bankowego — jako jednego z in-
strumentéw skutecznej ochrony emisji pienig-
dza. Ilo$¢ znakdéw pienieznych, bedacych w
cbiegu jest z gory zakladana na okresy kwartal-
ne, w zaleznodci przede wszystkim od wartoéci
masy towarowej stawianej do dyspozyeji kon-

BANKOWA KONTROLA OBROTU BEZGOTOWKOWEGO

sumenfom — jest dyrektywa wiaﬁaca dla Ban-
ku, ktoérej zalozenia planowe nie moga by¢
przekroczone.

Uprawmema bankéw w przedmmme kontroli
sa szerokie i powinny byé wykorzystywane dla
maksymalnego zabezpieczenia prawidlowosci
rozliczen” w my$l zasady, ze pominigecie rozli-
czen bezgotéwkowych miedzy uczestnikami
moze mie¢ miejsce tylko w przypadku, gdy for-
ma zaplaty gotéwkowej nie przekracza ustalo-
nej granicy zl 250 dla naleznoéci przewidzia-
nych do regulowania w trybie ihkasa bezakcep-
towego a dla innych, pozostalych — do grani-
cy drobnych wyplat (zt 900). Naleznosci pokry-
wane wobec nieuczestnikéw gotéwkowo lub
bezgotéwkowo moga przekraczaé gérng granice
drobnych wyp'at tylko w przypadkach nalezy-
cie uzasadnionych.

O ile z mocy przepisow ustawy tytuly wyplat
s3 wolne od stwierdzania uzasadnienia przez
NBP i wydawania formalnego dowodu kontro-
li — pisemnego zezwolenia — banki zwalnia-
ia we wlasnym zakresie sumy zadane na pod-
stawie stwierdzenia samego tytulu wyplat.

Nie wyklucza to potrzeby rozciggniecia
stwierdzenia tytulu wyplaty na zadanie przed-
stawienia -przez zainteresowanego uczestnika
pelnej dokumentacji na stwierdzenie w kon-
kretnym przypadku uzasadnienia gospodarcze-
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go — gdy wyplaty dotycza robét i ustug zleco-
nych sektorowi nieuspolecznionemu (np. rze-
mieslnikom). Woéwezas — mimo braku obowigz-
ku wydawania foermalnego zezwolenia na tego
rodzaju wyplaty — bank: powinny przeprowa-
dzi¢ kontrole celowosci i badaé¢ uzasadnienie
gospodarcze wyjscia Srodkéw gatowkowych na
rynek niekontrolowany.

Zatem bankowa kontrola obrotu bezgotéw-
kowego, dotyczgca zasadnosci i celowosci wy-
konania dyspozycji platiczych klientow ban-
kow powinna ise w dwoch kierunkach:

a) zbadanie, czy forma rozliczen bezgotéwko-
wych zostala wiasciwie zastosowana (przelew,
inkaso, akredytywa, poszczegolne rodzaje cze-
kéw rozrachunkowych) oraz czy rozliczenia
przebiegaja terminowo,

b) stwierdzenie czy wyplata gotéwkowa, ]E-
§li dokonanie zaplaty w tej formie jest zamie-
rzone, nie narusza zasad obowiazku bezgotow-
kowego regulowania naleznosci i jest nalezycie
uzasaoniona.

Kontrola rozliczenn bezgotéwkowych (ad a)
uczestnikéw obrotu bezgotowkowego wzgledem
innych uspolecznionych jednostek organizacyij-
nych jest wykonywana przez poszczegolne ko-
morki bankowe_ jak: dysponenta rozliczen, ko-
morke inkasa bankowego, rachunkow banko-
wych i obslugi budzetu Panstwa. Natomiast
‘kontrola wyplat gotowkowych (ad b) lub zrow-
nanych z wyplatami gotowkowymi (przelewy
na rachunek bilansowy 115, 142 oraz rachunek
oszezednosSciowy) — skupia sie gldwnie w ko-
morce planowania obiegu pienieznego i powin-
na byt pomocniczo dokonywana w zakresie
kontroli raportow kasowych przez komorki kre-
dytowe w czasie lustracji przeprowadzanych
w przedsiebiorstwach finansowanych. 'I'o orga-
nizacyjne ustawienie komérek planowania
obiegu pienieznego znajduje pelme uzasadnienie
W powiazaniu z wykonywaniem przez nie pla-
nu kasowego, na ktorego ksztaltowanie sie w
duzej mierze ma wplyw przeprowadzana kon-
trola wypiat gotéwkowych. Mozna uzyé twier-
dzenia, ze w wielu przypadkach przyczyng po-
wstawania- trudnosei - w  wykonywaniu planu
kasowego jest zia kontrola obrotu bezgotowko-
wego. Przekraczanie tytulow limitowanych
planéw kasowych oddzialow jest wynikiem
braku systematycznej kontroli wyptat z punktu
widzenia potrzeby gospodarczej — zwiaszcza
kwot drobnych, ktére na przestrzeni kwartatu
urastaja do sum powaznych wydatkow kaso-
wych.

Trudnosci, o ktérych wspomniano, zaostrza-
ja sie wyraznie pod koniec kwartatu, kiedy od-
dziaty zblizaja sie do granic wyznaczonych li-
mitéw i nie moga juz honorowat¢ wyplat o za-
sadniczym znaczeniu dla uczestnikow plano-
wania kasowego — z powodu wyczerpywania
puli limitowej w ciagu kwartalu na drobne, nie-
kentrclowane wydatki. Jak sie z pobzniejszej
analizy okazuje — pozbawionych charakteru
niezbednoésci.

Nalezy ze szczegolnym naciskiem podkreslié
-potrzebe przeprowadzania wnikliwej kontroli
dyspozyeji klientéw wydawanych w formie
przelewoéw zréownanych z wyplatami gotowko-
- wymi — ktére w pierwszym etapie, w banku
przyjmujacym Zzlecenie, przebiegaja bezgotow-
kowo, lecz z reguly w banku wykonujacym zle-

cenie przybieraja forme - wyplat gotéwkowych.
Bowiem wvez ograniczen i-kontroli sa zwaimane
sumy gotéwkuwe z rachunku bilansowego 115
1 racuunkow oszczgdnoscliowych a niezamiesz-
czenie aunotacji - o cnaraklerze wypiaty na
przelewie zasilajacym rachunek niekontrolowa-
ny, wzglednie nuiatki 0 udzielionym zezwoleniu
na wyplaie — stwarza domniemanie nieobjecia
kontroig ziecone) wypilaty: przez bank zleca)g-
cy, jest powodem wsiwrzymywania wypiaty
i przedmiotem niepotrzebne) korespondenc)i.

umorga planowania obiegu pienigznego po-
winna z caig skrupulatnoscig przeprowadzac¢
cmawiang kKonirolg 1 doac o n.ezaktocony prze-
bieg roziczen kiientow banku.

Fudoonie ma sie rownies sprawa z przelewa-
mi na rachunki biiansowe 114, zlecanyml przez
jednostki uspolecznione. FPoniewaz wypiaty
z rachunku pilansowego 114 nie pouiegaja
specjainym ograniczenicm — mozha przeciw-
dzia.a: nieuzasadnionemu wyplywowi gotowki
ta droga przez poudanie koniroli zlecen przele-
Wowycil na rachunki nieuspolecznionych ucze-
stnikow obroiu bezgutéwkowego — pod katem
istnienia potrzeby guspudarczej udzielania zle-
cell ¢sobuin -lnnym, Lie wymienionym w .§ 8
rozporzgdzenia hady Minisirow z dn, 12.3.
1945 r. Bang ma nie Lylko prawo, ale i obowig-
zek z tytulu sprawowania koniroll finansowej
nad jednostky uspoieczniong — -do sprawdza-
nia udzielonycn przez nig zlecen sektorowi nies
uspofecznionemu, zgodnie z zasadami wyrazo-
nymi w wyzej cylowanym rozporzgdzeniu.

Z tego cg zostaio powiedziane wyunika, ze dy-
spozyc,e pokrywania naleznosci wobec sektora
nieuspotecznicnego przez jednostki uspotecznio-
ne powinny byc poddawane kontroli bankowe]
nawet wiedy, gdy naieznosc jest regulowana
bezgotowkowo, na rzecz nieuspoifecz-
nionego uczestnika obrotu bez-
gotéwkowego. Jakkolwiek pizelewy takie nie
wymagaja formalnego zezwulenia NBFP — to
jednak 1ch gospodarcze uzasadn.enie, uzasad-
nienie potrzepy oudania zleccnia powinno byc¢
stwierdzone przez bank. Pomijanie w kontroli
bankowe; tego odcinka wyrownywania nalez-
noéci byloby niezgodne z intencja rozporzadze-
nia Rady WMinisirow o dostawach, robotach
i usiugach, jak tez pewng niekonsekwenecjg w
stosunku do przelewéw na konto bilansowe
115 — z ktorych podobnie jak z konta bilan-
sowego 114 mozna bez kontroli bankowej czer-
pa¢ fredki gotowkowe. Na dowod  dokonania
kontroli, oddzial przyjmujacy zlecenie powinien
umieszczaé na poleceniu przelewu na konto bi-
lansowe 114 — pieczatke kontrolng obrotu bez-
gotowkowego.

Kontrola bankowa obrotow -na rachunkach
nieuspolecznionych uczestnikéw obrotu bezgo-
towkowego,  nie korzystajgcych z kredytow
bankowych, jest trudna do przeprowadzenia
i nie zawsze celowa — dlatego ogranicza sie
zwykle do sprawdzenia stosowania rozrachun~
kow bezgotdéwkowych z innymi uczestnikami
obrotu bezgotowkowego. Na uczestnikach gru-
py nieuspolecznionej ciazy obowigzek. przepro-
wadzania przez rachunek bankowy wszystkich
obrotéw zwigzanych z prowadzeniem przedsie-
biorstwa, zakladu lub zajecia zawodowego —
wobec: 'ezego ich rozrachunki nie zwigzane
z dzialalnoscig zawodowg o ijaé :
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. Jak juz wspomnialem inne motywy zadecy-
dowaly o wprowadzeniu Kkredytowania na
obrot przedsiebiorstw przemystowych w Zwigz-
ku Radzieckim a inne u nas.

W Zwigzku Radzieckim przedsiebiorstwa nie
korzystajace z kredytow w malym tylko stop-
niu  kontrolowane sg przez Bank FPanstwa,
a przede®wszystkim Bank Panstwa nie kontro-
luje blizej gospodarki materialowej i produk-
cyjnej tych przedsiebiorstw, ktére nie korzy-
stajag z kredytow na stany ponadnormatywne.

W Zwigzku Radzieckim zapasy ponadnorma-
tywne to przede wszystkim zapasy sezonowe.
Nie wystepuje tam natomiast zjawisko — jak
to ma miejsce u nas — diugotrwatych zapasow
ponadnormatywnych = ,innych*, Lktore przez
kilka a czesto i kilkanascie miesiecy leza w ma-
gazynach jako wynik nieprawidiowe]j gospo-
darki, zwlaszecza na odcinku zaopatrzenia, cze-
kajac na uptynnienie badz drogg zuzycia, badz
sprzedazy do innych przedsiebiorstw.

W przemysle ciezkim, a zwlaszcza w prze-
mysle maszynowym zjawisko sezonowosci albo
wcale nie wystepuje albo tez w malym tylko
zakresie. Stad Bank Panstwa w Zwiagzku Ra-
dzieckim prawie zupelnie nie kontrolowal tej
gatezi przemyslu, majacej podstawowe i zasad-
nicze znaczenie dla gospodarki narodowej.

W tej sytuacji, celem é&cislego powigzania
przedsiebiorstw przemystu ciezkiego z Bankiem
Panstwa i poddania ich szczego6lowej kontroli
bankowej trzeba bylo wprowadzi¢ kredyt, ja-
ko jeden z czynnikéw finansujacych normaty-
wy $rodkéw obrotowych, czyli zmniejszyé po-
krycie normatywu funduszami wiasnymi i pa-
sywami stalymi i te czeS¢ zastgpi¢ kredytem
bankowym.

W owym czasie przemyst radziecki — po-
dobnie jak obecnie cze$¢ naszego przemyslu —
przechodzil chorobe nieréwnomiernosei i nie-
rytmicznoéci pracy, niewykonywania planow
produkeji przez czes¢é okresu objetego planem
i zjawisko szturmowosci pod koniec tego okre-
su, aby nadrobi¢ poprzednie zaniedbania. Po-
ciggalo to za sobg zbedne naklady pracy, ener-
gii, malerialéow i w rezultacie obnizke jakos$ci
produkeji. Ten stan rzeczy zwlaszcza w prze-
mysle ciezkim wplywal z kolei ujemnie na pra-
ce i wykonanie planéw produkeji przez te ga-
tezie gospodarki narodowej, ktére byly z nim
powiazane i od niego uzaleznione. W efekcie
szereg przedsiebiorstw nie w¥konywalo réw-
niez planéw akumulacji. :

Dla =zaradzenia temu XVIII Konferencja
Partyjna WKP(b) podjela nastepujaca uchwa-
te:

»Walczyé o wykonanie planu, zapewnié
wykonanie planu, pracowaé planowo ozna-
cza: wykonywaé roczny, kwartalny i mie-
sieczny plan produkecji nie Srednio jak dotad,
ale réwnomiernie wedlug planu, wedlug
z gory ustalonych wykreséw wydawania pro-
dukcji gotowej“.

‘Opisané wyzej trzy zasadnicze momenty:

1) niedostateczna kontrola przedsiebiorstw
niekredytowanych,

2) nie wystepowanie na ogé! ponadnorma-
tywnych zapaséw w przemyséle ciezkim,

3) nieréwnomierne i nierytmiczne wykony-
wanie przez przemyst planéw produkeji,
postawily przed Bankiem Panstwa w Zwiazku

" Radzieckim zadanie opracowania i zastosowania

takiego systemu kredytowania i kontroli, kto-
ry by pozwalal na kredytowanie przez bank
przedsiebiorstw nawet woéwezas, gdy ich po-
trzeby w zakresie $rodkéw = obrotowych nie
przekraczaly normatywéw oraz by system ten
pozwalal na biezaca kontrole wykonywania
planu produkeji, realizacji i akumulacji, by
biezaco sygnalizowal nieprawidiowosci w go-
gspodarce przedsiebiorstw.

Tym systemem i ta formg jest kredytowanie
na obrot, a scislej mowige kredytowanie czesci
normatywnych zapaséw materialowych po-
przez wszystkie fazy planowego cyklu obroto-
wego tj. od momentu zakupu materiatéw do
momentu realizacji wyroboéw gotowych.

U nas sytuacja ksztaltuje sie nieco inaczej.
Przede wszystkim przedsiebiorstwa nie korzy-
stajace z kredytu sg kontrolowane przez Na-
rodowy Bank Polski w tym samym niemal
stopniu, w jakim kontrolowane sg przedsiebior-
stwa przez Bank kredytowane.

Po drugie, w naszych warunkach gospodar-
czych na ogét w wiekszosci przedsiebiorstw,
a zwlaszeza w przemysle ciezkim wystepuja
stany ponadnormatywne niesezonowe, kredy-
towane przez Bank.

Odpadaja wiec dwa wazne czynniki, ktore
byly przyczyng wprowadzenia w Zwigzku Ra-
dzieckim kredytowania na obroét przedsie-
biorstw przemyslowych.

Natomiast trzeci moment — nieréwnomier-
no$¢ i nierytmiczno§¢ produkeji w przemysle
ciezkim a zwlaszeza w przemysle maszynowym
wystepuje u nas w bardzo silnym stopniu, cze-
go najlepszym dowodem jest szereg artykuléw
w prasie codziennej, podajacych fabryki, ktére
w pierwszej i drugiej dekadzie miesigca wyko-
nuja nieraz po kilka lub kilkanascie procent
miesiecznego planu produkeji, a w trzeciej de-
kadzie miesigca dzieki szturmowosci staraja sie
nadrobié¢ zaniedbania pierwszych dwé6ch dekad,
co sie czesto nie udaje i plan miesieczny nie zo-
staje wykonany.

Ponadto — jak juz wyzej wspomniano —
metoda kredytowania na obrét dzieki swej kon-
strukeji sygnalizuje biezaco powstawanie nie-
prawidlowoéci w gospodarce przedsiebiorstwa
nie tylko na odecinku wykonywania planu pro-
dukeji i niejako zmusza tak przedsiebiorstwo
jak i bank finansujacy do zanalizowania przy- -
czyn powstania nieprawidlowosci i jej usunie-
cia. ’

Te. wladnie przeslanki i zalety zadecydowaly

o rozszerzeniu dos$wiadezalnego kredytowania
na obrét na dalsze przedsiebiorstwa przemysto-
we. ‘
Doswiadezenia te musza daé¢ odpowiedZz na
pytanie czy omawiana metoda kredytowania w
naszych obeenych warunkach, odmiennych od
Zwiagzku Radzieckiego, moze byé z powodze-
niem stosowana a zwlaszeza, czy tg metoda
mozna kredytowaé przedsiebiorstwa, w ktérych
wystepuja dlugotrwalte stany ponadnormatyw-
ne, nie doprowadzajac do przekredytowania
tych przedsiebiorstw. :

Niebezpieczenstwo to, ktére nie istnieje w
Zwigzku Radzieckim, moze zaistnie¢ w rnaszych
warunkach z powodu podwoéjnego sfinansowa-
nia stanéw ponadnormatywnych, raz kredytem
normatywnym, drugi raz kredytami ponadnor-
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matywnymi, eo moze mieé miejsce przy prze-
kraczaniu planéw produkcji przez przedsigbior-
stwa.

Przy kredytowaniu na obrét finansujemy
kredytem cze$é normatywow materialéw przez
wszystkie fazy planowego cyklu obrotowego
tji. od momentu zakupu materialéw przez caly
planowy cykl produkecyiny do momentu pla-
nowej realizacii. Jezeli przedsiebiorstwo wyko-
na plan produkeii z nadwyzks, woéweczas catosé
zakupu materialéw, odpowiadajaca ponadpla-
nowemu zuzyciu wyniklemu z przekroczenia
planu produkeji, .ostaje w calosci sfinansowa-
na kredytem. Mamy tu zatem sfinansowana
kredytem normatywnym cze$¢ ponadnorma-
tywnego stanu zanaso6w materiatowych badz
produkeii w toku lub wyrobow gotowych — je-
zeli materialy nie znajduia sie juz w magazy-
nie, lecz weszly do produkeii — wyniklego
z przekroczenia planu produkeji. Finansujac
jednoczeé¢nie kredytem ponadnormatywnym za-
pasy materialéw, wyrobéw vpélgotowych i pro-
dukeii w toku. lub wyrobéw gotowych, nale-
zatoby wysokoéé tych stanéw ponadnormatyw-
nych obliczaé przyimuijac za podstawe do wy-
Jiczenia nie normatyw z vplanu rocznego, lecz
zanasy w granicach rotacji, aby uniknagé pod-
woinego kredytowania.

Teoretycznie zagadnienie jest proste, lecz
praktycznie nie zostalo ono jeszcze rozwigzane,
a to z tego wzgledu, Zze mamy tu do czynienia
az z trzema normatywami:

1) materialéw,

2) wyrobow polgotowych i produkeji w to-

ku,

3) wyrobéw gotowych.

Prowadzone w roku biezacych dos$wiadcze-
nia powinny nam wskazaé praktyczne metody
rozwiazania tego zagadnienia.

Dalsze niebezpieczenstwo przekredvtowania,
a w newnvch przypadkach niedokredytowania
przedsiebiorstwa, moze zaistnie¢ w zwiazku
z tym. 7ze wvsokoéé udzielanego kredytu recu-
luie limit zakupu materiatéw. W Zwigzku Ra-
dzieckim tego niebeznieczenstwa na oegél nie
ma, gdvz w przedsiebiorstwach w wiekszosci
przypadkéw nie wystepuiag zapasy vponadnor-
matywne, a wiec limit zakupu materialow jest
w zasadzie rowny nakladom (zuzyciu) materia-
16w. Natomiast w naszych warunkach, gdzie
istnieia zanasy ponadnormatywne, limit zaku-
pu materialéw bedzie naiczeéciei ré7ny od nla-
. nowego zuzveia (nakladéw) materialéw zwtlas
cza tam gdzie stany ponadnormatvwne malniac{
badz wzrastaia. Jezeli z zalozen nlanu wynika,
iz ponadnormatvwne zanasy materialdw maig
wzrosnaé, to limit zakunu hedzie wyzszv od
planowanego zuzveia (naktadéw) o przewidy-
wana kwote wzrostu stanéw vonadnormatyw-
nveh., Jezeli zaé stanv ponadnormatvwne we-
diue planu - maleig, limit zakvunn materialéw
bedzie ni7szv od zuzyeia (nakladéw) o kwote
snadki ponadnormatywnych zapaséw materia-
towvch.

Zagadnienie to wigze sie z koniecznoscig
ustalenia wladciwej metody okreslania wysoko-
§ci limitu zakupu materialéw i ustalenia zasad
* kredytowania ponadnormatywnych zapasoéw
materiatowych.

Udzielajge kredytu na cze§é zakupu materia- .

« 16w, do wysokosci limitu zakupu materialéw,

mozemy spowodowaé przekredytowanie, jeze-
li limit jest wyzszy od zuzycia, gdyz finansu-
jemy kredytem stan ponadnormatywny.

Wyijasnia to blizej nastepuigecy przyklad:
kredyt finansuje 35% normatywu materiatow,
limit zakupu materialéw wynosi zt 1.800.000.—,
zuzycie materialow (naklady) wynosi =zl
1.500.000.—. Zatem stany ponadnormatywne
wzrastaja o zt 300.000.— W tym przypadku,
finansuige kredytem 35% zakupu materiatéow,
udzielimy przedsiebiorstwu kredytu w wyso-
kosci zt 630.000.— (1.800.000.— X 35%). Do
produkeii  weszlo materiatow tylko za zit
1:500.000.—. 35% tej sumy wynosi zt 525.000.—,
zatem kredyt normatywny w wysokosei zt
105.000.— (zt 630.000.— — zt 525.000.—) finan-
suie czesé wzrostu ponadnormatywnych zapa-
séw materiatowych.

Sytuacia odwrotna zaistnieie wéwezas, gdy
limit zakupu materialéw bedzie nizszy od zu-
zyvcia materialéw wskutek weiscia do produk-
cji czedci zapaséw ponadnormatywnych.

Wyija¢nia to blizej nastepujgey przyklad: kre-
dytem finansuiemy 35% normatywu materia-
16w, limit zakunu wynosi zt 1.300 000.—, zuzy-
cie materiatow (nakladv) zt 1.500.000.—. Finan-
suiac - kredytem 35% zakupu materialéw
udzielimy ptzedsiebiorstwu kredytu tylko w
wysokoéei zt 455.000.— (zt 1.300.000.— X 35%)
podezas gdy 35% zuzycia materialoweso w wy-
sokoéei zt 1.500.000.— wynosi zt 525.000.—.
Niedofinansowanie w tym przynadku wynosi
zt 70.000.— (z} 525.000.— — zt 455.000.—).

Dla unikniecia onisanego wyzei przekredyto-
wania nalezvy w pierwszym przynadku przyiaé
zasade, ze limit zakuopu materialéw nie moze
byé wyzszy od zuzycia (nakladéw) materialéw
w tym samym okresie.

W drucim przypadku, aby uniknaé niedokre-
dytowania, a tym samym nie stowodowaé trud-
noéci finansowych przedsiebiorstwa, nalezy
opréez zakunu sfinansowaé kredvtem roéwniez
te zanasv. ktére wchodza do produkeii. a ktére
przedsiebiorstwo juz posiadaln wzglednie zaku-
pito w okresie poorzednim. Poniewaz svtuacja
taka istnieie z reculy wéwezas, gdy zmnieisza-
ig sie zapasy ponadnormatywne. zatem solata
kredvtu ponadnormatvwneso (tak na zavasy
materialéw jak i na nadzwyeczaine potrzebv na
te grupe zanaséw) pnwinna nastapié beznoéred-
nio w ciezar rachunku pozyczkowego kredytu
normatvwnego. Traktuiemy wiec zmnieiszenie
sie stanéw ponadnormatywnych zapaséw mate-
rialowych i sntate finansniacego je kredvtu na
rowni z zakupem materialéw i zaoltata faktur.
Aby jednak uniknagé vrzekredytowania limit
zakunu materialéw powiekszony o kwote spla-
conegn kredvtu nie nowinien vprzekroczyé wy-
sokoéci zuzycia (nakladéw) materialow.

»
» L

Ob. Pacha w swnich tezach przvial, ze pro-
cent nokryecia kredyvtem normatywnvm zakupu
materialéw jest identyczny z procentem pokry-
cia kredytem lacznego normatywu. Nie jest fo
zgodne z tezg, ze kredytem normatywnym przy
kredytowaniu na obrét finansujemy normatyw
materialéw przez caly cykl obrotowy.

Rozpatrzmy to na przykladzie:
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normatyw materialéw wynosi

normatyw pozostatych §rodkéw obrotowych WynOSl

razem normatywy

Naklady materialowe wynosza
pozostgle naklady wynoszg

razem naklady wynosza

Udzial kredytu ‘w finansowaniu normatywu
materialy ustalono na 30%. Zatem kredyt nor-
matywny przy rozpoczeciu finansowania po-
krywa w 30%0 normatyw materiatéw czyli wy-
nosi zt 1.800.000.—. W pozostalych normaty-
wach udzial materialéow wynosi 75% tj. zt
6.750.000.—. Z tej sumy nalezy sfinansowaé
kredytem 30%, czyli zt 2.025.000.—. F.aczny za-

‘tem kredyt finansujacy normatywy $érodkow

obrotowych wynosi zt 3.825.000.- (zt 1.800.000.-
zt 2.025.000.—) co stanowi 25,5%0 lgcznego nor-
matywu ( /3.825.000.— : 15.000.000.—/X 100).

Z powyzszego wynika, ze procentowy udzial
kredytu 'w finansowaniu zakupu materialowe-
go jest zawsze wyzszy od procentowego udzia-
tu kredytu finansujacego laczny normatyw.

E ]
® *

Jak iuz wsnomnialem system kredytowania
na obrét dzieki swej konstrukeii biezaco sygna-
lizuie powstawanie nienrawidtowoseci w gosno-
darce przedsiebiorstw i to zar6wno nienrawid-
townéei na odeinkn wykonania produkeii jak
i realizacii, akumulacii, zaonatrzenia materia-
toweon itn. Te’ role kontrnlnag snelnia przede
wszystkim tzw. wplata udzialu funduszu wla-
snego.

Przy kredvtowaniu na obrét wszystkie fak-
tury za materialy pokrvwane sg w catoéci z ra-
chunku kredytu normatywnero. Poniewa? kre-
dyt powinien nezestniezvé tvlko w ustalonym
procencie w zakupie materiatnwym, codrziennie
lub co kilka dni nalezv nrzelewaé z rachunku
rozliczeniowego przedsiebiorstwa na ieso ra-
chunek pozyeczkowv planowv udzial funduszu
wlasnego w ontacaniu faktur. Brak érodkéw na
rachunku rozliczeniowym przed<iebiorstwa na
wnlate planowego udrzia*n funduszu wlasnego,
jak réwniez brak érodkéw na sntate kredvtu
przy rasulacii A i B iest svonalem nowstania
nieprawidlowoéci w gosnodarce nrzedsiebior-
stwa. Z uwaei na to, ze brak &odkéw na ra-
chunku rozliczeninwym soowoduie w konse-
kwencii sptate odnoénei czeéci kredvtu w cie-
zar kredytu przeterminowanego i tym samym
wstrzymane zostanie dalsze kredytowanie na
obrét do czasn sotaty ‘kredytu przeterminowa-
nego, przedsiebiorstwo ijest zainteresowane w

- szvhkim zbadaniu i vstaleniu przyczyn niepra-

widltowoéei i jej usunieciu.
Roéwniez bank finansujacy szybciej niz przy
dotychczasowym systemie kredytowania orien-

zt 6.000.000.—-
zt 9.000.000.—

zt 15.000.000.—

zt 17.500.000.— tj. 75% lacznej sumy
nakltadow
25% lgcznej sumy

nakladow

zt 2.500.000.— tj.

zt 10.000.000.— 100%

’

tuje sie w powstaniu nieprawidlowosci, dzieki
czemu moze od razu interweniowaé w przed-
siebiorstwie i jego jednostce nadrzednej i przez
to skuteczniej walezyé z nieprawidiowosciami.

Poniewaz usuniecie przyczyny nieprawidio-
wosei lub przyjscie przedsiebiorstwu z pomoca
(np. dokredytowanie kredytami ponadnorma-
tywnymi w przypadku niezawinionego przez
przedsiebiorstwo wzrostu stanéw Srodkéw nor-
mowanych) wymaga czesto krétkiego tylko
okresu czasu, konieczne jest stosowanie w te-
go rodza1u przypadkach krétkotrwalego odro-
czenia platnoSei kredytu, zwlaszcza wowezas,
gdy brak $rodkéw na rachunku rozliczeniowym
moze byé usuniety w drodze dokredytowania
innymi kredytami.

Aby jednak ten mechanizm sygnalizacyjny
moégl dobrze dziala¢é nie powinny w przedsie-
biorstwie wystepowaé w wiekszym stopniu
trwate luzy finansowe, gdyz wéwczas przedsie-

biorstwo nawet w przypadku powstania nie- '

prawidtowosei bedzie dysponowaé dostateczny-
mi $rodkami na rachunku rozliczeniowym.

Powvzsze uwagi nie wyczerpuia calosei. za-
gadnienn zwiazanych z kredytowaniem na obrot
przedsiebiorstw przemystowych, lecz uwypu-
klaja te problemy ktire nasunela juz orakty-
ka, badz te, ktére wystapily przy ustalaniu
ostatecznvch — na obeenym etapie — zasad te-
go systemu kredytowania.

. Celem ninieiszego artykulu bvlo przede
wszystkim zwréeenie uwagi kolegoéw, prowa-
gzacych w roku biezacym doswiadczalne kre-
ytowanie na obrst, na te zasadnienia, ktére

“w naszych warunkach sa naiistotnieisze. Doty-
czy to w szezegdlnoéei problemu kredytowania
standw ponadnormatvwnych i wtaéciwego usta- -

lenia wysokoéci kredytu normatywnego w przy-
padku zmian w tych stanach a wiec tych
kwestii. ktére nie moga byé rozwiazane przez
sieoniecie do wzoréw i do$wiadezen w Zwiazku
Radzieckim, gdyz problemy te tam nie wyste-
puia. Musimy szukaé sami drbég rozwigzania
i znalezé je.

Oerzekuie, i% koledzy zabiora glos w dalszej
dyskusii i podziela sie swoimi spostrzezeniami
i doéwiadczeniami, jakie dostarczy im bez
watpienia praktyka.

m
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Jerzy Bednarowicz

PLAN ROZEADOWANIA ZAPASOW PONADNORMATYWNYCH

Srodki finansowe przydzielone przedsie-
biorstwu w postaci kredytu powinny byé przez
przedsiebiorstwo zwrécone bankowi natych-
miast po zakonczeniu jednego cyklu obrotowe-
go w obrocie tego rodzaju wartosei, na ktérych
sfinansowanie zostaly pozyczone: Na dalszy
obrét w ramach nastepnego cyklu obrotowe-
go przedsiebiorstwo otrzymuje z banku po-
nownie kredyt w mniezbednei wysokosci. Wy-
mieniona zasada udzielania kredytu tylko na
taki okres, jaki uzasadniony jest prawidlowym
przebiegiem operacii gospodarczych przedsie-
biorstwa stanowi miedzy innymi wyraz reali-
zacii dwoch z podstawowych cech socijalistyez-
nego systemu kredvtowego, a mianowicie zwrot-
nosci i terminowosci kredytu.

Przez zwrotnosé i terminowoéé kredytu bank
biezaco kontroluie szybkoéé obracalnoédei Srod-
kéw obrotowych przedsiebiorstw. Zwrotny
i terminowy kredyt syegnalizowa¢ powinien
_bankowi o kazdym nieprawidlowym wvdiuza-
niu sie cyklu obrotowego przedsiebiorstw.
Zwrotnoéé i terminowo$é kredvtu =zapewnia
bankowi mnznoéé finansowero oddzialtywania
na przedsiebiorstwa w kierunku przvspieszenia
" obracalnosci érodk6w obrotowych. W onisanvch
warunkach ustalanie realnych terminéw plat-
nosci kredytéw posiada decyvduigce znaczenie
dla zwrotnoéei kredytu, stwarzaige réwnocze-
énie dla banku powazny instrument w walce
o przyspieszenie obrotu zasobow.

Terminy platnoéei niektérveh kredytéw, jak
nn. kredytu na naleznoéei fakturowe lub kre-
dytu na naleznoéci z tytulu snrzedazy ratalnej
wynikaia automatyeznie z zasad i metodv przy-
znawania, wvkorzystywania i Tresulacii tych
kredvtéw. Jednym 2z kredvtow dla ktéryceh
okreéla sie éciéle terminy ptatnoéeci w momen-
cie nrzyznania pozyczki jest kredyt na nadzwy-
czajne potrzeby.

Metoda ustalania terminéw platnoéei wspo-
mnianego kredytu, oparta o skladane przea
przedsiebiorstwa plany rozladowania zapaséw
bedacych przedmiotem kredytu, zastluguje na
specjalne oméwienie. :

Zlozenie przez orzedsiebiorstwo planu rozla-
dowania zanasdw, ktére stanowié maia przed-
miot kredytu na nadzwyeczaine potrzeby jest
stusznie podstawowym warunkiem przvznania
tego kredvtu. Plan rozladowania. snorzadzony
przez orzedsiebiorstwo, stanowi dla banku przy
roznafrywaniu  wniosku kredytowego wazny
dokument analizy ponadnormatywnych érod-
kéw obrotowyeh nie zakwalifikowanveh do za-
paséw celowych. Istntnym celem, jaki sveliaé
powinien nlan roztadowania, jest umozliwienie
bankowi dokladnego zapoznania sie z przewi-
dywanym ruchem oraz przehiegiem zmian w
stanach zavasdw majacych bvé zabezpiecze-
niem kredytu, az do chwili calkowitej ich li-
kwidacji lub doprowadzenia do stanu norma-
tywnego. Plan obrazowaé¢ powinien przewidy-
wany przebieg uplynniania ponadnormatywne-

go zapasu badz to droga sprzedazy, badz tez
droga zuzycia we wlasnym zakresie w takim
uktadzie i z takim uzasadnieniem, aby w opar-.
ciu o jego analize bank mo6gt wyrobié¢ sobie naj-
wlasciwszy poglad na realno$é proponowanych
przez przedsiebiorstwo we wniosku kredy-
towym termindow splaty kredytu oraz wypo-
$rodkowaé i ustali¢ stuszne, mobilizujgce ter-
miny o ile propozycje przedsiebiorstwa w tym
zakresie nie beda mogly byé przyjete. Odnosi
sie to zaréwno do konhcowego terminu splaty
kredytu jak réwniez do czestotliwosci, wyso-
kosci i terminow splat czesciowych. w czasie
trwania kredytu. Ponadto plan rozladowania
powinien naswietla¢ bankowi charakter ponad-
normatywnych $rodkéw  obrotowych i shuzyé
niekiedy jako pomocniczy element przy spraw-
dzaniu przez bank w przedsiebiorstwie oswiad-
czen o stanie wartoSci ponadnormatywnych,
a w szczegdlnoseli wylgezen podanych w
o$wiadczeniach,

W opisanych warunkach, wbrew tendencjom
utrzymujaeym sie w niektéryeh oddzialach,
forma i uktad planu rozladowania zapaséw po-
nadnormatywnych nie mogg byé sprowadzone

-do jednolitego, powszechnie stosowanego wzo-

ru. Zasadnicza wada jednolitego wzoru planu
roztadowania byloby., ze wzér narzucony przed-
siebiorstwu bez wglebienia sie w iego specyfi-
ke, eliminowaltby wszelkie indvwidualne czvn-
niki posiadaigce nieraz decvduiace znaczenie
dla scharakteryzowania przehiesu uplvnniania
zavasdw maiacvch bvé przedmiotem kredytu.
Nalezy wiec stwierdzié, Zze plan roztadowania
sporzadzony na jednolitym wzorze stalby sie
niezawondnie, zamiast wa7nego instrumentu
kontroli. zbednym tvlko zalgeznikiem do wnio-
sku kredvtoweso. W tvm stanie rzeczy, aby
plan mast w pelni sneiniaé swa operatywna ro-
le, dobér formy i uktadu planu rozladowania
spoezywa na przedsiebiorstwie i oddziale., kt6-
re w zaleznoéci od branzy i specyfiki przedsie-
biorstwa, charakteru’ zapaséw. snosobu i czaso-
kresu uplynniania oraz materiatéw stuzgeych
do udokumentowania realnoéei planu stosowa¢é
powinny indywidualne metody rozwigzania.

Przyja¢ mozna jako zasade, ze plan roztado-
wania snorzadza przedsiebiorstwo oddzielnie
dla kazdej sprupy frodkéw obrotowych (nrzy-
ktadowo: osobny plan rozladowania ponadnor-
matywnych zapaséw materialowych, osobny
plan rozladowania ponadnormatywnych zapa-
sow wyrobow gotowych). Stosowanie tej zasa-
dv pozwala na szybszg orientacie przy analizie
planéw zaréwno w powigzaniu z wnioskiem
kredytowvm oraz o$wiadczeniem i materiatami
sprawozdawczymi jak rbéwniez przy analizie
wykonvwanej w trakeie inspekeji w przedsie-
biorstwie.

W ogélnej linii postepowania mozna by przy-
jaé, ze w wielu przypadkach bedzie mégl swa
role spelnié plan minimalnie rozbudowany, po-
dany w przytoczonym nizej przykladzie:
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Przebieg uplynniania zapaséw majacych byé przedmiotem kredrtu na nadzwpczaine potrzeby

Stan Stany ponadnormatywne | _Stuncze 1 | luty Imarzec

faktyczn - ;

Rodzaj zapaséw Norma e w t y m
tyw na jnne | zutycle [sprzeded] st'n | zuipcie stan | zuzycie | s'mn
inne
............... Hsam celowe |y recyt. | Bk
1 2 3 4 5 6 7 8

materialy podstswowe 1000 4000 3000 | 500 | 2400 | 100 | 400 | 1200 | 400 | 800 | 400 | 400 -
mater aly pomocnicze 300 600 300 - 300 90 30 90 180 | 90 90 o~
opakowanie 200 250 50| — 50 50| - - - - - -
przedmioty nietrwale 100 200 100 - - 100 - - - - - - -
razem 1600 5050 3450 500 | 2750 200 540 | 1230 | 490 980 490 490 -

Jako zalgcznik do przytoczonego przyklado-
wo planu, przedsiebiorstwo powinno zlozyé
uzasadnienie realnoéci swyeh przewidywan od-
nosnie kwot i termindéw uplynnienia zapasow
ponadnormatywnych.

Przykladowo: w odniesieniu do zuzycia we
wlasnym zakresie uzasadnieniem moze by¢
przecietne dotychczasowe zuzycie zwiekszone
o wspotezynnik wzrostu zuzycia w zwigzku
z przewidywanym wzrostem produkeji, a nad-
to zwiekszone o planowany na dany okres
wzrost normatywu. Uzasadnieniem sprzedazy
materialéw na zewnatrz zakladu moze by¢ zglo-
szenie zapasu ponadnormatywnego do uplyn-
nienia w trybie przewidywanym odnoénymi
przepisami, poparte odpowiednimi dowodami
dokonanego zgloszenia.

Ustalajac w oparciu o przytoczony wyzej
plan, terminy platnoéci i kwoty splat kredytu,
px:zyjaé mozna ze przedsiebiorstwo moze spla-
cié:

w styczniu — kwote 1770

w lutym — kwote 490
w marcu reszte kredytu (kwota kredytu przy-
znanego na zapasy w wysokosci 2750 wykaza-
ne w planie rozladowania bedzie nizsza od
wspomnianego stanu zapaséw z uwagi na po-
tracanie od kredytu luzéw finansowych tkwig-
cych w przedsiebiorstwie). Przy przewidywa-
niu w poszezegdlnych okresach réwnomiernego
nasilenia zuzycia i sprzedazy =zapasow naleza-
loby wustali¢ na styczen trzy raty kredy-

tu (w dniach np. 11, 21, i 31) — kazdg w wy- .

sokoéci /s przewidywanych na ten miesiac
wplywdw: na luty dwie raty kredytu (w dniach
np. 13 i 28) — kazdg w wysokosci /2 przewi-
dywanych na ten miesige wolywow oraz na
marzec dwie raty kredytu (w dniach nn»n. 16
i 31) ~— przy czym pierwsza w wysokosci 1/2
wplywoéw przewidywanych na ten miesige,
drueg za$ w wysokoéei pozostalei kwoty kre-
dytu. Terminy splat kredytéw powinny byé
wiec tym czestsze im wyzsza bedzie przewi-
dywana na dany okres kwota uplynnianego
zapasu. Podkreéla sie, ze terminy platnosci rat
kredytu przy sukcesywnym i réwnomiernym
uplynnianiu przedmiotu kredytu powinny byé
wyznaczane na niedlugie, nastepuijgce po sobie
odstepy czasu tak, aby z chwilg uplynnie-
nia zabezpieczenia nastepowalo odpowiednie
zmniejszenie zadluzenia na rachunku pozycz-
kowym.

Jak juz wspomnialem, podanego wyzej przy-
kladu planu roziadowania nie mozna traktowaé

jako schematu o powszechnych mozliwosciach
stosowania. Wymogi * stawiane przez bank
przedsiebiorstwom w zakresie planéw rozlado-
wania powinny by¢ dostosowywane kazdorazo-
wo do indywidualnych warunkéw. Jezeli przed-
siebiorstwo posiada np. w ramach ponadnorma-
tywnych zapaséw wyroboéw gotowych w nie-
ktorych asortymentach wyroby, ktére nie mo-
ga byé przedmiotem kredytu, z uwagi na wa-
dliwa ich jako$é, nie odpowiadajaca warunkom
handlowym, woweczas z reguly niedostateczny
bedzie plan obejmujacy zapasy wedlug rodza-
ju érodkéw obrotowych. W omawianym przy-
padku, w celu stworzenia oddzialowi warun-
kow dla wnikliwej analizy i oceny zapaséw,
plan rozladowania obeimowaé powinien zapasy
wediug poszczegblnych asortymentéw. Jezeli
ponadnormatywne zapasy wyrobow gotowych
powstaly w przedsiebiorstwie czesciowo na sku-
tek braku uméw z odbiorcami, a czesSciowo na
skutek czasowego wstrzymania wysyltki odbior-
com zalegajacym z zaplatg, woéwczas plan dla
utatwienia analizy jego realno$ci obeimowacd
powinien zavasy wedlug asortymentéw z po-
daniem nie tylko wartosci, lecz takze iloei w
poszezegbdlnych asortymentach. Realno$é prze-
widywan przedsiebiorstwa powinna byé¢ bada-
na w takim przynadku w ovarciu o przedsta-
wione bankowi odnisy uméw lub innych dowo-
déw potwierdzaigeych zamdwienie (nn.: zlece-
nia wysytki). W oprzyoadkach przewidywania
przez  przedsiebiorstwo nieré6wnomiernego
przebiecu rnz'adowania zavasdw. np. w pew-
nych dekadach nastapié ma wieksze nasilenie
upntynnienia, a w pewnvrh stabsze. wAwezas w
celnl umozliwienia oddzialhwi nalezyteso usta-.
lenia wysokoéei i termindw sntatv kredvtu,
przedsiehinrstwo powinno przedstawiaé¢ w nla-
nie snrzedaz Inb zuzycie z podziatem na odpo-
wiednio krétkie okresy, np. dekady.

Wskazujge na to, ze konstrukeia planu roz-
ladowania nie powinna by# sprowadzona do
utartego schematu nie chcialbym sugerowaé ze
uklad planu roztadowania powinien by# roz-
budowany nonad istotne potrzeby. W niektd-
rych warunkach forma nlanu moze by¢ catko-
wicie odmienna od zasad przyjetych w noda-
nych przyktadach. Jezeli no. w przedsiebior-
stwie przejéciowo nasromadzily sie ponadnor-
matywne zavasy materialéw na skutek jedno-
razowei vprzedterminowej dostawy tychze,
a nrzedsiebiorstwo stan ten odpowiednio uza-
sadnia we wniosku kredytowym, podajgc réw-
niez dokladne terminy likwidacji stanow po-
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nadnormatywnych, wéwczas informacje poda-
ne we wniosku kredytowym moga by¢ potrak-
towane jako plan roziadowania.

Plan rozladowania zapasoéw sporzadza przed-
siebiorstwo i ono w pierwszym rzedzie powin-
no wypracowac sobie wlasciwag dla kazdorazo-
wych warunkéw metode. Bank stawiajgc ra-
mowe postulaty w zakresie formy i ukladu te-

go rodzaju planéw operatywnych powinien jed- -

noczesnie sluzy¢ przedsiebiorstwom najdalej
idaca pomocg instruktazowa. W tych warun-

kach konieczne jest, aby kazdy pracownik kre-
dytowy nie tylko wiedzial doktadnie jakie wy-
maq2i powinien spelniaé plan roziadowania, lecz
rowniez, aby wyrobil sobie jasny poglad na
wiasciwe 1 praktyczne metody sporzgdzania
tych plandéw. Kontynuowanie dyskusji na ten
temat na lamach ,,Wiadomos$ci NBP" oraz
przedstawienie wzorowych przykladéw planu
dla konkretnych warunkéw uplynniania zapa-
soOw ponadnormatywnych byloby dla codzien-
nej pracy niezawodnie celowg pomocs.

Mieczystaw Dobosz

ROZGRANICZENIE DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNEJ OD EKSPLOATACYJNEJ

Tow. Malenkow w przeméwieniu na XIX
Zjewdzie rarin KP4R pooukresild, ze w dziele
uprzemysiowienia Kkraju jako metoda socjail-
Stycznegu gospudarowania zasouaml Jest wy-
magany Scisiy 1 surowy rem oszczednosci.
znaczy to, ze przes.rizeganle jak najousuczed-
niejs<ego wykorzysiama zasobow 1 sroukow na
budowniciwo jesi podsiawg zapewniajged pew-
niejsze SUKCESy W TOzZwojl WSZYsik.Cu gaiezi
gouspudarkl narodowe], przez prawidiowe 1 ra-
cjuilaine Wwykorzystanie wewneurzno - gospo-
darczych akuinuiacl.

W azia:ainuscl wiec gospodarczej beda dwa -

zasadnicze etapy:

a) lworzenie drogg inwestyeji nowych obiek-
tow majgiku 1Fwaiego to jest oblekiuw
produkcynych,

b) ekspioaacja (uzytkowame) obiektow pro-
aukujgcycn drogg pruaukeji dobr maso-
wego spozycia, badz dobr przemysiowych,
malieriaiowych na cele nowego budownic-
twa.

Poszczegolne etapy dzialalnosci, spelniajac
rézne w istocie swej i wyniku zadania gospo-
darcze, stanowig odrebne zagadnienia finanso-
wania i kontroli wykonawsiwa.

Do czasu przeto wybudowania obiektu i od--

dania go do uzytku (do eksploatacji) — okres
ten procesu budownictwa wymaga stosowania
odrebnego trybu planowania inwestycji, zgia-
szania 1 zatwierdzania, finansowania 1 banko-
we] kontroli wykonawstwa inwesiycji. -

Wszystkie nakiady ponoszone na inwestycje
zgodnie z dokumentacja projektowo - koszio-
rysowg na podstawle planu inweslycyjnego sg
finansowane ze $rodkow przewidzianycn w pla-
nie pokrycia finansowego inwestycji. Dziaial-
nosé te finansujg banki przeznaczone specjalnie
do tej akeji gospodarcze] to jest Bank inwesiy-
cyjny i Bank Rolny.

Po zakonhczeniu natomiast dziatalno$ci inwe-
stycyjnej rozpoczyna sie w zasadzie dzialalnos¢
eksploatacyjna (uzytkowa) obiektow.

Dziatalnosé eksploatacyjna jako

_zupelnie odmienna forma dzialainoéei gospo-
darczej, dajaca w wyniku inne efekty ekono-
miczne m. in. gotowe wyroby do komsumpcji —
podlega konsekwentnie, z tytulu kompetencji
bankéw — kontroli Narodowego Banku Pol-
skiego i jest finansowana ze S$rodkow obroto-
wych przedsie;biorstwa

Jak wigc z powyzszego wymka — kazda

zawiera w sobie odrebne cechy i cele dzialal-
nosci, znajdujgce wyraz w SsSrodkach finanso-
wych, przeznaczonych do tej dziatalnosci, a wigc
i koniecznosc zupeinego i bezwarunkowego roz-
graniczenia jednej dziatalnosci od drugiej !).
Catkowite zakonczenie dziatalnoéci. inwesty-
cyjnej ma miejsce wtedy, gdy jednoczesnie ca-
1y obiekt zosiaje oadany do uzytku (do eksplo-
atacji). Jecseli jednak inwesiycje zaplanowane
i wykonywane skiadajg sie wiece] niz z jedne-
go obiekiu na przykiad wieloobiektowy za-
kiad przemystowy, wowczas mogq byc oddawa-
ne do uzytku poszczegbine etapy, czesci te) in-
westycji. W takich to okolicznosciach, czescio-
wego oddawania obiektow do uzytkowania, mo-
Ze biec rownoczesnie z niezakonczong jeszcze
dziatalnosciag inwestycyjng obiektéow beagcych
w dalszym ciggu w stadium realizacji (budo-
wy) — juz innego typu dziaialno$¢ a mianowi-

- cie-dziatalnos¢ eksploatacyjna. Dzialalnoscig ta

bedzie objety obiekt oddany do uzytku.

Dokladne rozgraniczenie dziatalnosci inwe-
stycyjnej od eksploatacyjnej ma zasadnicze
znaczenie w ustawileniu kontroli finansowej ja-
kg wykonujg banki w zakresie powierzonych
im do wykonania zadan na odcinku kontroli
ogblnej gospodarki finansowej i pienieznej pan-
stwa socjalistycznego.

Gospodarka planowa wymaga £cislego wyko-
nania zadan gospodarczych wedlug wytycznych
narodowych planow. Wszelkie wiec procesy go-
spodarcze muszg odbywaé sie zgodnie z ustale-
niami-tych planéw. Do kontroli natomiast ich
wykonania obowigzane sg banki, posiadajgce
peine uprawnienia i odpowiedni aparat do jej
przeprowadzenia.

Dla zapewnienia jednoczes$nie prawidlowego
wykonania tej kontroli nalezy okresli¢ i usta-
li¢ odpowiednie kryteria techniczne i rzeczowe,
to jest kiedy nastepuje poczatek i zakonczenie
dziatalno$ci inwestycyjnej a kiedy rozpoczyna
sie proces eksploatacji (uzytkowania) obiektow. -
Sciste bowiem techniczne rozgraniczenie jed-.
nej dzialalnosci od drugiej ma powazne zna-
czenie dla prawidlowego zuzywania $rodkow
planu inwestycyjnego na cele inwestycyjne,
$érodkéw natomiast obrotowych na cele eksplo-
atacyine. Zuzywanie $rodkéw inwestycyjnych .

1) Zarzgdzenie przewodniczacego PKPG i ministra
finansow Nr. 196 z dnia 27 czerwca 1952 r. w sprawie
zasad rozgraniczema dzmialnoscl inwestycyjnej od

1 P 52,- poz. 130, :
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na cele eksploatacyjne badz odwrotnie — sta-
nowi nieprawidtiowos¢ w dziatalnosei finanso-
wej przedsiebiorstw i powoduje zamieszanie w
wykonaniu zadan planow gospodarczych, objaw
wysoce niepozadany i szkodliwy dla szybkiego
rozwoju i wzrostu gospodarstwa narodowego.

Planowanie i finansowanie eksploatacji
wstepnej nowobudowanych i rozbudowanych
obiektow przemysiowych

Dzialalnoéé inwestycyjna rozpoczyna sig
z chwilg przystapienia inwestora do opracowa-
nia zatozen projektu inwestycji i trwa w zasa-
dzie do chwili zakonczenia caloksztaitu robot
oraz dostaw przewidzianych w dokumentacji
projektowo - kosztorysowej, umozliwiajgce] od-
danie inwestycji w catosm badz tez czesciowo
do uzytku.

Okres natomiast dzialalnosci eksploatacyjnej

rozpoczyna sie z chwilg oddania cate] inwesty-
cji Lub jej etapu do uzytku. Jesli chodzi o inwe-
" stycje przemysiowe, to okres wiasciwe] eksplo-
atac)i moze poprzedza¢ tak zwana eksploatacja
wstepna — rozruchu. Dziatalnosc ta polega na
tym, ze w obiektach nowowybudowanych 1 roz-
budowanych przed rozpoczeciem wiasciwej pro-
dukcji jest konieczne sprawdzenie stopnia opa-
nowania same]j technologii procesu produkeyj-
nego. Okres badania w jakim stopniu znajduje
sie zdolno$¢ produkeyjna maszyn, urzgazen —
. ograniczony jest indywiduainymi normami,
ustalonymi dla kazdego rodzaju inwestycji.
W okresie prob zdolnosci produkcyjnej maszyn,
urzgozen pod obciazeniem wediug wskazan
i obliczen technicznych — nalezy stwierdzi¢ ja-
ka jest ich wydajnosé¢ produkcyjna a wiec ja-
kose wyrobow, rodzaj, ilos¢, czy osiagnieto nor-
me produkcyjng przewidziang dla aanego typu
maszyn, rodzaju obiektu i urzadzenia,

Wykonanie ustalonej ilosci wyroboéw, odpo-
wiadajacych warunkom technicznym, przewi-
dzianych dla danego typu obiektu, w okresie

krotszym niz przewiaziano — skraca okres
eksploatacji wstepnej.
Niewykonanie natomiast iloSci wyrobéw

ustalone] dia okresu eksploatacji wstepnej albo
nie uzyskanie wymagane] jakosci stosownie do
warunkow technicznych oabloru — nie powo-
duje przediuzenie -iego okresu eksploatacji.
Tylko w wyjatkowych przypadkach uzasadnio-
nych okres ten moze byc przediuzony za zgo-
dg przewodniczacego Panstwowe] Komisji Fla-
nowania (Gospodaroczego.

- Do kosztéw prob stanu technicznego spraw-
. noSci maszyn i urzadzein badz prob dzialania

urzadzen pod obciazeniem nalezy zaliczaé na-

stepujace koszty: suroweow, materialow, ener-
gii, paliwa, robocizny i inne koszty prdobnego
ruchu. Koszty te pokrywane s3a ze Srodkow in-
westycyjnych.

Koszty usuniecia brakéw i usterek, stwier-
dzonych 1 wykazanych w protokéle przez komi-
sje adbierajaca obiekt do eksploatacji stano-
wig réwniez naklady inwestycyjne. Naklady te
mogg hy¢ dokonywane zarowno w okresie roz-
ruchu iak i wiasciwej eksploatacji inwestycji.

Do nakladow zwigzanych z przygotowaniem
produkeji w nowouruchamianych i rozbudowy-
wanych obiektach przemysiowych 2) zalicza sig
nakiady na studia i projekty, opracowania przy-
szlej produkeji, licencje i patenty, prototypy lub
wytworzenie pierwszej probnej produkeji,
opracowanie proceséow technologicznych, opra-
cowanie norm pracy, zuzycia materiaiéw, spo-
rzadzenie kalkulacji wstepnej i inne naklady.
Wszysikie wymienione nakiady pokrywane sa
ze Srodkow inwestycyjnych i powinny byé¢ do-
konane w okresie dzialalnosei inwestycyjnej
przed oddaniem obiektu do eksploatacji. Frace
nie wykonane do czasu przejecia obiektu do
eksploatacji i nie wykazane w protokéle ko-
misji odbioru podlegaja pokryciu ze Srodkdéw
obrotowych jako nakiady okresu eksploatacji
wstepnej. Ponadto do tej grupy nakladow, kto-
re powinny byé dokonane w okresie dzialalno-
$ci inwestycyjnej przed coddaniem obiektu do
uzytku (do eksploatacji) zalicza sie naklady na
szkolenie lub przyuczenie kadr zawodowych dla
przysziej eksploatacji nowouruchamianych za-
kladéw przemyslowych. Naklady powinny byé
przewidziane w generalnym kosztorysie nowo-
budowanego obiektu.

Jesli szkolenie odbywa sie w innych zakta-
dach, w ktérych naklady na szkolenie objete sg
planem finansowym, naklady te nie podiegaja
pokryciu ze $rodkow inwestycyjnych. Gdy jed-
nak szkolenie wymaga dodatgowych wydatkow,
nie objetych planem finansowym zakladu szko-
lacego, wowczas naklady te pokrywane sg ze
$rodkow inwestycyjnych.

Po zakonczeniu okresu préb technicznych, to
jest po osiggnieciu minimalnej zdolnosci pro-
dukcyjnej obiektéw, rozpoczyna sie eksploata-
cja wstepna. Dzialalnoéé eksploatacyjng w tym
okresie nalezy uja¢ w odrebng catos¢ sktadowa
projektu planu lub planu techniczno - przemy-
slowo - finansowego i wigezyé do ogélnych liczb
planu przedsiebiorstwa. Plan eksploatacji
wstepnej obiektéw powinien zawiera¢ iloScio-
we okreslenie produkcji i jej wartosé, zaopa-
trzenie wedlug norm zuzycia materialow, prze-
cietne zatrudnienie, fundusz plac i inne kosz-
ty w ukladzie rodzajowym oraz kalkulacyjnym.
Nastepnie plan powinien obejmowaé¢ normatyw
$rodkow obrotowych z wyszczegodlnieniem na-
kladéw przysziych okreséw, stopniowo narasta-
jacych w okresie eksploatacji wstepnej, po-
mniejszone o przewidziane (planowane) wply-
wy ze sprzedazy wyroboéw wyprodukowanych
w tym okresie.

Do nakladow przyszlych okreséw nastepnie
nalezy wlaczyé naklady na uruchomienie pro-
dukeji, pokryte ze Srodkéw inwestygyinych
a nie zaliczone do $rodkow trwalych jak réw-
niez nie bedgce pierwszym wyposazeniem, kto-
re powinny by¢ przeniesione .po zakonczeniu
inwestycji na naklady przyszitych okresow.

Koszty okresu eksploatacji wstepnej sa finan-
sowane ze Srodkow obrotowych w trybie prze-
widzianym dla finansowania Srodkéw obroto-

%) Zarzadzenie przewodniczacego PKPG i ministra
finansow Nr. 346 z dnia 30.X. 1952 r. uzupelniajgce za-
rzadzenie w sprawie zasad rozgraniczenia dzialalnosci
inwestycyjnej od eksploatacyjnej oraz okreslajace tryb
i zasady planowania i finansowania eksploatacji wstgp-
nej nowobudowanych i rozbudowywanych obiekiow
przemystowych, Biul. PKPG Nr., 47, poz. 219,
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wych. Koszty te sa aktywowane odrebnie jako
naklady przyszlych okresow i amoriyzowane
sa w ciezar kosztow wlasnych produkeji. Okres
i spos6b umarzania jest ustalany przez witasci-
wego ministra resortowego. Okres umarzania
powinien wynosi¢ trzy lata a w wyjatkowych
przypadkach zbyt wysokich nakladow w sto-
sunku do kosztow produkcji — okres umarza-
nia moze by¢ przediuzony najwyzej do lat pie-
ciu. . ;

Zakonczenie okresu wstepnej eksploatacji
jest ustalane indywidualnie dla poszczezolnych
rodzajow przemystu, po czym rozpoczyna sie
pelna dziatalnos¢ eksploatacyjna nowowybudo-
wanego obiektu przemystowego. W okresie
przeto przejéciowym, gdy konczy sie dzialalnosé
inwestycyjna a zaczyna rozruch — wstepna
dzialalnosé eksploatacyjna obiektu — finanso-
wanie prr2dsiebiorstwa w budowie przez bank
specjalny zanika a wlacza sie bank finansujacy
eksploatacje przez przejecie przedsiebiorstwa
pod kontrole na odcinku dzialalnoéci eksploata-
cyjnej.

Prawidlowe finansowanie w tym okresie po-
szezegolnych proces6w wymaga duzej znajomo-
$ci zagadnienia w kierunku dokladnego sklasy-
fikowania nakladéw do wlasciwej grupy: czy
do nakladéw inwestycyjnych, czy do nakladow
finansowanych ze $Srodkoéow obrotowych.

Rola wiec i zadania .aparatu kredytowego
Banku sg powazne, aby finansowanie nowowy-
budowanych i rozbudowanych obiektéw prze-
mystowych przebiegalo zgodnie z ustaleniami
odnoénie rozgraniczenia dzialalnoSei inwesty-

cyinej od dzialalno$ci. eksploatacyjnej, to jest:

prawidlowego zuzywania $rodkéw finansowych
na poszczegodlne zadania'gospodarcze.

Od terminowego bowiem zakonczenia okresu
budowy nowych obiektéw przemystowych uza-
leznione jest uruchomienie dzialalnosci produl-
cyjnej dla wzrostu masy towarowej. Wazne jest
rowniez dokonanie rozliczenia przez banki fi-
nansujgce inwestycje Srodkéw czerpanych
" Z budzetu na finansowanie inwestycji w celu
zamkniecia cdnosnego roku operacyjnego dzia-
lalnosci inwestycyjnej. Zakonhezenie bowiem
terminowe i oddanie w calosei inwestycji do
eksploatacji korficzy okres inwestowania Srod-
kéw pochodzacych z akumulacji na nowe inwe-
stycje.

Finansowanie eksploatacji wstepnej
nowouruchomionej produkeji w_czynnych
zakladach przemyslowych

7Z zagadnieniem finansowania eksploataciji
wstepnej okresu rozruchu w obiektach nowao-
budowanych i rozbudowanych wigze sie bardzo
podobne zagadnienie natury finansowej —
sprawa zasad i trybu planowania oraz finanso-
wania eksploatacji wsiepnej nowourtchomione]j
produkeji w czynnych zakladach przemyslo-
wych 3).

Zagadnienie finansowania nowej produkeji
w czynnych juz zakladach budzilo nieraz wat-

3) Zarzadzenie przewodniczaceqgo PKPG -i ministra
" finansow Nr. 347 z dnia 30.X. 1952 r. w sprawie zasad
i trybu planowania oraz finansowania eksploatacji
wstepnej nowouruchomionej produkeciji w czynnych za-
kladach przemystowych, (Biul. PKPG Nr, 48/52, poz.
B e

pliwoéci co do rodzaju érodkéw finansowych
z jakich maja byé¢ pokryte naklady zwiazane
z uruchomieniem tej -produkeji w czynnych
a wiec juz istniejacych przedsiebiorstwach pro-
dukujgeych. Z punktu bowiem widzenia eko-
nomicznego nakiady na uruchomienie nowej
produkcji w czynnych przedsiebiorstwach cie-
zarem swym istotnie obcigzajg nakiady przy-
szle] produkeji przedsiebiorstwa, przeto powin-
ny by¢ finansowane na rowni z nakladami na
biezaca eksploatacje, to jest ze $rodkow obro-
towych.

Do czynno$ei zwigzanych z uruchomieniem
nowej produkeji nalery zaliczyé wszystkie pra-
ce dolyczgce przygotowania i uruchomienia
produkeji a mianowicie: projektowanie i kon-
struowanie wyrobéw a nastepnie opracowanie
wszystkich procesow technologicznych i ich
wylwarzania, opracowanie procesgw technolo-
gicznych wykonania specjalnych narzedzi, przy-
rzadow i pomocy warsztatowych, badanie ma-
teriatow, poéttabrykatow, narzedzi, opracowanie
fiorm pracy, zusycia materiaiow i wiele in-
nych, wymaganych czynnosci i opracowan dla
uruchomienia nowej produkeji. W przypadku
wiec uruchomienia w zakfacach czynnych no-
we] produkeji o niestosowanym dotychczas pro-
cesle technicznym jednostka nadrzeuna wydaje
decyzje czy produkcja wiadciwa powinna byé
poprzedzona okresem eksploatacji wstepnej.
Jednostka ta ustala jednocze$nie czas trwania
cksploatacji wstepnej, niezbednej dla opanowa-
nia zdolnoéci produkeyjnej oraz termin osta-
teczny zakonczenia tej eksploatacji wstepnej.
Powinna byé réwniez przewidziana ilose, ro--
dzaj, jakosé produkecji préobnej w tym okresie.

Decyzja jednostki nadrzednej stanowi jedno-
czesnie ayrektywy do sporzadzenia projekfu
planu techniczno - przemysiowo - finansowego.
Dziatalnose bowiem okresu wstepne) eksplo-
atacji podlega planowaniu w trybie ustalonym
dla sporzadzania i zatwierdzania projekiu oraz
planu techniczno - przemysiowo - finansowego.
Nalezy =zaznaczyé, ze ta dzialalnos¢ przedsig-
biorstwa, dotyczgca okresu eksploatacji wstep-

nej nowej produikcji w zaktadach czynnych, po-

winna by¢é ujeta w oddzielng czesc projektu
planu coraz planu techniczno - przemystowo-
finansowego. Dane te nalezy wlaczy¢ poszcze-
goélnymi skiadnikami do ogélnych liczb planu
przedsiebiorstwa z tym, ze plan eksploatacji
wstepne] stanowi zalgeznik do ogdélnego planu
techniczno - przemysfowo - finansowego.

Plan eksploatacji wstepnej nowej produkeji
w zakladach eczynnych, analogicznie jak plan
eksploatacji — wstepnej w obiektach nowobu-
dowanych 1 rozbudowanych przedsigbhiorstw
przemystowych (cmoéwienie w czesci II niniej-
szego artykulu) powinien zawiera¢ te same ele-
menty, okreslajace ilosé produkceji wedlug wy-
maganych warunkéw technicznych, wartosé
produkcji, zaopatrzenie w materialy. W ten
sam spos6b nalezy postepowaé w przypadku
wykonania prébnej produkeji w czasie krotszym
niz przewidziano na podstawie wskaZnikéw
technicznych jak réwniez w tych przypadkach,
gdy nie wykonano iloSci produkeji ustalonej
dla okresu wstepnej eksploataciji.

Zrodlem finansowania nakladéw w okresie
wstepnej eksploatacji nowej produkcji sg-sSrod-
ki obrotowe przedsigbiorstwa, Naklady te po-
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winny byé aktywowane jako naklady przy-
szlych okresdw powstale w okresie eksploatacji
wstepnej. Naklady te sg umarzane w nastep-
nych latach dzialalnosci eksploatacyjnej przed-

siebiorstwa w przeciggu najwyzej trzech lat
i obcigzajg koszty produkeji iyen lat.

Po zakonezeniu okresu eksploatac)i wstepnej
nowej produke]i rozpoczyna sie wi.asciwa uzia-
falnosc produkcyjna.

ZAOSTRZENIE KRYZYSU WALUTOWEGO
W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCHY)

Kryzys walutowy $wiata kapitalistycznego,
stal si¢ juz choroba chroniczng.

Niemos«nos¢ swobodne] zamiany banknotéw
na zioto, funkcjonowanie oblegu pienigdza pa-
pierowego, wzmocnienie inilacji — kraicowa
niestatosc bilanséw piatniczycn, dezorganizacja
systemu rozliczen migdzynarodowycn, istnie-
nie ograniczen walutowycn oraz wielka 1lo$¢
kursow, sune wahania kurséw walutowych,
krancowa nierownomiernos¢ rozdziaiu ziota
oraz rozdrobnienie zfota w kanatach tezauryza-
cji — oto giowne rysy . kryzysu walutowego.
Kryzys walutowy, beaac wytworem ogolnego
kryzysu kapitalizmu, sam staje sie jednym
z czynnikow zaostrzenia i pog.ebiemia ogoine-
go kryzysu kapitalizmu, szczegoinie na obec-
nym jego etapie.

Jeanym =z istotnych czynnikéw zaostrzenia
kryzysu walutowego w chwili obecnej jest dy-
skryminacyjna poutyka krajow kapitalistycz-
nych, prowadzona pod naciskiem imperialistow
amerykanskich i nastawiona na zerwanie sto-
sunkow wymiany gospodarczej z ZSRR i kra-
jami demokracji ludowej.

W burzuazyjnych dziennikach i czasopismach
publikuje sie wiele artykutow i uwag, w kto-
rych ekonomisci burzuazy;m — apologeci im-
perializmu i wierni studzy oligarchii tinanso-
wej — propagujq roznego rodzaju ,,teorie, sta-
rajac sie wykaza¢ mozliwosé ,,zlikwidowania®
kryzysn walutowego i powrotu do ztotego stan-
dardu ,normowania‘ stosunkéw walutowo-fi-
nansowych itp. Jednakz® nawet prasa burzu-
azyjna zmuszona jest przyzna¢, ze zmniejszenie
wydatkéw na potrzeby obywateli, zwiekszenie
opodatkowania, wzrost eksploatacji mas pracu-
jacych oraz wzrost ograniczen walutowych nie
daja spodziewanych wynikéw i ze w warun-
kach wyscigu zbrojen oraz gospodarczego pod-
porzadkowania wiekszosci krajow kapitalistycz-
nych przez USA problem unormowania mie-
dzynarodowych rozrachunkéw oraz poprawy
sytuacji walutowo - finansowej panstw kapita-
listycznych jest nie do rozwiazania. Rzady bur-
zuazyjne;j.bedace na stuzbie monopoli, mogg w
poszezegolnych przypadkach i tylko na krotki
okres, zlagodzi¢ w sposob sztuczny niektoére
przejawy kryzysu walutowego, kosztem dalsze-
go opodatkowania mas pracujacych. Jednakze

prowadzi to w rezultacie do nowego, jeszcze .

wiekszego zaostrzenia kryzysu walutowego w
krajach kapitalistycznych. Ingerencja panstwa
burzuazyjnego w stosunki gospodarcze (w
szczegolnosci w sfere stosunkow walutowo-fi-
nansowych) s$wiadczy ‘nie o czym innym jak
o slaboéci i rozkladzie ustroju kapitalistyczne-
“go, ;

9 Opracowzmo na podstawie artykutu B, Majorowc

2 Nr. @ .Wnlalzmjl Torgowlu".

Prowodyrzy Wall Street‘u podporzgdkowaw-
szy soble gospodarke i polityke krajow Euro-
py Zachoaniej, nie s§ zaunleresowanl w_gospo-
garczym umocnleniu swolcn sateiitow, ponie-
waz mogloby to utrudni¢ im prowadzenie poli-
tyki dyktanda. Stany Zjednoczone coraz bpar-
dzie] przerzucajg clezary finansowe przygoto-
wall do nowe] wojny swiatowe] na kraje za-
choanio-europejskie. A to jeszcze bardzie) za-
ostrza przeciwlenstwa miedzy Stanami zjed-
noczonymi i innymi panstwami kapitahstycz-
nymi, szczegolnie zas miedzy Stanami Zjedno-
czonymi i Anglig oraz wywoiule zaosirzenie
przeciwienstw kiasowych w krajach kapitali-
stycznych.

Nasilenie wyscigu zbrojenn w krajach kapita-
listycznych jest w chwili obecne] decydujgcym
czynnikiem, okreslajacym ich ogolng syiuacje
gospodarczg, a w szczegolnosci sian 1ch waluty
i finansow. Dalsze nasienie wyscigu zbrojen
powoduje wzrost deficytow budzetowych, roz-
woj inilacji, zmniejszenle si€ Slfy nabywcze]
pienigdza, zaostrzenie kryzysu bilansow piatni-
czych, zwiekszenie tak zwanego ,,gfodu dolaro-
wego* w wielu krajaen kapitalistycznych.

Wzrost inflacji i pogorszenie sie bilansow
platniczych, jak réwnies wzmocnienie si¢ prze-
ciwienstw miedzy krajami kapitalistycznymi
oraz naprezenie stosunkow miedzynarodowych,
doprowadzaja do silnych wahan kursow oraz
zwiekszenia chwiejnosci walut krajow kapitali-
stycznych., Znajauje to wyraz przede wszyst-
kim w obnizaniu sie kurséw walut wielu panstw
kapitalistycznych na tzw. ,wolnych ryn-
kach' — przy statosci kursow oficjainych. kza-
dy wielu paustw usituja przy pomocy roéznych
manipulac)i niedopuécic do oficjalnego obniza-
nia kursow swoicn walut. W niektorych kra-
jach wprowadzono rézne kursy, stosowane w
zaleznosci od rodzajow operacji, od rodzajow
waluty, w ktorej prowadzi sie umowne rozli-
czenla itd. W takim przypadku ma miejsce
ukryta forma deprecjacji odnosnej waluty.
W wyniku obnizenia sily nabywczej, chwiejny
staje sie rowniez i dolar amerykanski. W rezul-
tacie drugotrwalego procesu inflacyjnego, sita
nabywecza dolara amerykanskiego zmniejszyla
sie znacznie w poréwnaniu z okresem przed-
wojennym i nawet wedtug oficjalnych danych
wynosiia w roku 1951 w stosunku do cen deta-
licznych (1935 r. — 1939 r. = 100) — 53,9%,
a w_stosunku do cen detalicznych zywnosci —
44%/,.

Jesli w pierwszych latach powojennych bi-
lans platniczy Stanéw Zjednoczonych byl zde-
cydowanie aktywny (dodatnie saldo bilansu
platniczego w zakresie operacji biezgcych wy-
razalo sie w miliardach dolaréw), a zapas zio-
ta szybko wzrastal, to poczynajac od trzeciego
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kwartalu 1949 r., a szczegolnie od poczatku
agresji amerykanskiej na Korei — bilans ten
stal sie pasywny. Saldo ujemne bilansu platni-
czego Stanéw Zjednoczonych w zakresie ope-
racji biezgcych wynosito za rok 1950 — 2,3 mi-
liarda dolaréw, a za pierwsze poirocze 1951 r. —
0,7 miliarda dolaréw. Zapas zlota Stanow
Zjednoczonych w sierpniu 1949 r. — kiedy
osiagng! on swoje maksimum wynosit 24,8 mi-
liarda dolaréw, w czerwcu zas 1951 r. zmniej-
szyl sie o 3 miliardy dolaréw, czyli o 12%.
Glowna przyczyna pasywnosci bilansu platni-
czego. Standow Zjednoczonych tkwi w szybkim
wzroécie importu towaréw po wysokich ce-
nach, w celu zwiekszenia strategicznych zapa-
s6w oraz wzmozenia produkeji wojennej przy
jednoczesnym zmniejszeniu eksportu, co bylo
spewodowane z jednej strony skurczeniem sie
mozliwosci eksportowych Stanéw Zjednoczo-
nych, w wyniku wykonywania ogromnego pro-
gramu zbrojen, a z drugiej strony, wzmocnie-
niemm walki konkurencyjnej miedzy Stanami
Zjednoczonymi i pozostalymi krajami kapitali-
stycznymi.

Na poczatku 1951 r. w wyniku spadku zaufa-
nia do delara obserwujemy takie zjawiska, jak
konwersja znacznych /sum dolaréw na zloto,
odplyw kapitalow ze Standw Zjednoczonych,
pedwyzszenie ,ceny” zlota w dolarach i wzrost
obrotéw zlotem na wolnych rynkach. ,

Poczynajac od trzeciego kwartatu 1951 r. w
wyniku wzrostu eksportu, w gléwnej mierze na
skutek forsownego wywozu uzbrojenia i urza-
dzen dla produkeji wojennej do krajow agre-
sywnego Bloku Atlantyckiego, przy rownocze-
snym zmniejszeniu importu, w zwigzku ze
zmniejszeniém zakupow pewnych towarow, bi-
lans platniczy Stanéw Zjednocznych stat si

pcnownie aktywny, a zapas- zlota znéw zaczal™

wzrasta¢. Aktywne saldo bilansu platniczego

operacji biezgeych wynioslo w drugim poélroczu’

1951 r. ponad 800 milionéw dolaréw, w wyni-
ku czego bilans platniczy za caly rok 1951 zo-
stal zamkniety pewng nadwyzka wplywéw nad
wydatkami. W pierwszym kwartale 1952 r.
nadwyzka wynosita okolo 0,5 miliarda dolarow.
Zapas zlota Standéw Zjednoczonych w przecig-
‘gu drugiego polrocza 1951 r. i pierwszego pol-
rocza 1952 r. wzrést ponad- 1,5 miliarda dola-

réow i wynosit na 1.VII. 1952 r. — 23,5 miliona
dolaréw.
Glownym czynnikiem inflacji w Stanach

Zjednoczonych sa olbrzymie wydatki wojenne.
Jezeli w roku finansowym 1950/51 budzet Sta-
néw Zjednoczonych zostal zamkniety nadwyz-
ka dochodéw nad wydatkami w wysokoSei 4,2
miliarda dolaréw, to w roku finansowym
1951/52, konczacym sie w dniu 30 czerwca
1952 r. budzet zamkna! sie deficytem wynoszag-
cym ponad 4 miliardy dolaréw.

W roku 1951 polityka walutowa Standéw
Zjednoczonych poniosla porazke w przedmio-
cie ,,ceny" zlota, Jak wiadomo w przeciggu ca-
tego okresu powojennego Miedzynarodowy
Fundusz Monetarny, znajdujacy sie pod catko-
witg kontrola Wall Street‘u, dazyt wszystkimi
sposchami do ograniczenia sprzedazy zlota na
wolnvm rynku po cenach przewyzszajacych ce-
ne oficjalng, ktéra wynesi 35 delaréw za uncje
trzeciej préby (31,1035 g). Jednakze, dopdki ta-
kie operacje faktycznie istnialy w duzych roz-

miarach, Miedzynarocdowy Fundusz Monetarny-
jeszcze w 1949 roku zmuszony byl zezwolié¢
Unii Poludniowo - Afrykanskiej na sprzedaz
zlota niemonetarnego (tj. zlota uzywanego dla
celow przemystowych) pp cenach wolnego ryn-
ku. Unia Poludniowo - Afrykanska, ktorej
udzial w wydobyciu ogblnej ilosci zlota w kra-
jach kapitalistycznych wynosi nie mniej niz
50%,, sprzedaje okolo polowe swego wydoby-
cia na wolnym rynku. Miedzynarodowy Fun-
dusz Monetarny, udzielajac tego zezwolenia
Unii Poludniowo - Afrykanskiej nie wudzielit
podocbnego zezwolenia innym krajom. We wrze-
$niu 1951 r. gdy wyjasnilo sie, ze jego kontro-
la wolnego rynku zlota, jest kontrola eczysto
formalna i ze operacje zlotem osiggnety wyjat-
kawo duze rozmiary, Miedzynarodowy Fundusz
Mcnetarny oglosit zniesienie ograniczen na
sprzedaz zlota niemonetarnego.

Zloto sprzedawane na wolnym rynku w rze-
czywistosci przewaznie nabywane jest dla ce-
low tezauryzacji. Objaw ten nalezy tlumaczy¢
dazeniem burzuazji, przestraszonej inflacja,
powszechnym brakiem stabilizacji w sferze sto-
sunkow walutowo - finansowych, a takze na-
prezeniem sytuacji miedzynarodowej — do
ulokowania czeéci swoich ¢$rodkéw w najbar-
dziej pewnej, wedlug poje¢ kapitalistycznych,
lokacie — w zlocie. Aby uzmystowié sobie roz-
miary operacji zlotem na wolnym rynku, wy-
starczy wymienié, ze obecnie sprzedaje sie na
nim od polowy do */4 ogélnej iloéci zlota wydo-
bywanego w krajach kapitalistycznych. Wed-
lug danych Banku Rozrachunkéw Miedzyna-
rodowych w Bazylei, w 1951 r. —-w krajach
kapitalistyeznych wydobyto zlota na sume 844
milionow dolaréw, a scentralizowane zapasy

- bankéw centralnych i skarbeéw zwiekszyly sie

w cmawianym roku tylko o 130 milionéw dola-
row. Ten fakt, ze przewazajgca czes$¢ Swiato-
wego wydobycia zlota nie wplywa do scentra-
lizowanych zapaséw  bankéw  centralnych
i skarbeéw, jest jednym ze. wskaznikéw za-
ostrzenia sie kryzysu walutowego w krajach
kapitalistycznych.

Po- zaniechaniu kontroli nad wolnym ryn-
kiem zlota przez Miedzynarodowy Fundusz
Mcnetarny, szereg krajow zwiekszylo podaz
zlota do sprzedazy wolnorynkowej, a wiec
Australia, Poludniowa Rodezja, Zlote Wybrze-
ze zakomunikowaly, ze postanowily sprzeda-
wat¢ na wolnym rynku calg ilo§¢ wydobytego
zlota. Zwigkszenie podazy zlota, przy wzgled-
nie ustabilizowanym popycie, spowodowalo
czesciowe obnizenie ,,ceny" =zlota na rynkach
np. w Zachodniej Europie z 40 dolaréw do 37,5
dolara za 1 uncje. Tym niemniej Stany Zjedno-
czone nadal prowadza polityke utrzymywania
oficjalnej ceny* zlota na sztucznie zawyzonym
poziomie. Amerykanski minister finanséw Sny-
der wystepujac na konferencji prasowej, po-
$wieccnej naradzie Miedzynarodowego Fundu-
szu Monetarnego w Meksyku (wrzesien 1952 r.)
oznajmil, ze Stany Zjednoczone nie maja za-
miaru podnosié ceny zlota w dolarach.

Jezeli syfuacja dolarowa w Stanach Zjedno-
czonych nie jest tak mocna, jak to usiluje
przedstawi¢ reakcyjna prasa amerykanska, ktg-
ra przypisuje dolarowi magiczng sile ,niewzru-
szalno$ci” i ,,wszechmocnos$ei®, to sytuacja wa-

5t e o oS —————————————



~100 WIADOMOSCI NARODO‘W'E.‘GO BANKU POLSKIEGO \Nr 2

lutowa krajow — satelitow Stanéw Zjednoczo-
nych jest wyjatkowo cigzka.

Systematycznie pogarsza sie sytuacja waluto-
wa Anglii. Gléwna przyczyna tego stanu rze-
czy jest zwiekszenie tempa i rozmiaréw wysci-
‘gu zbrojen. W tym czasie, kiedy militaryzacja
‘gospodarki wymaga koniecznosci zwiekszenia
importu, mozliwosci eksportowe krajow sa cal-
‘kowicie ograniczone.

. Bilans handlowy i platniczy Anglii wyraznie
sie pogorszyl. Deficyt bilansu handlowego w
1951 r. wynosil ponad 1,2 miliarda funtow
szterlingbw w poréwnaniu z 0,4 miliarda fun-
tow szterlingéw w 1950 roku, czyli zwiekszyl
sie w ciggu roku z gora trzykrotnie. Juz w
pierwszym poélroczu 1952 r., deficyt - wynosil
470,1 miliona funtéw szterlingéw. Deficyt bi-
lansu platniczego w zakresie operacji biezacych
1951 r. wynosit 521 milionéw funtow szterlin-
géw w pordéwnaniu z aktywnym saldem w wy-
sokosei 204 milionéow funtow szterlingow w ro-
ku 1950.

Kryzys og6lny bilansu platniczego Anglii
wigze sie Scisle z ostrym kryzysem dolarowym.
Rezerwy zlota i dolaréw zmniejszyly sie w dru-
gim pélroczu 1951 r. i pierwszym poélroczu 1952
0 2,2 miliarda dolaréw i wynosity na 1,7. 1952 r.
mniej niz 1,7 miliarda dolaréw. Poziom ten
przewyzsza zaledwie o 0,3 — 0,4 miliarda do-
laréw najnizszy poziom rezerw zlota i dolaréow
Anglii, ktory mial miejsce przed wrzeéniows
dewaluacje 1949 r. Nawet w II kwartale 1952 r.,
kiedy Anglia otrzymald ponad 200 milionéw
dolaréw na poczet 300 milionowej pozyczki do-
larowej, udzielonej Anglii przez Stany Zjed-
noczone dla realizowania planéw zbrojen, jej
zapasy zlota i dolar6w zmniejszyly sie o 15 mi-
lionéw dolaréw. Zapasy zlota i walut, ktérymi
.Anglia rozporzadzala w tym czasie, wystarcza-
ly zaledwie na oplacenie 8-tygodniowego im-
portu towaréw, podczas gdy przed wojng jej
rezerwy walutowe wystarczaly na oplacenie
8-miesiecznego importu.

W stosunku do strefy dolarowej, strefa szter-
lingowa wystepuje jako jednolita calosé, ponie-
waz jej zapasy zlota i dolaréw koncentruja sig
‘w tak zwanej ,,puli dolarowej*, ktéra rozporza-
dza Anglia.

Zmniejszenie sie zapasow dolaréw i zlota
jest wyrazem nie tylko pogorszenia sie sutuacji
walutowej samej Anglii, ale i powazniejszego
deficytu dolarowego calej strefy szterlingowej.

W styczniu 1952 r. odbyla sie w Londynie
konferencja ministréw finanséw krajéw Impe-
rium Brytyjskiego, na ktorej omawiano zagad-
nienie sposob6w polepszenia sytuacji gospodar-
czej, a w szczegllnodei sytuacji walutowej w
Anglii i strefy szterlingowej w ogéle. Na kon-
ferencji tej powzieto szereg postanowien a w
tej liczbie postanowienia o zmniejszeniu impor-
tu w celu wyr6wnania bilansow platniczych.
Tym niemniej jednak nie wszystkie kraje stre-
fy szterlingowej ograniczaja import w skali po-
zadanej przéz Anglig, a niektoére kraje (Austra-
lia, Nowa Zelandia, Unia Poludniowo - Afry-
kanska) dokonujae zmniejszenia importu, do-
konuja tego przede wszystkim kosztem zmniej-
szenia przywozu towaréw z Anglii. Konferen-
cja wykazala, ze pozyeja Anglii w krajach sfre-

fy szterlingowej oslabia sie i ze Anglii jest co-
raz trudniej utrzymywaé w tych krajach swo

‘ja kontrole finansowa. - :

Kraje strefy szterlingowej coraz usilniej do-

‘magaja sie pozostawienia im samodzielnoéci fi-

nansowej. Minister finanséw Unii Poludniowo-
Afrykanskiej oznajmil, ze dla Unii jest bardzo
ucigzliwy problem podtrzymywania funta
szterlinga, w szczegdlnoéci sprzedawanie Anglii

‘znacznej ilosci zlota po kursie oficjalnym i w

przypadku obnizenia kursu funta szterlinga,
Unia Potudniowo - Afrykanska wystapi z ke-
alicji szterlingowej. Analogiczne wystapienia
maja miejsce i w innych krajach strefy szter-
lingowej. Konferencja postanowila przyciagnac
do krajow- strefy szterlingowej kapitat zagra-
niczny - (praktycznie amerykanski), co takie
$wiadczy o oslabieniu pozycji Anglii. Na kon-

[ferencji powolano kilka komisji, miedzy inny-

mi' komisje dla opracowania - sposobu wprowa-
dzenia swobodnego obrotu funtem szterlingiem.
Prasa angielska i prasa krajow Europy Zachod-
niej ocenia wyniki prac konferencji sceptycz-
nie. Wedlug wypowiedzi Churchilla z dnia 25.1.
1952 r. powinna byé zwolana nowa konferen-
cja premieréw krajow Imperium Brytyjskiego
w celu dalszego oméwienia zagadnien o sposo-
bach polepszenia sytuacji walutowo - finanso-
wej tych krajow. O ciezkiej sytuacji walutowej
Anglii §wiadezy gwaltowne pogorszenie sie jej
pozycji w Europejskiej Unii Platniczej. Jesli
na 1.1I. 1951 r. Anglia byla wierzycielem, to na
30.VI. 1952 r. byla juz diluznikiem Unii na su-
me 636 milionéw dolaréw i zaplacita zlotem na

“poczet tego diugu 508,1 miliona dolaréw. Rzad

Anglii usiluje podniesé¢ prestiz fun\ta i jego ro-
le w rozliczeniach miedzynarodowych, sadzac,

ze cel ten moze by¢ osiggniety jedynie w przy-

padku wprowadzenia funta do obrotu. Jednak-
ze jest jasne, ze w obecnych warunkach nie ma
zadnych gospodarczych przeslanek dla rzeczy-
wistego wprowadzenia funta do obrotu.

Butler — minister finansow Anglii — w
sprawozdaniu swoim wygloszonym w "parla-
mencie angielskim w dniu 29.VII 1952 r. oznaj-
mit o polepszeniu sie sytuacji walutowo - fi-
nansowej kraju, o zmniejszeniu sie deficytu
bilansu platniczego. Jednakze to ,,polepszenie*
okazalo sie zupelnie nietrwale i niepewne, je-
zeli przy ogélnym zmniejszeniu sie deficytu bi-
lansu platniczego, deficyt z krajami nieszterlin-
gowymi zwiekszy! sie do wielkich sum. Jesli
w pierwszym poélroczu 1951 wynosit on 161 mi-
lionéw funtéw, to w pierwszym pélroczu 1952
wzrést do 275 milionéw funtow.

Butler oznajmil o koniecznosci dalszege
zmniejszenia importu. Wobec - tego w drugim
poélroczu 1952 r. w poréwnaniu z odpowiednim
okresem roku poprzedniego import bedzie
zmniejszony o 25%. Zmniejszenie importu do-
tyczy przede wszystkim takich towaréw jak:
konserwy miesne, owoce, slodycze, tyton, pa-
pier i celuloza. Jednoczesnie Butler wzywatl do
powiekszenia eksportu, a w szezegdélnosci do
podwojenia wywozu wegla, a takze zwigkszenia
eksportu ‘sprzetu zbrojeniowego do krajow
agresywnego Bloku Atlantyckiego. Program ten
usilnie popieral Churchill, ktéry oSwiadezyl, ze
powinien on byé bezwarunkowo realizowany, w
celu zapewnienia wykonania -planéw: zbrojenio-
wych, poniewaz na wykonanie tego planu, jesli
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bra¢ pod uwage inflacyjny wzrost cen, potrze-
ba 5,4 miliarda funtéw, zamiast poprzednio wy-
znaczonych 4,7 mjliarda funtow. W zwigzku
z tym wystgpieniem nalezy specjalnie podkre-
§li¢, ze byly minister finansow Anglii Gaitskel
na temat programu Butlera oznajmil, ze plan
ten doprowadzi do masowego bezrobocia i kry-
zysu goespodarczego. Byly minister Gaitskel
wskazywal na wielkie znaczenie, jakie majg
stosunki handlowe Anglii ze Wschodem dla
unikniecia dalszego poglebiania sie kryzysu
ekonomicznego Anglii.

Aby znalez¢ wyjscie z tej trudnej sytuacji,
rzad angielski ,,poszukuje coraz to nowych
sposobow. 5 sierpnia 1952 r. Bank Angielski
oznajmil, ze bedzie udzielal zezwolen firmom
angielskim na dokonywanie zakupoéw szeregu
surowcow i artykuldéw zywno$ciowych w stre-
fie dolarowej w celu ich reeksportu do kra-
jow — czlonkéw Europejskiej Unii Platniczej
z platnoscia w funtach lub w innych walutach
krajow zachodnio-europejskich. Wiasciwy sens
tej calej sprawy polega na tym, ze Anglia cal-
kowicie wyczerpata swoja kwote (udzial) w
Unii, a caly ponownie powstaly deficyt obowig-
zana jest sptaca¢ zlotem lub dolarami. Dlate-

go tez kraje — czlonkowie Unii — czasowo
przedstawiaja dla Anglii jak gdyby ,,strefe do-
larowa"” — poniewaz przy sprzedazy towarow

za funty lub inne waluty zmniejsza sie deficyt
Anglii w zakresie rozrachunkéw z Europejskg
Unig Pilatniczg. W ten sposéb Anglicy zamie-

rzali zmniejszy¢ swoje zadluzenie w Unii i za-_

robi¢ na operacjach komisowych. Jednakze juz
14 sierpnia 1952 r. Bank Angielski zaprzestat
wydawania licencji na tege rodzaju operacje,
poniewaz okazaly sie one/tylko czeSciowo ko-
rzystne, ‘

Sytuacja walutowa Francji jest takze wyjat-
kowo ciezka. Inflacja w tym kraju, charakte-
rystyczna dla calego okresu powojennego, cig-
gle wzrasta w zwiazku ze wzrostem rozmiarow
finansowania wyScigu zbrojen. W budzecie
Francji, zatwierdzonym na rok 1952 — 725 mi-
liardéw frankéw nie ma pokrycia w tak zwa-
nych ,,zwyklych” dechodach i w rzeczywistosei
stanowi deficyt budzetowy. Sytuacja ta spo-
wodowana jest silnym wzrostem wydatkéw na
‘cele wojenne, ktére wzrosty z 550 miliardow
frankéw w 1951 r. do 1400 miliardéw w 1952 r.
Przewazajgcg czesé deficytu budzetowego rzad
francuski zamierzat pokryé¢ przy pomocy spec-
jalnej pozyezki ,,zlotej”. Jednakze, mimo silnej
reklamy oraz udzielenia cudzoziemcom prawa
nabycia obligacji tej pozyczki, przedsiewziecie
to zakonezylo sie zwyklym fiaskiem. Z ogdlnej
sumy subskrypcji w wysokosci 428 miliardéw
frankéw oplacono gotéwks i zlotem tylko 195
miliardéw frankow a z 2 — 3 tysiecy ton zlota,
znajdujgcego sie wedlug orientacyjnych da-
nych w rekach ludnosci Francji, rzadowi uda-
o sie zmobilizowaé tylko 34 tony, chociaz zloto
‘przyimowane bylo po wysokiej cenie wolnego
rynku w Paryzu. W prasie zagranicznej poja-
wily sie informacje o zamierzonym rozpisaniu

nowej francuskiej pozyczki rzadowej. Jednak-
~ ze jasne jest, ze jezeli pozyczka taka bedzie
rzeczywiseie rozpisana, wyniki jej okaza sie
‘réwniez nikle.

* We Francji nieustannie wzrasta ilo$é znakéw
pienieznych znajdujgcych ‘sie w obiegu. Tylko

w roku 1951 ilos¢ ta wzrosta o 19%. Wazrost
masy pienieznej w obiegu ma miejsce rowniez
iw 1952 r.

Deficyt bilansu handlowego Francji wzrost
w r. 1951, w poréwnaniu do roku 1950 z géra
trzykrotnie, a w pierwszym poiroczu 1952 r. w
porownaniu z odpowiednim okresem roku 1951,
ponad dwa i pél raza. Deficyt bilansu handlo~-
wego ze strefa dolarowa zwiekszyl sie ze 104
miliardéw frankéw w 1950 r. do 125 miliardow
frankow w 1951 r., a w pierwszym poiroczu
1952 r. wynosil 106 miliardéw frankoéw. Sytu-

. acja Francji w Europejskiej Unii Platniczej

szybko pogarsza sie. Jezeli w ciggu 1950 r. i w
pierwszym kwartale 1951 r. Francja byla jed-
nym z powazniejszych wierzycieli Unii, to po-
czynajac od kwietnia 1951 r. jej saldo aktywne
w zakresie rozrachunkéw z Europejska Unig
Platnicza zaczelo szybko zmniejszaé sig i juz w
pazdzierniku 1951 r. Francja stala sie diuzni-
kiem Unii, a 30 czerweca 1952 r. Francja winna
byta Unii 292,1 miliona dolaréw_i zaplacita zto-
tem 128,5 miliona dolaréw.

Rezerwy walutowe Banku Francuskiego w
roku 1951 zmniejszyly sie wiecej niz pie¢ i p6t
raza, wynoszac na koniec 1951 r. 81 milionow

.dolaréw. W czerwcu 1952 r. rezerwy te zmniej-

szyly sie do zgola niewielkiej sumy, wynoszg-
cej 49 milionéw dolaréw. Tak szybkie zmniej-
szenie, sie rezerw walutowych sklonilo rzad
francuski do podjecia odpowiednich $rodkéw w
kierunku ograniczenia tranzakecji w walutach
obeych poprzez zmniejszenie importu oraz
ograniczenie udzielania dewiz osobom wyjez-
dzajacym za granice.

Oficjalny kurs franka z wrze$nia 1949 r. wa-
hatl sie w granicach okolo 350 frankéw za jeden
dolar, jednak jego sila nabywcza tylko w prze-
ciggu 1951 r. spadla, poréwnujac ceny hurtowe,
nie mniej niz 22%. Deprecjacja franka przeja-
wia sie w podwyzszonym kursie dolara, w sto-
sunku do franka na ,,czarnym rynku‘ w Pary-
zu, gdzie obecnie wynosi 410 — 420 frankow
za jeden dolar, co oznacza obnizenie sie oficjal-
nego kursu w przyblizeniu o 20%. Prasa fran-
cuska i prasa innych krajow podaje szereg wia-
domosci o mozliwo$ei nowej dewaluacji franka
francuskiego.

Chwiejna sytuacja franka i pogloski-o moz-
liwosci jego dewaluacji spowodowaly masowg
ucieczke od franka, olbrzymie zakupy termi-
nowe waluty zagranicznej. W celu ogranicze-
nia tych operacji i zapobiezenia ucieczce kapi-
tatu Bank Francuski zaprzestal zatwierdzaé
wnioski na zawarcie terminowych uméw walu-
towych. Importerom zabroniono nabywaé wa-
luty zagraniczne na platnoéei za towary, ktére
jeszcze nie zostaly wyslane do Francji.

Rozumiejac, ze dewaluacja franka nie zdola
w warunkach trwajacego wyscigu zbrojen w
spos6b istotny wplynaé na zwiekszenie ekspor-
tu, a doprowadzi raczej do podrozenia impor-
tu, rzadzace kola Francji usilujg, droga doko-
nania szeregu posunie¢, wzmocni¢ svytuacie
franka. W szczegdlnosci, w celu zwiekszenia
eksportu i zwiekszenia konkurencyjno$ci fran-
cuskich ' towaré6w na rynkach zagranicznych,
rzagd Francji udziela francuskim eksporterom
wszelkich -mozliwych ulg, szczegblnie dla
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eksportu do strefy dolarowej (cbnizone stawki
podatkowe, taryfowe itd.) co powinno obnizyé
ceny towardéw przeznaczonych na
o 15 — 20%1!). Oprocz tego rzad francuski
zwieksza subsydia swoim eksporterom. Tylko
od maja do grudnia 1952 r. wyasygnowano na
ten cel 50 miliardéw frankéw. Jednoczesnie
czyni sie starania w celu dalszego zmniejszenia
importu.

Rachuby rzadu francuskiego na otrzymanie
obiecanej przez amerykandéw ,,pomocy‘ w for-
mie dokonywania w przeciggu trzech lat za-
moéwien wojennych we Francji na sume 625

milionéw dolarow — zawiodly. Wedlug wiado- -

mosci dziennika ,,Financial Times' z 26 czerw-
ca 1952 r. Bank Eksportowo - Importowy USA
udzielil Francji pozyczki w wysokosci 200 mi-
lionow dolaréw na finansowanie amerykan-
skich zamoéwien wojennych. Rzad Stanéw Zjed-
noczonych polecil rzadowi francuskiemu pokry-
waé ogromne wydatki na cele wojenne kosz-
tem dalszego zmniejszenia wydatkéw obywate-

li tj. kosztem dalszego pogorszenia sytuacji mas

pracujacych.
* Forsowne przeprowadzanie zbrojen réwniez
ujemnie odbilo sie na sytuacji walutowo - fi-
‘nansowej Belgii. Deficyt budzetu panstwowego
Belgii zwiekszyt sie z 9,9 miliarda frankéw bel-
gijskich w 1950 r. do 12,6 miliarda frankéw
belgijskich w 1951 r., czyli zwiekszyl sie o 20%o.
W roku 1951 — Belgia posiadala znaczne sal-
do aktywne w handlu z krajami, czilonkami
Europejskiej Unii Platniczej. Dostawy na kre-
dyt dla krajéw — czlonkéw Unii — za ktére
Bank Belgijski wyplaca swoim eksporterom
pelna sume wartoéci towaréow we frankach bel-
gijskich wplywajg na rozwdj tendencji infla-
cyjnych w Belgii. Wobec tego rzad belgijski
stara sie ograniczy¢ eksport do tych Krajow.
Méwiac o Europe15k1e1 Unii Platniczej, nad-
mieni¢ nalezy, ze wyniki dwuletme] dzialalno-
¢ei Unii wykazaly catkowite jej fiasko. Pro-
gram ,liberalizacji handlu“, jak roéwniez pro-
gram wprowadzenia wolnego obiegu walut —
obydwa narzucone krajom zachednio - europej-
skim przez Stany Zjednoczone — nie byly zre-
analizowane. Unia przezywala jeden kryzys za

drugim.
W ciggu pierwszego roku dzialalnosei Euro-
pejskiej: - Unii- Platniczej najpowazniejszym

diuznikiem Unii byly Niemcy Zachodnie, kté-
re wykorzystaly kredyty na zakup urzadzen
wojennych. Na rozkaz Ameryki. Unia udzielila
Niemcom Zachodnim specjalny kredyt w wy-
sokogci 120 milionéw dolaréw, wobec czego
wysokoéé kredytu wzrosla do 500 milionéw do-
laréw. W celu zmniejszenia naleznosei Unii od
Niemiec Zachodnich wprowadzono ponownie
ograniczenia w zakresie importu towaréw z in-
nych krajéow zmarshalizowanych. Gléwnymi
wierzycielami Unii w tvm okresie jej dzialal-
nosci byly: Anglia, Belgia i Francja, przy czym
organizatorzy Unii mieli nadzie]'e;-, ze kraje te
beda wierzycielami Unii w ciggu jej calej dzia-
falnosci. Jednakze w ciagu drugiego roku dzia-
tania umowy o Eurcpejskiej Unii Platnicze]j, sy-

1) Wedtug prasy zagranicznej ceny eksportowe towa-
réw francuskich sa o 25% wyisze niz w USA, o 20%
wyzsze niz w Niemczech Zachodnich, o 15% wyizsze niz
w Anglii, o 10% wyzsze niz w Belgii itd.

eksport’

\

tuacja zmienila sie gruntownie. Anglia i Fran-
cja szybko zwiekszyly swoj import w zwiazku
z Wyvmglem zbrojen i staly sie najpowazniej-
szymi diuznikami Unii. gyme Belgia zacho-
wala swa role gltéwnego w1erzyc1e1a Unii.

Réwnowaga rozrachunkéw w warunkach
kryzysu bilanséw platniczych krajéw — czton-
kéw Unii — nie zostala osiggnieta, gdyz kry-
zys ten stale poglebial sie na skutek wyscigu
zbrojen prowadzonych pod naciskiem Stanéw
Zjednoczonych. W wyniku tego, 2ze Anglia
i Francja, ktére mialy w Unii najpowazniejsze
wktady (25,5%0 i 12,5%0 ogélnej sumy), stalty sie
najpowazniejszymi diuznikami Unii, a caly cie-
zar kredytowania Europejskiej Unii Platniczej
faktycznie spadl na takie kraje jak Belgia, Wio-
chy, Szwecja i Szwajcaria. W rezultacie wytwo-
rzonejesytuaecji wplyw zlota i dolaréw do Unii
okazal sie znacznie mniejszy od wyplat, ktore
Unia byla obowiazana dokonywa¢ na rzecz kra-
jow — wierzycieli. Jak wiadomo termin waz-
nosci umowy o FEuropejskiej Unii Platniczej
uplynat z dniem 30 czerwca 1952 r. Rozmowy
o przedluzeniu waznosci umowy, zapoczgtko-
wane zostaly w atmosferze ostrych przeci-
wienstw miedzy krajami-wierzycielami i kra-
jami-dluznikami. Dlugotrwale pertraktacje
wstepne zakoniczone byly wydaniem orzeczenia
w tej sprawie przez tzw. Europejska Organiza-
cje Wspdlpracy Gospodarczej. Najwiekszymi
problemami, ktére nalezato rozstrzygnaé, aze-
by przedluzenie umowy stalo sie mozliwe, by~
ta koniecznos$¢ zwiekszenia funduszu rezerwo-
wego zilota i dolaréw craz uregulowanie aktyw-
nego salda Belgii w rozliczeniach z Unia, kto-
re znacznie przewyzszylto jej wklad. W czerw-
cu 1952 r. podpisano kilka umoéw majacych na
celu pewne uregulowanie tych zagadnien.
Osiggnieto takze porozumienie odnosnie przed-
tuzenia dzialalno$ci Europejskiej Unii Platni-
czej, na przecigg jednego roku tj. do 30 czerwcea
1953 r.

Rozstrzygniecie zagadnienia o zwiekszeniu
funduszu rezerwowego ujete zostalo w forme
umoewy krajow — czlonkéw Unii o utworzeniu
funduszu gwarancyjnego w wysokosei 100 mi-
lionéw dolaréw. Poniewaz Stany Zjednoczone
cdmoéwily swego udzialu w tworzeniu takiego
funduszu, postanowiono, ze kraje — czlonkowie
Unii — w przypadku zmniejszenia sie jej re-
zerw do sumy nizszej niz 100 milionéw dola-
row, chowiazane beda wniegé, na zadanie Unii
cdpowiednie wplaty w dolarach lub w zlocie,
propcrcjonalnie do ich udzialow (dla utrzyma-

‘nia ustalonej wysokosci funduszu rezerwowe-

go) przy czym w pierwszym rzedzie takie wpla-
iy powinny byé¢ dokonane przez kraje-wierzy-
cieli. Opréez tego postanowiono zmienié zasa-
de, na pedstawie ktérej kraje-diuznicy spiaca-
ja w zlocie lub w dolarach cze$¢ swego zadlu-

zenia. Zgodnie z nowa zasada, wplaty zlota lub.

dclaréw rozpoczynaja sie od chwili, kiedy de-
ficyt kraju — czlonka Unii — przewyzsza 10%o
jego wkladu a nie 20%, jak bylo uprzednio.
W umowie przewidziano, ze te kraje-czlonko-
wie Unii, ktdére posiadajg nieznaczne rezerwy
zlota i dolarow moga — za zezwoleniem dyrek-
tora Unii — by¢ czasowo zwolnione od pokry-
cia deficytu wedlug nowej skali. Taki wyjgtek
zrobiono obecnie dla Danii.
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Jesli chedzi o uregulowanie rozrachunkéow
Belgii z Europejska Unig Platniczg (w zwiazku
z przewyzka jej salda aktywnego nad wkiadem,
ktore to saldo do chwili podpisania umowy
wynosito 223 miliony dolaréw) postanowiono,
ze wkiad Belgii powinien by¢ zwickszony z 331
milionéw dolaréw do 417 milionéw dolaréw,
tj. o 86 milionéw dolaréw, z ktoérych polowa
czyli 43 miliony dolaréw bedzie sie uwazala za
zaplacong zlotem, ktére “Belgia otrzymala od
Unii po stwierdzeniu nadwyzki jej udziatu. Po-

zostate 180 miliondw dolaréw (223 miliony —

43 miliony) Unia obowigzana jest zwrocic
Belgii w nastepujacy sposdb: w zlocie 180 mi-
lionéw dolaréw na 1 lipca 1952 r., 50 milionéw
dolaréw w réwnych czesciach w ciagu 5 lat, po-
czynajac od poczatku 1953 r., a za pozostale
50 milionéw dolaréw Anglia i Francja powin-
ny dostarczyé Belgii sprzet wojenny. Pod na-
ciskiem Amerykanéw Belgia zgodzita sie udzie-
lié w przysziosci Unii, w razie potrzeby, kre-
dytu jeszcze w granicach 250 milionéw dola-
row, pod warunkiem splacenia go zlotem lub
dolarami w wysokosci 50%, pozostale 50% be-
dzie iwazane jako kredyt Belgii udzielony Unii.
Postanowiono rdwniez, ze analogiczny schemat
bedzie stosowany do wszystkich wierzycieli
Unii. Taki tryb stosowany bedzie réwniez w
stosunku do Szwajcarii, Wloch, Szwecji i Por-
tugalii. s

Przedluzenie umowy o dzialalnos$ci Europej-
skiej Unii Platniczej tylko na jeden rok $wiad-
czy o nietrwalosei Unii i istnieniu silnych prze-
ciwienstw miedzy jej czlonkami. Odmowa ze
strony Stanow Zjednoczonych wniesienia no-

wego wkiadu dla wzmocnienia sytuacji finan-.
sowej Unii i przerzucenie ciezaru finansowania
opéeracji w ramach Unii na kraje-czlonkow
Unii — z pewnoscig pogorszy sytuacje walu-
towo-finansowa tych krajow.

Warunki, na podstawie ktorych kraje-wie-
rzyciele, w przypadku przewyzszenia ich udzia-
hu, moga otrzymywaé w zlecie lub dolarach na-
lezne im sumy nie w catoéci a tylko w 50%, na
pewno doprowadza do nowych zadraznien mie-
dzy czlonkami Unii. Charakterystyczne jest
rowniez to, ze prasa burzuazyjna, zachodnio-
europejska z wielkim pesymizmem ocenia per-
spektywy Europejskiej Unii Platniczej.

Narastajaca nieréwnomiernoéé bilanséw plat-
niczych krajow - czlonkéw Unii — bedgca wy-
nikiem wrzrastajacego wyscigu zbrojen w tych
krajach, wprowadzenie ograniczen importo-
wych w wiekszosei krajow, parcie calego me-
chanizmu Unii w kierunku krancowej nieréw-
nowagi gospodarki krajéw Europy Zachod-
niej — wszystko to prowadzi do nowego za-
ostrzenia przeciwienstw w Europejskiej Unii
Ptatniczej.

Kraje kapitalistyczne miotajg sie w poszuki-
waniu wyjscia z kryzysu walutowego, jednak-
ze fakty wskazujg na to, ze w warunkach obec-
nego wyscigu zbrojen, wzrastajgcego braku sta-
bilizacji gospodarki panstw kapitalistycznych,
w warunkach coraz bardziej zaostrzajacych sie
przeciwienstw wewnatrz obozu imperialistycz-
nego, kryzys walutowy, bedacy jednym z prze-
jawow ogolnego kryzysu kapitalizmu, nie mo-
ze byé przezwycigzony.

7 DOSWIADCZEN I PRAKTYKI BANKOWE]

Michat Szudek

Walczmy z usterkami w pracy kredgtowca

W artykule ,,Plan Pracy Banku na r. 1953°
(Wiadorhosei Narodowego Banku Polskiego
Nr. 1/53) zostaly nakre§lone m. in. zadania ja-
kie bedzie miatl do wykonania w r. 1953 pion
kredytowy Banku na=odcinku kredytowania
przedsiebiorstw i kontroli ich dziatainosei fi-
nansowej. W celu szybkiego wyeliminowania
dotychczas popelnianyclh przez oddzialy bledow
w zakresie kredytowania i kontroli przedsie-
bicrstw, co w znacznym stopniu warunkuje wy-
konanie na wiasciwym poziomie planu na
r. 1953 — celowe jest wykazanie typowych
usterek popeinianych w tym zakresie przez od-
dzialy w r. 1952,

Dlatego tez oméwienie usterek oddzialow w

zakresie kontroli zabezpieczenia kredytow, w’

zakresie przyznawania i wykorzystywania kre-
dytow oraz w zakresie ewidencyjnych czynnosci
oddzialéw — ma na celu nie tylko stwierdzenie
samego faktu ich istnienia w r. 1952, ale prze-
de wszystkim powinno przyezyni¢ sie do unik-
nigeia ich przez oddzialy w roku biezacym.,

W ciggu II pdlrocza 1952 r. droga jednodnio-
wych lustracji w oddzialach terenowych prze-
prowadzono szereg badan majgcych na celu
ustalenie w jakim stopniu oddziaty przestrze-
gajg i1 wprowadzaja w zycie przepisy Instrukeji
Stuzbowej Dz. VI ,Kredytowanie i kontrola
przedsiebiorstw®. Lustracji dokonano w 41 od-
dziatach rozrzuconych na terenie wszystkich
wojewddztw, przy czym w celu uzyskania moz-
liwie przecietnych danych zostaly typowane do

 lustracji przede wszystkim oddzialy éredniej

wielkosei a wiee III i IV kategorii, polozone
przewaznie poza siedzibg oddzialéw wojewddz-
kich.

Jaki jest wynik przeprowadzonych badan,
a wiec ktore przepisy instrukeji kredytowej sg
najczesciej dotychczas przez oddzialy nie prze-
strzegane i jakie sg tego przyczyny?

Jak juz wspomniano, badania przeprowadza-
no w ciagu calego pélrocza (mniej wiecej row-
nomiernie we wszystkich miesigcach), uzyska-~
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ne na podstawie tych badan materialy dotyczg
wiec rowniez ostatnich miesiecy 1952 r.

Kontrola zabezpieczenia kredytow

Zdarzajg sig jeszcze oddzialy, ktore nie prze-

strzegaja pieciodniowego terminu przewidzia-

nego dla przeprowadzenia analizy oswiadczen
okresowych przedsiebiorstw o stanie kredyto-
wanych wartosci. Ze wzgledu na to, ze termi-
nowe przeprowadzenie analizy oswiadczen a w
konsekwencji wustalenie prawidlowego zabez-

pieczenia kredytu i uregulowanie go do wlagci-.

wej wysokosci jest jednym z zasadniczych wa-
runkéw, ktoérego spelnienie pozwala z jednej
strony na prawidlows dzialalno$¢ gospodarcza
przedsiebiorstw — z drugiej zas strony gwaran-
tuje jak najbardziej ekonomiczne wykorzysty-
wanie kredytéw bankowych — oddziaty powin-
ny £cisle przestrzegaé, aby oswiadczenia skila-
dane przez przedsiebiorstwa byly analizowane
w terminach ustalonych instrukeja. Sposréd
oddzialéw, ktére depuscily do znacznych opdz-
nienn w analizowaniu oféwiadeczen nalezy wymie-
ni¢: Oddziat Jedrzejow, Oddzial Skarzysko-Ka-
mienna, II Oddzial Miejski w Zielonej Gorze.

Nalezy stwierdzi¢, ze zdarzajg sie réwniez
i takie przypadki, kiedy mimo ustalenia przez
przedsiebiorstwo w oéwiadezeniu okresowym
nadwyzki zadluzenia ponad zabezpieczenie —
oddzial nie splaca nadwyzki w dniu otrzyma-
nia o$wiadczenia, lecz odwleka splate czesci
kredytu do momentu przeprowadzenia analizy
o$wiadezenia. Zaniedbanie przez oddzial uregu-
lowania kredytu do wysokosci stwierdzonego
juz przez przedsiebiorstwo zabezpieczenia jest
powaznym uchybieniem, ktére nie moze by¢
wytlumaczone, gdyz uregulowanie w tym przy-
padku kredytu nie wymaga dodatkowych ‘obli-
czen a sprowadza sie tylko do czynnosci mani-
pulacyjnych. Uchybienie tym bardziej powaz-
ne, ze przedsiebiorstwo osiggngwszy luzy finan-
sowe — posiadany:. nadmiar funduszow moze

zuzyé na. sfinansowanie $rodkéw obrotowych,

ktére moga by¢ zuzyte nieprawidlowo, tluma-
czac sie jednoczesnie, ze o luzach tych oddzial
Banku py! poinformowany.

Opdznienie w analizowaniu o$wiadczen okre-
sowych, a tym samym opodZnienie w regulowa-
niu kredytéw wynika rowniez z niezrozumie-
nia przepisow instrukeji kredytowej. I tak np.
oddzial mylnie interpretujac przepis punktu 49
Instrukeji Stuzbowej Dz. VI. Cz. C 1gczy z re-
guly przeprowadzenie analizy o$wiadczen okre-
sowych z inspekeja w przedsiebiorstwie, usta-
lajac sobie nastepujacy tok pracy: Przedsie-
biorstwo sklada o$wiadczenia w pigtym dniu
miesigea. Po otrzymaniu o$wiadczen referent
kredytowy nie przeprowadza ich analizy w
Banku (a wiec nie reguluje kredytéow), lecz
przeprowadza inspekcje w przedsigbiorstwie.
Dokonujge inspekeji w przedsiebiorstwie np
dziewiatym dniu miesigca i wychodzac z zato-
zenia, ze o$wiadczenia muszg zawiera¢ dane co
najwyzej sprzed trzech dni — zmienia odpo-
wiednie elementy obliczen i ftym samym
z oSwiadczenia okresowego. sporzadza o$wiad-
czenie dorazne i dopiero na podstawie tego
o$wiadczenia reguluje kredyt. Ze wzgledu na
to, ze w okresie od 5 do 10 dnia miesigca refe-
rent kredytowy nie moze oczywiscie przepro-

wadzi¢ wszystkich inspekcji obligatoryjnych —
regulowanie kredytoéw znacznie sie opoznia.

Tymeczasem prawidlowy tok postepowania -
powinien byé nastepujgcy: oddziat od 5 do 10
dnia miesigca przeprowadza analize oswiadczen
okresowych i na podstawie wyliczen kontrol-
nych reguluje kredyty. Analiza ta moze byé
polaczona z inspekcja w przedsiebiorstwie, ale
i wowczas oswiadezenie okresowe jest analizo-
wane wedlug danhych na ultimo miesigca ubie-
glego. Przeprowadzanie inspekcji obligatoryj-
nych w okresie od 5 do 10 dnia miesigca nie
meze mieé¢ wplywu na opoznienie analizy
ofwiadczen okresowyeh =zlozonych przez inne
przedsiebiorstwa.

Przy przeprowadzeniu analizy o$wiadczen
okresowych oddziaty zbyt malo poswiecaja
uwagi pozyeji ,stan faktyczny zapasow', nie
sprawdzaja jej i w konsekwencji nie korygu-
ja zgodnie z postanowieniami pkt. 48 Cz. I In-
strukeji Siuzbowej Dz. VI — przepisy szeczegb-
towe. Uwidocznia to sie nastepnie przy porow-

-naniu danych oswiadczen z materialami uzy-

skanym:i podczas inspekeji w przedsiebiorstwie
tub na podstawie danych wykazanych w bilan-
sach przedsiebiorstw.

Jak w wielu przypadkach stwierdzono stany
wykazane przez przedsiebiorstwa w oSwiadcze-
niach okresowych i nie skorygowane przez od-
dzialy przewyzszaja stan faktyczny zapasow
wykazany w bilansach o 30 — 40%. Koniecz-
no$¢ skrupulatnego korygowania przez oddzial
pozycji ,,stan zapasow' jest jak najbardziej
cczywista, gdyz ustalenie w wyniku przepro-
wadzonych obliczen kontrolnych wysokosci sta-
nu zabezpieczenia kredytéw — zalezy przede
wszystkim od prawidlowego obliczenia pozycji
wyjsciowej. Dokladne badanie wysokosci pozy-
cji ,,stan zapasow* jest tym bardziej wazne, zé
przedsiebiorstwa wyliczajac na podstawie pro-
wizorycznych danych stan zapaséow na ultimo
miesigea, w celu wykazania go w o$wiadcze-
niach okresowych — postuguja sie czesto zgola
mylnymi metodami obliczenn (nie wspominajgc
juz o mogacych sie zdarzy¢é przypadkach ten-
dencyjnego wykazywania stanu zapaséw znacz-
nie powyzej stanu faktycznego).

Duza cze$¢ zlustrowanych oddzialéw przy
przeprowadzaniu wyliczen kontrolnych w
o$wiadczeniach o stanie wartosci ponadnorma-
tywnych zapasow wyrobow gotowych i w
o$wiadczeniach o stani€” wartosci ponadnorma-
tywnych zapaséw wyrobéw pélgotowych i pro-
dukeji w toku — nie przeprowadzala wylgczen
z uwagi na przekroczenie planu kosztéw pro-
dukcji. Wsrod zas tych oddziatéw, ktére wy-
laczenia te wprowadzaly do wyliczen — bytly
takie, ktére upraszczajac sobie metode wylicze-
nia — obliczen tych dokonywaly mylnie. Tak
wiec, jezeli np. stan faktyczny wyrobow go-
towych (po odjeciu wartoéei nie kwalifikujg-
cych sie do kredytowania z uwagi na przyczyny
istnienia zapasu lub jego charakteru) wyraza
sie kwota z! 5.000,— a wska?inik procentowy
rzeczywistych kosztow produkeji wykonanej od
poczatku roku do kosztéw planowanych wyno-
si 104%0 — to warto$é wylaczenia nie -wynosi
zt 200.— (4% od 5.000) lecz zt 192 (5000 =
= 4808 - 192; 4808 = 100%; 192 = 4%). -
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Inspekcje w przedsigbiorstwach

Iloéé prowadzanych przez oddzialy inspekeji
dotyczgcych kontroli zabezpieczenia kredytow
jest clagie za mata, jakkolwiek od lipca ao paz-
dziernika 1952 r. wzrosia prawie w awojnasob.
I tak np. w pazdzierniku ub. r. zaledwie ¥/3 od-
dzialéw przeprowadzato inspekcje, obejmujac
nimi tylko ca !/s wszystkich kontrolowanych
przedsiebiorstw. Z chwila wejécia w zycie In-
strukegi Stuzbowej Dz. VI, kontrolg¢ dyspozycji
platniczych przeprowadza dysponent rozliczen,
ktéry nie jest pracownikiem pionu kredytowe-
go. W tym stanie rzeczy nieprzeprowadzanie
systematycznych inspekeji jest zjaw:skiem pod
kazdym wzgledem niepozadanym, zwlaszcza w
tych przedsiebiorstwach, w ktorych aparat fi-
nansowy znajduje sie na niskim poziomie,
a jednostki nadrzedne wywieraja maio skutecz-
ny nacisk w kierunku uporzadkowania zagad-
nien finansowych.

Uddziaty n.e mogg ogranicza¢ sie tylko do
sperzadzania planow inspekeji lecz powinny
bezwzglednie w coraz wiekszym stopniu reali-
zowac te plany, sprawdzajac systematycznie w
przedsiebiorstwach wiarogodnos¢ danych poda-
wanych przez nie w oéwiadczeniach. Dotych-
czas przeprowadzane przez oddzialy inspekcje
ograniczaly sie niestety w czestych przypadkach
tylko do kontroli dyscypliny platnicze] przed-
siebiorstw, natomiast sprawy kredytowe trak-
towane byly marginesowo.

Przyznawanie i wykorzystywanie kredytow
‘Y-!'

Intencjg przepisu instrukeji kredytowej, usta- -

lajacego ze ,przyznawanie poszczegdlnych ro-
dzajow kredytow nastepuje na podstawie nale-
zycie udokumentowanych wnioskéw kredyto-
wych przedsiebiorstwa® jest zmuszenie ubiega-
jacego sie o kredyt przedsiebiorstwa do doktad-
nego, zanalizowania swojej aktualnej sytuacji
finansowej, ktora uzasadnia koniecznosé wysta-
pienia z wnioskiem o przyznanie kredytu. Prze-
strzeganie przez oddzialy Banku obowiazku
skladania przez kontrolowane przedsiebiorstwa,
ktore ubiegajg sie o kredyt — wnioskéw kre-
dytowych — wyklucza mozno$é przyznawania
kredytéw ,automatycznie na podstawie
oSwiadczen doraznych lub ckresowych i pozwa-
la oddzialom na szczegblowe zbadanie przy-
czyn powodujacych zapotrzehowanie przedsie-
biorstwa na kredyt.

Dlatego tez stwierdzone na tym odcinku
uchybienia w oddzialach — a wigc przyznawa-
nie kredytow bez wnioskéw kredytowych —
nalezy uzna¢, jako powazne uchybienia, ktdre
moga prowadzi¢ do ,,automatyzmu® w finanso-
waniu  lub do kredytowania przedsiebiorstw
bez dokladnego rozpatrzenia mozliwoéei i ko-
nieczno$ci sfinansowania przez Bank ponad-
normatywnych stanéw istniejacych w przedsic-
biorstwie. Jednoczeénie takie postepowanie od-
dzialéw pozbawia Bank dokumentu podpisane-
go przez przedsiebiorstwo, w ktérym zobowig-
zuje sie ono do splaty kredytéw na ustalonych
warunkach. Nieskladanie przez przedsiebior-
stwa wnioskéw kredytowych moze powodowaé
przyznawanie kredytéw ponadnormatywnych
. bez réwnoczesnego ustalania terminéw i wyso-
kosci splat. Jako przyklad mozna tutaj podaé¢

postepowanie oddzialu w Brzegu, kiory jeszcze
do poiowy wrzeénia 1952 r. przyznawat kredy-
ty bez wnioskéw kredytowych oraz bez ustala-
nia terminéw splaty kredytow. W ten- sposob
wszystkie kredyty udzielane byly w oddziale w
zasadzie bezterminowo, a ewentualna ich spia-
ta odbywala sie jedynie w drodze regulacji na
podstawie oéwiadczen okresowych.

Przy wystepowaniu przez przedsigbiorstwa
z wnioskami o udzielenie kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby — oddzialy w bardzo czestych
przypadkach nie przestrzegaja zasady, ze wnio-
ski takie musza byé udokumentowane planem
rozladowania ponadhormatywnych , zapasow
mogacych byé przedmiotem kredytowania. Je-
zeli nawet plany takie sg przez przedsiebior-
stwa skladane, to nie zawsze obrazuja one do-
statecznie rueh zapaséw i terminy ich roziado-
wania oraz przyjmowane sg przez oddzialy ra-
czej bezkrytycznie (np. I O/M w Szczecinie, 111
O/M w Szezecinie, III O/M Bydgoszcz). Oddzia-
ly zwykty tlumaczyé swoje liberalne podejscie
do opracowywanych przez przedsigbiorstwa
planéw rozladowania zapaséow ponadnormatyw-
nych tym, ze instrukcja kredytowa nie precy-
zuje w sposob Scisty formy opracowania przez
przedsiebiorstwo tych planéw, a réznorodne —
czesto niewlasciwe podejécie przez przedsig-
biorstwa do konstrukeji planéw nasuwa niekie-
dy oddzialom trudnosci przy ich analizowaniu.

Problem powyzszy jest zagadnieniem, ktore-
go nie sposob jest oméwi¢ w paru zdaniach, lecz
wymaga on csobnego naswietlenia. Jako jednak

. pewnik nalezy przyja¢, ze nie mozna pokusi¢

sie o opracowanie jednolitego schematu planu
rozladowania ponadnormatywnych zapasow
mogacego mie¢ powszechne zastosowanie. Ce-
lem planu rozladowania jest naswietlenie Ban-
kewi przebiegu uplynnienia zapaséw ponadnor-
matywnych i umozliwienie ustalenia przebiegu
splaty kredytu. Dla zobrazowania tego przed-
siebiorstwo powinno postugiwaé-sie takim wzo-
rem, jaki w sposdb najbardziej przejrzysty
i najbardziej wiasciwy dla danego przypadku
cel ten speli. Oddzialy powinny wiec zadaé ta-
kich planéw rozladowania na podstawie ktérych
beda mogly ustalié:

a) wysokos&é =zapaséw ponadnormatywnych
nadajacych sie do kredytowania kredytem
na nadzwyczajne potrzeby,

b) przebieg uplynnienia tych zapaséw w
spos6b dajacy podstawe do ustalenia ter-
minéw splaty kredytu.

Omewiajac uchybienia oddzialéw w zakresie
przyznawania i wykorzystania przez przedsie-
bicrstwa kredytow nalezy stwierdzié, ze szereg
oddzialéw nie instruowalo dotychezas przedsie-
bicrstwa we wlasciwych przypadkach, o korzy-
Sciach wynikajaeych z kredytowania w trybie
wnioskéw okresowych. To samo dotyczy kredy-
tu na limitowane ksiazeczki czekowe, ktéry nie
jest wykorzystywany przez wszystkie przedsie-
giorstwa uprawnione do otrzymania tego kre-

ytu. :

Taki stan rzeczy jest, jak to stwierdzono,
z jednej strony wynikiem niedostatecznego
jeszeze- opanowania przepiséw kredytowych
przez oddzialy, ktére unikaja trudniejszych
i bardziej skomplikowanych form kredytowania
(wnioski okresowe) oraz z drugiej strony zbyt
slabego oddzialywania przez oddzialy na przed-

P .
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sigbiorstwa nie wykazujgce dostatecznej dyspo-
zytywnosci w zakresie wykorzystywania kre-
dytow (np. kredyt na l1m1towane ksigzeczki
czekowe).

Sprawa do ktorej oddzialy zwykly nie przy-
wigzywac¢ duzej wagi — usterki formalne przy
opr@cowaniu wnioskéw kredytowych i oswiad-
czen — rowniez powinna byé podkreslona.
Przepisy instrukcji kredytowej wyraznie prze-
widujg przez kogo w oddziale powinny byé kon-
trolowane i1 podpisywane wnioski kredytowe
i oswiadczenia. Tymczasem w szeregu oddzia-
tach stwierdzono - ze zatwierdzanie wnioskéow
i przyznawanie kredytow odbywalo sie niekie-
dy tylko na podstawie decyzji referenta, bez
podpisu kierownika dzialu kredytowego, obo-
wigzanego do skontrolowania wniosku oraz bez
zatwierdzenia przez kierownika eddzialu. Row-
niez i o$§wiadczenia o stanie ponadnormatyw-
nych zapaséw byly w czestych przypadkach
podpisywane jednoosobowo przez oddzial. Oczy-
wiscie taki sposob postepowania moze dopro-
wadzi¢ do calego szeregu omyiek w -ustalaniu
prawidlowego zabezpieczenia kredytéw i do nie-
wlaéciwego udzielania kredytow w ogdle. Re-
ferenci kredytowi — 'w celu zabezpieczenia sie
przed ewentualng odpowiedzialnoscia — winni
sami przestrzegaé¢ zasady, ze wnioski i o$wiad-
czenia przez nich kontrolowane muszg byé pod-
pisywane i zalaiwiane zgodnie z przepisami in-
strukeji.

CzynnoSci ewidencyjne

Odnoénie czynnoéci ewidencyjnych  trzeba
podkresli¢ koniecznos¢ bardziej prawidlowego
i skrupulatnego prowadzenia przez oddzialy
arkuszy ewidencyjnych. Dotyczy to zwlaszeza
arkusza ewidencyjnego stanéw rachunkéw ban-
kowych (brak rozbicia ewidencyjnego zadluze-
nia przedsiebiorstwa w kredycie na nadzwy-
czajne potrzeby) oraz arkusza rozliczen faktu-

rowych. . Niezgodne 2z przepisami wypelnia-
nie tych arkuszy nie tylko utrudnia przepro-
wadzenie kontroli- czynnos$ci oddziatow w za-
kresie prawidfowego kredytowania przedsie-
biorstw, ale przede wszystkim pozbawia same
oddziaty materialu potrzebnego przy kontroli
zabezpieczenia kredytéw i sporzaczania prawi-
diowej i wyczerpujgcej sprawozdawczosci.

Taki bylby przeglad najwazniejszych niede-
ciggnie¢ oddziaiow w zakresie koniroli, zabez-
pieczenia, przyznawania i wykorzystywania
kredytow oraz w zakresie czynnosci ewiden-
cyjnych.

Oddzialy wojewddzkie powinny w wiekszym
stopniu wzmoéce instruktaz oddzialow tereno-
wych i polaczyé go z kontrolg w tych oddzia-
fach. Wydaje sig, ze w drugim péiroczu ubie-
giego roku oddziaiy wojewddzkie przeprowa-

. azajac szkolenie — zbyt matg uwage zwracaty

w wielu przypadkach na stosowanie przez od-
dzialy instrukcji kredytowej wprowadzenie w
zycie jej wszystkich przepisow. Nie moze sie
zdarzy¢ juz przypadek jaki mial miejsce w II
O/M w Zielone] Gorze, ze o/w przeprowadza
dokladne szkolenie pracownikow oddziaiow te-
renowych (systematyczny kurs) a w oddziale
ktory sie miesci nie tylko w siedzibie o/woje-
wodzkiego ale nawet w tym samym gmachu,
kredyty w jednej z branz nie sg regulowane od
poél roku.

W zadaniach aparatu kredytowego Banku le-
zy zdecydowana walka z zatorami w rozlicze-
niach inkasowych, walka o obnizenie "kosztéw
wlasnych produkeji i zwiekszenie rentownosci
kontrolowanych przedsiebiorstw, walka o mak-
symalne wykorzystanie $&rodkéw~ obrotowych
przedsigbiorstw. Spelnienie tych zadan przez
aparat kredytowy Banku bedzie mozliwe wow-
czas jezeli obowigzujgce przepisy systemu kre-
dytowego beda przez ten aparat w pelni prze-
strzegane. -

Jan Hupert

Sposoby wykorzystywania wynikéw analizg okresowych sprawozdan
finansowych przedsi¢biorstw przez aparat kredytowy banku

(Artykul dyskusyjny)

Anahza okresowych sprawozdan finansowych,
otrzymywanych przez aparat kredytowy ban-
ku od przedsiebiorstw oraz nalezyte wykorzy-
stanie wynikéw tej analizy stanowia niewatpli-
wie jedno z gidwnych zadan tego aparatu.

Z dotychczasowych obserwacji jednakze wy-
nika, ze nie wszystkie jednostki organizacyjne
pionu kredytowego banku nalezycie wykorzy-
stuja wyniki analizy okresowych sprawozdan
finansowych dla poglebienia i usprawnienia
kontroli finansowej i kredytowania przedsie-
biorstw.

W artykule niniejszym postaramy sie na-
$wietli¢ role, jakg odgrywa nalezyte wykorzy-
stanie wynikéw analizy sprawozdan rachunko-
wych przedsiebiorstw w systemie kontroli ban-
kowej i kredytowania oraz sposoby wykorzy-
stywania wynikow tej anahzy w pracy komo-
rek k.redytowych

By¢ moze, iz poruszenie tego tematu znajdzie
oddzwiek ws$réd pracownikoéw kredytowych,
zapoczatkuje dyskusje na ten temat i w ten

- sposob doprowadzi do pozytywnych rezultatow

tj. do poglebienia i usprawnienia pracy banku
na tym, tak waznym odcinku.

Pod pojeciem -okresowych sprawozdan finan-
sowych rozumie sie kompletng sprawozdaw-
czoé¢ (dla przedsiebiorstw produkcyjnych —
miesieczng a dla handlowych — kwartalng)
obejmujgcag miedzy innymi: bilans, rachunek
wynikéw, sprawozdanie z wykonania planu na-
kladéw i kosztéw, sprawozdanie z wykonania
planu przyspieszenia obiegu &rodkéw obroto-
wych — z wylaczeniem sprawozdawczo$ci ter-
minowej. :

Wlasciwe przeprowadzanie- wyczerpujacej
analizy okresowych; jednostkowych sprawozdan -
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finansowych przedsiebiorstw lub zbiorczych ca-
tej branzy (pionu) daje pelne podstawy do
stwierdzenia czy: "

1. przedsiebiorstwo (branza) wykonuje na-
kreé¢lone planem ekonomiczno - finanso-
wym zadania w zakresie produkcji, obro-
tow wzglednie ushug,

2. osiaga zgodne z planem wyniki dzialalno-
§ci gospodarczej,

3. gospodaruje posiadanymi $rodkami w spo-
s6b zgodny z zasadami systemu finanso-
wego.

Wyniki analiz daja réwniez podstawe do kry-
tycznej oceny dziatalnosci jednostek organiza-
cyinych _banku na odcinku kontroli i kredyto-
wania, gdyz umozliwiaig ocene, czy i w jakim
stopniu wykryte nieprawidtowosci sa zawinio-
ne przez bank (np.: nieuzasadnione niedokre-
dytowanie lub przekredytowanie) — wzglednie
czy mogly byé one ujawnione w toku sprawo-
wania kontroli biezacej (nn.: nieterminowe fa-
kturowanie, nieusprawiedliwione zamrozenia
érodkéw obrotowych w inwestyciach itp.). O ile
nienrawidowosci wymienione powy”ej nie zo-
staly dostrzeznne w toku kontroli biezgcei (dy-
scypliny platniczei, zabezpieczenia kredvtow,
stanu finansowego), rzuca to $wiatto na niedo-
stateczng operatywno$é odpowiednieso zesnolu
pracowniczego i wymaga zastosowania $rodkow
zaradezych. O ile odchylenia od zasad prawid-
loweij sosnodarki, dajace sie uchwyci¢ w toku
kontreli bie7acei, zostaly zanwarone, powinny
byly byé przedmiotem natychmiastowej inter-
wencii.

Analiza okresowych sprawozdan finansowvych
stwarza wpodstawy: do ecvfrowego ustalenia
i powiazania w jedna calo$é, logicznie wynika-
jacg z materiatu bedaceso nrzedmintem anali-
zy. ooAlnveh przyvezvn trudnodei finansowych
przedsiebiorstw kontrolowanych oraz ich roz-
misru i nastepstw jakie powoduia dla gosno-
darki opédlnnnarndowei oraz badanei jednostki.
Przez nordwnanie dynamiki evfr ofrzvmanvch
w wyniku analizv, zaczernnietych z kilku kolej-
nveh snrawnzdan okresnwych, mo'na wyriag-
naé wnioski co do sknteeznoéei metod zastoso-
wanveh nrzez przedsiebiorstwo i bank w walce
z nieprawidtowosciami.

Znajomos$é ogdlnych przyczyn powodujacych
niewykonanie planu lub inne odchylenia od za-
sad prawidlowej gospodarki finansowej pozwa-
la na ustalenie wystepuiacych w danym przed-
siebiorstwie (branzy) naiwazniejszych proble-
moéw lub niedomagan, ktérym bank powinien
poswiecié najwiecej uwagi oraz zbadaé je
wszechstronnie. W tym celu, analiza materia-
16w sprawozdawczych powinna byé na odpo-
wiednich odcinkach poglebiana przez przepro-
wadzanie inspekeji w przedsiebiorstwie.

W sSwietle powyzszych wywoddéw mozna
stwierdzié, iz kontrola nastepna stanu finanso-
wego, polegajaca na analizie okresowych spra-

wozdan finansowych przedsiebiorstw (branz),

przeprowadzana w oparciu o dokladng znajo-
mos¢é czedci finansowe]j planu techniczno - prze-
mystowo - finansowego, odgrywa dominujgcg

role w dzialalnoéci komérek kredytowych, gdyz -

wytycza wskazania, ktérymi zaréwno przedsie-
biorstwo (branza) jak i bank powinny si¢ kie-

rowaé w swej dalszej dzialalnoéci w zakresie

gosppdarki finansowej oraz kontroli i kredyto-
wania. ‘

Do zadan kontroli biezacej stanu finansowe-
go nalezy wprawdzie, analogicznie jak to ma
miejsce przy kontroli nastepnej, ocena stanu
finansowego przedsiebiorstw (branz) — jednak-
ze w stosunku do kontroli nastepnej posiada
ona charakter raczej pomocniczy (przejsciowy),
co znajduje swédj wyraz miedzy innymi w ure-
alnieniu danych w miesiecznych sprawozda-
niach z kontroli stanu finansowrgo na podsta-
wie danych z bilanséw. W miare przyspiesza-
nia terminéw skladania sprawozdan oraz skra-
cania okresow - sprawozdawczych (przejscie na
miesieczne okresy sporzadzania bilansow i ra-
chunkéw wynikéw) kontrola nastepna, ktoérej
gléwna cecha ujemns bylo operowanie mate-
rialem malo aktualnym — posiadaé¢ bedzie co-
raz wieksze znaczenie.

Ustalenie okreslonych metod wykorzystywa-
nia wynikow analizy okresowych sprawozdan
finansowych jest rzecza trudng. Trzeba mieé
przy tym na uwadze réznorodnosé kontrolowa-
nych branz, rodzajéw przedsiebiorstw (produk-
cyine, handlowe, uslugowe) oraz ich formy
prawnej (panstwowe lub spéldzieleze). Poza
tym istnieje niebezpieczenstwo, ze ustalenie
pewnych szablonowych formut mogltoby dopro-
wadzi¢ do Dbiurokratycznego wykonywania
przepisow w tym zakresie i splycenia analizy
i jej wynikéw. Z drugiej jednakze strony nale-
zy spodziewaé sie, iz pracownicy aparatu kre-
dytowego banku, rozumiejac sens analizy spra-
wozdan i jej znaczenie, nie dopuszeza do tego
rodzaju ujemnych nastepstw zastosowania
pewnych formul. Korzysci wyplywaigce z za-
stosowania pewnych schematéw wzorcowych —
nn. przykladu pisma interwencyinego do przed-
siebiorstwa lub centralnego zarzadu, w zwiazku
z wynikami analizy bilansu — bylyby (przy
uwzglednieniu zastrzezen podanych powyzej)
niewatpliwie duze, gdyz przyspieszyloby ‘to w
znacznym stopniu tempo pracy na tym odecin-
ku i ulatwilo szkolenie pracownikéw dzialu
kredytowego.

Streszezenie powyzszych wywoddéw mozna
ujaé w nastepuigcych punktach:

1. analiza sprawozdan finansowo - rachun-
kowych i sposéb jej wykorzystania oderywaja
bardzo wazna role w pracy aparatu kredytowe-
go banku, ;

2. uzyskane w wyniku analizy dane stwarza-
ja podstawy do krytycznej oceny dziatalnosci
aparatu kredytowego za okres ubiegly oraz wy-
tyczaia dyrektywy dla kontroli i kredytowania
przedsiebiorstwa (branzy) na nastepny okres,

3. przy wykorzystywaniu tych danych nale-
zy uwzgledniaé dynamike odnoénych cyfr na
przestrzeni badanego okresu,

4. kontrola biezaca, nastepna oraz inspekcje
zazebiaja sie ze soba i uzupelniajg si¢ wzajem-
nie.

Na tle tych stwierdzen mozna wysungé po-
stulat rozpracowania sposobéw nalezytego wy-
korzystywania wynikéw kontroli nastepnei, nie
wylaczaige mozliwoéci opracowania przyklado-
wo pewnych schematéw, w celu usprawnienia
pracy aparatu kredytowego na tym odcinku,
jako tematu dla wniosk6w racjonalizatorskich.

Nalezyte wykorzystywanie wynikéw analizy
sprawozdan finansowo - rachunkowych przed-

“
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siebiorstwa moze by¢ réwniez przedmiotem
wspolzawodnictwa pomiedzy poszezegélnymi
komérkami aparatu kredytowego banku.

Dane uzyskane w wyniku analizy okreso-
wych sprawozdan finansowych powinny byé
wykorzystywane:

przez Bank — 1) dla celow statystyki i pla-
nowania, jako narzedzie do urealnienia planu
kredytowego oraz kontroli jego wykonania,
2) przy biezacej pracy dzialdow kredytowania
i kontroli, dla oceny dotychczasowych wynilzow
kontroli biezacej oraz uzyskania dyrektyw do
dalszego poglebienia dyscypliny finansowej
kontrolowanego przedsiebiorstwa;

przez Bank wspélnie z przedsiebiorstwem —
jako material do podjecia $§rodkéw zaradczych,
w celu usuniecia istniejgeych odchylen od za-
sad prawidlowej gospodarki i zapobiezenia po-
nownemu ich powstawaniu. Na tym odcinku ro-
la Banku polega na wywarciu jak najdalej idg-
cego nacisku na przedsiebiorstwo, w celu zmo-

bilizowania jego kierownictwa i zalogi do ener- .

gicznej i skutecznej walki z nieprawidlowoscia-
mi. Nacisk ten oddzial Banku moze wywrzeé
przez przeprowadzanie interwencji w przedsie-
biorstwie, jego jednostce nadrzednej, wzgled-
nie za posrednictwem oddzialu wojewodzkiego
i Departamentu Kredytéw, w centralnym za-
rzadzie lub resorcie.

Material uzyskany w wyniku analizy nalezy
w razie potrzeby poglebi¢ przez przeprowadze-
nie inspekeji w przedsiebiorstwie.

Z uwagi na szeroki zakres tego tematu, w
dalszej- czesci niniejszego artykulu zajmiemy
sie wycinkiem tego zagadnienia tj. omoéwieniem
wykorzystania wynikéw analizy, jako materia-
tu do interwencji, w celu usuniecia przyczyn
trudnoéci finansowych przedsiebiorstwa (bran-
zZy).

*
* *

Nastepujace dane uzyskane w wyniku anali-
zy bilansu i rachunku wynikéw oraz sprawo-
zdania z wykonania planu nakladéw posiadaja
decydujace znaczenie dla okreslenia przyczyn
trudnoéei finansowych przedsiebiorstwa pan-
stwowego:

1) niedob6ér funduszéw wlasnych w obrocie,

2) unieruchomienie $rodkéw obrotowych w
stanach ponadnormatywnych, nie podle-
gajacych kredytowaniu,

3) unieruchomienie $rodkéw obrotowych w
aktywach nienormowanych, nie podlega-
jacych kredytowaniu,

4) niedokredytowanie.

Ad 1. Niedobér funduszéw wlasnych w obro-
cie. Wystepowanie niedoboru funduszéw wila-
snych w obrocie moze byé nastepstwem:

a. odchylen od planu w wynikach dziatalno-

$ci gospodarczej za rok biezaey,

b. odchylen od planu w rozliczeniach z bud-
zetem za rok biezacy,

c. niedoboru funduszéw wlasnych w obro-
cie za lata-ubiegle spowodowanego przy-
czynami wymienionymi powyzej w punk-
cie a) i b) lecz dotyczacymi lat ubieg-
tych.

¢ Ravoraniczenie dotyezgce podzialu przyczyn
niedoboru na dotyeczace roku biezacego i lat
ubiegtych - jest konieczne dla ocenienia, w ja-
kim swpniu odchylenia od planu za rok biezg-

- -

cy rzutuja na aktualng sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa (branzy) oraz z uwagi na od-
mienny tryb usuwania nieprawidlowosci doty-
czacych roku biezacego niz lat ubiegltych.

Przez poréwnanie osiagnietych w danym
okresie wynikéw dzialalnoéeci gospodarczej
(zysk lub strata bilansowa) z planowanymi na
ten sam okres wynikami otrzymuje sie odchy-
lenia od planu na tym odcinku. W ten sam spo-
s6b dokonuje sie poréwnania planowanych- roz-
liczen z budzetem z tytulu wplat z zysku
(wzglednie dotacji na pokrycie strat) z faktycz-
nie dokonanymi rozliczeniami. Réznica pomig-
dzy odchyleniami od planu w wynikach dzia-
Ialnosc1 gospodarczej i w rozliczeniach z bud-
2etem z tytulu strat i zyskow wyznacza wyso-
koéé niedoboru lub nadwyzki funduszu wtasne-
go, spowodowanych omawianymi wyzej odchy-
leniami.

Przyklady:

TR Arala Plan Wpykonanie Od-hy’enie
A. Zysk 2.000 1.500 — 500
Whplaty z zysku  1.800%) 1.200 — 600
Nadwyzka 100
B. Zysk 2.000 1.500 — 500
Whplaty z zysku  1.800*) 1.500 — 300
Niedobor 200
C. Zysk 100 — — 100
Strata - 300 — 300

Razem odchylenie

w wynikach dzia-

talnosci gospodar-
czej — 400
Whplaty z zysku 50 40 — 10

Niedoboér ___—.ﬂ

Odchylenia od planu w rozliczeniach z bud-
zetem mogg wystepowaé réwniez z tytutu nie-
doboru lub nadwyzki $rodkéw obrotowych.

D. Dotacja na uzu-
pelienie; fundu-

szow wlasnych w

»

obrocie 1.000 500 — 500
E. Odprowadzenie

nadwyzki fundu-

sz6w wlasnych w

obrocie 800 900 -+ 100

Wystepuijace w przykladach D i E odchyle-
nia ‘oznaczaja cze$¢ niedoboru funduszu wia-
snego spowodowana odchyleniami w rozlicze-
niach z budzetem z tytulu Srodkow obrotowych.

Po wyodrebnieniu z sumy niedoboru, wyni-
kajgcego z badanego bilansu wyliczonych
kwot, jako odpowiednika nieprawidlowoéci
zwiazanych z wynikami dziatalnosei przedsie-
biorstwa i rozliczeniami z budzetem za rok bie-
zacy oraz skorvgowaniu wyniku o rozliczenia
z budzetem, dokonane w roku biezgcym lecz
dotyczace roku ubieglego, pozostata kwota nie-
doboru powinna odpnwiadaé kwocie niedoboru
za lata ubiegle (wedlug stanu na ultimo po-
przedniego roku z bilansu zamkniecia). O ile
kwoty te nie sa sobie réwne oznacza to, iz roz-
bieznoéé spowodowana jest innymi czynnikami

*) Zaklada sie, ze kwota 200 (2.000 — 1.800) przezna-
czona jest na uzunehienie funduszu obrotoweqo z zy-
sku, gdyz przedsiebiorstwo nie posiada np prawa do
odpiséw na - fundusz zakiadowy.
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jak np.: zwiekszenie funduszu wlasnego z poe-
wodu przeszacowania $§rodkéw obrotowych, wy-

Przyklad F:

Niedob6r wedlug analizowanego bilansu na

dzien 30 czerwca wynosil
_ Z czego:

QOdchylenie od planu w wynikach dzialalnosci
gospodarczej i rozliczeniach z budzetem z ty-
tulu strat i zyskéow spowodowaly w roku
‘biezacym niedobér w wysokosci

Odchylenia od planu w rozliczeniach z budze-
tem z tytulu srodkéw obrotowych spowodo-
waly w roku biezacym niedobér w wysoko-
Sci ;

Dotacje na uzupeklienie - §rodkéw obrotowych
za rok ubiegly otrzymane w roku biezacym
oraz zwroty wplat z zysku za rok ubiegly
spowodowaly zmniejszenie niedoboru za rok
ubiegly o kwote

Wyliczenie niedoboru na ultimo ubieglego ro-
ku przedstawia sie nastepujaco:
2.500 — 700 (200 + 500) = 1.800
1.800 | 1.000 = 2.800. :
O ile niedobér na ultimo ubieglego roku wy-
nosit wedlug bilansu np.: 2.900 to przyczyny

datkowanie w roku ubieglym srodkow obroto-
wych na inwestycje itp.

2.500
200 — patrz przyklad B
500 — patrz przyklad D
1.000

niezgodnosci o 100 wymagaja wyjasnienia
z przedsiebiorstwem. Dla przejrzystszego uje-
cia przyczyn powstania niedoboru funduszow
wlasnych w obrocie (jego struktury) wskazane
jest przedstawi¢ wynik powyzszej analizy w
formie nastepujacej:

Suma Uwagi
1.900 Niepokryta czes¢ niedoboru za rok ubiegly (2.900 — 1.000).

300 Nalezna dotacja na uzupelnienie §rodkéw obrotowych za rok biezacy.

150 Nalezny zwrot nadplat z zysku za rok biezgcy — zgodnie z planem 10%o osiag-
nietego faktycznego zysku pozostaje w przedsiebiorstwie na uzupelnienie nie-
doboru funduszéw witasnych w obrocie, w zwigzku z planowanym wzrostem
normatywu.

50 Niedobdér powstaly w wyniku nieosiggania w roku biezacym planu akumu-
lacji,
2.600
— 100 Nadwyzka do wyjaénienia z przedsiebiorstwem.
2.500 Niedobér wedlug bilansu na dzien 30.VI. br.

Wyniki podane w przykladach A i C (zbior-
czy bilans dwoch przedsiebiorstw) przedstawia-

lyby sie nastepujaco (zaklada sig, ze na ultimo
ub. roku nie bylo niedoboru ani nadwyzki).

Przyklad G:
“Patrz Patrz
przy- T r e § & Suma : przy- T -r-g-§=C Suma:
klad : klad :
A Zobowigzania wobec budietu AiC Niedobér wynikajacy z braku
z tyt. wplat z zysku (1500— planowego uzupeinienia fund.
1350) 150 wlasngch w obr. z powodu
nieosiggania plan. akumulacji 100
C Niedob6r spowodowany po-
. noszeniem nieplanowych strat 300
o Naleznoéci od budzetu z tyt.
Saldo niedobér 290 zwrotu wplat z zysku 40
440 Razem 440
|=|

- Niedob6r per saldo wedlug przykladow A
oraz C wynosi réwniez 290 (niedobér C wyno-
si 390 mniej nadwyzka A wynoszaca 100).

stwa powinny zmierza¢do polepszenia wynikéw
dziatalnosci gospodarczej w drodze:

a) usuniecia powodéw niewykonania planu

Wykorzystanie wynikéw dokonanej analizy, realizacji,
po ustaleniu przyczyn niedoboru funduszéw b) obnizenia kosztéw wlasnych produkeji
wlasnych w obrocie polega na interwencji ban- lub obrotu,

ku majacej na celu usuniecie odnosnych nie-

¢) usuniecia przyczyn powodujacych straty
prawidlowosci. Wysitki banku i przedsigbior-

na dzialalnoéci pozaoperacyjnej.
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Odnoénie odchylenn od planu w rozliczeniach
z budzetem za rok biezacy, starania banku
i przedsiebiorstwa dotycza: =

a) zwrotu lub =zaliczenia na poczet wplat
planowych na przyszly okres nadplaco-
nych kwot z tytulu wplat z zysku,

b) wniosku o pokrycie nieplanowych wzgled-
nie ponadplanowych strat lub niedoboru
wynikajgcego 2z nieosiggania planowej
akumulacji z ewentualnych ponadplano-
wych zyskéw innych przedsiebiorstw da-
nej branzy,

¢) interwencji w sprawie terminowego uru-
chamiania planowych dotacji z budzetu.

O ile niedobér funduszéw wlasnych w obro-
cie za lata ubiegle jest spowodowany nieplano-
wymi lub ponadplanowymi stratami lub tez
nizsza od planowanej akumulacjg, ktéra miala
stuzy¢ na uzupelienie funduszéw wlasnych
w obrocie, moze by¢é on uzupelniony jedynie na
podstawie odno$nej uchwaty Prezydium Rzadu.
Rola banku polega¢ w tym przypadku bedzie
na przyspieszeniu zlozenia odpowiedniego wnio-
sku i ewentualnie sprawdzenia prawidtowosci
ustalenia wysokosci niedoboru. O ile niedobér
spowodowany jest nadplata wptat z zysku, in-
terwencja banku powinna zmierzaé¢ do uzyska-
nia przez przedsiebiorstwo (branze) zwrotu nad-
platy z wydzialow finansowych prezydiéw rad
narodowych.

Ad 2. Unieruchomienie Srodkéw obrotowych
w stanach ponadnormatywnych nie nadajacych
sie¢ do kredytowania jak wiadomo moze mieé
miejsce w zakresie:

a) ponadnormatywnych zapaséw materia-

low,

b) ponadnormatywnych
cyjnych,

e) ponadnormatywnych zapaséw towardw,

d) ponadnormatywnych stanéw rozliczeh
miedzyokresowych czynnych.

W toku przeprowadzania analizy nalezy zba-
da¢ na podstawie znajduigcych sie w posiada-
niu banku materiatéw jak np. uzasadnienia do
wnioskow kredytowych, korespondencja itp.
przyczyny wystepowania tego rodzaju zapaséw
ponadnormatywnych i skontrolowaé¢ czy wyla-
czenia z kredytowania dokonane uprzednio
przez oddzial byly uzasadnione. W celu uzyska-
nia podstaw do przeprowadzenia odnowiednich
interwencji nalezy ustalié: odnosnie zapasdw
materialowych — jakiego rodzaju materialy
stanowiag ponadnormatywne zapasy nie podlega-
jace kredytowaniu, przy analizie zapaséw pro-
dukcyinych, stwierdzi¢ czy ponadnormatywne
stany dotycza wyrobdow pélgotowych, robét w
toku czy wyrobéw gotowych, a w tym ostatnim
przvoadku jakiego produktu; odnoénie towarow
ustalenia wymaca, jakie gruny towaréw powo-
duiag wystenowanie nadmiernych stanéw nie
podlegajacych kredytowaniu.

Ad 3.-Unieruchomienie §rodkéw obrotowych
w aktywach nie podlegajacych kredytowaniu
moze dotyczyé:

a) przeterminowanych naleZno$ci za dosta-
wy i ustugi, znajdujgcych sie w portfelu
zadan zaplaty (portfel B) lub zlozonych
do inkasa po terminie (portfel C),

b) przeterminowanych pozainkasowych na-
leznosci za dostawy i ustugi nie podlega-
jgeych kredytowaniu,

zapasow produk-

c) innych naleznoéci pozainkasowych: (rozli-
czenia wewnetrzno - branzowe, naleznosci
sporne 1 watpliwe, inne zalegle nalezno-
éci),

d) nieusprawiedliwionego unieruchomienia
$rodkéw obrotowych w robotach kapital-
nych. %

Unieruchomienie érodkéw obrotowych w na-

leznoéciach wymienionych powyzej w punkecie
a) oraz w punkcie b) ma czeéciowo charakter
wtornych przyeczyn trudnogei finansowych
przedsiebiorstwa (branzy). W celu ich usunie-

" cia interwencja banku moze i$¢ w kierunku z3-

dania otwarcia akredytywy od odbiorcéw (vi-
de artykul ob. Michejdy pt. ,,Akredytywa i kre-
dyt na akredytywe — instrumentem w walce
z zatorami rozliczeniowymi przedsiebiorstw*
»Wiadomoséci NBP*“ Nr 9/52), zastosowania roz-
liczenn planowych itp., ktére to Srodki jednak-
Ze nie zawsze moga by¢ podjete. Poniewaz przy-
czyny wtoérne trudnoéei finansowych wystepu-
ja w przedsigbiorstwie, jako konsekwencja
istnienia przyczyn pierwotnych trudnosci plat-
niczych innych przedsiebiorstw, przeto w skali
ogblnobankowej walka z przyczynami pierwot-
nymi stoi zawsze na pierwszym planie. W ce-
lu zwalezania nieprawidlowosci wymienionych
w punkecie ¢) nalezy zwracaé uwage przedsie-
biorstwa na konieczno$é urealnienia bilansu
przez spisywanie na straty nierealnych lub
przedawnionych naleznoéci, prowadzenia akecji
windykacji zaleglych naleznoéei, jak réwniez
zglaszania do arbitrazu w obowiazujgcych ter-
minach, spraw tego rodzaju. Trudnoéci finanso-
we powstaja réwniez w przypadku, gdy nalez-
no$ci pozainkasowe.nie podlegajace kredytowa-
niu przekraczajg zobowigzania pozainkasowe.
Unieruchomienie érodkéw obrotowych w robo-
tach kapitalnych moze byé zawinione lub nieza-
winione. Niezawinione unieruchomienie $rod-
kéw, obrotowych w robotach kapitalnych ma
miejsce w przyvadku gdy dotyczy ono inwesty-
cii nrzeprowadzanych sposobem gosnodarczym,
podlegajacych kredytowaniu kredytem na
wstepne finansowanie inwestycii i nie przekra-
cza prawidlowego cyklu refundacyinego.

Ad 4. Niedckredytowanie. W celu ustalenia
wysokosci niedokredytowania nalezy postugi-
waé sie nie tylko danymi z bilansu lecz na nie-
ktérych odcinkach réwniez danymi bankowy-
mi wzeglednie z oswiadczen przedsiebiorstwa.
Dane bankowe dotyczyé beda: wysokosei wy-
korzystanych kredytow — gdyz podane w bi-
lansie moga, choé nie powinny, réznié sie od
danych bankowych, potracen od' przedmiotu
kredytowania z tytulu prawidlowych zobowig-
zan fakturowych i dostaw niefakturowanych
zwigzanych z vrzedmiotem kredytowania, kwa-
lifikacii przedmiotéw kredytowania (zanasy ce-
lowe, inne kredytowane, inne niekredytowane),

naleinodci fakturowych podlegaigeych kredyto-

waniu — portfel A, niezawinionego unierucho-
mienia ¢érodkéw obrotowych w inwestycjach
przeorowadzanych sposobem gosnodarczym.
Dla ustalenia lacznei wysoko$ei niedokredy-
towania lub przekredvtowania wystarczy po-
rownaé wykorzystanie kredytéw z zabezpiecze-
niem w nastepuigevch grupach:
a) kredvt normatywny,
b) kredyty ponadnormatywne,
¢) kredyty inkasowe,
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d) kredyt na wstepne finansowanie inwesty-
cji,

e) inne Kkredyty (z wylaczeniem kredytu
przeterminowanego oraz kredytu na fun-
dusz plac).

Wymienione powyzej w punktach 1 do 4
przyczyny trudnosei finansowych powoduja, iz
w przedsiebiorstwie lub w szeregu przedsie-
biorstw (branzy) brak jest $rodkéw na biezgce
pokrywanie wymagalnych zobowigzan. Wyma-
galne zobowigzania mozna podzielic na naste-
pujgce zasadnicze grupy:

1) zobowigzania wobec budzetu,

2) zobowiazania wobec banku,

3) zobowigzania przeterminowane z tytulu

rozliczen za dostawy i usiugi inkasowe,

4) zobowigzania przeterminowane z fytulu
rozliczenn za dostawy i uslugi pozainkaso-
we,

5) rozne zobowigzania pozainkasowe (rozli-
czenia wewnetrzno - branzowe, z tytulow
publiczno - prawnych, zalegie zobowigza-
nia za dostawy i ustugi nie znajdujgce sie
w inkasie bankowym).

Zobowigzania wobec budzetu dotycza zaleg-
losci w odprowadzaniu do budzetu wplat plano-
wych lub wynikajacych z dodatkowych rozli-
czen dokonywanych na podstawie faktycznych
wynikow dziatalnosci gospodarczej:

a) z tytulu zyskéw lub nadwyzek srodkow
obrotowych za rok biezgcy lub lata ubieg-
le oraz

b) z tytulu podatku obrotowego. °

Wprawdzie zobowiazania wymienione powy-
zej w punkcie a) nie sa wykazywane w bilan-
sach jako zobow1azan1a lecz — do czasu ich od-
prowadzenia — ‘wykazywane sa jako wlasne
fundusze obrotowe, jednakze z punktu widzenia
obowiazujacych przepisbw dotyczaeych sposobu
i terminéw rozliczen z budzetem wynika, ze w
rzeczywistoéci stanowig one wymagalne zobo-
wigzania (patrz ,,Wiadomogci NBP* Rok VIII
Nr. 7 artykul ob. H. Sadzikowskiego pt. ,,Wia-
éciwa analiza sytuacji finansowej przedsie-
biorstw instrumentem prawidlowego kredyto-
wania*‘). Nalezy tu podkresli¢, ze przedsiebior-
stwo, a tym bardziej branza moze jednoczesnie
posiada¢ niezrealizowane naleznosci od budze-
tu i wymagalne zobowiazania wobec budzetu
z réznych tytuléw np. nieodprowadzone zalegie
wplaty z zysku za rok ubiegly przy jednocze-
sneJ naleznoéei z tytulu nieuruchomionej w ter-
minie planowej dotacji na uzupelnienie $rod-
kéw obrotowych za rok biezacy. . ;

Wymagalne zobowigzania wobec banku wy-
razaja sie wystepowaniem kredytu przetermi-
nowanego oraz kredytu na fundusz plac i wy-
platy z nim zréwnane. Pozostale zobowigzania
nie wymagaja komentarzy.

Powyzsze wywody, dotyczace sposobu wyko-
rzystywania wynikéw analizy okresowych
sprawozdann finansowych jako materiatu do
interwencji, w celu usuniecia przyczyn trudno-
$ei fmansowvch przedsm;bmrstwa lub branzy
ilustruje sie zamieszczonym ponizej przykla=
dem listu interwencyjnego:

Zalozenia do przykladu listu interwencyjnego

Z analizy sprawozdania finansowego za
pierwsze polrocze panstwowego przedsigbior-
stwa produkcyjnego, ktéremu przystuguje
100% pokrycia dla normatywéw Srodkéw

obrotowych funduszami wlasnymi w obrocie
i pasywami stalymi, wynikaja nastepujace nie-
prawidlowosei:

a) wykonanie planu produkcji za

pierwsze poirocze — 90% -
b)- wykonanie planu realizacji —
80%0 S
¢) wykonanie plany kosztow —
95%0
d) niedobdér funduszéw wiasnych
w obrocie 2.500

e) unieruchomienie $rodkéw obro-

towych w stanach ponadnor-
matywnych nie podlegajacych
kredytowaniu
« z czego: czesci zapasOw maszyn
i wurzadzen oraz przedmioty
nietrwale
wyroby gotowe
f) unieruchomienie srodkéw obro-
towych w aktywach nienormo-
wanych nie podlegajacych kre-
dytowaniu
w tym: naleznosci fakturowe
inkasowe
nadwyzka naleznoéci fakturo-
wych pozainkasowych nad po-
zainkasowymi zobowigzaniami
fakturowymi
nadwyzka innych naleznosci
nad innymi zobowigzaniami
nieusprawiedliwione  unieru-
chomienie érodkéw = obroto-
wych w nakladach inwestycyj-
nych
g) niedokredytowanie
h) natychmiast wymagalne zobo-
wiazania
z czego: kredyt przetermino-
wany
kredyt na fundusz plac
przeterminowane . zobowigzania
fakturowe 1.600
zalegly podatek obrotowy 300
Na podstawie powyzszych wynikéw analizy
oraz danych wynikajacych z réznych pozycji
bilansu, list do przedsigbiorstwa mozna by
sformulowaé np. w formie nastepujacej:
»W wyniku analizy, nadeslanego nam przy pi-
$mie z dnia 10 sierpnia br. bilansu na dzien
30 czerwca br. stwierdziliSmy nastepujace od-
chylenia od zasad prawidlowej gospodarki:
I. Aktywa (dane w tysigcach zlotych)

800

300
500

1.600
400

200
600

400
200

5.150

3.050
200

1. Srodki normowane:
Stan wedlug bilansu 20.000
Normatyw 15.000

Réznica 5.000
Stany ponizej norma-
tywu 200
Wiasciwy stan ponad-
normatywny 5.200

w tym: zapasy celowe 3.000%)
zapasy inne podlega-
jace kredytowaniu - 1.400%)
zapasy inne nie na-
dajace sie do kredy-
towania 800%)
Niektére rodzaje =zapaséw materialowych
wykazuja znaczne stany ponadnormatywne:

') Dane bankowe,

-
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e B Stan Sci 700, jako zapasy sezonowe zostaly sfinanso-
w | Mediug | pouad wane kredytem na zapasy materiaiéw, nato-
‘ _ SIEIGTY Ry miast zapasy wymienione w punkcie b) oraz
a) materialy pUiRIEIES 300 | 70v | 40v ¢) w wysokosci 300, jako nie nadajace sie
b; P“Zd:“mly nietrwale 100 | 180 80 do kredytowania nie zostaty przez bank sfinan-
C CZgScl zapasowe maszyn % - . 1 _
YUt ines 400 1 630 Y 290 sowane. 'Sz"c;egolme znaczny wzrqat wykaz._ru]a‘
) updkowania 500 go0 | 300 zapasy czesci zapasowyc_h maszyn i urzaazen w
: s i stosunku do danych z bilansu otwarcia, wediug
Razem | 1.000 ktoérego stan ich na poczgtku roku wynosit 450.
- Na odcinku wyrobéw gotowych obserwuje
Ponadnormatywne zapasy materialow wy- sig znaczne spigtrzenie ponadnormatywnych za-

mienionych w punktach a) oraz d) w wysoko-

pasow:

Stan wedlug Stan ponadnor- Zapasy : Zapasy inne Zapasy inne
Normatgw : bilansu matywny clowe krcdytowane  niekredytowane
5.000 8.000 3.000 1.400 TL0 200

Jak wynika 2z materialéw zebranych przez
oddzial w drodze ostatnio przeprowadzonej in-
spekeji  czes¢ ponadnormatywnych zapasow
wyrobow gotowych, jako zawinione przez
przedsigbiorstwo, nie nadawala sie do kredyto-
wania. .Przyczyng bowiem nadmiernych zapa-
so6w bylo opbznienie w wysylce wyrobéw goto-
wych.

2.8rodki

a) Naleznosci:

nienormowanhn e:
D/(
10

aa) Naleznosci faktu-
rowe inkasowe
(wg. danych ze statystyki
bankowej)
naleznosci fakturowe podle-
gajgce kredytowaniu (nie-
przeterminowane — port-
fel A) : 400 | 157
nalezno$ci fakturowe nie Urira
podlegajace kredytowaniu
(przeterminowane —  port-
fel B) 250 98
naleznoéci fakturowe nie
podlegajace kredytowaniu
(zlozone do inkasa po ter- ‘
minie — portfel C) : 150 | 5.8

Razem: aa) nalezno$ci in- :
kasowe 800

Naleznoséci faktu- .

rowe od odbior- : |

cow w/g bilansu: 1400 | X
ab)Naleznos$ci faktu-. '

rowe pozainkaso-

we —rdéznica

(w tym: 100 kredytowane

i 500 niekredytowane) . 600

J
{
ac)I nn'e naleznosci = ‘
|
\

wl
—
W

wg bilansu (po-
zainkasowe) - 900

adNaleznos$ci z ty-
tulu faktur nie
oddanych 'do in- 1
kasa 250 9,8

Ogoélem naleznoséci (aa-}-ab-+t-ac+-ad) 2550 100

Jak.wynika .z powyzszego zestawienia struk-
tura naleznoéci jest nieprawidiowa i wskazuje
na nierozliczanie réznych zaleglych naleznosci

oraz na brak zainteresowania ze strony przed-
sigbiorstwa sprawg windykacji naleznosci.

b. ymeruumtmeme sroulkkow obrotowych w
robotach kapitalnych. Unieruchomienie &rod--
kow obrotowych w inwestycjach wynosi we-
diug bilansu 500, z czego unieruchomienie wy-
nikajgce z normalnego cyklu refundacyjnego w
wysokosel 100 jest usprawiedliwione przepro-
wadzaniem przez przedsiebiorstwo robot inwe-
stycyjnych sposobem gospodarczym zgodnie
z planem. Pozostaila czes¢ unieruchomionych
srodkow w wysokosci 400 stanowi nieuspra-
wiedliwione odchylenie od zasad dyscypliny
finansowej 1 wymaga jak najszybszego wyja-
$nienia i zlikwidowania.

II. Pasywa (dane w ysigcach zlotych)

3. Fundusze wtasne w-obre-
cie -—= niedobodr :

Niedobor funduszéw wlasnych w obrocie,
ktéry w/g bilansu wynosi 2.500 spowodowany
zostal nastepujgcymi przyczynami:

a) Nieosigganiem planowanei aku-
mulacji za rok biezgey — 200
(wg wyliczenia)

Wykona- L
Plan 7 Odchylenie
Zysk 2.000 1.500 300
Whplaty z zysku 1.800 1.500 300
Réznica 200 j. w.

_b) odchyleniami od planu z. tytutu
dotacji na uzupelnienie Srodkow

obrotowych za rolk biezacy ~ 500
Wykona- : N

Flan e Odchylenie

Dotacje na uzupelvienie $
‘$rodkow cbrotowych 1.000 500 500 j. w

"¢) nie, pokryciem czeSci niedoboru
za rok ubiegly 1.800
- Razem

2500 j. w,




leznosciach, w tym: - 1.200
inkasowe : - 400
nadwyzka niekr. pozainkas.
fakturowych naleznosci nad
zobowiazaniami fakturowy-
mi pozainkas. (500 — 300) 200
nadwyzka innych nalezno-
$ei pozainkasowych nad in-
nymi zobowigzaniami po-
zainkas. (900 — (600 — 3u0) 600
¢) ‘unieruchomienie srodkéw obroto-
wych w inwestycjach (nieuspr.) 400
d) niedobér funduszow wilasnych 2.500
e) niedokredytowanie 200
: Razem: 1) 5,100 |
‘4 Roé6zne aktywa: :
Srodki platnicze 50
Faktury nie oddane do inkasa 250
: Razem 4) ouu
~ Ogotem 1) + 4) 5,400
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Poniewaz przedsiebiorstwo otrzymalo w ro-
ku biezagcym 1.000 na czesSciowe pokrycie nie-
doboru za rok ubiegly, tytulem zwrotu nadplat
z zysku, przeto wedlug wyzej podanego wyli-
czenie niedobor za rok ubiegiy wynosiiby 2.800
{1.800 -~ 1.000). W zwiazku z tym, ze wedlug
bilansu zamkniecia za rok ubiegly omawiany
niedobér wynosit 2.900, prosimy o wyjasnie-
nie rozbieznosci danych o 100. Niezgodnosé ta
moze wynika¢: z .ewentualnych réznic z prze-
szacowania zapaséw wzglednie innych prze-
ksiegowan na zwiekszenie funduszu wlasnego
nie zwigzanych z biezacymi rozliczeniami z bud-
zetem i wynikami dzialalnosci gospodarczej.

Nieosigganie planowanych wynikéw dziatal-
nosci gospodarczej spowodowane jest nastepu-
jacymi przyczynami:

a) nie wykonaniem planu produkecji — wy-

konano 90% planu za pierwsze polroczg,

b) nie wykonaniem planu realizacji — wy-

. konano 80% planu za pierwsze polrocze,
c¢) wzglednym przekroczeniem planu kosz-
tow produkéji — wykonano 95% za
pierwsze poirocze,
_d) poniesien‘em nieplanowych strat na dzia-
falnogci pozaoperacyjnej w wysokosei 50.

4, Kredyty bankowe

Wedlug danych ze sprawozdawczosei banko-
wej zadiuzenie na dzien 30.VI. br. wynosilo:
Kredyty na sfinansowanie ponadnor-

matywnych stanow Srodkéw normo-

wanych 3.340
Kredyt na naleznosci fakturowe 460
Kredyt przeterminowany 3.050
Kredyty roézne 200
Razem kredyty wedlug sprawozdawczo-

sci bankowe] 7.050

Lgczny stan zadluzenia wedlug bilansu 7.000
Roéznica 50

Réznica ta powstala w wyniku nieuzgodnie-
nia z oddzialem stanéw rachunkéw bankowych.

Przy pordownaniu przedmiotéw kredytowa-
nia w wysokosci 4.400 umniejszonych o potra-
cenia dokonywane przy kredytowaniu tych
przedmiotéw tj. o nieprzeterminowane zobo-
wigzania fakturowe oraz zobowigzania z. tytulu
dostaw niefakturowanych w wysokosci 900,
mozha stwierdzi¢, iz niedokredytowanie wynio-
sto 160 (3500 — 3340). Niedokredytowanie to
kredytami na ponadnormatywne zapasy spowo-
dowane zostalo nie zloZzeniem na czas przez
przedsiebiorstwo odpowiedniego wniosku kre-
dytowego.

Niedokredytowanie kredytem na naleznoSci
fakturowe w wysokosci 40 bylo spowodowane
wzrostem naleznoéci inkasowych w portfelu A
w ostatnim dniu miesiaca.

5. Zobowiagzania pozabankowe
a) Zobowigzania fakfurowe inkasowe

(wediug danych ze statystyki bankowej):

Zobowigzania wobec dostawcow — -
300

nieprzeterminowane Kart. Nr. 1
Zobowigzania wobec dostawcow —
przeterminowane Kart. Nr 2 1.600
Razem 1.900
Zobowigzania wobec dostawcow we-
diug bilansu 2.200
b) Zobowigzania fakturowe pozainka-
sowe — roznica ' 300

¢) inne pozainkasowe zobowigzania we-
diug bilansu 600
w tym zobowigzania z tytulu podat-
ku obrotowego 300

d) dostawy niefakturowane 450
Ogdlem zobowigzania 7.650

III. Ogélna sytuacja finansowa

W sSwietle powyzszych danych przyczyny
trudnosei finansowych przedsiebiorstwa powo-
- Brezyczyiy o higdnoRieil T

nansowych

a) Unieruchomienie $rodkéw obro-

towych w niekredytowanych za-
pasach ponadnormatywnych 800

b) Unieruchomienie srodkéw obro-

towych w niekredytowanych na-

dujace brak srodkéw na pokrycie natychmiast

platnych zobowiazan sa nastepujace:

2. Wymagalne zobowigzania
nie pokryte z braku §rod-

k 6 w:
Kredyt przeterminowany . 3.050
Kredyt na fundusz plac 200
Przeterminowane: zobowiazania faktu-
rowe ' ; 1.600
Zobowigzania z tytutu podatku obroto-
wego 300
~ Razem 2)  5.150

Jolwgy Linansowe:
Nadwyzka pokrycia $rodkéw norma-
tywnych (stany ponizej normatyw-
ne produkeji w toku) 200
Nadwyzka funduszéw i rezerw nad sta-
nem rachunkéw bankowych fundu-
szOW i rezerw 50

Razem 3) 250

Ogotem 2) + 3) 5.400
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IV. Wnioski:

W  wyniku powyzszej analizy nasuwajg sie
~nastepujace postulaty:

. 1. Zbadanie przyczyn powodujacych utrzy-
mywanie sie lub narastanie ponadnormatyw-
nych zapasow materialowych nie nadajacych
sie¢ do kredytowania (nieprawidlowosé 300).

w szczegolnosc1 nalezy ustahc, czy W zapa-
sach tych nie mieszczg sie:

a) materialy. zakupione w latach ubiezlych
a nie nadajace sie do zuzycia w biezacej
produkeji, z uwagi na zmiane asortymen-
téw produkowanych wyrobdw,

b) materialy gromadzone w nadmiernej ilo-
"* $ci "na skutek niewlasciwej polityki za-
opatrzenia,

¢) materialy niepelnowartosciowe, wybra-

kowane itp.

W zaleznoéei od wynikéw analizy, materialy
wymienione w punkiacin-a) i b) powinny by¢
“zgioszone do upiynnienia w drodze sprzedazy
w-tryole przewidzianym obowigzujgcymi zarzg-
dzeniami, wzglednie zuzyte do wiasnej produxk-
¢ji, za$§ materialy wymienione w punkcie ¢) po-
winny byé przeszacowane lub tez przeznaczo-
ne na ziom, zaléznie od decyzji jednostki nad-
rzednej.

. O ile analiza przyczyn wystepowania tych .

zapasow wyikazalaby, ze stanowig one niezbed-
ne minimum zabezpieczenia dia biezgcej pro-
dukcji, a plany zaopatirzenia i normatywy s3g
nierealne ze wzgledu na zmienione warunki
produkeji, nalezy przedstawi¢ w sposob wy-
czerpujacy sprawe jednostce nadrzednej, w ce-
lu wysigpienia poprzez ministerstwo resortowe
z wnioskiem do centrali Banku o zezwolenie na
przejsciowe sfinansowanie tych zapasow kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby, do czasu
urealnienia planu normatywow.

‘2. Usunigcie przeszkéd powodujacych opédz-
nienia w wysylce wyrobéw gotewych (niepra-
widtowosé 500).

W wyniku przeprowadzonej w lipcu inspek-
cji oddzial stwierdzil, iz przyczyng opdznien w
wysyice wyproduzowanych wyrobéw byl brak
nalezytej konserwacji srodkow transportowych,
W.wyniku czego przez okres 10 dni zakiady
musialy korzysta¢ z ustug obcego przedsiebior-
stwa transportowego, kiore nie bylo w stanie
wykona¢ w catosci zlecen zakladéw. Doprowa-
dzilo to nie tylko do zwiekszonych nakiadow
na transport lecz rowniez do przesrcczenia cy-
klu przewidzianego na wysylke wyrobow.

W zwigzku z powyzszym nalezy zwrocié uwa-
ge na wiasciwg konserwacje pojazdow mecha-
nicznych, w celu zapobiezenia powiOrzenia sie
podobnych sytuacji.

3. Czuwanie nad terminowym fakturowa-
niem dostaw i skladaniem zadan zapialy do ia-
kasa w obowigzujacym terminie (nieprawidlo-
wosé 150).

Wprawdzie stan naleznosci od odbiorcow
za faktury nie zlozone w terminie do inkasa
(portfel C) nie reprezentuje wylacznie stanu
urieruchomienia érodkéw w naleznosciach nie-

g

kredytowanych z winy przedsiebiorstwa, gdyz
czgse tego sianu spowodowana jest nietermino-
wym regulowaniem zobowigzan za dosiawy,
przez odbiorcow — jednakze z obserwacji pu-
czynionych w toku kontroli biezgcej w lipcu or.
wynida, ze ca ‘/¢ ogolnej sumy zgdan za-
piaty sgiadana byla do inkasa z opdznieniem.
W zwigzku z tyul prosimy o wyjasnienie przy-
czyn powodujgcyci opoOznienie 1 powiladomie-
nie nas o przedsiewzieiych srodxacn, majgcych
na celu usunigcie tej nieprawidiowaosci.

4. Rozpatrzenie mozliwoseci  zazadania od
zlych plainikéw otwarcia akredylyw na zamo-
wione dosiawy, w celu zapobicZzenia narascania
nalezinvsci faxturowyeci - przeiermunowanych
(nieprawidlowosé 250).

5. Zbadanie przyczyn powstania znacznych
standow zalegiych nalczunosci fakwurowych nie
#majdujacycn si¢ w inkasie bankowym (500)
OruZz iunycin nalcznoSci (vvd) i podjecie eaer-
giczne) ukKeji zmuerzajgce) uo ruzaczoania zaicg-
fosci 1 doprowadzenia do rownowagi pomiedzy
stanem nalezaoscl i zonowiﬁuu’x POZulilkasowycin
Za dosiawy (nieprawid.owusé 2uy) oraz innych
naleznosci i zobowigzan (nueprawidiowose Guu).

W tym cz2lu nalezy dokonaé¢ szczegdlowej
analizy kont analifycznych zobowigzan 1 naies-
nosci uraz urealni¢ nilans w drodze spisania na
straty ewentuainyecin naleznowel przedawnio-
nych, niesciggalnych lub nieiealnyen, zas na
Zys5K1 odpowiednich zobowigzai.

6. Zbadanie gospodarki w zakresie finanso-
wania inwesiycji i usialenie przyczyn nieuspra-
wiedliwicnego zamrozenia sruakow obrotowych
w inwesiycjach (nieprawidiowosé 4uU) oraz
podjecie Srod«Ow zaradczyci, w celu liawidacji
tej nieprawidiowosci.

7. Dazenie do poprawy wynikéw dzialalno-
§ci gospudarczej.

Jak wynika z obserwacji poczynionych przez
oddzial w clagu pierwszego poirocza, nie wy-
konanie ‘planu proaukeji jest czeSciowo nie za-
winione przez zagiady, gdyz spowodowane zo-
staio wprowadzeniem przez jednostke nadrzed-
na.czesciowej zmlany programu produkcyjie-
go. INNatomiast jestesmy zdania, 1z niepropor-
cjonalnie * niskie wykonanie planu realizacji
oraz wzgledne przesroczeidie planu Kkosziow,
zwiaszcza na odcinku nakiadéw materiatowyen,
transporiu oraz ustug obeycn jest obok nie wy-
konania-planu produgecji gidowna przyczyng nie

“wykonania planu akumulacji.

- W zwiagzku z tym nalezy szczegdlowo prze-
analizowac¢ sytuacje na tym odcinku i opraco-
waé odpowiednie wylyczne dla zainteresowa-
nych wydzialow przedsiebiorstwa.

8. Wystapienie do jednostki nadrzqdnejA 0:
a) pokrycie reszty niedoboru za rok ubiegtly -
(1.900),

b)” uruchomienie zaleglej dotacji na uzupel-
nienie srodkow obrotowych za rok bleza-
cy (500),

) zwrot nadplat z zysku.na podstawie bi-
lansu za pierwsze pélrocze (150), A

d) ewentualne pokrycie z ponadplanowych
zyskow innych zakladéw niedobru srod-

#

—— —— i



Nr 2 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO o e

kéw obrotowych - spowodowanego niewy-
konaniem planu akurnulacji (50).

9. Wyijasnienie przyczyn zwiekszenia o 100
funduszéw wiasnych w obrocie.

10. Uzgadnianie co miesige stanu rachunkéw
bankowych.

11. Niezw!oczne skladanie wnioskéw kredy-
towych w przypadku, gdy istnieje podstawa do
ubiegania sie o kredyt (nieprawidlowosé 160).

Wrykonanie tych zalecen powinno doprowa-
dzié do usuniecia przyczyn trudnpsei finanso-
wych przedsiebiorstwa oraz zapohiec powsta-
waniu nowvch nienrawidlowoéei, w wyniku
czego zaklady wuzyskaja $rodki potrzebne na
oplate wymagalnych zobowiazan.

Prosimy o dokladne zapoznanie sie z wynika-
mi powyzszej analizy, udzielenie wyczerpuja-
cych odpowiedzi na zapytania i powiadomienie
nas o zastosowanych Srodkach zaradczych, ma-
jacych na celu uzdrowienie gospodarki finan-
sowej zakladow".

Podany powyzej przyklad listu interwencyj-
nego opiera sie na zalozeniu, Ze w przedsie-
bicrstwie wystepuja niemal wylgcznie niepra-
widlowosci stanowigce przyczyny trudnosei fi-
nansowych. W' praktyce zazwyczaj zdarza sie,
iz - nieprawidlowos$ci w strukturze $rodkdw
obrotowych oraz ich pokrycia nie wystepuja
jednokierunkowo lecz niejednokrotnie kom-
pensuja sie wzajemnie, powodujgce, iZ suma na-
tychmiast wymagalnych zobowigzan nie odpo-
wiada sumie nieprawidlowoéci stanowigcych
przyczyny trudnoéei finansowych. Tego rodza-
]u pokrywanie sie wzajemnych nieprawidlowo-
ci nastepme w przypadku dofinansowywania
sie prze 1e:b10rstw ze zrodel pozabankowych
(luzy finansowe).

Dla wyczerpania sprawy ustalenia przyklado-
wo form listéw interwencyjnych opracowywa-
nych -w zwiazku z dokonana analizg bilansu,
nalezaloby podaé, przykilady tego rodzaju
pisma dla przedsiebiorstw w ktérych istniejgce
luzy finansowe pokrywajg nieprawidlowoseci w
strukturze $rodkéw obrotowych, powodujge, ze
przedsiebiorstwo nie odeczuwa trudnosei flnan-
sowych.

Poniewaz przekraczaloby to ramy wy_znaczo—
ne-dla niniejszego artykulu, dalsze rozwirrigcie
tego tematu, jak rowniez podanie wzoru for-
mularza stuzacego do okresowegd ewidencjo-
nowania wynikéw analizy bilansu, ewentualnie
nastgpi w terminie pdzniejszym.

Po otrzymamu odpowiedzi na pismo inter-
wency]ne skierowane do przedmeblorstwa od-
dzial — w razie potrzeby — powinien zbadaé
w drodze inspekeji wiarygodnosé niektéryech
danych podanych przez przedsigbiorstwo na
usprawiedliwienie nieprawidlowosei i w opar-
ciu o calo§é materialu obe]mumcego dane po-
chodzace z:

a) analizy sprawczdania finansowego,

b) listu interwencyjnego do . przedsigbior-
stwa, . y

¢) odpowiedzi przedsiebioerstwa na list inter-
wencyjny oddzialu,

d) ewentualne sprawozdania z inspekcji,

e) biezgcych materialéow,

oméwié z przedsiebiorstwem na specjalnie w
tym celu zwolanej konferencji dalszy plan
wspilpracy, w celu zlikwidowania nieprawidlo-
wosci.

Eugeniusz Kaczmarek

Inkaso tgtuléw Vlrngkonawczych

Z punktu widzenia interesow Panstwa wy-
konanie orzeczen (sadewych, arbitrazowych)
posiada wielkie znaczenie. W wykonaniu wielu
orzeczen zainteresowane -jest bezposrednio
Panstwo i jednostki gospodarki uspolec:znionei,
uczestniczace w charakterze stron w proce51e
gdyz mozliwie szybkie zaspokojenie roszczenia
-wierzyciela z majatku dluznika przyczynia sie
do wzmocnienia dyscypliny finansowej gospo-
darki uspolecznionej i poglebienia zasad rozra-
chunku gospodarczego. Wpykonanie orzeczen
stanowi takZe realny érodek umocnienia pra-
worzadnoséei i porzadku prawnego zaréwno w
spoleczenstwie budujaeym podstawy socjalizmu
jak réwniez w spoleczenstwie socjalistycznym.

Powyzsze przeslanki znajduja swe odbicie np.
w § T4 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
15 listopada 1950 r. w sprawie organizacji pan-
stwowych komisji arbitrazowych : trybu poste-
powania arbitrazowego (Dz. U. R. P. Nr 53, poz.
484), ktory przewiduje, ze ,,orzeczenia zapadle
w postepowaniu arbitrazowym, ugody zatwier-
dzone w tym postepowaniu i zarzadzenia pre-
zesa komisji arbitrazowych powinny byé wy-

(Artykul dyskusyjny)

konywane bezzwlocznie bez wdrazania poste-
powania egzekucyjnego'. Poza tym z § 75 po-
wolanego rozporzadzenia .wynika, ze bank, w
ktérym 'dluznik posiada swéj rachunek, zaspo-
koi z tego rachunku roszczenie pieniezne ‘wie-
rzyciela na jego wniosek po przedstawieniu mu
wypisu orzeczenia komisji arbitrazowej, wypisu
ugody zatwierdzonej przez te komisje lub wy-
pisu zarzadzenia prezesa tej komisji, zaopatrzo-
nych w klauzule.

Jesli chodzi o przepisy. bankowe, to nalezy
zwrocié uwage na instrukcje sluzbowa dla
bankéw o rozliczeniach inkasowych-(IS. IV/D),
ktora opracowana zostala na podstawie uchwa-
vy nr 877 Prezydium Rzgdu z dnia 12 grudnia
1951 r. w sprawie zasad rozliczenl za dostawy,
usifigi i roboty miedzy 1ednostkam1 gospadarkl
uspolecznionej.

Zgodnie-z § 40 wymienionej instrukeji tytu-
ty wykonawcze (sadowe -arbitrazowe; egzeku-

.cyine) sa przyjmowane przez banWi przy zada-

niach zaplaty w formie bezakceptowej, gdyz ta
forma zlozenia ‘w banku tytulu wykonaweczego
zapewnia. z jednej strony natychmiastowe po-

m
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krycie przez bank tytulu, o ile oczywiscie na
rachunku bankowym dluznika (platnika) znaj-
dujg sie dostateczne $rodki, z drugiej za$-stro-
ny zlozenie tytulu wykonaweczego przy zada-
niu zaplaty ulatwia i usprawnia w banku tech-
nike pokrywania tych tytuléw. Przepis powyz-
szy wydaje sie by¢ jasny i niedwuznaczny i nie
powinien nasuwaé watpliwosci. Jednakze w mi-
nionym okresie rocznym powolany przepis na-
suwal szetreg watpliwosSci tak o charakterze
formalnym jak i merytoryeznym.

Kwestionowano stusznosé § 40 IS IV/D, ze

tytuly wykonawcze pochodzace od wtadz sa-
- dowych i panstwowych komisji arbitrazowych
moga by¢ przyjmowane przez banki wylacznie
przy zadaniach zaplaty oraz poglad, ze nie na-
lezy przyjmowa¢ tytuléw wykonawezych, kté-
rych klauzule wykonalnoéci lub zadania zapla-
ty, przy ktérych zostaly zlozone, nie zawieraja
wskazania, z jakich funduszéw ma nastapié za-
spokojenie roszczenia. Jako kontrargumenty
wysuwano np. okolieznoscei, iz tytu'y wykonaw-
cze pochodzace od wiadz sgdowych — w prze-
. ciwienstwie do klauzul wykonalno$ci nadawa-
nych orzeczeniom panstwowego arbitrazu go-
spodarczego — w chwili obecnej w zadnym
przypadku nie zawierajg wskazéwki co do fun-
duszéw, z jakich ma nastanié zaspokojenie rosz-
czen wierzyciela. Klauzule wykonalnosci, na-
dawane przez wladze sadowe, sa wystawiane w
§ciéle okreélonym trybie, a treéé tych klauzul
okreslona jest przepisem art. 542 kodeksu po-
stepowania cywilnego.
- W zwiazku z powyzszym klauzule wykonal-
nosci nadawane orzeczeniom sadéw powszech-
nych nie przewidujg w ogéle wskazania fundu-
szow, z ktérych ma nastapié zaspokojenie wie-
rzyciela, wobec czego oddzialy Banku nie mo-
glyby w ogéle przyimowaé tych orzeczen do
wykonania. Niezaleznie od powyzszego podkre-
§lano niejednokrotnie, ze honorowanie tytuléw
wvkonawezych nie moze byé uzale?niane od
zptaszania tych tytuléw przy odpowiednio wy-
pelnionych zadaniach zaplaty, poniewaz nie
jest to przewidziane w obowiazuiacych przepi-
sach prawa. Obowiazek taki powinien byé prze-
widziany wyra*nie w przepisach kodeksu poste-
powania cywilnego oraz w obowiazuiacych
przenisach o wykonaniu orzeczen panstwowych
komisji arbitrazowych. i

Poza tym proponowano. by jednostki gospo-
darki uspolecznionej sktadaly tytuly wykonaw-
cze vrzy akeceptowych zadaniach zaplaty, co
miatoby przyezynié sie do zavobiegania pod-
wbéinemu oplacanin tytuléw wykonawezych, w
przypadku, gdv dtuznik po otrzymaniu odpisu
orzeczenia wzglednie wezwania do uiszczenia
sumyv zaplacit naleznoéci dobrowolnie np. pole-
ceniem przelewu.

Z przytoczonych tu uwag wynika, iz aczkol-
wiek watpliwoéei jakie nasuwaly sie byly w
pewnych przypadkach uzasadnione, tym nie-
mniej argumenty, ktére mialyby przemawiaé
przeciwko wylgcznemu przyjmowaniu tytutéw
wykonawezych przy bezakceptowych zadaniach
zaplaty nie byly zbyt przekonywuiace.

Cel, ktéry przyswiecal przy zamieszezaniu w
IS IV/D paragrafu 40 wydaje sie jasny. Zagad-
nienie wykonywania orzeczenn wiaze sie §ciéle
z zagadnieniem szybkoéci obiegu §rodkéw obro-
towych jednostek gospodarki uspolecznionej,

ktore jest jednym z najwazniejszych probleméw
w ekonomice socjalistycznej. Rozliczenia mieg-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej
oraz wlasciwe i szybkie pokrywanie tytulow
wykonawczych sg fragmentem obiegu $rodkow
obrotowych, najbardziej moze sktonnym do za-
hamowan i powolnoéci, wobec czego przyspie-
szenie tych rozliczen stanowi szczegdlnie waz-
ne i skuteczne narzedzie przyspieszenia obiegu
$rodkéw obrotowych w ogéle. Temu celowi stu-
zy¢é ma cala instrukcja IV/D oraz § 40 tej in-
strukeji.

Zagadnienie szybkosci rozliczen ma zreszta
takze inny jeszcze aspekt. W gospodarce socja-
listycznej obowigzuje kategoryczny zakaz wza-
jemnego kredytowania sie przez jednostki ucze-
stniczaee w obrocie; wszystkie te jednostki mo-
ga byé kredytowane wylacznie przez banki
panstwowe, Przewlekajgce sie, niesprezyste do-
chodzenie roszczen oraz wykonywanie orzeczen
stanowi w gruncie rzeczy obejscie tego zakazu,
wierzyciel bowiem, ktéry nie moze zrealizowaé
w krétkim terminie swojego roszezenia, pozwa-
la diuznikowi korzystaé z cudzych $rodkéw
obrotowych za zaplata odsetek. Taki stan rze-
czy nie moze byé na dluzszym odcinku czasu
tolerowany, godzi on bowiem w same podsta-
wy systemu finansowego gospodarki narodo-
wej.

Wspomniane wyzej wzgledy zadecydowaly
o tresci § 40 IS/IV/D. Tytuly wykonawecze, zto-
zone w banku do inkasa przy bezakceptowych
zadaniach zaplaty podlegaja natychmiastowemu
wykonaniu przez bank, o ile diuznik (platnik)
posiada odpowiednie $rodki na swym rachun-
ku, poniewaz istota bezakceptowego ‘trybu in-
kasowania nalezno$ei polega na tym, ze pokry-
cie naleznoéci wierzyciela nastepuje bez zgody
dluznika. Pokrywanie pretensji dochodzonej na
podstawie tytulu wykonawczego w formie roz-
liczenn akceptowych, mogloby pozbawi¢ wzgled-
nie op6zni¢ zaspokojenie wierzyciela, gdyz
akceptowa forma rozliczen wymaga o$wiadcze-
nia sie dluinika (platnika) na zaplate nalezno-
$ci oraz na pokrycie tych nalezno$ei z jego
srodkéw, badZz to w formie wyraznego lub mil-.
czacego akceptu, natomiast orzeczenia, zasadza-
jace przedmiopt sporu od pozwanego na TZecz
powoda, stanowia zakofczenie sporu i ich wy-
konanie nie moze byé uzaleznione od akceptu
dluznika. Poza tym nalezy nadmieni¢, ze tryb
skladania tytuléw wykonawczych przy bez-
skeeptowych 2zadaniach zaplaty pozostaje w
zgodzie z istota egzekucji, ktéra polega na za-
spokojeniu wierzyciela~ z odpowiadajacego za
dlug majatku diluznika, bez uzyskania zgody
czy aprobaty dluznika egzekwowanego. Z tych
to wiee wzgledéw akceptowa forma pokrywania
tytuléw wykonawezych “jest nie do przyjecia.
Jednoczeénie nalezy jednak zaznaczyé, jak to
shusznie zauwazono na wstepie, ze obowiazek
zglaszania tytuléw wykonawczych przy odpo-
wiednio wypelnionych zadaniach zaplaty po-
winien wynikaé nie tylko z przepiséw banko-
wych, lecz powinien byé przewidziany wyraz-
nie w obowiazujacych przepisach prawa. Nie-
stety, obecnie obowiazujace przepisy prawa
obowigzku tego wyraZnie nie przewiduja.
Przykladem nienadaZzania przepiséw prawnych
za bujnym rozwojem form naszego zycia go-
spodarczego moze byé fakt, ze do dnia dzisiej-
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szego nie ukazalo sie jeszeze zarzadzenie usta-
lajgce tryb zaspokojenia roszezen pienieznych
wierzyciela z kredytéw budzetowych dluznika,
pomimo uptywu dwéch lat od wydania rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw w sprawie organi-
zacji panstwowych komisji arbitrazowych
i trybu postepowania arbitrazowego.

Za shlusznoécig przepiséw IS IV/D odnosnie
trybu skladania i pokrywania tytuléw wyko-
naweczych przemawia rowniez i ten fakt, ze
analogiczny tryb skladania w banku do inkasa
tytuléw wykonawczych przewiduje réwniez
projekt noweli wyzej wymienionego rozporza-
dzenia Rady Ministrow, opracowany przez
Gléwng Komisje Arbitrazows. Ukazanie sie
wspomnianej noweli z wyraznym stwierdzeniem
obowigzku skladania tytuléw wykonaweczych
przy bezakceptowych zadaniach zaplaty bedzie
oznaczalo potwierdzenie slusznosci i celowoéci
wydania przepiséw bankowych w tej materii
oraz wypelni czesciowo luke w obowiazujgeych
przepisach prawnych, dotyczacych zagadnienia
rozliczeti miedzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej.

Odnosnie strony technicznej skladania tytu-
16w wykonawczych w banku ‘tj. wylacznie przy
zadaniach zaptaty, nalezy zaznaczyé, iz ten wy-
moég przewidziany IS IV/D nie powinien budzi¢
watpliwosei, zwazywszy, ze wszelkie operacje
bankowe, z uwagi na strone techniczng sa
1 muszg by¢é doRonywane przez banki przy po-
mocy okreslonego rodzaju formularzy (np. po-
lecenie przelewu, dowod wplaty). Analogicznym
formularzem bankowym, przy ktérym powi-

nien byé zlozony tytul wykonawczy jest zada-

nie zaplaty.

- Wymog skladania tytuléw wykonawezych
przy odpowiednich formularzach bankowych
tj. zadaniach zaplaty, podyktowany byl nie tyl-
ko wzgledami natury techniczno - operacyjnej.
Powyzszy wymog przewidziany instrukcja stuz-
bowa dla bankéw o rozliczeniach inkasowych
oparty zostal na zasadach uchwaly nr. 877 Pre-
zydium Rzadu z dnia 12 grudniag 1951 r., na
ktérych to zasadach opracowana zostala cala
instrukcja IV/D. Zgodnie z zasadami tej
uchwaly dostawca .inkasujacy swa naleznos¢ w
tryble akceptowych lub bezakceptowych rozli-
czen inkasowych obowigzany jest wypelic¢ na
podstaw1e Wystawwne] faktury 7adanie zapla-
ty i zlozyé je w banku dla niego wlasciwym
najpézniej nastepnego dnia roboczego po uply-
wie terminu przewidzianego dla wystawiania
faktur.

~ Zlozone w banku do inkasa zgdanie zaplaty
poddawane jest przez bank dokladnemu bada-
niu odnos$nie sposobu jego wypelnienia oraz
zgodnosci z warunkami wyliczonymi w § 8
uchwaty nr 877. Jezeli zadanie zaplaty nie od-
powiada whrunkom okreslonym w cytowanym
§ 8, bank powinien odmdwié¢ przyjecia tego za-
dania. Dopiero po dokladnym zbadaniu zadania
zaplaty i przyjeciu go przez bank, zgdanie za-
ptaty stanowi podstawe do dokonania przez
bank rozliczenia.

© Z powyzszych zasad uchwaly nr 877 wyni-
ka, ze wlasciwe wypelnienie i zlozenie w ban-
ku zadania zaplaty stanowi nieodigczny waru-
nek dokonania przez bank rozliczen inkaso-
wych,

5

Poniewaz ' tytuly wykonawcze réwniez skla-
dane sa w banku,- w trybie rozliczen inkaso-
wych, celem ich zrealizowania, dlatego tez wy-
daje sie niewatpliwe, ze 1 do nich odnosza sie
ogélne zasady ustalone uchwalg nr 877 Prezy-
dium Rzadu dla rozliczen inkasowych za do-

_stawy, uslugi i roboty miedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej.

Instrukeja stuzbowa dla bankéw o rozllcz_e-
niach inkasowych, ktéra jest sui generis ban-
kowym aktem wykonawezym do uchwaty nr
877 dokladnie powtarza zasady zawarte w tej
uchwale oraz zawiera wlasne przepisy natury
technicznei, zapewniajac efektywne wykonanie
przez banki przepisow uchwaly nr 877. Takim
wlaénie przepisem, ktoéry gwarantuje natych-
miastowa wykonalnos$é tytuléw wykonawczych
jest § 40 IS IV/D, poniewaz tytul wykonaweczy
powinien by¢ zrealizowany, wykonany, roszcze-
nie zasadzone stronie powinno realnie powiek-
szy¢ jej stan majatkowy kosztem majatku stro-
ny przeciwnej. Dopiero wtedy tytuly wyko-
nawcze sadowe, arbitrazowe czy egzekucyjne
osiggng swoj cel. Dopdki to nie nastapi, stan
rzeczy jest z punktu widzenia rotacji $rodkéw
obrotowych taki sam, jak przed wytoczeniem
sporu.

Tytut wykonawczy lub zadanie zaplaty, przy
ktérym ten tytul jest skltadany w banku powin-
ny zawiera¢ wskazanie funduszéw, z jakich na-
stapi® ma pokrycie roszczenia. Co do wskazy-
wania funduszéw w orzeczehiach panstwo-
wych komisiji arbitrazowych, to § 75 rozporzg-
dzenia Rady Ministrow z dnia 15 listopada
1950 r. w sprawie organizacji panstwowej ko-
misji arbitrazowych i trybu postepowania arbi-
trazowego wyraznie stwierdza, ze klauzula wy-
konalnoéeci powinna zawieraé¢ miedzy innymi
wskazanie, z jakich funduszéw ma nastapié¢ po-
krycie roszczenia wierzyciela.

Jesli chodzi natomiast o klauzule wykonai-
nosci nadawane tytulom przez wladze sadowe,
to tresé okreslona art. 542 kodeksu postepowa-
nia cywilnego nie przewiduije wprawdzie wska-
zywania funduszow czy klasyfikacji budzeto-
wej, tym niemniej obowiazek podawania w zg-
daniach zaptaty, przy ktérych skladane sa ty-
tuly, wlasciwych srodkéw wzglednie klasyfika-
cji budzetowej wynika z- uchwaty nr 877 (§ 8
ust. 1 pkt. ¢ oraz ust. 2) oraz z § 15 IS IV/D

Dotychczasowa praktyka wykazala, ze za-
réwno panstwowe komisje arbitrazowe jak
i poszezegdlni = wierzyciele skladajgcy tytuly
wykonaweze do inkasa nie przestrzegaja w
wielu wypadkach obowigzku wskazywania fun-
duszow (Srodkéw) z jakich nastapi¢é ma pokry-
cie roszezenia, Jesli za$ chodzi o oddzialy,. to
nie wszystkie one przywigzywaly nalezyta wa-
ge do kontroli umieszczania przez wierzycieli
na zgdaniach zaplaty stempla wskazujgeego
z jakich $rodkow (eksploatacja, inwestycja, ka-
pitalny remont) nastaplc powinno pokryme na-
leznoéci — roszezenia i bardzo czesto przyjmo=
wa'ly do realizacji niekompletnie wypelnione
zadania zaplaty wraz z tytulami wykonaweczy-
mi. Przyjecie natomiast przez bank dostawcy.
tytulu wykonawczego przy niekompletnie wy-
pelnionym zadaniu zaplaty powodowalo niejed-
nokrotnie w banku platnika powazne trudno-
seci, np. merytoryezne badanie tytulu wykonaw-
ezego wraz z uzasadnigniem. zanim taki tytul
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pokryty zostat z wlasciwych srodkéw. Poza tym
oddzialy banku platnika po otrzymaniu nie-
kompletnych zadan zaplaty wraz z tytultami
zwracaly je niejednokrotnie do banku dostaw-
cy celem uzupelnienia przez dostawce (wierzy-
ciela).

Powyzsza praktyka stosowana przez niektoére

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

oddzialy jest niezgodna z § 15 IS IV/D, ktéry _

przewiduje, ze zadania zaplaty nie oznaczone
odpowiednimi érodkami w ciezar ktérych po-
winny byé¢ pokryte nie moga byé przez banki
przyjmowane.

Dlatego tez, jezeli ani klauzula wykonalno-
éci, ani zadanie zaplaty nie wskazuja, z jakich
funduszéw nastgpi¢ ma pokrycie roszezenia, w

takim przypadku bank dostawecy p o w i-
nien zwedcié zgdanie zaptla-
t v wierzycielowi celem porozumienia sie
z dluznikiem i odpowiedniego uzupelnienia.

Z powyzsze] proby oceny przepisdw IS IV/D
odnoénie trybu skladania i pokrywania tytulow
wykonawczych przez banki zdaje sie wynikaé,
ze w rekach bankéw panstwowych znajduje sie
skuteczny orez przeznaczony do walki o ugrun-
towanie =zasad rozrachunku gospodarczego,
0 przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych.
o wzmocnienie dyscypliny finansowej. Wklad
bankéw panstwowych w walke o osiggniecie
tych celéw jest ich wkiadem w ogélnonarodo-
wa walke o realizacje planu szeéé¢ioletniego.

Jerzy Hermanowicz
Gdynia

Uwagi na temat niektérgch metod pracy komérek kredgtowych
w oddzialach terenowych NBP

Inspekcje jako instrument operatywnego
oddzialywania na przedsiebiorstwa

Generalng wytyeczna pracy zespolu kredyto-
wego powinien byé¢ kwartalny plan inspekeji,
sporzadzony w dwéch czeSciach:

pierwsza czes¢ powinna obejmowa¢ inspekcje
obligatoryijne,

druga czeé¢ powinna zawieraé inspekcje fa-
kultatywne.

Zgodnie z przepisami IS. Dz. VI, inspekcje
obligatoryjne powinny byé planowane wylacz-
nie w odniesieniu do przedsiebiorstw, ktorych
oSwiadezenia przedstawiajg material watpliwy
i oddzial nie ma pewnoéci, ze stany wartosci
podlegajacych -kredytowaniu, wykazywane w
oSwiadczeniu sa wiarogodne. Takie inspekcje
nalezy przeprowadza¢ z reguly przed okresowa
regulacja kredytéw. Ponadto inspekecje obliga-
toryjne powinny byé planowane w tych przy-
padkach, gdy w przedsiebiorstwie wystepuje
kredyt przeterminowany z powodoéw nieusta-
lonych dokladnie, gdy powstaja z przyczyn bli-
zej nieznanych spietrzenia zapas6w materialo-
wych, produkeji w toku, wyrobéw gotowych,
lub tez towaréw, jak réwniez przedsiebiorstwo
ponosi straty z przyczyn nieznanych.

Azeby inspekecje obligatoryine mogly byé
przeprowadzane dokladnie i wnikliwie, oddzia-
ty powinny w pelni wykorzystywaté mozliwosé
zwolnienia ich przez oddzialy wojewddzkie
z przeprowadzania miesiecznych inspekeji w
przedsiebiorstwach skladajacych oswiadczenia
wiagogodne i dostarczajacych w terminie spra-
wozdawczo$¢é bilansows. Stosowanie tej zasady
powinno umozliwi¢ oddzialom zavlanowanie
‘i wykonanie jak najwiekszej ilogci inspekeii
fakultatywnych, ktére stanowia wyraz opera-
tywnej pracy zespolu kredytowego.

‘Inspekcie fakultatywne powinny zmierzaé
do wyeliminowania wszelkich nieprawidlowosci
istniejacych w przedsiebiorstwach, wyrazem
ktérych sa: wadliwa struktura
majatku obrotowego, wszel-
kie zahamowania w rotaciji
$rodkéw obrotowych

0. 1arE -

Przyczyny natury obiekty w-
nej i subiektywnej utrudniaja-
ce realizacje, utrwalanie i poglebianie zasad
rozrachunku gospodarczego.

Do typowych nieprawidlowosci, ktére powin-
ny byé z reguly w zasiegu inepekcji fakulta-
tywnych, mozna zaliczyé miedzy innymi:

1) wszelkie zamrozenia $rodkéw obrotowych

a) w inwestycjach i kapitalnych remontach,

wykonywanych sposocbem gospodarczym,
b) w naleznosciach fakturowych i rozlicze-
niach wewnetrzno-branzowych, ,

¢) w remanentach zapaséw “materialowych
i towarowych, objetych akcja uplynnie-
nia,

d) w stanach $rodkéw obrotowych zaliczo-

nych do ,innych niekredytowanych®,

2) dostawy niefakturowane, powodujace
wzajemne dofinansowywanie sie pomiedzy
przedsiebiorstwami i ocderwanie sie kredytu od
przedmiotu kredytowania; ;

3) wydluzony, wzglednie zbyt kroétki cykl
fakturowania i skiadania list inkasowych do
Banku, powodujacy powstawanie przetermino-
wanych naleznosci inkasowych, ktérych wyra-
zem jest portfel ,,C** wzglednie przedwczesne
wylgezenie kredytu z fazy realizacji;

4) nieprawidlowos$ci na odcinku zaopatrze-
nia, powodujace nieuzasadnione gospodarczo
spietrzenia zapasow materialowych;

5) spietrzenia na odcinku wyrobéw podlgoto-
wych i produkeji w toku oraz wyrobéw goto-
wych; ' '

6) niewladciwe (opdZnione) rozliczenia z bud-
zetem itp. :

Jak widzimy z powyzszego, inspekcje fakul-
tatywne w zalozeniach swych powinny zmie-
rza¢ do usuwania nieprawidlowosei na odcinku
sktadu i rotacji Srodkow obrotowych przedsie-
biorstw oraz stanowié instrument operatywnej

. pracy mobilizujacej zar6wno personel przedsie-

biorstw w kierunku usprawnienia dzialalnosci
finansowo - gospodarczej jednostek na rozra-
chunku gospodarczym, jak tez podnoszenia
i doskonalenia metod pracy zespoléw kredyto-
wych oddzialéw terenowych Banku. ;
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Materialy zebrane oraz sposirzezenia poczy-
nione w trakcie inspekeji takultatywnych po-
winny przyczynia¢ sie do poglebienia proble-
matyki przedsiebiorstw i branz oraz stanowié
baze operatywnej pracy referentéw kredyto-
wych.

Analiza bilansow jako drogowskaz
dla inspekeji fakultatywnych

Z tego co wyzej powiedziano wynika, ze wy-
razem pracy operatywnej zespolu kredytowego
jest zasadniczo wkiad pracy i osiggniecia uzy-
skane w drodze inspekcji przeprowadzanych
jak najczesciej w przedsiebiorstwach i to giow-
nie inspekeji fakultatywnych — jako dajgcych
szerokie pole dziatania i wielkie mozliwosci od-
dzialywania na przedsiebiorstwa w sensie eko-
nomicznym.

Plan inspekeji fakultatywnych pow1n1en byé
bazowany na: nieprawidiowosciach stwierdzo-
nych w trakcie sprawowania kontroli wstepnej,
biezacej i nastepnej, a zwiaszcza na spostrzeze-
piach i wnioskach wyciagnietych w wyniku
analizy gospodarczej bilansow przedsiebiorstw,
ktére stanowig odbicie jawnych lub ukrytych
nieprawidiowosci w strukturze i piynnosci za-
réwno aktywnych, jak dez i pasywnych sktad-
nikow srodkow obrotowych przedsiebiorstw.

Whnikliwa i dostatecznie poglebiona analiza
bilansow przedsiebiorstw powinna zmierzaé¢ do
ujawnienia zasadniczych nicprawidiowosci (wy-
zej wyliczonych w p. 4) rzutujacych na prze-
bieg realizacji planéw gospodarczych i osigg-
niecia zaplanowanej akumulacji przez jednostki
gospodarcze.

W miare poznawania przez referentow kre-
dytowych problematyki przedsiebiorstw i usu-
wania nieprawidlowosci zasadniczych, inspek-
cje fakultatywne powinny byé¢ przesuwane
stopniowo na nieprawidlowosci o mniejszym
ciezarze gatunkowym,

Nalezy podkreslié, ze przedmiotem analizy
bilanséw przedsiebiorstw powinny by¢ zagad-
nienia wytypowane przez. kierownika dzialu
kredytowego w porozumieniu- z dyrektorem
(kierownikiem) oddzialu, ktorzy w ten sposéb.
opierajac sie na wiasnych spostrzezeniach i ma-
terialach uzyskanych z analizy bilanséw, ko-
ordynuja wysitki zespolu kredytowego i nadam
pracy operatywnej wlasciwy kierunek.

Akcje specjalne

Obok inspekcji fakultatywnych, przeprowa-
dzanych w przedsiebiorstwach w oparciu o pla-
ny kwartalne, wyrazem pracy operatywnej ze-
spolu kredytowego moze byé szereg akcji po-
dejmowanych i przeprowadzanych w miare wy-
stepowama nieprawidlowosci o szerszym aspek-
cie. Typowym przykladem nieprawiclowosci
wystapu]qcych w w1ekszosc‘ przedsiebiorstw,

nadajacych sie do usuniecia w drodze akeji ope-

ratywnych, sa miedzy innymi:

a) wysokie i permanentnie wystepujace sta-
ny dostaw niefakturowanych, $wiadczacych
(jak wyzej nadimieniono) o wzajemnym dofi-
nansowywaniu sie przez przedsiebiorstwa oraz
niepelne powiazanie kredytu z przedmiotem
kredytowania, wzglednie bedace odbiciem nie-
prawidlowosdci  istniejgcych w . przedsigbior-

\

stwach na odecinku obiegu faktur za otrzymane
dostawy,

b) czesto wystepu]ace stany $rodkéw obroto-
wych zahczonych do ,innych niekredytowa-
nych',

c) powszechme wystepujace stany nalezno-
sci inkasowych w portfelu ,,C*,

d) wystepujace w portfelach inkasowych na-
leznoscei i zobowigzania przedawnione (po uply-
wie jednego roku od daty zgdania zaplaty) oraz
tkwiace od dluzszego czasu naleznosci i zobo-
wigzania objete odmowg akceptu,

e) nieprawidlowe (zbyt krotkie, wzglednie

‘nadmiernie wydiuzone) cykle fakturowania

i cykle inkasowe,

f) notorycznie wystepujace zamrozenia $rod-
kow obrotowych w nalezno$ciach i zobowigza-
niach pozainkasowych oraz rozllczemach wew-
netrzno—branzowych

g) czeste nie wykazywame przez przed51e—
biorstwa stanéw naleznosci pozainkasowych
cyklicznych, mogacych by¢ przedmiotem kre-
dytu inkasowego itp.

Przeprowadzanie jednorazowych akeji ope-
ratywnych przez zespoly kredytowe oddzialow
terenowych zmierzajacych do usuwania tego
rodzaju nieprawidlowoséci w jednostkach kon-
trolowanych, jak praktyka wykazuje, moze by¢
uwienczone wielkimi osiggnieciami, posiadaja-
cymi duze znaczenie w skali jednego oddzialu
wzglednie (jezeli akcja zostala zainicjowana
przez oddzial wojewddzki) w zasiegu calego

wojewodztwa.

Interwencje

Instrukcja Stuzbowa Dz. VI, cz. C, wylicza
szereg Srodkéw, przy pomocy ktoérych zespoét
kredytowy oddzialu ma moznoéé i obowigzek
oddzialywania na przedsiebiorstwa w kierunku
zachowania wtasciwego ukladu i wzajemnego
stosunku poszezegblnych skladnikéw srodkéw
obrotowych oraz,prawidlowej ich rotacji.

Srodkami mobilizujacego oddzialywania na
przedsiebiorstwa sg:

inspekcje,

sankcje oraz

stopniowany
i kontroli.

Wobec dokladnego sprecyzowania i omowie-
nia w instrukeji stuzbowej powyzszych $rod-
kow oddzialywania na przedsiebiorstwa, zby-

‘rygoryzm w kredytowaniu

_teczne jest blizsze omawianie skutecznosci i po-

trzeby stosowania ich w odniesieniu do po-
szczegblnych przedsigbiorstw w zaleznosci od
rodzaiu i rozmiaréw stwierdzonych nieprawid-
lowosci.

Nalezy jedynie podkreélié, ze skutecznodé
oreza, jakim jest zesp6l srodkéw oddzialywania
na przedsiebiorstwa, zalezy od umiejetnego
i wlaéciwego stosowania go w praktyce przez
referentow.

Im dokladniej referent pozna problematyke
przedsiebiorstwa i branzy oraz zglebi przyczy-
ny wystepu]acych nieprawidlowosci w powig-
zaniu z zagadnieniami gospodarczymi, tym lat-
wiej i skuteczniej bedzie on postugiwal sie ore-
zem w postaci interwencii i‘sankeji oraz rygo-
ryzmu kredytowego, iako zespolem Srodkéw
oddzialywania na przedsiebiorstwa. Stad wnio-
sek, ze poznawanie problematyki przedsig-

_“
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biorstw i branz, coraz lepsze przyswajanie prze-
piséw instrukcji kredytowej i zarzadzen wyko-
nawczych oraz stale pogiebianie i poszerzanie
wiadomosci z zakresu ekonomiki panstwa so-
cjalistycznego w drodze statego i systematycz-
nego -szkolenia indywidualnego i zespolowego,
stanowia nieodzowny warunek realizacji postu*

latu pracy operatywnej, ktérej realnym wyra-
zem powinno by¢ state podnoszenie sie stopnia
preznosci gospodarcze] i poziomu dyscypliny
finansowej przedsiebiorstw oraz dalsze dosko-
nalenie metod pracy,i stopnia pozytywnego od-
dzialywania aparatu kredytowego Banku na Zy-
cie gospodarcze Panstwa.
+ ~

Zbigniew Becker
Bydgoszcz

O wlasciwe wykorzystywanie ku:artalhych sprawozdan o sytuacji gospodarczej
oraz statystgki gospodarc.o-finansowej przez wydzialy planowania
oddzialow wojewodazkich

Wprowadzenie -zarzadzeniem Prezesa dla

O/Woj. Nr 29/52 obligatoryjnej statystyki go-
spodarczo - finansowe] w odaziaiach wojewodz-
kich wigze sie scisle, moim zdaniem, z kwar-
talng sprawoczdawczoscig ekonomiczng i jest jej
konsekwentnym wynikiem.
* O ile bowiem ta ostatnia zawiera charakte-
rystyke. opisowg sytuacji gospodarczej woje-
wodztwa, o tyle statystyka stanowi tutaj odpo-
wiednig, skymulowang ilustracje cyfrowaq za-
notowanych stwierdzen. I, vice versa, zewiden-
cjonowane dane statystyczne powinny znalezé
w sprawozdaniach ekonomicznych swoj odpo-
wiednik przyczynowo - skutkowy.

W obydwoch przypadkach — tak przy anali-
zowaniu statystyki, jak przy sporzadzaniu spra-
wozdania kwartalnego — powinna obowigzy-
waé jedna zasada: ,,Nie zatracal sie w szczego-
tach, lecz uzyskac Jasny poglad ma caloksztait
zagadnien®,

Co to znaczy? To znaczy, ze nie beda nas-in-
teresowa¢ w szeregu branz powazne nawet
skadinad procentowe odchylenia od planu, o ile
takowe w znikomym jedynie stopniu partycy-
puja w globalnej kwocie je®o przekroczenia,
badz niewykonania na szczeblu wojewddzkim.

Mam tu na my$li zjawiska (odchylenia) o cha- .

rakterze zaréwno negatywnym, jak i pozytyw-
nym. Wynika to z postulatow, czy to pogiebie-
nia prac analitycznych, (vide instrukcja: ,,Sta-
tystyka gospodarczo - finansowa w oddzialach
wojewodzkich), czy tez informowania o prze-
b}egu procesow gospodarczych, (vide Z. P.
6/562).

Jesli jednak chodzi o nieprawidlowosci i za-
klécenia w zyciu. ekonomicznym okregu to
rzecz  jasna, ze rola wydzialow planowania
o/wojewodzkich nie konczy sie na zewidencjo-
nowaniu ich li tylko w statystyce i scharakte-
ryzowaniu w sprawozdaniu kwartalnym.

Chociaz Z. P. 6/52 i Z. P. Woj. 29/52 nie pod-
kreslaja momentu operatywnego oddzialywa-
nia oddzialow wojewdédzkich w kierunku likwi-
dacji stwierdzonych uchybien i niedociggnieé
jednostek gospodarczych, jednak niewgtpliwe
jest to, ze — w $wietle przepiséw bankowych,
np.: I. S. VI, Cz. ,,C* § 3 ,,Organizacja kontro-
li — czynnosci ewidencyjne oraz sprawozda-
nia jak i analizowania sg zasadniczo w_glownej
mierze przestankg do oddzhh wania na jedno-
stki kontrolowane bezpoérednio, badz przcz ich
jednostki nadrzedne, czy w koncu inne powoh—
ne do tego organy.

Nie nalezy przez to rozumieé¢, iz, w mym
mniemaniu, Kkwestia operatywnosci oddziatow
wojewodzkich moze w ogole podliegaé dyskusji.
Choudzi jeanak o to, czy slatystyka i dane, za-
czerpnigie przy sporzgdzaniu wojewodzkiego
sprawozdania eKonumicznego, powinny byc w
przypadku siwierdzenla nieprawidiowosci pod-
siawa o ewentualnych interwenc)i, (skoro i tak
ma miejsce-kontroia w pionach branzowych)
oraz jaxi tryb ma bys»zastosowany przy tych
interwencjach i jakie przes.anki brane pod
uwage przy ich stosowan.u.

Odnosnie samego meritum sprawy moga by¢
podniesione zarzuly, ze bedzie tu mialo miejsce
duplowanie sprawy. 1 tak bowiem w ramach
kontroli poszczegoinych przedsiebiorstw kazda
nieprawidiowose jest, (a przynajmnie] powinna
byc), przeamiotem interwencji referenta kre-
dytowego (oddziatu), badz rowniez wydzialu
kredytow (oddziatu wojewoddzkiego).

Stanowczo jednak twierdze, ze ta dodatkowa
akcja oddziatywania jest celowa, a nawet ko-
nieczna i ma charakter pogiebienia kontroli na
najwazniejszych odecinkach, a w zadnym przy-
padku nie ma charakteru dwutorowosci dza-
fania.

Zanim omoéwie przestanki i tryb postepowa-
nia w poruszonej sprawie, zaczng od pylania,
kto ma dang akecja kierowaé. Nawigze tu do
stusznego stwierdzenia ob. Dobrowolskiego
(Wiadomosci NBP Nr 4/52 ,,Wydzial planowa-
nia w oddziale wojewddzkim®), ze: ,,Wydzial
planowania jest jakoby organem regulujgcym
i koordynujacym cala dziafalno$é danego wo-
jewodztwa“. Z tego wlasnie wynika, ze jedng
z funkeji tego wydzialu musi- byé wykorzysty-
wanie statystyki oraz sprawozdan ekonomicz-
nych do oddzialywania w kierunku likwidacji
nieprawidiowosci w gospodarce narodowej.

Przestanka do podjecia akeji w konkretnych
przypadkach bedzie stwierdzenie, ze dana bran-
za na odnosnym odcinku dzialalnosci gospodar-
czej ciazy swymi odchyleniami od planu na
wyrazie tejze dzialalnoSei calego wojewddztwa.
A wiec np.: branza ponosi tak wysokie stra-
tv ponadplanowe, Ze przyczynia sie, (obok
ewentualnie innych branz), do przekroczenia
zaplanowanych = strat na szczeblu wojewddz-
kim,

Nie jest przy tym rzecza 1stotnq procent prze-
kroczenia planowanych strat w danej branzy.

Moze byé on nawet stosunkowo nieduzy, lecz
da efekty kwotowe tego rodzaju, ze w znacznie
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wiekszym stopniu beda one partycypowaé w
kwocie straty na szczeblu wojewodzkim, niz
ewentualnie wieksze procentowo, lecz niskie
kwotowo przekroczenia w innych branzach.
I dlatego tym pierwszym przypadkiem nalezy
sie zainteresowaé, drugi w ramach omawianej
akeji zostanie pominiety, jake®hie majgcy wiek-
szego znaczenia dla cafosci gospodarki okregu.

I tu wlasnie tkwi istotna roéznica pomiedzy
kontrolg przedsiebiorstw poszczegolnych, a tg —
o charakterze ogolno - analitycznym, przepro-
wadzang z szerszych perspektyw. Nie znaczy
to, by pierwsza miafa znaczenie drugorzedne,
jednak kontrola przeprowadzana przez wydzia-
ly planowania oddziaiow wojewodzkich w opar-
ciu o statystyke i sprawozdania ekonomiczne
nie moze zajmowaé sie, ze tdk powiem, ,,deta-
iami" (w porownaniu do wynikow na szczeblu
wojewodzkim). Bylaby wowczas bezprzedmio-
towa, wobec 1dentycznosci z kontrolg przedsie-
biorstw indywiduainych i mijaiaby sie ze swym
celem. A celem tym jest ujawnienie tych nie-
prawidiowosci, ktore ciaza na wynikach dzia-
falnosci catego wojewodztwa. W tym bowiem
przypadku wtérne interwencje, podkreslenie
znaczenia usuniecia stwierdzonych uchybien,
podwojenie wysitkéw catego aparatu bankowe-
go (NBP) w celu ich wyeliminowania — bedzie
wigcej niz uzasadnione.

Jak to ma wyglada¢ praktycznie? Nalezy
przyja¢ metode ,scnodzenia w doi* od najwyz-
szego hierarchicznie \szczebla organizacyjnego
az do przedsiebiorstw. A wigc wydziai plano-
wania oddzialu wojewddzkiego stwierdza na
podstawie statystyki przede wszystkim czy zo-
stal wykonany na szczeblu wojewodzkim glo-
balny plan produkcp i reahzac_]x, czy akumula-
cja nie ksztaltuje sie ponizej, a straty powyze]
planu, czy zapasy — w szczeg0lnosci ,,inne*
(gtéwnie w materialach, wyrcbach gotowych
i towarach) — nie przekraczaja zaplanowanej
wysokosci i w jakim stopniu.

Po stwierdzeniu negatywnym na jakimkol-
wiek z wyszczegblnionych odcinkéw wydzial
planowania bada gdzie nieprawidlowos$¢ za-
istniala. A wiec — na razie — czy w przemysle,
ezy w handlu i na jakim jego szczeblu (han-
del — zbyt, hurt itd.). Nastgpnie — poprzez
statystyke poszczegélnych dzialow wydzialu
kredytow (centralne zarzady i jednostki row-
norzedne) dochodzi sie do sprawozdan z biezg-
cej kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw
w branzy (branzach), - ktéra w najwigkszym
stopniu przyczynila si¢ do zalamania planu.

Z kolei ustala sie przedsiebiorstwa wysoko
partycypujace w nieprawidlowosci branzy ce-
lem:

a) stwierdzenia, czy oddzial terenowy przed-
siewzigt wiasciwe kroki interwencyjne,
co powinno znalezé réwniez swéj wyraz
w sprawozdaniu ekonomicznym oddziatu
(niezaleznie od innych sprawozdan np.:
z biezacej kontroli stanu finansowego

przedsiebiorstw, z wykonania planu kre-

"~ dytu na nadzwyczajne potrzeby odnosnie
zapaséw innych itd., ktérych tu jednak
nie omawiam),

b) ustalenia przyczyn nieprawidlowosci. Bar-
dzo czestym mankamentem sprawozdan
ekonomicznych oddzialéw jest nie podbu-
dowywanie podanych stwierdzen przyczy-
nami zaistnienia odnosnych zjawisk. W za-
ieznosci od rodzaju tych przyczyn (zawi-
nione przez samo przedsiebiorstwo, badz
»zewnetrzne') powinna odpowiednio byé
skierowana interwencja oddziatu i oddzia-
Iu wojewddzkiego, ~

c) interwencji badZz samego wydzialu pla-
nowania, badz wydziatu kredytow.
Ostatnio wzmiankowane interwencje bedy
miaiy charakter niewgtpliwie wtorny, (oddzia}
terenowy interweniowai juz po siwierdzeniu
nieprawidlowosci), lecz musza by¢ przeprowa-
dzone i to sgdze nawet z pominieciem kolejno-

Sci przewidzianej w § 25 Cz. ,,C* 1. S. Vi —

wprost w jednostkach nadrzednych, central-

nych, a nawet w resortowych ministerstwach
poprzez wydzialy kredytéw centrali.

Oczywiscie akcja ta nie powinna sig rozsze-
rzac na nieprawidifowosci stosunkowo drobne.
Mozna jedynie, ewentualnie, odnosnie odcin-

.kow niezagrozonych na szczeblu wojewddzkim

(np.: wykonanie planu produkeji, akumulacji
itp.) . za punkt wyjsciowy przyjac zaraz staty-
styki dziatow wydzialu kredytow, by i tu nie
poming¢ branz zle pracujgcych. Jednak dalsze
rozdrapnianie akecji przez wyszukiwanie w

branzach ,,dobrych* przedsigbiors.w zle pracu-

jacych mijatoby sie z celem.

Zdajgc sobie sprawe, ze niekiedy w bran-
zach, nie wykazujgcych nieprawidiowosci, mo-
ga znajdowac sie przedsiebiorstwa o gorszych
wynikach (pokrytych wynikami przedsiebiorstw
dobrze pracujacych w tejze branzy), niz w
branzach, w ktorych zanotowano niedociggnie-
cia — musimy raczej uwaza¢ takie przypadki
za sporadyczne i mie zmienia¢ z tego powodu
obranej i opisanej powyzej metody pracy.

Reasumujge, nalezy postawié¢ teze, bodajze
juz udowodniona, ze kwartalne sprawozdania
o sytuacji gospodarczej oraz statystyke gospo-
darczo - finansowg bedzie mozna uzna¢ za wia-
§ciwie wykorzystane przez wydzialy planowa-
nia oddzialéw wojewddzkich, o ile te ostatnie
podejma kazdorazowo na ich podstawie wszel-
kie kroki zmierzajace do likwidacji — nie tyle
wszystkich stwierdzonych nieprawidlowosci —
ile glownych ognisk zapalnych na kazdym od-
cinku wykonania planu na szczeblu wojewé-
dzkim.

Wypowiedzi kolegow z innych oddzialow wo-
jewodzkich — odno$nie stosowanej praktyki w
tym wzgledzie, wypracowanych metod i osigg-
nietych wynikéw — bylyby dla wykonania
wspélnego zadania — realizacji pianéw na
szczeblu ogoélnokrajowym -— nader eenne.

RSN SENE g - : R <5
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Zmodygfikowany spos6b obliczania liczb procentowych
w oddcialach ksiegujacych systemem maszynowym

Obliczanie odsetek -na rachunkach pozycz-
kowych Kklientow powoduje w oddziatach
o wiekszej ilosci tych rachunkéw prace w go-
dzinach nadliczbowych w ostatnich dniach
miesigca i' nastrecza w szezegdlnoéei w dniu
31.12. wiele trudno$ci z uwagi na to, ze przy
czynnosciach tych trzeba zatrudnié pracowni-
kéw innych komoérek, azeby obliczenie w tym
dniu wykonczyé. Z obserwacji wiadomo, ze pra-
ca przy obliczaniu odsetek w oddziatach pro-
wadzacych ksiegowos¢ metoda maszynowa po-
chlania przy koncu kazdego kwartalu powazna
ilo$¢ godzin nadliczbowych kilku pracownikow,
czesto calego zespolu komoérki rachunkowosci
a w dniu 31.12 przediuza sie niejednokrotnie do
péznych godzin nocnych.

Podaje ponizej projekt obliczania liczb pro-
ceritowych, ktéry zostal wprowadzony i wypré-
bowany w II Oddziale Miejskim w Lublinie.

System zastosowany wedlug podanych wska-
zowek likwiduje prace w godzinach nadliczbo-

wych w pierwszych trzech kwartalach w zupet--

nosci, a w dniu 31.12, tj. na koniec IV kwarta-
lu, wymaga zatrudnienia jednego pracownika
przez caly jeden dzien i kilku godzin pracy re-
ferentow kredytowych.

W ramach kazdego konta bﬂansowedo kredy-.
toéw (200, 210, 211 itd.) nalezy dla ka7dego ra-
chunku poiyczkowego zalozy? arkusz oblicze-
niowy. Arkusz papieru zlozony na pél tak, aze-
by mozna pisaé¢ przez kalke, powinien by& ozna-
czony wyraznie numerem konta i rachunku, np.
210 — 32, 213 — 54 itd. Oddzialy posiadajace
maszyne adresujgeg ,,Adrema‘ mogg précz tego
wypisywaé w naglowku arkusza nazwe klien-
ta. W dalszym ciagu artykulu bede okreslat wy-
zej opisany arkusz jako ,,arkusz liczb procento-
wych*.

Obliczenia liczb procentowych nalezy doko-
nywac¢ co dekade — rozpoczynajac prace w na-
st-onym dniu po uplywie dekady i obliczaé za
dexade ubiegly. Pracy tej dokonuje sie na ma-
szynie do liczenia z szerokim walkiem, np.
,Astra‘,

I dekada kwartalu: opisany wyzej arkusz
liczb procentowych z podlozong kalka wlozyé
do maszyny i po skasowaniu li&nika wybijaé
salda, rozpoczynajac przy lewym brzegu arku-
sza. Nalezy przewidzie¢ trzy kolumny 7 — 9-cy-
frowe.

Obliczenia dokonuje sie przez tylokrotne po-
wtarzanie salda, ile dni saldo pozostawalo na
rachunku bez zmian w ciggu dekady. Jezeli
kredytobicrca- korzystat z kredytu przez caig
dekade, otrzymamy 10 pozycji i sume.

Pirzykta.d: :
1.10. . saldo- 3.520.4504—

4.10. splata kredytu 400/m - 3.120.450,—
6.10. splata kredytu
; 120.450 i 3.000.000,—
7.10. wykorzystano l\l edyt

200/m w 3.200.600,—
9.10. splata kredytu §6C'm 2.700.000,—

- ;
Na arkusz liczb procentowych przenosimy:

-3.520.450,— — za, dzien '1.10
; 3.520.450,— S T 2.10
= 3.520.450,— ) 3.10
3.120.450,— S s e 4,10
3.120.450,— — g T 5.10 «
3.000.000,— =t 6.10
3.200.000,— S 7.10
3.200.000,— e s e )
2.700.000,— i 9.10
2.700.000,— i s et g
Razem 31.602.250,— — za 10 dni

Jezeli natomiast w ciggu dekady nastgpila
calkowita spiata kredytu, otrzymamy tyle po-
zycji przez ile dni figurowalo saldo na rachun-
ku.

Prizykiad:

1.10. saldo 1.000.000,—
3.10. splata kredytu 500/m ., 500.000,—°
5:10. catkowita splata ;
500/m - — —
8.10. wykorzystano kredyt
1.500/m G 1.500.000,—
10.10. catkowita splata
1.500/m 4 — —
Na arkusz liczb procentowych przenosimy:
1.000.000,— — za dzien 1.10
1.000.000,— — e 2.10
500.000,— S 3.10
L e s e e T
1.500.000,— e e 8:10
1.500.000,— o 9.10

Razem 6.000.000,— —_ za 6 dni

Po obliczeniu w powyzszy sposéb wszystkich
rachunkéw pozyczkowych jednego konta bilan-
sowego, dodaje sie na oddzielnej tasmie sumy
dekadowe wszystkich poszczegolnych rachun-
koéw i uzyskang sume poréwnuje z sumg sald
z okresu aekady danego konta bilansowego, wy-
liczong na arkuszu ksiegi gléwnzj.

W przypadku niezgodnosci wyszukanie ble-
du na przestrzeni dekady czy to w-arkuszu, czy
w ksiedze gléwnej, nie przedstawia trudnosci
i nie wymaga wiele czasu.

Zdarza sig, ze pracownik ksmgu]acy pomyli
sic i wybije na karcie kontowej niewlasciwg
date ksiegowania; na tego rodzaju pomyiki
trzeba zwraca¢ szczegdlng uwage przy kontro-
li ksiegowania, gdyz wyszukanie podobnego
biedu — nawet na przestrzeni dekady jest mo-
zolne i traci sie zbyt duzo czasu na pordwna-
nie dziennika maszynowego z poszczegblnych
dni dekady z kartami kontowymi.

Przy  pordoWwnaniu obliczonych liczb procen-
towyech z sumg salda w ksiedze gléwnej moga
powstal minimalne réznice, na skutek odrzu-

—————————
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cania kwot groszowych przy przenpszeniu sald

na arkusz liczb procentowych.

Rozpoczynajge obliczanie liczb procentowych
nastepnej dekady nalezy na arkuszu liczb pro-
centowych powtdrzys, po skasowaniu licznika
sume poprzedniej dekady, potem dopiero obli-
cza¢é liczby procentowe drugisj dekady i uzgad-
niaé¢ z ksiegg glowng jak wyzej opisano.

W ten sposoéb po przeniesieniu na arkusz
liczb procentowych sald z kart giéwnych za
ostatniag dekade wzglednie cztery dni ostat-
niej dekady kwartalu, otrzymamy sume zgod-
ng z sumg sald na podstawie ksiegi glownej
(gdyz uzgadniana byla co dekade), ktora po-
dzielona przez 100 daje liczby procentowe za
caly kwartal.

W II O/M w Lublinie prace te wykonuje pra-
cownik w ciggu 11 — 14 godzin na dekade w
godzinach rannych, w dniach o stabszym nasi-
leniu pracy i miedzy godzing 13 a 15, kiedy
przestaje obstugiwa?. klientéw, obliczajge licz-
by procentowe od ca 600 rachunkoéw (15 kont
_ bil.). Ostatnie 4 dni kwartalu (ostatnia dekada)
oblicza znacznie krocej.

Pracownik ten prowadzi rachunki pracowni-
kéw NBP — konto 115, konto 142 i 332, za-
latwia ® formalnosci zwigzane z otwieraniem
i zamykaniem rachunkéw, sprawy zwigzane
z wzorami podpisow, potwierdzanie sald, wy-
dawanie ksiazeczek czekowych i obciazenia na
ksigzeczki, grupowanie z calego dzialu pozycji
do wykazu czynnoéci.

W koneu kwartatu, po obliczeniu i uzgod-
nieniu poszezegdlnych kont bilansowych, odda-
je sie stopniowo arkusze liczb procentowych
referentom kredytowym, ktérzy réwniez stop-
niowo obliczaja odsetki, (kazdy referent dla

przedsiebiorstw przez niego kontrolowanych):.
Kwote codsetek — obliczong na dwie rece —
wpisuja na arkusz przez kalke, badz tez doko-
nuja na arkuszu calego obliczenia (réwniez
przez kalke). Nastepnie referent kredytowy
wpisuje notki obciagzeniowe (form. 4190) do
kswg(‘wama Ksiegowanie mozna przeprowa-
dza’ sukcesywnie, nie czekajac na ostatni dzien
kwartatu, kiedy ilo$¢ innych dokumentéw do
ksmgewama jest z reguly znacznie wieksza niz
normalnie.

Po obliczenin odsetek rozdziela sie arkusz
liczb procentowych na dwie czesci, z ktorych
kopie dolgcza sie do czedei A form. 4190 (pozo-
staje w dowodach), a oryginal arkusza do cze-
gci D form, 4190 (dostaje klient przy wyciagu).

Zamierzamy w II O/M zrezygnowaé z notek
obcigzeniowych form. 4190, gdyz arkusz liczb
procentowych pisany przez kalke, oznaczony
numerem kenta bilansowego i numerem ra-
chunku w zupelno$ci moze zastapic note me-
momalowa form. 4190 i da pawaine oszczedno-

éci w pracy jak i w 7u7vcm formularzy oraz
kalki.

Na podstawie tych obcigzen sporzadzimy je-
den dokument uznaniowy (F-4190/I) dla konta
dochodéw operacyjnych.

Stosujac podany sposob obliczania 11czb pro-
centowych w oddzialach zmechanizowanych.
likwiduje sie bardzo powazna iloé¢ godzin nad-
liczbowych, gdyz prace te moze wykonal jeden
pracownik w czasie godzin urzedowych, a poza
tym odpada sprawdzanie obliczania na druga
reke, gdyz uzgodnienie arkusza liczb procento-
wych z ksiega glowna daje gwarancje doklad-
nego obliczenia,

Stanistaw Krzeminski

Metody sporzadzania

zestawienia platnych

zobowiazan inkasowgch

Instrukcja Stuzbowa Dz. IV/D w § 24 zawie-
ra wskazéwki dotyczace wspélpracy komorki
rozliczen z dysponentem rozliczen. Instrukcja
podaje ogélnikowo, ze komorka rozliczen po-
winna codziennie przekazaé dysponentowi, w
dwoch egzemplarzach, zestawienie platnych w
danym dniu zobowigzan kazdego platnika, wy-
mieniajagc co zestawienie takie powinno zawie-
ra¢, a mianowicie: nr rachunku platnika, ogol-
ng sume zgdan zaplaty i dwie wolne rubryki,
przeznaczone dla dysponenta. Na ogdlng sume
zadan zaplaty skladajg sie zadania z kartoteki
nr 1, dla ktérych w tym dniu uplywa termin
akceptu oraz wszystkie zobowiazania danego
platnika znajdujace sie w kartotece nr 2. Dy-
sponent w ramach sald konicowych na rachun-
kach rozliczeniowych poszezegdinych platnikow
wyznacza limity na pokrycie zobowiazan, na
podstawie ktérych to limitéw komérka rozli-
czen wybiera do pokrycia przeterminowane zg-
dania zaplaty, tytuly wykonawcze, platne z3-
dania zaplaty i inne zobowiazania oraz pele-
cenia przelewu, przestrzegajac juz we wlasnym
zakresie kolejnosci wskazanej w uchwale Pre-
zydium Rzadu z 12.12. 1951 r.

/

Jak to czesto jest praktykowane w stosunku
do zestawien sluzgcych do wewnetrznego tylko
obiegu w ramach jednego oddzialu, instrukcia
stluzbowa i w tym przypadku nie wprowadza
drukowanego formularza ani nawet nie podaje
przyliffadowego wzoru zestawienia platnych zo-
bowiazan, tym samym wiec pozostawia oddzia-
tom duza swobode praktycznego rozwigzania
sprawy. Jak sie okazuje oddzialy dos$é¢ szeroko
wykcrzystuja te swobode i w zaleznosci od
miejscowych warunkéw oraz od organizacyj-
nych zdolnogci kierownikow oddzialdw lub po-
myslowosgl prawwmkow w rozmaity sposéb’ .
roZwiazuja powyzsze zagadnienie.

Niektére sposoby podawania dysponentom
rozliczeniowym sumy platnych zobowigzan sta-
nowia w okreSlonych warunkach niewatpliwe
usprawnienia pracy. Jednakze niedostateczne
jeszeze wirdd czesci pracownikéw Banku zro-
zumienie korzysci wynikajacych z rozpowszech-
niania nowych metod pracy powoduje;, .ze
usprawnienia rzadko wychodza poza obreb jed-
nego oddzialu, Nie kazdz jednak usprawnienie
nadaje sie do powszechnego zastosowania. Do-
wodem tego jest rézny tryb sporzadzania oma-

e
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wianych zestawienn a nawet stosowanie na tere-
nie samej tylko Warszawy, w oddzialach miej-
skich, réznych sposobéw i form tego zestawie-
nia. Oméwimy wiec kilka form, nie wylaczajac
mozliwoéci stosowania innych, byé moze wy-
prébowanych juz w oddziatach i w dostatecznej
mierze spelniajgcych swe zadania.

Przede wszystkim nalezy stwierdzié, ze wiek-
szo$¢ oddzialow zaniechala sporzgdzania tych
zestawien w dwoéch egzemplarzach. Instrukcja
Stuzbowa IV/D mie podaje w jakim celu dy-
sponent rozliczefi miatby przechowywaé u sie-
bie jeden z egzemplarzy zestawienia i istotnie
wydaje sie, ze jest to catkowicie zbedne. Czyn-
nosci dysponenta konczg sie z chwilg ustale-
nia limitéw, do wysokoséci ktérych moga byé
zainkasowane zadania zaplaty, lub zamieszcze-
nia uwagi o braku pokrycia. Zaniechanie spo-

rzadzania zestawiei 2z kopia w drobnym
wprawdzie stopniu ale ulatwia ich sporzadza-

. nie, zwlaszeza Ze s one robione na ogél recz-

nie. Jednocze$nie umozliwia sporzadzanie tych
zestawien w formie tasmy maszynowej, stoso-
wanej do$¢ czesto szczeg6lnie przez mniejsze
oddzialy. Ta forma jednak w wigkszych oddzia-
lach, posiadajgeych duza iloéé kontrolowanych
przedsiebiorstw i kilku dyponentéw rozliczeh,
okazala sie niepraktyczna, gdyz stwarza mozli-
wos¢ giniecia taSm w czasie ich obiegu. Nie-
ktére wiec oddzialy zastosowaly forme zeszy-
towa. Kazdy dysponent otrzymuje z komoérki
rozliczen oddzielny zeszyt, w ktérym dla jed-
nego przedsiebiorstwa przeznaczona jest stro-
na, kartka lub nawet kilka kartek, porubryko-
wanych na pozycje przewidziane Instrukejy
Stuzbowg IV/D. W celu zwigzania odpowie-
dzialnos$cia pracownika komérki rozliczen, wpi-
sujacego sume zobowiagzan, oddzialy wprowa-
dzajg dodatkowa rubrvke na podpis tego pra-
cownika.

Wazér 1
Nr konta: -
X . 2
Dista Suma zobcwigzan Podpis praccwnika a6 Podpis dysponenta
kartoteka 1-}kartoteka 2/ komérki rozliczen rozliczen

Jeszcze inne oddzialy przyjelty forme karto-
tekowg. Na kazde przedsiebiorstwo zaklada sie
oddzielng karte z odpowiednimi rubrykami. Na
karty moga byé wykorzystane nie uzywane juz
formularze lub inna jednostronna makulatura.
Komoérka rozliczenn wypelnia i dorecza dyspo-
nentom karty przedsiebiorstw, ktérych platno-
Sci przypadaja na dany dzien. Dysponent po
wyznaczeniu limitéw i wpisaniu ich do wlasci-
wych kart zwraca je do komérki rozliczen.

Wzér 2 (Oddzial w Radomiu)

Przy tym systemie mozliwe jest stopniowe
przekazywanie limitéw do opracowania zadan
zaplaty przez komorke rozliczen, co zwlaszcza
w wiekszych oddzialach w duzym stopniu przy-
spiesza prace zaréwno tej komorki jak i komor-
ki rachunkowosci. Uktad tego rodzaju kart jest
rozmaity, poniewaz oddzialy wprowadzajg do
nich niejednokrotnie dodatkowe dane, nie prze-
widziane Instrukcjg Sluzbowa IV/D.

Nr konta:

Data ar

Zalegle |

Dyspo.zycja

Bietace dysponenta

5

Karta prowadzona jest systemem drabinkowym w spos6b ciggly.

Wzér 3 (I i IV oddzialy miejskie w Poznaniu)

Platnik : g
N s _ Nr konta:
Miesigc: AR A
Do w u
Dai pkup Dzienny Parafa Wirkusi Parafa pracowni-
Ahen Ogélem wl - limit dysponenta UREpany ka inkasowego
skup ka italne remonty

Powyzsze wzory nie wyczerpuja zapewne
wszystkich stosowanych przez oddzialy. Byé
moze, ze s3 lepsze, jednak podajgc znane nam
a bardziej charakterystyczne sgdzimy, ze mogg

byé one uzyteczne dla tych oddziatow, ktére
odczuwajg trudnosci na tle wspoipracy komoér-
ki rozliczen z dysponentem rozliczen a nie
umialy same znalezé rozwigzania,
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Stanistaw Zaorski
Chelmza

Usprawnienie przy regulacji kredgtéw i zobowiazah przedsiebiorstw -

W artykule dyskusyjnym pt. ,,Usprawnienic
przy regulacji kredytu na naleznos$ci fakturo-
we'. zamieszezonym w numerze 12 , Wiadomo-
$ci NBP*“ kol. K. Joniec opisal dokladnie spo-
s6b usprawnionego splacania kredytu na na-
leznosci fakturowe bezposrednio w ciezar kre-
dytu przeterminowanego w kazdym przypad-
ku, nawet czesciowego braku na rachunku roz-
liczeniowym ¢rodkéw platniczych na splate te-
go kredytu. Wydaje sie, ze stosowanie tej me-
tody jest rzeczywiscie najbardziej racjonalne,
zaréwno z punktu widzenia harmonogramu
pracy w pionie oneracyjno - rachunkowym,
(likwidacja opd6znienn z winy komoérki kredyto-
wej) jak i zmniejszenia ilo¢ei ksiegowanych po-
zycji i zuzycia drukédw (F-4190) oraz co naj-
wazniejsze z punktu widzenia nalezytej wsp6i-
pracy i rozgraniczenia kompetencii referentéw
kredytowych i dysponenta rozliczen, ktérego
obowigzkiem jest i tak, zgodnie z Z. P. 42/52
i I. S. VI, codzienne splacanie kredytu przeter-
minowanego pozostatoscia na rachunku rozli-
czeniowym, jezeli naturalnie nie ma platnych
juz zobowigzan posiadaiacych kolejnos¢ regu-
lacii hierarchicznie wezeénieiszg.

Dlatego tez sposéb ten praktykujemy w na-
szym oddziale z powodzeniem juz od czasu
wprowadzenia instytucji dysponenta rozliczen
i to nie tylko w stosunku do kredytu na nalez-
noéei fakturowe, ale przy regulacji wszystkich
kredytéw — w razie niemoznosci pelnego po-
krycia splacanei kwoty w cigzar rachunku roz-
liczeniowego. Wydaje mi sie, Zze metoda ta, jak
kazde usprawnienie pracy, powinna jak naj-
szvbeiei znalezé nasladowecéw we wszystkich
oddziatach, ktére dotad jeszeze jej same nie za-
stosowaly, aczkolwiek nie sadze, aby potrzeb-
ne w tvm celu bylo az wydanie przez centrale
specjalnych przepiséw.

Natomiast zupelnie nie moge zgodzié sie ze
stanowiskiem kol. Jonca, ze — ,,w ogéle, a w
szczegblnosei przy tego rodzaju postepowaniu
dysponent nie moze rozdysponowaé na pokry-
cie zobowiazan nawet o wczeéniejszej od spla-
ty kredytu kolejnosci, kwoty wyzszej anizeli
pozostalo$¢ na rachunku rozliczeniowym, gdyz
wowczas byloby to réwnoznaczne z pokrywa-
niem zobowiazan i regulowaniem dyspozycji
przedsiebiorstwa w ciezar kredytu przetermi-
nowanego‘. Przeciwnie, dysponent zgodnie
z Z. P. 42, obowigzany jest na pokrycie niekt6-
rych platnosei, np. zréwnanych 'z funduszem
plac, rozdysponowaé procz salda z dnia po-
przedniego takze wplywy dzienne na rachu-
nek rozliczeniowy. Pozwala to uniknaé zbed-
nych manipulacji kredytem na fundusz ptlac,
a przeciez nikt tego nie uwaza za regulacje dy-
spozycji przedsicbiorstwa w ciezar kredytu
przeterminowanego. Obecnie nalezy spodziewaé
sie rozszerzenia przepisow o uwzglednianiu
przez dysponenta wplywéw biezacych roéwniez
na pokrycie zobowigzan wobec budzetu Pan-
stwa, a to w zwigzku z zarzadzeniem ministra
finanséw z dnia 7.XI. 52 r. (M. P. A-102, poz.
1575), ktére m. in. moéwi, ze — ,,jezeli bank be-
dac w %hosiadaniu polecenia przelewu dokona
przelewu naleznoéci na rachunek budzetu po6z-

niej niz w dniu powstania pelnego pokrycia na
rachunku jednostki' gospodarczej, obowigzany
jest do uiszczenia odsetek za zwloke od dnia
powstania pokrycia do dnia przelewu* (§ 12,
pkt. 2, cyt. zarzadzenia ministra finanséw). Za-
rzadzenie to ma na celu przyspieszenie socja-
listycznego obrotu pienieznego, szczegblnie na
odcinku tak waznym jak akumulacja budzeto-
wa. :

Harmonogram wspélracy komérek w oddziale

Osiagniecia oddzialéw NBP przodujgcych w socjali-
stycznym wspdltzawodnictwie pracy dowodza m. in., iz
wlaéciwa wspolpraca poszczegolnych komorek i pra-
cownikéw oraz umiejetna koordynacja pracy sa podsta-
wowymi warunkami dobrych wynikéw. Nalezy przy
tym zaznaczyé, iz prace koordynuja w oddziale przo-
dujgcym nie tylko dyrektor, kierownik oraz glowny
ksiegowy, ale rowniez sami pracownicy i ich organiza-
cje spoleczno-polityczne, ;

Nowy, socjalistyczny stosunek do pracy, bedacy wy-
razem $wiadomoéci politycznej pracownikéw, czlonkow
zespoléw przoduigcych we wspoélzawodnictwie pracy,
jest podstawowym warunkiem wysokich osiggnieé¢ w
pracy zawodowej i spoleczno-politycznej tych zespo-
16w. Niezaleznie od zrozumienia swej osobistej odpo-
wiedzialnoéci za dokladne i terminowe wykonywanie
powierzonego mu odcinka pracy, kazdy pracownik w
przodujgcym zespole stara sie ulatwi¢ i pomaga¢ w pra-
cy swym kolegom, a tym samym przyczynié¢ sie do jak
najwiekszych osiagnie¢ calego zespolu. Wlasciwy, ko-
lezenski stosunek pomiedzv pracownikami oraz $cisle
zespolowy, kolektywny system pracy powoduja iz od-
dzialy przodujace, dzieki lepszej organizacji pracy, pra-
cujg lepiej oraz wydajniej i osiggaja lepsze rezultaty
niz pracujace w podobnych warunkach inne oddzialy
banku. Osoby koordynujgce prace w oddzialach przodu-

jacych, a w szczegdélnoéci dyrektor, kierownik oddzia-
hu oraz w zakresie czynnosci budzetowo - rachunko-
wych — gléwny ksiegowy, szczegdlnie czujnie kontro-
lujg terminowe i bezbledne przekazywanie prac przez
jedne komérki (osoby) innym komérkom (osobomi).
Brak kontroli nad przebiegiem wspdlpracy komérek
(os6b) w niektérych oddzialach jest jedna z zasadni-
czych przyczyn ogélnego, niskieqgo poziomu prac tych
oddzialéw. Praktyka dowiodla bowiem, iz jeden.zespodl
w oddziale (lub jedna osoba w zespole) Zle pracujg-
cy, potrafi ujemnie . oddzialywac¢ na poziom prac calego
oddzialu lub zespolu. ¢ 1 : :
Aby metody harmonijnej wspotpracy w przodujgcych
oddzialach odpowiednio rozpowszechni¢ na pozostale
oddzialy, niektore oddzialy wojewddzkie (Krakéw, Opo-
le, Bydgoszcz, Katowice itp.) wszczely préoby opracowa-
nia specjalnego harmonogramu. Harmonogram koordy-
nujacy wspolprace pomigdzy poszczegdlnymi komorka-
mi organizacyjnymi w oddziale wiekszym, a bezpoéred-
nio pomiedzy pracownikami w oddziale mniejszym r e-
guluje terminy wykonania pewnych czyn-
nosci dziennych, wystepujacych prawie w kazdym od-
dziale. Od termin o w e g o wykonania tych
czynnosci przez dang komérke zalezy terminowa
praca innej komérki, a w rezultacie zakonczenie wszyst-
kich prac w oddziale w godzinach urzedowych. Nieter-
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minowa praca jednych komérek przewleka prace w in-
nych komodrkach, dezorganizuje prace w oddziale, po-
garsza jakos¢. Fakt ten stwierdzily juz kilkakrotnie w
swych protokélach z inspekcji w niektérych oddzialach
komisje kontrolne W.I K., jak rowniez potwierdzily ba-
dania harmonograméw pracy oddzialow, przeprowadzo-
ne przez Wydzial Organizacyjny. Nalezy jednak zwrécic
uwage, iz opisany w artykule harmonogram regulujgcy

" terminy wspdlpracy komorek w oddziale jest tylko jed-

nym z narzedzi koordynacji pracy { w zadnym przypad-
ku nie rozwigzuje wszystkich problemoéw wiazacych sie
z tym zagadnieniem. Dlatego stosowanie harmonog:ra-
mow wspolpracy komérek w oddziale nie zwalnia kie-
rownika oddzialu od obowiazku dalszego wszechstron-
neqgo koordynowania pracy w oddziale,

Harmonogramy wspdlpracy mozna opracowywaé od-
dzielnie dla kazdej komorki w oddziale wedlug podane-
go przy koncu przykiadu. W harmonogramie ustala sig
terminy tylko dla tych czynnos$ci, ktore dotycza p:ze-
kazania pewnych dokumentow, dowodow, uzgodnien lub
meldunkéw itp. z jednej komérki do innej, a ktore po-
siadajg wplyw na dalszy przebieg pracy w tych ko-
moérkach, Kazda komérka dysponuje wiec harmonogra-
mem z wyszczegolnionymi terminami, ktérych zobowia-
zana jest przestrzega¢ oraz harmonogramem z termina-
mi, ktére powinny dotrzymac¢ pozostale komdrki oddzia-
tu, wykonujgce pewne czynnosci dla danej komdrki., Ta
czes¢ harmonogramu sluzy dla skontrolowania czy inne
komoérki w oddziale pracuja terminowo.

Z braku miejsca w artykule nie podano przykladow
drugiej czesci harmonogramu, ktora jest identyczna jak
czeS¢ pierwsza, tylko w innym uktadzie (zamiast rubry-
ki ,wykona¢ najpdzniej do godz. . . .." jest rubryka:
n~skontrolowa¢ wykonanie najpozniej do godz., . . . . g 4
W wolnych rubrykach harmonogramu wpisuje sie ter-
miny realizacji peszczegdélnych czynnosci.

Stale ewidencjonowanie terminow realizacji harmo-
nogramu nie wydaje sie jednak celowe. W zasadzie po-
winno wystarczy¢ ewidencjonowanie tych terminow raz

w miesigcu lub czesciej, zaleznie od potrzeb oddzialu.
Z requly wskazane jest ewidencjonowanie terminow
przez pierwszy tydzien po wprowadzeniu, dla ewentu~
alnego skorygowania ustalonych terminéw wzorcowych
oraz w kazdym przypadku stwierdzenia nieuzasadnio-
nego przedluzenia sie pracy po godzinach urzedowych.
Ponizej podaje sie przykladowe harmonogramy, opra-
cowane na podstawie wynikow badan w 1 i II oddziale
miejskim Katowice oraz w innych oddzialach.

Forma harmonogramow jest czesciowo oparta o za-
rzgdzenie ministra finanséw z dnia 8.9. 1952 r. (Monitor
Polski Nr A—85/52), Terminy podane w harmonogra-
mach zaleza od lokalnych warunkow i musza by¢ opra-
cowywane indywidualnie dla kazdego oddzialu.

W oparciu o racionalnie opracowanv harmonogram
koordynujacy wspolprace komdrek w oddziale mozna
zaleznie .od potrzeb opracowywac dokladniejsze harmo-
nogz-amy strukturalne dla poszczegdlnych komérek lub
harmonegramy indywidualne. Aby harmonogram wspoél-
pracy istotnie usprawnial prace w oddziale nie mozna
ogranicza¢ sieg do ustalenia samych terminéw w har-
menogramie, ale nalezy rowniez kontrolowaé jego re-
alizacje. W przypadku nieterminowej pracy pewnej ko-
morki nalezy przedsiewzia¢ srodki usprawniajace pra-
ce w tej komoérce. Nie mozna dopusci¢, aby jedna ko-
mdrka w oddziale dezorganizowala prace w innych ko-
morkach w skutek swej nieterminowej pracy. Opraco-
wanie i kontrola ‘realizaciji harmonograméw powinny
by¢ tematem narad pracy. :

Harmonogramy  wspodlpracy komdrek opracowane
przez przodujace oddzialy a zawierajgace racjonalny
uklad termindéw, ujawniaja czesciowe metody pracy
tych oddzialow i beda dla pozostalych oddzialow wy-
tycznymi dla racjonalnego organizowania pracy. W ten
sposdéb, poprzez rozpowszechnienie metod pracy przo-
dujgcych =zespolow w socjalistycznym wspolzawod-
nictwie pracy, bedzie moina podwyzszy¢ ogdlny po-
ziom prac w pozestalych oddzialach, a tym samym le-
piej wykona¢ zadania banku.

PRZYKLADOWY HARMONOGRAM WSPOLPRACY KOMOREK W WIEKSZYM ODDZIALE -

(Podane
Komérka ,Rachunkowosci”:

w przykladzie

harmonogramu

czynnosci i terminy sa dyskusyjne)

Wykona¢ | Wpkonano
przekazuje do Rodzaj czynnosci najpézniej | dnia o go-
kio mé s k i do godziny dzinie

Rozliczen Wvykaz limitéw do pokrycia zadan zaplaty 8.30 -
Obslugi Budzetu Panstwa Dokumenty z poczty do ksiegowania 8.45 - -
Rozliczef : II egz. zadan zaptaty z dnia poprzedniego 9,00 - -
Obstugi Budzetu Panstwa Dokumenty z podazy miejscowej 11 30 - -
Administracyjnej Awizy dla oddzialow miejskich 1230 - -
Kasowej Ostatnie dokumenty wplat i wyplat 13.10 - -
Administracyjnej Pozostale awizy do ekspedyciji 15.00 s

« Wyciagi i korespondencje 15.00 R
Kasowej Dokumenty i formularze §cislego zarachowania do
skarbca 15 00 - =

(Uwaga: w duzych oddzialach, mozna opracowywaé¢ dokladniejsze harmonogramy wspolpracy roznych ze-

spoldw w ramach komérki rachunkowosci).

Komérka
a8 ki o.m e k1

nRozliczeh” przekazuje:

Kredytow Stany zobowigzan i naleznosci inkasowych (co 5 dn.) 9.00 -
Rachunkowosci Uzgodnienia ,,przekrojow" 11.00 - -
- Zadania zaplaty 11 00 - -
i Awizy otrzymane 11.00 - -
: - Awizy wysylane 11.00 i
Administracyjnej' Zadania zaplaty 15 00 —
Rachunkowosci ‘Wykaz platnych Zzadan zaplaty 14:30 £ir s
Komoérka ,Obslugi Budzetu Panstwa” przekazuje: :
do komérki:
Rachunkowosci Dokumenty do ksiegowania 11.30 e v
Kasowej (lub ; £
Rachunkowosci) Ostatnie wplaty i wyplaty 13 10 - -
Rachunkowosci Uzgodnienie ostatniego ,przekroju’ 13.30 - -
Administracyjnej Korespondencje i wyciagi do ekspedycji 14 30 -
Kasowei Dokumenty do skarbca 15.00 - -
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Komérka ,Kredytéw" przekazuje:

do komork i

Rachunkowoéci Dokumenty do ksiegowania 12.00 ==
Administracyjnej Korespondencje do ekspedyciji 14.30 e e
Komérka ,Plan. Ob. Pieniginego" przekazuje:
dorkom o r-k i
Rachunkowaosci Zarezerwowanie sum na fundusz plac (na nastepny ] 14.30 -
dzien) 2
Administracyjnej Korespondencije 15.00 —
Komérka ,Kasowa" -(Skarbiec) przekazuje:
do komb©orki: -
Kasowej, sortowni Wydawanie zasilkéw, dokumentow drukow $cislego za- 8.00 S
Rachunkowosci itp. rachowania i innych dokumentow
Komérka ,Kasowa” — (Kasy) — przekazuje:
diokormrduroked:
Rachunkowosci Sukcesywne dostarczanie dokumentéw kasowych 1515 e B
Obstugi Budzetu Panstwa
Kasowej Podanie stanu pozostatosci dziennej skarbnikowi 13.30 - =
Sortowni Oddanie reszty pozostalej z niewykorzystanego zasiltku
i sformowanych paczek 13.00 o
Rachunkowoéci Uzgodnienie obrotéw kasowych z rejestrem 15.45 —
Skarbcowej Oddanie kaset z pozostaloscia 14.45 —
Komérka ,Kasowa" — (Sortownia) — przekazuje:
do komorki:
Rachunkowosci Dowody wplat wieczorowych : 9.00 =it
Kasowej Zestawienie sum z pelnvch paczek oraz koncéwki wplat
¢ wieczorowych 11.30 —
Skarbcowej Odwoézka do skarbea X 14.50 ek
Komérka , Administracyjna" — przekazuje:
do komoérki:
Wszystkie Rozdzial poczty pierwszej 800 - -
" " p= drugiej 9.30 -
i i zarzadzen 8.30 -
Dyr. Kierow, oddziatu Dostarczenie list obecnosci 8.03 - -

Réinicowanie godzin pracy niektérych pracownikéw w oddzialach NBP

W walce o jak najlepsze osiagniecia we wspolza-
wodnictwie pracy, zespoly pracownicze w oddziatach
zainicjowaly szereg usprawnien w organizacji pracy, do
ktorych m. in. mozna zaliczyé racjonalne zmiany go-
dzin pracy niektorych pracownikéw, stosownie do po-
trzeb organizacyjnych oddzialu. Ta metoda organizacji
pracy, wymagajgca -odpowiedniego rozpowszechnienia,
zostala usankcjonowana zarzadzeniem Prezesa nr 83
(Dz. I/A/18) z dn. 3.VIL. 1952 r. Zarzadzenie upowazni-
lo oddzialy wojewodzkie do przesuwania godzin urzg-
dowania podleglych -im oddzialéw oraz do ustalania
godzin pracy poszczeqgolnych pracownikéw lub zespo-
6w pracowniczych w oddziatach. Zmiany powyzsze mo-
ga by¢ wykonywane na stale lub na okres przejscio-
wy. Zarzadzenie nie moglo jednakze ustala¢ jakie kon-
kretnie zmiany mogq by¢ stosowane. Stad niektére od-
dzialy skorzystaly z =zarzadzenia i usprawnily swoje
prace, za$ inne nie zrealizowaly wytycznych zarzadze-
nis; nie wiedzac jakich zmian moina by dokonaé oraz

e, R e e

nie doceniajgc korzyéci tych zmian. Podane nizej przy-
klady nie zawsze sg mozliwe do zastosowania w ma-
tych oddziatach i nie wykluczaja celowosci réznicowa-
nia godzin pracy w odmienny sposéb, zaleznie od lo-
kalnych warunkéw i potrzeb. Dlatego wszelkie bezkry-
tyczne przyjmowanie tych przykladéw byloby niewla- .
sciwe, gdyz usztywniloby formy organizacyjne w od-
dziatach.

Podane w niniejszym artykule przykltady powinny
spowodowa¢ aby w oddzialtach, w ktdrych dotychczas
jeszcze nie wykorzystano mozliwosci racjonalnego réz-
nicowania godzin pracy pracownikéw, zastanowiono sieg
ponownie nad tym zagadnieniem i zbadano celowosé
dokonania odpowiednich usprawnien. Wszelkie zmiany
powinny by¢ dokladnie przeanalizowane aby wprowa=
dzenie ich nie oslabilo kontroli pracy oraz nie utrud-
nilo koordynacji pracy w oddziale.
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Przeprowadzone badania wykazaly, iz najczestsze sa
nastepujgce s t a 1 e zmiany godzin pracy poszcze-
golnych pracownikéw lub zespolow:

1. Pracownicy komérki administracyjnej — a) Pra-
cownicy odbierajacy ‘poczte zalezhie od terminu ot zy=-
mywania poczty oraz odleglosci z oddziaiu do uizgdu
pocztowego pracujg przewaznie od godziny 7.

b) Pracownicy otwierajgcy i segregujacy poczte, za-
leznie od terminu otrzymywania poczty, pracuja prze-
waznie od godziny 7.30.

W zwiazku z powyzszymi zmianami, pracownicy ad
3] i b) pracuja odpowiednio krocej, lub z przerwa obia-

owa.

c) Pracownicy ekspediujgcy poczle i od,noszqcv ja do
urzedu pocztowego pra€ujg przewaznie do godziny 17
W zwigzku z tym albo przychodza pdzniej do oddziaiu,
albo pracuja z przerwa obiadowa.

Powyisze zmiany umozliwiaja terminowe dostarcze-
nie i wysylke poczty. Spokojniejsza praca przy ekspe-
diowaniu poczty zmniejsza ilo$¢ reklamaciji np.: z ty-
tulu mylnie wyslanych awizow.

2. Dysponenci rozliczen. — Najczestsze zmiany go-
dzin pracy sa nastepujace: od gedziny 7 — 14, Wcze-
sniejsza praca umozliwia dysponentom naniesienie od-
powiednich™danych na arkusze robocze, ustaleénie limi-
tow dla komorki rozliczen i rozpoczqme obslugi klien-
tow punktualnie od godziny 8.

3. Pracownicy sortowni wplal wieczorowych w nie-
ktérych duzych oddzialach pracujg od godziny 730 —
1430. W zwiazku z tym skarbnicy w lych oddzialach
pracuia od godziny 7,30 — 13 i 14 — 15,30.

W wojewodztwie bydgoskim, w weddziale Lipno prze-
sunieto godziny pracy dwoch pracewnikéw soitowni (za
ich zgoda i aprobala czynnikow spoleczno - politycz-
nych), tak ze pracownicy ci rozpoczynaig pracg o -go-
dzine pézniej lub koncza o godzing wczesniej, a pozo-
staly .czas pracy przeznaczajg na cbslugg kasy wieczo~
rowej.

4, Niektorzy pracownicy komoérek rozliczen (zalatwia-
jacy wykup zadan zaplaty) pracuja od godziny 730 —.
14,30. Wczesniejsze rozpoczvnanie pracy w komdrkach
rozliczen umozliwilo pracownikom dokladniejsza‘i mniej
nerwowq prace oraz przyspieszylo oddanie dokumen-
tow do ksiegowania,

5. W specjalny sposob urequlowane sa godziny pra-
cy straznikow,

Najczestsze, prz e j § c 1 o w e zmiany godzin
pracy sa naslepujace:

1. Pracownicy komérek kasowo - skarbcowych, pla-
nowania obiegu pleniqznego, rachunkowosci i inni, na
ultimo i primo kazdego miesiaca, pracuja zwykle od
godziny 7 lub 7,30. Zmiana ta posiada zasadnicze zna-
czenie dla sprawnei obaiuqi klientéw (Pismo Okdlne
nr 167/52). W miare moznosci stosuje sie w tych dniach
przerwy obiadowe lub weczeéniejsze zakonczenie pracy.

2. Jeden lub kilku pracownikéw komorki obsiuqi
budzetu Pafsiwa w duz.ych oddzialtach w dn. 30 i 1 kaz-
dego miesigca pracuje od godziny 10 — 17 lub ]».orzy-
sta z przerwy obiadowej od 13 — 14, dla zmniejszenia
ilodci- godzin nadliczbowych przy spoizadzaniu sprawo-
zdawczosci,

3. Jeden lub kilku pracowmkow komdérki kredytowe]
w wiekszych oddziatach, w dniach requlowania kredy-
tu-na naleznosci fakturowe, pracuje od godziny 7 — 14,
Przesuniecia godzin pracy w dniach dekadowych (dla
sprawozdawczosci) rozwiazywane sa zwykle przez
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udzielenie niektorym pracownikom przerwy obiadowej
od godziny 13 — 15, Maszynistki w duiych oddziatach,
w dniach sporzadzania sprawozdan miesigecznych lub
opracowywania wnioskow do planu kredytowego, pra-
cuja od godziny 11 — 18.

Zmiany godzin urzedowania oddzialéw s3 stosunko-
wo bardzo rzadkie. Zmiany te stosowane sa od godziny
7 — 14, 7,30 — 14,30, 8,15 — 15,15, 8,30 — 15,30, 9 — 16.
Woezesniejsze rozpoczecie urzedowania uzasadnione jest
w eddziatlach przyfabrycznych, lub w miejscowosciach,
w ktérych wigkszos¢ przedsiebiorstw, instytucji i uirze-
dow rozpoczyna prace odpowiednio wczesniej. Pozniej-
sze godziny urzedowania sa zwykle spowodowane wa-
runkami komunikacyjnymi oraz pozniejszym otizymy-
waniem poczly.

Kontrola zabezpieczenia socjalistycznej dyscypliny
pracy prowadzona jest najczesciej na specjalnych ewi-
dencjach obecnosci (zeszyty) w ktérych sa podane go-
dziny pracy kazdej grupy lub poszezegolnych pracow-
nikow, ktérych urzedowanie zostalor zrdznicowane,
z obowigzkiem podpisywania sie i podania godziny
zgloszenia do pracy  oraz zakonczenia pracy (rowniez
przy korzystaniu z przerw obiadowych). Ewidencje te
sa w dyspozycji kierownika oddzialu ewentualnie refe-
renta kadr lub w przypadku ich nieobecnosci u innej
upowaznionej osoby, Osoby te kontroluja wpis do ze-

~szytu oraz godzing przybycia lub odejscia z pracy.

Podkresla sie ponownie, iz wszystkie powyzsze zmia-
ny godzin pracy zaleza od lokalnych potrzeb i warun-
kow pracy w oddziale i powinny by¢ wprowadzane za
zqoda oddzialu wojewddzkiego, tylko w uzasadnionych
przypadkach.

Racjonalne zmiany w godzinach pracy poszczegol-
nych pracownikow lub zespolow dajq nastgpujace ko-
rzysci: zmniejszenie nadmiernych ilosci godzin nadlicz-
bowych, wyzsza wydajno$¢ pracy, mniejsze zmeczenie
pracownikéw, a tym samym bardziej dokladng piace,
mniej bledow, usterek i reklamarciji, -lepsze wykorzysta-
nie maszyn rachunkowych w okresach, gdy nie sa one
potrzebne innym pracownikom, lepsza obsluge klieniow
a w rezultacie oszczednosci budzetowe itp. Wszystkie
zmiany godzin pracy powinny byc¢ ujete w harmoncgra-
mie pracy oddzialu i poszczegélnych komorek.

Zmiany godzin pracy sa stosowane rowniez w Ban-
ku Panstwa ZSRR na co wskazuje m. in. nastepujacy
opis: Harmonogram przewiduje, ze dokumenty zawcza-
su beda przygotowywane na poczatek dnia operacyjne-
go. Aby zapewni¢ na ten moment opracowanie doku-
mentéw, ktére wplynely po uplywie poprzedniego dnia
operacyjnego (tj. wieczorem, w nocy, lub rano przed
rozpoczeciem zajec¢), zostaly ustalone  wczeéniejsze go-
-dziny na przychodzenie do pracy pracownikow ekspe-
dycji, jak réwniez grup (brygad) operacyjnych obshu-
qujacych rozrachunki miedzyoddzialowe i rozrachunki
inkasa'. (A. Prosiolkow ,Buchgaltierskij wuczot" nr
10/1949, str. 8 — 13).

Zwraca sie jednakie uwaqge, iz ZP 83/52 wyraznie

"zakazuje rekompensowania czasu pracy przepracowane-

go po godzinach urzedowych, poprzez zmniejszenie go-
dzin pracy w innych dniach. Tym samym oddzialy, przy
réoznicowaniu czasu pracy pracownikow, musza zawsze
przestrzega¢ przepisow o obowigzujgcej w banku ilo-
§ci aodzin pracy.

Z E

Moblhzac;a i przyspieszenie -obiegu zagramcznych

érodkéw

Wrycinkowym problemem, nie mniej wa:‘cnym“'bd in=
_ nych zagadnien, na ktoére napotykaja w swej pracy od-

dzialy Narodowego Banku Polskiego w miastach porto=
wych, a wystepujacym jednoczesnie z zagadnienies
kontroli i kredytowama pHECIlebIOISLW handlu z
nicznego jest przyspieszenie® cbiegu i mobilizacja za-
qramcznych $rodkow platmcn ¢h, pozostajacych w dy-
spozycji NBP,

Jedno i drugie jest w duzej mierze zalezne od syste-
mu obiequ dokumentéow zatadowczych.

Jak dotychczas biura terenowe C. Harlwig oraz moc-
skie ekspozytury przedsiebiorstw handlu zagranicznego
w miastach portowych, przy ekspedycji masy towaro-
wej na eKsport drogg merskg, sporzadzajg odnosne do-

platniczgch

kumenty zaladowcze, jak konsamenty, atesty, eksper-
tyzy ilosciowej i jakosSciowej, standaryzaciji, pochodze-
nia itp., polisy asekuracyjne itd., a niektore ekspo-
zytury portowe, o ile sa do tego uprawnione, wysta-
wiaja rowniez faktury handlowe.

Po skompletowaniu wszystkich, na miejscu sporzadzo-
nych dokumentéw, caloéc jest zwykle odsylana specjal-
nym kurierem do wlasciwej Centrali Handlu Zagranicz-
nego w Warszawie, kodzi lub w Katowicach, wzgled-

nie do delegatury w Warszawie, ktéra po dolaczeniu
faktur dokumenty te kieruje do Departamentu Zagra-
nicznego NBP, wzglednie do Banku Handlowego w War—
szawie, celem realizacji,
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1 wlaénie od terminu dostarczenia tych faktiur do re-
alizacji uzalezniona ‘jest rotacja $rodkéw, obrotowych
przedsiebiorstw handlu zagranicznego, jak tez i zagra-
nicznych srodkéw ' platniczych, pozostajacych w gestii
NBP. :

Termin ten ma ponadto wplyw na ksztaltowanie sie
cen za polskie artykuly na rynku swiatowym.

Wiadomo, Ze podjecie towaru przed hadejsciem przed-
miotowyeh dokumentéw zwiazane jest nieraz z bardzo
powaznymi kosztami z tyfyiu koniecznych bankowych
listow gwarancyjnych. Rowniez bezsporny jest fakt, ze
przez podjecie towaru bezpoérednio ze statku unika sie
powaznvch koszitow manipulacyjnych,

Wymienione wyzej momenty, a wiec przyspieszenie

obiegu srodkow obrotowych i powazna oszczednos na
kesztach manipulacyjnych sa powodem, dia ktorego na-
lezaloby ‘tak wykorzysta¢ mozliwoécl eorganizacyjne ma-
szych manipulantéw, by cykl obiegowy do}\umcntgw w
kraju oqmmczyc do minimum, -

Musimy mie¢ na uwadze, ze kaidy dzien skrdconego
cyklu:

1) zwalnia fundusze kredviowe na rzecz rozwoju na-

i~ szel gospodarki przez mcbilizacje sredkéw obro-
towych central handlu zagranicznego,

2) przez przyspieszenie ‘rotacji zagraniczmych $rod-
kéw platniczych wplywa dodatnio na nasza gospo-
darke walulowa, z

3) podniesie atrakcyjnosé produktéw polskich na ryn-
ku swiatowym. -

Efektywna realizacija powyiszych zalozen zw'
jest scisle ze s.\lm".\-»m obiegu dekumeniow s
czych, kidre powinny jak najszybciej docierac du :
nika z wyeliminowaniem wsZzelkich drog okreiny

W zwiazku z tym do zadan oddziaiow Narodower:
Banku Polsk dcqo w miastach portowych, un‘lnio Ze spe
cyfika ich polozenia, powinno nalezeé peinienie fun Uq.]i.
zastepczych dla Departamentu - Zagranicznego NOBP,
wzglednie Banku Handlowego w przypadku, gdy wyma-
ga tego dobro gospodarki narodowej i istnieje mozli-

Wwos¢ przeniesienia na oddzialy poszezegolnych zlecen
udzielonych przez banki zagraniczne. =

Oddzialy Narodowego Banku Polskieqo. fna terenie:
portow polskich, przyjetyby wtedy i wlaczyly w zakres
swych obowiazkow, normalnie pelnionych, weryfikacje
dokumentdéw zaladowczych i ich bezposérednia wysylke
zZa granice, realizacje zagranicznych akredytyw i zwia~
zane z tym czynnosci,- nastepnie bezposrednie rozli-
czanie inkas nostro i loro odnos$nie przedsigbiorstw pizez
te oddziaty kontrolowanych.

Przedsiebiorstwa’ handlu zagranicznego moga, opiera~
jac sie na wskazéwkach oddzialow Narodowego Banku
Polskiego, tak' ustawic swoj aparat fakturowy, by jed-
noczesnie z zaladowaniem przeznaczone1 na eksport
droqq morska masy towarowej, — ekspedytor wzgled-
nie odpowiedni oddziat portowy NBP, kempletujgcy do-
kumenty transakcji byl ‘w posiadania rachunku handlo-
wegqo.

Armatorzy polscy, wzglednie maklerzy armatoréow za-
granicznych powinni tak zreorganizowaé¢ odpowiedni
odcinek swej pracy, by moéc wystawia¢ konosamenty
niezwlocznie po zakonczeniu zatadunku danej partii to-
waru, a nie dopiero jak dotychczas od chwili odejscia
statku. .

Dla realizacji postulatow przyspieszenia obiegu i mo-
bilizacji ‘zagranicznych $rodkow platniczych, a co za
tym idzie uzyskanie w konsekwencji plynacych z te-
go korzysci — konieczna jest ciagta i nalezycie zorga-
nizowana wspélpraca jednostek resortu finansowego,
handlu. _zagranicznego i zeglugoweqo,

Zorganizowana w tym celu na Wybrzezu Sekcja Mor-
ska Komisji Wspolpracy z centralami handlu zagranicz-
nego i instytucjami rozrachunkowymi, w ktorej zrze-
szyl sie aktyw partyiny i zwiazkowy fachowcow z dzie-
dziny ushug portowo - morskich , bedzie mie¢ moznosc
usprawnienia m. in. kolejnych odcinkéw naszego
eksportu dla- dobra gospodarki narodowej.

J. ZYEKOWSKI
Gdansk

DZIAL

==
f—

instrukcyviny

Rozliczenia za pomoca czekéw z ksiagieczek limitowanych

Rezliczenia za pam“fq czekow z ksiazeczek
wanych s.lan“*v sojalng  for
stkami transr filk 3
charakter us
transoortowe,
narodowej
aparatu trar
rze od prec
sportowe, P
narazone nha jal
naleznosci za Swi
przez nie dalszyci
padkewego zalega
leznosci za uslugi
mie¢ miejsca.
zaklocen w dzial
rodowy Bank Pclski wpro
stwa ZSRR — system rozli
biorstwom tr:nspunow\m i
§wiadczone przez nie uslugi. Sy stm'n t*n ]3)‘\.('[:1 na dh-
sowaniutzw. limitowanych /ksigzeczek
czekowych

Limitowane ksiazeczki czekowe stanowia pod wzgle-
dem ekonomicznym pewnego fodzaju forme akredyly-
wy. Polega ona na tym, ze bank wydaje klientowi ksia-
zeczke czekowa na kwote Scisle okreslonego 1 i m i-
t u, ktérego kwota obciaza sie rachunek klienta i re-
zerwuje ja na specjalnym rachunku, gwarantujgc tym
samym zaplate kazdego czeku, wystawionego z danej
ll;:;iqzeczki, a mienczqceqo sxe w gramcach ustaloneqo

tu- i 4

YZ

zaplate za

Limitowane ksiazeczki czekowe wydaje sie tylko tym
stalym klientom (posiadaczom rachunkow), ktorzy do-
kontija systematycznych Trozliczen z przed-
sigbiorstwami uspolecznionego transportu: kolejoweqgo
(PKP), drogowego (PKS, spoidzielcze przedsiebiorstwa
transportowe  itp.), powietrznego (,LOT”) i wodnego
(gidwnie przedsichiorstwa zeqglugi srodladowej i przy-
brzeznej). Limitowanymi ksigzeczkami czekowymi po-
stuquja sie glownie jednostki '‘gospodarki uspolecznio—
nej, a w uzasadnionych gospedarczo przvpadkach row-
niez jednostki gospodarki nieuspolecznionej.

Bank Inwestycyjny oraz Bank Rolny wprowadzity dla
swych klientow instytucje limitowanych ksiazeczek

_czekowych wedlug zasad obowiazujacych w Narodowym

Banku Polskin.”

. Czekami z ksiazeczek limitowanych moga byé opla-
cane glownie starvyfowane ushgi transpor-
towe, a wiec przewozy ladunkéw, bagaz towarowy
i ewentualne zalegiosci z rozliczonych juz przewozow,
a ponadto inne naleznos$ci jednostek transportu, jak
oplaty- wilaczone do listu przewozowego, naleznosei zu
prace zaladunkowo - rozladunkowe, rézne oplaty' po-
bierane przy nadawaniu i odbiorze tadunkéw itp.

Spod rozliczen za pomoca czekow z ksigieczek limi-

‘towanych wylaczone sa: bilety i bagaz pasazerski,

wszelkieqo rodzaju. dzierzawy - (np. dzierzawa bocznicy

. kolejowej), rozliczenia z tytulu platnosci umownych,

eksploatacja drog dojazdowych, podstawxame wagonow,
prace przeladunkowe, kary umowne oraz inne kary, Te-
go rodzaju naleznosci przedanbmrstw transportowych
rozlicza sig wedlug zasad ogoélnych. - e S

“_R
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Rozliczenia z jednostkami transportu o charaktérze
doraznym (za ustugl jednorazowe lub $wiad-
czone w dluzszych odstepach czasu) dokonywane sa za
pomocg czekow a k ce ptowanvyvch (patiz
nwWiadomosci NBP" nr 10/52).

W celu otrzymania limitowanej ksiazeczki czekowej
do bezposredniej dyspozycji lub tez dyspozycji jedno-
stek podlegtych sklada klient (platnik) w obslugujacym
go oddziale banku w niosek w przepisanej for-
mie na formularzu bankowym nr 4770 (wzér 1), zawie-
rajacy: numer rachunku, proponowang kwote limitu,

NARODOWY BANK POLSKI

okreslenie kontrahenta(-6w), dla rozliczeri z ktérymi
ksigzeczka ma by¢ przeznaczona, nazwisko osoby upo-
waZnionej do odbioru z banku ksigzeczki czekowej
i wzor jej podpisu oraz podpisy pod stemplem — zgod-
ne ze zlozonymi w banku wzorami podpisow o0s6b, upo-
waznionych do dysponowania rachunkiem bahkowym.
Whniosek stanowi jednoczesnie oswiadczenie ze strony
klienta, ze przepisy o rozliczeniach za pomocg czekow
z ksigzeczek limitowanych $3 mu znane i ze obowigzu-
je sig ich scisle przestrzegac.

Wzér 1
Nr r-kv wydanej ksigzeczki

(09 1A8= P03 s

(Wypetnia Bank)

Whiosek o wydanie limitowanej ksiazeczki czekowej

Prosimy o wydanie nam w ciezar naszego rachunku

>

rozliczeniowego

169 -110-639 | 10

X

5 _ -blankietowej Imitowanej ksiqzeczki czekowej

[N

Kasami Stacyjnymi PKP na terenie m. Warszawy

dla rozliczeh z:

(nazwa placéwki/wek przecsigbiarstwa transporiowege)

na kwote limitu zt 5 000, —

Ksiqzeczke prosimy wydaé naszemu pracownikowi ob.
(=) J. Nowah

x (wzér podpisv)
Jednoczeénie o$wiadczamy, ze znane sq nam przepisy NBP o rozliczeniach

ktérego podpis za$wiadczamy.

za pomocq czekéw z limitowanych ksiqzeczek, ktére zobowiqzujemy sie

$cile przestrzegaé.

Warszawskie Zaklady Garbarskie

(=) dyrektor (—) gt. ksiegowy

(Stempel | pecpisy)
I T e e L D e R S e R Lo " e, . S ST Y SRS

Podpisy i pokrycie sprawdzono _,,____.,(j),,__“f?kowff? ... Zezwoclono na
(podpls)
wydanie ksiqzeczki . . () Mazur
a (podp’s)
E Wydano ksiqzeczke, zawierajgcq blankiety czekowe serii C od neru
<! B 0000091 ... do n-ru . 0000:00
g| dn . Sswezmie 1953 r (-) Stefaiska
E (podpls) x
3| Wyzej okreslong limitowanq ksiqzeczke czekowq ‘otrzymano (:'_(J‘j.\'??"ff?:"
. podpis)
Dowéd osobisty nr WCA 145308 wydany przez . M.EMD. Warszawa
Sprawdzono (=)  Stefarisha
(podeis) .
F-4770

Po dokonaniu formalnej i merytorycznej kontroli
wniosku (prawidlowos$¢ wypelnienia i podpisania, od-
powiednie pokrycie na rachunku, ustalenie limitu, zgod-
nos¢ z obowigzujgcymi zasadami rozliczen) wydaje sie
klientowi limitowana ksiazeczke czekowa, podajac na
jej okladce: nazwe oddzialu banku, nazwe klienta, nu-
mer rachunku danej ksigzeczki, numery skladajacych
sig na nig czekéw, nazwe kontrahenta(-6w), kwotg li-
mity, termin wainodci kelgzeczki oraz datg jej wysta-

wienia. Dane te podpisuja pod stemplem dwaj upowaz~
nieni pracownicy banku (wzér 2). Ksigzeczke wydaje
sie — za oplata — do rak osoby wskazanej przez klien-
ta we wniosku — za pisemnym poswiadczeniem od-
bioru. .

Limitowane ksigzeczki czekowe wykonywane sa na
papierze ze znakiem wodnym przez Panstwowga Wy-
twornig Papierdw Wartoéciowych w postaci 10~ lub
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20- blankietowej i naleza do formularzy scistego zara-
chowania (numer formularza 4781).

Wzér 2
Niniejsza limitowang ksiqieczke czekowq

> (nuzwa j:nl[nduczu r-ku)

69 - 145 - 639 - 15

r k-ku

(nazwa ‘placéwki/placéwek prze.sigblorstwa iransportowego)

na kwote limitu

z terminem waznosci do dnia

£ hwlelnld: ., . o 1853 r.

(miesigc wplsaé stownle) =

Warstawa ,dn. 3 stycznia

" (miejscowoée) L ety

...195.3 1

Narodowy Bank Polski
VIIT Oddziat Miejski w Warszawie

(—) W esolowski (=) Shibka
(Stempel t poclplly ‘Oddaicly NBR)

Limitowana ksigzeczka czekowa wazna jest tylko dla
rozliczen z tym kontrahentem(-ami), ktérzy podani sa
przez bank na okladce ksigzeczki. Oddzielne ksiazecz-
ki wydaje sig dla rozliczen z jednostkami transportu
kolejowego, drogowego, powietrznego i wodnego. Cze-
kami z jednej ksigzeczki moga by¢ dokonywane roz-
liczenia z jedng lub tez kilkoma placowkami danego
przedsigbiorstwa transportowego (np. Kasa Stacyjna
PKP w Krakowie — Nowej Hucie lub Kasami Stacyj-
nymi PKP na terenie miasta Krakowa).

Limit ksigzeczki czekowej nie moze byé nizszy od
zt 1.500,—, przy czym w razie niewykorzystania wszyst-
kich blankietéw czekowych limit ten moze by¢ maksi-
mum dwukrotnie uzuveliony (przyznanie limitu dodat-
kowego), w kazdym jednak przypadku kwota ogolna
tgcznego aktualnego limitu nie moze byé nizsza od zl
1.500,— (wzoér 3).

Klient moze wystawia¢ w granicach ustalonego limi-
tu ksigzeczki czeki na dowolne kwoty od zt 100,—
WIZWYZ.

Limitowane ksigzeczki czekowe posiadaja trzymie-
sieczny termin waznos$ci od daty wystawienia, przy
czym prolongowanie tego terminu — nawet w razie
uzupelniania limitu — nie moze mieé¢ miejsca.

Kwotg limitu wydanej ksigzeczki lub tez kwota uzu-
peilniajaca limit obciaza sie za pomoca noty memoria-
lowej (F-4190) rachunek klienta (rozliczeniowy, biezacy
lub specjalny), mozliwe jest rowniez wydanie ksigiecz-
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ki bezpoérednio w ciezar rachunku pozyczkowego, pro-
wadzonego w ramach konta bilansowego 222 — ,Kre=-
dyty na limitowane ksigzeczki czekowe, akredytywy
i inne rozliczenia“). Jednoczesnie uznaje sig specjalny
rachunek klienta — oddzielny dla kazdej wydanej ksig-
Zeczki, prowadzony w ramach pasywnego konta bilan-
sowego 145 — ,Limitowane ksigzeczki czekowe". Ra-
chunki te oznaczane sa niezaleznie od zasadniczych
elementéw numeracji rachunkéw dodatkowym nume-
rem ewidencyjnym wedlug ilosci wydanych w danym
roku limitowanych ksigzeczek (np.: 69/145/35/8). Z ra-
chunkéw tych klienci otrzymuja normalne wyciagi
dzienne. >

Specyfike dysponowania limitowanymi ksigzeczkami
czekowymi stanowi sposéb podpisywania
poszczegdlnych czekéw. Czeki te mianowicie podpisy-
wane sa nie pod stemplem i nie przez osoby, ktorych
wzory podpiséw zlozono w banku na formularzu 4009,
lecz przez osoby zalatwiajace sprawy transportowe,
upowaznione specjalnie przez klienta do wystawiania
i podpisywania czekow z ksigzeczek limitowanych.

W tym celu klienci - posiadacze limitowanych ksig- *
zeczek czekowych — zaopatruja swych przedstawicieli
(pracownikéw) w specjalne pelnomocnictwa do bezpo-
érednieqgo dysponowania ksiazeczkami oraz skladaia
uwierzytelnione wzory podpisow tych pelnomocnikow
w tych placéwkach przedsiebiorstw transportowych, dla
rozliczen z ktérymx wydane zostaly odnosne ksigzecz-
ki.

Czeki z ksiazeczek limitowanych (imienne) wystawia
pelnomocnik klienta w momencie dokonywania zapla-
ty i podpisuje w obecnoéci kasjera placéwki przedsie-
biorstwa transportoweqo, przy czym obowigzany jest
bezwzglednie przedlozyé cala ksigzeczke.

Na przedsiebiorstwach transportowych przyjmujacych
tytutem zaplaty za ich ushugi czeki z ksigzeczek limito-
wanych cigzy duza odpowiedzialno$¢ za nalezyte prze-
strzeganie przepiséw regulujacych ten tryb rozliczenh.
Do obowiazkéw tych nalezy sprawdzenie, czy: a) ksig-
zeczka opiewa na dana placowke transportowag; b) nie
uplynal termin waznoéci- ksiazeczki, ¢) na okladce ksig-
zeczki podany jest przez bank limit ksigzeczki, d) przyj-
mowany tytulem zaplaty czek jest prawidlowo wypel-
niony i podpisany zgodnie z posiadanymi przez placéw-
ke transportowa wzorami podpisow, e) aktualny wol-
ny limit ksigzeczki zostal na odcinku grzbietowym po-
przedniego czeku prawidlowo wyprowadzony i f) kwota
przyimowanego czeku nie jest wyzsza od stanu aktual-
nego limitu ksigzeczki, ; £ |
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Po dokonaniu tej kontroli kasjer placéwki przedsig~
biorstwa transportowego przenosi z odcinka grzbieto-
weqo popﬁedmeqo czeku stan limitu na odcinek g:zbie-
towy przyjmowanego czeku, odejmuje kwole tego cze-
ku i wyprowadza aktualny stan limitu dla nastepnego
czeku, potwierdzajac go swym podpisem pod stemplem
lub datownikiem kasy, a nastepnie odrywa czek z ksig-
zeczki i zwraca ja wraz z pokwitowaniem zaplatywpel-
nomocnikowi klienta - platnika.

Przedsiebiorstwa transportowe upowaznione sg — W
razie stwierdzenia zasadniczego naruszenia przez klien-
tow przepiséw w sprawie rozliczen za pomoca czekow
z ksiazeczek limitowanych  (podpisywanie czekow in
blanco, brak w ksigzeczce odcinka grzbietowego po-
‘przedniego czeku, przedlozenie czeku tytulem zaplaty

(odcinek grzbiestowy) [czek)

g

C Nr 0000095

Warszawshkie Zaktady
Garbarshie, Warszawa

(stempel posiadacza rechurku) -

przez inng jednostke, anmizeli te, na ktéra opiewa ksig-
zeczkaj — do odbierania ksigzeczek i zwracania wia-
sciwemu oddzialowi banku, ktory w uzasadnionych
przypadkach moze klienta pozbawi¢ prawa korzystania
z tej formy rozliczen.

Przyjcte przez placowki przedsiebiorstw transporto-
wvych czeki z ksiazeczék limitowanych (wzor 4), opa-
trzone na odwrotnej stronie stemplem lub datownikiem
odnosnej kasy i podpisem kasjera, skladane sa przy foi-
mularzu 4110 (zestawienie czekow rozliczeniowych) w
wiasciwym oddziale banku w celu zapisania rownowai-
toéci na rachunek placéwki lub jej jednostki nadrzed-
nej — z zachowamem przepisow o odprowadzaniu utar-
qow,

Wzér 4
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vslugi transpbriowe
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Realizacja przez bank c¢zeku z ksiazeczki limitowanej

‘mastepuje w ciagu 10 dni od daty wystawienia czeku
-i tylko w formie bezgotowkowej (czek Z ksiazeczki li-

mitowej jest odmiang czeku rozliczeniowego). W tym
terminie czek winien byé zlozony w banku w celu za-
pisania jego rownowartosci na rachunek klienta; osta-
teczne rozliczenie oddzialu banku przyjmujacego czek
z oddziatem banku prowadzacym rachunek odnosnej

.ksiagzeczki limitowanej (wyrownanie obciazenia w dro-

dze i obcigzenie rachunku specjalnego ksiazeczki) moze
nastapi¢ po. 10-dniowym terminie waznosci czeku.

W miare realizacji czekow z ksigzeczek limitowanych
oddzial banku uznaje ich réwnowartoscia rachunki po-
dawcow lub ich jednostek nadrzednych (przedsiebiorstw

-transportowych), a obcidza specjalne rachunki poszcze-

golnych ksiazeczek, prowadzone w famach konta bilan-
soweqo 145 — ,Limitowane ksigzeezki czekowe”, O ile

.czeki dotycza innych oddzialdow banku,; obciazenie na-
,stepu]e za posrednictwem konta bilansowego ,obciaze-

nia w drodze" (konta 131 lub 133), jezeli natomiast cze-
ki wystawione sa na oddzial -innego . banku (Bank In-
westycyjny, Bank Rolny) obciaza sie rachunek biezacy

“oddziatu w!aémweqo banku w ramach konta bilansowe-

go- 120 (w .odniesieniu do zarmejscuwych oddzmtow :n-
nych bankéw — za posrednictwem konta 131 lub 133)
.Jak juz wspomniano, klient otrzymuje ze swych spec-

‘jalnych rachunkéw limitowanych ksiazéczek czekowych

normalné” wyciagi bankowe. Wryciagi te obowiazany

-jest. klient okresowo sprawdza¢ z odcinkami grzbieto-
-wymi poszczegdlnych czekéw. Ponadto do obowiazkow
klienta nalezy przeprowadzanie okresowej- kontroli w

~wierzono

kierunku sprawdzenia, czy pelnomocnicy, ktérym. po-
dvsponowanie limitowanymi ksiazeczkami

czekowymi, stosuja sie do obowiazujacych w tej mie-

‘rze przepisow oraz czy kasjerzy placéwek przequ-

biorstw transportowych  dokonuja prawidlowych obli-

“ezenr stanéw -limitéw. ‘nal édcinkach -grzbietowych " eze-

kow, Na dowdd przeprowadzania:tyeh kontroli powinni

klienci (glowny/starszy ksiegowy lub osoby przez nie-
go upowaznione), dokonywaé¢ odpowiednich adnotaciji
na odwrotnej stronie odcinkéw grzbietowych czekow.
Bank moze pozbawiaé¢ klientéw prawa korzystania z li-
mitowanych ksiazeczek czekowych jezeli stwierdzi, ze
tego rodzaju periodyczne kontrole nie sa przeprowa-
dzane.

Roéowniez rewidenci przedsiebiorstw transportowych
obowigzani sa okresowo badac, czy kasjerzy placowek
transportowych stosuja sig do obowiazujacych przepi-
s6w w zakresie rozliczen za pomocg czekow z ksiaze-
czek limitowanych.

Likwidacja (zamkniecie) rachunku specjalnego limito-
wanej ksiazeczki czekowej nastepuje w przypadkach:
wykorzystania limitu pierwotnego z uwzglednieniem
ewentualnych limitéw uzupeliajacych (dodatkowych),
wykorzystania wszystkich blankietéw danej ksigzeczki,
uplywu terminu waznosci ksiazeczki, rezygnacji ze stro-
“ny klienta z korzystania z limitowanych ksiazeczek cze-
kowych lub tez na skutek decyzji oddzialu banku, o ile
klient nie przeprowadza odpowiednich rozliczen za po-
-mocqa- czekéw z ksiazeczek limitowanych (rozliczenia
-przybieraja charakter sporadyczny) lub tez o ile klient
-narusza w sposob- zasadniczy przepisy o rozl:czemach
za pomoca tego rodzaju czekéw.

Zamykajac' rachunek. specjalny odnoéne] kslazeczkl
oddzial banku — po uprzednim sprawdzeniu, czy wszyst-
kie wystawione z ‘danej ksiazeczki czeki zostaly zrfeali-

-zowane — zapisuje kwote niewykorzystaneao ewentual-

nie limitu na dobro tego rachunku klienta, w ciezar
ktorego wydano ksigzeczke. Niewykorzystane i ewen-
tualne zmakulowane blankiety czekowe klienci majg
obowiazek zwraoci¢ wilasciwemu oddzialowi banku.

W razie utraty’ lub kradziezy limitowanej ksiazeczki
-czekowej lub tez pojedynczych blankietéw czekowych
klient powiniem niezwlocznie zawiadomi¢ swych kon-
“trahentow, dla rozliczen z ktérymi ksiazeczke wydano
~eraz. -wiaselwy. -oddzial - basky -—-w-celu zaprzestahia
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przyjmowania i realizowania czekow utraconych Ilub

~skradzionych. Klient ponosi przy tym peilng odpowie-
-dzialnoé¢ za wszelkie szkody, spowodowane na skutek
utraty lub kradzieiy ksiazeczki oraz ewentualne nadu-
zycia spowodowane pizez jego pelnomocnikéow, :
Przedstawiony wyzZej system rozliczen za pomocg cze-
kow z ksigzeczek limitowanych i zwigzana z nim tech-
nika operacyjna wskazuja, ze ta forma rozliczen z jed-
nostkami transpertu jest bardzo dogodna zaréwno dla
odbiorcy ustug (platnika), gdyz odpowiedni dokument

zaplaty wystawia sie w placowce przedsigbiorstwa
transportoweqo w momencie dokonywania transakcji,
jak i dla dostawcy uslug transportowych, ktéoremu ta
forma rozliczen gwarantuje natychmiastowa i pewng
zaplate. Specyfika jednak tej formy rozliczen, wylaczo-
nych w pewnym stopniu spod bezpoéredniej kontroli
banku, naklada na uczestnikow rozliczen obowigzek $ci-
stej kontroli biezgcej.

BOGUSEAW GAWOR

Rozpowszechniamy racjonalne

Zmniejszenie kosziéw

przyspieszonej sprawozdawczosci dziennej -

Oddzialy godziennie telefonicznie lub telegraficznie
podaja wlasciwym oddzialom wojewodzkim odpowied-
nie dane okreslone zarzadzeniami o tzw. przyspieszonej
sprawozdawczo$ci dziennej. Ob. Feliks Lukasiak, pra-
cownik oddzialu w Piotrkowie, opracowat projekt
usprawnieniowy (nr rej. GKPUA - 254/52), w ktérym
zwrocit uwage na mozliwos¢é powaznego zmniejszenia
kosztow  przyspieszonej sprawozdawczosci dziennej
przez wlasciwe wykorzystanie listow dworcowych.

W myél projektu ob. kukasiaka oddzialy powinny
dokladnie zbadaé¢ polqczenia kolejowe z oddzialami wo-
]ewodzknm i zamiast telekomunikacyjnie, przesyia(:
przyspieszona sprawozdawczosc listami dworcowymi.
Droga telekomunikacyjna powinny by¢ wysylane spra-
wozdania tylko wtedy jezeli rozklad jazdy pociagow
nie daje gwarancji terminowego otrzymania sprawozda-
nia przez oddzial wojewddzki, lub w przvpadku opdz-
nionego sporzadzenia sprawozdania, uniemozliwiajacego
wyslanie’ go listem dworcowym, lub jezeli oddziat wo-
jewodzki stwierdzi, ze sprawozdania otrzymuje zbyt
pozno.

Powvyisza metoda zostala pozytywnie oceniona przez
Centralna Ksiegowos¢ i projekt skierowano do wyroz-
nienia przez Centralng Komisje Projektow Usprawnie-
nia Administracji przy Prezesie Rady Ministrow.

Obliczanie kar za zwloke z tylulu przeterminowanych
zgdan zaplaty

W okresie sierpiefi — listopad ub. roku GKPUA otrzy-
mala pie¢ projektow od pracownikéw oddzialow w roz-
nych wojewdédztwach, podajacych identyczne unroszczo-
ne metody obliczania kar za zwloke z tytulu przete:-
minowanych zadan zaplaty. Wynika z tego, Ze chociaz
metody te sa znane i stosowane w wielu oddzialach,
jednakze rozpowszechnienie ich nie jest jeszcze dosta-
teczne.

Obliczanie kar za zwloke (0,05% . dziennie od pelne-
go tysiaca zlotych) moze by¢ wykonywane metodg
uproszczona w trzech odmianach:

1) Sume Zadania zaplaty, zaokraglona do pelych ty-

siecy, po odrzuceniu zer dzielimy przez 2 i mnozymy
przez ilosé¢ dni zwloki.

Przv ktlad: zadanie zaplaty na zt 37.600.25, ilos¢
dni — 16

Rozwiagzanie 38:2 =19 X 16 = zl 304.—
kara za zwloke.

2) Sume zadania zaplaty (jak wyzej) mnozymy przez
iloé¢ dni zwloki i dzielimy przez 2.

Rozwigzanie: 38 X 16 — 608 : 2 — zt 304—.

3) Ilos¢ dni zwloki dzielimy przez 2 i mnozymy przez
sume zadania zaplaty.

Rozwigzanie: 16:2 =8 X 38 — zt 304—,

Obliczanie kar metoda uproszczona trwa niewatpli=
wie kroécej niz przy uzyciu tabeli procentowej, szczegol-

nie przy sumach zadan zaplaty zlozonych z jednostek,
dziesiatek i setek tysiecy oraz przy wiekszej ilosci dni

*) Pod tym tytulem bedziemy zamieszczaé informacje
o usprawnieniach, ktére nie zostaly wprowadzone w
drodze zarzadzen Banku, jednak godne sa szerszego
rozpowszechnienia,

metody i narzedzia pracy’)

zwloki. Jednoczesnie, jak dowodzi praktyka oddzialow
stosumcych te metode, przy korzystaniu z niej powaz-
nie zmniejsza sie ilo§¢ omylek w obliczeniach, powsta-
jacych zwykle w wyniku wynotowania z tabeli niewla-
sciwych cyfr.

Poduszki do stempli dziennych

Wobec wprowadzania w oddzialach nowego typu
stempli dziennych (podobnego do datownikow urzedéw
pocztowych) ob. B. Machel, pracownik odziatu w Choj-
nicach, w nadestanym do GKPUA projekcie (nr rej,
684/52) zwrébceil uwage na koniecznosé zlikwidowania
przeszkadzajacego w pracy haltasu, ktéry powstaje
skutkiem uzywania do tych stempli przez niektére od-
dzialy nieodpowiednich poduszek prostokatnych o twar-
dym podlozu, przeznaczonych zasadniczo do stempli
kauczukowych.

W zwiazku z powyzszym oddzialom nie ‘posiadajacym

specjalnych poduszek do stempli dziennych zwraca sie

uwage na mozliwosé sporzadzenia takich poduszek sy-
stemem gospodarczym. Przez proste bowiem wyjecie
drewnianej wkladki z poduszki prostokatnej do stempli
kauczukowych i zastapienie jej filcem lub wojlokiem,
ktéory dla unikniecia przenikania wloskow z podkladu
do stempli nalezy obciagnaé¢ plétnem, uzyska¢ mozna

zastepcza poduszke do stempli metalowych:

Za inicjatywe usprawnienia pracy przez wyelimino-
wanie zbednego halasu GKPUA wyrazita obh. Machelo-
wi podzieckowanie, ktore zostalo odnotowane w jeqgo
aktach osobowych.

Przy okazji dzialom gospodarczym oddzialow woje-
wodzkich zwraca sie rowniez uwage na koniecznosé za-
opatrywania oddzialow w specjalnv tusz do stempli me-
talowych. Jak wynika bowiem 2z kilku projektow
usprawnieniowych nadestanych do GKPUA, niektore
oddzialy — wobec niezaopatrzenia ich w ten tusz i nie-
swiadomosci istnienia go w sprzedazy — proponuja za-
stosowanie do tego celu rozmaitych nieodpowiednich
mieszanek. -

Stemple

Do GKPUA stale wplywa wiele projektow zastoso-
wania stempli kauczukewych przy réznych czynnosciach
bankowych dla wyeliminowania ciagteqo odnotowywa-
nia danych jednakowej tresci lub dla zastapienia for-
mularzy. Jednoczesnie wplywaja projekty laczenia nie-
ktorvch stempli w jeden i inne podobne: Wiele z tych
projektéw jest stusznych i znajduje praktyczne zasto~
sowanie. Jednakze zgodnie ze stanowiskiem GKPUA
przy Prezesie Rady Ministrow metoda usprawniania pra-
cy przy pomocy stempli jest juz tak znana, ze prmektv
z tej dziedziny w zasadzie nie posxada]q cech raqona-
lizatorstwa:

Na podstawie zarzadzenia PO 307/52 -poszczegdlne
jednostki organizacyjne centrali otrzymaly wzo
wszelkieqo rodzaju stempli uzywanych w. oddzialatr:{
i w oddziatach wojewddzkich celem zbadania ich
i ewentualnego rozpowszechnienia na]rac;onalme]szvch
stempli. Wskazane jest, by w przvszloéci wszelkie pro—
jekty stosowania nowych stempli, laczema kilku w je~
den lub zniesienia stempli zbednych, byly uzgadnianie
przez oddziaty wprost z wlasciwymi komoérkami oddzia-
16w wojewddzkich lub Z jednostkami organizacyjnymi
centrali, wlasciwymi w zakresie czynnosci, przy kto-
rych dany stempel ma zastosowanie.. :

. 88,

W -




-

184  WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

Rejestr usprawnien pracowniczych

Nowx( stosunek do pracy zrodzony ze $wiadomosci
budowania lepszego jutra, jutra socjalizmu, pobudza
inicjatywe 1 twé6rcza mysl mas pracujacych. Dzigki te-
mu powstajg nowe metody pracy, mnoza sie budzace
powszechny podziw rekordy produkcyjne, wybiegajace

daleko naprzod i znacznie przekraczajace pierwotnie

nakreslone plany. Pracownicy Narodowego Banku Pol-
skiego nie pozostaja w tyle i pomyslowosé ich staje sie
zrodtem bardzo licznych usprawnien, podnoszacych wy-
dajnosc i jako$c¢ pracy oraz przynoszacych duze oszczed-
nosci. Dowody tego ogladaliSmy miedzy innymi na wy-
stawie projektéw usprawnieniowych, zorganizowanej w
roku ubieglym w Warszawie, przez Centralna Komisje
Projektéw Usprawnien Administracji Publicznej przy
Prezesie Rady Ministréw, posréd ktdrych zdecydowanie
wyrdznialy sie usprawnienia dokonane przez pracowni-
kow Banku.

Oddolny ruch usprawnien pracowniczych jest potez-
na dzwignia jak najlepszeqo wykonania zadan Banku
w budowie podstaw socjalizmu. Ruch ten nie byt jed-
nak dotychczas w Banku dostatecznie wyzyskiwany.
Duza ilos¢ usprawniefi dokonmanych, szczegdlnie w od-
dziatach, nie =zostala ujawniona i rozpowszechniona
oraz moze rownie duza ilo$¢ usprawnien zamierzonych
przez pracownikow nie ujrzala §wiatla dziennego. Wiek-
szo§¢ usprawnien ustalonych i wykorzystanych — to
pomysly przez autoréw zgloszone na pismie do lokal-
nych komisji projektéw usprawnien administracji przy
jednostkach organizacyjnych Banku oraz do Gléwnej
Komisji Projektow Usprawnien Administracji przy cen-
trali. Przyczyny tego stanu sa rozmaite, a posréd nich
do najpowazniejszych moze zaliczy¢ nalezy braki w pra-
cy komisji projektéw usprawnien i we wspoélpracy ich
z czynnikami administracyjnymi, jak tez braki w pra-
cy poszczegolnych® ogniw zwiazkowych. Analizowanie
tych brakéw i omawianie odpowiednich $rodkow zarad-
czych nie jest jednak naszym celem i dlatego pominie-
my je. Celem naszym jest omowienie $rodkéw, jakie
ostatnio podjela administracja Banku dla ulatwienia
ujawniania usprawnien pracowniczych i przyspieszenia
ich szerokiego wykorzystywania.

Ogélnie wiadomo, ze wielu z pracownikow, ktorzy
posiadaja pomysly usprawnienia pracy lub nawet juz
je w praktyce zastosowali nie zglasza ich do komisji
usprawnien w trybie przepisow prawnych i bankowvych,
dotyczacych powolywania i dzialalnosci tych komisiji.
Tymczasem pomysly te kryja w sobie ogromne i nie-
wyzyskane korzysci ekonomiczne oraz korzysci poli-
tyczne, wvchowania szerokich adr s$wiadomych
i aktywnych gospodarzy naszego socjalistycznego ma-
jatku narodowego. Nieujawnianie tych zamierzonych
lub dokonanych usprawnienn przewaznie powodowane
jest: i

— albo trudnoscia w odpowiednim wypowiedzeniu
sie i opisaniu usprawnien przez autorow,

— albo tez niedocenianiem znaczenia na pozér pro-
stych pomystéw i zwiazana z tym niestuszna oba-
wa skrytykowania ich na wvyzszym szczeblu przez

_ komisje usprawnien administracji.

Z powyzszym laczy sie réwniez caly szereq innych
momentow utrudniajacych wtlasciwe wykorzystanie
usprawnien, jak np. obawa posadzenia autora projektu
o wylacznie osobiste materialne pobudki zgloszenia
usprawnienia, brak fachowej porady w ostatecznym
rozwiazaniu pomystu, brak dostatecznej propagandsy
usprawnien ze strony organizacji spolecznych itp. Wy~
daje sie jednak, ze decydujace znaczenie posiadajg tu
dwie przvczyny, wymienione w poprzednim ustepie ja-
ko zasadnicze.

Na podstawie zarzadzenia Prezesa Banku nr 152/52,
wydanegqo w oparciu o wytyczne ustalone przez Mini-
sterstwo Finanséw (Departament Oraanizacvino - Go-
spodarczy), wszystkie jednostki organizacyine Bankn
zostaly zobowiazane do prowadzenia tzw. rejestréw
usprawniefi pracowniczych. Jednoczeénie ma kierowni-
kéw jednostek (kierownikéw - dyrektoréow oddziatow
operacyjnych oraz oddzialow wojewddzkich i dyrekto-
row - naczelnikéw departamentéw i samodzielnvch wy-
dziatéw centralil natozona zostala odpowiedzialnoSé za
wlaséciwe zbadanie, ujawnienie i- wykorzystanie uspraw—
nien, czy to zqloszonych tvlko ustnie przez pracowni-
kow na. naradach pracy lub przy ‘innej okaziji, czv to
stwierdzonych w toku socjalistvezneao wspélzawodnic-
twa pracy (w treéci zobowigzan, w trakcie wykonywa-
nia zobowigzaf lub przy ocenie wynikow wspoélzawod-
mictwa). : eres

Intencja powyiszego zarzadzenia jest z jednej strony
ulatwienie pracownikom ujawnienia i utrwalenia ich
pomysiow usprawnieniowych. W razie bowiem trudno-
§ci samodzielnego opisania pomystu lub jakichkolwiek
innych watpliwosci wystarcza zgloszenie go przelozo-
nemu, ktéry w kazdym przypadku jest
obowigzany pomyst dokladnie przeanalizowaé, zareje-
strowa¢ i wyda¢ decyzje. Z drugiej jednak strony za-
sadniczg intencja zarzadzenia jest zabezpieczenie wla-
sciwego wykorzystania inicjatywy pracownikéw w kie-
runku zmniejszenia kosztéw, wyzwolenia rezerw oso-
bowych i usprawnienia dzialalnosci Banku. Przyczynié
sie do teqo powinno dokladne rejestrowanie wszystkich

_projektow usprawnien zamierzonych badz juz dokona-

nych przez pracownikow i dalsze ich zalatwianie w try-
bie ustalonym we wspomnianym zarzadzeniu. Wydziat
Inspekcji i Kontroli oraz dzialy organizacyjno - inspek-
cyjne (OI) zostaly zobowigzane do sprawdzania wilasci-
wego wykonania omawianego zarzadzenia, a wiec prze-
de wszystkim — rejestrowania wszystkich “usprawnien,
terminowej i obiektywnej oceny ich oraz wlasciwego
wykorzystywania.

Pelna realizacja teqgo zarzadzenia zaleze¢ bedzie nie
tylko od kierownictwa poszczegolnych jednostek. Za-
mierzony cel zostanie osiagniety, jezeli pracownicy
Banku, stosujgc $miato socjalistyczng =zasade krytyki
i samokrytyki beda wskazywa¢ na wszelkiego rodzaju
braki i niedociagnigcia w ich wlasnej pracy, w zarza-
dzeniach, instrukcjach, organizacji i metodach pracy
itp. oraz w poczuciu swej odpowiedzialnosci za naj-
lepsze wykonanie zadann Banku beda domagaé sie za-
reiestrowania i rozpatrzenia @ zgloszonych usprawnien.
Na powyiszy moment szczegoélnie pragniemy zwrdcic
uwage pracownikom, gdyz od ich inicjatywy zaleizy
ujawnienie i wlasciwe wykorzystanie usprawnief, za$
samo zarzadzenie zasadniczo ustala tylko tryb postepo-
wania czynnikéw administracyinych na omawianym od-
cinku.

Zarzadzenie o prowadzeniu rejestrow usprawnien
(i zwigzanym z tymi rejestrami dalszym trybem zalat-
wiania usprawnien) w niczym nie zmienia dotychcza~
soweqgo trybu postepowania z usprawnieniami zgtasza-
nymij na pi$mie do lokalnych komisji projektéw uspraw-
nien administracji lub do Gléwnej Komisji Projektow
Usprawnien Administracji przy centrali Banku, badz téz
do Centralnej Komisji PUA przy Prezesie Rady Mini-
strow. Zarzadzenie, jak juz wspomniano, ustala tylko
tryb postepowania 2z usprawnieniami zgloszonymi
wprost czynnikom administracyjnym, badz ustalonymi
przez te czynniki w wyniku wspélzawodnictwa pracy.
Komisje usprawnienn dzialaja na podstawie odrebnych
przepisow jako organy zasadniczo niezaleine od kie-
rownictwa jednostek organizacyjnych Banku.

Dla wynagrodzenia jednak inicjatywy pracownikéw,
ktorych pomyslty zostaly wpisane do rejestru uspraw-
nienn i pozytywnie ocenione, kierownicy oddziatow, od-
dzialy wojewddzkie (dzialy organizacyjno - inspekcyj-
ne), jednostki organizacvine centrali oraz Wrydzial
Organizacyjny moga przedstawia¢ Glownej Komisji PUA
przy centrali Banku wnioski o honorowe lub pienigzne
wyrdznienie autoréow projektow,

Nalezy spodziewa¢ sie, 2ze omawiane zarzadzenie,
ulatwiajac pracownikom zglaszanie projektéw zapoczat-
kuje nowy etap w rozwoju ruchu usprawnien pracowni-
czych, ujawnianiu ich i upowszechnianiu. Oczywiicie

-jednak kierownicy jednostek organizacyjnych nie mo-

ga tylko biernie oczekiwa¢ na zagloszenie projektow
przez pracownikow. Oprécz bowiem wspomnianej juz
odpowiedzialnosci za badanie, ujawnianie i pelne wy-
korzystanie usprawnien pracowniczych, kierownicy jed-
nostek organizacyinvch wspdlnie z organami zwiazko-
wymi sa odpowiedzialni za rozwdj ruchu usprawnien
pracowniczych, jako ruchu §cisle zwiazaneao z socja-
listycznym wspoélzawodnictwem pracy *). Ustalony w
omawianym <zarzadzeniu tryb postepowania mie moze
wiec byé traktowany bezdusznie i formalistveznie. Na-
lezv nawiazaé $cisty kontakt z odpowiednimi organami
zwiazkowymi w drodze odpowiedniego instruktazu tych
organow, wyjaséni¢ znaczenie omawianvch przeniséw
i wszelkie drogi .zglaszania usprawniefi, dopomagaé

*) Patrz: uchwata Prezydium Rzadu z dn. 16.2. 1952 r.
w sprawie pogleblenia wspélpracy organdéw administra-
cji gospodarczej ze zwiazkami zawodowymi w zakresie
rozwijania socjalistycznego wspolzawodnictwa pracy
{(Mgnitor Polski Nr. A—21, poz. 253).
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pracownikom w szczegolowym opracowywaniu pomy=
stow itd.

Rejestry usprawnien pracowniczych moga i powinny
ulatwi¢ utrwalanie nowych metod {sposdb) pracy
i usprawnien, wyltonionych w toku wspolzawodnictwa
pracy oraz ich dalsze wykorzystanie. Do rejestrow tych
bowiem powinny byé na kazidym szczeblu organizacyj-
nym wpisywane metody i usorawnieni@ zainicjowane
przez pracownikéw we wspélzawodnictwie pracy lub

ujawnione przy jego analizie. W ten sposéb rejestry
usprawnienn powinny- sta¢ sie jednym z zasadniczych
elementéw oceny wynikow wspolzawodnictwa, ulatwia-
jacym przy tym opracowanie odpowiednich sprawozdan
i zabezpieczajacym dalsze wykorzystanie ujawnionych
nowych metod i usprawnien.

§S.

Wyciagi z pism Departamentu Kredgtéw :

Normatywy pne(!miotdw nietrwalych na 1953 r.

Normatywy przedmiotow nietrwalych na rok 1953
powinny obejmowa¢ i te przedmioty nietrwale, w ktore
zostaly w roku 1952 lub beda w r. 1953 wyposazone
nowouruchomione przedsiebiorstwa (zakiady), zgodnie
Z obowigzujacq zasada pokrywania wydatkow na pierw-
sze wyposazenie z funduszow inwestycyjnych.

Stwierdzono bowiem,. iz w roku 1952 normatywy
przedmiotéw nietrwalych niektérych przedsiebiorstw nie
obejmowaly tej czesci tych przedmiotow, ktora doty-
czyla pierwszego wyposazZenia.

Pomimo sfinansowania zakupu omawianych przed-
miotéw z funduszéw inwestycyjnych stanowia one ma-
jatek obrotowy i sa ksiegowane na kontach zapasow,
a nie majgtku trwalego. Wobec tego, ze nie zostaty
one objete w r. 1952 normatywem, przgdmioty te stano-
wily zapas ponadnormatywny. W zwiazku z powyz-
. szym powstaly nadwyzki funduszu wlasnego w obrocie,
gdyz zwiekszeniu funduszu wlasneqgo o wartos¢ p:zed-
miotéw nietrwalych nie odpowiadal ani przyrost ma-
jatku trwalego, ani przyrost normatywu. Nadwyzki te
zostaly odprowadzone do budzetu. W ten sposob doszlo
do tego, iz fundusze inwestycyjne otrzymane poczatko-
wo przez nowopowstale przedsiebiorstwa na pierwsze
wyposazenie, zostaly nastepnie odprowadzone jako nad-
Wyzki funduszow wlasnych w obrocie, za$ przedsie-
biorstwa zwracaly sie do Banku o sfinansowanie po-
nadnormatywnych stanéw przedmiotéw nietrwalych.

Aby uniknaé¢ tego rodzaju niewlasciwosci w r. 1953
przy ustalaniu normatywu w stanie Ppoczatkowym
przedmiotéw nietrwalych powinna byé¢ uwzgleddiona
rowniez wartos¢ przedmiotéw nietrwalych otrzymanych
przez przedsigbiorstwa tytulem pierwszeqo wyposaze-
nia, zas planowany zakup, uzyskany na podstawie da-
nych z planu zaopatrzenia materiatowego, powinien by¢
podwyzszony o wartos¢ przedmiotéw nietrwalych, w
ktére zostang wyposazone przedsiebiorstwa (zaklady),
przewidziane do uruchomienia w r. 1933.

Zuzycie przedmiotéw nietrwalych powinno obja¢ su-
me odpisow dotyczacych lgczhego stanu przedmiotow
nietrwatych.

HU/HW/0043, Warszawa, dnia 9.XII. 1952 r.

Kwalifikacja ponadnormatywnych zapaséw
w Zakladach Miesnych C. Z. P. Migsnego

Wyjaénia sig, iz ponadnormatywne zapasy wyrobow
gotowych lub towaréw w Zakladach Miesnych C. Z. P.
Miesnego nalezy traktowa¢ z requly jako zapasy ce-
lowe.

Wobec ustalenia normatywéw na zapasy wyrobow
gotowych dla przemystu miesnego na poziomie najniz-
sZym — przy przyjeciu za podstawe obliczenia wskaz-
nika w dniach, obejmujacego jedynie minimalny okres
czasu niezbednie potrzebny na przygotowanie wyrobow
do wysylki — calo$¢ ponadnormatywnych zapaséw na-
lezy traktowa¢ jako wynikajace z czynnika sezonowo-
gci produkeji lub polityki dystrybucji zasobow mig-
snych, prowadzonej przez wtladze panstwowe.

Dla zapasow towardw, ktére pojawiaja sie wskutek
dokonania przerzutu wyrobow gotowych z innych za-
kladow, normatywow nie ustala sie. Zapasy te jako
powstajgce w zwiazku z polityka dystrybucji zasobow
miesnych, noszg rowniez charakter zapasow celowych.

Do grupy ,innych zapaséw" wyrobéw gotowych lub
towarow w zakladach migsnych nalezy zaliczyé jedy-
nie zapasy nie nadajace sie do kredytowania, podlega-
jace wylaczeniu z ksedytowania z przyczyn wymienio-
nych 'w I. S. Dz VI — ,Przepisy Szczegélowe — kre-
dytowanie i kontrola przedsiebiorstw przemyslowych"
Cz. I § 5 pkt. 63b oraz 64.

HU/HW/4192, Warszawa, dnia 3.XII. 1952 r.

Wykazywanie towaréw trudnozbywalnych i niezbywal-

nych w miesigcznych sprawozdaniach z biezacej kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw (wzor E-2a)

Wyjasnia sie, ze w przypadku, gdy wystepujacy w
przedsigbiorstwie stan zapasow towaréw ponizej nor-

tywu ,towary" obejmuje réwniez towary niezbywal-
ne i trudnozbywalne, nalezy wykazywaé¢ caly stan za-
pasu towarow w miesiecznych sp:awozdaniach z bie-
zacej kontroli stanu finanSoweqgo przedsiebiorstw (wzor
E-2a) — w stanach normatywnych towarow.

Nie zwalnia to jednak przedsiebiorstwa od skladania
wykazow towaréw niezbywalnych i trudnozbywalnych.

Skiladanie wyzej wymienionych wykazéw umozliwia
oddzialom kontrolujacym dokladne $ledzenie przebie-
gu uplynnienia towaréw trudnozbywalnych i niezby=-
walnych.
HU/HW/2592, Warszawa, dnia 10.XII. 1952 r.

Sposéb wykazywania kosztéw obcigzajacych zapasy

towar6w w oSwiadczeniach o stanie wartosci normowa-

nych $rodkéw obrotowych — (wzér C-1) odnoénie jed-

nostek podleglych Centralnemu Zarzadowi Hurtu Spo-
Zywczego

Wyjasnia sie — po uzgodnieniu z Wydzialem Instruk-
cji, ze koszty obciazajace zenasy towarow oraz norma=
tyw tych kosztow wykazywa¢ nalezy w oswiadcze-
niach o stanie wartoéci normowanych $rodkéw obroto-
wych (wzor C-1) w poz. 4 — ,zapasy towarow'.

Od zwiekszonego w ten sposob normatywu ,towa-
ry"" nalezy oblicza¢ prawidlowa wysokos¢ kredytu ner-
matywnego. Sprawa mowyzsza uregulowana wyrainie
zostanie w odniesieniu do roku 1953.

Instrukcja PKPG Nr 83-a w sprawie sporzadzenia pla-
nu obrotu towarowego w roku 1953 ustala, ze przy
wyliczeniu normatywu towarowego nalezy uwzgledni¢
rowniez towary w drodze, towary w przerobie oraz
koszty zakupu odnoszace sig¢ do zapasow towarow.
HU/HW/ 3092, Warszawa, dnia 13.XIL 1952 r.

Kredytowanie i kontrola zakladéw Zywienia zbiorowego

Wyjasénia sie, ze w poz. 6 cz. III sprawozdania z bie-
7acej kontroli stanu finapsowego zakladéow zywienia
zbiorowego nalezy kaazy‘vaé, podobnie jak w innych
przedsiebiorstwach, laczna sume stanéw ponizej norma=
tywu wszystkich $rodkéw normowanych. Wynika to
z ukladu sprawozdan. Skoro bowiem w grupie A akty-
woéw wykazuje sie stan érodkéw obrotowych w wyso-
kosci normatywu, to w przypadku — gdy stany te
ksztaltuja sie ponizej normatywu — nalezy w pasy-
wach uwzgledni¢ stany ponizej normatywu jako pozy-
cje korygujacq stany zapasow.

HU/HW/5192, Warszawa, dnia 19.XI. 1952 r.

| Wpyciagi z pism Departamentu Budzetowo-Rachunkowego

Odmowa akceptu

Komunikujemy, %e catkowita lub czes$ciowa odmowa
akeeptu fqdan zaplaty ze strony platnikéw jest dopu-

szczalna w przypadku, jezeli calos¢ lub czes¢ bieZgco
dostarczonego przez dostawcow towaru nie odpowiada
co do jakosci, ze wzgledu na wady istotng lub jedell

_“
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:lvé calosci towaru nie zachowano standar-
w.

Taka odmowe akceptu przewiduje § 4 uchwaly nr
877 Piezydium Rzadu oraz § 42 1S. 1V/D. ;

Nie mozemy natomiast wyrazic swej zgody na stoso-
wanie przez piatnikow calkowitej lub czesciowej odimo-
wy akceptu biezacych zadan zap.aty z tytuiu zaleg.ych
naleznosci tych piatmkow od dostawcow, poniewasz te-
go rodzaju- odmowa nie jest przewidziana ucowaig nr
877 i by.aby sprzeczna z zasadami wymienione] uchiwa-

ty.

Iub czesci

Przeﬁ stosowanie powyZszej odmowy akceptu platni-
cy kompenSowaliby swoje naleznosci bezposrednio
z biezgcycn zadan zaplaty dostawcow (zamiast w try-
bie rozliczen innych), narazajgc tym samym na szkode
innych wierzycieli tych jednostek, gdyz naleznosci
w/w wierzycieli pokrywane sa w formie zadan zapiaty
w kolejnosci przewidzianej § 41 IS. 1V/D. .

Niezaleznie od powyzszeqo, dopuszczenie odmowy
akceptu z tego powodu podwazvioby ca.y system roz-
liczen i jego dyscypiing z uwagi na §cisie powigzanie
stosunkow migdzy jednostkami gospodarki uspoiecznio-
nej, giownie pomig¢uzy przedsigbiorstwami pansiwowy-
ol :

W zwiazku z tym zalegle naleznosci platnikow nie
moga byc powodem do odmowy akceptu zadan za-
piaty.

W konicu zaznaczamy, ze dwusironna umowa, ktora
przewidywalaby powyzszy tryb pokrywan.a naleznosci
jeanej ze stron rowniez byiaby sprzeczna z podstawb-
wymi zasadami uchwaiy nr 87/ Prezydium Rzadu z dnia
12 grudnia 1451 r., albowiem umowne warunki oamo-
wy akceptu moga dotyczyc tylko biezgcycn aostaw to-
warowych.

TB/2/1441 z dnia 2.10. 52 T.

Kolejnos¢ pokrywania tytuléw wykonawczych

Wyjasniamy, iz zgodnie z § 40 IS. IV/D tytuly wy-
konawcze (sqdowe, arbitrazowe, egzekucyjne) sa przyj-
mowane przez banki przy zadaniach zap.aty w lormie
bezakceptowej i o ile na rachunku piainika (diuznika)
zZnajuu)q sie odpowiednie srodki, bank dokonuje na-
tycumiastowego ich pokrycia.

W przypadku braku srodkéw na rachunku diuznika,
wymienione tytuly powinny by¢ pokryie w kolejnosci
przewidzianej § 6 uchwaty nr 877 i § 41 IS. tV/u.

Tytuy dotyczace piac i podatkéw pokrywa sie w ko-
lejnosci przewidzianej dla piac lub pouatkow (pkt. a, b
§ 4l 1S. 1V/D).

Okolnik nr 101 prezesa Rady Ministrow z dnia 15
maja 1952 r. nie uchylit przepisow § 6. uchwa.y nr 877
odnosnie kolejnosci pokrywania platnosci w przypadku
braku srodkéw na rachunku platnika oraz nie naru-
sza — naszym zdaniem — ustalonej w tym paragratie
kolejnosci.

Przez naleznosci juz zasadzone, jak i naleznosci uzna-
ne za bezsporne, o ktorych mowi pkt. 4 okolnika nr
101 uwazamy s$wiadczenia zasgadzone przez sady na
rzecz obywateli (pkt. 1 okdlnika). Jak to wy.aznie
stwierdza powolany okélnik, przedmiotem orzeczen w
tym przypadku jest przewaznie zasgdzeme zakiadu pra-
cy na zaptacenie kwot pienigznych, najczesciej z tytu-
hi stosunku pracy.

W praktyce zatem wymienione tytuly wykonawcze
bedq pokrywane w pierwszej kolejnosci tj. analugicz-
nie jak w pkt. a uchwaly nr 877 oraz w § 41 IS, IV/D.
TB/2/1441 z dnia 26.9. 52 r.

Rozliczenia z tytulu odsetek i prowizji bankowej

Wyjasniamy, ze rozliczenia z tytulu odsetek i pro-
wizji bankowej miedzy GKS a instytucjami kontrak-
tacyjnymi, kontiolowanymi przez NBP powinny by¢
przeprowadzane w formie akceptowych zadan zaplaty.

Rozliczenie z powyzszymi insiytucjami powinno byé¢
przeprowadzane na podstawie ‘aktur (rachunkow) okre-
sowych (30 lub 14 dni).

Odnosnie tytulow kaonawczych komunikujemy, ze
wydzialy finansowe R. N. skladajac tytuly wykonaw-
cze do inkasa przy bezakceptowych zadaniach zaplaty
powinny wypelnia¢ te zadania kwotg p.etensji (giow-
nej naleznosci) lgcznie z kosztami postepowania bez
wzgledu na ich wysokosé, Natomiast kwote odsétek
oblicza bank platnika w dniu pokrycia Zadania zaplaty
i wpisuje jg w zadaniu zaplaty w miejscu przeznaczo-
nym na kare za zwloke. Kwota kosztoéw egzekucyjnych
oraz wysokos$¢ odsetek powinna by¢ okreslona w ty-
tule wykonawczym.

TB/2/1441 z dnia 20.9 52 r.

Kolejnos¢ pokrywania zobowigzan inkasowych

Komunikujemy, ze jezeli w dniu, w ktérym oddziat
powinien obcig.y¢ rachunek platnika suma bezakcep-
toweqgo Zadania zaplaty, tzn. w dniu wpiywu tego za-
dania zapiaty do banku piatnika lub w nastepnym dniu
roboczym — znajduja sie w kartotece nr 2 przetermi=-
nowane zgdaa zapiaty, to w tym przypadku nalezy
pokry¢ z istniejacych srodkow z uwzglednieniem wecze-
$niejszych p.atnosci (§ 41 IS. IV/D pkt. a — d) przede
wszystkim przeterminowane zadania zaplaty, a nasigp-
nie dopiero biezgce bezakceptowe zadania zaplaty.

W przypadku natomiast, gdy termin pokrycia bez-
akceptowego zgdania zaplaty zbiega sie z terminem za-

- platy Zadania w formie akceptowej, naiezy pokryé naj-

pieiw akceptowe zadanie zapiaty z uwagi na date wcze-
$niejszego wplywu do banku ptatnika, a nastgpnie bez-
akceptowe zadanie zaplaly.
TB/2/1441 z dnia 15.10. 52 1.

Regulowanie naleZznosci powyzej zt 100.— do zl 900.—

Komunikujemy, iz formy rozliczen, przewidziane § 14
uchwaly nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12.Xil. 51 r.

oraz § 3 IS. IV/D maig charakter alternatywny, tzn. ze
jednostki gospodarki uspolecznionej z tytuiu dostaw,
usiug i robot na kwoty powyzej zt 100.— do z! 900.—
mogq rozlicza¢ sie w jednej z przewidzianych form,
z uwzglednieniem obowiazujacych je przepisow usia-
wowych np. ustawy o obowiazku uczestniczenia w obio-
cie bezgotéwkowym.

Jednoczesnie zaznaczamy, ze w stosunku do platni-
kow ktorzy dopuszczaja do przeterminowania polecen
przelewu lub odmawiaja skladania polecen przelewu w
banku — dostawca mozZe zastosowac¢ dla nastepnych

_dostaw rozliczenia w formie gotéwkowej lub za pobra-

niem pocztowym.
TB/2/1441 z dnia 20.9. 52-r1.

Informacje o stanie naleZno$ci
i zobowigzan GS i PZGS Y

Wyjasniamy, ze obowigzek banku w zakresie "uzgad-
niania z przedsiebiorstwami stanéw naleznosci i zobo-
wigzan inkasowych sprecyzowany jest w zarzadzeniu
ministra finanséw (Monitor Polski Nr A—73/51) oraz w
przepisach IS. IV/D.

Z powyiszych. zarzadzen wynika, Zze obowiazkiem
banku jest potwierdzanie przedsigbiorstwom stanéw na-
leznosci i zobowigzan inkasowych na ultimo kwartalu.

Podawanie - stanéow naleznosci i zobowigzan inkaso-
wych poszczegdélnych PZGS i GS wedlug stanéow na
dzienn ostatni kazdego miesiaca byloby dodatkowym
obciazeniem oddzialow — nie przewidzianym zaréwno
zarzadzeniem ministra finanséw jak i instrukcja ban-
kowa.

Wobec powyzszego do proébv CRS w tej sprawie na-
lezy ustosunkowa¢ sig negatywnie.

Réwnoczesnie podkreslamy, iz tego rodzaju zestawie-
nia dla CRS -owinny spo-zadza¢ poszczegolne PZGS
i GS na podstawie wtasnych ewidencji.

TB/2/1441 z dnia 11.11. 52 r.

Czesciowa odmowa akceptu

Komunikujemy, ze zgodnie z § 4 pkt. 2 uchwaty ni
877 Prezydium Rzadu oraz § 42 pkt. II IS. IV/D platnik
moze z’(ozy(. cze$ciowa odmowe akceptu, jezeli np. do-
stawca nie stosowal cen, narzutow i obciazen ustalonych
umowa, cennikiem lub w inny sposéb prawny.

W $wietle wymienionych przepiséw platnik moze zlo-
zyé czeéciowa odmowe akceptu odnosnie tylko tej cze-
éci sumy objetej zadaniem zap'aty, ktéra powstala w
wyniku zastosowania przez dostawce niewlasciwych
cen, narzutoéw i obcigzen. Pozostala czes¢ sumy zadania
zaplaty — jeéli nie budzi zastrzezen puwmna byé przez
bank pokryta.

Jak wynika natomiast z pisma oddziahi, ptatrik sto-
sujac cze$ciowa odmowe akceptu odméwil zaplaty ca-
tei kwoty jednej z czterech faktut, objetych zadaniem
zaplaty, sadzagc — niewlasciwie — ze odmawia czescio-
wej zap'aty.

W przytoczonym przvk’adme odmowa akceptu powin-
na dotyczyé tylko czeéci sumy objetej dana faktura,
a nie catej sumy.

W kofcu zaznaczamy, ze w przypadku zlozenia przez
platnika = catkowitej lub czesciowej odmowy akceptu
bank nie sprawdza (oprécz bledu rachunkowego) strony
merytorycznej odmowy akceptu, i nie rozpatruje zad-

~
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nych sporow miedzy dostawca a platnikiem, co do isto-
ty motywow odmowy.
TB/2/1441 z dnia 28.11. 52 r.

Odmowa akceptu

Wyjasniamy, ze uchwaly Prezydium Rzadu nr 877/51
i nr 17/52 wyliczaja dokladnie przypadki, ktére moga
by¢ podstawa do zlozenia odmowy akceptu przez plat-
nikow.

Wobec powyzszego brak analizy cen przy fakturach
wystawianych przez dostawcéw nie moze by¢ podstawa
do skladania przez platnikow odmowy akceptu, chyba
_ ze wynika -to ze szczegolowej umowy, na ktéra plat-
nik winien sie powola¢, podajac w odmowie punkt
umowy, przewidujacy moznos¢ zlozenia odmowy
akceptu.

Rownoczesnie zaznaczamy, iz blokowanie sum na ra-
chunku rozliczeniowym — mnawet ma wniosek platni-
ka — na wyplaty nie zwigzane z funduszem plac nie
moze mie¢ miejsca, gdyz bylo by to sprzeczne z prze-
pisami Banku (PO 31/52).

TB/2/1441 z dnia 16.12. 52 1.

Pokrywanie tytuléw
wykonawczych dotyczacych podatkéw

Komunikujemy, ze zgodnie z § 40 IS. IV/D tytuly wy-
konawcze s3a przyjmowane przez banki przy bezakcep-
towych zadaniach zaplaty. Z powolanego wiec para-

grafu wynika, ze wszelkiego rodzaju tytulu wykonaw-
cze (sadowe, arbitrazowe, egzekucyjne) powinny bxé
skladane w banku przy zgdaniach zaplaty w formie bez-
akceptowej bez wzgledu na charakter pretensji.

Nie podzielamy stanowiska oddzialu, ze § 40 pkt. ¢
IS. IV/D méwi o tytulach ale tylko za towar lub $wiad-
czona usluge.

.

Uwazamy natomiast, ze 2z wymienionego przepisu
wcale nie wynika, iz przy bezakceptowych zgdaniach
zaplaty mogg byc¢ skladane tytuly wykonawcze ale tyl-
ko za towar lub $wiadczonag usluge. Przepis ten mowi
ogdlnie o tytulach wykonawczych, co znajduje swéj
wyraz w wyliczonych rodzajach tytutow oraz o pole-
ceniach przelewu za towar lub $wiadczona usluge. Za-
rowno zgodnie z intencja w/w instrukcji jak i z inter-
pretacja gramatyczng wyrazy ,za towar lub $wiadczo-
ng usluge” odnosza sie wylacznie do polecen przelewu,
a mie do tytuléw wykonawczych, dlatego tez nie nale-
zy wyrazow tych lgczy¢ z tytulami wykonawczymi.

Poza tym nie sadzimy, by intencja instrukcji bylo
pozbawienie tytuléw wykonawczych dotyczacych ro-
hot — bezakceptowej formy rozliczen.

TB/2/1441 z dnia 16.12. 52 r

-Wyciagi z pism Wydzialu Instrukcji

Wykazywanie w sprawozdaniu z biezgcej kontroli stanu

finansowego naleinosci i zobowiazan fakturowych

A

1. W sprawozdaniu miesigcznym z koniroli stanu fi-
nansowego — stan naleznosci fakturowych na ultimo
kwartalu poprzedniego — nalezy wykazywac¢ zgodnie
z I. S. Dz. VI Przepisy Szczegoélowe Cz. II pkt. 54 — na
podstawie danych z bilansu przedsiebiorstwa. Jezeli da-
ne te roznig sie od danych wykazanych przez oddzial

w wykazie naleznosci i zobowigzan (form. 6970 — wzor -

E—3) wskutek niezlozenia przez przedsiebiorstwo na
ultimo miesigca o$wiadczenia o stanie naleznosci faktu-
rowych za dostawy, uslugi i roboty, zrealizowanych w
trybie innych rozliczen (naleznosci pozainkasowe) —
wzor C—9 — wowczas nalezy roznice te umotywowac
w Cz. IV sprawozdania, podajac uwage ,przedsigbior-
stwo nie zlozylo na ultimo miesigca o$wiadczenia
C—9 — naleznosci pozainkasowe wyniosty..". W przy-
padku, gdy przedsigbiorstwo nie sklada o$wiadczenia
C—9 nie nalezy stosowacé sankciji.

2, Oddzialy terenowe przy sporzadzaniu wykazu na-
leznosci i zobowigzan . (wzor E—3) powinny zwracac
uwage, aby zestawienia zbiorcze wykazu (vide Zb.
Obow. Zarz. Dz. VI str. 47) byly zgodne z raportem na-
leznoéci i zobowigzan inkasowych (form. 10123) sporza-
dzanym dla Centralnej Ksiegowosci. Oddzial wykazem
naleznoéci i zobowiazan obejmuje wszystkie zgdania
zaplaty znajdujace sie w portfelach A, B i C i kartote-
kach 1, 2 i 3. — a uzgodnienie wewnatrz oddzialu po-
lega na poréwnaniu zestawienia zbiorczego wykazu
z formularzem 10123. Jezeli niezgodno$¢ miedzy E—3
a danymi bilansowymi polega na tym, ze wykaz E—3
obejmuje zadanie zaplaty, ktore faktycznie zostalo po-
kryte, natomiast w bilansie zobowigzania wykazane sa
we wlasciwej wysokoéci — wowczas zgodnie z wyzej
powolanymi przepisami w sprawozdaniu z biezacej kon-
troli stanu finansowego w rubryce ,na ultimo kwarta-
lu poprzedniego” nalezy podac¢ dane bilansowe — na-
tomiast w uzasadnieniu sprawozdania omowic¢ nalezy
roznice.

3. Dlugos¢ cyklu rozliczeniowego powinna by¢ poda-
na przez oddzial zainteresowanemu podawcy (w przy-
padku zmiany cyklu rozliczeniowego — oddzial powi-
nien o tym rowniez zawiadomi¢ przedsiebiorstwo).

4, Jezeli oddzial nie przeniost zadan zaplaty w ozna-
czonych terminach z portfelu A do portfelu B — tzn.
wykaz naleznosci i zobowigzan zostal sporzadzony
blednie — co zgodnie z pkt. 111 cz. II Przepiséw Szcze-
gélowych I, S. Dz. VI — nalezy wyjasnic w uzasad-
niéniu do sprawozdania. Ta sama zasada do&rczv zobo-
wigzaf,

5. Zobowigzania fakturowe pozainkasowe nalezy wy-
kazywac¢ w sprawozdaniu miesiecznym w cz. Il w poz.
ninne pasywa'’.

6. W przypadku, ady oddzial przed sporzadzeniem
sprawozdania (E—2, E—2a) otrzymatl ,bilans pizedsie-
biorstwa, dane dotyczace miesiaca sprawozdawczego na-
lezy wykaza¢ wedlug danych bilansowych a réznice
z wykazem E—3 omowi¢ w uzasadnieniu do sprawozda-
nia.

Warszawa, dnia 15 grudnia 1952 r. P1/1/420/E/34
Sprawozdanie z bieZacej kontroli stanu
finansowego przedsiebiorstw

1. Zgodnie z I. S. Dz. VI Przepisy Szczegbélowe Cz. Il
§ 7 pkt. 80 w miesigcznym sprawozdaniu z biezgcej kon-
troli stanu finansowego przedsiebiorstwa — nalezy wy-
kazywac stan nieprzeterminowanych zobowiazan faktu-
rowych (poz. 16 i poz. 45) na ultimo miesigca sprawo-
zdawczego — w wysokosci wynikajgcej z arkusza ewi-
dencyjnego rozliczenn fakturowych C—15 (rubr. 13 —
kartoteka Nr 1).

2. Przeterminowane zobowiazania fakturowe nalezy
wykazywaé zgodnie z przepisami I. S. Dz. VI Przepisy
Szczegolowe Cz. Il § 7 pkt. 95 w sprawozdaniu miesigcz-
nym (poz. 47) na podstawie zapisow w arkuszu ewi-
dencyjnym rozliczen fakturowych C—15 (rubr. 14 —
kartoteka Nr. 2).

3. Ogélna kwota zobowigzan fakturowych (poz. 16,
45 i 47) nie moze rownac sie sumie wykazanej w rubr.
16 arkusza ewidencyjnego rozliczen fakturowych C—15,
gdyz suma wykazana w rubr. 16 obejmuje dodatkowo
kartoteke Nr 3 (rubr. 15). Kartoteka Nr 3 stanowi ewi-
dencje (w ciaggu 30 dni) zadan zaplaty co do ktérych
zgloszono calkowita odmowe akceptu, przy czym w roz-
liczeniach miejscowych zgdania zaplaty nie sa przecho-
wywane w kart. Nr 3 lecz bezzwloczhie — po zloZeniu
cdmowy akceptu — przesylane podawcy (I. S. IV D §
43). :

Stan kartoteki Nr 3 nie reprezentuje zobowigzan
przedsiebiorstwa

W mys$l zasad rachunkowosci przedsiebiorstw, faktu-
ry dostawcéw odnosénie ktérych zlozono odmowg
akceptu nie podlegaja ksiegowaniu u odbiorcy, zas w
przypadku zaksiegowania — zostaja wystornowane. Je-
§li odbiorca przyjal dostawe na magazyn i wykazuje ja
na kontach zapasowych materialow lub towarow —
wowczas zrodlo pokrycia dostawy, odnosnie ktérej do-
konano odmowy akceptu zadania zaptaty, stanowié¢ be-

dzie w okresowej sprawozdawczosci finansowej odbior-

cy pozycija ,dostawy niefakturowane'.
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. W zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu miesigcz-
nym E—2Z nie wykazuje sie danych z rubr, 15 arkusza
ewidencyjnego rozliczen fakturowych C—15 (kartoteka
Nr 3). 3
Warszawa, dnia 17 wrzesnia 1952 r. PI/1/320/E/34
Plany rozladowania zapaséw

Zasadniczym zadaniem planu rozladowania zapasow
ponadnormatywnych  jest
i terminow uplynnienia zapaséw w celu ustalenia real-
nych i mobilizujacych terminow splaty kredytu udzie-
lonego na sfinansowanie tych zapasow.

Jesli przedsigbiorstwo podaje we wniosku termin roz-
ladowania ponadnormatywnych zapaséw nie przekra-
czajacych jednego miesigca oraz dostatecznie objasinia
przebieg rozladowania tych =zapasow — oddzial moze
uzasadnienie podane we wniosku kredytowym potrakto-
wacé jako plan rozladowania zapasow ponadnormatyw-=
nych.

Warszawa, dnia 26 listopada 1952 r. P1/1/120/B/11
Naleznosci fakturowe pozainkasowe

1) W arkuszu ewidencyjnym rozliczen fakturowych
(wzér C—15 F. 6364) w rubr, 7 — oddzialy terenowe
powinny podawac¢ stan naleino$ci pozainkasowych za-
miejscowych w cyklu — na podstawie zlozonego przez
przedsiebiorstwa oswiadczenia o stanie naleznosci fak-
turowych za dostawy, uslugi i roboty, realizowanych
w trybie innych rozliczen, naleznosci pozainkasowych
(Wzor C—9 F. 6358). Przez dodanie stanu wykazanego
we wzorach C—I15 w rubr. 7 do stanu wykazanego w
rubr. 6 (Portfel A) otrzyma oddzial wowczas stan na-
leznosci podlegajgcych kredytowaniu.

2) W arkuszu ewidencyjnym wzér C—15 w rubr, 9 —
oddzialy terenowe powinny podawaé¢ stan naleinosci
pozainkasowych wykazanych w os$wiadczeniu C—9 w
poz, 3 — ,ogdélem" pomniejszonej o stan naleznosci za-
miejscowych w cykla (a wiec w rubr. 9 wzoru C—Ii15
powinny by¢ wykazane naleznosci pdzainkasowe ,nie-
kredytowane").

3) W wykazie naleznosci i zobowigzan z tytulu do-
staw, uslug i robot (Wzor E—3 F. 6970) w rubr. 7 ,Na-
leznosci pozainkasowe fakturowe z tytulu innych roz-
liczen” — powinien byé wykazywany przez oddzialy
stan ogolny naleznosci pozainkasowych podany przez
przedsigbiorstwa w oswiadczeniu C—9 w poz. 3 rubr. 3.

4) Suma stanéw podanych w rubr. 3 i rubr. 7 wyka-
zu naleznosci- i zobowigzan (Wzb6r E—3) powinna byé
zgodna z sumg stanow wykazanych przez oddzial w
sprawozdaniu miesiecznym z biezacej kontroli stanu fi-
nansowego przedsiebiorstwa w cz. Il w poz. nalezno-
§ci fakturowe podlegajace kredytowaniu i poz. nalez-
nosci fakturowe nie podlegajgce kredytowaniu.
Warszawa, dnia 24 grudnia 1952 r. PI/1/120/E/34

Sprawozdanie z bleiqée] kontroli stanu finansowego —
wykazywanie pozainkasowych naleinoéci i zobowigzah
fakturowych

1) Jezeli niezgodno$¢ pomiedzv danymi z bilansu
przedsiebiorstwa a danymi wykazanymi w wykazie na-
leznosci i zobowiazan z tytulu dostaw, uslug i robot
(wzér E—3) polega na tym, Ze przedsiebiorstwo posia-
dajace pozainkasowe naleznosci fakturowe nie zlozylo
oswiadczenia C—9 i tym samym w wykazie naleznosci
i-zobowigzan (Wzér E—3) nie podano w rubr. 7 wyso-
kosci naleznosci pozainkasowych — wowczas w cz. III
sprawozdania miesiecznego z biezacej kontroli stanu fi-
nansowego cala kwote pozainkasowych naleznosci fak-
turowych nalezy poda¢ w. poz. ,naleinosci fakturowe
nie podlegajgce kredytowaniu.

Ponadto powyzsze nalezy omdwi¢ ‘w uzasadnieniu do
sprawozdania.

2) Zobowigzania fakturowe pozainkasowe nalezy
umieszcza¢ w sprawozdaniu miesiecznym w cz. III za-
sadniczo w poz. ,inne pasywa". Ze wzgledu jednak na
to, Ze poz. ,inne aktywa" i poz. ,inne pasywa" poda-
ne sqa w sprawozdaniu per saldo — dlateqgo tez zobo-
wigzania fakturowe moga by¢ wykazane w poz. ,inne
pasywa” lub wplynac¢ na zmniejszenie poz. ,inne akty-
wa'', -’ i

Warszawa, dnia 24 grudnia 1952 r. = PI/1/E/34

przedstawienie przebiegu -

Splata kredytéow

Sptate kredytu na nadzwyczajne potrzeby na jedng
grupe Srodkoéw obrotowych (np. na ponadnormatywne
zapasy materialdow) i jednoczeénie udzielenie kredytu
na nadzwyczajne potrzeby na druga rrupe érodkéw (np.
na ponadnermatywne zapasy wyrobow gotowych) na-
lezy przeprowadza¢ przez rachunek rozliczeniowy, gdyz
ma sig tu do czynienia z dwoma kredytami pomimo, Ze
oba te kredyty ksiggowane sa na jednym rachunku po-
zyczkowym.

Kolejnos¢ czynno$ci powinna byé w zasadzie naste-
pujaca: najpierw sptata kredytu a nastepnie udzielenie

nowego Kredytu. Jest to podyktowane tym, iz spiata

kreaytu nastypuje z urzedu jezeli zadiuzenie jest wyz-
sze od zabezpieczenia zas udzielenie nowego kredytu
nastgpuje na. wniosek przedsigbiorstwa przy czym
udzielenle zwigzane jest zawsze z diuzsza manipulacjg
niz' spiata kredytu.

Opisana wyzej kolejnos¢ czynnoéci zapobiega w wigk-
$Z05Cl p.Zypaukow powstaniu zadiuzenia w kreuyvie
przeterminowanym lub jego wzroslowi, gdyz zgouauie
z L S5, bz VI cz. B § 22, p. 194 przy wykorzystywauiu
wolnej marzy ktoregokolwiek Kredytu sumy uzyskane
Z lego lyilulu przeznacza si¢ W plerwszym rzedzie na
splalg hredytu przelerminowaneqo, jezeil sumy te nie
$3 Zusywane bezposreunlo na posrycie innycn zobowig-
zan  bydacych przedmiotem wyxkorzystanego kieuytiu
(np. przeierminowane zauanla zaplaty przy, wykorzysta-
niu uuzielonego, nieop.dconego zabeipleczenia kredytu
na nauzwyczajne potrzeby na zapasy materiajowe).

Warszawa, dnia 15 listopada 1952 r. PI/1/12)/B/11
Pokrywanie przeterminowanych zobowigzan fakturo-
wych w ciezar kredytu na malerialy i towary z pomi-

nigciem racuunku rozliczeniowego :

1) W przypadku trudnosci wyedrebnienia przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych aotyczqcych woine-
go nieopiaconego zabezpieczeénia w zapasacn materia-
lowych, oduziat moze regulowac w cigzar rachunku po-
zyczkowego posiadane w Kkartotece INr 2 przeteimino-
wane zquania zapialy wediug daty ich® wpiywu do
Banku,

2) Przepis pkt. 97c czeéci I Przepisow Szczegolowych
I. S. Dz. VI stosowac nalezy wowczas, gdy nie ma moz-
liwosci wyodrebnienia przeterminowanych zobowigzan
fakturowych dotyczgcych wolnego nieopiaconego %a-
bezpieczenia w zapasaci towarowych. Jezeli oddziat po-
siaua mozliwosci wyodrebnienia przeterminowanycn zo-
bowigzan fakturowych dotyczgcych wulnego nieopia-
conego zabezpleczenia w zapasach towarowych, wow-
czas omawlane przeterminowane zobowigzania regulo=
wa¢ moze bezposrednio w ciezar rachunku pozyczko-
wego.

Warszawa, dnia 3 grudnia 1952 r. PI/I/120/B/10

Sporzadzanie przez oddzialy teremowe sprawozdan

z biezqcej kontroli stanu finansowego, przedsigbiorstw
i wnioskéw do planu kredylowego

Nadeslany nam przez Glowng Komisje Projektéw
Usprawnienia Administracji przy liscie z dnia 6 paz-
dziernika 1952 r. p:ojekt racjonalizatorski ob. Gorskie-
go Jana w sprawie sporzadzania przez oddzialy tereno-
we dodatkowych “egzemplarzy sprawozdan z biezacej
kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw — i wnio-
skow do planu kredytowego dla przedsiebiorstw, ktore
zarowno w skali oddzialu terenowego jak i oddzialu
wojewodzkiego stanowia jedng branze, oceniamy po-
zytywnie. Sporzadzanie przez oddzial terenowy i prze-
sylanie do oddziatu wojewodzkiego dodatkowych
egzemplarzy sprawozdan i wnioskéw przeznaczonych
dla Departamentow Kredytow i dla Delegatur Najwyz-
szej Izby Kontroli zaoszczedzi pracy oddzialowi- woje-
wodzkiemu.

Zaznaczamy jednak, ze sporzadzanie dodatkowych
egzemplarzy sprawozdan i wnioskow przez oddzialy te-
renowe moze mie¢ zastosowanie tylko wowczds, gdy
oddzialy terenowe sporzadzaja je w sposob ktory nie
wymaga zasadniczych poprawek ze strony oddzialu wo-
jewodzkiego.

Warszawa, gnia 29 grudnia 1952 r. Pl/1/439

o R R
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Crzy inwestycje pozalimitowe wykonywane syste-
‘mem gospodarczym przy uiyciu wlasnych brygad ro-
boczych inwestora moga by¢ wstepnie finansowane ze
¢rodkéw obrotowych oraz czy moZe byé réwniei
udzielany kredyt na wstepne finansowanie tych in-
‘westycji. ‘

'Inivestvcie pozalimitowe, analogicznie jak inwestycje
limitowe moga byé wykonywane systemem gospodar-
czym przy uzyciu wlasnych brygad roboczych oraz fi-
nansowane wstepnie ze $rodkéw obrotowych do refun-
dacji. ;

Wrynika to z przepisu § 16 zarzadzenia przewodniczag-
cego PKPG z dnia 7.IV. 1951 r. w sprawie stosowania
instrukcji © inwestycjach pozalimitowych (Monitor
Polski Nr A—41/51, poz. 522).

Warunkiem bezwzglednym tego rodzaju fimansowania
jest jednak stwierdzenie przez oddzial, ze przedsigbior-

stwo ma zapewniona mozliwo$¢ refundacii Srodkéw
obrotowych z wlasciwych Zrédel przewidziamych w prze-
pisach o inwestycjach pozalimitowych.

Kredyt natomiast na wstepne finansowanie inwesty-
cji pozalimitowych wykonywanych systemem gospodar-
czym przy uzyciu wlasnych brygad roboczych nie mo-
ze by¢ udzielany gdyi:

— jesli oddzial stwierdzi, Ze inwestor posiada juz
érodki na inwestycje pozalimitowe, tylko czasowo
nie mogg by¢ odprowadzone na sfinansowanie in-
westycji, w takich przypadkach inwestor pokry-

# wa naklady na robocizne i materialy ze S$rodkéw
obrotowych do pdzniejszej refundacji;

— w przypadku rozpoczynania inwestycji pozalimi-
towej do finansowania ze srodkow akumulowanych
z zysku — jesli przedsiebiorstwo nie zakumulo-
walo zyskn w dostateczn'ej wysokosci — wowczas
oddzial moze udzielic wlasciwego kredytu krot-
ko — wzglednie Srednioterminowego,

Interpretacje te potwierdzilo Ministerstwo Finansow
Departament Budzetu ® Panstwa pismem Nr B. P.
270/3/76/52 z dnia 31.XII, 1952 r.

K RONTIIKA

SZKOLENIE STARSZYCH KSIEGOWYCH W 1952 R.").

'Jednym z warunkéw — bhodajze czy nie najwazniej-
szym — majgcym zapewnié wlasciwe i spréwne prze-
prowadzenie reformy ksiggowosci w NBP bylo przygo-
towanie odpowiednich kadr gléwnych ksiggowych od-
dzialéw operacyjnych, z uwagi na rozszerzajacy sig
znacznie zakres ich czynnosci, spowodowany oddaniem
pod ich kierownictwo calego pionu operacyjno-rachun-
kowego.

]

To wybitne podniesienie roli gléwnego ksigegowego
wymagalo oczywiscie kontroli éwczesnej obsady stano-
wisk starszych ksiegowych w oddzialach i opracowa-
nie — w oparciu .o wyniki przenrowadzonej kontroli —
programu naboru nowej kadry i planu doszkolenia lub
przeszkolenia tak kadry dotychczasowej jak i nowej.
Nie bez slusznosci wigc, zagadnienie przygotowania
i szkolenia kadr znalazlo sie na pierwszym miejscu w
harmonogramie prac reformy rachunkowosci w Naro-
dowym. Banku Polskim. Zagadnienie to bylo konsek-
wentnie realizowane.

Przygotowanie kadr szlo dwoma torami. W zaleino-
$ci od tego, czy dany starszy ksiegowy wymagal grun-
townego pﬂeszkolenia czy tylko doszkolenia, szkolenie
jego odbywalo sie badz na specjalnych kursach inter-
natowych, organizowanych przez Wydzial Szkolenia
Zawodowego, badz na odprawach w oddzialach woje-
waodzkich.

*) Nazwy gléwny (starszy) ksieqgowy uzyto w arty-

kule zgodnie z chronologicznym stosowaniem ]e1 na te-
renie NBP. ;

Zalozeniem Departamentu Budzetowo - Rachunkowegh
bylo objaé¢ szkoleniem na kursach internatowych jak
najwiekszg ilos¢ starszych ksiggowych, kandydatow na
te stanowiska oraz zastepcow starszych ksiegowych.

Poddano gruntownemu przeszkoleniu 'w roku ubieg-
lym ca 500 osob. Reszta przeszkolona zostanie na kur-
sach planowanych w' pierwszym, drugim i trzecim kwar-
tale roku biezgcego.

Uruchomiono 10 kurséw szkoleniowych w nastgpuja-
cych terminach i oérodkach szkoleniowych, przydzielo-
nych Bankowi przez Ministerstwo Finansow:

L g siedziba kursu czas trwania kursu
kursu
1 Krakow 19/ 8 = 9, 9. 5ir.
1I Zalesie Go6rne 2/9 - 20/ 9. ,
111 Swider 2/9 — 19/ 9, ,,
v Suwider 39 —20/9
v Suider 15/ 9 — 410. ,
VI T . run 1/10 — 20/10. ,,
Vil Zalesie Cérne 15/19 — 50/10.
VI Krakéw 17/10 —  4/11. ,
IX Krakow : 711 = 29,141, ,,
X Warszawa 111 = 512,

Udziat poszczegblnych wojewddztw w wymienionych
wyzej kursach przedstawial sig nastepujgco: (tab. str.
140): =

Wryniki uzyskane przez uczestnikéw lkurséw uznaé
nalezy jako zadowalajgce, Przecigtna ocena ogdlna wy-
padla jako d o bra -+ (4,5. Przecietna ocena (sto-
pient} uzyskana przez uczestnikéw z poszczegolnych wo-
jewodztw ksztaltowala sie od 4,0 (woj. katowickie) do
4,8 (woj. opolskie). Iloéé i jakosé ocen zdobyta przez

e A - S e e
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iloé¢ uczestnikéw na poszczegéIngch kursach ;:::f:::fo:ﬁ'

Lo iojeuddaiits = i ~is o] U do el
bl v i v i bix st oo

b ' | cyjngch

1 biatostockie e o O o G S RS SRR e Do

2 bydgoskie . o i e U R P R e B B e D e 18,59,

3 gdanskie Dt | =1 4 i e o TS T - 8 ‘ 19 95 9/,

4 katowickie - ‘ v s B R R e o D - 4 10 23,29,

5 kieleckie e Ol T Tt S ME S B se B B 5

0 koszali skie =r s e R B Tk e 217,6%,

7 krakowskie 7 e e n e - RPN ) <10 1 24 82,79,

8 fubelskie 7 - | = | 4 ‘ 5 o ' = ‘ = Ry 141,19,

. | |

9 t6dzkie : = - 4 “- b = - - -l S A o 33.3%,

10 olsztytiskie o S e e paity - B BT N U g ~ jh=gle ¥ | 48 218,19,

11 opolskie 6 s I ‘ 25 e AT SN e ki 18 105.8%,
12 poznanskie = S TR 4 R e e, o et [ A 117,6%,

15 rzeszowskie 3 Tl i B - S O B i 1| 928 121,7%,

14 szczecifisl ie i ‘ L o e 3 5 - 5 - 5 24 171,3%,

15 warszaws kie S e i = 65 i 16 ~1'=7 5 | @ 116,6%/,

16 wroclawskie 13 7 l =l 16 8 — - LR - 74 160,8%,

17 zielonogorskie - e T U S e i U I B W B TR TS

i ‘ i
3 | 50 ! 50 ’ 52 | 40 | 50 | 50 ' 51 | 47 l 54 | 483 | 11859
‘ | . P
poszczeqolne wojewddztwa przedstawiala sie jak ni- ha w liczbie oémiu — uzyskali na egzaminie og6lng oce-

zej:

W' odniesieniu do wynikéw uzyskanych na kursach
przez uczestnikow z poszczegélnych wojewddztw, na
szczegolne wyrdznienie zastuguje zespol pracownikow
skierowany przez Oddzial Wojewodzki w Gdansku na
X kurs w Warszawie. Wszyscy czlonkowie tego zespo-

ne b. dobra, a ponadte trzech z nich ukonczylo kurs
z wyrdznieniem. Swiadczy to nie tylko o wlaéciwym
doborze kandydatéw, dokonanym przez Oddziat Woje-
wodzki w Gdansku, ale przede wszystkim o duzym zro-
zumieniu z jakim omawiani odniesli sie do zagadnienia
szkolenia.

L.p, wojewodziwo 1Io$.é = otcae ot =
uczestnikéw| b. dobry | dobry | dostateczny | przecietny s
1 bialostockie 29 11 ! 9 1 9 B
2 bydgoskie 5 4 - 1 4,6
3 gdanskie 19 13 6 - 4,7
4 katowickie 10 3 4 3 4,0
5 kieleckie 23 12 10 1 4,5
6 koszalinskie 37 19 i3 5 4.4
7 krakowskie 24 20 a3 2 4,7
8 lubelskie 24 15 7 2 45
9 ‘lodzkie 7 5 2 5= 4.7
10 olsztyriskie 48 25 16 » 7 4.4
11 * opolskie i8 15 5 — 48
12 poznariskie 40 28 11 1 4,7
13 rzeszowskie 28 17 10 f 46
14 szczecinskie 24 11 9 4 43
15 warszawskie 42 18 21 3 44
16 wroclawskie 74 39 28 7 44
17 zieloncgarskie 51 14 14 i 3 4.4
483 269 165 ‘ 49 E 4.5
I

Przecietna ocena o g 0 1 n a uzyskana na poszcze-
gélnych kursach ksztaltowala sie nastepujaco:

: rzedietn

kll‘;r:: siedziba kursu uc:'l’?riim : u,y.:k ?
ogolny
| Krakéw 39 4.6
11 Zalesie Gérne 50 4.4
11 Swider 50, 41
v Swider 52 42
v Swider 40 4,4
Vi Torun 50 4.8
Vil Zalesie Goérne 50 4,2
Vil Krakéw 51 4,7
X Kra 6w 47 4,7
% Warszawa 54 45

Z powyzszej tabeli wynika, ze polowa kursow, tzn.
5 na og6lng ilos¢ 10 — zakonczona zostala z wynikiem
prawie bardzo dobrym (I, VI, VIII, IX i X); a dalszych
5 — z wynikiem wiecej niz dobrym (przecigtna od 4.1
do 4,4).

Program pierwszych oémiu kurséw internatowych
obejmowal ogolem 120 godzin wyktadowych, za$ ostat-
nich dwéch 150 godzin, z ktérych ca 30 przypadalo
na szkolenie ideologiczne, a reszta na zagadanienia fa-

chowe i éwiczenia praktyczne. Program kurséw byl sto-
sunkowo bardzo obszerny i obejmowal wszystkie te za-

gadnienia, z ktorymi starsi ksiegowi spotykajg sie przy
wykonywaniu swych funkciji.

Ostatecznym zakoficzeniem szkolenia starszych ksie-
gowych w ub. roku byl egzamin pisemny, przeprowa-
dzony w dniu 8 grudnia 1952 r. we wszystkich oddzia-

e
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tach wojewddzkich. Celem tego egzaminu bylo stwier-
dzenie stopnia przvgotowania starszych ksieqowych od-
dzialéw operacyinych do zadan wynikajacych z decen-
tralizacji ksiegowosci.

Na 418 starszych ksiegowych zobowigzanych do egza-
minu, poddalo sie egzaminowi 383. Nie stawilo sie za-
tem na eqgzamin 35 osob, z ktorych wieksza czegsé nie-
obecna byla na egzaminie z powodu choroby.

Ogélna iloé zdajacych w dniu 8 grudnia uh. roku
egzamin pisemny wynosita 400 os6b. Wynika to stad, ze
pewne oddzialy wojewddzkie poddaly egzaminowi row-
niez niektorych zastepcow starszych ksiegowych oraz
pracownikow oddzialu wojewdadzkiego.

Temat egzaminacyjny — jeden dla wszystkich wojé-
wodztw — opracowany zostal przez Departament Bud-
zetowo - Rachunkowy i wraz z rozwiazaniem przestany
na rece dyrekiorow oddzialtéw wojewddzkich. Obejmu-
jaé najwiecej typowe czynnosci oddziatu, wymagal on
znajomoéci wszystkich zaogadnien, wystepujacych we
wszystkich komorkach operacyjno - rachunkowych.
Rozwiazanie polegalo na rozksiegowaniu wszystkich po-
zycji tematu w dzienniku obrotéow (F—10003), za$ po-
zycji dotyczacych rachunkow bankowych (analityka)
dodatkowo na tzw. kontach teowych, sporzadzeniu in-

wentur rachunkéw bankowych, portfeli i kartotek inka-
*sowych oraz sporzadzeniu dzienneqo bilansu obrotéw
i sald. Na rozwiazanie zadania przewidziano pigé go-
dzin.

Ogo6lna przecietna ocena egzaminu pisemnego, wyno-
szaca 3,9, a wiec ,mniej niz dobrze”, jest nizsza od prze-
cietnej kurséw, ktéra wynosilta 4,5.

Przecietna ocena w poszczeqolnych wojewodztwach
jest mniej wiecej wyrownana, odyz w 14 wojewbdz-
twach wynosita ,dobry” wzglednie ,mniej niz dobry”.
Z pozostalych trzech wojewoédziw — w jednym przecigt-
na byla ,dostateczna”, a w dwoch ;bardzo dobra®. 5

Ogodlnie biorgc, nalezy przeprowadzenie egzaminu pi-
semnego jako ostatnieqo etapu szkolenia starszych
ksiggowych, oceni¢ pozytywnie. Wplynat on bowiem
nie tylko dodatnio na uzupelnienie znajomosci przepi-
sow bankowych przez starszych ksiegowych w okresie

przedegzaminacyjnym, ale pozwolil rowniez stwierdzic; .

ktéorych zagé\dnieﬁ nie opanowali jeszcze starsi ksiego-
wi w dostatecznym stopniu, co z kolei umozliwi oddzia-
tom wojewddzkim skierowanie dalszeqo szkolenia na

wlasciwe tory.
S K.

Przez racjonalizacje do

L. K. P. U. A, w Katowicach stara sie propagowac
usilnie ruch racjonalizatorski, tak jak to niewagtpliwie
czynig i inne komisje. Wnioski naplywaja rézne, sq mie-
dzy nimi pomysly drobne; sa i powazne o znaczeniu za-
sadniczym. Nie negujac bynajmniej wartosci najmniej-
szego nawet usprawnienia pragniemy podkresli¢ znacze-
nie specjalne jednego z projektéw, a mianowicie ztozo-
nego przez ob. mgr Pachg Waltera, ktéry praktycznie
wypracowal metode kredytowania na obrét przedsie-
biorstw przemystowych w warunkach naszej gospodar-
ki. Projekt ten siega tak gleboko w nasze zycie gospo-
darcze, %Ze uwazamy za wskazane zapoznaé¢ szerokie
gronp czytelnikéw ,,Wiadomosci NBP” z osobag autora
i korzysciami wynikajacymi z tej nowej formy kredy-
towania.

Ob. Pacha, urodzony w r. 1912, ukonczyt WSH w Po-
znaniu i Akademig Handlowa w Krakowie — prace za-
wodowgq rozpoczat w r. 1935, od roku 1945 przenidsl sie
do bankowosci, (K. K. O.), a od roku 1948 do NBP.
Obecnie peitni funkcje kierownika dzialu w wydziale
kredytow — poza tym jest asystentem na WyZszym
Studium Ekonomicznym w Katowicach, zajmuje sie
czynnie pracg speleczng, miedzy innymi'jako prezes ko-
la sportowego ,,Ogniwo”. W tak bogatym dniu swej pra-
cy znalazt on czas i mozliwosci do opracowania i wpro-
wadzenia w zycie nowej u nas formy kredytowania.

Nasza instrukcja kredytowa, wzorujgc sie na prak-
tyce radzieckiej przewidziala kredytowanie na obraét
przedsighiorstw’ przemystowych. Jednakie do chwili
wprowadzenia tej metod—- w_praktyce wedlug projektn
ob. Pachy nie byla ona jeszcze przez Bank stosowana.

Droga do projektu nie byla latwa, wymagala ona duze- -

go przygotowania, studiow,  konferencji, doswiadczen

_ itp.

Projekt, o ktérym mowa nie zostal jeszcze oficjalnie

~ przyjety, przyvjelo go jednak samo zycie i obecnie dwie

duze jednostki gospodarcze sq kredytowane, za zgoda
centrali Banku, kredytem na obrét.

podniesienia jékosci pracy

-Z kolei kilka stow o samym projekcie i korzy$ciach
jakie przynosi:

Opracowana metoda Xkredytowania na obrot jest
wyrazem wykorzystania do$wiadczen radzieckich w kre-
dytowaniu przedsiebiorstw przemystowych w ‘warun-
kach obowigzujacego systemu finansowego.

Kredyt na obrét jest forma kredytowania przeciw-
stawng do formy kredytowania remanentow tj. scisle
okreslonych przedmiotow, ktére stanowia zarazem za-
bezpieczenie kredytu. Kredyt na obrét przedstawia wyz-
sza forme kredytowania, majac bowiem wszystkie pod-
stawowe cechy kredytu socjalistycznego tj. planowosé,
celowosé, zwrotnosé, terminowo$é' i zabezpieczenie,
charakteryzuje sie przede wszystkim elastycznoécia oraz
powigzaniem zwrotnosci i terminowosci 2z ruchem
okreznym $rodkéw obrotowych. Platno$é¢ kredytu uza-
lezniona jest od prawidlowej dlugosci cyklu obrotowe-
go $rodkéw przedsiebiorstw, co daje z jednej strony
Scisty zwigzek kredytu z potrzebami dzialalnosci przed-
siebiorstwa, wprowadzonej w ramach $rodkéw norma-
tywnych, z drugiej strony stwarza lepszv instrument
biezgcej kontroli bankowej przedsiebiorstwa.

Kredyt na obrét w przemysle jest w szczegolnosci in-
strumentem biezqcej kontroli gospodarki zaopatrzenio-
wej. :

Dziatanie jego w tym kierunku uzyskuje sie przez
kontrolowanie na odpowiednim rachunku pozyczkowym
wykupu faktur z tytulu dostaw materialowych, co ma
szczegolne znaczenie przy kontroli tych gatezi przemy-
shu, w ktorych udzial kosztéw materialowych w ogélnej
sumie kosztow jest znaczny.

Efektywnoéé omawianej meiody kredytowania polege
przede wszystkim na tym, ze przez odpowiednie sposo-
by regulacji kredytu na podstawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw z wykonania planéw produkcyjnych,
wykonania planéw zakupow materialowych oraz wy-
konania vlanéw reglizacji, przy odpowiednim sposobie
dziennej regulacji udzialu funduszu wlasnego w zaku-
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pach materialowych — uzyskuje sie narzedzie do wy-, sigbiorstw w branzy przemvslu budowy maszyn cigi-
krycia nieprawidlowosci pierwotnych i wtérnych w go- kich.
spodarce przedsiebiorstw w zakresie: : Majac na uwadze, ze w ciezar kredytu normatywne-

go na obrot oplaca sie wszystkie. faktury z tytulu do-
s staw materialowych, stosowanie omawianego sposobu
b) przebiegu wykonania planu produkcji i realizacji, kredytowania w skali ogdlnej wzglednie w odniesieniu
c) ksztaltowania sie zapaséw produkcyjnych, do grup przedsighiorstw gospodarczo ze soba powiaza-
nych moze daé¢ duze osiggniecia w zakresie przyspie=-
szenia ruchu okreznego érodkéw w sferze obiegu u jed-
szczegolnosci naleznosci fakturowych, ; nych i u drugich kontrahentéw obrotu,
e) rozmiaru pozabankowych zrédet dofinansowania Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze zastugg projekto-
si¢ przedsigbiorstwa, dawcy jest wypracowanie, dla znanej jui w ZSRR for-
my kredytu na obrét w przemyéle, swoistej metody kre-

Wi a) cyklicznoéci dostaw materialowych,

d) ksztaltowanfa sig $rodkéw nienormowanych w

Omawiana metoda kredytowania pozwala niejako na dytowania przedsiebiorstw przemystowych, przystoso-
automatyczne rejestrowanie wszelkich zaklécen w sy- wanej do warunkéw naszeqo systemu Tinansowego. Me-
tuacji finansowej przedsigbiorstwa, wywolanych poda- toda ta stwarza naszym zdaniem nowe drogi dla banku

nymi wyzej nieprawidlowosciami, co Mfalezy szczegol- w oddzialywaniu na gospodarke kontrolowanych jed-

woe pod.kresllc. e zostalo' HotMIednne - DITEErOW s nostek w walce o wykonanie planéw produkcyjnych, re-
dzonymi prébami kredytowania na obrét na terenie od- alizacii i akumulacii.

dzialu wojewodzkiego w Katowicach w jednym z przed- I G

— L]

TABELA KURSOWA Nr 1

Narodowy Bank Polski stosuje nastepujace kursy przy kupnie i sprzedaiy
dewiz i pieniedzy zagranicznych:

Dewizy ; Banknoty
ztotych Kupno 21 lSpncdat 2]
100,~ ZSRR. 100 Rubli = | =
8= Alban a 100 [ ekéw - —
11,20 Anglia 1 Funt sterling 11,15 11,22
28,14") Argentyna 100 1 eso 18, - 20,—
8,66 Australia 1 Funt auvstralijski 8,10 8,40
15,50%) Austria 100 Sz. austr. 15, - 15,50
8- Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8,—
21,82%) Brazylia 100 Cruzeiro 11,45 1175
58,82 Bulgaria 100 Lewa e =
8,— Czechoslowacja 100 Rr. czech. 7,90 8,—
57,91 Dania 160 Kr. dunskie 50,— 55,—
11,52 Egipt 1 Funt egipski 9,50 10,-
1,75%) Fi.dlandia 100 Mk, finsk. 1,25 1,40
1,14/, Francja 100 Fraok. franc. 1,10 1,15
105,26 Holandia 100 Hfl 102, - 105,—
4,09 KHan da 1 8 kan. 4,05 4,09
120,12 Niem. Rep. Dem 100 Mk, N.R.D. - -
95,59") * | Niemcy Zach. 100 Mk. Zach. 90,— 95,—
56,— Norwegia ’ 100 Kr. norw. 50,— 55,—
36,19%) Rumunia 100 Lei -— -
4,— Stany Zjedn. A. P. : 1 ¢ USA 4,— 4,02
93,36 Szwajcaria 100 Fr. szwajc. 93,~ 93,50
77,32 Szwecja 100 Kr. szwedz. 72,— 77,-
54,10 Wegry 100 Forint 32,— 34,—
0,67%) Wtochp 100 Liréw it. 0,65 0,70
Skup zlota:

1 gram czystego zlota — zi 4,50
*) dla pizekazéw na koszty utrzgmania
Bank skupuje:

1. Banknoty uszkodzone lecz nadajace sie do skupu oraz banknoty dola-
» rowe emisji sprzed roku 1928 tzw dlugie wg kurséw obnizonych o 5%,

2. Obiegowe monety srebrne | bilon — wg kurséw banknotéw, obnizo-
nych o 10%.

Funty angielskie w odcinkach wyzszpch niz funt 1.—— oraz pieniadze zagra-
niczne nie objete tabelg oddzialy NBP przyjmujg tylko do inkasa.

Tabela Nr 12 3 1952 . przestaje obowlgrgwad




ERBRBRATA do Nrl

Str. 1 szpalta lewa wiersz 15 od dotu jest — uszkodzenia — powin
no byé¢ — uzdolnienia. ;

Str. 8 szpalta prawa ustep zaczynajacy sie od siéw — Pelna reali-
zacja tych zadani jest bezsprzecznie konieczna, poniewaz — jak po-
wiedzial Lenin — ,,gospodarka drobnotowarowa rodzi z godziny na
godzine kapitalizm, a panstwowe osrodki maszynowe bedace pomo-
cg dla biedoty i éredniaka, gdyz im tylko majg sluzyé — sag nie-
watpliwym hamulcem w przeradzaniu sie gospodarki drobnotowaro-
wej w kapitalistyczng”. powinno byé — Pelna realizacja tych zadan
jest bezsprzecznie konieczna, poniewaz — jak powiedzial Lenin —
»gospodarka drobnotowarowa rodzi z godziny na godzine kapita-
lizm*, a panstwowe oSrodki maszynowe bedgce pomocg dla biedoty
i Sredniaka, gdyz im tylko maja stuzyé — sg niewatpliwym hamul-
cem w przeradzaniu sie gospodarki drobnotowarowej w kapitali-
styczna.

Wjdawca: ﬂ'a_rodowy Bank Polski Redaguje Kolegium

Redakeja i Administracja: Narodowy Bank Polski, Departament Planowania,
Wydzial Ekonomiczno-Statystyczny, Warszawa — Warecka 10.

Zaklady Graficzne Centr. Zarzadu Zaop. Eacznosci W-wa x
Zam. 23 Nakl. 4.000 egz. Pap. druk. 61X86 — 60 g kl. VII Format A-4.
Druk ukofczono w lutym 1953 r. 4-B-11945
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