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ZJEDNOCZENI WE FRONCIE NARODOWYM

BEDZIEMY GLOSOWAC ZA ROZWOJEM 1 WIELKOSCIA
NASZEJ LUDOWEJ OJCZYZNY

W dniu 30 sierpnia br. z iniejatywy Komi-
tetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej odbyla sie ogoélnopolska narada
przedstawicieli calego kraju, ktoérzy dokonal:
wyboru Ogélnopolskiego Komitetu Wyborcze—
go Frontu Narodowego.

Na przewodniczacego Ogolnopolskiego Ko-+
mitetu Wyborczego kFrontu Narodowegp wy-
brano jednogioénie Prezydenta Towarzysza Bo-
lestawa Bieruta.

Komitet Wyboreczy Frontu Narodowego re-
prezentuje wszystkie patriotyczne elementy
naszego spoleczenstwa, wszystkie klasy i war-
stwy spoieczne, ktore zjednoczyty sig, by pod
przewodem klasy robotniczej budowaé Polske
silng, szczesliwg i bogata.

Zgoanie z uchwaig Ugolnopolskiego Komite-
tu Wyborezego IY¥rontu Narodowego powstaly
juz w kraju komitety terenowe, a wiec woje-
wodzkie, powiatowe, gminne, zaktadowe i gro-
madzkie.

Dzigki wysilkowi klasy robotniczej, chlop-
stwa pracujacego i intel.gencji pracujacej po-
trafilismy w ciggu zaledwie osmiu lat kraj nasz
odbudowa¢ i-podjac wielkie budownictwo pod-
staw socjalizmu.

Dokonauismy, dokonujemy i dokonywaé¢ be-
dziemy wiele czynow na odcinku gospodar-
czym, spoiecznym 1 kulturalnym.

rrogram wyporeczy drontu Narodowego —
pod ktorego sztandarem bedziemy giosowali —
opiera si¢ na nasze] Konstytuc)i Folskiej Rze-
czypospolitej Ludowe], konstytuc)li ktora moze
byc ucuwalona 1 wprowadzona w zycie tylko w
kraju, w Ktorym wiadze sprawuje lud.

Front Narodowy:

»dest jednoscia dzialania wszystkich Pola-
kow, ktorzy cncg gospodarczego 1 kulturalnego
roziwitu rolskie] kzeczypospolitej Ludowej,
szybkiego wzrostu jej suy oraz dobrobytu
wszysisich ludzi.

sdest jednoscia dzialania wszystkich, ktorzy
chca uwrwalemia pokoju i niepodlegiosci
Ojczyzny*'.

»Jest jednoScia w walce o .szczesliwg przy-
szlos¢ narodu w walce z tymi, ktorzy chcieiiby
narod nasz rozbic¢ i osiabi¢ wewneirznie, w wal-
ce z najmitami imperializmu'

— gtosi odezwa Komitetu Wyborczego Fron-

tu Narodowego,

Program - Frontu Narodowego wyraznie
okresla kto nalezy do jego szeregéw i kto po-
winien kroczyé¢ pod jego sztandarem.

Front Narodowy skupia wokél klasy ‘robot-
nicze] — przewodniczki narodu Polskiego —
wszystkich tych, ktorzy sa gotowi oddaé:
wszystkie mys§li, zapatl i sﬂe dla dobra narodu.
polskiego.

Front Narodowy opiera sie na sojuszu robot-
niczo-chlopskim, oraz umacnia wiez inteligen-
cji pracujacej z klasa robotnicza.

W skiad Frontu Narodowego wchodza par-
tyjni i bezpartyjni, powigzani wieziag wzajem-
négo zaufania, zmierzajacy do jednego celu —
budowy podstaw socjalizmu w Polsce.

»Kto staje w szeregach Frontu Narodowego
i kto umacnia jego jedno§é i przyczynia sie do
osiagniecia jego wielkich i sprawiedliwych ce-
léw — jest patriota.

Kto Jednosc narodu éwiadomie rozbija —
jest wrogiem*

— glosi dalej program wyborezy: Fronta

Narodowego.
Treéé tego programu — to wielkie zdobycze
wielu pokolen — to testament synéw narodu

polskiego, ktorzy zgineli w walce o wyzwole-
nie spoieczne.

Nasz przemysl produkuje dla zaspokojenia
rosngcych potrzeb mas pracujacych. Produku-
jemy obecnie trzy razy w1qce_'] niz przed woj-
na.

Uruchomilismy nowe gatezie przemystu, kté-
rych w Polsce sanacyjnej nie bylo. Przeksztal-
cilismy sie z kraju zacofanego na kraj przemy-
stowo-rolniczy.

Miodziez ma zapewniong nauke. W szkolach
i uczelniach ksztaici sie mlodziez — synowie
i eérki robotnikéw, chiopéw i inteligencji pra-
cu;qce] Skonczyt sie anaifabetyzm jako kleska
i wiecej nie powrocl.

Klasa roboinicza nie zna juz bezrobocia, ne-
dzy i giodu. Robotnik i chiop przestat by¢ wy-
zyskiwany, stat sie gospodarzem kraju — pro-
dukuje dia siebie.

Praca stata” sie honorem kazdego uczciwego .
obywatela. Uruchomiono sanatoria i domy wy-
poczynkowe dla ludzi pracy i ich dzieci, a nie
dla wyzyskiwaczy, jak to byio w Polsce sana-
cyjnej. -

Panstwo ludowe otfacza troskliwg opiekg
chiopéw malorolnych i sredniorolnych. Chlopi

<,
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korzystajg z taniego kredytu, nawozdéw sztucz-
nych oraz maszyn rolniczych a przez to chro-
ni sie ich przed wyzyskiem kulackim.

Inteligencja pracujgca posiada w Polsce sze-
rokie mozliwosci rozwoju i stosowania mysli
tworczej.

Miodziez polska posiada wiele praw zagwa-
rantowanych Konstytucja Rzeczypospolitej
Polski Ludowej i staje do czynnego udzialu
w rzadzeniu krajem.

»Polska przestala byé krajem blednym, bez-
bronnym i niezaradnym... Minal i nie wréci ni-
gdy wrzesien 1939 r. minela i nie wroci nigdy
hanba bezsilnoSci naszego kraju wobec najez-
‘dzcow’.

Te slowa Bolestawa Bieruta wyrazajg histo-
ryczng przemiane w losach narodu polskiego.

Dumni jestesmy z naszych osiggnieé i zdoby-
czy w kazde]j dziedzinie. Dlatego tez: stale pod-
noSmy wydajne$¢ pracy, wzmacniajmy nasz
Wwysilek i rozwijajmy socjalistyczne wspoélza-
wodnictwo pracy. Tepmy sabotazystéw i szpie-
géw, walczmy z wrogiem klasowym, ktory
przeszkadza nam w realizacji naszego wielkie-
go planu szescioletniego, ktéry chee opéznié
nasz marsz do secjalizmu.

Tepmy wszystkich tych, ktérzy maja biuro-
kratyczny stosunek do czlowieka pracy.

Zwalczajmy biurokratyzm w naszej instytu-

cji. Caly narod przyjal program Frontu Naro-
dowego z wielkg radoscia. Klasa robotnicza,
chlopi i inteligencja pracujaca podjela na czesé
Frontu Narodowego zobowigzania, aby w ten
sposob da¢ wyraz przywigzania do wiadzy lu-
dowej, aby w ten sposéb podkresli¢ jeszeze raz.
ze z Partia i Rzadem kroczg wszyscy uczciwi

ludzie, dla ktorych szczescie narodu ‘jest naj-.

wyzszym celem *),

Mozemy by¢ pewni, ze' program Frontu Na-
rodowego zostanie zrealizowany, bo nam prze-
wodzi Polska Zjednoczona Partia Robotnicza
i jej przewodniczgcy, ukochany przez caly na-
rod polski, Tow. Boleslaw Bierut, bo z nami
jest nasz przyjaciel Zwiazek Radziecki, bo na-
szym przyjacielem jest wodz postepowej ludz-
kosci Tow. Jozef Stalin.

‘) Za przykladem klasy robotniczej poszli rowniez
pracownicy Narodowego Banku Polskiego, ktorzy pod-
jeli wiele cennych zobowigzan. Codziennie otrzymuje-
my =z oddzialow terenowych, oddz. wojewddzkich
i wydzialow centrali wiele meldunkow' o podjetych zo-
bowigzaniach. W ten sposob rowniez i pracownicy Na-
rodowego Banku Polskiego — jako nierozlaczna czesc
postepowej inteligencji ‘polskiej — chca da¢ dowod
przywiazania do Frontu Narodowego, chca szybko re-
alizowac¢ plan szescioletni — budowac¢ podstawy socja-

lizmu w Polsce. \ .

Stanistaw Pichula

PRACA EKONOMICZNA

[

W APARACIE KREDYTOWYM I KASOWYM BANKU

Réznorodne funkcje spelniane przez Naro-

dowy Bank Polski w zakresie obiegu pieniez-
nego i kredytu stawiaja przed calym aparatem
bankowym bardzo duze i odpowiedzialne za-
dania, od ktérych sprawnego wykonania zale-
zy w duzej mierze prawidlowy rozwdj ekono-
miczny calej gospodarki w kierunku nakreslo-
nym planem narodowo - gospodarczym. Sto-
sunki bowiem pieniezno - kredytowe w gospo-
darce socjalistycznej sa tworcza diwignig ca-
tego olbrzymiego aparatu gospodarczego,
wplywajac czynnie na takie lub inne — w za-
leznosci od planu — ksztaltowanie s;e proce-
soOw gospodarczych.

System finansowy gospodarki socjalistycznej
nie jest czyms$ oderwanym od_zycia gospodar-
czego, jak to ma miejsce z finansami kapitali-
stycznymi, lecz jest $cisle zespolony .z cala
gospodarkg i jako taki stanowi jeden z elemen-
téw planowania narodowo - gospodarczego,
majac za zadanie stwarzaé okreslone warunk:
dla lepszego i szybszego rozwoju caieJ gospo-
darki narodowej.

Jednym z podstawowych ogniw systemu fi-
nansowego jest Narodowy Bank Polski, do kto-
rego gtownych zadan w mys$l ustawy nalezy
regulowanie stosunkéw pienigzno - kredyto-
wych w naszym kraju oraz krétkoterminowe
kredytowanie i kontrola gospodarki narodo-
wej. ; .

Kontrola jest nieodlgecznym elementem funk-
cjonowania gospodarki socjalistycznej i jest
ona realizowana na wielu szezeblach i w wielu
przekrojach (np kontrola techniczna i finan-
sowa).

Z uwagi na to, ze kazda dzialalnos¢ gospo-
darcza, kazdy proces gospodarczy posiada swdj
zewnetrzny wyraz pieniezny — najskuteczniej
i najlatwiej jest sprawowaé¢ kontrole przy po-
mocy pienigdza. Poniewaz prawie calo$¢ ope-
racji gospodarczych rozliczana jest przez ban-
ki, a w tym giéwnie przez Narodowy Bank
Polski — kontrola finansowa koncentruje sie
w aparacie NBP, gléwnie — w jego aparacie
kredytowym i kasowym, ktoére sa zwigzane
bezposrednio z dzialalnoscia przedsigbiorstw
socjalistycznych. Poprzez aparat kredytowy
i kasowy dostarczana jest do gospodarki (a na-

_ stepnie Sciggana) cala masa wielomilionowych

srodkéw pienieznych, zapewniajaca maksymal-
ne i terminowe wykonanie zadan postawionych
przed kazdym przedsiebiorstwem, przed kazida
jednostka gospodarcza. Aparat kredytowy i ka-
sowy Narodowego Banku Polskiego jest wiec
jednym z ogniw, ‘realizujacych polityke eko-
nomiczng Panstwa w zakresie finanséw, wy-
korzystywanych w celu zabezpieczenia szyb-
kiego tempa rozszerzonej reprodukcji socjali—

stycznej oraz w celu wzrostu i umocnienia spo-

tecznej wiasnoséci socjalistycznej.

!

s
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7Z powyzszego krétkiego wstepu wynika jak
wazna i odpowiedzialna jest praca aparatu kre-
dytowego i kasowego i wynika jasno, ze musi
to by¢ aparat sprawny i dzialtajacy swiadomie,
gdyz w przeciwnym razie nie wypelni stawia-
nych mu przez Panstwo zadan. Nie moze to
byé aparat ewidencjonujacy jedynie zachodza-
ce zjawiska gospodarcze, ale musi wplywaé
operatywnie na ich ksztaltowanie, musi prze-
widywaé¢ zachodzace procesy i czynnie wspél-
dziala¢ w takim ich ksztaltowaniu, aby osiag-
niete zostaly jak najlepsze efekty gospodar-
cze” T

Aby postawione przed aparatem kredytowym
i kasowym zadania zostaly pozytywnie wypel-
nione niezbedne jest istnienie dwéch podsta-
wowych warunkow, a mianowicie:

"1) gruntownej znajomo$ci praw ekonomicz-
nych gospodarki socjalistycznej przez ca-
ly personel zatrudniony w komoérkach
kredytowych i kasowych;

2) codziennej systematycznej pracy ekono-
micznej wszystkich komoérek kredytowych
i kasowych./

Poznanie praw ekonomicznych gospodarki
socjalistycznej jak np. prawa 'rozszerzonej re-
produkeji, prawa obnizki kosztéw, wykorzysta-
nia prawa wartagei itp. pozwala na zrozumie-
nie funkcjonowania tej gospodarki i jest nie-
zbedne do wilasciwego i $wiadomego stosowa-

. nia przepiséow zawartych w odpowiednich in-

strukcjach. Bez znajomos$ci praw rozwojowych
naszej gospodarki nie sposéb jest zrozumie¢
zmian' zachodzgeych w  systemie finansowym,
a tym samym nie spos6b stosowaé wlasciwa
polityke kredytowa i finansowa w przystoso-
waniu do aktualnych zadan polityczno - go-
spodarczych na kazdym etapie naszego rozwo-
ju. '

Jak ‘wiadomo nasz system finansowy
(a szezegdlnie kredytowy) ulega cigglym zmia-
nom, ciggiym ulepszeniom. Zmieniaja sie zasa-
dy kredytowania, zasady kontroli, zasady roz-
liczen z budzetem itd. i nie dzieje sie to w oder-
waniu, lecz w silnym zwigzku z rozwojem ca-
lej naszej gospodarki na drodze ku pelnej so-
cjalizacji. Na kazdym etapie naszego rozwojua
musza byé stosowane inne formy dzialania w
naszej pracy bankowej i to nie tylko w formie
,papierowego'‘ przepisu, ale w codziennej wy-
tezonej pracy. Pracownik, ktéry nie potrafi
wyczué i zrozumieé¢ intencji odpow:iednich .za-
rzadzeh — nie jest dobrym pracownikiem, gdyz
nie jest w pelni swiadomy celu, w ktorego osig-
ganiu uczestniczy. Zagadnienie poznawania
i swiadomego uczestnictwa w dokonujacych sie
w naszym Kkraju przemianach politycznych, go-
spodarczych i kulturalnych jest szczegolnie
wazne na obecnym etapie budownictwa socja-
listycznego, o czym szczegbélowo mowil*Prezy-
dent Bolestaw Bierut w referacie wygloszonym
na’' VII Plenum KC Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej. Dlatego tez kazdy z pra- _
cownikéw NBP, a w szczegdlnosci zatrudnio=
ny w komoérkach kredytowych i kasowych po-
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winien — drogg samoksztalcenia lub tez w in-
ny dostepny sposéb — zdobywaé wiedze ogdl-
noekonomiczna, powinien szczegélowu sledzic
dokonujace sie u nas zmlany i rozumieé je.
W tym zakresie nalezy czerpaé¢ z przebogatych
doswiadezen Zwigzkll Radzieckiego, ktore sg
dla nas olbrzymia pomocg w realizacji nasze-
go budownictwa socjalistycznego i realizacji
naszych planéw gospodarczych, a szczegoélnie
wielkiego planu szescioletniego.

Moment znajomosei zalozen i ogélnych praw
rozwojowych naszej gospodarki jest pierwszym
warunkiem wypelnienia zadan stojgcych przed
calym aparatem kredytowym i kasowym nasze-
go Banku.

Drugim podstawowym warunkiem wypelnie-
nia zadan, wymienionych juz poprzednio, jest
codzienna praca ekonomiczna, oparta o kon-
kretne zjawiska, -0 konkretne materialy naszej
biezacej pracy. Ta codzienna praca ekonomicz-
na powinna byé realizowana na“ wszystkich
szezeblach organizacyjnych — od najmniejsze-
go oddzialu poczawszy, a na centrali skon-
CZYWSZY.

Nalezy stwierdzi¢, ze dotychczas, poza nie-

_ licznymi wyjatkami, praca ekonomiczna na od-

cinku kredytowym i kasowym jest niezadowa-
lajaca. Nie znaczy to, ze nie ma jej w ogdle.
Praca ekonomiczna jest prowadzona, sa doko-
nywane mniej lub wiecej udane analizy okre-
sowe itd., ale nie ma pewnych wykrystalizo-
wanych form tej pracy, a co najwazniejsze nie
ma ciaglosei, nie ma wigzania wszystkich okre-
§lonych zjawisk w jedna organiczna calosé
i wyciggania na tej podstawie odpowiednich
wnioskow, ktére by pozwalaly ustalaé wlasej-
we metody postepowania w stosunku do istnie-
jacej lub mogacej nastapié sytuacji.

Nalezy wobec tego gleboko sie zastanoww,
na czym powinna polegaé¢ codzienna praca eko-
nomiczna, jakie powinna przybiera¢ formy
i jak powinny by¢ realizowane wyniki tej pra-
cy oraz co jest rzeczg najwazniejszg, jakie be-
da korzysci z tej pracy.

Przede wszystkim nalezy podkreslié, ze do
prowadzenia prac ekonomiczno --analitycznych
niezbedne jest posiadanie odpowiednich mate-
riatéow. Wynika z tego jasno, ze konieczne jest
zorganizowanie i biezace systematyezne pro-
wadzenie statystyki oczywiscie w roéznym
przekroju, na roéznych szczeblach organizacyj-
nych, (oddzialy, oddzialy wojewddzkie, wydzia-
ly w eentrali). Praca ekonomiczna nie moze sie
opiera¢ jedynie na materialach zbieranych do-
raznie w miare zaistnienia okres$lonej potrze-
by lub tez zgdan jednostki organizacyjnej wyz-
szego rzedu. Dobrze zorganizowana statystyka,
budzgce zaufanie liczby, to juz mozna powie-
dzie¢ polowa pracy ekonomicznej.

Majac dokladne zestawienie liczbowe — na-
lezy je zaczg¢ analizowaé, nalezy odtwarzac
i wigzaé kryjace sie pod nimi procesy gospo-
darcze oraz wyciaga¢ odpowiednie wnioski.-
Dotychczas nie umiemy jeszcze albo nie stara-
my si¢ wycigga¢' z dapych liczbowych odpo-




&

666 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO - Nr 10

wiednich wnioskéw, nie umiemy w cyfry , wle-
waéé zycia i dazy¢ konsekwentnie do zmiany
istniejacych niedociggnie¢ w poszczegolnych
jednostkach gospodarczych. Wystarczy w tym
celu przejrze¢ niektére sprawozdania miesiecz-
ne o sytuacji finansowej przedsiebiorstw Ilub
branz, aby sie o tym przekona¢. Niejednokrot-
nie cala analiza ogranicza sie do stwierdzenia,
ze ,kredyty wzrosty", ,,zapasy spadily“, ,nalez-
nosci i zobowiazania wykazujg stany niepra-
widlowe' itd: Ale dlaczego sie tak dzieje, ja-
kie sa przyczyny gospodarcze (czy nawet nie-
raz formalne) — o tym, niestety, nie ma ani
stlowa. Jest rzecza jasng, ze w tych przypad-
kach, ani oddzial wojewddzki, a tym bardziej
odpowiedni wydzial w centrali nie jest w sta-
nie (bez bezposredniego kontaktu) stwierdzi¢
przyczyn powstawania takich zmian i tym sa-
mym nie jest w stanie wyda¢ odpowiednich dy-
rektyw majacych na celu zapobiezenie ewen-
tualnym nieprawidiowos$ciom zachodzacym w
okreslonym przedsiebiorstwie lub grupie przed-
siebiorstw. Inaczej méwige liczby nie powinny
przedstawia¢ jedynie skutkéw, ale powinny
by¢ podstawa do wyszukania przyczyn ksztal-
tujacych je w takie a nie inne wielkoéci.

Na obecnym etapie rozwoju naszego syste-
mu finansowego musimy glebiej wniknaé¢ w
istote funkcjonowania tego systemu; w istote
jego roli i zadan. Nalezy #walczyé istniejacy
jeszeze wéréd wielu pracownikow poglad, ze
rola nasza ogranicza sie jedynie np. do udzie-
lenia kredytu i pilnowania terminu jego spla-
ty, do wyplaty przedsiebiorstwu pieniedzy na
okres§lone wydatki itd. To sa jedynie technicz-
ne Srodki naszej dziatalnosei, celem natomiast
zasadniczym jest oddzialywanie na gospodarke
w celu wypelnienia i przekroczenia ustalonych
dla niej zadan. - Mozna $mialo powiedzieé, ze
bez pracy ekonomicznej naszego aparatu, bez
analizy ekonomicznej — celu tego w 100% nie
osiggniemy. Jaskrawym tego przykladem mo-
ze by¢ rzucone przez centrale Banku haslo sto-
sowania przez oddzialy ,,polityki kredytowej.
Wiele oddzialéw stosowanie ,,polityki kredyto-
wej zrozumiato jako przekreslenie zasad obo-
wigzujgeych instrukeji, jako dowolnosé w
udzielaniu kredytow. A dlaczego tak sie stalo?
Otoz dlatego, ze w oddzialach tych brak byto
pracy ekonomicZnej, brak odpowiednich mate-
rialdbw oraz brak zrozumienia intencji rzuco-
nego hasta. Stosowanie polityki kredytowej nie
oznacza ograniczenia sie do jednorazowych
akeji, do jednorazowych zrywéw (czestokroé
nie przemyslanych), ale ciagla, systematyczna
prace komorek kredytowych w oparciu o do-
ktadng analize ekonomiczna, w oparciu o grun-
townie przestudiowane materialy, w oparciu
0 wymieniane miedzy oddzialami doswiadcze-
nia. :

v A teraz przejdzmy do wskazania kilku przy-
kladéw typowych badan ekonomicznych na
podstawie posiadanych konkretnych materia-
iow,

Typowym przykiadem nieprawidlowej go-
spodarki przedsiebiorstw jest gromadzenie po-
nadnormatywnych zapaséw. Zagadnienie to, w
odniesieniu do indywidualnego przeds!qbior-
stwa, nie moze by¢ zalatwione wylgcznie przez -
biurokratyczne zastosowanie odpowiedniego
przepisu instrukeji kredytowej, lecz musi byé
gruntownie przeanalizowane i to wspolnie
z przedsiebiorstwem. Nalezy zbada¢ czy ponad-
normatywne nagromadzenie zapasdéw nastapito
tylko przejsciowo, czy tez jest to proces ciagly,
wynikajgey z wadliwego systemu zaopatrzenia
(materialy) czy zbytu (wyroby gotowe). Na-
stepnie nalezy z przedsiebiorstwem przeanali-
zowaé mozliwo$ei zuzycia, sprzedazy, przydat-
nosci zgromadzonych zapasow, systemu ich
kredytowania itd. itd. Wszystkie te momenty
pozwola w duzej mierze na unikniecie na
przyszioé¢ gromadzenia ponadnormatywnych
zapasOw i pozwola na unikniecie zbednego
angazowania Srodkéw obrotowych, a tym sa-
mym wplyng na usprawnienie gospodarki.

— Nie rozwiazanym dotychczas definitywnie
problemem jest zjawisko niewspolmiernego na-
rastania nalezno$ci i zobowigzan. 1 znéw nie
wystarcza tutaj stwierdzenie ,,ze przedsiebior-
stwa wzajemnie nie reguluja terminowo fak-
tur” i tym samym samouspokojenie. Nalezy
wyszukaé przyczyny nieterminowego regulo-
wania faktur i w miare moznosci wplynaé na
ich usuniecie. Nalezy mianowicie stwierdzié
czy sg to przyczyny pierwotne czy tez wtorne
i w zaleznosci od tego podjaé odpowiednie kro-
ki.' Np. przy nieterminowym otrzymywaniu
przez przedsiebiorstwo dotacji z budzetu Pan-
stwa nalezy podja¢ odpowiednie . interwencje, .
przy istnieniu zapaséw zakwalifikowanych ja-
ko ,nie nadajgce sie¢ do kredytowania* — zba-
da¢ wspdlnie z przedsiebiorstwem mozliwosei
ich uplynnienia itd. W takich wlasnie sy-
tuacjach jak wymienione powyzej jest miej-
sce na stosowanie Swiadomej ,,polityki kredy-
towej*“.

— Zdarza sie czesto, ze przyczyna trudmo-
Sci finansowych przedsiebiorstwa jest nie wy-
konywanie planu akumulacji. Nie wykonywa-
nie planu akumulacji ma zwigzek z innymi
przyczynami jak np. przekraczanie planu kosz-
tow, nie wykonanie planu dzialalnosci, wadli-
we ustawienie stopy podatku obrotowego itd.
Zadaniem pracownika kredytowego jest przy-
czyny te wynalezé i naswietli¢ je przed odpo-
wiednimi wiladzami, co daje rekojmie, ze zo-
stang one usunigte. Zeby jednak przyczyny te
wynalez¢ nalezy poddawaé gruntownej anali-
zie posiadane materialy.

— Do podstawowych zadan aparatu kaso-
weégo nalezy realizacja ustalonych planéw
obrotu gotowkowego. Wiadomo, ze plan ten’
jest niestychanie wazny ze wzgledu na polity-
ke emisyjng Panstwa i bezwzglednie musi byé
wykonany, gdyz w przeciwnym razie moglyby
zajsé zaburzenia nie tylko natury gospodarczej
ale i politycznej. Wobec tego szczegélnemu ba-
daniu powinny podlegaé¢ pozycje tak przycho-




Nr 10 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 667

dowe jak\irozchodowe planu kasowego. Jeze-
li np. w jakim$§ okregu nie sa realizowane
,utargi’ gotéwkowe, to nalezy zbada¢ z jakich
powodéw — czy np. braku towaréw, nieodpo-
wiednich asortymentéw itd. To samo odnosi sie
do przychodéw gotowkowych z podatkéow, wi-
dowisk itd. Z drugiej strony nalezy gruntow-
nie analizowaé wydatki np. na skup, place, de-
legacje itd. - Nalezy zawsze znalezé przyczyne,
a nie wykazywa¢ tylko skutek.

Podane powyzej przyklady nie wyczerpuja
oczywiscie calej tematyki badan ekonomicz-
nych, lecz wskazuja tylko na koniecznosété tych
badan, na konieczno$é codziennej, systema-
tycznej pracy ekonomicznej. Wyniki tych ba-
dan pozwolg nam na terminowe usuwanie nie-
prawidlowoéei wystepujacych w naszej gospo-
darce, pozwola na podejmowanie krokéw w
celu zapobiezenia tym nieprawidlowosciom
oraz pozwola na podniesienie jako$ci planowa-
nia i wykonawstwa tych planéw. W wyniku
tych badan nalezy przenosi¢ osiggane przez
przedsiebiorstwa dodatnie wyniki na jednostki
pozostajace w tyle, nalezy podcigga¢ je do za-
kiadéw przodujacych, czego bez pracy ekono-
micznej nie mozna osiggnaé, gdyz nie ma moz-
liwosci poréwnywania wynikow.

Na zakoniczenie nalezy podkre§li¢ role i za-
dania na odcinku pracy ekonomicznej wydzia-

16w planowania w oddzialach wojewddzkich.
Wydzial planowania powinien dokonywaé ana-
lizy wszystkich wskaznikéw Zzycia gospodarcze-
go calego wojewodztwa oraz powinien ,,promie-
niowaé” swoja wiedzg i doswiadczeniem na
podlegle oddzialy. Powinien organizowaé¢ tam
prace, powinien udziela¢ wskazéwek i rad oraz
ustala¢ aktualne formy dzialania. Duza pomo-
ca i ujednoliceniem pracy wszystkich wydzia-
16w planowania w oddzialach wojewodzkich
jest jednolita forma statystyki, wprowadzona
zarzgdzeniem Prezesa Banku. Nalezy tylko te
statystyke biezaco prowadzi¢ (co niestety nie
nastgpilo jeszcze we wszystkich oddziatach wo-
jewodzkich) i zawarte w niej cyfry poddawat
gruntewnej analizie oraz wyciaga¢ odpowied-
nie wnioski i w zaleznosci od tego podejmowac
odpowiednie decyzje.

Jezeli w prace aparatu kredytowego i kaso-
wego ,,wlozymy* tres¢ ekonomiczng, to tym sa-
mym przyczynimy sie do dalszego wzrostu wy-
tworczosei, do polepszenia wskaznikéw jako-
Sciowych, do ufrwalenia rozrachunku gospo-
darczego, do zwiegkszenia obrotu towarowego
oraz do wzrostu akumulacji socjalistycznej —
a tym samym do przedterminowego wykona-
nia planu szescioletniego, co jest celem wszyst-
kich ludzi pracy w naszym kraju.

Tadeusz Jaroszkiewicz

\ -

KREDYTOWANIE I KONTROLA
SPOEDZIELNI ,SAMOPOMOC CHEOPSKA*
W SWIETLE UCHWAL VII PLENUM KC PZPR

W rozwijaniu i zacie$nianiu spéjni ekono-
miczne] miedzy miastem i wsia szczeg6lnie
doniosta role maja do spelnienia spoldzielnie
»Samopomoc Chlopska®. Reprezentujg one we
wszystkich gminach, we wszystkich niemal
gromadach uspoleczniong gospodarke narodo-
wa i od ich gospodarczego. i politycznego od-
dzialywania na wie§, na ktérej przeciez na
obecnym etapie gospodarki wyrazna przewage
nad elementami socjalistycznymi ma jeszeze
indywidualna gospodarka drobnotowarowa, za-
leze¢ bedzie wykonanie przez chlopa obowigz-
kéw wobec Panstwa oraz stosunek i udzial
chiopa w przebudowie ustroju gospodarczego
na wsi. ’

Wytyczne VII Plenum KC PZPR wyraznie
okreslity zadania, jakie na obecpym etapie sto-
ja przed naszg gospodarks, wysuwajac na plan
pierwszy — konieczno$é zaciesnienia spéjni
ekonomicznej miedzy miastem i wsia. Z wy-
tyczhych tych wyraznie wynikaja zadania go-
spodarcze i polityczne stojace przed CRS ,,Sa-
mopomoc Chlopska“.

Te zadania oraz sposoby ich realizacji byly
przedmiotem obrad I kongresu spoldzielni za-
opatrzenia i skupu, ktéry odbyl si¢ w dniach

”

24 — 26 sierpnia br. w Warszawie. Na kongre-
sie tym -spéldzielczosé wiejska zmobilizowata
sie’ do poprawienia stylu pracy i do zwieksze-

nia wysitkow w likwidacji tych wszystkich -

btedéw, ktore stwierdzono w okresie czterolet-
niego jej rozwoju. Analiza przesztoSci przepro-
wadzona przez kongres, postawienie sobie wy-
raznie na tle Uchwat VII Plenum — celéw i za-
dan oraz nakreSlenie drég jakimi sie¢ do nich
dojdzie — powinno by¢ i bedzie czynnikiem
mobilizujgcym caty aparat spéldzielczosci wiej-
skiej do osiggniecia wysokich wynikéw gospo-
darczych i politycznych.

W walce o wykonanie tych zadan spoéi-
dzielnie ,,Samopomoc Chlopska‘ powinny znaj-
dowaé pomoc i opieke ze strony NBP, dla kté-
rego spoéldzielnie te — w masie kontrolowanych
przedsiebiorstw — stanowia specjalng, specy-
ficzng pozycje. Stad tez Srodki oddzialywania
NBP na te spéldzielnie i metody kontroli mu-
szg byé specyficzne.

Podstawowym zadaniem gospodarczym spo6l-
dzielni. wiejskich jest dzialalno§¢ zaopatrzenio-
wa i skupu plodéw rolniczych i hodowlanych
oraz innych artykuléw. W zakresie zaopatrze-
nia spéldzielnie s3 jedynym dystrybutorem

a——
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uspolecznionym na wsi, wiec w zakres ich za-
interesowann handlowych wchodzi bardzo sze-
roki wachlarz asortymentéw towarowych. Za-
opatruja bowiem one chlopéw nie tylko w arty-
kuty. spozywcze i przemyslowe pierwszej po-
trzeby, ale rowniez w artykuly sluiace do pod-
niesienia wydajnosci ziemi i usprawnienia pra-
cy rolnika, jak np. nawozy sztuczne, nasiona,
maszyny i narzedzia rolnicze oraz w artykuly
o charakterze inwestycyjnym dla wsi, jak drze-
wo budowlane, ewentualnie inne artykuty.
W zakresie skupu ta specyfika dzialalnosci po-
*lega na ogromnej ilosci punktéw skupu, réz-
norodnos$ci skupowanych artykulow i aktyw-
nym docieraniu po towar doslownie do zagro-
dy chlopskie]j.

Ponadto spéldzielnie prowadza dzialalnosé
produkcyjna i to nie tylko tych artykuléw,
ktorych produkowanie jest powigzane z dzia-
lalnogcig zaopatrzeniows, ale réwniez i inne
rodzaje dzialalno$ci produkcyjnej, co prawda
obecnie w zaniku, jak: resztéwki, krochmalnie,
tartaki itp. Jesli do tego dodaé dziatalnoséé ustu-
gowa, to wida¢ wyraznie uniwersalnos¢ spoél-
dzielni wiejskich. Nalezy ponadto podkreslié
ich znaczng ilo¢ (ponad 3.000 spéidzielni)
i b. gleboki terenowy zasieg.

Specyficzny jest w tych spéildzielniach obieg
pieniezny i poérednictwo, Gminnych Kas Sp6l-
dzielezych zar6wno przy przekazywaniu “go-
towki, jak réwniez przy podejmowaniu jej.

Jesli do tego dodamy specjalnie trudne wa-
runki organizacyjne i personalne spoéldzielni,
polegajace na trudno$ciach w zaangazowaniu
wyszkolonych pracownikéw, a oparcie sie pra-
wie wylgeznie o pracownikéw w szybkim tem-
pie szkolonych we wlasnym zakresie a w do-
datku duza plynnoéé tych kadr — bedziemy
mieli z grubsza podkreélona specyfike dzialal-
noéci, form organizacyjnych i zadan gospodar-
~ czych spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska
poréwnaniu z innymi przedsiebiorstwami kon-
trolowanymi przez NBP.

Ta specyfika i réznorodno$é dziatalnosci
a poza tym bardzo duza i zrozumiala zywot-
nos$¢ spoéldzielni wymaga od aparatu kredy-
towego Banku specjalnej pelnej operatywnosci
i szczerego zainteresowania sie ciagle narasta-
jaca i zmieniajaca sie problematyka gospodar-
cza tych przedsiebiorstw.

Wyrazem tej specyfiki branzy jest odrebne
traktowanie spoldzielni CRS ,,Samopomoc
Chiopska w obowigzujacych zarzadzeniach w
sprawie kredytowania i kontroli tych spoétdziel-
ni.

Juz w 0kres1e prze]mowama kontroli i kre=
dytowania tego pionu z Banku Rolnego roz-
strzygnieto kilka zasadniczych probleméw
spoldzielni, ktore to rozstrzygniecia sa do dzis
dnia utrzymane w mocy, a wiec — zdecydo-
wano, ze w tym pionie trzeba rozgraniczyé¢ wy-
raznie kredyty udzielone na sfinansowanie
.zamrozen (w stratach ewentualnie w inwesty-
cjach) i kredyty udzielone co prawda na sfi-
nansowanie Srodkéw obrotowych, ale wskutek

‘nie stwarzaé trudno$ci w finansowaniu skupu
.w przypadku trudnosci finansowych spétdzielni

nieprawidlowej" gospodarki spoéldzielni zam
zone — od kredytéw obrotowych zabezpiecz
nych. Kredyty bez zabezpieczenia wydzielon
na odrebng karte kontowa w ramach konta bi
lansowego 233. Natomiast wyraznie postawit
sie generalng zasade, obowiazujaca na przys
1os¢, ze biezaco udzielane kredyty bankowe mu
sza mieé¢ pelne zabezpieczenie, a wiec nalezy
§ledzi¢, kontrolowaé dzialalno$¢ spoéldzielni,
aby nie dopusci¢é .do ponownego zamrozenii
kredytéw obrotowych spéldzielni. Wstepem do
tego stalego kontrolowania spéldzielni miala =
byé kontrola przeprowadzona w ciagu lutego '_-_
na miejscu w spéldzielni. Chodzilo o to, J’:eby 3
pracownicy bankowi bezposrednio zetkneli SIQ :
ze spoldzielnia i tym latwiej nawigzali z mq
staly i zywy kontakt. Okazalo sie jednak, ze nie
do wszystkich spoéldzielni dotarli pracownicy
oddzialéow, a do wielu zajrzeli tylko i to po raz =
jedyny dotychczas pracownicy oddziatéw wo-
jewodzkich. Zawazylo to na dalszej pracy od-
dzialéw, gdyz wiele z nich nie ma dotychczas
orientacji co do charakteru i warunkéw dzia- =
lania kontrolowanych spoldz1e1n1 e

‘Sprecyzowano ponadto wyraznie zasade roz-
dzielenia kredytowania dzialalnoéci zaopatrze-
niowej od skupu. Zapasy pochodzace ze skupu
uznaje sie generalnie jako zapasy ponadnorma-
tywne celowe, kredytowane kredytem ponad-
normatywnym na zapasy towardéw, ewidencjo~
nowanym na oddzielnej karcie kontowej. Aby

wykorzystanie Kredytu na skup odbywa sie
bezposrednio z rachunku pozyczkowego (z po- s
minigeciem rachunku . rozliczeniowego). Rachu-

ek pozyczkowy koresporiduje bezpoérednio ”
z rachunkiem kredytu inkasowego, uzyskiwa- =~
nego na sprzedawane artykuly ze skupu. Ze
wzgledéw technicznych niemozliwe jest jed-
nak wuznawanie czeScig kredytu inkasowego®
(w wysoko$ei marzy) rachunku rozliczeniowe-~
go. Spoldzielnie bowiem dokonujg skupu znacz-
nej ilosci artykulow, dla ktérych ustalane sg
roznorodne marze. Poza tym najwieksze nie-
prawidiowosci na odcinku rozdzielenia kredy-
towania skupu od dzialalnosci zaopatrzeniowej
i najwieksze ,przecieki sSrodkéw przeznaczo-
nych na finansowanie skupu do $rodkéw na
dziatalno$¢ zaopatrzeniowa i odwrotnie wyste-
puja w przypadku nieterminowego przedkla-
dania przez spéldzielnie w Banku zgdan zapla-
ty za sprzedawane artykuly ze skupu. Spéi-
dzielnia bowiem nie otrzymuje w tym przypad-
ku kredytu inkasowego na te zadania zaplaty,
wobec czego nie moze byé splacony kredyt na
zapasy towaréw ze skupu. Regulacja tego kre-
dytu do wysoko$ei zabezpieczenia nastepuje po
zlozeniu przez spéldzielnie ,,oéwiadczenia“ —
w ciezar rachunku rozhczemowego a na]cze-
$ciej — jak to ma obecnie miejsce — w ciezar
kredytu przeterminowanego.

Koniecznosé dostarczenia spétdzielniom
$rodk6w na umozliwienie dokonania skupu ca-
tej nadwyzki plodéw rolniczych i hodowlanych

il
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z rynku wiejskiego spowodowala wydanie upo- '

waznienia oddzialom na zezwolenie pobierania
przez spoldzielnie zaliczek na skup oraz wy-
datkowanie na skup (drobny w sklepach gro-
madzkich) utargéw. Upowaznienia te obwaro-
wane sg zapewnieniem ze strony spoldzielni

bezpieczenstwa przechowywanej gotowki i wy-

kluczeniem mozliwosei naduzyé, co ma zapew-
ni¢ dopilnowanie terminowego, szybkiego roz-
liczenia sie z pobranych zaliczek.

Przy przeimowaniu kredytowania i kontroli
spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska® przez NBP
wskazano wyraznie, ze Uchwala Prezydium
Rzadu z dnia 12 grudma 1952 r. o rozliczeniach

za dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostka--

mi uspotecznionymi dotyczy rowniez GS
i PZGS. Zastosowanie tego trybu rozliczen w
pionie CRS ,,Samopomoc LChlopska“ nakladalo
i w dalszym ciggu naklada na oddzialy obowia-
zek wnikliwego badania wykonania planu
obrotéw i ksztaltowania sie remanentow w GS
i PZGS. Rozliczanie sie bowiem w trybie roz-
liczenn inkasowych spowodowalo z jednej stro-
ny. ulatwienie spltywu masy towarowej do kon-
sumenta, z drugiej strony umozliwito zle poj-
mujgcym swoje zadania PZGS stosowanie form
nacisku administracyjnego na GS w celu po-
bierania przez nie takich towaréw i w takich
ilo$ciach, ktére nie byly potrzebne dla obslu-
giwanego przez nie terenu. GS zreszta skwapli-
wie z tego nacisku skorzystaly nie baczac na
skutki finansowe, jakie to za soba pociagnie.
Dlatego tez oddzialy majg obowigzek naprowa-
dzi¢ prace takich PZGS na wlasciwg role pa-
trona spéldzielni, a nie tylko ich hurtownika.
Mozliwe to jest przez wnikliwe badanie ksztal-
towania sie zapaséw i wlasciwe oddzialywanie
na zainteresowane spoéldzielnie.

Zrozumiale jest, ze wilasciwe ustawienie po-
trzeb kredytowych dla pionu o tak réznorod-
nej dzialalno$ci i tak olbrzymich zadaniach
i organizacyjnie bardzo rozbudowanego mozli-
we jest tylko w sposéb oddolny. Dlatego juz na
II kwartal wprowadzono oddolne wnioski do
planu kredytowego, zdajac sobie sprawe z trud-
noéci jakie oddzialy beda mialy przy prawid-
. lowym opracowaniu tych wnioskéw. Potrakto-
wano wnioski na II kwartal br. jako wnioski
o charakterze szkoleniowym, choé¢ i one znako-
micie zorientowaly Departament Kredytow
Handlu i Ustug w potrzebach i niedomaganiach
jednostek - terenowych. Oddolne planowanie
kredytowe bedzie nadal zachewane w tym
pionie. Tylko do tego, zeby bylo ono materia-
tem, na ktérym moze i powinien byé budowa-
ny plan kredytowy, musi by¢ opracowywane
o wiele bardziej wnikliwie niz dotychczas. Spo-
rzgdzenie wniosku do planu kredytowego mu-
si byé oparte o pelng znajomosé zagadniex’l
przedsiebiorstwa, stanu gospodarczego i finan-
sowego, musi wykorzystaé bardzo operatywnie
materialy sprawozdawcze i przewidywaé pra-
widlowy stoplen wykonania zadan gospodar-
czych

-—

_warunkach jeszeze niemozliwe.

Po wejsciu w zycie przepisow Instrukeji
Stuzbowej Dz. VI w pracy pionu kredytowego *
calego Banku, a szczegdlnie w pracy kredytow-
cow zajmuigeych sie kredytowaniem i kontro-
la pionu CRS ,,Samopomoc -Chlopska* powin-

.na nastgpi¢ wyrazna zmiana. Instrukcia stuz-

bowa bowiem nakazuje uoperatywnienie pra-
cy referenta kredvtowego. Nalezy wyjs¢é zza
biurka i zblizy¢é sie do przedsiebiorstwa, po-
zna¢ i wlasciwie ustawic¢ jego kontrole i kredy-
towanie. Podstawowym elementem w kontroli
przedsiebiorstwa ma byé inspekeja. Oczywiscie
w warunkach spéldzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska', biorac pod uwage ich znaczne odleglosci
od siedziby oddzialéw, a poza tym ich iloéé, od-
bywanie czestych inspekecii jest w obecnych
Nie znaczy to
jednak, Ze wystarczy stwierdzenie istnienia
trudnych ~warunkéw komunikacyijnych jako
wytlumaczenie nie odbywania w ogdle inspek-
cji w spéldzielniach. Niemozliwo$é odbywania
czestych inspekeji powinna byé zastapiona rze-
telnym i operatywnym wykorzystywaniem ma-
terialow sprawozdawczvch i ewidencyinveh do
poznawania wynikéw dziatalnosci gospodarczej
i likwidowania niedociggnieé.

Instrukeja Stuzbowa kladzie réwniez nacisk
na stalta, svstematyczna kontrole zabezniecze-
nia kredytéw zardéwno w chwili ich udzielania
przedsiebiorstwu, jak réwmiez przez caly czas
ich wykorzystywania. Sciste stosowanie tej
ogblnej zasady przy kontroli i kredytowaniu
pionu CRS ma szczegdlne znaczenie z uwagi na
koniecznosé duzej inwencii ze strony poszcze-
gélnych ~oddzialdw i referentéw kredyvtowych,
gdyz GS. chociaz wszystkie maia podobny za-
kres dziafania, to jednak warunki w jakich pra-
cuja oraz wiarogodno$é materiatéw, ktore
przedkladaja oddzialom sa bardzo réznorodne.
Stad i metody tej kontroli musza byé na po-
szczegblnych terenach odpowledmo ‘dostosowa-
ne do warunkow.

Obowiagzuiace przepisy dosé wyraznie stwier-
dzaja,. ze' praca referenta kredytowego musi
mieé charakter analityezny. Inspekcia w przed-
su-;blorstme kontrola zabezpieczenia kredytow
i inne czynnosci nie mogg odbywac s1e%r
wzajemnego powigzania. Ksztaltowanie sie sy-
tuacji finansowei spéldzielni ma byé przedmio-
tem ciaglej analizy ekonomicznej, ktéra w wy-
niku ma wskazywaé pewne niedociagniecia
i nieprawidlowosci gospodarcze, ktérych wyni-
kiem s3a nieprawidlowosci finansowe oraz w
konsekwencji ma wskazywaé na mozliwosci
i sposoby ich usuniecia.

Przeprowadzenie takiej analizy znakomicie
utatwia obowigzujaca oddzialy sprawozdaw-
czoéé miesieczna. Oczywiscie, zeby z analitycz-
nego ukladu sprawozdania mozna wyezytaé
nieprawidlowosci w przedsiebiorstwie i zasto-
sowaé¢ odpowiednie $rodki zaradcze, musi byé
ono sporzgdzone na podstawie aktualnych -ma-
terialéw sprawozdawczych i we wlasciwy spo-
s6b. i

A |
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W kazdym razie sporzadzenie tego sprawo-
zdania musi by¢ dopiero poczatkiem pracy od-
dzialéw w zakresie dopilnowywania likwidacj?
finansowych i gospodarczych nieprawidlowosci
sp6idzielni. ; :

Sprébujmy teraz na tle tych ogélnych zadan
kontroli i kredytowania przedsiebiorstw, przed-
stawionych pod katem potrzeb i wymagan
spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska“ ocenié¢ kry-
tycznie wyniki dotychczasowej pracy i wska-
zaé przede wszystkim na bledy, ktérych likwi-
dacja jest palaca potrzeba chwili. Na wage wla-
$ciwej kontroli i kredytowania tych spéidzielni
Centrala Banku zwracala juz kilkakrotnie uwa-
ge. Niedawno Prezes Banku w liécie do dyrek-
tor6w oddzialéw wojewddzkich wymienil naj-
bardziej podstawowe i najczeéciej spotykane
uchybienia oddzialéw w kontroli omawianych
przedsiebiorstw. Dalsza obserwacja pracy od-
dzialéw i oddzialow wojewodzkich przy okazji
wyjazdéw sluzbowych, naplywajaca korespon-
dencja, materialy sprawozdawcze i analiza sy-
tuacji finansowej spoldzielni ,,Samopomoc
Chlopska® §wiadczy, ze na tym odcinku nie-
wiele sie poprawilo. Nie mozna tego powie-
dzie¢ o wszystkich okregach bankowych, gdyz
wiele z nich i na tym odeinku pracuje dobrze,
ale ogdlnie rzecz traktujgc, trzeba szukaé jak
najszybciej drég i metod poprawy.

'~ Podstawowymi warunkami tego, aby praca
kontrolna referenta stala na odpowiednim-po-
ziomie jest posiadanie odpowiednich materia-
6w i informacji, na podstawie ktérych mozna
by przeprowadzi¢ analize sytuacji gospodarczej
i wyciagnaé z niej wlasciwe wnioski oraz umie-
jetno$é pracy analitycznej. Jednak obsada per-
sonalna ‘komérek kredytowych w oddziatach,
szczegblnie maltych, a wiec tych, ktére z regu-
ly kontroluja spéldzielezo$é wiejska jest staba.
Dlatego tez trzeba tu wyraznie podkreslié stan
faktyczny w tym zakresi€ i powiedzie¢ sobie,
ze poprawa zalezy w duzej mierze od oddzia-
16w wojewddzkich nadzorujgcych bezposred-
nio prace oddzialéw. Musimy sami doskonalié¢
nasze kadry i to najeczesciej bez odrywania ich
od pracy, — szkoli¢ ,,przy biurku“. Zadania od-
dzialéw wojewddzkich na tym odcinku sa po-
wazne, praca musi by¢ planowa, diugofalowa
i zorganizowana. Znamy .takie wojewodztwa,
gdzie doszkalanie pracownikéw kredytowych
ma charakter planowy i systematyczny i odby-
wa sie w formie periodycznych odpraw szkole-

niowych, na ktérych omawia sie konkretne °

problemy, zagadnienia, przyklady. Odbywaja
sie doszkalania pracownikéw przez pracowni-

kéw o/wojewodzkich wyjezdzajacych do upa-

trzonych z géry oddzialéw na okres kilku dni
i tam w bezposredniej pomocy referentowi kre-
dytowemu, we wskazywaniu i pokazywaniu,
jak praca powinna wygladaé, podnosi sie jego
poziom zawodowy. Sa jednak oddzialy woje-
wodzkie, na terenie ktoérych szkolenie pracow-

nikéw terenowych ma charakter dorywczy °

i ograniczajagcy sie do wyjaénienia tylko ja-
kiego§ aktualnego zagadnienia wzglednie po-

- danie bilanséw w terminie. Na terenie wo

_1i kredytowaniu spé6ldzielni naleza:

L ]
mocy w zestawieniu sprawozdania miesieczn
go lub wniosku do planu kredytowego. Oc:
wiscie oddzial taki bedzie stale narzekal'
trudnosci personalne, ktérych zlikwidowan
z zewnatrz jest jednak w obecnych warunka
duzego zapotrzebowania na pracownikéw wy-
kwalifikowanych utrudnione. . ot

A jak wyglada sprawa z uzyskiwaniem ma- .
terialéw sprawozdawczych? Moze zacytuje tu-
taj przyklad oddzialu z terenu woj. bialostoc-
kiego. Podstawowym dokumentem dla kontroli
bankowej jest bilans i wydaje sie rzecza bar-
dzo naturalng, ze powinno sie stosowaé¢ wszel-
kie sposoby nacisku, a nawet przewidziane od-
powiednimi przepisami sankcje — za nie skla-

wodztwa biatostockiego ksiegowosé spétdzielni
jest na og6l terminowa. Okazalo sie jednak, ze
w polowie sierpnia: oddzial, ktéry kontroluje
9 GS mial tylko jeden bilans za I-szy kwartal
br.; w stosunku do GS, ktére nie zlozyly tych
bilanséw nie zastosowano zadnych form naci
sku ani sankcji. Okazalo sie poza tym, ze pra-
wie wszystkie spéldzielnie sporzadzity przed =
kilkunastu dniami bilanse za II kwartat br, —
tylko nic dziwnego, Zze przy takim egzekwowa-
nju materialéow sprawozdawczych przez od- "
dzial, spéldzielnie po prostu odzwyczaily sie od
obowigzku terminowego skladania materialow
sprawozdawczych w Banku. Dlatego tez, jeéﬁ'_ E
kontrola spéldzielni ma mieé realne i mocne
podstawy, musi byé oparta na materialach
sprawozdawczych spéidzielni, ktérych ' egze-
kwowanie jest konieczne. Do podstawowych
materialéw sprawozdawczych, ktére maja byé
przez oddzial wykorzystywane przy kontroli

1. bilans netto i rachunek wynikéw sporza.
dzany kwartalnie w ciagu 30 dni po uply
wie kwartalu,

2. sprawozdanie terminowe HS-48 — mie-
sigeezne, sporzadzane do dnia 8 za miesige
ubieg'y, '

3. miesieczne bilanse brutto — do 20 za mie-
siac ubiegly. B

Otrzymanie materialéw sprawozdawczych

jest jednak dopiero wstepem do eceny sytuacji
gospodarczej i finansowej spéldzielni. Wladei-
we wykorzystanie tych materialéw do analizy
wykonania zadan gospodarczych przez spél- -
dzielnie i do okreslenia w powigzaniu z tym jej
sytuacji finansowej powinno by¢ potrzebg bie-
zacej pracy referenta kredytowego. Trzeba jed- =
nak stwierdzi¢, Ze bardzo czesto spotyka sig
przypadki albo zupelnego nie analizowania ma-
terialéw sprawozdawezych, albo wykorzysty-
wania ich w niedostatecznym stopniu. Spoty-
kane sa duze rozbiezno$ci miedzy danymi licz-
bowymi w réznych sprawozdaniach na te sama
date, a oddzial nie stara sie dociec przyczyny
tych rozbieznoSci i okredlié wladciwa liczbe.
Bilans jest, w obecnych warunkach zaleglo$ei
spoldzielni w ksiegowosci, materialem najeze-
Sciej zbyt op6znionym, aby mozna go bylo ope- =
ratywnie wykorzystaé przy biezgcej kontroli = =

B
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stanu finansowego, ale trzeba go koniecznie
szczegolowo analizowac, bo przeciez jest to do-
kument, w poréwmaniu z innymi materialami
sprawozdawczymi, ktére maja charakter orien-
tacyijny. Mozliwe, ze przeszkoda w analizowa-
niu bilansu i rachunku wynikéw spoldzielni
jest brak dotychczas szczegolowych wytycz-
mych w tym zakresie, chociaz P. O. 167/52 dos¢
obszernie omaw:a analize bilansu co prawda do
specjalnych doraznych potrzeb. Ponadto w
przepisach szczegélowych instrukeji stuzbowe]
1951 r. podana byia metoda analizy bilansu
spoidzielni spozyweow, ktérego ukiad jest po-
dobny do uktadu bilansu GS. W kazdym razie,
zeby zlikwidowaé i te przeszkode przygotowu-
je sie szczegélowe wytyczne do analizy bilan-
su GS i PZGS.

Bardzo operatywnie powinno byé wykorzy-
stywane sprawozdanie terminowe HS-48, czego
niestety oddziaty na ogot nie wykonuja, cho-
ciaz ostatnio jakos¢ tych sprawozdan znacznie
sie¢ poprawita. Wedilug danych CRS ca 47%
sprawozdan terminowych za lipiec br. zostalo
sporzgdzonych na podstawie materialow z ksie-
gowosci, 46Y/0 — na podstawie materiatléw spo-
za ksiegowosci, a reszta tzn. 5% nie sporzadzi-
ta tych sprawozdan w terminie.

Jednym z podstawowych elementéow kontro-
1i i kredytowania przedsiebiorstw, a wiec row-
niez spoldzielni jest biezgca znajomose i bieza-
" ca analiza sytuacji finansowej przeds:gbiorstw.
Zly stan finansowy przedsiebiorstwa znajduje
swo0] wyraz przede wszystkim w powstawaniu
kredytu pizetergainowanego oraz w trudno-
$ciach pjatniczy(g przedsiebiorstwa. .

W sytuacji finansowej spoéidzielni ,,Samopo-
moc Chiopska' obserwujemy w okresie ostat-
nich kilku miesigcy katdstrofalne pogorszenie
sie i to mniej wiecej réwnomierne na terenie
wszystkich okregéw  bankowych. Wazrosty
znacznie kredyty przeterminowane i bardzo
znacznie przeterminowane zobowigzania fak-
turowe. Ten stan rzeczy powinien sklonic
wszystkie komérki Banku, zajmujgce sie kre-
dytowaniem i kontrolg pionu CRS, do glebokiej
analizy przyczyn, ktére spowodowaly tak
znaczne i nagle pogorszenie sie stanu finanso-
wego spoldzielni. Wyszukanie i stwierdzenie
tych przyczyn powinno spowodowat zastoso-
wanie odpowiednich érodkéw w celu ich likwi-
dacji. Analiza stanu finansowego spo6ldzielni
powinna dotyczyé przede wszystkim GS, gdyz
ich trudnosci platnicze sa przyczyna wtorng
trudnosci platniczych PZGS. Gléwne przyvezy-
ny pogorszenia sie sytuacji' finansowej spol-
dzieln: ,,Samopemoc Chlopska — sa nastepu-
jace:

— Spoldzielnie przestawily sie bardzo wy-
raznie w Il-gim kwartale br. na zwiekszenie
obretéw artykulami przemystowymi, o diuzszej
znacznie rotacji w stosunku do tej, ktéra za-
planowano w planie finansowym na 1952 r.
Wskutek tego w stosunkowo szybkim czasie
wzrosly znacznie zapasy towarowe, a oddzialy
potraktowaly ten wzrost mechanicznie jako

przekroczenie wskaznika rotacji, a wiec zawi-
nione przez spotdzielnie, nie udzielajgc na nie
kredytu, albo domagajac sie od GS planu
uplynnienia, ktérego GS nie mogly przediozyg,
gdyz przekroczenie stanu normatywnego zapa-
sow mialo charakter trwaly. Sprawa w tej
chwili jest wyjasniona, gdyz Ministerstwo I'i-
nanséw wyrazilo zgode na podwyzZszenie
wskaznika rotacji dla GS i PZGS, a tym sa-
mym na zwiekszenie normatywu, do ktérego
wejda zapasy bedace dotychczas poza cyklem
obrotowym. Nalezy podkreélié, ze wiele od-
dziatéw podchodzi do klasyfikowania remanen-
téw ponadnormatywnych w spoéldzielniach: w
spcséb  zupeinie mechaniczny, co oczywiScie
cdbija si¢ niekorzystnie na prawidlowosci kre-
dytowania spdldzielni. Nalezy bezwzglednie
bardzo wnikliwie analizowaé potrzebe paosiada-
n:a przez spdldzielnie ponadnormatywnych za-
paséw i bezwzglednie przez stosowanie odpo-
wiednich restrykeji kredytowych wplywaé na
likwidowanie w spéldzielniach remanentow
niechodliwych. CRS obstuguje caly obszar kra-
ju i ma duze mozliwosci zbycia towaréw nie-
chedliwych w jednym okregu — przez przen:z-
sienie ich do innego okregu, wzglednie przez
przekazanie ich jednostkom handlu miejskie-
go; ale aby to uplynnienie moglo nastgpi¢ to-
wary te musza sie znalezé w PZGS, a nie w
matych ileéciach w poszczegélnych sklepach
GS.

Oddzialy wykazuja malo operatywnofc: we
wilafciwym stosowaniu limitéow kredytowych
do rzeczywistych polrzeb spoéldzielni. Zgodnie
z przepisami instrukeji stuzbowej limit kredy-
tu jest dla oddziatu bezwzglednie obowigzujg-
cg normg, ale ta sama instrukcja sluzbowa po-
daje moziiwosci i tryb postepowania przy ubie=
ganiu sie o korekte limitu kredytowego.
Stwierdzono niejednckrotnie, ze przyczyna
spiaty kredytu zabezpieczonego byt brak odpo-
wiedniege limitu. Oddzialy dokonujg najcze-
éciej pcd keniee kwartalu zupelnie mechanicz-
nie splaty nawet zabezpieczonego kredytu po-
nad limit kredytowy, zamiast postaraé sie juz
przed tym o korekte limitu. Powoduje to po-
wazne perturbacje w gospodarce finansowej
GS i PZGS i dalej u dostawecéw PZGS. Oczy-
wisdcie, ze przymusowa splata kredytu nawet
fcrmalnie zabezpieczonego moze i powinna
mieé miejsce, ale w tych przypadkach, kiedy
stwierdzamy zbedno$¢ posiadania przez spol-
dzielnie wartoéc. kredytowanych i kiedy spbl-
dzizlnia nie dotrzymuje, pomimo posiadania
mozliwodei w tym kierunku, ustalonych termi-
néw ich uptynnienia.

Bardzo czeste oddzialy — jako wyjasnienie
przyezyn trudnoéci finansowych GS — podajg:
»Spoldzielnia nie przedlozyla wniosku o kre-
dyt* — czyli istnialy wszelkie warunki zarow-
no od strony zabezpieczenia, jak i limitu kre-
dytowego — na udzielenie spdldzielni kredytu,
tylko brak bylo wniosku ze strony spoéldzielni.
Instrukcja stuzbowa kiladzie silny nacisk na
operatywnoéé przedsigbiorstwa -w zakresie
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ubiegania sie o kredyty. Zdajemy sobie jednak
sprawe, ze pracownik GS jest mnieco innym
klientem, niz wykwalifikowany pracownik du-
zego przedsiebiorstwa. Dlatego tez od oddzia-
16w wymaga sie w zakresie kontroli i kredy-
towania spéldzielni ,,Samopomoc Chiopska“
cigglego instruktazu w stosunku do spéidziel-
ni w sprawach finansowych, a szczegolnie kre-
dytowych. Instruktaz ten powinien by¢ stoso-
wany zaréwno w czasie zalatwiania klientow
w Banku, w czasie inspekecji, jak tez nalezy
wykorzystywaé¢ zjazdy i odprawy na szczeblu
PZGS i o/okregowych CRS.

Mozna bowiem przypuszczaé, ze te niedo-
magania na -odecinku wspolpracy spoéldzielni
z Bankiem majg swe zZrédlo nie w zlej woli
pracownikow spoldzielni, a w nieznajomosci
obowigzujgcych przepiséw i zarzadzen.

— Spoidzielnie ponosza straty w swej bie-
zgcej dziatalnosci, co powoduje uszczuplenie ich
$rodkéw obrotowych, ktére to uszczuplenie pod
zadnym warunkiem nie moze by¢ uzupelnione
przez Bank. Dotacje na pokrycie tych strat nie
wplywajg, albo wplywaja ze znacznym opo6z-
nieniem. P. O. 46/52 nakiada na oddziaty obo-
wiazek dopilnowywania, aby straty byty po-
krywane przez CRS. Jednak jak dotychczas
praca oddzialéw i na tym odeinku ma pewne
niedomagania. Wediug posiadanych skadinad
informacji mozZna przypuszcza¢, Ze znaczna
liczba GS pracuje deficytowo, a dotychczas De-
partament Kredytéw Handlu i Uslug zostal po-
wiadomiony o stosunkowo nieznacznej ilosci
spoidzielni deficytowych. Do akcji tej nie przy-
wigzuje sie wilaSciwego znaczenia, o czym
$wiadczy bodaj fakt, ze jeden z o/wojewoddz-
kich zrezygnowal w ogéle z zawiadamiania de-
partamentu o deficytowych GS, gdyz o/okre-
gowy CRS powiadomil go, ze CRS nie bedzie
dawatla zadnych dotacji z funduszu wyréwnaw-
czego strat.

Wykrycie na czas, szybko — nawet przed bi-
lansem — strat w spoéidzielni, okreslenie ich
orientacyjnej kwoty, zbadanie przyczyn pono-
szenia strat i dopilnowanie ich likwidowania —
to sprawy wielkiej wagi, przynoszace GS
znaczne polepszenie sytuacji finansowej, a od-
dziatem utatwienie kontroli i kredytowania.

-— Nieterminowe skladanie w Banku zadan
zaplaty pozbawia spoéidzielnie kredytu inkaso-
wego, a jesli wehodzi w gre sprzedaz towardow
ze skupu, powoduje czasowe przekredytowanie
kredytem na zapasy towarow ze skupu. Na li-
kwidacje tej nieprawidiowosci nalezy zwracaé
baczng uwage spoidzielni, a w przypadkach kie-
dy niecterminowo§é skladania zadan zaptaty w
Banku jest spowodowana nie z winy spéldziel-
ni (znaczne oddalenie od oddzialu — op6Znione
funkcjonowanie poczty itp.) nalezy dopasowy-
wac odpowiednio terminy wystawiania zadan
zaplaty, stosownie do warunkéw faktycznych.

— Srodki spoéldzielni sg uszczuplane na
diluzsze okresy czasu na skutek nieterminowe-
go refundowania przez wydzialy finansowe rad
narodowych réznicy cen na cukrze, cukierkach

sprzedawanych na bony oraz na materiatach
budowlanych. Oddzialy powinny interwenio-
waé w tej sprawie u wilasciwych wiadz, gdyz
czgsto interwencja Banku jest szybsza i sku-
teczniejsza od interwencji spotdzielni,

Nalezy przy kredytowaniu i kontroli spol-
dzielni bezwzglednie nastawi¢ sie na analizo-
wanie stanu finansowego spéidzielni i na szue
kanie przyczyn i likwidowanie trudnosci plat-
niczych. Niestety pod tym wzgledem mamy
jeszcze powazne niedomagania. Dla przykiadu
podam tu przypadek, stwierdzony podczas wi-
zvtacii jednego z oddzialow.

Opierajac sie tylko na materiatach bedacych
w posiadaniu oddzialu (wlasciwie ewidencyj-
nych) mozna bylo stwierdzié, ze pewna GS
miafa na konkretny dzien:

stan na rachunku rozliczenio-

wym z} 170/tys.
naleznosci fakturowe przeter-

minowane zt T75/tys.
zobowigzania fakturowe nie-

przeterminowane zt 120/tys.

zobowigzania przeterminowane -

Taki mniej wiecej  stan utrzymywal sie od
dluzszego czasu.

Wygladalo na to, ze spoldzielnia jest prze-
kredytowana, gdyz przy wystepujacych od
diuzszego czasu przeterminowanych nalezno-
Sciach miafa wysoki stan na rachunku rozli-

czeniowym, a nie miata trudnosei platniczycn -

i wykorzystywala w znacznych kwotach kre-
dyty na ponadnormatywne zapasy.

Po orientacyjnym poréwnaniu stanu zapasu
wediug  ostatniego ,,0Swiadczenia’ — zi
1.770/tys. ze stanem kredytow finansujacych je
(wraz z funduszem wiasnym w obrocie zl ca
88/tys. i zobowilazaniami nieprzeterminowany-
mi), okazalo sie ze spoidzielnia jest niedokre-
dytowana na okolo zt 100/tys.

Przy takich dwoch sprzecznych wnioskach
nalezato zbada¢ blizej stan faktyczny GS. Wo-
bec tego doraznie zrobiono lustracje w czasie
ktérej okazaio sie, ze spoOidzielnia podaia w
oswiadczeniu stan zapasow po cenach sprzeda-
zy, a wiec za wysoki o okoto zl 150/tys. oraz
fundusz wiasny w obrocie na podstawie bilan-
su, ktéorego nota bene oddzial nie posiadal, wy-
nosit nie zi 88/tys. a ca zt 200/tys. A wiec —
potwierdzit sie pierwszy wniosek wysnuty na
podstawie tylko poréwnania danych ewiden-
cyjnych oddzialu, ze spoéldzielnia jest przekre-
dytowana.

Widaé wigc z powyzszego, Ze przyczyny
trudnosei finansowych GS mozna podzieli¢ na
dwie czeSci — jedna to trudnos$ci, ktére moz-
na usungé¢ przez wiasciwe, zgodne z przepisa-
mi, kredytowanie spéldzielni, co moze i powi-

“nien we wilasnym zakresie zrobi¢ Bank oraz
druga grupa przyczyn to przyczyny spowedo-
wane zla gospodarka spoéldzielni, zamrozenia-
mi Srodkéw obrotowych, mankami, stratami
itp. Tych przyczyn trudnosci platniczych Bank
we wilasnym zakresie usungé nie moze, ale
przez wlasciwg, analityczng kontrole spéidziel-
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ni ma wskazaé te przyczyny, domagajac sie ich
likwidacji i dopilnowa¢ usuniecia trudnosei.
Sytuacje gospodarczg i finansowa GS nalezy
rozpatrywaé w powigzaniu z PZGS; i tak przy
porownaniu stanu przeterminowanych zobo-
wigzan PZGS ze stanem przeterminowanych
zobowiazan GS (prawie w cato$ci wobec PZGS)
okazuje sie czesto, ze przeterminowane zobo-
wigzania PZGS sa znacznie wyzsze, czyli ze
przyczyny trudnosci p.atniczych PZGS s3-spo-
wodowane nie tylko trudng sytuacjg finanso-
wa GS. Nalezy wiec badaé te dodatkowe pier-
wotne Zrédia trudnosci platniczych PZGS
i wplywaé na ich likwidowanie.

Badanie i operatywne, w ramach obowigzu-
jacych przepisow, likwidowanie trudnosci plat-
niczych w GS jest wazne réwniez z tego wzgle-
du, ze od przeterminowanych zobowigzan spol-
dzielnie placg znaczne sumy kar za zwloke, co
z kolei wpiywa bardzo powaznie na ich i tak
zachwiang akumulacje. GS nie majg poza tym
ekwiwalentu w postaci kar za zwloke od swych
odbiorcow, gdyz sg jednostkami handlu deta-
licznego, a fakturujg w zasadzie tylko towary
ze skupu.

erle oddzialow jednak na stan wysokich
przeterminowanych zobowigzan spéldzielni nie
zwraca uwagi i czesto mozna spotkaé mate
spoidzielnie, ktore od kilku miesiecy maja prze-
terminowane zobowigzania fakturowe w set-
kach tysiecy zlotych. Oczywiscie ich rentow-
no$é jest bardzo problematyczna. Oddzialy cze-
sto tym stanem rzeczy sie nie zajmuja i nie in-
teresuja.

Wynika z tego powazny obowigzek dla eci—
dzialow wojewodzkich — zainteresowaé¢ od-
dziaty tym stanem rzeczy — zmusi¢ do anali-
zy sytuacji finansowej, pokaza¢ jak taka ana-
lize sie przeprowadza i jak operatywnie wyko-
rzystuje sie wyciggniete z tej analizy wnioski.

Mozna to prawie.zawsze zrobi¢ tylko w cza-
sie wizytacji w oddziale. Dlatego wyjazdy pra-
cownikow o/wojewoédzkich do oddziaiow nie
moga ograniczac sie tylko do pomocy, jak to
ma w wielu wojewoédztwach obecnie miejsce,
w opracowaniu sprawozdan i wnioskéw do pla-
nu kredytowego. Celem wyjazdu musi by¢ po-
moc i instruktaz oddzialu we wlasciwym prze-
prowadzeniu kontroli zabezpieczenia kredytow
i w analizie sytuacji finansowej.

Kontrola zabezpieczenia kredytéw przepro-
wadzana jest na podstawie ,,0$wiadczen* sp6i-
dzielni. Dotychczas sprawa przedkiadania tych
oswiadczen przez spoidzielnie zaréwno w za-
kresie ich formy i terminéw nie byla we wia-
Sciwy spos6b uregulowana.

Dlatego tez dla spoéldzielni ,,Samopomoc
Chiopska* zostaja wprowadzone nowe wzory
oSwiadczen o stanie warto$ci normowanych
§rodkéw obrotowych dostosowane do mozliwo-
§ci spdldzielni i potrzeb oddzialow.

Dopilnowanie i kontrola prawidtowosei i rze-
telnego sporzgdzania tych oswiadczen przez

spoldzielnie oraz ich analiza i badanie zabez-
pieczenia kredytéw powinny umozliwi¢ od-
dziaiom wilasciwe zastosowanie zasady $cislego
powigzania kredytu z przedmiotem.

Poza omoéwionymi wyzej obowigzkami od-
dzialéw, majacymi — mozna powiedzie¢ cha-
rakter ciggiy i systematyczny — wynikajg
przy kontroli spéldzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska akcje o charakterze doraznym, ktorych
odpowiednie wykonanie wzglednie dopilnowa-
nie wykonania ma powazny wpiyw na sytuacje
finansowg spotdzieini.

Do akcji takich nalezg miedzy innymi:

1) wykonanie Uchwaly Prezydium Rzadu
Nr.-135/52,- |

2) dopilnowanie rozliczen za przekazany
panstwowym  oSrodkom maszynowym
majatek spoéldzielezych osrodkéw maszy-
nowych,

3) likwidacja rozliczen z dawnych okresow.

Ad 1) Sprawne i terminowe wykonanie
Uchwaly 135/562 powinno znacznie poprawié
sytuacje finansowg GS — przez uporzadkowa-
nie ich stanu finansowego. Z meldunkow, ja-
kie naplywajg z terenu, wynika, ze wiele jest
jeszcze do zrobienia na tym odcinku, a zanied-
bania sa spowodowane réwniez miedzy inny-
mi bezdusznym, formalnym czesto podejsciem
oddziatow do tego zagadnienia.

Nalezy wiec dolozy¢ wszelkich wysitkow, aby
jak najpredzej komisje we wszystkich powia-
tach rozpatrzyly przynajmniej te wnioski, kto-
re zostaly przez spéldzielnie zlozone oraz aby
te spoldzielnie, ktére nie sporzadzily jeszecze
bilanséow za 1951 r. — dokonaly tego jak naj-
szybciej.

Ad 2) Panstwowym oérodkom maszynowym
zostang otwarte w najblizszym czasie kredyty
budzetowe na splate zobowigzan za przejety
majatek od SOM. Jednak naplywajg informa-
cje, ze wiele spoéldzielni nie orientuje sie co do
sumy ich pretensji z tego tytulu w stosunku do
POM. Nalezy i tej sprawy dopilnowaé tak, ze-
by rozliczenia z POM nie przewlekaly sig, a zo-
staly szybko po uruchomieniu kredytéw bud-
zetowych zakonczone.

Ad 3) Spoéldzielnie nie dokonuja terminowo
rozliczen za przekazywany innym jednostkom
gospodarczym majatek obrotowy (np. kwaszar-
ni, przetwérni owocéw, mitynow gospodarczych
itp.) oraz rozliczen z dawnych okreséw. Nale-
zy stan tych rozliczen badaé¢ i dopilnowywa¢,
zeby zamrozone znaczne kwoty spoéldzielni w*
rozliczeniach jak najszybciej zostaly uptynnio-
ne.

Na odcinku kredytowania i kontroli spél-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska* Narodowy
Bank Polski moze poszezyci¢ sie wielu bardzo
powaznymi osiggnieciami w zakresie poglebie-
nia kontroli spéidzielni, w zakresie poprawy
ich dyscypliny finansowej. Nie moze to jednak
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przestaniaé¢ faktu, ze wiele jeszcze jest na tym
odcinku do zrobienia. Do tej pracy powinni-
$my przystapi¢ uzbrojeni w $wiadomoéé jej ce-
lu i znaczenia, szezegdlnie na obecnym etapie
rozwoju gospodarczego kraju, w obecnym okre-
sie zacieséniania spdjni ekonomiczne] miedzy
miastem i wsia. Musimy sobie jasno zda¢ spra-
we, ze do osiagniecia lepszych wynikow trze-
ba:

1) polepszy¢ kontrole zabezpieczenia kredy-
tow przez systematyczne i operatywne doko-
nywanie badania tego zabezpieczenia,

2) nastawi¢ zaréwno oddzialy wojewodzkie
jak i-terenowe na prace analityczng, na anali-
zowanie sytuacji finansowej spoéldzielni i wy-
cigganie odpowiednich z niej wnioskow,

3) prace analityczng oprzeé¢ nie tylko na
materialach sprawozdawczych spétdzielni, kto-
re trzeba energicznie egzekwowaé, ale w sze-
rokim zakresie na dokonywanych w spoldziel-
niach .inspekcjach,

4) kredytow udziela¢ stosownie do potrzeb
spétdzielni wynikajgcych z analizy ksztaltowa-
.nia sie zapaséw, ktérych celowos¢ i potrzeba
utrzymywania powinna by¢ dokonywana na
podstawie potrzeb gospodarczych, a nie mecha-
nicznie,

5) bada¢ przyczyny powstawania w spol-
dzielniach strat, likwidowaé je i oddzialywaé
silnie na uzyskiwanie przez spoldzielnie dota-
cji na pokrycie tych strat,

6) nawigzaé¢ Scislg wspdlprace ze spéldziel-
hiami, instruowaé¢ i wskazywaé¢ potrzebe i moz-
liwosé uzyskiwania wilasciwych kredytéw oraz
wskazywaé i pietnowaé¢ uchybienia gospodar-
cze i finansowe,

7) uczy¢ oddzialy praktycznie wlasciwej
kontroli zabezpieczenia kredytéw spéldzielni
oraz analizowania sytuacji finansowej.

Drogi i metody postepowania dla osiggnie-
cia zamierzonego celu beda niewatpliwie roéz-
ne, w zaleznosci od terenowych warunkoéow,
mozliwosci i potrzeb. Cheialbym tylko zwrécié
uwage na jedna z metod, ktéora moze by¢ za-
stosowana w kazdym terenie; a mianowicie —
wspolzawodnictwo. W kwartalnych umowach
o wspolzawodnictwo miedzy poszezegélnymi
oddzialami powinny czesciej niz dotychczas
wystepowaé problemy spoldzielni ,,Samopomoc
Chlopska“. Jest tutaj taka masa tematéw i moz-
liwosé takich duzych osiggnieé¢, ze powinno to
by¢ zacheta do wykorzystania tej waznej, cia-
gle rozwijajacej sie w naszym Banku meto-
dy — wspoizawodnictwa.

Mozemy spodziewa¢ sie lepszych i szybszych
wynikow naszej-pracy, gdyz — jak to wynika
z obrad ostatniego kongresu spotdzielni zaopa-
trzenia i skupu — praca tych spéidzielni in-

teresuja sie bardzo zywo rzad i partia, chea
spéldzielczosei pomée i oczekujg od niej po-
waznych osiggnieé gospodarczych i politycz-
nych. Uczestnicy kongresu krytyecznie przeana-
lizowali = dotychczasowy czteroletni dorobek
spoldzielezosci wiejskiej, przeanalizowali do-
tychczasowe bledy i zapowiedzieli w imieniu
trzymilionowej masy czlonkéw pelng mobili-
zacje do likwidacji tych bledow, a przede
wszystkim mobilizacje do walki z przejawami
wszelkiego rodzaju mank, naduzyé i do walki
ze zlodziejami mienia spolecznego, jakim jest
majatek spoéldzielni. Mobilizacja ta znalazla
swo6j realny wyraz w zatwierdzonych przez
kongres wytycznych do zmian w statutach
spoéldzielni.

Najistotniejsze z nich sg nastepujgce:

1. powolane zostang do zycia gminne radv
spoldzielcze — jako organy samorzadu
spoldzielczego o szerokich uprawnieniach
organizacyjnych i gospodarczych sktada-
jace sie z czterech komisji: rewizyjnej,
gospodarczej, kulturalno - oswiatowej,
skupu,

2. zwieksza sie udzialy z 9 na 50 zi, .przy
tym rolnik do 5 ha powinien zadeklaro-
waé¢ — 1 udzial, do 10 ha — 2, ponad 10
ha — 3 udziaty. Spowoduje to dosé znacz-
ne powiekszenie funduszéw wilasnych
spoidzielni i zainteresuje czlonkéw dzia-
falnoscig spoldzielni,

3. 20% czystego zysku dzieli sie miedzy
cztonkbw w stosunku do wplaconych

+ udzialdow, co powinno ich zainteresowaé
wynikami gospodarki spétdzielni,

4. spoéldzielnia moze ubiegaé¢ sie o przydzial
masy towarowej do rozprowadzenia mie-
dzy cztonkéw,

5. masa towarowa dla wsi bedzie bezposred-
nio przekazywana przez przemyst,

6. dotychczasowe o/okregowe CRS — z no-
minacji przeksztalcag sie na wybieralne
zarzady wojewodzkie spéldzielni ,,Samo-
pomoc Chlopska®.

Tworzy sie wiec zaré6wno od strony organi-
zacyjnej, jak i od strony zainteresowania
i opieki najwyzszych wladz nad spoéldzielczo-
Scig wiejska odpowiednie warunki jej pracy
i rozwoju. Trzeba réwniez, zebysmy i my pra-
cownicy bankowi wzigli czynny udzial, przez
prawidlowe kredytowanie i kontrole tych
spoldzielni, w realizowaniu zacieéniania spéjni
gospodarczej miedzy miastem i wsig w pracy
nad postawieniem spéidzielni na takim pozio-
mie gospodarczym i finansowym, zeby byly
one zywym $wiadectwem wyzszosci gospodar-
ki socjalistycznej nad indywidualng, drobno-
towarowg na wsi.
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Stanistaw Michalski

PLANOWANIE I REGULOWANIE OBIEGU PIENIEZNEGO
A GOSPODARKA DROBNOTOWAROWA

. Planowe regulowanie obiegu pienieznego
w warunkach gospodarki socjalistycznej opie-
ra sie na tkwiacych w istocie \tei gospodarki
przestankach. W ' podstawowych planach go-
spndarki narodowei zawarte sg wszystkie za-
sadnicze elementv decvduigce o wielkogei i dy-
namice obiegu pienieznego, o pronorciach za-
pewniaiacych dalszy rozwdéi produkeii a zara-
zem rownowage miedzy dochodami pieniezny-
mi ludnodei a masg towardéw i ustug, ktéra to
mase ludnos$é moze za phéPednictwem pienia-
dza zrealizowaé. Osiagniecie zalozen przvie-
tveh w planach iest uwarunkowane usvpolecz-
nieniem produkeii i wymiany oraz w ovarciu
o to uspolecznienie — mozliwoéeia Swiadome-
so kierowania nodzialem mnrodukeii globalnej
i dochodu narodowego. W plaszezvinie organi-
zacvino - pienieznei mozliwosci planowego re-
gulowania obiesu nieniezneso wsparte sg kon-
centracia w instytucii emisvinej calodci rozli-
czen nienieznych w gosnndarce narodowei oraz
wyraznym rozgraniczeniem funkeii pieniadza
gotéwkowego i rozliczen bezgotéwkowych.
Zasadnicze elementy, decydujace o wielkosei
i dynamice obiegu pienieznego, zawarte sa w
trzech podstawowych planach @hspodarczych:
w bilansie produktu globalnego. bilansie two-

‘rzenia i podzialu dochodu narodowego oraz w

bilansie pienieznych dochodéw i wydatkow
ludnoseci.

Bilans produktu globalnego zawiera:

a) podzial produkeii elobalnei na srodki wy-
tworczosei (grupa I) i przedmioty spozycia
(gruva II),

b) vpodzial wartosei produkeii globalnej na:
1. "zuzycie produkevine (c),

2. place (w dzialach produkeji material-
nei) (v),
3. produkt dodatkowy (m),

¢) podzial produkeii globalnei wedtug udzia-
tu w niej gospodarki socjalistycznej, drob-
notowarowej i kapitalistycznej.

Bilans tworzenia i podzialu dochodu narodo-
wego-(v -+ m), tj. tej czeSci produktu global-
nego, ktéra pozostaje po odliczeniu zuzycia
produkeyjnego (c¢) obeimuje z kolei:

a) wysoko$é udzialu, przypadajacego w

tworzeniu dochodu na gospodarke socja-

listyczna, drobnotowarowa i kapitali-
styczna,
b) wysokosé udzialu, przypadajacego w

tworzeniu dochodu narodowego na po-
szczegblne dzialy gospodarki narodowej
(przemyst, rolnictwo, budownictwo, tran-
sport i 1gczno$é w zakresie ustug na rzecz
gatezi produkeji materialnej, obrét towa-
rowy),

¢) podzial dochodu narodowego na spozycie
indywidualne, spozycie zbiorowe i aku-
mulacje,

d) podzial na klasy spoleczne tej czesci do-
chodu narodowego, ktéra przeznaczona
jest na indywidualne svpozycie.

Wreszeie bilans pnienieznveh dochodéw i wy-
datkéw ludnoéei uimuie ecatoéé dochoddéw lud-
noéei, powstatveh w wyniku definitvwnego po-
dzialu dochodu narndowego, konfrontuiac je
z masa towardw i ustug, materialnveh i niema-
terialnych, ktére przv nomocv pieniadza moga
byé zrealizowane. Dochodv ujmuie sie w prze-
kroiu klasowym. a wvdatki — wedlig zZrodel
zaopatrvwania sie ludnnéei (gosnodarka uspo-
teezniona, gosnodarka drobnotowarowa i kapi-
talistvezna). Dla wladciwei oceny poziomu re-
alnveh dochodéw i strukturv snozveia duze
znaczenie nonsiada nrzy tym hilans przedmio-
tow snozveia. w ktéorvm uwzslednia sie m. in.
snozveie naturalne. majgce tak duze znaczenie
dla ludnodei wieiskiej. 5

Wvmienione nlany (bilanse) nie sa nlanami
oneratvwnvmi, leez svntetveznvmi dvrektvwa-
mi. Zalnzenia, przviete w nich. sa nowiazane
7 whadciwymi. szezeodtowymi nlanami. iak nla-
nv (brosramv) nrodukeii, planv obrotu tawa-
rowego (wliezajac w to zaonatrzenie materia-
lowo - techniezne nrodukeii i sprzedaz rvnko-
wa). plany zatrudnienia i plac, planv (progra-
my) inwestycji i budownictwa, budzet Pan-
stwa. "

Jak wiadomo. wielko$é obrotu pienieznego
(gotowkoweso i bezgotéwkowego razem) uwa-
runkowana jest trzema ezynnikami:

1. masa realizowanvch w' danvm okresie

eczasu towardéw i ustug oraz masa platno-
Sei:

2. pozinmem cen towarow i ushug;

3. szvbkoécia obiegu pienigdza.

Wzrost produkeii rozszerza obrét towarowy
i powieksza ntatnosei, a w konsekwencii obrét
pieniezny. Wskazniki wzrostu nrodukeii za-
warte sa w bilansie produktu globalnego; sa
one zatem rownoczesnie wskaznikami wzrostu
globalnego obrotu pienieznego.

Ruch produktu spolecznego w obrebie ied-
nostek gospodarki uspolecznionej oraz realiza-
cia akumulacii, wytworzonej w przedsiebior-
stwach usvolecznionych, odbywa sie w formie
rozliczen bezgotéwkowych. Bedac jedna z form
obrotu pienieznego, rozliczenia te, w tej wia-
énie postaci, jaka posiadaja w gosvodarce so-
cialistycznei, pozwalaig na biezace kontrolowa-
nie przebiegu wvkonania planéw produkeyj-
nych i akumulacji. Wielkoéé rozliczen jest uwa-
runkowana wzrostem produkeji. Z istoty tych
rozliczen wvnika, ze w kazdvm momencie czasu
wybnlaty rownowaza sie §SciSle z wplywami w
skali calego gospodarstwa narodowego. Takze
w tej sferze obrotu pienieznego dziala czynnik
szybko$ei obiegu, na przyspieszenie ktérej
wplywa wazrost czestotliwosci obrotu Srodkéw
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obrotowych ' przedsiebiorstw oraz racjonalizacja
rozliczenn. Wspblczynnik szybkoéci” mogliby-
§my okreslié na podstawie poréwnania masy
‘platnoéci wykonania przez te sama przecietng
sume pozostalo§ci na rachunkach rozliczenio-
wych i pozyczkowych, tak jak szybko$é obie-
gu pienigdza gotéwkowego mozemy zmierzyé
przez poréwnanie wielkoéci ‘wplat do bankéw
z przecietna obiegu pienigdza gotéwkowego.

W sferze obrotu bezgotéwkowego zgodnosé
miedzy ruchem $rodkéw pienieznych a ruchem

towarow i ustug jest bezposrednia i w samym

zalozeniu zapewniona.

Z gruntu inaczej dochodzi sie do tej réwno-
wagi w sferze obrotu gotéwkowego. Funkciag
tego obrotu w warunkach gospodarki socjali-
stycznej jest realizacja dochodéw pienieznych
ludno$ei w formie ptac i innych Swiadezen pla-
com pokrewnych. Dochody te sg niejako wy-
daniem uprawnienia do okreflonéj czefci do-
chodu narodowego. Wybor sposobu i czasu re-
alizacji tego uprawnienia pozostawia sie jed-
nak pobierajgcemu dochody. Jesli zagadnienia
obrotu pieniadza gotéwkowego sa centralne
dla gospodarki narodowej, to wlasnie ze
wzgledu na brak bezpos$redniej rownoleglosci
miedzy ruchem $rodkéw pienieznych w posta-
c¢ci dochodéw ludno$ci a ruchem towaréw
i ustug, ktére przy pomocy tych dochoddéw rha-
ja byé zrealizowane. Odpowiednig zgodnoéé
osiaga sie posrednio przez planowe regulowa-
nie poziomu dochodéw pienieznych ludnosei
i przez planowe ustalanie tej czedci dochodu
narodowego, ktérg przeznacza sie na indywi-
dualne spozycie.

Podstawowe elementy tej zgodnosci zawarte
sg w bilansie produktu globalnego i w bilan-
sie dochodu narodowego. Produkcja czysta
(dochéd narodowy) dzielona jest planowo na
akumula~je, obejmujgca przyrost Srodkéw
trwatych (inwestycje), przyrost srodkéw obro-
towych i rezerw oraz na spozycie. Rzecz jasna,
Zze réwnowaga moze byé zapewniona jedynie
wowczas, gdy zapotrzebowanie na przedmioty
spozycia, na ktére skladaja sie place w dzia-
tach produkecji materialnej (v) oraz pozostala
po wydzieleniu akumulacji cze§é produktu do-
datkowego (zawierajaca z kolei place w gale-
ziach dzialalno$ci niematerialnej oraz zuzycie
towaréw w tych galeziach) bedzie odpowiadaé
wartoSci przedmiotéw spozycia
Obrot pienigdza gotéwkowego powinien zatem
wzrastaé w miare wzrostu towardéw i ustug,
bedacych do dyspozycji ludnosci. Rzecz jasna,
ze obok globalnej wielkoéci przedmiotéw spo-
zycia istotne znaczenie posiada réwniez struk-
tura rzeczowa, tak jak zalozona w docho-
dzie narodowym akumulacja ta powinna byé
odpowiednio uzgodniona ze struktura rzeczowsg
frodkéw wytworezosei.

Wzrost obiegu pienieznego moze mieé
miejsce poza tym w zwiazku ze zmianami w
szybkosci obrotu pieniagdza. ,,Obnizka cen, a w
konsekwencji systematyczny wzrost sily na-
byweczej rubla przyczynia sie do stosunkowo

(grupa II). -

powolniejszego wydatkowania sum, gromadzo-
nych dla nabycia przedmiotéw trwalego uzyt-
kowania* (Kronrod, referat o niektérych. za-
gadnieniach rozwoju obrotu pienieznego w
ZSRR w zwigzku z osiagnieciami reformy pie-
nieznej 1947 r., Izwiestija Akadiemii Nauk
SSSR, 6/1951). Oznacza to, ze w wyniku znizki
cen, przy wzro$cie fizyeznych rozmiaréw obro-
tu towarowego, moze mie¢ miejsce wzrost obie-
gu gotéwkowego, mimo ze wartosciowo obrot
towarowy utrzymany zostal na poprzednim po-
ziomie.

Regulowanie obiegu pienieznego w warun-
kach socjalistycznej gospodarki w pelni, opar-
tej na uspolecznieniu Srodkoéw produkeji i wy-
miany, na dokladnym planowaniu i wykony-
waniu produkeji globalnej i podziatu dochodu
narodowego, napotyka tylko na jeden czynnik
w pewnym stopniu samoistnie dzialajgcy: jest
nim postawa konsumenta i zwigzane z nig
zmiany w szybkoéci obiegu pienigdza. W wa-
runkach istnienia w okresie przejsciowym —
obok gospodarki uspolecznionej, zajmujacej po-
zycje dyspozycyjna i regulujaca — réwniez

~uktadu drobnotowarowego i kapitalistycznego,
zagadnienie planowania gospodarczego w og6-
le, w tym takZe planowania obiegu pieniezne-
go, niewatpliwie komplikuje sie. Zaréwno na
wielkoéé jak i na strukture produkeji ukladu
drobnotowarowego i kapitalistycznego panstwo
moze oddzialywaé regulujaco tylko poéredni-
mi $rodkami ekonomicznymi jak i pozaekono-
micznymi. W tym stopniu, w jakim uktad drob-
notowarowy i kapitalistyczny partycypuje w
produkeji globalnej i w dochodzie narodowym,
w takiej mierze produkcja ta nie podlega pla-
nowaniu we wlasciwym znaczeniu, a jest je-
dynie regulowana, rzadzac sie poza tym wla-
snymi prawami. W konsekwencji zalozenia co
do obiegu pienieznego w tym samym stopniu
znajdujg sie poza zasiegiem bezpoéredniego re-
gulowania przez Panstwo. W tej sferze nie ma
‘miejsca réwniez Scisle rozgraniczenie funkeiji
pienigdza gotéwkowego i rozliczen bezgotéwko-
wych. Pienigdz (gotéwkowy) realizuje tu za-
rowno ruch srodkéw wytwoérezosei jak i stluzy
do realizowania dochodéw konsumenta i wy-
datkowania tych dochodéw.

Z tych komplikacji, z koniecznosci uwzgled-
niania w planach i w zespole $rodkéw, ktore
stuza realizacji planow, wladze planujgce mu-
szg oczywiscie zdawa¢ sobie sprawe, poznaé
prawa ekonomiczne, ktére tymi ukladami kie-
ruja, prawa te wykorzysta¢ i podporzadkowaé
celom gospodarki narodowej. Prezydent Bierut
stwierdzit na VII Plenum KC PZPR: ,,Stosun-
ki miedzy tymi dwoma odmiennymi ukladami
ekonomicznymi — miedzy gospodarka socjali-
styczna i drobnotowarowg — odbywaja sie na
podstawie wymiany towaréw, za posrednic-
twem pieniedzy, rynku kupna i sprzedazy,
a wiec z zachowaniem stosunkéw opartych na
prawie warto$ci. Ale samo prawo wartoéci, wy-
wierajac jeszceze powazny wplyw w dziedzinie
stosunkéw miedzy wsig i miastem, przestato
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juz jednak byé regulatorem ogélnych stosun-
kéw ekonomiczno - spolecznych. Bowiem te
ogblne stosunki ekonomiczno - spoleczne zmie-
nily sie gruntownie w wyniku przejscia na
wlasnoéé spoleczna podstawowych i kluezo-
wych dla gospodarki narodowej Srodkéw pro-
dukeji. ...W nowych warunkach ekonomicznych
muszg powstaé nowe obiektywne prawa eko-
nomiczne. Poznanie tych nowych obiektywnych
praw ekonomicznych, rzadzacych Zzyciem spo-
lecznym w nowych warunkach, pozwala pod-
porzadkowaé gospodarke narodowg w powaz-
nej mierze wplywom planu panstwowego. To
sprawia, ze zywiolowo dzialajgce przedtem
prawo wartosei, ktéremu w produkeji kapita-
listycznej towarzyszy . prawo konkurencji
i anarchii, zostalo obecnie powaznie ograniczo-
ne. Ograniczone — to nie znaczy jednak usu-
niete. ..Planowa gospodarka panstwowa od-
dzialywa... w-powaznym stopniu na inne ukla-
dy gospodarcze, okreslajge ogélne warunki
sp6jni gospodarczej miedzy miastem i wsig®.

Wymieniony juz ekonomista radziecki Kron-
rod, w innej swej pracy (,,Walka panstwa ra-
dzieckiego o przeksztalcenie stosunkéw towa-
rowo - pienieznyvch®, przeklad polski w ,,Eko-
nomiécie®, 1/1952) nakre§lit obraz wrecz dra-
matyeznych zmagan budujacego sie patnstwa
socjalistycznego o opanowanie ukladu drobno-
towarowego i kapitalistycznego, a zarazem
obraz przeksztalcania stosunkéw pienie’nyc
w miare coraz pehiejszego zwyciestwa ukladu
socjalistycznego. Dzieli on proces przeksztalca-
nia stosunkéw towarowo - pienieznych na trzy
okresy (nie liczac okresu komunizmu wojenne-
go): okres pierwszy (1922 — 25) obejmuje lata
odbudowy gospodarczej, reformy pienieznej
i utrwalenia jei wynikow; okres drugi (1926 —
28) — lata pelmej rekonstrukeji gospodarczej
i rozwoju przemystu socijalistycznego; wreszcie
okres ostatni (1929 — 35) jest okresem osta-
tecznego utrwalenia sie socjalistycznego syste-
mu gospodarczego, kolektywizacji rolnictwa.

Przy koncu pierwszego okresu udzial sekto-
ra prywatnego w przemys$le wynosil jeszcze
19%, a w handlu detalicznym — 42,5%.
W okresie drugim udzial sektora prywatnego
w produkcji przemystowej spadt do 14%
(1926 — 27), a w handlu do 22%; wreszcie
ostatni okres jest okresem catkowitej likwida-
cji kapitalizmu we wszystkich galeziach gospo-
darki oraz przeksztalcenia produkeji drobno-
towarowej w rolnictwie w produkcje socjali-
styczna.

Kazdy z tych okresow charakteryzuje sie
wlasciwym sobie systemem stosunkéw pieniez-
nych. W okresie pierwszym ,,pierwszych kro-
kéw zmierzajacych do opanowania rynku pan-
stwo radzieckie moglo dokonaé¢ jedynie na pod-
stawie wyzyskania historycznej tradycji odpo-
wiednio przeksztalconego narzedzia obrotu
rynkowego, jakim jest pieniadz zloty.. Nowy
mechanizm powigzania towaréw ze zlotem
..polegat na tym, ze panstwo.. w coraz to
wiekszym zakresie planowo ustalalo ceny pan-

stwowe towaréw, wychodzac ze $wiadomego
uwzglednienia realnych stosunkéw wartosci
towaréw i zlota, ..wywieralo coraz to wiekszy
wplyw na uksztaltowanie sie ceny zlota na
rynku niezerganizowanym... panstwo zgodnie
i odpowiednio do planowo ustalanych cen ryn-
ku zorganizowanego oraz cen rynku niezorga-
nizowanego, znajdujacych sie pod regulujacym
wplywem panstwa, - planowo okreslato chion-
no$é obiegu pienieznego w zlocie i w jej ra-
mach utrzymywalo mase znajdujacych sie w
obiegu znakéw pienieznych, reprezentujacych
zloto...”. :
W okresie drugim ceny rynku zorganizowa-
nego, ksztaltowane przez panstwo, odrywaja
sie od cen wolnorynkowych. ,,Zorganizowany
rynek ...oddzialuje na rynek niezorganizowany,
zapobiegajac jego reakcjom lub oslabiajac je w
znacznej mierze‘. W dziedzinie pienieznej zer-

- wano z metoda interwencji walutowej, wiasci-

wej okresowi poprzedniemu; ,,ruch cen, podpo-
rzadléowujac sie planowemu kierownictwu
pahstwa ..oderwal sie od zmian wzglednej
wartodei zlota” ..zywiolowe prawa iloSciowe
obiegu pienieznego przestaly juz dziata¢ i ule-
gaja przeksztalceniu®. :

W okresie trzecim przeprowadzono znanag
reforme kredytows, czynige z Banku Panstwa
centralny osrodek rozliczenn pienigznych.
,,Obieg pieniezny nie zalezal juz wcale od sy-
tuacji istniejacej na rynku walutowym, od
wszelkich form organizacji, ktére wyplywaly
z koniecznoé$ci podporzadkowania ruchu cen to-
warowych zmianom wzglednej wartogci zlota,
gdyz konieczno$é te zupeklie zlikwidowano.
Zupelne, socjalistyczne przeksztalcenie radziec-
kiego obiegu pienieznego znalazlo wyraz w roz-
woju planowania kasowego i kredytowego, jak
réwniez w nowym mechanizmie zabezpieczenia
stabilizacji rubla. ...Okres przejScia do zupet-
nych stosunkéw socjalistycznych przynosi zu-
pelne zwyciestwo i dominacje rynku zorgani-
zowanego a zarazem ustalenie skonczonych juz
socjalistycznych form. obiegu piénieznego,
skonczonego mechanizmu zabezpieczenia towa-
rowego stabilnosci rubla“.

Doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego wyka-
zujg, ze w okresie przejéSciowym konieczna jest
polityka ekonomiczna, uwzgledniajaca i wyko-
rzystujaca powigzania rynkowe. W naszych
warunkach uklad drobnotowarowy i kapitali-
styczny odgrywa jeszcze znaczng role, w kon-
sekwencji czego istnieje stosunkowo szerokie
oparcie dla zywiolowych, masowych zjawisk
rynkowych.

Jaka jest pozycja gospodarki drobnotowaro-
wej i kapitalistycznej w naszych warunkach?

1. Udziat gospodarki drobnotowarowej i ka-
pitalistycznej w tworzeniu dochodu narodowe-

. go wyniesie w r. 1952 — 27%,. W przemys$le

udzial gospodarki kapitalistycznej i drobnoto-
warowej wynosi wedlug planu na r. 1952 —
2,7%, w handlu — 5,5, w rolnictwie — 84%o.
Wplaty do budzetu gospodarki nieuspolecznio-
nej w miescie majg da¢ w 1952 r. 1210 mil. z1,
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a w3l — tylko z podatku gruntowego — 3500
mil, zt. Lacznie wplywy budzetowe od gospo-
darki nieuspotecznionej i ludnosei wyniosa 12%
dnchodow budzetowych (K. Dgbrowski. Budzet
panstwowy na rok 1952, Finanse, Nr 2/1952).

2. W 7akresie zaovatrzenia ludnnéei i prze-
mysha w artvkuly i surowee prndukeii rolnej
decvduiaca role odorywa indywidualna ensnn-
darka chlopska. Wymiana towarowa miedzy
wsia i miastem opiera sie przy tym w znacznvm
stonniu na handlu wolnarynkowym. W roku
1951 gosnodarstwa chlopskie osiggnely swoije
przvchodv w 37% - ze sprzedazy wolnorvnkn-
‘wei, a w 63%0 — ze skupu 3 kontraktacii (J. Te-
nicht. Spdijnia a budownictwn socjalistyerne w
fwietle wytveznveh VII Plenum KC PZPR,
Nowe Drogi Nr 37).

3. Tempo rozwoiu gospodarki drobnotowa-
rowei w rolnictwie nie nadaza za rozwoiem
przemysiu, w wyniku czeso wytworzyla sie
nadmierna dvspronorcia. W konsekwencii tej
dveoronoreii. trudnosei w zaspatrzeniu w arty-
ku'v zywnoéciowe, wrzrostu cen waolnarynko-
wych. nastanil, jak to stwierdzil Prezydent
Bierut, ..znacznv wrzrost dochodéw zamozniei-
szych chtopsw kosztem uszczuwplenia dochnddw
klasy robotniczej. Zamiast wiec tego. ahv w
stusznvm i um%dmonvm zakresie wirs,
szczegblnie zainteresowana w unrzemys’mvvle-
niu kraju, réwniez przyczyniala sie do akumu-
lacji socjalistycznej — zaznaczyt sie proces od-
wrotny: ‘przepompowywanie czeSci dochodow
klasy robotniczej do wsi, gdzie dochody te
gléwnie zasilaly kulakéw i zamoznieiszych
éredniakéw, dysponujacych najwiekszymi nad-
wyzkami towarowymi®.

Regulujgce dzialanie panstwa w warunkach
stosunkowo powaznego stanowiska indywi-
dualnego rolnictwa i w warunkach dyspropor-
cii miedzy wzrostem produkeii rolnei a wzro-
stem zapotrzebowania na produkty rolne, dzia-
lanie zmierzajace do opanowania zjawisk ryn-
kowych i podperzadkowania ich potrzebom go-
spodarki narodowej wyraza sie w nastepujacych
$§rodkach:

1. systemie obowigzkowych dostaw niekto-

rych artykuléw produkcji rolnej;

2. rozszerzaniu kontraktacji artykuléw rol-
nych i skupu wolnego;

3. polenszamu zaopatrzenia ‘wsi w artykuly
spozywcze, a przede wszystkim w" érodki
produkeiji;

4. pozostawieniu swobodnej dyspozycji co
do nadwyzek towarowych, pozostalych po
wykonaniu obowiazkowych dostaw i do-
staw z kontraktacji, przy réwnoczesnym

eliminowaniu spekulacyjnego posrednic-
twa miedzy wsia i miastem;

5. wprowadzeniu reglamentacji niektérych

towaréow, jako formy obrony przed zy-

wictcwodcig rynku, przy czym reglamen-
tacja traktowana jest z istoty jako forma
przejéciowa;

6. woprowadzeniu sprzedazy komercyineij
niektérveh artvkuldw jako formy walki
ze spekulacia i oddzialywania na poziom
cen rvnkowych. formy zwiazanej Scidle ze
sprzedazg reglamentowana i tak jak
i ona — z zasady przeisciowei.

Caloéé tych $Srodkdéw  powinna dovnrowadzié

do nnglebienia wymiany towarowej miedzy

wsia i miastem oraz do normalizacii w zakre-

“sie ksztalowania sie cen wolnorynkowych.

Skrzvwienia, ktére mialy mieisce w wymia-
nie t~warcwej miedzy wsig 1 miastem oraz w
uktadzie cen panstwowych i wolnorynkowych
znalazly swoj wyraz w dynamice obiegu pie-
nie’nego i w zmianach w sile nabywczej pie-
niadza. _

Zastepca przewodniczaceso PKPG Min. Bli-
nowski opublikowat wskaZniki dotyezace
ksztaltewania sie ntac nominalnveh i realnveh
na nrrzestrzeni 1946 — 1950 (,, Trybuna Ludu®,
Nr 222 z 1952).

Przedstawiaig sie one nasfenuijaco:

" inal 1946 1247 1948 19049 1950
ploce nominalne — o0 —yee ~1a —ana =Rn

ploce recine 100 118 157 207 218

Jeéli sie zwazv. ze przy obliczaniu wska?Zni-
ka plac realnych wziete byly zapewne pod
uwage niepieniezne skladniki ptac, ktére to
skladniki w pierwszych latach powojennych
odgrywaly znaczna role, to z zestawienia tego
wynika, ze wzrost plac nominalnych nie odbie-
gal w sposdb istotny od realnego wzrostu, ze
zatem sila nabywecza pieniadza wykazywala
wzgledng stabilizacie. W roku 1948 miat miej-
sce znaczny wzrost sily mabywczej pienigdza,
czego wyrazem byl silnieiszy wzrost poziomu
plac realnych niz plac nominalnych.

W r. 1951 mial miejsce, jak stwierdza Min.
Blinowski, proces .zahamowania wzrostu real-
nych plac pracowniczych. W zwiazku z réw-
noczesnym dalszym planowym wzrostem plac
nominalnych, sila nabywca pieniadza doznala
powaznego oslabienia.

Walka o poglebienie wymiany towarowej
miedzy wsia i miastem oraz o normalizacje sto-
sunkéw rynkowych jest zatem réwnoczednie
walka o trwalo$¢ waluty, o stabilizacje jej si-
ly nabyweczej, a w nastepnym etapie — o we']-
Scie na droge systematycznego podnoszenia si-
ly nabywezej.

Mieczystaw Kucharski

ZMIANY W METODZIE PLANOWANIA KREDYTOWEGO

W ROKU 1952

. Zastosowanie przepisow nowej instrukeii
kredytowej oraz doswiadczenie nabyte przy
sporzadzaniu planéw na I, II, i III kwartal br.

pozwalaja obecnie — z pérspektywy czasu —
na ocene i wyjasnienie zmian, jakie w 1952 ro-

ku nastapily w metodzie sporzadzania planu

e s Dl
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kredytowego oraz sposobie jego wykonywania.
Zmiany te dotycza tak planowania centralne-
go (w szczegblnosei jesli chodzi o sposob spo-
rzgdzania planu zbiorczego) jak i planowania
oddolnego. Zadaniem niniejszego artykulu jest
wige miedzy innymi wyjasnié, w jaki sposéb
przyjeta obecnie metoda sporzadzania planow
dla poszczegdlnych przedsiebiorstw, lub orga-
nizacji gospodarczych dostosowana jest do spo-
sobu sporzadzania zbiorczego planu kredyto-
wego. :

Podstawowym  materialem sluzacym do
opracowania planu kredytowego sa plany
przedsiebiorstw, sporzadzane w formie wnio-
skoéw do planu kredytowego badz w trybie pla-
nowania oddolnego, bgdz w trybie planowania
centralnego (wnioski skladane przez centralne

zarzady itp.). Dlatego tez rozpoczniemy nasze |

rozwazania od omoéwienia wnioskéw do planu
kredytowego. :

SPORZADZANIE PLANOW
PRZEDSIEBIORSTW
W sposobie i formie sporzadzania planow

przedsiebiorstw (kwartalnych wnioskéw do
planu kredytowego) nastapily powazne zmiany,

" wyrazajace sie gtéwnie w tym, ze: 1) zarzuco-

[

ny zostal pelmy uklad bilansowy, 2) wylaczono
niektéore kredyty z planowania, .3) ustalono
bardziej S$cisly zwiazek miedzy poszczegolny-
mi skladnikami $rodkéw obrotowych a zrodia-
mi ich finansowania, zwezajac jednoczesnie za-
kres dodatkowych Zrédet finansowych potrg-
canych z kredytéw, 4) powigzano sprawozdaw-
czo$é za drugi miesige kazdego kwartalu z pla-
nem na kwartal nastepny.

Azeby zmiany te mozna w pelni oceni¢ i zro-
zumie¢ ich sens, trzeba wyj$¢ poza ramy same-
go planowania. Przede wszystkim wiec nalezy
znalezé wladciwe miejsce dla planowania kre-
dytowego w caloksztalcie przepisow nowej in-
strukeji kredytowej. W szczegélnosci nalezalo
wyciagnaé konsekwencje z nastepujacych po-
stulatéw tej instrukeji: 1) dalszego wysuniecia
na plan pierwszy -kredytowania i kontroli kre-
dytem przed innymi formami kontroli banko-
wej, 2) rozbudowy w zwiazku z tym kontroli
zabezpieczenia kredytow, 3) wzajemnego unie-
zaleznienia poszczegdlnych przedmiotéw kre-
dytowania, 4) ograniczenia potracania z kredy-
tow tzw. luzéw finansowych. Dzieki tym po-
stulatom osiggnieto z jednej strony poglebienie
zasad i metod kredytowania przedsiebiorstw,
z drugiej za$ strony (w zwigzku z ujednolice-
niem wnioskéw kredytowych i oswiadczen
skladanych przez przedsiebiorstwa) uzyskano
powazne uproszczenie samego trybu udzielania
i wykorzystywania kredytéw. Bank wychodzit
przy tym z zalozenia, ze tak ustalony system
kredytowy najbardziej odpowiada zasadom roz-
rachunku. gospodarczego, ktére zapewniajg
przedsigbiorstwom pelng operatywna samo-
dzielnos¢ gospodarcza a tym samym i elastycz-
no$¢ w postepowaniu. Gdyby np. bank udzie-

j@

(

lajgc kredytu na ponadnormatywne zapasy
wyroboéw gotowych pomniejszal ten kredyt
o przej$ciowo wystepujace stany ponizej nor-
matywu w innych skladnikach $rodkéw obro-
towych, to — pomijajac fakt skomplikowania
przez to operacji kredytowych — przedsiebior-
stwa pozbawione zostalyby mozliwosei ma-
newrowania swoimi $rodkami obrotowymi, bez
kazdorazowego zglaszania bankowi wszelkich
zmian we wszystkich skladnikach $rodkéw
obrotowych i odpowiedniej korekty kredytow.

Z podobnych zalozen wychodzi bank pozo-
stawiajac z reguly nadwyzke funduszow- wia-
snych przedsiebiorstw do ich dyspozycji przez
to, ze nie umniejsza o nig kredytow. Skoro bo-
wiem przedsiebiorstwom przystuguje ustawo-
wo prawo zatrzymania 25% ponadplanowego
zysku w obrocie w ciggu danego roku, przeto
bank traktuje nadwyzke funduszéw wlasnych
powstalg z tego tytulu, jako pewnego rodzaju
premie dla przedsiebiorstwa za lepsze wyniki
w zakresie obnizki kosztéw wlasnych. Ta pre-
mia dld przedsiebiorstwa nie moze sie wyrazaé
w niczym innym jak wlasnie w stworzeniu mu
pewnych luzéw na odcinku finansowym, uela-
styczniajacym gospodarke finansowsa przedsie-
biorstwa ). Jesli za§ chodzi o inne tzw. luzy
finansowe, np. wynikajgce z trybu i terminéw
odprowadzania podatku obrotowego, bank wy-
chodzi z zalozenia, 2Ze powinny one byé
uwzglednione w formie pasywéw stalych a nie
na drodze umniejszania kredytéw. Jesli nie sg
one uwzglednione w pasywach statych oznacza
to, ze jednostki zatwierdeajace plany przedsie-
biorstw godza sie $wiadomie na istnienie tych
dodatkowych Zrédel finansowych w przedsie-
biorstwie 2). Tak wiec jedynie nieprzetermino-
wane zobowigzania fakturowe oraz dostawy
niefakturowane zmniejszaja zabezpieczenie kre-
dytow a tym samym wysoko$é kredytéw zgod-
nie z zasads, ze materiaty, ktére nie mogag byé
w danym okresie zaplacone, nie mogg byé kre-
dytowane, w przeciwnym bowiem razie kredyt
na materiaty bylby w istocie wykorzystany na
sfinansowanie innych aktywow przedsiebior-
stwa a to byloby niezgodne z zasada celowego

') Wydaje -sie jednak, ze. przy powszechnym wpro-
wadzeniu kredytu normatywnego udzielanego w {rybie
kredytowania obrotu, nadwyzke funduszéw wlasnych
trzeba bedzie potraca¢ z kredytéw, poniewaz juz sam
kredyt na obrot towarowy zapewnia uzasadniond ela-
stycznos¢ w finansowaniu przedsiebiorstw.

%) Jesli chodzi o zobowiazania z tytulu podatku obro-
toweqgo, to nie uwgzlednianie ich w pasywach stalych
daje przedsiebiorstwu czesciowa  rekompensate z uwa-
gi na to, ze wedlug obowiazujgcych obecnie przepisow
przedsiebiorstwa (z wyjatkiem tych, ktére oplacaja po-
datek od kazdej faktury np. przemysl spirytusowy itp.)
obowiazane sa odprowadza¢ podatek niezaleinie od te-
go czy same zainkasowaly swoje naleznosci, czy tez
nie, co przy do$¢ powszechnie wystepujacych przeter-
minowanych naleznosciach pogarsza sytuacje finansowa
przedsiebiorstw. W Zwiazku Radzieckim zobowigzania
z tytulu podatku obrotowego uwzgledniane sa w pa=
sywach stalych, ale jednoczesnie obowiazek wplacania
podatku powstaje dopiero w okreslonych dniach liczo-
nych od momentu zainkasowania naleznosci, a nie —
jak u nas — od momentu sprzedazy towarow.
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przeznaczenia kredytéw oraz z zasada zabezpie-
czenia, 7
Ustalenie przeto kredytéw we wnioskach do
planu kredytowego w zasadzie w wysokoéei od-
powiadaigcej przedmiotom kredytowania- —
z wyjatkiem kredytéw na -materialy oraz kre-
dytéw normatywnych, pomniejszonych®o nie-
przeterminowane zobowigzania fakturowe —
jest wiec prosta konsekwencja podstawowych
zasad przyjetego systemu kredytowego. Nalezy
natomiast wyjasni¢ dlaczego przy sporzadza-
niu planéw postepujemy niejednolicie przy po-
tracaniu dostaw niefakturowanych. Otéz do-
stawy niefakturowane ijako wyraz nieprawid-
towo$ci w rozliczeniach miedzy przedsiebior-
stwami musza byé sila rzeczy wielkoscig bar-
dzo zmienng w poszezegdlnych przedsiebior-
stwach, wobec czego pomniejszanie o nie kre-
dytéw wszedzie tam, gdzie ustala sie limity
branzowe mogloby powodowaé zbyt ciasne%—
mity oraz konieczno$é.ich zmiany nie w zwia
ku ze zmiang zapaséw lecz w wyniku zmiany
dostaw niefakturowanych. Natomiast w przy-

padkach, w ktoérych wchodzi w gre badZ limit

oddzialowy (kredytu normatywnego dla han-
dlu), badz wprawdzie limit branzowy (np. dla
spéidzielni pracy), ale obejmujacy duza licz-
be przedsiebiorstw, dostawy niefakturowane
uwzglednia sié przy planowaniu kredytow.
Bowiem dostawy niefakturowane sg wpraw-
dzie bardzo zmienne w poszczegbdlnych przed-
s.ebiorstwach, wykazuja jednak -doét stalg
wielkogé jesli bierzemy w rachube duza liczbe
przedsiebiorstw %), wobec czego zmniejsza sie
mozliwoéé ustalenia zbyt niskich limitow.
Stawiajgc w ten sposéb planowanie kredy-
tow mozna by sie spotkaé z zarzutem, ze limi-
ty w wielu przypadkach ustalone zostang ,na
wyrost’ podrywajac realno$¢ planowania, po-
niewaz niektore przedsiebiorstwa posiadajace
znaczne dodatkowe zrodila finansowe  (nie
uwzgledniane we wnioskach do planu kredy-
towego) nie wykorzystaja przydzielonych im
limitéw nawet wowezas, jesli bank ze swej
strony nie bedzie czynil przeszkdéd w ich wy-
korzystaniu. Azeby sytuacji takich unikaé¢ lub
zmniejszaé ich zasieg, przepisy instrukeji roz-
rézniaja dwojakiego rodzaju potrgcenia z kre-
dytow: obowigzkowe i fakultatywne. Do pierw-
szych zalicza sie zawsze nieprzetérminowane
zoboyiazania fakturowe oraz w okreslonych
przypadkach dostawy niefakturowédne?); do
drugich wszelkie inne fundusze wlasne (ponad-
planowy fundusz wlasny) lub obce, jesli od-
dzial uzna, ze przedsiebiorstwo nie przeznaczy
tych funduszéw na pokrycie aktywow niekre-
dytowanych lub gdy samo przedsiebiorstwo nie
whnicskuje o przyznanie mu danego limitu w
catosci lub w czesci. Te potracenia, ktére po-

% Wowczas bowiem wyjgtkowo niskim kwotom do-
staw niefakturowanych w jednych przedsiebiorstwach
moga odpowiada¢ wyjatkowo wysokie kwoty w innych
przedsigbiorstwach. )

%) Ponadto w przemyéle cukrowniczym zobowigzania
z tytulu plac i ubezpieczen spolecznych potracane
z kredytow na naklady przysziyeh okresow.

zostawione sg uznaniu przedsiebiorstwa i od-
dzialu banku maja wlasnie na celu zapewnie-
nie realnosci *) planowania w przypadkach, w
ktéryeh limity kredytowe ustalone przy
uwzglednieniu jedynie potracen obowigzko-
wych okazalyby cie z gory za wysokie. Dlate-
go coddzialy banku powinny zawsze rozwazyé
czy i w jakim zakresie odpowiednie dodatkowe
fundusze wiacne lub obce moga by¢ brane pod
uwage przy planowaniu kredytow. W szczegdl-
noéci nalezy poddaé analizie wystepowanie
dostaw  niefakturowanych w przedsiebior-
stwach wytwoérezych. Jezeli w danym przed-
siebiorstwie dostawy niefakturowane wyste-
puja stale, a jednocze$nie nie wystepuja zapa-
sy materialowe zaliczone do grupy — ,inne
kredytowane*, woéwczas 'naleiy najnizszy stan
dostaw niefakturowanych z ostatnich miesie-
cy potraci¢ z kredytu na materialy 9). Jezeli
chodzi o inne dodatkowe Zrédla finansowe, to
nalezy sadzi¢, ze w obecnych warunkach ra-
czej w rzadkich przypadkach oddzialy beds je
uwzglednia¢ przy planowaniu kredytéw, po-
niewaz wieckszoéé przedsiebiorstw posiada tegoe
rodzaju rezerwy finansowe zamrozone w prze-
terminowanych nalezno$ciach.

W Seistym zwiazku z tym co powiedzieliSmy
wyze] pozostaje zerwanie z pelym ukladem
bilansowym wniosku do planu kredytowego.
Uklad bilansowy powstal bowiem w okresie, w
ktérym bank: 1) rozliczal przedsiebiorstwa z ra-
chunkiem sum obrotowych dostosowujac pla-
nowane fundusze wiasne w obrocie zawsze do
wysokosei normatywéw lub ich czesei zakwali-
fikowanej do pokrycia funduszem wlasnym,
2) pokrywal wszystkie biezace zobowiazania
przedsiebiorstwa nie dopuszczajac tym samym
do przeterminowanych naleznosci i zobowig-
zan. Rezultatem tego byla koniecznosé plano-
wania wszystkich aktywéw i pasywoéw przed-
siebiorstwa w tym réwniez kredytu przetermi-
nowanego. W obecnych warunkach sporzadza-

-nie planowanego bilansu przedsiebiorstwa by-

loby niezmiernie utrudnione, metodologicznie
niewlasciwe a jednoczeénie zupelnie zbedne.
Uwalniajac przedsiebiorstwa i oddzialy banku
od planowania szeregu zbednych pozyeji po
stronie aktywéw i pasywoéw, polozono tym
wiekszy nacisk na planowanie istotnych proce-
sow gospodarczych przedsiebiorstw, jak pro-
dukcja, zakup, zuzycie, realizacja, poniewaz
one wlasnie sa decydujace dla planu kredyto-
wego. :

. Druga z kolei istotna zmiang w metodzie pla-
nowania jest wylaczenie na szezeblu przedsie-
biorstw planowania kredytu na nadzwyczajne
potrzeby i na naleznosci fakturowe. Do tematu
tego zaraz wrocimy. 5

%) Realnos¢ planowania kredytow w ogodlnej kwocie
dla calego banku opiera sie w wiekszym jeszcze stop-
niu na metodzie sporzadzania zbiorczego planu.

%) Np. dostawy niefakturowane wyniosty w kwietniu
45, w maju 75, w czerwcu 55, w lipcu 35, w sierpniu 68,
oddzial przyjmuje 35 jako kwote do potracenia z kre-
dytu na materialy. /
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Biorge pod uwage te wszystkie zmiany w
sposobie sporzgdzania planu na szezeblu przed-
siebiorstwa moglibysmy sie spotkaé z nastepu-
jacym zarzutem. Czy wobec tego, ze zwezili-
$my zakres érodkéw , finansowych, ktore
uwzgledniamy przy planowaniu kredytéw po-
trzebne sg we wniosku do planu kredytowego
takie pozycje jak fundusz wlasny w obrocie,
zobowigzania z tytulu podatku obrotowego,
zysk, strata itp. — z reguly bowiem elementy
te nie' majg wpltywu na wysokos¢ planowanych
kredytéow. Na razie odpowiemy krotko, ze
wszystkie te dane potrzebne sa do sporzadze-
nia zbiorczego planu kredytowego. Jakkolwiek
bowiem nie decyduja one o wysoko$ci kredytéw
w poszczegélnym przedsiebiorstwie, posiadajg
zasadniczy wplyw na wysoko$é¢ kredytow w
skali calego banku. Jak sie to dzieje zobaczy-
my przy omawianiu zasad sporzgdzania zbior-
czego planu kredytowego.

SPORZADZANIE PLANU
PRZY KREDYCIE NA OBROT

W zwiazku z wprowadzeniem kredytu na
obrét towarowy nalezalo rozstrzygnaé zasady
planowania zapaséw i kredytow w tych jed-
nostkach handlowych, ktére kredytowane sg w
trybie kredytu na obrét. Miznowicie w jed-
nostkach tych pojecie normatywu w ujeciu
wartoéciowym staje sie elementem drugorzed-
nym, potrzebnym jedynie dla ustalenia plano-
wego wyposazenia przedsiebiorstwa w fundu-
sze wilasne w obrocie. Z punktu widzenia kre-
dytowania normatyw jest wladciwie zbedny,
poniewaz decydujacy jest wskaznik rotacji.
W zwiagzku z tym stany ponadnormatywne to
nie sq zapasy przekraczajace normatyw, lecz
zapasy przekraczajgce taki stan zapasow, jaki
miesci sie w granicach ustalonej rotacji. Stad
nowe pojecie zastosowane réowniéz w planowa-
niu kredytowym — zapas w granicach ustalo-
nej rotacji. Roznice stad wynikle postaramy sie
wyjaénié na przykladzie. Przypustmy, ze plan
roczny ustalal na drugi kwartal obréot 900.000.
wskaznik rotacji 30 dni a tym samym norma-
tyw 300.000. Zalézmy dalej, ze fakiyczne obro-
ty oraz stany zapasow w przedsiebiorstwie wy-
nicsa w II kwartale jak nastepuje:

zakup 1.200.000 5
sprzedaz 1.080.000
zapas poezatkowy  300.000
zapas konhcowy 420.000

Jeéli przedsiebiorstwo nasze korzystatoby
z kredytu normatywnego, udzielanego w. try-
bie uzupelniania funduszow wlasnych, wow-
czas przyjmujac normatyw jako element
sztywny mogloby ono Kkorzystaé¢ z nastepuja-
cych kredytow 7);
kredyt normatywny 180.000 (60%0 normatywu)
120.000

7) Przyjmujgc pokrycie normatywow kredytem ban-
kowym w wysokoséci 60% i zakladajac, ze przedsigbior-
stwo nie ma nieprzeterminowanych zobowigzan Jfaktu-
rowych i dostaw niefakturowanych.

Jesli natomiast przedsiebiorstwo korzystalo-
by z kredytu normatywnego udzielanego w try-
bie- kredytowania obrotu,” wéweczas kredyt ten
bedzie wyzszy z uwagi na przekroczenie pla-
nu obrotéw. Kredytem normatywnym bedzie
wiec wowezas finansowany nie normatyw, lecz
taki zapas, jaki miesci sie w granicach ustalo-
nej rotacji. - Zapas ten — przyjmujac za obrot
sprzedaz po cenie zakupu w kwocie 1.080.000 —
wyniesie:

1.080.000 :
= %/30° = 360,000
90

W konsekwencji przy ogdélnym stanie zapa-
sow w kwocie 420.000 zapasy ponadnormatyw-
ne wyniosa tylko 60.000. Poszczegélne zas ro-
dzaje kredytow beda mogly osiagnaé¢ nastepu-
jaca wysokoé¢:

kredyt normatywny 240.000 )
kredyty ponadnormatywne  60.000

Zdawaloby sie wiec, ze w ten sposob rozwia-
zalibyémy réwniez problem planowania zapa-
sow i kredytow w tych przedsiebiorstwach
handlowych, wychodzae z plandowanej rotacji,
oraz sprzedazy ustalonej w operatywnym pla-
nie przedsiebiorstwa, lub przewidywanej przez
przedsiebiorstwo w przypadku nie posiadania
takiego planu.

Zobaczymy jednak, ze takie mechaniczne
rozwigzanie sprawy byloby bledne, co wynika
z nastepujacego przykladu:

an I kw. I kw. I kw.
1. zakup 900 1.200 900
2. sprzedaz 900 900 12005 55
3. rotacja 30 dni 30 dni 30 dni
4. zapas w gra-
nicach rota-
cji 300 300 400
5. zapas ogélem 300 600 300.
6. zapas ponad-
normatywny
(6 —4 - 300 —

Widzimy z tego przykiadu, ze gdybySmy
brali za podstawe zawsze jako obrét sprzedaz,
ustalilibySmy w III kw. niewlaSciwie zapas w
granicach ustalonej rotacji, ktéry wyniostby
400 podczas gdy caty zapas wynosi 300. Panie-
waz w II kw. zapas lgczny wynosit 600 przeto
w III kw. zapas musi obnizy¢ si¢ do 300 ponie-
waz sprzedaz wynosi 1.200 a zakup tylko 900.
Wobec tego przedsiebiorstwo nie tylko nie mo-
ze uzyska¢ dodatkowego kredytu -normatyw-
nego, lecz powinno splacié kredyty ponadnor-
matywne w zwigzku z uplynnieniem zapaséw.

MusieliSmy przeto podda¢ rewizji samo po-
jecie obrotu jako podstawy kredytowania. Otoz
jesli podstawg kredytowania jest obrot w gra-
nicach ustalonej rotacji, to tym samym moze-

) Kredyt normatywny w granicach planowanych
obrotéow 180.000 w zwiazku z przekroczeniem planu
obrotow 60.000, razem 240.000.
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my braé¢ pod uwage jako obrét sprzedaz tylko
tych towaréw, ktére zostaly zakupione w okre-
sie planowanym. W tym pojeciu obrét ma dwie
gérne granice: kwote sprzedazy i kwote zaku-
pu. Tym samym zapas w granicach ustalonej
rotacii nalezy wyliczaé biorac za podstawe albo
sprzedaz albo zakup w zaleznosci od tego, kto-
ra z tych kwot jest mniejsza. A wiec nalezy
bra¢ pod uwage sprzedaz towardw zakupywa-
nych w danym okresie (ustalonym jako cykl
obrotowy) a nie sprzedaz pochodzaca z uplyn-
nienia zapaséw zakupionych w ubieglych okre-
sach.

Przyktad 9): ;
; I kw. IIkw. IIIkw. IVkw.

1. zakup 900 1080 1010 1050
2. sprzedaz 900 900 960 ° 1200
3. zapas ogblem 300 480 530 380
4, zapas w grani- '

cach rotacji 300 300 320 350
5. zapas ponadnor- :
© matywny - 180 210 30

Zapas w gfanicach \istalonej rotacji wyliczy-
lisSmy dzielac obrét kwartalny przez 3 z uwagi
na miesieczny okres rotacji, a wiee:

1T kwartat 900:3 &= 300
ITT kwartat 960 :3 = 320
IV kwartat 1050 :3 = 350

Dla lepszego zrozumienia przeprowadzimy
jeszcze raz rozumowanie na podanym przykla-

_ dzie. Jesli w IT kw. zakup wynosi 1080 a sprze-

daz 900 to wynika z tego, ze przedsiebiorstwo
zakupuje nie tylko towary do biezgcego obro-
tu, lecz na okres nastepny wskutek czego two-
rZg sie zapasy ponadnormatywne w kwocie
180. W III kw. przedsiebiorstwo zwieksza
sprzedaz z 900 na 960, ale w jeszcze wiekszym
stopniu zwieksza zakup. Réznica miedzy zaku-
pem i sprzedaza zwicksza w dalszym ciagu za-
pasy o 50 z czego o kwote 20 wzrastaja zapa-
sy normatywne zwigzane ze wzrostem obrotow
a o kwote 30 wzrastaja dalej zapasy ponadnor-
matywne. W IV kw. sprzedaz wynosi 1.200 po-
niewaz jednak zakup wynosi tylko 1050, prze-

- to za obrét w ramach cyklu obrotowego mozna

przyja¢ tylko kwote 1050, pozostala za§ kwo-
te sprzedaéy tj. 150 traktowaé nalezy jako
sprzedaz zwigzang nie z zakupem tego okresu,

lecz z uplynnieniem zapasow ponadnormatyw-
nych.

Jest oczywiscie rzecza jasna, Ze zapas w gra-
nicach ustalonej rotacji nie moze przekraczaé
tacznego zapasu. Gdybys$my przeto w przyto-
czonym przykladzie zmienili kwoty IV kw. w
ten sposob, ze zakup wyniéstby tylko 900 za-
miast 1050, wéwcezas zapasy w IV kw. musialy-
by obnizy¢ sie o 300 a wiec z kwoty 530 na
230. Wéwezas zapas w granicach rotacji bylby
230, pomimo, ze z wyliczenia w stosunku do
zakupu wyniostby 300. Jednoczes$nie jednak

%) Jako cykl obrotowy przyvjeto 30 dni.

~ przypadku kredytowi wynikajgcemu z procen '_

oznaczaloby /to, 7e wskaznik rotacji obniza sig
z 30 dni na 23 dni. E

Obliczenie zapasu w granicach ustalonej: rj
tacii stanowi podstawe wyhczema kredytu nor-.
matywnego, ktéry réwnaé sie bedzie w tym

towego pokrycia normatywéw powiekszonemu
lub pomniejszonemu o réznice miedzy norm
tywem a zapasem w granicach ustalonej rota-
cji — w zalezno$ei od tego czy normatyw jes
wiekszy czy tez zapas w granicach ustalonej
rotacji Postepowanie takie 'uzasadnione jesf
tym, Ze obroty ponadplanowe kredytowane sa
w pelni kredytem normatywnym Rowniez nie
vaoname planu obrotéw powinno sie w calo-
sci odbi¢ na zmniejszeniu wykorzystania kre-
dytu. '

Przyklad 19): - ks
U kw. I kw. IV ku.
1. normatyw 300 300 360
2. -zapas w granicach
rotacji .300 320 350
3. kredyt normatywny
'(60%0) 180 200 206
4. fundusze wlasne
(40%/0) , 120 120 144
Wyliczenie kredytu normatywnego:
IIT kw. 60% normatywu 180
wyzszy zapas w granicach ro- E
tacji od normatywu + 20 &89
200
IV kw. 60% normatywu 216
nizszy zapas w granicach ro- :
* tacji od normatywu — 10

; 206

Skoro wyliczyliémy zapas w granicach usta- #
lonej rotacji oraz kredyt normatywny, sporza— X
dzenie planu w innych pozycjach nie rézni sig
od planowania dla przedsiebiorstw nie korzy-
stajacych z kredytu na obrét. g

KREDYT NA NADZWYCZAJNE POTRZEBY

Jedli chodzi o argumenty za wylaczeniem te-
go kredytu z wniosku do planu kredytowego to
wiazg sie one $cifle z charakterem finansowa-
nych tym kredytem zapasow !!). Z uwagi jed-
nak na to, ze zapasy ponadplanowe wystepu- =
ja w naszej gospodarce jeszcze w stosunkowo
dog$é znacznym rozmiarze, zachodzi potrzeba
ujecia ich’ w planie kredytowym w dwojakiej *
plaszezyznie: P

1) na szezeblu poszezegdlnych  przedsie-
biorstw (gléwnie zapasy, ktére wystepuja w
przedsiebiorstwach na ultimo kw. biezacego -

10). W przykladzie pominieto nieprzeterminowane zo-
bowigzania fakturowe i dostawy niefakturowane,
zmniejszajace wykorzystanie kredytu normatywnego.

1) Poréwnaj M. Kucharski — Kredyt na nadzwyczaj~ ?‘__
ne potrzeby. Wiadomosci NBP Nr. 3/52. 5
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.a nie mozna zalozy¢ pelnego ich uplynnienia w
kwartale planowanym).

2) W skali wszystkich przedsiebiorstw na te-
renie oddzialu, jako rezerwe na dodatkowe po-
trzeby przed51qb10rst na zwiekszone stany za-
pasow powstale w wyniku usprawiedliwionego
nie wykonania planéw uplynnienia itp.

W ten sposob oddziatowy plan kredytu na
nadzwyczajne potrzeby jest niejako uzupeinie-
niem wnioskow do planu kredytowego dla po-

" szezegolnych przedsiebiorstw — mna - odcinku

zapasow zaliczonych do grupy ,inne*.

Trudnoéci jakie przy tej metodzie planowa-
nia wystepuja wynikaja z dwoch kwestji. Jak
planowac rezerwe na zapasy i jak ustalic wia-
sciwg wysokosé kredytu w stosunku do wyso-
kosei ustalonych zapasow zaliczonych do gru-
py .inne kredytowane".

Jesli chodzi o pierwszg sprawe, to istotnie
nie jest ona taka prosta i na jej rozwigzanie
~ trudno poda¢ generalng recepte, poniewaz wa-

runki planowania rezerwy na przekroczenie

omawianych zapasow zmieniaja sie w zalezno-
Sci od ilosci przedsiebiorstw objetych planem.
Im wiece] przedsiebiorstw, a wiec im wiekszy
oddziat banku, tym latwiejsze sa warunki dla
ustalenia takiej rezerwy. Otoz znaczna czest
zapasow ponadnormatywnych jest bardzo
zmienna w poszczegolnych  przedsigbiorstwach,
poniewaz jedno przedsigblorstwo nie moze np.
mieé stale spietrzenia aostaw, stale doznawacé
awarii, stale liczyc sie ze zmiang planéw pro-
dukcjritp. Natomiast w skali duze] 1losci przed-
sigblorstw tego rodzaju zakiocenia w pewnych
minimainych rozmiarach - sg  zjawiskiem
wzglednie stalym, ktorego rozmiary mozna
ustalic droga analizy sprawozdawczosci za
ublegie okresy. Podobnie jesli chodzi o akcje
upsynnienia nadmiernych zapasow, wyniki
ublegiych okresow mogg pozwolic na oceng w
jakim stopniu dadza sie zrealizowaé plany
upiynniemia zalozone w poszczegolnych wnio-
skacn do planu kredytowego (Kiore. muszg
oplera¢ sie na zafozeniach maxksymalinych). 'l'ak
wilec analiza danych sprawozaawczych za ‘ubie-
gie okresy oraz dobra znajomosc Kredytowa-
nych przedsigblorstw — oto najwaznlejsze
wskaznikl dla wiasciwego zaplanowania rezer-
wy na dodatkowe zapasSy ustalane przy Sporzg-

dzaniu planu kredytu na nadzwyczajne po-

trzeby.

Druga trudnoscig jakg wysuwajg oddzialy

przy tym kredycie jest ustalenie w planie wia-
sciwego stosunku miedzy wysokoscia kredytu
a wysokoscig stanow - ponadnormatywnych.
Kredyt jest bowiem z reguly nizszy od przed-
miotéw kredytowania a to z nastepujacych po-
wodéw: 1) obowigzujacych potragcen z kredy-

tu1®), 2) nie skorzystania z kredytw. przez

przédsiebiorstwo z uwagi na dodatkowe Zrod-

1a finansowe, z ktérych przedsiebiorstwa ko-.

12) Nieprzeterminowane zobowiazania fakturowe i do-
stawy niefakturowane.

" przebiegu

rzystaja '*), 3) nie wystepowania przez przed-
siebiorstwa o wykorzystanie tego kredytu ha-
wet w przypadku nie posiadania luzow finan-
sowych, 4) nie wystarczajacy limit kredytu.
Otéz nie wydaje sie zupeinie celowg rzeczg cy-
frowe ustalenie kazdej z tych przyczyn, zwla—

"szcza jesli chodzi o przyczyne wyml.enmna W

p- 2. Po pierwsze dlatego, ze obliczenie takie
w wigkszosci przypadkow jest niemozliwe, po-
niewaz trudno ustalic jakie aktywa przedsie-
biorstwa kryte sa wiasnie przez te dodatkowe
zrodta finansowe. Po drugie te dodatkowe zré-
dia finansowe mogg byc¢ przez przedsigbiorstwa
w rozny sposob wykorzystywane w roéznych
okresacn czasu '*). Z uwagl na to oraz na znacz-
ng ilosé przedsigbiorstw objétych wnioskiem, w
wiekszoscl przypadkow bedzie rzeczg siuszng
ustalic wskaznik procentowy wykorzystania
kredytu w tej same] wysokosci.w kwartale pla-
nowanym jak i w kwartale biezagcym. Mozli-

- wg wskutek tego niedoktadnos¢ da sie zawsze

stosunkowo latwo poprawi¢ w ciggu kwartalu,
z reguty nawet w ramach limitu oddziatlu wo-
jewodzkiego.

Jedynie w przypadkach zasadniczych zmian

 w strukturze funduszow obrotowych przedsie-

biorstw (np. w zwigzku ze zmiang zasad odpro-
wadzania podatku, uregulowaniem wpiat z zy-
sku ponadplanowego za rok ubiegty, co z regu-
1y ma miejsce w 1 kwartale itp.), nalezy zmie-
ni¢ wskaznik wykorzystania kredytu, ale oczy-
wiscie przez ogolng zmiane wskaznika a nie’
przez ,ndywiduaine planowanie' dla kazdego
przedsigbiorstwa jak to niektore oddziaiy usi-
fuja niexiedy przeprowadzic. Natomiast gdy ta-
kie zasaanicze zmiany w strukturze funduszow
obrotowych przedsigpiorstw nie zachodzg, sto-
pien wykorzystania ksedytéw w stosunku do
zapasow ,annych kreaytowanych® powinien
malec przy spadku zapasow, wzrasta¢ za$ przy
WZzroscle zapasow.

KREDYT NA NALEZNOSCI FAKTUROWE

Uzasadnienie = wylgczenia tego kredytu
z whiosku do 'planu kredytowego opiera sig na
nastepujgcych przestankach: 1) kredyt ten w
poszczegoulym — przedsigblorsiwie  wykazuje
znaczne wahania poaczas gdy w skali duzej
liczby przedsigblorsiw stanowi wielkose sto-
sunkowo Slaig, ponlewaz nieroOwnomiernosc w
realizac)i w roznych przedsig-
biorstwach wzajemnie sie kompensuje, 2) wy-
korzystanie tego kredytu nie moze by¢ ograni-
czone, wobec czego ustalanie jego kwoty dla
poszczegbinych przedsieblorstw nie ma prak-
tycznego znaczenia, 3) planowanie w skali od-
dzialu banku zapewnia wiekszg dokladnose

1) Np. nadwyzka funduszéw wlasnych, zobowigzania
z tytulu podatku obrotowego itp.

14) Np. przedsiebiorstwo posiadajace ponadplanowy
fundusz wlasny moglo w II kwartale nie korzystac
z kredytu na nadzwyczajne potrzeby a w III kwartale
moze ono wykorzysta¢ ten kredyt a zmniejszy¢ wyko-
rzystanie kredytu na naleznosci fakturowe lub wyko-
rzystanie innych kredytow.
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planowania oraz 4) dajé znaczng oszczedno$é
czasu pracy. Jesli zas chodzi o ewentualng
zmiane wskaznika kredytu do realizacji to ma-
ja tu zastosowanie analogiczne uwagi jak przy
kredycie na nadzwyczajne potrzeby.

SPORZADZANIE ZBIORCZEGO PLANU
KREDYTOWEGO

Sposob sporzadzania zbiorczego planu kredy-
towego jest zapewne dla wiekszosci pracowni-
kéw banku nieznany. Zapoznanie sie z ta pro-
blematyka pozwoli nam lepiej zrozumieé cel
i sens niektérych zdawatoby sie zbednych lub
drugorzednych pozycji we wnioskach do planu
kredytowego, jak réwniez pozwoli nam w zu-
pelnie innym $wietle oceni¢ realno$¢ planowa-
nia kredytowego oraz nieunikniong koniecznogé
scislego powiazania jego wielokrakich elemen-
tow.

Problematyka planu kredytowego skupia sie
glownie na dwoch zagadnieniach: 1) srodkow
obrotowych 2) akumulacji.

Rozpatrujac przeto zagadnienie sporzadzania
zbiorczego planu kredytowego bedziemy posu-
waé sie po linii tych dwoch zagadnien.

Azeby zamkngé zbiorczy plan kredytowy w
zakresie $rodkéw obrotowych trzeba rzecz ja-
sna ustali¢ ich wielko§¢ w skali calej gospodar-
ki narodowej. Z tego za§ punktu widzenia,
a wiec z punktu widzenia, wszystkich przed-
siebiorstw, mozna bra¢ pod uwage tylko te
érodki obrotowe, ktére: 1) reprezentuja ma-
terialne procesy gospodarcze w przedsiebior-
stwach (zapasy, naklady), 2) reprezentujg
udzial przedsigbiorstw w finansowaniu in-
nych systeméw ~ finansowych (nalezno$ci od
jednostek budzetu panstwa, naleznosci od in-
westorow, 3) reprezenjuja udzial przedsie-
biorstw w finansowaniu ludno$ci lub gospodar-
ki nieuspolecznionej (naleznosei z tytulu sprze-
dazy ratalnej, zaliczki na kontraktacje), 4) re-
prezentuja udzial $érodkéw przedsigbiorstw w
systemie bankowym. Podstawowym materia-
lem dla ustalenia tych wielko$ci sg wnioski do
planu kredytowego. Jedynie naleznosci od in-
westoréw oraz jednostek budzetowych ustala-
ne s3 na podstawie odrebnej statystyki, zas ra-
chunki rozliczeniowe planowane sa centralnie.
Zestawionym- $rodkom obrotowym przedsie-
biorstw przeciwstawione musza by¢ zrédia fi-

~

AKTYWA

1.~ Zapasy wedlug wnioskéw do pla-

nu kredytowego R 18.600
2. Rezerwa na przekroczenie planu

zapasow '9) 800
3. Naklady przyszlych okreséw - 1.200
4, Niersfundowane naklady na in-

westycje \ 600
5. Zaliczki na kontraktacje 700

%) Ustalona przy planie kredytu na nadzwyczajne
potrzeby.
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nansowania tych $rodkéw, ktérymf sa: 1) fun-
dusze wlasne przedsiebiorstw, 2) kredyty, 3) zo-
bowigzania z tytulu funduszu plac i ubezpie-
czen spoleeznych, 4) zobowigzania z tytulu po-
datku obrotowego 1%). W zestawieniach tych po-

mijamy wiec wszelkie nalezno$ci i zobowigza-

nia miedzy przedsiebiorstwami, poniewaz te
rzecz jasna musza sie wzajemnie kompenso-
wa¢. Wszystkie przeto przedsiebiorstwa brane
jako calos¢ moga sfinansowaé swoje Srodki
obrotowe tylko funduszami wlasnymi, kredyta-
mi lub zobowiazaniami wobec innych syste-
méw finansowych (budzetu, ubezpieczen), lub
zobowigzaniami wobec ludnosei (z tytulu plac).
Jesli bowiem pojedyncze przedsiebiorstwo ma
np. cze$¢ zapasow przez bank nie kredytowa-
nych, lub jesli nie wygospodarowalo ono pla-
nowej akumulacji i wskutek tego nie posiada’
dostatecznych wlasnych funduszéw obroto-

wych, moze ono zadluzyé¢ sie u innego 'przed-

siebiorstwa nie regulujac swoich zobowigzah.
To drugie przedsiebiorstwo albo wpadnie
wskutek tego w kredyt przeterminowany, albo
nie zaplaci w terminie podatku, albo nie ure-
guluje zobowigzan wobec trzeciego z kolei
przedsiebiorstwa itd. Ostatecznie jednak odpo-
wiednikiem niekredytowanych zapaséw lub
niedoboréw funduszéw wilasnych musi byé albo
kredyt bankowy (kredyt przeterminowany,
kredyt na fundusz plac, kredyt na przetermi-
nowane naleznosci) albo zobowiazania wobec
budzetu.

Wobec wyeliminowania naleznosci i zeobo-

wigzan miedzy przedsiebiorstwami mozna po-

stawi¢ pytanie czy wszystkie kredyty nalezy
uwzglednia¢ w pokryciu $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw, w szczego6lnosci kredyt na na-

leznoci fakturowe. Otoz kredyt ten: finansuje

trojakiego rodzaju $rodki: 1) towary w drodze
od dostawcy do odbiorcy, 2) towary u odbior-
cy (w okresie pozostawionym na akceptowanie
faktur), 3) przekazy pieniezne w drodze od od-
biorcy, do dostawcy. Tak wigc do pokrycia lgcz-
nego bilansu aktywéw przedsiebiorstw nalezy
uwzglednia¢ te czes¢ kredytu na naleinoseci
fakturowe, ktéra odpowiada wysokosci nie-
przeterminowanych zobowigzan fakturowych.

Przedstawmy teraz taki ogélny bilans przed-
siebiorstw (na koniec kwartalu planowanego):

ZESTAWIENIE Nr 1

PASYWA

" 9. Fundusze wlasne przedsiebiorstw 11.100

10. Kredyty wedlug wnioskéw do
planu kredytowego

11. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby

12. Czes¢ kredytu na naleznosci fak-
turowe (nieprzeterminowane zo-
bowigzania fakturowe)

13. Zobowigzania z tytulu podatku
obrotowego

7.300
1.700

800
650

15) Inne zobowigzania wobec budzetu pomija sie po-
niewaz uwzgledniane sa one juz w funduszach wila-
snych.
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6. Naleznosci z tytulu sprzedazy ra-

talnej ; : 500

7. Naleznosci od inwestorow i jed-
nostek budzetowych 300
8. Rachunki rozliczeniowe 1.000
Razem: 23.700

Z powyzszego zestawienia wynika, ze decy-
dujaca strong sg aktywa przedsiebiorstw. Jesli
je' ustalono w planie, wéwczas ogélna suma
kredytow musi byé tylko pochodna sumy akty-
wow z jednej strony a funduszéw wlasnych
przedsigbiorstw i pozabankowych funduszow
obecych z drugiej strony. Poniewaz w podanym
przykladzie suma pasywow ujetych we wnio-
skach do planu kredytowego i planu kredytu
na nadzwyczajne. potrzeby jest mniejsza od

aktywow o kwote 1.400 (23.700 — 22.300) prze-

to trzeba plan zamknaé¢ rezerwa na inne kre-
dyty a wiec przede wszystkim na kredyty
przeterminowane. Widzimy wiec, ze w skali
catego banku wszystkie kredyty sa planowane.
Widzimy rowniez, ze ewentualne niedokladno-
$ci w zaplanowaniu poszczegdlnych kredytow w
stosunku do przedmiotow kredytowania zosta-
ja w tym rachunku niejako ,zagubione’. Mia-
nowicie jesli niektére kredyty planowane zo-
stalyby ustalone za wysoko z uwagi na nie po-
tragcanie pewnych luzow finansowych (o czym
moéwilismy poprzednio), wowezas limity kre-
dytow figurujacych z poz. 10 lub 11 zostana
nie wykorzystane, jednoczesnie jednak wysta-
pi kredyt przeterminowany o ile aktywa
przedsiebiorstw pozostang niezmienione. Wy-

obrazmy to sobie bardziej konkretnie. Przyj- .

mijmy, ze w przedsiebiorstwach wytworezych
nie potracamy przy planowaniu dostaw nie-
fakturowanych, ktéore w rzeczywistosci wysta-
pia. Spowoduje to niewykorzystanie limitow,

14. Zobowigzania z tytulu funduszu

plac i ubezpieczen spolecznych 750
Razem: 22.300

15. Rezerwa na inre kredyty 1.400
Ogotem: 23.700

ale jednoczes$nie przedsiebiorstwa nie fakturu-
jace w terminie wpadng w kredyt przetermi-
nowany 7). % :
Widzimy wiec jak wielkie znaczenie posiada
w planie kredytowym dobre zaplanowanie fun-
duszéw wlasnych, zobowiazan z tytulu podatku
obrotowego, nieprzeterminowanych zobowigzan
fakturowych itp. Jesli chodzi o rachunki rozli-
czeniowe przedsiebiorstw to plan ich sporzadza

" sie w ten sposob, ze stan faktyczny na pocza-

tek kwartalu zwieksza sie w odpowiednim sto-
sunku do wzrostu produkecji i obrotéw. Nalezy
jednak podkres$li¢é, ze ta pozycja planu posia-
da tylko znaczenie porzadkowe, poniewaz im
wieksze zaplanujemy salda na tych rachun-
kach, tym wieksza musimy jednoczeénie przy-
jaé ogolng kwote kredytéw, jako pokrycie
aktywow przedsigbiorstw.

Przejdzmy teraz do zagadnienia akumulacji
w planie kredytowym oraz jej -rozdziatu. Za-
gadanienie akumulacji w planie kredytowym
sprowadza sie- do rozpatrzenia nastepujacych
zagadnien: 1) czy akumulacja przebiega pra-
widlowo, 2) czy jest w sposéb wiasciwy przej-
mowana przez system finansowy, 3) czy plan
gromadzenia i rozdzialu akumulacji uzgodnio-

.ny jest z przyjetym w planie kredytowym

i budzecie Panstwa planem finansowania po-
szezegolnych zadan gospodarczych.

Azeby odrazu wejs¢ w te zagadnienia przyj-
mijmy nastepujace zalozenia dla kwartalu pla-
nowanego:

ZESTAWIENIE Nr 2

A. WEDLUG WNIOSKOW DO PLANU

KREDYTOWEGO
1.- Podatek obrotowy i od operacji
nietowarowych (zarachowany) 4.850
2. Zyski przedsiebiorstw 820
3. Straty przedsiebiorstw 320
4, Zobowigzania z tytulu podatku
obrotowego:
a)’ na poczatek kwartatu 780
b) na koniec kwartatu 650

5. Fundusze wlasne przedsigbiorstw

na poczatek kwartatu : 10.750
6. Fundusze wtlasne przedsiebiorstw
na koniec kwartatu 11.100

B. WEDLUG PLANU WYKONAWCZEGO BUDZETU
= PANSTWA

7. Rachunek budzetu w NBP na po-
czatek kwartatu 7.800

8. Dochody budzetu:
a) Podatek obrotowy
i od operacji nie-
towarowych 4,900
b) wplaty przedsie-
biorstw z tytulu
zyskow oraz srod-
kéw obrotowych 1.620
¢) inne dochody 2.000 razem 8.520

9. Wydatki budzetowe:

a) dotacja dla przed-
sigbiorstw na po-
krycie strat i fi-
nansowanie §rod-

- kéw obrotowych 1.400

b) dotacje dla ban-
kéw specjalnych 4,400

") Ktéry poza tym moze czesciowo wystapi¢ w tych
przedsigbiorstwach, czgsciowo zas u ich dostawcow,
wskutek przeterminowania naleznosci od przedsie-
biorstw nje fakturujagcych w terminie.

~T
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c) inne wydatki bud-
zetowe (na utrzy-
manie administra-. :
el itpasis, 2.120 razem 7.920

10. Rachunek budzetu w” NBP na ko-
niec kwartalu (74-8—9) ; 8.400

C. WEDLUG PLANU BANKOW SPECJALNYCH !¥)

11. Rachunki bankéw w NBP na po-
czatek kwartalu 550

Prébujemy teraz uzgodnié niektére cyfry
przyjmujac, ze kwota akumulacji w calej go-
spodarce zostala uzgodniona miedzy bankiem
i Ministerstwem Finanséw w wysoko$ci poda-
nej w poz. 1, 2, 3. Przyimijmy tez, ze rzeczowe
wykonanie inwestycji planuje sie w kwocie

- réwnej wyplatom inwestycyjnym, wobec czego

naleznosci przedsiebiorstw od inwestoréw nie
ulegng zmianie. Wedlug NBP wptaty do bud-
zetu z tytulu podatku obrotowego powinny sie
réwna¢: kwocie podatku zarachowanego, po-
wiekszonego o spadek zobowigzan przedsie-
biorstw z tytulu podatku (poz. 4), a wiec
4,850 - T80 = 5.630; 5.630 — 650 = 4.980.
Mniejsza kwota w budzecie wynika z niedo-
statecznego przyjecia wplat zaleglych wobec
czego dochody budzetowe zostaja powiekszone
w tej pozycji na 4.980. Przyjmujgc inne pozy-
cje budzetu bez zmian, rachunek budzetu w
NBP wyniesie nie 8.400, lecz 8.480 (po uzgod-

‘nieniu).

Wedlug NBP rozliczenia przedsiebiorstw
z budzetem powinny wynie$é per saldo roézni-
ce miedzy zyskiem pomniejszonym o straty

a wzrostem funduszéw wlasnych 1), Zysk per -

ZESTAWIENIE Nr 3. PLAN KREDYTOWY
(stan na koniec kwartalu planowanego)

1. kredyty planowane ??) 9.800
2. Pozostala cze$§é kredytu na na-

leznosci fakturowane 23) 500

3. Rezerwa na inne kredyty 1.470

Razem: 11.770

v

Nalezy przy tym wyjasnié, ze przyjeta przez
nas rezerwa kredytowa nie jest rezerwa na
sfinansowanie nie przewidzianych w planie po-
trzeb, co wynika z zasad jej ustalania przedsta-
wionych przy omawianiu zestawienn Nr 1. Obok
niej moze oczywiscie wystapi¢ dodatkowa re-
zerwa pod warunkiem, ze znajdzie sie dla niej
dodatkowe pokrycie w pasywach banku np. w
wyzszej nadwyzsze budzetu.

15) Dla uproszczenia przyjmujemy, ze banki specjal-

ne prowadza dzialalnosé¢ tylko na odcinku finansowania

inwestycji.

1) Pomijamy dla uproszczenia fakt istnienia przed-
siebiorstw spdéldzielczych oraz potrgcen na' fundusz za-
kladowy.

22) Patrz zestawienie Nr 1, poz. 10 - 11 <4 12,

#3) Odpowiednikiem tej czeéci kredytu sa rozliczenia
w drodze na kwote 400 oraz towary w drodze na kwo-
te 100. Towary w drodze nie zostaly rzecz jasna gthe
w zestawieniu Nr 1,

-

12. Dochody: 7
a) dotacje z budzetu

na inwestycje 4400 -

b) wptlaty inwestoréw 1.000 razem 5.400

13. Finansowanie inwestyciji 5.350
14. Rachunki bankéw w NBP na ko- ,
niec kwartatu (114-12—13) 600

saldo wynosi 500, wzrost funduszéw wlasnychy
przedsiebiorstw 350 (poz. 6 — 5), wobec czego -
wplaty per saldo do budzetu powinny wynies¢
150. Tymczasem wedlug Ministerstwa Finan- =
s6w powinny wyniesé 220 (poz. 8b — 9a). Za- +
16zmy, ze przyjmujemy ostatecznie dane Mini- =
sterstwa Finanséw. Woéwezas musimy zmniej-
szy¢ w naszym zestawieniu Nr 1 kwote fundu-
szow wlasnych przedsiebiorstw o 70. Skoro bo-
wiem z zysku 500 przedsiebiorstwa maja wpla-
cié¢ do budzetu kwote 220 woéwezas fundusze ich
moga wzrosngé tylko o 280 a nie o 350 jak za-
kladajg wnioski do planu kredytowego. Zmniej-
szajac fundusze wlasne przedsiebiorstw o 70 na!
kwote 11.030 musimy podniesé rezerwe kredy-
towa o 70 a wiec do kwoty 1.470.

Po uwzglednieniu podanych wyzej poprawek
w budzecie i w planie kredytowym oraz przyj-
mujac planowany stan - emisji w kwocie
1.290 %), Postarajmy sie zestawié teraz zbior-
czy plan kredytowy w formie planowanego bi-
lansu NBP, pomijajgc dla uproszczenia przy-
kladu, szereg pozycji jak operacje zagranicz-
ne 2!), rachunki rozliczen jednostek centralnych
z budzetem itp.

4, Rachunki. rozliczeniowe przed-
siebiorstw 1.000
5. Rachunki rozliczen w drodze 400
6. Rachunki bankéw specjalnych 600
7. Rachunek budzetu Panstwa 8.480
8. Emisja : ~1.290
Razem: 11.770

Z powyzszych przykltadow widzimy, ze de-
cydujace znaczenie dla planu kredytowego ma
wiasciwe ustalenie wysokoSci srodkéw obroto-
wych (aktywoéw przedsiebiorstw) oraz akumu-
lacji. Jesli obie te wielko$ci wykonywane be-
da zgodnie z planem, woéwczas musi byé za-
pewniona réwnowaga w zbiorczym planie kre-
dytowym. Prawidlowe zaplanowanie innych
pozycji ma oczywiScie wielkie znaczenie dla
operatywnego postepowania w toku wykony-
wania planu (ustalenia limitéw kredytowych,
pobierania dochodéw budzetowych itp.), dla ca-
losci planu posiada jednak raczej znaczenie

2) Pomijamy w naszych rozwazaniach zagadnienie
planowania emisji i przyjmujemy ja jako wielkos¢ juz
ustalonag.

1) PominegliSmy z tych samych powodéw przedsie- 5-
biorstwa handlu zagranicznego w zestawieniu Nr' 1,

‘ J % o E i
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o charakterze porzadkowym. Jesli wigc np.
przedsiebiorstwa nie odprowadzilyby we wia-
Sciwej wysokosci podatku obrotowego przy tej
samej akumulacji, woéwczas zwigkszylyby si¢
ich zobowiazania wobec budzetu a jednoczesnie
spadlyby kredyty. Temu spadkowi kredytow
odpowiadalby jednoczeénie spadek rachunku
budzetu w NBP na taka sama kwote. Ogolny
przeto hilans planu kredytowego nie zostalby
naruszony a tym samym emisja pozostalaby
bez zmian. Jeéliby natomiast nastapit ponad-
planowy wzrost zapaséw lub nie osiggnieto pla-
nowanej akumulacji, wowezas kredyty banko-
we musialyby przekroczyé¢ planowany stan za-
sobow banku, doprowadzajac jednoczes$nie do
przekroczenia planu emisji.

Nie nalezy jednak wyciaga¢ wniosku, ze wo-
bec tego jest rzeczg malo wazng wlasciwe usta-
lenie wysoko$ei poszezegdélnych kredytow,
wplat do budzetu, itp. elementéw, ktére zali-
czyliémy do zagadnien natury porzadkowej.
Takie stanowisko byloby bowiem zaprzecze-
niem tezy o aktywnej roli finanséw w gospo-

darce narodowej. Zte ustawienie limitéw kre-
dytowych lub zle ustawienie rozliczen z budze-
tem, mogloby wywola¢ albo niepotrzebne trud-
noséci finansowe w przedsiebiorstwach albo
stwarzaé¢ taka ,latwizne finansowa przedsie-
biorstwom, ktéra by je zdemobilizowala, do-
prowadzajac do nie wykonania planu akumu-
lacji, lub nadmiernego gromadzenia zapasow.
O ile wiec dla prawidlowego zbudowania pla-
nu decydujacym zagadnieniem jest plan s$rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstw oraz plan
akumulacji, o tyle dla zabezpieczenia wykony-
wania planu decydujgce znaczenie posiadaja
wlasnie te $rodki **), ktore zaliczyliSmy do rze-
du elementéw natury porzadkowej.

Rozpatrywanie ich zaprowadziloby nas jed-
nak do tematyki zwiazanej z wykonywaniem
planu, co bedzie przedmiotem osobnych rozwa-
zan. 2

fci-dv i)

2) Jak limity kredytowe, limity wydatkéw budzeto-
wych itp.

Jan Hejnikowski

L]

REZERWY FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW W SWIETLE
ZASAD RREDYTOWANIA

Przy kredytowaniu przedsiebiorstw Bank
uwzglednia istniejace w przedsiebiorstwach
rezerwy finansowe, celem unikniecia przefi-
nansowania przedsiebiorstw. .

Tak zwane luzy finansowe moga powstawaé
w przedsiebiorstwie w zwigzku:

1) z obowigzujacym systemem rozliczen za
dostawy, ustlugi i roboty (nieprzeterminowane
zobowigzania fakturowe w okresie trzydniowe-
go terminu akceptu),

2) z wystepujgcymi w przedsiebiorstwach
nieprawidlowosciami finansowymi (przetermi-
nowane zobowigzania fakturowe, zobowiazania
wewnetrzno - branzowe, zobowigzania z tytu-
tu dostaw niefakturowanych),

3) z trybem odprowadzania lub regulowania
pewnych zobowigzan dopiero po uplywie pew-
nego okres$lonego czasu w ustalonym terminie
(pasywa stale, rozliczenia z budzetem Panstwa,
podatek obrotowy, odpisy amortyzacyjne),

4) z przeprowadzonymi zmianami w planie
techniczno - ekonomicznym przedsiebiorstwa
(zmiana normatywu lub stopnia pokrycia fun-
duszéw wiasnych przedsiebiorstwa),

5) z odmiennymi od zaplanowanych wyni-
kami gospodarczymi przedsiebiorstwa, zaistnia-
Iymi w trakcie jego dzialalnosci operatywne]
(nizszy od zaplanowanego niedobor, zwiekszo-
na akumulacja).

Zaréwno stosowana od dawna zasada zali-
czania pasywow stalych przedsiebiorstwa (zo-
bowigzania z tytulu plac, ubezpieczen spolecz-
nych i rozliczen miedzyokresowych biernych)
do funduszéw. wlasnych przedsiebiorstwa

i zrownanych z nimi, przeznaczonych na po-
krycie érodkéw obrotowych przedsiebiorstwa,
jak rowniez wynikajacy z zasad systemu finan-
sowego obowiazek terminowego rozliczania
z budzetem Panstwa przez przedsiebiorstwa
panstwowe planowanego zysku i planowanych
nadwyzek funduszéw obrotowych ponad usta-
long kwote pokryecia normatywow funduszami
wilasnymi (przy uwzglednieniu pasywow sta-
tych), maja na celu zalozenie juz w planach
techniczno - ekonomicznych  przedsiebiorstw
zasady wylaczania z dyspozytywnosci finanso-
wej przedsiebiorstw Srodkéw finansowych po-
zostajgeych przejsciowo lub stale w obrocie
przedsiebiorstwa, lecz nie przeznaczonych na
potrzeby finansowe, wynikajace z dziatalnosci
eksploatacyjnej przedsiebiorstwa.

‘Przy wyposazeniu przedsiebiorstw przez
Bank w fundusze obrotowe w formie udziele-
nia kredytu normatywnego (panstwowym
przedsiebiorstwom handlowym — do wysoko-
$ci cze$ei normatywu, na ktérg nie przystugu-
je pokrycie funduszami wiasnymi, lub przed-
siebiorstwom spéldzielczym do wysokosci pla-
nowanego niedoboru wilasnych funduszéow
obrotowych), badz przy kredytowaniu stanow
penadnormatywnych wartosei mogacych bye
przedmiotem kredytu, powstalych w przedsie-
biorstwach z przyczyn gospodarczo uzasadnio-
nych (kredyty ponadnormatywne na zapasy
(naklady) o charakterze celowym, kredyty na
nadzwyczajne potrzeby) — Bank w celu unik-
niecia podwojnego finansowania potrzeb
przedsiebiorstwa, jeden raz rezerwami finanso-
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wymi przedsiebiorstwa i drugi raz kredytem,
potraca wysokosé tych rezerw od udzielanego
kredytu, stosujac przy tym zasade, Zze potra-
cenia wiaze tylko z jednym kredytem, norma-
tywnym lub ponadnormatywnym (czeSciowo w
celu uproszezenia).

Stwierdzanie, kontrolowanie i potracanie
przez Bank finansowych rezerw przedsiebiorstw
ma swoj gleboki sens, gdyz uniemozliwia
przedsiebiorstwu  zuzywanie tych rezerw
whrew zaloZeniom planu finansowego, np. na
ponadplanowe zakupy lub naklady, badZ na sa-
mowolne dofinansowywanie sie przedsie-
biorstwa bez wykorzystywania catkowitego lub
czesciowego kredytow bankowych, zaplanowa-
nych we wniosku do planu kredytowego.

Przepisy 1. S. Dz. VI ustalaja konkretnie za-
sady potracania finansowych rezerw przedsie-
biorstw od udzielanych przez Bank kredytow.
Wiekszosé 2z finansowych rezerw przedsie-
biorstw, z ktérymi Bank styka sie w swojej
praktyce bankowej, zostala uchwycona przepi-
sami I. 8. Dz. VI. Inne luzy pozostajag w dy-
spozycji przedsiebiorstwa, lecz znaczenie ich
czesto bedzie jakby zgaszone na innych odcin-
kach. Np. w przedsiebiorstwach przemysto-
wych, dla ktéorych w normatywie wyrobéw go-
towych na r. 1952 nie =zostala uwzgledniona
trzydniowa sprzedaz niefakturowana, moga
wystapi¢ niedobory Srodkéw obrotowych z te-
go wzgledu, ze przepisy bankowe nie przewi-
duja kredytowania trzydniowej sprzedazy nie-
fakturowanej wyrobéw gotowych. Istniejgea
w przedsiebiorstwie jaka§ rezerwa finansowa,
nie wylgczona przez Bank, sfinansuje potrze-
by przedsiebiorstwa w zwiazku z trzydniowa
sprzedazg niefakturowana.

Pozyteczne bedzie dla naswietlenia caloéei
zagadnienia przeprowadzié krétka reasumcje
tych wszystkich przepiséw IS. Dz. VI, ktére
dotycza potracenia finansowych rezerw przed-
s(isebiorstw od udzielanych przez Bank kredy-
téw.

Od ustalonej wysokosci kredytu normatyw-
nego na uzupeklienie funduszoéw obrotowych
przedsiebiorstw  (panstwowych handlowych
i spéldzielczych) potraca sie nieprzeterminowa-
ne zobowigzania fakturowe 1 zobowiazania
z tytulu dostaw niefakturowanych. Jezeli su-
ma potracen z powyzszych tytuldw bylaby
wyzsza od wysoko$ci kredytu normatywnego,
to kredyt nalezy ustali¢ na poziomie zero, zas
nadwyzka zobowigzan nie bedzie potracana od
innych kredytéow, w mys$l przyjetej zasady, ze
potrgcenia wigze sie tylko z jednym rodzajem
kredytu i bedzie stanowila rezerwe finansowsg
przedsiebiorstwa.

W przypadku, gdy lgczny stan normowanych
srodkéw  obrotowych  przedsiebiorstwa (w
przedsigbiorstwie handlowym — stan towa-
row) ksztaltuje sie ponizej normatywu, wyso-
koéé kredytu normatywnego powinna byé po-
mniejszona o pelng kwote tej réznicy. Jezeli
przedsiebiorstwo spoéldzieleze wykazuje mniej-
szy niedobor wiasnych funduszoéw obrotowych

od planowanego, nalezy pomniejszyé kredyt
normatywny o réznice miedzy niedoborem pla- =
nowanym i faktycznym.

Ponadto udzielone juz kredyty normatywne
podlegaja obnizeniu w przypadku zmniejszenia
podstaw wyliczenia kredytu, wiec w przedsie-

biorstwach panstwowych — zmniejszenia nor-
matywu lub stopnia jego pokrycia, w przedsie-
biorstwach spéidzielczych — gdy normatyw

zostal obnizony lub gdy faktyczny niedobér
okazal sie mniejszy od planowanego.

We wszystkich wyzej wymienionych przy-
padkach postepowanie Banku ma na celu wy-
faczenie z dyspozytywno$ci przedsigbiorstwa
rezerw finansowych, mogacych powsta¢ wsku-
tek zmian w wyposazeniu przedsiebiorstwa we
wlasne érodki obrotowe lub w zwigzku z wy-
gospodarowaniem przez przedsiebiorstwo do-
datkowej akumulacji.

Jeséli chodzi o przedsiebiorstwa nie korzysta-
jace z kredytu normatywnego na uzupelnienie
funduszéw obrotowych, jak np. panstwowe
przedsiebiorstwa przemystowe, ktére w zasa-
dzie maja pokryte normatywne $rodki obroto-
we w caloSci funduszami wilasnymi w obrocie
i pasywami stalymi, to sume nieprzetermino-
wanych zobowiagzan fakturowych i zobowigzan
z tytulu dostaw niefakturowanych potraca sie
od wysokogei kredytu na zapasy ponadnorma-
tywne materiatéw (i ewentualnie na zapasy to-
waréw jezeli te w danym przedsiebiorstwie
istnieja), przy czym nieprzeterminowane zobo-
wigzania fakturowe potrgca sie w pierwszym
rzedzie od wartoéci zapaséw celowych, a zobo-
wigzania z tytulu dostaw niefakturowanych —
w pierwszym rzedzie od wartosci zapasow tzw.
innych, mogacych by¢ przedmiotem kredytu
na nadzwyczajne potrzeby. W przypadku, gdy
wartos¢ zapaséw materialowych celowych jest
nizsza od sumy nieprzeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych z tytulu dostaw materia-
towych, to nadwyzke tych zobowigzan potrgca
sie od wysokosci kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby na ponadnormatywne zapasy materia-
6w tzw. innych. W przypadku za$, gdy war-
tos¢ zapaséw materialowych zwigzanych z kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby jest nizsza
od sumy zobowigzan z tytulu dostaw niefaktu-
rowanych, wéwczas od kredytu na zapasy ma-
terialowe celowe potraca sie nadwyzke tych
zobowiazan.

W pizypadkach, gdy przedsiebiorstwo ko-
rzysta tgcznie z kredytéw na zapasy wyro-
béw gotowych lub wyrobéw pélgotowych i pro-
dukeji w toku — od wartos$ci przedmiotéw kre-
dytowania nie nalezy potracaé nieprzetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych i zobowia-
zan z tytulu dostaw niefakturowanych.

W uzasadnionych przypadkach, na umoty-
wowany wniosek oddzialu, Departament Kre-
dytow moze wyrazi¢ zgode na uwzglednienie,
przy wyliczaniu kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby, réwniez wysokosci zobowigzan wew-
netrzno - branzowych, stanowigcych niejedno-
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krotnie powazne 2Zrédlo rezerw finansowych
przedsigbiorstwa.
Przeterminowane zobowigzania fakturowe,

oczekujace w kartotece inkasowej Nr 2 na ko-

lejno$¢ platnosci, stanowia dla przedsie-
biorstw — niejednokrotnie bardzo powaina —
dodatkowa rezerwe finansowa, powodujac
rownoczesnie trudnosci finansowe u dostawcy.
W tym przypadku dostawca wbrew swej woli
dofinansowuje odbiorce. Gdy przedsiebiorstwo,
posiadajagec wolne =zabezpieczenie ubiega sie
o kredyt, a kredyt zostanie mu przez oddzial
przyznany, oddzial ma obowigzek pokryé w
pierwszym rzedzie zobowiazania fakturowe
przeterminowane, zwigzane 2z przedmiotem
kredytowania (wolne zabezpieczenie nieopla-
cone).

W przedsiebiorstwach obok nieprzetermino-
wanych zobowigzan fakturowych i zobowigzan
z tytulu dostaw niefakturowanych, zwigzanych
z przedmiotami kredytowania i potrgcanych
przy udzielaniu kredytow, moga wystepowaé
takze zobowigzania nie zwigzane z przedmiota-
mi kredytowania. Bedzie to mialo miejsce wte-
dy, gdy ?tgczna wysoko$é nieprzeterminowa-
nych zobowigzan fakturowych i dostaw nie-
fakturowanych przekracza lgczng wysokos$é po-
nadnormatywnych stanéw zapaséw materiatow
i towaréw (celowych i innych kredytowanych).
Woéwezas za nie zwigzana z przedmiotem kre
dytowania uwaza sie te cze$é wartoci wymie-
nionych zobowigzan, ktéra przekracza laczny
stan zapaséw ponadnormatywnych materialéw
i towaréw. Takie zobowigzania nie zwigzane
z przedmiotem kredytowania stanowié¢ beda re-
zerwy finansowe przedsiebiorstwa.

Rowniez moga powstaé rezerwy z tytulu
réznic pomiedzy faktycznymi a planowanymi
pasywami staltymi, gdy faktycznie pasywa sta-
fe sg wyzsze od planowanych, z tytulu podat-
ku obrotowego w okresie pomiedzy dokona-
niem obrotu podlegajacego opodatkowaniu
a wplaceniem podatku do kasy organu finan-
sowego lub gdy przypadajacy faktycznie od
obrotu podatek obrotowy jest wyzszy od potra-
conej przy udzielaniu kredytu na nalezno$ci
fakturowe kwoty podatku obrotowego, obliczo-
nej wedlug Sredniej stawki procentowej.

Wymienione powyzZej rezerwy wraz z zobo-
wiazaniami fakturowymi przeterminowanymi
jezeli istnieja w przedsiebiorstwie moga stuzyé
na sfinansowanie $rodkéw ponadnormatyw-
nych niekredytowanych, przeterminowanych
naleznosci fakturowych nie podlegajacych kre-
dytowaniu, faktur nie oddanych do inkasa,
trzydniowej sprzedazy niefakturowanej wyro-
béw gotowych itp.

Ustalane w dniach regulacji kredytu na na-
leznosci fakturowe stany naleznosci fakturo-
wych, bedac stanami przypadkowymi, gdyz
przyjmowane sg wediug stanu z dnia poprze-
dzajacego regulacje kredytu, w niektérych
przypadkach — a mianowicie gdy stan na ulti-
mo dnia poprzedniego bedzie wyzszy od stanu
na ultimo dnia regulacji lub od stanéw w okre-

sie pomiedzy jedng i druga data regulacji —
moga spowodowaé przekredytowanie i powsta-
nie w przedsiebiorstwie przejSciowej rezerwy
finansowej.

Czasami przedsiebiorstwo na polecenie jed-
nostki nadrzednej zalicza przedmioty stano-
wigce $rodki trwale do grupy przedmiotéw nie-
trwalych. Jezeli w takich przypadkach przed-
siebiorstwo w o$wiadczeniu o stanie wartoéci
kredytowanych wlaczy wartosei niektérych
przedmiotow trwatych, finansowanych ze srod-
kéw inwestycyjnych, do wartosci $rodkéw
obrotowych i Bank wskutek niedokladnego
przeanalizowania oswiadczenia udzieli na te
Srodki kredytu, oczywiscie przedsiebiorstwo
bedzie dysponowato dodatkowg rezerwg finan-
sowa.

Jeéli chodzi o wygospodarowane ponadpla-
nowe nadwyzki funduszéw wlasnych przed-
siebiorstw, to przy udzielaniu kredytow dla
przedsiebiorstw panstwowych nie potraca sie
ewentualnych ponadplanowych nadwyzek fun-
duszéow obrotowych kredytowanego przedsie-
biorstwa. Rezerwa ta pozostanie przejsciowo w
przedsiebiorstwie do czasu odprowadzenia nad-
wyzki do budzetu Panstwa. Gdy nadwyzka
funduszéw obrotowych wystapi w przedsigbior-
stwie spoldzielczym, nalezy pomniejszy¢ o nia
kredyt normatywny udzielony w trybie uzu-
pelnienia funduszéw obrotowych.

Przy planowaniu kredytéw na poczatek
kwartalu planowanego (na ultimo kwartatu
biezacego) nalezy uwzglednia¢ niektore rezer-
wy finansowe przedsiebiorstw, jak nadwyzke
funduszéw wlasnych przedsiebiorstwa, ponad-
planowe nieprzeterminowane zobowigzania
fakturowe i ponadplanowe zobowigzania z ty-
tulu dostaw niefakturowanych, ktére to rezer-
wy mogg spowodowaé, ze przedsiebiorstwo nie
wykorzysta calego limitu kredytowego. Nato-
miast przy udzielaniu kredytéw potraca sie
tylko rezerwy, ktoérych potracanie jest przewi-
dziane przepisami instrukecji.

Wysokoéé potracen poszezegodlnych rodzajow
rezerw finansowych przedsiebiorstw ustala sie
w oéwiadezeniach przedsiebiorstw o stanie
wartoéei kredytowanych, we wnioskach do pla-
nu kredytowego oraz w sprawozdaniach mie-
siecznych z biezacej kontroli stanu finansowe-
go przedsiebiorstw.

Nowy wzbér sprawozdania miesiecznego E-2
zostal opracowany w ukladzie umozliwiajgcym
$cislejsza kontrole rezerw finansowych przed-
siebiorstwa oraz powigzanie ich z przedmiota-
mi kredytowania. W nowym wzorze E-2 zosta-
ja oddzielnie ujete rezerwy zwiazane z przed-
miotami kredytowania oraz oddzielnie rezerwy
nie zwigzane z przedmiotami kredytowania.
Wyjasnienia co do poszezegélnych pozycji spra-
wozdania zawieraja przepisy szczegoélowe.

Wprowadzenie nowego ukladu sprawozdania
miesiecznego z biezacej kontroli stanu finan-
sowego przedsiebiorstw stanowi dalszy krok
naprzéod w kierunku poglebienia kontroli zré-
déf dofinansowywania sie przedsiebiorstw.

FE’-"T =
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Halina Nawrocka

O POLITYCZNA TRESC SZKOLENIA ZAWODOWE
W NBP

Zadania bankéw w panstwie socjalistycznym
sa calkowicie rézne od zadan tych instytucji w
panstwach kapitalistycznych., W naszym ustro-
ju banki — a przede wszystkim Narodowy
Bank Polski — wspoéldzialajg czynnie w ksztal-
towaniu polityki finansowej i gospodarczej
panstwa, stluzac bezposrednio interesom ludu
pracujacego. Banki w ustroju kapitalistycznym
sa zorganizowanym narzedziem wyzysku, stu-
zacym garstce rodzimych i obeych kapitalistow.

Narcdowy Bank Polski wypelnia swoje po-
wazne zadania polityczno - gospodarcze po-
przez kredytowanie i kontrole przedsiebiorstw
panstwowych, obstuge budzetu i emisie pienia-
dza. Od sprawnego dzialania aparatu bankowe-
go zalezy wieec w duzej mierze wlasciwy roz-
woj gospodarki narodowej i realizowanie spéj-
ni miasta i wsi.

O roli banku socjalistycznego pisal Lenin:

.Jeden najwiekszy z najwiekszych bank
panstwowy z oddzialami w kazdej gminie,
przy kazdej fabryce — oto juz dziewieé dzie-
sigtych aparatu socjalistycznego, oto ogdlno-
panstwowa rachunkowos¢, ogdlnopanstwowa
ewidencja produkeji i rozdzialu produktéw,
oto inaczej moéwige cos w rodzaju szkieletu
spoleczenstwa socjalistycznego®.

Wezlowa rola banku w panstwie socjalistycz-
nym wyraza sie przede wszystkim w sporza-
dzaniu i realizowaniu planu kredytowego i ka-
sowego oraz kontrolowaniu dzialalno$ci gospo-
darczej przedsiebiorstw panstwowych i jedno-
stek budzetowych, co wiaze sie naijscislej z za-
gadnieniem socjalistycznej akumulacji, a co za
tym idzie — rozwoju gospodarki panstwa ludo-
wego.

Jest rzecza zrozumiala, ze tak powazne za-
dania, stawiane w naszym ustroju aparatowi
bankowemu, wysuwaia na czolo aktualnych
zagadnien problem szkolenia zawodowego pra-
cownikow Narodowego Banku Polskiego. Tylko
bowiem wysoko kwalifikowana i rozumiejgca
polityczny sens swojej pracy kadra pracowni-
kéw bankowych moze sprostaé obowigzkom
nakladanym przez panstwo na bank socjali-
styczny.

W Swietle referatu Przewodniczacego PZPR-

Prezydenta Bolestawa Bieruta na VII Plenum
Partii, w swietle dyskusji, przeprowadzonej po

referacie, zagadnienie szkolenia kadr pracow-

nik6w bankowych i wlasciwej opieki nad szko-
lonymi nabiera specjalnego znaczenia i wyma-
ga wyraznego sprecyzowania zadan stojacych
na tym odecinku przed aparatem Narodowego
Banku Polskiego.

Nalezy rozpatrzyé przede wszystkim formy
i cele szkolenia, réznicujac zadania stawiane
poszezegblnym jego rodzajom.

Najszersza, podstawowsa forma: szkole
wodowego pracownikéw bankowych, obe
jaca przede wszystkim pracownikow
nowoprzyjetych do pracy jest tzw. szko
indywidualne (przy biurku). W tym typie
lenia zasadnicza jest rola instruktoréw,
tujacych sie spoéréd najlepszych praco
i wykazujacych . zaré6wno duze przygo
zawodowe jak 1 wyrobienie spoleczno-po
tyczne. W ich liczbie znajduja sie rowniez g
szczegdlni absolwenci kurséw bankowego
lenia zawodowego, przenoszacy w ten
zdobyta wiedze do szeregow rozpoczynaj
prace kolegow.

Dalszy rozwm tej formy szkolenia, émsl
powiazanie z poglebianiem swmdomoécl D
tycznej szkolacych sie i sharmonizoy
z wlasciwym szkoleniem ideologicznym,
wadzonym przez organizacje zwigzkowe
pewni staly wzrost poziomu fachowego i
tycznego szkolonych pracownikéw 1 uls
administracji Banku wlasciwy dobér kandy
téw na kursy z oderwaniem od pracy, or
zowane centralnie i kursy bez oderwani
pracy, organizowane w oddzialach wojewsé
kich i departamentach centrali.

Kursy centralne (z oderwaniem od prac
organizowane sa z zachcewaniem podziatu
piony pracy bankowej, tak, aby teoretycar
wiedze i polityczne ksztalcenie zwigzaé be:
$rednio z zakresem zawodowych zaintereso
szkolonego i potrzebami jego dzialu pracy.
dzial na piony zachowany jest rowniez p
organizowaniu kurséw bez oderwania od prag

Wiasciwy dobor kandydatéw, analiza ich
wodowych zamilowan i politycznej postaw:
wnikliwa ocena ich kwalifikacji i mozliwoséei
rozwojowych, sumiennogei i zdolnosei, wresze
pelna orientacja w ich praktyce zawodowej, po-
winny stanowi¢ dla czynnikéw decydujgeych
o kierowaniu na kursy w oddzialach — pod-"
stawowe zadanie w tym zakresie pracy. Ki
rowanie bowiem na kursy np. pracownikéw
o niedostatecznym stazu w odpowiednim pio-
nie pracy bankowej jest szkodliwe, tak dla kie-
rowanego na kurs pracownika (ktory idac na
kurs bez nalezytego przygotowania nie odnos:
z niego dostatecznego pozytku), jak réwniez —
i to przede wszystkim — dla instytucji, wobec
znacznych kosztéow szkolenia pracownika i za-
blokowania miejsca, ktére by mozna bylo
z wiekszym pozytkiem wykorzystaé. F:

Nastepnym zadaniem stojgeym w tym wy-
padku przed Wydzialem Szkolenia Zawodowe-
go NBP — jest roztoczenie wlasciwej opieki
nad szkolonymi w czasie trwania kursu, w ce-.
lu umozliwienia nawet stabszym uczestnikom
kurséw pelnego opanowania materialu, droga
wlasciwego doboru, w porozumieniu z depar-
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tamentami fachowymi, kierownikéw szkolenia.
Praktyka wykazuje, ze dobry kierownik kursu
potrafi, przez zorganizowanie pomocy w kotach
samoksztalceniowych, osiggnaé¢ ogdlnie wysoki
poziom kursu. Przykiadem moze tu byé¢ wzo-
rowa praca ob. Gozdka Mariana z O/Wojewodz-
kiego Bydgoszcz, ktéry jako kierownik kursu
obstugi budzetu Panstwa, zorganizowanego w
Zalesiu w czasie do 10 do 31 lipca br., zastu-
zyt na specjalna pochwale wyrazong przez kur-
santow na naradzie zorganizowanej z okazji za-
konezenia turnusu szkoleniowego.

Do stosowanych w Narodowym Banku Pol-
skim form szkolenia zawodowego pracownikow
naleza réwniez odprawy szkoleniowe, organi-
zowane na szczeblu centrali i oddzialéw woje-
wodzkich, ktore obejmuja zagadnienia poszcze-
golnych pionow pracy. Pozyteczne sg réwniez,
szezegdlnie na odcinku kredytow — odprawy
branzowe. Ta forma szkolenia, stosunkowo sta-
bo rozwinieta na terenie Banku, moze da¢ du-
ze rezultaty, tym bardziej, ze odprawy takie
moga trwaé¢ nawet do 40 godzin szkolenia,
a glosy z terenu wskazuja na duze zaintereso-
wanie pracownikéw tg forma doksztatcania
aparatu bankowego, ‘szczegblnie w zakresie
probleméw branzowych. Potwierdzeniem tego
moze by¢ fakt, ze uczestnicy kursow dla refe-
rentéw kredytowych z oddzialéw domagali sie
omawiania zagadnien branzowych na kursach,
co ze wzgledu na nastawienie kursu na zagad-
nienia ogolne, dotyczgce kredytowania i kon-
troli przedsigbiorstw nie jest mozliwe, a moze
byé¢ szeroko zrealizowane w ramach odpraw
szkoleniowych.

Wiasciwe wykorzystanie absolwentéw kur-
sow, zasilanie nimi sieci instruktoréw szkolenia
indywidualnego, przestrzeganie zatrudniania
ich zgoednie z kierunkiem przeszkolenia w ra-
mach placowek stuzbowych jak réwniez umie-
jetny dobér sposrod nich nowej kadry kierow-
niczej — jest konieczng konsekwencja cyklu
szkoleniowego. Powinno to by¢ troska wszyst-
kich kierownikéw oddzialéw i referentéw szkole-
nia zawodowego przy oddzialach wojewddzkich.

Jest rzecza oczywista, ze koniecznym uzupel-
nieniem szkolenia zawodowego powinno byé
systematyczne przeszkalanie ideologiczne pra-
cownikow Banku. Takie systematyczne szkole-
nie stanowi niezbedng kontynuacje kursu za-
wodowego, dajacego pewne podstawy wyksztal-
cenia politycznego. Pozwoli ono wplywaé¢ de-
cydujaco na podwyzszenie sie ogélnego pozio-
mu pracy i zrozumienie jej wagi w szeregach
pracownikéw, nie objetych szkoleniem kurso-
wym. W tym celu powinny by¢ stale rozbudo-
wywane kola wszechnicy radiowej i rozmaite
‘formy szkolenia zwigzkowego. Wazne tu jest
nie tylko samo zalozenie kola wszechnicy czy
stworzenie zwigzkowego zespolu szkoleniowe-
go, ale takze troska o systematyke pracy szko-
leniowej, o aktywizacje uczgcych sie i wlasci-
we skontrolowanie ich wiadomosci w ramach
rzetelnie przeprowadzanych egzamméw konco-

wych,

Jest rzecza wskazang, by szerokie rzesze pra-
cownikow NBP staly sie stuchaczami wszech-
nicy radiowej, ugruntowywujac ta drogg swaj
marksistowski $wiatopoglad.

Przykladem wilasciwego stosunku do szkole-
nia poprzez wszechnice radiowg jest zobowig-
zanie 52 pracownikéw Oddzialu Wojewoddzkie-
go NBP w Kielcach.

Oto jego tresc:

»Zespol nizej podpisanych 52 pracownikéw
Oddzialu Wojewodzkiego NBP w Kielcach, do-
ceniajac znaczenie wspélzawodnictwa dia wy-
konania nalozonych na aparat finansowy za-
dan, wynikajacych z szeScioletniego planu roz-
woju gospodarczego i budowy podstaw socja-
lizmu w Polsce LudoWej, postanawia:

a) zorganizowaé specjalny kurs wykladéow,
przygotowujacych wszystklch uczestni-
kow zespoiu do egzaminu na wszechnicy
radiowej;

b) wylonié ze swego grona zespol 10 wykla-
dowcow, ktorzy wyglosza 21 wykiadow
z nauki o Polsce Wspoéiczesnej i rozwoju
spoieczenstwa ludzkiego;

¢) ukonczy¢ kurs do poiowy wrzesnia 1952 r.
i zapewni¢ tym samym pomySlne zlozenie
na ,,wszechnicy’ egzaminu w terminie do
pazdziernika br.;

d) wszyscy wspolzawodniczacy (wykladow-
¢y i siuchacze) zobowiagzuja sie do jak naj-
pilniejszego uczestniczenia we wszystkich
pogadankach (wykladach) i usprawiedli-
wiania u organizatora pracy kuliuralno-
oswiatowej (ob. Wiackowski M., lub ob.
Jarosz B.) kazdej nieobecnoSci.

Przez zrealizowanie powyzszego dobrowolne-
go zobowigzania podniesiemy poziom wyszko-
lenia ideologicznego i w ten sposob:

1) uczcimy zblizajaca' sie rocznice wydania
Manifestu Lipcowego PKWN,

2) przyczynimy si¢ do budowy podstaw so-
cjalizmu w Polsce Ludowej i

3) odpowiemy na zakusy podzegaczy wojen-
nych, ktorzy doprowadzili do podpisania tzw.
»ukiadu ogolnego“ w Bonn, skierowanego prze-
ciwko Swiatowemu obozowi pokoju.

Wzywamy pracownikéow I i II 0. M. w Kiel-
cach do podjecia analogicznego zobowigzania
i uczestniczenia w kursie, przygotowujacym do
egzaminéw ideologicznych ,,wszechnicy.

Nastepuja podpisy wykladoweow:

Dybek Henryk,
Dziedzicowa Hanna,
Galinski Stanistaw,
Giero Jozef,

Jaroszowa Boguslawa,
Ksiazek Stanislaw,
Lubecki Kazimierz,

. Romszajd Jerzy,
Wiackowski Mieczystaw,
10. Wojciechowski Mieczyslaw,
oraz 52 sluchaczy*

Zarowno zobowigzanie, jak i fakt jego su-
miennej realizacji dowodzg, Ze w szeregach
pracownikéw NBP roénie zrozumienie dla po-
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trzeby Scislego wiazania pracy zawodowej
z ideologicznym szkoleniem. Nie jest bowiem
do pomys$lenia w warunkach socjalistycznego
budownictwa, oddzielanie pracy bankowej, od
pelnego zrozumienia przez pracownikéw boga-
tej problematyki ustrojowej panstwa ludowe-
go. Kazdy odcinek pracy ban-
kowej wigze sie najs$cisle]
zi pro 11ty kg P aetidiesy Bz gdem,
z tewolucyjnymi przeobra-

zeniami gospodarczymi Pol-
ski, z wielkimi sprawami wal-
ki o umocnienie nasze];j
O je zyZzny, ¢ ba dobra: hiaro-du,
dla dobra pokoju

Wiasciwe zrozumienie zagadnien szkolenio-
wych przez caly-aparat bankowy usprawni na-
szq prace, podwvzszy kwalifikacje szeregow
pracowniczych i pozwoli owocnie realizowaé
zadania nakreélone przez Partie i Rzad.

Alfred Siebeneichen

BILANS HANDLOWY, ROZRACHUNKOWY I PLATNICZY ;

Rozgalezione stosunki gospodarcze, politycz-
ne i kulturalne pomiedzy poszczegélnymi kra-
jami powoduja powstawanie naleznosci i zobo-
wigzan pienieznych jednego kraju w stosunku
do kraju drugiego. Te zobowigzania i nalezno-
gci sg przyczyng dokonywania rozrachunkéw
w obrotach miedzynarodowych.

Rozrachunki miedzynarodowe daja obraz
wzajemnej zaleznosci gospodarczej pomiedzy
poszezegbélnymi krajami. W stosunkach pomie-
dzy panstwami o ustroju socjalistycznym ta
wspoizaleznosé znajduje wyraz we wzajemnej
pomocy i wspoélpracy. W ustroju kapitalistycz-
nym zalezno$é¢ te charakteryzuje polityczne
i ekonomiczne podporzadkowanie panstw
slabszych panstwom silniejszym oraz bez-
wzgledna eksploatacja 1 wzrost wyzysku
panstw zaleznych i kolonialnych przez panstwa
imperialistyczne, przy jednoczesnej walce kon-
kurencyjnej tych panstw imperialistycznych
pomiedzy soba. p

Wzajemna =zalezno$¢ gospodarcza istnieje
réwniez pomiedzy panstwami kapitalistyczny-
mi i socjalistycznymi, wzglednie zdazajacymi
do socjalizmu. Nie ma gospodarstw zamknig-
tych. Rowniez gospodarka socjalistyczna nie
jest zamknieta i niezalezna od innych gospo-
darstw narodowych, gdyz i ona przywozi z za-
granicy brakujace w kraju produkty i w zwigz-
ku z tym wywozi swoje wlasne produkty za
granice, Ten import i eksport wyraza ekono-
miczng zaleznoéé jednych krajéow od drugich.
Jednakze nalezy odrézniaé stosunek zaleznosci

jednych krajow od drugich od sprawy ich eko-

nomicznej samodzielnosci. Kraje o ustroju so-
cjalistycznym, lub zdazajace do tego ustroju,
pomimo ekonomicznej zaleznosci nie przestaja
byé samodzielne. Natomiast samodzielno$é eko-
nomiczna przestaje istnie¢ tam, gdzie kraje im-
perialistyczne podporzadkowuja sobie panstwa
stabsze, tworzac z nich panstwa zalezne lub
pétkolonialne.

Rozrachunki miedzynarodowe ujmowane sg
w statystyke, ktora umozliwia badanie zalez-
noéci jednych panstw od drugich i obserwowa-
nie i wykrywanie zmian sytuacji gospodarczej
panstw w stosunku do reszty swiata. Statysty-
ka rozrachunkéw miedzynarodowych obejmu-
je w szezegblnosci: 1) ruch naleznosci i zobo-

wigzan wobec zagranicy z tytulu obrotu towa-
rowego i Swiadezonych ustug, 2) ruch kapita-
16w wzglednie majatku i kredytéw w stosun-
kach z zagranica, 3) stan wartoSci majatku
wlasnego za granicg i obcego w kraju oraz na-
leznosci i zobowiazan w stosunkach z zagra-
nicg z wszelkich tytuléw na poczatek i koniee
okresu sprawozdawczego i 4) ruch platnoéei
i ztota, czyli tzw. obrotéw platniczych z zagra-
nica.

Odnosne zestawienia statystyczne sporzadza-
ne sg metodg bilansows. Stad dla tego rodza-
ju zestawien statystycznych przyjeto nazwe
,bilanséw*. Terminologia radziecka przyjela
nastepujgce nazwy dla odnos$nych statystyk:

1) bilans rozrachunkowy 2za dany okres

czasu,

2) bilans ruchu kapitaléw i kredytéw,

3) bilans rozrachunkowy na poczatek i ko-

niec danego okresu i

4) bilans platniczy.

Terminologia polska przyjeta odpowiednio
nastepujace nazwy: :

1) bilans rozrachunkowy,

2) bilans operacji majatkowych i kredyto-

wych,

3) bilans zadluzenia miedzynarodowego i

4) bilans platniczy.

Pierwsze trzy bilanse objete sg wspélng na-
zwg bilanséw nalezno$ci i zobowigzan zagra-
nicznych, calo$é za§ — bilanséw rozrachunkéw
miedzynarodowych.

W krajach kapitalistycznych caloksztalt sto-
sunkéw gospodarczych, dotyczacych rozra-
chunkéw miedzynarodowych ujmowany jest w
jednym zestawieniu, nazywanym tam ,bilan-
sem platniczym*, w ktérym jednak pomiesza-
ne sg elementy platnicze z rozrachunkowymi
oraz ktérego pozycje s§ w znacznej mierze sza-
cowane i zamykaja sie zazwyczaj duzym sal-
dem bledéw i opuszczen. .

BILANS HANDLOWY

Obok i niezaleznie od wyzej wspomnianych
bilanséw istnieje pojecie bilansu handlowego,
odrebne od statystyki rozrachunkéw miedzy-
narodowych, jakkolwiek czesto z nig mylone.
Bilans handlowy ujmuje bowiem ruch towa-
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réw przez granice celng panstwa i stanowi ze-
stawienie wartosci (lub ilosci) towardow przy-
wiezionych i wywiezionych przez dany kraj w
pewnym okreslonym czasie.

Jest to wiec zestawienie statystyczne obro-
tu towarowego z zagranica, nie zas platnosci,
ani tez naleznosci i zobowigzan. Przejscie bo-
wiem towaru przez granice celna w danym
okresie (miesigeu, kwartale, czy roku) nie ozna-
cza wcale, ze w. tymze okresie nastgpita plat-
nos¢ za ten towar, gdyz zaptata za towar mo-
gla nastgpié¢ juz w poprzednim okresie, lub tez
nastgpi dopiero w okresie nastepnym, zaleznie
od warunkow kontraktu importowego Ilub
eksportowego. Zapiata moze w ogdle nie na-
stagpié, gdy np. przewieziono towar, stanowig-
cy dar lub inne $wiadczenie nieodplatne. Po-
dobnie przzjscie towaru przez granice nie jest
w wielu wypadkach identyczne z powstawa-
niem naleznosci, wzglednie zobowiazania. Mo-
ment powstania naleznosci, wzglednie zobowig-
zania moze bowiem by¢ wczesniejszy od przej-
écia towaru przez granice celng (np. przy sprze-
dazy loco skiad) lub tez poézniejszy, w zalezno-
sci od umowy stron.

Ponadto, np. przy wysylce towaru na sklad
konsygnacyjny, przejécie towaru przez grani-
ce celng w ogule jeszcze nie powoduje powsta-
nia naleznosci czy tez zobowigzania, a tym
mniej platnosci.

Tego rodzaju przykladow, udowodniajacych,
ze statystyka obrotu towarowego z zagranica,
jaka jest bilans handlowy, nie moze by¢ iden-
tyfikowana ze statystyka rozrachunkow mie-
dzynarodowych, mozna by przytoczyé bardzo
wiele. ;

Odrézniamy bilans handlowy danego kraju
ze wszystkimi innymi krajami 1gcznie, od bi-
lansu handlowego z jednym krajem zagranicz-
nym lab grupg takich krajow.

Jezeli warto$é przywozu w pewnym okresie
czasu pokrywa sie z wartoscia wywozu, bilans
taki przyjeto nazywaé zrownowazonym.

Wartos¢ eksportu oraz importu w bilansie
handlowym wycenia sie zwykle wedlug warto-
$ci towaréw w momencie przekraczania przez
nie granicy celnej danego panstwa, tzn. dla to-
warow wywozonych po cenach fob, a dla przy-
wozonych — cif. Bilans handlowy nazywamy
dodatnim, gdy warto$¢ wywozu jest wyzsza od
wartosci przywozu. Nazywamy go ujemnym,
gdy wartosé przywozu jest wyzsza od wartoscr
WYWOZU.

W przypadku dodatniego bilansu handlowe-
go moéowimy o aktywnym, czynnym, wzglednie
dodatnim saldzie obrotéw towarowych. W wy-
padku ujemnego bilansu handlowego mowimy
-0 pasywnym, biernym, wzglednie ujemnym
saldzie obrotéw towarowych.

Terminologia burzuazyjna posluguje sie réw-
niez nazwami ,korzysiny®, wzglednie ,nicko-~
rzystny* bilans handlowy., Nazwy te i pokry-
wajgce sie z nimi pojecia siegajg okresu mer-
kantylizmu, wraz z jego dazeniem do nadwyi-
ki wywozu towaréw nad przywozem, co mialo

decydowac o rozwoju krajowej produkcji i bo-
gactwie narodowym, utozsamianym z posiada-
niem szlachetnych krusze6w. Poluityka merkan-
tylistyczna dazyta wiee do uzyskania dodatnie-
go, ,korzystnego* bilansu handlowego, aby
kraj nie ,zubozat” (tzn. wg poje¢ merkantyli-
stow nie wywidzl za granice kruszcu).

Jest rzeczg — dostatecznie dowiedziong, ze
ta merkantylistyczna teoria zawierata nawet w
okresie jej powstania zasadnicze bledy. Zresz-
ta, mei1kantylistyczne pojecia, w miare doko-
nywajacych sie przemian ustrojowych na prze-
fomie XVIIT i XIX wieku i rozwoju kapitaliz-
mu, ustepuja nowym teoriom, stworzonym
przez klasykow ekonomii burzuazyjnej i roz-
wijanym przez wulgarnych ekonomistéw. Roz-
wo] miedzynarodowych stosunkéw kredyto-
wych, powstawanie nowych tytuldéw platnosci
nie zwigzanych z obrotem towarowym itp. po-
wodujg powstanie pojecia ,rozszerzonego'‘ bi-
lansu handlowego, okreslanego nastepnie naz-
w3 ,,bilansu platniczego‘‘. Do tego bilansu plat-
niczego wigczone sg pozycje wartosci przywie-
zionych i wywiezionych w danym okresie to-
warow, a wiec bilans handlowy, jak tez rozne
elementy platnicze i rozrachunkowe, ktérych
pozycje sa w znacznej mierze szacowane i za-
mykaja sie duzym saldem bledéw i opuszczen.
Nastgpifo tu wiec pomieszanie poje¢ bilansu
handlowego, bilansu platniczego i wreszcie bi-
lans6w naleznosci i zobowigzan.

Stuszne bedzie juz w tym miejscu podkre-
§lié, ze Marks w III tomie ,Kapitalu” odroéz-
nial $cisle bilans platniczy od bilansu handlo-
wego, okre$lajgc bilans platniczy jako ,,bilans
platnoéci, ktérych termin uplywa i ktoére po-
winny byé niezwlocznie likwidowane'
wykazujac, ze ,bilans platniczy tym sie¢ rozni
od bilansu handlowego, ze jest on bilansem
handlowym, ktory powinien by¢ likwidowany
w okre§lonym czasie®. (Kapital, t. III, str. 352
i 371 wyd. ros.). :

Przejscie kapitalizmu w imperializm spowo-
dowalo, ze przedmiotem szczegélnego zaintere-
sowania poszczeg6lnych panstw staty sie sto-
sunki dluzniezo - wierzycielskie pomiedzy nimi
a innymi panstwami, inwestycje zagraniczne
itp., a wiec zagadnienia z zakresu naleznosci
i zobowiazan oraz ruchu kapitaléw. Spowodo-
walo to, ze poszczegdélne panstwa, jak W. Bry-
tania od r. 1919, St. Zjedn. A. P. od r. 1922
i szereg innych, zaczely co roku sporzadzac
i publikowaé swe ,bilancz platnicze®, stosujge
po r. 1924 zasady, opracowane przez Wydzial
Ekonomiczny Ligi Narodéw, a po drugiej woj-
nie swiatowej nowe: zasady, opracowane przez
Miedzynarodowy Fundusz Monetarny.

Te ,bilanse platnicze” stanowig jednak
i cbecnie pomieszanie réznorodnych elemen-
tow bilansu handlowego, bilansu platniczego
i bilanséw nalezno$cis i zobowigzan, wyraznie
odréznianych i rozgraniczanych przez nauke
i praktyke krajéw o ustroju socjalistycznym.
Kraje kapitalistyczne z natury rzeczy nie sag w

stanie oddzieli¢ bilansu platniczego od bilan-
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sow nalezno$ci i zobowigzan, gdyz ich anar-
chiezny, niezorganizowany ustréj nie moze roz-
porzadza¢ potrzebnymi w tym celu danymi.
Dlatego tez zwykle sporzadzanie bilansu ,,plat-
niczego'* polega tam na polgczeniu tych bilan-
sow i postugiwaniu sie w duzym stopniu da-
nymi szacunkowymi, powodujacymi niescistos¢
i konieczno$¢ wyrownywania bilansu pozycja
,,btedy i opuszeczenia“, ,nierozdzielone pozycje
ruchu kapitalow* itp.

Inaczej przedstawia sie sprawa w ZSRR,
gdzie dzieki planowej, socjalistycznej gospo-
darce narodowej, monopolowi handlu zagra-
nicznego i monopolowi Banku Panstwa w za-
kresie rozrachunkéw z zagranicg, mozliwe jest
calkowite wyodrebnienie wszystkich potrzeb-
nych elementéw oraz uzyskanie S$cistych da-
nych dla sporzadzenia poszczegbélnych bilan-
sow. Na te sama droge wstapila Polska, ktora
w miare coraz pelniejszego urzeczywistnienia
gospodarki planowej i postepu na drodze ku
ustrojowi socjalistycznemu, zdobywa rowniez
moznos¢ sporzadzania tych bilanséw w zakre-
sie rozrachunkéw miedzynarodowych.

BILANS ROZRACHUNKOWY

Bilans rozrachunkowy za dany okres jest ze-
stawieniem naleznos$ci i zobowigzan powstatych
w danym okresie w wyniku wymiany débr,
ustug i innych Swiadczen. Bilans ten obejmu-
je pelnymi obrotami wszystkie naleznosci i zo-
bowigzania powstale w stosunkach z zagranicg
w wyniku transakecji i wymiany towaréw
i uslug oraz z tytulu podrézy =zagranicznych
i innych $wiadczen, z wyjatkiem transakeji do-
tyczacych ruchu majatku i kredytow.

Do bilansu rozrachunkowego wchodzg réw-
niez wszelkie transakcje kompensacyjne, nie
powodujgce obrotéw platniczych oraz wszelkie
Swiadczenia w postaci pienieznej lub towarow,
ustug, papier6w wartoSciowych lub przenie-
sienia praw majatkowych z tytulu daréw,
spadkéw, posagéw, odszkodowan wojennych
itp.

Bilans rozrachunkowy =za dany okres dzieli
sie na 7 grup. Pierwsza grupa obejmuje nalez-
noéci i zobowigzania z tytulu dostaw towardéw
i zlota, ktére traktowane jest tu na rowni z to-
warami. Druga grupa obejmuje uslugi, jak:
transport morski, ustugi portowe i utrzymanie
floty handlowej, ushlugi kolejowe, lotnicze,
transport rzeczny, uslugi spedycyjne, poczto-
wo-telekomunikacyjne, ubezpieczeniowe, pro-
wizje, prawa autorskie, licencje, patenty, na-
leznosci i zobowigzania zwigzane z wystawami
i targami oraz uslugi zawodowe. Trzecia gru-
pe stanowia: podrdéze zagraniczne, utrzymanie
placéwek zagranicznych, renty i emerytury,
sktadki do organizacji miedzynarodowych i da-
ry. Do czwartej grupy nalezg dochody i wy-
datki z majatku polskiego za granica i obcego
w Polsce. Pigta grupa obejmuje odsetki i réz-
ne koszty kredytéw zagranicznych, udzielo-

nych i otrzymanych, szésta — naleznosei i zo-
bowiazania rézne, sibdma — roznice kurso-
we,

Bilans rozrachunkowy wykazuje wiec, z ja-
kich tytuléow powstaly naleznosci i zobowigza-
nia danego kraju wobec zagranicy w danym
okresie, tzn. jakich dobr i ushug (towarow, zto-
ta, uslug handlowych i $wiadczen niehandlo-
wych itp.) dostarczyl! dany kraj zagranicy,
wzglednie, jakie dobra i uslugi otrzymal od za-
granicy.

Saldo bilansu rozrachunkowego powstaje
badz na skutek nadwyzki powstalych w danym
okresie naleznosci nad zobowigzaniami (saldo
dodatnie, aktywne) lub tez na skutek nadwyzki
zobowigzan nad nalezno$ciami (saldo ujemne,
pasywne). Bedzie to wynikiem operacji majat-
kowych oraz kredytowych, nie wyréwnanych
w danym okresie czasu. Saldo aktywne wyka-
zuje, na jaka sume dany kraj udzielil kredytu
lub na jaka sume splacil swoje zobowigzania,
natomiast saldo pasywne — jaka sume kredy-
tow otrzymatl dany kraj od zagranicy lub tez
jaka sume naleznosci sptacili mu jego diuzni-
cy w danym okresie w ostatecznym wyniku
obrotow.

Saldo bilansu rozrachunkowego, ktory reje-
struje z jakich tytuléw powstaly naleznosci
i zobowigzania, musi by¢ identyczne z saldem
bilansu obrotéw majgtkowych i kredytowych,
ktory ze swej strony da nam odpowiedz na py-
tanie, w jakiej postaci nastapit ruch majatku
i kredytow pomiedzy danym krajem a zagra-
nica. ;

BILANS OPERACJI
MAJATKOWYCH I KREDYTOWYCH

Bilans operacji majatkowych i kredytowych
jest zestawieniem statystycznym dokonanych
w danym okresie transakcji z zagranicg kupna
i sprzedazy majatku oraz wykorzystania i spla-
ty kredytéw zagranicznych. Bilans ten przed-
stawia ruch majatku i kredytéw, jako operacji
réownowazacych obroty objete bilansem rozra-
chunkowym za ten sam okres.

Bilans ten rozréznia operacje dlugotermino-
we i krotkoterminowe.

Do pierwszych zaliczamy sprzedaz i kupno
majgtku oraz wykorzystanie i splaty dilugoter-
minowych kredytéw otrzymanych, wzglednie
udzielanych oraz splaty diugéw konsolidacyj-
nych. Jako kredyty diugoterminowe uwazamy
wszelkiego rodzaju kredyty pieniezne i towa-
rowe oraz odroczenia platnosci za ustugi i in-
ne $wiadczenia, przy ktéorych termin catkowi-
tej splaty kredytu przekracza jeden rok od da-
ty rozpoczecia jego wykorzystania. Wszelkie
inne kredyty uwaza sie za operacje krétkoter-
minowe. Ponadto poza bilansem — podaje sie
dla ewidencji sumy naleznosci i zobowiazan
powstalych w okresie sprawozdawczym z tytu-
tu dlugéw konsolidacyjnych. Zobowigzania te
nie moga byé wprowadzone do bilansu ope-
racji majgtkowych i kredytowych, poniewaz

L L
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powstaly w drodze uznania pretensji zagra-
nicznych z tytuléw, ktére nie sg zarejestrowa-
ne, ani jako nalezno$¢ w bilansie rozrachun-
kowym, ani jako wplaty w bilansie ptatniczym
za analogiczny okres. Zostaja one jednak
uwzglednione w bilansie zadluzenia miedzyna-
rodowego na koniec okresu.

Do operacji krotkoterminowych zaliczamy:
wykorzystanie i spiaty otrzymanych i podzie-
lonych kroétkoterminowych kredytéw finanso-
wych, wekslowych firmowych, jak tez zmniej-
szenia i zwiekszenia naleznosei i zobowigzan na
rachunkach biezgecych w bankach zagranicz-
nych oraz zmiany w stanie posiadania pienie-
dzy zagranicznych. Za kredyty finansowe uwa-
za sie wszelkiego rodzaju krotkoterminowe kre-
dyty, polegajace na odroczeniu platnosci za to-
wary, usiugi i- Swiadezenia, z wyjatkiem kre-
dytéow wekslowych. Przychody w bilansie ope-
racji majatkowych i kredytowych — to spadek
naleznosci i wzrost zobowigzan, rozchody — to
wzrost naleznosei i spadek zobowigzan.

Nalezy tu zwréci¢ uwage na pozycje zmniej-
szenie lub zwiekszenie naleznosci i zobowigzan
na rachunkach zagranicznych oraz zmiany w
stanie posiadania pieniedzy zagranicznych.
Mianowicie, nalezno$ci na rachunkach bieza-
cych w bankach zagranicznych i posiadane pie-
nigdze zagraniczne oznaczaja w swej istocie
udzielenie kredytu danemu krajowi zagranicz-
nemu. Ponadto zauwazyé¢ nalezy, ze mowa tu
jest tylko o zmianach w stanie posiadania pie-
niedzy zagranicznych w kraju, a nie pieniedzy
krajowych za granica. Tlumaczy sie to tym, ze
zarowno w ZSRR, jak i w Polsce wywoz pie-
niedzy krajowych jest zabroniony, wobec cze-
., B0 zagranica nie moze posiadaé tych pieniedzy,
posiadajacych charakter pienigdza wyigcznie
wewnetrznego.

Aktywne saldo tego bilansu przedstawia nad-
wyzke przychodu bilansu nad rozchodami (czy-
li ostateczna nadwyzka spadku naleznosci
i wzrostu zobowigzan nad wzrostem naleznosci
i spadkiem zobowigzan). Wyplywa z tego, ze
w ostatecznym wyniku zobowigzania kraju
z danego okresu sg wieksze od naleznosci i to
w takim samym rozmiarze, w jakim przychoéd
bilansu operacji majatkowych i kredytowych
jest wiekszy od rozchodu. W ten sposéb saldo
aktywne bilansu operacji majatkowych i kre-
dytowych réwne jest pasywnemu saldu bilan-
su rozrachunkowego za dany okres.

Pasywne saldo bilansu operacji majatkowych
i kredytowych przedstawia nadwyzke rozchodu
bilansu nad przychodami (czyli ostateczng nad-
wyzke wzrostu naleznosei i spadku zobowigzan
nad spadkiem naleznoéci i wzrostem zobowig-
zan).

Podobnie wiec, jak saldo aktywne bilansu
operacji majatkowych i kredytowych réwne
jest saldu pasywnemu bilansu rozrachunkowe-
go, tak tez saldo pasywne bilansu operacji ma-
jatkowych i kredytowych réwne jest aktywne-
mu saldu bilansu rozrachunkowego za dany
okres.

Podkresli¢ nalezy, ze operacje majgtkowe
i kredytowe krajéw o ustroju socjalistycznym
roznia sie zasadniczo od operacji ruchu kapi-
talow i kredytéw panstw kapitalistycznych.
Podczas gdy wywoz kapitaléw oraz operacje
kredytowe krajow imperialistycznych majg na
celu eksploatacje i ujarzmienie gospodarcze
i polityczne krajow zaleznych, pétkolonialnych
i kolonii, u nas operacje majatkowe i kredyto-
we nie posiadajg zadnych cech agresywnych
Operacje majatkowe, jak zakup nieruchomosci
dla pomieszczenia polskich placowek dyplo-
matycznych, muzedéw, bibliotek itp., stuza dla
celow administracyjnych i  kulturalnych.
Udzialy w przedsiebiorstwach zagranicznych
nie majg na celu osiggania zyskéw, lecz zapew-
nienie obslugi wlasnego handlu zagranicznego
lub transportu dla zabezpieczenia rozwoju po-
kojowego budownictwa socjalistycznego. Row-
niez coperacje kredytowe nie sg polaczone z ja-
kimikolwiek celami ujarzmiania czy tez naci-
sku gospodarczego, czy politycznego, lecz stu-
zg dla rozwoju wzajemnych stosunkéw gospo-
darczych na prawach réwnosci i dla wzajem-
nych korzysci. Dla podkre§lenia tych cech,
przyjeto u nas nazwe bilansu obrotow majat-
kowych i kredytowych nie zas ruchu kapitatow
i kredytow.

BILANS
ZADLUZENIA MIEDZYNARODOWEGO

Zar6wno bilans rozrachunkowy, jak tez bi-
lans obrotéw majatkowych i kredytowych da-
ja nam zestawienie obrotéw dokonanych w da-
nym okresie czasu z wyprowadzeniem salda
obrazujacego rezultat zmian, jakie zaszly w da-
nym  okresie w odniesieniu do naleznoéci i zo-
bowiazan danego kraju w danym okresie cza-
su.

Bilanse te nie dajg jednak jeszcze obrazu
ogélnej wartosci majatku tego kraju za grani-
ca i obcego w tym kraju oraz ogoélnego stanu
naleznosci i zobowigzan na okre$long date, np.
na poczatek lub koniec okresu. Daje nam to
bilans zadluzenia miedzynarodowego na pocza-
tek i koniec okresu, sporzadzany zwykle na po-
czatek i koniec roku.

Bilans zadluzenia miedzynarodowego na po-
czatek i koniec okresu jest wiec zestawieniem
statystycznym wartodéei majatku danego kra-
ju za granicg i obcego w danym kraju oraz sta-
nu naleznosci i zobowiazan w stosunku z za-
granicg na poczatek i koniec badanego okresu.

Bilans ten obejmuje warto$¢ majatku dane-
go kraju za granicg i majatku obcego w danym
kraju (lacznie z wszelkiego rodzaju prawami
majatkowymi) oraz stan naleznosci i zobowig-
zan zagranicznych na poczatek i koniec okresu.

Podczas gdy bilans rozrachunkowy za dany
okres jest zestawieniem transakeji wymiany
dobr i uslug, powodujacych powstawanie na-
leznos$ci i zobowigzan (z wylgczeniem transak-
cji dotyczacych ruchu majatku i kredytow)
powstalych w ciggu danego okresu, a wiec
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obrazuje proces d ynamiczny, bilans
zadluzenia miedzynarodowego jest calkowitym
obrazem stanu majatku oraz naleznosci i zobo-
wigzan na okreslong date (a wiec nie tylko po-
wstalych w ciggu ostatniego okresu), i jest
obrazem statycznym Jeston jak gdy-
by buchalteryjnym bilansem inwentarzowym,
przedstawm_]qcym poszezegblne skladniki ma-
jatku i naleznosci danego kraju oraz majatku
obcego i zadiuzenia danego kraju w stosunku
do zagranicy.

Bilans zadluzenia miedzynarodowego zawie-
ra zestawione obok siebie naleznosci wedlug
stanu na poczatek i koniec okresu oraz zobo-
wiazania na poczatek i koniec okresu z wypro-
wadzeniem w odpowiednich kolumnach wzro-
stu wzglednie spadku poszczegélnych tytuldow.
W bilansie tym wykazywane sa odrebnie:
1) stan naleznosci i zobowigzan diugotermino-
wych z podzialem na majatek danego kraju za
granica i obcy w danym kraju, jak tez kredy-
ty diugoterminowe oraz 2) stan naleznosci
i zobowigzan krétkoterminowych z podziatem
na kredyty finansowe, firmowe i wekslowe, ra-
chunki biezace w bankach zagranicznych, inne
fundusze oraz pieniadze zagraniczne w ban-
kach krajowych. Kryteria podzialu sg iden-
tyczne jak przy bilansie operacji majgtkowych
i kredytowych.

W bilansie tym wyprowadza sie dwa salda —
na poczatek okresu i na koniec okresu. Saldo
dodatnie bedzie wykazywalo nadwyzke nalez-
nosci (aktywa) nad zobowigzaniami (pasywa),
natomiast saldo ujemne — nadwyzke zobowig-
zan (pasywow) nad naleznosciami (aktywami).

Te salda powinny by sie réwnaé¢ saldom bi-
lansu rozrachunkowego (oraz saldom bilansu
obrotéw majatkowych i kredytowych), gdyby
nie oddziatywaly na nasze rozrachunki miedzy-
narodowe zjawiska, wynikajgce ze stosunkow
z krajami kapitalistycznymi. Wiemy, ze anar-
chia gospodarki kapitalistycznej powoduje tam
kryzysy gospodarcze, bankructwa, kryzysy wa-
lutowe i zmiany kursow walut, co powoduje
zmiany wartosci naszych naleznosci i zobowiag-
zan w stosunku z krajami kapitalistycznymi.
Ponadto konieczne jest tu uwzglednienie zmian
warto$ci majatku na skutek odpisow amorty-
zacyjnych, zmian wartodei udzialéw w przed-
siebiorstwach itp.

Zmiany, o ktérych mowa wyzej, nie znajdu-
ja odbicia w bilansie rozrachunkowym oraz w
bilansie operacji majatkowych i kredytowych,
wobec czego saldo tylko bilanséw nie bedzie
zgodne z saldem bilansu zadluzenia miedzy-
narodowego. Z tego wiec wzgledu, aby uchwy-
cié zmiany w stanie naleZno$ci i zobowigzan
zagranicznych na koniec 1 poczatek okresu,
ktoérych nie obejmuja oba wyzej wspomniane
bilanse, wprowadzamy poza bilansem zadiuze-
nia miedzynarodowego, jako pozycje ewiden-
cyjne, dzial zmian pozabilansowych, obejmujg-
cy: a) skreslenia naleznosci i zobowigzan, b) od-
pisy na amortyzacje i ¢) roznice kursowe. Po
uwzglednieniu tych zmian, saldo bilansu zadiu-

zenia miedzynarodowego zgodne bedzie z sal-
dem dwuch pozostalych bilansow.

BILANS PLATNICZY

Bilans platniczy, wedlug zasad nauki mark-
sistowskiej, jest zestawieniem obrotéw platni-
czych z zagranica, obrazujacym ruch efektyw-
nie dokonanych platnosci w okresie sprawo-
zdawezym oraz ruch zlota, jako pozyeji réwno-
wazacej bilans platniczy.

W ten sposob bilans platniczy za okreSlony
czas (przewaznie za okres roczny) przedstawia
sie jako zestawienie wszystkich wplywoéw pie-
nieznych, otrzymanych przez dany kraj od
wszystkich innych krajéw, ze wszystkimi plat-
nosciami dokonanymi przez dany kraj w tym
samym okresie na rzecz wszystkich innych kra-
jow.

Marks okresla bilans platniczy jako ,,bilans
platnosei, ktorych termin uplywa i ktore win-
ny by¢ niezwlocznie likwidowane' (Kapitat
t. III. wyd. ros. 1935 r., str. 352).

W ten sposéb do bilansu platniczego wcho-
dzg wszystkie ptatnosfci dokon a-
ne w danym okresie z tytulu
realizacji naleznosci i zobowigzan objetych bi-
lansem rozrachunkowym danego i poprzednich
okresé6w oraz z tytulu transakcji objetych bi-
lansem operacji majatkowych i kredytowych
danego okresu i okres6w poprzednich.

Bilans platniczy jest zawsze wyréwnany,
przy czym w ostatecznym wyniku wyréwnanie
to nastepuje przez kupno lub sprzedaz zlota,
jako miedzynarodowego towaru monetarnego.
Jezeli mowa jest o aktywnym bilansie platni-
czym, oznacza to, ze w danym okresie miatl
miejsce przyplyw zlota. Odplyw zlota ma miej-
sce w wypadku pasywnego bilansu platnicze-
go. Nalezy jednak pamietaé, ze sprzedaz zlota
nie zawsze wynika z pasywnosci bilansu plat-
niczego, gdyz dany kraj moze sprzedawaé zlo-
to w charakterze producenta kruszcu zlotego
i wowcezas sprzedaz zlota moze staé sie stalg
pozveia bilansu platniczego. W tych wypad-
kach sluszne ‘-bedzie rejestrowanie takich ru-
chéow zlota w pozycji towardow.

Bilans platniczy obejmuje 9 =zasadniczych
tytuléow ptatnosei: 1) towary, 2) uslugi —
z identycznym podziatem jak w bilansie roz-
rachunkowym, 3) podroze zagraniczne i Swiad-
czenia niehandlowe (jak w bilansie rozrachun-
kowym, z tym, ze bierzemy pod uwage tylko
dary pieniezne), 4) dochody majatkowe, 5) kosz-
ty, kredytow zagranicznych, 6) rézne, 7) obro-
ty majatkowe i kredytowe, obejmujgce wply-
wy i wyplaty z tytuldw objetych bilansem

operacji majgtkowych i kredytowych, 8) rozni-

ce kursowe i 9) wplywy i wyplaty za sprzedaz
i kupno zlota.

Odnos$nie p. 7), obejmujacego rowniez nalez-
noéei na rachunkach biezacych w bankach za-
granicznych oraz. posiadane pienigdze zagra-
niczne odsylamy do uwag poczynionych przy
omawianiu bilansu operacp majgtkowych i kre-
dytowych.

i
L

g LSNP e T

i S e B




Nrt0 = WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 697

SYSTEM POWIAZAN BILANSOW

System omowionych czterech bilanséw sta-
nowi zamknieta w sobie calos¢. Bilans rozra-
chunkowy za dany okres przedstawia nalezno-
dci 1 zobowigzania z tytulu wymiany débr
i uslug. Saldo tego bilansu réwnowazy sie sal-
dem bilansu operacji majatkowych i kredyto-
wych, ktory obejmuje ruch majgtku i kredy-
tow. Platnosci, dokonane w danym okresie
z tytulu transakcji, objetych bilansem rozra-
chunkowym oraz bilansem operacji majatko-
wych i kredytowych (za dany okres i okresy
poprzednie), przedstawia bilans platniczy. Stan
posiadania i zadluzenia i jego zmiany na pocza-
tek i koniec okresu podaje bilans zadluzenia
miedzynarodowego.

Transakcje ujete w bilansie rozrachunko-
wym muszg w catosci lub w czesei znalezé od-
bicie w bilansie platniczym albo w bilansie
operacji majatkowych i kredytowych. Jezeli
transakeja zostala w danym okresie uregulo-
wana platniczo w calodei, to zostanie ujeta w
calo$ci réwniez i w bilansie platniczym. Jezeli
zostala zaptacona tylko czeSciowo, a czeSciowo
zakredytowana, to w odpowiednich czesciach
zostanie ujeta w bilansie platniczym oraz bi-
lansie operacji majatkowych i kredytowych.
Jezeli zostala dokonana w caloéci na kredyt, to
ujeta zostanie w bilansie operacji majatkowych
i kredytowych. :

Jedynie $wiadczenia nieodplatne w naturze
(dary, odszkodowania wojenne w naturze) bi-
lansuja sie w samym bilansie rozrachunkowym
wystepujac po stronie naleznosSci i zobowiazan
réwnoczesnie.

Transakcje ujete w bilansie operacji ma-
jatkowych i kredytowych sg przewaznie badz
to réwnowaznikiem calosci lub czesci transak-
cji objetych bilansem rozrachunkowym, badZ
tez transakeji ujetych w bilansie platniezym.
Niemniej jednak pewne transakcje moga wcho-
dzi¢ wylacznie do bilansu operacji majgtko-
wych i kredytowych po stronie zobowigzan
i naleznosci, nie wystepujac w innych bilan-
sach. Przykladem takiej transakcji moze byé
zakup majgtku za granica na kredyt, lub zmia-
na kredytu krétkoterminowego na dlugotermi-
nowy.

Kazda transakcja wykazana w bilansie ope-
racji majatkowych i kredytowych wplywa na
bilans zadluzenia miedzynarodowego.

W Polsce wszystkie te bilanse sporzadza Na-
rodowy Bank Polski na podstawie materialéw
sprawozdawezych  przedsiebiorstw, urzedow
i instytucji, dokonujacych obrotéw platniczych
z zagranicg oraz materialéw wlasnych. Dla bie-
zacej kontroli ksztaltowania-sie bilansu platni-
czego, NBP sporzadza, na podstawie statysty-
ki bankowej, skrocone miesieczne bilanse plat-
nicze za kazdy miesige kalendarzowy oraz za
okres od poczatku roku do konca miesigca
sprawozdawczego.

Jednostka walutowa, w ktoérej sporzadza sie
wszystkie bilanse, jest zioty polski.

Wszystkie cztery bilanse sporzadza sie w
przekroju geograficznym. Ponadto bilans plat-
niczy sporzadza sie w przekroju walutowym.
Jako kryterium dla przekroju geograficznego
przyimuje sie kraj zamieszkania lub siedziby
zagranicznego kontrahenta (eksportera, impor-
tera, diuzn'ka, wierzyciela, wzglednie tp. wy-
konawey  lub beneficjenta $wiadczenia).
W przypadku niemoznosci $cislego ustalenia
kraju siedziby kontrahenta, przyjmuje sie
kraj, w ktérego walucie dokonywana jest plat-
nosc.

Jak zaznaczyliSmy wyzej, w burzuazyjnej
literaturze ekonomicznej pojecia bilansu rozra-
chunkowego i platniczego sa mylone i czesto
uwazane za synonimy. Tymeczasem koniecznosé
odrdzniania tych pojeé¢ wynika chociazby z te-
go wzgledu, ze bilans rozrachunkowy danego
kraju moze by: w danym okresie pasywny,
a bilans platniczy aktywny. Moze np. zacho-
dzi¢ wypadek zaciagniecia duzych kredytéow
zagranicznych powodujacych ujemne saldo bi-
lansu rozrachunkowego, a jednoczes$nie zwiek-
szenia rezerwy zlota w banku emisyjnym, co
wykase dodatnie saldo bilansu platniczego.

Jednym z zasadniczych problemoéw natury
metodologicznej przy sporzadzaniu bilansu
piatniczego i rozrachunkowego jest sprawa
cen. Wiekszosé krajow kapitalistycznych przyj-
muje do bilansu ,,platniczego” ceny fob w
eksporcie i ceny cif w imporcie (statystyka
amerykanska przyjmuje w obu przypadkach
ceny fob). Tymczasem bilans rozrachunkowy
winien okreslaé rzeczywista wysoko$é nalezno-
§ci 1 zobowigzan kontrahentéw jednego kraju
wobec kontrahentéw kraju drugiego. Jak wia-
domo, transakecje importowe i eksportowe mo-
ga byé zawierane na zasadach cif, fob, franco
wagon, fos franco molo, franco sklad itd. jasne
jest, ze sprowadzajac umownie wszystkie tran-
sakcje do jednej zasady: fob w eksporcie oraz
cif w imporcie, silg rzeczy wylgcza sie ze sta-
tystyki szereg elementéw. Jezeli sprzedamy to-
war cif do Anglii i skorzystamy z transportu
morskiego na statku szwedzkim, woéwcezas
przyjmujac do statystyki wartos¢ towaru fob
pomijamy naleznoéé za fracht i asekuracje od
odbiorcy angielskiego oraz naleznosé przewoz-
nika szwedzkiego. Tego rodzaju znieksztaleenie
statystyki jest szczegolnie niedopuszezalne przy
istnieniu dwustronnych uméw rozrachunko-
wych, przewidujgcych czesto odmienny sposéb
rozrachunku za towary i za uslugi morskie.

Ponadto przy tej metodzie wigczona tu jest
do bilansu nieslusznie wartos¢ towardéw wysy-
tanych za granice, lecz jeszcze nie sprzedanych,
np. wysylanych na skfad konsygnacyjny. Nato-
miast nie jest uchwycany koszt transportu, po-
wodujacy zobowigzanie (lub platnosé) w sto-
sunku do zagranicy, ktére powinny byé¢ wigczo-
ne do bilansu.

Metoda o ktbérej .mowa, powoduje réwniesz
inny jeszcze blad. Przyjmujac cene cif w im-
porcie, nie odrozniamy, czy przewoz nastgpit
na statku krajowym, czy tez obcym. Jezeli
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przy transakcji fob przewéz dokonany zostat
na statku wlasnego kraju, koszt transportu nie
powinien byé wilaczony do bilansu rozrachun-
kowego, gdyz nie powoduje powstawania zo-
bowigzania pienieznego wobec zagranicy. Roz-
rachunek nastapi pomiedzy krajowym impor-
terem i krajowym przedsiebiorstwem transpor-
towym (krajowa linia zeglugowa). Natomiast
przy sprzedazy cif (kiedy statystyka krajow ka-
pitalistycznych notuje wartos¢é eksportu fob)
przewoéz moze byé dokonany, badZz na statku
obcym, badz tez krajowym. W pierwszym przy-
padku w bilansie winna pojawié¢ sie zaréwno
pozycja przychodowa (w cenie fakturowej to-
waru), jak i w rozchodach (z tytutu ustugi). Je-
zeli jednak przewéz zostal dokonany na stat-
ku krajowym, w rozchodzie nie moze to zna-
lez¢ zadnego wyrazu, gdyz nastagpi tu rozra-
chunek krajowy. Analogiczne zastrzezenia
moznaby przytoczyé odnoénie kosztéw ubezpie-
czenia. : ;

Tych wszystkich elementow statystyka kra-
jow kapitalistycznych nie jest w stanie wyod-
rebnié, W rzeczywistosci, pozycja towaréw w
bilansie ,,platniczym‘ tych krajow jest niczym
innym, jak bilansem handlowym, a wiec sta-
tystyka wartosei towaré6w w momencie prze-
kraczania granicy celnej. W dodatku wartosé
towarow, przyjmowana do statystyki opiera sie
na cenach szacunkowych, z uwzglednieniem
szeregu poprawek, majacych na celu uregulo-
wanie tej statystyki, co tylko poglebia szacun-
kowy charakter danych statystycznych.

Pomijamy tu szereg zastrzezen, jakie mozna
by poczyni¢ odno$nie innych dzialéw bilansu,
a wiec uslug niehandlowych, ruchu kapitaléw
i kredytow itp., gdzie w krajach kapitalistycz-
nych nastepuje czesto celowe zaciemnienie
obrazu, wynikajace z falszych zapodan zainte-
resowanych organizacji monopolistycznych,
uprawiajgcych swe machinacje miedzynarodo-
we. Scisle dane, pozwalajgce na zestawienie
prawdziwego obrazu statystyki rozrachunkow

miedzynarodowych mozliwe jest wylgcznie w
krajach o ustroju socjalistycznym, gdzie ma-
terialy, czerpane z instytucji panstwowych
i uspoltecznionych, w polaczeniu z danymi ban-
ku centralnego umozliwiaja w peilni sporza-
dzenie omawianych wyzej bilanséw.

Przyktad:

Celem bardziej pogladowego przedstawienia
powigzan pomiedzy bilansem platniczym, bi-
lansem rozrachunkowym, bilansem operacji
majatkowych i kredytowych oraz bilansem za-
dluzenia miedzynarodowego, podajemy ponizej
skrocony schemat tych bilansow, posiugujac sie
nastepujacymi danymi:

1. eksport towarowy — 600, z tego za go-
téwke — 580 i na kredyt w rachunku bie-
zacym 20;

2. import towarowy — 650, z tego za go-
towke — 450 i na kredyt wekslowy 200;

3. zobowigzania wobec zagranicy za fracht
— 20, z tego zaplacone w roku biezacym
— 18 pltatne w roku nastepnym — 2;

4, wykup weksli importowych — 400;

5. wykorzystany dlugoterminowy kredyt
za granicg — 200;

6. wydatki podroznych za granicg — 20;

7. zaplacone odsetki od pozyczek zagranicz-
nych — 20;

8. zmniejszenie nalezno$ei na rachunkach
biezacych w bankach zagranicznych —

9. sprzedaz zlota za granice — 9§;

10. kredyty na poczatek roku:
a) aktywa: sumy na rach. biezgcych w
bankach zagranicznych — 50;
b) pasywa: weksle — 600;
11. zmniejszenie zadluzenia wekslowego na
koniec roku na skutek spadku kursu wa-
lut — 5.

BILANS PLATNICZY

Tpytul platnosci Wpelywy Wyplaty
. Towary (1) 580 (2) 450
II. Uslugi :
Transport morski 3y .18
III. Podréze zagraniczne i $wiadczenia niehandlowe
Podr6ze zagraniczne (6) 20
V. Koszty kredytéw zagranicznych
Odsetki (7) 20
VII. Obroty majatkowe i kredytowe
Kredyty finansowe (5) 200
Weksle importowe (4) 400
Naleznoéci na rachunkach biezacych w ban-
kach zagrauicznych (8):- =30
IX. Zloto : (9) 98
Suma bilansowa 908 908
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Tytul naleznosci lub zobowiazania Naleznosci Zobouiazania
I. Towary i zloto
Sprzedaz i kupno towar6w (1) 600 (2) 650
Sprzedaz zlota (9) 98
II. Uslugi
Transport morski (3] ¢ .20
III. Podréie zagraniczne i Swiadczenia niehandlowe
Podréze zagraniczne (6) 20
V. HKoszty kredytéw zagranicznych
Odsetki (T 20
' Razem 698 “710
Saldo bilansu rozrachunkowego 12
Suma bilansowa 710 710
BILANS OPERACJI MAJATKOWYCH I KREDYTOWYCH ZA 195... R.
Tytul operacji Przychody Rozchody
I. Operacje dlugoterminowe
Wykorzystanie dlugoterminowych kredytow
_otrzymanych (5) 200
II. Operacje krétkoterminowe
Splata kredytéw wekslowych (2) 200 (4) 200
Kredyty firmowe (3) 2 49 B
Zmniejszenie naleznosci na rachunkach bie-
zgcych w bankach zagranicznych (8) 30
Razem 432 420
Saldo bilansu op. m. i kr. 12
Suma bilansowa 432 432
BILANS ZADLUZENIA MIEDZYNARODOWEGO
na 11195 .0 1-31:XH:195 .0
Naleznosé Zobowiazanie
Okresélenie naleznoéci Stan na Stan na ik Stan na Stan na Wasea)
lub zobowiazania 1. L 31. XIL Spadek i £ 31. XIL Spadek
I. Stan naleznodci i zobowigzan dhu- \
goterminow} ch
Kredyty dlugoterminowe = - - - 200 -+ 200
II. Stan naleznoéci i zobowiazan
krétkoterminowych ¥
Kredyty wekslowe - - - 600 395 — 205
Kredyty firmowe 50 70 -+ 20 - 2 + 2
Rachunki biezace w bankach za-
granicznych 60 30 ~ 30 - - -
Suma bilansowa 110 100 - 10 600 597 e
IIl. Saldo bilansu zadluzenia miedz.
na poczatek i koniec roku 490 497 - i 2 7
1V. Zmiany pozabilansowe
Réinice kursowe - = = - - (11) 512

B-a-gte m
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Pasywne saldo bilansu rozrachunkowego
(— 12) réwne jest aktywnemu saldu bilansu
operacji majgtkowych i kredytowych. Nato-
miast poréwnanie bilansu zadluzenia miedzy-
narodowego na poczatek i koniec roku wyka-
zuje zwiekszenie zadluzenia tylko — 7. Ttuma-
czy sie to tym, ze na skutek réznic kursowych
nastapilo zmniejszenie sie zadluzenia z tytulu

diugu wekslowego dodatkowo o 5. (Poczat-
kowe zadluzenie 600; splata 400; nowe kredy-
ty 200 i réznice kursowe 5; dajg razem 395;
stan na koniec roku 205). Wprowadzajac jako
zmiany pozabilansowe, pozycje ,,réznice kurso-
we' 5, otrzymamy zupelna zgodnosé sald bi-
lanséw.

ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

Mieczystaw Dobosz

"Remonty kapitalne i ich bankowa kontrola finansowa

Ogdlna charakterystyka
konserwacji i remontu

Zasadniczymi elementami produkecji prze-
myslowej sa: $rodki trwale — produkujace
tj. maszyny i urzadzenia techniczne, $rodki do
produkeji — tj. material — (surowce) podsta-
wowe 1 pomocnicze oraz praca czlowieka.

Dla prawidlowego wiec przebiegu produkeji
wymienione elementy muszg w ustalonym
ukladzie, czasie i miejscu wspoldzialaé, aby daé
Zamierzone wyniki.

Innymi stowy — do wyprodukowania np. tka-
niny welianej musza byé odpowiednie maszy-
ny, surowiec i fachowa praca czlowieka —
organizatora i dozorujgcego maszyny.

Jesli wiec bedzie brak jednego z tych sklad-
nik6éw oczywiécie nie bedzie w ogble mozliwe
wyprodukowanie tkaniny.

Nie bedzie roéwniez mozliwe wyproduko-
wanie dobrej tkaniny je$li maszyny beda zle
dzialaly, albo surowiec okaze sie nieodpowied-
ni lub Zle przygotowany oraz praca czlowieka
nie bedzie fachowa i Zle zorganizowana.

Nieprawidlowos¢ zatem w dzialaniu czlo-
wieka, albo wadliwy surowiec, wzglednie zle
funkecjonowanie maszyn spowoduja wykonanie
wyrobu gotowego w gorszym gatunku a réw-
noczeénie naklady poniesione na wykonanie
wzrosna i podwyzszg koszty wlasne wyprodu-
kowanego wyrobu.

W danym wiec przypadku rentownosé przed-
siebiorstwa nie bedzie przebiegata wedlug usta-
lonvch wskaznikow i planu, bedzie raczej spa-
dala, powodujge stabg oplacalno$é dokonywa-
nej produkeji.

Cecha bowiem socjalistycznej gospodarki jest
jak nzjlepsze, najoszczedniejsze wykorzystanie
maszyn, surowca 1 pracy.

Kazda zlotéwka umieszczona czy to w ma-
szynach czy w surowcu powinna szybko i ren-
townie przetwarza¢ sie w nowe dobra, aby 1an-
cuch cyklu produkcyjnego, sprzedazy i nowej

produkeji byt w ciaglym prawidlowym ruchu,
dajac okreslone planem korzysci dla stalego
gospodarczego rozwoju kraju.

Zadania planu sze$cioletniego nakladaja obo-
wigzek podniesienia sprawnosei uzytkowej
obiektéw gospodarczych w wyzszym stopniu
niz dotychczas.

Wykonanie wielkiej masy towarowej, ,,szyb-
ko, tanio i oszczednie* bedzie wykonane tylko
wtedy, jesli przede wszystkim zostang otoczo-
ne troskliwag opieka obiekty gospodarcze.

Dotychczasowa dzialalno$é na odcinku kon-
serwacyjno - remontowym nie przebiegala sy-
stematycznie i nosita cechy przypadkowosci.

Okres ten jednak pozostawil duze doswiad-
czenia, ze sprawy konserwacji i remontu obiek-
téw produkujacych nie wolno nie doceniaé. Od
prawidiowego bowiem funkcjonowania maszyn
i urzgdzen technicznych zalezna jest produkcja
masy towarowej, ktéra musi stale wzrastaé bo
wzrastaja potrzeby ogélne mas pracujacych.

Podstawg zatem wykonania pelnego planu
produkcyjnego i osiggniecia mozliwosci prze-
kroczenia planu jest racjonalne wykorzystanie
uzytkowanych obiektéw. Cel ten mozna osigg-
naé przez:

a) utrzymanie obiektu w nalezytej czysto-

$ci,

b) terminowe wykonywanie czynnosci kon-

serwacyjnych,

¢) eksploatacje wedlug wymagan techniki

i przepiséw,

d) natychmiastowe usuwanie zauwazonych

usterek i drobnych uszkodzen,

e) wykonywanie remontéw wedlug ustalo-

nych norm.

Wykonanie tych zadan zapewni uzytkowanie
obiektow przez diuzszy czas bez awarii i prze-
stojow, tak bardzo szkodliwych dla prawidlo-
wej 1 terminowej produkcji.

Jest rzecza Jasng, ze nie bedzie mozliwe
utrzymanie produkecji na poziomie zaplanowa-
nym, jesli beda nieprzewidziane przestoje w
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tej produkcji, spowodowane unieruchomieniem
maszyny wzglednie zespolu maszyn czy urzg-
dzen na skutek powstalej awarii.

Zijawisko awarii w produkcji jest przewi-
dziane, bo unikngé jej w zupelnosci nie jest
jeszcze mozliwe, jednak awaria wystepujaca
zbyt czesto jest zjawiskiem niepokojgeym i do-
wodzacym, ze organizacja pracy i konserwacji
maszyn jest nie na poziomie badz wrecz zla.

Przestoje w produkeji moga byé spowodo-
wane nie tylko awarig; przyczyna krétkich za-
hamowan w produkeji moze wynika¢ z wadli-
wej pracy maszyn na skutek niedostateczne-
go oczyszczania ich z kurzu i odpadkow przy
produkcji, zlego oliwienia i niefachowego
obstugiwania. :

Niedbalstwo pracownika nad ufrzymaniem
maszyny w czystoSci jest pierwszym krokiem
do przedterminowego remontu, polgczone na-
tomiast z innymi czynnikami np. uzywaniem
surowca nieodpowiednio przygotowanego do
produkeji tymbardziej powoduje czestsze prze-
stoje maszyn.

Précz podstawowego utrzymania maszyn w
czystoSci nastepnym zasadniczym obowigzkiem
utrzymania maszyn w dobrym stanie sa stale
czynno$ci konserwacyjne i przeglady okreso-
we.

Do nastepnych czynnikéw wplywajacych do-
datnio na utrzymanie obiektéw produkeyjnych
w dobrym stanie jest uzytkowanie ich wediug
nowoczesnych wymagan techniki i przepisow.

Racjonalne bowiem stosowanie metod poste-
pu produkeyjnego, ulepszenia, usprawnienia —
daja gwarancje prawidlowego zuzywania sie
obiektéw w czasie planowanym dla danego
obiektu na zuzycie.

Wymienione jednak zalozenia, ktore nalezy
mieé na uwadze przy utrzymaniu przydatnosci
uzytkowej i sprawnoéci technicznej obiektow,
nie wykluczaja koniecznos$eci przeprowadzania
w ogble wilasciwych remontow. :

Zadaniem czynnosci konserwacyjnych jest
zapewnienie normalnych warunkéw uzytko-
wania obiektu oraz jego ochrone przed nad-
miernym zuzyciem. Zadaniem tych czynnosci
nie jest jednak przywrécenie obiektowi jego
przydatno$ci pierwotnej, utraconej czesciowo
wskutek zuzycia.

Przywrocenie obiektom ich przydatnosei
pierwotnej, utraconej cze$ciowo wskutek zu-
zycia, bedzie dopiero dokonane przez odpo-
wiednie remonty.

W zaleznoéci od zakresu robét remontowych
remonty dzielg sie na nastepujace rodzaje:

a) remonty biezace,

b) remonty Srednie,

c¢) remonty kapitalne.

Roézny jest okres zuzywania sie obiektu oraz
jego poszczegblnych skladnikéw i czesci, w za-
leznosei od tego musi byé przeprowadzony wia-
§ciwy remont.

Inny bedzie okres zuzywania obiektéw bu-
dowlanych o diugim okresie uzytkowania, a in-

ny okres zuzywania sie maszyn i urzadzen tech-
nicznych. :

Remont obiektéw uzytkowych jest wiec
czynnofcig przewidywana a wiec czynnosci re-
montowe zasadniczo musza by¢ objete planem
remontowym.

W planie tym nie bedzie mozna przewidziez
remontéw nadzwyczajnych tj., awaryjnych,
ktérych  konieczno$§é wykonania  powstala
wskutek awarii. Do pozaplanowych remontéow
nalezy zalicza¢ réwniez remonty przeciwawa-
ryjne.

Jak to juz zaznaczylisSmy, wszelkie uszkodze-
nia obiektéw, powstate na skutek niewlasciwej
obstugi i dozoru, eksploatacji, remontu, wad
materialu, wypadkéw losowych sg remontem
awaryjnym.

Remontem przeciwawaryjnym bedzie taki
remont, ktéry zostanie wykonany w przypadku
zauwazenia niedokladno$ci w dzialaniu ma-
szyny, urzadzenia.

Jesli remont przeciwawaryjny bedzie mial
cechy remontu éredniego lub kapitalnego wow-
czas zgodnie z przepisami nalezy go kwalifiko-
waé do remontu awaryjnego.

W celu okreélenia rodzaju remontu ustalono
nastepujgce kryteria z uwagi na wysokosé kosz-
tu oraz zakresu wykonania remontu.

Eemont biezacy polega na remoncie lub wy-
mianie nielicznych czesci szybko zuzywajacych
sie. Przeprowadzenie remontu musi by¢ pola-
czene z krotkotrwalym wylaczeniem calego lub
czeéci obiektu z uzytkowania.

Koszt remontu biezacego powinien sie zmie-
$ci¢ w granicach do 10% wartosci rzeczywistej
lub szacunkowej obiektu remontowanego w
nowym stanie.

Rement Sredni obejmuje remont lub wymia-
ne pewnych czesci waznych obiektu, ktére ule-
gly zuzyciu. Remont ten wymaga czesciowego
demontazu obisktu a tym samym wylgczenia
calego lub czeéci obiektu z uzytkowania na
okres remontu.

Koszt remontu éredniego powinien miescié
sie w granicach od 10 do 30% wartosci rzeczy-
wistej lub szacunkowej remontowanego obiek-
tu w nowym stanie.

Remont kapitalny, w odrdznieniu od po-
przednich remontow, polega na wymianie waz-
nych czesci, zespolow i elementéw obiektu
tacznie z remontem catego obiektu. Remont ka-
pitalny wymaga wycofania obiektu z uzytko-
wania na caly okres trwania remontu. Koszt
remontu kapitalnego powinien sie miescié w
granicach od 30 do 70% wartosci rzeczywistej
lub szacunkowej remontowanego obiektu w no-
wym stanie.

Cecha =zasadniczg kapitalnego remontu jest
to, 2ze podwyzsza przydatno§é obiektu pod
wzgledem dokladnoéei produkeyjnej (lub uzyt-
kowej), a nastepnie przywraca obiekt do war-
tosci pierwotnej.

Jak z powyzszego wynika dla ustalenia ro-
dzaju remontu nalezy w zasadzie postugiwaé
sie kryteriami wartosciowymi tj. poréwnywa-
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niem kosztéw remontu w stosunku do wartoseci
rzeczywistej lub szacunkowej obiektu w, no-
wym stanie. ‘

Ustalono w tych przypadkach, ze jesli koszt
remontu nie przekracza kwoty zl 9.000.— nie
jest remontem kapitalnym choéby technicznie
miat cechy remontu kapitalnego.

Granice kwotowa zt 9.000.— jak réwniez gér-
ne granice procentowe moga poszczegélni mi-
nistrowie resortowi obnizyé w dét, leez tylko
po porozumieniu z przewodniczacym PKPG.

Nalezy jeszeze dodaé, ze kapitalne remonty
obiektéw, ktérych naklady w normalnych wa-
runkach bylyby nieoplacalne (powyzej 70%
wartosei pierwotnej obiektu), lecz z waznych
wzgledéw gospodarczych muszg byé przepro-
wadzane, nalezy pokrywaé¢ ze Srodkéw na in-
westycje, wprowadzajgc remonty te do planu
inwestycyjnego.

Planowanie i wykonanie remontow

Podstawowym czynnikiem utrzymania obiek-
tu uzytkowego w stanie dobrym i w ruchu jest
jak juz zaznaczyliSmy wlaSciwie pojeta kon-
serwacja obiektéow i odpowiedni remont.

Remonty obiektéw muszg odbywaé sie w ta-
kim czasie i z takim wyliczeniem okresu, kie-
dy remont ma by¢é wykonany, aby remont od-
bywal sie nie zapdéino i nie przedwczesnie.
Okreslenie wiec czasu kiedy i jakie maja byé¢
dokonane remonty jest zadaniem planowania.

Planowanie nie powinno ograniczyé sie je-
dynie do ustalenia czasokresu remontu, lecz
zapewni¢ jednoczes$nie dostateczne Srodki ma-
terialowe i finansowe do wykonania zaplano-
wanych remontéw. ‘

Dla zapewnienia odpowiedniego wykonania
remontéw nalezy zapewni¢ odpowiedni poziom
wykonawstwa remontéw przez wprowadzenie
takich waznych elementéw, jak usprawnienie
pracy remontowej, wlasciwie pojete racjonali-
zatorstwo i nowatorstwo, oszczednosci materia-
lowe i pracy, przygotowanie odpowiedniegc
sprzetu itp.

Przy planowaniu remontéw nalezy bra¢ pod
uwage réwniez taki wazny czynnik, jak moder-
nizacja obiektu. Urzadzenia nasze, jak np. ma-
szyny pod wzgledem typoéw, jak i wieku, z uwa-
gi na staly postep techniki, powinny by¢ przy
kazdei okaz]i remontowej poddawane moder-
nizacji technicznej. Nalezy jednak zwracac
uwage na to, aby modernizacja w akcji remon-
towe] nie miata charakteru inwestycji, gdyz
zmieniajac przeznaczenie, wzglednie podwyz-
szajac zdolnos$¢ produkeyjna ponad normalna,
koszt remontu stalby sie nakladem inwestycyj-
nym. Jako naklad inwestycyjny musiatby by¢
finansowany ze $rodkéw inwestycyjnych. Pla-
nowaniem sg objete remonty S$rednie, biezgce
i kapitalne, przy czym dla dwu pierwszych re-
montéw jest sporzadzony oddzielny plan po-
trzeb remontowych.

Dla kapitalnych remontéw sporzadza sie od-
dzielne plany rzeczowo-finansowe.

Oddzielnie rowniez dla remontéw biezacy
i érednich i oddzielnie dla kapitalnych remon-
téw przedsiebiorstwo sporzadza plany zuzycia
materialéw i cze$ci zamiennych, potrzebnych
dla wykonania objetych planami remontéw,
a nastepnie plany zatrudnienia.

Poza wymienionymi planami przedsiebior-
stwo sporzadza nastepnie dla poszczegélnych |
obiektéw i rodzajow remontéw dokumentacje
remontowsg i kosztorysy remontéw.

Nie bedziemy omawiali dalszego trybu przy-
gotowanla calego, aparatu remontowego
i WS'?YStkICh ezynnosci zmazanych z planowa-
niem. Podkresli¢ jednak nalezy, ze od spraw-
nego, dobrze zorganizowanego i doktadnie prze-
prowadzonego wykonania zaplanowanych re-
montow zalezy realizacja samego planu pro-
dukeyjnego. Obiekty bowiem niedokladnie wy-
remcntowane przez wymqu awarie wypadaja
z produkcn powodujgc nie wykonanie zapla—
nowanej produkeji.

Z tych tez przyczyn jest rzecza konieczna,
aby przedsiebiorstwo posiadalo do wykonania
zaplanowanych remontéw odpowiednio zorga-
nizowane komorki (brygady) remontowe, przy-
gotowane fachowo i organizacyjnie do zadan
remontowych.

Remonty moga byé wykonane albo wlasny-
mi brygadami roboczymi tzn. systemem gospo-
darczym, albo mogg byé¢ zlecone do wykonania
przedsiebiorstwom budowlano - montazowym,
Spoldmelmom pracy i drobnym rzemie$lnikom,
woweczas te forme wykonania remontéw okre-
Sla sie jako zlecony system rob6t.

Po wykonaniu robét remontowych nastepu-
je odbiér techniczny obiektu, polegajacy na
sprawdzeniu czy wszystkie prace zaplanowane
zostaly wykonane prawidlowo.

Po odbiorze technicznym i sprawdzeniu do-
kladnoéci dziatania obiektu (w ruchu) nastepu-
je odbiér ostateczny przy udziale specjalnej ko-
misji. Kontrola przyjetego wyremontowanego
obiektu powinna byé przeprowadzona bardzo
szczegolowo i1 dokladnie, w celu wyeliminowa-
nia ewentualnych wad w wykonaniu remon-
tu.

Finansowanie remontow

Sposéb finansowania wydatkéw dotyczacych
poszezegolnych remontéow zalezny jest od ro-
dzaju przeprowadzanego remontu.

Wydatki poniesione na konserwacje biezaca,
przeglady okresowe, remonty biezace i $rednie
pokrywane sa:

— przez przedsiebiorstwa na rozrachunku
gospodarczym — ze Srodkéw obrotowych
tych przedsiebiorstw,

— przez jednostki budzetowe — ze $rodkow
budzetowych (okreslone przepisami bud-
zetowymi).

Wydatki natomiast na kapitalne remonty po-

krywane sa:

a) przez przedsiebiorstwa na rozrachunku
gospodarczym — z czeSci amortyzacji
$srodkow- trwalych,
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b) przez jednostki budzetowe — ze $rodkéw
budzetowych,

e) przez jednostki spéldz1elcze — z czesci
amortyzacji érodkéw trwalych oraz z po-
zyczek uzyskiwanych z funduszu inwe-
stycyjnego odnoénej centrali (zwiazku)
spoéldzielczego.

Spoldzielnie mieszkaniowe  kontrolowane
i finansowane przez Narodowy Bank Polski fi-
nansuja wykonywane zaplanowane kapitalne
remonty ze $rodkéw uzyskanych z amortyzacji
obiekiow trwatlych.

Jesli érodki z amortyzacji wlasnej sa nie
wystarczajgce wowcezas spoldzielnia uzyskuje
pozyczke z funduszu inwestycyjnego.

Po wyczerpaniu obu wymienionych Zrédel —
spéldzielnia moze otrzymaé jeszcze dotacje
z Funduszu Gospodarki Mieszkaniowej na sfi-
nansowanie zaplanowanych - kapitalnych re-
montow.

Zarzady budynkéw mieszkalnych, dziatajace
na zasadach rozrachunku gospodarczego, finan-
syja wydatki na kapitalne remonty czescia
amortyzacji od tych obiektéw a ponadto dota-
cja z budzetu.

Wydatki na remonty awaryjne sa finanso-
wane z tych samych Zrédet co kapitalne re-
monty.

Srodki na finansowanie kapitalnych remon-
téow, pochodzace z amortyzacji obiektow wia-
snych — przedsiebiorstwa obowigzane sg gro-
madzié na specjalnym rachunku bankowym
(konto 550) — kapitalnych remontow.

W zwiazku z tym przedsiebiorstwa obowig-
zane s3 odprowadzaé do wilasciwego oddzialu
do dnia 22 kazdego miesigca /3 cze$¢ planu
kwartalnego — rocznej amortyzacji w czesci
przeznaczonej z podzialu na kapitalne remonty
planowane i na rezerwe awaryjng.

Odprowadzone raty miesieczne przeﬂ§1eb10r-
stwo rozlicza kwartalnie na podstaw1e bilansu
i ewentualne réznice wyrownuje bezzwlocznie
w ten sposoéb, ze niedoplate amortyzacji na ka-
pitalne remonty przelewa natychmiast, nadpla-
te natomiast potrgca z najblizszej biezacej ra-
ty miesiecznej amortyzacji.

Zakumulowana amortyzacja sluzy na pokry-
wanie wydatkow na kapitalne remonty umiesz-
czone w zatwierdzonym rocznym planie rzeczo-
wo - finansowym przedsiebiorstwa. Nie wyko-
rzystane $rodki na kapitalne remonty w zasa-
dzie sa wlasnoscig przedsiebiorstwa i przecho-
dza z roku na rok do dyspozycji tego przedsie-
biorstwa, ktére je zakumulowalo. Nalezy tu
nadmienié, ze jednostka nadrzedna przedsie-
biorstwa (C Z) moze zleci¢ oddanie czegci wol-
nej (nadwyzki) amortyzacji innemu przedsie-
biorstwu, ktéremu jego wlasna amortyzacja nie
wystarcza na sfinansowanie potrzeb na kapital-
ne remonty.

W tym wiec przypadku przerzut $rodkéw na
kapitalne remonty miedzy przedsiebiorstwami
tego samego centralnego zarzadu lub z innego
centralnego zarzadu wzglednie z innego resor-
tu (tylko za zgodg PKPQG) stanowi dla przed-

siebiorstwa dodatkowe zZrédlo sfinansowania
kapitalnych remontéw.

W jednostkach spéldzielczych przerzuty mie-
dzy spoldzielniami sg niedopuszczalne.

W przypadkach, gdy przedsiebiorstwa (row-
niez spoéidzielnie) przeprowadzaja remonty
przed zakumulowaniem amortyzacji w wyso-
kogci nie wystarczajacej na pokrycie wydatkow
wykonanego remontu planowanego, wowczas
przedsiebiorstwa moga uzyska¢ bezprocentowy
bankowy kredyt antycypacyjny do Wysokoém
amortyzacji do konca roku.

Srodki na finansowanie remontéw awaryj-
nych przedsiebiorstwa akumulujg Igcznie ze
¢rodkami na kapitalne remonty planowane
z tym, ze ze $rodkow na kapitalne remonty od-
powiedni procent jest ewidencjonowany na re-
zerwe awaryjng. Srodki na,rezerwe awaryjng
nie moga by¢ przeznaczone na finansowanie in-
nych kapitalnych remontow.

Kredyt antycypacyjny na péczet akumulacji
roku nastepnego moze byé¢ udzielany w zasa-
dzie tylko za zgoda Ministerstwa Finansow,

W przypadkach gospodarczo uzasadnionych,
na podstawie protokétu konieczno$ci, sporzg-
dzonego przez przedsiebiorstwo i zatwierdzone-
go przez jednostke nadrzednag, oddzial moze we
wlasnym zakresie udzieli¢ przedsiebiorstwu
kredytu antycypacyjnego na poczet amortyza-
¢ji roku nastepnego. O udzieleniu kredytu cen-
trala Banku powiadamia PKPG i Ministerstwo-
Finansow. ‘

Jednostki budzetowe dokonuja odpisow
amortyzacji od obiektéow trwatych, ktéra jest
ustalona wedtug procentowego rocznego zuzy-
cia majatku trwalego. Kwota tych odpiséw
amortyzacji stuzy za podstawe do zaplanowa-
nia $rodkéw na pokrycie potrzeb kapitalnych
remontéw dla jednostek budzetowych. Amor-
tyzacji wiec jednostki budzetowe nie odprowa-
dzaja na rachunki bankowe kapitalnych remon-
tow.

Podane wyzej zasady finansowania kapital-
nych remontéw nie dotycza kapitalnych remon-
tow dokonywanych w obiektach obeych. Za-
gadnienie to nalezy podzieli¢ na grupe kapital-
nych remontéw jednostek na rozrachunku go-
spodarczym i jednostki spéldzielcze.

Jednostki dzialajace na zasadach rozrachun-
ku gospodarczego kapitalne remonty obeych
obiektow dzierzawionych lub uzytkowanych
na podstawie przydzialu wladz administracyj-

‘nych finansuja ze $rodkéw obrotowych przed-

siebiorstwa. Przedsiebiorstwa dla tych remon-
tow sporzgdzajg plan rzeczowo - finansowy,
analogicznie jak dla obiektéw wlasnych.

Poniesione naklady sg aktywowane w bilan-
sie przedsigbiorstwa na rachunku rozliczen
miedzyokresowych czynnych.

Umarzanie nakladéw powinno byé przepro-
wadzone w okresie umowy dzierzawy wzgled-
nie cyklu remontowego jesli umowa zostala za-
warta na dluzszy okres niz wynosi cykl remon-
towy.
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Kapitalne remonty jednostek budzetowych
w obiektach obeych sa finansowane wedlug
tych samych zasad co obiektow wlasnych.

Natomiast zagadnienie finansowania kapital-
nych remontéw w obiektach obcych, uzytko-
wanych przez jednostki spoldzielcze, na pod-
stawie umoéw najmu lub dzierzawy, posiada
swoiste cechy a zarazem i trudnosci finanso-
wania. Zagadnienie to znalazlo obecnie czescio-
we rozwigzanie w wydanym przez Minister-
stwo Finanséw poleceniu Narodowemu Banko-
wi Polskiemu finansowania kapitalnych re-
montow obiektéw obeych, uzytkowanych przez
spotdzielnie, z amoityzacji tych obiektéw, ana-
logicznie jak obiektow wilasnych.

Do czasu zatem wydania szczegolowego za-
rzadzenia w tej "sprawie — Narodowy Bank
Polski finansuje peine potrzeby spoéldzielni na
kapitalne  remonty w obiektach obeych z tym,
ze udzielony w tych przynadkach kredyt anty-
cypacyjny w czesci nie splaconej amortyzacja
do konca biezgcego roku danej spoldzielni —
zobowiazaly sie pokry¢ odnosne centrale (zwigz-
ki) spoldzielcze. Splata tego kredytu, wynikle-
go z niedoboru wtasnych $rodkéw spétdzielni,
zostanie pokryta wozyczkag z funduszu inwesty-
cyjnego central (zwiazkdéw) spoéidzielezych.

Finansowa kontrola bankowa
kapitalnych remontéow

Remonty bedace stalg czynnoécia w dzialal-
nosci eksploatacyjnej przedsiebiorstwa powin-
ny by¢ wykonywane prawidlowo i terminowo,
oszczednie i fachowo oraz zgodnie z planem.

Kontrola wykonania remontéw przebiega pod
katem sprawdzenia rzeczowo - technicznego
wykonania remontéw oraz kontroli finanso-
wej.

Wykonywanie kentroli rzeczowo - technicz-
nej nie nalezy do dzialalno$ei banku finansu-
jacego eksploatacje, natomiast bank sprawuje
pelna kontrole od strony finansowej wykona-

“nia kapitalnych remontéw.

Calkowita dzialalnosé przedsiebiorstwa moz-
na podzieli¢ na dzialalno$¢ inwestycyjna i na
dzialalnos¢ eksploatacyjng. Zagadnienie re-
montéw kapitalnych znajduje sie raczej w po-
srodku obu dzialalnosci, jakkolwiek wiecej cig-
zy do dzialalnosci inwestycyjnej. Remonty bie-
zace i $rednie, jako remonty wystqpu;a,ce cze-
sto a raczej stale, sg bezposrednio powigzane ze
$rodkami obrotowymi przedsiebiorstwa i pod-

legaja kontroli bankowej w ramach ogblnej .

kontroli dzialalnosei przedsiebiorstwa.

Inaczej natomiast przebiega i powinna p&jsé
kontrola finansowa kapitalnych remontéw.

Nowa instrukcja stuzbowa kredytowa NBP
jest wyrazem dalszego poglebiania kontroli fi-
nansowej przedsiebiorstw. Instrukcja wyraznie
podkresla rozdzielno$¢ dzialalnosci inwestycyj-
nej-od eksploatacyjnej i wyklueza angazowanie
przez przedsiebiorstwo Srodkéw obrotowych w
inwestycjach nieplanowych wzglednie zuzywa-
riie Srodkow inwestycyjnych na cele eksploata-
cyjne.

s

-

Staly rozwoj gospodarczy kraju wymaga ta-
kiej gospodarki kredytowej i mpienieznej, aby
zlotowka rentownie sie przeradzala w nowe do-
bra materialne. Do kontroli tej przeznaczony
jest caly aparat kredytowy banku i w dziatal-

. noéci tej stawia sobie coraz powazniejsze za-

dania do wykonania. ~

W celu zatem poglebienia dotychczasowe]
kontroli dzialalnosci przedsiebiorstw na odein-
ku kredytowania s— wyodrebniono dziatalnosé
na odcinku kontroli finansowej kapitalnych re-
montéw. Znalazlo to wyraz w wydaniu odreb-
nej instrukeji stuzbowej o kontroli kapitalnych
remontéw jako d21alalnosc1 o charakterze spec-
jalnym. !

W zwiazku z tym dokonano reorganizacji ko-
morek kredytowych w kierunku stworzenia od-
dzielnych stanowisk pracy dla kapitalnych re-
montéw, jako komoérek wyspecjalizowanych w
znajomosei zagadnien kapitalnych remontéw.

Jak dotychezasowa praktyka wykazuje —
kontrola kapitalnyych remontéw nie we wszyst-
kich oddziatach byla nalezycie przeprowadza-
na. Biezaca kontrola kapitalnych remontéw
ograniczata sie do nastepujacych niezbednych
czZynnosci:

a) kontroli wypiat z rachunku kapitalnych
‘remontéw na podstawie faktur za wyko-
‘nane kapitalne remonty,

b) kontroli akumulacji amortyzacji,

‘c) sporzadzania sprawozdan miesiecznych
z akumulacji amortyzacji przez przed-
siebiorstwa oraz wyplat z rachunku ka-
pitalnych remontow.

Czynnosci wyzej wymienione maja zaaadm-
cze znaczenie dla kontroli finansowej kapital-
nych remontow.

Oddzial dokonujge wyplaty na podstawie
przediozonego zadania zaptaty z fakturg za wy-
konany' Rapitalny remont obowiazany jest zba-
daé¢ czy koszt remontu znajduje sie w posia-
danym przez oddzial zatwierdzonym planie
rzeczowo - finansowym kapitalnych remontow
odnosnego przedsiebiorstwa.

Oddzial nie moze honorowaé¢ faktur za ka-
pitalne remonty nie zamieszczone w planie
i obowiazany jest zbada¢ przyczyny wykona-
nia tego rodzaju remontu. Tylko w przypad-
kach przewidzianych instrukcja o kontroli ka-
pitalnych remontéow oddzial moze fakture opta-
cié, powiadamiajac o powyzszym jednostke
nadrzedna.

Wyplaty za kapitalne remonty moga by¢ do-
konywane zasadniczo do wysokosci stanu $rod-
kéw na rachunku kapitalnych remontow.
W przypadku braku na rachunku dostatecznej
kwoty na oplacenie faktur — oddzial moze
udzieli¢ przedsigbiorstwu kredytu antycypa-
cyinego do wysokosci akumulacji amortyzacji
do konca biezacego roku.

W przypadkach natomiast pilnej konieczno-
$ci dokonania remontu o waznym znaczeniu
gospodarczym — z braku srodkéw w roku bie-
zacym ,— oddzial moze udzieli¢é przedsiebior-
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stwu kredytu antycypacyjnego na poczet amor-
tyzacji roku mastepnego.

-Podstawa do udzielenia kredytu bedzie pro-
tok6t! koniecznosci dokonania remontu, za-
twierdzony przez jednostke nadrzedna. O udzie-
leniu kredytu oddzial powiadamia centrale

Banku, ktéra nastepnie zawiadamia Minister-

stwo Finansow i PKPG.

Kontrola ‘terminowosei odprowadzanych rat
amortyzacji polega na jednorazowym zasadni-
czo sprawdzeniu w dniug22 miesigca czy raty
amortyzacji =zostaly odprowadzone. Czynnos¢
ta nie jest praca zbyt absorbujaca oddzial, jest
jednak pracg wazng dla terminowego i-pelne-
go zakumulowania przez przedsiebiorstwa
érodkoéw na sfinansowanie kapitalnych remon-
tow.

Kontrola zatem wyplat z rachunku kapital-

nych remontéw oraz terminowos$ci akumulacji
amortyzacji stanowi biezaca, zasadnicza kon-
‘trole merytoryczna wykonania planu kapi’tal—'
nych remontéw. Do nastepnych czynnoSci —
kontroli kapitalnych remontéw nalezy zahczyc
miesieczne sprawozdania oddzialow tereno-
wych ze stanu wyplat z rachunku kapitalnych
remontéw oraz akumulacji Srodkéw finanso-
wych.

Sprawozdanie w ukladzie branzowym od-
dzialy przesylajg do wlasciwych oddziatow wo-
jewoddzkich, ktore sporzadzajg zbiorcze zesta-
wienia dla centrali Banku.

Sprawozdania miesieczne sg materialem pod-
stawowym, zréodlowym do przeprowadzenia na-
stepnej finansowej kohtroli kapitalnych remon-
téw w celu poréwnania wykonania z planem
rzeczowo, - finansowym oraz z planem akumu-
lacji $rodkéw: oddzielnie na szczeblu oddzialu
terenowego, oddzialu wojewddzkiego oraz De-
partamentu Planowania.

Dokladna i szczegélowa analiza sprawozdan
pod tym katem widzenia moze sta¢ sie bardzo
uzytecznym instrumentem dla konfroli w_ogoé-
le przedsiebiorstwa. Nie wykonywanie bowiem
przez przedsiebiorstwo zaplanowanych remon-
tow, wzglednie wykonywanie ich nietermino-
wo — wczeéniej czy podzniej spowoduje nad-
mierne zuzycie obiektéw a tym samym dodat-
kowe i dluzsze oraz kosztowniejsze remonty.

Dobrze wiec przeprowadzana analiza spra-
wozdan czy to na poziomie oddziatlu terenowe-
go, badz przez oddzial wojewddzki, czy cen-
tralnie przez Departament Planowania, moze
odda¢ duze ustugi gospodarce narodowej.

Kontrolujac wykonanie planu rzeczowo - fi-
nansowego kapitalnych remontéw oddzial mo-
ze stwierdzi¢ czy remonty zaplanowane przed-
siebiorstwo wykonuje terminowo (w ustalo-
nxch okresach), czy zalega z ich wykonaniem.

Przedsiebiorstwo jest obo-
wiagzane 'do wykonania. za-

planowanyech kapitalnych re-

montéw, przeto oddziat kon-
trolujacy przedsiebiorstwao
nie moze nie zwroécié uwa-
gi na ten odcinek dziatal-
nosci przedsiebiorstwa.

Na pelna dzialalnos¢ eksploatacyjna przed-
siebiorstwa czy zakladu sklada sie zasadnicza
czynno$é produkcyjna lub uzytkowania obiek-
T nae mniejsze przeto ma
znaczenle utrzymanie tych
obiektow w stanie zdatnym
do dalszego uzytkowania,

Nieodpowiednia konserwacja i remonty
obiektow uzytkowych spowodujg w swej kon-
sekwencji zahamowanie w biezace] produkeji
a wiec objaw niepozadany w gospodarce pla-
nowej.

Kontrola w1<;c tak z punktu widzenia tech-
nicznego jak i finansowego wykonania remon-
téw jest zadaniem o znaczeniu zasadniczym.

Oddzialy NBP, wykonujac kontrole przedsie-
biorstwa w kierunku wskazan zawartych w
I. S. VI maja powazne zadania do spelnienia
m. in. bada¢ czy: \

1) przedsiebiorstwo ekonomicznie wykorzy-
stuje $rodki obrotowe i osiaga optymalne
wyniki dzialalnosci,

2) prawidlowo wykorzystuje kredyty ban-
kowe,

3) poglebia rozrachunek gospodarczy przed-
siebiorstw,

4) zachowuje przepisy o dyscyplinie finan-
sowej przedsiebiorstw. \

Jest rzeczg niewatpliwie pewna, ze komérki
kredytowe, wykonujac kontrole w mys$l wy-
tycznych 1. S. VI — posrednio bedag obligowa-
ly przedsiebiorstwo do prawidlowego wykony-
wania zaplanowanych kapitalnych remontow.

Przeprowadzana wiec bezposrednia kontrola
kapitalnych remontéw przez wyspecjalizowane
komorki dla kontroli kapitalnych remontéw
z jednej strony, natomiast przez komérki kre-
dytowe posrednio w ramach analizy dzialalno-
sci przedsiebiorstwa z drugiej strony — pozwo-
la na dokladne i stale badanie przebiegu wy-
konania planéw kapitalnych remontéw.

Poglebienie kontroli bankowej w przedsie-
bicrstwach jest naczelnym zadaniem Banku nu
odeinku kredytowym; poglebienie tej kontroli
powinno nastapi¢ réwniez na odeinku kapital-
nych remontow.

Zagadnienie kapitalnych remontéw posiada
niewatpliwie wazne znaczenie w calosci zagad-
nien gospodarczych i rozwojowych kraju, wy-
maga przeto statej i bacznej uwagi, aby prze-
bleg wykonywanych przez przedsiebiorstwa
i zaklady kapitalnych remontéw byl zgodny
z zakre$lonym przez wladze planem.
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Seweryn Karpinski

Ksiegowosé oddzialéw operacgjnych na tle reformpy ksiegowosci NBP

Powody reformy ksiegowosci Narodowego
Banku Polskiego omoéwione =zostaly szczegodlo-

wo w artykule Giéwnego Ksiegowego NBP-

Dyr. J. Szczepanca, zamieszczonym w numerze
lipcowym miesiecznika ,,Wiadonio$ci Narodo-
wego Banku Polskiego" pod tytutem ,,Zaloze-
nia reformy ksiegowosci w Narodowym Banku

. Polskim*‘.

Celem niniejszego artykulu jest naswietlenie
tej sprawy od strony zmian, jakie ta reforma
pociaggnie za soba w ksiegowosci oddzialow ope-
racyjnych.

Zmiany te nie ograniczajg sie .tylko do te-
go, ze z dniem 1 stycznia 1953 r. oddzialy pro-
wadzi¢ beda pelng ksiegowo$¢ syntetyczna
i analityczng, zestawiaé samodzielnie dzienne
i vkresowe bilanse brutto i bilans roczny (net-
to) wraz z rachunkiem strat i zyskow, lecz roz-
ciggaja sie rowniez na organizacje ksiegowosci
w oddzialach, dokumentacje ksiegowan, reje-
strowanie i ustalanie obrotéw dziennych, spo-
s6b uzgadniania ksiegowan, przechowywanie
dowodéw ksiegowych itp.

Istniejaca dotychczas w oddzialach ksiego-
wos¢ analityczna — w ograniczonym co praw-
da zakresie (bez klasy 7-mej i 9-tej JPKB) —
prowadzona jest — z wyjatkiem ksiegowan na
rachunkach analityeznych klasy 8-mej JPKB,
dokonywanych do niedawna w komorce obstu-
gi budzetu Panstwa — w komérkach organiza-
cyjnych grupy operacyjno - rachunkowej, rze-
czowo wilasciwych do zalatwiania danych
czynnosci bankowych.

Nowy schemat organizacyjny dla oddzialow
(ZP nr. 97/52) utrzymuje ten stan rzeczy z tym,
ze powstalej w miejsce komoérki rachunkéow
bankowych i komérki budzetowo - rachunko-
wej — komorce rachunkowoS§ci
przydziela z czynnosci ksiegowych, poza pro-
wadzeniem rachunkéw bankowych klasy 1-szej
i 2-giej JPKB, rowniez prowadzenie rachun-
kow analitycznych klasy T-mej, 8-mej i 9-tej
JPKB oraz wszystkie czynno$ci wchodzace w
zakres ksiegowosci syntetycznej.

Cala grupa operacyjno - rachunkowa podpo-
rzadkowana zostanie starszemu ksiegowemu (od
1.1. 1953 r. glownemu ksiegowemu). W ten spo-
s6b wzmocniona zostala wybitnie rola starsze-
go, glownego ksiggowego w oddziale. Kierowa-
nie calg tg grupa pozwoli mu — w wiekszym
niz dotad stopniu — oddzialtywa¢ w kierunku
wilasciwej organizacji pracy i kontroli wszyst-
kich zespolow ksiegujgcych, a tym samym czu-
waé nad prawidiowym, terminowym i spraw-
nym wykonywaniem zadan cigzacych na ksie-
gowosci.

Ksiegowosé oddzialow z chw11a Wprowadze-
nia reformy rachunkowos$ci zorganizowana zo-
stanie na zasadzie §cistego rozdzialu
ksiegowosci syntetycznej od ksie-
gowosci analitycznej Wymaga te-

g0 rola i funkcja jakg kazda z nich ma do spel-
nienia. o it

Z uwagi na to, ze wspomniany juz schemat
organizacyjny dla oddziatéw nie przewiduje
odrebnej komorki ksiegowosei, a wiekszosé
pracy wchodzacej w zakres tak ksiegowosci
syntetycznej jak i alitycznej wykonywana
qume w pr)zyszlosm komorce rachunkowo:
$ci grupy Toperacyjno - rachunkowej, nalezy

przy organizowaniu pracy tej komorki bez-

wzglednie przestrzega¢ zasady, by czynnosci
wchodzace w zakres ksiegowosci syntetycznej
nie byly zlecane zespolowi pracownikéw (pra-
cownikowi) dokonujgcemu ksiggowan na ra-

"chunkach analltycznych

Do zakresu eczynnoéeci zespolu pracownikéow
prowadzacych ksiegowos¢ syntetyczng nalezeé
bedzie wedlug projektu IS Dz. X/A na rok

1953:

- a) sporzadzanie primanot i dziennika obro-
tow,

b) sporzadzanie dziennych bilanséw obro-
tow i sald,

e) prowadzenie ksiegi glownej,

d) kontrola zgodnosci ksiegowosci analitycz-
nej z syntetyczna,

e) kontrola prawidiowosci obliczen odsetek
od kredytow,

f) sporzqdzanie okresowych bilanséw obro-
tow i sald, ’

g) sporza‘dzanle bilanséw rocznych i rachun-
kéw strat i zyskow,

h) sporzadzanie ‘wszelkiej innej sprawo-
zdawczo$ci z zakresu ksiegowosci,

i) stwierdzanie zgodnosci wszelkiej spra-
wozdawczosci oddzialy z danymi ksiego-
wosci,

i) analizowanie bilanséw,

K) - broszurowanie dowodéw ksiegowych.’

Zakres czynnos$ci komorek organizacyjnych
(zespoléw pracownikéw) prowadzacych ksiego-
wos¢é analityczng — wedlug wspomnianego
projektu instrukeji — obejmuje:

a) prowadzenie wszelkich rachunkéw, reje-

stréw i innych ewidencji analitycznych,

b) uzgadnianie ksiegowoéci analitycznej
Zz syntetyczna.

¥ Tyle co do organizacji ksiegowosci jako ta-
iej.

Rozpatrzmy * teraz jakiego rodzaju zmiany
przewiduje projekt IS Dz. X/A ‘w .odniesieniu
d% samego ksiegowania, jego dokumentacji
itd. -

Przewidziany w omawianej instrukeji shuz-
bowej $cisty rozdzial ksiegowosci syntetyczr\ej
od ksiegowosci analitycznej oraz przyjecie za-
sady prymatu ksiegowosci syntetycznej nad
analityczna, pociaga w konsekwencji za sobag
zmiane kolejnosci ksiegowan. Kolejnosé ta be-

“dzie jednolita we wszystkich oddziatach bez-

wzgledu na metody ksiegowosci. W pierwsze]
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kolejnosei nastagpi ksiegowanie w ksiegowosci
syntetycznej tj. rejestrowanie poszezegblnych
operacji w primanotach (operacie memoriato-
we) wzglednie w rejestrach obrotéw kasowych
(operacje gotéwkowe) i zarejestrowanie ogél-
nyeh sum uzgodnionych primanot w dzienni-
ku obrotéw. Weiggniecie do dziennika obrotow
ogdlnych sum rejestrow obrotéw kasowych na-
stapi po uzgodnieniu ich z odnosnymi kasami.
Dopiero po zarejestrowaniu zaszloSci w ksiego-
woéci syntetycznej, nastapi ewidencjonowanie
ich na rachunkach w ksiegowos$ci analitycznej.

O ile chodzi o rejestrowanie obrotéw memo-
rialowych (primanoty) to na tym odcinku pro-
jekt instrukeji Dz. X/A nie przewiduje zasad-
niczych zmian.

Nowoscig, ktéra powinna znalezé jak naj-
szersze zastosowanie, jest wykazywanie w. pri-
manotach — w miare moznosci — nie tylko
kwot poszeczegélnych dokumentéw, lecz row-
niez numerdw rachunkéw analitycznych (nu-
mer biezacy — trzeci element w odniesieniu
do rachunkéw klientéw). 3

Dalszym zaleceniem to ukladanie dokumen-
tow przed zestawieniem primanoty wedlug
wzrastajacej kolejnoSci numerdéw rachunkow
analitycznych.

Kazda tasma primanotowa — na co nalezy
zwracac szczegolng uwage — powinna byé opa-
trzona:

a) datg ksiegowania,

b) symbolem ,WINIEN“ lub ,MAY,

¢) koleinym numerem ,przekrojéw w ra-
mach danego dnia operacyjnego,

d) ewentualnie oznaczeniem rodzajowym
(np.: ,inkaso*, ,czeki rozrachunkowe“
itp.),

e) iloscia pozyeii (z uwzglednieniem iloSci
pozycji na zbioréwkach), :

f) podpisem pracownika sporzgdzajacego
primanote.

Wszelkie skreélenia i poprawki w primano-
tach beda musialy byé dokonywane czerwonym
atramentem i w sposéb pozwalajacy na stwier-
dzenie prawidlowosci poprawki. Poza tym mu-
szg one by¢ zaopatrzone skrétem podpisu pra-
cownika, dokonujacego skreslenia czy popraw-
ki.

Rejestrowanie obrotow gotowkowych
nastepowaé¢ bedzie — jak to ma miejsce juz
obecnie. — w rejestrze obrotéw kasowych.
Z uwagi na to, ze rejestr ten wprowadzony zo-
stal w zycie od polowy sierpnia br., blizsze je-
go omawianie wydaje sie zbedne.

‘Tak poszczegbélne primanoty jak i rejestr
obrotéw kasowych stanowié beds pedstawe do
wpisu na arkusz dziennika obrotéw. Uzgodnio-
ny dziennik obrotéw stanowi¢ bedzie z kolei
jedna z podstaw do sporzadzenia dziennego bi-
lansu obrotéw i sald oraz podstawe do zapiséw
w ksiedze gléwnej.

Projekt IS Dz. X/A dopuszcza prowadzenie
dziennika obrotéw w formie zdecentralizowa-
nej. Dziennik obrotow w tej formie powinny
prowadzié te oddzialy, ktore wykazuija powaz-
ne iloéci operacji jak rowniez oddzialy posia-
dajace poszczegdlne komoérki grupy operacyj-
no - rachunkowej rozproszone lokalowo (np.:
w dwoéch budynkach, na kilku pietrach itp.).

W oddzialach natomiast, wykazuijgcych nie-
wielkie iloSci operacji, proiekt omawianej in-
strukeji dopuszeza bezpoérednia reiestracie
(z ominieciem primanot) poszczegélnych doku-
mentéw — w miare ich naplywu — w dzien-
niku obrotéw. W tym przypadku bedzie musial
byé podany przy kazdej pozycji numer ra-
chunku analitycznego.

Podobnie jak w rejestrze obrotéw kasowych,
tak réwniez w dzienniku obrotéw, globalny
obrét dzienny (Yaczne, jednostronne, ostateczne
sumy obrotéw wszystkich kont bilansowych)
beda musiaty byé wpisane cyframi i slownie
z podaniem iloéei pozyeiji.

Kazdy arkusz dziennika obrotéw bedzie mu-
sial byé podnisany przez gléwnego ksiegowego
oraz prowadzacego dziennik.

Jak juz wyze] wspomniano, uzgodniony
dziennik obrotéw stanowié bedzie podstawe do
sporzadzania dziennego bilansu obrotéw i sald
oraz podstawe do zapiséw w ksiedze gléwnej.

Oczywiscie drugim elementem do sporzadza-
nia tego dokumentu bedzie bilans obrotéw
i sald za poprzedni dzienn operacyinv. Bedzie
to mialo miejsce tylko wowezas, kiedy zapisy
do ksiegi gtéwnej dokonywane beda recznie lub
za pomoca maszyn jednolicznikowych (Rhein-
metall). W tych przvpadkach bowiem dzienny
bilans obrotéw i sald sporzadzany bedzie od-
rebnie i niezaleznie od zapiséw w ksiedze glow-
nej, ktoére nastapia dopiero w dniu nastepnym.

Przv uzyciu do ksiegowan na kartach ksie-
gi gléwnei maszyn wielolicznikowych (mini-
mum 6 licznikéw pionowych i 1 licznik saldu-
jacy) otrzymamy dzienny bilans obrotéw i sald
automatycznie w formie kopii.

Dzienny bilans obrotéw i sald posiadaé¢ be-
dzie zasadniczo osiem kolumn, z ktorych pierw-
sza zawieraé bedzie numery kont bilansowych,
nastepne dwie przeznaczone beda na salda po-
przednie (WINIEN i MA), dalsze dwie na obro-
ty (WINIEN i MA), dwie na salda nowe (WI-
NIEN i MA) oraz ostatnia na podpisy. W ko-
lumnie tej na linii wlasciwego konta bilanso-
wego zobowigzany bedzie — na dowdd uzgod-
nienia danych ksiegowo$ci analitycznej z dany-
mi ksiegowoéci syntetycznej — zlozyé skrét
swego podpisu pracownik upowazniony i odpo-
wiedzialny za uzgodnienie.

Dzienny bilans obrotéw i sald bez wzgledu
na metode jego sporzadzania (recznie, na ma-
szynach jedno czy wielolicznikowych) bedzie
musial byé catkowicie zestawiony i uzgodnio-
ny najpoézniej do godziny 12-tej dnia
roboczego, nastepujacego po danym dniu ope-
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racyjnym. Przy sporzadzaniu jednakze bilan-
su tego recznie lub przy pomocy maszyn jed-
nolicznikowych (Rheinmetall), salda kont 'bi-
lansowyech czynnych w danym dniu operacyj-
nym beda musialy byé wyprowadzane i uzgad-
niane bezwzglednie w tym sa-
mym dniu operacyjnym, z uwa-
gi na konieczno$¢ uzgodnienia w tymze dniu
ksiegowoséci analitycznej z syntetyczng na pod-
stawie sald. Wyprowadzanie sald kont nie wy-
kazujaeych obrotéw w danym dniu i catkowite
wykonczenie bilansu bedzie moglo nastgpié w
gedzinach rannych nastepnego dnia roboczego.

W oddzialach przeprowadzajacych ksiegowa-
nia na rachunkach analitycznych przy pomo-
cy maszyn wielolicznikowych, sporzadzanie
dziennego bilansu obrotéw i sald z réwnocze-
snym dokonywaniem zapiséw w ksiedze glow-
nej, bedzie mogto nastapi¢ w caloéci w nastep-
nym dniu roboczym (do godziny 12-tej), gdyz
uzgednienie ksiegowoseci analitycznej z synte-
tyczng nastepuje w tym przypadku z reguly na
podstawie obrotéow,

Dzienny bilans obrotéw i sald sporzadzany
bedzie tylko w jednym egzemplarzu, ktéry po
uzgednieniu i podpisaniu go przez pracownika
sporzgdzajacego, gldéwnego ksiegowego oraz dy-
rektora, (kierownika) oddzialu, pozostaje w da-
nej jednostce organizacyjnej.

Niezaleznie od dziennych bilansow sporza-
dza¢ bedg oddzialy w dwoch egzemplarzach
okresowe bilanse obrotéw i sald (dekadowe
i roczne). Oryginaty tych bilanséw, przestane
do oddzialu wojewddzkiego, stanowié beda dla
niego podstawowy dokument do sporzadzenia
zbiorczego bilansu obrotéw i sald w skali wo-
Jjewddzkiej. Zbiorcze bilanse wojewddzkie sta-
nowi¢ beda z kolei podstawe do sporzadzenia
w centrali Banku zbiorczego bilansu obrotéow
i sald w skali ogélnokrajowej.

Dekadowe bilanse obrotéw sald sporzadzane
_beda na tych samych zasadach jak dzienne bi-
lanse. Podstawe do ich sporzadzania stanowié
beda: bilans obrotéw i sald za dekade poprzed-
nia (salda = wyjsciowe) oraz ksiega glowna
(obroty dekady). Salda koncowe (nowe) musza
byé bezwzglednie odrebnie wyliczane i spraw-'
dzane z ksiegg gléwng i dziennym bilansem
obrotow i sald z dnia dekadowego. Wpisywanie
sald koncowych z jakiegokolwiek innego doku-
mentu (np.: ksiegi gléwnej, dziennego bilansu
obrotéw i sald) jest niedopuszczalne.

Ukladem swyin bilans dekadowy nie rézni
sie niczym od bilansu dziennego. Jedyna rézni-
ca polega na tym, ze w bilansie dekadowym
wystepuja obroty zebrane za okres calej de-
kady. ;

Na podstawie dekadowego bilansu oddzialy
beda mogly przeprowadzaé analize ekonomicz-
na ksztgttowania sie obrotéw i sald poszezegdl-
nych kont bilansowych w danym okresie.

‘Dalslzym ogniwem oraz dokumentem ksie-
gowosci syntetycznej w oddziatach bedzie ksie-
ga glowna. Prowadzona ona bedzie w formie

kartotekowej. Arkusze do tej ksiegi stanowi?
beda blankiety $cislego zarachowania, 2 zatem
przechowywane bedg musialy byé w skarbecu
i wykazywane w gléownej ksiedze kontroli.
Ewidencje wydanych arkuszy prowadzi¢ bedzie
glowny ksiegowy lub osoba przez niego upo-
wazniona.

Wpisy do ksiegi gléwnej, jak juz o tym
wspomniano, dokonywane beda z reguly w na-
stepnym dniu roboczym pe zakoticzeniu dane-
go dnia operacyjnego, na podstawie uz g o d-
nioneg o dziennika obrotéw, przy czym
chowigzywaé bedzie zasada wyprowadzania
salda przy kazdym zapisie. Wpisy te beda mo-
gly by¢ dokonywane badZz recznie — w tym
przypadku bezwzglednie atramentem — badz
tez maszynowo przy pomocy maszyn jedno lub
wielolicznikowych.

Penadto obowiazywaé bedzie zasada wypro-
wadzania ogélnych sum obrotéw i sald za po-
szezegolne dekady, ogoélnych obrotéw i salda
kazdego miesigca (laczne sumy obrotéw trzech
dekad), a po wpisaniu obrotéw od poczatku ro-
ku do konca poprzedniego miesigca, wyprowa-
dzania ogélnych sum obrotéw i salda za okres
od poczatku roku do konca danego miesiaca.
Te wpisy — bez wzgledu na metode ksiegowa-
nia — dokonywane beda atramentem, po
u}lzrzednim podsumowaniu obrotéw za dany
okres.

Dla kontroli prawidiowego obliczenia liczb
procentowych i odsetek na rachunkach pozycz-
kowych, zobowiazane beda oddzialy wyprowa-
dza¢ w dniach dekadowych na arkuszach ksie-
gi gléwnej dotyczacych klasy 2-giej JPKB
s umy debetowych sald dziennych za okre-
sy:

a) od 1 stycznia do 24 marca wigeznie (84

salda),

b) od 25 marca do 24 czerwca wlgcznie (90
sald),

¢) od 25 czerwca do 24 wrzesnia wigcznie
(90 sald), .

d) od 25 wrzesnia do 30 grudnia wigecznie
(96 sald). :

Kazda z tych sum podzielona przez 100 po-
winna sie rownaé globalnej sumie liczb procen-
towyeh, wyprowadzonych indywidualnie na
wszystkich rachunkach analityeznych, prowa-
dzonych w ramach danego konta bilansowego.

Jakiekolwiek poprawki czy skreSlenia  w
ksiedze glownej beda mogly byé poczynione
tylko czerwonym atramentem. Kazda popraw-
ka czy skreSlenie bedzie musialo by¢ parafo-
wane przez gléwnego ksiegowego lub osobe
przez niego upowazniona.

Z dniem 1 stycznia 1953 r. oddzialy prowa-

dzi¢ beda rowniez pelnag ksiegowos$¢ obrotow -

pozabilansowych. Przy ksiegowaniu na kon-
tach pozabilansowych (klasa O — JPKB) sto-
sowany bedzie system jednostronnych zapiséw

RZ.
.
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pojedynczych tzn, Ze poszczegdlne
obroty rejestrowane beda badz jako pr z y-
c h 6 d (zwiekszenie stanu danego konta),
badZz jako r oz c h 6 d (zmniejszenie stanu
danego konta).

Rejestraeja obrotéw pozabilansowych w ksie-
- gowosci syntetycznej edbywaé sie bedzie w od-
rebnym dzienniku obrotéw pozabilansowych,
analogicznie jak w dzienniku obrotéw dla kont
bilansowych. Przenocszenie za$ obrotéw z dzien-
nika na arkusze ksiegi gléwnej nastapi réw-
niez w taki sam sposéh jak w zakresie kont
bilansowych.

Na odeinku ksiegowosci obrotéow pozabilan-
sowych sporzadzaé¢ beda oddziaty tylko ,d e-
kadowe zestawienia obrotéw
i sald kont pozabilansowych*, ktére wraz z de-
* kadowym bilansem obrotéw i sald przesylaé
beda oddzialowi wojewodzkiemu.

Poza okresowymi bilansami obrotéw i sald
oraz okresowymi zestawieniami obrotéw i zald
kont pozabilansowych obowigzane beda oddzia-
ly przesylaé codziennie do Central-
nej Ksiegowosci 1 oddzialu wojewodzkiego
krotki wykaz obrotéw i sald niektérych kont
bilansowych administrowanych centralnie. Wy-
kaz ten obejmowa¢ bedzie m. in. obroty i sal-
da danego dnia na kontach bilansowych 130 —
133 oraz ewentualnie dalszych, ktére admini-
strowarte beda badz przez Centralna Ksiego-
woé¢, badz tez przez oddzial wojewodzki.

Zasadnicze zmiany wprowadza projekt IS
Dz. X/A na odcinku dokumentacji ksiegowan
oraz przechowywania dowodow ksiegowych.

Jezeli chodzi o podstawe ksiegowan, to obro-
ty gotéwkowe bedg — w przeciwienstwie do
obrotéw -memorialowych — ksiegowane zaréw-
no w ksiegowosci syntetycznej, jak i analitycz-
nej — tak jak obecnie — na podstawie orygi-
nalnych dokumentow.

Ksiegowanie obrotéw memorialowych odby-
waé sie bedzie natomiast z innych odcinkow w
ksiegowosci syntetycznej i z innych w ksiego-
wosci analitycznej. I tak odeinki A i B lub ich
odpowiedniki (II i I — zadania zaplaty) stano-
wi¢ beda podstawe do ksiegowan syntetycz-
nych, za$ odcinki C i D lub ich odpowiedniki
(IV i IIT — zadania zaplaty) podstawe do ksie-
gowan analitycznych. Wynika z tego, ze pod-
stawa do zapisow na rachunkach bankowych
(analitycznych) beda dowody przeznaczone dla
klientow.

Wszystkie dowody ksiegowe (z wyjatkiem
dowodéw wysylanych klientom przy wyciagu)
po ich zaksiegowaniu zaopatrywane beda stem-
plem , ksiegowano dnia . . .. . “, Dowody ksie-
gowe kazdego dnia operacyjnego beda musialy
by¢ zbroszurowane najpézniej w nastepnym
dniu roboczym po zakonczeniu danego dnia

operacyjnego. Zbroszurowaniu podlegaé beda
cddzielnie dowody kasowe i oddzielnie .memo-
rialowe. Te ostatnie — zaleznie od lokalnych
potrzeb i charakteru oddzialu — beda mogly
byé broszurowane wedlug jednej z nastepuja-
cych metod:

a) ulozone grupami wedlug poszczegolnych

,  primanot (przekrojow) w koleinoéci odpo-
wiednich pozycji primanot. W tym przy-
padku zaleca sie przechowywaé¢ primano-
ty (zlozone, a nie zrolowane) w kopertach,
lgcznie z kazdg grupa dowoddéw,

b) podzielone na obcigzeniowe i uznaniowe,
a w ramach tego podzialu ujete w grupv
dowodow jednorodnych operacji (polece-
nia przelewu, zadania zaplaty, czeki roz-
rachunkowe, zestawienia czekéw rozra-
chunkowych, noty memorialowe, inne do-
wady), przy zachowaniu. w obrebie
grup — podzialu wedlug kont bilanso-
wych z dalszym podzialem wedlug ra-
chunkéw analitycznych 1 ewentualnie
podrachunkéw.

Celem zbroszurowania, poszczegdlne grupy
dowodéw powinny byé ujete w trwate karto-
nowe (tekturowe) okladki, przeszyte wzdluz

- grzbietu, a koncoéwki sznurka zaopatrzone

plomba.

Na kazdei okladce bedzie musiala byé¢ poda-
na nazwa oddzialu (odcisk stempla), data ksie-
gowania, rodzai dowodéw (kasowe, memoria-
towe ,,WINIEN", ,MA* oraz ewentualnie bliz-
sze okreélenie podzialu wedlug jednorodnych
operacji lub primanot) i efektywna ilosé¢ sztuk
dowodow. Poza tym na okladce kazdego wy-
cinkowego kompletu dowodéw — pod uwaga
»Skompletowano" — zobowiazany bedzie zlo-
#2y¢ swoj podpis pracownik odpowiedzialny za
skompletowanie dowodéw ksiegowych.

Na oktadkach dowodéw kasowych powinna
figurowa¢ ponadto kwota wedlug tasmy kon-
trolnej, uzgodnionej z rejestrem obrotéow kaso-
wych oraz pod uwagag ,sprawdzono z reje-
strem" podpis gléwnego ksiegowego lub osoby
przez niego upowaznionej.

Dowody kasowe podlegaé beda przed ich
zbroszurowaniem specjalnej kontroli co do ich
skompletowania. W tym celu — po zaksiego-
waniu dnia operacyjnego — beda musialy one
by¢ (oddzielnie rozchodowe i przychodowe) po-
segregowane wedlug kont bilansowych, a w
obrebie tych ostatnich — wedlug numeréw ra-
chunkéw analitycznych i zsumowane oraz ze-
stawione maszynowo na tasmach papierowych.
Po uzgodnieniu sum ogoélnych tasm kontrol-
nych z odpowiednimi globalnymi sumami reje-
stru obrotéw kasowych, tasmy te zobowiazan:
beda podpisaé¢ pracownicy: sporzadzajaey i pro-
wadzacy rejestr. Tasmy kontrolne powinny byé

zbroszurowane lgcznie z dowodami kasowymi.
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Bogustaw Gawor

Na podstawie zarzadzenia Prezesa NBP nr 115/52
z dzialu IV/C system rozliczen pomiedzy jednostkami
gospodarki uspolecznionej wzbogacony zostal o jeszcze
Jedna forme rozliczen, wzorowana na doswiadczeniach
Banku Panstwa — instytucie czek 6w ak ce p-
towanych :

Czeki akceptowane stanowia odmiane czekéw rozra-
chunkowych. Czek akceptowany (potwierdzony) jest to
mianowicie czek rozrachunkowy, opatrzony pisemng
gwarancjg oddzialu banku, stwierdzajaca, ze wystawca
czeku (posiadacz rachunku bankowego) dysponuje od-
powiednimi s$rodkami na rachunku bankowym, ktére
bank rezerwuje do wyplaty czeku.

Czeki akceptowane stosuje sie w tych przypadkach,
gdy niezbedna jest wobec dostawcy gwarancja zaplaty
czeku przez bank. W tym ujeciu czek akceptowany za-
bezpiecza interesy dostawcy, gdyz wyklucza ewentual-
ny brak pokrycia na rachunku platnika - wystawcy
czeku. Istnieje znaczne podobienstwo zaplaty czekiem
akceptowanym do zaplaty poleceniem przelewu z jed-
noczesnym wylegitymowaniem sie wobec dostawcy tzw.
npotwierdzeniem wykonania polecenia przelewu", wy-
stawionym przez bank platnika na formularzu 4200.

Czekami ' akceptowanymi przeprowadza sie glownie
rozliczenia jednostek gospodarki uspolecznionej, beda-
cych stalymi klientami banku (posiadaczami rachunkow
bankowych) z:

a) urzedami pocztowymi — w zwiazku z nadawaniem

pienieznych przekazow pocztowych i zwiazanymi
z nimi oplatami pocztowymi, jak réwniez w zwigz-
ku z otrzymywaniem przesylek za pobraniem pocz-
towym,

b) placéwkami przedsiebiorsiw uspolecznionego tran-
sportu kolejowego (PKP), drogowego (PKS, spoi-
dzielcze przedsiebiorstwa transportowe itp.), po-
wietrznego (,LOT") i -wodnego (gldownie przedsies
biorstwa zeglugi $rédladowej) — z tytulu swiad-
czonych przez nie uslug transportowych w tych

Wypelniaé¢ czytelnie!

Nr
r-ku

69 - 110- 639
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Rozliczenia za pomoca czekéw akceptowangch

przypadkach, gdy  kontrahentow nie 1lgcza stale
stosunki, lecz uslugi majgq charakter sporadyczny
lub jednorazowy fuslugi $wiadczone sa jednorazo-
wo lub nieregularnie w dluzszych odstepach cza-
su).

Przewiduie sie, ze i inne — poza wyZej wymienio-
nymi — rozliczenia beda mogly by¢ regulowane w uza-
sadnionych przypadkach czekami ekceptowanymi.

Jednostki gospodarki nieuspolecznionej, zobhowiazane
do uczestniczenia w obrocie bezgotowkowym (posiada-
jace rachunki bankowe w ramach konta bilansowego
114) moga w przypadkach rozliczenn z urzedami poczto-
wymi i jednestkami uspolecznionego transportu stoso-
wac czeki ekceptowane,

Udzielajgc gwarancji zaplaty czeku rozrachunkowego
(akcept czeku) oddzial banku obcigza rachunek wy-
stawcy czeku (platnik) kwota czeku i rezerwuje ja na
specjalnym koncie bilansowym przez okres 10 dni od
daty wystawienia czeku wilacznie.

Instytucja czekéw akceptowanych jest zblizona do
instytucji limitowanych ksiazeczek czekowych. Rdznica
polega m. in. na tym, ze w przypadku limitowanej ksig-
zeczki czekowej bank daje gwarancje na cala ksigzecz-
ke, a $cislej na wszystkie czeki, mieszczace sie w gra-
nicach ustalone~o limitu, w przypadku natomiast cze-
kéw akceptowanych” — gwarancja obejmuje poszcze-
golne czeki. Z ekonomicznegoe punktu widzenia limi-
towana -ksiazeczka czekowa wiaze na dluiszy okres
czasu wieksze kwotowe $rodki pieniezne klienta, nato- °
miast rezerwowanie przez bank kwoty czeku akcepto-
waneqgp absorbuje jednorazowo kwoty mniejsze.

W celu dokonania rozliczenia okres$lonej transakcji
czekiem akceptowanym wystawia klient (ptatnik) na su-
me- naleznoici swego kontrahenta normalny czek roz-
rachunkowy (na form. 4181, jednostki budzétowe na
form. 3481) i sklada ao w oddziale banku, prowadzacym
jego rachunek, przy specjalnym .wniosku (na form,
4608) — do zaakceptowania (wzoér 1).

Wazér 1

Czek, wniosekipokrycie sprawdzono

(podpis pracownika zalatwiajacego)

Whniosek o zaakceptowanie czeku rozrachunkowego ‘ 21

Prosimy o zaakceptowanie zalaczonego czeku rozrachunkowego |

VI Oddzia} Miejskiw Warszawie

’ Akceptowano na kwote

e
pod numerem kontrolnym

|

pr 166392 ., wystawionego dn. 2 wrzeSnia . 1952 1|, :
- i i Sad i
na kwote zt  1.250,— ok na ik Kausule skecpy
slownie -ziotych jeden tysiac dwie$cie pieédziesiqt Ii"' :
.................................................................................................. 3
dla dokonania rozliczenia z: Hasa Stacyjna PKP (= %
L e
Harkrawe Toloarowa © oo T L S osl  cTah ST G o el o)
ylent Foens eI z Wymieniony we wniosku czek
Czek akceptowany odbierze nasz pracownik 6b. _ J. Nowak F, akceptowany otrzymalem/am 2
ktérego podpis: (=) J. Nowak _ zaswiadczamy. |

" (wzor ﬁ&dﬁiéﬁ) 3 e (podpls bdblera)qcegb)
podpls odbier.
spr: wdzono
i czek wydano:

WARSZAWSKIE ZAKEADY
GARBARSKIE

(—) dyrektor  (-) st. ksiegowy
© 7 iStempel i podpisy *)

Ksieg wano
B-k wystawcy Konto 143

e

bt qZ‘gadne ze zlozonymi w banku wzorami. |od»iséw oséb ||
upowaznionych’ do Cysponowania r-kiem bankowym,
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Bank' p'rzvirnfuje do "zaakceptowania ¢zeki rozrachun- -

kowe, opiewaiace na kwotv od zt 100.— wzwvz, a ~7Ze-
ki z wystawienia jednostek budzetowvch — wyjatkowo
réwniez na kwoly niZsze.

Na kazdeaqo kontrahenta mzedqtawia klient z requlty
jeden czek rozrachunkowy do zaakceptowania, opiewn-
jacy na dzienng sume rozliczenn z danvm kont-ahen-
tem.

We wniosku o zaakceptowanie czeku rozrachunkowe-
ao (form. 4608) podaje klient nastepujace elementy:
a) numer swego rachunku bankowego, b) numer czeku,
c) date wystawienia czekn. d) kwote czeku cy”-ami
i stownie, ) nazwe placowki przedsiehiorstwa, z ktora
ma bvé deckenane rozliczenie, f) nazwisko osoby upraw-
nionej do odhinru z banku czeku akceptowanego i wzor
fei podpisun. Wniosek powinien hvé przez klienta pod-
pisany zgodnie ze zlozonymi w banku wzorami podpi-
sSOwW.

Przedstawionv przez klienta czek opatruie sie akcep-
tem pod warunkiem. ze: czek jest prawidlowo wysta-
wionv, rozliczenie danei transakcii czekiem akcentown-
nym nie jest sprzeczne z zasadami tej formy rozliczen,
w momencie przedstawienia czeku dn zaakcentowania
nie uplvnelo 10 dni kalendarzowvych od dnia wystawie-
nia rzekn, czek znaiduje dostateczne pokrycie pa -a-
chunku bankowym klienta. W odniesienin do czekow
akcentowanvch na rzecz urzeddéw pocztowych kwnte
czeku dodatkowo poréwnuije sie ze spisem przekazow
pocztowych, sporzadzonym na formularzu naktadu Mi-
nisterstwa Poczt 1 Telegraféw oraz bada sig przezna-
czenie poszczeqolnych przekazéw.

Jezeli czek odpowiada wvzei omoéwionym warunkom,
opatruje. sie go na przedniej stronie uwaga ,Czek
akceptowany", a na odwrotnej stronie klauzulq

Numer kontrolny AR

Czek ten na zt . . (slowme 3 SR P |
o _rozliczentd -z, ol el
akceptowaliémy =z waznoscig 10-dniowa
od daty wystawienia czeku”.

Klauzule te, ovatrzona data akceptu, podpisuja pod
stemplem oddziatu banku dwaj upowaznieni pracowni-
cy ‘banku.

Czeki z wystawienia jednostek budzetowych akcep-
towane w ostatniej dekadzie grudnia, otrzymuja maksy-
malnie termin waznos$ci akceptu do konca roku kalen-
darzoweqo.

Zaakceptowany czek rozrachunkowy wydaje sie za
pokwitowaniem osobie wskazanej we wniosku przez
wystawce czeku.

Kwota czeku akceptowanego obcigza sie na podsta-
wie wniosku rachunek wystawcy czeku a uznaje pa-
sywne konto bilansowe 143 ,Czeki akceptowane".

Kontrahent, na ktoreqo opiewa czek akceptowany,
przyjmuje go w pelnej kwocie; wydawanie reszty z kwo-~
ty czeku gotowka nie powinno mie¢ w zasadzie miejsca.

NARODOWY BANK POLSKI
Vil O/M W WARSZAWIE

(Stempel nogléwkowy)

KARTA KONTOWA
CZEKI AKCEPTOWANE

'Czek akceptowany moZze bvé zrealizowany w banku
wylacznie w formie bezgotdwkowej i tylko przez kan-
trahenta wvmienionego w klanznli akceptu. Czeki ‘na
rzacz. nrzeddéw pocztowych realizuja pocztowe urzedy
zhinreze,

Kwrota czekn akcentowaneqo me#e bvé rowniez za-
nlsara  pa  dehrn racrhunkn  bankowean wvstawrv,
a miannwirie w przvoadku niewvkorzvstania czeku; od-
-Azia'v bankn nhnwiazane sa iednak $ledzié. czy nie 7a-
chodzi ze strony klientéw sktadanie czekdw dn 70-
akcentrwania w ecelu chwilowean wvesfania &rndkéw
7z rachninkn hankoweao i uchvlenia sie od reomlnwa-
ria zohnwiazan woher wierzvcieli, W razie stwierdze-
nia nndobnej oraktyki zawiadamia sie wladciwe ied-
nnstki nadrzedmne, a klienta pnzbawia nrawa korzysta-
nia 7. czekéw akeentowanvch. Rachunek wvstawev cze-
ku akceptowanean uznaie sie kwota czeku rowniez w
tvm nrzyvoadkn, adv wystawra rzek taki zanbil. Zwrnt-
ne ksieraowanie moze pastanié iednakze tvlko nn unty-
wie terminu waznnsci akcentu i na vodstawie nisemne-
ao oswiadczenia kontrahenta, ze-odnoény czek nie byt
pr7ez nieao przviety tvtulem zaptlaty.

Realizacia czekdéw akceptowanvch nastenuie w ra-
*mach terminu waznoéri akcentu, to jest w cigan 10 dni
kalendarzrwvch od datv wystawienia czekn wtacznie,
o ile ostatni dzien terminu waznoéci przyvada na nie-
dziele lub dzien wolny od pracv, czek moze by¢ zreali-
zowany w najblizszym dniu roboczym.

W miare realizacji czekow akceptowanych, sktada-
nvch w banku przy formularzu 4110, uznaje sie rachun-
ki bankowe podawcow (dostawcow lub — w razie
zwrotu — platnikow), a obciaza pasywne konto bilan-
sowe 143 . Czeki akceptowane'. W przypadku realizn-
wania czeku akceptowanego przez inny oddziat banku
uznaje sie rachunek podawcy w ciezar komta bilansn-
wego ..obciazenia w drodze" (konto 131 lub 133). Czek
rrzesyla sie przy awizie ohciazeniowym do oddziahy,
ktory czek akceptowat. Oddziat ten uznaje konto bilan-
sowe ,Obcigzenia w drodze” i obciaza konto hilansowe
.C7eki akceptowane"”. Oddzialy innych bankéw doko-
nuia rozrachunku z oddzialem banku wystawcy czeku
7 tvtutu zrealizowanych czekéw akcentowanych swvch
klientéw za posrednictwem rachunku biezaceqo w NBP.

W ksiegowosci analitycznei oddzialow banku prowa-
dzi sie na specijalnej karcie kontowej (form. 4609)
szczegolowy rejestr czekow akceptowanych (wzor 2),
zawierajacy daty ksiegowania, numery, daty wystawie~
nia i kwoty czekéw, numery rachunkow wystawcow,
numery kontrolne akceptu oraz nazwy kontrahentow,
Inwenture pozvcji otwartych (kwot czekéow akceptowa-
nvch nie przedstawionych do zaplaty) przeprowadza sie
okresowo, nie rzadzi i jednak, jak co 10 dni i uzgadnia
saldem konta bilansowego 143 w ksiegowoéci syntetycz-

nej. Wzér 2

Kontobil. 143

Data 5 Datn
Nr | Nr r-ku OBROTY
Hl,'?‘?:o- kgn- wystawcy quwq konfrqhen}q Nr czeku v:z;’;:' e S a | d 0
1952 Wrofny{ exsku - czeku| Winien M a
PKP Warszawa : :

CECLIR L A - Towarowa | 186392 | 2.IX | ' (4IX) | | & >_<__1.._2_?9_ <1 NN 1:250) —
3o IX | 2 ja1e7ot ) Lot” Wewa L Rl ) B SRR TR R T L Bt SRR b
fom ]3| 411- 38 | Urz pocat. Wewa 1 la0t026 | 20X f © 0 C | | 5050({-| 7,100 ~
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Usprawnienia zmierzajace do zlikwidowania nadmiernych iloéci godzin
nadliczbowych

W wiekszosci oddzialow NBP, w ktérych praca jest
umiejetnie zorganizowana, konczy sie ona codziennie
w godzinach wurzedowania, a tvlko w wvijatkowych
i uzasadnionvch przvoadkach wvkonvwana jest w go-
dzinach nadliczbowych. W niektérych pozostalych na-
tomiast oddziatach, wskutek wadliwej organizacii, bra-
ku kolektywnoéci w pracy oraz niedostatecznych kwa-
lifikacii pracownikéw, praca przedhuza sie czesciej
i jest wykonvwana w godzinach nadliczhowvch.
W zwiazku z tym w jednvch oddziatach ilosé faktvez-
nie przepracowanych godzin nadliczhbowych na jedne-
go pracownika jest bardzo mala — w innych bardzo
duza. Nadmierne iloéci godzin nadliczbowvch w nie-
ktorvch oddziatach, spowodowane przewlekla praca po
godzinach urzedowania, powodujg przemeczenie pra-
cownikéw. gdyz uniemozliwiaja normalny wvpoczynek,
a w zwiazku z tym przyczyniaja sie do obnizenia wy-
dainosci pracy wykonywanej w godzinach urzedowvch,
w konsekwencji powodujac dalszy wzrost ilosci godzin
nadliczhowych. Dlateao oddzialy, ktore nie walcza
z przyczynami nrzedhizania sie pracy w godzinach nad-
liczhowvych, reiestruia dalszy ich wzrost.

Praca w godzinach nadliczhowvch utrudnia ponadto
pracownikom niektérvch oddzialéw rozwijanie dziatal-
noéci w organizacjach spoleczno-politvcznvch, unie-
mozliwia odbywanie odpraw szkolenia ideoloaicznego
i zawodoweqo. Godziny nadliczbowe sa nickiedy row-
niez przvczyna plyvnnosci kadr.

Walke 2z nadmiernymi ilosciami godzin nadliczho-
wych wszezeli m. in. pracownicy Il Cddziatu Miejskie-
go Omole, ktorzy w dniu 12.7. 52 r. podjeli wartoscio-
we, dtugofalowe zohowiazanie zlikwidowania pewnej
ilo$ci godzin madliczbowych, a tym samvm zaoszczedze-
nia przewidzianych na ten cel kredvtow na sume z}
4.200.— oraz wezwali.do podjecia analoagicznvch zobo-
wiazan wszystkie pozostale oddzialy, wykazujace nad-
mierne iloéci godzin madliczbowych. Chcac dowiesé, ze
zobowiazanie to jest realne, pracownicy II O/M. Opo-
le z gory przemvsleli metodv, ktére zastosuja w celu
ograniczenia nadmiernych ilosci godzin nadliczbowych
oraz wymienili je w zobowigzaniu. Poza tym, pracow-
nicy II O. M. Opole ustalili, iz w zaoszczedzonych go-
dzinach nadliczbowych wzmoaa szkolenie zawodowe
oraz ideologiczne i odbeda ustalona ilo$¢ odpraw w ce-
Iu podwyiszenia swych kwalifikacji.

Na apel pracownikéw II O. M. Opole odpow:edzm}v
nastepujace oddzialy, podejmuiac zobowiazania ograni-
czenia nadmiernych ilosci godzin nadliczbowych i za-
oszczedzenie kredytéw na ten cel przewidzianych:

1 M. Gdynia — 253zl
Tczew — 165—
Wejherowo — 351.—
Nowy Port — 150.—
Opatow — 500.—
Jedrzejow — 1.600.—
II M. Kielce — 6.424.—
1. M. Koszalin — 435.—
II M. Koszalin - —1.435.—
Stupsk — 200—
Tarnéw — 800.—
Zakopane —  700.—
Myslenice — 140.—
Chrzanéw — 150.—
Olkusz — 40—
Nowy Targ — 850—
Wadowice —  500.—
Miechow — 200.—
Nowa Huta —  200.—
Lowicz — 505—
Brzeziny —  300.—
Sieradz — 84—
Lask —  500.—
1 Tomaszéw Maz. —  700.—
Chodziez — 300.—
Jarocin — 320—
: Kepno — 120—
| Leszno — 82—

Miedzychéd — 320—
Srem — 504.—
Szamotuly — 953.—
Glogow — 910.—
itd.

Ogoélna wartod¢ zobowiazan podietych przez pracow-
nikdw — 89 oddzialéw, wynosi okolo 30.000.— zlotych
i wplynie na obnizenie konsztéw wlasnvch banku,

Dnceniajac ujemne skuntki nadmiernvch iloéci aodzin

nadliczhowvch oraz koniecznoéé ich likwidacii, zesno-

ty pracownicze oddzialow oraz oddzialow wojewddzkich
powinnv w zdecvdowany sposdb zapobiega¢ im, sto-
sujac réznego rodzaju racjonalne metody i usprawnie-
nia. Podstawowa metoda takiej walki jest analiza przy-
czvn nadmiernych iloéci godzin nadliczhowwvch.

Analiza przeprowadzana przez Wrydzial Oraanizacyi-
ny wvkazuije, iz nadmierne iloéci godzin nadliczhowvch
powstaia w niektérych oddzialach przewaZnie z winv
kierownictwa i pracownikéw oddziatu. Przvezyny tvch
godzin nadliczhowych i odpowiednie $rodki zaradcze
sa nastepuigce:

1. Nieodnowiedni podziat pracownikéw pomiedzy po-
szczendlne komdrki oddzialn, w stosunku do ilosci pra-
cv. Duza pomoca dla mozliwie sprawiedliwenao ustale-
nia teogo podzialu jest wvkaz czynnosci. Oddzialy wo-
jewodzkie, dzialv oraganizacyino - inspekcvine, ponrzez
statvstvezne wyliczenia (procentowvch ilosei punktow
i pracownikéw w poszczegdlnych komoarkach  oddzia-
l6w) moaa podziat ten kontrolowaé. Wydzial Organi-
zacviny w wyniku analizy statystyki pracy zwraca od-
dzialom wojewddzkim uvw#&je na zasadnicze nieprawid-
towosci w pondziale ilo$ciowym pracownikéw pomiedzy
komarki oddzialow w skali caleqo wojewddztwa, Na-
turalnie nie mozna podziatu teqo stosowaé¢ mechanicz-
nie, gdvz pracownicy niektérvch komarek, ponrzez roi-
ne usprawnienia oraz w wvniku nabycia wysokich kwa=
lifikacji, wyvkonaia znacznie wieksza ilo§¢ pracy, uzy-
skulac duza wydajno$é, przy zachowaniu dobrej jako-
$ci pracv oraz bez godzin nadliczbowych.

2. Nier6wnomierny podziat pracy pomiedzy pracow-
nikéw w poszczeqélnvch komérkach oddzialu, nie ana-
lizowanie kwalifikacji pracownikéw przy przydzielaniu
im pewnvych funkcji, brak przeszkolenia i stosunkowo
naiczestszy blad: nieprzemysélane powierzanie zastepstw
urlopowo - chorobowych pracownikom niekwalifikowa-
nvm. Nalezv poza tym zwrdci¢ specjalng uwage na
szkodliwy i demobilizujacy wplyw, jaki wywiera w ze-
spole jednostka o niechetnvm, niesocjalistycznvm sto-
sunku do pracy i o niedostatecznych kwalifikacjach.
W zespole w ktorym nieumiejetna praca jednostki po-
woduje zaleatoéci w pracy, jest ona bardzo czesto przy-
czyna przedluzania sie pracy w godzinach nadliczbo-
wych, Jednostki te nalezy ujawnia¢ i zmieniaé przy
dziat ich pracy. ¥

Podzial pracv i pracownikéw zardwno w koméree jak
i pomiedzy komdrkami oddziatu, dokonvwany ijest
z inicjatywy pracownikéw oraz kierownikéw komoérek
i kierownika oddzialu. Inicjatywa pracownikéw wyra-
za sie w udzielanin, w miare wyzwalania sie wolneqgo
czasu od pracv, kolezenskiej pomocy innym, przeciazo-
nym praca kolegom i jest najbardziej pozytywnvm wy-
razem socjalistycznego stosunku takich pracownikow
do pracy. Nie zawsze jednak pracownicy zajeci swymi
pracami biezgeymi wiedza o zatorach jakie twerza sie
w pracy innych komoérek, a z braku wolnego czasu nie
zawsze moga pracownikom tym doraznie dopomde.
W tych przypadkach musza pracownicy komorek, w
ktérych powstaja zaleglo$ci w pracy, mozliwie jak naj-
wezeéniej zameldowaé o nich kierownikom swych ko-
mérek, a ci jesli nie moga zorganizowa¢ pomocy we
wlasnym zakresie, swym zwierzchnikom z wnioskiem
o udzielenie doraznej pomocy w celu zapobiezenia
przedluzenia pracy w godzinach nadliczbowych. Star-
szy ksiegowy, a w niektérych przypadkach kierownik
oddzialu decyduja o przerzutach pomiedzy komorkami
na okreslony okres czasu. Wiadomo, iz w przoduja~
cych oddziatach pracownicy komoérek w ktérych
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zmniejszyla sie przejéciowo iloé¢ pracy wyzwalaja re-
zerwy osobowe i stawiaja do dyspozycji kierownictwa
oddzialu, w celu utrzymania zaplanowanej wydajnosci
pracy. Wrecz przeciwnie przedstawia sie praca w nie-
ktorych innych oddzialach, w ktérych nieliczne, nie-
uswiadomione spotecznie jednostki, nie checg udzielaé¢
pomocy swym przecigzonym praca kolegom. Jednostki
te sa najczesciej bezposrednia przyczyna godzin nad-
liczbowych w tych oddziatach.

3. Brak harmonogramdéw pracy oraz nieprzesirzega-
nie ich., Waznym narzedziem pracy kolektywnej jest
harmonogram ustalajacy terminy poszczegdlnych etapow
prac dziennych, tygodniowych, dekadowych itp. mobi-
lizujacy do terminowego ich wykonania w godzinach
urzgdowych. Nie kazdy harmonogram usprawni prace
w oddziale, lecz jedynie harmonogram opracowany ra-
cjonalnie. Dlateqo nad opracowanymi - przez oddzialy
harmonogramami, powinny specjalnie czuwaé¢ oddzialy
wojewodzkie, w oparciu o zarzadzenie Nr. 4 z dnia
3.II. 1951 1. Ale nawet najracjonalniejszy harmonogram
nie usprawni pracy, jesli nie bedzie praktycznie reali-
zopwany. Kontrola realizacji harmonogramu, ktorego
terminy po pewnym okresie czasu wszyscy zaintereso-
wani pracownicy powinni zna¢ na pamieé¢, jest latwa
w malym zespole, gdzie w kazdej chwili kierownik zo-
rientuje sie w oprzebieru prac.

Znacznie trudniejsza jest kontrola realizacji harmo-
nogramu w duzych oddziatach. Kontrole te nie zawsze
odpowiednio wykonuja kierownicy poszczegolnych ko=
morek operacyjnych oraz starsi ksiegowi, zaabsorbo-
wani bardzo pracami biezgcymi i nie koordynujgcy do-
statecznie wspdlpracy w komorkach wzglednie pomie-
dzy komoérkami. Dlatego wydaje sie wskazane, aby po-
dobnie jak w niektérych przedsigbiorstwach Zwigzku
Radzieckiego, powierzy¢ jednemu z kierownikéw (np.
komérki rachunkowosci) funkcje tzw. ,dyspozytora”,
i w ten sposob operatywnie odcigzy¢ i dopomodc star-
szemu ksiegowemu, ktéry kieruje komdrkami opera-
cyjnymi. Do obowigzkéw dyspozytora nalezalaby ko-
ordynacja pracy komoérek operacyjnych, szybkie wy-
krywanie i likwidowanie zatorow oraz przestojow w
biezgcej pracy, czuwanie nad terminowa realizacja har-
monogramow szczegolnie na odcinku czynnosci wiaza-
nych pomiedzv poszczegélnymi komorkami, biezaca
kontrola wydajnosci i itd. Dyspozytor musi byé¢ upo-
wazniony przez starszego ksiegowego do mobilizowa-
nia rezerw dla komorek wymagajacych natychmiasto-
wej pomocy w ciggu dnia pracy. Dyspozytor bylby na-
turalnie nadal bezpoérednio podlegly starszemu ksiego-
wemu. PoniewaZz obecnie praca w duzych oddziatach
jest koordynowana réznorodnymi metodami, przeto naj-
racjonalniejsze z nich wymagalyby zbadania i rozpo-
wszechnienia, gdyz metody te niewatpliwie przyczyni-
lyby sie do zmniejszenia ilosci godzin nadliczbowych,
powstalych wskutek niewlasciwej organizacji pracy.

Wspélprace pomiedzy komérkami oddzialu usprawnia
rowniez znacznie specjalny harmonogram wspoéldziata-
nia komérek w oddziale. W harmonogramie tym ustala
sig terminy tylko dla tych czynnoéci komoérek, ktérych
prawidiowe i terminowe wykonanie warunkuje termi-
nowg prace innych komorek w oddziale. Wspdlpraca
ta dotyczy komoérek: -administracyjnej, rozliczen, pla-
nowania obiegu pienieznego, obstugi budzetu Panstwa,
rachunkowosci oraz innych. Czynnikiem mobilizujgcym
w tym harmonogramie jest dokonywane rozliczenie go-
dzin nadliczbowych. Otéz oddziaty II — IV kategorii
moga przerzuca¢ pracogodziny nadliczbowe w wykazie
czynnoséci w ciezar tych komodrek organizacyjnych w
oddziale, ktére wskutek nie dotrzymania terminu usta-
lonego w harmonogramie, wzglednie dostarczenia nie-
uzgodnionych dokumentéw, spowodowaly prace w go-
dzinach nadliczbowych w innych komoérkach oddziatu.
Obowiazuje jednak zasada, iz powyiszy przerzut, nie
moze zmniejszy¢, ani zwiekszyé ogdlnej iloéci roboczo-
godzin w oddziale, ani tez zmieni¢ bezwzglednej wy-
dajnosci ‘pracy oddzialu. Przerzut taki obniza jedynie
wydajnos$é pracy komoérek ktére nie dotrzymaly har-
monogramu wzglednie oddaly dokumenty nieuzgodnio-
ne innym komérkom, — powodujgc w tych komérkach
prace w godzinach nadliczbowych. Dlatego tez harmo-
nogram wspdlidzialania komorek poglebia wspélzawod-
nictwo pracy w oddziale,

4., Nieracjonalne terminy godzin urzedowania oddzia-
tu, zespoléw pracowniczych wzglednie poszczegdlnych
pracownikéw, nie dostosowane do biezacych potrzeb.
Zarzadzenie Prezesa Banku Nr 83 z dnia 3.VII. br. upo-
waznito oddzialy wojewddzkie do zmiany godzin pra-
cy. zaleznie od lokalnych warunkéw, potrzeb klientow
banku oraz ilosci godzin nadliczbowych w oddziatach.
Meldunki niektorych oddzialow wskazuja, iz dokonane
juz zmiany godzin pracy, zaleznie od lokalnych warun-
koéw, znacznie zmniejszyly iloéci godzin nadliczbowych,

5. Niedostateczna walka z przyczynami reklamacji,
bledéw i omylek operacyjnych w oddziale. W celu po-
glebienia odpowiedzialnosci pracownikow za jakosé
wykeonanej pracy, konieczne jest przeprowadzanie w
oddziale systematycznej i doktadnej kontroli wewnetrz-
nej oraz stale czuwanie nad stosowaniem biezacej kon-
troli przez ,drugq” albo nawet przez ,trzecig” osobe.
Brak biezgcej kontroli, ktora zaniedbuje sie rzekomo
w celu zaoszczedzenia czasu pracy, w konsekwencji po-
woduje ucigzliwa i zmudna prace wyszukiwania bledow
lub wyjasniania reklamacji w godzinach nadliczbowych.
W niektérych oddziatach, a m. in. réwniez w II O/M.
Opole, zalozono w kazdej komorce operacyjnej spec-
jalne zeszyty do notowania btedéw i omyiek z naste-
pujacymi rubrykami: data, rodzaj bledu, przyczyny po-
wstania bledu, nazwisko osoby lub oséb, ktore blad
spowodowaly, ilo§¢ czasu pracy zuzytego na znalezie-
nie bledu. Notatki z tych zeszytow sa przedmiotem
okresowych marad pracy oraz sa cenna przestroga dla
kazdego nowego mracownika rozpoczynajacego prace w
danej komorce. Niekolezenskie jednostki, ktore poprzez
swoje niedbalstwo (chociazby nawet nieumyélne) po-
pekniaja bledy, omytki, reklamacje, a wskutek tego po-
woduja prace calego zespolu w godzinach nadliczbo-
wych, powinny albo zmieni¢ swoj stosunek do pracy,
albo rodzaj wykonywanych czynnosci.

6. Nieumiejetna obsluga klientéw, nierdwnomierny
naplyw klientow do oddzialu, péZne otrzymywanie pocz-
ty. W porozumieniu i za zgoda klientow oddzialu, a w
szczegolnosci jednostek kontrolowanych, mozna ustalié
terminy skladania wszelkich dyspozycji do Banku
i opracowac¢ harmonoegram obshugi klientow. W ten spo-
sob ‘mozna wyeliminowaé zatory klientéw przy okien-
kach w pewnych okresach a w szczegdlnosci pomiedzy
godz. 12 a 13, co przyspiesza ksiegowania i zamknigcia
prac dziennych, a tym samym likwiduje godziny nad-
liczbowe. W oddziatach, w ktérych przewazaja klienci
zamiejscowi, a poczta jest bardzo pdZno dostarczana,
nalezy sie zastanowi¢ nad celowoscig zmiany godzin
urzedowania. Poza tym przeprowadzane sa w oddzia-
tach wspodlne konferencje z klientami, podczas ktorych
sg oni instruowani w zakresie obowiazujacych ich prze-
piséw w stosunku do banku. Znajomosé bowiem tych
przepisow przez klientow przyspiesza ich zalatwienie,
usprawnia prace oddziatlu i zapobiega godzinom nadlicz-
bowym. =

‘7. Czeste psucie sie maszyn 1 brak formularzy.
W tym celu wskazany jest specjalny, dodatkowy na-
dzor nad konserwatorami maszyn biurowych, aby pra-
widlowo wykonywali oni swoje obowigzki oraz nad
pracownikiem odpowiedzialnym za gospodarke formu-
larzami, aby umiejetnie planowal zapotrzebowanie od-
dziahu.

8. Nieumiejeine planowanie urlopéw wypoczynko-
wych oraz innych nieobecno$ci mozliwych do przewi-
dywania. Wiadomo bowiem, Ze godziny nadliczhowe w
oddziale powstaja zwykle albo wskutek duzego
wzrostu iloSci pracy — albo wskutek znacznego
zmniejszenia sie ilosci obecnych pracowni-
kow. Najczesciej zaé godziny nadliczbowe powstaja
wskutek niedostosowania ilosci obecnych w danym
okresie pracownikow do ilosci przewidywanej. pracy.
Trzeba przyZnaé, iz dotychczas malo zastanawiano sig
w oddzialach nad przyczynami wzrostu lub zmniejsze-
nia sie iloSci pracy operacyjnej. Z praktyki wiadomo,
iz w wiekszoéci oddzialébw w poniedziatki zwykle jest
najwiecej operacji, we wtorki i Srody najmniej, a we
czwartki i piatki iloé¢ operacji znoéw wzrasta. Wiado-
mo rowniez, ze ha primo, medio i ultimo kazdego mie-
sigca jest wiecej operacji, ze w pierwszym kwartale
jest ich najmniej, w drugim troche wiegcej, a w trze-
cim i czwartym kwartale najwigcej. Poza tym okreso-
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wy wzrost pracy w oddziale powodujg czynnosci wy-
inienione w terminarzu i inne prace.

Przy przewidywaniu nieobecnos$ci pracownikéw sto-
suje sie obowiazujacy rozdzielnik urlopowy, uwzgled-
nia ewentualne urlopy macierzynskie,’ przewidywnne
wypowiedzenia umow o prace oraz pewien orientacyi-
ny procent nieobecnosci z tytulu choréb i innych zwol-
nien. Planuje sie réowniez delegacje na kursy szkole-
niowe i inne delegacje.

Jak dotychczas jednak, kierownicy oddziatow harmo-
nizowali wszystkie te elementy ilosci pracy i ilosci
obecnych pracownikéw jedynie metoda intuicyjna, nie
postuquiac sie zadnvmi chociazby tylko orientacyjny-
mi obliczeniami. Prébe tego rodzain wuczynit pierwszy
ob. Maszlanko, kierownik oddzialtu Wadowice, ktory w'
ten sposéb zaplanowal wykonanie wyznaczonego mu
wskaznika wydajnoséci pracy. Poniewaz problem ten
wykracza poza ramy niniejszego artykulu, przeto usta-
lenie racjonalniejszej metody takiego systemu plano-

wania pracy w oddziale, podaje sie pod dvskusje, a nai-

wlasciwsze rozwiazanie prawdopodobnie bedzie opubli-
kowane w ,Wiadomoséciach NBP".

9. Niedostateczne rtozpowszechnianie przez oddzialy
wojewédzkie przodujacych metod pracy oddzialow wy-
kazujacych stosunkowo najmniejsze ilosci godzin nad-
liczhowych na jednego pracownika w wojewédztwie.
Oddzialy wojewddzkie, a szczegélnie dzialy organiza-
cyino - inspekcyjne, powinny bardziej wnikliwie niz
dotychczas zainteresowaé sie przodujacymi w tej ‘dz‘le-
dzinie oddzialami i ujawni¢ oraz rozpowszechni¢ ich
metody pracy. W celu skuteczniejszej wymiany do-
$wiadczen, mozna w pewnych przypadkach delegowaé
pracownika z oddzialu wykazujacego nadmierne ilpsci
godzin nadliczbowych na przeszkolenie do oddmah_x
przodujacego, aby osobiscie mo6gt zbadaé i przekonaé
sie, iz istnieja realne mozliwosci ograniczenia nadmier-
nych ilosci godzin nadliczbowych.

mi metodami pracy, ktére od dawna sa stosowane
innych oddzialach, ogloszone w , Wiadomosciach NBP
w . Biuletynie Czynu Lipcoweqo” i innych publikacjael
a ktéore zwickszaja wydajno&é pracy oddziali, a
samvm przyspieszaia jej wykonanie w czasie god
urzedowania, a wiec zapobiegaja godzinom nadliczbo-
wym. Poza tym organizacje spoleczne moga walcs
z godzinami nadliczbowymi poprzez organizowanie r
cjonalnego odpoczynku po pracy (sporty, $wietlice, wy=
cieczki i inne atrakcje kulturalne). W jednym z ps
dujacych oddzialéw, mlode pracownice komdrki rachun
kowosci uzyskiwaly wysoka wydajnosé pracy, wyki
nujac przy tym swe czynnosci dokladnie — qgléwn
dlatego, aby nie pracowa¢ w godzinach nadliczbowych,
poniewaz. nalezaly do klubu sportowego i codziennie
po godzinach urzedowych éwiczyly gre w siatkowk
Poza tym naleiy dba¢ o jak najprostszy obieg doku-
mentdéw, estetyke i racjonalne urzadzenie miejsca pra-
¢y oraz inne, na pozér drobne usprawnienia jak np. ze-
gar na sali operacvinej, konieczny dla terminowego
przestrzegania harmonogramu pracy. ¢
11. Niedostateczne 'szkolenie ideologiczne i zawodo-
we. W niektérych oddzialtach wprowadzono. soecjaliza~
cje, ktéra uniemozliwia udzielanie wzajemnej pomocy
przez pracownikéow réznych komoérek oddziatu, gdyz
kazdy zna tylko te prace, ktéra wykonuje. Kazdy pra-
cownik powinien zna¢ dobrze prace co najmniej w
dwoéch réznych komérkach oddzialu. : k-
Zmniejszenie nadmiernych iloéci godzin nadliczbo-
wych w oddzialach moze by¢ nadal tematem zobowig-
zan oraz wnioskéw racjonalizatorskich. Zobowigzania
powinny jednak konkretnie wymienia¢ przewidywane
oszczednosci oraz wyliczaé wszystkie $rodki zaradcze,
metody i usprawnienia jakie zostana podjete w celu
zmniejszenia ilosci godzin nadliczbowych. Walke o dal-
sze usprawnienie pracy bankowej nalezy wytrwale
kontynuowa¢, w celu prawidiowego przebiegu wyko-
nania doniostych zadan jakie ma do spelnienia Naro=-

10. Niedostateczne zainteresowanie kierownikéw,  dowy Bank Polski w planowym systemie gospodar-
pracownikéw i organizaciji spoleczno - politycznych czym,
niektorych oddzialéw — usprawnieniami i racjonalny- (ZL)
Leonid Parnasow
Poznah <
Analizowanie wykazu czgnnosci 3

~~Wykaz czynno$ci a szczegélnie jego analizowanie
stanowi jedna z metod kierowania oddzialem. Wyniki
analizy umozliwiajg ujawnienie osiagnie¢ i brakéw po-
szczegolnych komérek organizacyjnych oddziatu oraz
kontrole wykonania planowych zadan.

Przeprowadzenie analizv na podstawie sprawozdaw-
czosci statystyki pracy i reklamacji umozliwia pozna-
wanie popelnianych bledéw, opracowywanie bardziej
wnikliwych i dokladnych planéw przyszlej dzialalnosci
oraz podniesienie jakosci i wydajnosci pracy, a co za
tym idzie zwiekszenie dochodu narodowego.

Analiza wykazu czynnosci jest przeprowadzana:

1. w jednostkach nadrzednych tj. w oddziale woje-

wodzkim i w wydziale organizacyjnym oraz

2. bezposrednio w zainteresowanym oddziale.

Analiza przeprowadzana przez jednostki nadrzedne
w przeciwienstwie do analizy przeprowadzanej przez
oddzial posiada charakter bardziej syntetyczny. Jed-
nostki te na podstawie otrzymanych materiatow, dio-
ga poréwnan przeprowadzaja analize wszystkich od-
dzialéw, wyciagaja uogolnione wnioski oraz klasyfiku-
ja oddzialy pod wzgledem wydajnosci, co lacznie ze
wskaznikami reklamacji daje czesciowy poglad na po-
ziom pracy oddziatu.

W przypadku, gdy wydajnos¢ oddzialu jest zbyt ni-
ska oraz wskaznik reklamacji stosunkowo wysoki, lub
gdy oddzial na przestrzeni dluzszego czasu wykazuje
staty, cho¢by nawet niewielki spadek wydajno$ci, ana-
liza przybiera szersze rozmiary i pokrywa sie z analiza
ﬂaka powinna by¢ przeprowadzana codziennie w od-
dziale.

Przeprowadzanie bowiem tej analizy w oddziale ma
istotne znaczenie w tym, ze umozliwia kierownictwu

bie'3'qg cqg "o cde g pY¥acy glddz 1 ath
oraz wskazuje na niedomagania
W Ppracy. Analiza ta nie moze wiec ograniczyé¢ sie
do kontroli formalnej wykazu czynnosci, lecz musi wy-
jawi¢ drogq poréwnar przyczyny osiagnie¢ oraz wska-
za¢ sposoby usuniecia niedomagan. Istotq pracy w od-
dziale jest tak jak i w przedsiebiorstwie przemystowym
wykonanie zadan wyznaczonych planem podstawowym,
celem wiec analizy powinno by¢ wyiasnienie wszelkich
czynnikéw hamujgacych wykonanie planu oraz wskaza-
nie metod majacych na celu usuniecie tych przeszkad.

Analizowanie statystyki pracy w oddziale, zawartej
w wykazie czynnos$ci, umozliwia:

1) kontrole i badanie rezultatow wykonania wyzna-
czonych zadan i wykazanie faktycznie osiagnietej
wydajnosci,

2) wykrywanie niewykorzystanych rezerw w postaci
wolnych roboczogodzin, :

3) badanie racjonalnego nasilenia pracy w poszcze-
golnych komorkach,

4) kontrolg i badanie wlasciwego wykorzystania po-
mocniczych $rodkéw pracy oraz wyjasnienie nie-
produktywnych strat powstalych z niewlasciwej
organizacji pracy.

Widzimy wiec, ze analizowanie wykazéw czynnosci

w oddziale powinno by¢ bardziej wnikliwe i czestotliw-
sze od analizy przeprowadzanej przez jednostki nad-
rzedne. Umozliwia ona w przypadku niewykonania pla-
nu w jednej z komoérek dokonanie w pore odpowied- '
nich przesunie¢ czy zmian organizacyjnych, ktére w
‘konsekwencji przyczynia sie do wykonania w skali mie- ot
sigcznej wyznaczonych zadan, =
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Azeby jednak analiza wykazu czynnosci przyczynita
sie do osiagnigcia zamierzonego celu, zaistnie¢ musza
dwa zasadnicze warunki: :

1) analize przeprowadza¢ nalezy systematycznie,

2) poddany badaniu wykaz ezynnosci oparty byc

musi na materiale zgodnym z rzeczywistoscia.

Z przykroscig stwierdzi¢ trzeba, ze zdarzaja sie
jeszcze oddzialy, w ktorych tak pracownicy jak i kie-
rownicy nie zdaja sobie sprawy z wagi i znaczenia wy-
kazow czynnosci. Sporzadzanie wykazow uwazane jest
w tych oddziatach za zlo konieczne i do pracy tej przy-
stepuje sie w ostatniej chwili tj. wtedy, kiedy zbliza
sig juz termin wystania wykazu do o/wojewodzkiego.
Wrykazy takie zawieraja zazwyczaj szereg bledow i ia-
zgcych sorzecznosci, ktore wskazujg, ze zostaly one nie
tylko nie przeanalizowane, ale nawet nie sprawdzone.
Podejscie takie jest wysoce niewlasciwe i1 godzace
przede wszystkim w sam oddzial. Czesto stosowany
argument, ze w oddziale jest tak wiele pracy i trud-
nosci lokalnych, ze na analizowanie wykazow nie ma
czasu, nie znajduje najmniejszego uzasaanienia. Wlasnie
dlatego, ze pracy jest tak duzo, ze niejednokrotnie kie-
rownicy oddzialow maja wiele trudnosci z wlasciwym
jej zorganizowaniem, nalezy przeprowadza¢ biezgca
analize wykazow czynnosci. Analiza ta nie musi by¢
opracowana w postaci referatu, wystarczy jezeli kie-
rownicy oddzialu przejza poszczegolne pozycje wyka-
zu czynnosci i chociazby przez 15 minut przemysla je
w powiagzaniu z ilos$cia przepracowanych roboczogodzin
oraz z okresem ubieglym. Przekonamy sie¢ wowczas, ze
rzekoma strata 15 minut wynagrodzona zostala nie-
wspolmiernie. Wykaz czynnosci czuly jak igla magne-
tyczna wskaze nam bowiem od razu niedomagania orga-
nizacyjne oddziatu.

Celem zwiekszenia zainteresowania pracownikéw oraz
wyrobienia w nich wspolodpowiedzialnosci za wyniki
pracy, nalezy stale i systematycznie popularyzowaé na
naradach pracy osiggniete wyniki oddzialu przez po-
rownywanie z wynikami innych oddziatow. W dyskusji
na naradzie mozna przeprowadzi¢ wspolna analize okre-
su ubiegtego (miesigca) i ustali¢ przyczyny ewentual-
nie nie osiagnictej wydajno przewidzianej planem
oraz sprecyzowac zalecenia na przysziosé. Tego rodza-
ju wspolna analiza powoduje wyrobienie wsrod pracow-
nikow wspoélodpowiedzialnosci za sprawny przebieg pra-
cy w . oddziale i pobudza zespol do wysuwania wnio-
kow usprawniajacych te prace.

Niezaleznie od zespolowej miesiecznej analizy wy-
dajnosci i jakosci pracy, kierownictwo oddzialu powin-
no przeprowadza¢ stale analize we wlasnym zakresie.
Przeprowadzajgc analize porownujemy przede wszyst-
kim wydajnos¢ poszczdgolnych komorek organizacyj-
nych z ustalonymi zadaniami planowymi, wykazane od-
chylenia ujawniaja nam czy dana komorka wykonata
takg ilos¢ pracy, jaka wykona¢ powinna byla w cig-
gu dnia. Jezeli wydajnos¢ jest nizsza od normy powin-
nismy od razu ustali¢ przyczyny tego.

Bezposrednia przyczyna bedzie mata iloS¢ pozycji w
stosunku do przepracowanych roboczogodzin. Poniewaz
iloé¢ pozycji jest elementem od nas niezaleznym, ana-
liza musi zmierza¢ w tym kierunku aby do przewidy-
wanej iloéci pozycji dostosowac taka ilos¢ roboczogo-
dzin azeby jako$¢ pracy nie ucierpiata a rownoczesnie
zostala osiggnieta zaplanowana wydajnos¢. Zbegdng
ilo§¢ roboczogodzin przesuna¢ mozna do komorek w
ktorych spodziewane jest zwigkszenie ilosci pracy. Ja-
ko czynnik pomocniczy ulatwiajacy orientacje co do
przewidywanej ilosci pracy w poszczegolnych komoi-
kach posluzyé nam moze wykres ilosci pozycji z okre-
sow poprzednich, sporzadzany w kazdej komorce. Na-
silenie pracy w poszczegolnych komoérkach organizacyj-
nych wystepuje przewaznie cyklicznie. W pewnych
okresach miesigca jest ono wigksze, a w innych mniej-
sze. Gdybysmy z kazdego miesigca wykreslili krzywa
ilosci pozycji dla kazdej komorki, przekonamy sig, ze
krzywe te w swoich komoérkach sa do  siebie bardzo
zblizone, Wiegksze odchylenia moga mie¢ miejsce w wy-
jatkowych przypadkach np. okresy $wiagteczne. Wykre-
sy takie bardzo ulatwiaja przeprowadzenie analizy,

skracajac jej czas do minimum. O ile na najblizszy
okres dzialania (dzien) nie spodziewamy sie w komor-
kach zwiekszenia czynnosci do tego stopnia, azeby po-
trzebna tam byla pomoc, wowczas czes¢ pracownikow
z komérki o malej wydajnosci przeszkalamy w zakre-
sie czynnosci innych komorek. Ulatwi nam to w przy-
szlosci prace, gdyz w razie nieobecnosci pracownika
dysponujemy zastepstwem.

Zaistnie¢ moze rowniez fakt, ze pomimo wykazywa-
nia przez komorke niskiej wydajnosci, pracownicy tej
“komorki czesto pracuja w godzinach nadliczbowych.
Nad przypadkiem takim nalezy zastanowi¢ sie glebiej
i zwroci¢ baczniejsza uwage na prace w tej komorce.
Niska wydajnos¢ $wiadczy, ze praca w komorce jest
zle zorganizowana. By¢ moze, ze zly tam jest obieg do-
kumentéw, brak narzedzi pomocniczychy jak stempli,
drukow, teczek, brak zespolowosci i wilasciwego po-
dziatu czynnosci pomiedzy bpracownikow komorki, brak
harmonogramu pracy, ktory umozliwia kontrolowanie
wilasciwego zalatwiania czynnosci w czasie albo co naj-
czesciej sie zdarza brak odpowiednio przeszkolonego
personelu, Dokladna obserwacja pracy w komoéice w
szybkim czasie pozwoli na wykrycie ,,waskiegoggardia”
i zlikwidowanie bledu eorganizacyjnego.

Nie tylko jednak zastanowié¢ sie powinnismy nad ko-
morkami o niskiej wydajnosci. Uwage nasza zwrocic
rowniez musimy na prace komoérek wykazujacych du-
za wydajnosé. Rézne bowiem moga byé jej przyczyny,
moze ona np. powsta¢ wskutek: dobrze zorganizowa-
nej pracy w komorce, sprawnej obshigi klientow,
umiejetnego wykorzystania czasu pracy, zastosowania
pomystéow. racjonalizatorskich itp. Moga- jednak by¢
i przyczyny inne jak: niewlasciwe wykazywanie pize-
pracowanych czynnosci wzglednie uzyskiwanie wyzszej
wydajnosci pracy kosztem jakosci pracy.

Dwie sa zasadniczo przyczyny wykazywania przez
poszeczegolne komorki ‘ilosci pozycji nie odpowiadajq-
cych prawdzie. ;

Pierwsza przyczyna, ktéra wystepuje w niektorych
oddzialach, to niedostatczna znajomosc¢ przepisow ko-
mentarza do wykazu czynnosci”(ZP nr 12/52). Pracow-
nik sporzadzajacy wykaz czynnosci w komorce zado-
wala sie przewaznie ogolnym okresleniem charakteru
pozycji, jakie zawarte jest w wykazie czynnosci, nie
zapoznajgc sie z interpretacja podang w komentarzu.
W konsekwencji wykazuje blednie lub niewlasciwie
ilos¢ pozycji. Np.: w poz. 41 ,zaitgczniki do zbitek" wy-
kazu czynnosci podawane sa ilosci zalacznikow do
wszystkich ksiegowanych w danym dniu zbioréwek, bez
wzgledu na to czy sporzadzil je klient czy pracownicy
komoérki rachunkéw bankowych. Komentarz wyraznie
natomiast podaje, ze w pozycji tej nalezy wykazywaé
tylko ilo$¢ zalacznikow do zbitek sporzadzonych w ko-
morce rachunkowosei. Niedokiadnosci te usunaé¢ moz-
na przez zapoznanie pracownikéw z wyzej wymienio-
nym komentarzem.

Gorzej natomiast przedstawia sie sytuacja kiedy wy-
stepuje druga przyczyna niewlasciwego wykazywania
pozycji, a ktérg jest umyslne i swiadome wykazywanie
wiekszej ilosci pozycji od stanu faktycznego. Wyste-
puje ono przewaznie w komorkach zle zorganizowanych,
w. ktorych pracownicy nie mogac doréwnac w pracy in-
nym komdrkom falszujg wykazy celem wykazania po-
zornie duzej wydajnosci.

Objaw taki jest bardzo szkodliwy, powoduje opai-
cie analizy pracy oddziaiu o material niezgodny z praw-
da. Takie wykazy czynno$ci nie speiniaja podsiawo-
wermo warunku jakim jest ujawnienie, drormg samokry-
tyki, nieprawidtowosci pracy oddziatu.

Jezeli wyniki naszej pracy sa niezadowaiaj‘ﬂ:e miej-
my odwage przyznac¢ sie do tego a przekonamy sig, ze
uczynilismy duzy krok naprzod w kierunku usuniecia
zla. W élad bowiem za $mialym ujawnieniem niedo-
ciggnie¢ wystapi samokrytyka i krytyka bedace rewi-
zja dotychczasowej dziatalnosci i bazgq pracy na przy-
szlos¢,

Bez samokrytyki, ktérg powinno bv¢ jawne omawia-
nie wynikéw pracy przedstawionych wykazami czyn-
nosci, n_ie ma jpostepu i nie ma rozwoju w naszej pracy.
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Kredpt normatywny na obrét towarowy w prakipce

Nowa Instrukcja Stuzbowa VI sprecyzowala jedynie
w sposob ogolny zasady dotychczas nie stosowanego
u nas kredytu normatywnego na obrot towarowy. Do-
datkowym naswietleniem tego zagadpienia‘ byly arty-
kuly w ,,Wiadomosciach NBP" Nr 1/52 ob. St. Komara,
w nr. 6/52 ob. L. Rowinskiego, w , Finansach' ob. Dsu-
zynskiego i w tymczasowej Instrukcji Szczegolowej Dz.
VI ,Kredyt normatywny na obiét towarowy".

Oddziat Warszawa — Mokotow wprowadzajac za
zgoda o/wojewddzkiego i centrali kredytowanie na
obrot towarowy w formie eksperymentu 2z dniem
1 czerwca br. w stosunku do trzech jednostek — jed-
nej handlu hyrtowego i dwoch detalicznego, zdawal so-
bie doskonale sprawe, ze mimo dos¢ wszechstronnego
naswietlenia omawianego zagadnienia od strony teore-
tycznej — w praktyce moze natkngc sie na pewne trud-
nosci.

Pragnat jednak uzyska¢ w ten sposéb doswiadczenie,
ktére umozliwito by mu wlasciwe podejscie przy ewen-
tualnym wprowadzeniu tego rodzaju kredytowania w
stosunk® 'do wszystkich jednostek handlowych, Ponie-
waz praktyczne wnioski moglyby sie przydaé réwniez
w przysziosci i na inmym terenie przeto niniejszy arty-
kul mozna by traktowac¢ jako gars¢ uwag praktycznych
do ewentualnej dyskusji.

Wprowadzajac kredytowanie na obrét towarowy na-
lezaloby zda¢ sobie sprawe z tego, ze kredyt ten sto-
sowany jest juz z powodzeniem w ZSRR i ze stanowi
istotnie bardzo precyzyjny instrument kontrolny w re-
ku Banku. Jednoczeénie jednak trzeba sobie uprzy-
tomni¢, ze w obecnym stadium rozwoju systemu finan-
sowego i gospodarki finansowej naszych przedsie-
biorstw nie mozna ‘przetransponowadé nzZywecem'' zasad
tego kredytu, stosowanych w Zwiazku Radzieckim. Tam
kredyt ten znalazl odpowiedni ,klimat”, a przedsig-
biorstwa sa w stanie calkewicie zastosowac sie do wy-
magan banku. .

Dlatego tez pragnac praktycznie wprowadzi¢ kredyt
ten na naszym terenie, trzeba bylo w okresie poczatko-
wym odstapi¢ od pewnych zalozen kontroli. I tak np.
nie mozna bylo wymaga¢ od przedsiebiorstw ustalenia
okresow rotacji towarowej dla pewnych odregbnych
grup, gdyz pociagato to za soba koniecznos$é grupowa-
nia wystanych towaréow przez dostawcow, odrebnego
fakturowania i skladania zadan zaplaty oraz oddzielne-
go krycia tych zobowigzan — do czego nasze jednostki
nie sg jeszcze przygotowane. Wobec tego stosowany byt
okres rotacji réwny wskaznikowi normatywnemu to-
waréw w dniach z planu finansowego, co rzecz jasna
zmniejszato precyzyjnos¢ kredytu i kontroli.

Uwagi praktyczne moina by podzieli¢ na dwie gru-
PY:
1) odnosnie kredytowania i rozliczen i
2) zwigzane z samag technika prowadzenia rachunku

kredytu.

Ad 1. Praktyka w zupelnosci potwierdzita zasadnicze
zalozenia tego kredytu to jest koniecznosc¢- posiadania
przez jednostki handlowe uporzadkowanych funduszéw
wilasnych oraz nie zamirazanie srodkow obrotowych w
towarach niechodliwych. O ile jednak te nieprawidlo-
woéci moga by¢ w ten czy inny sposob usuniete, to
trzecia typowa trudnos¢ uniemozliwiajgca kredytowa-
nie na obrot towarowy na dluzszqa mete — zamrozone
naleznosci — bedzie stanowi¢ do czasu ,rozladowania”
tego zagadnienia w skali ogolnokrajowej przez szero-
kie zastosowanie tzw. malej kompensaty, wigksze wy-
korzystywanie akredytyw i kredytu na akredytywy,
uméw pPlanowych itp., — wilasciwa przeszkode przy
ogolnym wprowadzeniu kredytu na obrot towarowy.

Poniewaz okresy regulacji kredytu na obroét ustalo-
ne sg dwa razy w miesigcu przeto stosowany on moze
by¢ w miegdzyczasie, z tym ze na skutek isinienia za-
mrozonych naleznosci, nie zréwnowazonych w pasy-
wach zadnymi zobowigzaniami (zobowiazania fakturowe
placone sq w cigzar.kredytu 200 — biezgco) juz po
okresie pierwszej regulacji 15-go, kredyt na obrét prze-
stanie dziaia¢, bo przedsiebiorstiwo wpadnie w Kkredyt
przeterminowany. Po kilku jednak dniach sytuacja sig
Znowu poprawia, wplywy wygaszaja kredyt przetermi-

nowany, transza kredytu normatywnego z uwagi na
diugl cykl rotacji nie jest jeszcze piaina i sprzelrzone
zopuwigzania fakturowe, stanowlgce wiasciwy w pasy-
wach oupowleanik zamrozonych naleznosci, znowu po-
Kryte zZosiajg w cigzar kredytu 200, az do nasigpnego
okresu reguiacji. btanowl to wigc pewng forme Kieay-
towania lUeprawldiowoscl Pprzedsigblorsiwa wzglgdnle
pod przyKiywskg Kredylu normatywnego na obror wwa-
oWy — Kreayt nha przelerminowane naleznoscl lakiu-
rowe, Rzecz jasna, ze Kreuytowane w ten sposob jed-
NOSLKl ZysKu]g zZinacCzZne 0SZCZgdnoscli na kKoszidch liuan-
sowych w Iorinie roznicy odseiek od zobowigzan fakiu-
rowycn (Lg% rocznie) . a Kkredylem norgaitywnym
(prawaopouobnie 2%, wzglednie nawet kredytem pize=
termmowanym (8%o). Roziaduwuje 1o przejsciowo port-
fele zonowigzan jednosiek, nie usuwajgc jednak pizy-
CZYN PIerwoLuycn nieprawidiowoscl ,laleznoscl prze-
termunowanycn’. Naturaimnie, ze syluacja ta zaisiniec
moze jedynie w jednostkach handiu huriowego. rrzed-
slgblorsiwo handlu hurtowego, kiore objgte byio Kre-

-dytem na obrot towarowy na ternie O/vvarszawa Mo-

kolow wbrew plerwolnym przewidywaniom nie wpad-
io w cigzar kredytu przeterminowanego PIzy plerwszej
regulacjl, bowlell chwiiowa NddwyzKd IUNUUSZOW Wid-
spycih w obrocie, spowodowana otrzymaniem dotacjl za
lata ublegle od Jeunostkl mnadrzgunej, zZrownowdazyia
zamrozone naleznoscl fakrurowe. Uoplero nasigpna re-
guldcja wpiowddzZiia WwysoKl Kredyl prieteruuuowany,
CAOCIdZ  PrieusigDIOrsiwo Iue sygnalizowaio zaanycn
nieprawidiowoscl. Ukazaio sle jeulak, ze harzucone
ouguINIe Fozfadowanie zapasow lowarowych ze skiad-
nic uo nurtowni, zapasow o znacznie wyzszym, jak usta-
lony w planie Lnansowym wskKaznlku rotacjl aoprowa-
dziio do zaiamania Kredytowania na obrot. FPrecyzy)-
nosc tego kreaytu ukazaia slg w peini, gdyz prieusig-
biorstwo przypusiczaio, ze tak jak dolycnczas Kreayt
normalywily lla 0D:iOL silinansuje wszysikie Zasupy row-
niez 1 niechodliwe 1 nie zwracaio slg do oddziaiu o uzy-
skanie Kredvtu na nadzwyczajne potrzeby na roziauo-
wanle chwilowych truunescl. creszig wniosék do planu
kreaytowego na 1l kw. 1952 r. zupeinle nie przewidy-
wai zapasow ponadnormatywnych, Uczywiscie sytuacja
byia iaiwa do opanowania, gdyby przeusigblorstiwo ma-
jac spiglrzenie zapasow nlecnodliwych, powslaie bez
jego. wuiny, zapasow, Ktéore mogag byc roziadowdne w
pKresie poinlejszym, w odpowieunim moinencie wysig-
plio z wiasCciwyin wnioskiein krewytowym, nie liczac na
10, Z& Pry nowym Kiedycle na obrot na pewno ,jakis to
przeleci”.

W drugim przedsiebiorstwie .— handlu detalicznego
kredyt nurmatywny na obrot ujawnu niewiasciwy sto-
sunex Iunauszow wiasnycn do normatywow 1 wobec nie
uregulowanla iego zagdunienla, mimo nterwencj od-
dzlaiu, przez jeduosike nhaurzedng uniemozilwla pirak-
tycznie ualsze siosowanle Kreuytiu _na obrot, Nie md ba-
wiem sensu kredytowac przeasigbioistwo w oKresach
przejsciowych, wiedzac, Ze 1 tak po rozliczeniu nasig-
pl wstrzymanie, bo rachunek rozliczeniowy nie jest w
stamie wyrowna¢ udziaiu lunduszu wiasiego w 0Dro-
tacn. Trzecie natomiast nrzedsigblorstwo objgte kredy-
towaniem na obrot — rowniez uetaliczie —  prowadzi
azlaiainosc handiowa prawidiowo, posiada uregquiowa-
ne fundusze wiasne, roiacje towarow w ramach wskdz-
nika norimatywu 1 dlaiego tez okresy reguiacjl Kreayia
nie staltowig ani dia niego, anl dia ouuzZiatu zaunych
niespouzianek.

Ad 2. Technika prowadzenia rachunku kredyiu
na obrot towarowy ;

Sporo trudnosci nasuwalo sie w zwigzku z wprowa-
dzeniem Kreuytu na oorol towarowy od sirony tecnnicz-
nej, tym baruziej, ze zapowleaziane lnstrukcjg Szczego-
iowag V1 oudzieine zarzqdzenle w sp.awle prowadzenla
specjalnego racnunku oraz ooliczania odseiek aotycn-
Czas slg NIe UKaZaio, a wypowleuzl na famach , wia-
domoscl NoP” niejednokroinie koiidowaty ze sobg czy
tez z 1nsirukcjg szczegoiowa.

Sam racl_lunek zostat zaprowadzony na karcie kon-
towej -podobnie jak dotychczasowy rachunek kapital-
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nych remontéw 550/690 a wiec dwustronnie, stanowiac
w ten sposob odchylenie od zasady otwierania i pro-
wadzenia normalnych rachunkéw kredytow.

Wydaje sie jednak bardzo pozgdane ustalenie odreb-
nego numeru Konta dla tego kredytu np. 201, szczegol-
nie gdy wystgpuja w prakiyce jednoczesnie oba rodza-
je kredytow normatywnych: na obrot towarowy i na
uzupeinienie funduszow obrotowych przedsiebiorstwa.
Ma to swoje uzasadnienie zarowno z uwagi na ulat-
wienie manipulacji, jak rowniez dla uniknigcia omylek
ksiegowania. lrzeba sobie zdac¢ sprawe z tego, ze wpro-
wadzenie kredytowania przedsiebiorstw na obrot nie
spiowadza slg jeavnie do opanowania odpowiednich za-
sad udzielania 1 regulacji tego kredytu przez reieren-
tow Kkreuyiowych, ale wylaga rowniez czgsciowej
zmiany nastawlenmia aziatow manipulacyjnych oanosnie
przedasigblorsiw objetych Lym Kreayiem. Jezeli zaiozy-
my, Ze wysoka wydajnosc manipulac)i zalezy od ma-
ksymainego zmechanizowania i aoKiadiiego opanowania
poszczeguinycn czynnoscli, wykonywanycn w SzZybkim
temple, 10 nle mozna przejsc do porzgdku dziennego
nad fym, Ze jakakKolwiek zmlana w tym nasiawieniu
spowudowac moze opoznlenia czy trudnosci, a w kon-
sekwencji zmniejszenie wydaajnosci.

Objecie wige wigkszej iosci przedsigbiorstw kredy-
tem na obrot by¢ moze wymagac bedzle nowego usta-
wilenia dziaiow manipulacyjnycn w iormie wyodrgbnie-
nia giup zarowno w pionie manipulacyjnym jak 1 kre-
dytowym, obsiugujgcych wyigcznie przedsigbiorsiwa
kredytowane na obicl. Za zmlang numeru kontia pize-
mawia rowniez koniecznos¢ orientacji jak ksziastuje
sig obligo kredytu na obrof, a jak pozostatego norma-
tywnego — kierownika dziaiu Kredytowego czy' Kie-

“rownika oddziaiu, tak samo jak w dekadzie dla oddzia-
{u wojewodazkiego czy w raporcie dziennym dla Cen-
tralne) Ksiggowosci.
Niejednoiicie w dotychczasowych wypowiedziach po-
traktowana jest sprawa obliczania ieiminu piainosci
transz. Podczas, gay insirukcja szczegoiowa mowi, ze
okres trwania poszczegoinych transz liczy sie od polo-
wy okresu obrachunkowego tj. od dnia 8 i z3 kazdego
miesigca wigcznie. Ub. Lech ROWINSKL W SwoOlm arcyKu-
le w ,Wiauovmosclach INBY' nr b, sir. 493 podaje, ze
termin ten plegnie od dnia 9 lup 24-go miesigca.
wprawdzie dla ouazialow obowigzujqcy jesi Sposob po-
gany w lyinczasowe)] Instrukcjl SzCiegoiowe], KIory wy-
gaje sl Zreszig Siusznie)szy, Ly niemnie] 1ego (ouzd-
ju rozbleznosc w cnwlll obecnej jesit raczej nie wska-
zana.
Podobnie wyglgda sprawa =z techmnikg ksiegowania
wpiywow Ww Jeunostkacn handlu hurtowego. Jak wia-
aomo jednosiki ie przy kreuytowaniu na obrot korzy-
stajg z kredytu inkasowego na podaz, a sumy uzyska-
ne z tego Kredyiu zapisywane sg po potrgceniu iarzy
handiowej bezposreanio na aobro rachunku Kredyiu na
obrot. Natomiast realizowane naleznosci .od odbiorcow
jak mow! instrukcja szczegoiowa str. 15 zapisywane sg
..Da racnunek roziczeniowy jednostki hanalowej. 1 zno-
wu sposob ten ze wiglgdu na ustalony ogoinie dla
wszystkich jeanostek tryo Korygowamia Kreuytu inka-
sowego wydaje sig logiczniejszy niz podany przez
ob. kKowinskiego w ,,Wiauomosciacn NBP" na sir. 454 —
kslggowania wpiywow 2z zainkasowanyci naleznosci
takiurowycn bezposrednio na aobro racnunku Kreayiu
na naleznosci lakturowe. Wprowadzaioby to bowiem
dwustronnosc ksiggowania na rachunsu kredytu inka-
sowego ala jednostek objgtych kreaytem na obiot i ko-
niecznos¢ inne] manipulac)l przy tym kredycie dia roz-
nych przedsigblorstw,

Najwiekszg trudnos$é¢ i mozliwos¢ pomylek w Ksiggo-
waniu stwarza moment, gdy przedsigblorsiwo Co pewien
okres czasu zostaje zadiuzone w Kkredycle przetermino-

wanym, a nasigpnie ulega ,odblokowaniu” z uwagl na

spiale tegoz Kkreuytu. Wymaga to w prakiyce siaiego
przestawlania mampulacjl, gayz w wypadku zadiuze-
nia na racounku kiedytu przecerminowanego wstrzymu-
je sig opiacanie zobowlgzan na towary i uuzielanie Kre-
dytu inKasowego na podaz, a wpiywy Kieruje sig prze-
de wszystkim na spialg Kkreayiu przeiterminowanego.
Mechanzm kredytu na obrot zaczyna dziatac na nowo
dopiero po spiacie kredytu przeterminowanego.
!

Niedopowiedzeniem w instrukcji szczegdélowej jest
sprawa uruchomienia kredytu na obrét po splacie za-
diuzenia kredytu przeterminowanego. Nalezaioby tu
jeszcze zaznaczy¢, ze przy istnieniu Kredytu przetermi-
nowanego aktualna sie rowniez staje sprawa platnosci
transz Kredytu na obrot. Jezeli w migdzyczasie tj. przed
terminami regulacji na medio i ultimo miesigca — przy-
pada termin piainosci transz, to wydaje sie zupeinie
sfuszne zwigkszenie zadiuzenia przedsigbiorstw na ra-
chunku kredytu przeterminowanego o wysokosci plat-
nej transzy i uruchomienie kredytu na obrot dopiero
po catkowitej spiacie kredytu przeterminowanego, kté-
rego obligo powsialo zarOwno w wyniku braku srod-
kow na rachunku rozliczeniowym przy regulacji jak
i wskuiek spiaty wymagaine] w migdzyczasie iranszy.
Takiego rozwigzania zagadnlenia wyluaga jeana z pod-
stawowych zasad wszysikich kredytow — terminowosc.
Wydaje sig jednak niezbyt jasne stanowisko zajete
przez ob. Lecha Rowinskiego w . Wiadomosciach INspP”
ar 0, str. 435, ktory przewiduje wstrzymanie od dnia
regulacji 31/3—>52 zapiaty za iaktury, az do momeniu
pokryecia z wpiywow nie tylko wynnde‘o obliga kre-
dytu przeterminowanego, ale rowniez hiewymagainej
jeszcze transzy kredytu na obrot piainej doplero dnia
9.4,3 1952

Z dalszych trudnosci natury technicznej pizy stoso-
waniu Kredytu na obrot nalezy wymienic spraweg cen-
zurowania zadan zaplaty w celu ,puszczenia’ w clezar

‘kredytu na obrot jeuynie faktur za towary a nie za ma-

teriasy. INp. partia papieru pakowego dla duzej jed-
nostklr hanalu detalicznego moze stanowilc albo towar
przeznaczony do odsprzedazy albo material na wiasne
polrzeby i piacownik musi uprzednlio porozumiec sig
Z przeusigbiorstwem, do jakiej grupy dang fakture za-
kwaliilkowac. W ten sposob o 1lle wypadkow takich
istniaioby duzo, konieczne staloby. si¢ wprowadzenle
cenzurowania zqdan zapiaty przez reierentow kredyto-
wych, zniesione Juz przy normalnym kredytowaniu.

Istnieje rowniez trudnosé ustalenia przy przyznawa-
niu Kreuylu na ponadnormalywne Zapasy — CZy zapa-
sy te zostaly zapiacone w tym samym okresie czy
ubiegiym. Konleczne staje sie tu wprowadzenie czg-
stycu 1 dokitadnych inspekcji magazyunowych w przed-
signiorsiwach, ktorych zadaniem bytoby wykrywanie
grup towarow niechodliwych i ustalanie kiedy towary
te zostaity zaplacone. Instrukcja szczegotowa VI mowi,
Ze przy udpruowddzaniu utargow przez jednostki hanalu
uetallczlego mozha zgdac IuzbiCla wpial ha czgsc prze-
Znaczong na spialg kredytu 1 na marze pizezhaczong
na rachunek roziczeniowy. W praktyce okazaio sig, Ze
nie mozna tego wymagac od jeanosiek, Kiore posiada-
ja duzg 1l0sc punkiow sprzedazy 1 utargl odprowadza-
ne sq przez posiczegolne punkly do Kas wileczorowych
odaziaau. W Lym wypadku 1irzeba byio sig zadowollc
ZallCZKOWYm - przerzucanleln marzy 2z rachunku Kredy-
tu ma obrot na racnunek rozliczenlowy masigpnego dnla
w iormie polecema przelewu Kreaytowanego przedslig-
biorstwa.

Odrebne zagadnienie natury technicznej stanowi
sprawa obliczania ousetek od kredytu normaiywnego na
opbrot, Wobec braku na ultimo Kwartaiu odpowleanich
zarzadzen wydawaio sl siuszne obliczenie odsetek sta-
rym sposobem od coaziennych sald, przy dotychczaso-
wej stople procentowej. Wymagaia tego rowmez ko-
niecznosc uzgodnienia liczb procentowych i odsetek po-
migazy dzia.em rachunkow bankowych a komorkg ksig-
gowosci, co przy zastosowaniu obliczania odsetek od
transz wprowauaziioby niezgodnosc, Kzecz jasna, ze po
ustaieniu stopy procentowej mozna bgdzie obliczone
starym sposobem odsetki wystornowac, obcigzajgc
przeasighiorstwo wilasciwq sumg obliczong od poszcze-
golnycn transz Kreaytu. Jezell jednak odsetkl oblicza
sie od wysokosci transz kredytu, to nalezaioby w wy-
padku zmnie)szenia najblize] piatnej transzy przy regu-
lac)i ‘Kredylu oblCZac llCZby procentowe 4o czasu re-
gulacjl oa wyzsze) kwoty transzy, a po okresie regu-
lacjl za pozosiaig ilos¢ dni od nizszej sumy transzy.
Jezeli ten sysiem zostanie przez Wyazial Tecnniki Ban-
kowej zatwierdzony to trzeba by bylo rozszerzy¢ nico
i przebudowaé¢ zatgcznik nr. 3 do instrukcji szczegoio-
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wej VI — handel. Terminarz platnosci transz kredytu,
ktory nie jest przystosowany do obliczania odsetek w
kilku wysokosciach od jednej transzy. Reasumujac
uwagi poczynione w czasie miesiecznego kredytowania
jednostek handlu hurtowego i detalicznego w O/Wat-
szawa Mokotow kredytem normatywnym na obrét to-
warowy nalezy stwierdzi¢, ze:

1) kredyt ten w praktyce wykazal sluszno$é¢ pod-
stawowych zalozen i swoja precyzyjnosc, wiekszq
od dotychczas stosowanego kredytu normatywne-
nego na uzupelnienie funduszéw obrotowych
przedsigbiorstw,

2) obsluga jego 'wymaga dokladnego przeszkolenia
referentéw kredytowych,

3) -po uzupelnieniu pewnych niejasnosci natury tech-
nicznej moze z powodzeniem byé zastosowany do
wszystkich jednostek handlowych, kontrolowanych
przez Bank, odpowiadajacych podstawowym wa-
runkom, a wigc posiadajacych dostateczne fundu-
sze wilasne, uporzadkowang rachunkowo$é, plano-
wa rentownos¢ i dobre kierownictwo, nie dopusz-
czajace do gromadzenia sig niechodliwych zapasow
i interweniujace energicznie w stosunku do opdz-
niajgcych zaptate odbiorcow.

(J. Lenczewski).

Artykut szkoleniowy

Zasady obslugi budzetu Pafistwa

CZESC 111
OBSLUGA KASOWA BUDZETU CENTRALNEGO

1. Klasyfikacja dochodéow i wydatkéw

W ocbstudze kasowej budietu Panstwa NBP obowia-
zuje ustalona zarzgdzeniami ministra finansow klasyfi-
kacja. budzetowa, polegajaca na podziale dochodow
i wydatkow budzetu Panstwa (budzetu centralnego
i budzetow terenowych) w odpowiednie podzialki (cze-
$ci, dzialy, rozdzialy, paragrafy i pozycje), ktore sy-
stematyzujq material liczbowy i wyrazaja zadania bud-
zetu. W prowadzonej przez NBP ksiggowoéci budzein-
wej obowigzuje klasyfikacja zasadniczo do rozdzialu
wilacznie (klasyfikacja w/g czesci, dzialdéw i rozdzia-
tow).

Klasyfikacja dochodéw  budietu centralnego zawiera
podzial na czesci, (resorty), dzialy, rozdzialy, paragra-

fy i pozycje.
Podzial na dzialy, ktérych w klasyfikacji dochodow
budzetu centralnego jest szes¢ (np. Dz. 1 — Dochody

z gospodarki narodowej, Dz. 2 — Dochody z gospodar-
ki nieuspolecznionej i od ludnosci itd.), ma charakter
statystyczno - ekonomiczny i stanowi powigzanie po-
szczegolnych rodzajow dochodéw wedlug ich podsta-
wy ekonomicznej.

Wystepujace w ramach dzialow rozdzialy odpowia-
dajg poszczegolnym rodza‘om (formom) dochodéw (np.

w Dziale 1, Rozdzial 1 — Podatek obrotowy od przed-
sighiorstw paflstwowvch. Rozdzial 2 — Podatek od ope-
rac’i nietowarowych przedsiebiorstw  panstwowych
itd.).

W zakresie rozdznalow nastepuje specyfikacja na pa-
ragrafy, a w ramach paragrafow na pozycje.

Paragrafy w rozdzialach Dzialu 1 (Dochody z gospo-
darki narodowej) odpowiadajq czesciom czyli wladzom
naczelnvm (np. Dzial 1 Rozdzial 1 — Podatek ob:oto-
wv od przedsigbiorstw panstwowych § 1 — Minister-
stwo Gornictwa, § 2 Ministerstwo Przemyslu Cigzkiego
itd.), a pozycje — centralnym zarzadom lub przedsie-
biorstwom podleglym bezoosrednio wiadzom naczelnym.
Paragrafy w rozdzialach innych dzialow siuza do bliz-
szego okreslenia dochodow (np. Dziat 2 Rozdziat 1 —
Podatek obrotowy, § 1 — Karty rejestracyjne, § 2 —
Podatek obrotowy na zasadach ogolnych itd.); dalszego
podziaiu w tych paragrafach na pozycje klasyfikacja
nie przewiduje.

Klasyfikacja wydatkéw budZetu centralnego zawiera
podzial na czeéci (resorty), dzialy, rozdzialy, paragrafy
i pozycje.

Podzial na dzialy, ktorych w klasyfikacji wydatkéw
budzetu centralnego jest siedemnas$cie, odpowiada w
zasadzie podziatowi na dzialy narodowego planu go-
spodarczego i obejmuje wydatki na finansowanie po-
szczegolnych zadan narodowego planu gospodarczego
(np. Dzial 1 — Gospodarka Narodowa, Dziat 2 — Oswia-
ta i wychowanie, Dziat 3 — Szkolnictwo zawodowe
itd.).

Klasyfikacja dzialéw (ich numeracja i nazwy) jest
jednolita w budzecie Panstwa, Lo znaczy, ze nume-acja
i oznaczenia dzialow sg iednakowe we wszystkich ogni-
wach budzetu Panstwa (budzet centralny i budzety te-
renowe),

W ramach dzialow nastepuje dalszy podziat na roz-
dzialy, ktore odpowiadaja jednostkom i zadaniom bud-
zelowym, wyrazaja zatem konkretny cel finansowania
i sq $cisle oparte o zadania narodowego planu gospodar=-
czego lub tez sa scisle powigzane z jeqgo zadaniami.

Klasyfikacja rozdzialéw Dzialu 1 — Gospodarka Na-
rodowa, jest odrebna w budzecie centralnym i w bud-
zetach terenowych, natomiast dzialow grupy uslug so-
cjalno - kulturalnych, tj. Dziatu 2 (Oswiata i wycho-
wanie), 3 (Szkolnictwo zawodowe}. 4 (Szkolnictwo Wy~
sze_i nauka), 5 (Kultura i Sztuka] 6 (Zdrowie i kultura
flzv'ana), 7 (Pomoc Spoleczna) i 8 (Ubezpieczenia spo-
leczne) klasyfikacja rozdzialow jest jednolita dla cale-
go budzetu Panstwa.

Rozdzialy podlegaja dalszemu podzialowi na pa'fag"a-
fy i pozycje.

Podziat wydatkow na paragrafy i pozycje spelnia na-
stepujace zadania:

1) umozliwia powiazanie z budzetem jednostek pro-
wadzacych samodzielnie gospodarke finansowa w
ramach odrebnych systemow (przedsigbiorstwa, in-
stytucje spoteczne),

2) daje podstawe do kalkulowania i normowania wy-
datkéw w jednostkach budzetowych.

Zestawienie paragrafow i pozycji wydatkéw stanowi
odrebng klasyfikacje, ktora jest jednolita w budizacie
Panstwa, to znaczy obowigzuje zardwno w budzecie
centralnym, jak i w budzetach terenowych. Obowig.a-
jaca obecnie klasyfikacja zawiera 28 paragrafow, z kio-
rych kazdy okresla specjalny rodzaj (typ) wydatkow,
np. § 1 — Place, § 2 — Swiadczenia osochowe, § 3 —
Wrydatki osebowe specjalne itd.

Paragrafy dziela sie na pozycje, klére maja na celu
bardziej szczegolowe okreslenie rodzaju wydatku. Na
przykiad § 1 — Place dzieli sie na pozycje:

a) place i dodatki personelu administracji na peinych

etatach,

b) place i dodatki personelu administracji na niepet-
nych etatach,

c) place i dodatki pracownikéw na ukladach zbio‘o-
wych, itd. (patrz tabela na str. 719).

2. Ksiegowosé analityczna dochodéw

Ksieggowos¢ analityczng dochodow budzetu centralne-
go oddzialy prowadza w ramach konta bilansowego 412
na rachunkach otwieranych dla organéow finansowych
wzglednie dla jednostek budzetowych.

Rachunki prowadzi sie na dwustronnych luznych kar-
tach kontowych zwanymi kartami giéwnymi (F-3402).

Karta sklada sie z cze$ci naglowkowej i czesci prze-
znaczcnej do ksiegowania obrotow. W czesci naglow-
kowej wymienia sie¢ numer i nazwe czesci (resortu), na
rzecz kiérej ksiegowane sg dochody, nazwe jednosiki
nadrzednej, nazwe jednostki budzetowej dokonujgcej
poboru dochodéw, numer rachunku jednostki budzeto-
wej oraz rodzaj rachunku.

Czesc karly przeznaczona do ksiegowania obejmuje
rubryki: Data, Tres¢, Wn, Ma i Stan.

W rubryce ,Data" wpisuje sie rok, dzien i miesigc
ksiegowania operacji, a w odno$nych kolumnach rubry-
ki ,Tres¢" wymienia sig skroty (symbole) przewidzia-
ne IS dla bankéw Dz IV Cz. A (Got.‘_M].

i
A
i
]
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Dla zilustrowanla klasyfikacji budzetowej podajemy niiej fragmenty uktadu wykonawggego budzetu central-

nego na r. 1952. e
; CZESC 3. MINISTERSTWO OSWIATY
Dzial | Rozdzial | Paragraf D O C H O DY zlotych
Suma ogélna :
5 INNE DOCHODY %
20 Oplaty egzaminacyjne i za wery-
=3 *fikacije
24, W_plywyaz tytulu zwrotu poniesio-
nych wydatkéw
A Czeéciowy zwrot kosztow umundurowfnia
2 Wplywy ze sprzedazy drukéw
5 Wplywy z tytutu zwrotu §wiadezen -mieSzkaniowyéh
6 Wplywy z parkéw, ogrodéw itp. .
10 Wplywy z tytulu zwrotéw innych wydatkéw
CZESC 34 MINISTERSTWO OSWIATY 2
Dzial | Rozdzial | Paragraf W D A ] zltotych
: sumaiogelaat oo f Lehaanetab adingm.
1 4 GOSPODARKANABRODOWA: .~ L. - 0 o e e sk,
1 Pafistwowe Zaklady Pomocy
S sk TR e S I AR TR S N Bs ¢ S s e e ey L | Sl e i S
I : 17 Inwestycje limitowe . >
21 Finansowanie érodkéw cbrotowych
2 Pannstwowe Zaklady Wydawnictw
Szkolnych (Zaklady graficzne)
21 Finansowanie §rodkéw obrotowych
5 Centrala Zﬁopatrzenia Szké6l ,Cezas”

Kwoty operacji wpisuje sie w rubryce ,Ma" (docho-
dy) lub ,Wn" (ewentualne zwroty i storna).

W koncu dnia sumuje sie obroty dnia,.ustala stan
dochodoéw i wpisuje sie go do rubryki ,Stan”.

Réownolegle z ksiegowaniem na karcie glownej do-
konuje sie zapiséw operacji na wyciggu. (F-3408).

Uklad nie zawiera podziatki ,pozycja’, ktora figuru-
je w szczegolowych preliminarzach poszczegolnych jed-
nostek budzetowych wykonujacych preliminarze.

Ksiegowanie na wyciagu dokonuje sie podpbnie jak
na karcie glownej: po zapisaniu operacji/ wpisuje sie
sumy obrotéw dziennych i po ‘dodaniu wpisanego przed
tym stanu poprzedniego wyprowadza sie kwote lacz-
nag rubryki ,Ma"”; nastepnie wpisuje sie w tej rubryce
kwote zwrotow lub storn, odejmuje ja i wyprowadzas
stan danego dnia. W koncu dnia odczytuje sie i uzgad-
nia obroty dzienne ograz stan koncowy wyciagu z obro-
tami i stanem koncowym rachunku dochodéw.

Dla kazdego rachunku dochodow prowadzi sie karty
szczegolowe dochodow (F-3403), na ktoérych ksieguje
sie (segrequje) dochody jednostki budietowej wedlug
obowiazujacej NBP klasyfikacji budzetowej (wedlug
rozdzialow lub paragrafow). S

W czesci naglowkowej kart, oprécz danych jak w
karcie gléwnej, wyszczegolnia sie klasyfikacje budze-
towa ksiegowanych dochoddéw (czesc, dzial, rozdzial).

Ksiegowanie dochodéw na kartach szczegolowych
przeprowadza sie po zaksiegowaniu dochodow na ra-
chunkach (na kartach giéwnych). /

Kwoty rubryki ,Stan" kart szczegélowych powinny
by¢ codziennie, a przynajmniej raz na dekade oraz
ostatniego dnia miesigca uzgodnione z kwota rubryki
w«Stan” rachunku jednostki budzetowej (z karta glow-
ng). Dla uzgodnienia sumuje sie kwoty rubryk ,Stan"
wszystkich kart szczegétowych i otrzymana suma po-
winna rowna¢ sie kwocie ,Stan" karty glownej.

W oddziatach posiadajgcych ksiegowos¢ maszynowa
jako karty glowne i szczegolowe stosuje sie karty kon-
towe F-4315, a jako wyciagi F-4109 lub 4109/I.

Dokumentacje zapisow na kartach gléwnych i szcze-
gotowych stanowiq:

a) dowod wplaty (F-4104),

b) zestawienie czekéw wreczanych NBP (F-4110),

c¢) zbiorczy dowod uznaniowy (F-4133),

d) polecenia przelewu (F-4182 lub 3482),

i ewentualnie inne.

-

3. KsiegowoS¢ analityczna kredytow

Jednostki budzetowe nalezace do budzetu centralne-
go moga dokonywaé¢ wydatkéw do wysokoséci posta-
wionych im do dyspozycji $rodkéw budzetowych przez
tzw. otwarcie kredytow czyli upowaznienie do doko-
nywania wydatkow do wysokesci okre$lonej kwoty.

Kredyty otwierane sa na rzecz dysponentéw kredy-
tow, ktorych dzieli si¢ na trzy stopnie:

\
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1) dysponenci gléwni czyli pierwszego stopnia (wla-
dze naczelne i urzedy centralne, nosiadajace od-
dzielne czesci budzetowe),

2) dvysponenci drugieqo stonnia (wladze. urzedy oraz

instvincje centralne i okregowe podlegle bezpo- -

$rednio witadzy naczelnej),

3) dvsponenci trzecieqo stopnia (jednostki budzeto-
we hezposrednio podlegte wladzom mnaczelnym,
urzedom centralnym lub jednostkom okregowym).

Gléwni dysponenci kredvtéw otrzymuja od Minister-
stwa Finansow dwa rodzaje kredvtéow:

a) kredvtv na wydatki jednostki.

hY kredyty na wvdatki iednostek noddleatych.

Kredvty na wydatki jednostki shiza dvsponentom
glownym do wvykonania zadan wlasnvch, a kredyty na
wydatki jednostek podlealych glowni dysponenci prze-
kazuja dysponentom drugiego wzglednie trzeciego stop-
nia.

Dvsponenci kredytéw drugiego stopnia otrzvmuia
kredyty od dysponentéw gléwnych rowniez dwoiakie-
qo rodzaju i postepuia z nimi jak dysponenci glowni:
kredvty na wvydatki jednostki wvkorzystuia na wydat-
ki wtasne, a kredyty na wvdatki jednostek podleglych
przekazuja dyvsponentom trzeciego stoonia.

Dysponenci kredytéw  trzeciego stopnia otrzymuja
kredytv od dysponentéw gléwnych lub drugiego stop-
nia tvlko na Wwydatki wlasne i nie maja prawa dalsze-
go ich przekazywania. :

Otwieranie i przekazywanie kredvtéw odbywa sie za
poérednictwem Narcdowego Banku Polskieao, (Departa-
mentu Budzetowo - Rachunkowego — Wydzial Obstu-
gi Budzetu Panstwa i oddzialéw terenowych).

Kredvty budzetowe ksiegowane sa w centrali i od-
dziatach wedlug obowiazuiacei NBP klasyfikacji, tj.
zasadniczo do rozdzialu wlacznie (w niektérych przy-
padkach do paragrafu).

Kredyty dla dysponenta gléwneqo Ministerstwo Fi-
nanséw otwiera w:Departamencie Budzetowo - Rachun-
kowym (Wwvdzial Obstugi Budzetu Panstwa), przesyla-
jac polecenie otwarcia kredytéw (wzoér Ministerstwa Fi-
nansow Nr 25): :

a) dla kredvtéw na wydatki jednostki (w trzech

egzemplarzach),

_b) dla kredytéw na rzecz jednostek podlegtych

(w dwoch egzemplarzach).

Otrzvmane =z Ministerstwa Finansow polecenia
otwarcia kredvtéw Wydzial Obsluai Budzetn Pansfwa
ksiequje w dzienniku kredvtow bndzetowvych (F-3450)
oraz na prowadzonvm rachunku ,Ministerstwo Finan-
so6w za otwarte kredyty".

Polecenie otwarcia kredytéw na wydatki dvsvonen-
ta atéwnego Wydzial OBP rozchoduje w dzienniku kre-
dytow, zaopatruje poszczeadlne egzemplarze w stempel
dzienny i parafy pracownikéw oraz przesyla wlasciwe-
mu terytorialnie dla dvsponenta gléwnego terenowemu
oddziatlowi dwa egzemplarze, pozostawiajac trzeci jako
dowod ksiegowania. i 3

Oddzial terenowy ksiequie otwarty kredyt w dzien-
niku kredytéw budzetowych, a nastepnie:

a) na karcie glownej (F-3400), ktora spelnia tutaj

podwding role — jest rachunkiem kredvtéow na
wydatki dysponenta i rachunkiem wydatkow dy-
snonenta; -

b

—

na kartach szczegétowych (F-3401), shizacych
rowniez do ewidencjonowania kredytow i wydat-
kow jednostki budzetowej, ktore oddzial zaklada
dla kazdego rozdzialu otwartego kredytu.

W oddziatach posiadajacych ksiegowos¢ maszynowa
kredyty budzetowe ksieguje sie na kartach F-4315, kto-
re sa odpowiednikami kart gléwnych i na kartach
szczegolowych F-3401. Nastepnie, po zaopatrzeniu po-
lecen otwarcia kredytow w stempel i podpisy, oddzial
przesyla jeden  egzemplarz dysponentowi kredytéow ja-
ko zawiadomienie o otwarciu, zatrzymujac drugi jako
" dowod ksiegowania.

Polecenia otwarcia kredytéw dla dysponentéw glow-
nych na wydatki jednostek podleglych, zaksiegowane
poprzednio na rachunku ,Ministerstwo Finansow za
otwarte kredyty”, Wrydzial OBP ksieguje na rachun-

ku &vsnonenta qlc’;wneﬂ‘u p. n. .rachunek kredvtow
podlegtvch dvsnonentéw' "(F-3400) i na kartach szez
adtowvch (F-3401). otwartvech dla poszeczegolnyech re
dzialéw kredvtu. Nastepnie” nn  zaopatrzenin polecefi
otwarcia w stempel i podpisy. jeden egzemvlarz prze
sylta aléwnemn  dvsponentowi jako zawiadamieni
o otwarcin do iego dvspozvcii kredytow dla jednostek
podleglyvch, a drugi pozostawia jako dowdd ksiegowa.
nia.

Otwarte w Wydziale OBP kredvtv dla jednostek pod=
leqlych dvsponenci qléwni przekazuia badz dvspanen-
tom druaieqo stopnia. jako kredvty na wvdatki ijedne
stki- [dvsnorenta drugieqo ‘stopnia). lub jako kredvty
wvdatki jednostek podleglych, badz dysponentom t:
ciego stopnia. ¢

Do prrekazvwania kredvtéw shuza odrebne formula-
rze (wzor Ministerstwa Finansow Nr 5 i Nr 6). “

Otrzvmane nnlecenia pnrzekazania “kredytow (trzy
egzemolarze) Wrydzial OBP rozchoduje na rachunku
kredytow dla podleatych dysponentéw, a nastepnie
przesvia (dwa egzemplarzel do oddziatu, ktéry prowa-
d;i rachunek dysponenta drugiego lub trzeciego stop-
nia.

Ksieqowanie nrzekazanych kredytéw odbywa sie w
oddziale analogicznie jak ksieqowanie otwartych kre-
dvtow dla dysponentéow aqléwnych: kredyty sa zapisy-
wane najpierw w dzienniku kredvtow, a nastepnie kre-
dvtv na wydatki dysponenta ksiequje sie na rachunku -
wydatkéw dvsponenta (karta gtéwna i karty szczeqd-
towe), natomiast kredvty na wvdatki jednostek pod- =
leatvch — na rachunku kredytow dla dysponentéw
podlegtych.

Nastepnie dysponent dmgieqo stopnia wprzekazuje
kredvty dysponentom trzecieao stopnia z rachunku kre-
dvtéw na wvdatki jednostek nodlealych za pomoca =

- wlasciwvch formularzv (wzor Ministerstwa Finansow

Nr 5 i Nr 6), ktore oddzial ksiequije jak przekazvwane
kredvty przez dysponenta gléwneago i przesvia do od-
dzialu, ktéry prowadzi rachunek dysponenta trzeciego
stopnia.

Przekazywanie kredytéw moze bvé dokonywane réw-
niez telegraficznie i telefonicznie. W przypadku zacho-
dzacej potrzeby zmniejszenia kredytéw jednej jed-
nostce, a zwiekszenia druciej, kredvty moga bvé prze-
suwane. Przesuwanie kredytow dokonuia oddzialy na
podstawie zlecenia wlasciwego dysponenta kredytow.

Na  podstawie zarzadzenia Ministerstwa Finanséw,
wniosku dysponenta wyzszeqo stopnia lub samego dy-
sponenta, kredyty moga byé blokowane i odblokowy-
wane. / 4 :

Stany kredytow w centrali i w oddzialach uzgadnia
sie zasadniczo codziennie,:a przynajmniei raz na de-
kade, poréwnujac stany kredytow na kartach szczego-
lowvch ze stanem kredytéw na karcie glownej jed-
nostki budzetowej oraz stany kart glownvech wszvst-
kich jednostek ze stanem kredytow w dziemniku kre-
dytow, »

Kredyty budzetu centralneqgo sa ksieqowane jeden
raz w miesiacu przez Centralng Ksiegowoéé na kontach
pozabilansowych:

060 — Budzet centralny za kredyty,

061 — Dysponenci za kredyty BC.

Podstawe do ksiecowania stanowia podawane na
F-10124 przez Wydziat OBP i oddzialy stany kredytéow
na ultimo kazdego miesigca.

4. Ksiegowos§é analityczna wydatkéw ' :

Ksiegowo$¢ analityczng wydatkow budzetu central-
nego oddzialy prowadza w ramach konta bilansowego 'ﬁ
411 na rachunkach wydatkéw jednostek oraz na ra--
chunkach wydatkéw dla jednostek podlegtych. g

Rachunek wydatkow prowadzi sie w dolnej czesci tej
samej karty glownej (F-3400), na ktorej zostal zaksie-
gowany otwarty lub przekazany kredyt na wydatki jed-
nostki lub na wydatki dla jednostek podleglych.

« Na rachunkach wydatkow ksiequje sie w nastepujg-
cy sposob: w odpowiednich kolumnach rubryki ,Tres¢”
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wvmienia sie skrot tresci (symbol) i klasvfikach bud-

zetowa, a kwote operaciji w-pisuje sie w rubryce ,Wn"
(wydatki lub ,Ma" (zwroty i storna)l; w koncu dnia
wvprowadza sie ogdlny stan wydatkéow od poczat‘ku
roku i wpisuje do rubryki ;Stan”.

Jak przy prowadzeniun rachunku dochodow, réwnole-
ale z ksiegowaniem na rachunku (na karcie gléwnej)
dokonuje sie zapisow operacji na wyciaqu, ktéry pro-
wadzi sie dla kazdego rachunku wydatkow.

Onrocz ksieqowania na karcie glownej, wydatki jed-

nostki budzetowej lub dla jednostek podlegtych ksie-
quje sie na kartach szczeadlowych (F-3401), na ktérvch
iuz poprzednio zostaly zaksiegowane otwarte lub prze-
kazane kredyty.

Kartv szczegdélowe, jak dla rachunkéw dochoddw,
shuza de ksiegowania-i kontroli wydatkow wedlug obn-
wiazujacej NBP klasyfikacii budzetowej (zasadniczo do
rozdzialu wlacznie) oraz jako material dla celow spra-
wozdawczych.

Ksiemowanie na kartach szczeqoiowych wvdatkow
przeprowadza sie jak na rachunkach wydatkéw, lecz
stan wydatkéw wyprowadza sie tutaj po kazde] ope-
racii.

Ze wzaledu na koniecznos¢ sprawdzania przez od-
dzial pokrvcia wydatku w pozostalosci kredytu wlasci-
wego rozdzialu, koleinosé ksiegowania na karcie glow-

nej i kartach szczegélowych wydatkdéw jest -odwrotna !

niz na gléwnych i szczegotowvch kartach dochodow:
najpierw ksiequje sie na karcie szczegdlowej, a na-
stepnie na karcie glownej i wyciaqu.

W oddziatach posiadajacych ksiegowos¢ maszvnowa,
jako karty glowne istosuie sie karty kontowe TF-4315,
a'jako wyciagi F-4109 lub F-4109/I; karty szczego6lowe,
na ktorych ksiequie sig recznie lub maszynowo, pro-
wadzi sie na F-3401.

Dokumentacje zapiséw na rachunku (karta gléwna)
1 na kartach szczegélowych stanowia:

a) czek wystawiony przez jédnostke "hudietowq
(F-3481), 7

b) polecenie przelewu jednostki budzetowej (F-
3482),

c) dowdd memorialowy (F-4190),

d) zawiadomienie o obciazeniu (F-4406),
e) zadanie zaplaty (F-4700 lub 4720),

f) ewentualnie inne.

Czeki i polecenia przelewu, stanowiace podstawe, do
obciazenia rachunku musza bvé podpisane pod piecze-
ciag urzedowa wprzez kierownika jednostki budzetowej
i glownego {starszego} ksiegowego lub pracownikow
przez nich pisemnie upowaznionych. Wzory podpisow
za jednostke budzetowq musza by¢ zglaszane w oddzia-
le ma F-4009.

Jednostki budzetowe moga dokonywaé wydatkow w
granicach poszczegolnych rozdzialow do wysokosei uru-

- chomionego na ten cel kredytu.

W zwiazku z tym oddzialy przed zrealizowaniem do-

wodu obciazenia obowigzane sa stwierdzi¢ ma podsta-

wie wlasciwej karty szczegolowej czy wydatek znaj-
duje pokrycie w pozostalosci kredytu danego rozdzia-
tu. §

W tym celu oddzial od kwoty stanu kredytu odej-
muje kwote stanu wydatkow ewentualnie kwote zablo-
kowanego kredytu oraz poréwnuje roznice z kwota zle-
cenia wyplaty; jezeli kredyt nie wystarcza na pokry-
cie czeku lub polecenia przelewu, oddzial zwraca je
jednostce budzetowej.

Uzgadnianie wyciagow i kart szézegoétowych z karta-
mi gléwnymi przeprowadza sie ma zasadach obowiazu-

‘jacych w ksiegowosci dochodéw budzetowych.

B Sprawozdawczoéé- budzetowa

Narodowy Bank Polski sporzadza nastepujace spra~
wozdania z wykonania budzetu centralnego:

a) dzienne,

b) miesigczne, -
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c) kwartalne,

d) roczne. :

Sprawozdania dzienne snorzadza Centralna KSIeao-
wo§é¢ lacznie z bilansem dziennym i sklada Minister-
stwu Finanséw; sprawozdania te obeimujg stany kont
bilansowvch prowadzonych dla budzetu centralnego
i budzetow teérenowvch.

Sprawozdania miesieczne 7z kasoweqo wvkonania bud-
zetn centralneqo sporzadzaja oddzialy terenowe, woie-
wodzkie, i Wydmal Obsluql Budzetu Panstwa 'w cen-
tralis —

Sporzadzanie sprawozdan oddmaiy terenowe ponrze-—
dzaja uzgadnianiem rachunkow ze stanami kont bilan-
sowych. W tym celu oddzialy porownuja w ostatnim
dniu miesiaca sumy stanéw kart-gléwnych dochodow
i wydatkéw ze stanami odnoénych Kont. bilansowycH,
wyprowadzonymi. W zestawieniu = obrotéw dziennych
(F-10003).

Sporzadzanie sprawozdan odbywa sie w nastepuja-
cy sposob. Oddzialy terenowe grupuja karty szczeaod-
towe wedlug czesci (resortow), a w czesciach wedhug
jednostek nadrzednvch w stosunku do jednostek budze-
towych | wyprowadzaja stany laczne rozdzialow w obre-
bie tych samych dzialow jednostki nadrzednej.

Ustalone sumyv rozdzialow. oddzialv wnisuia na for-
mularze sprawozdawcze dochodow (F-3432) lub wydat-
kow (F-3431) — n»ddzielnie dla kazdej jednostki nad-
rzednej i sumuia formularze.

Nastepnie oddgzialy wyprowadzaja (w dwoch egzem-
plarzach) sumv tacznych kwot formularzy sprawozdaw-
czych (oddzielnie dochodow i wydatkéw) i uzaadniajg
ze stanami wlasciwych kont bilansowych (412 i 411).

Po wuzgodnieniu paski maszynowe sa podpisywane
Nrzez kierownika komorki obstugi budzetu Panstwa

\

,1 przez starszego ksiegowego.

Sprawozdania oddzialy sporzadzaja w dwdch egzem<
plarzach, z ktorych orvginaly }acznie. z paskami ma-
szynowvmi przesylaja do oddzialow wojewodzkich, po-
zostawiajac kopie w oddziale.

Sprawozdania miesieczne z wykonania. budzetu cen-
tralneqo oddzialy terenowe przesylaja do oddzialow®
woiewddzkich w dwoch terminach; sprawozdania z wy-
datkow — do 3-go, z dochodow — do 6-go nastepne-
go miesigca.

. Na podstawie otrzymanych sorawozdan oddzialy wo-
jewodzkie sporzadzaja na F-3431 i 3432 zbiorcze spra-
wozdania wedhig urzedow centralnych lub wiladz na-
czelnych (czesci), wyprowadzaja sumy laczne wszyst-
kich sprawozdan, uzgadniaia =ze stanami wlasciwych
kont bilansowych i przesylaja sprawozdania lgcznie
z paskami maszynowymi do centrali.

Sprawozdania miesieczne oddzialy wojewddzkie prze-
sylaia do centrali w dwoch terminach: z wydatkow
do 7-go, z dochodéw — do 10-go nastepnego mie-~
sigca.

Na podstawie otrzymanych sprawozdan z oddziatow
wojewodzkich centrala sporzadza na F-3431 i 3432 zhior- |
cze sprawozdania wedhig czesci (resortéw), uzgadnia ze
stanami odnosnych kont bilansowych i skilada Minister-
stwu Finanséw: z wydatkow do 10-go, z dochodéow —
do 13-go nastepnego miesigca.

Sprawozdania kwartalne stanowia
ostatniego miesigca kazdego kwartatu.

Sprawozdania kwartalne skladaja:

— Oddzialy wojewodzkie — wojewoddzkim delegatu-

rom Najwyzszej Izby Kontroli w terminie do dnia
7-go po uplywie kwartalu,

— Centrala NBP — Najwyzszej Izbie Kontroli w ter-

minie do dnia 10-go po - uplywie kwartahu.

Sprawozdanie roczne, stanowigce zestawienie osta-
tecznych cyfr wykonania budzetu za rok sprawozdaw-

sprawozdania

. czy, sklada centrala NBP Ministerstwu Finansow i Naj-

]

wyzszej Izbie Kontroli w terminie ustalonym przez Ra-
de Panstwa (w roku biezacym do dnia 15 wrzesnia).

e j (F. Borkowski).
' o d. n,
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DZIAL

Rozliczenia Spdéldzielni Rzemie§lniczych z czlonkami

Zawiadamiamv, e pomocnicze spéldzielnie rzemiesl-
nicze moaa i€ dwojakieao rodzain rozliczenia z czlon-
kami z tvtulu prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
a mianowicie:

a) z tvtulu rachunkdéw (faktur) za prace wvkonane
na zlecenie spdéldzielni. Takie rachunki obejmuia
naleznoséci za robocizne, zuzveie narzedzi i urza-
dzen oraz tak zwane [, dodatki” tj. dodatkowe ma-

terialy potrzebne do wvkonania pracv). Nie moaa

bvé . natomiast objete rachunkiem (faktura) mate-
rialy podstawowe, kitére powinny byé dostarczo-
ne przez snoldzielnie,

b) z tvtulu rachunkéw (faktur) za zakupione przez
spoldzielnie wyrobv wykonane przez czlonkow
7z ich wlasneno materiah.

Tylko faktury ad a) nie rozliczane droga inkasa ban-
koweao nalezv uwazaé 7a fundusz plac, a zatem na ich
wvkup — w braku §rodkéw na rachunku rozliczenio-
wym spotdzielni — udzieli¢é kredytu na fundusz plac
i ntatnonéei z nim zrownane.

P1/1/220/C/21 W-wa 1.9. 1952 r.

\Kredvtowanie Delegatur Powiatowych Centrali Miesnej

Wyiasnia sie:

1) do czasu przejécia na pelnv wewnetrzny rozrachu-
nek gosnodarczv — co przvnuszezalnie w 1952 r.
nie nastapi — delegatury Centrali Miesnej nie sa
obowiazane sporzadza¢ wnioskéw do planu kredy-
towego i nie przewiduje sie nalozenia na nie ta-
kieqo obowiazku,

2 npotrzeby kredvtowe wszystkich delegatur okresla
lacznie Ekspozvtura Okregowa C. M. w zbiorczym
wniosku do planu kredytoweao,

3) votrzebv kredvtowe dla poszczeadlnych delecatur
indvwidualnie i szczeadlowo okreéla przv rozdzia-
le limitow kredytowych i liczb kontrolnvech réw-
niez eksnnzvtura w porozumienin 7z o/w. Banku
(P. O. 79/52 pkt. 2) w tym celu, jak i dla’ kontroli
wvkorzystania kredvtow, ekspozvturv dostaty od
zarzadu przedsiebiorstwa polecenie dokonania pn-
dziatu niektérych elementéw planu handlowo-fi-
nansoweao na delegatury.

Zdajemy sobie sprawe, e rozdzial limitéw i liczb
kontrolnych, wymaraiacvy §cisteqo powiagzania z wnio-
skiem do planu kredvtowego, nastrecza szereq trudno-
éci np. gdy we wnfosku do planu kredytoweqo przy-
ieto dane z operatywneqgo wnlanu obrotu towarowego,
ktéry z requly nie jest udzielony na delegaturv.

Z uwaqgi na powvzsze, w przypadkach zasadniczvch
trudnoéci przy rozdziale limitéw, kredvtowvch i liczb
kontrolnych na III kw. br. dla C. M. upowazniamy od-
dziat do zaniechania rozdziatu gdvz:

1) wvsoki stan zobowiazan f{akturowych prawidlo-
wvch w C. M. wyklucza udzielenie kredytu nor-
matvwnego, ktory zreszta nie jest planowany,

2) oddzial nie planuje limitowanych kredytéow celo-
wvch,

3) wysokosci kredvtu na zapasy towardéw okreélo-
no liczba kontrolna.

Podkreélamy, ze przy kontroli delegatur nalezy prze-
de wszystkim sprawdzaé¢ powiazanie udzielonych kredy-
tow z przédmiotem kredvtowania.

W tym celu przedkladane przez delegatury oéwiad-
czenia o stanie kredytowanych zapaséw powinay byé
sprawdzane co do wtasciwoéci ich sporzadzania w opar-
ciu o materiah.r dostepne w deleqaturach tj. rejestr do-
staw i zaplaty, bllans brutto i sprawozdanie terminowe

H-48a-W,

instr_ukcvin'v;__

Wyciagi z pism Wydzialu Instrukcji

Jednoczeénie zawiladamiamy, 7%e wedhg inform
zarzadu C. M. sprawa ksiegowania 1 przekazywania
tarii dla delematur iest w zalatwieniu.
HU/SK/2092 W-wa 11 lipca 1952 r.

Pokrvwanie kar za zwloke
od przeterminowanych %adan zaplaty

Wyjaéniamy, 7ze karv za zwlok~ od przeterming
nvch *7adan zaotaty reaulnie sie rownoczesnie z
tura od ktorei kara ta zostala obliczona.

Jednoczeénie 7aznaczamy, 7e snma przeterminov
nych zadan zantaty wraz 7 nhliczonvmi od nich odsi
kami tytulem kary za zwloke wvkiunvwanych bezn
¢rednio z kredvtu na zapasy materialowe w kaid
wvpadku nie moze nrzekroczy¢ wolnego nieoplaco
zahezpieczenia.

Dla ja$nieiszeao wvrzedstawienia sprawy podajems
nastepujacv przyklad:

Przedsiebiorstwo posiada wolne zabezpie-

czenie w granicach wolneoo limitu na zt _206.

z teqo wolne zabezpieczenie oplacone wy=
nosi

z teqo wolne zabezpieczenie nieoplacone
wynosi

zt 50 s

Jego przeterminowane zobowigzania faktu-
rowane sa nastepujace:

razem:

Odsetki za zwloke doliczone do pierwszych
5 pozycji stanowiag sume:

Wobec powvzszeqo oddzial w ramach wolneao nie-
oplaconeao zabezpieczenia wynoszacego zl 150.000 mo-
ze pokrvé bezposrednio z kredytu:
przeterminowane - zobowigzania fakturowe
na zt 148.000
oraz odsetkl od tych faktur wynoszace

razem: zt 149.500

Pozostate 500 zi nie wvstarczajace na pokrvcie na-
steonego pelnego zebowiazania wraz z odsetkami za
zwloke nalezy przelac na rachunek - rozliczeniowy
nrzedsiehiorstwa.

PI1/1/220/C/7 W-wa 6.8, 1952 r.

Pokrywanie kosziéw dokumentacii ter’*hnlczne]
kapitalnych remontéw na rok 1953.

Pokrywanie naleznosci za dokumentacje techniczng |
kapitalnvch remontow — ze $rodkéw ohrotowych obo-
wiazyvwato jedynie» w r. 1951 na podstawie zarzadzenia
przewodniczaceqo PKPG i min. ' finanséw w sprawie
ustalania wyvsokosci kosztéw dokumentacii kavpital- i
nych remontéw (Monitor Polski Nr. A — 100/51). ;

Natomiast w biezacym roku koszty dokumentacii
technicznej dotyczacej kapitalnvch remontéw na rok
1953 — zgodnie z decvzia min. finanséw z dnia 26.VIIL
1952 r. B. P. 15325/75/52 nalezy pokrywaé ze $rodkow
na kapitalne remonty.

Koszty dotyczace tej dokumentacji moga byé wpro-
wadzone do planu kapitalnych remontdéw 1952 1. i po-
krvwane w ramach tego planu,

PI/K/405 W-wa 2.9. 1952 T,
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P4

Wyciagi z pisin Departamentéw Kredyt6w

Finansowanie oddzialéw branzowych
powszechnych spéldzielni spozywcéw

Wyjaénia sie, ze wydzielone z danej powszechnej
spoldzielni spozywcow piony na pelny wewnetrzny roz-
rachunek gospodarczy nalezy kontrolowac i finansowac
tak, jak wszystkie inne samodzielne zaktady. To zna-
czy, ze piony te powinny posiada¢ oddzielne rachunki
rozliczeniowe i kredytowe, powinny by¢ finansowane
na podstawie oddzielnych planéw handlowo - finanso-
wych, pawinny sporzadza¢ oddzielng sprawozdawczosc
miesieczng i wnioski do planéw kredytowych. Natomiast
oddzialy powinny, zgodnie z P. O. 185/52, sporzadzac
zbiorcze wnioski do planu kredytowego, jak rowniez
zbiorcze miesieczne sprawozdania z kontroli stanu fi-
nansowego spoldzielni zrzeszonych w ZSS lacznie dla
wszystkich wydzielonych i niewydzielonych pionow
oprocz zakladow piekarniczych, ;
HU/HW — 1952 Warszawa, dnia 19.8. 1952 r.

Ujemne réznice cen u sprzedawcow powstale w wyniku
przeszacowania remanentéw cukru

Wyjasnia sie, Ze zgodnie z postanowieniami Z. P.
63/52 niezrefundowane roznice cen — w przypadku
braku zabezpieczenia kredytu w przedmiocie kredyto-
wania — moga by¢ doliczane przy regulacji wysokosci
kredytéw do wartosci kredytowanych zapasow, bez

wzgledu na to, czy chodzi o sfinansowanie zapaséw po-
nadnormatywnych czy tez normatywnych, a wiec za-
rowno przy regqulacji wysokosci kredytu ponadnorma-
tywnego na zapasy towarow jak i kredytu normatyw-
neqgo.

HUHW — 1952 Warszawa, dnia 23.6. 1952 .

Przejmowanie pod kontrole i finansowanie
oddzialéw zaopatrzenia robotniczego

Wyjasnia sie, ze obejmowanie pod. kontrole oddzia-
16w zaopatrzenia robotniczego nie wymaga zezwolen
szczegolnych.

Upowaznienie dla oddzialow do udzielenia kredytow
zawarte w zarzadzeniu Prezesa Banku Nr 116/51 oraz
w pisémie okélnym Nr. 42/52 nalezy przyjaé za réwno-
zhaczne z upowaznieniem generalnym do obejmowania
wyZej wymienionych jednostek pod kontrole i finanso-
wanie z jednoczesnym zawiadomieniem o tym centrali
Banku.

Ponadto wyjasnia sie, Ze zgodnie z zarzadzeniem mi~
nistra finanséw z dnia 17 stycznia 1952 r. w sprawie fi-
nansowania O. Z. R. w okresie przej$ciowym oddzialy
moga finansowa¢ dzialalno$¢ wymienionym O. Z. R. w
okresie przejsciowym jedynie na podstawie zatwierdzo-
nych przez wlasciwe resorty planéw wpltywow i wy-
datkow.

HU/HW — 6092, Warszawa, dnia 2.7. 1952 r.

Wpyciagi z pism Departamentu Budietowo-Rachunkowego

Zadanie zaplaty obejmujace kilka faktur na kwoty
ponizej zt 900.—.

Komunikujemy, ze zadanie zaplaty na kwote ponad
zt 900.— obejmujace kilka faktur na mniejsze kwoty

moze byé przedmiotem inkasa bankowego, jezeli kazda

z poszczegolnych faktur dolgczonych do zadania zapla-
ty wynosi ponad zt 100.—. O ile w zadaniu takim, obej=-
mujaéym kilka faktur dolaczona bedzie jedna faktura
na kwote ponizej zl 100.— do zt 100.— wtlacznie, te
zadanie takie nie moze by¢ przedmiotem inkasa, gdyz
wszystkie rozliczenia za' dostawy, ushugi i roboty na
kwoty ponizej zt 100.— ‘o z! 100.— wigcznie, powinny
byé regulowane ootéwka lub przekazami pocztowymi
(§ 3 ust. II pkt. a IS. Iy/D).

§ 4 IS. IV/D nalezy interpretowac tylko tacznie z § 3 .

ust. II pkt. a.
TB/2/1441 z dnia 20.5. 52 r.

Kolejnoé¢ pokrywania.zobowiazan inkasowych

Wyjasniamy, ze nrzeterminowane zadania zaplaty
jednostek gospodarki uspolecznionej powinny byé¢ po-
krywane w kolejnosci przewidzianej w § 41 IS IV/D.
Dopuszczenie do pokrycia przeterminowanych zadan
za-platy poza obowiazujacg kolejnoscia byltoby naru-
szeniem § 41 IS IV/D oraz podwazyloby system rozli-
czen i jego dyscypling z uwagi na $ciste powigzanie
stosunkow miedzy jednostkami gospodarki uspolecznio-

TB/2/1441 z dnia 24:5. 52 r.

Kolejno§é zwrotuf kwot wplaconych za towar, ktéry
zostal przeadresowany na innego odbiorce

Wyjasniamy, ze w przypadku zwrotu kwot, wplaco-
nych za towar, ktor§ w miedzyczasie zostal przeadre-
sowany na innego odbiorce, nalezy zachowa¢ kolejnosé
wlaéciwa, przewidziana § 41 pkt. g IS. IV/D. Ewentu-
alne pretensje przedsiebiorstw, wynikle z powyzszego

tytutu — strony reguluja we wiasnym zakresie, wzgled- |

nie skierowuja na droge arbitrazowa.
TB/2/1441 z dnia 11.7. 52 1.

Sprawdzanie dokumentéw rozliczeniowych przyjetych

od jednostek niesamodzielnych
Wyjasniamy, ze sprawdzenia dokumentéw rozlicze-
niowych, przyjetych do inkasa od jednostek niesamo-
dzielnych dokonuje oddzial banku jednostki niesamo-
dzielnej. Na dowdd sprawdzenia, pracownik sprawdza-
; \

jacy umieszcza na zadaniu zaplaty swoj podpis oraz od-
bija stempel dzienny (§ 17 IS. IV/D).

Termin obiegu zadan zaplaty z podazy jednostek nie-
samodzielnych oblicza oddzial prowadzacy rachunek
jednostki samodzielnej przy czym termin obiegu doku-
mentéw nalezy liczy¢ od 'dnia otrzymania zgdania za-
platy przez oddziat wlasciwy dla jednostki samodziel-

nej.
TB/2/1441 z dnia 6.8.'52 r, ' i

Storno kwot w przypadku stwierdzenia mylnego obli-
czenia kar za zwloke

Komunikujemy, ze storno kwot powstale w przypad-
ku stwierdzenia mylnego obliczenia kar za zwtoke lub
ewentualnej réznicy, powstalej z sumowania tych kar —
jako wynikle z winy oddzialow, nalezy przeprowadzic¢
poza wszelka kolejnoscia przy Bomocy dowodu me-
morialowego (F-4190) z ]ednoczesnym ksiegowaniem
przez obcigzenia lub uznania ‘w drodze {konto bil. 130,
131, 132;:333)+
TB/2/1441 z dnia 11.7. 52'r.

Kolejno§¢ pokrywania oplat arbitraizowych i sgdo-
wych

Komunikujemy, ze oplaty arbitrazowe i sadowe (opla-
ty od ktérych uiszczenia jest uzaleznione rozpatrzenie
sprawy) nalezy traktowaé¢ jako zréwnane z funduszem
plac, pod warunkiem regulowania‘ich gotowka, czeklem
lub poleceniem przelewu.

TB/2/1441 z dnia 11.7. 52 1.

Odmowa akceptu

Wyjasniamy, ze § 42 IS. IV/D nie przewiduje odmo-
wy akceptu, jezeli zadanie zaplaty zostalo niewlasciwie
oznaczone stemplem, wskazujacym z jakich srodkow
(eksploatacja, inwestycia, kapitalny remont) nastapic¢
powinno pokrycie.

W takim przypadku nalezy porozumieé¢ sie z platni-
kiem, by ten spowodowal u dostawcy (telegraficznie)
natychmiastowe wycofanie 2zadania zaplaty zgodnie
z § 38 IS. IV/D celem wilasciwego oznaczenia $rodkow
w ciezar ktorych powinno ono byé pokryte.

Do czasu wycofania lub podania przez dostawce wia-
$ciwych srodkow, zadanie zaplaty (II, III i IV egz) na=
lezy przechowywaé¢ w kartotece mr 2.
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Odnoénie tytuléw wykonawczych zaopatrzonych w
klauzule wykonalnosci wyjasniamy, ze jezeli klauzula
nie zawiera m. in. wskazania z jakich funduszéw  na-
stgpi¢ ma pokrycie roszczenia, fo w takim przypadku
zgdanie zaplaty, przy ktorym skladany jest tytul wy-
konawczy w ogole nie moze byc¢ przez oddzial przyje-
te (§ 17 IS. IV/D).

O ile natomiast klauzula wykonalnosci wymienia
wszystkie rodzaje $rodkow (obrotowe, inwestycyjne, na
kapitalne remonty), to pokrycie tytulu wykonawczego
powinno nastapi¢ w ciezar tych srodkow, ktére sg wy-
mienione na zgdaniu zaplaty, gdyz zgodnie z § 15 IS.
IV/D obowiazek wskazywania na zadaniach zaplaty
wilasciwych $Srodkow obcigza dostawce. Ewentualne
roszczenia platnikéw z tego tytulu powinny by¢ za-
tatwiane bezposrednio z dostawcami, ktérzy oznaczyli
zadania zaplaty s$rodkami niewlasciwymi.

TB/2/1441 z dnia 25.7. 52 1.

Co naleiy rozumie¢ pod pojeciem ,wynajmu miesz-

kan" (ZP 88/52, str. 2, pkt. 3, ust. 2)

Komunikujemy, ze pod pojeciem wynajmu mieszkan
nalezy rozumie¢ w zasadzie lokale mieszkalne oraz lo-
kale uzytkowe znajdujace sie w budynkach podlega-
jacych resortowi gospodarki kemunalnej, w kiérych
50% stanowiq lokale mieszkalne.

TB/2/1441 z dnia 31.7.52 1.

Wykonanie wezwania komornika sadowego

Wyjasniamy, ze zgodnie z § 40 IS. IV/D tytuly wy-
konawcze (Sadowe, arbitrazowe, egzekucyjne) sa przyj-
mowane przez banki przy zadaniach zaplaty w formie
bezakceptowej i o ile na rachunku platnika (dluznika)
znajduja sie odpowiednie srodki, bank dokonuje na-
tychmiastowego ich pokrycia, -

W przypadku braku srodkéw na’ rachunku dluznika,
wymienione tytuly powinny byé pokryte w kolejnosci
przewidzianej-§ 41 IS. IV/D i § 6 uchwaly Nr 877 Pre-
zydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.

Tytuly wykonawcze, dotyczace plac i podatkéw po-
krywa sie w kolejnosci przewidzianej dla plac lub po-
datkow (pkt. a, b, § 41 IS. IV/D).

W sSwietle wymienionych przepiséw, wezwanie ko-
mornika sgdowego podlega natychmiastowemu wyko-
naniu przez bank, o ile dluznik posiada odpowiednie
$rodki na swym rachunku. Natomiast, jezeli srodkow
tych jest brak, tryb pokrywania tytuléw wykonawczych
(egzekucyjnych) ze sSrodkéw jednostek gospodacki
uspolecznionej, jako dluznikéw, okreslaja wyzej wy-
mienione przepisy.

W koncu zaznaczamy, ze tytuly wykonawcze moga
sklada¢ w banku nie tylko -same strony zainteresowa-
ne, lecz rowniez organy sadowe i administracyjne,
dzialajac w charakterze organow egzekucyjnych.
TB/2/1441 z dnia 14.8. 52 r.

_;TB/2I’1441 z dnia 11.7. 52 r.

C.zqécldwa odmowa akceptu

Komunikujemy, Ze w przypadku, gdy po zlozeniu
czgsciowej cdmowy akceptu przez platnika, pozosta
kwota zadania zaplaty wynosi mniej od dolnej grani-
cy przewidzianej § 4 IS. IV/D — zadania takie nie po
legaja zwrotowi i powinny by¢ przez oddzialy pokry:
wane w trybie rozliczen inkasowych.

Przypuszczamy, ze zajecie odmiennego stanowiska
powyzszej sprawie opieral oddzial na mylnej interpr
tacji §.37 pkt. b IS. IV/D — okreslajacego doing gra
nice czesciowej zaplaty w odniesieniu do przelermmo
nowanych zadan zaplaty.

TB/2/1441 z dnia 9.7. 52 1.

Zadania zaplaty obejmujace faktury z,réinych dni

Wyjasniamy, ze uchwala Nr -877 Prezydium Rzadu =
Z dnia 12 grudnia 1951 r. oraz IS. IV/D nie zawiera
przepisu, zabraniajgcego przyjmowania zadan zap}aty
obejmujacych faktury z kilku dni.

Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze zadanie zaplaty, ktére =
obejmuje faktury z kilku dni, powinno by¢ zlozone w
banku dostawcy najpozniej nastepnego dnia roboczego
po upiywie terminu przewidzianego dla wystawienia
faktur np. dzien 8.7. 52 1. jest data wykonania trzech
zamoOwien na podstawie ktérych pierwsza fakture wy-
stawiono w dniu 8.7. 52, druga 9.7. 52, trzecig 10.7. 52 r., =
ostatecznym terminem do zlozenia zadania zaptaty, kto-
re obejmie wymienione faktury jest dzien 11.7. 52 r.

Termin wystawienia faktur wynosi najwyzej trzy dni
robocze od daty wykonania zamowienia.

Czy nalezy honorowaé odmowe akceptu, jezeli to-
war byl zamowiony w roku 1950 a wykonanie zamé-
wienia nastgpilo 9.8. 1952 r. i platnik uwaza to za-
mowienie za nieaktualne, mimo ze nie anulowal te-
go zamowienia jak tez to, ze proces produkcji zostal
przestawiony na inne tory i dostarczony towar obec- .
nie jest dla piatnika zbedny?

Komunikujemy, ze platnik moze zlozy¢ odmowe
akceptu zadania zaplaty za towar, ktéry zamowiony byl
przez niego w 1950 r. a dostarczony dopiero 9 sierpnia
1952 r. jezeli dostawca naruszyl w tym lprzypadku ter-
min dostawy okreslony umowa migdzy nim a odﬂxor-
ca — przewidujaca odmowe akceptu.

Taka odmowe akceptu za nietlotrzymanie warunkow’
okreslonych przepisami umowy rmedzy dostawca a od-
biorca przewiduje § 42 ust. I.IS, IV/D i § 4 pkt. 1 uchwa-
ly Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r.

Jesli natomiast termin wykonania zaméwienia nie byl
przewidziany umowg, a réwnoczes$nie odbiorca nie anu-
lowal zlozonego zamoéwienia, to w takim przypadku nie
moze zlozy¢ odmowy akceptu.

Jednoczesnie zaznaczamy, ze akcept i odmowa akcep-
tu nie pozbawiajg dostawcy i platmka prawa do poz-
niejszego wystapienia z roszczeniem w poste;powamu
arbitrazowym.

TB/2/1441 z dnia 20.8. 1952 r.

Podziat nagréd w Centrali NBP za osiagniecia we wspohawodnictwie
w II kwartale 1952 r. .

Zarzad Banku, zgodnie z wtycznymi ustalonymi w po-
rozumieniu z Prezydium Rady Miejscowej ZZPF przy
Centrali Narodowego Banku Polskiego — zatwierdzip
decentralizacje oceny wynikéw wspolzawodnictwa w
centrali NBP, wedlug nasfepujacych zasad:

1) W kazdym kwartale wysokos¢ kwoly na nagrody
dla zespolow centrali ustala Zarzad Banku w .poiozu-
mieniu z Prezydium Rady Miejscowej ZZPF przy Cen.|-
trali NBP.

WSPOLZAWODNICTWO

2) 1 ustalonej kwoty podlega podzialowi pomiedzy
poszczegolne departamenty i wydzialy samodzielne.

Wydzial 'Organizacyjny — w porozumieniu“z Prezy-
dium Rady Miejscowej przedklada co kwartal Zarzado-
wi Banku projekt podziatu %/4 funduszu.

3) Podziat kwot, przypadajacych na kazdy departa-
ment wzglednie wydzial samodzielny, dokonany zosta-
nie przez komisje departamentalne wzglednie wydzia-
lowe -(zarzadzenie nr. 80/52 cze$qyV pkt. 4), w skiad
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Nr 16 WIADOMOSE! NARODOWERGO BANKU POLSKIEGO. pL)
ktérych wejda dodatkowo — z glosem decydujacym — Wydzial Inwestycyjno - Bu-
dwaj przedstawiciele rady miejscowej. : dowlany, '
W przypadku uznania przez rozszerzona komisje de- Dzial Dokumentacji Technicz-
partamentalng wzglednie wydzialowa, ze wszystkie ze- nej —  350.—
spoly lub cze$¢ zespolow w departamencie (wydziale Wydzial Administracji Nieru- >
samodzielnym) nie zasluguje na nagrody we wspolza- chomosci
wodnictwie — cata kwota lub czes¢ kwoty przypada- Dzial Prawno - Administra-
jacej na departament (wydzial samodzielny) zasili fun- cyjny —  400.—
dusz na nagrody specjalne dla zespolow majacych naj- Wydzial Inwestycyjno - Bu- -
lepsze osiggniecia we wspolzawodnictwie na szczeblu dowlany bR
centrali. Dzial Nadzoru Wykonawstwa —  550.—
4) /4 ustalonej na ‘nagrody we wspolzawodnictwie Wydziat . Inwestycyjno - Bu-
kwoty przeznacza sie na nagrody specjalpe dla naj- dowlany
lepszych zespoléw centrali. Dziat Planowania —  100.—
5) -Projekt podzialu kwoty — przeznaczonej na na- Wvdzial Administracji Nieru-
grody specjalne dla zespoléw majacych najlepsze chomosci
osiagniecia we wspolzawodnictwie na szczeblu centra- Dzial Techniczny —  F00,—
li — opracowuje, na podstawie wnioskéw przestanych Wydzial Gospodarczy
przez poszczegolne departamenty wzglednie wydziaty Zespot porzadkowy —  400.—
samodzielne, Wydzial Organizacyjny w porozumieniu Wydzial Gospodarczy
z Prezydium Rady Miejscowej ZZPF przy Centrali NBP Zespol stolarzy —  500.—
i przedlozy Zarzadowi Banku do zatwierdzenia. Wydzial Gospodarczy
W zwiagzku z powyzszym, ustalono nastepujacy po- Warsztat samochodowy — ' 800.—
dzial nagréd pomiedzy departamenty i wydzialy samo- Wydzial Gospodarczy
dzielne centrali NBP we wspolzawodnictwie za II kwar- Magazyn Glowny —  700.—
tal 1952 roku.
Ad 1) Przyznany fundusz na nagrody wyniost zt 7) Budietowo-Rachunkowy 3.500.—
34.000.—.
Ad 2) Kwote zt 25.500.—, stanowiaca %4 funduszu — Z £z8g0:
< podzielono pomiedzy dgpartamenty i wydzialy I()I;r;t}rall\r}a dI;[::g?owoéé — 1.300—
samodzielne w nastgpujacy sposob: Wydziat Obstugi Budzetu Pafi-
Departament wzglednie wydzial samodzielny stwa
Nagrody za osiagniecia we wspélzawodnictwie 2,1 1 —  500.—
w II kw. 1952 r. Wrydzial Techniki Bankowej - — 1.300.—
1) Planowania 1.500.— Wrydziat Budzetu Banku
z czego: Dziat 1 —  400.—
Wrydzial Instrukcji dostat —  900.— 8) Generalny Sekretariat 1,000,—
Wydziat Planowania Kasowego —  600.— 9) Wydzial Organizacyjny ' 1.000.—
2) Kredytéw Przemyshu 2.000.— 10) Wydzial Inspekcji i Kontroli 1.000.—
Z Czego: : e
Wrydziat Kredytéw Przemystu razem: 25.500.—
Lekkiego — 1.000.— | e oy
Wé?;;ite;redytow Przemysiu R S,y ol Ad 4) Kwote zt 8.500.—, stanowigca /4 funduszu —
Wydzial Kredytéw Przemysiu ; przeznagzono na nagrody.specjalne dla nédj-
Gérhictiva AR s 1 i 7 lepszych zespoléw centrali NBP.
Wrydzial Kredytéw Przemystu W zwigzku z powyzszym, Rada Mi€jscowa ZZPF przy
Drobnego i Rrzemiosta S ) j Centrali NBP powotala komisje gléwng, skiadajaca sie
5 : B z przedstawicieli: prezydium rady miejscowej, czlonkow
3 H;ngl; loUslug ; G sekcji Wspolzawodnictwa przy radzie miejscowej oraz
? . Wydzialu Organizacyjnego dla dokonania oceny i- wy-
W‘Yk,dez‘lfietrlz{;:qgtow Handlu X "1200.— typowania do nagrod najlepszych zespolow centrali.
v daial Kredg S Skuou % Gtk Komisja glowna opracowala projekt podziatu nagrod
l]éohtﬁraktacjiy LA pienieznych, ktéry zostal zatwierdzony przez Zaizad
Wydzial Kredytéw Kolei i Banku, et
Transportu = 470 We wspolzawodnictwie w II kwartale 1952 roku, w
Wrydzial Kredytow Przedsie- Centrali NBP, wyroznily sie specjalnie i zostaly nagro-
biorstw Kulturalno - O$wia- dzone nastgpujace zespoly:
towych —  445—
4) Zagraniczny 6.700.— Departament wzglednie wydzial samodzielny
Wydzial Radziecki i NRD 3 Przyznana nagroda pienigina zi
Dzial NRD dostat — 1.620.— Departament Planowania:
Wydziat  Ksiggowosci i Kon- 1) Wrydziat Instrukcji - 600.—
troli, Dmal. Kontroli — 850.— 2) Wydzial Planowania Kasowego — 800.—
Wydziat Ksiegowosci i Kon-~
troli. Dzial Organizacyjny —  850.— Departament Kredytéw Przemyslu:
Wydzial' Planowania 3) Wrydzial Kredytéw Przemystu 3
Zespél Dzialéw Planujacych — 1.170— ) ferdiass o ¥ i g
Wydzial Krajow Demokracji 4) Wydziat Kredytéw Gornictwa & 300.—
Ludowej- I
Dzial Czeski — 1170— Departament Kredytéw Handlu
Wydziat Krajow Zamorskich, i [l}slug: ¥
Dzial Bksportu = L0 5 Wydzial Kredytébw Handlu ‘
5) Emisyjny 1.800.— Wewnegtrznego o — 800.—
Z CzZego: :
Skarbiec Emisyjny : Departament Zagraniczny:
Sortownia dostata — .1.400.— 6) Wydzial Radziecki i NRD
Wydzfal Zabezpieczen i e e Dzial NRD e O
6) Administracyjno-Gospodarczy 4.500.— 7) Wydzial Planowania
Z czego: Zespol Dzigléw Planujacych - 600,—
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Departament Emisyjny:
8) Skarbiec Emisyjny

Dzial Dokumentacji Technicznej — 300.—
12) Wydziat Administracji Nieru-
chomosci -
Dzial Prawno-Administracyjny — 300.—
Generalny Sekretariat:
13). Dziat 1 (Prezydialny) — 200.—
Wrydzial Organizacyjny: =
14) Dziat I = 300.—
Wrydzial Inspekcji, i Kontroli:
15) Dziat I — 900.—

razem:

Sortownia —  1.000.—
Departament Budietowo -  Ra-
chunkowy:
9) Centralna Ksiegowos¢
Dzial IV - 300.—
10) Wrydzial Techniki Bankowej — 500.—
Departament Administracyino-
Gospodarczy:
11) Wydzial Inwestycyjno - Bu-
dowlany
Wspoélzawodnictwo

-

Poprzedni kwartal oraz poczatek III kwartalu br. byt
okresem niesnotykanego dotychczas rozwojur ruchu
wspolzawodnictwa w n/okregu.

Juz normalne zobowigzania kwartalne na II kwartal
‘podejmowane byly w chwili realizacji zobowigzan
1-Majowych. W polowie maja na wezwanie zawarte w
P. O. 157/52 w sprawie usprawnien obstugi klientéw,

szystie oddzialy terenowe podjely szereg zobowia-
an majgcych na celu ulepszenie obshigi klientéw. Po
przeanalizowaniu otrzymanego materialu z oddzialow
i po uzupelnieniun go uwagami wlasnymi, o/wojewadzki
opracowal biuletyn do wszystkich oddzialow t&reno-
wych, wyliczajac w nim wszystkie momenty nadajace
sie do usprawnienia, z apelem, aby poszczegolne od-
dzialy, niezaleznie od podjetych juz zobowiazan, po-
nownie przeanalizowaly sytuacje na odcinku organiza-
cji pracy i obslugi klientow i ewentualnie podjety zo-
bowiazania dodatkowe, czy tez przeszczepily uspraw-
nienia stosowane w innych oddzialach.

Tego rodzaju wjecie sprawy umozliwilo wprowadze-
nie daleko idacych usprawnien w obsludze klientow,
ktére mozna ujg¢ w trzy zasadmnicze grupy:

a) skrocenie wzglednie wyeliminowanie czasu ocze-

kiwania klientow na zalatwienie,

b) skrocenie (niejednokrotnie do polowy) czasu za-

latwiania klientow,

c) uzyskanie terminowosci prac w oddzialach.

Realizacja punkfu a) i b) dala powazne oszczednosci
dla klientéw Banku, a zwlaszcza w okresie dokonywa-
nia wyplat — realizacja zas punktu c¢) przyniosta
oszczednosci dla samego Banku.

Dalszym etapem bylo podjgcie wezwania zespolu pra-
cownikow oddzialu w Tczewie ku uczczeniu 8 rocznicy
Manifestu Lipcowego i Zlotu Mlodych Przodownikéw.
Przeprowadzona analiza zobowiazan lipcowych wyka-
zala, 2e tematyka podjetych zobowigzan stala na wyz-

szym poziomie od zobowiazan 1-Majowych, co dowo-:

dzi o dalszym zrozumieniu i rozwoju ruchu wspolza-
wodnictwa oraz o wykorzystaniu metod zastosowanych
przy realizacji poprzednich zobowiazan, i wprowadze-
niu nowych, wyzszych metod pracy.

Wspoélzawodnictwo stalo sie nowa forma socjalistycz-
nego stylu pracy, formaewalki o szybsze i lepsze wy-
konanie nalozonych: na NBP zadan. Forma ta zostala
dobrze w naszym okreru zrozumiapa i odpowiednio w
tematyce zastosowana, czego dowodem sa nizej poda-
ne obliczenia:

60% oddzialow podjelo zobowigrania o podwyzsze-
nie wydajnosci pracy od 5 do 10%, oraz zmniejszeniu
ilosci reklamacji o 20% az do zupelnej ich likwidaciji.

40% oddziatow podjelo zobowiazania o przedtermi-
nowej sprawozdawczosci.

Qprocz wyzej wymienionych zobowigzan zanotowac
nalezy fakt powigzania zobowiazan zespoléw n/pracow-
nikow z zobowiazaniami zespolow pracownikéw innych
instytucji. To wyjscie spoza swoich "biurek n/pracow-
nikéw, celem zblizenia si¢ z pracownikami jednostek
kontrolowanych jest juz od dawna stosowane w n/pio-
nie finansowym, w formie wspélnych konferencji czy
instruktazu, lecz naklanianie i -podejmowanie wspol-
nych zobowigzan jest forma nowa, ktéra powita¢ na-
lezy z uznaniem, a osiggniete ta droga niewspodimierne

do innych wyniki sq nagroda za podjete trudy.

w okregu krakowskim

Rownoczesnie zanotowac nalezy duzy wzrost zobowig-
zan indywidtalnych nawet w oddzialach, w ktorych ta
forma byla malo upowszechniona, np. w oddziale woje-
wodzkim w jednym wydziale wszyscy pracownicy
oprocz zobowiazan zespolowych - podjeli przynajmniej
jedno zobowiazanie indywidualne. Dla przyktadu moz-
na podac¢, ze wsrod zobowiazan 1-Majowych bylo tylko
13 zobowigzan indywidualnych, natomiast wéréd Lipco-
wych bylo 89 zobowiazan indywidualnych.

Wreszcie wspomnie¢ nalezy, ze odnosnie oceny wy-
nikow zobowigzan o/terenowych, to o/w. po raz pierw-
szy zastosowal juz w IV kwartale ub. r. sprawiedliwg
oceng na podstawie opracowanego arkusza oceny. Wy-
iriggi z niniejszego arkusza sa nastepnie wysylane do
oddziatow w mysl stosowanych przez woj. komisje
wspolzawodnictwa pracy metody jawnosci oceny, tak,
ze kazdy o/terenowy jest powiadomiony, na jakiej pod-
stawie zostal wyrdzniony wzglednie nie zaliczony do
wyréznionych, Metoda ta wvwolala Zainteresowanie
wsrod oddzialow terenowych i stala sie czynnikiem mo-
bilizujacym. e

Podane metody oraz doswiadczenia sa nastepnie
przedstawiane na terenie Okregowego ZZPF i przeka-
zywane do innych bankow. ;

(J. Bednarski).

Pvtama
i odpowiedzi

Czy Miejskie Przedsichiorstwo Komunikacyjne mo-
ze w ogdle skladac¢ faktury za sprzedane bilety’ tram-
wajowe lub ushlugi zlecone na inkaso bankowe?

Zgodnie z, § 11 uchwaly Nr 877 Prezydium Rzadu
z dnia 12 grudnia 1951 r. oraz § 60 IS. IV/D zadania za-
platy za ustugi komunalne nie wymagaja akceptu i sa
pokrywane wedlug zasad ustalonych IS, IV/D dla roz-
liczen mkasowvch w formie bezakceptowej (patrz czqsc
C wymienionej instrukcji).

Przez uslugi komunalne o ktérych mowa w wyzej cy-
towanych paragrafach nalezy rozumieé¢ ushugi jedno-
stek organizacyjnych, zaspokajajace bezposrednio po-
trzeby Iludnosci w Zzakresie zadan resortu gospodarki
komunalnej.

Do tego rodzaju uslug komunalnych nalezyr zaliczy¢
ustlugi w zakresie: komunikacji w osiedlach, zaopatrze-
nia w wode, kanalizacji, oczyszczania osiedli, kapielisk,
pralni, hoteli, wynajmu mieszkan oraz cmentarnictwa
i pogrzebow (Z. P. Nr 88/IV/D/4).

W swietle powyizszego Miejskie Przedsiebiorstwo Ko-
munikacyjne moze skladaé do inkasa bezakceptowe zg-
dania zaplaty za sprzedane bilety tramwajowe lub ushu-
gi zlecone, gdyz uslugi te majq charakter uslug komu-
nalnych, przewidzianych § 60 IS. IV/D.

Rozﬂczenia inkasowe Miejskiego ~Przedsigbiorstwa
Komunikacyjnego beda mialy miejsce np. za, przewoz
br gad junakow SP lub w przypadku dostarczenia in-
stytucjom panstwowym biletow miesigcznych stuzbo-
wych na ogolng sume ponad zi 250.—,




‘Czy oddzial NBP prowadzacy konta Banku Rolne-
~go i Inwestycyjnego (konto bil. 120) moie przyjmo-

waé w ogé6le do inkasa faktury, kiérych platnikami
53 wymienione banki i czy moie w terminie platno-
§ci automalycznie obcigza¢ ich konta podobnie, jak
obcigza konta rozliczeniowe przedslebiorstw przez
siebie kontrolowanych.

Oddziat NBP prowadzacy rachunki Banku Rolnego
i Inwestycyjnego (konto bil. 120) moze przyjmowac do
inkasa %Zadania zaplaty, ktorych platnikami sa wymie-
nione banki. Takie zadania =zaplaly nalezy pokrywac
wedhig zasad ustalonych IS. IV/D — analogicznie jak
zgdania, ktorych platmkam1 sa inne jednostki gospodar-
ki uspolecznionej poniewaz banki, jako jednostki go-
spodarki uspolecznionej podlegaja rozliczeniom w try-
bie IS, IV/D.

Czy bank platnika mozZe zwraca¢ podawcom zada-
nia zaplaty, o ile nie sa one trwale skompletowane
oraz gdy kopia faktury nie jest trwale umocowana
do egz. W, czy mozna réwniez z tego powodu pisac
reklamacje do banku dostawcy?

Bank ptlatnika nie ma prawa zwraca¢ dostawcom Za-
dan zaplaty, o ile nie sg one trwale skompletowane lub
gdy kopia faktury nie jest trwale umocowana do egz.
«W", Moze natomiast reklamowac tego rodzaju usterki
w banku dostawcy. Wymienione usterki nie stanowia
podstawy do zwrotu dokumentéw rozliczeniowych po-
niewaz IS. IV/D nie moéwi, Ze musza one byé¢ spiete
trwale. Zwrot Zadan zaplaty moze nastapi¢ jedynie-ha
pisemne zyczenie dostawcy i nie moze dotyczyc¢ tylko
jednej faktury, lecz musi obja¢ wszystkie faktury obje-
te danym 2zadaniem zaplaty (§ 38 IS. IV/D).

W przypadku natomiast mylnego nadestania do ban-
ku ptatnika Zadania zaplaty, bank platnika powinien go

zwroci¢ przy liscie przesytkowym do wlasciwego od-
dzialu banku zgodnie z § 39 IS. IV/D. _

Czy z chwila uplywu jednorocznej prekluzji arbi-
trazowej (Dz. U. R. P. nr 53, poz. 484) i o ile dostaw=
cy nie uzyskali orzeczen komisji arbitrazowych, mo-

 ¥emy zwréci¢ dostawcom przeterminowane zadania
zaplaty nie wykupione przez platnikéw sprzed jed-
nego roku?

Zadania zaplaty zlozoue w banku do inkasa, a nie
oplacone w ciagu roku z powodu braku $rodkéw na ra-
chunku platnika nie ulegajg — naszym zdaniem —
przedawnieniu w $wietle § 20 rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 15 listopada 1950 r. w sprawie organi-
zacji panstwowych komisji  arbitrazowych i trybu po-
stepowania arbitrazowego (Dz. U. R: P. Nr 53, poz. 484).

Nieoplacone zadania zapiaty. co do ktoérych w termi-
nie akceptu platnicy nie zlozyli odmowy akceptu, na-
bierajg mocy tytuléw wykonawczych, gdyz zgodnie
z uchwalg ‘Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia
1951 r. (Monitor Polski Nr A -— 103, poz. 1500) oraz
I1S. TV/D bank ma prawo a rownoczesnie obowigzek
przymusowego S$ciggania naleznosci na podstawie Zg-
dan zaplaty — po uplywie terminu akceptu (§ 5 wyzej
wymienionej uchwaly), Przeterminowane zadania zapla-
ty bank pokrywa w miare gromadzenia sie §rodkéw na
rachunku platnika, z zachowaniem kolejnosei ustalonej
§ 6 uchwaly Nr 877 i § 41 IS. IV/D.

W zwigzku z tym, wystepowanie niektorych jedno-
stek gospodarki uspolecznionej do komisji arbitrazo-
wych jest niecelowe-z uwagi na bezspornos¢ pretensji
(zadania zaplaty) i ustalony uchwatg Nr 877 i IS. IV/D
tryb jej Sciagania:

Przeterminowanych zadan zaplaty mimo uplywu ro-
ku czasu nie nalezy zwracac dostawcom.

Czytelnicy pisza

Rozliczenia miedzyoddzialowe

Poc przestudiowaniu artvkulu ob. Gawora pt. ,Rozli-
czenia miedZyoddzialowe” od dnia 23 czerwca br. ce-
lem przeprowadzenia doswiadezerl praktycznych zapro-
wadzilié$my w Oddziale Bystrzyca 'ksiegowanie ‘obrotow
(na ,zestawieniu obrotow dziennych") kont 130, 131, 132,
133 tylko mna dwéch zespolach kont 130/132 i 131/133.

Awizy przychodzace i dowody ,zamiejscowe' seqre-
quje sie w,szafce" w ramach ,Winien"” i ,Ma" tylko
na dwie grupy: uznania i obcigzenia. Powyzsze doty-
czy rowniez wykazu obrotéw kasowych w odniesieniu
do wplat na inne oddzialy.

Pracownik sporzadzajacy zestawienie obrotow dzien-
nych (form. 10003) nie musi sie zastanawia¢, czy dany
dowod ma by¢ skierowany na rozliczenia wojewaddzkie
ozy tez miedzywojewodzkie.

Dopiero przy koncu dnia  sporzadza sie zestawienia
awizow np. wystanych awizéw uznaniowych -oddzielnie
dla konta 130 i 132, ktorych suma ogélna musi byé
zgodna z suma wykazang w zestawieniu obrotow na ze-
spole kont 130/132 po stronie ,Ma". W raporcie dzien-
nym wykazuje sie oddzielnie obroty kont bilansowych
130, 131, 132 i 133 na podstawie zestawien awizow wy-
stanych i otrzymanych. Zastosowanie powyzszej meto-
dy wplynelo na zmniejszenie pola bledow, szybsze roz-
stosowanie dowoddéw, szybsze uzgodnienie , przekrojéw",
a ponadto unika sie licznych ,przerzutow" na zestawie-
niu obrotow dziennych.

Nadmieniam, ze z tego powodu oddzial nie mial do-
tychczas zadnej reklamacji. Koncepcja ewentualnego
zniesienia zasady odrebnych awizéow inkasowych wyda-
je mi sig sluszna. Niestety nie mogliSmy tego bez na-
razenia sie na reklamacje przeprowadzi¢. Jedynie awi-
zy inkasowe ( Ink'") otrzymane nie sa zalatwiane przez
komorke rozliczen, lecz przez komoérke rachunkowosci.

Praktycznie wyglada to w ten sposob, ze otrzymane
awizy inkasowe zestawia i ksieguje sie razem z inny-
mi awizami. Nadeslane przy nich IV egz. zadan zapta-
ty zestawia sie na taSmie maszynowej, ksiequje na
form. 10003 w 'specjalnej kolumnie pod nazwa ,rozli-
czenla wewnetrzne-inkasowe" po stronie ,Ma" i odda-
je do komorki rozliczen. :

Komoérka rozliczen rozpracowuje dowody, zestawia na
tasmie, na podstawie ktorej obciaza sie ,inkaso” i uzna-
je odpowiednie konta bilansowe oraz oddaje z powro~
tem komorce rachunkowosci, ktéra wpisuje obroty (wy-
kazane na-tasmie) do zestawienia ebrotéw, a dowody
ksieguje na rachunkach bankowych dostawcow.

Idealnym usprawnieniem rozliczenn miedzyoddzialo-
wych byloby opatrywanie awizow czterocyfrowymi
symbolami oddzialow.

S. Miller
o/Bystrzyca KL
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