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V I I P L E N U M K O M I T E T U C E N T R A L N E G O PZPR 
T) L E N A R N E posiedzenia K C P a r t i i są zawsze 

centralnymi wydarzeniami w życiu nasze­
go k r a j u , stają się głównym ośrodkiem zainte­
resowania całego naszego narodu. P lenarne po­
siedzenia K C P a r t i i wskazują najbardzie j p a ­
lące problemy aktulnego etapu naszego rozwo­
j u i sposoby i ch rozwiązania, mobilizują do roz ­
wiązania tych problemów wszystk ie ogniwa 
partyjne, państwowe, gospodarcze i społeczne, 
cały naród. 

V I I P l enum K C dokonało w referacie t o w. 
B i e r u t a i dyskus j i anal izy politycznej 
i ekonomicznej naszej obecnej sytuac j i , n a ­
szych osiągnięć i trudności, postawiło przed n a ­
m i jakże prostą, a jednocześnie bardzo często 
nierozumianą dotychczas konieczność — „w 
nowej sy tuac j i trzeba pracować po nowemu" . 

W warunkach rosnącej agresywności i a w a n -
turnictwa w polityce Stanów Zjednoczonych 
„narody mogą bronić pokoju w świecie jedno­
cząc się, organizując i umacniając nieustannie 
swe siły materialne, swe środki obrony, aby od­
pierać i paraliżować zakusy na ich niepodle­
głość ze strony imperia l is tycznych agreso­
rów 1 ) " . 

Dlatego też obowiązkiem naszym jest „zjed­
noczyć wszystkie siły, nadać i m świadomy, p l a ­
nowy kierunek i podnieść zacofany do n iedaw­
na byt mater ia lny i siły wytwórcze społeczeń­
stwa na najwyższy poziom, j a k i może osiąg­
nąć wolny, wyzwolony naród. Zjednoczyć 
wszystkie siły narodu, aby w czasie j a k n a j ­
krótszym przebudować gospodarkę Po l sk i z z a ­
cofanej, jednej z najsłabszych w Europie w 
przodującą technicznie i jedną z na js i ln ie jszych 
w Europie" . 

W real izac j i tych podstawowych zadań 
osiągnęliśmy szereg rezultatów. W r o k u 1952 
przemysł nasz osiąga produkcję przewidzianą 
przez plan sześcioletni dla r. 1953. Na drodze 
wspaniałego rozwoju socjalistycznego przemy­
słu Po lsk i Ludowej ujawniło się jednak szereg 
trudności, które szczególnie jaskrawo wystąpi­
ły w r . 1952. 

„Główna przyczyna trudności i przeszkód, 
które obecnie napotykamy, polega na t y m , że 
zmieniły się w a r u n k i rozwoju przemysłu, że 
wytworzyła się nowa sytuacja, która wymaga 

l ) B. Bierut „O umocnienie spójni między miastem 
i wsią w obecnym okresie budownictwa socja l is tycz ­
nego". Referat wygłoszony na V I I Plenum Komitetu 
Centralnego PZPR w dniu 14.VI. 1952 r. W s z y s t k i e c y ­
taty, co do których nie zaznaczono inaczej pochodzą 
z tego referatu. 

zmiany metod pracy, wymaga nowych metod 
k ierownictwa. Szereg zaś naszych instytuc j i 
i działaczy gospodarczych nie dostrzega tej 
zmiany sytuac j i , nie widz i konieczności no­
w y c h metod pracy i nowych metod k i e r o w n i ­
ctwa, a pracując po staremu w nowej sytuacj i 
nie może, rzecz jasna, osiągać w swojej pracy 
pomyślnych wyników". 

V I I P l e n u m stawia przed gospodarką naro­
dową zadania zastosowania szeregu nowych 
metod pracy w dziedzinie w e r b u n k u siły robo­
czej, powszechnego forsowania mechanizacji , 
podnoszenia k w a l i f i k a c j i pracowników, a szcze­
gólnie młodzieży, zwalczania płynności kadr 
przez walkę z tendencjami do zrównywania 
płac, pełnego wykorzys tan ia mocy produkcy j ­
nej , właściwej organizacji zaopatrzenia w m a ­
teriały i surowce. 

Zadania wysunięte przez V I I P l e n u m K C 
mają dla Narodowego B a n k u Polskiego dwoja ­
k i e znaczenie: 

1) wewnątrzbankowe, wynikające z tego, że 
B a n k , tak, j a k i wszystkie ogniwa naszej 
gospodarki odczuwa wszystk ie napotyka­
ne przez nią trudności i musi nauczyć się 
zwalczać je po nowemu, „ w nowej s y ­
tuac j i pracować po nowemu" ; 

2) ogólnogospodarcze, wynikające z tego, że 
B a n k , jako jedno z głównych ogniw s y ­
stemu finansowego m a możność i obowią­
zek oddziaływania na gospodarkę narodo­
wą za pomocą oscjalistycznego kredytu w 
k i e r u n k u nastawiania j e j , by „ w nowej 
sytuac j i pracować po nowemu". 

T o w. B i e r u t stwierdził na V I I P l e ­
num, że „ Z a g a d n i e n i e z a o p a ­
t r z e n i a s t a ł o s i ę u n a s j e d ­
n y m z c e n t r a l n y c h z a g a d n i e ń , 
o d w ł a ś c i w e g o r o z w i ą z a n i a 
k t ó r e g o z a l e ż y w n i e m a ł y m 
s t o p n i u d a l s z y n a s z r o z w ó j . 
M u s i m y t a k p o s t a w i ć s p r a w ę 
z a o p a t r z e n i a , a b y j a k n a j ­
s z y b c i e j z o s t a ł y o p r a c o w a n e 
o s z c z ę d n e i r a c j o n a l n e n o r ­
m y z u ż y c i a t a m , g d z i e o n e 
j e s z c z e n i e i s t n i e j ą , a b y r o z ­
w i n ą ć i n i c j a t y w ę z a s t ą p i e ­
n i a m a t e r i a ł ó w d e f i c y t o w y c h 
p r z e z m a t e r i a ł y i s t n i e j ą c e 
w d o s t a t e c z n e j i l o ś c i , a b y 
p r z e p r o w a d z a ć n i e u s t a n n ą 
k o n t r o l ę z u ż y c i a m a t e r i a ­
ł ó w i k s z t a ł t o w a n i a s i ę z a -
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p a s ó w , a b y n i e d o p u s z c z a ć d o 
f a k t ó w p o s t o j ó w z p o w o d u 
b r a k u z a p a s ó w z a p e w n i a j ą ­
c y c h c i ą g ł o ś ć p r o d u k c j i 
i z d r u g i e j s t r o n y z w a l c z a ć 
w s z e l k i e n a d m i e r n e z a p a s y , 
n i e p o t r z e b n e d l a z a p e w n i e ­
n i a c i ą g ł o ś c i p r a c y d a n e g o 
z a k ł a d u , a p o z b a w i a j ą c e i n ­
n e z a k ł a d y n i e z b ę d n y c h i m 
m a t e r i a ł ó w " . 

Aparat kredytowy B a n k u musi skoncentro­
wać się na problemach wysuniętych przez V I I 
P lenum K C , a więc przede wszys tk im wzmóc 
walkę z nadmiernymi zapasami, o szybkie 
i sprawne i ch upłynnianie. Właściwie stosowa­
na pol ityka kredytowa w i n n a dopomóc w prze­
prowadzanym uzdrowieniu pracy aparatu z a ­
opatrzenia. 

J e d n y m z najważniejszych zadań B a n k u jest 
w a l k a o przyspieszenie, maksymalnie e f ektyw­
ne wykorzystanie zasobów materiałowych, n i e ­
dopuszczanie do jak i chko lwiek bądź zahamo­
wań ich ruchu w sferze produkcj i i sferze obie­
gu towarów. 

Każdy dzień wst rzymania obrotu funduszów 
pociąga za sobą stratę dla Państwa w i e l u m i ­
lionów r u b l i oraz hamuje tempo budownictwa 
socjalistycznego. D l a organizacji gospodarczych 
i B a n k u powstaje zadanie olbrzymiej wagi — 
starać się o likwidację zbytecznych zapasów 
i przyspieszyć częstotliwość i ch obrotu. 

B a n k przez odpowiednią organizację działal­
ności kredytowo - rozliczeniowej oraz zastoso­
wanie w codziennej praktyce systematycznej 
kontroli f inansowej nad przebiegiem produkcj i 
i obiegiem towarów, powinien oddziaływać na 
procesy związane z ruchem zasobów mater ia ­
łowych w sferze produkcj i i obiegu 2 ) . 

W a l k a z nadmiernymi zapasami, o przyspie ­
szenie obiegu środków obrotowych nie jest j e d ­
nak możliwa bez skutecznej w a l k i z w z a j e m ­
n y m zadłużaniem się przedsiębiorstw. „Poza-
planowy podział środków obrotowych dokony­
wany za pomocą przesunięć na kontach dłużni­
ków i wierzyc ie l i , oznacza obejście kontrol i 
bankowej , a wskutek tego i osłabienie podstaw 
rozrachunku. Gdy w przedsiębiorstwach pow­
stają nienormalnie w i e l k i e należności na k o n ­
tach dłużników oraz nienormalnie wie lk ie z a ­
dłużenia wobec wierzyc ie l i , dla wzmocnienia 
w a l k i z t y m z jawisk iem należy udoskonalić j a ­
kość pracy B a n k u Państwa oraz organów f i ­
nansowych, zwiększyć kontrolę finansową nad 
aparatem finansowo - k redytowym w zakresie 
zużytkowania środków państwowych, j a k rów­
nież polepszyć planowanie finansowe i wzmoc­
nić rozrachunek gospodarczy" s ) . 

Obecna sytuacja wymaga nowych skutecz­
nych środków w a l k i przede wszys tk im z p ier -

2 ) U . U s o s k i n . P o d s t a w y działalności k r e d y t o w e j , str . 
80. 

•1) Tamże. 

wotnymi przyczynami powstawania „łańcucha" 
należności i zobowiązań, uporczywego i syste­
matycznego działania w k i e r u n k u l ikwidacj ' 
wza jemnych zadłużeń między przedsiębiorstwa 
mi . 

Trudności napotykane w roku 1952 w poważ­
nej mierze wypływają z nadmiernej dyspropor­
c j i między tempem rozwoju socjalistycznego 
przemysłu, a tempem rozwoju rolnictwa. „Nad­
mierna dysproporcja w dziedzinie rolnictwa 
stanowi objaw t y m bardziej niebezpieczny 
i grożący ciężkimi zakłóceniami w ogólnej PO-
spodarce narodowej, że jest to właśnie dyspro­
porcja wkraczająca bezpośrednio w dziedzinę 
powiązań między różnymi układami gospodar­
czymi •— między układem socjalistycznym 
a drobnotowarowym — wkraczająca bezpo­
średnio w dziedzinę spójni gospodarczej między 
klasą robotniczą i chłopstwem". Dysproporcja 
ta zagraża spójni gospodarczej między klasą ro­
botniczą i chłopstwem, gdyż przyczynia się do 
nowstawania spekulacj i i anarchi i wolnoryn­
kowej , wzmacnia i rozzuchwala elementy k a ­
pitalistyczne. „Spóinia gospodarcza między k l a ­
są robotniczą i chłopstwem, będąca podstawą 
spóini politycznej tych klas , podstawą sojuszu 
robotniczo - chłopskiego — może sie wzmac­
niać i rozwiiać ' tylko w warunkach ogranicza­
nia elementów kapital istycznych, a natomiast 
narażona jest na niebezpieczeństwo w warun­
kach odradzania się i wzmacniania tych ele- < 
mentów". 

Niezbędne wiec stało się zmniejszenie, a na­
stępnie l ikwidac ja nieprawidłowości powsta­
łych w obrocie towarowym miedzy miastem 
i ws ia . T e m u celowi służy rozbudowa do­
staw obowiązkowych, rozszerzanie kontrakta­
c j i , usprawnianie pracy sieci handlowej. Z a ­
daniem B a n k u winno być włączenie się do tych 
poczynań. 

T o w B i e r u t mówił na V I I Plenum 
K C . 

„ A ż e b y z a b e z p i e c z y ć i w z m o c ­
n i ć s p ó j n i ę g o s p o d a r c z ą m i ę ­
d z y k l a s ą r o b o t n i c z ą i c h ł o p ­
s t w e m , a w i ę c p o g ł ę b i ć 
i u t r w a l i ć s o j u s z r o b o t n i c z o -
c h ł o p s k i j a k o f u n d a m e n t d e ­
m o k r a c j i l u d o w e j — n a l e ż y 
(m. i n. ) : — r o z s z e r z a ć m a s o w ą 
k o n t r a k t a c j ę p ł o d ó w r o l n y c h 
i p r o d u k t ó w h o d o w l i p r z e z 
P a ń s t w o — j a k o f o r m ę w y ­
p i e r a n i a p r y w a t n y c h p o ś r e d ­
n i k ó w z o b r o t ó w t o w a r o w y c h 
m i ę d z y w s i ą a m i a s t e m i f o r ­
m ę u m a c n i a n i a n i a s p ó j n i g o ­
s p o d a r c z e j ; — p o w i ę k s z y ć 
i u s p r a w n i ć s i e ć p a ń s t w o w y c h 
i s p ó ł d z i e l c z y c h p l a c ó w e k 
w d z i e d z i n i e s k u p u p r o d u k ­
t ó w r o l n y c h o r a z u l e p s z a ć 
z a o p a t r z e n i e w s i w t o w a r y 
p r z e m y s ł ó w e". 
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Aparat bankowy musi więc sprawnie obsłu­
giwać kredytem poważne zadania w zakresie 
kontraktac j i i skupu. 

Aparat naszego B a n k u musi zwrócić szcze­
gólną uwagę na pracę G .S . i P . S . G . S . „Samo­
pomoc Chłopska", operować kredytem w celu 
usprawnienia pracy spółdzielczości w i e j s k i e j , 
zapewnienia szybkiego dochodzenia towaru do 
nabywcy wiejskiego. K r e d y t musi być w y k o ­
rzystany jako instrument w walce przeciw n ie -
chodl iwym zapasom w w i e j s k i m aparacie h a n ­
dlowym, o właściwy asortyment towarów dla 
wsi . 

Zadania, jak ie przed całym naszym narodem, 
całą gospodarką stawia V I I P l e n u m wymagają 
nowych metod k ierownictwa, pracy z kadrami 
i w y k o r z y s t y w a n i a kadr. 

Zadania, jak ie stoją przed B a n k i e m , w y m a ­
gają pokonania trudności, na których występo­
wanie- w całej naszej gospodarce wskazało V I I 
P lenum K C . 

W real izac j i tych zadań kierownicy w s z y s t ­
k i ch jednostek organizacyjnych B a n k u powin -

Mieczysław Karczmar 

n i mieć w pamięci wskazania t o w. B i e ­
r u t a z V I I P l e n u m K C . 

„ T r z e b a w i ę c , a b y n a s i k i e ­
r o w n i c y g o s p o d a r c z y i p a r ­
t y j n i s k o ń c z y l i z c i ą g ł y m i 
i b e z p ł o d n y m i l a m e n t a m i n a 
t e m a t b r a k u k a d r , n a u c z y l i 
s i ę r o z p o z n a w a ć i z u ż y t k o ­
w a ć t e w i e l k i e b o g a c t w a 
l u d z k i e , k t ó r y m i r o z p o r z ą ­
d z a j ą , ś m i e l e j s t a w i a ć l u d z i 
n a s t a n o w i s k a , ś m i e l e j d a w a ć 
i m m o ż n o ś ć w y k a z a n i a s w o ­
i c h z d o l n o ś c i , s t a l e s t w a r z a ć 
d l a n i c h m o ż l i w o ś c i p o d n i e ­
s i e n i a i c h w i e d z y f a c h o w e j 
i i c h p o z i o m u p o l i t y c z n e g o . 
W t e d y z n a c z n i e s z y b c i e j p ó j ­
d z i e m y n a p r z ó d , w t e d y w y ­
c i ą g n i e m y w ł a ś c i w e w n i o s k i 
z n o w e j s y t u a c j i , s z y b c i e i 
i s k u t e c z n i e j u s p r a w n i m y 
i w z m o c n i m y k i e r o w n i c t w o 
p r z e m y s ł e m s o c j a l i s t y c z n y m" . 

ZADANIA A P A R A T U K R E D Y T O W E G O W W A L C E 
O U S P R A W N I E N I E ROZLICZEŃ MIĘDZY 

PRZEDSIĘRIORSTWAMI *) 
i E D N Y M z najważniejszych zagadnień, które 

występuje od dłuższego już czasu zarówno 
w pracy aparatu bankowego, j a k i w problema­
tyce f inansowej kontrolowanych przez B a n k 
przedsiębiorstw, jest zagadnienie zatorów w 
rozliczeniach między przedsiębiorstwami z t y ­
tułu dostaw, usług i robót, zagadnienie, które 
prze jawia się w naszej codziennej pracy w po­
staci narastania portfeli przeterminowanych 
należności i zobowiązań inkasowych. 

Zastanawiając się nad genezą tego zagadnie­
nia w jego obecnej postaci, dojdziemy łatwo do 
przekonania, że wystąpiło ono na dużą skalę 
z chwilą wejścia w życie pamiętnego zarządze­
nia Prezesa B a n k u Nr . 6 z kwie tn ia ubiegłego 
roku, zarządzenia stanowiącego niewątpliwie 
zasadniczy przełom w rozwoju naszego syste­
mu kredytowego. Przełom ten określany z w y k ­
le, jako l ikwidac ja automatyzmu kredytowego, 
jako zarzucenie zasady, że B a n k wszystko pła­
ci bez względu na stan posiadanych przez 
przedsiębiorstwo środków płatniczych, prze ja ­
wił się w naszej technice kredytowej w zasad­
niczej zmianie f u n k c j i kredytu przeterminowa­
nego. 

K r e d y t przeterminowany przestał być k r e ­
dytem w ścisłym tego słowa znaczeniu, stał się 
natomiast przeterminowanym zadłużeniem 

') Fragmenty releratu wygłoszonego w dniu 30.6. 52 r, 
na konlerencji dyrektorów i naczelników wydz. kredy­
towych oddziałów wojewódzkich. 

przedsiębiorstwa z tytułu jakiegokolwiek, nie 
spłaconego w terminie, kredytu . Bezpośrednią 
konsekwencją tego stanu rzeczy było powsta­
nie zaległości w regulowaniu zobowiązań w o ­
bec dostawców w tych przedsiębiorstwach, któ­
re nie dysponowały odpowiednimi środkami na 
rachunku rozl iczeniowym. 

Rozmiary problemu przeterminowanych n a ­
leżności i zobowiązań wzrosły poważnie na po­
czątku roku bieżącego, a to przede wszystk im 
z powodu: 
a) wejścia w życie z dniem L I . br. przepisów 

o kolejności wypłat z rachunku rozliczenio­
wego, w ramach której regulacja zobowią­
zań wobec dostawców znajduje się na ostat­
n im miejscu (w roku ubiegłym zasada k o ­
lejności płatności stosowana była wyłącznie 
w czasie blokady rachunku rozliczeniowe­
go, jako rezultat wystąpienia kredytu prze­
terminowanego) ; 

b) skrócenia terminów akceptu żądań zapłaty 
przysługujących odbiorcom, w rezultacie 
czego część zobowiązań przedsiębiorstw 
przeskoczyła siłą rzeczy w naszych staty­
stykach do grupy przeterminowanych; 

c) opóźnień w dotowaniu przedsiębiorstw w 
środki budżetowe z tytułu pokrycia strat 
ubiegłorocznych, z tytułu pokrycia niedobo­
rów środków obrotowych w związku ze 
zmianą metodologii planowania f inansowe-
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go (wyel iminowanie z pasywów stałych zo­
bowiązań wobec dostawców) oraz z innych 
tytułów; 

d) opóźnień w uruchamianiu środków planu 
inwestycyjnego, co spowodowało niewypła­
calność inwestorów, a w dalszej konsekwen­
c j i wywołało trudności płatnicze u dostaw­
ców dóbr inwestycy jnych . 

Nie trzeba się chyba długo rozwodzić nad 
szkodliwością tego stanu rzeczy dla naszego s y ­
stemu gospodarczego w ogóle, a dla prawidło­
we j gospodarki f inansowej poszczególnego 
przedsiębiorstwa w szczególności. Wzajemne 
nieregulowanie zobowiązań fakturowych przez 
przedsiębiorstwa pozostaje w jaskrawe j sprzecz­
ności z e lementarnymi zasadami rozrachunku 
gospodarczego. Demobil izuje ono przedsiębior­
stwa w ich walce o akumulację, w walce 
o obniżkę kosztów własnych, o przyspieszenie 
rotacj i środków obrotowych. Ułatwia powsta­
wanie nieprawidłowości w zakresie gospodarki 
materiałowej, w zakresie procesów produkcy j ­
nych, w obrocie towarowym, w zbycie w y r o ­
bów gotowych. Powoduje żywiołowe, pozapla-
nowe finansowanie się wzajemne przedsię­
biorstw z ominięciem kredytu bankowego. 
Obserwujemy już nawet objawy celowego 
omijania kredytu bankowego i nie zgłaszania 
się do B a n k u po kredyt tam, gdzie są wszelkie 
podstawy do otrzymania k r e d y t u i f inansowa­
nia się w to miejsce zobowiązaniami wobec do­
stawców, pomimo stosowania k a r za zwłokę; 
mam tu na myśli dość l iczne w y p a d k i omi ja ­
n ia zwłaszcza kredytu na należności fakturowe 
przez celowe ws t rzymywanie się ze składa­
niem do inkasa żądań zapłaty w przepisowym 
terminie, a więc w y p a d k i nie zgłaszania się 
po najzdrowszy nasz kredyt , którego wzrost 
świadczyć powinien o dynamice i rozwoju 
gospodarki narodowej. Istniejące zatory w 
rozliczeniach stwarzają wreszcie swego ro ­
dzaju automatyzm niepłacenia, który r z u t u ­
je nie ty lko na inne ogniwa systemu f inanso­
wego przedsiębiorstw, lecz także na pozostałe 
człony naszego systemu finansowego, a więc 
na system budżetowy i system bankowy. R e ­
zultatem zamrożonych należności u odbiorców 
jest niemożność odprowadzenia do budżetu w y ­
gospodarowanej i u jawnionej w księgach a k u ­
mulac j i , której kwota staje się martwą liczbą 
nie znajdującą żadnego w y r a z u finansowego, 
jest wreszcie niemożność spłacenia w terminie 
kredytów bankowych i w konsekwencj i pow­
stanie kredytu przeterminowanego, pomimo 
terminowego upłynnienia wartości będących 
przedmiotem tych kredytów. 

Zan im zastanowimy się nad sposobami roz­
ładowania nabrzmiałych portfeli przetermino­
w a n y c h należności i zobowiązań, a zwłaszcza 
nad środkami, które muszą być zastosowane w 
aparacie kredytowym na t y m odcinku, trzeba 
przeanalizować i zdać sobie dobrze sprawę 
z istotnych przyczyn istniejącego stanu rzeczy, 
z istotnych powodów, dla których przedsiębior­
stwo działające na rozrachunku gospodarczym 

nie posiada odpowiednich środków płatniczych 
na terminową regulację wszystk i ch wymaga l ­
n y c h zobowiązań, a w tej liczbie również zo­
bowiązań wobec dostawców. 

Często spotykamy się z twierdzeniem, zwła­
szcza ze strony przedstawiciel i przedsiębiorstw 
i i ch jednostek nadrzędnych, że główna przy ­
czyna zatorów w rozliczeniach fakturowych 
t k w i w naszym systemie kredytowym, że moż­
na by całkowicie zlikwidować kłopotliwe z a ­
gadnienie przeterminowanych należności i zo­
bowiązań, gdyby powrócić do dawnego syste­
m u regulowania wszystk i ch wymagalnych zo­
bowiązań w ciężar kredytu przeterminowane­
go. Padają tu argumenty, którym nie można 
odmówić częściowo słuszności, że dlaczego ma 
cierpieć dobrze skądinąd pracujący dostawca 
za grzechy swego niewypłacalnego odbiorcy, 
dlaczego ma on popadać w trudności finanso­
we z tego ty lko tytułu, że źle pracujący odbior­
ca nie płaci, t y m więcej , że nie ma on w grun­
cie rzeczy żadnych rea lnych możliwości szyb­
kiego wyegzekwowania swych należności. 

Rzecz jasna, że kwestionowanie słuszności 
naszego systemu kredytowego i kładzenie na 
karb tego systemu odpowiedzialności za istnie­
jące nieprawidłowości w rozliczeniach jest 
oczywistym błędem, z którym nie zamierzam 
tutaj polemizować. Zdajemy sobie zapewne 
wszyscy sprawę i musimy to przyjąć jako z a ­
łożenie naszych dalszych rozważań, że nasz s y ­
stem kredytowy, system oparty na wieloletnich 
doświadczeniach Związku Radzieckiego, jest 
jedynie słusznym systemem. 

Jakież są zatem istotne, ekonomiczne przy ­
czyny decydujące o t y m , że przy stosowanym 
u nas i uznanym za słuszny systemie kredyto­
w y m , zagadnienie rozliczeń między przedsię­
biorstwami urosło do tak ich rozmiarów. 

Rozpatrując ten problem z punktu widzenia 
ekonomiki poszczególnego przedsiębiorstwa, 
mus imy rozróżnić dwa zasadnicze zespoły przy ­
czyn, a mianowicie : 

1. p r z y c z y n y p i e r w o t n e , 
2. p r z y c z y n y w t ó r n e 

— a z ko le i , w ramach grupy przyczyn pier­
wotnych musimy wyodrębnić: 

a) przyczyny pierwotne, tkwiące w samym 
przedsiębiorstwie, będące określonymi n ie ­
prawidłowościami w gospodarce tego przed­
siębiorstwa i za których powstanie przedsię­
biorstwo ponosi przeważnie winę, 

b) przyczyny pierwotne, leżące poza przedsię­
biorstwem, na których usunięcie przedsię­
biorstwo — w przeciwieństwie do poprzed­
nich przyczyn — nie ma przeważnie wpły­
w u , bądź też posiada wpływ bardzo ograni­
czony. 

P r z y c z y n y pierwotne tkwiące w samym 
przedsiębiorstwie są nam wszys tk im dobrze 
znane, ponieważ występują one w mniejszym 
lub w większym stopniu w znacznej większo­
ści naszych przedsiębiorstw i spotykamy się 
z n i m i n iemal na każdym odcinku pracy apa­
ratu kredytowego. Zamrażanie środków w 
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zbędnych lub nadmiernych zapasach mater ia ­
łowych, nie kwalifikujących się do kredytowa­
nia , w niechodl iwych i t rudnozbywalnych to­
warach, nieuzasadnione wydłużenie c y k l u pro­
dukcyjnego, produkowanie wyrobów złej j a k o ­
ści lub nie odpowiadających w a r u n k o m zamó­
wienia, opóźnienia w fakturowaniu i składaniu 
faktur do inkasa, ponoszenie nieplanowanych 
strat lub nieuzasadnione przekraczanie plano­
wanego poziomu kosztów własnych, zamraża­
nie środków obrotowych w nieplanowanych i n ­
westyc jach czy kapi ta lnych remontach — oto 
najważniejsze z przyczyn pierwotnych, tkwią­
cych w samych przedsiębiorstwach. P r z y c z y n y 
te wywołują trudności płatnicze nie ty lko w 
tych przedsiębiorstwach, w których one wystę-' 
pują, lecz rzutują natychmiast na sytuację f i ­
nansową dostawców, nie otrzymujących w t e r ­
minie swych należności. Nie ulega n a j m n i e j ­
szej wątpliwości, że te właśnie przyczyny są 
głównym, pierwotnym źródłem zatorów w roz­
liczeniach, są p ierwszym ogniwem w łańcucho­
w y c h powiązaniach między przedsiębiorstwami, 
które przestają sobie wzajemnie płacić. 

Nie ulega również wątpliwości, że jeśli chce­
my rozładować dzisiejszy stan rzeczy na odcin­
k u rozliczeń między przedsiębiorstwami, m u s i ­
my cały nasz wysiłek skierować n a nieustępli­
wą walkę z omówionym wyżej zespołem p r z y ­
czyn. 

Obok nieprawidłowości gospodarczych, 
tkwiących w samych przedsiębiorstwach, za 
których powstanie lub istnienie przedsiębior­
stwa ponoszą przeważnie winę, występuje d r u ­
gi zespół przyczyn pierwotnych, leżących poza 
zasięgiem systemu finansowego przedsię­
biorstw i poza zasięgiem oddziaływania tego 
systemu. 

P r z y c z y n y te, których udział w powstaniu 
obecnych trudności w rozliczeniach jest bar ­
dzo poważny, tkwią w i n n y c h ogniwach nasze­
go systemu gospodarczego, bądź też wynikają 
z nieprawidłowego funkcjonowania tych ogniw. 

Bezpośrednią konsekwencją omówionych po­
wyżej przyczyn pierwotnych i to zarówno tych , 
które tkwią w samym przedsiębiorstwie, j a k 
i tych które znajdują się poza n i m — są wtór­
ne przyczyny zatorów w rozliczeniach. Na te ­
mat tych przyczyn nie trzeba chyba wie le m ó ­
wić. Występują one jako rezultat wza jemnych 
powiązań między przedsiębiorstwami, a zabu ­
rzenia płatnicze przedsiębiorstw wywołane 
przyczynami wtórnymi są może najbardziej 
dotkliwe, najbardziej — jeśli można tak rzec — 
niesprawiedliwe. Wpędzają one bowiem w t r u d ­
ności płatnicze przedsiębiorstwa dobrze skąd­
inąd pracujące, ty lko na skutek tego, że mają 
one niewypłacalnych odbiorców. 

Przejdźmy teraz do zastanowienia się, j ak ie 
zadania stoją przed aparatem kredytowym na 
odcinku w a l k i z zatorami w rozliczeniach. 

Musimy — nie czekając na usprawnienie 
funkcjonowania i n n y c h ogniw systemu f i n a n ­
sowego — sięgnąć do tych środków, które z n a j ­

dują się w dyspozycji B a n k u , a przede w s z y s t ­
k i m — do tych środków skutecznej w a l k i z z a ­
torami w rozliczeniach, które daje nam nasz 
system kredytowy, nasza ins t rukc ja kredyto­
w a . 

Jakież to są środki. 

1. E W I D E N C J A NALEŻNOŚCI 
I ZOBOWIĄZAŃ F A K T U R O W Y C H . 

Nowa ins trukc ja nakłada obowiązek bieżą­
cego ewidencjonowania i śledzenia w pionie 
kredytowym obrotów i stanów w zakresie n a ­
leżności i zobowiązań fakturowych . To jest 
sprawa oczywista i zrozumiała. Jeżeli mamy 
walczyć z zatorami w rozliczeniach między 
przedsiębiorstwami, a w p ierwszym rzędzie 
aparat kredytowy jest do tej w a l k i powołany, 
musimy mieć w komórkach kredytowych .wła­
ściwe rozeznanie j ak kształtują się należności 
i zobowiązania, j a k i jest udział w n i ch należ­
ności i zobowiązań przeterminowanych, jak ie 
są przyczyny powstałych zatorów i w j a k i m 
stopniu poszczególne przyczyny działają. 

Otóż na tle prowadzenia przez pion k r e d y ­
towy powyższej ewidencj i powstały w w i e l u 
oddziałach nieporozumienia, zważywszy, że m a ­
teriały do prowadzenia tej ewidencj i komórki 
kredytowe czerpią z portfeli względnie k a r t o ­
tek należności i zobowiązań fakturowych, z n a j ­
dujących się w komórkach rozliczeń inkaso­
w y c h . 

Istotnie, przyznać trzeba, że przepisy i n ­
s t r u k c j i inkasowej w zakresie prowadzenia 
portfeli należności i zobowiązań nie są jeszcze 
dostosowane do wymogów, jak ie nakłada i n ­
s t rukc ja kredytowa. Mamy nadzieję, że i n ­
s t rukc ja inkasowa zostanie j a k na j rych le j od­
powiednio uzupełniona, ale wyda je się, że od­
działy wojewódzkie mogą i powinny w e wła­
snym zakresie, nie czekając na ostateczne z s y n ­
chronizowanie przepisów i n s t r u k c j i inkasowej 
i kredytowej , tak zorganizować współpracę ko ­
mórek rozliczeń inkasowych i komórek k r e d y ­
towych, aby te ostatnie mogły bez przeszkód 
prowadzić ewidencję należności i zobowią­
zań — zgodnie z wymogami i n s t r u k c j i k r e d y ­
towej. 

P r a k t y k a wykazu je , że szereg oddziałów wo ­
jewódzkich potrafiło sobie poradzić z t y m pro­
blemem. Jednakże z niektórych województw 
dochodzą do nas alarmujące sygnały o braku 
należytej współpracy między inkasem a k r e d y ­
tem, o jakichś sporach kompetencyjnych czy 
ambicjonalnych, powstałych n a tle „kto ma do 
kogo chodzić" — czy referent kredytowy ma 
się zgłaszać do komórki rozliczeń inkasowych 
po potrzebne m u dane, czy też odwrotnie, i n ­
kaso ma dostarczać je do działu kredytowego. 
W związku z t y m wypłynęły z niektórych od­
działów wojewódzkich sugestie, aby ewiden­
cjonować stany należności i zobowiązań w ko ­
mórkach kredytowych nie co 5 dni, lecz co 10 
dni, a nawet ograniczać się ty lko do ewidencjo­
nowania i ch raz w miesiącu, na ultimo. Niektó­
re oddziały wojewódzkie uważają w ogóle, że 
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prowadzenie tej ewidencj i w pionie kredyto­
w y m jest niepotrzebnym obciążeniem m a n i p u ­
la cy jnym. 

Z tak im stanowiskiem nie można się w żad­
n y m przypadku zgodzić, jeśli mamy prowadzić 
skuteczną walkę z zatorami w rozliczeniach. 
Prowadzenie ewidencj i należności i zobowiązań 
fakturowych w pionie kredytowym według z a ­
sad przewidzianych instrukcją nie jest zbędną 
manipulacją, lecz nieodzowną koniecznością, 
warunkującą w dużym stopniu powodzenie n a ­
szej w a l k i n a odcinku rozliczeń. Oddziały wo­
jewódzkie powinny jak najszybciej przedsię­
wziąć odpowiednie kroki w kierunku zapew­
nienia właściwej współpracy komórek inkaso­
wych i kredytowych w oddziałach. 

2. W A L K A Z P R Z Y C Z Y N A M I P I E R W O T N Y M I 

J a k w y n i k a z poprzednich naszych rozważań, 
najważniejszy odcinek w a l k i aparatu kredyto ­
wego z zatorami w rozliczeniach między przed­
siębiorstwami, to w a l k a z p ierwotnymi p r z y ­
czynami tych zatorów, przyczynami tkwiącymi 
w samycn przedsiębiorstwach •— to w a l k a 
z wsze lKimi nieprawidłowościami w gospodar­
ce przedsiębiorstw. Nowa ins t rukc ja kredyto­
w a daje nam do ręki poważny zespół środKów 
do w a l k i z nieprawidłowościami w gospodarce 
przedsiębiorstw. 

Głównym warunkiem skutecznej walki z nie­
prawidłowościami jest pogłębienie analizy dzia­
łalności gospodarczej przedsiębiorstw. A b y 
walczyć z nieprawidłowościami, trzeba przede 
wszys tk im umieć ujawnić te nieprawidłowości, 
następnie wykryć przyczyny i ch powstania 
i wreszcie przedsięwziąć odpowiednie k r o k i w 
k i e r u n k u ich usunięcia. W t y m celu konieczna 
jest głęboka analiza działalności gospodarczej 
przedsiębiorstw, w p ierwszym rzędzie poprzez 
analizę sprawozdawczości f inansowej przedsię­
biorstw w ramach następnej kontrol i stanu f i ­
nansowego, poprzez operatywne w y k o r z y s t y ­
wanie własnych materiałów ewidency jnych 
B a n k u i poprzez inspekcje w przedsiębiorstwie. 
Nowa ins trukc ja kredytowa wyraźnie w s k a z u ­
je na konieczność pogłębienia wsze lk ich prac 
anal itycznych. Mało tego, dzięki odciążeniu r e ­
ferenta kredytowego od bezpośredniego załat­
wian ia klientów oraz od szeregu i n n y c h c z y n ­
ności manipulacy jnych , s twarza realne w a r u n ­
k i , aby prace o charakterze anal i tycznym stały 
się w pionie kredytowym czynnościami domi­
nującymi. 

J a k i jest u nas stan faktyczny na odcinku 
analizy sprawozdawczości f inansowej przedsię­
biorstw? W większości oddziałów, o i le prze­
prowadza się w ogóle jakąś analizę bilansów, 
i innych sprawozdań f inansowych, to jest to 
przeważnie analiza czysto formalna, sprowa­
dzająca się do sporządzania przewidzianych 
przepisami zestawień anal i tycznych do wciąg­
nięcia danych na arkusze ewidencyjne i prze ­
słania zestawień l iczbowych do oddziałów w o ­
jewódzkich. Właściwej, merytorycznej anal izy 

przeważnie nie ma. Zdajemy sobie sprawę, że 
analiza sprawozdawczości finansowej przed­
siębiorstw jest j ednym z najtrudniejszych od­
cinków pracy aparatu kredytowego, wymaga­
jącym nie ty lko przygotowania z zakresu za­
gadnień kredytowych, lecz także odpowiedniej 
znajomości rachunkowości, znajomości samego 
przedsiębiorstwa. Niemniej jednak musimy 
uczynić wszystko co jest w naszej mocy, aby 
analiza sprawozdawczości finansowej przedsię­
biorstw stała się rzeczywistą analizą, w ramach 
której u j a w n i a się wszelkie odchylenia od pra ­
widłowej gospodarki, bada przyczyny powsta­
nia tych odchyleń oraz wyciąga odpowiednie 
wniosKi i przedsiębierze środki w k ierunku l i ­
k w i d a c j i stwierdzonych nieprawidłowości. M u ­
simy uczynić wszystko, aby następna kontrola 
stanu finansowego stanęła n a poziomie prze­
w i d z i a n y m nową instrukcją kredytową. 

J a k i jest u nas stan faktyczny na odcinku 
inspekcj i przedsiębiorstw? Nowa instrukcja w 
sposób wyraźny odrywa referenta kredytowe­
go od b iuraa i Każe m u iść do przedsiębiorstwa. 
T y l k o drogą częstotliwych inspekcj i , drogą sta­
łych kontaktów z przedsiębiorstwem, możemy 
zaznajomić się z całokształtem prodlematyki 
przedsiębiorstwa, możemy uzyskać podstawy do 
prawidłowego Kredytowania przedsiębiorstwa, 
do właściwego planowania kredytowego, do 
uchwycenia i zbadania przyczyn istniejących w 
n i m nieprawidłowości. Tymczasem j a k wyn ika 
z o t r z y m y w a n y c h przez nas sprawozdań l icz­
bowych, częstotliwość przeprowadzanych i n ­
spekcj i jest — j a k dotychczas — śmiesznie n i -
sKa. Jeżeli n a terenie szeregu województw 
przeprowadza się w ciągu miesiąca łącznie we 
wszystkich oddziałach k i l k a lub kilkanaście i n -
speKcji — to te l iczby mówią same za siebie. 
Jest rzeczą konieczną, aby oddziały wojewódz­
kie nastawiły podlegle sobie oddziały na czę-
stotliwe inspekcje w przedsiębiorstwach, taK. 
aby zagadnienie to mogło być j a k najszybciej 
postawione na płaszczyźnie przewidzianej i n ­
strukcją. 

Mówiąc o walce z nieprawidłowościami w go­
spodarce przedsiębiorstw, o walce z p ierwotny­
m i przyczynami zatorów w rozliczeniach, nie 
sposób nie wspomnieć o środkach oddziaływa­
nia na przedsiębiorstwo, jak ie ma do dyspozycji 
aparat kredytowy . 

A więc po pierwsze — zagadnienie in terwen­
c j i . Istnieją poglądy, że prowadzone przez B a n k 
akcje interwency jne w k i e r u n k u l i k w i d a c j i 
stwierdzonych w toku kontrol i nieprawidłowo­
ści gospodarczych, to jest zupełnie niecelowa 
tzw. „wojna pap ierkowa" , że interwencje pozo­
stają przeważnie bezskuteczne, że jest to prze­
ważnie strata czasu i papieru. Z tego rodzaju 
poglądami nie można się zgodzić. Istotnie, w i e ­
le naszych i n t e r w e n c j i nie przynosi zamierzo­
nych rezultatów i u jawnione nieprawidłowości 
trwają nadal . A l e m a m y też wiele przykładów 
skutecznych i n t e r w e n c j i . Chodzi o to, ażeby 
podjętą akcję interwencyjną doprowadzić do 
końca. Jeżeli in terwenc ja w przedsiębiorstwie 
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nie odnosi skutku , trzeba wystąpić do jedno­
stki nadrzędnej, jeśli i to nie poskutkuje •— 
trzeba pójść wyżej , trzeba interweniować za po­
średnictwem właściwego departamentu k r e d y ­
tów w resortowym ministerstwie, w Min is ter ­
stwie Finansów, w P K P G , trzeba wiązać akcję 
interwencyjną z sankc jami bankowymi , z obra­
niem odpowiedniej po l i tyki kredytowej . 

Po drugie — zagadnienie sankc j i banko­
wych . Nacz system kredytowy daje nam do d y ­
spozycji szeroki wachlarz sankc j i . Mus imy j e d ­
nak pamiętać, że sankc j i nie wolno stosować 
w sposób mechaniczny, ponieważ często z a ­
miast pomóc, mogą one zaszkodzić i zdemobi­
lizować przedsiębiorstwo w jego staraniach 
o usunięcie nieprawidłowości w gospodarce. 
Sankcje należy stosować w sposób rozumny, 
przy zachowaniu odpowiedniej gradacji , w y ­
strzegając się wszelkiego automatyzmu i sche­
matyzmu w t y m zakresie. 

I wreszcie po trzecie, najważniejszy nasz i n ­
strument oddziaływania na przedsiębiorstwo •—• 
kredyt bankowy, kredyt który może i powinien 
aktywnie działać w k i e r u n k u usunięcia ' p i e r ­
wotnych przyczyn zatorów w rozliczeniach. 
Nauczenie się właściwego operowania t y m i n ­
strumentem, stosowanie odpowiedniej pol ityki 
kredytowej wobec każdego poszczególnego 
przedsiębiorstwa, udzielanie k r e d y t u wszędzie 
tam, gdzie są do tego w a r u n k i i gdzie kredyt 
ten może pomóc przedsiębiorstwu, a konse­
kwentne el iminowanie spod kredytowania 
oczywistych ' nieprawidłowości, zawinionych 
przez przedsiębiorstwo — oto najważniejsza 
bodajże droga do usprawnienia rozliczeń mię­
dzy przedsiębiorstwami. 

3. BEZPOŚREDNI W Y K U P P R Z E T E R M I N O W A N Y C H 
ŻĄDAŃ ZAPŁATY W CIĘŻAR K R E D Y T U 

J e d n y m z najważniejszych środków, które 
mogą nam ułatwić rozładowanie istniejących 
zatorów w rozliczeniach między przedsiębior­
stwami, jest wprowadzona nową instrukcją 
kredytową zasada bezpośredniej regulac j i prze­
terminowanych żądań zapłaty w ciężar r a c h u n ­
k u pożyczkowego. Mus imy zdawać sobie s p r a ­
wę, że jest to w i e l k a zdobycz naszego systemu 
kredytowego, którą można było wprowadzić w 
życie dzięki nowej , przedmiotowej k l a s y f i k a c j i 
kredytów bankowych. Zasada ta zapewnia ce­
lowe zużycie kredytu bankowego, ściśle zgod­
ne z jego przeznaczeniem i jednocześnie daje 
możność szybkiego rozładowania porfteli prze ­
terminowanych zobowiązań fakturowych w 
przedsiębiorstwach posiadających w a r u n k i do 
uzyskania kredytu na materiały lub towary. 

Jest rzeczą konieczną, aby oddziały ściśle 
przestrzegały postanowień instrukcji o podzia­
le wolnego zabezpieczenia w grupie zapasów 
materiałowych i towarowych na opłacone i nie­
opłacone. Wiele zależy t u od właściwej współ­
pracy komórek kredytowych , które dysponują 
kredytem, z komórkami rozliczeń inkasowych, 

które dostarczają potrzebnych danych do us ta ­
lenia wolnego zabezpieczenia nieopłaconego. 
Komórki rozliczeń inkasowych powinny mieć 
tak zorganizowaną ewidencję zobowiązań f a k ­
turowych, aby mogły n a każde żądanie komó­
rek kredytowych podać aktualny stan zobowią­
zań przeterminowanych. 

Chciałbym w t y m miejscu zwrócić uwagę, że 
j ednym z najważniejszych założeń nowej i n ­
s t r u k c j i kredytowej , założeń przebijających 
z w i e l u je j punktów i paragrafów — jest 
ochrona dostawcy, ochrona wierzyc ie la , jest 
tendencja do regulac j i wsze lk ich wymagalnych 
zobowiązań przedsiębiorstwa w granicach w o l ­
nego zabezpieczenia kredytowego. J a k o p r z y ­
kład może t u posłużyć — poza omówioną w y ­
żej zasadą bezpośredniego w y k u p u przetermi ­
nowanych żądań zapłaty w ciężar kredytu — 
zasada obligatoryjności k redytu na należności 
fakturowe w przypadku istnienia wymagalnych 
zobowiązań, bądź też szereg przepisów z z a ­
kresu kredytowania przedsiębiorstw w trybie 
wniosków okresowych. Trzeba, aby nasze od­
działy zdawały sobie dobrze sprawę z tych z a ­
łożeń i n s t r u k c j i kredytowej i aby przestrzega­
ły ściśle odnośnych przepisów ins t rukc j i . 

4. K R E D Y T N O R M A T Y W N Y 

Dalsze poważne źródło możliwości rozłado­
wania obecnych zatorów w rozliczeniach t k w i 
w obowiązujących zasadach funkcjonowania 
kredytu normatywnego. Jest rzeczą jasną, że 
sama konstrukc ja kredytu normatywnego na 
obrót stanowi kolosalne uelastycznienie k r e d y ­
towania przedsiębiorstw, które siłą rzeczy m u ­
si się odbić korzystnie na przebiegu rozliczeń 
fakturowych. Z drugiej jednak strony należy 
pamiętać, że j ednym z istotnych warunków 
stosowania tego t r y b u kredytowania jest upo­
rządkowana s t ruktura f inansowa przedsiębior­
stwa. 

W tej c h w i l i odbywają się w niektórych od­
działach próby stosowania kredytu na obrót, 
przede w s z y s t k i m dla handlu a także i dla prze­
mysłu. Być może, że upłynie jeszcze nieco cza­
su, zanim będzie można przejść na powszech­
ne wprowadzenie kredytu na obrót. T y m n ie ­
mnie j już teraz wprowadzamy w oparciu o i n ­
strukcję kredytową poważne uelastycznienie 
funkcjonowania kredytu normatywnego, udzie­
lanego w trybie uzupełnienia funduszów obro­
towych. Mianowicie, z jednej strony zwiększy 
się znacznie częstotliwość w y k o r z y s t y w a n i a t e ­
go kredytu przez przedsiębiorstwo, z drugiej 
zaś strony — B a n k będzie przeprowadzał obo­
wiązkową regulację tego kredytu trzy razy w 
miesiącu (dla przedsiębiorstw objętych l i m i t a ­
m i oddziałowymi) nie ty lko w celu spłacenia 
ewentualnej nadwyżki zadłużenia ponad zabez­
pieczenie, lecz także w celu u jawnienia wolne­
go zabezpieczenia i dania t y m samym przed­
siębiorstwu możliwości zwiększenia kredytu. . 
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5. K R E D Y T O W A N I E W T R Y B I E WNIOSKÓW 
O K R E S O W Y C H 

P o d o b n i e j a k w p r o w a d z o n e n o w ą i n s t r u k c j ą 
z a s a d y f u n k c j o n o w a n i a k r e d y t u n o r m a t y w n e ­
go , t a k i p r z e w i d z i a n a w p r z e p i s a c h s z c z e g ó ł o ­
w y c h k o n s t r u k c j a k r e d y t o w a n i a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w n a p o d s t a w i e w n i o s k ó w o k r e s o w y c h , 
p r z y n o s i z sohą z n a c z n e u e l a s t y c z n i e n i e k r e d y ­
t o w a n i a , Które m o ż e i p o w i n n o p r z y c z y n i ć s ię 
do u s p r a w n i e n i a roz l iczeń m i ę d z y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a m i . 

U e l a s t y c z n i e n i e k r e d y t o w a n i a , o k t ó r y m m o ­
w a w y ż e j , w y n i k a s t ą d ż e : 
a ) p r z y u d z i e l a n i u k r e d y t u w t r y b i e w n i o s k ó w 

o k r e s o w y c h , z o s t a j e o n u r u c n o m i o n y p r z e ­
d e w s z y s t k i m n a spłatę p r z e t e r m i n o w a n y c h 
ż ą d a ń z a p ł a t y , 

b) k r e d y t ^ o s t a j e p r z y z n a n y , j a k g d y b y z g ó ­
r y , a n t y c y p u j ą c p r z y s z ł e w y d a t k i p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a — n i e m a z a t e m c i i a r a K t e r u r e f u n -
u a c y j n e g o , j a k p r z y w n i o s k a c n j e d n o r a z o -
w y c n . 

Jesi rzeczą dużej wagi, ażeby oddziały jak 
najszyociej nauczyły się kredytowania przed­
siębiorstw na podstawie wniosków okresowycn 
i stosowały ten tryb kredytowania wszędzie, 
gdzie istnieją do tego warunki. 

6. ODDZIAŁOWE L I M I T Y K R E D Y T O W E 
D a l s z y m e l e m e n t e m n a s z e j n o w e j i n s t r u k c j i 

kredytowej, s t a n o w i ą c y m w i d o m y w y r a z z n a c z ­
n e g o u e l a s t y c z n i e n i a w z a k r e s i e k r e d y t o w a n i a 
p r z e d s i ę b i o r s t w , a w i ę c t y m s a m y m d a l s z y m 
i n s t r u m e n t e m s k u t e c z n e j w a i k i z z a t o r a m i w 
r o z l i c z e n i a c h —• j e s t n i e z n a n a d o t ą d w n a s z y m 
s y s t e m i e k r e d y t o w y m i n s t y t u c j a o d d z i a ł o w y c h 
l i m i t ó w k r e d y t o w y c h d l a k r e d y t u n a n a d z w y ­
c z a j n e p o t r z e n y o r a z d l a k r e d y t u n o r m a t y w n e ­
go w h a n d l u . P o z w a l a o n a n a k r e d y t o w a n i e 
p r z e d s i ę b i o r s t w w r a m a c h p r z y z n a n e j o d d z i a ­
ł o w i p u l i k r e d y t o w e j b e z w z g l ę d u n a p o z y c j ę 
c z y rozdział p l a n u k r e d y t o w e g o , a c o j e s z c z e 
w a ż n i e j s z e — d a j e m o ż n o ś ć o d p o w i e d n i e g o m a ­
n e w r o w a n i a l i m i t a m i k r e d y t o w y m i . 

W z w i ą z k u z t y m w y ł a n i a się b a r d z o w a ż n y 
i b a r d z o p i l n y p r o b l e m zorganizowania zarów­
no w oddziałach, jak i w oddziałach wojewódz­
kich takiego systemu ewidencji i kontroli l imi­
tów oddziałowych, ażeby można było w pełni 
wykorzystać instytucję oddziałowych limitów 
kredytowych, a ż e b y m o ż n a b y ł o w y c i ą g n ą ć 
stąd d l a n a s z e j w a l k i z z a t o r a m i w r o z l i c z e ­
n i a c h j a k n a j d a l e j idące korzyśc i . 

7. A K R E D Y T Y W Y I K R E D Y T N A A K R E D Y T Y W Y 
O R A Z I N N E F O R M Y ROZLICZEŃ 

Ś r o d k i e m c h r o n i ą c y m d o s t a w c ę p r z e d m o ż ­
l iwością n i e w y p ł a c a l n o ś c i o d b i o r c y są r o z l i c z e ­
n i a z a p o m o c ą a k r e d y t y w . T e n r o d z a j roz l iczeń 
n i e m ó g ł b y ć d o t y c h c z a s s t o s o w a n y w p r a k t y ­
c e , w ł a ś n i e z u w a g i n a p o w s z e c h n e trudnośc i 
płatnicze p r z e d s i ę b i o r s t w , u n i e m o ż l i w i a j ą c e i m 
j e d n o r a z o w e w y d z i e l e n i e z r a c h u n k u r o z l i c z e ­
n i o w e g o r ó w n o w a r t o ś c i o t w a r t e j a k r e d y t y w y 
n a o d r ę b n y r a c h u n e k a k r e d y t y w . W p r o w a d z e ­

n i e n o w ą i n s t r u k c j ą k r e d y t o w ą k r e d y t u n a 
a k r e d y t y w y s t w a r z a r e a l n e w a r u n k i , a b y r o z ­
l i c z e n i a z a p o m o c ą a k r e d y t y w m o g ł y b y ć w 
p r a k t y c e s t o s o w a n e . R z e c z j a s n a , że f a k t i s t n i e ­
n i a k r e d y t u n a a k r e d y t y w y n i e m o ż e d e c y d o ­
w a ć o s t o s o w a n i u t e j f o r m y rozl iczeń, l e c z m o ­
że b y ć t u j e d y n i e z j a w i s k i e m w t ó r n y m , n i e ­
m n i e j j e d n a k u d z i e l a n i e t e g o k r e d y t u wszędzie 
t a m , g d z i e i s tnie ją d o t e g o w a r u n k i m o ż e p r z y ­
nieść p e w n ą u l g ę n a o d c i n k u rozliczeń. 

O c z y w i ś c i e , że r o z l i c z e n i a z a p o m o c ą a k r e d y ­
t y w m o g ą b y ć t r a k t o w a n e w y ł ą c z n i e j a k o p o ­
m o c n i c z a f o r m a rozl iczeń, zasadniczą b o w i e m 
f o r m ą roz l iczeń m i ę d z y p r z e d s i ę b i o r s t w a m i są 
i p o z o s t a n ą r o z l i c z e n i a i n k a s o w e . 

J e d n a k ż e B a n k n i e p o w i n i e n s tawiać p r z e ­
szkód , g d y k o n t r a h e n c i u m ó w i ą się l u b u z g o d ­
nią, że o k r e ś l o n e t r a n s a k c j e będą r e g u l o w a n e 
z a p o m o c ą a k r e d y t y w , o d w r o t n i e n a w e t — 
B a n k p o w i n i e n z w r a c a ć u w a g ę d o s t a w c o m n a 
m o ż l i w o ś ć i c e l o w o ś ć żądania o d n i e p u n k t u a l -
n y c h p ł a t n i k ó w o t w a r c i a a k r e d y t y w y . 

O b o k a k r e d y t y w w p r o w a d z o n e zostaną w 
n a j b l i ż s z y m c z a s i e t z w . r o z l i c z e n i a p l a n o w e w 
o b r o c i e m i e j s c o w y m , p o m i ę d z y przedsiębior ­
s t w a m i p o z o s t a j ą c y m i z e s o b ą w s t a ł y c h s t o ­
s u n k a c h h a n d l o w y c h . I t a f o r m a rozl iczeń m o ­
że p r z y c z y n i ć s ię o d c i n k o w o d o z łagodzenia 
i s t n i e j ą c y c h trudnośc i w r o z l i c z e n i a c h . 

M ó w i ą c o f o r m a c h roz l iczeń w s p o m n i e ć 
w r e s z c i e . t r z e b a o l o k a l n y c h k o m p e n s a t a c h . 
P r z e p r o w a d z o n e w n i e k t ó r y c h oddzia łach b a ­
d a n i a w y k a z a ł y , ż e l o k a l n e k o m p e n s a t y m i ę ­
d z y d w o m a l u b w i ę c e j p r z e d s i ę b i o r s t w a m i w z a ­
j e m n i e z e sobą p o w i ą z a n y m i , są m o ż l i w e do 
s t o s o w a n i a , c e l o w e i s k u t e c z n e . O c z y w i ś c i e , że 
zasięg t y c h k o m p e n s a t m u s i b y ć siłą r z e c z y 
o g r a n i c z o n y , n i e m n i e j j e d n a k m o g ą o n e p r z y ­
nieść n a p e w n y c h o d c i n k a c h z n a c z n ą u lgę . 

Jest rzeczą bardzo pożądaną, aby oddzia ły 
wojewódzkie podjęły na swoim terenie inicja­
tywę w zakresie zorganizowania lokalnych 
kompensat, wszędzie gdzie to jest możliwe. 
D o ś w i a d c z e n i a n i e k t ó r y c h o d d z i a ł ó w w o j e ­
w ó d z k i c h w y k a z u j ą , że j e s t n a t y m o d c i n k u 
w i e l e d o z r o b i e n i a . 

8. K R E D Y T N A L I M I T O W A N E KSIĄŻECZKI 
C Z E K O W E 

O m a w i a j ą c środki w a l k i z z a t o r a m i w r o z l i ­
c z e n i a c h , j a k i e d a j e n a m d o ręki n o w a i n s t r u k ­
c j a k r e d y t o w a , n a l e ż y r ó w n i e ż z w r ó c i ć u w a g ę 
n a z u p e ł n i e n o w e źródło k r e d y t o w e , j a k i m j e s t 
k r e d y t n a l i m i t o w a n e ks iążeczki c z e k o w e , k t ó ­
r y w y p e ł n i a i s tnie jącą dotąd l u k ę w f i n a n s o ­
w a n i u k o s z t ó w t r a n s p o r t u przeds iębiorstwa . 
W p r a w d z i e d o t y c h c z a s o w e z a s a d y f u n k c j o n o ­
w a n i a roz l iczeń z a p o m o c ą c z e k ó w l i m i t o w a ­
n y c h n i e s t w a r z a ł y w a r u n k ó w d l a r o z w i j a n i a 
się a k c j i k r e d y t o w e j w t y m z a k r e s i e , l e c z w 
n a j b l i ż s z y m c z a s i e w e j d ą w ż y c i e n o w e z a s a d y 
roz l iczeń c z e k a m i l i m i t o w a n y m i , k tóre u m o ż l i ­
w i ą z n a c z n i e s z e r s z y d o p ł y w k r e d y t u b a n k o ­
w e g o z t e g o t y t u ł u . 
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9. K R E D Y T N A WSTĘPNE 
F I N A N S O W A N I E I N W E S T Y C J I 

K r e d y t na wstępne finansowanie inwestyc j i 
nie jest żadną nowością w naszym systemie 
kredytowym, niemniej jednak, mówiąc o środ­
kach zmierzających do rozładowania obecnych 
zatorów w rozliczeniach, pragnę wspomnieć 
0 t y m kredycie z tego względu, że od dłuższe­
go już czasu obserwujemy z jawisko n i e w y k o ­
rzystywania tego źródła kredytowego. 

Jest to objaw bardzo niekorzystny, ponieważ 
przyczynia się do pogłębienia trudności f i n a n ­
sowych przedsiębiorstw. Oddziały powinny 
jak najszybciej opanować technikę operowania 
omawianym kredytem, j ak również powinn>' 
wywierać nacisk na kontrolowane przedsiębior­
stwa w k ierunkp pełnego w y k o r z y s t y w a n i a te­
go kredytu . 

,* * * 
J a k w y n i k a z powyższych rozważań, aparat 

kredytowy posiada do dyspozycji cały wachlarz 
środków w a l k i z zatorami w rozliczeniach mię­
dzy przedsiębiorstwami, . środków, które daje 
mu do ręki nasz system kredytowy. A b y móc 
jednakże skutecznie stosować wszystkie omó­
wione środki, muszą być podjęte pewne k r o k i 
w k i e runku stworzenia warunków do pełnego 
1 właściwego stosowania w praktyce i n s t r u k c j i 
kredytowej , w k i e r u n k u wykorzenienia pew­
nych błędów, które się tu i ówdzie zakradły. 

W związku z t y m wyłania się szereg proble­
mów, które chciałbym pokrótce omówić. 

A więc przede wszys tk im •— zagadnienie 
szkolenia i instruktażu w zakresie naszego s y ­
stemu kredytowego. Wiemy o t y m , że dotych­
czasowe szkolenie w zakresie nowej i n s t r u k c j i 
było bardzo intensywne i dało dobre rezu l ta ­
ty, co potwierdzają w y n i k i przeprowadzonych 
egzaminów. Wiemy o tym, że w ostatnim okre ­
sie cały nasz personel kredytowy żył nową i n ­
strukcją, znamy liczne przypadki dużego w y ­
siłku i samozaparcia, z j a k i m nasi koledzy w 
małych prowincjonalnych oddziałach uczy l i się 
tej ins t rukc j i . 

Wydaje się jednak, że nie można poprzestać 
na jednorazowym z r y w i e w zakresie szkolenia. 
Naszej instrukcji kredytowej trzeba się uczyć 
stale i systematycznie, trzeba opanować nie 
tylko jej literę, lecz trzeba również doskonale 
zrozumieć jej ducha, jej założenia, jej cele i za­
dania, trzeba wreszcie nauczyć się jak najprę­
dzej pełnego stosowania jej w praktyce, w 
oparciu o przepisy szczegółowe. Oto jest jedno 
z najważniejszych zadań, jak ie stoją przed n a ­
mi , jeśli mamy w sposób skuteczny w y k o r z y ­
stywać wszystkie instrumenty, j ak ie daje nam 
nasz system kredytowy. 

Dalszym zagadnieniem' jest kwest ia uporząd­
kowania kredytów. Chodzi o to, ażeby s t r u k ­
turę kredytową przedsiębiorstw, ażeby w y k o ­
rzystanie poszczególnych kredytów doprowa­
dzić jak najszybciej do wymogów nowej i n ­
strukcj i , ponieważ inaczej ins t rukc ja ta nie bę ­
dzie mogła w sposób właściwy funkcjonować. 

Zadanie to miało być dokonane w ramach 
pierwszej kontrol i zabezpieczenia kredytów na 
podstawie oświadczeń okresowych na ultimo 
maja . Jednakże w praktyce w bardzo w i e l u od­
działach albo w ogóle tej kontroli nie przepro­
wadzono, albo dokonano ją w sposób niewła­
ściwy P r a w d a , że był może zbyt krótki okres 
między wydaniem i n s t r u k c j i a wprowadzeniem 
je j w życie, w rezultacie czego zarówno oddzia­
ły, j a k i przedsiębiorstwa nie zdołały w pełni 
je j opanować, j a k również dał się odczuć brak 
przepisów szczegółowych. Dlatego też ważnym 
zadaniem stojącym obecnie przed nami jest 
wykorzystanie najbliższej okresowej kontroli 
zabezpieczenia dla uporządkowania kredytów. 
Pamiętać musimy, że chodzi nam przy t y m 
uporządkowaniu nie ty lko o spłatę kredytu nie 
posiadającego zabezpieczenia, lecz także •— 
0 u jawnienie ewentualnie wolnego zabezpiecze­
nia i dokredytowanie przedsiębiorstw. 

Problem dokredytowania przedsiębiorstw 
staje się obecnie j ednym z najistotniejszych 
problemów, jak ie muszą być przez aparat k r e ­
dytowy szybko rozwiązane. Jest u nas wiele 
przedsiębiorstw, które nie korzystają w odpo­
wiedniej wysokości z kredytów bankowych, po­
mimo, że mają do tego wszelkie w a r u n k i . Nie 
ulega wątpliwości, że stan ten jest jedną 
z głównych przyczyn obecnych zahamowań w 
rozlicżeniach między przedsiębiorstwami. 

Musimy przyjąć jako jedną z najważniejszych 
w y t y c z n y c h naszej dalszej pracy, że wszędzie 
tam, gdzie istnieje wolne zabezpieczenie jakie­
gokolwiek kredytu i jednocześnie występują 
przeterminowane zobowiązania fakturowe — 
musi nastąpić dokredytowanie. Oddziały po­
w i n n y stosować tutaj wszelkie środki nacisku 
na przedsiębiorstwa, aby te wystąpiły o kredyt 
1 dopełniły formalności złożenia wniosku k r e ­
dytowego. Oddziały wojewódzkie powinny bez­
względnie walczyć z wsze lk imi objawami for­
mal izmu ze strony oddziałów, formalizmu w y ­
stępującego w tej postaci, że oddział nie ma 
jakoby obowiązku „chodzić za przedsiębior­
s twem" , aby wykorzystało kredyt . Oddział m u ­
si „chodzić za przedsiębiorstwem", musi tłu­
maczyć przedsiębiorstwu, że tu nie chodzi w y ­
łącznie o samo przedsiębiorstwo, lecz że chodzi 
przede wszys tk im o sytuację finansową jego 
dostawców i wszystk ie dalsze ogniwa łańcucha 
wza jemnych powiązań między przedsiębior­
stwami. 

Zagadnienie dokredytowania przedsiębiorstw 
w ramach wolnego zabezpieczenia któregokol­
wiek kredytu wiąże się ściśle z zagadnieniem 
limitów kredytowych. Wiemy, że nasza akc ja 
kredytowa może rozwijać się ty lko na płasz­
czyźnie planu kredytowego i przepisy i n s t r u k ­
c j i nie zezwalają na udzielenie przedsiębior­
stwu kredytu w pełnej kwocie wolnego zabez­
pieczenia, o i le nie pozwala na to wolny l imit . 
W związku z t y m musimy postawić sobie da l ­
szą wytyczną naszej pracy, że brak wolnego l i ­
mitu kredytowego nie może pozbawiać przed­
siębiorstwa kredytu w ramach posiadanego 
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wolnego zabezpieczenia. W t y m celu konieczne 
jest zapewnienie takie j współpracy komórek 
planowania i komórek kredytowych, konieczne 
jest zorganizowanie takiego systemu ewidencj i 
i kontroli wykorzystania^ limitów kredyto­
w y c h — i to zarówno w oddziałach, j a k w od­
działach wojewódzkich — ażeby dokonanie v i -
rement w ramach pozycj i lub rozdziału planu, 
wystąpienie i przyznanie dodatkowego l imi tu , 
czy wykorzystanie rezerwy planu mogło nastą­
pić natychmiast, ażeby przedsiębiorstwo nie 
musiało czekać na kredyt na skutek tego, że 
B a n k nie mieści się w l imitach. Mus imy pamię­
tać, że każdy dzień zwłoki w doprowadzeniu 
kredytu do przedsiębiorstwa może wywołać po­
głębienie zatorów w rozliczeniach. 

Jeżeli wskazuię na bezwzględną konieczność 
dokredytowania przedsiębiorstw w przypad­
kach, gdy istnieją k u temu w a r u n k i , to b y n a j ­
mniej nie oznacza to, abyśmy lansowali jakieś 
tendencje l iberal izmu kredytowego. Odwrotnie, 
wszędzie tam gdzie brak jest kwalifikującego 
się do kredytowania przedmiotu, gdzie kredyt 
nie ma przewidzianego instrukcją zabezpiecze­
nia — a stwierdzić trzeba, że istnieje u nas 
jeszcze wie le przedsiębiorstw przekredytowa-
nych — kredyt musi być wycofany. Pamiętać 
bowiem musimy o walce z p ierwotnymi p r z y ­
czynami zatorów w rozliczeniach, o walce 
z nieprawidłowościami w gospodarce przedsię­
biorstw. Pamiętać mus imy o t y m , że kredyt 
bankowy ma oddziaływać na przedsiębiorstwo 
w k i e r u n k u l i k w i d a c j i tych nieprawidłowości. 
Tolerowanie kredytu bez pełnego zabezpieczę-. 
nia będzie nieuchronnie demobilizować przed­
siębiorstwa. 

Na koniec wreszcie naszych rozważań chciał­
bym powiedzieć słów parę na temat prowadze­
nia przez oddziały, a przede wszys tk im przez 
oddziały wojewódzkie, określonej po l i tyki k r e ­
dytowej na swoim terenie. Zagadnienie prowa­
dzenia po l i tyki kredytowej zostało postawione 
mniej więcej rok temu i znalazło swój w y r a z 
w zarządzeniu Prezesa B a n k u nr . 84 z ubiegłe­
go roku. Musimy jednakże stwierdzić, że w 
olbrzymiej większości przypadków, tzw. po l i ­
t y k a kredytowa oddziałów wojewódzkich jest 
fikcją, że tej pol i tyki w ogóle nie ma. Czytając 
zarządzenia dyrektorów oddziałów wojewódz­
k i c h — a czytamy te zarządzenia bardzo s k r u ­
pulatnie — stwierdzamy, że ograniczają się one 
przeważnie do interpretowania zarządzeń czy 
pism central i bądź zarządzeń i n n y c h władz, 
bądź też do udzielania wyjaśnień odnośnie j a ­
kichś wątpliwości powstałych w terenie. W y ­
tycznych z zakresu prowadzenia jakiejś po l i ­
t y k i kredytowej na danym terenie •— nieste­
ty tam nie znajdujemy. 

Jest zatem rzeczą konieczną, ażeby oddziały 
wojewódzkie roztoczyły ściślejszy nadzór nad 
działalnością oddziałów w zakresie kredytowa­
nia i kontroli przedsiębiorstw, ażeby zaczęły 
realizować świadomą politykę kredytową. 

Musimy zdawać sobie sprawę, że nie ma j e d ­
nego lekarstwa, które by uzdrowiło dzisiejszą 
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sytuację na odcinku rozliczeń między przedsię­
biorstwami. W naszej walce z zatorami w rozl i ­
czeniach musimy umiejętnie stosować cały 
wachlarz środków, jak ie stawia nam do dyspo­
zyc j i ins t rukc ja kredytowa. Musimy zagadnie­
nie indywidualizować, musimy nauczyć się od­
rębnego podchodzenia do każdego poszczegól­
nego przypadku. 

Reasumując nasze rozważania, sprecyzować 
można następujące podstawowe zadania stoją­
ce przed aparatem kredytowym w jego walce 
z zatorami w rozliczeniach między przedsię­
biorstwami: 

1) Pogłębiać znajomość systemu kredytowe­
go poprzez stałe i systematyczne szkolenie w 
zakresie nowej i n s t r u k c j i kredytowej . I n s t r u k ­
c ja ta bowiem daje nam do ręki cały zespół i n ­
strumentów skutecznej w a l k i z zatorami w roz­
liczeniach. 

2) Stale śledzić kształtowanie się należności 
i zobowiązań fakturowych w oparciu o ścisłą 
współpracę z komórką rozliczeń inkasowych •— 
aby tą drogą uzyskać możność ciągłego i syste­
matycznego czuwania nad zagadnieniem roz l i ­
czeń między przedsiębiorstwami i móc w porę 
skutecznie przeciwdziałać zatorom w rozlicze­
niach. 

3) Wzmóc walkę z p ierwotnymi przyczyna­
m i zatorów w rozliczeniach, tkwiącymi w s a ­
m y c h przedsiębiorstwach — poprzez pogłębie­
nie anal izy działalności gospodarczej przedsię­
biorstw, poprzez częstotliwe inspekcje w przed­
siębiorstwach i stały kontakt z n imi , poprzez 
podejmowanie a k c j i interwencyjne j w jed­
nostkach nadrzędnych, bezpośrednio lub za po­
średnictwem central i , poprzez stosowanie sank­
c j i bankowych. 

4) Uporządkować strukturę kredytową 
przedsiębiorstw. Należy doprowadzić kredyt 
wszędzie tam gdzie istnieje wolne zabezpiecze­
nie i są jednocześnie przeterminowane zobo­
wiązania fakturowe — stosując wszelkie do­
puszczalne formy nac isku w k i e r u n k u złożenia 
przez przedsiębiorstwo wniosku kredytowego. 
Równocześnie należy zabrać kredyt wszędzie 
tam, gdzie nie ma on pełnego zabezpieczenia. 

5) Stworzyć zarówno w oddziałach jak i w 
oddziałach wojewódzkich tak i system ewiden­
c j i i kontrol i limitów kredytowych, zarówno 
branżowych, j a k i oddziałowych oraz stworzyć 
taką współpracę komórek planowania i k redy ­
towych, aby kredytowanie przedsiębiorstw nie 
było hamowane brakiem wolnych limitów, aby 
doprowadzenie dodatkowych limitów lub v i r e -
ment limitów, mogło nastąpić natychmiast po 
stwierdzeniu, że istnieje wolne zabezpiecze­
nie. 

6) Przestrzegać ściśle przepisów instrukc j i 
o w o l n y m zabezpieczeniu nieopłaconym i w y ­
k u p y w a n i u przeterminowanych żądań zapłaty 
bezpośrednio w ciężar rachunku pożyczkowego 
oraz o obligatoryjności kredytu na należności 
fakturowe w razie posiadania przez przedsię­
biorstwo wymaga lnych zobowiązań. 
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7) Rozpowszechniać kredytowanie w trybie 
wniosków okresowych — wszędzie tam, gdzie 
istnieją do tego w a r u n k i . 

8) Stosować lub ułatwiać przedsiębiorstwom 
stosowanie takich form rozliczeń, które nie po­
wodują narastania przeterminowanych należ­
ności i zobowiązań fakturowych, bądź ułatwia­
ją rozładowanie zatorów w rozliczeniach — j a k 
akredytywy, rozliczenia planowe, lokalne kom­
pensaty, pamiętając jednak o tym, że podsta­
wową formą rozliczeń są i muszą pozostać roz­
liczenia inkasowe. 

9) Uoperatywnić i pogłębić kontrolę i nad ­
zór oddziałów wojewódzkich nad działalnością 
kredytową oddziałów. Realizować świadomą 
politykę kredytową na terenie . województwa 
pod kątem usprawnienia rozliczeń między 
przedsiębiorstwami. Walczyć z wsze lk imi prze­

j a w a m i f o imal i zmu w -zakresie kredytowania 
przedsiębiorstw. 

10) Sygnalizować central i i interweniować 
we własnym zakresie — w przypadkach s twier ­
dzenia niewłaściwego funkcjonowania innych 
ogniw systemu finansowego, a zwłaszcza w 
przypadkach opieszałego dotowania przedsię­
biorstw z budżetu lub rachunków rozliczeń. 

* 
* * 

Oto są podstawowe zadania stojące w obec­
nej c h w i l i przed aparatem kredytowym w j e ­
go walce z zatorami w rozliczeniach. Jesteśmy 
pewni , że przy pełnej świadomości celów tej 
w a l k i , przy pełnej mobil izacj i naszego aparatu 
w t y m k i e r u n k u , przy odpowiednim nastawie­
n iu oddziałów i odpowiednim pokierowaniu 
przez oddziały wojewódzkie — walkę tę w y ­
gramy. 

Stanisław Michalski 

WOJEWÓDZKIE K O M I S J E D O SPRAW P L A N U K A S O W E G O 
(Dotychczasowe doświadczenia) 

ZARZĄDZENIEM przewodniczącego Pań­
stwowej K o m i s j i P lanowania Gospodar­

czego i ministra finansów z 29 października 
1951 r. powołane zostały do życia przy oddzia­
łach wojewódzkich N B P wojewódzkie komisje 
do spraw planu kasowego. Zadania komis j i zo­
stały sformułowane krótko, a wyraźnie: 

— wzmożenie bieżącej kontroli wykonania 
planu kasowego, 

— zapewnienie operatywnych środków, m a ­
jących na celu prawidłowe wykonanie 
planu kasowego w poszczególnych jego 
tytułach. 

Środkami dla osiągnięcia tych zadań są: 
— analiza zatwierdzonego wojewódzkiego 

planu kasowego na dany kwartał, 
— bieżąca analiza wykonania wojewódzkie­

go planu kasowego na podstawie sprawo­
zdania oddziału wojewódzkiego N B P , w 
w y n i k u której stwierdzone zostaną ewen­
tualne odchylenia od planu, 

— przygotowywanie — w ramach obowią­
zujących przepisów i zarządzeń w n i o ­
sków niezbędnych dla zapewnienia w y k o ­
nania planu kasowego jako całości i w po­
szczególnych tytułach oraz ustalenie spo­
sobu real izacj i tych wniosków, 

— kontrolowanie wykonania wniosków, 
przyjętych przez komisję. 

W skład komisj i wchodzą: dyrektor wo je ­
wódzkiego oddziału N B P jako przewodniczący 
oraz z zasady: przedstawiciel wojewódzkiej ko ­
mis j i planowania gospodarczego, k ierownicy 
wydziałów: finansowego, podatków wie j sk i ch 
oraz handlu właściwej wojewódzkiej rady n a ­
rodowej. W miarę potrzeby przewodniczący 
może powoływać do składu komis j i również 
przedstawicieli innych instytuc j i (kierowników 

innych wydziałów wojewódzkich rad narodo­
w y c h , dyrektorów oddziałów innych banków 
itd.). Z uprawnienia tego dyrektorzy oddziałów 
wojewódzkich N B P korzystają szeroko: w p r a ­
cach komis j i biorą udział przedstawiciele ban­
ków,' administrac j i skupu, wojewódzkich ogniw 
przedsiębiorstw handlowych i inn i . 

Kilkumiesięczny okres działalności komis j i 
dostarcza sporo materiału ilustrującego meto­
dy pracy komis j i , skalę zagadnień wchodzących 
w zakres problematyki obiegu pieniężnego, 
a przede w s z y s t k i m potwierdza trafność decyzj i 
o powołaniu takich komis j i , jako organu, który 
efektywnie może wesprzeć wysiłki o w y k o n a ­
nie planowych założeń co do obiegu pieniężne­
go. 

Jedno osiągnięcie, będące w y n i k i e m powoła­
nia komis j i , o którym na jp ierw należy wspom-
n ;eć, jest bezsporne i — należy mieć przeko­
nanie — trwałe. Jest n i m zacieśnienie związ­
ków między B a n k i e m a administracją gospo­
darczą i przedsiębiorstwami poprzez prace ko ­
mis j i , które to zacieśnienie niewątpliwie po­
głębia ekonomiczną treść pracy oddziałów 
wojewódzkich B a n k u , pogłębia znajomość 
s t ruktury gospodarczej terenu i tych wszys t ­
k i ch związków gospodarczych, które bezpo­
średnio czy pośrednio kształtują obieg pie­
niężny, poszerza skalę oceny procesów go­
spodarczych. Organizacja i prawidłowe f u n k ­
cjonowanie komis j i wymaga bowiem od B a n k u 
poważnego wysiłku w k i e r u n k u dokładnego po­
znania s t r u k t u r y i rozwoju gospodarczego tere ­
nu, regionalnych planów gospodarczych, a t a k ­
że szczegółów organizacj i f inansowej i kasowej 
administracj i , produkcj i i w y m i a n y . 

Biorąc rzeczy od strony administrac j i gospo­
darczej i przedsiębiorstw, współudział w p r a -
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cach komis j i , a przez to współudział w u t r z y ­
maniu obiegu pieniężnego na gospodarczo - r a ­
c jonalnym poziomie — oznacza rozszerzenie 
perspektyw w działalności tych instytuc j i , u w i ­
docznienie i podkreślenie związków tej działal­
ności z zagadnieniami obiegu pieniężnego, cen­
t ra lnymi w całokształcie zagadnień f inanso­
w y c h gospodarki narodowej. 

Komis je , będąc ośrodkiem mobilizującym 
wokół B a n k u aparat administrac j i gospodarczej 
i zainteresowanych przedsiębiorstw do w y k o ­
nania zadań planowych w zakresie obiegu pie­
niężnego, nie są same przez się organami, któ­
re by miały prawo w y d a w a n i a jak ichko lwiek 
aktów o charakterze n o r m a t y w n y m (zarządzeń 
i poleceń) lub planowania. Poprzez udział w 
komisjach przenoszone są na zainteresowane 
instytucje zagadnienia pieniężne; w działalno­
ści swej mają one również uwzględnić aspekt 
pieniężny, harmonizować swoje plany i i ch w y ­
konanie z wymaganiami po l i tyki pieniężnej. 

Rzecz jasna, że pogłębienie ekonomicznej 
treści pracy oddziałów wojewódzkich N B P 
z jednej i wprzągnięcie do zagadnień pienięż­
nych niektórych resortów administrac j i gospo­
darczej i przedsiębiorstw z drugiej strony, s ta ­
nowi dopiero przesłankę do właściwej, czynnej 
działalności w zakresie kształtowania obiegu 
pieniężnego. 

Dotychczasowe doświadczenia wojewódzkich 
komis j i do spraw planu kasowego wykazują, że 
możliwości czynnego oddziaływania na obieg 
pieniężny istnieją. Było by jednak przesadą 
twierdzić, że we wszys tk i ch województwach 
zdołano uchwycić właściwy sens pracy komis j i , 
wywołać aktywne zainteresowanie zagadnie­
n iami pieniężnymi u wszys tk i ch reprezentowa­
nych w komisjach instytuc j i , że wypracowano 
już metody pracy, że wreszcie ze strony od­
działów wojewódzkich N B P uczyniono w s z y s t ­
ko, by nadać komisjom właściwy kierunek, czy 
choćby należycie przygotowywać materiał na 
posiedzenia komis j i . Nie można ukrywać, że 
gdyby uchylić zarządzenie o powołaniu komisj i 
reakc ja niektórych województw byłaby zapew­
ne całkowicie bierna; funkcjonowanie komis j i 
nie stało się tam jeszcze koniecznym czy choć­
by pożytecznym czynnikiem w w y k o n y w a n i u 
planu kasowego. Szereg województw ma w t y m 
zakresie jeszcze poważną pracę do wykonania . 
Centrala B a n k u będzie musiała •— w oparciu 
o doświadczenia dotychczasowe — pomóc i m 
w ustaleniu właściwych metod pracy. 

Jest zrozumiałe, że wysiłki komis j i sk ierowa­
ły się w p ierwszym okresie i ch działalności na 
sprawy handlu, jako głównego strumienia 
wpływu pieniądza do kas bankowych i dziedzi­
ny, w której możliwości i n i c j a t y w y i oddziały­
wan ia są znaczne. Niektóre oddziały rozwinę­
ły w t y m okresie prawdziwą walkę o handel, 
zwłaszcza w kwarta le ostatnim 1951 r. i p i e r w ­
szym 1952 r. W większości oddziałów zwróco­
no szczególną uwagę n a strukturę zapasów to­
w a r o w y c h handlu. Zapasy te zostały przeana­
lizowane pod względem i ch „chodliwości" 

i wspólnie z zainteresowanymi przedsiębior­
s twami opracowano środki zmierzające do po­
prawy tej s t ruktury i do rozładowania nad­
miernych zapasów. 

W walce o pełną realizację planów obrotu 
detalicznego skala środków, do których sięga­
ły komisje do spraw planu kasowego i oddzia­
ły N B P , jest bardzo rozległa; wymienić należy 
spośród nich najbardziej charakterystyczne 
i najbardziej typowe: 

a) J e d n y m z czynników, utrudniających 
prawidłowy przebieg obrotu towarowego, jest 
nieregularny spływ masy towarowej do deta­
l u ; dostawy te w większości przypadków rea l i ­
zowane są w ostatnich dniach miesiąca, co 
przysparza aparatowi detalicznemu trudności 
m. in . w zakresie transportu i magazynowania. 
Przełamanie tej „spazmatyczności" dostaw sta­
nowi jedno z zadań dla komis j i . 

b) Zagadnienie dystrybuc j i masy towarowej 
w przekro ju terenowym i społecznym (wieś 
i miasto) w y k a z u j e nadal brak i , świadczące 
0 posługiwaniu się mechanicznymi rozdzielni­
kami . W trakcie kontrol i stwierdzono np. w 
j ednym ze sklepów gminnej spółdzielni poważ­
n y zapas kretonu dobrej jakości, ale tylko w 
j ednym wzorze — kobiety wie j sk ie nie miały 
jednak ochoty ubierać się wszystkie w jeden 
1 ten sam wzór. I n n y sklep otrzymał żarówki na 
125 V , gdy miejscowość posiada prąd na 220 V . 
Albo otrzymuje się inne typy szprych do ro ­
werów, a inne nyple. 

c) Są punkty handlu detalicznego, które po 
prostu nie dbają o dostateczne zaopatrzenie 
również w zakresie artykułów łatwo dostęp­
nych . Był t a k i sklep w a r z y w n y w dużym prze­
mysłowym mieście, którego utarg dzienny w y ­
niósł raz 20 zł, a na składzie znaleziono tylko 
trochę pastewnej marchwi . Jest dlatego n ie ­
zbędna systematyczna kontrola zaopatrzenia 
sklepów. 

d) Trudności w przepływie masy towarowej 
mają swe źródło również w transporcie, który 
dla handlu wiejskiego jest często owym wą­
s k i m gardłem. O możliwościach in i c ja tywy w 
t y m zakresie świadczą wniosk i wysunięte 
przez jeden z oddziałów wojewódzkich co do 
przewozu towarów t r a m w a j a m i w porze noc­
nej (w w a r u n k a c h gęstej sieci komunikac j i 
t ramwajowe j , łączącej l iczne osiedla) oraz co 
do pomocy transportu przedsiębiorstw przemy­
słowych w okresie nasi lenia handlu detaliczne­
go (przedświątecznym). 

e) Niektóre komisje podjęły starania o p rzy ­
spieszenie opracowywania rozdzielników masy 
towarowej , walkę z zaniżaniem operatywnych 
planów obrotu towarowego, demobilizującym 
aparat handlowy, o inteligentną reklamę, o po­
rządek w sklepach, o racjonalną lokalizację 
sklepów. 

f) Kap i ta lne zagadnienie s t ruktury masy to­
warowe j , jakości, odpowiednich asortymentów 
nie może być rozwiązane poprzez ogólnie for­
mułowane zarzuty i postulaty. Słusznie postą­
piły te oddziały i te komisje, które wzięły ko -
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lejno na warsztat określone grupy artykułów, 
analizując je zarówno od strony produkcj i j a k 
i dystrybuc j i i podejmując odpowiednie in ter ­
wencje i starania. T y l k o konkretyzac ja pracy 
nad t y m odcinkiem może przynieść jakieś r e ­
zultaty. Konieczna tu jest ścisła współpraca 
hurtowników z detalistami. W j ednym z od­
działów wprowadzono periodyczne narady 
przedstawicieli hur tu i detalu, które od począt­
k u dały widoczne rezultaty. Zwrócono również 
uwagę na pracę brakarzy , której właściwy po­
ziom i odpowiednie ustawienie może przyczy ­
nić się do poprawy jakości towaru, zwłaszcza 
z produkcj i spółdzielczości pracy. Komis j e do 
spraw planu kasowego spowodowały na n ie ­
których terenach zainteresowanie się właści­
w y c h instytuc j i zaopatrzeniem w artykuły se­
zonowe, j a k w a r z y w a , napoje chłodzące. 

g) J e d n y m ze źródeł masy towarowej r y n ­
kowej jest produkcja drobnej wytwórczości. 
Wytwórczość ta ma dużą, a czasem nawet pod­
stawową rolę do odegrania w zakresie zróżnicz­
kowania masy towarowej , zaopatrzenia ludno­
ści w artykuły codziennego użytku z uwzględ­
nieniem przyzwyczajeń tej ludności, właściwo­
ści regionalnych, zmienności gustów itd. Na ten 
odcinek powinna być również zwrócona u w a ­
ga komis j i i B a n k u . W j ednym z oddziałów 
poddano badaniu sprawę zaopatrzenia tej w y ­
twórczości, które to zaopatrzenie •— mimo 
obiektywnych trudności może być, j a k s twier ­
dzono, poprawione. 

Sprawy handlu posiadają kluczowe znacze­
nie dla obiegu pieniężnego i dlatego słuszne 
jest, że na ten odcinek przede wszys tk im sk ie ­
rowana została uwaga komis j i i B a n k u . W pew­
n y m stopniu zrozumiałe jest również, że w 
pierwszym okresie działalności komis j i inne 
zagadnienia związane z obiegiem pieniężnym, 
zostały w niektórych województwach całkowi­
cie lub prawie pominięte, a całą uwagę skon­
centrowano na sprawy handlu. P r z y prawidło­
wo ustawionej pracy komis j i i B a n k u nie by­
ło by to na dłuższą metę oczywiście słuszne. 

Szerokie pole dla i n i c j a t y w y istnieje w z a ­
kresie usług. Wachlarz spraw jest t u bardzo 
bogaty i lokalnie zróżniczkowany. W niektórych 
województwach zwrócono już uwagę na k o m u ­
nikację miejską, w szczególności na sprawę r e ­
montów taboru w celu maksymalnego jego w y ­
korzystania. Często drobne na pozór niedociąg­
nięcia mogą podważać efekt całego przedsię­
wzięcia. T a k np. zwrócono uwagę w j ednym 
z województw, że k ina wie jsk ie , obsługiwane 
przez ruchome kolumny, nie są przeważnie 
opalane, co redukuje znacznie frekwencję. J e ­
śli już mowa o k inach, to często jest również 
mowa o powtarzaniu się repertuaru, co także 
obniża frekwencję. 

Odcinkiem, który w y k a z u j e jeszcze duże 
możliwości rozwoju, są usługi zaspokajające 
osobiste potrzeby ludności, j a k krawiectwo, 
szewstwo, zakłady f ryz jersk ie itp. T e n odcinek 
wymaga systematycznej opieki ze strony admi ­

n i s t rac j i gospodarczej, czego powinny się do­
magać komisje. 

Zagadnienie usług występuje w planie kaso­
w y m również po jego stronie rozchodowej. W y ­
płaty w t y m zakresie podlegają, j a k wiadomo, 
l imitowaniu w s k a l i oddziału B a n k u . Na jbar ­
dziej rozpowszechnionym typem usług ze stro­
n y ludności względnie gospodarki nieuspołecz­
nionej, świadczonych na rzecz jednostek go­
spodarki uspołecznionej, są usługi transporto­
w e (m. i n . wozacy). W dwóch oddziałach pod­
jęto inicjatywę zorganizowania spółdzielni p r a ­
cy transportu. S p r a w a została przejęta przez 
właściwe władze do zbadania. 

W zakresie i n n y c h źródeł wpływu środków 
gotówkowych do B a n k u możliwości i n i c j a t y w y 
i oddziaływania nie są również dla komisj i 
zamknięte. W zakresie podatków i innych p a -
leżności publicznych musi istnieć ścisła współ­
praca z administracją finansową, systematycz­
ne mobilizowanie aparatu finansowego do w y ­
konania planów. J a k się okazuje, komis ja mo­
że nawet przyczynić się do w y k r y c i a pewnych 
źródeł wpływu. T a k np. w jednym oddziale 
zwrócono uwagę na użytkowanie gruntów 
ornych państwowych przez rolników, którzy 
z b r a k u odpowiednich umów względnie e w i ­
dencji nie opłacali żadnej dzierżawy. W w y n i ­
k u interwenc j i oddziału B a n k u sprawa została 
uporządkowana. 

Pewne rezerwy dodatkowych środków go­
tówkowych istnieją we wzmożeniu kontroli nad 
dyscypliną kasowo - finansową organizacji spo­
łecznych, terenowego aparatu handlowego, 
gminnych rad narodowych. 

W zakresie tytułów rozchodowych planu k a ­
sowego uwaga komis j i i B a n k u jest z natury 
rzeczy skierowana na odcinek płac oraz na roz­
chody podlegające l imitowaniu (delegacje służ­
bowe, zakup towarów i materiałów, zapłata za 
usługi i różne). W zakresie płac chodzi przede 
w s z y s t k i m o kontrolę dyscypl iny oraz o bada­
nie i usuwanie przyczyn, powodujących roz­
bieżności między wykonaniem planów produk­
cy jnych względnie obrotu a wykonaniem p l a ­
nów funduszu płac. Z i n i c j a t y w y komis j i 
wzmożono w niektórych oddziałach kontrolę 
płac, zwłaszcza na odcinkach najbardziej z a ­
grożonych naruszaniem dyscypl iny. Wydaje 
się, że w przyszłości w zakres zainteresowania 
komis j i powinny również wejść sprawozdania 
z wykonan ia planów funduszu płac, na podsta­
w i e których można będzie wejrzeć głębiej w 
ekonomiczne przyczyny zmian w funduszu 
płac. 

Tytuły l imitowane planu kasowego przyspa­
rzają B a n k o w i i jego kl ientom sporo kłopotów. 
Utrzymanie się przy wypłatach w granicach l i ­
mitu wymaga wyjątkowo elastycznego a z a r a ­
zem wnikl iwego stosunku do każdego zapotrze­
bowania na gotówkę, zgłaszanego przez k l i e n ­
ta. Udział w posiedzeniach komis j i przedstawi­
ciel i administrac j i , banków i niektórych przed­
siębiorstw przyczynia się niewątpliwie do zro -
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zumiena zasady Imitowania, które nierzadko 
prowadzi jeszcze do nieporozumień między 
B a n k i e m i jego k l ientami . 

T e m a t y k a pracy komis j i jest bardzo bogata; 
różnorodne są również metody pracy, w zależ­
ności od gospodarczej s t ruktury terenu i i n ­
nych lokalnych warunków. Stopniowo metody 
te będą pogłębiane, zakres zainteresowań ko ­
m i s j i rozszerzony, udział B a n k u i i n n y c h i n ­
s tytuc j i coraz aktywnie jszy . W niektórych w o ­
jewództwach wzbogacono formy organizacyjne 
prac komis j i , przez powołanie stałych czy do­
raźnych podkomisji dla spraw handlu, jako z a ­
gadnienia, które samo w sobie wymaga szcze­
gólnej uwagi i którego zakres jest dostatecznie 
obszerny. W trzech województwach uznano za 
celowe zorganizowanie komis j i powiatowych vv 
większych ośrodkach gospodarczych. 

Usprawnienie prac komis j i będzie w y m a g a ­
ło pewnych ulepszeń w metodzie sporządzania 
wojewódzkich planów kasowych i sprawozdań, 
tak ażeby stały się one całkowicie czytelne pod 
względem swej treści ekonomicznej. 

P l a n y kasowe, sporządzone przez oddziały 
wojewódzkie ściśle według wzorów ustalonych 
przez I . S., są planami obrotów bankowych; j e ­
dynie w tak im układzie plany kasowe mogą 
być planami operatywnymi , wyznaczającymi 
oddziałom określone zadania w zakresie zmian 
obiegu pieniężnego. 

Zarówno w fazie przygotowywania j a k i n a ­
stępnie w y k o n y w a n i a , plan kasowy powinien 
ściśle związać się z t y m i planami gospodarczy­
mi , które bezpośrednio kształtują obieg p ie ­
niężny (plany detalicznego obrotu towarowe­
go, plany skupu artykułów rolnych, plany po­
datków od gospodarki nieuspołecznionej i l u d ­
ności itp.). Odpowiednie plany opracowywane 
są z reguły w przekro ju terytor ia lnym, w 
związku z czym istnieje możliwość oparcia się 
przy opracowywaniu planu kasowego wo je ­
wódzkiego o wskaźniki planów gospodarczych. 
Obowiązujący układ planu kasowego, jako p l a ­
nu operatywnego, ujmującego wyłącznie obro­
ty kas bankowych, nie jest jednak w y s t a r c z a ­
jący dla celów anal i tycznych, wiązania poszcze­
gólnych tytułów planu kasowego z odnośnymi 
planami gospodarczymi. W y n i k a to stąd, że 
plan kasowy w układzie bankowo - operatyw­
n y m zawiera pozycje o różnorodnej treści go­
spodarczej, j a k przede w s z y s t k i m obroty z j e d ­
nostkami pocztowymi oraz wpłaty osób trze­
cich na rachunku uczestników planowania ka ­
sowego; następnie poza planem kasowym z n a j ­
dują się te obroty jednostek gospodarczych, 
które dotyczą rozchodów gotówkowych pokry ­
w a n y c h przez te jednostki z bieżących wpły­
wów. W konsekwencj i rzeczowe tytuły planu 
kasowego (np. utarg, podatki, skup) są z r egu ­
ły niższe, niż real izac ja gotówkowa odpowia­
dających i m planów gospodarczych, a to wła­
śnie z uwagi na pośrednictwo poczty w odpro­
wadzaniu nadmiarów kasowych przez jednostki 
gospodarcze i budżetowe, w regulowaniu przez 
ludność zobowiązań wobec przedsiębiorstw 
i budżetu (za usługi, z tytułu podatków) j a k 

również z uwagi na korzystanie przez niektóre 
przedsiębiorstwa z możliwości uzupełnienia po­
gotowia kasowego i dokonywania rozchodów 
z bieżących wpływów gotówkowych, bez anga 
żowania kas bankowych. 

T a k i stan rzeczy utrudnia znacznie przepro-. 
wadzenie analizy gospodarczej wojewódzkiego 
planu kasowego, j a k również prace wojewódz­
k i c h komis j i do spraw planu kasowego. J a ' 
w y n i k a z protokułów tych komis j i , na trudno­
ści te zwraca l i m. in . uwagę przedstawiciele 
administrac j i gospodarczej, biorący udział w 
pracach komis j i . 

W opisanym stanie rzeczy zachodzi potrzeba 
opracowania niezależnie od wojewódzkiego pla­
n u kasowego, w dotychczasowym, bankowo-
operatywnym układzie — planu w układzie 
rozwiniętym, anal i tycznym, umożliwiającym w 
większym stopniu wiązanie planu kasowego 
z i n n y m i planami gospodarczymi. 

Największe trudności będzie nastręczać usta­
lenie wielkości obrotów poczty i zaliczenie ich 
do odpowiednich tytułów planu kasowego. Bę­
dzie to wymagało w n i k l i w e j analizy nie tylko 
s t ruktury obrotów poczty, ale w równym stop­
n i u także analizy organizacj i kasowej i sprawo­
zdawczości jednostek pocztowych. Być może 
okaże się konieczne wprowadzenie dodatkowej 
ewidencj i obrotów kierowanych za pośrednic­
t w e m poczty (analogicznie do tego, co istnieje 
w B a n k u Państwa Z S R R ) i dodatkowej spra­
wozdawczości ze strony P K O , z uwagi na r a ­
chunki pomocnicze jednpstek gospodarki uspo­
łecznionej, otwierane tam właśnie dla w y k o ­
rzystania pośrednictwa poczty.. 

J a k i e k o l w i e k zmiany natury organizacyjnej 
nie są w stanie poprawić w sposób istotny pra ­
cy komis j i , o i le reprezentowane w nich insty­
tucje nie zajmą aktywne j postawy w stosunku 
do zagadnień obiegu pieniężnego. Wątpliwy 
jest udział w komis jach takich instytuc j i , któ­
r y c h przedstawiciele zmieniają się n a każdym 
niemal posiedzeniu, co gorsza — gdy przedsta­
wiciele ci nie znają wszechstronnie i głęboko 
problematyki swego resortu lub też gdy nie w i ­
dzą związków między sprawami resortu a ca­
łokształtem zagadnień gospodarczych. Mogą 
istnieć obiektywne trudności we właściwym 
ustawieniu prac komis j i . Mimo to stwierdzić 
jednak należy, że jakość pracy komis j i zależy 
w p ierwszym rzędzie od aparatu B a n k u . Zale ­
ży od odpowiedniego przygotowania materiału 
n a komisje, od umiejętności ożywienia cyfr sta-
tystyczno-sprawozdawczyeh przez w y k r y w a n i e 
tkwiących w nich żywotnych zagadnień, osiąg­
nięć i trudności, zagadnień zlokalizowanych 
i z indywidual izowanych; od czynnego zaintere­
sowania aspektem pieniężnym działalności 
B a n k u wszys tk i ch jego komórek, w szczegól­
ności komórek kredytowych i planowania k a ­
sowego, których współpraca powinna się po­
głębiać i zacieśniać; od pozbycia się skłonności 
do k l a u z u l ogólnych a przejścia do konkret­
n y c h spraw i zadań, choćby to były z pozoru 
sprawy drobne i w przekonaniu niektórych le ­
żały poniżej poziomu zainteresowań B a n k u . 
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Mieczysław Dobosz 

FINANSOWANIE I K O N T R O L A RANKOWA I N W E S T Y C J I 
A ZADANIA N A R O D O W E G O RANKU P O L S K I E G O 

BA N K I w Polsce Ludowe j z uwagi na k o m ­
petencje należy podzielić na dwie zasadni ­

cze grupy: banki finansujące eksploatację*) 
i banki finansujące inwestycje , określane jako 
banki specjalne. 

Do banków finansujących eksploatację nale ­
ży centralny bank — Narodowy B a n k Po lsk i , 
do banków finansujących inwestyc je : B a n k I n ­
westycy jny i B a n k Rolny. 

Do obowiązków banków specjalnych należy 
finansowanie inwes tyc j i objętych planem i n ­
westycy jnym oraz f inansowanie i kontrola 
przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a inwestycyjnego. 

B a n k i specjalne koncentrują wszelkie środki 
na sfinansowanie inwestyc j i , przeprowadzają 
rozliczenia z tytułp dokonywanych przez i n w e ­
storów nakładów inwestycy jnych a następnie 
kontrolują działalność inwestycyjną inwestora 
i przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a inwestycy jne ­
go w k i e r u n k u zabezpieczenia prawidłowego 
zużycia środków, zgodnie z i ch przeznaczeniem 
oraz prawidłowego przebiegu procesów inwe ­
stycy jnych. 

Działalność Narodowego B a n k u Polskiego — 
poza finansowaniem i kontrolą eksploatacji 
przedsiębiorstw — obejmuje również pewien 
odcinek działalności f inansowania inwestyc j i . 

Działalność ta polega na tym, że zgodnie 
z kompetencjami banków i w myśl odrębnych 
przepisów — inwestycje wykonywane przez 
inwestorów systemem gospodarczym i z a k w a ­
l i f ikowane do wykonania własnymi brygada­
mi roboczymi — mogą być wstępnie f inanso­
wane ze środków obrotowych do późniejszej 
refundacji ze środków inwestycy jnych . 

Jest to pewnego rodzaju ułatwienie dla i n ­
westorów w y k o n y w a n i a inwestyc j i t y m syste­
mem i możliwością przejściowego angażowa­
nia środków obrotowych w inwestyc jach, lecz 
system ten wymaga dużego zdyscypl inowania 
przedsiębiorstw na odcinku f inansowym. 
Przedsiębiorstwa zużywające własne środki 
obrotowe na inwestyc je planowane i za twier ­
dzone Drzez Państwową Komisję P lanowania 
Gospodarczego obowiązane są środki te r e f u n ­
dować ze środków planu inwestycyjnego. 

Zużywanie środków obrotowych na i n w e s t y ­
cje pozaplanowe t j . nie objęte planem i n w e s t y ­
c y j n y m jest działaniem na szkodę gospodarki 
narodowej. Działanie takie jest wykroczeniem 
przeciwko obowiązującym zasadom f inansowym 
i jest traktowane jako wykroczenie przeciwko 
przepisom inwes tycy jnym i f inansowym. 

Z uwagi więc na powyższe — działalność 
Narodowego B a n k u Polskiego posiada poważ­
ne znaczenie dla całości działalności eksploata­
cyjnej przedsiębiorstw, będących jednocześnie 
inwestorami. 

) W szerokim tego słowa znaczeniu. 

Wszystkie bowiem przedsiębiorstwa obowią­
zane są do ścisłego rozgraniczenia pieniężnej 
gospodarki eksploatacyjnej od pieniężnej go­
spodarki inwestycy jne j . 

Do obowiązków więc aparatu kredytowego 
N B P należy dokładna kontrola działalności 
przedsiębiorstw na odcinku f inansowania i n ­
westyc j i w y k o n y w a n y c h przez inwestorów s y ­
stemem gospodarczym przy użyciu własnych 
brygad roboczych. 

ODowiązek przeprowadzania w ogóle kontro­
l i działalności przedsiębiorstw został znacznie 
pogłębiony i rozszerzony nową I . S. N B P cz. 
V I . 

Oddziały obowiązane są więc w ramach tej 
I . S. do ścisłego między i n n y m i badania czy 
przedsiębiorstwa prawidłowo finansują i n w e ­
stycje w y k o n y w a n e systemem gospodarczym 
przy użyciu własnych brygad roboczych, czy 
prawidłowo i terminowo rozliczają z planem 
I n w e s t y c y j n y m planowane nakłady a t y m s a ­
m y m nie powodują zamrażania środków obro­
towych w inwestyc jach . 

W celu wykonania tych zadań jest koniecz­
ne, aby operatywny aparat B a n k u posiadał do­
stateczną znajomość przepisów o f inansowaniu 
i kontro l i bankowej inwestyc j i . 

J a k p r a k t y k a wykazała, inwestorzy nie z a w ­
sze ściśle stosują się ,do obowiązujących prze ­
pisów o dyscyplinie inwestycy jne j . P r z e j a w i a 
śię to przeważnie w w y k o n y w a n i u inwestyc j i 
bądź pozaplanowych, bądź ponad ustalony l i ­
mit , a następnie w n ieterminowym refundowa­
n i u środków obrotowych. Niedostateczna n a ­
tomiast znajomość przez komórki kredytowe 
przepisów o f inansowaniu i kontrol i bankowej 
i n w e s t y c j i nie pozwoli t y m komórkom prze­
ciwdziałać i wykrywać nieprawidłowości w 
przedsiębiorstwach na odcinku działalności 
kontrolowanej przez N B P . 

D l a przeprowadzenia więc prawidłowej k o n ­
trol i f inansowej inwestyc j i w y k o n y w a n y c h 
przez przedsiębiorstwa własnymi brygadami ro ­
boczymi — oddziały powinny dostatecznie z a ­
poznać się z przepisami obowiązującymi na 
t y m odcinku. 

Należy podkreślić, że w roku bieżącym jest 
wymagana jeszcze większa wnikliwość w s t u ­
d iowaniu przepisów o f inansowaniu i kontrol i 
bankowej inwestyc j i , gdyż przepisy te zostały 
wydane w formie oddzielnych aktów norma­
t y w n y c h . Nie stanowią więc akty te zbioru 
przepisów w jednej i n s t r u k c j i j a k w roku 1951 
(tzw. ins t rukc ja podstawowa Ministerstwa F i ­
nansów). 

J a k k o l w i e k zakres działalności Narodowego 
B a n k u Polskiego, j a k zaznaczono wyżej , ogra­
nicza się ty lko do określonego odcinka wstęp-
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nego f inansowania ze środków obrotowych i n ­
westyc j i w y k o n y w a n y c h systemem gospodar­
czym, to niemniej istnieje również ogólne po­
wiązanie działalności N B P z działalnością B a n ­
ków specjalnych. W y n i k a z tego często k o ­
nieczność interpretac j i przepisów i n w e s t y c y j ­
n y c h i udzielanie różnych wyjaśnień oddzia­
łom odnośnie tego odcinka oraz koordynacja 
współpracy między t y m i bankami. 

Z tych też przyczyn wypływa potrzeba z n a ­
jomości przepisów o f inansowaniu i kontrol i 
bankowej inwes tyc j i dla w y k o n a n i a zadań n a ­
łożonych n a komórki kredytowe banku. 

Z A S A D Y I ŹRÓDŁA P O K R Y C I A 
I N W E S T Y C J I L I M I T O W Y C H 

Przepisy o planowaniu pokryc ia i n w e s t y c j i 
l imi towych a następnie zasady f inansowania 
i kontrol i inwes tyc j i w 1952 r. stanowią zbiór 
odrębnych przepisów, w y d a w a n y c h w różnych 
okresach czasu. Zbiór ten składa się więc 
z w ie lu oddzielnie ogłaszanych aktów norma­
tywnych , regulujących poszczególne zagadnie­
nia . 

W porównaniu z obowiązującymi przepisami 
w roku 1951, w którym obowiązywała jedna 
ins trukc ja podstawowa o f inansowaniu i n w e ­
styc j i , praca w roku bieżącym na odcinku i n ­
westyc j i wymaga dalszego pogłębienia wiado­
mości z roku ubiegłego. 

W posługiwaniu się przepisami i n w e s t y c y j ­
n y m i obowiązuje j ak z w y k l e pewna kolejność 
zagadnień t j . : 
a) wiadomości o zasadach planowania pokry ­

cia finansowego i n w e s t y c j i l imitowych , 
b) zasad f inansowania inwestyc j i , 
c) bankowej kontroli inwestyc j i . 

Podstawowe zasady planowania pokrycia f i ­
nansowego inwes tyc j i zostały podane w I n ­
s t r u k c j i Budżetowej N r 5/52 w sprawie plano­
wania pokryc ia finansowego inwes tyc j i na rok 
1952. 

I n s t r u k c j a nie obejmuje jednostek spółdziel­
czych, dla których zostały wydane oddzielne 
przepisy. 

T r y b natomiast f inansowania inwestyc j i l i ­
mitowych został zawarty w zarządzeniu prze­
wodniczącego P K P G i ministra finansów 
z dnia 1 1 . X I I . 1951 r. w sprawie zasad f inanso­
wania inwestyc j i l imi towych i działalności 
przedsiębiorstw w y k o n a w s t w a inwestycyjnego 
przez banki specjalne (Monitor P o l s k i Nr A — 6 , 
poz. 60). 

Niezależnie od zarządzenia z dnia 1 1 . X I I . 
1951 r. zostały następnie wydane dalsze akty 
normujące poszczególne zagadnienia inwes ty ­
cyjne, a mianowicie : 

1) Zarządzenie przewodniczącego P K P G 
i ministra finansów z dnia 2 4 . X I I . 1951 r. 
N r 466 w sprawie jednostek nadzoru i n ­
westycyjnego i komórek w y k o n a w s t w a 
inwestyc j i systemem gospodarczym (Mo­
nitor Po l sk i Nr . 4, poz. 52). 

2) Zarządzenie przewodniczącego P K P G 
i ministra finansów z dnia 15.11. 1952 r. 

w sprawie działalności S .O.W.I . (Monitor 
Po l sk i N r A — 2 5 , poz. 318). 

3) Zarządzenie przewodniczącego P K P G 
i min is t ra finansów z dnia 14.111. 1952 r. 
w sprawie udzielania i umarzania zaliczek 
na materiały, udzielanych przez zlecenio­
dawców przedsiębiorstwom budowlano-
montażowym (Monitor Po lsk i Nr 27, poz. 
371). 

Ponadto do zbioru najważniejszych zarzą­
dzeń i aktów normatywnych należy zaliczyć 
Uchwałę Nr 17 P r e z y d i u m Rządu z dnia 10.1. 
1952 r. w sprawie zasad rozliczeń za roboty b u ­
dowlano-montażowe i prace projektowe w z a ­
kresie inwestyc j i i kap i ta lnych remontów mię­
dzy jednostkami gospodarki uspołecznionej 
(Monitor Po l sk i Nr A — 6 , poz. 59). 

Wymieniliśmy ty lko podstawowe i najważ­
niejsze akty normatywne z dziedziny przepi ­
sów inwestycy jnych . 

Do całości zbioru przepisów należy dodać od­
rębne zarządzenia o oszczędności w budowni­
ctwie, o w y k o n a w c y robót, o zawieraniu umów, 
0 akumulac j i amortyzac j i i inne. 

Z kolei omówimy ogólnie zasady planowania 
pokryc ia i t ryb f inansowania inwestyc j i l imito ­
w y c h . 

P l a n inwes tycy jny na 1952 r. obejmuje w y ­
łącznie inwestyc je l imitowe i zawiera jedynie 
wartości kosztorysowe tych inwestyc j i , a zatem 
nie wskazuje źródeł i ch pokrycia . Sposób 
1 źródła pokryc ia zaplanowanych inwestyc j i , 
będą zawarte w oddzielnym planie pokrycia f i ­
nansowego inwestyc j i . 

Inwestorzy zobowiązani więc b y l i do sporzą­
dzania planów pokryc ia finansowego inwestyc j i 
przed upływem 1951 r. , gdyż jeśli planu tego 
nie sporządzili pozostali w dniu 1 stycznia 
1952 r. bez środków f inansowych. Trudności f i ­
nansowe będą mie l i i ci inwestorzy, którzy z a ­
planowal i źle j a k również i ci , którzy ułożyli 
plan dobrze, lecz nieprawidłowo go wykonują. 

J a k z powyższego w y n i k a w r. 1952 plan i n ­
wes tycy jny nie zapewnia „automatycznego" 
pokryc ia finansowego inwestyc j i , co stanowi 
zasadniczą zmianę w porównaniu z 1951 r. 

Środki na sfinansowanie inwestyc j i inwestor 
akumulu je na podstawie zatwierdzonego planu 
pokryc ia finansowego inwestyc j i . P l a n ten jest 
załącznikiem do pre l iminarza wydatków bud­
żetowych odnośnie przedsiębiorstw i zakładów 
budżetowych albo do bi lansu dochodów i w y ­
datków odnośnie przedsiębiorstw i zakładów 
działających na zasadach rozrachunku, gospo­
darczego. 

W planowaniu zatem pokryc ia finansowego 
inwes tyc j i na 1952 r. jest zasadniczy rozdział 
od planu rzeczowego, który aczkolwiek za ­
twierdzony nie zapewnia jednak środków po­
k r y c i a . 

W roku 1951 w pokryc iu f inansowym i n w e ­
s tyc j i powszechnym źródłem sfinansowania by ­
ła amortyzacja, a następnie dotacja z budżetu 
czy l i tzw. środki bezzwrotne. 
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Rok 1952 przynosi zasadniczą zmianę w ukła­
dzie źródeł i kolejność i ch przeznaczania na i n ­
westycje, stwarzając nowe pojęcia i t ryb f i n a n ­
sowania. W zależności od rodzaju form organi ­
zacyjno - p r a w n y c h inwestora, nieco inaczej 
kształtuje się układ źródeł sf inansowania i tak : 
1) jednostki, zakłady i przedsiębiorstwa bud­

żetowe, organizacje polityczne, społeczne 
i zawodowe, finansują swoje inwestyc je 
z następujących źródeł i w kolejności: 
a) z mobil izacj i zasobów wewnętrznych, 
b) z i n n y c h środków własnych i 
c) z dotacji budżetowej, 

2) jednostki działające na rozrachunku gospo­
darczym natomiast przeznaczają n a i n w e ­
stycje l imitowe środki z następujących źró­
deł: 
a) z mobil izacj i zasobów wewnętrznych, 
b) z l i k w i d a c j i środków trwałych, 
c) z innych środków własnych, 
d) z amortyzacj i , 
e) z dotacji budżetowych. 

J a k z powyższego w y n i k a , amortyzacja 
przedsiębiorstwa znajduje się dopiero na 
czwartym ko le jnym miejscu, to znaczy, że i n ­
westor nie może sobie dowolnie planować środ­
ków, lecz obowiązany jest ściśle planować je w 
podanej wyżej kolejności z t y m , że ty lko po 
wyczerpaniu w całości poprzedniego źródła 
może czerpać z następnego; dopiero po w y ­
czerpaniu wszys tk i ch źródeł — łącznie z amor­
tyzacją (w części przeznaczonej na inwestyc je 
l imitowe) będzie mógł uzyskać pokrycie z do­
tac j i budżetowej. 

Do nowych pojęć w określeniu źródeł s f i n a n ­
sowania inwes tyc j i j a k już zaznaczyliśmy, n a ­
leży zaliczyć: 

1. mobilizację (immobilizację) zasobów w e w ­
nętrznych oraz 

2. inne środki własne inwestora. 
Mobil izacja zasobów wewnętrznych jako 

źródło sf inansowania i n w e s t y c j i w r . 1952 t j . 
jako część składowa ogólnych środków zap la ­
nowanych przez inwestora w rocznym planie 
pokrycia finansowego i n w e s t y c j i jest konsek­
wencją systemu finansowego, j a k i został zasto­
sowany poraź pierwszy w r . 1952. 

W działalności inwestycy jne j mogą na k o ­
niec roku pozostać różne zasoby nierozliczone, 
bądź nieprzerobione, które będą jako a k t y w 
stanowiły środki obrotowe budowy. Do środ­
ków takich należy zaliczyć: 

a. w jednostkach budżetowych, organiza­
c jach politycznych, społecznych i zawodo­
w y c h opłacone ze środków i n w e s t y c y j ­
nych materiały budowlano - montażowe 
i przedmioty nietrwałe, (w systemie go­
spodarczym robót) za l i czki wypłacane 
przedsiębiorstwom budowlano - montażo­
w y m i zal iczki wypłacane S.O.W.I . , 

b. w przedsiębiorstwach działających na 
rozrachunku gospodarczym — zal iczki 
wypłacone przedsiębiorstwom budowla-
no-montażowym oraz w przypadku w y ­
konywania inwes tyc j i systemem gospo­

darczym przy użyciu własnych brygad 
roboczych powyżej zł 1.000.000.— zal icz ­
k i wypłacone S .O.W.I . ze środków i n w e ­
s ty cy jnych do wysokości normatywu ma 
teriałów podstawowych, materiałów po­
mocniczych, przedmiotów nietrwałych 
i robót w toku. 

Każda natomiast inwestyc ja bez względu n i 
rodzaj nakładów oraz na rodzaj w y k o n a w s t w a 
robót (system zlecony, system gospodarczy) po­
ciąga za sobą zobowiązania wobec w y k o n a w ­
ców i dostawców. Zobowiązania te stanowią 
tzw. zobowiązania budowy. 

J a k wiadomo zaplanowane inwestyc je na d a ­
ny rok albo będą całkowicie wykonane i r o z l i ­
czone, względnie nie zostaną całkowicie r o z l i ­
czone i n a rok następny pozostanie do uregu­
lowania zobowiązanie wobec wykonawcy . N a ­
leżność ta będzie zapłacona wobec tego ze środ­
ków planu pokryc ia finansowego inwestyc j i 
r oku następnego. 

Odnośnie natomiast przedsiębiorstw na roz­
rachunku gospodarczym, prowadzących roboty 
systemem gospodarczym przy użyciu własnych 
brygad roboczych, do zobowiązań budowy n a ­
leży zaliczyć ty lko refundację środków obroto­
w y c h zużytych na te inwestyc je , które ze 
względów techniczno - księgowych nie mogą 
być pokryte w r o k u 1952. 

Po ustaleniu zatem oddzielnie środków obro­
towych budowy i oddzielnie zobowiązań budo­
w y na dzień L I . 1952 r. oraz na dzień 31.12. 
52 r . należy wyprowadzić różnice tych stanów. 

Jeśli różnica środków obrotowych między 
stanem n a dzień 1.1. 1952 r . a 31.12. 1952 r. jest 
większa od różnicy zobowiązań między stanem 
z dn. 1.1. 1952 r . — a stanem z dn. 31.12 1952 r . 
wówczas różnica ta stanowi „mobilizacje" z a ­
sobów wewnętrznych. Jeśli w y n i k jest odwrot­
n y będzie „immobilizacja" tzn., że kwota i m -
mobil izacj i powiększa zapotrzebowanie f i n a n ­
sowe inwestora ponad jego l i m i t i n w e s t y c y j ­
ny. 

Mobil izacja więc zasobów wewnętrznych 
stanowi środki, które inwestor obowiązany jest 
wstawić do p lanu pokryc ia finansowego i n w e ­
s tyc j i na rok 1952. 

Do „innych środków własnych", które i n w e ­
storzy mogą przeznaczyć na sfinansowanie i n ­
westyc j i l imi towych w 1952 r. należy zaliczyć: 
odszkodowania z tytułu szkód przemysłowych, 
odszkodowania z tytułu ubezpieczenia rzeczo­
wego, z dobrowolnych świadczeń obywateli , 
z wypłat przyszłych użytkowników inwestyc j i , 
z funduszu zakładowego i w i e l u i n n y c h w y ­
mienionych w i n s t r u k c j i . 

Na podkreślenie zasługuje to, że z w y m i e ­
nionych środków własnych część z nich może 
być przeznaczona na sfinansowanie inwestyc j i 
pozalimitowych, o i le inwestor nie przeznaczył 
tych środków na inwestyc je l imitowe. 

Akumulowane przez przedsiębiorstwa na roz­
rachunku gospodarczym „inne środki własne" 
są gromadzone w bankach specjalnych n a i n ­
dywidua lnych rachunkach inwestorów. 
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Następnym z kole i źródłem sf inansowania i n ­
westyc j i jest amortyzacja środków trwałych 
przedsiębiorstw czynny c i i i działających n a 
rozrachunku gospodarczym. 

Dokonane w danym r o k u odpisy amortyza ­
cyjne środków trwałych są dzielone zgodnie 
z odrębnymi przepisami na część przeznaczoną 
na : inwestyc je i na część przeznaczoną na k a p i ­
talne remonty. 

Amortyzac ja przeznaczona na inwestyc je 
móże być zużyta przede w s z y s t k i m przez j e d ­
nostkę, która ją akumuluje . W przypadku, gdy 
stosownie do planu, środki pochodzące z mooi -
l i zac j i zasobów wewnętrznych, z przeznaczo­
n y c h na inwestyc je l imitowe wpływów z l i k w i ­
dacj i środków trwałych, z „innych środków 
w i a s n y c h " oraz amortyzac j i , przekraczają i n ­
westycy jne potrzeby f inansowe inwestora na 
r . 19oż wówczas odnośna nadwyżka amortyza­
c j i przeznaczona jest n a pokrycie „niedoborów 
środków i n w e s t y c y j n y c h " m n y c n jednostek 
działających na zasadach rozracnunku gospo­
darczego. Inwestorzy , którzy w ogóle nie o trzy ­
mal i limitów i n w e s l y c y j n y c n na r . 19D2, amor­
tyzację w całości (częsc z podziału n a i n w e s t y ­
cje) przeznaczają n a ten sam ceł. 

Przedsiębiorstwa obowiązane są co mies :ąc 
odprowadzać Vs część amortyzac j i według p l a ­
n u kwartalnego pokryc ia iinansowego i n w e ­
s tyc j i n a swój racnunek w banku spec ja lnym, 
R a t a miesięczna powinna być odprowadzona w 
terminie do 22 każdego miesiąca. Przedsiębior­
s twa zalegające z odprowadzeniem rat są mo­
nitowane bezpośrednio przez właściwy od­
dział banku specjalnego, który kopie monitu 
do przedsiębiorstwa przesyła do wiadomości 
oddziałowi N B P kontrolującego działalność 
eksploatacyjną. Nie zmienia to jednak zasady, 
że oddziały N B P z urzędu odprowadzają ratę 
amortyzacj i , jeśli inwestor ra ty n ie odprowa­
dzi sam do 22 dnia miesiąca. 

Nadwyżkę amortyzacj i , ponad własne po­
trzeby, przedsiębiorstwa odprowadzają n a r a ­
chunek scentralizowanej amortyzac j i c entra l ­
n y c h zarządów lub jednostki równorzędnej. -

Z r a c h u n k u scentralizowanego amortyzac j i 
centralnego zarządu będą pokrywane „niedo­
bory środków i n w e s t y c y j n y c h " i n n y c h przed­
siębiorstw w ramach tego samego centralnego 
zarządu (lub jednostki równorzędnej), nato­
miast ostateczna nadwyżka n a t y m r a c h u n k u 
zostanie odprowadzona n a dochód budżetu cen­
tralnego. 

Należy podkreślić, że przedsiębiorstwa p l a ­
nują amortyzację w planach pokryc ia f inanso­
wego inwes tyc j i tak w przypadku posiadania 
l i m i t u inwestycyjnego j a k również zobowiązań 
z r o k u 1951. Jeśli przedsiębiorstwa nie o t rzy ­
mały l i m i t u inwestycyjnego na r . 1952 i n ie 
posiadają zobowiązań z r . 1951, wówczas n i e ­
potrzebną i m amortyzację n a inwestyc je p l a ­
nują wyłącznie w bilansie dochodów i w y d a t ­
ków, gdyż nie sporządzają planów pokryc ia f i ­
nansowego inwestyc j i . 

Z uwagi na to, że w r . 1952 zostały stworzo­
ne rachunk i scentralizowanej amortyzacj i Cen­
t r a l n y c h zarządów, względnie dla przedsię­
biorstw i zakładów powiązanych z budżetem 
terenowym — r a c h u n k i scentralizowanej 
amortyzac j i właściwych prezydiów W R N — od 
I I półrocza 1952 r . — nie będą istnieć resorto­
w e rachunk i nadpłat i niedopłat amortyzacji 
oraz „rachunki scentralizowanej amortyzacj i 
planów terenowych" , j a k i e były prowadzone 
w 1951 r. d la rozliczeń nadpłat względnie nie ­
dopłat amortyzac j i na inwestyc je . 

Rozl iczenia amortyzac j i za r . 1952 powinny 
przedsiębiorstwa dokonywać n a podstawie 
k w a r t a l n y c h zamknięć rachunkowych. W przy ­
padku stwierdzenia niedopłaty amortyzacj i 
przedsiębiorstwo równocześnie z przesłanym 
rozliczeniem do oddziału B a n k u Inwestycy jne ­
go obowiązane jest przelać brakującą kwotę, 
nadpłatę natomiast amortyzac j i potrąci sobie 
z najbliższej ra ty bieżącej. 

Zasady planowania pokrycia finansowego i n ­
wes tyc j i na r . 1952, j a k z powyższego w y n i ­
k a , stanowią nowe ujęcia f inansowania, jako 
zasady samofinansowania inwestyc j i . Zasada 
samofinansowania i n w e s t y c j i w Związku R a ­
dzieckim obowiązuje w całej rozciągłości tzn., 
że inwestorzy finansują inwestyc je w p i e r w ­
szym rzędzie z planowanego z y s k u oraz 
z amortyzacj i , następnie z mobil izacj i zasobów 
wewnętrznych i z i n n y c h środków własnych, 
a dopiero w ostatniej kolejności z dotacji bud­
żetowej. 

Zasady podane w I n s t r u k c j i Budżetowej Nr 
5/52 zbliżają nas bardzo do powyższej k o n ­
cepcji z tą jednak różnicą, że planowany zysk 
przedsiębiorstwa z działalności eksploatacyjnej 
nie został jeszcze w r . 1952 wprowadzony jako 
źródło f inansowania inwestyc j i . Ins t rukc ja 
ustala zatem kolejność, w jak ie j poszczególne 
źródła powinny być zaplanowane przez i n w e ­
storów na pokrycie i ch zapotrzebowania f i n a n ­
sowego, z t y m , że dotacja budżetowa na i n w e ­
stycje służy n a sf inansowanie nakładów i w y ­
datków i n w e s t y c y j n y c h nie pokrytych środka­
m i własnymi inwestora. 

F I N A N S O W A N I E I K O N T R O L A 
B A N K O W A I N W E S T Y C J I L I M I T O W Y C H 

Stosownie do nowego układu zasad plano­
w a n i a pokryc ia finansowego inwes tyc j i w ro ­
k u bieżącym — banki specjalne finansują i n ­
westyc je ze środków przeznaczonych na i n w e ­
styc je w jednostkowym planie pokryc ia f i n a n ­
sowego inwes tyc j i . 

P l a n ten sporządza przedsiębiorstwo i po z a ­
twierdzeniu p lanu w tryb ie ustalonym zarzą­
dzeniem stanowi on podstawę odprowadzania 
przez przedsiębiorstwo środków własnych do 
właściwego oddziału b a n k u specjalnego. Środ­
k i te bank specjalny zapisuje n a rachunek i n ­
dywidua lny inwestora „środków własnych". 

B a n k i specjalne finansują inwestyc je na 
podstawie zatwierdzonego tytułu inwestycy jne ­
go. W przypadkach pilnej konieczności rozpo-
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czynania i n w e s t y c j i przed zatwierdzeniem l i ­
mi tu — banki specjalne finansują tego rodza­
j u inwestycje , udzielając inwestorowi kredytu 
krótkoterminowego na okres do 60 dni . Podsta ­
wą f inansowania i n w e s t y c j i w tych przypad ­
kach jest wniosek inwestora, oświadczenie wła­
dzy nakazującej wykonanie i n w e s t y c j i oraz z a ­
pewnienie inwestora naczelnego, że l imi t i n ­
westorowi zostanie zwiększony. 

W'związku z t y m należy dodać, że tego ro ­
dzaju inwestyc je pilne i konieczne (nakazane 
przez właściwe władze) mogą finansować 
wstępnie ze środków obrotowycn inwestora do 
refundacj i ze środków i n w e s t y c y j n y c h — r ó w ­
nież oddziały Narodowego B a n k u Polskiego, 
udzielając w miarę konieczności kredytu n a 
wstępne finansowanie inwestyc j i . 

Podstawą f inansowania wstępnego ze środ­
ków obrotowych inwestora t y c h inwestyc j i , 
przed i c h zatwierdzeniem, będzie dla oddzia­
łu dodatkowe oświadczenie właściwego oddzia­
łu banku specjalnego, stwierdzającego w y s o ­
kość, do jak ie j mogą być f inansowane odnośne 
nakłady na inwestyc je oraz zapewnienie że od­
dział banku specjalnego dokona re fundac j i ze 
środków inwes tycy jnych nakładów wstępnie 
f inansowanych ze środków obrotowych. 

Zasadniczo więc inwestyc je l imitowe są 
zawsze finansowane ze środków przewidz ia ­
nych planem pokryc ia finansowego inwestyc j i . 
Zasada ta bez wyjątku dotyczy i n w e s t y c j i w y ­
konywanych systemem zleconym i częściowo 
systemem gospodarczym. 

Wyjątek stanowią inwestyc je w y k o n y w a n e 
systemem gospodarczym przy użyciu przez i n ­
westora własnych brygad roboczych. W p r z y ­
padku, gdy inwestor zaplanował inwestyc je do 
wykonania systemem gospodarczym przy uży­
ciu własnych brygad roboczych, których w a r ­
tość łączna (roczna) n ie przekracza kwoty zł 
1.000.000 netto, wówczas inwestyc je te może 
wstępnie finansować ze środków obrotowych. 

Jeśli natomiast wartość zaplanowanych i n ­
westyc j i systemem gospodarczym, przy użyciu 
własnych brygad roboczych, przekracza w a r ­
tość zł 1.000.000 netto, wówczas inwestor jest 
obowiązany powołać samodzielny oddział w y ­
konawstwa inwestycyjnego — S.O.W.I . 

Inwestyc je w y k o n y w a n e przez S .O.W.I . są 
finansowane przez inwestora ze środków i n w e ­
s tycy jnych . Inwestyc je w y k o n y w a n e również 
systemem gospodarczym, lecz przy użyciu 
usług spółdzielni pracy, szkół przysposobienia 
przemysłowego lub p r y w a t n y c h rzemieślników 
są finansowane ze środków inwestycy jnych . 
Należy tu jednak podkreślić, że inwestor, z l e ­
cając roboty w t y m systemie robót jest obo­
wiązany zleceniobiorcy dostarczyć materiały 
do robót zleconych. Materiały te inwestor z a ­
kupuje z własnych środków obrotowych. R e ­
fundacja środków obrotowych, zużytych na 
materiały przerobione przez spółdzielnie, bę ­
dzie dokonana przez B a n k I n w e s t y c y j n y na 
podstawie rachunku spółdzielni (szkoły, r z e ­
mieślnika) za wykonane usługi. W y k a z a n a w 

t y m r a c h u n k u wartość materiałów o t rzyma­
n y c h i przerobionych przez zleceniobiorcę bę ­
dzie przelana inwestorowi wprost n a jego r a ­
chunek rozliczeniowy. Spółdzielnia pracy, szko­
ła przysposobienia przemysłowego bądź r z e ­
mieślnik otrzyma swoją należność za w y ­
świadczoną usługę wprost ze środków i n w e s t y ­
cy jnych . 

Inaczej natomiast przedstawia się f inansowa­
nie i n w e s t y c j i w y k o n y w a n y c h przez inwestora 
własnymi brygadami roboczymi. W t y c h p r z y ­
padkach jeśli łączny koszt robót zatwierdzo­
n y c h przez P K P G nie przekracza zł 1.000.000 
netto, wówczas inwestor może wstępnie f i n a n ­
sować te roboty ze środków obrotowych do póź­
niejszej re fundacj i ze środków i n w e s t y c y j ­
nych . 

F inansowanie wstępnie ze środków obroto­
w y c h odbywa się przez bank finansujący 
eksploatacje inwestora kredytem n a wstępne 
f inansowanie inwestyc j i . Oczywiście, że w 
praktyce często się zdarza, że inwestorzy nie 
korzystają z kredytu bankowego, gdyż zuży­
wają środki obrotowe przeznaczone na f i n a n ­
sowanie i n n y c h składników. 

Ro la więc referenta kredytowego oddziału 
N B P , który wie , że przedsiębiorstwo w y k o n u ­
je roboty inwestycy jne własnymi brygadami 
roboczymi, polega n a stałym badaniu p r a w i d ­
łowości zużywania przez przedsiębiorstwo k r e ­
dytów bankowych oraz własnych środków 
obrotowych. 

Oddziały N B P mogą finansować roboty i n ­
westycy jne w y k o n y w a n e przez inwestora wła­
snymi brygadami roboczymi ty lko po przedło­
żeniu przez przedsiębiorstwo odpowiedniego 
wniosku kredytowego z udowodnieniem, że po­
siada zatwierdzony tytuł inwestycy jny . I n w e ­
stor powinien równocześnie — jednorazowo •— 
przedłożyć zaświadczenie oddziału banku spec­
jalnego, że nie jest obowiązany do powołania 
S .O.W.I . 

Przedsiębiorstwa obowiązane są również 
przedkładać oddziałom N B P „rejestry robót 
prowadzonych systemem gospodarczym przy 
użyciu własnych brygad robocznych". W r e ­
jestrach powinny być wpisane przez inwesto­
r a wszystk ie wydane przez niego zlecenia w e w ­
nętrzne n a wykonanie robót i każdorazowo 
potwierdzone przez oddział banku specjalnego. 
Re jestr ten jest kontrolą dla oddziału, że i n w e ­
stycje w y k o n y w a n e przez inwestora są z a ­
twierdzone i przyjęte do f inansowania przez 
oddział banku specjalnego. 

Inwestyc je wstępnie finansowane ze środ­
ków obrotowych, stosownie do zarządzenia 
przewodniczącego P K P G i min is t ra finansów 
z dnia 1 1 . X I I . 1951 r . inwestor obowiązany jest 
refundować ze środków inwestycy jnych na 
podstawie miesięcznych faktur wewnętrznych 
przejściowych i ostatecznych. F a k t u r y te po­
w i n i e n inwestor wystawić po cenach kosztory­
sowych, i 

Z uwagi na to, że nie zawsze jest możliwe 
wystawienie f a k t u r po cenie kosztorysowej 
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oraz nie ukaza ło się jeszcze za rządzen ie , usta­
la jące t ryb p o s t ę p o w a n i a w tych przypad-
kacn — banki specjalne po porozumieniu s ię 
z Minis ters twem F i n a n s ó w p r z y j m u j ą nadai od 
i n w e s t o r ó w rozliczenia re iunaacyjne, s p o r z ą ­
dzane na podstawie arKusza rozliczeniowego 
i z a m k n i ę ć rachunkowych. 

W dz ia ła lnośc i oddz i a łów N B P na odcinku 
finansowania inwes tyc j i — zagadnienie re fun­
dacji ś r o d k ó w oDrotowych stanowi jeden z za ­
sadniczych i n a j w a ż n i e j s z y c h e l e m e n t ó w w y ­
konywanej kontrol i przez referenta kredyto­
wego b a n ń u . 

' t e r m i n o w o ś ć rozliczania przez inwestora n a ­
k ł a d ó w na inwestycje i p r a w i d ł o w e retundo-
wanie jest warunKiem do niedopuszczania do 
z a m r a ż a n i a ś r o d k ó w obrotowycn w mwes ty -
cjacn. 

P r a k t y k a ostatnich lat w y k a z a ł a , że inwesto­
rzy w y k o n y w a l i bardzo często inwestycje pądź 
pozapianowe, bąuz ponad ustalony l imi t . W y ­
konane w ten sposób inwestycje nie znalaziy 
poitrycia w pianie i n w e s t y c y j n y m i inwestorzy 
znaiezl i s ię w t r u d n o ś c i a c n unansowycn, nie 
m o g ą c zreiundowac poniesionych na i t i adów 
a snnansowanych ze ś rodKow obrotowych. 

Oczywiśc ie , ze w p e w n y m stopniu mogli do 
tego stanu z a m r o ż e n i a śrouKów oorotowycn nie 
dopuśc ić referenci kredytowi , gdyby w dosta­
tecznym stopniu badali dz ia ła lność eksploata­
cy jną p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

P o c z ą w s z y j uż od roku 1951 o b o w i ą z u j ą śc i ­
słe przepisy o dyscypl inie inwes tycyjne j , k t ó ­
re zezwa la j ą tak bankom, j a k i wiauzom nad­
r z ę d n y m na stosowanie sankcj i przeciwko i n ­
westorom w y k r a c z a j ą c y m przeciwko ustalo­
n y m przepisami zasadom f inansowym. 

Rozpoczynanie lub w y k o n y w a n i e r o b ó t i n ­
wes tycy jnych nie zatwierdzonych jest dz ia ła ­
niem na szkodę gospodarki narodowej i w i n n i 
p r z e k r o c z e ń b ę d ą karan i . 

Dowodzi to dalszego wzmocnienia dyscyp l i ­
ny inwestycyjnej dla zapewnienia p r a w i d ł o ­
wego wykonania z a d a ń narodowego planu go­
spodarczego. 

Nowa ins t rukc ja kredytowa N B P na rok 
1952 stanowi dalszy etap w rozwoju bankowe­
go sys temu kredytowego. W w y n i k u n o w y c h 
u s t a l e ń ins t rukc j i kredytowej — referent k r e ­
dytowy o b o w i ą z a n y jest przede w s z y s t k i m 
s k i e r o w a ć swo ją p r a c ę w k i e r u n k u wzmocnie­
n ia b e z p o ś r e d n i e j kontrol i p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
W t y m przeto u k ł a d z i e organizacyjnym, przy 
d o k ł a d n y m zapoznaniu się z o b o w i ą z u j ą c y m i 
przepisami inwes tycy jnymi — referent k redy­
towy będz ie mia ł daleko więce j moż l iwośc i 
kontrolowania dz ia ła lnośc i p r z e d s i ę b i o r s t w a . 
U ł a t w i m u to d o k ł a d n e ś l edzen ie przebiegu r e ­
fundacji ś r o d k ó w obrotowych na r ó w n i 
z o b s e r w a c j ą w ogóle c y r k u l a c j i ś r o d k ó w obro­
towych p r z e d s i ę b i o r s t w a , z a a n g a ż o w a n y c h w 
produkcji . 

Na leży jeszcze do powyższego dodać , że po­
za f inansowaniem inwes tyc j i w y k o n y w a n y c h 
systemem gospodarczym, p rzy użyc iu w ł a s n y c h 

brygad inwestora, oddz ia ły f i nansu j ą ze ś rod ­
k ó w obrotowych r ó ż n e inne wydatk i , m o g ą c e 
budz ić w praktyce wą tp l iwośc i , do jak ie j kate­
gorii w y d a t k i te powinny być zaliczone. D la 
usun ięc i a tych wą tp l iwośc i podajemy n i e k t ó r e 
przypadki , m o g ą c e po j awiać się w działalności 
oddz ia łów. 

1) K o s z t y u t rzymania s łużby inwestycyjnej 
w zarządz ie p r zed s i ęb io r s tw a czynnego, k t ó r e 
dokonuje dalszej rozbudowy, a więc buduje no­
we zak ł ady , w y d z i a ł y lub oddz ia ły produkcyj­
ne lub pomocniczo-produkcyjne — pokrywane 
są ze ś r o d k ó w obrotowych p rzeds i ęb io r s twa . 

Przez s łużby inwes tycyjne na leży r o z u m i e ć 
te k o m ó r k i organizacyjne ogólne j administra­
c j i inwestora, k t ó r e z a j m u j ą s ię planowaniem 
inwes tyc j i , opracowaniem wniosku o włączen ie 
i ch do p lanu inwestycyjnego i inne prace ogól­
ne w zakresie organizacji inwes tyc j i . 

2) K o m ó r k i ruchowe natomiast za jmują się 
wykonan iem i k o n t r o l ą inwes tyc j i . Kosz ty 
u t rzymania k o m ó r e k ruchowych w budowie są 
pokrywane ze ś r o d k ó w obrotowych z tym, że 
część tych kosz tów do tyczącą dzia ła lności i nwe­
stycyjnej i organizacyjno - rozruchowej powin­
na być rozliczana i refundowana ze ś r o d k ó w i n ­
wes tycy jnych . 

3) W przypadku, gdy w czynnych przedsię­
biorstwach n ieprzemys łowych nie zostanie 
utworzone biuro rozbudowy, gdyż rozmiary 
dz ia ła lnośc i inwestycyjnej nie uzasadn ia j ą 
utworzenia b iura rozbudowy, funkcje nadzoru 
inwestycyjnego wykonuje k o m ó r k a s łużby i n ­
westycyjnej . 

Kosz ty u t rzymania tej k o m ó r k i pokrywane 
są ze ś r o d k ó w obrotowych. W y d a t k i organiza­
cyjno - rozruchowe w t y m przypadku są f inan­
sowane r ó w n i e ż ze ś r o d k ó w obrotowych. 

4) Nakłady na uruchomienie nowej pro­
dukcji, w czynnych p r z e d s i ę b i o r s t w a c h prze­
m y s ł o w y c h finansowane są ze ś r o d k ó w obro­
towych i z n a j d u j ą pokrycie w normatywie 
„ roz l iczen ia m i ę d z y o k r e s o w e czynne". Do na ­
k ł a d ó w tych n a l e ż y m. i n . zakup lub wytworze ­
nie prototypu. Z w i ą z a n e z t y m koszty nie sta­
n o w i ą n a k ł a d u inwestycyjnego i powinny być 
pokrywane ze ś r o d k ó w obrotowych. 

Na l eży zaznaczyć , że w y d a t k i organizacyjno-
rozruchowe w n o w o b u d u j ą c y c h s ię p r zeds i ę ­
biorstwach i z a k ł a d a c h lub p o w s t a j ą c y c h na 
skutek dz ia ła lnośc i inwestycyjnej nowych od­
dz ia łów czynnych p r z e d s i ę b i o r s t w i z ak ł a ­
d ó w — finansowane są ze ś r o d k ó w inwes tycy j ­
nych. 

Z A S A D Y F I N A N S O W A N I A I N W E S T Y C J I L I M I T O W Y C H 
I P O Z A L I M I T O W Y C H J E D N O S T E K S P Ó Ł D Z I E L C Z Y C H 

Zasady f inansowania inwes tyc j i l imi towych 
jednostek spó łdz ie lczych przez banki specjalne 
m a j ą podobny t ryb j a k jednostek na rozrachun­
k u gospodarczym. 

Odmienny jedynie będz ie zakres ś r o d k ó w na 
sfinansowanie inwes tyc j i w p o r ó w n a n i u z jed­
nostkami dz i a ł a j ącymi n a rozrachunku gospo­
darczym. Szczegółowy tryb i rodzaje środków 



N r 8 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 547 

na inwestycje jednostek spółdz ie lczych zos ta ł 
podany w za rządzen iu Minis ters twa F i n a n s ó w 
z dnia 19 . IX . 1951 r., w przedmiocie ins t rukc j i 
w sprawie planowania pokryc ia finansowego 
inwestyc j i na rok 1952 przez centrale spół ­
dzielcze, związk i spółdzie lcze i spó łdz ie ln ie" . 

Spółdz ie ln ie p rzeznacza j ą na inwestycje l i ­
mitowe część amortyzacj i od o b i e k t ó w t r w a ­
łych i inne ś r o d k i w ł a s n e , a n a s t ę p n i e z b r aku 
tych ś r o d k ó w f i nansu j ą inwestycje pożyczka 
z funduszu inwestycyjnego swojej jednostki 
n a d r z ę d n e i oraz z k r e d y t ó w bankowych, z a ­
c i ągn ię tych w banku specjalnym. 

Ś rodk i na inwestycie l imi towe spó łdz ie ln ie 
a k u m u l u j ą w banku f i n a n s u j ą c y m eksploata­
cję, natomiast p r z e l e w a j ą do banku specjalne­
go te ś rodki , k t ó r e zos ta ły podane w za twier­
dzonym spółdzie ln i jednostkowym planie po­
k r y c i a finansowego inwes tyc j i . 

Spó łdz ie ln ie o b o w i ą z a n e .są p r z e z n a c z a ć 
amortyzacje ś r o d k ó w t r w a ł y c h na s p ł a t ę i n w e ­
s tycyjnych k r e d y t ó w bankowych, na sp ł a t ę rat 
pożyczek uzyskanych z Funduszu I n w e s t y c y j ­
nego swojej jednostki n a d r z ę d n e j oraz na k a ­
pitalne remonty (konto bankowe 550). 

Jeś l i po zaspokojeniu przez spó łdz ie ln ie 
wszys tk ich potrzeb t j . po pokryc iu k r e d y t ó w 

bankowych, pożyczek z funduszu i n w e s t y c y j ­
nego oraz po pokryc iu n a k ł a d ó w na kapitalne 
remonty pozostanie jeszcze wolna kwota od-
nrowadzonei amortyzacj i — kwota ta pozosta­
je na koncie 112 — f u n d u s z ó w i rezerw — 
z przeznaczeniem na inwestycje l imi towe lub 
pozalimitowe. 

Spółdzie ln ie o b o w i ą z a n e sa o d p r o w a d z a ć Vs 
cześć amortyzaci i kwar ta lne j do dnia 22 k a ż ­
dego mies iąca . W przypadku nieodorowadzenia 
raty w terminie — w ł a ś c i w y oddz ia ł przeleje 
rate we w ł a s n y m zakresie. 

Spółdz ie ln ie nie m o g ą w s t ę p n i e f i nansować 
inwestycje l imitowe ze ś r o d k ó w obrotowych 
do refundacji, m o g ą iednak roboty w y k o n y ­
w a ć sposobem gospodarczvm. lecz bez w z g l ę ­
du na rodzaj systemu, j a k i m snółdzie ln ia ro­
boty zap l a nowa ła — finansowanie r o b ó t odby­
w a sie w zasadzie przez bank soecialny ze 
ś r o d k ó w na podstawie planu pokrycia finanso­
wego inwestycj i . 

W przypadkach w y k o n y w a n i a inwes tvc i i sy ­
stemem gospodarczym nrzv u ż y c i u w ł a s n y c h 
brygad i p o w s t a ł y c h t r u d n o ś c i technicznych 
sporządzen ia oddzielnych l is t p ł acy dotycza-
cvch dzia ła lności inwestycyjnej i eksploatacyj­
nej — oddzia łv B a n k u moga n o k r v w a ć z r a ­
chunku rozliczeniowego całość l is t p łacy . Bnół-
^zielnie o b o w i ą z a n e są złożyć wniosek refun-
dacyjny na na leżność p r z y p a d a j ą c ą do pokry­
cia ze ś r o d k ó w inwes tycy jnych . 

Jeś l i spółdzielnia z u ż y w a m a t e r i a ł y do ce lów 
inwestycyjnych, k t ó r e zos ta ły zakunione ze 
ś rodków obrotowych (na cele eksploatacyjne) 
nowinna na podstawie mie s i ęcznych z e s t a w i e ń 
złożyć wniosek refundacyiny ze ś r o d k ó w i n ­
westycyjnych. Wniosk i refundacyjne, o k t ó ­
rych m o w ą w y ż e j , spó łdz ie ln ię stosownie do 

P . O. Prezesa L . 50/51, powinny sk ł adać w od­
dz ia łach , k t ó r e p r z e s y ł a j ą je do b a n k ó w spec­
ja lnych . 

Inwes tyc je pozalimitowe spó łdz ie ln ie f inan­
su ją w e d ł u g zasad i t rybu podanych w o d r ę b ­
nych z a r z ą d z e n i a c h o inwestycjach pozal imi-
towych. 

Na odcinku finansowania inwes tyc j i l imi to­
w y c h jednostek spó łdz ie lczych — dzia ła lność 
Narodowego B a n k u Polskiego sprowadza sie 
do kontroli t e r m i n o w o ś c i : odprowadzania rat 
amortyzacii , refundacji ś r o d k ó w obrotowych 
z u ż y t y c h przei.ściowo na robotv wykonywane 
systemem gospodarczym (vide P . O. Nr. 50/51) 
natomiast na odcinku działalności f inansowania 
inwes tyc i i pozal imitowych — N B P o b o w i ą z a ­
ny jest do opiniowania . .zgłoszeń inwes tyc j i pn* 
za l imi towych" oraz udzielania k r e d y t ó w ś red -
nioterminowych. 

I N W E S T Y C J E P O Z A L I M I T O W E 

Zasady w y k o n y w a n i a i f inansowania i n w e ­
s tyc j i pozal imitowych na r. 1952 nie u l eg ły 
zmianom i nadal obowiązu j ą m. in . przepisy: 

1) U c h w a ł y R a d y M i n i s t r ó w Nr. 45 z dnia 
24.1. 1951 r. w sprawie inwes tyc i i poza­
l imi towych (Monitor Po l sk i Nr. A — 9 / 5 1 , 
poz. 140). 

2) Z a r z ą d z e n i e p r z e w o d n i c z ą c e g o P K P G 
z dnia 7 . IV. 1951 r. w sprawie stosowania 
ins t rukc j i o inwes tyc iach pozal imitowych 
(Monitor Po l sk i Nr. A—41/51 . poz. 522). 

3) Z a r z ą d z e n i e minis t ra f i nansów z dnia 
2 2 . V I . 1951 r. w sprawie udzielania k r e ­
d y t ó w k r ó t k o - i ś r e d n i o t e r m i n o w v c h na 
inwestyc je pozalimitowe dla u spo ł eczn io ­
nych p r z e d s i ę b i o r s t w drobnej w y t w ó r c z o ­
ści (Monitor P o l s k i Nr. A—61/51 , poz. 
817). 

Rodzaje ś r o d k ó w finansowych, j ak ie i nwe­
storzy moga p r z e z n a c z a ć na inwestycie pozali­
mitowe. zos ta ły szczegółowo podane w ins t ruk­
c j i b u d ż e t o w e i N r 5/52. Na l eży podkreś l i ć , że 
n i e k t ó r e ś rodk i zakumulowane przez inwesto­
ra ,na inwestyc ie pozalimitowe moga być r ó w ­
n ież przeznaczane na inwes tyc ie l imitowe, lecz 
zasada g ó r n y c h granic kwotowych iest obowia-
zu iąca i d e c y d u j ą c a o przeznaczeniu tych ś rod­
k ó w . 

W planowaniu pokryc iu finansowego na i n ­
westycie pozalimitowe p r z e d s i ę b i o r s t w a moga 
w roku 1952 n rzeznaczać r ó w n i e ż ś rodk i uzy­
skane z l i k w i d a c j i ma ia tku t r w a ł e g o . 

Jednostki ob j ę t e b u d ż e t a m i terenowymi mo­
ga noczawszv od 1952 r. k o r z y s t a ć dodatkowo 
z dotacji b u d ż e t o w e i na inwestycje pozal imi­
towe w w y n i k u uzyskania w n ł v w ó w z podatku 
miejskiego, lecz w tej części, k t ó r a nie zosta­
ła przeznaczona na inwes tvc ie l imitowe i kon ­
serwacje. Ś r o d k i te moga b v ć zaplanowane na 
inwestycie pozalimitowe ty lko do ł aczne i k w o ­
ty zł 100.000 jeśl i p r z e k r a c z a i ą t ę k w o t ę , po­
w i n n y b y ć zaplanowane na inwestycje l i m i ­
towe. 
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Ś r o d k i zaplanowane na inwestycje pozal imi­
towe inwestor akumuluje we w ł a ś c i w y m dla 
niego oddziale N B P z tym, że ś r o d k i te przele­
w a do oddzia łu B . I . po zatwierdzeniu „zg ło­
szenia inwes tyc j i pozal imi towych" w wysoko­
ści zgłoszenia . W z w i ą z k u z t y m n a l e ż y podkre­
ślić, że na odcinku inwes tyc j i pozal imitowych 
N B P o b o w i ą z a n y jest do w y k o n y w a n i a n a s t ę ­
p u j ą c y c h czynnośc i : 

1) opiniowania z łożonych przez inwestora 
„zgłoszeń inwes tyc j i pozal imi towych" w 
formie p o ś w i a d c z e n i a przez oddz ia ł na 
zgłoszeniu o posiadaniu przez inwestora 
ś r o d k ó w na sfinansowanie inwes tyc j i po­
zal imitowych, 

2) udzielania k r e d y t ó w k r ó t k o w z g l ę d n i e 
ś r e d n i o t e r m i n o w y c h na poczet akumula ­
c j i przez inwestora ś r o d k ó w na inwes ty ­
cje pozalimitowe (odnosi się ty lko do 
(p rzeds i ęb io r s tw terenowych i spółdz ie ln i 
pracy) . 

Na leży zaznaczyć , że przepisy ins t rukc j i o i n ­
westycjach pozal imitowych nie zobowiązu ją 
N B P do kontrolowania p r z e d k ł a d a n y c h „zg ło­
s z e ń " do zaopiniowania pod w z g l ę d e m s ł u s z n o ­
ści wniosku i zgodnośc i z przepisami o i n w e ­
stycjach pozalimitowych. 

J a k jednak w y n i k a z p r a k t y k i — inwestorzy 
często p r z e d k ł a d a l i „zg łoszen ia" na sumy prze­
k racza j ące ustalone granice kwotowe oraz 
przeznaczali ś rodk i nie m o g ą c e s łużyć na s f i ­
nansowanie tych inwes tyc i i . W celu w i ę c un ik ­
nięcia opiniowania przez oddz ia ły N B P tego ro -
dzaiu zgłoszeń, jest konieczne i wskazane, aby 
bddz i a ły p r z e p r o w a d z a ł y m e r y t o r y c z n ą kontro­
le „zgłoszenia" . 

N a s t ę p n y m zadaniem N B P na odcinku inwe­
s tyc j i pozal imitowych jest udzielanie k r e d y t ó w 
k r ó t k o - i ś r e d n i o t e r m i n o w y c h przeds ięb ior ­
s twom terenowym (drobnej wytwórczośc i ) oraz 
spó łdz ie ln iom pracy. 

Zasady i t ryb udzielania k r e d y t ó w regu lu j ą 
o d r ę b n e szczegółowe przepisy. Nie będz iemy 
omawial i tych o r z e p i s ó w — zaznaczyć jednak 
na l eży , że zagadnienie finansowania inwestycj i 
pozal imitowych z uwagi na szeroki wachlarz 
rodzaju ś r o d k ó w , j ak ie inwestor m o ż e przezna­
czać na te inwestycje, w y m a g a j ą dok ładne j 
zna jomośc i p rzep i sów. 

K o n t r o l ę w y k o n y w a n i a i f inansowania i n ­
wes tyc j i pozal imitowych przeprowadza bank 
specjalny na podstawie zatwierdzonego przez 
uprawnione do tego w ł a d z e „zgłoszenia inwe­
s tyc j i pozal imi towych" i do wysokośc i ś r o d k ó w 
zakumulowanych przez inwestora. 

Inwestorzy powinni p r z e l e w a ć do b a n k ó w 
specjalnych te ś rodk i , k t ó r e zgodnie z przepi­
sami b y l i uprawnieni p r z e z n a c z y ć na inwesty­
cje pozalimitowe i ty lko do wysokośc i zatwier­
dzonego „zgłoszenia" . 

Zagadnienie inwes tyc j i pozal imitowych jest 
s p r a w ą m a ł o jeszcze r o z u m i a n ą w sensie upow­
szechnienia tej ins ty tucj i i nwes tyc j i pozalimi­
towych. T r o s k a w ł a d z jest, aby inwestycje po­
zal imitowe zna laz ły j a k najszersze zastosowa­
nie. Inwes tyc je te m o g ą się r o z w i n ą ć i powin­
n y się rozwi jać . Wykorzys tywan ie wsze lk ich 
ubocznych m a t e r i a ł ó w i w a r t o ś c i mater ia l ­
n y c h — nieprzydatnych na i n n y m odcinku — 
jest wysoce p o ż y t e c z n e i wskazane. 

Stefan S7afnws'ki 

O PODNIESIENIE W ODDZIAŁACH POZIOMU PRACY 
I ODPOWIEDZIALNOŚCI 

I V " A R O D O W Y B a n k Po l sk i jako oś rodek k r e ­
dytowej, rozliczeniowej i kasowej obs ług i 

jednostek gospodarstwa narodowego prowadzi 
w i e l k i e ilości r a c h u n k ó w jednostek o b s ł u g i w a ­
nych. W z w i ą z k u z o b o w i ą z k i e m Wpłacania 
przez jednostki gospodarcze na i ch rachunki 
bankowe wszys tk ich wo lnych ś r o d k ó w p i e n i ę ż ­
nych i przeprowadzania przez te r achunk i za­
sadniczo wsze lk ich roz l iczeń . B a n k uzyskuje 
m o ż n o ś ć gromadzenia olbrzymich rezerw pie­
n i ę ż n y c h i planowego sk ie rowywania i c h na 
potrzeby gospodarki narodowei, j ak t eż e w i ­
dencji i kontrol i ca łego obrotu p ien iężnego . 
Istotne znaczenie r achunku bankowego w sy ­
stemie naszej gospodarki u spo łeczn ione j po­
lega wiec na szerokim w y k o r z y s t y w a n i u go i a -
ko ś r o d k a w z m o ż e n i a socjalistycznej akumula ­
c j i i jako podstawowej metody technicznej, 
p r z y pomocy k t ó r e j B a n k prowadzi e w i d e n c j ę 
i k o n t r o l ę p r o c e s ó w finansowo - gospodarczych 
w p o s z c z e g ó l n y c h jednostkach i z k t ó r e j da­

n y c h czerpie się wniosk i , u ł a t w i a j ą c e w ł a ś c i w e 
s p o r z ą d z a n i e p l a n ó w f inansowych. 

Z p o w y ż s z e g o zaś w y n i k a k o n i e c z n o ś ć prze­
strzegania przez operacyjno - r achunkowy apa­
ra t B a n k u zgodnośc i z przepisami bankowymi 
i p r a w n y m i dokonywanych na rachunkach 
operacji . N i e z b ę d n e iest staranne badanie, za­
r ó w n o formy j ak i t r e śc i p rzy jmowanych zle­
ceń, terminowe i n a l e ż y t e ich opracowywanie, 
ścis łe przestrzeganie ko le jnośc i w v k o n v w a n i a 
dyspozycji . Zapisy na rachunkach o b r a z u i ą 
r ó ż n o r o d n o ś ć rozl iczeniowvch, kasowych, k r e ­
dy towych i i n n y c h operacji , k t ó r y c h właśc iwa 
kontrola, z apob i ega j ąca na czas nieuzasadnio­
n y m i niezgodnym z planem odchyleniom, po­
siada ogromne znaczenie dla wykonan ia na j ­
w a ż n i e j s z y c h funkc i i gospodarczych B a n k u . 

Podobnie p r a w i d ł o w a i terminowa obsługa 
kasowa b u d ż e t u p a ń s t w o w e g o daje możność 
codziennej kontrol i nad w y k o n y w a n i e m tego 
podstawowego — obok kredytowego i kasowe-
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go — planu finansowego, pos i ada j ącego ogro­
mne znaczenie gospodarcze i polityczne. D l a 
wykonania z a d a ń s to j ących przed B a n k i e m w 
tej dziedzinie n i e z b ę d n a jest maksymalna 
sp r awność , d o k ł a d n o ś ć i t e r m i n o w o ś ć p rzy w y ­
konywan iu operacji b u d ż e t o w y c h . T a k ż e pirzy 
wszys tk ich i nnych operacjach B a n k u , j ak np. 
przy w y k o n y w a n i u z leceń b a n k ó w f i n a n s u j ą ­
cych inwestycje , konieczna jest d o k ł a d n o ś ć 
i kontrola wyda tkowania ogromnych sum, k i e ­
rowanych przez P a ń s t w o n a wykonan ie p l a n ó w 
gospodarczych. Zasadnicze znaczenie posiada 
więc zagadnienie postawienia w oddz i a ł ach 
wszys tk ich czynnośc i na w z o r o w y m poziomie. 

R o z u m i e j ą c znaczenie tego zagadnienia w i e ­
le oddz ia łów na 'przestrzeni pierwszego p ó ł r o ­
cza br. o s i ągnę ło stosunkowo w y s o k i poziom 
m a c v lub i s t o t n ą p o p r a w ę . Ze strony tak o/wo-
i ewódzk ich j ak i central i poszczegó lne organa 
d o p o m a g a j ą o d d z i a ł o m w wa lce o w y ż s z y po­
ziom pracy przez lepsza je j organizacje, stoso­
wanie za wzorem p r z o d u j ą c y c h oddz i a łów r a ­
cjonalnego podz ia łu czynnośc i , ulepszanie me­
tod planowania pracy, zaopatrywanie w m a ­
szyny do l iczenia i k s i ę g o w a n i a oraz i n s t ru ­
owanie w zakresie p e ł n e g o wykorzys t an i a m a ­
szyn, ulepszenia formularzy bankowych i td. 
'"Przede wszys tk im jednak l iczne ze spo łowe zo­
b o w i ą z a n i a p r a c o w n i k ó w o d d z i a ł ó w w k i e r u n ­
k u polepszenia jakośc i i t e r m i n o w o ś c i pracy w 
drodze o k r e ś l o n y c h w z o b o w i ą z a n i a c h metod 
w y w i e r a i ą d u ż y w p ł y w na s t a ł e podnoszenie 
sie poziomu pracy. 

W w i e l u jednak jeszcze o d d z i a ł a c h poziom 
pracy znajduje się w stanie n i e z a d o w a l a j ą c y m , 
co w y w i e r a u jemnv w p ł y w na o g ó l n e w y n i k i 
dzia ła lności B a n k u . W i e l u k i e r o w n i k ó w oddzia­
łów nie interesuje się dostatecznie o r g a n i z a c j ą 
pracy, kontrola ie j wykonan ia i szkoleniem 
p r a c o w n i k ó w . K i e r o w n i c y zbvt często bezpo­
ś r e d n i o sami w y k o n u j ą czynnośc i bankowe za ­
miast dokonania odpowiedniego podz i a łu p r ą ­
c i i nadzorowania je j przebiegu. Ponadto, j ak 
w y n i k a ze s p r a w o z d a ń k o m i s i i kontrolnych, 
starsi k s i ęgowi w i e l u o d d z i a ł ó w są ca łkowic i e 
zaieci w y k o n y w a n i e m czynnośc i operacv invch 
z z u p e ł n y m zaniedbaniem s w y c h o b o w i ą z k ó w 
kontrolnych. W w y n i k u tego prawie w e 
wszys tk ich czynnośc i ach tych oddz i a łów k o m i ­
sie kontrolne s tw ie rdzaną bardzo dużo n iepra­
wid łowośc i , z a r ó w n o p o r z ą d k o w y c h j ak i z a ­
sadniczych. 

N iedok ładnośc i w p r z y j ę t y c h ka r tach w z o ­
r ó w p o d p i s ó w osób uprawnionych do dyspono­
wan ia rachunkami bankowymi , wydawan ie 
kl ientom k a r t w z o r ó w p o d p i s ó w ze zbioru od­
dz ia łowego do u z u p e ł n i e n i a i inne podobne w y ­
kroczenia przeciwko o b o w i ą z u j ą c y m przepi ­
som, mimo pozornie drobnej i c h wag i m o g ą 
s p o w o d o w a ć straty z a r ó w n o dla B a n k u j ak 
i dla posiadaczy r a c h u n k ó w , gdyż moga u ł a t w i ć 
p o w a ż n e n a d u ż y c i a . N ie ł ad w portfelach n a l e ż ­
ności inkasowych i w kar tach z o b o w i ą z a ń oraz 
n iezgodnośc i s t a n ó w u t r u d n i a j ą p r a w i d ł o w e 
kredytowanie i kontrolę operacji przedsię­

biorstw oraz m o g ą s tać się p r z y c z y n ą opóźn ie ­
n ia roz l iczeń . Podobne n i e b e z p i e c z e ń s t w a k r y ­
j ą w sobie zda rza j ące s ię przypadki nie uzgad­
niania codziennego s t a n ó w r a c h u n k ó w banko­
w y c h , p r z e k r o c z e ń l i m i t ó w dla w y d a n y c h k s i ą ­
żeczek c z e k ó w l imi towanych i inne podobne. 
N i e ł a d w n i e k t ó r y c h , na szczęście nie l i cznych 
oddz ia łach , d o p r o w a d z i ł do tego, że komisja 
kontrolna z powodu n i e u p o r z ą d k o w a n e g o 
a r ch iwum nie m o g ł a s p r a w d z i ć dokumentacji 
bi lansowej za rok 1951. 

A n a l i z a p rzyczyn takiego stanu w n i e k t ó r y c h 
oddz ia łach wskazuje przede wszys tk im na 
u c h y b i e n i a o r g a n i z a c y j n e , 
jako pod łoże wsze lk i ch b r a k ó w w pracy. Z e w ­
n ę t r z n y m w y r a z e m tych u c h y b i e ń by ło np. w 
j ednym z o d d z i a ł ó w n i e w ł a ś c i w e rozmieszcze­
nie p r a c o w n i k ó w p r o w a d z ą c y c h r achunk i ban­
kowe, p o w o d u j ą c e t r u d n o ś c i w n a l e ż y t y m obie­
gu d o k u m e n t ó w , n i e p e ł n e wykorzys tanie m a ­
szyny do k s i ę g o w a n i a , powierzenie t rudnych 
czynnośc i p rzv o b s ł u d z e jednostek b u d ż e t o ­
w y c h pracownikowi o m a ł y c h kwal i f ikac jach 
zawodowych przy jednoczesnym powierzeniu 
ł a t w i e j s z y c h czynnośc i , czysto technicznych, 
p racownikowi w y ż e j kwa l i f ikowanemu. W i n ­
n y m znowu oddziale brak w ł a ś c i w e g o podzia­
ł u czvnnośc i poc iąga ł za sobą niedopuszczalne 
z a k o ń c z a n i e k s i ę g o w a n i a operacii na r achun­
kach p o ż y c z k o w y c h dopiero w dniu n a s t ę p n y m 
po przeprowadzeniu o d n o ś n y c h operacji: po­
nadto w oddziale t y m przy wprowadzaniu k s i ę ­
gowośc i maszynowej , skutkiem b raku dosta­
tecznego i n s t r u k t a ż u i nadzoru ze strony dzia- » 
ł u O K P o /wo jewódzk iego , zastosowano w a d l i ­
w y system k s i ę g o w a n i a , k t ó r y p r z y c z y n i ł od­
dz i a łowi wie le z b ę d n y c h czynnośc i i obn iży ł 
jego w y d a j n o ś ć pracy. 

W j ednym z oddz ia łów k i e rownik większość 
swego czasu poświęca ł na w y k o n y w a n i e c z y n ­
ności , n a l e ż ą c y c h do o b o w i ą z k ó w starszego 
k s i ę g o w e g o — kosztem o g ó l n y c h s w v c h obo­
w i ą z k ó w z zakresu organizacji , k i e rownic twa 
i nadzoru ca łoksz t a ł t u czynnośc i w oddziale. 
Oczywiśc i e w w y n i k u tego ocena pracy oddzia­
ł u w y p a d ł a n i e z a d o w a l a j ą c o . N i e w ł a ś c i w a 
organizacja pracy, p o w o d u i ą c a l iczne uchybie­
n i a w dz ia ła lnośc i oddz ia łów, w w i e l u p rzy ­
padkach w y n i k a z niedostatecznie ustalonego 
podz ia łu czynnośc i p o m i ę d z y poszczegó lne po­
s t e runk i pracy i z a ł a t w i a n i a poszczegó lnych 
czynnośc i „na j e d n ą r ę k ę " , bez n a l e ż y t e j kon ­
t rol i . W n i e k t ó r y c h przypadkach niedostatecz­
ne zainteresowanie sie k i e r o w n i k a zagadnie­
n iami organizacyjnymi lub w ogó le brak tak ie ­
go zainteresowania sie — iak w s k a z u i a p r zy ­
k ł a d y (np. oddz ia ł w L i d z b a r k u W a r m i ń s k i m ) 
prowadzi nawet do z u p e ł n e g o z a ł a m a n i a się 
p racy oddz ia łu , w k t ó r y m brak czynn ika rozu­
m i e j ą c e g o znaczenie organizacj i w k a ż d e j ko­
m ó r c e oraz po t r a f i ącego d o k o n a ć n a l e ż y t e g o 
podz i a łu czynnośc i p o m i ę d z y w ł a ś c i w y c h p ra ­
c o w n i k ó w , p o i n s t r u o w a ć i ch o s p o c z y w a j ą c y c h 
na n ich o b o w i ą z k a c h oraz u s t a n o w i ć odpowied­
nią kontrolę wykonania, 



550 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 8 

Zadanie jak najwłaśc iwszej organizacji po­
szczególnych członów aparatu Banku jest w 
obecnej chwili szczególnie ważne . Nasza gospo­
darka narodowa ciągle rozrasta się i równo le ­
gle z nią systematycznie wzrasta ilość i zakres 
fcracy oddziałów Banku. Wzrastają udzielane 
kredyty, i lość i suma operacji kasowych i roz­
liczeniowych, rozszerza się zakres funkcji kon­
trolnych Banku, rośnie jego rola i znaczenie w 
gospodarstwie narodowym. Wszystko to stawia 
poważne i odpowiedzialne wymagania szcze­
gó ln ie w stosunku do osób kierujących pracą 
oddziałów, jako jednostek real izujących zada­
nia Banku. 

Kierownicy oddzia łów i wszystkie osoby, 
stojące na kierowniczych stanowiskach w od­
działach, nie mogą uchylać s ię od tej odpo­
wiedzialności i nie m o g ą zrzucać jei na in ­
nych. Teza ta jednak wymaga ustalenia s i l ­
nych ram organizacji oddziału, jak podstawy 
fearządzania, warunkującej dyscypl inę i porzą­
dek pracy. 

Ustalenie takich ram organizacyjnych dla 
jednostek spełniających tak trudne i różnorod­
ne czynności , jakimi są czynności oddziałów, 
jest moż l iwe tylko przv rac jonalnym i pe łnym 
zrealizowaniu zasady jednoosobowego kierow­
nictwa, tej g łównej — obok zasady planowości 
i rozrachunku gospodarczego — metody zarzą­
dzania w gospodarce uspołecznionej i socjali­
stycznej. 

Wydaje s ię nam jednak, że to podstawowe 
zagadnienie organizacyjne — zasada jednooso­
bowego kierownictwa — w wielu oddziałach 
nie jest na leżyc ie rozumiane i doceniane. Cho­
ciaż bowiem stwierdza się, ż e podłożem braków 
w pracy tego, czy innego oddziału są takie lub 
inne uchybienia organizacyjne, jak np. n i e w ł a ­
śc iwy podział czynności , z ły obieg dokumen­
tów, bezpośrednie wykonywanie przez kierow­
nika lub starszego ks i ęgowego czynności , k tó ­
re powinien tylko nadzorować, to jednak nie 
s ięga s ię do źródeł tego stanu. Wydaje się nam 
dalej, że źródłem tym jest zbyt dos łowna in ­
terpretacja zasady jednoosobowego kierow­
nictwa, uważająca, że wy łączn ie w rękach kie­
rownika oddziału spoczywają wszystkie funk-
je kierownicze i w y ł ą c z n i e kierownik oddziału 
ponosi odpowiedzia lność za działalność oddzia­
łu. Pochodzi to prawdopodobnie z tradycji za­
rządzania przedsiębiorstwami kapitalistyczny­
mi, w których autorytet w ł a d z y opiera sie na 
autorytecie pozycji s łużbowej lub własności . 

Oczywiśc ie taka interpretacja zasady jedno­
osobowego kierownictwa, chociaż koncentruje 
dyspozycyjność i odpowiedzia lność w jednym 
ręku, jest na ogół n iemożl iwa do zastosowania 
przy szeroko rozgałęz ionych i trudnych czyn­
nośc iach oddziałów. Wymaga ona bowiem od 
kierownika oddziału wszechstronnych i bar­
dzo szczegó łowych wiadomośc i oraz nadmier­
nie obciąża go koniecznością decyzji i kontroli 
w sprawach nie pos iadających zasadniczego 
znaczenia. Jednakże wydaje się, że w łaśn ie 
z tego w wielu przypadkach w y w o d z ą s ię 

szczegó łowe braki organizacyjne, w dalszej 
konsekwencji obniżające poziom pracy oddzia­
łu. Np. często — szczególnie w oddziałach 
mniejszych — obserwuje się, jak w całym od­
dziale tylko jedna osoba, kierownik oddziału 
rzekomo wszystko wie i wszelkie informacje 
tylko od niego można otrzymać. Wszyscy pra­
cownicy i wszyscy kierownicy poszczególnych 
komórek w oddziale wykonują poszczególne 
czynności tylko w e d ł u g bezpośrednich poleceń 
i informacji kierownika oddziału. Jest wpraw­
dzie w oddziale jakiś pracownik, noszący tytuł 
starszego ks ięgowego , są kierownicy: komórki 
kredytów, kasowej, inkasowej itp., lecz osoby 
te przypominają sobie swe stanowiska kierow­
nicze tylko, jeżeli ktoś pyta s ię o to. 

Tymczasem zasada jednoosobowego kierow­
nictwa to przede wszystkim zasada pełnej od­
powiedzialności każdego pracownika bez 
wzg lędu na zajmowane stanowisko (kierowni­
cze lub wykonawcze) za wszystkie sprawy, któ­
re mu powierzono, pod warunkiem, że: 

— na czele każdej jednostki organizacyjnej 
lub komórki w e w n ę t r z n e j stoi tylko je­
den kierownik, 

— każdy pracownik podlega s łużbowo tvlko 
jednemu kierownikowi i tylko od jedne­
go kierownika otrzymuie polecenia. 

Pe łna realizacja tej zasady w oddziale, po­
cząwszy od ogó lnej struktury oddziału, podzia­
łu na komórki, ustalenia k i e r o w n i k ó w poszcze­
g ó l n y c h szczebli organizacyjnych itd. aż do 
stosowania odpowiednich r y g o r ó w wobec osób 
odpowiedzialnych za uchybienia, n iewątpl iwie 
przyczyni s ię do poprawy poziomu pracy. 

Drogi wzmożenia odpowiedzialności każdego 
pracownika za przydzielone mu sprawy moga 
b y ć rozmaite. Chcie l ibyśmy jednak zwrócić 
u w a g ę na jeden z dotychczas w Banku nie sto­
sowanych środków, jakim jest tzw. „karta pra­
cy". K a r t a pracy określa wszystkie zasadnicze 
obowiązki każdego stanowiska (etatu) w danej 
iednostce organizacyjnej. Ustalenie obowiąz­
k ó w każdego stanowiska pracy ma ogromne 
znaczenie dla na leżytego podziału czynności, 
u łatwia przejęcie czynności przez zmieniają­
cych sie p r a c o w n i k ó w oraz. umieiscowiajac od­
powiedzia lność z t.vtułu pe łn ionych przez pra­
cownika obowiązków, przyczynia sie dn pod­
niesienia dvscvphny i porządku czynności wy­
konywanych w danei iednostce. Wvdaie się 
również , ż e zastosowanie kart pracy w oddzia­
łach Banku, a m o ż e także w jednostkach orga­
nizacyjnych w y ż s z e g o rzędu, u łatwi łoby usta­
lanie braków lub przerostów etatowych. K a r ­
ty pracy, jako nowe zagadnienie na terenie 
(Banku, zostaną szerzej przedstawione w od­
dzielnym opracowaniu. 

W ramach niniejszego artykułu nie iest moż­
liwe nawet krótk ie wyczerpanie wszystkich 
"problemów, jakie n a s u w a i ą sie w oddziale 
przy realizacji zasady jednoosobowego k i e ­
rownictwa i odpowiedzialności . Jednakże od 
strony organizacyjnej zdaje się, że jednym 
t podstawowych w a r u n k ó w zerwania z bra-
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k iem odpowiedniego poczucia odpowiedzialno­
śc i i podniesienia poziomu pracy jest u m o ż l i ­
wienie s t a r szym k s i ę g o w y m oddz ia łów p e ł n e ­
go w y k o n y w a n i a c i ążących na n ich zadań . B r a ­
k i bowiem w t rybie z a ł a t w i a n i a przez oddz ia ł 
operacji bankowych i n i e ł ad w i ch rachunkowo­
ści m o g ą w y p a c z y ć najlepsze w y s i ł k i pracow­
n i k ó w k o m ó r e k k r e d y t ó w i planowania. 

Stosunkowo n i e d ł u g i okres czasu, j a k i u p ł y ­
n ą ł od daty wprowadzenia w Narodowym B a n ­
k u P o l s k i m i w i n n y c h bankach g ł ó w n y c h 
i s tarszych k s i ę g o w y c h (Uchwa ła Rady M i n i ­
s t r ó w nr. 343 z dn. 5.5. 1951 r.) — powoduje, 
że dotychczas w w i e l u oddz ia ł ach s tars i k s i ę ­
gowi nie w y k o n u j ą funkc j i w y n i k a j ą c y c h 
iz ustalonego przepisami p r a w n y m i ich zakresu 
(działania a ro la i ch ogranicza się do formalne­
go sprawdzania zgodnośc i k s i ę g o w a ń lub, co 
gorsze, do b e z p o ś r e d n i e g o w y k o n y w a n i a n ie ­
k t ó r y c h czynnośc i z w i ą z a n y c h z k s i ę g o w a n i e m 
operacji kosztem zaniedbania is totnych obo­
w i ą z k ó w z zakresu organizacji , k i e rownic twa 
i kontrol i całości r a c h u n k o w o ś c i w oddziale. 
P r z y c z y n a takiego stanu rzeczy leży zdaje się 
w niedostatecznym zrozumieniu ro l i starszego 
ks i ęgowego oddz ia łu — tak ze s t rony k i e row­
nic twa oddz ia łu , j a k i ze strony osób, k t ó r y m 
stanowisko starszego k s i ę g o w e g o zos ta ło po­
wierzone. 

Starszy k s i ę g o w y oddz i a łu osobiście odpo­
wiada za b ieżące , p r a w i d ł o w e i te rminowe 
k s i ę g o w a n i e wszys tk i ch operacji , za n a l e ż y t y 
i n t r u k t a ż p r a c o w n i k ó w k o m ó r e k operacyjno-
rachunkowych, za w s z y s t k i e sp rawy 
r a c h u n k o w o ś c i . Z uwagi na t ę odpowiedzial­
ność, n i e z b ę d n ą dla wzmocnienia dyscypl iny 
finansowej, starszy k s i ę g o w y oddz i a łu posia­
da prawo o d w o ł y w a n i a się do w ł a d z y w y ż s z e ­
go szczebla w razie otrzymania od k i e r o w n i k a 
oddzia łu dyspozycj i sprzecznych z o b o w i ą z u j ą ­
cymi przepisami lub zasadami oszczędne j go­
spodarki. 

W praktyce jednak, j a k j uż w s p o m n i e l i ś m y , 
w w i e l u —• a m o ż e nawet w większośc i oddzia­
łów starszy k s i ę g o w y b y ł dotychczas ty lko jed­
n y m z w y k o n a w c ó w lub odc inkowych kontro­
l e r ó w ks ięgowośc i oddz ia łu , albo n a j w y ż e j p e ł ­
n i ł funkcje k i e rown ika k o m ó r k i b u d ż e t o w o - r a -
chunkowej, nie i n t e r e s u j ą c się p r a c ą i n n y c h 
k o m ó r e k operacyjno - r achunkowych . Stano­
wisko takie może , ze w z g l ę d ó w oportunistycz-
nych, odpowiada n i e k t ó r y m s tarszym k s i ę g o -
'wym, u ł a t w i a j ą c i m uchylenie s i ę od odpowie­
dz ia lnośc i za ca łoksz t a ł t u c h y b i e ń w czynno­
ś c i a c h rachunkowych oddzia łu , lecz jest c a ł k o ­
wic ie niedopuszczalne. O b o w i ą z k i e m k i e row­
n i k a oddzia łu , ponoszącego odpowiedz i a lność 
za ogó lną o r g a n i z a c j ę pracy w oddziale i za 
w ł a ś c i w e w y k o n y w a n i e przez wszys tk i ch p ra ­
c o w n i k ó w wyznaczonych i m funkcj i , jest pod­
nieść autorytet starszego ks i ęgowego , j ako j e ­
dynego k ie rownika ca łoksz t a ł t u czynnośc i ope­
racyjno - r achunkowych w oddziale, k t ó r e g o 
decyzje m o g ą być zmieniane ty lko przez k i e ­
rownika oddzia łu . 

Ś r o d k i podnoszenia poziomu pracy w od­
dziale, tak w zakresie wyda jnośc i , j a k i j akośc i 
pracy, są rozmaite. Poszczegó lne odcinki tego 
zagadnienia i odpowiednie metody pracy by ły 
niejednokrotnie omawiane podczas r ó ż n y c h 
konferencj i i odpraw oraz na ł a m a c h „ W i a d o ­
mośc i N B P " . Szczegó ln ie szeroko omawiano 
i stale omawia s ię harmonogramy opisowe 
i graficzne, jako j e d n ą z n a j w a ż n i e j s z y c h me­
tod racjonalnej organizacji b i eżących czynno­
ści, szczegó łowego ich planowania, mobil izacj i 
wszys tk i ch sił oraz dyscyp l iny w y k o n y w a n y c h 
czynnośc i . Harmonogramy, z a w i e r a j ą c wszys t ­
k ie c z ą s t k o w e czynnośc i , z w i ą z a n e z w y k o n a ­
n iem zadania zespołów, w większośc i przypad­
k ó w — przy zastosowaniu h a r m o n o g r a m ó w do 
prac operacyjno - r achunkowych — r e g u l u j ą 
obieg d o k u m e n t ó w w czasie i przez wszystkie 
s tanowiska pracy w ł ą c z n i e z punktami kont ro l ­
nymi , co wybi tn ie u ł a t w i a u t rzymanie pracy 
na n a l e ż y t y m poziomie. W ostatnim jednak 
czasie obserwuje s ię w n i e k t ó r y c h oddz ia łach , 
pos i ada j ących harmonogramy pozornie bardzo 
d o k ł a d n i e opracowane i s tarannie graficznie 
przedstawione, że nie są one przestrzegane n a ­
tomiast t raktuje się j e jako f o r m a l n o ś ć narzu­
coną o d g ó r n i e i d e m o n s t r o w a n ą przez oddz ia ł 
ty lko dla w y w a r c i a w r a ż e n i a , iż organizacja 
pracy w oddziale stoi na w y s o k i m poziomie. 

Tego rodzaju biurokratyczne stosowanie 
h a r m o n o g r a m ó w i s c h e m a t ó w obiegu doku­
m e n t ó w jest wysoce karygodnym niedbal­
s twem, h a m u j ą c y m p o s t ę p w pracy. P r a k t y k a 
taka ś w i a d c z y ź l e o k ie rownic twie oddz ia łu , 
k t ó r e nie potrafi s k o r y g o w a ć harmonogramu 
stosownie do t rwale z a i n s t n i a ł y c h w a r u n k ó w , 
nie wykorzys tu je go jako znakomitego ś rodka 
b ieżące j kontrol i przebiegu pracy. Ś w i a d c z y to 
r ó w n i e ż o niedostatecznej w s p ó ł p r a c y k ie row­
nic twa z z e s p o ł e m p r a c o w n i k ó w . Harmonogra­
my powinny być bowiem p r z e d k ł a d a n e na na ­
radach pracy zespo łów i szczegó łowo referowa-
fne w rozumieniu, ż e nie wykonan ie j ak i e jko l -
wiek części harmonogramu niejednokrotnie 
m o ż e z a w a ż y ć na w y k o n a n i u całości a ogólna 
dy skusi a na temat czynnośc i u j ę t y c h w harmo­
nogramie pomaga do u jawnien ia b ł ę d ó w i po-' 
p rawien ia poziomu pracy. 

S t a ł e podnoszenie poziomu pracy jest wresz­
cie nie do p o m y ś l e n i a bez n a l e ż y t e j kontrol i 
w e w n ę t r z n o - o d d z i a ł o w e j . Zagadnienie tej kon­
t ro l i niejednokrotnie b y ł o j uż omawiane na ł a ­
m a c h „Wiadomośc i N B P " (ostatnio w nr. 4 
z br. str. 244 — 248). M o ż e m y jednak zdaje się 
s tw ie rdz i ć , iż niestety poprawa w t y m w z g l ę ­
dzie p o s t ę p u j e bardzo wolno. W a l k a o n a l e ż y t e 
zorganizowanie i w y k o n y w a n i e kontrol i w e w ­
n ę t r z n e j w oddz ia ł ach musi być ustawicznie 
prowadzona, gdyż — b i o r ą c pod u w a g ę funkcje 
B a n k u — szkodl iwe n a s t ę p s t w a b r aku kontrol i 
w y s t a r c z a j ą c o p r z e m a w i a j ą za t y m (opóźnienia 
ob ro towośc i ś r o d k ó w , uchybienia w w y k o n a ­
n iu p l a n ó w f inansowych itp.). 
' Na t y m miejscu pragniemy zwróc ić u w a g ę 

na zdaniem naszym n a j w a ż n i e j s z e i naj t rud-
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niejsze zagadnienie kontrol i w e w n ę t r z n e j w 
oddzia łach , a mianowicie na zagadnienie k o n ­
trol i b i e ż ą c e j . Wydaje się nam bowiem, 
że dotychczas ten odcinek jakgdy by pozostaje 
w cieniu i w większośc i p r z y p a d k ó w , dysku­
tu j ąc zagadnienie kontro l i w e w n ę t r z n e j prze­
w a ż n i e omawiano k o n t r o l ę o k r e s o w ą , c z y l i w y ­
r y w k o w ą k o n t r o l ę w t ó r n ą . Tymczasem g ł ó w ­
n y m ś r o d k i e m zapob ieżen i a uchybieniom i n i e ­
doc i ągn ięc iom w pracy o d d z i a ł u jest kontrola 
b i eżąca k a ż d e j czynnośc i , inaczej zwana „ k o n ­
t ro lą p r z e g l ą d o w ą " , w y k o n y w a n a w t o k u 
z a ł a t w i a n i a czynnośc i . Kon t ro l a b ieżąca pole­
c a na sprawdzeniu danej czynnośc i przez d ru ­
giego pracownika, przy czym s k u t e c z n o ś ć tej 
kontro l i wymaga, by by ł a ona dokonywana 
stale i d o k ł a d n i e . 

Szczególn ie w a ż n e jest uregulowanie b i e ż ą ­
cej kontrol i d o k u m e n t ó w operacyjno - r achun­
kowych , o b e j m u j ą c e j wszys tk ie etapy przebie­
gu dokumentu. W k a ż d e j k o m ó r c e w e w n ę t r z ­
nej wyznaczeni pracownicy w i n n i kontrolo­
w a ć b ieżąco o k r e ś l o n e czynnośc i , w y k o n y w a n e 
przez drugich p r a c o w n i k ó w . 

Na leżyc ie p o m y ś l a n y podz ia ł czynnośc i , 
z wyznaczeniem p r a c o w n i k ó w odpowiedzial­
n y c h za b ieżącą k o n t r o l ę na p o s z c z e g ó l n y c h 
etapach z a ł a t w i a n i a operacji, zapobiega na 
czas uchybieniom, p rzyczyn ia s ię do w z m o ż e ­
nia czu jnośc i zawodowej p r a c o w n i k ó w i — co 
,za t y m dalej idzie j — do usprawnien ia pracy, 
podniesienia je j w y d a j n o ś c i i dok ł adnośc i . 

Odpowiedz ia lność za n a l e ż y t e zorganizowa­
nie i funkcjonowanie kont ro l i b ieżące j w ko­
m ó r k a c h operacyjno - r achunkowych obarcza 

starszego ks i ęgowego oddz ia łu , jako pracowni­
k a z o b o w i ą z a n e g o do czuwania nad dokumen­
t a c j ą i k s i ęgowośc ią operacji oraz do przestrze­
gania dyscyp l iny f inansowej . Organizacja 
i funkcjonowanie kontrol i b ieżące j w poszcze­
g ó l n y c h k o m ó r k a c h oddz ia łu obarcza k i e rowni ­
k ó w tych k o m ó r e k . W oddz i a ł ach mniejszych, 
w k o m ó r k a c h o niel icznej obsadzie, czynności 
kon t ro l i b i eżące j zasadniczo powinny być w y ­
k o n y w a n e b e z p o ś r e d n i o przez k i e rownika ko­
m ó r k i . 

Stanowisko k i e rown ika oddz ia łu w zakresie 
kontro l i b i eżące j jest takie same, j ak i w sto­
s u n k u do i n n y c h z a g a d n i e ń pracy oddzia łu . 
K i e r o w n i k czuwa nad dzia ła lnośc ią podporząd ­
kowanego m u aparatu. W drodze b e z p o ś r e d ­
niego lub za p o ś r e d n i c t w e m wyznaczonych 
p r a c o w n i k ó w w y k o n y w a n i a kontrol i okreso­
wej k i e rown ik oddz i a łu sprawdza dz ia ła lność 
p o s z c z e g ó l n y c h k o m ó r e k i w y c i ą g a z tego od­
powiednie wn iosk i . 

Po lska L u d o w a zapewnia masom p r a c u j ą ­
c y m udz ia ł w z a r z ą d z a n i u z a k ł a d e m pracy. 
Uczestniczenie w naradach pracy, zebrania 
a k t y w u zawodowego, zg łaszan ie u s p r a w n i e ń , 
in ic jowanie i uczestniczenie we w s p ó ł z a w o d ­
n i c t w i e i td . — oto formy rea l izac j i w p ł y w u za ­
łog i na z a r z ą d z a k ł a d u pracy. Powaga zadań 
B a n k u i duch zapa łu , o ż y w i a j ą c y l iczne rzesze 
p r a c o w n i k ó w oddz ia łów, n i e w ą t p l i w i e spowo­
d u j ą u s u n i ę c i e i s t n i e j ą c y c h jeszcze b r a k ó w 
i n i e d o c i ą g n i ę ć oraz dalsze s t a ł e podnoszenie 
!i doskonalenie w y k o n y w a n y c h czynnośc i przy 
harmoni jne j w s p ó ł p r a c y k i e rownic twa i za ­
łogi . 

Ludwik Gerlicz 
W r o c ł a w 

KONTROLA KOSZTÓW PRODUKCJI 
§ Y S T E M A T Y C Z N A i c iągła analiza kosz tów 

produkcji kontrolowanych p r z e d s i ę b i o r s t w 
na l eży do jednych z podstawowych czynnośc i 
aparatu kredytowego B a n k u . W y n i k i anal izy 
dos ta rcza ją bogatego m a t e r i a ł u pozwa la j ącego 
na zorientowanie się, j uż w toku w y k o n y w a n i a 
planu czy za łożenia produkcyjne konkretnego 
z a k ł a d u nie odb iega ją od wyznaczonego k i e ­
runku , a w szczególności , czy n a s t ę p u j e r e a l i ­
zacja wykonania planowanej obn iżk i kosz tów 
w ł a s n y c h produkcji . 

N i e w ą t p l i w i e ogromne znaczenie dla prze­
prowadzenia w ł a ś c i w e j anal izy posiada sam 
u k ł a d i s p o s ó b ewidencjonowania k o s z t ó w w 
r a c h u n k o w o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a . R o l a k s i ę g o ­
wości w (gospodarce planowej polega m i ę d z y 
i n n y m i g ł ó w n i e na wierne j re jes t racj i przebie­
gu p r o c e s ó w gospodarczych, n ie r e z y g n u j ą c 
j e d n o c z e ś n i e z kontro l i ich, pos ługu j ąc się p rzy 
t y m odpowiednimi w s k a ź n i k a m i . Sys tem prze­
to n ie ty lko samej t echn ik i re jes t rowania kosz-
Tów, ale r ó w n i e ż s p r a w y z w i ą z a n e z p lanowa­
niem, ze s t a t y s t y k ą oraz. k o n t r o l ą obn iżen ia 

k o s z t ó w — s t a n o w i ą n ierozerwalnie razem 
k l u c z zagadnienia. , 

Udzielenie odpowiedzi na pytanie, i le kos -
tuje wy tworzony produkt, i j a k i e elementy 
s k ł a d a j ą s ię na jego powstanie na tle o b o w i ą ­
z u j ą c y c h dotychczas r o z w i ą z a ń naszej r achun­
k o w o ś c i ( o b o w i ą z u j ą c y c h do k o ń c a 1952 r . ) od­
b y w a się d r o g ą ok rężną , i to dość skompliko­
w a n ą . 
i Da ło to asumpt do, wyda je się , dość s łu szne j 
k r y t y k i , k t ó r e j w pewnej części za s ługą jest 
przyspieszenie i wprowadzenia od 1.1. 1953 r. 
n o w y c h , opartych w znacznej mierze na do­
ś w i a d c z e n i a c h radzieckich prostszych a jedno­
cześn ie rac jonaln ie jszych zasad ewidencjono­
wan ia kosz tów. M ó w i ą c nawiasem wprowadze­
nie n o w y c h r o z w i ą z a ń n ie mog ło b y ć u nas 
wprowadzone szybciej , a to g ł ó w n i e z powo­
du b r aku dostatecznie w y p r a c o w a n y c h metod 
dokumentacj i j a k i ka lku lac j i , rak, że rezygna­
cja z tzw. u k ł a d u rodzajowego k o s z t ó w s tawa­
ł a się zbyt niebezpieczna. P e w n y m czynnik iem 
h a m u j ą c y m r ó w n i e ż b y ł brak s t ruk tury orga-
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nizacyjnej p r z e m y s ł u , k t ó r y zos ta ł dopiero 
u s u n i ę t y u c h w a ł ą K E R M z dnia 12.5. 1950 r. 
, ,w sprawie s t ruk tu ry organizacyjnej u s p o ł e c z ­
n ionych p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł u k luczowe­
go", a t akże , ogó ln i e b io r ąc , zbyt jeszcze m a ł e 
przygotowanie p r a c o w n i k ó w aparatu r achun­
kowego. 

P rzypomni jmy w paru s ł o w a c h j ak ie niedo­
skonałośc i pos iada ją o b o w i ą z u j ą c e zasady roz­
l i czan ia k o s z t ó w . • 

W pierwszej fazie r a c h u n k o w o ś ć grupuje ca­
łość n a k ł a d ó w w tzw. u k ł a d z i e rodzajowym 
( k i . 4 J P K ) . To znaczy, że odpowiednie konta 
zb ie ra j ące m a j ą za zadanie jedynie zarejestro­
wanie w o k r e ś l o n y m odcinku czasu g loba lną 
wie lkość poszczegó lnych n a k ł a d ó w usystema­
tyzowanych w e d ł u g r o d z a j ó w . Zarejes t rowane 
n a k ł a d y nie są bynajmniej z w i ą z a n e w ca ło ­
ści z w ł a ś c i w y m procesem produkcyjnym. 
Część z n i ch nie m a ż a d n e g o przyczynowego 
związku z dz ia ła lnośc ią p r o d u k c y j n ą z a k ł a d u , 
a cechą i ch jest stosunek neut ra lny wobec pro­
cesów produkcj i . 

N a s t ę p n a faza, to sprowadzenie poszczegó l ­
nych k o s z t ó w rodzajowych na tzw. miejsca 
powstawania k o s z t ó w . Dzie je się to zazwycza j 
przy pomocy a rkusza rozliczeniowego kosz­
tów , przy czym pod p o j ę c i e m miejsca powsta­
wania n a l e ż y r o z u m i e ć zgodnie z komentarzem 
do J P K „wydz i a ły , oddz ia ły , s tanowiska pracy, 
funkcje, procesy, produkcyjne itp., a zatem 
miejsca wybrane w danym p r z e d s i ę b i o r s t w i e , 
jednostki organizacyjne, funkcjonalne, te ry to­
r ia lne lub technologiczne, k t ó r y c h n a k ł a d y są 
przedmiotem planowania s p r a w o z d a w c z o ś c i 
i kont ro l i" . 

Miejsca powstawania k o s z t ó w m a j ą g ł ó w n i e 
za zadanie, p o ł ą c z e n i e odpowiedniej wie lkośc i 
k o s z t ó w rodzajowych, m a j ą c y c h s tyczność 
z o k r e ś l o n y m miejscem, a to w celu j a k n a j ­
właśc iwszego i ch zal iczenia w dalszej fazie roz­
l iczeń na produkowane w y r o b y oraz jedno­
cześn ie p o r ó w n a n i a i ch z e f e k t y w n ą p r a c ą w y ­
k o n a n ą przez dane miejsce. U k ł a d n a s t ę p n y 
tzw. ka lku l acy jny ujmuje ł ączn ie w e d ł u g prze­
widzianego schematu, koszty b e z p o ś r e d n i e 
i p o ś r e d n i e , k t ó r y c h ł ą c z n a w y s o k o ś ć odpowia­
da sumie u k ł a d u rodzajowego danego okresu 
operacyjnego. W u k ł a d z i e t y m znajduje s ię 
najbardziej i n t e r e s u j ą c a nas grupa o b e j m u j ą c a 
koszty z w i ą z a n e 'z w ł a ś c i w y m procesem pro­
dukcy jnym, obok niej koszty zbytu, d z i a ł a l n o ­
ści p o z a z a k ł a d o w e j , n a k ł a d y do w t ó r n e g o roz­
l iczenia w czasie. 

U k ł a d rodzajowy ma p e w n ą za le tę , z r a c j i 
stosunkowej ł a twośc i zare jes t rowania kosz tów. 
Z a w i e r a j ą c jednak p e w n ą część k o s z t ó w ne­
u t ra lnych wobec produkcj i , n ie m ó w i z j a k ą 
d z i e d z i n ą pracy p r z e d s i ę b i o r s t w a są z w i ą z a n e 
zaewidencjonowane koszty, n ie daje odpowie­
dzi na pytanie, w j a k i m stopniu koszty te ł ą ­
czą się z produkowanymi wyrobami . Z tego też 
powodu u k ł a d ten jest c a łkowic i e n i e w y s t a r ­

cza jący do o k r e ś l e n i a w y n i k ó w ł ączących się 
z o b n i ż k ą k o s z t ó w w ł a s n y c h . M a t e r i a ł l iczbo­
w y tego u k ł a d u s ł u ż y co prawda prak tycznie 
j ako podstawa do ustalenia wie lkośc i n a k ł a ­
d ó w do rozl iczenia na okres planowany, ale 
takiego r o z w i ą z a n i a nie m o ż n a u z n a ć za po­
zy tywne . P l a n n a k ł a d ó w do roz l iczenia powi­
nien w y p ł y w a ć przede wszys tk im, z sumy p la ­
nowanych n a k ł a d ó w w y d z i a ł o w y c h t j . t ych 
miejsc k t ó r e p o n o s z ą p e ł n ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć 
za poniesione koszty, a n ie odwrotnie. Do man­
k a m e n t ó w tego u k ł a d u za l i czyć t a k ż e m o ż n a 
zbytnie rozbudowanie kont dla ewidencjono­
w a n i a t ych kosz tów, k t ó r e w zasadzie nie w y ­
w i e r a j ą znaczniejszego w p ł y w u na ogó lny 
koszt produktu p racy . U w a g a ta /odnosi się do 
k o s z t ó w o charakterze p o ś r e d n i m . 

Wymien iona , jako zaleta u k ł a d u rodzajowe­
go, s tosunkowa ł a t w o ś ć ewidencjonowania 
k o s z t ó w odnosi się w gruncie rzeczy w p rak ­
tyce jedynie do t y c h p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e 
' pokona ły t r u d n o ś c i organizacyjne i p r o w a d z ą 
r ó w n o l e g l e z r e j e s t r a c j ą r o d z a j o w ą kosz tów, 
rozbicie na miejsca powstawania . W przec iw­
n y m raz ie ta zaleta u k ł a d u rodzajowego zan i ­
ka , b ę d ą c raczej w dalszej fazie p r z e k s z t a ł c a ­
n i a k o s z t ó w przedmiotem t r u d n o ś c i . 

K o n s t r u k c j a u k ł a d u drugiego powstaje p rzy 
pomocy tzw. a rkusza rozliczeniowego ( r za ­
dz ie j d r o g ą k s i ę g o w ą p o s ł u g u j ą c się k l . 5 i 6) 
s t a n o w i ą c e g o j akby pomost m i ę d z y u k ł a d e m 
rodzajowym, a u k ł a d e m „ w e d ł u g miejsc" . 
T e c h n i k a s p o r z ą d z a n i a a rkusza jest ż m u d n a 
i opiera" s ię w g ł ó w n e j mierze na doborze 
mniej , lub bardziej śc i s łych k l u c z y p o d z i a ł o ­
w y c h . Z punktu widzen ia technik i roz l i czeń 
i kont ro l i kosz tów, a rkusz rozl iczeniowy ma 
s łużyć j ako ins t rument do z a p e ł n i e n i a l u k i 
p o w s t a ł e j m i ę d z y u j ę c i e m k o s z t ó w w e d ł u g ro­
d z a j ó w , a u j ęc i em w e d ł u g e f ek tów . J e s t w ięc 
tworem p o n i e k ą d sz tucznym, kons t ruowanym 
poza k s i ęgowośc i ą , a w y n i k a j ą c y m z niedosko­
nałości u k ł a d u rodzajowego kosz tów, po lega ją ­
cej w pierwszej l i n i i na b raku łączności z w y ­
dz ia łami . 

U k ł a d funkcjonalny kosz tów ( K l 7 J P K ) , 
o b o w i ą z u j ą c y dla produkcj i podstawowej, po­
siada za l e t ę w postaci w y e l i m i n o w a n i a kosz­
t ó w nie z w i ą z a n y c h z z a s a d n i c z ą dz ia ł a lnośc ią 
p r o d u k c y j n ą zak ł adu . Jes t zatem u k ł a d e m 
p r z e d s t a w i a j ą c y m n a j b e z p o ś r e d n i e j k s z t a ł t o ­
w a n i e s i ę w y s o k o ś c i k o s z t ó w "produkcji. W y ­
kazuje w y s o k o ś ć k o s z t ó w b e z p o ś r e d n i c h i po-
(średnich u c z e s t n i c z ą c y c h w procesie produk­
c j i , i c h w s p ó ł z a l e ż n o ś ć w z g l ę d e m siebie. Nic 
nam jednak nie m ó w i o rozl iczeniach pomoc­
n i c z y c h m i ę d z y w y d z i a ł o w y c h , a w ięc n ie po-
/zwala na przeprowadzenie tak w a ż n e j w ana­
l iz ie loka l izac j i k o s z t ó w . 

R a m o w y plan kont o b o w i ą z u j ą c y od 1.1. 
1953 r. z r y w a z dotychczasowym systemem 
ewidencjonowania kosz tów. Mankamenty o k t ó ­
r y c h w s p o m i n a l i ś m y w y ż e j w znacznej mierze 
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zostały u sun i ę t e , (o pe łne j doskonałośc i w tej 
dziedzinie trudno mówić ) . R P K nie jest two­
rem s z t y w n y m , s twarza jedynie ramy dla 
s zczegó łowych o p r a c o w a ń roz l iczan ia kosz tów, 
stosownie do potrzeb p o s z c z e g ó l n y c h b r a n ż . 
Szczegó ln i e na odcinku re jes t racj i k o s z t ó w 
produkcj i , przez moż l iwość r ó ż n o r o d n y c h roz­
w i ą z a ń ana l i tycznych, p o w s t a j ą realne podsta­
w y do p r a w i d ł o w e g o planowania k o s z t ó w w ł a ­
snych produkcj i j a k i kontro l i i ch w y k o n a n i a , 
s t w a r z a j ą c j e d n o c z e ś n i e w ł a ś c i w e podwal iny 
pod w y d z i a ł o w y , ograniczony w e w n ę t r z n y 
rozrachunek gospodarczy. 

Na czym polega, ta o d m i e n n o ś ć u jmowania 
k o s z t ó w i j ak i e w z w i ą z k u z. t y m s t a j ą proble­
my przed aparatem kredy towym B a n k u w od­
nies ieniu do i c h anal izy? 

Nowy system ewidencjonawania n a k ł a d ó w 
produkcyjnych opiera się w p ie rwszym r z ę ­
dzie na k r y t e r i u m charak te ru w y s t ę p o w a n i a 
kosz tów, dz ie ląc ogół n a k ł a d ó w produkcy jnych 
na dwie zasadnicze igrupy. K o s z t y b e z-
p o ś r e /d n i e i p o ś r e d n i e . 

D o p i e r w s z y c h za l iczyć w zasa­
dzie m o ż n a takie, k t ó r e n a podstawie doku-
Imeritacji pierwotnej j m o g ą b y ć zaliczone i od­
niesione b e z p o ś r e d n i o (s tąd nazwa koszty bez­
p o ś r e d n i e ) na odpowiedni w y r ó b . Drugie n a ­
tomiast ł ą c z ą s ię z p r o d u k c j ą w i ę c e j n i ż j e d ­
nego wyrobu , i p rzy obl iczaniu kosz tów 1 w ł a ­
snych powinny b y ć m o ż l i w i e j a k na j śc i ś l e j od­
powiednio (rozdzielone. P r z y produkcj i jedno­
rodnej przeto np. cukrownie , e lektrownie , 
wszys tk ie n a k ł a d y produkcyjne b ę d ą bezpo­
ś redn ie . N a k ł a d y odnoszone bezpoś redn io na 
w y r o b y do tyczące produkcj i /podstawowej (t j . 
s t a n o w i ą c e j p o d s t a w o w ą z a s a d n i c z ą d z i a ł a l ­
ność) s t a n o w i ą j e d n o c z e ś n i e o d r ę b n e , samo­
dzielne pozycje ka lku lacy jne , co daje m o ż n o ś ć 
n a l e ż y t e g o badania s t r u k t u r y kosztu w ł a s n e ­
go. Śc is łe w y t y c z n e ' w te j /mierze powinny za­
w i e r a ć ins t rukcje b r a n ż o w e , w oparc iu o po­
trzeby w y n i k a j ą c e z technologicznego prze­
biegu produkcj i . K o n t o produkcj i dz ia ła lnośc i 
podstawowej posiada charakter konta zbior­
czego/syntetycznego. Odpowiednio do potrzeb 
b r a n ż y powinny być r o z w i ą z a n e u r z ą d z e n i a 
analityczne, k t ó r y c h przedmiotem m o g ą b y ć f a ­
zy produkcyjne, grupy asortymentowe, po­
szczególne zlecenia produkcyjne itd., dla k t ó ­
r y c h prowadzi s ię odpowiednie ka r ty k a l k u l a ­
cyjne zleceń, w z g l ę d n i e s łużące za p o d s t a w ę 
rozliczenia-zestawienia ka lkulacyjne . 

K o s z t y p o ś r e d n i e natomiast w 
odniesieniu do produkcj i podstawowej grupo­
wane s ą w pierwszej fazie ewidencjonowania 
•na .kontach k o s z t ó w w y d z i a ł o w y c h , w z g l ę d n i e 
o g ó l n o f a b r y c z n y c h . S z c z e g ó ł o w a ewidencja 
ana l i tyczna k o s z t ó w w y d z i a ł o w y c h oparta jest 
w g ł ó w n e j mierze, na za leżnośc i .ksz ta ł towa­
n i a się k o s z t ó w od r o z m i a r ó w produkcj i . P r z y ­
pomnijmy na czym ta za leżność polega. 

R o z r ó ż n i a m y k o s z t y s t a ł e , na w y -
,sokość k t ó r y c h nie ma zasadniczo w p ł y w u roz­
m i a r produkcj i , i k t ó r e (wys tępu ją prawie że 
w niezmiennej wysokośc i , oraz k o s z t y 
z m i e n n e, n a k t ó r e rozmiaky produkcj i 
w y w i e r a j ą w p ł y w j u ż znaczny. 'Koszty za l i ­
czone do grupy drugiej z a c h o w u j ą s ię jjednak 
niejednolicie, jedne z n ich male ją , lub wzrasta­
ją proporcjonalnie do zmian w ie lkośc i produk­
c j i , s t ą d nazywane s ą kosztami p r o p p r -
c j o n a 1 n y m i , inne natomiast wzras ta­
j ą bardziej , n iż wzros t produkcj i , o k r e ś l a pię 
je mianem p r o g r e s y w n y c h, inne 

•jeszcze w z r a s t a j ą raczej isłabiej n i ż i lość pro­
dukc j i i n o s z ą n a z w ę d e g r e s y w n y c h . 
I s t n i e j ą r ó w n i e ż w ramach k o s z t ó w zmiennych 
i takie, k t ó r e w y k a z u j ą t e n d e n c j ę do spadku 
w m i a r ę wzras tan ia i lości produkcj i i noszą 
n a z w ę r e g r e s y w n y c h . 

Zachowanie się kosz tów w za leżnośc i ,od roz­
m i a r ó w produkcj i m a charakter w z g l ę d n y tzn. 
nie ma zasadniczo kosz tów bezwzg lędn ie nie­
za l eżnych od r o z m i a r ó w produkcji , j ak też nie 
m a z u p e ł n i e ściś le proporcjonalnych do jej roz­
m i a r ó w . 

Na marginesie omawianego podzia łu doda­
my, że n i e k t ó r z y teoretycy kosz tów uważa ją , 
że o k r e ś l e n i e np. koszty degresywne, wzg lęd ­
nie progresywne jest m y l ń e , nie spotykamy 
bowiem w śc i s łym tego s łowa znaczeniu tego 
rodzaju kosz tów, lecz jedynie rozwój kosz tów 
z w i ą z a n y ze z m i a n ą produkcji . 

J eże l i pod po jęc i em kosz tów s t a łych rozu­
m i e m y takie koszty, k t ó r e w pewnych grani­
c a c h r o z m i a r ó w produkcj i w y s t ę p u j ą w nie­
zmiennej wysokośc i , staje s ię jasne że przy 
z w i ę k s z o n e j do tej pewnej granicy produkcji, 
ikoszt jednostkowy staje się mniejszy. T a sama 
'bowiem ilość kosz tów s t a łych rozk ł ada się na 
.większą ilość w y r o b ó w . 

: N o w y system rejestracj i kosz tów, opiera jąc 
s i ę na tej kore lac j i kosz tów poś r edn i ch z roz­
mia rami produkcji , przewiduje w ewidencji 
anali tycznej podział kosz tów w y d z i a ł o w y c h na 
d w i e grupy: 

1. k o s z t y z m i e n n e ,— a więc 
takie k t ó r y c h udz ia ł w koszcie jednostkowym 
jes t zmienny w zależności od r o z m i a r ó w pro­
d u k c j i . 

i 2. k o s z t y w z g l ę d n i e s t a ł e — 
k t ó r e w koszcie jednostkowym nie u lega ją 
w i ę k s z y m zmianom przy wahan iu r o z m i a r ó w 
.produkcji. 

Do grupy pierwszej zal icza się koszty ruchu 
.maszyn i u r z ą d z e ń produkcyjnych, na k t ó r e 
p r z y k ł a d o w o sk ł ada j ą s ię: p ł ace i ubezpiecze­
n i a spo łeczne p r a c o w n i k ó w zatrudnionych 
iprzy u t rzymaniu maszyn i u r z ą d z e ń produk­
c y j n y c h , m a t e r i a ł y technologiczne i na potrze-
iby ruchu, paliwo, energia n a p ę d o w a , amorty-
izacja maszyn i u r z ą d z e ń produkcyjnych zuży-
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icie i utrzymanie n a r z ę d z i o charakterze pro­
d u k c y j n y m itd. 
i Wysokość amortyzacj i np. maszyn i u r z ą ­

d z e ń produkcyjnycn za leży oci i lości godzin 
•eksploatowania icn w c iągu doOy i aczkoiwieK 
nie ma prostej współza leżnośc i m i ę d z y czasem 
•użytkowania a s topą a m o r t y z a c y j n ą , niemniej 
stopa ta przy d ł u ż s z y m u ż y t k o w a n i u n a d o b ę 
staje się wyższa . Szypsze zużyc ie maszyn spo­
wodowane zwiększoną p r o d u k c j ą powoduje 
iz kolei zwiększone w oKreslonym odcinku cza­
s u n a k ł a d y na remonty bieżące i u r z ą d z e ń pro­
dukcy jnych . 

• G r u p ę d r u g ą s t a n o w i ą koszty o g ó l n o w y d z i a -
iowe, na k t ó r e w e d ł u g w y t y c z n y c n (Monitor 
A/96/51) p r z y k ł a d o w o sRiadają s ię : p ł ace 
i ubezpieczenia spo łeczne Kierownic twa w y ­
dzia łu , p łace i ubezpieczenia spo łeczne pomoc­
n iczych p r a c o w n i k ó w wydz i a łu , m a t e r i a ł y na 
potrzeby ogólne wydz i a łu , pal iwo i energia na 
potrzeby ogólne wydz i a łu , amortyzacja srod-
k o w t r w a ł y c h o cnaraKterze o g o i n o w y d z i a ł o -
w y m , remonty b ieżące ś r o d k ó w t r w a ł y c h , bez­
p i e c z e ń s t w o i higiena pracy na wydziale , kosz­
t y nieprodukcyjne i td. 

• T a grupa kosz tów charakteryzuje s ię w z g l ę d ­
nie s ta łą wysokośc ią w y s t ę p o w a n i a do pewnej 
•określonej granicy r o z m i a r ó w produkcj i . 

• Ogół n a k ł a d ó w rejes t rowanych w grupie 
k o s z t ó w w y d z i a ł o w y c h odnosi się w y ł ą c z n i e do 
•produkcji podstawowej, n a k ł a d y natomiast od­
noszące się do z a r z ą d z a n i a ca łego z a k ł a d u są 
•grupowane na koncie syn te tycznym k o s z t ó w 
ogó ino fab rycznych . 

T e ostatnie d la ce lów kontrolnych, staty­
s tycznych, w anali tyce rozbite są na szereg 
•podgrup. J e d n ą z n icn s tanowi podgrupa kosz­
tów administracyjno - gospodarczych o s t a ł y m 
charakterze w y s t ę p o w a n i a . Do niej n a l e ż ą 
koszty takie j a k : p ł a c e i ubezpieczenia za r zą ­
du p r zeds i ęb io r s twa , delegacje, przejazdy 
i przeniesienia, koszty biurowe, u t rzymanie 
d amortyzacja b u d y n k ó w o charakterze admi­
n i s t r acy jnym itd. Podgrupa druga •— koszty 
o g ó l n o p r o d u k c y j n e c h a r a k t e r y z u j ą s ię d u ż y m 
•wachlarzem różnorodnośc i , do tyczą one w za­
sadzie miejsc nie z w i ą z a n y c h b e z p o ś r e d n i o 
•z procesem produkcji . Charakter w y s t ę p o w a ­
n i a s ta ły .Do niej n a l e ż ą koszty tego typu j ak : 
•utrzymanie i amortyzacja b u d y n k ó w o charak­
terze o g ó l n o p r o d u k c y j n y m , u z u p e ł n i e n i e i szko­
lenie kadr, n a k ł a d y f inansowe (z p o t r ą c e n i e m 
odsetek otrzymanych) ochrona mienia, podatki, 
•daniny, op ła ty ubezpieczenia rzeczowe itd. 

O d r ę b n ą p o d g r u p ę s t a n o w i ą koszty wydz ie ­
lonego zarządu , o b e j m u j ą c e narzut na u t rzy­
manie jednostki n a d r z ę d n e j o charakterze w y ­
j ą t k o w o s t a ł y m . 

• Os t a tn i ą wreszcie p o d g r u p ę kosz tów ogó lno-
•fabrycznych s t a n o w i ą k oszty nieprodukcyjne, 
•których wystosowanie ś wiadczy o odbieganiu 
•zakładu od w y t y c z n y c h p l a n u z p rzyczyn za­

w i n i o n y c h w z g l ę d n i e niezawinionych, np. k a -
•ry za przes tó j w a g o n ó w , inne k a r y i g rzywny, 
•straty z w i ą z a n e z przestojami, uby tk i i manka 
•nie zawinione i td. 

O m ó w i o n e w zarysach nowe zasady ewiden­
cjonowania kosz tów s t awia j ą przed aparatem 
k r e d y t o w y m B a n k u specjalne zadania, polega­
j ące na wypracowaniu w ł a ś c i w y c h metod i ch 
analizy. W ogóle sens anal izy bankowej polega 
•na w y k r y w a n i u zależności zachodzących m i ę ­
dzy poszczegó lnymi elementami dzia ła lności 
gospodarczej p r z e d s i ę b i o r s t w i ich w p ł y w u na 
k s z t a ł t o w a n i e się s t ruk tury finansowej. Odci­
nek produkcj i jest najczulszym barometrem 
•okreś la jącym s p r a w n o ś ć p rzeds i ęb io r s twa . Do­
ś w i a d c z e n i e r ó w n i e ż potwierdza, że ocena 
•działalności p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h 
•powinna się rozpoczynać zasadniczo od bada­
n i a w s k a ź n i k ó w produkcyjnych, a n a s t ę p n i e 
•dopiero p rzechodz ić do w s k a ź n i k ó w finanso­
w y c h . Szczególn ie na p ierwszy plan w y b i j a się 
niezmiernie w a ż n y w s k a ź n i k okreś l a j ący w j a ­
k ie j mierze zostaje real izowany plan obniżen ia 
•kosztów w ł a s n y c h produkcji . Jes t to w s k a ź n i k 
•podstawowy. Z zagadnieniem t y m łączy się da­
le j problem, produkcji p o r ó w n y w a l n e j . 

- Postulat obniżk i kosz tów w ł a s n y c h zawarty 
•w planie f inansowym przeds i ęb io r s twa , odno­
szący się jedynie do produkcj i p o r ó w n y w a l n e j 
•(tj. w y r o b ó w w y t w a r z a n y c h w u b i e g ł y m okre­
sie) , obejmuje p r z e c i ę t n e obn iżen ie odnoszące 
s i ę do całości produkcji , j ak r ó w n i e ż do po­
szczegó lnych w y r o b ó w . Pro jekt obn iżen ia kosz­
tów w ł a s n y c h u w z g l ę d n i a ć musi szereg czyn­
n i k ó w . Różne bowiem założenia d e c y d u j ą 
•o obniżce poszczegó lnych e l e m e n t ó w sk ł ado­
w y c h kosz tów w ł a s n y c h produkcji . W odniesie­
n i u dó m a t e r i a ł ó w bierze się np. m i ę d z y i n n y ­
mi pod u w a g ę normatywy produkcyjnego z u ­
życia , w stosunku natomiast do p łac u w z g l ę d ­
n i a się wzrost wyda jnośc i , a do kosz tów po­
ś r e d n i c h , ich spadek ok reś l a się przez podnie­
sienie produkcji . 

. Ana l i zę przeto wykonania planu obniżk i 
kosz tów, powinno się ze w z g l ę d u na odmien­
n o ś ć planowania poszczególnych e l e m e n t ó w 
k a l k u l a c y j n y c h p r z e p r o w a d z a ć w stosunku do 
•tychże e l e m e n t ó w , us t a l a j ąc loka l izac ję odchy­
l e ń . Z w r a c a ć na l eża łoby tutaj spec j a lną u w a ­
g ę na s k ł a d n i k i pos iada jące d u ż y udzia ł w ca­
łości kosz tów. 

W planie, dla każdego wyrobu ustala się od­
m i e n n ą wysokość obniżen ia kosz tów. W toku 
w y k o n y w a n i a planu m o g ą jednak zajść znacz­
ne odchylenia w asortymentach produkowa­
n y c h w y r o b ó w . A n a l i z a przeto wykonan ia p la­
n u obniżk i kosz tów komplikuje się, i trzeba ze 
s p e c j a l n ą os t rożnośc ią p r z e p r o w a d z a ć badania, 
•pozwalające okreś l ić , czy przy za i s tn ia łych 
•zmianach rzeczywiśc ie globalnie planowana 
•obniżka kosz tów nas t ąp i ł a . Nowe zasady prze­
w i d u j ą w y k a z y w a n i e w y n i k ó w wykonania pla-
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n u kosz tów produkcji o d r ę b n i e dla produkcj i 
p o r ó w n y w a l n e j i n i e p o r ó w n y w a l n e j . 

Ana l i za bankowa powinna w y k r y w a ć czyn­
n i k i w p ł y w a j ą c e na takie czy inne wykonanie 
planowanych z a d a ń w dziedzinie kosz tów w ł a ­
snych . C z y n n i k ó w zazwyczaj jest bardzo w i e ­
l e i w y k r y w a n i e i zbadanie wszys tk ich n i e w ą t ­
p l iw ie p r z e k r a c z a ł o b y możl iwośc i B a n k u . A n a ­
l i z a bankowa si łą rzeczy ogran iczyć się jedynie 
m o ż e do ok reś lone j i ch części pod warunk iem 
jednak, że w ł a ś n i e one pos iada ją w p ł y w decy­
d u j ą c y . T a k i n i e w ą t p l i w i e jeden z c z y n n i k ó w 
d e c y d u j ą c y c h stanowi s t ruk tura wykonan ia 
n a k ł a d ó w , badana w oparciu o dane asorty­
mentowe, j ak r ó w n i e ż rozmiary produkcji . W y ­
daje się przeto, że bankowa anal iza nie m o ż e 
b y ć p r a w i d ł o w o przeprowadzona bez wzięc ia 
i c h pod u w a g ę . 

• Omawiana przez nas grupa kosz tów wydzia­
ł o w y c h stanowi w sumie niekiedy znaczną po­
zyc j ę kosz tów w ł a s n y c h produkcji . Systema­
tyczne badanie jej sk ł adu , zależności między 
kosztami zmiennymi a s t a ł y m i dać może dużo 
cennego m a t e r i a ł u analitycznego. To samo od­
nosi się do kosz tów ogó lnofabrycznych . 

• Zmiany ewidencjonowania kosz tów dają 
0 wie le lepsze możl iwośc i anal izy kosz tów pro­
dukc j i , brak nam jednak jeszcze w tej chwili 
naj lepszych form i metod kontroli , i sprawie tej 
p o w i n n i ś m y poświęc ić jeszcze wiele uwagi. 
1 D l a zi lustrowania naszych rozważań , mały 
p r z y k ł a d praktyczny badania kosz tów * ) . Cyfry 
z u p e ł n i e dowolne. 

U k ł a d pokazuje m e t o d ę obliczania wielkości 
o b n i ż k i kosz tów produkcji . 

W Y R O B Y 
w e d ł u g p l a/n u w e d ł u g s p r a w o z d a n i a 

W Y R O B Y 
i l o ś ć cena j edn . suma i l o ść cena j edn . suma 

A 
B 

100 
500 

3 
2 

300 
1000 

75 
600 

4 
1,50 

300 
900 

r a z e m 1300 i 1200 

jeżel i w e ź m i e m y za p o d s t a w ę obliczenia, w i e l k o ś ć asortymentu 
o t rzymamy: 

rzeczywiśc ie wykonanego 

W Y R O B Y i l o ś ć 
koszt w ł a s n y j ednos tkowy koszt w ł a s n y c a ł e j p rodukc j i 

W Y R O B Y i l o ś ć 
w / g p l anu w / g sp rawozdan ia w / g p l anu w / g sp rawozdan ia odchylenia 

A 75 3 4 225 300 

+ 

B 600 2. 1,50 1200 900 - 3 0 0 

r a z e m - - 1425 1200 - 2 2 5 

koszt produkcji obn i ży ł się przeto o 225, co s tanowi ca 1 5 % planu, jeże l i natomiast w e ź m i e m y 
pod u w a g ę asortyment w e d ł u g za łożeń p lanu o t rzymamy: 

W Y R O B Y i lo ść 
koszt w ł a s n y j ednos tkowy koszt c a ł e j p rodukc j i 

W Y R O B Y i lo ść 
w / g p lanu w / g sp rawozdan ia w / g p lanu i 

w / g sp rawozdan ia odchylenia 

A 100 3 4 300 400 + 100 
B 500 2 1,50 1000 750 - 250 

t a z e m 1300 1150 - 150 

w t y m wypadku obn iżen ie kosz tów produkcj i 
nas t ąp i ło jedynie w wysokośc i 150. S p r a w ą 
anal i tyka j u ż jest j a k ą p rzy j ąć k w o t ę obn i że ­
nia. 
• P r z y z n a ć na leży , że kontrola kosz tów pro­
dukcj i nie jest zadaniem w ogóle ł a t w y m , a nie 

*) T a b e l a oparta na d o ś w i a d c z e n i a c h r a d z i e c k i c h . 

jes t n i m m o ż e szczególnie dla aparatu kredy­
towego B a n k u , raczej praktycznie oddalonego 
od tej sfery dz ia ła lnośc i kontrolowanych przed­
s i ę b i o r s t w . Przeprowadzone odciążenie pionu 
kredytowego z prac techniczno - manipulacyj­
n y c h pozwala p rzypuszczać , że i kontrola tego 
odcinka dz ia ła lnośc i p r z e d s i ę b i o r s t w zostanie 
poprowadzona na w ł a ś c i w y m poziomie. 
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Kazimierz Reiss 
Bydgoszcz 

ZAOCZNE SZKOLENIE STARSZYCH KSIĘGOWYCH 
N A R Z Ą D Z E N I E M Prezesa N B P Nr. 54 z ro­

k u 1951 — w y d a n y m na podstawie u c h w a ­
ły N r 343 R a d y M i n i s t r ó w z dn. 5.V. 1951 r . — 
zosta ły ustanowione s tanowiska g łównego k s i ę ­
gowego przy Cent ra l i N B P oraz s tarszych k s i ę ­
gowych przy o / w o j e w ó d z k i c h i o d d z i a ł a c h te­
renowych. 

Wprowadzenie w życie wspomnianego za ­
rządzenia , nie we wszys tk ich oddz ia łach m i a ­
ło jednakowy przebieg. Oddz ia ły o k r z e p ł e 
organizacyjnie, pos iada jące wyszkolony perso­
nel — po t ra f i ły ten problem rozwiązać bez 
specjalnych t r udnośc i . Natomiast m a ł e oddzia­
ły , uruchamiane pod koniec roku 1950, znala­
zły się w dość trudnej sy tuacj i p rzy typowa­
n i u osób n a d a j ą c y c h się na stanowiska star­
szych ks i ęgowych . 
• Oddz ia ły w o j e w ó d z k i e oraz oddz ia ły opie­
kuńcze , k o m p l e t u j ą c kad ry nowych jednostek 
organizacyjnych, w z w i ą z k u z m a ł y m i moż l i ­
wośc iami dysponowania w ł a s n y m persone­
lem — ogran icza ły s ię prawie w y ł ą c z n i e do 
obsady stanowisk kierowniczych. Reszta p ra ­
c o w n i k ó w , w p r z e w a ż a j ą c e j części, b y ł a kom­
pletowana z osób miejscowych, nie pos i ada j ą ­
cych wyszkolenia bankowego. Mając n a u w a ­
dze d u ż y c iężar gatunkowy spraw kredyto­
wych , najzdolniejsze jednostki szkolono dla 
obsadzenia k o m ó r e k kredytowania i kontrol i 
p rzeds ięb io r s tw . 

Si łą faktu, zagadnienie manipulacj i schodzi­
ło na drugi plan, a zatrudnieni w tych k o m ó r ­
kach pracownicy stanowil i p r z e w a ż n i e mate­
r ia ł surowy, w n i sk ich grupach uposażen ia , nie 
obznajmiony dostatecznie z ca łoksz t a ł t em za­
gadn ień bankowych. 

Mimo, iż za rządzen ie N r 54 — przewidywa­
ło, że na stanowisko starszego ks i ęgowego w 
oddziale terenowym, powinien b y ć p o w o ł a n y 
jeden z f i r m a n t ó w , obeznany na l eżyc i e ze spra­
wami b u d ż e t o w o - rachunkowymi , z p o m i n i ę ­
ciem w m i a r ę możnośc i f irmanta, pe łn i ącego 
podczas n ieobecnośc i k i e rownika oddz ia łu jego 
funkcje, w praktyce sprawa ta w nowourucha-
mianych oddz ia łach p r z e d s t a w i a ł a się odmien­
nie. Biorąc , pod u w a g ę , że większość tych od­
dz ia łów pos iada ła trzech f i r m a n t ó w i to m a j ą ­
cych już przydzielone funkcje, wie le z omawia­
nych oddz ia łów w y s t ą p i ł o z wnioskami o nomi­
nacje na s tarszych ks i ęgowych osoby zatrud­
nione przy mechanicznym p e ł n i e n i u funkc j i 
manipulacyjnych. Z re sz t ą i n i e k t ó r z y f i rman­
ci wyznaczeni na to stanowisko posiadali 
p o w a ż n e b rak i w w i a d o m o ś c i a c h fachowych. 

Oddz ia ły w o j e w ó d z k i e z d a w a ł y sobie s p r a w ę 
•z tego rodzaju sytuacj i — nie znaleziono jed­
nak w ó w c z a s innego sposobu rozwiązan i a 
wspomnianego problemu. W t y m stanie rzeczy 
na leża ło p r z y s t ą p i ć do j ak najszybszego do-

szkolenia mianowanych starszych ks ięgowych , 
celem przygotowania i ch do p o w a ż n y c h zadań , 
j ak ie na łożono na tych p r a c o w n i k ó w . 

Szkolenie na terenie w o j e w ó d z t w a bydgo­
skiego by ło prowadzone trzeba sposobami, 
a mianowicie: 

a) na odprawach organizowanych przez 
o /wojewódzk i , 

b) przez delegowanie starszych ks i ęgowych 
z oddz ia łów s ł abszych do o /wo jewódzk ie -

• go lub pobliskich, dobrze postawionych 
o/terenowych, 

c) d r o g ą k o r e s p o n d e n c y j n ą . 
P ie rwsze dwa z wymienionych sposobów 

szkolenia nie w y m a g a j ą specjalnych komenta­
rzy, natomiast t rzeci t j . szkolenie zaoczne na­
leży szerzej omówić . 
! Szkolenie zaoczne, oparte na wzorach r a ­
dzieckich, a obecnie co raz częściej u nas sto­
sowane, nie mia ło dotychczas zastosowania na 
terenie Narodowego B a n k u Polskiego; p ierw­
sza p r ó b a zosta ła przeprowadzona przez Od­
dzia ł Wojewódzk i ' w Bydgoszczy. 
• Zgodnie z poleceniem centrali , przy odpra­
wach szkoleniowych dla s tarszych k s i ę g o w y c h 
na leża ło p r z e p r o w a d z a ć ćwiczen ia praktyczne. 
P i e rwsza odprawa w y k a z a ł a , że zajęcia prak­
tyczne zab ie ra j ą dużo czasu, bo co najmniej j e ­
den lub p ó ł t o r a dnia. Poza t y m m a j ą one pew­
ne ujemne strony; praca odbywa się w d u ż y m 
zespole, co często dzia ła d e n e r w u j ą c o na nie­
k t ó r y c h p r a c o w n i k ó w , istnieje możl iwość odpi­
s y w a n i a o p r a c o w a ń , brak jest niejednokrotnie 
pod r ę k ą potrzebnych za rządzeń , ins t rukc j i 
itp. 
• Szkolenie zaoczne jest pozbawione tych uje­
mnych stron, albowiem szkolony pracuje w 
s w y c h normalnych warunkach pracy, posiada­
jąc możność p o s ł u g i w a n i a s ię w ł a s n y m zbiorem 
przep i sów, a nie b ę d ą c ograniczony wyznaczo­
n y m czasem, m o ż e d o k ł a d n i e o p r a c o w y w a ć po­
stawione m u problemy. K w e s t i a możl iwośc i 
pomocy przy r o z w i ą z y w a n i u zadania przez k t ó ­
regoś z lepiej zorientowanych p r a c o w n i k ó w , nie 
powinna b y ć u w a ż a n a jako specjalna przeszko­
da w organizowaniu z a d a ń d r o g ą koresponden­
cy jną . Licząc s ię nawet ze stosowaniem pomo­
cy w n i e k t ó r y c h wypadkach, p rzypuszczać na­
leży, że i w przypadku trudniejszych proble­
m ó w napotkanych w codziennej pracy — star­
szy k s i ę g o w y będz ie m ó g ł k o n s u l t o w a ć się 
u pracownika o w i ę k s z y m doświadczen iu ban­
k o w y m . W ten sposób ćwiczen ia zaoczne b ę d ą 
ró w n ież częściowo egzaminem całego oddzia łu . 

B io rąc pod u w a g ę zorganizowanie specjalnej 
jednodniowej odprawy dla przeprowadzenia za­
dania praktycznego, koszty z w i ą z a n e z t y m 
w y n i o s ą na jednego pracownika: dieta zł 13,50, 
koszty przejazdu, p r zec i ę tn i e licząc, zł 20.— 
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oraz koszty noclegu, liczone ś r edn io ty lko zł 
•5.— z uwagi n a możl iwość przyjazdu i powro­
tu szeregu p r a c o w n i k ó w w t y m samym dniu — 
łączny wydatek na osobę wynies ie w p rzyb l i ­
żen iu zł 40.—. P r z y ilości o/terenowych ok. 350 
z k t ó r y c h pracownicy m u s z ą do jechać do o/wo­
jewódzk iego , koszty jednodniowej odprawy w 
ska l i ogó lnokra jowe j w y n i o s ą ca zł 14.000. Gdy 
u w z g l ę d n i m y , że szkolenie zaoczne m o ż n a b ę ­
dzie zas tosować i w innych pionach czynnośc i 
bankowych — uzyskane oszczędności w ska l i 
rocznej b ę d ą s t a n o w i ł y dość p o w a ż n ą pozycję . 

Przeprowadzone eksperymentalne szkolenie 
zaoczne starszych k s i ę g o w y c h w y k a z a ł o że mo­
że być ono stosowane z d u ż y m powodzeniem. 
Na wniosek oddz ia łu wo jewódzk iego , temat za­
dania p r zys ł a ł a Centra lna Ks ięgowość . Obej­
m o w a ł on operacje na kontach k lasy 1 i b y ł 
dostosowany do z a g a d n i e ń najczęśc ie j ź le roz­
w i ą z y w a n y c h przez oddzia ły . Dalsze tematy 
o b e j m ą zaszłości k s i ę g o w a n e na i nnych k l a ­
sach J P K B . Ot rzymany temat w y s ł a ł o/woje­
wódzk i w Bydgoszczy do wszys tk ich o/tereno-
w y c h z poleceniem n a d e s ł a n i a w c iągu p ięc iu 
dni rozwiązan ia w formie raportu z w s z y s t k i ­
m i wymaganymi za ł ączn ikami . Z a r ó w n o r a ­
port, j ak za łączn ik i i koperty polecono w y r a ź ­
nie zaopa t r zyć czerwonym napisem: „ćwicze ­
nie korespondencyjne" celem u n i k n i ę c i a ewen­
tualnych p r z y k r y c h w skutkach omyłek . 

Z w y j ą t k i e m jednego — wszystk ie oddz ia ły 
złożyły w terminie rozwiązan ia . 

N a d e s ł a n e opracowania w y k a z a ł y , że na 23 
oddziały, b io rące udz ia ł w ćwiczen iu — 10 za­
d a ń wykonano bez b łędu . W 8 zadaniach po­

pe łn iono drobniejsze omyłk i . Pozos ta łe 5 roz­
w i ą z a ń w y k a z a ł o s łabe przygotowanie starszych 
ks i ęgowych . 

Na najbl iższej odprawie omówiono szczegó­
łowo przeprowadzone ćwiczenie , wykazu j ąc 
p o p e ł n i o n e b ł ę d y i n i edok ładnośc i . W dyskusji 
nad zadaniem, starsi ks ięgowi podkreś la l i ce­
lowość tego rodzaju szkolenia. 

Zaznaczyć na leży , że niekoniecznie zadanie 
musi być omawiane ustnie. Po poprawieniu 
b ł ę d ó w m o ż n a z w r a c a ć ćwiczen ia oddzia łom 
Z r ó w n o c z e s n y m pisemnym w y j a ś n i e n i e m . 

Z uwagi na da l szą decen t r a l i zac j ę prac Cen­
tralnej Ks ięgowośc i i zapowiedziane prowadze­
nie b i l a n s ó w przez poszczególne oddzia ły — 
ćwiczen ia zaoczne p o w i n n y być wysoce pomoc­
ne przy doszkalaniu starszych ks i ęgowych 
i p r a c o w n i k ó w zatrudnionych w k o m ó r k a c h 
b u d ż e t o w o - rachunkowych oddz ia łów tereno­
w y c h . 

J a k j uż w y ż e j wspomniano — ten system 
ćwiczeń powinien znaleźć zastosowanie r ó w ­
nież i w innych pionach czynnośc i oddzia łów 
N B P . 

Os iągn ię t e skutk iem tego oszczędności nie 
og ran iczą się do wyl iczonych oszczędności na 
kosztach z w i ą z a n y c h z przejazdem i pobytem 
na odprawach. B ę d ą one znacznie wyższe , albo­
w i e m p r o w a d z ą c do bezb łędnośc i pracy, po­
zwolą na zaoszczędzenie z a r ó w n o czasu pra­
c o w n i k ó w centrali j ak i oddz ia łów wo jewódz ­
k ich , marnowanego bezproduktywnie na szu­
kanie o m y ł e k i prowadzenie korespondencji ce­
lem i ch w y j a ś n i e n i a . 

Jan Litwiniuk 

NOWY ETAP W A L K I j O PODNIESIENIE JAKOŚCI PRACY 
f B L I Ż E N I E organu k o n t r o l u j ą c e g o do m i e j ­

sca w y k o n y w a n i a czynnośc i operacyjnych 
B a n k u , t j . do oddz ia łu terenowego, s tanowi w y ­
p r ó b o w a n ą m e t o d ę uoperatywnienia kontroh 
i os iągnięcia na tej drodze w k r ó t k i m stosun­
kowo czasie dobrych w y n i k ó w . I n n y m i s łowy, 
kontrola w y k o n a w s t w a sprawowana na m i e j ­
scu pracy oraz planowe i systematyczne w y k o ­
nywanie nadzoru, po łączonego ze szkoleniem 
i instruowaniem oraz z w y c i ą g a n i e m w ł a ś c i ­
w y c h w n i o s k ó w organizacyjnych, s t a n o w i ą 
najbardziej skuteczny sposób podnoszenia po­
ziomu jakośc i pracy. 

Z a r z ą d B a n k u d e c y d u j ą c się na trzystopnio­
w ą s t r u k t u r ę o r g a n i z a c y j n ą B a n k u i na decen­
t ra l i zac ję czynnośc i z w i ą z a n y c h z nadzorem 
i k o n t r o l ą dz ia ła lnośc i oddz ia łów terenowych 
przez oddz ia ły w o j e w ó d z k i e — mia ł m. i n r ó w ­
nież na uwadze p o t r z e b ę pog łęb ien ia kontrol i 
pracy we wszys tk ich k o m ó r k a c h organizacyj- • 
nych, przede wszys tk im zaś — w k o m ó r k a c h 
pionu operacyjnego. 

Rea l izu jąc ten postulat, Z a r z ą d B a n k u j uż 
z począ tk i em roku b ieżącego n a k r e ś l i ł oddzia­

łom w o j e w ó d z k i m , a p o ś r e d n i o — oddzia łom 
terenowym konkretne zadania, w y r a ż a j ą c e się 
w obn i żen iu w s k a ź n i k a reklamacyj w roku bie­
ż ą c y m o t r zy punkty. Zadania te u j ę t e w for­
m ę planu rocznego, podzielonego na plany 
kwar ta lne , zos ta ły przekazane oddz ia łom wo­
j e w ó d z k i m , a przez oddz ia ły w o j e w ó d z k i e •— 
oddz ia łom terenowym do wykonania . 

R o z w a ż m y , czy i w j a k i m stopniu zadania te 
zos ta ły w c iągu pierwszego k w a r t a ł u zrealizo­
wane. 

R o z w a ż a n i a i wn iosk i nasze opieramy na ma­
t e r i a ł a ch sprawozdawczych p r z e s y ł a n y c h co 
mies i ąc przez oddzia ły w o j e w ó d z k i e W y d z i a ł o ­
w i Inspekc j i i Kon t ro l i B a n k u . M a t e r i a ł y te po 
za danymi cy f rowymi z a w i e r a j ą nader intere­
su jące spos t r zeżen ia i uwagi n a s u w a j ą c e się 
z anal izy s p r a w o z d a ń mie s i ęcznych oddz ia łów 
terenowych, dokonywanej przez oddz ia ły wo­
jewódzk ie . Ana l i zu j ąc k s z t a ł t o w a n i e się w s k a ź ­
n i k ó w reklamacyj w poszczegó lnych mies i ą ­
cach, oddzia ły w o j e w ó d z k i e w sprawozdaniu 
opisowym poda ją metody i ś rodk i , j a k i m i się 
pos ługu ją w walce o podniesienie poziomu j a -
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kości pracy, i to n i ezwłoczn ie po zanal izowa­
n i u s p r a w o z d a ń . Z op i sów tych w y n i k a , że od­
dzia ły wo jewódzk ie , za leżn ie od i n i c j a t y w y 
i pomys łowośc i w ł a s n e j , a t a k ż e za leżn ie od po­
trzeby i sytuacj i oddz ia łu terenowego, stoso­
w a ł y r ó ż n o r o d n e ś r o d k i zapobiegawcze. Z a l i ­
czamy do n ich szkolenie i i n s t r u k t a ż , lustracje 
i kontrole, p r ze sun i ęc i a personalne i sankcje 
dyscyplinarne. Wszys tk ie te ś r o d k i zmierza ły 
do jednego celu: do l ikwidowania p rzyczyn 
i ź ródeł rek lamacyj , do usuwania r ó ż n o r a k i c h 
b ł ędów i n i e d o m a g a ń organizacyjnych. 

Większość oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h poszczy­
cić się może bardzo dobrymi w y n i k a m i . Z sie­
demnastu — p ię tnaśc ie oddz ia łów zadania p la ­
nowe w y k o n a ł o i to z p o w a ż n ą n a d w y ż k ą . Z a ­
dań planowych nie w y k o n a ł y ty lko dwa od­
dz ia ły (okręgi) . W rezultacie z a k r e ś l o n y plan 
roczny na odcinku o b n i ż e n i a w s k a ź n i k a r e k l a ­
macyj zosta ł w ska l i kra jowej ca łkowic ie w y ­
konany już w c iągu pierwszego k w a r t a ł u . 

Zaczni jmy od cyfr . Podana n iże j tabela i l u ­
struje nam s top ień real izacj i p lanu na tle 
p rzec ię tnego mies ięcznego w s k a ź n i k a za rok 
ub ieg ły (za j e d e n a ś c i e mies ięcy) i na tle w s k a ź ­
n ika zaplanowanego. 
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17 15, 17,8 
10 8,8 6,6 2,2 
12 10,6 9,8 0,8 

: ' 8" . 6, 5,4 0,6 
12 11,6 12,5 
16 14,2 1 1 , - 3,2 
14 12,4 8,6 3,8 
15 13,2 11,9 1,3 
12 10,6 8,8 1,8 
25 22,7 16,2 6,5 
12 10,6 S,8 1,8 
15 13,2 7,9 5,3 
10 9,8 9,1 0,7 
16 14,2 11,1 3,1 
16 14,2 7,7 6,5 
17 15, 12,3 2,7 
20 18,3 17,6 0,7 

13 a ł o s t o c k i 
Bydgosk i 
G d a ń s k i 
K a t o w i c k i 
K i e l e c k i 
Kosza l i ń sk i 
K r a k o w s k i 
L u b e l s k i 
Ł ó d z k i 
O l s z t y ń s k i 
O p o l s k i 
P o z n a ń s k i 
R z e s z o w s k i 
S z c z e c i ń s k i 
W a r s z a w s k i 
W r o c ł a w s k i 
Z i e l o n o g ó r s k i 

Z przytoczonego zestawienia n a s u w a j ą się 
n a s t ę p u j ą c e uwagi i wniosk i : 

1. Możl iwości wydatnego zmniejszenia 
w s k a ź n i k a reklamacyj b y ł y i są jeszcze nadal 
bardzo p o w a ż n e . Efek t spadku w s k a ź n i k a na 
skutek zorganizowanej i powszechnej akc j i od­
dz ia łów w o j e w ó d z k i c h we w s t ę p n y m okresie 
t j . w ciągu pierwszego k w a r t a ł u by ł bardzo po­
w a ż n y . 

2. Włączen ie do z a d a ń p lanowych oddzia­
łów wo jewódzk ich zadania zmniejszenia w s k a ź ­
n ika reklamacyj u a k t y w n i ł o te oddzia ły i spo-

o 
c 
cO 
a 

MB 
=0-0 
.2 3 
3 O. 

2,8 

0,9 

w o d o w a ł o podjęc ie zorganizowanej i planowej 
akc j i i n s t r u k t a ż o w e j i lus t racyjnej , w skutkach 
s w y c h n i ezwyk le poży t eczne j . 

3. Z a d a ń p lanowych nie w y k o n a ł y ty lko 
dwa oddz ia ły w o j e w ó d z k i e : b ia łos tock i i k i e ­
leck i . P o c i e s z a j ą c y m objawem jest jednak to, 
że w obydwu o k r ę g a c h w s k a ź n i k wykazu je w y ­
r a ź n ą d e g r e s j ę (patrz t a b e l ę n a s t ę p n ą ) w po­
szczegó lnych m i e s i ą c a c h k w a r t a ł u i to: b i a ło ­
stocki — 24.— 15,7 — i 13,5, a k ie leck i — 13,8, 
12,5 i 11,2. 

4. Z a s t r z e ż e n i e budzi O/W w Olsztynie, gdyż 
w oddz ia ł ach tego ok ręgu , j a k s tw ie rd z i ł y ko­
misje kontrolne, rejestr reklamacyj nie by ł do­
k ł a d n i e prowadzony, s t ąd też w y n i k i cyfrowe 
w y p a d ł y lepsze, n iż b y ł y w rzeczywis tośc i . 

5. W y s o k i spadek w o k r ę g u p o z n a ń s k i m jest 
odpowiednikiem nie ty lko fak tycznych os iąg­
n ięć , lecz r ó w n i e ż rezultatem korekty elemen­
tów, na podstawie k t ó r y c h w s k a ź n i k by ł obl i ­
czony. (Poznań p r z y j m o w a ł za p o d s t a w ę do 
obl iczeń w s k a ź n i k a ilość czynnośc i , a nie i lość 
p u n k t ó w , j a k to p r a w i d ł o w o na leża ło przyjmo­
wać) . 

6. W y s o k i spadek w s k a ź n i k a w o k r ę g u w a r ­
szawskim wskazuje na realne możl iwośc i efek­
tywnego i w k r ó t k i m czasie da jącego się os iąg­
n ą ć dobrego w y n i k u — jeżel i pod ję ta przez 
oddzia ł w o j e w ó d z k i akc ja zostanie d o k ł a d n i e 
i wszechstronnie p r z e m y ś l a n a oraz starannie 
i systematycznie real izowana. D l a p o r z ą d k u 
jednak w y n i k ten powinien być dodatkowo 
skontrolowany. 

7. Zaplanowany, w ska l i kra jowej spadek 
w s k a ź n i k a na rok b ieżący (10) zos ta ł zrealizo­
w a n y już w p i e rwszym kwar ta le (9,5). W dal ­
szym jednak c iągu osiem o k r ę g ó w posiada 
w s k a ź n i k wyższy od p r z e c i ę t n e g o i te w p ie rw­
szej ko le jnośc i pos iada ją n a j w i ę k s z e szanse 
wydatnego jego obn iżen i a w kwar ta le n a s t ę p ­
n y m . 

8. Nie n a l e ż y zbytnio s u g e r o w a ć s ię efek-
townośc i ą cyfr, i l u s t r u j ą c y c h spadek w s k a ź n i ­
k a w p ie rwszym kwar ta le . Spadek ten t ł u m a ­
czy się z jednej strony w y s o k ą stosunkowo po­
zyc ją w y j ś c i o w ą samego w s k a ź n i k a , z drugiej 
zaś — d u ż y m nasi leniem akc j i oddz ia łów wo­
j ewódzk ich , pos iada jące j cechy „ s z t u r m o w s z -
czyzny" . 

9. E f e k t y w n o ś ć spadku w s k a ź n i k a będz ie 
t y m mniejsza, i m bardziej będz ie s ię podnos ić 
poziom jakośc i pracy, zna jdu j ący swój w y r a z 
we w s k a ź n i k u zb l i żonym do zera (Katowice) . 
Z tego więc wzg lędu , nie bacząc na efektyw­
ność cyfrowego spadku, na l eży czuwać , by 
w s k a ź n i k stale się obniżał , a nie wzras t a ł , choć­
by wzrost m i a ł się w y r a ż a ć w drobnym u ł a m ­
k u . 

10. W a l k a o w y s o k ą jakość , pracy, a prze­
de w s z y s t k i m o jej bezb ł ędność musi być pro­
wadzona nadal w y t r w a l e i z uporem. Możl i ­
wośc i uzyskania w n a s t ę p n y m kwar ta le po­
w a ż n y c h r e z u l t a t ó w , z uwagi na w y s o k i sto­
sunkowo w s k a ź n i k w znacznej ilości ok ręgów, 
są nadal bardzo duże . 
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Poc i e sza j ącym objawem jest nie ty lko po­
w a ż n y spadek w s k a ź n i k a rek lamacyj w ska l i 
o g ó l n o k r a j o w e j . Bodaj że ważn ie j s ze i bardziej 
p o m y ś l n e jest to, że degresja w s k a ź n i k a w y s t ę ­
puje stopniowo i powszechnie i to z a r ó w n o w 
przekroju kategoryj oddz ia łów j ak i , z n ie l icz­
n y m i w y j ą t k a m i , w przekroju w o j e w ó d z k i m . 
I l u s t r u j ą to n a s t ę p u j ą c e tabele: 

O d d z i a ł u i o j c m ó d z k i 
W s k a ź n i k i 

O d d z i a ł u i o j c m ó d z k i 
s t y c z e ń lu ty marzec 

B i a ł o s t o c k i 2 4 , - 15,7 13,8 
Bydgosk i 6,8 6,5 6,5 
G d a ń s k i 9,9 9,7 9,8 
Ka to iu i ck i 5,7 5,4 5,2 
K i e l e c k i 
K o s z a l i ń s k i 

13,8 12,5 11,2 K i e l e c k i 
K o s z a l i ń s k i 11,2 10,— 11,9 
K r a k o m sk i 9,9 9,1 6,9 
L u b e l s k i 13,1 10,6 11,9 
Ł ó d z k i 10,6 8,1 6,8 
O l s z t y ń s k i 17,9 16,1 14,b 
O p o l s k i 9,1 9,2 8,1 
P o z n a ń s k i 9,3 8,4 7,9 9,3 8,4 7,9 
Rzeszomsk i 10,8 fi­ 7,4 10,8 fi­ 7,4 
S z c z e c i ń s k i 
W a r s z a m s k i 

12,2 
9 -

li,-
7,3 

10,2 
6,9 

W r o c ł a i n s k i 13,3 12,3 U , 2 
Z i e l o n o g ó r s k i 17,3 17,3 17,0 

p r z e c i ę t n a : 10,9 9,8 8,9 

K a t e g o r i e o d d z i a ł ó w 
I I 8,8 7,5 7,1 
I I I 9,7 8,3 6,9 
I V 11,9 10,8 9,4 
V 15,6 15,9 13,6 
V I 15,8 14,7 11,1 

O i le dynamika spadku w przekroju katego­
r y j oddz ia łów ksz t a ł t u j e s ię p r a w i d ł o w o i nie 
budzi ż a d n y c h zas t r zeżeń , to w przekroju w o ­
j e w ó d z k i m w k i l k u wypadkach (podkreś lonych) 
w y s t ę p u j ą n i e p r a w i d ł o w o ś c i . N i e p r a w i d ł o w o ś c i 
te w y s t ę p u j ą szczególn ie j askrawo w o k r ę g u 
kosza l ińsk im, lube lsk im i z i e lonogórsk im. 
Wskazuje to na brak systematycznego i w n i k l i ­
wego analizowania s p r a w o z d a w c z o ś c i w zak re ­
sie odcinka rek lamacyj , przez wspomniane od­
dz ia ły w o j e w ó d z k i e oraz na brak z i ch strony 
operatywnego o d d z i a ł y w a n i a na oddz ia ły tere­
nowe. 

P r z y g l ą d a j ą c się bl iżej k s z t a ł t o w a n i u się 
spadku w s k a ź n i k a rek lamacyj w poszczegól ­
n y c h kategoriach oddz ia łów, z a u w a ż a m y w y ­
r a ź n ą r y w a l i z a c j ę p o m i ę d z y o d d z i a ł a m i I I i I I I 
kategorii . Mimo, że pozycja w y j ś c i o w a w stycz­
n iu by ł a dla oddz ia łów I I kategorii bardziej ko ­
rzystna, to jednak rezultat o s i ągn ię ty w marcu 
przez oddz ia ły kategorii I I I b y ł lepszy. 

Na szczególną u w a g ę oddz ia łów w o j e w ó d z ­
k i c h zas ługu ją oddz ia ły kategorii V . Jes t to 
grupa najl iczniejsza (187 oddz ia łów) , w y k a z u ­
jąca n a j w y ż s z y w s k a ź n i k , zd radza j ąca s ł abą 

d y n a m i k ę w jego obn iżan iu . Przez ins t ruk taż 
szkolenie i pog łęb ien ie kontroli w e w n ą t r z o d 
dz ia łowej m o ż n a w tej kategorii oddzia łów w 
k r ó t k i m stosunkowo czasie u z y s k a ć poważne 
obn iżen ie w s k a ź n i k a . 

Zana l izu jmy p o k r ó t c e ź ród ła powstawania 
rek lamacyj , w s k a z u j ą c e j ednocześn ie te komór ­
k i organizacyjne w oddzia łach , k t ó r e dopusz­
czały do b ł ę d ó w i p o w o d o w a ł y powstawanie re­
k lamacy j . K s z t a ł t o w a n i e się zmian we w sk aź ­
n ikach rek lamacyj w omawianym przekroju 
daje nam n a s t ę p u j ą c e zestawienie: 

R e k l a m a c j e sk ierouiane 
przez : 

W s k a ź n i k i R e k l a m a c j e sk ierouiane 
przez : s t y c z e ń luty marzec 

1) k l i e n t ó u ) 
k o m ó r k a r ach . banko-
mych) 2 . - 1,5 1,2 

2) o d d z i a ł p B a n k u 
( k o m ó r k a s p o r z ą d z a j ą ­
c a awiz j j ) 5,1 5,3 4,8 

3) Depar tament B u d ż e t o t u o 
Rachunkotup 
(st. k s i ę g o w y o d d z i a ł u ) 2,5 1,8 1,8 

4) r ó ż n i c e kasoine 0,9 0,9 0,9 

N a j w i ę k s z y w s k a ź n i k w y k a z u j ą reklamacje 
oddz ia łów. Wskazuje on na to, że po łowa po­
p e ł n i a n y c h przez oddz ia ły b ł ędów polega na 
n i e w ł a ś c i w y m , n i e d o k ł a d n y m spo rządzan iu 
i w y s y ł a n i u korespondencji m i ę d z y oddz ia łami 
(g łównie awizów) . Skoro więc wiemy, gdzie 
t k w i ź ród ło p o m y ł e k , na czym te p o m y ł k i po­
legają , kto je p o p e ł n i a — nie trudno będzie 
podjąć w ł a ś c i w e ś rodk i zapobiegawcze. Jest 
charakterystyczne to, że w s k a ź n i k reklamacyj 
tego typu k s z t a ł t u j e się we wszys tk ich o k r ę g a c h 
na n a j w y ż s z y m poziomie i jeżel i oddz ia ły wo­
j e w ó d z k i e na ten odcinek zan i edbań , w y s t ę p u ­
j ą c y c h nagminnie w oddz ia łch terenowych, 
z w r ó c ą n a l e ż y t ą u w a g ę i po t r a f i ą zmus ić od­
dzia ły te do pog łęb ien ia b ieżące j kontroli , to 
efekt obn iżen ia się w s k a ź n i k a ogólnego będzie 
bardzo p o w a ż n y . 

D r u g i m z kolei ź r ó d ł e m b łędów — to niedo­
k ładnośc i i niestaranne prowadzenie sprawo­
zdawczośc i rachunkowej . T e n odcinek stanowi 
wdz i ęczne pole do popisu dla s tarszych ks ięgo­
w y c h w oddz ia ł ach . D o k ł a d n a kontrola rapor­
t ó w dziennych, p r a w i d ł o w a kwa l i f i kac j a b i lan­
sowa, d o k ł a d n e przeliczanie za ł ączn ików do r a ­
p o r t ó w dziennych, zgodne z przepisami obli­
czanie kosz tów podróży i diet itp., oto sposoby 
na c a ł k o w i t e wye l iminowanie na przysz łość 
omawianej kategorii b łędów. . 

Reklamacje k l i en tów, op ie ra j ąc się na poda­
n y m w tabeli w s k a ź n i k u i p r z y j m u j ą c , że i ch 
rejestr jest rzetelnie, d o k ł a d n i e prowadzony, 
nie s t a n o w i ą g roźn ie j sze j pozycji . Mamy tu 
jednak pewne wą tp l iwośc i , czy ewidencja tego 
typu rek lamacyj jest istotnie prowadzona su ­
miennie. J a k komisje kontrolne s twie rdza ją , 
oddz i a ły nie wszędz i e i nie zawsze reklamacje 
takie d o k ł a d n i e e w i d e n c j o n u j ą . Szczególnie re-
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klamacje zg łaszane przez k l i e n t ó w ustnie nie 
zawsze t ra f i a ją do rejestru. S t ą d w i ę c mamy 
u z a s a d n i o n ą nadal obawę , czy obliczany w s k a ź ­
n ik reklamacyj k l ien towskich jest w i e r n y m od­
biciem stanu faktycznego. 

Oddzia ły w o j e w ó d z k i e poprzez częs te lus t ra ­
cje powinny b a d a ć sposób zgłaszania , ewiden­
cjonowania i z a ł a t w i a n i a tego typu r ek lama­
cyj i w wypadkach ujawnienia z a n i e d b a ń na ­
leży w y c i ą g a ć odpowiednie wniosk i . 

Pozostaje jeszcze do o m ó w i e n i a w s k a ź n i k 
różnic kasowych. 

Ustabil izowanie s ię w poszczegó lnych mie ­
s iącach pierwszego k w a r t a ł u w s k a ź n i k a różn ic 
kasowych na poziomie pozornie n i s k i m (0,9) 
u z n a ć n a l e ż y za z jawisko wielce n i epoko jące . 
Nie widz imy tu ż a d n y c h tendericyj do spadku. 
Musimy p a m i ę t a ć , że różn ice kasowe s t a n o w i ą 
punkt newralgiczny w k a ż d e j ins ty tuc j i , a t y m 
więce j w banku, i że s t a n o w i ą one niepochleb­
ne ś w i a d e c t w o o dok ładnośc i pracy k o m ó r e k 
kasowych. Sądz imy , że do tego czasu oddz ia ły 
w o j e w ó d z k i e za m a ł ą u w a g ę z w r a c a ł y na tern 
odcinek. Na leża łoby się z a s t anowić , czy nie by­
łoby wskazane za in i c jować w k o m ó r k a c h k a ­
sowych w s p ó ł z a w o d n i c t w a o t y t u ł n a j d o k ł a d ­
niejszego kasjera, lub też n a j d o k ł a d n i e j s z e j 
l i cza rk i i p o d e j m o w a ć przez te k o m ó r k i odpo­
wiednich zobowiązań . Rzecz prosta, że w y n i k 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a powinien być u w z g l ę d n i a n y 
przy podziale premii i n a g r ó d . 

J a k j uż poprzednio z a z n a c z y l i ś m y m o ż l i w o ­
ści poprawy jakośc i pracy w pionie operacyj-
no-rachunkowym oddz i a łów s ą nadal bardzo 
poważne . D o w o d z ą tego niskie w s k a ź n i k i o s i ąg ­
n i ę t e w marcu przez l iczne oddz ia ły i to nieza­
leżnie od kategorii, j a k np.: Oddz ia ł G l i w i c e •— 
1,8, C h o r z ó w 2,8, I I / M . Bydgoszcz — 2,7, l/M. 
Opole — 3,6, I V / M . Łódź — 2,9, O s t r ó w — 3,1, 
V / M . Warszawa — 2,3, V I / M . Ka towice — 1,4 
Wadowice — 2,6, Chojnice — 2,2, Gorl ice — 
2,3, W ą b r z e ź n o — 2,6 U s t r o ń — 2,1 Miastko — 
1,1 i wiele, wie le innych . 

P r z y k ł a d y z t ych oddz ia łów powinny wz iąć 
przede wszys tk im oddz ia ły w y k a z u j ą c e na j ­
wyższe w s k a ź n i k i . D l a p r z y k ł a d u w y m i e n i m y 
n a s t ę p u j ą c e : l/M. B i a ły s tok — ze w s k a ź n i k i e m 
za marzec 22,3, I I / M . L u b l i n — 21,4, I I / M . Z i e ­
lona G ó r a — 18,7, I I I / M . B i a ły s tok — 40,5, L ę ­
bork — 22,6 Ostrowiec Ś - t o k r z y s k i — 25,—, 
Nowa Sól — 28,2, G o ł d a p — 34,8, P o ł c z y n -
Zdró j — 30,8, N a k ł o — 23,5, Bytom-Bobrek — 
24,8, Czeladź — 24,6, Drawsko — 38,1, L i d z ­
bark W a r m i ń s k i — 29,1, Nidzica — 23,8, L u ­
bin Ś ląsk i — 26,8, Biskupiec — 25,7, P i sz — 
34,2, Krosno n / O d r ą — 29,9, Strzelce K r a i ń -
skie — 39,3, K ę p n o — 45,— i szereg innych . 

D l a jednostek organizacyjnych nastrojonych 
nieufnie czy też pesymistycznie m o ż e m y przy­
toczyć c iekawy p r z y k ł a d z oddz ia łu w Czarnko­
wie. Oddzia ł ten w styczniu, l u t y m i marcu w y ­
k a z y w a ł bardzo w y s o k i w s k a ź n i k rek lamacyj , 
gdyż załoga jego pope łn ia ł a w pracy wiele b ł ę ­
dów. Na jednej z narad pracy cz łonkowie z a ­
łogi poddali dotychczasowe p o s t ę p o w a n i e suro­

wej samokrytyce i powzię l i postanowienie i zo­
b o w i ą z a n i e w y k o n y w a n i a na przysz łość wszys t ­
k i c h czynnośc i bezb łędn ie . J a k to w y k o n a ć ? — 
p a d ł o pytanie. Odpowiedziano: zaos t rzyć kon­
t ro l ę wykonaws twa , pog łęb ić k o n t r o l ę w e w -
n ą t r z o d d z i a ł o w ą . I istotnie, z a r ó w n o sam k i e ­
rownik oddzia łu , j ak i starszy k s i ęg o w y oraz 
pozostali pracownicy zaczęli dok ładn ie j i u w a ż ­
niej k o n t r o l o w a ć wykonywane prace. Rezultat 
b y ł ten, że starszy k s i ę g o w y oddz ia łu na odpra­
w i e w Poznaniu w dniu 23 kwie tn ia zameldo­
w a ł oddz ia łowi w o j e w ó d z k i e m u i obecnym na 
odprawie przedstawicielom Z a r z ą d u B a n k u , że 
w c iągu kwie tn i a do dnia odprawy oddzia ł nie 
o t r z y m a ł ani j e d n e j r e k l a m a c j i ! 

Na podstawie mies i ęcznego sprawozdania od­
dz i a łu w o j e w ó d z k i e g o w Poznaniu za k w i e c i e ń 
s t w i e r d z i ć mog l i śmy , że oddz ia ł w Czarnkowie 
zobowiązan ia swego d o t r z y m a ł . 

* 
* * 

W ł ą c z e n i e oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h do p la­
nowej akc j i na odcinku w a l k i o podniesienie 
poziomu jakośc i pracy w oddz ia łach operacyj­
n y c h s tanowi nowy etap w dziedzinie pog łę ­
bienia kontrol i wykonaws twa . 

Oddz ia ły w o j e w ó d z k i e z r o z u m i a ł y cel i sens 
n a ł o ż o n y c h na nie przez w ł a d z e B a n k u z a d a ń 
i zadania te w okresie pierwszego k w a r t a ł u 
z n ie l i cznymi w y j ą t k a m i w y k o n a ł y dobrze. Do­
wodem tego jest wyda tny spadek w s k a ź n i k a 
reklamacyj w p ie rwszym kwar ta le . 

Nie wszys tk ie jednak oddz ia ły wo jewódzk ie , 
j ak to w y n i k a z n a d s y ł a n y c h nam mies i ęcznych 
s p r a w o z d a ń , o b r a ł y p r a w i d ł o w ą d r o g ę p o s t ę p o ­
wan ia i z a s tosowa ły w ł a ś c i w e ś r o d k i w walce 
o poprawienie jakośc i pracy. 

Większość oddz ia łów w y k a z a ł a p e ł n ą w t y m 
zakresie o p e r a t y w n o ś ć , n i e k t ó r e jednak usto­
s u n k o w a ł y się do s w y c h o b o w i ą z k ó w ty lko for­
malnie, lub za m a ł o operatywnie. 

Na w y r ó ż n i e n i e zas ługu ją oddz ia ły n a s t ę p u ­
jące : Katowice , Łódź, Warszawa, Bydgoszcz, 
P o z n a ń , K r a k ó w , W r o c ł a w i Opole. 

D l a zobrazowania (p rzyk ładowo) stosunku, 
j a k i oddzia ły w o j e w ó d z k i e do zagadnienia w a l ­
k i o podniesienie poziomu pracy, zajęły, w a r ­
to p r z y t o c z y ć w y j ą t k i charakterystczne ze 
s p r a w o z d a ń m i e s i ę c z n y c h d w ó c h oddz ia łów: 
Łodzi i Zielonej G ó r y . 

Oto w y j ą t e k z pierwszego sprawozdania: 
„... na odcinku reklamacyj k l i e n t ó w n a s t ę ­
puje stopniowa poprawa, dz ięki stosowanej 
przez oddz ia ły dodatkowej kontrol i w y c i ą ­
gów kl ien towskich przez r e f e r e n t ó w kredy­
towych". . . „ d u ż ą stosunkowo ilość rek lama­
cyj w s tyczniu n a l e ż y t ł u m a c z y ć m y l n ą i n ­
t e r p r e t a c j ą P O 181/51, na skutek k t ó r e j nie­
k t ó r e oddz ia ły zap rze s t a ły sporządzać za ­
łączn ik i do kont bilansowych". . . Stosowane 
w naszym w o j e w ó d z t w i e ś rodk i zaradcze są 
n a s t ę p u j ą c e : 1) i n s t r u k t a ż e O K P , 2) kore­
spondencja O K P z oddz ia ł ami o wysok im 
w s k a ź n i k u reklamacj i , 3) in terwencja bez­
poś redn ia , lub za p o ś r e d n i c t w e m de l ega tów 
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z i nnych dz i a łów oddzia łu w o j e w ó d z k i e g o 
na naradach pracy w oddz ia łach tereno­
wych , 4) w y c z e r p u j ą c e omawianie przez 
p r a c o w n i k ó w poszczegó lnych k o m ó r e k na 
naradach pracy p o w o d ó w powstawania re ­
klamacj i i ustalania ś r o d k ó w zaradczych 
celem l ikwidowania i ch w przyszłości , 
5) podejmowanie na naradach pracy zo­
bowią z a ń w celu poprawienia s ty lu p ra ­
cy, i 6) udzielanie pracownikom w i n n y m 
powstawania reklamacyj u p o m n i e ń przez 
kierownictwo. W y ż e j wymienione ś rodk i za ­
radcze da ły już w n i e k t ó r y c h oddz ia ł ach do­
datnie w y n i k i . Przypuszczamy, że stosowa­
nie w y ż e j wymien ionych ś r o d k ó w zarad­
czych przyniesie w n a s t ę p n y c h mie s i ącach 
b ieżącego roku z n a c z n ą p o p r a w ę na odcin­
k u jakośc i pracy naszych oddz ia łów" . 

Z zadowoleniem stwierdzamy, że zastosowa­
ne ś rodk i zaradcze istotnie p r z y c z y n i ł y się do 
znacznego poprawienia poziomu pracy w od­
dz ia łach o k r ę g u łódzkiego . 

A teraz dla kontrastu przytoczmy nie w y j ą ­
tek, lecz c a ł o ś ć sprawozdania opisowe­
go z oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o w Zielonej G ó ­
rze: 

„ 6 4 % ogółu rek lamacyj s t a n o w i ą r e k l a ­
macje z w i ą z a n e z m y l n ą w y s y ł k ą w z g l ę d n i e 
n u m e r a c j ą awizów. Mimo s ta łego zwracania 
oddz ia łom uwagi na ten zasadniczy manka­

ment stan ten nie ulega poprawie. Reklama­
cje Departamentu B u d ż e t o w o - Rachunko­
wego do tyczą częściowo usterek przy doku­
mentacj i bilansowej, b raku za łączników do 
r a p o r t ó w , niezbi lansowanych rapor tów. 
W s k a ź n i k rek lamacj i u t rzymuje się nadal 
na poziomie z a w y ż o n y m , co łączy się ściśle 
z t r u d n o ś c i a m i personalnymi oddzia łów tak 
i lo śc iowymi j ak i j a k o ś c i o w y m i " . 
I to jest wszystko. , 
J eże l i przytoczone w y ż e j wypowiedzi mają 

s t a n o w i ć i l u s t r a c j ę tego, co oddział wo jewódz­
k i na odcinku w a l k i z reklamacjami w swym 
o k r ę g u uczyn i ł , to cyf ry zawarte w podanych 
w y ż e j w s k a ź n i k a c h reklamacyj nie mo g ą sta­
n o w i ć niespodzianki. 

Trzeba jednak z uznaniem podkreś l i ć , że w y ­
powiedzi drugiego typu po j awia j ą się w spra­
wozdaniach oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h bardzo 
rzadko i mamy przekonanie, że w przyszłości 
z n i k n ą z u p e ł n i e . 

Oczekujemy od oddz ia łów wojewódzk ich 
s p r a w o z d a ń w e d ł u g wzoru — p r z y k ł a d o w o 
z resz tą ty lko przytoczonego, bo jest i c h znacz­
na ilość — oddz ia łu łódzkiego . Chcemy w tych 
sprawozdaniach widz ieć p e ł n y obraz j a k naj ­
bardziej operatywnego stosunku do zagadnie­
nia j akośc i pracy w jednostkach terenowych 
B a n k u . Chcemy też widz ieć rezultaty tej ope­
r a t y w n o ś c i w da lszym spadku, d o k ł ad n i e i rze­
telnie obliczanego w s k a ź n i k a rek lamacyj . 

O R G A N I Z A C J A 
i T E C H N I K A F I N A N S O W A 

Jerzy Bednarowicz 

Drobna wytwórczość w świetle nowej instrukcji|slużbowej Dz. VI 
I 

rJ momentem prze jęc ia w igrudniu 1950 r. 
z B a n k u Rzemios ła i Handlu , kredytowania 

i kontrol i spółdz ie ln i pracy — Narodowy B a n k 
Po l sk i uzyska ł możność b e z p o ś r e d n i e g o oddzia­
ł y w a n i a na ca łoksz ta ł t gospodarki finansowej 
uspo łeczn ionych p r z e d s i ę b i o r s t w drobnej w y ­
twórczośc i . Okres, j a k i u p ł y n ą ł od daty prze­
jęcia pod k o n t r o l ę spó łdz ie ln i pracy pozwol i ł 
na d o k ł a d n e zapoznanie s ię z b o g a t ą problema­
t y k ą p r z e m y s ł u drobnego i r zemios ł a — prze­
mys łu , k t ó r y stanowi jedno z n a j w a ż n i e j s z y c h 
ź róde ł zaopatrzenia ludnośc i w przedmioty co­
dziennego u ż y t k u . D o ś w i a d c z e n i a tego okresu 
umoż l iw i ły s f o r m u ł o w a n i e konkre tnych pog lą ­
d ó w na pewne w ę z ł o w e zagadnienia i w y k o ­
rzystanie ich przy opracowaniu nowej Ins t ruk­
c j i S łużbowe j Dz. V I . U t w i e r d z i ł o się r ó w n i e ż 
przekonanie o kon iecznośc i wydan ia prze­
p i sów szczegó łowych o kredytowaniu i kontro­

l i - p r z e d s i ę b i o r s t w uspo łeczn ionego p r z e m y s ł u 
drobnego. 

Najis totniejszym czynnik iem w p ł y w a j ą c y m 
na kon ieczność szczegółowego opracowania za ­
g a d n i e ń drobnej w y t w ó r c z o ś c i w ramach ogól ­
nego systemu kredytowego jest w y s t ę p u j ą c a w 
omawianym p r z e m y ś l e spo łeczna , socjalistycz­
na w ł a s n o ś ć ś r o d k ó w produkcj i w d w ó c h r ó ż ­
n i ą c y c h się od siebie formach: 

1. w formie własnośc i p a ń s t w o w e j t j . mie­
n ia o g ó l n o n a r o d o w e g o (p rzeds i ęb io r s twa 
p a ń s t w o w e g o p r z e m y s ł u terenowego), 

2. w formie własnośc i spółdzie lczej t j . w ł a ­
sności poszczegó lnych k o l e k t y w ó w człon­
k ó w spó łdz ie ln i (spółdzie lnie pracy) . 

Różn ice — jak ie w y s t ę p u j ą w podmiocie 
własnośc i m i ę d z y m a j ą t k i e m p rzeds i ęb io r s twa 
p a ń s t w o w e g o , a m a j ą t k i e m spółdzie ln i nie na--
rusza j ą socjalistycznego charakteru organizacji 
spó łdz ie lczych . Ś r o d k i produkcji spółdzielni 
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pracy są własnośc i ą ca łego k o l e k t y w u cz łonków 
spółdzie lni . Podz ia ł d o c h o d ó w m i ę d z y cz łonków 
spółdzie ln i dokonywany jest p rzy coraz szer­
szym u w z g l ę d n i e n i u socjalistycznej zasady 
podzia łu w e d ł u g pracy. Z a r ó w n o p r z e d s i ę ­
biorstwa p a ń s t w o w e j ak i spó łdz ie ln ie pracy, 
w y k o n u j ą c dz ia ła lność s w ą w ramach narodo­
wego planu gospodarczego, s łużą interesom ca­
łego spo łeczeńs twa . Własność p a ń s t w o w a za ­
tem — mimo, ż e stanowi o d m i e n n ą f o r m ę spo­
łecznej własnośc i ś r o d k ó w produkcji , aniże l i 
w łasność spółdz ie lcza — nie jest i nie m o ż e b y ć 
przeciwstawiana własnośc i spó łdz ie lcze j . R ó ż ­
nice, jak ie w y s t ę p u j ą w podmiocie w ła snośc i 
d e c y d u j ą o tym, że p r z e d s i ę b i o r s t w a p a ń s t w o ­
we, op ie ra jąc się na wyższe j formie społecznej 
własnośc i , r e p r e z e n t u j ą wyższy , aniże l i spó ł ­
dzielnia, s top ień socjalistycznego gospodarowa­
nia. 

W w y n i k u różn ic i s t n i e j ących m i ę d z y wspo­
mnianymi w y ż e j dwiema odmiennymi od sie­
bie, formami spo łeczne j w ła snośc i ś r o d k ó w pro­
dukcji , odmienne są r o z w i ą z a n i a szeregu za­
gadn ień w za łożeniach systemu finansowego 
p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h oraz w za łoże ­
niach systemu finansowego spółdzie ln i . W y p ł y ­
w a j ą c e z odmiennych form własnośc i spo łecz­
nej różn ice m i ę d z y obu systemami f inansowy-
ńi i p r z e j a w i a j ą s ię szczególnie ostro na odcin­
k u : 

1. tworzenia i s t ruk tury f u n d u s z ó w w ł a ­
snych, 

2. roz l iczeń z b u d ż e t e m p a ń s t w a , 
3. podz ia łu zysku , 
4. f inansowania inwes tyc j i i kapi ta lnych re ­

m o n t ó w , 
5. f inansowania akc j i scentral izowanych. 
'P rzeds ięb io r s twa p a ń s t w o w e w c h w i l i pow­

stania o t r z y m u j ą z b u d ż e t u p a ń s t w a ś r o d k i w 
wysokośc i n i e z b ę d n e j do w y k o n y w a n i a plano­
wej dz ia ła lności gospodarczej. N o w o p o w s t a j ą ­
ce p rzeds i ęb io r s twa p a ń s t w o w e g o p r z e m y s ł u 
terenowego o t r z y m u j ą w ięc z b u d ż e t u p e ł n e 
Wyposażenie w ś r o d k i t r w a ł e oraz w y p o s a ż e ­
nie We w ł a s n e fundusze obrotowe w wysokośc i 
koniecznej d la pokrycia no rma tywu ś r o d k ó w 
obrotowych, w y n i k a j ą c e g o z zatwierdzonego 
planu techniczno - ekonomicznego. Fundusze 
w ł a s n e spółdz ie ln i — t j . jednostki gospodarczej 
s t anowiące j w ł a s n o ś ć k o l e k t y w u cz łonków 
zrzesza jących się w spółdz ie ln i — nie m o g ą 
p o w s t a w a ć ze ź róde ł ob j ę tych b u d ż e t e m p a ń ­
stwa. Fundusze w ł a s n e o rgan izu j ące j s ię spó ł ­
dzielni tworzone są przez ca ły ko lek tyw d r o g ą 
wnoszenia przez cz łonków ko lek tywu w p ł a t 
wpisowego i u d z i a ł ó w przewidzianych statu­
tem spółdzie lni . Tworzone w t y m t rybie fun­
dusze w ł a s n e spółdzie ln i powinny p o k r y ć jej 
potrzeby w zakresie sfinansowania w y p o s a ż e ­
nia w n i e z b ę d n e ś rodk i t r w a ł e oraz co na j ­
mniej częściowo no rma tywu ś r o d k ó w obroto­
w y c h . W tych spółdz ie ln iach , w k t ó r y c h plano­
wany stan f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obrocie nie 
zaspokaja w pe łn i pokrycia no rma tywu ś rod ­

k ó w obrotowych, planowany n i edobó r pokrycia 
no rma tywu finansowany jest kredytem norma­
t y w n y m . 

W przypadku wzrostu lub spadku normaty­
w u ś r o d k ó w obrotowych w ł a s n e fundusze 
obrotowe p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h są od­
powiednio u z u p e ł n i a n e lub zmniejszane w dro­
dze roz l iczeń z b u d ż e t e m p a ń s t w a . Fundusze 
w ł a s n e spó łdz ie ln i — s t a n o w i ą c w ła sność spół ­
dz ie lczą — nie są w i ą z a n e z b u d ż e t e m . E w e n ­
tualna n a d w y ż k a f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w y s t ę ­
pu jąca w przypadku, gdy stan funduszów w ł a ­
snych w obrocie spółdz ie ln i przekroczy jej nor­
matyw, s łuży jako ź ród ło pokrycia s t a n ó w po­
nadnormatywnych oraz a k t y w ó w nienormowa-
nych. W tych też warunkach , nawet w ó w c z a s 
gdy spó łdz ie ln ia nie korzysta z k redy tu ban­
kowego, a ś r o d k i normowane i nienormowane 
p o k r y w a w całości w ł a s n y m i funduszami obro­
towymi , konieczna jest kontrola czy posiadane 
fundusze nie są z u ż y w a n e w sposób sprzeczny 
z za łożen iami gospodarki planowej. 

Z y s k p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h przele­
w a n y jest do b u d ż e t u P a ń s t w a w części pozo­
s ta jące j po p o t r ą c e n i u kwot przeznaczonych na 
fundusz z a k ł a d o w y , planowe u z u p e ł n i e n i e w ł a ­
snych ś r o d k ó w obrotowych oraz inne cele 
przewidziane przepisami o podziale zysku . 
Stra ty p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h pokrywa­
ne są z b u d ż e t u przy zachowaniu odmiennego 
t rybu udzielania dotacji na pokrycie strat p la ­
nowych i nieplanowych. Z zysku spółdzielni 
b u d ż e t p a ń s t w a zasilany jest jedynie w k w o ­
tach o d p o w i a d a j ą c y c h o p ł a c a n e m u przez spół ­
dz ie ln ię podatkowi dochodowemu. Pozos ta ła 
część zysku pozostaje w pe łne j dyspozycji spó ł ­
dzielczości z pozeznaczeniem jednak na takie 
cele, jak ie dla spółdzielczości n a k r e ś l a narodo­
w y plan gospodarczy. Zgodnie z t ą zasadą oma­
wiana część zysku podlega podzia łowi : 

• 1. na p o w i ę k s z e n i e funduszu zasobowego 
spółdz ie ln i (tzn. na p o w i ę k s z e n i e w ł a ­
snych f u n d u s z ó w obrotowych), 

2. na scentral izowany Fundusz I n w e s t y c y j ­
ny, 

3. na scentral izowany Fundusz W y r ó w n a w ­
czy Strat , 

4. na ewentualne inne fundusze celowe, 
tworzone z z y s k u na podstawie o b o w i ą ­
zu j ących r e g u l a m i n ó w , 

5. m i ę d z y cz łonków spółdz ie ln i . 
S t ra ty ponoszone przez spółdzie lnie , pokry­
wane są z Funduszu W y r ó w n a w c z e g o Stra t na 
zasadach ustalonych o b o w i ą z u j ą c y m regulami­
nem tego funduszu na mocy decyzj i centrali 
spółdzie lczej . 

Różn ice w y s t ę p u j ą c e m i ę d z y systemem f i ­
nansowym p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h , a sy­
stemem f inansowym spółdz ie ln i n a odcinku f i ­
nansowania inwes tyc j i i kapi ta lnych remon­
t ó w p r z e j a w i a j ą się w odmiennych dla k a ż d e ­
go systemu n i e k t ó r y c h ź ród ł ach pokrycia f i ­
nansowego n a k ł a d ó w z w i ą z a n y c h z u t r z y m y ­
wan iem i p o w i ę k s z a n i e m ś r o d k ó w t r w a ł y c h . 
W a ż n y m ź r ó d ł e m pokrycia n a k ł a d ó w inwes ty-
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cy jnych w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h p a ń s t w o w y c h 
są dotacje b u d ż e t o w e . Ana log iczną funkc ję w 
spó łdz ie ln iach spe łn i a j ą dotacje udzielane 
przez w ł a ś c i w ą c e n t r a l ę spółdz ie lczą z scentra­
lizowanego Funduszu Inwestycyjnego. Jako 
jedno ze ź róde ł f inansowania n a k ł a d ó w na i n ­
westycje w spółdz ie ln iach , nie w y s t ę p u j ą c e w 
p r z e m y ś l e p a ń s t w o w y m , w y m i e n i ć n a l e ż y ban­
kowe kredyty inwestycyjne . Ź r ó d ł e m finanso­
wania kapi ta lnych r e m o n t ó w p r z e d s i ę b i o r s t w 
p a ń s t w o w y c h m o ż e b y ć m i ę d z y i n n y m i w ł a s n y 
i obcy fundusz amortyzacyjny w części prze­
znaczonej na kapitalne remonty. Wypracowa­
na przez spó łdz ie ln ię amortyzacja przeznaczo­
na na kapitalne remonty nie m o ż e być prze­
noszona do obcych p rzeds i ęb io r s tw . 

Z b u d ż e t u p a ń s t w a finansowane są w y ­
datki administracyjne jednostek centralnych 
oraz wyda tk i na akc ję socja lną , szkolenie kadr 
i td . wszys tk i ch p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e stano­
w i ą w ła sność p a ń s t w o w ą . Spółdzie lczość two­
rzy samodzielnie fundusze przeznaczone na f i ­
nansowanie w y d a t k ó w adminis t racj i oraz w y ­
d a t k ó w na omawiane akcje, a k u m u l u j ą c ś rod ­
k i finansowe na scentra l izowanych przy w ł a ­
śc iwej central i spółdz ie lcze j rachunkach: 

1. Funduszu Administracyjnego, 
2. Funduszu A k c j i Socjalnej, 
3. Funduszu Szkolenia K a d r . 
Ze ś r o d k ó w zakumulowanych na poszczegó l ­

n y c h rachunkach f u n d u s z ó w celowych pokry ­
wane są potrzeby zrzeszonych w danym pio-
'nie organizacji spó łdz ie lczych i i c h cz łonków. 

N a s t ę p n y m czynn ik iem w p ł y w a j ą c y m na 
kon ieczność odmiennego ujęc ia z a g a d n i e ń 
drobnej w y t w ó r c z o ś c i w ramach ogó lnego sy ­
stemu kredytowego jest specyficzna dla tej 
b r a n ż y problematyka gospodarcza. W ś r ó d sze­
rokiego wachla rza p r o b l e m ó w gospodarczych 
obserwowanych w drobnej w y t w ó r c z o ś c i j a ­
skrawo w y s t ę p u j ą różn ice w y r a ż a j ą c e się w 
odmiennych zadaniach p r z e m y s ł u oraz w od­
miennej organizacji zaopatrzenia i zbytu. 

U c h w a ł a P rezyd ium R z ą d u z dnia 8 l istopa­
da 1950 roku w sprawie z w i ę k s z e n i a produkcj i 
a r t y k u ł ó w masowego spożycia , w y t w a r z a n y c h 
przez u spo ł eczn ione z a k ł a d y drobnej w y t w ó r ­
czości, s tawia przed p r z e m y s ł e m drobnym n a ­
s t ępu j ące zadania: 

1. lepsze i pe łn i e j s ze zaspokajanie r o s n ą c y c h 
potrzeb ludnośc i , zwłaszcza ludnośc i miejsco­
wej , w zakresie a r t y k u ł ó w powszechnego spo­
życia, a w szczególności : 

a) produkowania a r t y k u ł ó w b e z p o ś r e d n i e g o 
spożycia nie w y t w a r z a n y c h przez prze­
m y s ł k luczowy, a r t y k u ł ó w dotychczas 
importowanych, a r t y k u ł ó w o d p o w i a d a j ą ­
cych i ndywidua lnym potrzebom i ż y c z e ­
niom k o n s u m e n t ó w , a r t y k u ł ó w luksuso­
w y c h ; 

b) zorganizowanie szerokiej sieci p u n k t ó w 
u s ł u g o w y c h dla zaspokojenia b e z p o ś r e d ­
n ich potrzeb ludnośc i , zwłaszcza l udnośc i 
wie j sk ie j ; 

2. A k t y w i z o w a n i e t e r e n ó w zaniedbanych 
gospodarczo. 

W tych warunkach zadaniem drobnej w y ­
twórczośc i jest zaspokajanie potrzeb ludności 
w tych wszys tk ich dziedzinach, k t ó r y c h nie 
m o ż e u w z g l ę d n i ć w s w y c h planach przemysł 
w i e l k i n a s t a w i a j ą c y cały swój po t enc j a ł pro­
dukcy jny w k i e r u n k u masowego wytwarzania 
ś r o d k ó w produkcj i i podstawowych a r t y k u ł ó w 
konsumpcji . " 

D l a wykonan i a tych z a d a ń drobna w y t w ó r -
'czość posiada w dyspozycji w i e l k ą ilość zak ła ­
d ó w p r z e m y s ł o w y c h i u s ł u g o w y c h . Koniecz­
ność racjonalnego rozmieszczenia tych zak ła­
d ó w , u w z g l ę d n i a j ą c e g o postulat ak tywizac j i te­
r e n ó w gospodarczo zaniedbanych, związana 
jest ze s t a ł y m organizowaniem sieci nowych 
p l a c ó w e k , szczególn ie spó łdz ie lczych . Cz łonko­
wie spó łdz ie ln i pracy reprezentowani są w du­
ż y m stopniu przez z rzesza jących s ię w uspo­
łeczn ione formy produkcji : 

1. w pionie Z w i ą z k u Spółdz ie ln i P rzemy­
s ł o w y c h i R z e m i e ś l n i c z y c h — dawnych 
indywidua lnych r z e m i e ś l n i k ó w , 

2. w pionie Cent ra l i P r z e m y s ł u Ludowego 
i Artystycznego — dawnych c h a ł u p n i k ó w 
i r ę k o d z i e l n i k ó w , k t ó r z y p rze j awia j ąc 
z m y s ł a r tys tyczny k u l t y w o w a l i twórczość 
l u d o w ą , 

3. w pionie Cent ra l i Spółdz ie ln i I n w a l i ­
d ó w — i n w a l i d ó w , k t ó r z y dzięki odpo­
wiedniemu przeszkoleniu uzyska l i po­
nownie zdolność do pracy zarobkowej, w 
w i e l u przypadkach w obcym dla siebie 
zawodzie. 

Wymagania stawiane tak r ó ż n o r o d n y m k a ­
drom są oczywiśc ie różne . Moment ten w du­
ż y m stopniu rzutuje na zagadnienia organiza­
cyjne, a p o ś r e d n i o r ó w n i e ż na sp rawy f inan­
sowe. 

Różn ice m i ę d z y i n n y m i p r z e m y s ł a m i , prze­
j a w i a j ą c e s ię na odcinku organizacji zaopa­
trzenia, w y n i k a j ą s tąd , że drobna w y t w ó r c z o ś ć 
p r o d u k c j ę s w ą z o b o w i ą z a n a jest o p r z e ć w 
p i e rwszym rzędz ie na surowcach miejscowych 
i odpadkowych. Gospodarka surowcem odpad­
k o w y m znajduje się w gestii terenowo w ł a ś c i ­
w y c h p r e z y d i ó w w o j e w ó d z k i c h rad narodo­
w y c h w oparciu o s p o r z ą d z a n e bilanse surow-
sów odpadkowych. D l a zachęcen ia p r z e d s i ę ­
biorstw drobnej wy twórczośc i ' do przestawie­
n ia produkcj i i oparcia je j na surowcu odpad­
k o w y m stosowane s ą ulgi podatkowe i k redy­
towe. 

Gospodarka m a t e r i a ł o w a w drobnej w y t w ó r ­
czości nasuwa wie le p r o b l e m ó w . J ednym z ta­
k i c h z a g a d n i e ń jest w spółdzie lczości brak 
p r z e p i s ó w u s t a l a j ą c y c h jednolite metody i for­
m y u p ł y n n i a n i a z b ę d n y c h i nadmiernych zapa­
sów m a t e r i a ł o w y c h . 

F o r m y zbytu w y r o b ó w drobnej w y t w ó r c z o ­
ści są bardzo z r ó ż n i c z k o w a n e z uwagi na róż ­
norodny asortyment produkcj i p r z e m y s ł u te­
renowego i spółdzie lczości . P rodukc ja dociera 
"do konsumenta r ó ż n y m i k a n a ł a m i handlu na 
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wszys tk ich jego szczeblach. Obfi ty i o szero­
k i m wach la rzu asortyment z b y w a n y c h w y r o ­
bów, p o w a ż n y udz i a ł asortymentu sezonowe­
go, s łabo postawione zagadnienia brakowania 
w y r o b ó w , odmienne metody anal izy r y n k u 
itp. n a s u w a j ą szereg p r o b l e m ó w nie z n a j d u j ą ­
cych odpowiednika w i n n y c h p r z e m y s ł a c h . 

O p r a c o w u j ą c w z w i ą z k u z n o w ą I n s t r u k c j ą 
S łużbową Dz. V I przepisy szczegó łowe o k r e ­
dytowaniu i kontro l i p r z e d s i ę b i o r s t w u s p o ł e c z ­
nionego p r z e m y s ł u drobnego, starano się m o ż ­
l iwie wszechstronnie u w z g l ę d n i ć specyf iczną 
' p rob l ema tykę b r a n ż y w zakresie d o t y c z ą c y m 
różnic , k t ó r y c h ź ród ło leży w odmiennych for­
mach własnośc i . Szczegó ln ie w y r a ź n i e prze ja­
wia się to na odcinku p r z e p i s ó w do tyczących : 

1. w a r u n k ó w przejmowania spó łdz ie ln i pod 
k o n t r o l ę B a n k u , 

2. ustalania i badania zdolności kredytowej 
spółdzie lni , 

3. kredytowania no rma tywnych ś r o d k ó w 
obrotowych spó łdz ie ln i i kontro l i zabez­
pieczenia k redy tu normatywnego, p r z y j ­
m u j ą c r ó w n o c z e ś n i e moż l iwość - korygo­
wania w pewnych przypadkach planowa­
nych f u n d u s z ó w w ł a s n y c h w obrocie, sta­
n o w i ą c y c h częśc iowe pokrycie normaty­
w u spółdz ie ln i . 

4. kredytowania ponadnormatywnych sta­
n ó w n a k ł a d ó w p r z y s z ł y c h o k r e s ó w , 

5. kredytowania s t a n ó w ponadnormatyw­
n y c h kredytem n a nadzwyczajne potrze-
by. 

Szczegółowo n a ś w i e t l o n o pod k ą t e m b r a n ż y 
zagadnienia do tyczące planowania kredytowe­
go oraz s p r a w o z d a w c z o ś c i oddz ia łów. Osobnym 
r o z d z i a ł e m ob ję ta zos ta ła — wzorem r o k u 
u b i e g ł e g o — analiza b i l a n s ó w i s p r a w o z d a ń 
spółdz ie ln i . 

Opracowane przepisy szczegółowe o k redy­
towaniu i kontro l i u s p o ł e c z n i o n y c h p r z e d s i ę ­
biors tw p r z e m y s ł u drobnego nie pos iada ją 
jeszcze p e ł n e g o charakteru „ i n s t r u k c j i b ran­
ż o w e j " . N ie u w z g l ę d n i a j ą one w pe łn i tych 
wszys tk i ch m o m e n t ó w , gdzie na g o s p o d a r k ę 
f i n a n s o w ą rzutuje r ó ż n o r o d n o ś ć problematyki 
gospodarczej, w y s t ę p u j ą c a w poszczegó lnych 
b r a n ż a c h p r z e m y s ł u . U w z g l ę d n i e n i e tych 
wszys tk i ch m o m e n t ó w wymaga d o k ł a d n y c h 
b a d a ń p o w i ą z a n y c h z j ak najdalej idącą spec­
j a l i z a c j ą i l eży w sferze naszych z a m i e r z e ń na 
na jb l i ż szą p rzysz łość . Na p i e r w s z y m etapie 
opracowania ins t rukc j i b r a n ż o w e j zwrócono 
przede w s z y s t k i m u w a g ę .na zasadnicze zagad­
nienia na tu ry finansowej, a pos iada jące w t y m 
p r z e m y ś l e specyficzne r o z w i ą z a n i a . Szczegóło­
w e o m ó w i e n i e n a j w a ż n i e j s z y c h spoś ród tych 
(zagadnień n a s t ą p i w n a s t ę p n y c h częściach te­
go a r t y k u ł u w na jb l i ż s zych numerach Wiado­
mośc i N . B . P . 

Zbigniew Ładoś 

Rozpowszechnianie przez oddziały wojewódzkie przodujących metod pracy 
Dokonywana co k w a r t a ł przez w o j e w ó d z k i e 

komisje, ocena w y n i k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a 
pracy zespołów pracowniczych oddz ia łów N a ­
rodowego B a n k u Polskiego, będąca zarazem 
podsumowaniem kwar t a lnych prac t ych od­
działów, jest z w i ą z a n a zawsze z d o k ł a d n ą ana­
lizą dzia ła lności każdego oddzia łu . Ana l i za ta 
posiada znaczenie nie ty lko sprawozdawcze 
przy dokonywaniu oceny przez w o j e w ó d z k ą 
komis ję , ale stanowi r ó w n i e ż m a t e r i a ł informa­
cyjny dla oddz ia łu wo jewódzk iego , do udziele­
nia p o d l e g ł y m oddz ia łom w y t y c z n y c h w i ch 
dalszych pracach oraz jest p o d s t a w ą do rozpo­
wszechniania p r z o d u j ą c y c h metod pracy. 

Z powodu niedostatecznego dotychczas roz­
powszechniania przez n i e k t ó r e oddz ia ły woje­
wódzkie p r z o d u j ą c y c h metod pracy, powstawa­
ły dość znaczne dysproporcje p o m i ę d z y os i ąg ­
n ięc iami pewnych zespołów p rzodu jących , 
a pozos ta łymi zespołami , w skutek czego przo­
downictwo s t awa ło się trudniejsze do os iągn ię ­
cia dla innych, co s t w a r z a ł o korzystniejsze w a ­
runk i dla p r z o d u j ą c y c h oddz ia łów w stosunku 
do pozosta łych. Poza t y m brak opisów os iągnięć 
p rzodu jących zespołów p o w o d o w a ł o zrozumia­
łe zainteresowanie pozos ta łych zespołów, j a k i ­
mi metodami i w j a k i sposób m o ż n a przodow­
nictwo to osiągnąć. N i e k t ó r e zespoły, zaniepo­
kojone s w y m i bezowocnymi w y n i k a m i w k ie ­

r u n k u uzyskania p rzodu jącego stanowiska, nie 
rozwi j a ły dostatecznie energicznie w s p ó ł z a w o d ­
n ic twa pracy, wskutek bezpodstawnych zresz­
t ą pode j r zeń , iż ocena w y n i k ó w w s p ó ł z a w o d ­
n ic twa nie jest dokonywana obiektywnie. 

W z w i ą z k u z t y m oddzia ły w o j e w ó d z k i e po­
w i n n y dołożyć w i ę k s z y c h n iż dotychczas sta­
r a ń w k i e runku fachowego i moż l iw ie dok ł ad ­
nego opisywania i rozpowszechniania metod 
pracy każdego p r z o d u j ą c e g o i w y r ó ż n i o n e g o 
zespołu. Opis t ak i powinien konkretnie przed­
s t awiać dlaczego ten, a nie inny zespół został 
uznany za p rzodu jący , d o k ł ad n i e u z a s a d n i ć 
przodownictwo każdego zespołu. Właśc iwie 
opracowane opisy p r z o d u j ą c y c h metod pracy 
powinny b y ć p r z e s y ł a n e w formie pisma, b iu ­
le tynu lub za rządzen ia oddz ia łu w o j e w ó d z k i e ­
go do wszys tk ich pod l eg łych oddz ia łów oraz 
powinny być wykorzys tywane przy udzielaniu 
b e z p o ś r e d n i c h i n s t r u k t a ż y w oddz ia łach . Poza 
t y m w m i a r ę istotnej potrzeby powinny być 
stosowane r ó w n i e ż inne formy rozpowszechnia­
n ia doświadczeń oddz ia łów p r z o d u j ą c y c h np.: 
delegacje szkoleniowe p r a c o w n i k ó w z innych 
zespołów do oddz ia łów p rzodu jących , delegacje 
i n s t r u k t a ż o w e p r a c o w n i k ó w oddz ia łów przodu­
j ą c y c h do innych oddz ia łów itp. 

W p i ś m i e oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o do pod­
leg łych oddzia łów, z a w i e r a j ą c y m opisy metod 
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pracy p rzodu jących oddzia łów, na l eży r ó w n i e ż 
ana l i zować przyczyny n i e w y r ó ż n i e n i a pozosta­
łych oddzia łów. Oddz ia łom, k t ó r e nie w y k a z a ­
ły dostatecznych w y n i k ó w prac w kwar ta le 
sprawozdawczym, powinien więc oddzia ł woje­
wódzk i w y t k n ą ć wszystkie zasadnicze brak i 
oraz udzie l ić w s k a z a ń i w y t y c z n y c h w j a k i spo­
sób powinny one swoje niedomagania u s u n ą ć , 
aby w n a s t ę p n y m kwar ta le u z y s k a ć lepsze re­
zultaty. W ten sposób wykorzys tane wnioski 
z w y n i k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy w k w a r ­
tale sprawozdawczym, n i e w ą t p l i w i e p r zyczyn i ą 
s ię do dalszego rozwoju ruchu w s p ó ł z a w o d n i c ­
twa oraz do r ó w n o m i e r n e g o p o d w y ż s z a n i a po­
ziomu nrac we wszys tk ich oddzia łach . 

Przeprowadzone badania organizacyjne doty­
czące metod prac p r z o d u j ą c y c h oddz ia łów w 
p ie rwszym kwar ta le br. w y k a z a ł y , iż: 

1) w o j e w ó d z k i e komisje oceny w y n i k ó w 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy, nie stosują jed­
nolitych kryter iów oceny, a ocena n i e k t ó ­
r y c h komisj i nie była dostatecznie wnikli­
wa i dokładna, co u t r u d n i ł o ustalenie 
p r z o d u j ą c y c h metod pracy, 

2) n i e k t ó r e oddz ia ły w o j e w ó d z k i e w ogóle 
nie badały i nie rozpowszechniały dotych­
czas metod pracy przodujących oddzia­
łów, 

3) n i e k t ó r e oddz ia ły w o j e w ó d z k i e niedo­
kładnie badają prace przodujących od­
działów i wskutek tego, nie w y k r y w a j ą 
racjonalnych metod pracy. 

W celu ustalenia najracjonalniejszych metod 
oceny w y n i k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy od­
działów, wydaje się wskazane podjęc ie na ł a ­
mach „Wiadomośc i N B P " dyskus j i na ten te­
mat. W dyskus j i tej mogliby w y p o w i e d z i e ć się 
nie ty lko przedstawiciele w o j e w ó d z k i c h ko­
mis j i oceny, ale r ó w n i e ż pracownicy oddzia­
łów, jako najbardziej zainteresowani we w n i k ­
l iwej i bezstronnej metodzie dokonywania oce­
ny. 

Celowość badania i rozpowszechniania przo­
d u j ą c y c h metod pracy zosta ła m. i n . przedsta­
wiona w ar tykule pt. „ U p o w s z e c h n i e n i e metod 
pracy oddz ia łów p r z o d u j ą c y c h " (Wiadomości 
N B P n r 9/51 str. 629). W odpowiedzi na ten 
apel, opublikowano w „Wiadomośc iach N B P " 
szereg a r t y k u ł ó w op i su jących racjonalne me­
tody pracy k i l k u p r z o d u j ą c y c h oddzia łów. 

N i e k t ó r e oddzia ły w o j e w ó d z k i e rozpowszech­
n ia ły p rzodu jące metody pracy podczas kon­
ferencji d y r e k t o r ó w i k i e r o w n i k ó w oddzia łów, 
przy czym referat na temat s w y c h metod pra ­
cy wyg łasza ł najczęście j k ie rownik w y r ó ż n i o ­
nego oddzia łu . Sys tem ten jest w ł a ś c i w y i mo­
że być nadal stosowany. Niemniej jednak sy ­
stem ten wymaga uzupe łn i en ia , k t ó r y m powin­
ny być : d o k ł a d n e badania przeprowadzane 
przez przedstawicieli oddzia łu wo jewódzk iego 
w p r z o d u j ą c y m oddziale. Opisy metod pracy 
tego oddzia łu powinny być tematem narad p ra ­
cy we wszys tk ich w s p ó ł z a w o d n i c z ą c y c h zespo­
łach. 

Niezbyt w n i k l i w y sposób oceny wyników 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a w o j e w ó d z k i c h komisji, 
a n a s t ę p n i e n i e d o k ł a d n a metoda badania, unie­
możl iwi ła n i e k t ó r y m oddzia łom wojewódzkim 
w ł a ś c i w e ujawnienie metod pracy przodujących 
oddzia łów. Zaznacza się przy tym, iż w ok rę ­
gach w o j e w ó d z k i c h o stosunkowo niższym, niż 
w innych o k r ę g a c h poziomie prac w oddziałach, 
p r z o d u j ą c y m oddz ia ł em jest wspó łzawodniczą ­
cy oddział najlepszy w t y m ok ręgu , t j . oddział 
p r a c u j ą c y na normalnym poziomie, k t ó r y w i n ­
n y m o k r ę g u o p rzec i ę tn i e w y ż s z y m poziomie 
prac, nie u z y s k a ł b y przypuszczalnie p rzodu ją ­
cego miejsca. 

P o w y ż s z e n a l e ż y wz iąć pod u w a g ę przy w y ­
mianie d o ś w i a d c z e ń pomiędzy oddz ia łami przo­
d u j ą c y m i w poszczegó lnych w o j e w ó d z t w a c h . 

O i le w ięc w ramach tego samego wojewódz­
twa przedmiotem ogólnego zainteresowania jest 
przede wszys tk im p rzodu j ący oddział w skali 
w o j e w ó d z k i e j , co wymaga odpowiedniego roz­
powszechnienia jego metod pracy przez oddział 
wo jewódzk i , o tyle na ł a m a c h „Wiadomości 
N B P " ciekawe będz ie o m ó w i e n i e wybranych 
metod pracy oddz ia łów w y r ó ż n i a j ą c y c h się w 
ska l i o g ó l n o k r a j o w e j . 

P o d k r e ś l a się dobitnie, iż tematem nin ie j ­
szego a r t y k u ł u są ty lko oddziały współzawod­
niczące, t j . te oddzia ły , k t ó r y c h zespoły pra­
cownicze p r z y s t a o i ł y do w s p ó ł z a w o d n i c t w a 
pracy, przez podjęcie zobowiązań . Jes t również 
z rozumia łe , iż p r z o d u j ą c y m oddz ia ł em jest ten 
oddział , k t ó r y podją ł najbardziej mobi l izu jące 
Zobowiązania , k t ó r e p rzyczyn i ły się do najbar­
dziej w a r t o ś c i o w y c h r e z u l t a t ó w . 

J a k ' już poprzednio wspomniano, opisy me­
tod pracy p r z o d u j ą c y c h oddz ia łów nie są w ł a ­
śc iwie opracowywane przez n i e k t ó r e oddzia ły 
w o j e w ó d z k i e , p o n i e w a ż nie n a w i ą z u j ą do rezu l ­
t a t ó w oceny dokonanej przez w o j e w ó d z k i e ko­
misje, nie w y c i ą g a j ą z tych ocen odpowiednich 
w n i o s k ó w . Ocenia jąc prace oddzia łu , woje­
w ó d z k a komisja bada przec ież wykonanie pod­
s tawowych w a r u n k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a pra­
cy, wykonanie i w a r t o ś ć zobowiązań , procento­
w y udz ia ł p r a c o w n i k ó w we w s p ó ł z a w o d n i c t w i e 
pracy, w a r u n k i pracy oddziału , wykonanie za­
d a ń planowych, os iągnięcia w w y n i k a c h szko­
lenia w real izacj i planowego systemu oszczę­
dzania, d y s c y p l i n ę pracy, udz ia ł zespołu w pra­
cach społecznych , w racjonalizatorstwie itd. 
Poza t y m w o j e w ó d z k a komisja ocenia szczegó­
łowo poziom prac każde j k o m ó r k i w oddziale 
s tw ie rdza j ąc iż np.: k o m ó r k a kasowa w od­
dziale „ N " posiada lepsze w y n i k i t j . wyda jność 
i dok ładność pracy od k o m ó r e k kasowych we 
wszys tk ich pozos ta łych oddzia łach , k o m ó r k a 
r a c h u n k ó w bankowych p rzek roczy ł a w y z n a ­
czone zadania planowe w w i ę k s z y m stopniu niż 
k o m ó r k i r a c h u n k ó w bankowych w innych od­
dz ia łach itd. Z r o z u m i a ł e jest, że oddzia ł k t ó r e ­
go wszys tk ie k o m ó r k i lepiej p r a c u j ą oraz szyb­
ciej w y k o n u j ą zadania planowe, od analogicz­
n y c h k o m ó r e k w innych oddzia łach , m o ż e zo­
s tać oddz ia ł em p r z o d u j ą c y m w o k r ę g u woje-
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w ó d z k i m jeżel i naturalnie ocena innych w a r u n ­
k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a w y d a pozytywne rezu l ­
taty. Pozostaje w ięc dla oddz ia łu w o j e w ó d z ­
kiego zadanie odpowiedniego s f o r m u ł o w a n i a 
w y n i k ó w oceny w o j e w ó d z k i e j komisj i , a w 
szczególności w a r t o ś c i i r ea lnośc i p o d j ę t y c h zo­
bowiązań oraz zadanie d o k ł a d n e g o zbadania 
metod pracy p rzodu jącego oddzia łu , to jest 
zbadania np.: w j a k i sposób k o m ó r k a kasowa 
w oddziale „ N " uzyskuje lepsze w y n i k i od ko­
m ó r e k kasowych w pozos ta łych oddz ia łach , ft 
j a k i sposób p r a c u j ą kas jerzy w t y m oddziale 
uzysku jąc wyższą w y d a j n o ś ć pracy i w y k a z u ­
jąc mniejsze ilości n i e d o b o r ó w , n a d w y ż e k itd. 

Większość oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h odpowia­
da w tak ich przypadkach, iż pracownicy od­
działu p rzodu jącego są lepiej przeszkoleni. Jest 
to n i e w ą t p l i w i e zupe łn i e s łuszne , ale nie w y ­
s ta rcza jące stwierdzenie. Je ś l i bowiem kasjer 
z innego oddzia łu , zna jący dok ł adn i e wszys tk ie 
przepisy kasowe, ale w y k a z u j ą c y niedobory 
oraz u z y s k u j ą c y n i s k ą w y d a j n o ś ć pracy, będz ie 
p r a c o w a ł w są s i edz twie kas jera z oddz ia łu „N" , 
w ó w c z a s z a u w a ż y , iż kasjer ten pracuje szyb­
ciej i pewniej . Szybciej dlatego, p o n i e w a ż p ra ­
cę s w ą odpowiednio przygotowuje ( jak?) , po­
n i e w a ż ogranicza z b ę d n e ruchy (k tóre?) ; n ie­
p o t r z e b n ą k r z ą t a n i n ę po kasie: pewniej , ponie­
w a ż wskutek uproszczenia (jakiego?) n i e k t ó ­
r y c h swych czynnośc i jest spokojny, opanowa­
ny, systematyczny i koncentruje s w ą u w a g ę j e ­
dynie na w y k o n y w a n y c h czynnośc iach itd. 

P r ó b ę takiego opisu dokona ł oddzia ł woje­
wódzk i Katowice , podaiac m e t o d ę nracy p ra -
c o w n i k ó w sortowni I oddz ia łu miejskiego, k t ó ­
r y c h cechuje duża dyscyplina, będąca w y r a z e m 
ich socjalistycznego stosunku do pracy. 

Wobec możl iwośc i konkretnego uchwycenia 
i Dorównania w y n i k ó w pracy r ó ż n y c h nracow-
n i k ó w w y k o n u j ą c y c h te same czynnośc i r o z w i ­
j a się w sortowni I oddz ia łu mieiskiego K a t o ­
wice prawdziwe w s p ó ł z a w o d n i c t w o miedzy 
Pracownikami u b i e g a j ą c y m i się o t y t u ł na j ­
lepszego pracownika sortowni. 

W związku ze s t a ł y m p o d w y ż s z a n i e m w y d a j ­
ności pracy przez p r a c o w n i k ó w mnie i w p r a ­
wionych, w y d a j n o ś ć nracy p r a c o w n i k ó w bar­
dziej wprawionych stale wzrasta , a częs te prze­
kraczanie 200% normy jest tego naj lepszym 
dowodem. Korzys tne w a r u n k i dla rozwoju 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a sp rawia j ą , że pracownicy, 
k t ó r z y zostaia przeniesieni z i nnych oddzia łów, 
a k t ó r z y w tych oddz ia łach z trudem osiągal i 
500 p u n k t ó w przecietnei wyda jnośc i , w I od­
dziale mie i sk im K a t o w i c e . porwani r y w a l i z a ­
c ją oraz dzięki pomocy fachowej, w k r ó t k i m 
stosunkowo czasie, u z y s k u j ą ś r e d n i ą w y d a j n o ś ć 
około 800 p u n k t ó w . C z y n n i k a m i d e c y d u j ą c y m i 
o wysokie j w y d a j n o ś c i pracy sa: duża biegłość 
w pracy, s ta łe podnoszenie s w y c h kwa l i f i kac j i , 
ca łkowi te wyel iminowanie strat czasu podczas 
pracy, u m i e i ę t n e przygotowywanie sobie przed 
p r a c ą odpowiedniego m a t e r i a ł u pomocniczego 
do pracy jak np.: kompletu opasek (częściowo 

ostemplowanych), papieru do lepienia, wilgot­
nej gąbki , dobrze zaostrzonego o łówka itp. 

A b y opis powyższy b y ł bardziej wiarogod-
ny, p r z e k o n y w u j ą c y , aby m ó g ł oddać praktycz­
ne korzyśc i pracownikom w sortowniach i n ­
nych oddzia łów, u ł a t w i a j ą c i m uzyskanie r ó w ­
nież takiej samej s p r a w n o ś c i j a k ą w y k a z u j ą 
pracownicy sortowni I oddz ia łu miejskiego K a ­
towice, w ó w c z a s metoda ich pracy musi być 
zobrazowana jeszcze bardziej zrozumiale, musi 
b y ć d o k ł a d n ą „ fo tograf ią" dziennego przebiegu 
pracy zespołu oraz dziennego, godzinnego, 
a m o ż e nawet minutowego przebiegu pracy 
p r z o d u j ą c y c h p r a c o w n i k ó w w zespole, musi 
d o k ł a d n i e w s k a z y w a ć na o rgan izac j ę prac 
przygotowawczych, na sposób w y k o n y w a n i a 
poszczególnych czynnośc i itp. Metody szybkiej 
a b ezb ł ęd n e j pracy poszczególnych pracowni­
k ó w są n i e w ą t p l i w i e trudne do takiego opisa­
nia, aby mog ły być praktycznie wykorzystane 
przez p r a c o w ń i k ó w w innych oddzia łach . D l a ­
tego n a l e ż y zas t anowić się, czy do pewnych 
czynności, operatywnych w banku np. przy 
czynnośc iach w sortowni, kasowych, k s i ę g o w a ­
niach maszynowych itp. nie m o ż n a by zastoso­
w a ć znanej obecnie powszechnie metody inż. 
K o w a l o w a , znakomitego radzieckiego racjona­
lizatora. 

Opracowane przez oddz ia ły wo jewódzk ie 
opisy metod pracy przodujących oddziałów po­
twierdzają, iż w oddziałach tych przede 
wszystkim: 

1. Rozwijają ożywioną działalność na odcin­
ku współzawodnictwa pracy ogniwa Z Z P F in­
ne organizacje społeczno - polityczne oraz hry-
gady młodzieżowe ZMP. Poza t y m pracowni­
k ó w cechuje socjalistyczny, p e ł e n entuzjazmu 
stosunek do pracy, przestrzegana jest podczas 
pracy dyscyplina, organizowane są w racjonal­
ny sposób narady pracy, widoczna jest troska 
każdego pracownika o j ak najlepsze funkcjono­
wanie oddzia łu . 

Na spec ja lną u w a g ę zas ługu ją planowo przy­
gotowywane narady pracy, b ę d ą c e k u ź n i ą 
u s p r a w n i e ń w b i eżących pracach. J a k s twier­
dzają n i e k t ó r e opisy oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h 
są one r z e c z y w i s t ą n a r a d ą wszys tk ich pracow­
n i k ó w nad wyszukan iem sposobu wykonania 
p o d j ę t y c h zobowiązań , poprawienia s ty lu p ra ­
cy, p o d w y ż s z e n i a wyda jnośc i , zredukowania 
reklamacj i , p r a w i d ł o w e g o wykonan ia za r zą ­
dzeń Prezesa B a n k u , nad harmoni jnym prze­
biegiem prac w oddziale itp. Podczas t ych na ­
rad w w y n i k u rzeczowej k r y t y k i i samokryty­
k i b ł ę d ó w i n iedoc iągn ięć , pracownicy podei-
m u j ą konkretne zobowiązan ia poprawy s ty lu 
swej pracy, a wskutek systematycznej kontroli 
wykonania u c h w a ł narad pracy, zobowiązania 
te, j ak r ó w n i e ż i inne usprawnienia sa rzeczy­
w i ś c i e realizowane. I tak np.: oddzia ł Rac ibórz 
stosuje dwa rodzaje narad pracy: ogó lnood-
dz ia łowe z u d z i a ł e m wszys tk ich p r a c o w n i k ó w 
i przedstawiciel i oddz ia łu wo jewódzk iego oraz 
znacznie częstsze, narady w poszczególnych ko­
m ó r k a c h oddziału. 
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W oddzia łach p rzodu jących , czynnik iem pro­
p a g u j ą c y m w s p ó ł z a w o d n i c t w o są r ó w n i e ż ga­
zetki śc ienne o m a w i a j ą c e oraz p r z e d s t a w i a j ą c e 
graficznie os iągnięc ia i n iedoc iągn ięc ia w pra ­
cy poszczegó lnych zespołów oddzia łu . 

2) Systematyczne szkolenie ideologiczne i za­
wodowe przebiega w umiejętnie zorganizowa­
ny sposób. Szkolenie ideologiczne jest r o z w i ­
jane przede wszys tk im przez organizacje spo­
łeczno - polityczne. Szkolenie zawodowe prze­
prowadzane jest w oparciu o w e w n ę t r z n ą kon­
t ro l ę o k r e s o w ą oraz o reklamacje, na odpra­
wach w e w n ę t r z n y c h przy omawianiu każdego 
nowego zarządzen ia , na okresowych naradach 
w oparciu o o p r a c o w a n ą przez oddzia ł woje­
wódzk i t e m a t y k ę szkolenia (np. oddzia ł woje­
wódzk i Gdańsk ) , w z g l ę d n i e pytania kontrolne 
(np. oddział w o j e w ó d z k i Olsztyn), szkolenie 
grupowe, indywidualne przv b iurku , samoszko-
lenie itp. formy szkolenia. Oddz ia ły s tosu ją k i l ­
ka faz szkolenia na. : oddzia ł Świę toch łowice 
szkoli wp ie rw spec ja l i s tów dla za ł a tw ian i a po­
szczególnych operacji, potem spec ja l i s tów w 
danym dziale pracy, a n a s t ę p n i e przeszkala 
p r a c o w n i k ó w bardziej wszechstronnie. Oddzia ł 
Tczew przeszkala p r a c o w n i k ó w systematycznie 
n a i n r z ó d w jednym dziale pracy, potem w 
dwóch , trzech dz ia łach itd. Oddzia ł w o j e w ó d z ­
k i Szczecin w p r o w a d z i ł p o m i ę d z y oddz ia ł ami 
w s p ó ł z a w o d n i c t w o o najlepsze w y n i k i egzami­
n ó w szkolonych p r a c o w n i k ó w . 

3) Istnieje praca ściśle zespołowa. Oddz ia ły 
p r z o d u j ą c e w y k a z u j ą ńiyższość pracy zespo­
łowe j , przy zachowaniu indywidualnej , oso­
bistej odpowiedz ia lnośc i każdego pracowni­
ka, za bezb ł ędn i e w y k o n a n ą p r a c ę . P r a w i e 
wszystkie oddz ia ły p r zodu j ące praktycznie w y ­
korzys tu j ą racjonalnie ustalone harmonogramy 
pracy, przy czym terminy wvkonan ia poszcze­
gó lnych e t a p ó w prac nrzewidziane harmono­
gramem, są rozkazem dla zesnołu, mobi l izu ia-
cvm p r a c o w n i k ó w do dołożenia wsze lk ich sta­
r a ń . ahv w s p ó l n y m i s i ł ami te rmin ten zacho­
wać . Od terminowego zakończen i e poszczegól ­
nych e t a p ó w prac przez zespół, za leży niekiedw 
terminowe rozpoczęc ie prac przez innv zespół, 
zależy punktualne zakończen ie nrac oddz ia łów 
bez powodowania godzin nadliczbowiych. 

W oddziale Rac ibó rz dotrzymywanie harmo­
n o g r a m ó w w s p ó ł p r a c y k o m ó r e k jest b ieżąco 
kontrolowane. Z a niedotrzvmanie terminu, ko ­
m ó r k a otrzymuje p e w n ą ilość p u n k t ó w u jem­
nych, a za i ch przvspieszenie p e w n ą ilość punk­
t ó w dodatnich. Niedotrzymywanie t e r m i n ó w 
przez d łuższy okres czasu badane iest przez 
k ie rownika oddzia łu przy wspó łudz i a l e czynn i ­
k a spo łeczno-po l i tycznego , po czym przyczyny 
tvch n i e d o m a g a ń są usuwane. P raca zespołowa 
istnieie w w i e l u oddz ia łach p r z o d u j ą c y c h w 
szczególności pomiędzy k o m ó r k a m i r a c h u n k ó w 
bankowych a k o m ó r k a roz l iczeń inkasowych 
(np. w oddziale Rac ibórz) . W samej k o m ó r c e 
inkasowei pracownicy zac ieśnie ją w s p ó ł p r a c ę w 
ten sposób, że zamiast jednej osoby p r a c u j ą 

przy pewnej czynności dwie osoby, przez co 
czynność ta wykonywana jest w terminie 
wcześn ie j szym. Np.: czynności związane z w y ­
kupem ż ą d a ń zap ła ty w y k o n y w a ł a poprzednio 
w oddziale Rac ibórz jedna osoba. Obecnie po­
maga jej druga, k t ó r a swojej pracy na razie nie 
wykonuje . Po zakończen iu tej czynności, 
pierwsza osoba pomaga drugiej. W rezultacie, 
k o m ó r k a r a c h u n k ó w bankowych otrzymuje 
szybciej ż ądan i a zap ła ty . Podobna praca zespo­
łowa stosowana jest w innych oddzia łach przo­
du jących (np.: oddzia ł Łomża , Warszawa-Mo-
k o t ó w itd.) przy r ó ż n y c h czynnościach . Zespo­
łowa praca u ł a t w i a poza t y m zorganizowanie 
kontroli na „ d r u g ą " , a w m i a r ę potrzeby nawet 
na „ t r zec i ą " r ękę . D l a w ła śc iwego przebiegu 
pracy zespo łowej jest jednak konieczna stała 
je j koordynacja. W t y m celu w oddziale War -
s z a w a - M o k o t ó w , I I I oddziale mie jsk im Szcze­
cin, oddziale Szczytno i i nnych z w o ł y w a n e są 
częs te odprawy ' w e w n ę t r z n e k i e r o w n i k ó w 
wszys tk ich k o m ó r e k organizacyjnych przy 
wspó łudz i a l e czynnika społeczno-pol i tycznego. 

D l a sprawnej w s p ó ł p r a c y zespołów w a ż n e 
by ło z l ikwidowanie w oddziale Ś w ię to ch ło w i ­
ce podz ia łu k o m ó r e k na ważn ie j sze i mniej 
w a ż n e , w y ż s z e i pod rzędne . W s p ó ł p r a c ę zespo­
łów, reguluje k ie rownik oddz ia łu sam w z g l ę d ­
nie przez u p o w a ż n i o n e g o pracownika (np. star­
szego ks ięgowego) , przy czym wszyscy k ie row­
nicy poszczegó lnych k o m ó r e k s ą zobowiązani 
do wcześnie j szego zgłaszania większego nasile­
nia pracy, k t ó r e i wykonanie okaza łoby się nie 
m o ż l i w e w normalnym czasie u r z ę d o w a n i a (np. 
oddzia ł Świętochłowice ' ) . Z r e g u ł y w uzasadnio­
n y c h przypadkach, k o m ó r k a taka otrzymuie 
pomoc dla un ikn i ęc i a pracy w godzinach nad­
l iczbowych. 

4) Kontrola wewnętrzna systematycznie jest 
przeprowadzana i d o k ł a d n i e analizowane oraz 
usuwane są p rzyczyny reklamach. Interesuia-
re os iągniec ie pod t y m w z g l ę d e m uzyska ł 
I I I Oddz ia ł mie j sk i w Łodzi , p r zodu jący w 
I kwar ta le br.. a za imuiacv w u b i e g ł y m roku 
ostatnie miejsce w w o j e w ó d z t w i e pod w z g l ę ­
dem jakośc i pracy. TU oddzia ł mie i sk i w Ł o ­
dzi u z y s k a ł te w y n i k i pracy poprzez intensyw­
ne przeszkolenie p r a c o w n i k ó w , omawianie 
n rzvczvn r ek lamach na naradach pracy i usta­
lanie sposobów^ unikania ich v i przyszłości , po­
przez częs ta i d o k ł a d n a kontrole wiewnet rzną w 
oddziale, poprzez instruowanie klien+ów w za­
kresie b e z b ł ę d n e g o w v b e ł n i a n i a formularzy 
itd. I n n v oddz ia ł p r zodu jący . I I I mie i sk i w 
Szczecinie zas tosował specjalne zeszvtv dla 
ewiidenciouowania w e w n ę t r z n y c h o m y ł e k w 
oddziale. W oddziale P r z e m y ś l iest przeprowa­
dzana kontrola w e w n ę t r z n a wykonania k a ż d e ­
go za rządzen ia Prezesa B a n k u lub pisma okól ­
nego wnrowadzaiacego zmiany ł u b nowe prze­
pisy. Oddzia ł W a r s z a w a - M o k n t ó w przyznaie. iż 
p r z e ł o m e m w pracach tego oddzia łu . bv ł a doko­
nana kontrola przez Wydz. Inspekcj i i Kont ro ­
l i , która poprzez wykazane błędy i niedomaga-
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nia oceni ła w 1950 r. prace oddz ia łu jako za ­
ledwie dostateczne. J u ż w I kwar ta le 1951 r. 
a n a s t ę p n i e w I k w . 1952 r. oddzia ł Warszawa-
Mokotów, po energicznym u s u n i ę c i u wszys t ­
k i ch b r a k ó w , zosta ł oddz ia ł em p r z o d u j ą c y m . 

5) Analizowana jest codzienna statystyka 
pracy w celu z l ikwidowania p r z e s t o j ó w w pra ­
cy i wykorzys tan ia wszys tk ich rezerw w od­
dziale. Np. w oddziale P i o t r k ó w , pracownicy 
k o m ó r k i ogó lne j , w celu zmniejszenia na rzu­
tów pracogodzin, w m i a r ę wolnego czasu i po­
trzeby prze l icza ją za leg łe w iązk i b a n k n o t ó w . 

Omawianie s ta tys tyki pracy na naradach 
pracy, spo rządzan ie w y k r e s ó w w y d a j n o ś c i p ra ­
cy spowodowało iż pracownicy oddz ia łu Szczyt ­
no i innych p r z o d u j ą c y c h oddzia łów, w m i a r ę 
wolnego czasu s t awia j ą swe osoby do dyspozy­
c j i k ierownic twa oddzia łu , k t ó r e do raźn i e prze­
nosi ich do innych k o m ó r e k p r zec i ążonych p ra ­
cą, k t ó r y m pomoc ta u m o ż l i w i a u n i k n i ę c i e p ra ­
cy w godzinach nadliczbowych. 

W przypadkach, gdy oddz ia ł ma w pewnych 
p rze j śc iowych okresach czasu, za d u ż ą ilość 
p r a c o w n i k ó w w stosunku do ilości pracy, sta­
w i a p r a c o w n i k ó w do dyspozyci i oddz ia łu w o ­
jewódzkiego , k t ó r y w m i a r ę potrzeby w y k o r z y ­
stuje ich do ewentualnego udzielenia pomocy 
innym oddzia łom, do szkolenia w innvch od­
dzia łach w z g l ę d n i e na i n s t r u k t a ż e szkoleniowe 
do oddz ia łów w ł a s n e g o lub sąs iedn iego woje ­
w ó d z t w a . 

G d y wskutek zmniejszenia sie ilości pracy, 
wzg lędn ie podwyższen i a wyda jnośc i pracy w y ­
zwolono w oddziale k i l k a e t a tów, są one s ta­
wiane do dyspozycji oddz ia łu wo jewódzk iego , 
jako wynracowana przez oddzia ł oszczędność. 

W celu wykonan ia z a d a ń Dlanowych na od­
c inku w y d a i n o ś c i pracy, oddz ia ły p r z o d u j ą c e 
racjonalnie p l a n u j ą i rygorystycznie przestrze­
gają planoy/ej rea l izac j i u r l o p ó w wypoczynko­
wych , dos tosowują zaplanowane absencje 
(urlopy wypoczynkowe, m a c i e r z y ń s k i e , ewen­
tualne delegacje na ku r sy szkoleniowe itn.) do 
przewidywanej ilości nracy w poszczegó lnych 
mies iącach (np. oddzia ł Gniezno). 

6) Wprowadzana jest mechanizacja pracy do 
wszys tk ich czynności , k t ó r e m o g ą b y ć zmecha­
nizowane t j . : k s i ę g o w a ń n a rachunkach banko­
wych , rachunkach jednostek b u d ż e t o w y c h , n ie­
k t ó r y c h czynności planowania kasowego, roz l i ­
czeń inkasowych, kasowych itp. 

Poza t y m w y p r ó b o w y w a n y jest nowy system 
zmechanizowanej ks ięgowośc i r a c h u n k ó w ban­
kowych w oddziale Zabrze. Oddz ia ły p r z o d u j ą ­
ce dba j ą o s t a r a n n ą k o n s e r w a c j ę i p e ł n e w y ­
korzystanie posiadanej ilości maszyn biuro­
w y c h . W oddziale Malbork zastosowano poza 
t y m specjalne r y n n y w ł a s n e g o pomys łu , ł ą czą ­
ce biurko dysponenta z b iu rk iem ks ięgu jącego . 
R y n n y te u ł a t w i a j ą p r a c ę t y m pracownikom, 
gdyż nie m u s z ą o d r y w a ć s ię od b ieżące j pracy 
w celu przeniesienia dokumentu. 

7) Instruowani są klienci w zakresie o b o w i ą ­
zu jących i c h w stosunku do banku p r zep i sów. 

I n s t r u k t a ż prowadzony jest indywidualnie 
i podczas w s p ó l n y c h konferencji . W I oddziale 
mie j sk im Szczecin, konferencje z g ł ó w n y m i 
(starszymi) k s i ę g o w y m i p r z e d s i ę b i o r s t w prze­
prowadzane są raz w mies iącu . W przypadku 
s ł abe j f rekwencj i na konferencji oddzia ł inter­
weniuje w jednostkach n a d r z ę d n y c h . Oddzia ł 
P r z e m y ś l spowodowa ł , iż k a ż d e p rzeds i ęb io r ­
stwo kontrolowane w y z n a c z y ł o jednego przed­
stawiciela, k t ó r y za ł a twia wszys tk ie sprawy 
bankowe i jest s t a ł y m ł ączn ik i em pomiędzy 
p r z e d s i ę b i o r s t w e m a bankiem. Przedstawicie­
la tego oddzia ł specjalnie instruuje. 

Stosunkowo dość częste w s p ó l n e narady 
z k l ientami w zakresie kredytowania p r z e d s i ę ­
biorstw, ubs ług i b u d ż e t u P a ń s t w a oraz plano­
wania kasowego zo rgan izowa ł oddzia ł Leszno. 

Podczas konferencji z k l ientami są r ó w n i e ż 
omawiane harmonogramy r e g u l u j ą c e n a p ł y w 
k l i e n t ó w do oddzia łu . 

8) Widoczna jest troska o porządek miejsca 
pracy. W oddz ia łach p r z o d u j ą c y c h m o ż n a za­
o b s e r w o w a ć racjonalne rozmieszczenie stano­
w i s k pracy, u ł a t w i a j ą c e obieg d o k u m e n t ó w oraz 
o b s ł u g ę k l i e n t ó w , czystość na b iurkach oraz po­
m i ę d z y b iurkami , racionalne rozmieszczenie 
szaf z aktami itp. Ogó lne w r a ż e n i e p o r z ą d k u 
dowodzi o s t a r a n n o ś c i p r a c u j ą c y c h w oddziale 
p r a c o w n i k ó w . Np. w oddziale Malbork zużyto 
w iększe odpadki szkła do spo rządzen ia półek , 
k t ó r e zawieszono na kolorowych sznurach na 
śc i anach i umieszczono na n ich kwia ty . T y m 
tanim stosunkowo sposobem nadano sal i ope­
racyjnej estetyczny w y g l ą d . 

9) Rozwija się racjonalizatorstwo pracy na 
naradach nracy oraz racjonalizatorstwo indy­
widualne. Na l eży jednak zwróc ić u w a g ę , iż r a ­
cjonalne metody pracy, k t ó r e m o g ł y b y spowo­
d o w a ć z m i a n ę w z g l ę d n i e u z u p e ł n i e n i e przepi-
sów, m o g ą b y ć eksperymentowane ty lko za 
wiedza i zgodą jednostek organizacyjnych cen­
t ra l i . W t y m celu metody te w formie konkret­
nych, indywidua lnych lub zespo łowych wn io ­
s k ó w u s p r a w n i e ń , powinny b y ć zg łaszane do 
G ł ó w n e j K o m i s j i P r o j e k t ó w Usnrawnienia 
Adminis t rac j i przy Centra l i N B P u l . Jasna 1. 
Rocionalizatorstwo pracy rozwi ia się w N B P 
bardzo korzystnie, czego dowodem jest 287 
w n i o s k ó w usprawnieniowych zgłoszonych do 
G ł ó w n e j K o m i s j i P U A do dnia 2 0 . V I . br. W n i o ­
sk i te częs tokroć u s p r a w n i a j ą wykonywan ie 
szeregu na pozór drobnych czynnośc i banko­
w y c h , i e d n a k ż e zastosowanie i ch we wszys t ­
k i c h 433 oddz ia łach przynosi stosunkowo duże 
korzyśc i . Wniosk i usprawnieniowe, k t ó r e są 
ty lko z a l e c a n e do zastosowania we 
wszys tk ich oddzia łach , wzg lędn ie , k t ó r e moga 
b v ć zrealizowane tylko w n i e k t ó r y c h 
oddz ia łach za leżn ie od lokalnych w a r u n k ó w , 
rozpowszechniane są w m ie s i ęczn iku „ W i a d o ­
mośc i N B P " . 

D l a w ła śc iwego wykorzys tan ia i u t rwalenia 
zdobyczy ruchu w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy po-
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winny wszystkie oddzia ły w o j e w ó d z k i e w 
w i ę k s z y m niż dotychczas stopniu w y c i ą g a ć 
wnioski z w y n i k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy, 
coraz szerzej i g łębie j rozwi ja jącego się w od­
działach, a przede wszys tk im podwyższać ogó l ­
ny poziom pracy poprzez wprowadzanie w na j ­

s łabszych oddz ia łach metod pracy oddziałów 
p rzodu jących . 

W ten sposób poprzez współzawodnic two 
pracy szybciej i lepiej zos taną przez nas wyko­
nane zadania, jak ie Narodowemu Bankowi 
Polskiemu s tawia plan sześcioletni . 

Seweryn Karpiński 

Przegotowanie decentralizacji księgowości NBP 
Postanowiona z dniem 1 stycznia 1953 r. de­

centralizacja ks ięgowośc i Narodowego B a n k u 
Polskiego wymaga szeregu prac przygotowaw­
czych, m a j ą c y c h na celu przeprowadzenie re­
organizacji ks ięgowośc i w sposób g w a r a n t u j ą ­
cy utrzymanie b ieżącego i p r a w i d ł o w e g o k s i ę ­
gowania we wszys tk ich jednostkach organiza­
cy jnych Narodowego B a n k u Polskiego oraz 
z a p e w n i a j ą c y terminowe dostarczenie spra­
wozdawczośc i , opartej na danych ks ięgowości . 

Celem zapewnienia właśc iwe j i terminowej 
real izacj i p r z y g o t o w a ń , opracowany zosta ł 
szczegółowy harmonogram, p r z e w i d u j ą c y ter­
miny wykonania takich prac j ak np.: przygo­
towanie i szkolenie kadr. onracowanie i. w y d a ­
nie nowej ins t rukc j i s ł u ż b o w e j z Dz. X / A , 
przygotowanie formularzy itp. Wszys tk ie te 
prace przygotowawcze zos ta ły rozplanowane na 
przestrzeni od maja do grudnia br. T e r m i n y 
przewidziane harmonogramem sa ściśle prze­
strzegane, co powinno z a p e w n i ć w ł a ś c i w e prze­
prowadzenie reformy. 

J e d n ą z p ierwszych czynności , przewidzia­
nych harmonogramem, bv ło zebranie danych 
odnośn ie obsady stanowisk starszych k s i ę g o ­
w y c h w terenie. Zadanie to b v ł o o ty le w a ż n e , 
że zgodnie z n o w y m schematem organizacyj­
n y m dla oddzia łów, starsi k s i ęgowi pe łn ić b ę ­
dą funkcie k i e r o w n i k ó w zesnołów k o m ó r e k 
operacyjno-rachunkowych w oddz ia łach . Wzro­
śnie wiec t.vm samym znacznie nie ty lko zakres 
ich działa lności , lecz w z r o s n ą r ó w n i e ż ich pra­
w a i obowiązk i . W t y m n o w y m u k ł a d z i e do 
obowiązków starszych k s i ę g o w y c h na leżeć b ę ­
dzie m. in . organizowanie, kierowanie i nadzo­
rowanie nracy w wspomnianych wyże i k o m ó r ­
kach. T v m samym starsi ks i ęgowi odpowie­
dzialni beria w p ie rwszym rzędz ie za organi-
zacie. przebieg i stan tych prac w oddziale. To 
wybi tne wzmocnienie nozyci i starszego k s i ę ­
gowego wymaga oc.zvwiśęie rev / i z i i dotycbcza-
sowei obsady tych stanowisk z uwagi na to. że 
nie wszystkie osoby z a i m u i ą c e dotąd te stano­
w i s k a b y ł y b y w stanie sn ros t ać s " w m zada­
niom w zmienionych warunkach . F e w i z i a ta 
b y ł a wiec nieiako w s t ę p e m do przygotowania 
nowych kadr starszych k s i ęgowych . Dostarczy­
ła ona noza t v m danych, Dozwala jących zorien­
t o w a ć sie co do ilości osób wvmasraiacvch b a d ź 
tv lko dasz/kolenia, b a d ź t eż gruntownego prze­
szkolenia na snecialnych kursach. 

J a k z powyższego w y n i k a , szkolenie kadr 
starszych k s i ę g o w y c h pójdz ie dwoma torami. 

T a k zwane d o s z k o l e n i e o d b y w a ć 
się będz ie na odprawach szkoleniowych, t r w a ­

j ą c y c h n a j w y ż e j dwa do trzech dni. Program 
tych odpraw przewiduje poza zapoznaniem 
uczestnikowi odpraw z i s to tą i celem decentra­
l izac j i ks ięgowośc i Narodowego B a n k u Polskie­
go, przede wszys tk im d o k ł a d n e i praktyczne 
capoznanie sie z zasadami nowej instrukcji 
s łużbowej D z . X / A . 

P r z e s z k o l e n i e natomiast odbywać 
się będz ie na specjalnych kursach internato­
w y c h . K u r s y te przewidziane są w pierwszym 
rzędz ie dla k a n d y d a t ó w na starszych ks ięgo­
w y c h oraz tych starszych ks i ęgowych , k tó rzy 
w zasadzie pozos t aną na swych dotychczaso­
w y c h stanowiskach, a jedynie ze wzg lędu na 
przewidziane rozszerzenie zakresu ich dzia ła l ­
ności , w y m a g a j ą przeszkolenia w szerszym za­
kresie. 

Program k u r s ó w internatowych przewiduie 
ogó łem 120 godzin w y k ł a d ó w , z k t ó r y c h około 
1k przypada na szkolenie ideologiczne, a reszta 
na zagadnienia fachowe. 

Tematem w y k ł a d ó w fachowych będą ta­
kie zagadnienia j ak : rola i ins t rukc ia organi­
zacyjna Narodowego B a n k u Polskiego, w tym-
m. in . ś rodk i kontrolowania przez Narodowy 
B a n k Po lsk i real izami n l a n ó w gosnodarczvch 
(budże t P a ń s t w a , plan kredytowy i plan k a ­
sowy), czynnośc i operacyjne (czynności kaso-
wo - skarbcowe, planowanie kasowe i kontro­
l a funduszu płac , rachunki bankowe, obs ługa 
b u d ż e t u P a ń s t w a , rozliczenia inkasowe, inne 
formy rozl iczeń, czynnośc i walutowe i zleco­
ne), n rawa i obowiązk i starszych ks ięgowych , 
m-oanizecia aparatu księgowości v/ Narodowym 
franku P o B k i r a . doknmentacia, ks ięgowość ana­
l i tyczna, ks i ęgowość syntetyczna, powiązan ie 
i uzgadnianie ks ięgowośc i analityez.nei z synte­
tyczną , bilanse i sp rawozdawczość , analiza b i ­
l ansów, zagadnienia snecialne (rozljez.enia mie-
dzveddzia>owe kontrola obl iczeń odsetek, k l a ­
sa 7-ma JPTCRl oraz kontrola. 

Poza w y k ł a d a m i przewidziane sa na kursach 
ćwiczen ia praktyczne w moż l iw ie jak najszer­
szym zakresie. 

Czas t rwania k u r s u obliczony został na co 
na imnie i 14 dni. K a ż d y kurs zakończony zosta­
nie egzaminem pisemnym i ustnym oraz roz­
daniem ś w i a d e c t w . I lość u c z e s t n i k ó w na ied-
n y m kurs ie ustalona zosta ła na ca 40 osób. 

T a k odprawy szkoleniowe jak i k u r s y szko­
leniowe zorganizowane zos taną w okresie od 
l . I X . — 31 .X. 1952 r. B y ł o b y bardzo wskaza­
ne. bv kandydaci na k u r s y szkoleniowe, a sno-
śród n ich przede wszys tk im ci , k t ó r z y nie mie­
l i d o t ą d możl iwośc i bl iższego zapoznania się 
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z czynnośc iami operacyjnymi, przestudiowali 
przed wyjazdem na kurs o d n o ś n e instrukcje 
s łużbowe i przeszli praktyczne przeszkolenie w 
poszczególnych k o m ó r k a c h operacyjno - r a ­
chunkowych. Pozwol i łoby i m to nie ty lko na 
lepsze ś ledzenie w y k ł a d ó w , lecz równ ież na od­
niesienie w iększycn korzyśc i z samego kursu . 

J a k j uż wyże j wspomniano, ku r sy szkolenio­
we przewidziane są ty lko dla s tarszych ks i ęgo -
w y c n i k a n d y d a t ó w na te s tanowiska i to po 
jednej osobie z oddzia łu . Z uwagi na d u z ą ilość 
osób w y m a g a j ą c y c h przeszkolenia na kursach, 
nie by ło możl iwości objęcia n i m i — w t y m ro­
k u — dalszych osób z oddz ia łu poza wymien io­
n y m i p o w y ż e j , aczkolwiek w k a ż d y m oddziale 
powinna być przeszkolona dalsza osoba, k t ó r a 
by na wypadek n ieobecnośc i starszego ks i ęgo ­
wego mogia pe łn ić w za s t ęps tw ie jego funkcje. 

Przeszkolenie tych osóo oraz przeszkolenie 
reszty załogi w zaKresie nowej ins t rukc j i s łuż ­
bowej D z . A / A na leżeć będz ie do o b o w i ą z k ó w 
starszych k s i ę g o w y c h oddzia łów, po ich powro­
cie z odprawy wzg lędn i e ku r su szkoleniowego. 
Szkolenie to powinno być zorganizowane pod 
k o n t r o l ą starszych k s i ę g o w y c h oddz ia łów wo­
jewódzk ich . 

Wspomniany na w s t ę p i e harmonogram prac 
przewiduje w pierwszej po łowie grudnia br. 
w y r y w k o w ą k o n t r o l ę przygotowania oddz ia łów 
do wprowadzenia reformy. Kont ro la ta prze­
prowadzona zostanie tak przez przedstawicieli 
Departamentu B u d ż e t o w o - Rachunkowego j ak 
i przedstawicieli oddz ia łów wo jewódzk ich . 

Niemniej w a ż n y m zadaniem jak przygotowa­
nie kadr, jest opracowanie nowej ins t rukc j i 
s łużbowej D z . X / A . I ta sprawa ob ję t a zos ta ła 
szczegółowym harmonogramem. W terminie do 
1 0 . V i i i . br. przewidziane jest wydanie drukiem 
skorygowanej pierwszej redakcj i ins t rukc j i dla 
celów szkoleniowych. Przygotowanie ostatecz­
nej redakcj i ins t rukc j i n a s t ą p i w terminie na j ­
dalej do 30 w r z e ś n i a 1952 r. Na druk i dystry­
buc ję ins t rukc j i przewidziano paźdz ie rn ik , tak 
by pracownicy oddz ia łów mie l i co najmniej 
dwa mies iące czasu na d o k ł a d n e przestudiowa­
nie i opanowanie t reśc i nowej ins t rukc j i . 

Nowa ins t rukcja s ł użbowa D z . X / A na rok 
1953 o b e j m o w a ć będz ie 5 części ( A - E ) . Po ­
szczególne części ins t rukc j i dziel ić s ię b ę d ą na 
rozdziały, paragrafy i punkty. 

Część , , A " — ogólna — o charakterze eko­
nomicznym — o m a w i a ć będz ie m. i n . rachun­
kowość na tle z a d a ń Narodowego B a n k u P o l ­
skiego, o rgan izac ję aparatu ks ięgowośc i N B P , 
zadania starszych k s i ę g o w y c h itp. 

Część , , B " do tyczyć będz ie ks ięgowośc i od­
dzia łów terenowych. Na jważn ie j sze rozdzia ły 
tej części to: organizacja oddz ia łowego apara­
tu księgowości , ks ięgowość anali tyczna, dowo­
dy ks ięgowe, rejestry obro tów, ustalanie obro­
tów dziennych, dzienny bilans o b r o t ó w i sald, 
uzgadnianie ks ięgowości anali tycznej z synte­
tyczną, ks ięga g ł ó w n a itp. 

Księgowość oddz ia łów w o j e w ó d z k i c h o m ó ­
wiona zostanie w części , , C " , zaś ks ięgowość 

w central i B a n k u w części „ D " . T y t u ł y po­
szczególnych rozdz ia łów tych części są prawie 
identyczne z t y t u ł a m i rozdz ia łów części , , B " . 

Część „ E " o m a w i a ć będz ie k o n t r o l ę n a d r z ę d ­
ną , j a k ą p r z e p r o w a d z a ć b ę d ą centrala i oddzia­
ły w o j e w ó d z k i e w k o m ó r k a c h ks ięgowości pod­
leg łych sobie jednostek organizacyjnych. 

J a k z powyższego w y n i k a , u k ł a d nowej i n ­
s t rukc j i Dz. X / A będz ie bardzo szczegółowy i j a ­
sny, zezwa la j ący nie ty lko na jej szybkie opa­
nowanie lecz r ó w n i e ż na ł a t w e pos ług iwan ie 
się n ią . P o d k re ś l i ć na leży , że opracowanie no­
wej ins t rukc j i s łużbowej oparte zostało w du­
żej mierze na doświadczen iu terenu. I tak opra­
cowania szczegółowego u k ł a d u omawianej i n ­
s t rukc j i dokonano po konsultacjach z terenem, 
zaś opracowanie i ustalenie ostatecznego tekstu 
pierwszej redakcj i ins t rukc j i n a s t ą p i po do­
k ł a d n y m przedyskutowaniu jej z przedstawi­
cielami terenu. 

Do dalszych prac przygotowawczych, prze­
widz ianych omawianym na w s t ę p i e harmono­
gramem, zal iczyć n a l e ż y takie czynnośc i j ak : 
przygotowanie formularzy, przygotowanie ma­
szyn oraz opracowanie i wydanie za rządzen ia 
w sprawie z a m k n i ę c i a rocznego 1952 r. i z a rzą ­
dzeń do tyczących okresu p rze j śc iowego i b i lan­
su otwarcia na 1.1. 1953 r. 

J e ś l i chodzi o przygotowanie nowych formu­
larzy to przewiduje się ich praktyczne w y p r ó ­
bowanie przed wydan iem n a k ł a d u . P rzewidz ia ­
ne żostało r ó w n i e ż wydanie specjalnego n a k ł a ­
du nowych formularzy dla ce lów szkolenio­
w y c h . 

Na odcinku maszynowym n a s t ą p i m. in . — 
poza g e n e r a l n ą r ewiz ją e t a t ó w maszyn — opra­
cowanie szczegó łowych w s k a z ó w e k obs ług i 
u ż y w a n y c h przez Narodowy B a n k Po lsk i m a ­
szyn do ks i ęgowan ia i l iczenia. Prace te p rzy­
czynić s ię powinny nie ty lko do właśc iwego 
i najracjonainiejszego wykorzys tania posiada­
nych przez B a n k maszyn, lecz r ó w n i e ż do w ł a ­
śc iwego obchodzenia się z n imi , co z kolei spo­
w o d o w a ć powinno wzrost wyda jnośc i pracy w 
oddzia łach . 

Właśc iwe przygotowanie i przeprowadzenie 
reorganizacji ks ięgowości potraktowane zostało 
jako bojowe zadanie Narodowego B a n k u P o l ­
skiego na I I -g ie pół rocze 1952 r. P rzypuszczać 
na leży , że wszyscy pracownicy Narodowego 
B a n k u Polskiego p r a c u j ą c y bezpoś redn io czy 
poś redn io na odcinku ks ięgowości , dołożą 
wsze lk ich s t a r ań , by i to zadanie w y p a d ł o j ak 
najsprawniej dla dobra nie ty lko Narodowego 
B a n k u Polskiego, ale przede wszys tk im dla do­
bra naszej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej 
i jej gospodarki narodowej. 

W przeprowadzeniu tej akc j i szczególne za ­
dania i odpowiedz ia lność spada na d y r e k t o r ó w , 
starszych k s i ę g o w y c h i k i e r o w n i k ó w dz ia łów 
kadr w oddz ia łach wo jewódzk ich . Przed od­
dz ia ł ami t y m i otwiera się nowe pole do szla­
chetnej r y w a l i z a c j i w ramach w s p ó ł z a w o d n i c ­
twa o j ak najlepsze i j ak najsprawniejsze prze­
prowadzenie reformy na s w y m terenie. 
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Rola i obowiązki kierownika oddziału 
i jakości 

W y k o n a n i e z a d a ń p o s t a w i o n y c h N a r o d o w e m u B a n ­
k o w i P o l s k i e m u w planie s z e ś c i o l e t n i m w y m a g a od c a ­
ł e g o z e s p o ł u p r a c o w n i k ó w s t a ł e g o podnoszenia w y d a j ­
n o ś c i p r acy . S ta le w z r a s t a j ą c y z a k r e s d z i a ł a n i a N B P 
p o w i n i e n b y ć w y k o n a n y p r z y d o t y c h c z a s o w y m stanie 
za t rudnien ia . J e s t to z u p e ł n i e rea lne z a ł o ż e n i e , b o w i e m 
do tychczasowe o s i ą g n i ę c i a z e s p o ł ó w p r a c o w n i c z y c h 
N B P w y k a z u j ą , że p o w a ż n e j e szcze r e z e r w y potenc jo-
nalne t k w i ą w ś r ó d nas, a d o ś w i a d c z e n i a w i e l u oddz ia ­
ł ó w p o t w i e r d z a j ą , ż e r e a l i z a c j a t y c h z a ł o ż e ń j e s t m o ż ­
l i w a . Szereg a r t y k u ł ó w u k a z u j ą c y c h s i ę na ł a m a c h 
„ W i a d o m o ś c i N B P " w s k a z u j e na to, że o d d z i a ł y w d u - v 

że j j u ż mierze d o j r z a ł y do w y k o n a n i a p o s t a w i o n y c h i m 
z a d a ń oraz, że t r o ska o w y k o n a n i e t y c h z a d a ń n ie o g r a ­
n i c z a s i ę do i c h w ł a s n e g o „ p o d w ó r k a " . 

P rzysp ie szen ie p rocesu o s i ą g n i ę c i a m i n i m u m 100°/o 
w y d a j n o ś c i p r a c y i podnoszenie poziomu j e j j a k o ś c i 
przez w s z y s t k i e o d d z i a ł y , d r o g ą upowszechn i en i a o s i ą g ­
n i ę ć o d d z i a ł ó w p r z o d u j ą c y c h , d r o g ą w z a j e m n e j w y m i a ­
n y d o ś w i a d c z e ń z z a k r e s u p r a c y z a w o d o w e j , s p o ł e c z ­
nej i po l i tyczne j w r o z m a i t y c h formach, staje s i ę o ś r o d ­
k i e m za in t e r e sowan ia o d d z i a ł ó w p r z o d u j ą c y c h w s to­
s u n k u do o d d z i a ł ó w o n i ż s z y m poziomie p r a c y . Ś w i a d ­
c z y to o w z r a s t a j ą c e j ś w i a d o m o ś c i po l i tyczne j i pos ta ­
w i e ideowej p r a c o w n i k ó w naszego B a n k u , ś w i a d c z y to 
0 z rozumien iu s p o ł e c z n e g o znaczen ia w y d a j n o ś c i p r a c y . 

O s i ą g n i ę c i a o d d z i a ł ó w p r z o d u j ą c y c h , o i l e w c a ł y m 
tego s ł o w a znaczen iu z a s ł u g u j ą one n a to w y r ó ż n i e ­
nie , n ie m o g ą b y ć w ż a d n y m w y p a d k u o s ł o n i ę t e t a ­
j e m n i c ą , ł u b s t a n o w i ć monopol jednego t y l k o oddz i a ­
łu . N a t y m polega w ł a ś n i e z rozumien ie s p o ł e c z n e g o z n a ­
czen i a w y d a j n o ś c i p r acy , z rozumienie , ż e poz iom p r a c y 
w w a r u n k a c h , gdy w ł a d z a zna jduje s i ę w r ę k u k l a s y 
robotniczej , j e s t n a j ś c i ś l e j z w i ą z a n y z poz iomem ż y c i o ­
w y m i k u l t u r ą s p o ł e c z e ń s t w a . 

N a to znaczen ie w y d a j n o ś c i i j a k o ś c i p r a c y w r o z ­
w o j u s p o ł e c z n y m w s k a z y w a ł L e n i n •— n a w i e l ­
k i e h i s to ryczne znaczen ie w y d a j n o ś c i p r a c y d l a r o z w o ­
j u s p o ł e c z e ń s t w a w s k a z u j e n ie jednokro tn ie tow. S t a -
1 i n . 

N a l e ż y z d a ć sobie s p r a w ę z tego od czego z a l e ż y p o ­
z iom p racy , j a k i e s ą ś r o d k i i metody p o z w a l a j ą c e k i e ­
r o w n i k o w i o d d z i a ł u na podnoszenie poziomu w y d a j n o ­
śc i i j a k o ś c i p r acy , j a k a j es t r o l a i j a k i e s ą o b o w i ą z k i 
k i e r o w n i k a o d d z i a ł u . 

T o zagadnienie c h c i a ł b y m n a ś w i e t l i ć w m o i m a r t y ­
k u l e i to w ś w i e t l e o s i ą g n i ę ć d o t y c h c z a s o w y c h oddz ia ­
łu w T c z e w i e , j a k o o d d z i a ł u , k t ó r y po raz c z w a r t y 
z r z ę d u z d o b y ł t y t u ł o d d z i a ł u p r z o d u j ą c e g o w s k a l i w o ­
j e w ó d z k i e j . 

Poz iom p r a c y z a l e ż y od sze regu c z y n n i k ó w , a w w a ­
r u n k a c h naszego o d d z i a ł u i w ana l i z i e d o t y c h c z a s o w y c h 
o s i ą g n i ę ć na t y m po lu m o ż n a b y j e p o d z i e l i ć na n a s t ę ­
p u j ą c e t r zy zasadnicze g rupy : 

1) o rgan i zac j a p r acy , 
2) w s p ó ł z a w o d n i c t w o , r ac jona l i za to r s two , n o w a t o r ­

s two, 
3) kon t ro la w y k o n a n i a . 
P r z e c h o d z ą c do o m ó w i e n i a w y ż e j w y m i e n i o n y c h 

c z y n n i k ó w , k t ó r e — zdan iem m o i m — s t a n o w i ć m o g ą 
w y t y c z n e w p r a c y k a ż d e g o o d d z i a ł u , pos ta ram s i ę n a 
p r z y k ł a d z i e n a s z y c h o s i ą g n i ę ć p r z e d s t a w i ć p r a k t y c z n i e 
i c h zas tosowanie w n a s z y m oddziale . 

Organizacja pracy 

N a d t y m c z y n n i k i e m t rzeba d ł u ż e j s i ę z a t r z y m a ć z a ­
r ó w n o z u w a g i n a j ego p i e r w s z o r z ę d n e znaczen ie d l a 
o s i ą g n i ę c i a w ł a ś c i w e j w y d a j n o ś c i i j a k o ś c i p r acy , j a k 
r ó w n i e ż z u w a g i na i l o ść w s p ó ł c z y n n i k ó w , k t ó r e w r a ­
mach p o w y ż s z e g o r o z r ó ż n i a m y i s tosu jemy w n a s z y m 
oddziale . 

Obsada persona lna — s t a n o w i s k a p r a c y . P o w a ż n ą r o ­
lę p r z y w i ą z u j e m y do obsadzenia s t a n o w i s k a p r a c y t a ­
k i m p r a c o w n i k i e m , k t ó r e g o k w a l i f i k a c j e , z a m i ł o w a n i e , 
w i e k i d o ś w i a d c z e n i e na jbardz ie j p r e d y s t y n u i ą do p r a ­
c y na d a n y m s t a n o w i s k u . J e s t to zagadnienie pozos ta -

u j zakresie podnoszenia wydajności 
pracy 
j ą c e w y ł ą c z n i e w sferze o d p o w i e d z i a l n o ś c i k i e r o w n i k a 
o d d z i a ł u j a k o z o b o w i ą z a n e g o do w ł a ś c i w e j p o l i t y k i k a ­
d r o w e j . 

Obsada z e s p o ł u ( k o m ó r k i c z y n n o ś c i ) . W ten s p o s ó b 
obsadzone p o s z c z e g ó l n e s t a n o w i s k a p r acy t r o sk l iw ie ł ą ­
c z y m y w odpowiednie j k o m ó r c e c z y n n o ś c i w z a l e ż n o ś c i 
od w i ę z ó w , j a k i e ł ą c z ą p o s z c z e g ó l n y c h p r a c o w n i k ó w 
m i ę d z y s o b ą , a k t ó r e w y n i k a j ą ze w s p ó l n y c h z a m i ł o ­
w a ń , w i ę z ó w k o l e ż e ń s k i c h i p o z a o d d z i a ł o w y c h . Nie 
j es t np. t a j e m n i c ą , że powodzenie naszego o d d z i a ł u na 
o d c i n k u w y d a j n o ś c i i j a k o ś c i p r a c y z a w d z i ę c z a oddz i a ł 
w ł a ś n i e n a p r a w d ę w y s o k o w y r o b i o n e m u poczuc iu k o -
l e ż e ń s k o ś c i i k o l e k t y w n e j w s p ó ł p r a c y w s z y s t k i c h s ta­
n o w i s k w zespole. 

N a poparcie w a ż n o ś c i tego c z y n n i k a podam jako 
p r z y k ł a d d w a p r z o d u j ą c e z e s p o ł y naszego o d d z i a ł u . Są 
n i m i : d z i a ł k r e d y t o w y i k o m ó r k a r a c h u n k ó w banko­
w y c h , o b s ł u g i w a n a przez b r y g a d ę m ł o d z i e ż o w ą . 

D z i a ł k r e d y t o w y , o s i ą g a j ą c s tosunkowo w y s o k i po­
z iom k w a l i f i k a c j i z a w o d o w y c h d z i ę k i i n d y w i d u a l n e m u 
s a m o k s z t a ł c e n i u oraz w s p ó l n e m u s z k o l e n i u z a w o d o w e ­
m u , s w ą h a r m o n i j n ą w s n ó ł p r a c ą , w y n i k a j ą c ą ze z rozu ­
m i e n i a s p o ł e c z n e g o c h a r a k t e r u p racy , z a p e w n i ł sobie 
p o w a ż n e o s i ą g n i ę c i a na o d c i n k u j a k o ś c i p r acy . 

K o l e k t y w n e o m a w i a n i e z a g a d n i e ń , dz ie lenie s ię 
w s p ó l n y m i s p o s t r z e ż e n i a m i , u m i e j ę t n o ś ć z n a j d y w a n i a w 
k o l e k t y w i e j a k n a j l e p s z y c h r o z w i ą z a ń d l a z a g a d n i e ń 
k r e d y t o w y c h , s t a ł e i n fo rmowan ie k i e r o w n i k a o d d z i a ł u 
o w s z y s t k i c h i n o w y c h i i n t e r e s u j ą c y c h zagadnieniach, 
w y s t ę p u j ą c y c h w k o n t r o l o w a n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a c h , 
oto p o k r ó t c e na jbardz ie j c h a r a k t e r y s t y c z n e cechy tego 
w y r ó ż n i o n e g o z e s p o ł u . 

N a s t ę p n y , k o m ó r k a r a c h u n k ó w b a n k o w y c h w obsa­
dzie b r y g a d y m ł o d z i e ż o w e j , to godny n a ś l a d o w a n i a 
p r z y k ł a d . T u t a j k i e r o w n i c t w o o d d z i a ł u p o z o s t a w i ł o 
swobodny w y b ó r tego z e s p o ł u s p o ś r ó d w y r ó w n a n e j 
g rupy p r a c o w n i k ó w m ł o d z i e ż o w y c h i to p o s t ę p o w a n i e 
o k a z a ł o s i ę k o r z y s t n y m d la o d d z i a ł u p o c i ą g n i ę c i e m . J a ­
s n ą j es t r z e c z ą , że lepiej i w y d a j n i e j pracuje s i ę w do­
b r a n y m zespole, t y m bardz ie j , j e ś l i o d b y w a s i ę to w 
w y n i k u w z r a s t a j ą c e j s a m o d z i e l n o ś c i p r a c o w n i k ó w . 

W s p ó ł z a l e ż n o ś ć k o m ó r e k c z y n n o ś c i . Ś c i s ł e p o w i ą z a ­
nie c z y n n o ś c i b a n k o w y c h p o m i ę d z y k o m ó r k a m i w p io ­
n ie ope racy jno - r a c h u n k o w y m n a k ł a d a k o n i e c z n o ś ć 
t ak i e j k o o r d y n a c j i c z y n n o ś c i , k t ó r a n ie d o p u s z c z a ł a b y 
do p o w s t a n i a t z w „ w ą s k i c h g a r d e ł " , a w r ę c z p r z e c i w ­
nie d o p o m a g a ł a do podnies ien ia w y d a j n o ś c i i j a k o ś c i 
p r a c y . 

S ł u ż ą u nas po temu w p i e r w s z y m r z ę d z i e ha rmono­
g r a m y prac p o s z c z e g ó l n y c h k o m ó r e k c z y n n o ś c i , ale 
o t y m b ę d z i e m y m ó w i l i p ó ź n i e j . 

K o o r d y n a c j a c z y n n o ś c i p rzeds t awia s i ę w n a s z y m od­
dz ia le n a s t ę p u j ą c o : 

1} ska rb i ec n o c n y o t w i e r a n y jes t o godzinie 7.20, 
a o godzinie 7.30 rozpoczyna p r a c ę so r town ia oddz ia ­
łu . Po w y j ę c i u por t fe l i , sp i san iu p r o t o k ó ł u i p r z e k a z a ­
n i u so r towni , k t ó r a n a t y c h m i a s t p r z y s t ę p u j e do l i c z e ­
n ia , s k a r b n i c y m a j ą czas n a t e rminowe w y d a n i e w a r ­
t o ś c i ze ska rbca , tak , ż e o godzinie 8 n a s t ą p i ć mus i 
n o r m a l n y tok p r a c y . W c z e ś n i e j s z e rozpoczynan ie p r a ­
c y przez s o r t o w n i ę p o z w a l a z a k o ń c z y ć c z y n n o ś c i w tej 
k o m ó r c e o godzinie 14.30 i u m o ż l i w i a s k a r b n i k o m spo­
ko jne i w n i k l i w e z a k o ń c z e n i e p rac dz i ennych . N a l e ż y 
p r z y t y m z a z n a c z y ć , ż e obaj s k a r b n i c y k o r z y s t a j ą z go­
dzinnej p r z e r w y obiadowej w czas ie od 13 do 14, po 
c z y m o godzinie 14 n a s t ę p u j e o d b i ó r so r towni . 

2) K o r e s p o n d e n c j a dos ta rczana j e s t o d d z i a ł o w i w 
p i e r w s z y m rzuc ie o . godzinie 7.30 i o tej t e ż godzinie 
rozpoczyna p r a c ę k i e r o w n i k o d d z i a ł u i k o m ó r k a o g ó l ­
na, k t ó r a p r z y pomocy w o ź n e g o o t w i e r a koresponden­
c j ę , a n a s t ę p n i e w e d ł u g o t r z y m a n y c h d y s p o z y c j i k i e ­
r o w n i c t w a o d d z i a ł u dz ie l i na odpowiednie k o m ó r k i 
c z y n n o ś c i do z a ł a t w i e n i a . 
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3) W o ź n i o d d z i a ł u p r a c u j ą w n a s t ę p u j ą c y c h godz i ­
nach : 

a) w o ź n y s k a r b c o w y o godz. 7.20 do 13 i od 14 •— 
16; 

b) s t a r szy w o ź n y , z a ł a t w i a j ą c y m i ę d z y i n n y m i e k s p e -
, d y c j ę oocz ty od godz iny 7.30 do 13 i od 14.30 do 

16.40. 
H a r m o n o g r a m p r a c y . W s z y s t k i e k o m ó r k i c z y n n o ś c i 

p o s i a d a j ą opracowane i sprawdzone ha rmonogramy p r a ­
cy , p r z y c z y m na s z c z e g ó l n ą u w a g ę z a s ł u g u j e h a r m o ­
nogram r a c h u n k ó w b a n k o w y c h . H a r m o n o g r a m y te j a k 
j u ż uprzednio w s k a z a l i ś m y , m u s z ą s i ę w z a j e m n i e w i ą ­
z a ć i u w z g l ę d n i a ć przebieg d o k u m e n t ó w przez k i l k a 
nawet k o m ó r e k c z y n n o ś c i . N i e m n i e j t r a k t u j e m y h a r m o ­
nogram, z a k ł a d a j ą c y ś c i s ł y p o d z i a ł c z y n n o ś c i , j a k o z a ­
danie d l a k o l e k t y w u i t y l k o w ś c i s ł e j k o l e k t y w n e j 
w s p ó ł p r a c y za m o ż l i w y do z r e a l i z o w a n i a . 

W i e l e j eszcze o d d z i a ł ó w rozumie p l anowan ie p r a c y 
w postaci ha rmonogramu j a k o w y t y c z n e d l a poszcze ­
g ó l n y c h s t anowisk p racy . Ze c v vc j s t rony u w a ż a m y , że 
c z y n n o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k p racy , o k r e ś l o n e 
s ą w odpowiednich i n s t r u k c j a c h s ł u ż b o w y c h B a n k u , n a ­
tomiast ha rmonogramy p o w i n n y w i ą z a ć te c z y n n o ś c i w 
s p o s ó b , w j a k i w i e l k o ś ć o d d z i a ł u , w a r u n k i l o k a l o w e , 
s t o p i e ń w y c h o w a n i a k l i e n t ó w B a n k u na to d o z w a l a 
i t r ak towane p o w i n n y b y ć w harmonogramie , j a k o p l a ­
nowe zadanie d l a c a ł e g o z e s p o ł u . 

Ha rmonogram jes t to p lan prac z ł o ż o n - c h , w k t ó r y m 
ustalone z o s t a j ą godziny r o z p o c z ę c i a i z a k o ń c z e n i a w y ­
k o n y w a n i a p e w n y c h e t a p ó w c z y n n o ś c i , aby w z a j e m n i e 
je w i ą ż ą c , w n o r m a l n y c h w a r u n k a c h p racy , w s z y s t k i e 
c z y n n o ś c i z o s t a ł y w y k o n a n e w godz inach u r z ę d o w y c h . 

H a r m o n o g r a m y p o w i n n y b y ć o p r a c o w y w a n e p r z y 
n i e z b ę d n y m udzia le k i e r o w n i k a o d d z i a ł u , b o w i e m s ł u ­
ż ą one p o m o c ą w kon t ro l i p r acy , a c z ę s t a , p r a w i e c o ­
dzienna, d o r a ź n i e p rzep rowadzana i c h konf ron tac ja 
z t e rminem fak tycznego w y k o n a n i a p racy , j es t n a j ł a t ­
w i e j s z ą f o r m ą kon t ro i i b i e ż ą c e j , p o z w a l a j ą c e j k i e r o w ­
n i c t w u o d d z i a ł u na us ta len ie p r a w i d ł o w e g o przebiegu 
prac w oddziale. 

Ha rmonogramy są n a j r a c j o n a l n i e j s z y m n a r z ę d z i e m 
kon t ro l i prac t e r m i n o w y c h i p o w i n n y b y ć w j a k n a j ­
s ze r szym stopniu s tosowane p r z y w s z y s t k i c h t e rmino­
w y c h p racach w B a n k u . 

H a r m o n o g r a m y p racy p o z w a l a j ą ponadto k i e r o w n i k o ­
w i o d d z i a ł u k o n t r o l o w a ć w ł a ś c i w y i s p r a w i e d l i w y po­
dz ia ł c z y n n o ś c i w odzia le z p u n k t u w i d z e n i a s t a n o w i ­
s k a p racy , a r ó w n o c z e ś n i e u s t a l a j ą i p r e c y z u j ą odpo­
w i e d z i a l n o ś ć za w y k o n y w a n ą p r a c ę , przez p r a c o w n i k a 
na p e w n y m s t a n o w i s k u p r a c y . 

C h c i a ł b y m p o d k r e ś l i ć w t y m mie j s cu , że ha rmonogra ­
mem, a w i ę c p lanem p racy , o b j ę t e s ą r ó w n i e ż w n a ­
s z y m oddziale c z y n n o ś c i k i e r o w n i k a o d d z i a ł u . H a r m o ­
nogram ten p rzeds t awia s i ę j a k n a s t ę p u j e : 

7.20 — 8.00 — o twarc i e ska rbca , o b e c n o ś ć p r z y 
o t w i e r a n i u korespondenc j i ( tajna, 
poufna, z o/w i cen t r a l i — osob i ­
śc ie ) oraz r o z d z i a ł ko respondenc j i 
do z a ł a t w i e n i a , 

8.00 — 8.30 — s zko len ie k r e d y t o w e , 
8.30 — 9.00 — kon t ro l a r e k l a m a c j i — w u s t a l o n y c h 

t e rminach o d p r a w a k i e r o w n i k ó w , 
k o m ó r e k c z y n n o ś c i , 

9.00 — .9.30 — kon t ro l a w y k a z ó w c z y n n o ś c i (spo­
r adyczn ie k o n t r o l a z a p i s ó w ) , 

9.30 — 10.00 — p r aca k o n c e p c y j n a , 
10.00 — 10.30 — druga poczta , 
10.30 — 13.00 — p r a c a k o n c e p c y j n a , p r z y j m o w a n i e 

k l i e n t ó w , konferenc je k r e d y t o w e , 
oraz w u s t a l o n y c h t e rminach , o k r e ­
sowe kon t ro le man ipu l ac j i , 

13.00 — 13.45 — p raca w ł a s n a ( u z u p e ł n i e n i e z a r z ą ­
d z e ń I P O ) , 

13.45 — 14.15 — z a ł a t w i a n i e korespondenc j i w y c h o ­
d z ą c e j , 

14.15 — 15.00 — w y r y w k o w e kont ro le p r z y w y k o ń ­
czen iu c z y n n o ś c i dz i ennych . 

O b o k s t a ł y c h h a r m o n o g r a m ó w o d d z i a ł nasz stosuje 
z a s a d ą d o r a ź n e g o p l a n o w a n i a p rac w dn iach p r z e w i d y ­

wanego w z r o s t u c z y n n o ś c i (ostatnie i p i e rwsze dni m i e ­
s i ą c a , t e r m i n o w a s p r a w o z d a w c z o ś ć ) , p o l e g a j ą c e g o n a 
u s t a l en iu r ó ż n y c h godzin r o z p o c z ę c i a i z a k o ń c z e n i a p r a ­
c y p o s z c z e g ó l n y c h s t a n o w i s k p racy , co u m o ż l i w i a w y ­
k o ń c z e n i e c z y n n o ś c i w te rmin ie i bez godzin n a d l i c z ­
b o w y c h . 

J a k o p r z y k ł a d tak iego d o r a ź n e g o harmonogramu, 
p r z y t a c z a m ha rmonogram spec j a lny n a ostatni d z i e ń 
m i e s i ą c a p r z y z a ł o ż e n i u , że p i e r w s z y d z i e ń n a s t ę p n e g o 
m i e s i ą c a p r zypada na ś w i ę t o . W t a k i m dniu, obok o k r e ­
sowej s p r a w o z d a w c z o ś c i , n a s t ę p u j e s p i ę t r z e n i e c z y n ­
n o ś c i k a s o w y c h i i lo śc i ope rac j i k s i ę g o w y c h , z a r ó w n o 
w k o m ó r c e r a c h u n k ó w b a n k o w y c h , j a k i O B P . 

P rzeb ieg p r a c y w czas ie w t y m dn iu p rzeds t awia s i ę 
u nas j a k n a s t ę p u j e : 

R a c h u n k i b a n k o w e 

K i e r o w n i k g rupy 9 — 13 i 15 -- 18 
dysponent 8 — 13 i 15 -- 17 
k s i ę g u j ą c y I 8 — 15 
k s i ę g u j ą c y I I 9 — 13 i 15 -- 18 
k o n t r o l u j ą c y 10 — 15 i 16 -- 18 
s t a r szy k s i ę g o w y 8 — 12 i 16 -- 19 
zes t awien ie o b r o t ó w 8 — 12 i 14 -- 17 
Dz ia ł k r e d y t o w y 8 — 13 i 17 -- 19 
( w y z n a c z e n i e do s p o r z ą ­

dzenia z e s t a w i e n i a d e k a ­
dowego) . 

O B P 
dysponent 8 — 13 i 15 -- 17 
k a r t y s z c z e g ó ł o w e 8 — 12 i 14 -- 17 
w y c i ą g i 9 —- 12 i 14 -- 18 
k i e r o w n i k refera tu 9 — 12 i 14 -- 18 

T a k i e us ta len ie godzin p r a c y p o z w a l a n ie t y l k o n a 
z l i k w i d o w a n i e p r a c y w godz inach n a d l i c z b o w y c h , l ecz 
przede w s z y s t k i m u m o ż l i w i a p r a c o w n i k o m drobny od ­
p o c z y n e k w c i ą g u dnia , a t y m s a m y m w p ł y w a dodatnio 
na i c h d o k ł a d n o ś ć p r a c y . 

O r g a n i z a c j a obiegu d o k u m e n t ó w p o l e g a ć p o w i n n a na 
s t a ł y m i r ó w n o m i e r n y m p r z y p ł y w i e d o k u m e n t ó w z z e w ­
n ą t r z oraz na t a k i m rozmieszczen iu s t a n o w i s k w oddz ia ­
le, k t ó r e u m o ż l i w i a j ą ze w z g l ę d ó w l o k a l o w y c h s k r ó c e ­
n ie drogi dokumentu do m i n i m u m . W p i e r w s z y m w y ­
p a d k u n a l e ż y tu us ta lenie , w s p ó l n i e z k l i e n t a m i o d ­
d z i a ł u , s t a ł y c h godzin p r z y j m o w a n i a d o k u m e n t ó w . K a ż ­
de z n a s z y c h p r z e d s i ę b i o r s t w pos iada w y z n a c z o n e t e r ­
m i n y dzienne d la z a ł a t w i e n i a sp r aw w fianku. P o z w a ­
l a to z a p e w n i ć s t a ł y d o p ł y w d o k u m e n t ó w k o m ó r k o m 
o p e r a c y j n y m , a p r z e d s i ę b i o r s t w u u n i k n i ę c i e z b ę d n e j 
s t ra ty cza su na w y c z e k i w a n i e w B a n k u . 

W ł a ś c i w e rozmieszczenie s t a n o w i s k p r a c y w oddz ia ­
le, z u w z g l ę d n i e n i e m m a k s y m a l n e g o w y k o r z y s t a n i a w a ­
r u n k ó w l o k a l o w y c h , p o z w a l a nie t y l k o s k r ó c i ć czas 
obiegu d o k u m e n t ó w do momentu i c h z a ł a t w i a n i a , l ecz 
przede w s z y s t k i m u m o ż l i w i a k l i e n t o m z a ł a t w i e n i e i c h 
sp r aw w m o ż l i w i e n a j k r ó t s z y m czasie , a t y m s a m y m 
s t w a r z a h a r m o n i j n ą w s p ó ł p r a c ę m i ę d z y b a n k i e m 
a k l i e n t a m i . 

D y s c y p l i n a p r a c y — s o c j a l i s t y c z n a d y s c y p l i n a p racy , 
to n ie t y l k o punktua lne rozpoczynan ie p r a c y o godz i ­
nie 8-ej . 

W Polsce L u d o w e j , w k t ó r e j s t a l i ś m y s i ę w s p ó ł g o ­
spodarzami naszej i n s t y t u c j i , p o j ę c i e d y s c y p l i n y p r a c y 
n ie m o ż e b y ć z w ę ż a n e do zagadnien ia te rminowego roz ­
p o c z y n a n i a p r a c y w godz inach u s t a l o n y c h d la B a n k u . 
Z fak tu tego w y p ł y w a k o n i e c z n o ś ć t w o r z e n i a d y s c y p l i ­
n y p r a c y w czas ie j e j t r w a n i a a ż do j e j t e rminowego 
z a k o ń c z e n i a , k t ó r e przez l i k w i d a c j ę godzin nad l i czbo ­
w y c h m a zasadnicze znaczen ie d la o b n i ż e n i a k o s z t ó w 
osobowych . O c z y w i ś c i e , ż e t a k i s tosunek do p r a c y 
m o ż l i w y b ę d z i e t y l k o w t e d y , k i e d y w y p ł y w a ć on b ę ­
dzie z w e w n ę t r z n e g o p r z e k o n a n i a p r a c o w n i k ó w o tej 
k o n i e c z n o ś c i i z i c h ś w i a d o m o ś c i p r a c o w n i k a s o c j a l i ­
s tycznego banku . W y k s z t a ł c i ć n o w y s t y l p r acy , tzn. 
z m i e n i ć na s t awien i e do p r acy , u ś w i a d o m i ć sobie, że so ­
c j a l i s t y c z n ą d y s c y p l i n ę p r a c y m o ż n a z ł a t w o ś c i ą p rze ­
l i c z y ć na z a o s z c z ę d z o n e s e tk i t y s i ę c y godzin p racy , m i ­
l i o n y z ł o t y c h o s z c z ę d n o ś c i , że s o c j a l i s t y c z n a d y s c y p l i -
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na p r a c y — to o l b r z y m i k r o k w k i e r u n k u podnies ien ia 
w y d a j n o ś c i p r acy . T a k a d y s c y p l i n a p r a c y •— s o c j a l i ­
s t y c z n a d y s c y p l i n a p r a c y •— to dalsze ź r ó d ł o o s i ą g n i ę ć 
naszego o d d z i a ł u , w y p r a c o w a n e w s t a ł e j t rosce k i e r o w ­
n i c t w a i c z y n n i k a po l i tycznego naszego o d d z i a ł u . 

D o b ó r k a d r - s zko len ie z a w o d o w e I ideologiczne. 
T o w . S t a l i n uczy , że w a l k a o w y d a j n o ś ć i j a k o ś ć p r a c y 
mus i b y ć ś c i ś l e z w i ą z a n a z w a l k ą o nowe k w a l i f i k o ­
w a n e k a d r y , k t ó r e m o g ł y b y w p e ł n i o p a n o w a ć n o w ą 
t e c h n i k ę . W ł a ś n i e dlatego u p rogu p l anu s z e ś c i o l e t n i e ­
go, p l anu w i e l k i e g o w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r acy , z o s t a ł o 
z c a ł ą o s t r o ś c i ą n a I V i V P l e n u m K C P Z P R p o s t a w i o ­
ne zagadnienie kadr , z d o l n y c h o p a n o w a ć n o w ą t e c h n i ­
k ę i p o d n i e ś ć w y d a j n o ś ć p r a c y i j e j j a k o ś ć . 

N a l e ż y z d a ć sobie s p r a w ę , ż e za szko len ie z a w o d o ­
w e i ideologiczne m u s i b y ć odpowiedz i a lny j e d y n i e k i e ­
r o w n i k o d d z i a ł u oraz, ż e szko len ie z a w o d o w e j e s t s p r a ­
w ą o rgan izac j i p r acy , podnies ien ia j e j w y d a j n o ś c i i j a ­
k o ś c i oraz, że powinno ono . s t a n o w i ć i n t e g r a l n ą c z ę ś ć 
naszej p r a c y o rgan i zacy jne j . 

Poznanie istotnego s tanu z a a w a n s o w a n i a p r a c o w n i ­
k ó w w z n a j o m o ś c i sposobu w y k o n y w a n i a c z y n n o ś c i , 
oraz us ta len ie i s to tnych potrzeb p rzeszko len ia p e w n y c h 
z e s p o ł ó w p r a c o w n i c z y c h , to zadanie d l a k a ż d e g o o d ­
powiedz ia lnego k i e r o w n i k a o d d z i a ł u . 

O d d z i a ł nasz do tego zagadnien ia p r z y w i ą z u j e ba r ­
dzo d u ż ą w a g ę . W z r o s t ś w i a d o m o ś c i po l i tyczne j i z o -
w o d o w e j jes t bardzo i s t o t n ą p r z y c z y n ą w z r o s t u w y d a j ­
n o ś c i i j a k o ś c i p r a c y . W w a r u n k a c h N B P , w coraz to 
n a r a s t a j ą c y c h zadan iach B a n k u , w z b l i ż a j ą c y m s i ę te r ­
min ie s k r y s t a l i z o w a n i a s i ę p r a w d z i w i e soc ja l i s tycznego 
b a n k u p a ń s t w a , wz ros t ś w i a d o m o ś c i k l a s o w e j , pa t r io ­
tyzm, k w a l i f i k a c j i z a w o d o w y c h — to w a l k a m i ę d z y i n ­
n y m i o wz ros t w y d a j n o ś c i i p o p r a w ę j a k o ś c i p r a c y . 
T r z e b a w a l c z y ć o to a b y p r a c a s t a ł a s i ę s p r a w ą honoru 
i c z c i . 

Szko len i e p r a c o w n i k ó w w n a s z y m oddziale d z i e l i m y 
na t r zy zasadn icze e lementy : 

1) Szko len i e b i e ż ą c e „ p r z y b i u r k u " w e w s z y s t k i c h 
d z i a ł a c h c z y n n o ś c i w opa rc iu o Z P 118/51. W i e l k ą w 
t y m k i e r u n k u p o m o c ą b y ł a d la nas , j a k i w s z y s t k i c h o d ­
d z i a ł ó w naszego o k r ę g u , o p r a c o w a n a przez o d d z i a ł w o ­
j e w ó d z k i G d a ń s k j edno l i t a t e m a t y k a s zko l en i a b i e ż ą ­
cego, k t ó r ą o d d z i a ł p o s ł u g u j e s i ę p rzy b i e ż ą c y m s z k o ­
l en iu . K a ż d y z p r a c o w n i k ó w o d d z i a ł u o b o w i ą z a n y jes t 
z n a ć p r zyna jmn ie j d w a d z i a ł y c z y n n o ś c i co w p o w a ż n y m 
s topniu r o z w i ą z u j e w s z e l k i e t r u d n o ś c i , j a k i e p o w s t a j ą 
na sku tek n i e o b e c n o ś c i n i e p r z e w i d z i a n y c h lub p l a n o w a ­
n y c h . 

Szko len i e b i e ż ą c e o d b y w a s i ę w e d ł u g pods tawowego 
planu, o k t ó r y m d e c y d u j ą t ak i e momen ty j a k : k o n i e c z ­
n o ś ć podnies ien ia w y d a j n o ś c i i j a k o ś c i p r a c y w p e w ­
nej k o m ó r c e c z y n n o ś c i , u z u p e ł n i e n i e k w a l i f i k a c j i , k t ó ­
re p r z y w y k o n y w a n e j p r a c y s ą j e szcze niedostateczne, 
p r z e j ś c i e p r a c o w n i k ó w do prac w y m a g a j ą c y c h p e ł n i e j ­
s z y c h k w a l i f i k a c j i z a w o d o w y c h . 

2) O k r e s o w e n a r a d y s z k o l e n i o w e — o d b y w a n e w 
k a ż d e j k o m ó r c e c z y n n o ś c i p r z y n a j m n i e j raz na d w a t y ­
godnie — to n a s t ę p n y e lement s z k o l e n i a p r a c o w n i k ó w , 
na k t ó r y c h obok b i e ż ą c y c h z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h z n o ­
w y m i z a r z ą d z e n i a m i , p rowadzone j e s t r ó w n o l e g ł e szko-
lenie ideologiczne. T a k i e n a r a d y s z k o l e n i o w e to bardzo 
w a ż n y c z y n n i k w ż y c i u k a ż d e j k o m ó r k i o d d z i a ł u , k t ó ­
r y p o z w a l a r o z w i ą z y w a ć t rudnie jsze zagadn ien ia k o l e k ­
t y w n i e , wzbogaca ś w i a d o m o ś ć i d e o l o g i c z n ą a r ó w n o c z e ­
ś n i e w y r a b i a s a m o d z i e l n o ś ć i z a in t e re sowan ie p r a c o w ­
n i k ó w c z y n n o ś c i a m i d z i a ł u . 

O k r e s o w e n a r a d y s zko l en iowe odbywane są , j a k j u ż 
z a z n a c z y ł e m , raz na d w a tygodnie w godz inach u s t a ­
l o n y c h przez s a m y c h p r a c o w n i k ó w , poza godzinami 
p racy . N a j c z ę ś c i e j n a l e ż y s t o s o w a ć j e w dn iach , o i l e 
to m a mie j sce w o d d z i a ł a c h , p r zeznaczonych na ż y c i e 
ś w i e t l i c o w e . Powoduje to bardz ie j c h ę t n e p o d e j ś c i e 
p r a c o w n i k ó w do sp r aw szko l en i a n a w e t po dn iu w y t ę ­
ż o n e j p r a c y . 

3) N a r a d y p r a c y — s ą p o d s t a w o w y m ins t rumentem 
p r z y c i ą g a n i a p r a c o w n i k ó w do z a g a d n i e ń z w i ą z a n y c h 
z przedmiotem i c h p r a c y . Z n a r a d t y c h b ie rze p o c z ą t e k 
i w s p ó ł z a w o d n i c t w o i r ac jona l i za to r s two oraz w s z e l k i e ­
go rodza ju o s z c z ę d n o ś c i . 

Ż y w o i w n i k l i w i e p rowadzone n a r a d y pracy, k t ó r y c h 
s t y l w y p r a c o w u j e sobie o d d z i a ł od p r z e s z ł e g o roku, po­
z w a l a j ą s t a w i a ć przed c a ł ą z a ł o g ą istotne zagadnienia. 
A l e ż e b y te istotne zagadn ien ia o d d z i a ł u m o g ł y b y ć na 
na radach p r a c y s t awiane , m u s z ą p r a c o w n i c y oddzia łu 
ż y ć n ie t y l k o zagadn ien iami swego o d c i n k a pracy, ale 
i n t e r e s o w a ć s i ę i o r i e n t o w a ć w o g ó l n y c h zadaniach 
i t r yb i e p r a c y c a ł e g o o d d z i a ł u . P r a c o w n i k mus i z d a w a ć 
sobie s p r a w ę , że jego c z y n n o ś c i na k a ż d y m odcinku 
p r a c y b a n k o w e j s ą w a ż n y m o g n i w e m w o g ó l n o n a r o d o ­
w y c h p rocesach gospodarczych . 

W y r o b i e n i e w z e s p o ł a c h p r a c o w n i c z y c h tej ś w i a d o ­
m o ś c i , to ro l a i o b o w i ą z e k k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł u , k t ó ­
re powinno z a w s z e m i e ć na uwadze to, że pracownik 
ś w i a d o m y sensu gospodarczego w y k o n y w a n y c h przez 
s iebie c z y n n o ś c i , b ę d z i e p o d c h o d z i ł do p r a c y z w i ę k ­
s z ą o f i a r n o ś c i ą i oddaniem, a t y m s a m y m u ł a t w i k i e ­
r o w n i c t w u o d d z i a ł u w y k o n a n i e tego podstawowego 
o b o w i ą z k u . 

A ż e b y n a r a d y p r a c y m o g ł y s p e ł n i a ć , s t awiane im z a ­
dania- p o w i n n y b y ć : 

— przygo towane , 
— o d b y w a n e w odpowiednie j porze dnia, 
— o ak tua lne j t ematyce . 

N a r a d y p r a c y s ą t y p w a ż n y m ins t rumentem, k t ó r y 
p o z w a l a k i e r o w n i c t w u u c h w y c i ć te w s z y s t k i e b ł ę d y 
i b r a k i w o rgan izac j i i t echnice p racy , k t ó r e nie m o g ą , 
b y ć d o s t r z e ż o n e , lub t e ż k t ó r y c h k i e r o w n i c t w o nie chce 
d o s t r z e g a ć w t o k u w y k o n y w a n i a c z y n n o ś c i dz iennych. 
D a j ą one c i e k a w y m a t e r i a ł k i e r o w n i k o w i o d d z i a ł u , m a ­
t e r i a ł k t ó r y z k o l e i pozwa la , po jego rozpracowaniu , 
na u s p r a w n i e n i e t e c h n i k i p r a c y . 

D a j ą one r ó w n i e ż m o ż n o ś ć z a c i e ś n i e n i a w ę z ł ó w 
w s p ó ł p r a c y p o m i ę d z y k o m ó r k a m i , a co n a j w a ż n i e j s z e 
p o m i ę d z y k i e r o w n i c t w e m o d d z i a ł u i c a ł y m z e s p o ł e m 
p r a c o w n i c z y m . 

T a k us t a lony i r e a l i z o w a n y p lan szko len ia , j a k o część 
naszej p r a c y o rgan i zacy jne j , to w ł a ś n i e droga do pod­
n ies i en ia j a k o ś c i i w y d a j n o ś c i p r a c y . 

G o s p o d a r k a e ta tami . J e d n ą z p o d s t a w o w y c h dziedzin 
naszej p r a c y o rgan izacy jne j j e s t gospodarka e ta tami. 

J a s n ą j es t r z e c z ą , ż e us ta lan ie s z t y w n y c h r a m orga­
n i z a c y j n y c h o d d z i a ł u , tzn. o k r e s o w a e t a tyzac j a oddzia­
łu, nie j es t s ł u s z n ą m e t o d ą gospodark i etatami. S tan 
u s t a l o n y c h e t a t ó w w oddziale m u s i i p o w i n i e n podle­
g a ć s t a ł e j k o r e k c i e , k t ó r a o b r a z o w a ć p o w i n n a udosko­
na l en i a naszej p r a c y o r g a n i z a c y j n e j . 

G r u n t o w n a a n a l i z a potrzeb e t a t o w y c h p o s z c z e g ó l n y c h 
k o m ó r e k c z y n n o ś c i w oddziale p o w i n n a b y ć d o k o n y w a ­
n a przez k i e r o w n i k a o d d z i a ł u p r z y w s p ó ł p r a c y odpo­
w i e d z i a l n y c h p r a c o w n i k ó w i to n ie t y l k o w oparc iu 
o w y k a z y c z y n n o ś c i , lecz przede w s z y s t k i m w oparc iu 
o d o k ł a d n ą z n a j o m o ś ć i s to tnych potrzeb p o s z c z e g ó l n y c h 
k o m ó r e k o r g a n i z a c y j n y c h p r z y u w z g l ę d n i e n i u w s z y s t ­
k i c h zmian , j a k i e z a s z ł y w zak re s i e p o p r a w y p racy . 

U s t a w i e n i e e t a t ó w w k o m ó r k a c h c z y n n o ś c i powinno 
m i e ć "charakter m o b i l i z u j ą c y z e s p o ł y p r acown icze do 
o s i ą g a n i a coraz to l e p s z y c h w y n i k ó w p racy , coraz to 
w y ż s z e j w y d a j n o ś c i p r a c y . 

W z r o s t ś w i a d o m o ś c i i k w a l i f i k a c j i p r a c o w n i c z y c h w 
w y n i k u i n t ensywnego szko l en i a p r a c o w n i k ó w naszego 
o d d z i a ł u , j a k i e m i a ł o mie j sce w I i I I k w . ub. r., pozwo­
lił z e s p o ł o w i naszego o d d z i a ł u w ł ą c z y ć s i ę c z y n n i e do 
frontu w a l k i o p rzed te rminowe w y k o n a n i e z a d a ń p lanu 
s z e ś c i o l e t n i e g o . 

N a przes t rzen i od w r z e ś n i a ub. r. do 30.4. br., mimo 
w z r o s t u c z y n n o ś c i w pionie q p e r a c y j n y m o b l i sko 50 
t y s . p u n k t ó w , d z i ę k i s t a ł e j ana l i z i e potrzeb e t a t o w y c h 
o d d z i a ł u i kon t ro l i u t r z y m y w a n i a e t a t ó w n a poziomie 
m o b i l i z u j ą c y m z e s p o ł y p r a c o w n i c z e do p o g ł ę b i e n i a 
a k t y w n o ś c i i o f i a r n o ś c i w p racy , o d d z i a ł nasz o d d a ł do 
d y s p o z y c j i o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o , w r amach zobo­
w i ą z a ń soc ja l i s tycznego w s p ó ł z a w o d n i c t w a pracy , 
4 e ta ty . 

C h c i a ł b y m tu p o d k r e ś l i ć , że r ó w n o c z e ś n i e z t y m j a ­
k o ś ć p r a c y u l e g ł a pop rawie i to d o ś ć znaczne j . W s k a ź ­
n i k r e k l a m a c j i , k t ó r y w e w r z e ś n i u ub. r. w y n o s i ł 9, 
s p a d ł w m a r c u br. do 3,6. 

S tosowan ie w B a n k u pods tawowego p r a w a o s z c z ę d ­
ne j gospodark i e ta tami n ie powinno b u d z i ć w ś r ó d nas 
n iepoko ju , ż e t ak i e us ta len ie i l o śc i e t a t ó w , k t ó r e p o g ł ę -
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b i a ć b ę d z i e a k t y w n o ś ć w p r a c y n a s z y c h z e s p o ł ó w p r a ­
c o w n i c z y c h , m o ż e o d b i ć s i ę u jemnie n a j a k o ś c i i w y ­
d a j n o ś c i p r acy . T o zadanie powinno z c a ł ą j a s n o ś c i ą 
s t a n ą ć przed w s z y s t k i m i o d p o w i e d z i a l n y m i k i e r o w n i k a ­
m i o d d z i a ł ó w . 

Współzawodnictwo, 
racjonalizatorstwo i nowatorstwo 

Motorem w z r o s t u j a k o ś c i i w y d a j n o ś c i p r a c y jes t so ­
c j a l i s tyczne w s p ó ł z a w o d n i c t w o i n d y w i d u a l n e , m i ę d z y -
o d d z i a ł o w e , b ę d ą c e s z l a c h e t n ą w a l k ą o lepsze w y n i k i 
p racy . Ź r ó d ł e m i p o d s t a w ą soc ja l i s tycznego w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w a jes t n o w y s tosunek do p racy , n o w y s tan 
ś w i a d o m o ś c i , w y n i k a j ą c y z tego, że p r a c o w n i k staje s i ę 
w y t w ó r c ą p r a c u j ą c y m dla s iebie i swego s p o ł e c z e ń ­
s t w a . 

S t w a r z a ć w a r u n k i r o z w o j u soc ja l i s tycznego w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w a p racy , to z n a c z y w i ę c przede w s z y s t k i m 
k s z t a ł t o w a ć po n o w e m u ś w i a d o m o ś ć z a ł o g i d r o g ą w i e l ­
k i e j p r a c y po l i tyczno - w y c h o w a w c z e j nad podnies ie ­
n i em j e j poziomu u ś w i a d o m i e n i a k l a sowego . 

Bez tej c i e r p l i w e j p r a c y w y c h o w a w c z e j w s p ó ł z a w o d ­
n i c two p r a c y nie m o ż e s i ę r o z w i j a ć a n i k r z e p n ą ć . Bez 
k i e r o w n i c z e j r o l i admin i s t r ac j i z a k ł a d u w ś c i s ł e j w s p ó ł ­
p r acy z c z y n n i k i e m p o l i t y c z n o - s p o ł e c z n y m nie m o ż e 
b y ć m o w y o p r z e k s z t a ł c e n i u ś w i a d o m o ś c i p r a c o w n i k ó w 
B a n k u . N a l e ż y s t w i e r d z i ć , że zagadnienie to z o s t a ł o w 
oddziale doprowadzone do s tanu p r a w i e że w ł a ś c i w e ­
go, 

Z a d a n i e m k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł u w w a l c e o r o z w ó j 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a p r a c y jes t k i e r o w a ć j ego rozwo jem, 
c i e r p l i w i e t ł u m a c z y ć i w y j a ś n i a ć zadan ia tak d ł u g o , 
aby t r a f i ł y one do ś w i a d o m o ś c i p r a c o w n i k ó w . 

D o w o d e m coraz to w i ę k s z e g o z rozumien ia i z a in t e re ­
s o w a n i a p r a c o w n i k ó w d la soc ja l i s tycznego w s p ó ł z a w o d ­
n i c t w a p r acy s ą n ie t y l k o w y n i k i o s i ą g n i ę t e w pos tac i 
t y t u ł u o d d z i a ł u p r z o d u j ą c e g o . N a j w a ż n i e j s z ą b o d a j ż e 
r z e c z ą jes t to, że zagadn ien iem t y m ż y j e codziennie n a ­
sza z a ł o g a . Ś w i a d c z y o t y m i t r e ś ć p o d e j m o w a n y c h 
z o b o w i ą z a ń , j a k r ó w n i e ż kon t ro l a i c h w y k o n a n i a oraz 
w z r a s t a j ą c a i l o ść p r o j e k t ó w r ac jona l i z a to r sk i ch . A c z k o l ­
w i e k to zagadnienie , t j . r ac jona l i za to r s two , n ie s toi 
j e szcze w n a s z y m oddziale nawe t na d o b r y m poziomie 
i c h o ć z g ł a s z a n e p r o j e k t y n ie z awsze n a d a w a ł y s i ę do 
rozpowszechnien ia , ś w i a d c z ą one o p o w a ż n y m w z r o ś c i e 
ś w i a d o m o ś c i n a s z y c h p r a c o w n i k ó w . 

J e d n y m z t a k i c h d r o b n y c h na p o z ó r p o m y s ł ó w , p r z y ­
j ę t y c h do zas tosowan ia w oddziale , j es t kope r towan ie 
korespondenc j i przez p o s z c z e g ó l n e k o m ó r k i c z y n n o ś c i . 
U s p r a w n i e n i e to p o z w o l i ł o o d d z i a ł o w i na zmnie j szen ie 
do m i n i m u m r e k l a m a c j i z t y t u ł u my lnego k i e r o w a n i a 
a w i z ó w , m y l n e j w y s y ł k i w y c i ą g ó w oraz na z m n i e j s z e ­
nie e t a t ó w w k o m ó r c e o g ó l n e j . 

K o p e r t o w a n i e korespondenc j i p r zeds t awia s i ę w od­
dziale n a s t ę p u j ą c o : k o m ó r k a o g ó l n a p rzygo towuje w e ­
d ł u g sp isu pos iadaczy r a c h u n k ó w b a n k o w y c h oraz w y ­
k a z u o d d z i a ł ó w , do k t ó r y c h n a j c z ę ś c i e j w y c h o d z ą a w i -
zy , p e w n ą i l o ść koper t a d r e s o w a n y c h i co p e w i e n czas 
zapas ten u z u p e ł n i a . K o p e r t o w a n i e np. a w i z ó w o d b y w a 
s i ę w ten s p o s ó b , ż e p r z y k a r t k a c h k o n t r o l n y c h n u m e ­
r ó w a w i z ó w z n a j d u j ą s i ę doczepione kope r ty . P r a c o w ­
n i k s p o r z ą d z a j ą c y a w i z , p r z y w p i s y w a n i u n u m e r u k o n ­
trolnego, r ó w n o c z e ś n i e koper tu je a w i z i t ak oddaje do 
sp rawdzen ia na d r u g ą r ę k ę . K o n t r o l a n a d r u g ą r ę k ę , po­
za n o r m a l n y m i c z y n n o ś c i a m i , bada z g o d n o ś ć adresu . 

W ten sam s p o s ó b o d b y w a s i ę kope r towan ie w y c i ą ­
g ó w przez p r a c o w n i k ó w k s i ę g u j ą c y c h oraz przez k o ­
m ó r k ę O B P . 

K o n t r o l a w y k o n a n i a p r a c y . J e d n y m z na jbardz ie j o d ­
p o w i e d z i a l n y c h o b o w i ą z k ó w k i e r o w n i k a o d d z i a ł u j e s t 
kon t ro la w e w n ą t r z o d d z i a ł o w a . A c z k o l w i e k do tychczaso ­
w e przep i sy B a n k u , u s t a l a j ą c e s p o s ó b w y k o n y w a n i a 
kon t ro l i w e w n ę t r z n e j n iedosta tecznie j e szcze p r e c y z u ­
j ą n a t y m o d c i n k u w s k a z ó w k i , c h c i a ł b y m z p u n k t u w i ­
dzenia do tychczasowej p r a k t y k i w s k a z a ć n a metody 
kon t ro l i w e w n ę t r z n e j w n a s z y m oddziale . 

B ę d ę t u t a ł m ó w i ł j e d y n i e o p o ś r e d n i e j formie k o n ­
t ro l i , w y k o n y w a n e j przez k i e r o w n i k a o d d z i a ł u lub upo­
w a ż n i o n y c h p r a c o w n i k ó w , m a j ą c e j na c e l u udz ie lan ie 

i n s t r u k t a ż u lub badanie p e w n y c h z j a w i s k z e w n ę t r z n y c h , 
a z m i e r z a j ą c y c h do podnies ien ia w y d a j n o ś c i i j a k o ś c i 
p r a c y . 

J a s n ą j es t s p r a w ą , ż e w y k o n y w a n i e kon t ro l i w e w ­
n ę t r z n e j w s p o s ó b aby m o b i l i z o w a ł a ona z a ł o g ę do c o ­
raz to sp rawnie j szego w y k o n y w a n i a s w y c h o b o w i ą z ­
k ó w , do p o g ł ę b i e n i a s w y c h k w a l i f i k a c j i z a w o d o w y c h , 
a t y m s a m y m p r z y c z y n i a ł a s i ę do p o p r a w y w y d a j n o ­
śc i i j a k o ś c i p r acy , nie j es t r z e c z ą a n i ł a t w ą an i p ro ­
s t ą . W y m a g a ona nie t y l k o s t a ł e j sy s t ema tyczne j p r a ­
c y nad s o b ą s a m y m , ale r ó w n i e ż u m i e j ę t n o ś c i uczen ia 
s iebie i d rug ich na w ł a s n y c h b ł ę d a c h . 

K o n t r o l a w e w n ę t r z n a w n a s z y m oddziale w y k o n y w a ­
na j es t w t rzech pos tac iach : 

a) k o n t r o l a z j a w i s k z e w n ę t r z n y c h , j a k : r ek lamac je , 
r ó ż n i c e k a s o w e itp., 

b) o k r e s o w a kon t ro l a w s z y s t k i c h c z y n n o ś c i , 
c) k o n t r o l a w y d a j n o ś c i na pods tawie w y k a z u c z y n ­

n o ś c i . 
ad a) K o n t r o l ę t ę p rzep rowadza o s o b i ś c i e k i e r o w n i k 

o d d z i a ł u , p r o w a d z ą c e w i d e n c j ę r e k l a m a c j i oraz zas t r ze ­
g a j ą c sobie w y ł ą c z n o ś ć p o d p i s y w a n i a p i sm w y j a ś n i a ­
j ą c y c h r e k l a m a c j e do o d d z i a ł ó w , j a k i W y c h o d z ą c y c h 
z o d d z i a ł u . 

K a ż d a r e k l a m a c j a , bez w z g l ę d u n a j e j w a g ę , zostaje 
s k i e r o w a n a , po p r z e a n a l i z o w a n i u p r z y c z y n i w a r u n k ó w 
pows tan i a n i e d o k ł a d n o ś c i , do p r a c o w n i k a , k t ó r y j ą spo­
w o d o w a ł ce l em dostatecznego w y j a ś n i e n i a . 

Z k a ż d e j r e k l a m a c j i w y c i ą g a n e s ą w n i o s k i o r g a n i ­
zacy jne , m a j ą c e n a c e l u zapobieganie d a l s z y m us te r ­
k o m . Są n i m i : w z m o c n i e n i e k o n t r o l i b i e ż ą c e j na d a n y m 
o d c i n k u c z y n n o ś c i , doda tkowe szko len ie i n d y w i d u a l n e 
lub n a d z w y c z a j n a na rada s z k o l e n i o w a , zas tosowanie 
k o n s e k w e n c j i s ł u ż b o w y c h . 

Osobis te w c a ł y m tego s ł o w a znaczen iu za in te reso­
w a n i e s i ę k i e r o w n i c t w a o d d z i a ł u a n a l i z ą r e k l a m a c j i , to 
p o w a ż n a w jego r ę k u b r o ń w w a l c e o w y d a j n o ś ć i l e p ­
szą j a k o ś ć p r a c y . 

ad b) J e ż e l i chodzi o o k r e s o w ą k o n t r o l ę man ipu lac j i , 
to bardzo w a ż n y m momentem, poza odpowiedn im p r z y ­
go towan iem s i ę do j e j p rzeprowadzen ia , jes t to aby 
kon t ro l a ta p rzep rowadzona b y ł a w sensie m o ż l i w i e j a k 
na jbardzie j z b l i ż o n y m do i n s t r u k t a ż u oraz a b y j e j w y ­
n i k i b y ł y j a sno i s p r e c y z o w a n i e pos tawione do w y ­
k o n a n i a o d p o w i e d z i a l n y m p r a c o w n i k o m . 

T r a k t o w a n i e kon t ro l i okresowej , , j a k o i n s t r u k t a ż u 
w y k o n y w a n e g o w ł a ś n i e przez k i e r o w n i k a o d d z i a ł u , 
podnosi jego autoryte t , w y c h o w u j e p r a c o w n i k ó w w 
atmosferze w y s o k i c h w y m a g a ń i k r y t y c z n e j oceny i c h 
p racy , podnosi poziom i d y s c y p l i n ę p r a c y . 

E w i d e n c j o n o w a n i e o k r e s o w y c h k o n t r o l i w k s i ą ż c e 
kon t ro l i , p rowadzonej na pods tawie p r z e p i s ó w Zb . Dz. 
l/A str. 37, powinno b y ć z w i ę z ł e , p r e c y z u j ą c e j a sno 
s twierdzone u s t e r k i i m o b i l i z u j ą c e . Z d a n i e m m o i m po­
w i n n o ono o b e j m o w a ć w t r e ś c i : 

1) s twie rdzone u c h y b i e n i a , 
2) s p o s ó b i c h u s u n i ę c i a , 
3) t e rmin u s u n i ę c i a , 
4) odpowiedzia lnego z a i c h w y k o n a n i e . 
J a s n ą j es t r z e c z ą , że nie m o ż e i s t n i e ć s p r a w n i e funk ­

c j o n u j ą c y o d d z i a ł bez r egu la rn ie p rzeprowadzane j k o n ­
t ro l i w e w n ę t r z n e j , b o w i e m dobrze k i e r o w a ć o d d z i a ł e m 
m o ż e t y l k o t a k i k i e r o w n i k , k t ó r y sam potraf i skon t ro ­
l o w a ć w y n i k i p racy , a k o n t r o l ę t r ak tu je j a k o s t a ł y i s y ­
s t ema tyczny o b o w i ą z e k . 

W i e l c e p o ż y t e c z n e j es t . powie rzan i e w y k o n y w a n i a 
kon t ro l i na jbardz ie j o d p o w i e d z i a l n y m i k w a l i f i k o w a ­
n y m p r a c o w n i k o m , o c z y w i ś c i e p r z y osob i s tym nadzoro­
w a n i u sposobu w y k o n y w a n i a przez n i c h t y c h c z y n n o ­
śc i . W z m a c n i a to poczucie o d p o w i e d z i a l n o ś c i w ś r ó d 
t y c h p r a c o w n i k ó w i p o z w a l a k i e r o w n i c t w u o d d z i a ł u 
s t w o r z y ć sobie a k t y w p r a c o w n i c z y . 

ad c) Dokonane ostatnio z m i a n y w s p o r z ą d z a n i u 
i p rowadzen iu w y k a z ó w c z y n n o ś c i d a j ą k i e r o w n i c t w u 
o d d z i a ł u n o w ą b r o ń do r ę k i d la w y k o n y w a n i a b i e ż ą c e j 
kon t ro l i w y d a j n o ś c i p r a c y i potrzeb e t a t o w y c h oddz ia ­
łu . Przede w s z y s t k i m d u ż a d o k ł a d n o ś ć w y k a z ó w c z y n ­
n o ś c i p o z w a l a obecnie w y k o r z y s t y w a ć dane do p l ano­
w a n i a z a d a ń d la p o s z c z e g ó l n y c h k o m ó r e k c z y n n o ś c i . 
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Codzienne sp rawdzan ie w y n i k ó w u m o ż l i w i a w y k r y ­
w a n i e o r g a n i z a c y j n y c h b ł ę d ó w , u ł a t w i a r a c j o n a l n y po­
d z i a ł p racy , co w k o n s e k w e n c j i u w i d a c z n i a s i ę w for­
mie w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a c y . 

W z r o s t w y d a j n o ś c i p r acy , u z y s k a n y d r o g ą w ł a ś c i w e j 
o rgan izac j i , j e s t bezsprzecznie z a s ł u g ą k i e r o w n i c t w a od ­
d z i a ł u , i 

K o n t r o l i w y d a j n o ś c i p r a c y p r z y pomocy w y k a z ó w 
c z y n n o ś c i p o ś w i ę c a nasz o d d z i a ł d u ż o u w a g i , a u m i e ­
j ę t n e i c h o d c z y t y w a n i e p o z w a l a na w y c i ą g a n i e k o n ­

k r e t n y c h w n i o s k ó w , k o n i e c z n y c h d la dalszego uspraw­
n i e n i a p r a c y w oddziale . 

N a r a s t a j ą c e zadan ia naszego B a n k u s t a w i a j ą przed 
k i e r o w n i c t w e m o d d z i a ł u bardzo p o w a ż n e wymagan ia . 
O s i ą g n i ę c i a o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h n a odc inku poprawy 
poziomu i s t y l u p r a c y oraz j e j w y d a j n o ś c i same ś w i a d ­
c z ą o t y m , c z y k i e r o w n i c y o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h po­
t ra f i ą , lub c h c ą t y m w y m a g a n i o m s p r o s t a ć . 

S z c z ę s n y T y r k a l s k i . 
T c z e w 

Jerzy Hermanowicz 
G d a ń s k 

Kontrola pracy w komórkach kredytowych u; oddziałach terenowych NBP 
I s t o t ą kon t ro l i p r a c y w o g ó l n o ś c i j e s t p o r ó w n a n i e 

w y n i k ó w p r a c y ( z a r ó w n o w czas ie w y k o n y w a n i a c z y n ­
n o ś c i j a k t eż po i c h w y k o n a n i u ) z k o n k r e t n y m i z a ł o ż e ­
n i a m i ( w y t y c z n y m i ) u s t a l a j ą c y m i z a k r e s i s p o s ó b w y k o ­
n y w a n i a o k r e ś l o n y c h c z y n n o ś c i przez k o m ó r k i o r g a n i ­
z a c y j n e B a n k u . 

K o n t r o l a p r a c y m a na c e l u m i ę d z y i n n y m i s p r a w d z e ­
nie i us ta len ie : 

— - c z y r e a l i z a c j a u s t a l o n y c h przez W ł a d z e B a n k u z a ­
d a ń przebiega p r a w i d ł o w o , 

— j a k i e s ą b ł ę d y i n i e d o c i ą g n i ę c i a w p r a c y w y k o ­
n y w a n e j w p o s z c z e g ó l n y c h k o m ó r k a c h o r g a n i z a ­
c y j n y c h B a n k u oraz j a k i e s ą p r z y c z y n y t y c h n i e ­
d o c i ą g n i ę ć i b ł ę d ó w , 

— j a k i e s ą n i e d o k ł a d n o ś c i i u s t e r k i w p rzep i sach 
w e w n ę t r z n y c h B a n k u w y m a g a j ą c y c h ewen tua ln i e 
k o r e k t y w z g l ę d n i e u z u p e ł n i e ń , 

— j a k i e s ą b ł ę d y w s t ruk tu rze o rgan izacy jne j i po­
dzia le p r a c y w p o s z c z e g ó l n y c h k o m ó r k a c h o r g a n i ­
z a c y j n y c h B a n k u , 

— c z y m o ż l i w e s ą u s p r a w n i e n i a p r a c y D o z w a l a j ą c e n a 
lepsze j e j w y k o n a n i e i o s i ą g n i ę c i e w i ę k s z y c h e fek ­
t ó w o g ó l n o g o s p o d a r c z y c h oraz w i ę k s z e j w y d a j n o ­
śc i p r a c y w B a n k u w pos tac i z a o s z c z ę d z o n y c h 
k o s z t ó w i n a k ł a d ó w , m a t e r i a ł ó w , ene rg i i l u d z k i e j 
itp. 

K o n t r o l a p r a c y m o ż e b y ć w y k o n y w a n a w na j rozma i t s zy 
s p o s ó b i r ó ż n y m i metodami w z a l e ż n o ś c i od rodza ju 
w y k o n y w a n y c h c z y n n o ś c i oraz organu, k t ó r y k o n t r o l ę 
p rzeprowadza . R z e c z ą w i ę c k o n i e c z n ą j e s t z a s t a n o w i ć 
s i ę nad t y m j a k i e rodzaje i metody k o n t r o l i p r a c y w od ­
d z i a ł a c h t e r e n o w y c h N B P s ą na jbardz ie j odpowiednie 
p r z y k o n t r o l o w a n i u c z y n n o ś c i w t y c h o d d z i a ł a c h w y ­
k o n y w a n y c h . 

Zagadnien ie to nab ie ra s z c z e g ó l n e j w a g i z w ł a s z c z a w 
odnies ien iu do p r a c y k o m ó r e k k r e d y t o w y c h o d d z i a ł ó w 
t e r e nowych , j a k o k o m ó r e k k t ó r y c h w i ę k s z o ś ć c z y n n o ś c i 
to c z y n n o ś c i z ł o ż o n e i t rudne (z samej s w e j i s to ty) do 
skon t ro lowan ia . 

Z a s t a n o w i e n i e s i ę nad rodza jem i m e t o d ą k o n t r o l i 
p r a c y w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h o d d z i a ł ó w te reno­
w y c h w y d a j e s i ę ce lowe i kon ieczne r ó w n i e ż i z tego 
w z g l ę d u , ż e k o n t r o l a na t y m o d c i n k u c z y n n o ś c i b a n k o ­
w y c h j e s t r ó ż n i e w y k o n y w a n a w p o s z c z e g ó l n y c h od ­
d z i a ł a c h , że znaczen ie j e j j e s t w w i e l u p r z y p a d k a c h 
n iedoceniane i ż e c z ę s t o k r o ć n ie j es t ona w oddz ia ­
ł a c h n a l e ż y c i e zo rgan izowana , a n a w e t w o g ó l e w y k o ­
n y w a n a . 

Rodzaje k o n t r o l i m o g ą b y ć r ó ż n e w z a l e ż n o ś c i od 
podmiotu, k t ó r y j ą p rzeprowadza , t e c h n i k i i rodza ju 
w y k o n y w a n y c h c z y n n o ś c i w pionie k r e d y t o w y m oraz 
z a k r e s u samej kon t ro l i . 

K o n t r o l ę p r a c y w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h m o ż n a po­
d z i e l i ć w s p o s ó b n a s t ę p u j ą c y : 

— kon t ro l a w e w n ę t r z n a w y k o n y w a n a przez k i e r o w ­
n i k a o d d z i a ł u w z g l ę d n i e przez kompetentne k o ­
m ó r k i lub osoby w y z n a c z o n e przez k i e r o w n i k a od­
d z i a ł u oraz przez osoby w y k o n u j ą c e b ą d ź funkc je 
k i e r o w n i c z e w danej k o m ó r c e o rgan izacy jne j o d ­
d z i a ł u , b ą d ź osoby odpowiedz ia lne z a p r a w i d ł o w e 
w y k o n a n i e D r ą c y na d a n y m o d c i n k u c z y n n o ś c i , 

— kon t ro l a z e w n ę t r z n a w y k o n y w a n a przez przedsta­
w i c i e l i o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o i komis j e k o n t r o l ­
ne W y d z i a ł u I n s p e k c j i i K o n t r o l i . 

Kontrola wewnętrzna 
Rodza je i sposoby w e w n ę t r z n e j kon t ro l i o d d z i a ł o w e j 

z o s t a ł y j u ż o m ó w i o n e przez k o l . Ł a d o s i a Z b i g n i e w a w 
„ W i a d o m o ś c i a c h N B P " 8/51. T r z e b a j e d n a k p o d k r e ś l i ć 
ż e o m ó w i o n e przez niego sposoby kon t ro l i w e w n ę t r z ­
nej p r a c y w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h nie w y c z e r p u j ą c a ­
ł e g o zagadnienia , g d y ż o d n o s z ą s i ę one p r a w i e w y ł ą c z ­
n ie do c z y n n o ś c i m a n i p u l a c y j n y c h i t y l k o n i e k t ó r e 
z n i c h m o g ą m i e ć zas tosowanie w odnies ien iu do c z y n ­
n o ś c i k r e d y t o w y c h — np. p l a n y prac , ha rmonogramy 
ok re sowe , k a r t y p r acy , t e rminarze , kon t ro l a drugiej r ę ­
k i i tp. 

Z u w a g i na s z e r o k i zak res , z ł o ż o n y cha rak te r i t rud ­
n o ś ć u j ę c i a cy f rowego c z y n n o ś c i k r e d y t o w y c h , przepro­
w a d z a n i e k o n t r o l i w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h tego odc in ­
k a p r a c y nie j e s t r z e c z ą ł a t w ą , t y m n iemnie j i w ł a ś n i e 
dlatego p o w i n n a ona b y ć w s p o s ó b odpowiedni zor ­
g a n i z o w a n a i b e z w z g l ę d n i e w y k o n y w a n a w e d ł u g us t a ­
l o n y c h w y t y c z n y c h i metod. 

W e w n ę t r z n e p rzep i sy b a n k o w e u s t a l a j ą c e sposoby 
k o n t r o l i c z y n n o ś c i m a n i p u l a c y j n y c h (Zb. Dz . I / A str. 3 7 ) 
nie m o g ą s t a n o w i ć p e ł n y c h w y t y c z n y c h d la kon t ro l i 
p r a c y w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h — j a k k o l w i e k n i e k t ó ­
re o d d z i a ł y w opa rc iu o n ie p r z e p r o w a d z a j ą r ó w n i e ż 
k o n t r o l ę p r a c y c z y n n o ś c i k r e d y t o w y c h . W ł a ś n i e d la te­
go w y d a j e s i ę r z e c z ą k o n i e c z n ą u z u p e ł n i e n i e w e w n ę t r z ­
n y c h z a r z ą d z e ń B a n k u w y t y c z n y m i o d n o ś n i e w e w n ę t r z ­
nej k o n t r o l i p r a c y w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h , ' w od­
d z i a ł a c h t e r e n o w y c h . * 

K o n t r o l a w e w n ę t r z n a p r a c y w k o m ó r k a c h k r e d y t o ­
w y c h m o ż e b y ć w y k o n y w a n a na b i e ż ą c o i e x post. 

Rodza je k o n t r o l i b i e ż ą c e j w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h 
m o g ą b y ć n a s t ę p u j ą c e : 

a) k o n t r o l a drugiej i t rzec ie j r ę k i ( formalna i m e r y ­
to ryczna ) , 

b) k o n t r o l a t e r m i n o w o ś c i z a ł a t w i e n i a s p r a w y , 
c) k o n t r o l a r e k l a m a c j i , 
d) k o n t r o l a w y k o n a n i a p l a n u p racy , 
ej k o n t r o l a w y k o n a n i a w s z e l k i c h p o l e c e ń i z a r z ą d z e ń 

o s ó b kompe ten tnych , 
f) k o n t r o l a ko respondenc j i w p ł y w a j ą c e j i w y c h o d z ą ­

cej i tp. 
K o n t r o l a drugie j i t r zec ie j r ę k i . Po lega na b i e ż ą c y m 

s p r a w d z a n i u p r a w i d ł o w o ś c i w y k o n a n i a o k r e ś l o n y c h 
c z y n n o ś c i (np. s p o r z ą d z a n i e w s z e l k i c h s p r a w o z d a ń , z e ­
s t a w i e ń i o b l i c z e ń , o p r a c o w y w a n i e w n i o s k ó w k r e d y t o ­
w y c h , s p r a w o z d a ń m i e s i ę c z n y c h z k o n t r o l i s tanu f i n a n ­
sowego p r z e d s i ę b i o r s t w itp.) przez drugiego p r a c o w n i ­
k a oraz osoby kompetentne ( k i e r o w n i k a o d d z i a ł u , k i e ­
r o w n i k a d z i a ł u , f i rmanta) . 

K o n t r o l a t e r m i n o w o ś c i z a ł a t w i e n i a sp raw. Po lega na 
b i e ż ą c y m s k r u p u l a t n y m p r o w a d z e n i u s p i s ó w t e r m i n ó w 
c z y n n o ś c i u s t a l o n y c h p rzep i sami w e w n ę t r z n y m i B a n k u 
oraz n a ś l e d z e n i u i p i l n o w a n i u przez d a n ą k o m ó r k ę 
o r g a n i z a c y j n ą lub o s o b ę b y t e r m i n y w y k o n a n i a c z y n ­
n o ś c i b y ł y b e z w z g l ę d n i e do t rzymane . W s k a z a n e jes t by 
p rowadzen ie t e rmina rza c z y n n o ś c i b y ł o powierzone j e d -
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nej osobie do k t ó r e j o b o w i ą z k ó w n a l e ż a ł o b y ś l e d z e n i e 
z a p a d a j ą c y c h t e r m i n ó w i powiadamian i e o t y m n a czas 
z a in t e r e sowanych p r a c o w n i k ó w . Poza t y m k a ż d y re fe ­
rent k r e d y t o w y p o w i n i e n w zasadz ie p o s i a d a ć k a l e n ­
darz — terminarz , w k t ó r y m odnotowuje s i ę t e r m i n y 
o b o w i ą z u j ą c e n ie u j ę t e w spis ie t e r m i n ó w c z y n n o ś c i . 

Zgodnie z o b o w i ą z u j ą c y m i p rzep i sami o ko re sponden ­
c j i w s z e l k a korespondenc ja oznaczona przez k i e r o w n i k a 
o d d z i a ł u l i t e r ą „ K " i d a t ą z a ł a t w i e n i a p o w i n n a b y ć w p i ­
sana do k s i ą ż k i k o n t r o l i korespondenc j i . K s i ą ż k a t a p o ­
w i n n a b y ć p r z e g l ą d a n a s y s t e m a t y c z n i e przez osoby 
kompetentne, c e l e m s t w i e r d z e n i a ( skon t ro lowan ia ) c z y 
s p r a w y do n ie j w p i s a n e z o s t a ł y w t e rmin ie z a ł a t w i o ­
ne. 

Kontrola reklamacji . J e j r o l a i znaczenie pozornie s ą 
j a sne i n ie w y m a g a j ą b l i ż s z e g o o m a w i a n i a z w ł a s z c z a , 
ż e zagadnienie to z o s t a ł o u r e g u l o w a n e w e w n ę t r z n y m i 
przepisami B a n k u ( Z a r z ą d z e n i e P rezesa B a n k u nr . 79/51 
rok) oraz obszernie i w y c z e r p u j ą c o o m ó w i o n e n a ł a ­
mach „ W i a d o m o ś c i N B P " ( J a n L i t w i n i u k „ A n a l i z a r e ­
k l a m a c j i za I i I I k w . 51 r. „ W i a d o m o ś c i N B P " n r 7 
i 9/51). T r z e b a j e d n a k p o d k r e ś l i ć , ż e w i e l e j e szcze o d ­
d z i a ł ó w , n ies te ty , n ie docen ia i nie pos iada n a l e ż y c i e 
zorgan izowanej kon t ro l i i e w i d e n c j i r e k l a m a c j i . I s t n i e ­
je w c i ą ż p e w n a n i e c h ę ć ze s t rony w i e l u p r a c o w n i k ó w 
do k r y t y c z n e j ale s ł u s z n e j i r z eczowe j oceny p r a c y 
w ł a s n e j i i n n y c h o d d z i a ł ó w n a o d c i n k u k r e d y t o w y m 
oraz n e g a t y w n y s tosunek do tego rodza ju k o n t r o l i p r a ­
c y p r z e j a w i a j ą c y s i ę w m a s k o w a n i u b ł ę d ó w c u d z y c h 
i w ł a s n y c h , co z r e s z t ą n ie w y m a g a udowodn ien ia , ż e 
p r zynos i j e d y n i e s z k o d ę d l a B a n k u . D o k ł a d n e i s u m i e n ­
ne prowadzenie e w i d e n c j i r e k l a m a c j i oraz p r z e p r o w a ­
dzanie s t a ł e j k o n t r o l i r e k l a m a c j i daje m o ż n o ś ć u s t a l e ­
n i a rodza ju i p r z y c z y n n i e d o c i ą g n i ę ć w p r a c y oraz po­
z w a l a p r z e c i w d z i a ł a ć w i c h p o w s t a w a n i u . Sk rupu la tne 
w y p e ł n i a n i e tego o b o w i ą z k u daje g w a r a n c j ę , ż e w i e l e 
us terek i n i e d o c i ą g n i ę ć , n i e u c h w y t n y c h w ogromnej i l o ­
śc i c z y n n o ś c i w y k o n y w a n y c h w k o m ó r k a c h k r e d y t o ­
w y c h o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h , zostanie n a czas u s u n i ę ­
t y c h i że d z i ę k i p o c z y n i e n i u odpowiedn ich u s p r a w n i e ń , 
poziom p racy s topniowo b ę d z i e s i ę p o d n o s i ć . P r z e c i w ­
nie, u k r y w a n i e b ł ę d ó w w ł a s n y c h i c u d z y c h d o p r o w a ­
dza do z a n i k u c z u j n o ś c i ze s t rony k i e r o w n i c t w a od ­
d z i a ł ó w i p r a c o w n i k ó w i w k o n s e k w e n c j i o b n i ż a poziom 
oraz j a k o ś ć p r a c y o d d z i a ł o w e j . 

R e k l a m a c j e w p r a c y k o m ó r e k k r e d y t o w y c h o d d z i a ł ó w 
t e r e n o w y c h m a j ą s w ó j s z c z e g ó l n y aspekt z u w a g i na 
sze rok i w a c h l a r z z a g a d n i e ń i w i e l k i e pole p o w s t a w a ­
n ia b t ę d ó w . P r a k t y k a w y k a z u j e , ż e w y m i a n a k o r e s p o n ­
denc j i na t le u c h y b i e ń p r a c y k o m ó r e k k r e d y t o w y c h 
p rzynos i d u ż e k o r z y ś c i , g d y ż n ie jednokro tn ie w drodze 
k r y t y k i i s a m o k r y t y k i dop rowadza do u j a w n i e n i a n i e ­
d o c i ą g n i ę ć w p r a c y k o m ó r e k k r e d y t o w y c h o d d z i a ł ó w 
t e r e n o w y c h i uzgodnien ia s t a n o w i s k a w w i e l u s p r a ­
w a c h w y m a g a j ą c y c h w y j a ś n i e n i a . W ten s p o s ó b k o ­
m ó r k i o rgan izacy jne B a n k u w y ż s z e g o szczebla , k t ó r e 
p r o w a d z ą cent ra ln ie e w i d e n c j ę i k o n t r o l ę r e k l a m a c j i , 
m o g ą w y d a w a ć z a r z ą d z e n i a u s p r a w n i a j ą c e p r a c ę , z a ś 
k o m ó r k i n i ż s z e g o szczeb la u s u w a ć b ł ę d y i u s t e r k i po­
p e ł n i a n e w w y n i k u mylnego in t e rp re towan ia p r z e p i ­
s ó w , b ą d ź t e ż n i e w ł a ś c i w e g o r o z w i ą z y w a n i a p e w n y c h 
z a g a d n i e ń k r e d y t o w y c h . 

W y m i a n a korespondenc j i na t le r e k l a m a c j i j e s t w y ­
razem o p e r a t y w n o ś c i o d d z i a ł u r e k l a m u j ą c e g o i pobu­
dza do a k t y w n o ś c i , z w i ę k s z e n i a c z u j n o ś c i i podnies ie ­
n ia s topnia o p e r a t y w n o ś c i przez o d d z i a ł y r e k l a m o w a n e . 

N i e t rzeba p o d k r e ś l a ć , że o m a w i a n i e w o d d z i a ł a c h te ­
r e n o w y c h w a ż n i e j s z y c h r e k l a m a c j i o t r z y m a n y c h i w y ­
s ł a n y c h n a odprawach i na radach p r a c y ze w z g l ę d ó w 
pedagogicznych jes t ce lowe i kon ieczne . 

Z p o w y ż s z y c h w z g l ę d ó w w e w n ę t r z n a k o n t r o l a p r a ­
c y poprzez e w i d e n c j ę i k o n t r o l ę r e k l a m a c j i w k o m ó r ­
k a c h k r e d y t o w y c h o d d z i a ł ó w p o w i n n a b y ć b e z w z g l ę d ­
nie i to j a k na j sk rupu la tn i e j w y k o n y w a n a . B r a k r e k l a ­
m a c j i w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h n ie z awsze jes t 
ś w i a d e c t w e m b e z b ł ę d n o ś c i p r a c y ( b ł ę d y p o p e ł n i a j ą 
w s z y s t k i e o d d z i a ł y ) , natomiast m o ż e b y ć ś w i a d e c t w e m 
s ł a b e j o p e r a t y w n o ś c i i m a s k o w a n i a przez o d d z i a ł b ł ę ­
d ó w s w o i c h i c u d z y c h . 

A m b i c j o n a l n e , t endency jne i n i e d b a ł e p o d e j ś c i e do 
s p r a w z w i ą z a n y c h z e w i d e n c j ą i k o n t r o l ą r e k l a m a c j i 
w ś w i e t l e p o w y ż s z e g o j e s t d z i a ł a n i e m n a s z k o d ę B a n ­
k u i powinno b y ć p o c z y t y w a n e za p o w a ż n e u c h y b i e ­
nie . 

Kontrola wykonania planu pracy. P r a c a w k o m ó r ­
k a c h k r e d y t o w y c h w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h jes t n ie do 
p o m y ś l e n i a bez o k r e ś l e n i a rodza ju i t e r m i n ó w w y k o n a ­
n i a p o s z c z e g ó l n y c h c z y n n o ś c i w o k r e s o w y c h p l anach 
p racy , o p r a c o w y w a n y c h p rzed r o z p o c z ę c i e m nowego 
m i e s i ą c a lub k w a r t a ł u . 

N a l e ż y u n i k a ć w p l a n a c h p r a c y zby t drobiazgowego 
w y s z c z e g ó l n i a n i a c z y n n o ś c i p o d l e g a j ą c y c h w y k o n a n i u 
lub z a ł a t w i e n i u . P l a n p r a c y p o w i n i e n o b e j m o w a ć w z a ­
sadzie n a j w a ż n i e j s z e w ę z ł o w e c z y n n o ś c i p o d l e g a j ą c e 
w y k o n a n i u w p l a n o w a n y m okres ie czasu . 

P l a n p r a c y w k o m ó r c e k r e d y t o w e j p o w i n i e n b y ć spo­
r z ą d z a n y w formie dwust ronnego ze s t awien i a , z a w i e r a ­
j ą c e g o pb s tronie l e w e j opis spraw, k t ó r e p o d l e g a j ą z a ­
ł a t w i e n i u z w y m i e n i e n i e m da ty i n a z w i s k a osoby z a ­
ł a t w i a j ą c e j d a n ą c z y n n o ś ć , z a ś po s tronie p r a w e j po­
w i n n y b y ć w p i s y w a n e u w a g i o d n o ś n i e w y k o n a n i a z a ­
p l a n o w a n y c h c z y n n o ś c i . Ponadto po s t ronie p r a w e j m a ­
j ą b y ć w p i s y w a n e u w a g i , w y j a ś n i e n i a i w s z e l k i e dane 
n a ś w i e t l a j ą c e przebieg, e fek ty oraz ewen tua lne t rudno­
śc i napo tykane p r z y w y k o n a n i u z a k r e ś l o n y c h w p lan ie 
c z y n n o ś c i . 

P l a n y p r a c y p o w i n n y b y ć za twie rdzane przez k i e r o w ­
n i k a o d d z i a ł u i p r z e c h o w y w a n e oraz w y p e ł n i a n e w z a ­
sadzie przez k i e r o w n i k a k o m ó r k i k r e d y t o w e j , w z g l ę d ­
nie osoby przez niego do tego u p o w a ż n i o n e . 

P rzeb ieg r e a l i z a c j i p l a n u p r a c y p o w i n i e n b y ć k o n t r o ­
l o w a n y co d e k a d ę przez k i e r o w n i k a o d d z i a ł u . 

K o n t r o l a w y k o n a n i a p l a n u p r a c y p o z w a l a k i e r o w n i ­
k o w i o d d z i a ł u s p r a w d z a ć c z y z a k r e ś l o n e zadan ia s ą w y ­
k o n y w a n e t e rminowo, i n f o r m o w a ć s i ę w w a ż n i e j s z y c h 
s p r a w a c h i zagadn ien iach w y s t ę p u j ą c y c h n a odc inku 
k r e d y t o w y m i u s u w a ć t r u d n o ś c i napo tykane przez k i e ­
r o w n i k a , k o m ó r k i k r e d y t o w e j i r e f e r e n t ó w w t r a k c i e 
w y k o n y w a n i a p l a n ó w p racy , a ponadto r o z s t r z y g a ć 
k w e s t i e i zagadn ien ia sporne oraz w y d a w a ć odpowied­
nie decyz je i po lecen ia m a j ą c e n a c e l u w ł a ś c i w e i te r ­
m i n o w e w y k o n a n i e z a p l a n o w a n y c h c z y n n o ś c i . 

P l a n y p r a c y oraz i c h w y k o n a n i a p o w i n n y b y ć o m a ­
w i a n e i d y s k u t o w a n e na odp rawach i na radach p racy 
persone lu k o m ó r e k k r e d y t o w y c h . 
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Kontrola wykonania wsze lk ich p o l e c e ń i zarządzeń . 
W y d a w a n e przez k i e r o w n i k a o d d z i a ł u w z g l ę d n i e k i e ­
r o w n i k a d z i a ł u k r e d y t o w e g o po lecen ia m u s z ą b y ć bez­
w z g l ę d n i e r ea l i zowane . Odnos i s i ę to z w ł a s z c z a do po­
l e c e ń o cha rak te rze z a s a d n i c z y m t j . p o l e c e ń pos i ada ­
j ą c y c h d u ż e znaczenie p r z y ocenie p r a c y od s t rony m e ­
r y t o r y c z n e j . W t y m c e l u z a r ó w n o osoby w y d a j ą c e od ­
n o ś n e po lecen ia j a k t eż w y k o n u j ą c e j e , p o w i n n y p r o ­
w a d z i ć p o d r ę c z n e no ta tk i (w ka l enda rzu , t e rmina rzu lub 
zeszyc ie ) w y d a n y c h i o t r z y m a n y c h p o l e c e ń , co p r z y 
sys t ema tycznym- p r z e g l ą d a n i u t y c h nota tek p o z w o l i ś l e ­
dz i ć i k o n t r o l o w a ć przebieg r e a l i z a c j i w e w n ę t r z n y c h 
z a r z ą d z e ń i p o l e c e ń . B r a k tego rodza ju e w i d e n c j i w k o ­
m ó r k a c h k r e d y t o w y c h o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h d o p r o w a ­
dza do tego, że n i e raz z n a c z n a c z ę ś ć p o l e c e ń n ie j es t 
r ea l i zowana , co w k o n s e k w e n c j i o b n i ż a poziom i j a ­
k o ś ć p r a c y . 
v N a l e ż y p o d k r e ś l i ć , ż e po lecen ia w y d a n e przez k i e ­
r o w n i k a k o m ó r k i o rgan izacy jne j bez s k o n t r o l o w a n i a 
i c h w y k o n a n i a i e g z e k w o w a n i a d o k ł a d n o ś c i i t e rmino­
w o ś c i w z a ł a t w i e n i u p o l e c e ń s t a j ą s i ę j e d y n i e f razesem 
o d d z i a ł u j ą c y m d e m o b i l i z u j ą c o n a personel . 

K o n t r o l a korespondenc j i . K o r e s p o n d e n c j a z a r ó w n c 
w p ł y w a j ą c a do, j a k t eż w y c h o d z ą c a z k o m ó r k i k r e d y ­
towej p o w i n n a p o d l e g a ć d o k ł a d n e j k o n t r o l i ze s t rony 
k i e r o w n i k a o d d z i a ł u oraz k i e r o w n i k a k o m ó r k i k r e d y ­
towej . T e n rodzaj k o n t r o l i w e w n ę t r z n e j j es t bardzo 
w a ż n y g d y ż r zuca on ś w i a t ł o n a zak re s , poz iom i j a ­
k o ś ć p r a c y w e w n ę t r z n y c h k o m ó r e k k r e d y t o w y c h i po­
s z c z e g ó l n y c h r e f e r e n t ó w . 

S p o s ó b w y k o n y w a n i a tej k o n t r o l i w y n i k a c z ę ś c i o w o 
z p r z e p i s ó w w e w n ę t r z n y c h B a n k u o korespondenc j i . 
N a l e ż y j e d n a k p o d k r e ś l i ć k o n i e c z n o ś ć d o k ł a d n e g o a n a ­
l i z o w a n i a przez k i e r o w n i k a o d d z i a ł u i k i e r o w n i k a k o ­
m ó r k i k r e d y t o w e j ko respondenc j i o cha rak t e r ze r e k l a ­
m a c j i (o c z y m b y ł a m o w a w y ż e j ) , g d y ż i l o ść i c i ę ż a r 
g a t u n k o w y tego rodza ju korespondenc j i p o z w a l a n a j ­
szybc ie j i na j lep ie j s t w i e r d z i ć p r z y c z y n y us te rek p r a c y 
oraz d o r a ź n i e z a p o b i e g a ć p o w s t a w a n i u i c h n a p r z y ­
s z ł o ś ć . Tego rodza ju ko respondenc ja p o w i n n a b y ć o m a ­
w i a n a przez k i e r o w n i k ó w o d d z i a ł ó w i k i e r o w n i k ó w k o ­
m ó r e k k r e d y t o w y c h z pe rsone lem i s t a n o w i ć p o d s t a w ę 
do w y d a n i a odpowiedn ich p o l e c e ń z m i e r z a j ą c y c h do 
u s p r a w n i e n i a p r a c y w pionie k r e d y t o w y m . 

W ten s p o s ó b o m ó w i o n e z o s t a ł y t y p o w e p r z y k ł a d y 
r o d z a j ó w kon t ro l i w e w n ę t r z n e j , b i e ż ą c e j . W i d z i m y , ż e 
kon t ro l a ta j es t w a ż n y m ins t rumentem i o b o w i ą z k i e m 
k a ż d e g o z p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w k o m ó r k a c h 
k r e d y t o w y c h , a z w ł a s z c z a o b o w i ą z k i e m pe r sone lu k i e ­
rowniczego w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h . 

M o ż n a ś m i a ł o p o w i e d z i e ć , że w k o m ó r k a c h k r e d y t o ­
w y c h w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h , w k t ó r y c h n ie s ą r e ­
a l i z o w a n e p r a k t y c z n i e p o w y ż s z e n a j w a ż n i e j s z e pos tu ­
l a ty b i e ż ą c e j k o n t r o l i w e w n ę t r z n e j , n ie m a g w a r a n c j i 
w ł a ś c i w e g o w y k o n a n i a z a r z ą d z e ń w e w n ę t r z n y c h B a n ­
k u . 

K o n t r o l a w e w n ę t r z n a e x post ( n a s t ę p n a ) polega na 
p e r i o d y c z n y m ( o k r e s o w y m ) s p r a w d z a n i u p r a w i d ł o w o ­
śc i — pod w z g l ę d e m m e r y t o r y c z n y m i f o r m a l n y m •— 
w y k o n y w a n i a c z y n n o ś c i w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h . 
D o k o n y w a n a p o w i n n a b y ć zasadniczo raz w m i e s i ą c u 
(lub na jmnie j raz na k w a r t a ł ) przez k i e r o w n i k a k o m ó r k i 
k r e d y t o w e j , lub osoby przez niego w y z n a c z o n e i obe j ­
m o w a ć o k r e ś l o n e w y c i n k i c z y n n o ś c i . 

S twie rdzone w w y n i k u tej kon t ro l i u c h y b i e n i a 
i u s t e r k i p o w i n n y b y ć z a p r o t o k o ł o w a n e . P r o t o k ó ł p o ­
w i n i e n z a w i e r a ć r ó w n i e ż k o n k r e t n e po lecen ia o k r e ś l a ­
j ą c e s p o s ó b i t e rmin u s u n i ę c i a s t w i e r d z o n y c h u c h y ­
b i e ń . 

Z b ę d n e jes t b l i ż s z e uzasadnian ie s tosowan ia tego r o ­
dzaju kon t ro l i w pionie k r e d y t o w y m , ana log iczn ie j a k 
to z r e g u ł y powinno b y ć w y k o n y w a n e obecnie w pionie 
m a n i p u l a c y j n y m . 

O g r a n i c z y m y s i ę na t y m m i e j s c u do s twie rdzen ia , że 
p r o t o k ó l a r z kon t ro l i w e w n ę t r z n e j n a s t ę p n e j s t anowi m a ­
t e r i a ł na pods tawie k t ó r e g o k i e r o w n i k o d d z i a ł u i k i e ­
r o w n i k k o m ó r k i k r e d y t o w e j m a m o ż n o ś ć w y r o b i e n i a 
d o k ł a d n e g o p o g l ą d u na poziom i j a k o ś ć p r a c y w k o m ó r ­
ce k r e d y t o w e j oraz w y d a w a n i a z a r z ą d z e ń i p o l e c e ń 
z m i e r z a j ą c y c h do u s o r a w n i e n i a p r a c y na o d c i n k u k r e ­
d y t o w y m w s k a l i o d d z i a ł o w e j . 

S tw ie rdzone u c h y b i e n i a w w y n i k u tej kont ro l i po­
w i n n y b y ć r ó w n i e ż omawiane na odprawach i naradach 
p r a c y persone lu k r e d y t o w e g o w c e l u zmobil izowania 
z e s p o ł u p racowniczego do u s u n i ę c i a s twierdzonych 
us te rek i p o c z y n i e n i a w s z e l k i c h u s p r a w n i e ń zmierza­
j ą c y c h do podnies ien ia poziomu p r a c y o d d z i a ł o w e j w 
zak re s i e c z y n n o ś c i k r e d y t o w y c h . 

Kontrola zewnętrzna 

K o n t r o l a z e w n ę t r z n a w k o m ó r k a c h k r e d y t o w y c h od­
d z i a ł ó w t e r e n o w y c h j a k w y ż e j nadmieniono w y k o n y ­
w a n a jes t przez: p r z e d s t a w i c i e l i p ionu k redy towego od­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o oraz komis j e kont ro lne W y d z i a ­
łu I n s p e k c j i i K o n t r o l i . 

K o n t r o l a p r z e d s t a w i c i e l i p ionu k redy towego o d d z i a ł u 
w o j e w ó d z k i e g o ( p o ł ą c z o n a c z ę s t o z i n s t r u k t a ż e m ) ma na 
c e l u b ą d ź zbadanie p e w n y c h k o n k r e t n y c h z a g a d n i e ń w 
odnies ien iu do jednego p r z e d s i ę b i o r s t w a lub c a ł e j b ran­
ży , b ą d ź skon t ro lowan ie pewnego odc inka c z y n n o ś c i 
(np. p r a w i d ł o w o ś ć udz ie l an i a k r e d y t ó w ) — w w ę ż s z y m 
lub s z e r s z y m zak re s i e . K o n t r o l ę z e w n ę t r z n ą w y k o n y w a ­
n ą przez p r z e d s t a w i c i e l i p ionu k redv towego o d d z i a ł u 
w o j e w ó d z k i e g o w odnies ien iu do k o m ó r e k k r e d y t o w y c h 
o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h m o ż n a b y p o d z i e l i ć n a : 

a) k o n t r o l ę b r a n ż o w ą i 
b) k o n t r o l ę o d d z i a ł o w ą . 

K o n t r o l a b r a n ż o w a ma na ce lu zbadanie p e w n y c h 
z a g a d n i e ń d o t y c z ą c y c h jednego lub k i l k u p r z e d s i ę ­
b io r s tw w z g l ę d n i e c a ł e j b r a n ż y k r e d y t o w a n e j przez od­
dz i a ł . 

K o n t r o l a o d d z i a ł o w a m a n a c e l u skon t ro lowan ie c a ­
ł o ś c i lub pewnego fragmentu c z y n n o ś c i w y k o n y w a n y c h 
w k o m ó r c e k r e d y t o w e j oraz w y d a n i e oceny o d n o ś n i e 
poz iomu i j a k o ś c i p r a c y w y k o n y w a n e j w tej k o m ó r c e . 

K o n t r o l a b r a n ż o w a m o ż e b y ć w y k o n y w a n a j edno­
osobowo i w e fekc ie p o w i n n a d a ć m a t e r i a ł o d n o ś n i e 
p r a w i d ł o w o ś c i k r e d y t o w a n i a danego p r z e d s i ę b i o r s t w a 
( p r z e d s i ę b i o r s t w ) lub c a ł e j b r a n ż y n a pods tawie k t ó r e ­
go o d d z i a ł w o j e w ó d z k i dokonuje oceny p r a w i d ł o w o ś c i 
k r e d y t o w a n i a oraz w y c i ą g a w n i o s k i co do s tanu f inan ­
sowego, gospodarczego i o rgan izacy jnego p r z e d s i ę ­
b io r s tw ( tw) lub b r a n ż y — co jes t n i e z b ę d n e do ope­
r a t y w n e g o o d d z i a ł y w a n i a przez B a n k w k i e r u n k u p r a ­
w i d ł o w e g o w y k o n a n i a p l anu k r e d y t o w e g o i r e a l i z o w a ­
n i a w n a j s z e r s z y m z a k r e s i e zasady r o z r a c h u n k u gospo­
darczego. 

Z u w a g i na c i ę ż a r g a t u n k o w y kon t ro l i o d d z i a ł o w e j 
w y p o w i e d z i e ć s i ę n a l e ż y za k o m i s y j n o ś c i ą tej kon t ro ­
l i , tzn. że k o n t r o l ę p o w i n n y p r z e p r o w a d z a ć z e s p o ł y w i e ­
lo lub na jmnie j dwuosobowe z t y m , że j e d n a osoba 
s p e ł n i a j e d n o c z e ś n i e funkc je p r z e w o d n i c z ą c e g o , k t ó r y 
koo rdynu je c z y n n o ś c i z e s p o ł u kontro lnego i j ednocze­
ś n i e reprezentuje n a terenie o d d z i a ł u d y r e k t o r a oddzia­
ł u w o j e w ó d z k i e g o w r a m a c h o t r z y m a n y c h u p o w a ż ­
n i e ń . 

K o m i s y j n o ś ć tego rodza ju kon t ro l i j e s t kon ieczna 
z u w a g i n a to że szereg z a g a d n i e ń i p r o b l e m ó w k r e d y ­
t o w y c h w y ł a n i a j ą c y c h s i ę w t r akc i e kon t ro l i w y m a g a 
r o z s t r z y g n i ę ć k o l e g i a l n y c h t j . k i l k u o s ó b o odpowied­
n i m poziomie k w a l i f i k a c j i z a w o d o w y c h . 

S twie rdzone przez p r z e d s t a w i c i e l i o d d z i a ł u w o j e w ó d z ­
k iego u s t e r k i i u c h y b i e n i a w p r a c y k o m ó r e k k r e d y t o ­
w y c h p o w i n n y b y ć o p r a c o w y w a n e w formie s p r a w o z d a ­
n i a pokontro lnego i p r z e k a z y w a n e do w ł a ś c i w y c h k o ­
m ó r e k k o n t r o l n y c h o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o , k t ó r y c h 
zadan iem jes t op racowan ie p o l e c e ń pokon t ro lnych d la 
o d d z i a ł u oraz k o n k r e t n y c h w n i o s k ó w dla d y r e k t o r a od ­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o , m a j ą c y c h na c e l u usprawnien ie 
d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł u na o d c i n k u k r e d y t o w y m , o rgan i ­
z a c y j n y m , p e r s o n a l n y m itp. 

W l i ś c i e p o k o n t r o l n y m p o w i n n y b y ć o m ó w i o n e t y ­
powe b ł ę d y i u s t e r k i oraz podane k o n k r e t n e w y t y c z n e 
o d n o ś n i e sposobu i t e rminu u s u n i ę c i a us terek. I n t e g r a l ­
n ą część , p o l e c e ń p o k o n t r o l n y c h p o w i n i e n s t a n o w i ć w y ­
k a z b t ę d ó w i us te rek z a w i e r a j ą c y p r z y k ł a d y s twie rdzo­
n y c h us t e rek z p o w o ł a n i e m s i ę obok na , o b o w i ą z u j ą c e 
( w k a ż d y m p r z y p a d k u uchyb ien i a ) p rzep i sy w e w n ę t r z ­
ne B a n k u . 
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S p o r z ą d z o n e w tej formie sp rawozdan ie pokont ro lne 
s tanowi p o d s t a w ę opera tywnego o d d z i a ł y w a n i a przez 
o d d z i a ł w o j e w ó d z k i na o d d z i a ł y te renowe, g d y ż zobo­
w i ą z u j e o d d z i a ł y do u s u n i ę c i a s t w i e r d z o n y c h us te rek 
w terminie o k r e ś l o n y m i n a k ł a d a n a n ie o b o w i ą z e k u n i ­
k a n i a s t w i e r d z o n y c h b ł ę d ó w w p r z y s z ł o ś c i . 

O m ó w i e n i e p o l e c e ń pokon t ro lnych , z w y k a z e m b ł ę ­
d ó w i us terek, na odprawie p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h 
o d d z i a ł u daje g w a r a n c j ę lepszej oceny przez z e s p ó ł p r a ­
c o w n i c z y w ł a s n e j p r a c y oraz pobudzenia a m b i c j i z e ­
s p o ł u p racowniczego w k i e r u n k u podnies ien ia j a k o ś c i 
p r acy . 

E t a p y z e w n ę t r z n e j k o n t r o l i o d d z i a ł o w e j k r e d y t ó w 
m o ż n a b y s f o r m u ł o w a ć w s p o s ó b n a s t ę p u j ą c y : 

a) us ta len ie s tanu fak tycznego , 
b) s p o r z ą d z e n i e w y k a z u b ł ę d ó w i us terek , 
c) us ta lenie p r z y c z y n s t w i e r d z o n y c h n i e d o c i ą g n i ę ć w 

p r a c y k o m ó r k i k r e d y t o w e j , z u w z g l ę d n i e n i e m 
p r z y c z y n na tu ry o b i e k t y w n e j i s u b i e k t y w n e j , 

d) s p o r z ą d z e n i e s p r a w o z d a n i a z p rzeprowadzone j 
kon t ro l i , z a w i e r a j ą c e g o o g ó l n ą o c e n ę p r a c y k o m ó r ­
k i k r e d y t o w e j , w y k a z b ł ę d ó w i us terek , k o n k r e t n e 
w n i o s k i (na tu ry o rgan izacy jno - personalne j ) do 
rozpat rzenia przez d y r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z ­
k iego i kompetentne k o m ó r k i o rgan i zacy jne od ­
d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o d la p o w z i ę c i a odpowiedn ich 
d e c y z j i m a j ą c y c h na c e l u u s p r a w n i e n i e p r a c y od ­
d z i a ł u te renowego na o d c i n k u k r e d y t o w y m , 

e) w y d a n i e p o l e c e ń pokon t ro lnych , 
f) sp rawdzen ie w y k o n a n i a p o l e c e ń pokon t ro lnych . 
J a k z p o w y ż s z e g o w y n i k a , g ł ó w n y c i ę ż a r kon t ro l i 

z e w n ę t r z n e j p r a c y k o m ó r e k k r e d y t o w y c h w o d d z i a ł a c h 
t e r e n o w y c h ze s t rony o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o p o w i ­
n i e n b y ć z e ś r o d k o w a n y w kon t ro l i o d d z i a ł o w e j j a k o 
kon t ro l i o d d z i a ł u j ą c e j m o b i l i z u j ą c o w n a j s z e r s z y m z a ­
k r e s i e n a p r a c ę n ie t y l k o k o m ó r e k k r e d y t o w y c h ( i po­
ś r e d n i o na p r z e d s i ę b i o r s t w a i b r a n ż e ) l ecz r ó w n i e ż na 
p r a c ę c a ł e g o o d d z i a ł u . Z b y t e c z n e w i ę c j es t u d o w a d n i a ­
nie znaczen ia i w a r t o ś c i tej k o n t r o l i d la c a ł e g o B a n k u 
i ż y c i a gospodarczego P a ń s t w a . 

Z a k r e s k o n t r o l i p rzeprowadzane j przez k o m i s j e k o n ­
t ro lne W y d z i a ł u I n s p e k c j i i K o n t r o l i obejmuje z a s a d ­
n iczo w s z y s t k i e momenty d o t y c z ą c e k o n t r o l i w y l i c z o n e 
n a w s t ę p i e n i n i e j s z y c h u w a g o k r e ś l a j ą c y c h i s t o t ę i ce l 
kon t ro l i . 

M e t o d y k o n t r o l i p rzeprowadzane j przez komis j e k o n ­
trolne W y d z i a ł u I n s p e k c j i i K o n t r o l i s ą w z a r y s a c h 
o m ó w i o n e w y ż e j w p ro j ekc i e kon t ro l i z e w n ę t r z n e j , od ­
d z i a ł o w e j , " p rzeprowadzane j przez o d d z i a ł y w o j e w ó d z ­
k i e w o d d z i a ł a c h t e r e n o w y c h . 

W z w i ą z k u z p o s t ę p u j ą c ą d e c e n t r a l i z a c j ą c z y n n o ś c i 
i kompe tenc j i C e n t r a l i N B P przeszczepienie metod k o n ­
t rol i W y d z i a ł u I n s p e k c j i i K o n t r o l i n a o d d z i a ł y w o j e ­
w ó d z k i e w y d a j e s i ę c a ł k o w i c i e uzasadnione z u w a g i na 
z b i e ż n o ś ć c e l ó w o r g a n ó w c e n t r a l n y c h B a n k u z ce lami 
o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h , , z w i ę k s z a j ą c y c h s topniowo z a ­
k r e s s w y c h kompe tenc j i . 

Artykuł Szkoleniowy 

Zasady o b s ł u g i 

C Z Ę Ś Ć I 
Z A S A D Y S Y S T E M U B U D Ż E T O W E G O 

1. Zakres i struktura budżetu Pańs twa 
D u ż e znaczenie w h i s t o r i i po lsk iego s y s t e m u f i n a n ­

sowego, a w s z c z e g ó l n o ś c i s y s t e m u b u d ż e t o w e g o , po­
s iada U c h w a ł a R a d y M i n i s t r ó w z dn ia 17 k w i e t n i a 
1950 r. w sp rawie w s t ę p n y c h w y t y c z n y c h do z a s a d ' b u d ­
ż e t u P a ń s t w a n a rok 1951. 

W w y n i k u tej u c h w a ł y poprzedni s y s t e m b u d ż e t o w y , 
obok k t ó r e g o w y s t ę p o w a ł o szereg n i e z a l e ż n y c h s y s t e ­
m ó w t y l k o globalnie r o z l i c z a j ą c y c h s i ę z b u d ż e t e m ( s y ­
stem b u d ż e t ó w s a m o r z ą d o w y c h , u b e z p i e c z e ń s p o ł e c z ­
n y c h , b a n k ó w , f i nansowan ia p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o ­
w y c h , f i nansowan ia i n w e s t y c j i , P a ń s t w o w y Fundusz 
Z i e m i , Fundusz P r a c y , F u n d u s z G o s p o d a r k i M i e s z k a n i o ­
w e j ) , z o s t a ł p r zebudowany i opar ty n a zasadach s o c j a ­
l i s tycznego s y s t e m u b u d ż e t o w e g o . 

Zgodnie z t y m i zasadami b u d ż e t P a ń s t w a p o c z ą w s z y 
od 1951 r. o t r z y m a ł cha rak t e r pods tawowego p l a n u f i ­
nansowego, k t ó r e g o zadan iem jes t f inansowanie gospo­
d a r k i na rodowej , potrzeb s o c j a l n y c h i k u l t u r a l n y c h 
l u d n o ś c i , wzmocn ien i e o b r o n n o ś c i P a ń s t w a oraz u t r z y ­
manie admin i s t r ac j i i w y m i a r u s p r a w i e d l i w o ś c i . 

K o n s e k w e n c j ą p r z y j ę c i a t y c h zasad b y ł a r ó w n i e ż 
zmiana k o n s t r u k c j i b u d ż e t u P a ń s t w a . B u d ż e t P a ń s t w a , 
k t ó r y o d t ą d o b j ą ł zbiorczo c a ł o ś ć gospodark i f inanso­
w e j P a ń s t w a , w oparc iu o w z o r y Z S R R , z o s t a ł podz ie ­
lony n a : 

1) b u d ż e t cen t r a lny , k t ó r y m z o s t a ł y o b j ę t e w ł a d z e 
cent ra lne i b e z p o ś r e d n i o p o d p o r z ą d k o w a n e i m 
organa, i n s ty tuc j e i o rganizac je gospodarcze 
( p r z e d s i ę b i o r s t w a ) , 

2) b u d ż e t y t e renowe ( w o j e w ó d z t w , p o w i a t ó w , mias t 
i gmin) , s t a n o w i ą c e b u d ż e t y t e r e n o w y c h r ad n a ­
r o d o w y c h j a k o t e r e n o w y c h o r g a n ó w jedno l i t e j 
w ł a d z y p a ń s t w o w e j oraz b u d ż e t y p o d l e g ł y c h i m 
o r g a n ó w , i n s t y t u c j i i o rgan izac j i gospodarczych 
( p r z e d s i ę b i o r s t w ) . 

C e l e m p o w i ą z a n i a b u d ż e t ó w (p r e l im ina rzy d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w ) j ednos tek b u d ż e t o w y c h w j e d n ą c a ł o ś ć z a -

b u d ż e t ii P a ń s t w a 

r ó w n o w b u d ż e c i e c en t r a lnym, j a k i w b u d ż e t a c h t e r e ­
n o w y c h z o s t a ł a p r z y j ę t a zasada o p r a c o w y w a n i a bud ­
ż e t ó w (p re l imina rzy ) j e d n o s t k o w y c h i b u d ż e t ó w ( p r e l i ­
m i n a r z y ) z b i o r c z y c h . 

B u d ż e t (p re l iminarz ) j e d n o s t k o w y z a w i e r a w y d a t k i 
i dochody r e a l i z o w a n e b e z p o ś r e d n i o przez organa w ł a ­
d z y cent ra lne j lub t e renowej , natomiast b u d ż e t ( p r e l i ­
m ina rz ) z b i o r c z y jes t z e s t a w i e n i e m j e d n o s t k o w y c h b u d ­
ż e t ó w (p r e l im ina rzy ) j ednos tek p o d p o r z ą d k o w a n y c h 
( b u d ż e t c en t r a lny ) ł u b z n a j d u j ą c y c h s i ę n a terenie r a ­
dy na rodowej w y ż s z e g o szczeb la ( b u d ż e t t e r e n o w y ) . 

P o w i ą z a n i e j e d n o s t k o w y c h p r e l i m i n a r z y d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w w b u d ż e c i e c e n t r a l n y m przeprowadzone 
jes t w p ionach w ł a d z n a c z e l n y c h . A za tem j ednos tko ­
w e p re l imina rze jednos tek p o d p o r z ą d k o w a n y c h ł ą c z n i e 
z p r e l i m i n a r z e m j e d n o s t k o w y m w ł a d z y n a d r z ę d n e j ( w ł a ­
d z y nacze lne j , u r z ę d u centra lnego lub j ednos tk i o k r ę ­
gowej ) s t a n o w i ą p r e l imina rz z b i o r c z y tej w ł a d z y . Ł ą c z ­
n y p re l imina rz w s z y s t k i c h w ł a d z n a c z e l n y c h ( r e s o r t ó w ) 
s t anowi b u d ż e t cen t r a lny . 

C e l e m p o w i ą z a n i a b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h z b u d ż e t e m 
P a ń s t w a z o s t a ł a p r z y j ę t a zasada, że b u d ż e t y t e renowe 
n i ż s z e g o szczebla w c h o d z ą zbiorczo do b u d ż e t u t e re ­
nowego w y ż s z e g o szczeb la i w r e s z c i e do b u d ż e t u P a ń ­
s twa . W o b e c tego t e r e n o w y b u d ż e t zb io rczy w y ż s z e g o 
szczebla o p r ó c z b u d ż e t ó w j e d n o s t k o w y c h n i ż s z y c h 
szczeb l i obejmuje r ó w n i e ż b u d ż e t j e d n o s t k o w y w ł a s n y , 
t j . w y d a t k i i dochody r ea l i zowane b e z p o ś r e d n i o przez 
p r e z y d i u m danej r a d y na rodowe j . A za tem t e r e n o w y 
b u d ż e t j e d n o s t k o w y z a w i e r a w y d a t k i i dochody r e a l i ­
zowane b e z p o ś r e d n i o przez p r e z y d i u m danej r a d y n a ­
rodowej (gminnej , m i e j s k i e j , p o w i a t o w e j , w o j e w ó d z ­
k i e j ) , natomiast b u d ż e t z b i o r c z y jes t z e s t a w i e n i e m bud ­
ż e t ó w j e d n o s t k o w y c h , z n a j d u j ą c y c h s i ę n a terenie r a ­
d y na rodowe j w y ż s z e g o szczebla (powia tu , w o j e w ó d z ­
t w a ) . 

T e r e n o w y m i b u d ż e t a m i j e d n o s t k o w y m i s ą : 

a) b u d ż e t gminy , 
b) b u d ż e t mias t a (nie s t a n o w i ą c e g o powia tu , s tano­

w i ą c e g o powia t lub s t a n o w i ą c e g o w o j e w ó d z t w o •— 
m. st. W a r s z a w y i m . Łodz i ) , 
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c) b u d ż e t p o w i a t o w y , 
d) b u d ż e t w o j e w ó d z k i . 

Na tomias t t e r e n o w y m i b u d ż e t a m i z b i o r c z y m i s ą : 
a) b u d ż e t powia tu , o b e j m u j ą c y w s z y s t k i e b u d ż e t y 

z obszaru danego powia tu , a w i ę c b u d ż e t y j e d ­
nos tkowe gmin i mias t n ie s t a n o w i ą c y c h p o w i a ­
t ó w oraz b u d ż e t j e d n o s t k o w y p o w i a t o w y , 

b) b u d ż e t w o j e w ó d z t w a , o b e j m u j ą c y w s z y s t k i e bud ­
ż e t y z obszaru danego w o j e w ó d z t w a , a w i ę c b u d ­
ż e t y zbiorcze powia tu , b u d ż e t y j ednos tkowe mias t 
s t a n o w i ą c y c h p o w i a t y oraz b u d ż e t j e d n o s t k o w y 
w o j e w ó d z k i . 

P r zed s t awiony w y ż e j s p o s ó b wza jemnego w i ą z a n i a 
b u d ż e t ó w t e r enowych , a t y c h z b u d ż e t e m P a ń s t w a , d a ­
je m o ż n o ś ć w ł ą c z e n i a do b u d ż e t u P a ń s t w a w s z y s t k i c h 
d o c h o d ó w i w y d a t k ó w b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h . 

D l a i l u s t r a c j i podajemy, że o g ó l n a i l o ść b u d ż e t ó w 
t e r e n o w y c h w y n o s i : 

B u d ż e t y j ednos tkowe 

gmin — 2.997 
miast n ie s tano­

w i ą c y c h po­
w i a t ó w — 653 

n ias t s t a n o w i ą ­
c y c h p o w i a t y — 59 

powia towe — 271 
w o j e w ó d z k i e — 17 
m. Ł o d z i — 1 
m. st. W - w y — 1 

B u d ż e t y zbiorcze 

p o w i a t ó w — 271 
w o j e w ó d z t w — 17 

R a z e m 288 

R a z e m 3.999 

Z a ł ą c z o n y w y k r e s N r 1 p r zeds t awia k o n s t r u k c j ę b u d ­
ż e t u P a ń s t w a oraz s p o s ó b p o w i ą z a n i a b u d ż e t ó w ( p r e l i ­
m i n a r z y ) . 

2. Podział zadań pańs twowych między władze 
centralne i terenowe 

D e c y d u j ą c y w p ł y w na f o r m ę i t r e ś ć b u d ż e t u P a ń ­
s twa , p rzewidz ianego r e f o r m ą s y s t e m u b u d ż e t o w e g o , 
p o s i a d a ł a reforma u s t r o j o w a 1950 r., w y n i k a j ą c a z u s t a ­
w y z dnia 20 m a r c a 1950 r. o t e r e n o w y c h organach j e d ­
noli tej w ł a d z y p a ń s t w o w e j . W w y n i k u tej re formy, z o ­
s t a ł p r zep rowadzony s z c z e g ó ł o w y p o d z i a ł z a d a ń p a ń ­
s t w o w y c h m i ę d z y w ł a d z e cen t ra lne i w ł a d z e t e reno­
w e . 

W ł a d z e cen t ra lne z a t r z y m a ł y zadan ia o cha rak te rze 
o g ó l n o p a ń s t w o w y m (obrona na rodowa , w y m i a r s p r a ­
w i e d l i w o ś c i , b e z p i e c z e ń s t w o , n a u k a , w y ż s z e ucze ln ie , 
s zko ln i c two zawodowe , l e czn i c two spec ja l i s tyczne , 
p r z e m y s ł k l u c z o w y , o b r ó t h u r t o w y i in . ) , a p r z e k a z a ł y 
w ł a d z o m t e r e n o w y m zadan ia o cha rak t e r ze l o k a l n y m : 

a) w zak re s i e gospodark i na rodowej •— p r z e m y s ł 
m i e j s c o w y , p r z e d s i ę b i o r s t w a mie j sk i ego hand lu 
detal icznego, m i e j s k i e i p o w i a t o w e p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a budowlane , g o s p o d a r k ę m i e s z k a n i o w ą , p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a i u r z ą d z e n i a k o m u n a l n e itp., 

b) w z a k r e s i e u r z ą d z e ń s o c j a l n o - k u l t u r a l n y c h —• 
przedszkola , s z k o ł y pods tawowe, s z k o ł y o g ó l n o ­
k s z t a ł c ą c e s topnia l i cea lnego , b ib l io t ek i , muzea , 
z a k ł a d y s ł u ż b y z d r o w i a itp. 

P o w y ż s z e zadan ia w y k o n u j ą : 
— w odnies ien iu do z a d a ń w ł a d z c e n t r a l n y c h : 
a) p o s z c z e g ó l n e resor ty b e z p o ś r e d n i o , za p o ś r e d n i c ­

t w e m jednos tek b u d ż e t o w y c h , t j . j ednos tek o r g a ­
n i z a c y j n y c h , k t ó r e w y k o n u j ą samodzie lne z a t w i e r ­
dzone p re l imina rze w y d a t k ó w ( d o c h o d ó w ) , 

b) za p o ś r e d n i c t w e m jednos tek gospodarczych 
( p r z e d s i ę b i o r s t w n a p e ł n y m r o z r a c h u n k u gospo­
da rczym) i i n n y c h i n s t y t u c j i . 

c) za p o ś r e d n i c t w e m o r g a n ó w w ł a d z y t e r enowe j ; 
— w odnies ien iu do z a d a ń w ł a d z t e r e n o w y c h : 
a) p o s z c z e g ó l n e r ady narodowe b e z p o ś r e d n i o , 
b j za p o ś r e d n i c t w e m jednos tek b u d ż e t o w y c h lub 
c) za p o ś r e d n i c t w e m jednos tek gospodarczych , w 

opa rc iu o i n i c j a t y w ę s z e r o k i c h mas l u d n o ś c i p r a ­

c u j ą c e j , w y r a ż a n ą przez r adnych , b i o r ą c y c h udział 
w s e s j ach p l e n a r n y c h i w komis j ach , w kierunku 
naj lepszego zaspoko jen ia potrzeb l u d n o ś c i . 

3. Zakres budżetu cenralnego 
i budżetów terenowych 

W y r a z e m w y m i e n i o n e g o w y ż e j p o d z i a ł u z a d a ń p a ń ­
s t w o w y c h ( p o c z ą w s z y od 1951 roku) s t a ł s ię budże t 
P a ń s t w a , o b e j m u j ą c y b u d ż e t c en t r a lny i b u d ż e t y tere­
n o w e : w b u d ż e c i e c e n t r a l n y m z n a l a z ł y s i ę w y d a t k i w y ­
n i k a j ą c e z z a d a ń w ł a d z cen t r a lnych , a w b u d ż e t a c h 
t e r e n o w y c h — w y n i k a j ą c e z z a d a ń w ł a d z terenowych. 

D l a w y k o n a n i a t y c h z a d a ń P a ń s t w o mobil izuje ś rod ­
k i p i e n i ę ż n e . Ś r o d k i te, s t a n o w i ą c e dochody b u d ż e t o ­
w e , na zasadzie o b o w i ą z u j ą c y c h u s t aw za l iczane są na 
rzecz b u d ż e t u centra lnego lub na rzecz p o s z c z e g ó l n y c h 
b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h . 

Do d o c h o d ó w b u d ż e t u centra lnego z o s t a ł y zaliczone: 
a) od gospodark i na rodowej •— 

— podatek obro towy, g run towy , od operacj i n ie-
t o w a r o w y c h i in . , 

b) od gospodark i n i e u s p o ł e c z n i o n e j i od l u d n o ś c i — 
— podatek obro towy, g run towy , dochodowy, od 

w y n a g r o d z e ń i i n . , 
c) inne o d p ł a t n o ś c i z a k o r z y s t a n i e z u r z ą d z e ń i u s ług , 

o p ł a t y , g r z y w n y i tp. 
Na tomias t do d o c h o d ó w b u d ż e t u terenowego z o s t a ł y 

za l i czone : 
a) dochody z m a j ą t k u z n a j d u j ą c e g o s ię w z a r z ą d z i e 

t e r e n o w y c h r ad n a r o d o w y c h oraz dochody niepo-
da tkowe z p r z e d s i ę b i o r s t w , u r z ą d z e ń i jednostek 
b u d ż e t o w y c h , n a l e ż ą c y c h do gospodarki tereno­
w e j , 

b) podatek od n i e r u c h o m o ś c i , od l o k a l i , od pos ia ­
dan ia p s ó w , t a rgowy , m i e j s k i , od r y b o ł ó w s t w a 
i r ó ż n e o p ł a t y . 

4. Wykonywanie budżetu Państwa 
B u d ż e t P a ń s t w a w y k o n y w a n y j e s t w e d ł u g u k ł a d u w y ­

konawczego b u d ż e t u cent ra lnego ( b u d ż e t u w u k ł a d z i e 
podmio towym, t j . u w z g l ę d n i a j ą c y m p o d z i a ł d o c h o d ó w 
i W Y d a t 
w o j w ó ć 

P o d s t a w ę w y k o n y w a n i a b u d ż e t u centralnego i bud­
ż e t ó w t e r e n o w y c h s t a n o w i ą j ednos tkowe i zbiorcze p re ­
l im ina rze d o c h o d ó w i w y d a t k ó w , p re l imina rze ś r o d k ó w 
s p e c j a l n y c h , j e d n o s t k o w e i zb iorcze b i lanse d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w i gospodars tw pomocn i ­
c z y c h , p r o w a d z o n y c h w e d ł u g zasad r o z r a c h u n k u gospo­
darczego, t y t u ł y i n w e s t y c y j n e oraz p l a n y p o k r y c i a f i ­
nansowego i n w e s t y c j i . 

O r g a n a m i k i e r o w n i c z y m i w w y k o n y w a n i u b u d ż e t u 
P a ń s t w a s ą : w odn ies ien iu do b u d ż e t u P a ń s t w a i bud­
ż e t u cent ra lnego — R a d a M i n i s t r ó w , w odnies ien iu do 
b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h — p r e z y d i a r ad n a r o d o w y c h . 

R a d a M i n i s t r ó w k i e r u j e w y k o n a n i e m b u d ż e t u pod 
w z g l ę d e m f i n a n s o w y m — za p o ś r e d n i c t w e m min i s t r a 
f i n a n s ó w i p o d l e g ł y c h m u b a n k ó w , a pod w z g l ę d e m 
r z e c z o w y m — za p o ś r e d n i c t w e m r e s o r t ó w , t j . m i n i ­
s ters tw, r ó w n o r z ę d n y c h u r z ę d ó w c e n t r a l n y c h i podle­
g ł y c h i m jednos tek . 

P r e z y d i a r ad n a r o d o w y c h k i e r u j ą w y k o n a n i e m bud ­
ż e t ó w z a p o ś r e d n i c t w e m s w y c h o r g a n ó w f i n a n s o w y c h , 
k t ó r y m i s ą w y d z i a ł y f inansowe oraz za p o ś r e d n i c t w e m 
o r g a n ó w r e s o r t o w y c h , k t ó r y m i są i c h w y d z i a ł y fachowe 
i p o d l e g ł e im j ednos tk i . W y j ą t e k s t a n o w i ą gminy i m i a ­
sta n ie s t a n o w i ą c e p o w i a t ó w , w k t ó r y c h , "ze w z g l ę d u 
na m a ł y zak res , w y k o n a n i e b u d ż e t ó w pod w z g l ę d e m 
f i n a n s o w y m i r z e c z o w y m n a l e ż y do p r e z y d i ó w t y c h rad 
n a r o d o w y c h . 

O r g a n a resor towe p o b i e r a j ą dochody n iepodatkowe, 
r o z d z i e l a j ą ś r o d k i b u d ż e t o w e m i ę d z y j ednos tk i podle­
g ł e , n a d z o r u j ą i c h r a c h u n k o w o ś ć oraz s p r a w d z a j ą l e ­
g a l n o ś ć i c e l o w o ś ć d o k o n y w a n y c h przez n ie w y d a t k ó w ; 
n i e z a l e ż n i e od tego organa resor towe, w y k o n u j ą c w ł a ­
sne b u d ż e t y j ednos tkowe , w y d a t k u j ą ś r o d k i na swo je 
u t r z y m a n i e i w ł a s n ą d z i a ł a l n o ś ć oraz p r o w a d z ą r a c h u n ­
k o w o ś ć b u d ż e t o w ą . 

Jd a t k ó w w e d ł u g r e s o r t ó w ) oraz w e d ł u g b u d ż e t ó w 
Aródzkich, p o w i a t o w y c h , m i e j s k i c h i gminnych . 
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Obok o r g a n ó w f i n a n s o w y c h i r e s o r t o w y c h w w y k o ­
n y w a n i u b u d ż e t u P a ń s t w a bardzo p o w a ż n e zadanie w y ­
k o n u j ą : N a r o d o w y B a n k P o l s k i , B a n k I n w e s t y c y j n y 
i B a n k R o l n y . 

N a r o d o w e m u B a n k o w i P o l s k i e m u z o s t a ł o z lecone w y ­
k o n y w a n i e c a ł o k s z t a ł t u o b s ł u g i k a s o w e j b u d ż e t u P a ń ­
s twa , z w y j ą t k i e m o b s ł u g i k a s o w e j b u d ż e t u P a ń s t w a n a 
odc inku f i nansowan ia i n w e s t y c j i , k t ó r a z o s t a ł a p o w i e ­
rzona B a n k o w i I n w e s t y c y j n e m u i B a n k o w i R o l n e m u . 

C Z Ę Ś Ć I I 
Z A S A D Y O B S Ł U G I K A S O W E J 

B U D Ż E T U P A Ń S T W A P R Z E Z N B P 

1. Zakres i organizacja 
obsługi kasowej N B P 

W w y n i k u p o d e j m o w a n y c h corocznie u c h w a ł R a d y 
M i n i s t r ó w w sp rawie zasad i t r y b u w y k o n y w a n i a b u d ­
ż e t u P a ń s t w a N a r o d o w y B a n k P o l s k i w y k o n u j e o b s ł u ­
g ę k a s o w ą b u d ż e t u P a ń s t w a , t j . b u d ż e t u cent ra lnego 
i b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h . Z a k r e s o b s ł u g i k a s o w e j w y ­
n i k a z o d r ę b n y c h u c h w a ł R a d y M i n i s t r ó w lub z a r z ą ­
d z e ń min i s t r a f i n a n s ó w . 

Do z a k r e s u c z y n n o ś c i N B P w w y k o n y w a n i u o b s ł u g i , 
k a sowe j b u d ż e t u P a ń s t w a w r o k u b i e ż ą c y m n a l e ż ą : 

1) p r z y j m o w a n i e d o c h o d ó w b u d ż e t u P a ń s t w a , w p ł a t 
ś r o d k ó w s p e c j a l n y c h i d e p o z y t ó w g o t ó w k o w y c h ; 

2) rozprowadzanie k r e d y t ó w b u d ż e t u cent ra lnego; 
3) d o k o n y w a n i e w y p ł a t z b u d ż e t u P a ń s t w a , ś r o d k ó w 

s p e c j a l n y c h i d e p o z y t ó w ; ' 
4) d o k o n y w a n i e r o z l i c z e ń u d z i a ł ó w b u d ż e t ó w te reno­

w y c h w dochodach r e g u l u j ą c y c h ; 
5) p rowadzen ie k s i ę g o w o ś c i k a s o w e g o w y k o n a n i a 

b u d ż e t u P a ń s t w a ; , 
6) s p o r z ą d z a n i e s p r a w o z d a ń d z i e n n y c h i o k r e s o w y c h 

z kasowego w y k o n a n i a b u d ż e t u P a ń s t w a . 
O b s ł u g ą k a s o w ą b u d ż e t u P a ń s t w a n a te renie N B P 

k ie ru j e Z a r z ą d za p o ś r e d n i c t w e m Depar tamentu B u d ż e -
t owo-Rachunkowego — W y d z i a ł u O b s ł u g i B u d ż e t u 
P a ń s t w a . 

Do z a k r e s u d z i a ł a n i a tego w y d z i a ł u n a l e ż y : 
1) o p r a c o w y w a n i e p r o j e k t ó w z a r z ą d z e ń z w i ą z a n y c h 

z k a s o w y m w y k o n a n i e m b u d ż e t u P a ń s t w a ( b u d ż e t u c e n ­
tralnego i b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h ) ; 

2) o twie ran ie k r e d y t ó w b u d ż e t o w y c h w ł a d z o m n a ­
cze lnym, u r z ę d o m cen t r a lnym, j ednos tkom b u d ż e t o w y m 
p o d l e g ł y m b e z p o ś r e d n i o w ł a d z o m i u r z ę d o m ; 

3) s p r a w y z w i ą z a n e z w y k o n y w a n i e m p l a n ó w r e g u ­
l o w a n i a b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h ; 

4) w y k ł a d n i a z a r z ą d z e ń z z a k r e s u o b s ł u g i b u d ż e t u 
P a ń s t w a , a w s z c z e g ó l n o ś c i w s p r a w a c h z w i ą z a n y c h 
z k l a s y f i k a c j ą b u d ż e t o w ą ; 

5) o g ó l n y n a d z ó r nad p r a w i d ł o w y m w y k o n a n i e m 
przez o d d z i a ł y o b s ł u g i b u d ż e t u P a ń s t w a oraz i n s t r u k t a ż 
w t y m zak re s i e . 

W O d d z i a ł a c h w o j e w ó d z k i c h c z y n n o ś c i o b s ł u g i b u d ­
ż e t u P a ń s t w a w y k o n u j ą d z i a ł y o b s ł u g i b u d ż e t u P a ń ­
s t w a zorganizowane W w y d z i a ł a c h b u d ż e t o w o - r a c h u n -
k o w y c h . 

Do z a k r e s u c z y n n o ś c i t y c h k o m ó r e k n a l e ż y ; 
1) ana l i za m i e s i ę c z n y c h s p r a w o z d a ń z b i o r c z y c h 

z . w y k o n a n i a b u d ż e t u centra lnego, b u d ż e t ó w te reno­
w y c h i funduszu p ł a c , n a d s y ł a n y c h przez o d d z i a ł y ; spo­
r z ą d z a n i e z b i o r c z y c h s p r a w o z d a ń z w y k o n a n i a b u d ż e ­
tu centralnego, b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h i funduszu p ł a c ; 
po twierdzanie j ednos tkom b u d ż e t o w y m z b i o r c z y c h s p r a ­
w o z d a ń ; kon t ro l a w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h pod k ą t e m 
mieszczen ia s i ę i c h w o t w a r t y c h k r e d y t a c h ; ' 

2) in te rpre tac ja i udz ie lan ie o d d z i a ł o m w y j a ś n i e ń z a ­
r z ą d z e ń B a n k u w y d a n y c h w r a m a c h I I I d z i a ł u c z y n n o ­
ści b a n k o w y c h ; o p r a c o w y w a n i e z tego z a k r e s u z a r z ą ­
d z e ń d y r e k t o r a o d d z i a ł u w o j e w ó d z k i e g o ; i n s t r u k t a ż po­
ś r e d n i (korespondency jny) i b e z p o ś r e d n i o d d z i a ł ó w na 
tle i c h p r a c y p r z y w y k o n y w a n i u c z y n n o ś c i o b s ł u g i b u d ­
ż e t u P a ń s t w a . 

C z y n n o ś c i k a s o w e i b a n k o w e z w i ą z a n e z o b s ł u g ą 
b u d ż e t u P a ń s t w a w y k o n u j ą b ą d ź o d r ę b n e o d d z i a ł y p r z e ­
znaczone w y ł ą c z n i e d la sp raw o b s ł u g i b u d ż e t u , b ą d ź k o ­
m ó r k i o b s ł u g i b u d ż e t u P a ń s t w a w o d d z i a ł a c h t e reno­
w y c h . 

P o d s t a w ę w y k o n y w a n i a c z y n n o ś c i o b s ł u g i b u d ż e t u 
P a ń s t w a s t a n o w i I n s t r u k c j a S ł u ż b o w a N B P Dz. I I I — 
O b s ł u g a b u d ż e t u P a ń s t w a oraz z a r z ą d z e n i a i p i sma 
o k ó l n e P rezesa N B P . 

2. Zasady księgowości N B P 
w zakresie kasowej obsługi budżetu Państwa 
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K s i ę g o w o ś ć N B P w zak re s i e k a s o w e j o b s ł u g i b u d ż e t u 
P a ń s t w a jes t zo rgan i zowana w ten s p o s ó b , a b y m o g ł a 
z a p e w n i ć b i e ż ą c e i p r a w i d ł o w e z a r a c h o w y w a n i e docho­
d ó w na r a c h u n k i w ł a ś c i w y c h b u d ż e t ó w oraz p o k r y w a ­
n ie w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h , k o n t r o l ę kasowego w y k o ­
n a n i a b u d ż e t ó w i ś r o d k ó w p o z a b u d ż e t o w y c h oraz ter ­
m i n o w e s p o r z ą d z a n i e s p r a w o z d a ń z kasowego w y k o n a ­
n i a b u d ż e t u . 

K s i ę g o w o ś ć k a s o w e j o b s ł u g i b u d ż e t u P a ń s t w a obe j ­
muje k s i ę g o w o ś ć s y n t e t y c z n ą ( zb io rczą ) i a n a l i t y c z n ą 
( s z c z e g ó ł o w ą ) . 

K s i ę g o w o ś ć s y n t e t y c z n a p rowadzona jes t w C e n t r a l ­
nej K s i ę g o w o ś c i , a k s i ę g o w o ś ć a n a l i t y c z n a w W y d z i a l e 
O b s ł u g i B u d ż e t u P a ń s t w a (w z a k r e s i e k r e d y t ó w b u d ż e ­
tu centra lnego) oraz o d d z i a ł a c h (w zak re s i e k r e d y t ó w 
B C , w y d a t k ó w i d o c h o d ó w b u d ż e t u centralnego, ś r o d ­
k ó w b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h oraz ś r o d k ó w p o z a b u d ż e t o ­
w y c h ) . 

D l a syn te tycznego k s i ę g o w a n i a operac j i ka sowego 
w y k o n a n i a b u d ż e t u P a ń s t w a w J P K B p rzewidz iane są 
n a s t ę p u j ą c e k o n t a b i l a n s o w e : 

411 — W y d a t k i b u d ż e t u centra lnego, 
412 — Dochody b u d ż e t u centralnego, 
420 — Ś r o d k i b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h . 
Do k s i ę g o w a n i a s tanu k r e d y t ó w b u d ż e t u centralnego 

przeznaczone s ą k o n t a : 
060 — B u d ż e t cen t r a lny na k r e d y t y , 
061 — D y s p o n e n c i z a k r e d y t y B C . 
O p r ó c z p o w y ż s z y c h kont do k s i ę g o w a n i a ś r o d k ó w 

n i e b u d ż e t o w y c h j ednos tek b u d ż e t o w y c h w J P K B p r z e ­
w i d z i a n e s ą n a s t ę p u j ą c e k o n t a : 

414 — Ś r o d k i spec ja lne b u d ż e t u centra lnego, 
424 — Ś r o d k i spec ja lne b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h , 
431 •— S u m y depozytowe, 
432 — S u m y do w y j a ś n i e n i a , 
434 — S u m y na z lecen ie . 
J a k k o l w i e k k s i ę g o w o ś ć s y n t e t y c z n a o b s ł u g i b u d ż e t u 

P a ń s t w a z a m y k a s i ę z a l e d w i e w k i l k u k o n t a c h b i l a n ­
s o w y c h , to j e d n a k k s i ę g o w o ś ć a n a l i t y c z n a jes t r ozbu­
d o w a n a bardzo szeroko . Rozbudowan ie to j es t p rzepro­
wadzone w d w ó c h k i e r u n k a c h : p o d m i o t o w y m i p r z e d ­
m i o t o w y m . 

P o d z i a ł pod w z g l ę d e m p o d m i o t o w y m polega na t ym, 
że d l a k a ż d e j j e d n o s t k i w y k o n u j ą c e j b u d ż e t P a ń s t w a 
o t w i e r a s i ę w r a m a c h w ł a ś c i w e g o k o n t a b i l ansowego 
oddzie lny r a c h u n e k (ka r t a g ł ó w n a ) . 

N i e z a l e ż n i e j e d n a k od p rowadzen i a o d r ę b n y c h r a ­
c h u n k ó w , z r e g u ł y do k a ż d e g o r a c h u n k u prowadzonego 
d la b u d ż e t u centra lnego oraz d l a w i ę k s z o ś c i r a c h u n k ó w 
b u d ż e t ó w t e r e n o w y c h p r o w a d z i s i ę p o d r a c h u n k i ( k a r ­
t y s z c z e g ó ł o w e ) , k t ó r e m a j ą z a zadanie e w i d e n c j o n o ­
w a n i e d o c h o d ó w i w y d a t k ó w pod w z g l ę d e m przedmio­
t o w y m , t j . w opa rc iu o o b o w i ą z u j ą c ą k l a s y f i k a c j ę do­
c h o d ó w i w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h . 

Z o r g a n i z o w a n a w ten s p o s ó b k s i ę g o w o ś ć ka sowego 
w y k o n a n i a b u d ż e t u P a ń s t w a p o z w a l a na b i e ż ą c e s t w i e r ­
dzenie: 

1) g l o b a l n y c h k w o t w y k o n a n i a b u d ż e t u P a ń s t w a , 
2) k w o t w y k o n a n i a b u d ż e t u P a ń s t w a w e d ł u g podz ia -

ł e k k l a s y f i k a c j i b u d ż e t o w e j , 
3) k w o t w y k o n a n i a b u d ż e t ó w p o s z c z e g ó l n y c h j e d ­

nostek. 
K w o t y te s t a n o w i ą bardzo w a ż n y m a t e r i a ł d la R a d y 

M i n i s t r ó w j a k o organu k i e rown iczego w w y k o n a n i u 
b u d ż e t u P a ń s t w a , d la M i n i s t e r s t w a F i n a n s ó w , r e s o r t ó w , 
p r e z y d i ó w r a d n a r o d o w y c h i j ednos tek w y k o n u j ą c y c h 
b u d ż e t P a ń s t w a . 

(c. d. n . ) . 

( F . B o r k o w s k i ) 
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W y c i ą g i z p i s m 
W y k a z y w a n i e z a p a s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w p o d l e g ł y c h 
Centralnemu Z a r z ą d o w i P r z e t w ó r s t w a O d p a d k ó w 

Z w i e r z ę c y c h i R o ś l i n n y c h 

W sprawozdan iach z kon t ro l i s tanu f inansowego w y ­
że j w y m i e n i o n y c h p r z e s i ę b i o r s t w o d d z i a ł y w y k a z u j ą na 
str. 1 w C z . I I z n a c z n ą c z ę ś ć p o n a d n o r m a t y w n y c h z a ­
p a s ó w m a t e r i a ł o w y c h oraz w y r o b ó w g o t o w y c h i t o w a ­
r ó w j a k o zapasy „ i n n e " . 

W z w i ą z k u z t y m w y j a ś n i a s i ę , że w zasadzie ponad­
n o r m a t y w n e zapasy p r z e d s i ę b i o r s t w p o d l e g ł y c h C Z P O Z 
i R n a l e ż y t r a k t o w a ć j a k o „ c e l o w e " , g d y ż z j edne j s t ro ­
n y na p r z e d s i ę b i o r s t w a c h t y c h c i ą ż y o b o w i ą z e k s k u ­
p o w a n i a i p r z e t w a r z a n i a k a ż d e j zaoferowanej i l o ś c i 
t ł u s z c z ó w , c z y t eż i n n y c h o d p a d k ó w w c h o d z ą c y c h w z a ­
k r e s d z i a ł a l n o ś c i C Z P O Z i R , z drugiej z a ś s t rony sprze­
d a ż w y r o b ó w g o t o w y c h jes t na o g ó ł u z a l e ż n i o n a od d y ­
s p o z y c j i j ednos tk i n a d r z ę d n e j . 

Ponadnorma tywne s tany „ i n n e " w y s t ę p o w a ć m o g ą w 
C Z P O Z i R g ł ó w n i e w pos tac i n a d m i e r n y c h z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h pomocn iczych , p r z e d m i o t ó w n i e t r w a ł y c h , 
o p a k o w a ń oraz w postaci r o z l i c z e ń m i ę d z y o k r e s o w y c h 
c z y n n y c h . 

H U / H W — 4292, W a r s z a w a , 12.5. 1952 r. 

Kwalif ikowanie s t a n ó w ponadnormatywnych z a p a s ó w 
m a t e r i a ł o w y c h i w y r o b ó w gotowych w Z a k ł a d a c h 

R y b n y c h Central i Rybnej 

W z w i ą z k u z t ym, ż e w sp rawozdan iach m i e s i ę c z n y c h 
z kon t ro l i s tanu f inansowego w y ż e j w y m i e n i o n y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w , o d d z i a ł y n a p o t y k a j ą na t r u d n o ś c i w z a ­
k w a l i f i k o w a n i u p o n a d n o r m a t y w n y c h s t a n ó w z a p a s ó w 
w y r o b ó w g o t o w y c h i m a t e r i a ł ó w w Z a k ł a d a c h R y b n y c h 
C e n t r a l i R y b n e j , w y j a ś n i a s i ę , ż e p r z y u s t a l an iu w y s o ­
k o ś c i p o s z c z e g ó l n y c h r o d z a j ó w s t a n ó w p o n a d n o r m a t y w ­
n y c h n a l e ż y k i e r o w a ć s i ę n i ż e j podanymi w y t y c z n y m i : 

C a ł o ś ć z a p a s ó w w y r o b ó w go towych , po u p ł y w i e 
ok re su p rzewidz ianego d la d o j r z e w a n i a k o n s e r w , j es t 
w zasadzie odbierana przez W o j e w ó d z k i e B i u r a C R . , 
k t ó r e z a j m u j ą s i ę rozp rowadzan iem i c h do o d b i o r c ó w 
na pods tawie r o z d z i e l n i k ó w j ednos tk i n a d r z ę d n e j . W y ­
j ą t e k od tej z a sady s t a n o w i ą w y r o b y p r z y g o t o w y w a n e 
w ce l ach e k s p o r t o w y c h , k t ó r e gromadzone s ą w p o ­
s z c z e g ó l n y c h z a k ł a d a c h do czasu p r z y g o t o w a n i a o k r e ­
ś l o n e j par t i i i u z y s k a n i a d y s p o z y c j i w y s y ł k i n a ekspor t , 
oraz czasowo twrzone r e z e r w y n a z lecen ie w ł a d z n a d ­
r z ę d n y c h , k t ó r y c h w y s y ł k a do o d b i o r c ó w n a s t ę p u j e bez­
p o ś r e d n i o z z a k ł a d ó w . 

P o w s t a ł e w z w i ą z k u z p o n a d p l a n o w ą p r o d u k c j ą n a 
eksport , w z g l ę d n i e na s k u t e k o p ó ź n i o n e g o odbioru 
przez ekspor te ra ( „ A n i m e x " ) lub t e ż n a s k u t e k t w o r z e -

dep a r t a m e n t ó w 
n i a r eze rw na z lecen ie w ł a d z n a d r z ę d n y c h ponadnor 
m a t y w n e s t any w y r o b ó w go towych , p rodukc j i w toku 
i w y r o b ó w p ó ł g o t o w y c h p o s i a d a j ą cha rak te r z a p a s ó w 
c e l o w y c h i j a k o t ak ie p o d l e g a j ą s f inansowaniu odpo­
w i e d n i m i k r e d y t a m i c e l o w y m i . R ó w n i e ż odchy len ia re­
m a n e n t ó w od s t a n ó w n o r m a t y w n y c h , w y n i k a j ą c e z se­
z o n o w y c h w a h a ń p r o d u k c y j n y c h , z a l i c z a ć n a l e ż y do 
z a p a s ó w c e l o w y c h , g d y ż n o r m a t y w y z o s t a ł y ustalone 
na poziomie k w a r t a ł u o n a j n i ż s z e j p rodukc j i . 

Ponadto ponadnorma tywne zapasy m a t e r i a ł o w e , po­
w s t a ł e w z w i ą z k u z p r z y g o t o w y w a n i e m p rodukc j i na 
eksport , w z g l ę d n i e na z lecen ie w ł a d z n a d r z ę d n y c h , po­
s i a d a ć b ę d ą cha rak t e r z a p a s ó w c e l o w y c h . 

Na tomias t ponadnorma tywne zapasy p o w s t a ł e w w y ­
n i k u p r z e j ś c i o w y c h t r u d n o ś c i na odc inku zaopatrzenia 
np. n i e m o ż n o ś ć w y s y ł k i k o n s e r w na sku tek b r a k u opa­
k o w a n i a w y s y ł k o w e g o , k w a l i f i k u j ą s i ę j a k o zapasy „ i n ­
ne k r e d y t o w a n e " i p o d l e g a j ą k r e d y t o w a n i u k r y d y t e m 
na n a d z w y c z a j n e potrzeby, p r z y z a c h o w a n i u o g ó l n i e 
o b o w i ą z u j ą c y c h p r z e p i s ó w d o t y c z ą c y c h udz ie lan ia tego 
k r e d y t u . 

Z a t e m do g rupy z a p a s ó w „ i n n y c h n i e k r e d y t o w a n y c h " 
za l i czane b ę d ą w y r o b y w a d l i w e oraz z b ę d n e i nadmier ­
ne zapasy m a t e r i a ł o w e n ie p o s i a d a j ą c e p lanu r o z ł a d o ­
w a n i a . 

H U / H W — 4430, W a r s z a w a , dnia 20.5. 1952 r. 

S a n k c j e b a n k o w e — w s t r z y m a n i e w y p ł a t y p remi i . 

Zgodnie z p rzep i sami I n s t r u k c j i Dzia ł V I C z ę ś ć C § 26 
pkt . 293/3 — o d d z i a ł y u p o w a ż n i o n e są do s tosowania 
s a n k c j i w formie w y s t ą p i e n i a do jednos tek lub w ł a d z 
n a d r z ę d n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w a z w n i o s k i e m o pozbawie ­
n ie w s z e l k i e g o rodza ju p remi i p r a c o w n i k ó w k o m ó r k i 
odpowiedz ia lne j za u c h y b i e n i a z j ednoczesnym z a w i e ­
szen iem p remi i . 

W z w i ą z k u z p o w y ż s z y m w y j a ś n i a s i ę : 

1) pod p o j ę c i e m „ j e d n o s t k i lub w ł a d z y n a d r z ę d n e j " 
n a l e ż y r o z u m i e ć C e n t r a l n y Z a r z ą d lub j e d n o s t k ę 
r ó w n o r z ę d n ą (np. D y r e k c j a C e n t r a l i H a n d l o w e j , 
Z a r z ą d P r z e m y s ł u , Z w i ą z e k B r a n ż o w y S p ó ł d z i e l n i 
i tp.) , 

2) p r z y w i e l o s z c z e b l o w e j s t ruk turze o rgan izacy jne j — 
k o p i ę w n i o s k u o pozbawien ie p remi i n a l e ż y p rze ­
s ł a ć do j e d n o s t k i b e z p o ś r e d n i o n a d r z ę d n e j p rzed­
s i ę b i o r s t w a np.: do E k s p o z y t u r y Cent ra lnego Z a ­
r z ą d u B i u r a W o j e w ó d z k i e g o itp. 

P o w y ż s z e u m o ż l i w i C e n t r a l n e m u Z a r z ą d o w i szybsze 
p o d j ę c i e d e c y z j i o d n o ś n i e w n i o s k u o d d z i a ł u n a podsta­
w i e u z y s k a n y c h w y j a ś n i e ń od j ednos tk i b e z p o ś r e d n i o 
n a d r z ę d n e j p r z e d s i ę b i o r s t w a . 

W a r s z a w a , dn ia 15 l i pca 1952 r. 
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Komunikat Głównej Komisji Projektów Usprawnienia Administracji w NBP 
— ruch racjonalizatorski w NBP w kwietniu i maju 1952 r. 

W c i ą g u k w i e t n i a i m a j a br. do s ek re t a r i a t u G ł ó w n e j 
K o m i s j i P r o j e k t ó w U s p r a w n i e n i a A d m i n i s t r a c j i w p ł y ­
n ę ł o 115 n o w y c h p r o j e k t ó w u s p r a w n i e n i o w y c h (od n r 
r e j . 143/52 do 257/52). 

W okres ie s p r a w o z d a w c z y m G ł ó w n a K o m i s j a o d b y ł a 
12 p o s i e d z e ń , na k t ó r y c h r o z p a t r z y ł a ł ą c z n i e 127 p r o ­
j e k t ó w . 

S p o ś r ó d tej l i c z b y 35 p r o j e k t ó w z a k w a l i f i k o w a n y c h 
z o s t a ł o do w y r ó ż n i e n i a w formie n a g r ó d p i e n i ę ż n y c h 
i k s i ą ż k o w y c h . 

W d z i e s i ę c i u natomiast p r z y p a d k a c h G ł ó w n a K o m i s j a 
w y r a z i ł a p r o j e k t o d a w c o m p o d z i ę k o w a n i e . 

33 p r o j e k t y n ie m o g ł y b y ć p r z y j ę t e p rzez G ł ó w n ą K o ­
m i s j ę , p o n i e w a ż b y ł y to p r z e w a ż n i e p r o j e k t y s p ó ź n i o ­
ne, n ie w n o s z ą c e ż a d n e j nowe j m y ś l i lub t ak ie , k t ó r y c h 
r e a l i z a c j a b y ł a b y zby t k o s z t o w n a w s tosunku do o s i ą g ­
n i ę t y c h n a d a n y m o d c i n k u u s p r a w n i e ń . • 

49 p r o j e k t ó w przekazano do dalszego z a ł a t w i e n i a . 
T e m a t y k a n a d s y ł a n y c h p r o j e k t ó w b y ł a r ó ż n o r o d n a . 

W e d ł u g d z i a ł ó w c z y n n o ś c i b a n k o w y c h zes t awien ie t y c h 
p r o j e k t ó w w y g l ą d a n a s t ę p u j ą c o : 

D z i a ł I I I I I I I V V V I V I I V I I I I X X 

i lość p r o j e k t ó w « 2 38 2 14 3 3 10 

R E J E S T R P R O J E K T Ó W R A C J O N A L I Z A T O R S K I C H 
P R Z Y J Ę T Y C H P R Z E Z G Ł Ó W N Ą K O M I S J Ę P R O J E K T Ó W 
U S P R A W N I E N I A A D M I N I S T R A C J I I W Y R Ó Ż N I O N Y C H 
P R Z E Z C E N T R A L N Ą K O M I S J Ę U S P R A W N I E N I A 
A D M I N I S T R A C J I P U B L I C Z N E J P R Z Y P R E Z E S I E R A D Y 
M I N I S T R Ó W 

O B . P Y T E L P A W E Ł , p r a c o w n i k O d d z i a ł u w Ś w i e c i u 
n / W i s ł ą , z o s t a ł nagrodzony k w o t ą zł 200.— z a p r o j e k t y 
nr r e j . 481/51 i 483/51 d o t y c z ą c e a r k u s z y e w i d e n c y j n y c h 
s t a n ó w w y k o r z y s t a n y c h k r e d y t ó w oraz z a p ro jek t n r 
r e j . 37/52 w sp rawie z m i a n y b rzmien ia n a z w r u b r y k w 
fo rmula rzach n r 4704 i 4705. 

P ro j ek t nr. r e j . 481/51 d o t y c z y z m i a n y u k ł a d u f o r m u ­
l a r z a nr 6137. A r k u s z e w i d e n c y j n y m i e s i ę c z n y c h s t a ­
n ó w w y k o r z y s t a n y c h k r e d y t ó w oraz s t a n ó w i n n y c h r a ­
c h u n k ó w ( w z ó r I S V I Dz . 1) z a w i e r a w c z ę ś c i n a g ł ó w ­
k o w e j j e d n ą w ą s k ą r u b r y k ę p r z e z n a c z o n ą n a odnoto­
w y w a n i e co k w a r t a ł l i m i t ó w , c y f r k o n t r o l n y c h lub p l a ­
n o w a n y c h s t a n ó w . 

Ob . P y t e l z a p r o p o n o w a ł , a b y r u b r y k ę t ę zamias t j e d ­
norazowo w c z ę ś c i n a g ł ó w k o w e j z a m i e s z c z a ć cz te ro ­
krotnie , t j . obok p ie rwszego m i e s i ą c a k a ż d e g o k w a r ­
t a ł u . U n i k n i e s i ę przez to w i e l u p o m y ł e k i u ł a t w i s i ę 
p r a c ę referentowi . 

P ro j ek t nr . r e j . 483/51 do tyczy z m i a n y u k ł a d u f o r m u ­
l a r z a nr. 6138. Zgodnie z k o n c e p c j ą ob. P y t l a do a r k u ­
sza ewidency jnego s t a n ó w w y k o r z y s t a n y c h k r e d y t ó w 
oraz s t a n ó w i n n y c h , r a c h u n k ó w ( w z ó r I S V I D - l a ) 
wprowadzona z o s t a ł a k o l u m n a „ r a z e m suma k r e d y t ó w " , 
co znacznie u ł a t w i p r a c ę re fe ren towi . 

P o w y ż s z e p r o j e k t y ob. P y t l a z o s t a ł y z r ea l i zowane 
przez u w z g l ę d n i e n i e i c h w n o w e j I n s t r u k c j i S ł u ż b o w e j 
Dz. V I . 

W p ro jekc ie nr. r e j . 37/52 ob. P y t e l z a u w a ż y ł , ż e z a ­
chodzi n i e z g o d n o ś ć m i ę d z y t e r m i n o l o g i ą I n s t r u k c j i 
S ł u ż b o w e j Dz. V I / D (§ 8 i § 9 — „ k a r t a n a l e ż n o ś c i i n ­
k a s o w y c h " i „ k a r t a z o b o w i ą z a ń i n k a s o w y c h " ) , a b r z m i e ­
n iem n a z w r u b r y k w fo rmula rzach nr 4704 i 4705 ( „ k a r ­
ta n a l e ż n o ś c i f a k t u r o w y c h " i „ k a r t a z o b o w i ą z a ń f a k t u ­
r o w y c h " ) . P ro j ek t ten z o s t a ł z r e a l i z o w a n y przez u s u ­
n i ę c i e o m a w i a n y c h r ó ż n i c t e rmino log icznych . 

Ob. P a w e ł P y t e l z o s t a ł r ó w n i e ż nagrodzony k w o t ą 
zł 300.— z a p ro jek t nr. r e j . 36/52 d o t y c z ą c y z a s t o s o w a ­
nia sys t emu o s z c z ę d n o ś c i o w e g o not F-4190 p r z y o b c i ą ­
ż e n i a c h — u z n a n i a c h o k r e s o w y c h za odsetki , p r o w i z j e 
inkasowe i d r u k i p ł a t n e . 

D o t y c h c z a s o d d z i a ł y o b c i ą ż a ł y n a l e ż n ą k w o t ą z t y t u ­
ł u p r o w i z j i i n k a s o w y c h r a c h u n e k d o s t a w c y p r z y pomo­
c y f o r m u l a r z y n r 4190 (egzemplarze A i D ) , u z n a n i a n a ­
tomiast odpowiedniego k o n t a b i l ansowego p r z e p r o w a ­
d z a ł y z a p o m o c ą fo rmula rza nr. 4190/1 (egzemplarze B 
i C ) . W ten s p o s ó b p r z y o b c i ą ż e n i a c h •— uznan iach 
s p o r z ą d z a ł o s i ę no ty w 4 egzempla rzach ( A B C D ) . 
W ana log iczny s p o s ó b d o k o n y w a n o o b c i ą ż e ń — u z n a ń 
z a d r u k i p ł a t n e i za odse tk i od k r e d y t ó w . 

W mie j sce s t o s o w a n y c h d o t ą d cz te rech egzempla rzy 
not ob. P y t e l z a p r o p o n o w a ł w p r o w a d z e n i e t y l k o d w u 
o b c i ą ż e n i o w y c h not (egzemplarz A i D F-4190) . Sumy 
t y c h not zbite n a t a ś m i e d a d z ą o g ó l n ą k w o t ę o b c i ą ­
ż e ń , n a k t ó r e n a s t ę p n i e zostanie w y s t a w i o n a j e d n a n o ­
ta u z n a n i o w a B i C F - 4 1 9 0 / I do z a k s i ę g o w a n i a po s t ro ­
nie M a k o n t a b i l ansowego 800. W podobny s p o s ó b 
w p r o w a d z a ob. P y t e l z m i a n y do c z y n n o ś c i z w i ą z a n y c h 
z o b c i ą ż e n i e m — u z n a n i e m r a c h u n k ó w za odse tk i i d r u ­
k i p ł a t n e . 

Z r e a l i z o w a n i e p o w y ż s z e g o p r o j e k t u p rzyn ie s i e w s k a ­
l i rocznej c a 3.000.— zł o s z c z ę d n o ś c i , b o w i e m t y l k o s a ­
mo z u ż y c i e p a p i e r u p rzeb i tkowego ( V k l a s y ) na t y m 
o d c i n k u z m n i e j s z y s i ę o 480 k g . 

Ob . J A D W I G A K O M I N K O W A , p r a c o w n i c z k a O d d z i a ­
ł u w T o m a s z o w i e M a z o w i e c k i m , z o s t a ł a nagrodzona 
k w o t ą zł 200.— z a p ro jek t nr . r e j . 47/52 w s p r a w i e w y ­
s y ł k i d o k u m e n t ó w do b a n k u p ł a t n i k a . 

§ 23 I n s t r u k c j i S ł u ż b o w e j z 1951 r. Dz . I V / D p r z e w i ­
d y w a ł , ż e komple ty I I , I I I i I V egzempla rzy „ ż ą d a ń z a ­
p ł a t y " n a l e ż y p r z e s ł a ć do b a n k u p ł a t n i k a w r a z z do­
ł ą c z o n y m i do n i c h k o p i a m i fak tur p r z y l i ś c i e p r z e s y ł ­
k o w y m , k t ó r y p o w i n i e n o b e j m o w a ć o g ó l n ą i l o ś ć sz tuk 
i s u m ę ż ą d a ń z a p ł a t y . 

A b y u z y s k a ć t ę o g ó l n ą s u m ę p r z e s y ł a n y c h ż ą d a ń z a ­
p ł a t y — p r a c o w n i k m u s i a ł uprzednio z b i ć n a t a ś m i e 
m a s z y n o w e j s u m y p o s z c z e g ó l n y c h ż ą d a ń zapła ty , - o t r z y ­
m a n y z s u m o w a n i a rezul ta t ( o g ó l n ą k w o t ę ) w p i s y w a ł 
n a s t ę p n i e n a l i s t p r z e s y ł k o w y . Z k o l e i o d d z i a ł o t r z y ­
m u j ą c y l i s t p r z e s y ł k o w y •— ce l em s p r a w d z e n i a w y k a ­
zane j n a n i m k w o t y — m u s i a ł ponownie w y k o n y w a ć 
t ę s a m ą c z y n n o ś ć , t j . z b i j a ć na t a ś m i e m a s z y n o w e j po­
s z c z e g ó l n e ż ą d a n i a z a p ł a t y . 

A b y u n i k n ą ć d u b l o w a n i a p r a c y z b i j a n i a n a t a ś m a c h 
m a s z y n o w y c h — ob. K o m i n k o w a z a p r o p o n o w a ł a ze s t a ­
w i a ć m a s z y n o w o p o s z c z e g ó l n e k w o t y „ ż ą d a ń z a p ł a t y " 
n a odwrotne j s t ronie l i s t u p r z e s y ł k o w e g o . 
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W w y n i k u r e a l i z a c j i tego p r o j e k t u n a s t ą p i u s p r a w ­
nienie p r a c y w k o m ó r k a c h r o z l i c z e ń i n k a s o w y c h , p r z y ­
n o s z ą c e w s k a l i rocznej p o w a ż n e o s z c z ę d n o ś c i p r a c o -
godzin oraz t a ś m m a s z y n o w y c h . P r o j e k t z o s t a ł j u ż z r e ­
a l i z o w a n y . 

O B . R O M A N K O N W I N S K I , p r a c o w n i k O d d z i a ł u w 
G n i e ź n i e , o t r z y m a ł od Cen t r a lne j K o m i s j i U s p r a w n i e ­
n ia A d m i n i s t r a c j i Pub l i czne j p r z y Prezes ie R a d y M i n i ­
s t r ó w p o d z i ę k o w a n i e z a p ro jek t nr. r e j . 55/52 d o t y c z ą ­
c y r egene rowan ia z u ż y t y c h k a l e k m a s z y n o w y c h i o ł ó w ­
k o w y c h p r z y pomocy s p e c j a l n y c h ż a r ó w e k •— g r z e j n i ­
k ó w . 

Ob . K o n w i ń s k i z a u w a ż y ł , ż e z u ż y t e k a l k i z a r ó w n o 
m a s z y n o w e j a k i o ł ó w k o w e m o g ą b y ć ponownie w y k o ­
rzys tane , j e ż e l i uprzednio podda s i ę j e n a g r z e w a n i u 
p r o m i e n n i k a m i p o d c z e r w i e n i przez p r z e s u n i ę c i e s t r o n ą 
k a l k u j ą c ą w o d l e g ł o ś c i o k o ł o 5 c m od p romienn ika . 
P r o m i e n n i k i p o d c z e r w i e n i s ą to l a m p y e l e k t r y c z n e , po­
dobne pod w z g l ę d e m b u d o w y do z w y k ł y c h ż a r ó w e k , 
k t ó r e m o g ą b y ć w k r ę c a n e do k a ż d e j l a m p y b i u r o w e j . 
P r o m i e n n i k i te s ą do n a b y c i a w C e n t r a l i H a n d l o w e j 
P r z e m y s ł u E lek t ro techn icznego . 

W p r a w d z i e M i n i s t e r s t w o F i n a n s ó w w j e d n y m z pisn 
o k ó l n y c h o g ł o s i ł o p o w y ż s z y s p o s ó b regenerowania ka 
l ek , j e d n a k ob. K o n w i ń s k i z w r ó c i ł u w a g ę na możl iwoś 
za s tosowan ia omawianego u s p r a w n i e n i a na tereni" 
N B P . 

O B . Z D Z I S Ł A W G O R C Z Y C A , p r a c o w n i k W y d z i a ł 
Organ izacy jnego , z g ł o s i ł p ro jek t nr. r e j . 81/52 w spra 
w i e p o m o c n i c z y c h w y k a z ó w c z y n n o ś c i , za k t ó r y Cen 
t r a lna K o m i s j a U s p r a w n i e n i a A d m i n i s t r a c j i Publiczne 
p r z y Prezes ie R a d y M i n i s t r ó w w y r a z i ł a m u p o d z i ę k o 
w a n i e . 

Ob. G o r c z y c a z a o b s e r w o w a ł , że p r a c o w n i c y w i e l 
j ednos tek o r g a n i z a c y j n y c h cen t r a l i ( o d d z i a ł ó w woje 
w ó d z k i c h ) p r z y s p o r z ą d z a n i u r ó ż n e g o rodzaju ewiden 
c j i i w y k a z ó w d o t y c z ą c y c h o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i e 
( o d d z i a ł ó w t e r e n o w y c h ) np. kon t ro l ek w p ł y w a j ą c y c h 
s p r a w o z d a ń z o d d z i a ł ó w , r o z d z i e l n i k ó w formularzy, in 
s t r u k c j i , z a r z ą d z e ń , m a s z y n , p i e c z ą t e k itp. w p i s u j ą ko ­
le jno o d d z i a ł y w o j e w ó d z k i e ( te renowe) , a c z ę s t o r y s u ­
j ą odpowiednie r u b r y k i . 

W z w i ą z k u z t y m ob. G o r c z y c a z a p r o p o n o w a ł powie­
lić lub w y d r u k o w a ć — n a p ó ł m a k u l a t u r z e — pomocni­
cze w y k a z y w e d ł u g n i ż e j p rzeds tawionego w z o r u : 

L . p . O d d z i a ł 

5 6 7 8 10 11 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 B i a ł y s t o k 

2 Bydgoszcz 

3 ^ G d a ń s k 1 ' 

i t. d. 

P o ż ą d a n e jes t , b y za in te re sowane j e d n o s t k i o r g a n i ­
z a c y j n e w y k o r z y s t a ł y p ro jek t ob. G o r c z y c y w j a k n a j ­
szerszej mie rze . 

O B . O B . S T A N I C K A A L I C J A i R U D O W S K A H E L E ­
N A , p r a c o w n i c z k i Depar tamentu E m i s y j n e g o , w y r ó ż n i o ­
ne z o s t a ł y nagrodami p i e n i ę ż n y m i po 100 zł z a w s p ó l n i e 
o p r a c o w a n y p ro jek t nr. r e j . 523/51 w s p r a w i e uprosz ­
czen ia k a r t o t e k i p r a c o w n i c z e j w so r towni . 

W c e l u u z y s k a n i a d o k ł a d n e j k o n t r o l i i obrazu p r a c y 
p o s z c z e g ó l n y c h p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h w s o r t o w ­
n i a c h — prowadzone b y ł y do tychczas cz t e ry r ó ż n e w y ­
k a z y e w i d e n c y j n e , a m i a n o w i c i e : 

1. k s i ą ż k i s t a ty s tyczne w y d a j n o ś c i dziennej i m i e ­
s i ę c z n e j k a ż d e g o p r a c o w n i k a , 

2. k a r t o t e k a p r a c o w n i c z a r ó ż n i c k a s o w y c h , 
3. k a r t o t e k a p r a c o w n i c z a r ó ż n i c k l i e n t o w s k i c h , 
4. z e s z y t y p r a c o w n i c z e do w y k a z u c z y n n o ś c i ( robo­

czogodzin) . 
O b . S t a n i c k a A . i ob. R u d o w s k a H , z a p r o p o n o w a ł y , 

ż e b y w s z y s t k i e n i e z b ę d n e dane rozmieszczone d o t ą d w 
cz te rech w y ż e j w s p o m n i a n y c h w y k a z a c h z e s t a w i ć n a 
jednej kar to tece opatrzonej odpowiedn imi r u b r y k a m i . 
P o s ł u g i w a n i e s i ę o p r a c o w a n ą w ten s p o s ó b k a r t o t e k ą 
u s p r a w n i a p r a c ę , p o n i e w a ż p r z y d o k o n y w a n i u z a p i s ó w 
operuje s i ę t y l k o j e d n ą e w i d e n c j ą . Poza t y m z e s t a w i e ­
nie n a z w i s k p o s z c z e g ó l n y c h p r a c o w n i k ó w n a j edne j 
kar to tece u m o ż l i w i a ł a t w i e j s z e p rzeprowadzan ie a n a l i z y 
w y n i k ó w p r a c y w odn ies ien iu do k a ż d e g o p r a c o w n i k a . 
J e d n o c z e ś n i e r e a l i z a c j a omawianego p ro j ek tu p o z w o l i 
r ó w n i e ż na w p r o w a d z e n i e w e w s z y s t k i c h o d d z i a ł a c h 
jednol i te j k o n t r o l i e w i d e n c j i p o s z c z e g ó l n y c h e l e m e n t ó w 
w w y k a z a c h c z y n n o ś c i . 

O B . L A S K O W S K I Z B I G N I E W , p r a c o w n i k D e p a r t a ­
mentu Zagran icznego , z o s t a ł nagrodzony k w o t ą zł 500.— 
za p ro jek t nr. r e j . 581/51 d o t y c z ą c y w p r o w a d z e n i a 
uproszczonego fo rmula rza w obrotach z z a g r a n i c ą . 

O t r z y m y w a n e z z a g r a n i c y dokumen ty do i n k a s a , 
p r z e s y ł a n e b y ł y p r z y p i s m a c h p rzewodn ich , w k t ó r y c h 
korespondent w y m i e n i a ł k a ż d o r a z o w o : 1) impor te ra 

polsk iego, 2) ekspor t e ra zagranicznego, 3) towar, 
4) k w o t ę i n k a s a , 5) s z c z e g ó ł o w ą s p e c y f i k a c j ę p r z e s y ł a ­
n y c h d o k u m e n t ó w , 6) i n s t r u k c j e i w y j a ś n i e n i a . P rzy 
p r z e s y ł a n i u t y c h d o k u m e n t ó w do i m p o r t e r ó w polsk ich 
d z i a ł y ope racy jne Depar t amen tu Zagran icznego w y p e ł ­
n i a ł y odpowiedn i formularz (nr 7608 •— za ł . nr. 1), w 
k t ó r y m p o w t a r z a ł y w s z y s t k i e dane w y m i e n i o n e w l iśc ie 
korespondenta zagranicznego, u z u p e ł n i a j ą c j e ponadto 
k o l e j n y m numerem i n k a s a , roz l i czen iem z ł o t o w y m oraz 
t e rminem p ł a t n o ś c i . 

Ob . L a s k o w s k i , — po uprzedn im porozumieniu s ię 
Na rodowego B a n k u Po l sk iego z Deutsche Notenbank — 
o p r a c o w a ł s p e c j a l n y formularz , k t ó r y — po z a ł ą c z e n i u 
do niego drugie j k o p i i l i s t u p rzewodniego koresponden­
ta — n a l e ż y u z u p e ł n i ć j e d y n i e numerem inkasa , k w o ­
t ą i n k a s a oraz t e rminem p ł a t n o ś c i , bez potrzeby powta ­
r z a n i a w s z y s t k i c h s z c z e g ó ł ó w , z a w a r t y c h w l i ś c i e prze­
w o d n i m korespondenta . 

W z ó r opracowanego przez ob. L a s k o w s k i e g o formu­
l a r z a z o s t a ł z a a k c e p t o w a n y . 

R e a l i z a c j a p r o j e k t u ob. L a s k o w s k i e g o p r z y n i o s ł a 
znaczne uproszczenie i p rzysp ieszen ie operac j i oraz 
o s z c z ę d n o ś ć w czas ie p r a c y i z u ż y c i u papieru . 

P r o j e k t z o s t a ł w p r o w a d z o n y w ż y c i e n a terenie D e ­
pa r tamentu Zagran icznego n a o d c i n k u o b r o t ó w nie t y l ­
ko z N R D , a le i W ę g r a m i , R u m u n i ą i B u ł g a r i ą . 

O B . T W A R D O W S K I Z D Z I S Ł A W , p r a c o w n i k O d d z i a ­
ł u B i e l s k o - B i a ł a , z o s t a ł nagrodzony k w o t ą zł 100.— za 
p ro jek t nr . r e j . 9/52, d o t y c z ą c y pomocniczego formula­
r z a do ob l i czan i a godzin n a d l i c z b o w y c h i p remi i szo­
f e r ó w . 

Z a r z ą d z e n i e m P rezesa N r 105 z dnia 2 9 . I X . 1951 r. 
w p r o w a d z o n o z m i a n ę w d o t y c h c z a s o w y m sys temie w y ­
n a g r o d z e ń k i e r o w c ó w i i n n y c h p r a c o w n i k ó w samocho­
d o w y c h z a t r u d n i o n y c h w N a r o d o w y m B a n k u Po l sk im, 
u c h y l a j ą c j e d n o c z e ś n i e r egu lamin p ł a c p rzewidz iany 
d la tej ka t ego r i i p r a c o w n i k ó w . Z a r z ą d z e n i e to z a l e c i ł o 
w p r o w a d z e n i e specja lnego sposobu ob l i czan ia dodatko­
w y c h w y n a g r o d z e ń s z o f e r ó w oraz p o d a ł o o g ó l n e w y -
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tyczne do o d n o ś n y c h o b l i c z e ń , n ie p o d a ł o na tomias t 
s t a ł e g o w z o r u , k t ó r y m o d d z i a ł y m o g ł y b y s i ę p o s ł u g i ­
w a ć p r z y ob l i czan iu t y c h godzin n a d l i c z b o w y c h i p r e ­
m i i . 

W z w i ą z k u z t y m ob. T w a r d o w s k i z a p r o j e k t o w a ł 
w z ó r pomocniczego d ruku , k t ó r y p r z e j r z y ś c i e u jmuje 
obl iczenie d o d a t k o w y c h w y n a g r o d z e ń s z o f e r ó w oraz w 
d u ż y m s topniu u s p r a w n i a c z y n n o ś c i z w i ą z a n e z k o n ­
t r o l ą t y c h o b l i c z e ń . 

W z ó r fo rmula rza o p r a c o w a n y przez ob. T w a r d o w s k i e ­
go z o s t a ł p o w i e l o n y i r o z e s ł a n y w teren, d z i ę k i czemu 
o d d z i a ł y d o k o n u j ą c e w y p ł a t zgodnie z p rzep i sami z a ­
w a r t y m i w Moni to rze P o l s k i m N r A - 4 0 , poz. 561 spo­
r z ą d z a j ą jednol i te w y k a z y godzin n a d l i c z b o w y c h i p r e ­
m i i d la s z o f e r ó w . 

O B . Z D R O J E W S K I F R A N C I S Z E K , p r a c o w n i k I O d ­
dz i a łu M i e j s k i e g o w T o r u n i u , o t r z y m a ł n a g r o d ę k s i ą ż ­
k o w ą w postaci a lbumu pt. „ S z e ś c i o l e t n i P l a n O d b u ­
d o w y W a r s z a w y " za p ro jek t n r r e j . 72/52, d o t y c z ą c y 
sposobu p r z e c h o w y w a n i a w segrega torach d o w o d ó w 
z kon t ro l i u d z i e l o n y c h i s p ł a c o n y c h za l i czek . 

Zgcrdnie z o b o w i ą z u j ą c y m i p rzep i sami o d d z i a ł y u ż y ­
w a ł y d w ó c h s e g r e g a t o r ó w do p r z e c h o w y w a n i a d o w o ­
d ó w z kon t ro l i u d z i e l o n y c h i s p ł a c o n y c h z a l i c z e k . 
W j e d n y m segregatorze gromadzone b y ł y d o w o d y do­
t y c z ą c e udz i e lonych za l i c zek , w d rug im — dowody do­
t y c z ą c e s p ł a t t y c h za l i czek . 

Ob. Z d r o j e w s k i z a p r o p o n o w a ł aby zamias t d w ó c h se ­
g r e g a t o r ó w z a s t o s o w a ć t y l k o j eden . Odmienne rodzaje 
d o w o d ó w oddzielone b y ł y b y w n i m o d p o w i e d n i ą p r z e ­
g r ó d k ą . 

W p r o w a d z e n i e w ż y c i e omawianego u s p r a w n i e n i a w 
s k a l i c a ł e g o B a n k u z m n i e j s z y zapot rzebowanie n a se ­
gregatory o ca 500 szt. 

Ó B . R U S I E C K A M I E C Z Y S Ł A W A , p r a c o w n i c z k a O d ­
d z i a ł u w K a l i s z u , z o s t a ł a nagrodzona k w o t ą zł 150.— z a 
pro jekt nr. r e j . 91/52 w sp rawie n a d a w a n i a p r z e k a z ó w 
te legra f icznych i t e l e fon icznych . 

P r z y n a d a w a n i u p r z e k a z ó w t e l eg ra f i cznych i te lefo­
n i c z n y c h w t r e ś c i p r z e k a z u do tychczas n ie podawano 
n u m e r u o d d z i a ł u n a d a j ą c e g o . 

Ob . R u s i e c k a z a p r o p o n o w a ł a a b y p r z y n a d a w a n i u 
p r z e k a z ó w d r o g ą d a l e k o p i s o w ą lub t e l e f o n i c z n ą z a ­
m i e s z c z a ć obok s ł o w a „ N a r b a n k " r ó w n i e ż numer od ­
d z i a ł u w y s y ł a j ą c e g o p rzekaz . . 

S to sowan ie przez w s z y s t k i e o d d z i a ł y opisanego spo­
sobu w y p e ł n i a n i a p r z e k a z ó w t e l eg ra f i cznych i te lefo­
n i c z n y c h u ł a t w i p r a c ę osobie s p o r z ą d z a j ą c e j a w i z y , po­
n i e w a ż w y e l i m i n u j e k o n i e c z n o ś ć w y s z u k i w a n i a n u m e ­
r ó w o d d z i a ł ó w n a d a j ą c y c h z l ecen i a . 

O B . P L A T E R M I C H A Ł , p r a c o w n i k Depar tamentu Z a ­
granicznego, nagrodzony z o s t a ł k w o t ą zł 500.— z a p r o ­
j e k t nr. r e j . 119/52 d o t y c z ą c y p r zysp i e szen i a w y m i a n y 
depesz z z a g r a n i c ą . 

W c e l u u n i k n i ę c i a t r u d n o ś c i na o d c i n k u n a d a w a n i a 
p i l n y c h depesz z a g r a n i c ę — ob. P la te r w y s t ą p i ł z p r o ­
p o z y c j ą p o ł ą c z e n i a Depar tamentu Zagran icznego bez­
p o ś r e d n i m k a b l e m d e l e k o p i s o w y m z G ł ó w n y m U r z ę d e m 
P o c z t o w y m . U r z ą d z e n i e to p o z w o l i ł o b y na n a t y c h m i a ­
s towe p r z e k a z y w a n i e w s z y s t k i c h depesz do U r z ę d u 
Pocztowego oraz s z y b k i e i c h o t r z y m y w a n i e . 

Zaproponowane p o ł ą c z e n i e da l ekop i sowe zostaio 
w k r ó t c e za in s t a lowane i oddane do u ż y t k u . 

P r zeds t awien i e u z y s k a n y c h o s z c z ę d n o ś c i w postaci 
o k r e ś l o n e j k w o t y p i e n i ę ż n e j n ie da w ł a ś c i w e g o obrazu 
p r z y d a t n o ś c i z a s to sowan ia tego p ro jek tu , p o n i e w a ż 
i s to ta zagadn ien ia polega n ie t y l e na k o r z y ś c i a c h f i ­
n a n s o w y c h , i l e na z n a c z n y m p rzysp i e szen iu z a r ó w n o 
n a d a w a n i a j a k i o t r z y m y w a n i a z a g r a n i c z n y c h z l e c e ń 
t e l eg ra f i cznych . 

R e a l i z a c j a p r o j e k t u ob. P l a t e r a p r z y c z y n i ł a s i ę w i ę c 
do s k r ó c e n i a c za su w y m i a n y depesz z z a g r a n i c ą , co 
m a n ie jednokro tn ie zasadn icze znaczen ie d l a naszej g ó ­
r k i d e w i z o w e j . 

B I B L I O G R A F I A 
Ważniejsze pozycje z radzieckiej literatury ekonomicznej*) 

1. C Z A P N I C K I J L . A . i G R I N I E R T — B a l a n s pad r j ad -
noj s t roi t ie lnoj o rgan izac i j . (B i l ans z l ecen iowe j j ednos t ­
k i budowlane j ) , M o s k w a 1951 r. Goss t ro j izda t , str. 139, 
2 nlb. 

T r e ś ć : I — Znaczen ie e w i d e n c j i . I I — B i l a n s . 
I I I — E w i d e n c j a b i e ż ą c a ope rac j i gospodarczych . I V — 
K l a s y f i k a c j a r a c h u n k ó w (kont) . V — D o k u m e n t y i z a ­
p i s k i w k s i ę g o w o ś c i . V I — O r g a n i z a c j a e w i d e n c j i i k o n ­
t rol i . V I I — T w o r z e n i e i w i e l k o ś ć ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
jednostek b u d o w l a n y c h . V I I I — K r ó t k o t e r m i n o w y k r e ­
dyt b a n k o w y . I X — C h a r a k t e r y s t y k a p o z y c j i b i l ansu . 
Ś r o d k i t r w a ł e i n i e t r w a ł e . Ś r o d k i obrotowe, Ś r o d k i r o z ­
l i czen iowe . Ś r o d k i na kap i t a lne remonty . Ś r o d k i w ł a s n e 
i z r ó w n a n e z n i m i ś r o d k i inne. Z a l i c z k i d o s t a w c ó w i p o ­
ż y c z k i banku . Inne p a s y w a . Ź r ó d ł a ś r o d k ó w n a remont 
kap i t a lny . X — I n w e n t a r y z a c j a p o z y c j i b i l ansu . X I •— 
A n a l i z a s tanu f inansowego j ednos tk i budowlane j . Z a ­
sadnicze cele ana l i zy b i l ansu . Pos iadanie w ł a s n y c h 
ś r o d k ó w obro towych . A n a l i z a s tanu a k t y w ó w n o r m o ­
w a n y c h . A n a l i z a obiegu ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . X I I — 
A n a l i z a w y n i k ó w d z i a ł a l n o ś c i j ednos tek b u d o w l a n y c h 
oraz k o s z t ó w w ł a s n y c h b u d o w n i c t w a . K o s z t r o b ó t m o n ­
t a ż o w o - b u d o w l a n y c h w e d ł u g r o d z a j ó w r o b ó t . K o s z t 
r o b ó t m o n t a ż o w o - b u d o w l a n y c h w e d ł u g p o z y c j i k o s z ­
t ó w . M a t e r i a ł y . P ł a c a pods t awowa . W y d a t k i w z a k r e s i e 
eksp loa tac j i m a s z y n b u d o w l a n y c h . Inne w y d a t k i bez-

*) Opracowane na pods tawie k s i ę g o z b i o r u B i b l i o t e k i 
W y d z i a ł u Ekonomiczno - S t a ty s tycznego N B P . 

p o ś r e d n i e . W y d a t k i z w i ą z a n e z p r acami m o n t a ż o w y m i 
i b u d o w l a n y m i . 

2. G I N O D M A N W . A . — M i e c h a n i z a c i j a ucziota 
i w y c z i s l i t i e l n y c h rabot. ( M e c h a n i z a c j a r a c h u n k o w o ś c i 
i k a l k u l a c j i ) . M o s k w a . 1950 r. Maszg iz , str. 308, 4 nlb. 

T r e ś ć : W s t ę p . R o z d z i a ł I — P r a c o c h ł o n n o ś ć r a ­
c h u n k o w o ś c i i zasadn icze formy j e j m e c h a n i z a c j i M 
Z S R R . P r a c o c h ł o n n o ś ć p o s z c z e g ó l n y c h d z i a ł ó w i ope ra ­
c j i r a c h u n k o w o ś c i . Zasadn icze fo rmy m e c h a n i z a c j i r a ­
c h u n k o w o ś c i . R o z d z i a ł I I — H i s t o r i a m a s z y n do l iczę- ' 
n i a . R o z d z i a ł I I I — G ł ó w n e za sady k o n s t r u k c j i m a s z y n 
do l i c zen i a . R o z d z i a ł I V — K l a s y f i k a c j a m a s z y n do l i ­
czen ia . M a s z y n y z r ę c z n y m n a s t a w i a n i e m . M a s z y n y 
z a u t o m a t y c z n y m n a s t a w i a n i e m ( k s i ę g u j ą c e , a n a l i t y c z ­
ne) . R o z d z i a ł V — M a s z y n y s u m u j ą c e n ie z a p i s u j ą c e 
( ( j ednozakresowe) . R o z d z i a ł V I — M a s z y n y s u m u j ą c e , 
z a p i s u j ą c e c y f r y . M a s z y n y o komple tne j k l a w i a t u r z e . 
M a s z y n y d z i e s i ę c i o k l a w i s z o w e . D z i e s i ę c i o k l a w i s z o w a 
m a s z y n a s u m u j ą c a t y p u D S M . K o n t r o l a p r a w i d ł o w o ś c i 
p r a c y m a s z y n t y p u D S M . D z i e s i ę c i o k l a w i s z o w a m a s z y ­
na s u m u j ą c a — Toczmasz . Spec ja lne rodzaje m a s z y n 
s u m u j ą c y c h . M a s z y n y z mechan i zmem c z ó ł e n k o w y m . 
J e d n o ] i c z n i k o w e m a s z y n y s u m u j ą c e z s z e r o k ą k a r e t k ą . 
W i e l o l i c z n i k o w e m a s z y n y s u m u j ą c e , n ie z a p i s u j ą c e . 
W i e l o l i c z n i k o w e m a s z y n y s u m u j ą c e z a p i s u j ą c e t y p u 
S D . R o z d z i a ł V I I — W i e l o l i c z n i k o w e m a s z y n y s u m u j ą ­
ce i — z a p i s u j ą c e . R o z d z i a ł V I I I •— M a s z y n y f a k t u r u ­
j ą c e t y p u Toczmasz . R o z d z i a ł I X — M a s z y n y do o b l i ­
c z e ń . A r y t m o m e t r . P ó ł a u t o m a t y c z n a m a s z y n a do o b l i -
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c z e ń t y p u K S M . M a s z y n y do o b l i c z e ń Toczmasz . P ó ł ­
au toma tyczna m a s z y n a do o b l i c z e ń t y p u T o c z m a s z — 
modei K E W . A u t o m a t y c z n a m a s z y n a do Ob l i czeń t y p u 
Toczmasz — model S A L . A u t o m a t y c z n a m a s z y n a do 
o b l i c z e ń p r a c u j ą c a na zasadzie d ź w i g n i p r o p o r c j o n a l ­
ne j . M a s z y n y do o b l i c z e ń t y p u W K . A u t o m a t y c z n a m a ­
s z y n a do o b l i c z e ń s k o n s t r u o w a n a przez P . L . C z a b y s z e -
w a . M a s z y n y do o b l i c z e ń o n i e s k o m p l i k o w a n y m m e ­
chan izmie . M a s z y n y do o b l i c z e ń p r a c u j ą c e n a zasadz ie 
mechaniczne j t a b l i c z k i m n o ż e n i a . M a s z y n y do o b l i c z e ń 
p r a c u j ą c e p r z y pomocy s p e c j a l n y c h d ź w i g n i . R o z d z i a ł 
X — M a s z y n y ana l i t yczne i s u m u j ą c e . K a r t k i per foro­
w a n e . Per fora to ry s p r a w d z i a n y . M a s z y n y s o r t u j ą c e . M a ­
s z y n y s o r t u j ą c e t y p u S A M . T a b u l a t o r y . Tabu l a to r T . 4 M . 
D e s k a p r z e ł ą c z n i k o w a tabula tora I •— 4 M , o g ó l n e z a s a ­
dy p r z e ł ą c z n i k ó w . Tabu l a to r T — 2 . R o z d z i a ł X I — W y ­
n i k i za s tosowan ia m a s z y n s u m u j ą c y c h . M a s z y n y s u m u ­
j ą c e i o b l i c z a j ą c e . M a s z y n y ana l i t yczne i s u m u j ą c e . 
A n a l i z a e f e k t y w n o ś c i s t o sowan ia m a s z y n a n a l i t y c z n o -
s u m u j ą c y c h . R o z d z i a ł X I I — O r g a n i z a c j a i n o r m o w a n i e 
p r a c y n a m a s z y n a c h k s i ę g u j ą c y c n . K l a s y f i k a c j a p r a c o w ­
n i k ó w . O r g a n i z a c j a m i e j s c a p r a c y i metoda p r a c y . T e c h ­
n iczne i ek sp loa t acy jne dane m a s z y n y . J a k o ś ć d o k u ­
m e n t ó w p o d s t a w o w y c h . N o r m a c z a s u i n o r m a p r a c y . 
R o z d z i a ł X I I I — N o r m y czasu i n o r m y p r a c y n a m a s z y ­
nach s u m u j ą c y i k s i ę g u j ą c y c h . J e d n o s t k i m i a r y . N o r ­
m y cza su n a sumowan ie . N o r m y czasu h a m n o ż e n i e . 
N o r m y czasu n a ode jmowanie . N o r m y czasu n a d z i e l e ­
nie . C z a s d o d a t k o w y p r z y p r a c y n a m a s z y n a c h s u m u ­
j ą c y c h i k s i ę g u j ą c y c h . P r z y k ł a d o w e ob l i czen ia n o r m y 
o r i en t acy jne j . R o z d z i a ł X I V — N o r m y czasu i n o r m y 
p r a c y n a m ą s z y n a c h a n a ł i t y c z n o - k s i ę g u j ą c y c h . J e d ­
nos tka m i a r y . N o r m y p r a c y n a per fora torach i m a s z y ­
nach k o n t r o l n y c h . N o r m y p r a c y n a m a s z y n a c h s o r t u j ą ­
c y c h . N o r m y p r a c y n a tabula torach . C z a s d o d a t k o w y 
p r z y p r a c y n a m a s z y n a c h a n a l i t y c z n o - s u m u j ą c y c h . P r z y ­
k ł a d y ob l i czan ia n o r m o r i e n t a c y j n y c h . T a b l i c e u z u p e ł ­
n i a j ą c e . 

3. K R I C Z E W S K I J B. J u . — F i n a n s o w a j a rabota n a 
p r o m y s z l i e n n o m p r i edp r i j a t i i . ( D z i a ł a l n o ś ć f i n a n s o w a 
p r z e d s i ę b i o r s t w a p r z e m y s ł o w e g o ) . M o s k w a 1951 r., G o s -
t inizdat str. 90, 2 n lb . 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I — P l a n o w a n i e f inansowe w 
p r z e d s i ę b i o r s t w i e p r z e m y s ł o w y m . R o z d z i a ł I I •— G o s p o ­
d a r k a m a t e r i a ł o w a i k o n t r o l a f i nansowa . R o z d z i a ł I I I — 
ł - i n a n s o w e p r z e d s i ę b i o r s t w a oraz w e w n ą t r z z a k ł a d o w y 
roz rachunek gospodarczy. R o z d z i a ł I V — O r g a n i z a c j a 
r o z r a c h u n k ó w oraz m o b i l i z a c j a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y m i . 
R o z d z i a ł V •— Znaczen ie i z adan i a w y d z i a ł u f i n a n s o w e ­
go w p r z e d s i ę b i o r s t w i e . 

4. L I B E R M A N E . G . , D I E M J A N J U K F . S., N E J M A N 
Z . N . — W n u t r i z a w o d s k i j c h a z j a j s t w i e n n y j rascziot . 
( W e w n ą t r z z a k ł a d o w y roz r achunek gospodarczy) , M o ­
s k w a 1949 r. M a s z g i z str. 98. 

T r e ś ć : 1. W z m o c n i e n i e r o z r a c h u n k u gospodar­
czego i p o d w y ż s z e n i e r e n t o w n o ś c i z a k ł a d u p r o d u k c j i 
m a s z y n . R o z r a c h u n e k gospodarczy p o d s t a w o w a metoda 
z a r z ą d z a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w e m . K o n t r o l a r ub l em j a k o 
d ź w i g n i a z a r z ą d z a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w e m . 2. P r z y g o t o ­
w a n i e pods taw d la ' w p r o w a d z e n i a r o z r a c h u n k u gospo­
darczego w oddziale f a b r y c z n y m . 3. S y s t e m r o z r a c h u n ­
k u gospodarczego w o d d z i a ł a c h f a b r y c z n y c h . 4. R o z r a ­
chunek gospodarczy d z i a ł ó w , b r y g a d oraz p o s z c z e g ó l ­
n y c h p r a c o w n i k ó w . 5. U d z i a ł f u n k c j o n a l n y c h o d d z i a ł ó w 
z a k ł a d u w p r a c y nad o b n i ż e n i e m k o s z t ó w w ł a s n y c h . 
6. R o z r a c h u n e k gospodarczy oraz zas tosowanie n o w e j 
t echn ik i . W y n i k i d z i a ł a l n o ś c i o d d z i a ł ó w f a b r y c z n y c h n a 
r o z r a c h u n k u gospodarczym. P r z y k ł a d w p r o w a d z e n i a 
r o z r a c h u n k u gospodarczego w o d d z i a ł a c h zaopa t rzen io ­
w y c h i o d d z i a ł a c h p o m o c n i c z y c h . C z y n n o ś c i p rzygo to ­
w a w c z e d l a w p r o w a d z e n i a r o z r a c h u n k u gospodarczego 
w o d d z i a ł a c h f a b r y c z n y c h . 

5. M A R G O L I N N . S. — B a l a n s d i e n i e ż n y c h dacho-
dow i r azchodow n a s i e l i e n i j a . (B i l ans p i e n i ę ż n y c h do­
c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i ) , M o s k w a 1951 r. G o s p l a -
nizdat , str. 138. 

T r e ś ć : I — Gospodarcze znaczenie b i l a n s u p i e ­
n i ę ż n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i Z S R R . 1) M e ­
toda b i l a n s o w a w p l a n o w a n i u . 2. R o z d z i a ł p roduk tu spo­

ł e c z n e g o i dochodu narodowego w Z S R R w naturze 
i w e d ł u g w a r t o ś c i . 3. B i l a n s p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w l u d n o ś c i j a k o n a r z ę d z i e p l a n o w a n i a obrotu 
p i e n i ę ż n e g o w Z S R R . 4. O g ó l n y p l an f i n a n s o w y gospo­
d a r k i soc j a l i s tyczne j oraz bi lans p i e n i ę ż n y c h d o c n o d ó w 
i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . I I — O g ó l n e zagadnien ia meto­
dologi i s p o r z ą u z a n i a b i l an su p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . 1. Pods t awowe grupy p i e n i ę ż n y c h 
d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . 2. K l a s y f i k a c j a ludno­
ś c i w b i l ans i e p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d ­
n o ś c i . 3. S p o r z ą d z e n i e b i l an su p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w l u d n o ś c i w p r z e k r o j u t e r y t o r i a l n y m . 4. B i ­
l ans f a k t y c z n y i b i l ans p l a n o w a n y . 5. Schemat b i lansu 
p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . I I I — M e ­
t o d y k a ob l i czan i a p i e n i ę ż n y c h d o c h o d ó w i w y d a t k ó w 
l u d n o ś c i . A — C h a r a k t e r y s t y k a m a t e r i a ł ó w w y k o r z y ­
s t y w a n y c h p r z y s p o r z ą d z a n i u b i l an su p i e n i ę ż n y c h do­
c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . B — M e t o d y k a z e s t a w i e ­
n i a p o s z c z e g ó l n y c h r o z d z i a ł ó w b i l ansu p i e n i ę ż n y c h do­
c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . 1. P ł a c a . 2. Z b y t p roduk­
c j i r o lne j . 3. D o c h o d y p i e n i ę ż n e , o t r z y m y w a n e w k o ł -
cnozach . 4. W p ł y w ze s p r z e d a ż y p r o d u k t ó w r o l n y c h 
j e d n o s t k o m p a ń s t w o w y m i s p ó ł d z i e l c z y m . 5. W p ł y w 
ze s p r z e d a ż y p r o d u k t ó w r o l n y c h l u d n o ś c i na r y n k u k o ł -
c h o ź n i c z y m (bazarze) . 6. Zapomogi i r en ty . 7. S t y p e n ­
d ia . 8. W p ł y w y z s y s t e m u i inansowego . 9. Inne docho­
d y p i e n i ę ż n e . 10. Dochody n i e u s p ó l d z i e l c z o n y c h c h a ­
ł u p n i k ó w i dochody z u s ł u g . 11. Z a k u p t o w a r ó w i p ro ­
d u k t ó w powszechnego s p o ż y c i a . 12. Z a p ł a t a z a u s ł u g i . 
13. P o d a t k i i o p ł a t y . 14. O p ł a t y za ubezpieczenie p a ń ­
s t w o w e . 15. O p ł a t y n a rzecz o rgan izac j i s p o ł e c z n y c h , 
o p ł a t y c z ł o n k o w s k i e w s p ó ł d z i e l n i a c h . I b . Z w r o t p o ż y ­
czek . 17. O s z c z ę d n o ś c i . 18. P o z o s t a ł o ś c i ś r o d k ó w p i e ­
n i ę ż n y c h u l u d n o ś c i . I V •— A n a l i z a b i l an su p i e n i ę ż n y c h 
d o c h o d ó w i w y d a t k ó w l u d n o ś c i . 

6. M I S I E J U K K . A . — K r e d i t o w a n i e k o ł c h o z ó w . ( K r e ­
d y t o w a n i e s p ó ł d z i e l n i p r o d u k c y j n y c h ) , M o s k w a 1951 r. 
S ie lchoz izda t , str. 102, 2 n lb . 

T r e ś ć : I — R o l a k r e d y t u p a ń s t w o w e g o w o rga -
n i z a c y j n o - g o s p o d a r c z y m umocn ien iu k o l e k t y w n y c h go­
spodars tw r o l n y c h . I I •— Doprowadzen ie p l anu k r e ­
dy towego do k o l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h . 
1. J a k o k r e ś l a s i ę k o n i e c z n ą s u m ę k r e d y t u dla 
k o l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h . 2. Ś r o d k i n a i n w e ­
s t y c j e i i c h rozchodowanie . 3. T r y b s p o r z ą d z a n i a 
i p r z e k ł a d a n i a b a n k o w i w n i o s k u o p rzyznan ie k r e d y ­
tu. I I I — T r y b u d z i e l a n i a p o ż y c z e k k o l e k t y w n y m go­
spoda r s twom r o l n y m przez B a n k R o l n y (S ie lchozbank) . 
Zabezp ieczen ie o t r z y m a n y c h p o ż y c z e k t e r m i n o w y m i z o ­
b o w i ą z a n i a m i k o l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h . I V — 
T r y b o t r z y m y w a n i a przez k o l e k t y w n e gospodars twa 
rolne p o ż y c z e k d ł u g o t e r m i n o w y c h n a uzasadnione w y ­
da tk i . 1. U d z i e l a n i e k r e d y t u na r o z w ó j hodowl i . 
2. U d z i e l a n i e k r e d y t u k o l e k t y w n y m gospodars twom r o l ­
n y m na e l e k t r y f i k a c j ę i r a d i o f o n i z a c j ę . 3. Udz ie lan ie 
k r e d y t u n a p race z w i ą z a n e ze s t a l i n o w s k i m p lanem 
p r z e o b r a ż e n i a p r z y r o d y . 4. Udz ie l an i e p o ż y c z e k k o l e k ­
t y w n y m gospodars twom r o l n y m n a z a k ł a d a n i e s a d ó w , 
w i e l o l e t n i c h ku l tu r , k u l t u r t e c h n i c z n y c h . 5. Udz ie l an ie 
k r e d y t u n a z a k u p n a w o z ó w sz tucznych . 6. Udz ie l an ie 
k r e d y t u n a p r o d u k c j ę "pomocn iczą . 7. Udz ie l an i e k r e d y ­
tu n a b u d o w ę d o m ó w d la c z ł o n k ó w k o l e k t y w n y c h 
gospodars tw r o l n y c h . 8. U d z i e l a n i e k r e d y t u n a hodow­
lę r y b i r y b o ł ó w s t w o . 9. U d z i e l a n i e k r e d y t u na kosz ty 
z w i ą z a n e z p rzes ied len iem. V — K r ó t k o t e r m i n o w e k r e ­
d y t y d la k o l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h na i n w e ­
s t y c j e . V I — U d z i e l a n i e k r e d y t u k o l e k t y w n y m gospo­
d a r s t w o m r o l n y m na n a k ł a d y z w i ą z a n e z p r o d u k c j ą . 
V I I — Z o b o w i ą z a n i a k o l e k t y w n y c h gospodarstw r o l ­
n y c h wobec b a n k u . 1. T w o r z e n i e ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h 
f u n d u s z ó w n i epodz ie lnych . 2. P r z e c h o w y w a n i e ś r o d k ó w 
p i e n i ę ż n y c h f u n d u s z ó w n i epodz ie lnych . 3. T r y b o t r zy ­
m y w a n i a przez k o l e k t y w n e . gospodars twa rolne ś r o d ­
k ó w p i e n i ę ż n y c h f u n d u s z ó w n i epodz i e lnych z i c h r a ­
c h u n k ó w na i n w e s t y c j e w B a n k u R o l n y m . 4. S p ł a ­
canie w b a n k u z a d ł u ż e n i a z t y t y ł u p o ż y c z e k . 5. P r a ­
w i d ł o w e w y k o r z y s t y w a n i e p o ż y c z e k i ś r o d k ó w w ł a ­
s n y c h k o l e k t y w n e g o gospodars twa rolnego — w a r u n e k 
w y k o n a n i a p l a n u i n w e s t y c j i . 6. T r y b s p o r z ą d z a n i a 
i p r z e d k ł a d a n i a b a n k o w i sp rawozdan ia o w y k o r z y s t a n i u 
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p o ż y c z e k o t r z y m a n y c h przez k o l e k t y w n e gospodars two 
rolne. V I I I — A n a l i z a d z i a ł a l n o ś c i na k t ó r ą o t w i e r a s i ę 
k r e d y t y w B a n k u k o l e k t y w n y m gospodars twom r o l n y m . 
2. P r z e c i ę t n e n o r m y i t e r m i n y udz i e l an i a k r e d y t u przez 
B a n k R o l n y k o l e k t y w n y m gospodars twom r o l n y m . 

7. M O L J A K O W D. S., S Z U W A Ł O W A . M . — O r g a -
nizacija raboty inspiektora po finansirowaniju narodna-
wo chaziajstwa. ( O r g a n i z a c j a p r a c y in spek to ra w z a ­
k re s i e f i nansowan ia gospodark i na rodowe j ) , M o s k w a 
1951 r. Gosf in izdat , str. 73, 2 n lb . 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I •— Z a d a n i a m i e j s c o w y c h o rga ­
n ó w f i n a n s o w y c h w z a k r e s i e f i n a n s o w a n i a gospodark i 
na rodowej . R o z d z i a ł I I — R o z p a t r y w a n i e p l a n ó w p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i j ednos tek gospodarczych . I . P l a n f inanso­
w y p r z e d s i ę b i o r s t w a oraz j ego z w i ą z e k z b u d ż e t e m 
m i e j s c o w y m . 2. O r g a n i z a c j a i me tody r o z p a t r y w a n i a 
i z a t w i e r d z a n i a p l a n ó w f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
i j ednos tek gospodarczych . R o z d z i a ł I I I — P r a c a w z a ­
k re s i e w y k o n a n i a p l anu w p ł a t do b u d ż e t u przez p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a i j ednos tk i gospodarcze p o d l e g ł e organom 
m i e j s c o w y m , i. Rodzaje w p ł a t , w p ł y w a j ą c y c h do b u d ­
ż e t u mie j scowego od p r z e d s i ę b i o r s t w i j ednos tek go­
spodarczych . 2. P o t r ą c e n i a od z y s k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w 
i j ednos tek p a ń s t w o w y c h . 3. S p e c y f i k a s t o s u n k ó w w z a ­
j e m n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w r e j o n o w y c h z b u d ż e t e m . 
4. O r g a n i z a c j a p r a c y w zak re s i e w y k o n a n i a p l a n u w p ł a t 
do b u d ż e t u . R o z d z i a ł I V — F i n a n s o w a n i e p r z e d s i ę ­
b iors tw i j ednos tek gospodarczych . K o n t r o l a p r a w i d ł o ­
wego z u ż y t k o w a n i a ś r o d k ó w b u d ż e t o w y c h . 1. F i n a n s o ­
w a n i e z b u d ż e t u p r z e d s i ę b i o r s t w i j ednos tek gospodar­
c z y c h p o d l e g ł y c h organom m i e j s c o w y m . K o n t r o l a w y ­
k o r z y s t a n i a ś r o d k ó w b u d ż e t o w y c h przez p r z e d s i ę b i o r ­
s t w a i j ednos tk i gospodarcze. R o z d z i a ł V •— R o z p a t r y ­
w a n i e s p r a w o z d a ń i b i l a n s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w i j e d n o ­
stek gospodarczych . 1. T r y b s k ł a d a n i a i z a t w i e r d z a n i a 
s p r a w o z d a ń i b i l a n s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w i j ednos tek go­
spodarczych . 2. -Organ izac ja i me tody p r a c y o r g a n ó w 
f i n a n s o w y c h w zak re s i e r o z p a t r y w a n i a s p r a w o z d a ń 
i b i l a n s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w . 3. Z a d a n i a i metody a n a l i ­
z y s p r a w o z d a ń i b i l a n s ó w p r z e d s i ę b i o r s t w i j ednos tek 
gospodarczych. R o z d z i a ł V I — B a d a n i e f i n a n s o w o - g o -
spodarczej d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w i j ednos tek pod­
l e g a j ą c y c h organom m i e i s c o w m . 1. A n a l i z a — pods ta ­
w o w a metoda kon t ro l i i z n a j o m o ś c i f inansowo-gospo-
darczej d z i a ł a l n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w . 2. O r g a n i z a c j a 
i metody badan ia d z i a ł a l n o ś c i f inansowo-gospodarcze j 
p r z e d s i ę b i o r s t w . 

8. P A R F A N J A K P. A . — Oborotnyje sriedstwa so-
cjalisticzieskoj promyszliennosti. ( Ś r o d k i obrotowe 
p r z e m y s ł u soc ja l i s tycznego) , M o s k w a 1950 r. G o s f i n ­
izdat, str. 142, 2 n lb . 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I — Ś r o d k i obrotowe p r z e d s i ę ­
b io r s tw p r z e m y s ł o w y c h oraz pods t awowe fo rmy obie­
gu t y c h ś r o d k ó w . 1. Ś r o d k i t r w a ł e i ś r o d k i obrotowe 
p r z e d s i ę b i o r s t w a soc ja l i s tycznego . O b i e g ś r o d k ó w obro­
t o w y c h . R o z d z i a ł I I — W s k a ź n i k i e f ek tywnego w y k o ­
r z y s t a n i a ś r o d k ó w ob ro towych . 1. K o s z t y w ł a s n e p r o ­

d u k c j i i obieg ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 2. Zasadn icze 
metody ob l i czan ia s z y b k o ś c i obiegu ś r o d k ó w obroto­
w y c h . R o z d z i a ł I I I — Ś r o d k i obrotowe w proces ie p r o ­
d u k c j i . 1. C y k l p r o d u k c y j n y i sposoby jego s k r ó c e n i a . 
2. P roces p o w s t a w a n i a p roduk tu w p r o d u k c j i w toku . 
3. W p ł y w cech na ras t an ia k o s z t ó w n a zapot rzebowanie 
na ś r o d k i obrotowe. 4. M e t o d y p l a n o w a n i a ś r o d k ó w 
ob ro towych z a a n g a ż o w a n y c h w p r o d u k c j i w toku . R o z ­
d z i a ł I V — T w o r z e n i e p o t e n c j a l n y c h z a p a s ó w p roduk­
c y j n y c h i i c h p l anowan ie . 2. S t a ł e z a p a s y p r o d u k c y j ­
ne. 3. P ł y n n e zapasy p r o d u k c y j n e . 4. O k r e ś l e n i e zapo­
t r zebowan ia na ś r o d k i obrotowe w c e l u u t w o r z e n i a z a ­
p a s ó w p r o d u k c y j n y c h . N o r m o w a n i e zapasu n a r z ę d z i . 
R o z d z i a ł V — Ś r o d k i obrotowe w proces ie obiegu. 
1. Proces obiegu i jego fazy. 3. Z a p a s y p r o d u k c j i go­
towej na s k ł a d a c h w p r z e d s i ę b i o r s t w i e . 3. T o w a r y do­
s tarczane i udz ie lan ie k r e d y t u na s u m y w drodze. 
4. R e z e r w y p i e n i ę ż n e p r z e d s i ę b i o r s t w i p l anowan ie 
obiegu p ł a t n i c z e g o . R o z d z i a ł V I •— P l a n o w a n i e ś r o d ­
k ó w obro towych w e d ł u g s k ł a d n i k ó w k o s z t ó w i udz ie ­
lanie k r e d y t u w e d ł u g obrotu. 1. N i e o d z o w n o ś ć i z n a ­
czenie p l anowan ia ś r o d k ó w o b r o t o w y c h w e d ł u g s k ł a d ­

n i k ó w k o s z t ó w ( w e d ł u g obrotu) . 2. M e t o d y k a p l a n o w a ­
n i a zapo t rzebowania na ś r o d k i obrotowe w e d ł u g obro ­
tu. 3. O b i e g ś r o d k ó w , z a l i c z k o w a n y c h na prace . 4. O b i e g 
ś r o d k ó w z a l i c z k o w a n y c h n a k o s z t y m a t e r i a ł o w e . 
5. U j e d n o l i c o n y obieg ś r o d k ó w , z a l i c z k o w a n y c h n a p ł a ­
ce i k o s z t y m a t e r i a ł o w e . 6. P l a n o w a n i e ś r o d k ó w obro­
t o w y c h w e d ł u g s k ł a d n i k ó w k o s z t ó w oraz udz ie lan ie 
k r e d y t u w e d ł u g obrotu. 

9. P R O K O F I E W I . M . — Finansowoje chaziajstwo 
k o ł c h o z a . (Gospodarka f i n a n s o w a k o l e k t y w n y c h gospo­
da r s tw r o l n y c h ) , M o s k w a 1951 r., S ie lchozizda t , str. 
263. 

T r e ś ć : . R o z d z i a ł I — Ś r o d k i k o l e k t y w n y c h go­
spodars tw r o l n y c h i ź r ó d ł a t w o r z e n i a t y c h ś r o d k ó w . 
R o z d z i a ł I I — Ś r o d k i p i e n i ę ż n e i p r z e c h o w y w a n i e t y c h 
ś r o d k ó w oraz i c h e w i d e n c j a . 1. Znaczen ie p r z e c h o w y ­
w a n i a ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h w b a n k u . 2. P r z e c h o w y w a ­
nie, obieg ' r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h w k o l e k t y w n y c h gospo­
d a r s t w a c h r o l n y c h oraz i c h e w i d e n c j a . 3. P r z e c h o w y w a ­
nie i r u c h ś r o d k ó w p i e n i ę ż n y c h k o l e k t y w n y c h gospo­
da r s tw r o l n y c h n a r a c h u n k a c h b i e ż ą c y c h oraz i c h e w i ­
dencja . R o z d z i a ł I I I — W y p e ł n i e n i e z o b o w i ą z a ń p i e n i ę ż ­
n y c h w o b e c p a ń s t w a . R o z d z i a ł I V — R o z r a c h u n k i k o ­
l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h z r ó ż n y m i j e d n o s t k a ­
mi . 1. Z n a c z e n i e r o z r a c h u n k ó w i fo rmy r o z r a c h u n k ó w . 
2. R o z r a c h u n k i z r ó ż n y m i j ednos tkami . R o z d z i a ł V — 
R o z r a c h u n k i w z a k r e s i e p r a c o d n i ó w e k z c z ł o n k a m i k o ­
l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h i p r a c o w n i k a m i b r y ­
gad t r a k t o r o w y c h s t ac j i m a s z y n o w o - t r a k t o r o w y c h . R o z ­
r a c h u n k i w z a k r e s i e p r a c o d n i ó w e k z c z ł o n k a m i k o l e k ­
t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h . 2. R o z r a c h u n k i w z a k r e ­
sie p r a c o d n i ó w e k z p r a c o w n i k a m i b r y g a d t r a k t o r o w y c h 
s t ac j i m a s z y n o w o - t r a k t o r o w y c h . R o z d z i a ł V I — U d z i e ­
l an ie k r e d y t u k o l e k t y w n y m gospoda r s lwom r o l n y m . 
1. Pomoc w pos tac i k r e d y t u ze s t rony p a ń s t w a k o l e k ­
t y w n y m gospodars twom r o l n y m . 2. Udz ie l an i e k r e d y t u 
k r ó t k o t e r m i n o w e g o k o l e k t y w n y m gospodars twom r o l ­
n y m n a p r o d u k c y j n e pot rzeby b i e ż ą c e . 3. U d z i e l a n i e 
k r e d y t ó w k o l e k t y w n y m gospodars twom r o l n y m n a i n ­
w e s t y c j e , n a w o z y sztuczne, nas iona oraz na inne n a ­
k ł a d y z w i ą z a n e z d z i a ł a l n o ś c i ą m a j ą c ą cha rak t e r d ł u ­
gofa lowy. R o z d z i a ł V I I — P r e l i m i n a r z p r z y c h o d o w o -
r o z c h o d o w y k o l e k t y w n e g o gospodars twa rolnego oraz 
t r y b jego s p o r z ą d z a n i a . 2. S p o r z ą d z a n i e drugiego — 
t rzeciego i czwar tego r o z d z i a ł u p r e l i m i n a r z a p r z y c h o -
dowo- rozchodowego . R o z d z i a ł V I I I — O p i s i ana l i z a 
w y k o n a n i a p r e l i m i n a r z a p rzychodowo- rozchodowego . 
R o z d z i a ł I X — O k r e ś l e n i e s tanu f inansowego k o l e k t y w ­
nego gospodars twa rolnego na pods tawie b i l an su k s i ę ­
g o w o ś c i . P r z e c i ę t n e n o r m y i t e r m i n y udz i e l an i a k r e d y ­
tu k o l e k t y w n y m gospodars twom r o l n y m przez B a n k 
R o l n y (S ie l chozbank) . 

10. P R O T O P O P O W S. N . — U c z i o t t ruda i zarabot-
noj p ł a t y w s t r o i t i e l n y c h o rgan i zac i j ach . ( E w i d e n c j a 
p r a c y i p ł a c y w o rgan izac j ach b u d o w l a n y c h ) , M o s k w a 
1951 r. — Gosuda r s tw ienno je i zda t i e l s two s t roi t ie lnoj 
l i t i e r a tu ry , str. 144, 2 n lb . 

T r e ś ć : I — Z a d a n i a o rgan i zac j i p r a c y i p ł a c y 
w b u d o w n i c t w i e . I I — E w i d e n c j a i l o śc i r o b o t n i k ó w . 
I I I •— T r e ś ć i k l a s y f i k a c j a k o s z t ó w p r a c y . I V •— K o n ­
t ro la p i e r w o t n a e w i d e n c j i k o s z t ó w p r a c y oraz s p o s ó b 
i c h u j m o w a n i a . V — T e c h n i k a r o z l i c z e ń z r obo tn ika ­
m i i u r z ę d n i k a m i . V I — K s i ę g o w o ś ć w z a k r e s i e p ł a c y 
i ope rac j i r o z l i c z e n i o w y c h . V I I — S p r a w o z d a w c z o ś ć 
o d n o ś n i e p r a c y i p ł a c y w b u d o w n i c t w i e . V I I I •— M e ­
tody a n a l i z y w s k a ź n i k ó w p r a c y i p ł a c y . I X — K o n t r o ­
l a ze s t rony b a n k ó w i n w e s t y c y j n y c h w y d a t k o w a n i a 
funduszu p ł a c . X — T y p o w e f o r m y d o k u m e n t ó w . 

11. R U B I N S Z T E J N G . L . , G O G A L B. I . , K U L I K O W 
A . G . , M O S K W I N W . I . — Ekonomika sowietskoj i o r -
gowli. (Gospoda rka hand lu radz ieck iego) , M o s k w a 
1950 r., Gos torg izda t str . 568. 

T r e ś ć : R o z d z i a ł X I I I — K o s z t y obrotu w hand lu 
r a d z i e c k i m . 1. P o j ę c i e k o s z t ó w obrotu. 2. K o s z t y obro­
tu hand lu radz ieck iego i i c h zasadn icza o d m i e n n o ś ć od 
k o s z t ó w obrotu hand lu kap i t a l i s tycznego . 3. O b n i ż e n i e 
poz iomu k o s z t ó w obrotu w Z S R R . 4. S t r u k t u r a i p o ­
z iom k o s z t ó w obrotu. 5. C z y n n i k i o k r e ś l a j ą c e poziom 
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k o s z t ó w obrotu. 6. P l a n o w a n i e k o s z t ó w obrotu. 7. P l a ­
nowan ie k o s z t ó w obrotu w e d ł u g r o d z a j ó w k o s z t ó w . 
8. S p e c y f i k a p l a n o w a n i a k o s z t ó w obrotu ż y w i e n i a z b i o ­
rowego. 9. S p e c y f i k a p l a n o w a n i a k o s z t ó w zaopa t rzen ia 
i z a k u p ó w . R o z d z i a ł X I V — C e n y i tworzen ie c e n w 
Z S R R . 1. U z a s a d n i e n i a i znaczen ie c e n y w gospodarce 
s o c j a l i s t y c z n e j . 2. C e n y deta l iczne. 3. C e n y hu r towe na 
t o w a r y p r z e m y s ł o w e . 4. C e n y z a k u p u i c e n y h u r t o w e 
na t o w a r y ro ln icze . 5. R a b a t y hand lowe . 6. P l a n o w a ­
n i e , m a r ż y h a n d l o w e j . R o z d z i a ł X V — F i n a n s e hand lu 
radz ieck iego . Ź r ó d ł a p o w s t a w a n i a oraz s t r u k t u r a ś r o d ­
k ó w o b r o t o w y c h hand lu radz ieck iego . 3. R o z r a c h u n e k 
gospodarczy oraz r e n t o w n o ś ć w hand lu r a d z i e c k i m . 
4. Ś r o d k i obrotowe hand lu radz ieck iego i i c h p l a n o w a ­
nie. 5. P l a n o w a n i e k r e d y t ó w . 6. P l a n f i n a n s o w a n i a i n ­
w e s t y c j i . 7. B i l a n s d o c h o d ó w i w y d a t k ó w . 8. K o n t r o l a 
f inansowa w hand lu r a d z i e c k i m . 

12. S K W O R C O W — Rot kredita w industrializacij 
ZSRR. (R o l a k r e d y t u w u p r z e m y s ł o w i e n i u Z S R R ) , M o ­
s k w a 1951 r., Gosf in izda t str. 130, 2 n lb . 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I — S o c j a l i s t y c z n e u p r z e m y s ł o ­
w i e n i e i ź r ó d ł a jego u r z e c z y w i s t n i e n i a , ł . W . I . Lenin 
i J . W . Stalin o znaczen iu p r z e m y s ł u c i ę ż k i e g o d l a 
us t ro ju soc ja l i s tycznego . 2. W y ż s z o ś ć u p r z e m y s ł o w i e ­
n i a soc ja l i s tycznego nad k a p i t a l i s t y c z n y m . 3. Ź r ó d ł a 
ś r o d k ó w u p r z e m y s ł o w i e n i a soc ja l i s tycznego . 4. Z w i ą ­
zek k r e d y t u w Z S R R z p rocesem rozszerzonej r ep roduk­
c j i oraz d iamet ra lne r ó ż n i c e k r e d y t u radz ieck iego 
i k r e d y t u kap i t a l i s tycznego . R o z d z i a ł I I — R o l a s y s t e ­
m u k r e d y t o w e g o w okres ie w a l k i pa r t i i o u p r z e m y s ł o ­
w i e n i e k r a j u (1926 — 1929 r . ) . 1. S y s t e m k r e d y t o w y do 
czasu X I V z jazdu pa r t i i — z j azdu u p r z e m y s ł o w i e n i a . 
2. R o z w ó j s y s t e m u k r e d y t o w e g o n a pods tawie pos tano­
w i e ń X I V z j azdu par t i i . 3. Z a s o b y s y s t e m u k r e d y t o w e ­
go oraz i c h p o d z i a ł m i ę d z y g a ł ę z i a m i gospodark i n a r o ­
d o w e j . 4. R o z w ó j form k r e d y t o w a n i a i r o z l i c z e ń oraz 
w z m o c n i e n i e znaczen ia p l a n o w a n i a w sys temie k r e d y ­
t o w y m . R o z d z i a ł I I I — Refo rma k r e d y t o w a 1930 — 
1931 r. oraz r o l a s y s t e m u k r e d y t o w e g o w r o z w o j u so ­
c j a l i s tycznego p r z e m y s ł u . P o d s t a w a i uzasadnien ie r e ­
formy k r e d y t o w e j — 1930 — 1931 r. 2. O r g a n i z a c y j n a 
p rzebudowa s y s t e m u k r e d y t o w e g o po dokonan iu re for ­
m y k r e d y t o w e j . 3. R o z w ó j form k r e d y t o w a n i a oraz roz ­
r a c h u n k ó w w p r z e m y ś l e po dokonan iu re formy k r e d y ­
towe j . 4. Z a s o b y s y s t e m u k r e d y t o w e g o oraz i c h p o d z i a ł 
m i ę d z y g a ł ę z i a m i gospodark i na rodowe j . 5. Z n a c z e n i e 
k r e d y t u w umocn ien iu r o z r a c h u n k u gospodarczego. 
R o z d z i a ł I V — Znaczen ie k r e d y t u w l a t ach w o j n y n a ­
rodowej oraz sposoby umocn ien i a s t o s u n k ó w k r e d y t o ­
w y c h w okres i e p o w o j e n n y m . 1. S p e c y f i k a k r e d y t u w 
okres i e w o j n y na rodowe j . 2. R o z w ó j gospodark i n a r o ­
dowej i drogi w z m o c n i e n i a s t o s u n k ó w k r e d y t o w y c h w 
p r z e m y ś l e w okres i e p o w o j e n n y m . 

13. S Z A C H N O W I C Z A . I . — O s n o w y f inansowo] 
raboty w p o d r j a d n y c h s t r o i t i e l n y c h o rgan i zac i j ach . 
(Pods tawy d z i a ł a l n o ś c i f inansowej w z l e c e n i o w y c h 
o rgan izac j ach b u d o w l a n y c h ) , M o s k w a 1951 r. G o s u -
da rs twienno je I zda t i e l s two L i t i e r a t u r y po S t r o i t i e l s t w u 
i A r c h i t i e k t u r i e . str. 233, 2 n lb . 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I — G ł ó w n e za sady o rgan izac j i 
r o z r a c h u n k u gospodarczego w- o rgan i zac j ach b u d o w l a ­
n y c h . 1. Z a s a d y o g ó l n e . 2. R o z r a c h u n e k gospodarczy — 
metoda z a r z ą d z a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w e m s o c j a l i s t y c z n y m . 
3. K o n t r o l a p r z y pomocy rub l a — n a j w a ż n i e j s z y c z y n ­
n i k s to sowan ia r o z r a c h u n k u gospodarczego. R o z d z i a ł 
I I — F i n a n s o w a n i e i n w e s t y c j i i r emontu kap i ta lnego . 
B a n k i spec ja lne d l a f i n a n s o w a n i a k o s z t ó w . 2. Ź r ó d ł a 
f i nansowan ia k o s z t ó w . 3. T r y b w p ł a c a n i a do b a n k ó w 
s p e c j a l n y c h ś r o d k ó w w ł a s n y c h na f inansowanie k o s z ­
t ó w . 4. D o k u m e n t y potrzebne do o t w o r z e n i a r a c h u n k u 
n a f inansowanie k o s z t ó w . 5. F i n a n s o w a n i e b u d o w n i c ­
t w a w y k o n y w a n e g o sposobem z l e c o n y m . 6. F i n a n s o w a ­
nie b u d o w n i c t w a w y k o n y w a n e g o sposobem gospodar­
c z y m . 7. Remont k a p i t a l n y . R o z d z i a ł I I I — Ś r o d k i t r w a ­
łe i ś r o d k i obrotowe p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń s t w o w y c h . 
1. Ś r o d k i t r w a ł e i ś r o d k i obrotowe p r z e d s i ę b i o r s t w p a ń ­
s t w o w y c h . 2. S p o s ó b ob l i czan ia zapo t rzebowan ia n a 
w ł a s n e ś r o d k i obrotowe. 3. Ź r ó d ł a i t r y b p r z y d z i e l a n i a 
o rgan izac jom gospodarczym w ł a s n y c h ś r o d k ó w obroto­

w y c h . R o z d z i a ł I V — Z a l i c z k i d la d o s t a w c ó w . Rozdział 
V — P l a n f i nansowy . 1. C e l e i zadania sporządzan ia 
p l anu f inansowego. 2. M a t e r i a ł y i sprawozdania nie­
z b ę d n e d l a s p o r z ą d z e n i a b i l an su d o c h o d ó w i w y d a t k ó w . 
2. F o r m a p l anu f inansowego (b i lansu d o c h o d ó w i w y ­
d a t k ó w ) . T r y b z a m k n i ę c i a b i l ansu d o c h o d ó w i wydat­
k ó w . R o z d z i a ł V I — K r e d y t y bankowe . 1. G ł ó w n e za­
dan ia B a n k u P a ń s t w a Z S R R . 2. K r e d y t B a n k u Przemy­
s ł o w e g o i i n n y c h b a n k ó w i n w e s t y c y j n y c h . 3. K r e 
B a n k u P a ń s t w a Z S R R . A . P o ż y c z k i na potrzeby cza 
w e . B . — K r e d y t o w a n i e operac j i z w i ą z a n y c h z eksp 
a t a c j ą l a s ó w . C . — K r e d y t o w a n i e w e d ł u g obrotu j a 
proporc jonalnego u d z i a ł u w koszc i e t o w a r ó w . D. 
K r e d y t o w a n i e pod dokumenty roz l i czen iowe w drod 
E . — K r e d y t n a a k r e d y t y w y . F . — K r e d y t na uzup 
n ien ie ś r o d k ó w w ł a s n y c h . 9. K r e d y t y na zakup l imi 
w a n y c h k s i ą ż e c z e k c z e k o w y c h . R o z d z i a ł V I I •— Opera­
c je r oz l i c zen iowe . 1. R o z l i c z e n i a b u d o w l a n o - m o n t a ż o w e 
o rgan izac j i z l e c e n i o w y c h z dos tawcami . 2. Rozliczenia 
d o s t a w c ó w g ł ó w n y c h z subdos tawcami . 3. Rozliczenia 
m i ę d z y z l e c e n i o w y m i o rgan izac j ami budowlanymi 
i p o d l e g ł y m i m u o rgan izac j ami gospodarczymi . 4. Tryb 
r o z l i c z a n i a s i ę za m a t e r i a ł y i p r o d u k c j ę g o t o w ą . 5. B i u ­
ro W z a j e m n y c h R o z r a c h u n k ó w . 6. R a c h u n k i rozlicze­
n i o w e o rgan izac j i gospodarczych w bankach . 7. Uspraw­
n i e n i a c e n t r a l n y c h z a r z ą d ó w w zakres i e rozrachunku 
gospodarczego. R o z d z i a ł V I I I — W p ł a t y od zysków. 
R o z d z i a ł I X —• A n a l i z a d z i a ł a l n o ś c i f inansowej . 1. Cel 
i z adan ia a n a l i z y . 2. A n a l i z a zaopat rzenia p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a (o rgan izac j i budowlane j ) w e w ł a s n e ś rodki 
obrotowe. 3. R u c h o k r ę ż n y ś r o d k ó w obro towych . 

14. S U C Z K O W A . K . — E k o n o m i c z i e s k a j a priroda 
i o s n o w n y j e p r i n c i p y o rgan izac i j n a ł o g a z oborota. 
( C h a r a k t e r gospodarczy oraz g ł ó w n e zasady organiza­
c j i poda tku obrotowego) , M o s k w a 1951 r. Gosfinizdat, 
str. 62, 2 nlb. 

T r e ś ć : 1. Gospodarcze uzasadnien ie wprowadze ­
n i a poda tku obrotowego. 2. P ł a t n i c y poda tku oraz spo­
s ó b opoda tkowania . 3. S p e c y f i k a opoda tkowania po­
s z c z e g ó l n y c h g a ł ę z i gospodark i . 4. P l a n o w a n i e w p ł y ­
w ó w z poda tku obrotowego. 

15. S Z W A R C G . A . — S b o r n i k zadacz po kredi to-
w a n i j u i r ascz io tam. (Zb ió r ć w i c z e ń w zakres i e k r e d y ­
t o w a n i a i r o z l i c z e ń ) , M o s k w a 1951 r. Gosf inizdat , str. 
267. • 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I — O b l i c z a n i e n o r m a t y w ó w 
ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . R o z d z i a ł I I — P a s y w a B a n k u 
P a ń s t w a i i c h p l anowan ie . K l a s y f i k a c j a p o z y c j i pasy­
w ó w b i l ansu . O b l i c z a n i e i k r ą ż e n i e z a p a s ó w banku. 
P l a n o w a n i e p o s z c z e g ó l n y c h p o z y c j i z a p a s ó w banku. 
P l a n o w a n i e b i e ż ą c y c h r a c h u n k ó w k o ł c h o z ó w . Rozdz ia ł 
I I I — R o z l i c z e n i a b e z g o t ó w k o w e m i ę d z y jednos tkami 
gospodarczymi . R o z l i c z e n i a w formie w p ł a t p l anowych . 
R o z l i c z e n i a w formie j e d n o r a z o w y c h kompensat . O k r e ­
sowe r o z l i c z e n i a per saldo. R o z l i c z e n i a p r z y pomocy 
B i u r a W z a j e m n y c h R o z r a c h u n k ó w . O b r ó t p ł a t n i c z y 
i r o z l i c z e n i a w z a j e m n e . R o z d z i a ł I V •— Udzie lan ie 
i p l a n o w a n i e k r e d y t ó w na sezonowe gromadzenie w a r ­
t o ś c i m a t e r i a ł o w y c h . U d z i e l a n i e p o ż y c z e k pod w a r t o ś c i 
o p ł a c a n e i n i e o p ł a c o n e . K r e d y t o w a n i e w w y p a d k u 
p rze t e rminowan ia z a d ł u ż e n i a . O c e n a w a r t o ś c i ma te r i a ­
ł o w y c h p r z y u d z i e l a n i u p o ż y c z e k . Udz ie l an i e p o ż y c z e k 
w c i ą g u k w a r t a ł u . U d z i e l a n i e p o ż y c z e k z j ednoczesnym 
ob l i czen iem o g ó l n e g o lub c z ę ś c i o w e g o n o r m a t y w u . W y ­
znaczan ie t e r m i n ó w i k w o t s p ł a t y k r e d y t ó w . P lano­
w a n i e k r e d y t ó w n a ponadnorma tywne zapasy w a r t o ś c i 
m a t e r i a ł o w y c h . P l a n o w a n i e l i m i t ó w k w a r t a l n y c h . R o z ­
d z i a ł V — U d z i e l a n i e p o ż y c z e k ' n a pot rzeby czasowe. 
U d z i e l a n i e p o ż y c z e k w p r z y p a d k u n i e r ó w n o m i e r n e g o 
dos ta rczan ia s u r o w c a . U d z i e l a n i e p o ż y c z e k w p rzypad­
k u z m i a n y i z w i ę k s z e n i a p r o d u k c j i . U d z i e l a n i e p o ż y c z e k 
p r z y p r z e k r o c z e n i u p lanu . U d z i e l a n i e p o ż y c z e k w p r z y ­
p a d k u z a h a m o w a ń w t ransporc ie . R o z d z i a ł V I — K o n ­
t ro la zabezp ieczen ia k r e d y t u bankowego . K o n t r o l a z a ­
bezp ieczen ia k r e d y t u w opa rc iu o sp rawozdan ia ze s ta ­
n u z a p a s ó w w a r t o ś c i m a t e r i a ł o w o - t o w a r o w y c h . K o n t r o ­
l a zabezpieczenia , k r e d y t u w e d ł u g d a n y c h ewidenc j i 
m a g a z y n u . K o n t r o l a zabezp ieczen ia k r e d y t u w naturze. 
K o n t r o l a zabezpieczenia k r e d y t u w e d ł u g sp rawozdaw-



N r 8 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 589 

c z y c h d a n y c h b i l an su jednostek gospodarczych . R o z ­
dz ia ł V I I — Udz i e l an i e i p l anowan ie k r e d y t ó w r o z l i ­
c z e n i o w y c h . Udz ie l an ie k r e d y t ó w j e d n o s t k i m gospodar­
c z y m pod dokumenty roz l i c zen iowe w drodze. O k r e ­
ś l e n i e t e rminu k r e d y t u pod dokumen ty r o z l i c z e n i o w e 
w drodze p r z y roz l i c zen i ach p r z y pomocy B i u r a W z a ­
j e m n y c h R o z r a c h u n k ó w . U d z i e l a n i e k r e d y t u j ednos tkom 
gospodarczym na o twarc i e a k r e d y t y w . U d z i e l a n i e p o ­
ż y c z e k na o twarc i e r a c h u n k ó w b i e ż ą c y c h (osobowych) . 
Udz ie l an ie p o ż y c z e k na zakup l i m i t o w a n y c h k s i ą ż e c z e k 
c z e k o w y c h . P l a n o w a n i e k r e d y t ó w pod dokumen ty roz ­
l i czen iowe w drodze. R o z d z i a ł V I I I — U d z i e l a n i e i p l a ­
nowan ie k r e d y t ó w d la . p r z e d s i ę b i o r s t w p r z e m y s ł o w y c h . 
K r e d y t o w a n i e p r z e m y s ł u w e d ł u g obrotu w a r t o ś c i ma t e ­
r i a ł o w y c h . K r e d y t o w a n i e p r o d u k c j i w toku . U d z i e l a n i e 
k r e d y t u jednos tkom zaopa t rzen ia i z b y t u pod d o k u m e n ­
t y roz l i czen iowe w drodze p r z y dos t awach t r a n z y t o ­
w y c h . Udz ie l an ie k r e d y t u d la p r z e m y s ł u na o r g a n i z a c j ę 
nowej p rodukc j i . R o z d z i a ł I X — U d z i e l a n i e i p l a n o w a ­
nie k r e d y t ó w dla p a ń s t w o w y c h gospodars tw r o l n y c h 
i d la k o l e k t y w n y c h gospodars tw r o l n y c h . R o z d z i a ł X — 
Udz ie lan ie i p l anowan ie k r e d y t ó w jednos tkom zaopa ­
t rzenia . R o z d z i a ł X I — U d z i e l a n i e i p l anowan ie k r e d y ­
t ó w d la jednostek h a n d l o w y c h , jednostek z b y t u i z a ­
opatrzenia. R o z d z i a ł X I I — S p o r z ą d z a n i e p l a n ó w k a s o ­
w y c h . E w i d e n c j a w p ł y w ó w z u ta rgu . E w i d e n c j a g o t ó w ­
k i na p ł a c e . S p o r z ą d z e n i e p l a n u k a s o w e g o b a n k u . K o n ­
t rola rozchodowania funduszu p ł a c w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h 
p r z e m y s ł o w y c h . K o n t r o l a rozchodowan ia funduszu p ł a c 
przez j ednos tk i b u d ż e t o w e i na r o z r a c h u n k u gospodar­
c z y m . K o n t r o l a rozchodowan ia funduszu p ł a c w b u d o w ­
n ic twie . 

16. U S O S K I N M . M . — Organizaci ja i planirowanie 
kredita w Z S R R . ( O r g a n i z a c j a i p l a n o w a n i e k r e d y t u w 
Z S R R ) , M o s k w a 1951 r., Gosf in izdat , str. 455. 

T r e ś ć : R o z d z i a ł I — O r g a n i z a c j a i p l anowan ie 
ś r o d k ó w ob ro towych . 1. R o z r a c h u n e k gospodarczy. 
2. P l a n o w y obieg ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 3. S t r u k t u r a 
ś r o d k ó w obro towych . 4. S z y b k o ś ć obiegu. 5. P l a n o w a ­
nie ś r o d k ó w obro towych . R o z d z i a ł I I — Ś r o d k i w ł a s n e 
i k r e d y t b a n k o w y . 1. M a n e w r o w a n i e r e z e r w a m i p i e n i ę ż ­
n y m i i k r edy t . 2. Z a s a d y rozgran iczen ia ś r o d k ó w obro­
t o w y c h w ł a s n y c h od ś r o d k ó w o b r o t o w y c h p o ż y c z o n y c h . 
R o z d z i a ł I I I — Z a p a s y B a n k u P a ń s t w a i operac je p a ­
s y w n e . 1. Z a p a s y B a n k u P a ń s t w a i o rgan izac j a obrotu 
p i e n i ę ż n e g o w Z S R R . 2. R e z e r w y p i e n i ę ż n e s y s t e m u f i -
nansowo-k redy towego . 3. R e z e r w y j ednos tek gospodar­
c z y c h . 4. R a c h u n k i b i e ż ą c e k o l e k t y w n y c h gospodars tw 
r o l n y c h . P l a n o w a n i e r eze rw. R o z d z i a ł I V — G ł ó w n e z a ­
sady udz ie lan ia k r e d y t u k r ó t k o t e r m i n o w e g o . Rodza i e 
i p rzedmioty p o ż y c z e k b a n k o w y c h , t. G ł ó w n e za sady 
oraz w y ż s z o ś ć radz ieck iego s y s t e m u k r e d y t u k r ó t k o t e r ­
minowego. 2. Rodzaje k r ó t k o t e r m i n o w e g o k r e d y t u . 
Przedmio ty o b j ę t e k r e d y t e m b a n k o w y m . 3. Rodza je r a ­
c h u n k ó w p o ż y c z k o w y c h . 4. L i m i t y k r e d y t o w e . R o z d z i a ł 
V — O r g a n i z a c j a r o z l i c z e ń b e z g o t ó w k o w y c h . 1. O b r ó t 
b e z g o t ó w k o w y w Z S R R . 2. Z a s a d y i w y ż s z o ś ć obro ­
tu b e z g o t ó w k o w e g o . 3. S y s t e m r o z l i c z e ń b e z g o t ó w k o ­
w y c h oraz operacje r o z r a c h u n k o w e B a n k u P a ń ­
s twa . 4. O r g a n i z a c j a akcep towe j fo rmy r o z l i c z e ń . 
5. O r g a n i z a c j a r o z l i c z e ń p r z y pomocy a k r e d y t y w 

i r a c h u n k ó w o s o b o w y c h . 6. O r g a n i z a c j a r o z l i c z e ń m i ę ­
d z y m i a s t o w y c h . 7. O r g a n i z a c j a r o z l i c z e ń w z a j e m n y c h . 
8. Inne rodzaje r o z l i c z e ń . R o z d z i a ł V I — K r e d y t y na 
w a r t o ś c i m a t e r i a ł o w o - t o w a r o w e . T. O k r e ś l e n i e w y s o ­
k o ś c i k r e d y t ó w na zapasy sezonowe i inne zapasy t e r ­
m i n o w e . 2. U s t a l a n i e t e r m i n ó w s p ł a c a n i a k r e d y t ó w n a 
zapasy sezonowe i inne zapasy t e rminowe . 3. K o n t r o ­
l a zabezp ieczen ia k r e d y t ó w na w a r t o ś c i t o w a r o w o - m a -
t e r i a ł o w e . 4. P l a n o w a n i e k r e d y t ó w na zapasy sezono­
w e i inne zapasy t e rminowe . 5. K r e d y t y n a potrzeby 
czasowe . 6. K r e d y t y na z a p a s y n o r m a t y w n e w a r t o ś c i 
t o w a r o w o - m a t e r i a ł o w y c h . R o z d z i a ł V I I — Udz i e l an i e 
k r e d y t ó w na n a k ł a d y sezonowe p r o d u k c j i i obrotu. 
1. Zabezp ieczen ie obiegu ś r o d k ó w w s e z o n o w y c h g a ­
ł ę z i a c h gospodark i oraz k r e d y t y na n a k ł a d y sezono­
w e . 2. P l anowan ie , k r e d y t ó w na n a k ł a d y sezonowe. 
3. T r y b udz i e l an i a i s p ł a c a n i a k r e d y t ó w na n a k ł a d y s e ­
zonowe. R o z d z i a ł V I I I — K r e d y t y roz l i czen iowe . 1. R o ­
l a i rodzaje k r e d y t ó w r o z l i c z e n i o w y c h . 2. K r e d y t y na 
dokumenty roz l i c zen iowe w drodze. 3. K r e d y t y na 
o twa rc i e a k r e d y t y w i r a c h u n k ó w o s o b o w y c h oraz inne 
k r e d y t y roz l i czen iowe . 4. P l a n o w a n i e k r e d y t ó w r o z l i ­
c z e n i o w y c h . R o z d z i a ł I X — O g ó l n y p l an k r e d y t o w y 
B a n k u P a ń s t w a Z S R R . 1. Z n a c z e n i e i t r e ś ć p l a n u k r e ­
dy towego . 2. S t r u k t u r a i fo rmy p l anu k r e d y t o w e g o . 
3. O r g a n i z a c j a n r a c y w zak re s i e w y k o n a n i a n l a n u k r e ­
dy towego . 4. K o n t r o l a b a n k o w a p r z y pomocy rubla . 
S a n k c j e . R o z d z i a ł X — K r e d y t o w a n i e i r o z r a c h u n k i 
p r z e m y s ł u z t ranspor tem. 1. K r e d y t o w a n i e n iesezono-
w y c h g a ł ę z i p r z e m y s ł u . 2. K r e d y t o w a n i e p r z e m y s ł u l e ­
ś n e g o . 3. K r e d y t o w a n i e p r z e m y s ł u torfowego. 4. K r e d y ­
t o w a n i e p r z e m y s ł u l e k k i e g o i s p o ż y w c z e g o . 5. R o z r a ­
c h u n k i i k r e d y t o w a n i e jednostek z b y t u p r z e m y s ł u . 
6. K r e d y t o w a n i e p r z e m y s ł u mie j scowego i s p ó ł d z i e l ­
c z o ś c i n r o d u k c y j n e j . 7. K r e d y t o w a n i e t ranspor tu . R o z ­
d z i a ł X I — K r e d y t o w a n i e i f inansowanie gospodark i 
ro lne j . 1. Ob ieg ś r o d k ó w i o rgan izac j a ś r o d k ó w obro­
t o w y c h w p a ń s t w o w y c h gospodars twach r o l n y c h ( s o w -
chozach) . 2. K r e d y t o w a n i e z a p a s ó w p r o d u k c y j n y c h p a ń ­
s t w o w y c h gospodars tw r o l n y c h oraz roz l i czen ia z do­
s t a w c a m i . 3. K r e d y t o w a n i e w y d a t k ó w p a ń s t w o w y c h 
gospodars tw r o l n y c h n a k u l t u r y nas ienne . 4. K r e d y t o ­
w a n i e p a ń s t w o w y c h gospodars tw r o l n y c h na h o d o w l ę . 
5. K r ó t k o t e r m i n o w e k r e d y t o w a n i e k o l e k t y w n y c h go­
spodars tw r o l n y c h . 6. F i n a n s o w a n i e s t ac j i m a s z y n o w o -
t r a k t o r o w y c h ( M T S ) R o z d z i a ł X I I — K r e d y t o w a n i e roz ­
r a c h u n k u jednos tek z a o p a t r z e n i o w y c h . 1. O b i e g ś r o d ­
k ó w i p rzedmio ty k r e d y t u jednos tek zaopa t r zen iowych . 

2. R o z r a c h u n k i z d o s t a w c a m i oraz k r e d y t y na z a k u p s u ­
r o w c ó w r o l n y c h . 3. K r e d y t o w a n i e z a k ł a d ó w s k u p u zbo­
ża . 4. K r e d y t o w a n i e s k u p u b a w e ł n y . 5. K r e d y t o w a n i e 
s k u p u i p r z e r ó b k i b u r a k ó w c u k r o w y c h . 6. R o z r a c h u n ­
k i i k r e d y t o w a n i e s k u p u b y d ł a , p tac twa , m l e k a i p ro ­
d u k t ó w m l e c z n y c h . 7. K r e d y t y na zakup r y b i p r z e ­
t w ó r s t w o rybne . R o z d z i a ł X I I I — K r e d y t o w a n i e i roz­
r a c h u n k i hand lu . 1. Ob ieg ś r o d k ó w w hand lu i o rga ­
n i z a c j a ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 2. K r e d y t o w a n i e hand lu 
p a ń s t w o w e g o i s p ó ł d z i e l c z e g o . 3. U d z i e l a n i e i u z a s a d ­
n i an ie k r e d y t ó w n a o b r ó t h a n d l o w y . 4. K r e d y t o w a n i e 
j ednos tek zaopa t rzen ia i z b y t u na o b r ó t t owarów- . ' 
5. K r e d y t y na sezonowe nagromadzenie w a r t o ś c i ma te -
r i a ł o w o - t o w a r o w y c h . 
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