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VII PLENUM KOMITETU CENTRALNEGO PZPR

LENARNE posiedzenia KC Partii sa zawsze

centralnymi wydarzeniami w Zzyciu nasze-
go kraju, stajg sie glownym osrodkiem zainte-
resowania calego naszego narodu. Plenarne po-
siedzenia KC Partii wskazuja najbardziej pa-
lace problemy aktulnego etapu naszego rozwo-
ju i sposoby ich rozwigzania, mobilizuja do roz-
wiazania tych probleméw wszystkie ogniwa
partyjne, panstwowe, gospodarcze i spoleczne,
caty naréd.

VII Plenum KC dokonalo w referacie to w.
Bieruta i dyskusji analizy politycznej
i ekonomicznej naszej obecnej sytuacji, na-
szych osiggnieé i trudnoéei, postawilo przed na-
mi jakze prosta, a jednocze$nie bardzo czesto
nierozumiana dotychczas koniecznos¢ — ,w
nowej sytuacji trzeba pracowaé po nowemu‘.

W warunkach rosngcej agresywnosci i awan-
turnictwa w polityce Standéw  Zjednoczonych
,harody mogg broni¢ pokoju w Swiecie jedno-
czge sie, organizujac i umacniajac nieustannie
swe sily materialne, swe $rodki obrony, aby od-
pieraé i paralizowaé zakusy na ich niepodle-
glo$é ze strony imperialistycznych agreso-
Towl)".

Dlatego tez obowigzkiem naszym jest ,zjed-
noczyé wszystkie sily, nadaé im $wiadomy, pla-
nowy kierunek i podnie$é zacofany do niedaw-
na byt materialny i sily wytworcze spoleczen-
stwa na najwyzszy poziom, jaki moze osigg-
ngé wolny, wyzwolony naréd. Zjednoczyt
wszystkie silty narodu, aby w czasie jak naj-
krétszym przebudowaé gospodarke Polski z za-
cofanej, jednej z najstabszych w Europie w
przodujacg technicznie i jedna z najsilniejszych
w Europie®.

W realizacji tych podstawowych zadan
osiggneliémy szereg rezultatéow. W roku 1952
przemyst nasz osiaga produkcje przewidziang
przez plan szeScioletni dla r. 1953. Na drodze
wspanialego rozwoju socjalistycznego przemy-
stu Polski Ludowej ujawnilo sie jednak szereg
trudnosci, ktére szczegblnie jaskrawo wystgpi-
ty w r. 1952.

,Gléwna przyczyna trudnosci i przeszkad,
ktore obecnie napotykamy, polega na tym, ze
zmienily sie warunki rozwoju przemystu, ze
wytworzyla sie nowa sytuacja, ktéra wymaga

) B. Bierut ,O umocnienie sp6éjni miedzy miastem
i wsia w obecnym okresie budownictwa socjalistycz-
nego”. Referat wygloszony na VII Plenum Komitetu
Centralnego PZPR w dniu 14.VI. 1952 r. Wszystkie cy-
taty, co do ktorych nie zaznaczono inaczej pochodza
z tego referatu.

zmiany metod pracy, wymaga nowych metod
kierownictwa. Szereg za$§ naszych instytucji
i dzialaczy gospodarczych nie dostrzega tej
zmiany sytuacji, nie widzi konieczno$ci no-
wych metod pracy i nowych metod kierowni-
ct:,wa, a pracujac po staremu w nowej sytuacji
nie moze, rzecz jasna, osigga¢ w swojej pracy
pomysinych wynikow*.

VII Plenum stawia przed gospodarka naro-
dowa zadania zastosowania szeregu nowych
metod pracy w dziedzinie werbunku sily robo-
czej, powszechnego forsowania mechanizacji,
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, a szcze-
golnie mlodziezy, zwalczania plynnosci kadr
przez walke z tendencjami do zréwnywania
plac, pelnego wykorzystania mocy produkecyj-
nej, wlasciwej organizacji zaopatrzenia w ma-
terialy i surowce.

Zadania wysuniete przez VII Plenum KC
maja dla Narodowego Banku Polskiego dwoja-
kie znaczenie:

1) wewnatrzbankowe, wynikajgce z tego, ze
Bank, tak, jak i wszystkie ogniwa naszej
gospodarki odczuwa wszystkie napotyka-
ne przez nia trudnoéci i musi nauczy¢ sie
zwalcza¢ je po nowemu, ,,Ww nowej sy-
tuacji pracowaé¢ po nowemu';

2) ogolnogospodarcze, wynikajace z tego, ze
Bank, jako jedno z gléwnych ogniw sy-
stemu finansowego ma moznoéé i obowig-
zek oddzialywania na gospodarke narodo-
wa za pomocg oscjalistycznego kredytu w
kierunku nastawiania jej, by ,,w nowej
sytuacji pracowaé po nowemu".

Tow. Bierut stwierdzilt na VII Ple-

num, z2¢ ,Zagadnienie zaopa-
trzenia stalo sie u nas jed-
nym z centralnych zagadnien,

od wltaS§ciwego rozwigzania
ktorego zalezy w niemalym
stopniu dalszy nasz rozwoj.
Musimy tak postawié sprawe
zaopatrzenia aby jak naj-
szybciej zostaly opracowane
oszczedne i racjonalne nor-
my zuzycia tam gdzie one
jeszecze nie istnieja aby-roz
wingé inicjatywe zastagpie-
nia materiatéw deficytowych
pirZeZim.at e rial e d s.tinid exj a.ce
w o deo sitia-tele Z.n e § il o el el ey
przeprowadzaé¢ nieustanng
kontrole zuzycia materia-
16w i ksztalttowania sig za-
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pasow, aby nie dopuszczaé¢ do
faktéw postojow z powodu
braku zapasdow zapewniaja-
coyresh toe lia gligigic=hpirordarKieaid
ez drugie] stoony -z-walczal
wszelkie nadmierne zapasy,
niepotrzebne dla zapewnie-
nia ciqgltesci pracy danegao
zaktadu a pozbawiajace in-
ne zaktady niezbednyeh im
materiatldw"

Aparat kredytowy Banku musi skoncentro-
wac sie na problemach wysunietych przez VII
Plenum KC, a wiec przede wszystkim wzmde
walke z nadmiernymi zapasami, o szybkie
i sprawne ich uptynnianie. Wiasciwie stosowa-
na polityka kredytowa winna dopoméc w prze-
prowadzanym uzdrowieniu pracy aparatu za-
opatrzenia.

Jednym z najwazniejszych zadan Banku jest
walka o przyspieszenie, maksymalnie efektyw-
ne wykorzystanie zasobéw materialowych, nie-
dopuszezanie do jakichkolwiek badZz zahamo-
wan ich ruchu w sferze produkcji i sferze obie-
gu towaréw.

Kazdy dzien wstrzymania obrotu funduszéw
pociaga za soba strate dla Panstwa wielu mi-
lionéw rubli oraz hamuje tempo budownictwa
socjalistycznego. Dla organizacji gospodarczych
i Banku powstaje zadanie olbrzymiej wagi —
stara¢ sie o likwidacje zbytecznych zapaséw
i przyspieszy¢é czestotliwosé ich obrotu.

Bank przez odpowiednig organizacje dzialal-
no$ci kredytowo - rozliczeniowej oraz zastoso-
wanie w codziennej praktyce systematycznej
kontroli finansowej nad przebiegiem produkeji
i obiegiem towaréw, powinien oddzialywaé na
procesy zwigzane z ruchem zasobow materia-
lowych w sferze produkcji i obiegu ).

Walka z nadmiernymi zapasami, o przyspie-
szenie obiegu $rodkéw obrotowych nie jest jed-
nak mozliwa bez skutecznej walki z wzajem-
nym zadluzaniem sie przedsiebiorstw. ,,Poza-
planowy podziat $srodkéw obrotowych dokony-
wany za pomoca przesunieé¢ na kontach diuzni-
kéw i wierzycieli, oznacza obejScie kontroli
bankowej, a wskutek tego i oslabienie podstaw
rozrachunku. Gdy w przedsiebiorstwach pow-
staja nienormalnie wielkie naleznosci na kon-
tach diuznikéw oraz nienormalnie wielkie za-
dluzenia wobec wierzycieli, dla wzmocnienia
walki z tym zjawiskiem nalezy udoskonali¢ ja-
ko$é pracy Banku Panstwa oraz organéw fi-
nansowych, zwiekszyé kontrole finansowg nad
aparatem finansowo - kredytowym w zakresie
zuzytkowania Srodkéw panstwowych, jak row-
niez polepszyé planowanie finansowe i wzmoc-
ni¢ rozrachunek gospodarczy‘ ®).

Obecna sytuacja wymaga nowych skutecz-
nych $rodkéw walki przede wszystkim z pier-

%) U. Usoskin. Podstawy dziatalnosci kredytowej, str.
80,

% Tamze.

wotnymi przyczynami powstawania ,}lancucha®
naleznos$ci i zobowigzan, uporczywego i sy
matycznego dzialania w kierunku likwidacj
wzajemnych zadluzen miedzy przedsiebiorstwa=
mi.

Trudnosci napotykane w roku 1952 w powaz-
nej mierze wyplywaja z nadmiernej dyspropor=
cji miedzy tempem rozwoju socjalistycznego
przemyslu, a tempem rozwoju rolnictwa. , Nad-
mierna dysproporcja w dziedzinie rolnictwa
stanowi objaw tym bardziej niebezpieczny
i grozacy ciezkimi zakléceniami w ogdlnej so-
spodarce narodowej, ze jest to wlasnie dyspro-
porcja wkraczajgca bezposrednio w dziedzing
powiazan miedzv réznymi ukladami gospodar-
czymi — miedzy ukladem socjalistycznym
a drobnotowarowym — wkraczajaca bezpo-
Srednio w dziedzine sp6jni gospodarczej miedzy
klasa robotnicza i chlopstwem®. Dysproporeja
ta zagraza sp6jni gospodarczej miedzy klasg ro-
botnicza i chlopstwem. gdyz przyczynia sie do
nowstawania spekulacji i anarchii wolnorvn-
kowej. wzmacnia i rozzuchwala elementy ka-
pitalistyczne. ,,Spdinia gospodarcza miedzv kla-
sa robotniczg i1 chlopstwem, bedaca podstawag
sp6ini polityeznej tych klas, podstawa sojuszu
robotniczo - chlopskiego — moze sie wzmae-
niaé i rozwiiaé tylko w warunkach ograniczas
nia elementoéow kapitalistyeznveh, a natomiast
narazona jest na niebezpieczenstwo w’ warun-
kach odradzania sie i wzmacniania tych ele=
mentow*.

Niezbedne wiec stalo sie zmniejszenie. a na-
stepnie likwidacia nieprawidtowo$ci powsta-
lvch w obrocie towarowym miedzy miastem
i wsia. Temu celowi stuzy rozbudowa do-
staw obhowiazkowych, rozszerzanie kontrakta-
cii, usprawnianie pracy sieci handlowei. Za="
daniem Banku winno byé wlaczenie sie do tych
poczynan.

Tow Bierut méwil na VII Plenum
KC. 3

JAzeby zabezpieczyé¢ i wzmoce- |
nié spbé6jnie gospodarcza mies
dzy klasg robotniczg i chlop-'8
st we m, a wiee poglebics
iutrwalié sojusz robotniczos
chtopski jako fundament de- 8
mokracji ludowej — nalezy
(m. in): — rozszerzaé¢ masowa
kontraktacje ptodéw rolnych
i produktéow hodowli przez
Panstwo — jako forme wy-
pierania prywatnych posSred-
nikéow z obrotéw towarowych
miedzy wsia a miastem i for-
me umacnianiania sp6jni go-
spodarczej; — powiekszyé¢
i usprawnié sie¢ panistwowych
i spétdzielczych placowek
wrdziedzinie skupu produwks
té6w rolnyech oraz ulepszae
zaopatrzenie wsi w towary
przemystowe"
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Aparat bankowy musi wiec sprawnie obstu-
giwaé kredytem powazne zadania w zakresie
kontraktacji i skupu. -

Aparat naszego Banku musi zwrocic szcze-
g6lnag uwage na prace G.S. i P.S.G.S. ,,Samo-
pomoc Chlopska®, operowaé kredytem w celu
usprawnienia pracy spotdzielczo$ci wiejskiej,
zapewnienia szybkiego dochodzenia towaru do
nabywcy wiejskiego. Kredyt musi byé wyko-
rzystany jako instrument w walce przeciw nie-
chodliwym zapasom w wiejskim aparacie han-
dlowym, o wiasciwy asortyment towarow dla
wsi.

Zadania, jakie przed calym naszym narodem,
calg gospodarka stawia VII Plenum wymagaja
nowych metod kierownictwa, pracy z kadrami
i wykorzystywania kadr.

Zadania, jakie stoja przed Bankiem, wyma-
gaja- pokonania trudnosci, na ktérych wystepo-
wanie: w calej naszej gospodarce wskazalo VI
Plenum KC. :

W realizacji tych zadan kierownicy wszyst-
kich jednostek organizacyjnych Banku powin-

ni mie¢ w pamieci wskazania t o w. B i e-
ruta z VII Plenum KC.

sITrzeba wiec, aby nasi
o wniley gospodarczyi
Pyl mas s Roarezy 1 29 elyg e -y i
i bezplodnymi lamentami na
temya ¢ ekl dad i ndu e gy ki
gie xozpozonawae iTizazytko-
waé te wielkie bogactwa
T diFkie ARt 6 ry mi1-d P oz piorzas
d:zaly 8 Smielei stawiae ludzi
na stanowiska, $mielej dawaé

kie-
par-

im moznosd§é wykazania swo=-
1eh. zdoilbh-oscngtate St warz g
dla nich mozliwosgci podnie-

sienia ich wiedzv fachowe]j
i senwipoziomupolityednepo
Wtedy znacznie szybeciej pbij-
dziemy naprzoéod, wtedy wy-
ciagniemy wtasciwe wnioski
glnmow-ej- sytuaeji gzybcies
ilskuteczniej usprawnimy
i wzmoecnimy kierownictwo
przemystem socjalistycznym

Mieczystaw Karczmar

ZADANIA APARATU KREDYTOWEGO W WALCE
O USPRAWNIENIE ROZLICZEN MIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI *) ‘

EDNYM z najwazniejszych zagadnien, ktore

wystepuje od dluzszego juz czasu zaréwno
w pracy aparatu bankowego, jak i w problema-
tyce finansowej kontrolowanych przez Bank
przedsiebiorstw, jest zagadnienie zatoréw w
rozliczeniach miedzy przedsiebiorstwami z ty-
tutu dostaw, ustlug i robot, zagadnienie, ktore
przejawia sie w naszej codziennej pracy w po-
staci narastania portfeli przeterminowanych
naleznosci i zobowigzan inkasowych.

Zastanawiajac sie nad genezg tego zagadnie-
nia w jego obecnej postaci, dojdziemy tatwo do
przekonania, ze wystgpilo ono na duzg skale
z chwilg wejscia w zycie pamietnego zarzadze-
nia Prezesa Banku Nr. 6 z kwietnia ubieglego
roku, zarzadzenia stanowigcego niewatpliwie
zasadniczy przelom w rozwoju naszego syste-
mu kredytowego. Przelom ten okreslany zwyk-
le, jako likwidacja automatyzmu kredytowego,
jako zarzucenie zasady, ze Bank wszystko pla-
ci bez wzgledu na stan posiadanych przez
przedsiebiorstwo srodkéw platniczych, przeja-
wil sie w naszej technice kredytowej w zasad-
niczej zmianie funkeji kredytu przeterminowa-
nego.

Kredyt przeterminowany przestal byé kre-
dytem w Scistym tego stlowa znaczeniu, stal sie
natomiast przeterminowanym  zadluzeniem

1) Fragmenty referatu wygtoszonego w dniu 30.6. 52 1.

na konferencji dyrektoréw i naczelnikéw wydz. kredy- .

towych oddzialow wojewodzkich.

przedsiebiorstwa z tytulu jakiegokolwiek, nie
splaconego w terminie, kredytu. Bezpo$rednig
konsekwencja tego stanu rzeczy bylo powsta-
nie zalegloSci w regulowaniu zobowigzan wo-
bec dostawcdéw w tych przedsiebiorstwach, kté-
re nie dysponowaly odpowiednimi §rodkami na
rachunku rozliczeniowym.

Rozmiary problemu- przeterminowanych na-
leznosci i zobowigzan wzrosty powaznie na po-
czatku roku biezacego, a to przede wszystkim
z powodu:

a) wejscia w zycie z dniem 1.I. br. przepisow
o kolejnosci wyptat z rachunku rozliczenio-
‘wego, w ramach ktérej regulacja zobowia-
zan wobec dostawcow znajduje sie na ostat-

‘ nim miejscu (w roku ubieglym zasada ko-

lejnosci platnosci stosowana byla wylgcznie
w czasie blokady rachunku rozliczeniowe-
go, jako rezultat wystapienia kredytu prze-
terminowanego);

b) skrécenia terminow akceptu zgdan zaplaty
przystugujacych odbiorcom, w rezultacie
czego czeS¢é zobowigzan przedsiebiorstw
przeskoczyta sila rzeczy w naszych staty-
stykach do grupy przeterminowanych;

c¢) opoznien w dotowaniu przedsiebiorstw w
srodki budzetowe z tytulu pokrycia strat
ubieglorocznych, z tytulu pokrycia niedobo-
row S$rodkéw obrotowych w zwigzku ze
zmiana metodologii planowania finansowe-
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go (wyeliminowanie z pasywoéw stalych zo-
bowigzan wobec dostawcéw) oraz z innych
tytulow;

d) opdznien w uruchamianiu srodkéw planu
inwestycyjnego, co spowodowalo niewypla-
calnosé inwestoréw, a w dalszej konsekwen-
cji wywolato trudnosci platnicze u dostaw-
eow dobr inwestycyjnych.

Nie trzeba sie chyba dlugo rozwodzié¢ nad
szkodliwoscig tego stanu rzeczy dla naszego sy-
stemu gospodarczego w ogéle, a dla prawidlo-
wej gospodarki finansowej poszczegdlnego
przedsigbiorstwa w szczegblnosci. Wzajemne
nieregulowanie zobowigzan fakturowych przez
przedsiebiorstwa pozostaje w jaskrawej sprzecz-
noSci z elementarnymi zasadami rozrachunku
gospodarczego. Demobilizuje ono przedsiebior-
stwa w ich walce o akumulacje, w walce
o obnizke kosztéw wiasnych, o przyspieszenie
rotacji érodkéw obrotowych. Ulatwia powsta-
wanie nieprawidlowosci w zakresie gospodarki
materialowej, w zakresie procesé6w produkcyi-
nych, w obrocie towarowym, w zbycie wyro-
béw gotowych. Powoduje zywiolowe, pozapla-
nowe finansowanie sie wzajemne przedsie-
biorstw z ominieciem kredytu bankowego.
Obserwujemy juz nawet objawy celowego
omijania kredytu bankowego i nie zglaszania
sie do Banku po kredyt tam, gdzie sa wszelkie
podstawy do otrzymania kredytu i finansowa-
nia sie w to miejsce zobowigzaniami wobec do-
stawcow, pomimo stosowania kar za zwioke;
mam tu na my$li doé¢ liczne wypadki omija-
nia zwlaszcza kredytu na naleznosci fakturowe
przez celowe wstrzymywanie sie ze sklada-
niem do inkasa zadan zaplaty w przepisowym
terminie, a wiec wypadki nie zglaszania sie
po najzdrowszy nasz kredyt, ktérego wzrost
Swiadczy¢ powinien o dynamice i rozwoju
gospodarki narodowej. Istniejace zatory w
rozliczeniach stwarzaja wreszcie swego ro-
dzaju automatyzm niepiacenia, ktéry rzutu-
ie nie tylko na inne ogniwa systemu finanso-
wego przedsiebiorstw, lecz takze na pozostale
czlony naszego systemu finansowego, a wiec
na system budzetowy i system bankowy. Re-
zultatem zamrozonych naleznos$eci u odbiorcow
jest niemozno$¢ odprowadzenia do budzetu wy-
gospodarowanej i ujawnionej w ksiegach aku-
mulacji, ktérej kwota staje sie martwa liczbag
nie znajdujgcg zadnego wyrazu finansowego,
jest wreszcie niemoznos¢ splacenia w terminie
kredytéw bankowych i w konsekwencji pow-
stanie kredytu przeterminowanego, pomimo
terminowego uplynnienia warto$ci bedacych
przedmiotem tych kredytow.

Zanim zastanowimy sie nad sposobami roz-
fadowania nabrzmialych portfeli przetermino-
wanych nalezno$ci i zobowigzan, a zwiaszcza
nad Srodkami, ktére musza by¢ zastosowane w
aparacie kredytowym na tym odcinku, trzeba
przeanalizowaé¢ i zdaé sobie dobrze sprawe
z istotnych przyczyn istniejgcego stanu rzeczy,
z istotnych powodéw, dla ktérych przedsiebior-
stwo dzialajagce na rozrachunku gospodarczym

nie posiada odpowiednich &rodkéw platniczych

na terminowg regulacje wszystkich wymagal-

nych zobowigzan, a w tej liczbie réwniez zo-

bowigzan wobec dostawcow.

Czesto spotykamy sie z twierdzeniem, zwla-
szcza ze strony przedstawicieli przedsiebiorstw
i ich jednostek nadrzednych, ze gléwna przy-
czyna zatoroOw w rozliczeniach fakturowych
tkwi w naszym systemie kredytowym, ze moz-
na by caltkowicie zlikwidowaé¢ klopotliwe za-
gadnienie przeterminowanych naleznos$ci i zo-
bowiazan, gdyby powrécié do dawnego syste-
mu regulowania wszystkich wymagalnych zo-
bowigzan w ciezar kredytu przeterminowane-
go. Padaja tu argumenty, ktérym nie mozna
odmoéwié czeSciowo slusznosci, ze dlaczego ma
cierpieé dobrze skadinad pracujacy dostawca
za grzechy swego niewyplacalnego odbiorcy,
dlaczego ma on popadaé¢ w trudnosci finanso-
we z tego tylko tytulu, ze Zle pracujacy odbior-
ca nie placi, tym wiecej, ze nie ma on w grun-
cie rzeczy zadnych realnych mozliwosci szyb-
kiego wyegzekwowania swych naleznoéci.

Rzecz jasna, ze kwestionowanie stusznosci
naszego systemu kredytowego i kladzenie na
karb tego systemu odpowiedzialnoSci za istnie-
jace nieprawidlowo$ci w rozliczeniach jest
oczywistym bledem, z ktéorym nie zamierzam
tutaj polemizowaé. Zdajemy sobie zapewne
wszyscy sprawe i musimy to przyja¢ jako za-
lozenie naszych dalszych rozwazan, ze nasz sy-
stem kredytowy, system oparty na wieloletnich
doSwiadczeniach Zwigzku Radzieckiego, jest
jedynie slusznym systemem.

Jakiez sg zatem istotne, ekonomiczne przy-
czyny decydujace o tym, Zze przy stosowanym
u nas i uznanym za sluszny systemie kredyto-
wym, zagadnienie rozliczen miedzy przedsie-
biorstwami uroslo do takich rozmiaréw.

Rozpatrujae ten problem z punktu widzenia
ekonomiki poszeczegblnego przedsiebiorstwa,
musimy rozrézni¢é dwa zasadnicze zespoly przy-
czyn, a mianowicie:

1. prizyezyny Ppierwoibne
2. przyczyny wtorne

— a z kolei, w ramach grupy przyczyn pier-

wotnych musimy wyodrebnié:

a) przyczyny pierwotne, tkwigce w samym
przedsiebiorstwie, bedace okreélonymi nie-
prawidlowo$ciami w gospodarce tego przed-
siebiorstwa i za ktérych powstanie przedsie-
biorstwo ponosi przewaznie wine,

b) przyczyny pierwotne, lezgce poza przedsie-
biorstwem, na ktérych usuniecie przedsie-
biorstwo — w przeciwienstwie do poprzed-
nich przyczyn — nie ma przewaznie wpty-
wu, badz tez posiada wplyw bardzo ograni-
czony.

Przyczyny pierwotne tkwigce w samym

przedsiebiorstwie sg nam wszystkim dobrze
znane, poniewaz wystepuja one w mniejszym -
lub w wiekszym stopniu w znacznej wiekszo- °

§ci naszych przedsiebiorstw i spotykamy sie
z nimi niemal na kazdym odcinku pracy apa-
ratu kredytowego. Zamrazanie S$rodkéw w

pieion v Ll ik
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zbednych lub nadmiernych zapasach materia-
lowych, nie kwalifikujgcych sie do kredytowa-
nia, w niechodliwych i trudnozbywalnych to-

warach, nieuzasadnione wydiuzenie cyklu pro- -

dukeyjnego, produkowanie wyrobow ziej jako-
$ci lub nie odpowiadajgcych warunkom zamé-
wienia, op6znienia w fakturowaniu i skladaniu
faktur do inkasa, ponoszenie nieplanowanych
strat lub nieuzasadnione przekraczanie plano-
wanego poziomu kosztéw wilasnych, zamraza-
nie $rodkéw obrotowych w nieplanowanych in-
westycjach czy kapitalnych remontach — oto
najwazniejsze z przyczyn pierwotnych, tkwiag-
cych w samych przedsiebiorstwach. Przyczyny
te wywoluja trudnosci platnicze nie tylko w

tych przedsiebiorstwach, w ktorych one wyste-:

puja, lecz rzutuja natychmiast na sytuacje fi-
nansows dostawcoéw, nie otrzymujacych w ter-
minie swych naleznosci. Nie ulega najmniej-
szej watpliwosci, ze te wiasnie przyczyny sg
gléwnym, pierwotnym Zrodlem zatorow w roz-
liczeniach, sa pierwszym ogniwem w %ancucho-
wych powigzaniach miedzy przedsiebiorstwami,
ktére przestajg sobie wzajemnie placié.

Nie ulega réwniez watpliwoéci, ze jesli chee-
my rozladowaé dzisiejszy stan rzeczy na odcin-
ku rozliczeh miedzy przedsiebiorstwami, musi-
my caly nasz wysitek skierowaé na nieustepli-
wa walke z oméwionym wyzej zespolem przy-
czyn.

Obok nieprawidlowosci gospodarczych,
tkwigcych w samych przedsiebiorstwach, za
ktorych powstanie lub istnienie przedsiebior-
stwa ponoszg przewaznie wine, wystepuje dru-
gi zesp6l przyczyn pierwotnych, lezgcych poza
zasiegiem systemu finansowego przedsie-
biorstw i poza zasiegiem oddzialywania tego
systemu.

Przyczyny te, ktérych udzial w powstaniu
obecnych trudno$ei w rozliczeniach jest bar-
dzo powazny, tkwiag w innych ogniwach nasze-
go systemu gospodarczego, badz tez wynikajg
z nieprawidlowego funkcjonowania tych ogniw.

Bezposrednig konsekwencja oméwionych po-
wyZzej przyczyn pierwotnych i to zaréwno tych,
ktore tkwia w samym przedsiebiorstwie, jak
i tych ktére znajdujg sie poza nim — sa wtér-
ne przyczyny zatoréw w rozliczeniach. Na te-
mat tych przyczyn nie trzeba chyba wiele mé-
wié. Wystepuja one jako rezultat wzajemnych
powigzan miedzy przedsiebiorstwami, a zabu-
rzenia platnicze przedsiebiorstw wywolane
przyczynami wtérnymi sa moze najbardziej
dotkliwe, najbardziej — jesli mozna tak rzec —
niesprawiedliwe. Wpedzajg one bowiem w trud-
~ noSci platnicze przedsiebiorstwa dobrze skad-
ingd pracujace, tylko na skutek tego, ze maja
one niewyplacalnych odbiorcow.

Przejdimy teraz do zastanowienia sie, jakie
zadania stoja przed aparatem kredytowym na
odcinku walki z zatorami w rozliczeniach.

Musimy — nie czekajac na usprawnienie
funkcjonowania innych ogniw systemu finan-
sowego — siegnaé do tych $rodkow, ktore znaj-

duja sie¢ w dyspozycji Banku, a przede wszyst-

- kim — do tych $rodkéw skutecznej walki z za-

torami w rozliczeniach, ktére daje nam nasz

- system kredytowy, nasza instrukcja kredyto-

wa.
Jakiez to sg érodki.

1. EWIDENCJA NALEZNOSCI
1 ZOBOWIAZAN FAKTUROWYCH.

Nowa instrukcja naklada obowigzek biezg-

cego ewidencjonowania i $ledzenia w pionie
kredytowym obrotéw i stanow w zakresie na-
lezno$ci i zobowigzan fakturowych. To jest
sprawa oczywista i zrozumiata. Jezeli mamy
walczyé z zatorami w rozliczeniach miedzy
przedsiebiorstwami, a w pierwszym rzedzie
aparat kredytowy jest do tej walki powolany,
musimy mie¢ w komorkach kredytowych wla-
Sciwe rozeznanie jak ksztaltujg sie naleznosci
i zobowigzania, jaki jest udzial w nich nalez-
noéci i zobowigzan przeterminowanych, jakie
sa przyczyny powstalych zatoréw i w jakim
stopniu poszczegbélne przyczyny dzialaja.
- Otéz na tle prowadzenia przez pion kredy- -
towy powyzszej ewidencji powstaly w wielu
oddzialach nieporozumienia, zwazywszy, ze ma-
terialy do prowadzenia tej ewidenciji komorki
kredytowe czerpia z portfeli wzglednie karto-
tek naleznos$ci i zobowigzan fakturowych, znaj-
dujgcych sie w komérkach rozliczen inkaso-
wych. :

Istotnie, przyznaé¢ trzeba, ze przepisy in-
strukeji inkasowej w zakresie prowadzenia
portfeli naleznosci i zobowigzan nie sa jeszcze
dostosowane do wymogéw, jakie naklada in-
strukcja kredytowa. Mamy nadzieje, ze in-
strukecja inkasowa zostanie jak najrychlej od-
powiednio uzupelniona, ale wydaje sie, ze od-
dzialy wojewddzkie mogg i powinny we wila-
snym zakresie, nie czekajac na ostateczne zsyn-
chronizowanie przepiséw instrukeji inkasowej
i kredytowej, tak zorganizowaé wspélprace ko-
moérek rozliczen inkasowych i komérek kredy-
towych, aby te ostatnie mogly bez przeszkod
prowadzi¢ ewidencje naleznoSci i zobowia-
zah — zgodnie z wymogami instrukeji kredy-
towej. ‘ ‘

Praktyka wykazuje, ze szereg oddzialow wo-
jewoddzkich potrafilo sobie poradzi¢ z tym pro-
blemem. Jednakze z niektérych wojewddztw
dochodza do nas alarmujgce sygnaly o braku
nalezytej wspélpracy miedzy inkasem a kredy-
tem, o jakich$ sporach kompetencyjnych czy
ambicjonalnych, powstatych na tle ,,kto ma do
kogo chodzié¢“ — czy referent kredytowy ma
sie zglasza¢ do komoérki rozliczen inkasowych
po potrzebne mau dane, czy tez odwrotnie, in-
kaso ma dostarczaé¢ je do dziatu kredytowego.
W zwigzku z tym wyplynely z niektérych od-
dzialdw wojewodzkich sugestie, aby ewiden-
cjonowaé stany nalezno$ci i zobowigzan w ko-
morkach kredytowych nie co 5 dni, lecz co 10
dni, a nawet ograniczaé sie tylko do. ewidencjo-
nowania ich raz w miesigcu, na ultimo. Niekto-
re oddzialy wojewddzkie uwazaja w ogotle, Ze
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prowadzenie tej ewidencji w pionie kredyto-
wym jest niepotrzebnym obcigzeniem manipu-
lacyjnym.

Z takim stanowiskiem nie mozna sie w zad-
nym przypadku zgodzié, jesli mamy prowadzié
skuteczng walke z zatorami w rozliczeniach.
Prowadzenie ewidencji naleznos$ci i zobowigzan
fakturowych w pionie kredytowym wedlug za-
sad przewidzianych instrukcja nie jest zbedna
manipulacja, lecz nieodzowng koniecznoscia,
warunkujaca w duzym stopniu powodzenie na-
szej walki na odcinku rozliczenr. Oddzialy wo-
jewddzkie powinny jak najszybciej przedsie-
wziaé odpowiednie kroki w kierunku zapew-
nienia wlasciwej wspélpracy komoérek inkaso-
wych i kredytowych w oddzialach.

2.. WALKA Z PRZYCZYNAMI PIERWOTNYMI

Jak wynika z poprzednich naszych rozwazan,
najwazniejszy odcinek walki aparatu kredyto-
wego z zatorami w rozliczeniach miedzy przed-
sigbiorstwami, to walka z pierwotnymi przy-
czynami tych zatoréw, przyczynami tkwiacymi
w samych przedsiebiorstwach — to walka
z wszelkimi nieprawidiowoSciami w gospodar-
ce przedsiebiorstw. Nowa instrukecja kredyto-
wa daje nam do reki powazny zespol Srodkow
do walki z nieprawidlowosciami w gospodarce
przedsiebiorstw,

Glownym warunkiem skutecznej walki z nie-
prawidlowoSciami jest poglebienie analizy dzia-
falnoSci gospodarczej przedsiebiorstw. Aby
walezy¢ z nieprawidlowosciami, trzeba przede
wszystkim umieé¢ ujawni¢ te nieprawidlowosci,
nastepnie wykry¢ przyczyny ich powstania
i wreszcie przedsiewzia¢ odpowiednie kroki w
kierunku ich usuniecia. W tym celu konieczna
jest gleboka analiza dzialalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstw, w pierwszym rzedzie poprzez
analize sprawozdawczosci finansowej przedsie-
biorstw w ramach nastepnej kontroli stanu fi-
nansowego, poprzez operatywne wykorzysty-
wanie wlasnych materialow ewidencyjnych
Banku i poprzez inspekcje w przedsiebiorstwie.
Nowa instrukcja kredytowa wyraznie wskazu-
je na konieczno$é pogltebienia wszelkich prac
analitycznych. Malo tego, dzieki odcigzeniu re-
ferenta kredytowego od bezposredniego zalat-
wiania klientéw oraz od szeregu innych czyn-

noéci manipulacyjnych, stwarza realne warun-

ki, aby prace o charakterze analitycznym staty
sie w pionie kredytowym czynnosciami domi-
nujacymi. ;

Jaki jest u nas stan faktyeczny na odcinku
analizy sprawozdawczos$ci finansowej przedsie-
biorstw? W wigkszosci oddzialéw, o ile prze-
prowadza sie w ogodle jakg$ analize bilanséw
: innych sprawozdan finansowych, to jest to
przewaznie analiza czysto formalna, sprowa-
dzajaca sie do sporzadzania przewidzianych
przepisami zestawien analitycznych do wecigg-
niecia danych na arkusze ewidencyjne i prze-
stania zestawien liczbowych do oddziatéw wo-
jewodzkich. Wiasciwej, merytorycznej analizy

przewaznie nie ma. Zdajemy sobie sprawe,
analiza sprawozdawczosci finansowej prz
sigbiorstw jest jednym z najtrudniejszych
cinkéw pracy aparatu kredytowego, wyma,
jacym nie tylko przygotowania z zakresu za
gadnien kredytowych, lecz takze odpowiedni
znajomosci rachunkowosci, znajomosci sam
przedsiebiorstwa. Niemniej jednak musim
uczyni¢ wszystko co jest w naszej mocy, ab
analiza sprawozdawczosci finansowe] przedsie-
biorstw stata sie rzeczywista analizg, w ramach
ktorej ujawnia sie wszelkie odchylenia od pra-
widiowe] gospodarki, bada przyczyny powsta-
nia tych odchylenn oraz wyciaga odpowiednie
wnioski i przedsiebierze $rodki w kierunku li-
kwidacji stwierdzonych nieprawidlowos$ci, Mu-
simy uczyni¢ wszystko, aby nastepna konfrola =
stanu finansowego stanela na poziomie prze-
widzianym nowa instrukcjg kredytows. E

Jaki jest u nas stan faktyczny na odcinku
inspekcyi przedsiebiorstw? Nowa instrukeja w
sposob wyrazny odrywa referenta kredytowe-
go od biurka i kaze mu i§¢ do przedsigbiorstwa.
1ylko droga czestotliwych inspekeji, droga sta-
tych kontaktow z przedsigbiorstwem, mozemy
zaznajomi¢ sie z caloksztaitem problematyki
przedsiebiorstwa, mozemy uzyska¢ podstawy do
prawidiowego kredytowania przedsiebiorsiwa,
do wlasciwego planowania kredytowego, do
uchwycenia i zbadania przyczyn istniejacych w
nim nieprawidlowos$ci. ‘[ymczasem jak wynika
z otrzymywanych przez nas sprawozdan licz-
bowych, czestotliwos¢é przeprowadzanych in-
spekcji jest — jak dotychczas — $miesznie ni-
ska. Jezeli na terenie szeregu wojewodztw
przeprowadza sie w ciggu miesigca lgcznie we
wszystkich oddziatach kilka lub kilkanascie in-
spekcji — to te liczby mowia same za siebie.
Jest rzecza konieczng, aby oddzialy wojewodz-
kie nastawily podlegie sobie oddzialy na cze-
stotliwe inspekcje w przedsiebiorstwach, tax,
aby zagadnienie to moglo byé jak najszybcie]
postawione na plaszczyznie przewidzianej in-
strukeja.

Mowige o walee z nieprawidlowosciami w go-
spodarce przedsiebiorstw, o walce z pierwotny-
mi przyczynami zatoréw w rozliczeniach, nie
sposéb nie wspomnieé¢ o Srodkach oddziatywa- ;
nia na przedsiebiorstwo, jakie ma do dyspozycji -
aparat kredytowy.

A wiec po pierwsze — zagadnienie interwen-
cji. Istnieja poglady, ze prowadzone przez Bank j
akcje interwencyjne w kierunku likwidacji
stwierdzonych w toku kontroli nieprawidiowo-
Sci gospodarczych, to jest zupelnie niecelowa ,‘
tzw. ,,wojna papierkowa‘, Ze interwencje pozo- ‘
staja przewaznie bezskuteczne, ze jest to prze- J
waznie strata czasu i papieru. Z tego rodzaju |
pogladami nie mozna sie zgodzié. Istotnie, wie- 1
le naszych interwencji nie przynosi zamierzo-
nych rezultatéw i ujawnione nieprawidlowosci
trwaja nadal. Ale mamy tez wiele przykladow
skutecznych interwencji. Chodzi o to, azeby
podjeta akcje interwencyjna doprowadzi¢ do
konca., Jezeli interwencja w przedsiebiorstwie
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nie odnosi skutku, trzeba wystgpié do jedno-
stki nadrzednej, jesli i to nie poskutkuje —
trzeba pdjsé wyzej, trzeba interweniowacé za po-
Srednictwem wlasciwego departamentu kredy-
tow w resortowym ministerstwie, w Minister-
stwie Finanséw, w PKPG, trzeba wiaza¢ akcje
interwencyjng z sankcjami bankowymi, z obra-
niem odpowiedniej polityki kredytowej.

Po drugie — zagadnienie sankcji banko-
wych. Nacz system kredytowy daje nam do dy-
spozycji szeroki wachlarz sankeji. Musimy jed-
nak pamietaé, ze sankcji nie wolno stosowacé
w spos6b mechaniczny, poniewaz czesto za-
miast pomoc, moga one zaszkodzi¢ i zdemobi-
lizowaé przedsiebiorstwo w jego staraniach
0 -usuniecie nieprawidlowosci w gospoedarce.
Sankcje nalezy stosowaé w sposéb rozumny,
przy zachowaniu odpowiedniej gradacji, wy-
strzegajac sie wszelkiego automatyzmu i sche-
matyzmu w tym zakresie.

I wreszcie po trzecie, najwazniejszy nasz in-
strument oddzialywania na przedsiebiorstwo —
kredyt bankowy, kredyt ktoéry moze i powinien
aktywnie dziala¢ w kierunku usuniecia 'pier-
wotnych przyczyn zatorow w rozliczeniach.
Nauczenie sie wlasciwego operowania tym in-
strumentem, stosowanie odpowiedniej polityki
kredytowej wobec kazdego poszczegolnego
przedsiebiorstwa, udzielanie kredytu wszedzie
tam, gdzie sg do tego warunki i gdzie kredyt
ten moze pomoéc przedsiebiorstwu, a konse-

kwentne eliminowanie spod kredytowania
oczywistych = nieprawidlowosci, zawinionych
przez przedsiebiorstwo — oto najwazniejsza

bodajze droga do usprawnienia rozliczenn mie-
dzy przedsiebiorstwami.

3. BEZPOSREDNI WYKUP PRZETERMINOWANYCII
ZADAN ZAPLATY W CIEZAR KREDYTU

Jednym 2z najwazniejszych srodkow, ktore
mogg nam ulatwi¢ rozladowanie istniejgcych
zatorow w rozliczeniach miedzy przedsiebior-
stwami, jest wprowadzona nowa instrukcja
kredytowa zasada bezpos$redniej regulacji prze-
terminowanych zadan zaptaty w ciezar rachun-
ku pozyczkowego. Musimy zdawaé¢ sobie spra-
we, ze jest to wielka zdobycz naszego systemu
kredytowego, ktérg mozna bylo wprowadzi¢ w
zycie dzieki nowej, przedmiotowej klasyfikacji
kredytow bankowych. Zasada ta zapewnia ce-
lowe zuzycie kredytu bankowego, $ci$le zgod-
ne z jego przeznaczeniem i jednoczeSnie daje
moznosé szybkiego rozladowania porfteli prze-
terminowanych zobowiazan fakturowych w
przedsiebiorstwach posiadajacych warunki do
uzyskania kredytu na materialy lub towary.

Jest rzecza konieczng, aby oddzialy Scisle
przestrzegaly postanowienit instrukecji o podzia-
le wolnego zabezpieczenia w grupie zapaséw
materialowych i towarowych na oplacone i nie-
oplacone. Wiele zalezy tu od wlasciwej wspol-
pracy komorek kredytowych, ktére dysponujg
kredytem, z komérkami rozliczen inkasowych,

ktére dostarczajg potrzebnych danych do usta-
lenia wolnego zabezpieczenia nieoplaconego.
Komérki rozliczen inkasowych powinny mieé
tak zorganizowang ewidencje zobowigzan fak-
turowych, aby mogly na kazde zadanie komo-
rek kredytowych podaé aktualny stan zobowig-
zan przeterminowanych.

Chcialbym w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze
jednym z najwazniejszych zalozen nowej in-
strukeji kredytowej, zalozen przebijajgcych
z wielu jej punktéow i paragrafow — jest
ochrona dostawcy, ochrona wierzyciela, jest
tendencja do regulacji wszelkich wymagalnych
zobowigzan przedsiebiorstwa w granicach wol-
nego zabezpieczenia kredytowego. Jako przy-
ktad moze tu postuzyé — poza omowiong wy-
zej zasadg bezposredniego wykupu przetermi-
nowanych zgdan zaplaty w ciezar kredytu —
zasada obligatoryjnosci kredytu na naleznosci
fakturowe w przypadku istnienia wymagalnych
zobowiazan, badZz tez szereg przepisow z za-
kresu kredytowania przedsiebiorstw w trybie
wnioskow okresowych. Trzeba, aby nasze od-
dzialy zdawaly sobie dobrze sprawe z tych za-
lozen instrukeji kredytowej i aby przestrzega-
ly §cisle odno$nych przepiséw instrukeji.

4, KREDYT NORMATYWNY

Dalsze powazne zrédlo mozliwo$ei rozlado-
wania obecnych zatoréw w rozliczeniach tkwi
w obowigzujgcych zasadach funkcjonowania
kredytu normatywnego. Jest rzeczg jasna, ze
sama konstrukecja kredytu normatywnego na
obrét stanowi kolosalne uelastycznienie kredy-
towania przedsiebiorstw, ktére silg rzeczy mu-
si sie odbi¢ korzystnie na przebiegu rozliczen
fakturowych. Z drugiej jednak strony nalezy
pamietaé, ze jednym z istotnych warunkéw
stosowania tego trybu kredytowania jest upo-
rzadkowana struktura finansowa przedsigbior-
stwa.

W tej chwili odbywaja sie w niektérych od-
dzialach préby stosowania kredytu na obroét,
przede wszystkim dla handlu a takze i dla prze-
mystu. By¢ moze, ze uplynie jeszcze nieco cza-
su, zanim bedzie mozna przejs¢ na powszech-
ne wprowadzenie kredytu na obrét. Tym nie-
mniej juz teraz wprowadzamy w oparciu o in-
strukcje kredytowa powazne uelastycznienie
funkcjonowania kredytu normatywnego, udzie-
lanego w trybie uzupelnienia funduszéw obro-
towych. Mianowicie, z jednej strony zwiekszy
sie znacznie czestotliwoé¢ wykorzystywania te-
go kredytu przez przedsiebiorstwo, z drugiej
za$§ strony — Bank bedzie przeprowadzal obo-
wigzkowa regulacje tego kredytu trzy razy w
miesigcu (dla przedsiebiorstw objetych limita-
mi oddzialowymi) nie tylko w celu splacenia
ewentualnej nadwyzki zadluzenia ponad zabez-
pieczenie, lecz takze w celu ujawnienia wolne-
go zabezpieczenia i dania tym samym przed-
siebiorstwu mozliwosei zwiekszenia kredytu.
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5. KREDYTOWANIE W TRYBIE WNIOSKOW
OKRESOWYCH

Podobnie jak wprowadzone nowg instrukcja
zasady funkcjonowania kredytu normatywne-
go, tak 1 przewlidziana w przepisach szczegoio-
wych Kkonstrukcja kredytowania przedsie-
blorstw na podstawie wnioskow okresowych,
przynosi z sobg znaczne uelastycznienie kredy-
towanila, ktére moze i powlnno przyczynic¢ sig
do usprawnienia rozliczenn miedzy przedsie-
biorstwami.

Uelastycznienie kredytowania, o ktorym mo-
wa wyze], wynika stad ze:

a) przy udzielaniu kredytu w trybie wnioskow
okresowych, zostaje on urucnhomiony prze-
de wszystkim na splate przeterminowanych
zgdan zaplaty,

b) Kredyt zostaje przyznany, jak gdyby z go-
ry, antycypujac przyszie wydaikl przedsie-
biorstwa — nie ma zatem charakteru refun-
dacyjnego, jak przy wnioskach jednorazo-
WycH.

Jest rzecza duzej wagi, azeby oddzialy jak
najszybciej nauczyty sie kredytowania przed-
siebiorsiw na podstawle Wnioskow okresowycn
i stosowaly ten tryb kredytowania wszedzie,
gdzie istnieja do tego warunki.

6. ODDZIALOWE LIMITY KREDYTOWE

Dalszym elementem naszej nowej instrukcji
Kreaylwwe], sianowlacym widomy wyraz znacz-
nego uelastycznienia w zakresie kredytowania
przedsiebiorstw, a wiec tym samym dalszym
instrumentem skutecznej walki z zatorami w
rozliczeniach — jest nieznana dotad w naszym
systemie kredytowym instytucja oddziatowycn
Limitéw kredytowych dla kredytu na nadzwy-
czajne potrzepy oraz dla kredytu normatywne-
go w handlu. Pozwala ona na kredytowanie
przedsiebiorstw w ramach przyznane] oddzia-
iowi puli kredytowej bez wzgledu na pozycje
czy rozdziat planu kredytowego, a co jeszcze
wazniejsze — daje moznos¢ odpowiedniego ma-
newrowania limitami kredytowymi.

W zwigzku z tym wytania sie bardzo wainy
i bardzo pilny problem zorganizowania zarow-
no w oddzialach, jak i w oddzialach wojewodz-
kich takiego systemu ewidencji i kontroli limi-
tow oddzialowych, azeby mozna bylo w pelni
wykorzystaé instytucje oddzialowych limitow
kredytowych, azeby mozna bylo wyciaggnac
stad dla naszej walki z zatorami w rozlicze-
niach jak najdalej idgce korzysci.

7. AKREDYTYWY I KREDYT NA AKREDYTYWY
ORAZ INNE FORMY ROZLICZEN

Srodkiem chronigecym dostawce przed moz-
liwoscia niewyplacalnoéci odbiorcy sa rozlicze-
nia za pomocy akredytyw. Ten rodzaj rozliczen
nie moégt byé¢ dotychczas stosowany w prakty-
ce, wiasnie z uwagi na powszechne trudnosci
platnicze przedsiebiorstw, uniemozliwiajgce im
jednorazowe wydzielenie z rachunku rozlicze-
niowego rownowartosci otwartej akredytywy
na odrebny rachunek akredytyw. Wprowadze-

nie nowsg instrukcjg kredytowa kredytu
akredytywy stwarza realne warunki, aby ro.
liczenia za pomocg akredytyw mogly byé
praktyce stosowane. Rzecz 1asna ze fakt istni
nia kredytu na akredytywy nie moze decyd

waé o stosowaniu tej formy rozliczen, lecz mo-
ze by¢ tu jedynie zjawiskiem wtérnym, nie-
mniej jednak udzielanie tego kredytu wszedzie |
tam, gdzie istniejg do tego warunki moze przy-

nies¢ pewng ulge na odcinku rozliczen.

Oczywiscie, ze rozliczenia za pomocg akredy- =
tyw moga by¢ traktowane wylgcznie jako po-
mocnicza forma rozliczef,, zasadnicza bowiem
forma rozliczen miedzy przedsigbiorstwami sg

i pozostang rozliczenia inkasowe.

Jednakze Bank nie powinien stawia¢ prze-

szkod, gdy kontrahenci 'uméwig sie lub uzgod-

nig, ze okreslone transakcje bedg regulowane

za pomoca akredytyw, odwrotnie nawet —
Bank powinien zwracaé uwage dostawcom na
mozliwoé¢ i celowosé zadania od niepunktual-
nych platnikéw otwarcia akredytywy.

Obok akredytyw wprowadzone zostana w
najblizszym czasie tzw. rozliczenia planowe w
obrocie miejscowym, pomiedzy przedsiebior-
stwami pozostajacymi ze sobg w stalych sto-
sunkach handlowych. I ta forma rozliczen mo-
ze przyczyni¢ sie odcinkowo do zlagodzenia
istniejacych trudnosci w rozliczeniach.

Mowiac o formach rozliczen wspomnieé
wreszcie  trzeba o lokalnych kompensatach.
Przeprowadzone w niektérych oddziatach ba-
dania wykazaly, Ze lokalne kompensaty mie-
dzy dwoma lub wiecej przedsiebiorstwami wza-
jemnie ze sobg powigzanymi, sa mozliwe do
stosowania, celowe i skuteczne. Oczywiscie, ze
zasieg tych kompensat musi byé sitg rzeczy
ograniczony, niemniej jednak mogg one przy-
nie$¢ na pewnych odcinkach znaczna ulge.

Jest rzecza bardzo pozadang, aby oddzialy
wojewéddzkie podjely na swoim terenie inicja-
tywe w zakresie zorgamizowania lokalnych
kompensat, wszedzie gdzie to jest mozliwe.
Dos$wiadezenia niektorych oddzialdow woje-
wodzkich wykazuja, ze jest na tym odcinku
wiele do zrobienia.

8. KREDYT NA LIMITOWANE KSIAZECZKI
CZEKOWE

Omawiajac $rodki walki z zatorami w rozli-
czeniach, jakie daje nam do reki nowa instruk-
cja kredytowa, nalezy réwniez zwrocié uwage
na zupelnie nowe Zroédlo kredytowe, jakim jest
kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe, kto-
ry wypelnia istniejaca dotad luke w finanso-
waniu kosztéw transportu przedsiebiorstwa.
Wprawdzie dotychczasowe zasady funkecjono-
wania rozliczen za pompca czekow limitowa-
nych nie stwarzaly warunkéw dla rozwijania
sie akcji kredytowej w tym zakresie, lecz w
najblizszym czasie wejda w zycie nowe zasady
rozliczenn czekami limitowanymi, ktére umozli-
wiag znacznie szerszy doplyw kredytu banko-
wego z tego tytulu,
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9. KREDYT NA WSTEPNE
FINANSOWANIE INWESTYCJI

Kredyt na wstepne finansowanie inwestycji
nie jest zadng nowo$cia w naszym systemie
kredytowym, niemniej jednak, méwigc o srod-
kach zmierzajacych do rozladowania obecnych
zatorow w rozliczeniach, pragne wspomnieé
o tym kredycie z tego wzgledu, ze od diuzsze-
go juz czasu obserwujemy zjawisko niewyko-
rzystywania tego zrodla kredytowego.

Jest to objaw bardzo niekorzystny, poniewaz
przyczynia sie do poglebienia trudnoéci finan-
sowych przedsiebiorstw. Oddzialy powinny
jak najszybciej opanowaé technike operowania
omawianym kredytem, jak réwniez powinny
wywiera¢ nacisk na kontrolowane przedsiebior:-
stwa w kierunku pelnego wykorzystywania te-
go kredytu.

* *
*

Jak wynika z powyzszych rozwazan, aparat
kredytowy posiada do dyspozycji caly wachlarz
srodk6w walki z zatorami w rozliczeniach mie-
dzy przedsiebiorstwami, . srodkéw, ktoére daje
mu do reki nasz system kredytowy. Aby moc
jednakze skutecznie stosowaé wszystkie omo-
wione $rodki, musza by¢ podjete pewne kroki
w kierunku stworzenia warunkéw do peinego
i wlasciwego stosowania w praktyce instrukeji
kredytowej, w kierunku wykorzenienia pew-
nych bledéw, ktore sie tu i owdzie zakradly.

W zwigzku z tym wylania sie szereg proble-
mow, ktore chcialbym pokrétce omoéwic.

A wiec przede wszystkim — zagadnienie
szkolenia i instruktazu w zakresie naszego sy-
stemu kredytowego. Wiemy o tym, ze dotych-
czasowe szkolenie w zakresie nowej instrukeji
bylo bardzo intensywne i dalo dobre rezulta-
ty, co potwierdzaja wyniki przeprowadzonych
egzaminow. Wiemy o tym, ze w ostatnim okre-
sie caly nasz personel kredytowy zy! nowa in-
strukecja, znamy liczne przypadki duzego wy-
sitku i samozaparcia, z jakim nasi koledzy w
matych prowincjonalnych oddzialach uczyli sie
tej instrukeji.

Wydaje sie jednak, Zze nie mozna poprzestaé
na jednorazowym zrywie w zakresie szkolenia.
Naszej instrukcji kredytowej trzeba sie uczyé
stale i systematyecznie, trzeba opanowaé¢ nie
tylko jej litere, lecz trzeba rowniez doskonale
zrozumieé¢ jej ducha, jej zalozenia, jej cele i za-
dania, trzeba wreszcie nauczy¢ sie jak najpre-
dzej pelnego stosowania jej w praktyce, w
oparciu o przepisy szczegolowe. Oto jest jedno
z najwazniejszych zadan, jakie stoja przed na-
mi, jesli mamy w sposéb skuteczny wykorzy-
stywaé wszystkie instrumenty, jakie daje nam
nasz system kredytowy.

Dalszym zagadnieniem’ jest kwestia uporzad-
kowania kredytéw. Chodzi o to, azeby struk-
ture kredytowa przedsiebiorstw, azeby wyko-
rzystanie poszczegélnych kredytéow doprowa-
dzi¢ jak najszybciej do wymogéw . nowej in-
strukcji, poniewaz inaczej instrukcja ta nie be-
dzie mogla w sposob wlasciwy funkcjonowac.

Zadanie to mialo by¢ dokonane w ramach
pierwszej kontroli zabezpieczenia kredytow na
podstawie oswiadczen okresowych na ultimo
maja. Jednakze w praktyce w bardzo wielu od-
dziatach albo w ogoéle tej kontroli nie przepro-
wadzono, albo dokonano jag w sposob niewla-
Sciwy Prawda, ze byl moze zbyt krotki okres
miedzy wydaniem instrukeji a wprowadzanien:
jej w zycie, w rezultacie czego zaréwno oddzia-
ty, jak i przedsiebiorstwa nie zdolaly w pelni
jej opanowaé, jak rowniez dal sie odczué¢ brak
przepisow szczegdlowych. Dlatego tez waznym
zadaniem stojacym obecnie przed nami jest
wykorzystanie najblizszej okresowej kontroli
zabezpieczenia dla uporzadkowania kredytow.
Pamieta¢é musimy, ze chodzi nam przy tym
uporzadkowaniu nie tylko o sptate kredytu nie
posiadajacego zabezpieczenia, lecz takize —
0 ujawnienie ewentualnie wolnego zabezpiecze-
nia i dokredytowanie przedsiebiorstw.

Problem dokredytowania przedsiebiorstw
staje sie obecnie jednym z najistotniejszych
problemow, jakie muszg by¢é przez aparat kre-
dytowy szybko rozwigzane. Jest u nas wiele
przedsiebiorstw, ktére nie korzystaja w odpo-
wiedniej wysokosci z kredytéw bankowych, po-
mimo, ze majg do tego wszelkie warunki. Nie
ulega watpliwoéci, ze stan ten jest jedna
z glownych przyczyn obecnych zahamowan w
rozliczeniach miedzy przedsiebiorstwami.

Musimy przyjaé jako jedna z najwazniejszych
wytyeznych naszej dalszej pracy, ze wszedzie
tam, gdzie istnieje wolne zabezpieczenie jakie-
gokolwiek kredytu i jednoczeSnie wystepuja
przeterminowane zobowiazania fakiurowe —
musi nastgpi¢ dokredytowanie. Oddzialy po-
winny stosowaé tutaj wszelkie Srodki nacisku
na przedsiebiorstwa, aby te wystapity o kredyt
i dopelnily formalno$ci zlozenia wniosku kre-
dytowego. Oddzialy wojewddzkie powinny bez-
wzglednie walczyé z wszelkimi objawami for-
malizmu ze strony oddzialéw, formalizmu wy-
stepujacego w tej postaci, ze oddzial nie ma
jakoby obowigzku ,chodzi¢ za przedsiebior-
stwem", aby wykorzystato kredyt. Oddzial mu-
si ,chodzi¢ za przedsiebiorstwem®, musi ttu-
maczyé przedsiebiorstwu, ze tu nie chodzi wy-
lacznie o samo przedsiebiorstwo, lecz ze chodzi
przede wszystkim o sytuacje finansowa jego
dostaweéw i wszystkie dalsze ogniwa lancucha
wzajemnych powigzan miedzy przedsigbior-
stwami.

Zagadnienie dokredytowania przedsiebiorstw
w ramach wolnego zabezpieczenia ktoregokol-
wiek kredytu wigze sie $ci$le z zagadnieniem
limitéow kredytowych. Wiemy, Ze nasza akcja
kredytowa moze rozwija¢ sie tylko na plasz-
czyznie planu kredytowego i przepisy instruk-
cji nie zezwalajg na udzielenie przedsiebior-
stwu kredytu w pelnej kwocie wolnego zabez-
pieczenia, o ile nie pozwala na to wolny limit.
W zwiazku z tym musimy postawié¢ sobie dal-
szg wytyczna naszej pracy, ze brak wolnego li-
mitu kredytowego nie moze pozbawiaé przed-
siebiorstwa kredytu w ramach posiadanego
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wolnego zabezpieczenia. W tym celu konieczne
jest zapewnienie takiej wspoipracy komoérek
planowania i komérek kredytowych, konieczne
jest zorganizowanie takiego systemu ewidenciji
i kontroli wykorzystania, limitéw kredyto-
wych — i to zar6wno w oddziatach, jak w od-
dziatach wojewddzkich — azeby dokonanie vi-
rement w ramach pozycji lub rozdzialu planu,
wystapienie i przvznanie dodatkowego limitu,
czy wykorzystanie rezerwy planu moglo nasta-
pi¢ natychmiast, azeby przedsiebiorstwo nie
musialo czekaé na kredyt na skutek tego, ze
Bank nie miesci sie w limitach. Musimy pamie-

taé, ze kazdy dzien zwloki w doprowadzemu '

kredytu do przedsiebiorstwa moze wywolaé po-
glebienie zatoréw w rozliczeniach.

Jezeli wskazuie na bezwzgledng koniecznosé
dokredytowania przedsiebiorstw w przypad-
kach, gdy istniejag ku temu warunki, to bynaj-
mniej nie oznacza to, abySmy lansowali jakie$
tendencje liberalizmu kredytowego. Odwrotnie,

wszedzie tam gdzie brak jest kwalifikujacego

sie do kredytowania przedmiotu, gdzie kredyt
nie ma przewidzianego instrukecja zabezpiecze-
nia — a stwierdzié trzeba, ze istnieje u nas
jeszeze wiele przedsiebiorstw przekredytowa-
nych — kredyt musi byé wycofany. Pamietaé
bowiem musimy o walce z pierwotnymi przy-
czynami zatoréw w  rozliczeniach, o walce
z nieprawidlowogciami w gospodarce przedsie-
biorstw. Pamietaé¢ musimy o tym, ze kredyt
bankowy ma oddzialywaé na przedsiebiorstwo
w kierunku likwidacji tych nieprawidtowosei.

Tolerowanie kredytu bez pelnego zabezpiecze-.

nia bedzie nieuchronnie demoblhzowac przed-
siebiorstwa.

Na koniec wreszcie naszych rozwazan cheiai-
bym powiedzieé stéw pare na temat prowadze-
nia przez oddzialy, a przede wszystkim przez
oddzialy wojewddzkie, okreslonej polityki kre-
dytowej na swoim terenie. Zagadnienie prowa-
dzenia polityki kredytowej zostalo postawione
mniej wiecej rok temu i znalazlto swéj wyraz
w zarzadzeniu Prezesa Banku nr. 84 z ubiegle-
go roku. Musimy jednakze stwierdzié, ze w
olbrzymiej wiekszo$ci przypadkéw, tzw. poli-
tyka kredytowa oddzialéw wojewddzkich jest
fikcja, ze tej polityki w ogéle nie ma. Czytajgc
zarzadzenia dyrektoréw oddzialow wojewddz-
kich — a czytamy te zarzadzenia bardzo skru-
pulatnie — stwierdzamy, ze ograniczaja sie one
przewaznie do interpretowania zarzadzen czy
pism centrali badz zarzadzen innych wiadz,
badz tez do udzielania wyja$nien odno$nie ja-
kich§ watpliwosci powstalych w terenie. Wy-
tycznych z zakresu prowadzenia jakiej§ poli-
tyki kredytowej na danym terenie — nieste-
ty tam nie znajdujemy.

Jest zatem rzecza konieczna, azeby oddzialy
wojewodzkie roztoczyly $cislejszy nadzor nad
dzialalnoScia oddzialéw w zakresie kredytowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw, azeby zaczely
realizowaé Swiadoma polityke kredytowa.

Musimy zdawaé sobie sprawe, ze nie ma jed-
nego lekarstwa, ktére by uzdrowilo dzisiejszg

sytuacje na odcinku rozliczen miedzy przedsie:‘«-",
biorstwami. W naszej walce z zatorami w rozli-

czeniach musimy umiejetnie stosowaé caly =

wachlarz $rodkéw, jakie stawia nam do dyspo- =
zycji instrukcja kredytowa. Musimy zagadnie- =

nie indywidualizowaé, musimy nauczy¢ sie od-

rebnego podchodzenia do kazdego poszczegol- e

nego przypadku.
Reasumujac nasze rozwazania, sprecyzowac

mozna nastepujgce podstawowe zadania stojg-

ce przed aparatem kredytowym w jego walce
z zatorami w rozliczeniach miedzy przedsie-
biorstwami:

1) Poglebiaé znajomosé systemu kredytowe-
go poprzez stale i systematyczne szkolenie w
vakresie nowej instrukeji kredytowej. Instruk-
cja ta bowiem daje nam do reki caly zespoél in-
strumentéw skutecznej walki z zatorami w roz-
liczeniach.

2) Stale $ledzié ksztaltowanie sie naleznoSei
i zobowigzan fakturowych w oparciu o Scislg
wspoélprace z komorka rozliczen inkasowych —
aby ta droga uzyskaé mozno$é¢ ciaglego i syste-
matycznego czuwania nad zagadnieniem rozli-
czen miedzy przedsiebiorstwami i mée w pore
skutecznie przeciwdzialaé zatorom w rozlicze-
niach. :

3) Wzmoéc walke z pierwotnymi przyczyna-
mi zatoré6w w rozliczeniach, tkwigecymi w sa-
mych przedsiebiorstwach — poprzez poglebie-
nie analizy dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw, poprzez czestotliwe inspekcje w przed-
siebiorstwach i staly kontakt z nimi, poprzez
podejmowanie akeji interwencyjnej w jed-
nostkach nadrzednych, bezposrednio lub za po-
§rednictwem centrali, poprzez stosowanie sank-
cji bankowych.

4) Uporzadkowac strukture kredytows
przedsiebiorstw. Nalezy doprowadzi¢ kredyt
wszedzie tam gdzie istnieje wolne zabezpiecze-
nie i sa jednocze$nie przeterminowane zobo-
wigzania fakturowe — stosujac wszelkie do-
puszczalne formy nacisku w kierunku zlozenia
przez przedsiebiorstwo wniosku kredytowego.
Réwnoczeénie nalezy zabraé¢ kredyt wszedzie
tam, gdzie nie ma on pelnego zabezpieczenia.

5) Stworzyé zaréwno w oddziatach jak i w
oddzialach wojewodzkich taki system ewiden-
cji. i kontroli limitéw kredytowych, zaréwno
branzowych, jak i oddzialowych oraz stworzyc¢
takg wspb6lprace komérek planowania i kredy-
towych, aby kredytowanie przedsiebiorstw nie
bylo hamowane brakiem wolnych limitéw, aby
doprowadzenie dodatkowych limitéw lub vire-
ment limitéw, moglo nastapi¢ natychmiast po
stwierdzeniu, ze istnieje wolne zabezpiecze-
nie.

6) Przestrzega¢ $ciSle przepisow inétrukcji
o wolnym zabezpieczeniu nieoptaconym i wy-
kupywaniu przeterminowanych zadan zaplaty
bezposrednio w ciezar rachunku pozyczkowego
oraz o obligatoryjnosci kredytu na nalezno$ci
fakturowe w razie posiadania przez przedsie-
biorstwo wymagalnych zobowigzan.
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o
T7) Rozpowszechnia¢ kredytowanie w trybie
wnioskow okresowych — wszedzie tam, gdzie
istnieja do tego warunki.

8) Stosowa¢ lub ulatwia¢ przedsiebiorstwom
stosowanie takich form rozliczen, ktore nie po-
wodujg narastania przeterminowanych nalez-
nosci i zobowigzan fakturowych, badz ulatwia-
ja rozladowanie zatoréw w rozliczeniach — jak
akredytywy, rozliczenia planowe, lokalne kom-
pensaty, pamietajgc jednak o tym, ze podsta-
wowa forma rozliczen sg i muszg pozostaé roz-
liczenia inkasowe.

9) Uoperatywnié¢ i poglebi¢ kontrole i nad-
zor oddzialow wojewddzkich nad dzialalnoscia
kredytcwa oddziatow. Realizowaé $wiadoma
polityke kredytows na terenie . wojewddztwa
pod katem usprawnienia rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami. Walezy¢ z wszelkimi prze-

jawami formalizmu w - zakresie kredytowania
przedsiebiorstw.

10) Sygnalizowaé¢ centrali i interweniowaé
we wlasnym zakresie — w przypadkach stwier-
dzenia niewtla$ciwego funkcjonowania innych
ogniw systeinu finansowego, a zwlaszcza w
przypadkach opieszalego dotowania przedsie-
biorstw z budzetu lub rachunkéw rozliczen.

* 3 *

Oto sg podstawowe zadania stojace w obec-
nej chwili przed aparatem kredytowym w je-
go walce z zatorami w rozliczeniach. Jestesmy
pewni, ze przy pelnej swiadomosci celow tej
walki, przy peinej mobilizacji naszego aparatu
w tym kierunku, przy odpowiednim nastawie-
niu oddzialow i odpowiednim pokierowaniu
przez oddzialy wojewddzkie — walke te wy-
gramy.

Stanistaw Michalski

WOJEWODZKIE KOMISJE DO SPRAW PLANU KASOWEGO

(Dotychezasowe doSwiadczenia)

ry ARZADZENIEM przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodar-

czego i ministra 'finanséw z 29 pazdziernika
1951 r. powolane zostaly do zycia przy oddzia-
lach wojewodzkich NBP wojewddzkie komisje
do spraw planu kasowego. Zadania komisji zo-
staly sformutowane krétko, a wyraznie: :

— wzmozenie biezacej kontroli wykonania
planu kasowego,

— zapewnienie operatywnych $rodkow, ma-
jacych na celu prawidlowe wykonanie
planu kasowego w poszczegolnych jego
tytulach.

Srodkami dla osiggniecia tych zadan sa:

— analiza zatwierdzonego wojewd6dzkiego
planu kasowego na dany kwartal,

— biezaca analiza wykonania wojewodzkie-
go planu kasowego na podstawie sprawo-
zdania oddzialu wojewddzkiego NBP, w
wyniku ktérej stwierdzone zostang ewen-
tualne odchylenia od planu,

— przygotowywanie — w ramach obowia-
zujacych przepiséw i zarzgdzen wnio-
skéw niezbednych dla zapewnienia wyko-
nania planu kasowego jako catosci i w po-
szezeg6lnych tytulach oraz ustalenie spo-
sobu realizacji tych wnioskow,

— kontrolowanie  wykonania
przyjetych przez komisje.

W sklad komisji wchodza: dyrektor woje-
wodzkiego oddzialu NBP jako przewodniczgcy
oraz z zasady: przedstawiciel wojewddzkiej ko-
misji planowania gospodarczego, kierownicy
wydziatéw: finansowego, podatkéw wiejskich
oraz handlu wlasciwej wojewodzkiej rady na-
rodowej. miare potrzeby przewodniczacy
moze powolywaé do skladu komisji rowniez
przedstawicieli innych instytucji (kierownikéw

wnioskow,

innych wydzialéw wojewddzkich rad narodo-
wych, dyrektoré6w oddzialéw innych bankéw
itd.). Z uprawnienia tego dyrektorzy oddzialéw
wojewodzkich NBP korzystaja szeroko: w pra-
cach komisji biora udzial przedstawiciele ban-
kow, administracji skupu, wojewddzkich ogniw
przedsiebiorstw handlowych i inni.

Kilkumiesieczny okres dzialalnosci komisji
dostarcza sporo materiatu ilustrujacego meto-
dy pracy komisji, skale zagadnien wchodzacych
w zakres problematyki obiegu pienieznego,
a przede wszystkim potwierdza trafnosé¢ decyzji
o powolaniu takich komisji, jako organu, ktory
efektywnie moze wesprze¢ wysitki o wykona-
nie planowych zalozen co do obiegu pienigzne-
go.
Jedno osiggniecie, bedace wynikiem powota-
nia komisji, o ktérym najpierw nalezy wspom-
nieé, jest bezsporne i — nalezy mieé przeko-
nanie — trwate. Jest nim zacieSnienie zwigz-
kéw miedzy Bankiem a administracja gospo-
darcza i przedsiebiorstwami poprzez prace ko-
misji, ktére to zacie$nienie niewatpliwie po-
glebia ekonomiczng tres¢ pracy oddzialow
wojewédzkich Banku, poglebia znajomosé
struktury gospodarczej terenu i tych wszyst-
kich zwiazkéw gospodarczych, ktore bezpo-
érednio’ czy posrednio ksztaltuja obieg pie-
niezny, poszerza skale oceny proceséw go-
spodarczych. Organizacja i prawidlowe funk-
cjonowanie komisji wymaga bowiem od Banku
powaznego wysitku w kierunku dokladnego po-
znania struktury i rozwoju gospodarczego tere-
nu, regionalnych planéw gospodarczych, a tak-
ze szezegblow organizacji finansowej i kasowej
administracji, produkcji i wymiany.

Biorac rzeczy od strony administracji gospo-
darczej i przedsiebiorstw, wspoludziat w pra-
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cach komisji, a przez to wspéludzial w utrzy-
maniu obiegu pienieznego na gospodarczo - ra-
cjonalnym poziomie — oznacza rozszerzenie
perspektyw w dzialalnosci tych instytucji, uwi-
docznienie i podkreslenie zwigzkéw tej dzialtai-
nosci z zagadnieniami obiegu pienieznego, cen-
tralnymi w caloksztalcie zagadnien finanso-
wych gospodarki narodowej.

Komisje, bedac oSrodkiem mobilizujacym
wokol Banku aparat administracji gospodarczej
i zainteresowanych przedsiebiorstw do wyko-
nania zadan planowych w zakresie obiegu pie-
nieznego, nie sg same przez si¢ organami, kt6-
re by mialy prawo wydawania jakichkolwiek
aktow o charakterze normatywnym (zarzadzen
i polecen) lub planowania. Poprzez udzial w
komisjach przenoszone sa na =zainteresowane
instytucje zagadnienia pieniezne; w dzialalno-
Sci swej majg one rowniez uwzglednié aspekt
pienigzny, harmonizowaé swoje plany i ich wy-
konanie z wymaganiami polityki pienieznej.

Rzecz jasna, ze poglebienie ekonomicznej

treSci pracy oddzialow wojewodzkich NBP!

z jednej i wprzagniecie do zagadnien pieniez-
nych niektérych resortéw administracji gospo-
darczej i przedsiebiorstw z drugiej strony, sta-
nowi dopiero przestanke do wtasciwej, czynnej
dzialalnosci w =zakresie ksztaltowania obiegu
pienieznego.

Dotychczasowe doswiadczenia wojewddzkich
komisji do spraw planu kasowego wykazuja, ze
mozliwosci czynnego oddzialywania na obieg
pieniezny istnieja. Bylo by jednak przesadg
twierdzi¢, ze we wszystkich wojewodztwach
zdolano uchwyci¢ wlasciwy sens pracy komisji,
wywolaé aktywne zainteresowanie zagadnie-
niami pienieznymi u wszystkich reprezentowa-
nych w. komisjach instytucji, ze wypracowano
juz metody pracy, Ze wreszcie .ze strony od-
dzialéw wojewédzkich NBP uczyniono wszyst-
ko, by nadaé komisjom wlasciwy kierunek, czy
choéby nalezycie przygotowywaé material na
posiedzenia komisji. Nie mozna ukrywaé, ze
gdyby uchyli¢ zarzadzenie o powolaniu komisji
reakcja niektérych wojewddztw bylaby zapew-
ne calkowicie bierna; funkcjonowanie komisji
nie stalo sie tam jeszcze koniecznym czy choé-
by pozytecznym czynnikiem w wykonywaniu
planu kasowego. Szereg wojewodztw ma w tym
zakresie jeszcze powaznag prace do wykonania.
Centrala Banku bedzie musiala — w oparciu
o dos$wiadczenia dotychezasowe — pomoée im
w ustaleniu wlasciwych metod pracy.

Jest zrozumiate, ze wysiltki komisji skierowa-
ly sie w pierwszym okresie ich dzialalnosci na
sprawy handlu, jako glownego strumienia
wplywu pienigdza do kas bankowych i dziedzi-
ny, w ktorej mozliwoéci inicjatywy i oddzialy-
wania sg znaczne. Niektore oddzialy rozwine-
ly w tym okresie prawdziwa walke o handel,
zwlaszcza w kwartale ostatnim 1951 r. i pierw-
szym 1952 r. W wiekszosci oddzialow zwrdco-
no szczegdlng uwage na strukture zapasow to-
warowych handlu. Zapasy te zostaly przeana-
lizowane pod wzgledem ich ,,chodliwo$ci‘

i wspélnie z zainteresowanymi przedsiebior-
stwami opracowano srodki zmierzajace do po-
prawy tej struktury i do rozladowania nad-
miernych zapasow.

W walce o pelng realizacje planow obrotu
detalicznego skala Srodkéw, do ktérych siega-
ly komisje do spraw planu kasowego i oddzia-
ly NBP, jest bardzo rozlegld; wymieni¢ nalezy
sposréd nich najbardziej charakterystyczne
i najbardziej typowe:

a) Jednym z czynnikéw, utrudniajacych
prawidiowy przebieg obrotu towarowego, jest
nieregularny splyw masy towarowej do deta-
lu; dostawy te w wiekszoéci przypadkow reali-
zowane sg w ostatnich dniach miesigca, co
przysparza aparatowi detalicznemu trudnoS$ei
m. in. w zakresie transportu i magazynowania.
Przelamanie tej ,,spazmatycznos$ci dostaw sta-
nowi jedno z zadan dla komisji..

b) Zagadnienie dystrybucji masy towarowej
w przekroju terenowym i spolecznym (wies
i miasto) wykazuje nadal braki, Swiadczace
o postugiwaniu sie mechanicznymi rozdzielni-
kami. W trakcie kontroli stwierdzono np. w
jednym ze sklepéw gminnej spotdzielni powaz-
ny zapas kretonu dobrej jakosci, ale tylko w
jednym wzorze — kobiety wiejskie nie mialy
jednak ochoty ubieraé¢ sie wszystkie w jeden
i ten sam wzor. Inny sklep otrzymat zaréwki na
125 V, gdy miejscowos$é posiada prad na 220 V.
Albo otrzymuje sie inne typy szprych do ro-
werow, a inne nyple.

¢) Sa punkty handlu detalicznego, ktore po
prostu nie dbaja o dostateczne zaopatrzenie
rowniez w zakresie artykuléow latwo dostep-
nych. Byt taki sklep warzywny w duzym prze-
mystowym miescie, ktérego utarg dzienny wy-
niost raz 20 zl, a na skladzie znaleziono tylko
troche pastewnej marchwi. Jest dlatego nie-
zbedna systematyczna kontrola zaopatrzenia
sklepow.

d) Trudnosci w przeplywie masy towarowej
maja swe zrodlo réowniez w transporcie, ktory
dla handlu wiejskiego jest czesto owym wa-
skim gardlem. O mozliwo$ciach inicjatywy w
tym zakresie $wiadcza wnioski wysuniete
przez jeden z oddzialdéw wojewddzkich co do
przewozu towardw tramwajami w porze noc-
nej (w warunkach gestej sieci komunikacji

‘tramwajowej, laczacej liczne osiedla) oraz co

do pomocy transportu przedsigbiorstw przemy-
stowych w okresie nasilenia handlu detaliczne-
go (przedswigtecznym).

e) Niektére komisje podjely starania o przy-
spieszenie opracowywania rozdzielnikéw masy
towarowej, walke z zanizaniem operatywnych
planéw obrotu towarowego, demobilizujacym
aparat handlowy, o inteligentna reklame, o po-
rzadek w sklepach, o racjonalng lokalizacje
sklepow.

f) Kapitalne zagadnienie struktury masy to-
warowej, jakos$ci, odpowiednich asortymentéow
nie moze byé rozwigzane poprzez ogblnie for-
mulowane zarzuty i postulaty. Stusznie postg-
pily te oddzialty i te komisje, ktore wziely ko-
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lejno na warsztat okreslone grupy artykulow,
analizujac je zaréwno od strony produkeji jak
i dystrybucji i podejmujac odpowiednie inter-
wencje i starania. Tylko konkretyzacja pracy
nad tym odcinkiem moze przynie$é jakie$ re-
zultaty. Konieczna tu jest &cista wspdlpraca
hurtownikéw z detalistami. W jednym z od-
dziatéw wprowadzono periodyczne narady
przedstawicieli hurtu i detalu, ktoére od poczat-
ku daty widoczne:rezultaty. Zwrdocono réwniez
uwage na prace brakarzy, ktérej wiasciwy po-
ziom i odpowiednie ustawienie moze przyczy-
ni¢ sie do poprawy jakosci towaru, zwlaszcza
z produkeji spotdzielczosei pracy. Komisje do
spraw planu kasowego spowodowaly na nie-
ktérych terenach zainteresowanie sie wlasci-
wych instytucji zaopatrzeniem w artykuly se-
zonowe, jak warzywa, napoje chilodzace.

g) Jednym ze zrdédel masy towarowej ryn-
kowej jest produkcja drobnej wytworczosel.
Wytworczosé ta ma duza, a czasem nawet pod-
stawowa role do odegrania w zakresie zroznicz-
kowania masy towarowej, zaopatrzenia ludno-
$ci w artykuly codziennego uzytku z uwzgled-
nieniem przyzwyczajen tej ludnosci, wiasciwo-
$ci regionalnych, zmienno$ci gustow itd. Na ten
odcinek powinna byé réwniez zwrdécona uwa-
ga komisji i Banku. W jednym z oddzialéw
poddano badaniu sprawe zaopatrzenia tej wy-
tworczosci, ktére to zaopatrzenie — mimo
obiektywnych trudnosci moze byc jak stwier-
dzono, poprawione.

Sprawy handlu posiadaja kluczowe znacze-

nie dla obiegu pienieznego i dlatego stuszne
jest, Ze na ten odcinek przede wszystkim skie-
rowana zostala uwaga komisji i Banku. W pew-
nym stopniu zrozumiale jest rowniez, ze w
pierwszym okresie dziatalno$ci komisji inne
zagadnienia zwigzane z obiegiem pienieznym,
zostaly w niektérych wojewodztwach catkowi-
cie lub prawie pominiete, a cala uwage skon-
centrowano na sprawy handlu. Przy prawidlo-
wo ustawionej pracy komisji i Banku nie by-
o by to na dluzsza mete oczywiscie stuszne.

Szerokie pole dla inicjatywy istnieje w za-
kresie ustug. Wachlarz spraw jest tu bardzo
bogaty i lokalnie zrézniczkowany. W niektérych
wojewodztwach zwrocono juz uwage na komu-
nikacje miejskg, w szczegdlnosci na sprawe re-
montow taboru w celu maksymalnego jego wy-
korzystania. Czesto drobne na pozor niedociag-
niecia moga podwazac efekt calego przedsie-
wziecia. Tak np. zwrécono uwage w jednym
z wojewodztw, ze kina wiejskie, obstugiwane
przez ruchome kolumny, nie sg przewaznie
opalane, co redukuje znacznie frekwencje. Je-
§li juz mowa o kinach, to czesto jest réwniez
mowa o0 powtarzaniu sie repertuaru, co takze
obniza frekwencje.

Odcinkiem, ktoéry wykazuje jeszeze duze
mozliwosei rozwoju, sg uslugi zaspokaiajace
osobiste potrzeby ludnoSci, jak krawiectwo,
szewstwo, zaktady fryzjerskie itp. Ten odcinek
wymaga systematycznej opieki ze strony admi-

nistracji gospodarczej, czego powinny sie do-
magaé¢ komisje.

Zagadnienie uslug wystepuje w planie kaso-
wym réwniez po jego stronie rozchodowej. Wy-
platy w tym zakresie podlegaja, jak wiadomo,
limitowaniu w skali oddzialu Banku. Najbar-
dziej rozpowszechnionym typem ustug ze stro-
ny ludno$ci wzglednie gospodarki nieuspolecz-
nionej, $wiadczonych na rzecz jednostek go-
spodarki uspolecznionej, sa ustugi transporto-
we (m. in. wozacy). W dwoch oddzialach pod-
jeto inicjatywe zorganizowania spoéldzielni pra-
cy transportu. Sprawa zostala przejeta przez
wiasciwe wladze do zbadania.

W zakresie innych Zrodel wplywu srodkéw
i oddzjalywania nie sg rowniez dla komisji
zamkniete. W zakresie podatkéw i innych na-
leznosci publicznych musi istnie¢ Scista wspol-
praca z administracja finansows, systematycz-
ne mobilizowanie aparatu finansowego do wy-
konania planéw. Jak sie okazuje, komisja mo-
ze nawet przyczynié sie do wykrycia pewnych
zrodel wplywu. Tak np. w jednym oddziale
zwrocono uwage na uzytkowanie gruntdw
ornych panstwowych przez rolnikow, ktorzy
z braku odpowiednich uméw wzglednie ewi-
dencji nie oplacali zadnej dzierzawy. W wyni-
ku interwencji oddzialu Banku sprawa zostala
uporzadkowana.

Pewne rezerwy dodatkowych sSrodkéw go-
towkowych istniejg we wzmozeniu kontroli nad
dyscypling kasowo - finansowg organizacji spo-
lecznych, terenowego aparatu handlowego,
gminnych rad narodowych.

W zakresie tytuldw rozchodowych planu ka-
sowego uwaga komisji i Banku jest z natury
rzeczy skierowana na odecinek plac oraz na roz-
chody podlegajgce limitowaniu (delegacje stuz-
bowe, zakup towardéw i materialow, zaplata za
ustugi i rozne). W zakresie plac chodzi przede
wszystkim o kontrole dyscypliny oraz o bada-
nie i usuwanie przyczyn, powodujacych roz-
bieznosci miedzy wykonanlem planéw produk-
cymych wzglednie obrotu a wykonaniem pla-
néw  funduszu plac. Z inicjatywy komisji
wzmozono w- niektérych oddziatach kontrole
plac, zwlaszcza na odcinkach najbardziej za-
grozonych naruszaniem dyscypliny. Wydaje
sie, ze w przyszloSci w zakres zainteresowania
komisji powinny rowniez wejs¢é sprawozdania
z wykonania planow funduszu plac, na podsta-
wie ktérych mozna bedzie wejrze¢ glebiej w
ekonomiczne przyczyny zmian w funduszu
plac.

Tytuly limitowane planu kasowego przyspa-
rzaja Bankowi i jego klientom sporo klopotow.
Utrzymanie sie przy wyplatach w granicach li-
mitu wymaga wyjatkowo elastycznego a zara-
zem wnikliwego stosunku do kazdego zapotrze-
bowania na gotéwke, zglaszanego przez klien-
ta. Udzial w posiedzeniach komisji przedstawi-
cieli administracji, bankow i niektérych przed-
siebiorstw przyczynia sie niewatpliwie do zro-




540 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

zumiena zasady Imitowania, ktére nierzadko
prowadzi jeszcze do mnieporozumien miedzy
Bankiem i jego klientami.

Tematyka pracy komisji jest bardzo hogata;
roznorodne sa réwniez metody pracy, w zalez-
nosci od gospodarczej struktury terenu i in-
nych lokalnych warunkow.  Stopniowo metody
te beda poglebiane, zakres zainteresowan ko-
misji rozszerzony, udzial Banku i innych in-
stytucji coraz aktywniejszy. W niektérych wo-
jewoddztwach wzbogacono formy organizacyjne
prac komisji, przez powolanie stalych czy do-
raznych podkomisji dla spraw handlu, jako za-
gadnienia, ktére samo w sobie wymaga szcze-
gblnej uwagi i ktérego zakres jest dostatecznie
obszerny. W trzech wojewoddztwach uznano za
celowe zorganizowanie komisji pow1atowych W
wiekszych o$rodkach gospodarczych.

Usprawnienie prac komisji bedzie wymaga-
fo pewnych ulepszen w metodzie sporzadzania
wojewodzkich planéw kasowych i sprawozdan,
tak azeby staly sie one catkowicie czytelne pod
wzgledem swej tresci ekonomicznej.

Plany kasowe, sporzadzone przez oddzialy
wojewodzkie $cisle wedlug wzordéw ustalonych
przez 1. S., sa planami obrotéw bankowych; je-
dynie w takim ukladzie plany kasowe moga
by¢ planami operatywnymi, wyznacgajacymi
oddzialom okreslone zadania w zakresie zmian
obiegu pienieznego.

Zarowno w fazie przygotowywania jak i na-
stepnie wykonywania, plan kasowy powinien
dcisle zwigzaé sie z tymi planami gospodarczy-
mi, ktore bezposrednio ksztaltujg obieg pie-
niezny (plany detalicznego obrotu towarowe-
go, plany skupu artykuléw rolnych, plany po-
datkéw od gospodarki nieuspolecznionej i lud-
nosci itp.). Odpowiednie plany opracowywane
sa z reguly w przekroju terytorialnym, w
zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ oparcia sie
przy opracowywaniu planu kasowego woje-
wodzkiego o wskazniki planéw gospodarczych.
Obowiazujgcy ukiad planu kasowego, jako pla-
nu operatywnego, ujmujacego wylacznie obro-
ty kas bankowych, nie jest jednak wystarcza-
jacy dla celéw analitycznych, wigzania poszcze-
golnych tytuléw planu kasowego z odno$nymi
planami gospodarczymi. Wynika to stad, ze
plan kasowy w ukladzie bankowo - operatyw-
nym zawiera pozycje o roznorodnej tresci go-
spodarczej, jak przede wszystkim obroty z jed-
nostkami pocztowymi oraz wplaty osob trze-
cich na rachunku uczestnikéw planowania ka-
sowego; nastepnie poza planem kasowym znaj-
duja sie te obroty jednostek gospodarczych.

tore dotycza rozchodéw gotowkowych pokry-
wanych przez te jednostki z biezgcych wply-
'wow. W konsekwencji rzeczowe tytuly planu
kasowego (np. utarg, podatki, skup) sa z regu-
ly nizsze, niz realizacja gotéwkowa odpowia-
dajacych im planéw gospodarczych, a to wia-
$nie z uwagi na posrednictwo poczty w odpro-
wadzaniu nadmiaréw kasowych przez jednostki
gospodarcze i budzetowe, w regulowaniu przez
ludno$¢ =zobowigzan wobec przedsiebiorstw
i budzetu (za ustugi, z tytulu podatkéw) jak

réwniez z uwagi na korzystanie przez niek
przedsiebiorstwa z mozliwosei uzupelnienia
gotowia kasowego i dokonywania rozchodow
z biezacych wplywow gotdwkowych, bez anga:
zowania kas bankowych. '

Taki stan rzeczy utrudnia znacznie przepr
wadzenie analizy gospodarcze] wmewodzk:
planu kasowego, jak réwniez prace wojewa
kich komisji do spraw planu kasowego. J
wynika z protokuléw tych komisji, na trudn:
$ci te zwracali m. in. uwage przedstawici
administracji gospodarczej, biorgey udzial
pracach komisji.

W opisanym stanie rzeczy zachodzi potrzeb
opracowania niezaleznie od wojewodzkiego pla~
nu kasowego, w dotychczasowym, bankowo-
operatywnym ukladzie — planu w ukladzie
rozwinietym, analitycznym umozliwiajgeym w
w1ekszym stopniu wigzanie planu kasoweg
z innymi planami gospodarczymi. E:

Najwieksze trudnos$ci bedzie nastreczaé¢ usta-
lenie wielkosci obrotow poczty i zaliczenie ich®
do odpowiednich tytuléow planu kasowego. Be-
dzie to wymagalo wnikliwej analizy nie tylko
struktury obrotéw poczty, ale w rownym stop-
niu takze analizy organizacji kasowej i sprawo-
zdawczosei jednostek pocztowych. Byé¢ moze
okaze sie konieczne wprowadzenie dodatkowej
ewidencji obrotow kierowanych za posrednic- "
twem pocziy (analogicznie do tego, co istnieje
w Banku Panstwa ZSRR) i dodatkowej spra-
wozdawczosci ze strony PKO, z uwagi na ra-
chunki pomocnicze jednpstek gospodarki uspo-
lecznionej, otwierane tam wilasnie dla wyko- &
rzystania posredmctwa poczty.. /A

Jakiekolwiek zmiany natury organizacyjnej
nie sa w stanie poprawi¢ w sposéb istotny pra-
cy komisji, o ile reprezentowane w nich insty-
tucje nie zajma aktywnej postawy w stosunku
do zagadnien obiegu pienieznego. Watpliwy
jest udzial w komisjach takich instytucji, kto- =
rych przedstawiciele zmieniaja sie na kazdym °
niemal posiedzeniu, co gorsza — gdy przedsta-
wiciele ci mie znajg wszechstronnie i gteboko ©
problematyki swego resortu lub tez gdy nie wi-
dza zwiazkéw miedzy sprawami resortu a ca-
loksztaltem zagadnien gospodarczych. Mogyg
istnie¢ obiektywne trudnosci we wlasciwym
ustawieniu prac komisji. Mimo to stwierdzié
jednak nalezy, ze jakos¢ pracy komisji zalezy
'w pierwszym rzedzie od aparatu Banku. Zale-
zy od odpowiedniego przygotowania materialu
na komisje, od umiejetnosci ozywienia cyfr sta-
tystyczno-sprawozdawczych przez wykrywanie
tkwigcyeh w nich zywotnych zagadnien, osiag-
nie¢ i trudnosci, zagadnien =zlokalizowanych
i zindywidualizowanych; od czynnego zaintere-
sowania aspektem pienieznym dzialalnosci
Banku wszystkich jego komorek, w szczegbl-
nosci komorek kredytowych i planowania ka- =
sowego, ktorych wspolpraca powinna sie po-
glebiaé¢ i zacie$niaé¢; od pozbycia sie sktonnosei
do klauzul ogélnych a przejscia do konkret-
nych spraw i zadan, cho¢by to byly z pozoru
sprawy drobne i w przekonaniu niektorych le-
zaly ponizej poziomu zainteresowan Banku.




Nr & WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 541

Mieczystaw Dobosz

FINANSOWANIE I KONTROLA BANKOWA INWESTYCIJI
A ZADANIA NARODOWEGO BANRKU POLSRIEGO

ANKI w Polsce Ludowej z uwagi na kom-
petencje nalezy podzieli¢ na dwie zasadni-

cze grupy: banki finansujace eksploatacje?l)
i banki finansujgce inwestycje, okreslane jako
banki specjalne.

Do bankéw finansujgcych eksploatacje nale-
zy centralny bank — Narodowy Bank Polski,
do bankéw finansujgeych inwestycje: Bank In-
westycyjny i Bank Rolny.

Do obowiazkéw bankéw specjalnych nalezy
finansowanie inwestycji objetych planem in-
westycyjnym oraz finansowanie i kontrola
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

Banki specjalne koncentruja wszelkie Srodki
na sfinansowanie inwestycji, przeprowadzajg
rozliczenia z tytuly dokonywanych przez inwe-
storow nakladéw inwestycyjnych a nastepnie
kontroluja dziatalnos¢ inwestycyjna inwestora
i przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjne-
go w kierunku zabezpieczenia prawidlowego
zuzycia srodkow, zgodnie z ich przeznaczeniem
oraz prawidlowego przebiegu procesow inwe-
styeyjnych.

Dziatalnos¢ Narodowego Banku Polskiego —
poza finansowaniem i kontrola eksploatacji
przedsiebiorstw — obejmuje rdéwniez pewien
odcinek dzialalnoéci finansowania inwestycji.

Dzialalno$¢é ta polega na tym, ze zgodnie
z kompetencjami bankéw i w mysl odrebnych
przepisow — inwestycje wykonywane przez
inwestorow systemem gospodarczym i zakwa-
lifikowane do wykonania wlasnymi brygada-
mi roboczymi — mogg byé wstepnie finanso-
wane ze Srodkéw obrotowych do pbzniejszej
refundacji ze srodkow inwestycyjnych.

Jest to pewnego rodzaju ulatwienie dla in-
westoréw wykonywania inwestycji tym syste-
mem i mozliwoscia przejSciowego angazowa-
nia $rodkéw obrotowych w inwestycjach, lecz
system ten wymaga duzego zdyscyplinowania
przedsiebiorstw na odeinku finansowym.
Przedsiebiorstwa zuzywajace wlasne $rodki
obrotowe na inwestycje planowane i zatwier-
dzone przez Panstwowa Komisje Planowania
Gospodarczego obowigzane sg Srodki te refun-
dowaé ze srodkéw planu inwestycyjnego.

Zuzywanie $rodkéw obrotowych na inwesty-
cje pozaplanowe tj. nie objete planem inwesty-
cyjnym jest dzialaniem na szkode gospodarki
narodowej. Dzialanie takie jest wykroczeniem
przeciwko obowiazujacym zasadom finansowym
i jest traktowane jako wykroczenie przeciwko
przepisom inwestycyjnym i finansowym.

7Z uwagi wiec na powyzsze — dziatalnosc
Narodowego Banku Polskiego posiada powaz-
ne znaczenie dla caloéci dzialalnosci eksploata-
cyjnej przedsiebiorstw, bedacych jednoczesnie
inwestorami.

1) W szerokim tego slowa znaczeniu.

Wszystkie bowiem przedsiebiorstwa obowig-
zane sg do Scistego rozgraniczenia pienieznej
gospodarki eksploatacyjnej od pienigznej go-
spodarki inwestycyjnej.

Do obowigzkéw wiec aparatu kredytowego
NBP nalezy dokladna kontrola dziatalnosci
przedsiebiorstw na odcinku finansowania in-
westycji wykonywanych przez inwestorow sy-
stemem gospodarczym przy uzyciu wlasnych
brygad roboczych.

Opowigzek przeprowadzania w ogole kontro-
li dzialalno$ci przedsigbiorstw zostal znacznie
‘poglebiony i rozszerzony nowa I. S. NBP cz.
VL

Oddziaty obowiazane sa wiec w ramach tej
1. S. do scislego miedzy innymi badania czy .
przedsiebiorstwa prawidtowo finansujg inwe-
stycje wykonywane systemem gospodarczym
przy uzyciu wiasnych brygad roboczych, czy
prawidiowo i terminowo rozliczaja z planem
inwestycyjnym planowane naklady a tym sa-
mym nie powodujg zamrazania $rodkow obro-
towych w inwestycjach.

W celu wykonania tych zadan jest koniecz-
ne, aby operatywny aparat Banku posiadal do-
stateczng znajomosé przepiséw o finansowaniu
i kontroli bankowej inwestycji.

Jak praktyka wykazala, inwestorzy nie zaw-
sze Scisle stosujg sie do obowigzujacych prze-
piséw o dyscyplinie inweéstycyjnej. Przejawia
sie to przewaznie w wykonywaniu inwestycji
bgdZz pozaplanowych, badz ponad ustalony li-
mit, a nastepnie w nieterminowym refundowa-
niu Srodkéw obrotowych. Niedostateczna na-
tomiast znajomo$¢ przez komorki kredytowe
przepiséw o finansowaniu i kontroli bankowej
inwestycji nie pozwoli tym komoérkom prze-
ciwdzialaé i wykrywaé¢ nieprawidlowosci w
przedsiebiorstwach na odcinku dziatalnoSei
kontrolowanej przez NBP.

Dla przeprowadzenia wigc prawidtowej kon-
troli finansowej inwestycji wykonywanych
przez przedsiebiorstwa wiasnymi brygadami ro-
boczymi — oddzialy powinny dostatecznie za-
pozna¢ sie z przepisami obowigzujacymi na
tym odcinku.

Nalezy podkresli¢, ze w roku biezacym jest
wymagana jeszcze wieksza wnikliwo$é w stu-
diowaniu przepisow o finansowaniu i kontroli
bankowej inwestycji, gdyz przepisy te zostaly
wydane w formie oddzielnych aktéw norma-
tywnych. Nie stanowig wiec akty te zbioru
przepisow w jednej instrukeji jak w roku 1951
(tzw. instrukecja podstawowa Ministerstwa Fi-
nansow).

Jakkolwiek zakres dzialalnoéci Narodowego
Banku Polskiego, jak zaznaczono wyzej, ogra-
nicza sie tylko do okreslonego odcinka wstep-
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nego finansowania ze $rodkéw obrotowych in-

westycji wykonywanych systemem gospodar-

czym, to niemniej istnieje rowniez ogdlne po-
wigzanie dzialalno$ci NBP z dziatalno$cig Ban-
kéw specjalnych. Wynika z tego czesto ko-
nieczno$é interpretacji przepisow inwestycyj-
nych i udzielanie réznych wyjasnien oddzia-
lom odnos$nie tego odcinka oraz koordynacja
wspélpracy miedzy tymi bankami.

Z tych tez przyczyn wyplywa potrzeba zna-
jomos$ci przepisow o finansowaniu i kontroli
bankowej inwestyeji dla wykonania zadan na-
tozonych na komorki kredytowe banku.

ZASADY I ZRODLA POKRYCIA
INWESTYCJI LIMITOWYCH

Przepisy o planowaniu pokrycia inwestycji
limitowych a nastepnie zasady  finansowania
i kontroli inwestyeji w 1952 r. stanowia zbior
odrebnych przepisow, wydawanych w réznych
okresach czasu. Zbiér ten sklada sie wiec
z wielu oddzielnie oglaszanych aktow norma-
tywnych, regulujgcych poszczegélne zagadnie-
nia.
W poréwnaniu z obowigzujacymi przepisami
w roku 1951, w ktérym obowigzywala jedna
instrukcja podstawowa o finansowaniu inwe-
stycji, praca w roku biezacym na odcinku in-
westycji wymaga dalszego poglebienia wiado-
mosei z roku ubieglego.
W postugiwaniu sie przepisami inwestycyj-
nymi obowigzuje jak zwykle pewna kolejnos¢
zagadnien tj.:
a) wiadomo$ci o zasadach planowania pokry-
cia finansowego inwestycji limitowych,
b) zasad finansowania inwestycji,
¢) bankowej kontroli inwestycji.
Podstawowe zasady planowania pokrycia fi-
nansowego inwestycji zostaly podane w In-
strukeji Budzetowej Nr 5/52 w sprawie plano-
wania pokrycia finansowego inwestycji na rok
1952.
Instrukeja nie obejmuje jednostek spoldziel-
czych, dla ktorych zostaly wydane oddzielne
przepisy.
Tryb natomiast finansowania inwestyecji li-
mitowych zostal zawarty w zarzgdzeniu prze-
wodniczacego PKPG 1 ministra finanséw
z dnia 11.XII. 1951 r. w sprawie zasad finanso-
wania inwestycji limitowych 1 dzialalnosci
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego
przez banki specjalne (Monitor Polski Nr A—=6,
poz. 60). )
Niezaleznie od =zarzadzenia z dnia 11.XII
1951 r. zostaly nastepnie wydane dalsze akty
normujace poszczegodlne zagadnienia inwesty-
cyine, a mianowicie:
1) Zarzadzenie przewodniczacego PKPG
i ministra finanséw z dnia 24.XII. 1951 r.
Nr 466 w sprawie jednostek nadzoru in-
westyeyjnego i komorek wykonawstwa
inwestycji systemem gospodarczym (Mo-
nitor Polski Nr. 4, poz. 52).

2) Zarzadzenie przewodniczgcego PEKPG
i ministra finansow z dnia 15.II. 1952 r.

w sprawie dzialalnosci S.0.W.I. (Monitor
Polski Nr A—25, poz. 318).

3) Zarzadzenie przewodniczacego, PKPG
i ministra finanséw z dnia 14.III. 1952 r.
w sprawie udzielania i umarzania zaliczek
na materialy, udzielanych przez zlecenio-
dawcow przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym (Monitor Polski Nr 27, poz.
371).

Ponadto do zbioru najwazniejszych zarza-
dzen i aktéw normatywnych nalezy zaliczyé
Uchwate Nr 17 Prezydium Rzadu z dnia 10.1.
1952 r. w sprawie zasad rozliczen za roboty bu-
dowlano-montazowe i prace projektowe w za-
kresie inwestycji i kapitalnych remontéw mie-
dzy jednostkami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski Nr A—6, poz. 59).

WymieniliSmy tylko podstawowe i najwaz-
niejsze akty normatywne z dziedziny przepi-
sow inwestycyjnych.

Do catosci zbioru przepisow nalezy dodaé od-
rebne zarzadzenia o oszczednosci w budowni-
ctwie, o0 wykonawcy robot, o zawieraniu umow,
o akumulacjj amortyzacji i inne.

7 kolei omowimy ogoélnie zasady planowania
pokrycia i tryb finansowania inwestycji limito-
wych.

Plan inwestyeyjny na 1952 r. obejmuje wy-
lacznie inwestycje limitowe i zawiera jedynie
wartoéci kosztorysowe tych inwestycji, a zatem
nie wskazuje zrodel ich pokrycia. Sposob’
i zrodia pokrycia zaplanowanych inwestycji,
bedg zawarte w eddzielnym planie pokrycia fi-
nansowego inwestycji.

Inwestorzy zobowigzani wiec byli do sporza-
dzania planéw pokrycia finansowego inwestyciji
przed uplywem 1951 r., gdyz jesli planu tego
nie sporzadzili pozostali w dniu 1 stycznia
1952 r. bez $rodkow finansowych. Trudnosci fi-
nansowe bedg mieli i ci inwestorzy, ktorzy za-
planowali zle jak rowniez i ci, ktérzy ulozyli
plan dobrze, lecz nieprawidlowo go wykonuja.

Jak z powyzszego wynika w r. 1952 plan in-
westycyjny nie zapewnia ,automatycznego®
pokrycia finansowego inwestycji, co stanowi
zasadniczg zmiane w pordéwnaniu z 1951 r.

Srodki na sfinansowanie inwestycji inwestor
akumuluje na podstawie zatwierdzonego planu
pokrycia finansowego inwestycji. Plan ten jest
zalacznikiem do preliminarza wydatkéw bud-
zetowych odnosnie przedsiebiorstw i zakladow
budzetowych albo do bilansu dochodéw i wy-
datkéw odnosnie przedsiebiorstw i zakladow
dzialajgcych na zasadach rozrachunku. gospo-
darczego. i :

W planowaniu zatem pokrycia finansowego
inwestycji na 1952 r. jest zasadniczy rozdzial
od planu rzeczowego, ktory aczkolwiek za-
twierdzony nie zapewnia jednak $rodkéw po-
krycia.

W roku 1951 w pokryciu finansowym inwe-
stycji powszechnym Zrédiem sfinansowania by-
ta amortyzacja, a nastepnie dotacja z budzetu
czyli tzw. $rodki bezzwrotne.
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Rok 1952 przynosi zasadniczg zmiane w ukla-
dzie Zrédet i kolejnosé ich przeznaczania na in-
westycje, stwarzajgc nowe pojecia i tryb finan-
sowania. W zaleznos$ci od rodzaju form organi-
zacyjno - prawnych inwestora, nieco inaczej
ksztattuje sie uklad Zrodel sfinansowania i tak:
1) jednostki, zaklady i przedsiebiorstwa bud-

zetowe, organizacje polityczne, spoteczne

i zawodowe, finansujg swoje inwestycje

z nastepujacych zZrédet i w kolejnosci:
a) z mobilizacji zasobow wewnetrznych,
b) z innych $rodkow wlasnych i

c) z dotacji budzetowej,

2) jednostki dzialajgce na rozrachunku gospo-
darczym natomiast przeznaczaja na inwe-
stycje limitowe $rodki z nastepujgcych zro-
del:

a) z mobilizacji zasobéw wewnetrznych,
b) z likwidacji Srodkow trwatych,

¢) z innych srodkéw wiasnych,

d) z amortyzacji,

e) z dotacji budzetowych.

Jak z powyiszego wynika, amortyzacja
przedsiebiorstwa znajduje sie dopiero na
czwartym kolejnym miejscu, to znaczy, ze in-
westor nie moze sobie dowolnie planowa¢ srod-
kéw, lecz obowigzany jest Scisle planowac je w
podanej wyzej kolejnosci z tym, ze tylko po
wyczerpaniu w calosci poprzedniego Zzrodia
moze czerpa¢ z nastepnego; dopiero po wy-
czerpaniu wszystkich zrédet — Igcznie z amor-
tyzacja (w czeSci przeznaczonej na inwestycje
limitowe) bedzie moégt uzyskaé pokrycie z do-
tacji budzetowej.

Do nowych pojeé¢ w okresleniu Zroédel sfinan-
sowania inwestycji jak juz zaznaczyliSmy, na-
lezy zaliczy¢:

1. mobilizacje (immobilizacje) zasobow wew-

netrznych oraz

2. inne $rodki wlasne inwestora.

Mobilizacja zasobéw wewnetrznych jako
zrodlo sfinansowania inwestycji w r. 1952 tj.
jako cze$é skladowa ogélnych sSrodkéw zapla-
nowanych przez inwestora w rocznym planie
pokrycia finansowego inwestycji jest konsek-
wencjg systemu finansowego, jaki zostal zasto-
sowany poraz pierwszy w r. 1952. ;

W dzialalnoéci inwestycyjnej moga na ko-
niec roku pozostaé rézne zasoby nierozliczone,
badz nieprzerobione, ktére bedg jako aktyw
stanowily Srodki obrotowe budowy. Do srod-
kow takich nalezy zaliczyé¢:

a. w jednostkach budzetowych, organiza-
cjach politycznych, spolecznych i zawodo-
wych oplacone ze S$rodkow inwestycyj-
nych materialy budowlano - montazowe
i przedmioty nietrwatle, (w systemie go-
spodarczym robdt) zaliczki wyplacane
przedsiebiorstwom budowlano - montazo-
wym i zaliczki wyptacane S.O.W.I,,

b. w przedsiebiorstwach dzialajacych na
rozrachunku gospodarczym — zaliczki
wyplacone przedsiebiorstwom budowla-
no-montazowym oraz w przypadku wy-

konywania inwestycji systemem gospo-’

darczym przy uzyciu wiasnyeh brygad
roboczych powyzej zt 1.000.000.— zalicz-
ki wyptacone S.O.W.I. ze $rodkow inwe-
stycyjnych do wysokoéci normatywu ma
terialow podstawowych, materialéw po-
mocniczych, przedmiotow nietrwatych
i rob6t w toku.

Kazda natomiast inwestycja bez wzgledu na
rodzaj nakladéw oraz na rodzaj wykonawstwa
rob6t (system zlecony, system gospodarczy) po-
cigga za sobg zobowigzania wobec wykonaw-
coOw i dostawcow. Zobowigzania te stanowia
tzw. zobowiazania budowy.

Jak wiadomo zaplanowane inwestycje na da-
ny rok albo beda catkowicie wykonane i rozli-
czone, wzglednie nie zostang caltkowicie rozli-
czone i na rok nastepny pozostanie do uregu-
lowania zobowigzanie wobec wykonawcy. Na-
leznosé ta bedzie zaplacona wobec tego ze érod-
kéw planu pokrycia finansowego inwestycji
roku nastepnego.

Odnosnie natomiast przedsiebiorstw na roz-
rachunku gospodarczym, prowadzacych roboty
systemem gospodarczym przy uzyciu wlasnych
brygad roboczych, do zobowigzan budowy na-
lezy zaliczyé tylko refundacje srodkéw obroto-
wych zuzytych na te inwestycje, ktoére ze
wzgledéw techniczno - ksiegowych nie moga
byé pokryte w roku 1952.

Po ustaleniu zatem oddzielnie srodkéw obro-
towych budowy i oddzielnie zobowigzan budo-
wy na dzien 1.I. 1952 r. oraz na dzien 31.12.
52 r. nalezy wyprowadzi¢ roznice tych stanow.

Jesli roéznica Srodkéw obrotowych miedzy

stanem na dzien 1.1. 1952 r. a 31.12. 1952 r. jest
wieksza od réznicy zobowigzan miedzy stanem
z dn. 1.1. 1952 r. — a stanem z dn. 31.12 1952 r.
wowczas roéznica ta stanowi ,,mobilizacje* za-
sobéw wewnetrznych. Jesli wynik jest odwrot-
ny bedzie ,immobilizacja* tzn., ze kwota im-
mobilizacji powieksza zapotrzebowanie finan-
sowe inwestora ponad jego limit inwestycyj-
ny.
- Mobilizacja wiec zasobéw wewnetrznych
stanowi érodki, ktére inwestor obowigzany jest
wstawié do planu pokrycia finansowego inwe-
stycji na rok 1952.

Do ,,innych $rodkéw wlasnych®, ktore inwe-
storzy moga przeznaczy¢ na sfinansowanie in-
westycji limitowych w 1952 r. nalezy zaliczyé:
odszkodowania z tytulu szkéd przemystowych,
odszkodowania z tytulu ubezpieczenia rzeczo-
wego, z dobrowolnych $wiadczen obywateli,
z wyplat przyszltych uzytkownikéw inwestycji,
z funduszu zakladowego i wielu innych wy-
mienionych w instrukeji.

Na podkreslenie zastuguje to, ze z wymie-
nionych $rodkéw wlasnych czes¢ z nich moze
byé przeznaczona na sfinansowanie inwestycji
pozalimitowych, o ile inwestor nie przeznaczy?
tych $rodkéw na inwestycje limitowe.

Akumulowane przez przedsiebiorstwa na roz-
rachunku gospodarczym ,,inne $rodki wlasne*
sg gromadzone w bankach specjalnych na in-
dywidualnych rachunkach inwestoréw.
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Nastepnym z kolei Zrédlem sfinansowania in-
westycjl jest amortyzacja Srodkéw trwalych
przedsigbiorstw czynnych i dzialajacych na
rozrachunku gospodarczym.

Dokonane w danym roku odpisy amortyza-
cyjne srodkow trwatych sg dzielone zgodnie
z odrebnymi przepisami na cze$é przeznaczony
na inwestycje i na czes¢ przeznaczong na kapi-
talne remonty.

Amortyzacja przeznaczona na inwestycje
moze by¢ zuzyta przede wszystkim przez jed-
nostke, ktéra ja akumuluje. W przypadku, gdy
stosownie do planu, Srodki pochodzgce z mopi-
lizacji zasobow wewnetrznych, z przeznaczo-
nych na inwestycje limitowe wplywow z likwi-
dacji srodkow trwatych, z ,innych Srodkow
wiasnych' oraz amortyzacjl, przekraczajg in-
westycyjne potrzeby Ifinansowe inwestora na
r. 1Y0Z wowcezas odnosna nadwyzka amortyza-
cji przeznaczona jest na pokrycie ,niedoborow
srodkow inwestycyjnych innycn jednostek
dziatajgcych na zasadach rozrachunku gospo-
darczego. Inwestorzy, ktorzy w ogole nie vtrzy-
mali limitow inwestyecyjnych na r. 1902, amor-
tyzacje w catosci (czesc z podziatu na inwesty-
¢je) przeznaczaja na ten sam cel

Przedsiebiorstwa obowigzane sa co mies‘ac
odprowadza¢ '/3 czes¢ amortyzacji wediug pla-
nu kwartalnego pokrycia ilinansowego inwe-
stycji na swo] racnunek w banku specjalnym,
Rata miesieczna powinna byé odprowadzona w
terminie do 22 kazdego miesigca. Przedsigbior-
stwa zalegajgce z odprowadzeniem rat sg mo-
nitowane pezposrednio przez wiasciwy od-
dzial banku specjalnego, ktory kopie monitu
do przedsiebiorstwa przesyla do wiadomosci
oddziatowi NBP kontrolujgcego dzialalnosé
eksploatacyjng. Nie zmienia to jednak zasady,
ze oddziaty NBP z urzedu odprowadzajg ratg
amortyzacji, jesli inwestor raty nie odprowa-
dzi sam do 22 dnia miesigca.

Nadwyzke amortyzacji, ponad wlasne po-
trzeby, przedsiebiorstwa odprowadzajg na ra-
chunek -scentralizowanej amortyzacjl central-
nych zarzadéw lub jednostki réwnorzednej.

Z rachunku scentralizowanego amortyzacji
centralnego zarzadu beda pokrywane ,niedo-
bory srodkéw inwestycyjnych' innych przed-
siebiorstw w ramach tego samego centralnego
zarzagdu (lub jednostki réwnorzednej), nato-
miast ostateczna nadwyzka na tym rachunku
zostanie odprowadzona na dochéd budzetu cen-
tralnego.

Nalezy podkre$lié, ze przedsiebiorstwa pla-
nujg amortyzacje w planach pokrycia finanso-
wego inwestycji tak w przypadku posiadania
limitu inwestycyjnego jak rowniez zobowigzan
z roku 1951. Jesli przedsigbiorstwa nie otrzy-
maly limitu inwestycyjnego na r. 1952 i nie
posiadaja zobowigzan z r. 1951, wowczas nie-
potrzebna im amortyzacje na inwestycje pla-
nujg wylgcznie w bilansie dochodéw i wydat-
kéw, gdyz nie sporzadzaja planéw pokrycia fi-
nansowego inwestycji.

Z uwagi na to, ze w r. 1952 zostaly stworzo- :‘
ne rachunki scentralizowanej amortyzacji den-

tralnych zarzadéw, wzglednie dla przedsie-
biorstw i zakladéw powigzanych z budzetem
terenowym — rachunki scentralizowanej
amortyzacji wlasciwych prezydiow WRN — od
II polrocza 1952 r. — nie bedg istnieé resorto-
we rachunki nadplat i niedoplat amortyzacji
oraz ,rachunki scentralizowanej amortyzacji
planéw terenowych®, jakie byly prowadzone
w 1951 r. dla rozliczen nadpiat wzglednie nie-
doplat amortyzacji na inwestycje.

Rozliczenia amortyzacji za r. 1952 powinny
przedsiebiorstwa dokonywaé na podstawi€e
kwartalnych zamknieé rachunkowych. W przy-
padku stwierdzenia mniedoplaty amortyzacji
przedsigbiorstwo roéwnoczesnie z przestanym
rozliczeniem do oddzialu Banku Inwestycyjne-
go obowiazane jest przela¢ brakujaca kwote,
nadplate natomiast amortyzacji potraci sobie
z najblizszej raty biezacej.

Zasady planowania pokrycia finansowego in-
westyeji na r. 1952, jak z powyzszego wyni-
ka, stanowig nowe ujecia finansowania, jako
zasady samofinansowania inwestycji. Zasada
samofinansowania inwestycji w Zwigzku Ra-
dzieckim obowigzuje w calej rozciggtosci tzn.,
ze inwestorzy finansujg inwestycje w pierw-
szym rzedzie z planowanego zysku oraz
z amortyzacji, nastepnie z mobilizacji zasobdw
wewnetrznych i z innych s$rodkéw wiasnych,
a dopiero w ostatniej kolejnosci z dotacji bud-
zetowej.

Zasady podane w Instrukecji Budzetowej Nr
5/52 zblizaja nas bardzo do powyzszej kon-
cepcji z ta jednak réznicy, ze planowany zysk
przedsiebiorstwa z dzialalnosci eksploatacyjnej
nie zostal jeszcze w r. 1952 wprowadzony jako
zrodlo finansowania inwestycji. Instrukcja
ustala zatem kolejno$é, w jakiej poszezegolne
zrodla powinny by¢ zaplanowane przez inwe-
stor6w na pokrycie ich zapotrzebowania finan-
sowego, z tym, ze dotacja budzetowa na inwe-
stycje stuzy na sfinansowanie nakladow i wy-
datkéw inwestycyijnych nie pokrytych $rodka-
mi wlasnymi inwestora.

FINANSOWANIE I KONTROLA
BANKOWA INWESTYCJI LIMITOWYCH

Stosownie do nowego ukladu zasad plano-
wania pokrycia finansowego inwestycji w ro-
ku biezgcym — banki specjalne finansujg in-
westycje ze $rodkéw przeznaczonych na inwe-
stycje w jednostkowym planie pokrycia finan-
sowego inwestycji. :

Plan ten sporzagdza przedsiebiorstwo i po za-
twierdzeniu planu w trybie ustalonym zarzg-
dzeniem stanowi on podstawe odprowadzania
przez przedsiebiorstwo Srodkéw wilasnych do
wlasciwego oddzialu banku specjalnego. Srod-
ki te bank specjalny zapisuje na rachunek in-
dywidualny inwestora ,,Srodkéw wlasnych®.

‘Banki specjalne finansujg inwestycje na
podstawie zatwierdzonego tytulu inwestycyjne-
go. W przypadkach pilnej koniecznosci rozpo-
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czynania inwestycji przed zatwierdzeniem li-
mitu — banki specjalne finansujg tego rodza-
ju inwestycje, udzielajac inwestorowi kredytu
krotkoterminowego na okres do 60 dni. Podsta-
wag finansowania inwestycji w tych przypad-
kach jest wniosek inwestora, o§wiadczenie wia-
dzy nakazujacej wykonanie inwestycji oraz za-
pewnienie inwestora naczelnego, ze limit in-
westorowi zostanie zwiekszony.

W'zwiazku z tym nalezy dodaé, ze tego ro-
dzaju inwestycje pilne i konieczne (nakazane
przez wilasciwe wiladze) moga finansowac
wstepnie ze $rodkéw obrotowych inwestora do
refundacji ze $rodkéw inwestycyjnych — réow-
niez oddzialty Narodowego Banku Polskiego,
udzielajagc w miare koniecznos$ci kredytu na
wstepne finansowanie inwestycji.

Podstawa finansowania wstepnego ze $rod-
kéw obrotowych inwestora tych inwestycii,
przed ich zatwierdzeniem, bedzie dla oddzia-
tu dodatkowe oswiadczenie wiasciwego oddzia-
lu banku specjalnego, stwierdzajgcego wyso-
koseé, do jakiej moga by¢ finansowane odnosne
naktady na inwestycje oraz zapewnienie ze od-
dzial banku specjalnego dokona refundacji ze
$rodkéw inwestycyjnych nakladow wstepnie
finansowanych ze $rodkéw obrotowych.

Zasadniczo wiec inwestycje limitowe s3
zawsze finansowane ze $rodkéw przewidzia-
nych planem pokrycia finansowego inwestycji.
Zasada ta bez wyjatku dotyczy inwestycji wy-
konywanych systemem zleconym i czeSciowo
systemem gospodarczym.

Wyjatek stanowia inwestycje wykonywane
systemem gospodarczym przy uzyciu przez in-
westora wiasnych brygad roboczych. W przy-
padku, gdy inwestor zaplanowal inwestycje do
wykonania systemem gospodarczym przy uzy-
ciu wlasnych brygad roboczych, ktérych war-

tos¢ lgezna (roczna) nie przekracza kwoty zi.

1.000.000 netto, wowecezas inwestycje te moze
wstepnie finansowaé ze Srodkéw obrotowych.

Jesli natomiast warto$¢ zaplanowanych in-
westycji systemem gospodarczym, przy uzyciu
wiasnych brygad roboczych, przekracza war-
tos¢ zt 1.000.000 netto, wowczas inwestor jest
obowigzany powola¢ samodzielny oddzialt wy-
konawstwa inwestycyjnego — S.O.W.L

Inwestycje wykonywane przez S.O.W.IL sa
finansowane przez inwestora ze Srodkéw inwe-
stycyjnych. Inwestycje wykonywane réwniez
systemem gospodarczym, lecz przy uzyciu
uslug spoldzielni pracy, szkél przysposobienia
przemystowego lub prywatnych rzemieslnikéw
sg finansowane ze $rodkéw inwestycyjnych.
Nalezy tu jednak podkreslié¢, ze inwestor, zle-
cajac roboty w tym systemie robot jest obo-
wigzany zleceniobiorcy dostarczy¢ materialy
do robot zleconych. Materialy te inwestor za-
kupuje z wilasnych $rodkéw obrotowych. Re-
fundacja $érodkow obrotowych, zuzytych na
materialy przerobione przez spéldzielnie, be-
dzie dokonana przez Bank Inwestycyjny na
podstawie rachunku spéldzielni (szkoly, rze-
mieslnika) za wykonane ustugi. Wykazana w

tym rachunku wartosé materialéw otrzyma-
nych i przerobionych przez zleceniobiorce be-
dzie przelana inwestorowi wprost na jego ra-
chunek rozliczeniowy. Spéldzielnia pracy, szko-
la przysposobienia przemystowego badZ rze-
mieslnik otrzyma swojg nalezno$é za wy-
Swiadeczong ustuge wprost ze $§rodkéw inwesty-
cyjnych. ;

Inaczej natomiast przedstawia sie finansowa-
nie inwestycji wykonywanych przez inwestora
wiasnymi brygadami roboczymi. W tych przy-
padkach jesli igczny koszt robdét zatwierdzo-
nych przez PKPG nie przekracza zi 1.000.000
netto, woéwczas inwestor moze wstepnie finan-
sowa¢é te roboty ze $rodkéw obrotowych do poz-
niejszej refundacji ze $rodkéw inwestycyj-
nych.

Finansowanie wstepnie ze Srodkéw obroto-
wych odbywa sie przez bank finansujacy
eksploatacje inwestora kredytem na wstepne
finansowanie inwestycji. Oczywiscie, ze w
praktyce czesto sie zdarza, ze inwestorzy nie
korzystajg z kredytu bankowego, gdyz zuzy-
wajg S$rodki obrotowe przeznaczone na finan-
sowanie innych skladnikow.

Rola wiec referenta kredytowego oddzialu
NBP, ktory wie, ze przedsiebiorstwo wykonu-
je roboty inwestycyjne wilasnymi brygadami
roboczymi, polega na stalym badaniu prawid-
lowosci zuzywania przez przedsigebiorstwo kre-
dytow bankowych oraz wiasnych S$rodkow
obrotowych.

Oddzialy NBP mogg finansowaé¢ roboty in-
westycyjne wykonywane przez inwestora wila-
snymi brygadami roboczymi tylko po przedio-
zeniu przez przedsiebiorstwo odpowiedniego
wniosku kredytowego z udowodnieniem, ze po-
siada zatwierdzony tytul inwestycyjny. Inwe-
stor powinien réwnoczesnie — jednorazowo —
przediozyé za$wiadczenie oddziatu banku spec-
jalnego, ze nie jest obowigzany do powolania
S.O.W.L

Przedsiebiorstwa obowigzane sg rowniez
przedkiadaé¢ oddzialom NBP ,rejestry robét
prowadzonych systemem gospodarczym przy
uzyciu wiasnych brygad robocznych”. W re-
jestrach powinny by¢ wpisane przez inwesto-
ra wszystkie wydane przez niego zlecenia wew-
netrzne na wykonanie robét i kazdorazowo
potwierdzone przez oddziat banku specjalnego.
Rejestr ten jest kontrolg dla oddziatu, ze inwe-
stycje wykonywane przez inwestora sg za-
twierdzone i przyjete do finansowania przez
oddzial banku specjalnego.

Inwestycje wstepnie finansowane ze $rod-
kéw obrotowych, stosownie do zarzadzenia
przewodniczgcego PKPG i ministra finanséw
z dnia 11.XII. 1951 r. inwestor obowigzany jest
refundowaé ze Srodkéw inwestycyjnych na
podstawie miesiecznych faktur wewnetrznych
przejSciowych i ostatecznych. Faktury te po-
winien inwestor wystawi¢ po cenach kosztory-
sowych. i

Z uwagi na to, ze nie zawsze jest mozliwe
wystawienie faktur po cenie kosztorysowej
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'

oraz nie ukazalo sie jeszcze zarzadzenie, usta-
lajace tryb postepowania w tych przypad-
kacn — bpanki specjalne po porozumieniu sie
z Ministerstwem Finansow przyjmujg nadal od
inwestorow rozliczenia retundacyjne, sporzg-
dzane na podstawie arkusza rozliczeniowego
i zamknig¢ rachunkowych.

W dziaialno$ei oddzialow NBP na odcinku
finansowania inwestycji — zagadnienie refun-
dacji Ssrodkoéw obrotowych stanowi jeden z za-
sadniczych i najwazniejszych elementow wy-
konywanej koniroli przez referenta kredyto-
wego banku.

'Lerminowos$¢ rozliczania przez inwestora na-
kladow na inwestycje i prawidiowe retundo-
wanie jest warunkiem do niedopuszczania do
zamrazania srodkow obrotowycn w inwesty-
cjach.

rraktyka ostatnich lat wykazala, ze inwesto-
rzy wysonywall bardzo czesto inwestycje badz
pozapianowe, bgdz ponad ustalony Lmit. Wy-
Konane w. ten sposob inwestycje nie znalaziy
poKrycia w planie inwestycyjnym 1 inwestorzy
znalezll si¢ w trudnosciacn Immansowych, nie
mogge zrerundowac poniesionych nakiadow
a smnansowanych ze srodkow oprotowych.

Oczywiscie, ze w pewnym stopniu mogli do
tego stanu zamrozenla Srodkow owrotowych nie
dopusci¢ referenci kredytowi, gdyby w dosta-
tecznym stopniu badali dziaialnosc eksploata-
cyjna przedsigbiorstwa.

Poczawszy juz od roku 1951 obowigzujg Sci-
ste przepisy o dyscyplinie inwestycyjne], kto-
re zezwalaja tak bankom, jak i wiaazom nad-
rzednym na stosowanie sankcji przeciwko in-
westorom wyKkraczajacym przeciwko ustalo-
nym przepisami zasadom finansowym.

Rozpoczynanie lub wykonywanie robét in-
westyeyjnych nie zatwierdzonych jest dziata-
niem na szkode gospodarki narodowej i winni
przekroczen bedg karani.

Dowodzi to dalszego wzmocnienia dyscypli-
ny inwestycyjnej dia zapewnienia prawidio-
wego wykonania zadan narodowego planu go-
spodarczego.

Nowa instrukcja kredytowa NBP na rok
1952 stanowi dalszy etap w rozwoju bankowe-
go systemu kredytowego. W wyniku nowych
ustalen instrukcji kredytowej — referent kre-
dytowy obowiagzany jest przede wszystkim
skierowaé swoja prace w kierunku wzmocnie-
nia bezposredniej - kontroli przedsiebiorstwa.
W tym przeto ukladzie organizacyjnym, przy
dokladnym zapoznaniu sig¢ z obowigzujgcymi
przepisami inwestycyjnymi — referent kredy-
towy bedzie mial daleko wigcej mozliwoscl
kontrolowania dzialalnosci przedsiebiorstwa.
Ulatwi mu to dokladne $ledzenie przebiegu re-
fundacji  $rodkéw obrotowych na réwni
z obserwacja w ogole cyrkulacji srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa, zaangazowanych w
produkeji.

Nalezy jeszcze do powyzszego dodaé, ze po-
za finansowaniem inwestycji wykonywanych
systemem gospodarczym, przy uzyciu wiasnych

brygad inwestora, oddzialy finansuja ze $rod-
kéw obrotowych rézne inne wydatki, moggce
budzi¢ w praktyce watpliwosci, do jakiej kate-
gorii wydatki te powinny byé¢ zaliczone. Dla
usunigcia tych watpliwosci podajemy niektére
przypadki, mogace pojawiaé¢ sie w dzialalnosci
oddzialow.

1) Koszty utrzymania sluzby inwestycyjnej
w zarzgdzie przedsiebiorstwa czynnego, ktére
dokonuje dalszej rozbudowy, a wiec buduje no-
we zakiady, wydzialty lub oddzialy produkecyj-
ne lub pomocniczo-produkeyjne — pokrywane
sa ze Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.

Przez shuzby inwestycyjne nalezy rozumieé
te komorki organizacyjne ogélnej administra-
cji inwestora, ktore zajmuja sie planowaniem
inwestycji, opracowaniem wniosku o wigczenie
ich do planu inwestycyjnego i inne prace ogol-
ne w zakresie organizacji inwestycji.

2) Komorki ruchowe natomiast zajmuja sie
wykonaniem i kontrolg inwestycji. Koszty
utrzymania komoérek ruchowych w budowie sa
pokrywane ze Srodkéw obrotowych z tym, ze
czesc tych kosztow dotyczacg dziatalnosci inwe-
stycyjnej i organizacyjno - rozruchowej powin-
na by¢ rozliczana i refundowana ze §rodkow in-
westycyjnych.

3) W przypadku, gdy w czynnych przedsie-
biorstwach nieprzemyslowych nie zostanie
utworzone biuro rozbudowy, gdyz rozmiary
dziatalnoSci inwestycyjnej nie uzasadniaja
utworzenia biura rozbudowy, funkcje nadzoru
inwestycyjnego wykonuje komoérka stuzby in-
westycyjnej.

Koszty utrzymania tej komérki pokrywane
sg ze Srodkow obrotowych. Wydatki organiza-
cyjno - rozruchowe w tym przypadku sa finan-
sowane rowniez ze srodkow obrotowych.

4) Naklady na wuruchomienie nowej pro-

_dukeji, w czynnych przedsiebiorstwach prze-

mystowych finansowane sa ze Srodkow obro-
towych i znajduja pokrycie w normatywie
»rozliczenia miedzyokresowe czynne“. Do na-
ktadéw tych nalezy m. in. zakup lub wytworze-
nie prototypu. Zwigzane z tym koszty nie sta-
nowig nakladu inwestycyjnego i powinny by¢
pokrywane ze Srodkéw obrotowych. :

Nalezy zaznaczy¢, ze wydatki organizacyjno-
rozruchowe w nowobudujacych sie przedsie-
biorstwach i zakladach lub powstajgcych na
skutek dzialalnosci inwestycyjnej nowych od-
dzialéw czynnych przedsiebiorstw i zakla-
déw — finansowane sa ze Srodkow inwestycyj-
nych. :

ZASADY FINANSOWANIA INWESTYCJILIMITOWYCH
1 POZALIMITOWYCH JEDNOSTEK SPOLDZIELCZYCH

Zasady finansowania inwestycji limitowych
jednostek spoéldzielczych przez banki specjalne
majg podobny tryb jak jednostek na rozrachun-
ku gospodarczym.

Odmienny jedynie bedzie zakres Srodkéw na
sfinansowanie inwestycji w poréwnaniu z jed-
nostkami dzialajgcymi na rozrachunku gospo-
darczym. Szczegolowy tryb i rodzaje srodkow

e
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na inwestycje jednostek spéldzielezych zostal
nodany w zarzadzcniu Ministerstwa Finansoéw
z dnia 19.IX. 1951 r., w przedmiocie instrukcji
w sprawie planowania pokrycia finansowego
inwestycji na rok 1952 przez centrale spél-
dzielcze, zwigzki spoéldzielcze i spotdzielnie®.

Spéldzielnie przeznaczaja na inwestycie li-
mitowe cze$é amortyzacji od obiektow trwa-
tych i inne Srodki wlasne, a nastepnie z braku
tych $rodkéw finansuja inwestycie pozyczka
z funduszu inwestycyinego swojej jednostki
nadrzednej oraz z kredytéw bankowych, za-
ciagnietych w banku specjalnym.

Srodki na inwestycie limitowe spéldzielnie
akumuluja w banku finansujacym eksploata-
cie, natomiast przelewaja do banku specialne-
ro te Srodki, ktére zostaly nodane w zatwier-
dzonvm spoldzielni jednostkowym planie po-
krveia finansowego inwestycji.

Spoéldzielnie obowiazane sa przeznaczaé
amortyzacje $rodkéw trwalych na splate inwe-
stveyjnvch kredytéw bankowych, na splate rat
pozyezek uzyskanych z Funduszu Inwestyevi-
nego swojej jednostki nadrzednej oraz na ka-
pitalne remontv (konto bankowe 550).

Je§li po =zaspokojeniu przez spoldzielnie

wszystkich potrzeb tj. po pokryciu kredytéw
bankowych, pozvezek z funduszu inwestvevi-
nego oraz po pokryciu nakladéw na kapitalne
remonty pozostanie jeszcze wolna kwota od-
nrowadzonei amortyzaciji — kwota ta pozosta-
ie na koncie 112 — funduszéw i rezerw —
7 przeznaczeniem na inwestycje limitowe lub
pozalimitowe.

Snéldzielnie obowigzane sa odprowadzaé /3
rzeéé amortyzacii kwartalnej do dnia 22 kaz-
deco miesiaca. W przypnadku nieodprowadzenia
raty w terminie — wladciwy oddzial przeleje
rate we wlasnym zakresie.

Spétdzielnie nie moga wstennie finansowaé
inwestycje limitowe ze $rodkéw obrotowych
do refundacji, moga jednak rebotv wykonv-
waé sposobem gospodarczvm. lecz hez wzgle-
dn na rodzaj svstemu. jakim spnéldzielnia ro-
boty zaplanowalta — finansowanie robdt odby-
wa sie w zasadzie przez bank specialny ze
érodkéw na podstawie planu pokrycia finanso-
wedo inwestveii.

W przypadkach wykonywania inwestveii sv-
cstemem gospodarczvm przv uzveiu wlasnveh
hryvgad i mowstalych trudnosei technieznvch
sporzadzenia oddzielnveh list otacy dotyeza-
eveh dziatalnoédei inwestvevinei i eksploatacvi-
rei — oddzialvy Banku mora nokrvwaé 7z ra-
chinku rozliczeniowego calnéé list ntacy. Snél-
Azielnie obowiazane sa zlozvé wniosek refun-
dacyinv na nalezno$é przvpadajgcg do pokry-
cia ze $rodkéw inwestycyinych.

Jeéli sp6ldzielnia zuzywa materiaty do celow
inwestveyinveh, ktére zostaly zakupione ze
érodkéw obrotowveh (na cele eksploatacyine)
pawinna na podstawie miesiecznych zestawien
7tozyé wniosek refundacyiny ze $&rodkéw in-
westycyinych. Wnioski refundacyine, o kté-
rych mowa wyzej, spéldzielnie stosownie do

P. O. Prezesa L. 50/51, powinny skladaé w nd-
dzialach, ktére przesylaja je do bankéw spec-
jalnych.

Inwestvcje pozalimitowe spéldzielnie finan-
suja wedlug zasad i trybu podanych w odreb-
nych zarzgdzeniach o inwestycjach pozalimi-
towych.

Na odcinku finansowania inwestycii limito-
wych jednostek spéldzielezych — dziatalnosé
Narcdoweso Banku Polskiego sprowadza sie
do kontroli terminowos$eci: odprowadzania rat
amortyzacii, refundacii $érodkéw obrotowych
zuzytych przeiSciowo na robotv wykonvwane
svstemem gospndarezym (vide P. Q. Nr. 50/51)
natomiast na odeinku dzialalnoéei finansowania
inwestveii pozalimitowyech — NBP obowiaza-
ny jest do opiniowania ..zgloszen inwestveii pn-
zalimitowych" oraz udzielania kredytéw Sred-
nioterminowych.

INWESTYCJE POZALIMITOWE

Zasady wvkonywania i finansowania inwe-
stycii pozalimitowych na r. 1952 nie ulegly
zmianom i nadal obowiazuja m. in. przepisv:

1) Uchwaly Rady Ministréw Nr. 45 z dnia

24.1. 1951 r. w sorawie inwestycii poza-
limitowvch (Monitor Polski Nr. A—9/51,
poz. 140), :
2) Zarzadzenie vprzewodniczacegn PKPG
z dnia 7.IV. 1951 r. w sprawie stosowania
instrukeji o inwestyciach pozalimitowvch
(Monitor Polski Nr. A—41/51. poz. 522).

3) Zarzadzenie ministra finanséw z dnia
22.VI1. 1951 r. w sprawie udzielania kre-
dytow krotko- i Srednioterminowveh na
inwestycie pozalimitowe dla uspolecznio-
nvch przedsiebiorstw drobnej wvtworezo-
¢ei (Monitor Polski Nr. A—61/51, poz.
817). -

Rodzaje érodkow finansowvch, jakie inwe-
storzy moga przeznaczaé na inwestycie pozali-
mitowe. zostaly szczesblowo podane w instruk-
cii budzetowei Nr 5/52. Nalezy podkreélié, ze
niektére srodki zakumulowane przez inwesto-
ra na inwestycie pozalimitowe mnea bvé row-
niez przeznaczane na inwestveie limitowe, lecz
zasada gdrnych granic kwotowyceh jest obowia-
zuiaca i decydujaca o przeznaczeniu tych $rod-
koéw.

W planowanin pokrveiu finansowego na in-
westveie nozalimitowe nrzedsiebiorstwa mosa
w roku 1952 przeznaczaé réwniez $rodki uzy-
skane z likwidacii maiatku trwatego.

Jednostki objete budzetami terenowvmi mo-
ga noczawszv od 1952 r. korzystaé dodatkowo
z dotacji budzetowei na inwestycie pozalimi-
towe w wyniku uzyskania wnlvwéw z podatku
miejskiego, lecz w tej czeéci. ktéra nie zosta-
la przeznarzona na inwestveie limitowe i kon-
serwacje. Srodki te moga bvé zaplanowane na
inwestveje pozalimitowe tylko do lacznei kwo-
tv zt 100.000 jesli przekraczaia te kwote. po-
winny byé zaplanowane na inwestycje limi-
towe,
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Srodki zaplanowane na inwestycje pozalimi-
towe inwestor akumuluje we wlasciwym dla
niego oddziale NBP z tym, ze &rodki te przele-
wa do oddzialu B. I. po zatwierdzeniu ,,zglo-
szenia inwestycji pozalimitowych* w wysoko-
Sci zgloszenia. W zwigzku z tym nalezy podkre-
$§lié, ze na odecinku inwestycji pozalimitowych
NBP obowiazany jest do wykonywania naste-
puiacych czynnosci:

1) opiniowania zlozonych przez inwestora
.zgloszenn inwestycii pozalimitowych* w
formie poSwiadczenia przez oddzial na
zgloszeniu o posiadaniu przez inwestora
Ssrodkéw na sfinansowanie inwestycji po-
- zalimitowych,

2) udzielania kredytéw krotko wzglednie
$rednioterminowych na poczet akumula-
cii przez inwestora $rodkéw na inwesty-
cje pozalimitowe (odnosi sie tvlko do
(przedsiebiorstw terenowych i spétdzielni
pracy).

Nalezy zaznaczvé, ze przepisy instrukeji o in-
westycjach pozalimitowych nie =zobowigzuijg
NBP do. kontrolowania przedkladanych ,zglo-
szen” do zaopiniowania pod wzgledem stuszno-
Sci wniosku i zgodnosei z przepisami o inwe-
stycjach pozalimitowych.

Jak jednak wynika z praktyki — inwestorzy
czesto przedktadali ,,zgloszenia® na sumy prze-
kraczajace ustalone granice kwotowe oraz
przeznaczali §rodki nie mogace shizyé na sfi-
nansowanie tych inwestycii. W celu wiec unik-
niecia opiniowania przez oddzialy NBP tego ro-
dzaju zgloszen, jest konieczne i wskazane, abv
vddzialy przeprowadzaly merytoryczng kontro-
le ,,zgloszenia“.

Nastepnym zadaniem NBP na odcinku inwe-

stycji pozalimitowych jest udzielanie kredytow
krotko- i $rednioterminowych przedsiebior-
stwom terenowym (drobnej wytworczodei) oraz
spéldzielniom pracy.

Zasady i tryb udzielania kredytéw reguluja
odrebne szczegblowe przepisy. Nie bedziemy
omawiali tych przepisébw — zaznaczyé jednak
nalezy, ze zagadnienie finansowania inwestyecji
pozalimitowych z uwagi na szeroki wachlarz
rodzaju $rodkow, jakie inwestor moze przezna-
czaé na te inwestycje, wymagaija dokladne]
znajomosci przepiséw.

Kontrole wykonywania i finansowania in-
westycji pozalimitowych przeprowadza bank
specjalny na podstawie zatwierdzonego przez
uprawnione do tego wladze ,zgloszenia inwe-
stycji pozalimitowych* i do wysokoSci Srodkéw
zakumulowanych przez inwestora.

Inwestorzy powinni' przelewaé do bankéw
specjalnych te $rodki, ktére zgodnie z przepi-
sami byli uprawnieni przeznaczyé na inwesty-
cie pozalimitowe i tvlko do wysokosei zatwier-
dzonego ,,zgloszenia‘.

Zagadnienie inwestycji pozalimitowych jest
sprawa malo jeszcze rozumianag w sensie upow-
szechnienia tej instytucji inwestyeji pozalimi-
towych. Troska wladz jest, aby inwestycje po-
zalimitowe znalazly jak najszersze zastosowa-
nie. Inwestycje te moga sie rozwinagé i powin-
ny sie rozwijaé. Wrykorzystywanie wszelkich
ubocznych materialéw i wartoSei material-
nych — nieprzydatnych na innym odeinku —
jest wysoce pozyteczne i wskazane.

Stefan Srotorvski

O PODNIESIENTE W ODDZIALACH POZIOMU PRACY
1T ODPOWIEDZIALNOSCI

ARODOWY Bank Polski jako o$rodek kre-

dytowe]j, rozliczeniowej i kasowej obshlugi
jednostek gospodarstwa narodowego prowadzi
wielkie iloSci rachunkéw jednostek ohstlugiwa-
nych. W zwiazku z obowigzkiem wnplacania
przez jednostki gospodarcze na ich rachunki
bankowe wszystkich wolnych §rodkéw pieniez-
nyvch i przeprowadzania przez te rachunki za-
sadniczo wszelkich rozliczeri. Bank uzvskuje
moznoéé gromadzenia olbrzvmich rezerw pie-
nieznych i planowego skierowywania ich na
potrzeby gospodarki narodowei, jak tez ewi-
dencii i kontroli calego obrotu pienieznego.
Istotne znaczenie rachunku bankowego w sy-
stemie naszej gosvodarki uspolecznionej po-
lega wiec na szerokim wykorzystywaniu go ia-
ko §rodka wzmozenia socjalistycznej akumula-
cji i jako podstawowei metody technicznej,
przy pomocy ktérej Bank prowadzi ewidencie
i kontrole proceséw finansowo - gospodarczych
w poszezegblnych jednostkach i z ktérej da-

nych czerpie sie wnioski, ulatwiaigce wtasciwe
sporzadzanie planéw finansowych.
Z powvzszego za§ wynika konieczno$é prze-

strzegania przez operacyijno - rachunkowy apa- .

rat Banku zgodnoéei z przenisami bankowwvmi
i prawnymi dokonvwanych na rachunkach
operacji. Niezbedne jest staranne badanie, za-
réwno formy jak i tredei nrzyjmowanvch zle-
cen. terminowe i nalezyte ich opracowywanie,
Seiste przestrzeganie koleinoSci wvkonvwania
dvspozyciji. Zapisv na rachunkach obrazuia
réznorodnoéé rozliczeniowvch, kasowych, kre-
dytowych i innveh operacii, ktérych wlasciwa
kontrola, zapobiegajaca na czas nieuzasadnio-
nym i niezgodnym z planem odchvleniom, po-
siada ogromne znaczenie dla wykonania naj-
waznieiszvch funkeii gospodarczych Banku.
Podobnie prawidlowa i terminowa obstuea
kasowa budzetu wvanstwowego daje moznosé
codziennej kontroli nad wykonywaniem tego
podstawowego — obok kredytowego i kasowe-

Nr 3

it Nt e o i e vt el e S

.



Nr 8 WIADOMOSCI

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 549

go — planu finansowego, posiadajacego ogro-
mne znaczenie gospodarcze i polityczne. Dla
wykonania zadan stojacych przed Bankiem w
tej dziedzinie niezbedna jest maksymalna
sprawnos$é, dokladno$é i terminowo$é przy wy-
konywaniu operacji budzetowych: Takze przy
wszystkich innych operacjach Banku, jak np.
przy wykonywaniu zlecenn bankdéw finansuja-
cveh inwestycje, konieczna jest dokladno$é
i kontrola wydatkowania ogromnych sum, kie-
rowanych przez Panstwo na wykonanie planow
gospodarczych. Zasadnicze znaczenie posiada
wiec ' zagadnienie postawienia w oddzialach
wszystkich czynnosci na wzorowym poziomie.

Rozumiejac znaczenie tego zagadnienia wie-
le oddzialéw na 'przestrzeni pierwszego péiro-
cza br. osiggnelo stosunkowo wysoki poziom
macy lub istotng poprawe. Ze stronv tak o/wo-
iewodzkich jak i centrali poszczegélne organa
dopomagaja oddzialom w walce o wyizszvy po-
ziom pracy przez lepsza jej organizacie. stoso-
wanie za wzorem przodujgcych oddzialéw ra-
cionalnego podzialu czynnos$ei, ulepszanie me-
tod planowania Ppracy, zaopatrywanie w ma-
szyny do liczenia i ksiegowania oraz instru-
owanie w zakresie pelnego wykorzystania ma-
szvn. ulepszenia formularzy bankowych itd.
Przede wszystkim jednak liczne zespolowe zo-
howiazania pracownikéw oddziatéw w kierun-
l-u polepszenia jakosei i terminowo$ei pracy w
drodze okreélonvch w ' zobowiazaniach metod
WV‘WleraTa duzy Wplvw na stale podnoszenie
sie poziomu pracy.

W wielu jednak jeszeze oddziatach poziom
pracy znajduje sie w stanie niezadowalajacym.
co wywiera ujemnv wolyw na ogélne wvniki
dziatalno$ei Banku. Wielu kierownikéw oddzia-
6w nie interesuje sie dostatecznie organizacia
pracy, kontrola ijej wvkonania i szkoleniem
nracownikéw. Kierownicy zbvt czesto bezpo-
$rednio sami wykonuja czvnnosei bankowe za-
miast dokonania odpowiedniego podzialu pra-
cyv i nadzorowania iej przebiegu. Ponadto, jak
wynika ze sprawozdan komisii kontrolnveh.
starsi ksiegowi wielu oddzialéw sa catkowicie
zaiecl wykonywaniem czynnoéci operacvinveh
7z zupelnym zaniedbaniem swych obowiazkéw
kontrolnvech. W wvniku tego prawie we
wszvstkich czynnoSciach tych oddziatéw komi-
sie kontrolne stwierdzaia bardzo duzo niepra-
widlowoéei, zaréwno - porzadkowych jak i za-
sadniczvch.

Niedokladnosei w przyijetych kartach wzo-
réow podpiséw oséb uprawnionych do dvspono-
wania rachunkami bankowvmi, wvdawanie
klientom kart wzoréw podpiséw ze zbioru od-
dzialowego do uzupelnienia i inne podobne wy-
kroczenia przeciwko obowigzujacym przepi-
som, mimo pozornie drobnej ich wagi moga
spowodowaé - straty zaréwno dla Banku jak
i-dla posiadaczy rachunkéw, gdyz moga ultatwié
powazne naduzycia. Nieltad w portfelach nalez-

‘nodei inkasowych i w kartach zobowiazan oraz

niezgodno$ci - stanéw utrudniaja prawidlo?ve
kredytowanie i kontrole operacji przedsig-

biorstw oraz moga staé sie przyczyna opoznie-
nia rozliczen. Podobne niebezpieczenstwa kry-
ja w sobie zdarzajace sie przypadki nie uzgad-
niania codziennego stanéw rachunkédw banko-
wych, przekroczen limitéw dla wydanych ksig-
zeczek czekdw limitowanych i inne podobne.
Nielad w niektérych, na szeczescie nie licznvch
oddziatach, doprowadzil do tego, Zze komisja
kontrolna z powodu nieuporzadkowanego
archiwum nie moglta sprawdzié dokumentacji
bilansowej za rok 1951.

Analiza przyczyn takiego stanu w niektérych
oddziatach wskazuje przede wszystkim na
uehyblenia organizacyinie
jako podloze wszelkich brakéw w pracy. Zew-
netrznym wyrazem tveh uchvbhieh byvlo np. w
jednym z oddzialéw niewladciwe rozmieszeze-
nie pracownikéw prowadzacych rachunki ban-
kowe, powoduiace trudnoéei w nalezvtym obie-
gu dokumentéw, niepelne wykorzystanie ma-
szyny do ksiegowania. powierzenie trudnvch
czynnosci. przv obstudze jednostek budzeto-
wych pracownikowi o malych kwalifikacjach
zawodowych przy jednoczesnym powierzeniu
latwiejszvch czvnnosm, czysto technieznyeh,
pracown1kow1 wvzej kwalifikowanemu. W in-
mym znowu oddziale brak wlaéciwego podzia-
tu czvnnos$ci pociggal za soba niedopuszezalne
zakoficzanie ksiegowania operacii na rachun-
kach pozyvezkowych dopiero w dniu nastepnym
po przeorowadzeniu odno$nych overacji: po-
nadto woddziale tym przy wprowadzaniu ksie-
gowoéei maszynowej, skutkiem braku dosta-
teczneco instruktazu i nadzoru ze strony dzia- °
lu OKP o/wojewddzkiego. zastosowano wadli-
wv svstem ksiegowania. ktéry przvezynil nd-
dzialowi wiele zbednych czynnosci i obnizyt
jego wydaino$é pracy.

W jednym z oddzialéw kierownik wiekszogé
swego czasu poSwiecal na wykonvwanie czyn-
noéci, mnalezaeych do obowigzkéw starszego
ksiegowego — kosztem ogblnveh swveh obo-
wigzk6w z zakresu organizaciji. kierownictwa
i madzoru caloksztaltu czynno$ci w oddziale.
Oczywiscie w wyniku tego ocena pracy oddzia-
u wypadla niezadowalajaco. NiewtlaSciwa
organizacija pracy. powoduigea liczne uchybie-
nia w dzialalnoeci oddzialéw, w wielu przv-
padkach wynika z niedostatecznie ustalonego
podzialu czynnoéei pomiedzv poszezegblne po-
sterunki pracy i zalatwiania poszezegoélnhych
czvnnoéei .na jedna reke®, bez nalezvtej kon-
troli. W niektérych przynadkach niedostatecz-
ne zainteresowanie sie kierownika zagadnie-
niami organizacyinymi lub w ogéle brak takie-
go zainteresowania sie — jak wskazuia przv-
klady (np. oddzial w Lidzbarku Warmiriskim)
prowadzi nawet do zupelego zatamania sie
pracy oddzialu, w ktérym brak czynnika rozu-
miejacego znaczenie organizacii w kazdej ko-
moérce oraz potrafiacego dokonaé nalezytego
podziatu czynnoéei pomiedzy wlasciwych pra-
cownikéw, poinstruowaé ich o spoczywajacvch
na nich obowiazkach oraz ustanowié odpowied-
nig kontrole wykonania.
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_ Zadanie jak najwla$ciwszej organizacji po-
szczegblnych czlonéw aparatu Banku jest w
obecnej chwili szczegdlnie wazne. Nasza gospo-
darka narodowa ciagle rozrasta sie i réwnole-
gle z nig systematycznie wzrasta ilosé¢ i zakres
pracy oddzialébw Banku. Wzrastaja udzielane
kredyty, ilo&é i suma operacn kasowych i roz-
liczeniowych, rozszerza sie zakres funkeji kon-
trolnych Banku, roénie jego rola i znaczenie w
gospodarstwie narodowym. Wszystko to stawia
powazne i odpowiedzialne wymagania szcze-
gblnie w stosunku do oséb kierujgcych praca
oddzialéw, jako jednostek realizujgcych zada-
nia Banku.

Kierownicy oddzialéw i wszystkie osoby,
stojagce na kierowniczych stanowiskach w od-
dzialach, nie mogag uchylaé¢ sie od tej odpo-
wiedzialno$ci i nie moga zrzucaé jei na in-
nych. Teza ta jednak wvmaga ustalenia sil-
nych ram organizacji oddzialu, jak podstawy
barzadzania, warunkujgcej dyscypline i porza-
dek pracy.

Ustalenie takich ram organizacvinveh dla
jednostek spelniajgeych tak trudne i réznorod-
ne czynno$ci, jakimi sg eczvnno$ci oddziatéw,
jest mozliwe tylko przv racjonalnym i nelnym
zrealizowaniu zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, tej gléwnej — obok zasady planowosci
i rozrachunku gospodarczego — metody zarza-
dzania w gospodarce uspolecznionej i socjali-
stycznej. !

Wydaje sie nam jednak, Zze to podstawowe
zagadnienie organizacyjne — zasada jednooso-
bowego kierownictwa — w wielu oddzialach
nie jest nalezycie rozumiane i doceniane. Cho-
ciaz bowiem stwierdza sie, ze podlozem brakéw
w pracy tego, czy innego oddzialu sg takie lub
inne uchybienia organizacyijne, jak np. niewta-
§ciwy podzial czynnoéci, zly obieg dokumen-
téw, bezposrednie wykonywanie przez kierow-
nika lub starszego ksiegowego czynno$ci, kt6-
re powinien tylko nadzorowaé, to jednak nie
siega sie do Zrbdel tego stanu. Wydaje sie nam
dalej, ze Zr6diem tym jest zbyt dostowna in-
terpretacja zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, uwazajaca, ze wylacznie w rekach kie-
rownika oddzialu spoczywaija wszystkie funk-
je kierownicze i wylacznie kierownik oddziatu
ponosi odpowiedzialno$é za dzialalno§é oddzia-
tu. Pochodzi to prawdopodobnie z tradycji za-
rzgdzania przedsiebiorstwami kapitalistvezny-
mi, w ktérych autorytet wladzy opiera sie na
autorytecie pozycji stuzbowej lub wkasnosci.

OczywiScie taka interpretacja zasady jedno-
osobowego kierownictwa, chociaz koncentruje
dyspozycyjnosé i odpowiedzialno$¢ w jednym
reku, jest na ogél niemozliwa do zastosowania
przy szeroko rozgalezionych i trudnych czyn-
noéciach oddzialtéw. Wymaga ona bowiem od
kierownika oddzialu wszechstronnych i bar-
dzo szezegblowych wiadomos$ci oraz nadmier-
nie obcigza go konieczno$cia decyzji i kontroli
w sprawach nie posiadajacych zasadniczego
znaczenia. Jednakze wydaje sie, Ze wlasénie
z tego w wielu przypadkach wywodzg sig

szcezegdlowe braki organizacyjne, w dalszej
konsekwenciji obnizajgce poziom pracy oddzia-
tu. Np. czesto — szczegblnie w oddzialach
mniejszych — obserwuje sie, jak w calym od-
dziale tylko jedna osoba, kierownik oddziatu
rzekomo wszvstko wie i wszelkie informacje
tylko od nlego mozna otrzymaé. Wszysev pra-
cowniey i wszysecy kierownicy poszezegdélnych
komoérek w oddziale wykonujg poszczegélne
czynnosci tylko wedlug bezposrednich polecen
i informaciji kierownika oddzialu. Jest wpraw-
dzie w oddziale jaki§ pracownik, noszgcy tytul
starszego ksiegowego, sg kierownicy: komérki
kredytéw, kasowej, inkasowej itp., lecz osoby
te przypominaja sobie swe stanowiska kierow-
nicze tylko, jezeli kto§ pyta sie o to.
Tymczasem zasada jednoosobowego kierow-
nictwa to przede wszystkim zasada pelnej od-
powiedzialno§ci kazdego pracownika bez
wzgledu na zajmowane stanowisko (kierowni-
cze lub wykonawcze) za wszystkie sprawy, kto-
re mu powierzono, pod warunkiem, ze:
— mna czele kazdej jednostki organizacyjnej
lub komérki wewnetrznej stoi tylko je-
den kierownik,
— kazdy pracownik podlega stuzbowo tvlko
jednemu kierownikowi i tylko od jedne-
go kierownika otrzymuie polecenia.
Pelna realizacja tej zasady w oddziale. po-
czgwszy od ogbélnej struktury oddzialu, podzia-
tu na komorki. ustalenia kierownikéw poszeze-
gbélnych szezebli organizacyijnveh itd. az do
stosowania odpowiednich rvgoréw wobec osébh
odpowiedzialnych za uchybienia, niewatpliwie
przyezyni sie do poprawy poziomu pracy.
Drogi wzmozenia odpowiedzialno$ei kazdego
pracownika za przydzielone mu sprawy moga
byé rozmaite. Chcielibyémy jednak zwrécié
uwage na jeden z dotvchezas w Banku nie sto-
sowanvch §rodkéw, jakim jest tzw. ,karta pra-
cv*. Karta pracy okresla wszystkie zasadnicze
obowiazki kazdego stanowiska f(etatu) w danej
jednostce organizacyjnej. Ustalenie obowiaz-
kéw kazdeso stanowiska pracy ma ogromne
znaczenie dla nalezytego podzialu czvnnoéci,
ulatwia przejecie czynno$ci przez zmieniaja-
cych sie pracownikéw oraz. umieiscowiaiac od-
powiedzialnoéé z tvtulu pelnionvch przez pra-
cownika obowiazkéw. przvezvnia sie dn vod-
niesienia dvscvpliny i porzadku czvnnonécei wv-
konywanvch w danej jednostce. Wvdaie sie
réwniez, ze zastosowanie kart pracy w nddzia-
tach Banku, a moze takze w jednostlrach orea-
nizacyinych wv#szego rzedu, ulatwilobv vsta-
lanie brakéw lub przerostéw etatowych. Kar-
tv pracy., iako nowe zagadnienie na terenie
Banku, zostana szerzej przedstawione w od-
‘dzielnym opracowaniu.
W ramach niniejszego artykulu nie jest mnz-
liwe nawet krotkie wvczerpanie wszvstkich
‘probleméw, jakie nasuwaia sie w oddziale
przv realizacji zasadvy jednoosobowego kie-
rownictwa i odpowiedzialnofci. Jednakze od
stronv organizacyjnej zdaje sie, ze jednym
7 podstawowych warunkéw zerwania z bra-
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kiem odpowiedniego poczucia odpowiedzialno-
Sci 1 podniesienia poziomu pracy jest umozli-
wienie starszym ksiegowym oddzialéw peine-
go wykonywania cigzgcych na nich zadan. Bra-
ki bowiem w trybie zalatwiania przez oddzia?l
operacji bankowych i nietad w ich rachunkowo-
$ci mogg wypaczy¢ najlepsze wysitki pracow-
nikow komorek kredytéow i planowania.

Stosunkowo niedlugi okres czasu, jaki uply-
ngl od daty wprowadzenia w Narodowym Ban-
ku Polskim i w innych bankach gléwnych
i starszych ksiegowych (Uchwata Rady Mini-
strow nr. 343 z dn. 5.5. 1951 r.) — powoduje,
ze dotychczas w wielu oddziatach starsi ksie-
gowi nie wykonujg funkeji wynikajacych
z ustalonego przepisami prawnymi ich zakresu
(dzialania a rola ich ogranicza sie do formalne-
go sprawdzania zgodnosci ksiegowan lub, co
gorsze, do bezposredniego wykonywania nie-
ktérych czynnosei zwigzanych z ksiegowaniem
operacji kosztem zaniedbania istotnych obo-
wigzkéw z zakresu organizacji, kierownictwa
i kontroli cato$ci rachunkowosci w oddziale.
Przyczyna takiego stanu rzeczy lezy zdaje sie
w niedostatecznym zrozumieniu roli starszego
ksiegowego oddzialu — tak ze strony kierow-
nictwa oddzialu, jak i ze strony osoéb, ktérym
stanowisko starszego ksiegowego zostato po-
wierzone.

Starszy ksiegowy oddzialu osobiécie odpo-
wiada za biezace, prawidlowe i terminowe
ksiegowanie wszystkich operacji, za nalezyty
intruktaz pracownikéw komoérek operacyjno-
rachunkowych, za wszystkie sprawy
rachunkowos$ci. Z uwagi na te odpowiedzial-
no$é, niezbedng dla wzmocnienia dyscypliny
finansowej, starszy ksiegowy oddziatu posia-
da prawo odwolywania sie do wladzy wyzsze-
i'0 szczebla w razie otrzymania od kierownika
oddziatu dyspozycji sprzecznych z obowigzujg-
cymi przepisami lub zasadami oszczednej go-
spodarki.

W praktyce jednak, jak juz wspomnieli$my,
w wielu — a moze nawet w wiekszosci oddzia-
16w starszy ksiegowy byl dotychcezas tylko jed-
nym z wykonawcow lub odcmkowych kontro-
leréw ksiegowosei oddziatu, albo najwyzej pel-
nil funkcje kierownika komérki budzetowo-ra-
chunkowej, nie interesujgc sie pracag innych
komérek operacyjno - rachunkowych. Stano-
wisko takie moze, ze wzgledow oportunistycz-
nych odpowiada niektérym starszvm ksiego-
'wym, utatwiajac im uchylenie sie od odpowie-
‘dzialno$ci za caloksztalt uchybierh w czynno-
Sciach rachunkowych oddzialu, lecz jest calko-
wicie niedopuszezalne. Obowigzkiem kierow-
nika oddzialu, ponoszgcego odpowiedzialnosé
za 0g6lna organizacje pracy w oddziale i za
wlasciwe wykonywanie przez wszystkich pra-
cownikéw wyznaczonych im funkecji, jest pod—
niesé autorytet starszego ksiegowego, jako je-
dynego kierownika caloksztaltu czynnodeci ope-
racyjno - rachunkowych w oddziale, ktérego
decyzje mogag by¢ zmieniane tylko przez kie-
rownika oddziatu.

Srodki podnoszenia poziomu pracy w od-
dziale, tak w zakresie wydajnosci, jak i jakosci
pracy, sa rozmaite. Poszczegodlne odcinki tego
zagadnienia i odpowiednie metody pracy byly
niejednokrotnie omawiane podczas roéznych
konferencji i odpraw oraz na tamach ,,Wiado-
mosci NBP“. Szczegolnie szeroko omawiano
i stale omawia sie harmonogramy opisowe
i graficzne, jako jedng z najwazniejszych me-
tod racjonalnej organizacji biezacych czynno-
$ci, szezegdlowego ich planowania, mobilizacji
wszystkich sil oraz dyscypliny wykonywanych
czynnoéci. Harmonogramy, zawierajac wszyst-
kie czastkowe czynnosci, zwigzane z wykona-
niem zadania zespoléw, w wiekszosci przypad-
kéw — przy zastosowaniu harmonogramoéw do
prac operacyjno - rachunkowych — reguluja
obieg dokumentéw w czasie i przez wszystkie
stanowiska pracy wlaeznie z punktami kontrol-
nymi, co wybitnie ulatwia utrzymanie pracy
na nalezytym poziomie. W ostatnim jednak
czasie obserwuje sie w niektérych oddziatach,
posiadajacych harmonogramy pozornie bardzo
dokladnie opracowane i starannie graficznie
przedstawione, ze nie sa one przestrzegane na-
tomiast traktuje sie je jako formalno$é¢ narzu-
cona odgérnie i demonstrowang przez oddzial
tylko dla wywarcia wrazenia, iZ organizacja
pracy w oddziale stoi na wysokim poziomie.

Tego rodzaju biurokratyczne stosowanie

_harmonograméw i schematéw obiegu doku-

mentéw jest wysoce karygodnym niedbal-
stwem, hamujacym postep w pracy. Praktvka
taka $wiadezy Zle o kierownictwie oddzialtu,
ktore nie potrafi skorygowaé harmonogramu
stosownie do trwale zainstnialych warunkéw,
nie wykorzystuje go jako znakomitego $rodka
biezacej kontroli przebiegu pracy. Swiadezy to
rowniez o miedostatecznej wspélpracy kierow-
nictwa z zespolem pracownikéw. Harmonogra-
my powinny byé bowiem przedkladane na na-
radach pracy zespoléw i szczegolowo referowa-
‘ne w rozumieniu, ze nie wykonanie jakiejkol-
wiek cze§ei harmonogramu niejednokrotniz
moze zawazvé na wykonaniu calosci a ogolna
dyskusia na temat czynnosci ujetych w harmo-
nogramie pomaga do ujawnienia bledow i po-
prawienia poziomu pracy.

Stale podnoszenie poziomu pracy jest wresz-
cie nie .do pomyslenia bez nalezytej kontroli
wewnetrzno-oddzialowej. Zagadnienie tej kon-
troli niejednokrotnie bylo juz omawiane na la-
mach , Wiadomosci NBP“ (ostatnio w nr. 4
z br. str. 244 — 248). Mozemy jednak zdaje sie
stwierdzié, iz niestety poprawa w tym wzgle-
dzie postepuje bardzo wolno. Walka o nalezyte
zorganizowanie i wykonywanie kontroli wew-
netrznej w oddziatlach musi byé¢ ustawicznie
prowadzona, gdyz — biorac pod uwage funkeje
Banku — szkodliwe nastepstwa braku kontroli
wystarczajaco przemawiaja za tym (op6znienia
obrotowoéci érodkéw, uchybienia w wykona-
niu planéw finansowych itp.).

- Na tym miejscu pragniemy zwroci¢é uwage
na zdaniem naszym najwazniejsze i najtrud-
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niejsze zagadnienie kontroli wewnetrznej w
oddzialach, a mianowicie na zagadnienie kon-
troli biezgcej. Wydaje sie nam bowiem,
ze dotychezas ten odcinek jakgdy by pozostaje
w cieniu i w wiekszosci przypadkéw, dysku-
tujac zagadnienie kontroli wewnetrznej prze-
waznie omawiano kontrole okresowa, czyli wy-
rywkowa kontrole wtérng. Tymeczasem glow-
nym S$rodkiem zapobiezenia uchybieniom i nie-
dociggnieciom w pracy oddziatu jest kontrola
biezgca kazdej czynnoéci, inaczej zwana , kon-
trola przegladowa®, wykonywana w to k u
zalatwiania czynnosci. Kontrola biezaca pole-
£a na sprawdzeniu danej czynnosci przez dru-
giego pracownika, przy czym skutecznosé tej
kontroli wymaga, by byla ona dokonywana
stale i dokladnie.

Szczegblnie wazne jest uregulowanie biezg-
cej kontroli dokumentéw operacyjno - rachun-
kowych, obejmujgcej wszystkie etapy przebie-
gu dokumentu. W kazdej komdrce wewnetrz-
nej wyznaczeni pracownicy winni kontrolo-
waé biezaco okreflone czynnosci, wykonywane
przez drugich pracownikéw.

Nalezycie pomyslany podzial czynnoéci,
Zz wyznaczeniem pracownikéw odpowiedzial-
nych za biezacg kontrole na poszezegblnych
etapach zalatwiania operacji, zapobiega na
czas uchybieniom, przyczynia sie do wzmoze-
nia czujnosci zawodowej pracownikéw i — co
za tym dalej idzie — do usprawnienia pracy,
podniesienia jej wydajnosei i dokladnosei.

Odpowiedzialnoéé za nalezyte zorganizowa-
nie i funkcjonowanie kontroli biezgcej w ko-
moérkach operacyjno - rachunkowych obarcza

starszego ksiegowego oddzialu, jako pracowni-
ka zobowigzanego do czuwania nad dokumen-
{acja i ksiegowoscig operaciji oraz do przestrze-
gania dyscypliny finansowej. Organizacja
i funkecjonowanie kontroli biezgcej w poszcze-
g6lnych komoérkach oddziatu obarcza kierowni-
kéw tych komérek. W oddzialach mniejszych,
w komoérkach o nielicznej obsadzie, czynnoseci
kontroli biezacej zasadniczo powinny byé¢ wy-
konywane bezpoérednio przez kierownika ko-
morki.

Stanowisko kierownika oddzialu w zakresie
kontroli biezacej jest takie same, jak i w sto-
sunku do innych zagadnien pracy oddziatu.
Kierownik czuwa nad dzialalnosScia podporzad-
kowanego mu aparatu. W drodze bezposred-
niego lub za poérednictwem wyznaczonych
pracownikéw wykonywania kontroli okreso-
wej kierownik oddzialu sprawdza dziatalnosé
poszczegblnych komodrek i wyciaga z tego od-
‘powiednie wnioski.

Polska Ludowa zapewnia masom pracuja-
cym udzial w zarzgdzaniu zakladem pracy.
Ueczestniczenie w naradach pracy, zebrania
aktywu zawodowego, zglaszanie usprawnien,
inicjowanie i uczestniczenie we wspoélzawod-
‘nictwie itd. — oto formy realizacji wplywu za-
togi na zarzad zakladu pracy. Powaga zadan
Banku i duch zapalu, ozywiajacy liczne rzesze
pracownikéw oddziatow, niewatpliwie spowo-
duja wusuniecie istniejacych jeszcze brakéw
i niedociggnieé oraz dalsze stale podnoszenie
i doskonalenie wykonywanych czynnosci przy
‘harmonijnej wspélpracy kierownictwa i za-
logi.

Ludwik Gerlicz

Wroclaw

S YSTEMATYCZNA i ciagla analiza kosztéw

produkeji kontrolowanych przedsiebiorstw
nalezy do jednych z podstawowych czynno$cei
aparatu kredytowego Banku. Wyniki analizy
dostarczaja bogatego materialu pozwalajgcego
na zorientowanie sie, juz w toku wykonywania
planu czy zalozenia produkeyjne konkretnego
zakladu nie odbiegaja od wyznaczonego kie-
runku, a w szczegblnosci, czy nastepuje reali-
zacja wykonania planowanej obnizki kosztéow
wlasnych produkecji.

Niewatpliwie ogromne znaczenie dla prze-
prowadzenia wlasciwej analizy posiada sam
uklad i sposéb ewidencjonowania kosztéw w
rachunkowosci przedsiebiorstwa. Rola ksiego-
wosci w gospodarce planowej polega miedzy
innymi gléwnie na wiernej rejestracji przebie-
gu proceséw gospodarczych, nie rezygnujac
jednoczednie z kontroli ich, postuguiae sie przy
tym odpowiednimi wskaznikami. System prze-
to nie tylko samej techniki rejestrowania kosz-
téw, ale réwniez sprawy zwiazane z planowa-
niem, ze statystyka oraz kontrola obnizenia

KONTROLA KOSZTOW PRODUKCJI

kosztow — stanowia nierozerwalnie razem
klucz zagadnienia. .
Udzielenie ‘odpowiedzi na pytanie, ile kos .-

‘tuje wytworzony produkt, i jakie elementy

skladaja sie na jego powstanie na tle obowia-
zujacych dotychezas rozwigzan naszej rachun-
kowosci (obowigzujaeych do konca 1952 r.) od-
®Hywa sie droga okrezna, i to do$¢ skompliko-
wanag. .

Datlo to asumpt do, wydaje sie, dos¢ sluszpe]
krytyki, ktérej w pewnej czeSci zasluga jest
przyspieszenie i wprowadzenia oq 1.1, 1953 r.
nowych, opartych w znacznej mierze na do-
$wiadezeniach radzieckich prostszych a jgdno—
czeénie racjonalniejszych zasad ewidencjono-
wania kosztéw. Méwiac nawiasem wprowadze-
nie nowych rozwiazan nie moglo byé u nas
wprowadzone szybciej, a to glownie z powo-
du braku dostatecznie wypracowanych metod
‘dokumentacji jak i kalkulacji, 1ak, _Ze' rezygna-
‘cja z tzw. ukladu rodzajowego kosztow stawa-
ta sie zbyt niebezpieczna. Pewnym czynnikiem
hamujacym réwniez byt brak struktury orga-
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nizacyjnej przemystu, ktoéry zostal dopiero
usuniety uchwala KERM z dnia 12.5. 1950 r.
W sprawie struktury organizacyjnej uspolecz-
nionych przedsiebiorstw przemyshu kluczowe-
go“, a takze, ogélnie biorge, zbyt jeszcze male
przygotowanie pracownikéw aparatu rachun-
kowego.

Przypomnijmy w paru stowach jakie niedo-
skonatosci posiadajg obowiazujace zasady roz-
liczania kosztéw.

W pierwszej fazie rachunkowo$é grupuje ca-
los¢ nakladow w tzw. ukladzie rodzajowym
(kl. 4 JPK). To znaczy, ze odpowiednie konta
zbierajace maja za zadanie jedynie zarejestro-
wanie w okreélonym odcinku czasu globalna
wielko$é poszezegolnych nakladéw usystema-
tyzowanych wedlug rodzajow., Zarejestrowane
naklady nie sa bynajmniej zwigzane w calo-
Sci z wlaSciwym procesem produkeyjnym.
‘Czesé z nich nie ma zadnego przyczynowego
zwiazku z dzialalno$cig produkcyijna zakladu,
a cechg ich jest stosunek neutralny wobec pro-
cesow produkeji.

Nastepna faza, to sprowadzenie poszczegol-
nych kosztow rodzajowych na tzw. miejsca
powstawahia kosztéw. Dzieje sie to zazwyczaj
przy pomocy arkusza rozliczeniowego kosz-
tow, przy czym pod pojeciem miejsca powsta-
wania nalezy rozumieé zgodnie z komentarzem
do JPK ,,wydzialy, oddziaty, stanowiska pracy,
funkecje, ‘procesy, produkeyjne itp., a zatem
miejsca wybrane w danym przedsiebiorstwie,
jednostki organizacyjne, funkcjonalne, teryto-
rialne lub technologiczne, ktérych naklady sa
przedmiotem planowania sprawozdawczosci
i kontroli*.

Miejsca powstawania kosztow maja glownie
za zadanie, polaczenie odpowiedniej wielkosci
kosztow rodzajowych, majgcych styecznosé
z okreslonym miejscem, a to w celu jak naj-
wladciwszego ich zaliczenia w dalsze]j fazie roz-
liczen na produkowane wyroby oraz jedno-
czesnie porownama ich z efektywna pracag wy-
konang przez dane miejsce. Uklad nastepny
tzw. kalkulacyijny ujmuje lacznie wegdlug prze-
widzianego schematu, koszty bezZposrednie
i posrednie, ktérych lgczna wysoko$¢ odpowia-
da sumie ukladu rodzajowego danego okresu
operacyjnego. W ukladzie tym znajduje sie
majbardziej interesujaca nas grupa obejmujgca
koszty zwigzane 'z wlasciwym procesem pro-
dukeyjnym, obok niej koszty zbytu, dziatalno-
$ci pozazakladowej, naklady do wtornego roz-
liczenia w czasie.

Uktad rodzajowy ma pewnsg zalete, z racji
stosunkowej tatwosci zarejestrowania kosztow.
Zawierajac jednak pewna czes¢ kosztow ne-
utralnych wobec produkcji, nie méwi z jaka
dziedzing pracy przedsiebiorstwa sg zwigzane
zaewidencjonowane koszty, nie daje odpowie-
dzi na pytanie, w jakim stopniu koszty te 1g-

cza sie z produkowanymi wyrobami. Z tego tez:

powodu uktad ten jest calkowicie nie wystar-

czajacy do okreslenia wynikow 1gczgcych sie
z obnizka kosztow wiasnych. Material liczbo-
wy tego ukladu sluzy co prawda praktycznie
jako ‘podstawa do wustalenia wielko$ci nakla-
déw do rozliczenia na wokres planowany, ale
takiego rozwiazania nie mozna uzna¢ za Ppo-
zytywne. Plan nakladéw do rozliczenia powi-
nien wyptywac przede wszystkim, z sumy pla-
nowanych nakladow wydziatlowych tj. tych
miejsc ktére ponosza pelng odpowiedzialnoséé
za poniesione koszty, a nie odwrotnie. Do man-
kamentéw tego ukiadu zaliczyé takze mmozna
zbytnie rozbudowanie kont dla ewidencjono-

" wania tych kosztéw, Ktore w zasadzie nie wy-

wieraja znaczniejszego wplywu mna og6lny
koszt produktu pracy. Uwaga ta jodnosi sie do
kosztéw o charakterze poSrednim.

Wymieniona, jako zaleta ukladu rodzajowe-
go, stosunkowa latwosé ew1denc1onsowa.n1a
kosztéw odnosi sie w gruncie rzeczy w prak-
tyce jedynie do tych przedsiebiorstw, ktore
bokonaly trudnoseci organizacyjne i prowadza
réwnolegle z rejestracja rodzajowsg kosztéw,
rozbicie na miejsca powstawania. W przeciw-
nym razie ta zaleta ukladu rodzajowego zani-
ka, bedgc raczej w dalszej fazie przeksztalca-
nia kosztéw przedmiotem trudnosci.

Konstrukeja ukitadu drugiego powstaje przy
pomocy tzw. arkusza rozliczeniowego (rza-
dziej droga ksiegowa postugujgc sie kl. 5 i 6)
stanowiagcego jakby pomost miedzy ukladem
rodzajowym, a ukladem ,wedlug miejsc.
Technika sporzadzania arkusza jest zmudna
i opiera sie w gléwnej mierze na doborze
mniej, lub bardziej $cistych kluczy podzialo-
wych. Z punktu widzenia techniki rozliczen
i kontroli kosztéw, arkusz rozliczeniowy ma
stuzyé jako dinstrument do zapelienia luki
powstalej miedzy ujeciem kosztow wedlug ro-
dzajow, a ujeciem wedlug efektow. Jest wiec
tworem poniekad sztucznym, konstruowanym
poza ksiegowos$ciag, a wynikajacym z niedosko-
nalosei uktadu rodzajowego kosztéw, polegaija-
cej w pierwszej linii na braku lacznosci z wy-
dziatami.

Uklad funkcjonalny kosztow (Kl 7 JPK),
obowigzujacy dla produkcji podstawowej, po-
siada zalete w postaci wyeliminowania kosz-
tow nie zwigzanych z zasadniczg dzialalno$cia
produkcyjna zakladu. Jest zatem ukladem
przedstawiajagcym najbezposredniej ksztalto-
wanie sie wysoko$ci kosztéw produkeji. Wy-
kazuje wysokosé kosztéw bezposrednich i po-
Srednich uczestniczacych w procesie produk-
cji, ich wspblzaleznosé wzgledem siebie. Nic
nam jednak nie méwi o rozliczeniach pomoc-
niczych miedzywydziatowych, a wiec nie po-
izwala na przeprowadzenie tak waznej w ana-
lizie lokalizacji kosztow.

Ramowy plan kont obowigzujgcy od 1.1.
1953 r. zrywa z dotychczasowym systemem
ewidencjonowania kosztéw. Mankamenty o kto-
rych wspominaliSmy wyzej wﬁznacznej mierze
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zostaly usuniete, (o pelnej doskonalo$ci w tej
idziedzinie trudno moéwié). RPK nie jest two-
rem sztywnym, stwarza jedynie ramy dla
szczegdlowych opracowan rozliczania kosztow,
stosownie -do potrzeb poszczegélnych branz.
Szczegbdlnie na odcinku rejestracji kosztéow
produkeji, przez mozliwosé réznorodnych roz<
‘wigzan analitycznych, powstaja realne podsta-
wy do prawidlowego planowania kosztéw wla-
snych produkeji jak i kontroli ich wykonania,
stwarzajac jednocze$nie wlasciwe podwaliny
pod wydzialowy, ograniczony wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy.

Na czym polega, ta odmiennoéé ujmowania
kosztéw i jakie w zwiazku z tym staja proble-
my przed aparatem kredvtowym Banku w od-
niesieniu do ich analizy?

Nowy system ewidencjonawania nakladéw
produkcyjnych opiera sie w pierwszym rze-
dzie na kryterium charakteru wystepowania
kosztow, dzielgc ogol nakladéow produkeyjnych
na dwie zasadnicze igrupy. Koszty be z-
posSrednie i poSrednie.

Do pierwszych zaliczyé w zasa-
dzie mozna takie, ktére na podstawie doku-
mentacji pierwotnejymoga byé zaliczone i od-
niesione bezposrednio (stad nazwa koszty bez-
poérednie) na odpowiedni wyr6b. Drugie na-
tomiast 1gcza sie z produkcja wiecej niz jed-
nego wyrobu, i przy obliczaniu kosztéw wita-
snych powinny byé mozliwie jak najscislej od-
powiednio rozdzielone. Przy produkeji jedno-
rodnej przeto np. cukrownie, elektrownie,
wszystkie naklady produkcyjne beda bezpo-
Srednie. 'Naklady odnoszone bezposrednio na
wyroby dotyczace produkeji jpodstawowej (ti.
stanowigcej podstawowa zasadnicza dzialal-
nosé) stanowia jednoczesnie odrebne, samo-
dzielne Ppozycje kalkulacyjne, co daje moznosé
nalezytego badania struktury kosztu wlasne-
go. Sciste wytyczne 'w tejamierze powinny za-
wieraé instrukecje branzowe, w oparciu o po-
trzeby wynikajace z technologicznego prze-
biegu produkeji. Konto produkeji dziatalnosci
podstawowej posiada «charakter konta zbior-
iczegaesyntetycznego. Odpowiednio do potrzeb
branzy ' powinny byé rozwigzane urzgdzenia
analityczne, ktérych przedmiotem moga byé fa-
zy produkcyjne, grupy asortymentowe, po-
szczegblne zlecenia produkcyjne itd., dla kto-
rych prowadzi sie odpowiednie karty kalkula-
cyjne zlecen, wzglednie stuzace za podstawe
rozliczenia-zestawienia kalkulacyine.

Koszty posSrednie natomiastw
odniesieniu «do produkeji ;podstawowej grupo-
wane sa w pierwszej fazie ewidencjonowania
na kontach kosztow wydzialowych, wzglednie
ogdlnofabrycznych. 'Szczegélowa ewidencja
analityczna kosztéw wydzialowych oparta jest
w gilownej mierze, na zaleznosci ksztaltowa-
nia sie kosztéw od rozmiaréw produkeji. Przy-
pomnijmy na czym ta zalezno$¢ polega.

dukeiji.

Rozrézniamy koszty state, nawy- k
sokosé ktorych nie ma zasadniczo Wplku TOZ=
miar ‘produkeji, i ktére iwystepuja prawie ze
w niezmiennej wysokosci, oraz k os z ty
zm i enne naktére rozmiary produkeii
wywieraja Wplyw juz znaczny. ‘Koszty zali-
czone do grupy drugiej zachowuja sie jjednak
niejednolicie, jedne z nich maleja, lub wzrasta-
ja proporcjonalnie do zmian wielkosei produk-
cji, stad nazywane sg kosztami pr o pp r-
cjonalnymi, inne natomiast wzrasta-
ja bardziej, niz wzrost produkeji, okresla pie
je mianem progre.sywny-ch, inne
vjeszeze wzrastajg raczej stabiej niz ilo§é pro-
dukeji i nosza nazwe degresywnych.
Istme]a rowniez w ramach kosztéw zmlennvch
i takie, ktore wykazuja tendencje do spadxu
w miare wzrastania ilo$ci produkeji i noszg
nazwe Tegresywnych

Zachowanie sie kosztow w zaleznosci,od roz-
miaréw produkeji ma charakter wzgledny tzn.
nie ma zasadniczo kosztow beszgledme nie-
zaleznych nd rozmiaréw produkeji, jak tez nie
ma zupelnle Scisle proporCJonalnych do jej roz-
miaréw.

Na marginesie omawianego podziatu doda-
my, ze niektérzy teoretycy kosztéw uwazaja,
ze okre§lenie np. koszty degresywne, wzgled-
nie progresywne jest mylne, nie spotykamy
bowiem w &cistym tego stowa znaczeniu tego
rodzaju kosztéw, lecz jedynie rozwdj kosztow
zwigzany ze zmiana produkcji.

Jezeli pod pojeciem kosztow statych rozu-
imiemy takie koszty, ktére w pewnych grani-
icach rozmiaréw produkcji wystepuja w nie-
izmiennej wysokos$ci, staje sie jasne ze przy
zwiekszonej do tej pewnej granicy produkeciji,
tkoszt jednostkowy staje sie mniejszy. Ta sama
tbowiem ilo§¢ kosztéw stalych rozklada sie na
wieksza ilos¢ wyrobow.

Nowy system rejestracji kosztow, opierajac
sie na tej korelacji kosztéw posrednich z roz- ]
miarami produkcji, przewiduje w ewidencji
analitycznej podzial kosztéw wydzialowych na
dwie grupy:

l..koszty zmienne — .a wiec {
takie ktorych udzial w koszcie jednostkowym ]
jest zmienny w zaleznosci od rozmiaréw pro-

i 2. koszty wzglednie state —
ktore w koszcie jednostkowym nie ulegaja
iwiekszym zmianom przy wahaniu rozmiaréw
produkcji.

Do grupy pierwszej zalicza sie koszty ruchu )
maszyn i urzadzen produkecyjnych, na ktore f
przykladowo skladaja sie: place i ubezpiecze- |
mia spoleczne pracownikéw zatrudnionych |
przy utrzymaniu maszyn i urzadzen produk-
seyjnych, materialy technologiczne i na potrze-
sby ruchu, paliwo, energia napedowa, amorty-
zacja maszyn i urzadzen produkcyjnych zuzy-
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icie i utrzymanie narzedzi o charakterze pro-
dulﬁcyjnym itd.

: Wysokos¢ amortyzacji np. maszyn i urzg-
dzen produkcyjnycn zalezy od ilosci godzin
eksploatowania cn w ci1agu doby 1 aczkolwiek
nie ma proste] wspoizaleznoscl migdzy czasem
uzytkowania a stopg amortyzacylng, niemniej
stopa fa przy diuzszym uzytkowaniu na dobg
staje si¢ wyzsza. Szybsze zuzycie maszyn spo-
wodowane zwiekszong produkcjg powoduje
z kolei zwiekszone w okreslonym odecinku cza-
su nakiady na remonty biezgce i urzgdzen pro-
dukeyinych.

 Grupe drugg stanowia koszty ogélnowydzia-
dowe, na ktore wediug wytycznych (Monitor
A/96/51) przykiadowo skiadajg sig: place

i ubezpieczenia spoteczne Kierownictwa wy-.

dziatu, ptace i ubezpieczenia spoieczne pomoc-
niczych pracownikow wydziatu, materiaiy na
potrzeby ogolne wydziaiu, paliwo 1 energla na
potrzeby ogolne wydziaiu, amortyzacja srod-

wow trwatych o cnarakterze ogolnowydziaio-

wym, remonty biezace srodkoéw trwaiych, bez-
ipleczenstwo i higiena pracy na wydziale, KOSz-
ry nieprodukcyjne itd.

i, Ta grupa kosztow charakteryzuje sie wzgled-
nie stalg wysokoscig wystgpowania do pewne]
okreslonej granicy rozmiarow produkejl.

y Og6ét nakladéw rejestrowanych w grupie
kosztow wydzialowych odnosi si¢ wylgcznie do
produkecji podstawowej, naktady natomiast od-
noszace sie do zarzgdzania caiego zakiadu s3
grupowane na koncie syntetycznym kosztow
ogbinofabryecznych. -

Te ostatnie dla celéw kontrolnych, staty-
stycznych, w analityce rozbite sg na szereg
podgrup. Jedng z nich stanowi podgrupa kosz-
itow administracyjno - gospodarczych o statym
‘charakterze wystepowania. Do niej naleig
koszty takie jak: ptace i ubezpieczenia zarzg-
du przedsiebiorstwa, delegacje, . przejazdy
i przeniesienia, koszty biurowe, utrzymanie
i amortyzacja budynkow o charakterze admi-
mistracyjnym itd. Podgrupa druga — koszty
pgoélnoprodukeyjne charakteryzujg sie duzym
rvachlarzem roznorodnosci, dotyczg one w za-
sadzie miejsc nie zwigzanych bezposrednio
z procesem produkcji. Charakter wystepowa-
nia staly.Do niej naleza koszty tego typu jak:
utrzymanie i amortyzacja budynkéw o charak-
terze ogélnoprodukeyjnym, uzupeknienie i szko-
lenie kadr, naklady finansowe (z potraceniem
odsetek otrzymanych) ochrona mienia, podatki,
daniny, oplaty ubezpieczenia rzeczowe itd.

Odrebna podgrupe stanowiag koszty wydzie-
lonego zarzadu, obejmujgce narzut na utrzy-
manie jednostki nadrzednej o charakterze wy-
jatkowo stalym.

i Ostatnia wreszcie podgrupe kosztow ogolno-
fabrycznych stanowia koszty nieprodukeyjne,
ktorych wystem~owanie $§wiadezy o odbieganiu
zakladu od wytycznych planu z przyczyn za-

winionych wzglednie niezawinionych, np. ka-
Ty za przestoj wagonow, inne kary i grzywny,
straty zwigzane z przestojami, ubytki i manka
nie zawinione itd.

Omoéwione w zarysach nowe zasady ewiden-
cjonowania kosztow stawiajg przed aparatem
kredytowym Banku specjalne zadania, polega-
jace ma wypracowaniu wlasciwyech metod ich
analizy. W ogéle sens analizy bankowej polega
na wykrywaniu zalezno$ci zachodzacych mie-
dzy poszezegdlnymi elementami dzialalnosei
gospodarczej przedsiebiorstw i ich wplywu na
ksztaltowanie si¢ struktury finansowej. Odei-
nek ‘produkeji jest najczulszym barometrem
wkreslajacym sprawnos¢ przedsiebiorstwa. Do-
dwiadczenie réwniez potwierdza, Ze ocena
dzialalnosei przedsiebiorstw - przemyslowych
powinna sie rozpoczynaé¢ zasadniczo od bada-
nia wskaznikéw produkeyjnych, a nastepnie
dopiero przechodzi¢ do wskaznikéw finanso-
wych., Szczegdlnie na pierwszy plan wybija sie
niezmiernie wazny wskaznik okre$lajacy w ja-
kiej mierze zostaje realizowany plan obnizenia
kosztéw wiasnych produkcji. Jest to wskaznik
podstawowy. 7Z zagadnieniem tym laczy sie da-
lej problem. pmdukcp poréwnywalnej.

« Postulat obniiki kosztow  wlasnych zawarty
w planie finansowym przedsiebiorstwa, odno-
szacy sie jedynie do produkeji porownywalne;
(tj. wyrobow wytwarzanych w ubieglym okre-
sie), obejmuje przecietne obnizenie odnoszace
sie do cato$ci produkcji, jak réwniez do po-
.szczegolnych wyrobéw. Projekt obniZenia kosz-
tow wlasnych uwzgledniaé musi szereg czyn-
nikéw. Roézne bowiem zalozenia decyduja
© obnizce poszczegdlnych elementow sklado-
wych kosztow wlasnych produkcp W odniesie-
niu do materialéw bierze sie np. miedzy inny-
mi pod uwage normatywy produkcyjnego’ zu-
zycia, w stosunku natomiast do plac uwzgled-
nia sie wzrost wydajnosei, a do kosztéow po-
érednich, ich spadek okreéla sie przez podnie-
sienie produkeiji. - ' ;

» Analize przeto wykonania planu obnizki
kosztéw, powinno sie ze wzgledu na odmien-
no$¢ planowania poszczegolnych elementow
kalkulacyjnych przeprowadza¢ w stosunku ‘do
tychze elementéw, ustalajac lokalizacje odchy-
len. Zwraca¢ nalezaloby tutaj specjalng uwa-
ge na skladniki posiadajgce duzy udzial w ca-
tosci kosztow.

W planie, dla kazdego wyrobu ustala sie od-
mienng wysoko$¢ obnizenia kosztow. W toku
wykonywania planu moga jednak zajs¢ znacz-
ne odchylenia w asortymentach produkowa-
nych wyrobéw. Analiza przeto wykonania pla-
nu obnizki kosztéw komplikuje sie, i trzeba ze
specjalng ostroznoscig przeprowadza¢ badania,
pozwalajgce okreslié, eczy przy zaistnialych
zmianach rzeczywiscie globalnie planowana
obnizka kosztow nastgpila. Nowe zasady prze-
widuja wykazywanie wynikéw wykonania pla-
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nu kosztow produkéji odrebnie dla produkeji
porownywalnej i nieporéwnywalnej.

Analiza bankowa powinna wykrywaé czyn-
niki wplywajace na takie czy inne wykonanie
planowanych zadan w dziedzinie kosztow wia-
snych. Czynnikéw zazwyczaj jest bardzo wie-
le i wykrywanie i zbadanie wszystkich niewat-
pliwie przekraczaloby mozliwosci Banku. Ana-
liza bankowa sila rzeczy ograniczy¢ sie jedynie
moze do okreélonej ich czesci pod warunkiem
jednak, ze wiasnie one posiadaja wplyw decy-
dujacy. Taki niewatpliwie jeden z czynnikow
decydujacych stanowi struktura wykonania
nakladéw, badana w oparciu o dane asorty-
mentowe, jak rowniez rozmiary produkcji. Wy-
daje sie przeto, ze bankowa analiza nie moze
by¢ prawidlowo przeprowadzona bez wziecia
ich pod uwage.

+ Omawiana przez nas grupa kosztéw wydzia-
towych stanowi w sumie niekiedy znaczna po-
zycje kosztéw wlasnych produkeji. Systema-
tyczne badanie jej skladu, zaleinosci miedzy
kosztami zmiennymi a stalymi daé¢ moze duzo
cennego materialu analitycznego. To samo od-
nosi sie do kosztéw ogdlnofabrycznych.

+ Zmiany ewidencjonowania kosztow daja
0 wiele lepsze mozliwosci analizy kosztow pro-
dukeji, brak nam jednak jeszcze w tej chwili
najlepszych form i metod kontroli, i sprawie tej
powinniSmy poswigci¢ jeszcze wiele uwagi.
+ Dla zilustrowania naszych rozwazan, maly
przyktad praktyczny badania kosztow *). Cyfry
- zupelnie dowolne.

Uklad pokazuje metode obliczania w1elkosc1 :
obnizki kosztéw produkcji.

WYROBY wedlug planu wedlug sprawozdania
ilo$c i cena jedn. I suma ilo$c | cena jedn. \ suma
|
A 100 ‘ 3 300 75 4 300
B 500 2 1000 600 1,50 900
razem - l - I 1300 = ‘ - i 1200

jezeli wezmiemy za

podstawe obliczenia, wieikos¢ asortymentu rzeczywiscie wykonanego

otrzymamy:
WYROBY P koszt wlasny jednostkowy o koszt. wlasny catej produkcji
w/g planu | w/g sprawozdania w/g planu | w/g sprawozdanial odchplenia
A 75 3 4 225 300 4 75
B 600 2 1,350 1200 900 — 300
razem ] - ] - J - | 1425 | 1200 | =225

koszt produkcji obnizyl sie przeto o 225, co stanowi ca 15% planu, jezeli natomiast wezmiemy
pod uwage asortyment wedlug zalozenn planu otrzymamy:

WYROBY s koszt wlasny jednostkowy koszt cal:aj produkeji 34,
w/g planu | w/g sprawozdanld w/g planu w/g sprawozdanial odchylenia
A 100 5 4 300 400 -}- 100
B 500 2 1,50 1000 750 — 250
RECERRRIET, R % | e | 1300 } 1150 [

w tym wypadku obnizenie kosztow produkcji
nastgpilo jedynie w Wysokos'ci 150. Sprawa
anahtyka juz 1est jaka przyja¢ kwote obnize-
nia.

i Przyzna¢ nalezy, ze kontrola kosztow pro-
dukeji nie jest zadaniem w ogole latwym, a nie
e

*) Tabela oparta na doswiadczeniach radzieckich.

jest nim moze szczegdlnie dla aparatu kredy-
towego Banku, raczej praktycznie oddalonego
od tej sfery dzialalnosci kontrolowanych przed-
siebiorstw. Przeprowadzone odcigzenie pionu
kredytowego z prac techniczno - manipulacyj-
nych pozwala przypuszczaé, ze i kontrola tego
odcinka dzialalnosci przedsiebiorstw zostanie
poprowadzona na wilasciwym poziomie.
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Kazimierz Reiss
Bydgoszcz y

ZAOCZNE SZKOLENIE STARSZYCH KSIEGOWYCH

ARZADZENIEM Prezesa NBP Nr. 54 z ro-

ku 1951 — wydanym na podstawie uchwa-

v Nr 343 Rady Ministrow z dn. 5.V. 1951 r. —
zostaly ustanowione stanowiska glownego ksie-
gowego przy Centrali NBP oraz starszych ksie-
gowych przy o/wojewédzkich i oddziatach te-
renowych.

Wprowadzenie w zycie wspomnianego za-
rzadzenia, nie we wszystkich oddzialach mia-
o jednakowy przebieg. Oddzialy okrzepte
organizacyjnie, posiadajgce wyszkolony perso-
nel — potrafily ten problem rozwigzaé bez
specjalnych trudnoéci. Natomiast mate oddzia-
ty, uruchamiane pod koniec roku 1950, znala-
zty sie w dos¢ trudnej sytuacji przy typowa-
niu os6éb nadajgeych sie na stanowiska star-
szych ksiegowych. ;

Oddziaty wojewddzkie oraz oddzialy opie-
kuncze, kompletujage kadry nowych jednostek
organizacyjnych, w zwiazku z malymi mozli-
wosciami dysponowania wlasnym persone-
lem — ograniczaly sie prawie wylacznie do
obsady stanowisk kierowniczych. Reszta pra-
cownikéw, w przewazajacej czeéci, byla kom-
pletowana z os6b miejscowych, nie posiadaja-
cych wyszkolenia bankowego. Majac na uwa-
dze duzy ciezar gatunkowy spraw kredyto-
wyeh, najzdolniejsze jednostki szkolono dla
obsadzenia komoérek kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw.

Sitg faktu, zagadnienie manipulacji schodzi-
lo na drugi plan, a zatrudnieni w tych komor-
kach pracownicy stanowili przewaznie mate-
rial surowy, w niskich grupach uposazenia, nie
obznajmiony dostatecznie z caloksztaltem za-
gadnien bankowych.

Mimo, iz zarzadzenie Nr 54 — przewidywa-
to, ze na stanowisko starszego ksiegowego w
oddziale terenowym, powinien byé powolany
jeden z firmantéw, obeznany nalezycie ze spra-
wami budzetowo - rachunkowymi, z pominie-
ciem w miare moznosci firmanta, peiniacego
podczas nieobecnosci kierownika oddziatu jego
funkcje, w praktyce sprawa ta w nowourucha-
mianych oddzialach przedstawiala sie odmien-
nie. Biorae, pod uwage, ze wiekszost tych od-
dzialé6w posiadala trzech firmantéow i to majg-
cych juz przydzielone funkcje, wiele z omawia-
nych oddziatow wystapito z wnioskami o nomi-
nacje na starszych ksiegowych osoby zatrud-
nione przy mechanicznym pehieniu funkeji
manipulacyjnych. Zreszta i niektérzy firman-
ci wyznaczeni na to stanowisko posiadali
powazne braki w wiadomosciach fachowych.

Oddzialy wojewodzkie zdawaly sobie sprawe
z tego rodzaju sytuacji — nie znaleziono jed-
nak wowczas innego sposobu rozwigzania
wspomnianego problemu. W tym stanie rzeczy
nalezalo przystapi¢ do jak najszybszego do-

szkolenia mianowanych starszych ksiegowych,
celem przygotowania ich do powaznych zadan,
jakie nalozono na tych pracownikow. -

Szkolenie na terenie wojewoddztwa bydgo-
skiego bylo prowadzone trzeba sposobami,
a mianowicie:

a) na odprawach

o/wojewodzki,

b) przez delegowanie starszych ksiggowych

z oddzialow stabszych do o/wojewodzkie-
| go lub pobliskich, dobrze postawionych
o/terenowych,

¢) droga korespondencyjna.

Pierwsze dwa 2z wymienionych sposobéw
szkolenia nie wymagaja specjalnych komenta-
rzy, natomiast trzeci tj. szkolenie zaoczne na-
lezy szerzej oméwic,
 Szkolenie =zaoczne, oparte na wzorach ra-
dzieckich, a obecnie co raz czesciej u nas sto-
sowane, nie miato dotychczas zastosowania na
terenie Narodowego Banku Polskiego; pierw-
sza préba zostala przeprowadzona przez Od-
dzial Wojewodzki w Bydgoszezy.

« Zgodnie z poleceniem centrali, przy odpra-
wach szkoleniowych dla starszych ksiegowych
nalezalo przeprowadza¢ ¢wiczenia praktyczne,
Pierwsza odprawa wykazata, ze zajecia prak-
tyczne zabierajg duzo czasu, bo co najmniej je-
den lub poéltora dnia. Poza tym majg one pew-
ne ujemne strony; praca odbywa sie w duzym
zespole, co czesto dziala denerwujaco na nie-
ktorych pracownikéw, istnieje mozliwosé odpi-
sywania opracowan, brak jest niejednokrotnie
pod reka potrzebnych zarzadzen, instrukeji
itp. :

. Szkolenie zaoczne jest pozbawione tych uje-

organizowanych przez

‘mnych stron, albowiem szkolony pracuje w

swych normalnych warunkach pracy, posiada-
jac moznoéé postugiwania sie wiasnym zbiorem
przepiséw, a nie bedge ograniczony wyznaczo-
nym czasem, moze dokiadnie opracowywaé¢ po-
stawione mu problemy. Kwestia mozliwosci
pomocy przy rozwigzywaniu zadania przez kto-
rego$ z lepiej zorientowanych pracownikéw, nie
powinna byé¢ uwazana jako specjalna przeszko-
da w organizowaniu zadan droga koresponden-
cyjna. Liczac sie nawet ze stosowaniem pomo-
cy w niektorych wypadkach, przypuszczaé¢ na-
lezy, ze i w przypadku trudniejszych proble-
moéw napotkanych w codziennej pracy — star-
szy ksiegowy bedzie mégl konsultowaé sig
u pracownika o wiekszym do$wiadezeniu ban-
kowym. W ten spos6b ¢wiczenia zaoczne beda
réwniez czesciowo egzaminem calego oddziatu.

Biorac ped uwage zorganizowanie specjalnej
jednodniowej odprawy dla przeprowadzenia za-
dania praktycznego, koszty zwigzane z tym
wyniosa na jednego pracownika: dieta zt 13,50,
koszty przejazdu, przecigtnie liczac, zt 20.—
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oraz koszty noclegu, liczone $rednio tylko zi
5.— z uwagi na mozliwos¢ przyjazdu i powro-
tu szeregu pracownikéw w tym samym dniu —
taczny wydatek na osobe wyniesie w przybli-
zeniu zt 40.—. Przy iloSci o/terenowych ok. 350
z ktérych pracownicy musza dojechaé do o/wo-
jewodzkiego, koszty jednodniowej odprawy w
skali og6lnokrajowej wyniosa ca zt 14.000. Gdy
uwzglednimy, ze szkolenie zaoczne mozna be-
dzie zastosowaé¢ i w innych pionach czynnosci
bankowych — uzyskane oszczednosci w skali
rocznej bedg stanowily do$¢ powazng pozycje.

Przeprowadzone ekSperymentalne szkolenie
zaoczne starszych ksiegowych wykazalo ze mo-
ze by¢ ono stosowane z duzym powodzeniem.
Na wniosek oddziaiu wojewodzkiego, temat za-
dania przystala Centralna Ksiegowosé. Obej-
mowal on operacje na kontach klasy 1 i byt
dostosowany do zagadnien najczeSciej Zle roz-
wigzywanych przez oddzialy. Dalsze tematy
obejma zaszlo$ci ksiegowane na innych kla-
sach JPKB. Otrzymany temat wystal o/woje-
woédzki w Bydgoszezy do wszystkich o/tereno-
wych z poleceniem nadestania w ciggu pieciu
dni rozwiazania w formie raportu z wszystki-
mi wymaganymi zalgcznikami. Zaréwno ra-
port, jak zalaczniki i koperty polecono wyraz-
nie zaopatrzy¢ czerwonym napisem: ,Ewicze-
nie korespondencyjne* celem uniknigcia ewen-
tualnych przykrych w skutkach omylek.

7 wyjatkiem jednego — wszystkie oddzialy
ziozyly w terminie rozwigzania.

Nadestane opracowania wykazaly, ze na 23
oddzialy, biorgce udzial w ¢wiczeniu — 10 za-
‘dan wykonano bez biedu. W 8 zadaniach po-

pelniono drobniejsze omylki. Pozostale 5 roz- i -
wigzan wykazalo stabe przygotowanie starszych

ksiegowych.

Na najblizszej odprawie omoéwiono szczego-
fowo przeprowadzone ¢éwiczenie, wykazujac
popelnione bledy i niedokladnosci. W dyskusji
nad zadaniem, starsi ksiegowi podkreslali ce-
lowosé tego rodzaju szkolenia.

Zaznaczy¢ nalezy, ze niekoniecznie zadanie .

musi by¢ omawiane ustnie. Po poprawieniu
bledéw mozna zwracaé ¢wiczenia oddzialom
7z réwnoczesnym pisemnym wyjasnieniem.

Z uwagi na dalsza decentralizacje prac Cen-
tralnej Ksiegowosci i zapowiedziane prowadze-
nie bilanséw przez poszczegolne oddzialy —
¢wiczenia zaoczne powinny' byé wysoce pomoc-
ne przy doszkalaniu starszych ksiegowych
i pracownikéw zatrudnionych w komorkach
budzetowo - rachunkowych oddzialéw tereno-
wych.

Jak juz wyZej wspomniano — ten system

.éwiczen powinien znalezé zastosowanie row-

niez i w innych pionach czynnosci oddzialow
NBP.

Osiaggniete skutkiem tfego oszczednosci nie
ogranicza sie do wyliczonych oszczednosci na
kosztach zwiazanych z przejazdem i pobytem
na odprawach. Beda one znacznie wyzsze, albo-
wiem prowadzgc do bezbiednosci pracy, po-
zwola na zaoszczedzenie zaréwno czasu pra-
cownikow centrali jak i oddzialéw wojewodz-
kich, marnowanego bezproduktywnie na szu-
kanie omytek i prowadzenie korespondencji ce-
lem ich wyjasnienia.

Jan Litwiniuk

NOWY ETAP WALKI:O PODNIESIENIE JAKOSCI PRACY

ZBLIZENIE organu kontrolujgcego do miej-

sca wykonywania czynnoSci operacyjnych
Banku, tj. do oddzialu terenowego, stanowi wy-
probowana metode uoperatywnienia kontrol
1 osiggniecia na tej drodze w kréotkim stosun-
kowo czasie dobrych wynikéow. Innymi stowy,
kontrola wykonawstwa sprawowana na miej-
seu pracy oraz planowe i systematyczne wyko-
nywanie nadzoru, polaczonego ze szkoleniem
i instruowaniem oraz z wycigganiem wiasci-
wych wnioskéw organizacyjnych, stanowia
najbardziej skuteczny spos6b podnoszenia po-
ziomu jakosci pracy.

Zarzad Banku decydujac sie na trzystopnio-
wa strukture organizacyjna Banku i na decen-
tralizacje czynnoéeci zwigzanych z. nadzorem
i kontrola dzialalnosei oddzialéw terenowych
przez oddzialy wojewodzkie — mial m. in réw-
niez na uwadze potrzebe poglebienia kontroli
pracy we wszystkich komoérkach organizacyj-
nych, przede wszystkim za§ — w komérkach
pionu operacyjnego.

Realizujgc ten postulat, Zarzad Banku juz
z poczatkiem.roku biezacego nakreslit oddzia-

lom wojewodzkim, a pofrednio — oddzialom
terenowym konkretne zadania, wyrazajgce sie

" w obnizeniu wskaznika reklamacyj w roku bie-

zacym o trzy punkty. Zadania te ujete w for-
me planu rocznego, podzielonego na plany
kwartalne, zostaly przekazane oddzialom wo-
jewdédzkim, a przez oddzialy wojewodzkie —
oddzialom terenowym do wykonania.

Rozwazmy, czy i w jakim stopniu zadania te
zostaly w ciggu pierwszego kwartatu zrealizo-
wane.

Rozwazania i wnioski nasze opieramy na ma-
teriatach sprawozdawczych przesylanych co
miesige przez oddzialy wojewddzkie Wydziato-
wi Inspekeji i Kontroli Banku. Materialy te po
za danymi cyfrowymi zawieraja nader infere-
sujace spostrzezenia i uwagi nasuwajace sie
z analizy sprawozdan miesiecznych oddzialow
terenowych, dokonywanej przez oddzialy wo-
jewddzkie. Analizujge ksztaltowanie sie wskaz-
nikéw reklamacyj w poszezegdlnych miesig-
cach, oddzialy wojewddzkie w sprawozdaniu
opisowym podaja metody i Srodki, jakimi sie
postuguja w walce o podniesienie poziomu ja-
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kosci pracy, i to niezwlocznie po zanalizowa-
niu sprawozdan. Z opiséw tych wynika, ze od-
- dzialy wojewddzkie, zaleznie od inicjatywy
i pomystowosci wlasnej, a takze zaleznie od po-
trzeby i sytuacji oddzialu terenowego, stoso-
waly réznorodne srodki zapobiegawcze. Zali-
czamy do nich szkolenie i instruktaz, lustracje
i kontrole, przesuniecia personalne i sankcje
dyscyplinarne. Wszystkie te Srodki zmierzaly
do jednego celu: do likwidowania przyczyn
i zrédet reklamacyj, do usuwania réznorakich
bledéw i niedomagan organizacyjnych.

Wiekszo$é oddzialow wojewodzkich poszezy-
ci¢é sie moze bardzo dobrymi wynikami. Z sie-
demnastu — pietnadcie oddzialow zadania pla-
nowe wykonalo i to z powazng nadwyzka. Za-
dan planowych nie wykonaly tylke dwa od-
dzialy (okregi). W rezultacie zakre$lony plan
roczny na odcinku obnizenia wskaznika rekla-
macyj zostal w skali krajowej catkowicie wy-
konany juz w ciggu pierwszego kwartatu.

Zacznijmy od cyfr. Podana nizej tabela ilu-
struje nam stopien realizacji planu na tle
przecietnego miesiecznego wskaznika za rok
ubiegly (za jedenascie miesiecy) i na tle wskaz-
nika zaplanowanego.

O - o
JAn| Bl .8 |8
Oddzial Eun]l M3 | =g ga EE
wojewo6dzki -E‘\E g ‘g = ‘E'E,, ,§§ ?E
O o aar | 2 o L=} =
Boao|wl]lwg | 851243
aBw| B8] Bo Al dr
B alostocki 17 15, 17,8 2,8
Bydgoski 10 8,8 6,6 2,2
C danski 12 10,6 9.8 0.8
Katowicki 8 6, 54| 06
Kielecki 12 | 11,6 125 i
Toszalinski 16 142 | 11,—] 532 '
" Krakowski 14 124 86| 38
Lubelski 15 Ui 48 Ll 1 )l B
Lodzki 12 10,6 88 1,8
Olsztyrnski 25 28,7 16,2 6,5
Opolski 12 10,6 8.8 18
Poznanski 15 152 7,9 5,3
Rzeszowski 10 9.8 9,1 0,7
Szczecinski 16 142 | 11,1 “ b |
Warszawski 16 14,2 g e o % |
Wroclawski 17 s bk 12,3 2.7
Zielonogoérski 20 A s ) g

Z przytoczonego zestawienia nasuwajg sie
nastepujace uwagi i wnioski:

1. Mozliwosci wydatnego zmniejszenia
wskaznika reklamacyj byly i sg jeszcze nadal
bardzo powazne. Efekt spadku wskaznika na
skutek zorganizowanej i powszechnej akeji od-
dzialow wojewodzkich we wstepnym okresie
tj. w ciggu pierwszego kwartatu byl bardzo po-
wazny.

2. Wlaczenie do zadan planowych oddzia-
6w wojewddzkich zadania zmniejszenia wskaz-
nika reklamacyj uaktywnilto te oddzialy i spo-

wodowalo podjecie zorganizowanej i planowej
akeji instruktazowej i lustracyjnej, w skutkach
swych niezwykle pozytecznej.

3. Zadan planowych nie wykonaly tylko
dwa oddzialy wojewddzkie: bialostocki i kie-
lecki. Pocieszajacym objawem jest jednak to,
ze w obydwu okregach wskaznik wykazuje wy-
razng degresje (patrz tabele nastepna) w po-
szczeg6lnych miesigcach kwartalu i to: bialo-
stocki — 24.— 15,7 — i 13,5, a kielecki — 13,8,
12:5-4-11;2 ;

4. Zastrzezenie budzi O/W w Olsztynie, gdyz
w oddzialach tego okregu, jak stwierdzily ko-
misje kontrolne, rejestr reklamacyj nie byt do-
kladnie prowadzony, stad tez wyniki cyfrowe
wypadly lepsze, niz bylty w rzeczywistosci.

5. Wysoki spadek w okregu poznanskim jest
odpowiednikiem nie tylko faktycznych osigg-
nie¢, lecz réwniez rezultatem korekty elemen-
tow, na podstawie ktérych wskaznik byt obli-
czony. (Poznan przyjmowal za podstawe do
obliczen wskaznika ilo$é ezynnosci, a nie ilosé
punktow, jak to prawidlowo nalezalo przyjmo-
wag).

6. Wysoki spadek wskaznika w okregu war-
szawskim wskazuje na realne mozliwosci efek-
tywnego i w krotkim czasie dajgcego sie osiag-
ng¢ dobrego wyniku — jezeli podjeta przez
oddzial wojewddzki akeja zostanie dokladnie
i wszechstronnie przemys$lana oraz starannie
i systematycznie realizowana. Dla porzadku
jednak wynik ten powinien byé¢ dodatkowo
skontrolowany.

7. Zaplanowany, w skali krajowej spadek
wskaznika na rok biezacy (10) zostal zrealizo-
wany juz w pierwszym kwartale (9,5). W dal-
szym jednak ciagu osiem okregéw posiada
wskaznik wyzszy od przecietnego i te w pierw-
szej kolejnosci posiadajg najwieksze szanse
wydatnego jego obnizenia w kwartale nastep-
nym.

8. Nie nalezy zbytnio sugerowaé sie efek-
townoécia cyfr, ilustrujgcych spadek wskazni-
ka w pierwszym kwartale. Spadek ten tluma-
czy sie z jednej strony wysokg stosunkowo po-
zycja wyjSciowg samego wskaznika, z drugiej

za§ — duzym nasileniem akcji oddzialéw wo-
jewoddzkich, posiadajacej cechy ,szturmowsz-
czyzny''.

9. Efektywnos¢ spadku wskaznika bedzie
tym mniejsza, im bardziej bedzie sie podnosi¢
poziom jako$ci pracy, znajdujacy swoj wyraz’
we wskazniku zblizonym do zera (Katowice).
7Z tego wiec wzgledu, nie baczac na efektyw-
no$¢ cyfrowego spadku, nalezy czuwaé, by
wskaznik stale sie obnizal, a nie wzrastal, cho¢-
by wzrost mial sie wyraza¢ w drobnym utam-
ku.

10. Walka o wysoksg jakos$é, pracy, a prze- .
de wszystkim o jej bezblednoéé musi byé pro-
wadzona nadal wytrwale i z uporem. Mozli-
wosei uzyskania w nastepnym kwartale po- -
waznych rezultatéw, z uwagi na wysoki sto-
sunkowo wskaznik w znacznej iloSci okregow,
sg nadal bardzo duze.
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Pocieszajagcym objawem jest nie tylko po-
wazny spadek wskaZnika reklamacyj w skali
ogdlnokrajowej. Bodaj Zze wazniejsze i bardziej
pomyslne jest to, ze degresja wskaznika wyste-
puje stopniowo i powszechnie i to zaréwno w
przekroju kategoryj oddzialéw jak i, z nielicz-
nymi wyjatkami, w przekroju wojewodzkim.
Ilustruja to nastepujace tabele:

Wskazniki
Oddzial wojewédzki
; styczen ! luty | marzec

Bialostocki 24,— 15,7 13,8
Bydgoski 6,8 6,5 6,5
Gdanski 9,9 9,7 9,8
Katowicki 57 5,4 5.2
Rielecki 13,8 12,5 11,2
Koszalinski 11,2 16,— 11,9
Krakowski 9.9 9.1 0,9
Lubelski 15,1 10,6 11,9
Lédzki 10,6 8,1 6,8
Olsztyniski 179 16,1 14,6
Opolski 9,1 9,2 8,1
Poznariski 9,3 8,4 (i)
Rzeszowski 10,8 9,— 74
Szczecinski 12,2 11,— 10,2
Warszawski 9,— 7.5 6,9
Wroclawski 13,5 12,3 11,2
Zielonogérski 17,3 17,3 17,0
przecig¢tna: 10,9 9,8 8,9

Kategorie oddzialéw
1l 8,8 7,5 7.1
I 9,7 8,3 6,9
v 11,9 108 9,4
A 15,6 13,9 13,6
Vi 15,8 14,7 11,1

O ile dynamika spadku w przekroju katego-
ryj oddzialow ksztattuje sie prawidiowo i nie
budzi zadnych zastrzezen, to w przekroju wo-
jewodzkim w kilku wypadkach (podkreslonych)
wystepuja nieprawidlowosci. Nieprawidiowosei
te wystepuja szczegOlnie jaskrawo w okregu
koszalinskim, lubelskim 1 zielonogérskim.
Wskazuje to na brak systematycznego i wnikli-
wego analizowania sprawozdawczos$ci w zakre-
sie odcinka reklamacyj, przez wspomniane od-
dzialy wojewodzkie oraz na brak z ich strony
operatywnego oddziatywania na oddzialy tere-

'+ nowe,

Przygladajac sie blizej ksztaltowamu sie
spadku wskaznika reklamacyj w poszczegdl-
nych kategoriach oddzialéw, zauwazamy wy-
razng rywalizacje pomiedzy oddziatami II i III
kategorii. Mimo, ze pozycja wyjSciowa w stycz-
niu byla dla oddziatéw II kategorii bardziej ko-
rzystna, to jednak rezultat osiggniety w marcu
przez oddziaty kategorii III byt lepszy.

Na szczegdlng uwage oddziatdow wojewddz-
kich zastuguja oddzialy kategorii V. Jest to
grupa najliczniejsza (187 oddzialow), wykazu-
jaca najwyzszy wskaznik, zdradzajagca slaba

dynamike w jego obnizaniu. Przez instrukta
szkolenie i poglebienie kontroli wewnatrzod
dzialowej mozna w tej kategorii oddzialow w
krotkim stosunkowo czasie uzyskaé powazne k.
obnizenie wskaznika. g

Zanalizujmy pokrotee zréodia powstawama ]
reklamacyj, wskazujace jednoczesnie te komor-
ki organizacyjne w oddzialach, ktére dopusz-
czaty do bledéw i powodowaly powstawahie re-
klamacyj. Ksztaltowanie sie zmian we wskaz-
nikach reklamacyj w omawianym przekroju
daje nam nastepujgce zestawienie: k"

WskaZzniki

styczern luty | marzec

Reklamacje skierowane
przez:

1) klientéw
komérka rach. banko- :
wych) ‘ 2.— 1 1,2
2) oddzialy Banku
(komérka sporzadzaja-

ca awizy) 5.4 5,3 48
3) Departament Budzetowo

Rachunkowp

(st. ksiegowy oddzialu) 2.5 1,8 18 .
4) réznice kasowe 0,9 0,9 0,9 !

Najwiekszy wskaznik wykazuja reklamacje
oddzialow. Wskazuje on na to, ze polowa po-
pelnianych przez oddzialy bledéw polega na
niewlasciwym, niedokladnym sporzadzaniu
i wysylaniu korespondencji miedzy oddziatami
(gléwnie awizéw). Skoro wiec wiemy, gdzie
tkwi zrédlo pomylek, na czym te pomytki po-
legaja, kto je popelia — nie trudno bedzie
podjac wlasciwe $rodki zapobiegaweze. Jest }
charakterystyczne to, ze wskaZnik reklamacyj
tego typu ksztaltuje sie we wszystkich okregach
na najwyzszym poziomie i jezeli oddzialy wo-
jewodzkie na ten odcinek zaniedban, wystepu-
jacych nagminnie w oddziaich terenowych, |
zwroca nalezyta uwage i potrafia zmusi¢ od-
dzialy te do poglebienia biezac¢j kontroli, to
efekt obnizenia sie wskaZnika ogoélnego bedzic |
bardzo powazny.

Drugim z kolei Zrédiem bledéw — to niedo-
kladnos$ci i niestaranne prowadzenie sprawo-
zdawezosci rachunkowej. Ten odeinek stanowi
wdzieczne pole do popisu dla starszych ksiego-
wych w oddzialach. Dokladna kontrola rapor-
t6w dziennych, prawidlowa kwalifikacja bilan-
sowa, dokladne przeliczanie zalacznikéw do ra-
portow dziennych, zgodne z przepisami obli-
czanie kosztéw podrézy i diet itp., oto sposoby
na catkowite wyeliminowanie na przysztosé
omawianej kategorii bledow.,

Reklamacje klientow, opierajgc sie na poda-
nym w tabeli wskazniku i przyjmujae, ze ich
rejestr jest rzetelnie, dokladnie prowadzony,
nie stanowig groZniejszej pozycji. Mamy tu
jednak pewne watpliwosci, czy ewidencja tego
typu reklamacyj jest istotnie prowadzona su-
miennje. Jak komisje kontrolne stwierdzaja,
oddzialy nie wszedzie i nie zawsze reklamacje
takie dokladnie ewidencjonuja. Szczegblnie re-
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klamacje zglaszane przez Kklientow ustnie nie
zawsze trafiaja do rejestru. Stad wiec mamy
uzasadniong nadal obawe, czy obliczany wskaz-
nik reklamacyj klientowskich jest wiernym od-
biciem stanu faktycznego.

Oddzialy wojewodzkie poprzez czeste lustra-
cje powinny badaé spos6b zglaszania, ewiden-
cjonowania i zalatwiania tego typu reklama-
cyj i w wypadkach ujawnienia zaniedban na-
lezy wyciagaé¢ odpowiednie wnioski.

Pozostaje jeszcze do omowienia wskaznik
roznic kasowych.

Ustabilizowanie sie w poszczegolnych mie-
sigcach pierwszego kwartalu wskaznika réznic
kasowych na poziomie pozornie niskim (0,9)
uznaé¢ nalezy za zjawisko wielce niepokojace.
Nie widzimy tu zadnych tendencyj do spadku.
Musimy pamietaé¢, ze roznice kasowe stanowig
punkt newra'giczny w kazdej instytucji, a tym
wiecej w banku, i Ze stanowig one niepochleb-
ne $wiadectwo o dokladnosci pracy komoérek
kasowych. Sadzimy, ze do tego czasu oddzialy

wojewoddzkie za malg uwage zwracaly na ten-

odcinek. Nalezaloby sie zastanowié, czy nie by-
toby wskazane zainicjowaé w komérkach ka-
sowych wspoélzawodnictwa o tytul najdoktad-
niejszego kasjera, lub tez najdokladniejszej
liczarki i podejmowaé przez te komorki odpo-
wiednich zobowigzan. Rzecz prosta, ze wynik
wspoizawodnictwa powinien byé uwzgledniany
przy podziale premii i nagrad.

Jak juz poprzednio zaznaczyliSmy mozliwo-
sci poprawy jakos$ci pracy w pionie operacyj-
no-rachunkowym oddzialébw sa nadal bardzo
powazne. Dowodza tego niskie wskazniki osiag-
niete w marcu przez liczne oddzialy i to nieza-
leznie od kategorii, jak np.: Oddzial Gliwice —
1,8, Chorzow 2,8, II/M. Bydgoszcz — 2,7, I/M.
Opole — 3,6, IV/M. Lodz — 2,9, Ostréw — 3,1,
V/M. Warszawa — 2,3, VI/M. Katowice — 1,4
Wadowice — 2,6, Chojnice — 2,2, Gorlice —
2,3, Wabrzezno — 2,6 Ustron — 2,1 Miastko —
1,1 i wiele, wiele innych.

Przyklady z tych oddzialow powinny wzigc
przede wszystkim oddzialy wykazujace naj-
wyzsze wskazniki. Dla przykladu wymienimy

nastepujace: I/M. Bialystok — ze wskaznikiem '

za marzec 22,3, II/M. Lublin — 21,4, II/M. Zie-
lona Géra — 18,7, III/M. Bialystok — 40,5, Le-
bork — 22,6 Ostrowiec S-tokrzyski — 25,—,
Nowa S61 — 28,2, Gotdap — 34,8, Polczyn-
Zdroj — 30,8, Naklo — 23,5, Bytom-Bobrek —
24,8, Czeladz — 24,6, Drawsko — 38,1, Lidz-
bark Warminski — 29,1, Nidzica — 23,8, Lu-
bin Slaski — 26,8, Biskupiec — 25,7, Pisz —
34,2, Krosno n/Odrg — 29,9, Strzelce Krain-
skie — 39,3, Kepno — 45,— i szereg innych.
Dla jednostek organizacyjnych nastrojonych
nieufnie czy tez pesymistycznie mozemy przy-
toczyé¢ ciekawy przyklad z oddzialu w Czarnko-
wie. Oddzial ten w styczniu, lutym i marcu wy-

_kazywal bardzo wysoki wskaZznik reklamacyj,

gdyz zaloga jego popelniala w pracy wiele bte-
déw. Na jednej z narad pracy czlonkowie za-
logi poddali dotychczasowe postepowanie suro-

wej samokrytyce i powzieli postanowienie i zo-
bowiazanie wykonywania na przyszlosé wszyst-

" kich czynnosci bezblednie. Jak to wykonaé? —

padlo pytanie. Odpowiedziano: zaostrzy¢ kon-
trole wykonawstwa, poglebi¢ kontrole wew-
natrzoddzialowa. I istotnie, zaré6wno sam kie-
rownik oddzialu, jak i starszy ksiegowy oraz
pozostali pracownicy zaczeli dokladniej i uwaz-
niej kontrolowaé¢ wykonywane prace. Rezultat
byl ten, ze starszy ksiegowy oddziatu na odpra-
wie w Poznaniu w dniu 23 kwietnia zameldo-
wal oddzialowi wojewddzkiemu i obecnym na
odprawie przedstawicielom Zarzadu Banku, ze
w ciagu kwietnia do dnia odprawy oddzial nie
otrzymat ani jednej reklamacjil

Na podstawie miesiecznego sprawozdania od-
dzialu wojewodzkiego w Poznaniu za kwiecien
stwierdzié mogliémy, ze oddzial w Czarnkowie
zobowiazania swego dotrzymatl.

*

* #

Wiaczenie oddzialéow wojewddzkich do pla-
nowej akecji na odeinku walki o podniesienie
poziomu jakosci pracy w oddzialach operacyj-
nych stanowi nowy etap w dziedzinie pogle-
bienia kontroli wykonawstwa.

Oddzialy wojewddzkie zrozumialy cel i sens
nalozonych na nie przez wiladze Banku zadan
i zadania te w okresie pierwszego kwartatu
z nielicznymi wyjatkami wykonaly dobrze. Do-
wodem tego jest wydatny spadek wskaznika
reklamacyj w pierwszym kwartale.

Nie wszystkie jednak oddzialy wojewodzkie,

. jak to wynika z nadsylanych nam miesiecznych

sprawozdan, obraly prawidlowa droge postepo-
wania i zastosowaly wlasciwe' srodki w walce
o poprawienie jakosci pracy.

Wiekszoéé oddzialow wykazala pelng w tym
zakresie operatywnos$é, niektére jednak usto-
sunkowaly sie do swych obowiazkow tylko for-
malnie, lub za mato operatywnie.

Na wyroznienie zasluguja oddzialy nastepu-
jace: Katowice, kodz, Warszawa, Bydgoszez,
Poznan, Krakéw, Wroctaw i Opole.

Dla zobrazowania (przykladowo) stosunku,
jaki oddzialy wojewodzkie do zagadnienia wal-
ki o podniesienie poziomu pracy, zajely, war-
to przytoczyé, wyjatki charakterystczne ze
sprawozdan miesiecznych dwoch oddzialow:
Fodzi i Zielonej Gory.

Oto wyjatek z pierwszego sprawozdania:

5. Na odcinku reklamacyj klientéw naste-

puje stopniowa poprawa, dzieki stosowanej

przez oddzialy dodatkowej kontroli wycia-
gow klientowskich przez referentéw kredy-
towych*... ,,duzg stosunkowo ilo$é¢ reklama-
cyj w styczniu nalezy tlumaczyé mylng in-
terpretacja PO 181/51, na skutek ktéréj nie-
ktore oddzialy zaprzestaly sporzadzaé za-
taczniki do kont bilansowych®... Stosowana

w naszym wojewoOdztwie $rodki zaradcze sa

nastepujace: 1) instruktaze OKP, 2) kore-

spondencja OKP 2z oddzialami o wysokim
wskazniku reklamacji, 3) interwencja bez-
posrednia, lub za pofrednictwem delegatéow
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z innych dzialéw oddzialu wojewddzkiego
na naradach pracy w oddzialach tereno-
wych, 4) wyczerpujace omawianie przez
pracownikéw poszezegdlnych komoérek na
naradach pracy powodoéw powstawania re-
klamacji i ustalania s$rodkéw zaradczych
celem likwidowania ich w przyszlosci,
5) podejmowanie na naradach pracy zo-
bowiazatn w celu poprawienia stylu pra-
cy, i 6) udzielanie pracownikom winnym
powstawania reklamacyj upomnien przez
kierownictwo. Wyzej wymienione $rodki za-
radcze daly juz w niektérych oddziatach do-
datnie wyniki. Przypuszeczamy, Zze stosowa-
nie wyzej wymienionych g&rodkow zarad-
czych przyniesie w nastepnych miesigcach
‘biezacego roku znaczng poprawe na odcin-
ku jakosci pracy naszych oddzialéw*.

Z zadowoleniem stwierdzamy, ze zastosowa-
ne $rodki zaradcze istotnie przyczynily sie do
znacznego poprawienia poziomu pracy w od-
dzialach okregu lédzkiego.

A teraz dla kontrastu przytoczmy nie wyja-
tek, lecz ¢ al o § ¢ sprawozdania opisowe-
go z oddzialu wojewddzkiego w Zielonej Go-
rze:

,,64%0 ogélu reklamacyj stanowia rekla-
macje zwigzane z mylna wysyilka wzglednie
numeracja awizéow. Mimo stalego zwracania
oddzialom uwagi na ten zasadniczy manka-

' telnie obliczanego wskaZnika reklamacyj.

ment stan ten nie ulega poprawie. Reklama-
cje Departamentu Budzetowo - Rachunko-
wego dotycza cze$ciowo usterek przy doku-
mentacji bilansowej, braku zalacznikéw do
raportéw, niezbilansowanych  raportéw. .
Wskaznik reklamacji utrzymuje sie nadal
na poziomie zawyzonym, co laczy sie §cisle
z trudnosciami personalnymi oddziatéw tak
ilosciowymi jak i jako$ciowymi®. )
I to jest wszystko. . .
Jezeli przytoczone wyzej wypowiedzi maja
stanowié ilustracje tego, co oddzial wojewodz-
ki na odeinku walki z reklamacjami w swym
okregu uczynil, to cyfry zawarte w podanych %
wyzej wskaznikach reklamacyj nie moga sta- =
nowié niespodzianki.
Trzeba jednak z uznaniem podkreélié, ze wy-
powiedzi drugiego typu pojawiaja sie w spra-
wozdaniach oddzialow wojewodzkich bardzo
rzadko i mamy przekonanie, ze w przysziosci
znikna zupelnie.
Oczekujemy od oddzialow wojewddzkich
sprawozdan wedlug wzoru — przykladowo
zreszta tylko przytoczonego, bo jest ich znacz-
na ilo$¢é — oddziatu tédzkiego. Checemy w tych
sprawozdaniach widzieé¢ pelny obraz jak naj-
bardziej operatywnego stosunku do zagadnie-
nia jako$ci pracy w jednostkach terenowych
Banku. Checemy tez widzieé rezultaty tej ope-
ratywnoéci w dalszym spadku, dokladnie i rze-

Jerzy Bednarowicz

ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

Drobna wytwérczoséé w Swietle nowej instrukcji{sluzbowej Dz. VI

I

momentem przejecia w grudniu 1950 v

z Banku Rzemiosta i Handlu, kredytowania
i kontroli spoétdzielni pracy — Narodowy Bank
Polski uzyskal moznoéé bezposredniego oddzia-
lywania na caloksztalt gospodarki finansowej
uspolecznionych przedsiebiorstw drobnej wy-
tworczosci. Okres, jaki uplynal od daty prze-
jecia pod kontrole spéldzielni pracy pozwolil
na dokladne zapoznanie sie z bogata problema-
tyka przemystu drobnego i rzemiosla — prze-
mystu, ktéry stanowi jedno z najwazniejszych
zrodet zaopatrzenia ludnosci w przedmioty co-
dziennego uzytku. Doséwiadczenia tego okresu
umozliwily sformu?owame konkretnych pogla-
dow na pewne wezlowe zagadnienia i wyko-
rzystan.e ich przy opracowaniu nowej Instruk-
cji Stuzbowej Dz. VI. Utwierdzito sie réwniez
przekonanie o konieczno$ci wydania prze-
pisow szczegdélowych o kredytowaniu i kontro-

li- przedsiebiorstw uspolecznionego przemysiu

~drobnego.

Najistotniejszym czynnikiem wplywajgcym
na konieczno$¢ szczegélowego opracowania za-
gadnien drobnej wytwoérezosei w ramach ogdél-
nego systemu kredytowego jest wystepujaca w
omawianym przemysle spoleczna, socjalistycz-
na wtasnosé srodkow produkceji w dwéch roz-
niacych sie od siebie formach:

1. w formie wlasnosci panstwowej tj. mie-
nia ogoélnonarodowego (przedsiebiorstwa
panstwowego przemystu terenowego),

2. w formie wlasnogci spéidzielezej tj. wla-
snogci poszezegblnych kolektywow czton-
kéw spéidzielni (spéldzielnie pracy).

Réznice — jakie wystepuja w podmiocie
wlasnoéci miedzy majatkiem przedsiebiorstwa
panstwowego, a majatkiem spétdzielni nie na--
ruszaja socjalistycznego charakteru organizacji
spétdzielezych. Srodki produkeji spéldzielni
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pracy sa wiasnoécig calego kolektywu czlonkdow
spotdzielni. Podzial dochodéw miedzy cztonkéw
spoldzielni dokonywany jest przy coraz szer-
szym uwzglednieniu socjalistycznej zasady
podzialu wedlug pracy. Zaréwno przedsie-
biorstwa panstwowe jak i spoéldzielnie pracy,
wykonujac dzialalno$é swag w ramach narodo-

wego planu gospodarczego, sthuzg interesom ca--

tego spoleczenstwa. Wlasnosé panstwowa za-
tem — mimo, ze stanowi odmienng forme spo-
lecznej wilasnosei Srodkéw produkeji, anizeli
wlasnosé spoldzieleza — nie jest i nie moze byé
przeciwstawiana wilasnosci spoldzielezej. Roz-
nice, jakie wystepuja w podmiocie wlasnosci
decyduja o tym, ze przedsiebiorstwa panstwo-
we, oplerajac sie na wyzszej formie spolecznej
wlasno$ci, reprezentuja wyzszy, anizeli spol-
dzielnia, stopien socjalistycznego gospodarowa-
nia.

W wyniku réznic istniejgecych miedzy wspo-
mnianymi wyzej dwiema odmiennymi od sie-
bie formami spolecznej wlasnosci srodkéw pro-
dukeji, odmienne sg rozwigzania szeregu za-
gadnien w zalozeniach systemu finansowego
przedsiebiorstw panstwowych oraz w zaloze-
niach systemu finansowego spoldzielni. Wyply-
wajace z odmiennych form wlasnosei spolecz-
nej réznice miedzy obu systemami finansowy-
‘mi przejawiaja sie szczegoOlnie ostro na odcin-
ku:

1. tworzenia i struktury funduszéw wila-

snych,

2. rozliczen z budzetem panstwa,

3. podziatu zysku, :

4. finansowania inwestyciji i kapitalnych re-

montéw,

5. finansowania akeji scentralizowanych.

Przedsiebiorstwa panstwowe w chwili pow-
stania otrzymuja z budzetu panstwa $rodki w
wysokosci niezbednej do wykonywania plano-
wej dzialalno$ci gospodarczej. Nowopowstaja-
ce przedsiebiorstwa panstwowego przemysiu
terenowego otrzymuja wiec z budzetu pelne
wyposazenie w §rodki trwale oraz wyposaze-
nie Wwe wlasne fundusze obrotowe w wysokoS$ci
‘koniecznej dla pokrycia normatywu srodkow
obrotowych, wynikajacego z zatwierdzonego
planu techniczno - ekonomicznego. Fundusze
wilasne spéldzielni — tj. jednostki gospodarcze]
stanowiacej wlasno$é kolektywu czlonkow
zrzeszajacych sie w spoldzielni — nie moga
powstawaé ze Zrodel objetych budzetem pan-
stwa. Fundus.e wlasne organizujacej sie sp6i-
dzielni tworzone sa przez caly kolektyw droga
wnoszenia przez czlonkéw kolektywu wplat
wpisowego i udzialéw przewidzianych statu-
tem spoldzielni. Tworzone w tym trybie fun-
dusze wlasne spéldzielni powinny pokryé jej
potrzeby w zakresie sfihansowania wyposaze-
nia w niezbedne $rodki trwale oraz co naj-
mniej. czeSciowo normatywu $rodkow obroto-
wych. W tych spéldzielniach, w ktoérych plano-
wany stan funduszéw witasnych w obrocie nie
zaspokaja w pelni pokrycia normatywu $rod-

kéw obrotowych, planowany niedobér pokrycia
normatywu finansowany jest kredytem norma-
tywnym. ‘

W przypadku wzrostu lub spadku normaty-
wu Srodkéw obrotowych wlasne fundusze
obrotowe przedsiebiorstw panstwowych sa od-
‘powiednio uzupelniane lub zmniejszane w dro-
dze rozliczen z budzetem panstwa. Fundusze
wlasne spotdzielni — stanowiac wiasnosé spoi-
dzielcza — nie sg wigzane z budzetem. Ewen-
tualna nadwyzka funduszéw wlasnych wyste-
pujaca w przypadku, gdy stan funduszéw wla-
snych w obrocie spétdzielni przekroczy jej nor-
matyw, sluzy jako Zrédio pokrycia stanow po-
nadnormatywnych oraz aktywow nienormowa-
nych. W tych tez warunkach, nawet wéwezas
'gedy spoéldzielnia nie korzysta z kredytu ban-
kowego, a $rodki normowane i nienormowane
pokrywa w catosci wilasnymi funduszami obro-
towymi, konieczna jest kontrola czy posiadane
fundusze nie sa zuzywane w spos6b sprzeczny
z zalozeniami gospodarki planowej.

Zysk przedsiebiorstw panstwowych przele-
wany jest do budzetu Panstwa w czeSci pozo-
stajgcej po potraceniu kwot przeznaczonych na.
fundusz zakladowy, planowe uzupelnienie wita-
snych S$rodkéw obrotowych oraz inne cele
przewidziane przepisami o podziale zysku.
Straty przedsiebiorstw panstwowych pokrywa-
ne sa z budzetu przy zachowaniu odmiennego
trybu udzielania dotacji na pokrycie strat pla-
nowych i nieplanowych. Z zysku spoldzielni
budzet panstwa zasilany jest jedynie w kwo-
tach odpowiadajgcych oplacanemu przez spoéi-
dzielnie podatkowi dochodowemu. Pozostala
czesé zysku pozostaje w pelnej dyspozycji spol-
dzielczosci z pozeznaczeniem jednak na takie
cele, jakie dla spoéldzielczogei nakreSla narodo-
wy plan gospodarczy Zgodnie z ta zasadg oma-
wiana cze$é zysku podlega podziatowi:

1. na powiekszenie funduszu zasobowego
spbldzielni (tzn. na powiekszenie wla-
snych funduszéw obrotowych),

2. na scentralizowany Fundusz Inwestycyj-
ny,

3. na scentralizowany Fundusz Wyréwnaw-
czy Strat,

4. na ewentualne inne fundusze -celowe,
tworzone z zysku na podstawie obowia-
zujacych regulaminéw,

5. miedzy czlonkéw spéldzielni.

Straty ponoszone przez spoéldzielnie, pokry-
wane sg z Funduszu Wyrdéwnawczego Strat na
zasadach ustalonych obowigzujacym regulami-
nem tego funduszu na mocy decyzji centrali
spotdzielezej.

Roéznice wystepujace miedzy systemem fi-
nansowym przedsiebiorstw panstwowych, a sy-
stemem finansowym spéldzielni na odecinku fi-
nansowania inwestycji i kapitalnych remon-
t6w przejawiaja sie, w odmiennych dla kazde-
go systemu niektérych Zrédiach pokrycia fi-
nansowego nakladéw zwiagzanych z utrzymy-
waniem i powiekszaniem $rodkow trwalych.
Waznym zrédiem pokrycia nakladéw inwesty-
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cyjnyech w przedsiebiorstwach pafstwowych
sa dotacje budzetowe. Analogicznag funkcje w
spoldzielniach- spelniaja dotacje udzielane
przez wiasciwa centrale spéldzielcza z scentra-
lizowanego Funduszu Inwestycyjnego. Jako
jedno ze zrodet finansowania nakladéw na in-
westycje w spoéldzielniach, nie wystepujace w
- przemys$le panstwowym, wymienié nalezy ban-
kowe kredyty inwestycyjne. Zrédlem finanso-
wania kapitalnych remontéw przedsiebiorstw
panstwowych moze byé miedzy innymi wlasny
i obey fundusz amortyzacyjny w czeSei prze-
. znaczonej na kapitalne remonty. Wypracowa-
na przez spéldzielnie amortyzacja przeznaczo-
na na kapitalne remonty nie moze byé prze-
noszona do obeych przedsiebiorstw.

Z budzetu panstwa finansowane sg wy-
datki administracyjne jednostek centralnych
oraz wydatki na akcje socjalng, szkolenie kadr
itd. wszystkich przedsiebiorstw, ktore stano-
wia wlasnosé panstwowa. Spoéidzielczos$é two-
rzy samodzielnie fundusze przeznaczone na fi-
nansowanie wydatkéw administracji oraz wy-
datk6w na omawiane akecje, akumulujac $rod-
ki finansowe na scentralizowanych przy wia-
$ciwej centrali spéidzielezej rachunkach:

1. Funduszu Administracyijnego,
2. Funduszu Akcji Socjalnej,
3. Funduszu Szkolenia Kadr.

Ze Srodkéw zakumulowanych na poszczegdl-
nych rachunkach funduszéw celowych pokry-
wane sg potrzeby zrzeszonych w danym pio-
mie organizacji spéldzielczych i ich czlonkow.

Nastgpnym czynnikiem wplywajgcym na
konieczno$¢ odmiennego ujecia zagadnien
drobnej wytwoérczoéci w ramach ogdélnego sy-
stemu kredytowego jest specyficzna dla tej
branzy problematyka gospodarcza. Wsrod sze-
rokiego wachlarza probleméw gospodarczych
obserwowanych w drobnej wytwodrczosci ja-
skrawo wystepuja roznice wyrazajace sie w
odmiennych zadaniach przemyshu oraz w od-
miennej organizacji zaopatrzenia i zbytu.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 8 listopa-
da 1950 roku w sprawie zwiekszenia produkeii
artykuléw masowego spozycia, wytwarzanych
przez uspolecznione zaklady drobnej wytwor-
czosSci, stawia przed przemysiem drobnym na-
stepujace zadania:

1. lepsze i pelniejsze zaspokajanie rosnacych
potrzeb ludnosci, zwlaszeza ludnoéei miejsco-
wej, w zakresie artykuléw powszechnego spo-
Zycia, a w szczegdlnosei:

a) produkowania artykuléw bezposredniego
spozycia nie wytwarzanych przez prze-
myst kluczowy, artykuléw dotychczas
importowanych, artykuléw odpowiadaja-
cych indywidualnym potrzebom i zyeze-
niom konsumentow, artykuiéw luksuso-
wych;

b) zorganizowanie szerokiej sieci punktow
ushugowych dla zaspokojenia bezpoSred-
nich potrzeb ludnosci, zwlaszcza ludnoém
wiejskiej;

dukcyjny w kierunku masowego wytwarzania

2. Aktywizowanie terenéw zaniedbanych,
gospodarczo. :

W tych warunkach zadaniem drobnej wy- 4
tworczosci jest zaspokajanie potrzeb ludnose
w tych wszystkich dziedzinach, ktérych nie
moze uwszgledni¢ w swych planach przemyst
wielki nastawiajgcy caly swé6j potencjal pro-

érodkow produkeji i podstawowych artykulow
konsumpciji. a
Dla wykonania tych zadan drobna wytwoér-

'czos¢ posiada w dyspozycji wielka ilos¢ zakia-

dow przemyslowyeh i ustugowych. Koniecz-
nos$é racjonalnego rozmieszczenia tych zakla-
dow, uwzgledniajgecego postulat aktywizacji te-
ren6w gospodarczo zaniedbanych, zwiazana
jest ze stalym organizowaniem sieci nowych
placéwek, szczegdlnie spotdzielezych. Czlonko-
wie spoldzielni pracy reprezentowani sg w du-
zym stopniu przez zrzeszamcych sie w uspo-
lecznione formv produkcji:
1. w pionie Zwigzku Spéldzielni Przemy-
stowych i Rzemie$lniczych — dawnych
indywidualnych rzemies$lnikow,

2. w pionie Centrali Przemyslu Ludowego

i Artystycznego — dawnych chalupnikéow
i rekodzielnikéw, ktorzy przejawiajac
zmyst artystyczny kultywowali tworczosé
ludowa,
3. w pionie Centrali Spoéldzielni Inwali-
dow — inwalidow, ktorzy dzieki odpo-
wiedniemu przeszkoleniu uzyskali po-
nownie zdolno$¢ do pracy zarobkowej, w
wielu przypadkach w obcym dla siebie
zawodzie.

Wymagania stawiane tak réznorodnym ka-
drom sa oczywiscie rozne. Moment ten w du-
zym stopniu rzutuje na zagadnienia organiza-
cyjne, a poS$rednio réwniez na sprawy finan-
sowe.

Réznice miedzy innymi przemyslami, prze-
jawiajace sie na odcinku organizacji zaopa-
trzenia, wynikaja stad, ze drobna wytworczosé
produkcje swa zobowigzana jest oprzeé¢ w
pierwszym rzedzie na surowcach miejscowych’
i odpadkowych. Gospodarka surowcem odpad-
kowym znajduje sie w gestii terenowo wlasei-
wych prezydiéw ‘wojewodzkich rad narodo-
wych w oparciu o sporzgdzane bilanse surow-
séw odpadkowych. Dla zachecenia przedsie-
biorstw drobnej wytwoérczosct do przestawie-
nia produkeji i oparcia jej na surowcu odpad- .
kowym stosowane sg ulgi podatkowe i kredy-
towe.

Gospodarka materialowa w drobnej wytwor-
czo$ei nasuwa wiele probleméw. Jednym z ta-
%kich zagadnien jest w spéldzielczosci brak
‘przepiséw ustalajacych ]ednohte metody i for-
my uplynniania zbednych i nadmiernych zapa-
sow materialowych.

Formy zbytu wyrobéw drobnej wytwdérczo-
%ci sa bardzo zrozniczkowane z uwagi na roz-
norodny asortyment produkecji przemystu te-
renowego i spoldmelczosm Produkcja dociera
‘do konsumenta réoznymi kanalami handlu na
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wszystkich jego szczeblach. Obfity i o szero-
kim wachlarzu asortyment zbywanych wyro-
boéw, powazny udzial asortymentu sezonowe-
go, slabo postawione zagadnienia brakowania
wyrobéw, odmienne metody analizy rynku
itp. nasuwaja szereg probleméw nie znajduja-
cych odpowiednika w innych przemystach.
Opracowujac w zwigzku z nowa Instrukecja
Stuzbowg Dz. VI przepisy szczegélowe o kre-
dytowaniu i kontroli przedsiebiorstw uspolecz-
nionego przemystu drobnego, starano sie moz-
liwie wszechstronnie uwzgledni¢ specyficzng
broblematyke branzy w zakresie dotyczacym
réznic, ktoryeh zrédlo lezy w odmiennych for-
mach wlasnosci. Szczegélnie wyraznie przeja-
wia sie to na odcinku przepiséw dotyczacych:
1. warunkéw przejmowania spoldzielni pod
kontrole. Banku,
2. ustalania i badania zdolnosci kredytowej
spoldzielni,
3. kredytowania normatywnych Srodkéw
" obrotowych spéldzielni i kontroli zabez-
pieczenia kredytu normatywnego, przyij-
mujac rownoczesnie mozliwoéé-korygo-
wania w pewnych przypadkach planowa-
nych funduszéw wiasnych w obrocie, sta-
nowigcych czeSciowe pokrycie normaty-
wu spotdzielni.
4. kredytow:'inia ponadnermatywnych sta-
néw nakladéw przyszlych okreséw,

5. kredytowania stanéw ponadnormatyw-
nych kredytem mna nadzwyczajne potrze-
by.

Szczegolowo naswietlono pod katem branzy

zagadnienia dotyczace planowania kredytowe-
go oraz sprawozdawczo$ci oddzialow. Osobnym

rozdzialem objeta zostala — wzorem roku
ubieglego — analiza bilanséw i sprawozdan
‘spoldzielni.

~ Opracowane przepisy szczegblowe o kredy-
towaniu i kontroli uspolecznionych przedsie-
biorstw przemyslu drobnego nie posiadaja
jeszeze pelnego charakteru ,instrukeji bran-
zowej. Nie uwzgledniaja one w pelni tych
wszystkich momentéw, gdzie na gospodarke
finansowa rzutuje réznorodno$é problematyki
gospodarczej, wystepujaca w poszezegblnych
branzach przemystu. Uwszglednienie tych
wszystkich momentéw wymaga dokladnych
badann powigzanych z jak najdalej idaca spec-
‘jalizacja i lezy w sferze naszych zamierzen .1a
najblizsza  przysziosé. Na pierwszym etapie
opracowania instrukeji branzowej zwrdcono
‘przede wszystkim uwage na zasadnicze zagad-
nienia natury finansowej, a posiadajace w tym
przemy$le specyficzne rozwigzania. Szezegoto-
'we oméwienie najwazniejszych sposréd tych
‘zagadnien nastapi w nastepnych czeSciach te-
go artvkulu w najblizszych numerach Wiado-
moéci N. B. P.

Zbigniew F.ado$

Rozpowszechnianie przez oddzialy wojewédzkie przodujacych metod pracy

Dokonywana co kwartal przez wojewodzkie
komisje, ocena wynikéw wspblzawodnictwa
pracy zespoléw pracowniczych oddzialow  Na-
rodowego Banku Polskiego, bedaca zarazem
podsumowaniem kwartalnych prac tych od-
dzialéw, jest zwiazana zawsze z dokladng ana-
liza dziatalno$ci kazdego oddzialu. Analiza ta
posiada znaczenie nie tylko sprawozdawcze
przy dokonywaniu oceny przez wojewodzks
komisje, ale stanowi réwniez material informa-
cyjny dla oddzialu wojewddzkiego, do udziele-
nia podleglym oddzialom wytycznych w ich
dalszych pracach oraz jest podstawa do rozpo-
wszechniania przodujacych metod pracy.

Z powodu niedostatecznego dotychczas roz-
powszechniania przez niektére oddzialy woje-
wodzkie przodujacych metod pracy, powstawa-
ty doé¢ znaczne dysproporcije pomiedzy osigg-
nieciami pewnych zespoléw przodujacych,
a pozostalymi zespolami, w skutek czego przo-
downictwo stawalo sie trudniejsze do osiggnie-
cia'dla innych, co stwarzato korzystniejsze wa-
runki dla przodujacych oddzialow w stosunku
do pozostalych. Poza tym brak opiséw osiagnie¢
przodujacych zespoléw powodowalo zrozumia-
le zainteresowanie pozostatych zespolow, jaki-
mi metodami i w jaki sposéb mozna przodow-
nictwo to osiggnaé. Niektoére zespoly, zaniepo-
kojone swymi bezowocnymi wynikami w kie-

runku uzyskania przodujacego stanowiska, nie
rozwijaly dostatecznie energicznie wspélzawod-
nictwa pracy, wskutek bezpodstawnych zresz-
ta podejrzen, iz ocena wynikéw wspdlzawod-
nictwa nie jest dokonywana obiektywnie.

W zwiazku z tym oddzialy wojewodzkie po-
winny dolozyé wiekszych niz dotychczas sta-
ran w kierunku fachowego i mozliwie doktad-
nego opisywania i rozpowszechniania metod
pracy kazdego przodujacego i wyro6znionego
zespolu. Opis taki powinien konkretnie przed-
stawiaé dlaczego ten, a nie inny zespo6l zostal
uznany za przodujacy, dokladnie uzasadnié¢
przodownictwo kazdego zespolu. Wilasciwie
opracowane opisy przodujacych metod pracy

‘powinny byé przesylane w formie pisma, biu-

letynu lub zarzadzenia oddzialu wojewédzkie-
go do wszystkich podleglych oddzialow oraz
powinny by¢é wykorzystywane przy udzielaniu
bezpoSrednich instruktazy w oddzia}e_tch. _Poza}
tym w miare istotnej potrzeby powinny b.yc
stosowane rowniez inne formy rozpowszechnia-
nia do$wiadczen oddzialow przoduja,cyt_:h np.:
delegacje szkoleniowe pracownikow z mnth
zespolow do oddzialow przodujacycl}, delegacje
instruktazowe pracownikéw oddzialéw przodu-
jacych do innych oddzialow itp.

W piémie oddziatu wojewddzkiego do pod-
leglych oddzialéw, zawierajacym opisy metod
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pracy przodujacych oddzialow, nalezy rowniez
analizowaé przyczyny niewyrodznienia pozosta-
lych oddziatéw. Oddzialom, ktére nie wykaza-
ly dostatecznych wynikéw prac w kwartale
sprawozdawczym, powinien wiec oddz.ial woje-
wodzki wytknaé wszystkie zasadnicze braki
" oraz udzieli¢ wskazan i wytycznych w jaki spo-
s6b powinny one swoje niedomagania usunaé,
aby w nastepnym kwartale uzyskaé lepsze re-
zultaty. W ten spos6b wykorzystane wnioski
z wynikéw wspélzawodnictwa pracy w kwar-
tale sprawozdawczym, niewatpliwie przyczvnia
sie do dalszego rozwoju ruchu wspdlzawodnic-
twa oraz do réwnomiernego podwyzszania po-
ziomu prac we wszystkich oddziatach.

Przeprowadzone badania organizacvine dotv-
czace metod prac przodujacveh oddziatéw w
pierwszym kwartale br. wykazatly, iz:

1) wojewddzkie komisje oceny wynikow
wspbélzawodnictwa pracy, nie stosuja jed-
nolitych kryteriéw oceny, a ocena niektd-
rych komisji nie byla dostatecznie wnikli-
wa i dokladna, co utrudnilo wustalenie
przodujgeych metod pracy,

2) niektére oddzialy wojewodzkie w ogole
nie badaly i nie rozpowszechnialy dotych-
czas metod pracy przodujacych oddzia-
Tow,

3) niektére oddzialy wojewoddzkie niedo-
kiadnie badaja prace przodujacych od-
dzialéow i wskutek tego, nie wykrywaja
racjonalnych metod pracy.

W celu ustalenia najracjonalniejszych metod
oceny wynikéw wspoélzawodnictwa pracy od-
dzialéw, wydaje sie wskazane podjecie na la-
mach , Wiadomosci NBP* dyskusji na ten te-
mat. W dyskusji tej mogliby wypowiedzieé sie
nie tylko przedstawiciele wojewddzkich ko-
misji oceny, ale réwniez pracownicy oddzia-
16w, jako najbardziej zainteresowani we wnik-
liwej i bezstronnej metodzie dokonywania oce-
ny. )
Celowo$§¢ badania i rozpowszechniania przo-
dujgcych metod pracy zostala m. in. przedsta-
wiona w artykule pt. ,,Upowszechnienie metod
pracy oddzialow przodujgcych® (Wiadomoéci
NBP nr 9/51 str. 629). W odpowiedzi na ten
apel, opublikowano w ,,Wiadomosciach NBP*
szereg artykuléw opisujacych racjonalne me-
tody pracy kilku przodujacych oddzialéow.

Niektore oddzialy wojewddzkie rozpowszech-
nialy przodujgce metody pracy podczas kon-
ferencji dyrektoréw i kierownikéw oddziatow,
przy czym referat na temat swych metod pra-
cy wyglaszal najeze$ciej kierownik wyréznio-
nego oddzialu. System ten jest wlasciwy i mo-
ze by¢ nadal stosowany. Niemniej jednak sy-
stem ten wymaga uzupeklnienia, ktérym powin-
ny byé¢: dokladne badania przeprowadzane
przez .przedstawicieli oddzialu wojewddzkiego
w przodujacym oddziale. Opisy metod pracy
tego oddzialu powinny by¢ tematem narad pra-
cy we wszystkich wspolzawodniczacych zespo-
lach.

-mianie do$wiadczen pomiedzy oddzialami przo-

Niezbyt wnikliwy sposéb oceny wyniké
wspolzawodnictwa  wojewoddzkich  komisj
a nastepnie niedokladna metoda badania, uni
mozliwila niektorym oddzialom wojewddzkim
wilasciwe ujawnienie metod pracy przodujgcych
cddzialdow. Zaznacza sie przy tym, iz w okre-
gach wojewoédzkich o stosunkowo nizszym, niz
w innych okregach poziomie prac w oddziatach,
przodujacym oddzialem jest wspélzawodniczag-
cy oddzial najlepszy w tym okregu, tj. oddzial
pracujacy na normalnym poziomie, ktéry w in-
nym okregu o przecietnie wyzszym poziomie
prac, nie uzyskalby przypuszczalnie przodujg- =
cego miejsca.

Powyzsze nalezy wziaé pod uwage przy wy-

dujacymi w poszczegbdlnych wojewddztwach.

O ile wiec w ramach tego samego wojewddz-
twa przedmiotem ogdlnego zainteresowania jest
przede wszystkim przodujacy oddzial w skali
wojewodzkiej, co wymaga odpowiedniego roz-
powszechnienia jego metod pracy przez oddzial
wojewoddzki, o tyle na lamach ,,WiadomoS$ecl
NBP* ciekawe bedzie omoéwienie wybranych
metod pracy oddzialow wyrézniajacych sie w
skali ogoélnokrajowej.

Podkreéla sie dobitnie, iz tematem niniej-
szego artykulu sa tylko oddzialy wspélzawod-
niczace, tj. te oddzialy, ktorych zespoly pra-
cownicze przystapilty do wspélzawodnictwa
pracy, przez podjecie zobowigzan. Jest réwniez
zrozumiale, iz przodujacym oddziatem jest ten
oddzial, ktéry podjal najbardziej mobilizujace
tobowigzania, ktére przyczynily sie do najbar-
dziej warto$ciowych rezultatow.

Jak ‘juz poprzednio wspomniano, opisy me-
tod pracy przodujacych oddzialéw nie s wla-
Sciwie opracowywane przez niektore oddzialy
wojewb6dzkie, poniewaz nie nawiazujg do rezul-
tatdw oceny dokonanej przez wojewddzkie ko-
misje, nie wyciagaja z tych ocen odpowiedni_ch
wnioskéw. Oceniajac prace oddzialu, woje-
wodzka komisja bada przeciez wykonanie pod-
stawowych warunkéw wspoélzawodnictwa pra-
cy, wykonanie i wartos¢ zobovyiazaﬁ, prog:entc}—
wy udzial pracownikow we wspélzawodm_ctwm
pracy, warunki pracy oddzialu, wyl_{oname Za-
dan planowych, osiagniecia w wynikach szko-
lenia w realizacji planowego systemu 0szczg-
dzania, dyscypline pracy, udzial zespolu W pra-
cach spolecznych, w racjonalizatox_'stww 1tsi.
Poza tym wojewo6dzka komisja ocenia SzCZego-
lowo poziom prac kazdej komorki w oddziale
stwierdzajac iz np.: komérka ka_sowa w ogl:
dziale , N“ posiada lepsze wyniki tj. wydajnosé
i dokladno$é pracy od komoéiek kasowych' we
wszystkich pozostatych oddziatach, komérka
rachunkéw bankowych przekroczyla wyzna-
czone zadania planowe w wiekszym stopn}u niz
komoérki rachunkéw bankowych w innycn 'od-
dziatach itd. Zrozumiale jest, ze o@dzial ktore-
go wszystkie komérki lepiej pracuja oraz szyb—
ciej wykonuja zadania planowte, od anal_oglcz-
nych komoérek w innych oddzialach, moze zo-
staé oddzialem przodujagcym w okregu woje-
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wodzkim jezeli naturalnie ocena innych warun-
kow wspélzawodnictwa wyda pozytywne rezul-
taty. Pozostaje wiec dla oddzialu wojewddz-
kiego =zadanie odpowiedniego sformutowania
wynikéw oceny wojewoddzkiej komisji, a w
szczegblnosci wartoscei i realnosci podjetych zo-
bowigzan oraz zadanie dokladnego zbadania
metod pracy przodujacego oddzialu, to jest
zbadania np.: w jaki spos6éb komérka kasowa
w oddziale , N* uzyskuje lepsze wyniki od ko-
morek kasowych w pozostalych oddziatach, ~
jaki spos6b pracujg kasjerzy w tym oddziale
uzyskujac wyzszag wydajno$é pracy i wykazu-
jac mniejsze ilosci niedoboréw, nadwyzek itd.
Wiekszosé oddzialéw wojewddzkich odpowia-
da w takich przypadkach, iz pracownicy od-
dzialu przodujacego sg lepiej przeszkoleni. Jest
to niewatpliwie zupelie stuszne, ale nie wy-
starczajace stwierdzenie. Je§li bowiem kasjer
z innego oddzialu, znajacy dokladnie wszystkie
przepisy kasowe, ale wykazujacy niedobory
oraz uzyskujacy niska wydajnosé pracy. bedzie
pracowal w sasiedztwie kasjera z oddziatu , N“,
woéwezas zauwazy, iz kasjer ten pracuje szyb-
ciej i pewniej. Szybciej dlatego, poniewaz pra-
ce swa odpowiednio przygotowuje (jak?), po-
niewaz ogranicza zbedne ruchy (ktére?); nie-
potrzebna krzgtanine po kasie: pewniej, ponie-
waz wskutek uproszczenia (jakiego?) niekto-
rych swych czynnosci jest spokojny, opanowa-
ny, systematyczny i koncentruje swa uwage je-
dynie na wykonywanych czynnosciach itd.

Préobe takiego opisu dokonal oddzial woije-
wodzki Katowice, podajac metode nracy pra-
cownikow sortowni I oddzialu miejskiego, kto6-
rvch cechuje duza dyscyplina, bedaca wyrazem
ich socjalistycznego stosunku do pracy.

Wobec mozliwosei konkretneso uchwycenia
i pordwnania wynikéw pracy réznych pracow-
nikéw wykonujacych te same czynnoseci rozwi-
ja sie w sortowni I oddzialu mieiskiego Kato-
wice prawdziwe wspélzawodnictwo miedzy
bracownikami ubiegaigcymi sie o tytul naj-
lepszego pracownika sortowni.

W zwigzku ze stalym podwyzszaniem wvdai-
no$ci pracy przez pracownikéw mniei wora-
wionyech, wydajno§é vpracy pracownikéw bar-
dziei wprawionvch stale wzrasta, a czeste prze-
kraczanie 200% normy jest tego najlepszym
dowodem. Korzystne warunki dla rozwoju
wspblzawodnictwa sprawiaja. Zze vracownicy,
ktoérzv zostaia przeniesieni z innych oddzialow.
a ktérzv w tych oddziatach 7 trudem osiagali
500 punktéw przecietnei wydainoseci, w T nd-
dziale mieiskim Katowice. morwani rvwaliza-
cig oraz dzieki pomocy fachowei., w krétkim
stosunkowo czasie, uzvskuija §rednia wvdainosé
okolo 800 punktéw. Czynnikami decvduiacvymi
o wysokiei wydajnosdei pracy sa: duza bieglosé
w pracy, stale podnoszenie swych kwalifikacii,
catkowite wyeliminowanie strat czasu bpodczas
pracy, umiejetne przygotowywanie sobie przed
pracg odpowiedniego materialu pomocniczego
do pracy jak np.: kompletu opasek (czeSciowo

ostemplowanych), papieru do lepienia, wilgot-
nej gabki, dobrze zaostrzonego oléwka itp.

Aby opis powyzszy byl bardziej wiarogod-
ny, przekonywujacy, aby moégt oddaé praktycz-
ne korzysei pracownikom w sortowniach in-
nych oddzialow, ulatwiajac im uzyskanie réw-
niez takiej samej sprawnosci jakg wykazujg
pracownicy sortowni I oddzialu miejskiego Ka-
towice, wowczas metoda ich pracy musi byé
zobrazowana jeszcze bardziej zrozumiale, musi
by¢ doktadng ,,fotografia“ dziennego przebiegu
pracy zespolu oraz dziennego, godzinnego,
a moze nawet minutowego przebiegu pracy
przodujacych pracownikéw w zespole, musi
doktadnie wskazywaé na oreanizacje prac
przygotowawczych, na sposéb wykonywania
poszczegblnych czynnoéci itp. Metody szybkiej
a bezblednej pracy poszczegélnych pracowni-
kow sg niewatpliwie trudne do takiego opisa-
nia, aby mogly byé praktycznie wykorzystane
przez pracownikéw w innych oddziatach. Dla-
tego nalezy zastanowié sie, czy do pewnych
czynnosci operatywnych w banku np. przy
czynno$ciach w sortowni, kasowych. ksiegowa-
niach maszynowych itp. nie mozna by zastoso-
waé znanej obecnie powszechnie metodv inz.
Kowalowa, znakomitego radzieckiego racjona-
lizatora.

Opracowane przez oddzialy wojewddzkie
opisy metod pracy przodujacych oddzialow po-
twierdzaja, iz w oddzialach tych przede
wszystkim:

1. Rozwijaja ozywiona dzialalno§¢ na odein-
ku wspélzawodnictwa pracy ogniwa ZZPF in-
ne organizacje spoleczno - polityczne oraz bry-
gady mlodziezowe ZMP. Poza tym pracowni-
kéw cechuje socjalistyczny, pelen entuzjazmu
stosunek do pracy, przestrzegana jest podczas
pracy dyscyplina, organizowane sg w racjonal-
ny sposéb narady pracy, widoczna jest troska
kazdego pracownika o jak najlepsze funkcjono-
wanie oddziatu.

Na specjalng uwage zashiguja planowo przv-
gotowywane mnarady pracy, bedace kuzZnig
usprawnien w biezgcych pracach. Jak stwier-
dzaja niektére opisy oddzialéw wojewédzkich
sa one rzeczywistg naradg wszystkich pracow-
nikéw nad wyszukaniem sposobu wykonania
podjetych zobowigzan, poprawienia stylu pra-
cy, podwyzszenia wydajnosci, zredukowania
reklamacji, prawidlowego wykonania zarzg-
dzen Prezesa Banku, nad harmonijnym prze-
biegiem prac w oddziale itp. Podeczas tych na-
rad w wyniku rzeczowej krytyki i samokryty-
ki btedéw i niedociagnieé, pracownicy podei-
mujg konkretne zobowiazania poprawy stylu
swej pracy, a wskutek systematycznej kontroli
wykonania uchwal narad pracy, zobowigzania
te, jak réwniez i inne usprawnienia sa rzeczy-
widcie realizowane. I tak np.: oddzial Raciborz
stosuje dwa rodzaje narad pracy: ogélnood-
dzialowe z udzialem wszystkich pracownikéw
i przedstawicieli oddziatlu wojewédzkiego oraz
znacznie czestsze, narady w poszezegélnych ko-
mérkach oddziatu,
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W oddzialach przodujacych, czynnikiem prb-'

pagujacym wspoélzawodnictwo sg réwniez ga-
zetki $cienne omawiajace oraz przedstawiajgce
graficznie osiggniecia i niedociggniecia w pra-
¢y poszczegblnych zespoléw oddziatu.

2) Systematyczne szkolenie ideologiczne i za-
wodowe przebiega w umiejetnie zorganizowa-
ny sposob. Szkolenie ideologiczne jest rozwi-
jane przede wszystkim przez organizacje spo-
leczno - polityczne. Szkolenie zawodowe prze-
prowadzane jest w oparciu o wewnetrzng kon-
trole okresowa oraz o reklamacje, na odpra-
wach wewnetrznych przy omawianiu kazdego
nowego zarzadzenia, na okresowych naradach
w oparciu o opracowang przez oddzial woje-
wodzki tematyke szkolenia (np. oddzial woje-
wodzki Gdansk),. wzglednie pytania kontrolne
(np. oddziat wojewodzki Olsztyn), szkolenie
grupowe, indywidualne przv biurku, samoszko-
lenie itp. formy szkolenia. Oddzialy stosuia kil-
ka faz szkolenia np.: oddziat Swietochlowice
szkoli wpierw specialistow dla zalatwiania po-
szczegblnvch operacji, potem specjalistow w
danym dziale pracv. a nastepnie przeszkala
pracownikow bardziej wszechstronnie. Oddziat
Tezew przeszkala pracownikéw systematyeznie
najorzéd w jednym dziale vracv, potem w
dwéch, trzech dziatach itd. Oddzial woiewd6dz-
ki Szczecin wprowadzit pomiedzy oddzialami
swspbélzawodnictwo o najlepsze wyniki egzami-
néw szkolonych pracownikéw.

3) Istnieje praca S$cile zespolowa. Oddzialy
nrzodujace wykazuja WyzszoS¢é pracy zespo-
lowei, przy zachowaniu indvwidualnej, oso-
bistej odpowiedzialno$ci kazdego pracowni-
ka, za bezblednie wykonang prace. Prawie
wszystkie oddzialy przodujace praktycznie wy-
korzystuja racjonalnie ustalone harmonogramy
pracy, przv czym terminy wvkonania poszcze-
gblnyeh etapdw prac vnrzewidziane harmono-
gramem, sa rnzkazem dla zesnolu, mnhilizuia-
cvm pracownikéw do dolozenia wszelkich sta-
rati. abv wspdlnymi sitami termin ten zachn-
waé. Od terminowego zakoneczenie noszczeghl-
nvch etandw prac przez zespdl, zalezv niekiedv
terminowe rozpoczecie nrac przez innv zesndt,
zalezv punktualne zakonczenie nrac oddzialow
bez powodowania godzin nadliczbowych.

W oddziale Racibérz dotrzvmvwanie harmo-
nograméw wsnblpracy komoérek jest biezaco
kontrolowane. Za niedotrzvmanie terminu. ko-
moérka otrzyvmuije pewng ilo§é punktéow uiem-
nvch, a za ich przvspieszenie pewna ilo§¢ punk-
téw dodatnich. Niedotrzymvwanie terminéw
przez dluzszv okres czasu badane iest przez
kierownika oddziatu przy wspétudziale czynni-
ka spoteczno-politveznego, po czym przvezyny
tvch niedomagan sa usuwane. Praca zespolowa
istniefje w wielu oddzialach m»rzodujacych w
szezegblnodel pomiedzy komérkami rachunkoéw
bankowych a komoérka rozliczenn inkasowvch
(mp. w oddziale Racibérz). W samej komérce
inkasowei pracownicy zacie$nieia wspolprace w
ten spos6b, ze zamiast jednej osoby pracuja

przy pewnej czynnoééi dwie osoby, przez co
czynno$é ta wykonywana jest w terminie

wezeSniejszym. Np.: czynno$ci zwigzane z wy-

kupem zadan zaplaty wykonywala poprzednio
w oddziale Racibérz jedna osoba. Obecnie po-
maga jej druga, ktéra swojej pracy na razie nie
wykonuje. Po zakonczeniu tej czynnoSci,
pierwsza osoba pomaga drugiej. W rezultacie,

komoérka rachunkéw bankowych otrzymuje 3

szybciej zadania zaplaty. Podobna praca zespo-
towa stosowana jest w innych oddziatach przo-
dujacych (np.: oddziat L.omza, Warszawa-Mo=
kotéw itd.) przy réznych czynnoéciach. Zespo-
lowa praca ulatwia poza tym zorganizowanie
kontroli na ,,druga”, a w miare potrzeby nawet
na ,trzecig" reke. Dla wlasciwego przebiegu
pracy zespolowej jest jednak konieczna stala
jej koordvnacija. W tym celu w oddziale War-
szawa-Mokotow, IIT oddziale miejskim Szcze-
cin, oddziale Szczytno i innych zwolywane sa
czeste odprawy ' wewnetrzne kierownikéw
wszvstkich komoérek organizacyjnvch przy
wspotudziale czynnika spoleczno-politycznego.

Dla sprawnej wspblpracy zesnolow wazne
bylo zlikwidowanie w oddziale Swietochtowi-
ce podzialu komoérek na wazniejsze i mniej
wazne, wvzsze i podrzedne. Wspolprace zespo-

6w, reguluje kierownik oddziatu sam wzgled-

nie przez upowaznionego pracownika (np. star-
szego ksiegowego). przy czvm wszyscv kierow-
nicy poszezegdlnych komérek sa zobowigzani
do wezesnieiszego zglaszania wiekszego nasile-
nia pracy, ktérej wykonanie okazaloby sie nie
mozliwe w normalnvm czasie urzedowania (np.
oddziat Swietochtowice). Z regulv w uzasadnio-
nych przvpadkach., komoérka taka otrzymuie
nomoc dla unikniecia pracy w godzinach nad-
liczbowych.

4) Kontrola wewnetrzna systematycznie jest
przeprowadzana i dokladnie analizowane oraz
usuwane sa przyczvny reklamacii. Interesuia-
ce osiagniecie pod tvm wzgledem uzyskal
ITT Oddziat miejski w ZLodzi, vprzodujacy w
I kwartale br., a zaimujacv w ubieglvm roku
pstatnie miejsce w wojewddztwie prd wzole-
dem jakoéei pracy. TIT oddzial mieiski w Fo-
dzi uzvskat te wvniki pracy ponrzez intensyw-
ne przeszkolenie pracownikdéw, omawianie
nrzvezvn reklamacii na naradach pracy i usta-
lanie sposobéw nnikania ich w przyszlosei, po-
przez czesta i dokladna kontrole wewnetrzna w
oddziale. ponrzez instruowanie klientéw w za-
kresie bezbledneso wvbelniania formularzy
itd. Innv oddzial przodujacv. III' mieiski w
Szczecinie  zastosowal specialne ® zeszvtv dla
ewidencionowania wewnetrznvch: ~myvlek w
onddziale. W nddziale Przemys$l iest przeorowa-
dzana kontrola wewnetrzna wvkonania kazde-
go zarzadzenia Prezesa Banku lub pisma okél-
reso wnrowadzajacego zmianv lub nowe prze-
pisv. Oddzial Warszawa-Mokotéw przvznaie. iz
przelomem w pracach tero oddziatu. bvla doko-
nana kontrola przez Wvdz. Insnekeii i Kontro-
li, ktéra poprzez wykazane bledy i niedomaga-

|
|
.?
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nia ocenila w 1950 r. prace oddzialu jako za-
ledwie dostdteczne. Juz w I kwartale 1951 r.
a nastepnie w I kw. 1952 r. oddzial Warszawa-
Mokotéw, po energicznym usunieciu wszyst-
kich brakéw, zostal oddzialem przodujacym.

5) Analizowana jest codzienna statystyka
pracy w celu zlikwidowania przestojow w pra-
cy i wykorzystania wszystkich rezerw w od-
dziale. Np. w oddziale Piotrkow, pracownicy
komorki ogoélnej, w celu zmniejszenia narzu-
tow pracogodzin, w miare wolnego czasu i po-
trzeby przeliczaja zalegle wigzki banknotow.

Omawianie statystyki pracy na naradach
pracy, sporzadzanie wykreséw wydajnosci pra-
cy spowodowalo iz pracownicy oddzialu Szezyt-
no i innych przodujacych oddzialow, w- miare
wolnego czasu stawiaja swe osoby do dyspozy-
cii kierownictwa oddziatu, ktére doraznie prze-
nosi ich do innych komérek przecigzonych pra-
ca, ktérym pomoc ta umozliwia unikniecie pra-
cy w godzinach nadliczbowych.

W przypadkach, gdy oddzial ma w pewnvch
przejéciowych okresach czasu, za duza ilosé
pracownikéw w stosunku do iloci pracy, sta-
wia pracownikéw do dyspozycii oddzialu wo-
jewodzkiego, ktéry w miare potrzeby wykorzy-
stuje ich do ewentualnego udzielenia pomocy
innvm oddzialom, do szkolenia w innvch od-
dziatach wzglednie na instruktaze szkoleniowe
do oddzialéw wlasnego lub sasiedniego woje-
wodztwa.

Gdy wskutek zmniejszenia sie ilodei pracy,
wzglednie podwyzszenia wydainodei pracy wy-
‘zwolono w oddziale kilka etatéw, sa one sta-
wiane do' dyspozyeijli oddziatu wojewddzkieao,
jako wypracowana przez oddzial oszczedno$é.

W celu wvkonania zadan olanowych na od-
cinku wvdainoéei pracy, oddzialv przodujace
racjonalnie planuja i rvgorvstycznie przestrze-
gaja planowej realizacii urlopéw wypoczynko-
wych, dostosowuig zaplanowane absencie
(urlopy wypoczynkowe, macierzynskie. ewen-
tualne delegacie na kursy szkoleniowe itn.) do
przewidvwanej iloci pracvy w poszezegbdlnych
miesiacach (np. oddzial Gniezno).

6) Wprowadzana jest mechanizacja pracy do
wszystkich czynnoéci, ktére moga by¢ zmecha-
nizowane tj.: ksiegowan na rachunkach banko-
wych, rachunkach jednostek budzetowych, nie-
ktérych czynnosci planowania kasowego, rozli-
czen inkasowych, kasowych itp. :

Poza tym wyprobowywany jest nowy system
zmechanizowanej ksiegowos$ci rachunkéw ban-
kowych w oddziale Zabrze. Oddzialy przoduja-
ce dbajg o staranng konserwacje i pelne wy-
korzystanie posiadanej iloSci maszyn biuro-

. wych. W oddziale Malbork zastosowano poza
tym specjalne rynny wlasnego pomystu, 1acza-
ce biurko dysponenta z biurkiem ksiegujgcego.
Rynny te ulatwiajg prace tym pracownikom,
gdyz nie musza odrywaé sie od biezacej &:racy
w celu przeniesienia dokumentu.

7) Instruowani sa klienci w zakresie obowia-
zujacych ich w stosunku do banku przepiséw.

Instruktaz prowadzony jest indywidualnie
i podezas wspb6lnych konferencji. W I oddziale
miejskim Szczecin, konferencje z gléwnymi

‘ (starszymi) ksiegowymi przedsiebiorstw prze-

prowadzane sg raz w miesigcu. W przypadku
slabej frekwencji na konferencji oddzial inter-
weniuje w jednostkach nadrzednych. Oddzial
Przemy$l spowodowal, iz kazde przedsiebior-
stwo kontrolowane wyznaczylo jednego przed-
stawiciela, ktory zalatwia wszystkie sprawy
bankowe i jest stalym lacznikiem pomiedzy
przedsiebiorstwem a bankiem. Przedstawicie-
la tego oddzial specjalnie instruuje.
Stosunkowo dos¢ czeste wspolne mnarady
z klientami w zakresie kredytowania przedsie-
biorstw, ubstlugi budzetu Panstwa oraz plano-
wania kasowego zorganizowal oddzial Leszno.

Podczas konferencji z klientami sg réwniez
omawiane harmonogramy regulujace naplyw
klientéw do oddziatu.

8) Widoczna jest troska o porzadek miejsca
pracy. W oddzialach przodujacych mozna za-
obserwowaé racjonalne rozmieszczenie stano-
wisk pracy, ulatwiajgce obieg dokumentéw oraz
obstuge klientéw, czysto$é na biurkach oraz po-
miedzy biurkami, racjonalne rozmieszezenie
szaf z aktami itp. Ogélne wrazenie porzadku
dowodzi o starannoseci pracujacveh w oddziale
pracownikéw. Np. w oddziale Malbork zuzvto
wieksze odpadki szkla do sporzadzenia pélek,
ktére zawieszono na kolorowych sznurach na
§cianach i umieszezono na nich kwiaty. Tym
tanim stosunkowo sposobem nadano sali ope-
racyjnej estetyezny wyglad.

9) Rozwija sie racjonalizatorstwo pracy na
naradach pracy oraz racjonalizatorstwo indy-
widualne. Nalezy jednak zwrécié uwage, iz ra-
cjonalne metody pracy, ktére moglyby spowo-
dowaé¢ zmiane wzglednie uzupehienie przepi-
sébw, moga byé eksperymentowane tylko =za
wiedza i zgoda jednostek organizacvinvch cen-
trali. W tym celu metody te w formie konkret-
nych, indywidualnych lub zespolowvech wnio-
skow usprawnien, powinnv byé zglaszane do
Gléwnej Komisji Projektéw Usprawnienia
Administracii przy Centrali NBP ul. Jasna 1.
Rocionalizatorstwo pracy rozwiia sie w NBP
bardzo korzystnie, czego dowodem jest 287
wniosk6w usprawnieniowvch zstoszomych do
Gtownej Komisii PUA do dnia 20.VI. br. Wnio-
ski te czestokroé usprawniaja wykonvwanic
szeregu na pozér drobnych czvnno$ei banko-
wvch. iednakze zastosowanie ich we wszvst-
kich 433 oddziatach przynosi stosunkowo duze
korzysci. Wnioski usprawnieniowe, ktére sa
tylko zalecane do zastosowania we
wszvstkich oddzialach, wzglednie. ktére moga
bvé zrealizowane tvlko w niektérveh
oddziatach zaleznie od lokalnych warinkéw,
rozpowszechniane sg w miesieczniku ,,Wiado-
mosci NBP*.

Dla wlasciwego wvkorzystania i utrwalenia
zdobyczy ruchu wspélzawodnictwa pracy po-
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winny wszystkie oddzialy wojewddzkie w
wiekszym niz dotychezas stopniu wyciggaé
wnioski z wynikéw wspélzawodnictwa pracy,
coraz szerzej i glebiej rozwijajacego sie w od-
dzialach, a przede wszystkim podwyzszaé ogol-
ny poziom pracy poprzez wprowadzanie w naj-

stabszych oddzialach metod pracy c)dclzi.ah.‘)itwv‘it

przodujgcych.
W ten sposéb poprzez wspbolzawodnictwo
pracy szybciej i lepiej zostana przez nas wyko-

nane zadania, jakie Narodowemu Bankowi

Polskiemu stawia plan szescioletni.

Seweryn Karpinski

Przygotowanie decentralizacji ksiegowoséci NBP

Postanowiona z dniem 1 styeznia 1953 r. de-
centralizacja ksiegowosci Narodowego Banku
Polskiego wymaga szeregu prac przygotowaw-
czych, majacych na celu przeprowadzenie re-
organizacji ksiegowosci w sposéb gwarantuja-
cy utrzymanie biezgcego i prawidlowego ksie-
gowania we wszystkich jednostkach organiza-
cyjnych Narodowego Banku Polskiego oraz
zapewniajacy terminowe dostarczenie spra-
wozdawczosci, opartej na danych ksiegowosci.

Celem zapewnienia wlasciwej i terminowei
realizacji przygotowan, opracowany zostal
szezegblowy harmonogram, przewidujacy ter-
miny wykonania takich prac jak np.: przygo-
towanie i szkolenie kadr, onracowanie i wvda-
nie nowej instrukecji stuzbowej z Dz. X/A,
przygotowanie formularzy itp. Wszystkie te
prace przvgotowawcze zostaly rozplanowane na
przestrzeni od maja do grudnia br. Terminy
przewidziane harmonogramem sa $cisle prze-
strzegane, co powinno zapewnié wlasciwe prze-
prowadzenie reformy.

Jedna z pierwszych czvnnosei, przewidzia-
nvch harmonogramem, bvlo zebranie danych
odnos$nie obsady stanowisk starszveh ksiego-
wych w terenie. Zadanie to bvlo o tyle wazne,
ze zgodnie z nowym schematem orsanizacvi-
nym dla oddziatéw, starsi ksiegowi pelnié be-
da funkecje kierownikéw zesnoldw komarek

aperacvino-rachunkowych w oddziatach. Wzro-

énie wiec tym samym znacznie nie tvlko zakres
ich drziatalnoéci, lecz wzrosna réwnie? ich pra-
wa i obowigzki. W tym nowym ukladzie do
nhowigzkdéw starszych ksiesowych nalezeé be-
dzie m. in. organizowanie. kierowanie i nadzn-
rowanie pracy w wspomnianveh wyzei komor-
kach. Tvm samym starsi ksiegowi odnowie-
dzialni beda w bierwszvm rzedzie za argani-
zacie. przebieg i stan tych orac w oddziale. To
wybitne wzmocnienie nozveii starszego ksie-
gowesd wymaga oczvwiscie rewizii dotvcheza-
snwei obsadv tych stanowisk z vwaei na to. ze
nir wszvstlkie osoby zaimuigce dntad fe stann-
wiska bylybv w stanie sprostaé swym zada-
ninm w zmieninnych warunkach. Rewizia ta
bvla wiee nieiako wstenem do przveootowania
nowvch kadr starszych ksiegowveh. Dostarczy-
ta ona noza tvm danvch. nozwalajacvch zorian-
towaé sie eco do ilogei oséb wymagaiacveh badz
tvikn doszkolenia. had? te? gruntownego prze-
szknlenia na snecialnych kursach.

Jak z powyzszego wynika, szkolenie kadr
starszych ksiegowych péjdzie dwoma torami.

Tak zwane doszkolenie odbywaé
sie bedzie na odprawach szkoleniowych, trwa-

jacych najwyzej dwa do trzech dni. Program
tych odpraw przewiduje poza =zapoznaniem
uczestnikow odpraw z istotg i celem decentra-
lizacji ksiegowoéci Narodowego Banku Polskie-
go, przede wszystkim dokladne i praktyczne
vapoznanie sie z zasadami nowej instrukeji
stuzbowej Dz.X/A. :

Przeszkolenie natomiast odbywaé
sie bedzie na specjalnych kursach internato-
wych, Kursy te przewidziane sg w pierwszym
rzedzie dla kandydatéw na starszych ksiego-
wych oraz tych starszych ksiegowvch, ktérzy
w zasadzie pozostang na swych dotychcezaso-
wych stanowiskach, a jedynie ze wzgledu na
przewidziane rozszerzenie zakresu ich dzialal-
nosci, wymagaja przeszkolenia w szerszym za-
kresie.

Program kurséw internatowych przewiduie
og6tem 120 godzin wykladéw, z ktérych okolo
/s przypada na szkolenie ideologiczne, a reszta
na zagadnienia fachowe. .

Tematem wyktadéw fachowvch beda ta-

‘kie zagadnienia jak: rola i instrukcia organi-

zacvina Narodowego Banku Polskiego, w tym-
m. in. §rodki kontrolowania przez Narodowyv
Rank Polski realizacii nlanéw gosnodarczvch
(budzet Panstwa, plan kredvtowv i vlan ka-
sowy). czvnno$ci operacyine (czynnoéei kaso-
wo - skarbcowe, plannwanie kasowe i kontro-
la funduszu plac, rachunki bankowe, obstuga
budzetu Panstwa, rozliczenia inkasowe, inne
formy rozliczen, czynnosci walutowe i zleco-
ne), nrawa i obowiazki starszvch ksiegowych,
organizacia anaratu ksiesowodei w Narodowym
Fanku Polskim. dokvmentacia, ksiegowosé ana-
lityezna. ksiesowo$§é svntetvezna., powiazanie
i uzgadnianie ksiegowo$ei analityeznei z synte-
tyezna, bilanse i sorawozdawczogé. analiza bi-
lanséw. 7zagadnienia snecialne (rozlirzenia mie-
dzvnddziatrwe. kontrola nhliczen odsetek, kla-
sa 7-ma JPKR) oraz kontrola.

Poza wykladami przewidziane sa na kursach
éwiezenia nraktyezne w mozliwie jak najszer-
szvm zakresie.

Czas trwania kursn obliczonv zostal na co
naimniei 14 dni. Kazdy kurs zakonczonv zosta-
nie egzaminem nisermnvm i ustnvm oraz roz-
\daniem gwiadectw. Ilo§¢ mnrczestnikow na ied-
nvm kursie ustalona zostala na ra 40 os6b.

Tak odprawyv szkoleniowe jak i kursy szko-
leninwe zorsanizowane zostana w okresie od
1.IX. — 31.X. 1952 r. Bylobv bhardzo wskaza-
ne. by kandydaci na kursy szkoleniowe. a sno-
é&réd nich przede wszvstkim ci, ktérzy nie mie-
li dotad mozliwosci blizszego zapoznania sie
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z czynno$ciami operacyjnymi, przestudiowali
przed wyjazdem na kurs odnosne instrukcje
stuzbowe 1 przeszli praktyczne przeszkolenie w
poszczeg6lnych komoérkach operacyjno - ra-
chunkowych. Pozwolifoby im to nie tylko na
lepsze sledzenie wyktadow, lecz réwniez na od-
niesienie wiekszych korzysci z samego kursu.

Jak juz wyzej wspomniano, kursy szkolenio-
we przewidziane sa tylko dla starszych ksiego-
wych i kandydatéw na te stanowiska i to po
jednej osobie z oddziatu. Z uwagi na duzg ilosé
osOb- wymagajacych przeszkolenia na kursach,
nie bylo mozliwosci objecia nimi — w tym ro-
ku — dalszych oséb z oddziatu poza wymienio-
nymi powyzej, aczkolwiek w kazdym oddziale
powinna byé przeszkolona dalsza osoba, ktora
by na wypadek nieobecno$ci starszego ksiego-
wego mogia petni¢ w zastepstwie jego funkcje.

Przeszkolenie tych osob oraz przeszkolenie
reszty zalogi w zakresie nowej :nstrukcji stuz-
bowej Dz.A/A naleze¢ bedzie do obowigzkéw
starszych ksiegowych oddzialéw, po ich powro-
cie z odprawy wzglednie kursu szkoleniowego.
Szkolenie to powinno by¢ zorganizowane pod
kontrolg starszych ksiegowych oddzialow wo-
jewodzkich.

Wspomniany na wstepie harmonogram prac
przewiduje w pierwsze] pofowie grudnia br.
wyrywkows kontrole przygotowania oddzialow
do wprowadzenia reformy. Kontrola ta prze-
prowadzona zostanie tak przez przedstawicieli

Departamentu Budzetowo - Rachunkowego jak

i przedstawicieli oddzialéw wojewodzkich.

Niemniej waznym zadaniem jak przygotowa-
nie kadr, jest opracowanie nowej nstrukcji
siuzbowe] Dz.X/A. 1 ta sprawa objeta zostata
szezegdtowym harmonogramem. W terminie do
10.V1Ll. br. przewidziane jest wydanie drukiem
skorygowane] pierwszej redakecj instrukeji dla
celéow szkoleniowych. Przygotowanie ostatecz-
nej redakeji instrukeji nastgpi w terminie naj-
dalej do 30 wrze$nia 1952 r. Na druk i dystry-
bucje instrukeji przewidziano pazdziernik, tak
by pracownicy oddzialéw mieli co najmniej
dwa miesigce czasu na dokladne przestudiowa-
nie i opanowanie tresci nowej instrukcji.

Nowa instrukeja stuzbowa Dz.X/A na rok
1953 obejmowaé bedzie 5 czesci (A-E). Po-
szczegolne czedci instrukeji dzieli¢ sie beda na
rozdzialy, paragrafy i punkty.

Czesé ,,A“ — ogbélna — o charakterze eko-
nomicznym — omawiaé¢ bedzie m. in. rachun-
kowo$é na tle zadan Narodowego Banku Pol-
skiego, organizacje aparatu ksiegowosci NBP,
zadania starszych ksiegowych itp.

Czesé ,,B“ dotyczyé bedzie ksiegowosci od-
dzialéw terenowych. Najwazniejsze rozdzialy
tej czeSci to: organizacja oddzialowego apara-
tu ksiegowosci, ksiegowo$¢ analityczna, dowo-
dy ksiegowe, rejestry obrotéow, ustalanie obro-
téw dziennych, dzienny bilans obrotéow i sald,
uzgadnianie ksiegowosci analitycznej z synte-
tyczng, ksiega glowna itp.

Ksiegowos$¢ oddzialow wojewodzkich omo-
wiona zostanie w czesci ,,C”, za$§ ksiegowosé

w centrali Banku w czesci ,D“. Tytuly po-
szczegélnych rozdzialow tych czesei sg prawie
identyczne z tytulami rozdzialéw czesci ,,B*.

Czeéé ,,E“ omawiaé bedzie kontrole nadrzed-
nga, jaka przeprowadzaé bedsa centrala i oddzia-
ty wojewoédzkie w komoérkach ksiegowosci pod-
leglych sobie jednostek organizacyjnych.

Jak z powyiszego wynika, uklad nowej in-
strukeji Dz. X/A bedzie bardzo szczegéltowy i ja-

- sny, zezwalajacy nie tylko na jej szybkie opa-

nowanie lecz réwniez na latwe postugiwanie
si¢ nia. Podkresli¢ nalezy, ze opracowanie no-
we] instrukcji stuzbowej oparte zostalo w du-
zej mierze na doéwiadczeniu terenu. I tak opra-
cowania szczegbélowego ukladu omawianej in-
strukeji dokonano po konsultacjach z terenem,
zas opracowanie i ustalenie ostatecznego tekstu
pierwszej redakeji instrukeji nastapi po do-
kladnym przedyskutowaniu jej z przedstawi-
cielami terenu.

. Do dalszych prac przygotowawczych, prze-
widzianych omawianym na wstepie harmono-
gramem, zaliczy¢ nalezy takie czynnos$ci jak:
przygotowanie formularzy, przygotowanie ma-
szyn oraz opracowanie i wydanie zarzgdzenia
w sprawie zamkniecia rocznego 1952 r. i zarzg-
dzen dotyczacych okresu przejsciowego i bilan-
su otwarcia na 1.I. 1953 r.

Jesli chodzi o przygotowanie nowych formu-
larzy to przewiduje sie ich praktyezne wypré-
bowanie przed wydaniem nakladu. Przewidzia-
ne zostalo rowniez wydanie specjalnego nakla-
du nowych formularzy dla celow szkolenio-
wych.

Na odcinku maszynowym nastapi m. in. —
poza generalng rewizjg etatbw maszyn — opra-
cowanie szczegélowych wskazowek obstugi
uzywanych przez Narodowy Bank Polski ma-
szyn do ksiegowania i liczenia. Prace te przy-
czyni¢ sie powinny nie tylko do wiasciwego
i najracjonalniejszego wykorzystania posiada-
nych przez Bank maszyn, lecz rowniez do wia-
$ciwego obchodzenia sie z nimi, co z kolei spo-
wodowaé powinno wzrost wydajnosSci pracy w
oddziatach.

Wilasciwe przygotowanie i przeprowadzenie
reorganizacji ksiggowoéci potraktowane zostalo
jako bojowe zadanie Narodowego Banku Pol-
skiego na II-gie polrocze 1952 r. Przypuszczad
nalezy, ze wszyscy pracownicy Narodowego
Banku Polskiego pracujacy bezposrednio czy
posrednio na odecinku ksiggowosci, dotozg
wszelkich staran, by i to zadanie wypadlo jak
najsprawniej dla dobra nie tylko Narodowego
Banku Polskiego, ale przede wszystkim dla do-
bra naszej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
i jej gospodarki narodowej.

W przeprowadzeniu tej akcji szczegdlne za-
dania i odpowiedzialnosé spada na dyrektoréw,
starszych ksiegowych i kierownikow dzialow
kadr w oddziatach wojewddzkich., Przed od-
dziatami tymi otwiera sie nowe pole do szla-
chetnej rywalizacji w ramach wspoélzawodnic-
twa o jak najlepsze i jak najsprawniejsze prze-
prowadzenie reformy na swym terenie.
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Rola i obowiazki kierownika oddzialu w zakresie podnoszenia wydajno i

i jakosci pracy

Wykonanie zadan postawionych Narodowemu Ban-
kowi Polskiemu w planie szescioletnim wymaga od ca-
fego zespolu pracownikow stalego podnoszenia wydaj-
nosci pracy. Stale wzrastajacy zakres dzialania NBP
powinien by¢ wykonany przy dotychczasowym stanie
zatrudnienia. Jest to zupelnie realne zalozenie, bowiem
dotychczasowe osiagniecia zespolow pracowniczych
NBP wykazujq, Ze powaine jeszcze rezerwy potencjo-
nalne tkwig wséréd nas, a doswiadczenia wielu oddzia-
tow potwierdzaja, ze realizacja tych zaloien jest moz-
liwa. Szereg artykulow ukazujacych sie na lamach
«Wiadomosci NBP” wskazuje na to, ze oddziaty w du-
zej juz mierze dojrzaly do wykonania postawionych im
zadan oraz, ze troska o wykonanie tych zadan nie ogra-
nicza sie do ich wlasnego ,podworka'.

Przyspieszenie procesu osiagniecia minimum 100%
wydajnosci pracy i podnoszenie poziomu jej jakosci
przez wszystkie oddzialy, droga upowszechnienia osigg-
nig¢ oddzialow przodujacych, droga wzajemnej wymia-
ny doswiadczen z zakresu pracy zawodowej, spolecz-
nej i politycznej w rozmaitych formach, staje sig osrod-
kiem zainteresowania oddzialéw przodujacych w sto-
sunku do oddzialéw o niZszym poziomie pracy. Swiad-
czy to o wzrastajacej Swiadomosci politycznej i posta-
wie ideowej pracownikow naszego Banku, swiadczy to
o zrozumieniu spolecznego znaczenia wydajnosci pracy.

Osiggnigcia oddzialow przodujacych, o ile w calym
tego siowa znaczeniu zastuguja one na to wyroznie-
nie, nie moga by¢ w zadnym wypadku osloniete ta-
jemnica, lub stanowi¢ monopol jednego tylko oddzia~
tu. Na tym polega wlasnie zrozumienie spolecznego zna-
czenia wydajnosci pracy, zrozumienie, Ze poziom pracy
w warunkach, gdy wiadza znajduje sie w reku klasy
robotmcze], jest najscislej zwigzany z poziomem Zycio-
wym i kultura spoteczenstwa.

Na to znaczenie wydajnosci i jakosci pracy W TOZ-
woju spolecznym wskazywal L e nin — na wiel-
kie historyczne znaczenie wydajnosci pracy dla rozwo-
ju spoteczenstwa wskazuje niejednokrotnie tow. St a-
1in.

Nalezy zda¢ sobie sprawe z tego od czego zalezy po-
ziom pracy, jakie s $rodki i metody pozwalajace kie-
rownikowi oddzialu na podnoszeme poziomu wydajno-
$ci i jakosci pracy, jaka jest rola i jakie sg obowiagzki
kierownika oddziatu.

To zagadnienie chcialbym nasw1et11c w moim arty-
kule i to w §wietle osiagnig¢ dotychczasowych oddzia-
tu w Tczewie, jako oddzialu, ktéry po raz czwarty
z rzedu zdobyl tytul oddzialu przodujgcego w skali wo=
jewaodzkiej.

Poziom pracy zaleizy od szeregu czynnikow, a w wa-
runkach naszego oddzialu i w analizie dotychczasowych
osiagnie¢ na tym polu mozna by je podzieli¢ na naste-
pujace trzy zasadnicze grupy:

1) organizacja pracy,

2) wspolzawodnictwo, racjonalizatorstwo, nowator-

stwo,

3) kontrola wykonania.

Przechodzgc do omowienia wyzej wymienionych
czynnikéw, ktére — zdaniem moim — stanowi¢ moga
wytyczne w pracy kazdego oddzialu, postaram sie na
przykladzie naszych osiggnie¢ przedstawi¢ praktvcznie
ich zastosowanie w naszym oddziale,

Organizacja pracy

Nad tym czynnikiem trzeba diuzej sie zatrzymac za-
rowno z uwagi na jego pierwszorzedne znaczenie dla
osiggniecia wilasciwej wydajnosci i- jakosci pracy, jak
rowniez z uwagi na ilos¢ wspolczynnikow, ktoére w ra-
mach powyzszego rozrozniamy i stosujemy w naszym
oddziale.

Obsada personalna — stanowiska pracy. Powazna ro-
le przywiazujemy do obsadzenia stanowiska pracy ta-
kim pracownikiem, ktoérego kwalifikacje, zamilowanie,
wiek i dos$wiadczenie najbardziej predystynuja do pra-
cy na danym stanowisku, Jest to zagadnienie pozosta-

jace wylacznie w sferze odpowiedzialnosci kierownika 3
oddziatu jako zobowigzanego do wiasciwej polityki ka-
drowej.

Obsada zespolu (komérki czynno$ci). W ten sposéb
obsadzone poszczegolne stanowiska pracy troskliwie lg-
czymy w odpowiedniej komérce czynnosci w zaleznosci
od wigzow, jakie lgcza poszczegolnych pracownikow
miedzy soba, a ktére wynikaja ze wspolnych zamilo-
wan, wiezow kolezenskich i pozaoddzialowych. Nie
jest np. tajemnicy, ze powodzenie naszego oddzialu na
odcinku wydajnosci i jakosci pracy zawdziecza oddziat
wlasnie naprawde wysoko wyrobionemu poczuciu ko-
lezenskosci i kolektywnej wspolpracy wszystkich sta-
nowisk w zespole,

Na poparcie waznosci tego czynnika podam jako
przyktad dwa przodujace zespoly naszego oddzialu. Sg
nimi: dziat kredytowy i komoérka rachunkéw banko-
wych, obstugiwana przez brygade mlodziezowa.

Dzial kredytowy, osiagajac stosunkowo wysoki po-
ziom kwalifikacji zawodowych dzieki indywidualnemu
samokszlalceniu oraz wspoélnemu szkoleniu zawodowe-
mu, swa harmonijng wsnolpraca, wynikajaca ze zrozu-
mienia spolecznege charakteru pracy, zapewnil sobie
powazne osiggnigcia na odcinku jakosci pracy.

Koleklywne omawianie zagadnien, dzielenie sie
wspolnymi spostrzezeniami, umiejgtnos¢ znajdywania w
kolektywie jak mnajlepszych rozwiazan dla zagadnien
kredytowych, stale informowanie kierownika oddziatu
o wszystkich i nowych i interesujacych zagadnieniach,
wystepujacych w kontrolowanych przedsiebiorstwach,
oto pokrotce najbardziej charakterystyczne cechy tego
wyroznionego zespolu.

Nastepny, komoérka rachunkéw bankowych w obsa-
dzie brygady mlodziezowej, to godny nasladowania
przyklad. Tutaj kierownictwo oddzialu pozostawilo
swobodny wybdr tego zespolu sposrdd wyrownanej
grupy pracownikow milodziezowych i to postepowanie
okazalo sie korzystnym dla oddzialu pociagnieciem. Ja-
snag jest rzecza, ze lepiej i wydajniej pracuje sie¢ w do-
branym zespole, tym bardziej, jesli odbywa sie to w
wyniku wzrastajacej samodzielnosci pracownikow.

Wspélzaleinodé komérek czynnofci. Scisle powiagza-
nie czynnosci bankowych pomiedzy komorkami w pio-
nie operacyjno - rachunkowym naklada koniecznosé
takiej koordynacji czynnosci, ktéra nie dopuszczalaby
do powstania tzw ,waskich gardel”, a wrgcz przeciw-
nie dopomagala do podniesienia wydajnosci i jakosci
pracy.

Stuza u nas po temu w pierwszym rzedzie harmono-
gramy prac poszczegolnych komoérek czynnosci, ale
o tym bedziemy moéwili pézniej.

Koordynacja czynnosci przedstawia sie w naszym od-
dziale nastepujgco:

1) skarbiec nocny otwierany jest o godzinie 7.20,
a o godzinie 7.30 rozpoczyna prace sortownia oddzia-
tu. Po wyjeciu portfeli, spisaniu protokélu i przekaza-
niv sortowni, ktéra natychmiast przystepuje do licze-
nia, skarbnicy maja czas na terminowe wydanie war-
tosci ze skarbca, tak, ze o godzinie 8 nastapi¢ musi
normalny tok pracy. Wczesniejsze rozpoczynanie pra-
cy przez sortownie pozwala zakonczy¢ czynnosci w tej
komérce o godzinie 14.30 i umozliwia skarbnikom spo-
kojne i wnikliwe zakonczenie prac dziennych. Nalezy
przy tym zaznaczyé¢, ze obaj skarbnicy korzystajg z go-
dzinnej przerwy obiadowej w czasie od 13 do 14, po
czym o godzinie 14 nastepuje odbiér sortowni.

2) Korespondencja dostarczana jest oddzialowi w
pierwszym rzucie o,.godzinie 7.30 i o tej tez godzinie
rozpoczyna prace kierownik oddziatu i komorka ogdl-
na, ktéra przy pomocy woznego otwiera koresponden-
cje, a nastepnie wediug otrzymanych dyspozycji kie-
rownictwa oddzialu dzieli na odpowiednie komorki
czynnosci do zalatwicnia,
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3) Wozni oddzialu pracuja w nastepujacych godzi-
nach:
a) wozny skarbcowy o godz. 7.20 do 13 i od 14 —

r
b) starszy wozny, zalatwiajacy miedzy innymi ekspe-
, dycje poczty od godziny 7.30 do 13 i od 14.30 do
16.40.

Harmonogram pracy. Wszystkie komdrki czynnosci
posiadaja opracowane i sprawdzone harmonogramy pra-
Ccy, przy czym na szczegolna uwage zasluguje harmo-
nogram rachunkéw bankowych. Harmonogramy te jak
juz uprzednio wskazaliSmy, muszg sie wzajemnie wia-
zac¢ ‘i uwzglednia¢ przebieg dokumentow przez kilka
nawet komoérek czynnosci. Niemniej traktujemy harmo-
nogram, zakladajacy scisly podziat czynnosci, jako za-
danje dla kolektywu i tylko w scistej kolektywnej
wspolpracy za mozliwy do zrealizowania.

Wiele jeszcze oddzialow rozumie planowanie pracy
w postaci harmonogramu jako wytyczne dla poszcze-
golnych stanowisk pracy. Ze cwej strony uwazamy, Ze
czynnos$ci poszczegolnych stanowisk pracy, okreslone
sg w odpowiednich instrukcjach stuzbowych Banku, na-
tomiast harmonogramy powinny wiazac¢ te czynnosci w
sposéb, w jaki wielko$¢ oddzialu, warunki lokalowe,
stopien wychowania klientow .Banku na to dozwala
i traktowane powinny by¢ w harmonogramie, jako pla-
nowe zadanie dla catego zespolu.

Harmonogram jest to plan prac zlozon--ch, w ktérym
ustalone zostajg godziny rozpoczecia i zakonczenia wy-
konywania pewnych etapé6w czynnosci, aby wzajemnie
je wiazqc, w normalnych warunkach pracy, wszystkie
czynnosci zostaly wykonane w godzinach urzedowych.

Harmonogramy powinny by¢ opracowywane przy
niezbednym udziale rierownika oddzialu, bowiem slu-
za one pomoca w kontroli pracy, a czesta, prawie co-
dzienna, doraznie przeprowadzana ich konfrontacja
z terminem faktycznego wykonania pracy, jest najlai-
wiejsza forma kontroli biezacej, pozwalajacej kierow-
nictwu oddzialu na ustalenie prawidlowego przebiegu
prac w oddziale.

Harmonogramy sg najracjonalniejszym narzedziem
kontroli prac terminowych i powinny byé¢ w jak naj-
szerszym stopniu stosowane przy wszystkich termino-
wych pracach w Banku.

Harmonogramy pracy pozwalajg ponadto kierowniko-
wi oddzialu kontrolowaé¢ wlasciwy i sprawiedliwy po-
dziat czynnosci w odziale z punktu widzenia stanowi-
ska pracy, a rownoczesnie ustalaja i precyzuja odpo-
wiedzialnoé¢ za wykonywana prace, przez pracownika
na pewnym stanowisku pracy.

Chciatbym podkresli¢c w tym miejscu, ze harmonogra-
mem, a wigc planem pracy, objete sa rowniez w na-
szym oddziale czynnoséci kierownika oddzialu. Harmo-
nogram ten przedstawia sig jak nastepuje:

7.20 — 8.00 — otwarcie skarbca, obecnos$¢ przy
otwieraniu korespondencji (tajna.
poufna, z o/w i centrali — osobi-

§cie) oraz rozdzial korespondencji
do zalatwienia,

8.00 — 8.30 — szkolenie kredytowe,

8.30 — 9.00 — kontrola reklamacji — w ustalonych
terminach odprawa kierownikow,
komoérek czynnosci,

9.00 — 9.30 — kontrola wykazéow czynnosci (spo-
radycznie kontrola zapisow),

9.30 — 10.00 — praca koncepcyjna,

10.00 — 10.30 — druga poczta,

10.30 — 13.00 — praca koncepcyjna, przyjmowanie
klientéw, konferencje kredytowe,
oraz w ustalonych terminach, okre-
sowe kontrole manipulacji,

13.00 — 13.45 — praca wlasna (uzupelnienie zarzg-
dzen I PO),

13.45 — 14.15 — zalatwianie korespondencji wycho-
dzacej,

© 1415 — 15.00 — wyrywkowe kontrole przy wykon-
czeniu czynnosci dziennych.

* Obok staiych harmonograméw oddzial nasz stosuje
zasade doraznego planowania prac w dniach przewidy-

wanego wzrostu czynnosci (ostatnie i pierwsze dni mie-
sigca, terminowa sprawozdawczos$é), polegajacego na
ustaleniu réznych godzin rozpoczecia i zakonczenia pra-
cy poszczegolnych stanowisk pracy, co umozliwia wy-
konczenie czynnosci w terminie i bez godzin nadlicz-
bowych.

Jako przyktad takiego doraznego harmonogramu,
przytaczam harmonogram specjalny na ostatni dzien
miesigca przy zalozeniu, ze pierwszy dzien nastepnego
miesigca przypada na $wieto. W takim dniu, obok okre-
sowej. sprawozdawczosci, nastepuje spigtrzenie czyn-
nosci kasowych i ilosci operacji ksiegowych, zarowno
w komorce rachunkéw bankowych, jak i OBP.

Przebieg pracy w czasie w tym dniu przedstawia sie
u nas jak nastepuje:

Rachunki bankowe

Kierownik grupy 9 —13i15 — 18
dysponent 8 —13115 — 17
ksiegujacy 1 8 — 15
ksigegujacy II 9 — 134115 — 18
kontrolujacy 10 — 151 16 — 18
starszy ksiegowy 8 —121i16 — 19
zeslawienie obrotéow 8 — 121 14 — 17

. Dzial kredytowy 8 —13i17 — 19
(wyznaczenie do sporza-

dzenia zestawienia deka-

dowego).

OBP 4
dysponent 8 —13i15— 17
karty szczegolowe 8 —121i 14 — 17
wyciagi : 9 —121i 14 — 18
kierownik referatu 9 — 12114 — 18

Takie ustalenie godzin pracy pozwala nie tylko na
zlikwidowanie pracy w godzinach nadliczbowych, lecz
przede wszystkim umozliwia pracownikom drobny od-
poczynek w ciagu dnia, a tym samym wplywa dodatnio
na ich dokladnos¢ pracy.

Organizacja obiegu dokumentéw polega¢ powinna na
stalym i rownomiernym przyplywie dokumentéw z zew-
natrz oraz na takim rozmieszczeniu stanowisk w oddzia-
le, ktore umozliwiaja ze wzgledow lokalowych skréce-
nie drogi dokumentu do minimum. W pierwszym wy-
padku nalezy tu ustalenie, wspélnie z klientami od-
dzialu, stalych godzin przyjmowania dokumentow. Kaz-
de z naszych przedsiebiorstw posiada wyznaczone ter-
miny dzienne dla zalatwienia spraw w Banku. Pozwa-
la to zapewnié¢ staly doplyw dokumentéw komérkom
operacyjnym, a przedsigbiorstwu uniknigcie zbgdnej
straty czasu na wyczekiwanie w Banku.

Wiasciwe rozmieszczenie stanowisk pracy w oddzia-
le, z uwzglednieniem maksymalnego wykorzystania wa-
runkéw lokalowych, pozwala nie tylko skroci¢ czas
obiegu dokumentéw do momentu ich zalatwiania, lecz
przede wszystkim umozliwia klientom zatatwienie ich
spraw w mozliwie najkrotszym czasie, a tym samym
stwarza harmonijna wspolprace migdzy bankiem
a klientami.

Dyscyplina pracy — socjalistyczna dyscvplina pracy,
to nie tylko punktualne rozpoczynanie pracy o godzi-
nie 8-ej. ‘

W Polsce Ludowej, w ktorej staliSmy sie wspolgo-
spodarzami naszej instytucji, pojecie dyscypliny pracy
nie moze by¢ zwezane do zagadnienia terminowego roz-
poczynania pracy w godzinach ustalonych dla Banku.
Z faktu tego wyplywa koniecznoé¢ tworzenia dyscypli-
ny pracy w czasie jej trwania az do jej terminowego
zakonczenia, ktére przez likwidacje godzin nadliczbo-
wych ma zasadnicze znaczenie dla obnizenia kosztéw
osobowych. Oczywiscie, ze taki stosunek do pracy
mozliwy bedzie tylko wtedy, kiedy wyplywa¢ on be-
dzie z wewnetrznego przekonania pracownikéow o tej
koniecznosci i z ich $wiadomosci pracownika socjali-
stycznego banku. Wyksztalcié nowy styl pracy, tzn.
zmieni¢ nastawienie do pracy, uswiadomic¢ sobie, Zze so-
cjalistyczng dyscyplineg pracy mozna z latwoscia prze-
liczy¢ na zaoszczedzone setki tysigecy godzin pracy, mi-
liony zlotych oszczednosci, ze socjalistyczna dyscypli-
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na pracy — to olbrzymi krok w kierunku podniesienia
wydajnosci pracy. Taka dyscyplina pracy — socjali-
styczna dyscyplina pracy — to dalsze zrédio osiagniec
naszego oddzialu, wypracowane w stalej trosce kierow-
nictwa i czynnika politycznego naszego oddziatu.

Dobér kadr - szkolenie zawodowe i ideologiczne.
Tow. Stalin uczy, ze walka o wydajnos¢ i jakosc¢ pracy
musi by¢ $cisle zwigzana z walka o nowe kwalifiko-
wane kadry, ktére moglyby w peilni opanowa¢ nowa
technike. Wilasnie dlatego u progu planu szescioletnie-
go, planu wielkiego wzrostu wydajnosci pracy, zostato
z cala ostroscig na IV i V Plenum KC PZPR postawio-
ne zaqadnienie kadr, zdolnych opanowa¢ nowga techni-
ke i podnies¢ wydajnos¢ pracy i jej jakosc.

Nalezy zdaé¢ sobie sprawe, ze za szkolenie zawodo-
we i ideologiczne musi by¢ odpowiedzialny jedynie kie-
rownik oddziatu oraz, ze szkolenie zawodowe jest spra-
wa organizacji pracy, podniesienia jej wydajnosci i ja—
kosci oraz, ze powinno ono stanowi¢ integralng czesc
naszej pracy organizacyjnej. :

Poznanie istotnego stanu zaawansowania pracowni-
kéw w znajomosci sposobu wykonywania czynnosci,
oraz ustalenie istotnych potrzeb przeszkolenia pewnych
zespolow pracowniczych, to zadanie dla kazdego od-
powiedzialnego kierownika oddzialu.

Oddzial nasz do tego zagadnienia przywiazuje bar-
dzo duza wage. Wzrost swiadomosci politycznej i zo-
wodowej jest bardzo istotna przyczyna wzrostu wydaj-
nosci i jakosci pracy. W warunkach NBP, w coraz to
narastajacych zadaniach Banku, w zblizajagcym sie ter-
minie skrystalizowania sie prawdziwie socjalistycznego
banku panstwa, wzrost $wiadomosci klasowej, patrio-
tyzm, kwalifikacji zawodowych — to walka miedzy in-
nymi o wzrost wydajnosci i poprawe jakosci pracy.
Trzeba walczy¢ o to aby praca stala sie sprawg honoru |
Laczed;

Szkolenie pracownikéw w naszym oddziale dzielimy
na trzy zasadnicze elementy:

1) Szkolenie biezace ,przy biurku” we wszystkich
dziatach czynnosci w oparciu o ZP 118/51. Wielka w
tym kierunku pomoca byla dla nas, jak i wszystkich od-
dziaiow naszego okregu, opracowana przez oddzial wo-
jewodzki Gdansk jednolita tematyka szkolenia biezg-
cego, ktora oddzial postuguje sie przy biezgcym szko-
leniu. Kazdy z pracownikéow oddzialu obowigzany jest
znac¢ przynajmniej dwa dzialy czynnosci co w powaznym
stopniu rozwigzuje wszelkie trudnosci, jakie powstaja
na skutek nieobecnosci nieprzewidzianych lub planowa-
nych.

Szkolenie biezgce odbywa sie wedlug podstawowego
planu, o ktérym decydujg takie momenty jak: koniecz-
nos¢c podniesienia wydajnosci i jakosci pracy w pew-
nej komorce czynnosci, uzupelnienie kwalifikacji, kto-
re przy wykonywanej pracy sa jeszcze niedostateczne,
przejécie pracownikéow do prac wymagajacych pelniej-
szych kwalifikacji zawodowych,

2) Okresowe mnarady szkoleniowe — odbywane w
kazdej komorce czynno$ci przynajmniej raz na dwa ty-
godnie — to nastepny element szkolenia pracownikéow,
na ktérych obok biezacych zagadnien zwiazanych z no-
wymi zarzadzeniami, prowadzone jest rownolegle szko-
lenie idecologiczne, Takie narady szkoleniowe to bardzo
wazny czynnik w zyciu kazdej komodrki oddzialu, kto-

1y pozwala rozwigzywac trudniejsze zagadnienia kolek-
tywnie, wzbogaca $wiadomoé¢ ideologiczng a rownocze-
$nie wyrabia samodzielnos¢ i zainteresowanie pracow-
nikow czynnosciami dziatu.

Okresowe narady szkoleniowe odbywane sg, jak juz
zaznaczylem, raz na dwa tygodnie w godzinach usta-
lonych przez samych pracownikéw, poza godzinami
pracy. Najczesciej nalezy stosowa¢ je w dniach, o ile
to ma miejsce w oddziatach, przeznaczonych na zycie
swietlicowe. Powoduje to bardziej chetne podejscie
pracownikow do spraw szkolenia nawet po dniu wyte-
Zonej pracy.

3) Narady pracy — sa podstawowym instrumentem
przyciggania ‘pracownikow do zagadnien zwigzanych
z przedmiotem ich pracy. Z narad tych bierze poczatek
i wspélzawodnictwo i racjonalizatorstwo oraz wszelkie-
go rodzaju oszczgdnosci.

Zywo i wnikliwie prowadzone narady pracy, kto
styl wypracowuje sobie oddziat od przeszlego roku, po
zwalaja stawia¢ przed cala zaloga istotne zagadnieni
Ale ieby te istotne zagadnienia oddzialu mogly byé n
naradach pracy stawiane, muszg pracownicy oddzia
zy¢ nie tvl’ko zagadnieniami swego odcinka pracy,

i trybie pracy calego oddziatlu. Pracownik musi zda
sobie sprawe, ze jego czynnos$ci na kazdym odci
pracy bankowej sa waznym ogniwem w oqolnonarodo-
wych procesach gospodarczych.

Wyrobienie w Zzespolach pracowniczych tej $wiadc
mosci, to rola i obowiazek kierownictwa oddziatu, kto-
re powinno zawsze mie¢ na uwadze to, Zze pracownik
swiadomy sensu gospodarczego wykonywanych przez
siebie czynnosm. bedzie podchodzil do pracy z wiel
sza ofiarnoscig i oddaniem, a tym samym ulatwi ki
rownictwu oddzialu wykonanie tego podstawowego
obowigzku.

Azeby narady pracy mogly speliaé stawiane im za-
dania. powinny by¢:

— przygotowane,
— odbywane w odpowiedniej porze dnia,
— o aktualnej tematyce. i

Narady pracy sa tym waznym instrumentem, ktéry
pozwala kierownictwu uchwyci¢ te wszystkie bledy
i braki w organizacji i technice pracy, ktére nie moga,
byé dostrzezone, lub tez ktérych kierownictwo nie chece
dostrzega¢ w toku wykonywania czynnoéci dziennych.
Daja one ciekawy material kierownikowi oddziatu, ma-
teriat ktc')ry z kolei pozwala, po jego rozpracowaniu,
na usprawmenle techniki pracy.

Daja one rowniez moznosé zaciesnienia weziow
wspolpracy pomiedzy komorkami, a co najwazniejsze
pomiedzy kierownictwem oddzialu i calym zespoiem
pracowniczym.

Tak ustalony i realizowany plan szkolenia, jako czes¢
naszej pracy organizacyjnej, to witasnie droga do pod-
niesienia jakosci i wydajnoséci pracy.

Gospodarka etatami. Jedna z podstawowych dziedzin
naszej pracy organizacyjnej jest gospodarka etatami.

Jasng jest rzecza, ze ustalanie sztywnych ram orga-
nizacyjnych oddziatlu, tzn. okresowa etatyzacja oddzia-
tu, nie jest stuszng metodg gospodarki etatami. Stan
ustalonych etatow w oddziale musi i powinien podle-
gac¢ statej korekcie, ktéra obrazowaé¢ powinna udosko-
nalenia naszej pracy organizacyjnej.

Gruntowna analiza potrzeb etatowych poszczegélpych
komérek czynnosci w oddziale powinna by¢ dokonywa-
na przez kierownika oddzialu przy wspolpracy odpo-
wiedzialnych pracownikéw i to nie tylko w oparciu
o wykazy czynnosci, lecz przede wszystkim w oparciu
o dokladna znajomosc¢ istotnych potrzeb poszczegélnych
komdrek organizacyjnych przy uwzglednieniu wszyst-
kich zmian, jakie zaszly w zakresie poprawy pracy.

Ustawienie etatow w komorkach czynnosdci powinno
mie¢ charakter mobilizujgcy zespoly pracownicze do
osiggania coraz to lepszych wynikéw pracy, coraz to
wyzszej wydajnosci pracy.

Wazrost s§wiadomosci i kwalifikacji pracowniczych w
wyniku intensywnego szkolenia pracownikéw naszego
oddzialu, jakie miato miejsce w I i Il kw. ub. r., pozwo-
lit zespolowi naszego oddziatu wlaczyc¢ sie czynnie do _
frontu walki o przedtermmowe wykonanie zadan planu :
szescioletniego.

Na przestrzeni od wrzesnia ub. r. do 30.4, br., mimo
wzrostu czyvnnosei w pionie gperacyjnym o blisko 50
tys. punktow, dzieki stalej analizie potrzeb etatowych
oddzialu i kontroli utrzymywania etatow na poziomie
mobilizujgcym zespoly pracownicze do pogiebienia
aktywnosci i ofiarnosci w pracy, oddzial nasz oddal do
dyspozycji oddzialu wojewddzkiego, w ramach zobo-
wigzan socjalistycznego  wspolzawodnictwa  pracy,
4 etaty.

Chcialbym tu podkresli¢, ze réwnoczesnie z tym ja-
koéé pracy ulegla poprawie i to dos¢ znacznej. Wskai-
nik reklamacji, ktéry we wrze$niu ub. r. wvnosit 9,
spadl w marcu br. do 3,6.

Stosowanie w Banku podstawowego prawa oszczed-
nej gospodarki etatami nie powinno budzi¢ wsréd nas
niepokoju, ze takie ustalenie ilosci etatéw, ktore pogte-
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‘bia¢ bedzie aktywno$¢ w pracy naszych zespolow pra-
cowniczych, moze odbi¢ sie ujemnie na jakosci i wy-
dajnosci pracy. To zadanie powinno z cala jasnoscia
stang¢ przed wszystkimi odpowiedzialnymi kierownika-
mi oddziatow.

Wspélzawodnictwo,
racjonalizatorstwo i nowatorstwo

Motorem wzrostu jakosci i wydajnosci pracy jest so-
cjalistyczne wspolzawodnictwo indywidualne, migdzy-
oddzialowe, bedace szlachetna walka o lepsze wyniki
pracy. Zrodlem i podstawa socjalistycznego wspolza-
wodnictwa jest nowy stosunek do pracy, nowy stan
$wiadomosci, wynikajacy z tego, ze pracownik staje sie
wytwoérca pracujacym dla siebie i swego spoleczen-
stwa.

Stwarza¢ warunki rozwoju socjalistycznego wspolza-
wodnictwa pracy, to znaczy wiec przede wszystkim
ksztaltowa¢ po nowemu $wiadomos¢ zalogi droga wiel-
kiej pracy polityczno - wychowawczej nad podniesie-
niem jej poziomu u$wiadomienia klasowego.

Bez tej cierpliwej pracy wychowawczej wspolzawod-
nictwo pracy nie moze sie rozwija¢ ani krzepna¢. Bez
kierowniczej roli administracji zakladu w scistej wspoi-
pracy z czynnikiem polityczno-spolecznym nie moze
byé mowy o przeksztalceniu $wiadomosci pracownikow
Banku. Nalezy stwierdzi¢, ze zagadnienie to zostalo w
oddziale doprowadzone do stanu prawie ze wlasciwe-
go,

Zadaniem kierownictwa oddzialu w walce o rozwoj
wspolzawodnictwa pracy jest kierowac jego rozwojem,
cierpliwie tlumaczyé i wyjasnia¢ zadania tak dlugo,
aby trafily one do $wiadomosci pracownikow.

Dowodem coraz to wiekszego zrozumienia i zaintere-
sowania pracownikow dla socjalistycznego wspolzawod-
nictwa pracy sa nie tylko wyniki osiagnigte w postaci
tytulu oddzialu przodujgcego. Najwazniejsza bodajze
rzecza jest to, ze zagadnieniem tym zyje codziennie na-
sza zaloga. Swiadczy o tym i tres¢ podejmowanych
zobowigzan, jak rowniez kontrola ich wykonania oraz
wzrastajgca ilos¢ projektow racjonalizatorskich. Aczkol-
wiek to zagadnienie, tj. racjonalizatorstwo, nie stoi
jeszcze w naszym oddziale nawet na dobrym poziomie
1 cho¢ zglaszane projekty nie zawsze nadawaly sie do
rozpowszechnienia, $wiadcza one o powaznym wzroscie
$wiadomosci naszych pracownikow.

Jednym z takich drobnych na pozdér pomysitow, przy-
jetych do zastosowania w oddziale, jest kopertowanie
korespondencji przez poszczegolne komorki czynnosci.
Usprawnienie to pozwolilo oddzialowi na zmniejszenie
do minimum reklamacji z tytulu mylnego kierowania
awizow, mylnej wysylki wyciaggéw oraz na zmniejsze-
nie etatow w komoérce ogolnej.

Kopertowanie korespondencji przedstawia sie w od-
dziale nastepujgco: komorka ogolna przygotowuje we-
dlug spisu posiadaczy rachunkéw bankowych oraz wy-
kazu oddziatow, do ktérych najczesciej wychodza awi-
zy, pewna ilos¢ kopert adresowanych i co pewien czas
zapas ten uzupelnia. Kopertowanie np. awizow odbywa
sie w ten sposob, ze przy kartkach kontrolnych nume-
row awizow znajduja sie doczepione koperty. Pracow-
nik sporzadzajgcy awiz, przy wpisywaniu numeru kon-
trolnego, réwnoczesnie kopertuje awiz i tak oddaje do
sprawdzenia na druga reke. Kontrola na druga reke, po-
za normalnymi czynnos$ciami, bada zgodno$¢ adresu.

W ten sam sposob odbywa sie kopertowanie wycia-
gow przez pracownikéw ksiegujacych oraz przez ko-
morke OBP.

Kontrola wykonania pracy. Jednym z najbardzieTod—
powiedzialnych obowigzkéw kierownika oddzialu jest
kontrola wewnatrzoddzialowa. Aczkolwiek dotychczaso-
we przepisy Banku, ustalajace sposob wykonywania
kontroli wewnetrznej niedostatecznie jeszcze precyzu-
ja na tym odcinku wskazéwki, cheialbym z punktu wi-
dzenia dotychczasowej praktyki ‘wskaza¢ na metody
kontroli wewnetrznej w naszym oddziale.

+ Bede tutal mowil jedynie o posredniej formie kon-
troli, wykenywanej przez kierownika oddziatu lub upo-
waznionych pracownikow, majacej na celu udzielanie

instruktazu lub badanie pewnych zjawisk zewnetrznych,
a zmierzajacych do podniesienia wydajnosci i jakosci
pracy.

Jasna jest sprawa, ze wykonywanie Kkontroli wew-
netrznej w sposéb aby mobilizowala ona zaloge do co-
raz to sprawniejszego wykonywania swych obowigz-
kow, do poglebienia swych kwalifikacji zawodowych,
a tym samym przyczyniala sie do poprawy wydajno-
$ci i jakosci pracy, nie jest rzeczq ani tatwa ani pro-
sta. Wymaga ona nie tylko stalej systematycznej pra-
cy nad sobg samym, ale rowniez umiejetnosci uczenia
siebie i-drugich na wilasnych bledach.

Kontrola wewnetrzna w naszym oddziale wykonywa-
na jest w trzech postaciach:

a) kontrola zjawisk zewnetrznych, jak: reklamacje,

roznice kasowe itp.,

b) okresowa kontrola wszystkich czynnosci,

c) kontrola wydajnosci na podstawie wykazu czyn-

nosci.

ad a) Kontrole te przeprowadza osobiscie kierownik
oddzialu, prowadzac ewidencje reklamacji oraz zastrze-
gajac sobie wylacznos¢ podpisywania pism wyjasnia-
jacych reklamacje do oddzialéw, jak i wychodzacych
z oddzialu.

Kazda reklamacja, bez wzgledu na jej wage, zostaje
skierowana, po przeanalizowaniu przvczyn i warunkow
powstania niedokladnosci, do pracownika, ktory ja spo-
wodowal celem dostatecznego wyjasnienia.

Z kazdej reklamacji wyciagane sg wnioski organi-
zacyjne, majace na celu zapobieganie dalszym uster-
kom. Sa nimi: wzmocnienie kontroli biezacej na danym
odcinku czynnosci, dodatkowe szkolenie indywidualne
lub nadzwyczajna narada szkoleniowa, zastosowanie
konsekwencji siuzbowych.

Osobiste  w calym tego slowa znaczeniu zaintereso-
wanie sie kierownictwa oddziaiu analiza reklamacji, to
powazna w jego reku bron w walce o wydajnos¢ i lep~
sza jakosc¢ pracy.

ad b) Jezeli chodzi o okresowa kontrole manipulacji,
to bardzo waznym momentem, poza odpowiednim przy-
gotowaniem sie do jej przeprowadzenia, jest to aby
kontrola ta przeprowadzona byla w sensie mozliwie jak
najbardziej zblizonym do instruktazu oraz aby jej wy-
niki byly jasno i sprecyzowanie postawione do wy-
konania odpowiedzialnym pracownikom.

Traktowanie kontroli okresowej, jako  instruktazu
wykonywanego wiasnie przez kierownika oddziatu,
podnosi jego autorytet, wychowuje pracownikow w
atmosferze wysokich wymagan i krytycznej oceny ich
pracy, podnosi poziom i dyscypline pracy.

Ewidencjonowanie okresowych kontroli w ksiazce
kontroli, prowadzonej na podstawie przepisow Zb. Dz.
I/A str. 37, powinno by¢ zwiezle, precyzujace jasno
stwierdzone usterki i mobilizujace. Zdaniem moim po-
winno ono ohejmowac¢ w tresci:

1) stwierdzone uchybienia,

2) sposob ich usuniecia,

3) termin usuniecia,

4) odpowiedzialnego za ich wykonanie,

Jasna jest rzecza, ze nie moze istnie¢ sprawnie funk-
cjonujacy oddzial bez regularnie przeprowadzanej kon-
troli wewnetrznej, bowiem dobrze kierowa¢ oddzialem
moze tylko taki kierownik, ktory sam potrafi skontro-
lowa¢ wyniki pracy, a kontrole traktuje jako staly i sy-
stematyczny obowiazek.

Wielce pozyteczne jest  powierzanie wykonywania
kontroli najbardziej odpowiedzialnym i kwalifikowa-
nym pracownikom, oczywiscie przy osobistym nadzoro-
waniu sposobu wykonywania przez nich tych czynno-
sci. - Wzmacnia to poczucie odpowiedzialnosci wsrod
tych pracownikéw i pozwala kierownictwu oddzialu
stworzy¢ sobie aktyw pracowniczy.

ad ¢) Dokonane ostatnio zmiany w sporzadzaniu
i prowadzeniu wykazow czynnosci daja kierownictwu
oddzialu nowa bron do reki dla wykonywania biezacej
kontroli wydajnosci pracy i potrzeb etatowych oddzia-
tu. Przede wszystkim duza dokladnos¢ wykazow czyn-
nosci pozwala obecnie wykorzystywaé dane do plano-
wania zadan dla poszczegélnych komorek czynnosci,




576 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Codzienne sprawdzanie wynikéw umozliwia wykry-
wanie organizacyjnych bledéw, ulatwia racjonalny po-
dzial ‘pracy, co w konsekwencji uwidacznia si¢ w for-
mie wzrostu wydajnosci pracy.

Wzrost wydajnosci pracy, uzyskany droga wlasciwej
organizacji, jest bezsprzecznie zastugg kierownictwa od-
dziatu, J

Kontroli wydajnosci pracy przy pomocy wykazow
czynno$ci poswieca nasz oddzial duzo uwagi, a umie-
jetne ich odczytywanie pozwala na wycigganie kon-

kretnych wnioskow, koniecznych dla dalszego uspraw;:. 4
nienia pracy w oddziale.

Narastajace ‘zadania naszego Banku stawiajg przed
kierownictwem oddzialu bardzo powazne wymagania. i
Osiagnigcia oddzialéw terenowych na odcinku poprawy
poziomu i stylu pracy oraz jej wydajnosci same swiad-
czg o tym, czy kierownicy oddzialéw terenowych po-
tratia, lub checa tym wymaganiom sprostac.

Szczesny Tyrkalski.
Tczew

Jerzy Hermanowicz
Gdansk

Kontrola pracy w komérkach kredytowych w oddzialach terenowych NBP

Istota kontroli pracy w ogolnosci jest porownanie
wynikow pracy (zarowno w czasie wykonywania czyn-
nosci jak tez po ich wykonaniu) z konkretnymi zaltoze-
niami (wytycznymi) ustalajagcymi zakres i sposob wyko-
nywania okreslonych czynnosci przez komorki organi-
zacyjne Banku.

Kontrola pracy ma na celu miedzy mnym1 sprawdze-

nie i ustalenie:

-~ czy realizacja ustalonych przez Wiadze Banku za-
dan przebiega prawidiowo,

— jakie sa bledy i niedociagniecia w pracy wyko-
nywanej w poszczegolnych komorkach organiza-
cyjnych Banku oraz jakie sg przyczyny tych nie-
dociagnie¢ i bledow,

— jakie sa niedokladnos$ci i usterki w przepisach
wewnegtrznych Banku wymagajacych ewentualnie
korekty wzglednie uzupelnien,

— jakie sg bledy w strukturze organizacyjnej i po-
dziale pracy w poszczegdlnych komorkach organi-
zacyjnych Banku,

— czy mozliwe sq usprawnienia pracy nozwalajgce na
lepsze jej wykonanie i osiagniecie wiekszych efek-
tow ogolnogospodarczych oraz wiekszej wydajno-
$ci pracy w Banku w postaci zaoszczedzonych
kosztow i nak}adow, materiatow, energii ludzkiej
itp.

Kontrola pracy moze byé¢ wykonywana w najrozmaitszy
sposob i réznymi metodami w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych czynnosci oraz organu, ktory kontrole

przeprowadza, Rzecza wiec konmiecznag jest zastanowié¢

sie nad tym jakie rodzaje i metody kontroli pracy w od-
dzialach terenowych NBP sa najbardziej odpowiednie
przy kontrolowaniu czynnosci w tych oddziatach wy-
konywanych.

Zagadnienie to nabiera szczegolnej wagi zwlaszcza w
odniesieniu do pracy komorek kredvtowych oddzialow
terenowych, jako komodrek ktérych wiekszosc¢ czynnosci
to czynnoséci ztozone i trudne (z samej swej istoty) do
skontrolowania.

Zastanowienie sie nad rodzajem i metoda kontroli
pracy w komédrkach kredytowych oddzialow tereno-
wych wydaje sig celowe i konieczne rowniez i z tego
wzgledu, ze kontrola na tym odcinku czynnosci banko-
wych jest roznie wykonywana w poszczegolnych od-
dziatach, ze znaczenie jej jest w wielu przypadkach
niedoceniane i ze czestokro¢ nie jest ona w oddzia-
lach nalezycie zorganizowana, a nawet w ogole wyko-
nywana.

Rodzaje kontroli moga byé¢ rozne w zaleznosci od
podmiotu, ktory ja przeprowadza, techniki i rodzaju
wykonywanych czynnosci w pionie kredytowym oraz
zakresu samej kontroli.

Kontrole pracy w oddziatach terenowych moina po-
dzieli¢ w sposéb nastepujacy:

— kontrola wewnetrzna wykonywana przez kierow-
nika oddzialu wzgledhie przez kompetentne ko-
morki lub osoby wyznaczone przez kierownika od-
dzialu oraz przez osoby wykonujace badz funkcje
kierownicze w danej komorce organizacyjnej od-
dzialu, badz osoby odpowiedzialne za prawidlowe
wykonanie - pracy na danym odcinku czynnosci,

— kontrola zewnetrzna wykonywana przez przedsta-
wicieli oddzialu wojewddzkiego i komisje kontrol-
ne Wydziatu Inspekcji i Kontroli.

Kontrola wewnetrzna

Rodzaje i sposoby wewnetrznej kontroli oddzialowej
zostaly juz omowione przez kol. Ladosia Zbigniewa w
«Wiadomosciach NBP'" 8/51. Trzeba jednak podkreslié
ze omowione przez niego sposoby kontroli wewnetrz-
nej pracy w oddzialach terenowych nie wyczerpuja ca-
lego zagadnienia, gdyZ odnosza sie one prawie wylgcz-
nie do czynnosci manipuldacyjnych i tylko niektore
z nich mogg mie¢ zastosowanie w odniesieniu do czyn-
nosci kredytowych — np. plany prac, harmonogramy
okresowe, karty pracy, terminarze, kontrola drugiej re-
ki itp.

Z uwagi na szeroki zakres, zlozony charakter i trud-
nos¢ ujecia cyfrowego czynnosci kredytowych, przepro-
wadzanie kontroli w oddziatach terenowych tego odcin-
ka pracy nie jest rzecza tatwa, tym niemniej i wlasnie
dlatego powinna ona by¢ w sposob odpowiedni zor-
ganizowana i bezwzglednie wykonywana wedlug usta-
lonych wytycznych i metod.

Wewnetrzne przepisy bankowe ustalajace sposoby
kontroli czynnosci manipulacyjnych (Zb. Dz, I/A str. 37)
nie moga stanowi¢ pelnych wytycznych dla kontroli
pracy w komérkach kredytowych — jakkolwiek niekto-
re oddzialy w oparciu o nie przeprowadzaja rowniez
kontrole pracy czynnosci kredytowych. Wiasnie dlate-
go wydaje sie rzeczg konieczng uzupelnienie wewnetrz-
nych zarzadzen Banku wytycznymi odnosnie wewnetrz-
nej kontroli pracy w komdrkach kredytowych w_ od-
dziatach terenowych,

Kontrola wewnetrzna pracy w komoérkach kredyto-
wych moze by¢ wykonywana na biezaco i ex post.

Rodzaje kontroli biezacej w komorkach kredytowych
moga by¢ nastepujace:

a) kontrola drugiej i trzeciej reki (formalna i mery-

toryczna), 3

b) kontrola terminowosci zatatwienia sprawy,

c) kontrola reklamaciji,

d) kontrola wykonania planu pracy,

e) kontrola wykonania wszelkich polecen i zarzagdzen

os6b kompetentnych,

f) kontrola korespondencji wplywajgcej i wychodza-

cej itp.

Kantr]ola. drugiej i trzeciej reki. Polega na biezacym
sprawdzaniu prawidlowosci wykonania okreslonych
czynnosci (np. sporzadzanie wszelkich sprawozdan, ze-
stawien i obliczen, opracowywanie ‘wnioskéw kredyto-
wych, sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu finan-
soweqo przedsiebiorstw itp.) przez drugiego pracowni-
ka oraz osoby kompetentne (kierownika oddziatu, kie-
rownika dziatu, firmanta).

Kontrola terminowo$ci zalatwienia spraw. Polega na
hiezacym skrupulatnym prowadzeniu spisow terminéw
czynno$ci ustalonych przepisami wewnetrznymi Banku
oraz na $ledzeniu i pilnowaniu przez dana komoérke
organizacyjna lub osobe by terminy wykonania czyn-
nosci byly bezwzglednie dotrzymane. Wskazane jest by
prowadzenie terminarza czynnosci bylo powierzone jed-
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nej osobie do ktorej obowigzkow nalezaloby sledzenie
zapadajgcych terminéw i powiadamianie o tym na czas
zainteresowanych pracownikow. Poza tym kazdy refe-
rent kredytowy powinien w zasadzie posiada¢ kalen-
darz — terminarz, w ktérym odnotowuje sie terminy
obowiazujace nie ujete w spisie terminéw czynnosci.

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami o koresponden-
cji wszelka korespondencja oznaczona przez kierownika
oddziatu literg ,K" i data zalatwienia powinna by¢ wpi-
sana do ksigzki kontroli korespondencji. Ksigzka ta po-
winna by¢ przegladana systematycznie przez osoby
kompetentne, celem stwierdzenia (skontrolowania) czy
sprawy do niej wpisane zostaly w terminie zalatwio-
ne.

Kontrola reklamacji. Jej rola i znaczenie pozornie sa
jasne i nie wymagaja blizszego omawiania zwlaszcza,
ze zagadnienie to zostalo uregqulowane wewnetrznymi
przepisami Banku (Zarzadzenie Prezesa Banku nr. 79/51
rok) oraz obszernie i wyczerpujaco omowione na la-
mach ,Wiadomosci NBP" (Jan Litwiniuk ,Analiza re-
klamacji za I i II kw. 51 r. ,,Wiadomosci NBP" nr 7
i 9/51). Trzeba jednak podkresli¢, ze wiele jeszcze od-
dzialéw, niestety, nie docenia i nie posiada nalezycie
zorganizowanej kontroli i ewidencji reklamacji. Istnie-
je wciaz pewna nieche¢ ze strony wielu pracownikow
do krytycznej ale slusznej i rzeczowej oceny pracy
wlasnej i innych oddzialéw na odcinku kredytowym
oraz negatywny stosunek do tego rodzaju kontroli pra-
cy przejawiajacy sie w maskowaniu bitedow cudzych
i wlasnych, co zreszta nie wymaga udowodnienia, Ze
przynosi jedynie szkode dla Banku. Dokladne i sumien-
ne prowadzenie ewidencji reklamacji oraz przeprowa-
dzanie stalej kontroli reklamacji daje moznos¢ ustale-
nia rodzaju i przyczyn niedociggnie¢ w pracy oraz po-
zwala przeciwdziala¢ w ich powstawaniu. Skrupulatne
wypelnianie tego obowiazku daje gwarancje, ze wiele
usterek i niedociagnie¢, nieuchwytnych w ogromnej ilo-
$ci czynnoéci wykonywanych w komoérkach kredyto-
wych oddzialéw terenowych, zostanie na czas usunig-
tych i ze dzieki poczynieniu odpowiednich usprawnien,
poziom pracy stopniowo bedzie sie podnosi¢. Przeciw-
nie, ukrywanie bledow wlasnych i cudzych doprowa-
dza do zaniku czujnosci ze strony kierownictwa od-
dziatow i pracownikéw i w konsekwencji obniza poziom
oraz jakos¢ pracy oddzialowej.

Reklamacje w pracy komérek kredytowych oddzialow
terenowych maja swdj szczegolny aspekt z uwagi na
szeroki wachlarz zagadnien i wielkie pole powstawa-
nia bledow. Praktyka wykazuje, ze wymiana korespon-
dencji na tle uchybien pracy komoérek kredytowych
przynosi duze korzysci, gdyz niejednokrotnie w drodze
krytyki i samokrytyki doprowadza do ujawnienia nie-
dociggnie¢ w pracy komoérek kredytowych oddziatow
terenowych i uzgodnienia stanowiska w wielu spra-
wach wymagajacych wyjasnienia. W ten sposéb ko-
morki organizacyjne Banku wyzszego szczebla, ktore
prowadza centralnie ewidencje i kontrole reklamaciji,
moga wydawaé zarzadzenia usprawniajace prace, zas
komorki nizszego szczebla usuwac¢ bledy i usterki po-
pelniane w wyniku mylnego interpretowania przepi-
sow, badz tez niewlasciwego rozwiazywania pewnych
zagadnien kredytowych.

‘Wrymiana korespondencji na tle reklamacji jest wy-
razem operatywnosci oddzialu reklamujgcego i pobu-
dza do aktywnosci, zwigkszenia czujnosci i podniesie-
nia stopnia operatywnosci przez oddzialy reklamowane.

Nie trzeba podkresla¢, ze omawianie w oddzialach te-
renowych wazniejszych reklamacji otrzymanych i wy-
slanych na odprawach i naradach pracy ze wzgledow
pedagogicznych jest celowe i konieczne.

Z powyzszych wzgledow wewnetrzna kontrola pra-
cy poprzez ewidencje i kontrole reklamacji w komor-
kach kredytowych oddzialow powinna byé¢ bezwzgled-
nie i to jak najskrupulatniej wykonywana. Brak rekla-
macji w komodrkach kredytowych nie zawsze jest
swiadectwem bezblednosci pracy (bledy popelniajg
wszystkie oddziaty), natomiast moze by¢ $wiadectwem
stabej operatywnosci i maskowania przez oddzial bile-
dow swoich i cudzych,

Ambicjonalne, tendencyjne i niedbale podejscie do
spraw zwigzanych z ewidencja i kontrola reklamacji
w Swietle powyzszego jest dzialaniem na szkode Ban-
ku i powinno byé¢ poczytywane za powazne uchybie-
nie.

Kontrola wykonania planu pracy. Praca w komor-
kach kredytowych w oddziatach terenowych jest nie do
pomyslenia bez okreslenia rodzaju i termindéw wykona-
nia ' poszczegolnych czynnosci w okresowych planach
pracy, opracowywanych przed rozpoczeciem nowego
miesigca lub kwartatu.

Nalezy unika¢ w planach pracy zbyt drobiazgowego
wyszczegolniania czynnosci podlegajacych wykonaniu
lub zalatwieniu. Plan pracy powinien obejmowac¢ w za-
sadzie najwazniejsze wezlowe czynnosci podlegajace
wykonaniu w planowanym okresie czasu.

Plan pracy w komérce kredytowej powinien by¢ spo-
rzadzany w formie dwustronnego zestawienia, zawiera-
jacego po stronie lewej opis spraw, ktére podlegajg za-
latwieniu z wymienieniem daty i nazwiska osoby za-
latwiajgcej dana czynnoé¢, zas po stronie prawej po-
winny by¢ wpisywane uwagi odnosnie wykonania za-
planowanych czynnosci. Ponadto po stronie prawej ma-
ja by¢ wpisywane uwagi, wyjasnienia i wszelkie dane
naswietlajgce przebieg, efekty oraz ewentualne trudno-
$ci napotykane przy wykonaniu zakre$lonych w planie
czynnosci.

Plany pracy powinny by¢ zatwierdzane przez kierow-
nika oddzialu i przechowywane oraz wypelniane w za-
sadzie przez kierownika komorki kredytowej, wzgled-
nie osoby przez niego do tego upowaznione.

Przebieg realizacji planu pracy powinien by¢ kontro-
lowany co dekade przez kierownika oddzialu.

Kontrola wykonania planu pracy pozwala kierowni-
kowi oddzialu sprawdzac czy zakreslone zadania sqg wy-
konywane terminowo, informowac¢ sie w wazniejszych
sprawach i zagadnieniach wystepujacych na odcinku
kredytowym i usuwaé¢ trudnosci napotykane przez kie-
rownika komorki kredytowej i referentow w trakcie
wykonywania planéw pracy, a ponadto rozstrzygac
kwestie i zagadnienia sporne oraz wydawac¢ odpowied-
nie decyzje i polecenia majace na celu wihasciwe i ter-
minowe wykonanie zaplanowanych czynnosci.

Plany pracy oraz ich wykonania powinny by¢ oma-
wiane i dyskutowane na odprawach i naradach pracy
personelu komorek kredytowych.

jednosika organizacyjna

PLAN PRACY

na kwartal ............. 1952 r.
DATA Roboczogodz.
g o o
Rodzaj 'g'. . s Omoéwienie
S N
od|do| czynnoéci | 25 | 2 o f__—’n% wykonania
SR
o= e B

Rierownik jednostki organizacyjnej

Rierownik dzialu




578 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Kontrola wykonania wszelkich polecen i zarzadzen.

Wydawane przez kierownika oddzialu wzglednie kie-
rownika dzialu kredytowego polecenia musza by¢ bez-
wzglednie realizowane. Odnosi sie to zwlaszcza do po-
lecen o charakterze zasadniczym tj. polecen posiada-
jacych duze znaczenie przy ocenie pracy od strony me-
rytorycznej., W tym celu zaréwno osoby wydajace od-
nosne polecenia jak tez wykonujace je, powinny pro-
wadzi¢ podreczne notatki (w kalendarzu, terminarzu lub
zeszycie) wydanych i otrzymanych polecen, co przy
systematycznym- przegladaniu tych notatek pozwoli sle-
dzi¢ i kontrolowaé¢. przebieg realizacji wewnetrznych
zarzadzen i polecen. Brak tego rodzaju ewidencji w ko-
morkach kredytowych oddzialéw terenowych doprowa-
dza do tego, Zze nieraz znaczna cze$¢ polecen nie jest
realizowana, co w konsekwencji obniza poziom i ja-
kos¢ pracy.
* Nalezy podkresli¢, ze polecenia wydane przez kie-
rownika komdrki organizacyjnej bez skontrolowania
ich wykonania i egzekwowania dokladnosci i termino-
wosci w zalatwieniu polecen staja sie jedynie frazesem
oddzialujacym demobilizujaco na personel.

Kontrola korespondencji. Korespondencja zaréwno
wplywajaca do, jak tez wychodzaca z komorki kredy-
towej powinna podlega¢ dokladnej kontroli ze strony
kierownika oddzialu oraz kierownika komorki kredy-
towej. Ten. rodzaj kontroli wewnetrznej jest bardzo
wazny gdyz rzuca on Swiatlo na zakres, poziom i ja-
kos¢ pracy wewnetrznych komorek kredytowych i po-
szczegolnych referentow.

Sposob wykonywania tej kontroli wynika czesciowa
z przepisow wewnetrznych Banku o korespondencji.
Nalezy jednak podkresli¢ koniecznos$¢ dokladnego ana-
lizowania przez kierownika oddzialu i kierownika ko-
morki kredytowej korespondencji o charakterze rekla-
macji (0 czym byla mowa wyzej), gdyz ilos¢ i ciezar
gatunkowy tego rodzaju korespondencji pozwala naj-
szybciej i najlepiej stwierdzi¢ przyczyny usterek pracy
oraz doraznie zapobiega¢ powstawaniu ich na przy-
szloéé. Tego rodzaju korespondencja powinna by¢ oma-
wiana przez kierownikéw oddziatow i kierownikow ko-
morek kredytowych z personelem i stanowic podstawe
do wydania odpowiednich polecen zmierzajacych do
usprawnienia pracy w pionie kredytowym.

W ten sposéb omowione zostaly typowe przyklady
rodzajow kontroli wewnetrznej, biezacej. Widzimy, ze
kontrola ta jest wainym instrumentem i obowigzkiem
kazdego z pracownikéw zatrudnionych w komorkach
kredytowych, a zwlaszcza obowiazkiem personelu Kkie-
rowniczego w oddzialach terenowych.

Mozna smialo powiedzie¢, ze w komorkach kredyto-
wych w oddzialach terenowych, w ktorych nie sa re-
alizowane praktycznie powyisze najwazniejsze postu-
laty biezacej kontroli wewnetrznej, nie ma gwarancji
wlaéciwego wykonania zarzadzen wewnetrznych Ban-
ku.
Kontrola wewnetrzna ex post (nastepna) polega na
periodycznym (okresowym) sprawdzaniu prawidiowo-
$ci — pod wzgledem merytorycznym i formalnym —
wykonywania czynnos$ci w komorkach kredytowych.
Dokonywana powinna by¢ zasadniczo raz w miesigcu
(lub najmniej raz na kwartal) przez kierownika komorki
kredytowej, lub osoby przez niego wyznaczone i obej-
mowaé¢ okreslone wycinki czynnosci.

Stwierdzone w wyniku tej kontroli uchybienia
i usterki powinny byé zaprotokdélowane. Protokol po-
winien zawiera¢ rowniez konkretne polecenia okresla-
jace spos6b i termin usuniecia stwierdzonych uchy-
bien.

Zbedne jest blizsze uzasadniahie stosowania tego ro-
dzaju kontroli w pionie kredytowym, analogicznie jak
to z reguly powinno by¢ wykonywane obecnie w pionie
manipulacyjnym.

Ograniczymy sie¢ na tym miejscu do stwierdzenia, ze
protokolarz kontroli wewnetrznej nastepnej stanowi ma-
terial na podstawie ktérego kierownik oddzialu i kie-
rownik komorki kredytowej ma moznos¢ wyrobienia
dokladnego pogladu na poziom i jakosc¢ pracy w komor-
ce kredytowej oraz wydawania zarzadzen i polecen
zmierzajacych do usnrawnienia pracy na odcinku kre-
dytowym w skali oddzialowej. ‘

Stwierdzone uchybienia w wyniku tej kontroli
winny byé¢ réwniez omawiane na odprawach i narad
pracy personelu kredytowego w celu zmobilizows
zespolu pracowniczego do usunigcia stwierdzony:
usterek i poczynienia wszelkich usprawnien zmierza-
jacych do podniesienia poziomu pracy oddzialowej
zakresie czynnos$ci kredytowych.

Kontrola zewnetrzna

Kontrola zewnetrzna w komérkach kredytowych od-
dzialow terenowych jak wyzej nadmieniono wykony-
wana jest przez: przedstawicieli pionu kredytowego od-
dzialu wojewodzkiego oraz komisje kontrolne Wydzia-

tu Inspekcji i Kontroli.

Kontrola przedstawicieli pionu kredytowego oddzialu
wojewodzkiego (potaczona czesto z instruktazem) ma na
celu badz zbadanie pewnych konkretnych zagadnien w

odniesieniu do jednego przedsiebiorstwa lub calej bran-

2y, badz skontrolowanie pewnego odcinka czynnosci
(np. prawidlowosc¢ udzielania kredytow) — w wezszym
lub szerszym zakresie. Kontrole zewnetrzna wykonywa-

na przez przedstawicieli pionu kredvtowego oddzialu -

wojewodzkiego w odniesieniu do komérek kredytowych
oddzialéw terenowych mozna by podzieli¢ na:

a) kontrole branzowa i

b) kontrole oddzialowa.

Kontrola branzowa ma na celu zbadanie pewnych
zagadnien dotyczacych jednego lub kilku przedsie-
biorstw wzglednie calej branzy kredytowanej przez od-
dzial.

Kontrola oddzialowa ma na celu skontrolowanie ca-
losci lub pewnego fragmentu czynnosci wykonywanych
w komorce kredytowej oraz wydanie oceny odnosnie
poziomu i jakosci pracy wykonywanej w tej komorce.

Kontrola branzowa moze by¢ wykonywana jedno-
osobowo i w efekcie powinna da¢ material odnosnie
prawidlowosci kredytowania danego przedsigbiorstwa
(przedsiebiorstw) lub calej branzy na podstawie ktore-
go oddzial wojewodzki dokonuje oceny prawidiowosci
kredytowania oraz wyciaga wnioski co do stanu finan-
sowego, gospodarczego 1 organizacyjnego przedsie-
biorstw (tw) lub branzy — co jest niezbedne do ope-
ratywnego oddzialywania przez Bank w kierunku pra-
widlowego wykonania planu kredytowego i realizowa-
nia w najszerszym zakresie zasady rozrachunku gospo-
darczego. :

Z uwagi na ciezar gatunkowy kontroli oddzialowej
wypowiedzie¢ sie nalezy za komisyjnoscia tej kontro-
li, tzn. ze kontrole powinny przeprowadzac zespoly wie-
lo lub najmniej dwuosobowe z tym, Ze jedna osoba
spelnia jednoczesnie funkcje przewodniczacego, ktory
koordynuje czynnosci zespolu kontrolnego i jednocze-
énie reprezentuje na terenie oddzialu dyrektora oddzia-
lu wojewodzkiego w ramach otrzymanych upowaz-
nieif.

Komisyjnos¢ tego rodzaju kontroli jest konieczna
z uwagi na to ze szereg zagadnien i probleméw kredy-
towych wylaniajacych sie w trakcie kontroli wymaga
rozstrzyghie¢ kolegialnych tj. kilku oséb o odpowied-
nim poziomie kwalifikacji zawodowych.

Stwierdzone przez przedstawicieli oddzialu wojewodz-
kiego usterki i uchybienia w pracy komorek kredyto-
wych powinny by¢ opracowywane w formie sprawozda-
nia pokontrolnego i przekazywane do wlasciwych ko-
morek kontrolnych oddzialu wojewodzkiego, ktérych
zadaniem jest opracowanie polecen pokontrolnych dla
oddzialu oraz konkretnych wnioskow dla dyrektora od-
dzialu wojewodzkiego, majacych na celu usprawnienie
dzialalno$ci oddzialu na odcinku kredytowym, organi-
zacyjnym, personalnym itp.

W liscie pokontrolnym powinny byé¢ omowione ty-
powe btedy i usterki oraz podane konkretne wytyczne
odnosnie sposobu i terminu usunigcia usterek. Integral-
nag czesc, polecen pokontrolnych powinien stanowi¢ wy-
kaz btedow i usterek zawierajacy przyklady stwierdzo-
nych usterek z powolaniem si¢ obok na, obowiagzujgce
(w kazdym przypadku uchybienia) przepisy wewnegtrz-
ne Banku.

L
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Sporzadzone w tej formie sprawozdanie pokontrolne
stanowi podstawe operalywnego oddzialywania przez
oddzial wojewddzki na oddzialy terenowe, gdyz zobo-
wigzuje oddzialy do usuniecia stwierdzonych usterek
w terminie okreélonym i naklada na nie obowiazek uni-
kania stwierdzonych bledow w przyszlosci.

Omowienie polecenr pokontrolnych, z wvkazem ble-
déw i usterek, na odprawie pracownikow kredytowych
oddzialu daje gwarancje lepszej oceny przez zespot pra-
cowniczy wlasnej pracy oraz pobudzenia ambicji ze-
spolu pracowniczego w kierunku podniesienia jakosci
pracy. : :

Etapy zewnetrznej kontroli oddzialowej kredytow
mozna by sformulowac w sposob nastepujacy:

a) ustalenie stanu faktyczneqo,

b) sporzadzenie wykazu bledéw i usterek,

c) ustalenie przyczyn stwierdzonych niedociagnie¢ w
pracy komorki kredytowej, z uwzglednieniem
przyczyn natury obiektywnej i subiektywnej,

d) sporzadzenie sprawozdania 2z przeprowadzonej
kontroli, zawierajgcego ogolna ocene pracy komér-
ki kredyvtowej, wykaz bledow i usterek, konkretne
whnioski (natury organizacyjno - personalnej) do
rozpatrzenia przez dyrektora oddzialu wojewodz-
kiego i kompetentne komérki organizacyjne od-
dzialu wojewodzkiego dla powziecia odpowiednich
decyzji majacych na celu usprawnienie pracy od-
dzialu terenowego na odcinku kredytowym,

e) wydanie polecen pokontrolnych,

f) sprawdzenie wykonania polecen pokontrolnych.

Jak z powyzszego wynika, glowny ciezar kontroli
zewnetrznej pracy komoérek kredytowych w oddziatach
terenowych ze strony oddzialu wojewodzkiego powi-
nien by¢ zesrodkowany w kontroli oddzialowej jako
kontroli oddzialujacej mobilizujaco w najszerszvm za-
kresie na prace nie tylko komdrek kredytowvych (i po-
srednio na przedsiebiorstwa i branze) lecz rowniez na
prace calego oddziatu. Zbyteczne wiec jest udowadnia-
nie znaczenia i wartosci tej kontroli dla calego Banku
i zycia gospodarczego Panstwa.

Zakres kontroli przeprowadzanej przez komisje kon-
trolne Wydziatu Inspekcji i Kontroli obejmuje zasad-
niczo wszystkie momenty dotyczace kontroli wyliczone
na wstepie niniejszych uwag okreslajacych istote i cel
kontroli.

Metody kontroli przeprowadzanej przez komisje kon-
trolne Wydzialu Inspekcji i Kontroli sa w zarysach
omowione wyzej w projekcie kontroli zewnetrznej, od-
dzialowej,” przeprowadzanej przez oddzialy wojewddz-
kie w oddzialach terenovsych.

W zwiagzku z postepujaca decentralizacja czynnosci
i kompetencji Centrali NBP przeszczepienie metod kon-
troli Wydzialu Inspekcji i Kontroli na oddzialy woje-
wodzkie wydaje sie calkowicie uzasadnione z uwagi na
zbieznos¢ celow organdw centralnych Banku z celami
oddzialéw wojewddzkich, zwigkszajacych stopniowo za-
kres swych kompetencji.

Artykul Szholeniowy

Zasady obslugi

CZESC 1
ZASADY SYSTEMU BUDZETOWEGO

1. Zakres i struktura budzetu Panstwa

Duze znaczenie w historii polskiego systemu f#an-
sowego, a w szczegolnosci systemu budzetoweqgo, po-
siada Uchwala Rady Ministrow 2z dnia 17 kwietnia
1950 r. w sprawie wstepnych wytycznych do zasad'bud-
zetu Panstwa na rok 1951.

W wyniku tej uchwaly poprzedni system budzetowy,
obok ktérego wystepowalo szereg niezaleznych syste-
mow tylko globalnie rozliczajacych sie z budzetem (sy-
stem budzetéw samorzadowych, ubezpieczen spolecz-
nych, bankdw, finansowania przedsiebiorstw panstwo-
wych, finansowania inwestycji, Panstwowy Fundusz
Ziemi, Fundusz Pracy, Fundusz Gospodarki Mieszkanio-
wej), zostal przebudowany i oparty na zasadach socja-
listycznego systemu budzetowego.

Zgodnie z tymi zasadami budzet Panstwa poczawszy
od 1951 r. otrzymal charakter podstawowego planu fi-
nansowego, ktérego zadaniem jest finansowanie gospo-
darki narodowej, potrzeb socjalnych i kulturalnych
ludnosci, wzmocnienie obronnosci Panstwa oraz utrzy-
manie administracji i wymiaru sprawiedliwosci.

Konsekwencja przyjecia tych zasad byla rowniez
zmiana konstrukcji budzetu Panstwa. Budzet Panstwa,
ktory odtad objat zbiorczo cato$é¢ gospodarki finanso-
wej Panstwa, w oparciu o wzory ZSRR, zostal podzie-
lony na: z

1) budzet centralny, ktérym zostaly objete wladze
centralne i bezposrednio podporzagdkowane im
organa, instytucje 1 organizacje gospodarcze
(przedsiebiorstwa),

2) budzety terenowe (wojewoddztw, powiatéw, miast
i gmin), stanowiace budzety terenowych rad na-
rodowych jako terenowych organéw jednolitej
wladzy panstwowej oraz budzety podlegtych im
organow, instytucji i organizacji gospodarczych
(przedsiebiorstw).

Celem powiazania budzetéw (preliminarzy dochodow

i wydatkow) jednostek budzetowych w jedna catos¢ za-

-

budzetu Panstwa

rowno w budzecie centralnym, jak i w budzetach tere-
nowych zostala przyjeta zasada opracowywania bud-
zetow (preliminarzy) jednostkowych i budzetow (preli-
minarzy) zbiorczych.

Budiet (preliminarz) jednostkowy zawiera wydatki
i dochody realizowane bezposrednio przez organa wla-
dzy centralnej lub terenowej, natomiast budZet (preli-
minarz) zbiorczy jest zestawieniem jednostkowych bud-
zetow (preliminarzy) jednostek podporzadkowanych
(budzet centralny) lub znajdujacych sie na terenie ra-
dy narodowej wyzszego szczebla (budzet terenowy).

Powiazanie jednostkowych preliminarzy dochodéw
i wydatkéw w budzZecie centralnym przeprowadzone
jest w pionach wiladz naczelnych. A zatem jednostko-
we preliminarze jednostek podporzadkowanych lgcznie
z preliminarzem jednostkowym wladzy nadrzednej (wla-
dzy naczelnej, urzedu centralnego lub jednostki okre-
gowej) stanowig preliminarz zbiorczy tej wiladzy. Lacz-
ny preliminarz wszystkich wladz naczelnych (resortow)
stanowi budzet centralny.

Celem powiazania budietéw teremowych z budzetem
Panstwa zostala przyjeta zasada, ze budzety terenowe
nizszego szczebla wchodza zbiorczo do budzetu tere-
nowego wyzszego szczebla i wreszcie do budzetu Pan-
stwa, Wobec tego terenowy budzet zbiorczy wyzszego
szczebla oprocz budzetow jednostkowych nizszych
szczebli obejmuje rowniez budzet jednostkowy wlasny,
tj. wydatki i dochody realizowane bezposrednio przez
prezydium danej rady narodowej. A zatem terenowy
budzet jednostkowy zawiera wydatki i dochody reali-
zowane bezposrednio przez prezydium danej rady na-
rodowej (gminnej, miejskiej, powiatowej, wojewddz-
kiej), natomiast budzet zbiorczy jest zestawieniem bud-
zetow jednostkowych, znajdujacych sie na terenie ra-
dy narodowej wyzszego szczebla (powiatu, wojewddz-
twa).

Terenowymi budzetami jednostkowymi sg:

a) budzet gminy,

b) budzet miasta (nie stanowiacego powiatu, stano-
wigcego powiat lub stanowiacego wojewodztwo —
m. st. Warszawy i m. Lodzi),
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c¢) budzet powiatowy,
d) budzet wojewddzki.

Natomiast terenowymi budzetami zbiorczymi sa:

a) budzet powiatu, obejmujacy wszystkie budzety
z obszaru danego powiatu, a wiec budzety jed-
nostkowe gmin i .miast nie stanowiacych powia-
tow oraz budzet jednostkowy powiatowy,

b) budzet wojewddztwa, obejmujacy wszystkle bud-
zety z obszaru danego wojewddztwa, a wiec bud-
zety zbiorcze powiatu, budzety jednostkowe miast
stanowigcych powiaty oraz budzet jednostkowy
wojewodzki.

Przedstawmny wyzej sposob wzajemnego wigzania
budzetow terenowych, a tych z budzetem Panstwa, da-
je mozinos¢ wlaczenia do budizetu Panstwa wszystkich
dochodéw i wydatkow budzetow terenowych.

Dla ilustracji podajemy, Zze ogolna ilo$¢ budietow
terenowych wynosi: ;

Budiety jednostkowe Budzety zbiorcze

gmin — 2.997 powiatow e

miast nie stano- wojewodztw — A7
wiacych po-
wiatow — . 653

niast stanowia- Razem 288
cych powiaty — 59

powiatowe — 2

wojewodzkie — 17

m. Eodzi — 1

m, st. W-wy — 1

Razem 3.999

Zataczony wykres Nr 1 przedstawia konstrukcje bud-
zetu Panstwa oraz sposob powiazania budzetow (preli-
minarzy).

2. Podzial zadan panstwowych miedzy wladze
centralne i terenowe

Decydujacy wplyw na forme i tres¢ budzetu Pan-
stwa, przewidzianego reforma systemu budzetowego,
posiadala reforma ustrojowa 1950 r., wynikajaca z usta-
wy z dnia 20 marca 1950 r. o terenowych organach jed-
nolitej wladzy panstwowej. W wyniku tej reformy, zo-
stal przeprowadzony szczegolowy podzial zadan pan-
stwowych miedzy wladze centralne i wladze tereno-
we.

Wtiadze centralne zatrzymaly zadania o charakterze
ogolnopanstwowym (obrona narodowa, wymiar spra-
wiedliwosci, bezpieczenstwo, nauka, wyzsze uczelnie,
szkolnictwo zawodowe, lecznictwo specjalistyczne,
przemyst kluczowy, obrét hurtowy i in.), a przekazaty
wladzom terenowym zadania o charakterze lokalnym:

a) w zakresie gospodarki narodowej -— przemyst
miejscowy, przedsiebiorstwa miejskiego handlu
detalicznego, miejskie i powiatowe przedsigbior-
stwa budowlane, gospodarke mieszkaniowa, przed-
sigbiorstwa i urzadzenia komunalne itp.,

b) w zakresie urzadzen socjalno-kulturalnych —
przedszkola, szkoly podstawowe, szkoly ogolno-
ksztalcgce stopnia licealnego, biblioteki, muzea,
zaklady stuzby zdrowia itp.

Powyzsze zadania wykonuja:

— w odniesieniu do zadan wtadz centralnych:

a) poszczegolne resorty bezposrednio, za posrednic-
twem jednostek budzetowych, tj. jednostek orga-
nizacyjnych, ktére wykonuja samodzielne zatwier-
dzone preliminarze wydatkéw (dochodow),

b) za posrednictwem  jednostek  gospodarczych
(przedsiebiorstw na pelnym rozrachunku gospo-
darczym) i innych instytucji.

¢) za posrednictwem organow wladzy terenowej;

— w odniesieniu do zadan wiladz terenowych:

a) poszczegolne rady narodowe bezposrednio,

b} za poérednictwem jednostek budzetowych lub

c) za posrednictwem jednostek gospodarczych, w
oparciu o inicjatywe szerokich mas ludnosci pra-

cujacej, wyrazana przez radnych, bioracych
w sesjach plenarnych i w komisjach, w kies
najlepszego zaspokojenia potrzeb ludnoéci.

3. Zakres budzetu cenralnego
i budzetow terenowych

Wyrazem wymienionego wyzej podzialu zadan p
stwowych (poczawszy od 1951 roku) stal sie budzet
Panstwa, obejmujacy budzet centralny i budzety tere-
nowe: w budzecie centralnym znalazly sie wydatki w'
nikajgce z zadan wtadz centralnych, a w budzetac
terenowych — wynikajace z zadan wladz terenowych.

Dla wykonania tych zadan JPanstwo mobilizuje $x
ki pieniezne. Srodki te, stanowiace dochody budzeto-
we, na zasadzie obowiazujacych ustaw zaliczane sa na

rzecz budzetu centralnego lub na rzecz poszczeqélnycﬁ 8

budzetéw terenowvych.
Do dochoddéw budzetu centralnego zostaly zaliczone
a) od gospodarki narodowej —
— podatek obrotowy, gruntowy, od operacji nie=
towarowych i in.,
b) od gospodarki niecuspolecznionej i od ludnosci —

— podatek obrotowy. gruntowy, dochodowy, od

wynagrodzen i in.,

c) inne odplatnosci za korzystame z urzgdzen i uslug, 1

oplaty, grzywny itp.

Natomiast do dochodéw budzetu terenowego zostaly

zaliczone:
a) dochody z majatku znajdujacego sie w zarzadzie
terenowych rad narodowych

budzetowych,
wei, :

b) podatek od nieruchomeos$ci, od lokali, od posia-
dania psow, targowy, miejski, od rybolowstwa
i rézne oplaty.

nalezacych do gospodarki tereno-

4. Wykonywanie budzetu Panstwa

Budzet Paristwa wykonywany jest wediug ukladu wy-
konawczego budzetu centralnego (budietu w ukladzie
podmiotowym, tj. uwzgledniajacym podzial dochodow

datkow wedlug resortow) oraz wedlug budzetow
wolévodzkich. powiatowych, miejskich i gminnych.

Podstawe wykonywania budzetu centralnego i bud-
zetow terenowych stanowig jednostkowe i zbiorcze pre-
liminarze dochodéw i wydatkéw, preliminarze srodkow
specjalnych, jednostkowe i zbiorcze bilanse dochodow
i wydatkéw przedsiebiorstw i gospodarstw pomocni-
czych, prowadzonych wedlug zasad rozrachunku gospo-
darczego, tytuly inwestycyjne oraz plany pokrycia fi-
nansowego inwestycji.

Organami kierowniczymi w wykonywaniu budzetu
Panstwa s3: w odniesieniu do budzetu Panstwa i bud-
zetu centralnego — Rada Ministréw, w odniesieniu do
budzetéow terenowych — prezydia rad narodowych.

Rada Ministrow kieruje wykonaniem budzetu pod
wzgledem finansowym — za posrednictwem ministra
finansow i podleglych mu bankow, a pod wzgledem
rzeczowym -— za posrednictwem resortow, tj. mini-
sterstw, rownorzednych urzedéw centralnych i podle-
glych im jednostek.

Prezydia rad narodowych kieruja wykonaniem bud-
7zetow za posrednictwem swych organéw finansowvych,
ktorymi sa wydzialy finansowe oraz za posrednictwem
organéw resortowych, ktorymi sa ich wydzialy fachowe
i podlegle im jednostki. Wyjatek stanowia gminy i mia-
sta nie stanowiace powiatow, w ktérych, ze wzgledu

na maty zakres, wykonanie budzetéw pod wzgledem -

finansowym i rzeczowym nalezy do prezvdiow tych rad
narodowvych.

Organa resortowe pobieraja dochody niepodatkowe,
rozdzielajg $rodki budzetowe miedzy jednostki podle-

gte, nadzoruja ich rachunkowos¢ oraz sprawdzaja le-

galnos¢ i celowos$¢ dokonywanych przez nie wydatkow;
niezaleznie od tego organa resortowe, wykonujac wia-
sne budzety jednostkowe, wydatkuja $érodki na swoje
utrzymanie i wlasnag dzialalnos¢ oraz prowadza rachun-
kowoéc budzetowa.

oraz dochody niepo- =
datkowe z przedsiebiorstw, urzadzen i jednostek
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Obok organow finansowych i resortowych w wyko-
nywaniu budzetu Panstwa bardzo powazne zadanie wy-
konuja: Narodowy Bank Polski, Bank Inwestycyjny
i Bank Rolny.

Narodowemu Bankowi Polskiemu Zostalo zlecone wy-
konywanie caloksztattu obslugi kasowej budzetu Pan-
stwa, z wyjatkiem obstugi kasowej budzetu Panstwa na
odcinku finansowania inwestycji, ktoéra zostala powie-
rzona Bankowi Inwestycyjnemu i Bankowi Rolnemu.

CZESC 11

ZASADY QBSLUGI KASOWEJ
BUDZETU PANSTWA PRZEZ NBP

1. Zakres i organizacja
obslugi kasowej NBP

W wyniku peodejmowanych corocznie uchwalt Rady
Ministrow w sprawie zasad i trybu wykonywania bud-
zetu Panstwa Narodowy Bank Polski wykonuje obsiu-
ge kasowa budzetu Panstwa, tj. budzetu centralnego
i budzetow terenowych. Zakres obslugi kasowej wy-
nika z odrebnych uchwal Rady Ministrow lub zarza-
dzen ministra finansow.

Do zakresu czynno$ci NBP w wykonywaniu obslugi.

kasowej hudzetu Panstwa w roku biezacym naleza:

1) przyjmowanie dochodow  budzetu Panstwa, wplat

srodkow specjalnych i depozytéw gotéwkowych;

2)  rozprowadzanie kredytow budzetu centralnego;

3) dokonywanie wyplat z budzetu Panstwa, srodkow

specjalnych i depozytow; * .

4) dokonywanie rozliczen udzialéw budzetow tereno-

wych w dochodach regulujacych;

5) prowadzenie ksiegowosci kasowego wykonania

budzetu Panstwa;

6) sporzadzanie sprawozdan dziennych i okresowych

z kasowego wykonania budzetu Panstwa.

Obstuga kasowa budzetu Panstwa na terenie NBP
kieruje Zarzad za posrednictwem Departamentu Budze-
towo—-Rachunkow'eqo — Woydzialu Obslugi Budzetu
Panstwa.

Do zakresu dzxalama tego wydzialu nalezy:

1) opracowywanie projektéw zarzadzen zwigzanych
z kasowym wykonaniem budzetu Panstwa (budzetu cen-
tralnego i budzetéw terenowych);

2) otwieranie kredytow budzetowych wiladzom na-
czelnym, urzedom centralnym, jednostkom budzetowym
podlegtym bezposrednm wladzom i urzedom;

3) sprawy zwigzane z wykonywaniem. planow regu-
- lowania budzetéw terenowych;

4) wykladnia zarzadzen z zakresu obshugi budzetu
Panstwa, a w szczegolnoéci w sprawach zwigzanych
z klasyfikacja budzetowa;

5) ogélny nadzéor nad prawidlowym wykonaniem
przez oddzialy obslugi budzetu Panstwa oraz instruktaz
w tym zakresie.

W Oddzialach wojewdédzkich czynnosci obstugi bud-
zetu Panstwa wykonuja dzialy obstugi budzetu Pan-
stwa zorganizowane W wydziatach budzetowo-rachun-
kowvych.

Do zakresu czynnosci tych komorek nalezy:

1) analiza miesiecznych sprawozdan zbiorczych
z . wykonania budzetu centralnego, budzetow tereno-
wych i funduszu plac, nadsylanych przez oddzialy; spo-
rzadzanie zbiorczych sprawozdan z wykonania budze-
tu centralnego, budzetéw teremowych i funduszu plac;
potwierdzanie jednostkom budzetowym zbiorczych spra-
wozdan; kontrola wydatkéw  budzetowych pod katem
mieszczenia sie ich w otwartych kredytach;’

2) interpretacja i udzielanie oddzialom wyjasnien za-
rzadzen Banku wydanych w ramach III dzialu czynno-
§ci bankowych; opracowywanie z tego zakresu zarza-
dzen dyrektora oddzialu wojewddzkiego; instruktaz po-
sredni (korespondencyjny) i bezposredni oddzialow na
tle ich pracy przy wykonywaniu czynnosm obstugi bud-
zetu Panstwa.

Czynnosci kasowe i bankowe zwigzane z obsluga
budzetu Panstwa wykonuja badz odrebne oddzialy prze-
znaczone wylacznie dla spraw obstugi budzetu, badz ko-
morki obslugi budzetu Panstwa w oddzialach tereno-
wych.

Podstawe wykonywania czynnosci obstugi budzetu
Panstwa stanowi Instrukcja Sluzbowa NBP Dz. III —
Obstuga budzetu Panstwa oraz zarzadzenia i pisma
okolne Prezesa NBP.

2. Zasady ksiegowosci NBP

w zakresie kasowej obslugi budzetu Panstwa
LA L i ot it b B M e TN |

Ksiegowos¢ NBP w zakresie kasowej obslugi budzetu
Panstwa jest zorganizowana w ten sposob, aby mogta
zapewnic¢ biezace i prawidlowe zarachowywanie docho-
dow na rachunki wlasciwych budzetow oraz pokrywa-
nie wydatkow budzetowych, kontrole kasowego wyko-
nania budzetéw i srodkéw pozabudietowych oraz ter-
minowe sporzadzanie sprawozdan z kasowego wykona-
nia budzetu.

Ksiegowosc kasowej obslugi budzetu Panstwa obej-
muje ksiegowos$¢ syntetyczna (zbiorcza) i analityczna
(szczegolowa).

Ksiegowosé¢ syntetyczna prowadzona jest w Central-
nej Ksiegowosci, a ksiegowosé analityczna w Wydziale
Obslugi Budzetu Panstwa (w zakresie kredytow budze-
tu centralnego) oraz oddzialach (w zakresie kredytow
BC, wydatkéw i dochodéw budzetu centralnego, srod-
kéw budzetéw terenowych oraz srodkéw pozabudzeto-
wych).

Dla syntetycznego ksiegowania operacji kasowego
wykonania budzetu Panstwa w JPKB przewidziane sa
nastepujace konta bilansowe:

411 — Wrydatki budzetu centralnego,

412 — Dochody budzetu centralnego,

420 — Srodki budzetéw terenowych.

Do ksiegowania stanu kredytow budzetu centralnego
przeznaczone sa konta:

060 — Budzet centralny na kredyty,

061 — Dysponenci za kredyty BC.

Oprocz powyzszych kont do ksiegowania srodkow
niebudzetowych  jednostek budzetowych w JPKB prze-
widziane sa nastepujace konta:

414 — Srodki specjalne budzetu centralnego,

424 — Srodki specjalne budzetéow terenowych,

431 — Sumy depozytowe,

432 — Sumy do wyjasnienia,

434 — Sumy na zlecenie.

Jakkolwiek ksiggowosé¢ syntetyczna obstugi budzetu
Panstwa zamyka sie zaledwie w kilku kontach bilan-
sowych, to jednak ksiegowos¢ analityczna jest rozbu-
dowana bardzo szeroko. Rozbudowanie to jest przepro-
wadzone w dwoch kierunkach: podmiotowym i przed-
miotowym.

Podzial pod wzgledem podmiotowym polega na tym,
ze dla kazdej jednostki wykonujacej budiet Panstwa
otwiera sie w ramach wlasciwego konta bilansowego
oddzielny rachunek (karta gléwna).

Niezaleznie jednak od prowadzenia odrebnych ra-
chunkow, z reguly do kazdego rachunku prowadzonego
dla budzetu centralneqgo oraz dla wiekszosci rachunkow
budzetéow terenowych prowadzi sie podrachunki (kar-
ty szczegolowe), ktére maja za zadanie ewidencjono-
wanie dochodéw i wydatkéw pod wzgledem przedmio-
towym, tj. w oparciu o obowiazujaca klasyfikacje do-
chodow i wydatkéw budzetowych.

Zorganizowana w ten sposob ksiegowos¢ kasowego
wykonania budzetu Panstwa pozwala na biezace stwier-
dzenie:

1) globalnych kwot wykonania budzetu Panstwa,

2) kwot wykonania budzetu Panstwa wedhig podzia-

tek klasyfikacji budzetowej,

3) kwot wykonania budietéw poszczegélnych jed-

nostek. ;

Kwoty te stanowia bardzo wazny material dla Rady
Ministrow jako organu kierowniczego w wykonaniu
budzetu Panstwa, dla Ministerstwa Finansoéw, resortow,
prezydiow rad narodowych i jednostek wykonujgcych
budzet Panstwa.

e e )k

(F. Borkowski)




582 : WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

DZIAL

instrukcyijinyl

Wpyciagi z pism departamentéw

Wykazywanie zapasow przedsiebiorstw podleglych
Centralpemu Zarzadowi Przetworstwa Odpadkéw
Zwierzecych i Roélinnych

W sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego wy-
zej wymienionych przesiebiorstw oddzialty wykazuja na
str. 1 w Cz. II znaczng czes¢ ponadnormatywnych za-
paséw materialowych oraz wyrobow gotowych i towa~-
row jako zapasy ,inne",

W zwigzku z tym wyjasnia sie, ze w zasadzie ponad-
normatywne zapasy przedsiebiorstw podleglych CZPOZ
i R nalezy traktowa¢ jako ,celowe”, gdyz z jednej stro-
ny na przedsiebiorstwach tych ciazy obowigzek sku-
powania i przetwarzania kazdej zaoferowanej ilosci
ttuszczow, czy tez innych odpadkéw wchodzacych w za-
kres dziatalnosci CZPOZ i R, z drugiej za$ strony sprze-
daz wyrobow gotowych jest na ogotl uzalezniona od dy-
spozycji jednostki nadrzednej.

Ponadnormatywne stany ,inne" wystepowaé¢ moga w
CZPOZ i R glownie w postaci nadmiernych zapasow
materialowych pomocniczych, przedmiotéw nietrwalych,
opakowan oraz w postaci rozliczen migdzyokresowych
czynnych,

HU/HW — 4292, Warszawa, 12.5. 1952 r.

Kwalifikowanie stanéw ponadnormatywnych zapasow
materialowych i wyrobéw gotowych w Zakladach
Rybnych Centrali Rybnej

W zwiazku z tym, ze w sprawozdaniach miesigcznych
z kontroli stanu finansowego wvyzej wymienionych
przedsiebiorstw, oddzialy napotykaja na trudnosci w za-
kwalifikowaniu ponadnormatywnych stanow zapasow
wyrobow gotowych i materialow w Zakladach Rybnych
Centrali Rybnej, wyjasnia sie, ze przy ustalaniu wyso-
koséci poszczegdlnych rodzajow stanow ponadnormatyw-
nych nalezy kierowaé¢ sig nizej podanymi \}vytycznymu

Calos¢ zapasow wyrobow gotowych, po uplywie
okresu przewidzianego dla dojrzewania konserw, jest
w zasadzie odbierana przez Wojewodzkie Biura CR.,
ktéore zajmuja sie rozprowadzaniem ich do odbiorcéow
na podstawie rozdzielnikow jednostki nadrzednej. Wy-
jatek od tej zasady stanowia wyroby przygotowywane
w celach eksportowych, ktore gromadzone sa w po-
szczegolnych zaktadach do czasu przygotowania okre-
$lonej partii i uzyskania dyspozycji wysylki na eksport,
oraz czasowo twrzone rezerwy na zlecenie wladz nad-
rzednych, ktorych wysytka do odbiorcow nastepuje bez-
posrednio z zakladow.

Powstale w zwigzku z ponadplanowa produkcja na
eksport, wzglednie na skutek opéznionego odbioru
przez eksportera (,Animex") lub tez na skutek tworze-

nia rezerw na zlecenie wladz nadrzednych ponadnor-

matywne stany wyrobéow gotowych, produkcji w toku

i wyrobow polgotowych posiadaja charakter zapasow
celowych i jako takie podlegaja sfinansowaniu odpo-
wiednimi kredytami celowymi. Réwniez odchylenia =4
manentéw od stanéw normatywnych, wynikajace z se-
zonowych wahan produkcyjnych, zalicza¢ nalezy do
zapasow celowych, gdyz normatywy zostaly ustalone

na poziomie kwartalu o najnizszej produkcji.

Ponadto ponadnormatywne zapasy materialowe, po-
wstale w zwigzku z przygotowywaniem produkcji na

eksport, wzglednie na zlecenie wiladz nadrzednych, po-

siada¢ beda charakter zapaséw celowych.

Natomiast ponadnormatywne zapasy powstale w wy-
niku przejsciowych trudnosci na odcinku zaopatrzenia

np. niemozno§¢ wysylki konserw na skutek braku opa-

kowania wysylkowego, kwalifikuja sie jako zapasy ,in-
ne kredytowane" i podlegaja kredytowaniu krydytem
na nadzwyczajne potrzeby, przy zachowaniu ogoélnie
obowigzujacych przepisow dotyczacych udzielania tego
kredytu.

Zatem do grupy zapasow ,innych niekredytowanych"
zaliczane beda wyroby wadliwe oraz zbedne i nadmier-
ne zapasy materialowe nie posiadajgce planu rozlado-
wania.

HU/HW — 4430, Warszawa, dnia 20.5. 1952 r.

Sankcje bankowe — wstrzymanie wyplaty premii.

Zgodnie z przepisami Instrukcji Dzial VI Czes¢ C § 26
pkt. 293/3 — oddzialy upowaznione sa do stosowania
sankcji w formie wystapienia do jednostek lub wtadz
nadrzednych przedsiebiorstwa z wnioskiem o pozbawie-
nie wszelkiego rodzaju premii pracownikow komorki
odpowiedzialnej za uchybienia z jednoczesnym zawie-
szeniem premii.

W zwiazku z powyzszym wyjasnia sie:

1) pod pojeciem ,jednostki lub wladzy nadrzednej”
nalezy rozumie¢ Centralny Zarzad lub jednostke
réwnorzedna (np. Dyrekcja Centrali Handlowej,
Zarzad Przemysiu, Zwiazek Branzowy Spéldzielni
itp.),

2) przy wieloszczeblowej strukturze organizacyjnej —
kopie wniosku o pozbawienie premii nalezy prze-
sta¢ do jednostki bezposrednio nadrzednej przed-
siebiorstwa np.: do Ekspozytury Centralnego Za-
rzadu Biura Wojewddzkiego itp.

Powyzsze umozliwi Centralnemu Zarzadowi szybsze
podjecie decyzji odnosnie wniosku oddzialu na podsta-
wie uzyskanych wyjasnien od jednostki bezposrednio
nadrzednej przedsiebiorstwa.

Warszawa, dnia 15 lipca 1952 r.
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racjonalizaciji

KRomunikat Gléwnej Kdmisji Projektéw Usprawnienia Administracji w NBP
— ruch racjonalizatorski w NBP w kwietniu i maju 1952 r.

W ciggu kwietnia i maja br. do sekretariatu Gléwnej
Komisji Projektéow Usprawnienia Administracji wply-
neto 115 nowych projektéw usprawnieniowych (od nr
rej. 143/52 do 257/52).

W okresie sprawozdawczym Glowna Komisja odbyta
12 posiedzen, na ktorych rozpatrzyta ilgacznie 127 pro-
jektow.

Sposrod tej liczby 35 projektow zakwalifikowanych
zostalo do wyrdznienia w formie nagréd pienieznych
i ksigzkowych.

W dziesieciu natomiast przypadkach Glowna Komisja
wyrazila projektodawcom podziekowanie,

33 projekty nie mogly by¢ przyjete przez Glowng Ko-
misje, poniewaz byly to przewaznie projekty spéinio-
ne, nie wnoszgce zadnej nowej mysli lub takie, ktorych
realizacja bylaby zbyt kosztowna w stosunku do osiag-
nietych na danym odcinku usprawnien. '

49 projektow przekazano do dalszego zalatwienia.

Tematyka nadsylanych projektow byla roznorodna.
Wedlug dzialéw czynnosci bankowych zestawienie tych
projektéw wyglada nastepujaco:

AW | I | 11

v|w|vu|vm|,1x|x

ilos¢ projektow | 42 | 2 l 1 I 38

REJESTR PROJEKTOW RACJONALIZATORSKICH
PRZYJETYCH PRZEZ GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW
USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI I WYROZNIONYCH
PRZEZ CENTRALNA KOMISJE USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI -PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE RADY
MINISTROW

OB. PYTEL PAWEL, pracownik Oddzialu w Swieciu
n/Wista, zostal nagrodzony kwotg zi 200.— za projekty
nr rej. 481/51 i 483/51 dotyczace arkuszy ewidencyjnych
stanow wykorzystanych kredytow oraz za projekt nr
rej. 37/62 w sprawie zmiany brzmienia nazw rubryk w
formularzach nr 4704 i 4705.

Projekt nr. rej. 481/51 dotyczy zmiany ukladu formu-
larza nr 6137. Arkusz ewidencyjny miesigcznych sta-
now wykorzystanych kredytéw oraz stanow innych ra-
chunkow (wzor IS VI Dz. 1) zawiera w cze$ci naglow-
kowej jedna waska rubryke przeznaczona na odnoto-
wywanie co kwartat limitéw, cyfr kontrolnych lub pla-
nowanych stanow.

Ob. Pytel zaproponowal, aby rubryke te zamiast jed-
norazowo w czesci naglowkowej zamieszczac cziero-
krotnie, tj. obok pierwszego miesigca kazdego kwar-
talu. Uniknie sie przez to wielu pomylek i ufatwi sie
prace referentowi.

Projekt nr. rej. 483/51 dotyczy zmiany ukladu formu-
larza nr. 6138. Zgodnie z koncepcjg ob. Pytla do arku-
sza ewidencyjnego stanow wykorzystanych kredytow
oraz stanow innych rachunkéw (wzér IS VI D-la)
wprowadzona zostala kolumna ,razem suma kredytow",
co znacznje ulatwi prace referentowi.

Powyisze projekty ob. Pytla zostaly zrealizowane
przez uwzglednienie ich w nowej Instrukcji Sluzbowej
De. V1,

W projekcie nr. rej. 37/52 ob. Pytel zauwazyl, ze za-
‘chodzi niezgodnos¢ miedzy terminologig Instrukcji
Stuzbowej Dz. VI/D (§ 8 i § 9 — ,karta naleznoéci in-
kasowych" i , karta zobowigzan inkasowych”), a brzmie-
niem nazw rubryk w formularzach nr 4704 i 4705 (,kar-
ta naleznosci fakturowych' i ,karta zobowigzan faktu-
rowych”). Projekt ten zostal zrealizowany przez usu-
nigcie omawianych réznic terminologicznych.

Ob. Pawel Pytel zostal rowniez nagrodzony kwotg
z} 300.— za projekt nr. rej. 36/52 dotyczacy zastosowa-
nia systemu oszczednosciowego not F-4190 przy obcig-
zeniach — uznaniach okresowych za odsetki, prowizje
inkasowe i druki platne.

2|14|3
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Dotychczas oddzialy obcigzaly nalezna kwota z tytu-
tu prowizji inkasowych rachunek dostawcy przy pomo-
cy formularzy nr 4190 (egzemplarze A i D), uznania ha-
tomiast odpowiedniego konta bilansowego przeprowa-
dzaly za pomocq formularza nr. 4190/ (egzemplarze B
i C). W ten sposob przy obcigzeniach — uznaniach
sporzadzalo sie noty w 4 egzemplarzach (ABCD).
W analogiczny sposob dokonywano obcigzen -— uznain
za druki platne i za odsetki od kredytow.

W miejsce stosowanych dotad czterech egzemplarzy
not ob. Pytel zaproponowal wprowadzenie tylko dwu
obcigzeniowych not (egzemplarz A i D F-4190). Sumy
tych not zbite na tasmie dadzg ogolng kwote obcig-
zen, na ktore nastepnie zostanie wystawiona jedna no-
ta uznaniowa B i C F-4190/I do zaksiegowania po stro-
nie Ma konta bilansowego 800. W podobny sposob
wprowadza ob, Pytel zmiany do czynnosci zwigzanych
z obcigzeniem — uznaniem rachunkow za odsetki i dru-
ki -platne.

Ziealizowanie powyzszego projektu przyniesie w ska-
li rocznej ca 3.000.— zt oszczednosci, bowiem tylko sa-
mo 'zuzycie papieru przebitkowego (V klasy) na tym
odcinku zmniejszy sig o 480 kg.

Ob. JADWIGA KOMINKOWA, pracowniczka Oddzia-
tu w Tomaszowie Mazowieckim, zostala nagrodzona
kwotg zt 200.— za projekt nr. rej. 47/52 w sprawie wy-
sylki dokumentéw do banku platnika.

§ 23 Instrukeji Shuzbowej z 1951 r. Dz. IV/D przewi-
dywal, ze komplety II, III i IV egzemplarzy ,zadan za-
platy” nalezy przesta¢ do banku platnika wraz z do-
taczonymi do nich kopiami faktur przy liscie przesyl-
kowym, ktéry powinien obejmowaé ogélna ilos¢ sziuk
i sume Zgdan zaplaty.

Aby uzyska¢ te ogolng sume przesylanych zadan za-
platy — pracownik musial uprzednio zbi¢ na tasmie
maszynowej sumy poszczegdlnych zadan zaplaty; otrzy-
many z sumowania rezultat (ogélng kwote) wpisywal
nastepnie na list przesytkowy. Z kolei oddziat otrzy-
mujgcy list przesytkowy — celem sprawdzenia wyka-
zanej na nim kwoty — musial ponownie wykonywac
te samg czynnos¢, tj. zbija¢ na tasmie maszynowej po-
szczegolne Zadania zaplaty.

Aby unikngc¢ dublowania pracy zbijania na tasmach
maszynowych — ob. Kominkowa zaproponowala zesta-
wia¢ maszynowo poszczegélne kwoty ,zadan zaplaty”
na odwrotnej stronie listu przesylkowego.
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W wyniku realizacji tego projektu nastapi uspraw-
nienie pracy w komoérkach rozliczen inkasowych, przy-
noszace w skali rocznej powazne oszczednos$ci praco-
godzin oraz tasm maszynowych. Projekt zostal juz zre-
alizowany.

OB. ROMAN KONWINSKI, pracownik Oddzialu w
Gnieznie, otrzymal od Centralnej Komisji Usprawnie-
nia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Mini-
strow podziekowanie za projekt nr. rej. 55/52 dotycza-
cy regenerowania zuzytych kalek maszynowych i olow-
kowych przy pomocy specjalnych zarowek — grzejni-
kow.

Ob. Konwinski zauwazyl, ze zuzyte kalki zaréwno
maszynowe jak i olowkowe moga by¢ ponownie wyko-
rzystane, jezeli uprzednio podda sie je nagrzewaniu
promiennikami podczerwieni przez przesunigcie strong
kalkujagca w odleglosci okolo 5 ¢cm od promiennika.
Promienniki podczerwieni sa to lampy elektryczne, po-
dobne pod wzgledem budowy do zwyklych zarowek,
ktore moga by¢ wkrecane do kazdej lampy biurowej.
Promienniki te sg do nabycia w Centrali Handlowej
Przemysiu Elektrotechnicznego.

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Wprawdzie Ministerstwo Finansow w jednym z
okolnych oglosilo powyzszy sposdb regenerowania
lek, jednak ob. Konwinski zwrocil uwage na mozl
zastosowania omawianego usprawnienia na teren
NBP. ]

OB. ZDZISEAW GORCZYCA, pracownik Wrydzia
Organizacyjnego, zglosit projekt nr. rej. 81/52 w s
wie pomocniczych wykazow czynnosci, za ktory
tralna Komisja Usprawnienia Administracji Publiczn
przy Prezesie Rady Ministrow wyrazila mu podziek
wanie.

Ob, Gorczyca =zaobserwowal, Zze pracownicy wiel
jednostek organizacyjnych centrali (oddzialéw woj
waodzkich) przy sporzadzaniu réznego rodzaju ewid
cji i wykazéw dotyczacych oddzialow wojewodzkich
(oddzialow terenowych) np. kontrolek wplywajacych
sprawozdan z oddzialow, rozdzielnikow formularzy, in-
strukcji, zarzadzen, maszyn, pieczatek itp. wpisuja ko=
lejno oddzialy wojewddzkie (terenowe), a czesto rys
ja odpowiednie rubryki.

W zwiazku z tym ob. Gorczyca zaproponowal powie-
li¢ lub wydrukowaé¢ — na poélmakulaturze — pomocni-i
cze wykazy wedlug nizej przedstawionego wzoru:

Oddzial

ot 169
o

2 3 4 5 6

1 Bialystok

2 Bydgoszcz

Pozadane jest, by zainteresowane jednostki organi-
zacyjne wykorzystaly projekt ob. Gorczycy w jak naj-
szerszej mierze, ;

OB. OB. STANICKA ALICJA i RUDOWSKA HELE-
NA, pracowniczki Departamentu Emisyjnego, wyroznio-
ne zostaly nagrodami pienieznymi po 100 zt za wspélnie
opracowany projekt nr. rej. 523/51 w sprawie uprosz-
czenia kartoteki pracowniczej w sortowni.

W celu uzyskania dokladnej kontroli i obrazu pracy
poszczegdlnych pracownikow zatrudnionych w sortow-
niach — prowadzone byly dotychczas cztery rozne wy-
kazy ewidencyjne, a mianowicie:

1. ksiaqzki statystyczne wydajnosci

sigcznej kazdego pracownika,

2. kartoteka pracownicza roznic kasowych,

3. kartoteka pracownicza roznic klientowskich,

4, zeszyty pracownicze do wykazu czynnosci (robo-

czogodzin),

Ob. Stanicka A. i ob. Rudowska H. zaproponowaly,
zeby w52yslk1e niezbedne dane rozmieszczone dotad w
czterech wyzej wspomnianych wykazach zestawi¢ na
jednej kartotece opatrzonej odpowiednimi rubrykami.
Poslugiwanie sie opracowana w ten sposdéb kartoteka
usprawnia prace, poniewaz przy dokonywaniu zapisow
-operuje sig tylko jedna ewidencjg. Poza tym zestawie-
nie nazwisk poszczegolnych pracownikéw na jednej
kartotece umozliwia latwiejsze przeprowadzanie analizy
wynikéw pracy w odniesieniu do kazdego pracownika.
Jednoczesnie realizacja omawianego projektu pozwoli
rowniez na wprowadzenie we wszystkich oddziatach
jednolitej kontroli ewidencji poszczeqolnych elementow
w wykazach czynnosci.

OB. LASKOWSKI ZBIGNIEW, pracownik Departa-
mentu Zagranicznego, zostal nagrodzony kwotq zi 500,—
za projekt nr. rej. 581/51 dotyczacy wprowadzenia
uproszczonego formularza w obrotach z zagranica.

Otrzymywane 2z zagranicy dokumenty do inkasa,
przesylane byly przy pismach przewodnich, w ktorych
korespondent wymieniat kazdorazowo: 1) importera

dziennej i mie-

polskiego, 2) eksportera zagranicznego, 3) towar,
4) kwote inkasa, 5) szczegolowa specyfikacje przesyla-
nych dokumentéw, 6) instrukcje i wyjasnienia. Pizy
przesylaniu tych dokumentéw do importeréw polskich
dzialy operacyjne Departamentu Zagranicznego wypei-
nialy odpowiedni formularz (nr 7608 — zal. nr. 1), w
ktorym powtarzaly wszystkie dane wymienione w liscie =
korespondenta zagranicznego, uzupeiniajac je ponadio
kolejnym numerem inkasa, rozliczeniem zlotowym oraz
terminem platnosci. b,

Ob. Laskowski, — po uprzednim porozumieniu su:
Narodowego Banku Polskiego z Deutsche Notenbank —
opracowal specjalny formularz, ktéry — po zalaczeniu
do niego drugiej kopii listu przewodniego koresponden-
ta — nalezy uzupeli¢ jedynie numerem inkasa, kwo- =
ta inkasa oraz terminem platnosci, bez potrzeby powta- =
rzania wszystkich szczegolow, zawartych w liscie prze-
wodnim korespondenta.

Wzoér opracowanego przez ob. Laskowskiego for"ml-
larza zostat zaakceptowany

Realizacja projektu ob. Laskowskiego
Znaczne uproszczenie i przyspieszenie operacji:
oszczednos¢ w czasie pracy i zuzyciu papieru.

Projekt zostal wprowadzony w zycie na terenie De-
partamentu Zagranicznego na odcinku obrotéow nie tyl-
ko z NRD, ale i Wegrami, Rumunia i Bulgaria.

OB. TWARDOWSKI ZDZISEAW, pracownik Oddzia- =
tu Bielsko-Biala, zostal nagrodzony kwotg zt 100.— za
projekt nr. rej. 9/52, dotyczacy pomocniczego formula-
rza do obliczania godzin nadliczbowych i premii szo-
ferow.

Zarzadzeniem Prezesa Nr 105 z dnia 29.1X. 1951 r.
wprowadzono zmiang w dotychczasowym systemie wy-
nagrodzen kierowcéw i innych pracownikéw samocho-
dowych zatrudnionych w Narodowym Banku Polskim,
uchylajac jednoczesnie regulamin plac przewidziany
dla tej kategorii pracownikéw. Zarzadzenie to zalecilo
wprowadzenie specjalnego sposobu obliczania dodatko-
wych wynagrodzen szofer6w oraz podalo ogélne wy-

przyniosta
oraz
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tyczne do odnosnych obliczen, nie podalo natomiast
stalego wzoru, ktérym oddzialy moglyby sie poshugi-
wac¢ przy obliczaniu tych -godzin nadliczbowych i pre-
mii.

W zwigzku z tym ob. Twardowski zaprojektowat
wzor pomocniczeqo druku, ktory przejrzyscie ujmuje
obliczenie dodatkowych wynagrodzen szoferow oraz w
duzym stopniu usprawnia czynnosci zwiazane z kon-
irola tych obliczen.

Wzor formularza opracowany przez ob. Twardowskie-
go zostal powielony i tozestany w teren, dzieki czemu
oddzialy dokonujace wyplat zgodnie z przepisami za-
wartymi w Monitorze Polskim Nr A-40, poz. 561 spo-
rzadzaja jednolite wykazy godzin nadliczbowych i pre-
mii dla szoferow.

OB. ZDROJEWSKI FRANCISZEK, pracownik I Od-
dzialu Miejskiego w Toruniu, otrzymal nagrode ksiaz-
kowa w postaci albumu pt. ,Szescioletni Plan Odbu-
dowy Warszawy'' za projekt nr rej. 72/52, dotyczacy
sposobu przechowywania w segregatorach dowoddw
z kontroli udzielonych i splaconych zaliczek.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami oddzialy uzy-
waly dwoch segregatorow do przechowywania dowo-
déw z kontroli udzielonych i splaconych zaliczek.
W jednym segregatorze gromadzone byly dowody do-
tyczace udzielonych zaliczek, w drugim — dowody do-
tyczace splat tych zaliczek.

Ob. Zdrojewski zaproponowat aby zamiast dwoch se-
gregatorow zastosowac¢ tylko jeden. Odmienne rodzaje
dowodow oddzielone bylyby w nim odpowiednig prze-
grodka.

Wprowadzenie w Zycie omawianego usprawnienia w
skali calego Banku zmniejszy zapotrzebowanie na se-
gregatory o ca 500 szt.

OB. RUSIECKA MIECZYSEAWA, pracowniczka Od-
dziatu w Kaliszu, zostala nagrodzona kwotg zt 150.— za
projekt nr. rej. 91/52 w sprawie nadawania przekazow
telegraficznych i telefonicznych.

Przy nadawaniu przekazow telegraficznych i telefo-
nicznych w tresci przekazu dotychczas nie podawano
numeru oddzialu nadajacego.

Ob. Rusiecka zaproponowala aby przy nadawania
przekazéw droga dalekopisowa lub telefoniczng za-
mieszcza¢ obok slowa ,Narbank' rowniez numer od-
dzialu wysylajacego przekaz.

Stosowanie przez wszystkie oddzialy opisanego spo-
sobu wypelniania przekazow telegraficznych i telefo-
nicznych ulatwi prace osobie sporzadzajacej awizy, po-
niewaz wyeliminuje koniecznos¢ wyszukiwania nume-
row oddzialow nadajacych zlecenia.

OB. PLATER MICHAEL, pracownik Departamentu Za-
granicznego, nagrodzony zostal kwota zt 500.— za pro-

_ jekt nr. rej. 119/52 dotyczacy przyspieszenia wymiany

depesz z zagranica.

‘W celu unikniecia trudnosci na odcinku nadawania
pilnych depesz za granice — ob. Plater wystagpit z pro-
pozycja polaczenia Departamentu Zagranicznego bez-
posrednim kablem' delekopisowym z Glownym Urzedem
Pocztowym. Urzadzenie to pozwoliloby na natychmia-
stowe przekazywanie wszystkich depesz do Urzedu
Pocztowego oraz szybkie ich otrzymywanie.

Zaproponowane polaczenie dalekopisowe zostalo
wkrétce zainstalowane i oddane do uzytku.
Przedstawienie uzyskanych oszczednosci w postaci

okreélonej kwoty pienieznej nie da wlasciwego obrazu
przydatnosci zastosowania tego projektu, poniewaz
istota zagadnienia polega nie tyle na korzysciach fi-
nansowych, ile na znacznym przyspieszeniu zarowno
nadawania jak i otrzymywania zagranicznych zlecen
telegraficznych.

Realizacja projektu oh. Platera przyczynila sie wigc
do skrocenia czasu wymiany depesz 2z zagranicg, co
ma niejednokrotnie zasadnicze znaczenie dla naszej go-

spodarki dewizowej.

Bl sl 10 R & FIR

Waziniejsze pozycje z radzieckiej literatugy ekonomicznej®)

1. CZAPNICKIJ L. A. i GRINIERT — Balans padrjad-
noj stroitielnoj organizacij. (Bilans zleceniowej jednost-
ki budowlanej), Moskwa 1951 r. Gosstrojizdat, str. 139,
2 nlb.

Tre§ ¢: I — Znaczenie ewidencji. IT — Bilans.
11l — Ewidencja hiezaca operacji gospodarczych. IV —
Klasyfikacja rachunkéw (kont). V — Dokumenty i za-
piski w ksiegowosci. VI — Organizacja ewidencji i kon-
troli, VII — Tworzenie i wielkos¢ srodkéw obrotowych
jednostek budowlanych. VIII — Krétkoterminowy kre-
dyt bankowy. IX — Charakterystyka pozycji bilansu.
Srodki trwale i nietrwate. Srodki obrotowe, Srodki roz-
liczeniowe. Srodki na kapitalne remonty. Srodki wiasne
i zrownane z nimi srodki inne. Zaliczki dostawcow i po-
zyczki banku. Inne pasywa. Zrédla srodkéw na remont
kapitalny. X — Inwentaryzacja pozycji bilansu. XI —
Analiza stanu finansowego jednostki budowlanej. Za-
sadnicze cele analizy bilansu. Posiadanie wtasnych
srodkow obrotowych. Analiza stanu aktywow normo-
wanych. Analiza obiegu $rodkéw obrotowych. XII -—
Analiza wynikow dzialalnosci jednostek budowlanych
oraz kosztow wlasnych budownictwa. Koszt rob6t mon-
tazowo - budowlanych wedlug rodzajow robo6t. Koszt
robét montazowo - budowlanych wedlug pozycji kosz-
tow. Materialy. Placa podstawowa. Wydatki w zakresie
eksploatacii maszyn budowlanych. Inne wydatki bez-

#) Opracowane na podstawie ksiegozbioru Biblioteki
Wrdzialu Ekonomiczno-Statystycznego NBP.

posrednie. Wydatki zwigzane z pracami montazowymi
i budowlanymi.

2. GINODMAN W.V A. — Miechanizacija wucziota
i wyczislitielnych rabot. (Mechanizacja rachunkowosci
i kalkulacji). Moskwa. 1950 r. Maszgiz, str. 308, 4 nlb.

T re$§ ¢ Wstep. Rozdzial 1 — Pracochlonnosé ra-
chunkowosci i zasadnicze formy jej mechanizacji
ZSRR. Pracochtonnosé¢ poszczegolnych dzialow i opera-
cji rachunkowosci. Zasadnicze formy mechanizacji ra-
chunkowosci. Rozdzial II — Historia maszyn do licze=
nia. Rozdziat 1II — Glowne zasady konstrukcji maszyn
do liczenia. Rozdziat IV — Klasyfikacja maszyn do li-
czenia. Maszyny z recznym pastawianiem. Maszyny
z automatycznym nastawianiem (ksiegujace, analitycz-
ne). Rozdzial V — Maszyny sumujgce nie zapisujace
((jednozakresowe). Rozdzial VI — Maszyny sumujgce,
zapisujgce cyfry. Maszyny o kompletnej klawiaturze.
Maszyny dziesiecioklawiszowe. Dziesiecioklawiszowa
maszyna sumujgca typu DSM. Kontrola prawidlowosci
pracy maszyn typu DSM. Dziesiecioklawiszowa maszy-
na sumujaca — Toczmasz. Specjalne rodzaje maszyn
sumujgcych. Maszyny z mechanizmem czélenkowym.
Jednolicznikowe maszyny sumujgce z szeroka karetka.
Wielolicznikowe maszyny sumujgce, nie zapisujace.
Wielolicznikowe maszyny sumujace zapisujace typu
SD. Rozdziat VII — Wielolicznikowe maszyny sumuja-
ce i — zapisujace. Rozdziat VIII — Maszyny fakturu-
jace typu Toczmasz. Rozdzial IX — Maszyny do obli-
czen. Arytmometr. Pélautomatyczna maszyna do obli-
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czen typu KSM. Maszyny do obliczen Toczmasz. Pél-
automatyczna maszyna do obliczen typu Toczmasz —
model KEW. Automatyczna maszyna do obliczen typu
Toczmasz — model SAL. Automatyczna maszyna do
obliczen pracujgca na zasadzie dzwigni proporcjonal-
nej. Maszyny do obliczen typu WK. Automatyczna ma-
szyna do obliczen skonstruowana przez P. L. Czabysze-
wa. Maszyny do obliczei o nieskomplikowanym me-
chanizmie. Maszyny do obliczen pracujace na zasadzie
mechanicznej tabliczki mnozenia. Maszyny do obliczen
pracujgce przy pomocy specjalnych dzwigni. Rozdzial
X — Maszyny analityczne i sumujqce. Kartki perforo-
wane. Perforatory sprawdziany. Maszyny sortujace. Ma-
szyny sortujace typu SAM. Tabulatory. Tabulator T. 4M.
Deska przetgcznikowa tabulatora I — 4M, ogolne zasa-
dy przelgcznikow. Tabulator T—2. Rozdzial XI — Wy-
niki zastosowania maszyn sumujacych. Maszyny sumu-
jace i obliczajgce. Maszyny analityczne i sumujqce.
Analiza efektywnosci stosowania maszyn analityczno-
sumujgcych. Rozdzial XII — Organizacja i normowanie
pracy na maszynach ksiegujacych. Klasyfikacja pracow-
nikéw. Organizacja miejsca pracy i metoda pracy. Tech-
niczne i eksploatacyjne dane maszyny. Jakosc doku-
mentow podstawowych., Norma czasu i norma pracy.
Rozdzial XIII — Normy czasu i normy pracy na maszy-
nach sumujgcy i ksiegujacych. Jednostki miary. Nor-
my czasu na sumowanie, Normy czasu na mnozenie.
Normy czasu na odejmowanie. Normy czasu na dziele-
- nie. Czas dodatkowy przy pracy na maszynach sumu-
jacych i ksiegujacych. Przykiadowe obliczenia normy
orientacyjnej. Rozdzial XIV — Normy czasu i normy
pracy na maszynach analityczno-ksiegujacych. Jed-
nostka miary. Normy pracy na perforatorach i maszy-
nach kontrolnych. Normy pracy na maszynach sortujg-
cych, Normy pracy na tabulatorach. Czas dodatkowy
przy pracy na maszynach analityczno-sumujgcych. Przy-
klady obliczania norm orientacyjnych. Tablice uzupei-
niajace.

3. KRICZEWSKIJ B. Ju. — Finansowaja rabota na
promyszliennom priedprijatii. (Dzialalnos¢ finansowa
przedsiebiorstwa przemyslowego). Moskwa 1951 r., Gos-
finizdat str. 90, 2 nlb. ;

Tre s ¢ : Rozdzial I — Planowanie finansowe w
przedsiebiorstwie przemyslowym. Rozdzial 1I — Gospo-
darka materialowa i kontrola finansowa. Rozdziat 1II —
Finansowe przedsigbiorstwa oraz wewnatrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy. Rozdzial IV — Organizacja
rozrachunkéw oraz mobilizacja srodkéw pienigznych.
Rozdziat V — Znaczenie i zadania wydzialu finansowe-
go w przedsiebiorstwie,

4, LIBERMAN E. G., DIEMJANJUK F. S., NEJMAN
Z, N. — Wnutrizawodskij chazjajstwiennyj rascziot.
(Wewnatrzzakladowy rozrachunek gospodarczy), Mo-
skwa 1949 1. Maszgiz str. 98.

Tres ¢: 1. Wzmocnienie rozrachunku gospodar-
czego i podwyzszenie rentownosci zakladu produkcji
maszyn. Rozrachunek gospodarczy podstawowa metoda
zarzadzania przedsigbiorstwem. Kontrola rublem jako
dzwignia zarzadzania przedsiebiorstwem. 2. Przygoto-
wanje podstaw dla: wprowadzenia rozrachunku gospo-
darczego w oddziale fabrycznym. 3. System rozrachun-
ku gospodarczego w oddziatach fabrycznych. 4. Rozra-
chunek gospodarczy dzialéw, brygad oraz poszczegdl-
nych pracownikéw. 5. Wdzial funkcjonalnych oddziatéw
zakladu w pracy nad obnizeniem kosztéw wlasnych.
6. Rozrachunek gospodarczy oraz zastosowanie nowej
techniki. Wyniki dzialalnosci oddzialow fabrycznych na
rozrachunku gospodarczym. Przyklad wprowadzenia
rozrachunku gospodarczego w oddzialach zaopatrzenio-
wych i oddzialach pomocniczych. Czynnosci przygoto-

wawcze dla wprowadzenia rozrachunku gospodarczego.

w oddzialach fabrycznych.

5. MARGOLIN N. S. — Balans dienieinych dacho-
dow i razchodow nasielienija. (Bilans pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnosci), Moskwa 1951 1. Gospla-
nizdat, str. 138.

Tres ¢: I — Gospodarcze znaczenie bilansu pie-
nigznych dochoddéw i wydatkéw ludnosci ZSRR. 1) Me-
toda bilansowa w planowaniu. 2, Rozdzial produktu spo-

fecznego i dochodu narodowego w ZSRR w naturze
i wediug wartosci. 3. Bilans pienieznych dochodow
i wydatkow ludnosci jako narzedzie planowania obrotu
pienigznego w ZSRR. 4. Ogolny plan finansowy gospo-

darki socjalistycznej oraz bilans pienigznych dochodéw
i wydatkow ludnosci, II — Ogoélne zagadnienia meto-
dologii sporzguzania bilansu pienieznych dochodéw
i wydatkow ludnosci. 1. Podstawowe grupy pienigznych
dochodow i wydatkow ludnosci. 2. Klasyfikacja ludno-
sci w bilansie pienigznych dochodéw i wydatkéw lud-
nosci. 3. Sporzadzenie bilansu pienigznych dochodow
i wydatkéw ludnosci w przekroju terytorialnym. 4. Bi-
lans faktyczny i bilans planowany. 5. Schemat bilansu
pienigznych dochodow i wydatkow ludnosci. III — Me-
todyka obliczania pienigznych dochodow i wydatkow
ludnosci. A — Charakterystyka materialow wykorzy-
stywanych przy sporzadzaniu bilansu pienieznych do-
chodow i wydatkow ludnosci. B — Metodyka zestawie-
nia poszczegolnych rozdzialow bilansu pienieznych do-
chodow i wydatkow ludnosci. 1. Placa. 2. Zbyt produk-
cji rolnej. 3. Dochodv pieniezne, otrzymywane w koi-
cnozach. 4. Wptyw ze sprzedazy produktow rolnych
jednostkom panstwowym 1 spoidzielczym. 5. Wplyw .
ze sprzedazy produktow rolnych ludnosci na rynku kot-

chozniczym (bazarze). 6. Zapomogi i renty. 7. Stypen-

dia. 8. Wplywy z systemu finansowego. 9. Inne docho-

dy pieniezne. 10. Dochody nieuspoidzielczonych cha-

tupnikow i dochody z ustug. 11. Zakup towarow i pro-

duktow powszechnego spozycia. 12. Zaplata za usiugi.

13. Podatki i oplaty. 14. Optaty za ubezpieczenie pan-

stwowe. 15. Oplaty na rzecz organizacji spolecznych,

oplaty czlonkowskie w spoidzielniach., 16, Zwrot pozy-

czek. 17. Oszczednosci. 18. Pozostalosci srodkow pie-

nieznych u ludnosci. IV — Analiza bilansu pienigznych

dochodow i wydatkow ludnosci.

6. MISIEJUK K. A. — Kreditowanie kolchozow. (Kre-
dytowanie spéidzielni produkcyjnych), Moskwa 1951 r.
Sielchozizdat, str. 102, 2 nlb.

Tres ¢ 1 — Rola kredytu panstwowego w orga-
nizacyjno-gospodarczym umocnieniu kolektywnych go-
spodarstw rolnych. II — Doprowadzenie planu kre-
dytowego do kolektywnych gospodarstw rolnych.
1. Jak okresla sie konieczng sume kredytu dla
kolektywnych gospodarstw rolnych. 2. Srodki na inwe-
stycje i ich rozchodowanie. 3. Tryb sporzadzania
i przekladania bankowi wniosku o przyznanie kredy-
tu. IIl — Tryb udzielania pozyczek kolektywnym go-
spodarstwom rolnym przez Bank Rolny (Sielchozbank).
Zabezpieczenie otrzymanych pozyczek terminowymi zo-
bowigzaniami kolektywnych gospodarstw rolnych, IV —
Tryb otrzymywania przez kolektywne gospodarstwa
rolne pozyczek dlugoterminowych na' uzasadnione wy-
datki. 1. Udzielanie kredytu na rozwéj hodowli.
2, Udzielanie kredytu kolektywnym gospodarstwom rol-
nym na elektryfikacje i radiofonizacje. 3. Udzielanie
kredytu na prace zwigzane ze stalinowskim planem
przeobrazenia przyrody. 4. Udzielanie pozyczek kolek-
tywnym gospodarstwom rolnym na zakladanie sadow,
wieloletnich kultur, kultur technicznych. 5. Udzielanie
kredytu na zakup nawozéw sztucznych. 6. Udzielanie
kKredytu na produkcje pomocniczg. 7. Udzielanie kredy-
tu na budowe domoéw dla czlonkéw kolektywnych
gospodarstw rolnych. 8. Udzielanie kredytu na hodow-
le ryb i ryboléwstwo. 9. Udzielanie kredytu na koszty
zwigzane z przesiedleniem. V — Krotkoterminowe kre-
dyty dla kolektywnych gospodarstw rolnych na inwe-
stycje. VI — Udzielanie kredytu kolektywnym gospo-
darstwom rolnym na naklady zwigzane z produkcja.
VII — Zobowigzania kolektywnych gospodarstw rol-
nych wobec banku. 1. Tworzenie $rodkéw pienigznych
funduszow niepodzielnych. 2. Przechowywanie srodkow
pienigznych funduszéw niepodzielnych. 3. Tryb otrzy-
mywania przez kolektywne .gospodarstwa rolne srod-
kow pienigznych funduszow niepodzielnych z ich ra-
chunkow na inwestycje w Banku Rolnym. 4. Spla-
canie w banku zadluzenia z tytylu pozyczek. 5. Pra-
widlowe wykorzystywanie pozyczek i sSrodkow wia-
snych kolektywnego gospodarstwa rolnego — warunek
wykonania planu inwestycji. 6. Tryb sporzadzania
i przedkladania bankowi sprawozdania o wykorzystaniu
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pozyczek otrzymanych przez kolektywne gospodarstwo
rolne. VIII — Analiza dzialalnosci na ktéra otwiera sie
kredyty w Banku kolektywnym gospodarstwom rolnym.
2. Przecietne normy i terminy udzielania kredytu przez
Bank Rolny kolektywnym gospodarstwom rolnym.

7. MOLJAKOW D. S., SZUWALOW A. M. — Orga-
nizacija raboty inspiektora po finansirowaniju narodna-
wo chaziajstwa. (Organizacja pracy inspektora w za-
kresie finansowania gospodarki narodowej), Moskwa
1951 r. Gosfinizdat, str. 73, 2 nlb.

Tres$ ¢é: Rozdzial I — Zadania miejscowych orga-
néow finansowych w zakresie finansowania gospodarki
narodowej. Rozdziat II — Rozpatrywanie planow przed-
sigbiorstw i jednostek gospodarczych. 1. Plan finanso-
wy przedsiebiorstwa oraz jego zwiazek z budietem
miejscowym. 2. Organizacja i metody rozpatrywania
i zatwierdzania planow finansowych przedsiebiorstw
i jednostek gospodarczych. Rozdzial IIl — Praca w za-
kresie wykonania planu wplat do budzetu przez przed-
siebiorstwa i jednostki gospodarcze podleglte organom
miejscowym. 1. Rodzaje wplat, wplywajacych do hud-
zetu miejscowego od pizedsiebiorstw i jednostek go-
spodarczych. 2. Potracenia od zyskéw przedsiebiorstw
i jednostek panstwowych. 3. Specyfika stosunkéw wza-
jemnych przedsiebiorstw rejonowych z budzetem.
4. Organizacja pracy w zakresie wykonania planu wplat
do budzetu. Rozdzial IV — Finansowanie przedsie-
biorstw i jednostek gospodarczych. Kontrola prawidto-
wego zuzytkowania srodkow budzetowych. 1. Finanso-
wanie z budzetu przedsiebiorstw i jednostek gospodar-
czyvch podlegltych organom miejscowym. Kontrola wy-
korzystania $rodkéw budzetowych przez przedsiebior-
stwa i jednostki gospodarcze. Rozdzial V — Rozpatry-
wanie sprawozdan i bilanséw przedsiebiorstw i jedno-
stek gospodarczych. 1. Tryb skladania i zatwierdzania
sprawozdan i bilans6w przedsiebiorstw i jednostek go-
spodarczych. 2. -Organizacja i metody pracy organow
finansowych w zakresie rozpatrywania sprawozdan
i bilanséw przedsiebiorstw. 3. Zadania i metody anali-
zy sprawozdan i bilanséw przedsiebiorstw i jednostek
gospodarczych. Rozdzial VI — Badanie finansowo-go-
spodarczej dzialalnosci przedsigbiorstw i jednostek pod-
legajacych organom mieiscow m. 1. Analiza — podsta-
wowa metoda kontroli i znajomosci finansowo-gospo-
darczej dzialalnosci przedsiebiorstw. 2. Organizacja
i metody badania dzialalnoéci finansowo-gospodarczej
przedsiebiorstw.

8. PARFANJAK P. A. — Oborotnyje sriedstwa so-
cjalisticzieskoj promyszliennosti. (Srodki obrotowe
przemystu socjalistycznego), Moskwa 1950 r. Gosfin-
izdat, str. 142, 2 nlb.

Tre$é ¢é Rozdzial T — Srodki obrotowe przedsie-
biorstw przemystowych oraz podstawowe formy obie-
gu tych srodkéw. 1. Srodki trwale i $rodki obrotowe
przedsiebiorstwa socjalistycznego. Obieg $rodkéw obro-
towych. Rozdzial II — Wskazniki efektywnego wyko-
rzystania srodkow obrotowych. 1. Koszty wlasne pro-

dukcji i obieg s$rodkéw obrotowych. 2. Zasadnicze
metody obliczania szybkosci obiegu s$rodkéw obroto-
wych. Rozdziat ITII — Srodki obrotowe w procesie pro-
dukciji. 1. Cykl produkcviny i sposoby jego skrécenia.
2. Proces powstawania produktu w produkcji w toku.
3. Wplyw cech narastania kosztow na zapotrzebowanie
na srodki obrotowe. 4. Metody planowania $rodkow
obrotowych zaangazowanych w produkcji w toku. Roz-

- dzial TV — Tworzenie potencjalnych zapasdéw produk-
cyjnych i ich planowanie. 2. Stale zapasy produkcyj-
ne. 3. Plynne zapasy produkcvine. 4. Okreslenie zapo-
trzebowania na $rodki obrotowe w celu utworzenia za-
pasow produkcyinych. Normowanié zapasu narzedzi.
Rozdziat V — Srodki obrotowe w procesie obiegu.
. 1. Proces obiequ i jego fazy. 3. Zapasy produkcji go-
towej na sktadach w przedsiebiorstwie. 3. Towary do-
starczane i udzielanie kredytu na sumy w drodze.
4. Rezerwy pieniezne przedsiebiorstw i planowanie
obiegu platniczego. Rozdziat VI - Planowanie érod-
koéw obrotowych wedlug skladnikéw kosztéw i1 udzie-
lanie kredytu wedhig obrotu, 1. Nieodzownos¢ i zna-
- czenie planowania $rodkéw obrotowych wedtug skiad-

nikéw kosztéw (wedlug obrotu). 2. Metodyka planowa-
nia zapotrzebowania na $rodki obrotowe wedlug obro-
tu. 3. Obieg srodkéw, zaliczkowanych na prace. 4. Obieqg
$rodkow zaliczkowanych na koszty materialowe.
5. Ujednolicony obieg érodkéw, zaliczkowanych na pla-
ce i koszty materialowe. 6. Planowanie $rodkéw obro-
towych wedlug skladnikéw kosztéw oraz udzielanie
kredytu wedlug obrotu.

9. PROKOFIEW 1. M. — Finansowoje chaziajstwo
kolchoza. (Gospodarka finansowa kolektywnych gospo-
gg;stw rolnych), Moskwa 1951 r., Sielchozizdat, str.

T r e § ¢ . Rozdziat T — Srodki kolektywnych go-
spodarstw rolnych i zZrédla tworzenia tych érodkow.
Rozdzial II — Srodki pienigine i przechowywanie tych
srodkéw oraz ich ewidencja. 1. Znaczenie przechowy-
wania srodkéw pienieznych w banku. 2. Przechowywa-
nie, obieg ‘rodkéw pienieznych w kolektywnych gospo-
darstwach rolnych oraz ich ewidencja. 3. Przechowywa-
nie i ruch $rodkéw pienieznych kolektywnych gospo-
darstw rolnych na rachunkach biezacych oraz ich ewi-
dencja. Rozdzial III — Wypelnienie zobowigzan pienigz-
nych wobec panstwa. Rozdzial IV — Rozrachunki ko-
lektywnych gospodarstw rolnych z roznymi jednostka-
mi. 1. Znaczenie rozrachunkéw i formy rozrachunkoéow.
2. Rozrachunki z réznymi jednostkami. Rozdzial V —
Rozrachunki w zakresie pracodniéwek z czlonkami ko-
lektywnych gospodarstw rolnych i pracownikami bry-
gad traktorowych stacji maszynowo-traktorowych. Roz-
rachunki w zakresie pracodniowek z cztonkami kolek-
tywnych gospodarstw rolnych. 2. Rozrachunki w zakre-
sie pracodniowek z pracownikami brygad traktorowych
stacjii maszynowo-traktorowych. Rozdzial VI — Udzie-
lanie kredytu kolektywnym gospodarstwom rolnym.
1. Pomoc w postaci kredytu ze strony panstwa kolek-
tywnym gospodarstwom rolnym. 2. Udzielanie kredytu
krotkoterminowego kolektywnym gospodarstwom rol-
nym na produkcyjne potrzeby biezace. 3. Udzielanie
kredytow kolektywnym gospodarstwom rolnym na in-
westycje, nawozy sztuczne, nasiona oraz na inne na-
klady zwiazane z dzialalnoscia majaca charakter diu-
gofalowy. Rozdziat VII — Preliminarz przychodowo-
rozchodowy kolektywnego gospodarstwa rolnego oraz
tryb jego sporzadzania. 2. Sporzadzanie drugiego —
trzeciego i czwartego rozdzialu preliminarza przycho-
dowo-rozchodowego. Rozdzial VIII — Opis i analiza
wykonania = preliminarza przychodowo-rozchodowego.
Rozdzial IX — Okreélenie stanu finansowego kolektyw-
nego gospodarstwa rolnego na podstawie bilansu ksig-
gowoéci. Przecietne normy i terminy udzielania kredy-
tu kolektywnym gospodarstwom rolnym przez Bank
Rolny (Sielchozbank).

10. PROTOPOPOW S. N. — Ucziot truda i zarabot-
noj platy w stroitielnych organizacijach. (Ewidencja
pracy i placy w organizacjach budowlanych), Moskwa
1951 r. — Gosudarstwiennoje izdatielstwo stroitielnoj
litieratury, str. 144, 2 nlb.

Tre$ ¢ I — Zadania organizacji pracy i placy
w budownictwie. II — Ewidencja ilosci robotnikow.
III — Tres$¢ i klasyfikacja kosztow pracy. IV — Kon-
trola pierwotna ewidencji kosztow pracy oraz sposéb
ich ujmowania. V — Technike rozliczen z robotnika-
mi i urzednikami. VI — Ksiggowosé w zakresie placy
i operacji rozliczeniowych. VII — Sprawozdawczosc
odnosnie pracy i placy w budownictwie. VIII — Me-
tody analizy wskaZnikéw pracy i placy. IX — Kontro-
la ze strony bank6éw inwestycyjnych wydatkowania
funduszu ptac. X — Typowe formy dokumentéw.

11. RUBINSZTEJN G. L., GOGAL B. L, KULIKOW
A. G, MOSKEWIN W, L Ekonomika sowietskoj ior-
gowli. (Gospodarka handlu radzieckiego), Moskwa
1950 r., Gostorgizdat str. 568.

T r e $ é Rozdzial XIII — Koszty obrotu w handlu
radzieckim. 1. Pojecie kosztow obrotu. 2. Koszty obro-
tu handlu radzieckiego i ich zasadnicza odmiennos$é¢ od
kosztow obrotu handlu kapitalistycznego. 3. Obnizenie
poziomu kosztow obrotu w ZSRR. 4. Struktura i po-
ziom kosztow obrotu. 5. Czynniki okreslajace poziom
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kosztéw obrotu. 6. Planowanie kosztéw obrotu. 7. Pla-
nowanie kosztéw obrotu wedlug rodzajow kosztow.
8. Specyfika planowania kosztow obrotu zywienia zbio-
rowego. 9. Specyfika planowania kosztéw zaopatrzenia
i zakupow. Rozdziat XIV — Ceny i tworzenie cen w
ZSRR. 1. Uzasadnienia i znaczenie ceny w gospodarce
socjalistycznej. 2. Ceny detaliczne. 3. Ceny hurtowe na
towary przemyslowe. 4. Ceny zakupu i ceny hurtowe
na towary rolnicze. 5. Rabaty handlowe. 6. Planowa-
nie marzy handlowej. Rozdziat XV — Finanse handlu
radzieckiego. Zrédla powstawania'oraz struktura srod-
kow obrotowych handlu radzieckiego. 3. Rozrachunek
gospodarczy oraz rentowno§¢ w handlu radzieckim.
4, Srodki obrotowe handlu radzieckiego i ich planowa-
nie, 5. Planowanie kredytéow. 6. Plan finansowania in-
westycji. 7. Bilans dochodéw i wydatkéw. 8. Kontrola
finansowa w handlu radzieckim.

12. SKWORCOW — Rol kredita w industrializacij
ZSRR. (Rola kredytu w uprzemystowieniu ZSRR), Mo-
skwa 1951 r., Gosfinizdat str. 130, 2 nib.

Tr e § ¢ Rozdzial I — Socjalistyczne uprzemysto-
wienie i zrodla jego urzeczywistnienia. 1. W. I. Lenin
i J. W, Stalin o znaczeniu przemystu ciezkiego dla
ustroju socjalistycznego. 2. Wyzszos¢ uprzemystowie-
nia socjalistycznego nad kapitalistycznym. 3. Zrédla
$rodkow uprzemystowienia socjalistycznego. 4. Zwiag-
zek kredytu w ZSRR z procesem rozszerzonej reproduk-
cji oraz diametralne rdznice kredytu radzieckiego
i kredytu kapitalistycznego. Rozdziat II — Rola syste-
mu kredytowego w okresie walki partii o uprzemysio-
wienie kraju (1926 — 1929 r.). 1. System kredytowy do
czasu XIV zjazdu partii — zjazdu uprzemystowienia.
2. Rozwdj systemu kredytowego na podstawie postano-
wiefi XIV zjazdu partii. 3. Zasoby systemu kredytowe-
go oraz ich podzial miedzy galeziami gospodarki naro-
dowej. 4. Rozwéj form kredytowania i rozliczen oraz
wzmocnienie znaczenia planowania -w systemie kredy-
towym. Rozdzial III — Reforma kredytowa 1930 —
1931 r. oraz rola systemu kredytowego w rozwoju so-
cjalistycznego przemyshu. Podstawa i uzasadnignie re-
formy kredytowej — 1930 — 1931 r. 2. Organizacyjna
przebudowa systemu kredytowego po dokonaniu refor-
my kredytowej. 3. Rozwoj form kredytowania oraz roz-
rachunkéw w przemysle po dokonaniu reformy kredy-
towej. 4. Zasoby systemu kredytowego oraz ich podm.al
miedzy gateziami gospodarki narodowej. 5. Znaczenie
kredytu w umocnieniu rozrachunku gospode‘nrczego.
Rozdzial TV — Znaczenie kredytu w latach wojny na-
rodowej oraz sposoby umocnienia stosunkéw kredyto-
wych w okresie powojennym. 1. Specyfika kredytu w
okresie wojny narodowej. 2. Rozwdj gospodarki naro-

dowej i drogi wzmocnienia stosunkow kredytowych w :

przemyéle w okresie powojennym.

13. SZACHNOWICZ A. I — Osnowy finansowoj
raboty w podrjadnych stroitielnych organizacijach.
(Podstawy dzialalnosci finansowej w zleceniowych
organizacjach budowlanych), Moskwa" 1951 r. Gosu-
darstwiennoje Izdatielstwo Litieratury po Stroitielstw:i
i Architiekturie. str. 233, 2 nlb.

Tre$§ é Rozdzial I — Glowne zasady organizacji
rozrachunku gospoedarczego w- organizacjach budowla-
nych. 1. Zasady ogélne. 2, Rozrachunek gospodarczy —
metoda zarzadzania przedsiebiorstwem socjalistycznym.
3. Kontrola przy pomocy rubla — najwazniejszy czyn-
nik stosowania rozrachunku gospodarczego. Rozdzial
1I — Finansowanie inwestycji i remontu kapitalnego.
Banki specjalne dla finansowania kosztéw. 2. Zrodla
finansowania kosztow. 3. Tryb wplacania do bankéw
specjalnych $rodkéw wiasnych na finansowanie kosz-
tow. 4. Dokumenty potrzebne do otworzenia rachunku
na finansowanie kosztéw. 5. Finansowanie budownic-
twa wykonywanego sposobem zleconym. 6. Finansowa-
nie budownictwa wykonywanego sposobem gospodar-
czym. 7. Remont kapitalny. Rozdzial III — Srodki trwa-
le i $rodki obrotowe przedsiebiorstw panstwowych.
1. Stodki trwale i érodki obrotowe przedsiebiorstw pan-
stwowych. 2. Sposob obliczania zapotrzebowania na
wlasne srodki obrotowe. 3. Zrédla i tryb przydzielania
organizacjom gospodarczym wlasnych srodkéw obroto-

wych. Rozdzial IV — Zaliczki dla dostawcow. Ro
V — Plan finansowy. 1. Cele i zadania sporza
planu finansowego. 2. Materialy i sprawozdania
zbedne dla sporzadzenia bilansu dochodéw i wydat]
2. Porma planu finansowego (bilansu dochodéw i
datkow). Tryb zamkniecia bilansu dochodéw i wy
kow. Rozdziat VI — Kredyty bankowe. 1. Gldwne
dania Banku Panstwa ZSRR. 2. Kredyt Banku Prz
slowego i innych bankéw inwestycyjnych. 3.

Banku Panstwa ZSRR. A. Pozyczki na potrzeby cz
we. B. — Kredytowanie operacji zwiazanych z e
atacja laséw. C. — Kredytowanie wedlug obrotu
proporcjonalnego udzialu w koszcie towarow. D
Kredytowanie pod dokumenty rozliczeniowe w drod:
E. — Kredyt na akredytywy. F. — Kredyt na uzup
nienie srodkow witasnych. 9. Kredyty na zakup limit
wanych ksiazeczek czekowych. Rozdzial VII — Ope;
cje rozliczeniowe. 1. Rozliczenia budowlano-montazo
organizacji zleceniowych z dostawcami, 2. Rozliczen
dostawedéw gléwnych z subdostawcami. 3. Rozlicz
miedzy zleceniowymi organizacjami  budowlany
i pedleglymi mu organizacjami gospodarczymi. 4. Tr
rozliczania sie za materialy i produkcje gotowa. 5. Biu=
ro Wzajemnych Rozrachunkéw. 6. Rachunki rozlicze-
niowe organizacji gospodarczych w bankach. 7. Uspraw:
nienia centralnych zarzadow w zakresie rozrachun
gospodarczego. Rozdzial VIII — Wplaty od zyskd:
Rozdzial IX — Analiza dzialalnosci finansowej. 1.
i zadania analizy. 2. Analiza zaopatrzenia przedsie:
biorstwa (organizacji budowlanej) we wlasne $rod
obrotowe. 3. Ruch okrezny §rodkow obrotowych,

14. SUCZKOW A. K. — Ekonomiczieskaja priro
i osnownyje principy organizacij naloga z oborota,
(Charakter gospodarczy oraz glowne zasady organiza
cji podatku obrotowego), Moskwa 1951 r. Gosfinizdat,
str. 62, 2 nlh. g

T res ¢: 1. Gospodarcze uzasadnienie wprowadze-
nia podatku obrotowego. 2. Platnicy podatku oraz spo-
sob opodatkowania. 3. Specyfika opodatkowania po-
szczegolnych galezi gospodarki. 4. Planowanie wply=
wow z podatku obrotowegqo. 3

15. SZWARC G. A. — Sbornik zadacz po kredito-
waniju i rascziotam. (Zbior ¢wiczen w zakresie kredy-
towania i rozliczen), Moskwa 1951 r. Gosfinizdat, str.
267. : 3
T r e § ¢: Rozdziat T — Obliczanie normatywow ©
srodkéw obrotowych. Rozdziat II — Pasywa ‘Banku
Panstwa i ich planowanie. Klasyfikacja pozycji pasy-
wow  bilansu. Obliczanie i kraZenie zapaséw banku.
Planowanie poszczegolnych pozycji zapasow banku
Planowanie biezacych rachunkéw kolchozéw. Rozdzial &
IIT — Rozliczenia bezgotowkowe miedzy jednostkami
gospodarczymi, Rozliczenia w formie wplat planowych.
Rozliczenia w formie jednorazowych kompensat. Okre-
sowe rozliczenia per saldo. Rozliczenia przy pomocy
Biura Wzajemnych Rozrachunkéw. Obrot platniczy
i rozliczenia wzajemne. Rozdzial IV — Udzielanie
i planowanie kredytow na sezonowe gromadzenie war-
tosci materialowych. Udzielanie pozyczek pod wartosci
oplacane i nieoplacone. Kredytowanie w wypadku
przeterminowania zadiuzenia. Ocena wartodci materia- |
towych przy udzielaniu pozyczek. Udzielanie pozyczek
w ciagu kwartalu. Udzielanie pozyczek z jednoczesnym
obliczeniem ogdlnego lub czeSciowego normatywu. Wy-
znaczanie terminéw i kwot splaty kredytow. Plano-
wanie kredytow na ponadnormatywne zapasy wartodci
materialowych., Planowanie limitow kwartalnych. Roz-
dzial V — Udzielanie pozyczek na potrzeby czasowe.
Udzielanie pozyczek w przypadku nier6wnomiernego
dostarczania surowca. Udzielanie pozyczek w przypad-
ku zmiany i zwiekszenia produkcji. Udzielanie pozyczek
przy przekroczeniu planu. Udzielanie pozyczek w przy-
padku zahamowan w transporcie. Rozdzial VI — Kon-
trola zabezpieczenia kredytu bankowego. Kontrola za-
bezpieczenia kredytu w oparciu o sprawozdania ze sta-
nu zapasow wartosci materialowo-towarowych. Kontro-
la zabezpieczenia, kredytu wedlug danych ewidencji
magazynu. Kontrola zabezpieczenia kredytu w naturze.
Kontrola zabezpieczenia kredytu wedlug sprawozdaw-
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czych danych bilansu jednostek gospodarczych. Roz-
dzial VII — Udzielanie i planowanie kredvtow rozli-
czeniowych. Udzielanie kredytow jednostkim gospodar-
czym pod dokumenty rozliczeniowe w drodze. Okre-
slenie terminu kredytu pod dokumenty rozliczeniowe
w drodze przy rozliczeniach przy pomocy Biura Wza-
jemnych Rozrachunkéw. Udzielanie kredytu jednostkom
gospodarczym na otwarcie akredytyw. Udzielanie po-
zyczek na otwarcie rachunkéw biezacych (osobowych).
Udzielanie pozyczek na zakup limitowanych ksiazeczek
czekowych. Planowanie kredytéw pod dokumenty roz-
liczeniowe w drodze. Rozdzial VIII — Udzielanie i pla-
nowanie kredytéw dla. przedsiebiorstw przemystowych.
Kredytowanie przemystu wedlug obrotu wartosci mate-
rialowych. Kredytowanie produkcji w toku. Udzielanie
kredytu jednostkom zaopatrzenia i zbytu pod dokumen-
ty rozliczeniowe w drodze przy dostawach tranzyto-
wych. Udzielanie kredytu dla przemystu na organizacje
nowej produkcji. Rozdzial IX — Udzielanie i planowa-
nie kredyvtow dla panstwowych gospodarstw rolnych
i dla kolektywnych gospodarstw rolnych. Rozdzialt X —
Udzielanie i planowanie kredytéw jednostkom zaopa-
trzenia. Rozdzial XI — Udzielanie i planowanie kredy-
tow dla jednostek handlowych, jednostek zbytu i za-
opatrzenia. Rozdzial XII — Sporzadzanie planéw kaso-
wych. Ewidencja wplywow z utargu. Ewidencja gotow-
ki na place. Sporzadzenie planu kasowego banku. Kon-
trola rozchodowania funduszu plac w przedsiebiorstwach
przemystowych. Kontrola rozchodowania funduszu plac
przez jednostki budietowe i na rozrachunku gospodar-
czym. Kontrola rozchodowania funduszu plac w budow-
nictwie. !

16. USOSKIN M. M. — Organizacija i pla.nirowaﬁie
kredita w ZSRR. (Organizacja i planowanie kredytu w
ZSRR), Moskwa 1951 r., Gosfinizdat, str. 455.

T r e § é&: Rozdziat I — Organizacia i planowanie
srodkéw obrotowych. 1. Rozrachunek gospodarczy.
. 2. Planowy obieg srodkow obrotowych. 3. Struktura
' srodkéw obrotowych. 4. Szybkosé¢ obiegu. 5. Planowa-
nie $rodkéw obrotowych., Rozdzial 1T — Srodki wlasne
i kredyt bankowy. 1. Manewrowanie rezerwami pienigz-
nymi i kredyt. 2. Zasady rozgraniczenia §rodkow obro-
towych wlasnych od &rodkéw obrotowych pozyczonych.
Rozdzial IIT — Zapasy Banku Panstwa i operacje pa-
sywne. 1. Zapasy Banku Panstwa i organizacja obrofu
pienieznego w ZSRR. 2. Rezerwy pieniezne systemu fi-
nansowo-kredytoweqgo. 3. Rezerwy jednostek gospodar-
czych. 4, Rachunki biezace kolektywnvch gospodarstw
rolnych. Planowanie rezerw. Rozdzial IV — Gléwne za-
sady udzielania kredytu krotkoterminowego. Rodzaie
i przedmioty pozyczek bankowych. 1. Gléwne zasady
oraz wyzszo$¢ radzieckiego systemu kredytu krotkoter-
minowego. 2. Rodzaje krotkoterminowego kredytu.
Przedmioty objete kredytem bankowym. 3. Rodzaje ra-
chunk6w pozyczkowych. 4. Limity kredyiowe. Rozdzial
V — Organizacja rozliczen bezgotéwkowych. 1. Obrét
bezgotowkowy w ZSRR. 2. Zasady i wyzszoéé obro-
tu bezgotowkowego. 3. System rozliczen bezgotowko-
wych oraz operacje rozrachunkowe Banku Pan-
stwa. 4. Organizacja akceptowej formy rozliczen.
5. Organizacja rozliczen przy pomocy akredytyw

i rachunkow osobowych. 6. Organizacja rozliczen mie-
dzymiastowych. 7. Organizacja rozliczenn wzajemnych.
8. Inne rodzaje rozliczen. Rozdziat VI — Kredyty na
wartoéci materialowo-towarowe. 1. Okreslenie wyso-
kosci kredytow na zapasy sezonowe i inne zapasy ter-
minowe. 2. Ustalanie terminéw splacania kredytéw na
zapasy sezonowe i inne zapasy terminowe. 3. Kontro-
la zabezpieczenia kredytéw na wartosci towarowo-ma-
terialowe. 4, Planowanie kredytéw na zapasy sezono-
we i inne zapasy terminowe, 5. Kredyty na potrzeby
czasowe. 6. Kredvty na zapasy normatywne wartosci
towarowo-materialowych. Rozdzial VII — Udzielanie
kredytow na naklady sezonowe produkeji i obrotu.
1. Zabezpieczenie obiegu s$rodkéw w sezonowych ga-
leziach qospodarki oraz kredyty na naklady sezono-
we. 2. Planowanie kredytéw na naklady sezonowe.
3. Tryb udzielania i splacania kredytéw na naklady se-
zonowe. Rozdzial VIIT — Kredyty rozliczeniowe. 1. Ro-
la i rodzaje kredytéw rozliczeniowych. 2. Kredvty na
dokumenty rozliczeniowe w drodze. 3. Kredyty na
otwarcie akredytyw i rachunkéw osobowych oraz inne
kredyty rozliczeniowe. 4. Planowanie kredytow rozli-
czeniowych. Rozdzial IX — Ogdélny plan kredytowy
Banku Panstwa ZSRR. 1. Znaczenie i tre$¢ planu kre-
dytoweqgo. 2. Struktura i formy planu kredytowego.
3. Organizacja pracy w zakresie wykonania planu kre-
dytowego. 4. Kontrola bankowa przy pomocy rubla.
Sankcje. Rozdzial X — Kredytowanie i rozrachunki
przemysiu z transportem. 1. Kredytowanie niesezono-
wych galezi przemystu, 2. Kredytowanie przemysiu le-
$nego. 3. Kredytowanie przemyshu torfowego. 4. Kredy-
towanie przemystu lekkiego i spozywczego. 5. Rozra-
chunki i kredytowanie jednostek zbytu przemystu.
6. Kredytowanie przemyshi miejscowego i spotdziel-
czosci produkcyjnej. 7. Kredytowanie transportu. Roz-
dzial XI — Kredytowanie i finansowanie qgospodarki
rolnej. 1. Obieq $rodkéw i organizacja srodkéw obro-
towych w panstwowych gospodarstwach rolnych (sow-
chozach). 2. Kredytowanie zapaséw produkcyjnych pan-
stwowych gospodarstw rolnych oraz rozliczenia z do-
stawcami. 3. Kredytowanie wydatkow panstwowych
gospodarstw rolnych na kultury nasienne. 4. Kredyto-
wanie panstwowych cospodarstw rolnvch na hodowle.
5. Krotkoterminowe kredytowanie kolektywnych go-
spodarstw rolnych. 6. Finansowanie stacji maszynowo-
traktorowych (MTS) Rozdzial XII — Kredytowanie roz-
rachunku jednostek zaopatrzeniowych. 1. Obieqg s$rod-
kéw i przedmioty kredytu jednostek zaopatrzeniowych.
2. Rozrachunki z dostawcami oraz kredyty na zakup su-
rowcéw rolnych. 3. Kredytowanie zakladéw skupu zbo-
za. 4. Kredytowanie skupu bawelny. 5. Kredvtowanie
skupu i przerobki burakéw cukrowych. 6. Rozrachun-
ki i kredytowanie skupu bydla, ptactwa, mleka i pro-
duktéow mlecznych. 7. Kredyty na zakup ryb i prze-
tworstwo rybne. Rozdziat XIII — Kredytowanie i roz-
rachunki handlu. 1. Obieg $rodkéw w handlu i orga-
nizacia $rodkow obrotowych. 2. Kredytowanie handlu
panstwowedqo i spoéldzielczego. 3. Udzielanie i uzasad-
nianie kredytéw na obrot handlowy. 4, Kredytowanie
jednostek zaopatrzenia i zbytu na obrét towaroww
5. Kredyty na sezonowe nagromadzenie wartosci mate-
rialowo-towarowych.
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