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22 LIPCA

OSIEM lat temu, 22 lipca 1944 roku, powstala
do niepodleglego bytu, wyzwolona dzieki
zwyciestwom Armii Radzieckiej, dowodzonej
przez Wielkiego Stalina — Polska Ludowa. Po-
wstala, jako panstwo po raz pierwszy w swych
dziejach rzgdzone przez lud pracujgcy, prawowi-
tego gospodarza swej Ojczyzny.

Lud pracujacy, ktory objat wiladze w Polsce,
wykorzystuje ja dla zbudowania socjalizmu,
ustroju zapewniajgcego spoleczenstwu najpel-
niejsze mozliwosci rozwoju.

U progu naszej ludowej niepodleglo$ci stoi,
wydany na pierwszym skrawku wyzwolonej zie-
mi polskiej, doniosty dokument programowy —
Manifest Polskiego Komitetu Wyzwolenia Na-
rodowego. Manifest Lipcowy wzywal naréd do
walki o pelne zwyciestwo nad bestig faszystow-
ska, o uwolnienie kraju-od okupacji hitlerow-
skiej, giosil zasade sojuszu z naszym potgznym
sasiadem i oswobodzicielem, Zwiazkiem Ra-
dzieckim i przyjaZni narodu polskiego z naroda-
mi ZSRR, proklamowal przeprowadzenie wiel-
kich przeobrazen gospodarczych i spolecznych,
wreszeie zapowiadal szybka odbudowe zniszczo-
nego przez wojne kraju.

Lata 1944—1952 byly okresem niezwykle do-
nioslych przemian w Zyeciu -narodu polskiego,
stanowily okres.powaznych zwyciestw w walce
o realizacje socjalizmu w naszym kraju. Wy-
walczenie tych zwyciestw nastgpilo w toku po-
konywania wielkich trudnosci, ktére przed nami
staty, gléwnie w rezultacie dziatalnosei wrogich
nam sil zewnetrznych i wewnetrznych.

Uwienczenie naszych dotychczasowych wysit-
kéw, bilans przebytej drogi, wspaniale $Swia-
dectwo naszych sukceséw, stanowi¢ bedzie Kon-
stytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Nowa Konstytucja utrwala ustawodawczo
fakt, ze w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
bedacej panstwem demokracji ludowej, wiadza
nalezy do ludu pracujgcego miast i wsi. Polska
Rzeczpospolita Ludowa stoi na strazy zdobyczy
polskiego ludu pracujacego i kieruje naszym
rozwojem we wszystkich dziedzinach zycia na-
rodowego. Wiladza ludowa jest &ciSle zwigzana
z masami pracujacymi i opiera sie na ich aktyw-
nym wspoidzialaniu.

Panstwo Ludowe w ktérego rekach znajduja
sig, jako mienie ogélnonarodowe, podstawowe
srodki produkceji, kieruje gospodarks na zasa-
dach planowych, na bazie narodowego planu
gospodarczego, okreslajgcego catoksztalt ekono-
micznego rozwoju kraju.

Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej zapewnia obywatelom rozlegle prawa i wol-
nosci. Konstytucja nie ogranicza sie przy tym
tylko do zadeklarowania tych praw i wolnosci,
ale takze podaje érodki ich realizacji, stanowiag-
ce ich rzeczywista gwarancje.

Podstawowe miejsce wéréd praw obywatel-
skich zajmuje prawo do pracy, zabezpieczone
przez istnienie spolecznej wiasnosci podstawo-
wych Srodkéw produkeji i planowy charakter
gospodarki narodowej. Wazne znaczenie majg
takze takie prawa jak prawo do ochrony zdro-
wia, do pomocy w razie choroby lub niezdolnosci
do pracy, prawo do wypoczynku i inn. ujawnia-
jace troske Panstwa Ludowego o wszechstron-
ny rozwdj czlowieka pracy.

Praca jako podstawa potegi naszej Ojczyzny,
jako Zrédlo dobrobytu mas jest otoczona w Pol-
sce szczegblng opieka, stanowigc prawo, obo-
wigzek i sprawe honoru kazdego obywatela. Ci
za$ ktérzy w pracy wyrozniajg sie — przodow-
nicy pracy, ciesza sie szacunkiem i ogélnym
uznaniem.

Wyrazem nowego, socjalistycznego stosunku
do pracy i tworczego entuzjazmu milodziezy
polskiej, miodego pokolenia budowniczych so-
cjalizmu jest Zlot Miodych Przodownikéw Pra-
cy w dniach 20 — 22 lipca, poprzedzony przez
masowe podejmowanie i wykonywanie przez
mlodziez zobowigzan produkeyjnych. W czynie
przedzlotowym ujawnila sie Scista wiez i wspot-
dzialanie miodego i starszego pokolenia ludzi
pracy, zgodnie wspoélpracujgcych nad budowa
Nowej Polski.

’
* A *

Lata rozwoju Polski Ludowej byly takze
okresem powstania i rozwoju centralnej insty-
tucji bankowej naszego kraju — Narodowego
Banku Polskiego. Narodowy Bank Polski powo-
lany do zycia dekretem z dnia 15 stycznia .
1945 r. na wszystkich stadiach naszego dotych-
czasowego marszu ku socjalizmowi peinit funk-
cje ogdlnokrajowego osrodka w zakresie regu-
lowania obrotu pienieznego i kredytu, rozsze-
rzajac przy tym nieustannie swoéj zakres dzia-
lania i doskonalagc metody i formy pracy.

Juz na poczatku 1946 r. Narodowy Bank Pol-
ski przystgpil do bezposredniego kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw. Zakres przedsie-
biorstw kontrolowanych przez NBP ulegal sta-
femu rozszerzaniu, tak ze w chwili obecnej
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przygniatajaca wiekszos¢ przedsiebiorstw gospo-
darki uspolecznionej jest kredytowana i kon-
trolowana przez NBP. NBP jest jedynym cen-
trum emisyjnym, oérodkiem kasowym i gléw-
nym osrodkiem rozliczenn gospodarki narodowej.
Do zadahh NBP nalezy nadto prowadzenie dzia-
lalnosci zwiazanej z obrotem platniczym i roz-
liczeniami z zagranica.

NBP wykonuje wazne funkcje w dziedzinie
planowania finansowego: od konca r. 1948 spo-
rzgdza i wykonuje plan kredytowy, a od pierw-
szej potowy 1950 r. takze plan kasowy. W zwigz-
ku z przebudowsg polskiego systemu budzetowe-
go, zgodnie z postulatami gospodarki socjali-
stycznej, NBP przejal od poczatku roku 1951
wykonywanie obstugi budzetu Panstwa. NBP
dostarcza $rodkéw pienieznych innym bankom.
Ponadto NBP sprawuje kontrole funduszu plac,
przeprowadza finansowanie kapitalnych remon-
téw i finansuje Panstwowe O$rodki Maszynowe.

Narodowemu Bankowi Polskiemu przypadlo
w udziale wykonanie postanowien ustawy o re-
formie pienieinej w pazdzierniku — listopadzie
1950 r. oraz przeprowadzenie akcji zwigzanej
z realizacja Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit
Polski w ub. r.

Narodowy Bank Polski stanowi istotne ogni-
wo, naszej bujnie rozwijajacej sie gospodarki
narodowej, wypelniajac funkcje jej generalnego
kredytodawcy, kasjera i kontrolera.

Swiadomoéé wielkiej roli dziatalnosci Narodo-
wego Banku Polskiego w zyciu kraju powinna
pobudzi¢ kazdego pracownika NBP do jak naj-
sumienniejszego wypelniania obowigzkéw i sta-
tego podnoszenia poziomu pracy.

Wspanialym przykladem dla pracy Narodo-
wego Banku Polskiego jest Bank Panstwa ZSRR,
z ktérego przebogatej skarbnicy dos$wiadczen
obficie korzystamy. Biorac wzor z pracy radziec-
kiego Banku Panstwa przyspieszamy zbudowa-
nie w pelni socjalistycznego aparatu bankowego
w Polsce.

Przyklad, przyjazn i pomoc Zwigzku Radziec-
kiego ma dla nas w kazdej dziedzinie naszego
zycia ogromne, decydujace znaczenie. Dzieki
Zwiazkowi Radzieckiemu odzyskaliSmy 22 lipca
1944 r. — niepodlegloé¢, dzieki Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu uwolniliSmy sie od okupacji hitle-
rowskiej. Zwigzkowi Radzieckiemu i jego bra-
terskiej, bezinteresownej pomocy zawdzieczamy
szybka odbudowe kraju i pomy$lng realizacje
planu sze$cioletniego. Wspanialym przykladem
serdecznej przyjazni narodu radzieckiego dla
Polski jest piekny dar Zwigzku Radzieckiego,
gigantyczny Palac Nauki i Kultury, ktéry stanie
w centrum naszej odbudowujacej sie Stolicy
i stanowi¢ bedzie wieczysty pomnik przyjazni
radziecko-polskiej.

Dzigki Zwigzkowi Radzieckiemu, jego pote-
dze, jego konsekwentnie pokojowej polityce mo-
zemy pomys$lnie rozwijaé sie i mimo wojennej
wrzawy imperialistéw kontynuowaé nasze poko-
jowe budownictwo.

Naréd Polski kierowany przez swg awangar-
de — Polska Zjednoczong Partie Robotnicza,
przyspiesza¢ bedzie jeszcze bardziej tempo mar-
szu ku socjalizmowi, kroczge w jednym szeregu
ze Zwiazkiem Radzieckim i wszystkimi pokojo-
wymi i postepowymi silami na $wiecie. Utrwa-
lenie pokoju i realizacja planu szeécioletniego —
oto nasze podstawowe zadania!

Wiestaw Szczepaniec

ROLA BRYGAD MLODZIEZOWYCH W NBP

PRZEOBRAZENIA ustrojowe, ktére dokonuja
sie w naszym kraju w. okresie ostatnich sied-
miu lat — stawiaja przed naszym narodem, jako
caloScig i przed poszczegbélnymi grupami obywa-
teli, pracujacymi na réznych odcinkach zycia
panstwowego — nowe, nieznane przedtem za-
dania, ktérych tresé, cel i znaczenie wymagaja
przeorganizowania spoteczenstwa w spos6b gwa-
rantujacy wykonanie tych zadan.

Objecie — po wyzwoleniu naszego kraju —
kierownictwa Panstwem przez Wiadze Ludows,
przeprowadzenie rewolucyjnych reform spo-
lecznych, unarodowienie przemystu, zlikwido-
wanie obszarnictwa, i demokratyzacja ustroju
wiladz panstwowych — to wszystko zapoczat-
kowalo proces przemian prowadzgcych Polske
do socjalizmu, ktérych dalszy bieg, choé¢ nie-
watpliwie uwarunkowany wszystkimi wymie-
nionymi wyzej wydarzeniami, zalezy w pierw-

szym rzedzie od postawy calego narodu w je-
go codziennej pracy.

Na spotkanie nowych, olbrzymich zadan,
skonkretyzowanych w planach narodowych, sta-
wiajacych przed nami okreslone cele, wycho-
dzi¢ musimy zmobilizowani na wszystkich od-
cinkach, na ktérych podejmujemy walke o plan.
Musimy umieé wlasciwie rozumieé wytyczne
Fartii i Rzadu, zwracajgce uwage na we-
zlowe dla naszego okresu zagadnienia i widzieé¢
w naszym najblizszym otoczeniu mozliwosci ich
wecielenia w zycie przez usuniecie istniejacych,
a przedtem niedostrzegalnych bledow, przez
wzbogacenie naszej pracy o nowe elementy, kt6-
rych przedtem nie umieliSmy wykorzystag.

Trzeba pracowaé nad wyplenieniem wszyst-
kich pozostalogci minionych czaséw utrudniajg-
cych pelne uczestniczenie w budownictwie - so-
cjalistycznym, a réwnoczeénie uzywaé wszyst-
kich mozliwych $rodkéw dla zmobilizowania sil
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mogacych przyczyni¢ sie do przyspieszenia i po-
prawienia wykonania planu i zaszczepienia
w ludziach w jak najszerszej mierze tych wszy-
stkich witasciwosei moralnych, ktérych upo-
wszechnienie w przyszlosel stworzy z nas spole-
czenstwo socjalistyczne.

Jednym z czotowych zagadnien, o podstawo-
wym znaczeniu dla naszego rozwoju, jest zada-
me wychowania nowych kadr luazi dobrze dc}
pracy przygotowanych, umiejgcych pracowac
ieple] 1 szybciej, majacych socjalistyczny stosu-
nek do pracy, wynikajacy z mocnej postawy
1deologicznej. _

Zmiana ustroju gospodarczego naszego kraju
— z kapitalistycznego na socjalistyczny, na u-
stroj gospodarki opierajacej sie na spoleczn_e]
wilasnosc1 srodkéw produkeji oraz planowaniu
i kontroli procesow gospodarczych, stwarza sta-
le rosngce zapotrzepowanie na nowych — fa-
chowo przygotowanych pracownikéow dla apara-
tu kierujacego zyciem gospodarczym, dla jed-
nostek planujacych i kontrolujacych.

Dla Narodowego Banku Polskiego, jako jedne-
go z ogniw naszego aparatu kontrolujacego zy-
cle gospodarcze, sprawa zasilenia go nowymi
pelnowartosciowymi zawodowo kadrami pra-
cowniczymi ma pierwszorzedne znaczenie, tym
bardziej, ze nie zostato ono dotychczas w spo-
s6b zadowalajacy rozwigzane, mimo powaznych
wysitkéw i planowej akeji prowadzonej w dzie-
dzinie szkolenia przez Ministerstwo Finanséw
i Bank. _

»Kadry decyduja o wszystkim* i decydujg
rowniez o tempie naszego marszu do socjalizmu,
na naszym odcinku decyduja o tempie prze-
ksztalcenia sie Narodowego Banku Polskiego w
bank socjalistyczny w peinym tego slowa zna-
czeniu.

Jest w pelnj zrozumiale, ze w pojeciu szko-
lenia nowych kadr mieSci sie i najwazniejsze
miejsce zajmuje wychowanie kadr mlodziezo-
wych, bowiem sposrdd ludzi dzisiaj dorastajg-
cych, konczacych szkoly 1 rozpoczynajacych
prace, wyrosnie w przyszlosci socjalistyczna za-
foga pracownicza naszej instytucji.

Dla jak najszybszego osiagniecia zamierzone-
go celu konieczne jest zaatakowanie zagadnienia
ze wszystkich stron, wilgczenie sie do akcji
wszystkich oSrodkéw i organizacji majgcych
mozliwosci bezposredniego lub posredniego od-
dziatywania na prace i ksztalcenie nowych kadr.

Od milodych pracownikéw przychodzacych
do Banku oczekiwa¢ nalezy nie tylko rzetelnej
pracy, w ramach dotychczas przyjetych pojeé,
ale trzeba wymagaé¢ od nich ozywienia pracy
bankowe], wzbogacenia jej o nowe, §miato wpro-
wadzane formy i rozwigzania, a réwnoczesnie
systematycznego dalszego podnoszenia kwalifi-
kacji w szkoleniu praktycznym i teoretycznym.

Tak jak w wielu innych wypadkach podniete
dzialania stanowi przyklad mlodziezy radziec-
kiej i polskiej mtodziezy robotniczej. Mlodziez
pracujaca w produkcji, w przemysle i budow-

nictwié stworzyla pierwsze brygady mlodziezo-
we, ktore staly sie nie'tylko osrodkamj wycho-

wania mtodych kadr, lecz réwniez pionierskimi.

zespolami socjalistycznego wspélzawodnictwa
i podnoszenia wydajnosci pracy. Sprébowano
przenies¢ formy tam wypracowane na nasz od-
cinek pracy. Zakladanie brygad mlodziezowych
na terenie naszego Banku, w szczegdlnoSei zas
w centrali, skad mamy bezpoérednie obserwa-
cje, mialo poczatkowo charakter zywiolowy i
nie bylo akecja przeprowadzang planowo.

Organizowanie brygad mlodziezowych stalo
sie w pewnym momencie potrzeba chwili, wy-
nikajgcg z nagromadzenia sig¢ niewykorzystane-
go nalezycie, a przeciez cennego i kryjacego
wielkie mozliwosci kapitalu mlodych sit pra-
cowniczych.

Pierwsza brygadg mlodziezowa w centrali
Banku, byla grupa tow. Stanistawy Winclechter,
zalozona w kwietniu 1950 r. w statystyce Wy-
dzialu Planowania Departamentu Zagranicznego
— pracujaca na maszynach ksiegujacych.

Inicjatywa wyszla od mlodziezy ZMP i zostala
przyjeta przychylnie przez czynnik partyjny
i administracje, ktéra udzielila poczynaniom
miodziezy wszechstronnej pomocy.

Poczatek byl zrobiony — a po nim nastgpi?
dalszy rozrost brygad mlodziezowych w réznych
departamentach centrali. Praca ta miata swoje
wzloty i upadki, sukcesy i niepowodzenia. Trze-
ba bylo przelamywaé uprzedzenia ze strony
starszych pracownikéw i wlasng gnusnosé, z u-
porem powraca¢ wielekro¢ do prob, ktére po-
czatkowo nie miaty powodzenia, uczyé i przeko-
nywa¢ siebie i innych.

Aczkolwiek nie byloby stuszne powiedzenie,
ze administracja ustosunkowywala sie niechet-
nie do poczynan mlodziezy, to jednak trzeba
stwierdzi¢, ze w okresie pierwszych préb nie do-
ceniano w wigkszosci wypadkéw waznosei tych
akeji i ich znaczenia dla Banku.

Zyczliwo$é przejawiala sie przewaznie w do-
raznej pomocy organizacyjnej i tolerowaniu
brygad — nie bylo natomiast na ogél swiado-
mego dazenia do rozszerzenia tej formy pracy
w interesie mlodziezy i instytucji.

Wynikalo to z jednej strony z pewnego niedo-
wierzania, braku zaufania i wiary w sity i moz-
liwosci mlodziezy, z drugej za$ z braku jakich-
kolwiek wytycznych administracyjnych w tej
dziedzinie,

Ale wigkszo$¢ brygad mlodziezowych zdobyla
szybko zaufanie kierownictwa administracyjne-
go, ktére przekonalo sie o ich przydatnoéci i mo-
zliwo$ciach. W tej chwili w wielu jednostkach
organizacyjnych kierownictwo stawia brygady
na najcigzszych odcinkach pracy, uwazajgc je za
czolowe zespoty.

Istotnym elementem ,ktéry oddzialywal na
powstawanie i rozwéj brygad mlodziezowych
i w ogble przyczynial sie do postawienia zagad-
nienia mlodziezy — jako problemu, byla ener-
gia zarzgdu kola ZMP, dzialajacego na terenie
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danej jednostki organizacyjnej oraz stopien za-
interesowania tymi sprawami komorki partyj-
. nej.

W centrali NBP sytuacja poprawita sie od
momentu — uchwaty aktywu organizacji zakta-
dowej ZMP podjetej 6 stycznia 1951 r., na mo-
cy ktérej — sprawy zawodowe, obejmujgce
réwniez i organizowanie brygad mlodziezowych,
wlgczono na stale do programu biezacych prac
kot ZMP i ustanowiono w zarzadzie zakladowym
i zarzadach kol czlonkéw zarzadu ,odpowie-
dzialnych za odcinek zawodowy.

Dla blizszego zaznajomienia sie z zagadnie-
niem brygad mlodziezowych, sprobujmy na tle
spostrzezenn i do$wiadezen zebranych w ciggu
dwuletniego okresu istnienia brygad w centrali
NBP oraz wydanych ostatnio wytycznych Za-
rzadu Gléownego ZZPF, zbudowa¢ poglad na to,
jak powinny wyglada¢ i jaka role powinny spel-
nia¢ brygady miodziezowe.

Rozwazanie te podzielimy na cztery czesci,
w ktérych oméwimy kolejno organizacyjne u-
stawienie brygad mlodziezowych, atmosfere pa-
nujgcg w brygadach, udziat brygad we wspoiza-
wodnictwie i ruchu racjonalizatorskim oraz
sprawe ich szkolenia zawodowego.

Instrukcja ZG. ZZPF w sprawie dzialalnosci
i organizacji brygad mlodziezowych ze stycznia
br. rozestana do wszystkich instytucji finanso-
wych przy pis$mie Ministerstwa Finanséw z dnia
14 stycznia 1952 r. (Departament Organizacyj-
no-Gospodarczy Nr OR-45426/3/51), w ktérym
Ministerstwo poleca wladzom administracyjnym
udzielanie organizujacym sie brygadom miodzie-
zowym wszelkiej niezbednej pomocy oraz ota-
czanie ich stalg opieks, zawiera szereg wskazo-
wek, ktore na ogét pokrywaja sie ze stosowang
poprzednio praktyka.

Brygada milodziezowa ma obstugiwaé¢ samo-
dzielnie pewien odrebny odcinek pracy banko-
wej. Na jej czele powinien staé kierownik bry-
gady mianowany w porozumieniu z zarzgdem
kota ZMP i Rada Miejscowa ZZPF — mocny
ideologicznie mlodziezowiec o odpowiednich
kwalifikacjach zawodowych i kierowniczych,
odpowiadajacy za wykonywang przez brygade
prace bezpoSrednio i osobiscie wobec kierownic-
twa administracyjnego jednostki w ramach
ktorej dziata brygada.

W kazdej brygadzie milodziezowej powinna
odbywaé sie co najmniej raz na miesigc narada
pracy, a brygady milodziezowe dzialajace na te-
renie jednego zakladu pracy powinny co kwartat
zbieraé sie na wspolng narade pracy o charakte-
rze informacyjno-sprawozdawczym.

Nie te jednak ramy organizacyjne rozstrzyga-
ja o tym, ze brygady mlodziezowe zdaly egza-
min zyciowy. To atmosfera panujgca w bryga-
dach sprawia, ze uzyskuja one dobre wyniki
w pracy i dopomaga miodym pracownikom ros-
naé zawodowo. .

Prawdziwe micdziezowe kolezenstwo przy-
niesione przez ZMP, stanowigcych wiekszosé

cztonkéw brygad, z organizacji mlodziezowej,
sprzyja szezegolnie wytworzeniu sie w tych ze-
spotach pracowniczych stosunkow mitych — od
strony wspotzycia ludzi z ludzmi, a spotecznie
pozytecznych, bo eliminujgcych niezdrowg ry-
walizacje, nieszczerosé, osobiste zawisci § spory.

W' brygadach mlodziezowych panuje inny
duch, wyrazajacy sie we wzajemnym dopoma-
ganiu sobie w pracy i poznawaniu jej tajnikéw,
wyjasnianiu trudnosci i niejasnosci, w Smia-
tym wzajemnym wytykaniu, dyskutowaniu
i usuwaniu bledéw. Wytwarza sie §wiadomosc
wspolnej moralnej odpowiedzialnosci za dobre
wykonywanie pracy, zakorzenia sie socjali-
styczny styl pracy kolektywnej.

W brygadach mlodziezowych mlodzi pracow-
nicy pracujg lepiej, niz poza nimi. Przynalez-
no$¢ do brygady budzi w nich szlachetne am-
bicje jak najlepszego wykconania swych obowigz-
kéw, bowiem skierowanie do brygady jest z re-
guly pewnym awansem w zakresie usamodziel-
niania zawodowego, jest dowodem zaufania oka-
zanego przez organizacje ZMP i wladze admini-
stracyjne.

Miody pracownik pracujacy w brygadzie wie
ponadto, ze jego postepy dokonane w brygadzie
predzej zostang ujawnione i ocenione, a tempo
przyswajania sobie umiejetnosei zawodowych
w brygadzie jest z reguly szybsze niz poza bry-
gada, poniewaz brygady mlodziezowe cieszg sie
dzisiaj najwiekszym bodaj, miedzy zespolami
pracowniczymi, zainteresowaniem i opieka ze
strony wiladz Partii i Banku-

Mamy wiele przykladéw wyraznego oddzialy-

.wania brygad na poziom zawodowy czlonkéw,

podamy dwa najbardziej znane — tow. Pasek
Danuty z Departamentu Zagranicznego, wielo-
krotnej przodownicy pracy i tow. Pawlowskie-
go Andrzeja z Departamentu Budzetowo-Ra-
chunkowego — kierownika brygady miodziezo-
wej, ktérych przydatnosé zawodowa przed wstag-
pieniem do brygad byla oceniana jako staba.

Nie sposob tu nie wspomnieé¢ o oddziatywaniu
brygad milcdziezowych na innych, starszych
pracownikow.

Mtodziez rozrzucona pojedynczo po réznych
komérkach, nawet w tej samej iloéci nie stano-
wi elementu o znaczeniu réwnym brygadzie
mlodziezowej.

Brygady milodziezowe juz wielokrotnie oka-
zaly sie kolektywnymi agitatorami nowego sty-
lu pracy i nowego stosunku do pracy. Mozna by
podat szereg przykladow komérek organizacyj-
nych, ktore zaczely sie wysuwaé na czoto wérod
ipnych zespolow pracowniczych woéwczas, gdy
stworzono w nich brygade mlodziezows, podczas
gdy te same zespoly poprzednio uwazane bytly
za przecietne i niczym sie nie wyrdzniaty.

Odcinek wspolzawodnictwa pracy, cho¢ na
0g6l brygady milodziezowe nie biorg w nim
udzialu samodzielnie, lecz w ramach wigkszych
zespoldéw podpisujgcych umowy o wspéizawod-
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nictwo, réwniez daje bogaty materiat dla oceny
pracy brygad.

Stwierdzié trzeba, ze brygady miodziezowe
wniosty powazny i decydujacy wkiad w zmobi-
lizowanie tych zespoléw pracowniczych, ktére
odegraly we wspolzawodnictwie na terenie cen-
trali NBP role pionierska i nadal w wielu wy-
padkach przyklad i doping brygad milodziezo-
wych powoduje rozwoj wspolzawodnictwa tam,
gdzie nie bylo ono dotychczas nalezycie posta-
wione.

Przyklady — to tow. Wypych Krystyna —
pierwsza w naszym Banku przodownica pracy,
ktérej sukcesy w zakresie wydajnoéci pracy
zelektryzowaly w swoim czasie calg -warszaw-
' skg zaloge pracowniczg Banku, to wspomniana
juz grupa tow. Winclechter, ktéra pierwsza to-
rowala drogi wspélzawodnictwa zespolowego
w Departamencie Zagranicznym, — to grupy
tow. tow. Orzechowskiej i Pawlowskiego
w Centralnej Ksiegowos$ci, ktére podniosty wy-
dajnosé¢ pracy o 100%, pociggajac w ten spo-
s6b za sobg reszte zespolu rozliczerh miedzyod-
dzialowych, przedtem wykazujgcego niska,
przecietng wydajnosé; to wreszcie mlodziezo-
wy Dzial NRD w Departamencie Zagranicz-
nym, w ktorym pracuja 3 brygady mlodziezo-

we, a ktéry juz pieciokrotnie zajal pierwsze
miejsce we wspolzawodnictwie w skali centrali
Banku.

Osiggniecia racjonalizatorskie czlonkéw bry-
gad milodziezowych sa duzo stabsze, co jest
w pewnym sensie zrozumiale, bowiem wpro-
wadzenie usprawnien pochodzi najczesciej od
pracownikéw doswiadczonych, ktérych wsréd
mlodziezy bankowej jest niewielu, a poza tym
wymaga gruntownego przygotowania zawodo-
wego, ktore posiadajg tylko nieliczni czlonkoe-
wie naszych brygad.

Lepiej przedstawia sie zagadnienie narad
pracy w brygadach, ktére wykazujg dobry na
0gol poziom. Smiala wymiana my$li i krytycz-
na analiza wykonywanej pracy rodzi czesto-
kroé zaczatki pomysiéw pewnych ulepszen or-
ganizacyjnych lub usprawnien w technice pra-
_cy albo cszczednosei.

Narady sa jednym z elementéw podniesienia
znajomosci problematyki fachowej wéréd
czlonkéw brygad, uaktywniajg ich udzial
w ogblnych naradach zespoléw i przygotowuja
mlodych pracownikéw do wiaczenia sie do ru-
chu racjonalizatorskiego.

Ostatnie zagadnienie — to sprawa szkolenia
zawodowego.

Znany ogdlnie niedostateczny jeszecze, w prze-
kroju calej centrali Banku, stan szkolenia za-
wodowego mlodych pracownikéw i wynikaja-
cy stad nie zawsze dobry poziom ich przydat-
nosci zawodowej jest zrodlem prawie wszyst-
kich trudnos$ci, na ktére napotyka sie przy or-
ganizowaniu i prowadzeniu brygad mlodziezo-

wych.

Wprawdzie wladze Banku daja wiele okazji
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych orga-
nizujagc kursy fachowe craz szkolenie przy
biurku , to jednak udzial mlodziezy w szkole-
niu jest niedosé liczny, a wyniki jeszcze nieza-
dowalajace, cho¢ czynnik administracyjny idzie
mlodziezy na reke, dba o rozwdéj umiejetnosci
zawodowych ich czlonkéw, wiekszosci brygad
przydziela stalych instruktoréw sposréd naj-
lepszych de$wiadczonych pracownikéw, ktérzy
sg szezegllnie pozyteczni w poczatkowym okre-
sie po zorganizowaniu brygady.

Odbicie tych niedomagan znajdujemy w war-

‘todei zawodowej naszych brygad mlodziezo-

wych, ktéra w wiekszo$ei przypadkéw jest
jeszcze jednostronna.

Brygady z reguly szybko przescigaja star-
szych pracownikéw w czynnoSciach prostych,
mechanicznych, nie wymagajacych zastanowie-
nia i szerszych wiadomo$ci, ustepuja natomiast
najczesciej starszym pracownikom tam, gdzie
dla wykonania pracy potrzebna jest wieksza
uwaga, przeprowadzenie analizy i sprawdzenie
cyfr, tam gdzie w czynnosciach mieszczg sie
elementy pracy koncepcyjnej.

Wynika to i z tego czeSciowo, ze duza czesé
micdziezy podchodzi do pracy po sportowemu,
emocjonuje sie iloSciowymi efektami — zalat-
wienia jak najwigkszej liczby spraw, kieruje
calg swa energie na walke z czasem, a brak jej
czesto konsekwencji i uporu na to, by wnikng¢
w istote zagadnien, wszechstronnie pozna¢ wy-
konywang prace teoretycznie, od strony jej
znaczenia gospodarczego, powigzania z calos-
cig aparatu finansowego i gospodarki narodo-
wej.

Sg to ujemne strony pracy naszych brygad
mlodziezowych, ale tylko ich wyrazne usSwia-
domienie sobie, moze doprowadzi¢ do usuniecia
dotychczasowych bleddéw.

Powyzsze uwagi, dotyczace w zasadzie bry-
gad mlodziezowych dzialajagcych w centrali
NBP, prawdopodobnie mozna by odnies¢ z po-
wodzeniem do tych oérodkéw, w ktérych za-
awansowanie organizacyjne brygad mlodziezo-
wych jest réwnorzedne, w wigkszym jednak
stopniu uwagi te mogg stanowi¢ wytyczne dla
tworzacych sie dopiero lub od niedawna istnie-
jacych brygad, ktére w oparciu o nasze do-
éwiadezenia i znajac popelnione przez nas ble-
dy, beda mogly ich unikna¢ i krotsza droga
doj$é do pozytywnych rezultatéw.

Idea tworzenia brygad mlodziezowych w apa-
racie finansowym krzewi si¢ juz od przeszio
dwoch lat i w calosei pionu finansowego po-
szezycié sie moze pewnymi osiagnigciami.

Proby uchwycenia caloSei ruchu — czyni
ZG ZZPF — wyrazily sie one m. in. zorganizo-
waniem dwoch ogélnokrajowych konferencji
brygad mlodziezowych: w marcu ubieglego ro-
ku i 28 lutego br.
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Ta ostatnia konferencja, w ktérej uczestni-
czylo przeszlo 120 przedstawicieli brygad mlo-
dziezowych z calego kraju, ze wszystkich in-
stytucji finansowych, bankéw, wydzialow fi-

nansowych — prezydiéw rad narodowych i P.Z.’

U.W., miata by¢ okazja do zaprezentowania do-
robku brygad milodziezowych pionu Minister-
stwa Finansow, do wymiany do$wiadczen or-
ganizacyjnych j miala da¢ material do podsu-
mowania wynikow dotychczasowe] pracy bry-
gad. :

Trudno speinita

oceni¢ czy konferencja

wszystkie wymienione wyzej zadania, na pew-

no jednak nie pozostala ona bez znaczenia dla
dalszego rozwoju brygad mtodziezowych w apa-
racie finansowym.

Konferencja tegoroczna, bedac impreza zor-
ganizowana przez zarzad glowny naszego zwigz-
ku zawodowego, w zalozeniu swym miala by¢
réowniez bilansem dotychczasowych osiagnieé
i zapoczatkowaniem nowego okresu pracy ogniw
zwigzku zawodowego — na odcinku brygad
mtodziezowych.

Przebieg konferencji wykazal ze czynnikiem,
ktéry inicjowal zakladanie brygad milodziezo-
wych, byly organizacje ZMP — znajdujgce po-
parcie i pomoc Partii, Ze bardzo istetne znacze-
nie dla rozwoju brygad mialo dobre lub zie
ustosunkowanie sie czynnika administracyjne-
go do ich poczynan, nie wida¢ bylo natomiast
na ogét udzialu ogniw zwigzkowych, ktére mo-
ga mie¢ w tej dziedzinie wiele do zrobienia.

Dane liczbowe przedstawione na konferencji,
wykazujace ok. 280 brygad mlodziezowych
w calym pionie zwigzku, z czego na Narodowy
Bank Polski przypada ck. 120 brygad, $wiad-

czg o tym, ze rozpowszechnienie tej formy or-.

ganizacyjnej nie jest zbyt szerokie.

Lepiej scharakteryzuja zasieg oddzialywania

brygad liczby obrazujgce procentowy udzial
mtlodziezy finansowej w brygadach mlodziezo-
wych w stosunku do ogélnej liczby mlodych
pracownikéw finansowych.

I tak — w Ministerstwie Finanséw i Wydz.
Fin. P.R.N. — odsetek ten wynosi 15,4%,
w NBP — 31,8%, w Banku Inwestycyjnym —
36,9%, w Banku Rolnym 305%, w PKO —
41,1%, w Banku Handlowym 17,5%, w PZUW
— 17,4%. Ponadto okazalo sie, ze w niektérych
okregach ilo$¢ brygad jest bardzo mata. Sa to
m.in. Lublin, Rzeszéw, Biatystok, Olsztyn —
2 — 3 brygady.

Aczkolwiek scistosé przytoczonych danych
nie jest absolutnie pewna, wyciagna¢ mozna
z nich pewne wnioski. 7

Dziatalno$¢ Zarzadu Gléwnego Z.Z.P.F. i za-
rzadéw okregéw na odcinku organizowania
brygad mlodziezowych jest nie wystarczajaca.

Ujawnia sie to najjaskrawiej w biatych pla-
mach na mapie rozmieszezenia brygad w kra-
ju, ktére tworzq wymienione wyzej okregi

zwigzkowe. Zwigzek zawodowy jako organi-
zacja obejmujaca caly resort finanséw, jest
powolany przede wszystkim do czynnosci
propagandowych i sprawozdawczych — czego
wlasciwym wyrazem byly zorganizowane przez

zarzad gléwny konferencje, nie powinien nato-

miast zalecaé przejmowania przez ogniwa
zwigzkowe inicjatywy organizowania brygad
milodziezowych tym bardziej, ze inicjatywa ta,
tam gdzie wystapila samorzutnie pochodzila
z reguly od samej mlodziezy, przede wszystkim
miodziezy ZMP i wydaje sie, ze ten o$rodek
jest niejako z natury rzeczy powolany do ode-
grania w akeji roli kierowniczej.

Stan organizacyjny brygad mlodziezowych
w NBP, w skali calego kraju mozna ocenié
réwniez, jako nie wystarczajacy.

Tlos¢é ok. 120 brygad, do ktérych nalezy ok.
600 os6b, w tym ok. 400 ZMP, w poréwnaniu
z ogblng liczbg 280 brygad — jest co prawda
pokazna, lecz jesli uwzgledni sie, ze przeszlo
15 z tego przypada na centrale Banku i przyj-
mie, ze brak brygad we wspomnianych wyzej
okregach zwigzkowych dotyczy réwniez od-
dzialow NBP, to zanotowane osiagniecia uleg-
na bardzo powaznemu ostabieniu.

Czy wobec niewatpliwej wagi zagadnienia
powigzanego ze sprawami kadrowymi i otrzy-
mania wytycznych oficjalnych z Ministerstwa
Finanséw, nie byloby celowe wlaczenie sie do
akeji czynnika administracyjnego — w pionie
personalnym, co moze spowodowaloby rozsze-
rzenie zainteresowania organizowaniem brygad
mlodziezowych na oddzialy Banku znajdujace
sie w okregach, w ktérych brygad jest malo
lub w ogole ich nie ma.

W centrali Banku — bezposrednim nastep-
stwem konferencji ogdélnokrajowej, byla zor-
ganizowana w dn. 14 marca br. przez zarzad
zakladowy ZMP narada brygad mlodziezowych
centrali NBP — z udzialem ZMP i mlodziezy
niezorganizowanej, pracujgcej w brygadach
oraz wielu mlodych pracownikéw z poza brv-
gad. Narada w obszernej i ozywionej dyskusji,
w ktérej wypowiedzieli sie delegaci wszystkich
bez wyjatku brygad mlodziezowych, dostarczy-
la obecnym przedstawicielom Zarzadu Banku,
POP PZPR i Rady Miejscowej ZZPF wszech-
stronnego o$wietlenia zagadnien mlodziezo-
wych.

Na naradzie wysunieto postulat skierowania
wiekszej iloci mlodziezy do pracy w Departa-
mentach Kredytowych, w ktérych liczba mto-
dziezy jest mala, a z tych tylko nieliczni pra-
cujg w problematyce kredytowej, inni za§ wy-
konujg czynnosci pomocnicze.

Czlonkowie brygad mlodziezowych, istnieja-
cych w innych departamentach, wystapili
z wnioskami powierzania mlodym pracowni-
kom powazniejszych i bardziej odpowiedzial-
nych prac.
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Narada ujawnila szereg brakéw w szkoleniu
zawodowym, wystepujacych tak po stronie in-
struktoréw, i meted szkolenia, jak i po strome
szkolonych.

Narada wykazala, ze dzieki pracy brygad
mlodziezowych i dzialalnoSci prowadzonej na
odcinku spraw zawodowych przez zarzad za-
kladowy ZMP i zarzady kol, wykrystahzowala
sie zupelnie nowa forma udzialu sameJ mio-
dziezy w walce o wykenanie planéw i wycho-
wanie nowych kadr.

Kierujacy tymi pracami zarzad zakladowy
ZMP dazy do ujecia calej mlodziezy, pracuja-
cej w centrali Banku, w ramy orgamzacy]ne
brygad mlodziezowych, troszczy sie o szkole-

nie zawodowe, stara sie o odpowiednie wyko-
rzystanie miodych pracownikéw w pracy i za-
pewnienie im mozliwosci rozwojowych.

Praca ta jest nie tylko wynikiem dbaloSci
o interesy mlodziezy lecz jest réwniez konsek-
wencja dobrze rozumianego interesu NBP, dla
ktérego mobilizacja mlodziezy do wzmozenia
wysitkéw zawodowych i pomoec w wychowaniu
nowych kadr jest sprawg duzej wagi.

Praca ta jest wyrazem wiasciwie pojetej po-
trzeby wlaczenia wysitkéw mlodziezy do ogol-
nopanstwowege dziela walki o nowe kadry.

Wygranie tej walki jest jednym z podstawo-
wych warunkéw zwycieskiego wykonania pla-
nu szeScioletniego .

Jozef Batko

Katowice

PLANOWANIE KASOWE W ODDZIALACH WOJEWODZKICH
I TERENOWYCH

Z gora dwuletni okres dzieli nas od momentu
gdy aparat NBP zetknatl sie po raz pierwszy
w swej codziennej pracy z zagadnieniem pla-
nowania kasowego. W okresie tym na }amach
»Wiadomosei NBP* ukazalo sie wiele artyku-
6w naswietlajacych wszechstronnie szereg za-
gadniefi tak od strony teoretycznej jak i od
strony ich praktycznego rozwigzywania. Row-
niez i temat planowania kasowego byl kilka-
krotnie w tym okresie poruszany jednak za-
gadnienie to bylo dotychczas ujmowane raczej
od strony teoretycznej, brak bylo natomiast
wypowiedzi na temat jego wprowadzenia w Zy-
cie w terenie. Je§li mozna przyja¢, ze ilos¢ od-
glosow z terenu jest do pewnego stopnia mia-
rg zainteresowania sie pewnym zagadnieniem,
to nalezy zastanowi¢ sie nad przyczynami tak
slabego zainteresowania dla zagadnien plano-
wania kasowego oraz nad przyczynami znane-
go powszechnie niskiego poziomu prac tereno-
wych komérek zainteresowanych tym zagad-
nieniem.

Kwestia ustalenia przyczyn hamujgcych pel-
ny i szybki rozwdj planowania kasowego oraz
ich usuniecia i podniesienia poziomu planowa-
nia kasowego w Polsce staje sie obecnie zagad-
nieniem palagcym, z uwagi na to, ze jesteSmy
w okresie najbardziej wzmozonych wysitkéw
w kierunku zrealizowania planu szeScioletniego
i nalezaloby réwniez aparat planowania kaso-
wego w pelni wykorzysta¢ do ujawniania i wy-
korzystania powaznych rezerw tkwiacych je-
szcze W naszej gospodarce.

Zadaniem niniejszego artykulu bedzie zwré-
cenie uwagi na mozliwosci uoperatywnienia
aparatu planowama kasowego w oparciu o wia-
Sciwg jego organizacje.

Rozpatrujac zagadnienie od strony terenu,
do glownych przyczyn zaistnienia powyzszego
stanu nalezaloby zaliczyé:

— niezrozumienie istoty, i roli jaka plano-

wanie kasowe moze odegraé w naszym zy-

ciu gospodarczym.

— niewlasciwe metody pracy stosowane

przez aparat planowania kasowego.

— niewlasciwe organizacyjne ustawienie
aparatu planowania kasowego w oltereno-
wych.

— brak elastyczno$ci planowania i $cislego
powiazania planéw kasowych z planami go-
spodarczymi.

— brak precyzyjnego i w pelni mobilizuja-

cego dzialania aparatu kontroli wykonania

planu kasowego tj. kas obrotowych.

— stabe zainteresowanie sprawami planu

kasowego ze strony wladz i organizacji ma-

jacych wplyw na wykonanie planu kasowe-
go.

Zagadnienie planowania kasowego jest w
Polsce zagadnieniem stosunkowo nowym i tym
tez nalezy tlumaczyé niejednokrotnie spoty-
kane niezrozumienie istoty i waznej roli, jaka
planowanie kasowe moze i powinno odegraé
w naszym zyciu gospodarczym. Zakorzeniony
gleboko i tkwiacy jeszcze w aparacie banko-
wym poglad, Ze aparat planowania kasowego
to aparat statystyczno-anahtyczny, powinien
byé bezwzgledme zwalczony i nalezy zdaé so-
bie sprawe, ze plan kasowy powinien odgrywaé
czynng role w naszym zyciu gospodarczym
i przez pobudzanie i przyspieszanie proceséw
gospodarczych powinien staé sie motorem zy-
cia gospodarczego. Rola planu kasowego po-
winna by¢ silniej podkre§lana niz dotychczas
i to nie tylko na lamach Wiadomosci NBP lecz
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rowniez przez zapewnienie w praktyce pionowi
planowania kasowego odpowiedniej pozycji w
- hierarchii aparatu NBP.

Jesli zadaniem planu kredytowego jest do-
starczanie dodatkowych srodkéw platniczych
gospodarce narodowej i kontrola czy kazda zlo-
téwka wypuszczona przez Bank ma pokrycie
towarowo-materialowo-uslugowe, (tg gléwnym
zadaniem planu kasowego jest sharmonizowa-
nie popytu wynikajacego z okreélonego planu
dochodéw i wydatkéw pienieznych ludnosci
z masa towarow i uslug przeznaczonych do in-
dywidualnego spozycia, czyli plan kasowy la-
czy sie $cisle z obstuga ludnoétijAparat ban-
kowy, aby utrzymaé¢ ruch emisji w granicach
wynikajacych z planu kredytowego i kasowego
powinien dazyé do tego, aby do konsumenta
byla doprowadzona taka masa towaréw i ustug,
ktéra by spowodowala zainkasowanie gotowki
przez uspolecznione jednostki gospodarcze i od-
prowadzenie jej do kas Banku. W przypadku
jesli po stronie podazy towardw i uslug wysta-
pia pewne luki, zadaniem aparatu bankowego,
a $ciSlej moéwige aparatu planowania kasowego
jest te luki wypelnié¢ przez ustalenie i wykorzy-
stanie istniejgcych rezerw, gléwnie lokalnych.
Dlatego tez planista kasowy musi znaé doklad-
nie obie strony zagadnienia tj. z jednej zapo-
trzebowanie ludnos$ci, z drugiej mozliwosci ich
pokrycia przez sektor uspoleczniony.

Aby warunek ten mogl byt spelniony praca
planisty kasowego nie moze byé wykonywana
zza biurka. Komoérka planowania kasowego,
aby wykonaé nalozone na nia zadania musi
wigezy¢ sie jak najScislej w zycie gospodarcze
swego okregu, dociera¢ do najnizszych komo-
rek aparatu gospodarczego, a w szczegdlnosei
handlu detalicznego i interesowaé sie najdrob-
niejszymi nawet przejawami zycia gospodar-
czego.

Przystepujac do rozpatrywania zagadnien
planu kasowego nalezy koniecznie zdaé sobie
sprawe, ze wykonanie planu kasowego zawie-
rajgcego zadania mobilizujace jest, przy braku
sztucznie podwyzszonego popytu, zadaniem
z reguly bardzo trudnym z uwagi na to, ze
zalezy ono w duzym stopniu od czynnikéw (lud-
nos$¢) na ktére Bank nie ma wpkywu.[é ile ko-
mérki kredytowe dla zabezpieczenia wykona-
nia planu kredytowego maja prawo dokony-
wania przymusowej splaty kredytéw w termi-
nach platnoSci w ciezar kredytu przetermino-
wanego wzglednie czeSciowego lub calkowite-
go wstrzymania finansowania, to komoérki pla-
nowania kasowego nie zostaly wyposazone w
zadne powazniejsze uprawnienia (poza limito-
waniem niektérych wydatkéw planu kasowe-
go), ktére by pozwolily na wykonanie planu
kasowego nawet w przypadkach niekorzystne-
go ksztaltowania sie obrotéw gotéwkowych.
Z tego wzgledu wykonanie planu kasowego
wymaga od aparatu planowania kasowego wiel-

kiej inicjatywy, systematycznej i uporczywej
walki o wplywy oraz zastosowania przez ko-
moérki planowania kasowego metod pracy do-
tychczas w praktyce bankowej nie spotyka-
nych.

Metody te wobec niemoznosci i niecelowosci
ich odgoérnego ustalenia musza byé wypraco-
wane oddolnie przez oddzialy terenowe, a na-
stepnie spopularyzowane na !amach Wiado-
mosci NBP w tym celu aby w drodze wy-
miany doswiadezen pomiedzy oddzialami te-
renowymi i o/wojew6dzkim mozna osiagnaé
w mozliwie najkrotszym okresie podniesienie
poziomu planowania kasowego i skutecznosci
walki o wykonanie planu kasowego.

Do specyficznych zadan i warunkéw pracy
na odcinku wykonywania planéw kasowych
powinna byé dostosowana organizacja apara-
tu planowania kasowego, pozwalajaca’ na jak
najscislejsze  powiazanie i skoordynowanie
czynnosci tych komorek, ktéorych dzialalnosé
ma bezpo$redni wplyw na obieg pienieiny
i wykonanie planu kasowego.

Postulat ten w powaznym stopniu zostal
zrealizowany w organizacji planowania kaso-
wego w oddziatach wojewodzkich. Dziat pla-
nowania kasowego o/wojewodzkich przez wyla-
czenie z oddzialéw wojewddzkich bezposrednie]
obstugi klienteli, zostal powaZnie odcigzony
od znacznej ilosci pracy manipulacyjnej, co
pozwolilo mu na skierowanie wszystkich wy-
sitkow na prace w terenie.

Nowy schemat organizacyjny wprowadzony
w zycie ZP 135/51 zakonczyl okres odrebnosci
planowania kasowego w oddziatach wojewodz-
kich, mianowicie przez polaczenie dzialu pla-
nowania kasowego z dzialem planowania kre-
dytowego, stworzy! sprzyjajace warunki dla
zacie$nienia wspélpracy miedzy dzialem pla-
nowania kasowego a pionem kredytowym oraz
powiazania zagadnien planowania kasowego
z zagadnieniami kredytowymi, majacymi po-
wazny wplyw na wykonywanie planéw kaso-
wych. Ze akcja kredytowa wigze sie z zagad-
nieniami planu kasowego $wiadezy Scisla
wspélpraca, jaka wytwarza sie w olwojewo6dz-
kim w Katowicach miedzy dzialem planowa-
nia kredytowego a dzialem planowania kaso-

(o :
wego. | Dzial planowania kredytowego dostar-
cza dzialowi planowania kasowego cennego
materiatu informacyjnego odnos$nie wzrostu
obliga kredytowego przedsiebiorstw produku-
jacych wzglednie rozprowadzajacych towary
przeznaczone na konsumcje. \gomewaz wzrost
kredytu wiaze sie czesto ze wzrostem zapa-
sow, dzial planowania kasowego ma moznos¢
szybkiego stwierdzenia miejsca zarzymywania
sie masy towarowej i przeprowadzania inter-
wencji w kierunku jak najszybszego doprowa-
dzenia jej do konsumenta i tym samym stwo-
rzenia odpowiedniejszych warunkéw dla uzy-
skania mozliwie najwiekszych wplywow go-
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téowkowych. Z tego wzgledu wnioski oltereno-
wych o podwyzszenie limitu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, na sfinasowanie przej-
sciowego wzrestu zapaséw materialowo-towa-
rowych, rozpatrywane sa wspolnie przez dziat
planowania kredytowego i dzial planowania
kasowego.

Na skutek tej wspélpracy mozna bylo stwier-
dzi¢ np. takie przypadki. ze oddzial wystepo-
wal o podwyzszenie kredytu na nadzwyczajne
potrzeby, na sfinansowanie spietrzenia dostaw
jednej z central handlowych ,podczas gdy dzial
planowania kasowego posiadal informacje, ze
centrala ta nie wykonuje, bez odpowiednio u-
zasadnionych przyczyn, zaplanowanych na
rzecz detalu dostaw. — Poniewaz najpowaz-
niejszym tytulem planu kasowego jest , Utarg
handlu i zywienia zbiorowego* i wskutek te-
go gléwnym polem dziatania na odcinku wply-
woéw jest dla aparatu planowania kasowego
handel uspoleczniony byloby celowe dalsze
poglebienie wspolpracy i wspézaleznosci mie-
dzy dziatalnoscia aparatu planowania kasowe-
go a akcja kredytowg handlu, zwlaszeza w
kierunku uelastycznienia i umozliwienia szyb-
kiego dostosowania kredytéw do przesuwania
masy towarowej pomiedzy poszczegdlnymi
szezeblami. Pozwolilo by to na wyelimino-
wanie spotykanej obecnie ,sprzecznoéci inte-
resow” miedzy kredytowcem, ktéry skrepo-
wany dotychezasowym trybem udzielania kre-
dytéw, zmuszony byl korzystaé z doéé dalekiej
drogi wiodacej do podwyzszenia limitu kredy-
towego, zwlaszcza wtedy, gdy przerzut naste-
powal miedzy réznymi branzami, a réwno-
czesnie dazac do utrzymania obliga kredyto-
wego przedsigbiorstwa handlu detalicznego w
granicach ustalonego limitu wykazuje raczej
z koniecznoéci tendencje do ograniczania do-
ptywu masy towarowej do detalu, podczas gdy
w interesie planisty kasowego lezy niewatpli-
wie mozliwie szybkie przesuniecie towaru z
hurtu do detalu, gdyz przez to uzyskuje on
korzystniejsze ~warunki do jego sprzedazy
i Sciagniecia gotéwki na rachunki bankowe
organizacji handlowych, a tym samym wyko-
nania planu kasowego i powiekszenia pokrycia
akeji kredytowej.

|Wiaczenie do dzialu planowania kasowego
o/wojew6dzkiego komérki kontroli funduszu
plac umozliwilo komérce planowania kasowego
. wywieranie wptywu na ksztaltowanie sie i kon-
trole obrotéw najpowazniejszego rozchodowe-
go tytulu planu kasowego jakim s3 ,place‘.
Aczkolwiek  niesharmonizowanie terminéw
skladania planéw funduszu plac z terminami
skladania wnioskéw kasowych jak réwniez
brak rozbicia branzowego obrotéw gotéwko-
wych ,ewidencjonowanych w komérkach pla-'
nowania kasowego nie pozwala na szczeblu
wojewédztwa na pelne wzajemne wykorzy-
stanie posiadanych materiatéw, to niemniej

jednak zblizenie kontroli funduszu plac do
planowania kasowego jest wykorzystywane o-
becnie w celu wzajemnego informowania sie
odnosnie zmian taryf plac, terminéw platnoseci
wynagrodzen, znaczniejszych ponadplanowych
odchylen w tytule planu kasowego ,place“ w
poszczegélnych okregach i w zwiazku z tym
koniecznosci skierowania do nich dzialalnoseci
lustracyjnej funduszu plac itp. i z tego wzgle-
du powigzanie planowania kasowego i kontroli
funduszu plac nalezy uwaza¢ za celowe i uza-
sadnione.

Nalezaloby tu jednak podkresli¢, ze aczkol-
wiek zblizenie kontroli funduszu ptac do pla-
nowania kasowego bylo celowe; niemniej jed-
nak nie wymagato ono wiaczenia kontroli fun-
duszu pltac jako referatu do dzialu planowa-
nia kasowego, a moglo ograniczy¢ sie do utwo-
rzenia w ramach wydzialu planowania samo-
dzielnej grupy lub dzialu kontroli funduszu
plac. Kontrola funduszu ptac stanowi bowiem
specjalny dziat czynnosci wymagajacy znajo-
mo#dci calego szeregu przepisow, instrukeji, u-
ktadow zbiorowych itp. i wilaczenie go do dzia-
lu planowania kasowego zmusza kierownika
dzialu planowania kasowego do dokladnego
opanowania tych materialéw, co moze ujemnie
odbi¢ sie na znajomo$ci bardzo obszernej na
szezeblu wojewddzkim S$cistej tematyki pla-
nowania kasowego. :

Polaczenie czynnosci planowania kasowego
i kontroli funduszu plac spowodowala niewat-
pliwie sluszha tendencja do skoncentrowania
w jednej komoérce wszystkich zagadnien zwia-
zanych bezposrednio z pienigdzem gotéwko-
wym. Tendencja ta nie zostala jednak zrealizo-
wana calkowicie w schemacie organizacyjnym
olwojewbdzkich, gdyz do dzialu planowania
kasowego olwojewddzkich nie zostal wlaczony
referat kontroli obrotu bezgotéwkowego. Do
referatu tego na szczeblu wojewédzkim nalezy
nie tylko interpretacja przepiséw o obrocie
bezgotéwkowym i udzielanie wyjasnien w tym
zakresie, sco uzasadnialoby ewentualnie pozo-
stawienie referatu kontroli obrotu bezgotéwko-
wego olwojewddzkich w wydziale organiza-
cyjno-administracyjnym, lecz zalatwianie réow-
niez wszelkich czynnosci wynikajacych z prze-
piséw w obrocie bezgotéwkowym, a wige kon-
trola i instruktaz oddzialéw terenowych, udzie-
lanie zezwolen na wyplaty gotéwkowe ponad
5.000 zt itp. co $cisle wigze sie i ma wplyw.
na strone rozchodowa planu kasowego i mo-
ment ten powinien zadecydowaé o wigczeniu
referatu obrotu bezgotéwkowego do dzialu
planowania kasowego. :

Za polaczeniem zagadnien planowania ka-
sowego, kontroli funduszu plac i obrotu bez-
gotéowkowego przemawiataby nie tylko mozli-
woéé $ciélejszej wspolpracy miedzy tymi ko-
moérkami, lecz przede wszystkim to, ze bodziec
jaki stwarza koniecznoéé wykonania planu ka-
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sowego dzialalby w réwnej mierze na wszyst-
kie komoérki majace wplyw na wykonanie
planu. Rozdzial wyzej wymienionych czynnosci
moégiby byé przyczyna réznic w intensywnosci
ich dzialania. Np. jeéli dzial planowania kaso-
wego w przypadku trudno$ci w wykonaniu
planu kasowego bedzie walczyl dostownie o
zdobycie kazdej zlotowki, referat kontroli obro-
tu bezgotéwkowego nalezacy do innego wy-
dzialu moze nie odczuwaé¢ potrzeby chwili, a
podchodzac ewentualnie liberalnie, przy udzie-
laniu zezwolen, do wyplywu gotéwki z sekto-
ra uspolecznionego moze obnizaé¢ skutecznosé
wysitkéw dzialu planowania kasowego.

O ile aparatowi planowania kasowego na
szczeblu wojewédzkim zostala zapewniona od-
powiednia pozycja i stworzono warunki do wy-
pelnienia nakladanych na niego zadan, o tyle
w oddzialach terenowych kwestia organizacji
planowania kasowego oczekuje rozwiazania.
W dotychczasowej organizacji oddzialéw tere-
nowych wytworzy? sie w praktyce dosé¢ wyraz-
ny (mozna dyskutowaé czy zupelnie stuszny)
podzial na dwa zasadnicze piony (a mianowi-
cie pion kredytowy (dz. cz. V i VI) i pion ma-
nipulacyjny (dz. cz. III, IV, VII, VII], 1X i X).
W pionie kredytowym skupita sie gléwnie pra-
ca koncepcyjna, kontrolna, w pionie manipu-
lacyjnym przewaza praca majgca charakter
wykonawezy. Statystyczno-analityczny charak-
ter jaki mialo planowanie kasowe w poczatko-
wym okresie dodwiadczalnym zadecydowat
prawdopodobnie o zaliczeniu komérek plano-
wania kasowego do pionu manipulacyjnego.
Potraktowanie czynosci planowania kasowego
w wykazach czynno$ei na réwni z komérkami
typowo manipulacyjnymi przesadzilo do reszty
o manipulacyjnym charakterze planowania ka-
sowego. Odtad wysitki oddziatéw na odcinku
planowania kasowego idg w kierunku osiag-
niecia jak najwiekszej wydajnosci. Dla pod-
niesienia wydajnosci ograniczono ilosciowo
personel, a poniewaz uzgodnienie obrotow w
statystyce planowania kasowego moglo by¢
przeprowadzane w dniu nastepnym, przydzie-
lano przewaznie w oddzialach terenowych do
komoérek planowania kasowego slabsze sily
manipulacyjne, gdyz nie grozilo to koniecz-
noscia pracy w godzinach nadliczbowych. Co
‘wigeej komorki planowania kasowego staly sie
rezerwuarem, ktéry zasilal inne dzialy pra-
cownikami wykazujacymi inicjatywe i zdol-
nosci.

W miedzyczasie nastapila w planowaniu ka-
sowym radykalna zmiana. Plany kasowe sta-
ly sie norma obowiazujaca, a czynnosci staty-
styezne, ktore poczgtkowo zadecydowaly o ma-
nipulacyjnym charakterze planowania kasowe-
go, maja obecnie w planowaniu kasowym cha-
rakter pomocniczy. Mimo, Ze zmianie cha-
rakteru i roli planowania kasowego daja nie-
jednokrotnie wyraz wypowiedzi na odprawach

w centrali NBP oraz na lamach WiadomoSci
NBP, na odcinku organizacji planowania ka-
sowego nie nastapily zadne zmiany, ktére do-
prowadzilyby w terenie do ostatecznego zer-
wania z pogladem, ze czynno$ci planowania
kasowego posiadaja jeszeze charakter staty-
styczno-manipulacyjny.

Organizacja planowania kasowego w oltereno-
wych powinna i$¢ po takiej linii po jakiej po-
szla w olwojewddzkich. Najwlasciwszym wiec
rozwigzaniem byloby polaczenie referatéw pla-
nowania kasowego, kontroli funduszu plac i o-
brotu bezgotéwkowego ' w samodzielny dzial
czy grupe, ktora odcigzona mozliwie najwiecej

od czynnoscei statystycznych prowadzilaby ope- -

ratywna dziatalno$¢ na odcinku wykonania
planu kasowego. :

Niezaleznie od usprawnien organizacyjnych
konieczne wydaje sie wprowadzenie pewnych
zmian w samej technice planowania oraz kon-
troli wykonania planu kasowego w celu usu-
niecia trudnosci, jakie na tym odcinku spoty-
ka sie w terenie.

Kazdy plan, ktérego wykonania wymaga sie
od pewnego zespolu powinien byé realny, gdyz
w przeciwnym przypadku stanie sie demobi-
lizujacy. Stwierdzenie, Ze wykonanie planu
przekracza realne mozliwosci, wykonawcey, jak
rowniez poniesienie wysitkow w kierunku wy-
konania zawyzZonego planu, przy réwnoczes-
nym nie osiagnieciu zamierzonych rezultatéw,
z reguly zniecheca wykonawcéw. Z tego
wzgledu nalezaloby bezwzglednie dazyé do u-
stalania wykonalnych planéw.

Warunek ten bedzie spelniony woéweczas,
jesli plany kasowe bedg $ciSle powigzane z
planami  gospodarczymi i finansowymi, od
ktérych wykonania zalezy wykonanie planu
kasowego. Powigzanie to uzyskamy przez do-
kladng analize wnioskéw kasowych, sklada-
nych przez uczestnikéw planowania kasowe-
go, z obowigzujgcymi ich planami a nastepnie
przez ewentualne korygowanie ich na szczeblu
wojewodzkim, przez poréwnanie ich z plana-
mi gospodarczymi o zasiegu wojewo6dzkim oraz
na szczeblu centralnym przez Wydzial Plano-
wania Kasowego w poréwnaniu z planami go-
spodarczymi centralnymi. Je$li zasada ta be-
dzie $cisle przestrzegana to ewentualne roz-
bieznosci, jakie zaistnieja miedzy planem ka-
sowym a planami gospodarczymi, majgcymi
wplyw na jego wykonanie, beda wynikiem nie-
dokladnosci prac aparatu sporzadzajacego pla-
ny kasowe, polegajacej gléwnie na niewlasci-
wym ustaleniu gotéwkowej realizacji tych pla-
néw. Nieprawidlowosci te, aczkolwiek obecnie
niewatpliwie majg jeszcze miejsce, z chwilg
podniesienia sie poziomu planowania kasowe-
go, jesli w ogoéle nie zostana wyeliminowane,
to beda one minimalne i nie beda mialy zna-
czniejszego wplywu na wykonanie planéw ka-
sowych. Jednak powigzanie planu kasowego
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z planami gospodarczymi musi by¢ nie tylko
w momencie sporzadzania planu kasowego
lecz réwniez w toku jego wykonywania.

Niestety w praktyce jest obecnie inaczej.
Plan kasowy raz zatwierdzony nie ulega zmia-
nie, podczas gdy plany gospodarcze, ktére by-
ty podstawi do sporzadzenia planu kasowego,
niejednokrotnie nie sg obowiazujace w ciggu
calego okresu planowanego. I tak np. zdarza
sie, ze oddzial terenowy zaplanowal we wnio-
sku kasowym utarg w oparciu o plany obro-
tu towarowego (wzglednie projekty) organi-
zacji handlowych, wynikajgce z narodowego
planu gospodarczego, podczas gdy w ciagu
kwartalu zostaly organizacjom tym ustalone
inne plany (operacyjne wzglednie tzw. plany
rakazy), ktére sg dla organizacji handlowych
obowigzujace i stanowig podstawe premiowa-
nia.

Tego rodzaju sytuacja powoduje, ze wysil-
ki organizacji handlowych, ktérym np. plan
obnizono i ktére moga go wzglednie latwo wy-
konaé, sg niewsp6lmierne z wysitkami oddzia-
hu terenowego ,walczacego w tych przypad-
kach malto skutecznie o powiekszenie swych
wplywow, co oczywiscie bardzo ujemnie od-
bija sie na wykonaniu planu kasowego. Dla-
tego tez wydaje sie stuszne, aby z chwilg
zmiany planéw gospodarczych ulegaly row-
niez zmianie i odpowiedniemu dostosowaniu
plany kasowe. Po spelnieniu tego warunku,
wymagajacego jak najsciSlejszej wspolpracy
miedzy aparatem NBP, a wiadzami gospodar-
czymi regulujacymi procesy gospodarcze wig-
zace sie z obiegiem gotéwkowym, stopien wy-
konania planu kasowego mégiby by¢ dopiero
podstawa do ewentualnej oceny pracy i wy-
nikéw poszezegdlnych oddzialéw terenowych
i oddzialu wojewddzkiego.

Uelastycznienie planowania kasowego w sen-
sie dopuszczalnodei zmian planu kasowego nie
naruszaloby zasady, ze plan kasowy powinien
by¢ sprawdzianem wykenywania planéw go-
spodarczych, gdyz sprawdzenie takie mozna
by uzyskiwaé réwniez przez poréwnanie pier-
wotnego planu kasowego z faktycznym wyko-
naniem, natomiast w aparacie bankowym
wzbudziloby przekonanie, ze ustalane dla od-
dzialéw terenowych, a wiec bezposrednich wy-
konawecow, plany sa realne i ze niewykona-
nie przez oddziat planu kasowego $wiadezy
o nieprawidlowosciach w pracy uczestnikow
planowania kasowego oraz o ewentualnie nie
wystarczajacych wysitkach oddzialu w kierun-
ku ich zwalczania.

Zasade te stosujemy juz w odniesieniu do
oddzialéw terenowych i dokonujemy zmian
planéw kasowych w przypadku jesli zmiana
dotyezy dwu oddzialéw naszego wojewodztwa
np. w przypadku przeniesienia rachunku u-
czestnika z jednego oddzialu do innego, zmian
w kierunkach ruchu gotéwki itp. Zmiany te

moga jednak mieé tylko charakter lokalny
z uwagi na nieprzewidziana w obowigzuja-
cych przepisach mozliwo$é zmiany wojewodz-
kiego planu kasowego, nie moga wiec uwzgled-
ni¢ zjawisk o szerszym zasiggu jak np. zmniej-
szenie masy towarowej dla wojewodztwa, p o d-
wyzka plac wprowadzona w toku
wykonywania planéw, itp. Walka a-
paratu bankowego o wykonanie planu kasowe-
go powinna byé uporczywa i systematyczna, a
kontrola wykonania planu powinna by¢ na
kazdym szczeblu biezaca. Na skutek wprowa-
dzenia w NBP kas obrotowych i przyspieszo-
nej sprawozdawczo$ci kontrole te biezaco mo-
ze wykonywaé oddzial wojewddzki oraz Wy-
dzial Planowania Kasowego. Wprowadzenie
kas obrotowych wraz z przyspieszona sprawo-
zdawczoScia nie mialo jednak na celu wyla-
cznie informowania olwojewddzkich i centrali
NBP o dokonanych obrotach gotéwkowych lecz
przede wszystkim biezace mobilizowanie od-
dzialéow terenowych do wysitkéw w kierunku
zapewnienia sobie wplywéw gotéwkowych
ktore by pozwolily wykonaé¢ zadanie wynika-
jace z planu kasowego (odprowadzenie do za-
pasu emisyjnego wzglednie pokrycie nadwyz-
ki wyptat nad wplatami w granicach zaplano-
wanego zasitku z zapasu emisyjnego) bez ko-
nieczno$ci zwracania sie do olwojewddzkiego
o zezwolenie na dodatkowe zasilenie sie z za-
pasu emisyjnego.

Wystepowanie przez olterenowe z wnioska-
mi o dodatkowe zasitlki z rownoczesnym skla-
daniem sprawozdania z poniesionych wysil-
kéw niewatpliwie dodatnio wplywa na wyko-
nywanie planéw kasowych w tych wszystkich
przypadkach, gdy nie nabierze ono cech auto-
matyzmu i to tak od strony oddzialéw tereno-
wych jak i o/wojewddzkich. Obecna organi-
zacja kas obrotowych nie zapewnia jednak
jeszcze w dostatecznym = stopniu sprawnego -
i skutecznego ich funkcjonowania i wymaga-
laby wprowadzenia pewnych zmian i uzupel-
nien.

Przepisy o kasach obrotowych =zabraniaja
pod odpowiedzialnoscig dyrektora (kierownika)
oddzialu naruszaé¢ zapas emisyjny bez zezwo-
lenia o/wojewddzkiego, nie nakladaja nato-
miast na oddzialy bezwzglednego obowiazku
wykonania planu kasowego tzn, ze oddzial,
ktéry. ma zgodnie z planem kasy obrotowej
odprowadzi¢ pewna sume do zapasu emisyj-
nego nie ma obowigzku dokonywaé przerzutu
tej kwoty z kasy obrotowej (nawet w przy-
padku gdyby jej zapas na to pozwalal) do za-
pasu emisyjnego.

Podzial obrotéw gotowkowych na 5-dniowe
okresy, dokonywany w arkuszu kontroli ka-
sy obrotowej dla celéw operatywnej kontroli
wykonania planu, przewiduje z reguly, przy
obowiazujacych obecnie terminach platnoéei
wynagrodzen w 1l-szym, 2-gim, 4-tym i 5-tym
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okresie 5-dniowym (1—10 i 15—25) kazdego
miesigca nadwyzke wplat nad wyplatami, a
tym samym odprowadzenie do:zapasu emisyj-
nego pewnej kwoty, a w pozostalych okre-
sach 5-dniowych (3-cim i 6-tym), z uwagi na
platnoéé przewazajacej czeSei wynagrodzen,
nadwyzke wyplat nad wplatami tj. ewentual-
ne zasilenie kasy obrotowej z zapasu emisyj-
nego.

Z tego wzgledu oddzialy terenowe, przy obo-
wigzujgeych przepisach o kasach obrotowych
wystepuja w praktyce do ofwojewddzkiego
tylko raz w miesigcu w ostatnim okresie pie-
ciodniowym oraz ewentualnie drugi raz w
3-cim 5-dniowym okresie. Je§li w obecnej fa-
zie rozwojowej planowania kasowego przyjeto
dla kontroli 5-dniowe okresy, kontrola opera-
tywna powinna dzialaé co najmniej raz na 5
dni tj. w ostatnim dniu kazdego 5-dniowego
okresu. Ewentualny ponadplanowy niedobdr,
jaki wynika w kasie obrotowej na medio i ul-
timo miesigca i ktéry zmusza oddzial tereno-
wy do wystapienia do o/wojewddzkiego o do-
datkowy zasilek, jest wynikiem calomiesiecz-
nych (wzglednie péimiesiecznych) obrotow
i wysitkéw oddzialu, a nie tylko tego okresu,
w ktorym oddzial wystepuje o zasitek. W zwia-
zku z tym oddzial powinien by¢ zaalarmowany
niedoborem w kasie obrotowej juz w momen-
cie zaistnienia brakow we wplywach gotow-
kowych w nadwyzkowych okresach 5-dniowych,
aby moégl podjgé odpowiednie wysitki w kie-
runku usuniecia zla w zarodku- Spelnienie te-
go warunku wydaje sie tym konieczniejsze, ze
dzialalno$¢ komorek planowania ma raczej
wieksze mozliwosei na odcinku wplat, gdyz
wplyw oddzialdw na wysoko§¢é wyplat jest
stosunkowo maly i ogranicza sie¢ w praktyce
do limitowania wydatkéw planu kasowego i
stosowania sankeji wynikajgeych z kontroli
funduszu plac.

Przy obecnej organizacji kas obrotowych,
na skutek wyzej wymienionego braku obo-
wiazku wykonania planu kasowego, mobilizu-
jacemu wplywowi kas obrotowych nie podle-
gaja zupelnie oddzialy nadwyzkowe, ktérych
wplywy gotowkowe réwniez uzalezniaja wy-
konanie planu kasowego. Jesli weZmie sie pod
uwage, ze np. w wojewodztwie katowickim z
uwagi na gesta sie¢ oddzialow jest wiele od-
dzialow wybitnie przychodowych o znacznych
obrotach, w ktérych w ogéle nie zaistniala od
zorganizowania w NBP kas obrotowych, po-
trzeba wystapienia do o/wojewoédzkiego o ze-
zwolenie na zasilenie kasy obrotowej, to nie-
watpliwie dochodzi sie do przekonania, ze
zrownanie tych oddzialow pod wzgledem ko-
nieczno$ci wystepowania do o/wojewddzkiego
o zasilenie kas obrotowych w przypadku nie-
korzystnego ksztaltowania sie obrotéw z od-
dzialami deficytowymi byloby wskazane dla
wzmozenia ich operatywnosci,

W koncu nalezy zaznaczyé¢, ze przedstawio-
ne powyzej faktyczne wyeliminowanie z dzia-
talnoéci kas obrotowych, oddzialdéw przycho-
dowych, ktoére obecnie maja obowiazek przeno-
szenia do zapasu emisyjnego tylko nadwyzek
gotowkowych ponad limit kasy obrotowej, nie
pozwala oddzialowi wojewoddzkiemu na wyko-
nywanie wojewoddzkiego planu kasowego ewen-
tualnie kosztem obniZenia stanu kas obroto-
wych i stwarza mozliwo$é naruszenia zapasu
emisyjnego w skali wojewodzkiej bez zezwo-
lenia Wydziatu Planowania Kasowego. Mozli-
wos¢ te ilustruje nastepujgcy przykiad:

Plan uzupelnienia kas obrotowych
z zapasu emisyjnego (oddziaty deficy-
towe) — zl 80/M.

Plan' przeniesienia do zapasu' emi
syjnego (oddzialy przychodowe) — zt 50/M.

Mozliwos$¢é uzupeinienia kas obro
towych z zapasu emisyjnego w skali
wojewbdzkiej — zt 30/M.

Planov&any zasilek z zapasu emisyjnego w
skali wojewbdzkiej (zt 30/M) stanowi saldo od-
prowadzen oddzialéw nadwyzkowych i uzu-
pelniert oddzialow deficytowych i moze byé¢
utrzymany w granicach zaplanowanych, jesli
uzupeklienia nie przekroczg sumy zaplanowa-
nej (z1 80/M), a odprowadzenia osiagna co naj-
mniej sume zaplanowana (zt 50/M).

O ile kwota uzupelnien nie moze by¢ prze-
kraczana z uwagi na bezwzgledny zakaz na-
ruszania zapasu emisyjnego bez zezwolenia
c/wojewoddzkiego, to olwojewddzki nie moze
dokladnie przewidzie¢ jaka kwote osiggna od-
prowadzenia i nie ma wplywu na jej regulo-
wanie.

W powyzszym wiec przykladzie, jesli od-
prowadzenia nie osiagna kwoty zl 50/M przy
uzupeklieniu kas obrotowych na kwote zi
80/M, nastgpi naruszenie zapasu emisyjnego
bez zezwolenia Wydzialu Planowania Kaso-
wego. Aby uniknaé¢ tego rodzaju sytuacji
olwojewo6dzki wydaje polecenia o/terenowym
obnizania kas obrotowych w okresach trud-
nosci w wykonaniu planu kasowego, ale sy-
stem ten nie zdaje egzaminu w praktyce i pro-
wadzi do réznego rodzaju nieporozumien.

Wydaje sie, ze najwlasciwszym rozwiaza-
niem tego zagadnienia, byloby wprowadzenie
w zycie uzupelniajacego przepisu, ktéry na-
lozyloby na o/terenowe obowigzek dokonywania
w ostatnim dniu kazdego 5-dniowego okresu
odprowadzen do zapasu emisyjnego, chociaz-
by kosztem obnizenia stanu kas obrotowych.
W przypadku gdyby stan kasy obrotowej obni-
zyl sie do poziomu nie zezwalajacego na po-
krywanie biezacych wyplat, i o/terenowy prze-
widywal, ze na koniec danego 5-dniowego o-
kresu nie bedzie mégl wykona¢ zaplanowanego
odprowadzenia do zapasu emisyjnego wyste-
powalby do ofwojewc’adzkiego_o zezwolenie na
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zasilenie kasy obrotowej. Zrealizowanie tej za-
sady umozliwiloby ofwojewédzkiemu wykony-
wanie wojewddzkiego planu kasowego w ra-
zie potrzeby kosztem obnizenia kas obroto-
wych oraz mobilizowalo by wszystkie oltere-
nowe na przestrzeni calego miesigca do podej-
mowania wysitkow w kierunku osiagniecia
zaplanowanych wplywow.

Nalezy zaznaczy¢, ze trudnosci w wykona-
niu planu kasowego stwarza dla aparatu NBP
stabe z reguly zainteresowanie dla spraw pla-
nu kasowego wladz i organizacji, ktére regu-
luja obrét towarowy, a tym samym wplywaja
rowniez na ksztaltowanie sie wplywoéw planu
kasowego. W. M. Batyriew w swej ksiazce
»Planowanie kredytowe i kasowe' wyraznie
podkresla iz ,wykonanie planu kasowego to
sprawa nie tylko Banku Panstwa, ale réwniez
przedsiebiorstw i organizacyj powolanych do
zapewnienia wplywow gotowkowych do kas
banku. Wielkie znaczenie posiada réwniez
aktywna pomoc ze strony okregowych i obwo-
dowych organizacji zwigzkowych i partyjnych,
przeprowadzajacych na miejscu walke o wy-
konanie planéw obrotu towarowego o przy-
spieszenie ruchu towaréw do konsumenta, wy-
korzystanie miejscowych Zrédet surowcowych,
o terminowe i calkowite wplaty przez ludnosc
naleznosci na rzecz systemu finansowego, o po-

wiekszenie platnych ustug na rzecz ludnosci,
o oszczednosSci w wydatkach®.

Z powyzszego wynika, ze mimo, iz plan ka-
sowy jest planem Banku, aparat bankowy w
walce o jego wykonanie nie powinien by¢ od-
osobniony lecz powinien wcigga¢ do wspolpra-
cy na tym odcinku przedstawicieli organizacji
majacych wplyw na wykonanie planu kaso-
wego. Duzym postepem na tym odcinku jest
powolanie do zycia wojewddzkich komisji dla
spraw planu kasowego. Aby jednak komisja ta
w pelni byla wykorzystana dla wykonania
planu kasowego nalezaloby wyposazyé ja w
pewng wiadze, gdyz jak dotychczas jest ona
organem raczej o charakterze opiniodaweczym.

Na zakonczenie nalezy podkres§li¢, ze poru-
szenie powyzszych spraw nie wyczerpuje w
calo$ci zagadnien planowania kasowego wy-
stepujgeych w terenie i mialo na celu glow-
nie wywolanie na lamach Wiadomosci NBP na
ten temat dyskusji, ktéra by w ostatecznym
wyniku doprowadzila do pelnej operatywnej
i skutecznej walki aparatu terenowego o wy-
konywanie planéw kasowych. Dyskusja ta wy-
daje sie tym konieczniejsza, ze zagadnienie
planowania kasowego jest zagadnieniem w Pol-
sce stosunkowo nowym i w praktycznym jego
stosowaniu napotyka sie w terenie szereg trud-
nosci.

Roman Michejda

KREDYTY INKASOWE - INSTRUMENTEM WALKI
O PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH *)

PO rozwazeniu w czesci pierwszej roli jakg
w walce o przyspieszenie obiegu $rodkéw
obrotowych speilniaé¢ moze i powinien kredyt na
nalezno$ci fakturowe przejdziemy do zbadania
w jakim stopniu i w jaki sposob to samo zada-
nie spelniajg inne rodzaje kredytéw wchodza-
cych do grupy kredytéw inkasowych — a wiec
kredyt na naleznodci z tytulu sprzedazy ratal-
nej oraz kredyty na limitowane ksigzeczki cze-
kowe, na akredytywy i na inne rozliczenia.

KREDYT NA NALEZNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY
RATALNEJ

Przedmiotem kredytu na naleznosci z tytulu
sprzedazy ratalnej sg naleznoéci od odbiorcéw,
wynikajace ze sprzedazy towardw, za ktore od-
biorca — na podstawie umowy indywidualnej
lub zbiorowej — placi ratami. Tego rodzaju na-
lezno$ci w istocie swej niczym sie nie réznig od
nalezno$ci fakturowych — j tak samo stanowig
dla przedsiebiorstwa-dostawcy unieruchomienie
pewnej sumy Srodkéw pienieznych w cyklu o-
biegu az do chwili zainkasowania. Unierucho-
%) Cze$é pierwsza w Nr 6/52.

II

micna suma Srodkéw pienigznych musi by¢ w
identyczny sposob antycypowana, jesli ciagloseé
produkeji czy obrotu nie ma ulec zahamowaniu.
Funkecje polegajgca na uzupelnieniu przedsie-
biorstwu unieruchomionych w ten sposéb s$rod-
kow pienieznych spelnia kredyt na naleznosci
z tytulu sprzedazy rathlnej.

Jakkolwiek istoeta naleznoSci fakturowych
i naleznoSci z tytulu sprzedazy ratalnej jest ta
sama, to jednak istniejg miedzy nimi réznice,
ktéore powodujg koniecznoéé zrézniczkowania
tych nalezno$ci jako przedmiotéw kredytowa-
nia. Roznice te polegajg na diugosci cyklu roz-
liczeniowego i odmiennym trybie inkasowania.
Podczas, gdy o diugosci cyklu rozliczeniowego
przy nalezno$ciach fakturowych decyduja takie
elementy jak termin akceptu, dni pocztowe
i dni manipulacyjne przy czym niektére z tych
elementéw okresla przepis, a o niektérych de-
cyduje stan faktyczny (dni pocztowe) — to
¢ diugosci cyklu rozliczeniowego przy nalezno-
Sciach z tytulu sprzedazy ratalnej decyduje
umowa stron w granicach dopuszeczalnych prze-
pisem. Cykl rozliczeniowy naleznoéci z tytulu
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sprzedazy ratalnej jest z zalozenia znacznie
dtuzszy niz cykl rozliczeniowy naleznosci faktu-
rowych.

Druga réznica polega na odmiennym trybie
inkasowania. Naleznosci realizowane sg jedno-
razowo i to badz w trybie inkasa bankowego,
badZ w trybie innych rozliczen — natomiast na-
leznosei z tytulu sprzedazy ratalnej realizowane
sg stopniowo w miare zapadania terminéw rat
i z reguly gotéwka — jakkolwiek, z wyjatkiem
trybu inkasa bankowego, nie jest wykluczony
tryb innych rozliczen.

Obie te réznice razem wziete eliminujg moz-
liwoé¢é potraktowania nalezno$ci fakturowych
{ naleznoéci z tytulu sprzedazy ratalnej jako
jednolitego przedmiotu kredytowania, jakkol-
wiek od strony ekcnomicznego sensu tych nalez-
nosci nie staloby temu nic na przeszkodzie.

System kredytowy traktuje wiec naleznosci
z tytulu sprzedazy ratalnej jako oddzielny, sa-
moistny przedmiot kredytowania — i ustala, ze
wlasciwym i wylacznym zrédiem finansowania
tego aktywu jest — zgodnie z ogélnymi zasada-
mi systemu finansowego kredyt bankowy w po-
staci kredytu na nalezno$ci z tytulu sprzedazy
ratalnej. Zasada wytacznosci kredytu, jako zro-
dia finansujacego te nalezno$ci sprawia, ze kre-
dyt na naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej
jest nie tylko zZrédlem wuzupelniajagcym przed-
siebiorstwu $rodki unieruchomione w diugim
cyklu rozliczeniowym tych naleznosci ale po-
nadto kredyt ten jest de facto jedynym instru-
mentem kontrolnym szybkosci obiegu srodkéw
obrotowych na odcinku naleznosci z tytulu
sprzedazy ratalnej. A zatem kredyt na naleznos-
ci z tytulu sprzedazy ratalnej speinia identyczng
funkcje jak kredyt na naleznosci fakturowe.

Dla umozliwienia mu spelnienia tej funkcji
system kredytowy ustalit, iz kredyt ten moze
by¢ udzielony jedynie przy zaistnieniu ckreslo-
nych warunkéw dotyczacych przedmiotu, wy-
sokoScj i terminu kredytu.

Przedmiotem kredytu na nalezno$ei z tytulu
sprzedazy ratalnej moga by¢ wylgcznie nalezno-
$ci nieprzeterminowane — a zatem tylko te na-
leznoscei, ktore zgodnie z umowsg stron mieszczg
sie¢ w ramach ustalonego indywidualnie cyklu
rozliczeniowego, przy czym przez cykl rozlicze-
niowy nalezy rozumieé nie tylko calo$é okresu
trwania umowy o sprzedaz ratalng, ale i po-
szczegblne tego okresu etapy, odpowiadajace
z reguly okresom miesiecznym.

Nie moze by¢ przedmiotem kredytu na nalez-
nosci z tytutlu sprzedazy ratalnej ta cze$é na-
leznosei, ktéra nie zostala rozliczona, zainkaso-
wana w ktérymkolwiek z etapéw cyklu rozli-
czeniowego.

Nalezno$é taka staje sie przeterminowana,
wybiega poza ustalony umowga a wiec prawidlo-
wy cykl rozliczeniowy a tym samym znika
przeslanka ekonomiczna bedaca podstawsg i go-
spodarcza racjg kredytowania tego aktywu.

Wyeliminowanie z kredytowania przetermino-
wanych naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej
ma byé — podobnie jak przy kredycie na nalez-
noéci fakturowe instrumentem nacisku na
przedsiebiorstwo w kierunku likwidowania i za-
pobiegania wydluzenia sie cyklu obiegu ponad
gospodarczo uzasadniony okres czasu. Dalsze
warunki kredytowania naleznosci z  tytulu
sprzedazy ratalnej, a dotyczace wysokosci i ter-
minu splaty kredytu, wynikajg z zasady wyla-
czania spod kredytowania nalezno$ci przetermi-
nowanych. Wysoko$¢ kredytu zalezna jest bo-
wiern od stanu nalezno$ci nieprzeterminowa-
nych, a terminy splat pokrywajg sig z termina-
mi rat. ;

System kredytu na naleznosci z tytulu sprze-
dazy ratalnej jest w swej konstrukeji bardzo
prosty, tak samo zreszta jak i system kontroli
zabezpieczenia tego kredytu, ktéry polega na
sprawdzaniu wiarogodnos$ci lub prawdziwosci
danych o stanie naleznosci.

Systemy te zmierzajg do stalego utrzymania
$cistej zaleznoéci kredytu od zabezpieczenia tj.
od stanu nieprzeterminowanych naleznosci z ty-
tulu sprzedazy ratalnej i bezposredniego powia-
zania tego kredytu z zachodzacym tu procesem
gospodarczym, w postaci prawidiowo przebie-
gajacego cyklu obiegu. Poprzez Sciste stosowanie
zasad kredytowania naleznosci z tytutu sprzeda-
zy ratalnej Bank ma moznos¢ oddzialywania na
ksztaltowanie sie cyklu obiegu na tym odcinku,
ktéry aczkolwiek jest odcinkiem waskim niem-
niej jednak ma swoje znaczenie i nie moze by¢
bagatelizowany lub pemijany.

KREDYT NA LIMITOWANE KSIAZECZKI
CZEKOWE.

Wprowadzony przez nowy system kredytowy,
kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe wigze
sie z kredytem na naleznosci fakturowe jakkol-
wiek speinia odmienne nieco zadanie.

Jaka jest roznica miedzy funkcja jaka spei-
nia kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe
a funkcjg kredytu na nalezno$ci fakturowe?
Kredyt na naleznosci fakturowe finansuje okre-
slony aktyw przedsiebiorstwa w postaci nalez-
nosci od odbiorcéw. Naleznosé ta powstaje w
momencie zafakturowania wykonanej dostawy,
ustugi lub roboty, a $rodki pieniezne przedsig-
biorstwa unieruchomione w cyklu rozliczenio-
wym uzupelniane sg kredytem na naleznosci
fakturowe od chwili zlozenia w Banku zgdan za-
platy az do momentu, w ktérym konczy sie pra-
widlowy cykl rozliczeniowy. A zatem kredyt na
naleznosei fakturowe finansuje calg naleznosé
wynikajagca z wykonanego zamoéwienia i to w
okresie cyklu rozliczeniowego. :

Przedsigbiorstwo-dostawca ma jednak inne je-
szceze potrzeby wynikajgce z unieruchomienia
swych $rodkow pienieznych przed rozpoczeciem
cyklu rozliczeniowego a juz po rozpoczeciu cy-
klu obiegu.

Do chwili wyjscia wyrobu gotowego lub to-
waru z magazynu potrzeby przedsigbiorstw, wy-
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nikajgce z koniecznosci utrzymania cigglosci
produkcji lub obrotu, znajduja Zrédio pokrycia
badz to we funduszach wiasnych, badz tez w
kredycie przeznaczonym na finansowanie zapa-
sow. Zrodla te przestaja jednak dziata¢ w chwi-
li kiedy wyréb lub towar wychodzi z magazynu.
Trzy dni przeznaczone na zafakturowanie, jeden
dzien przeznaczony na zlozenie w Banku zadan
zaplaty i praktycznie rzecz bicrac jeszcze jeden
dzien, jaki musi uplynaé¢ zanim przedsiebiorstwo
bedzie moglo wykorzystaé kredyt na naleznosci
fakturowe — dni te reprezentujg sume Srodkow
pienieznych, ktore stale pozostajg unieruchomio-
ne w pierwszej fazie cyklu obiegu. Jesli przed-
siebiorstwo potrafi szybciej fakturowac i sktadaé
zadania zaptaty w Banku moeze to unieruchomie-
nie zmniejszy¢é — niemniej jednak zjawisko to
— w mniejszych lub wiekszych rozmiarach zaw-
sze musi wystepowac. '

Teoria normowania $rodkéw obrotowych
wskazuje na potrzebe zwiekszenia normatywu
wyrobow gotowych o ilosé dni potrzebna przed-
siebiorstwu na zafakturowanie dokonanej wysyl-
ki — maximum oczywiscie 3 dni. Wydaje sie to
oczywistym skoro Uchwata Nr 877 Prezydium
Rzgdu z dnia 12.12.1951 r. przyznaje przedsie-
biorstwu prawo do fakturowania w ciggu trzech
dni od daty wykonania zamoéwienia. Stan fak-
tyczny jednak jest taki, ze ustalone normatywy
poza nielicznymi wypadkami nie obejmuja okre-
su fakturowania, a kredyt, ktory musi byé¢ zwia-
zany z konkretnym przedmiotem kredytowania
nie moze wchodzi¢ w rachube z powodu braku
przedmiotu. Wyrobu gotowego bowiem juz nie
ma, a nalezno$ci do chwili zafakturowania jesz-
cze nie ma. W rezultacie przedsiebiorstwo na
okres zalegalizowanego fakturowania pozbawio-
ne jest moznoSci korzystania z prawidlowego
zrédta uzupelniajgcego potrzebne mu érodki pie-
niezne na utrzymanie cigglosci produkeji czy o-
brotu. Przedsiebiorstwo pracujace z ponadpla-
nowym zyskiem znajdzie czesciowo pokrycie
swych potrzeb w tej czesci zysku ponadplano-
wego, ktéra moze u niego w obrocie przez rok
pozostaé, ale poniewaz trzydniowa sprzedaz nie-
fakturowana odpowiadaé moze 10% realizacji
miesiecznej — watpliwe staje sie, czy 25% po-
nadplanowego zysku moze pokry¢ te potrzeby.
W przedsigbiorstwie, ktére nie wypracowuje zy-
sku ponadplanowego — a pracuje poza tym pra-
widlowo i nie dysponuje luzami finansowymi —
automatycznie potrzeby te finansowaé musza
fundusze obce — konkretnie zobowigzania wo-
bec dostaweéw — co oczywiécie pocigga za sobg
kary za zwloke i lancuchowy wzrost zobowigzan
u dostawcow.

Suma $rodkéw pienieznych unieruchomic-
nych, bez moznoéci sfinansowania w pierwszej
fazie eyklu obiegu tj. w okresie fakturowania —
odpowiadaé bedzie wartosci trzydniowych wy-
sylek w zasadzie po cenie kosztu wytworzenia —

i suma ta — jak o tym byla wyzej mowa — nie .

bedzie przedsiebiorstwu — w istniejgcym obec-
nie ukladzie rzeczy — zwrdcona i stanowié be-

dzie niesfinansowana zadnym Zrédiem potrzebe.
Przedsiebiorstwo ma jednak w pierwszej fazie
cyklu obiegu inng jeszeze potrzebe, ktéra scisle
wigze sie z wykonaniem zaméwienia.
Przedsiebiorstwo — dokonujge wysylki wyro-
bu gotowego lub towaru, obowigzane jest uiscic
oplate za transport zwigzany z wysyika. Koeszt
transportu ponosi z reguly odbiorca, u ktérego
wydatek ten stanowi element kosztu zaopatrze-

.nia materialowego. Poniewaz jednak zgodnie

z obowigzujacymi w tym wzgledzie przepisami,
oplata za transport z reguly uiszczana musi by¢
z gory — przeto dostawca, wysylajac towar
oplaca przewoz i przerzuca ten wydatek na od-
biorce, doliczajac w fakturze do ceny towaru po-
niesiony na transport wydatek. A zatem dostaw-
ca juz w momencie rozpoczecia pierwszej fazy
cyklu obiegu ponosi dodatkowy cigzar w formie
jak gdyby wykladu zwrotnego. Zwrot wydatko-
wanej na oplacenie transportu sumy nastepuje
w chwili wykorzystania przez dostawce kredy-
tu na naleznosci fakturowe, gdyz wydatek na
transport wchodzi w fakture i podwyisza na-
leznosé od odbiorcy. Zwrot poniesionego wydat-
ku jest dosé szybki, jednakze od chwili ponie-
sienia tego wydatku do momentu zwrotu mingé
moze pie¢ dni na co skiada sie trzy dni faktu-
rowania, jeden dzien na zlozenie zadania za-
platy w Banku oraz jeden dzien na wykorzy-
stanie kredytu na naleznosci fakturowe.

Z tego wyplywa wniosek, Ze pigciodniowy
wydatek na transport zostaje stale unierucho-
miony, a wynikajgce z tego potrzeby powinny
by¢ sfinansowane.

Potrzeba, o ktérej mowa, kwotowo rzecz bio-
ragc ma niewatpliwie mniejsze dla przedsiebior-
stwa znaczenie niz potrzeba wynikajgca z nie-
finansowanej trzydniowej sprzedazy niefaktu-
rowanej. Niemniej jednak zagadnienie to jest
bardzo wazne, gdyz w przypadku niesfinanso-
wania tej potrzeby z odpowiedniego Zrodia —
poglebig sie w dotkliwy speséb trudnosci wy-
nikajgce z niefinansowanej trzydniowej sprze-
dazy niefakturowanej, a ponadto i co wazniej-
sze jeszcze nastapi¢ mogloby zahamowanie wy-
sylek w zasadzie po cenie kosztu wytworzenia—
transportu. :

System kredytowy uznal wage tego zagad-
nienia. Do roku 1951 finansowanie przedsiebior-
stwa w formie kazdorazowego doplywu s$rod-
kéw na rachunek rozliczeniowy z rachunku
kredytu przeterminowanego na wymagalne
platnoéci automatycznie rozwigzywalo zagad-
nienie oplat za transport. Gdy od kwietnia
1951 r. system ten zostal zmieniony uznano-o-
platy za transport jako zréwnane z placami, co
réwniez zabezpieczalo przed komplikacjami,
gdyz w ostateczno$ci mégl byé udzielony na
ten cel kredyt na fundusz plac. System kre-
dytowy roku 1952 — przechodzac definitywnie
i wylacznie na kredytowanie okreslonych akty-
wow-przedmiotéw kredytowania, nie mégt u-
trzymaé jako zasady finansowania wydatkéw
na transport kredytem na fundusz plac.
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Ponoszony przez przedsigbiorstwo wstepnie
wydatek na transport stanowi konkretny ele-
ment naleznoéci od odbiorcy. Poniewaz za$ ele-
ment ten stanie sie nalezno$cia dopiero po za-
fakturowaniu i w zwiazku z tym nie moze by¢
do tego czasu finansowany kredytem na nalez-
nosci fakturowe — przeto trzeba bylo uznaé
ten element jako odrebny aktyw, pokrewny
akredytywie — i jako taki depusci¢ do kredy-
towania w postaci odrebnego przedmiotu kre-
dytowania. :

W ten sposéb powstala procedura wykupy-
wania limitowanych ksigzeczek czekowych
i powstal kredyt na limitowane ksigzeczki cze-
kowe.

Limitowana ksigzeczka czekowa w istecie
swej nie jest niczym innym jak formg otwar-
tej akredytywy na rzecz przedsiebiorstwa
$wiadezacego uslugi transportowe. Dla zacho-
wania dyscypliny finansowej i zawarowania, iz
kazdy czek z ksigzeczki limitowanej, reprezen-
tujacy wydatek na transport, bedzie mial po-
krycie — wprowadzono zasade, ze kazde naby-
cie limitowanej ksigzeczki czekowej, bedace
jak gdyby otwarciem akredytywy — polgczone
musi byé z wyksiegowaniem jej rownowartos-
ci — czego wyrazem jest obowiazek wykupie-
nia limitowanej ksigzeczki czyli oplacenie z go-
ry calej rownowartosci.

To zakupienie limitowanej ksigzeczki czeko-
wej réwnoznaczne jest z unieruchomieniem
pewnej sumy $rodkéw obrotowych, odpowiada-
jacej oplaconemu jak gdyby z gory X-dniowe-
mu kosztowi transpertu. Prawidlowo pracuja-
ce przedsiebiorstwo nie moze mie¢ w obrocie
srodkéw pozwalajgcych na tego rodzaju unie-
ruchomienie, a zatem musi nastapié uzupelnie-
nie $rodkow przedsigbiorstwa do wysokosei po-
trzebnej na te operacje. Poniewaz za$§ wyku-
piona tj. oplacona z géry limitowana ksigzecz-
ka czekowa jest podobnie jak akredytywa kon-
kretnym aktywem przedsiebiorstwa, maleja-
cym w miare realizowania czekéw a rosnacym
w miare wykupywania nowych ksigzeczek —
przeto aktyw ten uznano jako nadajgcy sie do
kredytowania przedmiot i wprowadzono kredyt
na limitowane ksigzeczki czekowe, ktéry jako
finansujacy aktyw nienormowany a zwigzany
z naleznosciag fakturowa zaliczeny zostal do
grupy kredytéw inkasowych.

Na tle tej jak gdyby genezy kredytu na li-
mitowane ksigzeczki czekowe mozna okreslié
role jakg spelniaé powinien ten kredyt. Celem
tego kredytu jest udostepnienie przedsiebior-
stwu Srodkéw potrzebnych mu na uregulowanie
optat za transport. Potrzeba ta powstaje w mo-
mencie zakupienia limitowanej ksiazeczki cze-
kowej — konczy sie za$§ w chwili wykorzysta-
nia kredytu na nalezno$ci fakturowe. Kredyt
ten powinien by¢ dla przedsiebiorstwa wylacz-
nym zrédiem uzupeinienia $rodkéw jakie w
tym okresie s3 mu potrzebne na wydatki tran-
‘sportowe, a jednoczesnie powinien by¢ instru-
mentem kontroli prawidlowego zuzycia udo-

stepnionych Srodkéw i prawidlowego przebie-
gu rozliczen z odbiorca z tytulu oplat za tran-
sport. Ponadto kredyt ten spelnia¢ powinien ro-
le dodatkowego nacisku na przedsiebiorstwoe w
kierunku niewydluzania a raczej skracania okre- °
su fakturowania.

Zbadajmy teraz czy kredyt na limitowane
ksigzeczki czekowe spelnia swa, role i czy w o-
becnej swej konstrukeji zdolny jest do jej spel-
nienia.

Zajmiemy sie najpierw konstrukecja
tego kredytu

1) Merytoryczng podstawg udzielenia kredy-
tu na limitowane ksigzeczki czekowe jest fakt,
iz przedsiebiorstwo ponosi wydatki z tytulu
transportu. Wydatki z tytulu transportu moze
przedsigbiorstwo ponosi¢ albo wéwczas gdy wy-
stepuje w charakterze dostawcy, albo tez gdy
wystepuje w charakterze odbiorcy.

Sytuacja pierwsza jest zrozumiala i gospedar-
czo calkowicie uzasadniona. Oplata za transport
uiszczana przez dostawce obcigzy jako element
kosztu odbiorce, poprzez zafakturowanie jej
tgcznie z wartoscig towaru, a dostawea w chwili
regulowania oplaty za transport nie ma i nie po-
winien mieé Srodkéw na ten cel — przed uzy-
skaniem kredytu na naleznosci fakturowe. Luke
te uzupelnia mu kredyt na limitowane ksigzecz-
ki czekowe.

Sytuacja druga natomiast nie ma moim zda-
niem uzasadnienia ekonomicznego. Jesli przed-
siebiorstwo jako odbiorca uiszcza oplate za tran-
sport — to oplata ta albo bedzie dla niego sta-
nowita element kosztu albo element nakladow
przyszilych okreséw w zaleznoSci od tego czy
oplata za transport w calosci czy tez w czesci
dotyczy¢ bedzie zaopatrzenia materialowego,
wchodzacego w danym ckresie czasu do produk-
¢ji, czy tez gromadzonego na skladzie z przezna-
czeniem zuzycia w okresie pozniejszym. W
pierwszym przypadku—gdy optlata za transport
stanowi element kosztu — przedsiebiorstwo po-
winno mie¢ S$rodki pochodzace z realizacji
i przeznaczone na pokrycie wszystkich elemen-
tow kosztu jak robocizny, zuzycie materialéw
tacznie z kosztami zaopatrzenia (a wiec i tej op-
taty za transport) oraz wszystkich innych sklad-
nikéw kosztow.

W przypadku drugim — gdy oplata za tran-
sport stanowi element nakladéw przyszitych o-
kresow — przedsiebiorstwo powinno dyspono-
waé odpowiednimi funduszami jesli optata za
transport miesci sie w ramach normatywu przy-
szlych okreséw lub moze ubiegaé sie o kredyt
na nadzwyczajne potrzeby — jesli oplata za
transport przekracza normatyw i stanowi po-
nadnormatywny stan nakladéw przyszlych o-
kresow.

W obu zatem przypadkach przedsiebiorstwo
powinno dysponowaé¢ lub ma moznosé ubiegaé
sie o odpowiednie fundusze — a nie powinno
korzysta¢ z kredytu na limitowane ksigzeczki
czekowe — gdyz brak na to uzasadnienia w sen-
sie ekonomicznym.
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1 tak byloby niewatpliwie, gdyby nie to, ze
potrzebe uzupelnienia $rodkéw w zwigzku z o-
platg za transport wywoluje sama forma regu-
lowania oplat za transport. Skoro bowiem optata
za transport uregulowana meoze byc¢ tylko cze-
kiem z limitowanej ksiazeczki — to przedsie-
biorstwo musi wykupi¢ limitowang ksigzeczke
czekowyg co jest zawsze réwnoznaczne z unie-
ruchomieniem pewnej sumy wyzszej niz w da-
nej chwili zachodzi potrzeba, na co przedsiebior-
stwo — zwlaszcza przy nieregularnej aczkolwiek
prawidlowo przebiegajgcej sprzedazy — moze
nie mieé¢ odpowiednich $rodkéw pienieznych.
Z tej wiec racji — S$cisle zwigzanej z formg re-
gulowania oplat za transport — moze zachodzié¢
potrzeba uzupelnienia przedsiebiorstwu srodkow
potrzebnych na wykupienie limitowanej ksig-
zeczki czekowej— pomimo braku przestanek na-
tury ekcnomicznej.

Uwszgledniajac te okoliczno$é system kredyto-
wy dopuscit do udzielania kredytu na limitowa-
ne ksiazeczki czekowe na potrzeby wynikajace
z oplat za transport ponoszonych zaréwno przez
dostawce jak i przez odbiorce. To pewnego ro-
dzaju odchylenie od ustalonej ekonomicznej
funkeji kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we nie ma jednak w praktyce wiekszego zna-
czenia wobec zasady oplacania transportu przez
dostawce i wobec obowiazujacego sytemu cen
franco.

2) Kredyt na limitowane ksiazeczki czekowe
moze byé¢ udzielony jedynie wtedy, gdy przed-
siebiorstwo rozlicza wydatki na transport czeka-
mi z ksigzeczek limitowanych. A zatem jesli
przedsiebiorstwo rozlicza oplaty za transport na
podstawie faktur wystawianych przez wyko-
nawce ustugi transportowej i realizowanych w
trybie rozliczen inkasowych lub przelewem —
to kredyt ten w rachube nie wchodzi.

Wynika to z zalozenia, ze tylko w tych przy-
padkach, gdy ustuga transportowa zgodnie
z obowigzujacymi w tej mierze przepisami mu-
si by¢ uregulowana z gory i gotéwkyg — wow-
czas tylko zachodzi koniecznoéé uiszezenia opla-
ty za transport przez dostawce, co z kolei stwa-
rza dodatkowe roszczenie dostawey w stosunku
do odbiorey i daje ekonomicznie uzasadniony
przedmiet kredytowania. W innych przypadkach
wykonawca uslugi transportowej moze docho-
dzi¢ swych nalezno$ci wprost u odbiorcy ustu-
gi, a jego faktura i ewentualne zadanie zaplaty
ma charakter normalnego rozliczenia z tytulu
wykonanej ustugi.

A zatem prawo do korzystania z kredytu na
limitowane ksiazeczki czekowe uzaleznione jest
od formy i trybu rozliezern z tytulu oplat za
transport i ograniczone do tych przypadkéw
gdzie formg rozliczenia jest limitowana ksig-
zeczka czekowa.

3) Dla konstrukcji kredytu na limitowane
ksigzeczki czekowe rzecza bardzo istotng jest
— aby czek z limitowanej ksigzeczki, na ktorg
kredyt jest udzielany — mogt byé srodkiem
zaplaty wylacznie za transport. Zrozumiale jest

bowiem, ze zaréwno zasada zabezpieczenia kre-
dytu jak i ogo6lne. zasady dyscypliny finanso-
wej wymagaja, aby kredyt finansowal wylacz-
nie okreslone potrzeby, zwigzany byt z okreslo-
nym -procesem gospodarczym i przedmiotem
kredytowania. A zatem czek z limitowanej
ksiazeczki, na wykupienie ktorej udzielony zo-
stat kredyt przeznaczony wylacznie na finan-
sowanie oplat za transport — czek taki nie mo-
ze byé — jak to sie juz zdarzylo — np. Srod-
kiem zaplaty w PDT za rower czy motocykl
jakkolwiek naiwne (lub podstepne) przedsie-
biorstwo twierdzile — ze tu réwniez chodzi
o transport.

Ten zasadniczy dla kredytu na limitowane
ksigzeczki czekowe postulat prowadzi do usta-
lenia zasady wylacznosci tej formy rozliczen
do oplat transportowych. System dotychezaso-
wy dopuszczajgey uzycie czeku z ksigzeczki li-
mitowanej jako formy zaplaty ogélnej jest nie-
przydatny i tak jak powodowal w przeszlosci
tak i nadal powodowaé moze naduzycia przed-
sigbiorstw i nieprawidlowo$ci nieswiadomego
finansowania przez Bank réznego rodzaju za-
kupow wolnorynkowych. W zwiazku z tym
rozpatrywane sa (maj) roézne formy zaplaty,
ktére zastapi¢ moga czek z ksiagzeczki limito-
wanej przy réwnoczesnym ograniczeniu tej
formy zaplaty do regulowania wydatkéw na
transport. Ograniczenia te jednak ida, przynaj-
mniej w obecnym stadium rozwazan, za dale-
ko, gdyz ustalajg czek z limitowanej ksigzecz-
ki czekowej jako forme zaplaty za transport
staly i wykonywany przez imiennie okre§lone
uspolecznione przedsiebiorstwa transportowe.

Takie ustawienie zasady uwazam za nie prze-
konywujace, gdyz trudno bedzie zdefiniowaé
(i stosowaé) pojecie statych ustug transporto-
wych, a niestuszne bedzie ograniczenie tej for-
my rozliczen, np. tylko do PKP, PKS.

Intencja wprowadzenia pojecia stalych ustug
transportowych jest wyeliminowanie manipu-
lacyjnych czynno$ci Banku w przypadkach b.
rzadko pojawiajacych sie oplat za transport
(np. przewéz mebli przez PKS — przeprowa-
dzajacej sie jednhostki administracyjnej). Zasa-
da ta jednak spowodowaé moze duzo klopotu,
gdyz kryterium podzialu na stale 1 niestale
ustugi transportowe dotyczy raczej odbiorey
ustug a nie $wiadezacego ustugi — dla ktérego
ustuga transportowa zawsze jest stala. Wyko-
nawca ustugi moze mieé¢ przy zastosowaniu tej
zasady do czynienia z réznymi formami zapta-
ty za ten sam rodzaj ustug, co nie jest poza-
dane.

Ograniczenie stosowania formy czeku z limi
towanej ksiagzeczki do okreslonych tylko przed-
sigbiorstw transportowych réwniez nie wyda-
je sie stuszne, gdyz forma ta powinna byé sto-
sowana zawsze w stosunku do tych wykonaw-
co6w ustug transportowych, ktérzy na mocy od-
powiednich przepiséw upowaznieni sg do inka-
sowania naleznosci za transport z géry.
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Pomijajac jednak te sprawe — istotne jest
jak najszybsze ograniczenie czeku z ksiazecz-
ki limitowanej jako formy zaplaty dopuszczal-
nej jedynie przy regulowaniu oplat za tran-
sport. Ograniczenie to jest istotnym warun-
kiem rozwiniecia sie systemu kredytu na limi-
towane ksiazeczki czekowe.

4) Dalszym zagadnieniem zwigzanym z kre-

dytem na limitowane ksigzeczki czekowe i rzu-
tujacym na zasieg tego kredytu jest sporne za-
gadnienie co nalezy rozumie¢ przez uslugi
transportowe. Uslugi éwiadczone przez tego ro-
dzaju przedsiebiorstwa jak Polskie Koleje Pan-
stwowe, Panstwowa Komunikacja Samochodo-
wa, Zegluga Srédladowa, Polskie Linie Lotni-
cze ,Lot" itd. — sa typowymi uslugami tran-
sportowymi i nie ulega dyskusji, ze jesli ktore
z tych przedsiebiorstw wyposazone jest w
przywilej pobierania oplaty za przewéz z gory,
to jego ustugi kwalifikuje sie do zapltaty cze-
kami 2z limitowanej ksiazeczki. czekowej,
a przedsiebiorstwo regulujace oplate za taki
przew6z ma prawo korzystaé z kredytu na li-
mitowane ksigzeczki czekowe.

Sa jednakze przedsigbiorstwa, ktérych ustu-
gi — agendy sa SciSle zwigzane z transportem
lecz przedsigbiorstwa te nie sa przedsiebior-
stwami transportowymi w tym znaczeniu, aby
dokonywaly przewozu os6b lub towaréw. Kla-
sycznym przykladem takiege przedsiebiorstwa
bedzie ,Hartwig* lub , Pélfracht*. Ustugi tego
rodzaju przedsigbiorstwa polegaja na zatatwia-
niu pewnych agend w imieniu i na rachunek
zleceniodawey np. centrali handlu zagraniczne-
go, ponoszenia w imieniu i na rachunek zle-
ceniodawcy pewnych wydatkéw itp. Przedsie-
biorstwo takie uiszcza oplate za transport mor-
ski, kolejowy czy samochodowy i z tej racji—
jesli moze placi¢ czekiem z limitowanej ksia-
zeczki czekowej (w obrocie krajowym) to ma
prawo korzystaé¢ z kredytu na limitowane ksia-
zeczki czekowe, gdyz wydatki te przerzuca w
fakturze na zleceniodawce. Przedsiebiorstwo to
jednak wystawia na centrale handlu zagranicz-
nego fakture obejmujgca poza tzw. wykladem
za transport, réwniez naleznosci za inne ustugi
wlasne lub obce, jak np. sztanerke, opakowa-
nie, przepakowanie, magazynowanie itp. Fak-
tura taka jest rozliczona w trybie inkasa ban-
kowego, a co za tym idzie w razie trudnosei fi-
nansowych centrali handlu zagranicznego regu-
l_owa.na jest z opdznieniem, powodujac zamro-
zenie  naleznoSci  takiego przedsiebiorstwa
1t.rudnoéci w regulowaniu penoszonych w for-
mie wykladu wydatkéw na transport. Dla
uplkmecia tych trudnosci dyskutuje sie zagad-
nienie czy cato$¢ ustug spedycyjnych np. ,,Har-
twiga“ nie nalezy traktowaé jako ustug tran-
sportowych, co z kolei daloby moznogé cen-
trali handlu zagranicznego regulowania nales-
npéqi »Hartwiga® w formie czekéw z ksigzecz-
ki limitowanej w kazdej sytuacji bez wzgledu
na jej trudnosci finansowe,

Wydaje sig jednak ze ten punkt widzenia nie
jest sluszny i gospodarczo nie jest uzasadnio-
ny. Ustuga spedytora nie jest ustuga transpor-
towa jakkolwiek jest z nig zwigzana. Istotg tej
ustugi jest poSrednictwo. Ale jesliby nawet
przyjaé, ze ten typ uslugi mozna — rozszerza-
jac interpretacje — wzigé za usluge transpor-
towa, to nie przesadza to jeszcze koniecznos-
ci regulowania naleznosci za tego rodzaju ustu-
ge czekiem z limitowanej ksigzeczki, ktora
z zalozenia przeznaczona jest dla tych przypad-
kéw, gdy oplata za transport nastepuje z goéry
i za gotowke. Ustugi $wiadczone przez przed-
siebiorstwa typu ,Hartwig® lub ,,Polfracht" —
sa i powinny by¢ regulowane w trybie rozli-
czen inkasowych —- a trudnoéci wynikajace
z opéznionego inkasowania powinny by¢ roz-
patrywane na innej plaszezyznie.

5) Wyzej omoéwione zasadnicze zalezenia
systemu limitowanych ksigzeczek czekowych
oraz kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we — sprowadzaja sie do stwierdzenia, ze limi-
towana ksigzeczka czekowa i odpowiedni kre-
dyt moze mie¢ zastoscwanie tylko wowczas

dy:
gg} chodzi o ustuge natury $cisle transpor-
towej,

b) rozliczenie nastepuje z uspolecznionym

przedsiebiorstwem transportowym,

c) przepisy przewiduja system regulowania

optat za transport z goéry i gotoéwka.

Z systemu tego moze korzysta¢ natomiast za-
rowno dostawca jak i odbiorca.

Przyjrzyjmy sie z kolei konstrukeji kredytu
na limitowane ksigzeczki czekowe i rozwazmy
wynikajgce z tego konsekwencje.

6) Kredyt na limitowane ksiai_eczki _czekoj
we, zgodnie ze swa istotng funkcja, moze b.yc
udzielony w zasadzie tylko do wysokosci 5-cio-
dniowych wydatkéw na transport. Dlaczego u-
stalona- zostala granica 5-ciodniowego zapotrze-
bowania na wydatki transportowe?

Teoretycznie rzecz biorac wydatek na tran-
sport poniesiony np. dnia 1 lipca — zostaje
unieruchomiony na 5 dni. Jesli na uregulowa-
nie tego wydatku udzielimy kredytu w dn}u
1 lipca to powinien on byé¢ splacony w dniu
6 lipca ze $rodkéw jakie w tym dniu u:zyska
przedsiebiorstwo z kredytu na nalezno$ci fak-
turowe. Wydatek przewidziany do uregulo_wa—
nia 2 lipca — zrefundowany zostanie 7 lipca
itd. Prowadziloby to do koniecznosci codzien-
nego udzielania kredytu (zakupywania ksia-
zeczki limitowanej) oraz codziennego splacania
kredytu. Poniewaz za§ cykl unieruchomienia
jest 5-ciodniowy przeto udziela sig¢ kredytu
na cale 5-dniowe zapotrzebowanie i jest to w
zasadzie stuszne, gdyz kredyt finansuje unie-
ruchomienie i nie powinien go przekracza¢. Za-
lozenie to jest niewatpliwie stuszne, ale tylko
w warunkach réwnomiernie rozlozonych wysy-
tek i w zwiazku z tym mniej wiecej roéwno-
miernie ksztaltujgcych sie wydatkéw na tran-

_ sport. Praktycznie sytuacja ta bedzie raczej

1]
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rzadka, a najczes$ciej zdarza¢ si¢ bedzie okre-
sowoéé wysylek lub zrézniczkowanie oplaty za
transport w zalezno$ci od adresu odbiorey, kto-
ry w danym okresie towar otrzymuje. W
zwigzku z tym dopuszcza sie podwyzszenie
granicy odpowiadajgcej $redniemu unierucho-
mieniu do wysokosei faktycznego unierucho-
mienia — co oczywiscie przedsiebiorstwo mu-
si udowodnié. ;

Istnieje jednak jeszcze drugie zagadnienie
powodujace komplikacje. Zagadnienie to wy-
nika z systemu kontroli zabezpieczenia kredy-
tu na limitowane ksiazeczki czekowe. Jak wia-
domo kontrola zabezpieczenia kredytu na limi-
towane ksigzeczki czekowe polega na ckreso-
wym poréwnywaniu stanu zadluzenia z tytulu
kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe z su-
ma aktualnych stanéw niewykorzystanych limi-
tow nabytych ksigzeczek limitowanych. Czek
z limitowanej ksigzeczki wydany w formie za-
platy zmniejsza limit danej ksiazeczki juz w mo-
mencie wydania go. Jednakze limit (tej samej
ksigzeczki) — jaki ewidencjonuje u siebie od-
dzial, ktéry ksigzeczke te przedsiebiorstwu jak
gdyby sprzedal — umniejsza sie o wydany przez
przedsiebiorstwo czek dopiero w chwili gdy czek
ten przedstawiony zostaje do realizacji tj. w
chwili, gdy oddzial obcigza konto bilansowe 145
— rownowartoscia czeku i odnotowuje przedsta-
wienie czeku na karcie kontowej (kontrolnej)
danej ksigzeczki (F. Nr 471). W tym dopiero mo-
mencie nastepuje zmniejszenie pierwotnego li-
mitu o sume prezentowanego czeku i to zaréwno
na F nr 4771 jak i -— co jest bardzo istotne —
na koncie bilansowym 145 — ktérego stan jest
przedmiotem kredytowania.

Istota zagadnienia polega na tym jaki czas
mija od chwili wykorzystania kredytu na li-
mitowane ksigzeczki czekowe do chwili efek-
tywnego zmniejszenia limitu w wyniku pre-
zentacji czeku. Jeéli okres ten nie trwa diu-
zej niz 5 dni — to znaczy pokrywa sie z cv-
klem unieruchomienia wydatku na transport
— sytuacja jest prawidlowa, gdyz piagtego dnia
z chwila pojawienia sie¢ powtérnego zapotrzes
bowania na kredyt w ramach przewidywanych
wydatkéw — pojawia sie réwnoczeénie wolny
limit na F. 4771 i koncie bilansowym 145 —

co umozliwia splate zadtuzenia niezabezpieczo-
wolnej .

nego ‘i wykorzystanie nowopowstalej
marzy kredytu.

Jesli jednakze czas obiegu czeku od chwili
wykorzystania kredytu do realizacji czeku
przekracza 5 dni — cykliczne zapotrzebowanie
na kredyt nie znajduje odpowiednika w
zmniejszonym limicie i kredyt nie moze byé¢
udzielony. Hamuje to cczywiScie sprawnos$é re-
gulowania oplat za transport i grozi opéznie-
niem wysylek. Aby temu zapobiec dopuszeza
sig podwyzszenie ustalonej pierwotnie granicy
wykorzystania kredytu w przypadku, gdy
przedsiebiorstwo udowodni odcinkiem grzbie-
towym limitowanej ksigzeczki czekowej, iz cze-

ki juz wydane obiegiem swym przekroczyly
5-ciodniowy okres unieruchomienia. Ta mozli-
woéé uelastycznienia goérnej granicy kredytu
na limitowane ksigzeczki czekowe powinna byé
stosowana z duza oglednoscia, gdyz przyczyng
tego stanu rzeczy jest wydluzony obieg czeku
— co pocigga za soba zbedne unieruchomienie
$rodké6w. Podwyzszenie granicy wykorzystania
kredytu powinna w zasadzie poprzedza¢ anali~
za przyczyn wydluzonego obiegu czeku.

7) Instrukcja Stuzbowa Dz. VI przewiduje
dekadowa kontrole zabezpieczenia kredytu na
limitowane ksigzeczki czekowe. Z punktu wi-
dzenia potrzeb kontroli Banku jest to niewat-
pliwie czestotliwesé w zupelnosci wystarcza-
jaca.

Z punktu widzenia jednak potrzeb przedsie-
biorstwa okresy te — wydaje mi si¢ — sa za
dlugie. Skoro bowiem przedsiebiorstwo otrzy-
muje kredyt w zasadzie w wysokoSci 5-cio-
dniowego zapotrzebowania na wydatki tran-
sportowe, to kredyt ten starczyé mu moze je-
dynie na 5 dni. Széstego dnia przedsiebiorstwo
bedzie musiato zakupié dodatkowe ksigzeczki.
Wykup dodatkowych ksiazeczek uzalezniony
jest z kolei od istnienia wolnej marzy tego kre-
dytu czyli réznicy miedzy ustalong granica
wykorzystania (5-ciodniowe wydatki) a stanem
zadluzenia, ktére nie moze przekroczy¢ zabez-
pieczenia, tj. sumy aktualnych stanéw niewy-
korzystanych limitow nabytych z kredytu
ksigzeczek limitowanych.

Aby ustali¢ za§ wolng marze musi oddzial
poréwnaé zadiuzenie z zabezpieczeniem, splacié
nadwyzke zadluzenia ponad zabezpieczenie czyli
dokonaé pelnej regulacji tego kredytu.

W wyniku tego wydaje sie pewne, ze oddzial
bedzie musial sila rzeczy, na zadanie przedsie-
biorstwa stale przeprowadzaé¢ regulacje czestsze
niz to przewiduje instrukecja.

8) Kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe
nie jest kredytem obligatoryjnym — jak zresz-
ta zaden z kredytow bankowych.

Zasada ta w konsekwencji prowadzi do tego.
ze przedsigebiorstwo jakkolwiek w rozliczeniach
z tytulu transportu musi stosowaé forme czeku
z limitowanej ksigzeczki, to jednak ksiazeczke
te wykupi¢ moze badz z kredytu na limitowa-
ne ksiazeczki czekowe, badz tez ze sum jakimi
dysponuje na rachunku rozliczeniowym. Bedzie
sie to zdarzalo zwlaszcza w tych przypadkach,
gdy przedsiebiorstwo dysponuje luzami finanso-
wymi. Bedace w takiej sytuacji przedsiebior-
stwo moze jednak w pewnych dniach na skutek
zbiegu wymagalnych platnosci znaleZé sie w
klopocie wobec braku dostatecznych $rodkéw na
rachunku rozliczeniowym na wykupienie limito-
wanej ksigzeczki czekowe;j.

W takich przypadkach oddzial moze udzieli¢
przedsigbiorstwu kredytu na fundusz plac z tej
racji, ze wydatki na transport optacone gotéwka
sg zrownane z funduszem ptlac.

Jesli jednakze przypadki takie zachodzg zbvt

czesto i sytuacja finansowa nie wskazuje na ist-
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nienie jakich$ trwalsz¥ch luzow finansowych —
oddzial powinien odmoéwi¢ przedsiebiorstwu u-
dzielenia kredytu na fundusz plac — wskazujac
ze na ten cel istnieje przewidziany systemem
kredytowym specjalny rodzaj kredytu. Takie
stanowisko oddziatu nie wskazuje oczywiscie na
obligatoryjno$¢ kredytu na limitowane ksigzecz-
ki czekowe, gdyz zapotrzebowanie na kredyt
wynika z wniosku kredytowego przedsiebior-
stwa tyle tylko, ze przedsiebiorstwo zada kre-
dytu niewlasciwego — wobec czego oddzial ma
prawo odméwié mu go i zamieni¢ na kredyt
wlasciwy.

9) Oméwiona pokroétce konstrukeja kredytu
na limitowane ksigzeczki czekowe wskazuje wy-
raznie na role jaka ma do speinienia ten kredyt.
Istotna funkcja tego kredytu sprowadza sie do
uzupelnienia przedsiebiorstwu $rodkéw potrzeb-
nych mu do regulowania oplat za transport w
okresie od wydatkowania do refundacji w posta-
ci kredytu na naleznoéci fakturowe. Kredyt ma
uzupelni¢ taka tylko sume $rodkéw jaka przed-
siebiorstwu jest niezbednie potrzebna oraz kon-
trolowaé czy okres uzasadnionego unieruchomie-
nia srodkéw nie wydtuza sie i nie powoduje do-
datkowych zamrozen wydluzajacych cykl obie-
gu i zwalniajacych rotacje. RéwnoczesSnie jednak
kredyt ten ma zabezpiecza¢ przedsiebiorstwu
mozno$¢ punktualnego regulowania oplat za
transport — totez jest rzecza konieczng tak
umiejetne operowanie nim przez oddzial, aby
bez obluZnienia istotnej dyscypliny, kredyt ten
— byl elastyczny, dostosowany do istotnych
i uzasadnionych potrzeb i aby poprzez sforma-
lizowanie udzielania go nie doszlo do zahamowa-
nia platnosci i opéznienia wysylek.

Aby te funkecje kredyt na limitowane ksia-
zeczki czekowe mogt spelnié — powinien on by¢
kredytem powszechnym i wykorzystywany po-
winien by¢ w zasadzie przez kazde przedsiebior-
stwo tak jak wykorzystywany jest i by¢ powi-
nien kredyt na naleznosci fakturowe.

Obecna jednak konstrukcja kredytu na limi-
towane ksiazeczki czekowe, a szczegélnie zasady
regulujace nabywanie limitowanych ksiazeczek
czekowych i przedstawianie czekéw do zaplaty
— uniemozliwiaja odpowiednie rozpowszechnie-
nie kredytu na limitowane ksiazeczki czekowe.

Kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe mo-
ze byé¢ udzielany jedynie jednostce samodziel-
nej — gdyz tylko taka jednostka moze by¢ w za-
sadzie kredytobiorca. Sprawa jest prosta jesli
jednostka samodzielna jest przedsiebiorstwem
jednozakladowym. Jeéli jednak mamy do czy-
nienia z przedsiebiorstwem wielozakladowym
sytuacja staje sie skomplikowana. Wydatki na
transport ponosi¢ moze zaréwno jednostka ma-
cierzysta jak i podporzadkowane jej zaklady.
Jednostka macierzysta moze zakupié¢ limitowa-
ng ksiazeczke z kredytu — zaktad niesamodziel-
ny moze ja kupié jedynie ze érodkéw na rachun-
ku biezgcym, ktére albo otrzyma w formie do-
tacji, albo w formie zasilenia rachunku bie-
zacego systemem obcigzen w drodze w ciezar

rachunku rozliczeniowego jednostki macierzy-
stej. Jednostka macierzysta dla przesiania do-
tacji na zakup limitowanych ksigzeczek czeke-
wych lub tez dla uzupelnienia Srodkéw na ra-
chunku rozliczeniowym potrzebnych jako po-
krycie obcigzen w drodze z zakladéow — po-
winna otrzyma¢ kredyt na limitowane ksig-
zeczki czekowe. W obowigzujgcym systemie
jednak kredytu tego nie uzyska. Przyczyny te-
go tkwiag w systemie kontroli zabezpieczenia
kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe,
ktéry polega na konfrontowaniu stanu zadluze-
nia z sumg wolnych limitéw wszystkich ksig-
zeczek zakupionych z kredytu. Do przeprowa-
dzenia zatem kontroli zabezpieczenia i do
udzielenia kredytu potrzebne jest, aby wszyst-
kie czeki z limitowanych ksigzeczek prezento-
wane byly w oddziale, ktéry udziela kredytu
— to za$ byloby mozliwe tylko wtedy, gdyby
jednostka samodzielna miala prawo zakupié
ksigzeczki limitowane dla swych jednostek nie-
samcdzielnych. Skoro wedlug obecnych zasaa
jednostka samodzielna nie moze kupié¢ ksigze-
czek limitowanych dla podlegtych zakladéw —
o czym zdecydowaly wzgledy obcigzenia mani-
pulacja oddzialu wtasciwego dla jednostki sa-
modzielnej — to tym samym nie moze uzy-
ska¢ kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we — celem przekazania go w formie dotacji
zakladom na zakupienie ksigzeczek.

W zwiazku z tym, je$li samodzielna jednost-
ka dysponuje jakimi§ luzami finansowymi tc
bedzie mogla przestaé dotacje, jesli zas luzéw
tych nie ma — to jednostka niesamodzielna
zakupi limitowane ksigzeczki czekowe poprzez
obcigzenia w drodze w ciezar rachunku rozli-
czeniowego jednostki samodzielnej.

W wyniku tego — w razie braku Srodkéow
na rachunku rozliczeniowym — udzielony zo-
stanie na ten cel jednostce samodzielnej kre-
dyt na fundusz plac — zamiast wtlasciwego
kredytu na limitowane ksigzeczki czekowe.

Konstrukcja ta ogranicza mozliwosci szersze-
go stosowania kredytu na limitowane ksigzecz-
ki czekowe. W tym ukladzie kredyt ten udzie-
lony by¢ moze przedsiebiorstwu jednozaklado-
wemu lub jednostce macierzystej przedsiebior-
stwa wielozakladowego ale jedynie na te opla-
ty za transport, ktére reguluje sama jednost-
ka macierzysta. Reszta potrzeb finansowana
moze by¢ tylko kredytem na fundusz plac.

Wyjéciem najprostszym i najbardziej pra-
widlowym byloby uwazam przywrocenie jed-
nostce samodzielnej prawa kupowania ksiaze-
czek limitowanych takze dla zakladéw podle-
glych pomimo zwiekszenia czynno$ci manipu-
lacyjnych wlasciwego dla niej oddzialu. Zwiek-
szenie to byloby zreszta tylko wzgledne gdyz
zmniejszylyby sie zato czynno$ci w oddzialach
wlasciwych dla zakladéw niesamodzielnych.
Inne rozwigzania, ktére mozna by rozwazaé jak
np. repartycja kredytu na jednostki niesamo-
dzielne, okresowe, przekazywanie droga spra-
wozdawezg danych o wolnych limitach ksia-

d
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zeczek zakupionych przez jednostki niesamo-
dzielne itp. dadza zawsze zawodng i sztucznag
konstrukcje a nadto sprawi¢ moge, ze kontro-
la zabezpieczenia tego kredytu moglaby byé
iluzoryczna.

Sumujac powyzsze, luzne uwagi o kredycie
na limitowane ksigzeczki czekowe — ktory acz-
kolwiek na pozér prosty i o mniejszej niz in-
ne kredyty wadze — okazat sie juz bardzo kio-
potliwy i sporo sprawia trudno$ci w prakty-
ce oddzialu — wydaje sie celowe zwrocenie
w oddzialach pilniej uwagi na te instytucje kre-
dytowa, uwazne obserwowanie powstajacych
tu zagadnien, zbieranie spostrzezen zaintereso-
wanych przedsigbiorstw i w oparciu o caly ten
material sumienne przestudiowanie celowosci
i skuteczno$ci ewentualnych modyfikacji. In-
stytucja kredytu na limitowane ksigzeczki cze-
kowe jest w nowej Instrukeji Stuzbowej Dz. VI
— zarysowana tylko i sa mozliwosci bardziej
precyzyjnego jej ustawienia jesli obserwacje
i 'spostrzezenia oddzialéw wskazg na potrzebe

i.celowo$¢ wycieniowania systemu, ktéry jako
nowy przechodzi dopiero prébe zycia.

Rozpatrywaniu tego zagadnienia musi oczy-
wiScie towarzyszy¢ pelna $wiadomo$é funkeji
jaka kredyt ten spelniaé powmlen na odcinku
skrocenia cyklu obiegu. To, ze odcinek cyklu
obiegu obslugiwany przez kredyt na limitowa-
ne ksigzeczki czekowe jest stosunkowo maty
nie powinno wplywaé na zmniejszenie zain-
teresowania i wysitku oddziatu.

" Wachlarz kredytéw inkasowych rozbudowa-
ny zostal w tym wlasnie celu, aby poprzez wy-
odrebnienie i uchwycenie poszczegdlnych pro-
ceséw gospodarczych a co za tym idzie poprzez
wieksze zrézniczkowanie przedmiotéw kredy-
towania — stworzy¢ z kredytow inkasowych
precyzyjny i prawidiowo pracujacy system, kto6-
ry jako jedyny instrument kontroli ksztalto-
wania sie cyklu obiegu powinien i moze ode-
graé duzg role w statej i konsekwentnej walce
o przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych.

Tadeusz Jaroszkiewicz

PRZEJECIE PRZEZ NBP KREDYTOWANIA I KONTROLI
SPOLDZIELNI ,SAMOPOMOC CHLOPSKA®

NARODOWY Bank Polski przejal z dniem
1 lutego br. od Banku Rolnego kredyto-
wanie i kontrole przedsiebiorstw podlegtych
Ministerstwu Handlu Wewnetrznego. Wsréd
nich stosunkowo duze znaczenie, ze wzgledu
na wykonywane zadania, charakter dzialania,
warunki i formy pracy ma pion Centrali Rol-
niczej Spéldzielni ,Samopomoc Chlopska*®.
Centrali tej podlegaja spoéldzielnie dzialajace
na pelnym rozrachunku gospodarczym oraz
zaklady zorganizowane na zasadach pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego, kté-
re spelniajg gléwnie zadania ustugowe, badz
to w stosunku do innych jednostek podleg-
tych CRS (np. Zaklady Remonotowo-Montazo-
we), badZ to w stosunku do bezposrednich od-
biorcow tych ustug — chlopéw (np. Rejonowe
Zaklady Miynéw Gospodarczych).

Zasadnicze zadania gospodarcze tj. organizo-
wanie i wykonywanie obrotu towarowego mie-
dzy miastem i wsig oraz zadania spoleczno-
wychowawcze tj. wciggniecie ludno$ci wiej-
skiej do zycia spoleczno-gospodarczego spel-
niaja Gminne Spéldzielnie i Powiatowe Zwigz-
ki Gminnych Spéidzielni ,,Samopomoc Chilop-
ska“.

Do zadan gospodarczych spéldzielczosci wiej-
skiej nalezy:

a) zaopatrywanie ludnosci wiejskiej w arty-

tykuly przemystowe i spozywcze,

b) skup calej nadwyzki plodéw rolniczych

i hodowlanych,

¢) prowadzenie — w okresie przejéciowym—
zakladéw wytwoérczych zwigzanych Sci-
§le z rolnicza bazg surowcows, jak np.
przetwo6rni owocowo-warzywniczych, ole-
jarni,- kwaszarni itp.

Ponadto Gminne Spéldzielnie prowadza i in-
na dzialalno$é, jak np. zagospodarowanie resz-
towek, eksploatacje torfu, eksploatacje sta-
wow rybnych, niezwigzang zupehie z ich pod-
stawowymi zadaniami wymienionymi w punk-
cie a) i b). Wykonywanie jednak tych dodatko-
wych zadan ma charakter przejsciowy, gdyz
Uchwala Prezydium Rzadu z dn. 1.12.1951 r.
w przedmiocie poprawy zaopatrzenia wsi i u-
sprawnienia dzialalnoSci CRS ,,Samopomoc
Chiopska“ na odcinku dystrybucji — wyraz-
nie zleca CRS przekazanie, a wlasciwym mi-
nistrom spowodowanie przejecia zakladéw nie
stanowiacych bezposredniego zaplecza produk-
cyjnego dla dzialalno$ci handlowej CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska®“. Ma to na celu odcigze-
nie CRS ,,Samopomoc Chlopska“ i umozliwie-
nie skoncentrowania jej uwagi na podsta-
wowych zadaniach tj. dystrybucji i skupie.
Obecnie odbywa sie wlasnie przekazywanie o-
mawianych wyzej zakladdw do wlasciwych
jednostek gospodarczych.

Wykonywanie podstawowych zadan posta-
wionych przed spodldzielczo$cia wiejska odby-

~wa sie w odmiennych warunkach, niz przez

inne podobnego typu przedsigbiorstwa. Dlate-
go tez formy, metody dziatania musza by¢ nie-
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co odmienne. I tak: gminne spoldzielnie sa
jedynym detalista uspolecznionym na rynku
wiejskim. Dlatego tez oprécz czystej dystry-
bucji zajmujg sie prowadzeniem zakladow
produkeyjnych zorganizowanych na zasadach
wewnetrznego ograniczonego rozrachunku go-
spodarczego, wytwarzajacych artykuly spozyw-
cze przeznaczone do szybkiej konsumpeji, jak:
masarnie, piekarnie, wytwoérnie wod gazowych,
rozlewnie piwa, zaklady zywienia zbiorowego.
Potrzeby rynku wiejskiego s3 na ogél inne
niz potrzeby rynku miejskiego, stad plynie
obowigzek wlasciwego pod wzgledem asorty-
mentu, jako$ci i ceny doboru artykuléw przez
obstugujace dane regiony GS i PZGS. GS pro-
wadza swa dzialalno$é gospodarcza w matych
" b. czesto znacznie oddalonych od szlakéw ko-
munikacyjnych — miejscowo$ciach, co odbija
sie bardzo niekorzystnie na wynikach gospo-
darczych i powoduje rozluZnienie organizacyj-
ne w calym pionie CRS. Ponadto nalezy pa-
mietaé, ze GS — jako jedyny uspoleczniony
detalista na rynku wiejskim dziala na wsi w
dobie ostrej walki klasowej w obronie malo-
i, éredniorolnego chlopa, a przeciw kulakowi.

Ze specyficznych warunkéw handlu wiej-
skiego, wymienionych tu przykladowo, wyni-
ka konieczno$é specyficznej formy dzialania.

Zapewnienie handlowi wiejskiemu wlasci-
wego zaopatrzenia towarowego powinno byé
troska wszystkich ogniw tego handlu. Spec-
jalne znaczenie maja tu powiatowe zwigzki
gminnych spéldzielni, ktére jako hurtownik a
jednocze$nie jednostka nadrzedna GS powinny
bardzo dokladnie znaé potrzeby wsi i o zaspo-
kojenie tych potrzeb.odpowiednio energicznie
ubiegaé¢ sie w centralach branzowych i zakla-
dach wytworczych. Szerokie mozliwosci w tym
kierunku daje wspomniana juz Uchwala Pre-
zydium Rzadu z dn. 1.12.1951 r., ktéra zobo-
wigzywala ministréw: przemystlu lekkiego,
przemystu drobnego i rzemiosla oraz handlu
wewnetrznego do zmiany planéw produkeji
i zaopatrzenia na 1952 r. pod katem gustéw
i potrzeb odbiorcy wiejskiego.

Zaopatrzenie we wlasciwy asortyment to-
warowy i zastosowanie odpowiednich i wia-
Sciwych form dzialania przy obstugiwaniu tak
znacznej ilpSci ludnosei, zamieszkalej na tak
znacznym obszarze kraju, ma za zadanie od-
ciggng¢ chlopa od szukania towaru w odle-
glym miescie, a skiloni¢ go do kupowania w
swoim przedsiebiorstwie — w GS. Stad wila-
$nie stosowana ostatnio w coraz szerszym za-
kresie przez GS forma handlu obwoZnego,
organizowanie na zasadach komisowych na-
wet w najmniejszych gromadach punktéw
sprzedazy detalicznej, majgcych zaspokoié po-
trzeby chlopa w zakresie podstawowych arty-
kutéw. Gminna spéldzielnia ma dotrzeé z to-
warem jak najblizej konsumenta — chiopa,
Ponadto w celu przedstawienia konsumentom

wiejskim szerokiego wachlarza asortymentow
towarow szczegolnie odziezowych i obuwni-
czych stosuje sie coraz czeSciej zasade uru-
chamiania na terenie dzialalno$ci GS oproécz
uniwersalnych sklepéw gromadzkich réw-
niez sklepéw branzowych. :

Polityczny aspekt w wykonywaniu przez
spéldzielezosé wiejskg jej zadan w zakresie
zaopatrzenia znajduje swo6j wyraz przede
wszystkim w stosowanym powszechnie roz-
dzielnictwie artykulow deficytowych przez
dzialajace przy sklepach komitety czlonkow-
skie w pierwszym rzedzie miedzy malo- i
$redniorolnych chlopow.

W zakresie dokonywania skupu wystepuja
w GS réwniez charakterystyczne i réznorod-
ne formy dzialania. Podstawowa zasadg jest
tutaj zasada, aby przez wlasciwe zorganizo-
wanie skupu zacheci¢ chlopa do odsprzedazy
spo6ldzielni catej nadwyzki plodéw rolniczych
i hodowlanych. Spoldzielnia wieec ma jak naj-
blizej. doj$¢ do chlopa, przez unikanie zbed-
nych i szkodliwych formalnoSci zachecié
chlopa do sprzedazy jego artykuldw w punk-
cie uspolecznionym. Stad tez zachodzi, potrze-

- ba stosowania réinorodnych form skupu, za-

leznych od warunkéw miejscowych oraz od
rodzaju skupowanych artykuléw. Najczesciej
spotykamy sie z prowadzeniem skupu w wy-
znaczonych punktach skupu, ktére pracujg
codziennie, albo tylko w okre§lonych dniach,

~moga wiec mie¢ charakter staly wzglednie

niestaly — w zaleznosci od miejscowych wa-
runkéw i potrzeb. ' ;

Ponadto prowadzi sie skup za poSrednic-
twem szerokiej sieci sklepéw  detalicznych,
jak rowniez poprzez specjalnych zbieraczy,
ktérzy dokonuja skupu bezposérednio na te-
renie gospodarstwa chlopa.

Nalezy podkres$lié, ze ta réznorodno$é sfo-
sowanych form skupu ma swoje uzasadnie-
nie w réznych warunkach terenowych wsi,
jak réwniez w réznorodnoéci skupywanych
artykuléw. GS skupuja np.: zboze, zywiec,
butelki, mleko, rosliny wiékniste, ztom, jaja,
drob, skory surowe, skérki futerkowe itp.

Do skupu mozna by . zaliczyé czynnosci
zwigzane z zapewnieniera dostawy pewnej
ilo$ci plodéw rolniczych i artykuléw hodowla-
nych, a wiec akcje kontraktacji. Spéidzielczosé
wiejska przeprowadza kontraktacje we wlas-
nym imieniu i na wlasny rachunek w odnie-
sieniu do nielicznych artykuléw, jak: ziem-
niaki jadalne, gorczyca biala i czarna oraz
mak.

Czesciej jednak spéldzielnie — jako przed-
sigbiorstwa siggajace najglebiej w teren wy-
korzystywane sg do zawierania kontraktéw
na dostawy plodéow rolniczych i hodowla-
nych — jako poSrednicy i dzialaja wtedy na
rachunek wladciwych jednostek kontraktujg-’
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cych, glownie Polskich Zakladéw Zbozowych
i Centrali Miesnej.

Omoéwione wyzej gléwne zadania spoldziel-
czosci wiejskiej zostaly w systemie finanso-

- wym CRS i w Uchwale Prezydium Rzadu.

z dn. 1.12.1951 r. wyraZnie okres$lone. Spot-
dzielnie jednak w okresie 1948 — 1951 rok
prowadzity z konieczno$ci gospodarczej wiele
akeji bardzo waznych dla gospodarki narodo-
wej, na ktérych to akcjach poniosty bardzo
powazne straty. Straty te dotycza przede
wszystkim okresu organizacyjnego (unifika-
cja spoldzielczosci wiejskiej), ponadto zostaly
poniesione na nierentownie ustalonym skupie
skér surowych i odpadkéw uzytkowych, na
prowadzeniu spéidzielczych os$rodkéw maszy-
nowych oraz na akcjach zleconych, jak np. —
akcja siewna, magazynowanie zboza, przyj-
mowanie zboza i ziemniakéw na podatek
gruntowy itp.

Poniesione straty bardzo powaznie zacig-
zyly na sytuacji finansowej GS i PZGS, co
znalazlo swéj wyraz w korzystaniu przez nie
(za zgoda wlasciwych wladz finansowych) z
kredytéw wyraznie udzielonych na sfinanso-
wanie niedoboréw powstatych wskutek po-
niesienia strat oraz czesciowo z kredytéw fi-
nansujgcych teoretycznie aktywa obrotowe,
ktére jednak nie znajdowaly zabezpieezenia
w odpowiednich przedmiotach kredytu.

Sytuacje na tym odcinku uporzadkowala
wreszcie Uchwata Prezydium Rzadu z dn. 8
marca 1952 r. w sprawie uzdrowienia finan-
séw spoéldzielni zrzeszonych w Centrali Spol-
dzielni ,,Samopomoc Chlopska“, przewiduja-
ca konkretne $rodki uzdrowienia oraz usta-
lajgca tryb i termin ich zastosowania.

Wprowadzenie w zycie postanowienn wspom-
nianej uchwaly powinno stanowi¢ punkt
zwrotny w gospodarce finansowej GSiPZGS.
Stad tez na wszystkich ogniwach CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska cigzy obecnie szezegol-

ny obowigzek stalego czuwania, aby sytuacja

finansowa spoldzielni ulegala poprawie.

Wyplywaja stad rowniez dla oddzialow
Banku jako instytucji kredytujacej i kontro-
lujacej obowigzki, ktére muszg byé wykony-
wane w swoisty nieco sposéb w zwiazku ze
specyfikacja warunkow 1 form dziatania
spoldzielczosci  wiejskiej. Obowiazki te znaj-
dujg przede wszystkim swdj wyraz w koniecz-
nosci ciaglego czuwania, aby wykorzystywane
kredyty — poza kredytami udzielonymi na
sfinansowanie zamrozen oraz kredytami uzna-
nymi za niezabezpieczone i rejestrowanymi
obecnie na koncie 233 (kredyty réine) —
znajdowaly bezwzglednie zabezpieczenie w
przedmiotach.

Badanie to ma by¢ przeprowadzane przede
wszystkim ta podstawie skladanych przez
spbldzielnie przynajmniej raz w miesigcu
oSwiadczen o stanie zapasow, naleznosci i zo-

bowigzan. Nie wystarczy jednak poprzestaé
na przeanalizowaniu ,,08wiadeczenia® przy biur-
ku. Kontrola musi by¢ jak najbardziej opera-
tywna. Nalezy mozliwie najczeScie], a zawsze
w przypadku watpliwosei badaé na miejscu
prawdziwos¢ danych spoidzielni. Wiadomo, ze
na ogét w spoldzielniach .sg znaczne zaleglo-
§ci w ksiegowosci. Z uwagi na to konieczne
jest w wielu przypadkach ustalanie wartosci
aktywoéw w spoldzielniach na  podstawie
aktualnych i dostepnych materialéow, jak np.:
raportow sklepowych, kartotek magazyno-
wych, protokéléw z przeprowadzanych inwen-
taryzacji itp. Formy i metody kontroli mogag
byé rozmaite w zaleznoéci od miejscowych
warunkow i mozliwodci oddzialu. W kazdym
razie inicjatywa oddzialow w tym zakresie
jest pozadana.

Siedziba wielu spoéldzielni jest stosunkowo
odlegla od siedziby oddzialéw. Dlatego cze-
ste inspekcje oddzialu w wielu spéldzielniach
beda utrudnione, nie znaczy to jednak, aby
nie byly przez dlugie okresy przeprowadza-
ne. Ponadto dla utrzymania stalego kontaktu
ze spoldzielniami nalezy wykorzystywaé co-
miesigczne odprawy prezesow i gléwnych
ksiegowych GS, organizowane przez PZGS,
na ktérych powinno sie omawiaé aktualne
problemy finansowe i gospodarcze pionu CRS
na terenie powiatu oraz stwierdzone uchybie-
nia w gospodarce spéldzielni, jak réwniez —
przeprowadza¢ instruktaz w zakresie zasad
kredytowania przedsiebiorstw spéldzielczosci
wiejskiej.

Na obecnym etapie, przy duzych brakach
na odcinku kontroli wewnetrznej i przy dosé
powierzchownie stosowanym rozrachunku gos-
podarczym istnieje powazne niebezpieczeAstwo .
powstawania w spoéldzielniach strat. Stala,
systematyczna kontrola bankowa ma wlaénie
za zadanie poglebi¢ rozrachunek gospodarczy
i w pore informowaé jednostke nadrzedns,
oraz Centrale Banku o stwierdzeniu ponosze-
nia strat, wysuwajac jednoczeénie postulat
i kierunek poprawy. !

Nalezy pamieta¢, ze tolerowanie strat w
spoldzielniach ma bardzo ujemne skutki dla
gospodarki narodowej przejawiajgce sie w nie-
wykonywaniu planu, tak potrzebnej dla roz-
budowujgcego sie naszego kraju, akumulacji
oraz prowadzi do zamrazania kredytéw obro-
towych spéldzielni i powoduje braki w zabez-
pieczeniu kredytéw bankowych. Postepowanie
oddzialu w stosunku do spéldzielni deficyto-
wych powinno byé¢ stanowcze i konsekwent-
ne — moga one korzysta¢ z kredytéw banko-
wych pod warunkiem uzyskania dotacji na
wyréwnanie niedoboréw albo pod warunkiem
przyjecia przez Departament Kredytéw Han-
dlu i Ustug od CRS zapewnienia o wysoko-
$ci i terminie uruchomienia dotacji.

Ciagla troska oddzialéw przy wykonywaniu
kontroli nad dzialalnoécig spéldzielni musi byé
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czuwanie nad pelnym zabezpieczeniem kredy-
tébw oraz nad prawidlowoscia obiegu Srodkéw
pienieznych i wykorzystanie — w ramach
obowigzujacych  przepisbw —  mozliwoSci
przy$pieszenia ich obiegu. W obrocie miedzy
miastem i wsig zaangazowane sg znaczne su-
my pieniezne i niewielkie nawet usprawnie-
nie na odecinku obiegu $&rodkéw pienieznych
daje gospodarce narodowej powazne korzysci.
Mozliwosci w tym zakresie sg do$¢ duze z
uwagi na przeprowadzanie obrotéw pieniez-
nych miedzy oddzialem i spéldzielnig za po-
$rednictwem gminnych kas spoéldzielezych, co
stwarza mozliwo$ei zahamowan tych obrotéow.

Od 1 lutego br. rozliczenia miedzy GS a
PZGS odbywaja sie w trybie inkasa banko-
wego (forma akceptowa). Tryb ten w poréw-
naniu do stosowanej przez Bank Rolny formy
rozliczenn (dokonywane przelewy przed naby-
ciem towaru) jest korzystniejszy, gdyz ula-
twia przede wszystkim splyw masy towaro-
wej z hurtu do detalu. Z niewlasciwoscia ko-
rzystania z tego trybu rozliczen zwigzane
jest niebezpieczenstwo nabywania towaréw
przez GS bez wzgledu na mozliwosei platni-
cze oraz stwierdzona juz kilkakrotnie niezdro-
wa tendencja, spychania do GS towaréw —
réwniez bez liczenia sie z potrzebami danej
gminy oraz z mozliwosciami platniczymi GS.
Stala obserwacja ksztaltowania si¢ naleznosci
i- zobowigzan miedzy GS i PZGS ma w pore
zasygnalizowaé nieprawidtowo$ci w gospodarce
spoldzielni, spowodowaé szukanie przyczyn
‘tych nieprawidlowosei i mozliwoéci ich usunie-
cia.

Sytuacja finansowa i organizacyjna spéldziel-
czosci wiejskiej wymaga bardzo powaznego

zwiekszenia wnikliwosei kontroli bankowej na
tym odcinku. Konieczne jest przeprowadzenie
wnikliwej analizy przyczyn, ktore powoduja
zachwianie sie réwnowagi gospodarczej spél-
dzielni. Znalezienie przyczyn — powinno u-
mozliwi¢ zastosowanie odpowiednich Srodkéw
zaradezych, ktérych wykonywanie i wplyw na
sytuacje spéldzielni powinien oddzial bacznie
obserwowa¢. Zdarzajg sie przypadki, ze w nie-
wielkich spéldzielniach wystepuja w znacznych
kwotach kredyty przeterminowane, przez diuz-
szy czas utargi — przeznaczane sg na splate
tego kredytu, co z kolei uniemozliwia dokony-
wanie przez GS zakupéw towarow i zaopatrze-
nie obstugiwanego terenu. Tego rodzaju przy-
padki powinny byé przedmiotem szczegélnego
zainteresowania oddzialéw i oddzialéw woje-
woédzkich. Analiza trudno$ei powinna doprowa-
dzi¢ do wykrycia przyczyn trudnosci finanso-
wych i zastosowania odpowiednich §rodkéw za-
radczych.

Powyzsze uwagi w sprawie dzialalnoéci sp6i-
dzielezosci wiejskiej oraz poruszone problemy
z zakresu kontroli i kredytowania tych sp6l-
dzielni majg charakter jak najbardziej ogdlny.
Poznajemy dopiero problematyke pionu CRS
»oamopomoc Chlopska“ i wypracowujemy
wlasciwe metody kredytowania i kontroli. Pra-
cownicy terenowi NBP majg niewatpliwie cie-
kawe spostrzezenia i wlasne pomysly roz-
wigzan wielu zagadnien. Pozgdane byloby po-
dzielenie sie tymi doSwiadczeniami i spostrze-
zeniami na tamach ,,Wiadomosci NBP* z inny-
mi pracownikami Banku, a to w celu pogle-
bienia w ten sposéb kontroli bankowej nad
spéidzielczoscig wiejskg i wypracowania jak
najlepszych metod tej kontroli.

Jan Szczepaniec

ZALOZENIA REFORMY KSIEGOWOSCI W NARODOWYM
BANKU POLSKIM

NARODOWY Bank Polski zorganizowal sig
w ciggu lat 1944/5 na wzorach bankéw kapi-
talistycznych, a w szczegélnosci Banku Polskie-
go. Uzasadnione to bylo w tym czasie wielu
okolicznosciami, ale przede wszystkim przeje-
ciem na wielu odcinkach dziedzictwa bankéw
kapitalistycznych oraz opinia doskonale zorga-
nizowanego banku, jaka cieszyl sie w Swiecie
kapitalistycznym Bank Polski.

Nic wiec dziwnego, ze pierwszy okres pracy
Narodowego Banku Polskiego nacechowany byt
wyraznym nasladownictwem form organiza-
cyjnych Banku Polskiego, zaré6wno w aparacie
centralnym jak w oddziatach. Organizacja pra-
cy oraz jej technika i metody byly réwniez w
ogromne]j przewadze przeniesione z Banku Pol-
skiego. W miare jednak przeksztalcania sie na-
szego ustroju gospodarczego i w miare przejmo-

wania przez NBP nowych zadan do wykonania,
zaréwno organizacja jak i metody pracy ulega-
ly stopniowym zmianom. Zupelmemu przeobra-
zeniu ulegl system kredytowania przedsig-
biorstw, zmienily sie catkowicie zalozenia i me-
tody gospodarki pienigdzem, wprowadzono zu-
pelnie nowa organizacje i technike rozliczen.
Catkowitym lub czeSciowym zmianom ulegly
prawie wszystkie dziedziny pracy NBP, w re-
zultacie czego trudno byloby dzisiaj znalezé od-
cinek, ktéry przetrwal od czaséw Banku Pol-
skiego w niezmienionej formie.

Stosunkowo najmniejszym przeobrazeniom
ulegla ksiegowo$¢é NBP. Nie bylo to dzielem
przypadku.

Jest rzecza oczywista, ze w miare nastepo-
wania zmian strukturalnych w gospodarce na-

IR S e e sy L e B R
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rodowej musiaty by¢ niezwiocznie dostosowywa-
ne do tych zmian narzedzia, obstugujace te go-
spodarke na odecinku bankowym, a wiec przede
wszystkim organizacja kredytowania przedsig-
biorstw, przy czym nowa organizacja i nowe
formy obslugi wymagaly stosowania zwiekszo-
nej czujnosci i nieustannej obserwacji wyni-
kow.

Danych do tej obserwacji dostarczata giow-
nie ksiegowo$¢ NBP. Zadania i waga ksiego-
woséci NBP byly w tym okresie tym wigksze, ze
na skutek zlego stanu organizacyjnego komo-
rek ksiegowosci w przedsiebiorstwach i bardzo
powaznych zalegloéci w pracach tych komorek,
dane ksiegowo$ci NBP byly czesto podstawo-
wym, a niekiedy nawet jedynym materialem,
mogacym orientowaé w przebiegu procesow go-
spodarki finansowej. Stad tez utrzymywanie w
stanie ramowej stabilizacji organizacyjnej tech-
nicznie dobrze pracujgcego aparatu ksiegowo-
§ci NBP bylo w tym okresie konieczne.

Opisana sytuacja ulegla jednak w ciggu o-
statnich lat zasadniczym zmianom, gdyz:

1. Narodowy Bank Polski przeprowadzil juz
podstawowe i najwazniejsze reformy na
drodze przeksztalcania sie w bank socja-
listyczny;

2. Przedsiebiorstwa usprawnily swoja dzia-
lalnosé do tego stopnia, ze pracuja na
odcinku ksiegowos$ci i sprawozdawczosci
ksiegowej, jak to wykazala odbyta w
Warszawie w dniach 21 i 22 kwietnia 1952
r. narada gléwnych ksiegowych przedsig-
biorstw, na ogét zadowalajgco i termino-
WO,

3. Tres¢ ekonomiczna ksiegowosci NBP roz-
budowana zostala réwnoczeénie do takich
rozmiaréw, ze coraz wyraZzniej nie miesci
sie¢ w dotychczasowych formach organiza-
cyjnych Centralnej Ksiegowosci NBP,
a w szezego6lnoscei:

a) scentralizowanie ksiegowosci nie sprzy-
ja sprawnemu wykonywaniu przez od-
dzialy ich zasadniczej funkeji: banko-
wej kontroli przedsiebiorstw;

b) scentralizowana ksiegowo$é nie odpo-
wiada wymogom rozrachunku gospo-
darczego, ktéry Zarzad NBP zdecydo-
wal zastosowaé nie tylko w skali cale-
go Banku, ale i w poszezegélnych jego
oddzialach;

¢) bardzo znaczna rozbudowa sieci od-
dzialéw NBP i ogromny ilosSciowy i ja-
koéciowy wzrost zadan, wykonywa-
nych przez NBP, sa dalszymi nowymi
elementami, ktére wykazuja w rézno-
rodny i wieloraki sposob niedostosowa-
nie scentralizowanej ksiegowosci do
potrzeb obslugi nowej tresei i nowych
form organizacyjnych NBP.

W oparciu o te, najogélniej jeszcze sformuto-
wane, stwierdzenia postawié juz mozna teze,
ze nadeszla chwila, ktéra nie pozwala na dalsze

odkladanie reformy ksiegowosci w Narodowym
Banku Polskim. W artykule niniejszym sprébu-
je teze te rozwinaé, wuzasadnié koniecznosé
przeprowadzenia reformy ksiegowo$ci w NBP
oraz wytyczy¢ kierunki, w ktérych powinna
ona pojse.

KONTROLA WYKONANIA PLANU KREDYTOWEGO
I PLANU KASOWEGO

Ksiegowos¢ NBP jest dotad scentralizowana,
tzn. prowadzi syntetyczng ksiegowosé dopiero
na szczeblu centralnym i tylko na szczeblu cen-
tralnym sporzgdza bilans.

Wiadomo, ze bez biezacych danych ksiegowo-
§ci syntetycznej nie mozna prowadzié obserwa-
¢ji i oceny tych istotnych procesdéw, zachodzg-
cych w gospodarce narodowej, ktére majg swe
odbicie w ksiegowosci NBP. Chodzi tu w pierw-
szym rzedzie o kontrole wykonania planu kre-
dytowego i planu kasowego.

Plan kredytowy NBP zestawiany jest oddol-
nie, w oparciu o wnioski skladane przez po-
szczegblne przedsigbiorstwa we wlasciwych od-
dzialach NBP. Jakkolwiek zatwierdzanie tego
planu odbywa sie na szczeblu centralnym, to
jednak jest on doprowadzany w postaci zdeta-
lizowanych limitow i liczb kontrolnych do
wszystkich oddzialow, prowadzacych dzialal-
nos¢ kredytows. Wykonywanie planu kredy-
towego odbywa sie¢ wiec na szczeblu oddzialu
terenowego, ktorego dzialalnoéé kredytowa wy-
znaczona jest limitami i liczbami kontrolnymi,
obowigzujgcymi bezwzglednie, albowiem tylko
bezwzgledne ich przestrzeganie zapewnié moze
pelna dyscypline w wykonaniu planu. Kontro-
la wykonania limitéw i liczb kontrolnych pla-
nu kredytowego w skali wojewédztwa prowa-
dzona jest przez oddzial wojewddzki NBP,
przy czym obowigzuja tu, rowniez bezwzgled-
nie, normy wyznaczone przez centrale NBP.

Brak ksiegowosci syntetycznej w oddziatach,
dajacej codziennie stany odpowiednio ustawio-
nych kont bilansowych i brak opartej na niej
ksiegowosci zbiorczej w oddziatach wojewddz-
kich, jest w obecnym stanie rzeczy zastepowa-
ny przez sporzadzanie w oddzialach, w okre-
sach dekadowych lub miesiecznych, wykazéw
i sprawozdan, dostarczajacych niezbednego ma-
terialu do analizy wykonania planu kredyto-
wego. Sporzadzanie tych wykazow i sprawozdarn
jest jednak bardzo pracochtonne i kosztowne
i nie daje, mimo wszystko, mozliwosci prowa-
dzenia biezacej kontroli wykonania limitow
planu kredytowego, sprowadzajgc te kontrole
do periodycznych terminéw sporzgdzania wy-
kazéw i sprawozdan.

Ponadto dane, uzyskiwane w oddzialach na
drodze sumowan nie kontrolowanych ksiego-
wo, odbiegaja niekiedy dos&é znacznie od sta-
néw faktyeznych, co ujawnia sie dopiero przez
ich poréwnanie z danymi Centralnej Ksigego-

woscei,
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Brak pelnej ksiegowoS$eci na szczeblu oddzia-
lu NBP oddzialuje réwniez niepomy$lnie na
przebieg planowania kasowego oraz biezacg
kontrole wykonania planu kasowego. Czynna,
operatywna rola planu kasowego zapewniona
jest poprzez jego rozrzut terytorialny i ustala-
nie odcinkowych planéw kasowych dla poszcze-
golnych oddzialéw NBP, przy zachowaniu jed-
nak warunku, ze istnieje w toku wykonywa-
nia planu kasowego mozliwosé biezgcego okre-
slania stopnia prawidlowos$ci tego wykonania.

Tylko wspélistnienie i wspoldzialanie obu
tych warunkéw umozliwia mobilizacje wszyst-
kich terenowych czynnikéw do likwidacji nie-
prawidiowos$ci i odchylen, powstajgeych w to-
ku wykonywania terytorialnych wycinkow
planu kasowego.

Scentralizowana ksiegowo$¢é NBP, wyrazaja-
ca sie w oddziale prowadzeniem zapiséw szcze-
golowych na rachunkach bankowych i sporza-
dzaniem raportu dziennego, zawierajgcego je-
dynie dzienne obroty na ezynnych w danym
dniu kontach bilansowych, nie daje wystarcza-
jacégo materiatu do obserwacji i oceny prze-
biegu wykonywania planu kasowego. Material
ten uzyskujg oddzialy na drodze mozolnego su-
mowania dziennych elementéw wykonania pla-
nu kasowego i poré6wnywania ich z obowigzu-
jacymi normami.

Droga ta jest jednak, analogicznie jak to ma
miejsce przy kontroli wykonywania planu kre-
dytowego, bardzo pracochlonna, a wyniki uzy-
skane na niej nie sg nigdy pewne, jako nie-
sprawdzalne na drodze ksiegowosci.

Uzyskiwany w organizacji ksiegowosci zde-
centralizowanej codzienny bilans brutto od-
dzialu NBP, wykazujacy obroty i stany wszy-
stkich kont bilansowych, kontrolujgcy, przez
codzienne uzgadnianie ksiegowos$ci analitycz-
. nej z syntetyczna, prawidlowosé sporzgdzonych
zestawien, zaspokoi calkowicie, nawet w ra-
mach dzi§ obowigzujacego JPKB, potrzeby kon-
troli wykonania limitéw planu kredytowego,
a po dokonaniu nieznacznych adaptacji JPKB
— rowniez potrzeby kontroli wykonania norm
planu kasowego.
~Jest to pierwszy argument zasadniczego zna-
czenia, przemawiajacy za organizacja zdecen-
tralizowanej ksiegowosci w NBP, organizacja
usamodzielniajgeg i uoperatywniajgca oddzial
w wykonywaniu jego podstawowych zadan.

WSPOLDZIALANIE NBP Z RADAMI NARODOWY-
MI W KONTROLI WYKONYWANIA PLANOW GO-
SPODARCZYCH

Organizacja administracji pafistwowej po-
szla w kierunku skupienia pelni wladzy ludo-
wej w radach narodowych.

Artykul 6 Ustawy z dnia 20 marca 1950 r.
o terenowych organach jednolitej wiladzy pan-
stwowej, okre§lajacy zakres i tryb dzialtania
rad narodowych, stanowi, ze rady narodowe:

L

a) kieruja na swoim terenie dzialalnoicia
gospodarcza, spoleczng i kulturalng,

b) uchwalajg w ramach narodowego planu
gospodarczego terenowe plany gospodar-
cze i nadzoruja ich wykonanie,

c) uchwalajg w ramach jednolitego budze-
tu panstwowego terenowe budzety i nad-
zoruja ich wykonanie.

Z tego fragmentarycznego cytatu wynika
wyraznie, ze przytoczone postanowienia usta-
wy oznaczajg ugruntowanie i rozbudowe isto-
ty panstwa demokracji ludowej w formie sku-
pienia na radach narodowych, jako organach
jednolitej wladzy panstwowej, zarowno wiadzy
uchwalodawczej jak i wykonawczej. Wykony-
wanie tej wladzy na odcinku gospodarczym
jest zupelnie nowym =zadaniem, ktérego rady
narodowe, istniejace do niedawna obok orga-
now administracji ogélnej, nie wykonywaly.

Nie ulega watpliwosci, ze takie sformulowa-
nie w ustawie zadan gospodarczych, cigzacych
na radach narodowych decyduje o organizacji
oddolnego planowania i umiejscowienia kon-
troli wykonywania planéw gospodarczych na
szezeblu poszezegélnych rad narodowych,
a wiec gminnym, powiatowym i wojewodzkim.

Ze sformulowania tego wynika nadto, ze wy-
konywana przez rady narodowe kontrola rea-
lizacji planéw gospodarczych powinna byé¢ o-
peratywna, co jest mozliwe tylko w warunkach
posiadania przez organy kontrolujace biezg-
cych danych o stopniu wykonywania planéw.
Jest oczywiste, ze zbieranie tych materialow
powinno sie odbywaé i bedzie sig odbywaé¢ na
drodze pozabankowej i prawdopodobnie nie na-
potyka na trudnosci wszedzie tam, gdzie ksie-
gowo$é przedsiebiorstw i jednostek budzeto-
wych prowadzona jest biezgco i prawidiowo.
Wszedzie jednak, gdzie nastgpig zalamania w
ksiegowo$ci i sprawozdawczodci, prowadzonej
dla celéw kontrolnych, a przypadki takie zda-
rzajg sie jeszcze dosé czesto, dane oddzialu NBP,
sprawujacego kontrole bankowa nad przedsig-
biorstwem, moga byé czesto jedynym aktualnie
wiarygodnym materialem, na ktérym oprg sieg
decyzje czynnikéw terenowych, odpowiedzial-
nych za wykonanie planow.

Silniejsza potrzeba powiazania si¢ wiadz te-
renowych z organami NBP wystapi zapewne w
skali powiatu i wojewédztwa, tam, gdzie kor_l-
trola wykonania nie zawsze dotyczy¢ bedzie
planéw poszczegélnych przedsiebiorstw,‘ale o-
bejmie czesto zbiorcze plany grup branzowych
lub grup gospodarczych.

Jakkolwiek i na tym poziomie NBP nie jest
i nie moze byé Zrédtem zaopatrywania rad na-
rodowych w materialy do biezacej kontroli wy-
konywania planéw gospodarczych, to jednak w
oddziale NBP, prowadzacym pelna ksiegowos¢,
moglyby byé uzyskiwane biezaco réznorodne
dane, niewgtpliwie mogace bardzo interesowac
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organy kontrolujagce gospodarke narodowg w
jej terytorialnych wycinkach.

Przykladowo wymieni¢ tu mozna nastepuja-
ce dane: $rodki przedsiebiorstw na ich rachun-
kach rozliczeniowych; kredyty w ekonomicz-
nej klasyfikacji planu kredytowego; stany na-
leznosci i zobowigzan za dostawy i ustugi; wy-
datki i dochody budzetu centralnego; obroty
i stany rachunkéw $rodkéw budzetow tereno-
wych itd. 2

Dane te, bedace stale i biezaco w dyspozycji
oddzialéw NBP, moglyby uzupelnia¢ perio-
dyczng sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw i
zbiorczg sprawozdawczo$é ich jednostek nad-
rzednych z wykonania planéw produkcyjnych.

Jakkolwiek w' obecnej chwili wspélpraca ta-
ka miedzy prezydiami rad narodowych a wlas-
ciwymi terytorialnie oddzialami NBP nie jest
zorganizowana na odcinku kontreli wykonania
terenowych planéw gospodarczych, to jednak
wydaje sie, ze dla wykonania wielostronnych
i bardzo odpowiedzialnych zadan rad narodo-
wych, jako organéw wladzy panstwa nowego
typu i w interesie gospodarki narodowej wspol-
praca ta powinna by¢ podjeta i dostosowywana
stopniowe do rosngcych potrzeb, aktywizuja-
cych sie w dziatalnosci gospodarczej rad naro-
dowych.

Ksiegowosé¢ oddzialu NBP moze mie¢ w re-
alizacji tego postulatu pierwrzorzedne zadanie
do spelnienia.

Jest to drugi argument, rowniez zasadnicze-
go znaczenia, przemawiajacy za pelnym zde-
centralizowaniem ksiegowoéci na oddzialy
NBP.

POGLEBIENIE ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

Banki sg przedsiebiorstwami na rozrachunku
gospodarczym. Rozrézniamy, jak wiadomo, trzy
stopnie rozrachunku gospodarczego, a miano-
‘wicie:

a) pelny rozrachunek gospodarczy,

b) pelny wewnetrzny rozrachunek gospo-
darczy,

¢) ograniczony wewnetrzny rozrachunek gos-
podarczy.

Przedsiebiorstwo, jego czesé, oddzial lub za-
klad, posiadajace wlasny plan dziatalnos$ci, pet-
ng samodzielnos¢ gospodarcza, finansowg i bi-
lansowg oraz«rozliczajace sie ze swej dzialal-
nosci bezposrednio z budzetem panstwa — jest
przedsiebiorstwem na pelnym rozrachunku
gospodarczym. Brak ktoregokolwiek z wymie-
nionych elementéw ogranicza ten rozrachunek
i mamy wtedy do czynienia z ograniczonym we-
wnetrznym rozrachunkiem gospodarczym.

Najczesciej spotykang formg wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego oddziatu lub zakla-
du przedsiebiorstwa jest ograniczenie lub cal-
kowite wylgczenie jego bezposredniego rozli-
czania sie z budzetem.

Wszystkie wymienicne stopnie rozrachunku
gospodarczego dajg samodzielno§é, ktéra umo-
zliwia takie wykorzystywanie przez przedsie-
biorstwo lub jego zaklad oddanych do jego dys-
pozycji srodkéw, aby planowane zadania zosta-
ty w jak najwyzszym stopniu wykonane.

Rozrachunek nastawiony jest wiec na zabez-
pieczenie wykonania ustalonych planéw pro-
dukeji débr i ustug. Zadanie to ma jednakowg
tres¢ na szczeblu calego przedsigbiorstwa i je-
go czesci, a wiec i oddzialu, i zawsze mieé¢ be-
dzie na celu wykonanie planéw. Okolicznoscia-
mi warunkujgeymi prowadzenie rozrachunku
Sa: Dol e

a) analityczne opracowanie planow dla czesci
przedsiebiorstwa, bedacej na rozrachunku
(oddziatu),

b) mozliwosé wykonywania biezacej czesto-
tliwej i operatywnej analizy wykonywa-
nia planowych zadan.

Jest rzeczg oczywista, ze rozrachunek, jako
metoda socjalistycznego gospodarowania, wte-
dy tylko zapewni uzyskanie pelnego wyniku,
jezeli kazdy zespol, a nawet kazdy pracownik
przedsiebiorstwa lub bedacej na rozrachunku
czesci przedsiebiorstwa, zapoznany bedzie z pla-
nem dzialalnoéei i $wiadom bedzie tego, jak
wyniki jego wlasnej pracy wplywajg na wyko-
nanie planowych zadan. Swiadomos$é taka mo-
ze byé¢ zrédlem skrupulatnosSci i wytrwaloSci
w pracy oraz moze by¢ Zrodlem inicjatywy
w walce o obnizenie kosztéw. Swiadomosé ta-
ka moze wiec rozwija¢ wspoélzawodnictwo i ra-
cjanalizatorstwo oraz wyrabia¢ nawyk oszcze-
dzania.

Analiza i ustalanie wynikéw w osigganiu pla-
nowych zadan muszg by¢ dokonywane w jed-
nostce bedgcej na rozrachunku, a wige w od-
dziale. Powinna tam zatem istnie¢ mozliwosé
okre§lania iloSci wykonanej pracy oraz wyso-
kosci kosztéw poniesionych przy jej wykony-
waniu, tylko bowiem zestawienie tych danych
pozwoli na okreslanie wskaznikéw poréwnaw-
czych dla kilku lub wielu oddzialéw, bedacych
na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym.

Materialna zacheta i wynagradzanie pra-
cownik6éw musza byé réwniez oparte o wymie-
nione obiektywne wskazniki oceny.

Podsumowujac charakterystyke rozrachun-
ku gospodarczego, stwierdzi¢ mozemy, ze:

a) rozrachunek gospodarczy jest doskonala
metodg zarzadzania przedsiebiorstwem,
jego czescig lub nawet wycinkiem pracy,

b) rozrachunek gospodarczy urealnia odpo-
wiedzialnosé kierownika i calej zatogi za
powierzony im odecinek pracy,

¢) rozrachunek gospodarczy daje konkretne
korzysci gospodarcze, zmusza bowiem do
takiego gospodarowania, aby plan byl wy-
konany,

d) w oparciu o mierzenie wydainosci pracy
i kosztow wlasnych rozrachunek gospo-
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darczy daje mozno$¢ wiasciwego prowa-
dzenia wspélzawodnictwa, meobilizujgce-
go zespoly pracownicze do walki o ob-

nizenie kosztéw, ktére sa synteza wydaj-

nosci i naktadow.

Wynika z tego jasno, ze sprowadzenie rozra-
chunku gospodarczego do oddzialow przedsie-
biorstw stwarza mozliwosci likwidacji niegos-
podarno$ci, wykrywania niewykorzystanych re-
zerw i mobilizacji wysitkéw calych zespolow
pracowniczych.

Wydaje sie, ze nie powinna wobec tego ule-
gaé watpliwosci konieczno$¢ poglebienia rozra-
chunku gospodarczego w Narodowym Banku
Polskim przez doprowadzenie tego rozrachun-
ku do jego oddziatow.

Konieczno$c ta wydaje sie' byé tym bardziej
oczywista, ze realizacja budzetu NBP, wyraza-
jacego sie wielu setkami milicnéw zlotych, da-
je w oparciu o wewnetrzny rozrachunek ogrom-
ne mozliwosci prowadzenia systematycznej
i planowej akeji, zmierzajgcej do obnizenia
kosztow, swiadczonych przez NBP ustug.

Potrzeba doprowadzenia rozrachunku gospo-
darczego do oddzialéw NBP zostala wlasciwie
juz posrednio uznana przez kreowanie w od-
dziatach funkecji starszych ksiegowych, ktérych
najwazniejszym zadaniem, obok obowigzku or-
ganizowania ksiegowosci, jest organizacja gos-
podarki budzetowej, w oparciu o zasady rozra-
chunku gospodarczege. Rozrachunku gospodar-
czego w oddziale nie mozna jednak prowadzi¢
bez réwnoczesnego prowadzenia w tym oddzia-
le pelnej ksiegowosci.

Koniecznosé poglebienia rozrachunku gospo-
darczego jest wiec frzecim motywem zasadni-
czej wagi ekonomicznej, przemawiajgcym za
decentralizacjg ksiegowosci w NBP.

MOTYWY ORGANIZACYJNO-TECHNICZNE
. Do oméwionych motywéw podstawowego
znaczenia dochodzi dalszy, natury organizacyj-
no-technicznej.

Centralizacja ksiegowo$ci powoduje groma-
dzenie sie na szczeblu centralnym duzej ilosci
dokumentow do zaksiegowania i skontrolowa-
nia prawidlowosci ksiegowan, przeprowadzo-
nych w oddzialach. Aparat Centralnej Ksiego-
wosci ustawiony jest od strony iloSciowej i ja-
koSciowej na $rednig dzienng iloéé tych ope-
racji.

Zachodza jednak w zyciu gospodarczym na-
szego kraju okoliczno$ci, ktére powodujg w za-
kresie niektérych operacji bankowych wzrost,
dochodzgcy niekiedy do 50%, jak to miato miej-
sce np. z iloscig przelewow na skutek wprowa-
dzenia w zycie nowej instrukcji o rozliczeniach
inkasowych oraz przeprowadzenia kompensaty
zobowigzan i nalezno$eci w rozliczeniach in-
kasowych. Wiadomg jest rowniez rzecza, ze
wzrost operacji w ultimowych dniach roku

.
wynosi 500 i wiecej procent. Je§li wiec scen-
tralizowany aparat ksiegowoS$ci zatrudnia np.
200 os6b personelu dla wykonywania biezgeych
zadan, to opisany wzrost nagromadzenia czyn-
noSci na szczeblu centralnym wymagaltby dla
ich biezacej obstugi doraznego zwiekszenia sta-
nu zatrudnienia rowniez o kilkaset oséb, co nie
jest ani mozliwe, ani nie byloby ekcnomiczne.

Dtuzsze obserwacje pracy Centralnej Ksiggo-
wosci w NBP wykazaly, Ze istnieje nie ustalo-
ny blizej prég optymalnej wydajnosci pracy
ksiegowosci scentralizowanej oraz, ze przekro-
¢zenie tego progu powoduje w prawie geome-
trycznym postepie narastanie trudnosci w opa-
nowaniu materialu roboczego. Przyklad: ilosé¢
dokumentéw w rozliczeniach miedzyoddziato-
wych wzrosta w dniu 31.12.1951 r. o 400%
w stosunku do przecietnej dziennej ilosci, lecz
czas zuzyty na przeprowadzenie kontroli tych
dokumentéw wzrést, przy tej samej obsadzie
personalnej, o 1400%.

Opisane wahania w ilo$ci operacji powodujg
powazne trudnosci w iloSciowym i jakosciowym
ustawieniu scentralizowanego aparatu ksiego-
wosci w NBP, a planowanie pracy i oparcie jej
na stalym dziennym harmonogramie czynnos-
ci — jest na dluzszy okres czasu niemozliwe.
Rozlozenie wzrostu ilosci operacji do ksiegowa-
nia na wszystkie oddzialy NBP wymagac¢ be-
dzie réwniez w oddzialach doraZnego wzmac-
niania obsady i dekonywania chwilowych prze-
sunieé, odbywaé sie to jednak bedzie w grani-
cach realnych mozliwo$ci oddzialéw i przy pro-
porcjonalnie slabszym powigkszeniu si¢ pola
btedéw, niz to ma miejsce przy wykonywaniu
analogicznych cvzynnosci w organizacji ksiego-
wosci scentralizowanej.

Jest to czwarty argument, uzasadniajacy ce-
lowo$¢ decentralizacji ksiegowosci w NBP.

TEZY DLA ORGANIZACJI
ZDECENTRALIZOWANEJ KSIEGOWOSCI
Organizacja ksiegowos$ci w aparacie Narodo-
wego Banku Polskiego oparta byé powinna na
nastepujgcych zasadach:

1) Kazdy oddzial NBP prowadzi pelng ana-
lityczng i syntetyczng ksiegowosé zaszlo$ci
na wszystkich kontach bilansowych oraz
zestawia sameodzielnie roczny bilans netto.

2) Sprawozdawczqs¢é oddzialu Narodowego
Banku Polskiego opiera si¢ wylacznie o da-

ne ksiegowosci i musi byé z nimi zgodna.

3) Oddziat NBP sporzadza nastepujace spra-
wozdania dla oddzialu wojewddzkiego:

a) dzienne sprawozdanie przyspieszone, po-
dawane oddzialowi wojewddzkiemu telefe-
nicznie lub telegraficznie do godz. 8-mej
dnia nastepnego po dniu operacyjnym,;

b) dekadowy bilans obrotéw i sald, przesy-

© lany oddzialowi wojewodzkiemu w dniu
nastepnym po zakonczeniu dekady sprawo-
zdawcze]j;

i i —
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c) miesieczne sprawozdanie z wykonania
budzetu panstwa, sporzadzane wediug do-
tychczasowych zasad i doreczane oddzia-
lowi wojewddzkiemu do dnia 3-go nastep-
nego miesigca po miesigcu sprawozdaw-
czym;

d) miesigczne sprawozdanie z wykonania
budzetu Banku, doreczane oddziatowi wo-
jewodzkiemu do dnia 4-go nastepnego
miesigca po miesigeu sprawozdawezym,

e) kwartalne opisowe sprawozdanie z dzia-
lalnogei oddziatu, przesylane do oddzialu
wojewddzkiego do dnia 10-go nastepnego
miesigca po uplywie kwartalu sprawoz-

dawczego.

4) Oddzial wojewd6dzki prowadzi pelng ksie-
gowosé wszystkich obrotéw wilasnych.

5) Oddzial wojewddzki przeprowadza kontro-
le wszystkich liczbowych materiatéw bi-
lansowych i sprawozdawczych, otrzymywa-
nych z oddzialéw, poréwnuje je z prowa-
dzong u siebie obrotéwka poszezegélnych
oddzialéw, zestawia zbiorcze bilanse i spra-
wozdania wojewddzkie i przesyla je do
Centralnej Ksiegowosci NBP w ciggu dni
dwéch od daty wyznaczonej dla dostarcza-
nia ich przez oddzialy.

6) Centralna Ksiegowo$é NBP prowadzi ksig-
gowo$é obrotéw wiasnych jednostek orga-
nizacyjnych centrali.

7) Centralna Ksiegowos$¢é przeprowadza kon-
trole bilanséw i liczbowych materialow
sprawozdawczych, nadsylanych przez od-
dzialy wojewédzkie, poréwnuje je z pro-
wadzong u siebie obrotéwka poszczeg6l-
nych wojew6dztw i zestawia w zbiorcze bi-
lanse i sprawozdania NBP.

8) Centralna Ksiegowo$é sporzadza zbiorczy
roczny bilans netto NBP i zbiorczy rachu-
nek wynikéw.

PRZEPROWADZENIE REFORMY

Sprawa organizacji ksiggowosci w NBP byla
i jest przedmiotem zainteresowania wysokich
czynnikéw panstwowych, co jest w pelni uza-
sadnione, jeéli sie zwazy, ze

a) okolo % wszystkich czynno$ci NBP stano-

wig czynnosei operacyjno-rachunkowe,

b) sprawozdawczos¢ oparta o dane ksiggo-

wosci NBP wykorzystywana jest dla po-
trzeb panstwowych.

Analiza zagadnienia organizacji ksiegowesci
prowadzona byla w zespolach o réznym skla-
dzie osobowym i na réznych poziomach hierar-
chii administracyjnej, zawsze z tym samym,
niemal jednomyslnie ustalanym wynikiem na-
rad, ze ksiegowo$é NBP powinna ulec decen-
tralizacji.

Wykonanie decyzji Zarzadu NBP o decentra-
lizacji ksiegowosci z dniem 1.1.1953 r. nie prze-
rasta mozliwosci zatogi NBP ani ich nie wyczer-
puje. Niemniej jednak podkreslenia wymaga

okoliczno$¢, ze zadanie nie jest latwe ze wzgle-
du na rozmiary sieci oddzialow NBP, ze wyma-
ga podejscia do jego wykonania z pelnym po-
czuciem odpowiedzialnosci oraz, Zze przeprowa-
dzone by¢ moze jedynie przy mobilizacji wy-
sitku calej zalogi pracowniczej.

W szczegolnosci uSwiadomié sobie nalezy:

1) ze na reforme ksiegowosci w NBP zlozyé

sie¢ musi szereg prac, z ktérych najwazniej-
szymi bedg:

a) kontrola kadry starszych ksiegowych i ich
zastepcow,

b) wymiana i uzupelnienia' tej kadry sto-
sownie do rozszerzonych wymagan kwa-
lifikacyjnych, jakie postawié trzeba star-
szym ksiggowym wobec bardziej rozbu-
dowanych i bardziej odpowiedzialnych za-
dan oddzialéow w organizacji ksiegowosei
zdecentralizowanej,

¢) przeprowadzenie korekty schematu jed-
nostek organizacyjnych na wszystkich
stopniach,

d) opracowanie nowej szczegélowej instruk-
cji, regulujacej organizacje rachunkowosci
w NBP,

e) przeorganizowanie gospodarki budzetowej
z gospodarki prowadzonej w przewadze
centralnie na catkowicie zdecentralizo-

wana,

f) czybkie przeprowadzenie szkolenia calej
zalogi pracownikéw rachunkowych w for-
mach i proporcjach, odpowiadajacych bar-
dzo zréznicowanym potrzebom poszeze-
goélnych zespoléw pracowniczych,

g) wezesniejsze i dokladniejsze, niz to mialo
miejsce w latach ubieglych, przygotowa-
nie zamknieé roku 1952, wobec zbiegu ter-
minéw sporzadzenia bilansu rocznego
i przejScia na ksiegowos¢ zdecentralizo-
wanag;

2) ze reforma ksiegowosci w NBP nie moze
w najmniejszym nawet stopniu obnizyé
istniejgcego poziemu pracy operacyjno-ra-
chunkowej i nie moze spowodowaé¢ zadnych
opobznien terminéw sprawozdawczosci przy-
$pieszonej i bilansowej.

JesteSmy na takim etapie socjalizacji na-
szej gospodarki, ktéremu potrzebny jest bank
w pelni socjalistyczny. Jak juz na wstepie za-
znaczylem, trwajace od r. 1945 systematyczne
i planowe przystosowywanie Narodowego Ban-
ku Polskiego do wykonywania nowych zadan,
mimo wielostronnosci tego przystosowywania,
nie uwzglednilo dotad tych przeobrazen ekeno-
micznej treSci rachunkowosci, ktére nastapily
w Polsce w ostatnich latach, w wyniku rozwoju
stosunkéw spolecznych i politycznych.

Reforma rachunkowos$ci, jaka obecnie prze-

prowadza NBP powinna w znacznym stopniu
wypehié istniejaca jeszeze luke i podniesé sto-
pien przeksztalcenia sie NBP w bank socjali-
styczny.
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Z dosmwiadczen radzieckich
KONTROLA FINANSOWA

ZNACZENIE KONTROLI FINANSOWEJ

OWOC pracy calego spoleczefistwa stanowi
produkt spoleczny, poniewaz w u-
stroju socjalistycznym praca jest zawsze prece-
sem spolecznym. Zanim dojdzie do konsumpcji
wytwory pracy musza by¢ podzielone. Zachodzi
pytanie, wedlug jakiej zasady ma byé podzielo-
ny wspolnie wytworzony produkt spoteczny.

Wsréd mezliwosei najroznorodniejszego dzie-
lenia owocéw wspéblnej pracy wysuwajg sie na
czolo trzy:

1) podzial réwny,
2) podziat wediug pracy,
3) podzial wedlug potrzeb.

Podzial réwny nie bylby sprawiedliwy, ponie-
waz nie wszyscy w jednakowym stopniu przy-
czyniaja sie do wytworzenia produktu i podziat
taki nie stanowilby Zadnej zachety do rozwija-
nia swych sil produkecyjnych.

W ustroju socjalistycznym uznaje sie za obo-
wigzujgcy podzial wedlug zasady: ,,od kazdego
wedlug jego mozliwosci, kazdemu wedlug jego
pracy‘. Jest to podzial wedlug ilosci i jakosci
pracy. Dopéki praca jest zréznicowana, dopoki
istnieja, jako przeciwstawne, pojecia pracy kwa-
lifikowanej i niewykwalifikowanej, umyslowe]

i fizycznej, pracy na wsi i w miescie, dopéty za- |

sada podzialu — kazdemu wedlug jego pracy
moze by¢ realizowana tylko przy pomocy pienig-
dza-

Podzial wedlug zasady: od kazdego wedlug je-
go zdolnosci kazdemu wedlug potrzeb bylby naj-
bardziej sprawiedliwy. Jednakze dopdki sity
produkcyjne nie osiagnely jeszcze takiego roz-
woju, ktéry zapewnialby obfitos¢ wszelkiego ro-
dzaju produktéw i ich podzial wedlug potrzeb
oraz dopdki praca nie stala sie naturalng potrze-
bg wszystkich obywateli — dopo6ki wiec istnie-
je potrzeba materialnej zachety do pracy — do-
poty podzial ten jest w praktyce niemozliwy.
Zasada ta bedzie zrealizowana w komunizmie. -

W okresie socjalizmu potrzebna jest jeszcze
materialna zacheta do rozwijania wydajnosci
pracy w postaci placy wedlug iloSci i jakosci
pracy.

Realizowanie tej zasady wymaga statej i pla-
nowej kontroli ilo§ci i jako$ci pracy, nakladu
pracy, wielko$ci konsumpeji, produkeji oraz roz-
dziatlu produktow.

Kontrola stosowana w ZSRR obejmuje calo-
ksztalt proceséw socjalistycznej reprodukeji
i jest realizowana przy pomocy systemu pieniez-
nego. System pienieznej zaplaty za pracg po-
zwala na dokladng ewidencje i kontrole ilosci

3 1y Na podstawie materialéw radzieckich opracowal
St. Pichula.

W ZWIAZKU RADZIECKIM"Y

i jakosci pracy oraz kontrole wielkoéei spozycia
— ilosé i wartosé produktéw rozdzielanych mie-
dzy pracujacych odpowiada ilo$ci i jako$ei ich
pracy.

Wzajemnej kontroli jednostek gospodarczych
w zakresie wykonywania ilo§ciowych i jakoscio-
wych wskaznikéw planu gospodarczego dokonu-
je sie przy pomocy systemu uméw planowych,
poniewaz w umowach przewiduje sie dostawe
towarow w okreslonej ilosci i jako$ci, asorty-
mencie craz w SciSle okreSlonych terminach.
W ten sposéb odbiorca kontroluje jako$é pracy
dostawcy.

Oprocz kontroli wzajemnej przedsiebiorstw
dzialajacych na zasadach rozrachunku gospodar-

, czego, istnieje kontrola zewnetrzna, panstwowa

obejmujgca wszystkie socjalistyczne przedsie-
biorstwa i organizacje.

Kontrola realizowana przez Panstwo Radziec-
kie jest wykorzystywana jako narzedzie umoc-
nienia zasad rozrachunku gospodarczego, sprzy-
ja oszczednemu wykorzystywaniu srodkéw pan-
stwowych, ujawnia wewnetrzno-gospodarcze re-
zerwy przedsiebiorstw czyli wplywa bezposred-
nio na zwiekszenie akumulacji socjalistycznej.
Odtwarzanie srodkéw trwatych zuzytych w pro-
cesie produkeji oraz ich zwigkszenie droga no-
wych nakladéw inwestycyjnych, wlasciwe wy-
korzystanie $rodkéw obrotowych przez niedopu-
szczenie do ich zmniejszenia i osiggniecie pla-
nowanego wzrostu, rozchodowanie wedlug pla-
nu funduszu plac itd. podlega systematycznej
i $cistej kontroli ze strony panstwa socjalistycz-
nego.

Planowanie réznorodnych dziedzin dzialalno-
$ci réznorodnych galezi gospodarki narodowej
zwigzane jest SciSle z przestrzeganiem surowej
dyscypliny panstwowej oraz stalego i Scistego
wykonywania zarzadzen i dyrektyw partii oraz
wladz — przez wszystkie ogniwa skomplikowa-
nego aparatu administracyjnego i gospodarcze-
go panstwa radzieckiego.

Wzorowo ustawiona kontro-
la i-rewizja oraz Scisle
strzeganie przepiséw, zarza-
dzefh i dyrektyw partii oraz
wtadz — to gtowna zasada w
systemie administracji pan-
stwowej. -

W. I. Lenin i J. W. Stalin od pierwszej chwi-
li ustanowienia wladzy radzieckiej wskazywali
na keniecznoéé polozenia specjalnego nacisku na
zorganizowanie systematycznej kontroli, jako
niezbednego elementu rzadzema

Kontrola wykonama zadan winna byé tak po-
stawiona i zorganizowana, aby nie bylo ani jed-
nego resortu, ani jednej organizacji pahstwowej,

prze-

i it B
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ktére nie odezuwalyby na sobie wszystkowidzg-
- eych oczu kontroli, powolanej do wzmocnienia
dyscypliny panstwowej, do podnoszenia cdpo-
wiedzialnosci za swa prace pracownikéw apara-
tu administracyjnego i gospodarczego, kontroli
powolanej do usuwania wszelkich brakéw, kto-
re nie moga by¢ absolutnie tolerowane w gospo-
darce Panstwa Radzieckiego.

Kontrola wykonania zadan zapobiega powsta-
waniu dysproporcji w gospodarce narodowej, u-
jawnia osiggniecia i wyzwala ukryte rezerwy,
wykrywa niedociggniecia i braki, wspoldziata w
wykonaniu planu.

Na podstawie przeprowadzonej kontroli wy-
konania, przedsiebrane sg odpowiednie kroki w
celu umocnienia i rozpowszechnienia osigganych
rezultatéw, usuwania wykrytych brakéw i nie-
dociggnieé, uaktywniania robotnikéw na pozo-
stajacych w tyle odcinkach pracy. Na podstawie
wynikéow kontroli precyzowane sg odpowiednio
plany dla poszczegélnych galezi produkcji oraz
rejonow, zgodnie z faktycznym ich wykonywa-
niem.

Kontrola wykonania planéw jest nierozdziel-
ng czeScia planowania gospodarki narodowej.
,Plany sa nam potrzebne dlatego — moéwil tow.
Molotow — aby kontrolowaé jak idzie nasza
praca gospodarcza. Jezeli plan nie jest zwigzany
z kontrolg wykonania, to staje sie on papier-
kiem, balastem* 1).

Wielomiliardowe wartosci materialowe i $rod-
ki pieniezne, bedace w rozporzadzeniu panstwa
sa wlasnoscig socjalistyczna, ktérg kazdy oby-
watel ZSRR powinien strzec i umacnia¢, jako
uéwiecong i nietykalng podstawe ustroju ra-
dzieckiego, jako zrodio bogactwa i potegi pan-
stwa, jako podstawe zyciows i kulturalng wszy-
stkich pracujacych. Ochrona wtasnoéei socjali-
stycznej zalicza sie do szeregu najwazniejszych
funkeji urzeczywistnianych przez Panstwo Ra-
dzieckie. : :

W zwigzku z tym wielkiego znaczenia nabiera
kontrola panstwowa w dziedzinie dokladne] ewi-
dencji ogbélnonarodowego mienia, w dziedzinie
oszczednego i racjonalnego wykorzystania re-
zerw materialowych i pienieznych, aby przy
jak najmniejszych nakladach osiggna¢ maksy-
malne efekty dla panstwa socjalistycznego, dla
narodu radzieckiego.

We wszystkich ogniwach gospodarki narodo-
wej i administracji panstwowej nalezy usta-
wicznie wzmacniaé socjalistyczny stosunek do
wlasnosci narodowej. Surowe przestrzeganie
oszczednosci, walka z wszelkimi przejawami
marnotrawstwa, nieprodukeyjnymi kosztami,
trwonieniem materialowych i pienigznych Srod-

kéw, niegospodarnoécia — oto prawo socjali- .

stycznej gospodarki.

1) J. W. Motlotow. ,Trzeci piecioletni plan rozwoju
gospodarki narodowej w ZSRR", Gospolitizdat 1939 r
str. 20—21.

Zadanie organéw kontroli polega nie tylko na
tym aby wykrywaé¢ dzialalno$é niezgodng z
przepisami oraz nieprzestrzeganiem planéw
i pocigga¢ winnych do odpowiedzialnosci, ale
gléwnie na tym, aby nie dopuscié¢ do szkodliwej
dzialalno$ci, uprzedzaé¢ ja oraz naprawiaé¢ bledy .
i wplywaé na polepszenie pracy instytueji
i przedsiebiorstw. Pozytywne natemiast wyniki
przenosi¢ (uogdlnia¢) do innych jednostek.

Wszystko co zostalo powiedziane o znaczeniu
kontroli w gospodarce sccjalistycznej odnosi sie
w calosci do finansow panstwowych i wymaga
zorganizowania specjalnej kontroli finansowej.

Finansowa baza panstwowego planu narodo-
wo-gospodarczego jest budzet panstwowy ZSRR.
Bez calkowitego i terminowego wykonania bu-
dzetu w zakresie dochodéw i wydatkéw, nie-
mozliwe jest wykonanie planu narcdowo-gospo-
darczego.

Wykonanie budzetu, jako podstawowego i kie-
rowniczego panstwowego planu finansowego
podporzadkowane jest ogoélnym zasadom gospo-
darki planowej. Narodowo-gospodarcze i poli-
tyczne znaczenie budzetu uzasadnia keniecznosé
surowej kontroli jego wykonania — kontroli,
ktéra jest najwazniejszym elementem kontroli
finansowej. Kontrola ta powinna wzmacniaé¢ o-
siggnigcia w zakresie mobilizacji rezerw, ujaw-
nia¢ braki i przestoje, podeciagna¢ i erganizowacé
prace na odcinkach opézniajgcych wykonanie,
przez wykrywanie i usuwanie niedociagniec.

Realizacja dochodéw panstwowych zapewnio-
na jest przez kontrole wszystkich przedsie-
biorstw, instytucji i organizacji w zakresie wy-
pelniania ich obowiazkéw wobec budzetu. Na
podstawie kontroli planéw finansowych i wskaz-
nikéw wykonania planéw produkeyjnych, okre-
$lajacych stan finansowy przedsiebiorstw i or-
ganizacji, wykrywane sg i wigczane do budze-
tu rezerwy znajdujace sie w gospodarce.

Kontrola stoi na strazy wydatkowania $rod-
kow w Scistej zgodnosei z zatwierdzonym budze-
tem, na strazy celowosci i prawidlowosci doko-
nywanych wydatkéw, przestrzegania zatwier-
dzonych limitéw i norm, wydatkowania srodkow
budzetowych wylacznie w miare rzeczywistego
wykonywania ilo§ciowych i jakoSciowych wskaz-
nikéw planéw produkeyjno-operatywnych.

Rezerwy finansowe panstwa socjalistycznego
stanowig ogélnonarodows witasnosé, do ochrony
ktérej powolane jest Panstwo Radzieckie. Dla-
tego najwazniejszymi elementami kontrolj fi-
nansowej jest kontrola oszczednego zuzywania
srodkow, stosowania surowego systemu oszczed-
nosci, celowosci wydatkow i maksymalnej efek-
tywnosci nakladéow — tak przy sporzadzaniu
jak i wykonywaniu preliminarzy, bilanséw, do-
chodéw i wydatkéw oraz budzetéw poprzez sy-
stem ewidencji i sprawozdawczo$ci wszystkich
przedsiebiorstw, instytucji i organizacji. ,Po-
winniémy osiagnaé to, azeby wszyscy nasi ro-
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botnicy, od matych do duzych, ustawicznie pa-
mietali o swej odpowiedzialno$ei przed pan-
stwem i narodem, ustawicznie pamietali o swym
obowigzku strzezenia dobra narodowego, obcho-
dzenia sig z nim po gespodarsku, przestrzegania
oszczednoSci w wydatkach i w pracy, strzegli

grosz narodowy‘ 1).

Zadaniem kontroli finansowe]j jest takze kon-
trola $cistego przestrzegania przez wszystkie in-
stytucje, przedsiebiorstwa i organizacje ustaw,
zarzadzen i rozporzadzen organow wiladzy pan-
stwowej i administracji — w zakresie wszyst-
kich zagadnien finansowych oraz wymogow dy-

scypliny finansowej.

Kontrola panstwowa w ZSRR organicznie
wyplywa z urzeczywistnienia zasad socjalizmu,
z planowego systemu gospodarki, ze specyficz-
nej funkeji gospodarstwa socjalistycznego oraz
jego roli ekonomicznej, jako organizacji gospo-
darczej o gigantycznej skali, rozporzgdzajacej
ogromnymi §rcdkamj produkeji ze specyficzne-
go stanu i znaczenia budzetu panstwowego

ZSRR w gospodarce narodowej.

Zupelnie inng role odgrywa kontrola pan-
stwowa stosowana w panstwach kapitalistycz-
nych. Kontrola przeprowadzana jest tam jedy-
nie odnoénie czeéci Scigganych i wydatkowanych
érodkéw budzetu i zupelnie nie obejmuje go-
spodarki kapitalistycznej. Kraje kapitalistyczne
obawiaja sie nadaé¢ kontroli panstwowej charak-
ter obiektywnego organu stojacego na strazy
interesow catego narodu. Ustawodawstwo tych
panstw deklaruje niezalezno§¢ panstwowej kon-
troli od wladz i parlamentarnej walki partyjnej.
,,Ponadklasowy* jednak charakter kontroli pan-
stwowej w krajach kapitalistycznych jest nie-
zgodny z klasowym charakterem tych panstw.

Kontrola w panstwach kapitalistycznych jest
jedng z form, przy pomocy ktérych kapitalisci
usitujag wprowadzié w blad masy pracujace od-
noénie klasowego charakteru panstwa. Dopdki
panistwo kapitalistyczne w calo$ci znajduje sie
w rekach gospedarki kapitalistycznej, dopoty
cala kontrola panstwowa ma wyrazny charakter
klasowy, poczynajac od rzekomo wyzszej kon-
troli sprawowanej przez organa parlamentu nad
rzadem. ,Parlamenty wierza, ze rzeczywiscie
kontroluja rzady. A w rzeczywistoSci ckazuje
sie, ze sklad rzadéw wyznacza sie, a dzialalnosé
ich kontroluja wicksze konsorcja finansowe* *).

Praktyka stosowanej kontroli panstwowej w
krajach kapitalistycznych w zupelnosci potwier-
dza fakt, ze kentrola ta jest na stuzbie klasy
kapitalistdéw. Charakterystyczny rys kontroli
kapitalistycznej — to stosowanie réznych miar
w stosunku do tych, ktérzy naruszyli ustawy.
Dla przedstawicieli, zwigzanego z rzadem, kapi-
talu monopolistycznego istnieje jedna miara, dla
biednych natomiast druga. Kontrola wykrywa

1) W. Molotow: ,.Trzeci piecioletni plan rozwoju go-
spodarki narodowej ZSRR. Gospolitizdat, r. 1939, str. 36.
%) J. W. Stalin — Dziela t. 10, str. 100.

i karze drobne przekroczenia, a jednoczeénie nie
dostrzega wielkich przestepstw i oszustw popel-
nianych przez magnatéow kapitalu, z ktérymi
walczy¢ panstwo nie chce i rie ma na to sily-
Cale zagadnienie kontroli panstwowej w kra-
jach kapitalistycznych ma ostro zarysowany
charakter biurokratyczny kapitali§ci nie moga
dopusci¢ do kentroli demokratycznej i udzialu w
niej catego narodu. Dlatego w krajach kapitali-
stycznych kontrola . panstwowa ma charakter
czysto formalny i papierkowy. Uwaga tej kon-
troli zesrodkowuje sie¢ na prawidlowym papier-
kowym udckumentowaniu wydatkéw, na spo-
rzadzaniu ewidencji i sprawozdawczosci, a nie
na caloksztalcie dzialalno$ci gospodarczej i od-
powiednim Kkierowaniu -wydatkami dla dobra

ogélnonarodowego.

ORGANIZACJA KONTROLI FINANSOWEJ W ZSRR

Najwyzsza kontrele polityczng w ZSRR prze-
prowadzaja organy wiladzy panstwowej.

Rada Najwyzsza ZSRR przy szczegélowym
rozpatrywaniu w komisjach budzetowych pro-
jektu budzetu panstwowego oraz sprawozdania
z jego wykonania sprawdza szczegélowo podsta-
wy prawne, prawidlowosé i celowo$é wszystkich
pozycji dochodéw i wydatkéw, a takze poddaje
krytyce dziatalno$é poszezegélnych ministerstw.

Analogiczne prawa, w stosunku do pafistwo-
wych budzetéw republik przysluguja radom
najwyzszym zwigzkowych i autonomicznych re-
publik, a w stosunku do budzetéw lokalnych —
wlasciwym terytorialnie radom delegatéw pra-

cujacych.

Ta najwazniejsza polityezna kontrola organow
wladzy panstwowej mimo jej wielkiego autory-
tetu i znaczenia nie jest jeszcze wystarczajgca
i ostateczna. Odnosi sie ona do dzialalnosci
wiadz centralnych, organéw wykonawczych lub

' oddzielnych ministréw i ocenia calo$¢ budzetu

oraz ogolne zadania i stan gospodarki panstwa.
Wobec tego konieczny jest specjalny aparat kon-
trolny, ktéry codziennie i wnikliwie bada pra-
ce instytucji, przedsiebiorstw organizacji, usta-
nawia surowa systematyczna kontrole ochrony
wlasnosci socjalistycznej, kontrole ewidencji
i wydatkowanie panstwowych $rodkéw pieniez-
nych oraz warto$ci materialowych, dokonuje
kontroli wykonywania zarzgdzen i rozporzadzen
wladz.

Kontrolujac biezaco dzialalnosé finansowo-go-
spodarcza wszystkich instytucji, przedsiebiorstw
i organizacji, aparat kontrolny winien przyczy-
nia¢ sie do uporzadkowania dziatalnoseci po-
szczegblnych jednostek, zapobiegaé nieprawi-
dlowym i niezgodnym z przepisami wydatkom,
usuwaé¢ i naprawiaé poczynione pahstwu szko-
dy oraz pociagaé¢ winnych do odpowiedzialnosci-

Gléwnym organem kontroli panstwowej jest
Ministerstwo Kentroli Panstwowej ZSRR.

Ministerstwo Kontroli Panstwowej dokonuje
kontroli wstepnej i nastepnej caloksztattu dzia-
lalnosci organizacji, instytucji i przedsigbiorstw
panstwowych oraz spoéldzielczych. Kontroluje
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gospodarke materialowa, finansows, stosowanie
sie do obowiazujacych przepiséw oraz daje wia-
dzom panstwowym opinie odno$nie.sprawozda-
nia o wykonaniu budzetu panstwowego ZSRR.

Dzialalnoéé Ministerstwa Kontroli Panstwo-
wej zmierza do wzmocnienia dyscypliny pan-
stwowej, do wzmocnienia odpowiedzialnosei kie-
rownikow i pracownikéw aparatu administra-
cyjno-gospodarczego za wykonywang prace, do
wpojenia w nich zasady oszczednego obchodze-
nia sie ze $rodkami panstwowymi.

Ministerstwo Kontroli Panstwowej rozporza-
dza szerckimi uprawnieniami, co zapewnia wy-
konanie zamierzen kontroli. Przy stwierdzeniu
np. nieprzestrzegania ustaw i rozporzadzen
wladz — ministerstwo ma prawo wydawacé
przedsiebiorstwom 4 instytucjom zarzadzenia
wykonawcze, oczywiscie w granicach obowigzu-
jacego ustawodawstwa.

Na winnych niewykonywania zarzadzen
wladz odno$nie sprawozdawczoéci, niegospodar-
nego zuzywania $rodkow materialowych i pie-
nieznych — na podstawie decyzji Rady Mini-
stréw — Ministerstwo Kontroli Panstwowej mo-
ze naklada¢ sankcje dyscyplinarne az do usu-
niecia od wykonywania dzialalnosci w ogdle,
" aw przypadku stwierdzenia przestepstwa pocig-
gaé winnych do odpowiedzialnosci sgdowej.
Przy stwierdzeniu nieprawidlowej dzialalnosci
odpowiedzialnych oséb, ktére swa dzialalnoscia
wyrzadzily panstwu szkode — Ministerstwo
Kontreoli Panstwowej ZSRR jest uprawnione do
nakiadania na winnych kar pienieznych, zgod-
nie z obowigzujgeymi przepisami.

Kontrola calej dzialalnosci finansowej insty-
tucji i przedsiebiorstw, walka o planowy system
oszczedzania, o przestrzeganie budzetowo-fi-
nansowej dyscypliny, o prawidlowe i celowe
rozchodowanie srodkéw panstwowych, o wyko-
nanie obowigzkéw finansowych wobec panstwa,
jest glownym zadaniem aparatu finansowego,
we wszystkich stadiach jego pracy. Kontrola
finansowa urzeczywistniana jest we wstepnej
formie przy sporzadzaniu budzetu i rozpatrywa-
niu preliminarzy oraz planéw finansowych; bie-
zaco przy ich wykonywaniu w procesie finanso-
wania instytucji i przedsiebiorstw, przy pobie-
raniu na rzecz budzetu wustalonych ustawami
ptatno$ci oraz w formie nastepnej — przy kon-
troli przez organy finansowe wynikéw dzialal-
nosci przedsigbiorstw i instytucji, na podstawie
przedstawionych przez nie materialéw sprawo-
zdawczych.

Przy sporzadzaniu budzetu, preliminarzy i
planéw finansowych, kontrolowana jest prawi-
diowosé obliczania dochodéw i wydatkéw.
Wszystkie pozycje zawarte w budzecie, prelimi-
narzach i planach finansowych kontroluje sie
z punktu widzenia ich zgodno$ci z planem naro-
dowo-gospodarczym oraz ustawami. Kontrolo-
wana jest zardwno prawidlowo$é obliczen jak
tez celowos¢ i niezbedno$é zaré6wno samego wy-
datku jak i jego wysokosci- Efektywnosé tej
kontroli zabezpieczona jest tym, ze wydatki

wnoszone sg do projektu budzetu dopiero po
skorygowaniu i zatwierdzeniu ich przez organy
finansowe, ktére maja prawo nie wilaczaé w o-

'gole projektéw poszezegoélnych resortéw do pro-

jektu budzetu, bez uzasadnienia celowosci pla-
nowanych wydatkow.

Wstepng forme koniroli stanowi réwniez re-
jestracja przez organy finansowe etatéw, sta-
wek funduszu plac oraz preliminarzy wydatkow
administracyjno-gospodarczych.

Kontrola biezacego wydatkowania srodkéow w
toku wykonywania budzetu wyraza sie w tym,
ze $rodki wydaje sie na okreslony cel, rodzaj
i przedmiot, przy surowym przestrzeganiu zgod-
no$ci z wymiehionym w budzecie przeznacze-
niem i wylacznie w miare rzeczywistego wyko-
nywania planéw operatywno - produkcyjnych
i zuzycia zgodnie z planem wcze$niej udzielo-
nych z budzetu $rodkéw.

W procesie finansowania jednostek gospodar-
czych, na podstawie analizy materialéw sprawo-
zdawczych z ksiegowosci, organy finansowe do-
konujg kontroli: zabezpieczenia i prawidlowego
wykorzystywania $rodkéw obrotowych, przy-
spieszenia ich obiegu, wykonania planu akumu-
lacji, przestrzegania dyscypliny platniczo-rozli-
czeniowej oraz wilasciwego wydatkowania Srod-

. kow udzielonych z budzetu.

Finansowanie inwestycji zwigzane jest z
wszechstronng kontrolg sprawowang przez spe-
cjalne banki finansujace inwestycje — odnosnie
legalnosci inwestycji, wydatkowania $§rodkow
wedlug bezposredniego przeznaczenia, przestrze-
gania zatwierdzonych cen, funduszu plac i ko-
sztorysow wydatkow administracyjnych, wyko-
nania zadan na odcinku obnizki kosztéw, wyko-
nania planu wilasnych nakladéw jednostek go-
spodarczych itd.

Finansowaniu instytucji calkowicie opartych
na $rodkach budzetu towarzyszy kontrola orga-
néw finasowych odno$nie: wydatkowania srod-
kéw zgodnie z faktycznym stanem dzialalnoéci
oraz wykonania operatywnych planéw prac, ce-

lowego i oszczednego wykorzystania $rodkéw

budzetowych, przestrzegania ustalonych etatéw
i stawek funduszu plac oraz preliminarzy wy-
datkéw administracyjno-gospodarczych.

Organy finansowe przy. S$cigganiu do bud-
zetu naleznosci od jednostek gospodarczych,
kontrolujac wykonanie planowych zadan w dzie-
dzinie produkcji i zbytu towaréw, w zakresie
kosztéw wlasnych i akumulacji — wykrywaja
rezerwy tych jednostek — zwigkszajge akumu-
lacje.

Jednym z gléwnych rodzajéw kontroli na-
stepnej jest rozpatrywanie przez organy finan-
sowe sprawozdan i bilanséw jednostek gospo-
darczych i instytucji, przy ktérej to kontroli
sprawdza sie wszystkie elementy planéw, na
podstawie danych o faktycznym ich wykonaniu.

W przeprowadzaniu kontroli dzialalnogei fi-
nansowej przedsiebiorstw socjalistycznych naj-
wazniejsza role odgrywa Bank Panstwa ZSRR
(Gosbank), kontrolujacy wykonanie produkeyij-
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no-finansowych planéw przedsigbiorstw, kon-
trolujacy oszczedne i wiasciwe wydatkowanie
srodkéw panstwowych. Skutecznosé kontroli
sprawowanej przez Bank Pafhstwa zabezpieczo-
na jest celowym, zwrotnym i terminowym cha-
rakterem kredytéw udzielanych przedsigbior-
stwom. Celowy charakter kredytu wigze bezpo-
srednio kontrole banku z wykonywaniem przez
przedsiebiorstwa planéw produkcji i obrotu to-
warowego. Kredyty banku sg terminowe j u-
dzielane na $cisle okre$lony czas, wynikajacy
z cyklu obrotowego przedsiebiorstwa, w ktorym
biora udzial kredytowane wartosci. Jezeli przed-
siebiorstwo nie wykonato ustalonej planem pro-
dukeji, to nie moze splaci¢ w ustalonym termi-
nie zadluzenia wobec banku — z czego wynika,
ze kontrola bankowa terminowego zwrotu kre-
dytéw jest jednoczesnie kontrola wykonania
planéw produkcyjnych.

Udzielajac kredytow pod dokumenty rozlicze-
niowe, Bank Panstwa kontroluje wykonanie
planu zbytu, a kredytujac w poszczegélnych ga-
teziach przemystu produkcje niezakonczong
i produkcje gotowa — kontroluje rowniez szyb-
kos$é obiegu Srodkow.

Bank Panstwa kontroluje takze wydatkowa-
‘nie érodkéw budzetowych scisle wedlug prze-
znaczenia i w granicach otwartych kredytow,
prawidliowe wydatkowanie funduszu plac przez
instytucje budzetowe i organizacje gospodarcze
finansowane z budzetu, a przy finansowaniu sta-

‘cji maszynowo-traktorowych (MTS) przydziela-
nie im $rodkéw w miare wykonywania planow
produkcyjnych.

Kontrola uprzednia przy sporzadzaniu budze-
tu, udzielaniu $rodkow budzetowych lub kredy-
tow bankowych i kontrola nastepna przy roz-
patrywaniu sprawozdan i bilanséw — nie wy-
starcza catkowicie. Formy tej kontroli powinny
byé¢ uzupelniane przeprowadzanymi na miejscu
rewizjami. Przy rewizjach badaniu podlega:
prawidlowo$¢ ewidencji i wydatkowanie $rod-
kéw panstwowych, wykonanie przez przedsie-
biorstwa i instytucje obowiazkéw wobec budze-
tu itd. J. Stalin uczy: , Kontrclowaé wykonanie
zadan, to znaczy kontrolowaé¢ je nie tylko w
biurze i nie tylko wedlug formalnego sprawo-
zdania, ale przede wszystkim kentrolowaé je na
miejscu pracy wediug faktycznych wynikow
wykonania“ 1).

Dokonywanie kontroli metoda rewizji w in-
stytucjach i przedsiebiorstwach nalezy do kom-
petencji Wydziatu Inspekeji i Kontroli Minister-
stwa Finanséw ZSRR oraz jego republikanskich
i miejscowych organéw.

Gléwnymi zadaniami tego wydzialu i jego
organéw jest: kontrola przestrzegania ustaw
o prawach budzetowych republik zwigzkowych
i autonomicznych oraz lokalnych — zaréwno
przez republikanskie i miejscowe organa jak
i przez ministerstwa oraz instytucje ZSRR; kon-

1) J. Stalin: ,,O0 brakach pracy partyjnej i sposobach

likwidacji trockistowskich i innych dwulicoweow® —
Partizdat 1937 r, str. 53.

trola wykonania budzetow zwiazkowego, repu-
blikanskich i miejscowych; prawidlowego i o-
szczednego wykorzystania udzielonych przez
budzet srodkéw; przestrzegania ustalonych eta-
téw oraz funduszu ptac; prawidlowego tworze-
nia i wykorzystania wilasnych $rodkéw jedno-
stek budzetowych; kontrola terminowego wy-
konania obowigzkéw wobec budzetu przez or-
ganizacje panstwowe i spoidzielcze.

Oprocz tego na Wydzial Inspekceji i Kontroli
oraz jego organa nalozono obowigzek kontroli:
pragy organoéw finansowych, organdéw ubezpie-
czenia panstwowego, paiistwowych kas oszczed-
nosci i bankéw inwestycyjnych (specjalnych);
przestrzegania przez placowki Banku Panstwa
zasad kasowego wykonania budzZetu panstwo-
wego ZSRR; ustawienia i dzialania wewnetrz-
nej kontroli finansowej w ministerstwach, in-
stytucjach i organizacjach; wykonywania przez
gléwnych i starszych ksiegowych nalozonych na
nich ustawg obowigzkow.

Poza tym Wydzial Inspekeji i-Kontroli oraz
jego organa sprawdzajg na miejscu wykorzysta-
nie srodkéw budzetowych przez organizacje go-
spodarcze i spoleczne, a w koniecznych przy-
padkach rowniez wlasnych $rodkow tych jed-
nostek.

Wydzial Inspekeji i Kontroli Ministerstwa Fi-
nanséw ZSRR oraz jego organa majg prawo
udzielania wskazdéwek kierownikom instytucji
i organizacji, odno$nie wykazanych przez kon-
trole uchybien na odcinku dyscypliny finanso-
wej.

Kontrola nad wydatkowaniem i zuzywaniem
$rodkdéw moze by¢ skuteczna i operatywna tyl-
ko wtedy, jesli jest przeprowadzana systema-
tycznie i obejmuje wszystkie instytucje budze-
towe oraz organizacje gospodarcze. Konieczne
jest periodyczne, coroczne kontrolowanie kaz-
dej instytuecji i kazdego przedsiebiorstwa. Zada-
nia tego nie mozna wykonaé poslugujac sie je-
dynie silami aparatu organéw finansowych.
Kontrola organéw finansowych powinna byé
uzupeiniana kontrolag wewnatrzresortowa. Nad-
rzedne wiadze resortowe ponosza odpowiedzial-
noé¢ za stan gospodarki finansowej w podle-
glych przedsiebiorstwach i instytucjach oraz za
prawidlowe wykorzystanie $rodkéw panstwo-
wych przez te jednostki. Dlatego na wladze
nadrzedne nalozono obowigzek dozorowania go-
spodarki finansowej w podlegtych im jednost-
kach i przedsiebiorstwach.

We wszystkich ministerstwach zwigzkowych
i republikanskich, oddzialach komitetéw wyko-
nawezych rad oraz we wiladzach (zjednocze-
niach) gospodarczych organizowana jest we-
wnatrzresortowa kontrola podleglych jednostek
i przedsigbiorstw — kontrola, ktéra ma zapew-
ni¢ pelna dokumentalna inspekcje jednostek —
nie rzadziej niz raz na rok.

Glowni i starsi ksiegowi instytucji i przedsie-
biorstw ponosza calkowitg odpowiedzialneéé za
przestrzeganie finansowo-budzetowej dyscypli-
ny, za prawidlowe sporzadzanie dokumentéw
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ksiegowych oraz prowadzenie rachunkowosci,
za jakos§é i terminowos$¢ sprawozdawczosci ksie-
gowej. Wszystkie dokumenty o charakterze pie-
nieznym, materialowym, majatkowym, rozlicze-
niowym i kredytowym uwazane sg za niewazne,
jesli nie sg opatrzone podpisem giéwnego (star-
szego) ksiegowego instytucji lub przedsiebior-
stwa. !

W przypadku otrzymania nieprawidiowo spo-
rzadzonego polecénia glowny lub starszy ksie-
gowy — nie wykonujac go — powinien pismien-
nie zawiadomic¢ o przekroczeniu przepisow oso-
be lub jednostke dajaca polecenie. Przy otrzy-
maniu piSmiennego potwierdzenia polecenia,
gléowny lub starszy ksiegowy wykonuje je, ale
jednoczesnie zawiadamia o tym kierownika wita-
dzy nadrzednej oraz odpowiednie ministerstwo,
sprawujace kontrole nad przedsiebiorstwem:
Jesli gtéwny lub starszy ksiegowy otrzyma po-
lecenie wykonania czynnosci o charakterze prze-
stepstwa, obowigzany jest — nie wykonujac po-
lecenia — natychmiast zawiadomié o tym wyzej
wymienione organa.

Glowni i starsi ksiegowi posiadajg dostatecz-
ne uprawnienia w tym kierunku, aby nie tylko

ujawniaé przekroczenia, ale takze nie dopusei¢ -
do ich powstania, uprzedza¢ je. Oni dokonuja
zaréwno kontroli wstepnej wewnatrz instytucji
i przedsigbiorstw w zakresie prawidlowego
i zgodnego z prawem wydatkowania Srodkéw
panstwowych, jak i kontroli nastepnej w sto-
sunku do podleglych resortom instytucji,-przed-
sigbiorstw i organizacji.

W ten sposéb w odréznieniu od waskiej, for-
malno - biurokratycznej kontroli w panstwach
kapitalistycznych, radziecka kontrola obejmuje
calosé, ujmuje wszystkie przejawy dzialalnedei
gospodarczej, finansowej i budzetowej. Gléwne
jej zadanie — to zapewnié szybkie i bezbledne
wykonanie planéw ustroju socjalistycznego.

Charakterystycznag cechg radzieckiej kontroli
finansowej jest szerokie powclanie do jej wy-
konywania radzieckich organizacji spolecznych
i pracujacych (komisji miejscowych, rad dele-
gatéw pracujgcych iich aktywu, kontrolnych
placéwek zwigzkéw zawodowych w przedsie-
biorstwach, wybranych przez organizacje zwiaz-
kowe jako pomoc crganom kontrolnym — sa to
tzw. inspektorzy spoleczni) Radziecka kontrola
finansowa jest kontrolgogélnonarodowa.

Kazimierz Madura

ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

Wzmocni¢ kontrole rozliczen

Nowy system rozliczen za dostawy, uslugi
i roboty miedzy jednostkami gospodarki
uspotecznionej (p. W. NBP Nr 1/52 strz 38-44)
ma w pierwszym rzedzie na celu wzmocnienie
dyseypliny finansowej, a tym samym rozrachun-
ku gospodarczego. Nie ulega watpliwosei, ze ry-
gorystyczne. przestrzeganie dyscypliny finanso-
wej i jej wzmocnienie poprzez sumienne i bez-
stronnie wykonywana kontrole bankowa wiaze
sie Scisle z pomySlnym wykonaniem zadaf pla-
nu szefcioletniego i jest nader waznym elemen-
tem walki o wykonanie tego planu. Nie mozemy
dlatego — jako pracownicy bankowi, §wiadomi

celow tej walki — ani przez chwile zapominaé

o pierwszoplanowych zadaniach bankéw na od-
cinku kontroli finansowej, jej stalego poglebia-
nia i zwalczania wszelkich przejawéw lamania
dyscypliny finansowej przez kontrolowane
przedsiebiorstwa i organizacje gospodarcze oraz
przez jednostki budzetowe.

W Swietle powyzszego konieczne jest wzmoc-
nienie dyscypliny rozliczen za dostawy, ustugi

i roboty nie tylko przez odpowiednia organiza-
cje tych rozliczen, ktorej zasady ustalita Uchwa-
la Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnig 1951 r.,
lecz rowniez przez odpowiednia kontrole ban-
kowa przebiegu tych rozliczen i to we wszyst-
kich jego fazach. Zagadnienie wlasciwej dys-
cypliny rozliczen jest mnie tylko zagadnieniem
wewnetrznym dostaweéow 1 odbiorcow, ktorzy
powinni byé w pierwszym rzedzie zaintereso-
wani szybkim przebiegiem rozliczen, lecz row-
niez musi byé stala troska bankéw w kierunku
odpowiedniego zorganizowania terminowosci
i przyspieszenia rozliczen. '

Nie nalezy bowiem zapominaé, ze w rozlicze-
niach inkasowych (akceptowych i bezakcepto-
wych) rola banku nie ogranicza sie jedynie do
wykonania dyspozycji klientéw i do bezkrytycz-
nego przyjmowania do inkasa dokumentéw roz-
liczeniowych oraz ich pokrywania, leecz bank w
tych rozliczeniach musi wziaé bardziej zywy
i bezpoSredni udzial, czy to wystepujac w cha-
rakterze banku dostawcy czy tez banku platni-
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ka. Bowiem poprzez aktywna postawe, poprzez
doktadng i wnikliwa kontrole wszystkich eta-
péw rozliczen, poprzez wezesne odkrywanie
wszelkich nieprawidlowoéci oraz poprzez odpo-
wiednig wspélprace z dostawcami i platnikami,
bank wypehi szybciej i skuteczniej swoje za-
danie przyspieszenia rozliczen, a w zwigzku
z tym przyspieszenia obiegu Srodkéw pleniez-
nych i wzmocnienia rozrachunku gospodarcze-
go, co przyczyni sie do sp’esznej realizacji za-
dafi narodowego planu gospodarcrego.

Nowe zasady i nowa technika operacyjna roz-
liczefi, opierajaca sie na bogatych doswiadcze-
n‘ach Zwigzku Radzieckiego, uwzglednily w
znacznej mierze wyzej wymienione postulaty
i przyczynia sie bezwatpienia do dalszej mobili-
zacji rezerw wewnetrznych gospodarki naro-
dowej.

Prawidlowo&é, szybko§é i terminowo§é roz-
liczefi sa nieodlacznym warunkiem wladciwej
dyseypliny rozliczefi. Realizacja tych podstawo-
wych zatozedn w duzej mierze zalezy od wlaci-
we]j kontroli bankowej rozliczed, od wlasciwej
pracy komérek rozliczen inkasowych, ktorych
obowiarki Scisle okresla instrukeja stuzbowa dla
bankéw o rozliczeniach inkasowych. Dokladna
znajomosé przepiséw i ich wlaciwe stosowanie,
odpowiednie przeszkolenie i dobér pracownikow
zatrudnionych w komérkach rozliczen, kontrola
wykonywanych przez nich czynnodci oraz bez-
btedny przebieg operacji sa czynnikami gwa-
rantujacymi wlasciwe wykonywanie przez ban-
ki odpowiedzialnych zadan, wynikajacych z no-
wego systemu rozliczen. ,

Na podstawie obserwacji pracy oddzialow w
minionym okresie kilkumiesiecznym od czasu
wejécia w zycie nowych przepiséw, podamy po-
nizej niektére uwagi, zmierzajace do wyelimi-
nowania w przyszito§ci bledow w pracy niekto-
rych oddzialéw, wzmocnienia kontroli rozliczen
oraz do usuniecia objawéw pewnej niedoceny
pracy komérek rozliczen inkasowych, pracy —
jak wyzej juz wspomnieliSmy — bardzo odpo-
wiedzialnej. Postaramy sie réwniez zwréeié
uwage na te mementy, ktére powoduja opéinie-
nie rozliczen lub tez sa powodem slusznych re-
klamacji ze strony klientow.

Pierwsza faza rozliczenn jest przyjmowanie
przez bank dostawey dokumentéw rozliczenio-
wych do inkasa. Przy kontroli dokumentéw (za_
danie zaplaty, kopie faktury, wykaz zadan
zaplaty) nalezy zwracaé baczniejszg uwage czy

dostawca wystawil fakture w terminach prze-
widzianych, czy nie zwleka z wyslaniem orygi-
natu faktury i dokumentéw wysytkowych do od-
biorey oraz czy zlozyl w banku zadanie zaplaty
w odpowiednim terminie. Nalezy wplywaé na
dostaweéw w kierunku przyspieszenia fakturo-
wania i skladania zadan zaplaty, a bezwzglednie
nie dopuszczaé do jakichkolwiek opdznien, ktore
83 zlamaniem dyscypliny rozliczefi i powoduja
spbézniony wplyw &rodkéw pienieznych na ra-
chunki bankowe dostawecéw. Jak duze znaczenie
ma terminowa wysytka faktur do odbiorey
Swiadezy fakt pobierania przez Bank Panstwa
ZSRR grzywny od dostawecy w wysokodci rb
100.— za nieterminowe przesylanie faktury.
Dla uniemozliwienia skladania do inkasa fikeyj-
nych rachunkéw nalezaloby w niektérych przy-
padkach — przy zadaniach zaplaty na wyzsze
sumy i w odniesieniu np. do dostawcdw, otrzy-
mujacych zbyt czesto odmowy akceptu — zasto-
sowaé badanie pokrycia towarowego przez po-
réwnanie zadan zaplaty z dokumentami wysyl-
kowymi. Nadmienié nalezy, ze -wystawienie
faktur bez pokrycia towarowego m. in. karane
jest w Zwiazku Radzieckim grzywna w wyso-
koSei 5% od sumy faktury.

Jak juz wyzej wspomnieliSmy, bank powinien
dazyé do przyspieszenia fakturowania, dlatego
tez z duza ostroznodcia powinien podchodzié do
wnioskéw dostaweéw o przedhuzanie terminu
wystawienia faktur. Przedluzenie tego terminu
moze nastgpié jedynie w wyjatkowych i uzasad-
nionych przypadkach jak np. przy tranzycie roz-
liczanym (p. Zarzadzenie Przewodniczacego
PKPG Nr 490 z 24.12.1951 r.) o konieczng ilo&é
dni pocztowych, potrzebnych dla otrzymania
od bezpoéredniego dostawcy, przez jednostke
rozliczajacg rachunku, zawiadomienia czy tez
specyfikacji wyslanego towaru, przy zadaniach
zaplaty, otrzymanych droga pocztowa od do-

. staweéw, majacych siedzibe poza siedziba od-

dziatu banku (np. G. S.) itp. Réwniez ograni-
czaé nalezy do minimum, zezwolenia na sklada-
nie zgdan zaplaty po uplywie 30 dni od terminu
przewidzianego dla wystawienia faktur.
Dalszym waznym elementem prawidlowego
obiegu dokumentéw jest dokladne zbadanie spo-
sobu wypehiania zgdania zaptaty, glownie co do
rubryk: nazwa platnika i numer jego rachun-
ku bankowego oraz bank platnika. Przy olbrzy-
miej ilodci skladanych w bankach Zadan zaplaty
jest to szczegét wazny, niewladciwy bowiem nu-
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mer rachunku platnika spowodowaé moze bled-
ne obciazenie przez bank platnika rachunku. W
zasadzie bowiem banki — zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami — kieruja sie przy ksiego-
waniach tylko numerami rachunkéw, a za wszel-
kie omyitki powinni ponosié konsekwencje wy-
stawey dokumentéw. Niemniej jednak nie nale-
zy dopuszezaé do przesady i jesli oddzial banku
platnika stwierdzi blad w numerze rachunku
bankowego platnika, powinien raczej ten blad
poprawié, anizeli z tego powodu zwracaé zada-
nie zaplaty do banku dostawcy, ktéry nie ma
moznosci sprawdzenia wiasciwego numeru ra-
chunku platnika. Duza wage nalezy przykladaé
do kontroli umieszezania przez dostawcéw na
zadaniach zaplaty stempla, wskazujacego z ja-
kich érodkéw (eksploatacja, inwestycja, kapi-
talny remont) nastapié powinno pokryecie. Dla
usprawnienia obiegu dokumentéw powinny od-
dzialy banku dostawcy bezwzglednie zaniechaé
przyjmowania do inkasa w formie rozliczen
akceptowych dawnych list inkasowych, co nie-
jednokrotnie bylo przyczyna nieporozumien mie-
dzy bankiem dostawcy a bankiem platnika oraz
powodowalo reklamacje ze strony dostawey w
razie zwrotu tego rodzaju list inkasowych przez
bank platnika. Zwrot powodowal w tych przy-
padkach wydtuzenie terminu obiegu dokumen-
téw oraz pretensje dostawey do kar za zwloke.

Dla utrzymania prawidlowego obiegu doku-
mentéw oraz dla przyspieszenia rozliczen, nie-
zmiernie wazna jest konieczno§é bezwzglednego
przestrzegania wysylania przez bank dostawey
dokumentéw rozliczeniowych do banku platni-
ka w tym samym dniu w ktérym
dostawca zlozyl je do inkasa oraz wysylanie
przez bank platnika wezwania do zaplaty w dniu
otrzymania kompletu zadan zaplaty. Jakakol-
wiek zwloka w tych terminach jest nie d o
puszczalna. Powoduje ona bowiem wy-
dluzenie terminu akceptu a tym samym otrzy-
manie przez dostawce wplywu z tytulu zadan
zaplaty w czasie opdznionym, co z kolei ma
ujemny wplyw na terminowe wywiazywanie sie
z zobowiazan dostawcy wobec jego wierzycieli.
Nadmienié¢ nalezy, ze w tego rodzaju przypad-
kach pracownicy Banku Panstwa ZSRR placa
grzywne w wysokosei rb 100.— tak za opdinio-
ng wysylke dokumentéw rozliczeniowych, jako
tez za omylkowe wyslanie ich do niewlasciwego
oddzialu banku platnika.

Do zakresu kontroli rozliczefi nalezy réwniez
prawidlowo i biezaco prowadzona ewidencja
i ksiegowanie naleznofeci i zobowiazan inkaso-
wych. Bank dostawcy powinien zwracaé uwage
na biezgce prowadzenie wykazéw zadan zaplaty,
na bezbledne przechowywanie zadan zaplaty w
odpowiednim portfelu (A, B lub C) oraz na ter-
minowe ( z uplywem terminu obiegu dokumen-
tow) przekladanie zadan zaplaty z portfelu A
do B. Aktualno&é stanu portfelu A ma bowiem
wplyw na wiladciwa regulacje kredytu na doku-
menty rozliczeniowe w drodze (kredyt na na-
leznodei fakturowe). W banku platnika nalezy
szczegblng troska otaczaé¢ prawidlowosé prze-
chowywania i przekladania zgdan zaplaty w od-
powiednich kartotekach. Xartoteka Nr 1 po-
winng zawieraé¢ jedynie platne zadania tj. ta-
kie, ktorych termin akceptu jeszeze nie mingl.
Bezbledne i biezace prowadzenie portfeli, karto-
tek, kart naleznofei i zobowigzan inkasowych,
dziennika obrotow inkasowych oraz wykazéw
zgdan zaplaty jest warunkiem nieodzownym.
Pozwala ono na prawidlowe ustalanie wartoéci,
bedacych zabezpieczeniem kredytu na naleznosei
fakturowe, jest podstawa wladciwego i odpo-
wiadajacego stanowi faktycznemu ksiegowania
na kontach pozabilansowych w oddzialach, od-
dzialach wojewdd:zkich i w Centralnej Ksiego-
wodci oraz umozliwia uzgodnienie sald nalezno-
Scii zobowigzan inkasowych z dostawcami i plat-
nikami.

Niedokladng praca oddzialéw na tym odcinku
utrudnia oddzialom wojewédzkim i Centralnej
Ksiegowosel prawidlowa ksiegowos$é na kontach
pozabilansowych oraz powoduje czesto reklama-
cje obrotéw i stanéw, podawanych przez oddzia-
ly w miesiecznych raportach naleznosei i zobo-
wigzan inkasowych (F 10123). Przy prawidio-
wej ewidencji i ksiegowaniu kwartalne uzgad-
nianie stanéw naleznosci i zobowigzan z klienta-
mi nie powinno natrafiaé na trudnoSei, w prak-
tyce uzgodnienie pociagalo duza strate czasu w
banku i u klientéw. Trudnoéci te wystapily ja-
skrawo w okresie poprzedzajacym jednorazowa
kompensate, przeprowadzona w marcu br. Przy-
czyny tych niezgodnosci lezaly niejednokrotnie
po stronie dostaweéw i platnikéw, gléwnie na
skutek niewladciwego wyréwnywania w ub. ro-
ku list inkasowych za pomoca poleceii przelewu
i braku odnotowania tych zaplat w bankowych
portfelach i kartotekach. Nalezy — dla uniknie-
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cia tego rodzaju niezgodnosci — pouczaé stale
platnikéw o niedopuszezalnosei pokrywania za-
dani zaplaty poleceniami przelewu.

Bledne prowadzenie kartotek powoduje nie-
jednokrotnie przeterminowanie 2zadan zaplaty
z winy banku platnika, a nastepnie uzasadnione
reklamacje ze strony platnikéw z powodu nie-
stusznie pobranych od nich kar za zwloke, co w
danym przypadku obeciazyé musi winnych pra-
cownikow. Dlatego tez jeszcze raz podkredlamy
wage prawidlowego prowadzenia portfeli i kar-
totek, biezacego ich uzgodnienia z kartami na-
leznosci i zobowiazan inkasowych, konieezno§é
wzmocnienia kontroli wewnetrznej oraz koniecz-
noé¢ wprowadzenia — w razie zmiany pracowni-
kow — protokdlarnego przejmowania zadan za-
platy, znajdujacych sie w portfelach i karto-
tekach.

Obowiazujace zasady rozliczen dopuszczaja
mozliwo§é odmowy akceptu przez platmika, przy
czym wachlarz powodéw odmowy jest duzo ob-
szerniejszy w stosunku do przepiséw obowigzu-
jacych do koiica r. 1951. Banki nie maja obowia-
zku merytorycznego badania przyczyn odmowy
(poza bledem arytmetycznym w fakturze lub Za-
daniu zaplaty) i wszelkie spory z tego powodu
rozstrzygane sa przez komisje arbitrazowe. Na-
tomiast obowiazkiem banku jest zbadanie for-
malne przyczyn odmowy akceptu t.zn. ezy po-
wéd odmowy, podany przez ptatnika, jest prze-
widziany odpowiednimi przepisami (Uchwala
Nr 877, odpis umowy). W zasadzie odmowa
akceptu powinna byé raczej rzadkoScia w roz-
liczeniach miedzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej, przestrzegajacymi zasad dyscypliny
finansowej i zasad rozliczei. W Zwiazku Ra-
dzieckim przypadki odmowy akceptu wymnosza
2—3% ogdlnej sumy zadan zaplaty.

Bank nie moze przyjaé odmowy akceptu, jesli
jej motywy sprzeczne sa z obowiazujacymi prze-
pisami (np. brak towaru, brak u odbiorcy ory-
ginatu faktury, brak §rodkéw). Przedterminowe
nadestanie towaru przez dostawce moze byé
uzasadnionym powodem odmowy jedynie wtedy
gdy umowa miedzy dostawea a odbiorca upraw-
nia wyraznie odbiorce do zlozenia w takich przy-
padkach odmowy akceptu. Réwniez nieuzasad-
niona jest odmowa akceptu, oparta ma tym, ze
odbiorca towaru nie zamawial, przy rozlicze-
niach z tytutu uplynnienia remanentéw, z uwa-
gi-na specyfike tego zagadnienia. Zwraca sie
uwage, Ze niedopuszczalne jest przyjmowanie

odmowy akceptu przez innych pracownikéw po-
za kierownikiem oddziatu lub tez kierownikiem
komoérki kredytowej. Przepis ten ma na celu
zwrocenie uwagi odpowiedzialnym pracownikom
bhanku na kazdy fakt odmowy akeceptu, jako zja-
wisko nienormalne i niepozadane oraz daje im
moznos¢ nalezytego zbadania prawidlowosei od-
mowy akceptu, ktéora—jak wyzej juz zaznaczy-
liSmy — jest z jednej strony duzej wagi bronia
w reku odbiorey, z drugiej za§ strony podrywa
normalna gospodarke finansowa u dostawcy.
Nalezy zwracaé specjalna uwage na przypadki
zbyt czestego korzystania z tego oreza przez te-
go samego odbiorce lub w stosunku do tego sa-
mego dostawcey, gdyz te objawy moga byé dla
banku sygnalem nieprawidlowosei u odbiorcy
badz dostawcy. Recza pozadana jest w tego ro-
dzaju przypadkach zarzadzaé bezzwloczng kon-
trole na miejscu u platnika badZz dostawey i w
razie potrzeby stosowaé odpowiednie sankcje.
Przykladem charakterystycznym jest zkozenie
odmowy akceptu z powodu dostarczenia caloSci
lub ezeSei towaru nieodpowiedniego — ze wzgle-
du na wady istotne — co do jakosei, bez ré6wno-
czesnego przedstawienia formalnego protokotu
z przegladu towardéw, badZz gdy przedstawiony
protokol budzi pewne watpliwodei. Oczywidcie
nie nalezy bezwzglednie przyjmowaé odmowy
akceptu po uptywie terminu akceptu (zaplaty).

Wysokie kary za zwloke powinny byé dosta-
tecznym bodZzcem mobilizujacym opieszalych
ptatnikéw i w konsekwencji przyczyniaé sie do
przyspieszenia trybu rozliczen. Dlatego tez obli-
czenie kar za zwloke powinno przebiegaé w ban-
kach w sposob bezbledny i pod nalezyta kontro-
la tak, by ograniczy¢ do minimum i wyelimino-
wacé ewentualne reklamacje ze strony platnikéw
badZz dostawcow. ;

Kontrola  wewnetrzno-bankowa  powinna
zwracaé¢ uwage na stuszno§é i prawidlowosé
obliczonych przez bank kar za zwloke oraz ba-
daé wszelkie reklamacje klientéw. Niejedno-
krotmie stwierdzono, ze brak jest podpisow pra-
cownikéw obliczajacych kary za zwloke i kon-
trolujacych obliczenie w odpowiednich rubry-
kach zadan zaplaty.

Mamy przekonanie, Ze powyZsze uwagi zmo-
bilizuja odpowiednio pracownikéw bankowych
a tym samym przyczynia sie do poglebienia dy-
scypliny rozliczen przez wzmoenienie kontroli
tych rozliczen przez banki.
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Adam Skut

~ Planowanie zadan oddzialéw NBP w zakresie wygdajnosci pracp

Statystyka pracy jest prowadzona w Naro-
dowym Banku Polskim juz od szeregu lat i stu-
zy do badania wzrostu ilosci czynnosci banko-
wych, do ustalania ilo$ci etatow, klasyfiko-
wania oddzialéw wedlug kategorii itd. W wy-
niku badan organizacyjnych przeprowadzanych
przez Wydzial Organizacyjny rozpoczeto w o-
kresie 1949/1950 r. obliczanie wydajnosci prac
oddzialéw, za§ w r. 1950/1951 wykorzystano
statystyke pracy jako jeden z elementéw dla
oceny wynikéw socjalistycznego wspolzawod-
nictwa. Nowe formularze wprowadzone w 1951
roku na podstawie projektu racjonalizator-
skiego ob. Romana Grabianskiego z Warsza-
wy, umozliwily obliczanie i analizowanie wy-
nikéw wydajnosci pracy przez kazdy oddzial,
a nawet przez kazdy wspoélzawodniczacy ze-
spél w oddziale. Udoskonalono w koncu jed-
nostkowe normy pracy wyrazone w punktach,
bedace miernikami iloSci czasu zuzytego dla
poszczegblnych® czynnosei oraz przyjeto norme
statystyczna dla okreSlonej iloSei pracy, kté-
ra wykonaé powinien jeden pracownik pionu
operacyjnego w ciggu dnia roboczego.

Obliczenia wydajnoSei pracy, bedace wy-
kladnikami stosunku ilo$ci pracy do ilosci cza-
su zuzytego na jej wykonanie, objely w pierw-
szym etapie tylko pracownikéw komoérek ope-
racyjnych, nie uwzgledniajac zupelnie pracow-
nikéw pozostalych komoérek. Obecnie obowig-
zujace normy sa normami statystycznymi i jak
wyjasniaja ,,przepisy o sporzadzaniu wykazéw
czynno$ci* (Zarzadzenie nr 12/52), uwzgled-
niajg nie tylko czas potrzebny na wykonanie
konkretnie okre$lonej czynnosci gléwnej (np.
zaksiegowanie pozycji), lecz réwniez czas wy-
konania réznych czynnoSci pobocznych (np.
przygotowanie kart kontowych, segregowanie
i zestawianie dowodéw, archiwowanie doku-
mentéw itp.). Przyjmuje sie bowiem, iz stosu-
nek iloSci czynnosci pobocznych jest we wszy-
stkich oddzialach jednakowo
do ilosci czynnosci glownych, ewidencjonowa-
nych w statystyce pracy. Niekt6ére réznice w
stosunku czynnosei pobocznych do gléwnych
sg ujete przy pomocy norm dodatkowych, np.:
normy dla wyciggéw (2,5 lub 3,5 punktéw),
wyréwnuja réznice jaka istnieje niewatpliwie
pomiedzy iloScig pracy w oddzialach o duzej
lub tez o malej czestotliwosci ksiegowan na
poszezegélnych rachunkach bankowych.

Dalsze badania Wydzialu Organizacyjnego
zmierzaja w kierunku skumulowania niekta-
rych norm jednostkowych, a tym samym dal-
szego uproszczenia statystyki pracy, gdyz jak
wykazuja obliczenia, istnieje $cisla wspdlza-
lezno$é ilosciowa pomiedzy niektérymi ewi-
dencjonowanymi czynnoSciami, co obecnie u-

proporcjonalny .

mozliwia skontrolowanie prawidlowodei spo-
rzadzenia wykazu czynno$ci przez oddzial. Sto-
sowany w Narodowym Banku Polskim system
obliczania wynikéw wlasnej pracy umozliwil
pracownikom operacyjnym w oddzialach ana-
lize statystyki pracy i w rezultacie spowodo-
wal walke z zatorami w pracy, z bledami orga-
nizacyjnymi, z niesprawiedliwym podzialem
czynnos$ci w zespolach, ujawnil rezerwy etato-
we i wykryl bumelantéw, ktérzy nie zastoso-.
wali sie do socjalistycznej dyscypliny pracy.
Wynikiem walki wspélzawodniczaeych zespo-
tow byl wzrost wydajnosci pracy w 1951 r.,
przecietnie we wszystkich oddzialach o 36%.
Od 1.1.1952 r. nastapila dalsza zmiana w obli-
czeniach statystyki pracy w Narodowym Ban-
ku Polskim. Na podstawie projektu racjona-
lizatorskiego ob. Tadeusza Ligenzy, kierownika
dzialu ,,organizacji i kontroli pracy® oddzialu
wojewodzkiego w Gdansku, popartego uchwa-
ta narady pracy zalogi I oddzialu miejskiego
w Gdyni z dn. 29.XII.1951 r. (,,WiadomoSci
NBP“ nr 3 str. 222), wlaczono czesciowo do
obliczenn wydajnosci pracy oddzialow (w for-
mie narzutu pracogodzin), réwniez pracowni-
kéw komorek: ogdlnej, kontroli wewnetrznej
i budzetowo-rachunkowej, nie objetych poprze-
dnio wykazem czynnosci. Zastosowanie pro-
jektu ob. Ligenzy bylo uzasadnione oblicze-
niami statystycznymi, ktére wykazaly, iz ilo§é
pracownikéw w wyzej wymienionych komor-
kach powinna byé we wszystkich oddzialach
proporcjonalna do iloSei pracownikéw zatrud-
nionych w komoérkach pionu operacyjnego
i kredytowego. Realizacja projektu ob. Ligen-
zy spowodowala wykrycie szeregu zbednych
etatbw w tych komérkach oraz wykorzysta-
nia ich dla potrzeb innych komérek oddzialow.
Poza tym, zastosowanie projektu ulatwilo kon-
trole rzeczywistej wydajnoseci pracy w oddzia-
tach w ktoérych pracownicy komérek: ogélnej,
kontroli wewnetrznej i budzetowo-rachunko-
wej, czynnie pomagali pracownikom komoérek
objetych obliczeniami wydajno$ci pracy.
Czeéciowa zmiana systemu obliczania wy-
dajnosci pracy, o ktoérej wyzej wspomniano
zbiegla sie z wprowadzeniem nowej, wyzszej
formy planowania pracy, a mianowicie z usta-
leniem zadan planowych wydajno$ci pracy.
Planowanie wzrostu wydajnosci pracy jest
przewidziane planem szeScioletnim i jest wa-
runkiem wykonania wszystkich pozostalych za-
dan tego planu. Tow. Hilary Minc w refera-
cie wygloszonym na V Plenum KC PZPR
w dn. 15.VII.1950 r. przedstawil celowosé pla-
nowania wydajno$ci pracy nastepujgco:
,,Osiagniecie przewidzianego w planie minimal-
nego wzrostu wydajnosei pracy jest koniecz-


http://29.XII.1951
http://15.VII.1950
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nym warunkiem realizacji planu. Zeby do-
ktadnie u$wiadomié¢ i wyjaéni¢ znaczenie za-
planowanego wzrostu wydajnosci pracy, przy-
tocze nastepujgca, w pewnym stopniu paradok-
salng ilustracje liczbowq: gdyby wydajnosé w
" r. 1955 miala pozostaé na tym samym pozio-
mie co w r. 1949, to przy zaplanowanych na
1955 r. rozmiarach produkeji trzeba byloby za-
trudniaé znacznie wiecej pracownikéw, niz
przewiduje plan, a mianowicie: w przemysle
panstwowym wiecej o 1.300.000, w budownic-
twie — wiecej o 530.000, a w obrocie towaro-
wym wiecej o 130.000 itd. Czy to jest mozli-
we? Oczywicie jest to niemozliwe. Dodatko-
we zatrudnienie takiej iloSci os6b niezmiernie
zwiekszyloby koszty wlasne i doprowadziloby
do kompletnego zalamania finansowego, nie
moéwige juz o tym, ze takiej liczby robotnikéw
nie znalezlibyémy w ogole, nie znalezlibySmy
dla nich mieszkan itd. Wynika stad jasno

wszystkim dyrektorom, kierownikom i pra-
cownikom oddzialéw, dyrektorom, naczelni-
kom i pracownikom oddzialéw wojewddz-
kich, wspélzawodniczacym zespolom i racjo-
nalizatorom bankowym.

W celu prawidlowego wykonania powyzsze-
go zadania planowego konieczna wiec byla
rewizja systemu statystyki pracy, stosowa-
nego w 1951 r., dla urealnienia wynikéw obli-
czen wydajnosci pracy. Wykonanie zadan
planowych powinno nastgpié poprzez dalsze
usprawnienie pracy w oddziatach w wyniku:
wzmozonego szkolenia, prac racjonalizatoréw
bankowych, inicjatywy wspé6lzawodniczgeych
zespoldw — oraz w skutek dalszej mechani-
zacji komérek rachunkéw bankowych, komd-
rek obstugi budzetu panstwa, rozliczen inka-
soyvych i innych. W zwiagzku z tym, uchwala
Zarzadu Banku zaplanowano mechanizacje w:

i wszyscy sobie musimy w pelni uswiadomi¢ to, I kwartale — 68 réznych komoérek w od-
ze bez przewidzianego w planie minimalnego dzialach
wzrostu wydajnosci pracy nie m?i_e byé' W 0go- I g — 23 réznych komérek w od-
le mowy o wykonaniu planu sze$cioletniego®. . Aotalnch
W zwiagzku ze zwiekszajagcym sie stale za- o . f
kresem czynnoici Banku, przy jednoczesnej ., — 13 réznych komoérek w od-
koniecznosci wyzwolenia wszystkich rezerw dziatach
osobowych dla ulatwienia i przyspieszenia v i — 92 réznych komérek w od-
realizacji wielkiego planu szeScioletniego Za- dzialach

rzad Banku podjat w dn. 18.1.1952 r. uchwalg
w sprawie zadan planowych na 1952 r., w kt6-
rej miedzy innymi ustalil, iz wydajnosé pra-
cy przy koncu roku 1952 powinna byé wyz-
sza o 15%0 w stosunku do wydajno$ci pracy z
listopada r. 1951. Jako podstawe wzieto obli-
czenia za listopad 1951 r. poniewaz wydaj-
noé¢é pracy w miesigcu grudniu 1951 r. byla
w Banku nietypowa z uwagi na niewspo6l-
miernie duzy wzrost iloSci operacji w okresie
zakoneczenia roku bilansowego. Zadanie po-
wyzsze zostalo przedstawione do wykonania

Roaz e'ra’ 208

Zadania planowe na odcinku wydajnosci
pracy zostaly ustalone w nastepujgcy sposéb:
jako podstawe przyjeto wydajnosé ogélng
126% uzyskang przez wszystkie oddzialy w li-
stopadzie -1951 r., zmniejszong o 10% tytulem
zmiany norm jednostkowych w oparciu o za-
fozenie podane w ,przepisach sporzadzania
wykazéw czynnosci” (zarzadzenie prezesa
nr 12 Dz. I/E/2 punkt 6 — ostatnie zdanie),

wydajnoéé uzysk. |wydajnosé za XI 51 wydajnoéé zaplanowana na

w XI 1951 minus 109% 1.1.52 r. 3103 30, 6. 30. 9, | 31.12 52
Bialystok 114 102,6 106 110 114 118
Bydgoszcz 125 112,5 117 122 128 130
Gdarfisk 123 1107 119 120 124 129
Katowice 152 136,8 137 140 152 158 |
Kielce 109 98,1 102 106 110 114
Koszalin 117 105,3 . 109 113 117 121
Krekéw 116 104,4 109 113 117 121
Lublin 121 108,9 113 117 121 125
Lodz 119 107,1 111 115 119 123
Olsztyn 110 99,0 102 106 110 114
Opole 133 110.7 124 128 133 138
Poznan 127 114,3 118 122 126 131
Rzesziw 120 108,0 113 117 121 125
Szczecin 114 102,6 106 110 114 118
Warszawa 124 111,6 116 120 124 129
Wroctaw 142 -127,8 132 137 142 147
Zielona Géra 114 102,6 108 110 114 118
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a nastepnie zwiekszong o 15% tytulem wzro-
stu zaplanowanej wydajnosci w 1952 r. Wzrost
wydajno$ci pracy w 1952 r. rozplanowano
nastepnie na poszczegélne kwartaly, przy
czym analogicznie do przebiegu wzrostu wy-
dajnosci w 1951 r., przewidziano odpowiedni
wzrost w 1952 r.

planowany przecie-
tny wzrost wydaijn,

.planowana przecig-
tna wydajoosé

1. 11952 113,49, 0,8%
31, 111, 1952 114,29, 4,29,
30, VL, 1952 118,4% 419,
30, 1X. 1952 122,59, 5,99
3L, XIL 1952 128,4%

Razem 15,-%

Wydajno$é oddzialow w poszczegélnych wo-
jewodztwach zaplanowano nastepujaco: (patrz
str. 490).

Oddzialy wojewddzkie ustalaly zadania pla-
nowe dla podlegltych oddzialbw w podobny
spos6b, jednakie z pewnymi indywidualnymi
zmianami.  Korekty te byly spowodowane
przede wszystkim czeSciowa zmiang systemu
obliczen w statystyce pracy, ktéra ujawnila
szereg niedokladno$ci w obliczeniach wydaj-
nosci pracy niektoérych oddziatéw za listopad
1951 r. W stosunku dn niektérych oddziatéw
zadania zostaly jednakze ustalone malo mo-
bilizujgco, tak iz w pierwszym kwartale br.
oddzialy te wykonaly juz zadania zaplanowa-
ne na koniec biezgcego roku. W tych i tym
podobnych przypadkach zadania planowe wy-

magajg rewizji. W zwigzku z powyzszym,
wskazane wydaje sie przypomnienie naste-
pujacej znamiennej wypowiedzi tow. Hilarego
Minca, wygloszonej w powyzej cytowanym
referacie: ,Przez pewien czas bardzo rozpo-
wszechniona byla tendencja, ktéra i teraz
gdzieniegdzie ma swoich zwolennikéw do tzw.
ostroznego planowania. Lepiej, moéwili zwo-
lennicy tej tendencji, i mowig jeszcze niekie-
dy teraz, planowac¢ $wiadomie mniej, niz dany
zaklad produkcyjny moze daé, a za to wyko-
naé plan z wielkg nadwyzks, otrzymawszy za
to ,nadwyzkowe* wykonanie planu pochwaly,
premie i nagrody. Nie trzeba tlumaczyé jak
wysoce szkodliwa i niebezpieczna jest taka
tendencja. Zaklada ona, nie mobilizacje
wszystkich pracownikéw, dla wykorzystania
w pelni wszystkich mozliwosci produkeyjnych
i rezerw, a postawienie minimalistyczne i de-
mobilizujagce, a w rezultacie systematyczne
niewykorzystanie mozliwosci szybkiego mar-
szu naprzod®.

Zadanie planowe na odcinku wydajno$ci

- pracy zostalo w pierwszym kwartale br. wy-

konane w skali ogdélnobankowej w 106,8%.
Zamiast zaplanowanej na ultimo marca wy-
dajno$ci w wysokos$ci 114,2% uzyskana zosta-
ta wydajnos¢ w 122%. Tym samym juz na
koniec pierwszego kwartalu zostala teoretycz-
nie osiagnieta wydajno$¢ zaplanowana na ko-
niec trzeciego kwartalu br. Powyzsee tluma-
czy sie jednak  specyficznym charakterem
pracy bankowej, w ktoérej ilo§é czynno$ci po-
siadajgcych wplyw na wydajno$¢ pracy jest
]

wydajnoéé pracy na ko- Stos. % oddzialéw, Stos. 9% oddzialéw, kto-

A O niec I kw. w % normy % wyko- ktére re w I kw, wykonaly
nania planu | wykonaly |nie wykona- plan plan na

zaplanowana| uzyskana plan ty planu roezny I kw.
Bialystok 106 103 97,2 36 ] 64 &
Bydgoszez 117 117 100 65 35 23
Gdansk 116 121 104,3 79 21 32
Katowice 137 131 100 " — -
Kielce 102 118 116,7 88 12 53 —
Koszalin 109 111 101,8 59 41 24 12
Krakow 109 118 106,4 \18 22 26 11
Lublin 113 130 118 94 8 56 19
Lodz 111 119 107,2 65 35 35 16
Olsztyn 102 113 110,8 71 29 29 24
Opole 124 120 96,8 88 12 — —_
Pozpnan 118 118 100 66 34 3 16
Rzeszéw 113 113 100 58 42 10 5
. Szczecin 108 118 1113 86 [ 14 57 21
Warszawa 116 129 111,2 74 E 26 44 6
Wroclaw 132 125 94,7 52 | 48 20 13
Jelenia Géra 108 118 109,4 79 | 21 42 11
W skali krajowej 114,2 % 122 9, 106,8 % 8oL " [ Bt 25 9 10 %

*) Brak danych poniewaz wysokie stosunkowo zadania dla okregu katowickiego. wymagaly szeregu
zmian organizacyjnych w oddzialach, ktére spowodowaly ustalenie szczegélowego planu dla oddzialow

-dopiero po uplywie I kwartalu.
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a nastepnie zwiekszong o 15% tytulem wzro-
stu zaplanowanej wydajnosci w 1952 r. Wzrost
wydajnosci pracy w 1952 r. rozplanowano
nastepnie na poszczegélne kwartaly, przy
czym analogicznie do przebiegu wzrostu wy-
dajnosci w 1951 r., przewidziano odpowiedni
wzrost w 1952 r.

planowany przecie-
tny wzrost wydajn,

: planowana przecie-
tna wydajuosé

1, 1.1952 113,49, 0,8%
31111, 1952 114,29% 4,29,
30, VI, 1952 118,4% 4,19
30, 1X. 1952 122,5% 5,9%
31, X1L, 1952 128,4%

Razem 15,-%

Wydajnosé oddzialéw w poszczegdlnych wo-
jewodztwach zaplanowano nastepujgco: (patrz
str. 490).

Oddzialty wojewdédzkie ustalaly zadania pla-
nowe dla podleglych oddzialbw w podobny
sposoOb, jednakze z pewnymi indywidualnymi
zmianami.  Korekty te byly spowodowane
przede wszystkim czeSciowa zmiana systemu
obliczen w statystyce pracy, ktéra ujawnila
szereg niedokladno$ci w obliczeniach wydaj-
nosSci pracy niektérych oddzialow za listopad
1951 r. W stosunku dn niektérych oddzialow
zadania zostaly jednakze ustalone malo mo-
bilizujgco, tak iz w pierwszym kwartale br.
oddzialy te wykonaly juz zadania zaplanowa-
ne na koniec biezgcego roku. W tych i tym
podobnych przypadkach zadania planowe wy-

magaja rewizji. W zwiagzku z powyzszym,
wskazane wydaje sie przypomnienie naste-
pujacej znamiennej wypowiedzi tow. Hilarego
Minca, wygloszonej w powyzej cytowanym
referacie: ,Przez pewien czas bardzo rozpo-
wszechniona byla tendencja, ktéra i teraz
gdzieniegdzie ma swoich zwolennikéow do tzw.
ostroznego planowania. Lepiej, moéwili zwo-
lennicy tej tendencji, i mowia jeszcze niekie-
dy teraz, planowaé $wiadomie mniej, niz dany
zaklad produkeyjny moze daé, a za to wyko-
na¢ plan z wielka nadwyzka, otrzymawszy za
to ,nadwyzkowe wykonanie planu pochwaly,
premie i nagrody. Nie trzeba tlumaczyé jak
wysoce szkodliwa i niebezpieczna jest taka
tendencja. Zaklada ona, nie mobilizacje
wszystkich pracownikéw, dla wykorzystania
w peilni wszystkich mozliwosci produkeyjnych
i rezerw, a postawienie minimalistyczne i de-
mobilizujgce, a w rezultacie systematyczne
niewykorzystanie mozliwosci szybkiego mar-
szu naprzéod‘.

Zadanie planowe na odcinku wydajnofci

- pracy zostalo w pierwszym kwartale br. wy-

konane w skali ogélnobankowej w 106,8%.
Zamiast zaplanowanej na ultimo marca wy-
dajnosci w wysokosci 114,2% uzyskana zosta-
ta wydajno$¢ w 122%. Tym samym juz na
koniec pierwszego kwartatu zostala teoretycz-
nie osiagnieta wydajnos¢ zaplanowana na ko-
niec trzeciego kwartalu br. Powyzsee tluma-
czy sie jednak  specyficznym charakterem
pracy bankowej, w ktérej ilo§é czynnoSci po-
siadaj{acych wplyw na wydajno$¢ pracy jest

wydajnoéé pracy na ko= Stos. 9% oddzialéw, Stos. 9, oddzialéw, kto-

Woojs widsde niec I kw. w % normy %-wyko- ktére re w I kw. wykonaly
nania planu | wykonaly |nie wykona- plan plan na

zaplanowana| uzyskena plan ty planu roczny II kw.
Bialystok 106 103 97,2 36 1 64 7
Bydgoszez 117 117 100 Tl 23
Gdansk 116 121 104,3 79 \ 21 32
Katowice 137 131 100 o) ‘ il -
Kielce 102 118 115,7 88 ‘ 12 53 —
Koszalin 109 111 101,8 59 ‘ 41 24 12
Krakéw 109 116 106,4 18 22 26 11
Lublin 113 130 115 94 \ 6 56 19
Lédz 111 119 107,2 65 ‘ 35 35 15
Olsztyn 102 113 110,8 71 29 29 24
Opole 124 120 06,8 88 ! 12 — —_
Poznaf 118 118 100 66 34 3 16
Rzesz6w 113 113 100 58 42 10 5
Szczecin 108 118 1113 86 | 14 57 21
Warszawa 116 129 1112 14 E 26 44 6
Wroclaw 132 125 94,7 52 : 48 20 13
Jelenia Géra 106 118 109,4 79 . 21 42 11
W skali krajowej 114,2 9, 1229 | 1068 % iR A Ay (L 25 % 100 %

*) Brak danych poniewaz wysokie stosunkowo zadania dla okregu katowickiego. wymagaly szeregu
zmian organizacyjnych w oddziatach, ktére spowodowaly ustalenie szczegblowego planu dla oddzialow

dopiero po uplywie I kwartatu.
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niezalezna od oddzialu i ulega réznym waha-
niom. I tak — ilo$¢ pracy wyrazana w punk-
tach ksztaltowala sie w poszezegdlnych mie-
siacach nastepujaco:

styczen 1952 — 72.789 tys. punktow

luty & — 79.802 ,, 1
marzec v — 95.998 ,, T
kwiecien ~ ,, — 82.993 ,,

"

Wazrost ilosci pracy w lutym 1952 r. w sto-
sunku do stycznia wynosil tylko 9,7%, za§ w
marcu w stosunku do lutego 20.3%. Spadek
ilosci czynno$ci w styczniu w stosunku do
grudnia ubieglego roku jest zjawiskiem pow-
tarzajacym. si¢ co roku. W styczniu br. wyko-
nywano poza tym nie objete statystyka pra-
¢y, a jednak obsorbujgce czas, prace zwigza-
ue z bilansem ubieglego roku. Stosunkowo
znaczny wzrost iloSci czynnosei w marcu br.
byt spowodowany akcja kompensacyjng i NPR.

Wykonanie zadan planowych na odcinku
wydajnosci pracy przez oddzialy w I kwartale
1952 r. wedlug okregéw wojewddzkich przed-
stawia nastepujace zestawienie: (patrz str. 491).

Analizujac powyzsza tabele nalezy stwier-
dzi¢, iz w skali krajowej wiekszo$é, bo 73%
oddziatéw wykonalo zakre$lone im przez od-
dzialy wojewoddzkie zadania planowe. Zadan
planowych zakre§lonych dla wojewodztw nie
wykonaly tylko:

wojewodztwo biatostockie (97,2%
wojewbdztwo opolskie (96,8%)
wojewoddztwo wroctawskie (94,7%)

W poszczegdlnych wojewodztwach stosunek
oddzialéw, ktére wykonaly wzglednie prze-
kroczyly plan, ksztaltowal sie réznorodnie
i wynosit od 36% (woj. bialostockie) do 94%
(woj. lubelskie).

Niewykonanie przez 27% oddzialéw oraz
przez wojewodztwa: bialostockie, opolskie i
wroctawskie zadan planowych na pierwszy
kwartal, wobec wykonania analogicznych za-
dan przez wiekszo$¢ pozostalych oddzialow
i wojewddztw, dowodzi q nie dolozeniu dosta-
tecznych staran przez zespoly pracownicze: i
kierownictwo tych oddzialéw i oddzialow wo-
' jewddzkich, ktére nie przezwyciezyly trudno-
sci na jakie niewatpliwie napotyka sie przy
realizacji zadan planowych, trudnosci kto-
re jednakze nie sg niepokonalne. Przede
wszystkim nalezy zwrécié uwage, iz wydajnosé
pracy jest funkcja nie tylko ilosci pracy
(punktow), ktéra jest w pewnym stopniu nie-
zalezna od pracownikéw i kierownictwa ban-
ku, lecz réwniez funkcjg iloSci pracogodzin
zuzytych dla wykonania tej pracy. Ilos¢ praco-
godzin jest z kolei zalezna. od ilo$ci pracowni-
kéw oraz od iloéci godzin nadliczbowych i mo-
ze ‘by¢ regulowana przez poszczegdlne zespoly
oraz kierownictwo oddzialéw i oddzialow wo-
jewodzkich. W celu wykonania zadan plano-
wych wydajnosci pracy konieczne jest wiec
zachowanie wlasciwego stosunku pomigdzy

iloscia pracy, a iloscig pracownikéw przewi-
dzianych do wykonania tej pracy. Sezonowe,
przejsciowe wahania iloSci pracy nie wskazuja
jeszeze na celowos$¢ zmniejszenia ilo$ci etatéw
w danej komoérce oddzialu uzyskujgcej niska
wydajno$¢ pracy. Niemniej jednak, niewyko-
nywanie przez diuzszy okres czasu zadan pla-
nowych na odcinku wydajosci pracy, zwraca
juz uwage na konieczno$é¢ rewizji iloSci eta-
tbw w danym oddziale czy tez wojewddz-
twie. Ilos¢ pracogodzin zuzytych dla wykona-
nia tych samych ilosci punktéw pracy, rézno-
rodnie ksztaltuje sie w poszczegolnych oddzia-
fach, czyli ze te same prace s3 w jednych od-
dziatach wykonywane znacznie szybciej i
sprawniej, a w innych wolniej i mniej wy-
dajnie.

1 llo$é prace- Ilosé
Przyktady 0éé godz. bez |Narzut punkt. na
punktow jedn. pra-
‘ narzutu cogodzin
0) Zabrze | 629,404 | 7.142 |-89 9| 856 79
(11 %)
O) Poznan 1| 602.228 | 8.320 |(90%)| 966 85
o/M (109
2.425
O) Torus | 680,389 | 9.771 |(so $)|@%)| 8
|

Powyzsze zestawienie wskazuje, iz I O/M.
Poznan wypracowuje mniej punktéw — lecz
zuzywa dla wykonania tych prac znacznie
wiecej pracogodzin niz O/Zabrze.

O/Torun wykazuje réwniez znacznie mniej-
sza ilos¢ punktow wypracowanych w ciggu
jednej pracogodziny. Przyczyna tych réznic
jest- przede wszystkim niedostateczne prze-
szkolenie pracownikéw oraz brak kolektyw-
nej pracy w oddzialach wykazujacych nizsza
wydajno$é pracy.

Niewykonanie zadan planowych wskazuje
wiec kierownictwu oraz pracownikom oddzia-
lu wojewodzkiego i oddzialu na koniecznosé
energicznego wzmozenia szkolenia zawodowe-
go, za§ organizacjom spoleczno - politycznym
w tych oddzialach przede wszystkim na po-
trzebe wprowadzenia socjalistycznego stylu
pracy.

W niektérych oddzialach, ktére nie wyko-
naty zadan planowych, zaobserwowano zbyt
duzg ilo§é etatéw wykorzystanych w komor-
kach grupy ,,C“ (administracyjnych) w sku-
tek czego narzut roboczogodzin z tych komo-
rek na roboczogodziny komoérek pionu ope-
racyjnego powodowal bardzo powaziny spa-
dek wyliczonej wydajnosci pracy oraz niepo-
my$lne ksztaltowanie sie wydajnosci bez-
wzglednej tych oddziatéw. Oddzialy te wy-
magaja przeprowadzenia rewizji etatéw i zba-
dania czy ilo$é zatrudnionych pracownikéw
w komérkach grupy ,,C*“ jest dostosowana do
rzeczywistych potrzeb oddzialu. Przyczyng
niewykonania zadan planowych przez nie-
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ktére oddzialy sa poza tym: wadliwa organi-
zacja pracy, niezaradno$é¢ organizacyjna, nie-
jednokrotnie za$ beztroski lub tez biurokra-
tyczny stosunek do postawionych zadan.
W zwigzku z tym niewykonanie zadan plano-
wych bedzie podstawag do ujemnej oceny wy-
nikéw wspélzawodnictwa pracownikéw oraz
podstawa ujemnej oceny wynikéw pracy kie-
rownikow czy tez dyrektoréw tych oddzia-
tow. ' :

Przebieg wykonywania zadan planowych w
oddziale powinien byé omawiany na specjal-
nym zebraniu aktywu spoleczno-politycznego
i zawodowego, co najmniej raz na miesige.
Podczas tego zebrania nalezy wnikliwie i do-
kladnie zanalizowaé przyczyny ewentualnego
niewykonywania zadan planowych oraz podjaé
konhkretne kroki zmierzajgce do poprawy wy-
dajnosci pracy oddzialu.

Trudnoéci na jakie napotyka oddzial przy
realizacji zadan planowych, a ktoére nie moga
byé pokonane we wlasnym zakresie nalezy
zgtasza¢ oddzialowi wojewddzkiemu. Podob-
ne zebrania powinny réwniez organizowaé¢ od-
dzialy wojewddzkie w okregach, w ktérych
podlegle oddzialy nie wykonujg planowych
zadan. Podczas tych zebran, przedstawiciele
wszystkich komoérek organizacyjnych oddzia-
lu wojewddzkiego powinni przeanalizowaé
~ wszelkie mozliwosei wykonania prac zmie-
rzajacych do poprawy sytuacji organizacyj-
nej w podleglych oddziatach. Oddzialowi nie
wykonujacemu zadan planowych nalezy za-
pewnié¢ odpowiednia opieke, a w szezegolnosci
nalezy wzmoéc instruktaz organizacyjny i szko-
leniowy, aby skutecznie i szybko podwyz-
szyé poziom pracy oddzialu. Poza tym w od-
dziatach, ktére. nie wykonaly zadan plano-
wych, a ktérych praca nie jest zmechanizowa-

na nalezy mozliwie jak najszybciej wprowa-
dzi¢ mechanizacje pracy. Zadania planowe
na odcinku mechanizacji wykonane zostaly
w pierwszym kw. br. w 166%. Zamiast prze-
widzianych do mechanizacji 68 komorek,
zmechanizowano 113 komoérek w roéznych od-
dzialach.

Warunkiem pomy$lnego wykonania zadan
planowych wydajnosci pracy w biezgeym ro-
ku, warunkiem ktéry nie jest jeszcze dosta-
tecznie doceniany przez odqzialy i oddzialy
wojewodzkie jest  przeniesienie racjonalnych
metod pracy, usprawnien i osiggnie¢ oddzia-
tow przodujacych w socjalistycznym wsp6l-
zawodnictwie pracy na wszystkie pozostate
oddziaty. Dotychczas oddzialy i oddzialy wo-
jewodzkie nie wykazywaly dostatécznego za-
interesowania metodami jakimi poslugujg
sie oddzialy przodujgce, nie dolozyly staran,
aby metody te zostaly dokiadnie i fachowo
zbadane oraz rozpowszechnione! Rozpowszech-
nienie przodujacych metod pracy nalezy wiec
uwaza¢ za jeden z najwazniejszych czynni-
kow ulatwiajacych realizacje zadan plano-
wych wydajnosci pracy.

Na podstawie doswiadczenia za pierwszy
kwartat 1952 r. mozna przewidywaé iz wy-
konanie zadan planowych wydajnosci pracy
wyznaczonych na II, III i IV kwartal przez
pracownikéw oddzialdéw Narodowego Banku
Polskiego jest zadaniem realnym i niewatpli-
wie zostanie wykonane z nadwyzka.

Przez wykonanie zadan planowych -wydaj-
nosci pracy bedg pracownicy Narodowego
Banku Polskiego mogli przyczyni¢ sie czescio-
wo do realizacji zadan Szescioletniego Planu
Rozwoju Gospodarczego i Budowy Podstaw
Socjalizmu w Polsce Ludowe).

Mieczystaw Warchalowski
Katowice

O wig¢ksza operatywnos$é¢ kontroli funduszu plac

W artykule ,Niektére zadania Narodowego
Banku Polskiego na rok 1952“, ktory ukazal
sie w numerze 2/52 Wiadomosci NBP zosta-
ly ogblnie omoéwione najwazniejsze zadania
jakie Narodowy Bank Polski ma do wypel-
nienia w trzecim roku planu szescioletniego.
Jednym z tych zadan jest wzmocnienie dyscy-
pliny plac w przedsiebiorstwach kontrolowa-
nych przez NBP.

Dyskusja, zapoczatkowana przez kol. Bec-
kera w n-rze 6/51 ,,Wiadomosci NBP“ zacheci
niewatpliwie kolegébw do wypowiadania sie
w tej sprawie, a wzajemna wymiana pogla-
-doéw pozwoli na ustalenie najwlasciwszych

metod pracy, jakie zastosowane przez ogol
pracownikéw komoérek kontroli funduszu ptac,
przyczynia sie niewatpliwie do peinego wy-
konania postawionych zadan.

Na ewentualnie wysuniete zastrzezenia czy
wobec mnogosci aktualnych probleméw chwi-
la obecna sprzyja podjeciu szerszej dyskusji
na temat tak stosunkowo waskiego odcinka
pracy bankowej, jakim jest kontrola fundu-
szu plac i czy istnieje konieczno$§¢ przepro-
wadzenia takiej dyskusji — odpowiem twier-
dzaco. Ze zagadnienie dyscypliny plac jest
problemem waznym, nie trzeba specjalnie
udowadniaé. Wskazuje na to glebokie zain-
teresowanie si¢ nim najwyzszych wladz gos-
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podarczych panstwa co przejawilo sie m. in.
w powzieciu Uchwaly Prezydium Rzadu, re-
gulujgcej system wynagrodzefi w pionie sp6i-
dzielczym. Koniecznos¢ omawiania kontroli
funduszu ptac w jak najszerszym zakresie
wynika ze spotykanych jeszcze niejednokrot-
nie w terenie niestusznych pogladéw, okre-
Slajacych bankowa kontrole funduszu plac
jako prace w istocie rzeczy manipulacyjna,
jako prace o charakterze czysto formalnym
i pozbawiong glebszego wplywu na ksztalto-
wanie si¢ wykonania funduszu plac w przed-
siebiorstwach kontrolowanych. Ponadto nie-
ktorzy z pracownikéw zajmujacych sie kon-
trolg funduszu plac, chociaz zdajg sobie spra-
we z waznosci i odpowiedzialnosei ich pracy
to jednak nie widzg sposobéw szerszego reali-
zowania swych zadan w praktyce i ogranicza-
ja sie wylacznie do mechanicznego wyliczania
przekroczen funduszu plac z otrzymanych
sprawozdan miesiecznych przedsiebiorstw i
réwniez mechanicznego, a nieraz opdZnione-
go stosowania sankeji. Uwazamy, ze tak poj-
mowana kontrola funduszu plac nie spelnia
w caloSci swych zadan, a ScieSnianie jej za-
kresu tylko do jednego jej aspektu, jakim jest
nkontrola zza biurka“ $wiadczy o niewlasci-
wym podejsciu do tego zagadnienia.

W dalszym ciggu niniejszego artykulu nie
bede poruszal strony teoretycznej samego za-
gadnienia kontroli funduszu plac: jej wplywu

na ksztaltowsanie sie kosztéw wlasnych i aku-

mulacji, jej powiazania z wykonaniem planu
kasowego itp., lecz oméwie w ogélnym zary-
sie organizacje i metody pracy stosowane —
po przezwyciezeniu poczatkowych oporéw
i trudnoéci wymienionych uprzednio — w od-
dziale wojewo6dzkim i oddziatach terenowych
wojewodztwa katowickiego. {

Racjonalne rozlozenie czynno$ci zapewnia
pelne wykorzystanie czasu jak to ilustruje po-
nizej harmonogram:

1 —13 przeprowadzanie lustracji w zakre-
sie kontroli funduszu plac, opracowywanie
sprawozdan i listéw polustracyjnych. Od-
prawy szkoleniowe i prace biezgce.

14 — 15 zalatwianie czynno$ci zwigzanych
z podejmowaniem gotéwki, na wynagrodze-
nia, przyjmowanie sprawozdan, stosowanie
sankeji,

16 — 25 analiza otrzymanych sprawozdan,
wysylanie zawiadomien o stwierdzonych
przekroczeniach, opracowanie sprawozdania
zbiorczego z przebiegu kontroli funduszu
plac.

26 — 29 uzupelnianie arkuszy kontrolnych
i innych ewidencji, uzgodnienie kwot wy-
nikajacych z zapotrzebowan wzér Nr 4z
kwotami wykazanymi w sprawozdaniach
miesiecznych (w pierwszym miesigcu kwar-
talu analizy otrzymanych planéw funduszu
plac).

30 — 31 zalatwianie czynno$ci zwigzanych

z podejmowaniem gotéwki na wyplate wy-

nagrodzen i ew. zastosowaniem sankcji.

Zaznaczam, ze wyodrebnienie komérek kon-
troli funduszu plac zostalo powszechnie przy-
jete w oddzialach wojewddztwa katowickie-
go, a poziom wykonywanej kontroli funduszu
plac w oddzialach posiadajacych wyodrebnio-
ne referaty kontroli funduszu plac na ogé6t od-
bijal sie korzystnie w stosunku do oddzialow,
w ktérych takie wyodrebnienie jeszcze nie na-
stapilo.

Z kolei przejde do opisania metod pracy
i planu pracy w zakresie kontroli funduszu
plac, jaki wytyczyl sobie Oddzial Wojewodzki
w Katowicach. Opracowywujac kwartalne pla-
ny pracy, przyjeliSmy, ze dzialalnos¢ oddzia-
16w NBP, zmierzajgca do pelnego przestrze-
gania dyscypliny plac w przedsiebiorstwach
kontrolowanych i walce z wszelkimi obja-
wami nadmiernego wydatkowania funduszu
plac bez nalezytego uzasadnienia gospodarcze-
go powinna i$¢ w kierunku prawidlowego i
rygorystycznego wykonywania przepisbw in-
strukcji i zarzadzen Dz. V, przeprowadzania
w jak najszerszym zakresie lustracji fundu-
szu plac w przedsiebiorstwach kontrolowa-
nych, awizowania kompetentnym wiadzom
nadrzednym stwierdzonych w toku lustracji
nieprawidlowosci oraz dopilnowania by nie-
prawidlowo$ci te zostaly usuniete, nawigza-
nia bliskiego kontaktu z przedsiebiorstwami
i ich jednostkami nadrzednymi, inicjowania
wspélnych konferencji na temat nieprawidio-
wego ksztaltowania sie funduszu plac i in-
nych napotykanych w tym zakresie uchybien.

W dalszym rozwinigciu tematu przedsta-
wie jak Oddziat Wojewddzki w Katowicach
realizuje podane powyzej wytyczne.

Celem zapewnienia bezblednej i jednolite]j
interpretacji przepisow Dz. V ovraz ich pelne-
go wykonywania we wszystkich oddzialach

" nlwojewé6dztwa, zaplanowaliSmy w pierwszym

kwartale br. 20 wyjazdéw kontrolno-instruk-
tazowych do oddzialéw terenowych. Program
kazdego wyjazdu zawiera:
wstepnej rozmowy na temat bolaczek i trud-
nofci na jakie napotyka oddziat w wykonywa-
niu kontroli funduszu plac, wyjasnienie,
wzglednie odnotowanie do zalatwienia wszel-
kich watpliwosci odno$nie trybu postepowa-
nia w pewnych specyficznych przypadkach,
dokonanie szczegélowej kontroli prawidiowo-
§ci przeprowadzonych przez oddzial analiz
planéw i sprawozdan, sprawdzenie czy od-
dzial prowadzi arkusze kontrolne czy posia-
da zaprowadzone terminarze refundacji na-
kladéw osobowych na inwestycje i kapitalne
remonty, czy uzgadnia zapotrzebowania $rod-
kéw platniczych ze sprawozdaniami itp. Zwra-
camy tu réwniez baczng uwage na weczesne
powiadamianie przedsiebiorstw o stwierdzo-

przeprowadzenie.
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nych przekroczeniach funduszu plac oraz na
operatywne stosowanie sankcji zaréwno z § 16
jak i 17 1.S.Dz. V. Stwierdzone uchybienia sg
- przedmiotem dyskusji 2z zainteresowanymi
pracownikami i kierownictwem oddzialu, w
toku ktérej ustala sie réwniez zalecenia po-
kontrolne. Na zakonhczenie przeprowadza sie
instruktaz w zakresie prawidlowej interpre-
tacji obowigzujacych przepisbw, ze szczegol-
nym uwzglednieniem najnowszych zarzadzen
oraz omawia sie ewentualne mozliwosci uspra-
wnienia pracy przez np. zastosowanie odpo-
wiednich formularzy pomocniczych, wlasei-
we rozlozenie pracy w czasie itp.

Z kazdego wyjazdu kontrolno-instruktazo-
wego sporzadza sie pisemne sprawozdanie.

W pewnych odstepach czasu, oddzial woje-
wodzki zwoluje narady robocze referentéw
kontroli funduszu plac wszystkich oddzialow
terenowych. Tematem tych narad jest ogélna
wymiana pogladéw i dotychezasowych do-
$wiadczen oraz wyglaszane referaty dotycza-
ce wybranych zagadnienn kontroli funduszu
plac. ]

Dodatkowa forma nadzoru nad wtasciwym
wykonywaniem przez oddzialy terenowe po-
stanowien zawartych w § 16 1.5.Dz. V stano-
wi prowadzona w oddziale wojewddzkim ewi-
dencja (w formie kartoteki) wszystkich stwier-
dzonych przekroczen funduszu plac. Kazde
przedsiebiorstwo posiada osobng karte kon-
towa do ktérej wpisow dokonuje sie na pod-
stawie kopii pism wystosowanych do danego
przedsiebiorstwa przez oddzial terenowy oraz
otrzymywanych zawiadomiei o dokonanych
wstrzymaniach i odblokowaniach. Ewidencja
powyzsza pozwala na §$ledzenie przebiegu
sprawy kazdego przekroczenia funduszu plac
od momentu jego stwierdzenia az do ostatecz-
nego zalatwienia sprawy. Jest to o tyle waz-
ne, ze oddzialy terenowe czestokroé¢ nie sto-
sujg operatywnie sankcji, lecz powodujac sie
interwencjami czynnikéw lokalnych samowol-
nie prolonguja termin dokonania wstrzyman
wyplat. Ponadto dane zawarte w wspomnia-
nej ewidencji umozliwiajg szybkie zebranie
odnosnego materialu cyfrowego do konferen-
cji z przedstawicielami jednostek nadrzednych
oraz pozwalaja na wytypowanie do lustracji
przedsiebiorstw w ktérych przekroczenia fun-
duszu plac permanentnie sie powtarzaja.

Szczegblng wage przywiazujemy do lustra-
cji przedsiebiorstw w zakresie kontroli fun-
duszu plae, ktére zgodnie z § 18 1.SDz. V
uwazamy za niezbedne uzupelnienie kontroli
biezacej. Doéwiadczenia minionego okresu

wykazaly, ze niektére przedsiebiorstwa, celem -

unikniecia stwierdzenia przez oddzialy finan-
sujace przekroczen funduszu plac i co za tym
idzie czeSciowego zablokowania wyplat, wy-
kazuja w miesiecznych sprawozdaniach z wy-
konania planu funduszu plac nieSciste a cza-

‘kompetentnym wladzom,

sem wrecz falszywe dane. Jako przyklad
przytocze, ze lustracja pewnej spoéldzielni
wykazala, ze spéldzielnia posiadajac zaplano-
wanych 114 etatéw pracownikéw administra-
cji ogdlnej zatrudniala faktycznie 205 pracow-
nikéw administracyjnych, wykazujac w spra-
wozdawczo$ci  miesiecznej  wykorzystanych
114 etatéw. Analiza sprawozdan wyzej wy-
mienionej spéldzielni nie wykazywala zatem
zadnych przekroczen, podezas gdy faktycznie
zaistniale przekroczenia funduszu plac pra-
cownikéw administracji ogélnej wynosily prze-
cietnie ok. 100.000.— zt miesiecznie. W wyniku
przekazania  sprawozdania  polustracyjnego
plan zatrudnienia
spoldzielni zostal zrewidowany, ponadplanowo
zatrudnieni pracownicy zostali zwolnieni a
odpowiedzialni  czlonkowie =zarzadu spéi-
dzielni poniesli odpowiednie konsekwencje.
Do innych, moze mniej jaskrawych, lecz
czesto spotykanych w czasie lustracji uchy-
bien z zakresu dyscypliny plac nalezy zali-
czyé:
— niezgodno$¢ danych wykazywanych w
miesiecznych sprawozdaniach z wykonania
planu funduszu plac z odnoénymi zapisami
ksiegowos$ci przedsiebiorstwa, listami plac
itp.,
— niewladciwe rozgraniczenie pracownikéw
administracji ogélnej od pracownikéw pro-
dukeyjnych, z tendencja ukrywania plac
przekroczonych etatéw administracji w
funduszu plac pracownikéw produkeyjnych;
— niewlasciwe rozgraniczanie i wyodrebnia-
nie nakladéw osobowych na inwestycje i
kapitalne remonty prowadzone systemem
gospodarczym z funduszu plac pracowni-
kéw produkeyjnych,
— zaszeregowanie pracownikéw niezgodne
z obowigzujaca umowsa zbiorows (taryfika-
torem), pobieranie nie przystugujacych do-
datkéw funkeyinych i premii,
— wadliwe wyliczenia wynagrodzen na kar-
tach pracy przy jednoczesnym braku pod-
piséw oséb odpowiedzialnych na tych kar-
tach,
— wydatkowanie pewnych kwot z funduszu
prac zleconych na prace wchodzgce w za-
kres normalnych czynnosci danego pracow-
nika i jako takie nie przewidziane regula-
minem prac zleconych,
— udzielanie nieuzasadnionych i nie przewi-
dzianych umowsg zbiorowsa zaliczek przy
czym zaliczki te nie sg czesto rozliczane
przez okres paru miesiecy,
— w przypadkach spodziewanego przekro-'
czenia funduszu plac, dokonywanie wyplat
wynagrodzen dla pracownikéw wlasnych
w ciezar konta ,,ushugi obce“,
— dokonywanie wyplat dotyczacych fun-
duszu plac z pogotowia kasowego bez zezwo-
lenia banku. .
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Znaczna ilo$¢ napotykanych uchybien o kto-
rych mowa powyzej zmusila nas do rozpocze-
cia szeroko zakrojonej akeji lustracyjnej
przedsiebiorstw i1 wciggniecia do niej ogétu
pracownikéw komoérek kontroli funduszu plac.

Na poczatku natrafialiSmy na znaczne trud-
no$ci wynikajgce przede wszystkim z niewy-
starczajacego przygotowania referentéw kon-
troli funduszu plac do przeprowadzania lu-
stracji funduszu plac w przedsiebiorstwach
do ktoérych dokonywania potrzebna jest zna-
jomoé¢ przynajmniej podstawowych zasad e-
konomii i rachunkowosci, organizacji we-
wnetrznej przedsiebiorstw, wiadomosci z za-
kresu przepisow normujacych system wyna-
grodzen oraz pewna praktyka lustracyjna.
Poza tym dala si¢ zaobserwowa¢ pewna nie-
cheé wséréd pracownikéw kontroli funduszu
plac do przeprowadzania kontroli w przed-
siebiorstwach i w zwigzku z tym konieczno-
sci zaglebiania sie w dos¢é skomplikowang
dziedzine rachunkowosci zarobkowej i orga-
nizacji zatrudnienia.

Aby trudnosci te przezwyciezyé, rozpocze-
liSmy intensywne szkolenie zawodowe w tym
zakresie. Poczatkowo ograniczalismy sie do
przeprowadzania lustracji szkoleniowych, po-
legajgeych na tym, ze odpowiednio kwalifi-
kowany pracownik oddzialu wojewddzkiego
przeprowadzal wspo6lnie lustracje z referen-
tami komoérki funduszu plac oddzialu tereno-
wego w ktorego okregu bankowym lezato
kontrolowane przedsiebiorstwo, udzielajac w
toku lustracji odpowiednich wskazéwek i wy-
jasnien. Poniewaz jednak wspomnianymi lu-
stracjami nie mozna bylo objaé wszystkich
zainteresowanych pracownikéw oddzialéw te-
renowych, a to ze wzgledu na szczuplo$é ob-
sady komoérki kontroli fuduszu plac w oddzia-
le wojewodzkim i konieczno$é przeprowadze-
nia kilku wspélnych lustracji, by szkolacy
sig pracownicy mogli przeprowadzi¢ juz sa-
modzielne lustracje, nasunela sie nam kon-
cepcja zorganizowania na okres przejSciowy
»Zzespolu lustracyjnego’ zlozonego z wyzej
kwalifikowanych pracownikéw oddzialow te-
renowych i oddzialu wojewddzkiego.

Celem powolania tego zespolu jest prze-
szkolenie ,specjalistow w dziedzinie lustracji
funduszu plae, ktérzy by nastepnie przeka-
zali zdobyte doswiadczenie ogélowi pracow-
nikéw komérek kontroli funduszu plac. Plan
przeszkolenia przewiduje zorganizowanie dos¢
czestych odpraw szkoleniowych w oddziale
wojewodzkim oraz przeprowadzenie wspol-
nych lustracji przez czlonkéw zespolu, kto-
rzy w nastepnym etapie bedg przeprowadzaé
lustracje wzorcowe z nieprzeszkolonymi do-
tychezas referentami komoérki funduszu plac.
Do przeprowadzania lustracji szkoleniowych
wykorzystujemy przede wszystkim okres sta-
bego nasilenia prac zwigzanych z biezacy

kontrolg funduszu plac tj. od 1 do 13 kazdego
miesigca, przy czym ilo§é dokonanych lustra-
cji ' w pierwszym kw. br. wynosila 42, nie li-
czge lustracji przeprowadzonych samodziel-
nie przez oddziaty terenowe.

Dla uniknigcia chaotycznos$ci w* przeprowa-
dzanych w czasie lustracji badaniach, ustali-
lismy orientacyjne dyspozycje dla lustrato-
row, sprowadzajace sie w skrdceniu do naste-
pujaeych punktéw:

1. zbadaé czy przedlozone Bankowi kwar-
talne plany funduszu plac sg zgodne z zalo-
zeniami kwartalno-miesiecznych planéw prze-
myslowych, wzglednie z przyznanymi eta-
tami i limitami funduszu plac. Nalezy zwr6-
cié tu uwage czy dokonany zostal wlasciwy
podzial na pracownikéw administracyjnych
i produkeyjnych wzglednie operacyjnych,

2. sprawdzi¢ czy ilos¢ etatow jest zgodna z
zatwierdzonym planem,

3. skontrolowaé czy zaszeregowanie pra-
cowniko6w oparte jest na umowie zbiorowej
(taryfikatorze) i czy odpowiada wykonywa-
nym przez nich funkcjom. Dotyczy to nie tyl-
ko przyznanych stawek uposazenia zasadni-
czego, lecz takze wszelkich dodatkéw i sta-
wek premiowania.

4. zbadaé czy przedsiebiorstwo nie dokonu-
je nieuzasadnionych wyptat, bedacych formg
sztucznego podwyzszania zarobkow,

5. sprawdzié czy dane wykazywane w mie-
siecznych  sprawozdaniach  przedkladanych
Bankowi, wynikaja z ksiag i dokumentow
przedsiebiorstwa (poréwnaé z zestawieniami
list ptac, zapisami ksiegowo$ci, raportami ka-
sowymi itp.),

6. skontrolowaé czy przedsiebiorstwo nie

dokonuje wyptat dotyczacych funduszu ptac .

z pogotowia kasowego oraz, czy wyplaty do-
konywane sa w ustalonych terminach. .

7. Sprawdzi¢ czy ewentualne wyplaty zali-
czek dokonywane sg zgodnie z obowiazujacymi
przepisami oraz, czy zaliczki sg terminowo po-
tracane w liscie plac.

8. Zbada¢ czy przedsiebiorstwo wlasciwie
rozgranicza i ujmuje w sprawozdawczosci po-
niesione naklady osobowe na inwestycje i ka-
pitalne remonty wykonywane sposobem gospo-
darczym oraz przebieg ich refundacji.

9. Sprawdzié¢ czy wyplaty z tytulu nagréd
oraz prac zleconych dokonywane sg zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

10. Zbadaé powody stwierdzonych przekro-
czenn planu funduszu plac wzglednie innych
stwierdzonych uchybien.

Praktyczne metody wykonywania powyzej
podanych dyspozycji, a takze referaty teore-
tyczne dotyczace zagadnienia doglebnej kon-
troli funduszu plac oraz omoéwienie dotychcza-
sowych wynikow i doswiadczen jest trescia
odpraw szkoleniowych, organizowanych przez
oddzial wojewodzki.
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Pragne tu jeszcze nadmieni¢, Ze nalezy o-
czywiscie raczej zwracaé uwage na ,,jakosé¢
przeprowadzanych lustracji, mierzong efek-
tywnymi wynikami, niz na ich iloé¢, jednakze
nie nalezy sie zrazaé¢ poczatkowymi trudnos-
ciami — gdy z braku do$wiadczenia kontrolu-
jacych, pierwsze lustracje nie dadza w pelni
spodziewanych rezultatéw.

Niezaleznie od sprawozdan przestanych jed-
nostkom nadrzednym, i listéw polustracyjnych,
planujemy, celem uoperatywnienia naszej kon-
troli, zwolywaé konferencje z przedstawicie-
lami jednostek nadrzednych tych przedsie-
biorstw, w ktérych zaréwno lustracje jak i kon-
trola biezaca funduszu plac wykazaty naj-
czestsze uchybienia. Konferencje takie przy-
czynig sie niewatpliwie do polepszenia wsp6i-
pracy miedzy przedsigebiorstwami a bankiem
oraz do pelniejszego przestrzegania dyscypli-
ny na odcinku funduszu plac. Przedstawiciele
przedsiebiorstw zrozumia lepiej wymogi Ban-
ku, ktére czestokroé wydaja im sie objawami
nSzykanowania“, a z drugiej strony pracownicy
Banku zaznajomia sie dokladniej z problema-
mi i bolaczkami wystepujacymi w przedsie-
biorstwach.

Pierwsze proby poczynione w tej mierze
przez Oddzial Wojewddzki w Katowicach po-

zwalaja przypuszczaé, ze i ten sposéb oddzia-
lywania na przedsiebiorstwa w kierunku
wzmocnienia dyscypliny plac okaze sie w za-
stosowaniu celowy i przyniesie' pozytywne re-
zultaty. Zaznaczam, ze uzywany przeze mnie
termin ,,akecja lustracyjna“ nie jest zbyt szcze-
§liwym okresleniem, gdyz masowe przeprowa-
dzanie lustracji i operatywne interwencje w
przypadkach stwierdzonych nieprawidiowos$ei,
traktujemy nie jako przejsciowa akcje, lecz
jako dlugofalowa ,normalna metode pracy.

Powyzszy, do$¢ zreszta pobiezny opis na-
szych metod pracy. nie wyczerpuje nawet
w czeSci poruszonego zagadnienia uoperatyw-
nienia kontroli funduszu ptac, i stanowi ra-
czej postawienie dopiero problemu do roz-
wigzania.

Chcialem tylko podkresli¢, ze istnieja duze
a nie zawsze wykorzystane mozliwoéci bardziej
operatywnego oddzialywania Banku na wtlas-
ciwe ksztaltowanie sie funduszu plac w przed-
siebiorstwach.

Artykul ten spelni w caloSci swoje zadanie,
gdy zacheci kolegébw z innych oddzialéw do
przemys$lenia tego problemu i podzielenia sie
swymi spostrzezeniami i projektami, a prze-
prowadzona dyskusja cho¢ w czeSei przyczyni
sie do udoskonalenia naszego stylu pracy.

Henryk Sadzikowski

Wlasciwa analiza sptuacji finansowej przedsiebiorstw — instrumentem
prawidlowego kredygtowania

Przeprowadzona w marcu akcja kompensa-
cyjna miala za zadanie zmniejszenie trudnogci
finansowych przedsiebiorstw przez usuniecie
wtérnych przyczyn powstawania tych trud-
nosci oraz wykazanie przyczyn pierwotnych,
powstajgeych w samych przedsiebiorstwach.

Analizujac sprawozdania z sytuacji finan-
sowej za pierwszy kwartal w polgczeniu ze
sprawozdaniem z akeji kompensacyjnej, do-
chodzi sie do wniosku, ze powazna czesé trud-
nosci finansowych przedsiebiorstw wynika
z niedokredytowania, powodem ktérego jest
zbyt mechaniczne sporzadzanie przez oddzialy
sprawozdan miesiecznych bez glebszej analizy
danych sprawozdawczych i wyprowadzanie
z nich wlasciwych wnioskow.

Pewne niedociggniecia na tym odcinku mo-
ga byé czeSciowo usprawiedliwione dotych-
czasowym brakiem przejrzystego ukladu ana-
litycznego, wedlug ktérego sprawozdania te
powinny by¢ sporzadzane. Luki te usuwa no-
wa instrukcja kredytowa na rok 1952. Nie-
mniej jednak stwierdzi¢ nalezy, ze i sprawy
najbardziej podstawowe, jak wykazywanie
trudno$ci finansowych i wskazywanie przy-
czyn ich powstawania, s w sprawozdaniach
ujmowane w niewlasciwy sposéb, wykazujgcy

w wiekszej ilosci przypadkéw brak zrozumie-
nia dla wagi prawidlowos$ci kredytowania, ja-
ko czynnika majacego bardzo powazny wplyw
na normalny przebieg rozliczen z budzetem
panstwa i miedzy przedsiebiorstwami.

Jako dowéd mechanicznego sporzadzania
sprawozdann i wyciggania z nich falszywych
wnioskéw niech postuzy ponizsze sprawozda-
nie z sytuacji finansowej jednego z kontrolo-
wanych przedsiebiorstw.
~ Wobec tego, ze w artykule tym postawilem
sobie za zadanie omoéwienie tylko trudnosci
finansowych i przyczyn ich powstawania, za-
nalizuje tylko dane cyfrowe na ultimo pierw-
szego kwartalu i wiazace sie z nimi pozycje
z czesci I i II sprawozdania.

DANE Z CZESCI I — (w tysiacach zlotych)

wg planu | wyko-

roczZnego nanie
Zysk bilansowy 6.091 7.850
Strata bilansowa —_ -
Odprowa-dzenie nadwyzek Srod-
kéw obrotowych 6.667%) 480
Wplaty z zysku 6.009 2,722
Realizacja — 74,169

~ *) Planowane odprowadzenie giéwnie z powodu ob-
nizenia normatywu o ca zt 6.000/m.
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DANE Z CZESCI II
Stany ponadnormatywne na ultimo I kwartalu

T e Nurn;m- Zapasg
e tyw oa BT Y P R R
Poz. g 1 kw, | celowe l inne
3i! 2 b deli 8
1s Materiaty 12.179 4566 11.867
2. Produkcja w toku
i wyroby polgotowe 2.190 1.067 278
3. Wyroby gotowe 2.457 - 624
4, Rozliczenia miedzy-
okresowe czynne 353 — 267

Razem (1—14) 17.179 5.633 13.036%)
*) w tym zapasy nie nadajace sie do kredytowania:
zapasy materiatowe — zi 1.520
produkcja w toku i wyroby pélgotowe — zt 278
wyroby gotowe — zt 624

rozliczenia migdzyokresowe ézynne — z1 267
Razem — zl 2.689

Powyzsze wartosci zapaséw z braku ich sta-
néw na dzien 31.3 i jakiejkolwiek wzmianki
w sprawozdaniu oddziatu o ich zmianach przy-
jalem z danych do planu kredytowego na dru-
gi kwartal.

CZESC III
1. Materialy zt 28.612
2. Produkcja w toku i wyroby legotowe i 13635
3. Wyroby gotowe e 3.0BE
4. Rozliczenia miedzyokresowe czynne o 620
5. Rachunek rozliczeniowy s 2.648
8. Naleznosci fakturowe , 12,194
7. Faktury nie oddane do inkasa #101619
8. Inne aktywa ,  4.365
9. Ogodlem $rodki obrotowe (1—8) zt 56.674

- 10. Fundusze wlasne w obrocie 7t 28505

11. Kredyt na materialy : 7l
12. Kredyty na produkcje w toku i wy-
roby pélgotowe »

3.390

1067

13. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby , 3.153
14, Kredyt inkasowy na naleznodci fak-

turowe » 4479
15. Ogélem (11 do 14) zb 12.089
16. Dostawy niefakturowane ; 2k - 1.718
17. Zobowigzania fakturowe prawidlowe ,  1.165

18. Zobowiazania z tytulu podatku obro-
; towego "
19. Zobowigzania z tytulu funduszu plac
i ubezpieczen spolecznych e 972
20. Inne pasywa o 0880

21. Ogélem (16 do 20) zt
22. Ogblem pokrycie $rodkéw obrotowych zi

16.080
56.674

Oddziat w uzasadnieniu tej czeSci sprawo-
zdania stwierdza, ze sytuacja finansowa przed-
siebiorstwa ksztaltuje sie pomyélnie, zawdzie-
czajac duzej ponadplanowej rentownosci, kto-
ra nie tylko finansuje przedterminowe nalez-
nosci fakturowe, faktury nie oddane do inka-'
sa i posiadane przez przedsiebiorstwo zapasy
nie nadajace sie do kredytowania (w sumie
zl 2.689/m), ale jednocze$nie pozwala na mniej-
sze wykorzystanie kredytéw od wysokosci sta-
néw ponadnormatywnych, mogacych byé przed-
miotem kredytowania. Ponadto nie wykorzy-
stany jest:rowniez w pelni kredyt na nalez-
no$ei fakturowe.

Dla ja$niejszego zobrazowania sytuacji fi-
nansowe]j przedsiebiorstwa grupuje dane spra-
wozdania wedlug wprowadzonego instrukcja
kredytowa na 1952 r. ukladu analitycznego,

ktéry pozwalam sobie, nie zmieniajac zupel- !

nie jego zasadniczych wytycznych, bardzie]
rozwinaé, zwlaszcza na odcinku funduszow
obrotowych wlasnych i podatku obrotowego.

SPRAWOZLC ANIE W UKLADZIE ANALITYCZNYM
(w tysigcach ziotych)

-

Srodki obrotowe

Pokrycie Srodkow obrotowych

GRUPA 1
Srodki normatywne 17.179 Fundusze obrotowe wtasne 19.031
Pasywa stale : / 472
Razem grupa I 17.179 19.503
GRUPA 1I
Zapasy ponadnormatywne nadajgce Kredyty:
sie do kredytowania na materialy 3.390
1) Materialy 14.913 na produkeje w toku i wyroby p6l-
2) Wyroby gotowe 1.067 gotowe 1.067
I na nadeyczajne potrzeby 3:153
dostawy niefakturowane 1.718
zobowigzania fakturowe prawidlowe 1.165
razem grupa II 15.980 10.493.

e T e

h
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Srodki obrotowe

Pokrycie Srodkéw obrotowych

GRUPA III
Naleznosci fakturowe prawidlowe 9.064 Kredyt inkasowy na nalezno$ci faktu-
rowe 4.479
Podatek obrotowy odpowiadajacy na-
lezno$ciom fakturowym prawidlo-
wym 2.266
Razem grupa IIIL 9.064 6.745
GRUPA 1V
Rachunek rozliczeniowy 2.648 Zobowiazania wobec budzetu z tytutu
Naleznoéci fakturowe przeterminowane 3.130 nieodprowadzonych nadwyzek Srod-
Faktury nie oddane do inkasa 1.619 kéw obrotowych wtasnych i wplat
Zapasy nie nadajace sie z zysku 0.474
do kredytowania 2.689 Zalegly podatek obrotowy 2.275
Inne aktywa 4.365 Podatek obrotowy od faktur przeter-
minowanych i nie oddanych do
inkasa 1.191
Wolna do dyspozycji cze$é prawidlo-
wa podatku obrotowego 663
Zobowigzania z tytulu funduszu plac
i ubezpieczenia spolecznego 500
Inne pasywa 5.830
Razem grupa IV 14.451 19.933
Razem grupy (T do IV) 56.674 56.674

Fundusze obrotowe wilasne wustalam na
zt 19.031 wedlug nastepujacego wyliczenia:
(w tys. zi)

fundusz obrotowy ustalony we-
ditug bilansowych zasad obli-

czania 28.505
Dane z czeéci 1 sprawozdania

planowane odprowadzenie nad-

wyzki $rodkéw obrotowych zt 6.667
planowane wplaty z zysku ., 6.009

razem odprowadzenia obowigzko-

we do budzetu zt 12.676
odprowadzen’a rzeczywiste
nadwyzka $rodkéw obrotowych zt 480
wplaty z zysku o 2.722
zobowiazanie wobec budzetu zt 9474 zI 9.474
rzeczywisty, pozostajacy do dy-

spozycji przedsiebiorstwa fun-

dusz obrotowy wlasny zt 19031

Powyzsze rozliczenie przeprowadzam .dlate-
go, ze fundusz w wysokosci zi 28.505 moze byé
formalnie traktowany w pelnej wysokosci ja-
ko wlasny tylko dlatego, ze planowane do od-
prowadzenia nadwyzki S$rodkow obr.otowych
i wptaty z zysku nie zostaly w pelni odpro-
wadzone, W rzeczywistoéci 'za§ nieodprowadzo-

na cze$é tych nadwyzek i wplat z zysku prze-
staja byé¢ funduszem wlasnym i stajg sie zo-
bowigzaniem wobec budzetu, ktére umiesz-
czam w grupie IV, pomniejszajac o nie fundusz
obrotowy wlasny.

Pasywa state zt 472 zgodnie z planem.
Wstawiajac sume te do pokrycia $rodkow nor-
matywnych odpowiednio zmniejszam pozycje
zobowigzan z tytulu funduszu plac i ubezpie-
czeh spolecznych.

Grupa II nie wymaga specjalnych wyjasnien.
Obejmuje ona po stronie $rodkéw obrotowych
stany ponadnormatywne mogace by¢ przed-
miotem kredytowania i przeciwstawne im pra-
widlowe zrodla finansowania tych srodkéw.

W grupach III i IV pozostaje do wyjasnie-
nia sprawa wlasciwego rozdzialu podatku o-
brotowego.

Wobec tego, ze podatek ten powinien finan-
sowaé odpowiedni procent naleznosci fakturo-
wych prawidlowych, przeterminowanych i fa-
ktur nie oddanych do inkasa przeprowadzam
odpowiedni jego podzial wedlug nastepujacego
rozliczenia:

Podatek na ultimo miesigca powinien wy-
nies¢ kwote przypadajaca od sprzedazy
w dwoch ostatnich dekadach. Ustalajgc prze-
ciegtng dzienng sprzedaz (realizacja w I kwar-
tale — 74.169 : 90) na zt 824/m, zakladam, ze
sprzedaz w dwoéch ostatnich dekadach (20-
dniowa) wyniosta zt 16.480/m a podatek od
niej przy 25%. stopie podatkowej da nam su-
me zt 4120 i w tej wysoko$ci uwazam zobo-
wigzania podatkowe za catkowicie prawidlowe.
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Rzecz oczywista, ze przyjecie za podstawe
do tego obliczenia przecietnej dziennej sprze-
dazy moze prowadzié do ustalenia mylnej su-
my prawidlowego podatku obrotowego, przy-
puszezam jednak, ze wiekszego odchylenia nie
popelniam, o czym $wiadczy suma prawidlto-
wych naleznosci fakturowych zt 9.064 réwna-
jaca sie jedenastodniowej sprzedazy, odpowia-
dajacej jedenastodniowemu cyklowi inkasowe-
mu z czego wnioskowaé¢ mozna, Ze sprzedaz
przebiega w poszczegélnych dekadach mniej-
wiecej réwnomiernie.

Wobec tego, ze zobowigzania z tytulu po-
datku obrotowego wynosily na 31.3. —
zt 6.395 a w tym podatek prawidlowy zl4.120,
to pozostala suma zt 2.275 stanowi podatek
zalegly, ktoérego termin platno$ei juz mingl
i dlatego zaliczam go do zobowigzai wobec
budzetu natychmiast ptatnych.

Podatek obrotowy prawidlowy zi 4.120 po-
winien finansowaé 25%.

1) naleznosci fakturowych prawi-

diowych zt 2.266

2) naleznosci fakturowych przeter-
minowanych i faktur nie'odda-
nych do 1nkasa v e G

pozostala za$ jego cze$¢ w kwocie ‘2zl 663
pozostaje jako efektywny luz finansowy.

Kierujac sie powyzszym podzialem odpo-
wiednio ujglem poszczegdlne czeéci podatku
obrotowego w grupach III i IV.

Przechodzac do zanalizowania sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa w tym nowym u-
ktadzie mozna zupelnie dokladnie stwierdzié
ze:

1) w grupie I mamy nadwyzke pokrycia

w sumie zl 2.324,

2) w grupie II niedokredytowanie w sumie
zl 5.487 i to prawie w caloSci w kre-
dycie na nadzwyczajne potrzeby, gdyz
kredyty na materialy oraz produkcje
w foku i wyroby poéigotowe po uwzgled-
nieniu sumy zobowigzan fakturowych
prawidlowych i celowych stanéw ponad-
normatywnych tych zapaséw w czesci II
sprawozdania, sg udzielone we wlasciwej
wysokosci,

3) w grupie III niedokredytowanie w sumie
zt 2.319.

Analizujac poszczegblne pozycje grupy IV
stwierdzamy nastepujace trudno$ci finansowe
przedsiebiorstwa:

1) Zobowigzania wobec budzetu z
tytulu nieodprowadzonych nad-

wyzek Srodkéw obrotowych

i wplat z zysku zl 9.474
z tytulu zaleglego podatku obro-

towego zt 2.275
Razem zalegle zobowigzania wo-

bec budzetu zt 11.749

‘wej przez przedsiebiorstwa.

Zobowigzania te nalezy traktowaé¢ jako nie-
watphWLe natychmiast platne i bagatehzowa—_. ]
nie tej sprawy wprowadza powazne perturba-
cje w rozliczeniach a mianowicie:

a) nie doprowadza w terminie wplywow do\_‘

budzetu,

b) op6znia wplywy centralnego zarzadu na

,Rachunek rozliczern z budzetem z tytu- =
h zyskow i strat®, powodujac tym sa-
mym opOznienie wyréwnywania przez
centralny zarzad z tego rachunku strat
planowanych przez inne przedsiebior-
stwa tej samej branzy, stwarzajgc im
tym samym powazniejsze trudnosci fi-
nansowe.

Odnosi sie wrazenie, ze wszystkie zaleglosci
przedsiebiorstw z tytulu odprowadzania nad-
wyzek Srodkéow obrotowych i wplat z zysku
sa w duzym stopniu bagatelizowane przez od-
dzialy, a przeciez zobowigzania te maja pierw-
szenstwo w kolejnosei ich splacania przed in-
nymi zobowiazaniami, czyli tym samym pod-
kre§la sie ich wage i koniecznoé¢ regulowania
ich w pierwszym rzedzie.

Nieprzestrzeganie tych zasad jest $wiado-
mym nieprzestrzeganiem dyscypliny finanso-

Jezeli w tej sytuacji finansowej przedsie-
biorstwo nie ma zupelnie przeterminowanych
zobowigzan za dostawy, to znaczy, ze zuzywa
ono wplywy swoje w pierwszym rzedzie na
pokrycie wydatkéw osobowych i faktur za do-
stawy, zalega natomiast z wyplatami do bud-
zetu i moze robi to nawet celowo z uwagi na
to, ze w praktyce od tych zalegloSci nie Scia-
gane byly odsetki zwloki.

W tych warunkach przedsiebiorstwa nawet
od strony kalkulacyjnej korzystaly chetnie z
tego zrédila finansowania jako njeoprocento-
wanego i jest to, moim zdaniem, jednym
z gléwnych powodéw niewykorzystywania kre-
dytow we wiadciwych wysokosciach kosztem
stwarzania trudnosci finansowych  innym
przedsiebiorstwom, otrzymujgcym z powaznym
op6Znieniem' wyréwnanie strat planowanych.

W tego rodzaju przypadkach oddziaty po-
winny zwracaé uwage przedsiebiorstwom na
ich niewlasciwe finansowanie si¢ i interwe-
niowaé w centralnych zarzadach, jezeli przed-
siebiorstwa nie reagujg na zwrécong im uwage.

Z przytoczonego przykladu widzimy, ze istot-
nymi trudnoéciami finansowymi przedsiebior-
stwa sg zalegle zobowigzania wobec budzetu
w kwocie zt 11.749 a gléwnymi przyczynami
ich powstania — niedokredytowanie w sumie
zt 7.806, zbyt wysoki stan rachunku rozlicze-
niowego, przeterminowane naleznosci faktu-
rowe w ich czedci niepokrytej podatkiem obro-
towym oraz zapasy zakwalifikowane jako nie
nadajace sie do kredytowania.

O ile naleznoSci przeterminowane mozemy
zaliczyé do przyczyn wtérnych, powodujgcych
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nieprawidlowoéei w  gospodarce = przedsie-
biorstw, to niedokredytowanie i nadmierny
stan rachunku rozliczeniowego oraz zapasy
nie nadajgce sie do kredytowania sg niewatpli-
wie przyczynami pierwotnymi, ktére powinny
by¢ bezwzglednie usuwane.

Musimy sobie zdaé sprawe z tego, ze jezeli
niedokredytowanie powstaje w przypadkach
kiedy w przedsiebiorstwie wystepujg trudnosci
finansowe w postaci zaleglych zobowiazan wo-
bec budzetu, przeterminowanych zobowigzan
fakturowych, kredytu przeterminowanego lub
platnej czesci ,innych zobowigzan®, to jest
ono bardzo szkodliwe, gdyz automatycznie
wywotuje trudnoéci finansowe innych przed-
siebiorstw i zaburzenia w ich rozliczeniach.

Nowy uklad analityczny sprawozdan z sytu-
acji finansowej przedsiebiorstw w bardzo
przejrzysty sposéb wykazuje trudnosci finan-
sowe i przyczyny ich powstawania i ulatwia

W. R. Pacha
Katowice

w powaznym stopniu wycigganie wlasciwych
wnioskow i umozliwia szybka reakcje w kie-
runku usuwania pierwotnych przyczyn po-
wstawania nieprawidlowosei w gospodarce
przedsiebiorstw.

Sporzadzane w tym ukladzie sprawozdania
stana sie dla wydzialéw operacyjnych centrali
bardziej dokladnym - instrumentem kontroli
pracy oddzialdéw wojewddzkich, a tym ostat-
nim ulatwia w bardzo duzym stopniu kon-
trole dzialalnosei oddzialéw terenowych na
odcinku kredytowym.

Gruntowne przeszkolenie personelu w kie-
runku zrozumienia zasad analizy sprawozdan
w nowym ukladzie przyczyni sie niewagtpli-
wie do znacznego podniesienia jakoSci pracy
na odcinku kredytowym i utatwi referentom
kredytowym dobre wykonanie powierzonych
im zadan.

Kredgtowanie obrotéw przedsiebiorstw przemyslowygch

Metoda kredytowania obrotéw, w odréznieniu od
kredytowania remanentéw, jest metoda, ktéra w ro-
ku 1933 znalazla w ZSRR zastosowanie w praktyce,
w odniesieniu do przedsiebiorstw handlowych. Dnia
16.8.1933 ukazalo sie rozporzadzenie Rady Komisarzy
Ludowych ZSRR o trybie kredytowania obrotu to-
warowego przedsiebiorstw handlowych. Staly roz-
wobj sowieckiego handlu wymagal usprawnienia apa-
ratu radzieckiego gospodarki finansowej, spotegowa-
nie gromadzenia wtasnych srodkéw obrotowych, a co
najwazniejsze bardziej elastycznych metod kredyto-
wania obrotu towarowego i lepszego przystosowania
kredytu bankowego do zaspokojenia potrzeb wzra-
stajacego obrotu.

Kredytowanie obrotow w przemys$le zostalo zreali-
zowane dopiero w roku 1939 z nastepuigcych po-
budek:

Powazne galezie przemystu, ktére wydatnie rozwi-
nely sie w latach dwu pigciolatek stalinowskich,
i ktére spelniaja wielka role w rozwoju caltej gospo-
darki socjalistycznej, okazaly sie stabo powiazane
z bankiem, staly one poza zasiegiem kontroli ban-
kowej, wzglednie istnialy tylko luZne stosunki kre-
dytowe z tymi jednostkami.

W tym stanie rzeczy zastosowano nowa metode
kredytowania na obrét réwniez w przemysle, co o-
znaczalo uszezuplenie pokrycia $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw funduszami wlasnymi i wprowadze-
nie czesciowego pokrycia normatywu kredytem nor-
matywnym. Te forme kredytowania zastosowano w
pierwszym rzedzie w przemysle budowy maszyn ciez-
kich, uzyskujac w ten sposéb wzmocnienie kontroli
bankowej sSrodkéw obrotowych tej tak waznej ga-
lezi przemystu.

Realizacja omawianego systemu kredytowania prze-
biegala dwoma etapami. W pierwszym etapie stoso-

wano kredytowanie na obrét produkeji w toku i wy-
robéw gotowych. Kredytowanie produkeji w toku
odbywalo sie w oparciu o udzial kredytu w pokry-
ciu normatywu w wysokosci 20%, przy czym wy-
sokosé kredytu regulowano co miesigc na podstawie
bilansu przedsiebiorstwa przy uwzglednieniu stopnia
wykonania planu produkeji towarowej za miesiac
ubiegly. Jesli plan produkcji zostal wykonany albo
przekroczony natenczas kredytu udzielano na okres
nastepny w wysoko$ei ustalonego limitu.

Kredytowanie wyrobow gotowych wedlug obrotu
przeprowadzono w oparciu o faktyczne wykonanie
produkecji § na okres planowanej szybkosci obiegu.

Podstawa wudzielenia kredytu to sprawozdania
o wartoéci gotowych wyrobéw wyprodukowanych w
ubieglej dekadzie. Limit ustalono w wysokosei 50%
normatywu wyrobéw gotowych. W wypadku prze-
kroczenia planu produkcji bank kredytowal cala po-
nadplanowg warto§¢ produkcji na okres planowanej
szybkoéci bez procentowego udzialu wlasnych fun-
duszéw przedsiebiorstwa. W razie nie przestrzegania
harmonogramu produkeji kredyt umniejszano.

Mimo niewatpliwych zalet tego systemu kredyto-
wania, stwarzajacych warunki dla wzmocnienia kon-
troli bankowej, nie znalazt! on szerokiego zastosc-
wania.

Efektywno$¢ nowego sposobu kredytowania byla
obnizana tym, ze kredyt obejmowal tylko cze&é cyklu
produkeyjnego, bowiem wazna faza cyklu produk-
cyjnego a mianowicie zapasy maetrialowe nie byly
kredytowane. Ponadto udzielanie kredytéw na WYTro-
by w toku oraz na wyroby gotowe, ktére w cykliez-
nym obrocie Srodkéw przedsiebiorstwa sa organicz-
nie powiazane i ulozone w kolejnym porzadku, odby-
walo sie jakby dla operacji niezaleznych od siebie.
Regulowanie kredytéw dokonywalo sie niejednolicie
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tak co do samej metody jak i terminéw. Kredyty
udzielone na roboty w toku regulowane byly raz na
miesiac na podstawie bilansu miesiecznego, nato-
miast udzielone na wyroby gotowe w zaleznoéci od
zaplanowanych terminéw cyklu nie mniej niz dwa
do trzech razy w miesiacu, na podstawie danych przed-
siebiorstwa z raportéw produkcyinych. Przy kredyto-
waniu robét w toku bank w istocie wykonywat kon-
trole za czas ubiegly nie zas biezaco, co mialo byé
celem tej formy kredytowania.

W roku 1941 Bank Panstwa ZSRR rozpoczal nowy
etap kredytowania na obrét wedlug sposobu wiecej
doskonalego, zaprowadzajac tzw. kredytowanie ca-
tego cyklu produkcyjnego zapas6w materialowych,
rob6t w toku i wyrobdéw gotowych. Kredyt banko-
wy bierze udzial we wszystkich fazach obrotu $rod-
kéw przedsiebiorstw przemystu ciezkiego, zaczynajac
od zaopatrzenia materialowego az do realizacji wy-
robow gotowych.

Nasza instrukcja kredytowa na rok 1952 podaje
w zarysie zasady kredytowania na obrot w przedsie-
biorstwach przemyslowych, zasady ktére wyrazajg
metode kredytowania calego cyklu produkeyinego,
poprzez kredyt pierwotnie udzielony na oplacanie su-
rowcow, materialow pomocniczych, paliwa i innych
materialéw a ktéry przeksztalca sie z kolei w pewnej
cze$ci w kredyt na produkcje w toku i wyroby go-
towe, bedac odpowiednikiem ruchu kredytowanych
przez Bank warto$ci materialowych uezestniczaeych
w produkeji.

Na tle tych ogélnych zasad poddaje pod dyskusje
nastepujace wytyczne dla techniki kredytowania ca-
tego cyklu produkeji przedsiebiorstwa z przykladem.

W tym miejscu nalezaloby zwréci¢ uwage na arty-
kul ob. Komara w Nr 1 Wiadomoséci NBP z rb., kt6-
rego zasluga jest utorowanie drogi dla techniki uru-
chamiania kredytu na obrét w przedsiebiorstwach
handlowych, w warunkach obowigzujacego systemu
kredytowego.

1) Istota kredytowania na obrét w przedsiebior-
stwach przemyslowych jest kredytowanie &rodkéow
w ramach calego cyklu obrotowego tj. kredytowanie
cze$ci nakladéw produkeyjnych od momentu zaopa-
trzenia materialowego az do realizacji wyrobow go-
towych.

2) Warunkiem wudzielenia kredytu normatywnego
na obrét jest w zasadzie:

a) wykonywanie przez przedsiebiorstwo czynnosci
wytwoérezych lub ustugowych o diugim cyklu
produkeyjnym,

b) odpowiednia wysoko§¢ wlasnych
obrotowych przedsiebiorstwa,

funduszow

¢) uporzgdkowana sprawozdawczosc,

d) wykonywanie planu produkcji, realizacji i aku-
mulacji oraz planu obnizenia kosztéw wlasnych
w okresie ostatnich trzech miesiecy.

3) Kredyt normatywny na obrot jest kredytem nie-
limitowanym, udzielanym na wniosek generalny.

4) Terminowo§é | zwrotno$¢ uzalezniona jest od -
planowej dlugoéci cyklu obrotowego. Miernikiem diu-
go$ei eyklu bedzie wskaznik w dniach ustalony dla
normatywu zapasow materialowych i produkeyjnych,
wzglednie wspolczynnik obracalnosci Srodkéw, wyni-
kajacy z planu przyspieszenia rotacji.

5) Zabezpieczenie kredytu odbywa sie wedlug za-
sad og6lnych przewidzianych instrukcja VI.

6) Kredyt uchwycony jest na specjalnym rachun-
ku pozyczkowym i jes'i oprocentowany wedlug zasad
podanych w osobnym zarzgdzeniu. Wykorzystywanie
kredytu nastepuje przez oplacanie w diug tego ra-
chunku podanych przez dostawcéow rachunkéw za
materialy (Zadania zaplaty, przelewy, czeki itp.). Re-
guluje sie wszystkie zobowigzania bez wzgledu na
to, czy dotycza biezacych dostaw i ustug, wzglednie
z okresow ubieglych (patrz pkt 10).

7) wysoko$é kredytu zostaje biezaco regulowana
w zalezno$ci od:

a) wielkoéci normatywu i jego pokrycia fundusza-

mi wlasnymi i zrownanymi z nimi,
b) wielko$ci stanu faktycznego $rodkow obrotowych,
¢) limitu zakupu materialowego,
'z planu obrotéw materialowych,
d) przebiegu wykonania produkecji i realizacji.

wynikajacego

8) Splata kredytu nastepuje w ratach, a terminy
platnoéci rat ustala sie na okres rowny cyklowi obro-
towemu, obejmujacemu czas od momentu zakupu
materialow do sprzedazy wyprodukowanych wyro-
L6w. Poczatek terminu biegnie od polowy okresu
obrachunkowego, obejmujacego okresy 15-dniowe 3.
od 8 wzgl. 23 kazdego miesigca.

9) Rowniez biezaco (codziennie lub co kilka dni)
w zalezno$ci od czestotliwosei wysylek wyrobow go-

towych przedsiebiorstwo przelewa z rachunku rozli-

czeniowego na rachunek pozyczkowy planowy udziat
funduszu wlasnego w pokrywaniu zakupu materia-
lowego. Udzial ten oblicza sie na podstawie wielkos-
ci planu nakladéw, przy uwzglednieniu stosunku pro-
centowego nakladéw materialowych do ogélnej su-
my nakladéw planowanych na okres kwartalny oraz
wysokoscj pokrycia normatywu funduszami wlasny-
mi i zré6wnanymi z nimi (patrz przyklad).

Przelew udzialu dokonuje sie z sum wuzyskanych
z kredytu inkasowego z ktdérego przedsiebiorstwo ko-
rzysta obligatoryjnie.

10) Niezaleznie od dokonywanej biezaco splaty za-
dluzenia (przez planowane udzialy funduszu wlasnego)
przeprowadza sie tzw. regulacie kredytu w terminach
i w sposob jak nastepuje:

Regulacja A — w terminach stalych kazdego 15-go
miesiaca, Regulacja B — z koncem kazdego miesig-
ca lub w terminach ustalonych w porozumieniu
z przedsiebiorstwem a zaleznych od terminow spra-
wozdawczosci. Regulacja C — w terminach platnos-
ci rat.

Regulacja A — polega na sprawdzaniu udzialu wias-
nych funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa w po-
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kryciu oplaconych w okresie obrachunkowym zaku-
péw materialowych (patrz przyklad).

Regulacja B — polega na korygowaniu kredytu
w wyniku kontroli wykonania miesiecznego limitu
zakupu (patrz przyktad). Faktury nie mieszczace sie
w limicie zakupu nie moga by¢ oplacane wedlug ra-
chunku kredytu normatywnego na obrét, o ile przy-
chéd materiatow nie znajduje wyrownania w wiek-
szym zuzyciu spowodowanym przekroczeniem planu
produkcji. Pokrycie kredylem powigksza sie pro-
porcjonalnie o procent przekroczenia planu produkcji
w okresie ubieglym (ostatni okres obrachunkowy).
Oplacone faktury dotyczace dostaw z ubieglych okre-
sow nalezy -przy regulacji wyeliminowaé¢ z sumy
oplaconych rachunkéw przy poréwnywaniu z limi-
tem zakupu.

Regulacja C — to splata rat kredytu §ciSle wedlug
terminarza (patrz przykilad).

11) W razie braku srodkéw na rachunku rozlicze-
niowym dla wplaty planowanego udzialu funduszu
wlasnego, lub dla sptat kredytu w ramach regulacji
A, B, C, nalezy ustali¢ przyczyny braku Srodkow
i rozliczenia z tytulu kredytu normatywnego na obrot
dokonaé¢ Srodkamij uzyskanymi:

a) z kredytu celowego — o ile zahamowanie w roz-
liczeniach nastapilo z powod‘u celowego nara-
stania zapaséw materialowych wzglednie pro-
dukeyjnych,

b

—_—

z kredytu na nadzwyczajne potrzeby -— o ile
brak s$rodkow spowodowany zostal okolicznos-
ciami, ktore stwarzaja potrzebe udzielenia takie-
go rodzaju kredytu,
¢) z kredytu na naleznosci przeterminowane —
o ile trudnosci finansowe powstaly na tle nie-
zawinionych przez przedsiebiorstwo zamrozen
nalezno$ci u odbiorcow. 3

d) wedlug kredytu przeterminowanego — o ile
brak uzasadnienia na udzielenie kredytu na re-
manenty jak wyzej wedlug pktu a) i b), wzgled-
nie kredytu na naleznogci przeterminowane we-
diug pktu e).

W razie zadluzenia na rachunku kredytu przetermi-
nowanego wstrzymuje sie regulowanie zobowigzad
~ w ciezar kredytu normatywnego na obrét i wznowie-
nie kredytowania mozZe nastgpi¢ dopiero po zupelnej
likwidacji kredytu przeterminowanego.

PRZYKLAD (w tys. zlotych)

Przedsiebiorstwo posiada na IV. kwartal normatyw
w wysokosci zi 16.093.

Stan faktyczny srodkéw obrotowych wynosi na
dzien 309. 2zt 27321, nadwyzka =zatem stanowi
zl 11.228 j pokryta jest czeSciowo kredytami celowy-
mi, czeSciowo kredytem na nadzwyczajne potrzeby.

Rozpoczynajac kredytowanie na obrot nalezy w
pierwszym rzedzie:
a) ustali¢ stosunek pokrycia normatywu funduszem

wlasnym i zréwnanym 2z nim oraz kredytem

nermatywnym,

b) odprowadzi¢ czes¢ funduszu wilasnego, zastapio-
ng kredytem normatywnym,

¢) ustawi¢  kredyty ponadnormatywne zgodnie
z przedmiotamj przy uwzglednieniu zobowigzan
nieprzeterminowanych i dostaw niefakturowa-
nych,

W wyniku tych rozliczen przyjmujac, ze normatyw
bedzie pokryty w 70% funduszami wlasnymi i zrow-
nanymi z nimi a w 30% kredytem normatywnym,
pokrycie normatywu wynosi¢ bedzie:

1) fundusz wiasny i zrownany z nim zt 11.265
2) kredyt normatywny z} 4.828
zt 16.093

Z kolei ustalamy planowany udzial funduszu wlas-
nege w oplacaniu rachunkéw za materiaty jak na-
stepuje:

Plan naktadéw na IV kwartal wykazuje nastepu-
jacy uklad rodzajowy nakladow w cyfrach relatyw-
nych:

naklady materiatowe — 13%
naklady osobowe — 15%
naklady inne — 12%

100%

Naklady planowane na kwartal wynoszg zl 17.637.
Majac na uwadze, ze pokrycie normatywu funduszem
wilasnym wynosi 70%, ustalamy wielkoé planowane-
go udzialu funduszu wlasnego.

Nakl. plan. x udzial nakl. mat. x stos. pokr.
norm. fund. wi

przez dni kw. x 100 x 100.

v X837, X 13 x 10
czyli = 100,1
90 x 100 x 100

Cyfra 100,1 przedstawia udzial planowany fundu-
szu wiasnego ca z! 100/m w oplacaniu $redniego dzien-
nego planowanego nakiadu materiatowego.

Nastepnie ustalamy wielkosé wskaznika w dniach
dla cyklu obrotowego wynoszacego w danym 'przypad-
ku ca 51 dni z nastepujgcego wyliczenia:

0Ogoét srodkow obrotowych (normatywy)

Plan. realizacja po koszcie wytw. ilo§¢ dni okr. plan.

16.093
28.500

ezyli x 90 — 50,8 (51 dni)

Limit zakupu materialéw wynosi kwartalnie
zl 12.303, czyli miesiecznie przecietnie 4.100 zl.

Po ustaleniu tych podstawowych danych przyste-
pujemy do opltacania rachunkéw za materialy we-
dlug specjalnego rachunku pozyczkowego, gdzie o-
broty ksztaltowa¢ sie beda jak nastepuje:

(dla jasno$ci przykladu podajemy obok obroty na
rachunku rozliczeniowym).
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Qkresy obra- 7 ; R-k R-k Terminarz platn, rat
SRk e Opis zmian i pozyczk. rozlicz. Sara Termin
1.10. stan poczatkowy 4.828 1.430
1 — 15.10. wplywy 12575
wykup faktur + 2.284
wplata udzialu fund. wi. (15 dni x 100) — 1.500 — 1.500
, inne wyplaty — 600
15.10 salda » 5.612 1.907
REGULACJA A —
70% udziatu fund. wiasnego
od oplaconych r-koéw zl 2.284 — 1.598
wplacony udzial zl 1.500
do regulacji 98 — 98 — 98
salda po regulacii A 5514 1.809  rata 686 pi. 30.11
16 — 31.10. wplywy ; + 2510
wykup faktur + '2.242
wplata udzialu fund. wi. (15 dni x 100) — 1.500 — 1.500
31.10, salda 6.256 2.819
REGULACJA B —
wykup faktur w m-cu X. (2.284-}2.242) 4.526
udzialy fund. wl. wplacone w m-cu X. 3.098
Oplacono kr. norm. 1.428
Limit zakupu wynosi 4.100, przekroczenie
planu prod. o 5%.
Limit skorygowany  (4.100--205) — 4.305
Do pokrycia kredytem 30% od 4.100 — 1.230
100% od 205 = 205 M i
1.435
pozostaje do regulacji z kred. : e 7 7 7 o
salda 6.263 2.826 rata 749 pt. 15.12
1 — 15.11. wplywy + 2.305
wykup faktur -+ 2.106
inne wypiaty — 1.000
planow. udzial fund. wi (15 x 100) — 1.500 — 1,500
do przeniesienia: 6.869 2.631
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%’:ﬁﬂ :':::a- Dl wien [_{-k R-k Terminarz platn. rat
S poiyczk, rozlicz. A Tertiln
z przeniesienia 6.869 2.631
REGULACJA A —
0% X 2.106 = 1.474
wplaty udz. 1.500
zwrot na r-k rozliczeniowy Lok o REE
salda po regulacji 8.895 2.657 rata 632 pl. 30.12
16 — 30.11. wplywy + 3.027
wykup faktur + 1.719
inne wyplaty — 900
planow. udziat fund. wi. (15 X 100) — 1.500 — 1.500
7.114 3.264
REGULACJA B —
Wykup faktur w m-cu XI. 3.825
udzialy fund. wl. wplacone 2.974
oplacono kred. normat. 851
Limit zakupu 4,100 ;
nieprzekroczony
Prod. wykonana zgodnie z planem.
Nalezaloby oplacié kredytem 30%
od 3825 = 1.148
Réznica stanowi nadmiar udzialu fund.
. do regulacji + 297 + 207
7.411 3.581 rata 516 pl. 15. 1.

REGULACJA C —

Splata terminowa raty zi 686 jak
wyze] pl 30.11.

salda po regul. A, B. C

Ustalenie rat nastgpilo w wysoko$ci roéznicy mie-
dzy saldem wyjSciowym danego okresu obrachunko-
wego a saldem koficowym na rachunku kredytu nor-
matywnego na obrot. Termin splaty liczy sie od po-
lowy okresu obrachunkowego, tj. od 8, wzglednie 23
na czas cyklu, ktéry w danym przypadku wynosi 51
dni. Np. stan wyjéciowy 4.828, stan na 15.10 po re-
gulacji A 5.514. Roznica stanowi wykorzystane kre-
dytu (wzrost kredytu) w pierwszym okresie obra-
chunkowym o 686. Dla sumy tej oplacajgcej 30% za-
kupu materialéw ustalamy termin platnosci na cykl
rozpoczynajgcy sie od tworzenia zapasow materia-
fowych do realizacii produkeji gotowej, ktéry wy-

— 686 — 686

6.725 2.895

nosi w danym przypadku 51 dni. Zatem termin plat-
noéci powyzszej raty przypada, liczac poczatek od po-
towy okresu obrachunkowego (8) na 30.XI. Zaznacz:
sie, iz wysoko§é rat nalezy ustali¢ przed dokonaniem
regulacji C. Suma wszystkich rat réwna sig wysoko-
§ci réznicy wynikajacej z poréwnania stanu wyjscio-
wego kredytu ze stanem konhcowym.

Nastepujgca tabelka wykazuje obroty w nastepnym
miesigcu, przy czym podaje sie przykiadowo regula-
cje przy =zalozeniu, ze przedsigbiorstwo zamrozilo
swoje srodki obrotowe | wymagana jest rewizja sy-
tuacji finansowej.
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Okresy obra- 4 5 R-k Rk Terminars platn. rat

chunkowe Opltramite poiyczk. rozlicz. Suma | Termin
salda z przeniesienia: 6.725 2.895

1 — 15.12. wplywy + ;324
wykup faktur + 3.000
wyplaty rézne — 2.000
udzial planowany tylko (12 X 100)
zamiast 15 > 100 ~— 1.200 — 1.200

’ 8.525 19

Regulacja A — wymagataby dalszej sptaty kredytow o sume zt 900/m, ktéra wynika z nastepujacego
obliczenia:

wykup faktur 3.000 X 70% = 2.100
wplacone planow. udz. fund. wi. 1.200
pozostaje do regulacji 900

Brak $rodkéw na rachunku rozliczeniowym unie-
mozliwia te splate i Bank powinien dokonaé splaty
wedlug kredytu przeterminowanego. Przedsiebiorstwo
stawia wniosek o udzielenie kredytu ponadnormatyw-
nego dokumentujac, ze nastgpily zahamowania pro-
dukeji w toku z powodu braku pewnych materia-
16w. Spietrzenie stanu wyraza sie sumg zt 1.900, co

jednostka nadrzedna. Bank po zbadaniu w przed-
sigbiorstwie przedmiotu kredytowania udziela kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby w wysokosei 1.800 zi.
(po potraceniu dostaw mniefakturowanych). Nastepuje
uruchomienie kredytu na dobro rachunku roz]iez;-
niowego i zarazem regulacja A kredytu normatyw-

odbilo sie na realizacji. Okolicznos¢ te potwierdza nego jak nizej:

_ ’ R-k i Terminarz platn. rat
2’:3::2:3? Opis zmian pozyczk. ml:li]::z. Suma |P1Termm
z przeniesienia 8.525 19
udzielenie kredytu na nadzw. po-
trzeby (215) + 1.800
Regulacja A jak wyzej T— 900 — 900
7.625 919 rata 900 pl. 30.1.
wobec platnoéei raty zl 749 prze- ‘
prowadza sie zarazem regulacje C — 749 — T49
6.876 170
16 — 31.12. wplywy + 3.852
wykup faktur #1312
wyplaty inne — 2.317
plan wplaty udz. wi, — 1.506 — 1.500
6688 5
; REGULACJA B —
Wykup faktur w m-cu XII 4.312
udziat fund. wi. wpl. 3.600
oplacono kred. normat, 712
Limit zakupu 4,100
Niewykonanie planu prod. o 10%" .
Do pokrycia kred.
norm. 30% od 4.100 = 1.230
Réznica stanowi nadmiar wplaconeg
udzialu f. wi. ‘ 518 + 518 + 518
do regulacji 7.206 523  rata 330 pl 15.2.

; REGULACJA C —
platna rata 30.12.. z braku srodkéw
na r-ku rozl. czeSciowo pokryta z
kredytu przeterminowanego — 632 — 523
6.574 —_
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Przedsiebiorstwo wpadio w kredyt przeterminowa-
ny, ktéry do czasu jego splaty zamyka kredytowanie
na obrot.
Blizsza analiza sprawozdawczosci krétkoterminowej
przedsiebiorstwa wykazata, ze trudnosci finansowe
powstaly:
a) w zwiazku z przekroczeniem planu nakladéw,
przy niezmienionej produkeji (z@ 100/m),

b) zamrozeniem naleznoéci od odbiorcéw o ca
150/m zl

¢) spietrzeniem wyrobéw gotowych spowodowanym
zla jako$cia wyrobow co w szczegélnoSci zade-
cydowalo o zmniejszeniu sie wplywow (reali-
zacji).

Podajac powyzszy przyklad kredytowania na obroét
w przedsiebiorstwie przemystowym i powigzan z kre-
dytowaniem remanentéw, nalezy zwroci¢ uwage na
pewne zagadnienie wymagajace ustalenia zasad:

1) Czy regulacje B nalezaloby przeprowadzi¢ w ska-
li miesiecznej, czy kwartalnej? Jak wiadomo plan
zakupu obejmuje okresy kwartalne a ustalenie limi-
tu miesiecznego jako $redniej arytmetycznej wielko$ci
planowanej na kwartal moze by¢ niesluszne. Z dru-
giej strony wzgledy biezacej kontroli przedsigbiorstwa
przemawiaja za stosowaniem regulacji w okresach
miesiecznych. Mozliwosé bledu mozna by usunaé
przez stosowanie §redniej wazonej w oparciu o mie-
sieczny operatywny plan produkcji.

2) Czy przy regulacji B uwzgledni¢ limit zakupu
materialéw w oderwaniu od limitu zuzycia materia-
lowego, biorac pod uwage, ze moga powstaé pewne
zapasy ponadnormatywne planowane? Poniewaz za-
pasy te bedg finansowane kredytem ponadnorma-
tywnym, mozna by przyja¢ zasade regulacji kredytu
normatywnego w oparciu tylko o limit zakupu.

3) Regulacja A — ma na celu konfrontacje plano-
wanych wplat udzialu funduszu wlasnego z wysoko-
§cig udzialu z jaka przedsigbiorstwo powinno uczest-
niczyé w pokryciu oplaconych w okresie obrachunko-
wym dostaw materialowych. Regulacja B ma réw-
niez na celu korekte wysokoSci wudzialu funduszu
wlasnego, ponadto jest czynnikiem biezgcej kontroli
ksztaltowania sie wykonania planu zakupu materialéw
na tle wykonania planu produkcji. Zachodzi pytanie,
czy ustalenia limitu skorygowanego nalezaloby do-
konaé proporcjonalnie o procent przekroczenia planu
produkcji z okresu jednego miesigeca lub dwéch
miesiecy, poprzedzajgcego okres obrachunkowy. Ma-
jac na uwadze, ze przedmiotem kredytowania na
obrét maja by¢ jednostki gospodarcze o dlugim cy-
klu produkeyjnym, nalezaloby za podstawe wziac
okresy por6wnacze diuzsze. Wchodzi tu réwniez w gre
wspbltezynnik narastania kosztéw materialowych w
produkecji.

4) Nasuwa sie ponadto pytanie, czy nalezy wprowa-
dzi¢ limit skorygowany w przypadku niewykonania
planu produkcji?

Trudnoéci finansowe wynikajace 2z niewykonania
planu produkcji znajdujg swoj wyraz w braku Srod-
kow na pokrycie udzialu funduszu wilasnego w opla-
caniu materialéw, o ile naturalnie przedsiebiorstwo
nie korzysta z pozabankowych Zrédel finansowania.
Wprowadzenie limitu skorygowanego w doél powiekszy

niewatpliwie te trudnosci,-co nie jest celem kredytu
na obrot, ktéry przedstawia elastyczna forme kredy-
towania i ma przyczyni¢ sie do przyspieszenia rozli-
czen naleznosci dostawcow w interesie przyspieszenia
obiegu Srodkéw w calosci. Dodaé¢ tu nalezy, ze w przy-
padku zaistnienia trudnos$ci o ktérych mowa wyzej,
przedsiebiorstwo ma mozno$¢é wystapienia o ewen-
tualny kredyt na nadzwyczajne potrzeby, na stany
ponadnormatywne, spowodowane niewykonaniem pla-
nu produkeji z przyezyn od przedsiebiorstwa niezalez-
nych.

5) W zwiazku z S$cigganiem planowanego udzialu
funduszu wlasnego na oplacanie materialéow naleza-
loby rozwazyé, czy nalezy bezwzglednie regulowaé
kredyt przy braku s$rodkéw w diug kredytu prze-
terminowanego w przypadku nadmiernych dostaw ma-
terialow nie z winy przedsiebiorstwa. Mozna by bo-
wiem w miejsce stosowania ewentualnego kredytu po-
nadnormatywnego decydowa¢ sie na odroczenia pla-
nowanych wplat udzialu funduszu wlasnego na zgory
ustalony okres (np. najdalej 10 dni). Przemawia za
tym cel kredytowania na obrét, — wyrobienia ela-
styeznych stosunkéw kredytowych =z przedsiebior-
stwem.

6) Czy terminowanie platnoSci rat jest stuszne, li-
czgc poczatek terminu od polowy okresu obrachun-
kowego? Podzielam w tym miejscu stanowisko ob.
Komara, ktéry w swoim artykule o kredytowaniu
obrotu towarowego slusznie wyjasnia, ze ustalenie
w ten sposéb biegu terminu nie krzywdzi przedsie-
biorstwa, bowiem ustalenie terminu od pierwszego
dnia okresu obrachunkowego wywolaloby skrécenie
cyklu obrotowego, za§ od dnia 15 wydluzenie tego
cyklu. A przeciez §rodki wchodza sukcesywnie w obieg
w okresie od 1-go do 15-go, dlatego tez ustalenie po-
czatku cyklu od polowy okresu obrachunkowego (ja-
ko Srednia arytmetyczna) jest niewatpliwie sluszne.

Reasumujac wydaje sie, ze omawiany system kre-
dytowania niewatpliwie daje mozZno$¢ wytworzenia
elastycznych stosunkéw kredytowych Banku z przed-
sigbiorstwem, Bank wspélpracuje S$ci$lej z przedsie-
biorstwem w tworzeniu zapaséw w granicach planu.
System ten zabezpiecza normalny tok pracy przed-
sigbiorstwa, ulatwia powiekszenie rozmiaru produk-
cji, wzglednie zapobiega tworzeniu ponadplanowych
stanéw. Rozpatrujgc blizej korzysSci wyplywajace z
stosowania omawianej metody kredytowania, polega-
jacej praktycznie na prolongowaniu kredytu udzie-
lonego na materialy na okres ich przetwarzania
w procesie produkcji, mozna by je skonkretyzowac,
jak nastepuje:

Ten sposob kredytowania daje duze mozliwosci
przySpieszenia obracalnosci $rodkéw w skali ogélnej,
o ile wiekszos¢ przedsiebiorstw bedzie z niego korzy-
stata, wzglednie o ile sposoéb ten bedzie stosowany
do grup, przedsiebiorstw gospodarczo ze soba powig-
zanych. Oplacanie bowiem kredytem wszystkich fak-
tur dostawcow przyspiesza ruch okrezny Srodkow
u jednych i drugich w sferze obiegu, wzglednie w
sferze produkcji.

Niejako biezgce egzekwowanie udzialu planowane-
go funduszu wiasnego stanowi instrument biezgce]j

J
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kontroli gospodarki przedsiebiorstwa, Udziat ten jest
czynnikiem pozwalajgcym na wykrycie nieprawidlo-
woéci w gospodarce przedsiebiorstwa. Mozliwosé do-
konywania planowych wplat udziatu funduszu wlasne-
go jest uwarunkowana.

a) cyklicznoscig dostaw materialow,

b) przebiegiem wykonania planu produkecji i reali-
zacji,
¢) ksztaltowaniem sie zapaséw . produkcyjnych,

d) rozmiarem Srodkéw nienormowanych w szczegdl-
noéci naleznosci fakturowych,

€) rozmiarem Zrédel pozabankowych dofinansowania
sie przedsiebiorstwa.

Jest oczywiste, ze zakl6écenia w gospodarce przed-
sigbiorstwa odbijaja sie na regulacji wielkoéci udzia-
lu funduszu wlasnego w oplacaniu dostaw materia-
lowych. Np. zamrozenie $rodkéw w robotach w toku
powoduje brak realizacji, co z kolei ujawnia brak
frodkéw na rachunku rozliczeniowym, potrzebnych
dla pokryeia planowanego udzialu funduszu wtasnego,

Janusz Hoszowshi

Je§li chodzi o efektywno§é omawianego kredytu
w naszych warunkach systemu kredytowego, nale-
zaloby zwrécié uwage na moment zamrozen srodkéw
w naleznoéciach od odbiorcéw. Mechanizm kredytu
normatywnego na obr6t wymaga bezwzglednej wplaty
(pod rygorem kredytu przeterminowanego) planowa-
nego udzialu funduszu wlasnego na pokrycie oplaco-
nych z kredytu dostaw. O ile celem tego kredytu ma
byé oddzialywanie Banku na przyspieszenie obiegu
érodkéw, to nalezaloby w przypadku stwierdzenia
niezawinionych przez przedsiebiorstwo zamrozen w
rozliczeniach, decydowaé¢ si¢ na udzielenie kredytu na
naleznoéci przeterminowane. Ma to zasadnicze zna-
czenie dla galezi przemystu, ktéra ma byé wlasnie
podmiotem kredytowania na obrét. Jest to galaz,
ktéra wytwarza dobra inwestycyjne a wiemy, ze za-
sadniczg przyczyng zamrozenia naleznoSci w tych
przedsiebiorstwach sg zahamowania w rozliczeniach
dokonywanych ze $rodkéw inwestycyjnych.

Otwierajac dyskusje na ten temat, pragng w koncu
zaznaczyé, iz praktyka radziecka notuje na tle sto-
sowania opisanej formy kredytowania w przemy§$le
clezkim znaczne osiggniecia w walce o wykonanie
planu produkcji, realizacji oraz akumulacji,

Przepisy o obrocie bezgotéwkowym

W Zwigzku Radzieckim obowigzek uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym wynika z samego systemu
finansowego i ukladu prawa wilasnodei w panstwie
socjalistycznym, dlatego zagadnienia obrotu bezgotow-
kowego nie wymagajgq ujmowania ich w osobnych prze-
pisach. Obowigzek uczestniczenia w obrocie bezgotéw-
kowym dotyezy w réwnym stopniu wszystkich jedno-
stek uspolecznionych a jest uregulowany odmiennie
jedynie na odcinku drobnotowarowym (kolchozy) w
dostosowaniu do specyficznych wymogéw rozliczen
na wsi.

W warunkach ustroju gospodarczego Polski Ludo-
wej, przy istnieniu sektora kapitalistycznego i drobno-

towarowego miejskiego — przepisy uczestniczenia w

obrocie bezgotéwkowym musialy byé uregulowane od-
rebnym aktem ustawodawezym, w celu powigzania
rozliczen, w sensie rozszerzenia obrotu bezgotéwkowe-
g0, pomigdzy wuspolecznionymi i nieuspotecznionymi
uczestnikami obrotu bezgotéwkowego, jak réowniez dla
umozliwienia przeprowadzania  kontroli bankowej
z punktu widzenia uzasadnienia gospodarczego doko-
nywanych wyplat gotéwkowych uspolecznionych ucze-
stnikow na rzecz ich kontrahentéw — nieuczestnikow
gbrotu bezgotéwkowego, 0s6b prywatnych. W postepie
I rozwoju socjalizacji ustroju gospodarczego dekret
0 obowiazku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym
z dnia 3.3.1947 r. zostat zastgpiony ustawg z dnia 1.7.
1949 r. Przepisy tej ustawy, dziatajacej juz z gérg dwa
lata, zostaly z biegiem czasu wzbogacone licznymi in-
terpretacjami w stosunku do grup zagadnien i przy-
pa_dkéw szczegblnych, ktérymi ustawa nie mogla sie
zaja¢ z racji ramowego ujmowania zagadnienn obrotu
bezgotéwkowego.

Obowigzujacy wykladnie przepiséw ustawy, zatwier-
dzong -pr.zez Ministerstwo Finanséw na wniosek Ko-

misji Miedzybankowej dla Spraw Obrotu Bezgotéwko-
wego, zebrano i wydano w ,,Przepisach dla obrotu bez-
gotéwkowego* dla uzytku wszystkich bankow — celem
jednolitego rozwiazywania takich samych przypadkow,
jak réwniez dla jednolitego stosowania Pprzepisow wy-
konywanej przez banki kontroli nad uczestnikami obro-
tu bezgotéwkowego, w sposéb mozliwie najprostszy
i najskuteczniejszy.

Omawiajac pierwsze skodyfikowane przepisy dla
obrotu bezgotéwkowego, ustalone na tle obowiazujgcej
ustawy — checemy zwrécié uwage na najwazniejsze
zagadnienia, ktére w przepisach sa odmiennie uregu-
lowane niz to w praktyce do tej pory bylo stosowane.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie uprawnien uczesini-
kow do uzupelniania pogotowia kasowego z wplywow
biezacych oraz szerszego obejmowania wyplat z tytulu
wynagrodzen, kwalifikacja wynagrodzen za prace (arl.
8 ust. 1 pkt 3). Poza tym na tle zarzadzenia Prezesa
Banku ulegla zmianie réwniez organizacja kontroli
obrotu bezgotéwkowego w oddzialach NBP, w zwiaz-
ku z nowym ustaleniem kompetencji komoérek kredy-
towych i uruchomieniem komdrki dysponenta rozliczen

*

Po wprowadzeniu w zycie ustawy z dnia 1.7.1948 r.
— NBP interpretowal $cie§niajaco przepis art. 2 ust. 1
pkt 3, kierujac sie koniecznoScig ograniczenia upraw-
nien uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego uzupelnienia
pogotowia kasowego z wplywow biezacych — do chwili,
kiedy poziom przestrzegania dyscypliny finansowej
przez uczestnikéw obrotu bezgotowkowego dawatby
gwarancje wykorzystywania przez nich pelnych upraw-
nien ustawowych, w sposob nie budzacy powazniejszych
zastrzezen. Praktykowane w okresie minionych dwoch
lat uzupelnianie pogotowia kasowego ze Srodkow po-
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bieranych z Banku, przy réwnoczesnym rozliczaniu sie
wobec Banku z sum wydatkowanych, wywarlo nie-
watpliwie duzy wplyw wychowawezy na uczestnikow.
Zmusilo ich bowiem do ostroznego wydatkowania go-
towki w ramach kwot pogotowia kasowego i to na
cele z gory przewidziane, potrzeb administracyjno-go-
spodarczych. -

Ten system zabezpieczenia przed niecelowym wy-
datkowaniem gotéwkowym zostal dodatkowo wzmoc-
niony wprowadzeniem limitowania niektérych pozycji
planu kasowego, obejmujacych wszystkie wydatki po-
krywane z pogotowia kasowego. Przeprowadzona przez
banki kontrola raportéw kasowych — celowo$ci wy-
datkéw, terminowosei odprowadzania wplywow . go-
towkowych i przetrzymywania przez uczestnikow
érodkéw gotéwkowych do granicy okreslonej pogoto-
wiem kasowym — doprowadzila do znacznych poste-
péw w przestrzeganiu dyscypliny finansowej. Ponad-
to czesty kontakt uczestnikéw z Bankiem, udziela-
jacym pouczen i wyjaénien, nie pozostal bez wplywu
na dalsze karne podporzadkowanie sie przepisom obo-
wigzujgcej ustawy o obrocie bezgotowkowym —
stwierdzenie, z ktérym coraz cze$ciej spotykaliSmy sie
ostatnio w sprawozdaniach kwartalnych oddzialow.

Na obecnym wiec etapie upowszechnienia znajo-
mos$ci przepiséw dotyczacych obrotu bezgotowkowe-
g0 — wiadze NBP zdecydowaly sie na wydanie zezwo-
lenia uczestnikom obrotu bezgotowkowego na pelne
wykorzystanie uprawnien ustawowych, uzupelniania
pogotowia kasowego z wplywow biezacych. Upraw-
nienie to moze byé odebrane uczestnikom naruszajacym
dyscypline finansowa, w drodze nalozenia przez bank
sankecji bankowej. Odtad obowigzuje zasada, ze kazdy
uczestnik (z wyjatkiem jednostek budzetowych), po-
siadajgcy wplywy biezace, bedzie mogt pokrywaé wy-
datki przewidziane na cele objete pogotowiem kaso-
wym — ograniczone limitami planu kasowego — z za-
sobéw gotéwkowych posiadanych w swojej kasie. To
znaczy, ze suma wydatkéw ponoszonych z tych tytuléw
w ciggu miesigca nie moze przekroczy¢ ustalonych
dla uczestnikéw limitow planu kasowego, a wydatki
w poszczegdlnych dniach mogg przekraczaé wysokosé
pogotowia kasowego, zatwierdzong przez Bank. Jak
widaé z powyzszego pogotowie kasowe zmienilo swoj
pierwotny charakter i sprowadza sie do przestrzeganis
przez uczestnikéw obowigzku przetrzymywania w ka-
sie kwot nie przewyzszajacych ustalonej gérnej grani-
cy pogotowia kasowego. Nadwyzki kasowe powinny by¢
w myél ogdlnych zasad odprowadzane tego samego
dnia lub w terminie ustawowym, w dniu nastepnym.

Korzysci osiggane z uzupelniania pogotowia kaso-
wego z wplywéw biezacych sg znaczne, zaréwno dla
banku jak i dla zainteresowanych uczestnikéw.

Banki beda odciazone z pracy biezacej kontroli ra-
portéw kasowych i manipulacji zwigzanej z wyplata
gotéwki na uzupelnienie pogotowia kasowego, a poza
tym, co jest waZniejsze — ustalanie wysokoéci pogo-
towia kasowego do kwot przecietnych potrzeb tylko
jednodniowych, zmniejszy w powaznym stopniu unie-
ruchomione w kasach uczestnikéw $rodki gotéwkowe —
co wyrazi sie w skali panstwowej obnizeniem ogélnej
sumy pogotowia kasowego o wiele milionéw. Przewi-
dziane w nowej instrukcji kredytowej czeste wizy-
tacje pracownikéw komoérek kredytowych u uczestni-

k6w obrotu bezgotéwkowego, beda wykorzystywane do
przeprowadzania réwniez kontroli przestrzegania przez
uczestnikéw przepiséw o obrocie bezgotéwkowym. Kon-
trola ta, jakkolwiek przeprowadzana ex post, jednak
w kroétkich odstepach czasu — bedzie mogla prosto-
waé ewentualne uchybienia a w przypadkach stwier-
dzenia naruszenia przepiséw ustawy, sprawy przekro-
czehi beda kierowane za poérednictwem komorki pla-
nowania kasowego, do wtadz prokuratorskich.

Z kolei korzyéci dla uczestnikéw wyrazajg sie w du-
zej oszczedno$ci kosztoéw, osigganych na czasie zuZy-
wanym do niedawna przez pracownikéw uczestnikow
na zalatwianie w banku spraw zwigzanych z uzupet-
nianiem pogotowia kasowego. Nadto w przypadkach
potrzeby drobne nalezno$ci moga by¢ pokrywane przez
uczestnik6w w tym samym dniu na kwoty przewyzsza-
jace nawet gbérng granice pogotowia kasowego, byle-
by w stosunku do jednorazowych transakcji nie byly
wyzsze od zt 900.—. Wymienione uprawnienia . stwa-
rzaja powazne udogodnienia dla uczestnikéw, ktorzy
chcae je zachowaé, beda tym bardziej przestrzegad
obowigzkéw z nich wynikajacych — nieprzekraczania
limitow planu kasowego i wydatkowania gotéwkowe-
go tylko na cele przewidziane i zaplanowane.

Nastepnym problemem rozwiazanym w przepisach
jest zagadnienie zwigzane z interpretacja art. 8 ust, 1
pkt 2 — jakiego rodzaju wyplaty nalezy obejmowaé
pojeciem ,wszelkiego rodzaju wynagrodzenia za pra-
cg”. Zgodnie z wnioskiem NBP zatwierdzonym przez
Ministerstwo Finanséw, nalezy tu zaliczaé nie tylko
wynagrodzenia z tytulu umowy o prace ale takze wy-
nagrodzenia przypadajgce z tytulu umowy zlecenia
i umowy o dzielo, od ktérych pobierany jest podatek
od wynagrodzen. Taka kwalifikacja uméw zlecenia
i uméw o dzielo powoduje zwolnienie wyplat z tych
tytuléw od obowigzku uprzedniego starania sie o ze-
zwolenie banku, ale réwnocze$nie naklada obowigzek
pokrywania tych wydatkéw tylko ze érodkéw podje-
tych z banku, w przypadku sprawowanej nad uczest-
nikiem kontroli bankowej funduszu plac. Przy tej
sposobno$ci nalezy dodatkowo wyjaénié, ze uczest-
nicy ktérych fundusz plac nie podlega kontroli ban-
kowej — wyréwnywaé moga naleznosci objete art. 8
ust. 1 pkt 2, 31 4 do granicy kwotowej drobnych wy-
plat (zt 900.—) — z wplywoéw biezacych lub pogotowia
kasowego a uczestnicy podlegajacy tej kontroli sg obo-
wigzani bez wzgledu na wysokoéé wyplat funduszéw
plac pokrywaé je wylacznie ze &rodkéw pobranych
zZ bapku, chyba, ze bank w drodze wyjatku zwolni ich
od tego obowigzku.

Naleznosci przypadajace za uslugi prywatnych
przedsigbiorc6w przewozowych (wozakéw) majg inny
charakter i sg kwalifikowane z art, 8 ust. 1 pkt 6
a w szczeg6lno$ci na podstawie zarzadzenia ministra
skarbu z dnia 27.12.1949 r. pkt 8 ,w innych przypad-
kach szczegdlnych, ktérych gospodarcze uzasadnienie
uzna NBP“. Wyplaty wozakom wymagaé beds zatem
uprzedniego stwierdzenia uzasadnienia gospodarczego
i to w odniesieniu do uczestnikéw kontrolowanych
przez inne banki, przez oddzialy tych bankéw na mo-
cy generalnego zezwolenia udzielonego przez Centrale
NBP innym bankom a w stosunku do uczestnikéw kon-
trolowanych przez NBP — stwierdzenia uzasadnienia
gospodarczego i wydawania zezwolen (réwniez okreso-
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wych o duzej czestotliwosci vi;yp;at) bedg dokonywac
oddzialy NBP w ramach swoich kompetencji.

7Z powyzszego podzialu czynno$ci miedzy banki
w zakresie udzielania zezwolen na wnioski najczesciej
rozpatrywane oraz przez uznanie z gory za uzasadnio-
ne gospodarczo wyptaty z umowy zlecenia i umowy
o dzielo, podlegajace opodatkowaniu podatkiem od
wynagrodzen — uzyskano znaczne zmniejszenie ilosci
wydawanych zezwolen i przyspieszono realizacje zo-
bowigzan uczestnikéw bez hamowania wyptat zbed-
nymi formalno$ciami, :

Zwolnione zostaly réowniez od koniecznosci stwier-
dzania uzasadnienia gospodarczego wyplaty naleznos-
ci z tytulu czynszéw, dzierzaw oraz naleznosci za-
sagdzonych prawomocnym wyrokiem sadowym. Dla
przejrzystoéci wigczono je do ‘pktu 8 zarzadzenia mi-
nistra skarbu z dn. 27.12.1949 r. (§ 41 ,Przepisow")

jako uzupelnienie przypadkéw wyliczonych w powola-"

nym rozporzadzeniu ministra skarbu.

Zakupy dokonywane przez uspotecznionych uczest-
nikéw obrotu bezgotéwkowego w sklepach komiso-
wych w kwotach przewyzszajacych zi 900.— powinny
by¢ regulowane bezgotéwkowo — czekiem lub przele-
wem bankowym, przy rownoczesnym zlozeniu przez
zainteresowanego uczestnika obrotu bezgotéwkowego
w sklepie komisowym kopii p'semnego zezwolenia NBP.
Jest to jedna z form dodatkowego zabezpieczenia pra-
widlowego obiegu dokumentoéw rozliczen i kontroli
zakupow dokonywanych przez uspolecznionego uczest-
nika w Zrdédle zrownanym z handlem nieuspotecznio-
nym.

W przepisach dla obrotu bezgotéwkowego nie zosta-

v oméwione sprawy ustalania pogotowia kasowego dla |

jednostek budzetowych i spoldzielni produkeyjnych,

Zbigniero fados

ktére beda uregulowane w czasie pdézniejszym. Do
czasu wydania osobnych zarzadzen, jednostki budze-
towe moga pobiera¢ zaliczki budzetowe z wlasciwych

- rozdzialdéw rachunku wydatkéw i przetrzymywaé nie-
wydatkowane kwoty w wysokoéci pogotowia kaso-

wego, ustalonego dla nich w r. 1951. Spoldzielnie pro-
dukcyjne wedlug projektowanych zarzadzen beda
zwolnione od obowigzku uczestniczenia w obrocie bez-
gotbwkowym a osobne zarzadzenie ustali zakres ich
rozliczen bezgotéwkowych przy uwzglednieniu wytycz-
nych zawartych w Uchwale Prezydium Rzadu Nr 105
z 1.3.1952 r.

Co sie tyczy sprawozdawczo$ci oddzialéw woje-
wodzkich NBP to z nielicznymi wyjatkami material
sprawozdawczy obejmujacy okres kwartalu — nie da-
wal obrazu wykonywanych zadan jakie w szczegdl-
noéci spoczywajq na oddzialach wojewddzkich w przed-
miocie realizowania i rozwijania obrotu bezgotowko-
wego. Oddzialy ograniczaly sie do stereotypowego
stwierdzania przeprowadzania akcji poglebiania obrotu
bezgotowkowego , stalej poprawy i zmniejszania sie
przypadkéw naruszefi ustawy a omijaly omowienia
istotnych zagadnien dotyczaéych dzialania w terenie
systemu rozliczen bezgotéwkowych, wystepowania
trudno$ei w realizowaniu obrotu bezgotowkowego,
rozbieznosci w stosowaniu przepisow ustawy itp.; z
reguly nie otrzymywalismy z oddzialéw uwag i wnio-
skow wynikiych na tle ich pracy. Sadzimy, ze ko-
pie protokéléow zebran kwartalnych urzadzanych dla
omawiania spraw obrotu bezgotowkowego, ktore
nalezy do wgladu przesyla¢ Generalnemu Sekretaria-
towi — zaznajamia¢ nas beda dodatkowo z proble-

mami obrotu bezgotowkowego, wyniklymi z praktyki
oddziatow NBP i innych bankéw.

Racjonalny instruktaz skutecznym s$rodkiem podwpyzszania poziomu
prac oddzialéw

Oddzialy wojewddzkie z tytulu swej odpowiedzial-
nosci za poziom prac podlegltych oddzialow, udzielaja
im instruktazy w celu podwyzszenia wydajnosci i po-
prawienia jako$ci ich pracy. Do udzielania instruk-
tazy zobowigzane sa wszystkie komoérki oddziatu wo-
jewddzkiego, naturalnie kazda w ramach swych
specjalnosci. I tak np.: wydzial planowania, dzial pla-
nowania kasowego troszeczy sie o terminowa spra-
wozdawczo$¢ oraz bezbledna prace komodrek planowa-
nia kasowego w podleglych oddzialach i w tym celu
udziela im odﬁbwiednich instruktazy. Akcje instruk-
tazowa koordynuje w oddziale wojewo6dzkim dzial
organizaeji i kontroli pracy (,,OKP*), kiérego przed-
stawiciele przeprowadzajg badania organizacyjne
w oddziatach, udzielaja w miare moznosci instrukta-
zu o jak najszerszym zakresie oraz mobilizujg inne
komorki oddzialu wojewédzkiego do jak najenergicz-
niejszego oddzialywania na podlegle oddzialy.

Instruktaze moga by¢ przeprowadzane posrednio:
np. korespondencyjnie, telefonicznie, poprzez indy-
widualne lub wspdlne odprawy z przedstawicielami
oddzialéw oraz bezposrednio tj. przez przedstawiciela
oddzialu. wojewodzkiego w oddziale,

Instruktaze posrednie sa bardzo wazng forma pod-
wyzszania poziomu prac oddzialéw i powinny by¢ sto-
sowane przez wszystkie komoérki oddzialu wojewodz-
kiego. Niewlasciwe jest postepowanie tych komoérek
oddzialu wojewdédzkiego, ktéore po otrzymaniu, skon-
trolowaniu i poprawieniu jakichkolwiek sprawozdan,
wykazow, zestawien itp. nadsylanych przez podlegle
oddzialy, a wykazujacych rézne bledy i inne braki,
nie udzielaja odpowiedniego instruktazu koresponden-
cyjnego, umozliwiajacego oddzialom unikniecie w
przyszloSei analogicznych bledéw. Oddzialy woje-
wodzkie powinny poza tym energicznie zwalczaé
nieterminowe nadsylanie réznych .sprawozdan, wyka-
zow, zestawien itp. i w tym celu przesylaé¢ reklama-
cje do oddzialow. Reklamacje sa bowiem rowniez
forma instruktazu posredniego. W razie potrzeby
udzielenia wszystkim podleglym oddzialom instruk-
tazu o okre$lonej tematyce, celowe jest wydanie od-
powiedniego zarzadzenia przez dyrektora oddzialu wo-
jewddzkiego lub zorganizowanie odprawy. Odprawe
w oddziale wojewddzkim zwoluje sie przewaznie
wowezas, gdy temat instruktazu wymaga szerszego
i dokladniejszego omowienia. Przy roéznego rodzaju
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akcjach specjalnych, wzglednie dla doraznych potrzeb
korzysta sie roéowniez z instruktazu telefonicznego,
ograniczonego okresem czasu rozmowy telefonicznej.
Niektére oddzialy wojewddzkie stosuja system prze-
kazywania informacji telefonicznych do kilku wybra-
nych oddzialéw, ktore z kolei sa zobowiazane podaé
te informacje do wiadomosci sgsiednim oddziatom.

Instruktaze bezposrednie przeprowadza sie przewaz-
nie woéwezas, gdy. np.: oddziai kilkakrotnie nadsyla
nieterminowo, wzglednie blednie opracowana spra-
wozdawezosé, lub tez w innych dostatecznie uzasad-
nionych przyvpadkach (powazne reklamacje, braki orga-
nizacyjne itp.).

Nalezy jednak dokladnie zbadaé ,czy przeprowadza-
nie bezposredniego instruktazu jest istotnie koniecz-
ne, aby nie potrzebnie nie powodowaé kosztéw de-
legacji i straty czasu delegowanego.

Stosowanie formy bezpoéredniego instruktazu ma
przede wszystkim uzasadnienie w oddziatach o ni-
skim poziomie pracy, w ktérych formy poéredniego
instruktazu nie daja pozytywnych rezultatéw. W wal-
ce o obnizenie kosztéw wlasnych banku, nalezy staraé
sie, aby przeprowadzany instruktaz byl istotnie sku-
teczny. Jak zaobserwowano, nie zawsze instruktorzy
dokladaja dostatecznych staran, aby instruktaz byt
skuteczny np.: nie s odpowiednio przygotowani, nie
stosuja wlasciwych metod pracy, ktére wymagaja
wiekszego wysitku pracy, a ktére dawalyby pozadane
rezultaty ich pracy w oddziale w skutek czego na-
wet kilkakrotny przyjazd takich instruktoréw nie
podwyzsza poziomu prac oddziatu.

Aby instruktaz w oddziale byl skuteczny, musi byé
przede wszystkim jasno okreSlony cel instruktazu.
Poinstruowaé to znaczy jasno i zrozumiale wskazy-
waé¢ w jaki sposob praca powinna by¢ wykonywana,
demonstrowa¢ prawidlowe wykonywanie pracy, szko-
li¢ na podstawie zaobserwowanych bledéow ,wydawac
zalecenia, doradza¢, przekonywaé oraz tak ustawiaé
prace w instruowanych komoérkach organizacyjnych
oddzialu, aby po wyjezdzie instruktora praca byla
wykonywana poprawnie.

Praca instrukcyjna musi byé konstruktywna i dla-
tego instruktor nie moze absolutnie ograniczac¢ sie do
stwierdzenia bledéw, udzielania wskazéwek, pouczania,
lecz je$li zachodzi potrzeba, musi $ci§le wspolpra-
cowac¢ z wykonawcami swych zalecen, musi im oso-
biscie pokazaé¢ jak czynnosci te nalezy wykonywac
oraz musi niejednokrotnie czynnie poméc w pracy.
Oddzialy za$§ powinny pamieta¢, Zze pomoc instruk-
cyijna nie moze ich zwalnia¢ np. od obowigzku prze-
prowadzania we wlasnym zakresie szkolenia.

Po zadecydowaniu w oddziale wojewodzkim, iz pe-
wien oddzial zostanie poinstruowany, dyrektor wzgled-
nie naczelnik kompetentnego wydzialu oddzialu woje-
wodzkiego udziela instruktorowi lub ekipie instrukto-
réw wytyeznych okreslajgcych mozliwie doktadnie
cel instruktazu. Frzed instruktorem nalezy postawic¢
konkretne zadanie, ktére musi wykonaé¢ dokladnie.
Rezultat instruktazu tzn. poprawa poziomu prac od-
dzialu powinien byé skontrolowany.

Kazdy pracownik oddzialu wojewodzkiego, przed
wyjazdem do oddzialu, powinien poza tym zglosi¢ sie

do wszystkich naczelnikow wydzialow oddzialu wo-
jewodzkiego po ewentualne instrukcje dla danego od-
dzialu, a w szczegdlno$ci powinien porozumieé sie
z dzialem ,,OKP¥, ktéry udzieli mu dokladnych infor-
macji odnos$nie dokladnoéci i wydajnosci prac oddzia-
lu, wynikéw poprzednich instruktazy, brakow 'orga-
nizacyjnych oddzialu itp. Instruktor wyjezdzajacy do
oddzialu musi byé poza tym dokladnie zorientowany
we wszystkich przepisach dotyczacych tematu udzie-
lanego przez niego instruktazu. Przy instruktazu o cha-
rakterze wylacznie organizacyjnym niezbedna jest
znajomos$¢ caloSci pracy banku. Zakres instruktazu
udzielanego oddzialowi moze w wyjatkowych przy-
padkach . ulec zmianie podczas pobytu instruktoréow
w oddziale, gdy stwierdza oni iz zachodzi uzasadniona
potrzeba rozszerzenia wzglednie ograniczenia zakresu
instruktazu wzglednie zmiany tematu instruktazu.
Rozszerzenie zakresu instruktazu moze réowniez na-
stapi¢ na wniosek kierownika oddziatu, ktéry we
wstepnej konferencji z instruktorami uzasadni po-
trzebe dodatkowego poinstruowania innych komorek
oddzialu.

Oddzialy wojewodzkie stosowaly dotychczas rézno-
rodne formy instruktazy o nieujednoliconej nomen-
klaturze, co utrudnialo zorientowanie sie w ilosci
i rodzaju wykonywanych prac instruktazowych. Réw-
niez pracownicy oddzialow, nie znajac charakteru
i celu przyjazdu przedstawicieli oddzialu wojewb6dz-
kiego nie zawsze potrafili nawigza¢ z nimi §cisla
wspotprace. Dlatego wydaje sie wskazane przyjecie
nastepujacej klasyfikacji instruktazy:

1) Instruktaze organizacyjno-ekonomiczne,

,2) Instruktaze szkoleniowe,

3) Instruktaze specjalne. 5

Poza powyzej podanymi instruktazami, oddzialy
wojewodzkie przeprowadzaja rowniez w oddziatach
badania i kontrole nie posiadajace charakteru
instruktazu (np. badania przodujacych metod pracy
w celu rozpowszechnienia ich na inne oddzialy, ba-
dania wykonania zalecen ekip instruktazowych 1lub
zarzadzen pokontrolnych wydzialu, inspekeji i kon-
troli, lustracje oraz dochodzenia itp.).

ad 1. Instruktaze organizacyjno-ekenomiczne prze-
prowadzone sg przewaznie w oddzialtach wykazuja-
cych: a) spadek lub brak wzrostu wydajnosci pracy,
b) nadmierne ilosci godzin nadliczbowych, ¢) nadmier-
ne ilo$ci réznych absencji, przerzutow oraz narzutow
roboczogodzin itp., d) brak lub nadmierng ilo$¢ eta-
tow, niewlasciwe rozplanowanie etatow w schemacie
organizacyjnym oddzialu, niewlasciwe wykorzystanie
etatéow itd., e) wzrost lub brak obnizerfia wskazni-
ka reklamacji, f) reklamacje dowodzace o powazniej-
szych brakach w oddziale, g) niewykonanie zadan
planowych itd.

Udzielanie instruktazu poprzedza sie porownaniem
posiadanych informacji o oddziale ze stanem faktycz-
nym prac w oddziale. Por6wnanie to wiaze sie cze-
sto z przeprowadzaniem bardzo dokladnych badan
wydajnosci i dokladno$eci pracy w kazdej komorce
oddzialu. Badania te musza wykaza¢ jakie sa istotne
przyczyny poszezegblnych niedomagan organizacyj-
nych. Od badajacego wymaga sie obiektywnego sto-



512 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO NetoS

sunku i dokladnej znajomosci badanej pracy oraz zy-
wej wspolpracy z pracownikami wykonujacymi te
prace. Instruktor organizacyjny w oparciu o swe do-
Swiadczenie nabyte czestymi wyjazdami do réznych
oddzialéw, o najwyzszym i najnizszym poziomie pra-
cy moze i powinien poprzez doglebne badania prze-
biegu pracy odkry¢ braki organizacyjne, niedostrze-
gane czesto przez pracownikow i kierowmictwo od-
dzialu. Wyciagniete wnioski z badan powinny byé
podstawa do udzielenia bardzo szczegélowych zale-
cen. Udzielanie zalecen ramowych, ogélnikowych np.:
+podwyzszy¢ wydajnos¢é pracy w sortowni®, albo
»brzeprowadzié¢ kontrole na drugg reke” itp. — jest
niewystarczajace. Zalecenia muszg dokladnie prze-
widywaé¢ sposdéb ich realizacji, powinny imiennie
wskazywaé¢ wykonawecdw np.: ,zreorganizowaé prace
w sortowni poprzez delegowanie jednej osoby np.
(ob. Wiatr) na 4 godziny dziennie, pomiedzy 11—15
do ksiegowania maszynowego na rachunkach banko-
wych, po odpowiednim przeszkoleniu w okresie 2-ty-
godniowym, przez co wydajno§¢é pracy w sortowni
wzroénie o 15% czyli bedzie wynosié 105%. W zwigz-
ku z powyzsza pomoca zaleca sie poleci¢ jednej oso-
bie, dotychezas ksiegujacej (np. Ob. Kowalskiemu),
dokladng kontrole ksiegowan w czasie od godz. 13,30
do 14,15. W pozostalym czasie tj. od godz:. 11 — 13,30
ob Kowalski moze wykonywaé nastepujace czynno-
7 e SR et

Instruktaz organizacyjno-ekonomiczny powinien wiec
nie tylko wyjaéniaé przyczyny niedomagan organi-
zacyjnych oddzialéw, ale spowodowaé aby przyczy-
ny te zostaly usuniete.

Niektére z wnioskow instruktora, dotyczace réz-
nych spraw wymagajacych dalszego zalatwienia, po
zaakceptowaniu ich przez dyrektora oddzialu woje-
wodzkiego powinny byé zrealizowane przez inne ko-
mérki oddzialu wojewédzkiego. Nad realizacia tych
wnioskow czuwa dzial ,,OKP*“.

ad 2. Tematem instruktazy szkoleniowych moga
by¢ wszystkie czynnoSci bankowe (tzw. instruktaze
pe'ne) lub tylko niektére (tzw. instruktaze fragmenta-
ryezne). Instruktaze pelne sa udzielane przewaznie
przez kilkuosobows ekipe instruktoréw w okresie kil-
ku dni, przewain'e w oddzialach nowootwartych, w
oddzia’ach w ktoérych istnieje stosunkowo do&é duza
plynnoéé kadr oraz w innych oddzialach, w specjal-
nie uzasadnionych przypadkach. Przed przeprowadze-
niem instruktazu pelnego, instruktorzy dokonuja po-
dzialu pracy i kazdy z nich w ramach swej specjal-
nofci instruuje pewne dzialy pracy. Nad caloksztal-
tem prac powinien czuwaé¢ jeden z instruktoréw,
przewodniczacy ekipy. Podczas przeprowadzania in-
struktazu pelnego, powinni instruktorzy dok!adnie
zapoznawaé¢ sie ze stanem prac w kazdej komérce
oddzialu, jednakze czynno$ci zapoznawcze nie moga
mie¢ charakteru inspekeyjnego, gdyz nie jest celem
instruktazu przeprowadzanie regularnej inspekecji.
W zwiazku z tym pracownicy oddzialy, ktérzy cheg
skorzystaé z instruktazu np.: dowiedzieé¢ sie jakie
bledy popelniaja, w jaki sposéb bledom zapobiegaé,
w jaki sposéb bledy pousuwaé, powinni o wszystkich
szczegbltach swej pracy bezstronnie informowaé in-

struktoréow. Jezeli instruktorzy nie moga sie oprzeé
na uzyskanych informacjach, musza sie uciec do do--
ktadniejszych badan. Podczas udzielania instruktazu
powinni instruktorzy notowaé udzielane zalecenia ,aby
oddzial wojewédzki mogt skontrolowaé realizacje za-
lecen. Podczas instruktazu szkoleniowego instruktorzy
powinni réwniez, w miare potrzeby osobiscie de-
monstrowaé racjonalny sposéb wykonywania niekfo6-
rych czynnoéci, opracowywania sprawozdan, wyka-
zéw itp., powinni nastepnie przypilnowaé, aby czyn-
nodci te byly wykonywane w analogiczny sposéb przez
instruowanych pracownikéw. Po godzinach urzedo-
wych instruktorzy moga szkolié pracownikéw na
specjalnie  zwolywanych w tym celu odprawach
szkoleniowych.

Instruktaz szkoleniowy pelny musi réwniez obej-
mowaé¢ zagadnienia & organizacyjno-ekonomiczne. W
zwiazku z tym nalezy zrewidowa¢ i w miare po-
trzeby usprawnié¢: podzial pracy, obieg dokumentéw,
harmonogram pracy itp. Pobyt instruktoréw podczas
instruktazu pe'nego jest nieco diuzszy, jednakie ta
forma podwyzszania poziomu prac oddzialu daje bar-
dzo dobre rezultaty.

Instruktaze fragmentaryczne sa udzielane w oddzia-
tach, w ktérych wyjatkowo niski poziom pracy wyka-
zuje jedna lub dwie komérki organizacyjne. Instruk-
tazy fragmentarycznych udziela zwykle jeden przed-
stawiciel oddzialu wojewodzkiego w przeciggu 1 — 6
dni. Poza tym metoda pracy jest analogiczna jak
przy instruktazach pelnych.

Instruktaze szkoleniowe moga byé przeprowadzane
przez oddzial wojewédzki przy wspoludziale odpo-
wiednio wykwalifikowanych pracownikéw oddzia'éw.

ad 3. Instruktaze specjalne sa to instruktaze w za-
kresie np.: mechanizacji prac, przeprowadzania kon-
troli wewnetrznej w oddziale, uzgadniania kont bi-
lansowych oraz inne instruktaze, ktérych zadania sa
kazdorazowo ustalane, a ktére czesto wigzg sie z
przeprowadzaniem réznych akeji specjalnych. Instruk-
taze specjalne mechanizacji np.: rachunkéw banko-
wych, rozliczen inkasowych, planowania kasowego,
OBP itp. powinny rownocze$nie objaé instruktaz
szkoleniowy oraz organizacyjno-ekonomiczny z za-
kresu mechanizowanych czynnoSci bankowych. In-
struktaze pokazowe, pouczajace w jaki sposéb nale-
zy prawidlowo przeprowadza¢ kontrole wewnetrzng
oddzialu, stosuje sie w oddzialach w ktérych kon-
trola ta od dluzszego czasu nie jest realizowana.
Instruktaz w przeprowadzaniu kontroli wewnetrznej
w oddziale powinien rowniez wiaza¢ sie ze szkole-
niem w oparciu o stwierdzone bledy oraz z instruk-
tazem organizacyjno-ekonomicznym.

Instruktaze specjalne z zakresu uzgadniania kont
bilansowych powinny nie tylko wskazywaé np.: na
sposéb wyszukania pewnych zaleglych niezgodnosci
na kontach bilansowych, lecz w miare potrzeby row-
niez konkretnie poméc przy uzgadnianiu. ‘

Przebieg prac przedstawicieli oddzialu wojewddz-
kiego przyjezdzajacych na instruktaz do oddzialéw
jest przewaznie nastepujacy: ?

1) Przedstawianie kierownikowi oddzialu celu przy-
jazdu. Kierownik oddzialu informuje instruktoréow
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o sytuacji organizacyjnej oddzialu oraz w poziomie
prac poszezegbélnych komorek, ktére maja byé in-
struowane. Wstepna konferencja powinna trwaé nie
dtuzej jak 30 minut. Po konferencji kierownik od-
dzialu powinien przedstawi¢ delegowanych zespolowi
oraz zakomunikowaé zespolowi pracowniczemu cel
przyjazdu instruktorow.

2) Przedstawiciele oddzialu wojewddzkiego przepro-
wadzaja nastepnie wilasciwy instruktaz; przy czym
wydawane zalecenia i ewentualnie wprowadzane
zmiany organizacyjne wuzgadniaja 2z kierownikami
kompetentnych komoérek organizacyjnych i z kierow-
nikiem oddzialu. W przypadku je$li kierownik oddzia-
hi nie uwaza iz zalecenia wydane przez instruktora
sa stluszne, woéwczas ewentualna realizacja zalecen
nastepuje dopiero po zatwierdzeniu ich w oddziale
wojewodzkim.

Instruktor jest obowigzany W swym raporcie z in-
struktazu przedstawié¢ stanowisko oddzialu odnosnie
realizacji zalecen.

3) Po uzgodnieniu z kierownikiem oddzialu wszy-
stkich zalecen, jakie zostaly wydane podczas prze-
prowadzania instruktazu, jest wskazane zwolanie
narady pracy. Podczas narady pracy powinien przed-
stawiciel oddzialu wojewddzkiego przedstawi¢é swe
zalecenia, poda¢ motywy wydania tych zalecen oraz
wskaza¢ na spos6b ich realizacji. Pracownicy powin-
ni przedyskutowaé sposéb wykonywania poszezegol-
nych prac oraz zanalizowaé celowos¢é i mozliwosé
wykonania zalecefi instruktora. Niektére trudniejsze
do wykonania zalecenia instruktora wymagajace wy-
jatkowo powaznego wkladu dodatkowej pracy, moga
byé wlaczone do tematyki wspélzawodnictwa (np.:
uzyskanie wydajnoééi ponad norme) i byé przedmio-
tem podejmowanych podezas narady pracy zobowia-
zan. Narady pracy daja wyraz u$wiadomienia spo-
leezno-politycznego zespolu i sg w oddzialach bardzo
po"zvain’ym czynnikiem podwyzszania poziomu prac,
naturalnie tylko woéwezas gdy realizacja uchwal na-
rady pracy jest czujnie kontrolowana przez organi-
zacje spoleczno-polityczne w oddziale. Wyniki dy-
skusji nad realizacja zalecenn udzielonych przez przed-
stawicieli oddzialu wojewé6dzkiego reasumuje kie-
rownik oddziatu. Protokél z takiej narady pracy po-

Zespét OKP fodz

winien byé w zasadzie wystany do oddzialu woje-
wodzkiego, wydzialu organizacyjno - administracyj-
nego.

Wyzej podane metody dotycza wprawdzie instruk-
tazy udzielanych przez przedstawicieli wszystkich ko-
morek oddzialu wojewé6dzkiego, lecz nie wyczerpu-
ja wszelkich form obecnie stosowanych instrukta-
zy i moga ulegaé indywidualnym zmianom, zaleznie
od lokalnych potrzeb. Np.: oddzial Wojewodzki Ka-
towice stosuje instruktaze przy pomocy dwoch ekip
wzorcowych. Ekipa taka wyjezdza przewaznie do
mniejszych oddzialow. Instruktorzy zastepuja w od-
dziale wszystkich pracownikéw, ktoérzy catkowicie
wylaczaja sie na ten dzien z biezacych prac i przy-
gladajg sie tylko pracy instruktoréw. Instruktorami
sa najlepsi fachowey, praktycy, kazdy w swej spec-
jalnosci. Praca ekipy wzorcowej oddaje duze korzys-
ci dydaktyczne, gdyz pracownicy zapoznajg sie nie
tylko z racjonalnym sposobem wykonywania poszcze-
golnych prac, w najdrobniejszym szczegdle, ale row-
niez przekonywuja sie naocznie, jak nalezy skoor-
dynowaé¢ prace, przestrzega¢ harmonogramu prac i
wzajemnie, §ci§le wspoélpracowaé w zespole. Instruk-
taz taki jest wskazany w oddzialach, w ktérych od
dluzszego czasu praca przedluza sie poza godziny
urzedowania wskutek nieracjonalnej organizacji pracy.

Jak wynika z powyiszego skuteczno$¢ instruktazu
zalezy w pierwszym rzedzie od doboru odpowiedniej
metody instruktazowej, ktéra z kolei zalezy od obiek-
tywnej oceny potrzeb oddzialu.

Poza tym skutecznosé instruktazu zalezy w duzym
stopniu od umiejetnogei i taktu instruktora oraz od
wspélpracy pracownikéw i kierownikéw oddzialow
z instruktorem. W zrozumieniu potrzeby podwyzsza-
nia poziomu prac oddzialu, wspélnego celu prac za-
rowno pracownikéw oraz kierownictwa oddzialu, jak
i przedstawicieli oddzialu wojewddzkiego, wspodlpra-
ca podczas instruktazu powinna byé jak najécislej-
sza.

W trosce o wlasciwg wydajnod§é i jako$é pracy w
oddzialach oraz o terminowe wykonanie zadan pla-
nowych Banku, nalezy dolozy¢ wszelkich staran, w
celu podwyzszenia poziomu instruktazy przeprowa-
dzanych przez oddzialy wojewédzkie‘ w podlegtych
oddziatach. :

Usprawniajmy nasz styl pracy

Jedng z najwiekszych bolgczek naszej pracy sa go-
dziny nadliczbowe. Fakt ich czestego wystepowania
w roZznych komoérkach i we wszystkich kategoriach
oddzialébw spowodowany jest réznymj przyczynami.
Obserwacje poczynione przez Dzial OKP O[Wojew6dz.
kiego L6dZz ustalily, Ze przyczyny powstawania godzin
nadliczbowych sg nastepujgce:

1) spietrzenie si¢ czynnosci w pewnych okresach

czasu '

2) niewladciwa gospodarka etatami

3) bledy w pracy

4) brak pracy kolektywnej w zespole.

Badajac szczegélowo przytoczone elementy doszlismy
do wniosku, Ze likwidacja przyczyny pierwszej, tj.
»Spietrzenia si¢ czynno$ci w pewnych okresach czasu'
moze byé przez odpowiedniag organizacje pracy prze-
prowadzona, a w najgorszym razie mogg by¢é ograni-
czone znacznie jej skutki.

Akcja kompensacyjna, a zwlaszcza jej pierwsza faza
data mam wiele ciekawego materialu i wykazata, ze
poprzez rozwazne, planowe, wnikajace w kazdy szcze-
g6l przygotowanie akeji mozna ja przeprowadzié bez
przecigzenia pracownikéw przedtuzeniem pracy w go-
dzinach nadliczbowych.
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Druga przyczyna, a mianowicie niewlasciwa gospo-
darka etatamj odbija si¢ réwniez ujemnie na wskazni-
ku godzin nadliczbowych. Trudno bowiem uznaé za
wlasciwe stanowisko oddzialu, ktéry zada podwyzsze-
nia kredytéw na godziny nadliczbowe, majac niewy-
korzystane etaty, lub tez koncentruje pracownikéw
o wyzszych uposazeniach w jednej komérce, co nie daje
mozliwosei wlasciwege ustawienia wykwalifikowanego
personelu we wszystkich komoérkach.

Jasne, Ze tego rodzaju ,praktyki“ majgce niewat-
pliwy wplyw na wystepowanie godzin nadliczbowych
moga byvé wzglednie szybko zlikwidowane.

Do najtrudniejszych, jezeli chodzi o likwidacje, za-
liczyé nalezy trzecig przyczyne powstawania godzin
nadliczbowych, a mianowicie ,bledy w pracy“. Te
przyczyne mozna podzieli¢ na 2 typy: 1) bledy praco-
wnika i 2) bledy maszyny.

Bledy pracownikéw maja swe Zrodlo w a) miedosta-
tecznej znajomoSci przepisé6w, b) w nieuwaznej pracy.

Braki w znajomoSci przepiséw wyrugowaé mozna po_
przez systematyczne szkolenie i to nie tylko przez
‘'szkolenie odgé6rne, tzn. przeprou?adzane na zarzadze-
nie wladzy zwierzchniej, ale takze poprzez samoksztal-
cenie. Zapoznanie si¢ z caloksztaltem przepiséw regu-
lujacych sposéb wykonywanych przez danego praco-
wnika czynnodci nie powinno nastreczaé specjalnych
trudnosci, ani tez nie pochlania ono zbyt wiele czasu.
Poznanie tych zagadnieni, a co wazZniejsze zrozumienie
sensu wykonywanej pracy pozwala na znacznie la-
twiejsze spelnianie niejednokrotnie nuzacych monoton-
noscig czynno$ci. Na tym odeinku z przykroscia to
trzeba stwierdzié, koledzy nasi z oddzialéw nie grze-
szg zbytnig aktywnoscia, a wrecz przeciwnie spotkad
sie nieraz mozna 2z niezrozumialy beztrosky. Zrozu-
mienie wlasciwego stosunku do pracy jest niewgtpliwie
kwestiag indywidualna, ale wdzigczne pole do popisu
. na odeinku wychowania jednostki ma aktyw zwigzko-
wy i kierownictwo poprzez stojace do ich dyspozycji
$rodki, np.: narady pracy.

Brak uwagi przy pracy jest réwniez czesta przyczy- '

ng powstawania bledéw, podobnie jak brak znajomosci
zarzadzen.

Bledy powstajace wskutek tego pochlaniaja niejed-
nokrotnie strate wielu godzin pracy wielu ludzi, strate
szkodliwg i dla pracy i dla zdrowia pracownikéw. Do.
brze byloby, bySmy przy wykonywaniu naszej pracy
skoncentrowali cala swoja uwage przez czas pracy na
materiale, ktory rozpracowujemy, a unikniemy przez
to odpowiedzialnodci, ktéra nas obciaZzy za popelniony
btad. Dobrze byloby, bysmy pamietali o tym, ze bledy
nasze, ktore z tych czy innych powodéw nie ujawniag
sie natychmiast w komérce, w ktérej pracujemy, spo-
woedowaé moga wielogodzinne poszukiwania w innych
jednostkach organizacyjnyeh, do ktérych trafi blednie
lporza.c‘zony material. Czlowiek jest omylny, co nie
znaczy jednak, ze czlowiek musi sig mylié, nie znaczy,
#ze za parawan ludzkiej ulomnosci mozemy chowacé
wlasng wine. Jest rzeczg niewatpliwag, ze oddzialy,
w ktérych widoczna jest koncentracja uwagi u praco-
wnikéw, pracuja prawie bezblednie, a godziny mnadlicz.
bowe wystepuja w tych oddzialach sporadycznie,

Najtrudniejsze do wyszukania sg bledy maszynowe.
Bledy te wskutek' tego pozeraja najwiekszg ilo$é go-
dzin. Uniknigele tego typu bledéw uzaleznione jest
od nalezytej konserwacji maszyn i wlasciwego ich ob-
stugiwania. Nasza Slepa wiara w nieomylnosé ,,Conti-

nentala* czy , Astry“ dochodzi do tego, Zze nie zwra. 4

camy dostatecznej uwagi na nalezytsa opieke nad ma-

szyng, ktéra skutkiem tego jako instrument niezwykle

czuly pada niejednokrotnie ofiarg mniej, lub bardziej
powaznego uszkodzenia =WidzieliSmy kiedySé maszyne
przywieziona do naprawy z diagnozg ,robi bledy", z kto6.
rej wnetrznoici mechanik wyjat nj mniej ni wiecej tyl-
ko 14 spinaczy. Dziwié si¢ jedynie nalezy, Zze maszyna
ta az tyle okazata cierpliwosci. Jest to niewatpliwie
dowodem hraku starannosci przy obstudze maszyny, co
w konsekwencjj méci si¢ niejednokrotnie przez niepo.
trzebng strat¢ czasu na wyszukiwanie bledéw popelf
nionych przez maszyne.

Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze obsiuga maszyny
musi hyé bezwzglednie przystosowana do jej konstruk-
eji. Troskliwa opieka nad maszyng, utrzymywanie jej
w nienagannej czystosci to obowigzek, a nie dobra
wola.

Czwartym elementem, ktéry powoduje powstawanie
godzin nadliczhowych jest wreszcie brak kolektywno-
Sci pracy.

Praca w naszej instytucji jest zasadniczo praca ze-
spotu, a nie praca jednostek. Suma pracy jednostek daje
wyniki zespohu. Praca zatem zespolu jest uzalezniona
od pracy jednostek. Zdolnosci i kwalifikacje jednostek
sg cechami indywidualnymi i trudno sobie wyobrazié
zespOt skladajacy sie z wyréwnanych poziomem jed-
nostek. Fakt, ze praca nasza ma charakter pracy ze-
spolu powoduje, ze w wyniku ostatecznym zanikajg
réznice wystepujace w pracy poszczegblnych jedno-
stek.

Na czym, praktycznie biorac, polega praca kolek.
tywna ? Polega ona na zrozumieniu przez pracowni.
ka, ze zakres prac, ktére wykonuje nie on, ale caly ze-
sp6l musi by¢é wykonany na okreSlona godzing, w o-
kreslony sposob, Przy takim podejsciu do pracy nie
bedziemy sie zastanawiali an’ przez moment jezeli po
zakoficzonej przez nas czynnosci zauwazymy, Ze nasz
kolega nie zdazyl sie jeszcze uporaé¢ ze swoim przy-
dziatem pracy i przyjdziemy mu natychmiast z pomo-
ca. Powinnismy wyksztalcié w sobie to poczucie kole-
zeniskiej pomocy, ktéra kaze nam z miejsca wesprzeé
naszego kolege bez czekania na polecenie kierownika.

Okres wymiany dal nam piekne przyklady ofiarnej,
kolekiywnej pracy. Taka wtasnie 6Wczesna forma na-
szej pracy pozwolila nam na sprezyste wykonanie o-
gromnych zadan. Takie podejScie do pracy kazdego
dnia pozwoli nam na sprawne wykonanie naszych czyn-
nosci. Takie kolezenskie podejscie kolegi do kolegi, taki

kolektywny stosunek do pracy jest niewatpliwie wy-

razem wewnterznego zdyscyplinowania i $wiadomego
przestrzegania socjalistycznej dyscypliny pracy

Pragnagc wpoi¢ kolegom z oddzialéw terenowych ko-
nieczno$é kolektywnej pracy siegneliSmy do harmono.
graméw pracy jako do instrumentu, ktéry moze zmo-
bilizowa¢ zespoly do wykonania okreslonych zadan
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w okreslonym czasie. Harmonogramy zdaly egzamin
i przyniosty realne korzySci w postaci zmniejszenia
godzin nadliczbowych. ZauwazylisSmy jednak, ze zespo-
ly pracujace wedlug ustalonego harmonogramu reali-
zZujqg go W ciggu dnia z wyliczeniem takim, by calosé
prac zakoiiczona zostala w okresSlonej godzinie, nato-
miast poszczegélne etapy harmonogramu byly niejed-
nokrotnie zalamywane. Nalezalo temu przeciwdzialaé
i mobilizowaé zespoly do wykonania w okreélonych go-
dzinach czgSci calego harmonogramu. Biorac pod uwa-
g¢ Sclsle powigzanie pracy poszczegolnych komorek,
zaprowadzilisnly jeden wspélny zsynchronizowany hag-
monogram dla tych komoérek.

Zastosowanie zsynchronizowanych harmonogramow
w Kkilku oddzialach terenowych dalo realne korzyscl
W postaci:

1) wzmocnienia dyscypliny pracy zespolu, ktéry ja-
ko calosé czuje sig zobowigzany dn wykonania
okreslonych dla niego czynnoSci w ustalonym
czasie,

2) harmonijnego przehiegu pracy przy réwnomier-
nym tempie pracy,

3) eliminowania godzin nadliczbowych.

Te trzy elementy pozwalaja nam widzie¢ w harmo-
nogramach istnienie pozytywnych wartosei, gdyz sta-
nowig niewatpliwie instrument wychowanid jednostki
jako czlonka zesi)olu.

DZIAL

instrukcyjny

Raporty z przeprowadzonego w oddziale instruktazu

Podczas odprawy kierownikéw dzialéw organizacji
i kontroli pracy (OKP), odbytej w Warszawie w dniu
25 lutego br.,, niektérzy uczestnicy odprawy wysu-
negli projekt ujednolicenia formy raportow z instruk-
tazy, przeprowadzanych w oddzialach przez przed-
stawicieli o/wojewédzkich. Projekt powyzszy zo-
stal uznany w zasadzie za stuszny, poniewaz spo-
dziewano sie, @e wprowadzenie go w Zycie :

— uhatwi prace instruktorow dzieki mozliwie do-

kladnemu okreéleniu tresci raportu,

— mna szczeblu wojewodzkim ulatwi analize pracy

instruktoréw i sytuacji w instruowanych oddzia-

lach, jak tez ulatwi wycigganie odpowiednich wnio-

skéw,

— wzmocni dyscypline pracy' instruktoréw.

Celem zebrania danych, niezbgdnych dla ujedno-
licenia formy raportéw z instruktazu, Wydziat Orga-
nizacyjny opracowal odpowiednig ankiete dla wy-
dzialéw organizacyjno-administracyjnych w kilku
o/wojewddzkich. Odpowiedzi o/wojewédzkich potwier-
dzily potrzebe ustalenia formy raportéw z instruk-
tazy — z tym, ze tylko jeden o/wojewbddzki wypowie-
dziat sie za jednolita forma raportu dla wszel-
kich rodzajéw instruktazu. Inne uznaly koniecz-
no$é uzaleznienia formy raportu od rodzaju instruk-
tazu, gdyz — jak wlasciwie uzasadnil to O/Woje-
wodzki w Gdansku — jeden typ raporty ,znormali-
zowanego“ musialby byé bardzo ogélny i nie spel-
nitlby swego zadania, poniewaz nie pomagalby in-
struktorom (a szczegdélnie spoza dzialu OKP) ujmo-
waé istotnych dla danego rodzaju instruktazu infor-
macji, spostrzezefi i wnioskéw, ,

Instruktaze przeprowadzane przez -przedstawicieli
o/wojewddzkich posiadaja rozmaity charakter, za-
leznie od zadan =zleconych pracownikom wyjezdza-
jacym na instruktaz. Ustalenie wedlug zyczeh o/wo-

jewodzkich jednolitych form raportéw z poszczegdl-
nych rodzajow instruktazy wymaga wiec najpierw
ustalenia klasyfikacji instruktazy. Klasyfikacja taka
bedzie jednak zawsze tylko mniej lub wiecej og6l-
nikowa (np. instruktaze organizacyjne, szkoleniowe,
specjalne) mimo tego, ze zasadniczo wszystkie in-
struktaze posiadajg jeden wspolny ostateczny cel eko-
nomiczny — podniesienie jakosei i wydajnosci pracy.

Przypuszczalnie wiec z tego wzgledu o/wojewddz-
kie nie podaly projektow wzorcowych raportow, lecz
tylko z jednym wyjatkiem wszystkie stwierdzily, ze
w- tre§ci raportu nie nalezy zamieszczaé¢ wykazu
stwierdzonych bledéw i usterek, natomiast niezbedne
jest okreslanie zasadniczych brakéw w danym dziale
czynnoéci oddzialu, stwierdzonych podezas instruk-
tazu. Jednoczeénie jednak zgodnie z opinig wszyst-
kich o/wojewoédzkich kazdy instruktor obowigzany
jest sporzadzi¢ oddzielny wykaz zauwazonych bledow
w pracy oddzialu i doreczyé go kierownictwu od-
dziatu, poniewaz w przeciwnym przypadku zdarza
sie, e przy nastepnym instruktazu ponownie spo-
tvka sie w oddziale te same braki, mimo udzielenia
odpowiednich wyjaénien. :

Wszystkie bez wyjatku o/wojewédzkie, ktére otrzy-
maly ankiete, wypowiedzialy sig za ustaleniem jedno-
litych wytycznych dla opracowywahia raportow z in-
struktazy, w formie wyliczenia zagadnien, do omo6-
wienia w raporcie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jed-
noczeénie nadestany dla przykiadu przez O/Woje-
wodzki w Gdansku raport z instruktazu zaprzecza
mozliwoéci ustalenia wytyecznych dla zagadnien, kté-
re powinny byé omdéwione w raporcie, Raport ten
podaje sie ponizej jako w swoim rodzaju wzorowy, lecz
na jego przykladzie uwidocznia sie niewlasciwosé ja-
k'iegokolwie.k normowania zagadnien wed.ug tema-
tyki ustalonej ,,a priori“, centralnie.

il R e
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sRaport z przeprowadzonego w dniu ... instruktazu
majgcego na celu zbadanie i usunigeie przyczyn po-
wstawania duzej ilosci reklamacji w oddziale . , . . .
przez pracownika Dzialu OKP w O/Gdansk ob . . . .

1. Ewidencja reklamacji

Kazda komorka organizacyjna oddzialu prowadzi
oddzielnie zeszyt ewidencji reklamacji wedlug po-
dzialu podanego w ZP 76/51. Po otwarciu poczty
i przeczytaniu korespondencji reklamacje przesylane
sa bezpo$rednio do cdno$nych komorek. Sposéb ten
daje mozliwoéé ukrycia reklamacji przez zaintereso-
wana komorke. Jak sie okazalo w praktyce w lutym
oddziat w swoim zestawieniu wykazal 17 reklamacji
z innych oddzialéw i z Centralnej Ksiggowosci —
- zadnej, podczas gdy OKFP jest w posiadaniu 25 kopii
slusznych reklamacji z oddzialéw i 3 kopii reklamacji
z Centralnej KsiegowoSei.

Wykazujge szczegdélowo, na podstawie posiadanych
przez o/wojewddzki kopii, ktére reklamacje nie zo-
sta'y przez oddzial zaewidencjonowane, zwrécono na
uchybienie to uwage kierownika oddzialu i zale-
cono by reklamacje byly ewidencjonowane przez kie-
rownika oddzialu lub jego zastepce w jednym zeszy-
cie dla wszystkich komérek — przed oddaniem ich
do zalatwienia wlasciwym pracownikom.

2. Przyczyny powstawania reklamacji

W grudniu ub. r. wskaznik reklamacji oddzialu
wynosit 15, w styczniu br. 12, a w lutym znowu 14,2.
Na werost wskainika w lutym wplynelo 25 rekle
macji, otrzymanych z oddzialéw i 3 z Centralnej
Ksiegowosei.

Lo najbardziej typowych reklamacji w lutym na-
lezy zaliczy¢é przede wszystkim reklamacje z powodu
braku stempla dziennego na awizach (7), mylnie wy-
stanych awizéw (6), zlej numeracji awizéow (3) i nie-
wlasciwej likwidacji kosztéw podrézy (5).

Jedng z zasadniczych przyezyn powstawania duzej
ilofci reklamacji byly zbyt czeste i nie zawsze ko-
nieczne zmiany pracownikéw niezupelnie jeszcze wy-
szkolonych miedzy komoérkami pionu operacyjnego
Kontrola na drugg reke, aczkolwiek istnieje, jest prze-
prowadzana niewla$ciwie, niedokladnie i przez pra-
cowniké6w nieodpowiednich, $pieszacych sie na godz
15-tg do szkoly .

Przyczyng bledéw przy rozliczaniu kosztéw podré-
zy jest niedostateczne jeszcze opanowanie wszyst-
kich przepisow przez starszego ksiggowego.

3. Sposoby usuniecia reklamacji — wydane zalecenia.

Celem zapobiezenia powstawaniu duzych ilosci re-
klamacji omoéwiono szczegélowo z kierownikami ko-
moérek i poszczegolnymi pracownikami sposoby, przy
pomocy ktérych mozna unikngé reklamacji. Szcze-
golnie odnoénie poszczegblnych typpwych reklamacji
galecono:

a) wobec pracownikéw powodujacych wiekszg ilosé
typowych bledéw (brak stempla dziennego, myl-
ne wyslanie awizu), czy to z powodu lekcewa-
zenia pracy czy tez z powodu niestosowania obo-

—

wiazujacych przepiséw, kierownik oddzialu po-

winien w przyszloSei wyciggnagé konsekwencje
stuzbowe,

b

—

wszystkie otrzymywane reklamacje ewidencjo-

nowa¢ w jednym zeszycie kontrolnym,

¢) uczyni¢ odpowiedniego pracownika odpowiedzial-
nym 2za nalezyte prowadzenie ewidencji rekla-
macji,

d

—

reklamacje zapisywa¢ w ewidencji przed odda-
niem ich do zalatwienia wlasciwym pracowni-
kom,

przeprowadza¢ dokladng kontrole ,na drugg re-
ke* kazdej czynnos$ci, a szczegdlnie przy pro-
wadzeniu rachunkéw bankowych przedsiebiorstw,
jednostek budzetowych i innych,

<

f) ustali¢, za jaki odcinek czynnosci jest odpowie-
dzialny kazdy pracownik,

wprowadzié¢ metode stosowang z powodzeniem
w innych oddzialach naszego okregu, a mianowi-
cie: — pod karte kontrolng awizow doczepic z
rana kazdego dnia juz zaadresowang -kopertg
i bezposrednio po skontrolowaniu numeru awizu
koperte odczeplé, umieszczajagc W niej awiz
wraz z zatgcznikami do wysyiki,

—

g8

h) kontrolg wewnetrzna, okresowsg obja¢ przede
wezystkim czynnosci, przy ktorych powstaje naj-
wiecej reklamacji. O wykonaniu zalecen oddzial
powinien zawiadomi¢ wydzial organizacyjno-
administracyjny (dziat OKP) ofwojewodzkiego

do dnia.....

Przy wszelkich wyjazdach przedstawicieli ofwoje-
wodzkiego do oddziaiow obowigzuje zawsze podanie
wyjezdzajgeym zadan do wykonania w odpowiednim od-
dziale. W zwigzku z tym oraz na tle tego, co poprzed-
nio stwierdzono, jako minimalne wymaganie odnosnie
tormy i tresci raportu z kazdego rodzaju instrukta-
zu mozna ustali¢, ze raport powinien podawac:

a) w nagitowku, lub na wstepie, zadania ustalone

w o/wojewodzkim przed wyjazdem;

—

b) opis stwierdzonej sytuacji z wymienieniem za-
sadniczych brakéw na kazdym badanym odcin-
ku pracy oddziaiu (lub wyjasnienia stosowanych
w oddzlale specjalnych metod pracy, uspraw-
nien itp, o ile przeprowadzenie odpowiednich
badan bylo celem wyjazdu do oddzialu, albo
tez w razie stwierdzenia ich podczas przepro-
wadzonych badan) oraz krotkie wyjasnienie, na
czym polegaly czynnosci instruktora, jezeli nie
wynika to z opisu sytuacji;

¢) wydane zalecenia i wnioski odnosnie sposobu
usuniecia brakoéw, zastosowania w oddziale no-
wych metod pracy, rozpowszechnienia posréd
innych oddzialow stwierdzonych usprawnien, ko-
niecznos$ci pomocy ze strony kompetentnych ko-
moérek o/wojewodzkiego itp.

Podkresla sie, ze z uwagi na ekonomiczny cha-
rakter wszelkiego rodzaju instruktazy i z uwagi na
obowigzek o/wojewddzkiego stalego czuwania nad
podnoszeniem wydajnoéci oraz jakosci pracy w pod-
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porzadkowanych oddziatach raport z kazdego instruk-
tazu, kazdej lustracji ,czy sprawdzenia wykonania
zalecen Wydanych podczas poprzedniego instruktazu,
powinien w zakonczeniu zawiera¢ informacje, podane
w pkt. ¢). Bez tego instruktaz bylby tylko rewizja
formalna lub bezpoérednig pomocg personalng dla
wlaSciwego wykonania przez oddzial okreslonych
czynnosci.

Natomiast szczegélowy wykaz ewentualnie stwier-
dzonych usterek w stosunku do obowiazujacych prze-
piséw, powinien by¢ oddzielnie sporzadzony i dore-
czony kierownictwu oddzialu, jako material do ble-
zacej i okresowej kontroli wewnetrzno-oddzia’owej
oraz do dalszego szkolenia pracownikéw na przykla-
dach popelnionych bled6ow.

Sz.

Metody wprowadzania mechanizacji pracy w jednostkach operacygjnych

Przejécie z recznego na maszynowy system ksiego-
wania powoduje zasadnicze zmiany w obiegu doku-
mentéw i jest zadaniem do$é skomplikowanym, ale
nie przedstawiajacym specjalnie duzych trudnosci.

Zasadniczym warunkiem, gwarantujacym, ze zme-

chanizowanie pracy nie spowoduje nawet przejscio-
wych zahamowan normalnego toku czynno$ci w dzia-
le, jest odpowiednie przygotowanie pracownikéw do
wykonywania nowych funkcji oraz obecnoéé¢ instruk-
tora wprowadzajacego mechanizacje co najmniej
przez pierwsze 2 dni pracy nowym systemem.
' Zadanie wprowadzenia mechanizacji nalezy powie-
rzyé pracownikowi, ktéry zna w stopniu co naj-
mniej dobrym caloksztalt pracy zaréwno przy syste-
mie recznym jak i maszynowym.

Ponadto wymagana jest ~obra znajomos¢ obstugi
maszyny ksiegujacej oraz umiejetno$é usuwania drob-
niejszych zacieé¢ i zablokowan maszyny.

Oddzial, w ktérym ma byé wprowadzona mechani-
zacja, powinien byé¢ zawiadomiony o Wwyznaczonym
terminie przejécia na ksiegowanie maszynowe na
2 — 3 tygodnie wezesniej.

W okresie tym zainteresowany dzial powinien wy-
konaé¢ nastepujace prace przygotowawcze:

1. Przygotowac karty kontowe (wypisaé nazwy firm,
numery rachunkow itp.).

2. Sporzadzi¢ alfabetyczny i numeryczny wykaz
wszystkich prowadzonych rachunkéw.

3. Przygotowaé szafke do rozdzialu opracowanych
dowoddéw, przeznaczonych do bezpoéredniego
podlozenia pod karty kontowe.

4. Przygotowaé¢ pudlo do przechowywania kart kon-
towych.

5. Przygotowaé zapas zaadresowanych kopert do
wysylki wyciggéw.

Nalezy polozy¢ specjalny nacisk na to, aby wy-
znaczony termin zostal przez oddzial bezwzglednic
dotrzymany i aby instruktor po przybyciu do oddzia-
tu zastal wszystkie prace przygotowawcze wykonane
wedlug wydanych polecen.

Pierwszg czynnoscia instruktora po przybyciu do
oddzialu powinno byé skontrolowanie dzialania ma-
szyn ksiegujacych. W przypadku stwierdzenia, nie da-
jacych  sie doraZnie usungé usterek nalezy wezwaé
mechanika dla dokonania naprawy. Po stwierdzeniu,
ze maszyny znajduja sie w stanie gotowym do na-
tychmiastowej pracy, nalezy przystapi¢ do oméwienia
ze wszystkimi pracownikami dzialu zmian, ktére wy-
stapia przy stosowaniu maszynowego systemu ksie-
gowania,

Frzy omawianiu zasad tego systemu instruktor po-
winien wykaza¢ wszelkie ulatwienia i usprawnienia
pracy, wynikajace z zastapienia wysilku myS$lowego

.praca maszyny. Przekonanie pracownikéw o wyzszos-

ei systemu ksiegowania maszynowego nad recznym
wywiera bardzo dodatni wplyw na przelamywanie
poczatkowych trudnos$ci. Na wszystkie postawione
w trakecie dyskusji pytania nalezy odpowiadaé¢ przy-
stepnie i wyczerpujaco tak, aby wszyscy pracownicy
mieli dokladny obraz caloksztaltu pracy nowym sy-
stemem.

Nastepnie nalezy wesp6él z pracownikami ulozyé
tymeczasowy harmonogram pracy, tj. dokonaé przy-
dzialu poszczegélnych czynnos$ci pracownikom i okre-
§li¢ czas ich wykonywania.

Bardzo wazna rzecza jest tu rownomierne rozto-
zenie czynno$ci na poszezegdlnych pracownikéw, przy
jednoczesnym uwzglednieniu ich kwalifikacji i przy-
datnosci do pelnienia przydzielonych funkecji.

Szczegblnie starannie nalezy wybraé pracownikow
do kontroli po ksiggowaniu, z uwagi na dominujgce
znaczenie tej czynnosci dla caloksztaltu pracy.

Nastepnym etapem pracy instruktora jest zazna-
jomienie pracownikéw 2z obstuga maszyny ksiegu-
jacej. Pozadane jest, aby z obslugg maszyny zapo-
znata sie jak najwigksza liczba pracownikéw danego
dzialu (w oddzialach mniejszych wszyscy).

Specjalng uwage nalezy zwrécié na sposéb stor-
nowania bledéw. Przy maszynach typu ,Continen-
tal 700 i 800 z uwagi na do$¢ trudny sposéb prze-
prowadzania storn jednostronnych, nalezy w poczat-
kowym okresie zapoznaé¢ pracownikéw z metods tzw
dwustronnego stornowania, polegajaca na powtorzeniu
blednie zaksiegowanej pozycji po przeciwstawnej ko-
lumnie obrotéw wzglednie sald poczatkowych oraz
zeksiegowaniu sumy poprawnej po wlasciwej stronie
i nastepnym odjeciu kwot stornowanych od ogélnych
sum obrotéw wzglednie sald poczatkowych po stro-
nie zaréwno W-n jak i M-a.

Przy omawianiu szezegéléw konstrukeyjnych ma-
szyny nalezy (przy maszynach wielolicznikowych) wy-
jaéni¢é powigzanie i zalezno§é¢ pomiedzy licznikami
pionowymi i saldujgeym oraz wytlumaczyé istote
i znaczenie tzw. kontroli zerowej, wystepujacej przy
czyszezeniu licznikéw.

Walezy takze podkreflié konieczno$é ' chronienia
maszyn przed wszelkiego rodzaju zanieczyszezeniami,
przez czeste odkurzanie i nakrywanie pokrowcem
na czas, kiedy nie sa uzywane.

Po stwierdzeniu, ze pracownicy opanowali dosta-
tecznie zasady pracy nowym systemem i Ze znajo-
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moéé obstugi maszyn jest zadowalajgca, mozna przy-
stapié do pracy juz calkowicie wedlug zasad syste-
mu maszynowego,

Pierwsza czynnoScia w tym etapie jest przenie-
sienie sald na przygotowane uprzednio karty kon-
towe. Czynno$é te nalezy przeprowadzi¢ w godzinach
rannych. Przeniesienie sald dokonuje si¢ na maszy-
nie ksiegujacej. Og6lng sume przeniesionych sald na-
lezy bezwzglednie uzgodnié z kontrolka sald.

Termin wprowadzenia mechanizacji nalezy wyzna-
cza¢ na dni, w ktérych nie przypada zakonczenie ja-
kiego§ okresu obrachunkowego, czy sﬁrawozdawczego
(dekada, konieec miesiaca, kwartalu, roku itp.), ani nie
wystepuje specjalnie duze nasilenie podazy doku-
mentéw. Do sprawy tej nalezy podchodzié¢ indywi-

dualnie dla kazdego oddzialu w zaleznosci od lokal-
nych warunkéw, aby nie narazaé¢ pracownikéw na
niepotrzebny dodatkowy wysilek i prace w godzi-
nach pozabiurowych.

Po pewnym okresie samodzielnej pracy dzialu we-
dlug nowego systemu, nalezy dokonaé krétkiszj lu-
stracji i przeprowadzi¢ ewentualnie potrzebne zmiany
w sporzadzonym harmoncgramie czynnoéci.

Przestrzeganie opisanych zasad przy wprowadzaniu
mechanizacji pracy w poszczegdlnych dziatach czyn-
nosci daje rekojmie, ze zadanie zmiany systemu ksie-
gowania nie :pr‘zysporzy specjalnych klopotéw instruk-
torow! ani nie sprawi wielkich trudnoéci. pracowni-
kom.

Wyciagi z pism Wpydzialu Organizacypjnego

Uwzglednianie przez dysponenta rozliczen dziennych
wplyw na rachunek przedsiebiorstwa

Podanym w zalaczniku do ZP 42/52 przykladéw nie
nalezy traktowaé jako obowigzujacej reguly, co zresz-
ta wynika z faktu, ze ZP w odniesieniu do sprawy
uwzgledniania dziennych wplywéw nie zawiera po-
lecenia odnotowywania wszelkich wplywéw. ZP spra-
wy tej w ogéle nie porusza, natomiast w zalgczni-
ku do ZP starano sie podaé wszelkie mozliwoSci
z jakimi spotka sie w swej pracy dysponent. Nie
mozna wiec bylo wylaczyé przykladu, kiedy uchwy-
cenie przez dysponenta dziennego wplywu np. z ty-
tulu udzielonego kredytu lub z tytulu przelewu jest
mozliwe a czasem nawet konieczne,

Dysponent zasadniczo operuje w ramach koricowego
salda poprzedniegoe dnia. Jednakie w niektérych
przypadkach, gdy np. przedsiebiorstwo dajac dyspo-
zycje przelewu wskazuje wyraznie na przewidywane
pokrycie na rachunku rozliczeniowym 2z oczekiwane-
go w tym dniu wplywu np. z tytulu inkasa nalez-
noSci na dostawe, dysponent nie moze i nie powi-
nien ograniczaé sie tylko do stwierdzenia stopnia
wyczerpania salda z dnia poprzedniego, lecz powinien
sie staraé — w miare technicznych mozliwo$eli —
o uchwycenie wszelkich wpltywoéw dziennych na ra-
chunek klienta a w szczegélnoSci o ustalenie czy
nastap’l wpltyw wskazany przez przedsiebiorstwo.

Oczywiécie w praktyce — zwlaszeza w oddzialach
wiekszych — wuchwycenie wszystkich dziennych
wplywoéw nie zawsze bedzie mozliwe, jednakze dy-
spozycje uznaniowe komérki kredytowej i co naj-
mniej wplywy =z pierwszej poczty dysponent bedzie
mogt uwzglednié. Twierdzenie oddzialu, ze przy kil-
ku dysponentach niemozliwa rzeecza jest odnofowa-
nie wszystkich wplywéw, nie jest uzasadnione, gdyz
ilosé dysponentéw nie ma na te mozliwosci zadnego
wplywu.

Wysuwajac swe watpliwoéei oddzial laczy je z po-
krywaniem rozchodéw ,zwlaszcza tytulem inkasa®,
kwestionujac shusznoséé przykladu podanego w za-
laezniku do ZP 42/52. Nalezy wziaé pod uwage, Ze
w przykladzie (rk 52/110/165) nie mogly byé pokryte
% salda dnia poprzedniego wszystkie platnosei zgio-
szone przez komorke rozliczen.

Przy ewentualnie dodatkowym wyznaczaniu na nie
limitu z dziennego wplywu nalezy oczywiScie uwzgle-
dni¢ mozliwo§é wykonania przez komdrke rozliczen
(zaleznie od godziny i harmonogramu kom. rozliczen).
ZP 42/52 podkre§la bowiem wyraznie (pkt 3), Ze pra-
ca dysponenta — a wiec jego dyspozycje — musi
byé zharmonizowana z pracg innych komoérek wew-
netrznych oddzialu.

O/710 z 20.5.1952 . ;

Stosowanie ,arkuszy roboczych® dysponenta rozliczer

Z tresci pisma oddzialu wynika, Ze nie zwréeil on
dok?’adnej uwagi na to, ze wzér ,arkusza roboczego“
dysponenta 'rozliczen, podany jako zalacznik do ZP
42/52 jest tylko przykladem. Rozmieszczenie rubryk
na arkuszu jest rzecza obojetna a wykorzystywanie
jednego arkusza dla kilku przedsiebiorstw, lub jed-
nego dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie, ZP
42/52 pozostawia do swobodnego wyboru oddzialom,
Oczywiécie w drugim przypadku jeden arkusz dla
przedsiebiorstwa bedzie stuzy! dysponentowi na sze-
reg dni.

Z pisma oddzialu wynika réwniez, ze oddzial spo-
rzadza arkusze robocze dysponenta rozliczen recz-
nie, co musi naturalnie pochania¢ duzo czasu i pra-
cy. Celowe i racjonalne bedzie sporzadzanie wiek-
szego nakladu na powielaczu; jezeli oddzial go nie
posiada przez o/wojewo6dzki.

ZP 42/52 przewiduje poza tym mozliwos¢ wyko-
rzystania — zwlaszeza w mniejszych oddziatach —
dla zapiséw dysponenta’ kart kontowych badz aktual-
nych (z komérki rachunkéw bankowych) badZz czy-
stych tzw. §lepych kont przy czym w ogoéle odpada
potrzeba sporzadzania specjalnych formularzy arku-
szy roboczych a tym bardziej ich’ rysowania.

...zapewnieniem poufnoéei wobec o0s6b niepowola-
nych powinna byé znajomos¢ dysponenta obowigzu-
jacych w NBP przepiséw o zabezpieczeniu tajemnicy
stuzbowej, zgodnie z ktérymi ,studiowanie rozliczen
z przedstawicielem przedsiebiorstwa® nie moze umo-
zliwiaé temu przedstawicielowi jakiegokolwiek wgla-
du do zapiséw bankowych (w tym przypadku do
arkuszy roboczych dysponenta), co zreszty jest zu-
pelnie zbyteczne.

0/75 z 16.5.1952 r.

iy

i e
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Wyznaczanie przez dysponenta rozliczen limitéw dla
komoérki rozliczen
Oddzial uwaza, ze redakcja punktu 6 ZP 42/52 po-
winna uwzgledni¢ wyraznie, ze oznaczenie limitéw
dla komoérki rozliczen moze nastapié dopiero po u-
wzglednieniu platno$ci wymagalnych kredytow i za-
rezerwowaniu odpowiedniej kwoty zaplanowanej na
dany dzien dla zakumulowania dostatecznych £rod-
kéw na wyplate z funduszu plac.
Ten poglad oddzialu jest bledny. Limit dla ko-
mérki rozliczen musi byé oznaczony przede wszyst-

kim, gdyz dotyczy platnosci dnia poprzedniego, kt6-
rymi tylko ze wzgledéw technicznych bank ma pra-
wo, zgodnie z § 5. Uchwaly Nr 877 Prez. Rzadu
z 12.12.1951 r. obeigzyé rachunek platnika nastepnego
dnia roboczego w ramach jednak salda dnia plat-
noéci (tj. dnia poprzedniego). Tym samym limit dla
komérki rozliczen w dniu platno$ei ma zasadniczo
ostatnig kolejno$é, nastepnego dnia jedriak powinien
by¢é wyznaczony jako pierwszy z salda koncowego
poprzedniego dnia.

0O/15 z 18.5.1952 r.

WSPOLZAWODNICTWO

O tresci i formie zobowiazah komérek kredytowych

Wspélzawodnictwo jest najwyzszg forma socjali-
styeznego stylu pracy, pobudzajaca do osiggania co-
raz to lepszych wynikow.

Wspbtzawodnictwo jest szlachetna rywalizacja. w ra-
mach ktérej wszystkie zespoly podnosza jakosé pra-
cy, cZzym przyczyniaja sie do szybszego wykonania za-
dan.

Wspbtzawodnictwo jest waznym elementem plano-
wania, stanowiac  czynnik mobilizujacy do $mialego
zakre$lania planowanych zadan i do ich przekraczania.

Inicjator wspdtzawodnictwa W. Pstrowski i konty-
nuatorzy jego inicjatywy czynem swoim wykazali, iz
jest to nowa forma walki o wykonanie zadan, cia-
zacych na pokoleniu w kierunku przeobrazenia nasze-
go kraju w kraj socjalizmu.

Wspblzawodnictwo przeprowadzane w ramach zes-
poléw Naroaowego Banku Polskiego zatacza coraz to
szersze kregi, zrodlo zad tego lezy w zrozumieniu ideii
wspélzawotnictwa i w podawaniu do wiadomo$ei wy-
nikéw osiggnieé; to ostatnie mobilizuje zespoly do dal-
szvch wysitkéw,

Niewatpliwie w poréwnaniu z zespolami wspélza-
wodniczacych przemystu, teren naszych prac znajduje
sig w syluacji gorszej, a przodownicy pracy przemy-
stu poszezyci¢ sie moga bardziej okazalymi wynikami,
wynikajgcymi juz z ich tre$ci dzialalnosci. Przytocz-
my dla przykladu zobowigzania produkcyjne budow-
niztwa, ktére zwigzane bezpo$rednio z rozszerzong so-
cjalistvczng reprodukceja dajg bezposredni' efekt i to
elekt widoczny i namacalny w postaci nowych fabryk,
hut itp. To samo mozna powiedzie¢ o gornikach, hut-
nikach, metalowcach i wtékniarzach, ktérych osiag-
niecia mierzone sa iloScia ton wegla, suréwki, iloScig
metrow tkanin itp. Jasne natomiast jest, ze mie mo-
ga pozostat w tyle zobowigzania wszystkich innych
dziedzin dzialalnosci, gdyz dopiero wszystkie razem
wziete tworzg calos¢ dzialania gospodarczego.
~ W ramach tej calo$ci dzialania gospodarczego m’es-
¢i sie takie dzialalno§¢ Narodowego Banku Polskiego
i to Banku wystepujacego z jednej strony jako insty-
tucja rozliczen, z drugiej strony jako instytucja kon-
trolujgca i kredylujaca dziatalnoéé sektora uspo-
lecznionego.

Narodowy Bank Polski moze sie juz poszezycié osiag-
nigciami na odeinku wspélzawodnictwa, ktérego wyniki
obrazujg staly wzrost wydajnosci pracy, jako$ci pracy
i jej terminowosci — nie oznacza to jednak, by to
byto wszystko i by utrzymanie dotychczasowego sta-
nu rzeczy bylo wystarczajace, Instytucja zobowigzan
musi byé poglebiana a przede wszystkim rozszerza-
na i obejmowaé¢ powinna wszystkie zespoly, a ponad-
to zespoly te powinny podejmowaé zobowigzania na
najwyzszym i ciggle doskonalonym poziomie. Pomoc-
na w tym wzgledzie bedzie wymiana do$wiadczen
i publikowanie osiggnieé¢ poszczegdlnych zespoléw,

gwoli stworzenia podstaw jak najszerszego rozbudowa-
nia formy i treSci zobowigzan.

Celem artykulu jest podzielenie sie pewnymi do-
Swiadczeniami i sugestiami, wyplywajacymi z uczest-
niczenia we wspélzawodnictwie w ramach wydzialu
kredytow; w szczegblnoSei chodzi o wymiane pogla-
déw na temat tresci i formy zobowigzan podeimowa-
nych przez zespoly wydzialu kredytéw i komoérek kre-
dytowych oddziatéw.

Wypada wiec najpierw zestawié¢ cechy zobowigzan,
ktérymi musza sie odznaczaé, by spelié cel; tema-
tycznie ujete s3 w L.O. 97/50, L.O. 25/51, L.O. 47/51;
stanowigc ogélny i ramowy zarys tematyki Narodowe-
go Banku Polskiego na odecinku kontroli i kredyto-
wania i bedac podstawa do podejmowania zobowiagzan,
Cechami tymi sa:

1) konkretnos¢ zobowigzan,

2) wymiernosé i poréwnywalnose,

3) sprawdzalno$¢é i mobilizacyjny ich charakter,

4) terminowos$é,

5) zgodno$¢ z planem prac objetych normalnymi

obowigzkami,

6) celowosé.

Przede wszystkim zas zobowigzania komorek kredy-
towych dzielone by¢ powinny na zobowigzania bezpo-
érednie i poérednie.

Zanalizujmy te poszczegélne cechy, poczynajac od
ich podzialu, na =zobowigzania bezpoérednie i po-
$rednie,

Charakter pracy komoérek kredytowych, bazujacy
na wspblpracy z jednostkami kontrolowanymi na od-
cinku kredytowania i kontroli, z géry zaklada osigg-
niecie pewnego rodzaju wynikéw jedynie przy wspol-
udziale wszystkich lub niektérych jednostek kontro-
lowanych, wzglednie z nimi gospodarczo zwigzanych
innych organizacji. Np. przyczynienie sie do uplyn-
nienia remanentéw w przedsigbiorstwie X, na sume
z} ¥, w terminie do... przez zastosowanie okreslo-
nego trybu pracy. Ten rodzaj zobowigzan, przewidu-
jacy efektywna i skonkretyzowana pomoc Banku dla
jednostek kontrolowanych, nie ograniczajacy sie do
normalnych obowiazkéw wynikaiacych z kredytowania
i kontroli — nalezy do typu zo‘powiazaﬁ poérednich;
nawet bowiem przy maksimum nakiadu pracy komoér-
ki kredytowej, zla wola wzglednie nawet bierne usto-
sunkowanie sie jednostki kontrolowanej do tej akeji,
nie doprowadzi do wlaSciwych rezultatéow.

BezpoSrednim zato zobowiazaniem jest powziecie
prac zwigzanych z przeprowadzeniem bezplatnego kur-
su kredytowego dla miezaawansowanych pracownikow
kredybowych, zwlaszcza na tle nowej instrukeji stuz-
bowej VI; chodzi o kurs okreslony tematyka i czasem
trwania, sktadem wykladowcéw i stuchaczy i zakon-
czony egzaminem. Tego rodzaju zobowigzania zalicza
sie do bezposrednich, gdyz na wykonanie wzglednie
niewykonanie, a nawet na' stopiei wykonania, nie
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ma zadnego wplywu osoba lub osoby trzecie, skoro
zarowno wykladowcy jak i stuchacze naleza do tego
samego zespolu wspdlzawodniczacych.

Przy dalszym' dociekaniu spotkamy sie jeszcze z ty-
pem zobowigzahh graniczacych z pojeciem bezposSred-
nich, wzglednie poSrednich; np. kurs kredytowy, zor-
ganizowany dla pracownikdéw innego zespolu wspdi-
zawodniczacych; ciggle absencje, wzglednie w ogole
niestawienie sie, moga doprowadzié do niewykonania
zobowigzania, mimo. iz — gdyby nie te przeszkody —
wykonawey, ti. wyktadowcy wykonaliby swe zadania.
Nie mialoby bowiem celu urzadzanie wykladu przy
pustej sali jedynie w celu wykonania zobowigzania
z powodow o ktéoryvch mowa wyzej; zabezpieczeniem
przeciwko temu powinno byé ujecie obustronnych obo-
wiagzkéw w forme zobowiagzan,

Konkretno$§é zobowigzan polega na S$cistym ujeciu
zamierzenn z podaniem ,obiektu®, ktérego one dotycza
i rodzaju pracy, ktéra w wykonanie zamierzenia be-
dzie wlozona, by zostalo ono w pelni wykonane.

Zobowigzaniem np. niekonkretnym jest zamierzenie
przyczynienia sie do uplynnienia remanentéow, jesli
nie przewiduje sie ani przedsiebiorstwa, w ktérym to
nastapi, ani rodzaju zapasu majgcego by¢ uplynnio-
nym, ani rodzaju pracy, ktory doprowadzi do wyko-
nan a zadania. Pomijamy w tym przypadku inne bra-
ki zobowiazan, tj. nieokreflenie terminu jego wyko-
nania i nieokre$lenie wartoéci uplynnionych remanen-
téw, do czego wrécimy przy omawianiu dalszych cech
zobowigzan.

Wymierno§é i poréwnywalno§é zobowigzan wyste-
puje jaskrawo zwlaszcza na tle poréwnania ze soba
zobowigzan bezposrednich i poSrednich.

Ktére z nizej przytoczonych zobowiazan posiadaja
wieksza warto$¢é z punktu widzenia oceny wspoélza-
wodnictwa, czy:

a) przyczynienie sie do uplynnienia 100/M 2zt w du-

zym przedsiebiorstwie,

b) przeprowadzenie kursu kredytowego w ilosci 30

godzin wykladowych,

¢) przyczynienie sie do uptynnienia 1/M z! w matym

przedsiebiorstwie.

Z punktu widzenia gospodarki narodowej niewatpli-
wie mnajwiekszym efektem gospodarczym jest uplyn-
nienie zapaséw na sume zi 100/M (pkt a), dla oceny
jednak wynikéw wspdlzawodnictwa wziaé trzeba pod
uwage, iz nie jest to wylaczna zastuga danego zespotu.
Zastuga ta (tj. zespolu wspolzawodniczacego) okreslona
byé musi warto§cia wktadu pracy wlozonego w wyko-
nanie tego zobowigzania. CzyZz bowiem jest pewne, ze
przyczynienie sie do upiynnienia 100/M z! w duzym
przedsiebiorstwie kosztowalo 100 razy wiecej wysitku,
anizeli przyczynienie sie do uplynnienia 1/M zt w ma-
lym przedsiebiorstwie? Nie, Na pewno nie. Obiekt,
na plaszezyinie ktérego uzyskano uplynnienie 100/M
zt byt bardziej — nazwijmy to ,intratny“. Stuszne
niewatpliwie jest wykazanie kwoty zt 100/M jako efek-
tu gospodarczego ma skale krajowa, ale poza tym —
dla poréwnywalno$ci z innymi zobowigzaniami —
wazne jest okreslenie wktadu pracy wloZonego w da-
ne przedsiewziecie, ktére moze, aczkolwiek nie musj
ksztaltowaé sie wlasnie na korzy$¢ przyczynienia sie
do uplynnienia 1/M w malym przedsiebiorstwie. Jak
bowiem przedstawialaby sie poréwnywalno$é zobowiag-
zan dotyczacych uplynnienia 100/M zi z zobowiazania-
mi dotyczacymi przeprowadzenia kursu, jesli dla
pierwszego przyjetoby efekt wartosciowy uplynnie-
nia a dla drugiego z konieczno$ci ograniczonoby sie
do wyliczenia wartoSciowego wktadu pracy wedlug
obowigzujacych w tej mierze stawek. Jasne jest, ze tej
poréwnywalnoéci zastosowaé nie mozna i ze dla oby-
dwu tych typéw zobowigzan, tj. zobowigzan bezpo-
érednich i poérednich wprowadzié nalezy wspdlng
plaszezyzne poréwnawcza, ktéra byé moze “jedynie
wycena wkladu pracy, mierzonego warto$cia wilasdci-
wa dlar rodzaju i zakresu wlozonej pracy. Niezalez-
nie od tego konieczne jest podanie efektu gospodar-
czego mierzonego skalg gospodarki narodowej, gdyz

w tej wysoko$ci nastepuje oddzialywanie danego zo-
bowigzania na Zycie gospodarcze i w tej wartosci na-
stepuje przyépieszenie zadan.

Sprawdzalnosé i mobilizacyjny charakter zobowia-
zan dotycza zaréwno zobowigzan bezposrednich jak
i poSrednich, specjalnie jednak zobowiazan posrednich,
ktére wykonywane na bazie przedsiebiorstwa musza
sie opiera¢ na $cistych danych wyjsciowych, ujmo-
waé efekt zobowigzania — wartosciowo lub iloéciowo
oraz kszialtowaé tre§¢ zobowigzan mobilizujgco. Nie
bedzie bowiem zobowigzaniem przyczynienie sie do
uplynnienia, je$li uplynnienie to juz nastgpilo, albo
jesli przebiega pomy$lnie nawet bez podjecia tego
zebowigzania ze strony zespolu, Nie bedzie tez zobo-
wiazaniem przyvczynienie sie do zmniejszenia stanu za-
paséw, z np. 200/M zt do 180/M zi, jedli cyfra wyj-
Sciowa byla falszywa, gdyz w rzeczywisto§ci wynos'lia
np. 179/M.

Niepelnym wykonaniem zobowigzania bedzie przy-
czynienie sie do uplynnienia 10/M zt przy réwnoczes-
nym dopuszczeniu do ponadplanowych dostaw bie-
zacych, ktoére doprowadzaja do uksztaltowania sie
stanu ogélnego zapaséw w wysokosci pierwotnej, Ce-
lowo okreslono to ,niepelnym®“ wykonaniem zobo-
wigzania, gdyz je§li w konkretnym przypadku uplyn-
niono materialow na sume zt 10/M, nieprzydatnych
(dla danego przedsiebiorstwa) i lezaeych od dawna,
a w miejsce to nadeszly zapasy materialéw z dostaw
biezacych i to materialéw przydatnych — zobowigza-
nie wykonalo swdéj sens gospodarczy i dyskwalif'ko-
wane byé nie moze. Zobowigzania mnie moga prze-
widywaé zastrzezen tego rodzaju jak np. ,,w miare
moznosci...“ ,dolozymy staran...”, ,jeS§li co§ nie

_stanie na przeszkodzie“ itp., gdyz zobowigzania takie

nie mobilizujg, wrecz przeciwnie przy najmniejszej
napotykanej trudno$ci zezwalajg sugerowaé sie nie-
moznoscig ich wykonania.

Zobowiazania podejmowane sg zasadniczo na okresy
kwartalne, w wyniku czego domniemywa sie, iz w tych
przypadkach, w ktérych nie wskazano terminu ich
wykonania rozumieé go nalezy jako przypadajacy na
koniec kwartalu, a baze wyjSciowa na poczatek

- kwartalu.

Terminy te ksztaltowaé¢ mozna tez odmiennie, a wiec
zakresla¢ je na przypadajace przed koncem kwartatu
lub tez jeSli chodzi o zobowigzania dlugofalowe —
termin ten wychodzi¢é moze poza dany kwartal. W tych
ostatnich przypadkach wskazane jest jednak ustalenie
terminéw kontrolnych nie diuzszych od kwartatu. Jesli
za§ chodzi o zobowigzania specjalne, podejmowane
z okazji wydarzen o charakterze panstwowym, termin
ich wykonania wzglednie okresy ich wykonywania
muszg by¢ $ciSle sprecyzowane, Na wiele klopotow
napotyka sie dotychczas przy kwalifikacji zobowigzan
z punktu widzenia, ezy wykonanie ich nie nalezy do
normalnych obowigzkow.

Dla przykladu — czy mozna podejmowaé¢ zobowig-
zania dotyczace przestrzegania dyscypliny pracy? Na
pewno nie. JeS§li za§ z tego rodzaju zobowigzaniem
spotykaliémy sie dotycheczas przy analizowaniu zo-
bowigzan poszczegélnych zespolow, to chyba tylko
ze wzgledu na niewlasciwe zrozumienie intencji ra-
mowych wytyeznych, dotyczacych podejmowania zo-
bowiazan. Przestrzeganie dyscypliny pracy jest bo-
wiem moralnym obowiazkiem kazdego pracownika,
usankcjonowanym ponadto ustawsa, ktoérej przekra-
cza¢ nie wolno.

A czy mozna podjaé zobowigzania dotyczgce zmniej-
szenia reklamacji—kiedy bezbledna praca nalezy tezdo
obowigzkow pracownika i zespolu? Mozna. Mozna z te-
go wzgledu, iz jako$§é pracy kazdego zespolu zalezy od
kilku warunkéw, personalnych i organizacyjnych,
stanowiacych problem zlozony a nie indywidualny,
ktory niekoniecznie ustawiony byl na najwyzszym
poziomie (np. niewla§ciwa organizacja pracy nie mo-
gaca byé ujeta legislatywnie, gdyz w kazdym miej-
scu pracy zachodzg odmienne jej potrzeby). Usunigcie

|
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wige tych brakéw i to jak najszybsze nalezy zaliczyc
do wynikéw pozytywnych. Nalezy jednak podaé roz-
miar zobowiazania np. zmniejszenie ilo$ci reklamacji
z 8% do 2% i sposoby, jakimi do tego zespél dojdzie.
Podejmowanie bowiem zobowiagzania bez tego prze-
widzenia sposobu ich wykonania jest zwyktym licze-
niem sig z przypadkowoscig, graniczgeym z oczekiwa-
niem litosci ze strony klientow i jednostki nadrzed-
nej w sensie niezglaszania reklamacji. Efekiem za$
tego rodzaju zobowigzania powinno byé stworzenie
trwalych podstaw uniemozliwiajacych powstawanie
reklamacji.

Trzeba jeszcze doda¢, iz treScig zobowigzan, do-
tyczgca obnizenia wskaznika reklamacji mogg by¢é
tylko te rodzaje pracy, ktore w momencie ich spo-
rzagdzania nie zezwalajg sie uchwycié w sensie
»Sprawdzenia na krzyz“, wzglednie ktorych ilos¢ w
pewnym okresie czasu nie stoi na przeszkodzie, by
to sprawdzenie przeprowadzi¢. Np. nie moze byé
przedmiotem zobowigzania zobligowanie sie do wy-
stania (w ramach komorki ksiegowosci) uzgodnione-
go raportu, gdyz i tak nalezy to do obowiazkow
starszego ksiggowego. Zasadzie tej wecale nie prze-
czy fakt, iz raporty nieuzgodnione docieraja do Cen-
trali i sg przedmiotem reklamacji. Moze natomiast
by¢ przedmiotem =zobowigzania (nota bene bardzo
ryzykownego) zobligowanie sie do nie popein enia
ani jednego bledu matematycznego a tym bardziej
technicznego lub — merytorycznego w miesigeznych
sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego przed-
sigbiorstw, gdyz krotki okres czasu stojacy do dys-
pozycji a dotyczacy duzej iloSci przedsiebiorstw lub
branz na to 100% zobligowanie sie nie zezwala. Po-
za tym, co jest decydujace — obraz analizy spra-
wodan z kontroli stanu finansowego nie traci calos-
c¢i wartosci przez popelnienie nie zasadniczej wagi
bledu rachunkowego, co wlasn’e ma miejsce i to
o decydujacym znaczeniu odnosnie raportu,

Przyklady i uzasadnienia z tego zakresu mozna by
mnozy¢, wydaje sie jednak, ze do Scistego rozgrani-
czenia nie dojdzie si¢ ta droga, lecz jedynie drogg za-
stosowania wyczucia uwzgledniajgcego rodzaj pra-
cy 1 wplyw bledu na calo$¢ zagadnienia

Na trudnosci nie mniejsze napotykamy przy klasy-
fikacji innych rodzajéow prac, graniczacych z obo-
wiazkiem normalnego ich wykonywania.

Np. *zobowigzanie dotyczgce lustracji. Zasadniczo
nalezy to do normalnych obowiazkéw, przedmiotem
zobowigzania moze jednak by¢ wtedy, kiedy ich ilgs¢
wzglednie zakres przekracza te nmormalne obowigzki.

To samo dotyczy wszystkich innych prac, ktdérych
celem jest albo przekroczenie przewidzianej zarza-
dzeniami ilosci (naturalnie przy zachowaniu jakosci)
albo zastosowanie nowych metod przyczyniajgcych
sie do podniesienia .jakosci. To ostatnie jest specjal-
nie wtedy cenne, kiedy te nowe metody okazg sig
wartoéciowe i beda mogly by¢ w przysziosei stoso-
wane wzgledem calo$Sci danego rodzaju prac.

Przedmiotem zobowigzann w ramach tej ich cechy
~ nie powinny tez by¢ te, ktére dotycza dochowywania
terminéw ustalonych zarzadzeniami, gdyz to nalezy
do normalnych obowigzkéw; moze natomiast byc¢
tredcig zobowigzania zobligowanie si¢ do wykonania
prac przed terminem. W tym ostatnim wzgledzie tr:;e-
ba jednak wniknaé¢ w celowosé zobowigzania, a wige
w sens przedterminowego jego wykonania i w korzys-
ci, jakie z tego tytulu wypiywaja albo dla jednostki
sporzadzajacej, albo dla jednostki te prace otrzymu-
jacej. Niejednokrotnie wezeéniejsze otrzymanie spra-
wozdania moze sie przyczynié do glebszej analizy na
szezeblu jednostki nadrzednej to sprawozdanie otrzy-
mujacej, co nalezy uwazaé¢ za objaw pozytywny. Za-
strzezeniem generalnym odnosnie treSci przedtermino-
wego wykonywania poszczegblnych prac jest, by nie
nastepowalo to kosztem jakoSei pracy.

Trosks zespoléw wspélzawodniczacych powinno byé,
by podjete zobowigzania zostaly w pelni wykonane,

W zwigzku z tym podejmowanie zobowigzan powinno
by¢ przeanalizowane pod katem widzenia posiadania
cech, o ktorych mowa wyzej, a nadto skoordynowanie
z ogolnym planem prac i ujete w harmonogram. Nic
bowiem gorszego jak wykonywanie zobowigzan kosz-
tem prac normalnych lub niewykonanie zobowiagzan
ze wzgledu na prace normalne.

Harmonogram ten ustalony byé powinien ramowo
juz na poczgtku kwartatu, tj. w momencie podejmo-
wania zobowigzan, harmonogramy za$ Sciste ustalane
by¢ powinny na okresy miesieczne, a nawet tygod-
niowe.

Czy zobowigzania podejmowane byé powinny indy-
widualnie czy zespolowo? >

Odpowiedz nie moze by¢ ani przeczgca ani twier-
dzgca, gdyz jest indywidualna dla kazdego miejsca
pracy. !

W zasadzie zobowigzania zespolowe sg bardziej po-
zytywne, gdyz wiaza ze sobg xilku lub kilkunastu
wspblzawodniczacych, prowadzac do wzajemnego do-
pingowania sie. Zespolowos¢ ta nie moze iS¢ jednak
za daleko w sensie wigzania ze sobg zespolow o roz-
nym zakresie dzialalnosci; np. w goérnictwie zespo-
lem wspolzawodniczgecym moze byé grupa pracowni-
kow wykonywujacych swojg prace na tym samym ,,te-
rytorium®, nie moze zato zespol wspélzawodniczgcych
byé tworzony z gornikow dolowych | powierzchnio-
wych.

W ramach organizacji Banku mie¢ beda miejsce za-
réwno zobowigzania indywidualne jak i zespolowe; te
plerwsze w tych przypadkach, w ktérych dana osoba
wykonuje odrebny rodzaj pracy, zespolowe za§ w
tych wszystkich przypadkach, w ktorych kilka Iub
kilkanascie oséb wykonuje takie same, aczkolwiek nie
te same prace. Np. w Wydziale Budzetowo-Rachunko-
wym zabowiazania podejmowane moga by¢ w ramach
dzialé6w; w dziale planowania kredytowego Wydzialu
Planowania, ktorego struktura organizacyjna i potrze-
by pracy uwzgledniajg podziat pracownikow na ‘sta-
tystykow i analitykéw — zespoly muszg wediug tego
rozgraniczenia wspotzawodniczyc¢; wydzial kredytéow
zato, cechujacy sig jednym kierunkiem dzialania nie
umniejszonym przez to iz dotyczy ono réznych przed-
siebiorstw lub branz, powinien podejmowaé¢ zobowig-
zania jako wydzial.

Zobowigzania zespolowe sa niewatpliwie  bardziej
wartosciowe i bardziej pobudzajg do czynu, co zas naj-
wazniejsze, odpadniecie jednego pracownika nie eli-
minuje zobowigzania, gdyz moze on by¢ zastgpiony.

Powyzsze omoéwienie zespolow podejmujacych zobo-
wigzania nie jest réwnoznaczne z okreslaniem Zzespo-
tow z punktu widzenia ich oceny w rozumieniu ,,0g06l-
nych zasad socjalistyecznego wspdlzawodnictwa pracy
w NBP“ (str. 2 pkt. IV — 1 a), b), ¢), dotgczonych do
L.O. 97/50. Jesli bowiem chodzi o ocene zespolow
wspolzawodniczacych, to o/terenowe stanowig jeden
zespol a w o/wojewddzkich zespolem jest wydzial; wy-
pada sie jednak =zastanowi¢ czy to jest sluszne.
W- szczegolnosci chodzi o o/terenowe. Wielokrotnie sig
zdarzylo, iz komérka kredytowa o/terenowego zajmuje
czolowe miejsce w ramach danego wojewodztwa
wzglednie kategorii, gdy tymczasem komorki manipu-
lacyjne nie dotrzymaly kroku — wzglednie na odwrét.
Oddziat jako calo$é obniza woéwczas swe wyniki w po-
rownaniu z innymi oddziatami, wystepujgcymi tez ja-
ko calosé.

Czy nie byloby bardziej sluszne uznanie za odrebny
zespol wspolzawodniczgcych komorek kredytowych
i komoérek manipulacyjnych w o/terenowych?

Jasne jest, ze musza one ze sobg wspoélpracowaé i ze
jakkolwiek mpraca jednej z mnich uzalezniona jest
w pewnej mierze od jakosci pracy drugiej, nie wyda-
je sie jednak, by bylo to decydujgce i by obydwie te
komorki sprowadzaé do jednego mianownika, tj. do
jednego zespotu,
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Sprobujmy w reasumcji zagadnienia zestawi¢ kilka
rodzajow zobowigzan wydzialu kredytow, wzglednie—
po przeprowadzeniu pewnej korekty trefci — komo-
rek kredytowych oddziatow:

1) W zwigzku z nowa instrukcja sluzbowg VI zo-
bowiazujemy sie na przestrzeni II kwartalu przepro-
wadzié bezplatny kurs kredytowy, obejmujacy przed-
mioty dostosowane do poszezegélnych czesci instruk-
cji. Kurs ten obejmuje 30 stuchaczy iloScig 35 godzin
wykladowych, odbywanych 2 razy w tygodniu, w igcz-
nej ilosei po 5 godzin tygodniowo. Zakonczony zosta-
nie do dnia 5.6 br., w dniach za§ miedzy 15 a 20.6 br.
przeprowadzone zostanie kolokwium seminaryjne,

9) Majac na wzgledzie waznos¢ zagadnienia znajo-
mosci zasad systemu kredytowego przez jednostki
kontrolowane zobowigzujemy sig poglebié¢ ten temat
w tym sensie, iz na przestrzeni II kwartalu przepro-
wadzimy 20 odpraw szkoleniowych w olte?gno\x{ych
wojewodztwa, na ktére zaprosimy przedstawicieli jed-
nostek kontrolowanych w liczbie 200 przedsigbiorstw.
Odprawa ta oparta na referacie dotyczacym zasad no-
wej instrukeji stuzbowej VI zezwoli na przeanalizq—
wanie systemu kredytowego oraz na wyjasnienie
ewentualnych watpliwosci nasuwajacych sig jednost-
kom kontrolowanym z punktu widzenia wspoipracy
z ofterenowymi oraz z punktu widzenia interpretacji
wyciggu z LS. dorgezonego przedsigbiorstwom.

3) W celu nalezytego opracowania planu kredyto-
wego na III kw. br. sporzadzimy specjalne arkusze
analityczne wedlug wzoru przez nas wypracowanego,
obejmujgce dane, wywierajace wplyw na ksztaltowa-
nie sie sytuacji finansowo-gospodarczej w 15 wytypo-
wanych na naszym terenie branzach, ze specjalnym
uwzglednieniem wlasciwoSei poszczegblnych branz.
Dane te przeanalizujemy i przedyskutujemy z przed-
stawicielami jednostek nadrzednych (w formie kon-
ferencji w 14 przypadkach w stosunku do jednostek
centralnych majacych siedzibe na terenie wojewodz-
twa i w formie pisemnej w jednym przypadku wzgle-
dem jednostki nadrzednej pozamiejscowej) dla zbu-
dowania podstaw do zalozen planu kredytowego. Ana-
lize te ukonezymy do dnia X, tj. na 7 dni przed przy-
stgpieniem do opracowania planow.

4) W zwigzku z niewykonaniem planu ' obnizenia
kosztéw przez niektére kontrolowane jednostki, zobo-
wigzujemy sie wzgledem 12 branz, ktorych jednostki
nadrzedne majg siedzibe na terenie wojewoédztwa, pod-
da¢ koszty specjalnej analizie wedlug zakladéw i ro-
dzajow kosztéw, material ten przedyskutowaé na
szezeblu jednostki nadrzednej i nastepnie w dwéch
zakladach danej branzy przeprowadzi¢ analize na
miejscu w zakladzie z wykorzystaniem tamtejszych
materialéw. Wyniki tych badan przedyskutujemy

z jednostka nadrzedng i poprzez nig zobligujemy za-
kiad do usunigcia stwlerdzonych niewiasciwoscl.

5) W zwigzku ze stwlerdzenlem mniedotrzymywania
terminu skiadania faktur do inkasa, zobow.azujemy
sig przeanalizowaé pod tym wzgledem wszystkie bran-
Ze W oparciu sie o materialy uzyskane z on.erenbwych,
ktore podejmuja analogiczne zobowigzania. W konse-

=

i
|

kwenc)i analizy wytypujemy 10 najgorzej pod tym%
wzgledem pracujgcych zakiadow i przeprowadzimy

W tyeh zakiadach badania strony organizacyjnej lego
rodzaju dziafainosci. Badania te, opierajgce sie W

swych istotnych momentach o jednostki nadrzedne,

4

doprowadzi¢ powinny do skrocenia terminu wystawia-
nia faktur, wzgiednie bedg podstawg do zalegalizowa-
nia diuzszego terminu, zgodnie z Uchwalyg Prezydium
Rzadu z dnia 12.XI11.1951. Wyniki tych badan ujete

4

i
i
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W Iormie omowienia metod pracy i ich wynikow po-

damy o/terenowym w formie pisemnej,

6) W zwigzku z istnieniem ponadnormatywnych za-
pasow niekredytowanych, zobowlgzujemy sie przepro-
wadzi¢ lustracje w 10 wytypowanych zakladacn, prze-

analizowac¢ rodzaj tych zapasow, zbada¢ dotychczaso- |

we poczynania zakladu na tym odcinku a nasiepnie:

a) doprowadzi¢ do zgloszenia tych zapasow, odnos- =

nie ktorych to douychczas nie uczyniono,

b) wspolnie z zakladami i PUR'‘em ustalié nabyw-
cow odnosnych materialéw, co do ktorych to na
razie nie jest wiadome,

¢) przeprowadzi¢ interwencje w jednostkach bran-
zowo wiasciwych dla tych zapasow w kierunku
jak najszybszego ich odebrania wzglednie dopro-
wadzenia do ich zafakturowania
dwdch miesigcy od daty zgloszenia.

Akcja powyzsza przyniesie upiynnienie w wysokosci
17.200/m. : }

7) W zwiazku ze stwierdzeniem stanu ponadnorma-
tywnych zapasow wyrobow gotowych w pieciu wyty-
powanych  przedsigbiorstwach, zobowigzujemy sie
przeprowadzic lustracje, zmierzajgce do stwierdzenia
laktycznego stanu rzeczy, a w szczegolnosci rodzaju
wyrobow gotowych i ich gatunku, skontaktowaé sig
z odblorcami odnosnie mieodebrania wyrobéw — przy
wiadomym nam braku ich na rynku — rozwigzaé
wspolnie ze szczeblem hurtu, a w razie potrzeby przy
wspotudziale KW PZPR, zatory na tym odcinku i do-
prowadzi¢ do szezeblu detalu wyrobow tych rodzajow
wartosci zt 5/M. \

Wydaje sig, iz te przykladowe zobowigzania zawie-
rajg wszystkie wiasciwe cechy, stanowigc mobilizu-
jace i realne zamierzenia, kidre wykonane wniosg
wkiad w dzielo przyspieszenia zadan stojgcych przed
NBP a zespolom wykonywujgcym je przysporza spo-
ro satysfakeji i doswiadczenia na przysziose,

Jozef Szyrocki

O wlasciwe warunki dla dalszego rozwoju wspélzawodnictwa w Narodowym

Banku

Wspélzawodnictwo pracy, bedace wyrazem nowego,
socjalistycznego stosunku do pracy pracownikéw Naro-
dowego Banku Polskiego, stalo sig w roku 1951 pow-
szechnym ruchem w oddzialach, oddzialach wojew6dz-
kich i jednostkach organizacyjnych centrali Banku,
czego dowodem jest nastepujgce zestawienie:

| | llos¢ jedn:slek orga-
i j bi h
Kwanaly | Dlzseioueh blowepch | i ocouninen
dnictwie
I - 18561 64 § 81 §
I - 1881 80 % 62 %
111 — 1851 B2 % 62 %
IV — 1681 80 % 0%
= 1851 80 1, 70 Y

Polskim

Tematyka zobowigzani podejmowanych przez pra-
cownikéw oddzialdw w ramach wspélzawodnictwa pra-
cy obejmowala w 1951 r:

2191 zobowigzafni w zakresie iu'édytowania i kontroll
przedsigbiorstw,

1724 zobowigzan w zakresie czynnoseci operacyjnych
i rachunkowych,

3781 zobowigzan w zakresie dotyczacym wszystkieh
dzialéw pracy.

Ilos¢ wyréznjonych zespoléw w oddzialtach. oraz wy-
sokosé udzielonych nagréd wynosila:

po upiywie
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za IV kwart, 1950 r. — 20 zesp. wyrdzn. nagrod. zt 107.500
za Ikwart, 1951 r.— 38 zesp. wyrézn. nagrod, zi 141.700
za Il kwart. 1951 r. — 52 zesp. wyrédzn. nagrod. z! 150 900
za IIT kwart. 1951 r. — 67 zesp. wyrdzn. nagrod. z! 240 000
za IV kwart. 1951 r, — 63 zesp. wyréozn. nagrod. zt 205.000

Nagrdéd udzielono w 1951 r. lacznie 5091 wyréznio-
nym pracownikom. WiekszoSé z tych nagréd zostala
udzielona pracownikom w oddzialach nastepujacych
wojewodztw: .

katowickiego — 1185 pracownikom
bydgoskiego — 694 o
poznanskiego — 428 %
wroctawskiego — 406 5
krakowskiego — 335 47
gdanskiego — 312 <
opolskiego — 307 A

Rozwb6j ruchu racjonalizatorskiego, SciSle zwigzanego
z ruchem wspblzawodnictwa pracy, ilustruje zestawie-
nie iloSci zgloszonych projektéw racjonalizatorskich do
Glownej Komisji Projektow Usprawnienia Administracji
przy Centrali NBP.:

w 1947 r. — 147

1948 r. — 153
1950 r. — 269
1951 r. — 652

w I kw. 52r. 142

Jak z powyzszych zestawienn wynika, ruch wspélza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy rozwingt sie w
Narodowym Banku Polskim w 1951 r. bardzo powaznie,
Rozw6j ten jest niewgtpliwie rezultatem bardziej .ozy-
wionej niz w poprzednich latach dzialalnoSci ogniw
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Finansowych, or-
ganizujacych i kierujacych ruchem wspélzawodnictwa
i racjonalizatorstwa pracy w Narodowym Banku Pol.
skim, ;

Nie ulega watpliwosei, iz ten dodatkowy wklad pra-
cy pracownikéw Narodowego Banku Polskiego, prze-
jawiajacy si¢ w zorganizowanej formie ruchu wspélza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy umozliwit w
1951 r. sprawne wykonanie wzrastajacych zadan Na.
rodowego Banku Polskiego, ktérego rola w planowym
zarzgdzaniu gospodarki Polski Ludowej staje sie coraz
donioSlejsza.

Osiagniecia w rozwoju ruchu wspélzawodnictwa i ra-
cjonalizatorstwa nie mogg nam jednak przeslonié szere_
gu brakéw i niedomagan, jakie jeszeze istniejg ma tym
odcinku zaréwno w pracy administracji jak i zwigzkéw
zawodowych, a na ktére zwrocit uwage tow. Klosiewicz
‘w swym referacie wygloszonym na VIII Plénum Cen.
tralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych. Jak stwierdzil
tow. Klosiewicz najwazniejsze z tych niedociggnieé to:
wDlewypleniony jeszcze bez reszty
biurokratyzm 1 formalizm w o
ganizowaniu wspélzawodnictwa,
tendencje odrywania trefci i form
wspélzawodnictwa od istotnych
zadafn planowych niedostateczma
pomoc w stworzeniu warunkoéw dla
wykonania zobowiazan pracowni
czych njedostateczna praca w pod-
chwytywaniu i rozwijaniu twér.

czej inicjatywy pracownikéw 1 w
upowszechnjianiu dosSwiadczen®.

Plenum wykazalo, iz przyczyng powyzszych brakéw
bylo miedzy innymij niedostateczne wspéldziatanie ad-
ministracji ze zwigzkamj zawodowymi w organizowa-
niu wspoélzawodnictwa, co réwniez wystepowalo w sze-
regu oddzialéw, oddzialéw wojewddzkich I w niekté-
rych wydzialéw centrali Banku.

W pierwszym okresie rozwoju wspélzawodnictwa na
terenie Narodowego Banku Polskiego przejawiala sig
w wielu jednostkach organizacyjnych tendencja przej-
mowania kierownictwa nad ruchem wspotzawodnictwa
przez administracje. W oparciu jednak o wytyczne II
Kongresu Zwigzkéw Zawodowych, kierownictwo i orga-
nizacje wspélzawodnictwa pracy ujat sprawnie Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Finansowych. W niektérych

- jednostkach organizacyjnych Banku powstala w zwig-

zku z tym sytuacja, iz kierownicy tych jednostek, bez-
poSrednio odpowiedzialni za wykonanie zadan Banku,
zachowali wobhec rozwijajacego sie Zywiolowo ruchu
wspblzawodnictwa postawe bierng, nie wykorzystywall
w odpowiedni sposéb inicjatywy mas zwigzkowych.
Tymczasem kierownicza rola zwiazkéw zawodowych w
ruchu wspélzawodnictwa pracy nie oznacza, ze zwigzki
posiadaja wylacznoSé na wspélzawodnictwo, lecz prze-
ciwnie, zobowigzuje je do wlgczenia do tego ruchu wszy._
stkich czynnikéw, a wiee réwniez kierownikéw po-
szczegolnych komoérek i jednostek organizacyjnych Ban.
ku. Kierownicy administracyjni, odpowiedzialni bezpo-
grednio za wykonanie zadan Banku nie mogag jednak
ograniczaé sig do wykazywania 1j tylko formalne'go
zainteresowania rozwojem wspélzawodnictwa, lecz mu-
szg §Scisle wspoldzialaé ze Zwigzkiem Zawodowym Pra-
cownikéw Finansowych oraz stwarzaé jak najkorzyst-
niejsze warunki dla rozwoju tego ruchu.

VIII Plenum CRZZ stwierdzilo konieczno$é zmiany
stosunku administracji do zagadnienn wspélzawodnictwa
oraz wykazalo, iz wspélpraca zwigzkéw zawodowych
z administracjg ma bardzo duze i coraz wigksze znacze.
nie w rozwoju ruchu wspélzawodnictwa pracy. Kierow-
nicy poszczegblnych jednostek oraz komoérek organi-
zacyjnych Banku powinni wspélnie z wiaSciwymi ogni-
wami zwigzku zawodowego wytyczyé Lkazdorazowo
aktualne zadania dla wspoélzawodniczacych zespolow,
zadania najwazniejsze dla danego zespolu. Zadania te
moga byé przedmiotem zobowiazan. Do obowigzkéw
kierownikéw administracji nalezy mnastepnie udzielanie
fachowej rady, aby zobowigzania byly konkretnie sfor-
mulowane. Szczegélnie wazne jest sprecyzowanie korzy-
fci wynikajacych z realizacji zobowigzania, wyrazaja-
cych sie w kwotach zlotych, praccdniéwkach, iloéeciach
dni przyspieszonego wykonania pewnych prac oraz in-
nych wartoéciach szacunkowych, ale realnych i wiary-
gednych. Ustalanie i okreSlanie wytyeznych kierunko-

. wyeh rozwoju wspélzawodnictwa pracy nie moze jednak

w zadnym przypadku prowadzié do krepowania w czym-
kolwiek oddolnej inicjatywy w zakresie, rozwoju
i upowszechniania wspélzawodnictwa pracy. Wszelkie
sprawdzone, praktyczne przejawy twoérczej inicjatywy
w tym zakresie nalezy podtrzymaé i wzigé pod uwage
przy kolejnym ustalaniu wytyeznych rozwoju wspoélza-
wodnictwa. Kierownicy poszczegélnych jednostek i ko-
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mérek organizacyjnych Banku powinni wspélnie z og-
niwami zwiazkéw zawodowych czynnie dopomagac
wspétzawodniczacym zespolom do dokladnego wykona-
nia podjetych zohowigzan.

Powzieta ostatnio uchwala przez Prezydium Rzadu
(Monitor Polski Nr A/21 z dn. 12.3.52 poz. 253) precy-
zuje zasady odpowiedzialnodcj administracji gospodar-
czej za warunki rozwoju wspélzawodnictwa oraz zada-
nia w zakresie wspo6ldzialania zwigzkoéw zawodowych
z administracja w rozwijaniu wspélzawodnictwa pracy.
Pelna realizacja tej uchwatly niewatpliwie przyczyni sie
do §cislejszego powiazania inicjatywy zespolow wspét-
zawodniczacych, organizowanych i kierowanych przez
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Finansowych, z wy-
konaniem zadan oddzialéw, oddzialéw wojewdédzkich
i jednestek organizacyjnych centrali, co spowcduje lep-

sze i szybsze wykonanie zadan postawionych Narodo. -

wemu Bankowi Polskiemu w wielkim planie szeScio-
letnim. W celu wigec nadania wspéizawodnictwu jeszcze
peliejszej tre§ci, konleczne jest SciSlejsze powigzanie
wspolzawodnictwa z walkag o wykonanie zadafi plano-
wych, konieczne jest state i dokladne planowanie prac.
Zadania planowe poszczegélnych jednostek organiza-
cyjnych Banku powinien znaé kazdy wspélzawodniczg-
cy zesp6l, kazdy uczestnik tego zespolhu.

Wykonanie zadahi planowych powinno byé przedsta-
wiane na naradach pracy, ilustrowane w liczbach i wy-
kresach, wspélnie analizowane, a w wyniku tej analizy
powinna byé podjeta wspélnie energiczna walka z prze.
jawiajacymi sig trudnosciami, zas obowigzkiem admini.
stracji w tej walce jest udzielanie wspélzawodnicza-
cym zespolom jak naczynniejszej pomocy. Stwierdzono
bowiem, iz w roku ubieglym niektére zobowigzania w
ramach wspélzawodnictwa pracy nie zostaly wiaSciwie
wykonane wskutek braku dostatecznej opieki i pomocy
ze strony administracji. Opieka ta i pomoc jest nie-
zbedna §{ musi byé jak najskuteczniejsza, gdyz za nie-
wykonanie zobowigzania ponosi odpowiedzidlnosé caly
zespél, a wiec réwniez kierownicy poszczegélnych ko-
morek i jednostek organizacyjnych Banku.

Dalszym zaniedbanym odcinkiem pracy bylo dotych-
czas niewycigganie przez administracje w dostatecz-
nym stopniu odpowiednich wnioskéw z osiggnigé przo-
dujacych zespoléw, nierozpowszechnianie przodujgcych
metod pracy. Postepowanie takie powodowalo, iz po-
wstawaly duze dysproporcje pomiedzy osiggnigeiami
zespoléw przodujacych, a pozostalymi zespotami, po-
wodowalo nastepnie to, iz przodownictwo niektérych
oddzialéw monopolizowato sig, co stwarzalo jak gdyby
uprzywilejowanie tych oddzialéw w stosunku do innych.
Poza tym brak opiséw osiggnieé¢ przodujacych zespo-
16w powodowalo zrozumiale zainteresowanie pozosta-
lych zespoléw, jakimi metodami i w jaki sposéb moZna
przodownictwo to osiagnaé.

Niektére zespoly, zaniepokojone bezowocnymi wysil-

kami w kierunku uzyskania przodujacego stanowiska
zniechecaly sie, a niekiedy nawet demobilizowatly sie w
pracy na skutek nieuzasadnionych podejrzen, iz ocena
wynikéw wspoélzawodnictwa jest dokonywana mniespra-
wiedliwie. W zwiagzku z powyzszym, konieczne jest
podjecie energicznych staran w celu fachowego i do_
kladnego opisywania przez dzialy , OKP* oddziatéw

wojewo6dzkich metod pracy kazdego przodujacego i wy-
réznionego zespolu. Opis taki powinien konkretnie
przedstawié dlaczego ten, a nie inny zespét zostal uzna-
ny za przodujacy. Poza tym moga byé stosowane row-
niez i inne formy rozpowszechniania doswiadczefi od-
dzialéw przodujacych, np.: przez delegacje szkoleniowe
pracownikéw innych zespoléw do oddzialéw przodujg-
cych, przez delegacje instruktazowe pracownikéw od- =
dzialu przodujacego do innych oddzialéw itp. Poprzez
przenoszenie racjonalnych metod pracy przodujacych =
we wspélzawodnictwie zespoléw na inne oddzialy, réw-
nomiernie bedzie sig¢ zwiekszaé ogélny poziom prac W b
oddzialtach, lepiej beda wykonywane zadania Banku.

Oddziatom, ktére w ocenie dokonywanej na szcze- -
blu wojew6dzkim nie zostaly uznane za przodujgce, po-
winny oddzialy wojewo6dzkie, dziaty ,,OKP* wytkngé
kazdorazowo wszystkie braki i niedociggniecia oraz u.
dzieli¢ wskazan 1 wytycznych w jaki sposéb oddzialy te
mogg niedomagania te usungé i uzyskaé lepsze wyniki.
Rozpowszechnianie przodujgcych metod pracy i instruo-
wanie oddzialéow wykazujacych szereg brakéw organi-
zacyjnych nalezy do bezspornych obowiazkéw admini-
stracji.

W celu dalszego rozwiniecia ruchu wspoélzawodnictwa
pracy wskazane jest szersze niz dotychczés stosowanie
réznorodnych form wyréznien. Stosowane wiec moga 8
byé tablice honorowe, ksiegi wyrézniajacych sie, listy
pochwalne itp. lokalne formy wyré6znien. Czynny udzial
w popularyzacji wyrézniajagcych sie w pracy oraz peine 3
zabezpieczenie materialnych $rodkéw propagandy jest
rowniez obowigzkiem administracji.

Kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych
Banku powinnj réwniez przeprowadzaé¢ kwartalnie oce-
ne i podsumowywanie wynik6w wspélzawodnictwa na
wspolnych zebraniach z przedstawicielami wiasciwych
ogniw zwigzkéw zawodowych i z wybitniejszymi racjo-
nalizatorami, inicjujacymi nowe formy wspo6tzawodni-
ctwa pracy.

Dalsze usprawnienie organizacji wspolzawodnictwa
pracy w Narodowym Banku Polskim wymaga powaz-
nej pracy nie tylko ze strony ogniw zwigzkéw zawodo-
wych, ale réwniez i kierownikéw jednostek i komoérek
organizacyjnych Banku, SciSle, wzajemnie ze. sobg
wspolpracujgcych. Szczegoélnie zwraca sig uwage na
konieczno§8¢ wyzbycia si¢ resztek tkwigcego jeszcze
formalistycznego i biurokratycznego podejscia do wspbl-
zawodnictwa pracy.

Swym szerokim uczestnictwem w socjalistycznym
wspolzawodnictwie pracy, pracownicy Narodowego
Banku Polskiego potwierdzaja stowa wypowiedziane
przez tow. Stalina, Ze ,wsp6lzawodnictwo jest tg déwi-
gnig, za pomoca ktérej klasa robotnicza powolana jest
do dokonania przewrotu w calym gospodarczym Zyciu
kraju na bazie socjalizmu‘,

W kazdej komérce i jednostce organizacyjnej Banku
musimy wiaczyé zywiolowy ruch wspéizawodnictwa
pracy, kierowany przez zwigzek zawodowy, w wyko-
nanie zadarni Banku, aby poprzez zwiekszanie rezul-
tatéw wspélzawodnictwa zapewnié prawidlowg i jak
najszybsza realizacje naszych zadan gospodarczych,
realizacje wielkiego planu szeScioletniego, planu wio-
dacegonasdo SOCJALIZMDU.
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Pvitania

=—— 1 odpowiedzi

PLANOWANIE EASOWE

Jak przedstawia 'sie sprawa uczestnictwa w pla-
nowaniu kasowym gminnych kas spdéldzielezych i jed-
nostek przez nie obshugiwanych w zwiazku z ukaza-
niem sie Zarzadzenia Prezesa Nr 43/52?

Zarzadzenie Prezesa Nr 43/52, polecajace otworzenie
w oddziatach NBP zastepczych rachunkéw biezaeych
dla wszystkich gminnych kas spdéldzielezych i ze-
férodkowanie obrotéw gotéwkowych GEKS na tych
rachunkach, znajduje odbicie w sferze planowania
kasowego, co wymaga komentarza do dotychczas wy-
danych przepiséw o uczestnictwie jednostek obstugi-
wanych kasowo przez GKS w planowaniu kasowym.
Komentarz niniejszy opiera sie na zalozeniu, ze wy-
zej wymienione postanowienia Z.P. Nr 4352 sg w
pelni zrealizowane. Wyjasnienia nasze podzielimy na
trzy czedci, traktujagce o 1) wlasciwym planowaniu
(wnioski kasowe), 2) sprawozdawczo$ci dekadowej
i 3) sprawozdawczodci miesiecznej uczestnikéw (mie-
sieczne rozliczenia kasy uczestnika).

Whnioski kasowe. Uczestnicy planowania kasowego
majacy obroty gotéwkowe z GKS skladaja swe wnio-

ski kasowe bezpoSrednio do banku wlasciwego (Ban-
ku Rolnego lub NBP).

Bank Rolny kontroluje wnioski oti"zymane od wilas-
nych uczestnikéw obstugiwanych przez GKS i spo-
rzadza na ich podstawie zbiorczy wmiosek na formu-
larzu 1D, obejmujacy obroty tych uczestnikéw =z
GKS, przy czym zapisuje je wylacznie w czeSei A
tego formularza. Na tre&é tego zbiorczego wniosku
zlozg sie zawiadomienia wz. 1Z, zawierajace obroty,
jakich uczestnicy maja dokonaé z KGS — traktuja
oni obroty z gminng kasa spéldzielcza jako obroty
z bankiem innym. Wniosek ten przesylany jest przez
Bank Rolny do wlasciwego NBP. Uzupelmiony on
by¢ musi zbiorczym terminarzem zapotrzebowania go-
towki (wz. 1T), zestawionym na podstawie danych
z zawiadomien wz. 1Z.

Na wniosek kasowy Banku Rolnego (wz. 4 i 5)
sktadaja sie:

a) wnioski uczestnikéw podleglych BR, zaréwno
nie majacych obrotéw z GKS jak i obstugiwa-
nych przez GKS,

b) pomocniczy wniosek kasowy BR.

Ueczestnicy podlegli NBP podzieli¢ sie dadzg na

trzy grupy:

1) uczestnicy nie majgcy obrotéow z GKS,

2) uczestnicy utrzymujacy obroty zaréwno z NBP
jak i z GKS,

3) uczestnicy majgcy obroty wylgeznie z GKS
(gminne spoldzielnie ,,.Samopomocy Chlopskiej™).

Uczestnicy grupy 2) sporzadzajac wnioski kasowe
powinni traktowaé obroty z NBP jako obroty z ban-
kiem wlaSciwym, obroty za§ z GKS jako obroty
z bankiem innym, dolaczajac odpowiednie zawiado-
mienie wz. 1Z.

Uczestnicy grupv 3) skladaja wnioski wypehione
w czeSci A oraz w czeScei B, gdzie sumy kwartalne
z czesci A powtérza sie w rubryce dotyczacej banku
innego (wyjatkowo, w celu zachowania poréwnywal-
nosci rubryki odnoszace sie do obrotéw z bankiem
wlasciwym we wz. 5 oddzialu NBP z sumami w I cze-
géci wzniosku oddzialu NBP wz. 4.). Obowigzkiem
oddzialu NBP jest oszacowanie wplat wieczorowych,
jakich GS beda dokonywaé z tytulu utargu w ciagu
kwartatlu planowanego.

GKS przesyla swdj pomocniczy wniosek kasowy
(wz. 1C) do oddzialu NBP, w ktorym posiada rachu-
nek zastepczy. Odbywa sie to za posrednictwem Ban-
ku Rolnego, gdzie wniosek jest poddawany kontroli
merytorycznej.

Wniosek kasowy oddzialu NBP w odréznieniu od
wniosku BR obejmuje dwie czesci: pierwsza, ,ban-
kowa“ i druga, ujmujgcg obroty GKS.

CzeS¢ I wniosku NBP (wz. 4 i 5) zawiera naste-
pujace elementy:

a) wnioski uczestnikéw podleglych NBP z grupy 1),

b) wnioski uczestnikéw podleglych NBP z grupy 2), ,

c¢) wplaty wieczorowe uczestnikow grupy 3) — we

wz. 4; cze§é B wnioskéw tych uczestnikéw wceho-
dzi w calo$ci do wz. 5,

d) wniosek BR i ewentualnie innych bankéw,

e) pomocniczy wniosek kasowy NBP.

Na II cze§¢ wniosku NBP (wz. 4) zloza sie mate-
riaty:

a) obroty z GKS uczestnikéw z-grupy 2) wedlug

ooowz 1A

b) cze$é A wnioskdéw uczestnikéw grupy 3) procz

wplat wieczorowych,

¢) zbioreczy wniosek na form. 1D, ofrzymany z BR

i obeimujacy obroty uczestnikéw podleglych BR
z GKS,

d) pomocniczy wniosek kasowy GKS, otrzymany za

poérednictwem BR.

Skonstruowany w ten sposéb wniosek kasowy od-
dziatu NBP umozliwia poréwnywalnosé obrotow z
bankiem wlaciwym umieszczonych we wz. 5 z I cze-
géciag wniosku NBP (wz. 4).

Czeéé T wniosku NBP zawiera m.in. globalne su-
my obrotéw z GKS, ustalone szacunkowo przez NBP,
przy czym saldo wynikajace z tych obrotéw powinno
byé réwne saldu zamykajgcemu IT cze§é wniosku
NBP.

II. Sprawozdania dekadowe. Sprawozdanie dekado-
we GKS powstaje z zalageznikéw do dowodéw
wplat i czekéw gotéwkowych, skladanych przez
uczestnikéw (podleglych zaré6wno NBP jak i BR)
obstugiwanych przez GKS, oraz z notowan na wz.
2C prowadzonym przez GKS; sumy te zapisywane
sa codziennie na wz. 6, na podstawie ktérego GKS
sporzadza sprawozdanie dekadowe (wz. T) i1 prze-
syla je do oddzialu NBP, w ktérym posiada rachu-
nek zastepczy.

Na sprawozdanie dekadowe oddzialu Banku Rol-
nego skladaja sie nastepujace ‘materialy:

a) zataczniki skladane przez uczestnikéw obstugi-

wanych bezposrednio przez BR,

b) notowania na wz, 2C prowadzonym przez BR.
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Sprawozdanie oddzialu NBP powinno skladac¢ sie
z dwdich czesei:

a) pierwszej, ,bankowej“ o zakresie obrotéw od-

powiadajgcym I czeSci wniosku NBFP (wz. 4),
b) drugiej, ujmujgcej pelne obroty GKS, a wiec
odpowiadajgcej II czedéci wniosku NBP (wz. 4).

Podobnie jak we wniosku NBP, saldo wynikajace
z wplat GKS do NBP i wyplat NBP na rzecz GKS,
zapisanych w I czedci dekaddéwki NBP, powinno hyé
réwne saldu bilansujgecemu sprawozdanie dekadowe
GKS (z wyjatkiem rozbieznoéci wynikajacych z roz-
nych dat ksiegowania na przelomie dekady).

Ewentualne obroty miedzy GKS a oddzialem NBP,
w ktérym GKS nie posiada rachunku zastepczego,
nalezy zapisywaé w pozycji ,zasilanie gotdéwkowe;
dotyczy to obu partneréw zaréwno, jesli idzie w nio-
ski jak i sprawozdania dekadowe (wz. 2C, 6 i 7).
W wypadku obrotéw miedzy GKS nalezy rowniez
uzywaé pozycji ,zasilanie gotéwkowe'.

Rozliczenia miesieczne kasy uczestnikow. Rozlicze-
nia miesigezne uczestnikéw skladane sa przez nich

do bankéw wilaSciwych, przy czym podzial obrotow
na bank wtaSciwy j bank inny przebiega analogicz-
nie jak we wnioskach kasowych. Tak wiec uczestni-
cy podlegli Bankowi Rolnemu i utrzymujacy obroty
gotowkowe zaréwno z tym bankiem jak i z GKS
powinni traktowaé GKS jako ,bank inny“; uczest-
nicy NBP z grupy 2) i 3) umieszczaja swe obroty
z GEKS réwniez w pozycjach odnoszacych sie do
sbanku innego®“ w rozliczeniu miesiecznym. Dzieki
takiemu rozwigzaniu uzyskujemy poréwnywalnosé
cbrotéw dotyczacych banku wilasciwego w zbior-
czym zestawieniu rozliczen “z:

1) wz. 4 wniosku kasowego Banku Rolnego i I
czeSciag wniosku NBP (wz. 4),

2) wz. 5 tak Banku Rolnego jak i NBP (rubryka 4),

3) sprawozdaniem miesigeznym BR i I czefcig
sprawozdania miesiecznego NBP.

Z drugiej strony obroty z bankiem innym w zbior-
czym zestawieniu rozliczen uczestnikéw zaréwno na
szczeblu BR jak i NBP sg porownywalne ze wz. 5
oddzialu Banku Rolnego lub NBP.

Z




TABELA KURSOWA Nr 11

Narodowy Bank Polski stosuje nastepuigce kursy przy kupnle i sprzedaiy
dewiz i pienledzy zagranlcznych:

1 gram czystego zlota — zi 4,50

Dewizy Banknoty

Kupno zt |Sprzedai zt Kupno zi | Sprzedai zi
99,75 | 100,25 | Z.S.R.R. 100 Rubli — —
11,17 11,23 | Anglia 1 £ sterling 11,15 11,22
L 28,14*)| Argentyna 100 Peso 18, — 20,—
8,94 8,98 Australia 1 £ australijski 8,10 8,40
- 15,50*)| Austria Sz. ausir. 15,— 15,50
7,98 8,02 Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8,—
— 21,82%)| Brazylia 100 Cruzeiro 11,45 11.78
— 68,97*)| Bulgaria 100 Lewa 1 Rb.=1.7T0 55,— e
= 8,02*)| Czechostoweeja 100 Kr. czech. - 7,90 8,—
51,71 58,05 Dania 100 Kr. dufisk. — 55,—
11,46 11,52 Egipt 1 £ egipski 9,50 10,—
— 1,75%)| Finlandia 100 Mk. finsk. 1,28 1,40
1,14 1,141, Francia 100 Fr. franc 1,10 1,15
1417 11,23 Izrael 1 £ izr 3,80 4,—

105,— | 105,52 Holandia 100 Hfl. 100, - 105,—
3,99 4,01 Kanada 1§ kan. 3,08 4,—

118,82 | 120,42 ‘| Niem. Rep Dem. 100 Mk. N.R.D. - —
- 95,59*) | Niemcy Zach. 100 Mk. zach. 82,— 88,—
55,86 56,14 Norwegia 100 Kr. norw. 50,— 85,—
— 36,19*)| Rumunia 100 Lei — —
3,99 ‘401 Stany Zjedn. AP. 1 8 USA 3,98 4,01
982,10 02,55 | Szwajcaria 100 Fr. szwaje. 92,— 93,—
77,13 11,51 Szwecja 100 Kr. szwedz. 12— 11,—
— 34,42%)| Weary 100 Forint 32,— 34,—
- 0,67%)| Wiochy 100 Lirdw it. 0,65 0,70

Skup ziota:

Bank skupuje:
1. Banknoty uszkodzone lecz nadajgce sie do skupu oraz banknoty dolaro-
we emisji sprzed roku 1928 izw, diugie wg kurséw- obnizonych o 5%.
2. Obiegowe monety srebrne | bllon — wg kurséw banknotéw, obnizo-
nych o 10%.

*) dla przekazéw na koszly uirzymania

Funty angielskie w odcinkach wyzszych nit £ {.—.— oroz pieniqdze zagraniczne
nie objete tabelq Oddzialty NBP przyjmuiq tylke do inkasa.

Tabela Nr 10 przestaje obowigzywac.
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