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OS I E M lat temu, 22 lipca 1944 roku, powstała 
do niepodległego bytu, wyzwolona dzięki 

zwycięstwom Armii Radzieckiej, dowodzonej 
przez Wielkiego Stalina — Polska Ludowa. Po­
wstała, jako państwo po raz pierwszy w swych 
dziejach rządzone przez lud pracujący, prawowi­
tego gospodarza swej Ojczyzny. 

Lud pracujący, który objął władzę w Polsce, 
wykorzystuje ją dla zbudowania socjalizmu, 
ustroju zapewniającego społeczeństwu najpeł­
niejsze możliwości rozwoju. 

U progu naszej ludowej niepodległości stoi, 
wydany na pierwszym skrawku wyzwolonej zie­
mi polskiej, doniosły dokument programowy — 
Manifest Polskiego Komitetu Wyzwolenia Na­
rodowego. Manifest Lipcowy wzywał naród do 
walki o pełne zwycięstwo nad bestią faszystow­
ską, o uwolnienie kraju * od okupacji hitlerow­
skiej, głosił zasadę sojuszu z naszym potężnym 
sąsiadem i oswobodzicielem, Związkiem Ra­
dzieckim i przyjaźni narodu polskiego z naroda­
mi ZSRR, proklamował przeprowadzenie wiel­
kich przeobrażeń gospodarczych i społecznych, 
wreszcie zapowiadał szybką odbudowę zniszczo­
nego przez wojnę kraju. 

Lata 1944—1952 były okresem niezwykle do­
niosłych przemian w życiu narodu polskiego, 
stanowiły okres.poważnych zwycięstw w walce 
o realizację socjalizmu w naszym kraju. Wy­
walczenie tych zwycięstw nastąpiło w toku po­
konywania wielkich trudności, które przed nami 
stały, głównie w rezultacie działalności wrogich 
nam sił zewnętrznych i wewnętrznych. 

Uwieńczenie naszych dotychczasowych wysił­
ków, bilans przebytej drogi, wspaniałe świa­
dectwo naszych sukcesów, stanowić będzie Kon­
stytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. 

Nowa Konstytucja utrwala ustawodawczo 
fakt, że w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, 
będącej państwem demokracji ludowej, władza 
należy do ludu pracującego miast i wsi. Polska 
Rzeczpospolita Ludowa stoi na straży zdobyczy 
polskiego ludu pracującego i kieruje naszym 
rozwojem we wszystkich dziedzinach życia na­
rodowego. Władza ludowa jest ściśle związana 
z masami pracującymi i opiera się na ich aktyw­
nym współdziałaniu. 

Państwo Ludowe w którego rękach znajdują 
się, jako mienie ogólnonarodowe, podstawowe 
środki produkcji, kieruje gospodarką na zasa­
dach planowych, na bazie narodowego planu 
gospodarczego, określającego całokształt ekono­
micznego rozwoju kraju. 

P C A 
Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludo­

wej zapewnia obywatelom rozległe prawa i wol­
ności. Konstytucja nie ogranicza się przy tym 
tylko do zadeklarowania tych praw i wolności, 
ale także podaje środki ich realizacji, stanowią­
ce ich rzeczywistą gwarancję. 

Podstawowe miejsce wśród praw obywatel­
skich zajmuje prawo do pracy, zabezpieczone 
przez istnienie społecznej własności podstawo­
wych środków produkcji i pląnowy charakter 
gospodarki narodowej. Ważne znaczenie mają 
także takie prawa jak prawo do ochrony zdro­
wia, do pomocy w razie choroby lub niezdolności 
do pracy, prawo do wypoczynku i inn. ujawnia­
jące troskę Państwa Ludowego o wszechstron­
ny rozwój człowieka pracy. 

Praca jako podstawa potęgi naszej Ojczyzny, 
jako źródło dobrobytu mas jest otoczona w Pol­
sce szczególną opieką, stanowiąc prawo, obo­
wiązek i sprawę honoru każdego obywatela. Ci 
zaś którzy w pracy wyróżniają się — przodow­
nicy pracy, cieszą się szacunkiem i ogólnym 
uznaniem. 

Wyrazem nowego, socjalistycznego stosunku 
do pracy i twórczego entuzjazmu młodzieży 
polskiej, młodego pokolenia budowniczych so­
cjalizmu jest Zlot Młodych Przodowników Pra­
cy w dniach 20 — 22 lipca, poprzedzony przez 
masowe podejmowanie i wykonywanie przez 
młodzież zobowiązań produkcyjnych. W czynie 
przedzlotowym ujawniła się ścisła więź i współ­
działanie młodego i starszego pokolenia ludzi 
pracy, zgodnie współpracujących nad budową 
Nowej Polski. 

' * , * 

Lata rozwoju Polski Ludowej były także 
okresem powstania i rozwoju centralnej insty­
tucji bankowej naszego kraju — Narodowego 
Banku Polskiego. Narodowy Bank Polski powo­
łany do życia dekretem z dnia 15 stycznia 
1945 r. na wszystkich stadiach naszego dotych­
czasowego marszu ku socjalizmowi pełnił funk­
cję ogólnokrajowego ośrodka w zakresie regu­
lowania obrotu pieniężnego i kredytu, rozsze­
rzając przy tym nieustannie swój zakres dzia­
łania i doskonaląc metody i formy pracy. 

Już na początku 1946 r. Narodowy Bank Pol­
ski przystąpił do bezpośredniego kredytowania 
i kontroli przedsiębiorstw. Zakres przedsię­
biorstw kontrolowanych przez N B P ulegał sta­
łemu rozszerzaniu, tak że w chwili obecnej 
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przygniatająca większość przedsiębiorstw gospo­
d a r k i uspołecznionej jest kredytowana i k o n ­
trolowana przez N B P . N B P jest j e d y n y m cen­
t r u m emisy jnym, ośrodkiem kasowym i g łów­
n y m ośrodkiem rozliczeń gospodarki narodowej. 
Do zadań N B P należy nadto prowadzenie dz ia ­
łalności związanej z obrotem płatniczym i roz­
l iczeniami z zagranicą. 

N B P wykonuje ważne funkc je w dziedzinie 
planowania finansowego: od końca r . 1948 spo­
rządza i wykonuje plan kredytowy, a od p i e r w ­
szej połowy 1950 r. także plan kasowy. W związ­
k u z przebudową polskiego systemu budżetowe­
go, zgodnie z postulatami gospodarki soc ja l i ­
stycznej , N B P przejął od początku roku 1951 
wykonywanie obsługi budżetu Państwa. N B P 
dostarcza środków pieniężnych i n n y m bankom. 
Ponadto N B P sprawuje kontrolę funduszu płac, 
przeprowadza finansowanie kapi ta lnych remon­
tów i f inansuje Państwowe Ośrodki Maszynowe. 

Narodowemu B a n k o w i Polskiemu przypadło 
w udziale wykonanie postanowień ustawy o r e ­
formie pieniężnej w październiku — listopadzie 
1950 r. oraz przeprowadzenie a k c j i związanej 
z realizacją Narodowej Pożyczki Rozwoju Sił 
Po lsk i w ub. r . 

Narodowy B a n k Po l sk i stanowi istotne ogni­
wo, naszej bujnie rozwijającej się gospodarki 
narodowej, wypełniając funkcje j e j generalnego 
kredytodawcy, kas j e ra i kontrolera. 

Świadomość wie lk ie j ro l i działalności Narodo­
wego B a n k u Polskiego w życiu k r a j u powinna 
pobudzić każdego pracownika N B P do j a k n a j -
sumienniejszego wypełniania obowiązków i s ta ­
łego podnoszenia poziomu pracy. 

Wiesław Szczepaniec 

Wspaniałym przykładem dla pracy Narodo­
wego B a n k u Polskiego jest B a n k Państwa Z S R R , 
z którego przebogatej skarbnicy doświadczeń 
obficie korzystamy. Biorąc wzór z pracy radziec­
kiego B a n k u Państwa przyspieszamy zbudowa­
nie w pełni socjalistycznego aparatu bankowego 
w Polsce. 

Przykład, przyjaźń i pomoc Związku Radziec­
kiego m a dla nas w każdej dziedzinie naszego 
życia ogromne, decydujące znaczenie. Dzięki 
Związkowi Radzieckiemu odzyskaliśmy 22 lipca 
1944 r. — niepodległość, dzięki Związkowi R a ­
dzieckiemu uwolniliśmy się od okupacji h i t l e ­
rowskie j . Związkowi Radzieckiemu i jego b r a ­
terskie j , bezinteresownej pomocy zawdzięczamy 
szybką odbudowę k r a j u i pomyślną realizację 
p lanu sześcioletniego. Wspaniałym przykładem 
serdecznej przyjaźni narodu radzieckiego dla 
Po lsk i jest piękny dar Związku Radzieckiego, 
gigantyczny Pałac N a u k i i K u l t u r y , który stanie 
w centrum naszej odbudowującej się Stolicy 
i stanowić będzie wieczysty pomnik przyjaźni 
radziecko-polskie j . 

Dzięki Związkowi Radzieckiemu, jego potę­
dze, jego konsekwentnie pokojowej polityce mo­
żemy pomyślnie rozwijać się i mimo wojennej 
w r z a w y imperialistów kontynuować nasze poko­
jowe budownictwo. 

Naród Po l sk i k ierowany przez swą awangar­
dę — Polską Zjednoczoną Partię Robotniczą, 
przyśpieszać będzie jeszcze bardziej tempo mar ­
szu k u socjalizmowi, krocząc w jednym szeregu 
ze Związkiem Radzieckim i wszys tk imi pokojo­
w y m i i postępowymi siłami n a świecie. U t r w a ­
lenie pokoju i real izac ja p lanu sześcioletniego — 
oto nasze podstawowe zadania! 

R O L A B R Y G A D MŁODZIEŻOWYCH W NBP 

PRZEOBRAŻENIA ustrojowe, które dokonują 
się w naszym k r a j u w okresie ostatnich sied­

miu lat — stawiają przed naszym narodem, jako 
całością i przed poszczególnymi grupami obywa­
teli , pracującymi na różnych odcinkach życia 
państwowego — nowe, nieznane przedtem z a ­
dania, których treść, cel i znaczenie wymagają 
przeorganizowania społeczeństwa w sposób g w a ­
rantujący wykonanie tych zadań. 

Objęcie — po wyzwolen iu naszego k r a j u — 
kierownictwa Państwem przez Władzę Ludową, 
przeprowadzenie r ewo lucy jnych reform spo­
łecznych, unarodowienie przemysłu, z l ikwido ­
wanie obszarnictwa, i demokratyzacja ustro ju 
władz państwowych — to wszystko zapocząt­
kowało proces przemian prowadzących Polskę 
do soc jal izmu, których dalszy bieg, choć n i e ­
wątpliwie u w a r u n k o w a n y w s z y s t k i m i w y m i e ­
n ionymi wyżej wydarzen iami , zależy w p i e r w ­

s z y m rzędzie od postawy całego narodu w j e ­
go codziennej pracy. 

N a spotkanie nowych, o lbrzymich zadań, 
skonkretyzowanych w planach narodowych, sta­
wiających przed nami określone c'ele, wycho­
dzić mus imy zmobilizowani n a wszystkich od­
cinkach, n a których podejmujemy walkę o plan. 
Musimy umieć właściwie rozumieć wytyczne 
F a r t i i i Rządu, zwracające uwagę na w ę ­
złowe dla naszego okresu zagadnienia i widzieć 
w naszym najbliższym otoczeniu możliwości ich 
wcielenia w życie przez usunięcie istniejących, 
a przedtem niedostrzegalnych błędów, przez 
wzbogacenie naszej pracy o nowe elementy, któ­
r y c h przedtem nie umieliśmy wykorzystać. 

Trzeba pracować nad wyplenieniem w s z y s t ­
k i c h pozostałości min ionych czasów utrudniają­
cych pełne uczestniczenie w budownictwie so­
c ja l i s tycznym, a równocześnie używać wszyst ­
k i c h możliwych środków dla zmobilizowania sił 

- i 
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mogących przyczynić się do przyspieszenia i po­
prawien ia w y k o n a n i a p lanu i zaszczepienia 
w ludziach w j a k najszerszej mierze t y c h w s z y ­
stkich właściwości moralnych, których upo­
wszechnienie w przyszłości stworzy z nas społe­
czeństwo socjalistyczne. 

J e d n y m z czołowych zagadnień, o podstawo­
w y m znaczeniu dla naszego rozwoju, jest zada­
nie wychowania nowych kadr luctzi dobrze do 
pracy przygotowanycn, umiejących pracować 
lepiej i szydciej , mających socjalistyczny stosu-
neK do pracy, wynikający z mocnej postawy 
ideologicznej. 

Zmiana ustro ju gospodarczego naszego k r a j u 
— z kapitalistycznego na socjalistyczny, n a u -
strój gospodarki opierającej się n a społecznej 
własności środków produkcj i oraz planowaniu 
i kontroli procesów gospodarczych, s twarza s t a ­
le rosnące zapotrzeoowanie n a nowych — f a ­
chowo przygotowanych pracowników dla apara ­
tu kierującego życiem gospodarczym, dla j e d ­
nostek planujących i kontroiującycn. 

D l a Narodowego B a n k u Polskiego, jako jedne­
go z ogniw naszego aparatu kontrolującego ży­
cie gospodarcze, sprawa zasilenia go nowymi 
pełnowartościowymi zawodowo kadrami p r a ­
cowniczymi m a pierwszorzędne znaczenie, t y m 
bardziej, że nie zostało ono dotychczas w spo­
sób zadowalający rozwiązane, mimo poważnych 
wysiłków i planowej a k c j i prowadzonej w dzie­
dzinie szkolenia przez Ministerstwo Finansów 
i Bank . 

„Kadry decydują o w s z y s t k i m " i decydują 
również o tempie naszego marszu do socjal izmu, 
na naszym odcinku decydują o tempie prze­
kształcenia się Narodowego B a n k u Polskiego w 
bank socjalistyczny w pełnym tego słowa z n a ­
czeniu. 

Jest w pełni zrozumiałe, że w pojęciu szko­
lenia nowych kadr mieści się i najważniejsze 
miejsce za jmuje wychowanie kadr młodzieżo­
w y c h , bowiem spośród ludzi dzisiaj dorastają­
cych, kończących szkoły i rozpoczynających 
pracę, wyrośnie w przyszłości socjalistyczna z a ­
łoga pracownicza naszej instytuc j i . 

D l a j a k najszybszego osiągnięcia zamierzone­
go celu konieczne jest zaatakowanie zagadnienia 
ze wszystk ich stron, włączenie się do akc j i 
wszystkich ośrodków i organizacji mających 
możliwości bezpośredniego lub pośredniego od­
działywania na pracę i kształcenie nowych kadr. 

Od młodych pracowników przychodzących 
do B a n k u oczekiwać należy nie ty lko rzetelnej 
pracy, w ramach dotychczas przyjętych pojęć, 
ale trzeba wymagać od nich ożywienia pracy 
bankowej, wzbogacenia je j o nowe, śmiało wpro ­
wadzane formy i rozwiązania, a równocześnie 
systematycznego dalszego podnoszenia k w a l i f i ­
kac j i w szkoleniu praktycznym i teoretycznym. 

T a k j a k w w i e l u i n n y c h wypadkach podnietę 
działania stanowi przykład młodzieży radziec­
kiej i polskiej młodzieży robotniczej. Młodzież 
pracująca w produkcj i , w przemyśle i budow­

nictwie stworzyła pierwsze brygady młodzieżo­
we, które stały się nie ty lko ośrodkami wycho ­
wan ia młodych kadr , lecz również pionierskimi 
zespołami socjalistycznego współzawodnictwa 
i podnoszenia wydajności pracy. Spróbowano 
przenieść formy tam wypracowane n a nasz od­
cinek pracy. Zakładanie brygad młodzieżowych 
na terenie naszego B a n k u , w szczególności zaś 
w central i , skąd mamy bezpośrednie obserwa­
cje, miało początkowo charakter żywiołowy i 
nie było akcją przeprowadzaną planowo. 

Organizowanie brygad młodzieżowych stało 
się w p e w n y m momencie potrzebą chwi l i , w y ­
nikającą z nagromadzenia się n iewykorzystane­
go należycie, a przecież cennego i kryjącego 
wie lk ie możliwości kapitału młodych sił p r a ­
cowniczych. 

Pierwszą brygadą młodzieżową w centrali 
B a n k u , była grupa tow. Stanisławy Winclechter, 
założona w k w i e t n i u 1950 r. w statystyce W y ­
działu Planowania Departamentu Zagranicznego 
— pracująca na maszynach księgujących. 

I n i c j a t y w a wyszła od młodzieży Z M P i została 
przyjęta przychyln ie przez czynnik party jny 
i administrację, która udzieliła poczynaniom 
młodzieży wszechstronnej pomocy. 

Początek był zrobiony — a po n i m nastąpił 
dalszy rozrost brygad młodzieżowych w różnych 
departamentach central i . P r a c a t a miała swoje 
wzloty i upadki , sukcesy i niepowodzenia. T r z e ­
ba było przełamywać uprzedzenia ze strony 
starszych pracowników i własną gnuśność, z u -
porem powracać wielekroć do prób, które po­
czątkowo nie miały powodzenia, uczyć i przeko­
nywać siebie i innych . 

Aczko lwiek nie byłoby słuszne powiedzenie, 
że administrac ja ustosunkowywała się niechęt­
nie do poczynań młodzieży, to jednak trzeba 
stwierdzić, że w okresie p ierwszych prób nie do­
ceniano w większości wypadków ważności tych 
akc j i i i ch znaczenia dla B a n k u . 

Życzliwość przejawiała się przeważnie w do­
raźnej pomocy organizacyjnej i to lerowaniu 
brygad — nie było natomiast n a ogół świado­
mego dążenia do rozszerzenia tej formy pracy 
w interesie młodzieży i ins ty tuc j i . 

Wynikało to z jednej strony z pewnego niedo­
wierzania, b raku zaufania i w i a r y w siły i moż­
liwości młodzieży, z drugej zaś z b r a k u j a k i c h ­
kolwiek w y t y c z n y c h administracy jnych w tej 
dziedzinie. 

A l e większość brygad młodzieżowych zdobyła 
szybko zaufanie k ierownic twa administracyjne­
go, które przekonało się o i c h przydatności i mo­
żliwościach. W tej c h w i l i w w i e l u jednostkach 
organizacyjnych kierownictwo stawia brygady 
na najcięższych odcinkach pracy, uważając je za 
czołowe zespoły. 

I s t o tnym elementem ,który oddziaływał na 
powstawanie i, rozwój brygad młodzieżowych 
i w ogóle przyczyniał się do postawienia zagad­
nienia młodzieży — jako problemu, była ener­
gia zarządu koła Z M P , działającego na terenie 
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danej jednostki organizacyjnej oraz stopień za ­
interesowania t y m i sprawami komórki p a r t y j ­
nej . 

W central i N B P sytuac ja poprawiła się od 
momentu — uchwały a k t y w u organizacji zakła­
dowej Z M P podjętej 6 stycznia 1951 r . , n a mo­
cy której —• sprawy zawodowe, obejmujące 
również i organizowanie brygad młodzieżowych, 
włączono n a stałe do programu bieżących prac 
kół Z M P i ustanowiono w zarządzie zakładowym 
i zarządach kół członków zarządu odpowie­
dzialnych za odcinek zawodowy. 

D l a bliższego zaznajomienia się z zagadnie­
niem brygad młodzieżowych, spróbujmy n a tle 
spostrzeżeń i doświadczeń zebranych w ciągu 
dwuletniego okresu istnienia brygad w centrali 
N B P oraz w y d a n y c h ostatnio w y t y c z n y c h Z a ­
rządu Głównego Z Z P F , zbudować pogląd na to, 
j a k powinny wyglądać i jaką rolę powinny speł­
niać brygady młodzieżowe. 

Rozważanie te podzielimy na cztery części, 
w których omówimy kolejno organizacyjne u -
stawienie brygad młodzieżowych, atmosferę p a ­
nującą w brygadach, udział brygad w e współza­
wodnictwie i r u c h u racjonal izatorskim oraz 
sprawę i ch szkolenia zawodowego. 

I n s t r u k c j a Z G . Z Z P F w sprawie działalności 
i organizacji brygad młodzieżowych ze stycznia 
br. rozesłana do wszys tk i ch ins ty tuc j i f inanso­
w y c h przy piśmie Minis ters twa Finansów z dnia 
14 stycznia 1952 r . (Departament Organizacy j -
no-Gospodarczy N r OR-45426/3/51), w którym 
Ministerstwo poleca władzom adminis tracy jnym 
udzielanie organizującym się brygadom młodzie­
żowym wszelkie j niezbędnej pomocy oraz ota­
czanie i ch stałą opieką, zawiera szereg wskazó­
wek, które na ogół pokrywają się ze stosowaną 
poprzednio praktyką. 

B r y g a d a młodzieżowa m a obsługiwać samoi-
dzielnie pewien odrębny odcinek pracy banko­
w e j . N a je j czele powinien stać k ierownik b r y ­
gady mianowany w porozumieniu z zarządem 
koła Z M P i Radą Miejscową Z Z P F — mocny 
ideologicznie młodzieżowiec o odpowiednich 
kwal i f ikac jach zawodowych i k ierowniczych, 
odpowiadający za wykonywaną przez brygadę 
pracę bezpośrednio i osobiście wobec k ierownic ­
twa administracyjnego jednostki w ramach 
której działa brygada. 

W każdej brygadzie młodzieżowej powinna 
odbywać się co najmnie j raz na miesiąc narada 
pracy, a brygady młodzieżowe działające na te­
renie jednego zakładu pracy powinny co kwartał 
zbierać się n a wspólną naradę pracy o charakte ­
rze informacyjno-sprawozdawczym. 

Nie te jednak r a m y organizacyjne rozstrzyga­
ją o t y m , że brygady młodzieżowe zdały egza­
min życiowy. To atmosfera panująca w bryga ­
dach sprawia, że uzyskują one dobre w y n i k i 
w pracy i dopomaga młodym pracownikom ros­
nąć zawodowo. 

P r a w d z i w e młodzieżowe koleżeństwo p r z y ­
niesione przez Z M P , stanowiących większość 

członków brygad, z organizacji młodzieżowej, 
sprzy ja szczególnie wytworzen iu się w tych ze­
społach pracowniczych stosunków miłych — od 
strony współżycia ludzi z ludźmi, a społecznie 
pożytecznych, bo eliminujących niezdrową r y ­
walizację, nieszczerość, osobiste zawiści i spory. 

W brygadach młodzieżowych panuje inny 
duch, wyrażający się w e w z a j e m n y m dopoma­
ganiu sobie w pracy i poznawaniu je j tajników, 
wyjaśnianiu trudności i niejasności, w śmia­
łym w z a j e m n y m w y t y k a n i u , dyskutowaniu 
i usuwaniu błędów. W y t w a r z a się świadomość 
wspólnej moralnej odpowiedzialności za dobre 
wykonywanie pracy, zakorzenia się soc jal i ­
styczny s t y l pracy ko lektywnej . 

W brygadach młodzieżowych młodzi pracow­
nicy pracują lepiej , niż poza n imi . Przynależ­
ność do brygady budzi w nich szlachetne a m ­
bicje j a k najlepszego w y k o n a n i a swych obowiąz­
ków, bowiem skierowanie do brygady jest z r e ­
guły p e w n y m awansem w zakresie usamodziel­
niania zawodowego, jest dowodem zaufania oka­
zanego przez organizację Z M P i władze admini ­
stracyjne. 

Młody pracownik pracujący w brygadzie wie 
ponadto, że jego postępy dokonane w brygadzie 
prędzej zostaną ujawnione i ocenione, a tempo 
przyswajan ia sobie umiejętności zawodowych 
w brygadzie jest z reguły szybsze niż poza b r y ­
gadą, ponieważ brygady młodzieżowe cieszą się 
dzisiaj największym bodaj, między zespołami 
pracowniczymi, zainteresowaniem i opieką ze 
strony władz P a r t i i i B a n k u -

M a m y wie le przykładów wyraźnego oddziały­
wan ia brygad na poziom zawodowy członków, 
podamy dwa najbardziej znane — tow. Pasek 
Danuty z Departamentu Zagranicznego, wielo­
krotnej przodownicy pracy i tow. Pawłowskie­
go A n d r z e j a z Departamentu Budżetowo-Ra-
chunkowego — k i e r o w n i k a brygady młodzieżo­
wej , których przydatność zawodowa przed wstą­
pieniem do brygad była oceniana jako słaba. 

Nie sposób t u nie wspomnieć o oddziaływaniu 
brygad młodzieżowych n a innych , starszych 
pracowników. 

Młodzież rozrzucona pojedynczo po różnych 
komórkach, nawet w tej samej ilości nie stano­
w i elementu o znaczeniu równym brygadzie 
młodzieżowej. 

B r y g a d y młodzieżowe już wielokrotnie oka ­
zały się k o l e k t y w n y m i agitatorami nowego sty ­
l u pracy i nowego stosunku do pracy. Można by 
podać szereg przykładów komórek organizacyj­
nych, które zaczęły się wysuwać na czoło wśród 
innych zespołów pracowniczych wówczas, gdy 
stworzono w nich brygadę młodzieżową, podczas 
gdy te same zespoły poprzednio uważane były 
za przeciętne i n i c z y m się nie wyróżniały. 

Odcinek współzawodnictwa pracy, choć na 
ogół brygady młodzieżowe nie biorą w nim 
udziału samodzielnie, lecz w ramach większych 
zespołów podpisujących umowy o współzawod-
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nictwo, również daje bogaty materiał dla oceny 
pracy brygad. 

Stwierdzić trzeba, że brygady młodzieżowe 
wniosły poważny i decydujący wkład w zmobi­
lizowanie tych zespołów pracowniczych, które 
odegrały we współzawodnictwie n a terenie cen­
t r a l i N B P rolę pionierską i nadal w w i e l u w y ­
padkach przykład i doping brygad młodzieżo­
w y c h powoduje rozwój współzawodnictwa tam, 
gdzie nie było ono dotychczas należycie posta­
wione. 

Przykłady — to tow. W y p y c h K r y s t y n a — 
pierwsza w naszym B a n k u przodownica pracy, 
której sukcesy w zakresie wydajności pracy 
zelektryzowały w swoim czasie całą -warszaw­
ską załogę pracowniczą B a n k u , to wspomniana 
już grupa tow. Winclechter, która pierwsza to­
rowała drogi współzawodnictwa zespołowego 
w Departamencie Zagranicznym, — to grupy 
tow. tow. Orzechowskiej i Pawłowskiego 
w Centralnej Księgowości, które podniosły w y ­
dajność pracy o 100%, pociągając w ten spo­
sób za sobą resztę zespołu rozliczeń międzyod­
działowych, przedtem wykazującego niską, 
przeciętną wydajność; to wreszcie młodzieżo­
w y Dział N R D w Departamencie Zagranicz­
nym, w którym pracują 3 brygady młodzieżo­
we, a który już pięciokrotnie zajął pierwsze 
miejsce we współzawodnictwie w s k a l i central i 
Banku. 

Osiągnięcia racjonalizatorskie członków b r y ­
gad młodzieżowych są dużo słabsze, co jest 
w pewnym sensie zrozumiałe, bowiem wpro ­
wadzenie usprawnień pochodzi najczęściej od 
pracowników doświadczonych, których wśród 
młodzieży bankowej jest n iewie lu , a poza t y m 
wymaga gruntownego przygotowania zawodo­
wego, które posiadają ty lko nie l iczni członkom 
wie naszych brygad. 

Lepie j przedstawia się zagadnienie narad 
pracy w brygadach, które wykazują dobry na 
ogół poziom. Śmiała w y m i a n a myśli i k r y t y c z ­
na analiza w y k o n y w a n e j pracy rodzi często­
kroć zaczątki pomysłów pewnych ulepszeń or­
ganizacyjnych lub usprawnień w technice p r a ­
cy albo oszczędności. 

Narady są j ednym z elementów podniesienia 
znajomości problematyki fachowej wśród 
członków brygad, uaktywniają i ch udział 
w ogólnych naradach zespołów i przygotowują 
młodych pracowników do włączenia się do r u ­
chu racjonalizatorskiego. 

Ostatnie zagadnienie — to sprawa szkolenia 
zawodowego. 

Znany ogólnie niedostateczny jeszcze, w prze­
kro ju całej central i B a n k u , stan szkolenia z a ­
wodowego młodych pracowników i wynikają­
cy stąd nie zawsze dobry poziom i ch przydat ­
ności zawodowej jest źródłem prawie w s z y s t ­
kich trudności, na które napotyka się przy or­
ganizowaniu i prowadzeniu brygad młodzieżo­
wych. 

Wprawdzie władze B a n k u dają wie le okazji 
do podnoszenia k w a l i f i k a c j i zawodowych orga­
nizując k u r s y fachowe oraz szkolenie przy 
b iurku , to jednak udział młodzieży w szkole­
n iu jest niedość l iczny, a w y n i k i jeszcze nieza­
dowalające, choć czynnik administracy jny idzie 
młodzieży na rękę, dba o rozwój umiejętności 
zawodowych ich członków, większości brygad 
przydziela stałych instruktorów spośród n a j ­
lepszych doświadczonych pracowników, którzy 
są szczególnie pożyteczni w początkowym okre­
sie po zorganizowaniu brygady. 

, Odbicie tych niedomagań znajdujemy w w a r ­
tości zawodowej naszych brygad młodzieżo­
wych , która w większości przypadków jest 
jeszcze jednostronna. 

B r y g a d y z reguły szybko prześcigają s tar ­
szych pracowników w czynnościach prostych, 
mechanicznych, nie wymagających zastanowie­
nia i szerszych wiadomości, ustępują natomiast 
najczęściej s tarszym pracownikom tam, gdzie 
dla w y k o n a n i a pracy potrzebna jest większa 
uwaga, przeprowadzenie anal izy i sprawdzenie 
cyfr , tam gdzie w czynnościach mieszczą się 
elementy pracy koncepcyjnej . 

W y n i k a to i z tego częściowo, że duża część 
młodzieży podchodzi do pracy po sportowemu, 
emocjonuje się ilościowymi efektami — załat­
wienia j a k największej l iczby spraw, k ieru je 
całą swą energię n a walkę z czasem, a brak je j 
często konsekwencj i i uporu na to, by wniknąć 
w istotę zagadnień, wszechstronnie poznać w y ­
konywaną pracę teoretycznie, od strony j e j 
znaczenia gospodarczego, powiązania z całoś­
cią aparatu finansowego i gospodarki narodo­
we j . 

Są to ujemne strony pracy naszych brygad 
młodzieżowych, ale ty lko i ch wyraźne uświa­
domienie sobie, może doprowadzić do usunięcia 
dotychczasowych błędów. 

Powyższe uwagi , dotyczące w zasadzie b r y ­
gad młodzieżowych działających w centrali 
N B P , prawdopodobnie można by odnieść z po­
wodzeniem do tych ośrodków, w których z a ­
awansowanie organizacyjne brygad młodzieżo­
w y c h jest równorzędne, w większym jednak 
stopniu uwagi te mogą stanowić wytyczne dla 
tworzących się dopiero lub od niedawna istnie ­
jących brygad, które w oparciu o nasze do­
świadczenia i znając popełnione przez nas błę­
dy, będą mogły i c h uniknąć i krótszą drogą 
dojść do pozytywnych rezultatów. 

Idea tworzenia brygad młodzieżowych w apa­
racie f inansowym k r z e w i się już od przeszło 
dwóch lat i w całości pionu finansowego po­
szczycić się może pewnymi osiągnięciami. 

Próby uchwycenia całości ruchu — czyni 
Z G Z Z P F — wyraziły się one m. in . zorganizo­
waniem dwóch ogólnokrajowych konferencj i 
brygad młodzieżowych: w m a r c u ubiegłego ro­
k u i 28 lutego br. 



456 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 7 

T a ostatnia konferencja, w której uczestni­
czyło przeszło 120 przedstawiciel i brygad mło­
dzieżowych z całego k r a j u , ze wszys tk i ch i n ­
stytuc j i f inansowych, banków, wydziałów f i ­
nansowych—-"prezydiów rad narodowych i P .Z . 
U.W., miała być okazją do zaprezentowania do­
robku brygad młodzieżowych pionu Minister ­
s twa Finansów, do w y m i a n y doświadczeń or­
ganizacyjnych i miała dać materiał do podsu­
mowania wyników dotychczasowej pracy b r y ­
gad. 

Trudno ocenić czy konferencja spełniła 
wszystkie wymienione wyżej zadania, na pew­
no jednak nie pozostała ona bez znaczenia dla 
dalszego rozwoju brygad młodzieżowych w apa­
racie f inansowym. 

Konferenc ja tegoroczna, będąc imprezą zor­
ganizowaną przez zarząd główny naszego związ­
k u zawodowego, w założeniu s w y m miała być 
również bilansem dotychczasowych osiągnięć 
i zapoczątkowaniem nowego okresu pracy ogniw 
związku zawodowego — na odcinku brygad 
młodzieżowych. 

Przebieg konferencj i wykazał że czynnikiem, 
który inicjował zakładanie brygad młodzieżo­
wych , były organizacje Z M P — znajdujące po­
parcie i pomoc P a r t i i , że bardzo istotne znacze­
nie dla rozwoju brygad miało dobre lub złe 
ustosunkowanie się czynnika administracy jne­
go do i ch poczynań, nie widać było natomiast 
na ogół udziału ogniw związkowych, które mo­
gą mieć w tej dziedzinie wiele do zrobienia. 

Dane liczbowe przedstawione na konferencj i , 
wykazujące ok. 280 brygad młodzieżowych 
w całym pionie związku, z czego na Narodowy 
Bank Po lsk i przypada ok. 120 brygad, świad­
czą o t y m , że rozpowszechnienie tej formy or­
ganizacyjnej nie jest zbyt szerokie. 

Lepie j scharakteryzują zasięg oddziaływania 
brygad l iczby obrazujące procentowy udział 
młodzieży finansowej w brygadach młodzieżo­
w y c h w stosunku do ogólnej l i czby młodych 
pracowników f inansowych. 

I tak — w Ministerstwie Finansów i Wydz. 
F i n . P . R . N . — odsetek tefi wynosi 15,4%, 
w N B P — 31,8%, w B a n k u I n w e s t y c y j n y m — 
36,9%, w B a n k u R o l n y m 30 ,5%, w P K O — 
4 1 , 1 % , w B a n k u Hand lowym 17,5%, w P Z U W 
— 17,4%. Ponadto okazało się, że w niektórych 
okręgach ilość brygad jest bardzo mała. Są to 
m.in. L u b l i n , Rzeszów, Białystok, Olsztyn — 
2 — 3 brygady. 

Aczkolwiek ścisłość przytoczonych danych 
nie jest absolutnie pewna, wyciągnąć można 
z nich pewne wnioski . , 

Działalność Zarządu Głównego Z . Z . P . F . i z a ­
rządów okręgów na odcinku organizowania 
brygad młodzieżowych jest nie wystarczająca. 

U j a w n i a się to n a j j a s k r a w i e j w białych p l a ­
mach na mapie rozmieszczenia brygad w k r a ­
j u , które tworzą wymienione wyżej okręgi 

związkowe. Związek zawodowy jako organi­
zacja obejmująca cały resort finansów, jest 
powołany przede w s z y s t k i m do czynności 
propagandowych i sprawozdawczych — czego 
właściwym w y r a z e m były zorganizowane przez 
ząrząd główny konferencje, nie powinien nato­
miast zalecać prze jmowania przez ogniwa 
związkowe i n i c j a t y w y organizowania brygad 
młodzieżowych t y m bardziej , że in i c ja tywa ta, 
tam gdzie wystąpiła samorzutnie pochodziła 
z reguły od samej młodzieży, przede wszystk im 
młodzieży Z M P i wyda je się, że ten ośrodek 
jest niejako z natury rzeczy powołany do ode­
grania w a k c j i ro l i k ierowniczej . 

Stan organizacyjny brygad młodzieżowych 
w N B P , w ska l i całego k r a j u można ocenić 
również, jako nie wystarczający. 

Ilość ok. 120 brygad, do których należy ok. 
600 osób, w t y m ok. 400 Z M P , w porównaniu 
z ogólną liczbą 280 brygad — jest co prawda 
pokaźna, lecz jeśli uwzględni się, że przeszło 
H z tego przypada na centralę B a n k u i p r z y j ­
mie, że brak brygad we wspomnianych wyżej 
okręgach związkowych dotyczy również od­
działów N B P , to zanotowane osiągnięcia uleg­
ną bardzo poważnemu osłabieniu. 

Czy wobec niewątpliwej wagi zagadnienia 
powiązanego ze sprawami kadrowymi i otrzy­
mania w y t y c z n y c h of ic jalnych z Ministerstwa 
Finansów, nie byłoby celowe włączenie się do 
a k c j i czynnika administracyjnego — w pionie 
personalnym, co może spowodowałoby rozsze­
rzenie zainteresowania organizowaniem brygad 
młodzieżowych na oddziały B a n k u znajdujące 
się w okręgach, w których brygad jest mało 
lub w ogóle i ch nie ma. 

W central i B a n k u — bezpośrednim następ­
stwem konferencj i ogólnokrajowej, była zor­
ganizowana w dn. 14 marca br. przez zarząd 
zakładowy Z M P narada brygad młodzieżowych 
central i N B P — z udziałem Z M P i młodzieży 
niezorganizowanej, pracującej w brygadach 
oraz w i e l u młodych pracowników z poza b r y ­
gad. Narada w obszernej i ożywionej dyskusj i , 
w której wypowiedzie l i się delegaci wszystkich 
bez wyjątku brygad młodzieżowych, dostarczy­
ła obecnym przedstawicielom Zarządu B a n k u , 
P O P P Z P R i R a d y Miejscowej Z Z P F wszech­
stronnego oświetlenia zagadnień młodzieżo­
w y c h . 

N a naradzie wysunięto postulat skierowania 
więks'zej ilości młodzieży do pracy w Depar ta ­
mentach K r e d y t o w y c h , w których l iczba mło­
dzieży jest mała, a z tych ty lko niel iczni p r a ­
cują w problematyce kredytowej , inni zaś w y ­
konują czynności pomocnicze. 

Członkowie brygad młodzieżowych, istnieją­
cych w i n n y c h departamentach, wystąpili 
z wnioskami powierzania młodym pracowni­
kom poważniejszych i bardziej odpowiedzial­
nych prac. 
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Narada ujawniła szereg braków w szkoleniu 
zawodowym, występujących tak po stronie i n ­
struktorów, i metod szkolenia, j a k i po stronie 
szkolonych. 

Narada wykazała, że dzięki pracy brygad 
młodzieżowych i działalności prowadzonej n a 
odcinku spraw zawodowych przez zarząd z a ­
kładowy Z M P i zarządy kół, wykrystalizowała 
się zupełnie nowa forma udziału samej mło­
dzieży w walce o wykonanie planów i w y c h o ­
wanie nowych kadr . 

Kierujący t y m i pracami zarząd zakładowy 
Z M P dąży do ujęcia całej młodzieży, pracują­
cej w central i B a n k u , w ramy organizacyjne 
brygad młodzieżowych, troszczy się o szkole­

nie zawodowe, s tara się o odpowiednie w y k o ­
rzystanie młodych pracowników w pracy i z a ­
pewnienie i m możliwości rozwojowych. 

P r a c a ta jest nie ty lko w y n i k i e m dbałości 
o interesy młodzieży lecz jest również konsek­
wencją dobrze rozumianego interesu N B P , dla 
którego mobil izacja młodzieży do wzmożenia 
wysiłków zawodowych i pomoc w wychowaniu 
nowych kadr jest sprawą dużej wagi . 

P r a c a ta jest w y r a z e m właściwie pojętej po­
trzeby włączenia wysiłków młodzieży do ogól-
nopaństwowegoi dzieła w a l k i o nowe kadry . 

Wygranie tej w a l k i jest j ednym z podstawo­
w y c h warunków zwycięskiego wykonania p l a ­
nu sześcioletniego . 

Józef Batko 
K a t o w i c e 

P L A N O W A N I E K A S O W E W ODDZIAŁACH WOJEWÓDZKICH 
I T E R E N O W Y C H 

Z górą dwuletni okres dzieli nas od momentu 
gdy aparat N B P zetknął się po raz p ierwszy 

w swej codziennej pracy z zagadnieniem p l a ­
nowania kasowego. W okresie .tym na łamach 
„Wiadomości N B P " ukazało się wie le a r t y k u ­
łów naświetlających wszechstronnie szereg z a ­
gadnień tak od strony teoretycznej j a k i od 
strony ich praktycznego rozwiązywania. Rów­
nież i temat planowania kasowego był k i l k a ­
krotnie w t y m okresie poruszany jednak z a ­
gadnienie to było dotychczas ujmowane raczej 
od strony teoretycznej, brak było natomiast 
wypowiedzi na temat jego wprowadzenia w ży­
cie w terenie. Jeśli można przyjąć, że ilość od­
głosów z terenu jest do pewnego stopnia m i a ­
rą zainteresowania się p e w n y m zagadnieniem, 
to należy zastanowić się nad przyczynami tak 
słabego zainteresowania dla zagadnień plano­
wania kasowego oraz nad przyczynami znane­
go powszechnie niskiego poziomu prac tereno­
w y c h komórek zainteresowanych t y m zagad­
nieniem. 

K w e s t i a ustalenia przyczyn hamujących peł­
ny i szybki rozwój planowania kasowego oraz 
ich usunięcia i podniesienia poziomu planowa­
nia kasowego w Polsce staje się obecnie zagad­
nieniem palącym, z uwagi na to, że jesteśmy 
w okresie najbardziej wzmożonych wysiłków 
w k ierunku zreal izowania planu sześcioletniego 
i należałoby również aparat planowania kaso­
wego w pełni wykorzystać do u j a w n i a n i a i w y ­
korzystania poważnych rezerw tkwiących j e ­
szcze w naszej gospodarce. 

Zadaniem niniejszego artykułu będzie zwró­
cenie uwagi na możliwości uoperatywnienia 
aparatu planowania kasowego w oparciu o wła­
ściwą jego organizację. 

Rozpatrując zagadnienie od strony terenu, 
do głównych przyczyn zaistnienia powyższego 
stanu należałoby zaliczyć: 

— niezrozumienie istoty, i ro l i jaką plano­
wanie kasowe może odegrać w naszym ży­
ciu gospodarczym. 
— niewłaściwe metody pracy stosowane 
przez aparat planowania kasowego. 
— niewłaściwe organizacyjne ustawienie 
aparatu planowania kasowego w o/tereno­
w y c h . 
— brak elastyczności planowania i ścisłego 
powiązania planów kasowych z p lanami go­
spodarczymi. 
— brak precyzyjnego i w pełni mobilizują­
cego działania aparatu kontrol i wykonania 
p lanu kasowego t j . kas obrotowych. 
— słabe zainteresowanie sprawami planu 
kasowego ze s t rony władz i organizacj i m a ­
jących wpływ na wykonanie planu kasowe­
go. 
Zagadnienie planowania kasowego jest w 

Polsce zagadnieniem stosunkowo n o w y m i t y m 
też należy tłumaczyć niejednokrotnie spoty­
kane niezrozumienie istoty i ważnej ro l i , jaką 
planowanie kasowe może i powinno odegrać 
w naszym życiu gospodarczym. Zakorzeniony 
głęboko i tkwiący jeszcze w aparacie banko­
w y m pogląd, że aparat planowania kasowego 
to aparat statystyczno-anal ityczny, powinien 
być bezwzględnie zwalczony i należy zdać so­
bie sprawę, że plan kasowy powinien odgrywać 
czynną rolę w naszym życiu gospodarczym 
i przez pobudzanie i przyspieszanie procesów 
gospodarczych powinien stać się motorem ży­
cia gospodarczego. Ro la p lanu kasowego po­
w i n n a być s i lnie j podkreślana niż dotychczas 
i to nie ty lko na łamach Wiadomości-NBP lecz 
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również przez zapewnienie w praktyce pionowi 
planowania kasowego odpowiedniej pozycj i w 
hierarchi i aparatu N B P . 

Jeśli zadaniem planu kredytowego jest do­
starczanie dodatkowych środków płatniczych 
gospodarce narodowej i kontrola czy każda zło­
tówka wypuszczona przez B a n k m a pokrycie 
towarowo-materiałowo-usługowe, (to głównym 
zadaniem planu kasowego jest sharmonizowa-
nie popytu wynikającego z określonego p lanu 
dochodów i wydatków pieniężnych ludności 
z masą towarów i usług przeznaczonych do i n ­
dywidualnego spożycia, c zy l i plan kasowy łą­
czy się ściśle z obsługą ludnością Aparat b a n ­
kowy, aby utrzymać ruch emis j i w granicach 
wynikających z p lanu kredytowego i kasowego 
powinien dążyć do tego ,̂ aby do konsumenta 
była doprowadzona taka masa towarów i usług, 
która by spowodowała zainkasowanie gotówki 
przez uspołecznione jednostki gospodarcze i od­
prowadzenie je j do kas B a n k u . W przypadku 
jeśli po stronie podaży towarów i usług wystą­
pią pewne l u k i , zadaniem aparatu bankowego, 
a ściślej mówiąc aparatu planowania kasowego 
jest te l u k i wypełnić przez ustalenie i w y k o r z y ­
stanie istniejących rezerw, głównie lokalnych. 
Dlatego też planista kasowy musi znać dokład­
nie obie strony zagadnienia t j . z jednej zapo­
trzebowanie ludności, z drugiej możliwości i ch 
pokryc ia przez sektor uspołeczniony. 

A b y warunek ten mógł być spełniony praca 
planisty kasowego nie może być w y k o n y w a n a 
zza b iurka . Komórka p lanowania kasowego, 
aby wykonać nałożone na nią zadania musi 
włączyć się j a k najściślej w życie gospodarcze 
swego okręgu, docierać do najniższych komó­
rek aparatu gospodarczego, a w szczególności 
handlu detalicznego i interesować się najdrob­
nie jszymi nawet prze jawami życia gospodar­
czego. 

Przystępując do rozpatrywania zagadnień 
planu kasowego należy koniecznie zdać sobie 
sprawę, że wykonanie p lanu kasowego zawie ­
rającego zadania mobilizujące jest, p r z y b r a k u 
sztucznie podwyższonego popytu, zadaniem 
z reguły bardzo t r u d n y m z uwagi na to, że 
zależy ono w dużym stopniu od czynników ( lud ­
ność) na które B a n k nie m a wpływu.^O i le ko ­
mórki kredytowe dla zabezpieczenia w y k o n a ­
nia p lanu kredytowego mają prawo dokony­
wania przymusowej spłaty kredytów w t e r m i ­
nach płatności w ciężar kredytu przetermino­
wanego względnie częściowego lub całkowite­
go ws t rzymania f inansowania, to komórki p l a ­
nowania kasowego nie zostały wyposażone w 
żadne poważniejsze uprawnien ia (poza l imi to ­
waniem niektórych wydatków planu kasowe­
go), które by pozwoliły na wykonanie planu 
kasowego nawet w przypadkach niekorzystne­
go kształtowania się obrotów gotówkowych. 
Z tego względu wykonanie p lanu kasowego 
wymaga od aparatu planowania kasowego w i e l ­

k ie j i n i c j a t y w y , systematycznej i uporczywej 
w a l k i o wpływy oraz zastosowania przez ko­
mórki planowania kasowego metod pracy do­
tychczas w praktyce bankowej nie spotyka­
nych. 

Metody te wobec niemożności i niecelowości 
i ch odgórnego ustalenia muszą być wypraco­
wane oddolnie przez oddziały terenowe, a n a ­
stępnie spopularyzowane na łamach Wiado­
mości N B P w t y m celu aby w drodze w y ­
miany doświadczeń pomiędzy oddziałami te­
renowymi i o/wojewódzkim można osiągnąć 
w możliwie najkrótszym okresie podniesienie 
poziomu planowania kasowego i skuteczności 
w a l k i o wykonanie planu kasowego. 

Do specyficznych zadań i warunków pracy 
na odcinku w y k o n y w a n i a planów kasowych 
powinna być dostosowana organizacja apara­
t u planowania kasowego, pozwalająca na j a k 
najściślejsze powiązanie i skoordynowanie 
czynności tych komórek, których działalność 
ma bezpośredni wpływ na obieg pieniężny 
i wykonanie planu kasowego. 

Postulat ten w poważnym stopniu został 
zreal izowany w organizacj i planowania kaso­
wego w oddziałach wojewódzkich. Dział p l a ­
nowania kasowego o/wojewódzkich przez wyłą­
czenie z oddziałów wojewódzkich bezpośredniej 
obsługi k l iente l i , został poważnie odciążony 
od znacznej ilości pracy manipulacy jne j , co 
pozwoliło m u na skierowanie wszystkich w y ­
siłków na pracę w terenie. 

Nowy schemat organizacyjny wprowadzony 
w życie Z P 135/51 zakończył okres odrębności 
planowania kasowego w oddziałach wojewódz­
k ich , mianowicie przez połączenie działu p l a ­
nowania kasowego z działem planowania k r e ­
dytowego, stworzył sprzyjające w a r u n k i dla 
zacieśnienia współpracy między działem p l a ­
nowania kasowego a pionem kredytowym oraz 
powiązania zagadnień planowania kasowego 
z zagadnieniami kredy towymi , mającymi po­
ważny wpływ na w y k o n y w a n i e planów kaso­
w y c h . Że akc ja kredytowa wiąże się z zagad­
nieniami p lanu kasowego świadczy ścisła 
współpraca, j a k a w y t w a r z a się w o/wojewódz­
k i m w Katowicach między działem planowa­
nia kredytowego a działem planowania kaso ­
wego. Dział planowania kredytowego dostar­
cza działowi planowania kasowego cennego 
materiału informacyjnego odnośnie wzrostu 
obliga kredytowego przedsiębiorstw produku­
jących względnie rozprowadzających towary 
przeznaczone na konsumcję. p o n i e w a ż wzrost 
kredytu wiąże się często ze wzrostem zapa­
sów, dział p lanowania kasowego ma możność 
szybkiego stwierdzenia miejsca zarżymywania 
się masy towarowej i przeprowadzania inter ­
wenc j i w k i e r u n k u j a k najszybszego doprowa­
dzenia je j do konsumenta i t y m samym stwo­
rzenia odpowiedniejszych warunków dla u z y ­
skania możliwie największych wpływów go-
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tówkowych. Z tego względu wnioski o/tereno­
wych o podwyższenie l i m i t u k r e d y t u na n a d ­
zwyczajne potrzeby, na sf inasowanie p r z e j ­
ściowego wzrostu zapasów materiałowo-towa-
rowych, rozpatrywane są wspólnie przez dział 
planowania kredytowego i dział planowania 
kasowego. 

Na skutek tej współpracy można było s twier ­
dzić np. takie przypadki , że oddział występo­
wał o podwyższenie k r e d y t u na nadzwyczajne 
potrzeby, na sfinansowanie spiętrzenia dostaw 
jednej z central handlowych ,podczas gdy dział 
planowania kasowego posiadał informacje, że 
centrala ta nie wykonuje , bez odpowiednio u -
zasadnionych przyczyn , zaplanowanych na 
rzecz detalu dostaw. — Ponieważ najpoważ­
nie jszym tytułem planu kasowego jest „Utarg 
handlu i żywienia zbiorowego" i wskutek te ­
go głównym polem działania na odcinku wpły­
wów jest dla aparatu planowania kasowego 
handel uspołeczniony byłoby celowe dalsze 
pogłębienie współpracy i wspózależności mię­
dzy działalnością aparatu planowania kasowe­
go a akcją kredytową handlu, zwłaszcza w 
k ie runku uelastycznienia i umożliwienia szyb­
kiego dostosowania kredytów do przesuwania 
masy towarowej pomiędzy poszczególnymi 
szczeblami. Pozwoliło by to na w y e l i m i n o ­
wanie spotykanej obecnie „sprzeczności inte­
resów" między kredytowcem, który skrępo­
wany dotychczasowym trybem udzielania k r e ­
dytów, zmuszony był korzystać z dość dalekiej 
drogi wiodącej do podwyższenia l i m i t u k r e d y ­
towego, zwłaszcza wtedy, gdy przerzut nastę­
pował między różnymi branżami, a równo­
cześnie dążąc do utrzymania obliga kredyto ­
wego przedsiębiorstwa handlu detalicznego w 
granicach ustalonego l i m i t u w y k a z u j e raczej 
z konieczności tendencję do ograniczania do­
pływu masy towarowej do detalu, podczas gdy 
w interesie p lanisty kasowego leży niewątpli­
wie możliwie szybkie przesunięcie towaru z 
hurtu do detalu, gdyż przez to uzyskuje on 
korzystniejsze w a r u n k i do jego sprzedaży 
i ściągnięcia gotówki na rachunki bankowe 
organizacji handlowych, a t y m samym w y k o ­
nania planu kasowego i powiększenia pokrycia 
akc j i kredytowej . 

[Włączenie do działu planowania kasowego 
o/wojewódzkiego komórki kontrol i funduszu 
płac umożliwiło komórce planowania kasowego 
wywieran ie wpływu na kształtowanie się i kon ­
trolę obrotów najpoważniejszego rozchodowe­
go tytułu planu kasowego j a k i m są „płace". 
Aczkolwiek niesharmonizowanie terminów 
składania planów funduszu płac z terminami 
składania wniosków kasowych j a k również 
brak rozbicia branżowego obrotów gotówko­
w y c h ewidenc jonowanych w komórkach p l a ­
nowania kasowego nie pozwala na szczeblu 
województwa na pełne wzajemne w y k o r z y ­
stanie posiadanych materiałów, to niemniej 

jednak zbliżenie kontro l i funduszu płac do 
planowania kasowego jest wykorzys tywane o-
becnie w celu wzajemnego informowania się 
odnośnie zmian t a r y f płac, terminów płatności 
wynagrodzeń, znaczniejszych ponadplanowych 
odchyleń w tytule p lanu kasowego „płace" w 
poszczególnych okręgach i w związku z t y m 
konieczności skierowania do nich działalności 
lustracy jne j funduszu płac itp. i z tego wzglę­
du powiązanie planowania kasowego i kontroli 
funduszu płac należy uważać za celowe i u z a ­
sadnione. 

Należałoby tu jednak podkreślić, że aczkol ­
wiek zbliżenie kontrol i funduszu płac do p l a ­
nowania kasowego było celowe; niemniej j e d ­
nak nie wymagało ono włączenia kontrol i fun ­
duszu płac jako referatu do działu planowa­
nia kasowego, a mogło ograniczyć się do utwo­
rzenia w ramach wydziału planowania samo­
dzielnej grupy lub działu kontrol i funduszu 
płac. Kontro la funduszu płac stanowi bowiem 
specjalny dział czynności wymagający znajo­
mości całego szeregu przepisów, ins t rukc j i , u -
kładów zbiorowych itp. i włączenie go do dz ia ­
łu planowania kasowego zmusza k i e rownika 
działu planowałiia kasowego do dokładnego 
opanowania tych materiałów, co może ujemnie 
odbić się n a znajomości bardzo obszernej na 
szczeblu wojewódzkim ścisłej tematyki p la ­
nowania kasowego. 

Połączenie czynności planowania kasowego 
i kontrol i funduszu płac spowodowała niewąt­
p l iwie słuszna tendencja do skoncentrowania 
w jednej komórce wszystk i ch zagadnień zwią­
zanych bezpośrednio z pieniądzem gotówko­
w y m . Tendenc ja ta nie została jednak zrealizo­
wana całkowicie w schemacie organizacyjnym 
o/wojewódzkich, gdyż do działu planowania 
kasowego o/wojewódzkich nie został włączony 
referat kontrol i obrotu bezgotówkowego. Do 
referatu tego na szczeblu wojewódzkim należy 
nie ty lko interpretacja przepisów o obrocie 
bezgotówkowym i udzielanie wyjaśnień w t y m 
zakresie, *co uzasadniałoby ewentualnie pozo­
stawienie referatu kontrol i obrotu bezgotówko­
wego o/wojewódzkich w wydziale organiza­
cy jno -administracy jnym, lecz załatwianie rów­
nież wsze lk ich czynności wynikających z prze­
pisów w obrocie bezgotówkowym, a więc kon ­
trola i instruktaż oddziałów terenowych, udzie­
lanie zezwoleń na wypłaty gotówkowe ponad 
5.000 zł itp. co ściśle wiąże się i ma wpływ 
na stronę rozchodową planu kasowego i mo­
ment ten powinien zadecydować o włączeniu 
referatu obrotu bezgotówkowego do działu 
planowania kasowego. 

Z a połączeniem zagadnień planowania k a ­
sowego, kontrol i funduszu płac i obrotu bez­
gotówkowego przemawiałaby nie ty lko możli­
wość ściślejszej współpracy między t y m i k o ­
mórkami, lecz przede wszys tk im to, że bodziec 
j a k i s twarza konieczność wykonan ia p lanu k a -
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sowego działałby w równej mierze na wszyst ­
k ie komórki mające wpływ na wykonanie 
planu. Rozdział wyżej wymien ionych czynności 
mógłby być przyczyną różnic w intensywności 
ich działania. Np. jeśli dział p lanowania kaso­
wego w przypadku trudności w wykonan iu 
planu kasowego będzie walczył dosłownie o 
zdobycie każdej złotówki, referat kontrol i obro­
tu bezgotówkowego należący do innego w y ­
działu może nie odczuwać potrzeby chwi l i , a 
podchodząc ewentualnie l iberalnie , przy udzie­
lan iu zezwoleń, do wypływu gotówki z sekto­
r a uspołecznionego może obniżać skuteczność 
wysiłków działu planowania kasowego. 

O ile aparatowi planowania kasowego na 
szczeblu wojewódzkim została zapewniona od­
powiednia pozycja i stworzono w a r u n k i do w y ­
pełnienia nakładanych na niego zadań, o ty le 
w oddziałach terenowych kwest ia organizacji 
planowania kasowego oczekuje rozwiązania. 
W dotychczasowej organizacj i oddziałów tere­
nowych wytworzył się w praktyce dość wyraź­
ny (można dyskutować czy zupełnie słuszny) 
podział na dwa zasadnicze piony (a m i a n o w i ­
cie pion kredytowy (dz. cz. V i V I ) i pion m a ­
n ipu lacy jny (dz. cz. jXt, I V , V I I , V I I I , I X i X ) . 
W pionie kredy towym skupiła się głównie p r a ­
ca koncepcyjna, kontrolna, w pionie manipu­
l a c y j n y m przeważa praca mająca charakter 
wykonawczy . Statystyczno-anal i tyczny charak­
ter j a k i miało planowanie kasowe w początko­
w y m okresie doświadczalnym zadecydował 
prawdopodobnie o zal iczeniu komórek plano­
wania kasowego do pionu manipulacyjnego. 
Potraktowanie czyności p lanowania kasowego 
w w y k a z a c h czynności na równi z komórkami 
typowo manipu lacy jnymi przesądziło do reszty 
o manipu lacy jnym charakterze planowania k a ­
sowego. Odtąd wysiłki oddziałów n a odcinku 
planowania kasowego idą w k i e r u n k u osiąg­
nięcia j a k największej wydajności. D l a pod­
niesienia wydajności ograniczono ilościowo 
personel, a ponieważ uzgodnienie obrotów w 
statystyce planowania kasowego mogło być 
przeprowadzane w dniu następnym, przydzie ­
lano przeważnie w oddziałach terenowych do 
komórek planowania kasowego słabsze siły 
manipulacyjne, gdyż nie groziło to koniecz­
nością pracy w godzinach nadliczbowych. Co 
więcej komórki planowania kasowego stały się 
rezerwuarem, który zasilał inne działy p r a ­
cownikami wykazującymi inicjatywę i zdol­
ności. 

W międzyczasie nastąpiła w planowaniu k a ­
sowym radyka lna zmiana. P l a n y kasowe s ta ­
ły się normą obowiązującą, a czynności s taty ­
styczne, które początkowo zadecydowały o m a ­
nipulacy jnym charakterze planowania kasowe­
go, mają obecnie w planowaniu kasowym cha­
rakter pomocniczy. Mimo, że zmianie cha ­
rakteru i ro l i p lanowania kasowego dają n i e ­
jednokrotnie w y r a z wypowiedzi na odprawach 

w central i N B P oraz na łamach Wiadomości 
N B P , na odcinku organizacj i planowania k a ­
sowego nie nastąpiły żadne zmiany, które do­
prowadziłyby w terenie do ostatecznego zer­
wania z poglądem, że czynności planowania 
kasowego posiadają jeszcze charakter staty-
s tyczno-manipulacy jny . 

Organizacja planowania kasowego w o/tereno­
w y c h powinna iść po takiej l i n i i po jak ie j po­
szła w o/wojewódzkich. Najwłaściwszym więc 
rozwiązaniem byłoby połączenie referatów p l a ­
nowania kasowego, kontrol i funduszu płac i o-
brotu bezgotówkowego 1 w samodzielny dział 
czy grupę, która odciążona możliwie najwięcej 
od czynności s tatystycznych prowadziłaby ope­
ratywną działalność na odcinku wykonania 
p lanu kasowego. 

Niezależnie od usprawnień organizacyjnych 
konieczne wyda je się wprowadzenie pewnych 
zmian w samej technice planowania oraz k o n ­
trol i wykonan ia p lanu kasowego w celu u s u ­
nięcia trudności, j ak i e na t y m odcinku spoty­
k a się w terenie. 

Każdy plan, którego wykonania wymaga się 
od pewnego zespołu powinien być realny, gdyż 
w przec iwnym przypadku stanie się demobi-
lizujący. Stwierdzenie , że wykonanie p lanu 
przekracza realne możliwości, wykonawcy , j a k 
również poniesienie wysiłków w k i e r u n k u w y ­
konania zawyżonego planu, p rzy równoczes­
n y m nie osiągnięciu zamierzonych rezultatów, 
z reguły zniechęca wykonawców. Z tego 
względu należałoby bezwzględnie dążyć do u -
stalania w y k o n a l n y c h planów. 

Warunek ten będzie spełniony wówczas, 
jeśli p lany kasowe będą ściśle powiązane z 
p lanami gospodarczymi i f inansowymi, od 
których wykonan ia zależy wykonanie planu 
kasowego. Powiązanie to uzyskamy przez do­
kładną analizę wniosków kasowych, składa­
nych przez uczestników planowania kasowe­
go, z obowiązującymi i ch planami a następnie 
przez ewentualne korygowanie i ch na szczeblu 
wojewódzkim, przez porównanie i ch z p lana­
m i gospodarczymi o zasięgu wojewódzkim oraz 
na szczeblu centra lnym przez Wydział P lano ­
wan ia Kasowego w porównaniu z planami go­
spodarczymi centra lnymi . Jeśli zasada ta bę ­
dzie ściśle przestrzegana to ewentualne roz­
bieżności, j ak i e zaistnieją między planem k a ­
sowym a p lanami gospodarczymi, mającymi 
wpływ na jego wykonanie , będą w y n i k i e m n ie ­
dokładności prac aparatu sporządzającego p l a ­
n y kasowe, polegającej głównie na niewłaści­
w y m ustaleniu gotówkowej real izac j i tych p l a ­
nów. Nieprawidłowości te, aczkolwiek obecnie 
niewątpliwie mają jeszcze miejsce, z chwilą 
podniesienia się poziomu planowania kasowe­
go, jeśli w ogóle nie zostaną wyel iminowane, 
to będą one minimalne i nie będą miały zna ­
czniejszego wpływu na wykonanie planów k a ­
sowych. Jednak powiązanie planu kasowego 
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z planami gospodarczymi mus i być nie ty lko 
w momencie sporządzania p lanu kasowego 
lecz również w toku jego w y k o n y w a n i a . 

Niestety w praktyce jest obecnie inaczej . 
P l a n kasowy raz zatwierdzony nie ulega z m i a ­
nie, podczas gdy plany gospodarcze, które b y ­
ły podstaw^ do sporządzenia p lanu kasowego, 
niejednokrotnie nie są obowiązujące w ciągu 
całego okresu planowanego. I tak np. zdarza 
się, że oddział terenowy zaplanował we w n i o ­
sku kasowym utarg w oparciu o p lany obro­
tu towarowego (względnie projekty) organi­
zacj i handlowych, wynikające z narodowego 
planu gospodarczego, podczas gdy w ciągu 
kwartału zostały organizacjom t y m ustalone 
mne plany (operacyjne względnie tzw. p lany 
r a k a z y ) , które są dla organizacji handlowych 
obowiązujące i stanowią podstawę premiowa­
nia. 

Tego rodzaju sytuac ja powoduje, że wysił­
k i organizacji handlowych, którym np. p lan 
obniżono i które mogą go względnie łatwo w y ­
konać, są niewspółmierne z wysiłkami oddzia­
łu terenowego ,walczącego w tych przypad­
kach mało skutecznie o powiększenie swych 
wpływów, co oczywiście bardzo ujemnie od­
bija się na wykonaniu planu kasowego. D l a ­
tego też wyda je się słuszne, aby z chwilą 
zmiany planów gospodarczych ulegały rów­
nież zmianie i odpowiedniemu dostosowaniu 
plany kasowe. Po spełnieniu tego w a r u n k u , 
wymagającego j a k najściślejszej współpracy 
między aparatem N B P , a władzami gospodar­
czymi regulującymi procesy gospodarcze wią­
żące się z obiegiem gotówkowym, stopień w y ­
konania planu kasowego mógłby być dopiero 
podstawą do ewentualnej oceny pracy i w y ­
ników poszczególnych oddziałów terenowych 
i oddziału wojewódzkiego. 

Uelastycznienie planowania kasowego w sen­
sie dopuszczalności zmian planu kasowego nie 
naruszałoby zasady, że plan kasowy powinien 
być sprawdzianem w y k o n y w a n i a planów go­
spodarczych, gdyż sprawdzenie takie można 
by uzyskiwać również przez porównanie p ier ­
wotnego planu kasowego z faktycznym w y k o ­
naniem, natomiast w aparacie bankowym 
wzbudziłoby przekonanie, że ustalane dla od­
działów terenowych, a więc bezpośrednich w y ­
konawców, plany są realne i że n i ewykona ­
nie przez oddział planu kasowego świadczy 
o nieprawidłowościach w pracy uczestników 
planowania kasowego oraz o ewentualnie nie 
wystarczających wysiłkach oddziału w k i e r u n ­
k u ich zwalczania. 

Zasadę tę stosujemy już w odniesieniu do 
oddziałów terenowych i dokonujemy zmian 
planów kasowych w przypadku jeśli zmiana 
dotyczy dwu oddziałów naszego województwa 
np. w przypadku przeniesienia rachunku u -
czestnika z jednego oddziału do innego, zmian 
w k ierunkach ruchu gotówki itp. Z m i a n y te 

mogą jednak mieć ty lko charakter lokalny 
z uwagi na nieprzewidzianą w obowiązują­
cych przepisach możliwość zmiany wojewódz­
kiego planu kasowego, nie mogą więc uwzględ­
nić z jawisk o szerszym zasięgu j a k np. z m n i e j ­
szenie masy towarowej dla województwa, p o d ­
w y ż k a p ł a c w p r o w a d z o n a w t o k u 
w y ' k o n y w a n i a p l a n ó w , itp. W a l k a a -
paratu bankowego o wykonanie planu kasowe­
go powinna być uporczywa i systematyczna, a 
kontrola w y k o n a n i a p lanu powinna być na 
każdym szczeblu bieżąca. Na skutek w p r o w a ­
dzenia w N B P kas obrotowych i przyspieszo­
nej sprawozdawczości kontrolę tę bieżąco mo­
że wykonywać oddział wojewódzki oraz W y ­
dział P lanowania Kasowego. Wprowadzenie 
kas obrotowych wraz z przyspieszoną sprawo­
zdawczością nie miało jednak na celu wyłą­
cznie informowania o/wojewódzkich i central i 
N B P o dokonanych obrotach gotówkowych lecz 
przede wszystk im bieżące mobilizowanie od­
działów terenowych do wysiłków w k i e r u n k u 
zapewnienia sobie wpływów gotówkowych 
które by pozwoliły wykonać zadanie w y n i k a ­
jące z planu kasowego (odprowadzenie do z a ­
pasu emisyjnego względnie pokrycie nadwyż­
k i wypłat nad wpłatami w granicach zaplano­
wanego zasiłku z zapasu emisyjnego) bez ko ­
nieczności zwracania się do o/wojewódzkiego 
0 zezwolenie na dodatkowe zasilenie się z z a ­
pasu emisyjnego. 

Występowanie przez o/terenowe z wnioska ­
m i o dodatkowe zasiłki z równoczesnym skła­
daniem sprawozdania z poniesionych wysił­
ków niewątpliwie dodatnio wpływa na w y k o ­
nywanie planów kasowych w tych wszystk ich 
przypadkach, gdy nie nabierze ono cech auto­
matyzmu i to tak od strony oddziałów tereno­
w y c h j a k i o/wojewódzkich. Obecna organi­
zacja kas obrotowych nie zapewnia jednak 
jeszcze w dostatecznym stopniu sprawnego 
1 skutecznego ich funkcjonowania i w y m a g a ­
łaby wprowadzenia pewnych zmian i uzupeł­
nień. 

Przepisy o kasach obrotowych zabraniają 
pod odpowiedzialnością dyrektora (kierownika) 
oddziału naruszać zapas emisy jny bez zezwo­
lenia o/wojewódzkiego, nie nakładają nato­
miast na oddziały bezwzględnego obowiązku 
wykonania planu kasowego tzn, że oddział, 
który- m a zgodnie z planem kasy obrotowej 
odprowadzić pewną sumę do zapasu e m i s y j ­
nego nie ma obowiązku dokonywać przerzutu 
tej kwoty z kasy obrotowej (nawet w p r z y ­
padku gdyby je j zapas na to pozwalał) do z a ­
pasu emisyjnego. 

Podział obrotów gotówkowych na 5-dniowe 
okresy, dokonywany w arkuszu kontrol i k a ­
sy obrotowej dla celów operatywnej kontrol i 
wykonania planu, przewiduje z reguły, przy 
obowiązujących obecnie terminach płatności 
wynagrodzeń w 1-szym, 2-gim, 4 - tym i 5 - tym 
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okresie 5-dniowym (1—10 i 15—25) każdego 
miesiąca nadwyżkę wpłat nad wypłatami, a 
t y m samym odprowadzenie do \zapasu e m i s y j ­
nego pewnej kwoty , a w pozostałych okre­
sach 5-dniowych (3-cim i 6-tym), z uwagi na 
płatność przeważającej części wynagrodzeń, 
nadwyżkę wypłat nad wpłatami t j . ewentual ­
ne zasilenie kasy obrotowej z zapasu e m i s y j ­
nego. 

Z tego względu oddziały terenowe, przy obo­
wiązujących przepisach o kasach obrotowych 
występują w praktyce do o/wojewódzkiego 
ty lko raz w miesiącu w ostatnim okresie pię­
ciodniowym oraz ewentualnie drugi raz w 
3-cim 5-dniowym okresie. Jeśli w obecnej f a ­
zie rozwojowej planowania kasowego przyjęto 
dla kontrol i 5-dniowe okresy, kontrola opera­
tywna powinna działać co najmnie j raz na 5 
dni t j . w ostatnim dniu każdego 5-dniowego 
okresu. E w e n t u a l n y ponadplanowy niedobór, 
j a k i w y n i k a w kasie obrotowej na medio i u l ­
timo miesiąca i który zmusza oddział tereno­
w y do wystąpienia do o/wojewódzkiego o do­
datkowy zasiłek, jest w y n i k i e m całomiesięcz-
nych (względnie półmiesięcznych) obrotów 
i wysiłków oddziału, a nie ty lko tego okresu, 
w którym oddział występuje o zasiłek. W zwią­
zku z t y m oddział powinien być zaalarmowany 
niedoborem w kasie obrotowej już w momen­
cie zaistnienia braków we wpływach gotów­
kowych w nadwyżkowych okresach 5-dniowych, 
aby mógł podjąć odpowiednie wysiłki w k i e ­
r u n k u usunięcia zła w zarodku- Spełnienie te ­
go w a r u n k u w y d a j e się t y m konieczniejsze, że 
działalność komórek planowania ma raczej 
większe możliwości na odcinku wpłat, gdyż 
wpływ oddziałów na wysokość wypłat jest 
stosunkowo mały i ogranicza się w praktyce 
do l imitowania wydatków planu kasowego i 
stosowania sankc j i wynikających z kontro l i 
funduszu płac. 

P r z y obecnej organizacji kas obrotowych, 
na skutek wyżej wymienionego braku obo­
wiązku wykonania p lanu kasowego, mobi l i zu­
jącemu wpływowi kas obrotowych nie podle­
gają zupełnie oddziały nadwyżkowe, których 
wpływy gotówkowe również uzależniają w y ­
konanie planu kasowego. Jeśli weźmie się pod 
uwagę, że np. w województwie katowick im z 
uwagi na gęstą sieć oddziałów jest wie le od­
działów wybitn ie przychodowych o znacznych 
obrotach, w których w ogóle nie zaistniała od 
zorganizowania w N B P kas obrotowych, po­
trzeba wystąpienia do o/wojewódzkiego o ze­
zwolenie na zasilenie kasy obrotowej, to nie ­
wątpliwie dochodzi się do przekonania, że 
zrównanie tych oddziałów pod względem ko ­
nieczności występowania do o/wojewódzkiego 
o zasilenie kas obrotowych w przypadku n ie ­
korzystnego kształtowania się obrotów z od­
działami def icytowymi byłoby wskazane dla 
wzmożenia i ch operatywności, 

W końcu należy zaznaczyć, że przedstawio­
ne powyżej faktyczne wyel iminowanie z dz ia ­
łalności kas obrotowych, oddziałów przycho­
dowych, które obecnie mają obowiązek przeno­
szenia do zapasu emisyjnego ty lko nadwyżek 
gotówkowych ponad l imi t kasy obrotowej, nie 
pozwala oddziałowi wojewódzkiemu na w y k o ­
nywanie wojewódzkiego planu kasowego ewen­
tualnie kosztem obniżenia stanu kas obroto­
w y c h i stwarza możliwość naruszenia zapasu 
emisyjnego w ska l i wojewódzkiej bez zezwo­
lenia Wydziału Planowania Kasowego. Możli­
wość tę i lustru je następujący przykład: 

P l a n uzupełnienia kas obrotowych 
z zapasu emisyjnego (oddziały deficy­
towe) — zł 80/M. 

P l a n przeniesienia do zapasu emi 
syjnego (oddziały przychodowe) — zł 50/M. 

Możliwość uzupełnienia kas obro 
towych z zapasu emisyjnego w skal i 

wojewódzkiej — zł 30/M. 
P lanowany zasiłek z zapasu emisyjnego w 

ska l i wojewódzkiej (zł 30/M) stanowi saldo od­
prowadzeń oddziałów nadwyżkowych i uzu ­
pełnień oddziałów deficytowych i może być 
utrzymany w granicach zaplanowanych, jeśli 
uzupełnienia nie przekroczą sumy zaplanowa­
nej (zł 80/M), a odprowadzenia osiągną co n a j ­
mniej sumę zaplanowaną (zł 50/M). 

O ile kwota uzupełnień nie może być prze­
kraczana z uwagi na bezwzględny zakaz n a ­
ruszania zapasu emisyjnego bez zezwolenia 
0'wojewódzkiego, to o/wojewódzki nie może 
dokładnie przewidzieć jaką kwotę osiągną od­
prowadzenia i nie ma wpływu na je j regulo­
wanie. 

W powyższym więc przykładzie, jeśli od­
prowadzenia nie osiągną kwoty zł 50/M przy 
uzupełnieniu kas obrotowych na kwotę zł 
80/M, nastąpi naruszenie zapasu emisyjnego 
bez zezwolenia Wydziału Planowania K a s o ­
wego. A b y uniknąć tego rodzaju sytuacj i 
o/wojewódzki wyda je polecenia o/terenowym 
obniżania kas obrotowych w okresach t r u d ­
ności w w y k o n a n i u planu kasowego, ale s y ­
stem ten nie zdaje egzaminu w praktyce i pro­
wadzi do różnego rodzaju nieporozumień. 

Wyda je się, że najwłaściwszym rozwiąza­
niem tego zagadnienia, byłoby wprowadzenie 
w życie uzupełniającego przepisu, który n a ­
łożyłoby na o/terenowe obowiązek dokonywania 
w ostatnim dniu każdego 5-dniowego okresu 
odprowadzeń do zapasu emisyjnego, chociaż­
by kosztem obniżenia stanu kas obrotowych. 
W przypadku gdyby stan kasy obrotowej obni­
żył się do poziomu nie zezwalającego na po­
k r y w a n i e bieżących wypłat, i o/terenowy prze­
widywał, że na koniec danego 5-dniowego o-
kresu nie będzie mógł wykonać zaplanowanego 
odprowadzenia do zapasu emisyjnego wystę­
powałby do o/wojewódzkiego o zezwolenie ną 
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zasilenie kasy obrotowej. Zreal izowanie tej z a ­
sady umożliwiłoby o/wojewódzkiemu w y k o n y ­
wanie wojewódzkiego p lanu kasowego w r a ­
zie potrzeby kosztem obniżenia kas obroto­
w y c h oraz mobilizowało by wszystk ie o/tere­
nowe na przestrzeni całego miesiąca do podej­
mowania wysiłków w k i e r u n k u osiągnięcia 
zaplanowanych wpływów. 

Należy zaznaczyć, że trudności w w y k o n a ­
niu planu kasowego stwarza dla aparatu N B P 
słabe z reguły zainteresowanie dla spraw p l a ­
nu kasowego władz i organizacj i , które regu­
lują obrót towarowy, a t y m samym wpływają 
również na kształtowanie się wpływów planu 
kasowego. W. M . B a t y r i e w w swej książce 
„Planowanie kredytowe i kasowe" wyraźnie 
podkreśla iż „wykonanie planu kasowego to 
sprawa nie tylko B a n k u Państwa, ale również 
przedsiębiorstw i organizacyj powołanych do 
zapewnienia wpływów gotówkowych do kas 
banku. Wie lk ie znaczenie posiada również 
a k t y w n a pomoc ze strony okręgowych i obwo­
dowych organizacji związkowych i par ty jnych , 
przeprowadzających na mie jscu walkę o w y ­
konanie planów obrotu towarowego o p r z y ­
spieszenie ruchu towarów do konsumenta, w y ­
korzystanie miejscowych źródeł surowcowych, 
o terminowe i całkowite wpłaty przez ludność 
należności na rzecz systemu finansowego, o po­

większenie płatnych usług na rzecz ludności, 
0 oszczędności w wydatkach" . 

Z powyższego w y n i k a , że mimo, iż plan k a ­
sowy jest p lanem B a n k u , aparat bankowy w 
walce o jego wykonanie nie powinien być od­
osobniony lecz powinien wciągać do współpra­
cy na t y m odcinku przedstawiciel i organizacj i 
mających wpływ na wykonanie planu kaso­
wego. Dużym postępem na t y m odcinku jest 
powołanie do życia wojewódzkich komis j i dla 
spraw p lanu kasowego. A b y jednak komis ja ta 
w pełni była wykorzys tana dla wykonania 
p lanu kasowego należałoby wyposażyć^ ją w 
pewną władzę, gdyż j a k dotychczas jest ona 
organem raczej o charakterze opiniodawczym. 

N a zakończenie należy podkreślić, że poru­
szenie powyższych spraw nie wyczerpuje w 
całości zagadnień planowania kasowego w y ­
stępujących w terenie i miało na celu głów­
nie wywołanie na łamach Wiadomości N B P na 
ten temat dyskus j i , która by w ostatecznym 
w y n i k u doprowadziła do pełnej operatywnej 
1 skutecznej w a l k i aparatu terenowego o w y ­
konywanie planów kasowych. D y s k u s j a ta w y ­
daje się t y m konieczniejsza, że zagadnienie 
planowania kasowego jest zagadnieniem w P o l ­
sce stosunkowo n o w y m i w p r a k t y c z n y m jego 
stosowaniu napotyka się w terenie szereg t r u d ­
ności. 

Roman Michejda 

K R E D Y T Y I N K A S O W E -
O PRZYŚPIESZENIE O B I E G U 

PO rozważeniu w części pierwszej roli jaką 
w walce o przyspieszenie obiegu środków 

obrotowych spełniać może i powinien kredyt na 
należności fakturowe przejdziemy do zbadania 
w j a k i m stopniu i w j a k i sposób to samo zada­
nie spełniają inne rodzaje kredytów wchodzą­
cych do grupy kredytów inkasowych — a więc 
kredyt na należności z tytułu sprzedaży r a t a l ­
nej oraz kredyty na l imitowane książeczki cze­
kowe, na a k r e d y t y w y i na inne rozliczenia. 

K R E D Y T NA NALEŻNOŚCI Z TYTUŁU SPRZEDAŻY 
R A T A L N E J 

Przedmiotem kredytu n a należności z tytułu 
sprzedaży ratalnej są należności od odbiorców, 
wynikające ze sprzedaży towarów, za które od­
biorca — na podstawie umowy indywidualne j 
lub zbiorowej — płaci ratami . Tego rodzaju n a ­
leżności w istocie swej n i czym się nie różnią od 
należności fakturowych — i tak samo stanowią 
dla przedsiębiorstwa-dostawcy unieruchomienie 
pewnej sumy środków pieniężnych w c y k l u o-
biegu aż do c h w i l i zainkasowania- Unierucho-

*) Część pierwsza w Nr 6/52. 

I N S T R U M E N T E M W A L K I 
ŚRODKÓW OBROTOWYCH ) 

u 
micna suma środków pieniężnych musi być w 
identyczny sposób antycypowana, jeśli ciągłość 
produkcji czy obrotu nie ma ulec zahamowaniu. 
Funkcję polegającą na uzupełnieniu przedsię­
biorstwu unieruchomionych w ten sposób środ­
ków pieniężnych spełnia kredyt na należności 
z tytułu sprzedaży ratk lne j . 

J a k k o l w i e k istota należności fakturowych 
i należności z tytułu sprzedaży ratalnej jest ta 
sama, to jednak istnieją między n i m i różnice, 
które powodują konieczność zróżniczkowania 
tych należności jako przedmiotów kredytowa­
nia . Różnice te polegają na długości c y k l u roz­
liczeniowego i odmiennym trybie inkasowania. 
Podczas, gdy o długości c y k l u rozliczeniowego 
przy należnościach fakturowych decydują takie 
elementy j a k termin akceptu, dni pocztowe 
i dni manipulacyjne przy czym niektóre z tych 
elementów określa przepis, a o niektórych de­
cyduje stan faktyczny (dni pocztowe) — to 
o długości c y k l u rozliczeniowego przy należno­
ściach z tytułu sprzedaży ratalnej decyduje 
umowa stron w granicach dopuszczalnych prze­
pisem. C y k l rozliczeniowy należności z tytułu 
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sprzedaży ratalnej jest z założenia znacznie 
dłuższy niż c y k l rozliczeniowy należności f a k t u ­
rowych. 

Druga różnica polega n a odmiennym trybie 
inkasowania. Należności realizowane są jedno­
razowo i to bądź w trybie inkasa bankowego, 
bądź w trybie innych rozliczeń — natomiast n a ­
leżności z tytułu sprzedaży ratalnej realizowane 
są stopniowo w miarę zapadania terminów rat 
i z reguły gotówką — jakko lwiek , z wyjątkiem 
trybu inkasa bankowego, nie jest wykluczony 
tryb innych rozliczeń. 

Obie te różnice razem wzięte eliminują moż­
liwość potraktowania należności fakturowych 
i należności z tytułu sprzedaży ratalnej jako 
jednolitego przedmiotu kredytowania , j a k k o l ­
wiek od strony ekonomicznego sensu tych należ­
ności nie stałoby temu nic na przeszkodzie. 

System kredytowy t raktu je więc należności 
z tytułu sprzedaży ratalnej jako oddzielny, s a ­
moistny przedmiot kredytowania — i ustala, że 
właściwym i wyłącznym źródłem finansowania 
tego a k t y w u jest — zgodnie z ogólnymi zasada­
mi systemu finansowego kredyt bankowy w po­
staci k redytu n a należności z tytułu sprzedaży 
ratalnej . Zasada wyłączności kredytu , jako źró­
dła finansującego te należności sprawia , że k r e ­
dyt n a należności z tytułu sprzedaży ratalnej 
jest nie ty lko źródłem uzupełniającym przed­
siębiorstwu środki unieruchomione w długim 
c y k l u rozl iczeniowym t y c h należności ale po­
nadto kredyt ten jest de facto j e d y n y m i n s t r u ­
mentem kontro lnym szybkości obiegu środków 
obrotowych n a odcinku należności z tytułu 
sprzedaży ratalne j . A zatem kredyt n a należnoś­
ci z tytułu sprzedaży ratalnej spełnia identyczną 
funkcję j a k kredyt n a należności fakturowe. 

D l a umożliwienia m u spełnienia tej funkc j i 
system kredytowy ustalił, iż kredyt ten może 
być udzielony jedynie przy zaistnieniu określo­
nych warunków dotyczących przedmiotu, w y ­
sokości i t erminu kredytu . 

Przedmiotem k r e d y t u n a należności z tytułu 
sprzedaży ratalnej mogą być wyłącznie należno­
ści nieprzeterminowane — a zatem ty lko te n a ­
leżności, które zgodnie z umową stron mieszczą 
się w ramach ustalonego indywidualnie c y k l u 
rozliczeniowego, przy czym przez c y k l rozlicze­
niowy należy rozumieć nie ty lko całość okresu 
t rwania umowy o sprzedaż ratalną, ale i po­
szczególne tego okresu etapy, odpowiadające 
z reguły okresom miesięcznym. 

Nie może być przedmiotem k r e d y t u n a należ­
ności z tytułu sprzedaży ratalnej t a część n a ­
leżności, która nie została rozliczona, zainkaso-
w a n a w którymkolwiek z etapów c y k l u r o z l i ­
czeniowego. 

Należność taka staje się przeterminowana, 
wybiega poza ustalony umową a więc prawidło­
w y c y k l rozliczeniowy a t y m samym znika 
przesłanka ekonomiczna będąca podstawą i go­
spodarczą racją kredytowania tego a k t y w u . 

Wyel iminowanie z kredytowania przetermino­
wanych należności z tytułu sprzedaży ratalnej 
m a być — podobnie j a k przy kredycie na należ­
ności fakturowe instrumentem nacisku na 
przedsiębiorstwo w k i e r u n k u l ikwidowania i za ­
pobiegania wydłużenia się c y k l u obiegu ponad 
gospodarczo uzasadniony okres czasu. Dalsze 
w a r u n k i kredytowania należności z tytułu 
sprzedaży ratalne j , a dotyczące wysokości i ter ­
m i n u spłaty kredytu , wynikają z zasady wyłą­
czania spod kredytowania należności przetermi­
nowanych. Wysokość kredytu zależna jest bo­
w i e m od stanu należności nieprzeterminowa-
nych, a terminy spłat pokrywają się z termina­
m i rat . 

System kredytu na należności z tytułu sprze­
daży ratalnej jest w swej konstrukc j i bardzo 
prosty, tak samo zresztą j a k i system kontroli 
zabezpieczenia tego kredytu , który polega na 
sprawdzaniu wiarogodności lub prawdziwości 
danych o stanie należności-

Systemy te zmierzają do stałego utrzymania 
ścisłej zależności k r e d y t u od zabezpieczenia t j . 
od stanu nieprzeterminowanych należności z t y ­
tułu sprzedaży ratalnej i bezpośredniego powią­
zania tego k r e d y t u z zachodzącym t u procesem 
gospodarczym, w postaci prawidłowo przebie­
gającego c y k l u obiegu. Poprzez ścisłe stosowanie 
zasad kredytowania należności z tytułu sprzeda­
ży ratalnej B a n k m a możność oddziaływania na 
kształtowanie się c y k l u obiegu na t y m odcinku, 
który aczkolwiek jest odcinkiem wąskim n iem­
niej jednak m a swoje znaczenie i nie może być 
bagatelizowany lub pomijany. 

K R E D Y T NA L I M I T O W A N E KSIĄŻECZKI 
C Z E K O W E . 

Wprowadzony przez nowy system kredytowy, 
kredyt n a l imitowane książeczki czekowe wiąże 
się z kredytem n a należności fakturowe j a k k o l ­
w iek spełnia odmienne nieco zadanie. 

J a k a jest różnica między funkcją jaką speł­
n ia kredyt na l imitowane książeczki czekowe 
a funkcją k r e d y t u na należności fakturowe? 
K r e d y t n a należności fakturowe finansuje okre­
ślony a k t y w przedsiębiorstwa w postaci należ­
ności od odbiorców. Należność ta powstaje w 
momencie zafakturowania wykonanej dostawy, 
usługi lub roboty, a środki pieniężne przedsię­
biorstwa unieruchomione w c y k l u rozliczenio­
w y m uzupełniane są kredytem na należności 
fakturowe od c h w i l i złożenia w B a n k u żądań z a ­
płaty aż do momentu, w którym kończy się p r a ­
widłowy c y k l rozliczeniowy. A zatem kredyt na 
należności fakturowe f inansuje całą należność 
wynikającą z wykonanego zamówienia i to w 
okresie c y k l u rozliczeniowego. 

Przedsiębiorstwo-dostawca ma jednak inne j e ­
szcze potrzeby wynikające z unieruchomienia 
s w y c h środków pieniężnych przed rozpoczęciem 
c y k l u rozliczeniowego a już po rozpoczęciu cy ­
k l u obiegu. 

Do c h w i l i wyjścia wyrobu gotowego lub to­
w a r u z magazynu potrzeby przedsiębiorstw, w y -
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nikające z konieczności u t r z y m a n i a ciągłości 
produkcji lub obrotu, znajdują źródło pokrycia 
bądź to w e funduszach własnych, bądź też w 
kredycie przeznaczonym na finansowanie zapa­
sów. Źródła te przestają jednak działać w c h w i ­
l i kiedy wyrób lub towar wychodzi z magazynu. 
T r z y dni przeznaczone n a zafakturowanie, jeden 
dzień przeznaczony n a złożenie w B a n k u żądań 
zapłaty i praktycznie rzecz biorąc jeszcze jeden 
dzień, j a k i musi upłynąć zanim przedsiębiorstwo 
będzie mogło wykorzystać kredyt n a należności 
fakturowe — dni te reprezentują sumę środków 
pieniężnych, które stale pozostają unieruchomio­
ne w pierwszej fazie c y k l u obiegu. Jeśli przed­
siębiorstwo potrafi szybciej fakturować i składać 
żądania zapłaty w B a n k u może to unieruchomie­
nie zmniejszyć — niemniej jednak z jawisko to 
— w mniejszych lub większych rozmiarach z a w ­
sze musi występować. 

Teoria normowania środków obrotowych 
wskazuje na potrzebę zwiększenia normatywu 
wyrobów gotowych o ilość dni potrzebną przed­
siębiorstwu n a zafakturowanie dokonanej wysył ­
k i — m a x i m u m oczywiście 3 dni . Wyda je się to 
oczywistym skoro Uchwała N r 877 Prezyd ium 
Rządu z dnia 12.12.1951 r. przyznaje przedsię­
biorstwu prawo do fakturowania w ciągu trzech 
dni od daty wykonania zamówienia- S tan f a k ­
tyczny jednak jest tak i , że ustalone normatywy 
poza nie l icznymi wypadkami nie obejmują okre ­
su fakturowania, a kredyt , który mus i być zwią­
zany z konkretnym przedmiotem kredytowania 
nie może wchodzić w rachubę Z powodu b r a k u 
przedmiotu. Wyrobu gotowego bowiem już nie 
ma, a należności do c h w i l i za fakturowania j esz ­
cze nie ma. W rezultacie przedsiębiorstwo na 
okres zalegalizowanego fakturowania pozbawio­
ne jest możności korzystania z prawidłowego 
źródła uzupełniającego potrzebne m u środki p ie ­
niężne n a utrzymanie ciągłości produkcj i czy o-
brotu. Przedsiębiorstwo pracujące z ponadpla­
n o w y m zyskiem znajdzie częściowo pokrycie 
swych potrzeb w tej części z y s k u ponadplano­
wego, która może u niego w obrocie przez rok 
pozostać, ale ponieważ trzydniowa sprzedaż n i e -
fakturowana odpowiadać może 10% real izac j i 
miesięcznej — wątpliwe staje się, czy 2 5 % po­
nadplanowego z y s k u może pokryć te potrzeby. 
W przedsiębiorstwie, które nie wypracowuje z y ­
sku ponadplanowego — a pracuje poza t y m p r a ­
widłowo i nie dysponuje luzami f inansowymi — 
automatycznie potrzeby te finansować muszą 
fundusze obce — konkretnie zobowiązania w o ­
bec dostawców — co oczywiście pociąga za sobą 
k a r y za zwłokę i łańcuchowy wzrost zobowiązań 
u dostawców. 

Suma środków pieniężnych un ie ruchomio 
nych, bez możności sf inansowania w pierwszej 
fazie c y k l u obiegu t j . w okresie fakturowania — 
odpowiadać będzie wartości t r zydn iowych w y ­
syłek w zasadzie po cenie kosztu wytworzen ia — 
i suma ta — jak o t y m była wyżej mowa — nie 
będzie przedsiębiorstwu — w istniejącym obec­
nie układzie rzeczy — zwrócona i stanowić bę­

dzie niesfinansowaną żadnym źródłem potrzebę. 
Przedsiębiorstwo m a jednak w pierwszej fazie 
c y k l u obiegu inną jeszcze potrzebę, która ściśle 
wiąże się z wykonaniem zamówienia. 

Przedsiębiorstwo — dokonując wysyłki w y r o ­
bu gotowego lub towaru, obowiązane jest uiścić 
opłatę za transport związany z wysyłką. Koszt 
transportu ponosi z reguły odbiorca, u którego 
wydatek ten stanowi element kosztu zaopatrze­
nia materiałowego. Ponieważ jednak zgodnie 
z obowiązującymi w t y m względzie przepisami, 
opłata za transport z reguły uiszczana musi być 
z góry — przeto dostawca, wysyłając towar 
opłaca przewóz i przerzuca ten wydatek n a od­
biorcę, doliczając w fakturze do ceny towaru po­
niesiony na transport wydatek. A zatem dostaw­
ca już w momencie rozpoczęcia pierwszej fazy 
c y k l u obiegu ponosi dodatkowy ciężar w formie 
j a k gdyby wykładu zwrotnego. Zwrot wydatko ­
wanej n a opłacenie transportu sumy następuje 
w c h w i l i wykorzys tan ia przez dostawcę k r e d y ­
tu na należności fakturowe, gdyż wydatek na 
transport wchodzi w fakturę i podwyższa n a ­
leżność od odbiorcy. Z w r o t poniesionego* wydat ­
k u jest dość szybki , jednakże od c h w i l i ponie­
sienia tego w y d a t k u do momentu zwrotu minąć 
może pięć dni na co składa się t rzy dni f a k t u ­
rowania , jeden dzień n a złożenie żądania z a ­
płaty w B a n k u oraz jeden dzień n a w y k o r z y ­
stanie k r e d y t u n a należności fakturowe. 

Z tego wypływa wniosek, że pięciodniowy 
wydatek n a transport zostaje stale unierucho­
miony, a wynikające z tego potrzeby powinny 
być sfinansowane. 

Potrzeba, o której mowa, kwotowo rzecz bio­
rąc m a niewątpliwie mniejsze dla przedsiębior­
s twa znaczenie niż potrzeba wynikająca z n ie -
finansowanej trzydniowej sprzedaży n ie faktu -
rowane j . Niemnie j j ednak zagadnienie to jest 
bardzo ważne, gdyż w przypadku niesfinanso-
wan ia tej potrzeby z odpowiedniego źródła — 
pogłębią się w dotkl iwy sposób trudności w y ­
nikające z niefinansowanej trzydniowej sprze­
daży niefakturowanej , a ponadto i co ważniej­
sze jeszcze nastąpić mogłoby zahamowanie w y ­
syłek w zasadzie po cenie kosztu w y t w o r z e n i a — 
transportu. 

System kredytowy uznał wagę tego zagad­
nienia. Do roku 1951 finansowanie przedsiębior­
s twa w formie każdorazowego dopływu środ­
ków n a rachunek rozliczeniowy z rachunku 
kredytu przeterminowanego n a wymagalne 
płatności automatycznie rozwiązywało zagad­
nienie opłat za transport. Gdy od kwie tn ia 
1951 r . system ten został zmieniony uznano-od­
płaty za transport jako zrównane z płacami, co 
również zabezpieczało przed kompl ikac jami , 
gdyż w ostateczności mógł być udzielony na 
ten cel k r e d y t n a fundusz płac. System k r e ­
dytowy r o k u 1952 — przechodząc def initywnie 
i wyłącznie n a kredytowanie określonych a k t y -
wów-przedmiotów kredytowania , nie mógł u -
trzymać jako zasady f inansowania wydatków 
na transport kredytem na fundusz płac. 
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Ponoszony przez przedsiębiorstwo wstępnie 
wydatek na transport stanowi konkretny ele­
ment należności od odbiorcy. Ponieważ zaś ele­
ment ten stanie się należnością dopiero po z a ­
fakturowaniu i w związku z t y m nie może być 
do tego czasu f inansowany kredytem na należ­
ności fakturowe — przeto trzeba było uznać 
ten element jako odrębny a k t y w , pokrewny 
akredytywie — i jako tak i dopuścić do k r e d y ­
towania w postaci odrębnego przedmiotu k r e ­
dytowania. 

W ten sposób powstała procedura w y k u p y ­
wania l imitowanych książeczek czekowych 
i powstał kredyt n a l imitowane książeczki cze­
kowe. 

L i m i t o w a n a książeczka czekowa w istocie 
swej nie jest n i c zym i n n y m j a k formą otwar ­
tej a k r e d y t y w y n a rzecz przedsiębiorstwa 
świadczącego usługi transportowe- D l a zacho­
wan ia dyscypl iny finansowej i zawarowania , iż 
każdy czek z książeczki l imitowanej , reprezen­
tujący wydatek n a transport, będzie miał po­
kryc ie — wprowadzono zasadę, że każde naby­
cie l imitowanej książeczki czekowej, będące 
j a k gdyby otwarciem a k r e d y t y w y — połączone 
musi być z wyksięgowaniem je j równowartoś­
ci — czego w y r a z e m jest obowiązek w y k u p i e ­
n ia l imitowanej książeczki czy l i opłacenie z gó­
r y całej równowartości. 

To zakupienie l imitowanej książeczki czeko­
wej równoznaczne jest z unieruchomi eniem 
pewnej sumy środków obrotowych, odpowiada­
jącej opłaconemu j a k gdyby z góry X - d n i o w e -
mu kosztowi transportu. Prawidłowo pracują­
ce przedsiębiorstwo nie może mieć w obrocie 
środków pozwalających na tego rodzaju unie ­
ruchomienie, a zatem musi nastąpić uzupełnie­
nie środków przedsiębiorstwa do wysokości po­
trzebnej na tę operację. Ponieważ zaś w y k u ­
piona t j . opłacona z góry l imitowana książecz­
k a czekowa jest podobnie j a k a k r e d y t y w a k o n ­
kre tnym a k t y w e m przedsiębiorstwa, maleją­
cym w miarę real izowania czeków a rosnącym 
w miarę w y k u p y w a n i a nowych książeczek — 
przeto a k t y w ten uznano jako nadający się do 
kredytowania przedmiot i wprowadzono kredyt 
na l imitowane książeczki czekowe, który jako 
finansujący a k t y w nienormowany a związany 
z należnością fakturową zaliczony został do 
grupy kredytów inkasowych. 

Na tle tej j a k gdyby genezy kredytu n a l i ­
mitowane książeczki czekowe można określić 
rolę jaką spełniać powinien ten kredyt . Celem 
tego kredytu jest udostępnienie przedsiębior­
s t w u środków potrzebnych m u n a uregulowanie 
opłat za transport. Potrzeba t a powstaje w mo­
mencie zakupienia l imitowanej książeczki cze­
kowej — kończy się zaś w c h w i l i w y k o r z y s t a ­
n ia k r e d y t u na należności fakturowe. K r e d y t 
ten powinien być dla przedsiębiorstwa wyłącz­
n y m źródłem uzupełnienia środków jakie w 
t y m okresie są m u potrzebne n a w y d a t k i t r a n ­
sportowe, a jednocześnie powinien być i n s t r u ­
mentem kontrol i prawidłowego zużycia udo­

stępnionych środków i prawidłowego przebie­
gu rozliczeń z odbiorcą z tytułu opłat za t r a n ­
sport. Ponadto kredyt ten spełniać powinien ro­
lę dodatkowego nac isku na przedsiębiorstwo w 
k i e r u n k u niewydłużania a raczej skracania okre­
su fakturowania . 

Zbadajmy teraz czy kredyt na limitowane 
książeczki czekowe spełnia swą. rolę i czy w o-
becnej swej konstrukc j i zdolny jest do je j speł­
nienia. 

Za jmiemy się na jp ierw k o n s t r u k c j ą 
t e g o k r e d y t u . 

1) Merytoryczną podstawą udzielenia kredy ­
t u n a l imitowane książeczki czekowe jest fakt, 
iż przedsiębiorstwo ponosi w y d a t k i z tytułu 
transportu. W y d a t k i z tytułu transportu może 
przedsiębiorstwo ponosić albo wówczas gdy w y ­
stępuje w charakterze dostawcy, albo też gdy 
występuje w charakterze odbiorcy. 

S y t u a c j a pierwsza jest zrozumiała i gospodar­
czo całkowicie uzasadniona. Opłata za transport 
uiszczana przez dostawcę obciąży jako element 
kosztu odbiorcę, poprzez zafakturowanie je j 
łącznie z wartością towaru, a dostawca w chwi l i 
regulowania opłaty za transport nie ma i nie po­
winien mieć środków na ten cel — przed uzy ­
skaniem k r e d y t u na należności fakturowe- Lukę 
tę uzupełnia m u kredyt na l imitowane książecz­
k i czekowe. 

S y t u a c j a druga natomiast nie m a moim zda­
niem uzasadnienia ekonomicznego. Jeśli przed­
siębiorstwo jako odbiorca uiszcza opłatę za t r a n ­
sport — to opłata ta albo będzie dla niego s ta ­
nowiła element kosztu albo element nakładów 
przyszłych okresów w zależności od tego czy 
opłata za transport w całości czy też w części 
dotyczyć będzie zaopatrzenia materiałowego, 
wchodzącego w danym okresie czasu do produk­
c j i , czy też gromadzonego n a składzie z przezna­
czeniem zużycia w okresie późniejszym. W 
p i e r w s z y m przypadku—gdy opłata za transport 
stanowi element kosztu — przedsiębiorstwo po­
winno mieć środki pochodzące z realizacj i 
i przeznaczone n a pokrycie wszystk ich elemen­
tów kosztu j a k robocizny, zużycie materiałów 
łącznie z kosztami zaopatrzenia (a więc i tej op­
łaty za transport) oraz wszystk i ch innych skład­
ników kosztów. 

W przypadku drugim — gdy opłata za t r a n ­
sport stanowi element nakładów przyszłycn o-
kresów — przedsiębiorstwo powinno dyspono­
wać odpowiednimi funduszami jeśli opłata za 
transport mieści się w ramach normatywu przy ­
szłych okresów lub może ubiegać się o kredyt 
na nadzwyczajne potrzeby — jeśli opłata za 
transport przekracza normatyw i stanowi po­
nadnormatywny stan nakładów przyszłych o-
kresów. 

W obu zatem przypadkach przedsiębiorstwo 
powinno dysponować lub m a możność ubiegać 
się o odpowiednie fundusze — a nie powinno 
korzystać z k r e d y t u n a l imitowane książeczki 
czekowe — gdyż brak na to uzasadnienia w sen­
sie ekonomicznym. 
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I tak byłoby niewątpliwie, gdyby nie to, że 
potrzebę uzupełnienia środków w związku z o-
płatą za transport wywołuje sama forma regu­
lowania opłat za transport. Skoro bowiem opłata 
za transport uregulowana może być ty lko cze­
k i e m z l imitowanej książeczki — to przedsię­
biorstwo musi wykupić limitowaną książeczkę 
czekową co jest zawsze równoznaczne z un ie ­
ruchomieniem pewnej sumy wyższej niż w d a ­
nej chwi l i zachodzi potrzeba, na co przedsiębior­
stwo — zwłaszcza przy nieregularnej aczkolwiek 
prawidłowo przebiegającej sprzedaży — może 
nie mieć odpowiednich środków pieniężnych. 
Z tej więc rac j i — ściśle związanej z formą r e ­
gulowania opłat za transport — może zachodzić 
potrzeba uzupełnienia przedsiębiorstwu środków 
potrzebnych na wykupienie l imitowanej ksią­
żeczki czekowej— pomimo braku przesłanek n a ­
tury ekonomicznej. 

Uwzględniając tę okoliczność system kredyto ­
w y dopuścił do udzielania kredytu n a l imi towa­
ne książeczki czekowe na potrzeby wynikające 
z opłat za transport ponoszonych zarówno przez 
dostawcę j a k i przez odbiorcę. To pewnego ro ­
dzaju odchylenie od ustalonej ekonomicznej 
funkc j i k r e d y t u na l imitowane książeczki czeko­
we nie ma jednak w praktyce większego z n a ­
czenia wobec zasady opłacania transportu przez 
dostawcę i wobec obowiązującego sytemu cen 
franco. 

2) K r e d y t na l imitowane książeczki czekowe 
może być udzielony jedynie wtedy, gdy przed­
siębiorstwo rozlicza w y d a t k i na transport czeka­
m i z książeczek l imitowanych. A zatem jeśli 
przedsiębiorstwo rozlicza opłaty za transport na 
podstawie faktur w y s t a w i a n y c h przez w y k o ­
nawcę usługi transportowej i real izowanych w 
trybie rozliczeń inkasowych lub przelewem — 
to kredyt ten w rachubę nie wchodzi. 

W y n i k a to z założenia, że ty lko w tych przy ­
padkach, gdy usługa transportowa zgodnie 
z obowiązującymi w tej mierze przepisami m u ­
si być uregulowana z góry i gotówką — w ó w ­
czas tylko zachodzi konieczność uiszczenia opła­
ty za transport przez dostawcę, co z kolei s t w a ­
rza dodatkowe roszczenie dostawcy w stosunku 
do odbiorcy i daje ekonomicznie uzasadniony 
przedmiot kredytowania- W innych przypadkach 
wykonawca usługi transportowej może docho­
dzić swych należności wprost u odbiorcy usłu­
gi, a jego faktura i ewentualne żądanie zapłaty 
ma charakter normalnego rozliczenia z tytułu 
wykonanej usługi. 

A zatem prawo do korzystania z kredytu na 
limitowane książeczki czekowe uzależnione jest 
od formy i t rybu rozliczeń z tytułu opłat za 
transport i ograniczone do tych przypadków 
gdzie formą rozliczenia jest l imitowana ksią­
żeczka czekowa. 

3) D l a konstrukc j i k redytu na l imitowane 
książeczki czekowe rzeczą bardzo istotną jest 
— aby czek z l imitowanej książeczki, na którą 
kredyt jest udzielany — mógł być środkiem 
zapłaty wyłącznie za transport. Zrozumiałe jest 

bowiem, że zarówno zasada zabezpieczenia k r e ­
dytu j a k i ogólne zasady dyscypl iny f inanso­
we j wymagają, aby kredyt finansował wyłącz­
nie określone potrzeby, związany był z określo­
n y m procesem gospodarczym i przedmiotem 
kredytowania . A zatem czek z l imitowanej 
książeczki, na wykupienie której udzielony zo­
stał kredyt przeznaczony wyłącznie n a f inan ­
sowanie opłat za transport — czek tak i nie mo­
że być — j a k to się już zdarzyło — np. środ­
k iem zapłaty w P D T za rower czy motocykl 
jakko lwiek naiwne (lub podstępne) przedsię­
biorstwo twierdziło — że t u również chodzi 
o transport. 

T e n zasadniczy dla k r e d y t u na l imitowane 
książeczki czekowe postulat prowadzi do usta­
lenia zasady wyłączności tej formy rozliczeń 
do opłat transportowych. System dotychczaso­
w y dopuszczający użycie czeku z książeczki l i ­
mitowanej jako formy zapłaty ogólnej jest n ie ­
przydatny i tak j a k powodował w przeszłości 
tak i nadal powodować może nadużycia przed­
siębiorstw i nieprawidłowości nieświadomego 
f inansowania przez B a n k różnego rodzaju z a ­
kupów wolnorynkowych. W związku z t y m 
rozpatrywane są (maj) różne formy zapłaty, 
które zastąpić mogą czek z książeczki l imi to ­
wanej przy równoczesnym ograniczeniu tej 
formy zapłaty do regulowania wydatków na 
transport. Ograniczenia te jednak idą, p r z y n a j ­
mniej w obecnym stadium rozważań, za dale-
kó, gdyż ustalają czek z l imitowanej książecz­
k i czekowej jako formę zapłaty za transport 
stały i w y k o n y w a n y przez imiennie określone 
uspołecznione przedsiębiorstwa transportowe. 

T a k i e ustawienie zasady uważam za nie prze­
konywujące, gdyż trudno będzie zdefiniować 
( i stosować) pojęcie stałych usług transporto­
w y c h , a niesłuszne będzie ograniczenie tej for­
m y rozliczeń, np. ty lko do P K P , P K S . 

Intencją wprowadzenia pojęcia stałych usług 
transportowych jest wyel iminowanie manipu­
la cy jnych czynności B a n k u w przypadkach b. 
rzadko pojawiających się opłat za transport 
(np. przewóz mebli przez P K S — przeprowa­
dzającej się jednostki administracyjnej ) - Zasa ­
da ta jednak spowodować może dużo kłopotu, 
gdyż k r y t e r i u m podziału na stałe i niestałe 
usługi transportowe dotyczy raczej odbiorcy 
usług a nie świadczącego usługi — dla którego 
usługa transportowa zawsze jest stała. W y k o ­
nawca usługi może mieć przy zastosowaniu tej 
zasady do czynienia z różnymi formami zapła­
ty za ten sam rodzaj usług, co nie jest pożą­
dane. 

Ograniczenie stosowania formy czeku z l i m i 
towanej książeczki do określonych tylko przed­
siębiorstw transportowych również nie w y d a ­
je się słuszne, gdyż forma ta powinna być sto­
sowana zawsze w stosunku do tych w y k o n a w ­
ców usług transportowych, którzy n a mocy od­
powiednich przepisów upoważnieni są do i n k a ­
sowania należności za transport z góry. 



468 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 7 

Pomijając jednak tę sprawę — istotne jest 
j ak najszybsze ograniczenie czeku z książecz­
k i l imitowanej jako formy zapłaty dopuszczal­
nej jedynie przy regulowaniu opłat za t r a n ­
sport. Ograniczenie to jest istotnym w a r u n ­
k iem rozwinięcia się systemu kredytu na l i m i ­
towane książeczki czekowe. 

4) Da l szym zagadnieniem związanym z k r e ­
dytem n a l imitowane książeczki czekowe i r z u ­
tującym na zasięg tego kredytu jest sporne z a ­
gadnienie co należy rozumieć przez usługi 
transportowe. Usługi świadczone przez tego ro­
dzaju przedsiębiorstwa j a k Polskie Ko le j e Pań­
stwowe, Państwowa K o m u n i k a c j a Samochodo­
wa , Żegluga Śródlądowa, Polskie L i n i e L o t n i ­
cze „Lot" i td. — są typowymi usługami t r a n ­
sportowymi i nie ulega dyskus j i , że jeśli które 
z tych przedsiębiorstw wyposażone jest w 
przywi le j pobierania opłaty za przewóz z góry, 
to jego usługi k w a l i f i k u j e się do zapłaty cze­
kami z l imitowanej książeczki czekowej, 
a przedsiębiorstwo regulujące opłatę za taki 
przewóz ma prawo korzystać z kredytu na l i ­
mitowane książeczki czekowe. 

Są jednakże przedsiębiorstwa, których usłu­
gi — agendy są ściśle związane z transportem 
lecz przedsiębiorstwa te nie są przedsiębior­
stwami transportowymi w t y m znaczeniu, aby 
dokonywały przewozu osób lub towarów. K l a ­
sycznym przykładem takiego przedsiębiorstwa 
będzie „Hartwig" lub „Półfracht". Usługi tego 
rodzaju przedsiębiorstwa polegają na załatwia­
n iu pewnych agend w imieniu i na rachunek 
zleceniodawcy np. central i handlu zagraniczne­
go, ponoszenia w imieniu i na rachunek z le ­
ceniodawcy pewnych wydatków itp. Przedsię­
biorstwo takie uiszcza opłatę za transport mor­
sk i , ko le jowy czy samochodowy i z tej r a c j i — 
jeśli może płacić czekiem z l imitowanej ksią­
żeczki czekowej (w obrocie k r a j o w y m ) to ma 
prawo korzystać z kredytu na l imitowane ksią­
żeczki czekowe, gdyż w y d a t k i te przerzuca w 
fakturze na zleceniodawcę. Przedsiębiorstwo to 
jednak w y s t a w i a na centralę handlu zagranicz­
nego fakturę obejmującą poza tzw. wykładem 
za transport, również należności za inne usługi 
własne lub obce, j a k np. sztanerkę, opakowa­
nie, przepakowanie, magazynowanie itp- F a k ­
tura taka jest rozliczona w trybie inkasa ban­
kowego*, a co za t y m idzie w razie trudności f i ­
nansowych central i handlu zagranicznego regu­
lowana jest z opóźnieniem, powodując zamro­
żenie należności takiego przedsiębiorstwa 
i trudności w regulowaniu ponoszonych w for­
mie wykładu wydatków na transport. D la 
uniknięcia tych trudności dyskutuje się zagad­
nienie czy całość usług spedycyjnych np. „Har-
tw iga " nie należy traktować jako usług t r a n ­
sportowych, co z kolei dałoby możność cen­
tra l i handlu zagranicznego regulowania należ­
ności „Hartwiga" w formie czeków z książecz­
k i l imitowanej w każdej sytuac j i bez względu 
na je j trudności finansowe. 

Wyda je się jednak że ten punkt widzenia nie 
jest słuszny i gospodarczo nie jest uzasadnio­
ny. Usługa spedytora nie jest usługą transpor­
tową jakko lwiek jest z nią związana. Istotą tej 
usługi jest pośrednictwo. A l e jeśliby nawet 
przyjąć, że ten typ usługi można — rozszerza­
jąc interpretację — wziąć za usługę transpor­
tową, to nie przesądza to jeszcze koniecznoś­
ci regulowania należności za tego rodzaju usłu­
gę czekiem z l imitowanej książeczki, która 
z założenia przeznaczona jest dla tych przypad­
ków, gdy opłata za transport następuje z góry 
i za gotówkę. Usługi świadczone przez przed­
siębiorstwa typu „Hartwig" lub „Polfracht" — 
są i powinny być regulowane w trybie roz l i ­
czeń inkasowych — a trudności wynikające 
z opóźnionego inkasowania powinny być roz­
patrywane na innej płaszczyźnie. 

5) Wyżej omówione zasadnicze założenia 
systemu l imitowanych książeczek czekowych 
oraz kredytu na l imitowane książeczki czeko­
we — sprowadzają się do stwierdzenia, że l i m i ­
towana książeczka czekowa i odpowiedni k r e ­
dyt może mieć zastosowanie ty lko wówczas 
gdy: 

a) chodzi o usługę natury ściśle transpor­
towej , 

b) rozliczenie następuje z uspołecznionym 
przedsiębiorstwem transportowym, 

c) przepisy przewidują system regulowania 
opłat za transport z góry i gotówką. 

Z systemu tego może korzystać natomiast z a ­
równo dostawca j a k i odbiorca. 

P r z y j r z y j m y się z kolei konstrukc j i kredytu 
na l imitowane książeczki czekowe i rozważmy 
wynikające z tego konsekwencje. 

6) K r e d y t na l imitowane książeczki czeko­
we, zgodnie ze swą istotną funkcją, może być 
udzielony w zasadzie ty lko do wysokości 5-cio-
dniowych wydatków na transport. Dlaczego u -
stalona została granica 5-ciodniowego zapotrze­
bowania n a w y d a t k i transportowe? 

Teoretycznie rzecz biorąc wydatek na t r a n ­
sport poniesiony np. dnia 1 l ipca — zostaje 
unieruchomiony na 5 dni . Jeśli na uregulowa­
nie tego w y d a t k u udziel imy kredytu w dniu 
1 l ipca to powinien on być spłacony w dniu 
6 l ipca ze środków jakie w t y m dniu uzyska 
przedsiębiorstwo z kredytu na należności f a k ­
turowe. Wydatek przewidziany do uregulowa­
nia 2 l ipca — zrefundowany zostanie 7 l ipca 
itd- Prowadziłoby to do konieczności codzien­
nego udzielania kredytu (zakupywania ksią­
żeczki l imitowanej ) oraz codziennego spłacania 
kredytu . Ponieważ zaś c y k l unieruchomienia 
jest 5-ciodniowy przeto udziela się kredytu 
na całe 5-dniowe zapotrzebowanie i jest to w 
zasadzie słuszne, gdyż kredyt f inansuje unie­
ruchomienie i nie powinien go przekraczać. Z a ­
łożenie to jest niewątpliwie słuszne, ale tylko 
w w a r u n k a c h równomiernie rozłożonych w y s y ­
łek i w związku z t y m mniej więcej równo­
miernie kształtujących się wydatków na t r a n ­
sport. Praktyczn ie sytuac ja ta będzie raczej 
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rzadka, a najczęściej zdarzać się będzie okre ­
sowość wysyłek lub zróżniczkowanie opłaty za 
transport w zależności od adresu odbiorcy, któ­
r y w danym okresie towar otrzymuje. W 
związku z t y m dopuszcza się podwyższenie 
granicy odpowiadającej średniemu unierucho­
mieniu do wysokości faktycznego unierucho­
mienia — co oczywiście przedsiębiorstwo m u ­
si udowodnić. 

Istnieje jednak jeszcze drugie zagadnienie 
powodujące komplikacje . Zagadnienie to w y ­
nika z systemu kontrol i zabezpieczenia k r e d y ­
tu na l imitowane książeczki czekowe. J a k w i a ­
domo kontrola zabezpieczenia k r e d y t u n a l i m i ­
towane książeczki czekowe polega n a okreso­
w y m porównywaniu stanu zadłużenia z tytułu 
kredytu na l imitowane książeczki czekowe z s u ­
mą aktualnych stanów niewykorzystanych l i m i ­
tów nabytych książeczek l imitowanych. Czek 
z l imitowanej książeczki w y d a n y w formie za ­
płaty zmniejsza l imi t danej książeczki już w mo­
mencie wydan ia go. Jednakże l i m i t (tej samej 
książeczki) — j a k i ewidencjonuje u siebie od­
dział, który książeczkę tę przedsiębiorstwu jak 
gdyby sprzedał — umniejsza się o wydany przez 
przedsiębiorstwo czek dopiero w chwi l i gdy czek 
ten przedstawiony zostaje do real izac j i t j . w 
chwi l i , gdy oddział obciąża konto bilansowe 145 
— równowartością czeku i odnotowuje przedsta­
wienie czeku na karcie kontowej (kontrolnej) 
danej książeczki ( F . N r 471). W t y m dopiero mo­
mencie następuje zmniejszenie pierwotnego l i ­
mitu o sumę prezentowanego czeku i to zarówno 
na F nr 4771 jak i — co jest bardzo istotne — 
na koncie b i lansowym 145 — którego stan jest 
przedmiotem kredytowania . 

Istota zagadnienia polega na t y m j a k i czas 
mi ja od c h w i l i wykorzystan ia kredytu na l i ­
mitowane książeczki czekowe do c h w i l i efekr 
tywnego zmniejszenia l imi tu w w y n i k u pre ­
zentacji czeku. Jeśli okres ten nie t r w a dłu­
żej niż 5 dni — to znaczy p o k r y w a się z cy ­
klem unieruchomienia w y d a t k u n a transport 
— sytuacja jest prawidłowa, gdyż piątego dnia 
z chwilą pojawienia się powtórnego zapotrze^ 
bowania na kredyt w ramach przewidywanych 
wydatków — pojawia się równocześnie wolny 
l imit na F . 4771 i koncie b i lansowym 145 — 
co umożliwia spłatę zadłużenia niezabezpieczo­
nego i wykorzystanie nowopowstałej wolnej 
marży kredytu . 

Jeśli jednakże czas obiegu czeku od chwi l j 
wykorzystania kredytu do real izac j i czeku 
przekracza 5 dni — cykliczne zapotrzebowanie 
na kredyt nie znajduje odpowiednika w 
zmniejszonym limicie i kredyt nie może być 
udzielony. Hamuje to oczywiście sprawność r e ­
gulowania opłat za transport i grozi opóźnie­
niem wysyłek. A b y temu zapobiec dopuszcza 
się podwyższenie ustalonej pierwotnie granicy 
wykorzystania kredytu w przypadku, gdy 
przedsiębiorstwo udowodni odcinkiem grzbie­
towym l imitowanej książeczki czekowej, iż cze­

k i już wydane obiegiem s w y m przekroczyły 
5-ciodniowy okres unieruchomienia- T a możli­
wość uelastycznienia górnej granicy kredytu 
na l imitowane książeczki czekowe powinna być 
stosowana z dużą oględnością, gdyż przyczyną 
tego stanu rzeczy jest wydłużony obieg czeku 
— co pociąga za sobą zbędne unieruchomienie 
środków. Podwyższenie granicy wykorzystania 
kredytu powinna w zasadzie poprzedzać anal i* 
za przyczyn wydłużonego obiegu czeku. 

7) I n s t r u k c j a Służbowa Dz. V I przewiduje 
dekadową kontrolę zabezpieczenia kredytu na 
l imitowane książeczki czekowe. Z punktu w i ­
dzenia potrzeb kontrol i B a n k u jest to niewąt­
pl iwie częstotliwość w zupełności wystarcza ­
jąca. 

Z punktu widzenia jednak potrzeb przedsię­
biorstwa okresy te — wyda je m i się — są za 
długie. Skoro bowiem przedsiębiorstwo otrzy­
muje kredyt w zasadzie w wysokości 5-cio-
dniowego zapotrzebowania n a w y d a t k i t r a n ­
sportowe, to kredyt ten starczyć m u może j e ­
dynie na 5 dni. Szóstego dnia przedsiębiorstwo 
będzie musiało zakupić dodatkowe książeczki. 
W y k u p dodatkowych książeczek uzależniony 
jest z kolei od istnienia wolnej marży tego k r e ­
dytu czy l i różnicy między ustaloną granica 
wykorzystan ia (5-ciodniowe wydatk i ) a stanem 
zadłużenia, które nie może przekroczyć zabez­
pieczenia, t j . sumy aktualnych stanów n i e w y ­
korzystanych limitów nabytych z kredytu 
książeczek l imitowanych. 

A b y ustalić zaś wolną marżę musi oddział 
porównać zadłużenie z zabezpieczeniem, spłacić 
nadwyżkę zadłużenia ponad zabezpieczenie czyl i 
dokonać pełnej regulacj i tego kredytu . 

W w y n i k u tego wydaje się pewne, że oddział 
będzie musiał siłą rzeczy, na żądanie przedsię­
biorstwa stale przeprowadzać regulacje częstsze 
niż to przewiduje ins t rukc ja . 

8) K r e d y t n a l imitowane książeczki czekowe 
nie jest kredytem obl igatoryjnym — jak zresz­
tą żaden z kredytów bankowych. 

Zasada ta w konsekwencj i prowadzi do tego. 
że przedsiębiorstwo jakko lwiek w rozliczeniach 
z tytułu transportu musi stosować formę czeku 
z l imitowanej książeczki, to jednak książeczkę 
tę wykupić może bądź z kredytu na l imi towa­
ne książeczki czekowe, bądź też ze sum j a k i m i 
dysponuje n a rachunku rozliczeniowym. Będzie 
się to zdarzało zwłaszcza w tych przypadkach, 
gdy przedsiębiorstwo dysponuje luzami finanso­
w y m i . Będące w takiej sytuac j i przedsiębior­
stwo może jednak w pewnych dniach na skutek 
zbiegu wymagalnych płatności znaleźć się w 
kłopocie wobec braku dostatecznych środków na 
rachunku rozl iczeniowym n a wykupienie l imito­
wanej książeczki czekowej. 

W takich przypadkach oddział może udzielić 
przedsiębiorstwu kredytu n a fundusz płac z tej 
rac j i , że w y d a t k i n a transport opłacone gotówką 
są zrównane z funduszem płac-

Jeśli jednakże przypadki takie zachodzą zbvt 
często i sytuac ja f inansowa nie wskazuje na i s t -
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nienie jakichś t rwalszych luzów f inansowych — 
oddział powinien odmówić przedsiębiorstwu u -
dziełenia kredytu na fundusz płac — wskazując 
że na ten cel istnieje przewidziany systemem 
kredytowym specjalny rodzaj kredytu . T a k i e 
stanowisko oddziału nie wskazuje oczywiście na 
obligatoryjność kredytu n a l imitowane książecz­
k i czekowe, gdyż zapotrzebowanie na kredyt 
w y n i k a z wniosku kredytowego przedsiębior­
s twa ty le ty lko , że przedsiębiorstwo żąda k r e ­
dytu niewłaściwego — wobec czego oddział ma 
prawo odmówić m u go i zamienić na kredyt 
właściwy. 

9) Omówiona pokrótce konstrukc ja kredytu 
na l imitowane książeczki czekowe wskazuje w y ­
raźnie na rolę jaką ma do spełnienia ten kredyt . 
Istotna funkc ja tego kredytu sprowadza się do 
uzupełnienia przedsiębiorstwu środków potrzeb­
nych m u do regulowania opłat za transport w 
okresie od wydatkowania do refundacj i w posta­
ci kredytu na należności fakturowe. K r e d y t ma 
uzupełnić taką ty lko sumę środków j a k a przed­
siębiorstwu jest niezbędnie potrzebna oraz kon ­
trolować czy okres uzasadnionego unieruchomie­
nia środków nie wydłuża się i nie powoduje do­
datkowych zamrożeń wydłużających c y k l obie­
gu i zwalniających rotację. Równocześnie jednak 
kredyt ten ma zabezpieczać przedsiębiorstwu 
możność punktualnego regulowania opłat za 
transport — toteż jest rzeczą konieczną tak 
umiejętne operowanie n i m przez oddział, aby 
bez obluźnienia istotnej dyscypl iny , kredyt ten 
— był elastyczny, dostosowany do istotnych 
i uzasadnionych potrzeb i aby poprzez s forma­
lizowanie udzielania go nie doszło do zahamowa­
nia płatności i opóźnienia wysyłek. 

A b y tę funkcję kredyt na l imitowane ksią­
żeczki czekowe mógł spełnić — powinien on być 
kredytem powszechnym i w y k o r z y s t y w a n y po­
winien być w zasadzie przez każde przedsiębior­
stwo tak j a k w y k o r z y s t y w a n y jest i być powi ­
nien kredyt na należności fakturowe. 

Obecna jednak konstrukc ja kredytu na l i m i ­
towane książeczki czekowe, a szczególnie zasady 
regulujące nabywanie l imitowanych książeczek 
czekowych i przedstawianie czeków do zapłaty 
— uniemożliwiają odpowiednie rozpowszechnie­
nie kredytu na l imitowane książeczki czekowe. 

K r e d y t na l imitowane książeczki czekowe mo­
że być udzielany jedynie jednostce samodziel­
nej — gdyż ty lko taka jednostka może być w z a ­
sadzie kredytobiorcą. S p r a w a jest prosta jeśli 
jednostka samodzielna jest przedsiębiorstwem 
jednozakładowym. Jeśli jednak mamy do czy ­
nienia z przedsiębiorstwem wielozakładowym 
sytuacja staje się skomplikowana. W y d a t k i na 
transport ponosić może zarówno jednostka m a ­
cierzysta j a k i podporządkowane je j zakłady. 
Jednostka macierzysta może zakupić l i m i t o w a ­
ną książeczkę z kredytu — zakład niesamodziel­
n y może ją kupić jedynie ze środków n a r a c h u n ­
k u bieżącym, które albo otrzyma w formie do­
tac j i , albo w formie zasilenia rachunku bie­
żącego systemem obciążeń w drodze w ciężar 

rachunku rozliczeniowego jednostki macierzy­
stej . Jednostka macierzysta dla przesłania do­
tac j i n a zakup l imitowanych książeczek czeko­
w y c h lub też dla uzupełnienia środków na r a ­
chunku rozl iczeniowym potrzebnych jako po­
kryc ie obciążeń w drodze z zakładów — po­
w i n n a otrzymać kredyt na l imitowane ksią­
żeczki czekowe. W obowiązującym systemie 
jednak kredytu tego nie uzyska. P r z y c z y n y te­
go tkwią w systemie kontrol i zabezpieczenia 
kredytu na l imitowane książeczki czekowe, 
który polega na konfrontowaniu stanu zadłuże­
nia z sumą wo lnych limitów wszystk i ch ksią­
żeczek zakupionych z kredytu . Do przeprowa­
dzenia zatem kontrol i zabezpieczenia i do 
udzielenia kredytu potrzebne jest, aby wszyst ­
kie czeki z l imitowanych książeczek prezento­
wane były w oddziale, który udziela kredytu 
— to zaś byłoby możliwe ty lko wtedy, gdyby 
jednostka samodzielna miała prawo zakupić 
książeczki l imitowane dla swych jednostek nie ­
samodzielnych. Skoro według obecnych zasaa 
jednostka samodzielna nie może kupić książę 
czek l imi towanych d la podległych zakładów — 
o czym zdecydowały względy obciążenia mani ­
pulacją oddziału właściwego dla jednostki sa ­
modzielnej — to t y m samym nie może uzy ­
skać k r e d y t u na l imitowane książeczki czeko­
we — celem przekazania go w formie dotacji 
zakładom na zakupienie książeczek. 

W związku z t y m , jeśli samodzielna jednost­
k a dysponuje jakimiś luzami f inansowymi te 
będzie mogła przesłać dotację, jeśli zaś luzów 
tych nie ma — to jednostka niesamodzielna 
zakupi l imitowane książeczki czekowe poprzez 
obciążenia w drodze w ciężar rachunku roz l i ­
czeniowego jednostki samodzielnej. 

W w y n i k u tego — w razie braku środków 
na rachunku rozl iczeniowym — udzielony zo­
stanie n a ten cel jednostce samodzielnej k r e ­
dyt na fundusz płac — zamiast właściwego 
kredytu na l imitowane książeczki czekowe. 

K o n s t r u k c j a ta ogranicza możliwości szersze­
go stosowania kredytu na l imitowane książecz­
k i czekowe. W t y m układzie kredyt ten udzie­
lony być może przedsiębiorstwu jednozakłado-
wemu lub jednostce macierzystej przedsiębior­
stwa wielozakładowego ale jedynie na te opła­
ty za transport, które reguluje sama jednost­
k a macierzysta. Reszta potrzeb finansowana 
może być ty lko kredytem na fundusz płac. 

Wyjściem najprostszym i najbardziej p r a ­
widłowym byłoby uważam przywrócenie j ed ­
nostce samodzielnej p rawa kupowania książe­
czek l imitowanych także dla zakładów podle­
głych pomimo zwiększenia czynności manipu­
la cy jnych właściwego dla niej oddziału. Zwięk­
szenie to byłoby zresztą ty lko względne gdyż 
zmniejszyłyby się zato czynności w oddziałach 
właściwych dla zakładów niesamodzielnych. 
Inne rozwiązania, które można by rozważać jak 
np. repartyc ja kredytu na jednostki niesamo­
dzielne, okresowe, przekazywanie drogą spra ­
wozdawczą danych o wolnych l imitach ksią-
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żeczek zakupionych przez jednostki niesamo­
dzielne itp. dadzą zawsze zawodną i sztuczną 
konstrukcję a nadto sprawić mogę, że kontro­
l a zabezpieczenia tego kredytu mogłaby być 
i luzoryczna. 

Sumując powyższe, luźne uwagi o kredyc ie 
na l imitowane książeczki czekowe — który acz­
kolwiek na pozór prosty i o mniejszej niż i n ­
ne kredyty wadze — okazał się już bardzo kło­
potl iwy i sporo sprawia trudności w p r a k t y ­
ce oddziału — wyda je się celowe zwrócenie 
w oddziałach pi lniej uwag i na tę instytucję k r e ­
dytową, uważne obserwowanie powstających 
tu zagadnień, zbieranie spostrzeżeń zaintereso­
wanych przedsiębiorstw i w oparciu o cały ten 
materiał sumienne przestudiowanie celowości 
i skuteczności ewentualnych modyf ikac j i . I n ­
stytucja kredytu na l imitowane książeczki cze­
kowe jest w nowej I n s t r u k c j i Służbowej Dz. V I 
— zarysowana ty lko i są możliwości bardziej 
precyzyjnego je j ustawienia jeśli obserwacje 
i spostrzeżenia oddziałów wskażą na potrzebę 

i celowość wyc ieniowania systemu, który jako 
nowy przechodzi dopiero próbę życia. 

Rozpatrywaniu tego zagadnienia m u s i oczy­
wiście towarzyszyć pełna świadomość f u n k c j i 
jaką kredyt ten spełniać powinien na odcinku 
skrócenia c y k l u obiegu. To , że odcinek c y k l u 
obiegu obsługiwany przez kredyt na l imi towa­
ne książeczki czekowe jest stosunkowo mały 
nie powinno wpływać na zmniejszenie za in ­
teresowania i wysiłku oddziału. 

Wachlarz kredytów inkasowych rozbudowa­
n y został w t y m właśnie celu, aby poprzez w y ­
odrębnienie i uchwycenie poszczególnych pro­
cesów gospodarczych a co za t y m idzie poprzez 
większe zróżniczkowanie przedmiotów k r e d y ­
towania — stworzyć z kredytów inkasowych 
precyzy jny i prawidłowo pracujący system, któ­
r y jako j edyny instrument kontrol i kształto­
w a n i a się c y k l u obiegu powinien i może ode­
grać dużą rolę w stałej i konsekwentnej walce 
o przyśpieszenie obiegu środków obrotowych. 

Tadeusz JaroszJcieuńcz 

PRZEJĘCIE P R Z E Z NBP K R E D Y T O W A N I A I K O N T R O L I 
SPÓŁDZIELNI „SAMOPOMOC CHŁOPSKA" 

NA R O D O W Y B a n k P o l s k i przejął z dniem 
1 lutego br. od B a n k u Rolnego kredyto ­

wanie i kontrolę przedsiębiorstw podległych 
Ministerstwu H a n d l u Wewnętrznego. Wśród 
nich stosunkowo duże znaczenie, ze względu 
na w y k o n y w a n e zadania, charakter działania, 
w a r u n k i i formy pracy ma pion Centrali Rol ­
niczej Spółdzielni „Samopomoc Chłopska". 
Centra l i tej podlegają spółdzielnie działające 
na pełnym rozrachunku gospodarczym oraz 
zakłady zorganizowane na zasadach pełnego 
wewnętrznego rozrachunku gospodarczego, któ­
re spełniają głównie zadania usługowe, bądź 
to w stosunku do i n n y c h jednostek podleg­
łych C R S (np. Zakłady Remonotowo-Montażo-
we), bądź to w stosunku do bezpośrednich od­
biorców tych usług — chłopów (np. Rejonowe 
Zakłady Młynów Gospodarczych). 

Zasadnicze zadania gospodarcze t j . organizo­
wanie i wykonywanie obrotu towarowego mię­
dzy miastem i wsią oraz zadania społeczno-
wychowawcze t j . wciągnięcie ludności w i e j ­
skiej do życia społeczno-gospodarczego speł­
niają Gminne Spółdzielnie i Powiatowe Związ­
k i G m i n n y c h Spółdzielni „Samopomoc Chłop­
s k a " . 

Do zadań gospodarczych spółdzielczości w i e j ­
skiej należy: 

a) zaopatrywanie ludności wie jsk ie j w a r t y -
tykuły przemysłowe i spożywcze, 

b) skup całej nadwyżki płodów rolniczych 
i hodowlanych, 

c) prowadzenie — w okresie przejściowym— 
zakładów wytwórczych związanych ści­
śle z rolniczą bazą surowcową, j a k np. 
przetwórni owocowo-warzywniczych, ole­
j a r n i , k w a s z a r n i itp. 

Ponadto Gminne Spółdzielnie prowadzą i i n ­
ną działalność, j a k np. zagospodarowanie resz-
tówek, eksploatację torfu, eksploatację s t a ­
wów rybnych , niezwiązaną zupełnie z i ch pod­
s t a w o w y m i zadaniami w y m i e n i o n y m i w punk­
cie a) i b). W y k o n y w a n i e jednak tych dodatko­
w y c h zadań m a charakter przejściowy, gdyż 
Uchwała P r e z y d i u m Rządu z dn. 1.12.1951 r. 
w przedmiocie poprawy zaopatrzenia w s i i u -
sprawnienia działalności C R S „Samopomoc 
Chłopska" na odcinku dystrybuc j i — wyraź­
nie zleca C R S przekazanie, a właściwym m i ­
nistrom spowodowanie przejęcia zakładów nie 
stanowiących bezpośredniego zaplecza produk­
cyjnego dla działalności handlowej C R S „Sa­
mopomoc Chłopska". M a to na celu odciąże­
nie C R S „Samopomoc Chłopska" i umożliwie­
nie skoncentrowania je j uwagi na podsta­
wowych zadaniach t j . dystrybuc j i i skupie. 
Obecnie odbywa się właśnie przekazywanie o-
mawianych wyżej zakładów do właściwych 
jednostek gospodarczych. 

W y k o n y w a n i e podstawowych zadań posta­
wionych przed spółdzielczością wiejską odby­
w a się w odmiennych warunkach , niż przez 
inne podobnego typu przedsiębiorstwa. Dlate ­
go też formy, metody działania muszą być n ie -
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co odmienne. I tak : gminne spółdzielnie są 
j edynym detalistą uspołecznionym na r y n k u 
wie j sk im. Dlatego też oprócz czystej d y s t r y ­
bucj i zajmują się prowadzeniem zakładów 
produkcyjnych zorganizowanych na zasadach 
wewnętrznego ograniczonego rozrachunku go­
spodarczego, wytwarzających artykuły spożyw­
cze przeznaczone do szybkiej konsumpcji , j a k : 
masarnie, piekarnie, wytwórnie wód gazowych, 
rozlewnie p iwa, zakłady żywienia zbiorowego. 
Potrzeby r y n k u wiejskiego są na ogół inne 
niż potrzeby r y n k u miejskiego, stąd płynie 
obowiązek właściwego pod względem asorty­
mentu, jakości i ceny doboru artykułów przez 
obsługujące dane regiony G S i P Z G S . G S pro­
wadzą swą działalność gospodarczą w małych 
b. często znacznie oddalonych od szlaków ko ­
munikacy jnych — miejscowościach, co odbija 
się bardzo niekorzystnie na w y n i k a c h gospo­
darczych i powoduje rozluźnienie organizacyj ­
ne w całym pionie C R S . Ponadto należy p a ­
miętać, że G S — jako j edyny uspołeczniony 
detalistą na r y n k u w i e j s k i m działa na w s i w 
dobie ostrej w a l k i klasowej w obronie mało-
i . średniorolnego chłopa, a przeciw kułakowi. 

Ze specyficznych warunków handlu w i e j ­
skiego, wymienionych tu przykładowo, w y n i ­
k a konieczność specyficznej formy działania. 

Zapewnienie handlowi w ie j sk i em u właści­
wego zaopatrzenia towarowego powinno być 
troską wszys tk i ch ogniw tego handlu. Spec­
ja lne znaczenie mają tu powiatowe związki 
gminnych spółdzielni, które jako hurtownik a 
jednocześnie jednostka nadrzędna G S powinny 
bardzo dokładnie znać potrzeby w s i i o zaspo­
kojenie tych potrzeb. odpowiednio energicznie 
ubiegać się w centralach branżowych i zakła­
dach wytwórczych. Szerokie możliwości w t y m 
k i e r u n k u daje wspomniana już Uchwała P r e ­
zydium Rządu z dn. 1.12.1951 r. , która zobo­
wiązywała ministrów: przemysłu lekkiego, 
przemysłu drobnego i rzemiosła oraz handlu 
wewnętrznego do zmiany planów produkcj i 
i zaopatrzenia na 1952 r . pod kątem gustów 
i potrzeb odbiorcy wiejskiego. 

Zaopatrzenie w e właściwy asortyment to­
w a r o w y i zastosowanie odpowiednich i wła­
ściwych form działania przy obsługiwaniu tak 
znacznej ilpści ludności, zamieszkałej na tak 
znacznym obszarze k r a j u , m a za zadanie od­
ciągnąć chłopa od szukania towaru w odle­
głym mieście, a skłonić go do kupowania w 
swoim przedsiębiorstwie — w G S . Stąd wła­
śnie stosowana ostatnio w coraz szerszym z a ­
kresie przez G S forma handlu obwoźnego, 
organizowanie na zasadach komisowych n a ­
wet w na jmnie jszych gromadach punktów 
sprzedaży detalicznej, mających zaspokoić po­
trzeby chłopa w zakresie podstawowych a r t y ­
kułów. G m i n n a spółdzielnia m a dotrzeć z to­
w a r e m j a k najbliżej konsumenta — chłopa. 
Ponadto w celu przedstawienia konsumentom 

w i e j s k i m szerokiego wachlarza asortymentów 
towarów szczególnie odzieżowych i obuwni­
czych stosuje się coraz częściej zasadę u r u ­
chamiania na terenie działalności G S oprócz 
uniwersa lnych sklepów gromadzkich rów­
nież sklepów branżowych. 

Po l i tyczny aspekt w w y k o n y w a n i u przez 
spółdzielczość wiejską je j zadań w zakresie 
zaopatrzenia znajduje swój w y r a z przede 
wszys tk im w stosowanym powszechnie roz­
dzielnictwie artykułów deficytowych przez 
działające przy sklepach komitety członkow­
skie w p ierwszym rzędzie między mało- i 
średniorolnych chłopów. 

W zakresie dokonywania skupu występują 
w G S również charakterystyczne i różnorod­
ne formy działania. Podstawową zasadą jest 
tutaj zasada, aby przez właściwe zorganizo­
wanie skupu zachęcić chłopa do odsprzedaży 
spółdzielni całej nadwyżki płodów rolniczych 
i hodowlanych. Spółdzielnia więc ma j a k n a j ­
bliżej dojść do chłopa, przez unikanie zbęd­
nych i szkodl iwych formalności zachęcić 
chłopa do sprzedaży jego artykułów w punk­
cie uspołecznionym. Stąd też zachodzi potrze­
ba stosowania różnorodnych form skupu, z a ­
leżnych od warunków miejscowych oraz od 
rodzaju skupowanych artykułów. Najczęściej 
spotykamy się z prowadzeniem skupu w w y ­
znaczonych punktach skupu, które pracują 
codziennie, albo ty lko w określonych dniach, 
mogą więc mieć charakter stały względnie 
niestały — w zależności od miejscowych w a ­
runków i potrzeb. 

Ponadto prowadzi się skup za pośrednic­
twem szerokiej sieci sklepów detalicznych, 
j a k również poprzez specjalnych zbieraczy, 
którzy dokonują skupu bezpośrednio na te ­
renie gospodarstwa chłopa. 

Należy podkreślić, że ta różnorodność sto­
sowanych form skupu m a swoje uzasadnie­
nie w różnych warunkach terenowych ws i , 
j a k również w różnorodności skupy wanych 
artykułów. G S skupują np.: zboże, żywiec, 
butelki , mleko, rośliny włókniste, złom, j a j a , 
drób, skóry surowe, skórki futerkowe itp. 

Do skupu można by zaliczyć czynności 
związane z zapewnieniem dostawy pewnej 
ilości płodów rolniczych i artykułów hodowla­
nych, a więc akc je kontraktac j i . Spółdzielczość 
w i e j s k a przeprowadza kontraktac je w e włas­
n y m imieniu i na własny rachunek w odnie­
sieniu do nie l icznych artykułów, j a k : z iem­
n i a k i jadalne, gorczyca biała i czarna oraz 
mak. 

Częściej jednak spółdzielnie — jako przed­
siębiorstwa sięgające najgłębiej w teren w y ­
korzystywane są do zawierania kontraktów 
na dostawy płodów rolniczych i hodowla­
nych — jako pośrednicy i działają wtedy na 
rachunek właściwych jednostek kontraktują-" 
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cych, głównie Po lsk ich Zakładów Zbożowych 
i Centra l i Mięsnej. 

Omówione wyżej główne zadania spółdziel­
czości wie jsk ie j zostały w systemie f inanso­
w y m C R S i w Uchwale P r e z y d i u m Rządu 
z dn. 1.12.1951 r. wyraźnie określone. Spół­
dzielnie jednak w okresie 1948 — 1951 rok 
prowadziły z konieczności gospodarczej wiele 
akc j i bardzo ważnych dla gospodarki narodo­
we j , na których to akc jach poniosły bardzo 
poważne straty. S t r a t y te dotyczą przede 
wszystk im okresu organizacyjnego ( u n i f i k a ­
c ja spółdzielczości wie j sk ie j ) , ponadto zostały 
poniesione na nierentownie ustalonym skupie 
skór surowych i odpadków użytkowych, na 
prowadzeniu spółdzielczych ośrodków maszy ­
nowych oraz na akc jach zleconych, j a k np. — 
akcja siewna, magazynowanie zboża, p r z y j ­
mowanie zboża i ziemniaków na podatek 
gruntowy itp. 

Poniesione straty bardzo poważnie zacią­
żyły na sytuac j i f inansowej G S i P Z G S , co 
znalazło swój w y r a z w korzystaniu przez nie 
(za zgodą właściwych władz f inansowych) z 
kredytów wyraźnie udzielonych na sfinanso­
wanie niedoborów powstałych wskutek po­
niesienia strat oraz częściowo z kredytów f i ­
nansujących teoretycznie a k t y w a obrotowe, 
które jednak nie znajdowały zabezpieczenia 
w odpowiednich przedmiotach kredytu . 

Sytuację na t y m odcinku uporządkowała 
wreszcie Uchwała P r e z y d i u m Rządu z dn. 8 
marca 1952 r. w sprawie uzdrowienia f i n a n ­
sów spółdzielni zrzeszonych w Centra l i Spół­
dzielni „Samopomoc Chłopska", przewidują­
ca konkretne środki uzdrowienia oraz u s t a ­
lająca t ryb i termin i ch zastosowania. 

Wprowadzenie w życie postanowień wspom­
nianej uchwały powinno stanowić punkt 
zwrotny w gospodarce f inansowej G S i P Z G S . 
Stąd też na wszys tk i ch ogniwach C R S „Sa­
mopomoc Chłopska" ciąży obecnie szczegól­
ny obowiązek stałego czuwania, aby sytuacja 
finansowa spółdzielni ulegała poprawie. 

Wypływają stąd również dla oddziałów 
B a n k u jako ins tytuc j i kredytującej i kontro­
lującej obowiązki, które muszą być w y k o n y ­
wane w swoisty nieco sposób w związku ze 
specyfikacją warunków i form działania 
spółdzielczości w ie j sk ie j . Obowiązki te z n a j ­
dują przede wszys tk im swój w y r a z w koniecz­
ności ciągłego czuwania, aby wykorzys tywane 
kredyty — poza kredytami udzielonymi na 
sfinansowanie zamrożeń oraz kredytami uzna ­
n y m i za niezabezpieczone i re jestrowanymi 
obecnie na koncie 233 (kredyty różne) — 
znajdowały bezwzględnie zabezpieczenie w 
przedmiotach. 

Badanie to ma być przeprowadzane przede 
wszystk im n a podstawie składanych przez 
spółdzielnie przynajmnie j raż w miesiącu 
oświadczeń o stanie zapasów, należności i zo­

bowiązań. Nie wystarczy jednak poprzestać 
na przeanalizowaniu „oświadczenia" przy b i u r ­
k u . Kontro la musi być j a k najbardziej opera­
t y w n a . Należy możliwie najczęściej, a zawsze 
w przypadku wątpliwości badać na miejscu 
prawdziwość danych spółdzielni. Wiadomo, że 
na ogół w spółdzielniach są znaczne zaległo­
ści w księgowości. Z uwag i na to konieczne 
jest w w i e l u przypadkach ustalanie wartości 
aktywów w spółdzielniach na podstawie 
aktua lnych i dostępnych materiałów, j a k np.: 
raportów sklepowych, kartotek magazyno­
w y c h , protokółów z przeprowadzanych i n w e n ­
taryzac j i itp. F o r m y i metody kontrol i mogą 
być rozmaite w zależności od miejscowych 
warunków i możliwości oddziału. W każdym 
razie i n i c j a t y w a oddziałów w t y m zakresie 
jest pożądana. 

Siedziba w ie lu spółdzielni jest stosunkowo 
odległa od siedziby oddziałów. Dlatego czę­
ste inspekcje oddziału w wie lu spółdzielniach 
będą utrudnione, nie znaczy to jednak, aby 
nie były przez długie okresy przeprowadza­
ne. Ponadto dla utrzymania stałego kontaktu 
ze spółdzielniami należy wykorzystywać co­
miesięczne odprawy prezesów i głównych 
księgowych G S , organizowane przez P Z G S , 
na których powinno się omawiać aktualne 
problemy finansowe i gospodarcze pionu C R S 
na terenie powiatu oraz stwierdzone uchybie­
nia w gospodarce spółdzielni, j a k również — 
przeprowadzać instruktaż w zakresie zasad 
kredytowania przedsiębiorstw spółdzielczości 
w ie j sk i e j . 

Na obecnym etapie, p rzy dużych brakach 
na odcinku kontrol i wewnętrznej i przy dość 
powierzchownie stosowanym rozrachunku gos­
podarczym istnieje poważne niebezpieczeństwo 
powstawania w spółdzielniach strat. Stała, 
systematyczna kontrola bankowa ma właśnie 
za zadanie pogłębić rozrachunek gospodarczy 
i w porę informować jednostkę nadrzędną, 
oraz Centralę B a n k u o stwierdzeniu ponosze­
nia strat, wysuwając jednocześnie postulat 
i k ierunek poprawy. 

Należy pamiętać, że tolerowanie strat w 
spółdzielniach ma bardzo ujemne s k u t k i dla 
gospodarki narodowej przejawiające- się w nie ­
w y k o n y w a n i u planu, tak potrzebnej dla roz­
budowującego się naszego k r a j u , akumulac j i 
oraz prowadzi do zamrażania kredytów obro­
towych spółdzielni i powoduje b r a k i w zabez­
pieczeniu kredytów bankowych. Postępowanie 
oddziału w stosunku do spółdzielni deficyto­
w y c h powinno być stanowcze i konsekwent­
ne — mogą one korzystać z kredytów banko­
w y c h pod w a r u n k i e m uzyskania dotacji na 
wyrównanie niedoborów albo pod warunk iem 
przyjęcia przez Departament Kredytów H a n ­
dlu i Usług od C R S zapewnienia o wysoko­
ści i terminie uruchomienia dotacji. 

Ciągłą troską oddziałów przy w y k o n y w a n i u 
kontrol i nad działalnością spółdzielni musi być 
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czuwanie nad pełnym zabezpieczeniem k r e d y ­
tów oraz nad prawidłowością obiegu środków 
pieniężnych i wykorzystanie — w ramach 
obowiązujących przepisów — możliwości 
przyśpieszenia i ch obiegu. W obrocie między 
miastem i wsią zaangażowane są znaczne s u ­
m y pieniężne i n iewie lkie nawet usprawnie ­
nie na odcinku obiegu środków pieniężnych 
daje gospodarce narodowej poważne korzyści. 
Możliwości w t y m zakresie są dość duże z 
uwagi na przeprowadzanie obrotów pienięż­
nych między oddziałem i spółdzielnią za po­
średnictwem gminnych kas spółdzielczych, co 
stwarza możliwości zahamowań tych obrotów. 

Od 1 lutego br. rozliczenia między G S a 
P Z G S odbywają się w trybie inkasa banko­
wego (forma akceptowa). T r y b ten w porów­
naniu do stosowanej przez B a n k R o l n y formy 
rozliczeń (dokonywane przelewy przed naby­
ciem towaru) jest korzystnie jszy, gdyż uła­
t w i a przede wszys tk im spływ masy towaro­
wej z hur tu do detalu. Z niewłaściwością ko ­
rzystania z tego t rybu rozliczeń związane 
jest niebezpieczeństwo nabywania towarów 
przez G S bez względu na możliwości płatni­
cze oraz stwierdzona już k i lkakro tn ie niezdro­
w a tendencja, spychania do G S towarów — 
również bez l iczenia się z potrzebami danej 
gminy oraz z możliwościami płatniczymi G S . 
Stała obserwacja kształtowania się należności 
i zobowiązań między G S i P Z G S m a w porę 
zasygnalizować nieprawidłowości w gospodarce 
spółdzielni, spowodować szukanie przyczyn 
tych nieprawidłowości i możliwości i ch usunię­
cia. 

Sy tuac ja f inansowa i organizacyjna spółdziel­
czości wie j sk ie j wymaga bardzo poważnego 

zwiększenia wnikliwości kontrol i bankowej na 
t y m odcinku. Konieczne jest przeprowadzenie 
w n i k l i w e j anal izy przyczyn , które powodują 
zachwianie się równowagi gospodarczej spół­
dzielni . Znalezienie przyczyn — powinno u -
możliwić zastosowanie odpowiednich środków 
zaradczych, których wykonywanie i wpływ na 
sytuację spółdzielni powinien oddział bacznie 
obserwować. Zdarzają się przypadki , że w nie ­
w ie lk i ch spółdzielniach występują w znacznych 
kwotach kredyty przeterminowane, przez dłuż­
szy czas utargi — przeznaczane są na spłatę 
tego kredytu , co z kolei uniemożliwia dokony­
wanie przez G S zakupów towarów i zaopatrze­
nie obsługiwanego terenu. Tego rodzaju przy ­
padki powinny być przedmiotem szczególnego 
zainteresowania oddziałów i oddziałów woje ­
wódzkich. A n a l i z a trudności powinna doprowa­
dzić do w y k r y c i a przyczyn trudności finanso­
w y c h i zastosowania odpowiednich środków z a ­
radczych. 

Powyższe uwagi w sprawie działalności spół­
dzielczości wie j sk ie j oraz poruszone problemy 
z zakresu kontrol i i kredytowania tych spół­
dzielni mają charakter j a k najbardziej ogólny. 
Poznajemy dopiero problematykę pionu C R S 
„Samopomoc Chłopska" i wypracowujemy 
właściwe metody kredytowania i kontroli . P r a ­
cownicy terenowi N B P mają niewątpliwie cie­
kawe spostrzeżenia i własne pomysły roz­
wiązań w i e l u zagadnień. Pożądane byłoby po­
dzielenie się t y m i doświadczeniami i spostrze­
żeniami na łamach „Wiadomości N B P " z i n n y ­
m i pracownikami B a n k u , a to w celu pogłę­
bienia w ten sposób kontrol i bankowej nad 
spółdzielczością wiejską i wypracowania jak 
naj lepszych metod tej kontrol i . 

Jan Szczepaniec 

ZAŁOŻENIA R E F O R M Y KSIĘGOWOŚCI W NARODOWYM 
B A N K U P O L S K I M 

NA R O D O W Y B a n k Po l sk i zorganizował się 
w ciągu lat 1944/5 na wzorach banków k a p i ­

tal istycznych, a w szczególności B a n k u Po l sk ie ­
go. Uzasadnione to było w t y m czasie w i e l u 
okolicznościami, ale przede w s z y s t k i m przeję­
ciem n a w i e l u odcinkach dziedzictwa banków 
kapita l is tycznych oraz opinią doskonale zorga­
nizowanego banku, jaką cieszył się w świecie 
kapi ta l i s tycznym B a n k Po l sk i . 

Nic więc dziwnego, że p ierwszy okres pracy 
Narodowego B a n k u Polskiego nacechowany był 
wyraźnym naśladownictwem form organiza­
cy jnych B a n k u Polskiego, zarówno w aparacie 
centralnym j a k w oddziałach. Organizacja p r a ­
cy oraz j e j technika i metody były również w 
ogromnej przewadze przeniesione z B a n k u P o l ­
skiego. W miarę jednak przekształcania się n a ­
szego ustro ju gospodarczego i w miarę przejmo­

wania przez N B P nowych zadań do wykonania, 
zarówno organizacja j a k i metody pracy ulega­
ły stopniowym zmianom. Zupełnemu przeobra­
żeniu uległ system kredytowania przedsię­
biorstw, zmieniły się całkowicie założenia i me ­
tody gospodarki pieniądzem, wprowadzono z u ­
pełnie nową organizację i technikę rozliczeń. 
Całkowitym lub częściowym zmianom uległy 
prawie wszystk ie dziedziny pracy N B P , w r e ­
zultacie czego trudno byłoby dzisiaj znaleźć od­
cinek, który przetrwał od czasów B a n k u P o l ­
skiego w niezmienionej formie. 

Stosunkowo na jmnie j szym przeobrażeniom 
uległa księgowość N B P . Nie było to dziełem 
przypadku. 

Jest rzeczą oczywistą, że w miarę następo­
wania zmian s t ruktura lnych w gospodarce n a -
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rodowej musiały być niezwłocznie dostosowywa­
ne do tych zmian narzędzia, obsługujące tę go­
spodarkę na odcinku bankowym, a więc przede 
wszystkim organizacja kredytowania przedsię­
biorstw, przy czym nowa organizacja i nowe 
formy obsługi wymagały stosowania zwiększo­
nej czujności i nieustannej obserwacji wyni­
ków. 

Danych do tej obserwacji dostarczała głów­
nie księgowość NBP. Zadania i waga księgo­
wości NBP były w tym okresie tym większe, że 
na skutek złego stanu organizacyjnego komó­
rek księgowości w przedsiębiorstwach i bardzo 
poważnych zaległości w pracach tych komórek, 
dane księgowości NBP były często podstawo­
wym, a niekiedy nawet jedynym materiałem, 
mogącym orientować w przebiegu procesów go­
spodarki finansowej. Stąd też utrzymywanie w 
stanie ramowej stabilizacji organizacyjnej tech­
nicznie dobrze pracującego aparatu księgowo­
ści NBP było w tym okresie konieczne. 

Opisana sytuacja uległa jednak w ciągu o-
statnich lat zasadniczym zmianom, gdyż: 

1. Narodowy Bank Polski przeprowadził już 
podstawowe i najważniejsze reformy na 
drodze przekształcania się w bank socja­
listyczny; 

2. Przedsiębiorstwa usprawniły swoją dzia­
łalność do tego stopnia, że pracują na 
odcinku księgowości i sprawozdawczości 
księgowej, jak to wykazała odbyta w 
Warszawie w dniach 21 i 22 kwietnia 1952 
r. narada głównych księgowych przedsię­
biorstw, na ogół zadowalająco i termino­
wo; 

3. Treść ekonomiczna księgowości N B P roz­
budowana została równocześnie do takich 
rozmiarów, że coraz wyraźniej nie mieści 
się w dotychczasowych formach organiza­
cyjnych Centralnej Księgowości NBP, 
a w szczególności: 
a) scentralizowanie księgowości nie sprzy­

ja sprawnemu wykonywaniu przez od­
działy ich zasadniczej funkcji: banko­
wej kontroli przedsiębiorstw; 

b) scentralizowana księgowość nie odpo­
wiada wymogom rozrachunku gospo­
darczego, który Zarząd N B P zdecydo­
wał zastosować nie tylko w skali całe­
go Banku, ale i w poszczególnych jego 
oddziałach; 

c) bardzo znaczna rozbudowa sieci od­
działów NBP i ogromny ilościowy i j a ­
kościowy wzrost zadań, wykonywa­
nych przez NBP, są dalszymi nowymi 
elementami, które wykazują w różno­
rodny i wieloraki sposób niedostosowa­
nie scentralizowanej księgowości do 
potrzeb obsługi nowej treści i nowych 
form organizacyjnych NBP. 

W oparciu o te, najogólniej jeszcze sformuło­
wane, stwierdzenia postawić już można tezę, 
że nadeszła chwila, która nie pozwala na dalsze 

odkładanie reformy księgowości w Narodowym 
Banku Polskim. W artykule niniejszym spróbu­
ję tezę tę rozwinąć, uzasadnić konieczność 
przeprowadzenia reformy księgowości w NBP 
oraz wytyczyć kierunki, w których powinna 
ona pójść. 

K O N T R O L A W Y K O N A N I A P L A N U K R E D Y T O W E G O 
I P L A N U K A S O W E G O 

Księgowość N B P jest dotąd scentralizowana, 
tzn. prowadzi syntetyczną księgowość dopiero 
na szczeblu centralnym i tylko na szczeblu cen­
tralnym sporządza bilans. 

Wiadomo, że bez bieżących danych księgowo­
ści syntetycznej nie można prowadzić obserwa­
cji i óceny tych istotnych procesów, zachodzą­
cych w gospodarce narodowej, które mają swe 
odbicie w księgowości NBP. Chodzi tu w pierw­
szym rzędzie o kontrolę wykonania planu kre­
dytowego i planu kasowego. 

Plan kredytowy NBP zestawiany jest oddol­
nie, w oparciu o wnioski składane przez po­
szczególne przedsiębiorstwa we właściwych od­
działach NBP. Jakkolwiek zatwierdzanie tego 
planu odbywa się na szczeblu centralnym, to 
jednak jest on doprowadzany w postaci zdeta-
lizowanych limitów i liczb kontrolnych do 
wszystkich oddziałów, prowadzących działal­
ność kredytową. Wykonywanie planu kredy­
towego odbywa się więc na szczeblu oddziału 
terenowego, którego działalność kredytowa wy­
znaczona jest limitami i liczbami kontrolnymi, 
obowiązującymi bezwzględnie, albowiem tylko 
bezwzględne ich przestrzeganie zapewnić może 
pełną dyscyplinę w wykonaniu planu. Kontro­
la wykonania limitów i liczb kontrolnych pla­
nu kredytowego w skali województwa prowa­
dzona jest przez oddział wojewódzki NBP, 
przy czym obowiązują tu, również bezwzględ­
nie, normy wyznaczone przez centralę NBP. 

Brak księgowości syntetycznej w oddziałach, 
dającej codziennie stany odpowiednio ustawio­
nych kont bilansowych i brak opartej na niej 
księgowości zbiorczej w oddziałach wojewódz­
kich, jest w obecnym stanie rzeczy zastępowa­
ny przez sporządzanie w oddziałach, w okre­
sach dekadowych lub miesięcznych, wykazów 
i sprawozdań, dostarczających niezbędnego ma­
teriału do analizy wykonania planu kredyto­
wego. Sporządzanie tych wykazów i sprawozdań 
jest jednak bardzo pracochłonne i kosztowne 
i nie daje, mimo wszystko, możliwości prowa­
dzenia bieżącej kontroli wykonania limitów 
planu kredytowego, sprowadzając tę kontrolę 
do periodycznych terminów sporządzania wy­
kazów i sprawozdań. 

Ponadto dane, uzyskiwane w oddziałach na 
drodze sumowań nie kontrolowanych księgo­
wo, odbiegają niekiedy dość znacznie od sta­
nów faktycznych, co ujawnia się dopiero przez 
ich porównanie z danymi Centralnej Księgo­
wości. 
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Brak pełnej księgowości na szczeblu oddzia­
łu NBP oddziałuje również niepomyślnie na 
przebieg planowania kasowego oraz bieżącą 
kontrolę wykonania planu kasowego. Czynna, 
operatywna rola planu kasowego zapewniona 
jest poprzez jego rozrzut terytorialny i ustala­
nie odcinkowych planów kasowych dla poszcze­
gólnych oddziałów NBP, przy zachowaniu jed­
nak warunku, że istnieje w toku wykonywa­
nia planu kasowego możliwość bieżącego okre­
ślania stopnia prawidłowości tego wykonania. 

Tylko współistnienie i współdziałanie obu 
tych warunków umożliwia mobilizację wszyst­
kich terenowych czynników do likwidacji nie­
prawidłowości i odchyleń, powstających w to­
ku wykonywania terytorialnych wycinków 
planu kasowego. 

Scentralizowana księgowość NBP, wyrażają­
ca się w oddziale prowadzeniem zapisów szcze­
gółowych na rachunkach bankowych i sporzą­
dzaniem raportu dziennego, zawierającego je­
dynie dzienne obroty na czynnych w danym 
dniu kontach bilansowych, nie daje wystarcza­
jącego materiału do obserwacji i oceny prze­
biegu wykonywania planu kasowego. Materiał 
ten uzyskują oddziały na drodze mozolnego su­
mowania dziennych elementów wykonania pla­
nu kasowego i porównywania ich z obowiązu­
jącymi normami. 

Droga ta jest jednak, analogicznie jak to ma 
miejsce przy kontroli wykonywania planu kre­
dytowego, bardzo pracochłonna, a wyniki uzy­
skane na niej nie są nigdy pewne, jako nie­
sprawdzalne na drodze księgowości. 

Uzyskiwany w organizacji księgowości zde­
centralizowanej codzienny bilans brutto od­
działu NBP, wykazujący obroty i stany wszy­
stkich kont bilansowych, kontrolujący, przez 
codzienne uzgadnianie księgowości analitycz­
nej z syntetyczną, prawidłowość sporządzonych 
zestawień, zaspokoi całkowicie, nawet w ra­
mach dziś obowiązującego J P K B , potrzeby kon­
troli wykonania limitów planu kredytowego, 
a po dokonaniu nieznacznych adaptacji J P K B 
— również potrzeby kontroli wykonania norm 
planu kasowego. 

Jest to pierwszy argument zasadniczego zna­
czenia, przemawiający za organizacją zdecen­
tralizowanej księgowości w NBP, organizacją 
usamodzielniającą i uoperatywniającą oddział 
w wykonywaniu jego podstawowych zadań. 

W S P Ó Ł D Z I A Ł A N I E N B P Z R A D A M I N A R O D O W Y ­
M I W K O N T R O L I W Y K O N Y W A N I A P L A N Ó W G O ­

S P O D A R C Z Y C H 
Organizacja administracji państwowej po­

szła w kierunku skupienia pełni władzy ludo­
wej w radach narodowych. 

Artykuł 6 Ustawy z dnia 20 marca 1950 r. 
o terenowych organach jednolitej władzy pań­
stwowej, określający zakres i tryb działania 
rad narodowych, stanowi, że rady narodowe: 

a) kierują na swoim terenie działalnością 
gospodarczą, społeczną i kulturalną, 

b) uchwalają w ramach narodowego planu 
gospodarczego terenowe plany gospodar­
cze i nadzorują ich wykonanie, 

c) uchwalają w ramach jednolitego budże­
tu państwowego terenowe budżety i nad­
zorują ich wykonanie. 

Z tego fragmentarycznego cytatu wynika 
wyraźnie, że przytoczone postanowienia usta­
wy oznaczają ugruntowanie i rozbudowę isto­
ty państwa demokracji ludowej w formie sku­
pienia na radach narodowych, jako organach 
jednolitej władzy państwowej, zarówno władzy 
uchwałodawczej jak i wykonawczej. Wykony­
wanie tej władzy na odcinku gospodarczym 
jest zupełnie nowym zadaniem, którego rady 
narodowe, istniejące do niedawna obok orga­
nów administracji ogólnej, nie wykonywały. 

Nie ulega wątpliwości, że takie sformułowa­
nie w ustawie zadań gospodarczych, ciążących 
na radach narodowych decyduje o organizacji 
oddolnego planowania i umiejscowienia kon­
troli wykonywania planów gospodarczych na 
szczeblu poszczególnych rad narodowych, 
a więc gminnym, powiatowym i wojewódzkim. 

Ze sformułowania tego wynika nadto, że wy­
konywana przez rady narodowe kontrola rea­
lizacji planów gospodarczych powinna być o-
peratywna, co jest możliwe tylko w warunkach 
posiadania przez organy kontrolujące bieżą­
cych danych o stopniu wykonywania planów. 
Jest oczywiste, że zbieranie tych materiałów 
powinno się odbywać i będzie się odbywać na 
drodze pozabankowej i prawdopodobnie nie na­
potyka na trudności wszędzie tam, gdzie księ­
gowość przedsiębiorstw i jednostek budżeto­
wych prowadzona jest bieżąco i prawidłowo-
Wszędzie jednak, gdzie nastąpią załamania w 
księgowości i sprawozdawczości, prowadzonej 
dla celów kontrolnych, a przypadki takie zda­
rzają się jeszcze dość często, dane oddziału NBP, 
sprawującego kontrolę bankową nad przedsię­
biorstwem, mogą być często jedynym aktualnie 
wiarygodnym materiałem, na którym cprą się 
decyzje czynników terenowych, odpowiedzial­
nych za wykonanie planów. 

Silniejsza potrzeba powiązania się władz te­
renowych z organami N B P wystąpi zapewne w 
skali powiatu i województwa, tam, gdzie kon­
trola wykonania nie zawsze dotyczyć będzie 
planów poszczególnych przedsiębiorstw, ale o-
bejmie często zbiorcze plany grup branżowych 
lub grup gospodarczych. 

Jakkolwiek i na tym poziomie NBP nie jest 
i nie może być źródłem zaopatrywania rad na­
rodowych w materiały do bieżącej kontroli wy­
konywania planów gospodarczych, to jednak w 
oddziale NBP, prowadzącym pełną księgowość, 
mogłyby być uzyskiwane bieżąco różnorodne 
dane, niewątpliwie mogące bardzo interesować 
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organy kontrolujące gospodarkę narodową w 
jej terytorialnych wycinkach. 

Przykładowo wymienić tu można następują­
ce dane: środki przedsiębiorstw na ich rachun­
kach rozliczeniowych; kredyty w ekonomicz­
nej klasyfikacji planu kredytowego; stany na­
leżności i zobowiązań za dostawy i usługi; wy­
datki i dochody budżetu centralnego; obroty 
i stany rachunków środków budżetów tereno­
wych itd. 

Dane te, będące stale i bieżąco w dyspozycji 
oddziałów NBP, mogłyby uzupełniać perio­
dyczną sprawozdawczość przedsiębiorstw i 
zbiorczą sprawozdawczość ich jednostek nad­
rzędnych z wykonania planów produkcyjnych. 

Jakkolwiek w obecnej chwili współpraca ta­
ka między prezydiami rad narodowych a właś­
ciwymi terytorialnie oddziałami N B P nie jest 
zorganizowana na odcinku kontroli wykonania 
terenowych planów gospodarczych, to jednak 
wydaje się, że dla wykonania wielostronnych 
i bardzo odpowiedzialnych zadań rad narodo­
wych, jako organów władzy państwa nowego 
typu i w interesie gospodarki narodowej współ­
praca ta powinna być podjęta i dostosowywana 
stopniowo* do rosnących potrzeb, aktywizują­
cych się w działalności gospodarczej rad naro­
dowych. 

Księgowość oddziału NBP może mieć w re­
alizacji tego postulatu pierwrzorzędne zadanie 
do spełnienia. 

Jest to drugi argument, również zasadnicze­
go znaczenia, przemawiający za pełnym zde­
centralizowaniem księgowości na oddziały 
NBP. 

POGŁĘBIENIE R O Z R A C H U N K U G O S P O D A R C Z E G O 

Banki są przedsiębiorstwami na rozrachunku 
gospodarczym. Rozróżniamy, jak wiadomo, trzy 
stopnie rozrachunku gospodarczego, a miano­
wicie: 

a) pełny rozrachunek gospodarczy, 
b) pełny wewnętrzny rozrachunek gospo­

darczy, 
c) ograniczony wewnętrzny rozrachunek gos­

podarczy. 
Przedsiębiorstwo, jego część, oddział lub za­

kład, posiadające własny plan działalności, peł­
ną samodzielność gospodarczą, finansową i bi­
lansową oraz* rozliczające się ze swej działal­
ności bezpośrednio z budżetem państwa — jest 
przedsiębiorstwem na pełnym rozrachunku 
gospodarczym. Brak któregokolwiek z wymie­
nionych elementów ogranicza ten rozrachunek 
i mamy wtedy do czynienia z ograniczonym we­
wnętrznym rozrachunkiem gospodarczym. 

Najczęściej spotykaną formą wewnętrznego 
rozrachunku gospodarczego oddziału lub zakła­
du przedsiębiorstwa jest ograniczenie lub cał­
kowite wyłączenie jego bezpośredniego rozli­
czania się z budżetem. 

Wszystkie wymienione stopnie rozrachunku 
gospodarczego dają samodzielność, która umo­
żliwia takie wykorzystywanie przez przedsię­
biorstwo lub jego zakład oddanych do jego dys­
pozycji środków, aby planowane zadania zosta­
ły w jak najwyższym stopniu wykonane-

Rozrachunek nastawiony jest więc na zabez­
pieczenie wykonania ustalonych planów pro­
dukcji dóbr i usług. Zadanie to ma jednakową 
treść na szczeblu całego przedsiębiorstwa i je­
go części, a więc i oddziału, i zawsze mieć bę­
dzie na celu wykonanie planów. Okolicznościa­
mi warunkującymi prowadzenie rozrachunku 
są: . i *; 

a) analityczne opracowanie planów dla części 
przedsiębiorstwa, będącej na rozrachunku 
(oddziału), 

b) możliwość wykonywania bieżącej często­
tliwej i operatywnej analizy wykonywa­
nia planowych zadań. 

Jest rzeczą oczywistą, że rozrachunek, jako 
metoda socjalistycznego gospodarowania, wte­
dy tylko zapewni uzyskanie pełnego wyniku, 
jeżeli każdy zespół, a nawet każdy pracownik 
przedsiębiorstwa lub będącej na rozrachunku 
części przedsiębiorstwa, zapoznany będzie z pla­
nem działalności i świadom będzie tego, jak 
wyniki jego własnej pracy wpływają na wyko­
nanie planowych zadań. Świadomość taka mo­
że być źródłem skrupulatności i wytrwałości 
w pracy oraz może być źródłem inicjatywy 
w walce o obniżenie kosztów. Świadomość ta­
ka może więc rozwijać współzawodnictwo i ra-
cjanalizatorstwo oraz wyrabiać nawyk oszczę­
dzania. 

Analiza i ustalanie wyników w osiąganiu pla­
nowych zadań muszą być dokonywane w jed­
nostce będącej na rozrachunku, a więc w od­
dziale. Powinna tam zatem istnieć możliwość 
określania ilości* wykonanej pracy oraz wyso­
kości kosztów poniesionych przy jej wykony­
waniu, tylko bowiem zestawienie tych danych 
pozwoli na określanie wskaźników porównaw­
czych dla ki lku lub wielu oddziałów, będących 
na wewnętrznym rozrachunku gospodarczym. 

Materialna zachęta i wynagradzanie pra­
cowników muszą być również oparte o wymie­
nione obiektywne wskaźniki oceny. 

Podsumowując charakterystykę rozrachun­
ku gospodarczego, stwierdzić możemy, że: 

a) rozrachunek gospodarczy jest doskonałą 
metodą zarządzania przedsiębiorstwem, 
jego częścią lub nawet wycinkiem pracy, 

b) rozrachunek gospodarczy urealnia odpo­
wiedzialność kierownika i całej załogi za 
powierzony im odcinek pracy, 

c) rozrachunek gospodarczy daje konkretne 
korzyści gospodarcze, zmusza bowiem do 
takiego gospodarowania, aby plan był wy­
konany, 

d) w oparciu o mierzenie wydajności pracy 
i kosztów własnych rozrachunek gospo-

Y 
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darczy daje możność właściwego prowa­
dzenia współzawodnictwa, mobilizujące­
go zespoły pracownicze do walki o ob­
niżenie kosztów, które są syntezą wydaj­
ności i nakładów. 

Wynika z tego jasno, że sprowadzenie rozra­
chunku gospodarczego do oddziałów przedsię­
biorstw stwarza możliwości likwidacji niegos­
podarności, wykrywania niewykorzystanych re­
zerw i mobilizacji wysiłków całych zespołów 
pracowniczych. 

Wydaje się, że nie powinna wobec tego ule­
gać wątpliwości konieczność pogłębienia rozra­
chunku gospodarczego w Narodowym Banku 
Polskim przez doprowadzenie tego rozrachun­
ku do jego oddziałów. 

Konieczność ta wydaje się być tym bardziej 
oczywista, że realizacja budżetu NBP, wyraża­
jącego się wielu setkami milionów złotych, da­
je w oparciu o wewnętrzny rozrachunek ogrom­
ne możliwości prowadzenia systematycznej 
i planowej akcji, zmierzającej do obniżenia 
kosztów, świadczonych przez N B P usług. 

Potrzeba doprowadzenia rozrachunku gospo­
darczego do oddziałów N B P została właściwie 
już pośrednio uznana przez kreowanie w od­
działach funkcji starszych księgowych, których 
najważniejszym zadaniem, obok obowiązku or­
ganizowania księgowości, jest organizacja gos­
podarki budżetowej, w oparciu o zasady rozra­
chunku gospodarczego. Rozrachunku gospodar­
czego w oddziale nie można jednak prowadzić 
bez równoczesnego prowadzenia w tym oddzia­
le pełnej księgowości. 

Konieczność pogłębienia rozrachunku gospo­
darczego jest więc trzecim motywem zasadni­
czej wagi ekonomicznej, przemawiającym za 
decentralizacją księgowości w NBP. 

M O T Y W Y O R G A N I Z A C Y J N O - T E C H N I C Z N E 
. Do omówionych motywów podstawowego 
znaczenia dochodzi dalszy, natury organizacyj­
no-technicznej. 

Centralizacja księgowości powoduje groma­
dzenie się na szczeblu centralnym dużej dości 
dokumentów do zaksięgowania i skontrolowa­
nia prawidłowości księgowań, przeprowadzo­
nych w oddziałach. Aparat Centralnej Księgo­
wości ustawiony jest od strony ilościowej i j a ­
kościowej na średnią dzienną ilość tych ope­
racji. 

Zachodzą jednak w życiu gospodarczym na­
szego kraju okoliczności, które powodują w za­
kresie niektórych operacji bankowych wzrost, 
dochodzący niekiedy do 50%, jak to miało miej­
sce np. z ilością przelewów na skutek wpro wa­
dzenia w życie nowej instrukcji o rozliczeniach 
inkasowych oraz przeprowadzenia kompensaty 
zobowiązań i należności w rozliczeniach in­
kasowych. Wiadomą jest również rzeczą, że 
wzrost operacji w ulfimbwyCh dniach rttkb 

wynosi 500 i więcej procent. Jeśli więc scen­
tralizowany aparat księgowości zatrudnia np. 
200 osób personelu dla wykonywania bieżących 
zadań, to opisany wzrost nagromadzenia czyn­
ności na szczeblu centralnym wymagałby dla 
ich bieżącej obsługi doraźnego zwiększenia sta­
nu zatrudnienia również o kilkaset osób, co nie 
jest ani możliwe, ani nie byłoby ekonomiczne. 

Dłuższe, obserwacje pracy Centralnej Księgo­
wości w N B P wykazały, że istnieje nie ustalo­
ny bliżej próg optymalnej wydajności pracy 
księgowości scentralizowanej oraz, że przekro­
czenie tego progu powoduje w prawie geome­
trycznym postępie narastanie trudności w opa­
nowaniu materiału roboczego. Przykład: ilość 
dokumentów w rozliczeniach międzyoddziało­
wych wzrosła w dniu 31-12.1951 r. o 400% 
w stosunku do przeciętnej dziennej ilości, lecz 
czas zużyty na przeprowadzenie kontroli tych 
dokumentów wzrósł, przy tej samej obsadzie 
personalnej, o 1400%. 

Opisane wahania w ilości operacji powodują 
poważne trudności w ilościowym i jakościowym 
ustawieniu scentralizowanego aparatu księgo­
wości w NBP, a planowanie pracy i oparcie jej 
na stałym dziennym harmonogramie czynnoś­
ci — jest na dłuższy okres czasu niemożliwe. 
Rozłożenie wzrostu ilości operacji do księgowa­
nia na wszystkie oddziały NBP wymagać bę­
dzie również w oddziałach doraźnego wzmac­
niania obsady i dokonywania chwilowych prze­
sunięć, odbywać się to jednak będzie w grani­
cach realnych możliwości oddziałów i przy pro­
porcjonalnie słabszym powiększeniu się pola 
błędów, niż to ma miejsce przy wykonywaniu 
analogicznych czynności w organizacji księgo­
wości scentralizowanej. 

Jest to czwarty argument, uzasadniający ce­
lowość decentralizacji księgowości w NBP. 

T E Z Y D L A O R G A N I Z A C J I 
Z D E C E N T R A L I Z O W A N E J KSIĘGOWOŚCI 

Organizacja księgowości w aparacie Narodo­
wego Banku Polskiego oparta być powinna na 
następujących zasadach: 

1) Każdy oddział N B P prowadzi pełną ana­
lityczną i syntetyczną księgowość zaszłości 
na wszystkich kontach bilansowych oraz 
zestawia samodzielnie roczny bilans netto. 

2) Sprawozdawczość oddziału Narodowego 
Banku Polskiego opiera się wyłącznie o da­

ne księgowości i musi być z nimi zgodna. 
3) Oddział N B P sporządza następujące spra­

wozdania dla oddziału wojewódzkiego: 
a) dzienne sprawozdanie przyśpieszone, po­

dawane oddziałowi wojewódzkiemu telefo­
nicznie lub telegraficznie do godz. 8-mej 
dnia następnego po dniu operacyjnym; 

b) dekadowy bilans obrotów i sald, przesy­
łany oddziałowi wojewódzkiemu w dniu 
następnym po zakończeniu dekady sprawo-
zćfstwńfttej; 
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c) miesięczne sprawozdanie z wykonania 
budżetu państwa, sporządzane według do­
tychczasowych zasad i doręczane oddzia­
łowi wojewódzkiemu do dnia 3-go następ­
nego miesiąca po miesiącu sprawozdaw­
czym; • 

d) miesięczne sprawozdanie z wykonania 
budżetu Banku, doręczane oddziałowi wo­
jewódzkiemu do dnia 4-go następnego 
miesiąca po miesiącu sprawozdawczym; 

e) kwartalne opisowe sprawozdanie z dzia­
łalności oddziału, przesyłane do oddziału 
wojewódzkiego do dnia 10-go następnego 
miesiąca po upływie kwartału sprawoz­
dawczego. 

4) Oddział wojewódzki prowadzi pełną księ­
gowość wszystkich obrotów własnych. 

5) Oddział wojewódzki przeprowadza kontro­
lę wszystkich liczbowych materiałów bi­
lansowych i sprawozdawczych, otrzymywa­
nych z oddziałów, porównuje je z prowa­
dzoną u siebie obrotówką poszczególnych 
oddziałów, zestawia zbiorcze bilanse i spra­
wozdania wojewódzkie i przesyła je do 
Centralnej Księgowości N B P w ciągu dni 
dwóch od daty wyznaczonej dla dostarcza­
nia ich przez oddziały. 

6) Centralna Księgowość NBP prowadzi księ­
gowość obrotów własnych jednostek orga­
nizacyjnych centrali. 

7) Centralna Księgowość przeprowadza kon­
trolę bilansów i liczbowych materiałów 
sprawozdawczych, nadsyłanych przez od­
działy wojewódzkie, porównuje je z pro­
wadzoną u siebie obrotówką poszczegól­
nych województw i zestawia w zbiorcze bi­
lanse i sprawozdania NBP. 

8) Centralna Księgowość sporządza zbiorczy 
roczny bilans netto NBP i zbiorczy rachu­
nek wyników. 

P R Z E P R O W A D Z E N I E R E F O R M Y 
Sprawa organizacji ksiągowości w N B P była 

i jest przedmiotem zainteresowania wysokich 
czynników państwowych, co jest w pełni uza­
sadnione, jeśli się zważy, że 

a) około % wszystkich czynności NBP stano­
wią czynności operacyjno-rachunkowe, 

b) sprawozdawczość oparta o dane księgo­
wości NBP wykorzystywana jest dla po­
trzeb państwowych. 

Analiza zagadnienia organizacji księgowości 
prowadzona była w zespołach o różnym skła­
dzie osobowym i na różnych poziomach hierar­
chii administracyjnej, zawsze z tym samym, 
niemal jednomyślnie ustalanym wynikiem na­
rad, że księgowość NBP powinna ulec decen­
tralizacji-

Wykonanie decyzji Zarządu NBP o decentra­
lizacji księgowości z dniem 1.1.1953 r. nie prze­
rasta możliwości załogi NBP ani ich nie wyczer­
puje. Niemniej jednak podkreślenia wymaga 

okoliczność, że zadanie nie jest łatwe ze wzglę­
du na rozmiary sieci oddziałów NBP, że wyma­
ga podejścia do jego wykonania z pełnym po­
czuciem odpowiedzialności oraz, że przeprowa­
dzone być może jedynie przy mobilizacji wy­
siłku całej załogi pracowniczej. 

W szczególności uświadomić sobie należy: 
1) że na reformę księgowości w NBP złożyć 

się musi szereg prac, z których najważniej­
szymi będą: 

a) kontrola kadry starszych księgowych i ich 
zastępców, 

b) wymiana i uzupełnienia tej kadry sto­
sownie do rozszerzonych wymagań kwa­
lifikacyjnych, jakie postawić trzeba star­
szym księgowym wobec bardziej rozbu­
dowanych i bardziej odpowiedzialnych za­
dań oddziałów w organizacji księgowości 
zdecentralizowanej, 

c) przeprowadzenie korekty schematu jed­
nostek organizacyjnych na wszystkich 
stopniach, 

d) opracowanie nowej szczegółowej instruk­
cji, regulującej organizację rachunkowości 
w NBP, 

e) przeorganizowanie gospodarki budżetowej 
z gospodarki prowadzonej w przewadze 
centralnie na całkowicie zdecentralizo­
waną, 

f) czybkie przeprowadzenie szkolenia całej 
załogi pracowników rachunkowych w for­
mach i proporcjach, odpowiadających bar­
dzo zróżnicowanym potrzebom poszcze­
gólnych zespołów pracowniczych, 

g) wcześniejsze i dokładniejsze, niż to miało 
miejsce w latach ubiegłych, przygotowa­
nie zamknięć roku 1952, wobec zbiegu ter­
minów sporządzenia bilansu rocznego 
i przejścia na księgowość zdecentralizo­
waną; 

2) że reforma księgowości w N B P nie może 
w najmniejszym nawet stopniu obniżyć 
istniejącego poziomu pracy operacyjno-ra-
chunkowej i nie może spowodować żadnych 
opóźnień terminów sprawozdawczości przy­
śpieszonej i bilansowej. 
Jesteśmy na takim etapie socjalizacji na­

szej gospodarki, któremu potrzebny jest bank 
w pełni socjalistyczny. Jak już na wstępie za­
znaczyłem, trwające od r. 1945 systematyczne 
i planowe przystosowywanie Narodowego Ban­
ku Polskiego do wykonywania nowych zadań, 
mimo wielostronności tego przystosowywania, 
nie uwzględniło dotąd tych przeobrażeń ekono­
micznej treści rachunkowości, które nastąpiły 
w Polsce w ostatnich latach, w wyniku rozwoju 
stosunków społecznych i politycznych. 

Reforma rachunkowości, jaką obecnie prze­
prowadza N B P powinna w znacznym stopniu 
wypełnić istniejącą jeszcze lukę i podnieść sto­
pień przekształcenia się N B P w bank socjali­
styczny. 
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Z doświadczeń radzieckich 

K O N T R O L A F I N A N S O W A W Z W I Ą Z K U R A D Z I E C K I M 1 ) 

Z N A C Z E N I E K O N T R O L I F I N A N S O W E J 

OWOC pracy całego społeczeństwa stanowi 
p r o d u k t s p o ł e c z n y , ponieważ w u-

stroju socjalistycznym praca jest zawsze proce­
sem społecznym. Zanim dojdzie do konsumpcji 
wytwory pracy muszą być podzielone. Zachodzi 
pytanie, według jakiej zasady ma być podzielo­
ny wspólnie wytworzony produkt społeczny. 

Wśród możliwości najróżnorodniejszego dzie­
lenia owoców wspólnej pracy wysuwają się na 
czoło trzy: 

1) podział równy, 
2) podział według pracy, 
3) podział według potrzeb. 
Podział równy nie byłby sprawiedliwy, ponie­

waż nie wszyscy w jednakowym stopniu przy­
czyniają się do wytworzenia produktu i podział 
taki nie stanowiłby żadnej zachęty do rozwija­
nia swych sił produkcyjnych. 

W ustroju socjalistycznym uznaje się za obo­
wiązujący podział według zasady: ,,od każdego 
według jego możliwości, każdemu według jego 
pracy". Jest to podział według ilości i jakości 
pracy. Dopóki praca jest zróżnicowana, dopóki 
istnieją, jako przeciwstawne, pojęcia pracy kwa­
lifikowanej i niewykwalifikowanej, umysłowej 
i fizycznej, pracy na wsi i w mieście, dopóty za- ( 
sada podziału — każdemu według jego pracy 
może być realizowana tylko przy pomocy pienią­
dza-

Podział według zasady: od każdego według je­
go zdolności każdemu według potrzeb byłby naj­
bardziej sprawiedliwy. Jednakże dopóki siły 
produkcyjne nie osiągnęły jeszcze takiego roz­
woju, który zapewniałby obfitość wszelkiego ro­
dzaju produktów i ich podział według potrzeb 
oraz dopóki praca nie stała się naturalną potrze­
bą wszystkich obywateli — dopóki więc istnie­
je potrzeba materialnej zachęty do pracy — do­
póty podział ten jest w praktyce niemożliwy. 
Zasada ta będzie zrealizowana w komunizmie. 

W okresie socjalizmu potrzebna jest jeszcze 
materialna zachęta do rozwijania wydajności 
pracy w postaci płacy według ilości i jakości 
pracy. 

Realizowanie tej zasady wymaga stałej i pla­
nowej kontroli ilości i jakości pracy, nakładu 
pracy, wielkości konsumpcji, produkcji oraz roz­
działu produktów. 

Kontrola stosowana w Z S R R obejmuje cało­
kształt procesów socjalistycznej reprodukcji 
i jest realizowana przy pomocy systemu pienięż­
nego. System pieniężnej zapłaty za pracą po­
zwala na dokładną ewidencję i kontrolę ilości 

' ) Na podstawie mate r i a łów radzieckich opracował 
St. Pichula. 

i jakości pracy oraz kontrolę wielkości spożycia 
— ilość i wartość produktów rozdzielanych mię­
dzy pracujących odpowiada ilości i jakości ich 
pracy. 

Wzajemnej kontroli jednostek gospodarczych 
w zakresie wykonywania ilościowych i jakościo­
wych wskaźników planu gospodarczego dokonu­
je się przy pomocy systemu umów planowych, 
ponieważ w umowach przewiduje się dostawę 
towarów w określonej ilości i jakości, asorty­
mencie oraz w ściśle określonych terminach. 
W ten sposób odbiorca kontroluje jakość pracy 
dostawcy. 

Oprócz kontroli wzajemnej przedsiębiorstw 
działających na zasadach rozrachunku gospodar­
czego, istnieje kontrola zewnętrzna, państwowa 
obejmująca wszystkie socjalistyczne przedsię­
biorstwa i organizacje. 

Kontrola realizowana przez Państwo Radziec­
kie jest wykorzystywana jako narzędzie umoc­
nienia zasad rozrachunku gospodarczego, sprzy­
ja oszczędnemu wykorzystywaniu środków pań­
stwowych, ujawnia wewnętrzno-gospodarcze re­
zerwy przedsiębiorstw czyli wpływa bezpośred­
nio na zwiększenie akumulacji socjalistycznej. 
Odtwarzanie środków trwałych zużytych w pro­
cesie produkcji oraz ich zwiększenie drogą no­
wych nakładów inwestycyjnych, właściwe wy­
korzystanie środków obrotowych przez niedopu­
szczenie do ich zmniejszenia i osiągnięcie pla­
nowanego wzrostu, rozchodowanie według pla­
nu funduszu płac itd. podlega systematycznej 
i ścisłej kontroli ze strony państwa socjalistycz­
nego. 

Planowanie różnorodnych dziedzin działalno­
ści różnorodnych gałęzi gospodarki narodowej 
związane jest ściśle z przestrzeganiem surowej 
dyscypliny państwowej oraz stałego i ścisłego 
wykonywania zarządzeń i dyrektyw partii oraz 
władz — przez wszystkie ogniwa skomplikowa­
nego aparatu administracyjnego i gospodarcze­
go państwa radzieckiego. 

W z o r o w o u s t a w i o n a k o n t r o ­
l a i r e w j z j a o r a z ś c i s ł e p r z e ­
s t r z e g a n i e p r z e - p i s ó w , z a r z ą ­
d z e ń i d y r e k t y w p a r t i i o r a z 
w ł a d z — t o g ł ó w n a ' z a s a d a w 
s y s t e m i e a d m i n i s t r a c j i p a ń ­
s t w o w ej. 

W. I . Lenin i J . W. Stalin od pierwszej chwi­
l i ustanowienia władzy radzieckiej wskazywali 
na konieczność położenia specjalnego nacisku na 
zorganizowanie systematycznej kontroli, jako 
niezbędnego elementu rządzenia. 

Kontrola wykonania zadań winna być tak po­
stawiona i zorganizowana, aby nie było ani jed­
nego resortu, ani jednej organizacji państwowej, 
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które nie odczuwałyby na sobie wszystkowidzą-
cych oczu kontroli, powołanej do wzmocnienia 
dyscypliny państwowej, do podnoszenia odpo­
wiedzialności za swą pracę pracowników apara­
tu administracyjnego i gospodarczego, kontroli 
powołanej do usuwania wszelkich braków, któ­
re nie mogą być absolutnie tolerowane w gospo­
darce Państwa Radzieckiego. 

Kontrola wykonania zadań zapobiega powsta­
waniu dysproporcji w gospodarce narodowej, u-
jawnia osiągnięcia i wyzwala ukryte rezerwy, 
wykrywa niedociągnięcia i braki, współdziała w 
wykonaniu planu. 

Na podstawie przeprowadzonej kontroli wy­
konania, przedsiębrane są odpowiednie kroki w 
celu umocnienia i rozpowszechnienia osiąganych 
rezultatów, usuwania wykrytych braków i nie­
dociągnięć, uaktywniania robotników na pozo­
stających w tyle odcinkach pracy. Na podstawie 
wyników kontroli precyzowane są odpowiednio 
plany dla poszczególnych gałęzi produkcji oraz 
rejonów, zgodnie z faktycznym ich wykonywa­
niem. 

Kontrola wykonania planów jest nierozdziel-
ną częścią planowania gospodarki narodowej. 
„Plany są nam potrzebne dlatego — mówił tow. 
Mołotow — aby kontrolować jak idzie nasza 
praca gospodarcza. Jeżeli plan nie jest związany 
z kontrolą wykonania, to staje się on papier­
kiem, balastem" 7 ) . 

Wielomiliardowe wartości materiałowe i środ­
ki pieniężne, będące w rozporządzeniu państwa 
są własnością socjalistyczną, którą każdy oby­
watel ZSRR powinien strzec i umacniać, jako 
uświęconą i nietykalną podstawę ustroju ra­
dzieckiego, jako źródło bogactwa i potęgi pań­
stwa, jako podstawę życiową i kulturalną wszy­
stkich pracujących. Ochrona własności socjali­
stycznej zalicza się do szeregu najważniejszych 
funkcji urzeczywistnianych przez Państwo Ra ­
dzieckie-

W związku z tym wielkiego znaczenia nabiera 
kontrola państwowa w dziedzinie dokładnej ewi­
dencji ogólnonarodowego mienia, w dziedzinie 
oszczędnego i racjonalnego wykorzystania re­
zerw materiałowych i pieniężnych, aby przy 
jak najmniejszych nakładach osiągnąć maksy­
malne efekty dla państwa socjalistycznego, dla 
narodu radzieckiego. 

We wszystkich ogniwach gospodarki narodo­
wej i administracji państwowej należy usta­
wicznie wzmacniać socjalistyczny stosunek do 
własności narodowej. Surowe przestrzeganie 
oszczędności, walka z wszelkimi przejawami 
marnotrawstwa, nieprodukcyjnymi kosztami, 
trwonieniem materiałowych i pieniężnych środ­
ków, niegospodarnością — oto prawo socjali­
stycznej gospodarki. 

*) J . W. Mołotow. „Trzeci pięcioletni plan rozwoju 
gospodarki narodowej w Z S R R " . Gospolitizdat 1939 r 
str. 20—21. 

Zadanie organów kontroli polega nie tylko na 
tym aby wykrywać działalność niezgodną z 
przepisami oraz nieprzestrzeganiem planów 
i pociągać winnych do odpowiedzialności, ale 
głównie na tym, aby nie dopuścić do szkodliwej 
działalności, uprzedzać ją oraz naprawiać błędy 
i wpływać na polepszenie pracy instytucji 
i przedsiębiorstw. Pozytywne natomiast wyniki 
przenosić (uogólniać) do innych jednostek. 

Wszystko co zostało powiedziane o znaczeniu 
kontroli w gospodarce socjalistycznej odnosi się 
w całości do finansów państwowych j wymaga 
zorganizowania specjalnej kontroli finansowej. 

Finansową bazą państwowego planu narodo-
wo-gospodarczego jest budżet państwowy ZSRR. 
Bez całkowitego i terminowego wykonania bu­
dżetu w zakresie dochodów i wydatków, nie­
możliwe jest wykonanie planu narodowo-gospo-
darczego. 

Wykonanie budżetu, jako podstawowego i kie­
rowniczego państwowego* planu finansowego 
podporządkowane jest ogólnym zasadom gospo­
darki planowej. Narodowo-gospodarcze i poli­
tyczne znaczenie budżetu uzasadnia konieczność 
surowej kontroli jego wykonania — kontroli, 
która jest najważniejszym elementem kontroli 
finansowej. Kontrola ta powinna wzmacniać o-
siągnięcia w zakresie mobilizacji rezerw, ujaw­
niać braki i przestoje, podciągnąć i organizować 
pracę na odcinkach opóźniających wykonanie, 
przez wykrywanie i usuwanie niedociągnięć. 

Realizacja dochodów państwowych zapewnio­
na jest przez kontrolę wszystkich przedsię­
biorstw, instytucji i organizacji w zakresie wy­
pełniania ich obowiązków wobec budżetu. Na 
podstawie kontroli planów finansowych i wskaź­
ników wykonania planów produkcyjnych, okre­
ślających stan finansowy przedsiębiorstw i or­
ganizacji, wykrywane są i włączane do budże­
tu rezerwy znajdujące się w gospodarce. 

Kontrola stoi na straży wydatkowania środ­
ków w ścisłej zgodności z zatwierdzonym budże­
tem, na straży celowości i prawidłowości doko­
nywanych wydatków, przestrzegania zatwier­
dzonych limitów i norm, wydatkowania środków 
budżetowych wyłącznie w miarę rzeczywistego 
wykonywania ilościowych i jakościowych wskaź­
ników planów produkcyjno-operatywnych. 

Rezerwy finansowe państwa socjalistycznego 
stanowią ogólnonarodową własność, do ochrony 
której powołane jest Państwo Radzieckie. Dla­
tego najważniejszymi elementami kontroli f i ­
nansowej jest kontrola oszczędnego zużywania 
środków, stosowania surowego systemu oszczęd­
ności, celowości wydatków i maksymalnej efek­
tywności nakładów — tak przy sporządzaniu 
jak i wykonywaniu preliminarzy, bilansów, do­
chodów i wydatków oraz budżetów poprzez sy­
stem ewidencji i sprawozdawczości wszystkich 
przedsiębiorstw, instytucji i organizacji. „Po­
winniśmy osiągnąć to, ażeby wszyscy nasi ro-



botnicy, od małych do dużych, ustawicznie pa­
miętali o swej odpowiedzialności przed pań­
stwem i narodem, ustawicznie pamiętali o swym 
obowiązku strzeżenia dobra narodowego, obcho­
dzenia się z nim po gospodarsku, przestrzegania 
oszczędności w wydatkach i w pracy, strzegli 
grosz narodowy" x ) -

Zadaniem kontroli finansowej jest także kon­
trola ścisłego przestrzegania przez wszystkie in­
stytucje, przedsiębiorstwa i organizacje ustaw, 
zarządzeń i rozporządzeń organów władzy pań­
stwowej i administracji — w zakresie wszyst­
kich zagadnień finansowych oraz wymogów dy­
scypliny finansowej. 

Kontrola państwowa w Z S R R organicznie 
wypływa z urzeczywistnienia zasad socjalizmu, 
z planowego systemu gospodarki, ze specyficz­
nej funkcji gospodarstwa socjalistycznego oraz 
jego roli ekonomicznej, jako organizacji gospo­
darczej o gigantycznej skali, rozporządzającej 
ogromnymi środkami produkcji ze specyficzne­
go stanu i znaczenia budżetu państwowego 
ZSRR w gospodarce narodowej. 

Zupełnie inną rolę odgrywa kontrola pań­
stwowa stosowana w państwach kapitalistycz­
nych. Kontrola przeprowadzana jest tam jedy­
nie odnośnie części ściąganych i wydatkowanych 
środków budżetu i zupełnie nie obejmuje go­
spodarki kapitalistycznej. Kraje kapitalistyczne 
obawiają się nadać kontroli państwowej charak­
ter obiektywnego organu stojącego na straży 
interesów całego narodu. Ustawodawstwo tych 
państw deklaruje niezależność państwowej kon­
troli od władz i parlamentarnej walki partyjnej. 
„Ponadklasowy" jednak charakter kontroli pań­
stwowej w krajach kapitalistycznych jest nie­
zgodny z klasowym charakterem tych państw. 

Kontrola w państwach kapitalistycznych jest 
jedną z form, przy pomocy których kapitaliści 
usiłują wprowadzić w błąd masy pracujące od­
nośnie klasowego charakteru państwa. Dopóki 
państwo kapitalistyczne w całości znajduje się 
w rękach gospodarki kapitalistycznej, dopóty 
cała kontrola państwowa ma wyraźny charakter 
klasowy, poczynając od rzekomo wyższej kon­
troli sprawowanej przez organa parlamentu nad 
rządem. „Parlamenty wierzą, że rzeczywiście 
kontrolują rządy. A w rzeczywistości okazuje 
się, że skład rządów wyznacza się, a działalność 
ich kontrolują większe konsorcja finansowe" 2 ) . 

Praktyka stosowanej kontroli państwowej w 
krajach kapitalistycznych w zupełności potwier­
dza fakt, że kontrola ta jest na służbie klasy 
kapitalistów. Charakterystyczny rys kontroli 
kapitalistycznej — to stosowanie różnych miar 
w stosunku do tych, którzy naruszyli ustawy. 
Dla przedstawicieli, związanego z rządem, kapi­
tału monopolistycznego istnieje jedna miara, dla 
biednych natomiast druga. Kontrola wykrywa 

1) W. Mołotow: „Trzeci pięcioletni plan rozwoju go­
spodarki narodowej Z S R R . Gospolitizdat, r. 1939, str. 36. 

2 ) J . W. Stal.n — Dzieła t. 10, str. 100. 

i karze drobne przekroczenia, a jednocześnie nie 
dostrzega wielkich przestępstw i oszustw popeł­
nianych przez magnatów kapitału, z którymi 
walczyć państwo nie chce i nie ma na to siły-
Całe zagadnienie kontroli państwowej w kra­
jach kapitalistycznych ma ostro zarysowany 
charakter biurokratyczny kapitaliści nie mogą 
dopuścić do kontroli demokratycznej i udziału w 
niej całego narodu. Dlatego w krajach kapitali­
stycznych kontrola państwowa ma charakter 
czysto formalny i papierkowy. Uwaga tej kon­
troli ześrodkowuje się na prawidłowym papier­
kowym udokumentowaniu wydatków, na spo­
rządzaniu ewidencji i sprawozdawczości, a nie 
na całokształcie działalności gospodarczej i od­
powiednim kierowaniu wydatkami dla dobra 

ogólnonarodowego. 

O R G A N I Z A C J A K O N T R O L I F I N A N S O W E J W Z S R R 
Najwyższą kontrolę polityczną w Z S R R prze­

prowadzają organy władzy państwowej. 
Rada Najwyższa Z S R R przy szczegółowym 

rozpatrywaniu w komisjach budżetowych pro­
jektu budżetu państwowego oraz sprawozdania 
z jego wykonania sprawdza szczegółowo podsta­
wy prawne, prawidłowość i celowość wszystkich 
pozycji dochodów i wydatków, a także poddaje 
krytyce działalność poszczególnych ministerstw. 

Analogiczne prawa, w stosunku do państwo­
wych budżetów republik przysługują radom 
najwyższym związkowych i autonomicznych re­
publik, a w stosunku do budżetów lokalnych — 
właściwym terytorialnie radom delegatów pra­
cujących. 

T a najważniejsza polityczna kontrola organów 
władzy państwowej mimo jej wielkiego autory­
tetu i znaczenia nie jest jeszcze wystarczająca 
i ostateczna. Odnosi się ona do działalności 
władz centralnych, organów wykonawczych lub 
oddzielnych ministrów i ocenia całość budżetu 
oraz ogólne zadania i stan gospodarki państwa. 
Wobec tego konieczny jest specjalny aparat kon­
trolny, który codziennie i wnikliwie bada pra­
cę instytucji, przedsiębiorstw organizacji, usta­
nawia surową systematyczną kontrolę ochrony 
własności socjalistycznej, kontrolę ewidencji 
i wydatkowanie państwowych środków pienięż­
nych oraz wartości materiałowych, dokonuje 
kontroli wykonywania zarządzeń i rozporządzeń 
władz. 

Kontrolując bieżąco działalność finansowo-go-
spodarczą wszystkich instytucji, przedsiębiorstw 
i organizacji, aparat kontrolny winien przyczy­
niać się do uporządkowania działalności po­
szczególnych jednostek, zapobiegać nieprawi­
dłowym i niezgodnym z przepisami wydatkom, 
usuwać i naprawiać poczynione państwu szko­
dy oraz pociągać winnych do odpowiedzialności-

Głównym organem kontroli państwowej jest 
Ministerstwo Kontroli Państwowej ZSRR. 

Ministerstwo Kontroli Państwowej dokonuje 
kontroli wstępnej i następnej całokształtu dzia­
łalności organizacji, instytucji i przedsiębiorstw 
państwowych oraz spółdzielczych. Kontroluje 
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gospodarkę materiałową, finansową, stosowanie 
się do obowiązujących przepisów oraz daje wła­
dzom państwowym opinie odnośnie sprawozda­
nia o wykonaniu budżetu państwowego ZSRR. 

Działalność Ministerstwa Kontroli Państwo­
wej zmierza do wzmocnienia dyscypliny pań­
stwowej, do wzmocnienia odpowiedzialności kie­
rowników i pracowników aparatu administra­
cyjno-gospodarczego za wykonywaną pracę, do 
wpojenia w nich ,zasady oszczędnego obchodze­
nia się ze środkami państwowymi. 

Ministerstwo Kontroli Państwowej rozporzą­
dza szerokimi uprawnieniami, co zapewnia wy­
konanie zamierzeń kontroli. Przy stwierdzeniu 
np. nieprzestrzegania ustaw i rozporządzeń 
władz — ministerstwo ma prawo wydawać 
przedsiębiorstwom j instytucjom zarządzenia 
wykonawcze, oczywiście w granicach obowiązu­
jącego ustawodawstwa. 

Na winnych niewykonywania zarządzeń 
władz odnośnie sprawozdawczości, niegospodar­
nego zużywania środków materiałowych i pie­
niężnych — na podstawie decyzji Rady Mini­
strów — Ministerstwo Kontroli Państwowej mo­
że nakładać sankcje dyscyplinarne aż do usu­
nięcia od wykonywania działalności w ogóle, 
a w przypadku stwierdzenia przestępstwa pocią­
gać winnych do odpowiedzialności sądowej. 
Przy stwierdzeniu nieprawidłowej działalności 
odpowiedzialnych osób, które swą działalnością 
wyrządziły państwu szkodę — Ministerstwo 
Kontroli Państwowej Z S R R jest uprawnione do 
nakładania na winnych kar pieniężnych, zgod­
nie z obowiązującymi przepisami. 

Kontrola całej działalności finansowej insty­
tucji i przedsiębiorstw, walka o planowy system 
oszczędzania, o przestrzeganie budżetowo-fi-
nansowej dyscypliny, o prawidłowe i celowe 
rozchodowanie środków państwowych, o wyko­
nanie obowiązków finansowych wobec państwa, 
jest głównym zadaniem aparatu finansowego, 
we wszystkich stadiach jego pracy. Kontrola 
finansowa urzeczywistniana jest we wstępnej 
formie przy sporządzaniu budżetu i rozpatrywa­
niu preliminarzy oraz planów finansowych; bie­
żąco przy ich wykonywaniu w procesie finanso­
wania instytucji i przedsiębiorstw, przy pobie­
raniu na rzecz budżetu ustalonych ustawami 
płatności oraz w formie następnej — przy kon­
troli przez organy finansowe wyników działal­
ności przedsiębiorstw i instytucji, na podstawie 
przedstawionych przez nie materiałów sprawo­
zdawczych. 

Przy sporządzaniu budżetu, preliminarzy i 
planów finansowych, kontrolowana jest prawi­
dłowość obliczania dochodów i wydatków. 
Wszystkie pozycje zawarte w budżecie, prelimi­
narzach i planach finansowych kontroluje się 
z punktu widzenia ich zgodności z planem naro-
dowo-gospodarczym oraz ustawami. Kontrolo­
wana jest zarówno prawidłowość obliczeń jak 
też celowość i niezbędność zarówno samego wy­
datku jak i jego wysokości- Efektywność tej 
kontroli zabezpieczona jest tym, że wydatki 

wnoszone są do projektu budżetu dopiero po 
skorygowaniu i zatwierdzeniu ich przez organy 
finansowe, które mają prawo nie włączać w o-
góle projektów poszczególnych resortów do pro­
jektu budżetu, bez uzasadnienia celowości pla­
nowanych wydatków. 

Wstępną formę kontroli stanowi również re­
jestracja przez organy finansowe etatów, sta­
wek funduszu płac oraz preliminarzy wydatków 
administracy j no-gospodar czy ch. 

Kontrola bieżącego wydatkowania środków w 
toku wykonywania budżetu wyraża się w tym, 
że środki wydaje się na określony cel, rodzaj 
i przedmiot, przy surowym przestrzeganiu zgod­
ności z wymienionym w budżecie przeznacze­
niem i wyłącznie w miarę rzeczywistego wyko­
nywania planów operatywno - produkcyjnych 
i zużycia zgodnie z planem wcześniej udzielo­
nych z budżetu środków. 

W procesie finansowania jednostek gospodar­
czych, na podstawie analizy materiałów sprawo­
zdawczych z księgowości, organy finansowe do­
konują kontroli: zabezpieczenia i prawidłowego 
wykorzystywania środków obrotowych, przy­
spieszenia ich obiegu, wykonania planu akumu­
lacji, przestrzegania dyscypliny płatniczo-rozli-
czeniowej oraz właściwego wydatkowania środ­
ków udzielonych z budżetu. 

Finansowanie inwestycji związane jest z 
wszechstronną kontrolą sprawowaną przez spe­
cjalne banki finansujące inwestycje — odnośnie 
legalności inwestycji, wydatkowania środków 
według bezpośredniego przeznaczenia, przestrze­
gania zatwierdzonych cen, funduszu płac i ko­
sztorysów wydatków administracyjnych, wyko­
nania zadań na odcinku obniżki kosztów, wyko­
nania planu własnych nakładów jednostek go­
spodarczych itd. 

Finansowaniu instytucji całkowicie opartych 
na środkach budżetu towarzyszy kontrola orga­
nów finasowych odnośnie: wydatkowania środ­
ków zgodnie z faktycznym stanem działalności 
oraz wykonania operatywnych planów prac, ce­
lowego i oszczędnego wykorzystania środków 
budżetowych, przestrzegania ustalonych etatów 
i stawek funduszu płac oraz preliminarzy wy­
datków administracyjno-gospodarczych. 

Organy finansowe przy. ściąganiu do bud­
żetu należności od jednostek gospodarczych, 
kontrolując wykonanie planowych zadań w dzie­
dzinie produkcji i zbytu towarów, w zakresie 
kosztów własnych i akumulacji — wykrywają 
rezerwy tych jednostek — zwiększając akumu­
lację. 

Jednym z głównych rodzajów kontroli na­
stępnej jest rozpatrywanie przez organy finan­
sowe sprawozdań i bilansów jednostek gospo­
darczych i instytucji, przy której to kontroli 
sprawdza się wszystkie elementy planów, na 
podstawie danych o faktycznym ich wykonaniu. 

W przeprowadzaniu kontroli działalności f i ­
nansowej przedsiębiorstw socjalistycznych naj­
ważniejszą rolę odgrywa Bank Państwa Z S R R 
(Gosbank), kontrolujący wykonanie produkcyj-
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no-finansowych planów przedsiębiorstw, kon­
trolujący oszczędne i właściwe wydatkowanie 
środków państwowych. Skuteczność kontroli 
sprawowanej przez Bank Państwa zabezpieczo­
na jest celowym, zwrotnym i terminowym cha­
rakterem kredytów udzielanych przedsiębior­
stwom. Celowy charakter kredytu wiąże bezpo­
średnio kontrolę banku z wykonywaniem przez 
przedsiębiorstwa planów produkcji i obrotu to­
warowego. Kredyty banku są terminowe i u-
dzielane na ściśle określony czas, wynikający 
z cyklu obrotowego przedsiębiorstwa, w którym 
biorą udział kredytowane wartości. Jeżeli przed­
siębiorstwo nie wykonało ustalonej planem pro­
dukcji, to nie może spłacić w ustalonym termi­
nie zadłużenia wobec banku — z czego wynika, 
że kontrola bankowa terminowego zwrotu kre­
dytów jest jednocześnie kontrolą wykonania 
planów produkcyjnych. 

Udzielając kredytów pod dokumenty rozlicze­
niowe, Bank Państwa kontroluje wykonanie 
planu zbytu, a kredytując w poszczególnych ga­
łęziach przemysłu produkcję niezakończoną 
i produkcję gotową — kontroluje również szyb­
kość obiegu środków. 

Bank Państwa kontroluje także wydatkowa­
nie środków budżetowych ściśle według prze­
znaczenia i w granicach otwartych kredytów, 
prawidłowe wydatkowanie funduszu płac przez 
instytucje budżetowe i organizacje gospodarcze 
finansowane z budżetu, a przy finansowaniu sta­
cji maszynowo-traktorowych (MTS) przydziela­
nie im środków w miarę wykonywania planów 
produkcyjnych. 

Kontrola uprzednia przy sporządzaniu budże­
tu, udzielaniu środków budżetowych lub kredy­
tów bankowych i kontrola następna przy roz­
patrywaniu sprawozdań i bilansów — nie wy­
starcza całkowicie. Formy tej kontroli powinny 
być uzupełniane przeprowadzanymi na miejscu 
rewizjami. Przy rewizjach badaniu podlega: 
prawidłowość ewidencji i wydatkowanie środ­
ków państwowych, wykonanie przez przedsię­
biorstwa i instytucje obowiązków wobec budże­
tu itd. J . Stalin uczy: „Kontrolować wykonanie 
zadań, to znaczy kontrolować je nie tylko w 
biurze i nie tylko według formalnego sprawo­
zdania, ale przede wszystkim kontrolować je na 
miejscu pracy według faktycznych wyników 
wykonania" 1 ) . 

Dokonywanie kontroli metodą rewizji w in­
stytucjach i przedsiębiorstwach należy do kom­
petencji Wydziału Inspekcji i Kontroli Minister­
stwa Finansów Z S R R oraz jego republikańskich 
i miejscowych organów. 

Głównymi zadaniami tego wydziału i jego 
organów jest: kontrola przestrzegania ustaw 
0 prawach budżetowych republik związkowych 
1 autonomicznych oraz lokalnych — zarówno 
przez republikańskie i miejscowe organa jak 
i przez ministerstwa oraz instytucje ZSRR; kon-

7 ) J . Stal in: „O brakach pracy partyjnej i sposobach 
l ikwidacj i trockistowskich i innych dwul icowców" — 
Partizdat 1937 r. str. 53. 

trola wykonania budżetów związkowego, repu­
blikańskich i miejscowych; prawidłowego i o-
szczędnego wykorzystania udzielonych przez 
budżet środków; przestrzegania ustalonych eta­
tów oraz funduszu płac; prawidłowego tworze­
nia i wykorzystania własnych środków jedno­
stek budżetowych; kontrola terminowego wy­
konania obowiązków wobec budżetu przez or­
ganizacje państwowe i spółdzielcze. 

Oprócz tego na Wydział Inspekcji i Kontroli 
oraz jego organa nałożono obowiązek kontroli' 
prąęy organów finansowych, organów ubezpie­
czenia państwowego, państwowych kas oszczęd­
ności i banków inwestycyjnych (specjalnych); 
przestrzegania przez placówki Banku Państwa 
zasad kasowego wykonania budżetu państwo­
wego ZSRR; ustawienia i działania wewnętrz­
nej kontroli finansowej w ministerstwach, in­
stytucjach i organizacjach; wykonywania przez 
głównych i starszych księgowych nałożonych na 
nich ustawą obowiązków. 

Poza tym Wydział Inspekcji i Kontroli oraz 
jego organa sprawdzają na miejscu wykorzysta­
nie środków budżetowych przez organizacje go­
spodarcze i społeczne, a w koniecznych przy­
padkach również własnych środków tych jed­
nostek. 

Wydział Inspekcji i Kontroli Ministerstwa F i ­
nansów Z S R R oraz jego organa mają prawo 
udzielania wskazówek kierownikom instytucji 
i organizacji, odnośnie wykazanych przez kon­
trolę uchybień na odcinku dyscypliny finanso­
wej. 

Kontrola nad wydatkowaniem i zużywaniem 
środków może być skuteczna i operatywna ty l ­
ko wtedy, jeśli jest przeprowadzana systema­
tycznie i obejmuje wszystkie instytucje budże­
towe oraz organizacje gospodarcze. Konieczne 
jest periodyczne, coroczne kontrolowanie każ­
dej instytucji i każdego przedsiębiorstwa. Zada­
nia tego nie można wykonać posługując się je­
dynie siłami aparatu organów finansowych. 
Kontrola organów finansowych powinna być 
uzupełniana kontrolą wewnątrzresortową. Nad­
rzędne władze resortowe ponoszą odpowiedzial­
ność za stan gospodarki finansowej w podle­
głych przedsiębiorstwach i instytucjach oraz za 
prawidłowe wykorzystanie środków państwo­
wych przez te jednostki. Dlatego na władze 
nadrzędne nałożono obowiązek dozorowania go­
spodarki finansowej w podległych im jednost­
kach i przedsiębiorstwach. 

We wszystkich ministerstwach związkowych 
i republikańskich, oddziałach komitetów wyko­
nawczych rad oraz we władzach (zjednocze­
niach) gospodarczych organizowana jest we­
wnątrzresortową kontrola podległych jednostek 
i przedsiębiorstw — kontrola, która ma zapew­
nić pełną dokumentalną inspekcję jednostek — 
nie rzadziej niż raz na rok. 

Główni i starsi księgowi instytucji i przedsię­
biorstw ponoszą całkowitą odpowiedzialność za 
przestrzeganie finansowo-budżetowej dyscypli­
ny, za prawidłowe sporządzanie dokumentów 
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księgowych oraz prowadzenie rachunkowości, 
za jakość i terminowość sprawozdawczości księ­
gowej. Wszystkie dokumenty o charakterze pie­
niężnym, materiałowym, majątkowym, rozlicze­
niowym i kredytowym uważane są za nieważne, 
jeśli nie są opatrzone podpisem głównego (star­
szego) księgowego instytucji lub przedsiębior­
stwa. 

W przypadku otrzymania nieprawidłowo spo­
rządzonego polecenia główny lub starszy księ­
gowy — nie wykonując go — powinien piśmien­
nie zawiadomić o przekroczeniu przepisów oso­
bę lub jednostkę dającą polecenie. Przy otrzy­
maniu piśmiennego potwierdzenia polecenia, 
główny lub starszy księgowy wykonuje je, ale 
jednocześnie zawiadamia o tym kierownika wła­
dzy nadrzędnej oraz odpowiednie ministerstwo, 
sprawujące kontrolę nad przedsiębiorstwem-
Jeśli główny lub starszy księgowy otrzyma po­
lecenie wykonania czynności o charakterze prze­
stępstwa, obowiązany jest — nie wykonując po­
lecenia — natychmiast zawiadomić o tym wyżej 
wymienione organa. 

Główni i starsi księgowi posiadają dostatecz­
ne uprawnienia w tym kierunku, aby nie tylko 

ujawniać przekroczenia, ale także nie dopuścić ' 
do ich powstania, uprzedzać je. Oni dokonują 
zarówno kontroli wstępnej wewnątrz instytucji 
i przedsiębiorstw w zakresie prawidłowego 
i zgodnego z prawem wydatkowania środków 
państwowych, jak i kontroli następnej w sto­
sunku do podległych resortom instytucji, przed­
siębiorstw i organizacji. 

W ten sposób w odróżnieniu od wąskiej, for­
malno - biurokratycznej kontroli w państwach 
kapitalistycznych, radziecka kontrola obejmuje 
całość, ujmuje wszystkie przejawy działalności 
gospodarczej, finansowej i budżetowej. Główne 
jej zadanie — to zapewnić szybkie i bezbłędne 
wykonanie planów ustroju socjalistycznego. 

Charakterystyczną cechą radzieckiej kontroli 
finansowej jest szerokie powołanie do jej wy­
konywania radzieckich organizacji społecznych 
i pracujących (komisji miejscowych, rad dele­
gatów pracujących i ich aktywu, kontrolnych 
placówek związków zawodowych w przedsię­
biorstwach, wybranych przez organizacje związ­
kowe jako pomoc organom kontrolnym — są to 
tzw. inspektorzy społeczni) Radziecka kontrola 
finansowa jest kontrolą ogólnonarodową. 

O R G A N I Z A C J A 
i T E C H N I K A F I N A N S O W A 

Kazimierz Madura 

Wzmocnić ko 
Nowy system rozliczeń za dostawy, usługi 

i roboty między jednostkami gospodarki 
uspołecznionej (p. W. N B P Nr 1/52 strż 38-44) 
ma w pierwszym rzędzie na celu wzmocnienie 
dyscypliny finansowej, a tym samym rozrachun­
ku gospodarczego. Nie ulega wątpliwości, że ry ­
gorystyczne przestrzeganie dyscypliny finanso­
wej i jej wzmocnienie poprzez sumienne i bez­
stronnie wykonywaną kontrolę bankową wiąże 
się ściśle z pomyślnym wykonaniem zadań pla­
nu sześcioletniego i jest nader ważnym elemen­
tem walki o wykonanie tego planu. Nie możemy 
dlatego — jako pracownicy bankowi, świadomi 
celów tej walki — ani przez chwilę zapominać 
o pierwszoplanowych zadaniach banków na od­
cinku kontroli finansowej, jej stałego pogłębia­
nia i zwalczania wszelkich przejawów łamania 
dyscypliny finansowej przez kontrolowane 
przedsiębiorstwa i organizacje gospodarcze oraz 
przez jednostki budżetowe. 

W świetle powyższego konieczne jest wzmoc­
nienie dyscypliny rozliczeń za dostawy, usługi 

ntrolę rozliczeń . 
i roboty nie tylko przez odpowiednią organiza­
cję tych rozliczeń, której zasady ustaliła Uchwa­
ła Prezydium Rządu z dnia 12 grudnia 1951 r., 
lecz również przez odpowiednią kontrolę ban­
kową przebiegu tych rozliczeń i to we wszyst­
kich jego fazach. Zagadnienie właściwej dys­
cypliny rozliczeń jest nie tylko zagadnieniem 
wewnętrznym dostawców i odbiorców, którzy 
powinni być w pierwszym rzędzie zaintereso­
wani szybkim przebiegiem rozliczeń, lecz rów­
nież musi być stałą troską banków w kierunku 
odpowiedniego zorganizowania terminowości 
i przyspieszenia rozliczeń. 

Nie należy bowiem zapominać, że w rozlicze­
niach inkasowych (akceptowych i bezakcepto-
wych) rola banku nie ogranicza się jedynie do 
wykonania dyspozycji klientów i do bezkrytycz­
nego przyjmowania do inkasa dokumentów roz­
liczeniowych oraz ich pokrywania, lecz bank w 
tych rozliczeniach musi wziąć bardziej żywy 
i bezpośredni udział, czy to występując w cha­
rakterze banku dostawcy czy też banku płatni-
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ka. Bowiem poprzez aktywną postawę, poprzez 
dokładną i wnikliwą kontrolę wszystkich eta­
pów rozliczeń, poprzez wczesne odkrywanie 
wszelkich nieprawidłowości ofaz poprzez odpo­
wiednią współpracę z dostawcami i płatnikami, 
bank wypełni szybciej i skuteczniej swoje za j 

danie przyspieszenia rozliczeń, a w związku 
z tym przyspieszenia obiegu środków pienięż­
nych i wzmocnienia rozrachunku gospodarcze­
go, co przyczyni się do sp'esznej realizacji za­
dań narodowego planu gospodarczego. 

Nowe zasady i nowa technika operacyjna roz-
hczeń, opierająca się na bogatych doświadcze-
n ach Związku Radzieckiego, uwzględniły w 
znacznej mierze wyżej wymienione postulaty 
i przyczynią się bezwątpienia do dalszej mobili­
zacji rezerw wewnętrznych gospodarki naro­
dowej. 

Prawidłowość, szybkość i terminowość roz­
liczeń są nieodłącznym warunkiem właściwej 
dyscypliny rozliczeń. Realizacja tych podstawo­
wych założeń w dużej mierze zależy od właści­
wej kontroli bankowej rozliczeń, od właściwej 
pracy komórek rozliczeń inkasowych, których 
obowiązki ściśle określa instrukcja służbowa dla 
banków o rozliczeniach inkasowych. Dokładna 
znajomość przepisów i ich właściwe stosowanie, 
odpowiednie przeszkolenie i dobór pracowników 
zatrudnionych w komórkach rozliczeń, kontrola 
wykonywanych przez nich czynności oraz bez­
błędny przebieg operacji są czynnikami gwa­
rantującymi właściwe wykonywanie przez ban­
ki odpowiedzialnych zadań, wynikających z no­
wego systemu rozliczeń. 

Na podstawie obserwacji pracy oddziałów w 
minionym okresie kilkumiesięcznym od czasu 
wejścia w życie nowych przepisów, podamy po­
niżej niektóre uwagi, zmierzające do wyelimi­
nowania w przyszłości błędów w pracy niektó­
rych oddziałów, wzmocnienia kontroli rozliczeń 
oraz do usunięcia objawów pewnej niedoceny 
pracy komórek rozliczeń inkasowych, pracy — 
jak wyżej już wspomnieliśmy — bardzo odpo­
wiedzialnej. Postaramy się również zwrócić 
uwagę na te momenty, które powodują opóźnie­
nie rozliczeń lub też są powodem słusznych re­
klamacji ze strony klientów. 

Pierwszą fazą rozliczeń jest przyjmowanie 
przez bank dostawcy dokumentów rozliczenio­
wych do inkasa. Przy kontroli dokumentów (żą_ 
danie zapłaty, kopie faktury, wykaz żądań 
zapłaty) należy zwracać baczniejszą uwagę czy 

dostawca wystawił fakturę w terminach prze­
widzianych, czy nie zwleka z wysłaniem orygi­
nału faktury i dokumentów wysyłkowych do od­
biorcy oraz czy złożył w banku żądanie zapłaty 
w odpowiednim terminie. Należy wpływać na 
dostawców w kierunku przyspieszenia fakturo­
wania i składania żądań zapłaty, a bezwzględnie 
nie dopuszczać do jakichkolwiek opóźnień, które 
są złamaniem dyscypliny rozliczeń i powodują 
spóźniony wpływ środków pieniężnych na ra­
chunki bankowe dostawców. Jak duże znaczenie 
ma terminowa wysyłka faktur do odbiorcy 
świadczy fakt pobierania przez Bank Państwa 
Z S R R grzywny od dostawcy w wysokości rb 
100.— za nieterminowe przesyłanie faktury. 
Dla uniemożliwienia składania do inkasa fikcyj­
nych rachunków należąłoby w niektórych przy­
padkach — przy żądaniach zapłaty na wyższe 
sumy i w odniesieniu np. do dostawców, otrzy­
mujących zbyt często odmowy akceptu — zasto­
sować badanie pokrycia towarowego przez po­
równanie żądań zapłaty z dokumentami wysył­
kowymi. Nadmienić należy, że "wystawienie 
faktur bez pokrycia towarowego m. in. karane 
jest w Związku Radzieckim grzywną w wyso­
kości 5% od sumy faktury. 

Jak już wyżej wspomnieliśmy, bank powinien 
dążyć do przyspieszenia fakturowania, dlatego 
też z dużą ostrożnością powinien podchodzić do 
wniosków dostawców o przedłużanie terminu 
wystawienia faktur. Przedłużenie tego terminu 
może nastąpić jedynie w wyjątkowych i uzasad­
nionych przypadkach jak np. przy tranzycie roz­
liczanym (p. Zarządzenie Przewodniczącego 
P K P G Nr 490 z 24.12.1951 r . ) o konieczną ilość 
dni pocztowych, potrzebnych dla otrzymania 
od bezpośredniego dostawcy, przez jednostkę 
rozliczającą rachunku, zawiadomienia czy też 
specyfikacji wysłanego towaru, przy żądaniach 
zapłaty, otrzymanych drogą pocztową od do­
stawców, mających siedzibę poza siedzibą od­
działu banku (np. G. S.) itp. Również ograni­
czać należy do minimum, zezwolenia na składa­
nie żądań zapłaty po upływie 30 dni od terminu 
przewidzianego dla wystawienia faktur. 

Dalszym ważnym elementem prawidłowego 
obiegu dokumentów jest dokładne zbadanie spo­
sobu wypełniania żądania zapłaty, głównie co do 
rubryk: nazwa płatnika i numer jego rachun­
ku bankowego oraz bank płatnika. Przy olbrzy­
miej ilości składanych w bankach żądań zapłaty 
jest to szczegół ważny, niewłaściwy bowiem nu-
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mer rachunku płatnika spowodować może błęd­
ne obciążenie przez bank płatnika rachunku. W 
zasadzie bowiem banki — zgodnie z obowiązu­
jącymi przepisami — kierują się przy księgo­
waniach tylko numerami rachunków, a za wszel­
kie omyłki powinni ponosić konsekwencje wy­
stawcy dokumentów. Niemniej jednak nie nale­
ży dopuszczać do przesady i jeśli oddział banku 
płatnika stwierdzi błąd w numerze rachunku 
bankowego płatnika, powinien raczej ten błąd 
poprawić, aniżeli z tego powodu zwracać żąda­
nie zapłaty do banku dostawcy, który nie ma 
możności sprawdzenia właściwego numeru ra­
chunku płatnika. Dużą wagę należy przykładać 
do kontroli umieszczania przez dostawców na 
żądaniach zapłaty stempla, wskazującego z j a ­
kich środków (eksploatacja, inwestycja, kapi­
talny remont) nastąpić powinno pokrycie. Dla 
usprawnienia obiegu dokumentów powinny od­
działy banku dostawcy bezwzględnie zaniechać 
przyjmowania do inkasa w formie rozliczeń 
akceptowych dawnych list inkasowych, co nie­
jednokrotnie było przyczyną nieporozumień mię­
dzy bankiem dostawcy a bankiem płatnika oraz 
powodowało reklamacje ze strony dostawcy w 
razie zwrotu tego rodzaju list inkasowych przez 
bank płatnika. Zwrot powodował w tych przy­
padkach wydłużenie terminu obiegu dokumen­
tów oraz pretensje dostawcy do kar za zwłokę. 

Dla utrzymania prawidłowego obiegu doku­
mentów oraz dla przyspieszenia rozliczeń, nie­
zmiernie ważna jest konieczność bezwzględnego 
przestrzegania wysyłania przez bank dostawcy 
dokumentów rozliczeniowych do banku płatni­
ka w t y m s a m y m ' d n i u , w którym 
dostawca złożył je do inkasa oraz wysyłanie 
przez bank płatnika wezwania do zapłaty w dniu 
otrzymania kompletu żądań zapłaty. Jakakol­
wiek zwłoka w tych terminach jest n i e d o ­
p u s z c z a l n a . Powoduje ona bowiem wy­
dłużenie terminu akceptu a tym samym otrzy­
manie przez dostawcę wpływu z tytułu żądań 
zapłaty w czasie opóźnionym, co z kolei ma 
ujemny wpływ na terminowe wywiązywanie się 
z zobowiązań dostawcy wobec jego wierzycieli. 
Nadmienić należy, że w tego rodzaju przypad­
kach pracownicy Banku Państwa Z S R R płacą 
grzywnę w wysokości rb 100.— tak za opóźnio­
ną wysyłkę dokumentów rozliczeniowych, jako 
też za omyłkowe wysłanie ich do niewłaściwego 
oddziału banku płatnika. 

Do zakresu kontroli rozliczeń należy również 
prawidłowo i bieżąco prowadzona ewidencja 
i księgowanie należności i zobowiązań inkaso­
wych. Bank dostawcy powinien zwracać uwagę 
na bieżące prowadzenie wykazów żądań zapłaty, 
na bezbłędne przechowywanie żądań zapłaty w 
odpowiednim portfelu (A , B lub C) oraz na ter­
minowe ( z upływem terminu obiegu dokumen­
tów) przekładanie żądań zapłaty z portfelu A 
do B . Aktualność stanu portfelu A ma bowiem 
wpływ na właściwą regulację kredytu na doku­
menty rozliczeniowe w drodze (kredyt na na­
leżności fakturowe). W banku płatnika należy 
szczególną troską otaczać prawidłowość prze­
chowywania i przekładania żądań zapłaty w od­
powiednich kartotekach. Kartoteka Nr 1 po­
winna zawierać jedynie płatne żądania t j . ta­
kie, których termin akceptu jeszcze nie minął. 
Bezbłędne i bieżące prowadzenie portfeli, karto­
tek, kart należności i zobowiązań inkasowych, 
dziennika obrotów inkasowych oraz wykazów 
żądań zapłaty jest warunkiem nieodzownym. 
Pozwala ono na prawidłowe ustalanie wartości, 
będących zabezpieczeniem kredytu na należności 
fakturowe, jest podstawą właściwego i odpo­
wiadającego stanowi faktycznemu księgowania 
na kontach pozabilansowych w oddziałach, od 
działach wojewódzkich i w Centralnej Księgo­
wości oraz umożliwia uzgodnienie sald należno­
ści i zobowiązań inkasowych z dostawcami i płat­
nikami. 

Niedokładna praca oddziałów na tym odcinku 
utrudnia oddziałom wojewódzkim i Centralnej 
Księgowości prawidłową księgowość na kontach 
pozabilansowych oraz powoduje często reklama­
cje obrotów i stanów, podawanych przez oddzia­
ły w miesięcznych raportach należności i zobo­
wiązań inkasowych ( F 10123). Przy prawidło­
wej ewidencji i księgowaniu kwartalne uzgad­
nianie stanów należności i zobowiązań z klienta­
mi nie powinno natrafiać na trudności, w prak­
tyce uzgodnienie pociągało dużą stratę czasu w 
banku i u klientów. Trudności te wystąpiły j a ­
skrawo w okresie poprzedzającym jednorazową 
kompensatę, przeprowadzoną w marcu br. Przy­
czyny tych niezgodności leżały niejednokrotnie 
po stronie dostawców i płatników, głównie na 
skutek niewłaściwego wyrównywania w ub. ro­
ku list inkasowych za pomocą poleceń przelewu 
i braku odnotowania tych zapłat w bankowych 
portfelach i kartotekach. Należy — dla uniknię-
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cia tego rodzaju niezgodności — pouczać stale 
płatników o niedopuszczalności pokrywania żą­
dań zapłaty poleceniami przelewu. 

Błędne prowadzenie kartotek powoduje nie­
jednokrotnie przeterminowanie żądań zapłaty 
z winy banku płatnika, a następnie uzasadnione 
reklamacje ze strony płatników z powodu nie­
słusznie pobranych od nich kar za zwłokę, co w 
danym przypadku obciążyć musi winnych pra­
cowników. Dlatego też jeszcze raz podkreślamy 
wagę prawidłowego prowadzenia portfeli i kar­
totek, bieżącego ich uzgodnienia z kartami na­
leżności i zobowiązań inkasowych, konieczność 
wzmocnienia kontroli wewnętrznej oraz koniecz­
ność wprowadzenia — w razie zmiany pracowni­
ków — protokólarnego przejmowania żądań za­
płaty, znajdujących się w portfelach i karto­
tekach. 

Obowiązujące zasady rozliczeń dopuszczają 
możliwość odmowy akceptu przez płatnika, przy 
czym wachlarz powodów odmowy jest dużo ob­
szerniejszy w stosunku do przepisów obowiązu­
jących do końca r. 1951. Banki nie mają obowią­
zku merytorycznego badania przyczyn odmowy 
(poza błędem arytmetycznym w fakturze lub żą­
daniu zapłaty) i wszelkie spory z tego powodu 
rozstrzygane są przez komisje arbitrażowe. Na­
tomiast obowiązkiem banku jest zbadanie for­
malne przyczyn odmowy akceptu t.zn. czy po­
wód odmowy, podany przez płatnika, jest prze­
widziany odpowiednimi przepisami (Uchwała 
Nr 877, odpis umowy). W zasadzie odmowa 
akceptu powinna być raczej rzadkością w roz­
liczeniach między jednostkami gospodarki uspo­
łecznionej, przestrzegającymi zasad dyscypliny 
finansowej i zasad rozliczeń. W Związku Ra­
dzieckim przypadki odmowy akceptu wynoszą 

2—3% ogólnej sumy żądań zapłaty. 
Bank nie może przyjąć odmowy akceptu, jeśli 

jej motywy sprzeczne są z obowiązującymi prze­
pisami (np. brak towaru, brak u odbiorcy ory­
ginału faktury, brak środków). Przedterminowe 
nadesłanie towaru przez dostawcę może być 
uzasadnionym powodem odmowy jedynie wtedy 
gdy umowa między dostawcą a odbiorcą upraw­
nia wyraźnie odbiorcę do złożenia w takich przy­
padkach odmowy akceptu. Również nieuzasad­
niona jest odmowa akceptu, oparta na tym, że 
odbiorca towaru nie zamawiał, przy rozlicze­
niach z tytułu upłynnienia remanentów, z uwa­
gi na specyfikę tego zagadnienia. Zwraca się 
uwagę, że niedopuszczalne jest przyjmowanie 

odmowy akceptu przez innych pracowników po­
za kierownikiem oddziału lub też kierownikiem 
komórki kredytowej. Przepis ten ma na celu 
zwrócenie uwagi odpowiedzialnym pracownikom 
banku na każdy fakt odmowy akceptu, jako zja­
wisko nienormalne j niepożądane oraz daje im 
możność należytego zbadania prawidłowości od­
mowy akceptu, która—jak wyżej już zaznaczy­
liśmy — jest z jednej strony dużej wagi bronią 
w ręku odbiorcy, z drugiej zaś strony podrywa 
normalną gospodarkę finansową u dostawcy. 
Należy zwracać specjalną uwagę na przypadki 
zbyt częstego korzystania z tego oręża przez te­
go samego odbiorcę lub w stosunku do tego sa­
mego dostawcy, gdyż te objawy mogą być dla 
banku sygnałem nieprawidłowości u odbiorcy 
bądź dostawcy. Ręczą pożądaną jest w tego ro­
dzaju przypadkach zarządzać bezzwłoczną kon­
trolę na miejscu u płatnika bądź dostawcy i w 
razie potrzeby stosować odpowiednie sankcje. 
Przykładem charakterystycznym jest złożenie 
odmowy akceptu z powodu dostarczenia całości 
lub części towaru nieodpowiedniego — ze wzglę­
du na wady istotne — co do jakości, bez równo­
czesnego przedstawienia formalnego protokołu 
z przeglądu towarów, bądź gdy przedstawiony 
protokół budzi pewne wątpliwości. Oczywiście 
nie należy bezwzględnie przyjmować odmowy 
akceptu po upływie terminu akceptu (zapłaty). 

Wysokie kary za zwłokę powinny być dosta­
tecznym bodźcem mobilizującym opieszałych 
płatników i w konsekwencji przyczyniać się do 
przyspieszenia trybu rozliczeń. Dlatego też obli­
czenie kar za zwłokę powinno przebiegać w ban­
kach w sposób bezbłędny i pod należytą kontro­
lą tak, by ograniczyć do minimum i wyelimino­
wać ewentualne reklamacje ze strony płatników 
bądź dostawców. 

Kontrola wewnętrzno-bankowa powinna 
zwracać uwagę na słuszność i prawidłowość 
obliczonych przez bank kar za zwłokę oraz ba­
dać wszelkie reklamacje klientów. Niejedno­
krotnie stwierdzono, że brak jest podpisów pra­
cowników obliczających kary za zwłokę i kon­
trolujących obliczenie w odpowiednich rubry­
kach żądań zapłaty. 

Mamy przekonanie, że powyższe uwagi zmo­
bilizują odpowiednio pracowników bankowych 
a tym samym przyczynią się do pogłębienia dy­
scypliny rozliczeń przez wzmocnienie kontroli 
tych rozliczeń przez banki. 
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Adam Skut 

Planouianie zadań oddziałów NBP w zakresie wydajności pracy 

Statystyka pracy jest prowadzona w Naro­
dowym Banku Polskim już od szeregu lat i słu­
ży do badania wzrostu ilości czynności banko­
wych, do ustalania ilości etatów, klasyfiko­
wania oddziałów według kategorii itd. W wy­
niku badań organizacyjnych przeprowadzanych 
przez Wydział Organizacyjny rozpoczęto w o-
kresie 1949/1950 r. obliczanie wydajności prac 
oddziałów, zaś w r. 1950/1951 wykorzystano 
statystykę pracy jako jeden z elementów dla 
oceny wyników socjalistycznego współzawod­
nictwa. Nowe formularze wprowadzone w 1951 
roku na podstawie projektu racjonalizator­
skiego ob. Romana Grabiańskiego z Warsza­
wy, umożliwiły obliczanie i analizowanie wy­
ników wydajności pracy przez każdy oddział, 
a nawet przez każdy współzawodniczący ze­
spół w oddziale. Udoskonalono w końcu jed­
nostkowe normy pracy wyrażone w punktach, 
będące miernikami ilości czasu zużytego dla 
poszczególnych" czynności oraz przyjęto normę 
statystyczną dla określonej ilości pracy, któ­
rą wykonać powinien jeden pracownik pionu 
operacyjnego w ciągu dnia roboczego. 

Obliczenia wydajności pracy, będące wy­
kładnikami stosunku ilości pracy do ilości cza­
su zużytego na jej wykonanie, objęły w pierw­
szym etapie tylko pracowników komórek ope­
racyjnych, nie uwzględniając zupełnie pracow­
ników pozostałych komórek. Obecnie obowią­
zujące normy są normami statystycznymi i jak 
wyjaśniają „przepisy o sporządzaniu wykazów 
czynności" (Zarządzenie nr 12/52), uwzględ­
niają nie tylko czas potrzebny na wykonanie 
konkretnie określonej czynności głównej (np. 
zaksięgowanie pozycji), lecz również czas wy­
konania różnych czynności pobocznych (np. 
przygotowanie kart kontowych, segregowanie 
i zestawianie dowodów, archiwowanie doku­
mentów itp.). Przyjmuje się bowiem, iż stosu­
nek ilości czynności pobocznych jest we wszy­
stkich oddziałach jednakowo proporcjonalny 
do ilości czynności głównych, ewidencjonowa­
nych w statystyce pracy. Niektóre różnice w 
stosunku czynności pobocznych do głównych 
są ujęte przy pomocy norm dodatkowych, np.: 
normy dla wyciągów (2,5 lub 3,5 punktów), 
wyrównują różnicę jaka istnieje niewątpliwie 
pomiędzy ilością pracy w oddziałach o dużej 
łub też o małej częstotliwości księgowań na 
poszczególnych rachunkach bankowych. 

Dalsze badania Wydziału Organizacyjnego 
zmierzają w kierunku skumulowania niektó­
rych norm jednostkowych, a tym samym dal­
szego uproszczenia statystyki pracy, gdyż jak 
wykazują obliczenia, istnieje ścisła współza­
leżność ilościowa pomiędzy niektórymi ewi­
dencjonowanymi czynnościami, co obecnie u-

możliwia skontrolowanie prawidłowości spo­
rządzenia wykazu czynności przez oddział. Sto­
sowany w Narodowym Banku Polskim system 
obliczania wyników własnej pracy umożliwił 
pracownikom operacyjnym w oddziałach ana­
lizę statystyki pracy i w rezultacie spowodo­
wał walkę z zatorami w pracy, z błędami orga­
nizacyjnymi, z niesprawiedliwym podziałem 
czynności w zespołach, ujawnił rezerwy etato­
we i wykrył bumelantów, którzy nie zastoso­
wali się do socjalistycznej dyscypliny pracy. 
Wynikiem walki współzawodniczących zespo­
łów był wzrost wydajności pracy w 1951 r., 
przeciętnie we wszystkich oddziałach o 36%. 

Od 1.1.1952 r. nastąpiła dalsza zmiana w obli­
czeniach statystyki pracy w Narodowym Ban­
ku Polskim. Na podstawie projektu racjona­
lizatorskiego ob. Tadeusza LigenzyL kierownika 
działu „organizacji i kontroli pracy" oddziału 
wojewódzkiego w Gdańsku, popartego uchwa­
łą narady pracy załogi I oddziału miejskiego 
w Gdyni z dn. 29.XII.1951 r. („Wiadomości 
N B P " nr 3 str. 222), włączono częściowo do 
obliczeń wydajności pracy oddziałów (w for­
mie narzutu pracogodzin), również pracowni­
ków komórek: ogólnej, kontroli wewnętrznej 
i budżetowo-rachunkowej, nie objętych poprze­
dnio wykazem czynności. Zastosowanie pro­
jektu ob. Ligenzy było uzasadnione oblicze­
niami statystycznymi, które wykazały, iż ilość 
pracowników w wyżej wymienionych komór­
kach powinna być we wszystkich oddziałach 
proporcjonalna do ilości pracowników zatrud­
nionych w komórkach pionu operacyjnego 
i kredytowego. Realizacja projektu ob. Ligen­
zy spowodowała wykrycie szeregu zbędnych 
etatów w tych komórkach oraz wykorzysta­
nia ich dla potrzeb innych komórek oddziałów. 
Poza tym, zastosowanie projektu ułatwiło kon­
trolę rzeczywistej wydajności pracy w oddzia­
łach w których pracownicy komórek: ogólnej, 
kontroli wewnętrznej i budżetowo-rachunko­
wej, czynnie pomagali pracownikom komórek 
objętych obliczeniami wydajności pracy. 

Częściowa zmiana systemu obliczania wy­
dajności pracy, o której wyżej wspomniano 
zbiegła się z wprowadzeniem nowej, wyższej 
formy planowania pracy, a mianowicie z usta­
leniem zadań planowych wydajności pracy. 
Planowanie wzrostu wydajności pracy jest 
przewidziane planem sześcioletnim i jest wa­
runkiem wykonania wszystkich pozostałych za­
dań tego planu. Tow. Hilary Minc w refera­
cie wygłoszonym na V Plenum K C P Z P R 
w dn. 15.VII.1950 r. przedstawił celowość pla­
nowania wydajności pracy następująco: 
„Osiągnięcie przewidzianego w planie minimal­
nego wzrostu wydajności pracy jest koniecz-

http://29.XII.1951
http://15.VII.1950
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nym warunkiem realizacji planu. Żeby do­
kładnie uświadomić i wyjaśnić znaczenie za­
planowanego wzrostu wydajności pracy, przy­
toczę następującą, w pewnym stopniu paradok­
salną ilustrację liczbową: gdyby wydajność w 
r. 1955 miała pozostać na tym samym pozio­
mie co w r. 1949, to przy zaplanowanych na 
1955 r. rozmiarach produkcji trzeba byłoby za­
trudniać znacznie więcej pracowników, niż 
przewiduje plan, a mianowicie: w przemyśle 
państwowym więcej o 1.300.000, w budownic­
twie — więcej o 530.000, a w obrocie towaro­
wym więcej o 130.000 itd. Czy to jest możli­
we? Oczywiście jest to niemożliwe. Dodatko­
we zatrudnienie takiej ilości osób niezmiernie 
zwiększyłoby koszty własne i doprowadziłoby 
do kompletnego załamania finansowego, nie 
mówiąc już o tym, że takiej liczby robotników 
nie znaleźlibyśmy w ogóle, nie znaleźlibyśmy 
dla nich mieszkań itd. Wynika stąd jasno 
i wszyscy sobie musimy w pełni uświadomić to, 
że bez przewidzianego w planie minimalnego 
wzrostu wydajności pracy nie może być w ogó­
le mowy o wykonaniu planu sześcioletniego". 

W związku ze zwiększającym się stale za­
kresem czynności Banku, przy jednoczesnej 
konieczności wyzwolenia wszystkich rezerw 
osobowych dla ułatwienia i przyspieszenia 
realizacji wielkiego planu sześcioletniego Za­
rząd Banku podjął w dn. 18.1.1952 r. uchwałę 
w sprawie zadań planowych na 1952 r., w któ­
rej między innymi ustalił, iż wydajność pra­
cy przy końcu roku 1952 powinna być wyż­
sza o 15°/o w stosunku do wydajności pracy z 
listopada r. 1951. Jako podstawę wzięto obli­
czenia za listopad 1951 r. ponieważ wydaj­
ność pracy w miesiącu grudniu 1951 r. była 
w Banku nietypowa z uwagi na niewspół­
miernie duży wzrost ilości operacji w okresie 
zakończenia roku bilansowego. Zadanie po­
wyższe zostało przedstawione do wykonania 

wszystkim dyrektorom, kierownikom i pra­
cownikom oddziałów, dyrektorom, naczelni­
kom i pracownikom oddziałów wojewódz­
kich, współzawodniczącym zespołom i racjo­
nalizatorom bankowym. 

W celu prawidłowego wykonania powyższe­
go zadania planowego konieczna więc była 
rewizja systemu statystyki pracy, stosowa­
nego w 1951 r., dla urealnienia wyników obli­
czeń wydajności pracy. Wykonanie zadań 
planowych powinno nastąpić poprzez dalsze 
usprawnienie pracy w oddziałach w wyniku: 
wzmożonego szkolenia, prac racjonalizatorów 
bankowych, inicjatywy współzawodniczących 
zespołów — oraz w skutek dalszej mechani­
zacji komórek rachunków bankowych, komó­
rek obsługi budżetu państwa, rozliczeń inka­
sowych i innych. W związku z tym, uchwałą 
Zarządu Banku zaplanowano mechanizację w: 

I kwartale — 68 różnych komórek w od­
działach 

I I ,, — 23 różnych komórek w od­
działach 

I I I „ — 73 różnych komórek w od­
działach 

IV „ — 92 różnych komórek w od­
działach 

R a z e m 256 

Zadania planowe na odcinku wydajności 
pracy zostały ustalone w następujący sposób: 
jako podstawę przyjęto wydajność ogólną 
126% uzyskaną przez wszystkie oddziały w l i ­
stopadzie 1951 r., zmniejszoną o 10% tytułem 
zmiany norm jednostkowych w oparciu o za­
łożenie podane w „przepisach sporządzania 
wykazów czynności" (zarządzenie prezesa 
nr 12 Dz- I/E/2 punkt 6 — ostatnie zdanie), 

wydajność uzysk. wydajność za XI 51 wydajność zaplanowana na 
w XI 1951 minus 10% 1.1.52 r. 31. 3. 30. 6. 30. 9. 31.12 52 

Białystok 114 102,6 106 110 114 118 
Bydgoszcz 125 112,5 117 122 125 130 
Gdańsk 123 1107 119 120 124 129 
Katowice 152 136,8 137 140 152 158 
Kielce 109 98,1 102 106 110 114 
Koszalin 117 105,3 109 113 117 121 
Kraków 116 104,4 109 113 117 121 
Lublin 121 108,9 113 117 121 125 
Łódź 119 107,1 111 115 119 123 
Olsztyn 110 99,0 102 106 110 114 
Opole 133 110.7 124 128 133 138 
Poznań 127 114,3 118 122 126 131 
Rzeszów 120 108,0 113 117 121 125 
Szczecin 114 102,6 106 110 114 118 
Warszawa 124 111,6 116 v120 124 129 
Wrocław 142 127,8 132 137 142 147 
Zielona Góra 114 102,6 106 110 •114 118 
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maga ją rewizji. W związku z powyższym, 
wskazane wydaje się przypomnienie nastę­
pującej znamiennej wypowiedzi tow. Hilarego 
Minca, wygłoszonej w powyżej cytowanym 
referacie: „Przez pewien czas bardzo rozpo­
wszechniona była tendencja, która i teraz 
gdzieniegdzie ma swoich zwolenników do tzw. 
ostrożnego planowania. Lepiej, mówili zwo­
lennicy tej tendencji, i mówią jeszcze niekie­
dy teraz, planować świadomie mniej, niż dany 
zakład produkcyjny może dać, a za to wyko­
nać plan z wielką nadwyżką, otrzymawszy za 
to „nadwyżkowe" wykonanie planu pochwały, 
premie i nagrody. Nie trzeba tłumaczyć jak 
wysoce szkodliwa i niebezpieczna jest taka 
tendencja. Zakłada ona, nie mobilizację 
wszystkich pracowników, dla wykorzystania 
w pełni wszystkich możliwości produkcyjnych 
i rezerw, a postawienie minimalistyczne i de-
mobilizujące, a w rezultacie systematyczne 
niewykorzystanie możliwości szybkiego mar­
szu naprzód". 

Zadanie planowe na odcinku wydajności 
pracy zostało w pierwszym kwartale br. wy­
konane w skali ogólnobankowej w 106,8%. 
Zamiast zaplanowanej na ultimo marca wy­
dajności w wysokości 114,2% uzyskana zosta­
ła wydajność w 122%. T y m samym już na 
koniec pierwszego kwartału została teoretycz­
nie osiągnięta wydajność zaplanowana na ko­
niec trzeciego kwartału br. Powyższe t łuma­
czy się jednak specyficznym charakterem 
pracy bankowej, w której ilość czynności po­
siadających wpływ na wydajność pracy jest 

W o j e w ó d z t w o 

wydajność pracy na ko­
niec I kw. w % normy % wyko­

nania planu 

Stos. % oddziałów, 
które 

Stos. % oddziałów, kt9-
re w I kw, wykonały 

W o j e w ó d z t w o 

zaplanowana uzyskana 

% wyko­
nania planu wykonały 

plan 
nie wykona­

ły planu 
plan 

roczny 
plan na 

III kw. 

Białystok 106 103 97,2 36 64 7 
Bydgoszcz 117 117 100 65 35 23 15 
Gdańsk 116 121 104,3 79 ' 21 32 21 
Katowice 137 137 100 *) 
Kielce 102 118 115,7 88 ' • 12 53 
Koszalin 109 111 101,8 59 41 24 12 
Kraków 109 116 106,4 J 8 22 26 11 
Lublin 113 130 115 94 6 56 19 
Łódź 111 119 107,2 65 35 35 15 
Olsztyn 102 113 110,8 71 29 29 24 
Opole 124 120 96,8 88 12 
Poznań 118 118 100 66 34 3 16 
Rzeszów 113 113 100 58 42 10 5 
Szczecin 106 118 111,3 86 14 57 21 
Warszawa 116 129 111,2 74 26 44 6 
Wrocław 132 125 94.7 52 48 20 13 
Jelenia Góra 106 116 109,4 79 21 42 11 

W skali krajowej 114,2 % 122 % 106,8 % 73 % 27 % 25 % 10 % 

*) Brak danych ponieważ wysokie stosunkowo zadania dla okręgu katowickiego, wymagały szeregu 
zmian organizacyjnych w oddziałach, które spowodowały ustalenie szczegółowego planu dla oddziałów 

dopiero po upływie I kwartału. 

a następnie zwiększoną o 15% tytułem wzro­
stu zaplanowanej wydajności w 1952 r. Wzrost 
wydajności pracy w 1952 r. rozplanowano 
następnie na poszczególne kwartały, przy 
czym analogicznie do przebiegu wzrostu wy­
dajności w 1951 r., przewidziano odpowiedni 
wzrost w 1952 r. 

planowana przecię­
tna wydajność 

planowany przecię­
tny wzrost wydajn, 

1. 1.1952 113,4% 0,8% 
31.111.1952 114,2% 4.2% 
30. V I . 1952 118,4% 4 , 1 % 
30. IX. 1952 122,5% en

 

31. XII . 1952 128,4% 
Razem 15,-% 

Wydajność oddziałów w poszczególnych wo­
jewództwach zaplanowano następująco: (patrz 
str. 490). 

Oddziały wojewódzkie ustalały zadania pla­
nowe dla podległych oddziałów w podobny 
sposób, jednakże z pewnymi indywidualnymi 
zmianami. Korekty te były spowodowane 
przede wszystkim częściową zmianą systemu 
obliczeń w statystyce pracy, która ujawniła 
szereg niedokładności w obliczeniach wydaj­
ności pracy niektórych oddziałów za listopad 
1951 r. W stosunku do niektórych oddziałów 
zadania zostały jednakże ustalone mało mo­
bilizująco, tak iż w pierwszym kwartale br. 
oddziały te wykonały już zadania zaplanowa­
ne na koniec bieżącego roku. W tych i tym 
podobnych przypadkach zadania planowe wy-
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maga ją rewizji. W związku z powyższym, 
wskazane wydaje się przypomnienie nastę­
pującej znamiennej wypowiedzi tow. Hilarego 
Minca, wygłoszonej w powyżej cytowanym 
referacie: „Przez pewien czas bardzo rozpo­
wszechniona była tendencja, która i teraz 
gdzieniegdzie ma swoich zwolenników do tzw. 
ostrożnego planowania. Lepiej, mówili zwo­
lennicy tej tendencji, i mówią jeszcze niekie­
dy teraz, planować świadomie mniej, niż dany 
zakład produkcyjny może dać, a za to wyko­
nać plan z wielką nadwyżką, otrzymawszy za 
to „nadwyżkowe" wykonanie planu pochwały, 
premie i nagrody. Nie trzeba tłumaczyć jak 
wysoce szkodliwa i niebezpieczna jest taka 
tendencja. Zakłada ona, nie mobilizację 
wszystkich pracowników, dla wykorzystania 
w pełni wszystkich możliwości produkcyjnych 
i rezerw, a postawienie minimalistyczne i de-
mobilizujące, a w rezultacie systematyczne 
niewykorzystanie możliwości szybkiego mar­
szu naprzód". 

Zadanie planowe na odcinku wydajności 
pracy zostało w pierwszym kwartale br. wy­
konane w skali ogólnobankowej w 106,8%. 
Zamiast zaplanowanej na ultimo marca wy­
dajności w wysokości 114,2% uzyskana zosta­
ła wydajność w 122%. T y m samym już na 
koniec pierwszego kwartału została teoretycz­
nie osiągnięta wydajność zaplanowana na ko­
niec trzeciego kwartału br. Powyżsee t łuma­
czy się jednak specyficznym charakterem 
pracy bankowej, w której ilość czynności po­
siadających wpływ na wydajność pracy jest 

W o j e w ó d z t u j o 

wydajność pracy na ko­
niec I kw. uj % normy % wyko­

nania planu 

Stos. % oddziałów, 
które 

Stos. % oddziałów, któ­
re w I kw. wykonały 

W o j e w ó d z t u j o 

zaplanowana uzyskana 

% wyko­
nania planu wykonały 

plan 
nie wykona­

ły planu 
plan 

roczny 
plan na 

III kw. 

Białystok 106 103 97,2 36 64 7 
Bydgoszcz 117 117 100 65 35 23 15 
Gdańsk 116 121 104,3 79 1 21 32 21 
Katowice 137 137 100 *) 
Kielce 102 118 115,7 88 • 12 53 
Koszalin 109 111 101,8 59 41 24 12 
Kraków 109 116 106,4 J 8 22 26 11 
Lublin 113 130 115 94 6 56 19 
Łódź 111 119 107,2 65 35 35 15 
Olsztyn 102 113 110,8 71 29 29 24 
Opole 124 120 96,8 88 12 
Poznań 118 118 100 66 34 3 16 
Rzeszów . 113 113 100 58 42 10 5 
Szczecin 106 118 111,3 86 14 57 21 
Warszawa 116 129 111,2 74 26 44 6 
Wrocław 132 . 125 94.7 52 48 20 13 
Jelenia Góra 106 116 109,4 79 21 42 11 

W skali krajomej 114,2 % 122 % 106,8 % 73 % 27 % 25 % 10 % 

*) Brak danych ponieważ wysokie stosunkowo zadania dla okręgu katowickiego, wymagały szeregu 
zmian organizacyjnych w oddziałach, które spowodowały ustalenie szczegółowego planu dla oddziałów 

dopiero po upływie I kwartału. 

a następnie zwiększoną o 15% tytułem wzro­
stu zaplanowanej wydajności w 1952 r. Wzrost 
wydajności pracy w 1952 r. rozplanowano 
następnie na poszczególne kwartały, przy 
czym analogicznie do przebiegu wzrostu wy­
dajności w 1951 r., przewidziano odpowiedni 
wzrost w 1952 r. 

planowana przecię­
tna wydajność 

planowany przecię­
tny wzrost wpdajn, 

1. 1.1952 113,4% 0,8% 
31. I I I . 1952 114,2% 4.2% 
30. V I . 1952 118,4% 4 , 1 % 
30. I X . 1952 122,5% 5,9% 
31, X I I . 1952 128,4% 

Razem 15,-% 

Wydajność oddziałów w poszczególnych wo­
jewództwach zaplanowano następująco: (patrz 
str. 490). 

Oddziały wojewódzkie ustalały zadania pla­
nowe dla podległych oddziałów w podobny 
sposób, jednakże z pewnymi indywidualnymi 
zmianami. Korekty te były spowodowane 
przede wszystkim częściową zmianą systemu 
obliczeń w statystyce pracy, która ujawniła 
szereg niedokładności w obliczeniach wydaj­
ności pracy niektórych oddziałów za listopad 
1951 r. W stosunku do niektórych oddziałów 
zadania zostały jednakże ustalone mało mo­
bilizująco, tak iż w pierwszym kwartale br. 
oddziały te wykonały już zadania zaplanowa­
ne na koniec bieżącego roku. W tych i tym 
podobnych przypadkach zadania planowe wy-



492 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 7 

niezależna od oddziału i ulega różnym waha­
niom. I tak — ilość pracy wyrażana w punk­
tach kształtowała się w poszczególnych mie­
siącach następująco: 

styczeń 1952 — 72.789 tys. punktów 
luty „ — 79.802 „ 
marzec ,, — 95.998 ,, „ 
kwiecień ,, — 82.993 „ „ 
Wzrost ilości pracy w lutym 1952 r. w sto­

sunku do stycznia wynosił tylko 9,7%, zaś w 
marcu w stosunku do lutego 20.3%. Spadek 
ilości czynności w styczniu w stosunku do 
grudnia ubiegłego roku jest. zjawiskiem pow­
tarzającym się co roku. W styczniu br. wyko­
nywano poza tym nie objęte statystyką pra­
cy, a jednak obsorbujące czas, prace związa­
ne z bilansem ubiegłego roku. Stosunkowo 
znaczny wzrost ilości czynności w marcu br. 
był spowodowany akcją kompensacyjną i NPR. 

Wykonanie zadań planowych na odcinku 
wydajności pracy przez oddziały w I kwartale 
1952 r. według okręgów wojewódzkich przed­
stawia następujące zestawienie: (patrz str. 491). 

Analizując powyższą tabelę należy stwier­
dzić, iż w skali krajowej większość, bo 73% 
oddziałów wykonało zakreślone im przez od­
działy wojewódzkie zadania planowe. Zadań 
planowych zakreślonych dla województw nie 
wykonały tylko: 

województwo białostockie (97,2% 
województwo opolskie (96,8%) 
województwo wrocławskie (94,7%) 
W poszczególnych województwach stosunek 

oddziałów, które wykonały względnie prze­
kroczyły plan, kształtował się różnorodnie 
i wynosił od 36% (woj. białostockie) do 94% 
(woj. lubelskie). 

Niewykonanie przez 27% oddziałów oraz 
przez województwa: białostockie, opolskie i 
wrocławskie zadań planowych na pierwszy 
kwartał, wobec wykonania analogicznych za­
dań przez większość pozostałych oddziałów 
i województw, dowodzi c p i e dołożeniu dosta­
tecznych starań przez zespoły pracownicze i 
kierownictwo tych oddziałów i oddziałów wo­
jewódzkich, które nie przezwyciężyły trudno­
ści na jakie niewątpliwie napotyka się przy 
realizacji zadań planowych, trudności któ­
re jednakże nie są niepokonalne. Przede 
wszystkim należy zwrócić uwagę, iż wydajność 
pracy jest funkcją nie tylko ilości pracy 
(punktów), która jest w pewnym stopniu nie­
zależna od pracowników i kierownictwa ban­
ku, lecz również funkcją ilości pracogodzin 
zużytych dla wykonania tej pracy. Ilość praco­
godzin jest ż kolei zależna od ilości pracowni­
ków oraz od ilości godzin nadliczbowych i mo­
że -być regulowana przez poszczególne zespoły 
oraz kierownictwo oddziałów i oddziałów wo­
jewódzkich. W ceiu wykonania zadań plano­
wych wydajności pracy konieczne jest więc 
zachowanie właściwego stosunku pomiędzy 

ilością pracy, a ilością pracowników przewi­
dzianych do wykonania tej pracy. Sezonowe, 
przejściowe wahania ilości pracy nie wskazują 
jeszcze na celowość zmniejszenia ilości etatów 
w danej komórce oddziału uzyskującej niską 
wydajność pracy. Niemniej jednak, niewyko­
nywanie przez dłuższy okres czasu zadań pla­
nowych na odcinku wydaj ości pracy, zwraca 
już uwagę na konieczność rewizji ilości eta­
tów w danym oddziale czy też wojewódz­
twie. Ilość pracogodzin zużytych dla wykona­
nia tych samych ilości punktów pracy, różno­
rodnie kształtuje się w poszczególnych oddzia­
łach, czyli że te same prace są w jednych od­
działach wykonywane znacznie szybciej i 
sprawniej, a w innych wolniej i mniej wy­
dajnie. 

Przykłady Ilość 
punktów 

Ilość praco-
godz. bez 
narzutu 

Narzut 
Ilość 

punkt, na 
jedn. pra­
cogodzin 

0) Zabrze 629.404 7.142 89 %) 856 79 89 %) 
(11%) 

0) Poznań I 602.228 8.320 ("0%) 966 65 
O/M 

("0%) 
(10%) 
2.425 

O) Toruń 680.389 9.771 (80 %) (20%) 55 

Powyższe zestawienie wskazuje, iż I O/M. 
Poznań wypracowuje mniej punktów — lecz 
zużywa dla wykonania tych prac znacznie 
więcej pracogodzin niż O/Zabrze. 

O/Toruń wykazuje również znacznie mniej­
szą ilość punktów wypracowanych w ciągu 
jednej pracogodziny. Przyczyną tych różnic 
jest przede wszystkim niedostateczne prze­
szkolenie pracowników oraz brak kolektyw­
nej pracy w oddziałach wykazujących niższą 
wydajność pracy. 

Niewykonanie zadań planowych wskazuje 
więc kierownictwu oraz pracownikom oddzia­
łu wojewódzkiego i oddziału na konieczność 
energicznego wzmożenia szkolenia zawodowe­
go, zaś organizacjom społeczno - politycznym 
w tych oddziałach przede wszystkim na po­
trzebę wprowadzenia socjalistycznego stylu 
pracy. 

W niektórych oddziałach, które nie wyko­
nały zadań planowych, zaobserwowano zbyt 
dużą ilość etatów wykorzystanych w komór­
kach grupy „C" (administracyjnych) w sku­
tek czego narzut roboczogodzin z tych komó­
rek na roboczogodziny komórek pionu ope­
racyjnego powodował bardzo poważny spa­
dek wyliczonej wydajności pracy oraz niepo­
myślne kształtowanie się wydajności bez­
względnej tych oddziałów. Oddziały te wy­
magają przeprowadzenia rewizji etatów i zba­
dania czy ilość zatrudnionych pracowników 
w komórkach grupy „C" jest dostosowana do 
rzeczywistych potrzeb oddziału. Przyczyną 
niewykonania zadań planowych przez nię-
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które oddziały są poza tym: wadliwa organi­
zacja pracy, niezaradność organizacyjna, nie­
jednokrotnie zaś beztroski lub też biurokra­
tyczny stosunek do postawionych zadań. 
W związku z tym niewykonanie zadań plano­
wych będzie podstawą do ujemnej oceny wy­
ników współzawodnictwa pracowników oraz 
podstawą ujemnej oceny wyników pracy kie­
rowników czy też dyrektorów tych oddzia­
łów. 

Przebieg wykonywania zadań planowych w 
oddziale powinien być omawiany na specjal­
nym zebraniu aktywu społeczno-politycznego 
i zawodowego, co najmniej raz na miesiąc. 
Podczas tego zebrania należy wnikliwie i do­
kładnie zanalizować przyczyny ewentualnego 
niewykonywania zadań planowych oraz podjąć 
kohkretne kroki zmierzające do poprawy wy­
dajności pracy oddziału. 

Trudności na jakie napotyka oddział przy 
realizacji zadań planowych, a które nie mogą 
być pokonane we własnym zakresie należy 
zgłaszać oddziałowi wojewódzkiemu. Podob­
ne zebrania powinny również organizować od­
działy wojewódzkie w okręgach, w których 
podległe oddziały nie wykonują planowych 
zadań. Podczas tych zebrań, przedstawiciele 
wszystkich komórek organizacyjnych oddzia­
łu wojewódzkiego powinni przeanalizować 
wszelkie możliwości wykonania prac zmie­
rzających do poprawy sytuacji organizacyj­
nej w podległych oddziałach. Oddziałowi nie 
wykonującemu zadań planowych należy za­
pewnić odpowiednią opiekę, a w szczególności 
należy wzmóc instruktaż organizacyjny i szko­
leniowy, aby skutecznie i szybko podwyż­
szyć poziom pracy oddziału. Poza tym w od­
działach, które, nie wykonały zadań plano­
wych, a których praca nie jest zmechanizowa­

na należy możliwie jak najszybciej wprowa­
dzić mechanizację pracy. Zadania planowe 
na odcinku mechanizacji wykonane zostały 
w pierwszym kw. br. w 166%. Zatniast prze­
widzianych do mechanizacji 68 komórek, 
zmechanizowano 113 komórek w różnych od­
działach. 

Warunkiem pomyślnego wykonania zadań 
planowych wydajności pracy w bieżącym ro­
ku, warunkiem który nie jest jeszcze dosta­
tecznie doceniany przez oddziały i oddziały 
wojewódzkie jest przeniesienie racjonalnych 
metod pracy, usprawnień i osiągnięć oddzia­
łów przodujących w socjalistycznym współ­
zawodnictwie pracy na wszystkie pozostałe 
oddziały. Dotychczas oddziały i oddziały wo­
jewódzkie nie wykazywały dostatecznego za­
interesowania metodami jakimi posługują 
się oddziały przodujące, nie dołożyły starań, 
aby metody te zostały dokładnie i fachowo 
zbadane oraz rozpowszechnione! Rozpowszech­
nienie przodujących metod pracy należy więc 
uważać za jeden z najważniejszych czynni­
ków ułatwiających realizację zadań plano­
wych wydajności pracy. 

Na podstawie doświadczenia za pierwszy 
kwartał 1952 r. można przewidywać iż wy­
konanie zadań planowych wydajności pracy 
wyznaczonych na I I , I I I i I V kwartał przez 
pracowników oddziałów Narodowego Banku 
Polskiego jest zadaniem realnym i niewątpli­
wie zostanie wykonane z nadwyżką. 

Przez wykonanie zadań planowych wydaj­
ności pracy będą pracownicy Narodowego 
Banku Polskiego mogli przyczynić się częścio­
wo do realizacji zadań Sześcioletniego Planu 
Rozwoju Gospodarczego i Budowy Podstaw 
Socjalizmu w Polsce Ludowej. 

Mieczysław Warchalowski 
Katowice 

O większą operatywność kontroli funduszu płac 

W artykule „Niektóre zadania Narodowego 
Banku Polskiego na rok 1952", który ukazał 
się w numerze 2/52 Wiadomości NBP zosta­
ły ogólnie omówione najważniejsze zadania 
jakie Narodowy Bank Polski ma do wypeł­
nienia w trzecim roku planu sześcioletniego. 
Jednym z tych zadań jest wzmocnienie dyscy­
pliny płac w przedsiębiorstwach kontrolowa­
nych przez NBP. 

Dyskusja, zapoczątkowana przez kol. Bec­
kera w n-rze 6/51 „Wiadomości N B P " zachęci 
niewątpliwie kolegów do wypowiadania się 
w tej sprawie, a wzajemna wymiana poglą­
dów pozwoli na ustalenie najwłaściwszych 

metod pracy, jakie zastosowane przez ogół 
pracowników komórek kontroli funduszu płac, 
przyczynią się niewątpliwie do pełnego wy­
konania postawionych zadań. 

Na ewentualnie wysunięte zastrzeżenia czy 
wobec mnogości aktualnych problemów chwi­
la obecna sprzyja podjęciu szerszej dyskusji 
na temat tak stosunkowo wąskiego odcinka 
pracy bankowej, jakim jest kontrola fundu­
szu płac i czy istnieje konieczność przepro­
wadzenia takiej dyskusji — odpowiem twier­
dząco. Że zagadnienie dyscypliny płac jest 
problemem ważnym, nie trzeba specjalnie 
udowadniać. Wskazuje na to głębokie zain­
teresowanie się nim najwyższych władz gos-



494 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 7 

podarczych państwa co przejawiło się m. in. 
w powzięciu Uchwały Prezydium Rządu, re­
gulującej system wynagrodzeń w pionie spół­
dzielczym. Konieczność omawiania kontroli 
funduszu płac w jak najszerszym zakresie 
wynika ze spotykanych jeszcze niejednokrot­
nie w terenie niesłusznych poglądów, okre­
ślających bankową kontrolę funduszu płac 
jako pracę w istocie rzeczy manipulacyjną, 
jako pracę o charakterze czysto formalnym 
i pozbawioną głębszego wpływu na kształto­
wanie się wykonania funduszu płac w przed­
siębiorstwach kontrolowanych. Ponadto nie­
którzy z pracowników zajmujących się kon­
trolą funduszu płac, chociaż zdają sobie spra­
wę z ważności i odpowiedzialności ich pracy 
to jednak nie widzą sposobów szerszego reali­
zowania swych zadań w praktyce i ogranicza­
ją się wyłącznie do mechanicznego wyliczania 
przekroczeń funduszu płac z otrzymanych 
sprawozdań miesięcznych przedsiębiorstw i 
również mechanicznego, a nieraz opóźnione­
go stosowania sankcji. Uważamy, że tak poj­
mowana kontrola funduszu płac nie spełnia 
w całości swych zadań, a ścieśnianie jej za­
kresu tylko do jednego jej aspektu, jakim jest 
„kontrola zza biurka" świadczy o niewłaści­
wym podejściu do tego zagadnienia. 

W dalszym ciągu niniejszego artykułu nie 
będę poruszał strony teoretycznej samego za­
gadnienia kontroli funduszu płac: jej wpływu 
na kształtowanie się kosztów własnych i aku­
mulacji, jej powiązania z wykonaniem planu 
kasowego itp., lecz omówię w ogólnym zary­
sie organizację i metody pracy stosowane — 
po przezwyciężeniu początkowych oporów 
i trudności wymienionych uprzednio — w od­
dziale wojewódzkim i oddziałach terenowych 
województwa katowickiego. 

Racjonalne rozłożenie czynności zapewnia 
pełne wykorzystanie czasu jak to ilustruje po­
niżej harmonogram: 

1 —13 przeprowadzanie lustracji w zakre­
sie kontroli funduszu płac, opracowywanie 
sprawozdań i listów polustracyjnych. Od­
prawy szkoleniowe i prace bieżące. 
14 — 15 załatwianie czynności związanych 
z podejmowaniem gotówki, na wynagrodze­
nia, przyjmowanie sprawozdań, stosowanie 
sankcji. 
16 — 25 analiza otrzymanych sprawozdań, 
wysyłanie zawiadomień o stwierdzonych 
przekroczeniach, opracowanie sprawozdania 
zbiorczego z przebiegu kontroli funduszu 
płac. 
26 — 29 uzupełnianie arkuszy kontrolnych 
i innych ewidencji, uzgodnienie kwot wy­
nikających z zapotrzebowań wzór Nr 4z 
kwotami wykazanymi w sprawozdaniach 
miesięcznych (w pierwszym miesiącu kwar­
tału analizy otrzymanych planów funduszu 
płac). 

30 — 31 załatwianie czynności związanych 
z podejmowaniem gotówki na wypłatę wy­
nagrodzeń i ew. zastosowaniem sankcji. 
Zaznaczam, że wyodrębnienie komórek kon­

troli funduszu płac zostało powszechnie przy­
jęte w oddziałach województwa katowickie­
go, a poziom wykonywanej kontroli funduszu 
płac w oddziałach posiadających wyodrębnio­
ne referaty kontroli funduszu płac na ogół od­
bijał się korzystnie w stosunku do oddziałów, 
w których takie wyodrębnienie jeszcze nie na­
stąpiło. 

Z kolei przejdę do opisania metod pracy 
i planu pracy w zakresie kontroli funduszu 
płac, jaki wytyczył sobie Oddział Wojewódzki 
w Katowicach. Opracowywując kwartalne pla­
ny pracy, przyjęliśmy, że działalność oddzia­
łów NBP, zmierzająca do pełnego przestrze­
gania dyscypliny płac w przedsiębiorstwach 
kontrolowanych i walce z wszelkimi obja­
wami nadmiernego wydatkowania funduszu 
płac bez należytego uzasadnienia gospodarcze­
go powinna iść w kierunku prawidłowego i 
rygorystycznego wykonywania przepisów in­
strukcji i zarządzeń Dz. V, przeprowadzania 
w jak najszerszym zakresie lustracji fundu­
szu płac w przedsiębiorstwach kontrolowa­
nych, awizowania kompetentnym władzom 
nadrzędnym stwierdzonych w toku lustracji 
nieprawidłowości oraz dopilnowania by nie­
prawidłowości te zostały usunięte, nawiąza­
nia bliskiego kontaktu z przedsiębiorstwami 
i ich jednostkami nadrzędnymi, inicjowania 
wspólnych konferencji na temat nieprawidło­
wego kształtowania się funduszu płac i in­
nych napotykanych w tym zakresie uchybień. 

W dalszym rozwinięciu tematu przedsta­
wię jak Oddział Wojewódzki w Katowicach 
realizuje podane powyżej wytyczne. 

Celem zapewnienia bezbłędnej i jednolitej 
interpretacji przepisów Dz. V oraz ich pełne­
go wykonywania we wszystkich oddziałach 
n/województwa, zaplanowaliśmy w pierwszym 
kwartale br. 20 wyjazdów kontrolno-instruk-
tażowych do oddziałów terenowych. Program 
każdego wyjazdu zawiera: przeprowadzenie 
wstępnej rozmowy na temat bolączek i trud­
ności na jakie napotyka oddział w wykonywa­
niu kontroli funduszu płac, wyjaśnienie, 
względnie odnotowanie do załatwienia wszel­
kich wątpliwości odnośnie trybu postępowa­
nia w pewnych specyficznych przypadkach, 
dokonanie szczegółowej kontroli prawidłowo­
ści przeprowadzonych przez oddział analiz 
planów i sprawozdań, sprawdzenie czy od­
dział prowadzi arkusze kontrolne czy posia­
da zaprowadzone terminarze refundacji na­
kładów osobowych na inwestycje i kapitalne 
remonty, czy uzgadnia zapotrzebowania środ­
ków płatniczych ze sprawozdaniami itp. Zwra­
camy tu również baczną uwagę na wczesne 
powiadamianie przedsiębiorstw o stwierdzo-
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nych przekroczeniach funduszu płac oraz na 
operatywne stosowanie sankcji zarówno z § 16 
jak i 17 I.S.Dz. V . Stwierdzone uchybienia są 
przedmiotem dyskusji z zainteresowanymi 
pracownikami i kierownictwem oddziału, w 
toku której ustala się również zalecenia po­
kontrolne. Na zakończenie przeprowadza się 
instruktaż w zakresie prawidłowej interpre­
tacji obowiązujących przepisów, ze szczegól­
nym uwzględnieniem najnowszych zarządzeń 
oraz omawia się ewentualne możliwości uspra­
wnienia pracy przez np. zastosowanie odpo­
wiednich formularzy pomocniczych, właści­
we rozłożenie pracy w czasie itp. 

Z każdego wyjazdu kontrolno-instruktażo-
wego sporządza się pisemne sprawozdanie. 

W pewnych odstępach czasu, oddział woje­
wódzki zwołuje narady robocze referentów 
kontroli funduszu płac wszystkich oddziałów 
terenowych. Tematem tych narad jest ogólna 
wymiana poglądów i dotychczasowych do­
świadczeń oraz wygłaszane referaty dotyczą­
ce wybranych zagadnień kontroli funduszu 
płac. 

Dodatkową formą nadzoru nad właściwym 
wykonywaniem przez oddziały terenowe po­
stanowień zawartych w § 16 I.S.Dz. V stano­
wi prowadzona w oddziale wojewódzkim ewi­
dencja (w formie kartoteki) wszystkich stwier­
dzonych przekroczeń funduszu płac. Każde 
przedsiębiorstwo posiada osobną kar tę kon­
tową do której wpisów dokonuje się na pod­
stawie kopii pism wystosowanych do danego 
przedsiębiorstwa przez oddział terenowy oraz 
otrzymywanych zawiadomień o dokonanych 
wstrzymaniach i odblokowaniach. Ewidencja 
powyższa pozwala na śledzenie przebiegu 
sprawy każdego przekroczenia funduszu płac 
od momentu jego stwierdzenia aż do ostatecz­
nego załatwienia sprawy. Jest to o tyle waż­
ne, że oddziały terenowe częstokroć nie sto­
sują operatywnie sankcji, lecz powodując się 
interwencjami czynników lokalnych samowol­
nie prolongują termin dokonania wstrzymań 
wypłat. Ponadto dane zawarte w wspomnia­
nej ewidencji umożliwiają szybkie zebranie 
odnośnego materiału cyfrowego do konferen­
cji z przedstawicielami jednostek nadrzędnych 
oraz pozwalają na wytypowanie do lustracji 
przedsiębiorstw w których przekroczenia fun­
duszu płac permanentnie się powtarzają. 

Szczególną wagę przywiązujemy do lustra­
cji przedsiębiorstw w zakresie kontrbli fun­
duszu płac, które zgodnie z § 18 I.S.Dz. V 
uważamy za niezbędne uzupełnienie kontroli 
bieżącej. Doświadczenia minionego okresu 
wykazały, że niektóre przedsiębiorstwa, celem 
uniknięcia stwierdzenia przez oddziały finan­
sujące przekroczeń funduszu płac i co za tym 
idzie częściowego zablokowania wypłat, wy­
kazują w miesięcznych sprawozdaniach z wy­
konania planu funduszu płac nieścisłe a cza­

sem wręcz fałszywe dane. Jako przykład 
przytoczę, że lustracja pewnej spółdzielni 
wykazała, że spółdzielnia posiadając zaplano­
wanych 114 etatów pracowników administra­
cji ogólnej zatrudniała faktycznie 205 pracow­
ników administracyjnych, wykazując w spra­
wozdawczości miesięcznej wykorzystanych 
114 etatów. Analiza sprawozdań wyżej wy­
mienionej spółdzielni nie wykazywała zatem 
żadnych przekroczeń, podczas gdy faktycznie 
zaistniałe przekroczenia funduszu płac pra­
cowników administracji ogólnej wynosiły prze­
ciętnie ok. 100.000.— zł miesięcznie. W wyniku 
przekazania sprawozdania polustracyjnego 
kompetentnym władzom, plan zatrudnienia 
spółdzielni został zrewidowany, ponadplanowo 
zatrudnieni pracownicy zostali zwolnieni a 
odpowiedzialni członkowie zarządu spół­
dzielni ponieśli odpowiednie konsekwencje. 

Do innych, może mniej jaskrawych, lecz 
często spotykanych w czasie lustracji uchy­
bień z zakresu dyscypliny płac należy zali­
czyć: 

— niezgodność danych wykazywanych w 
miesięcznych sprawozdaniach z wykonania 
planu funduszu płac z odnośnymi zapisami 
księgowości przedsiębiorstwa, listami płac 
itp., 
— niewłaściwe rozgraniczenie pracowników 
administracji ogólnej od pracowników pro­
dukcyjnych, z tendencją ukrywania płac 
przekroczonych etatów administracji w 
funduszu płac pracowników produkcyjnych, 
— niewłaściwe rozgraniczanie i wyodrębnia­
nie nakładów osobowych na inwestycje i 
kapitalne remonty prowadzone systemem 
gospodarczym z funduszu płac pracowni­
ków produkcyjnych, 
— zaszeregowanie pracowników niezgodne 
z obowiązującą umową zbiorową (taryfika­
torem), pobieranie nie przysługujących do­
datków funkcyjnych i premii, 
— wadliwe wyliczenia wynagrodzeń na kar­
tach pracy przy jednoczesnym braku pod­
pisów osób odpowiedzialnych na tych kar­
tach, 
— wydatkowanie pewnych kwot z funduszu 
prac zleconych na prace wchodzące w za­
kres normalnych czynności danego pracow­
nika i jako takie nie przewidziane regula­
minem prac zleconych, 
— udzielanie nieuzasadnionych i nie przewi­
dzianych umową zbiorową zaliczek przy 
czym zaliczki te nie są często rozliczane 
przez okres paru miesięcy, 
— w przypadkach spodziewanego przekro­
czenia funduszu płac, dokonywanie wypłat 
wynagrodzeń dla pracowników własnych 
w ciężar konta „usługi obce", 
— dokonywanie wypłat dotyczących fun­
duszu płac z pogotowia kasowego bez zezwo­
lenia banku. 
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Znaczna ilość napotykanych uchybień o któ­
rych mowa powyżej zmusiła nas do rozpoczę­
cia szeroko zakrojonej akcji lustracyjnej 
przedsiębiorstw i wciągnięcia do niej ogółu 
pracowników komórek kontroli funduszu płac. 

Na początku natrafialiśmy na znaczne trud­
ności wynikające przede wszystkim z niewy­
starczającego przygotowania referentów kon­
troli funduszu płac do przeprowadzania lu ­
stracji funduszu płac w przedsiębiorstwach 
do których dokonywania potrzebna jest zna­
jomość przynajmniej podstawowych zasad e-
konomii i rachunkowości, organizacji we­
wnętrznej przedsiębiorstw, wiadomości z za­
kresu przepisów normujących system wyna­
grodzeń oraz pewna praktyka lustracyjna. 
Poza tym dała się zaobserwować pewna nie­
chęć wśród pracowników kontroli funduszu 
płac do przeprowadzania kontroli w przed­
siębiorstwach i w związku z tym konieczno­
ści zagłębiania się w dość skomplikowaną 
dziedzinę rachunkowości zarobkowej i orga­
nizacji zatrudnienia. 

Aby trudności te przezwyciężyć, rozpoczę­
liśmy intensywne szkolenie zawodowe w tym 
zakresie. Początkowo ograniczaliśmy się do 
przeprowadzania lustracji szkoleniowych, po­
legających na tym, że odpowiednio kwalifi­
kowany pracownik oddziału wojewódzkiego 
przeprowadzał wspólnie lustracje z referen­
tami komórki funduszu płac oddziału tereno­
wego w którego okręgu bankowym leżało 
kontrolowane przedsiębiorstwo, udzielając w 
toku lustracji odpowiednich wskazówek i wy­
jaśnień. Ponieważ jednak wspomnianymi lu ­
stracjami nie można było objąć wszystkich 
zainteresowanych pracowników oddziałów te­
renowych, a to ze względu na szczupłość ob­
sady komórki kontroli fuduszu płac w oddzia­
le wojewódzkim i konieczność przeprowadze­
nia ki lku wspólnych lustracji, by szkolący 
się pracownicy mogli przeprowadzić już sa­
modzielne lustracje, nasunęła się nam kon­
cepcja zorganizowania na okres przejściowy 
„zespołu lustracyjnego" złożonego z wyżej 
kwalifikowanych pracowników oddziałów te­
renowych i oddziału wojewódzkiego. 

Celem powołania tego zespołu jest prze­
szkolenie „specjalistów" w dziedzinie lustracji 
funduszu płac, którzy by następnie przeka­
zali zdobyte doświadczenie ogółowi pracow­
ników komórek kontroli funduszu płac. Plan 
przeszkolenia przewiduje zorganizowanie dość 
częstych odpraw szkoleniowych w oddziale 
wojewódzkim oraz przeprowadzenie wspól­
nych lustracji przez członków zespołu, któ­
rzy w następnym etapie będą przeprowadzać 
lustracje wzorcowe z nieprzeszkolonymi do­
tychczas referentami komórki funduszu płac. 
Do przeprowadzania lustracji szkoleniowych 
wykorzystujemy przede wszystkim okres sła­
bego nasilenia prac związanych z bieżącą 

kontrolą funduszu płac tj. od 1 do 13 każdego 
miesiąca, przy czym ilość dokonanych lustra­
cji w pierwszym kw. br. wynosiła 42, nie l i ­
cząc lustracji przeprowadzonych samodziel­
nie przez oddziały terenowe. 

Dla uniknięcia chaotyczności w* przeprowa­
dzanych w czasie lustracji badaniach, ustali­
liśmy orientacyjne dyspozycje dla lustrato­
rów, sprowadzające się w skróceniu do nastę­
pujących punktów: 

1. zbadać czy przedłożone Bankowi kwar­
talne plany funduszu płac są zgodne z zało­
żeniami kwartalno-miesięcznych planów prze­
mysłowych, względnie z przyznanymi eta­
tami i limitami funduszu płac. Należy zwró­
cić tu uwagę czy dokonany został właściwy 
podział na pracowników administracyjnych 
i produkcyjnych względnie operacyjnych, 

2. sprawdzić czy ilość etatów jest zgodna z 
zatwierdzonym planem, 

3. skontrolować czy zaszeregowanie pra­
cowników oparte jest na umowie zbiorowej 
(taryfikatorze) i czy odpowiada wykonywa­
nym przez nich funkcjom. Dotyczy to nie tyl­
ko przyznanych stawek uposażenia zasadni­
czego, lecz także wszelkich dodatków i sta­
wek premiowania. 

4. zbadać czy przedsiębiorstwo nie dokonu­
je nieuzasadnionych wypłat, będących formą 
sztucznego podwyższania zarobków, 

5. sprawdzić czy dane wykazywane w mie­
sięcznych sprawozdaniach przedkładanych 
Bankowi, wynikają z ksiąg i dokumentów 
przedsiębiorstwa (porównać z zestawieniami 
list płac, zapisami księgowości, raportami k a ­
sowymi itp.), 

6. skontrolować czy przedsiębiorstwo nie 
dokonuje wypłat dotyczących funduszu płac 
z pogotowia kasowego oraz, czy wypłaty do­
konywane są w ustalonych terminach. • 

7. Sprawdzić czy ewentualne wypłaty zali­
czek dokonywane są zgodnie z obowiązującymi 
przepisami oraz, czy zaliczki są terminowo po­
trącane w liście płac. 

8. Zbadać czy przedsiębiorstwo właściwie 
rozgranicza i ujmuje w sprawozdawczości po­
niesione nakłady osobowe na inwestycje i ka­
pitalne remonty wykonywane sposobem gospo­
darczym oraz przebieg ich refundacji. 

9. Sprawdzić czy wypłaty z tytułu nagród 
oraz prac zleconych dokonywane są zgodnie 
z obowiązującymi przepisami. 

10. Zbadać powody stwierdzonych przekro­
czeń planu funduszu płac względnie innych 
stwierdzonych uchybień. 

Praktyczne metody wykonywania powyżej 
podanych dyspozycji, a także referaty teore­
tyczne dotyczące zagadnienia dogłębnej kon­
troli funduszu płac oraz omówienie dotychcza­
sowych wyników i doświadczeń jest treścią 
odpraw szkoleniowych, organizowanych przez 
oddział wojewódzki. 
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Pragnę tu jeszcze nadmienić, że należy o-
czywiście raczej zwracać uwagę na „jakość" 
przeprowadzanych lustracji, mierzoną efek­
tywnymi wynikami, niż na ich ilość, jednakże 
nie należy się zrażać początkowymi trudnoś­
ciami — gdy z braku doświadczenia kontrolu­
jących, pierwsze lustracje nie dadzą w pełni 
spodziewanych rezultatów. 

Niezależnie od sprawozdań przesłanych jed­
nostkom nadrzędnym, i listów polustracyjnych, 
planujemy, celem uoperatywnienia naszej kon­
troli, zwoływać konferencje z przedstawicie­
lami jednostek nadrzędnych tych przedsię­
biorstw, w których zarówno lustracje jak i kon­
trola bieżąca funduszu płac wykazały naj­
częstsze uchybienia. Konferencje takie przy­
czynią się niewątpliwie do polepszenia współ­
pracy między przedsiębiorstwami a bankiem 
oraz do pełniejszego przestrzegania dyscypli­
ny na odcinku funduszu płac. Przedstawiciele 
przedsiębiorstw zrozumią lepiej wymogi Ban­
ku, które częstokroć wydają im się objawami 
„szykanowania", a z drugiej strony pracownicy 
Banku zaznajomią się dokładniej z problema­
mi i bolączkami występującymi w przedsię­
biorstwach. 

Pierwsze próby poczynione w tej mierze 
przez Oddział Wojewódzki w Katowicach po­

zwalają przypuszczać, że i ten sposób oddzia­
ływania na przedsiębiorstwa w kierunku 
wzmocnienia dyscypliny płac okaże się w za­
stosowaniu celowy i przyniesie pozytywne re­
zultaty. Zaznaczam, że używany przeze mnie 
termin „akcja lustracyjna" nie jest zbyt szczę­
śliwym określeniem, gdyż masowe przeprowa­
dzanie lustracji i operatywne interwencje w 
przypadkach stwierdzonych nieprawidłowości, 
traktujemy nie jako przejściową akcję, lecz 
jako długofalową ,normalną metodę pracy. 

Powyższy, dość zresztą pobieżny opis na­
szych metod pracy nie wyczerpuje nawet 
w części poruszonego zagadnienia uoperatyw­
nienia kontroli funduszu płac, i stanowi ra­
czej postawienie dopiero problemu do roz­
wiązania. 

Chciałem tylko podkreślić, że istnieją duże 
a nie zawsze wykorzystane możliwości bardziej 
operatywnego oddziaływania Banku na właś­
ciwe kształtowanie się funduszu płac w przed­
siębiorstwach. 

Artykuł ten spełni w całości swoje zadanie, 
gdy zachęci kolegów z innych oddziałów do 
przemyślenia tego problemu i podzielenia się 
swymi spostrzeżeniami i projektami, a prze­
prowadzona dyskusja choć w części przyczyni 
się do udoskonalenia naszego stylu pracy. 

Henryk Sadzikowski 

Właściwa analiza sytuacji finansowej przedsiębiorstw — instrumentem 
prawidłowego kredytowania 

Przeprowadzona w marcu akcja kompensa­
cyjna miała za zadanie zmniejszenie trudności 
finansowych przedsiębiorstw przez usunięcie 
wtórnych przyczyn powstawania tych trud­
ności oraz wykazanie przyczyn pierwotnych, 
powstających w samych przedsiębiorstwach. 

Analizując sprawozdania z sytuacji finan­
sowej za pierwszy kwartał w połączeniu ze 
sprawozdaniem z akcji kompensacyjnej, do­
chodzi się do wniosku, że poważna część trud­
ności finansowych przedsiębiorstw wynika 
z niedokredytowania, powodem którego jest 
zbyt mechaniczne sporządzanie przez oddziały 
sprawozdań miesięcznych bez głębszej analizy 
danych sprawozdawczych i wyprowadzanie 
z nich właściwych wniosków. 

Pewne niedociągnięcia na tym odcinku mo­
gą być częściowo usprawiedliwione dotych­
czasowym brakiem przejrzystego układu ana­
litycznego, według którego sprawozdania te 
powinny być sporządzane. L u k i te usuwa no­
wa instrukcja kredytowa na rok 1952. Nie­
mniej jednak stwierdzić należy, że i sprawy 
najbardziej podstawowe, jak wykazywanie 
trudności finansowych i wskazywanie przy­
czyn ich powstawania, są w sprawozdaniach 
ujmowane w niewłaściwy sposób, wykazujący 

w większej ilości przypadków brak zrozumie­
nia dla wagi prawidłowości kredytowania, j a ­
ko czynnika mającego bardzo poważny wpływ 
na normalny przebieg rozliczeń z budżetem 
państwa i między przedsiębiorstwami. 

Jako dowód mechanicznego sporządzania 
sprawozdań i wyciągania z nich fałszywych 
wnioskóvy niech posłuży poniższe sprawozda­
nie z sytuacji finansowej jednego z kontrolo­
wanych przedsiębiorstw. 

Wobec tego, że w artykule tym postawiłem 
sobie za zadanie omówienie tylko trudności 
finansowych i przyczyn ich powstawania, za­
nalizuję tylko dane cyfrowe na ultimo pierw­
szego kwartału i wiążące się z nimi pozycje 
z części I i I I sprawozdania. 

D A N E Z CZĘŚCI I — (w tys iącach złotych) 

Zysk bilansowy 
Strata bilansowa 
Odprowadzenie nadwyżek ś rod­

k ó w obrotowych 
Wpła ty z zysku 
Realizacja 

mg planu 
rocznego 

~~6.091 ~ 

inyko-
nanie 

~7.850~ 

6.667*) 480 
6.009 2.722 
— 74,169 

*) Planowane odprowadzenie głównie z powodu ob­
niżenia normatywu o ca zł 6.000/m. 
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D A N E Z CZĘŚCI I I 
Stany ponadnormatywne na ultimo I k w a r t a ł u 

10. Fundusze w ł a s n e w obrocie zł 28.505 

Norma- Z a p a s u 
Poz. T r e ś ć t$w na celom e Poz. 

1 iw. celom e inne 
1 2 3 5 

1. Mater ia ły 12.179 4.566 11.867 

2. Produkcja w toku 
i wyroby półgotowe 2.190 1-067 278 

3. Wyroby gotowe 2.457 624 

4. Rozliczenia między­
okresowe czynne 353 267 

Razem (1—14) 17.179 5.633 13.036*) 

*) w tym zapasy nie nada jące się do kredytowania: 
zapasy m a t e r i a ł o w e — zł 1-520 
produkcja w toku i wyroby półgotowe — zł 278 
wyroby gotowe — zł 624 
rozliczenia międzyokresowe czynne — zł 267 

Razem zł 2.689 

Powyższe wartości zapasów z braku ich sta­
nów na dzień 31.3 i jakiejkolwiek wzmianki 
w sprawozdaniu oddziału o ich zmianach przy­
jąłem z danych do planu kredytowego na dru­
gi kwartał. 

CZĘŚĆ I I I 

1. Mater ia ły zł 28.612 
2. Produkcja w toku i wyroby półgotowe „ 3.535 
3. Wyroby gotowe • „ 3.081 
4. Rozliczenia międzyokresowe czynne „ 620 
5. Rachunek rozliczeniowy „ 2.648 
6. Należności fakturowe „ 12.194 
7. Fak tu ry nie oddane do inkasa „ 1.619 
8. Inne aktywa „ 4.365 

9. Ogółem środki obrotowe (1—8) zł 56.674 

11. 
12. 

13. 
14. 

Kredy t na ma te r i a ły zł 3.390 
Kredy ty na p rodukc ję w toku i w y ­
roby półgotowe „ 1.067 
Kredy t na nadzwyczajne potrzeby „ 3.153 
Kredy t inkasowy na należności fak­
turowe „ 4.479 

15. Ogółem ( U do 14) zł 12.089 

16. 
17. 
18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

Dostawy niefakturowane 
Zobowiązan ia fakturowe p r a w i d ł o w e 
Zobowiązania z ty tu łu podatku obro­
towego 
Zobowiązania z t y tu łu funduszu p łac 
i ubezpieczeń społecznych 
Inne pasywa 

zł 1.718 
1.165 

6.395 

972 
5.830 

Ogółem (16 do 20) zł 16.080 

Ogółem pokrycie ś rodków obrotowych zł 56.674 

Oddział w uzasadnieniu tej części sprawo­
zdania stwierdza, że sytuacja finansowa przed­
siębiorstwa kształtuje się pomyślnie, zawdzię­
czając dużej ponadplanowej rentowności, któ­
ra nie tylko finansuje przedterminowe należ­
ności fakturowe, faktury nie oddane do inka­
sa i posiadane przez przedsiębiorstwo zapasy 
nie nadające się do kredytowania (w sumie 
zł 2.689/m),.ale jednocześnie pozwala na mniej­
sze wykorzystanie kredytów od wysokości sta­
nów ponadnormatywnych, mogących być przed­
miotem kredytowania. Ponadto nie wykorzy­
stany jes t ' również w pełni kredyt na należ­
ności fakturowe. 

Dla jaśniejszego zobrazowania sytuacji f i ­
nansowej przedsiębiorstwa grupuję dane spra­
wozdania według wprowadzonego instrukcją 
kredytową na 1952 r. układu analitycznego, 
który pozwalam sobie, nie zmieniając zupeł­
nie jego zasadniczych wytycznych, bardziej 
rozwinąć, zwłaszcza na odcinku funduszów 
obrotowych własnych i podatku obrotowego. 

S P R A W O Z D A N I E W U K Ł A D Z I E A N A L I T Y C Z N Y M 
(w tys iącach złotych) 

Środki obrotowe Pokrycie środków obrotowych 

Środki normatywne 17.179 
G R U P A I 

Fundusze obrotowe w ł a s n e 
Pasywa s ta łe 

19.031 
472 

Razem grupa I 17.179 19.503 

G R U P A I I 
Zapasy ponadnormatywne nada jące Kredy ty : 

się do kredytowania na m a t e r i a ł y 3.390 
1) Mate r ia ły 14.913 na (produkcję w toku i wyroby pół­
2) Wyroby gotowe 1.067 gotowe 1.067 

na nadzwyczajne potrzeby 3.153 
dostawy niefakturowane 1.718 
zobowiązania fakturowe p rawid łowe 1.165 

razem grupa I I 15.980 10.493 



Nr 7 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 499 

Środki obrotowe Pokrycie środków obrotowych 

G R U P A I I I 
Należności fakturowe p r a w i d ł o w e 9.064 Kredyt inkasowy na należności faktu­

rowe 4.479 
Podatek obrotowy odpowiadający na-

) OVł"i Ciec*! niYi f olrti i r m i T ł . m n y m i T i d ł c i 

ICZIlUodUIIl Xdł\. L ux u wy III p idwiuiu-wy l i i 2.266 
rtazem grupa 111, Cl f\RA 6-745 

G R U P A I V 
Rachunek rozliczeniowy 2.648 Zobowiązania wobec budże tu z ty tu łu 
Należności fakturowe przeterminowane 3.130 nieodprowadzonych nadwyżek ś rod­
Faktury nie oddane do inkasa 1.619 k ó w obrotowych własnych i w p ł a t 
Zapasy nie nada jące się z zysku 9.474 

do kredytowania 2.689 Zaległy podatek obrotowy 2.275 
Inne aktywa 4.365 Podatek obrotowy od faktur przeter­

minowanych i nie oddanych do 
inkasa 1.191 

Wolna do dyspozycji część p r a w i d ł o ­
w a podatku obrotowego 663 

Zobowiązania z t y tu łu funduszu płac 
i ubezpieczenia społecznego 500 

Inne pasywa 5.830 

Razem grupa I V 14.451 

56.674 

na część tych nadwyżek i wpłat z zysku prze­
stają być funduszem własnym i stają się zo­
bowiązaniem wobec budżetu, które umiesz­
czam w grupie I V , pomniejszając o nie fundusz 
obrotowy własny. 

Pasywa stałe zł 472 zgodnie z planem. 
Wstawiając sumę tę do pokrycia środków nor­
matywnych odpowiednio zmniejszam pozycję 
zobowiązań z tytułu funduszu płac i ubezpie­
czeń społecznych. 

Grupa I I nie wymaga specjalnych wyjaśnień. 
Obejmuje ona po stronie środków obrotowych 
stany ponadnormatywne mogące być przed­
miotem kredytowania i przeciwstawne im pra­
widłowe źródła finansowania tych środków. 

W grupach I I I i I V pozostaje do wyjaśnie­
nia sprawa właściwego rozdziału podatku o-
brotowego. 

Wobec tego, że podatek ten powinien finan­
sować odpowiedni procent należności fakturo­
wych prawidłowych, przeterminowanych i fa­
ktur nie oddanych do inkasa przeprowadzam 
odpowiedni jego podział według następującego 
rozliczenia: 

Podatek na ultimo miesiąca powinien wy­
nieść kwotę przypadającą od sprzedaży 
w dwóch ostatnich dekadach. Ustalając prze­
ciętną dzienną sprzedaż (realizacja w I kwar­
tale — 74.169 : 90) na zł 824/m, zakładam, że 
sprzedaż w dwóch ostatnich dekadach (20-
dniowa) wyniosła zł 16.480/m a podatek od 
niej przy 25% stopie podatkowej da nam su­
mę zł 4120 i w tej wysokości uważam zobo­
wiązania podatkowe za całkowicie prawidłowe. 

Razem grupy (r do I V ) 56.674 

Fundusze obrotowe własne ustalam na 
zł 19.031 według następującego wyliczenia: 
(w tys. zł) 

fundusz obrotowy ustalony we­
dług bilansowych zasad obli­
czania 28.505 

Dane z części I sprawozdania 

planowane odprowadzenie nad­
wyżki ś rodków obrotowych zł 6.667 

planowane wpła ty z zysku „ 6.009 

razem odprowadzenia obowiązko­
we do budżetu zł 12.676 

odprowadzenia rzeczywiste 
nadwyżka ś rodków obrotowych zł 480 
wpła ty z zysku » 2.722 

zobowiązanie wobec budże tu zł 9.474 zł 9.474 

rzeczywisty, pozostający do dy­
spozycji przeds iębiors twa fun­
dusz obrotowy własny zł 19.031 

Powyższe rozliczenie przeprowadzam dlate­
go, że fundusz w wysokości zł 28.505 może być 
formalnie traktowany w pełnej wysokości j a ­
ko własny tylko dlatego, że planowane do od­
prowadzenia nadwyżki środków obrotowych 
i wpłaty z zysku nie zostały w pełni odpro­
wadzone. W rzeczywistości zaś nieodprowadzo-
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Rzecz oczywista, że przyjęcie za podstawę 
do tego obliczenia przeciętnej dziennej sprze­
daży może prowadzić do ustalenia mylnej su­
my prawidłowego podatku obrotowego, przy­
puszczam jednak, że większego odchylenia nie 
popełniam, o czym świadczy suma prawidło­
wych należności fakturowych zł 9.064 równa­
jąca się jedenastodniowej sprzedaży, odpowia­
dającej jedenastodniowemu cyklowi inkasowe­
mu z czego wnioskować można, że sprzedaż 
przebiega w poszczególnych dekadach mniej -
więcej równomiernie. 

Wobec tego, że zobowiązania z tytułu po­
datku obrotowego wynosiły na 31.3. — 
zł 6.395 a w tym podatek prawidłowy zł 4.120, 
to pozostała suma zł 2.275 stanowi podatek 
zaległy, którego termin płatności już minął 
i dlatego zaliczam go do zobowiązań wobec 
budżetu natychmiast płatnych. 

Podatek obrotowy prawidłowy zł 4.120 po­
winien finansować 25%. 

1) należności fakturowych prawi­
dłowych zł 2.266 

2) należności fakturowych przeter­
minowanych i faktur nie odda­
nych do inkasa zł 1.191 

pozostała zaś jego część w kwocie ' zł 663 
pozostaje jako efektywny luz finansowy. 

Kierując się powyższym podziałem odpo­
wiednio ująłem poszczególne części podatku 
obrotowego w grupach I I I i I V . 

Przechodząc do zanalizowania sytuacji f i ­
nansowej przedsiębiorstwa w tym nowym u-
kładzie można zupełnie dokładnie stwierdzić 
że: 

1) w grupie I mamy nadwyżkę pokrycia 
w sumie zł 2.324, 

2) w grupie I I niedokredytowanie w sumie 
zł 5.487 i to prawie w całości w kre­
dycie na nadzwyczajne potrzeby, gdyż 
kredyty na materiały oraz produkcję 
w toku i wyroby półgotowe po uwzględ­
nieniu sumy zobowiązań fakturowych 
prawidłowych i celowych stanów ponad­
normatywnych tych zapasów w części I I 
sprawozdania, są udzielone we właściwej 
wysokości, 

3) w grupie I I I niedokredytowanie w sumie 
zł 2.319. 

Analizując poszczególne pozycje grupy IV 
stwierdzamy następujące trudności finansowe 
przedsiębiorstwa: 

1) Zobowiązania wobec budżetu z 
tytułu nieodprowadzonych nad­
wyżek środków obrotowych 
i wpłat z zysku zł 9.474 

z tytułu zaległego podatku obro­
towego zł 2.275 

Razem zaległe zobowiązania wo­
bec budżetu zł 11.749 

Zobowiązania te należy traktować jako nie­
wątpliwie natychmiast płatne i bagatelizowa­
nie tej sprawy wprowadza poważne perturba­
cje w rozliczeniach a mianowicie: 

a) nie doprowadza w terminie wpływów do 
budżetu, 

b) opóźnia wpływy centralnego zarządu na 
„Rachunek rozliczeń z budżetem z tytu­
łu zysków i strat", powodując tym sa­
mym opóźnienie wyrównywania przez 
centralny zarząd z tego rachunku strat 
planowanych przez inne przedsiębior­
stwa tej samej branży, stwarzając im 
tym samym poważniejsze trudności f i ­
nansowe. 

Odnosi się wrażenie, że wszystkie zaległości 
przedsiębiorstw z tytułu odprowadzania nad­
wyżek środków obrotowych i wpłat z zysku 
są w dużym stopniu bagatelizowane przez od­
działy, a przecież zobowiązania te mają pierw­
szeństwo w kolejności ich spłacania przed in­
nymi zobowiązaniami, czyli tym samym pod­
kreśla się ich wagę i konieczność regulowania 
ich w pierwszym rzędzie. 

Nieprzestrzeganie tych zasad jest świado­
mym nieprzestrzeganiem dyscypliny finanso­
wej przez przedsiębiorstwa. 

Jeżeli w tej sytuacji finansowej przedsię­
biorstwo nie ma zupełnie przeterminowanych 
zobowiązań za dostawy, to znaczy, że zużywa 
ono wpływy swoje w pierwszym rzędzie na 
pokrycie wydatków osobowych i faktur za do­
stawy, zalega natomiast z wypłatami do bud­
żetu i może robi to nawet celowo z uwagi na 
to, że w praktyce od tych zaległości nie ścią­
gane były odsetki zwłoki. 

W tych warunkach przedsiębiorstwa nawet 
od strony kalkulacyjnej korzystały chętnie z 
tego źródła finansowania jako nieoprocento-
wanego i jest to, moim zdaniem, jednym 
z głównych powodów niewykorzystywania kre­
dytów we właściwych wysokościach kosztem 
stwarzania trudności finansowych innym 
przedsiębiorstwom, otrzymującym z poważnym 
opóźnieniem wyrównanie strat planowanych. 

W tego rodzaju przypadkach oddziały po­
winny zwracać uwagę przedsiębiorstwom na 
ich niewłaściwe finansowanie się i interwe­
niować w centralnych zarządach, jeżeli przed­
siębiorstwa nie reagują na zwróconą im uwagę. 

Z przytoczonego przykładu widzimy, że istot­
nymi trudnościami finansowymi przedsiębior­
stwa są zaległe zobowiązania wobec budżetu 
w kwocie zł 11.749 a głównymi przyczynami 
ich powstania — niedokredytowanie w sumie 
zł 7.806, zbyt wysoki stan rachunku rozlicze­
niowego, przeterminowane należności faktu­
rowe w ich części niepokrytej podatkiem obro­
towym oraz zapasy zakwalifikowane jako nie 
nadające się do kredytowania. 

O ile należności przeterminowane możemy 
zaliczyć do przyczyn wtórnych, powodujących 
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nieprawidłowości w gospodarce przedsię­
biorstw, to niedokredytowanie i nadmierny 
stan rachunku rozliczeniowego oraz zapasy 
nie nadające się do kredytowania są niewątpli­
wie przyczynami pierwotnymi, które powinny 
być bezwzględnie usuwane. 

Musimy sobie zdać sprawę z tego, że jeżeli 
niedokredytowanie powstaje w przypadkach 
kiedy w przedsiębiorstwie występują trudności 
finansowe w postaci zaległych zobowiązań wo­
bec budżetu, przeterminowanych zobowiązań 
fakturowych, kredytu przeterminowanego lub 
płatnej części „innych zobowiązań", to jest 
ono bardzo szkodliwe, gdyż automatycznie 
wywołuje trudności finansowe innych przed­
siębiorstw i zaburzenia w ich rozliczeniach. 

Nowy układ analityczny sprawozdań z sytu­
acji finansowej przedsiębiorstw w bardzo 
przejrzysty sposób wykazuje trudności finan­
sowe i przyczyny ich powstawania i ułatwia 

w poważnym stopniu wyciąganie właściwych 
wniosków i umożliwia szybką reakcję w kie­
runku usuwania pierwotnych przyczyn po­
wstawania nieprawidłowości w gospodarce 
przedsiębiorstw. 

Sporządzane w tym układzie sprawozdania 
staną się dla wydziałów operacyjnych centrali, 
bardziej dokładnym instrumentem kontroli 
pracy oddziałów wojewódzkich, a tym ostat­
nim ułatwią w bardzo dużym stopniu kon­
trolę działalności oddziałów terenowych na 
odcinku kredytowym. 

Gruntowne przeszkolenie personelu w kie­
runku zrozumienia zasad analizy sprawozdań 
w nowym układzie przyczyni się niewątpli­
wie do znacznego podniesienia jakości pracy 
na odcinku kredytowym i ułatwi referentom 
kredytowym dobre wykonanie powierzonych 
im zadań. 

W. R. Pacha 
Katowice 

Kredytowanie obrotów przedsiębiorstw przemysłowych 
Metoda kredytowania obrotów, w odróżnieniu od 

kredytowania r emanen tów, jest metodą , k tó r a w ro­
ku 1933 znalazła w Z S R R zastosowanie w praktyce, 
w odniesieniu do przeds iębiors tw handlowych. Dnia 
16-8.1933 ukazało się rozporządzenie Rady Komisarzy 
Ludowych Z S R R o trybie kredytowania obrotu to­
warowego przeds iębiors tw handlowych. Sta ły roz­
wój sowieckiego handlu w y m a g a ł usprawnienia apa­
ratu radzieckiego gospodarki finansowej, spo tęgowa­
nie gromadzenia własnych ś rodków obrotowych, a co 
najważniejsze bardziej elastycznych metod kredyto­
wania obrotu towarowego i lepszego przystosowania 
kredytu bankowego do zaspokojenia potrzeb w z r a ­
stającego obrotu. 

Kredytowanie obrotów w przemyśle zostało zreal i ­
zowane dopiero w roku 1939 z nas tępu jących po­
budek : 

Poważne gałęzie przemysłu , k tó re wydatnie rozwi ­
nęły się w latach dwu pięciolatek stalinowskich, 
i k tóre spełniają wie lką rolę w rozwoju całej gospo­
darki socjalistycznej, okazały się słabo powiązane 
z bankiem, stały one poza zasięgiem kontroli ban­
kowej, względnie istniały tylko luźne stosunki k re ­
dytowe z tymi jednostkami. 

W tym stanie rzeczy zastosowano n o w ą me todę 
kredytowania na obrót również w przemyśle , co o-
znaczało uszczuplenie pokrycia ś rodków obrotowych 
przedsiębiorstw funduszami własnymi i wprowadze­
nie częściowego pokrycia normatywu kredytem nor­
matywnym. Tę formę kredytowania zastosowano w 
pierwszym rzędzie w przemyśle budowy maszyn cięż­
kich, uzyskując w ten sposób wzmocnienie kontroli 
bankowej ś rodków obrotowych tej tak ważne j ga­
łęzi przemysłu. 

Realizacja omawianego systemu kredytowania prze­
biegała dwoma etapami. W pierwszym etapie stoso­

wano kredytowanie na obrót produkcji w toku i w y ­
robów gotowych. Kredytowanie produkcji w toku 
odbywało się w oparciu o udział kredytu w pokry­
ciu normatywu w wysokości 20%, przy czym w y ­
sokość kredytu regulowano co mies iąc na podstawie 
bilansu przeds ięb iors twa przy uwzględnien iu stopnia 
wykonania planu produkcji towarowej za miesiąc 
ubiegły. Jeśl i plan produkcji został wykonany albo 
przekroczony natenczas kredytu udzielano na okres 
nas t ępny w wysokości ustalonego l imitu. 

Kredytowanie w y r o b ó w gotowych wed ług obrotu 
przeprowadzono w oparciu o faktyczne wykonanie 
produkcji j na okres planowanej szybkości obiegu. 

Podstawa udzielenia kredytu to sprawozdania 
o war tośc i gotowych w y r o b ó w wyprodukowanych w 
ubiegłej dekadzie. L i m i t ustalono w wysokości 50% 
normatywu w y r o b ó w gotowych. W wypadku prze­
kroczenia planu produkcji bank k redy towa ł całą po­
n a d p l a n o w ą war tość produkcji na okres planowanej 
szybkości bez procentowego udziału własnych fun­
duszów przeds iębiors twa. W razie nie przestrzegania 
harmonogramu produkcji kredyt umniejszano. 

Mimo n iewątp l iwych zalet tego systemu kredyto­
wania, s twarza jących warunk i dla wzmocnienia kon­
troli bankowej, nie znalazł on szerokiego zastoso­
wania. 

Efek tywność nowego sposobu kredytowania była 
obniżana tym, że kredyt obejmował tylko część cyklu 
produkcyjnego, bowiem w a ż n a faza cyklu produk­
cyjnego a mianowicie zapasy mae t r i a łowe nie były 
kredytowane. Ponadto udzielanie k r e d y t ó w na wyro­
by w toku oraz na wyroby gotowe, k tó re w cykl icz­
nym obrocie ś rodków przeds ięb iors twa są organicz­
nie powiązane i ułożone w kolejnym porządku, odby­
wało się jakby dla operacji n iezależnych od siebie. 
Regulowanie k r e d y t ó w dokonywało się niejednolicie 
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tak co do samej metody jak i te rminów- Kredyty 
udzielone na roboty w toku regulowane byiy raz na 
miesiąc na podstawie bilansu miesięcznego, nato­
miast udzielone na wyroby gotowe w zależności od 
zaplanowanych t e rminów cyk lu nie mniej niż dwa 
do trzech razy w miesiącu, na podstawie danych przed­
siębiors twa z r apo r tów produkcyjnych. P rzy kredyto­
waniu robót w toku bank w istocie w y k o n y w a ł kon­
trolę za czas ubiegły nie zaś bieżąco, co miało być 
celem tej formy kredytowania. 

W roku 1941 Bank P a ń s t w a Z S R R rozpoczął nowy 
etap kredytowania na obrót wed ług sposobu więcej 
doskonałego, zaprowadzając tzw. kredytowanie ca­
łego cyklu produkcyjnego zapasów mate r ia łowych , 
robót w toku i w y r o b ó w gotowych. Kredy t banko­
wy bierze udział we wszystkich fazach obrotu ś rod­
ków przeds iębiors tw przemysłu ciężkiego, zaczynając 
od zaopatrzenia mate r ia łowego aż do realizacji w y ­
robów gotowych. 

Nasza instrukcja kredytowa na rok 1952 podaje 
w zarysie zasady kredytowania na obrót w p rzeds ię ­
biorstwach przemys łowych , zasady k tó re wyraża j ą 
metodę kredytowania całego cyk lu produkcyjnego, 
poprzez kredyt pierwotnie udzielony na opłacanie su­
rowców, ma te r i a łów pomocniczych, pal iwa i innych 
mate r ia łów a k tó ry przeksz ta łca się ż kolei w pewnej 
części w kredyt na p rodukc ję w toku i wyroby go­
towe, będąc odpowiednikiem ruchu kredytowanych 
przez Bank war tośc i ma te r i a łowych uczestniczących 
w produkcji. 

Na tle tych ogólnych zasad poddaję pod dyskus ję 
nas tępujące wytyczne dla techniki kredytowania ca­
łego cyk lu produkcji p rzeds ięb iors twa z p rzyk ładem. 

W tym miejsca należałoby zwrócić uwagę na ar ty­
kuł ob. Komara w Nr 1 Wiadomości N B P z rb., k t ó ­
rego zasługą jest utorowanie drogi dla techniki u ru ­
chamiania kredytu na obrót w przeds ięb iors twach 
handlowych, w warunkach obowiązującego systemu 
kredytowego. 

1) Is totą kredytowania na obrót w przeds iębior­
stwach przemys łowych jest kredytowanie ś rodków 
w ramach całego cyk lu obrotowego tj. kredytowanie 
części n a k ł a d ó w produkcyjnych od momentu zaopa­
trzenia mate r ia łowego aż do realizacji w y r o b ó w go­
towych. 

2) Warunkiem udzielenia kredytu normatywnego 
na obrót jest w zasadzie: 

a) wykonywanie przez przeds ięb iors two czynności 
wy twórczych lub us ługowych o długim cyklu 
produkcyjnym, 

b) odpowiednia wysokość własnych funduszów 
obrotowych przeds iębiors twa, 

c) upo rządkowana sprawozdawczość , 

d) wykonywanie planu produkcji, realizacji i aku­
mulacji oraz planu obniżenia kosztów własnych 
w okresie ostatnich trzech miesięcy. 

3) Kredy t normatywny na obrót jest kredytem nie­
limitowanym, udzielanym na wniosek generalny. 

4) Terminowość j zwrotność uzależniona jest od 
planowej długości cyk lu obrotowego. Miernikiem dłu­
gości cyklu będzie wskaźnik w dniach ustalony dla 
normatywu zapasów mate r i a łowych i produkcyjnych, 
względnie współczynnik obracalności środków, wyni ­
kający z planu przyspieszenia rotacji. 

5) Zabezpieczenie kredytu odbywa się według za­
sad ogólnych przewidzianych ins t rukc ją V I . 

6) Kredy t uchwycony jest na specjalnym rachun­
ku pożyczkowym i jest oprocentowany według zasad 
podanych w osobnym zarządzeniu. Wykorzystywanie 
kredytu nas t ępu je pćzez opłacanie w dług tego r a ­
chunku podanych przez dos tawców rachunków za 
mate r ia ły (żądania zapła ty , przelewy, czeki itp.). Re­
guluje się wszystkie zobowiązania bez względu na 
to, czy dotyczą bieżących dostaw i usług, względnie 
z okresów ubiegłych (patrz pkt 10). 

7) wysokość kredytu zostaje bieżąco regulowana 
w zależności od: 

a) wielkości normatywu i jego pokrycia fundusza­
mi w ła snymi i z r ó w n a n y m i z nimi, 

b) wielkości stanu faktycznego ś rodków obrotowych, 
c) l imitu zakupu mater ia łowego, wynikającego 

'z planu obro tów mate r i a łowych , 
d) przebiegu wykonania produkcji i realizacji . 

8) Sp ła ta kredytu nas tępuje w ratach, a terminy 
płatności rat ustala się na okres równy cyklowi obro­
towemu, obejmującemu czas od momentu zakupu 
ma te r i a łów do sprzedaży wyprodukowanych wyro­
bów. Początek terminu biegnie od połowy okresu 
obrachunkowego, obejmującego okresy 15-dniowe tj. 
od 8 wzgl. 23 każdego miesiąca. 

9) Również bieżąco (codziennie lub co k i lka dni) 
w zależności od częstotliwości wysyłek wyrobów go­
towych przeds iębiors two przelewa z rachunku rozli­
czeniowego na rachunek pożyczkowy planowy udział 
funduszu własnego w pokrywaniu zakupu materia­
łowego. Udział ten oblicza się na podstawie wielkoś­
ci planu nak ładów, przy uwzględnieniu stosunku pro­
centowego n a k ł a d ó w ma te r i a łowych do ogólnej su­
my n a k ł a d ó w planowanych na okres kwartalny oraz 
wysokości pokrycia normatywu funduszami własny­
mi i z r ó w n a n y m i z nimi (patrz przykład) . 

Przelew udziału dokonuje się z sum uzyskanych 
z kredytu inkasowego z którego przedsiębiors two ko­
rzysta obligatoryjnie. 

10) Niezależnie od dokonywanej bieżąco spłaty za­
dłużenia (przez planowane udziały funduszu własnego) 
przeprowadza się tzw. regulacje kredytu w terminach 
i w sposób jak nas t ępu je : 

Regulacja A — w terminach staiych każdego 15-go 
miesiąca, Regulacja B — z końcem każdego miesią­
ca lub w terminach ustalonych w porozumieniu 
z p rzeds ięb iors twem a zależnych od te rminów spra­
wozdawczości . Regulacja C — w terminach p ła tnoś ­
ci rat. 

Regulacja A — polega na sprawdzaniu udziału włas­
nych funduszów obrotowych przedsiębiors twa w po-
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kryciu opłaconych w okresie obrachunkowym zaku­
pów ma te r i a łowych (patrz przykład) . 

Regulacja B — polega na korygowaniu kredytu 
w w y n i k u kontroli wykonania miesięcznego l imitu 
zakupu (patrz przykład) . Fak tu ry nie mieszczące się 
w limicie zakupu nie mogą być opłacane wed ług r a ­
chunku kredytu normatywnego na obrót , o ile przy­
chód mater ia łów nie znajduje w y r ó w n a n i a w w i ę k ­
szym zużyciu spowodowanym przekroczeniem planu 
produkcji. Pokrycie kredytem powiększa się pro­
porcjonalnie o procent przekroczenia planu produkcji 
w okresie ubiegłym (ostatni okres obrachunkowy). 
Opłacone faktury dotyczące dostaw z ubiegłych okre­
sów należy -przy regulacji wye l iminować z sumy 
opłaconych r a c h u n k ó w przy p o r ó w n y w a n i u z l i m i ­
tem zakupu. 

Regulacja C — to sp ła ta rat kredytu ściśle wed ług 
terminarza (patrz przykład) . 

11) W razie braku ś rodków na rachunku rozlicze­
niowym dla wp ła ty planowanego udziału funduszu 
własnego, lub dla sp ła t kredytu w ramach regulacji 
A , B , C, należy ustal ić przyczyny braku ś rodków 
i rozliczenia z ty tu łu kredytu normatywnego na obrót 
dokonać ś rodkami uzyskanymi: 

a) z kredytu celowego — o ile zahamowanie w roz­
liczeniach nastąpi ło z powodu celowego nara­
stania zapasów mate r i a łowych względnie pro­
dukcyjnych, 

b) z kredytu na nadzwyczajne potrzeby — o ile 
brak ś rodków spowodowany został okol icznoś­
ciami, k tó re s twarza ją pot rzebę udzielenia takie­
go rodzaju kredytu, 

c) z kredytu na należności przeterminowane — 
o ile t rudności finansowe powsta ły na tle nie­
zawinionych przez przeds iębiors two zamrożeń 
należności u odbiorców. 

d) według kredytu przeterminowanego — o ile 
brak uzasadnienia na udzielenie kredytu na re­
manenty jak wyżej według pktu a) i b), względ­
nie kredytu na należności przeterminowane we­
dług pktu c). 

W razie zadłużenia na rachunku kredytu przetermi­
nowanego wstrzymuje się regulowanie zobowiązań 
w ciężar kredytu normatywnego na obró t i w*znowie-
nie kredytowania może nas tąp ić dopiero po zupełnej 
l ikwidacj i kredytu przeterminowanego. 

PRZYKŁAD (w tys. złotych) 

Przedsiębiorstwo posiada na I V k w a r t a ł normatyw 
w wysokości zł 16.093. 

Stan faktyczny środków obrotowych wynosi na 
dzień 30.9. zł 27.321, n a d w y ż k a zatem stanowi 
zł 11.228 j pokryta jest częściowo kredytami celowy­
mi, częściowo kredytem na nadzwyczajne potrzeby. 

Rozpoczynając kredytowanie na obrót należy w 
pierwszym rzędzie: 

a) ustalić stosunek pokrycia normatywu funduszem 
własnym i z r ó w n a n y m z nim oraz kredytem 
normatywnym, 

b) odprowadzić część funduszu własnego, zas tąp io­
ną kredytem normatywnym, 

c) us tawić kredyty ponadnormatywne zgodnie 
z przedmiotami przy uwzględnieniu zobowiązań 
nieprzeterminowanych i dostaw niefakturowa-
nych, 

W w y n i k u tych rozliczeń przyjmując , że normatyw 
będzie pokryty w 70% funduszami własnymi i z r ó w ­
nanymi z nimi a w 30% kredytem normatywnym, 
pokrycie normatywu wynosić będzie: 

1) fundusz własny i z równany z n im zł 11-265 
2) kredyt normatywny zł 4.828 

zł 16.093 

Z kolei ustalamy planowany udział funduszu włas­
nego w opłacaniu r a c h u n k ó w za ma te r i a ły jak na­
s tępuje : 

P lan n a k ł a d ó w na I V k w a r t a ł wykazuje n a s t ę p u ­
jący uk ład rodzajowy n a k ł a d ó w w cyfrach relatyw­
nych: 

nak ł ady ma te r i a łowe — 73% 
nak łady osobowe — 15% 
nak łady inne — 12% 

100% 

Nak łady planowane na k w a r t a ł wynoszą zł 17.637. 
Mając na uwadze, że pokrycie normatywu funduszem 
w ł a s n y m wynosi 70%, ustalamy wielkość planowane­
go udzia łu funduszu własnego . 

Nakł . plan. x udział nakł . mat. x stos. pokr. 
norm. fund. wł . 

przez dni kw. x 100 x 100. 

17.637 x 73 x 70 
czyli = 100,1 

90 x 100 x 100 

Cyfra 100,1 przedstawia udział planowany fundu­
szu własnego ca zł 100/m w opłacaniu średniego dzien­
nego planowanego n a k ł a d u mater ia łowego. 

Nas tępn ie ustalamy wielkość wskaźnika w dniach 
dla cyklu obrotowego wynoszącego w danym przypad­
ku ca 51 dni z nas tępującego wyliczenia: 

Ogół ś rodków obrotowych (normatywy) 

Plan. realizacja po koszcie wytw. ilość dni okr. plan. 

16.093 
czyli x 90 = 50,8 (51 dni) 

28.500 

L i m i t zakupu ma te r i a łów wynosi kwartalnie 
zł 12.303, czyli miesięcznie przecię tnie 4.100 zł. 

Po ustaleniu tych podstawowych danych p rzys t ę ­
pujemy do opłacania r a c h u n k ó w za mate r ia ły we ­
dług specjalnego rachunku pożyczkowego, gdzie o-
broty ksz ta ł tować się będą jak nas tępu je : 

(dla jasności p r zyk ładu podajemy obok obroty na 
rachunku rozliczeniowym). 



504 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 7 

Okresy obra­
chunkowe Opis zmian R-k R-k Terminarz płatn. rat Okresy obra­
chunkowe Opis zmian pożyczk. rozlicz. Suma j Termin 

110. stan począ tkowy 4.828 1.430 

1 — 15.10. w p ł y w y + 2.577 
wykup faktur + 2.284 
wpła t a udzia łu fund. wł. (15 dni x 100) - - 1.500 — 1.500 

( inne wyp ła ty — 600 

15.10 s a l d a • 5.612 1.907 

R E G U L A C J A A — 

70% udziału fund. własnego 
od opłaconych r - k ó w zł 2.284 = 1.598 
wpłacony udział zł 1.500 
do regulacji 98 — 98 — 98 

salda po regulacji A 5.514 1.809 rata 686 pł. 30.11 

16 — 31.10. wp ływy . + 2.510 
wykup faktur + 2.242 
w p ł a t a udz ia łu fund. wł. (15 dni x 100) — 1.500 — 1.500 

31.10. s a l d a 6.256 2.819 

R E G U L A C J A B — 

wykup faktur w m-cu X . (2.284+2.242) 4.526 
udziały fund. wł. wpłacone w m-cu X . 3-098 

Opłacono kr. norm. 1.428 

L i m i t zakupu wynosi 4.100, przekroczenie 

planu prod. o 5%. 

L i m i t skorygowany (4.100+205) = 4.305 

Do pokrycia kredytem 30% od 4.100 = 1.230 

100% od 205 = 205 

1.435 

pozostaje do regulacji z kred. 7 + 

s a l d a 
1 — 15.11. wp ływy 

wykup faktur 
inne wyp ła ty 

planów, udział fund. wł. (15 x 100) 

do przeniesienia: 6.869 2.631 

7 + 7 

6.263 

+ 2.106 

— 1.500 

2.826 rata 749 pł. 15.12 
+ 2.305 

— 1.000 
— 1.500 
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Okresy obra­
chunkowe Opis zmian R-k R-k Terminarz płatn. rat Okresy obra­
chunkowe Opis zmian 

pożyczk. rozlicz. Suma Termin 

z przeniesienia 6.869 2.631 

R E G U L A C J A A — 

70% X 2.106 = 1.474 
wpła ty udz. 1.500 
zwrot na r -k rozliczeniowy 26~ 

salda po regulacji 6.895 2.657 rata 632 pł. 30.12 

16 — 30.11. wpływy 
wykup faktur 
inne wyp ła ty 
p lanów, udział fund. wł . (15 X 100) 

+ 26 + 26 

6.895 2.657 

+ 3.027 
+ 1.719 

— 900 
— 1.500 — 1.500 

7.114 3.284 

R E G U L A C J A B — 

Wykup faktur w m-cu X I . 3.825 
udziały fund. wł. wpłacone 2.974 
opłacono kred. normat. 851 
L i m i t zakupu 4.100 
nieprzekroczony 
Prod. wykonana zgodnie z planem. 
Należałoby opłacić kredytem 30% 
od 3.825 = 1.148 
Różnica stanowi nadmiar udziału fund. 
vt do regulacji + 297 + 297 

7.411 3.581 rata 516 pł. 15. 1. 

R E G U L A C J A C — 

Spłata terminowa raty zł 686 jak 

wyżej pł. 30-11. — 686 — 686 

salda po reguł . A . B . C 6.725 2.895 

Ustalenie rat nas tąpi ło w wysokości różnicy m i ę ­
dzy saldem wyjściowym danego okresu obrachunko­
wego a saldem końcowym na rachunku kredytu nor­
matywnego na obrót . Termin sp ła ty liczy się od po­
łowy okresu obrachunkowego, tj . od 8, względnie 23 
na czas cyklu , k tóry w danym przypadku wynosi 51 
dni. Np. stan wyjściowy 4.828, stan na 15.10 po re­
gulacji A 5.514. Różnica stanowi wykorzystanie k re ­
dytu (wzrost kredytu) w pierwszym okresie obra­
chunkowym o 686. D la sumy tej opłacającej 30% za­
kupu mate r ia łów ustalamy termin pła tności na cyk l 
rozpoczynający się od tworzenia zapasów materia­
łowych do realizacji produkcji gotowej, k tóry w y ­

nosi w danym przypadku 51 dni. Zatem termin p ł a t ­
ności powyższej raty przypada, licząc początek od po­
łowy okresu obrachunkowego (8) na 30-XI . Zaznacz: 
się, iż wysokość rat należy ustal ić przed dokonaniem 
regulacji C. Suma wszystkich rat r ówna się wysoko­
ści różnicy wynika jące j z po równan ia stanu wyjścio­
wego kredytu ze stanem końcowym. 

Nas tępu jąca tabelka wykazuje obroty w nas t ępnym 
miesiącu, przy czym podaje się p rzyk ładowo regula­
cję przy założeniu, że przeds iębiors two zamroziło 
swoje ś rodki obrotowe i wymagana jest rewizja sy­
tuacji finansowej. 



506 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 7 

Okresy obra­
chunkowe Opis zmian R-k R-k Terminarz płatn. rat Okresy obra­
chunkowe Opis zmian pożyczk. rozlicz. Suma | Termin 

salda z przeniesienia: 
1 — 15.12. w p ł y w y 

wykup faktur 
wyp ła ty różne 
udział planowany tylko (12 X 100) 
zamiast 15 X 100 

6.725 

3.000 

2.895 
+ 324 

— 2.000 

— 1.200 — 1.200 
8.525 19 

Regulacja A — w y m a g a ł a b y dalszej spła ty k r e d y t ó w o sumę zł 900/m, k tó ra wyn ika z nas tępującego 
obliczenia: 

wykup faktur 3.000 X 70"/. 
wpłacone p lanów, udz. fund. wł. 

pozostaje do regulacji 

B r a k ś rodków na rachunku rozliczeniowym unie­
możliwia tę spłatę i Bank powinien dokonać spła ty 
według kredytu przeterminowanego. Przeds ięb iors two 
stawia wniosek o udzielenie kredytu ponadnormatyw­
nego dokumentu jąc , że nas tąp i ły zahamowania pro­
dukcji w toku z powodu braku pewnych materia­
łów. Spię t rzenie stanu w y r a ż a się s u m ą zł 1.900, co 
odbiło się na realizacji- Okoliczność tę potwierdza 

2.100 
1.200 

900 

jednostka nadrzędna . Bank po zbadaniu w przed­
siębiors twie przedmiotu kredytowania udziela k re ­
dytu na nadzwyczajne potrzeby w wysokości 1-800 zł. 
(po po t rącen iu dostaw niefakturowanych). Następuje 
uruchomienie kredytu na dobro rachunku rozlicze­
niowego i zarazem regulacja A kredytu normatyw­
nego jak niże j : 

Okresy obra­ Opis zmian R-k R-k Terminarz płatn. rat 
chunkowe Opis zmian pożyczk. rozlicz. Suma Termin 

z przeniesienia 8.525 19 

udzielenie kredytu na nadzw. po­
trzeby (215) 
Regulacja A jak wyżej 

wobec płatności raty zł 749 prze­
prowadza się zarazem regulac ję C 

16 — 31.12. wp ływy 
wykup faktur 
wyp ła ty inne 
plan wpła ty udz. wł. 

Wykup faktur w m-cu X I I 
udział fund. wł . wpł . 
opłacono kred. normat. 
L i m i t zakupu 4.100 
Niewykonanie planu prod. o 10°/V 
Do pokrycia kred. 
norm. 30% od 4.100 — 
Różnica stanowi nadmiar wpłaconego 
udziału f- wł. 
do regulacji 

p ł a tna rata 30.12.. z braku ś rodków 
na r - k u rozl. częściowo pokryta z 
kredytu przeterminowanego 

900 
+ 1.800 

— 900 
7.625 919 

- 749 — 749 
6.876 170 

+ 3.652 
+ 1.312 

— 2.317 
— 1.500 — 1.500 

6.688 5 

rata 900 pł. 30.1. 

R E G U L A C J A B — 

4.312 
3.600 

712 

1.230 

518 518 + 518 
7.206 

R E G U L A C J A C -

— 632 
6.574 

523 

— 523 

rata 330 pł. 15.2. 
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Przedsiębiors two wpadło w kredyt przeterminowa­
ny, k tó ry do czasu jego spłaty zamyka kredytowanie 
na obrót. 

Bliższa analiza sprawozdawczości k ró tko t e rminowe j 
przedsiębiors twa wykaza ła , że t rudnośc i finansowe 
powstały: 

a) w związku z przekroczeniem planu nak ł adów, 
przy niezmienionej produkcji (zł 100/m), 

b) zamrożeniem należności od odbiorców o ca 
150/m zł. 

c) spię t rzeniem wyrobów gotowych spowodowanym 
złą jakością w y r o b ó w co w szczególności zade­
cydowało o zmniejszeniu się w p ł y w ó w (real i­
zacji). 

Podając powyższy p rzyk ład kredytowania na obrót 
w przedsiębiors twie p rzemys łowym i powiązań z k re ­
dytowaniem remanen tów, należy zwrócić u w a g ę na 
pewne zagadnienie wymaga jące ustalenia zasad: 

1) Czy regulację B należałoby przeprowadzić w ska­
l i miesięcznej , czy kwartalnej? J a k wiadomo plan 
zakupu obejmuje okresy kwartalne a ustalenie l i m i ­
tu miesięcznego jako średnie j arytmetycznej wielkości 
planowanej na k w a r t a ł może być niesłuszne- Z dru­
giej strony względy bieżącej kontroli przeds ięb iors twa 
przemawia ją za stosowaniem regulacji w okresach 
miesięcznych. Możliwość b łędu można by usunąć 
przez stosowanie średniej ważonej w oparciu o mie­
sięczny operatywny plan produkcji. 

2) Czy przy regulacji B uwzględnić l imit zakupu 
mater ia łów w oderwaniu od l imitu zużycia materia­
łowego, biorąc pod uwagę , że mogą powstać pewne 
zapasy ponadnormatywne planowane? Pon ieważ za ­
pasy te będą finansowane kredytem ponadnorma­
tywnym, można by przyjąć zasadę regulacji kredytu 
normatywnego w oparciu tylko o l imit zakupu-

3) Regulacja A — ma na celu konfrontac ję plano­
wanych wpła t udzia łu funduszu własnego z wysoko­
ścią udziału z j aką przedsiębiors two powinno uczest­
niczyć w pokryciu opłaconych w okresie obrachunko­
w y m dostaw mater ia łowych. Regulacja B ma r ó w ­
nież na celu ko rek t ę wysokości udzia łu funduszu 
własnego, ponadto jest czynnikiem bieżącej kontroli 
kszta ł towania się wykonania planu zakupu ma te r i a łów 
na tle wykonania planu produkcji. Zachodzi pytanie, 
czy ustalenia l imitu skorygowanego należałoby do­
konać proporcjonalnie o procent przekroczenia planu 
produkcji z okresu jednego miesiąca lub dwóch 
miesięcy, poprzedzającego okres obrachunkowy. M a ­
jąc na uwadze, że przedmiotem kredytowania na 
obrót ma ją być jednostki gospodarcze o długim cy­
k lu produkcyjnym, należałoby za pods t awę wziąć 
okresy porównacze dłuższe. Wchodzi tu również w grę 
współczynnik narastania kosztów ma te r i a łowych w 
produkcji-

4) Nasuwa się ponadto pytanie, czy należy wprowa­
dzić l imit skorygowany w przypadku niewykonania 
planu produkcji? 

Trudności finansowe wynika jące z niewykonania 
planu produkcji znajdują swój wyraz w braku środ­
ków na pokrycie udziału funduszu własnego w opła­
caniu mater ia łów, o ile naturalnie przeds iębiors two 
nie korzysta z pozabankowych źródeł finansowania. 
Wprowadzenie l imitu skorygowanego w dół powiększy 

n iewątp l iwie te t rudnośc i , - co nie jest celem kredytu 
na obrót, k tó ry przedstawia elastyczną formę kredy­
towania i ma przyczynić się do przyspieszenia rozl i ­
czeń należności dos tawców w interesie przyspieszenia 
obiegu ś rodków w całości. Dodać tu należy, że w przy­
padku zaistnienia t rudności o k tórych mowa wyżej , 
przeds iębiors two ma możność wys tąp ien ia o ewen­
tualny kredyt na nadzwyczajne potrzeby, na stany 
ponadnormatywne, spowodowane niewykonaniem pla­
nu produkcji z przyczyn od przeds ięb iors twa niezależ­
nych. 

5) W związku z śc iąganiem planowanego udziału 
funduszu własnego na opłacanie ma te r i a łów na leża ­
łoby rozważyć, czy należy bezwzględnie regulować 
kredyt przy braku ś rodków w dług kredytu prze­
terminowanego w przypadku nadmiernych dostaw ma­
ter ia łów nie z winy przeds iębiors twa. Można by bo­
wiem w miejsce stosowania ewentualnego kredytu po­
nadnormatywnego decydować się na odroczenia pla­
nowanych w p ł a t udzia łu funduszu własnego na zgóry 
ustalony okres (np. najdalej 10 dni). Przemawia za 
tym cel kredytowania na obrót, — wyrobienia ela­
stycznych s tosunków kredytowych z przedsiębior­
stwem. 

6) Czy terminowanie płatności rat jest słuszne, l i ­
cząc początek terminu od połowy okresu obrachun­
kowego? Podzielam w tym miejscu stanowisko ob. 
Komara, k tó ry w swoim artykule o kredytowaniu 
obrotu towarowego słusznie wyjaśnia , że ustalenie 
w ten sposób biegu terminu nie krzywdzi przeds ię­
biorstwa, bowiem ustalenie terminu od pierwszego 
dnia okresu obrachunkowego wywoła łoby skrócenie 
cyk lu obrotowego, zaś od dnia 15 wydłużenie tego 
cyklu. A przecież środki wchodzą sukcesywnie w obieg 
w okresie od 1-go do 15-go, dlatego też ustalenie po­
czątku cyk lu od połowy okresu obrachunkowego ( ja ­
ko ś rednia arytmetyczna) jest n iewątp l iwie słuszne. 

Reasumując wydaje się, że omawiany system k re ­
dytowania n iewątp l iwie daje możność wytworzenia 
elastycznych s tosunków kredytowych B a n k u z przed­
siębiors twem, Bank współpracuje ściślej z p rzeds ię ­
biorstwem w tworzeniu zapasów w granicach planu-
System ten zabezpiecza normalny tok pracy przed­
siębiorstwa, u ła twia powiększenie rozmiaru produk­
cji , względnie zapobiega tworzeniu ponadplanowych 
s tanów. Rozpa t ru jąc bliżej korzyści wypływające z 
stosowania omawianej metody kredytowania, polega­
jącej praktycznie na prolongowaniu kredytu udzie­
lonego na ma te r i a ły na okres ich przetwarzania 
w procesie produkcji, można by je skonkre tyzować, 
jak nas t ępu je : 

Ten sposób kredytowania daje duże możliwości 
przyśpieszenia obracalności ś rodków w skali ogólnej, 
o i le większość przeds ięb iors tw będzie z niego korzy­
stała, względnie o ile sposób ten będzie stosowany 
do grup przeds ięb iors tw gospodarczo ze sobą powią ­
zanych. Opłacanie bowiem kredytem wszystkich fak­
tur dos tawców przyspiesza ruch okrężny ś rodków 
u jednych i drugich w sferze obiegu, względnie w 
sferze produkcji. 

Niejako bieżące egzekwowanie udziału planowane­
go funduszu własnego stanowi instrument bieżącej 
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kontroli gospodarki przeds iębiors twa. Udział ten jest 
czynnikiem pozwala jącym na wykryc ie n i ep rawid ło ­
wości w gospodarce przeds iębiors twa. Możliwość do­
konywania planowych w p ł a t udzia łu funduszu w ł a s n e ­
go jest uwarunkowana. 

a) cyklicznością dostaw mater ia łów, 

b) przebiegiem wykonania planu produkcji i real i­

zacji , 

c) ksz ta ł towaniem się zapasów produkcyjnych, 

d) rozmiarem ś rodków nienormowanych w szczegól­
ności należności fakturowych, 

e) rozmiarem źródeł pozabankowych dofinansowania 
się przeds iębiors twa. 

Jest oczywiste, że zakłócenia w gospodarce przed­
siębiors twa odbijają się na regulacji wielkości udzia­
łu funduszu własnego w opłacaniu dostaw materia­
łowych. Np. zamrożenie ś rodków w robotach w toku 
powoduje brak realizacji, co z kolei ujawnia brak 
ś rodków na rachunku rozliczeniowym, potrzebnych 
dla pokrycia planowanego udziału funduszu własnego. 

Janusz Hoszowski 

W Związku Radzieckim obowiązek uczestniczenia 
w obrocie bezgo tówkowym wyn ika z samego systemu 
finansowego i u k ł a d u prawa własności w p a ń s t w i e 
socjalistycznym, dlatego zagadnienia obrotu bezgotów­
kowego nie w y m a g a j ą ujmowania ich w osobnych prze­
pisach. Obowiązek uczestniczenia w obrocie bezgotów­
kowym dotyczy w r ó w n y m stopniu wszystkich jedno­
stek uspołecznionych a jest uregulowany odmiennie 
jedynie na odcinku drobnotowarowym (kołchozy) w 
dostosowaniu do specyficznych wymogów rozliczeń 
na ws i . 

W warunkach ustroju gospodarczego Polski Ludo­
wej, przy istnieniu sektora kapitalistycznego i drobno-
towarowego miejskiego — przepisy uczestniczenia w' 
obrocie bezgo tówkowym mus ia ły być uregulowape od­
rębnym aktem ustawodawczym, w celu powiązania 
rozliczeń, w sensie rozszerzenia obrotu bezgo tówkowe­
go, pomiędzy uspołecznionymi i n ieuspołecznionymi 
uczestnikami obrotu bezgotówkowego, j ak również dla 
umożliwienia przeprowadzania kontroli bankowej 
z punktu widzenia uzasadnienia gospodarczego doko­
nywanych wyp ła t go tówkowych uspołecznionych ucze­
s tn ików na rzecz ich k o n t r a h e n t ó w — nieuczes tników 
obrotu bezgotówkowego, osób prywatnych. W postępie 
i rozwoju socjalizacji ustroju gospodarczego dekret 
o obowiązku uczestniczenia w obrocie bezgo tówkowym 
z dnia 3.3.1947 r. został zas tąp iony u s t a w ą z dnia 1.7. 
1949 r. Przepisy tej ustawy, działającej już z górą dwa 
lata, zostały z biegiem czasu wzbogacone l icznymi in­
terpretacjami w stosunku do grup zagadnień i przy­
p a d k ó w szczególnych, k t ó r y m i ustawa nie mogła się 
zająć z racj i ramowego ujmowania zagadnień obrotu 
bezgotówkowego. 

Obowiązującą wyk ładn i ę przepisów ustawy, zatwier­
dzoną przez Ministerstwo F inansów na wniosek K o -

Jeśli chodzi o efektywność omawianego kredytu 
w naszych warunkach systemu kredytowego, nale­
żałoby zwrócić u w a g ę na moment zamrożeń środków 
w należnościach od odbiorców. Mechanizm kredytu 
normatywnego na obrót wymaga bezwzględnej wpłaty 
(pod rygorem kredytu przeterminowanego) planowa­
nego udziału funduszu własnego na pokrycie opłaco­
nych z kredytu dostaw. O ile celem tego kredytu ma 
być oddzia ływanie B a n k u na przyspieszenie obiegu 
środków, to na leża łoby w przypadku stwierdzenia 
niezawinionych przez przeds iębiors two zamrożeń w 
rozliczeniach, decydować się na udzielenie kredytu na 
należności przeterminowane. M a to zasadnicze zna­
czenie dla gałęzi p rzemys łu , k tó r a ma być właśnie 
podmiotem kredytowania na obrót . Jest to gałąź, 
k tó ra wytwarza dobra inwestycyjne a wiemy, że za­
sadniczą przyczyną zamrożenia należności w tych 
przeds ięb iors twach są zahamowania w rozliczeniach, 
dokonywanych ze ś rodków inwestycyjnych. 

Otwiera jąc dyskus ję na ten temat, p ragnę w końcu 
zaznaczyć, iż p rak tyka radziecka notuje na tle sto­
sowania opisanej formy kredytowania w przemyśle 
ciężkim znaczne osiągnięcia w walce o wykonanie 
planu produkcji, realizacji oraz akumulacji . 

misj i Międzybankowej dla Spraw Obrotu Bezgotówko­
wego, zebrano i wydano w „Przepisach dla obrotu bez­
gotówkowego" dla uży tku wszystkich b a n k ó w — celem 
jednolitego rozwiązywania takich samych przypadków, 
jak również dla jednolitego stosowania przepisów w y ­
konywanej przez banki kontroli nad uczestnikami obro­
tu bezgotówkowego, w siposób możl iwie najprostszy 
i najskuteczniejszy. 

Omawia jąc pierwsze skodyfikowane przepisy dla 
obrotu bezgotówkowego, ustalone na tre obowiązującej 
ustawy — chcemy zwrócić u w a g ę na najważniejsze 
zagadnienia, k tó re w przepisach są odmiennie uregu­
lowane niż to w praktyce do tej pory było stosowane. 
Dotyczy to w pierwszym rzędzie u p r a w n i e ń uczestni­
ków do uzupe łn ian ia pogotowia kasowego z wp ływów 
bieżących oraz szerszego obejmowania wyp ła t z tytułu 
wynagrodzeń , kwal i f ikacją wynagrodzeń za pracę (art. 
8 ust. 1 pkt 3). Poza tym na tle zarządzenia Prezesa 
B a n k u uległa zmianie również organizacja kontroli 
obrotu bezgotówkowego w oddziałach N B P , w związ­
k u z nowym ustaleniem kompetencji komórek kredy­
towych i uruchomieniem komórk i dysponenta rozliczeń 

* 
Po wprowadzeniu w życie ustawy z dnia 1.7.1949 r. 

— N B P in t e rp re towa ł ścieśniająco przepis art. 2 ust. 1 
pkt 3, k ie ru jąc się koniecznością ograniczenia upraw­
nień uczes tn ików obrotu bezgotówkowego uzupełnienia 
pogotowia kasowego z w p ł y w ó w bieżących — do chwili , 
kiedy poziom przestrzegania dyscypliny finansowej 
przez uczes tn ików obrotu bezgotówkowego dawałby 
gwaranc j ę wykorzystywania przez nich pe łnych upraw­
n ień ustawowych, w sposób nie budzący poważniejszych 
zastrzeżeń. Praktykowane w okresie minionych dwóch 
lat uzupełn ianie pogotowia kasowego ze ś rodków po-

Przepisy o obrocie bezgotówkowym 
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bieranych z Banku, przy równoczesnym rozliczaniu się 
wobec B a n k u z sum wydatkowanych, w y w a r ł o nie­
wą tp l iwie duży w p ł y w wychowawczy na uczestników. 
Zmusi ło ich bowiem do ostrożnego wydatkowania go­
t ó w k i w ramach kwot pogotowia kasowego i to na 
cele z góry przewidziane, potrzeb administracyjno-go­
spodarczych. 

Ten system zabezpieczenia przed niecelowym w y ­
datkowaniem go tówkowym został dodatkowo wzmoc­
niony wprowadzeniem limitowania n iek tó rych pozycji 
planu kasowego, obejmujących wszystkie wydatki po­
krywane z pogotowia kasowego. Przeprowadzona przez 
banki kontrola r a p o r t ó w kasowych — celowości w y ­
datków, t e rminowośc i odprowadzania w p ł y w ó w go­
tówkowych i przetrzymywania przez uczes tn ików 
ś rodków gotówkowych do granicy okreś lonej pogoto­
wiem kasowym — doprowadz i ła do znacznych pos t ę ­
pów w przestrzeganiu dyscypliny finansowej. Ponad­
to częsty kontakt uczes tn ików z Bankiem, udziela­
jącym pouczeń i wyjaśn ień , nie pozostał bez w p ł y w u 
na dalsze karne podporządkowan ie się przepisom obo­
wiązującej ustawy o obrocie bezgo tówkowym — 
stwierdzenie, z k t ó r y m coraz częściej spo tyka l i śmy się 
ostatnio w sprawozdaniach kwar ta lnych oddziałów. 

Na obecnym więc etapie upowszechnienia znajo­
mości przepisów dotyczących obrotu bezgo tówkowe­
go — władze N B P zdecydowały się na wydanie zezwo­
lenia uczestnikom obrotu bezgotówkowego na pełne 
wykorzystanie u p r a w n i e ń ustawowych, uzupełn iania 
pogotowia kasowego z w p ł y w ó w bieżących. Upraw­
nienie to może być odebrane uczestnikom narusza jącym 
dyscyplinę f inansową, w drodze nałożenia przez bank 
sankcji bankowej. Odtąd obowiązuje zasada, że każdy 
uczestnik (z wy ją tk i em jednostek budże towych) , po­
siadający w p ł y w y bieżące, będzie mógł p o k r y w a ć w y ­
datki przewidziane na cele objęte pogotowiem kaso­
wym — ograniczone l imitami planu kasowego — z za­
sobów go tówkowych posiadanych w swojej kasie. To 
znaczy, że suma w y d a t k ó w ponoszonych z tych ty tu łów 
w ciągu mies iąca nie może przekroczyć ustalonych 
dla uczes tn ików l imi tów planu kasowego, a wydatk i 
w poszczególnych dniach mogą p rzekraczać wysokość 
pogotowia kasowego, za twierdzoną przez Bank. J ak 
widać z powyższego pogotowie kasowe zmieniło swój 
pierwotny charakter i sprowadza się do przestrzegania 
przez uczes tn ików obowiązku przetrzymywania w k a ­
sie kwot nie przewyższających ustalonej górnej grani­
cy pogotowia kasowego. N a d w y ż k i kasowe powinny być 
w myśl ogólnych zasad odprowadzane tego samego 
dnia lub w terminie ustawowym, w dniu nas t ępnym. 

Korzyści osiągane z uzupe łn ian ia pogotowia kaso­
wego z wpływów bieżących są znaczne, za równo dla 
banku jak i dla zainteresowanych uczes tników. 

Bank i będą odciążone z pracy bieżącej kontroli r a ­
por tów kasowych i manipulacji związanej z wyp ła t ą 
gotówki na uzupełnienie pogotowia kasowego, a poza 
tym, co jest ważniejsze — ustalanie wysokości pogo­
towia kasowego do kwot przec ię tnych potrzeb tylko 
jednodniowych, zmniejszy w poważnym stopniu unie­
ruchomione w kasach uczestników środki go tówkowe — 
co wyraz i się w skal i pańs twowej obniżeniem ogólnej 
sumy pogotowia kasowego o wiele mil ionów. P rzewi ­
dziane w nowej inst rukcj i kredytowej częste wizy­
tacje p racowników komórek kredytowych u uczestni­

k ó w obrotu bezgotówkowego, będą wykorzystywane do 
przeprowadzania również kontroli przestrzegania przez 
uczes tn ików przepisów o obrocie bezgotówkowym. K o n ­
trola ta, jakkolwiek przeprowadzana ex post, jednak 
w k ró tk i ch ods tępach czasu — będzie mogła prosto­
wać ewentualne uchybienia a w przypadkach stwier­
dzenia naruszenia przepisów ustawy, sprawy przekro­
czeń będą kierowane za poś redn ic twem komórk i pla­
nowania kasowego, do władz prokuratorskich. 

Z kolei korzyści dla uczes tn ików wyraża ją się w du­
żej oszczędności kosztów, os iąganych na czasie zuży­
wanym do niedawna przez p r a c o w n i k ó w uczestników 
na za ła twian ie w banku spraw związanych z uzupeł­
nianiem pogotowia kasowego. Nadto w przypadkach 
potrzeby drobne należności mogą być pokrywane przez 
uczes tn ików w t y m samym dniu na kwoty przewyższa­
jące nawet gó rną gran icę pogotowia kasowego, byle­
by w stosunku do jednorazowych transakcji nie były 
wyższe od zł 900.—. Wymienione uprawnienia stwa­
rzają poważne udogodnienia dla uczestników, którzy 
chcąc je zachować, będą tym bardziej przestrzegać 
obowiązków z nich wyn ika j ących — nieprzekraczania 
l imi tów planu kasowego i wydatkowania go tówkowe­
go tylko na cele przewidziane i zaplanowane. 

N a s t ę p n y m problemem rozwiązanym w przepisach 
jest zagadnienie związane z in te rpre tac ją art. 8 ust. 1 
pkt 2 — jakiego rodzaju wyp ła ty należy obejmować 
pojęciem „wszelkiego rodzaju wynagrodzenia za pra­
cę". Zgodnie z wnioskiem N B P zatwierdzonym przez 
Ministerstwo F inansów, należy tu zaliczać nie tylko 
wynagrodzenia z t y tu łu umowy o p r acę ale także w y ­
nagrodzenia p rzypada jące z t y tu łu umowy zlecenia 
i umowy o dzieło, od k tó rych pobierany jest podatek 
od wynagrodzeń . T a k a kwal i f ikacja u m ó w zlecenia 
i u m ó w o dzieło powoduje zwolnienie wyp ła t z tych 
ty tu łów od obowiązku uprzedniego starania się o ze­
zwolenie banku, ale równocześnie n a k ł a d a obowiązek 
pokrywania tych w y d a t k ó w tylko ze ś rodków podję­
tych z banku, w przypadku sprawowanej nad uczest­
nikiem kontroli bankowej funduszu płac. P rzy tej 
sposobności na leży dodatkowo wyjaśnić , że uczest­
nicy k tó rych fundusz p łac nie podlega kontroli ban­
kowej — w y r ó w n y w a ć mogą należności objęte art. 8 
ust. 1 pkt 2, 3 i 4 do granicy kwotowej drobnych w y ­
płat (zł 900.—) — z w p ł y w ó w bieżących lub pogotowia 
kasowego a uczestnicy podlegający tej kontroli są obo­
wiązan i bez względu na wysokość wyp ła t funduszów 
płac p o k r y w a ć je wyłącznie ze ś rodków pobranych 
z banku, chyba, że bank w drodze wy ją tku zwolni ich 
od tego obowiązku. 

Należności p r zypada j ące za usługi prywatnych 
przeds iębiorców przewozowych (wozaków) ma ją inny 
charakter i są kwali f ikowane z art. 8 ust. 1 pkt 6 
a w szczególności na podstawie zarządzenia ministra 
skarbu z dnia 27.12.1949 r. pkt 8 „w innych przypad­
kach szczególnych, k tó rych gospodarcze uzasadnienie 
uzna N B P " . Wypła ty wozakom w y m a g a ć będą zatem 
uprzedniego stwierdzenia uzasadnienia gospodarczego 
i to w odniesieniu do uczes tn ików kontrolowanych 
przez inne banki, przez oddziały tych b a n k ó w na mo­
cy generalnego zezwolenia udzielonego przez Cen t ra lę 
N B P innym bankom a w stosunku do uczestników kon­
trolowanych przez N B P — stwierdzenia uzaśadnienia 
gospodarczego i wydawania zezwoleń (również okreso-
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wych o dużej częstotliwości wypła t ) będą dokonywać 
oddziały N B P w ramach swoich kompetencji. 

Z powyższego podziału czynności między banki 
w zakresie udzielania zezwoleń na wnioski najczęściej 
rozpatrywane oraz przez uznanie z góry za uzasadnio­
ne gospodarczo wyp ła ty z umowy zlecenia i umowy 
o dzieło, podlegające opodatkowaniu podatkiem od 
wynagrodzeń —• uzyskano znaczne zmniejszenie ilości 
wydawanych zezwoleń i przyspieszono real izację zo­
bowiązań uczestników bez hamowania wyp ła t zbęd­
nymi formalnościami . 

Zwolnione zostały również od konieczności stwier­
dzania uzasadnienia gospodarczego wyp ła ty na leżnoś ­
ci z ty tu łu czynszów, dzierżaw oraz należności za ­
sądzonych prawomocnym wyrokiem sądowym. Dla 
przejrzystości włączono je do pktu 8 zarządzenia m i ­
nistra skarbu z dn. 27.12.1949 r. (§ 41 „Przepisów") 
jako uzupełnienie p r z y p a d k ó w wyliczonych w powoła- ' 
nym rozporządzeniu ministra skarbu. 

Zakupy dokonywane przez uspołecznionych uczest­
n ików obrotu bezgotówkowego w sklepach komiso­
wych w kwotach przewyższających zł 900.— powinny 
być regulowane bezgotówkowo — czekiem lub przele­
wem bankowym, przy równoczesnym złożeniu przez 
zainteresowanego uczestnika obrotu bezgotówkowego 
w sklepie komisowym kopii p:semnego zezwolenia N B P . 
Jest to jedna z form dodatkowego zabezpieczenia pra­
widłowego obiegu d o k u m e n t ó w rozliczeń i kontroli 
zakupów dokonywanych przez uspołecznionego uczest­
nika w źródle z r ó w n a n y m z handlem nieuspołecznio­
nym. 

W przepisach dla obrotu bezgotówkowego nie zosta­
ły omówione sprawy ustalania pogotowia kasowego dla , 
jednostek budże towych i spółdzielni produkcyjnych, 

k t ó r e będą uregulowane w czasie późniejszym. Do 
czasu wydania osobnych zarządzeń, jednostki budże­
towe mogą pobierać zaliczki budże towe z właściwych 
rozdziałów rachunku w y d a t k ó w i p rze t rzymywać nie-
wydatkowane kwoty w wysokości pogotowia kaso­
wego, ustalonego dla nich w r, 1951. Spółdzielnie pro­
dukcyjne wed ług projektowanych zarządzeń będą 
zwolnione od obowiązku uczestniczenia w obrocie bez­
go tówkowym a osobne zarządzenie ustali zakres ich 
rozliczeń bezgotówkowych przy uwzględnieniu wytycz­
nych zawartych w Uchwale Prezydium Rządu Nr 105 
z 1.3.1952 r. 

Co się tyczy sprawozdawczości oddziałów woje­
wódzkich N B P to z nielicznymi wyją tkami mate r ia ł 
sprawozdawczy obejmujący okres k w a r t a ł u — nie da­
wał obrazu wykonywanych zadań jakie w szczegól­
ności spoczywają na oddziałach wojewódzkich w przed­
miocie realizowania i rozwijania obrotu bezgotówko­
wego. Oddziały ograniczały się do stereotypowego 
stwierdzania przeprowadzania akcji pogłębiania obrotu 
bezgotówkowego , s tałej poprawy i zmniejszania się 
p r zypadków na ruszeń ustawy a omijały omówienia 
istotnych zagadnień dotyczących działania w terenie 
systemu rozliczeń bezgotówkowych, wys tępowania 
t rudności w realizowaniu obrotu bezgotówkowego, 
rozbieżności w stosowaniu przepisów ustawy itp.; z 
reguły nie o t r zymywal i śmy z oddziałów uwag i wnio­
sków wynik łych na tle ich pracy. Sądzimy, że ko­
pie pro tokółów zebęań kwarta lnych urządzanych dla 
omawiania spraw obrotu bezgotówkowego, k tó re 
należy do wglądu przesyłać Generalnemu Sekretaria­
towi — zaznajamiać nas będą dodatkowo z proble­
mami obrotu bezgotówkowego, wyn ik łymi z praktyki 
oddziałów N B P i innych banków. 

/jbigniero Ładoś 

Racjonalny instruktaż skutecznym środkiem podwyższania poziomu 
prac oddziałów 

Oddziały wojewódzkie z t y tu łu swej odpowiedzial­
ności za poziom prac pódległych oddziałów, udzielają 
im ins t ruk taży w celu podwyższenia wydajności i po­
prawienia jakości ich pracy. Do udzielania instruk­
taży zobowiązane są wszystkie komórk i oddziału wo­
jewódzkiego, naturalnie każda w ramach swych 
specjalności. . I tak np.: wydzia ł planowania, dział p la­
nowania "kasowego troszczy się o t e r m i n o w ą spra­
wozdawczość oraz bezbłędną p racę komórek planowa­
nia kasowego w podległych oddziałach i w tym celu 
udziela im odpowiednich ins t ruk taży . Akcję instruk­
tażową koordynuje w oddziale wojewódzk im dział 
organizacji i kontroli pracy („OKP"), k tórego przed­
stawiciele p rzeprowadza ją badania organizacyjne 
w oddziałach, udzielają w m i a r ę możności ins t rukta­
żu o jak najszerszym zakresie oraz mobil izują inne 
komórk i oddziału wojewódzkiego do jak najenergicz-
niejszego oddzia ływania na podległe oddziały-

In s t ruk t aże mogą być przeprowadzane pośrednio: 
np. korespondencyjnie, telefonicznie, poprzez indy­
widualne lub wspólne odprawy z przedstawicielami 
oddziałów oraz bezpośrednio t j . przez przedstawiciela 
oddziału wojewódzkiego w oddziale. 

In s t ruk t aże pośrednie są bardzo ważną formą pod­
wyższania poziomu prac oddziałów i powinny być sto­
sowane przez wszystkie komórk i oddziału wojewódz­
kiego. Niewłaśc iwe jest pos tępowanie tych komórek 
oddziału wojewódzkiego, k tó re po otrzymaniu, skon­
trolowaniu i poprawieniu jakichkolwiek sprawozdań, 
wykazów, zes tawień itp. nadsy łanych przez podległe 
oddziały, a wykazu jących różne błędy i inne braki, 
nie udzielają odpowiedniego ins t ruk tażu koresponden­
cyjnego, umożl iwiającego oddziałom uniknięcie w 
przyszłości analogicznych błędów. Oddziały woje­
wódzkie powinny poza tym energicznie zwalczać 
nieterminowe nadsy łan ie różnych • sprawozdań, w y k a ­
zów, zes tawień itp. i w tym celu przesyłać reklama­
cje do oddziałów. Reklamacje są bowiem również 
formą in s t ruk t ażu pośredniego. W razie potrzeby 
udzielenia wszystkim podległym oddziałom instruk­
tażu o okreś lonej tematyce, celowe jest wydanie od­
powiedniego zarządzenia przez dyrektora oddziału wo­
jewódzkiego lub zorganizowanie odprawy. Odprawę 
w oddziale wojewódzkim zwołuje się przeważnie 
wówczas, gdy temat ins t ruk tażu wymaga szerszego 
i dokładniejszego omówienia . Przy różnego rodzaju 



Nr 7 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 511 

akcjach specjalnych, względnie dla doraźnych potrzeb 
korzysta się również z i n s t ruk t ażu telefonicznego, 
ograniczonego okresem czasu rozmowy telefonicznej. 
Niektóre oddziały wojewódzkie stosują system prze­
kazywania informacji telefonicznych do k i l k u w y b r a ­
nych oddziałów, k tó re z kolei są zobowiązane podać 
te informacje do wiadomości sąs iednim oddziałom. 

Ins t ruk taże bezpośrednie przeprowadza się p r z e w a ż ­
nie wówczas , gdy. np.: oddział ki lkakrotnie nadsy ła 
nieterminowo, względnie b łędnie op racowaną spra­
wozdawczość, lub też w innych dostatecznie uzasad­
nionych przypadkach (poważne reklamacje, braki orga­
nizacyjne itp.). 

Należy jednak dokładnie zbadać ,ezy przeprowadza­
nie bezpośredniego in s t ruk t ażu jest istotnie koniecz­
ne, aby nie potrzebnie nie powodować kosztów de­
legacji i straty czasu delegowanego. 

Stosowanie formy bezpośredniego ins t ruk tażu ma 
przede wszystkim uzasadnienie w oddziałach o n i ­
skim poziomie pracy, w k tó rych formy pośredniego 
ins t ruk tażu nie dają pozytywnych rezul ta tów. W w a l ­
ce o obniżenie kosztów własnych banku, należy s t a rać 
się, aby przeprowadzany ins t ruk taż był istotnie sku­
teczny. J a k zaobserwowano, nie zawsze instruktorzy 
dokładają dostatecznych s ta rań , aby ins t ruk taż był 
skuteczny np.: nie są odpowiednio przygotowani, nie 
stosują właściwych metod pracy, k tó re w y m a g a j ą 
większego wysi łku pracy, a k t ó r e dawa łyby pożądane 
rezultaty ich pracy w oddziale w skutek czego na­
wet ki lkakrotny przyjazd takich in s t ruk to rów nie 
podwyższa poziomu prac oddziału. 

Aby ins t ruk taż w oddziale był skuteczny, musi być 
przede wszystkim jasno okreś lony cel ins t ruk tażu . 
Po ins t ruować to znaczy jasno i zrozumiale wskazy­
wać w j ak i sposób praca powinna być wykonywana, 
demons t rować p rawid łowe wykonywanie pracy, szko­
lić na podstawie zaobserwowanych b łędów .wydawać 
zalecenia, doradzać, p rzekonywać oraz tak us tawiać 
p racę w instruowanych komórkach organizacyjnych 
oddziału, aby po wyjeździe instruktora praca była 
wykonywana poprawnie. 

Praca instrukcyjna musi być konstruktywna i d la­
tego instruktor nie może absolutnie ograniczać się do 
stwierdzenia błędów, udzielania wskazówek, pouczania, 
lecz jeśli zachodzi potrzeba, musi ściśle w s p ó ł p r a ­
cować z wykonawcami swych zaleceń, musi im oso­
biście pokazać j ak czynności te należy w y k o n y w a ć 
oraz musi niejednokrotnie czynnie pomóc w pracy. 
Oddziały zaś powinny pamię tać , że pomoc instruk­
cyjna nie może ich zwalniać np. od obowiązku prze­
prowadzania we wła snym zakresie szkolenia. 

Po zadecydowaniu w oddziale wojewódzkim, iż pe­
wien oddział zostanie poinstruowany, dyrektor względ­
nie naczelnik kompetentnego wydzia łu oddziału woje­
wódzkiego udziela instruktorowi lub ekipie instrukto­
rów wytycznych określających możl iwie dokładnie 
cel ins t ruk tażu . Przed instruktorem należy pos tawić 
konkretne zadanie, k tó re musi w y k o n a ć dokładnie . 
Rezultat ins t ruk tażu tzn. poprawa poziomu prac od­
działu powinien być skontrolowany. 

Każdy pracownik oddziału wojewódzkiego, przed 
wyjazdem do oddziału, powinien poza tym zgłosić się 

do wszystkich naczelników wydzia łów oddziału wo­
jewódzkiego po ewentualne instrukcje dla danego od­
działu, a w szczególności powinien porozumieć się 
z działem „OKP" , k tóry udzieli mu dokładnych infor­
macji odnośnie dokładności i wydajności prac oddzia­
łu, w y n i k ó w poprzednich ins t ruk taży , b r a k ó w orga­
nizacyjnych oddziału itp. Instruktor wyjeżdżający do 
oddziału musi być poza tym dokładnie zorientowany 
we wszystkich przepisach dotyczących tematu udzie­
lanego przez niego ins t ruk tażu . Przy ins t ruk tażu o cha­
rakterze wyłącznie organizacyjnym niezbędna jest 
znajomość całości pracy banku. Zakres ins t ruk tażu 
udzielanego oddziałowi może w wyją tkowych przy- -
padkach. ulec zmianie podczas pobytu ins t ruk to rów 
w oddziale, gdy s twierdzą oni iż zachodzi uzasadniona 
potrzeba rozszerzenia względnie ograniczenia zakresu 
ins t ruk tażu względnie zmiany tematu ins t ruk tażu . 
Rozszerzenie zakresu ins t ruk tażu może również na ­
stąpić na wniosek kierownika oddziału, k tó ry we 
ws tępne j konferencji z instruktorami uzasadni po­
trzebę dodatkowego poinstruowania innych komórek 
oddziału. 

Oddziały wojewódzkie s tosowały dotychczas różno­
rodne formy ins t ruk taży o nieujednoliconej nomen­
klaturze, co u t rudn ia ło zorientowanie się w ilości 
i rodzaju wykonywanych prac ins t ruk tażowych. Rów­
nież pracownicy oddziałów, nie znając charakteru 
i celu przyjazdu przedstawicieli oddziału wojewódz­
kiego nie zawsze potrafili nawiązać z nimi ścisłą 
współpracę . Dlatego wydaje się wskazane przyjęcie 
nas tępujące j k lasyf ikacj i i n s t ruk taży : 

1) I n s t ruk t aże organizacyjno-ekonomiczne, 
2) In s t ruk t aże szkoleniowe, 
3) In s t ruk t aże specjalne. 
Poza powyżej podanymi ins t ruk tażami , oddziały 

wojewódzkie p rzeprowadza ją również w oddziałach 
b a d a n i a i kontrole nie posiadające charakteru 
ins t ruk tażu (np. badania przodujących metod pracy 
w celu rozpowszechnienia ich na inne oddziały, ba­
dania wykonania zaleceń ekip ins t ruk tażowych lub 
zarządzeń pokontrolnych w y d z i a ł u . inspekcji i kon­
troli, lustracje oraz dochodzenia itp.). 

ad 1. In s t ruk t aże organizacyjno-ekonomiczne prze­
prowadzone są p rzeważnie w oddziałach wykazu ją ­
cych: a) spadek lub brak wzrostu wydajności pracy, 
b) nadmierne ilości godzin nadliczbowych, c) nadmier­
ne ilości różnych absencji, p rze rzu tów oraz na rzu tów 
roboczogodzin itp., d) brak lub n a d m i e r n ą ilość eta­
tów, n iewłaśc iwe rozplanowanie e ta tów w schemacie 
organizacyjnym oddziału, n iewłaśc iwe wykorzystanie 
e ta tów itd., e) wzrost lub brak obniżerfia wskaźn i ­
ka reklamacji , f) reklamacje dowodzące o poważn ie j ­
szych brakach w oddziale, g) niewykonanie zadań 
planowych itd. 

Udzielanie in s t ruk tażu poprzedza się po równan iem 
posiadanych informacji o oddziale ze stanem faktycz­
nym prac w oddziale. P o r ó w n a n i e to wiąże się czę­
sto z przeprowadzaniem bardzo dokładnych badań 
wydajności i dokładności pracy w każdej komórce 
Oddziału. Badania te muszą wykazać jakie są istotne 
przyczyny poszczególnych n i e d o m a g a ć organizacyj­
nych. Od badającego wymaga się obiektywnego sto-
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sunku i dokładnej znajomości badanej pracy oraz ży­
wej współpracy z pracownikami w y k o n u j ą c y m i te 
prace. Instruktor organizacyjny w oparciu o swe do­
świadczenie nabyte częstymi wyjazdami do różnych 
oddziałów, o najwyższym i najniższym poziomie pra­
cy może i powinien poprzez dogłębne badania prze­
biegu pracy odkryć braki organizacyjne, niedostrze­
gane często przez p racowników i kierownictwo od­
działu. Wyciągnięte wnioski z b a d a ń powinny być 
pods tawą do udzielenia bardzo szczegółowych zale­
ceń. Udzielanie zaleceń ramowych, ogóln ikowych np.: 
„podwyższyć wydajność pracy w sortowni", albo 
„przeprowadzić kont ro lę na d rugą r ękę" itp. — jest 
n iewystarczające . Zalecenia muszą dokładnie prze­
widywać sposób ich realizacji , powinny imiennie 
wskazywać w y k o n a w c ó w np.: „zreorganizować pracę 
w sortowni poprzez delegowanie jednej osoby np. 
(ob. Wiatr) na 4 godziny dziennie, pomiędzy 11—15 
do ks ięgowania maszynowego na rachunkach banko­
wych, po odpowiednim przeszkoleniu w okresie 2-ty-
godniowym, przez co wyda jność pracy w sortowni 
wzrośnie o 15% czyl i będzie wynos ić 105%. W związ­
ku z powyższą pomocą zaleca się polecić jednej oso­
bie, dotychczas księgującej (np. Ob. Kowalskiemu), 
dokładną kon t ro lę ks ięgowań w czasie od godz. 13,30 
do 14,15. W pozosta łym czasie tj. od godz. 11 — 13,30 
ob Kowal sk i może w y k o n y w a ć nas tępu jące czynno­
ści i td." 

Ins t ruk taż organizacyjno-ekonomiczny powinien więc 
nie tylko wyjaśn iać przyczyny n iedomagań organi­
zacyjnych oddziałów, ale spowodować aby przyczy­
ny te zostały usunię te . 

Niektóre z wn iosków instruktora, dotyczące róż­
nych spraw wymaga jących dalszego za ła twienia , po 
zaakceptowaniu ich przez dyrektora oddzia łu woje­
wódzkiego powinny być zrealizowane przez inne ko­
mórki oddziału wojewódzkiego. Nad real izacją tych 
wniosków czuwa dział „OKP" . 

ad 2. Tematem ins t ruk taży szkoleniowych mogą 
być wszystkie czynności bankowe (tzw. ins t ruk taże 
pe'ne) lub tylko n iek tó re (tzw. ins t ruk taże fragmenta­
ryczne). I n s t ruk t aże pełne są udzielane p rzeważn ie 
przez k i lkuosobową ekipę i n s t ruk to rów w okresie k i l ­
ku dni, p r z e w a ż n e w oddziałach nowootwartych, w 
oddziałach w k tó rych istnieje stosunkowo dość duża 
płynność kadr oraz w innych oddziałach, w specjal­
nie uzasadnionych przypadkach. Przed przeprowadze­
niem ins t ruk tażu pełnego, instruktorzy dokonują po­
działu pracy i każdy z nich w ramach swej specjal­
ności instruuje pewne działy pracy. Nad ca łoksz taL 
tem prac powinien czuwać jeden z in s t ruk to rów, 
przewodniczący ekipy. Podczas przeprowadzania i n ­
s t ruk tażu pełnego, powinni instruktorzy dok'adnie 
zapoznawać się ze stanem prac w każde j komórce 
oddziału, j ednakże czynności zapoznawcze nie mogą 
mieć charakteru inspekcyjnego, gdyż nie jest celem 
ins t ruk tażu przeprowadzanie regularnej inspekcji. 
W związku z tym pracownicy oddziału, k tórzy chcą 
skorzystać z i n s t ruk t ażu np.: dowiedzieć s ię jakie 
błędy popełniają , w j a k i sposób b łędom zapobiegać, 
w j a k i sposób błędy pousuwać , powinni o wszystkich 
szczegółach swej pracy bezstronnie informować i n ­

s t ruk to rów. Jeżeli instruktorzy nie mogą się oprzeć 
na uzyskanych informacjach, muszą się uciec do do­
kładniejszych badań . Podczas udzielania instruktażu 
powinni instruktorzy no tować udzielane zalecenia ,aby 
oddział wojewódzki mógł skont ro lować real izację za­
leceń. Podczas ins t ruk tażu szkoleniowego instruktorzy 
powinni również , w m i a r ę potrzeby osobiście de­
mons t rować racjonalny sposób wykonywania n iek tó­
rych czynności, opracowywania sprawozdań, w y k a ­
zów itp., powinni nas tępn ie przypi lnować, aby czyn­
ności te by ły wykonywane w analogiczny sposób przez 
instruowanych p racowników. Po godzinach urzędo­
wych instruktorzy mogą szkolić p racowników na 
specjalnie zwoływanych w tym celu odprawach 
szkoleniowych. 

I n s t r u k t a ż szkoleniowy pełny musi również obej­
mować zagadnienia organizacyjno-ekonomiczne. W 
związku z tym należy z rewidować i w m i a r ę po­
trzeby u s p r a w n i ć : podział pracy, obieg dokumentów, 
harmonogram pracy itp. Pobyt in s t ruk to rów podczas 
ins t ruk tażu pewnego jest nieco dłuższy, j ednakże ta 
forma podwyższania poziomu prac oddziału daje bar­
dzo dobre rezultaty. 

I n s t r u k t a ż e fragmentaryczne są udzielane w oddzia­
łach, w k tó rych wyją tkowo niski poziom pracy w y k a ­
zuje jedna lub dwie komórk i organizacyjne. Instruk­
taży fragmentarycznych udziela zwykle jeden przed­
stawiciel oddziału wojewódzkiego w przeciągu 1 — 6 
dni. Poza tym metoda pracy jest analogiczna jak 
przy ins t ruk tażach pełnych. 

I n s t r u k t a ż e szkoleniowe mogą być przeprowadzane 
przez oddział wojewódzki przy współudzia le odpo­
wiednio wykwal i f ikowanych p r aco w n i k ó w oddzia 'ów. 

ad 3. I n s t r u k t a ż e specjalne są to in s t ruk taże w za­
kresie np.: mechanizacji prac, przeprowadzania kon­
troli w e w n ę t r z n e j w oddziale, uzgadniania kont bi­
lansowych oraz inne ins t ruk taże , k tó rych zadania są 
każdorazowo ustalane, a k t ó r e często wiążą się z 
przeprowadzaniem różnych akcj i specjalnych. Instruk­
taże specjalne mechanizacji np.: r a c h u n k ó w banko­
wych, rozliczeń inkasowych, planowania kasowego, 
O B P itp. powinny równocześnie objąć ins t ruk taż 
szkoleniowy oraz organizacyjno-ekonomiczny z za­
kresu mechanizowanych czynności bankowych. I n ­
s t ruk taże pokazowe, pouczające w j ak i sposób nale­
ży p rawid łowo p rzep rowadzać kont ro lę w e w n ę t r z n ą 
oddziału, stosuje się w oddziałach w k tórych kon­
trola ta od dłuższego czasu nie jest realizowana. 
I n s t r u k t a ż w przeprowadzaniu kontroli wewnę t r zne j 
w oddziale powinien również wiązać się ze szkole­
niem w oparciu o stwierdzone błędy oraz z instruk­
tażem organizacyj no-ekonomicznym. 

I n s t r u k t a ż e specjalne z zakresu uzgadniania kont 
bilansowych powinny nie tylko wskazywać np.: na 
sposób wyszukania pewnych zaległych niezgodności 
na kontach bilansowych, lecz w m i a r ę potrzeby r ó w ­
nież konkretnie pomóc przy uzgadnianiu. 

Przebieg prac przedstawicieli oddziału wojewódz­
kiego przyjeżdżających na ins t ruk taż do oddziałów 
jest p rzeważnie nas tępu jący : 

1) Przedstawianie kierownikowi oddziału celu przy­
jazdu. Kie rownik oddziału informuje ins t ruk torów 
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o sytuacji organizacyjnej oddziału oraz w poziomie 
prac poszczególnych komórek , k t ó r e mają być i n ­
struowane. Wstępna konferencja powinna t r w a ć nie 
dłużej jak 30 minut. Po konferencji k ierownik od­
działu powinien przeds tawić delegowanych zespołowi 
oraz zakomun ikować zespołowi pracowniczemu cel 
przyjazdu ins t ruk to rów. 

2) Przedstawiciele oddziału wojewódzkiego przepro­
wadzają na s t ępn i e właśc iwy in s t ruk t aż ; przy czym 
wydawane zalecenia i ewentualnie wprowadzane 
zmiany organizacyjne uzgadnia ją z kierownikami 
kompetentnych komórek organizacyjnych i z k ierow­
nikiem oddziału. W przypadku jeśli k ierownik oddzia­
łu nie uważa iż zalecenia wydane przez instruktora 
są słuszne, wówczas ewentualna realizacja zaleceń 
nas tępuje dopiero po zatwierdzeniu ich w oddziale 
wojewódzkim. 

Instruktor jest obowiązany w swym raporcie z i n ­
s t ruktażu przeds tawić stanowisko oddziału odnośnie 
realizacji zaleceń. 

3) Po uzgodnieniu z k ierownikiem oddziału wszy­
stkich zaleceń, jakie zosta ły wydane podczas prze­
prowadzania ins t ruk tażu , jest wskazane zwołanie 
narady pracy. Podczas narady pracy powinien przed­
stawiciel oddziału wojewódzkiego przeds tawić swe 
zalecenia, podać motywy wydania tych zaleceń oraz 
wskazać na sposób ich realizacji . Pracownicy powin­
ni p rzedyskutować sposób wykonywania poszczegól­
nych prac oraz zana l izować celowość i możliwość 
wykonania zaleceń instruktora. Niek tó re trudniejsze 
do wykonania zalecenia instruktora wymaga jące w y ­
ją tkowo poważnego w k ł a d u dodatkowej pracy, mogą 
być włączone do tematyki wspó łzawodnic twa (np.: 
uzyskanie wydajnośc i ponad normę) i być przedmio­
tem podejmowanych podczas narady pracy zobowią­
zań. Narady pracy dają w y r a z uświadomien ia spo­
łeczno-politycznego zespołu i są w oddziałach bardzo 
poważnym czynnikiem podwyższania poziomu prac, 
naturalnie tylko wówczas gdy realizacja uchwa ł na­
rady pracy jest czujnie kontrolowana przez organi­
zacje społeczno-poli tyczne w oddziale. Wynik i dy^* 
skusji nad real izacją zaleceń udzielonych przez przed­
stawicieli oddziału wojewódzkiego reasumuje k i e ­
rownik oddziału. P ro tokó ł z takiej narady pracy po-

Zespół OKP Łódź 

Usprawniajmy 
Jedną z największych bolączek naszej pracy s ą go­

dziny nadliczbowe. F a k t ich częstego wys tępowania 
w różnych komórkach i we wszystkich kategoriach 
oddziałów spowodowany jest różnymi przyczynami. 
Obserwacje poczynione przez Dział O K P O/Wojewódz. 
kiego Łódź ustaliły, że przyczyny powstawania godzin 
nadliczbowych są nas tępujące: 

1) spiętrzenie się czynności w pewnych okresach 
czasu 

2) niewłaściwa gospodarka etatami 
3) błędy w pracy 
4) brak pracy kolektywnej w zespole. 

winien być w zasadzie wys ł any do oddziału woje­
wódzkiego, wydzia łu organizacyjno - administracyj­
nego. 

Wyżej podane metody dotyczą wprawdzie instruk­
taży udzielanych przez przedstawicieli wszystkich ko­
mórek oddziału wojewódzkiego, lecz nie wyczerpu­
ją wszelkich form obecnie stosowanych instrukta­
ży i mogą ulegać indywidualnym zmianom, zależnie 
od lokalnych potrzeb. Np.: oddział Wojewódzki K a ­
towice stosuje ins t ruk taże przy pomocy dwóch ekip 
wzorcowych. Ek ipa taka wyjeżdża przeważnie do 
mniejszych oddziałów. Instruktorzy zastępują w od­
dziale wszystkich p racowników, k tórzy całkowicie 
wyłączają się na ten dzień z bieżących prac i przy­
glądają się tylko pracy ins t ruk to rów. Instruktorami 
są najlepsi fachowcy, praktycy, każdy w swej spec­
jalności . Praca ekipy wzorcowej oddaje duże ko rzyś ­
ci dydaktyczne, gdyż pracownicy zapoznają się nie 
tylko z racjonalnym sposobem wykonywania poszcze­
gólnych prac, w najdrobniejszym szczególe, ale r ó w ­
nież p rzekonywują się naocznie, jak należy skoor­
dynować pracę , przes t rzegać harmonogramu prac i 
wzajemnie, ściśle wspó łp racować w zespole. Ins t ruk­
taż t ak i jest wskazany w oddziałach, w k tó rych od 
dłuższego czasu praca p rzed łuża się poza godziny 
u rzędowan ia wskutek nieracjonalnej organizacji pracy. 

J a k w y n i k a z powyższego skuteczność ins t ruk tażu 
zależy w pierwszym rzędzie od doboru odpowiedniej 
metody ins t ruk tażowe j , k t ó r a z kolei zależy od obiek­
tywnej oceny potrzeb oddziału . 

Poza tym skuteczność i n s t ruk t ażu zależy w dużym 
stopniu od umie ję tnośc i i taktu instruktora oraz od 
współpracy p r a c o w n i k ó w i k i e rown ików oddziałów 
z instruktorem. W zrozumieniu potrzeby podwyższa­
nia poziomu prac oddziału, wspólnego celu prac za­
równo p racowników oraz kierownictwa oddziału, j ak 
i przedstawicieli oddziału wojewódzkiego, wspó łp ra ­
ca podczas in s t ruk t ażu powinna być jak na jśc iś le j ­
sza. 

W trosce o właśc iwą wydajność i jakość pracy w 
oddziałach oraz o terminowe wykonanie zadań pla­
nowych Banku , należy dołożyć wszelkich s ta rań , w 
celu podwyższenia poziomu ins t ruk taży przeprowa­
dzanych przez oddziały wojewódzkie w podległych 
oddziałach. 

nasz styl pracy 
Badając szczegółowo przytoczone elementy doszliśmy 

do wniosku, że l ikwidacja przyczyny pierwszej, t j . 
„spiętrzenia się czynności w pewnych okresach czasu" 
może być przez odpowiednią organizację pracy prze­
prowadzona, a w najgorszym razie mogą być ograni­
czone znacznie jej skutk i . 

A k c j a kompensacyjna, a zwłaszcza jej pierwsza faza 
dała nam wiele ciekawego ma te r i a łu i wykaza ła , że 
poprzez rozważne, planowe, wnikające w każdy szcze­
gół przygotowanie akcj i można j ą przeprowadzić bez 
przeciążenia pracowników przedłużeniem pracy w go­
dzinach nadliczbowych. 
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Druga przyczyna, a mianowicie niewłaściwa gospo­
darka etaitamj odbija się również ujemnie na wskaźni ­
ku godzin nadliczbowych. Trudno bowiem uznać za 
właściwe stanowisko oddziału, k tó ry żąda podwyższe­
nia kredytów na godziny nadliczbowe, mając niewy­
korzystane etaty, lub też koncentruje pracowników 
o wyższych uposażeniach w jednej komórce, co nie daje 
możliwości właściwego ustawienia wykwalifikowanego 
personelu we wszystkich komórkach . 

Jasne, że tego rodzaju „ p r a k t y k i " mające niewąt­
pliwy wpływ na występowanie godzin nadliczbowych 
mogą być względnie szybko zlikwidowane. 

Do najtrudniejszych, jeżeli chodzi o likwidację, za­
liczyć należy t rzec ią przyczynę powstawania godzin 
nadliczbowych, a mianowicie „błędy w pracy". Tę 
przyczynę można podzielić na 2 typy: 1) błędy praco­
wnika i 2) błędy maszyny. 

Błędy pracowników mają swe źródło w a) niedosta­
tecznej znajomości przepisów, b) w nieuważnej pracy. 

B r a k i w znajomości przepisów wyrugować można po. 
przez systematyczne szkolenie i to nie tylko przez 
szkolenie odgórne, tzn. przeprowadzane na zarządze­
nie władzy zwierzchniej, ale t akże poprzez samokszta ł ­
cenie. Zapoznanie się z ca łoksz ta ł tem przepisów regu­
lujących sposób wykonywanych przez danego praco­
wnika czynności nie powinno nas t ręczać specjalnych 
trudności, ani też nie pochłania ono zbyt wiele czasu. 
Poznanie tych zagadnień, a co ważniejsze zrozumienie 
sensu wykonywanej pracy pozwala na znacznie ła­
twiejsze spełnianie niejednokrotnie nużących monoton-
nością czynności. Na tym odcinku z p rzykrośc ią to 
trzeba stwierdzić, koledzy nasi z oddziałów nie grze­
szą zbytnią aktywnością , a wręcz przeciwnie spo tkać 
się nieraz można z niezrozumiałą bezt roską . Zrozu­
mienie właściwego stosunku do pracy jest niewątpl iwie 
kwest ią indywidualną, ale wdzięczne pole do popisu 
na odcinku wychowania jednostki ma aktyw związko­
wy i kierownictwo poprzez stojące do ich dyspozycji 
środki, np.: narady pracy. 

B r a k uwagi przy pracy jest również częstą przyczy­
ną powstawania błędów, podobnie jak brak znajomości 
zarządzeń. 

Błędy powstające wskutek tego pochłaniają niejed­
nokrotnie s t r a t ę wielu godzin pracy wielu ludzi, s t r a t ę 
szkodliwą i dla pracy i dla zdrowia pracowników. Do­
brze byłoby, byśmy przy wykonywaniu naszej pracy 
skoncentrowali całą swoją uwagę przez czas pracy na 
materiale, k tó ry rozpracowujemy, a unikniemy przez 
to odpowiedzialności, k t ó r a nas obciąży za popełniony 
błąd. Dobrze byłoby, byśmy pamię ta l i o tym, że błędy 
nasze, k tó re z tych czy innych powodów nie u jawnią 
się natychmiast w komórce, w k tóre j pracujemy, spo­
wodować mogą wielogodzinne poszukiwania w innych 
jednostkach organizacyjnych, do k tórych trafi błędnie 
sporządzony mate r ia ł . Człowiek jest omylny, co nie 
znaczy jednak, że człowiek musi się mylić, nie znaczy, 
że za parawan ludzkiej ułomności możemy chować 
własną winę. Jest rzeczą niewątpl iwą, że oddziały, 
w k tórych widoczna jest koncentracja uwagi u praco­
wników, p racu ją prawie bezbłędnie, a godziny nadlicz­
bowe występują w tych oddziałach sporadycznie. 

Najtrudniejsze do wyszukania są błędy maszynowe. 
Błędy te wskutek tego pożerają największą ilość go­
dzin. Uniknięcie tego typu błędów uzależnione jest 
od należyte j konserwacji maszyn i właściwego ich ob­
s ługiwania . Nasza ślepa wia ra w nieomylność „Conti-
nentala" czy „As t ry" dochodzi do tego, że nie zwra­
camy dostatecznej uwagi na na leży tą opiekę nad ma­
szyną, kcóra skutkiem tego jako instrument niezwykle 
czuły pada niejednokrotnie ofiarą mniej, lub bardziej 
poważnego uszkodzenia Widzieliśmy kiedyś maszynę 
przywiezioną do naprawy z diagnozą „robi błędy", z któ­
rej wnętrzności mechanik wyjął ni mniej ni więcej ty l ­
ko 14 spinaczy. Dziwić się jedynie należy, że maszyna 
ta aż tyle okazała cierpliwości. Jest to niewątpliwie 
dowodem braku s ta rannośc i przy obsłudze maszyny, co 
w konsekwencji mści się niejednokrotnie przez niepo­
t rzebną s t r a t ę czasu na wyszukiwanie błędów popeł'-
nionych przez maszynę . 

Należy również pamię tać o tym, że obsługa maszyny 
musi być bezwzględnie przystosowana do jej konstruk­
cji . Trosk l iwa opieka nad maszyną, utrzymywanie jej 
w nienagannej czystości to obowiązek, a nie dobra 
wola. 

Czwartym elementem, k tó ry powoduje powstawanie 
godzin nadliczbowych jest wreszcie brak kolektywno-
ści pracy. 

Praca w naszej instytucji jest zasadniczo p r a c ą ze­
społu, a nie p r a c ą jednostek. Suma pracy jednostek daje 
wynik i zespołu. Praca zatem zespołu jest uzależniona 
od pracy jednostek. Zdolności i kwalifikacje jednostek 
są cechami indywidualnymi i trudno sobie wyobrazić 
zespół składający się z wyrównanych poziomem jed­
nostek. Fak t , że praca nasza ma charakter pracy ze­
społu powoduje, że w wyniku ostatecznym zanikają 
różnice występujące w pracy poszczególnych jedno­
stek. 

N a czym, praktycznie biorąc, polega praca kolek­
tywna ? Polega ona na zrozumieniu przez pracowni­
ka, że zakres prac, k tó re wykonuje nie on, ale cały ze­
spół musi być wykonany na określoną godzinę, w o-
kreślony sposób. P r zy takim podejściu do pracy nie 
będziemy się zastanawiali an' przez moment jeżeli po 
zakończonej przez nas czynności zauważymy, że nasz 
kolega nie zdążył się jeszcze uporać ze swoim przy­
działem pracy i przyjdziemy mu natychmiast z pomo­
cą. Powinniśmy wykszta łc ić w sobie to poczucie kole­
żeńskiej pomocy, k tó ra każe nam z miejsca wesprzeć 
naszego kolegę bez czekania na polecenie kierownika. 

Okres wymiany dał nam piękne przykłady ofiarnej, 
kolektywnej pracy. T a k a właśnie ówczesna forma na­
szej pracy pozwoliła nam na sprężyste wykonanie o-
gromnych zadań . Takie podejście do pracy każdego 
dnia pozwoli nam na sprawne wykonanie naszych czyn­
ności. Tak ie koleżeńskie podejście kolegi do kolegi, t ak i 
kolektywny stosunek do pracy jest niewątpliwie wy­
razem wewntęrznego zdyscyplinowania i świadomego 
przestrzegania socjalistycznej dyscypliny pracy 

P r a g n ą c wpoić kolegom z oddziałów terenowych ko­
nieczność kolektywnej pracy sięgnęliśmy do harmono­
g r a m ó w pracy jako do instrumentu, k tóry może zmo­
bilizować zespoły do wykonania określonych zadań 
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w określonym czasie. Harmonogramy zdały egzamin 
i przyniosły realne korzyści w postaci zmniejszenia 
godzin nadliczbowych. Zauważyl i śmy jednak, że zespo­
ły pracujące według ustalonego harmonogramu reali­
zują go w ciągu dnia z wyliczeniem takim, by całość 
prac zakończona zos ta ła w określonej godzinie, nato­
miast poszczególne etapy harmonogramu były niejed­
nokrotnie za ł amywane . Należało temu przeciwdziałać 
i mobilizować zespoły do wykonania w okreś lonych go­
dzinach części całego harmonogramu. Biorąc pod uwa­
gę ścisłe powiązanie pracy poszczególnych komórek, 
zaprowadzi l iśmy jeden wspólny zsynchronizowany har­
monogram dla tych komórek . 

Zastosowanie zsynchronizowanych ha rmonogramów 
w k i lku oddziałach terenowych dało realne korzyści 
w postaci: 

1) wzmocnienia dyscypliny pracy zespołu, k tó ry j a ­
ko całość czuje się zobowiązany do wykonania 
określonych dla niego czynności w ustalonym 
czasie, 

2) harmonijnego przebiegu pracy przy równomier­
n y m tempie pracy, 

3) eliminowania godzin nadliczbowych. 
Te t r zy elementy pozwalają nam widzieć w harmo­

nogramach istnienie pozytywnych wartości , gdyż sta­
nowią niewątpl iwie instrument wychowania jednostki 
jako członka zespołu. 

D Z I A Ł i n s t r u k c y j n y 

Raporty z przeprowadzonego w oddziale instruktażu 
Podczas odprawy k ie rowników działów organizacji 

i kontroli pracy ( O K P ) , odbytej w Warszawie w dniu 
25 lutego br., n i ek tó rzy uczestnicy odprawy w y s u ­
nęli projekt ujednolicenia formy r a p o r t ó w z ins t ruk­
taży, przeprowadzanych w oddzia łach przez przed­
stawicieli o/wojewódzkich. Projekt powyższy zo­
stał uznany w zasadzie za słuszny, pon ieważ spo­
dziewano się, ae wprowadzenie go w życie : 

— u ł a t w i p r a c ę i n s t ruk to rów dzięki możl iwie do­
k ł a d n e m u okreś leniu t reści raportu, 
— n a szczeblu wojewódzk im u ł a t w i anal izę pracy 
i n s t r u k t o r ó w i sytuacji w instruowanych oddzia­
łach, j ak też u ła twi wyc iągan ie odpowiednich wnio­
sków, 

— wzmocni dyscypl inę pracy i n s t ruk to rów. 

Celem zebrania danych, n iezbędnych dla ujedno­
licenia formy r a p o r t ó w z ins t ruk tażu , Wydzia ł Orga­
nizacyjny opracował odpowiednią ank ie t ę d la w y ­
działów organizacyjno-administracyjnych w k i l k u 
o/wojewódzkich. Odpowiedzi o/wojewódzkich potwier­
dziły pot rzebę ustalenia formy r a p o r t ó w z instruk­
taży — z tym, ż e tylko jeden o/wojewódzki wypowie­
dział się za jednol i tą formą raportu dla w s z e l ­
k i c h rodzajów ins t ruk tażu . Inne uznały koniecz­
ność uzależnienia fórmy raportu od rodzaju instruk­
tażu, gdyż — jak właśc iwie uzasadni ł to O/Woje­
wódzki w Gdańsku •— jeden typ raportu „znormal i ­
zowanego" mus ia łby być bardzo ogólny i nie spe ł ­
niłby swego zadania, ponieważ nie pomaga łby i n ­
struktorom (a szczególnie spoza działu O K P ) ujmo­
wać istotnych dla danego rodzaju i n s t ruk t ażu infor­
macji, spostrzeżeń i wniosków. 

In s t ruk taże przeprowadzane przez przedstawicieli 
o/wojewódzkich posiadają rozmaity charakter, z a ­
leżnie od zadań zleconych pracownikom wyjeżdża­
j ącym na Ins t ruk taż . Ustalenie wed ług życzeń o/wo­

jewódzkich jednolitych form r a p o r t ó w z poszczegól­
nych rodza jów in s t ruk t aży wymaga więc najpierw 
ustalenia k lasyf ikac j i i n s t ruk taży . Klasyf ikac ja taka 
będzie jednak zawsze tylko mniej lub więcej ogól­
n ikowa (np. i n s t ruk taże organizacyjne, szkoleniowe, 
specjalne) mimo tego, że zasadniczo wszystkie inr 
s t ruk taże pos iadają jeden wspólny ostateczny cel eko­
nomiczny — podniesienie jakości i wydajności pracy. 

Przypuszczalnie więc z tego względu o/wojewódz­
kie nie poda ły p r o j e k t ó w wzorcowych rapor tów, lecz 
tylko z jednym w y j ą t k i e m wszystkie stwierdzi ły, że 
w treści raportu nie należy zamieszczać wykazu 
stwierdzonych b łędów i usterek, natomiast n iezbędne 
jest okreś lan ie zasadniczych b r a k ó w w danym dziale 
czynności oddziału, stwierdzonych podczas instruk­
tażu. Jednocześnie jednak zgodnie z opinią wszyst­
k ich o/wojewódzkich każdy instruktor obowiązany 
jest sporządzić oddzielny wykaz zauważonych błędów 
w pracy oddz ia łu i doręczyć go kierownictwu od­
działu, pon ieważ w przeciwnym przypadku zdarza 
się, że przy n a s t ę p n y m i n s t r u k t a ż u ponownie spo­
tyka się w oddziale te same braki , mimo udzielenia 
odpowiednich wyjaśn ień . 

Wszystkie bez w y j ą t k u o/wojewódzkie, k tó re otrzy­
m a ł y ankie tę , wypowiedz ia ły się za ustaleniem jedno­
l i tych wytycznych dla opracowywania r a p o r t ó w z i n ­

s t ruk taży , w formie wyliczenia zagadnień, do omó­
wienia w raporcie. Należy jednak zauważyć , że jed­
nocześnie n a d e s ł a n y dla p rzyk ładu przez O/Woje­
wódzki w G d a ń s k u raport z i n s t ruk t ażu zaprzecza 
możliwości ustalenia wytycznych dla zagadnień, k t ó ­
re powinny być omówione w raporcie. Raport ten 
podaje się poniżej jako w swoim rodzaju wzorowy, lecz 
na jego przyk ładz ie uwidocznia się n iewłaściwość j a ­
kiegokolwiek normowania zagadn ień wed.ug tema­
t y k i ustalonej „a priori", centralnie. 
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„Rapor t z przeprowadzonego w dniu ... i n s t ruk t ażu 
mającego na celu zbadanie i usun ięc ie przyczyn po­
wstawania dużej ilości reklamacji w oddziale 
przez pracownika Działu O K P w O/Gdańsk ob . . . . 

1. Ewidencja reklamacji 

Każda k o m ó r k a organizacyjna oddziału prowadzi 
oddzielnie zeszyt ewidencji reklamacji wed ług po­
działu podanego w Z P 76/51. Po otwarciu poczty 
i przeczytaniu korespondencji reklamacje przesyłane 
są bezpośrednio do odnośnych komórek . Sposób ten 
daje możl iwość ukrycia reklamacji przez zaintereso­
w a n ą komórkę . J a k się okazało w praktyce w lutym 
oddział w swoim, zestawieniu w y k a z a ł 17 reklamacji 
z innych oddziałów i z Centralnej Księgowości — 
żadnej , podczas gdy O K P jest w posiadaniu 25 kopii 
s łusznych reklamacji z oddzia łów i 3 kopii reklamacji 
z Centralnej Księgowości . 

Wykazując szczegółowo, na podstawie posiadanych 
przez o/wojewódzki kopii , k t ó r e reklamacje nie zo­
s t a j przez oddział zaewidencjonowane, zwrócono na 
uchybienie to u w a g ę k ie rownika oddzia łu i zale­
cono by reklamacje były ewidencjonowane przez k ie ­
rownika oddziału lub jego zas tępcę w jednym zeszy­
cie dla wszystkich k o m ó r e k — przed oddaniem ich 
do za ła twienia w łaśc iwym pracownikom. 

2. Przyczyny powstawania reklamacji 

W grudniu ub. r. wskaźn ik reklamacji oddziału 
wynosi ł 15, w styczniu br. 12, a w lutym znowu 14,2. 
Na wzrost wskaźn ika w lu tym wpłynę ło 25 rekk-
macji, otrzymanych z oddziałów i 3 z Centralnej 
Księgowości. 

Do najbardziej typowych reklamacj i w lutym na­
leży zaliczyć przede wszystkim reklamacje z powodu 
braku stempla dziennego na awizach (7), mylnie w y ­
s łanych awizów (6), złej numeracji awizów (3) i nie­
właściwej l ikwidac j i kosztów podróży (5). 

J e d n ą z zasadniczych przyczyn powstawania dużej 
ilości reklamacji były zbyt częste i nie zawsze ko­
nieczne zmiany p r a c o w n i k ó w niezupełnie jeszcze w y ­
szkolonych między k o m ó r k a m i pionu operacyjnego. 
Kontrola na d rugą rękę, aczkolwiek istnieje, jest prze­
prowadzana niewłaśc iwie , n iedok ładn ie i przez pra­
cowników nieodpowiednich, śpieszących się na godz. 
15-tą do szkoły . 

P rzyczyną b łędów przy rozliczaniu kosztów p o d r ó ­
ży jest niedostateczne jeszcze opanowanie wszyst­
kich przepisów przez starszego księgowego. 

3. Sposoby usunięcia reklamacji — wydane zalecenia. 

Celem zapobieżenia powstawaniu dużych ilości re­
klamacj i omówiono szczegółowo z kierownikami ko­
mórek i poszczególnymi pracownikami sposoby, przy 
pomocy k tó rych można u n i k n ą ć reklamacji . Szcze­
gólnie odnośnie poszczególnych typpwych reklamacji 
zalecono: 

a) wobec p r acown ików powodujących większą ilość 
typowych b łędów (brak stempla dziennego, m y l ­
ne wys łan ie awizu), czy to z powodu lekcewa­
żenia pracy czy też z powodu niestosowania obo­

wiązujących przepisów, kierownik oddziału po­
winien w przyszłości wyc iągnąć konsekwencje 
s łużbowe, 

b) wszystkie otrzymywane reklamacje ewidencjo­
nować w jednym zeszycie kontrolnym, 

c) uczynić odpowiedniego pracownika odpowiedzial­
nym za na l eży t e prowadzenie ewidencji rekla­
macji , 

d) reklamacje zapisywać w ewidencji przed odda­
niem ich do za ła twien ia w łaśc iwym pracowni­
kom, 

e) p rzep rowadzać dok ładną kon t ro lę „na d rugą r ę ­
k ę " każdej czynności, a szczególnie przy pro­
wadzeniu r a c h u n k ó w bankowych przedsiębiors tw, 
jednostek budże towych i innych, 

f) ustal ić , z a j a k i odcinek czynności jest odpowie­
dzialny każdy pracownik, 

g) wprowadz ić me todę s tosowaną z powodzeniem 
w innych oddziałach naszego okręgu, a mianowi­
cie: — pod k a r t ę kon t ro lną awizów doczepić z 
rana każdego dnia już z a a d r e s o w a n ą kope r t ę 
i bezpośrednio po skontrolowaniu numeru awizu 
kope r t ę odczepić, umieszczając w niej awiz 
wraz z za łącznikami do wysyłki , 

h) k o n t r o l ą w e w n ę t r z n ą , okresową objąć przede 
wszys tk im czynności, przy k t ó r y c h powstaje naj­
więcej reklamacji . O wykonaniu zaleceń oddział 
powinien zawiadomić wydzia ł organizacyjno-
administracyjny (dział O K P ) ol wojewódzkiego 
do dnia 

Przy wszelkich wyjazdach przedstawicieli o/woje-
wodizłuego do oddziałów obowiązuje zawsze podanie 
wyjeżdżającym z a d a ń do wykonania w odpowiednim od­
dziale. W związku z tym oraz na tle tego, co poprzed­
nio stwierdzono, jako minimalne wymaganie odnośnie 
formy i t reści raportu z każdego rodzaju instrukta­
żu można ustal ić , że raport powinien p o d a w a ć : 

a) w nag łówku , lub na wstępie , zadania ustalone 
w o/wojewódzkim przed wyjazdem; 

b) opis stwierdzonej sytuacji z wymienieniem za­
sadniczych b r a k ó w na k a ż d y m badanym odcin­
k u pracy oddziału (lub wyjaśn ien ia stosowanych 
w oddziale specjalnych metod pracy, Uspraw­
nień itp, o ile przeprowadzenie odpowiednich 
b a d a ń było celem wyjazdu do oddziału, albo 
też w razie stwierdzenia ich podczas przepro­
wadzonych badań) oraz k ró tk i e wyjaśnienie , na 
czym polegały czynności instruktora, jeżeli nie 
w y n i k a to z opisu sytuacji ; 

c) wydane zalecenia i wnioski odnośnie sposobu 
usunięc ia b r aków, zastosowania w oddziale no­
wych metod pracy, rozpowszechnienia pośród 
innych oddziałów stwierdzonych usp rawnień , ko­
nieczności pomocy ze strony kompetentnych ko­
m ó r e k o/wojewódzkiego itp. 

P o d k r e ś l a się, że z uwagi na ekonomiczny cha­
rakter wszelkiego rodzaju in s t ruk taży i z uwagi na 
obowiązek o/wojewódzkiego s ta łego czuwania nad 
podnoszeniem wydajnośc i oraz jakości pracy w pod-
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porządkowanych oddziałach raport z każdego instruk­
tażu, każdej lustracji ,czy sprawdzenia wykonania 
zaleceń wydanych podczas poprzedniego ins t ruk tażu , 
powinien w zakończeniu zawierać informacje, podane 
w pkt. c ) . Bez tego i n s t r u k t a ż byłby tylko rewizją 
formalną lub bezpośrednią pomocą pe rsona lną dla 
właściwego wykonania przez oddział okreś lonych 
czynności. 

Metody uipromadzania mechanizacji 
Przejście z ręcznego na maszynowy system ks ięgo­

wania powoduje zasadnicze zmiany w obiegu doku­
mentów i jest zadaniem dość skomplikowanym, ale 
nie p rzeds tawia jącym specjalnie dużych t rudności . 

Zasadniczym warunkiem, g w a r a n t u j ą c y m , że zme­
chanizowanie pracy nie spowoduje nawet prze jśc io­
wych z a h a m o w a ń normalnego toku czynności w dzia­
le, jest odpowiednie przygotowanie p r a c o w n i k ó w do 
wykonywania nowych funkcji oraz obecność instruk­
tora wprowadza jącego mechanizac ję co najmniej 
przez pierwsze 2 dni pracy nowym systemem. 

Zadanie wprowadzenia mechanizacji należy powie­
rzyć pracownikowi, k tóry zna w stopniu co na j ­
mniej dobrym całokształ t pracy zarówno przy syste­
mie ręcznym jak i mąszynowym. 

Ponadto wymagana jest dobra znajomość obsługi 
maszyny księgującej oraz umieję tność usuwania drob­
niejszych zacięć i zab lokowań maszyny. 

Oddział, w k t ó r y m ma być wprowadzona mechani­
zacja, powinien być zawiadomiony o wyznaczonym 
terminie przejścia na ks ięgowanie maszynowe na 
2 — 3 tygodnie wcześnie j . 

W okresie tym zainteresowany dział powinien w y ­
konać nas tępu jące prace przygotowawcze: 

1. P rzygo tować kar ty kontowe (wypisać nazwy f i rm, 
numery r a c h u n k ó w itp.). 

2. Sporządzić alfabetyczny i numeryczny wykaz 
wszystkich prowadzonych r a c h u n k ó w . 

3. P rzygo tować szafkę do rozdzia łu opracowanych 
dowodów, przeznaczonych do bezpośredniego 
podłożenia pod kar ty kontowe. 

4. Przygotować pud ło do przechowywania kar t kon­
towych. 

5. P rzygo tować zapas zaadresowanych kopert do 
wysyłki wyciągów. 

Należy położyć specjalny nacisk na to, aby w y ­
znaczony termin został przez oddział bezwzględnie 
dotrzymany i aby instruktor po przybyciu do oddzia­
łu zastał wszystkie prace przygotowawcze wykonane 
według wydanych poleceń. 

Pierwszą czynnością instruktora po przybyciu do 
oddziału powinno być skontrolowanie dzia łania ma­
szyn księgujących. W przypadku stwierdzenia, nie da­
jących się doraźnie usunąć usterek należy wezwać 
mechanika dla dokonania naprawy. Po stwierdzeniu, 
że maszyny znajdują się w stanie gotowym do na ­
tychmiastowej pracy, należy przys tąpić do omówienia 
ze wszystkimi pracownikami działu zmian, k tó re w y ­
stąpią przy stosowaniu maszynowego systemu ks ię ­
gowania. 

Natomiast szczegółowy wykaz ewentualnie s twier­
dzonych usterek w stosunku do obowiązujących prze­
pisów, powinien być oddzielnie sporządzony i dorę ­
czony kierownictwu oddziału, jako ma te r i a ł do bie­
żącej i okresowej kontroli wewnę t r zno-oddz ia > owe j 
oraz do dalszego szkolenia p racowników na p rzyk ła ­
dach popełnionych błędów. 

Sz-

pracy ui jednostkach operacyjnych 
F r z y omawianiu zasad tego systemu instruktor po­

winien w y k a z a ć wszelkie u ła twien ia i usprawnienia 
pracy, wyn ika j ące z zas tąp ien ia wys i łku myślowego 

- p racą maszyny. Przekonanie p r aco w n i k ó w o wyższoś­
ci systemu ks ięgowania maszynowego nad ręcznym 
wywiera bardzo dodatni w p ł y w na p rze łamywanie 
począ tkowych t rudnośc i . Na wszystkie postawione 
w trakcie dyskusji pytania należy odpowiadać przy­
s tępnie i wyczerpu jąco tak, aby wszyscy pracownicy 
mieli dok ładny obraz całokszta ł tu pracy nowym sy­
stemem. 

Nas tępn ie należy wespół z pracownikami ułożyć 
tymczasowy harmonogram pracy, t j . dokonać przy­
działu poszczególnych czynności pracownikom i okre­
ślić czas ich wykonywania . 

Bardzo w a ż n ą rzeczą jest tu r ó w n o m i e r n e rozło­
żenie czynności na poszczególnych p racowników, przy 
jednoczesnym uwzględn ien iu ich kwal i f ikac j i i przy­
datności do pełn ienia przydzielonych funkcji . 

Szczególnie starannie należy w y b r a ć p racowników 
do kontroli po ks ięgowaniu , z uwagi na dominujące 
znaczenie tej czynności dla ca łoksz ta ł tu pracy. 

N a s t ę p n y m etapem pracy instruktora jest zazna­
jomienie p r a c o w n i k ó w z obs ługą maszyny ks ięgu­
jące j . P o ż ą d a n e jest, aby z obsługą maszyny zapo­
znała s ię j ak na jwiększa liczba p r a c o w n i k ó w danego 
dziahi (w oddziałach mniejszych wszyscy). 

Spec ja lną u w a g ę na leży zwrócić na sposób stor-
nowania błędów. P r z y maszynach typu „Cont inen­
tal 700 i 800", z uwagi na dość trudny sposób prze­
prowadzania storn jednostronnych, należy w począt ­
kowym okresie zapoznać p r a c o w n i k ó w z me todą tzw 
dwustronnego stornowania, polegającą na powtórzeniu 
błędnie zaks ięgowanej pozycji po przeciwstawnej ko­
lumnie ob ro tów względnie sald począ tkowych oraz 
zaks ięgowaniu sumy poprawnej po właśc iwej stronie 
i n a s t ę p n y m odjęciu kwot stornowanych od ogólnych 
sum obro tów względnie sald począ tkowych po stro­
nie z a r ó w n o W - n jak i M-a . 

Przy omawianiu szczegółów konstrukcyjnych ma­
szyny należy (przy maszynach wielolicznikowych) w y ­
jaśnić powiązan ie i zależność pomiędzy l icznikami 
pionowymi i sa ldującym oraz wy t łumaczyć istotę 
i znaczenie tzw. kontroli zerowej, wys tępujące j przy 
czyszczeniu l iczników. 

Należy także podkreś l ić konieczność chronienia 
maszyn przed wszelkiego rodzaju zanieczyszczeniami, 
przez częste odkurzanie i nakrywanie pokrowcem 
na czas, kiedy nie są używane . 

Po stwierdzeniu, że pracownicy opanowali dosta­
tecznie zasady pracy nowym systemem i że znajo-
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mość obsługi maszyn jest zadowala jąca , można przy­
stąpić do pracy już całkowicie wed ług zasad syste­
mu maszynowego. 

P ie rwszą czynnością w tym etapie jest przenie­
sienie sald na przygotowane uprzednio kar ty kon­
towe. Czynność tę należy przeprowadzić w godzinach 
rannych. Przeniesienie sald dokonuje się na maszy­
nie księgującej . Ogólną sumę przeniesionych sald na­
leży bezwzględnie uzgodnić z kon t ro lką sald. 

Termin wprowadzenia mechanizacji należy wyzna ­
czać na dni, w k tó rych nie przypada zakończenie j a ­
kiegoś okresu obrachunkowego, czy sprawozdawczego 
(dekada, koniec miesiąca, k w a r t a ł u , roku itp.), ani nie 
występuje specjalnie duże nasilenie podaży doku­
men tów. Do sprawy tej należy podchodzić i n d y w i ­

dualnie dla każdego oddzia łu w zależności od lokal­
nych w a r u n k ó w , aby nie n a r a ż a ć p racowników na 
niepotrzebny dodatkowy wysi łek i p racę w godzi­
nach pozabiurowych. 

Po pewnym okresie samodzielnej pracy działu we­
dług nowego systemu, należy dokonać kró tk ie j l u ­
stracji i p rzeprowadz ić ewentualnie potrzebne zmiany 
w> sporządzonym harmonogramie czynności . 

Przestrzeganie opisanych zasad przy wprowadzaniu 
mechanizacji pracy w poszczególnych działach czyn­
ności daje rękojmię , że zadanie zmiany systemu księ­
gowania nie przysporzy specjalnych k łopotów instruk­
torów: ani nie sprawi wie lk ich t rudnośc i pracowni­
kom. 

Wgciągi z pism Wgdziału Organizacyjnego 
Uwzględnianie przez dysponenta rozliczeń dziennych 

wpływ na rachunek przedsiębiorstwa 

Podanym w za ł ączn iku do Z P 42/52 p r z y k ł a d ó w nie 
należy t r a k t o w a ć jako obowiązującej reguły , co zresz­
tą w y n i k a z faktu, że Z P w odniesieniu do sprawy 
uwzględniania dziennych w p ł y w ó w nie zawiera po­
lecenia odnotowywania wszelkich w p ł y w ó w . Z P spra­
wy tej w ogóle nie porusza, natomiast w za łączni ­
k u do Z P starano się podać wszelkie możliwości 
z j ak imi spotka się w swej pracy dysponent. Nie 
można więc by ło wyłączyć p rzyk ładu , kiedy uchwy­
cenie przez dysponenta dziennego w p ł y w u np. z ty ­
tu łu udzielonego kredytu lub z ty tu łu przelewu jest 
możl iwe a czasem nawet konieczne. 

Dysponent zasadniczo operuje w ramach końcowego 
salda poprzedniego dnia. J e d n a k ż e w n iek tó rych 
przypadkach, gdy np. przeds ięb iors two da jąc dyspo­
zycję przelewu wskazuje w y r a ź n i e na przewidywane 
pokrycie na rachunku rozliczeniowym z oczekiwane­
go w tym dniu w p ł y w u np. z t y t u ł u inkasa na leż ­
ności na dos tawę, dysponent nie może i nie powi­
nien ograniczać się tylko do stwierdzenia stopnia 
wyczerpania salda z dnia poprzedniego, lecz powinien 
się s t a rać — w m i a r ę technicznych możliwości — 
o uchwycenie wszelkich w p ł y w ó w dziennych na r a ­
chunek klienta a w szczególności o ustalenie czy 
n a s t ą p ' ! w p ł y w wskazany przez przeds iębiors two. 

Oczywiście w praktyce — zwłaszcza w oddziałach 
większych — uchwycenie wszystkich dziennych 
w p ł y w ó w nie zawsze będzie możl iwe, j ednakże dy­
spozycje uznaniowe komórk i kredytowej i co na j ­
mniej w p ł y w y z pierwszej poczty dysponent będzie 
mógł uwzględnić . Twierdzenie oddziału, że przy k i l ­
k u dysponentach niemożl iwą rzeczą jest odnotowa­
nie wszystkich wp ływów, nie jest uzasadnione, gdyż 
ilość dysponen tów nie ma na te możl iwości żadnego 
wp ływu . 

Wysuwając swe wątp l iwośc i oddział łączy je z po­
krywaniem rozchodów „zwłaszcza t y t u ł e m inkasa", 
kwes t ionu jąc słuszność p r z y k ł a d u podanego w za­
łączniku do Z P 42/52. Należy wziąć pod uwagę , że 
w przykładz ie (rk 52/110/165) nie mogły być pokryte 
z salda dnia poprzedniego wszystkie p ła tnośc i zgło­
szone przez k o m ó r k ę rozliczeń. 

P r zy ewentualnie dodatkowym wyznaczaniu na nie 
l imi tu z dziennego w p ł y w u należy oczywiście uwzglę­
dnić możliwość wykonania przez k o m ó r k ę rozliczeń 
(zależnie od godziny i harmonogramu kom. rozliczeń). 
Z P 42/52 podkreś l a bowiem w y r a ź n i e (pkt 3), że pra­
ca dysponenta — a więc jego dyspozycje — musi 
być zharmonizowana z p r a c ą innych komórek wew­
nę t r znych oddziału. 

O/710 z 20.5.1952 r. 
Stosowanie „arkuszy roboczych" dysponenta rozliczeń 

Z treści pisma oddzia łu wynika , że nie zwrócił on 
dokładne j uwagi na to, że wzór „arkusza roboczego" 
dysponenta rozliczeń, podany jako załącznik do Z P 
42/52 jest tylko p rzyk ładem. Rozmieszczenie rubryk 
na arkuszu jest rzeczą oboję tną a wykorzystywanie 
jednego arkusza dla k i l k u przedsiębiors tw, lub jed­
nego dla każdego przeds ięb io rs twa oddzielnie, Z P 
42/52 pozostawia do swobodnego wyboru oddziałom, 
Oczywiście w drugim przypadku jeden arkusz dla 
przeds ięb iors twa będzie s łużył dysponentowi na sze­
reg dni. 

Z pisma oddziału w y n i k a również, że oddział spo­
rządza arkusze robocze dysponenta rozliczeń ręcz­
nie, co musi naturalnie p o c h ł a n i a ć dużo czasu i pra­
cy. Celowe i racjonalne będzie sporządzanie w ięk ­
szego n a k ł a d u na powielaczu; jeżeli oddział go nie 
posiada przez o/wojewódzki. 

Z P 42/52 przewiduje poza tym możliwość wyko­
rzystania — zwłaszcza w mniejszych oddziałach — 
dla zap isów dysponenta' ka r t kontowych bądź aktual­
nych (z k o m ó r k i r a c h u n k ó w bankowych) bądź czy­
stych tzw. ś lepych kont przy czym w ogóle odpada 
potrzeba sporządzania specjalnych formularzy a rku­
szy roboczych a tym bardziej ich rysowania. 

...zapewnieniem poufności wobec osób n iepowoła­
nych powinna być znajomość dysponenta obowiązu­
jących w N B P przep i sów o zabezpieczeniu tajemnicy 
s łużbowej , zgodnie z k t ó r y m i „s tudiowanie rozliczeń 
z przedstawicielem przeds ięb io r s twa" nie może umo­
żliwiać temu przedstawicielowi jakiegokolwiek w g l ą ­
du do zap isów bankowych (w t y m przypadku do 
arkuszy roboczych dysponenta), co zresztą jest zu ­
pełnie zbyteczne. 

0/75 z 16.5.1952 r . 



Nr 7 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 519 

Wyznaczanie przez dysponenta rozliczeń limitów dla 
komórki rozliczeń 

Oddział uważa , że redakcja punktu 6 Z P 42/52 po­
winna uwzględnić wyraźn ie , że oznaczenie l imi tów 
dla komórk i rozliczeń może nas tąp ić dopiero po u -
względnieniu pła tności wymagalnych k r e d y t ó w i za ­
rezerwowaniu odpowiedniej kwoty zaplanowanej na 
dany dzień dla zakumulowania dostatecznych ś rod­
ków na w y p ł a t ę z funduszu płac . 

Ten pogląd oddziału jest b łędny. L i m i t dla ko­
mórki rozliczeń musi być oznaczony przede wszyst­

k im, gdyż dotyczy p ła tnośc i dnia poprzedniego, k t ó ­
ry mi tylko ze względów technicznych bank ma pra­
wo, zgodnie z § 5. Uchwa ły Nr 877 Prez. Rządu 
z 12.12.1951 r. obciążyć rachunek p ł a t n i k a nas tępnego 
dnia roboczego w ramach jednak salda dnia p ł a t ­
ności (tj . dnia poprzedniego). T y m samym l imi t dla 
komórk i rozliczeń w dniu pła tności ma zasadniczo 
os ta tn ią kolejność, nas tępnego dnia jednak powinien 
być wyznaczony jako pierwszy z salda końcowego 
poprzedniego dnia. 

0/15 z 18.5.1952 r. 

WSPÓŁZAWODNICTWO 
O treści i formie zobowiązań komórek kredytowych 

Współzawodnic two jest na jwyższą fo rmą socjali­
stycznego stylu pracy, pobudza jącą do osiągania co­
raz to lepszych wyników. 

Współzawodnic two jest sz lachetną rywal izac ją , w r a ­
mach k tóre j wszystkie zespoły podnoszą jakość pra­
cy, czym przyczyniają się do szybszego wykonania za­
dań. 

Współzawodnic two jest w a ż n y m elementem plano­
wania, s tanowiąc czynnik mobil izujący do śmiałego 
zakreś lania planowanych zadań i do ich przekraczania. 

Inicjator współzawodnic twa W. Pst rowski i konty­
nuatorzy jego inicjatywy czynem swoim wykazal i , iż 
jest to nowa forma w a l k i o wykonanie zadań, cią­
żących na pokoleniu w kierunku przeobrażenia nasze­
go kra ju w kra j socjalizmu. 

Współzawodnic two przeprowadzane w ramach zes­
połów Narodowego B a n k u Polskiego zatacza coraz to 
szersze kręgi , źródło zaś tego leży w zrozumieniu ideii 
współzawocnic twa i w podawaniu do wiadomości w y ­
n ików osiągnięć; to ostatnie mobilizuje zespoły do da l ­
szych wysi łków. 

Niewątpl iwie w porównan iu z zespołami wspó łza ­
wodniczących przemysłu , teren naszych prac znajduje 
się w sytuacji gorszej, a przodownicy pracy przemy­
słu poszczycić się mogą bardziej okaza łymi wynikami , 
wynika jącymi już z ich treści działalności. Przytocz­
my dla p rzyk ładu zobowiązania produkcyjne budow­
nictwa, k tó re związanć bez.pośredn'0 z rozszerzoną so­
cjalistyczną r ep rodukc ją dają bezpoś redn i 1 efekt i to 
efekt widoczny i namacalny w postaci nowych fabryk, 
hut itp. To samo można powiedzieć o górnikach, hut­
nikach, metalowcach i włóknia rzach , k t ó r y c h os iąg­
nięcia mierzone są ilością ton węgla , surówki , ilością 
me t rów tkanin itp. Jasne natomiast jest, że nie mo­
gą pozostać w tyle zobowiązania wszystkich innych 
dziedzin działalności, gdyż dopiero wszystkie razem 
wzięte tworzą całość działania gospodarczego. 

W ramach tej całości działania gospodarczego m i e ś ­
ci się także działalność Narodowego B a n k u Polskiego 
i to Banku występującego z jednej strony jako insty­
tucja rozliczeń, z drugiej strony jako instytucja kon­
trolująca i k redy tu jąca działalność sektora uspo­
łecznionego. 

Narodowy Bank Polski może się już poszczycić osiąg­
nięciami na odcinku współzawodnic twa, k tórego w y n i k i 
obrazują stały wzrost wydajności pracy, jakości pracy 
i jej te rminowości — nie oznacza to jednak, by to 
było wszystko i by utrzymanie dotychczasowego sta­
nu rzeczy było wystarczające . Instytucja zobowiązań 
musi być pogłębiana a przede wszystkim rozszerza­
na i obejmować powinna wszystkie zespoły, a ponad­
to zespoły te powinny pode jmować zobowiązania na 
najwyższym i ciągle doskonalonym poziomie. Pomoc­
na w tym względzie będzie wymiana doświadczeń 
i publikowanie osiągnięć poszczególnych zespołów, 

gwoli stworzenia podstaw jak najszerszego rozbudowa­
nia formy i t reści zobowiązań. 

Celem a r t y k u ł u jest podzielenie się pewnymi do­
świadczeniami i sugestiami, wyp ływa jącymi z uczest­
niczenia we współzawodnic twie w ramach wydzia łu 
k r edy tów; w szczególności chodzi o w y m i a n ę poglą­
dów na temat t reści i formy zobowiązań podejmowa­
nych przez zespoły wydz ia łu k r e d y t ó w i k o m ó r e k k re ­
dytowych oddziałów. 

Wypada więc najpierw zestawić cechy zobowiązań, 
k t ó r y m i muszą się odznaczać, by spełnić cel; tema­
tycznie u ję te są w L O . 97/50, L O . 25/51, L . O . 47/51; 
s tanowiąc ogólny i ramowy zarys tematyki Narodowe­
go B a n k u Polskiego na odcinku kontroli i kredyto­
wania i będąc pods t awą do podejmowania zobowiązań. 
Cechami tymi są : 

1) konkre tność zobowiązań, 
2) wymie rność i porównywalność , 
3) sprawdza lność i mobilizacyjny ich charakter, 
4) t e rminowość , 
5) zgodność z planem prac objętych normalnymi 

obowiązkami , 
6) celowość. 
Przede wszystkim zaś zobowiązania k o m ó r e k kredy­

towych dzielone być powinny na zobowiązania bezpo­
średnie i pośrednie . 

Zanalizujmy te poszczególne cechy, poczynając od 
ich podziału, na zobowiązania bezpośrednie i po­
średnie . 

Charakter pracy k o m ó r e k kredytowych, bazujący 
na wspó łpracy z jednostkami kontrolowanymi na od­
cinku kredytowania i kontroli, z góry zakłada os iąg­
nięcie pewnego rodzaju w y n i k ó w jedynie przy współ ­
udziale wszystkich lub n iek tórych jednostek kontro­
lowanych, względnie z nimi gospodarczo związanych 
innych organizacji. Np. przyczynienie się do u p ł y n ­
nienia r e m a n e n t ó w w przedsiębiors twie X , na sumę 
zł Y , w terminie do . . . , przez zastosowanie okreś lo ­
nego t rybu pracy. Ten rodzaj zobowiązań, przewidu­
jący e fek tywną i s k o n k r e t y z o w a n ą pomoc B a n k u dla 
jednostek kontrolowanych, nie ograniczający się do 
normalnych obowiązków w y m k a i ą c y c h z kredytowania 
i kontroli — należy do typu zobowiązań pośrednich; 
nawet bowiem przy maksimum n a k ł a d u pracy k o m ó r ­
k i kredytowej, zła wola względnie nawet bierne usto­
sunkowanie się jednostki kontrolowanej do tej akcj i , 
nie doprowadzi do właśc iwych rezu l ta tów. 

Bezpośredn im zato zobowiązaniem jest powzięcie 
prac związanych z przeprowadzeniem bezpła tnego kur ­
su kredytowego dla niezaawansowanych pracowników 
kredytowych, zwłaszcza na tle nowej instrukcji s łuż­
bowej V I ; chodzi o kurs okreś lony t e m a t y k ą i czasem 
trwania, sk ładem w y k ł a d o w c ó w i s łuchaczy i zakoń­
czony egzaminem. Tego rodzaju zobowiązania zalicza 
się do bezpośrednich, gdyż na wykonanie względnie 
niewykonanie, a nawet na s topień wykonania, nie 
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ma żadnego w p ł y w u osoba lub osoby trzecie, skoro 
zarówno wyk ładowcy jak i s łuchacze należą do tego 
samego zespołu współzawodniczących. 

P rzy dalszym dociekaniu spotkamy się jeszcze z ty ­
pem zobowiązań graniczących z pojęciem bezpośred­
nich, względnie pośrednich ; np. kurs kredytowy, zor­
ganizowany dla p r acown ików innego zespołu w s p ó ł ­
zawodniczących; ciągłe absencje, względnie w ogóle 
niestawienie się, mogą doprowadzić do niewykonania 
zobowiązania, mimo. iż — gdyby nie te przeszkody — 
wykonawcy, t j . w y k ł a d o w c y wykonal iby swe zadania. 
Nie mia łoby bowiem celu u rządzan ie w y k ł a d u przy 
pustej sali jedynie w celu wykonania z o b o w ą z a n i a 
z powodów o k tó rych mowa wyże j ; zabezpieczeniem 
przeciwko temu powinno być ujęcie obustronnych obo­
wiązków w formę zobowiązań. 

Konkretność zobowiązań polega na ścisłym ujęciu 
zamierzeń z podaniem „obiektu", k tó rego One dotyczą 
i rodzaju pracy, k tó r a w wykonanie zamierzenia b ę ­
dzie włożona, by zostało ono w pełni wykonane. 

Zobowiązaniem np. niekonkretnym jest zamierzenie 
przyczynienia się do up łynn ien ia r e m a n e n t ó w , jeśli 
nie przewiduje się ani przedsiębiors twa, w k t ó r y m to 
nas tąpi , ani rodzaju zapasu mającego być u p ł y n n i o ­
nym, ani rodzaju pracy, k t ó r y doprowadzi do w y k o ­
nań a zadania. Pomijamy w tym przypadku inne bra­
k i zobowiązań, t j . n ieokreś len ie terminu jego w y k o ­
nania i n ieokreś len ie war tośc i up łynn ionych remanen­
tów, do czego wróc imy przy omawianiu dalszych cech 
zobowiązań. 

Wymierność i porównywalność zobowiązań w y s t ę ­
puje jaskrawo zwłaszcza na tle po równan ia ze sobą 
zobowiązań bezpośrednich i pośrednich . 

K t ó r e z niżej przytoczonych zobowiązań posiadają 
większą war to ść z punktu widzenia oceny współza­
wodnictwa, czy: 

a) przyczynienie, się do up łynnien ia 100/M zł w du­
żym przedsiębiors twie , 

b) przeprowadzenie kursu kredytowego w ilości 30 
godzin wyk ładowych , 

c) przyczynienie się do up łynnien ia l / M zł w m a ł y m 
przedsiębiors twie . 

Z punktu widzenia gospodarki narodowej n i e w ą t p l i ­
wie:, na jwiększym efektem gospodarczym jest u p ł y n ­
nienie zapasów na sumę zł 100/M (pkt a), dla oceny 
jednak w y n i k ó w wspó łzawodn ic twa wziąć trzeba pod 
uwagę, iż nie jest to wyłączną zasługą danego zespołu. 
Zasługa ta (tj. zespołu współzawodniczącego) określona 
być musi war tośc ią w k ł a d u pracy włożonego w w y k o ­
nanie tego zobowiązania. Czyż bowiem jest pewne, że 
przyczynienie się do up łynn ien ia 100/M zł w dużym 
przedsiębiors twie kosztowało 100 razy więcej wysi łku, 
aniżeli przyczynienie się do up łynn ien ia l / M zł w ma­
łym przedsiębiors twie? Nie, Na pewno nie. Obiekt, 
na płaszczyźnie k tó rego uzyskano up łynnien ie 100/M 
zł był bardziej — nazwijmy to „ in t ra tny" . Słuszne 
n iewątp l iwie jest wykazanie kwoty zł 100/M jako efek­
tu gospodarczego na ska lę k ra jową , ale poza tym — 
dla porównywalnośc i z innymi zobowiązaniami — 
ważne jest określenie w k ł a d u pracy włożonego w da­
ne przedsięwzięcie, k t ó r e może, aczkolwiek nie musi 
ksz ta ł tować się w ła śn i e na korzyść przyczynienia się 
do up łynn ien ia l / M w m a ł y m przedsiębiors twie . J ak 
bowiem przeds tawia łaby się porównywalność zobowią­
zań dotyczących up łynn ien ia 100/M zł z zobowiązania­
mi dotyczącymi przeprowadzenia kursu, jeśli dla 
pierwszego przyję toby efekt war tośc iowy u p ł y m r e -
nia a dla drugiego z konieczności ograniczonoby się 
do wyliczenia war tośc iowego wk ' adu pracy wed ług 
obowiązujących w tej mierze stawek. Jasne jest, że tej 
porównywalnośc i zastosować nie można i że dla oby­
dwu tych t y p ó w zobowiązań, t j . zobowiązań bezpo­
średnich i poś redn ich wprowadz ić należy wspó lną 
płaszczyznę porównawczą , k t ó r ą być może jedynie 
wycena w k ł a d u pracy, mierzonego war tośc ią w łaśc i ­
w ą dla rodzaju i zakresu włożonej pracy. Niezależ­
nie od tego konieczne jest podanie efektu gospodar­
czego mierzonego ska lą gospodarki narodowej, gdyż 

w tej wysokości nas tępu je oddzia ływanie danego zo­
bowiązania na życie gospodarcze i w tej war tości na­
stępuje przyśpieszenie zadań. 

Sprawdzalność i mobilizacyjny charakter zobowią­
zań dotyczą za równo zobowiązań bezpośrednich jak 
i pośrednich , specjalnie jednak zobowiązań pośrednich, 
k tó re wykonywane na bazie przedsiębiors twa muszą 
się opierać na ścisłych danych wyjściowych, ujmo­
wać efekt zobowiązania — war tośc iowo lub ilościowo 
oraz ksz ta ł tować t reść zobowiązań mobilizująco. Nie 
będzie bowiem zobowiązaniem przyczynienie się do 
upłynnienia , jeśli up łynnien ie to już nastąpi ło , albo 
jeśli przebiega pomyślnie nawet bez podjęcia tego 
zobowiązania ze strony zespołu. Nie będzie też zobo­
wiązan iem przyczynienie się do zmniejszenia stanu za­
pasów, z np. 200/M zł do 180/M zł, jeśli cyfra w y j ­
ściowa była fałszywa, gdyż w rzeczywistości wynosda 
np. 179/M. 

Niepe łnym wykonaniem zobowiązania będzie przy­
czynienie się do up łynn ien ia 10/M zł przy równoczes­
nym dopuszczeniu do ponadplanowych dostaw bie­
żących, k tó re doprowadza ją do uksz ta ł towania się 
stanu ogólnego zapasów w wysokości pierwotnej. Ce­
lowo okreś lono to „n iepe łnym" wykonaniem zobo­
wiązania , gdyż jeśli w konkretnym przypadku up łyn ­
niono m a t e r i a ł ó w ria sumę zł 10/M, nieprzydatnych 
(dla danego przedsiębiors twa) i leżących od dawna, 
a w miejsce to nadesz ły zapasy ma te r i a łów z dostaw 
bieżących i to ma te r i a łów przydatnych •— zobowiąza­
nie w y k o n a ł o swój sens gospodarczy i dyskwalif 'ko­
wane być nie może. Zobowiązania nie mogą prze­
widywać zastrzeżeń tego rodzaju jak np. „w m i a r ę 
m o ż n o ś c i . . . " , „dołożymy s t a r a ń . . . " , „jeśli coś nie 
stanie na przeszkodzie" itp., gdyż zobowiązania takie 
nie mobil izują, wręcz przeciwnie przy najmniejszej 
napotykanej t rudnośc i zezwalają sugerować się nie­
możnością ich wykonania. 

Zobowiązania podejmowane są zasadniczo na okresy 
kwartalne, w w y n i k u czego domniemywa się, iż w tych 
przypadkach, w k tó rych nie wskazano terminu ich 
wykonania rozumieć go należy jako przypadający na 
koniec k w a r t a ł u , a bazę wyjściową na początek 
k w a r t a ł u . 

Terminy te ksz ta ł tować można też odmiennie, a więc 
zakreś lać je na p rzypada jące przed końcem k w a r t a ł u 
lub też jeśli chodzi o zobowiązania długofalowe — 
termin ten wychodzić może poza dany k w a r t a ł . W tych 
ostatnich przypadkach wskazane jest jednak ustalenie 
t e r m i n ó w kontrolnych nie dłuższych od kwar t a łu . Jeśl i 
zaś chodzi o zobowiązania specjalne, podejmowane 
z okazji w y d a r z e ń o charakterze pańs twowym, termin 
ich wykonania względnie okresy ich wykonywania 
muszą być ściśle sprecyzowane. Na wiele k łopotów 
napotyka s ię dotychczas przy kwal i f ikac j i zobowiązań 
z punktu widzenia, czy wykonanie ich nie należy do 
normalnych obowiązków. 

Dla p rzyk ładu — czy można pode jmować zobowią­
zania dotyczące przestrzegania dyscypliny pracy? Na 
pewno nie. Jeś l i zaś z tego rodzaju zobowiązaniem 
spotyka l i śmy się dotychczas przy analizowaniu zo­
bowiązań poszczególnych zespołów, to chyba tylko 
ze względu na n iewłaśc iwe zrozumienie intencji r a ­
mowych wytycznych, dotyczących podejmowania zo­
bowiązań. Przestrzeganie dyscypliny pracy jest bo­
wiem moralnym obowiązkiem każdego pracownika, 
usankcjonowanym ponadto us tawą , k tóre j przekra­
czać nie wolno. 

A czy można podjąć zobowiązania dotyczące zmniej­
szenia reklamacji—kiedy bezbłędna praca należy też do 
obowiązków pracownika i zespołu? Można. Można z te­
go względu, iż jakość pracy każdego zespołu zależy od 
k i l k u w a r u n k ó w , personalnych i organizacyjnych, 
s tanowiących problem złożony a nie indywidualny, 
k tó ry niekoniecznie ustawiony był na najwyższym 
poziomie (np. n iewłaśc iwa organizacja pracy nie mo­
gąca być ujęta legislatywnie, gdyż w każdym miej­
scu pracy zachodzą odmienne jej potrzeby). Usunięcie 
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więc tych b r a k ó w i to j ak najszybsze na leży zaliczyć 
do w y n i k ó w pozytywnych. Należy jednak podać roz­
miar zobowiązania np. zmniejszenie ilości reklamacji 
z 8% do 2°/o i sposoby, j ak imi do tego zespół dojdzie. 
Podejmowanie bowiem zobowiązania bez tego prze­
widzenia sposobu ich wykonania jest z w y k ł y m licze­
niem się z przypadkowością , g ran iczącym z oczekiwa<_ 
niem litości ze strony k l i en tów i jednostki n a d r z ę d ­
nej w sensie niezgłaszania reklamacji . Efektem zaś 
tego rodzaju zobowiązania powinno być stworzenie 
trwałych podstaw uniemożliwiających powstawanie 
reklamacji. 

Trzeba jeszcze dodać, iż t reścią zobowiązań, do­
tyczącą obniżenia wskaźn ika reklamacj i mogą być 
tylko te rodzaje pracy, k t ó r e w momencie ich spo­
rządzania nie zezwalają się uchwycić w sensie 
„sprawdzenia na krzyż", względnie k t ó r y c h ilość w 
pewnym okresie czasu nie stoi na przeszkodzie, by 
to sprawdzenie przeprowadzić . Np. nie może być 
przedmiotem zobowiązania zobligowanie się do w y ­
s łan ia (w ramach k o m ó r k i księgowości) uzgodnione­
go raportu, gdyż i tak należy to do obowiązków 
starszego księgowego. Zasadzie tej wcale nie prze­
czy fakt, iż raporty nieuzgodnione docierają do Cen­
trali i są przedmiotem reklamacji . Może natomiast 
być przedmiotem zobowiązania (nota bene bardzo 
ryzykownego) zobligowanie się do nie popełn enia 
ani jednego błędu matematycznego a tym bardziej 
technicznego lub — merytorycznego w miesięcznych 
sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego przed­
siębiorstw, gdyż k r ó t k i okres czasu stojący do dys­
pozycji a dotyczący dużej ilości p rzeds ięb iors tw lub 
b ranż na to 100<Yo zobligowanie się nie zezwala. Po­
za tym, co jest decydujące — obraz analizy spra-
wodań z kontroli stanu finansowego nie traci całoś­
ci wartości przez popełnienie nie zasadniczej wagi 
błędu rachunkowego, co właśnie ma miejsce i to 
o decydującym znaczeniu odnośnie raportu. 

Przyk łady i uzasadnienia z tego zakresu można by 
mnożyć, wydaje się jednak, że do ścisłego rozgrani­
czenia nie dojdzie się tą drogą, lecz jedynie drogą za ­
stosowania wyczucia uwzględnia jącego rodzaj pra­
cy i w p ł y w błędu na całość zagadnienia 

Na t rudnośc i nie mniejsze napotykamy przy k lasy­
fikacji innych rodzajów prac, graniczących z obo­
wiązkiem normalnego ich wykonywania . 

Np. - zobowiązanie dotyczące lustracji . Zasadniczo 
należy to do normalnych obowiązków, przedmiotem 
zobowiązania może jednak być wtedy, kiedy ich ilość 
względnie zakres przekracza te normalne obowiązki . 

To samo dotyczy wszystkich innych prac, k t ó r y c h 
celem jest albo przekroczenie przewidzianej z a r zą ­
dzeniami ilości (naturalnie przy zachowaniu jakości) 
albo zastosowanie nowych metod przyczynia jących 
się do podniesienia. jakości . To ostatnie jest specjal­
nie wtedy cenne, kiedy te nowe metody okażą się 
war tościowe i będą mogły być w przyszłości stoso­
wane względem całości danego rodzaju prac. 

Przedmiotem zobowiązań w ramach tej ich cechy 
nie powinny też być te, k t ó r e dotyczą dochowywania 
te rminów ustalonych zarządzeniami , gdyż to należy 
do normalnych obowiązków; może natomiast być 
treścią zobowiązania zobligowanie się do wykonania 
prac przed terminem. W tym ostatnim względzie trze­
ba jednak wn iknąć w celowość zobowiązania , a więc 
w sens przedterminowego jego wykonania i w ko rzyś ­
ci, jakie z tego ty tu łu wyp ływa ją albo dla jednostki 
sporządzającej , albo dla jednostki te prace otrzymu­
jącej . Niejednokrotnie wcześniejsze otrzymanie spra­
wozdania może się przyczynić do głębszej analizy na 
szczeblu jednostki nadrzędne j to sprawozdanie otrzy­
mującej , co należy uważać za objaw pozytywny. Z a ­
strzeżeniem generalnym odnośnie t reści przedtermino­
wego wykonywania poszczególnych prac jest, by nie 
nas tępowało to kosztem jakości pracy. 

Troską zespołów współzawodniczących powinno być, 
by podjęte zobowiązania zostały w pełn i wykonane, 

W związku z tym podejmowanie zobowiązań powinno 
być przeanalizowane pod k ą t e m widzenia posiadania 
cech, o k t ó r y c h mowa wyże j , a nadto skoordynowanie 
z ogólnym planem prac i u ję te w harmonogram. Nic 
bowiem gorszego jak wykonywanie zobowiązań kosz­
tem prac normalnych lub niewykonanie zobowiązań 
ze względu na prace normalne. 

Harmonogram ten ustalony być powinien ramowo 
już na począ tku k w a r t a ł u , t j . w momencie podejmo­
wania zobowiązań, harmonogramy zaś ścisłe ustalane 
być powinny na okresy miesięczne, a nawet tygod­
niowe. 

Czy zobowiązania, podejmowane być powinny indy­
widualnie czy zespołowo? 

Odpowiedź nie może być ani przecząca ani twier­
dząca, gdyż jest indywidualna dla każdego miejsca 
pracy. 

W zasadzie zobowiązania zespołowe są bardziej po­
zytywne, gdyż wiążą ze sobą K i l k u lub ki lkunastu 
współzawodniczących, p rowadząc do wzajemnego do­
pingowania się. Zespołowość ta nie może iść jednak 
za daleko w sensie wiązania ze sobą zespołów o róż­
nym zakresie działalności ; np. w górnic twie zespo­
łem współzawodniczącym może być grupa pracowni­
k ó w w y k o n y w u j ą c y c h swoją p racę na tym samym „ te ­
rytorium", nie może zato zespół współzawodniczących 
być tworzony z górn ików dołowych i powierzchnio­
wych. 

W ramach organizacji B a n k u mieć będą miejsce za ­
r ó w n o zobowiązania indywidualne jak i zespołowe; te 
pierwsze w tych przypadkach, w k t ó r y c h dana osoba 
wykonuje odrębny rodzaj pracy, zespołowe zaś w 
tych wszystkich przypadkach, w k tó rych k i l k a lub 
k i lkanaśc ie osób wykonpje takie same, aczkolwiek nie 
te same prace. Np. w Wydziale B u d ż e t o w o - R a c h u n k o -
w y m zabowiązania podejmowane mogą być w ramach 
działów; w dziale planowania kredytowego Wydziału 
Planowania, k tórego struktura organizacyjna i potrze­
by pracy uwzględnia ją podział p r acowników na sta­
tys tyków i ana l i tyków — zespoły muszą wed ług tego 
rozgraniczenia współzawodniczyć; wydzia ł k r e d y t ó w 
zato, cechujący s ię jednym kierunkiem dzia łania nie 
umniejszanym przez to iż dotyczy ono różnych przed­
s iębiors tw lub branż , powinien pode jmować zobowią­
zania jako wydział . 

Zobowiązania zespołowe są n iewątp l iwie bardziej 
war tośc iowe i bardziej pobudza ją do czynu, co zaś na j ­
ważniejsze, odpadnięcie jednego pracownika nie e l i ­
minuje zobowiązania , gdyż może on być zastąpiony. 

Powyższe omówienie zespołów pode jmujących zobo­
wiązania nie jest równoznaczne z okreś lan iem zespo­
łów z punktu widzenia ich oceny w rozumieniu „ogól­
nych zasad socjalistycznego współzawodnic twa pracy 
w N B P " (str. 2 pkt. I V — 1 a), b), c), dołączonych do 
L .O. 97/50. Jeśl i bowiem chodzi o ocenę zespołów 
współzawodniczących, to o/terenowe s tanowią jeden 
zespół a w o/wojewódzkich zespołem jest wydz ia ł ; w y ­
pada się jednak zas tanowić czy to jest słuszne. 
W'szczególności chodzi o o/terenowe. Wielokrotnie się 
zdarzyło, iż k o m ó r k a kredytowa o/terenowego zajmuje 
czołowe miejsce w ramach danego wojewódz twa 
względnie kategorii, gdy tymczasem k o m ó r k i manipu­
lacyjne nie do t rzymały k roku — względnie na odwrót . 
Oddział jako całość obniża wówczas swe w y n i k i w po­
równan iu z innymi oddziałami, wys tępu jącymi też j a ­
ko całość. 

Czy nie byłoby bardziej s łuszne uznanie za odrębny 
zespół współzawodniczących k o m ó r e k kredytowych 
i k o m ó r e k manipulacyjnych w o/terenowych? 

Jasne jest, że muszą one ze sobą wspó łp racować i że 
jakkolwiek praca jednej z nich uzależniona jest 
w pewnej mierze od jakości pracy drugiej, nie w y d a ­
je się jednak, by było to decydujące i by obydwie te 
komórk i sprowadzać do jednego mianownika, t j . do 
jednego zespołu. 
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Spróbu jmy w reasumcji zagadnienia zestawić k i l k a 
rodzajów zobowiązań wydzia łu k redy tów, względnie— 
po przeprowadzeniu pewnej korekty t reśc i — k o m ó ­
rek kredytowych oddziałów: 

1) W związku z n o w ą ins t rukc ją s łużbową V I zo­
bowiązujemy się na przestrzeni I I k w a r t a ł u przepro­
wadzić bezpła tny kurs kredytowy, obejmujący przed­
mioty dostosowane do poszczególnych części instruk­
cji . K u r s ten obejmuje 30 s łuchaczy ilością 35 godzin 
wykładowych , odbywanych 2 razy w tygodniu, w łącz­
nej ilości po 5 godzin tygodniowo. Zakończony zosta­
nie do dnia 5.6 br., w dniach zaś między 15 a 20.6 br. 
przeprowadzone zostanie kolokwium seminaryjne. 

2) Mając na względzie ważność zagadnienia znajo­
mości zasad systemu kredytowego przez jednostki 
kontrolowane zobowiązujemy się pogłębić ten temat 
w tym sensie, iż na przestrzeni I I k w a r t a ł u przepro­
wadzimy 20 odpraw szkoleniowych w o/terenowych 
województwa, na k t ó r e zaprosimy przedstawicieli jed­
nostek kontrolowanych w liczbie 200 przedsiębiors tw. 
Odprawa ta oparta na referacie dotyczącym zasad no­
wej inst rukcj i s łużbowej V I zezwoli na przeanalizo­
wanie systemu kredytowego oraz na wyjaśn ien ie 
ewentualnych wątpl iwości na suwa jących się jednost­
kom kontrolowanym z punktu widzenia wspó łp racy 
z o/terenowymi oraz z punktu widzenia interpretacji 
wyciągu z I .S . doręczonego przeds iębiors twom. 

3) W celu należytego opracowania planu kredyto­
wego na I I I k w . br. sporządzimy specjalne arkusze 
analityczne wed ług wzoru przez nas wypracowanego, 
obejmujące dane, wywie ra j ące w p ł y w na k s z t a ł t o w a ­
nie się sytuacji finansowo-gospodarczej w 15 wytypo­
wanych na naszym terenie b ranżach , ze specjalnym 
uwzględnieniem właściwości poszczególnych branż . 
Dane te przeanalizujemy i przedyskutujemy z przed­
stawicielami jednostek n a d r z ę d n y c h (w formie kon­
ferencji w 14 przypadkach w stosunku do jednostek 
centralnych ma jących siedzibę na terenie wojewódz­
twa i w formie pisemnej w jednym przypadku wzglę ­
dem jednostki nad rzędne j pozamiejscowej) dla zbu­
dowania podstaw do założeń planu kredytowego. A n a ­
lizę t ę ukończymy do dnia X , tj . na 7 dni przed przy­
s tąpieniem do opracowania p lanów. 

4) W związku z niewykonaniem planu obniżenia 
kosztów przez n iek tó re kontrolowane jednostki, zobo­
wiązu jemy się względem 12 branż , k tó rych jednostki 
n a d r z ę d n e m a j ą siedzibę na terenie wojewódz twa , pod­
dać koszty specjalnej analizie wed ług zak ładów i ro­
dzajów kosztów, ma te r i a ł ten p rzedysku tować na 
szczeblu jednostki nad rzędne j i nas t ępn ie w dwóch 
zak ładach danej b ranży przeprowadzić anal izę na 
miejscu w zakładzie z wykorzystaniem tamtejszych 
mate r ia łów. W y n i k i tych b a d a ń przedyskutujemy 

z j ednos tką n a d r z ę d n ą i poprzez n ią zobligujemy za-
kiad ao usunięcia stwieruzonych niewiasciwooci. 

5) W związku ze stwierdzeniem niedotrzymywania 
terminu sk ładan ia faktur do inkasa, zobow.ązujtmy 
się przeanal izować pod tym względem wszystkie bran­
że w oparciu się o ma te r i a ły uzyskane z o/terenowych, 
k t ó r e pode jmują analogiczne zobowiązania. W konse­
kwencj i analizy wytypujemy 10 najgorzej pod tym 
względem pracu jących zak iadów i przeprowadzamy 
w tych zak ładach badania strony organizacyjnej tego 
rodzaju działalności. Badania te, opierające się w 
swycn istotnych momentach o jednostki nadrzędne, 
doprowadzić powinny do skrócenia terminu wystawia­
nia faktur, względnie będą pods t awą do zalegalizowa­
nia dłuższego terminu, zgodnie z Uchwałą Prezyd.um 
Rządu z dnia 12.X1I.1951. W y n i k i tych badań ujęte 
w lormie omówienia metod pracy i ich w y n i k ó w po­
damy o/terenowym w iormie pisemnej. 

6) W związku z istnieniem ponadnormatywnych za ­
pasów niekredytowanych, zobowiązujemy się przepro­
wadzić lus t rac ję w 1U wytypowanych zakładacn, prze­
anal izować rodzaj tych zapasów, zbadać dotychczaso­
we poczynania zak ładu na tym odcinku a n a s i ę p m e : 

a) doprowadzić do zgłoszenia tych zapasów, odnoś­
nie k tó rych to dotychczas nie uczyniono, 

b) wspóln ie z z a k ł a d a m i i P U R ' e m ustal ić nabyw­
ców odnośnych mate r i a łów, co do k tórych to na 
razie nie jest wiadome, 

c) p rzeprowadz ić interwencje w jednostkach bran­
żowo właśc iwych dla tych zapasów w kierunku 
j ak najszybszego ich odebrania względnie dopro­
wadzenia do ich zafakturowania po upiywie 
dwóch miesięcy od daty zgłoszenia. 

A k c j a powyższa przyniesie upłynnien ie w wysokości 
17.200/m. 

7) W związku ze stwierdzeniem stanu ponadnorma­
tywnych zapasów w y r o b ó w gotowych w pięciu wy ty ­
powanych przeds iębiors twach, zobowiązujemy się 
przeprowadzić lustracje, zmierzające do stwierdzenia 
laktycznego stanu rzeczy, a w szczególności rodzaju 
w y r o b ó w gotowych i ich gatunku, skon tak tować się 
z odbiorcami odnośnie nieodebrania w y r o b ó w — przy 
wiadomym nam braku ich na r y n k u — rozwiązać 
wspólnie ze szczeblem hurtu, a w razie potrzeby przy 
współudzia le K W P Z P R , zatory na tym odcinku i do­
prowadzić do szczeblu detalu w y r o b ó w tych rodzajów 
war tośc i zł 5/M. 

Wydaje się, iż te p rzyk ładowe zobowiązania zawie­
ra ją wszystkie właśc iwe cechy, s tanowiąc mobilizu­
jące i realne zamierzenia, k tó re wykonane wniosą 
wk ład w dzieło przyśpieszenia zadań stojących przed 
N B P a zespołom w y k o n y w u j ą c y m je przysporzą spo­
ro satysfakcji i doświadczenia na przyszłość. 

Józef Szyrocki 

O właściwe warunki dla dalszego rozwoju współzawodnictwa w Narodowym 
Banku Polskim 

Współzawodnictwo pracy, będące wyrazem nowego, 
socjalistycznego stosunku do pracy pracowników Naro­
dowego B a n k u Polskiego, s tało się w roku 1951 pow­
szechnym ruchem w oddziałach, oddziałach wojewódz­
kich i jednostkach organizacyjnych centrali Banku, 
czego dowodem jest nas tępujące zestawienie: 

Kwartały 

Ilość jednostek orga­
nizacyjnych biorących 
udział we współzawo­

dnictwie 
Ilość pracowników 

I - 1951 64 % 51 % 
II - 1951 

o 62 % 
I I I - 1951 83% 62% 
IV - 1951 80 % 70 % 
I - 1951 80 g 70 % 

Tematyka zobowiązań podejmowanych przez pra­
cowników oddziałów w ramach współzawodnictwa pra­
cy obejmowała w 1951 r : 

2191 zobowiązań w zakresie kredytowania i kontroli 
przedsiębiorstw, 

1724 zobowiązań w zakresie czynności operacyjnych 
i rachunkowych, 

3781 zobowiązań w zakresie dotyczącym wszystkieh 
działów pracy. 

Ilość wyróżnionych zespołów w oddziałach, oraz wy­

sokość udzielonych n a g r ó d wynosi ła : 

http://12.X1I.1951
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za I V kwart . 1950 r. — 20 zesp. wyróżn. nagród, zł 107.500 
za I kwart . 1951 r. — 38 zesp. wyróżn . nagród , zł 141.700 
za I I kwart . 1951 r. — 52 zesp. wyróżn. nagród, zł 150 900 
za I I I kwart . 1951 r. — 67 zesp. wyróżn . nagród, zł 240 000 
za I V kwar t . 1951 r. — 63 zesp. wyróżn . nagród- zł 205.000 

Nagród udzielono w 1951 r. łącznie 5091 wyróżnio­
nym pracownikom. Większość z tych n a g r ó d zos ta ła 
udzielona pracownikom w oddziałach nas tępu jących 
województw: 
katowickiego — 1185 pracownikom 
bydgoskiego — 694 
poznańskiego — 428 
wrocławskiego —• 406 
krakowskiego — 335 
gdańsk iego — 312 
opolskiego — 307 „ itd 

Rozwój ruchu racjonalizatorskiego, ściśle związanego 
z ruchem współzawodnictwa pracy, ilustruje zestawie­
nie ilości zgłoszonych pro jektów racjonalizatorskich do 
Głównej Komisj i P ro jek tów Usprawnienia Administracji 
przy Centrali N B P . : 

w 1947 r. — 147 
1948 r. — 153 
1950 r. — 269 
1951 r. — 652 

w I kw. 52 r. 142 
J a k z powyższych zes tawień wynika , ruch współza­

wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy rozwinął się w 
Narodowym Banku Polskim w 1951 r. bardzo poważnie. 
Rozwój ten jest niewątpl iwie rezultatem bardziej . oży­
wionej niż w poprzednich latach działalności ogniw 
Związku Zawodowego Pracowników Finansowych, or­
ganizujących i k ieru jących ruchem współzawodnic twa 
i racjonalizatorstwa pracy w Narodowym Banku Pol­
skim. 

Nie ulega wątpliwości , iż ten dodatkowy wkład pra­
cy pracowników Narodowego Banku Polskiego, prze­
jawiający się w zorganizowanej formie ruchu współza­
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy umożliwił w 
1951 r. sprawne wykonanie wzras ta j ących zadań N a ­
rodowego Banku Polskiego, k tórego rola w planowym 
zarządzaniu gospodarki Polski Ludowej staje się coraz 
donioślejsza. 

Osiągnięcia w rozwoju ruchu współzawodnictwa i r a ­
cjonalizatorstwa nie mogą nam jednak przesłonić szere. 
gu braków i n iedomagań, jakie jeszcze istnieją na tym 
odcinku zarówno w pracy administracji j ak i związków 
zawodowych, a na k tó re zwrócił u w a g ę tow. Kłosiewicz 
w swym referacie wygłoszonym na V I I I Plenum Cen­
tralnej Rady Związków Zawodowych. J a k stwierdził 
tow. Kłosiewicz najważniejsze z tych niedociągnięć to: 
„ n i e w y p l e n i o n y j e s z c z e b e z r e s z t y 
b i u r o k r a t y z m i f o r m a l i z m w o r ­
g a n i z o w a n i u w s p ó ł z a w o d n i c t w a , 
t e n d e n c j e o d r y w a n i a t r e ś c i i f o r m 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a o d i s t o t n y c h 
z a d a ń p l a n o w y c h , n i e d o s t a t e c z n a 
p o m o c w s t w o r z e n i u w a r u n k ó w d l a 
w y k o n a n i a z o b o w i ą z a ń p r a c o w n i ­
c z y c h , n i e d o s t a t e c z n a p r a c a w p o d ­
c h w y t y w a n i u i r o z w i j a n i u t w ó r ­

c z e j i n i c j a t y w y p r a c o w n i k ó w i w 
u p o w s z e c h n i a n i u d o ś w i a d c z e ń " . 

Plenum wykaza ło , iż przyczyną powyższych b raków 
było między innymi niedostateczne współdziałanie ad­
ministracji ze związkami zawodowymi w organizowa­
niu współzawodnictwa, co również wys tępowało w sze­
regu oddziałów, oddziałów wojewódzkich i w niektó­
rych wydzia łów centrali Banku . 

W pierwszym okresie rozwoju współzawodnictwa na 
terenie Narodowego Banku Polskiego prze jawia ła się 
w wielu jednostkach organizacyjnych tendencja przej­
mowania kierownictwa nad ruchem współzawodnictwa 
przez adminis t rac ję . W oparciu jednak o wytyczne I I 
Kongresu Związków Zawodowych, kierownictwo i orga­
nizację współzawodnic twa pracy ujął sprawnie Związek 
Zawodowy Pracowników Finansowych. W niektórych 
jednostkach organizacyjnych B a n k u powsta ła w zwią­
zku z tym sytuacja, iż kierownicy tych jednostek, bez­
pośrednio odpowiedzialni z a wykonanie zadań Banku, 
zachowali wobec rozwija jącego się żywiołowo ruchu 
współzawodnictwa pos tawę bierną, nie wykorzystywal i 
w odpowiedni sposób inicjatywy mas związkowych. 
Tymczasem kierownicza rola związków zawodowych w 
ruchu współzawodnic twa pracy nie oznacza, że związki 
posiadają wyłączność na współzawodnictwo, lecz prze­
ciwnie, zobowiązuje je do włączenia do tego ruchu wszy . 
stkich czynników, a więc również kierowników po­
szczególnych komórek i jednostek organizacyjnych Ban­
ku . Kierownicy administracyjni, odpowiedzialni bezpo­
średnio za wykonanie zadań B a n k u nie m o g ą jednak 
ograniczać się do wykazywania l i tylko formalnego 
zainteresowania rozwojem współzawodnictwa, lecz mu­
szą ściśle współdziałać ze Związkiem Zawodowym P r a ­
cowników Finansowych oraz s twarzać j ak najkorzyst­
niejsze warunki dla rozwoju tego ruchu. 

V I I I Plenum C R Z Z stwierdziło konieczność zmiany 
stosunku administracji do zagadnień współzawodnictwa 
oraz wykaza ło , iż współpraca związków zawodowych 
z admin i s t rac ją ma bardzo duże i coraz większe znacze­
nie w rozwoju ruchu współzawodnictwa pracy. Kierow­
nicy poszczególnych jednostek oraz komórek organi­
zacyjnych Banku powinni wspólnie z właśc iwymi ogni­
wami związku zawodowego wytyczyć każdorazowo 
aktualne zadania dla współzawodniczących zespołów, 
zadania najważniejsze dla danego zespołu. Zadania te 
mogą być przedmiotem zobowiązań. Do obowiązków 
kierowników administracji należy nas tępnie udzielanie 
fachowej rady, aby zobowiązania były konkretnie sfor­
mułowane. Szczególnie ważne jest sprecyzowanie korzy­
ści wynika jących z realizacji zobowiązania, wyraża ją ­
cych się w kwotach złotych, praocdniówkach, ilościach 
dni przyspieszonego wykonania pewnych prac oraz in­
nych war tośc iach szacunkowych, ale realnych i wiary­
godnych. Ustalanie i określanie wytycznych kierunko­
wych rozwoju współzawodnictwa pracy nie może jednak 
w żadnym przypadku prowadzić do k rępowania w czym­
kolwiek oddolnej inicjatywy w zakresie, rozwoju 
i upowszechniania współzawodnic twa pracy. Wszelkie 
sprawdzone, praktyczne przejawy twórczej inicjatywy 
w tym zakresie należy pod t rzymać i wziąć pod uwagę 
przy kolejnym ustalaniu wytycznych rozwoju współza­
wodnictwa. Kierownicy poszczególnych jednostek i ko-
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mórek organizacyjnych Banku powinni wspólnie z og-' 
niwami związków zawodowych czynnie dopomagać 
współzawodniczącym zespołom do dokładnego wykona­
nia podjętych zobowiązań. 

Powzię ta ostatnio uchwała przez Prezydium Rządu 
(Monitor Polski N r A/21 z dn. 12.3.52 poz. 253) precy­
zuje zasady odpowiedzialności administracji gospodar­
czej za warunki rozwoju współzawodnic twa oraz zada­
nia w zakresie współdziałania związków zawodowych 
z admin is t rac ją w rozwijaniu współzawodnic twa pracy. 
Pe łna realizacja tej uchwały niewątpl iwie przyczyni się 
do ściślejszego powiązania inicjatywy zespołów współ­
zawodniczących, organizowanych i kierowanych przez 
Związek Zawodowy Pracowników Finansowych, z wy­
konaniem zadań oddziałów, oddziałów wojewódzkich 
i jednostek organizacyjnych centrali, co spowoduje lep­
sze i szybsze wykonanie zadań postawionych Narodo­
wemu Bankowi Polskiemu w wie lk im planie sześcio­
letnim. W celu więc nadania współzawodnictwu jeszcze 
pełniejszej t reści , konieczne jest ściślejsze powiązanie 
współzawodnictwa z w a l k ą o wykonanie zadań plano­
wych, konieczne jest s ta łe i dokładne planowanie prac. 
Zadania planowe poszczególnych jednostek organiza­
cyjnych B a n k u powinien znać każdy współzawodniczą­
cy zespół, każdy uczestnik tego zespołu. 

Wykonanie zadań planowych powinno być przedsta­
wiane na naradach pracy, ilustrowane w liczbach i wy­
kresach, wspólnie analizowane, a w wyniku tej analizy 
powinna być podjęta wspólnie energiczna wa lka z prze. 
jawia jącymi się t rudnościami , zaś obowiązkiem admini­
stracji w tej walce jest udzielanie współzawodniczą­
cym zespołom j a k naczynniejszej pomocy. Stwierdzono 
bowiem, iż w roku ubiegłym niektóre zobowiązania w 
ramach współzawodnictwa pracy nie zosta ły właściwie 
wykonane wskutek braku dostatecznej opieki i pomocy 
ze strony administracji. Opieka ta i pomoc jest nie­
zbędna i musi być j ak najskuteczniejsza, gdyż za nie­
wykonanie zobowiązania ponosi odpowiedzialność cały 
zespół, a więc również kierownicy poszczególnych ko­
mórek i jednostek organizacyjnych Banku . 

Dalszym zaniedbanym odcinkiem pracy było dotych­
czas niewyciąganie przez admin is t rac ję w dostatecz­
nym stopniu odpowiednich wniosków z osiągnięć przo­
dujących zespołów, nierozpowszechnianie przodujących 
metod pracy. Pos tępowanie takie powodowało, iż po­
ws tawa ły duże dysproporcje pomiędzy osiągnięciami 
zespołów przodujących, a pozosta łymi zespołami, po­
wodowało nas tępnie to, iż przodownictwo n iek tó rych 
oddziałów monopol izowało się, co s twa rza ło j ak gdyby 
uprzywilejowanie tych oddziałów w stosunku do innych. 
Poza tym brak opisów osiągnięć przodujących zespo­
łów powodowało zrozumiałe zainteresowanie pozosta­
łych zespołów, j ak imi metodami i w j a k i sposób można 
przodownictwo to osiągnąć. 

Niek tóre zespoły, zaniepokojone bezowocnymi wysił­
kami w kierunku uzyskania przodującego stanowiska 
zniechęcały się, a niekiedy nawet demobil izowały się w 
pracy na skutek nieuzasadnionych podejrzeń, iż ocena 
wyników współzawodnictwa jest dokonywana niespra­
wiedliwie. W związku z powyższym, konieczne jest 
podjęcie energicznych s t a r a ń w celu fachowego i do. 
k ładnego opisywania przez działy „ O K P " oddziałów 

wojewódzkich metod pracy każdego przodującego i wy­
różnionego zespołu. Opis tak i powinien konkretnie 
przeds tawić dlaczego ten, a nie inny zespół został uzna­
ny za przodujący. Poza tym m o g ą być stosowane rów­
nież i inne formy rozpowszechniania doświadczeń od­
działów przodujących, np.: przez delegacje szkoleniowe 
pracowników innych zespołów do oddziałów przodują­
cych, przez delegacje ins t ruk tażowe pracowników od­
działu przodującego do innych oddziałów itp. Poprzez 
przenoszenie racjonalnych metod pracy przodujących 
we współzawodnictwie zespołów na inne oddziały, rów­
nomiernie będzie się zwiększać ogólny poziom prac w 
oddziałach, lepiej będą wykonywane zadania Banku. 

Oddziałom, k tó re w ocenie dokonywanej na szcze­
blu wojewódzkim nie zos ta ły uznane za przodujące, po­
winny oddziały wojewódzkie, działy „ O K P " wytknąć 
każdorazowo wszystkie braki i niedociągnięcia oraz u-
dzielić w s k a z a ń i wytycznych w j a k i sposób oddziały te 
m o g ą niedomagania te usunąć i uzyskać lepsze wyniki . 
Rozpowszechnianie przodujących metod pracy i instruo­
wanie oddziałów wykazu jących szereg b raków organi­
zacyjnych należy do bezspornych obowiązków admini­
stracji . 

W celu dalszego rozwinięcia ruchu współzawodnictwa 
pracy wskazane jest szersze niż dotychczas stosowanie 
różnorodnych form wyróżnień. Stosowane więc mogą 
być tablice honorowe, ks ięgi wyróżniających się, listy 
pochwalne itp. lokalne formy wyróżnień. Czynny udział 
w popularyzacji wyróżnia jących się w pracy oraz pełne 
zabezpieczenie materialnych środków propagandy jest 
również obowiązkiem administracji. 

Kierownicy jednostek i komórek organizacyjnych 
Banku powinni również przeprowadzać kwartalnie oce­
nę i podsumowywanie wyników współzawodnictwa na 
wspólnych zebraniach z przedstawicielami właściwych 
ogniw związków zawodowych i z wybitniejszymi racjo­
nalizatorami, inicjującymi nowe formy współzawodni­
ctwa pracy. 

Dalsze usprawnienie organizacji współzawodnictwa 
pracy w Narodowym B a n k u Polskim wymaga poważ­
nej pracy nie tylko ze strony ogniw związków zawodo­
wych, ale również i k ierowników jednostek i komórek 
organizacyjnych Banku, ściśle, wzajemnie ze sobą 
współpracujących. Szczególnie zwraca się uwagę na 
konieczność wyzbycia się resztek tkwiącego jeszcze 
formalistycznego i biurokratycznego podejścia do współ­
zawodnictwa pracy. 

S w y m szerokim uczestnictwem w socjalistycznym 
współzawodnictwie pracy, pracownicy Narodowego 
B a n k u Polskiego potwierdza ją słowa wypowiedziane 
przez tow. Stalina, że „współzawodnictwo jest t ą dźwi­
gnią, za pomocą k tó re j k lasa robotnicza powołana jest 
do dokonania przewrotu w całym gospodarczym życiu 
k ra ju na bazie socjalizmu". 

W każde j komórce i jednostce organizacyjnej Banku 
musimy włączyć żywiołowy ruch współzawodnictwa 
pracy, kierowany przez związek zawodowy, w wyko­
nanie z a d a ń Banku, aby poprzez zwiększanie rezul­
t a tów współzawodnic twa zapewnić prawidłową i jak 
najszybszą real izację naszych zadań gospodarczych, 
real izację wielkiego planu sześcioletniego, planu wio­
dącego nas do S O C J A L I Z M U . 
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Pytania i 
^ = i odpowiedzi 

P L A N O W A N I E K A S O W E 
Jak przedstawia się sprawa uczestnictwa w pla­

nowaniu kasowym gminnych kas spółdzielczych i jed­
nostek przez nie obsługiwanych w związku z ukaza­
niem się Zarządzenia Prezesa Nr 43/52? 

Zarządzenie Prezesa Nr 43/52, polecające otworzenie 
w oddziałach N B P zastępczych r a c h u n k ó w bieżących 
dla wszystkich gminnych kas spółdzielczych i ze-
ś rodkowanie obro tów go tówkowych G K S na tych 
rachunkach, znajduje odbicie w sferze planowania 
kasowego, co wymaga komentarza do dotychczas w y ­
danych przepisów o uczestnictwie jednostek obsługi­
wanych kasowo przez G K S w planowaniu kasowym. 
Komentarz niniejszy opiera się na założeniu, że w y ­
żej wymienione postanowienia Z.P. N r 43/52 są w 
pełni zrealizowane. Wyjaśnienia nasze podzielimy na 
trzy części, t r ak tu j ące o 1) właśc iwym planowaniu 
(wnioski kasowe), 2) sprawozdawczości dekadowej 
i 3) sprawozdawczości miesięcznej uczes tn ików (mie­
sięczne rozliczenia kasy uczestnika). 

Wnioski kasowe. Uczestnicy planowania kasowego 
mający obroty go tówkowe z G K S składają swe wnio­
ski kasowe bezpośrednio do banku właśc iwego ( B a n ­
k u Rolnego lub N B P ) . 

Bank Rolny kontroluje wnioski otrzymane od w ł a s ­
nych uczes tn ików obs ług iwanych przez G K S i spo­
rządza na ich podstawie zbiorczy wniosek na formu­
larzu I D , obejmujący obroty tych uczes tn ików z 
G K S , przy czym zapisuje je wyłączn ie w części A 
tego formularza. Na t reść tego zbiorczego wniosku 
złożą się zawiadomienia wz. I Z , zawiera jące obroty, 
jakich uczestnicy m a j ą dokonać z K G S — t r ak tu j ą 
oni obroty z gminną k a s ą spółdzielczą jako obroty 
z bankiem innym. Wniosek ten przesy łany jest przez 
Bank Rolny do właściwego N B P . Uzupełn iony on 
być musi zbiorczym terminarzem zapotrzebowania go­
tówki (wz. 1T), zestawionym na podstawie danych 
z zawiadomień wz. I Z . 

Na wniosek kasowy B a n k u Rolnego (wz. 4 i 5) 
sk łada ją się: 

a) wnioski uczes tn ików podległych B R , z a r ó w n o 
nie mających obro tów z G K S jak i obs ług iwa­
nych przez G K S , 

b) pomocniczy wniosek kasowy B R . 
Uczestnicy podlegli N B P podzielić się dadzą na 

trzy grupy: 
1) uczestnicy nie mający obro tów z G K S , 
2) uczestnicy u t rzymujący obroty zarówno z N B P 

jak i z G K S , 
3) uczestnicy mający obroty wyłączn ie z G K S 

(gminne spółdzielnie „Samopomocy Chjopsikiej"). 
Uczestnicy grupy 2) sporządzając wnioski kasowe 

powinni t r a k t o w a ć obroty z N B P jako obroty z ban­
kiem właśc iwym, obroty zaś z G K S jako obroty 
z bankiem innym, dołączając odpowiednie zawiado­
mienie wz. I Z . 

Uczestnicy grupy 3) sk łada ją wnioski wype łn ione 
w części A oraz w części B , gdzie sumy kwartalne 
z części A powtó rzą się w rubryce dotyczącej banku 
innego (wyją tkowo, w celu zachowania p o r ó w n y w a l ­
ności rubryk i odnoszące się do obro tów z bankiem 
wła śc iwym we wz. 5 oddz ia łu N B P z sumami w I czę­
ści wzniosku oddziału N B P wz. 4.). Obowiązkiem 
oddziału N B P jest oszacowanie w p ł a t wieczorowych, 
j ak ich G S będą dokonywać z t y t u ł u utargu w ciągu 
k w a r t a ł u planowanego. 

G K S przesyła swój pomocniczy wniosek kasowy 
(wz. 1C) do oddziału N B P , w k t ó r y m posiada rachu­
nek zastępczy. Odbywa się to za poś redn ic twem B a n ­
k u Rolnego, gdzie wniosek jest poddawany kontroli 
merytorycznej. 

Wniosek kasowy oddziału N B P w odróżnieniu od 
wniosku B R obejmuje dwie części: p ierwszą , „ban­
k o w ą " i d rugą , u jmującą obroty G K S . 

Część I wniosku N B P (wz. 4 i 5) zawiera n a s t ę ­
pu jące elementy: 

a) wnioski uczes tn ików podległych N B P z grupy 1), 
b) wnioski uczes tn ików podległych N B P z grupy 2), , 
c) w p ł a t y wieczorowe uczes tn ików grupy 3) — we 

wz. 4; część B wniosków tych uczes tn ików wcho­
dzi w całości do wz. 5, 

d) wniosek B R i ewentualnie innych banków, 
e) pomocniczy wniosek kasowy N B P . 
Na I I część wniosku N B P (wz. 4) złożą się mate­

r ia ły : 
a) obroty z G K S uczes tn ików z grupy 2) wed ług 
, wz. I Z , 
b) część A wn iosków uczes tn ików grupy 3) prócz 

w p ł a t wieczorowych, 
c) zbiorczy wniosek na form. I D , otrzymany z B R 

i obejmujący obroty uczes tn ików podległych B R 
z G K S , 

d) pomocniczy wniosek kasowy G K S , otrzymany za 
poś redn i c twem B R . 

Skonstruowany w ten sposób wniosek kasowy od­
działu N B P umożl iwia p o ró w n y w a l n o ś ć obrotów z 
bankiem wła śc iwym umieszczonych we wz. 5 z I czę­
ścią wniosku N B P (wz. 4). 

Część I wniosku N B P zawiera m.in. globalne su­
my obro tów z G K S , ustalone szacunkowo przez N B P , 
przy czym saldo w y n i k a j ą c e z tych obro tów powinno 
być r ó w n e saldu z a m y k a j ą c e m u I I część wniosku 
N B P . 

I I . Sprawozdania dekadowe. Sprawozdanie dekado­
we G K S powstaje z za łączników do dowodów 
w p ł a t i czeków go tówkowych , sk ł adanych przez 
uczes tn ików (podległych za równo N B P jak i B R ) 
obs ługiwanych przez G K S , oraz z n o t o w a ń na wz. 
2C prowadzonym przez G K S ; sumy te zapisywane 
są codziennie na wz. 6, na podstawie k tórego G K S 
sporządza sprawozdanie dekadowe (wz. 7) i prze­
syła je do oddziału N B P , w k t ó r y m posiada rachu­
nek zastępczy. 

Na sprawozdanie dekadowe oddziału B a n k u R o l ­
nego sk łada ją się nas tępu jące m a t e r i a ł y : 

a) załączniki s k ł a d a n e przez uczes tn ików obsługi­
wanych bezpośrednio przez B R , 

b) notowania na wz. 2C prowadzonym przez B R . 
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Sprawozdanie oddziału N B P powinno sk ładać się 
z dwóch części: 

a) pierwszej, „ b a n k o w e j " o zakresie obro tów od­
powiada jącym I części wniosku N B P (wz. 4), 

b) drugiej, u jmujące j pe łne obroty G K S , a więc 
odpowiadającej I I części wniosku N B P (wz. 4). 

Podobnie jak we wniosku N B P , saldo wyn ika j ące 
z w p ł a t G K S do N B P i w y p ł a t N B P na rzecz G K S , 
zapisanych w I części d e k a d ó w k i N B P , powinno być 
r ó w n e saldu b i l ansu jącemu sprawozdanie dekadowe 
G K S (z w y j ą t k i e m rozbieżności wyn ika j ących z róż ­
nych dat ks ięgowania na prze łomie dekady). 

Ewentualne obroty między G K S a oddzia łem N B P , 
w k t ó r y m G K S nie posiada rachunku zastępczego, 
należy zap i sywać w pozycji „zasilanie go tówkowe" ; 
dotyczy to obu p a r t n e r ó w zarówno, jeśl i idzie w nio­
ski j ak i sprawozdania dekadowe (wz. 2C, 6 i 7). 
W wypadku obro tów między G K S należy również 
używać pozycji „zasi lanie go tówkowe" . 

Rozliczenia miesięczne kasy uczestników. Rozlicze­
nia miesięczne uczes tn ików iskładane są przez nich 

do b a n k ó w właśc iwych, przy czym podział obrotów 
na bank właśc iwy i bank inny przebiega analogicz­
nie j ak we wnioskach kasowych. T a k więc uczestni­
cy podlegli Bankowi Rolnemu i u t r zymujący obroty 
go tówkowe za równo z tym bankiem jak i z G K S 
powinni t r a k t o w a ć G K S jako „bank inny"; uczest­
nicy N B P z grupy 2) i 3) umieszczają swe obroty 
z G K S również w pozycjach odnoszących się do 
„ b a n k u innego" w rozliczeniu mies ięcznym. Dzięki 
takiemu rozwiązan iu uzyskujemy porównywalność 
ob ro tów dotyczących banku właśc iwego w zbior­
czym zestawieniu rozliczeń z: 

1) wz. 4 wniosku kasowego B a n k u Rolnego i I 
częścią wniosku N B P (wz. 4), 

2) wz. 5 tak B a n k u Rolnego jak i N B P (rubryka 4), 
3) sprawozdaniem mies ięcznym B R i I częścią 

sprawozdania miesięcznego N B P . 
Z drugiej strony obroty z bankiem innym w zbior­

czym zestawieniu rozliczeń uczes tn ików zarówno na 
szczeblu B R jak i N B P są p o r ó w n y w a l n e ze wz. 5 
oddziału B a n k u Rolnego lub N B P . 

Z . T. 
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Narodowy Bank Polski stosuje następujqce kursy przy kupnie i sprzedaży 
dewiz i pieniędzy zagranicznych: 

D e vi i z y B a n k n o t y 
Kupno zł Sprzedaż zł Kupno zł Sprzedaż zł 

99,75 100,25 Z.S.R.R. 100 Rubli __ 
11,17 11,23 Anglia 1 Ł sterling 11,15 11,22 

28,14*) Argentyna 100 Peso 1 8 , - 20,— 
8,94 8,98 Australia 1 Ł australijski 8,10 8,40 8,94 

15,50") Austria 100 Sz. austr. 15,— 15,50 
7,98 8,02 Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8,— 

11,75 21,82") Brazylia 100 Cruzelro 11,45 
8,— 

11,75 
58,97") Bułgaria 100 Lewa 1 R b . = U 0 55 — 58 — 
8,02") Czechosłowccja 100 Kr. czech. 7,90 8 — 

57,77 58,05 Dania 100 Kr. duńsk. 50,— 55 — 
11,46 11,52 Egipt 1 Ł egipski 9,50 10 — 
— 1.75") Finlandia 100 Mk. fińsk. 1,25 1,40 
1,14 1,14'/, Francia 100 Fr. tranc 1,10 1,15 

11,17 11,23 Izrael 1 Ł izr. 3.50 4 -
105,— 105,52 Holandia 100 Hfl. 100,- 1 0 5 , -

3,99 4,01 Kanada 1 $ kan. 3,98 4 -
119,82 120,42 ' Niem Rep Dem. 100 Mk. N.R.D. 

3,98 

95,59") Niemcy Zach. 100 Mk. zach. 82,— 88,— 
55,86 56,14 Norwegia 100 Kr. norw. 50 — 55 — 

36,19") Rumunia 100 Lei 
3,99 4,01 Stany Zjedn A P. 1 » USA 3,98 4,01 

92,10 92,55 Szwojcaria 100 Fr. szwajc. 92 — 93,— 
77,13 77,51 Szwecja 100 Kr. szwedz. 7 2 , - 77 — 

34,42") Węgry 100 Forint 3 2 , - 34,— 
0,67") Włochy 100 Lirów it. 0,65 0,70 

Skup złota: 
1 gram czystego złota — zł 4,50 

Bank s k u p u j e : 
1. Banknoty u s z k o d z o n e lecz nadające się do skupu oraz banknoty dolaro­

we emisji sprzed roku 1 9 2 8 tzw. długie wg kursów obniżonych o 5 % . 
2. O b i e g o w e monety s r e b r n e t bi lon — wg kursów banknotów, obniżo­

nych o 10%. 
*) dla przekazów na koszty utrzymania 

Funty angielskie w odcinkach wyższych niż Ł 1 o r a z pieniqdze zagraniczne 
nie objęte tabelę Oddziały NBP przyjmuję tylko do inkasa. 

Tabela Nr 10 przestaje obowiązywać. 
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