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DRUGA KONFERENCJA NAUKOWA DYREKTOROGW ODDZIALGW
WOJEWODZKICH NBP

dniu 19.4.1952 r. odbyla sie druga z kolei
konferencja dyskusyjna. Tematem jej byly
zagadnienia planowania kredytowego.

Wygloszono nastepujace referaty:

1) Plan kredytowy,

2) Planowanie kredytowe w Narodowym
Banku Polskim.

W referacie pierwszym ob. St. Pichula (De-
partament Planowania) oméwil w najogoélniej-
szym zarysie funkeje ekonomiczne planu kredy-
towego, jego znaczenie jako instrumentu gospo-
darki planowej oraz jego strukture.

Plany finansowe stanowia wazne ogniwo
w planowym zarzadzaniu gospodarka narodo-
wa. Na ich podstawie dokonuje sie rozdzialu
§rodkéw przeznaczonych na rozszerzenie pro-
dukeji socjalistycznej oraz pokryeie innych po-
trzeb .ogélnopanstwowych.

Planowane rozmieszczenie zasob6éw pieniez-
nych urzeczywistnia sie dwoma metodami:

1) budzetowa (bezzwrotna),

2) kredytowa (zwrotng).

Pierwsza metoda realizowana jest przez bud-
zet panstwa, natomiast druga przez plan kre-
dytowy i obie oparte sa o wskazniki planu na-
rodowo-gospodarczego.,

Plan kredytowy jest generalnym dystrybuto-
rem Srodkéw udzielanych przedsiebiorstwom na
Scisle okreslony czas, niezbednych do wykony-

wania zaplanowanej dzialalnoSci gospodarczej.

Jest on planem generalnym, poniewaz w gospo-
darce socjalistycznej istnieje scentralizowanie
kredytu krétkoterminowego w jednym banku,
ktéry jest jednoczeénie jedyna instytucja emi-
syjna, inkasowa i rozrachunkowsg calej gospo-
darki.

Plan kredytowy sporzadzany jest metoda bi-
lansowa — z jednej strony (pasywa) wskazuje
§rodki, z drugiej (aktywa) planowe ich roz-
mieszczenie w danym okresie w formie kredy-
tow.

Praca Banku przy sporzadzaniu planu kredy-
towego jest bardzo odpowiedzialna. Bank musi

starannie studiowaé wskazniki ekonomiczne
i analizowaé przebieg wykonywania planéw go-
spodarczych przez poszezegélne galezie zycia
gospodarczego, w celu pelnego uwzglednienia
tych czynnikéw, ktoére sa niezbedne dla poko-
nania mozliwych odchylefi od zadan ustalonych
w rocznym planie narodowo-gospodarczym.

W planie kredyty ustala sig:

1) wedlug rodzaju,

2) w przekroju branzowym,

3) odpowiednio do celéw, na ktére zostaje
kredyt przyznany.

Wedlug rodzaju rozréznia sie:

1) kredyty planowane — kredyty te sa pla-
nowane w przekroju branzowym na
przedmioty (np. zapasy materialowe, to-
warowe, wyrobéw gotowych itd.) ujete
w planach produkeyjnych, handlowych i
finansowych (u nas kredyty celowe),

2) kredyty na dokumenty rozliczeniowe (in-
kasowe),

3) kredyty na pokrycie przejSciowych po-
trzeb, nie przewidzianych w planach go-
spodarezych przedsiebiorstw (kredyty te
ustala sie bez podzialu na branze).

Poza tym ustalana jest rezerwa do dyspo-
zycji Zarzadu Banku na ewentualne zaspoko-
jenie tych potrzeb gospodareczych, ktére wyni-
kly w toku wykonywania planéw i nie byly
przewidziane w planie kredytowym.

Na pokrycie raplanowanych kredytéw Bank
przewiduje odpowiednie $rodki (zasoby), ktére
ze wzgledu na charakter Zrédel dziela sie na:

1) Srodki obce — do ktérych gléwnie zaliczyé
nalezy :

a) pozostaloei na rachunkach rozliczenio-

wych przedsiebiorstw,

b) pozostalo$ci na rachunkach instytucji, or-

ganizacji spolecznych itd.,

¢) Srodki budzetu panstwowego,

d) Srodki na rachunkach bankéw specjal-

nych i kas oszczednosci,

2) fundusze wlasne Banku i zyski,

3) emisja. :
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Ze wzgledu na sposéb planowania $rodki obce
dziela sie na dwie grupy:
zasoby scentralizowane — ze wzgledu na pla-
nowanie dochodéw i rozchodéw tych grup przez
centralne organa planowania (np. Srodki bud-
zetu centralnego, bankéw specjalnych, instytu-
¢ji upezpieczeniowych i kas oszezednosei),
zasoby zdecentralizowane — ze wzgledu na kie-
rowanie dochodami i rozchodami przez poszcze-
gélne jednostki gospodarcze (np. rachunki roz-
liczeniowe przedsiebiorstw, budzetow tereno-
wych itp.).

Przy wykonywaniu planu kredytowego Bank
stosuje nastepujace podstawowe zasady:

a) bezwzglednie przestrzega ustalonych w
planie kredytowym i wyplywajacych z pla_
néw produkeyjnych i obrotu towarowego
limitéw kredytowyech i terminéw splat
w stosunku do wszystkich galezi gospo-
darki i wszystkich przedsiebiorstw,

b) dostarcza kredytéw w granicach limitéw,
tylko na rzeczywiste potrzeby przedsie-
biorstw, wyplywajace w toku wykonywa-
nia planéw pod warunkiem istnienia
przedmiotéw kredytowania; osiagane jest
to droga nieugietego przestrzegania zasad

celowoSci i terminowoéci oraz zabezpie-

czenia udzielanych kredytow,
c) sprawdza zabezpieczenie udzielonych kre-
dytow.
Duza pomoc w kontroli wykonania planu kre-
dytowego dla banku stanowiag sankcje kredy-
towe.

Drugi z kolei referat, ktéry wyglosit ob. nacz.
M. Kucharski (Dep. Planowania), poS§wiecony
byt blizszemu omoéwieniu zagadnieni planowania
kredytowego w Narodowym Banku Polskim.

Plan kredytowy jest Scisle powiazany z naro-
dowym planem gospodarczym. Podstawowym
przeto celem planu kredytowego jest taki roz-
dzial kredytow, ktéry pozwalalby na pelna ana-
lize planowanego przebiegu finansowania ope-
racji gospodarczych i ich wynikéw.

Plan kredytowy méwi nam w jakim stopniu
przeznacza sie §rodki pieniezne na sfinansowa-
nie normatywnych Srodkéw obrotowych (glow-
nie handel), ponadnormatywnych zapaséw celo-
wych i wydatkéw sezonowych, specjalnych za-
paséw utrzymywanych w danym okresie w in-
teresie gospedarki narodowej, rozliczen pieniez_
nych miedzy przedsiebiorstwami i wreszcie ta-

kich zapasow, ktorych istnienie nie jest wiasei-
wie uzasadnione z punktu widzenia prawidlowej
gospodarki przedsiebiorstw, ale ktore w pew-
nych rozmiarach pojawiaja sie jako wynik
mniejszych niedociagnie¢ w gospodarowaniu
drodkami obrotowymi przedsiebiorstw, powsta-
jacych z przyczyn zewnetrznych, niezaleznych
od przedsiebiorstw.

Jednoczesdnie plan kredytowy obejmuje §rod-
ki pieniezne, ktore osadzaja sie na kontach ban-
kowych, badZ w wyniku wzajemnych platnoseci
miedzy przedsiebiorstwami (reprezentujac nie-
zbedne &rodki pieniezne zaangazowane w pro-
cesie powstawania i rozdzialu ogélnego produk-
tu spolecznego), badZ tez w wyniku redystry-
bueji 1 wykorzystywania akumulacji pienieznej
przy rozdziale produktu dodatkowego (mp. po-
zostalodei budzetu panstwowego). Pozostalosel
te ‘w znacznej mierze reprezentuja czeSé wy-
tworzonego produktu dodatkowego (akumula-
cji) i dlatego uzycie tych $rodkéw pienieznych
jako Zréodla kredytowania dzialalnoSei gospo-
darczej jest nie tylko usprawiedliwione, ale
w normalnych warunkach konieczne, w celu
wlaczenia w procesy gospodarcze tych czasowo
wolnych Srodkéw pienieznych, przez to samo
i reprezentowanych przez nie wartosci materia-
towych.

W ostatecznym wyniku plan kredytowy za-
myka sie emisja (po uwzglednieniu operacji za-
granicznych). Oczywiscie nie zamyka sie auto-
matycznie. Saldo pozycji planu kredytowego
musi byé zréwnane i uzgodnione z planem ka-
sowym oraz z dopuszczalna wielkoScig emisji,
obliczona na podstawie oddzielnych badan.
W tym celu przy sporzadzaniu planu muszg byé
brane pod uwage wszystkie mozliwosei uspraw-
nienia i przyspieszenia obiegu Srodkéw obroto-
wych, obnizenia kosztéw produkeji i dystrybu-
cji oraz zwiekszenia ta droga zaréwno akumu-
lacji, jak i masy towarowej kierowanej do
konsumenta. 3

Plan kredytowy jest instrumentem pieniez-
nego obrachunku gospodarstwa socjalistyczne-
go w zakresie:

a) Srodkéw obrotowych, przemieszczajacych

sie w procesie produkeji i obrotu,

b) akumulacji.

Jednym z podstawowych . zagadnien planu
kredytowego jest kontrola czy akumulacja po-
wstajaca w obrebie gospodarki narodowej jest
wladciwa i czy wladciwie przejmowana jest
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przez odpowiednie ogniwa. Wymagania wigc
w stosunku do oddzialéw powinny i§¢ przede

wszystkim w kierunku jak najwiekszego zro- -

zumienia przez mie zagadnienia akumulacji,
ktéra jest przeciez podstawa rozszerzonej re-
produkeji socjalistycznej.

Wymébg podawanig przez oddzialy we wnios-
kach do planu kredytowego szczegélowych da-
nych dotyvezacych np. wielkoSei funduszéow
whasnyeh w obrocie, zyskéw i strat, wielkosci
podatku obrotowego i zobowiazan z tego tytula,
‘nie jest tylko sztuka dla sztuki, lecz ma swoje
istotne ekonomiczne uzasadnienie.

Oddzialy czesto podnosza zarzut czy poda-
wanie tych danveh — tak pozornie nie zwiaza-
nych bezpoérednio z kredytem, jest celowe i nie-
zbedne.

Ot6z nalezy zwrdceié uwage na fakt, iz plano-
wanie kredytowe w centrali nie polega na me-
chanicznym zestawieniu wielkoSei kredytow ob-
jetyeh wnioskami do planu.

Konstrukeja planu kredytowego, jak juz
wspomniano, w duzej mierze zwiazana jest
z poszezegdlnymi ogniwami systemu (np. bud-
zetem). W zwiazku z tym NBP ma obowiazek
uzgadniania swoich wielkoédci z innymi planami
finansowymi. I tak Bank musi m. in. uzgodnié
z budzetem takie pozycje, jak np. wplaty z ty-
tutu zyskéw, podatku obrotowego, nadwyzki
funduszéw wlasnych w obrocie.

Uzgodnienie takie nie mogloby mieé miejsca
na szczeblu centrali, gdyby oddzialy zostaly
zwolnione z obowiazku umieszczania we wnios-
kach do planu kredytowego wielkoSci wyzej wy-
mienionych.

Zagadnienie powiazania planu kredytowego
z planem kasowym jest donioste. Plan kredyto-
wy ma w swoim gléwnym zatozeniu dokony-
waé — zgodnie z interesem gospodarki narodo-
wej podzialu czasowo wolnych Srodkéw w spo-
g6b planowy. Plan kasowy reguluje natomiast
procesy gospodarcze, jakie odbywaja sie mie-
dzy systemem bankowym z jednej strony, a lud-
noscia z drugiej. Charakterystyczng cecha
obydwu planéw jest to, Ze zamykaja sie wzro-
stem lub spadkiem emisji. Saldo zamykajace te
plany powinno pokrywaé sie ze wskaZnikiem
emisji, wyplywajacym z ogdélnych zalozen go-
spodarczych, ustalonych w organach planuja-
cych odgérnie przebieg proceséw ekonomicz-
nych.

Plan kredytowy i plan kasowy sporzadzony
w oparciu o plany obrotu materialowego i towa-
rowego, plany produkeji, kosztéw wilasnych wy-
twarzania, plany zatrudnienia, funduszu plac
itp., powinien daé w efekecie ten sam wynik, to
znaczy ten sam ruch emisji, zaréwno co do
wielkos$ei jak i kierunku.

Zarowno plan kasowy jak i plan kredytowy
s3 planami operatywnymi. Ustalona w nich i za-
twierdzona przez Rzad granica emisji stanowi
wiazaca dyrektywe, ktérej wykonanie jest za-
bezpieczone przez odpowiedni zespél przepisow,
regulujacych zasady kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw badZ gospodarke srodkami go-
towkowymi.

Wspblzaleznodé istniejaca miedzy tymi dwo-
ma planami wystepuje na réznych odcinkach.
Przede wszystkim wystepuje na odeinku obro-
tow towarowych detalu. Jak wiemy podstawsa
budowy planu kredytowego jest wniosek do
planu, podstawa zas§ budowy planu kasowego —
plan obrotéw gotéwkowyeh klienta. W obydwu
wypadkach planuje sie wielko§é obrotéw towa-
rowych detalu. Uzgodnienie tej wielkodei w o-
bydwu planach jest mozliwe i konieczne zaréw-
no na szezeblu oddzialu terenowego jak i wo-
jewodzkiego. Rowniez wazna jest wspélpraca
pionu kasowego i kredytowego w toku wykony-
wania planéw. )

Waspolzaleznod¢ miedzy planem kredytowym
i kasowym wystepuje i na innych odcinkach.
Np. moze sie zdarzy¢, ze gromadzi sie w kraju
wieksze ilodci zapaséw pochodzacych z impor-
tu, ktére finansowane sa kredytem bankowym.
Wiemy, ze za import trzeba placié¢ eksportem.
Jesli z kolei eksport obejmowalby artykuly
konsumecyjne, to wéwezas moze zmniejszyé sie
strona przychodowa planu kasowego (mniejsze
utargi).

Moze sie réwniez zdarzyé, ze w przemyéle
zacznie wzrastaé wartosé robot w toku; znaczy
to, ze robocizne wyplaca sie ludnofei a wyroby
gotowe nie wychodza jeszcze na rynek. Zjawi-
sko to moze znalezé swéj wyraz w planie kaso-
wym w zmniejszonych utargach. Wazrastajacy
stan robét w toku moze byé sfinansowany kre-
dytem bankowym.

Z wyzej przytoczonych przyvkladéw jasno wy-
nika znaczenie wspdélzaleznodci planu kredyto-
wego i kasowego dla poglebienia wspélpracy na
tym odeinku odpowiednich pionéw w oddzialtach
Banku.
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Rola wydzialow planowania w o/w. na tle wy-
zej poruszonych zagadnien jest doniosla. Przede
wszystkim trzeba stanoweczo podkreslié, iz wy-
dzial planowania nie moze byé traktowany jako
komérka statystyczna.

Najbardziej podstawowym wymogiem w sto-
sunku do wydzialéw planowania w oddzialach
wojewodzkich jest to, aby ich styl pracy opie-
rat sie przede wszystkim w ujmowaniu zjawisk
finansowych w przekroju wojewédzkim. Wy-
dzialy planowania powinny zrozumieé potrzeby
gospodarcze calego wojewddztwa, a nie tylko
branz, jak to praktykowano dotychczas. Ma to
doniosle znaczenie zwlaszcza w operowaniu pu-
la kredytowa, stuzaca do finansowania obrotu
towarowego i nadzwyczajnych potrzeb przedsie-
biorstw.

Problematyka kredytu na obrét towarowy
stanowi novum w naszym systemie kredyto-
wym, stad wydaje sie byé trudna i skompliko-
wana. Kredyt normatywny na obrét towarowy
jest kredytem &cisle zwigzanym z ruchem towa-
row. Uchwycenie tego ruchu towaréw powinno
byé podstawowa przeslanka polityki kredyto-
wej wydzialu planowania ofw.

Kredyt normatywny bedac odzwierciedleniem
ruchu towarowego w danym okregu nie moze
byé limitowany na branze. Péjécie po linii limi-
téw branzowych groziloby w pewnych przypad-
kach niezyciowym ograniczeniem zdrowej ten-
dencji przekraczania obrotéw przez poszczegdl-
ne przedsiebiorstwa handlowe.

Zagadnienie kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby sprowadza sie do planowania zapaséw,
jakie istnialy w przedsiebiorstwie w ubieglym
okresie oraz zapasow, jakie moga sie pojawié
w przedsiebiorstwie w planowanym okresie,
z powoddw trudnych w momencie planowania do
przewidzenia (np. ewentualna zmiana planu
produkeji, spietrzenie dostaw itp.). Zardéwno
polityka manewrowania kredytem normatyw-
nym na obroét towarowy. jak i kredytem na nad_
zwyczajne potrzeby jest domena dzialalnodci
wydzialu planowania ofw.

Rowniez zagadnienie jak najécilejszego po-
wiazania planu kredytowego i kasowego nale-
#y do trudnych lecz niezmiernie waznych obo-
wiazkow wydzialow planowania. Wreszcie wy-
dzial ten czuwa takze (lacznie z kredytowym)
nad przebiegiem akumulacji na terenie swego
wojewddztwa.

Jesli chodzi o koncepeje wojewddzkiego pla-
nu kredytowego, to nalezy stwierdzié¢, iz plan
ten nie moze mie¢ w obecnych warunkach pel-
nej formy bilansowej, lecz nalezy go rozumieé
jako plan kredytéw, akumulacji, przy rowno-
czesnym uwzglednieniu emisji.

W tym ujeciu wojewddzki plan kredytowy
nalezy traktowaé jako pewns calo§é. Nie mo-
zna traktowaé kredytéw osobno bez powiazania
z emisja, badZ akumulacja. Nie moze sie zda-
rzy¢ wypadek, ze na odcinku kredytowym jest

dobrze, a na odeinku emisji i akumulacji Zle."

Jesli na odeinku emisji i akumulacji jest Zle, to
na pewno rowniez jest Zle na odeinku kredy-
tow.

Jednostronne podchodzenie do pewnego za-
gadnienia uwzglednienia wspélzaleznosei i rze-

czowych proceséw gospodarczych jest formaliz-

mem. Naczelnym zadaniem wydzialu planowa-
nia o/w. w obecnej chwili jest wlasnie odforma-
lizowanie jego podejécia.

Referaty wywolaly ozywiong  dyskusje,
w ktérej wzieli udzial kol. kol.: E. Jednaki, H.
Paszkowski, H. Kisiel, W. Pruss, Z. Krzyzkie-
wicz, W. Baranowski, T. Rokita, E. Kmiotek,
E. Wieczorek, T. Orlowski, W. Ossowski, J.
Dobrowolski, J. Bielinski i W. Ruszezye.

Ob. E. Jednaki (Departament Planowania)
poruszyt zagadnienie pokrycia planu kredyto-
wego.

Faktem jest, ze zagadnienie pokrycia planu
kredytowego przedstawia sie z punktu widzenia
prakiyki oddzialow jako zagadnienie raczej
drugoplanowe. Na jego drugoplanowosé zlozyly
sie nastepujace okolicznoéei: Punkt ciezkoSei
planu kredytowego lezy w jego aktywach, tj.
kredytach, ktérych wykonanie jest norma obo-
wigzujacag oddzialy. Wprawdzie przepisy in-
strukeji z r. 1951 formuluja zasade, ze plan kre-
dytowy nalezy uwazaé¢ za norme obow:azujaca
nie tylko w zakresie rozprowadzania kredytow,
ale réwniez w zakresie gromadzenia czasowo
wolnych S$rodkéw pienieznych jednostek gospo-
darczych, tym niemniej jednak, nie mozna po-
wiedzieé, aby praca i wysilki oddzialéw nad po-
kryciem planu kredytowego byly zorganizowa-

ne, jak to ma miejsce cdnosnie aktywéw planu

kredytowego, co wyraza sie miedzy innymi
w otrzymywaniu limitéw i ich kontroli.

Wiaze sie to z tym, ze pokrycie planu kredy-
towego planowane jest centralnie. Tak np. ra-
chunki rozliczeniowe przedsiebiorstw nie moga

P
- S L
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byé planowane w oddziatach, poniewaz wysilek
oddzialow w tym kierunku nie bylby proporejo-
nalny do znaczenia, jakie maja te rachunki
w calodei pokrycia planu kredytowego; latwiej-
sze jest centralne planowanie oparte na anali-
zie ksztaltowania sie globalnej kwoty tych ra-
chunkéw. Za koniecznosciag centralnego plano-
wania pokrycia przemawia i to, ze olbrzymig
czedé pokrycia planu kredytowego daje budzet,
ktorego nadwyzke na koniee kwartalu moze po-

daé tylko Ministerstwo Finanséw; to samo od--

nosi sie do innych pozycji pasywoéw planu kre-
dytowego.

Nastepna okolicznoScia powodujaca, Ze za-
gadnienie pokrycia planu kredytowego stoi
w oddzialach na drugim planie jest zasada kon-
centracji srodkéw pienieznych w Banku, ktéra
zapewnia niemal automatycznie mozliwosé sku-
pienia w Banku maksymalnej ilosei czasowo
wolnych §rodkéw. Oddzialy przestrzegajac prze-
piséw o obrocie bezgotéwkowym, przyczyniaja
sie tym samym do zwigkszenia srodkéw pokry-
cia planu kredytowego.

Dalsza wreszcie okolicznoscig jest to, ze na
szezeblu oddzialéw istnieje pewna niezaleznosé
akeji kredytowej oddzialu od Zrédet jej pokry-
cia; oddziaty udzielajac kredytu nie kieruja sie
przy tym wielkoScia gromadzonych w tymze
oddziale §rodkéw, lecz dzialaja w oparciu o za-
sade przedmiotowosci kredytu. Fakt istnienia
przedmiotu kredytu oraz limitu kredytu jest
wystarczajacg przestanka dla jego udzielenia.
Przestrzeganie wiec limitéw kredytowych przez
oddziaty i udzielanie kredytu w ich ramach nie
powoduje niebezpieczefistwa, Ze zabraknie ich
pokrycia po stronie pasywnej. Plan kredytowy
zostal bowiem zbilansowany przez centrale i
tym samym zostala zdjeta z oddziatu troska
o zrodla jego pokrycia.

Pomimo wyliczonych okolicznosei wplywaja-
cych na to, ze pokrycie planu kredytowego i
konieczno$¢ wspodlpracy nad jego wykonaniem
nie tkwi dostatecznie gleboko w §wiadomosei
oddzialéw, tym niemniej jednak znaczenie pa-
sywnej strony planu kredytowego jest réwnie
duze jak strony aktywnej.

Znaczenie pasywnej strony,planu kredyto-
wego wynika z tego, Ze pasywa warunkujg ak-
cj¢ kredytows, w pasywach planu ujawnia sie
struktura obiegu pienigznego, a wige jego po-
dzial na sfere bezgotéwkows i gotéwkowa; pa-

sywa planu kredytowego wigzg sie ze wszyst-
kimi planami finansowymi wykonywanymi
przez Bank.

Otéz o ile do wykonania aktywnej strony
planu kredytowego powolany jest pion kredyto-
wy Banku i on jest za kredyty wylacznie odpo-
wiedzialny, to odpowiedzialnosé za wykonanie
pasywnej strony, planu cigzy takze na pionie
budzetowym  oraz pionie kasowym i dopiero
wspolny wysitek calego aparatu bankowego da

na odecinku pokrycia planu kredytowego peilny

efekt.

Ob. dyr. H. Paszkowski (0. W. Kielce) omé-
wit zagadnienie wspolpracy dzialu planowania
kredytowego 1 wydziatu kredytow w o/w. W la-
tach ubiegiych struktura organizacyjna pionu
kredytqwego w oddzialach sprzyjata w duzej
mierze praktycznej wspélpracy komorek plano-
wania i kredytowania. Praca komoérek planowa-
nia w duzym stopniu miata charakter prak-
tyczny, operatywny.

W zwiazku z wydzieleniem réwnorzednych
wydzialéow organizacyjnych planowania i kre-
dytowania w o/w, jakie mialo miejsce na poczgt-
ku 1952 r. powstaly obawy, czy dzialalnosé wy-
dzialu planowania nie bedzie opierala gi¢ na prze-
stankach czysto teoretycznych. Dlatego tez kie-
rownictwa oddzialéw powinny poswigcié temu
zagadnieniu specjalng uwage.

Ob. dyr. Paszkowski zaproponowal: _

1) stworzenie specjalnej komisji, ktora mia-
taby za zadanie koordynowaé prace dzia-
160w planowania kredytowego i wydziatu
kredytowania na odcinku samej konstruk-
cji planu, jak tez i jego wykonania,

2) przekazanie dzialowi planowania kredyto-
wego caloksztaltu prac zwigzanych ze
sporzadzeniem wnioskéw branzowych do
planu kredytowego.

Ob. dyr. Kisiel (0. W. Gdansk) wypowiedziat

sie odnosnie dwoéch zagadnien:

1) wojewodzkiego planu kredytowego,

2) kredytn na nadzwyczajne potrzeby przed-
sigbiorstw.

Wojewddzki plan kredytowy rozumiany jako
bilans NBP, nie jest mozliwy do zrealizowania.
O ile z aktywami takiego bilansu oddzial jest
w stanie daé sobie rade, o tyle z pasywng stro-
ng bilansu — nie.

Praktycznie stosunek oddzialéw do tej kon-
cepcji powinien wyrazaé si¢ miedzy innymi
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przede wszystkim aktywnym oddzialywaniem
na przebieg akumulacji. Oddzialy powinny
~ wplywaé na przedsiebiorstwa w kierunku wy-
gospodarowania. jak mnajwiekszej akumulacji.
Powinny wydatnie pomagaé przedsiebiorstwom
w ich walce o oszczednodé, o przyspieszenie obie-
gu Srodkéw obrotowych, o uplynnienie nadmier._
nych gospodarczo nie uzasadnionych zapa-
sow itd.

Nalezy stwierdzié¢, ze dotychczas oddzialy
stosunkowo malo uwagi zwracaly na ten odci-
nek pracy, tj. na wlasne oddzialywanie na stro-
ne pasywna planu kredytowego.

Przechodzge do drugiego zagadnienia dyr.
Kisiel stwierdzil na wstepie, ze polityka kredy-
tem na nadzwyczajne potrzeby w wielu wypad-
kach pozostawia wiele do zyczenia.

Niektore oddziaty terenowe otrzymujac ogdl-
ng pule kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
zbyt liberalnie manewrowaly tym kredytem.
Skutek byl taki, ze wkrotce w niektérych od-
dziatach terenowych wykorzystano calkowicie
pule kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Bliz-
sza analiza wykazala, ze oddzialy manewrujac
ta pula popelnialy karygodne bledy. Np. pule od-
dzialowa dzielono na referentow. Referent u-
dzielat tylko kredytéw tym przedsiebiorstwom,
nad ktérymi sprawowat kontrole bankows.

W ten sposéb kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby stal sie w &wietle wyzej przytoczonych
przypadkéw z kredytu limitowanego dla cale-
go oddziatu, kredytem branzowym.

W zakoficzeniu swojej wypowiedzi dyr. Ki-
siel wyrazit przekonanie, ze w &wietle instruk-
cji stuzbowej i w Swietle poruszanych na kon-
ferencji zagadnienn najwlasciwszy styl pracy
bedzie wowczas, gdy pi‘acownicy pionu kredy-
towego skonecza prace ,,przy biurku“, a pédjda
w teren do przedsiebiorstw.

Ob. W. Pruss (Departament Planowania)
omo6wil role wydzialu planowania w o/w.

W zwiazku z rozwojem systemu, kredytowego
musi rowniez ulec zmianie problematyka doty-
czaca planowania kredytowego.

Dotychezasowe stanowisko niektérych kole-
goéw odnoénie zakresu pracy wydzialu planowa-
nia w o/w. nie zawsze jest stuszne. Nie do przy-
jecia jest stanowisko, ze dla wydzialu planowa-
nia nie ma zasadniczo miejsca w operatywnej
pracy pionu kredytowego w o/w. Miejsce dla

wydzialu planowania w o/w. istnieje. Wydzial
ten powinien by¢ gléwnym i bezposrednim apa-
ratem dyrektora o/w. w zakresie prowadzenia
wilasciwej polityki kredytowej i kasowej.

W zasiegu dzialalnodei wydzialu kredytowe-
go powinny sie znaleZé takie zagadnienia, jak:
zapasy, obrét towarowy, wkumuiacja, manewro-
wanie pula kredytéw na obrét towarowy i na
nadzwyczajne potrzeby przedsigbiorstw, sytua-
¢ja ekonomiczna. - :

Wydzial planowania powinien zajmowaé sig
powyzszymi zagadnieniami w skali' calego wo-
jewodztwa. Powinien on na tle aktualnej sytua-
cji ekonomicznej analizowaé ksztaltowanie sig
zapasow oraz ewentualne przyczyny, ktore
wplywaja mna ich ponadplanowy wzrost, tym
wiece], ze polityka pulg kredytéw na obrét to-
warowy 1 na nadzwyczajne potrzeby w zasa-
dzie nalezy do zakresu prac tego wydziatu.

Wydziatl planowania powinien w oparciu o
sprawozdawezo§é — zwlaszeza za pierwszy mie-
sige kwartalu — informowaé dyrektora oddzia-
tu o sytuacji zarysowujacej sie na odcinku wy-
konania planu kredytowego i kasowego. Takie
ujecie pozwala na szybsza i skuteczna interwen-
cje. Z kolei wnikliwa analiza obrotu towarowe-
go pozwala na wladciwe powiazanie planu kre-
dytowego i kasowego.

Zastepca dyr. O/W. Warszawa ob. Z. Krzyi-
kiewicz oméwil naukowe podstawy planowania
gospodarki narodowej w oparciu o prawa eko-
nomiczne socjalizmu, stwierdzajge, Ze przez
planowanie gospodarki narodowej nalezy rozu-
mie¢ panstwowy zarzad i kierownictwo proce-
sami gospodarczymi. Metody kierowania i za-
rzgdzania gospodarka narodowsa bada nauka
planowania gospodarki narodowej, ktora jest
nauka metodologiczng w stosunku do nauk
szezegolowych, jak np. planowanie finansowe,
planowanie kredytowe. Istnieja odpowiednie-
katedry i zespoly pracownikéw naukowych,
opracowujace zagadnienia planowania, do ktoé-
rych wlaczaja sie indywidualnie koledzy z NBP.

Podobnie jak w przemysle, gdzie profesoro-
wie politechniki pomagajg robotnikom-racjo-
nalizatorom — stwierdzil ob. Krzyzkiewicz —
rowniez w NBP teoretycy powinni nawigzaé.
scisly kontakt z pracownikami liniowymi. War-
to jest podaé pod rozwage projekt utworzenia
w przyszlodci grupy naukowej, ktora niezalez-
nie od prac praktycznych -rozpatrywalaby w
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powigzaniu z innymi instytucjami problemy do-
tyczace planowania finansowego.

Ob. naczelnik W. Baranowski (O/W. Lublin)
poruszyl w dyskusji nastepujace zagadnienia:
kredyt na nadzwyczajne potrzeby, normowa-
nie w przedsigbiorstwach handlowych, polityka
uplynniania nadmiernych zapaséw, zakres pra-
cy wydzialu planowania w o/w. Zagadnienia te
omo6wil ob. Baranowski, uwzgledniajgc specyfi-
ke gospodarczg O/W. Lublin, ktéry ma charak-
ter wybitnie rolniczo-handlowy (wyrazem cze-
go jest stosunek kredytow, zaangazowanych
w przemySle i handlu, ktéry ksztaltuje sie
w tym oddziale odpowiednio: 20% i 80%).

Nowa instrukeja shuzbowa wprowadza istot-
ne zmiany w zakresie kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Wigze sig to &ciSle z kategoriami
zapasow, ktore sg finansowane wzmiankowa-
nym kredytem. Momentem zasadniczym jest
struktura i ilo&é tych zapaséw; oba elementy
powinny stanowié¢ przedmiot analizy komorek
planistycznych i kredytowych oddzialow NBP.
Niestety analiza tego rodzaju zazwyczaj nie
jest przeprowadzana, aczkolwiek moze daé re-
zultaty ciekawe i wazne z gospodarczego punk-
fu widzenia.

I tak np. w wyniku badan podjetych przez
Wydzial Planowania O/W. Lublin ustalono, ze
o ile przyjmiemy dla wojewdédztwa lubelskiego
og6l zapaséw kredytowanych ze srodkéw na
nadzwyczajne potrzeby za 100, to z tego na za-
pasy niechodliwe przypadnie 70, przy czym po-
lowe wielkoSci stanowié bedg trwale niecho-
dliwe. :

Problem ustalenia wlasdciwych normatywéw
dla handlu nie zostal dotychczas rozwigzany
w spos6b zadowalajacy. Obowiazujacy obecnie
system lgcznego normatywu dla towaréw jest
systemem nieodpowiednim, chociazby ze wzgle-
du na znaczne zréznicowanie rotacji poszcze-
goélnych rodzajéow. Wiadomo wszak, Ze inaczej
ksztaltuje sie rotacja tkanin technieznych, ina-
czej — ponczoch, inaczej za§ — ubran goto-
wych. Jeéli przejdzie sig¢ nad tymi i podobny-
mi faktami do porzadku dziennego, bedzie to
oznaczaC zejScie na plaszezyzne latwizn., Wia-
§ciwszym rozwigzaniem tego problemu byloby
rozbicie pozycji ,towary®, na szereg logicznie
powigzanych, zblizonych do siebie rotacjg grup
dla ktérych nastepnie nalezatloby ustalié odpo-
wiednie normatywy.

Zagadnienie uplynnienia nadmiernych zapa-
s6w stanowi problem o oznaczeniu weziowym
dla zycia ekonomicznego kraju. Zagadn.enie to
nie moze byé traktowane w sposob formalistycz-
ny. Formalistyczne ujecie réwnaloby sie tutaj
szkodnictwu gospodarczemu i uniemozliwialo-
by osiggniecie wiaSciwyech efektow. Natomiast
z akcjg uplynniania zapaséw powinny sig 1a-
czy¢ konkretne wyniki — a najbardziej mnor-
malnym tego wyrazem bedzie ostateczne zuzy-
cie zbednego poprzednio zapasu w przemysle,
badz tez w ramach konsumeji ludnosei. O ile te-
go rodzaju rezultaty nie sg osiggane — cala
akcja ,uptynniania remanentéw* mija sie¢ z ce-
lem.

W praktyce czesto mozna si¢ spotkaé ze sto-
sowamem srodkow zaradeczych o charakterze
potowicznym, ktore w rzeczywistoSci nle roz-
wigzu)g kwestl. Trudno bowiem nazwaé roz-
wigzanlem przerzuty zapasow z produkcji do
zbytu 1 hurtu, lub z hurtu do detalu; z ogolno-
gospodarczego punktu widzenia sytuacja na od-
cinku nieupiynn.onych zapasow nle uwega zmia-
nie, gdyz likwidujgce Kktopotllwy stan rzeczy
W przedsleb.orstwie ,, X", stwarza si¢ anaiogicz-
ne zJawisko w przedsigblorstwie ,, Y. Wiasciwe
rozw.azanie odnosnie nadmiernych zapasow po-
winno opierac si¢ przede wszystkim na dokiad-
nym poznaniu przyczyn, ktore powoduja nara-
stanie zapasow oraz na dostatecznie raaykainej
likwidacyi tych przyczyn.

Zasadniczymi przestankami powstawania po-
wazniejszych zapasow (zwiaszcza w grupie
trwale niechodliwych) jest w pierwszym rze-
dzie: a) niska jakosé towaru, b) stosunkowo
wysoka cena. Oba te elementy oddziatujg siinie
na ksztaitowanie sig zapasow. Aby temu prze-
ciwdziataé nalezaloby ustalié ilosel artykutow
niechodtiwych, zwtaszcza niskogatunkowych, a
nastepnie w drodze interwencji centrali NBP
u naczelnych wiadz gospedarczych jak najszyb-
gze efektywne ich uplynnienie.

Zakres pracy wydzialéw planowania oddzia-
low wojewodzkich mozna scharakteryzowaé na
przykladzie O/W. Lublin. W oddziale tym wy-
dzial planowania zajmuje sie w gléwnej mierze
polityka kredytowania obrotu towarowego 1
nadzwyczajnych potrzeb przedsiebiorstw, co
jest zarazem réwnoznaczne z analizg ksztalto-
wania sie zapaséw i masy towarowej na terenie
calego wojewédztwa. Dzieki temu wydziat pla-
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nowania oddzialuje na oddzialy terenowe i nie-
jako je wychowuje. Stad tez rola wydzialu
planowania nie jest ani bierna, ani ogranicza
sieg do prac wycinkowych np. statystycznych.
Nie przejmuje rowniez wydzial planowania ojw.
prac zwigzanych kompetencyjnie z wydzialem
kredytowym, jak np. sporzadzanie wnioskéw do
planu kredytowego. Nie znaczy to jednak, ze
brak jest wspélpracy pomiedzy wydziatem pla-
nowania a innymi komoérkami o/w. Wrecz prze-
ciwnie wydzial planowania Scisle wspolpracuje
z innymi komorkami, a zwlaszcza z wydzialem
kredytowym, czego praktycznym wyrazem jest
fakt, ze w O/W. Lublin maczelnicy wydzialow

planowania i kredytowego wspdlnie dziela po--

kéj. Wydziat planowania wlacza sie w okresie
planowania calym swoim aparatem do prac nad
sporzgdzaniem wnioskéw na zasadach jak naj-
dalej posunietej wspoéltpracy.

Ob. nacz. T. Rokita (O/W. Krakéw) poru-
szyl szereg zagadnien zwiazanych $cisle z pro-
blematyka planowania kredytowego.

Instrukeja stuzbowa okrefla w sposéb dogé
niewyrazny zagadnienie limitow przejéciowych.
Ustalajagc samo pojecie limitu przejiciowego
oraz przestanki, na podstawie ktérych mozna
taki limit przyznaé, nie okresla blizej do jakiej
wysokoédei taki limit mozna przyznaé, jak row-
niez terminéw likwidacji limitu przejsciowego.

Pozytywne rozwiazanie tych watpliwosci, po-
zwolitoby oddziatom uniknaé w przysziosci nie-
porozumien, jakie wylaniaja sie w praktyce
przy kredytowaniu przedsigbiorstw.

Zasada stosowania kolejnosci przy finansowa-
niu kredytem na mnadzwyczajne potrzeby pod-
waza rowniez idee limitu. Tworzy sie pewien
surogat limitu.

Niecelowe wydaje sie takze limitowanie kre-
dytéw na poszczegoélne stany ponadnormatyw-
ne, (tj. materialy, produkcja w toku, wyroby
gotowe, towary) w praktyce obserwuje sie zja-
wisko cigglego przesuwania wartosci materia-
~ lowych z jednej grupy do drugiej. W zwiagzku
z tym nalezy raczej limitowac lacznag sume kre-
dytéw zaplanowanych dla tych 4 grup.

Wyjaénienia blizszego wymaga roéwniez kwe-
stia limitu kredytu normatywnego stuzacego do
finansowania obrotu towarowego przedsie-
biorstw handlowych.

Instrukecja stuzbowa limituje ten rodzaj kre-
dytu. W zwiazku z tym powstaje problem czy
przedsiebiorstwo, ktore przekroczy swoéj plan
obrotu towarowego ma prawo uzyskaé dodatko-
wy kredyt normatywny? Czy oddzial musi sie
tlumaczyé z takiego przekroczenia, wreszcie czy
takie przekroczenie jest wing oddziatu?

Koncepeja pelnego wojewédzkiego planu kre-
dyvtowego moze byé na obecnym etapie — zda-
niem ob. Rokity — praktycznie zrealizowana,
Trudnosci obiektywne istnieja w odniesieniu
do pasywnej strony tego planu. Pozytywny sto-
sunek coddzialu do pasywnej strony planu po-
winien sie wyrazaé: w pilnowaniu rozliczen z
oudzetem, we wlaSciwyra wykonywaniu planu
funduszu plac, w pilnowaniu przedsiebiorstw,
ahy wykonywaly i przekraczaly swoje plany
akumulacji.

Zabierajac glos w dyskusji ob. nacz. E. Kmio-
tek (O/W. Szczecin) poruszyt zagadnienie miej-
sca wydzialu planowania w o/w. Stwierdzit on,
ze istnieje wiele trudnoéci na odecinku wypra-
cowania zakresu i metod pracy tego wydziahu.

Wydzial planowania O/W. w Szczecinie wy-
kazuje nastepujace ezynnodei:

kontrola“ ,,na druga reke“ wnioskéw do pla-
nu kredytowego (po wydziale kredytowym),

organizacja planowania na terenie woje-
wodztwa, >

a) instruktaz przedstawicieli oddzialow te-

: renowych,

(edprawy w ofw. lub wyjazdy w teren),

b) instruktaz jednostek kontrolowanych,

¢) pomoe przy opracowywaniu wnioskow do

planu kredytowego w oddzialach tereno-
wyeh (wyjazdy w teren),

zalatwianie wnioskow o zmiane limitow,

ingtruktaz przeprowadzany w odpowiednich
komérkach organizacyjnych ofw.,

pelityka pula kredytéw na obrét towarowy
i na nadzwyczajne potrzeby.

Trudnosei jakie wystepowaly w toku wyko-

- nywania tych czynnosci, wyplywaly z nie do&é

jasno przeprowadzonej linii kompetencji wy-
dzialu planowania i wydzialu kredytowego.

Na duze trudnosci napotykal wydzial plano-
wania przy prowadzeniu polityki pula kredytu
na nadzwyczajne potrzeby. Uwzgledniajac zbyt
staby poziom fachowy personelu pracujacego

.
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w pionie kredytowym w niektérych oddziatach
terenowych, wydzial planowania by} zmuszony
zawiesié prawo bezpoSredniego korzystania
z puli kredytu na nadzwyczajne potrzeby
w dwoch oddziatach terenowych.

Ob. dyr. E. Wieczorek (O/W. Katowice) po-
ruszyl zagadnienie planowania kredytowego na
szezeblu centrali i oddziatu wojewddzkiego.

Zdaniem moéwey planowanie kredytowe w
centrali powinno odbywaé sie w ten sposéb, zZe
wnioski do planu kredytowego powinny skla_
daé poszezegolne resorty. Resorty rozprowadza-
lyby réwniez przyznane limity kredytowe mie-
dzy poszezegdlne centralne zarzady lub centrale.

Takie rozwiazanie planowania na szezeblu
centrali stwarza jak najlepsze warunki powia-
zania planu kredytowego ze wskaZnikami na-
rodowego planu gospodarczego. Poza tym re-
sorty posiadajg nieraz lepsze materialy liczbo-
we, anizeli poszezegdlne przedsiebiorstwa.

Oddzialy wojewodzkie réwniez sporzadzatyby
plan kredytowy, tylko oczywiScie plan ten nie
bylby pelny, obejmowaltby tylko te elementy,
ktorych planowanie na szezeblu oddzialu woje-
wodzkiego jest praktycznie mozliwe. Sa takie
elementy planu kredytowego, ktoérych znajo-
moéé na szczeblu o/w. jest lepsza anizeli w cen-

trali np. rozliczenia z budietem ~terenowym,

obrét towarowy itd.

Oczywidcie sa tez takie elementy, ktore sa
mozliwe do planowania tylko na szczeblu cen-
trali, do nich naleza np. budzet centralny, ban-
ki specjalne, operacje zagraniczne.

Méwiac o metodach planowania ob. dyr. Wie-
czorek zaproponowal czy nie wskazane byloby
zastosowanie centralnego planowania w stosun-
ku do niektérych wiekszych przedsiebiorstw np.
Nowa Huta, Fabryka Samochodéw Osobowych
na Zeraniu, Wizéw itp.

Nastepnie méwcea silnie zaakcentowat znacze-
nie walki o akumulacje, jaka powinny prowa-
dzié oddziaty. Walka o akumulacje prowadzona

przez aparat bankowy powinna wyplywac z pel- .

nej dwiadomosdei, jak wielkie jest znaczenie aku-
mulacji dla strony pasywnej planu kredyto-
wego.

Ob. nacz. J. Dobrowoalski (O/W. Wroctaw)
poeruszyl w dyskusji zasadniczo dwa zagad-
nienia:

1) kradyt na nadzwyczajne potrzeby,

2) zakres pracy wydzialu planowania w o/w.

Politvke bankowa na odecinku kredytu na
nadzwyczajne potrzeby zaré6wno na szezeblu od-
dzialéw wojewddzkich jak 1 centrali cechuje pe-

~ wna tolerancja.

Jak wiemy zapasy, ktore sa przedmiotem te-
go kredytu dziela sie na dwie grupy:

a) zapasy, ktére powstaly dawniej (nieraz
w latach ubieglych) i figuruja aktualnie
w bilansach przedsiebiorstw,

b) zapasy, ktére moga sie pojawié w przed-
giebiorstwach z uwagi na przyczyny trud-
ne do zaplanowania.

Odnosnie zapaséw objetych punktem a) na-
lezaloby zastosowaé nastepujaca polityke. Od-

. dzial, ktory sfinansowatl te zapasy kredytem na

nadzwyczajne potrzeby, powinien wyznaczy¢
przedsiebiorstwu pewien okres (np. 6 lub 9 mie.
sieczny), podezas ktérego dane przedsiebiorstwo
powinno uplynnié te zapasy. W wypadku nieu.
plynnienia nastapilaby automatyezna splata
kredytu na nadzwyczajne potrzeby, finansuja-
cego te zapasy. :

Moéwiae o zakresie pracy wydzialéw plano.
wania w o/w. mowca przede wszystkim stwier-
dzil, ze wydzial ten nie moze przejaé pracy
wydziatu kredytowego. Mowié nalezy jednak o
jak najéciglejszej wspélpracy. Nie moina sobie
wyobrazi¢ praktycznie, aby wydzialy planowa-
nia mialy sporzadzaé wnioski do planu kredyto-
wego, badZ rozpatrywaly wnioski o zmiane limi-
tow. Zagadnienia te jako wyraZnie branzowe
powinny byé opracowywane w wydziale kredy-
tow. Wydzial planowania powinien swoja prace
umiejscowi¢ na innej plaszczyZnie, nie branzo-
wej, tylko terenowej np. polityka pula kredy-
téw normatywnych na obrét towarowy, badz
tez kredytéw na nadzwyczajne potrzeby przed-
siebiorstw.

Do zakresu prac wydzialu planowania w o/w.
powinny nalezeé réwniez takie zagadnienia, jak
instruktaz 1 pomoc w okresie planowania, usta-
lenie wytycznych polityki kredytowej dla pra-
cownikdéw wydzialu kredytow itp.

W dalszym ciagu dyskusji zabrali jeszcze glos
ob. nacz. T. Orlowski (O/W. Opole), ob. nacz.
W. Ossowski (O/W. Gdafnisk), ob. nacz. J. Bie-
lingki (O/W. Koszalin) i ob. dyr. W. Ruszezye.
Poruszyli oni zagadnienie wojewddzkiego planu
kredytowego oraz zakresu pracy wydzialdow
planowania kredytowego w of/w.
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Jako ostatni zabral glos w dyskusji ob. nacz.
M. Kucharski (Departament Planowania), kto6-
* ry rozwingl jeszeze kilka wazniejszych punktéw
tematu bedacego przedmiotem dyskusji.

Nacz. Kucharski oméwil m. in. nastepujace
zagadnienia:

1) kredyt normatywny,

2) kredyt normatywny na obrét towarowy,

8) kredyt na nadzwyczajne potrzeby,

4) odgdérne planowanie kredytowe.

W praktyce powstala watpliwo§é, czy przed-
siebiorstwo posiadajace stany poszczegélnych
rodzajéw normowanych $§rodkéw obrotowych
ponizej normatywu ma prawo do pelmej wyso-
koSei kredytu, ktéry finansowalby inne ponad-
normatywne stany? Czy tez kredyt taki nale-
zatoby potracié o warto§é przedmiotéw ksztal-
tujacych sie ponizej normatywu. W Swietle o-
bowiazujacych zasad systemu kredytowego ma
ono prawo do lgcznego normatywu. Ma prawo
do gospodarowania §rodkami w ramach ogdl-
nego normatywu.

Stad poszezegélne kredyty nie moga byé ob-
cinane nawet, w przypadku 'posiadania przez
przedsiebiorstwo niektérych Srodkéw obroto-
wych normowanych ponizej normatywu.

Druga watpliwoéeia, jaka powstala w prak-
tyce kredytowania, jest to, czy kredyt norma-
tywny na obrét towarowy moze byé przekro-
czony? Bezwatpienia kredyt ten posiada w ca
90% charakter limitu, w pozostalych zas§ 10%
— cyfry kontrolnej.

W zwiagzku z nowymi zasadami planowania
kredytu ma obrét towarowy, oddzialy obowia-
zane sg w zasadzie prowadzié taka polityke
przy udzielaniu tego kredytu, aby ogdélny limit
byl utrzymany. Nie nalezy tego rozumieé jednak
w spos6b mechanistyczny, poniewaz w przypad-
ku wiekszego (gospodarczo uzasadnionego)
wzrostu obrotu limit ten moze 1 musi byé prze-
kroczony.

Kredytu na nadzwyczajne potrzeby nie moze-
my planowaé dla poszezegblnych przedsie-
biorstw, poniewaz finansowane przez nie po-
trzeby sa wybitnie natury przejSciowej, wy-
stepuja w jednych przedsigbiorstwach a ustepu-
ja w drugich, by ponownie pojawié sie nie-
kiedy w pierwszych a zniknaé¢ w drugich. Roz-
patrujac natomiast te potrzeby we wszystkich
przedsiebiorstwach okregu oddzialu terenowego
lub oddzialu wojewédzkiego, a tym bardziej w

skali calej gospodarki narodowej, mozemy
stwierdzié, ze posiadaja one charakter bardziej
staly i stanowia wyraz pewnego minimum nie-
uniknionych zaklécenn w toku wykonywania pla-
néw przez poszczegblne przedsigbiorstwa. Dla-
tego tez znacznie latwiej i sluszniej jest plano-
waé te kredyty w formie pewnej rezerwy dla
oddzialéw. -

Oczywiscie dysponowanie tym kredytem (jak
zrobit to O. W. Szczecin) przez niektére b. sta-
be oddzialy terenowe moze byé ograniczone, ale
tez nalezy takie postepowanie uwazaé za przej-
Sciowe, poniewaz oddzialy slabsze nie nauczyly-
by sie nigdy samodzielnego operowania tym
kredytem.

Ogélna pula kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby naklada na oddzialy obowiazek stoso-
wania elastycznej polityki, ktérej wyrazem mu-
si byé biezgca znajomo§é potrzeb przedsie-
biorstw oraz znaczenie poszczegélnych przed-
siebiorstw dla gospodarki narodowej (wlaSci-
wa kolejno§é zalatwiania wnioskéw). Kredyt
ten zmusza pracownikéw oddziatéw do glebsze-
go myS§lenia, do samodzielnego podejmowania
decyzji.

Jesli chodzi o udzial w planowaniu c. z. to
stwierdzié¢ nalezy, ze budowa planu kredytowe-
go tylko w oparciu o dane c. z. nie moze mieé
obecnie wylacznego zastosowania. Trzeba sobie

- zdawaé sprawe z faktu, iz c. z. nie zawsze wszy-

stko wie. Zresztg péjécie po tej linii wymagalo-
by w konsekwencji planowania oddolnego w pio-
nie danego c¢. z. Na obecnym etapie rozwoju
musimy zwrécié jednak szczegélng uwage na
poglebianie wspélpracy z c¢. z. Planowanie
centralne mniektérych wazniejszych przedsie-
biorstw nie ma celu, albowiem wiaénie oddzial
na terenie ktérego przedsiebiorstwo sie znajdu-
je, moze najlepiej okreslié¢ realno&é zapotrzebo-
wania na kredyty. Najwyze]j mozna by wnioski
tych przedsigbiorstw opracowywaé w o. w.
i przesylaé do centrali.

Wyniki dyskusji podsumowal Prezes Banku
ob. prof. dr W. Trampezyfiski.

W podsumowaniu Prezes zwrocil uwage na
stosunek planu finansowego do narodowego pla-
nu gospodarczego, znaczenie planéw finanso-
wych w szczegdlno§ei budzetu, planu kredyto-
wego i kasowego. Mdéwcea specjalnie podkreslit
doniostosé pracy wydzialow planowania w od-
dziatach wojewddzkich,
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Tadeusz Kropiniewicz

ZAGADNIENIE KADR W NBP*)

ZASADNICZE PROBLEMY POLITYKI KADROWEJ

pierwszej czedci niniejszego artykulu omo-

wiony zostal.w duzym skrécie przebieg
szkolenia zawodowego w Narodowym Banku
Polskim.

Wskazane zostaly bledy oraz drogi do ich
usuniecia.

Obecnie nalezy oméwié ksztaltowanie sie po-
lityki kadrowej, jej kierunku i cele tak w okre-
sie minionym jak i ng obecnym etapie dzialal-
noSci Banku.

W ostatnim czasie w centrali jak i oddzialach
poSwiecono wiele uwagi zagadnieniu realizacji
wskazan i wytycznych III Plenum Komitetu Cen-
tralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej. .

Nalezy stale pamietaé, ze uchwaty III Plenum
sa szezegélnie aktualne w odniesieniu do pracy
naszego Banku, ktéry kontrolujac przy pomocy
zlotoéwki cale Zycie gospodarcze panstwa — m o-
%z e byé narazony na penetracje i nacisk wro-
gich elementow.

Nalezy &mialo i otwarcie stwierdzié, ze
Uchwaly III Plenum realizowane byly zbyt péz-
no w Narodowym Banku Polskim, Zze do nie-
dawna nie widziano zaostrzajacej sie walki kla-
sowe]j i trudnodei okresu przejsciowego, nie ro-
zumiano, ze Bank nasz stuzy interesom mas pra-
cujacych a tym samym zmienia sie rola pra-
cownika bankowego — ktéry przestaje bv*
urzednikiem, a staje sie Swiadomym wspol
twérea budownictwa socjalizmu.

Olbrzymie rewolucyjne przeobrazenia zacho-
dzg nie tylko w rozwoju gospodarezym, spolecz-
nym i kulturalnym naszego kraju — ale przede
wszystkim w psychice czlowieka pracy.

Dzisiaj jest dla kazdego zrozumiale, ze bez
aktywnej, swiadomej dzialalno$ei klasy robotni-
czej, mas pracujacych, bez stalego wzrostu tej
§wiadomoseci, nie byloby konkretnych czynéw
przyspieszajacych wykonanie gigantycznych bu-
dowli socjalizmu, nie byloby codziennej ofiar-
nej pracy.

Nalezy sie zastanowié, czy mastapilo prze-
obrazenie podstawowej masy naszych pracow-
nikéw? Mozemy $mialo powiedzieé, ze tak.

" %) CzeSé pierwsza w Nr 5/52. !

Jednak proces ten nastapil zbyt pézno.

Daleko idaca socjalizacja naszego Banku, wy-
nikajaca z ogélnych przemian, byla ta zasadni-
eza sila, ktéra w istocie ksztaltowala nasze ka-
dry — ale nie widaé bylo wspétudziatu §wiado-
mej polityki kadrowej — wypaczonej i pozba-
wionej myS$li marksistowskiej juz od zarania
dzialalnosci NBP.

Absurdalne teorie moéwiace o zakoficzeniu
walki klasowej, przebijajacy duch elitaryzmu
bylego Banku Polskiego i ckliwe sentencje na-
wolywujace do wznowienia hasla ,radykalizmu
etycznego — zastepowaly naukowa i twoéreza
ideologie marksizmu-leninizmu.

W rezultacie aparat bankowy zostal zachwa-
szezony elementami obecymi a nawet wrogimi
i nastapilo stepienie czujnosci, na ktéra wlasnie
specjalnie wskazuje III Plenum.

Na tle tych uwag, jakze glebokiego sensu na-
bieraja stowa tow. Bieruta wygloszone na III
Plenum KC PZPR, ktéry miedzy innymi powie-
dzial: ;

sITrzeba pamietaé, ze walka
z sabotazem, szkodnictwem, dy-
wersjg wrogich, zamaskowa.
nych agentéw—musi i§é w pa-
rze ze szkoleniem i wychowa-
niem kadry odpowiednio wy-
kwalifikowanych technicznie
ludzi spoé§rdéd robotnikéw
ichlopéw pracujagcych odda-
nych calym sercem sprawie bu-
downictwa socjalistycznego,
musi i§é ré6wniez w parze z wy-
sitkami w kierunku trwalego
po_zyskania dla naszej sprawy
najlepszej kadrystarej inte-
Li-giem eojis-as

Oto droga po ktérej powinna byla i&é polityka
personalna a ktéra dopiero obecnie jest reali-
zowana. :

Jest zrozumiale, ze aparat bankowy odgry-
wajacy tak powazne znaczenie w gospodarce
narodowej wymaga réwniez odpowiedniego za-
silenia nowymi, socjalistycznymi kadrami.
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Wskazania IV Plenum KC PZPR wyraZnie
moéwia, ze w okresie dyktatury proletariatu na-
lezy tworzyé nowa inteligencje, zwiazana kla-
80W0 z naszym ustrojem.

Weskazania te mogg byé realizowane jedynie
poprzez sieganie do klasy robotniczej i pracu-
jacego chlopstwa.

Samokrytycznie nalezy przyznaé, ze zagad-
nienie to mimo postawienia go przez nasza par-
tie kilka lat temu wstecz, dopiero w ostatnim
czasie zaczyna byé realizowane.

A przeciez wiadome jest, ze zbudowanie ban-
ku socjalistycznego zalezy w stopniu decyduja-
eym od kadry, ktéra przewodzié bedzie w tym
budownictwie, od oblicza politycznego tej kadry
i jej umiejetnosci zarzadzania. Powazng baza
nowych, socjalistyeznych kadr jest mlodziez.

Juz w chwili obecnej obserwujemy pozytyw-
ne rezultaty wysuwania i ustawiania mlodych
kadr na odpowiedzialnych odcinkach pracy za-
wodowej. W centrali i oddzialach NBP kilka-
dziesigt brygad mlodziezowych — kierowanych
réwniez przez wybijajacych sie zawodowo
cztonkéw ZMP z dnia na dzien podnosi wydaj-
nodé i jakosé swej pracy, wkladajac w nig wiele
entuzjazmu. Rzecz zupelnie zrozumiala, ze te

zespoly mlodziezowe wymagaja stalej, inten-

sywnej pomocy i kierunku ze strony doSwiadczo-
nych pracownikéw naszego Banku. Wymagaja
systematycznej pomocy ze strony zarzadu za-
kladowego ZMP jak i Podstawowej Organiza-
¢ji Partyjnej.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze jak dotychezas
zagadnienie pomocy i wladciwego kierunku za-
wodowego ze strony czynnika administracyjne-
go, pozostawia jeszeze wiele do Zyczenia.

Wiele brygad mlodziezowyeh pracuje ,,wlas-
nym napedem‘, kierowane jedymie zdrowym
entuzjazmem pracy.

A przeciez naszg mlodziez szkoli sie nie tylko
dla szkolenia. My chcemy widzieé przed nia po-
wazne perspektywy rozwojowe, chcemy ja wi-
dzie¢ na kierowniczych, kluczowych stanowis-
kach. I dlatego nie mozna jej pozostawié¢ samej
w jej wzroscie zawodowym, w zdobywaniu coraz
wigksszych umiejetnosei.

Musimy jasno zdaé sobie sprawe, ze wysuwa-
nie miodych kadr nie polega tylko na ich szko-
leniu, poniewaz szkolenie tylko teoretyczne nie
da konkretnych rezultatéow. Musimy wychowy-
wac te kadry w codziennej pracy, uczyé stosowa-
nia marksistowsko-leninowgkiej teorii w robocie

praktycznej, ocenié nowe kadry i otaczaé je co-

dzienng troskliwg opiekq. . ;
Dotychezasowy stan w tej dziedzinie wymaga

radykalnych zmian w stylu i metodach pracy

. z nowymi kadrami.

Musimy zdecydowanie odrzucié¢ metody admi-
nistracyjnego kierowania i komenderowania
ludZmi, nie wystarczy udzielanie informacji, na-
stawien i polecert, musimy przyjaé formy ko-
lektywnej pracy, dajac pole do przejawiania
inicjatywy, samodzielnodei i krytycznej oceny
zamierzen lub wynikéw w pracy.

Musimy stworzyé wokol mlodziezy atmosfere
zdrowej, po bolszewicku rozumianej, nieskrepo-
wanej krytyki i samokrytyki, co pozwoli nam
ujawniaé, wysuwaé i wychowywaé nowe kadry.

Nalezy obiektywnie stwierdzié, ze bez starej
kadry aparatu bankowego, mie do pomyslenia
byloby zorganizowanie nowego aparatu banko-
wego 1 jego obecne sprawne funkcjonowanie,

Fakt aktywnego wlaczenia sie olbrzymiej cze-
Sci starej kadry bankowej do pracy w naszym
aparacie §wiadezy, ze nastapit wérdod niej prze-
lom ideologiczny i ze kadry te juz pozbyly sie
w duzej mierze balastu nadbudowy kapitali-
styezno-burzuazyjnej.

Lenin moéwil, ze taki przelom moze sie doko-
naé nie inaczej jak tylko w dlugotrwalym pro-
cesie wychowania inteligencji przez klase ro-
botnicza i partie. :

Towarzysz Bierut powiedziat:

notara inteligencja tech-
nicznie nie jest masag jednoli-
ta, znaczna jej czedé zwiazatla
sie bezpowrotnie i szczerze
z budowsg socjalizmu, czes§é po-
zostaje jeszecze bierna i tylko
nieznaczna mniejszoédé stano-
wi agenture wroga.

...Nie szczedzié silt jak na j-
szybszego wykucia kadr nowej
inteligencji, w peltni wykorzy-
stywaé wszystko co dobre ze
gtarej inteligencji i bezlitoé
nie zwalczaé i dobijaé wszy-
stko cojest agentura wroga—
oto jedynie sltuszne zasady
nagszej polityki kadrowej“.

Tych dwoch procesow: przeksztalcania pod-
stawowej masy starej inteligencji w §wiado-
mych budowniczych socjalizmu oraz z drugiej
strony tworzenie nowej, robotniczo-chlopskiej
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inteligencji nie malezy traktowaé jako proce-
sow rozwijajacych sie jako§ réwnolegle, to zna-
czy obok siebie i niezaleznie od siebie.

Jest rzecza bezsporng, ze im Smielej, im kon-
sekwentniej tworzyé bedziemy robotniczo-chlop-
ska inteligencje, im lepiej ja zahartujemy do
walki z balastem przeszlosSei i oddzialywania
wroga klasowego, tym szybciej i gigbiej odby-
wac sie bedzie proces przeksztalcenia starej in-
teligencji (Nowe Drogi Nr 3 1950 r. str. 54
tow. J. Kole).

A jak to zagadnienie ksztaituje sie u nas?
Czy dotychczasowa nasza praca nad przeksztal-
ceniem sw.adomosci starych kadr bankowych
przebiegata w sposéb wiasciwy? )

Nalezy otwarcie stwierdzié, ze o ile podsta-
wowa masa starych kadr bankowych uczciwie
i z oddaniem realizuje zadania Banku w zro-
zumieniu jego nowej roli w gospodarce socjali-
stycznej, to jednak z drugiej strony pewna czesc
tej kadry nie pozbyla sig do tej pory starych
form i metod pracy 1 mie rozumie klasowego
charakteru dziatainosci NBP.

Byé¢ dobrym pracownikiem NBP to nie zna-
czy tylko formainie wypelnia¢ swoje obowigzki,
ale przede wszystkim mie¢ gigboksa Swiadomosc,
ze na kazdym z nas ciazy odpowiedzialnosé za
zadania Banku, ze nasz interes osobisty laczy
sie nierozerwalnie z interesem calego spoieczen-
stwa, z interesem mas pracujgcych, kazdego
cztowieka pracy.

Na tle tak pojetych obowigzkow nie moze byc
obojetnej biernosci i stania na uboczu w Zyciu
politycznym, spoiecznym i gospodarczym.

Niespotykane tempo budownictwa socjali-
stycznego wymaga rozwigzywania coraz to no-
wych trudnosei i problemow, ktore moga bycé
tylko wtedy rozwiazane, jesli stale bedziemy
podnosili swoje kwalifikacje zawodowe, a prze-
de wszystkim swiadomos¢ polityczng.

Nie nadazy¢ za tym tempem, to znaczy cofnaé
sig w swoim rozwoju, wyigezy¢ si¢ z aktywnego
budownictwa i staé¢ sie balastem dla naszego
aparatu bankowego.

W naszej polityce kadrowej za malo uwagi
dotychczas poswiecaliSmy wysuwaniu kobiet
na kierownicze stanowiska. Jezeli kobiety sta-
nowia 53,56% zalogi Banku, to zdecydowanie za
mato mamy ich na kierowniczych, odpowiedzial-
nych stanowiskach. Jak to wyglada w cyfrach.

391
na stanow. nacz. wydzialow — 6 kobiet
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co w efekecie stanowi zaledwie 0,93% kobiet na
kierowniczych stanowiskach.

Jak cyfry wskazuja procent ten jest zniko-
my. Stad wniosek, ze sprawie wysuwania kobiet
nie podwieciliSmy nalezytej uwagi i stan ten
musi ulec radykalnej zmianie.

Dzigiaj, kiedy kobieta w Polsce Ludowej ma
pelne réwnouprawnienie, kiedy w kazdej dzie-
dzinie Zzycia gospodarczego i politycznego —
kobiety zdaja wspaniale egzamin, na naszym
odcinku problem ten musi staé si¢ przedmiotem
szezegdlnego zainteresowania,

Przyklad Zwiazku Radzleckiego wskazuje, ze
kobiety radzieckie w czasie wojny ojczyZnianej
z powedzeniem potrafily zastgpié mezczyzn w
wiekszoSci zakladéw pracy i powaznie przyczy-
nily sie do zwyciestwa Zwigzku Radzleckiego
nad faszyzmem.

Na tle omawianych powyzej czolowych za-
gadnien polityki kadrowej, wysuwa sie zagad-
nienie przygotowania kadry rezerwowej w Na-
rodowym Banku Polskim.

Co rozumiemy pod zagadnieniem kadr rezer-
wowych? )

Olbrzymi rozwdj naszego Banku wymagal
i wymaga nadal konsekwentnej polityki perso-
nalnej na odcinku wychowania nowych, ludo-
wych kadr, ktore zdolne bylyby sprostaé zada-
niom stawianym im w budownictwie podstaw
socjalizmu w Polsce.

Uruchomienie na przestrzeni ostatnich dwéch
lat ponad 200 oddzialow, stale przejmowanie
nowych jednostek pod kontrole finansowa NBP
wymagalo od nas duzego wysitku, celem obsa-
dzenia wszystkich stanowisk kierowniczych. Na
ogol wysunieci kandydaci zdali egzamin.

Jednakze samo zZycie wymaga od nas pracy
nad tworzeniem i systematycznym szkoleniem
kadr rezerwowych.

Zdajemy sobie sprawe, ze Wydzialt Kadr wy-
lacznie sam zadaniom tym nie sprosta. I dla-
tego obowiazek tworzenia kadry rezerwowej
clazy réwniez w tym samym stopniu na oddzia-
lach wojewdédzkich i komoérkach personalnych
tych oddzialow.

A jak oddzialy wojewddzkie i jednostki orga-
nizacyjne Banku podchodza do tego zagadnie-
nia?
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Nalezy stwierdzié, ze z malymi wyjatkami
kierownictwo jednostek organizacyjnych prze-
jawia wyraZna niecheé¢ do wykazywania kadr
rezerwowych, sadzac, ze kadry te zostang wy-
korzystane na innych terenach. I to jest praw-
dopodobnie przyczyna, ze na pytania jak ksztal-
tuja sie kadry rezerwowe — pada z reguly od-
powiedZ: ,,u nas ludzi takich nie ma“.

Nieprawda. Ludzie sg i to sg ludzie dobrzy.
Tylko albo ich nie dostrzegamy, albo prowadzi-
my z gruntu zla, zasciankowa, niesocjalistyczna
polityke personalna.

Dla przykladu Oddziat Wojewodzki w Kra-
kowie. Wiekszod&¢ pracownikéw na stanowiskach
bardziej eksponowanych to ludzie przewaznie
posiadajacy wyksztalcenie wyzsze, ludzie o dob-
rym przygotowaniu zawodowym.

A jesli Wydziat Kadr zazada przedstawienia
kandydatéw mna jakikolwiek kurs czy na dele-
gacje do innego wojewodztwa, to do niedawna
spotykaliSmy sie z twierdzeniem, ze kadry ta-
kiej nie ma.

Jest rzecza charakterystyczna, ze o ile Kra-
kéw odpowiada, ze ludzi nie ma, to woje-
wodztwa takie jak, Koszalin czy Olsztyn, gdzie
zagadnienie to naprawde jest trudne, potrafia
skierowaé¢ na przeszkolenie po dwoéch, trzech
kandydatéw.

Taka polityka niektérych wojewodztw jak:
krakowskie, jest nietylko niewlasciwa, ale wrecz
polityeznie szkodliwa.

Obowiazkiem kazdego oddziatu Narodowego
Banku Polskiego, kazdej jednostki organizacyj-
nej powinna byé troska o nalezyte przygotowa-
nie i wychowanie kadr rezerwowych, bazujac
na naszej nowej ludowej inteligencji, a przede
wszystkim mlodziezy i kobietach.

Odrebnym, tym niemniej waznym zagadnie-
niem jest zagadnienie wyzwalania rezerw ludz-
kich. W roku 1950 tow. Stefan Jedrychowski
pisal w Nowyeh Drogach: ,Jednym z ujem-
nych zjawisk w na'szej‘ gospodarce jest nad-
mierna stosunkowo ilo§¢ pracownikéw niepro-
dukcyjnych, zwlaszeza ustugowych i biurowych.
Wskutek tego wydajnoéé pracy robotnikéw
produkeyjnych w przeliczeniu na ogél zatrud-
nionych ulega nadmiernemu obnizeniu. Innymi
stowami, wartosci wytworzone przez robotnikéow
zatrudnionych bezpofrednio w produkeji ob-
ciazone sg kosztami utrzymania nadmiernej ilo-
Sei pracownikéw nieprodukeyjnych, zaréwno
w samych zakladach produkeji jak i na wyz-

szych szezeblach administracji gospodarczej, jak
wreszcie w aparacie pafistwowym®.

Jak sytuacja ta przedstawiala sie w Naro-
dowym Banku Polskim — wiadome jest ogéto-
wi pracownikéw. Ostatnia kompresja etatow
miala wiladnie na celu wykrycie przerostow per-
sonalnych. I tu spotkaliémy sie na ogoé} z pomo-
cg samych pracownikéw Banku, ktérzy niejed-
nokrotnie wskazywali na przerosty oraz §rodki
ich usuniecia bez uszczerbku dla pracy.

Swiadezy to, Ze powazna czeS¢ naszego apa-
ratu kierowniczego jak i wykonaweczego zro-
zumiala sens tego zagadnienia. Jest to rezulta-
tem wzrostu ich swiadomosei politycznej i zdro-
wego podejscia do zagadnienia oszczednosei
oraz jego znaczenia dla gospodarki socjali-
styeznej. '

Tow. Jedrychowski na ten temat pisze dalej
w spos6b nastepujacy: ,,Walka z przerostami
personalnymi o polepszenie proporeji robotni-
kéw produkeyjnych do ogétu pracownikéw po-
winna byé prowadzona réznymi Srodkami. Jed-
nym z nich jest ustalenie nieprzekraczalnych
etatow stanowisk i walka o obnizenie iloSci eta-
tow w administracji panstwowej i gospodar-
czej‘.

I wladhie w my$§l miedzy innymi i tych wska-
zan potrafiliémy wygospodarowaé w ostatnim
czasie okolo 1000 etatéw w skali ogdlnopol-
skiej.

Dlaczego taka tolerancja przerostow mogia
istnie¢ do tej pory? Dlatego, ze niejednokrotnie
w jednostkach organizacyjnych naszego Banku
istniala niezrozumiala niecheé do wysuwania
kadr nowych, mtodych, zdolnych i energicznych,
pelnych zapalu do pracy.

Niejednokrotnie wysokie do&é etaty blokowa-
ne byly (poniekad blokowane sa nadal) przez
pracownikéw, ktérzy w swym rozwoju zawodo-
wym nie péjda juz wyzej, pracownikéow takich,
ktérzy nie zdolali zrozumieé¢ sensu przemian
spolecznych w Polsce Ludowej i dlatego nie po-
trafili sie wigczy¢ do socjalistycznego stylu pra-
cy w naszym Banku. i

Pracownicy ci blokujac te doéé wysokie gru-
py (a poniekad tolerowani przez kierownictwo
na skutek Zle zrozumianego kolezenstwa) nie
zezwalali silg rzeczy na awansowanie ludzi mlo-
dych, ktérzy wykazali sie swoimi zdolnoscia-
mi i powinni byé przesunigei na wyzsze stano-
wiska.
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Musimy pamietaé, Ze zagadnienie to jest cia-
gle aktualne, ze w zwiazku ze stalym rozwojem
masowego ruchu wspélzawodnictwa i racjonali-
zatorstwa, stosowania coraz to na wiekszg ska-
le socjalistycznego stylu pracy, wzrostu &wia-
domosci politycznej zalogi oraz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych — jednostki organi-

zacyjne Banku beda mogly w dalszym ciggu wy-
zwalaé rezerwy etatowe.

W ten sposéb przysporzymy korzy$ei nie tyl-
ko dla Banku ale dla calej gospodarki narodo-
wej, wyzwolone za§ rezerwy ludzkie mogg byé
odpowiednio wykorzystane w innych galeziach
zycia gospodarczego.

Mirostaw Oriowski

ISTOTA FINANSOW
III |

Na podstawie naszychwywodéw w cz. I ni-
niejszego przyczynkumozemy sformutowaé
nastepujace zagadnienie do rozwigzania: ja-
kie sa konkretne formy uczestnictwa finanséw
w procesie wykorzystywania powstalego glo-
balnego produktu spolecznego w gospodarce so-
cjalistycznej? Na wiele lat przed rewolucja so-
cjalistyczng Karol M a r k s w ,Krytyce
Programu Gotajskiego®,
teorii reprodukeji, dal swo6j znany schemat po-
dzialu globalnego produktu spolecznego w so-
cjalizmie. Schemat ten zostal nastepnie rozpra-
cowany i poglebiony w pracach Lenina i
S ta limial

W ,Krytyce Programu Gotajskiego“ K.
M ar k s wykazal niestuszno§é lassalowskiej
koncepcji ,,otrzymywania przez robotnika w so-
cjalizmie pelnego, nieokrojonego produktu pra-
ey i, analizujac warunki zycia takiego spole-
czenstwa, w ktérym nie bedzie kapitalizmu,
Marks dal jak powiada Lenin, ,trze
Zwy sad, jak wiadnie spoleczenstwo socjalistycz-
ne bedzie gospodarowac®.?')

Konieczne jest podkreslenie, ze w powolanej
pracy K. M a r k s, uzasadniajac socjali-
styczng zasade zaplaty za prace, zakladal, ze
obliczanie pracy spolecznej i podzial produk-
téw w socjalizmie bedzie sie odbywaé w jednost-
kach czasu roboczego, w drodze odpowiednich
znakéw, nie bedacych pieniedzmi. Marks nie do-
szedl, jak wiemy, do koncepecji niezbednosci o
bliczania w pieniadzu i niezbednosei stosunkéw

# Patrz cz. I zamieszczona w Nr 5/52.
1) Lenin: Pafnistwo i rewolucja. Dziela, t. XXI, wyd.
3 radz, Str. 433,

wychodzac ze swej

SOCJALISTYCZNYCH*)

towarowo-pienigznych w socjalizmie, Marks nie
przewidzial niezbednoSei warto$ciowych form
podzialu produktu spolecznego w spoleczen-
stwie socjalistycznym. '

Stalin, opierajac sie na doSwiadczeniu
budownictwa socjalizmu w Zwigzku Radziec-
kim oraz rozwijajac twoérczo marksistowsko-
leninowska teorie pieniadza, dal nowe, orygi-
nalne ujecie zagadnienia gospodarki towarowo-
pienieznej w socjalizmie i wykazal, ze pienigdz.
pozostanie w naszym ustroju az do zakonczenia
pierwszego stadium komunizmu.

W spoleczenstwie socjalistycznym produkt
spoteczny otrzymuje forme towarowo-pieniez-
na. Podzial produktu spolecznego nastepuje
w socjalizmie w warunkach dwéch form wias-
nosci socjalistycznej. Okolicznoéé ta warunku-
je w szczegdélnosel koniecznod§é wykorzystywa-
nia dZzwigni finansowych w procesie podzialu
produktu spolecznego w socjalizmie. Jak to wy-
kazal Marks w swoim znanym schemacie, za-
nim wytworzony produkt spoleczny przejdzie
do indywidualnego podzialu miedzy czlonkéw
spoleczenstwa socjalistycznego, trzeba koniecz-
nie potraci¢ z niego:

»Do pilerwsze: wydatki na odtworzenie zuzy-
tych srodkéw produkeji,

po drugie: dodatkows czeéé ma rozszerzenie
produkeji,

po trzecie: fundusz rezerwowy lub ubezpie-
czeniowy dla zabezpieczenia od nieszeze-
sliwych wypadkow, klesk zywiotowych itd...“.

Powyzsze obliczenia, jak na to wskazywalt K.
Marks, ,,sa ekonomiczng koniecznoscig i ich
rozmiary powinny byé okre§lone na podstawie
istniejacych érodkéw i sil, czeSciowo na pod-
stawie teorii prawdopodobiefistwa, w zadnym
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badZ razie nie daja sie ome obliczyé na podsta-
wie sprawiedliwogei.* ?)

Z wytworzonego globalnego produktu spo-
lecznego, w pierwszym rzedzie powinny byé
dokonane wydatki na odtworzenie zuzytych
w procesie wytwarzania Srodkéw produkeji.
Jak juz wskazywaliSmy w gospodarce socjali-
stycznej wydatkowane 8rodki produkeji sa
planowo odtwarzane przez przedsigbiorstwa
i organizacje w naturze i w formie wartoécio-
wej. Wydatki pieniezne zwiazane z tym proce-

sem odtwarzania, wystepuja jako wydatki fi- .

nansowe przedsiebiorstw i organizacyj w kon-
sekwencji, znajduja pelmy swéj wyraz w sfe-
rze finanséw, chociaz nie odnosza sie one bez-
posrednio do budzetu paistwowego, co oczywi-
scie w niczym nie uzasadnia ignorowania stro-
ny finansowej tego procesu.

Pozostale wydatki przewidziane w schemacie
Marksa maja jako swoje Zrodlo wytworzony
juz dochéd narodowy. _

System finansowy odgrywa aktywna role
w tworzeniu i wykorzystywaniu funduszéw
przeznaczonych do rozszerzania produkeji, jak
rowniez funduszoéw rezerwowych i ubezpiecze-
niowych. :

Proces rozszerzonej reprodukeji polega prze-
ciez na nieprzerwanym i planowym wzroscie
akumulacji. Ta cze§é dochodu narodowego, ja-
ka idzie na rozszerzenie produkeji, na akumu-
lacje, znajduje swodj wyraz w powiekszeniu
funduszéw Srodkéw trwalych i obrotowych. To
powiekazanie polaczone jest z dokonywaniem
wydatkéw pienieznych, bedacych wydatkami fi-
nansowymi. Wydatki finansowe na potrzeby a-
kumulacji socjalistycznej, na powiekszenie fun-
duszéw Srodkow trwalych i obrotowych sa do-
konywane w znacznej mierze z budzetu, majac
forme finansowania hudzetowego. Druga cze§é
tych rozchodéw pokrywana jest z wilasnych
frodkéw przedsiebiorstw i organizacyj.

Trzeba tu podkreélié, ze w literaturze finan-
sowej bardzo czesto zupelnie inaczej ujmowane
jest pojecie akumulacji, bardzo czesto wkiada
sie w to pojecie zupelie inng treéé. Niektorzy
autorzy pod pojeciem akumulacji rozumieja
gléwnie zysk 1 podatek obrotowy, przy czym
nie uwzgledniaja faktu, ze zysk i podatek obro-
towy same przez sie nie sa jeszeze akumulacja,
a wiec pojecia te nie sa identyczne. Zysk i po-

2) K. Marks: Krytyka Programu Gotajskiego. Marks
1 Engels. Dziela. T. XV, str. 272—273.

datek obrotowy sa postaciami czystego dochodu
przedsiebiorstwa, figurujacymi w podziale do-
chodu narodowego. Zysk i podatek obrotowy,
w procesie dalszego ich wykorzystywania, mo-
ga by¢ kierowane nie tylko na rozszerzenie pro-
dukeji, lecz rowniez i na potrzeby administra-
cji, na cele o$wiaty, kultury, ochrony zdrowia
i obrony krajuu Tylko ta czedé zy-
sku i podatku obrotowego, ja-
ka ‘zostaje obrécona. na roz
szerzenie produkcii-—Jesgt. 2
punktu widzenia ekonomicz
nego akumulacjag Zrodlem za§ tej
akumulacji sa galezie gospodarstwa narodowe-
go, w ktorych powstaja te dochody. Akumula-
cja funduszow ubezpieczeniowych przeznaczo-
na jest dla umozliwienia odtworzenia strat, ja-
kie maja miejsce w gospodarstwie narodowym
wskutek klesk zywiotlowych i mnieszczeSliwych
wypadkow. :

Rezerwy sa konieczne dla ubezpieczenia kra-
ju od wszelkiego rodzaju przypadkowosci, dla
niedopuszczania do powstawania dysproporeji
w gospodarce narodowej, dla zabezpieczenia
stalego, planowego charakteru rozwoju gospo-
darstwa narodowego. Tworzenie powyzszych
funduszéw rezerwowych polaczone jest z ko-
niecznodcia dokonywania odpowiednich wydat-
kow pienieznych, bedacych w ostatecznym wy-
niku wydatkami finansowymi. Panstwo socja-
listyezne organizuje planowa akumulacje tych
funduszow pienigznych, planowe przeprowa-
dzanie odpowiednich wydatkéw pienieznych,
zwigzanych z tworzeniem powyzszych fundu-
szow, poprzez ogniwa skladowe jednego syste-
mu finansowego.

Po dokonaniu wszystkich wspomnianych wy-
datkéw z wytworzonego produktu spolecznego
pozostaje druga cze$é tego produktu przezna-
czona na Srodki spozycia. Zanim jednak ta
czedé produktu spolecznego przejdzie do indywi-
dualnej konsumeji miedzy cztonkéw spoleczen-
stwa socjalistycznego, trzeba jeszcze z niej
przeprowadzié réwniez nastepujace wydatki:

po pierwsze: naogblne, nie nalezace
do produkcji, koszty administracji. Udziat tych
wydatkow bedzie stopniowo, stale zmniejszal
sie, w miare rozwoju nowego spoleczenstwa na
drodze do socjalizmu, a tym bardziej na drodze
do komunizmu;

po drugie: ng zaspokojenie potrzeb
zbiorowych takich, jak utrzymanie szkél, apa-
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ratu ochrony zdrowia itp. Udziat tych wydat-
kéw znacznie wzrasta i bedzie wzrastal w mia-
_re rozwoju nowego spoleczenstwa; :

po trzecie: nafundusz utrzymania
niezdolnyeh do pracy, a wiec wydatki na opie-
ke spoleczng.

Dopiero teraz dochodzimy ,,do tej czesci §rod-
kéw spozycia, ktora jest dzielona miedzy indy-
widualnych producentéw kolektywu®.?) Trzeba
tu zauwazyé, ze Marks i Engels przy badaniu
zagadnienia pafistwa socjalistycznego, catkowi-
cie abstrahowali od sytuacji miedzynarodo-
wej 1 nie brali pod uwage, ze panstwo socja-
listyczne, w warunkach zaistnienia okrazenia
kapitalistycznego, zagrozone jest mniebezpie-
czefistwem wojny agresywnej i, w konsekwencji,
musi mieé mozliwosé obrony zdobyeczy socja-
lizmu przed napadcia z zewnatrz, musi wiec
spelniaé réwniez funkeje obrony kraju.

Powyzszy fakt wyjasnia nam, dlaczego
w schemacie Marksa brak jest rozchodéw zwia-
zanych z wykonywaniem przez panstwo socja-
listyezne powyzszej funkeji. Rozchody powyz-
sze musza byé oczywidcie uwzgledniane dodat-
kowo przy rozpatrywaniu podziatu globalnego
produktu spolecznego w spoleczenstwie socja-
listyeznym.

Rozchody na administracje sa wydatkami
pafistwowych centralnych i lokalnych organéw
pafistwowej wladzy i pafstwowej administra-
cji. Naleza do tej grupy réwniez i wydatki na
utrzymanie organéw wymiaru sprawiedliwosei.

Rozchody na o$wiate, ochrone zdrowia, u-
bezpieczenie i zabezpieczenie spoleczne odgry-
waja wazna role w wydatkach panstwa socja-
listyeznego. Wydatki powyzsze zapewniaja rea-
lizacje zagwarantowanych konstytucyjnie praw
obywateli do wyksztalcenia, do wypoezynku,
zahezpieczenia materialnego na staro$é, na wy-
padek choroby lub utraty zdolnoSci do pracy.
Powyzsze wydatki w panstwie socjalistycznym
wzrastaja stale, z roku na rok, jak to zreszta
przewidziane bylo przez Marksa w powolanym
schemacie.

Wydatki na administracje, na obrone, na o-
éwiate, ochrone zdrowia, zabezpieczenie spo-
leczne sa dokonywane ze Srodkéw budzetowych
w trybie finansowania na podstawie prelimina-
rza. Pafstwowe ubezpieczenie spoleczne ma
wprawdzie swéj budzet, ktéry jednak np.

5) K. Marks: Krytyka Programu Gotajskiego. Marks
i Engels: Dziela, t. XV, wyd. radz., str. 273.

w ZSRR wszystkimi swymi dochodami i wy-
datkami wchodzi do budzetu panstwowego te-
zo kraju.

W ten spos6éb w realizacji wszystkich po-
wyzszych wydatkéw finanse socjalistyczne
biora bezposredni udzial. Pafistwo socjalistyez-
ne, poprzez swoj system finansowy, gromadzi
niezbedne $rodki dla tworzenia wszystkich
wspomnianych funduszéw, przeprowadza od-
powiednie wydatki, organizuje planowe wydat-
kowanie Srodkéw.

Trzeba pamietaé, iz z charakteru towarowo-
pienieznej postaci produktu spolecznego wyni-
ka, ze tworzenie i wykorzystywanie tych fun-
duszéw dokonywane jest nie w postaci uprzed-
nich ,,odliczen* z wytworzonego produktu spo-
lecznego, omijajac sfere pieniezna, lecz wias-
nie w postaci akumulacji i wykorzystywania
odpowiednich &rodkéw pienigznych poprzez
dzwignie systemu finansowego.

Dopiero, jak z globalnego produktu spolecz-
nego zostana stworzone niezbedne fundusze.
zostana dokonane wszystkie wspomniane wy-
datki, bedace koniecznoscia ekonomiczna, po-
zostaje cze§¢ funduszu spozycia, ktéra jest
dzielona miedzy czlonkéw spoleczenstwa socja-
listyeznego. Ta wladnie czeSé dzielona jest tak-
ze przy pomocy pieniagdza.

" Zasada podzialu wedlug pracy, w zaleznosei
od ilosci i jakoéci wlozonej pracy, jest realizo-
wana w rozmaitych postaciach zaplaty za pra-
ce w przedsiebiorstwach panstwowych i spot-
dzielezych. To ostatnie rozréznienie jest wyni-
kiem réznoseci form wlasnoSci socjalistycznej.

Czesé globalnego produktu spolecznego, roz-
dzielona pomiedzy cztonkami spoleczefistwa so-
cjalistycznego, w Scistej zaleznosei od iloSei i ja-
kosci wkladanej przez nich pracy, w formie
pienieznej, znajduje swéj wyraz w postaci od-
powiednich wyplat pienieznych ludnosci, Po-
wyzsze wyplaty pieniezne, wyplaty finansowe
sa jednoczesnie Zrédlem pienieznych dochoddow
odnoénych grup ludnosei.

Jak wiemy, socjalistyczna zasada podzialu
wedlug pracy jest realizowana dla robotnikéw
i urzednikéw w drodze wydzielania przypada-
jacego im udzialu produktu spolecznego, idace-
go bezpoSrednio na osobiste spozycie, w formie
plac, a dla czlonkéw spoéldzielni produkeyjnych
w formie podziatlu dochodu spolecznego w dro-
dze dniéwki obrachunkowej.
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Place, jako forma realizacji socjalistycznej
zasady zaplaty za prace, uwzgledniane sa jedno.
czeSnie w planach finansowych jako element
rozchodéw. W ten sposob place, jako czes§é do-
chodu narodowego, idaca na osobiste spozycie
- robotnikéw i urzednikéw, z punktu widzenia go-
spodarki finansowej i planowego ruchu zaso-
béw finansowych, wystepuja jako forma wy-
datkéw pienieznych, sa uwzgledniane w czedci
rozchodowej planu finansowego i, w konsekwen-
cjl, sa jednoczeénie kategoria finan-
80Wa.

W spéldzielniach produkeyjnych socjalistycz-
na zasada podzialu realizowana jest w formie
podziatu na podstawie dniéwek obrachunko-
wych tak w postaci rzeczowej, naturalnej jak
i pienieznej. W planie finansowym spoldzielni
produkeyinej (preliminarzu przychodowo-roz-
chodowym) uwzgledniane sa wszystkie pieniez-
ne wplywy i rozchody spéldzielni. Po stronie
rozchodowej figuruje w szczegélnoSei ta czesé
dochodu spoldzielni, jaka jest rozdzielana mie-
dzy czlonkéw w postaci dniéwki obrachunko-
wej.

W ten sposé6b realizacja socjalistycznej zasa--

dy pedzialu wedlug pracy przy pomocy pienia-
dza, w formie pienigeznej ma miejsce w warun-
kach szerokiego wykorzystywania diwigni fi-
nansowych. System finansowy powolany jest
do przeprowadzania codziennej, stalej kontroli
plac, stosownie do iloci i jakoSci Swiadczonej
pracy. W szczegélnodei trzeba podkreslié, ze sy-
stem finansowy wykonuje bardzo wazng funk-
cje kontroli, wydatkowania plac wedlug ich ce-
lowego przeznaczenia, celem niedopuszezania do
powstawania naruszen w tej dziedzinie dyscy-
pliny finansowej. :

Stosowanie wszystkich §rodkéw kontrolnych
ma wazne znaczenie w zakresie organizacji
kontroli nad miara pracy i miara spozycia, ja-
ka realizuje sie w stadium socjalizmu.

Udzial finanséw socjalistyeznych w realiza-
cji socjalistyeznej zasady podzialu wedlug pra-
cy, w procesie placy za prace, w urzeczywist-
nieniu odpowiednich form ewidencji i kontroli,
jest jednym z przejawoéw tej donioslej roli, jaka
finanse odgrywaja w gospodarce socjalistycz-
nej.

v

Finanse socjalistyczne, jako finanse nowe-
go typu, maja nowa tresé i nowa strukture, no-
we formy organizacyjne.

Jednym z podstawowych zadan nauki o fi-
nansach socjalistycznych jest prawidlowe uje-
cie treSci wewnetrznej systemu finanséw so-
cjalistycznych, jego poszczegélnych elementéw

~skladowych oraz organizacyjnych form struk-

tury tego systemu.

Socjalistyczny system finansowy cechuje we-
wnetrzna jednolitosé, ktéra wynika z samej isto-
ty socjalistycznego sposobu gospodarowania.
Jednolito§¢ socjalistycznego systemu finanso-
wego jest przesadzona jednolitoScig politycznej
i gospodarczej podstawy, wspdlnoSeia intereséw
calego narodu, jednolito§cia zadah socjalistycz-
nego planowania calego gospodarstwa narodo-
wego, ktérych wykonaniu podporzadkowane sg
wszystkie  ogniwa organizacji finansowej.
Wszystkie organy panstwa socjalistycznego
pracuja pod jednym kierownictwem Partii, be-
dacej , kierowniczym jadrem wszystkich orga-
nizacyj pracujacych, zaréwno spolecznych jak
i pafistwowych® (art. 126 Konstytucji ZSRR).

Wychodzace z tych zalozenn podejmujemy pré-
be zbadania systemu finanséw socjalistycz-
nych.

Finanse socjalistyczne obejmuja caly system
ich elementéw skladowych, ich skladowych
ogniw. Podstawowym zadaniem jednolitego sy-
stemu finanséw socjalistycznych jest p 1 a-
nowa akumulacja i wykorzy-
stywanie zasoboéw pieniei-
nyech, cow warunkach funkcjonowania go-
spodarki pienieznej ma ogromme znaczenie dla
planowego rozwoju calego zycia gospodarczego
kraju, dla rozwiazywania podstawowych zadan
stawianych na danym etapie przez Partie
i Rzad. Kazde ogniwo, kazdy element skladowy
tego jednolitego systemu realizuje powyzsze
podstawowe zadanie w drodze specyficznych dla
kazdego ogniwa metod akumulacji i i kierowa-
nia §rodkéw pienieznych.

Ro6znoéé zZrodet i charakteru akumulowanych
zasobéw, rozmaito§é form kierowania i wyko-
rzystywania tych zasobéw, planowy podzial
funkeyj pomiedzy poszczegélnymi ogniwami sy-
stemu finansowego przejawiaja sie w odpo-
wiedniej organizacji jednolitego systemu finan-
sowego kraju socjalistycznego.

Dla socjalistycznej organizacji naszej gospo-
darki charakterystyczne sa calkowicié nowe
formy struktury systemu finansowego, mnowe
formy organizacji finansowej, zasadniczo rizne
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od finansowej struktury i organizacji panstw
hurzuazyjnych.

W warunkach kapitalistycznego vospodaro-
wania cel finanséw sprowadza sie do Sciagania
przez wladze panstwa burzuazyjnego Srodkéw
§rod-
kéw mna utrzymanie panstwa stojacego ponad
spoleczefistwem i w oderwaniu od niego, mna
wykonanie przez pafistwo burzuazyjne Je‘ro kla-
sowych funkeyj.

Zadania powyzsze sa realizowane poprzez
budzet w drodze budzetowej akumulacji §rod-
kéw i ich podzialu. W ten sposéb organizacja
finanséw panstwa burzuazyjnego ograniczona
jest do ram dochodéw i rozchodow budzeto-
wych, sprowadza sie do organizacji samego
tylko systemu budzetowego.

Struktura budzetu socjalistycznego, jego do-
chody i rozchody, réznia sie oczywiscie zasad-
niczo od struktury budzetu kapitalistycznego.
Réznica socjalistycznego systemu finansowego
i kapitalistycznego nie ogranicza sie jednak je-
dynie do réznic struktury budzetowej.

Jedna z podstawowych i wyjéciowych, wy-
rézniajacych odrebnosci finanséw socjalistycz-
nych polega mianowicie na tym, ze finanse te
nie s3 wiasnie ograniczone do ram systemu
i organizacji budzetowej, lecz przeciwnie wy-

chodza poza te ramy i obejmuja caly system fi--

nansowy, w ktérym budzet jest jednym tylko,
oczywiscie najwazniejszym, elementem.

Nasuwa sie tu pytanie — jaka wiec jest kon-
kretna treéé systemu finanséw socjalistycznych,
z jakich elementéw sklada sie ten jednolity sy-
stem, w jakiej kolejnoéei nalezy badaé te elemen-
ty oraz jaka jest miedzy nimi wspélzaleznosé?

Przed odpowiedzia na te pytania trzeba
przede wszystkim przedwstepnie ustalié, czy
budzet jest ogniwem wyjsciowym systemu fi-
nanséw socjalistyeznych, i w konsekweneji, ezy
badanie finanséw socjalistycznych nalezy za-
czynaé wiaénie od badania finansow budzeto-
wych?

Budzet panstwa scha.listycznego oczywidcie
odgrywa role organizacyjna w naszym syste-
mie gospodarczym. Finanse budzetowe maja
specjalnie wazne znaczenie w systemie finansow
socjalistycznych, poprzez budzet bowiem reali-
zowana jest redystrybucja dochodu narodowe-
go w skali ogélnokrajowe;j.

Wielka, niewatpliwie bardzo waZna rola bud-

- zetu w zyciu gospodarczym kraju nie przesadza

jednak, ze finanse budzetowe, same w gobie, sa
ogniwem wyjéciowym systemu finanséw socja-
listycznych i ze badanie tych ostatnich trzeba
wiaénie zaczynaé¢ od budzetu, od analizy docho- -
déw i rozchodoéw budzetowych.

W budzecie sa centralizowane zasoby bedace
w bezposredniej dyspozycji wladzy panstwowej,
zasoby wykorzystywane przez panstwo dla wy-
konywania jego funkeyj.

Podstawowym Zrdédlem_ dochodéw budzeto-
wych sa jednak zasoby finansowe panstwowych
przedsiebiorstw i organizacyj, jak réwniez za-
soby finansowe spé6ldzielezoéei. Na tych zaso-
bach opiera si¢ przewazajaca cze$¢ dochodow
panstwa socjalistycznego.

W gospodarce socjalistycznej zasoby te gro-
madzone sg w pierwszym rzedzie przez przed-
siebiorstwa i organizacje w wyniku ich dzia-
lalnosci ekonomicznej, gléwnie w zwiazku
z produkeja i sprzedaza towardw, w postaci u-
zyskiwanego przez nie globalnego utargu. Okre-
§lona czei¢ tego utargu, stanowiaca podatek
obrotowy, calkowicie pobierana jest na rzecz
budzetu, cze§é za§, stanowiaca zysk przedsie-
biorstw, pobierana jest na rzecz budzetu tyl-
ko w okreSlonej czeéci, czyli w postaci wplat
z zysku (przedsiebiorstw panstwowych) Iub
w postaci podatku dochodowego (od przedsie-
biorstw spéldzielezych). W konsekwencji zaso-
by budzetowe sa czerpane gléwnie z zasobow
finansowych odnoSnych przedsiebiorstw i or-
ganizacyj. Te zasoby przesadzaja w olbrzymim
stopniu wysoko§é dochodéw budzetowych pafi-
stwa socjalistycznego.

Przedsiebiorstwa i organizacje maja swoja !
gospodarke finansowa, gromadza zasoby finan-
sowe i dokonuja wydatkéw finansowych. Okre-
§lona, jak zaznaczyliSmy, cze§é zasobéw finan-
gsowych przedsiebiorstw, przekazywana jest do
budzetu, tworzac w ten sposéb dochody budze-
towe panstwa socjalistycznego. W ten sposdb
wiec tylko czesé wydatkéw finansowych przed-
siebiorstw i organizacyj, nie pokrywana ich
wewnetrznymi zasobami, moze byé przedmio-
tem finansowania budzetowego.

W konsekwencji zasoby finansowe, powsta-
jace pierwotnie w rezultacie dzialalnosei go-
spodarczej przedsiebiorstw i organizacyj, sa
podstawa dla dalszej akumulacji finanséw bud-
zetowych parnstwa socjalistycznego. Z powyz-
szego wynika logicznie, Ze systemem w y j-
gciowym wyjSciowym ogniwem systemu
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finanséw socjalistycznych, sa wlaénie finan-
8 e mposzezegdlnych galezi gospodarki
narodowe]j, a niefinanse budzetowe,
ktére same, w przewazajacej ich czesci, opiera-
ja sie na zasobach finansowych przedsiebiorstw
i organizacyj. Finanse galezi gospodarstwa na-
rodowego sa to finanse socjalistycznego prze-
mystu, rolnictwa, transportu, handlu, gospo-
darki komunalno-mieszkaniowej, a wedlug form
wlasnoécei — finanse panstwowych przedsie-
biorstw i organizacyj, finanse spéldzielezoéci.
Ignorowanie finanséw galezi gospodarstwa
narodowego jako ogniwa wyjsciowego systemu
finansow socjalistycznych, ignorowanie spotyka-
ne w literaturze finansowej, nie moze prowadzié
do zapoznawania réznic socjalistycznego syste-
mu finansowego i systemu finansowego pafstw
burzuazyjnych. Systemowi finansowemu kra-
“jow kapitalistycznyech obeca jest kategoria
finanséw galezi gospodarstwa mnarodowego,
ktora to kategoria burzuazyjna nauka finan.-
86w nie zajmuje sie. System kapitalistyczny o-
granicza sie, jak juz wiemy, do sfery budzeto-
wej, do struktury budzetu i zagadnien z tym
zwiazanych. Okolicznodé ta wynika bezpoéred-
nio z samej bazy ekonomicznej panstwa kapi-

talistycznego, wynika z faktu panowania pry- .

watnej wlasnoSci narzedzi i érodkéw produkeji.
W warunkach gospodarki kapitalistycznej za-
soby pieniezne, akumulowane w poszezegdélnych
galeziach gospodarstwa narodowego, stanowia
akumulacje prywatno-kapitalistyczna, a nie za-
soby finansowe panstwa. Panstwo za§ w tym
przypadku wystepuje jedynie jako aparat po-
boru podatkéw, bedacych glownym Zrédlem
wplywéw budzetowych. Tym wlasnie mozna
wytlumaczyé fakt, ze zasoby finansowe pan-
stwa burzuazyjnego ograniczone sa do sfery
zasobéw budzetowych, zasobéw pobranych
-z wytworzonego dochodu narodowego.

Ignorowanie tego faktu, ktory jest jedna ze
zdobyczy socjalizmu, zdobyczy zrealizowanej
dzieki wprowadzeniu socjalistycznej wlasnosei
narzedzi i érodkéw produkeji, w szezegélnoSei
ignorowanie powyzej wykazanej nowej treseci
i nowej struktury systemu finansowego, a roz-
patrywanie tego ostatniego z punktu widzenia
tradyeyjnego ujmowania treei gospodarki fi-
nansowej prowadzi do zasadniczo blednych kon-
strukeji poznawezych.

W ekonomice socjalistycznej przedsiebior-
stwa i organizacje (pafistwowe i spéldzieleze),

na bazie spolecznej wlasnoSei narzedzi §rod-
kéw produkeji, produkuja i sprzedaja towary,
wykonuja odpowiednie funkecje gospodarcze,
Jednoczesnie maja one swoja gospodarke finan-
sowa, maja swoje finanse, ktére sa Zrdodiem
dalszej akumulacji dochodéw budzetowych, Zré-
dlem tworzenia scentralizowanego funduszu za-
sobéw pienieznych, bedacych w bezpoSrednim
rozporzadzeniu wladzy pafistwowej i wykorzy-
stywanego przez panstwo dla wykonania jego
funkeyj. Finanse socjalistycznych przedsie-
biorstw stanowia wiec podstawowa baze aku-
mulacji dochodéw budzetu panstwowego. Roz-
wéj gospodarstwa narodowego, wzrost zasobéw
finansowych przedsiebiorstw socjalistycznyeh
warunkuje wzrost zasobéw budzetowych, ida-
cych na finansowanie socjalistycznego gospo-
darstwa narodowego, kultury, administracji
i obrony kraju.

W ten sposéb nasz ustréj finansowy i nasza

organizacja finansowa sa zasadniczo rdézne od

ustroju finansowego i organizacji finansowej

pafistw burzuazyjnych. Zapoznawanie tych réz-

nic, jak wyzej] wykazaliémy, znajduje swdj
przejaw w ujmowaniu systemu budzetowego
jako ogniwa wyjSciowego socjalistycznego sy-
stemu finansowego, znajduje rowniez swéi wy-
raz w ignorowaniu finanséw galezi gospodar-
stwa narodowego, bedacych istotnym elemen-
tem wyjSciowym systemu finanséw socjali-
styeznych i podstawowa baza finanséw budze-
towych.

Z powyiszego wynika, ze ogniwem wyjscio-
wym systemu finanséw socjalistyeznych s3
wladnie finanse galezi gospodarstwa narodo-
wego. Nastepnym ogniwem tego systemu s3
finanse imstytuecy]j
w v ¢ h. W socjalistycznym bowiem systemie
gospodarowania panstwo jest jedynym gospo-
darzem instytucyj kredytowych, banki sa prze-
ciez wlasnodciag panistwa, a nie prywatng wias-
noécia prywatnych wiladcicieli, jak to ma miej-
sce w kapitalizmie.

Istnienie kredytu, stosunkéw kredytowych
zwigzane jest, jak wiemy, nierozerwalnie z za-
chowaniem pieniadza, z zachowaniem stosun-
kow towarowo-pienieznych w gospodarce socja-

- listycznej. System kredytowy spelnia w tym u-

stroju bardzo wazne funkcje ekonomiczne, So-
cjalistyezny system kredytowy organizuje pla-
nowy ruch czasowo wolnych zasobéw pieniez-
nych w catej gospodarce. W ten sposéb z same-

kredyto

soalinal

e e il
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go juz charakteru gospodarki pienieinej bez-
poSrednio wynika niezbgdno§é istnienia kredy-
tu, niezbednosé systemu kredytowego, koniecz-
nos¢ umocnienia stosunkéw kredytowych.

Kredytowe metody akumulacji i kierowania
zasobow pienieznych réznig sie oczywiscie od
innych mefod i maja swoja specyfike. Jedno-
czeSnie jednak ftrzeba pamietaé, ze zasoby pie-
nigzne, akumulowane i kierowane przez insty-
tucje kredytowe w wykonaniu zleconych im
funkeyj, sg finansami instytucyj kredytowych,
83 uwzgledniane w innych planach finansowych.
Finanse te powinny by¢ tedy bezwzglednie u-
wzgledniane przy podsumowywaniu wszystkich
naszych zasoboéw finansowych i wydatkow fi-
nansowych.

W konsekwencji akumulacja i kierowanie
srodkow pienigznych, dokonywane przez insty-
tucje kredytowe, jest elementem skladowym fi-
nansoéw socjalistyeznych, jednym z waznych od-
cinkéw gospodarki finansowej. Roznica polega
tu jedynie na innym charakterze akumulowa-
nych srodkéw, na innych metodach i formach
akumulacji i kierowania &rodkéw przez insty-
tucje kredytowe, :

Analizujge #rédla akumulacji socjalistycznej
dla zapewnienia  uprzemystowienia kraju,
Stalin wspecjalnie zwraca uwage na taka
»dZwignie, jakq jest nasz znacjonalizowany sy-
stem bankowy, dajacy pewien zysk i zasilajacy
w miare sit nasz przemyst“. *)

Zyski instytucyj kredytowych sa oczywiscie
zasobami finansowymi badanymi na réwni z in-
nymi przez nauke o finansach socjalistycznych.

Niezbedne jest podkreslenie, ze w literaturze
finansowej przyjete jest z reguly odrebne ba-
danie finanséw i kredytu, trzymajac sie for-
malnie podzialu na dwie dyscypliny: finansow
oraz obiegu pienigznego i kredytu.

Niestety z reguly autorzy catkowicie zapo-
znaja - okolicznoéé, ze same instytucje kre-
dytowe (banki) maja réwniez swoje finanse
i w wyniku wykonywania przez nie ich funkey;j
ekonomieznych, instytucje kredytowe akumulu-
ja okreslone zasoby finansowe, dokonywujac
okreSlone wydatki i ze finanse tych instytucyj
kredytowych sa zupelnie okreSlona kategorig,

ktérej nie wolno ignorowaé przy badaniu syste-

mu finanséw socjalistycznych.

+) J. Stalin: O potozeniu gospodarczym Zwigzku Ra-
dzieckiego i polityce partii. Dzieta. T. VIII. Str. 125.

Kategoria finanséw instytucyj kredytowych,
badana przez nauke finanséw nie istnieje, jak
wyjasniliSmy, w warunkach kapitalizmu, w kté-
rym dzialalnoé¢ kredytowa nalezy do sfery pry-
watnej dzialalnoSei kapitalistow. W naszym zag
gospodarstwie instytucje kredytowe sa wilasno-
Scia panstwa, dobrem ogélnonarodowym (art. 8
projektu Konstytueji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej). Instytucje te prowadza gospodarke
finansowa i maja swoje finanse, ktére sa prze-
ciez organiczna czeScia skladows jednego sys-
temu finanséw socjalistycznych.

‘W maszym systemie kredytowym centralne
miejsce zajmuje Bank Panstwa (Narodowy
Bank Polski), bedacy kasowo-rozliczeniowg
centrala calego gospodarstwa narodowego, je-
dynym (prawie) osrodkiem krétkoterminowego
kredytu oraz jedynym centralnym bankiem bi-
letowym. ¥

Bank Panstwa ZSRR, czy Narodowy Bank
Polski rozporzadzaja powaznymi zasobami pie-
nieznymi, ktére planowo wykorzystuja w inte-
resach gospodarstwa narodowego. .

Zasobami Banku Panstwa sa zaréwno srodki
obce (na rachunkach klijentéw) jak i wlasne
Srodki banku. W banku tym skoncentrowane sa
czasowo wolne §trodki organizacyj panstwowych
i spoldzielezych, zasoby pieniezne budzetéw cen-
tralnego i terenowych, srodki instytucyj ubez-
pieczeniowych, instytucyj kredytowych i in.

Bank Panstwa wykorzystuje posiadane §rodki
pieniezne na operacje kredytowe i udziela kre-
dytow przedsiebhiorstwom i organizacjom na
warunkach zwrotnoéci. Tym samym Bank Pan-
stwa realizuje planowa redystrybucje czasowo
wolnych §rodkéw w interesach rozwoju calego
gospodarstwa narodowego.

Bank Panstwa w wyniku swej dzialalnoSei
gospodarcze] otrzymuje zysk, ktorego jedna
czeS¢ wplacana jest do budzetu, druga za$ czesé
idzie na uzupelnienie jego wiasnych &rodkéw
obrotowych. Wzrost obrotow kredytowych Ban-
ku Panstwa jest -coraz wigkszy. Wzrost ten,
umocnienie stosunkéw kredytowych maja waz-
ne znaczenie w rozwoju gospodarczym kraju,
wielkie znaczenie w wykonywaniu calego naro-
dowego planu gospodarczego.

Bank Panstwa jest ogniwem skladowym ca-
lego systemu finansowego kraju socjalistyczne-
go. Finanse tego banku sa waznym elementem
calego systemu finanséw socjalistycznych. Oko-
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licznoéé powyzsza powinna byé w odpowiedni
sposéh uwzgledniona i oceniona przy badaniu
systemu finansowego panstwa socjalistyeznego,
przy analizie finanséw socjalistycznych.

System kredytowy obejmuje réwniez i banki
specjalne, inwestycyjne. Banki te sg takzie w
systemie Ministerstwa Finanséw i sg organami
panistwa realizujacymi finansowanie i kredyto-
wanie inwestyeyj. W bankach tych sa ze§rodko-
wywane wszystkie Srodki przeznaczone na in-
westycje. Srodki pieniezne, akumulowane i kie-
rowane przez banki specjalne, sg finansami
tych bankéw, finansami bedacymi jednym z ele-
mentéw finanséw instytueyj kredytowych.

Do tych instytueyj kredytowych naleza tez
pracownicze kasy oszczednosci. Maja one na
celu danie ludnoSeci mozliwosci korzystnego
i bezpiecznego przechowywania wolnych Srod-
kéw pienieznych oraz przeprowadzania prze-
kazéw pienieznych (w ZSRR panstwowe pra-
cownicze kasy oszczednodciowe, u nas glownie
PKO), wspoldzialaé w akumulacji oszezednosci
mas pracujacych i w wykorzystywaniu ich w
interesie rozwoju gospodarstwa narodowego.
Powyzsze instytucje oszczednodciowe sa ogdlno-
panstwowa organizacja kredytowa, majaca od-
rebno§é prawna i organizacyjna oraz dzialajace
na zasadach rozrachunku gospodarczego. Po-
wyzsze kasy oszczednodei (radzieckie pracow-
nicze kasy a w Polsce PKQ") zbierajg gléwnie
wolne §rodki pieniezne i oszezednoSci pracuja-
eych w formie wkladéw.

W Zwiazku Radzieckim stale saldo wkladow
na rachunkach kas oszezednodei jest lokowane
w pozyczkach pafistwowych i w ten sposéb wply-
wa do budzetu. Radzieckie kasy oszczednosei
przeprowadzaja poza tym lokowanie panstwo-
wych pozyczek wewnetrznych, a takze przepro-
wadzaja rowniez i inne operacje. Zasoby aku-
mulowane i kierowane przez kasy oszczednodcei,
czy u nas przez Powszechng Kase Oszczednosel,
sg ich finansami.

Takie sa dzialajace w naszej gospodarce pod-
stawowe instytucje kredytowe, z ktérych kazda
ma swoje finanse, bedace czedcia skladowa jed-
nego jednolitego systemu finanséw socjalistycz-
nych. Konieczne jest podkreslenie, ze obecnie
zaré6wno w ZSRR jak i w Polsce wszystkie in-

T) W mniejszym stopniu GKS‘y i pracownicze kasy
zapomogowo-pozyczkowe.

stytucje kredytowe sa podporzadkowane Mini-

sterstwu Finanséw i s3 w systemie tego Mini-

sterstwa.

Nastepnym ogniwem systemu finanséw so-
cjalistycznych sa finanse organizacyj u be z-
pieczeniowych. Do tej grupy naleza w
pierwszym rzedzie finanse panstwowych insty-
tueyj ubezpieczenia rzeczowego i osobowego.
(Gosstrach w Zwiazku Radzieckim i PZUW w
Polsce). Instytucje te jako jedyna ogdélnopaf-
stwowa organizacja maja monopol dokonywa-
nia operacyj ubezpieczeniowych, wchodzacych
w zakres ich dzialania (z pewnymi wylaczenia-
mi na rzecz organizacyj specjalnych — jak
przedsiebiorstwa reasekuracyjne). Zadaniem
panstwowego ubezpieczenig jest organizowanie
i przeprowadzanie ubezpieczenia rzeczowego
i osobowego, odtwarzanie strat z powodu utraty
majatku ubezpieczonego, strat zaistnialych w
wyniku klesk zywiotowych i nieszczeSliwych wy-
padkéw oraz wyplata sum ubezpieczenia z tytu-
tu ubezpieczenia osobowego, udzial w przepro-
wadzaniu akcyj prewencyjnych w celu zapobie-
zenia pozarom, chorobom zwierzat itp. Pan-
stwowe instytucje ubezpieczeniowe sa odrebny-
mi osobami prawnymi, dzialajaeymi na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego. W instytu-
cjach tych zedrodkowane sg z reguly wszystkie
rodzaje ubezpieczenia, poza ubezpieczeniem spo-
tecznym. Dla*wykonania powierzonych im funk-
cji omawiane instytucje ubezpieczeniowe roz-
porzadzaja Srodkami pienigznymi, bedacymi ich
zasobami finansowymi, i dokonywuja odpowied-
nich wydatkéw pienieznych. Dochody tych in-
stytucyj ubezpieczeniowych skladaja sie z plat-
noéci ubezpieczonych, ptatnosci tworzacych scen-
tralizowany fundusz ubezpieczenn. Z funduszu
tego sa odtwarzane, wynagradzane szkody za-
istniate w gospodarstwie narodowym na skutek
klesk zywiolowych i nieszeze§liwych wypadkow
(w zakresie ubezpieczenia rzeczowego) jak row-
niez z tego funduszu dokonywane sg wyplaty z
tytulu odszkodowania z ubezpieczenia osobowe-
go (ubezpieczenie na wypadek &mierci, na wy-
padek utraty zdolnogei do pracy, na wypadek do-
zycia do okreslonego wieku i inn.). Jak zaznaczy-
liSmy juz instytucje te biora udzial w finanso-
waniu akeyj w zakresie zapobiegania i walki z
pozarami oraz chorobami zwierzat (pomorem
inwentarza zywego). Instytucje ubezpieczenio-
we, jako jednostki na rozrachunku gospodar-
czym, osiagaja zysk, z ktérego jedna czeié jest
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wplacana do budzetu, druga — do funduszu za-
pasowego.

Do finanséw instytueyj ubezpieczeniowych
nalezg tez finanse ubezpieczenia spolecznego.

Ubezpieczenie spoleczne wszystkich robotni-
kéw i urzednikéw na koszt panstwa jest jedna
z wielkich zdobyczy klasy robotniczej kraju,
ktory zrealizowal socjalizm, zdobyeczy osiagnie-
tych w wyniku zwyciestwa wielkiej pazdzierni-
kowej rewolucji socjalistycznej. Ubezpieczenie
spoleczne jest w ustroju socjalistycznym jed-
nym z wazniejszych czynnikéw poprawy bytu,
poprawy sytuacji materialnej i polozenia kultu-
ralnego klasy robotniczej.

Srodki ubezpieczenia spolecznego gromadzone
sa z wplat ubezpieczeniowych przedsigbiorstw,
instytucyj i organizacyj, wplat ustalonych w
stosunku procentowym do funduszu ptac robot-
nik6w i urzednikéw.

Z powyzszego funduszu ubezpieczenia spo-
lecznego pokrywane sa rozchody na Swiadeze-
nia dla ubezpieczonych w przypadku utraty
zdolnoéei do pracy, w przypadku staroéei, a tak-
ze na Swiadczenie pomoey rodzinom ubezpieczo-
nych. ‘

Zasoby gromadzone przez aparat ubezpiecze-
nia spolecznego, sg finansami panstwowego
ubezpieczenia spolecznego, ktore réwniez sa ele-
mentem skladowym systemu finanséw socjali-
stycznych. Trzeba tu jednak zrobié nastepujace
zastrzezenie. Trzeba mianowicie podkresli¢, ze
ubezpieczenie spoleczne, samo jako takie, nie
jest, &ciéle biorae, ogniwem systemu finansowe-
go. Mimo to w literaturze naszego przedmiotu
czesto spotykamy tego rodzaju bledne ujmowa-
nie tego zagadnienia. System finanséw socjali-
styeznych obejmuje bowiem, nie ubezpieczenie
spoteczne jako takie,lecz finanse ube z-
pieczen spoltecznych

Koficowym i zamykajacym ogniwem systemu
finans6w socjalistycznych sa finanse scentrali-
zowane w budzecie panistwa socjalistyeznego.
W budzecie ze§rodkowany jest scentralizowany
fundusz zasobéw pienieznych, bedacy w bezpo-
§redniej dyspozycji wladZy panstwowej i jako
taki wykorzystywany na potrzeby ogélnopan-
stwowe dla realizowania przez parnstwo socjali-
styezne jego funkeyj. Wszystkie ogniwa syste-
mu finansowego sa w Scistym i wzajemnym
zwigzku z budzetem panstwowym. Ten ostatni
obejmuje przewazajgcg czed¢ zasobéw finanso-
wych akumulowanych pierwotnie we wskaza-

nych powyzej ogniwach finanséw socjalistycz-
nych. Jednocze§nie powazna czes¢ wydatkéw
finansowych dokonywana: jest réwniez wlaénie
poprzez system budzetowy. Wszystko to wska-
zuje na te zasadnicze przemiany, jakim ulegl
system budzetowy w zwiazku z umocnieniem sieg
ustroju socjalistycznego.

Budzet panstwowy, w przewazajgcej czesci
jest zasilany zasobami finansowymi socjali-
stycznych przedsiebiorstw, organizacyj i insty-
tucyj, zasobami akumulowanymi przez te jedno-
stki gospodarcze w wyniku ich dzialalnoéci eko-
nomicznej. Zrédlem wiee podstawowym sa tu
finanse socjalistycznego przemyshlu, rolnictwa,
transportu, handlu, finanse instytucyj ubezpie-
czeniowych, kredytowych i inn. Platnosci tych
jednostek gospodarczych na rzecz budzetu doko-
nywane sg w postaci podatkéow, wplat z zyskéw,
pozyczek i inn. Stosunkowo nieznaczna czedé
(zwlaszeza w Zwigzku Radzieckim) zasobdéw
budzetowych wplywa z mobilizacji zasobéw
ludnoéei.

Zagoby budzetowe kierowane sa, jak wiemy,
na finansowanie gospodarstwa narodowego, na
akecje socjalno-kulturalne (o$wiate, ochrone
zdrowia, ubezpieczenie spoleczne), na obrone
kraju i utrzymanie aparatu panstwowego. W
naszym budzecie panistwowym schodza sie nici
wszystkich pozostalych ogniw systemu finanséw
socjalistycznych. W ten sposoéb budzet pafnistwa
socjalistycznego odgrywa aktywng role. w ca-
lym zyciu gospodarczym kraju, jako najwaz-
niejsze ogniwo systemu finanséw socjalistyez-
nych.

Takie wiec mamy ogniwa i elementy systemu
finangéw socjalistycznych, zaczynajac od ogni-
wa wyjsciowego — od finanséw galezi gospo-
darstwa narodowego a koiiczac na ogniwie za-
mykajacym — na finansach scentralizowanych
w budzecie panstwowym.

Kazde z tych ogniw jest elementem skiado-
wym jednej caloSci. Wszystkie one bazuja na
jednej politycznej i ekonomicznej podstawie
i cechuja sie jednoscig celu i przeznaczenia,
wszystkie one sa wykorzystywane w interesie
budownictwa socjalizmu.

Jedna z zasadniczych réznic finanséw socja-
listyeznych i cecha rozstrzygajaca o wyzszoéci
tych ostatnich nad kapitalistycznymi jest pla-
n o wy charakter naszych finanséw.

System finansowy jako caloié¢ oraz kazde je-
go ogniwo poszczegélne przeprowadza planowg
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akumulacje i wykorzystywanie §rodkéw pieniez-
nych koniecznych dla rozwoju gospodarstwa
narodowego. Planowanie akumulacji i wykorzy-
stywanie tych zasobéw pienieznych ma specjal-
nie doniosle znaczenie w systemie planowania
gospodarstwa narodowego.

Finanse panstwa kapitalistycznego, jak zresz-
ta cale gospodarstwo narodowe w tym ustroju,
poddane sa zywiolowemu dzialaniu praw roz-
woju kapitalistycznego. W konsekwencji, w wa-
runkach kapitalizmu nie ma i nie moze by¢ pla-
nowania finanséw i gospodarki finansowej. W
przeciwiefistwie do finanséw panstw kapitali-
stycznych—finanse socjalistyczne maja z natury
charakter planowy. Socjalistyezne planowanie
gospodarstwa narodowego przewiduje szerokie
wykorzystywanie dZwigni ekonomicznych w
organizacji produkeji i dystrybucji, dZwigni
zwiazanych z dzialaniem w gospodarce socja-
listycznej prawa wartosei.

W warunkach zachowania gospodarki pieniez-
nej, specjalnie wazne znaczenie ma planowanie
finansowe, jako jeden z elementow calego pla-
nowania gospodarstwa narodowego.

Jeden narodowy plan gospodarczy okresla
i kieruje zyciem gospodarczym w skali calego
kraju. Plan za$§ finansowy, jako jeden z prze-
krojow tego jednego planu, organizuje i kieruje
okreélong strona zZycia gospodarczego, ktora po-
lega na akumulacji i kierowaniu §rodkéw pie-
nieznych, niezbednych dla planowego rozwoju
calego gospodarstwa narodowego, niezbednych
dla rozwigzywania zadan stawianych przez
partie i panstwo socjalistyczne.

Podstawowa cecha planowania finanséw po-
lega na tym, ze mamy do czynienia z planowa-
niem ruchu S$rodkéw pienieznych, z planowa-
niem akumulacji i kierowaniem tych zasobéw.
To wlasnie okresla tre§¢ wewnetrzng planu fi-
nansowego, jako planu pienieznych wplywéw
i wydatkéw. :

Konieczne jest podkreslenie, ze plan finanso-
wy nie moze byé¢ ujmowany jako wyraz pieniez-
ny narcdowego planu gospodarezego, chociaz
takie wlasnie traktowanie tego zagadnienia spo-
tykamy do&é czesto w literaturze omawianego
przedmiotu.

Wyraz pieniezny bowiem ma caly narodowy
plan gospodarczy wraz z jego wskaZnikami ilo-
Sciowymi i jakoSciowymi, ale fakt ten nie ozne
cza, ze wszystkie te wskaZzniki musza figurowaé
w planie finansowym. Np. produkcja w jej po-

staci pienieznej nie jest bezpoS$rednio wiaczana
do planu finansowego. W tym ostatnim uwzgled-
niany jest jedynie ruch zasobéw pienieznych,
ruch zwigzany z wykonywaniem odnosnych
funkeyj gospodarczych.

Trzeba jednak jednoczeénie pamietaé, Zze nie
kazdy plan pienigznych dochodéw i rozchodéw
jest planem finansowym, bilansem finansowym.
Plan finansowy jest to plan akumulacji i kiero-
wania pienieznych zasobéw przez panstwo, jego
organizacje gospodarcze, przedsiebiorstwa i or-
ganizacje spoldzielcze. Kazde ogniwo systemu
finansowego planowo organizuje ruch powyz-
szych zasob6éw pienieznych. Miedzy nimi sa réz-
nice tylko w formach i metodach akumulacji
oraz kierowania zasobéw pienieznych, réznice
uwarunkowane roéznoscig charakteru i tredei
poszezegolnych Zrédel dochodéw i réznoSeig ce-
16w ich wykorzystywania, réznice w przeznacze-
niu i w funkejach kazdego poszezegélnego ogni-
wa jednego i tego samego systemu finansowego.
We wszystkich tveh okolicznosciach, we wszy-
stkich przypadkach wyzej oméwionych, podmio-
tem realizujacym planowy ruch zasobéw pie-
nieznych, realizujgcym akumulacje i kierowanie
tych zasobéw pienieznych jest panstwo,
jego przedsiebiorstwa, przedsigbiorstwa i or-
ganizacje spoéldzieleze. Wynika to z samej
istoty - finansow socjalistycznych, wynika z
wewnetrznej treSei tyeh ostatnich. W ten
sposéb planowanie finanséw, jako plano-
wanie ruchu zasobéw pienieznych, ma swo-
je cechy wyrodzniajace, swoja specyfike. Pla-
ny tych pienieznych dochodéw i rozchoddow, kté-
re nie sa pobierane i wydatkowane przez po-
wyzsze podmioty, nie moga byé oczywiScie za-
liczane do planéw finansowych. Takim planem
np. jest bilans pienieznych dochodéw i wydat-
kéw ludnodci. W tym bilansie planuje sie
wprawdzie ruch okreslonych zasobéw pieniez-
nych, ale bilans ten sam w sobie nie moze by¢
zaliczony do planéw finansowych, nie jest bi-
lansem finansowym, poniewaz uwzglednia on
tylko wplywy i wydatki pieniezne poszezegol-
nych grup spolecznych ludnosei, tj. uzwglednia
ruch tej czefei dochodu narodowego, jaka jest
dzielona miedzy czlonkéw spoleczefistwa socja-
listycznego w formie pienigeznej. Jak wiec z tego
widzimy rozpatrywanie bilansu pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnoéei jako jednego z ele-
mentéw planu finansowego jest absolutnie bez--
podstawne. Trzeba tu przyznaé, ze takie ujmo-
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wanie planu finansowego dosé czesto spotyka-
my w pracach poSwieconych zagadnieniom pla-
nowania socjalistycznego. Autorzy tych prac za-
liczaja do planéw finansowych zaréwno bilans
dochodéw i wydatkéw panstwa socjalistyeznego,
jakim jest budzet jak i bilans pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnodci. W rzeczywistodci
za§, jak to juz wykazaliSmy w czeSci pierwszej
niniejszego przyczynku, zaistnienie bilansu pie-
nieznego nie znaczy jeszcze, Ze bilans ten sam
przez sie jest bilansem finansowym (klasycz-
nym przykladem jest tu powolany bilans pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnoéei). Wy-
nikg to logicznie z wlasciwego ujmowania istoty
finanséw, istoty gospodarki finansowej.

U podstaw planowania finansowego sa iloscio-
we i jakodciowe wskaZniki narodowego planu
gospodarczego. Na podstawie tych wskaZnikow
okre§lane sg zasoby finansowe i okreglane Eh)
wydatki finansowe oraz ich kierunek. Przy pla-
nowaniu np. zasobéw finansowych bazujemy na
odnoénych wskaznikach wzrostu produkeji, ob-
nizenia kosztéw, wskaZnikach realizacji pro-
dukeji i wzrostu' dochodéw ludnodei itd. Iden-
tycznie przy planowaniu wydatkow finansowych
wychodzimy z planu inwestycyjnego, planéw
akeyj socjalno-kulturalnych (oéwiaty, ochrony
zdrowia itd). Wykonanie planéw finansowych,
osiagniecie finansowych_ wynikéw dzialalnosci
gospodarczej zalezy od wykonania iloSciowych
i jakodciowych wekaznikéw narodowego planu
gospodarczego. Nie znaczy to jednak, ze plano-
wanie finansowe przeznaczone jest do pasywne-
go odzwierciedlania procesow gospodarczyeh, ze
planowanie finansowe jest pasywnym wynikiem
wykonania wskaznikéw narodowego planu gos-
podarczego. Faktycznie bowiem planowanie fi-
nansowe odgrywa powazng role w planowaniu
calego gospodarstwa narodowego, jest ono
aktywnym orezem w walce o wykonanie naro-
dowego planu gospodarczego. Trzeba pamietac,
ze bez §cislego wykonania planu finansowego
niemozliwe jest zrealizowanie planu gospodar-
czego w calodei, we wszystkich galeziach gospo-
darstwa narodowego.

Wykonanie planu akumulacji zasobéw finan-
sowych, prawidlowa organizacja wydatkéw fi-
nansowych, celowa ich dystrybucja, efektywne
wykorzystywanie Srodkéw i realizowanie jak
najsurowszej ewidencji oraz kontroli w gospo-
darce finansowej — wszystko to jest nieodzow-
nym warunkiem wykonania iloSciowych i jako-

§ciowych wskaznikéw planu we wszystkich ga-
teziach gospodarstwa narodowego.

Planowanie finansowe aktywnie oddzialuje
na przebieg wykonania narodowego planu gos-
podarczego. Wykonanie bowiem planéw finan-
sowych stymuluje walke o pomy§lne wykonanie
przez przedsiebiorstwa i organizacje gospodar-
cze ich planowych zadan. Wszystko to uwarun-
kowuje $ciSle wspolzalezno$é, jaka zaistnieje
miedzy wskaznikami rzeczowymi i finansowymi,
wipolzaleznosé miedzy planowaniem gospodar-
stwa narodowego w jego formie materialowo-
rzeczowej 1 w jego wyrazie finansowym. Trzeba
tu koniecznie zauwazy¢, ze w praktyce zyeia co-
dziennego spotyvkamy sie dosé czesto z rozbiei-
nofeiami w wykonywaniu planéw produkeyj-
nych i planéw finansowych przedsiebiorstw. Tak
np. zdarza sie, Ze czasem przedsiebiorstwa gro-
madza Srodki pieniezne, wykonuja z nadwyika
zadania w zakresie akumulacji zysku, w wyniku
jednak maruszenia ich planowych zadan w za-
kresie asortymentu lub jakosei produkeji. Wy-
niki wiec ich finansowe, same w sobie pomy#lne,
sa rezultatem niewykonania jakosciowych
wskaznikéw ich planu produkeyjnego. Uzyska-
ny w ten sposob zysk nie tylko nie moze byé
uznany za pozytywny wskaznik ich dzialalnodci,
lecz przeciwnie, §wiadezy o jawnym zlamaniu
przez przedsiebiorstwo zadan wyznaczonego mu
programu produkcyjnego. Niezgodnos§é w wy-
konaniu planéw produkeyjnych i finansowych
jest wyraZnym przejawem okresSlonych sprzecz-
no$ci majacych jeszcze miejsce w naszej gospo-
darce. Przezwyciezenie tej sprzecznoéei, tej nie-
zgodnosci pomiedzy wskazZnikami produkecyjny-
mi i finansowymi, dokladne przestrzeganie za-
rowno zadan iloSciowych jak i jakosciowych, w
gzezegdlnodei zadan w zakresie kosztéw, asorty-
mentu i jakosei produkeji, przy réwnoczesnym
realizowaniu wynikéw finansowych, wynikaja-
cych z powyzszych planowych zadan, przestrze-
ganie nierozerwalnego zwiazku miedzy wszyst-
kimi elementami planu gospodarczego, jest jed-
nym z najwazniejszych zadan planowania gos-
podarstwa narodowego, zadan planowego kiero-
wania calag dzialalnoScia gospodarcza przedsie-
biorstw i organizacyj.

Planowanie finansowe, jako cze§é organiczna
planowania gospodarstwa narodowego, obejmu-
je caly szereg systemoéw planéw finansowych.
Kazde ogniwo systemu finansowego organizuje
planowo proces akumulacji i kierowania zaso-
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béw pienieznych. Plan akumulacji i kierowania
powyzszych zasobéw pienieznych jest planem
finansowym tych ogniw systemu.

Treié i budowa planéw finansowych jest w
organicznym zwiazku z funkejami i przeznacze-
niem ogniw systemu finansowego, w bezpoSred-
nim wziazku z tymi metodami i formami aku-
mulacji i kierowania Srodkéw, jakie sg wy-
korzystywane odrebnie w kazdym ogniwie sy-
stemu finanséw socjalistycznych. Z powyzszego
wynika, ze system planéw finanséw trzeba roz-
patrywaé w tym samym porzadku, w tej samej
kolejnoéeci, w jakiej rozpatrywaliémy elementy
skladowe samego systemu finanséw socjalisty-
cznych.

Jak podkre§laliSmy juz, elementem wyjécio-
wym systemu tych finanséw sa finanse galezi
gospodarstwa mnarodowego. Planowanie tych
ostatnich przeprowadzane jest poprzez plany
finansowe odno$nych przedsiebiorstw, instytu-
cyj i organizacyj. Do tych planéw naleza bilans
dochodéw i rozechodéw, jak réwniez plany fi-
nansowe pafnstwowych przedsiebiorstw i insty-
tucyj, plany finansowe spéldzielni.

Bilans dochodéw i rozchodéw zawiera w sobie
wszystkie pieniezne wplywy i rozchody przed-
siebiorstw lub organizacyj, co daje pelny obraz
strony finansowej dzialalnoSci gospodarcze]j
tych ostatnich. Do czeSci dochodowej bilansu
wlaczamy caly globalny utarg z realizacji pro-
dukeji jak réwniez i inne wplywy, a do czedei
rozchodowe]j — wszystkie rozchody zwiazane z
wykonywaniem biezacej dzialalnoSci gospodar-
czej (wydatki na produkeje, koszty sprzedazy
i inn.) wklady w fundusze trwale i obrotowe
oraz wszelkie pozostale rozchody przedsie-
biorstw. W ten sposéb bilans dochodéw i roz-
chodéw wyraza wszystkie globalne wplywy
i rozchody przedsiebiorstw. Jednoczeénie w bi-
lansie, w oddzielnym rozdziale, odrebnie ustala
sie stosunki wzajemne przedsiebiorstw z budze-
tem w postaci platnosei do budzetu®) i asygno-
wan z budzetu.

Bilans dochodéw i rozchodéw przedsiebiorstw
i instytucyj, w tresci swojej rézni sie od planéw
finansowych, jakie dawniej byly sporzadzane
przez przedsiebiorstwa i w ktérych (w ZSRR
do r. 1939) byly uwzgledniane jedynie ostatecz-

8) Por. Mirostaw Orlowski: Radziecki system plat.
nosci przedsigbiorstw przemyslowych na rzecz budzetuw.

wWiadomosci Narodowego Banku Polskiego', Warsza.
wa, 1952 r., nr 2, Str. 168—184.

ne wyniki finansowe dzialalnoSci przedsie-
biorstw. Obecnie powyzsza forma, poprzednioc
obowiazujaca, planu finansowego zostala zacho-
wana tylko dla przedsiebiorstw przemystu miej-
scowego.

Przy zastosowaniu zasady planu — netto spo-
rzadzane sg réwniez plany finansowe spéldziel-

czoSel przemystowej. Planem finansowym spék

dzielni produkeyjnych na wsi jest w ZSRR pre-
liminarz przychodowo-rozchodowy kolchozu, w
ktorym uwzglednione sa wplywy pieniezne kol-
chozu z wszelkich Zréodel, podziat ich i skiero-
wanie wedlug celowego ich przeznaczenia.

Nastepnym ogniwem socjalistycznego syste-
mu finansowego sa, jak juz wiemy, finanse in-
stytuecyj kredytowych. Planami finansowymi
tych ostatnich sa: plan kredytowy, bedacy za-
sadniczym planem operacyjnym centralnego
banku biletowego (Banku Pafistwa ZSRR,
wzglednie Narodowego Banku Polskiego), plany
bankéw specjalnych (inwestycyjnych) w zakre-
sie finansowania i dlugoterminowego kredyto-
wania oraz plany finansowe kas oszezednoSci.

Plan kredytowy Narodowego Banku Polskie-
go jest planem ksztaltowania sie zasobéw ban-
ku i rozmieszczenia jego kredytéw, planem
okreslajacym z jednej strony Zrédia akumulacji
zasob6éw na cele kredytowania, a z drugiej stro-
ny okre§lajacym zakres i kierunek krétkotermi-
nowego kredytowania gospodarstwa narodowe-
go w zakresie Srodkéw obrotowych. Istota pla-
nu kredytowego i jego specyficznosé polega na
tym, ze plan kredytowy jest sporzadzany w ten
sposéb, ze uwzglednia on pozostaloSei (salda),
wyniki operacyj, ze natomiast nie sa w nim
uwzgledniane globalne obroty operacyjne, w
wyniku ktérych powstaja powyzsze pozostalo-
dei.

Banki specjalne (inwestycyjne) sporzadzaja
plany finansowania i dlugoterminowego kredy-
towania inwestycyj jak réwniez plany mobili-
zacji zasobéw przedsiebiorstw, zasobéw prze-
znaczonych na inwestycje. Zasoby akumulowane
przez kasy oszczednosci (pafstwowe pracowni-
cze kasy oszezednodci w ZSRR, PKO i kasy za-
pomogowo-pozyczkowe oraz GKSy w Polsce),
jak réwniez kierowanie tych zasobéw planowa-
ne jest w planach finansowych tych instytucyj
oszezednodciowych. W planie takim dominanta
jest planowanie mobilizacji Srodkéw ludnosei- w
postaci wkladéw oszezednoSciowych. Instytucje
te, w rezultacie swojej dzialalnoSci gospodarczej,
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osiagaja zysk, ktory czeSciowo wplywa bezpo-
Srednio do budzetu (wplaty z zysku), czeSciowo
- za§ zarachowywany jest na fundusz zapasowy
odnoénej instytucji.

Plan finansowy panstwowych ubezpieczen
obejmuje przede wszystkim wplywy platnosei
ubezpieczeniowych, jak réwniez procenty od
kwoty _na'rachunk'ach biezacych (tylko w ZSRR)
oraz Srodki ubezpieczen panstwowych w banku.
W czedci rozchodowej planuje sie odtwarzanie
szkdd, a wiee wyplaty odszkodowan, wydatki na
prowadzenie ubezpieczefi, odliczenia na akcje
prewencyjne, wplaty z zysku do budzetu, na
zakup obligacyj panstwowych pozyczek itp.

Finanse pafnstwowego ubezpieczenia spolecz-
nego s3 planowane np. w Zwiazku Radzieckim
w budzecie ubezpieczenia spolecznego, w ktorego
zasobach uwzglednia sie wplywy ze skladek
ubezpieczeniowych na ubezpieczenia socjalne, a
w czedci rozchodowej uwzglednia sie udzielanie
zagitkow z tytulu czasowej niezdolnodei do pra-
cy, wyplaty emerytur, rent, wydatki na utrzy-
manie uzdrowisk, doméw wypoczynkowych, sa-
natoriow, na leczenie ubezpieczonych i czlonkow
ich rodzin i inn. W Zwiazku Radzieckim budzet
ubezpieczenia spolecznego wlaczany jest do
budzetu panstwowego. Zamykdjacym ogniwem
systemu finansowego, sa, jak podkreélaliémy,
finange scentralizowane w budzecie panstwa so-
cjalistycznego. W konsekweneji, zamykajacym
i kierujgecym planem finansowym jest b u d-
z e t panstwa socjalistycznego, w ktéorym sa
uwzgledniane powyZsze finanse scentralizowa-
ne. Budzet panstwowy w odréznieniu od budze-
tu panstwa kapitalistycznego jest nie prelimi-
narzem prawdopodobnych dochodéw i rozcho-
déw, lecz kierujacym i gléwnym planem finan-
sowym panstwa, planem majacym ogromne
znaczenie polityczne i gospodarcze. Z tego tez
wzgledu plan ten jest zatwierdzany, jako usta-
wa, przez Rade Najwyzsza ZSRR, a w Polsce,
jak dotychczas, przez sejm.

Budzet panstwowy jest doniostym orezem
aktywnego oddzialywania na przebieg rozwoju
socjalistycznego gospodarstwa narodowego i na
przebieg wykonania narodowego planu gospo-
darczego w ogélnosci. Zatwierdzanie budzetu
pafnistwowego, jako gléwnego planu finansowe-
go na réwni z narodowym planem gospodar-
czym, przez najwyzszy organ legislacyjny, weka-
zuje na specjalnie doniosta role planowania bud-

zetowego, jeszcze bardziej zwieksza znaczenie
tego ostatniego w dziedzinie planowania gospo-
darstwa narodowego w ogdlnosci, a w szezegdl-
noci w planowaniu finanséw socjalistycznych.

W budzecie panstwowym spotykaja sie i znaj-
duja swdj wyraz wszystkie ogniwa systemu fi-
nanséw socjalistycznych. W rezultacie budzeto-
wych metod akumulacji Srodkéw powstaje scen-
tralizowany fundusz zasobéw finansowych be-
dzacych w bezpoSrednim rozporzadzeniu wladzy
panstwowej, fundusz kierowany planowo dla
realizacji funkeyj pafnistwa socjalistyeznego. Do
budzetu panstwowego (jego czesci dochodowej)
wplywa powazna czeS§é zasobdéw galezi gospo-
darstwa narodowego w postaci podatkéw i wplat
z zysku przedsiebiorstw. Do budzetu wplywa
zysk instytueyj kredytowych i organizacyj ubez-
pieczeniowych. Do budzetu panstwowego wila-

czany jest rowniez w calodci budzet ubezpiecze-

nia spolecznego. Nastepnie okreélona czesé stro-
ny dochodowej budzetu jest pokrywana w dro-
dze mobilizacji zasobow pienieznych ludnosei
w postaci podatkéw i pozyczek. Wszystkie te
zasoby, jak wyzej wykazaliSmy, sa obracane na
finansowanie gospodarstwa narodowego, akeyij
socjalno-kulturalnych, obrony kraju, admini-
stracji i na stworzenie odpowiednich rezerw
panstwowych.

W wyniku wykorzystywania odpowiednich
metod akumulacji i kierowania srodkéw budzet
pafistwa socjalistycznego obejmuje i planowo
redystrybuje przewazajaca cze$¢ dochodu naro-
dowego w interesach budowy socjalizmu.

Finansowanie budzetowe ma wielkie znacze-
nie w rozwoju gospodarstwa narodowego, w pod-
noszeniu materialnego i kulturalnego poziomu
pracujacych, ma wielkie znaczenie dla umocnie-
nia niezaleznoéei kraju i umocnienia jego obron-
noéci.

Rozpatrywanie istoty finanséow budzetowych
i budzetu, jako gléwnego operacyjnego planu
finansowego panstwa, trzeba zakonczyé zbada-
niem systemu socjalistycznych finanséw i pla-
nowania finansowego. ‘

Jezeliby$my chcieli podsumowaé nasze roz-
wazania przedstawione w niniejszym przyczyn-
ku, mozna by powiedzieé, ze system finanséw
socjalistyeznych 1 planowania finansowego
przedstawia sie nastepujaco:
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Ogniwa systemu finanséw socjalistycznych

System planéw finansowych

I. Finanse galezi gospodarstwa narodowego

I. Plany finansowe galezi gospodarstwa na-

rodowego

Finanse przemystu, rolnictwa, transportu,
handlu, gospodarki komunalno-mieszka-
niowej i inn. :

1. Bilans dochoddéw i rozchodéw panstwo-
wych przedsiebiorstw i organizacyj.

2. Plan finansowy panstwowych przedsie-

biorstw przemyslu miejscowego.

3. Plan finansowy przedsiebiorstw spél-
dzielczych (spoldzielczosci spozyweczej,
przemystowej).

4, Preliminarze przychodowo-rozchodowe
spoldzielni produkcyjnych.

II. Finanse instytucji kredytowych

II. Plany finansowe instytucyj kredytowych

1, Finanse Banku Panstwa (Gosbanku,
NBP). ;

2. Finanse bankéw specjalnych (inwesty-

 eyjnych). -

3. Finanse instytucji oszczednio$ciowych.

1. Plan kredytowy Banku Panstwa (Gos-
banku, Narodowego Banku Polskiego).

2. Plany bankéw specjalnych finansowania
i kredytowania.

3. Pan finansowy instytucyj oszczednoscio-
wych.

III. Finanse organizacyj ubezpieczen

I1I. Plany finansowe organizacyj ubezpieczeh

1. Finanse ubezpieczenia panstwowego
(rzeczowe i osobowe).
2. Finanse ubezpieczenia spolecznego

1. Plan finansowy ubezpieczenia panstwo-
wego.
2. Budzet uhbezpieczenia spolecznego.

IV. Finanse scentralizowane w budzecie pah-
stwowym

IV. Budzet panstwowy

Powyzszy schemat obrazuje zespét ogniw sy-
stemu finanséw socjalistycznych i odpowied-
nich temu systemowi planéw finansowych. U
podstaw tego schematu jest ujecie finanséw so-
cjalistyeznych, jako finanséw panstwa, jego
organéw, spétdzielni i organizacyj spéldziel-
czych. W schemacie naszym ogniwa systemu fi-
nanséw socjalistycznych sa rozmieszczone w ko-
lejnodei odpowiadajacej ekonomieznej ich tresei

oraz ich funkeyj, wykonywanych przez kazde

poszezegdlne ogniwo. Wewnatrz tych ogniw wy-
odrebnione zostaly podstawowe grupy i ich ele-
menty skladowe.

Odpowiednio do budowy systemu finanséw
socjalistycznych mamy adekwatny system pla-
néw finansowych. Elementy tego ostatniego po-
daliSmy w tej samej kolejnodei, na podstawie
tych samych przestanek metodologicznych,
laczac te plany w odpowiednie grupy.

Trzeba podkreslié, ze planowanie finansowe
nie wyezerpuje sie systemem powyzszych opera-
tywnych planéw finansowych. Poza bowiem ni-
mi planowanie finansowe przewiduje sporza-
dzanie zbiorczego planu finansowego calego
gospodarstwa marodowego, bedacego uosobie-

niem syntetycznego planowania finanséw. Po-
wyzszy plan finansowy obejmuje wszystkie za-
soby finansowe, akumulowane przez poszczeg6l-
ne ogniwa, wszystkie wydatki, przeznaczone na
gospodarstwo narodowe, kulture, administracje
i obrone kraju w ogélnoSci. Sporzadzanie zbior-
czego planu finansowego, jako organicznej cze-
gei nmarodowego planu gospodarczego, uzasad-
nienie odnofnych syntetycznych wskaZnikéw
finansowych, pozwala na powiazanie poszcze-
gélnyeh operatywnych planéw finansowych mie-
dzy nimi. Tym samym stwarzane sa warunki dla
koordynacji, dla uzgodnienia programu finan-
sowego narodowego planu gospodarczego z pla-
nowaniem gospodarstwa narodowego w jego po-
staci materialowo-rzeczowej, czyli uzgodnienie

w ogélnosci wskaznikéw rzeczowych z finanso-

wymi.

Nalezy oczywiscie pamietaé, ze zbiorecze, syn-
tetyczne planowanie finansowe, w jego istnie-
jacych postaciach, nie ma operatywnego charak-
teru tak charakterystycznego dla poszezegdlnych
planéw finansowych powyzej omawianych. Rola
zbiorczego planu finansowego jest ograniczona
do syntetycznej e widencji wszystkich
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zasobow finansowych i1 wszystkich wydatkow fi-
nansowych, do powiazania i uzgodnienia po-
szezegolnych elementéow jednego systemu fi-
nansowego i do dania finansowych -u o g 6 1-
nien, koniecznych przy zbiorczym planowa-
niu gospodarstwa narodowego, niezbednych dla
ustalenie wlasciwych proporecyj w tym
planowaniu.

Na tym mozemy zakoficzyé rozpatrywanie
systemu finanséw socjalistycznych i planowania
finansowego. Analiza tego ostatniego raz je-
szeze wykazuje nam specyfike 1 wyzszoéé syste-
mu finansowego, wyzszoS$é organizacji socjali-
styeznego ustroju finansowego, wykazuje zasad._
nicza réznosé ich od finansowego systemu i fi-
nansowej organizacji panstw kapitalistycznych.

Na podstawie powyzszych wywodéw mozemy
wyciagnaé nastepujgce wnioski: dla ustroju
kapitalistycznego charakterystyczny jest adek-
watny mu system finanséw. W panstwach kapi-
talistyeznych nie ma finanséw galezi gospodar-
stwa narodowego, finanséw instytucyj kredyto-
wych, finanséw organizacyj ubezpieczeniowych,
ktére badalaby nauka finanséw, poniewaz po-
wyzsze galezie gospodarstwa narodowego, ban-
ki, ubezpieczenia sa wlasnodcia prywatna, sa
zeSrodkowane w rekach eksploatatoréw i stano-
wia, w zasadzie, sfere prywatnej dzialalnodci
gospodarczej. Wszytko to shuzy wzbogaceniu
kapitalistow, stuzy celowi osiagniecia wysokie-
go zysku kapitalistycznego.

Finanse panstwa burzuazyjnego, jako pan-
stwa stojacego ponad procesami produkeyjny-
mi, sa ograniczone do sfery budzetu, budzeto-
wych dochodéw i wydatkéw. Budzet zas z kolei,
jest zasilany gléwnie z podatkéw w drodze po-
bierania ich z dochodu narodowego stworzonego
na bazie prywatnej wlasnoseci narzedzi i Srod-
kow produkeji. Ciezar platno$ei na rzecz bud-
zetu spada gléwnie na eksploatowang wigkszosé.
Zasoby budzetowe sa rozchodowane natomiast
w interesie eksploatujacej mniejszoéci, w inte-
resie wzbogacenia kapitalu monopolistycznego.

Ustalenie socjalistycznej wlasnodci narzedzi
i érodkéw produkeji, jako podstawy ekonomicz-
nej kraju, okresla w szczegélnosei nowa tresé
oraz nowa budowe systemu finansowego, nowe
formy jego organizacji. Nasz system finanso-
wy obejmuje nie tylko budzet, lecz, w pierwszym
rzedzie finanse galezi gospodarstwa narodowe-
go, jak réwniez finanse instytucyj kredytowych
iorganizacyj ubezpieczeniowych. Budzet za$ jest

u nas ogniwem zamykajacym i gléwnym jedne-
go systemu finanséw socjalistycznych, ogniwem
obejmujacym i planowo redystrybujacym znacz-

. ng czesé calego dochodu narodowego. Tym sa-

mym socjalistyczny system finansowy nie tylko
ma szerszy zasieg, szerszy zakres dzialania, lecz
rowniez nabiera nowej jakosci, réznigeej sie
zasadniczo od mniesocjalistycznego systemu fi-
nansowego.

Jednym wiee z podstawowych zadan teore-
tycznego rozpracowania zagadniefi naszych fi-
nanséw jest wladnie zadanie wyjasnienia specy-
fiki i wlasciwego ocenienia tej specyfiki syste-
mu finanséw socjalistyeznych, zadanie wykry-
cia wladciwej jego tresci, zadanie zanalizowania
ogniw skladowych tego systemu, wychodzge z
wiasciwego ujmowania samej natury i roli fi-
nanséw w gospodarce socjalistycznej i biorge
pod uwage to nowe, co zostalo wniesione w dzie-
dzinie finanséw i ustroju finansowego naszego
panstwa przez wprowadzenie socjalistycznej
wlasnoSei narzedzi i Srodkéw produkeji. Nie
mozna niestety powiedzieé, by wszystkie wyzej
wymienione zagadnienia byly przedmiotem
wszechstronnej i glebokiej analizy w dotycheza-
sowe]j literaturze finansowej. Charakterystyczne
jest przy tym, ze prawie wszyscy autorzy opubli-
kowanych dotad prac, zaczynaja rozpatrywanie
systemu finansowego i samych finanséw od
budzetu panstwowego. WykazaliSmy juz po-
wyzej niewladciwos$é przyjmowania takiej po-
zycji wyjéciowej, niewladciwosé takiego ujmo-
wania natury finanséw socjalistycznych. N
zawsze mozna sie tez zgodzi¢ z innymi zaloze-
niami tych autoréw. Np prof. W. P. D i a-
czenko wpracy pt.,Ogélna nauka o finan-
sach radzieckich® wychodzi z zalozenia, ze ,,8y-
stem finansowy ZSRR zawiera w sobie system
budzetowy, system bankéw inwestyeyjnych, sy-
stem panstwowego ubezpieczenia spolecznego,
system panstwowego ubezpieczenia rzeczowego
i osobowego oraz system panstwowych pracow-
niczych kas oszezednosel.” ®).Jak z tego widzi-
my autor ten pomija najwazniejsze i wyjéciowe
ogniwo systemu finanséw socjalistycznych —
finanse galezi gospodarstwa narodowego. Oko-
liczno§é powyzsza jest logiczna konsekwencja
jego ujmowania istoty finanséw radzieckich ja-
ko finanséw ogdlnopanstwowych, wynika z ogra-

8) Prof. W. P. Diaczenko: Og6lna nauka o finansach
radzieckich. Moskwa 1946. Str. 43.
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niczenia sfery finanséw do tworzenia i wyko-
rzystywania funduszow spolecznych przeznaczo-
nych na zaspokajanie potrzeb ogélnopanstwo-
wych. O niewlasciwosei tego rodzaju ujmowa-
nia finanséw mowilidémy juz powyzej. W cyto-
wanym przypadku zwraca réwniez uwage, Ze
autor przemileza Bank Panstwa i w ogdle nie
wspomina o finansach Banku Panstwa, jako
jednego z elementéw finanséw radzieckich. Ka-
tegoria finanséow instytucyj kredytowych jest
pomijana zreszta nie tylko przez wyzej wymie-
nionego autora, lecz réwniez i przez innych.
Wszystko to nie moglo nie doprowadzié do nie-
wiadciwego traktowania natury i roli finanséw,
charakteru ustroju finansowego w gospodarce
socjalistycznej, nie moglo nie doprowadzié do
zatarcia zasadniczej réznicy miedzy socjali-
stycznym i kapitalistycznym systemem finanso-
wym. Pamietamy, ze wilasnie najbardziej cha-
rakterystyczny dla finanséw kapitalistycznych
jest brak w nich finansow galezi gospodarstwa
narodowego, finanséw instytucyj kredytowyeh,
finanséw organizacyj ubezpieczeniowych. W po-
wyzszych pracach wlacza sie do systemu finan-
gowego réwniez i takie instytucje, ktore same,

jako takie nie sg elementem systemu finanso-

wego, jak np. panstwowe ubezpieczenie spolecz-
ne. Jak wiemy juz, w istocie rzeczy, do sfery
finanséw nalezy nie sam system panstwowego
ubezpieczenia spolecznego, jako taki, lecz f i-
nanse tego ubezpieczenia. Inni autorzy, jak
np. A. M. Aleksandrow w podreczniku ,,Finanse
i kredyt ZSRR“, wspominaja wprawdzie, ze fi-
nanse galezi gospodarstwa narodowego sg ogni-
wem skladowym radzieckiego systemu finanso-
wego, ale w toku dalszych wywodéw finanse te
sg z reguly pomijane i w rezultacie wyklad finan-
soéw sprowadza sie do wykladu budzetowych roz-
chodéw i dochodéw panstwa socjalistycznego.
Bledy powyzsze powtarzaja sie w pracach auto-
row polskich. Wszystko to §wiadezy o niedosta-
tecznym rozpracowaniu teoretycznym zagadnie-
nia tredei i budowy systemu finanséw socjali-

styeznych, zagadnienia charakteru i roli plano-.

wania finansowego. -

Powyze] staraliSmy sie wyjasnié, jaka jest
wladciwa tres¢ wewnetrzna, system i formy
organizacyjne finanséw socjalistyecznych, jake
finanséw specjalnego rodzaju, finanséw, jakich
dotychezas nie znala historia.

Jerzy Bednarowicz

PRECYZYJNE OPEROWANIE KREDYTEM — WARUNKIEM
USPRAWNIENIA BANKOWEJ KONTROLI FINANSOWEJ

ednym 2z najwazniejszych zadan aparatu

kredytowego NBP jest stale wzmacnianie
kontroli zuzycia przez przedsiebiorstwa posta-
wionych im do dyspozycji wlasnych i obeych
funduszéw obrotowych oraz skuteczne oddzia-
lywanie za pomoca sankeji bankowych na te
jednostki, ktére zuzywaja fundusze obrotowe
w sposob niewladciwy, wiazac je w zbednych
lub nadmiernych zapasach materiatowych, pro-
dukeyjnych albo towarowych, badZz udzielaja
kredytu odbiorcom lub dopuszczaja do powsta-
nig przeterminowanych zobowiazan w rozlicze-
niach z dostawecami wzglednie z Bankiem.

Obowiazujacy system kredytowy oraz opra-
cowana w oparciu o doSwiadezenia ZSRR pre-
cyzyina technika kredytowania, realizuja zasa-
de najbardziej Scistego powigzania kredytu
z procesami zachodzacymi w przedsiebiorstwie,
umozliwiajac tym samym wykorzystanie kredy-
tu jako instrumentu kontroli finansowej, reje-

strujacego za poSrednictwem pieniadza wszelkie
wystepujace odchylenia od planu gospodarcze-
go i zasad prawidlowej gospodarki. W tych wa-
runkach dzialalnosé przedsigbiorstwa, przebie-
gajaca rgodnie z planem, doprowadzi¢ musi do
zgodnego z planem uksztaltowania sie jego sy-
tuacji finansowej i odpowiadajacego zalozeniom
planu wykorzystania kredytéw bankowych. Od-
chylenie w dzialalnoéci przedsiebiorstwa od za-
lozen planu znajdzie swéj wyraz w odmiennym
niz zaplanowano zapotrzebowaniu na fundusze
obrotowe i w odmiennym od zalozen planu u-
ksztaltowaniu sie jego zobowigzan bankowych
lub pozabankowych.

Kazde uksztaltowanie sie wykorzystania kre-
dytow, odmienne od zalozen przyjetych w kwar-
talnym wniosku do planu kredytowego, nie uza-
sadnione przekroczeniem planu produkeji lub
obrotu towarowego jest w zasadzie dla oddzia-
lu najwezesniejszym sygnalem  powstania

2l giind
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w przedsiebiorstwie nieprawidlowosci, przeja-
wiajacych sie w wadliwej gospodarce materia-
towej, produkeyjnej czy towarowej, wydluze-
niu sie eyklu produkeji czy zahamowaniu obro-
téw, opdznieniu rozliczen z odbiorcami i innych.
Stad tez, aby ujawnié we wilasciwym czasie za-
znaczajgce sie w przedsiebiorstwie bledy lub
trudnosci finansowe nalezy — poza sprawowa-
na kontrola zabezpieczenia oraz stala analizg
okresowej sprawozdawczosci przedsigbiorstwa—
obserwowaé w sposob systematyczny i wnikli-
wy cperacje pienigzne dokonywane przez przed-
siebiorstwo za poérednictwem Banku, a w szcze-
g6lnodci obroty i stany na rachunku rozlicze-
niowym i rachunkach pozyczkowych, podaz
i wykup faktur, ksztaltowanie sig naleznoéci
i zobowiazan inkasowych itp. Stala analiza
wspomnianych elementéw daje oddzialowi nie-
zawodny material informacyjny o przebiegu za-
kupéw i sprzedazy, terminowos$ei rozliczen in-
kasowych, istnieniu luzéw czy tez trudnodei fi-
nansowych. Pomoca ulatwiajaca te analize s3
prowadzone w oddzialach arkusze ewidencyjne
stanéw rachunkéw oraz arkusze ewidencyjne
rozliczen fakturowych.

Analiza stanéw rachunkéw oraz analiza roz-
liczen fakturowych przyniesie pozytywne rezul-
taty w postaci trafnych wnioskéw o sytuacji fi-
nansowej przedsigbiorstwa jednak tylko wéw-
czas, gdy kredyt bedzie rzeczywiscie wiernym
obrazem wartoécl stanowigcych jego zabezpie-
czenie. Uzyskanie tej tak koniecznej, bezwzgle-
dnej czystodei kredytu, mozliwe jest tylko przy
rygorystycznym przestrzeganiu przez oddzialy
niezmiernie precyzyjnych metod manipulowa-
nia kredytem, ustalonych obowiazujacymi prze-
pisami.

Jak wykazaly badania przeprowadzone w
marcu biezacego roku, znaleZé mozna jeszcze
takie oddzialy, ktére popemlmiaja najkardynal-
niejsze bledy w swej pracy na odecinku kredy-
towania. Bledy — popehianie ktorych &wiad-
czy zar6wno o nieznajomosel ze strony niekté-
rych referentéw podstawowych zasad operowa-
nia kredytem, jak réwniez o braku dostateczne-
go nadzoru nad przebiegiem prac tak ze strony
kierownictwa komérek kredytowych, jak i ze
strony oddzialu wojewoédzkiego. O jakich ble-
dach mowa wyjaénia podane nizej przyklady,
przy czym z uwagi na ograniczone ramy arty-
kulu poprzestajemy na wymienieniu przykia-

i déw najbardziej charakterystycznych:

-rachunku kredytu przeterminowanego.

Jak wiadomo, kredyty na naleznoéci fakturo-
we udzielane s3 na naleznodci wynikajgce z fak-
tur za dostawy towarowe oraz za wykonane u-
stugi i roboty, wystawionych i ztozonych w Ban-
ku w obowigzujacym terminie oraz nie przekra-
czajacych ustalonego cyklu rozliczen. Wysokodé
kredytu odpowiadaé winna jego zabezpieczeniu,
tj. wysokodci moggeych byé przedmiotem kre-
dytu nalezno$eci pomniejszonych o przypadajgcy
podatek obrotowy lub podatek od operacji nie-
towarowych. Co najmniej raz na pieé dni,
w dniach, 5, 10, 15, 20, 25 i ostatniego kazdego
miesigca powinien oddzial przeprowadzaé po-
réwnanie zadluzenia przedsiebiorstwa na ra-
chunku kredytu na nalezno$ci fakturowe z jego
zabezpieczeniem. Automatycznie dokonuje od-
dzial splaty odpowiednich kwot w przypadkach,
gdy stan kredytu jest wyzszy od zabezpieczenia.
W przypadku, gdy zabezpieczenie przekracza
zadhuzenie z tytulu kredytu na naleznodei fak-
turowe, oddzial posiadajac generalne zlecenie
przedsiebiorstwa na regulowanie kredytu na na-
leznosei fakturowe, powinien zwiekszyé kredyt
do pelnej wysokosci zabezpieczenia. W przypad-
ku braku generalnego zlecenia, oddzial powi-
nien zwréci¢ przedsiebiorstwu uwage na mozli-
woéé wykorzystania wolnej marzy kredytu i po-
krycia z uzyskanych ta droga érodkéw ewentu-
alnego zadluzenia na rachunku kredytu przeter-
minowanego lub wymagalnych zobowigzan,
W rzeczywistoSci jednak omawiane przepisy
nie zawsze sa przestrzegane. W toku wyrywko-
wych badan przeprowadzonych w terenie usta-
lono, ze sa jeszcze takie oddzialy, ktore regula-
cje kredytu na naleznodci fakturowe przeprowa.
dzaly nieregularnie — w znacznie diuzszych od-
stepach czasu. Skutek niewlasciwego operowa-
nia kredytem na naleznosci fakturowe jest wy-
razny. Przedsiebiorstwa, ktére dzieki niedopa-
trzeniu oddzialu osiagnely luzy finansowe, uzys-
kany nadmiar funduszéw zuzyly na sfinansowa-
nie nieprawidlowych &rodkéw  obrotowych.
Przedsiebiorstwa, ktére nie zwiekszyly wyko-
rzystania kredytu do wysokosci posiadanego za-
bezpieczenia, odczuly automatycznie brak fun-
duszéw obrotowych, wyrazajacy sie w dopusz-
czaniu do przeterminowanych zobowiazan, a na-
wet powstania czy tez wzrostu zadluzenia na
Dodaé
tu nalezy, ze stwierdzono tez przypadki nie rea-
gowania ze strony oddzialu, np. II Oddzial
Miejski w Bydgoszezy, na zupelny brak wyko-
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rzystywania przez przedsiebiorstwo kredytu na
naleznosei fakturowe mimo, ze posiadalo ono
odpowiedni przedmiot, a brak funduszéw obro-
towych przejawial sie w przeterminowanych
zobowiazaniach. W zwiazku z tym nowa In-
strukeja Stuzbowa Dzial VI ustala, ze oddzial
automatycznie zwigksza odpowiednio — w ra-
mach zabezpieczenia — stan wykorzystania kre-
dytu na naleznosci fakturowe w przypadku, gdy
przedsiebiorstwo zadiuzone jest na rachunku
kredytu przeterminowanego wzglednie gdy po-
siada ono wymagalne zobowiazania, na pokry-
cie ktoryeh brak srodkéw na rachunku rozlieze-
niowym.

Zbyt malo uwagi poéwiecaja tez oddzialy u-
staleniu wiaseiwej stawki podatkowej, przypa-
dajacej do potracenia od stanu wartodci podle-
gajacych kredytowaniu. Obserwuje si¢ fto
zwlaszeza w tych przypadkach, gdzie przedsie-
biorstwo oplaca podatek wedlug réznych sta-
wek, w zaleznodei od rodzaju obrotu. Potrace-
nie stopy procentowej nizszej od rzeczywistej,
pozostawia przedsiebiorstwu dodatkowe luzy fi-
nansowe, podezas gdy potracenie stopy wyzszej
od rzeczywistej, umniejsza konieczne przedsie-
biorstwu pokrycie §rodkéw obrotowyech.

Nastepnym przykladem popelianych przez
oddzialy kardynalnych bledéw na odeinku kre-
dytowania sa miedociagniecia w zakresie ,,ga-
szenia* kredytu przeterminowanego. Wiado-
mo, ze kredyt przeterminowany platny jest
w kazdym dniu z pozostalosci na rachunku roz-
liczeniowym, nierozdysponowanej przez przed-
siebiorstwo lub Bank na pokrycie platnosSci ma-
jacych pierwszenistwo przed kredytem (fundusz
plac i platnoéci z nim zréwnane, podatki i roz-
liczenia z budZetem panstwa, raty amortyza-
eyine na inwestycje i kapitalne remonty). Sa
jednak oddzialy, jak np. II Oddzial Miejski
w Bydgoszezy, Oddzial Miejski w Poznaniu, Od-
dzial w Wegroweu, ktore tak wyrazng zasade
upraszczaja sobie w ten sposob, ze nie ,,gaszg”
kredytu przeterminowanego z kazdej dziennej
pozostaloéei na rachunku rozliczeniowym, lecz
sakumulujg® érodki na tym rachunku czekajac,
az uzbiera sie wieksza kwota na splate kredytu.
Nddzialy te nie zdaja sobie sprawy, ze przy ta-

kim postepowaniu czesto w okresie wspommia-

nego ,,akumulowania® zjawia sie platnodé o
wezedniejszej, anizeli kredyt, kolejnosei zapla-
ty i Srodki, ktére juz dawno powinny umniej-

szy¢ kredyt, zuzywane sg na pokrycie innej plat-
nosei.

Wiele niedociggnieé stwierdzono w oddzia-
lach na odcinku stalaniag wilaSciwyeh terminéw
splaty kredytow oraz przestrzegania likwidacji
zadluzenia w okre§lonym terminie. Terminy
splat kredytow na nadzwyczajne potrzeby u-
dzielanych spéldzielniom na sfinamsowanie re-
manentéw przeznaczonych do uplynnienia usta-
lane sg czesto bezkrytycznie w oparciu o nie-
realne plany likwidacji tych zapaséw. Kredyt
na fundusz plac w niektérych oddzialach nie
tylko, ze nie jest przez oddzial przymusowo
splacany ze wszystkich najblizszych wplywow
na rachunek rozliczeniowy przedsigbiorstwa,
rejestrowanych od momentu udzielenia kredy-
tu, lecz niejednokrotnie utrzymuje sie nawet
ponad 10 dni (np. II Oddziat Miejski w Byd-
goszezy, Oddzial w Elblagu).

Takich przykladéw jak powyisze, Swiadcza-
cych o braku dostatecznej dbalodei o osiagnie-
cie precyzji operowania kredytem, mozna by
przytoczy¢ daleko wiecej. Charakterystyczny
jest fakt, ze usterki, o ktérych mowa, nie sg
popelniane bez wyjatku przez caly zespot wa-
dliwie pracujacego oddzialu, W oddziale takim
pracuje zle kilku referentéw, jeden referat lub
jedna grupa. Bledy popelniane przez tych pra-
cownikéw nie powtarzaja sie z reguly u innych
pracownikéw tego samego oddzialu. Pracowni-
cy na ogoét staraja sie zglebié myél i intencje
obowiazujacych przepiséw. Jednym przychodzi
to z latwodcia, innym za§ — z uwagi na slaby
podklad wiadomo$ci teoretycznych — trudno
bez pomocy polaczyé skutecznie w jedna logicz-
ng calodé¢ wielki, zlozony z szeregu drobnych
ogniw mechanizm, jakim jest instrukcja kredy-
towa. Wymnika z tego, ze brak w oddziatach wza-
jemnej wymiany mysli miedzy pracownikami
calego zespolu kredytowego, brak tez niejedno-
krotnie dostatecznej kontroli i nadzoru, a takze
pomocy w szkoleniu ze strony kierownika ko-
morki kredytowej lub oddziatu wojewddzkiego.
Wniosek stgd jasny. Trzeba propagowaé wza-
jemna wymiane mysli. Trzeba, aby wszystkie
przepisy wprowadzajace nowe formy, nowe za-
sady, omawiane byly i dyskutowane wspélnie
na naradach pracy calego zainteresowanego ze-
spolu. Trzeba, aby pracownicy bardziej zaawan-
sowani pomagali w pracy i szkoleniu pracowni-
kom slabszym. Trzeba dazyé do tego, aby dro-
ga wzajemnej wspolpracy i pomocy kolezen-
skiej osiagngé w kazdym oddz'ale maksymal-
ny i wyréwnany poziom aparatu kredytowego.
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Henryk Kuprianowicz

Bialystok

WALKA O OBNIZENIE KOSZT6W WLASNYCH

bnizenie kosztéw wlasnych jest jedna
z podstawowych prawidlowo$ci ekonomii
socjalizmu.

Sposoby i drogi obnizenia kosztéw wlasnych
sg rézne w rozmaitych galeziach ‘gospodarki,
a nawet w poszezegélnych przedsigbiorstwach
tego samego pionu.

W niniejszym artykule nie bedziemy moéwié
o tych zagadnieniach generalnie. Ograniczymy
sie do wskazania, w jaki sposéb w poszczegdl-
nych wypadkach mozna osiagnaé¢ konkretne re-
zultaty, jak szerokie sa mozliwodei uzyskania
obnizki kosztéw wiasnych.

Sprawy te byly tematem niejednej konferen-
cji; sa tez na ogél zname, niemniej uwazam, iz
wskazujac rzeczy male i przywiazujac do nich
nalezyta wage, bedziemy w stanie ujawnié¢ w
pracy naszej dalsze mozliwoéei obnizenia kosz-
tow, a przez to dalsze gromadzenie débr ma-
terialowych, wzbogacajacych nasz kraj. Wy-
chodzac bowiem z zalozenia, ze omawiajac gpo-
soby i drogi, jakimi pewien zaklad przemyslo-
wy osiagnal obnizke kosztéw wlasnych w dosé
znacznym procencie w poréwnaniu z planem od-
krywamy dalsze mozliwosci ich obnizki, o ile
tylko rozumiemy istote przemian zachodzacych
w naszej gospodarce, jesli czujemy sie odpo-
wiedzialni za nasze ,,jutro®, jesli obowigzki nam
powierzone chcemy pelnié z godnoscia i hono-
rem.

Tak wlaénie rozumiat swe zadania jeden z za-
kladéw wldkienniczych na naszym terenie, kté-
ry osiagnal pewna obnizke kosztéw wlasnych
przez odpowiednie stosowanie mieszanki (lacze-
nie surowca zawierajacego niski procent welny
z surowcem lepszym, lecz w mniejszej iloci)

oraz zmniejszajac iloS¢ odpadkéw. Nawet odpad-

ki powstale w cyklu produkeji t.zn. od selwak-
tora do tkaniny gotowej wykorzystywal zaklad
ten w 92%. W dalszym cyklu produkeji zaklad
obnizal koszty przez wladciwe i umiejetne ze-
stawienie receptury barwnikéw w ten sffoséb,
ze cena kilku tanszych barwnikéw zastepowal
barwnik drozszy (np. zielony), dalej przy far-
bowaniu tkanin stosowal tak zwane kgpiele

wtorne, w celu uzyskania tkanin réznych kolo-
réw — rzecz polegala na tym, ze po jednym far.
bowaniu tkaniny nie niszezono farby, lecz za-
nurzano tkanine inna i otrzymywano z tej wtor-
nej kapieli potrzebny kolor (np. farba czarna:
pierwsza kapiel material czarny, wtérna — ma-
terial o kolorze szarym).

Méwiae dalej o sposobach i drogach obnizki
kosztéw w wymienionym zakladzie widokienni-
czym, nie mozna pominaé¢ faktu oszezednosci na
paliwie przez réwnomierne utrzymywanie jed-
nakowej temperatury i ciSnienia w kotle.

Niemaly wplyw na obnizke kosztéw wlasnych
mialy réwniez: szybka likwidacja przestojow
maszyn oraz szeroko stosowany system Ko-
walowa. :

Inne sposoby w zakresie obnizenia kosztéw.
obserwujemy w jednym z przedsiebiorstw prze-
tworezych Centr. Zarz. Owocowo-Warzywnego,
gdzie na skutek nalezytej wspolpracy zalog
transportu z zaloga produkcyjna, a przez to
przez sprawne zaopatrywanie w dobry surowiec
(Swiezy towar) podniosla sie jakos¢ wytwarza-
nych péHfabrykatéw. Sprawno$§é obstugi przy
procesie przerobki surowca (konieczna szybkosé
i czujnosé pracownikéw), zapobiegajaca fer-
mentacji obnizajacej warto§é produktu, jest je-
szcze jednym ze sposobow, majacych wplyw na
obnizke kosztéw wiasnych. Wyzej podane spo-
soby uzyskiwania obnizki kosztéw nie wyczerpu-
ja wszystkich mozliwosei odnosnie wymienio-
nego zakladu i sa tylko wskazaniem, ze mozli-
wosdci istnieja nawet tam, gdzie sie ich nie prze-
widuje.

Przejdimy z kolei do przedsiebiorstwa o cha-
rakterze wybitnie handlowym na szczeblu hur-
tu. W przedsiebiorstwach takich np. dobrze zor-
ganizowany aparat ludzi wyladowujacych towar -
z wagonow, dbajacy o ostrozne przeladowanie,
nie- dopuszczajacy do ubytkéw towarowych

-przyczynia sie do obnizki kosztéw. Duze mozli-

wodci leza réwniez w oszczednym dysponowa-

niu materialami pednymi i transportem.
Nalezy tu wziaé pod uwage, iz nie ma oszczed-

nosci wowcezas, gdy powstaje ona niezaleznie od
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przedsiebiorstwa, jak to mialo miejsce w przed-
siebiorstwie, gdzie zaplanowano naklady na pa-
liwo i transport jednakze planu nakladéw nie
wykonano, z powodu nieotrzymania samochodu.
Rzeczywiste oszezednoSei wypracowalo to przed-
siebiorstwo przez dobrg organizacje wyjazdéw
stuzbowych pracownikéw. Urzadzano sie w ten
sposo6b, ze nie wysylano kilku pracownikéw dla
zalatwienia kilku spraw urzedowych, lecz za-
latwial je jeden pracownik. S3a to' co prawda
niewielkie oszczedno$ei, mimo to jednak maja
one sw6j wplyw na zwiekszenie sie puli akumu-
lacji zasobéw w przedsiebiorstwie. Przedsie-
biorstwo, o ktérym méwimy, plan kosztéw w
roku 1951 wykonalo w 89,4%. Na wykonanie
nakladéw nizej planu zlozylo si¢ ponadto od-
powiednie, umiejetne organizowanie dostaw to-
warowych sposobem tranzytowym dla odbior-
céw, przez co unikalo sie zbednych wydatkéw
zwiazanych z magazynowaniem towaréw w ma-
gazynach wlasnych.

W jednej wytwoérni wédek walka o obnizke
kosztéw skoncentrowala sie na umiejetnym wy-
korzystaniu materialéw pomoeniczych i racjo-
nalnym gospodarowaniu tymi materiatami, na-
stepnie zaopatrywaniu sie w materialy pomoc-
nicze w Zrédlach miejscowych — konkretnie w
zaopatrywaniu sie w butelki w miejscowej hu-
cie szkla. Dalsze oszezednoSci uzyskala wytwor-
nia, dzieki racjonalizacji rozlewu wodek.

Inne sposoby obnizenia kosztéw mozemy za-
obserwowaé w jednej z jednostek handlowych,
gdzie, obok podobnych do wyzej wymienionych
sposob6w zmierzajacych do obnizki kosztow
i dajacych te obmizke, zastosowano bardzo ra-
cjonalne i tylko konieczne korzystanie z oSwiet-
lenia oraz odpowiednig polityke odnoénie trans-
portu. Praktyka bowiem wykazala, ze korzysta-
nie z samochodéw PKS pocigga daleko wigksze
wydatki, niz zatrudnienie stalego robotnika
z wlasng platformg i koniem. Dalsze oszezedno-

gci uzyskano przez dokonywanie splat kredytéw .

bankowych przed obowiazujacymi terminami.

Ogélnie biorac jednostka ta wykonala plan kosz-
tow w 1951 r. w 93,3% czyli osiagnela oszczed-
nosé 6,7% w stosunku do planu przy wykonaniu
planu obrot?w w 114,2%.

Inna jednostka handlowa osiagneta w 1951 r.
znaczng, bo 22% oszezednodé na kosztach oso-
bowych, na skutek wlasciwe] gospodarki per-
sonelem na odcinku detalu.

Nastepnym Zrédlem obnizenia kosztéw jest
wzrost wydajnoéei pracy.

Wzrost wydajnofei pracy jest czynnikiem
stale dzialajacym w kierunku obnizenia produk-
cyjnych kosztéw przedsiebiorstwa. Najwazniej-
szymi warunkami wzrostu wydajnosci pracy
sa: prawidlowa organizacja i normowanie pra-
cy w przedsiebiorstwach, a takze likwidacja
strat czasu roboczego. Waznym czynnikiem ob-
nizenia kosztéw wlasnych w przedsiebiorstwie
jest przyspieszenie obiegu §rodkéw obrotowych.
Przyspieszenie obrotu &rodkéw materialowych
osiaga sie droga skrécenia dlugotrwalodei
cykléw produkeyjnych, usprawnienia zaopatrze-
nia 1 przechowania zapaséw materialowych,
oszezednosdel w rozechodowaniu surowea, materia-
16w, paliwa i energii elektrycznej. Dzieki przy-
spieszeniu obiegu towaréw i wartodei materia.
lowych oraz likwidacji ponadnormatywnych za-
paséw zmniejsza sie zapotrzebowanie na kre-
dyty bankowe i co za tym idzie zmniejsza sie
wydatki przedsiebiorstw na oplaty odsetek od
tych kredytéw, co ma niemale znaczenie dla
obnizenia kosztéw wlasnych.

Bank jako organ finansowania i kontroli ma
szerokie pole do dzialania w kierunku normo-
wania ksztaltowania sie kosztéw w przedsie-
biorstwie. Przez czuwanie aparatu bankowego
nad wykonywaniem zakreslonych planéw przed-
siebiorstwa, a szczegdlnie przez czuwanie i ana-
lize wydatkéw, moze mieé duzy wplyw na obniz-
ke kosztéw oraz powodowaé wzrost rentownosei
przedsiebiorstwa. Jednakze jego rola na tym od-
cinku jest ograniczona, gdyz bank nie jest w
gtanie bezposrednio wplywaé na takie czy inne
bardzo drobiazgowe ksztaltowanie sie kosztéow.
Rowniez obowiazkiem kierownikéw przedsie-
biorstw, organizacji partyjnych, rad, delegatow
i zwigzkow zawodowych jest uSwiadamianie lu-
dzi pracy odnosnie korzyé$ci, jakie plyng dla
kraju i dla nich z podnoszenia wydajno$ci pra-
cy, obnizki kosztéw i wspélzawodnictwa socja-
listycznego. Nalezy ciagle powigkszaé szeregi
racjonalizatoréw, stosowaé to, co jest nowe
i przodujace, co rodzi sie w ofiarnej walce zbli-
zajacej socjalizm. Sprzyjaé to bedzie dalszemu
wzrostowi produkeji, obnizeniu kosztéw wlas-
nych, zwiekszeniu akumulacji socjalistycznej
i podniesieniu materialnego i kulturalnego po-
ziomu mas pracujgeych Polski Ludowej,
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Roman Michejda

KREDYTY INKASOWE — INSTRUMENTEM WALKI
O PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKGW OBROTOWYCH

godnie z Uchwalag Nr 878 Prezydium Rzadu

z dnia 12.XI1.1951 r. w sprawie finansowa-
nia Srodkéw obrotowych przedsigbiorstw, In-
strukeja Stuzbowa Narodowego Banku Polskie-
.go Dz. VI wprowadza nowa klasyfikacje kre-
dytéw, obejmujaca miedzy innymi grupe kre-
dytéw inkasowych. W sklad grupy kredytéow
inkasowych wchodza kredyty:

a) na naleznosci fakturowe

b) ma naleznosci z tytulu sprzedazy ratalnej

¢) na limitowane ksiazeczki czekowe, akre-

dytywy i inne rozliczenia.

Powyzsze kredyty udzielane sa przedsigbior- -

stwom na ich potrzeby finansowe, wynikajace
z rozliczen miedzy jednostkami gospodarczymi,

Kredyty inkasowe stanowia powazna pule
kredytowa, sa kredytami majszerzej moze sto-
sowanymi i spelniaja bardzo istotna i wazna
funkecje. Z tych tez powodéw wydaje sie celo-
we blizsze rozpatrzenie ich struktury, zasad ich
udzielania oraz metody, zakresu i celu kontroli
zabezpieczenia tych kredytow.

Rozwazmy jednak przedtem, na czym polega
istotna funkecja kredytéw inkasowych i ich rola
w procesie wytwarzania débr gospodarczych.

Kazde przedsiebiorstwo uspolecznione dyspo-
nuje pewnymi zasobami &rodkéw trwalych i o-
brotowych. Zasoby obrotowe biora bezposredni
udzial w procesie wytwarzania i obiegu. Oba te
 procesy wytwarzania i obiegu stanowia lacznie
cykl obrotu, w ramach ktérego pracuja okreslo-
ne Srodki pieniezne, przybierajac kolejno postaé
zasobéw materialnych i pienieznych.

Przedsiebiorstwo wytwéreze, rozpoczynajace
swg dzialalno§é, musi okreslong sume pieniez-
ng przeksztaleié niejako w érodki produkeji, tj.
w zapas materialéw, ktére po przejéciu przez
magazyn wchodzg bezposrednio w proces wy-
twarzania i kolejno przeksztalcaja sie w wy-
roéb w toku i wyrdb gotowy. Na tym w zasadzie
koniczy sie okres wytwarzania. Jedli przedsie-
biorstwo ma prowadzié ciagla dzialalno§é pro-
dukeyjna, to dla uzyskania Srodkéw pieniez-
nych, niezbednych do utworzenia nowego zaso-

bu materialéw i poniesienia innych nakladéw,
musi albo sprzedaé¢ wyprodukowane juz dobra,
albo otrzymaé &rodki pieniezne z innego Zrddia.
Jesli racja gospodarcza przemawia za utrzyma-
niem w przedsiebiorstwie débr wyprodukowa-
nych — kredyt bankowy (najczeéciej) finansu-
jacy zapasy tych doébr staje sie Zrédlem, z kté-
rego przedsiebiorstwo czerpie Srodki na zakup
nowych zasobow materialowych. Jedli jednak
racja gospodarcza wymaga przerzucenia débr
wyprodukowanych na rynek — przedsiebior-
stwo musi dla uzyskania &rodkéw potrzebnych
do dalszego wytwarzania sprzedaé dobra juz
wytworzone. W chwili za§ wyjécia z magazynu
wyrobu gotowego — konezy sie w przedsiebior-
stwie definitywnie cykl wytwarzania, a zaczy-
na sie cykl obiegu. Cykl obiegu znamionuje pro-
ces powrotnego jak gdyby przeksztalcenie sie
zasobu materialnego w pieniadz poprzez wy-
sytke towaru, zafakturowanie, obieg dokumen-
tow platniczych i zainkasowanie naleznoédci.

Po zakoniezeniu cyklu obiegu proces zamiany
pieniadza w §rodki produkeji powtarza sie i bie-
gnie juz cyklicznie. Cyklicznie i regularnie po-
wtarzajacy sie proces kolejnego przeksztalca-
nia sie pieniadza w towar i towaru w pieniadz
nazywa sie obrotem. Obrét moze byé szybki lub
powolny.

Szybki obrét zachodzi wéwezas, gdy czas, jaki
potrzebny jest na dokonamie jednego cyklu o-
brotu — jest krétki, innymi slowy, gdy poszcze-
golne fazy cyklu obrotu — zaréwno wytworze-
nia, jak i obiegu — trwaja tak krétko, jak na
to pozwalaja wzgledy techniczne oraz gdy na-
stepuje po sobie nieprzerwanie jedna po dru-
giej.

Szybko&é obrotu jest zagadnieniem pierw-
szorzednej wagi, gdyz decyduje ona o sumie
§rodkow pienieznych, jakie przedsiebiorstwo
zaangazowaé musi w obrocie — a tym samym
unieruchomié. Im wieksza jest szybkosé obrotu,
tym mniejsze moze byé unieruchomienie &rod-
kéw pienigznych i tym wyzsza moze byé rota-
cja, czyli czestotliwo&é obrotu, ktéra okredla, ile
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razy w ciggu okreslonego czasu (np. roku) unie-
ruchomiona suma Srodkéw pienieznych prze-
ksztalcila sie kolejno w pieniadz i towar.

- Jak majmniejsze unieruchomienie przy jak -

najwyzsze] rotacji — umozliwia przedsiebior-
glwu — a tym samym ecalej gospodarce kraju—
znakomicie zwiekszyé wielkoié produkeji bez
dodatkowego angazowania S8rodkéw pieniez-
nych. Postulat ten jest niewatpliwie kamieniem
wegielnym racjonalnego gospodarowania w
szezegdinodei w kraju, ktéory w krotkim czasie
odrobi¢é musi zniszezenia wojenne i zacofanie
gospodarcze rezvméw przedwojennych.

Dla osiggniecia wyzej mnakre§lonego celu
przedsiebiorstwo musi dazyé do maksymalnego
skrécenia calego cyklu obrotowego, tj. zaréwno
cyklu wytwarzania jak i eyklu obiegu.

Ten sam cel — wyrazajacy sie w minimal-
nym unieruchomieniu i maksymalnej rotacji—
musi przyéwiecaé¢ Bankowi w jego pracy na od-
cinku kredytowania i kontroli przedsiebiorstw.

Zagadnienie szybkoSei obrotu moze byé dla
Banku odrebnym, samoistnym dla siebie zagad-
nieniem i przedmiotem zainteresowania, ale
moze tez byé i jest zagadnieniem jak gdyby
wbudowanym w system poszczegélnych kredy-

téw i rodzajow kontroli bankowej. Bank inte~

resuje sie zagadnieniem szybkosSeci obrotu za-
rowno wtedy, gdy traktuje to jako oddzielne
zagadnienie — oblicrajac wskazniki rotacji,
analizujac odpowiednia sprawozdaweczo§é przed-
siebiorstwa — jak tez i wtedy, gdy kredytuje
przedsiebiorstwo, bada celowodé kredytu, kon-
troluje jego zabezpieczenie itd.

Zagadnienie szybkoéei obrotu na odeinku cy-
klu wytwarzania jest whudowane niejako w
grupy kredytéw finansujacych é&rodki normo-
wane, Natomiast zagadnienie szybkogci obrotu
na odeinku cyklu obiegu jest wmontowane w sy-
stem kredytéw finansujacych Srodki nienormo-
wane — tj. w pierwszym rzedzie w system
kredytéw inkasowych.

Penetracja Banku poprzez kredyt w zagad-
nienie szybkosei obrotu na odecinku eyklu wy-
twarzania jest o tyle zwezona, ze biorace udzial
w wytwarzaniu Srodki normowane finansowa-
ne sa tylko czeSciowo kredytem bankowym. Ina-
czej jednak przedstawia sie sytuacja, je§li cho-
dzi o penetracje Banku poprzez kredyt w za-

gadnienie szybkoSci obrotu na odcinku eyklu .

obiegu. Srodki bowiem nienormowane — bio-

race udzial w obiegu — sg finansowane lub
przynajmniej powinny byé finansowane wy-
tgeznie kredytem bankowym. Stad wynika, ze
kredyty finansujace $&rodki nienormowane —
gléwnie kredyty inkasowe — moga byé i po-
winny byé doskonalym instrumentem spraw-
dzania i kontrolowania szybkosei obrotu na od-
cinku cyklu obiegu. Ponadto kredyty te powin-
ny byé réwnoczeénie $rodkiem nacisku wywie-
ranego przez Bank na przedsiebiorstwo w kie-
runku skracania lub przynajmniej nie wydlu-
zania cyklu obiegu.

Rola i wplyw Banku na usprawnienie i skré-
cenie cyklu obiegu jest bardzo powazna. O ile
bowiem przedsiebiorstwo moze byé w zupemo-
Sel odpowiedzialne za nieprawidlowe ksztalto-
wanie sie eyklu wytwarzania — o tyle jego od-
powiedzialno$§é za ksztaltowanie sie eyklu obie-
gu jest juz mniejsza — juz choéby z tego wzgle-
du, ze o dlugodci i eyklu obiegu decyduje takze
prawidlowe ustawienie systemu rozliczen i
sprawny obieg dokumentéw rozliczeniowych

w Banku. Bank moze zatem na réwni z przed--

siebiorstwem wplywaé na skrécenie cyklu obie-
ogu. Niezaleznie zas od skracania tego odcinka
cyklu obiegu, ktoéry przebiega przez Bank —
aparat kredytowy Banku, poprzez system kre-
dytowania bioracych udziat w obiegu Srodkéw
nienormowanych moze kontrolowaé i zmuszaé
przedsiebiorstwo do skracania i usprawniania
eyklu obiegu na tych odcinkach, ktére pozosta-
ja w gestii przedsiebiorstwa — i to zaréwno do-
stawey jak i odbiorcy.

W pelnym rozumieniu doniostoSei problemu
skrocenia ecyklu obiegu — mowa Instrukecja
Shizbowa Dz. VI wprowadzila taki system kre-
dytéw inkasowych, ktéry zaréwno w swej kon-
strukeji jak i metodzie kontroli zabezpiecze-
nia — zmierza do skréocenia cyklu obiegu, a
tym samym przyspieszenia obrotu.

Celem niniejszgo opracowania jest uwypukle-
nie roli, jaka spelniaja kredyty inkasowe i pod-
kre§lenie zadan, jakie w tym-zakresie staja
przed aparatem kredytowym. Omoéwione zatem
zostana poszczegélne rodzaje kredytéw, weho-
dzacych w sklad grupy kredytow inkasowych—
pod katem widzenia, o ile konstrukcja tych kre-
dytéow i metoda kontroli ich zabezpieczenia —
stanowi dla Banku instrument, za pomocg kté-
rego osiggniety byé moze ekonomiczny sens za-
gadnienia przyspieszenia obrotu,
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KREDYT NA NALEZNOSCI FAKTUROWE

Kredyt na naleznoéci fakturowe jest najbar-
dziej rozpowszechnionym kredytem bankowym
— co jest zrozumiale jedli sie zwazy, Ze &rodki
nienormowane, z ktérych wiekszo&é stanowia
naleznosci od odbiorcéw, powinny byé finanso-
wane wylacznie kredytem bankowym. Nalezno-
dci od odbiorcow ma kazde przedsiebiorstwo —
totez kazde przedsiebiorstwo powinno w pekni
wykorzystywaé kredyt na naleznosci fakturo-
we. Fakt niewykorzystywania przez przedsig-
biorstwe kredytu na nalezno§ei fakturowe jest
zawsze niezbitym dowodem, iz struktura fundu-
8z0w obrotowych w przedsiebiorstwie jest nie-
prawidlowa w tym sensie, ze przedsiebiorstwo
albo dysponuje nadmiernymi funduszami wlas-
nymi (pomijam zagadnienie czeSeci ponadplano-
wego zysku, ktéra moze pozostaé w przedsie-
hiorstwie), albo dofinansowuje sie zobowigza-
niami pozabankowymi. Tego rodzaju sytuacja
powinna byé dla Banku bodZcem nie tylko do
zbadania przyczyn nieprawidlowego ksztalto-
wania sie struktury funduszéw obrotowych, ale
réwniez powinna sygnalizowaé koniecznosé roz-
winiecia i wzmocnienia odrebnej metody kon-
troli rozliezen przedsiebiorstwa — ktéra to kon-
trola powinna w tym przypadku zapelié luke,
jaka na skutek zaniku kredytu na naleznoSeci
fakturowe wytwarza sie dla Banku w zasadni-
czym jego systemie kontroli dzialalnoci przed-
siebiorstwa poprzez kredyt bankowy. Jeéli
przedsiebiorstwo nie korzysta z kredytu na na-
leznosel fakturowe i Bank skutkiem tego nie
moze poprzez kredyt kontrolowaé rozliczen
przedsiebiorstwa z odbiorcami — konieczne jest
zastosowanie innej metody kontroli, takiej, aby
Bank mial moznoé&é wgladaé i czuwaé nad pra-
widlowym ksztaltowaniem sie cyklu obiegu.

Potraktujemy jednak sytuacje powyzsza ja-
ko sporadyczna i rzadka i przyjmijmy, Ze kaz-
de przedsiebiorstwo korzysta z kredytu na na-
leznodci fakturowe i Bank ma moznodé poprzez
ten kredyt wnikaé w ksztattowanie sie cyklu
obiegu — a tym samym w szybkos§é drugiego
niejako czlonu obrotu.

Jak przedstawia sie konstrukecja kredytu na
naleznodci fakturowe i o ile ona umozliwia Ban-
kowi obserwacje ksztaltowania sie cyklu obiegu?

Przedmiotem kredytu na naleznoéeci fakturo-
we - s§ - naleznoSci od odbiorcéw, wynikajgce

z faktur. NaleznoSei od odbiorcéw reprezentu-
ja pewna okreSlong sume Srodkéw pienieznych
przedsiebiorstwa, ktora po zakonezeniu cyklu
wytwarzania unieruchomiona zostaje w eyklu
obiegu az do chwili zainkasowania jej od od-
bioreéw wyprodukowanych débr. Poniewaz w o-
kresie trwania cyklu obiegu przedsigbiorstwo
wytwarza bez przerwy nowe dobra i rozpo-
czyna jak gdyby na nowo cykl wytwarzania,
przeto dla utrzymania ciaglo§ci procesu wytwa-
rzania konieczne jest postawienie przedsiebior-
stwu do dyspozyeji odpowiedniej iloSci Srodkéw
pienieznych juz w momenecie rozpoczecia cy-
klu obiegu — a zatem antycypowania wplywéw,
ktore nastapia dopiero po zakoficzeniu cyklu
obiegu. Te funkeje spetnia kredyt na naleznoéei
fakturowe.

Aby jednak kredyt na naleznoéei fakturowe
spelnial swa funkcje w sposéb prawidlowy, tj.
uzupeknial potrzebna przedsiebiorstwu sume
drodkéw pienieznych i jednoczeSnie mobilizo-
watl do maksymalnego skrécenia cyklu obiegu—
udzielony moze by¢ jedynie przy zaistnieniu sze-
regu warunkéw, ktére jesli bedg dochowane,
wskazywaé moga istotnie na utrzymywanie sie
cyklu obiegu w prawidlowym okresie czasu.
Warunki te grupuja sie woké6l zagadnienia
przedmiotu i terminu kredytu na mnaleznodci
fakturowe.

Instrukeja Stuzbowa NBP Dz. VI okreéla,
ze przedmiotem kredytu na
naleznofci fakturowe moga byé
naleznosei:

1) wynikajace z faktur za dostawy towarowe
oraz za wykonane ustugi i roboty, '

2) wynikajace z faktur

a) zamiejscowych realizowanych w trybie

rozliczen akceptowych, bezakceptowych
lub w trybie innych rozliczen (pozainka-
sowych) . :

b) miejscowych tylko wtedy, jesli realizowa-

ne sa w trybie rozliczenn akeceptowych,

3) wynikajace z faktur wystawionych w obo-
wiazujacym terminie,

4) wynikajace z faktur zlozonych w Banku
w obowiazujacym terminie —- jesli faktury re-
alizowane maja byé w trybie rozliczen inkaso-
wyvch,

5) nie przekraczajace ustalonego cyklu rozli-
czeniowego.

ad 1. Warunek ten ogranicza role kredytu
na naleznoéci fakturowe jedymie do naleznofci
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wynikajacych z faktycznie wyslanych towaréw,
wyswiadczonych ustug oraz wykonanych robét.
Zwiazek ten powinien byé bezposredni. Pomi-
jajac juz naleznoSci fikcyjne — mnie moga przy
kredytowaniu nalezno$ei fakturowyeh wehodzié
w rachube naleznosci nie wynikajace bezpoéred-
nio z dostawy, uslugi lub roboty — gdyz nalez-
nosci takie stoja z reguly poza cyklem obiegu,
sa pochodnymi i wtéornymi najezesciej rozlicze-
niami z tytulu kiedy§ wykonanych dostaw lub
§wiadezonych ushug (np. rachunki dodatkowe,
kary umowne, rozliczenia miedzybranzowe —
jesli nie sa bezpoSrednim wynikiem dostawy u-
stugi lub roboty itp.) lub w ogéle z dostawa, u-
stuga czy robota — nie maja nic wspélnego
(np. narzuty na rzecz jednostek nadrzednych
itp.). :

Dodatkowym podkresleniem bezpodredniego
zwigzku, jaki musi zachodzié miedzy dostaws,
ustuga lub robota a naleznodcia z tego tytulu
jest sformulowanie, ze nalezno§é ta musi wyni-
kaé¢ z faktury. Faktura zas, zgodnie z pkt. 2
§ 1 Uchwaly Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia
12.12.1951 roku w sprawie zasad rozliczen za
dostawy, ushigi i roboty miedzy jednostkami
gospodarki uspolecznionej — jest podstawa
wszelkich rozliczen za dostawy, ustugi i roboty.
Nie przesadza to, ze faktura nie moze byé wy-
stawiona w zwiazku z naleznodcia pochodng —
wskazuje jednak, ze nalezno§é pierwotna, bez-
posrednio zwiazana z dostawa, ustuga lub robo-
ta — zawsze musi byé oparta o fakture.

Dochowanie zatem warunku pierwszego — tj.
bezpofredniego zwiazku, jaki musi zachodzié
miedzy naleznoscia jako przedmiotem kredytu
na naleznosci fakturowe a dostaws, ustuga lub

robota — gwarantuje, ze kredyt na naleznos$ci

fakturowe zwiazany jest tylko z cyklem obiegu
i moze by¢ tego cyklu miernikiem.

Sprawa ta jest oczywista, niemniej jednak
Bank musi pilnie strzee, aby kredyt na nalez-
nodci fakturowe nie byt Zrédlem finansujacym
elementy stojace poza wladeciwym cyklem obie-
gu — gdyz w konsekwencji stracitlby moznoscé
kontrolowania poprzez kredyt szybkoéei obrotu.

ad 2. Ze sformulowania warunku drugiego
wynika, ze przedmiotem kredytu na naleznoSci
fakturowe moga byé wszystkie naleznoSci wy-
nikajace z faktur zamiejscowych, bez wzgledu
na tryb, w jakim maja byé realizowane, nato-
miast jeSli chodzi o naleznoci wynikajace
z faktur miejscowyeh (kryterium: wspélna

miejscowo§é dla dostawey i platnika faktury)—
przedmiotem kredytu na naleznofci fakturowe
moga byé jedynie te naleznodci, ktoére realizo- '3
wane sa w trybie rozliczen akceptowych.
A zatem z kredytowania wylaczone zostaly
naleznofci wynikajace z faktur miejscowych
rozliczanych w trybie bezakceptowym i pozain-
kasowym. ‘
Zalozona w ten sposéb selekcja naleznofei ja-
ko przedmiotu kredytu, nie jest oparta o prze-
stanki natury ekonomicznej. Za kryterium bo-

wiem tego podzialu przyjeto czas trwania roz-

liczen, czyli eykl rozliczeniowy, ktéry niewst- -
pliwie przy miejscowych rozliczeniach bezakcep-
towych i pozainkasowych jest bardzo krétki.
Jednakowoz choéby czas trwania rozliczen ogra.
niczat sie tylko do jednego dnia — sam fakt, iz
istnieje jaki§ cykl rozliczeniowy wskazuje nie-
watpliwie na istnienie cyklu obiegu, a w kon-
sekwencji na potrzebe — przynajmniej teore-
tyezna — uzupelnienia przedsiebiorstwu Srod-
kéw — unieruchomionych w cyklu obiegu. Uwa-
zam zatem, Ze przy najkrétszym nawet — choé-
by jednodniowym cyklu rozliczeh — istnieje
ekonomiczna przestanka dla finansowania kre-
dytem na naleznosci fakturowe — cyklu obie-
gu. Podkresli¢c wypada, ze czestokroé¢ cykl roz-
liczeri bedzie wymosil nie jeden dziefi a kilka
dni, np. rozliczenia bezakceptowe miejscowe —
w przypadkach, gdy dwa rézne oddzialy prowa-
dza rachunki wystawcy i platmika faktury —
trwaé beda 4 dni — na co skladaja sie dwa dni
potrzebne na opracowanie dokumentéw przez
oddzial wystawey i oddzial platnika oraz dwa
dni pocztowe (po 1 dniu w obie strony) (vide
§ 20 I. SL IV D).

Nie ulega kwestii, ze zagadnienie wylaczo-
nych w ten sposéb naleznofei fakturowych nie
jest zagadnieniem w skali calej gospodarki waz-
nym, ani istotnym, gdyz nalezno$ci te stanowié
beda znikomy procent ogélu nalezno§ci — nie-
mniej jednak sprawa ta moze byé problemem
dla niektérych przedsiebiorstw wykonujacych
zamowienia glownie dla odbioreéw miejsco-
wych, a rozliczajacych sie z tego tytulu w try-
bie bezakceptowym lub pozainkasowym.

Pomimo jednak braku podstaw natury ekono-
micznej — uwzgledniajae niewspéimiernosé su-
my czynnoéci bankowych do znikomego w zasa-
dzie zagadnienia wylaczonych z kredytowania
naleznodci — system kredytu na naleznosci fak-
turowe przyjgt rozwigzanie dla Banku fatwiej-
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sze, zar6wno na odeinku techniki rozliczen in-
kasowych jak i systemu kredytowania i kon-
troli zabezpieczenia tego kredytu.

Omdéwiona wyzej zasada wylaczenia z kredy-
towania pewnej grupy naleznoSci nie zmmiej-
sza w zasadzie mozliwosci kontrolowania po-
przez kredyt eyklu obiegu — gdyz w znakomi-
tej wiekszodei przedsiebiorstw zagadnienie to
w ogoéle nie bedzie wchodzilo w rachube lub
stanowié¢ bedzie minimalne zgola zwezenie
przedmiotu kredytowania.

Beda jednak miewatpliwie przedsiebiorstwa,
w ktorych wylaczenie z kredytowania tych na-
leznofci wyeliminuje w zupelnosci lub w powaz-
nej czeSei penetracje kredytu na naleznodei
fakturowe w eykl obiegu. W tych przypadkach—
-podobnie zreszta jak w przypadkach niewyko-
rzystywania przez przedsiebiorstwo kredytu na
naleznoSei fakturowe -— konieczne jest zasto-
gsowanie innej metody kontroli prawidlowego
ksztaltewania si¢ cyklu obiegu.

ad 3. Zwezenie przedmiotu kredytowania za-
warte w trzecim warunku — niezbednym dla
uzyskania kredytu na naleznodei fakturowe —
oparte jest o przeslanke natury ekonomicznej.
Nie moga by¢ kredytowane te naleznoSeci, ktére
wynikaja z faktur wystawionych po terminie
obowiazujacym do wystawienia faktury, a prze-
widzianym w Uchwale Nr 877 Prezydium Rza-
du z dnia 12.12.1951 r. Termin wystawienia

faktury wynosi najwyzej trzy dni od daty wy-

konania zaméwienia, wliczajac w to dziefi wy-
konania zamdwienia. Termin wystawienia fak-
tury ustala konieczno§é skrécenia pewnej fazy
cyklu obiegu, mianowicie fakturowania do o-
kreslonej ilodci dni. Termin ten jest oczywiscie
maksymalny i wynosi najwyzej 3 dni. Jasna
jest rzecza, e intencje Uchwaly Prezydium
Rzadu i sens ekonomiczny normowania okresu
czasu fakturowania — zaleca — je$li to jest
technicznie mozliwe — dalsze jeszeze skrécenie
terminu fakturowania, a tym samym cyklu
obiegu.

Dalsze skrécenie terminu fakturowania jest
zaleceniem — ale przekroczenie terminu trzy-
dniowego jest zakazem. Sankcja za naruszenie
tego zakazu jest pozbawienie przedsiebiorstwa
prawa do kredytu na naleznoéei fakturowe —
w czeSei odpowiadajacej naleznodciom wynika-
jacym gz faktur wystawionych z opdéZnieniem,

Samo opdinienie zafakturowania powoduje
w konsekwencji powstanie trudnodci finanso-

wych, gdyz struktura funduszéw obrotowych
nie przewiduje Zrédel, z ktérych przedsiebior-
stwo mogloby czerpaé Srodki na sfinansowanie
nakladéw pomoszonych w ciagu x dni opdinie-
nia zafakturowania, a tym samym opdZnienia
wplywu zainkasowanej sumy. Niezaleznie jed-
nak od samorzutnie powstajacych trudnoéei fi-
nansowych, system kredytu na naleznosci fak-
turowe poprzez sankecje wylaczenia z kredyto-
wania zafakturowanych z opdznieniem nalezno-
§ci, powoduje dodatkowe spietrzenie trudno-
Sci finansowych — prowadzace poprzez prze-
terminowane zobowiazania, kary za zwloke a%
do zmniejszenia rentownoSci, za co przedsie-
biorstwo ponosié moze surowa odpowiedzial-
nosé.

Mechanizm ten ma odstreczyé przedsiebior-
stwo od przediuzania cyklu obiegu ma odeinku
fakturowania. Kredyt na naleznosci fakturowe
jest w tym przypadku doskonalym instrumen-
tem, zaréwno kontroli jak i nacisku — a jego
ksztaltowanie sie w stosunku do ogélu nalez-
nosci §wiadezyé moze o przebiegu fakturowa-
nia, a tym samym ksztaltowania sie odeinka ey-
klu obiegu.

Rola Banku nie moze sie jednak ograniczaé
do czuwania, aby termin fakturowania nie zo-
stal przekroczony — byloby to moze zajecie ra-
czej biernego stanowiska wobee zagadnienia
przyspieszenia obrotu.

Do istotnych obowiazkéw Banku — oczywié-
cie takze i przedsiebiorstwa — malezy dazenie
do dalszego skrécenia cyklu obiegu na odeinku
fakturowania. Granicg skrécenia sg wzgledy
technicznych mozliwoéei i racjonalnej organiza-
c¢ji pracy whadciwej komérki w przedsiebior-
stwie. Rzecza Banku jednak jest wskazaé na
istniejgce w tym zakresie mozliwodei i udwia-
damiaé¢ gospodarczy sens oraz rezultaty kazde-
go przyspieszenia obiegu.

Jesli Bank z mocy przepisu uchwaly — prze-
dluza przedsiebiorstwu termin fakturowania —
to powinien to czynié w pelmej S§wiadomosci
skutkéw, jakie pociaga za soba wydluzenie cy-
klu obiegu — a zatem powinien to robié tylko
wtedy, je§li — po gruntownym zbadaniu sy-
tuacji nabedzie pewnoseci, ze przedluzenie ter-
minu jest sluszne i konieczne — a ponadto przy
ustalaniu konkretnego terminu powinien elimi-
nowaé¢ wszelksa latwizne, a odwrotnie uwzgled-
ni¢ w terminie czynnik mobilizujacy przedsie-
biorstwo do wysitku. Termin przez Bank prze-



418 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

dluzony uzyskuje ten sam charakter zakazu
przekraczania go. Przekroczenie terminu wy-
znaczonego przez Bank powoduje te same skut-
ki kredytowe i finansowe — co przekroczenie
terminu wynikajacego z uchwaly.

ad 4. Analogiczny sens i charakter ma waru-
nek czwarty. Polega on na ograniczeniu dal-
szej, kolejnej fazy cyklu obiegu najwyzej do
jednego dnia.

Wyodrebnienie z fazy fakturowania oddziel-
nej fazy skladania w banku do inkasa zadan
zaplaty ma ten sens, ze czynnosé fakturowania
moze w pewnych warunkach trwaé istotnie kil-
ka dni — ale czynno$é zlozenia wystawionych
na podstawie faktur zadan zaplaty — nie moze
i nie powinna trwaé diuzej niz jeden dzien. Je-
§liby obie fazy ujaé¢ w jednym sformulowaniu,
ustalajacym np., ze kredytowaniu podlegaé¢ mo-
ga naleznodci, z ktérymi zwiazane dokumenty
zostaly wystawione i zloZzone w Banku najpds-
niej czwartego dnia po wykonaniu zamoéwie-
nia — to pomimo pozornej zgodnoSci okresu
czasu obu faz (8 dni fakturowanie i jeden
dzien ztozenie zadan zaplaty w Banku) — sfor-
mulowanie to bedzie mniej mobilizujace niz
sformulowanie wyodrebniajace obie fazy. Przy
polaczeniu bowiem obu faz przedsiebiorstwo
moze skorzystaé z kredytu na naleznogei faktu-
rowe takze i w takim przypadku, gdy faktury
wystawi np. w dniu wykonania zamdwienia, a
zgdanie zaplaty zlozy w Banku dopiero dnia
czwartego. Przypadki tego rodzaju sa nieuza-
sadnionym wydluzeniem cyklu obiegu i powin-
ny byé eliminowane z kredytowania. Elimino-
wanie to zapewnia sformutowanie wyodrebnia-
jace obie fazy cyklu obiegu.

Warunek zatem czwarty jest wyraznym
wzmozeniem dyseypliny rozliczen i podkredle-
niem postulatu szybko§ci obrotu. Dlatego tez do
obowiazkéw Banku nalezy rygorystyczne prze-
strzeganie tegco warunku kredytowania mnalez-
nosei fakturowych. :

ad 5. Podobne znaczenie i charakter ma wa-
runek piaty — ustalajacy, ze przedmiotem kre-
dytu na naleznoéei fakturowe nie mogg by¢ na-
leznodci przeterminowane — tj. takie nalezno-
§ci, ktére nie zostaly zainkasowane pomimo
wplywu ustalonego okresu czasu rozliczen mie-
dzy dostawca a odbiorca.

Istnienie  malezmoéci  przeterminowanych
S§wiadczy o tym, ze prawidlowy cykl obiegu
skofiezyl sig, a Srodki potrzebne do reprodukeji

powinny byly juz znaleZé sie na rachunku roz-
liczeniowym dostawcy. Z chwila zakoficzenia cy-
klu obiegu znika w zasadzie przeslanka ekono-
miczna, w oparciu o ktéra Bank udostepnia
przedsiebiorstwu -— dostawey srodki potrzebne
do reprodukeji. Istnieje niewatpliwie gdzieg ja-
ka§ nieprawidlowosé powodujgca -wydluzanie
sie eyklu obiegu. Nieprawidlowo§é mégt popel-
nié¢ zaréwne dostawea (np. wysylajac towar nie
odpowiadajacy zaméwieniu), jak i odbiorca (np.
znalazlszy sie z réznych przyezyn w trudnos-
ciach finansowych). Bez wzgledu jednak na to,
kto i jaka nieprawidlowosé popelmit i czy nie-
prawidlowosé ta jest zawiniona, czy niezawi-
niona — kredyt na naleznodci fakturowe nie
moze finansowaé nieprawidlowo wydluzajacego.
sie cyklu obiegu. Bank moze w niektérych przy-
padkach rozwazaé mozliwo§é postawienia do-
stawey lub odbiorey do dyspozyeji jakiegos ro-
dzaju kredytu — celem rozladowania jego trud-
noé$ci finansowyeh (np. kredyt na naleznosci
przeterminowane w ramach akeji wyréwnaw-
czej, kredyt na zapasy dotad miekredytowane
itp.), nie moze jednak legalizowaé przedluzaja-
cego sie cyklu obiegu, finansujac go kredytem
na naleznoéci fakturowe.

Wyeliminowanie naleznoéci przeterminowa-
nych ma prowadzié — poprzez trudnogei finan-
sowe dostawcy — do prawidlowego wywiazy-
wania sie przezen z zawartych z odbiorcami u-
méw oraz do energicznego i operatywmego eg-
zekwowania przezen, wszelkimi dostepnymi mu
Srodkami, zamrozonych naleznosci od odbior-
coOw.

Jedli dostawea wysilek ten podejmie i uwien-
czy go pomydlnym rezultatem — to choéby nie
byt éwiadom znaczenia, jakie ma dla niego skro-
cenie cyklu obiegu — osiagnie w kazdym razie
cel i spelni podstawowy postulat ekomomicz-
ny — przyspieszy obrot.

Z omowionym wyzej warunkiem pigtym, do-
tyczacym przedmiotu kredytu na mnaleznodeci
fakturowe, wiaza sie w sposéb istotny dalsze
warunki stawiane temu kredytowi przez In-
strukeje Stluzbowa NBP Dz. VI, a dotyczace
wysokoéei i terminu kredytu
na naleznof§ci fakturowe.

Instrukecja ustala, ze kredyt na maleznodeci
fakturowe moze byé udzielony do wysokosei sta-
nu naleznosci podlegajacych kredytowaniu, po-
mniejszonego o przypadajacy od tych mnalezno-
§ci podatek obrotowy wzglednie podatek od
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operacji nietowarowych. Kredytowaniu zatem
podlega suma srodkéw pienieznych, unierucho-
miona w eyklu obiegu — a okreslona ceng sprze-
dazna z wyeliminowaniem jedynie podatku. In-
ne elementy ceny sprzedaznej, jak zysk, rézni-
ce cen itd., nie sg wylaczane. Racja gospodarcza
takiego rozwiazania dopuszezalnej wysokosei
kredytu lezy w tym, ze podatek obrotowy
wzglednie od operacji nietowarowych reguluje
przedsiebiorstwo z reguly dopieroc po uplywie
cyklu obiegu — a zatem nie ma ekonomieznego
uzasadnienia dla kredytowania tego elementu
ceny sprzedaznej. Natomiast jesli chodzi o inne
elementy ceny sprzedaznej, to zgodnie z zasa-
dami systemu finansowego elementy te wcho-
dzg w strukture funduszéw bioracych udzial
w obrocie juz od momentu sprzedazy, ktora
w myél obowiazujacych zasad ksiegowosci mna-
stepuje w momencie zafakturowania, a nie za-
inkasowania. A zatem je§li fundusze te maja
pracowaé w przedsiebiorstwie juz od poezatku
cyklu obiegu — to kredyt na naleznogei faktu-
rowe, ktory finansuje cykl obiegu, musi je
przedsiebiorstwu daé do dyspozyeji na poczat-
ku tego eyklu, czyli w chwili zafakturowania
i zlozenia dokumentéw rozliczeniowych w
Banku. -

Warunek kredytu na naleznosci fakturowe
sprowadzajacy sie do ustalenia tzw. ceny kre-
dytowania, tj. procentowego okreSlenia, jaka
czesé ksigzkowej wartodci przedmiotu kredyto-
wania moze wechodzié w rachube przy kredy-
towaniu jako gérna granica kredytu — waru-
nek ten nie ksztaltuje wprawdzie bezposrednio
dlugodei cyklu obiegu i czasu trwamia obrotu,
jednakowoz poérednio przez wyeliminowanie
przy kredytowaniu naleznodci zbednych luzéw
— glwarza przedsiebiorstwu wzglednie utrzy-
muje surowe warunki ciasnoty finansowej, kté-
ra z kolei zmusza przedsiebiorstwo do zabiega-
nia co najmniej o niewydluzanie cyklu obiegu.
Wyeliminowanie tym sposobem luzu finansowe-
go zapobiega niejako wydluzaniu sie cyklu o-
biegu i zwolnieniu obrotu.

Bardzo istotny dla postulatu szybkosci obiegu
jest zespél warunkéw dotyczacych terminu
kredytu na naleznosci fakturowe.

Cykl obiegu rozpoczyna sie od wyjscia towa-
ru z magazynu a konezy na zainkasowaniu na-
leznej sumy. Cykl ten sklada sie z kilku faz, jak:
wysyltka, zafakturowanie, zlozenie dokumentéw
w Banku i wreszcie caly cykl rozliczeniowy.

Pierwsze trzy fazy cyklu obiegu — $ciéle rzecz
biorgec prawidlowy czas ich trwania uwzgled-
niony jest w warunkach, jakim odpowiadaé mu-
si przedmiot kredytu na naleznodci fakturowe.
Troska natomiast o czas trwania czwartej fa-
zy, tj. eyklu rozliczeniowego znajduje wyraz
w warunkach dotyeczacych terminu kredytu na
naleznoéci fakturowe.

- Podstawowym warunkiem i cecha kredytu na
naleznodei fakturowe — jak zreszta kazdego
kredytu — jest zwrotno§é i terminowodé. Kre-
dyt na nalezno$ei fakturowe finansujacy re-
produkcje w okresie trwania cyklu obiegu musi
zostaé splacony w terminie, w ktérym konczy
sie cykl obiegu. A zatem oznaczenie terminu
splaty kredytu na naleznosei fakturowe jest jed-
noznaczne z oznaczeniem okresu czasu trwania
ostatniej fazy cyklu obiegu, tj. eyklu rozlicze-
niowego.

Prawidlowy cykl rozliczeniowy moze trwaé
tylko okreélong ilo&é dni — taka, jaka wynika
z okresu czasu trwania poszczegoélnych etapéw
eyklu rozliczeniowego. Poniewaz zas ma cykl
rozliczeniowy skladaja sie: ezynno$ei manipu-
lacyjne w banku podawey, dni pocztowe do ban-
ku platnika, czynnodci manipulacyjne w banku

: platnika, przystugujgcy platnikowi termin ak-

ceptu (w rozliczeniach akceptowych), powrot-
ne dni pocztowe od banku platnika do banku
podawcy — przeto cykl rozliczeniowy jest su-
ma podwdjnych dni pocztowych, dni manipula-
cyjnych w obu bankach i terminéw akeceptu.

Na dlugodé cyklu rozliczeniowego nie moga
skladaé sie zadne inne elementy — co jednak
nie oznacza, ze eykl rozliczeniowy mozna okre-
§la¢ zawsze jednakowsa liczba dni. Ilo§é dni mo-
ze byé rézna, gdyz kazdy z etapéw cyklu rozli-
czeniowego moze trwaé rézng ilo§é dni, np. dni
pocztowe mogg wynosi¢ jeden, dwa, trzy lub
wiecej dni, zaleznie od odleglo$ei i warunkow
lacznodei, termin akceptu moze wymnosié 3, 5,
10 dni w zaleznodci od charakteru lub poloze-
nia siedziby platnika, dni mamipulacyjne w ban-
ku moga wynosié jeden lub dwa dni, zaleznie od
tego, ezy w rachube wchodza jeden czy dwa od-
dzialy. Istota zagadnienia prawidlowego okre-
flenia cyklu rozliczeniowego, a tym samym ter-
min kredytu na naleznodei fakturowe lezy
w tym, aby ilo& dni okreslajgca czas trwania
poszezegolnyeh etapéw eyklu rozliczeniowego
byla najmniejsza przy uwzglednieniu jednak,
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technicznymi wzgledami okreslonego, rzeczywi-
stego czasu trwania tych etapow.

Suma dni, ktére zuzyte byé muszg na
wszystkie etapy eyklu rozliczeniowego, okresla
cykl rozliczeniowy, a tym samym termin spla-
ty kredytu na naleznosci fakturowe.

Iastrukeja Stuzbowa NBP okrefla jak diugo
powinien trwa¢ w zasadzie cykl rozliczeniowy
przy roznych trybach rozliczenn i wariantach
obrotu miejscowego i zamiejscowego. Podane
ilodci dni nie powinny by¢ jednak przez oddzia-
ty sztywno stosowame. Jesli bowiem faktyeczny
w okreslonych warunkach czas trwania poszcze-
g0lnych etapéw cyklu rozliczeniowego jest kroét-
szy lub dluzszy od podanego niejako wzorcowe-
go okresu czasu — to oddzial powinien to u-
wzgledniaé¢ przy wyznaczaniu tzw. terminu o-
biegu dokumentow, ktéry decyduje o dacie prze-
rzucenia zadania zaplaty z portfelu A do B, a
tym samym decyduje o terminie splaty kredy-
tu na naleznosci fakturowe. Nieuwzglednienie
przez oddzial faktycznego okresu czasu cyklu
rozliczeniowego moze spowodowaé przedtermi-
nowg splate kredytu na naleznosei fakturowe,
lub formalne przediuzenie cyklu obiegu. Obie
te konsekwencje sa ekonomicznie niestuszne —
pierwsza bowiem stwarza przedsiebiorstwu
bezpodstawne trudnosci finansowe, druga na-
tomiast daje przedsiebiorstwu zbedny luz w for-
mie niesplaconego — pomimo zainkasowahia
naleznosci — kredytu na naleznosci fakturowe
—a przez to podwaza zasade terminowosei kre-
dytu i oslabia ezujno§¢ Banku i przedsiebior-
stwa na odcinku walki o skrocenie cyklu obiegu.

Aby zapobiec tym szkodliwym zjawiskom na-

lezatoby nie tylko stosowaé indywidualny — ze’

tak to okresle — cykl rozliczeniowy dla kazde-
go przedsiebiorstwa, ale nalezatoby cykl indy-
widualny oznaczaé dla kazdej faktury wzgled-
nie dla faktur wymienionych na jednym zada-
niu zaplaty. Tylko taka metoda wyznaczania
okresu czasu cyklu rozliczeniowego moglaby
zado$¢ uczynié postulatowi skrécenia cyklu o-
biegu i prawidlowej terminowosei kredytu na
naleznodci fakturowe. Praktyka — dyktowana
wzgledami manipulacyjnymi — odbiega od tej
zasady — niemniej jednak malezy sobie uswia-
domi¢ wage tego zagadnienia i tam, gdzie to
moze mieé powazniejsze znaczenie i gdzie tech-
niczne mozliwoéci oddzialu na to pozwalaja —
stosowaé metode oznaczania mie §redniego, lecz

indywidualnego eyklu rozliczeniowego dla po-
szczegblnych faktur wzglednie zadan zaplaty.

Jesli wyzej oméwione warunki, ktérym od-
powiadaé musi przedmiot, wysoko§é i termin
kredytu na naleznosci fakturowe beda spehio-
ne, to mozna twierdzié, ze metoda oddzialywa-
nia Banku na ksztaltowanie sig¢ cyklu obiegu-
poprzez kredyt jest sluszna i moze osiggnaé
swoéj cel. Konstrukeja bowiem kredytu na ma-
leznoSei fakturowe prowadzi w konsekwencji
do sytuacji, w ktéorej faktyezny cykl obiegu zo-
staje jak gdyby podzielony na cykl prawidlowy
i nieprawidlowy. ;

Wiszystko to, co stanowi o prawidlowym cy-
klu obiegu, staje sie przedmiotem kredytu na
naleznos$ci fakturowe i uwzglednione jest w ter-
minie tego kredytu — wszystko za§, co wplywa
na nieprawidlowoéé cyklu " obiegu staje poza
sferg kredytowania. To wyeliminowanie ze sfe-
ry kredytowania elementéw nieprawidlowych
jest niewatpliwie dla przedsiebiorstwa bodZecem:
do ich likwidowania, a dla Banku sygnalem,
wskazujacym na konieczno§é wzmozenia kon-
troli szybkoSci obrotu — wiasnie na odeinku
eyklu ohiegu. f

 System kredytu na naleznosci fakturowe jest
instrumentem automatycznego selekcjonowania
elementéw nieprawidlowosei eyklu obiegu. Ale
rola Banku nie moze sie zakonezyé¢ na automa-
tycznym wyeliminowaniu z kredytowania nie-
prawidlowosci cyklu obiegu. Wylaczenie niepra-
widtowoSei poprzez system kredytowy jest
pierwszym krokiem — drugim musi by¢ uchwy-
cenie, wymierzenie, zbadanie przyezyn i wy-
warcie silnego nacisku w kierunku zlikwidowa-
nia wszelkich nieprawidlowo$ci powodujacych
wydluzanie sie eyklu obiegu i hamujacych przy-
spieszenie obrotu na tym odcinku. Rolg instru-
mentu umozliwiajacego wykonanie tego drugie-
go zadania jest kontrola zabezpie-
czenia kredytu na nalezmoédei
fakturowe. '

Silnie podkreslona przez Instrukeje Stuzbowa
Dz. VI teza zabezpieczenia kredytu bankowego
i system kontroli tego zabezpieczenia ma na
celu realne powigzanie kredytu z okreS§lonymi
procesami gospodarczymi. Jesli kredyt bedzie
prawidlowo zabezpieczony — bedzie on niewat-
pliwie nosit cechy kredytu socjalistycznego —
bedzie wiec planowy, celowy, terminowy i
zwrotny.
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Konstrukeja zabezpieczenia kredytu na na-
leznodel fakturowe i system kontroli tego za-
bezpieczenia ma na celu Scisle powigzanie kre-
dytu na naleznoSci fakturowe z prawidlowym
cyklem obiegu.

Instrukcja Stuzbowa Dz. VI okresla, ze pra-
widlowym zabezpieczeniem kredytu na nalezno-
§ci fakturowe jest stan wartosei podlegajgcych
kredytowaniu tym kredytem (portfel A i nie-
przeterminowane nalezno§ci pozainkasowe) u-
mniejszony o przypadajacy do uregulowania od

lacznego stanu nalezno$ei podatek obrotowy’

wzglednie od operacji nietowarowych. Tak o-
kreslone zabezpieczenie zawiera w sobie wszyst-
kie warunki, ktérym odpowiadaé¢ musi przed-

miot tego kredytu —a ktére zostaly wyzej omo-

wione. :

System kontroli zabezpieczenia kredytu na
naleznoei fakturowe organizuje szereg czyn-
nosci kontrolnych Banku — zmierzajacych do
stalego utrzymania okre§lonego wyzej zabezpie-
czenia, a tym samym do utrzymania stalego
i bezpoSredniego zwiazku z zachodzacym tu pro-
cesem gospodarczym tj. prawidlowo przebiega-
jacym cyklem obiegu.

Kontrola zabezpieczenia kredytu na nalezno-
gci fakturowe wedtug Instrukeji Stuzbowej Dz.
VI sprowadza si¢ — czynnoSciowo rzecz biorac
do:

1) periodyczmego poréwnywania stanu zadlu-
zenia z tytulu tego kredytu ze stanem nalez-
no§ci mogacych byé przedmiotem kredytu

na naleznosci fakturowe — i regulowania
zadluzenia paralelnie do zmian przedmiotu
— zabezpieczenia,

2) periodycznego sprawdzania w przedsiebior-
stwie tych elementéw, ktére wplywaja lub
decyduja o prawidlowym ksztaltowaniu sie
zabezpieczenia.

Wydaje sie celowe zwroécié baczng uwage na
metode, zakres i sens przeprowadzamej przez
oddziat kontroli zabezpieczenia kredytu na na-
leznodci fakturowe. Kontrole te — przynaj-
mniej w zakresie periodyeznego poréwnywania
zadluzenia ze stanem naleznoSei — Bank od
dawna wlasciwie sprawuje. W nowe Instrukeji
Stuzbowej Dz. VI zostala ona jedynie bardziej
precyzyjnie ustawiona i jak gdyby skrystalizo-
wana od strony proceduralnej. Nie bede roz-
wijal szezegélowo zwiagzanych z ta czeScia kon-
troli — zwroéce jedynie uwage na to, ze wpro-
wadzenie wiekszej czestotliwodei regulacji kre-

dytu na naleznosci fakturowe zwieksza mozli-
wosei Banku wplywania na prawidlowe ksztalto-
wanie sie, a nawet skracanie cyklu obiegu —
lecz ciagle jeszeze jest dalekie od idealnego i po-
zgdanego stanu rzeczy, ktérym bylaby regulacja
codzienna. y

Regulacja periodyczna bowiem daje dopaso-
wanie zadluzenia do prawidlowego eyklu obiegu
tylko w dniach regulacji. Miedzy dniami regula-
cji natomiast zadluzenie moze zawsze odpowi:
daé¢ badZ to faktycznie wydluzonemu cyklowi
obiegu, badZ tez sztucznie skréconemu. Obie te
ewentualno$ci sa wyrazem niedoskonalo$ci pra-
cy Banku — wynikajacej zreszta z technicz-
nych jego mozliwosei.

Ewentualnos¢ druga powoduje pewne trud-
nosci dla przedsigbiorstwa, ktérym jednak
sprawnie pracujace przedsiebiorstwo zawsze
moze zapobiec — domagajac sie choéby codzien-
nej regulacjii przyznania kredytu na wolne za-
bezpieczenie. Pierwsza natomiast ewentualnoéé
ostabia nacisk Banku na skrécenie cyklu obiegu
— nacisk ten bowiem dziala tylko co piaty
dzien.

Bank nie ma jednak w tej chwili mozliwosei
dokonywania czestszej regulacji — chociaz wy-
daje sie iz —- po opanowaniu obednych trudno-
§ci techmnieznych — wskazane'by}oby W Pprzy-
szloSci przejéé na stosowang w Banku Patistwa
ZSRR — regulacje co trzy dni.

Jesdli zatem ta cze$é kontroli zabezpieczenia,
ktéra polega na utrzymywaniu zadluzenia na
poziomie prawidlowego cyklu obiegu nie moze
by¢ idealng to tymbardziej zwrécié trzeba uwa-
ge na to aby regulacja dokonywana co pieé¢ dni
byla przeprowadzana skrupulatnie, regularnie
i w pelnej swiadomosci celu, ktéremu stuzy.

Pierwszy czton kontroli zabezpieczenia — tj.
periodyczna regulacja — jest czynnodcig bardzo
wazna i istotna — ale stanie sie formalistyczna
procedura jesli oddzial nie rozwinie jednoczes-
nie drugiego cztonu kontroli — polegajacego na
sprawdzaniu elementéw wplywajacych i decy-
dujacych o ksztaltowaniu sie zabezpieczenia.
Regulacja jest bowiem tylko dostosowaniem za-
dluzenia do zabezpieczenia i jeéli zabezpieczenie
jest wykazane blednie lub sklada sie z elemen-
tow nieprawidlowych — to formalna zgodnoéé
zadluzenia z takim zabezpieczeniem nie zmieni
faktu, ze bank kredytuje nieprawidlowy cykl
obiegu, a zatem mie tylko nie spelnia swego za-
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dania, ale odwrotnie tuszuje jak gdyby wydlu-
zanie cyklu obiegu i zwalnianie obrotu.

Dlatego tez prawidlowe ustawienie drugiego
czlonu kontroli zabezpieczenia kredytu na na-
leznodeci fakturowe — ma powazne i istotne
znaczenie dla prawidlowej i skuteczmej pracy
Banku na odcinku przyspieszenia obrotu.

Jakimi zagadnieniami powinien sie Bank in-
teresowaé¢ w ramach drugiego czlonu kontroli
zabezpieczenia kredytu mna mnaleznosei faktu-
rowe?

Pierwsza grupa zagadnien dotyczyé bedzie
prawidtowego ustalania zabezpieczenia, druga
za$ dotyczyé bedzie wszystkich tych elementow,
ktore stanowia o dlugoéei samego cyklu roz-
liczen.

A — Aby uzyskaé pewmoSé iz zabezpieczenie

ustalone jest prawidtowo tj. reprezentuje pra-
- widlowy cykl obiegu malezy sprawdzié czy:

1) faktura ma pokrycie towarowe to znaczy
czy przedsiebiorstwo istotnie wykonalo za-
mowienie; brak pokryecia towarowego
réwnoznaczny jest z brakiem zabezpiecze-
nia, gdyz nalezno§é jest bezpodstawna,
fikeyjna,

2) kwota faktury odpowiada istotnie warto-
dci wykonanego zamoéwienia; zafakturo-
wanie na kwote wyzsza powoduje brak
zabezpieczenia na te roéznice,

3) data wysylki oznaczona na fakturze i Zg-
daniu zaplaty odpowiada dacie rzeczywi-
stego wykonamia zamoéwienia; daty nie-
zgodne $wiadezyé moga o celowym ukry-
waniu przez przedsiebiorstwo opdéinione-

‘go fakturowania; w takim przypadku za-
bezpieczenie jest nieprawidlowe — a cykl
obiegu zostal wydluzony,

4) przedsigbiorstwo nie moze istotnie faktu-
rowac szybciej; pozytywne stwierdzenie
pozwoli na skrécenie cyklu obiegu,

5) podany przez przedsiebiorstwo stan nalez-
nosci pozainkasowych jest odpowiednio
udokumentowany,

6) jak czesto i z jakich powodéw odbiorey
skladaja odmowy akceptu; odmowa moze
byé merytorycznie nieuzasadniona (zagad-
nienie to powinien rozpatrzyé oddzial wiac
Sciwy dla odbiorcy), ale moze byé rowniez
uzasadniona — a wtedy §wiadezy to o nie.
wlasciwym wywiazaniu sie z uméw do-
stawey, ktéry nie tylko przedklada Ban-

kowi dla uzyskania kredytu niewlaSciwe
zabezpiéczenie ale i wydluza cykl obiegu
na odeinku rozliczen,

7) w portfelu A — zmajduja sie wylacznie
zadania zaplaty dotyczace faktur wysta-
wionych i zlozonych w Banku w obowia-
zujacych terminach,

8) w portfelu A nie znajduja sie zadania za-
platy ktére powinny byé badi to zlozone
do porfelu C — (miejscowe bezakcepto-
we) badZ tez przeniesione z uplywem ter-
minu obiegu dokumentéw do portfelu B,

9) figurujace*na kartach naleimoSei sumy —

reprezentujace stan naleznoSci — odpo-
wiadaja sumom ustalonym na podstawie
rzeczywistego stanu portfelu. :
Okolicznogei wymienione w pkt. 1—6 pod-
legaja sprawdzeniu w przedsigbiorstwie.
Sprawdzanie tych okoliczno$ci nie moze
by¢ oczywiscie przeprowadzone ani uprzed-
nio ani w odniesieniu do kazdej faktury,
ani codziennie, Niemniej jednak nie ulega
kwestii, ze oddzial musi okresowo prze-
prowadzaé w przedsiebiorstwie inspekeje,
ktorych celem bedzie wiasnie stwierdzenie
czy przedsiebiorstwo nie popelilo na tych
odcinkach uchybien, ezy wykroczen. Taka
kontrola ex post i wyrywkowa jest w zu-
pelnoSei wystarczajaca, aby przedsiebior-
stwo odezulo nacisk Banku, zamiechalo
machinacji i dazylo do pelmego usprawnie-
nia tego odecinka. :
Okolicznosei wymienione w pkt. 7—8 pod-
legaja sprawdzeniu w oddziale, (Odcinek ten
jest wazny, a popelmiane tu bledy moga
w powazny nieraz sposob zacigzyé na pra-
widlowosci kredytowania, analizy sytua-
cji finansowej itd. Pola bledéw mozna
zredukowaé¢ przez wiadciwg i sprawna
organizacje tego odcinka pracy oddzialu
— niemniej jednak pozadana tu jest perio-
dyczna wewmetrzna kontrola.

B — Aby uzyskaé pewnosé, ze wszystkie ele-
menty stanowiace o dhlugo$ei cyklu rozliczen
ksztaltuja sie prawidlowo nalezy sprawdzié¢ czy :

1) w stosunku do danego przedsigbiorstwa
nie nalezy ustalaé indywidualnego cyklu
rozliczeniowego dla kazdego zadania za-
platy,

2) ustalony §redmni cykl rozliczen nie powx-.

: nien byé zrewidowany,

&

i et g i S R Tt L e e B

— alis s i e gl F ot

PR AT LIRS, vy S



Nr 6 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 423

3) w ustalonych cyklach rozliczen przyjeto
prawidlowa i aktualna ilo§é dni poezto-
wych i dni akeeptu platnika,

4) czynnosei manipulacyjne w banku podaw-
cy nie przekraczaja normy ustalonej i
przyjetej do cyklu rozliezen,

5) przedsiebiorstwo-podawea  zabiega w
. 8posdb energiczny o §ciggniecie zamrozo-
nych naleznoéeci, wywiera presje na opie-
szalych platnikéw, stosuje dostepne mu
formy interwencji i sankeji,

6) przedsiebiorstwo-platnik reguluje swe zo-
bowigzania i nie uchyla sie od platnoéei
droga skladania nieuzasadnionych odméw
akeceptu, wykorzystuje przystugujace mu
kredyty i egzekwuje malezne mu dotacje
z budzetu — aby punktualnie regulowacé
zobowiazania fakturowe itd.

Okolicznosei wyzej wymienione wymagaja
sprawdzania w oddziale lub w przedsiebiorstwie
— réwniez okresowo.

Czestotliwo&é 1 wnikliwo§é badan, zwlaszeza
okolicznodei podanych w pkt. 5 i 6 — moga wy-
datnie wplynaé na skrécenie cyklu rozliczeri lub
w pomySlnych warunkach zapobiec temu wy-
dtuzeniu.

Suma czynno$ci ujetych w punktach pod li-
terg A i B stanowi drugi czton kontroli zabez-
pieczenia kredytu na naleinosei fakturowe.
Kontrola ta, aby byla skuteczna musi byé bardzo
operatywna i sumienna. W zakres tej kontroli
wechodza czesto zagadnienia na pozér niewazkie
— lecz w sumie sg to wszystko zjawiska wa-
runkujace: po pierwsze oparcie kredytowania
na prawidlowym i rzeczywistym zabezpieczeniu,
po wtére za§ prawidlowa funkeje tego kredytu,

ktéra polega na kontroli i ksztalbowaniu pra-
widlowego cyklu obiegu.

Oba czlony kontroli zabezpieczenia kredytu na
naleznoédci fakturowe — regulacja i §ledzenie
elementéw cyklu rozliczeniowego — razem
wzigte daja metode kontroli, ktéra lacznie z
zasadami kredytowania naleznosdeci, uzalezniaja-
cymi kredyt od warunkéw jakim musi odpowia-
daé przedmiot i termin kredytu — stwarza dla
Banku sprawny instrument, za pomoca ktérego
Bank ma moznoé¢ w zdecydowany sposéb od-
dzialywaé ma ksztaltowanie sie cyklu obiegu, a
tym samym wplywaé na przyspieszenie obrotu.

Moznoéé oddziatywania na ksztaltowanie sie
cyklu obiegu ma duze znaczenie, gdyz tak jak
kazde wydtuzenie cyklu obiegu pociaga za sobg
w konsekwenecji zwolnienie szybkoSci obrotu
srodkow i odbija sie ujemnie ma przebiegu et
reprodukecji — tak odwrotnie kazde skrécenie
cyklu obiegu przyspiesza szybko$é obrotu i
wzmaga potencjal produkeyjny. :

WielkoSei uzyskane w poszezegdlnych przed-
siehiorstwach moga by¢ male — ale w skali
ogélnokrajowej — zwazywszy, Zze z kredytu na
naleznosci fakturowe korzysta prawie kazde
przedsiebiorstwo, a wige w kazdym przedsie-
biorstwie mozna uzyskaé choéby male skrécenie
— pozwala to na wyzwolenie z unieruchomienia
w cyklu obiegu powaznych Srodkéw, ktére przy-
czynié sie moga do szybszego zagospodarowania
kraju.

Powyisze wzgledy powinien mieé ma uwadze
caly aparat kredytowy Banku i instrumentem
jaki stanowi kredyt na naleznoéci fakturowe po-
shugiwaé sie w pelnym zrozumieniu celu, dla
ktérego zostal on stworzony.

Henryk Sadzikowski

AKCJA KONTRAKTACYJNA

ontraktacja roslin przemystowych oraz ros-
lin dla przetwoérstwa przemyshi spozyw-
czego ma bardzo wazne znaczenie dla gospodar-
ki narodowej. Niewykonanie tej akeji w grani-
cach planowanych pociaga za sobg nmiemal auto-
matycznie niewykonanie planéw produkeji,
gdyz niedobér surowea spowodowany mniejszy-
mi od planowanych dostawami nie zawsze mo-
ze byé uzupemmiony Srodkami. zastepczymi lub
dostawami z importu, .

Drugim waznym zadaniem, jakie ma do spel
nienia akeja kontraktacyjna, jest dazenie do
zmniejszenia importu i bazowania w wigkszym
stopniu na zaopatrzeniu krajowym.

Areal uprawy roélin przemystowych wzrasta
z roku na rok i wzrost ten bedzie postepowatl
progresywnie, zgodnie z wytyeznymi planu sze-
$cioletniego. Wzrasta rowniez stale ilo§é plan-
tatoréw, wyrazajaca sie juz obecnie cyfrag po-
nad dwa miliony. Plantatorem staje sie niemal
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kazdy rolnik gospodarujacy nawet na stosun-
kowo matym obszarze uprawnym.

Zawieranie uméw z tak wielka iloScia kon-
trahentéw wymaga duzej sprawnodeci dzialania
kontraktujacego aparatu przedsiebiorstw pan-
stwowych oraz pomagajacych im w tej akeji
gminnych spéldzielmi oraz gminnych kas spéi-
dzielezych. Uwzglednié przy tym nalezy réw-
niez, ze okres zawierania kontraktéw jest sto-
sunkowo krotki.

Pozytywne wyniki akeji kontraktacyjnej za-
lezne sa gléwnie od dopelienia trzech naste-
pujacych warunkow:

1) akecja ta musi by¢ dla plantatora atrakeyj-
na od strony materialnej,

2) aparat kontraktujacy powinien dzialaé
sprawnie i dobrze znaé¢ warunki terenowe,

3) finansowanie akeji i zwiazane z nia rozli-
czenia powinny zabezpieczaé przedsiebiorstwom
dostateczna ilo§é Srodkéw finansowych, a plan-
tatorom sprawne zaopatrzenie ich w pomocni-
cze frodki produkeji na etapie zaliczkowania
akeji oraz szybka wyplate naleznosei po doko-
- naniu dostaw.

Odnoénie punktu 1) czynniki rzadowe, ce-
lem zachecenia plantatoréw do zawierania uméw
kontraktacyjnych, ustalily cene roélin przemy-
stowych na takim poziomie, ze sa one dla rol-
nikéw bardziej oplacalne od cen innych arty-
kuléw produkeji rolniczej. Poza tym plantato-
rzy niektérych rolin przemystowych otrzymu-
ja czesé zaplaty za dostarczone roéliny w atrak-
cyjnych towarach, jak cukier, (plantatorzy bu-
raka cukrowego), tkaniny (plantatorzy roélin
widkienniczych) itp. Przedsiebiorstwa kontrak_
tujace i gminne spdlizielnie zobowigzane zosta-
ty do zorganizowania zaopatrzenia plantatoréow
w potrzebne im pomocnicze §rodki produkeji
i otrzymaly zabezpieczenie uzyskania tych
Srodkéw. :

Widzimy zatem, ze w trosce o zabezpieczenie
przemystom dostaw roflin przemystowych,
czynniki rzagdowe uczynily wszystko, aby zache-
ci¢ plantatoréw do jak najwiekszego udzialu
w akeji kontraktacyjnej.

Nadmienié réwniez nalezy, ze poza bodZcami
materialnymi prowadzona jest na szeroka ska-
le akeja uSwiadamiajaca poprzez czynniki par-
tyjne i gminne rady narodowe.

Celem jak najsprawniejszego przeprowadze-
nia kontraktacji przez zainteresowane przemy-
sty, nie stworzono jednolitego i sztywnego apa-

ratu  kontraktacyjnego i kontroli przebiegu
plantowania roélin a polozono gléwny nacisk
na to, aby akcja ta postawiona byla jak najle-
piej od strony fachowej i operatywnej. Dlate-
go tez przemysly posiadajace odpowiednio fa-
chowa obsade personalna przeprowadzaja kon-
traktacje samodzielnie, a te przemysty, ktore
nie maja fachowego personelu powierzaja prze-
prowadzanie akcji w ich imieniu innym prze-
mystom lub instytucjom dajacym gwarancje
nalezytego wywiazania sie z powierzonego im
zadania. Przyjeto rowniez zasade, aby poszcze-
gélne przedsiebiorstwa przeprowadzaly kon-
traktacje przede wszystkim w bezposrednich
okregach ich dzialalnoSei.

Przy ustalaniu rozdzielnikéw na towary be-
dace przedmiotem zaopatrzenia plantatoréow
w potrzebne im pomocnicze §rodki produkeji
uwzgledniono w pierwszym rzedzie przemysty
kontraktujace oraz gminne spéldzielnie, zajmu-
jace sie akcja zaopatrzenia plantatorow.

Sprawne sfinansowanie akcji kontraktacyj-
nej i terminowe przeprowadzenie zwiazanych
z nia rozliczeri jest réwniez jednym z podstawo-
wych warunkow osiagniecia dobrych rezulta-
téw. Finansowanie odbywa si¢ na dwéch eta-
pach: zaliczkowanie i skup.

ZALICZKOWANIE

Udzielanie zaliczek plantatorom na zakon-
traktowane dostawy dokonywane jest glownie
w tym celu, aby ulatwié plantatorowi zaopatrze-
nie sie w najniezbedniejsze pomocnicze Srodki
produkeji (nasiona, sadzonki, nawozy sztucz-
ne itp.) oraz pokrycie kosztow robocizny, zwig-
zanej z pielegnowaniem plantowanych roslin.
Dlatego tez zaliczki te w zasadzie powinny byé
udzielane w naturze, a w gotéwce tylko w cze-
§ci odpowiadajacej kosztom robocizny. Podziak
zaliczek na gotéwkowe i w naturze ustalony
jest w umowie. :

Laczna wysokosé udzielanej plantatorowi za-
liczki nie moze przekraczaé sumy powstajacej
z przemnozenia arealu zasiewu, lub zakontrak-
towanej masy towarowej przez stawke zalicz-
kowa ustalona w umowie.

Zaliczki udzielane sa w tym roku na zasadach
kredytowych i w zwigzku z tym plantatorzy
wystepuja jako kredytobiorcy w stosunku do
gminnych kas spéldzielezych. Wobec tego, ze
udzielone zaliczki potracane sg przy ostatecz-
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nych rozliczeniach za dostawy, rozliczenia te
przeprowadzane sa réwniez.przez GKS, ce-
lem zabezpieczenia Sciagalno$ei udzielonych za-
liczek. W przypadkach jednak, kiedy plantator
nie dotrzyma umowy, nie dostareczy zakontrak-
towanego towaru czy to z powodu nieurodzaju,
czy z innych wzgledéw, niesplacona przez plan-
tatora zaliczka .musi byé pokryta przez kon-
traktujace przedsiebiorstwo, ktére tym samym
staje sie catkowicie odpowiedzialne za udzielo-
ne plantatorom zaliczki.

W zwigzku z takim trybem rozliczen calosé
udzielanyeh =zaliczek jest ewidencjonowana
w gminnych kasach spoéldzielezych, a wiec za-
rowno wyplacona przez nie cze§é w gotowce,
jak i rownowarto§¢ z pomocniczych Srodkow
produkeji otrzymywanych przez plantatora
czy to bezpodrednio od kontraktujacego przed-
siebiorstwa, czy tez od gminnej spoéldzielni.

UDZIELANIE ZALICZEK W NATURZE

Jak juz uprzednio zaznaczylem gléwnym ce-
lem zaliczkowania plantatoréw jest w pierw-
szym rzedzie zaopatrzenie ich w pomocnicze
érodki produkeji i to nie tylko w tym celu, aby
im przyjéé na tym odcinku z pomoca i ulatwié
nabycie tych $rodkéw, ale przede wszystkim
dlatego, aby plantator te Srodki wykorzystal,
gdyz tylko woéwezas jest wieksza gwarancja, ze
plantacje postawione beds na wlasciwym po-
ziomie. Chodzi tu w pierwszym rzedzie o to,
aby plantatorzy stosowali odpowiednio selek-
cjonowane nasiona czy sadzonki, wlasciwe ga-
tunki nawozéw sztucznych, odpowiednie §rodki
i przyrzady do walki ze szkodnikami niszezacy-
mi dane rofliny itp.

Plantator moze nie pobraé przewidzianych
umowg pomocniczych Srodkéw produkeji i o-
trzymaé ich réwnowartosé w gotéwee tylko
w przypadkach, jezeli przedstawi w gminnej
kasie spoldzielezej zadwiadczenie, ze gminna
spoldzielnia nie mogla go w te §rodki zaopa-
trzyd.

Pomocnicze érodki produkcji wydawane sa
albo bezposdrednio przez przedsiebiorstwa kon-
traktujace lub za posrednictwem gminnych
spéidzielni z ich zapaséw wilasnych lub powie-
rzonych im przez przedsiebiorstwa kontrak-
tujace.

Kazdy plantator otrzymuje od przedsiebior-
stwa kontraktujacego polecenie do GKS, wy-

stawione na specjalnych wzorach, ustalonych
przez Bank Rolny. W poleceniu tym musi byé
oznaczona sumg zaliczki brutto, wartodé Srod-
kéw pomocniczych pobranych z przedsiebior-
stwa, warto§¢ tych &rodkéw, ktére plantator
ma pobraé w GS oraz zaliczka netto w gotow-
ce do wyplaty przez GKS.

Plantator obciazany jest suma zaliczki brut-
to, a przedsiebiorstwa i GS otrzymuja od
GKS zwrot wartoSei §rodkéw pomocniczych,
wydanych plantatorowi. Jezeli GS wydaje te
§rodki z zapaséw powierzonych jej przez przed-
sigbiorstwo kontraktujace, to w poleceniu dla
GKS $rodki te ujete sa jako wydane przez
przedsiebiorstwo. Widzimy . zatem, ze GKS
maja calkowicie uproszczong prace w zakresie
zaliczkowania plantatorow i nic nie stoi na
przeszkodzie, aby biezaco rozliczaly si¢ z przed-
siebiorstwami kontraktujacymi i GS za wyda-
ne przez nie plantatorom pomocnicze §rodki
produkeji.

7 takiego trybu zaliczkowania wynika jasno,
ze przedsiebiorstwa nie rozliczajace sie bezpo-
§rednio z plantatorami nie powinny korzystaé
z kredytow na kontraktacje, a tylko z kredy-
téw na zapasy towarowe. Termin splaty tych
kredytéw, uwzgledniajac obowiazek biezgcego
rozliczania sie GKS z przedsiebiorstwami kon-
traktujacymi, powinien byé dostosowany do
terminu (umowa okreglay te terminy), w kto-
rym zaliczka najpdzniej ma byé udzielona.

Jezeli po zakoficzeniu akeji zaliczkowej przed-
siebiorstwu pozostaly powazniejsze zapasy to-
waréw (przygotowano zapasy odpowiadajace
planowanemu arealowi kontraktacyjnemu a za-
kontraktowano areal mniejszy), to zapasy te
mogg byé nadal finansowane kredytem na to-
wary pod warunkiem, ze przedsiebiorstwo
przedstawi polecenie ministerstwa resortowego
zatrzymania ich do nastepnej akeji kontrakta-
cyjnej. Jezeli przedsiebiorstwo polecenia takie-
go nie ma, to nadmiar nalezy traktowaé jako
podlegajacy uplynnieniu.

Z kredytéow na kontraktacje moga korzystaé
tylko te przedsiebiorstwa, ktére otrzymaly ze-

~ zwolenie wladciwych departamentéw kredytéw

na bezpoérednie rozliczanie sie z plantatorami.
Przedsiebiorstwa te nie przeprowadzaja zad-
nych rozliczen z GKS, a jedynie z GS i to tyl-
ko w tych przypadkach, jezeli wydane planta-
torom towary byly wlasnymi zapasami GS.
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Terminy splaty kredytow na kontraktacje
powinny byé¢ dostosowane do - wynikajacych
z umaw terminéw ostatecznych rozliczenn za do-
starczona mase towarowa. Zaliczki nierozlicza-
ne z réznych powoddéw, jak zerwanie umowy
przez plantatoréw, niemozno§é dostarczenia
zakontraktowanych ro§lin z powodu nieurodza-
ju itp., powinny byé egzekwowane w sposdb
przewidziany umowa.

SKUPR

Bezposrednimi odbiorcami zakontraktowanej
masy towarowej sa przedsiebiorstwa kontrak-
tujace, z wyjatkiem dostaw nasion oleistych,
ktore odbieraja GS z upowaznienia przemy-
stu cukrowniczego. Plantator otrzymuje pokwi-
towanie za dostarczony towar, na podstawie
ktérego rozlicza sie ostatecznie z GKS. Przed-
siebiorstwa upowaznione do bezposSredniego
rozliczania sie z plantatorami przeprowadzaja
ostateczne rozliczenia z pominieciem GKS. Za-
plate za dostarczone GS nasiona oleiste
otrzymuja plantatorzy bezposrednio w cukrow-
niach (cukrownie sa upowaznione do bezpo-
fredniego rozliczania sie z plantatorami), a po-
zogtajace w GS masiona oleiste powinny byé
ewidencjonowane jako zapasy wlasne odnos-
nych cukrowni. Z praktyki wiadomo nam, ze
cukrownie warunku tego czesto nie dopehiaja,
umniejszaja przez to przedmiot kredytowania
zapasoOw materialowych i stwarzaja sobie w ten
gposéb trudnoéci w sfinansowaniu skupu.

Nalezy stwierdzié, ze planowanie i urucha-
mianie kredytéw na kontraktacje odbywa sie
caltkiem sprawnie i powazniejszych niedociag-
nie¢ aparatu bankowego na tym odcinku nie by-
lo. Czy jednak rola aparatu kredytowego — po-
lega tylko na sprawnym i szybkim stawianiu
do dyspozyeji przedsiebiorstw odpowiednich
Srodkéw pienieznych? Musimy sobie szczerze
powiedzieé, ze wiekszo§é oddzialéw tak te role
poimowalta i wypelniala.

Jak juz na wstepie podkredlilem zagadnienie
kontraktacji jest jednym =z pierwszoplanowych
w naszej gospodarce narodowej. Zagadnienie
kontraktacji to kwestia dostarczenia na rynek
potrzebnych iloSci podstawowych i codziennego
uzytku artykuléw konsumeyjnych, jak: thlusz-
cze jadalne, cukier, mydlo, tkaniny Iniane itp.

Powodzenie akeji kontraktacyjnej jest bodaj
w najwiekszym stopniu zalezne od dobrego wy-
wigzania sie przedsiebiorstw kontraktujacych

z warunkéw uméw zawieranych z plantatora-
mi. Niedotrzymywanie warunkéw umowy, czy
tez nieprzestrzeganie ustalonych umows termi-
néw zniecheca plantatora do zawierania nastep-
nych umoéow.

Dlatego tez aparat kredytowy Bamku powi-
nien $ledzi¢ przebieg akecji kontraktacyjnej na
najwazniejszych jego odcinkach, a mianowicie:

1) ezy plan jest wykonywany odnoénie iloéei
kontraktowanego arealu. Jezeli zawierane umo-
wy wskazuja, ze plan nie zostanie wykonany,
to nalezy zainteresowaé sie w pierwszym rze-
dzie przyczynami, ktére uniemozliwiaja wyko-
nanie planu; -

2) czy zaopatrzenie plantatoréw w pomocni-
cze Srodki produkecji przebiega sprawnie, czy
nie powstaja pewne trudnosci, a jezeli tak, to
ustali¢ ich przyczyny ;

3) czy rozliczenia na wszystkich etapach ak-
cji kontraktacyjnej przebiegaja  sprawnie
i w terminie. Szezegdlnie mnalezy zwrécié uwa-
ge na rozliczenia pomiedzy plantatorami GKS
i GS. Koniecznoéé wspélpracy na tym od-
cinku z miejscowymi oddzialami Banku Rol-
nego i interweniowanie u mich w przypadku
stwierdzenia niedociagnie¢é w pracy aparatu
GKS; :

4) jezeli specyficzne warunki miejscowe wy-
magaja nieco odmiennego zalatwienia sprawy
od ustalonego w odnoénych przepisach, to na-
lezy wystepowaé z odpowiednimi wnioskami
o aprobate innego sposobu - zalatwienia danej
Sprawy;

5) wszelkie dodatkowe wnioski w sprawie
kontraktacji — zwlaszcza w okresie jej wyko-
nywania — nalezy traktowaé jako bardzo pilne
z uwagi na stosunkowo krotkie okresy kontrak-
tacyjne;

6) stale, biezace utrzymywanie na tym odcin-
ku kontaktu z przedsiebiorstwami kontraktuja-
cymi, ktorym znane sa wszystkie przyczyny
wywolujace niezadowolenie u plantatoréw;

7) w przypadkach stwierdzenia powazniej-
szych niedociagnieé w akeji, podawanie ich do
wiadomoéei wlasciwych wydzialéw kredytow
celem przeprowadzenia odpowiednich interwen-
cji dla unikniecia takich bledéw na przyszlo§é.

Tylko w ten sposéb podchodzac do zadan ak-
cji kontraktacyjnej i w ten sposéb je wykonu-
jac, bedziemy mieli prawo sobie powiedzieé, ze
z nalozonych na nas na tym odecinku obowiaz-
kéow wywigzaliSmy sie dobrze.
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- ORGANIZACIJA -
i TECHNIRA FINANSOWA

Stefan Komar

Zmiany w systemie rozliczen przedsiebiorstw panstwowych z budzetem
centralngm

Zasady rozliczen przedsigbiorstw z budzetem
panstwa ksztaltowaly sie w Scistym zwigzku z
rozwojem naszego systemu finansowego, a bud-
zetu w. szczegblnodei. Totez zasadnicze zmiany
w tej dziedzinie wprowadzone zostaly w Zycie
w r. 1951, na bazie reformy budzetowej.

Obowigzujacy od roku 1951 system rozliczen
przedsiebiorstw z budZetem oparty jest na wzo-
rach radzieckich. System ten obejmuje zaréwno
rozliczenia przedsiebiorstw z tytulu akumulacji
pienieznej, osigganej przez nie w wyniku roz-
nic miedzy kosztami wilasnymi a ceng zbytu
sprzedawanych wyrobow, jak 1 rozliczenia
przedsiebiorstw z tytulu wyposazenia ich przez
panstwo w niezbedne fundusze obrotowe. Zada-
niem systemu jest z jednej strony skoneceniro-
wanie w budzecie panstwa wigksze] czesci wy-
gospodarowane] przez przedsiebiorstwa akumu-
lacyi, a tym samym zapewnlenie terminowej rea-
lizacji jednej z gtownych pozycji dochodow bud-
zetowych, z drugiej zas strony racjonalne za-
opatrywanie przedsigbiorstw w fundusze obro-
towe i stworzenie warunkéw pobudzajacych
dziatajgce na rozrachunku gospodarczym przed-
sigbiorstwa do przekraczania planowych zadan
i osiggania ponadplanowej akumulacji. Cele
te osiggamy za pomoca podziatu akumulacji pie-
nieznej przedsieblorstw na dwie czesci, z kté-
rych wigksza podlega odprowadzeniu do budze-
tu w formie podatku obrotowego, 2 mniejsza,
stanowigca zysk przedsiebiorstw, przelewana
jest do budzetu w formie biezacych wplat po
potraceniu sum przeznaczonych na zwiekszenie
wlasnych funduszéw obrotowych przedsie-
biorstw oraz funduszu zakladowego. Niedobory
funduszéw obrotowych nie pokryte z zysku
przedsigbiorstwa wyréwnywane sa z budzetu
panstwa, ktory jednoczeénie gromadzi wszy-
stkie nadwyzki tych funduszéw.

Najwazniejsza zmiane systemu rozliczen
przedsieoblorstw z budzetem, wprowadzona w r.
1902, w zakresie wplat zyskow i pokrywania
strat oraz z tytuiu nadwyzek i niedoborow iun-
duszow obrotowych stanowl powilgzanie przed-
sigblorstw z budzetem w przekroju kwartaimym.
Dotychezasowy system roziiczen na bazie rocz-
nego salda dochodow i wydatkow przeds.ebior-
stwa nie uwzglednial rozbieznosci jakie moga
zachodzi¢ w clagu roku w ksztattowaniu sie po-
trzeb przedsiebiorstwa i jego akumulaeji, powe-
dujac nieraz trudnosci finansowe przedsi¢bior-
stwa. Totez uelastycznienie rozliczen budzetu z
przedsiebiorstwami staio sie konieczne. Kwar-
taine powlazanie przedsiebiorstw z budzetem
oraz szereg innych zmian omowionych w dalszej
czesel artykulu, jeszeze w wigkszym stopniu zbli-
zyty nasz system rozliczen do systemu obowig-
zujacego w Zwiazku Radzieckim,

Zasady rozliczen przedsizbiorstw paiistwo-
wyeh z budzetem centralnym z tytulu zyskow
t strat oraz tryb i ich przeprowadzania i kon-
troli uregulowane sa ,,Uchwalg Nr 205 Rady
Ministréw z dnia 29 marca 1952 r. w sprawie
rozliczen z budzetem centralnym z tytulu wplat
z zysku i pokrywania strat panstwowych przed-
sigbiorstw i bankéw* (Monitor Polski Nr A-29
z dnia 10 kwietnia 1952 r.).

Glowne zmiany w poréwnaniu ze stanem do-
tycheczasowym obserwujemy w podstawowe]
czesel niniejszej uchwaly, a mianowicie w dziale
I obejmujacym — poza przepisami ogélnymi —
zasady i1 tryb rozliczen z budzetem zaréwno
przedsiebiorstw jak i jednostek centralnych.
Stosunkowo mniejsze zmiany wprowadzone zo-
staty w dziale sprawozdawczosci i kontroli.

Przepisy ogélne rozszerzaja uprawnienia
jednostek centralnych co do posiadania przez
nie ,rachunkéw rozliczen z budietem z tytulu
zyskow i strat” w Narodowym Banku Polskim
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(konto JPKB 480). Dotychczas jednostka cen-
tralna mogla mieé tylko jeden taki rachunek dla
dokonywania rozliczei ze wszystkimi podlegly-
mi jej przedsiebiorstwami (zakladami). Obec-
nie przewiduje sie, ze ,,rachunki rozliczen* mo-
ga byé otwierane réwniez dla poszezegédlnych
grup przedsigbiorstw danej jednostki central-

nej w przypadku, gdy dla tych grup sporzadza- -

ne sg oddzielne bilanse zbiorcze. W razie zalicze-
nia do grupy tylko jednego przedsiebiorstwa,
rozlicza sie ono z budzetem bezposrednio. Wpro-
wadzenie tego przepisu ma na celu umozliwié
jednostee centralnej rozliczanie sie z budzetem z
fytulu zyskéw i strat oddzielnie dla kazdej z
ustalonych grup przedsiebiorstw o zblizonym
charakterze dzialalnosci oraz wyeliminowanie ze
wspolnych rozliczeni przedsiebiorstw mnietypo-
wych dla danej grupy przedsiebiorstw czy tez
dla wigkszoSci przedsigbiorstw podleglych jedno-
stce centralne;j.

W zakresie przepiséw normujacych odpro-
wadzanie wplat z zysku utrzymana jest zasada,
ze przedsiebiorstwa i zaklady dzialajgce na
wewnetrznym pelnym rozrachunku obowigzane
8a przelewaé na rachunki rozliczen czesé zysku
pozostala po potraceniu kwot przeznaczonych
na:

a) fundusz zakladowy

b) planowe uzupelnienie wlasnych &rodkéw

obrotowych oraz

¢) inne cele przewidziane w odrebnych prze-

pisach o podziale zyskéw,
nie mniej jednak, niz 10% zysku. Wplaty z zy-
sku dotycza tak zysku planowego jak i ponad-
planowego.

Jesli chodzi o wplaty z zysku planowego to
zmianie ulegly terminy w jakich przedsiebior-
stwa maja rozlicza¢ sie z tego tytulu. W r. 1951
przedsiebiorstwa odprowadzaly wplaty z zysku
planowego raz na miesiac w terminie do 20-go
kazdego miesiaca, w wysokoSei 14 planowej
wplaty na dany kwartal, obecnie przedsiebior-
stwa obowiazane sa uiszczaé¢ wplaty planowe
w terminie do 10 i 24 kazdego miesiaca za dany
miesiagc w wysokosei 145 planowej wplaty na da-
ny kwartal.*) Podstawe obliczenia wysokoSci
tych rozliczen stanowi roczny plan przedsiebior-
stwa, a do czasu zatwierdzenia planu — jego
projekt.

*) Jednostka centralna moze — w razie potrzeby ze-
brania Srodkéw na rachunku rozliczefi — wyznaczyé

wezeSniejsze terminy wplat w pilerwszym miesigcu
kwartalu.

Co kwartal, w terminie do dnia piatego dru-
giego miesiaca po uplywie kwartalu, przedsie-
biorstwa maja obowiazek dokonamia korekty
rozliczen z zysku na podstawie bilansu na koniee
danego kwartatu. W przypadku nie sporzadze-
nia bilansu przed uplywem tego terminu, przed-
sigbiorstwo powinno uiscié dodatkowo, tytulem
wplaty z zysku ponadplanowego, kwote odpo-
wiadajaca 10% planowe]j wplaty za dany kwar-
tal, przy czym rozliczenie tej wplaty mastgpuje
na podstawie najblizszego bilansu kwartalnego.
W przepisach tych, obowiazujacych réwniez w
roku ubieglym, wprowadzono tylko zmiane for-
mainq polegajaca na tym, ze rozliczenn kwartal-
nych dokonuje sie za I, II i IIT kwartal, nato-
miast rozliczenie za IV kwartal zostato zastapio-
ne wstepnym rozliczeniem rocznym, ktore
przedsiebiorstwo powinno przeprowadzié w cia-
gu pieciu dni po uplywie terminu przewidzia-
nego na sporzadzenie bilamsu rocznego, najpoz-
niej jednak do dnia 30 marca roku nastepnego.
W razie braku bilansu dokonuje sie wstepnego
rozliczenia rocznego na podstawie prowizorycz-
nych obliczen. Ostateczne rozliczenie wplat z
zysku powinno by¢é przeprowadzone przez przed-
siebiorstwo w terminie dwéch tygodni od daty
zatwierdzenia bilansu roeznego.

Jezeli z bilansu kwartalnego okaze sie, ze zysk
od poczatku roku jest wiekszy od planowego,
wowezas nadwyzka zysku przedsiebiorstwa po-
winna byé podzielona w nastepujacy sposéb:
a) na fundusz zakladowy — wedlug ustalonej

stawki procentowej dla danej branzy;

b) na inne cele przewidziane w odrebnych prze-
pisach o podziale zysku — wedlug ustalo-
nych stawek procentowych;

c) 256% (w r. 1951 — 30% ) pozostaje w przed-
siebiorstwie (tylko przy rozliczeniach za I,
II i IIT kwartal, przy czym rozrachunek z
tego tytulu przeprowadza sie w ramach
wstepnego rozliczenia rocznego) ;

d) pozostalo§é, nie mniej niz 10%, podlega od-
prowadzeniu do budzetu.

Jak z powyzszego wynika, przedsigbiorstwo
osiagajace ponadplanowsg akumulacje przyczy-
nia sie do wzrostu swego funduszu zakladowe-
go, a ponadto otrzymuje prawo dysponowania
w ciagu roku !4 wykazanej nadwyzki zysku.
Nalezy dodaé, ze w praktyce — z uwagi na ter-

 miny rozliczehi z budzetem z tytulu zysku po-

nadplanowego (35 dni po uplywie kwartalu) —
przedsiebiorstwo dysponuje w kazdym kwartale
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nie tylko 14 madwyzki zysku osiagnietej od po-
czatku roku do konca poprzedniego kwartatu,
ale réwniez pelnym zyskiem ponadplanowym
danego kwartatu. Rozrachunek z tytulu sum
pozostawionych przedsiebiorstwu w I, IT i III
kwartale (25% nadwyzki zysku ponad plan) po-
lega na tym, ze przy wstepnym rozliczeniu rocz-
nym przedsiebiorstwo nie moze dokonywaé od
zysku ponadplanowego innych potragcen jak
tylko na fundusz zakladowy i §cidle okreslone
cele. W przypadku wiec gdy przedsiebiorstwo
osiagalo w kazdym kwartale zysk ponadplano-
wy, to zatrzymane w przedsigbiorstwie kwoty
z tytulu 25% mnadwyzek zysku zostang w pelmi
odprowadzone do budzetu, je§li jednak akumu-
lacja ksztaltowala sie zmiennie to kwoty te mo-
ghy byé juz wezedniej wyréwnane w catoéei lub
w czefci, gdyz rozliczenie z budzetem zawsze
jest przeprowadzane za okres od poczatku roku.
Jest to jedna z najwazniejszych zasad, o kto-
rych trzeba pamietaé przy dokonywaniu kon-
troli rozliczen z budzetem.

Jezeli z bilansu kwartalnego wynika, ze zysk
przedsiebiorstwa od poczatku roku jest mizszy
od zysku planowanego na ten okres, wowczas
wplata z zysku wynosi taki procent zysku jaki
wynika ze stosunku planowej wplaty z zysku
do planowego zysku za tenze okres. Wedlug
przepiséw obowiazujacych w r. 1951 wplata do
budzetu byla w takim przypadku obnizana o réz-
nice miedzy zyskiem planowym i faktycznym
z uwzglednieniem zmniejszonych wplat na fun-
dusz zakladowy i na inne cele, przy czym wpla-
ta do budzetu nie mogla byé nizsza anizeli 10%
osiggnietego zysku. Objasnijmy te rdznice po-
stepowania na przyktadzie.

Zalézmy, ze przedsiebiorstwo ma zaplanowa-
ny na I kwartal 19562 r. zysk w kwocie zi.
500.000.— z nastepujacym jego podzialem:

a) na fundusz zakladowy (2%) =zi. 10.000.—

b) na finansowanie &rodkéw
obrotowych (w zwigzku ze
wzrostem normatywow) .y 340.000.—
c¢) wplata do budzetu ,» 160.000.—
razem zt. 500.000.—

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przed-
siebiorstwo odprowadzilo w styczmiu, lutym
i marcu (10 i 24 kazdego miesigca) z tytulu
wplat planowych z zysku 6 rat po zi 25.000.—

kazda, czyli lacznie zi. 150.000.— (w r. 1951

_przedsigbiorstwo odprowadzitoby wplaty plano-

we w 3 ratach po zi 50.000.—) Jednoczeénie
dokonano odpowiednich odpisow na fundusz
zakladowy.

W dniu 5 maja 1952 r. przedsigbiorstwo roz-
licza sie z budzetem za I kwartal na podstawie
bilansu na dzieni 31 marca 1952 r. Jak wynika
z bilansu przedsiebiorstwo osiagnelo od poczatku
roku do konica marca zysk w kwocie zh
460.000.—, a wiec o zh 100.000.— pomizej pla-
nu. W zwigzku z tym skorygowamy podzial
zysku za I kwartal przedstawiaé sie bedzie na-
stepujaco:

Skladnik po- |wedtug zasad obo- | wedlug zasad obo-
dzialu zyskéw |wiazujacych w 1951|wiazujacych w 1952

fundusz zaklado-

wy ) =4

finansowanie

§rodkéw obro-

towych z} 340.000.— 2} 280.000.—

wplata do bu-

dzetu zt  60.000.— zt 120.000.—
Razem z} 400.000.— 21 400.000.—

Jak widaé z powyzszego zestawienia nowy spo_
s6b obliczania — przy rozliczeniach kwartal-
nych — wysokosci wplaty do budzetu w przy-
padku mnieosiggnigcia przez przedsiebiorstwo
zysku planowego jest dla przedsiebiorstwa
mniej korzystny i moze powodowaé niedobory
funduszéw obrotowych. Ale taki wladnie jest
cel tej zmiany przepiséw. Przedsigbiorstwo bo-
wiem i przede wszystkim omo, a nie tylko bud-
zet panstwa, powinno odczuwaé bezpoSrednie
skutki niewykonania planu akumulacji. Nalezy
zreszta dodaé, ze jednostka centralna ma prawo
— na podstawie decyzji wladzy naczelnej — po-
krywaé¢ ponadplanowe niedobory wiasnych fun-
duszéw obrotowych podleglych jej przedsie-
biorstw. Moze tego dokonaé¢ w pierwszym rze-
dzie z ,,rachunku rozliczeri z budzetem z tytulu
§rodkéw obrotowych (JPKB 481) w ramach
wplat ponadplanowych nadwyzek funduszow
obrotowych innych przedsiebiorstw, pod wa-
runkiem nieuszczuplenia planowych wplat do
budzetu z tego tytutu, a w razie braku odpowied-
nich srodkéw na ten cel na rachunku 481 — z

*) odpisy na fundusz zakladowy zostaly anulowane

z uwagl na nieosiggniecie przez przedsiebiorstwo pla-
nowej akumulacji.
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rachunku 480, z wplat z zysku ponadplanowego,

rowniez bez uszczuplenia maleznyeh budzetowi

wplat z tego tytulu i tylko w przypadku, gdy
znajdujace sie w dyspozyeji jednostki central-
nej ponadplanowe wplaty przedsigbiorstw nie
53 przeznaczone na pokrycie nieplanowych strat,
ktore maja pierwszenstwo w tym wzgledzie.

Zatrzymalidmy sie dluzej przy omawianiu
przepisow regulujacych sposéb obliczania kwar-
talnej korekty rozliczen z budzetem w przypad-
ku, gdy faktyczny zysk przedsigbiorstwa jest
nizszy od planowego. Ma to swe uzasadnienie
w fakcie, ze obliczenie to jest bardziej skompli-
kowane od innych, a ponadto, Ze samo sformutlo-
wanie tego przepisu moze nasuwaé w niekto-
rych przypadkach pewne watpliwosei. I tak np.
gdy potracenia przewidziane przy planowym
podziale zysku przedsiebiorstwa obejmujg tylko
odpisy na fundusz zakladowy zalozmy w wyso-
kosci 2% czyli ze wplata do budzetu stanowi
98% zysku planowego, to w kazdym przypadku
wykazania przez przedsiebiorstwo zysku niz-
szego od planowego, stosujac te sama stawke
procentowa, skorygujemy wplate z zysku do
budzetu do wysokosei odpowiadajacej 98% zy-
sku osiggnietego przez przedsigbiorstwo i za-
chodzi pytanie co nalezy zrobié z pozostalag czg-
cig (2% ) faktycznego zysku, skoro — z uwagi
na niewykonanie planu akumulacji — odpisy na
fundusz zakladowy podlegaja anulowaniu. Po-
dobna sytuacja moze powstaé i przy innym ukia-
dzie podziatu zysku, zawsze to jednak bedzie
zwiazane z faktem anulowania odpiséw na fun-
dusz zakladowy, o Ktére w r. 1951 zwigkszato
sie w takich przypadkach wplate do budzetu.
Niewatpliwie instrukcje szczegotowe Minister-
stwa Finansow wyjasnig jak nalezy to zagad-
nienie rozwiazac.

Stwierdzone przy rozliczeniach kwartalnych
i rocznych nadplaty do budzetu z tytulu zyskow
sa w zasadzie zarachowywane na poczet bieza-
cych wplat przedsiebiorstwa, moga by¢ jednak
na jego wniosek zwrocone.

Terminowo$¢é dokonywania przez przedsie-
biorstwa wplat z tytulu zysku, tak planowego
jak 1 ponadplanowego, kontroluja obecnie wy-
lacznie organa finansowe (wydzialy finansowe
prezydiéw powiatowych rad marodowych lub
rad narodowych miast stanowigcych powiaty
- oraz oddzialy finansowe Prezydiéw Dzielnico-
wych Rad Narodowych m. st. Warszawy i Lo

dzi, w okregu ktérych miesei sie siedziba przed-
siegblorstwa) i jednostki centralne. Zmiana w
stosunku do r. 1951 polega na tym, ze dawniej
rowniez bank finansujacy obowiazany byl
sprawdzaé czy przedsiebiorstwa w terminie do-
konuja wplat do budzetu i w razie braku zlece-
nia przedsigbiorstwa przeprowadzaé we wlas-
nym zakresie przelewy do budzetu w ciezar ra-
chunku rozliczeniowego przedsigbiorstwa, pod-

czas gdy wedlug przepisow tegoroczmych moze

tego dokonaé jedynie na wniosek wiasciwego
dla przedsigblorstwa organu finansowegc- lub
jednostki centralnej, ktorej dane przedsigbior-
stwo podlega. it oL

W zakresie przepisow normujacych pokrywa-
nie planowych strat przedsiebiorstw utrzyma-
ne zostaly zasady z r. 1951 z tym, Ze zmianie
ulegly terminy w jakich dotacje powinny by¢
przekazywane przedsigbiorstwom przez jedno-
stke centralna. Dotychczags bowiem przedsie-
biorstwa otrzymywaly dotacje — w wysokosei
L planowej straty kwartalnej — co miesiac w
terminie od 26-go miesigca poprzedzajacego
miesige, za ktory straty maja byé pokryte.
Obecnie dotacje beda przekazywane dwa razy
w miesigcu, w zasadzie do dnia 5 i 20 tego mie-
sigca, w ktorym straty planowe wystepuja. Wy-

tsokoéé udzielanyech dotacji moze byé uzaleznio-

na od wykonania planu produkeji, ustug wzgled-
nie obrotu towarowego. ZX.aczna suma do{:acji
przekazanych w ciggu miesigca powinna réw-
na¢ sie 14 planowej straty ustalonej na dany
kwartal, jednostka centralna moze jednak
zmieniaé¢ uklad dotacji w ramach kwartatu.
Rozliczenie z tytulu dotacji na pokrycie strat
przeprowadzajg przedsigbiorstwa ma podstaw.
bilansow- kwartalnych — w tych samych- ter-
minach jakie obowigzuja przy rozliczeniach
wplat z zysku.

Jedli chodzi o straty nieplanowe to czeicio-
wej zmianie ulegt tryb pokrywania tych strat.
W r. 1951 udzielenie — z rachunku rozliczen —
dotacji ma pokrycie strat nieplanowych moglo
nastapié wylacznie na podstawie decyzji wiadzy
naczelnej (ministerstwa), uzgodnionej z Pan-

stwowg Komisja Planowania Gospodarczego i .

ministrem finanséw. Tegoroczne przepisy
dopuszczaja pokrywanie strat nieplanowych na
podstawie decyzji samej tylko wladzy naczelnej,
ped warunkiem, ze udzielenie dotacji dokonane
bedzie z wplat z zysku ponadplanowego innych
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przedsigbiorstw tej grupy i bez uszczuplenia
planowych wplat do budzetv, W razie braku
frodkéw na rachunku rozliczen straty mieplano-
we moga byé pokryte tylko z dotacji otrzyma-
nych z budzetu na podstawie decyzji Prezydium
Rzadu.

Przepisy dotyczace rozliczen, przeprowadza-
nych z budzetem przez jednostki centralne zmie-
nione zostaly w sposéb do&é istotny. Dotad bo-
wiem jednostki centralne obowiazane byly do
przelewania do budzetu nadwyzek powstalych na
rachunkach rozliczefi w wyniku wplat przedsig-
biorstw 1 udzielonych podleglym przedsiebior-
stwom dotacji. Uchwala z r. 19562 naklada na-
tomiast na jednostki centralne obowiazek od-
prowadzania kwot §ciSle ustalonych na dany
kwartal w opareiu o zbiorcze roczne plany finan-
sowe i zbiorcze bilanse kwartalne*). Terminy
przelewéw do budzetu zostaly dostosowane do
zmienionych ,terminéw okreSlonych dla przed-
siebiorstw. Uchwata podaje réwniez terminy w

" jakich budzet przelewaé bedzie dotacje dla jed-

nostek centralnych na pokrycie strat w danym
kwartale i okres§la w procentach stopiefi ich
uruchamiania w poszczegdélnych miesigeach
kwartatu. Stosownie do tych przepiséw budzet
pafistwa przelewa na rachunki rozliczen jedno-
stek centralnych 70% planowej dotacji kwar-
talnej — w terminie do trzeciego dmia pierw-
szego miesiaca kwartalu, a pozostaly czesé —
do trzeciego dnia trzeciego miesiaca kwartahu.

W zakresie przepiséw o sprawozdawczoci
przedsiebiorstw i jednostek centralnych na od-
cinku rozliczen z budzetem z tytulu zyskéw
i strat, zmienione zostaly terminy przedkladania
organom finansowym zestawien rocznych, obej-
mujacych planowe wyniki, planowe wplaty =z
zysku i dotacje na pokrycie strat. Zestawienia
te, skladane dotychczas w terminie 10 dmi od
daty zatwierdzenia finansowych planéw przed-
siebiorstw wzglednie jesli chodzi o jednostki
centralne — zbiorczych planéw finansowych
podleglych im przedsiebiorstw, powinny przed-
siebiorstwa przedkladaé w terminie do 5 stycz-
nia, a jednostki centralne — do 10 styeznia da-
nego roku. W razie braku zatwierdzonych pla-
néw finansowych nalezy zestawienia opracowaé

na podstawie projektow plandéw, zawiadamiajac-

*). W razie potrzeby jednostka centralna moze za
zgodg organu finansowego zatrzymywaé — w ramach
kwartalu — cze§é naleznych wplat miesigcznych do
budzetu. . .

nastepnie organa finansowe o przeprowadza-
nych zmianach planéw. Deklaracje przedsie-
biorstw i jednostek centralnych o dokonanych
rozliczeniach z budzetem nie wymagaja potwier
dzenia banku finansujacego, nalezy matomiast
podawaé¢ w nich date i Nr czeku przelewowego.

Jesli chodzi o kontrole prawidlowosei i zgod-
nofei obliczenn przedsiebiorstw i jednostek cen-
tralnych z tytulu wplat z zysku — z obowiazuja-
cymi przepisami, to kontrole te przeprowadzaja
obecnie wylacznie organa finansowe. W roku
1951 obowiazek ten — jak wiadomo — cigZyl
réwniez na banku finansujacym.

Zasady rozliczen przedsiebiorstw panstwo-
wych z budzeiem centralnym z tytulu Srodkéw
obrotowych oraz tryb ich przeprowadzania ule-
galy stosunkowo mniejszym zmianom, anizeli
rozliczenia z tytutu zyskéw i strat. Poza oméwio-
na na wstepie niniejszego artykulu zasadnicza
zmiana rozliczen z budzetem, polegajaca na po-
wiazaniu przedsiebiorstw z budzetem nie tylko
w skali rocznej, ale i w przekroju kwartalnym,
nowa uchwala Rady Ministrow*) uzupelnia prze-
pisy w zakresie nadwyzek wlasnych funduszéw
obrotowych przedsiebiorstw oraz wprowadza
pewne uelastycznienie w trybie pokrywania po-
nadplanowych niedoboréw tych funduszow
i nieznaczng korekte odnosnie kontroli rozliczen.

Analogicznie jak dla rozliczen z tytulu zy-
skéw 1 strat, jednostka centralna mg prawo
otwarcia w Narodowym Banku Polskim ,ra-
chunku rozliczen z budzetem z tytulu Srodkéw
obrotowych®, konto JPKB 481, dla poszezegdl-
nych grup podleglych jej przedsiebiorstw, jesli
dla tych grup sporzadzane sa oddzielne bilanse
zhioreze. W przypadku, gdy grupe stanowi tyl-
ko jedno przedsiebiorstwo, rozlicza sie ono
z budzetem bezposrednio, w zwiazku z czym nie
ma potrzeby otwierania dla niego odrebnego
rachunku rozliczen.

Obowiazujaca uchwala rozrézinia nastepujace
rodzaje nadwyzek wiasnych funduszéw obroto-
wych przedsiebiorstw:

1) madwyzki ustalone w rocznym planie finan-
sowym przedsiebiorstwa, a wystepujace:
a) na poczatek roku lub
b) w poszezegolnych kwartalach,

2) madwyzki nie objete planem.

W stosunku do przepiséw z r. 1951 podzial
ten rézni sie dodatkowa pozycja obejmujacg

) Uchwa.lla Nr 387 z dnia 14 maja 1952 r. (Monitor
Polski Nr A-43).
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planowe nadwyzki kwartalne, co stanowi celo-
we i konieczne uzupelienie rodzajéow nadwyzek
wlasnyeh, funduszéw obrotowych przedsie-
biorstw. W uchwale zeszlorocznej nie uwzgled-
niono bowiem przypadku, ktéry moze zacho-
dzié do$é czesto, a mianowicie planowej nad-
wyzki wynikajacej z obnizenia mormatywu w
poszezegdlnych kwartalach.

Je§li chodzi o terminy dokonywania przez
przedsiebiorstwa przelewéw nadwyzek do bud-
zetu panstwa (przedsigbiorstwa podlegle jed-
nostkom centralnym — na rdchunki rozliczeh
tych jednostek) to utrzymane zostaly terminy
dotychezasowe, a wiec:

a) 20 stycznia — dla planowych nadwyzek

na poczatek roku;

b) 20 dni po faktyecznym stwierdzeniu nad-

wyzki — w stosunku do nadwyzek nie
przewidzianych w planie

oraz ustalono terminy dla nadwyzek kwartal-
nych, ktére powinny byé przelewane — w wy-
sokoéei 14 planowej nadwyzki na dany kwartal
— do dnia 20 kazdego miesigea.

Ponadplanowe niedobory wlasnych fundu-
826w obrotowych przedsiebiorstw mogly byé w
r. 1951 pokrywane przez jednostke centralna,
z jej rachunku rozliczen, wylacznie na podsta-
wie decyzji wladzy maczelnej, uzgodnionej
z Pafistwowa Komisjg Planowania Gospodar-
czego i ministrem finanséw. Obecnie zezwala
sie na pokrywanie ponadplanowych niedoboréw
za zgoda jedynie wladzy naczelnej, co niewatpli-
wie przyspieszy wyréwnywanie uzasadnionych
niedoboréw, a tym samym przyczyni sie do li-
kwidacji trudnodci finansowych przedsiebior-
stwa tym niedoborem wywotanych. Ponadplano-
we niedobory wlasnych funduszéw obrotowych
przedsiebiorstw moga byé pokryte przez jed-
nostke eentralng przede wszystkim z ,,rachunku
rozliczenr z budzetem =z tytulu §rodkéw obroto-
wych*, z wplat ponadplanowych nadwyzek in-
nych przedsigbiorstw — pod warunkiem nie-
uszezuplenia naleznych wplat do budzetu z tego
tytulu. W razie braku srodkéw na ,,rachunku
rozliczenn z budzetem z tytulu Srodkéw obroto-

wych* jednostka centralna ma prawo zasilié ten
rachunek z ,rachunku rozliczen z budzetem z
tytutu zyskéw i strat w ramach pozostajacych
w jej dyspozycji wplat z zysku ponadplanowe-
go. W innych przypadkach niedobory wlasnych
funduszéw obrotowych przedsiebiorstw moga
by¢ pokrywane jedynie z dotacji z budzetu,
otrzymanych na podstawie uchwaly Prezydium
Rzadu. _

Przepisy dotyczace zasad przeprowadzania
rozliczen z budzetem przez jednostki centralne
uzupelhione zostaly szczegélowymi terminami, w
jakich nalezy przelewaé nadwyzki z rachunkéw
rozliczen, a mianowicie: |

a) planowe nadwyzki na poczatek roku — do
dnia 25 stycznia,

b) planowe nadwyzki kwartalne — do dnia
25 kazdego miesiaca, w wysokosci 14 nad-
wyzki danego kwartahlu; ;

¢) nadwyzki nie przewidziane planem — w
ciagu 5 dni od daty dokonania przelewu
przez przedsiebiorstwo. '

Za zgoda wladciwego organu finansowego
jednostka centralna moze kwote nadwyzki pla-
nowej lub jej cze§é pozostawié na rachunku
rozliczeni do nastepnego miesigca.

Jedli chodzi o sprawozdawczo§é, obejmujaca
zaréwno plan nadwyzek wlasnyeh funduszéw
obrotowych przedsiebiorstw i dotacji na pokry-
cie niedoboréw tych funduszéw oraz ich wyko-
nanie, to odpisy wszystkich materialéw powin-
ny byé dodatkowo skladame wiladciwej wladzy
naczelnej.

Obowiazek kontroli przelewéw mnadwyzek
z punktu widzenia prawidlowosci ich obliczen
I zgodnoSci z przepisami spoczywa, tak jak do-
tychczas, na organach finansowych i na bankn
finansujacym z ta tylko zmiana, ze w przypad-
ku stwierdzenia mnieprawidlowosci wlasciwe
obliczenie nadwyzki sporzadza obecnie wylacz-
nie organ finansowy w porozumieniu z bankiem
finansujacym lub na jego wniosek, a dawniej
obowigzany byl do tego réwniez sam bank fi-
nansujacy.




Nr 6 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 433

Lech Rowirisks

Regulacja kredgtu normatywnego na obrét towarowy

Kredyt normatywny na obrét towarowy, kté-
ry ma wejéé w zycie z ukazaniem sie IS VI na
rok 1952, stanowi dalsza i doskonalszg forme

kredytu. Bank zyskuje w kredycie normatyw-

nym ma obrét towarowy precyzyjny i czuly in-
strument kredytowania zmiennych stanéw za-
paséw towarowych w hurcie i detalu, a ré6wno-
czefnie imstrument wykrywajacy wydluzenie
rotacji towarowej ponad planowana i tym sa-
mym ujawniajacy stany ponadnormatywne to-
warow. Bedzie to mialo bardzo istotne znacze-
nie dla Banku w jego mobilizujaeym wplywie

na kontrolowane przedsigbiorstwa.

Decydujacym momentem, umozliwiajacym
wyciagniecie wnioskéw o gospodarce towaro-
wej przedsiebiorstwa, jest moment przeprowa-

~ dzenia regulacji kredytu i dlatego wlaénie regu-

lacje oraz analize jej wynikéw wzieto jako te-
mat niniejszego artykulu. Dla lepszego omdwie-
nia tematu przygotowano przyklady okresowych
regulacji kredytu normatywnego na obrét to-
warowy, przedstawiajac réwnolegle ksztaltowa-
nie sie zadluzenia ma rachunku tego kredytu
oraz prawidtowe stany zadluzenia z tytulu kre-
dytu normatywnego ma obrét wedhlg termina-
rza platnoseci transz kredytu.

Wobec faktu, ze zasady i techmnika korzysta-
nia z kredytu na obrét towarowy zostaly omé-
wione w ,,WiadomosSciach NBP* Nr 1/562 w arty-
kule Stefana Komara pod tytulem ,Kredyto-
wanie obrotu towarowego®, obecnie przytacza
sie jedynie te wazniejsze szczegély, ktore sa
niezbedne dla zrozumienia rozwinietego przy-
kladu i wnioskéw, wyprowadzanych na podsta-
wie cyfr regulacji. Nalezy zatem zwrécié¢ uwage
na mastepujace momenty :

1. W ciezar rachunku kredytu normatywne-
go na obrét towarowy pokrywa sie wszelkie zo-
bowigzania (zgdania zaplaty, czeki, polecenia
przelewu itp.) za towary zakupione zaréwno w
ramach obrotu planowego jak i ponadplanowe-
go. JeSli wiec faktyczna rotacja towardw nie

odbiega od zaplanowanej, a odbiorcy towaréw

terminowo reguluja nalezno$ci, przedsiebiorstwo
nie bedzie posiadalo przeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych z tytutu dostawy towardéw.

2. W ciggu okresu obrachunkowego (od 1 do
15 wzglednie od 16 do korica kazdego miesigca)
Bank oplaca zakup towaréw w 100%, a dopiero
w dniach regulacji (dwa razy w miesigcu)
sprawdza wysokos§é udzialu przedsiebiorstwa w
finansowaniu zakupu towaréw oraz termino-
wosé splaty transz kredytu, przy czym w razie
potrzeby koryguje odpowiednio stan zadiluze-
nia przedsigebiorstwa na rachunku kredytu nor-
matywnego na obrét. Zaznaczyé nalezy, ze za-
kupy ponadplanowe zaliczane sa przy regulacji
do 100%-go pokrycia kredytem, natomiast eli-
minuje sie zupelie zakupy, na ktére udzielono
w okresie obrachunkowym kredytu na towary
lub kredytu na nadzwyczajne potrzeby (ma za-
pasy towaréw).

3. Ustalona przy regulacji kwota zakupio-
nych w danym okresie obrachunkowym towa-
réw, zakwalifikowana do pokrycia kredytem,
stanowi transze kredytu normatywnego na ob-
rét dla danego okresu. Termin platnosci tran-
szy zalezny jest od przyjefego wskaZnika rota-
¢ji w dniach, pomniejszonego o Sredni okres
odroczenia platnodei tj. o przystlugujaca przed-
siebiorstwu ilo§é dni na zgloszenie odmowy
akceptu. Termin ten biegmie zawsze od polowy
okresu obrachunkowego a wiec od dnia 9 (dla
okresu od 1 do 15) lub od dnia 24 (dla okresu
od 16 do kofica miesigca). Kwote kazdej transzy
oraz termin jej platno$eci notuje sie¢ w termina-
rzu splat -kredytu. W ten sposéb suma mnieplat-
nych jeszcze transz kredytu okresla nam kazdo-
razowo prawidlowy stan zadluzenia przedsie-
biorstwa ma rachunku kredytu mormatywnego
na obrét, co ma szczegélne znaczenie przy prze-
prowadzaniu regulacji kredytu.

4. Wszelkie wplywy przedsiebiorstwa z tytutu
obrotu towarowego zarachowywane sa — Z po-
traceniem marzy — bezpoSrednio na dobro ra-
chunku kredytu normatywnego. W przedsiebior-
stwach handlu detalicznego utargi ksiegowane
sa w caloei mna rachunku kredytu, a marze
przelewa sie codziennie czy tez okresowo na
dobro rachunku rozliczeniowego przedsiebior-
stwa. Hurt, korzystajac z kredytu na nalezno-
§ci fakturowe, przelewa kazdorazowo sume wy-
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korzystanego tego kredytu na dwa rachunki, a
.mianowicie: kwote odpowiadajaca marzy — na

rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa, a po--

zostaloéé, tj. wplywy metto — na rachunek kre-
dytu normatywnego na obrét. Wplywy z zain-
kasowanych naleznodei fakturowych ksiegowa-
ne s bezpos$rednio na dobro rachunku kredytu
na naleznosdci fakturowe.

5. W przypadku przyznania przedsigbiorstwu
kredytu ponadnormatywnego na partie towaréw
pokrytych w danym okresie regulacyjnym z ra-
chunku kredytu normatywnego, przelewa sig
pelna réwnowarto§é przyznanego kredytu po-
nadnormatywnego na dobro kredytu norma-
tywnego. W przypadku przyznania kredytu
ponadnormatywnego na zapasy towaréw skre-
dytowanych juz w transzy kredytu poprzednie-
go okresu regulacji, przelewa sie ma dobro ra-
.chunku kredytu normatywnego tylko czesé kre-
dytu ponadnormatywnego, odpowiadajaca pro-
centowi pokrycia normatywu kredytem, reszte
zad na rachunek rozliczeniowy, a to ze wzgledu
na to, ze w transzy kredytu uwzgledniono tez
tylko odpowiednia procentowa czedé zakupio-
nych towaréw obecnie kredytowanych z kredy-
tu ponadnormatywnego.

ZALOZENIA PRZYKLADU

Z kolei przejdZimy do zalozen opracowanego
przykladu: kredytujemy przedsiebiorstwo han-
dlu detalicznego o planowanej rotacji towaréw
35 dni, wobec czego transze kredytu uruchamia-
ne sa, po uwzglednieniu 3 dni akeceptowych, na
32 dni. Przecigtna marza zysku wymosi 9,07%
od cen sprzedazy i wyksiegowywana jest w o-
ostatnim dniu okresu regulacyjnege. Norma-
tyw towarowy pokrywany jest planowo w 60%
kredytem normatywnym, a w 40% &rodkami
wlasnymi.

Przyklad rozpoczyna sie od salda debetowego
na rachunku 200, (pod ktérym rozumiemy
w artykule kredyt normatywny na obrét to-
waréow), ktére wynosi z1 1856. Wartosei tego
zadluzenia odpowiada suma transzy kredytu
nr 1 na z 894 pl 11.3.52 j transzy nr 2 na zl
962 pl. 26.3.1952,

Tabela wykazuje obroty zakupdéw i wplywéw
oraz pozycje
marzy zysku oraz wartosci wynikajacych z re-
gulacji. Nazwe tego rachunku okre§lono jako
rachunek 200, nie wiedzae, czy instrukcja prze-

wynikajace z przeksiegowania .

widuje inne jego okre§lenie w JPKB. W dru-
giej kolumnie prowadzi sie réwnolegle regula-
cje, a w trzeciej terminarz.

PRZYKLADY REGULACJI

Celem wyjaénienia znaczenia cyfr podanych
w poszezegélnych regulacjach, wyjaéni sie
szezegélowo regulacje przeprowadzong w dnin
15.3.1952 r. za okres regulacyjny od 1 do 13
marca 1952 r., pozostale za§ regulacje tylko
w stopniu niezbednym dla zrozumienia przy-
kladu.

Regulacja z dnia 15.3.1952 r. Strona Wn ra-

.chunku 200 wykazuje obrét zt 1299 (zt 1150

zakupy 1 z} 149 wartoSé wyksiegowanej mar-
zy), za§ strona Ma wplywy brutto (z marza)
z realizacji sprzedazy. Obroty te wpisano w ko-
lumnie regulacja w dniu 15.3.1952 r. Celem

ustalenia na podstawie obrotéw strony Wn sa- .

mych zakupéw, bedacych przedmiotem kredy-
towania, odejmuje sie warto§é marzy zt 149 na
dobro rachunku 110. Te sama wartoSé marzy
odlicza sie od obrotéw po stronie Ma i sprowa-
dza warto§é wplywéw do wartosci netto (po ce-
nie zakupu). W ten sposob doszliSmy do war-
tosci zakupéw zt 1150 i wartoSci wplywow netto
zt 1490.

Z kolei celem poréwnania pokrycia zakupéw
w odpowiednim stopniu funduszami wlasnymi
i kredytem dzielimy wartodé zakupéw i wply-
woéw na czesci odpowiadajace 40 i 60%.

Z poréwnania 40% zakupéw zt 460 z 40%
wplvwéw wynika nadmiar pokrycia fundusza-
mi wlasnymi z} 136; nadwyzke pokrycia odno-
towujemy w kolumnie przeznaczonej na +
wzglednie — pokrycia funduszami wlasnymi.
Wobec stwierdzenia nadwyzki pokrycia zaku-
poéw funduszami wlasnymi o zt 136, przeksie-
gowano w ramach regulacji zt 136 z rachunku
200 na rachunek 110. Na skutek tego saldo ra-
chunku 200, wynoszace per 15.3.1952 r. zt 1516
koryguje sie na zt 1652 Wn. W ten sposéb
pierwsza cze$é regulacji odnoszaca sie do udzia-
lu funduszéw wlasnych w pokryciu zakupéw zo-
stala zakonczona. W drugiej czeSei regulacji
nalezy ustali¢ prawidlowo§é zadluzenia w ra-
chunku kredytu z uwzglednieniem zalozenia, ze
tylko cze§é zakupéw w wysokoSei 60% podlega
kredytowaniu z kredytu normatywnego na obrot,
towaréw. Wobee tego zt 690, tj. 60% zakupdw
regulowanego okresu stanowi transze kredytu
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z terminem platno$ci 9.4.1952 r. Przy oblicza-
niu terminu platnosci transzy przyjmujemy ja-
ko dzien uruchomienia kredytu 9.3.1952 r.,
liczac skorygowany wskaznik rotacji w dniach,
32 dni. Od 9.3.1952 r. wlacznie do konica marca
jest 23 dni + 9 dni kwietnia. Transze te zt 650
wpisano do terminarza z terminem platnosei
9.4.1952 r. _

Z kolei por6wnano wartos§é transz zapisanych
w terminarzu, ale jeszeze nieplatnych, a wiec
transzy nr 2 na zt 962 i nr 3 na zt 690 razem
zt 1652 i porownano z zadtuzeniem w kredyecie.
Stwierdza sie prawidlowodé zadluzenia i nie
przeprowadza sie dalszej regulacji. Stusznosé
tego udawadnia to, -ze 60%% wplywoéw wynosi
zt 894, co odpowiada wartodci transzy nr 1
pt 11.3.1952 r. Z tego wyplywa wniosek, ze to-
wary z 1 transzy obrécily sie w prawidlowym
cyklu.

Regulacja z dnia 31.3.1952 r. Z poréwriania
40% zakupoéw z wartoscia odpowiadajaca 40%
wplywow wynika, ze pokrycie funduszami
wiasnymi nie jest pelne i ze istnieje niedobér
pokrycia zakupéw funduszami wilasnymi na
zt 148. Wobec tego w ramach regulacji z tytutu
wlasciwego udzialu funduszéw wilasnych prz:-
lewamy zt 148 z rachunku 110 na dobro rachun-
ku kredytu, przez co umniejsza sie saldo per
31.3.1952 r. ze z1.2022 w kredycie normatyw-
nym na zt 1874 Wn.

Ustalong dla tego okresu transze kredytu .

zt 912 wpisujemy do terminarza jako transze
nr 4 z terminem platnodci 24.4.1952 r. Wartodé
nieplatnych jeszcze transz nr 3 i 4 daje zl 1602.
Takie powinno byé prawidlowe zadhlizenie
w kredycie. Wobec tégo jednak, ze skorygowa-
ne galdo Wn wynosi zt 1874, nalezy umniejszy¢
je poprzez splate zadtuzenia o zt 272, Przyjmu-
je sie, ze z braku Srodkéw na rachunku 110
splata na zi 272 nastepuje w ciezar kredytu
przeterminowanego.

Co oznacza splata kredytu normatywnego na
obrét towaréw na zi 272? Transza nr 2 platna
26.3.1952 r. wynosi zt 962 (patrz terminarz).
Tymeczasem 609% wplywow rozliczanego okresu
wynosi zt 690. Zakladajac, ze przedsiebiorstwo
sprzedaje wylgcznie za gotowke oznacza to, ze
nie sprzedano wszystkich towaréw finansowa-
nych transza kredytu nr 2. Powstal zatem za-
pas ponadnormatywny zt 272 (962 — 690),
ujawniony przy regulacji i z braku érodkéw na
rachunku 110 pokryty z kredytu przetermino-

wanego. Nalezaloby jeszcze dodaé, ze plan za-
kupéw na marzec 1952 r. wynosit zt 2690, a zre-
alizowane zakupy wynosilty zt 2670 (zt 1150 za
pierwszy okres marca 1952 r. i z} 1520 za drugi
okres). Nie wystepuja zatem w miesigcu marcu
ponadplanowe zakupy.

Regulacja z dnia 15.4.1952 r. W przypadku,
gdy przedsiebiorstwo korzystajace z kredytu na
obrét towarowy zostanie zadluzone na rachun-
ku kredytu przeterminowanego, wowezas
wstrzymuje sie regulowanie zobowigzan za to-
wary z rachunku kredytu normatywnego, a co-
dzienne wplywy na ten rachunek przeznacza
sie w plerwszym rzedzie na splate wymagalnych
transz kredytu, a nastepnie na zadluzenie w ra-
churiku kredytu przeterminowanego.

W przykladzie przyjmuje sie, ze z powodu za-
istnienia kredytu przeterminowanego w dniu
regulacji, tj. 31.3.1952 r. ,od dnig tego wstrzy-
mano splacanie zobowigzan towarowych do cza-
su pokrycia z wplywoéw na rachunek kredytu
transzy nr 3 platnej 9.4.1952 r. zt 690 i kredytu
przeterminowanego zt 272. Po tym momencie
wznowiono pokrywanie zobowigzan towaro-
wych. Splate zl 272 uwidoczniono w obrotach
Wn rachunek 200, a réwnoczes$nie splate te
odliczono od obrotéw Wn w kolumnie regulacji.
Po skorygowaniu zadiuzenia o nadwyzke pokry-
cia funduszami wlasnymi saldo Wn rachunku
200 edpowiada wartosci sumy transzy nr 4 i 5
zt 1739, co by wskazywalo na prawidlowodé
cyklu obrotowego kredytowanych zapaséow. Po-
réownanie jednak 60% wplywow tego okresu
zt 962 z wartoscig transzy nr 3 zt 690, platnej
w omawianym okresie regulacji’ wskazuje na
to, ze wplywy w czeSci odnoszgcej si¢ do kre-
dytu wyniosty 272 zt wiecej niz wartosé tran-
szy. Warto$¢ ta odpowiada remanentowi ponad-
normatywnemu w czgéei finansowanej z kredy-
tu normatywnego, powstalemu przy regulacji
per 31.3.1952 r. Kwota ta powstala zatem z u-
ptynnienia towardéw odpowiadajacych czesci
transzy nr 2, nieuplynnionych w okresie do dnia
31.3.1952 r. Wplywy z tego zostaly zuzyte na po-
krycie kredytu przeterminowanego.

Regulacja z dnia 30.4.1952 r. Plan zakupéw
w kwietniu wynosit z} 2818, -wykonanie za$§ wy-
nioslo zl 2918. Wobec tego stwierdza sie w oma-
wianym okresie zi 100 zakupéw ponadplano-
wych, ktore powinny byé kredytowane w 100%.

Celem zrealizowania tego odliczono przy re-
gulacji kwote zt 100 z tytulu zakupéw ponadpla-
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Rachunek Nr 200

Regulacja

Terminarsz

| iy

S e R T s

R R-k Nr 200 é : Obroty rk. 200 Nr. | Data Prawi-
ata ata regulacji I & dlowe
Sa Wn Ma i wyjasnienia Wn Ma udsialn £ tran- | plats Kuwetale 4
wlasn. szy | nodci sente
29.2,1952 1856 1 113 | 894
Sa 26,3 | 962 | 1856
obroty 1150 1639 15.3.1952 r. 1209 1639
na 110 149 — marza 149 . 149
Sa 15.3,1952 1516 obr. netto 1150 1480
na 110 136 40 % f. wk 460 596 + 136
1652 60 % kred. 690 894 3 | 94 | 690 | 1652
obroty 1520 1268 31.3.1952 r. 1635 1265
na 110 115 — marza 115 118
Sa 3131952 | 2022 obr. netto 0 Re
26 110 148 | 40 9% f. wi 608 460 — 148
1874 60 % kred. 912 690 4 |244°| 912 | 1602
z 260 272
‘ 1602
obroty 1378 1763 15.4.1952 r. 1810 1763
na 260 212 — spk. 260 272
na 110 160 — marza 160 160
Sa 15.4,1952 1649 obr. netto 1378 1603
a0 9 f. wh 551 641 + 90
Lina 110 ) 60 9 kred. 827 962 § | 105 | 8ar | 1730
1739 ;
obroty 1540 15808 30.4.1952 r. 1677 1508
na 110 131 — marza 137 137
obr. ppl. 100
Sa 30.4.1952 ‘1911 obr. netto 1440 1368
ze 110 29 | 40 9% f. wik 576 547 G
1882 80 % kred. 864 g2l
ze 110 91 100 9% pplan. 100 882
1781 964 6 255 | (964)| 1791
obroty 2040 1666 15.5.1952 r. 2181 1866
na 110 151 — marza 151 151
z 213 200 — kr. 213 200 200
Sa 15.5.1952 2116 obr. netto 1840 1518
1566 60 % kred. 1104 909 7 | 98 |(1104)|(2088)
, obroty 1800 1387 31.5.1952 r. 1926 1567
B09% z 215 180 |— 60 9% =z 215 180
na 110 126 — marza 128 126
Sa 3151952 2345 obr. netto 1800 1261
ze 110 alg 40 % f. wk 720 504 — 218 : 2004
2129 : 80 9% kred. 1080 151 8 24.6 .| 1080 | 2184
ze 110 125
2004
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nowych od obrotéw Wn okresu regulacyjnego
i dodano mnastepnie warto$é te do ustalonej
transzy kredytu odpowiadajacej 60% zakupéw
i podniesiono transze nr 6 do wartodeci zt 964.
Przy sprawdzaniu udzialu funduszéw wlasnych

przedsiebiorstwa w finansowaniu zakupu towa-

row stwierdzono brak pokryecia na zt 29.—, ob-
ciazajac ta kwota rachunek rozliczeniowy. Po-
nadto dla uzgodnienia zadluzenia w kredycie
normatywnym do wysokoS§ci sumy transz nr 5
i 6, tj. zt 1791, trzeba bylo splacié z rachunku
rozliczeniowego zt 91.—. Wartoéé ta odpowiada
réznicy miedzy transzg nr 4 zt 912 a 60% wply-
wow okresu aktualnej regulacji.

Regulacja z dnia 15.5.1952 r. W okresie re-
gulacyjnym zilustrowano wplyw udzielenia kre-
dytu w rachunku 213 na zapasy towaréow (se-
zonowe). W kolumnie rachunku 200 uwzgled-
niono po stronie Ma zt 200 z tytulu kredytu na
zapasy towarowe, udzielonego w dniu 13.5.
1952 r., a wiec na zakupy dokonane w okresie
regulacyjnym. O te sama wartod¢ skorygowano
obroty zakupéw i wplywéw w kolumnie regu-
lacji. Po uwzglednieniu wplaty zt 130 z tytutu
niedoboru funduszéw wilasnych w stosunku do
zakupéw, saldo Wn rachunku 200 wynosi
zt 1986. Prawidlowe za§ zadluzenie wynikajace
ze zliczenia, wartoseci transzy nr 6 i 7 wynosi
zt 2068. Ze stosunku 60% wplywéw zi 909 do
warto$ei platnej w dniu regulacji transzy nr 5

zt 827, wynika, Zze wplywy sa wieksze od tran- -

szy nr b o zt 82. Wplywy zatem w tej wysokosci
pochodzié musza z czeSciowego, wezedniejszego
niz zatozono, uplynnienia wartodei kredytowa-
- nych. Nalezy zatem wartos¢ transzy o najbliz-
szym terminie platnoSci, a wiee transzy nr 6
skorygowaé o zt 82, (co uwidoczniono przez
skreslenie zt 964 i poprawienie jej na zl 882).
Wobec tego mnalezy skorygowaé tez sume tran-
szy nr 6 i 7T na zt 1986, co odpowiada zadluze-
niu w rachunku 200 po dokonanych ksiegowa-
niach regulacyjnych.

Regulacja z dnia 31.5.1952 r. Zalozono, ze
w maju nie dokonano zakupéw ponadplano-
wych. W dniu 20.5.1952 r. udzielono kredytu na
nadzwyczajne potrzeby na zt 300 na zakupy do-
konane juz w pierwsze] polowie miesigca maja
i objete regulacja per 15.5.1952 r. Kredyt ten
ma charakter refundacyjny. Poniewaz 60%
zakupionych towaréw objetych kredytem zi 300
zostalo pokryte transza kredytu nr 7, z udzie-
lonego kredytu 60% nalezy przeznaczyé na

splate kredytu normatywnego na obrét towa-
réw, reszte zas przelaé na rachunek 110. Ujaw-
niono to ksiegujac w kolumnie rachunku 200
zt 180 po stronie Ma, a réwnoczesnie odejmujgc
z wplywow te sama kwote, poniewaz nie sta-
nowilta ona faktycznego wplywu, a tylko splate
kredytu. Jednoczesnie nalezy zmniejszyé tran-
sze kredytu, ktérej dotyczy ta splata, tj. transze
nr 7 o z 180.— do zt 924.—. Laczna suma pra-
widlowego zadluzenia wyniesie po tej popraw-
ce zt 2.004.—. Nastepnie przeprowadzamy ko-
rekte zadluzenia na rachunku kredytu norma-
tywnego o zt 216.— z tytulu udziatu funduszéw
wilasnych i o zt 125.— z tytulu platnych transz
kredytu.

WNIOSKI

Reasumujac wnioski, ktére wyciagano z oka-
zji omawiania poszczegélnych regulacyj nalezy
stwierdzié¢, ze ilekroé zadluzenie w kredycie
normatywnym na obrét towarowy per ostatni
dzien okresu podlegajacego rozrachunkowi, wy-
kazywato, po uwzglednieniu poprawki z tytulu
udziatu funduszéw wiasnych w pokrycin zaku-
poéw, zgodno§é zadluzenia w kredycie z sumg
wartoSei transz, dla ktérych nie nadszed} jesz-
cze termin platnodci, mieliSmy do czynienia ze
splata platnej transzy w terminie. Potwierdze-
nie tego znajdujemy w eyfrach regulacji. Wow-
czas 60% wplywow odpowiada warto§ci tran-
szy kredytu platnej w okresie regulacji (regu-
lacja per 15.3.1952 r.). ‘

Jezeli rachunek kredytu nr 200 wykazuje, po
uwzglednieniu poprawki z tytulu udzialu fun-

- duszéw whasnych w pokryciu zakupéw, bezpo-

§rednia zgodnoéé z prawidlowym zadluzeniem
wynikajacym z terminarza, g 60% wplywow
przekracza warto§é platnej transzy kredytu
(patrz — regulacja per 15.4.1952 r.), wyciaga-
my wniosek, Ze uplynniono towhry nieobjete
platna transza kredytu. W powolanym przykla-
dzie zt 962 zamiast warto§¢ transzy nr 3 zt 690.
Jak wiadomo z wlasciwego dla regulacji per
15.4.1952 r. oméwienia, uplynniono towary,
ktére na skutek zwolnienia rotacji ujawniono
w regulacji per 31.3.1952 r. jako ponadnorma-
tywne (zt 272).

Ilekroé¢ za§ w ramach regulacji wynika ko-
nieczno§é przeprowadzenia poprawki zadluze-
nia w kredycie normatywnym na obrét towaro-
wy z tytulu udziatu kredytu w pokryciu norma-
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tywu, stwierdza sie nie tylko wydluzenie rota-
cji towaréw ponad zaplanowana i przyjets do
kredytowania, ale 1 wartosé tego odchylenia.
I znowu poréwnanie 60% wplywoéw z wartoscia
transzy kredytu aktualnie platnej potwierdza
ten wniosek (patrz regulacja — per 31.3.
1952 r.).

Niezaleznie od powyzszych wnioskéw Bank
zyskuje z zestawien dotyczacych regulacji kre-
dytu na obrét réwniez dane co do zmian rema-
nentéw towarowych (zakup i sprzedaz), stano-
w:gce niezbedny material przy opracowywaniu
miesigeznych sprawozdan z biezgcej kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstwa.

Pewne Zrodlo bledow moze thkwi¢ jednak
w wielkosci potrgcanej przecietnej marzy od
cen realizacji, odliczanej od wplywéw na ra-
chunku kredytu. Blad ten bedzie tym wigkszy,
im wigksza bedzie rozpietodé marz i im bardziej

zrozniczkowany bedzie sklad sprzedawanych
okresowych partii towaréow oraz im bardziej
ich faktyezna rotacja bedzie odbiegala od prze-
cietnej przyjetej przy kredytowaniu. Ta mozli-
wos¢ bledu dalaby si¢ usunaé jedynie przez
stosowanie gredniej wazonej marzy dla kazdej
transzy kredytu, co nalezy uwazaé ze wzgledow
praktycznych za niecelowe.

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze omoéwione w ni-
niejszym artykule wnioski z regulacji kredy-
tu na obrét dotyeza przedsiebiorstw handlu de-
talicznego i tylko do tych przedsigbiorstw moga
by¢ w pelni stosowane. W przedsiebiorstwach
handlu hurtowego zagadnienie regulacji kredy-
tu na obrot, a tym samym wnioskoéw z niej wy-
plywajacych, jest bardziej skomplikowane z u-
wagi na mozliwos¢ wystepowania obrotéw
w tranzycie rozliczanym oraz ze wzgledu na
fakt, ze wplywy z kredytu na naleznoseci faktu-
rowe nie zawsze beda odzwierciedlaly przebieg
sprzedazy towardw.

Bogustaw Gawor

Rozliczenia miedzyoddzialowe
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Wprowadzenie z dniem 21 stycznia 1952 r.
podziatu rozliczen miedzyoddziatowych na ,,wo-
jewodzkie* (konta bil. 132 i 133) i ,,miedzywo-
jewodzkie* (konta bil. 180 i 131) spowodowalo
na odcinku dokumentacji koniecznosé sporza-
dzania odrghnych zestawien awizéw wystanych
i otrzymanych dla awizéow ,,wojewd6dzkich®
i ,miedzywojewddzkich. W zakresie formula-
rzy zastosowano odrebne formularze dla kont
bil. 130 i 132 oraz kont bil. 131 i 133. W wyniku
tego istnieje obecnie osiem formularzy awizéw
uznaniowych' i obcigzeniowych oraz osiem for-
mularzy zestawien awizow wyslanych i otrzy-
manych. Formularze te sa minimalnie zréznicz-
kowane kolorem druku i nadrukowanymi nume-
rami kont bilansowych.

Pomnozenie iloéci formularzy nie przyczynia
sie absolutnie do usprawnienia pracy, wrecz
przeciwnie wymaga stalej uwagi w kierunku
zastosowania wiladciwych formularzy dla danej
czynnosci, a ponadto w przypadkach omyltkowe-
go zastosowania niewlasciwych formularzy —
powieksza pole bledow.

Zjawisko to wystepuje z calag wyrazistodcia
ng odecinku segregowania dowodow w ,,szafce’
(konieczny podzial na cztery konta bilansowe)
i przy sporzadzaniu awizéow (konieczne uzycie
wlasciwego formularza, np. F-4400 lub 4400/W).
Podzial ten wymaga pamigeciowego opanowania
przez wiekszos¢ zespolow komérek rachunkéow
bankowych i rozliczen inkasowych, numeréw
oddzialow w ramach danego wojewodztwa.

Tymezasem podzial ten jest konieezny tylko
przy sporzadzaniu zestawien awizéw wystanych
i otrzymanych -dla odpowiedniego ksiggowania
w raporcie dziennym.

Zmierzam do tego, aby wprowadzi¢ u n i-
wersalne formularze awizow bez nadru-
ku numeru konta bilansowego 130—133, oczy-
wiscie odrebne dla awizéw uznaniowych (ko-
lor papieru bialy, druk czerwony) i odrebne dla
awizoéw obcigzeniowych (kolor papieru czerwo-
ny, druk czarny), jak réwniez uniwersal
n e formularze zestawien awizow, odrgbne —
rzecz jasna — dla awizow wyslanych i ofrzy-
manych, na ktérych to formularzach wpisywa-
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ny bylby wlasciwy numer konta bilansowego
130 lub 132 i 131 lub 133 (analogia do uniwer-
salnych formularzy 10111). W tym ukladzie
w zakresie rozliczei miedzyoddziatlowych mia-
toby zastosowanie odmiu zamiast szesnastu for-
mularzy, co — niezaleznie od korzyéei w mani-
pulacji — wplyneloby dodatnio na dystrybucje
formularzy i gospodarke papierem.

Manipulacja bylaby nastepujaca:

a) W oddziale wysylajacym awizy dowody
»Zamiejscowe* segreguje sie w ,.szafce’ w ra-
mach ,,Winien“ i ,,Ma“ tylko na dwie grupy:
zespol kont 130/132 i zespét kont 131/133. Tym-
samym nastepuje szybsze rozsortowanie dowo-
doéw, szybsze sporzadzenie i uzgodnienie ,,prze-
kroju“ i unika sie licznych ,,przerzutéw* na
zestawieniu obrotéw dziennych (IF-10003).

Po sporzadzeniu awizéw na uniwersalnych
formularzach nastepuje dopiero podzial na
awizy ,wojewddzkie“ i ,,miedzywojewddzkie”,
sporzadzenie zestawien awizéw wyslanych, o
znaczenie ich odpowiednimi numerami kont bi-
lansowych i wiladeiwe rozklasyfikowanie kwot
zestawienia obrotéow dziennych. OeczywiScie
kwota zestawienia obrotéw dziennych w odnie-
sieniu do zespolu kont 130/132 musi byé zgodna
z sumg zestawien awizéw wyslanych, oddziel-
nych dla konta 130 i 132, analogicznie zgodnoéé
musi wystapi¢ w odniesieniu do zespolu kont
131/133. W raporcie dziennym wykazuje sie
oddzielnie obroty kont bilansowych 130, 131,
182 i 133.

b) W oddziale otrzymujacym awizy podzial
awizow otrzymanych na ,,wojewddzkie® i ,,mie-
dzywojewoédzkie” nastepuje nie na podstawie
numeru konta bilansowego, zaznaczonego na
formularzu awizu lub rodzaju formularza, lecz
na podstawie numeru oddzialu wysylajacego.

W ten sposéb podzial dowodéw zostalby ogra-
niczony do samych awizéw i bytby powierzony
pewnej niewielkiej grupie wyspecjalizowanych
w tym zakresie pracownikoéw, podezas gdy re-
szta zespolow zostalaby odcigzona od stalej u-
wagi na wiladciwy podzial dowodow.

Idealnym rozwiazaniem byloby opatrywanie

awizé6w nie dawnym numerem oddzialu (1—3-

cyfrowym) lecz nowym czterocyfrowym sy m-
b olem, co catkowicie uregulowatoby sprawe
wladciwego podziatu ksiegowego awizow. Do-
tychczasowe mumery oddzialdéw — z uwagi na
okolicznodé, ze stanowia element skladowy w
numeracji rachunkéw bankowych — stuzylyby

tylko do segregacji dowodéw wg oddzialow
przed sporzadzeniem awizéw. W tym celu moz-
na by oddzialy zaopatrzyé w pomocnicze tabel-
ki, zawierajace: dotycheczasowe numery i odpo-
wiadajace im nazwy oddzialéw oraz nowe sym-
bole.

Opatrywanie awizéow czterocyfrowymi sym-
bolami oddzialéw miatoby jeszcze te korzyéé, ze
w Centralnej Ksiegowofci — przy pewnej mo-
dyfikacji zasad sporzadzania zestawien awizéw
otrzymanych: wg 17 wojewodztw — mozliwe
bytoby radykalne ograniczenie pola bledéw
w kontroli kont bilansowyech 130 i 131, co kolo-
salnie usprawniloby prace i pozwolitloby na na-
tychmiastowa kontrole wszelkich niedokladno-
§ci w oblegu i ksiegowaniu awizéw. y

Nowa instrukeja stuzbowa IV/D wprowadzila
obowiazek sporzadzania przez oddzialy o d-
rebnych awizéw inkasowych (konta bil.
130 i 132), obejmujacych wylacznie IV egz. za-
dan zaplaty, w odréznieniu od awizéw normal-
nych, obejmujacych egz. BC poleceni przelewu
(F-3482, 4182), dowodéw memorialowych
(F-4190/1) lub dowodéw wplaty (F-4104/1I).

Intencja takiego ustawienia manipulacji byto
m. in. ulatwienie w opracowywaniu ,,poczty
zamiejscowej, przyspieszenie w sporzadzaniu
»przekrojow’ obrotéw dziennych, gléwnie jed-
nak odrebny awiz inkasowy jest wynikiem no-
wego ukladu dokumentacji w rozliczeniach in-
kasowych: dawniej przy awizie przesylane by-
ly odeinki DB list inkasowych, przy czym bank
dostawcy posiadal w swych dowodach po zala-
twieniu inkasa ode. A i1 D listy, obecnie przy
awizie przesylany jest tylko jeden egz. (IV)
zadania zaplaty, ktéry jest podstawa do wyla-
czenia z portfelu mnaleznoSei odpowiedniego
I egz. zadania zaplaty, a jednoczednie zalaczni-
kiem do wyciggu z rachunku bankowego do-
stawey.

Niewatpliwie odrebny awiz inkasowy ma
strony dodatnie, nie nalezy jednak zapominaé
o stronach ujemnych, jak: zwiekszone zuzycie
papieru wskutek wybitnego powiekszenia iloSci
awizéw, trudnoSci w manipulacji (obciazenie
komérek rozliczeii inkasowych sporzadzaniem
i uzgadnianiem awizéw, trudnosei w numeracji
kontrolnej tych awizéw, trudnosci w sporza-
dzaniu zestawien awizow itp.), gléwnie jednak
powazne obcigzenie Centralnej Ksiegowosei
a czeSciowo takze oddzialow wojewddzkich na
odcinku kontroli rozliczei miedzyoddzialowych.
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W zwiazku z tym, nasuwa sie¢ koncepcja
ewentualnego zniesienia zasady odrebnych awi-
z6w inkasowych i nastepuje rozwiazanie zagad-
nienia : :

a) W oddziale wysylajacym awizy w ramach
poszezegblnych ,,przekrojow* sporzadza sie tas-
my maszynowe dla strony ,Ma‘ kont bil
130/132 i wyprowadza ogélna sume obrotéw
dziennych. Na podstawie dowodéw ,,zamiejsco-
wych* ze wszystkich ,,przekrojow* sporzadza
sie wspd6lne awizy uznaniowe (spcrza-
dza komérka rachunkéw bankowych)., obejmu-
jace zaréwno IV egz. zadan zaplaty, jak i inne
~dowody.

b) W oddziale otrzymujacym awizy, awizy
otrzymuje komérka rachunkéw bankowych,
kontroluje zgodno$é zalacznikéw z awizami,
rozdziela zalaczniki na inkasowe (IV egz. zadah
zaplaty) i inne oraz sporzadza na ich podstawie
»przekrdj zamiejscowy*. W ramach tego ,,prze-
kroju* kwoty poszezegélnych IV egz. zadan za-
platy zestawia sie na tasmie maszynowej i ogél-
ng sume tadmy ksieguje sie¢ w zestawieniu obro-
tow dziennyeh (F-10003) po stronie ,Ma“
w specjalnej kolumnie pod nazwg ,Rozliczenia
wewnetrzne-Inkaso®, analogicznie do manipu-
lacji, oméwionej w Zh. X/A na str. 43/44 w p. 3.
Tasme maszynowa wraz z IV egzemplarzami 8-
dafi zaplaty otrzymuje komoérka rozliczen
inkasowych, dokonuje wylaczenia z portfeli na-
leznosei I egz. zadan zaplaty, nanosi na I egz.

kary za zwloke, opracowuje dowody do ksiego-
wania na rachunkach bankowych dostaweéw
(zbiorcze dowody uznaniowe) i zestawia je na
tasmie maszynowej jako odrebny ,przekréj,

_wyréwnujacy pozycje ,,Ma“ w ,Rozliczeniach

wewnetrznych-Inkaso“. Po sprawdzeniu zgod-
noéci sumy tej tadmy z suma tadmy, sporzadzo-
nej uprzednio w komérce rachunkéw banko-
wych na podstawie poszezegdlnych IV egz.,
wykazuje sie sume taSmy po stronie ,,Winien*
w kolumnie ,,Rozliczenia wewnetrzne-Inkaso*
na zestawieniu obrotéw dziennych i dokonuje
ksiegowanni na rachunkach bankowych do-
staweow.

Kwestia wewnetrznej organizacji pracy by-
loby jedynie takie powiazanie czynnodci komé-
rek rachunkéw bankowych i rozliczenn inkaso-
wych, aby kontrola awizéw otrzymanych odby-
wala sie jak najsprawniej, nastepowalo szybkie
zestawienie IV egz. zadaf zaplaty na taémie ma-
szynowe]j tak, aby komoérka rozliczenn inkaso-
wych mogla terminowo opracowaé dowody do
ksiegowania bilansowego i pozabilansowego.

*

Sadze, ze kolezanki i koledzy w oddzialach
zywo zainteresuja sie poruszonymi wyzej zagad-
nieniami i wypowiedzg sie co do stusznoici roz-
wazan, majacych w duzej mierze charakter teo-
retyczny oraz mozliwoéci realizacji projektéw,
wysunietych w niniejszym artykule dyskusyj-
nym.

Artykul szkoleniowy

Zestawienie i raport obrotéw

W artykule niniejszym zajmiemy sie przede wszyst-
kim stosowang obecnie w oddzialach NBFP metodg
zbierania, zestawiania, uzgadniania i podawania Cen-
tralnej Ksiegowo$ci wszelkich operacji dziennych.
Przed wprowadzeniem tej metody wszystkie operacje
najpierw zapisywano szczegdlowo i w chronologicznym
perzadku do réimego rodzaju primanot (dziennikéw)
dla poszczegdlnych kont bilansowych, skad dopiero po
podsumowaniu i uzgodnieniu obrotéw przenoszono
ogbélne ich sumy do raportu dla Centralnej Ksiego-
wosci, Metoda ta wymagala duzego nakladu pracy
zwigzanej z wpisywaniem kazdej operacji do wia-
Sciwej primanoty. Poniewaz giéwnym celem zapisow
w primanotach bylo uchwycenie obrotéw dziennych
na poszczegélnych kontach, a zapisy te i tak doko-
nywano na podstawie odpowiednich dowodow ksiego-
wych, przy badaniu mozliwoéci zracjonalizowania ksie-
gowosci nasungl sig wniosek, ze dla uchwycenia obro-

dzienngch w oddziale NBP

téw wystarczy odpowiednie zgrupowanie wszystkich
dowodow i ich zsumowanie,

Wniosek ten zrealizowano w formie wprowadzenia,
w miejsce chronologicznych primanot, specjalnych sza-
fek do segregowania dowodéw wedlug zasad ksiego-
wodci podwdjnej. Szafka do segregowania dowodéw
jest to skrzynka podzielona poziomo lub pionowo na
dwa rzedy przegrédek. Kazda para przegrédek w sg-
siadujgcych rzedach odpowiada okreS§lonemu kontu
bilansowemu, przy czym jedna przegrodka jest prze-
znaczona na dowody obcigZzeniowe danego konta (Wi-
nien), druga — uznaniowe (Ma), Par przegrodek nie

musi byé tyle, ile kont posiada JPKB, gdyz zazwyczaj

tylko na pewnej ograniczonej ilo§ci kont wystepujg
w jednym dniu wieksze iloSci operacji; na innych kon-
tach operacje zachodzg sporadycznie i na og6é! poje~
dynczo. Dla dowodéw dotyczgcych kont mniej uzywas

\
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nych wystarcza wiec wspélna przegrédka, oznaczona
napisem ,réine".

Przy pomocy tego rodzaju szafek segreguje sie do-
wody ksiegowe wedlug wiasciwych kont bilansowych,
czyli odklada sie do przegrédek ,,Winien*“ i ,Ma* od-
powiednie dowody. Po dokonaniu tego dowody z kaz-
dej przegrédki oddzielnie sumuje sie na tasmie papie-
rowej przy pomocy maszyny do liczenia. Suma kazdej
tasmy podaje obroty Winien lub Ma na danym kon-
cie bilansowym, a wiec w prostszy i oszczedniejszy
spos6b daje wynik, osiggany poprzednio przy pomocy
primanot.

Metode t3 nazywamy metodg ,primanot szafko-
u;ych“. Stowo bowiem ,prima-nota®“ oznacza' ,pierw-
szy zapis¥, a pierwszy zapis operacji w oddziale w
wiekszofel przypadkéw nastepuje na tasmach ma-
szynowych po posegregowaniu dowodéw w szafce.

Zasadniczym wymogiem tej metody jest posiadanie
oddzielnego dowodu ksiegowego na kazdg operacje
uznania i na kazda operacje obcigzenia kont kore-
spondujacych ze sobg. Wspdlnych bowiem dowodéw
obcigzeniowo-uznaniowych 1lub wspélnych dowodéw
do ksiegowania na dwéch czy wiecej kontach, nie
mozna byloby posegregowaé wlasciwie w przegréd-
kach szafki. W praktyce wymoég ten nie stwarza zad-
nych trudnoéci, gdyz standaryzowane formularze na
dowody ksiegowe sa do tego odpowiednio dostosowane
i posiadaja odpowiednie iloSci egzemplarzy. .

Jedynie dla ujecia obrotéw kasowych na konci
104 (,Kasa obrotowa*) nie sq potrzebne oddzielne do-
wody. Dowody bowiem wplat i wyptat gotéwkowych
z wladciwych kont bilansowych segreguje sie w szafce
wedhug tych kont — oddzielnie od dowo-
déw operacji memorialowych Wiadomo za$, ze ogélna
suma wszystkich dowodéw kasowych z przegrédek
»Winien“ poszczegélnych kont przedstawia ubytek go-
towki, ktéry nalezy zaksiegowaé po stronie Ma konta
104, a ogélna suma wszystkich dowodéw kasowych
z przegrodek MA poszezegélnych - kont przedstawia
wplyw gotéwki, ktéry nalezy zaksiegowaé po stronie
Winien konta 104.

O ile wiec dowody memorialowe posegregowane w
szafce przedstawiaja pelny system ksiegowosci pod-
wojnej ,gdyz ogdélne sumy obu rzedéw Winien i Ma
muszg réwnowazyé sie, to dowody kasowe segreguije
sie w szafce w formie jak gdyby raportu kasowego
wplat i wyptat z réznych kont. Uwidoczniaja to na-
stepdjace przyklady (w przegrodki szafek o poziomym
ukladzie wpisano sumy ogélne odlozonych tam dowo-
déw:

a) Szafka memorialowa

Konto 110 112 120|220 réine

Winien |3.000 500 | 1.200 | 4.000 80 z} 9,500

Ma 4 500 3500 | 1,500 z} 9 500
b)‘ Szafka kasowa

Konto 106 110 115 832 | réine

“Winien |3.000 | 1.000 200 z} 4.200

Ma 1,500 400 100 z} 2.000

Dla zmobilizowania wedlug ksiegowosci podwdine]j
obrotéw kasowych podanych w przykladzie — mnalezy

zaksiegowaé na koncie 104 : zt 2.000.— po stronie Wi-
nien i zt 4.200.— po stronie Ma. S

Sumy ogélne operacji dotyczacych poszezegblnych
kont bilansowych, wykazane na taSmach maszyno-
wych, teoretyeznie mozna by wprost wpisaé do rapor-
tu dla Centralnej Ksiegowoéci. W praktyce jednak nie
jest to mozliwe z réinych wzgledéw, a przede wszyst-
kim z nastepujacych:

a) segregowanie w szafkach dowodéw memoria-
lowych w wiekszoéci oddzialéw przeprowadza
sie partiami, obejmujacymi dowody, ktére wply-
nely do okreslonej godziny, lub dowody szeregu
operacji tego samego rodzaju (np. rozliczenia
miedzyoddzialowe), czyli sporzadza sie tak zw:
,przekroje. Obroty za$ kazdego przekroju od-
dzielnie zestawia sie i uzgadnia (bilansuje);

b) segregowanie, zestawianie i uzgadnianie dowo-
déw memoriatowych partiami jest konieczne dla
zmniejszenia ,pola bledéw”, Przez zmniejszenie
bowiem iloéci jednorazowo zestawionych dowo-
déw ulatwia sie wyszukanie przyczyn ewentual-
nych niezgodno$ci w obrotach, mozliwych skut-
kiem przestawienia cyfr przy sporzadzaniu ze-
stawienia, opuszezenia jakiej§ kwoty i innych
tp. omylek., JednoczesSnie tego rodzaju postepo- :
wanie umozliwia wezedniejsze skierowanie
uzgodnionej partii dowodéw do zaksiegowania
danych operacji na rachunkach bankowych po-
szczegdlnych jednostek gospodarczych; 5

¢) sumy ogélne obrotéw kasowych na odpowiednich
kontach oraz sumy ogélne obrotéw memoriato-
wych na tych samych kontach musza byé¢ zla-
czone w raporcie dla Centralnej Ksiegowosei.
Wymaga to sporzgdzenia przed tym zestaw'enia
sum koncowych tasm maszynowych, podajgcych
obroty kasowe i memorialowe na poszczeg6l-
nych kontach.

Dlatego kazdy oddzial sporzadza codziennie na
specjalnym formularzu ,zestawienie obrotéw dzien-
nych*, Na zestawieniu tym w kolumnach Winien i Ma,
oznaczonych numerami wlasciwych kont bilansowych,
umieszcza koncowe kwoty poszczegélnych tasm, na
ktérych zestawiono dowody wedtug kont bilansowych.

Kwoty taém kazdej partii dowodéw memoriato-
wych, posegregowanych w szafce i zestawionych przy
pomocy maszyny sumujacej, wpisuje sie do wiasciwych
kolumn na zestawienie poziomo (w jednej linii):
nastepnie kwoty debetowe i oddzielnie kredytowe, wpi-
sane na jednej linii pod numerami wlasciwych kont,
zsumowuje sie i sumy ogdélne Winien i Ma wpisuje
sie do specjalnej kolumny =zatytulowanej ,zestawie-
nie przekrojéw*. Sumy Winien i Ma kazdego przekro-
ju winny bilansowaé sie. Podobnie do tego samego ze-
stawienia wpisuje sie poziomo, w kolumnach wtasci-
wych kont bilansowych, kwoty koncowe z tasm, na
ktérych zestawiono dowody operacji kasowych, przy
czym jednak sume ogdlng obrotéw debetowych na
poszczegblnych kontach wpisuje sie na kredyt konta
104 (Kasa obrotowa) a sume ogélng obrotéw kredy-
towych na debet tego konta i dopiero nastepnie po-
ziomo zsumowane obroty Winien i Ma wpisuje sie do
kolumny ,zestawienie przekrojow*,
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Przyklad ,zestawienia obrotéw dziennych* 1):

|
Nr kolejny Konto 10% Konto 110 Korto 220 Konto 840/8 Zestall:Jri :;It;; prve
przekroju
Wn Ma Wn Ma Wn Ma Wn Ma Wn | Ma
1. - - 200 450 350 250 150 - 700 700
2 — - 100 800 750 100 50 - 900 900
3. = = 4 s 50 50 150 = - 200 200
4. (kasowp) 520 400 300 500 —_ == 100 20 920 920
Razem 520 400 750 1800 1150 500 300 20 2720 2720

Po: podsumowaniu i krzyzowym uzgodniehiu obro-
téw wpisanych do powyzszego zestawienia oddzial
wyprowadza na nim, lub w oddzielnej ewidencji (pro-
wadzonej w formie zeszytu lub kartoteki), salda kont,
w ramach ktérych sg prowadzone rachunki bankowe
jednostek gospodarczych (np- konto 110). W celu wy-
prowadzenia sald dodaje sie do obrotéw Ma saldo kre-
dytowe konta z dnia poprzedniego (lub obrotéw Wi~
nien — saldo debetowe) i odeimuje sie obroty Winien,
(lub Ma). Wyprowadzone w ten sposéb saldo poréw-
nuje sie z ogbélnym saldem rachunkéw, wchodzacych

. w sklad danego konta, w wiekszosci oddzialéw usta-
lanym w drodze sporzadzania inwentury sald poszcze-
g6lnych rachunkoéw.

Celem zmniejszenia pola ewentualnych bledéw,
stwierdzonych przy uzgadnianiu wmwentury sald ra-
-chunkéw bankowych z saldem wlisciwego konta, wy-
prowadzonym na podstawie obrotéw z wyzej omoéwio-
nym zestawieniu obrotéw dziennych, czesto oddzialy
dziela dane konto bilansowe (przewaznie konto 110
,Bachunki rozliczeniowe przedsiebiorstw uspolecznio-
nych®, jako zawierajace najwiekszg ilné¢ rachunkow
bankowych (na grupy rachunkéw) np. grupa I —
rachunki od nr 110-1 do 110-200, grupa II — rachunki
od nr 110-201 do 110-450 itd. W takim przypadku in-
wenture sald kazdej grupy oddzial sporzadza oddziel-
nie i oddzielnie uzgadnia jg z saldem grupy, wyprowa-
dzanym w zestawieniu obrotéw dziennych.

Po calkowitym uzgodnieniu zestawienia obrotéw
dziennych oddziat sporzadza ,raport dzienny* dla Cen-
tralnej Ksiegowoéci podajacy sumy ogélne obrotéw
dziennych na poszczegblnych kontach. Raport ten na
podstawie poprzednio podanego krétkiego przykiadu
zestawienia obrotéw przedstawia sie nastepujaco:

Dddzial NBE W, & i e

Winien Ma

z Nr i nazwa kenta 2
520.— 104 Kasa obrotowa 400.—
750.— 110 Rachunki rozliczeniowe przedsie-
biorstw uspotecznionych 1800.—
1150.— 220 Kredyty na nalezno$ci fakturowe  500.—
300.— 840/8 Wydatki rzeczowe 20.—
2720.— 2720.—

1) Uwaga: szczegélowy przyklad sporzgdzania ze-
stawienia obrotéw dziennych — patrz ,,Wiadomosci
NBP* nr 2 z 1951 r. str. 110 — 113.

Raport sporzadza sie z kopiami (w iloci regulowal-
nej zaleznie od potrzeb organizacji pracy w Central-
nej Ksiegowos$ci), z ktoérych jednag otrzymuje wlasciwy

o/wojewdédzki, nadzorujacy rachunkowoéé sporzadzaja-

cego raport. oddziatu. Ponadto w niektérych przypad-
kach do raportu lub do kopii raportu przesylanej do
o/wojewddzkiego, oddzial dolacza zalaczniki, przedsta-
wiajace szczeg 61 o wo operacje przeprowadzo-
ne ma niektérych kontach bilansowych.

Zalgczniki sg niezbedne w tych przypadkach, gdy
Centralna Ksiegowo$¢ lub o/wojewddzki przeprowadza
kontrole poszezegélnych operacji oddzialu na odpo-
wiednim koncie lub, gdy Centralna Ksiegowo$é albo
o/wojewb6dzki prowadzi ksiegowosé szczegdélows (anali-
tyczng) operacji na danym koncie, Szczegélnie za-
tgczniki sporzadza sie wiec do kont o charakterze
przejsciowym lub rozrachunkowym. Tak np. zalgezni-
ki sg konieczne przy operacjach na kontach obrazu-
jacych przesylki nadmiaréw gotéwkowych z jednego
do drugiego oddzialu oraz wzajemne bezgotéwkowe zle-
cenia kredytowe i debetowe poszczegdlnych oddzialow.

Zalaczniki do raportu sporzadza sie na podstawie
oryginalnych dowod6éw operacji, po posegregowaniu
ich w szafce, zsumowaniu i wpisaniu obrotéw do ze-
stawienia obrotéw dziennych. Raport za§ dzienny spo-
rzadza sie przy koncu dnia w zasadzie na podstawie
zalgeznikéw uzgodnionych uprzednio z odpowiednimi
pozycjami zestawienia obrotéw dziennych. Tylko obro-
ty dotyczace kont, do ktérych nie sporzadza sie zalgcz-
nikéw wpisuje sie do raportu dziennego na podstawie
danych z zestawienia obrotéw dziennych.

Raport dzienny wraz z zalgcznikami jest najwazniej-
szym dokumentem rachunkowym sporzgdzanym w od-
dziale, o podstawowym znaczeniu dla bilansu sporza-
dzanego przez Centralng Ksigegowoéé. Dlatego szcze-
gélnym obowigzkiem starszego ksiegowego oddziatu
jest zbadanie rachunkowej i rzeczowej zgodnoS$ci oraz
prawidlowosci wszystkich danych, wpisanych do za-
tacznikéw i raportu. Na znak wykonania tego obowigz-
ku starszy ksiegowy podpisuje sie na wszystkich za-
tacznikach i na raporcie.

Centralna Ksiegowo$é na podstawie raportu prze-
prowadza wilasciwe ksiegowanie w centralnej kartote-
ce kont bilansowych (ksiega gléwna), a na podstawie
kopii raportu (lub zalgcznikéw) — w kartotekach szcze-
gélowych poszezegdlnych kont, prowadzonych wedlug

. oddzialéw. Przy ksiegowaniu na podstawie zalgcznikéw

Centralna Ksiegowo$é przeprowadza jednocze$nie kon-
trole zgodno$ci ksiegowan w oddziatach, stosujgec w
wigkszoSci przypadkéw metodg odhaczania na zalgcz-
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nikach pozycji przeciwstawnych, podanych przy pier-
wotnym ksiggowaniu (np. wysyltka transportu gotéwki).

Centralna Ksiegowo$¢ codziennie uzgadnia obroty
i salda wyprowadzone na kartotekach szczegélowych —
z obrotami i saldami centralnej kartoteki. W ustalonych
okresach czasu oddzialy podajg Centralnej Ksiego-
wosci salda kont, ktérych ksiegowos$é szczegélowy pro-
wadza. Centralna Ksiegowos¢ kontroluje zgodnosé tych
sald z saldami wyprowadzonymi przez siebie w karto-
tekach szczegélowych, prowadzonych wediug oddzia-
tow.

Stosowana w oddziatlach Banku Panstwa ZSRR tech-
nika zbierania danych do ksiegowoéci syntetycznej
przedstawiona zostata w Wiadomosciach NBP nr 4
z br. str. 276 (artykul pt. ,Zasady organizacji rachun-
kowoSci banku centralnego*, pkt. IV). W uzupelnieniu
tego artykulu dodaé¢ jednak nalezy, ze dzienniki bu-
chalteryjne systemu szachownicowego (lub w niekto-
rych przypadkach — amerykanskiego) stosujg tylko
oddzialy Banku Panstwa recznie ksiggujgce. W od-
dzialach o zmechanizowanej ksiegowosci — w miej-
sce wspomnianych dziennikow — stosuje sie metode
podobng jak w oddzialach NBP, a mianowicie przy
pomocy teczek z przegrédkami dla kazdego konta sor-
tuje sie dowody ksiegowe i ich kwoty zestawia sig
przy pomocy maszyn (patrz — Boguslawski i Prosiel-
kow ,Rachunkowo$¢ i technika operacyjna w Banku
Panstwa®, str. 49). Dzienniki zostajg zastgpione zbio-
rem ta$m maszynowych, podajgcych obroty na kaz-
dym koncie.

Oddzialy Banku Panstwa ZSRR w miejsce rapoftu
dziennego sporzadzajg tzw. dzienny wykaz obrotow
i sald, ktory zasadniczo tylko tym rézni sie od praktyki

stosowanej w NBP, Ze oprécz obrotéw dziennych po-
daje salda na dzien nastepny wszystkich kont, na kt6-
rych w danym dniu byly operacje. Ze wzgledu na
zdecentralizowany system ksiegowos$ci Banku Panstwa
ZSRR dzienny wykaz obrotéw i sald pozostaje w od-
dziale i stuzy mu gléwnie jako podstawa codziennej
kontroli danych ksiegowosci analitycznej, uzyskiwa-
nych podobnie jak w oddzialach NBP -— drogg in-
wentury sald rachunkéw szezegélowych, Dopiero po
uplywie miesigca oddzial Banku Panistwa ZSRR spo-
rzadza, na 'podstawie dziennych wykazéw obrotéw
i sald lub na podstawie kartoiek obrotéw i sald posz-
czegbélnych kont, miesieczny wykaz obrotéw i sald
(inaczej bilans miesieczny brutto), ktory przesyla do
wlasciwego nadrzednego kantoru.

Kantor sprawdza wykazy pod wzgledem formalnym
oraz pod wzgledem identyczno$ci sald ‘poczatkowych
na kontach danego wykazu z saldami koncowymi, po-
danymi w wykazie z poprzedniego miesigca. Nastepnie
kantor na podstawie wykazéw wszystkich oddzialéw
sporzgdza dla wlasciwych organéw z centrali Banku
Panstwa zbiorczg sprawozdawczo$S¢ operacyjng, doty-
czgcg najwazniejszych kont bilansowych. Sprawozdaw-
czos¢ ta obejmuje przede wszystkim zbiorczy raport
z wykonania budzetu panstwowego oraz operacje emi-
syjne. Z uplywem kwartatu (z wyjatkiem ostatniego
kwartalu, po uptywie ktdérego kantor sporzadza zbior-
czy bilans wszystkich oddzialow) zakres tej spra-
wozdawczosci rozszerza sie o szereg danych dotycza-

.cych innych operacji. Sprawozdawczo$¢ kantorow sta-

nowi w ciggu roku zasadnicze zrédlo informacji wiadz

centralnych i skuteczny $rodek kontroli wyKonania pla-

nu kasowego i kredytowego oraz budzetu panstwowego,
8. 8.

DZIAL

instrukcyviny

\

Wzméc instruktaz w oddzialach

Przeprowadzona pod koniec ubieglego roku reor-
genizacja oddzialéw wojewddzkich zmienila calkowicie
role wszystkich komoérek oddzialdéw wojewodzkich.
Z chwilg przekazania czynno$ci operacyjnych oddzia-
lom miejskim i przejecia niektérych agend centrali —
oddzialy wojewoédzkie pelnig obecnie w zleconym im
zakresie wylgcznie czynnos$ci kierownicze w stosunku
do oddzialéw znajdujgcych sie w ich okregu oraz
czynno$ci wynikajace z kierownictwa i odpowiedzial-
noSci za dzialalno§é podporzadkowanych oddzialow.
Ta rola oddzialow wojewddzkich daje im z jednej
strony szerokie uprawnienia w stosunku do podleg-
tych oddzialéw terenowych, z drugiej za§ obarcza je
catkowita odpowiedzialnoScia za wykonanie przez od-
dzialy zadafh Banku we wszystkich dzialach czynno$ci.

Wynika stqd, ze nie tylko dzialy ,,OKP*, lecz rowniez
| inne komoérki organizacyjne oddzialéw wojewédzkich

pewinny nawigzywaé jak najzywszy kontakt z tere-
nem. Nie powinny one ogranicza¢ sig — jak to czesto
ma miejsce — do udzielania oddzialom tylko doraz-
nej pomocy np. w okresie sprawozdawczym, dla spo-
rzadzenia takich czy innych planow itd., lecz przepro-
wadza¢ w oddzialach — oczywiScie w zakresie swoich
czynno$ei — staly, systematyczny i planowy instruk-
taz, wspoéldzialaé z dzialem ,,OKP* przy organizowa-
niu i realizowaniu plandéw szkolenia itp. Aczkolwiek
inicjatywa co do koniecznosci przeprowadzania instruk-
tazu w danym oddziale na okreslonym odcinku czyn-
noSci ‘powinna w zasadzie wyjsé z dzialu ,,OKP%
kompetentne komorki organizacyjne, wlasciwie poj-
mujace swa role, powinny same zna¢ potrzeby terenu
[ nie czekajgc na wiadomos¢ w tym wzgledzie z dzialu
»OKPY, ingerowaé z wtasnej inicjatywy wszedzie tam,
gdzie zachodzi tego potrzeba.
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Tak pojeta rola komérki nadrzednej, jakimi sg
wszystkie komorki organizacyjne w oddziale woje-
wodzkim w stosunku do odpowiednich komoérek w od-
dziatach, wymaga, by komorki te byly wiasciwie
zorganizowane, obsadzone i postawione na odpowied-
nim poziomie, Im poziom ten bedzie wyzszy, tym
wigksza bedzie gwarancja wiaSciwego oddzialywania
danej komorki na oddzialy.

Aby akcja instruktazowa mogla da¢ nalezyte rezul-
taty, musi ona byé — jak juz wyzej wspomniano —
stala, systematyczna i planowa. Jakakolwiek doryw=-
czo$é na tym odcinku jest marnotrawstwem nie tylko
czasu lecz i pieniedzy zuzytych na przejazdy, diety itp.
Cala akcja instruktazowa, prowadzona przez poszcze-
golne komorki oddzialu wojewddzkiego, pow.nna wigc
by¢ koordynowana przez dziaty ,, OKP*. 8. K.

Wyciagi z pism Departamentu Kredgtéw Handlu i Uslug

Rozliczenia za transport za pomocsg ksigzeczek
limitowanych

Po porozumieniu si¢ z Wydzialem Techniki Banko-
wej, wyjasniamy, Ze oddzial postgpit stusznie nie zga-
dzajac si¢ na przeprowadzenie przez PZGS w imieniu
GS roziiczenl za usiugi transportowe PKP i PKS za
pomocg czekéw limitowanych podpisywanych przez GS
in blanco, gdyz przepisy bankowe nie przewidujg w o.
brocie tego rodzaju czekow.

Ze wzgledu jednak na to, ze dokonywanie tych roz.
liczed przez GS, ktore w wigkszosci wypadkow polo.
Zone sg w znacznej odleglosci od stacji kolejowej by-
loby dla tych spoéidzielni klopotliwe oraz spowodowalo-
by niewgtpliwie wzrost optat za transport — stosowa.
ny dotychczas tryb przeprowadzania omawianych roz-
liczen przez PZGS w imieniu GS mogiby byé utrzyma-
ny z tg jedynie roznicg, ze GS powinna upowazni¢ na
piSmie PZGS do podpisywania w jej imieniu czekow
limitowanych.

Celem uniknigcia mylnego ksiggowania oddziat po-
winien dopilnowaé, by na przedkiadanych do realizacji
czekach bylo wyraznie zaznaczone, ze podpisy sklada-
ne sg przez PZGS jedynie z upowaznienia GS.

HU/HS dn. 22 marca 1952 r.

Kredyt na, obsianie resztéwek

Wyjasniamy, ze prowadzona przez GS resztéwka
stanowigca jeden z dzialéw gospodarki spoéidzielni, zor.
ganizowana na wewnetrznym ograniczonym rozrachun.
ku gospodarczym, powinna mieé¢ okreslone w planach
finansowych normatywy, do wysokoSci ktérych Bank
finansuje w ramach normatywnego kredytu GS jej
stala dzialalnoSé gospodarcza, Potrzeby GS zwigzane
z sezonowym nasileniem nakiadow na prowadzenie re.
sztowki, a wiec np. przygotowanie i dokonanie sie-
woéw wiosennych powinny byé traktowane jako rozli-
czenie migdzyokresowe czynne. GS moze sig ubiegad
0 uzyskanie na ten cel kredytu ponadnormatywnego
na naklady przysziych okresow (konto 214). Udzielo-
ny ewentualnie kredyt powinien byé splacony po reali.
zacji zblordw,

HU/HS dn. 11 kwietnia 1952 r.

Splata rat j odsetek kredytéw inwestycyjnych

Wyjasniamy, ze zgodnie z instrukcjg w sprawie pla.
nowania pokrycia finansowego inwestycji na rok 1952
przez centrale spéldzielcze, zwigzki branzowe i spéi-
dzielnie (zarzgdzenie ministra finanséw z dnia 19

wrzesnia 1951 r.) — jednostki posiadajgce zadluzenia
z tytulu kredytéw bankowych uzyskanych w ramach
planéw inwestycyjnych zobowigzane 'sg przeznaczyé
w 1952 r. bez wzgledu na ewentualne ustalone dotych-
czas raty splat co najmniej 30% swego funduszu amor.
tyzacyjnego na splaty tych kredytow.

Jednostki nie posiadajgce zadiuzenia z wyzej wymie-
nionego tytulu, a posiadajgce je z tytulu pozyczek
uzyskamych z funduszu inwestycyjnego swej centrali
przeznaczaja w roku 1952 na splate tych pozyczek

kwote réwng 1/10 czesci tego zadluzenia, nie mniej ;

jednak niz 10% i nie wigcej niz 309, funduszu amor.
tyzacyjnego.

Centrala Rolnicza Spéldzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska" wydala odpowiednie zarzgdzenia w tej sprawie
podlegiym jej jednostkom,

Jednoczesnie zawiadamiamy, Zze odsetki od wyko-
rzystanych kredytéw inwestycyjnych jednostki powin.
ny regulowa¢ ze Srodkéw obrotowych.

HU/HS dn. 11 kwietnia 1952 r

Finansowanie uprawy chmielu i tuczu Swii

W sprawie kredytowania kontraktacji uprawy chmie.
lu w resztowkach gminnych spéldzielni komunikujemy,
ze akcje t¢ mozna finansowaé w ramach Kkredytu po-
nadnormatywnego na naklady przyszlych okresow.

Akcja tuczu trzody chlewnej powinna byé finansowa.-
na kredytem normatywnyni.

Plan finansowy resztéwek powinien uwzglednié tego
rodzaju potrzeby, a hodowla trzody chlewnej jest nie-
odigcznie zwigzana z prowadzeniem gospodarstwa rol.
nego. |
HU/HS dn. 14 marca 1952 r. =3

Oswiadezenia o stanie remanentéw jednostek
C. R. 8. ,,Somopomoe Chlopska

Oswiadczenia o stanie remanentéw gminne spéldziel-
nie sporzgdzajg odrgbnie dla dzialalnosci handlowe]j
i przemysiowej i oddzielnie dla 8. O. M.

Przy sporzgdzaniu oSwiadczenia wedlug wzoru do-
lgczonego do PO 15/5 dla dzialalnosci handlowe]j j prze-
mystowej w p. T nie nalezy uwzglednlaé 8. 0. M.
HU/HS dn. 12 lutego 1952 r.

Finansowanie skupu w G S. i P. Z. G, 8. ,Samopomoc
Chlops!

Wyjasniamy, ze w przypadku ksztaltowania si¢ za-
paséw normowanych ponizej ustalonego normatywu

TR S T ST SRy
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dla tych zapaséw nalezy kredyt normatywny obnizyé
o réznice pomiedzy normatywem, a zapasamj wykaza-
nymi przez spéidzielnie.

Skup nalezy finansowaé odpowiednim na ten cel kre-
dytem na skup (konto bil. 213), majgc na uwadze Sci-
sle powigzanie kredytéw z przedmiotem kredytowania.
HU[I-IS dn. 29 marca 1952 r.

Pokrywanie przez Gminne Spdéldzielnie ,,Samopomoc
Chlopska* kosztéw lokomocjj przedstawicieli
Stowarzyszenia Dozoru Kotlow

W zwigzku z listem oddzialu w sprawle wyzej wy-
mienionej przesylamy odpis pisma Ministerstwa Han.
dlu Wewngtrznego regulujgcego poruszong sprawe:

»Nawigzujagc do pisma tamt. Centrali z dnia 7 wrze.
$nia 1951 r. Nr PF[BFH;SIBMS Departament Finan.
sowy MHW komunikuje, ze jak wynika z pisma Mini.
sterstwa Przemystu Cigezkiego z dnia 22 grudnia 1951 r.
znak: G-II-k zarzadzenie przewidziane w art. 8 de-
kretu z dnia 26 paZdziernika 1950 r. o Urzedzie Dozo-
ru Technicznego (Dz. URP. Nr 49, poz. 430) nie zo-
stalo dotad wydane (projekt tego zarzadzenia znajduje
sle w stadium korncowego opracowania) oraz, Ze obo-
wigzuje obecnie taryfa oplat dla Stowarzyszen Dozoru
Kotléw zatwierdzona pismem Ministerstwa Przemyshu
{ Handlu — Departamenf Finansowy z dnia 9.VI.1948 r.
znak G.M./IV]G]5[11."

Réwnocze$nie zaznacza sig, ze w my$l powolanej wy-
%ej taryfy oplat , Uzytkownicy urzadzen technicznych
podlegajacych urzedowemu dozorowj obowigzani sg
w miejscowosci poza siedzibg biur Stowarzyszenia Do-
" zoru Kotléw przygotowaé w razie potrzeby dla delego.
wanego pracownika stowarzyszenia nocleg oraz w wy-
#zej wymienionych przypadkach, jak réwniez w miej.
scowosciach, w ktérych znajduje si¢ siedziba biura
stowarzyszenia, ale odleglo&é¢ instalacjj podlegajacej do-
zorowl od wymienionego biura przekracza 2 km, obo-
wigzanl sg dostarczyé srodkéw lokomocji od siedziby
biura albo do najblizszego punktu komunikacji pu-
blicznej, lub tez do miejscowosci, w ktérej delegat Sto-
warzyszenia Dozoru Kotléw wykonywa bezpoSrednio
przed tym lub po tym czynnoéci shuzbowe.”

HU/HS dn. 13 marca 1952 r.

Kredyty bez zabezpieczenia

Wyjasniamy co nastepuje:

Badanie zabezpieczenia z jednoczesnym korygowa-
nlem ewentualnego zadluzenia spéldzielni na koncie
233 ,kredyt bez zabezpieczenia* jest akcjg jednorazo-
wa | odnosi sieg do badania na dzien 31.1.1952 r.

Skiladane na ultimo nastgpnych miesigcy ,,O8wiadcze-
nia* maja byé podstawa badania zabezpieczen kredy.
téw, przy czym stwierdzony brak zabezpieczenia po-
winlen byé splacony w cigzar rachunku rozliczeniowe-
go zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

HU/HS dn. 2 kwietnia 1952 r.

OsSwiadezenie O. R. 8. o pokryciu strat C. S.

Komunikujemy co nastepuje: O/O C. R. 8. nie jest
upowazniony do udzielenia gwarancji odno$nie pokry-

cia strat G. S. Gwarancje taka udzielaé¢ bedzie jedy-
nie Centrala C. R. 8. Departamentowi Kredytéw Han-
dlu i Ushug.

Jesli w ciggu 30 dni od pisemnego zawiadomienia
P. Z. G. 8. przez oddzial o deficytowej dzialalnosci
spéldzielni oddzial nie otrzymat zawiadomienia Depar-
tamentu Kredytéw Handlu i Uslug lub tez O/Woje-
wédzkiego o przyznaniu G. S. przez C. R. S. ,Samopo.
moc Chlopska® dotacji lub udzielenlu gwaraneji na po-
krycie strat, nalezy zastosowaé sankcje przewidzlane
P. O. 46/52. :

HU/HS dn. 2 kwietnia 1952 r.

Spéznione fakturowanie przez PZGS dostaw butelek
monopolowych dla zakladéw przemyslu spirytusowego

Niektére PZGS oraz Spoéldzielnie ,,Samopomoc Chiop.
ska" fakturuja co pewien czas np. raz na miesigc na-
leznoSci za dostawy butelek monopolowych do fabryk
wédek j octu skupywanych przez GS. Takie op6Znione
fakturowanie nie ma nalezytego uzasadnienia, ponie-
waz fabryki potwierdzajg odbiér kazdej partii butelek,
wobec czego spéldzielnie maja mozno§é biezgcego fak-
turowania na podstawie poszczegélnych protokéléw.

Prosimy o wydanie polecenia podleglych CRS jed-
nostkom biezgcego fakturowania dostaw butelek z za-
chowaniem przepiséw zawartych w Uchwale Prezydium
Rzgdu z dnia 12 grudnia 1952 r. w sprawie zasad roz-
liczed za dostawy, uslugi i roboty.

I.—IU/HS dn. 20 marca 1952 r.

Finansowanie zakupu koni

Komunikujemy, Ze nie mozna finansowaé zakupu ko.
nj ze Srodkéw obrotowych — nawet do péZniejszej re.
fundacji ze Srodkéw planu inwestycyjnego.

Centrala Rolnicza Spéldzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska" poinformowala nas, Ze spéidzielniom zostaly przy.
znane odpowiednie Srodki inwestycyjne na ten cel. Na-
lezy interweniowaé w tej sprawie w oddziale okrggo-
wym C. R. 8.

HU/HS dn. 4 marca 1952 r.

Rozliczenia GS j PZGS z tytulu sprzedaty skér
: . surowych

Przy badaniu gospodarki finansowej GS i PZGS
stwierdziliémy, Ze spéldzielnie wysylajg skéry surowe
do Centralnego Zarzadu Skupu Surowcéw Widkienni-
czych j Skoérzanych, przy czym naleZnoSé za te skéry
regulowana jest przelewem po zaklasyfikowaniu skér
surowych przez odbiorce.

Podkreslamy, Ze ten system rozliczen niezgodny jest
z obowigzujgcymi przepisami, prosimy przeto o wpro-
wadzenie do rozliczen pomiedzy jednostkami CRS ,Sa-
mopomoc Chilopska' a Centralnym Zarzgdem Skupu
Surowcéw Widkienniczych i Skérzanych z tytulu sprze.
dazy skér surowych trybu inkasa bankowego.

Naszym oddzialom polecamy, aby dopilnowaly trybu
rozliczen zgodnie z uchwalg Rzadu z dnia 12.XII1.1952r.
HU/HS dn. 2 marca 1952 r.
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- WSPOLZAWODNICTWO

Ocena wynikéw wspolzawodnictwa pracy w NBP za I kwartal br.

Ocena wynikéw wspolzawodnictwa pracy w centrali
Banku, w oddzialach wojewdédzkich i oddziatach pod-
legtych oddzialom wojewddzkim za I kwartat 1952 r.
dokonans, zostala przez komisje centralng w dniu 25
kwietnia 1952 r. i nagrody rozdzielono przed Swigtem
1 maja br.

Prezes Banku, na wniosek komisji centralnej wy-
réznit nastepujace zespoly i przyznal im nagrody pie-
niezne w wysokoSci zaleznej od stopnia wyrdéznienia
| ilogci czlonkéw zespotu:

W Centrali Banku
I lokata

Depn;t_ament Zagraniczny
Wydzial Radziecki i NRD

1. Dziat NRD 2.900.—
Departament Kredytow Przemyslu
2. Wuydzial Kredytéw Przemysiu Cigzkiego 1.600.—
Departament Planowania
3. Wydziat Instrukecji 1.700.—
Wydzialy Samodzielne
4, Wydziat Organizacyjny

Dzialy II § V 1.300—
Departament Emisyjny
Skarbiec Emisyjny
5. Sortownie — Zesp6l II 2.800.—

II lokata

Departament Kredytéow Przemysha

6. Wydzial Kredytéw Gornictwa 800.—
Departament Zagraniczny

Wydzial Planowania

7. Dzial Statystyki i SprawozdawczoSci 850.—
Departament Budzetowo-Rachunkowy

8. Centralna Ksiggowos§é -— Dziat II
Departament Administracyjno-Gospodarezy
Wydzial Gospodarczy

9. Warsztat Samochodowy

Wydzialy Samodzielne

Wydzial Organizacyjny

10. Dazial IIT i VI

[l lokata

2.100—
1.300.—

1.500.—

Departament Kredytéw Handlu i Uslug
11. Wydz, Kred. Przeds. Kultur.-Oswiatowyeh 900.—

12. Wydz. Kred. Handlu Wewnetrznego 1.800.—
Departament Budzetowo-Rachunkowy
13. Wydziat Techniki Bankowej 1.600.—

Wydzial Obshigi Budzetu Pafistwa

14. Dzial II 800.—
Departament Zagraniczny

Wydzial Radziecki i NRD

15. Dzial Radziecki 2.100.—

16. Hala Maszyn 1.050.—
Wydzial Krajow Demokracji Lu(_lowej

17. Dzial Poludniowo-Wschodni 1.900.—
Wydzial Ksiegowoéci i Kontroli

18. Dzial KsiggowoSci 1.200.—

Wydzial Kontroli Dewizowej

19. Dzial Interpretacji Zarzgdzen Dewizowych 850.—
Departament Administracyjno-Gospodarczy

Wydzial Administracjj NieruchomoSei

20. Dzial Techniczny 1.350.—
Wydzial Gospodarczy
21. Magazyn Gléwny 1.350.—

22. Biuro Samochodowe — Dzial II1 900.—

23. Zesp6l Szoferéw 1.100.—

Wydzialy Samodzielne

Generalny Sekretariat

24. Dzial V — Powielacze i Kancelaria 1.100.—
34.650.—

W Oddzialach Wojewaodzkich

I lokata

Katowice

1. Wydzial Kredytéw 6.600.—

2, Wydzial Budzetowo-Rachunkowy 1.900.—

3. Dzial Org. i Kontr. Pracy 1.200.—

Poznan :

4, Wydzial Budzetowo-Rachunkowy 2.300.—

Warszawa

5. Wydzial Kredytow 5.000.—

6. Dzial Org. i Kontr. Pracy 1.400.—

II lokata ;

Bydgoszez

7. Wydzial Budzetowo-Rachunkowy 1.900,—

Gdafisk

8. Dazial Org. i Kontr. Pracy 800.—

Opole

9. Wydzial Planowania 900.—

Poznanh

10. Wydziat Kredytéw 2.900.—

II1 lokata

Bydgoszcz

11. Wydzial Kredytéow 2.500.—

Gdansk

12, Wydzial Kredytow 2.300.—

Krakow

13. Wydzial Kredytéw 2.600.—

Lodz

14. Dzlat Org, 1 Kontr. Pracy 700.—

33.000.—
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W Oddzialach

I lokata
1. Tczew gdanskie 111 4.500—
2. Zabrze katowickie II 12.000.—
3. Gniezno poznafskie II 5.200.—
4, W-wa Mokotoéw warszawskie I 10.500.—

II lokata
5. II O/M. Bydgoszcz bydgoskie II 7.000.—
P O’fo. Gdynia gdanskie II 5.000.—
7. Gliwice katowickie II 7.000.—
8. 'Ruda Slaska katowickie VI 1.000.—
9. Wadowice krakowskie v 3.000.—
10. III OM. L6dz t6dzkie II 8.500.—
11. Ketrzyn olsztynskie v 2.500.—
12. Racibbrz opolskie 11 4.500.—
13. Przemy$l rzeszowskie III 4.200.—

X lokata
14. Lomza biatostockie v 2.800.—
15. III O/M. Bydgoszcz bydgoskie I 4.500.—
16. Tuchola bydgoskie v 2.000.—
17. Malbork gdanskie Iv 2.500.—
38,0 di O,'M. Katowice katowickie II 8.000.—
19. Swietochlowice katowickie III 3.200.—
20. Radom kieleckie II 6.500.—
21. Zakopane krakowskie III 3.000.—
22. 2zZywiec . krakowskie v 2.700.—
23. Tarnéw 'krakowskie 1 4.700.—
24. Ustka koszaliniskie VI 1.000.—
25. Zamo§é lubelskie I 3.000.—
26. Skierniewice l6dzkie v 2.000.—
27. Piotrkéw Tryb. lodzkie I 3.900.—
28. Szczytno olsztyriskie v 1.400.—
29. Nysa = popolskie v 2.500.—
30. Leszno poznafiskie II 4.700.—
31. Sanok rzeszowskie Iv 2.000.—
32. III O/M. Szczecin 'szczecinskie II 6.500.—
33. Siedlce warszawskie III 3.200—
.:34. Clechanéw warszawskie v 2.400.—
35. Kamienna Goéra wroclawskie v 2.800.—
36. Swiebodzin zielonogoérskie v 1.800.—
152.000.—

Zasady rozdzialu nagréd ogloszone w 1 numerze 1. W skali ogdlno.-krajowej
wWiadomosci NBP* z 1952 r. na str. 65 pozostaly nie- Oddzial w Zabrzu
zmienione. 2. w skali kategorii
II Oddzial w Zabrzu
IIT Oddziat w Tezewie
1V Oddziat w Wadowicach
V Oddzial w Tucholi
VI Oddzial w Rudzie SL

Sposréd oddziatéw wyréznionych i nagrodzonych
nastepujace otrzymaly tytut , Oddziat Przodujgcy“ za
najwieksze osiagniecia w socjalistycznym wspélzawod
nictwie w T kwartale 1952 r.

3. w skali wojewddztwa:

bialostockiego — Oddziat w Lomzy

bydgoskiego — Drugi Oddzial Miejski w Bydgoszczy
gdanskiego — 0Oddzial w Tczewie

katowickiego — Oddzial w Zabrzu

kieleckiego — Oddziat w Radomiu
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koszalinskiego — Oddziat w Ustce

krakowskiego — Oddziat w Wadowicach
lubelskiego — Oddzial w ZamoSsciu

lodzkiego — Trzeci Oddzial Miejski w Lodzi
olsztyniskiego — Oddzial w Ketrzynie
opolskiego — Oddziat w Raciborzu
poznanskiego — 0Oddzial w Gnieznie
rzeszowskiego 5 — Oddziat w PrzemySlu
szczecinskiego — Trzeci Oddziat Miejski w Szczecinie
warszawskiego — Oddzial Warszawa-Mokotéw
wroclawskiego — Oddziat w Kamiennej Goérze
zielonogoérskiego — Oddziat w Swiebodzinie.

Spoéréd oddzialéw wojewd6dzkich nie wytypowano w I kwartale 1952 r. oddzialu przodujacego.

Pvtania e

=—1 odpowiedzi

Czy faktury za opekowania zwrotne lub inne
opakowania moga byé w ogdle przyjmowane do
inkasa bankowego?

Patrz odpowiedZ na to pytanie w ,,Wiadomosciach
NBP* nr 5 za maj 1952 r., str. 364.

Jak nalezy interpretowaé § 3 pkt II lit. ¢ IS IV/D.
Czy wszystko to co mnie wynika =z normalnej
dzialalno$ci przedsiebiorstwa musi byé uregulowa-
ne poza inkasem bankowym (poleceniami przelewu).
np.: zeklad X produkujgecy dzianine wystawia
fakture za odstqpiony innemu zakladowi miat we-
glowy lub fakture z tytulu rozliczenia za energie
elektryczna w przypadku wspdlnie zajmowanego
lokalu. Czy taka fakture bez wzgledu na wyso-
ko$é nalezy przyjmowaé do inkasa czy tez po-
winna ona byé uregulowana poza inkasem (pole-
cenie przelewu).

Zgodnie z § 3 pkt. II lit. ¢ IS IV/D w trybie roz-
liczern innych powinny by¢ regulowane naleznoSci
z tytuléw taksatywnie w tym punkcie wyliczonych.

Wszelkie wiec naleznoSci z tytulu dostaw, ushtug
i’ rob6t — nawet nie wynikajace z normalnej dzia-
talnoSci jednostki gospodarczej uspolecznionej — prze-
kraczajace zi 900.— powinny byé regulowane w fry-
bie rozliczen inkasowych.

W konkretnym przykladzie nalezno$ci zaktadu X
(produkujacego dzianing) wobec innego zakladu za
dostarczony mial weglowy lub za energie elektrycz-
na powinny byé rozliczane w formie skiadania do
banku akceptowanych zadan zaplaty — z zachowa-
niem przepiséw § 3 pkt. II lit. a i b IS IV/DC.

Co mnalety robié z egzemplarzami , W Zzqdania
zaplaty wraz z kopla faktury, kiére to dowody
2wraca platnik przy catkowitej odmowie akceptu.
Czy nalezy je dotqezyé do egz. II, III i IV zZqdan
zapltaty i przechowywaé je razem w kartotece nr 3,

czy tez zwrécié do banku dostawey przy odmowie
akceptu?

Egzemplarze ,W* Zadania zaplaty przedkladane
ewentualnie bankowi platnika lacznie z kopia fak-
tury .przy calkowitej odmowie akceptu nalezy -po
przyjeciu odmowy zwraca¢ bezzwlocznie platnikowi.

Czy bank platnika moze zwrécié 2qdanie zaplaty
(przed wlgczeniem do stanu) z notatkq ,numer kon-
ta niezgodny z brzmieniem® — bez potwierdzenia
tego stemplem firmowym i podpisem (wzglednie
stemplem dziennym). W praktyce podawca kwe-
stionuje tego rodzaju notatke i twierdzi, ze bank
w ogéle Zadania zaptaty nie przestat do banku plat-
nika?

Kwalifikowanie zadan zaplaty do zwrotu nalezy
w zasadzie do banku dostawecy, a nie do banku
ptatnika. W przypadku drobnych niefcistosci w tresci
zadania zaplaty otrzymanego przez bank platnika
z banku dostawecy (np. numer rachunku niezgodny
z brzmieniem), niedcistosci takie winny byé przez
bank platnika uzupelnione we wlasnym zakresie.

Zadania. zaplaty zakwalifikowane przez bank plat-
nika do zwrotu z powodu brakéw zasadniczych win-

ny by¢ opatrzone w formie notatki odpowiednim wy-

jasnieniem zaparafowanym przez kierownika komor-
ki inkasowej i wlasciwego referenta pod stemplem
dziennym.

Praktyka wykazala, iz tego rodzaju notatki maja
czestokroé zasadnicze znaczenie w przypadku sporu
pomiedzy kontrahentami. Brak stempla i podpiséw
moze utrudnié lub nawet uniemozliwi¢ przeprowadze-
nie dowodu, kto ponosi odpowiedzialnos¢ za niewy-
kupienie w terminie Zgdania zaplaty.

Czy lokalne zarzgqdzenie Kktorego§ z oddzialow .

wojewddzkich. odno$nie dordénego przyjmowania
faktur przy starych formularzach list inkasowych
musi byé honorowane réwniez przez oddzialy le-
2qce poza zasiegiem tego oddzialu wojewddzkiego.

Pytanie teoretyczne, gdyz przypadki przyjmowania

w 1952 1. w rozliczeniach inkasowych akceptowa-
nych do inkasa list inkasowych zamiast zadan za-
ptaty mogly mieé¢ miejsce tylko w pierwszych dniach
stycznia tego roku. Wyja$niamy jednak, iz w razie

o e
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przyjecia przez bank dostawcy do inkasa dawnej-

listy inkasowej dla rozliczeri akceptowych . zamiast
7adania zaplaty — bank ten powinien dolgezyé do
prawidlowo uzupelnionych egzemplarzy list -inkaso-
wych przeznaczonych dla banku platnika odpowied-
nio uzasadnione wyjaénienie. Bank platnika obowia-
zany jest taka liste inkasowa honorowaé¢ na odpo-
wiedzialnosé banku dostawcy. Nie decyduje tu wige
lokalne =zarzadzenie dyrektora oddzialu wojewddz-
kiego lecz fakt do'agczenia kazdorazowo do listy inka-
sowej przez bank dostawcy odpowiedniej notatki,
podpisanej pod stemplem oddzialu.

Przyjmowanie faktur przy formularzach dawnych
list inkasowych nie powinno mieé¢ miejsca, poniewaz
oddzialy zostaly =zaopatrzone w dostateczna ilosé
akceptowych zgdan zaplaty.

Czy mnie nalezaltoby wustalié, w ktdérych oddzia-
tach miejskich NBP na terenie calego kraju znaj-
duja sie rachunki miejscowych oddziatéw Banku
Rolnego i Inwestycyjnego. Gdyby na przyklad
ustalilo sie, 2e rachunki oddzialéw Banku Rolnego
i Inwestycyijnego we wszystkich miastach sq pro-
wadzone wytqeznie w I/Oddzialach Miejskich —
upro$ciloby sie znacznie manipulacje i wunikneloby
sie mylnego kierowania awizéw?

Wydaje nam sie, iz ustalenie zasady skoncentro-
wania - rachunkéw biezacych oddzia’ow Banku Rol-
nego i Banku Tnwestycyjnego wylacznie w T/Od-
dzialach Miejskich NBP — jakkolwiek uzasadnione
wzgledami praktycznymi — byloby w wielu przy-
padkach trudne do przeprowadzenia z uwagi na wy-
mogi zyciowe (np. polozenie oddzialu innego banku
w poblizu HI/Oddzialu Miejskiego NBP, a w znacz-
nej odleglosci od I/O/Miejskiego).

§ 42 pkt. I lit. ¢ IS IV/D, méwi, zZe -catkowita
odmowa akceptu moze mnastapi¢ w przypadku gdy
odbiorca zaplacit juz za towar (usluge, robote).
Natomiast § 34 moéwi pomiedzy innymi, 2Ze nie
wolno przyjmowaé od platnikéw polecerr przelewun
(F‘-4182) na sume platnego 2Zqdania. W jaki wiec
sposéb odbiorca mégt optacié fakture. Zapytuje,
w jakiej sytuacji odbiorca mozZe zaplaci¢ zqdanie

zaplaty prezelewem i czy w ogdle mozZe bank plat- -

nika przyjaé polecenie przelewu na wykupienie
zqdania zaptaty powwyzej 2zt 900.— za dostawy,
ustugi lub roboty kwalifikujqce sie ma inkaso ban-
kowe?

Regulowanie zobowigzan powyzej z! 900.— (250)
pomiedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej za
dostawy, ustugi i roboty powinno byé dokonywane
w trybie rozliczeh inkasowych a nie przy pomocy
polecenn przelewu. W przypadkach jednak omylkowe-
go przyjecia od odbiorcy i wykonania przez bank
platnika polecenia przelewu z tytulu pokryecia zobo-
wigzania za dostawy (ustugi i roboty) wobec do-
stawcy przed zlozeniem przez dostawce do inkasa

"*=%adania zap'aty lub w przypadku omylkowego wy-

stawienia za dang dostawe powtérnej faktury i z'o-
zenia jej przy Zzgdaniu zaplaty do banku (pierwsze
zadanie zaplaty dotyczace danej dostawy (ustugi, ro-
boty) zostaly juz przez bank platnika uprzednio po-

kryte) — platnik moze zlozy¢ w swym banku cal-
kowitg odmowe akceptu z powodu zaptacenia za do-
stawe (ustuge, robote). Roéwnoczeénie wyjasniamy,
iz zadanie zaplaty nie moze by¢ przez platnika opla-
cone poleceniem przelewu, chyba, ze polecenie takie
zostalo przez bank platnika przyjete i wykonane
omylkowo.

Poleceniami przelewu, odnoszacymi sie do dostaw
i-uslug moga byé regulowane tylko zobowigzania
kontrahentéw, z ktorych jeden lub obaj nie sa jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej w rozumieniu
Uchwaly Prezydium Rzadu nr 877/51 lub w przy-
padkach przewidzianych § 14 IS IV/D.

Czy mna odmowie akceptu musi byé koniecznie
umieszczony  stempel oddzialu (banku) platnika
z dwoma podpisami, czy tez wystarczy stempel
dzienny bez podpisu?

Zgodnie z przepisami § 42 IS IV/D (wzér odmowy
akceptu) przyjecie odmowy akceptu przez bank plat-
nika powinno byé¢ stwierdzone w odpowiednim miej-
scu na odmowie podpisami oddzia'lu (banku) plat-
nika pod stemplem oddziatu.

§ 60 IS IV/D méwi pomiedzy innymi, Ze uslugi
komunalne nie wymagajq akceptu i moga byé po-
dawane mna inkaso w formie bezakceptowei. W
zwiqzku z tym zapytuje:

a) czy Zaklad Oczyszczania Miasta moze podawaé
fakture za puszki do $mieci w formie bez-
akceptowej,

b) czy Straz Miejska moze podawaé faktury za
dozér mocny w formie bezakceptowej?

Pojecie ustug komunalnych zostanie w najblizszym
czasie sprecyzowane i podane do wiadomo$ei od-
dzialéw. Do tego czasu rozliczenia Zakladu Oczysz-
czania Miasta z jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej za dostawy puszek od $mieci powinny byé regu-
lowane przy pomocy bezakceptowych zadan zap'a-
ty — z zachowaniem przepis6w § 3 pkt. II lit. a i b
[S IV/D. Powyzsze odnosi sie réwniez do rozliczen
strazy miejskich za dozér nocny.

§ 31 IS IV|/D zaleca zbi¢ oddzielnie na ta$mie
maszynowej egz. ,W* Zadan zaplaty oraz oddziel-
nie egz. II (poréwnaé te dwie tasmy) i sume o0gél-
nq zaksiegowaé w dziemniku obrotéw inkasowych.
Wydaje mi sie, ze wlasciwiej byloby zbié najpierw
kwoty z listéw przesyltkowych i poréwnaé z sumq
egz. II podazy zamiejscowej, dodaé nastepnie te
czqstke podazy miejscowej platne;j na miejscu
i w ten sposéb osiqgnie sie cyfre kontrolna przy-
chodu dnia wszystkich zadan zaplaty; cyfra ta mu-
si byé zgodna z cyfra przychodu dziennego.

Pytanie, a raczej stwierdzenie, iz podstawa do o-
trzymania ogélnej sumy do dziennika obrotéw inka-
sowych sa egzemplarze II i ,W* Zadan zaplaty jest
niedciste i niezgodne z § 31 IS IV/D; zgodnie z wy-
zej wspomnianym paragrafem podstawa do wyprowa-
dzenia ogélnej sumy do .dziennika obrotéw inkaso-
wych banku platnika sg tylko egz. II zadan zaplaty.

Sposobu uzyskania cyfry kontrolnej tej sumy przez
zbicie na tasmie maszynowej poszczegélnych kwot
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z listobw przesylkowych =z uwzglednieniem  podazy
miejscowej § 31 IS IV/D nie wyklucza.

Czy obowiqzek kwartalnego uzgadniania sald ra-
chunkéw bankowych (Monitor Polski A-73/50, poz.
962 — ZP 22/52) odnosi sie do wszystkich przed-
siebiorstw mna rozrachunku gospodarczym czy tez
tylko do jednostek samodzielnych?

Obowiazek uzgadniania stanéw rachunkéw banko-
wych ciazy na przedsiebiorstwach dzialajacych na
wszelkich formach rozrachunku gospodarczego.

Jednostki niesamodzielne powinny potwierdzenia
zgodnosci stanéw swych rachunkéw przesylaé do
wlasciwych jednostek nadrzednych. .

Jednostki niesamodzielne powinny uzgadniaé¢ jedynie
stany wlasnych rachunkéw bankowych.

Do bilansu zalgczaja jednostki samodzielne po-
twierdzenia zgodno$ci standéw rachunkéw wlasnych
i rachunkéw jednostek podleglych, otrzymywanych
bezpoérednio od tych jednostek.

W Instrukcji Sluzbowej Dz. IV/D na str. 27 zo-
stat podany przykled na obliczanie kar za zwloke.
Przyklad ten wydaje mi sie nie do$é trafnie do-
brany i wymaga oméwienia. W mysl obowigqzujq-
cych zasad obcigZenie rachunku ptatnika ma miej-
sce nastepnego’ dnia po uplywie terminu akceptu,
a wiee je$§li terminem akceptu jest dzien 10.6.51
obeiazenia dokonujemy 11.6.51 a nie 10.6 (jak po-
dano w przyktadzie) gdyz 10.6 platnik ma prawo
do wniesienia odmowy akceptu.

Sprostowanie wyzej omoéwionych bledéw drukar-
skich patrz P.O.L. 130/52.

W tabeli do obliczania kar za zwloke jest poda-
ma wysoko§é kar za 1 dzien zwloki, Czy mozliwy
jest taki wypadek, w ktérym by taka kara miala
zastosowanie, czy tez najnizsza kara wynosi 2 dni.
Weimy prosty przyklad: termin akceptu — plat-
nosci — 4.2. rb., obcigzenie rachunku nastepuje
6.2. Wedlug obowiqzujacych zasad platnik nie skila-
da przelewu, gdyz bank winien obcig2yé automa-
tycznie jego rachunek 5.2 i wowczas kary sie nie
pobiera. Przypu$émy, i2 52 brak S$rodkéw ra ra-
chunku platnika i obcigZenie rachunku nastepuje
6.2. — woéwczas kare za zwloke liczy sie od na-
stepnego dnia po terminie akceptiu do dnia wyku-
pu wigeznie tj. 5.2. 6.2. tj. 2 Qni-

Rozumowanie jest sluszne; praktycznie bowiem
ilo§¢ ‘dni przy obliczaniu kar za zw!oke od przeter-
minowanych zadan zaplaty wynosi w kazdym przy-
padku najmniej 2 dni. Podany w tabeli kar za zwlo-
ke 1 dzien nalezy rozumieé jako cze$¢ skladowa liczb
zlozonych ,np. 32 (31 + 1).

Jak postepowaé z Gmin. Spotdzielniami ,,Samo-
pomoc Chlopska®, ktére Zgdania zaptaty przesylajq
pocztq, na skutek czego Zadania te wplywajg do
NBP nieraz po kilku dniach od daty wystawienia
faktury, ti. w okresie dluzszym niz 4 dni od daty

wykonania zamdéwienia. Czy w danym wypadku
nalezy, braé pod wuwage date stempla pocztowego
na kopercie i stosownie do tego przydzielaé do
portfelu A lub C, czy tez bez wzgledu na stempel
pocztowy wlaczaé, do portfelu C.

Jak wynika z treSci postanowien § 2 Uchwaly nr
877 — dostawca winien zlozyé, jesli chce korzystaé

'z kredytu inkasowego, zadanie zaplaty w banku do-

stawcy najpéiniej nastepnego dnia roboczego po
uplywie terminu przewidzianego dla wystawienia
faktur. JeSli dostawca nie dopeilni tego warunku,
bank dostawcy wlacza jeden egzemplarz zgdania za-
platy, nadestany po tym terminie, do portfelu C, ja-
ko nie podlegajacy kredytowaniu inkasowemu.

W przypadkach jednakze uzasadnionych (m. i. przy
obsiudze niektérych dostawcdéw zamiejscowych), bank
dostawecy moze przed'uzy¢, na wniosek dostawey,
termin wystawienia faktury (§ 1 pkt. 2 uchwaly).
Przedluzenie tego terminu ma ten skutek, ze do-
stawca moze zlozy¢ zgdanie zaplaty wraz z kopig
faktury w przewidzianym Uchwala nr 877 terminie
w banku dostawcy oraz korzystaé na podstawie tych
dokumentéw z kredytu inkasowego.

Ze wzgledu ma brak przykladéw w Instrukeji

Stuzb. IV[/D i niejednolitq interpretacja niekté-
rych oddziatéw, prosimy o potwierdzenie prawid-
lowosci obliczania terminu obiegu dokumentow.
Np. zadanie zaplaty zlozone 6.2, termin ten obli-
cza sie mastepujgco: 1) termin akceptu 7, 8 i 9.2,
2) na opracowanie dokumentéw 10.2 (pomimo iz
niedziela) i 11.2, w ktérym konczy sie termin o-
biegu dokumentéw. Drugi przyklad ma obrét za-
miejscowy: faktura zloZona 1.2 — biérzemy naj-
pierw termin akceptu 3 dni (2.4 i 5.2), nastepnie
podwdjne dni pocztowe (6.7, 8 i 9.2) i w koncu na
opracowanie dokumentow 10.2 (niedziela) i 11.2, w
ktérym jednoczeénie konczy sie termin obiegu do-
kumentéw.

Wyjasnienia na powyzsze zapytania patrz Wiado-
mo$ci NBP nr 5 — Dzial Instrukcyjny.

Przypuéémy, i2 pomimo zloZonej w terminie od-
mowy akceptu, zostal omylkowo obcigzony rachu-
nek platnika i nalezno$é inkasowa znalazla sie na
rachunku dostawcey, ktéry nie zgadza sie na jej
zwrot, twierdzqce, i2 odmowa ze strony platnika jest
bezpodstawna. Czy bank ma prawo obciq2yé z u-
rzedu rachunek dostawcy, jesli platnik podaje je-
den z przypadkéw ,odmowy akceptu, przewidzia-
nych § 42 Instrukcji Stuzbowej IV/D.

W przypadku niewlasciwego obciazenia rachunku
platnika przez bank suma zadania zaplaty na ktére
platnik zlozyl! w przewidzianym terminie odmowe
akceptu zgodnie 2z postanowieniami § 4 Uchwaly
nr 877 oraz uznania ta sumg rachunku dostawcy,
bank powinien obcigzyé rachunek dostawey z tytulu
kwoty niewladciwie zapisanej na rachunku dostawcy.
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