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i

Teofil Lisiecki

ROLA I ZADANIA ORGANIZACJI PARTYJNEJ W NARODOWYM
BANKU POLSKIM

WES_ZLISMY w trzeci rok realizacji planu
sze$cioletniego. Przed calym narodem sto-
ja nowe obowigzki, zadania i problemy — wy-
magajace olbrzymiego wysitku, nakladéw ma-
terialnych i mobilizacji wszystkich rezerw. Zwy-
cieska walka klasy robotniczej i twoérczej inte-
ligencji — polskiego robotnika i chlopa, inzy-
niera i ekonomisty, ktéra w rezultacie przynio-
sta w drugim roku szeSciolatki wspaniale bu-
dowle socjalizmu, gdzie przykladem bedzie Ze-
ran, Lublin, Czestochowa, Wizéw i caly szereg

innych zakladéw przemystowych, domoéw kul-

tury, szpitali, szkél, osiedli i nowych dzielnic
mieszkaniowych — wszystkie te widoczne dla
kazdego sukcesy powinny by¢ dalszym bodZcem
upewniajgcym nas jeszcze bardziej w przeko-
‘naniu, ze droga po ktorej idziemy jest stuszna
i Zze nie ma innej drogi jezeli chcemy mieé¢ Pol-
ske silng i niezalezng, sprawiedliwg i suweren-
ng, jezeli chcemy na przykladzie Zwigzku Ra-
dzieckiego zbudowaé¢ nowy wspanialy ustréj —
socjalizm. :

Olbrzymie przemiany spoleczne, gospodarcze
i kulturalne, ktére zachodza w naszej Ojczyz-
nie — wiaza sie nierozerwalnie z dzialalnoSciag
i furikcja, Narodowego Banku Polskiego. Klaso-
wy charakter tej dzialalnosci wyraznie wskazu-
je, ze NBP shuzy interesom klasy robotniczej,
jest w sluzbie mas pracujacych tzn. staje sie
nowym Bankiem — socjalistycznym Bankiem
Panstwa.

Musimy jednak pamieta¢ i zda¢ sobie z tego
sprawe, Ze przemiany jakie zachodzily w dzia-
falno$ci naszej instytucji — bedace wyrazem
slusznej linii Partii i Rzadu, toczyly sie w ogniu
zaostrzajacej sie walki klasowej a na naszym od-
cinku wymagaly wzmozonego wysitku pracow-
nikéw dla wypelnienia wszystkich obowigzkéw
i zadan stojacych przed NBP.
 Ten niespotykany rozwdj zycia gospodarcze-
go stawia ponownie w roku biezacym przed Na-
rodowym Bankiem Polskim znane wszystkim

nowe bojowe zadania — wymagajace szerokiej
mobilizacji naszych kadr i'odpowiedniego przy-
gotowania do ewentualnie czekajacych trud-
nosci.

Dlatego tez nalezy jasno i we wlasciwy sposéb
okresli¢ role naszej organizacji partyjnej na
tle dzialalnosci zadan NBP, abysmy poprzez ak-
tywna dzialalno$¢ i powigzanie pracy politycz-
nej z zawodowa — mogli przyspieszyé procesy
przeksztalcajgce nasz Bank oraz odpowiednio
mobilizowaé calg zaloge do realizacji zadan po-
wierzonych naszej instytucji przez Partie i Rzad.

Jaka powinna by¢ wiasciwa rola i dzialalnosé
organizacji partyjnej w Narodowym Banku Pol-
skim? :

W poréwnaniu z dzialalnoscig P. O. P. w za-

kiadzie produkeyjnym — dzialalno§¢ naszej or-

ganizacji partyjnej ma swoje specyficzne wila-

Sciwodcei i zadania. Stad tez dla typu naszej or- |
ganizacji wynikaja odmienne niz w zakladach

produkcyjnych kompetencje i zakres odpowie~

dzialnosci — co znalazlo swéj wyraz w statu-

cie Partii.

Ltalotw my Sl bl vyl
statutu PZPR — organizacje
partyjne w przedsiebiorstwach:

— ,kieruja spolecznym, politycznym i gospo-
darczym zyciem zakladu dla zapewnienia wyko-
nania podstawowych dyrektyw Partii i Rzadu*.

— ,n'e wkraczajac bezpoéredhio w admini-
strowanie zakladami — wypowiadaja sie w spra-
wie wprowadzenia w Zycie na terenie zakladu
polecein wyzszych organéw gospodarki®.

— »Przyjmuja czynny udzial w opracowaniu
i wykonaniu planéw gospodarczych oraz peno-
szg przed partia odpowiedzialnoéé za ich wyko-
nanie, jak rowniez za warunki materialne i so-
cjalne, w jakich pracuje zaloga®.

— ,zakladowe organizacje partyjne wyshu-
chuja na swych zebraniach sprawozdai admi-
nistracji o wykonaniu planéw produkcyjnych
i stanie gospodarki zakladu, podejmuja uchwaly
zmierzajace do jak najlepszego wypelnienia za-
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dafn wyznaczonych zakladowi przez Partig
i Rzad*.

Natomiast ten sam artykul
statutu moéwi w dalszym ciag-
gu, ze ' organizacje partyjne
w ministerstwach, urzedach
i instytucjach, a wiec i w NBP:

— ,;pracuja nad stalym doskonaleniem apara-
tu administracyjnego, nad wzmacnianiem dyscy-
pliny pracy, zwalczaja biurokratyzm' i naduzy-
cia oraz sygnalizujag wyzszym wladzom partyj-
nym niedomagan’a swych instytucji®.

— ,organizacje partyjne w tych instytucjach
nie ponosza jednak bezpoSredniej odpowiedzial-
noSci za wykonanie calosci zadan zleconych tym
instytucjom przez Partie i Rzad".

Réznica w zakresie odpowiedzialnosci i kom-
petencji organizacji partyjnych w przedsigbior-
stwach typu fabryczno-przemyslowego a orga-
nizacjami partyjnymi w instytucjach — wynika
z pewnej odmiennosci zadan postawionych
przed instytucjg przez Partig i Rzad, z odmien-
nego charakteru jej dzialalnosci oraz powigzania
i kontroli ze strony poszczegélnych nadrzed-
nych wiladz gospodarczych i partyjnych.

Stad rowniez wynika pewna odmienno$¢ w za-
daniach i roli samych organizacji partyjnych
oraz roéznica w ich mozliwosciach oddzialywa-
nia na prace przedsiebiorstwa wzglednie insty-
tucji.

Gléwnym zagadnieniem organizacji partyjnej
przedsiebiorstwa jest walka o wykonanie pla-
nu produkeyjnego. Organizacja partyjna przy
udziale ktérej przebiega cala dzialalno$¢ przed-
siebiorstwa — moze odpowiada¢ i odpowiada za
wszystkie przejawy dzialalnodci produkeyjne]
i politycznej azatem przystuguje jej prawokon-
trolowania dzialalno$ci administracji.

Odmiennie przedstawiaja sie mozliwosei pra-
cy naszej organizacji partyjnej. Zadania, jakie
ma do wykonania Narodowy Bank Polski na
tle catej gospodarki narodowej, majg znaczenie
centralne w skali panistwa. Takie zadania jak
plan kredytowy, plan kasowy, obsluga budzetu
panstwa, sa uchwalane przez najwyzsze czyn-
niki rzadowe i sg za tym nie tylko przedmio-
tem bezpo$redniego zainteresowania Rzadu ale
i Komitetu Centralnego PZPR. Zadania powyz-
sze realizowane sg przez NBP za poSrednictwem
sieci oddzialéw podleglych administracyjnie
centrali i dlatego tu nasza organizacja nie mo-
ze wnikaé w ich ealoksztalt, nie ma prawa kon-
troli administracji i nie ponosi bezposredniej

odpowiedzialno$ci za wykonanie przez Centra-
l¢ NBP calosci zadan postawionych -przez Par-
tie i Rzad.

Jednakze ta okolicznos$é, ze nasza organiza-
cja nie ma prawa kontrolowania administracji
— nie oznacza wcale, ze nie ponosimy odpowie-
dzialnosci za prace aparatu Centrali Banku
i nie mozemy wywiera¢ powaznego wplywu na
jego prace. Odwrotnie mamy moznoéé oddzia-

" tywania na caly przebieg réznorodnej dzialal-

noSci Centrali NBP, w celu przyspieszenia
i wlasciwego wykonania zadan Centrali — lecz
wylacznie jako jednostki administracyjnej, w
jej dzialalno$ci wewnetrznej. Réwniez tak jak
z jednej strony nie mozemy przekraczaé swych
kompetencji tak z drugiej strony nie wolno wy-
snuwaé wrecz falszywych wnioskéw i catkowi-
cie separowaé si¢ od zagadnien pracy aparatu
Centrali i nie przejawiaé troski o usprawnienie
i wzmocnienie pracy aparatu naszej instytucji.

Nasza organizacja ma doéé czesto konkretne
osiggniecia w dziedzinie pracy organizacyjnej,
na odcinku podnoszenia politycznego poziomu
i dyscypliny wewnatrzpartyjnej. swych czlon-

" kéw, jednakze zagadnienia polityczne, ideolo-

giczne i organizacyjne nie sg dostatecznie po-
wiazane z konkretnymi zadaniami czlonkéw
Partii na ode¢inku ich pracy zawodowej i reali-
zacji zadan stojagcych przed Narodowym Ban-
kiem Polskim.

Bledy te, ktore popelnia i nasza organizacja —
zostaly szczegblowo oméwione w Uchwale Biura
Organizacyjnego Komitetu Centralnego Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w spra-
wie pracy Podstawowej Organizacji Partyjnej
w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego.

Na przykladzie analizy pracy P. O. P. w Mi-
nisterstwie Handlu Wewnetrznego — biuro or-
ganizacyjne wytknelo caly szereg zasadniczych
bledéw, typowych dla wiekszoSci® organizacji
partyjnych w ministerstwach, urzedach i insty-
tucjach oraz nakreflilo wytyczne i praktyczne
wskazoéwki zmierzajace do ich usuniecia.

»Organizacja partyjna — uczy tow. Stalin
— powinna sta¢ na strazy rzeczywistego porzad-
ku w radzieckiej instytucji. Trzeba doprowadzié¢
do tego, zeby komérka w radzieckiej instytucji
zyla zyciem Partii, Zeby pomagala Partii ulep-
sza¢, bardziej upraszczaé i zbliza¢ do ludnoéci
radzieckiej panstwowy i gospodarczy aparat,
uczynié go uczciwym i oszczednym®.

»Organizacja partyjna w Ministerstwie Han-
dlu Wewnetrznego — czytamy w uchwale biu-



-

Nr 3 ' WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : 149

ra organizacyjnego — zobowigzana jest -bar-
dziej niz dotychczas wykrywaé i zwalczaé w
codziennej pracy aparatu ministerstwa wszelkie
konkretne przejawy naduzy¢, biurokracji, ruty-
ny, niedotestwa, braku poczucia odpowiedzial-
nosci i sygnalizowa¢ o tym ministerstwu oraz
Komitetowi Centralnemu®.

Jak wida¢ z wyzej przytoczonego zdania wy-
mienionej uchwaly biura organizacyjnego —
Partia nasza postawila przed organizacjami
partyjnymi typu naszej organizacji — powazny
zakres dzialalnosci, szeroki wachlarz zadan
i zagadnien oraz powierzyla nam odpowie-
dzialno$é za prace aparatu bankowego i su-
mienne wykonywanie przez nas zadan, nakre-
$lonych przez Zarzgd Banku.

Zasadniczym zadaniem naszej organizacji jest
usprawnienie pracy, jej doskonalenie i walka
o obnizenie kosztéw aparatu bankowego. W
zwigzku z tym powinniSmy mobilizowaé caly
aparat bankowy z calg nasza zalogg — stale
wzmacniajge dyscypline pracy, wilasciwie usta-
wiajge i wykorzystujae kadry — a jednocze$nie
dbaé o systematyczne podnoszenie ich kwalifi-
kacji zawodowych. Réwniez sprawa walki z biu-
rokracja, niedolestwem i marnotrawstwem po-
winna zaja¢ czolowe miejsce w pracy naszej or-
ganizacji partyjnej. Powinnismy polozyé szcze-
gélny nacisk na wychowywanie pracownikéow w
duchu socjalistycznego stosunku do pracy i mas
‘pracujgeych, wpaja¢é w nich poczucie odpowie-
dzialnos$ci za powierzone im obowiazki, wycho-
wywaé¢ w duchu bojowoéci, ideowosci i hartu
do pokonywania wszelkich przeszkod.

W okresie . zaostrzajacej sie walki klasowej
organizacja partyjna powinna zwréci¢ specjal-
ng uwage na sprawe oczyszczania naszego apa-
ratu bankowego od wrogich i obeych elemen-
tow, wychowujgc jednoczesnie naszg zaloge w
duchu zwalczania wrogiej dzialalnosci i pro-
pagandy, w duchu zaostrzania czujnosci i prze-
strzegania tajemnicy stuzbowej i panstwowej.

- Czy nasza organizacja ma mozliwosci, spo-
soby i metody przy pomocy ktérych moglaby
realizowa¢ te zadania? Bezwzglednie tak!

Statut naszej Partii, Uchwala Biura Organiza-
cyjnego K.C, P.Z.P.R. w sprawie pracy P.O.P
w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego, olbrzy-
mie praktyczne doSwiadczenie organizacji par-
tyjnych w urzedach i instytucjach Z.S.R.R. i cze-
Sciowo nasze wlasne do$wiadczenie — stwarza-
ja dostateczne przestanki, podaja sposoby i me-
tody do realizacji zasadniczych zadan stojgcyeh

przed naszg organizacjg na etapie budownictwa
socjalizmu.

Jakie obowigzki stojg przed nami?

1. Zasadniczym obowigzkiem naszej organi-
zacji, a jednoczesnie sposobem zmierzajacym do
podniesienia poziomu i stylu pracy aparatu ban-
kowego — jest sygnalizowanie komitetowi par-
tyjnemu i kierownictwu danego departamentu
a nawet Zarzgdowi Banku — o wszelkich bra-
kach, niedociagnieciach w pracy Banku a nawet
poszczegblnych pracownikéw oraz kierowaé od-
powiednie materiaty i wnioski.

Doswiadczenie wskazuje, ze tam gdzie nasze
oddzialowe organizacje zyjg zagadnieniami da-
nego departamentu -a-czlonkowie Partii znajg
stan, zakres dzialalno$ci i zadania departamen-
tu czy wydzialu — tam oddzialowe organizacje
majg mozliwosci natychmiastowego reagowania
na wszelkie braki i niedociggnigcia, tam majg
mozliwosci natyéhmiastowego sygnalizowania
ich kierownictwu i komitetowi — przyczyniajac
sie w ten spos6b do zapobiegania wzglednie na-
tychmiastowej ich likwidacji.

Na odwrét, tam gdzie oddzialowa organizacja
nie przywigzuje nalezytej uwagi do sprawy za-
znajamiania czltonkéw Partii z zadaniami de-
partamentu czy wydzialu, nie dba o regularne
omawianie zagadnien dotyczacych pracy i zadan
aparatu bankowego — tam organizacja i jej
czlonkowie nie spostrzegajg powaznych uchy-
bien, nie widzg sygnaléw o zlej pracy i nie po-
trafig przeciwstawi¢ sie¢ niedociggnieciom a na-
wet naduzyciom w poszczegélnych ogniwach na-
szego Banku.

Wniosek stad jasny. Wykonywa¢ swoj obowig-
zek przewidziany statutem tj. sygnalizowaé o
brakach potrafi tylko organizacja, ktora zyje za-
gadnieniem Banku na codzien, ktéra dba o sy-
stematyczne zaznajamianie czlonkéw Partii z za-
daniami i dzialalnoscig departamentu, poprzez
regularne omawianie najwazniejszych zagad-
nieri pracy Banku na zebraniach partyjnych oraz
wyshuchiwanie wyglaszanych przez kierownic-
two referatow wzglednie informacji o zasad-
niczych zadaniach Banku. :

Nie mozZna jednak uwaza¢ na tym spraweg za
wyczerpang. Nalezy réwniez uwaznie przystu-
chiwaé sie sygnalom z pracy naszego aparatu,
dochodzacym od szeregowych czlonkéw Partii
i bezpartyjnych pracownikéw oraz rozwazaé

“ich propozycje.

Mamy dowody, ze o ile oddzialowa organi-
zacja potrafila nawigzaé $cisla wiez i zdoby¢ za-
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ufanie masy pracownikow, czesto otrzymywane
intformacje i sygnaly przyczyniaja sie w po-
waznym stopniu deo likwidowania brakow
i wprowadzenia istotnych usprawnien w pracy
bankowej.

MieliSmy wyrazny przykiad w introligator-
ni i drukarni, gdzie tendencyjne podwyzszanie
norm, a z drugiej strony — powazne prze-
stoje w pracy introligatorni — doprowadzity do
powaznego niezadowolenia zatogi i dopiero in-
terwencja organizacji polozyla kres medomqg-
nieciom.

Nie wolno jednak tolerowaé przejawow za-
mykania oczu na braki i niedociagniecia ze
strony sekretarzy czy czilonkéw Partii, ktorzy
nie cheac sobie psué dobrych stosunkéw z dy-
rekcja czy naczelnikiem — nie bedg sygnalizo-
waé o mankamentach komitetowi partyjnemu.
Tego rodzaju postepowanie, Swiadczace o anty-
partyjnym stanowisku — prowadzi prosto do
kumoterstwa i klikowosci. Czlonkowie Partii
powinni przy pomocy krytyki i samokrytyki
wycigga¢ na Swiatlo dzienne takie niedopusz-
czalne fakty, publicznie je pietnowaé i sygnali-
zowat o nich wiadzom partyjnym.

2, Réwniez jednym z podstawowych zadan
stojacych przed organizacja jest bezwzgledna
walka z biurokracjg i bezdusznym stosunkiem
do czlowieka na naszym terenie,

Formy i przejawy biurokracji sg tak rézno-
rodne i tak dalece zachwascily nasze urzedy,
ministerstwa i instytucje, nie wylaczajgc nasze-
gu Banku, ze czas najwyzszy, abysmy i my
zmobilizowali caly nasz aktyw partyjny do wy-
karezowania biurokracji z naszego aparatu ban-
kowego.

Robotnik i chlop, czlowiek pracy wyrabia so-
bie zdanie i ustosunkowuje sie do wiadzy ludo-
wej nie tylko wedlug jej polityki gospodarczej
i linii politycznej Rzadu Ludowego, lecz réwniez
wedlug tego jak si¢ do niego odnosi pracownik
rady narodowej, sprzedawca M. H. D., czy re-
ferent NBP — wedlug tego jak sig¢ z nim méwi,
traktuje i w jaki sposob zalatwia jego sprawe.
Niestety organizacja partyjna nie po$wiecala na-
lezytej uwagi zagadnieniu wilasciwego stosunku
do: czlowieka pracy, nalezytej uwagi walce

% biurokracja.

A oto przyklady: Do centrali NBP bardzo czq-
sto wplywaly nawet za posrednictwem prasy
skargi i zazalenia, gdzie pracownicy interwenio-
wali o niewyplacone na czas wynagrodzenie za
godziny nadliczbowe, lub podawali fakty, ze od

paru miesiecy pracujagc w tym, czy innym- od-

dziale nie otrzymywali statych poboréw a tylko
wypiacano im zaliczki. Pomimo obiektywnych

trudnosci Centralnej Ksiegowosci — wina le-

zala jednak w wiekszo$ci wypadkéw po stronie
oddziatlu, gdyz nie rozumiano, ze za papierkiem
stal zywy czlowiek, ktorego egzystencja i jego
sprawy osobiste wigzaly sie wlasnie z oczeki-
wanym od dluzszego czasu wynagrodzeniem.
W rezultacie byly wypadki rezygnacji z pracy
wartosclowych jednostek z tych wilasnie przy-
czyn.

Drugi typowy przyklad biurckracji. Jedno
z resortowych ministerstw przedlozylo II
O/Miejskiemu NBP w Warszawie zlecenie na
dokonanie przelewu pewnej%woty na konto jed-
nego z podleglych przedsiebiorstw. Kwota ta
byla przeznaczona na premie dla pracownikow
z' tytulu osiagnieé
przelew ten wedrowal 14 dni pomiedzy II
O/Miejskim a O/Gléwnym zanim zostal zalat-
wiony. Tymeczasem robotnicy zakladu produk-
cyjnego czekali na premie.

Takie przyklady z kazdego odcinka naszej
pracy mozna by bylo mnozyé. I tu trzeba o-
biektywnie przyznaé, Ze organizacja partyjna
tym zagadnieniem nie zyla. Nie wydaliémy bit-
wy przejawom biurokracji poprzez odpowied-

nie nastawienie i odprawy z agitatorami, gru- '

powymi, mezami zaufania i z masg pracg).v-
nikéw w ogole.

Czeste sg wypadki krytyki prasowej nasze-
go terenu a nawet centrali. Organizacja powinna
wychowywaé pracownikéw w duchu przysiu-
chiwania sie i liczenia z krytyka prasows, wy-
jas$niaé jej zadania i cele w sluzbie budownictwa
socjalistyeznego. Zadaniem kazdej organizacji
partyjnej jest nie tylko ujawnianie wszyst-
kich wypadkoéw - biurokratyzmu, formalizmu
i bezdusznoéei, lecz réwniez ich publiczne oma-
wianie i polityczne naswietlenie w kazdym po-
szczegbdlnym wypadku.

Walka z biurokracja, formalizmem i bezdusz-
nym stosunkiem do czlowieka, moze byc¢ sku-
teczna na naszym terenie tylko woéwezas, gdy
bedziemy stawia¢ jg przed czlonkami Partii,
jako codzienne bojowe zadanie.

3. Organizacja partyjna moze réwniez wy-
konaé stojace przed nig zadania usprawnienia
i doskonalenia aparatu bankowego pod warun-
kiem wzmocnienia pracy wewnatrz partyjnej.

Wiasciwe planowanie zebran partyjnych, od-
powiedni dobér tematyki politycznej i zawodo-

produkeyjnych. - Niestety .

ngsant o A e L ' M H s it
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wej tych zebraf, praca z grupami partyjnymi
i agitatorami, oddzialywanie na bezparfyj-
nych, otwarte zebrania, inicjatywa i~ osobisty
przyklad czlonkéw Partii w przestrzeganiu dy-
scypliny, we wzorowym wykonywaniu zadan
i polecen komitetu oraz kierewnictwa — oto
czynniki, ktére decyduja o bojowosci czlonkéw
Partii, o wplywie organizacji na prace aparatu
bankowego, na jego usprawnienie. Szkola wy-

chowania, $rodkiem aktywizowania czlonkéw

organizacji sg zebrania partyjne, ktére powinny

byé nalezycie przygotowane i prowadzone na

wysokim poziomie ideowo-politycznym.
Zasadniczym brakiem zebran partyjnych jest

nieuwzglednianie, wzglednie niedostateczne u-

wzglednianie problematyki zwigzanej z dzia-
talnoscig Banku.

W niektérych organizacjach oddzialowych
egzekutywy i aktyw partyjny — omawiaja i in-
teresujg sie w pewnym stopniu pracg aparatu
bankowego, zagadnieniami dotyczgcymi uspraw-
nienia pracy, przejawami biurokracji, wykona-
niem zadan, ktére stojg przed poszczegélnymi
departamentami — sprawy te jednak nigdy nie

przedostaja sie na zebrania partyjne, wobec.

" czego czlonkowie Partii znajg tylko pewne za-
gadnienia ze swego waskiego odcinka pracy,
nie orientuja sie natomiast w zasadniczych za-
daniach i problemach — decydujacych powaz-
nie o caloksztalcie pracy departamentu czy wy-
dziatu. -

W zwigzku z tym nalezy nie tylko na posie-
dzeniu komitetu partyjnego, na zebraniu egze-
kutywy O. O. P., czy tez aktywie — lecz réw-
niez na zebraniach partyjnych omawiaé sprawy
zwigzane z problematyksg prac Banku (z wyjat-
kiem spraw tajnych), sprawy stojace przed po-
szczegblnymi departamentami i wydzialami
oraz omawia¢ réwniez styl pracy i stosunek do
niej ze strony poszezegélnych pracownikéw.
4. Obowigzkiem organizacji partyjnej jest
stworzenie atmosfery krytyki i samokrytyki na
zebraniach partyjnych i wszystkich ogniwach
aparatu Banku. Nalezy walczyé o to, aby pra-
cownicy na kierowniczych stanowiskach dawali
przyklad samokrytycznego podejécia do bledéw
wyjawianych w ich pracy. Nalezy energicznie
zwalcza¢ wszelkie przejawy duszenia krytyki
i zastaniania kierowniczych kadr przed stuszng
krytyka.: Na' zebraniach partyjnych, w. pracy
partyjnej nie wolno stosowaé¢ podziatu na czlon-
kéw Partii, zajmujacych stanowiska kierowni-
cze i podlegtych im stuzbowo szeregowych czion-

ﬂ

kow Partii, gdyz przeniesienie zaleznoS$ci i sto-
sunkéw stuzbowych na teren pracy partyjnej
hamuje aktywnos$é¢ czlonkéw Partii i w zasa-
dzie prowadzi do duszenia krytyki i do dygni-
tarstwa.

Bezwzglednie nalezy przestrzegaé zasady de-
mokracji wewnatrzpartyjnej, wszysey czlonko-
wie Partii bez wzgledu na zajmowane stanowi-
ska powinni czué sie czlonkami jednej partyj-
nej. rodziny, .0zywionej jednym wspOlnym ce-
lem tj. walka o wykonanie zadan postawionych
przed Bankiem przez Partie i Rzad.

5. Jedna z metod, przy pomocy ktérej orga-
nizacja partyjna ma mozliwo$¢ szczegélowego
zapoznania sie ze stanem i stylem pracy posz-
czegdlnych ogniw i podniesienia poziomu ich
pracy, jest powolywanie za zgoda kierownictwa
instytueji — komisji, ktére maja za zadanie
przeanalizowanie tych zagadnier. Celem ich
jest nie tylko wykrycie brakéw, niedociggnieé
w pracy aparatu danego ogniwa, lecz réwniez
zaznajomienie sie z przodujgcymi metodami
pracy, z wszelkiego rodzaju usprawnieniami —
w celu spopularyzowania ich na terenie nasze-
go Banku.

Ewentualnie powolana komisja powinna wy-
acznie kierowaé sie troska o usprawnienie apa-
ratu bankowego i o zlikwidowanie przyczyn
hamujacych prace danej komérki organizacyj-
nej. W tym celu wskazane jest, azeby kierow-
nictwo komoérki organizacyjnej, bedacej przed-
miotem zainteresowania komisji, zapoznalo-ja
z zadaniami stojgcymi przed danym departa-
mentem czy wydzialem i-omoéwilo zaistniale
trudnosci, celem wprowadzenia komisji we wlas-
ciwy tok zagadnienia, a w konsekwencji pozwo-
liloby organizacji odpowiednio zmobilizowaé
pracownikow dla pokonania Zrdédel niedociag-
nieé¢ ujawnionych przez komisje.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ewentualnie po-
wolane przez P.O.P. komisje nie majg za zada-
nie zastapi¢ lub spelnié roli kontroli o charak-
terze administracyjnym — tzn. N.LK., czy Wy-
dziatu Inspekeji i Kontroli, a beda one mialy za
zadanie przede wszystkim przeprowadzenie ana-
lizy i charakterystyki stylu i stanu pracy dane-
go wydzialy, ze w pierwszym rzedzie beda mia-
ly na celu okazanie pomocy kierownictwu dane-
go ogniwa organizacyjnego w kierunku uspraw-
nienia pracy.” ;

Nie mozna oczywiscie z gory podaé szczegd-
towego zakresu dzialalnosci, ktérym komisja po-
winna kierowaé sie przy wykonywaniu swych
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czynnoséei, gdyz zalezy to od specyfiki zadan sto-
jacych przed dang jednostka organizacyjna.

Zasadniczo jednak przedmiotem zaintereso-
wania i analizy komisji oprécz pozytywnych do-
$wiadczen — powinny byé wszelkie przejawy
biurokracji i ich zrédla, brak poczucia od-
powiedzialno$ci, warunki sprzyjajgce zaistnie-
niu naduzyé i klikowosci, zgrupowanie wrogich
i obcoklasowych elementéw, wiasciwe wykorzy-
stanie pracownikéw, Zrédla ewentualnych osz-
czednoéei, przerosty administracyjne, dygnitar-
stwo, plotkarstwo itp.

Jednocze$nie w toku pracy komisji nalezy
réwniez przeanalizowaé role grupy partyjnej,
jej wlasciwe ustawienie, czujno$¢ wobec przeja-
wow wrogiej dzialalnosci i propagandy, aktyw-
nos¢ i oddzialywanie na grupe zwigzkows, ZMP,
wplyw na usprawnienie pracy i wzmocnienie
dyscypliny, role agitatoréow itp. Oczywiscie, ze
przy takim analizowaniu pracy danej jednostki
organizacyjnej — komisja moze czasem nat-
kngé sie na fakty naduzyé, niezabezpieczenie
tajemnicy stuzbowej itd. W takich wypadkach
o zaistnialych faktach nalezy zawiadomi¢ odpo-
wiednie czynniki administracyjne, ktére spra-
we zalatwia we wlasnym zakresie. Materialy
komisji powinny staé sie przedmiotem omé-
wienia na posiedzeniu komitetu z aktywem
partyjnym danego departamentu (wzglednie
wydziatu) a nastepnie w zaleznoS$ci od ich wagi
i znaczenia wychowawczego nalezy przeniesc
je na zebranie P.O.P. lub O.0.P.

Na podstawie materialow komisji i fej
wnioskéw — dyrekcja Banku moze wy-

da¢ odpowiednie zarzadzenie usprawniajace.

W sprawach dotyczacych zagadnien 'wewnatrz-
partyjnych i pracy ideologiczno-politycznej da-
nej komorki, komitet partyjny podejmuje odpo-
wiednie uchwaly, podajac je do zatwierdzenia
zebraniu P.O.P. lub O.0.P. i zabezpiecza kon-
trole ich wykonania. Komisje takie mogg by¢
wykorzystane nie tylko celem przeanalizowa-
nia stanu i stylu pracy w poszczegélnych jed-
nostkach organizacyjnych, lecz réwniez celem
sprawdzenia wykonania poszczegdlnych zadan,
polecenn oraz wlasciwego postawienia pewnych
zagadnien w skali calego Banku, jak np. anali-
za zabezpieczenia tajemnicy stuzbowej, obiegu
" poczty, walki z biurokracja, stanu dyscypliny
pracy, sprawa przerostéw administracyjnych,
dyscypliny finansowej, wspélzawodnictwo pra-
cy itp..

' konywane sa czynnodci typowe, powtarzajace

-pionie, zagadnienie wypracowania norm dla °

Podana metoda zdala catkowicie egzamin w
innych jednostkach administracyjnych i w trak-
cie praktycznego stosowania tej metody — or- %
ganizacje partyjne mialy powazne osiagnjecia
i usprawnienia w pracy aparatu na ich terenie,

6. Podstawowym warunkiem usprawnienia
i doskonalenia pracy w N.B.P. jest wciagniecie
do niej ogélu pracownikéw i wytworzenie at- |
mosfery walki z niedociggnieciami w pracy apa- |
ratu bankowego.

Powaznym Zrédlem podnoszenia aktywnosei -
pracownikéw jest wspélzawodnictwo i racjona-
lizatorstwo. Szeroki i wielostronny rozw6j ru-
chu wspélzawodnictwa klasy robotniczej po-
ciagngl réwniez znaczna cze$¢ pracownikow
N.B.P. Pomimo powaznych wynikéw na tym
odcinku, wspélzawodnictwo na naszym terenie
nie przybralo jeszcze stalego i masowego cha-
rakteru. Pewne bledy i niedociagniecia $wiad-
czg o tym, ze nasza organizacja partyjna i rada
miejscowa nie potrafily jeszcze postawié na sze- j'
rokiej platformie wspélzawodnietwa na naszym
terenie — wolnego od bezdusznego formalizmu.
Nie potrafiono jeszeze zmobilizowaé dostatecz-
nie pracownikéw do walki o konkretne uspraw-
nienie pracy — uwzgledniajac jej specyfike w
poszezegblnych departamentach. Za podstawe}_'
wspélzawodnictwa w naszym Banku nalezy
przyjaé zobowiazania zespolowe i indywidual-
ne, oparte o bardziej konkretne niz dotychczas -
zadania poszczegblnych referatéw, wydzialéw,
departamenté6w — majgcych na celu podniesie-
nie poziomu organizacji i wydajnosci pracy, ob-
nizenie kosztéw utrzymania aparatu, walke
0 usprawnienie ustug, przedterminowe wykona-
nie zadan, udzielenie pomocy slabszym perso-
nalnie wydzialom i pracownikom. Zobowigzania
indywidualne powinny byé¢ przede wszystkim
podejmowane w tych rodzajach prac, gdzie wy-

sie, gdzie istnieje mozliwo§é normowania i po-
rownywalnosei wynikéw.

Specjalnym zadaniem, ktérym powinna za-
jaé sie organizacja jest brak odpowiednio wy-
pracowanych norm we wspélzawodnictwie pio-
nu kredytowego. Z uwagi, ze ten odcinek pracy
bankowej stanowi gros zasadniczej dzialalnosci
naszego Banku a z drugiej strony wobec roz-
szerzajacej sie fali wsp6lzawodnictwa w tym

wlasciwei oceny wspétzawodnictwa — staie sie
zagadnieniem palacvm. I w tym wypadku na-
lezy siegnaé do Zrédel doswiadczenia ,Gosban-
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ku* w Zwigzku Radzieckim, gdyz ostatnio czy-
nione u nas proby z narzutami dla oceny wspot-
zawodnictwa w picnie kredytowym nie spelnia-
ja wiaSciwego zadania.

Organizacja partyjna powinna dbaé o to, by
zwiézki zawodowe regularnie zwolywaly nara-
dy zawodowe. w skali poszezegélnych wydzia-
16w, przy udziale kierownictwa wyzej wymie-
nionych jednostek organizacyjnych.

Narady zawodowe powinny by¢ stalg forma
kolektywnego analizowania planéw pracy i ich
wykonania w celu krytycznego i samokrytycz«
nego ustosunkowania sie do dotychczasowego
stylu; metod i stanu pracy. Niestety, na na-
szym terenie narady majg przewaznie charakter
odpraw ze strony czynnika administracyjnego
— bez jakiejkolwiek inicjatywy oddolnej.

Na naradach nalezy omawiaé sprawy wsp6l-
zawodnictwa, podejmowania zobewiazah i czy-
néw, popularyzowaé ulepszone metody pracy,
usprawnienia i osiggniecia przodujacych zespo-
16w i pracownikéw, miedzy innymi ta droga
ulatwia¢ wymiane do$wiadczeri miedzy pracow-
nikami, a takze przenosi¢ do$wiadczenia z in-
nych departamentéw i wydzialow.

Organizacja = partyjna, zwiazki zawodowe,
ZMP w naszym Banku powinny popularyzowag,
opisywaé¢ w gazetkach Sciennych takich pracow-
nikéw, ktérych praca nie da sie wprawdzie ujaé
liczbowymi wynikami, ale ktérzy pracujg ofiar-
nie i s inicjatorami wspélzawodnictwa, racjo-
nalizatorstwa -— usprawnienia.

Nalezy bardziej niz dotychczas ozywié dzia-
lalnos¢ Glownej Komisji Projektéw Usprawnie-
nia Administracji przy Centrali N.B.P. — ktéra
powinna nie tylko rozpatrywaé znacznie szyb-
ciej. zgloszone projekty, ale réwniez powinna
dba¢ o to, aby nasi racjonalizatorzy otrzymywa-
li terminowo nagrody, gdyz nie zawsze na tym
odeinku jest dobrze a oto. przyktad: ob. ob. Ku-
jawski i Borkowski we wrzeéniu 1950 r. prze-
dlozyli wniosek racjonalizatorski, ktéry po
przejSciu przez wszystkie instancje ostatecznie
zostal zatwierdzony w marcu 1951 r. i wpro-
wadzony w zycie. Lecz niestety, pomimo, ze
projekt ten jest bardzo cenny dla N.B.P. — wy-
zej wymienieni jeszcze w drugiej dekadzie stycz-
nia 1952 r. nie otrzymali przypadajgcej im na-*
grody. Pomimo, ze bardzo czesto przyczyna
“tych zjawisk jest opieszaloéé Centralnej Komisji
PUA dzialajgcej przy Prezesie Rady Ministréw,
tym niemniej nalezy bardziej energicznie prze-

ciwdziataé i niedopuszczaé do hamowania roz-
woju ruchu racjonalizatorskiego.

Wracajac do wspélzawodnictwa — podstawo-
wa formg powinny by¢ umowy miedzy poszcze-
golnymi departamentami czy wydzialami,
a przedmiotem tych uméw — zobowigzania do-
tyczagce przedterminowego wykonania zadafn
otrzymywanych przez jednostke organizacyjna,
zmniejsz&nie  wydatkéw na administracje,
przedterminowa analiza bilansé6w, wnioskow,.
planow. Umowy takie sa bardzo rozpowszech-
nione w aparacie finansowym ZSRR.

Biorge za podstawe do$wiadezenia radzieckie
organizacja partyjna musi mie¢ przede wszyst-
kim na uwadze to, aby rozszerzajgcy sie ruch
wspélzawodnictwa w Banku wychowywal pra-
cownikéw w atmosferze socjalistycznego stosun-
ku do pracy, w duchu walki o systematyczne

‘usprawnienie i doskonalenie aparatu bankowe-

go w stuzbie szerokich mas pracujacych.

7. Jednym z waznych zagadnien, jakie stoja
przed organizacjg partyjnag jest sprawa pracy
z kadrami. P.O.P. nie ma zasadniczo prawa mie-
szania sie w prace czynnika administracyjnﬁ;go,
odnofnie polityki kadrowej jest jednak odpo-

.wiedzialna za wychowanie kadr, ksztaltowanie

ich oblicza politycznego.

Dzialajgc poprzez organizacje masowe, jak
zwiazki zawodowe, ZMP, T.P.P.R., Lige Kobiet
\itp. jak réwniez droga bezposredniego kontaktu
poprzez agitatorow partyjnych i grupowych —
organizacja partyjna posiada &cisty kontakt
z podstawows masg pracownikéw. Kontakt ten
nalezy stale poglebiaé i poprzez swiadome °od-
dzialywanie na kazdego pracownika w toku co-
dziennej jego pracy zawodowej i spolecznej,
zblizaé podstawowsa mase do naszej organizacji
— wskazujae, ze wlasnie organizacja partyjna
w orbicie swojej dzialalnosci otacza szczegélng
troskg tych wszystkich ktoérzy swojg pracg
i postawa spoleczng $wiecg przykladem w reali-
zacji zadan Centrali NBP. Mamy przyklady, ze
coraz czesciej do organizacji partyjnej przycho-
dzg pracownicy — pomimo, ze nie sg cztonkami
Partii i poruszaja caly szereg istotnych prob‘lee-
moéw zawodowych i spolecznych < znajdujac
wlasciwe zrozumienie i poparcie. iy

Nalezy réwniez stale pamietaé o tym, ze w
okresie wymiany, plebiscytu, subskrypeji, po-*
dejmowania czynéw — specjalnie zarysowalo
sie oblicze i postawa naszej zalogi, ze mieliSmy
caly szereg pracownikéw, ktérzy swoja ofiar-
no$cig, poSwieceniem i przykladem porywali in-
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nych i powaznie przyczynili sie do realizacji za-
dan powierzcnych NP i wyniku akeji poli-
tyeznych.

Ludzi tych nalezy otoczy¢ opieksa specjalng,
wciggaé ich do pracy spoiecznej, tworzy¢ z nich
aktyw bezpartyjny — zwigzaé ich™z Partia,
ksztaltujac ich Swiadomosé — uczyni¢ z nich
sw1adomych budowniczych Polski Ludowej.

laomeniem caikowicle niedocenianym przez
organizacje byly zebrania POP. Nasze zebrania
pariyjne w wigkszosci nieudostepniane _dla
pracownikéw bezpartyjnych nie speinialy tym
samym roli wychowawczej wsrod zalogi. Nie
rozumieliSmy dostatecznie, ze linia Partii jest
limig calego narodu polskiego i ze problemy
polityczne i zawodowe poruszane na zebra-
niacti partyjnych nie lezg tylko w interesie na-
sze) organizacji ale i w interesie mas bezpartyj-

‘nych, ze nasze uq&ellxd 5§ ruwillez dgzenlami

mas pracujacych.
‘W nasze) pracy polityczno-wychowawczej ze-
brania otwarte powinny sta¢ sie instrumentem

nie tylko podnoszacym S$wiadomos$é czionkow

Partii na naszym teren:e, ale i caiej zaiogi. Ze-

“brania otwarte musza przeksztaici¢ sie w plat-

forme na ktorej bedziemy nie tylko mobilizo-

- wali naszg organizacje ale i cala zaloge — do

walki o postep, o realizacje zadan Banku w pla-
nie szescivleuun, «de waiki 0 pokoj 1 socjalzm,
Zebrania otwarte moga i stang sie powazinym
czynnikiem wychowawczym mas bezpartyfj-
nych, przyczynia sie do ich aktywizacji
beug ]eohq z form pizeobrazajgcg Swiadomosé
zalogt. :

Systematyczna praca z kadrami, dopomaga-
nie w ich rozwoju i budzeniu §wiadomosci,
opieka w pracy zawodowe]j i spolecznej, pozwo-
li nam na lepsze poznanie i ocene ludzi a tym
samym bedziemy mogli lepiej niz dotychczas
doradza¢ ¢zynnikom administracyjnym Banku
w sprawach dotyczacych wlasciwej obsady,
wysuwania, ustawiania i nalezytego wykorzy-
stania poszczegélnych pracownikéw. Bedzie to
niezastgpiona pomoc dla kierownictwa.

8. Zagadnieniem, ktérym organizacja partyj-
na powinna zajmowa¢ sie stale i codziennie jest
sprawa pracy polityczno-wychowawczej z pra-
cownikami Banku oraz sprawa systematycznego
podnoszenia ich kwalifikacji zawodowych.

W tym celu nalezy organizowaé lekcje, refe-
raty, pogadanki i kursy o tematyce politycznej
i zawodowej. Wazne jest, azeby ich tres¢ zawie-
rala elementy, ktére budzg poczucie odpowie-

oraz

dzialnoéci pracownikéw za wykonywang prace.
Przyczyni sie to niewatpliwie do podniesienia
dyscypliny i socjalistycznego stosunku do pra-
cy. Referaty fachowe dotyczace aktualnych pro-
bleméw i zagadnien stojgeych przed NBP — be-
da podnosi¢ z jednej strony kwalifikacje zawo-
dowe pracownikéw, pomogs im réwnocze$nie

- uzmyslowi¢ sobie i docenié polityczng i goépo-

darcza wage spelnianej przez nich pracy, wy-
tworzy¢ nalezyty stosunek do wlasnoéci spole-
czno-panstwowej oraz zmobilizowaé ich do wal-

ki przeciw wszelkim przejawom biurokratyzmu - :

i niedbalstwa. Uzmyslowienie sobie przez na-
szych*pracownikéw faktu, ze od ich pracy w du-
zej mierze zalezy ustosunkowanie sie szerokich
mas do naszej wladzy ludowej — niewatpliwie
przyczyni sie do usuniecia wielu dotychczaso-
wych niedociggnieé. Niemala wage odgrywa tu
rowniez umiejetno$é stworzenia w naszvm za-
kladzie atmosfery bolszewickiej krytyki i samo-
krytyki, $mialego analizowania wlasnych i cu-
dzych bledéw w pracy.

W naszej pracy polityczno-wychowawczej

czestokroé zapominamy o koniecznosei zrdézni-
czkowania tej pracy, jak réwniez i pracy na od-

. cinku zawodowym, w zaleznosci od poziomu i za-

interesowan poszczegélnych pracownikéw. Inne
sa bowiem zainteresowania i poziom wysoko-
kwalifikowanych kadr aparatu bankowego, jak
np. ekonomistéw, planistéw, bilansistéw itp. in-
ne za$ referentéw, ksiegowych, maszynistek i sit
pomocniczych. .

Wobec tego zaréwno treéé, jak i poziom refe-
ratéw, wzglednie pogadanek powinny byé od-
miennie organizowane ‘dla pewnych grup, do-
stosowane nawet do zyczen i zainteresowan stu-
chaczy. W naszej pracy kulturalno-o$wiatowej
i politycznej, w pogadankach i referatach mu-

. rimy poruszaé zagadnienia i watpliwosci nurtu-

jace w danej chwili szerokie masy naszej twor-
czej inteligencji i pracownikéw umysiowych na-
szego Banku. .

Dzialajac poprzez organizacje masowe, musi-
my unika¢ wszelkich form komenderowania ni-

mi wzglednie zastepowania ich w pracy, lecz ° ,:
madrze kierujac i nastawiajac ich prace — pod-

nosi¢ ich znaczenie i autorytet. Wtasciwe bo-
wiem ustawienie pracy czynnika administracyj-
nego, rady miejscowej i P.O.P. wlasciwa ich ko-
ordynacja i wzajemne zazebianie sie, ma zasad-
nicze znaczenie dla nalezytego funkcjonowania
aparatu bankowego. ;
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Bardzo duze znaczenie ma w tej dziedzinie
praca agitatorow, ktérzy powinni starac sig
0 zdobycie zaufania pracownikéw, interesowaé
sie ich sprawami bytowymi i udziela¢ im wy-
czerpujacych wyjasnien na nurtujace ich wat-
pliwosci.

Musimy sobie zdawaé sprawe, Ze znaczna
cze$é naszej inteligencji jest pochodzenia drob-
nomieszczanskiego, a nawet wywodzgcego sig

z drobnej burzuazji i chociaz wiekszo§¢ z nich

wigczyla sig do uczeiwej pracy dla dobra Polski
Ludowej, to jednak pewne odlamy podlegaja
r6znym wahaniom i specjalnie w okresie trud-
nosci daja postluch plotkom i wrogiej propa-
gandzie.

Znaczna cze$é naszej inteligencji podlega do-
tad wplywom kosmopolitycznym, co wyraza sig
w pierwszym rzedzie w batwochwalczym sto-
sunku do dekadenckiej kultury zachodniej, do
jej techniki, literatury, filmu i sposobu zycia.

W zwiazku z tym nalezy konsekwentnie de-
maskowaé poprzez odezyty i referaty tzw. ame-
rykanski styl zycia, pseudo — naukowe ludoboj-
cze teorie zachodu i dzikie wynaturzenie w
dziedzinie ich literatury — tz. ,sztuki. Nale-
zy jasno pokazaé w czyich interesach odbywa sie
ta ,tworczo$é”, komu i w jakich celach stuzy
tzw. ,technika amerykanska'.

Kosmopolityzmowi nalezy przeciwstawié¢ kul-
ture, technike, nauke i sztuke radziecks oraz
naszg polska, narodowa tworczosé, stuzaca inte-
.resom szerokich mas ludowych, socjalistyczna
w tresci, narodowa w formie. -

Amerykanskiej technice mordowania nalezy
przeciwstawié prawdziwe cuda techniki — ol-
brzymie budowle komunizmu w ZSRR i budo-
wle socjalizmu w naszej ojczyznie. Kosmopoli-
tyzmowi i jego bezojczyznianym teoriom w
stuzbie amerykanskiego imperializmu — nalezy
przeciwstawi¢ uczucie milosci do Ojezyzny, do
Z.S.R.R. i budzi¢ u pracownikéw nienawi$¢ do
imperialistéw i rodzimych zdraje6w, pragna-
eych narzuci¢ OjczyZnie niewole w imie swoich
wstecznych interesow.

Musiiny stale pamietaé o stowach towarzy-
sza Stalina, jze agitacja to nie tylko prze-
konywanie, ale takze demaskowanie®.

Organizacja partyjna powinna w swej pracy
polityczno-wychowawezej wpaja¢ w pracowni-
kéw Banku $wiadomo$é wagi i znaczenia ich
pracy oraz dume z faktu, Ze praca ich w apara-
_cie bankowym — ma charakter pracy politycz-
nej w stuzbie narodu polskiego.

Organizacja nasza. powinna nie tylko kiero*
waé pracg organizacji masowych, lecz otaczaé
opieka i wychowywa¢ aktyw bezpartyjny, wia-
czaé go do pracy spolecznej, stwarzajgc w ten
sposéb mocny trzon wyrobionych politycznie
i spolecznie pracownikéw naszego aparatu ban-
kowego.

9. W celu podniesienia pracy naszego Banku
na wlasciwy poziom, w celu stworzenia warun-
kéw, by aparat panstwa ludowego mégt nalezy-
cie kierowa¢ gospodarka i panstwem, utrzymy-
waé rewolucyjny porzadek i bronié go przed
wroga dzialalnosciag — konieczne jest aby w
kazdej jednostce organizacyjnej bylo wlasciwe
ustawienie, podzial zadan i kompetencji miedzy
kierownictwem a organizacja partyjna, jak réw-
niez $cista wspélpraca w dazeniu do realizacji
zadan postawionych przed Narodowym Ban-
kiem Polskim przez Partie i Rzad.

O ile powyzsze wytyczne majg za zadanie
wskaza¢ czlonkom Partii jaka jest rola i zadania
P.O.P. w naszym Banku, tak z drugiej strony
musi by¢ wlasciwe nastawienie do wspélpracy
z organizacjg partyjna ze strony czynnikéw ad-
ministracyjnych i te czynniki, ktére beda od-
rzucaly inicjatywe P.O.P., nie biorge pod uwa-
ge jej opinii i wytyeznych uwag — muszg sie
spotkaé z nalezyta krytyka.

W ,,Prawdzie* z dnia 21.X.1951 r. w artykule
zatytulowanym , Organizacja partyjna jednego
ministerstwa", poSwigconym krytyce pracy or-
ganizacji partyjnej w Ministerstwie Rezerw
Pracy — poddano réwniez ostrej krytyce kie-
rownictwo, ktére nie podchwytywalo stusznej
inicjatywy i wnioskéw partyjnych a czesto je
ignorowalo, nie liczylo sie z opinia czynnika po-
litycznego w sprawie kadr i odizolowato sig od
pracy partyjnej.

A oto co miescito sie w artykule: ,,w radziec-
kiej instytucji nie mogg mie¢ miejsca takie fak-
ty, ze kierownicy ograniczajg sie tylko do admi-
nistracyjno-gospodarczej dzialalnosci. Realizo-
waé postawione przed nimi zadania potrafig oni
wowczas, gdy bedg stale troszezy¢ si¢ o wycho-
wanie pracownikéw aparatu, przejawiaé zainte-
resowanie dla rozyvoju krytki, a to oznacza Sci-
sla wiez w pracy administracji z organizazjy
partyjna instytucji, gdyz interesy w nich sa
wspoélne, a mianowicie interesy panstyra.

Kierownicy radzieckiej instytucji powinni
wprowadza¢ organizacje partyjng w tok zadan,
stojgcych przed aparatem instytucji, a to w tym

)
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celu, azeby mogla ona skoncentrowaé swoja
uwage na zasadniczych zadaniach.

Nie ulega watpliwosci, ze o ile opisane fakty
w Z:S.R.R. nalezg do rzadkosci i spotykajg sig
z ostrg krytyks, to o tyle na naszym terenie ta-
kie fakty mogg mieé miejsce. :

Moga by¢ rowniez tacy czlonkowie Partii, kto-
rzy zajawszy kierownicze stanowiska stluzbowe
— przestaja przychodzi¢ na zebrania partyjne,
nie biorg udzialu w zyciu Partii, co w konsek-
wencji przyczynia sie do oderwania kierownic-
twa od organizacji partyjnej, od cztonkéw Partii
i masy pracownikéw.

Obowiagzkiem kazdego z nas jest przystuchi-
waé sie glosowi krytyki uczestnikéw zebran
i wyciaga¢ odpowiednie wnioski. Tylko w ten
spos6b potrafimy byé dobrymi kierownikami
i sprosta¢ postawionym przed nami zadaniom.
W naszej dzialalno$ci musza nam stale przy-
Swiecaé¢ slowa  Prezydenta Bolestawa Bieruta
wygloszone w Oredziu Noworocznym, ktére mé-
wig — ,,Nasz wzrastajacy ofiarny wysilek nad
uprzemystowieniem kraju, nasza' praca nad
pomnazaniem sit wytwérezych narodu polskie-

go — to najszczytniejszy nasz obowiazek patrio-

tyczny. .

W nowym nadchodzacym roku jeszeze moec-
niej zespolmy swe szeregi w pracy dla Polski
Ludowej! Umacniajmy Jej sily swoja jednoseia,
swym jeszcze bardziej mocnym i zwartym fron-

tem w walce o pokéj i plan szedcioletni.*

*

Artykul powyzszy jest odbiciem referatu wy- i
gloszonego na odprawie aktywu P.O.P. P.ZP.R.

w Centrali N.B.P. — przy pewnym wprowadze-

niu do niego aktualnych momentéw. Nie jest on
recepta, czy tez wyraznym planem dla dziatal-

nosci podstawowych organizacji partyjnych w

oddzialach N.B.P. — gdyz czestokroé specyfika
terenu moze by¢ i jest inna anizeli w centrali.

Ma on za zadanie wskazaé terenowi, jakimi pro-
blemami zyje organizabja w centrali oraz chcie-
libySmy, aby nasze do$wiadczenie i uwagi daty
moznos¢ P.O.P. — w naszych -oddzialach —
przeanalizowaé swojg prace, w celu wlasciwej
realizacji tych zadan, jakie powinien spelniaé
Narodowy Bank Polski w dzisiejszej rzeczywi-
stosci. "

Stefan Przywecki

UNIKAC LATWIZNY, ZWALCZAC FORMALISTYCZNE -PODEJSCIE

S - DO PRACY

ADANIA aparatu kredytowego NBP pole-
gaja — ujmujac to w skrbcie — przede
'wszystkim na przydzielaniu przedsigbiorstwom
odpowiednich kredytéw na sfinansowanie tych
$rodkow obrotgwych—, ktére nie sg pokrywang
z ich funduszéw wilasnych lub dotacji budzeto-
wych, a ktore sa im potrzebne dla wykonania
planowych zadan gospodarczych craz na czuwa-
niu nad prawidlowym wykorzystaniem tych
kredytéw, co pociaga za sobg koniecznoéé kon-
trolowania calej niemal dzialalnosci tych'przed-
siebiorstw. 3
Sformulowanie powyzsze obowigzkéw pionu
kredytowego, aczkolwiek ujete raczej ,,po gos-
podarsku* — nie jest bowiem zadaniem niniej-
szego artykﬁlu oméwienie tego zagadnienia w
sposéb. metodyczny i precyzyjny — wskazuje

jednak wyraznie, ze zakres jego pracy nie moze.

ograniczaé sie jedynie do interesowania si¢ tyl-
ko kredytem, ani tez wylgcznie do automatycz-

nego wypelniania obowigzujgcych przepisow.
Zakres ten jest znacznie szerszy. Jest szerszy
przede wszystkim dlatego, ze NBP nie tylko
kredytuje przedsiebiorstwa, lecz takze kontro-

luje je; azeby za$ kontrole przeprowadza¢ trze- -

ba znaé jej cel i przedmiot. A przedmioty te —
‘przedsigbiorstwa — nie sg bynajmniej latwe do

poznania. Poczawszy od malutkiej spoétdzielni, -

a skonczywszy na kolosach w Trodzaju zakla-

déw im. Stalina- w Poznaniu, czy Huty Pokéj -

— stanowia one calg game zlozonych proble-
mow, i wewnetrznych i takich, ktére w speséb

bardzo skomplikowany lacza sie z najrozmait-

szymi zagadnieniami innych komorek gospodar-
ki narodowej.

Przyswojenie sobie znajomos$ci tych proble-

moéw i umiejetno$é zuzytkowania tej znajomosei
dla pracy na odcinku kredytéw nie jest oczy-
wiscie rzecza tatwa; jest jednak konieczne. Kto
bowiem nie wie dlaczego kontrolowane prze-

Nrsg'
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zen przedsigbiorstwo pracuje Zle i nie wie, ‘co
trzeba zrobi¢é, aby przyczyny tego usungé, ten
nigdy nie osiagnie w swo;e] pracy dobrych wy-
nikow. - : Ja WG Bl R

Ktos moze powxedzueé ze przytoczone wyzej
wywody sg tylko powtdérzeniem po raz ,setny*
tego, co wielokrotnie bylo juz omawiane na kur-
sach i odprawach, =poruszane w instrukejach
i artykutach fachowych. Slusznie. Wynika to
jednak stad, ze obserwacja dzialalnosci kredyto-
wej wielu oddzialéw wykazuje, ze nie wszedzie
jeszcze znaczenie tej dzialalnosci zostalo nale-
zycie pojete, ze nie wszedzie jest jeszcze K wia-
dome, iz kontrola bankowa to nie statystyka
i évidencja, ale wlaczanie sie w zycie gospodar-
cze przedsiebiorstw i oddzialywanie na jego
przebieg; ze w instrukcjach o kredytowaniu
| kontroli nalezy szuka¢ nie tylko suchych prze-
piséw, ze aby je wlaéciwie wykonaé trzeba ro-
zumieé takze ich znaczenie i ducha.

Przyklady podane nizej dobitnie wskazuja, 1z

stwierdzenia te nie sg golostowne i ze wiele -

aoddzialéw popelnia w swej pracy kardynalne
btedy, wynikajgce tak z niezrozumienia podsta-
wowych zasad kredytowania, planowania i kon-
‘roli, jak i z braku ekonomicznego podejscia do
aapotykanych zagadnien.

Przejdzmy do tych przykiladéw:

Jak wiadomo, istnieje wyrazny podzial $rod-
kéw eksploatacyjnych, albo budzetowych, czy
éci eksploatacyjnej przedsiebiorstw, inwestycji
oraz wydatkéw jednostek budzetowych. Srotki
te sa wyodrebnione i nie wolno zuzywaé¢ np.
frodkéw inwestycyjnych na pokrycie wydat-
k6w przeznaczonych na finansowanie dziatal:.o-
odwrotnie. W gospodarce planowej ma to zasa-
dnicze znaczenie, ktérego nie potrzeba tluma-
czyé. 1

Tymeczasem oddzial w Przemyslu rozumie to
zagadnienie w swoisty sposéb. Kontroluje cn m.
in. Ekspozyture Centrali Przemystu Ludowego
i Artystycznego, ktéra oprécz dzialalnosci gos—
podarczej spelnia funkcje jednostki administra-
cyjnej, przy czym wydatki jej w zakresie tych
funkcji pokrywane sa z dotacji budzetowych
udzielanych przez jednostke centralng. Ponie-
waz Centrala na poczatku ub. roku nie posiada-
la odpowiednich kwot na udzielenie dotacji —
ekspozgtury uzyskaly w drodze wyjatku zezwo-

lenie na przejéciowe zasilanie w I kwartale -

swych rachunkéw budzetowych z rachunku
rozliczeniowego, do pézniejszej refundacji. In-
strukcje wydane oddzialom w tej sprawie byly

zupelnie jasne, lecz oddzial w Przemy$lu nie
zrozumial widocznie, ze zamrozenie $rodkéow
obrotowych w wydatkach budzetowych bylo
ztem koniecznym, ktére nalezalo jak najpredzej
zlikwidowaé i przez wiele jeszcze miesiecy po
okreslonym koncowym terminie pokrywal wy-
datki budzetowe ekspozytury z rachunku rozli-
czeniowego, a jego odpowiedz (udzielona za po$-
rednictwem oddzialu wojewodzkiego) na zapy-
tanie , dlaczego refundacja nie zostala przepro-
wadzona, wskazuje, ze nie poczuwa sie za to
wilasciwie do odpowiedzialnosci. A jest przeciez
odpowiedzialny za to, ze $rodki obrotowe przed-
siebiorstwa — ktére tez zresztg powaznie zawi-
nito — zostalty praktycznie zmniejszone o dosyé
powazng sume, co w efekcie ostabilo jego zdul-
noéci platnicze i zachwialo réwnowage finanso-
wa, powodujac powstanie zalegtych zobowig-
zan i trudnosci u dostawcow, ktorzy nie otrzy-
mali w terminie zaplaty. Jest réwniez odpowie-
dzialny za niczym nieuzasadnione przekraczanie

przepisow.

Weimy drugi przykiad. W koficu ub. roku

- postawiono przed oddzialami zadanie przepro-

wadzenia w jak najszerszym zakresie w spol-
dzielniach pracy likwidacji pozabankowych Zré-
det 'dofinansowywania. Bylo to zadanie trudne,
lecz szereg oddziatéw, jak np. 11 Miejski w Poz-
naniu; III Miejski w Warszawie i wiele innych
wykonalo je b. dobrze. Oddzialy te przeprowa-
dzily badania, na podstawie ktorych ustalily, ja- .
kie sa mozliwoéci dokredytowania spéldzielni
i wlozyly wiele wysitku w to, aby poprzez skre-
dytowanie w maksymalnym stopniu uzasadnio-
nych zapasoéw, uzyskaé¢ mozliwoé¢ sptacenia po-
waznych zobowigzan, jakie spoldzielnie miaty
z tytulu podatkéw, ubezpieczen, wobec dostaw-
céw i jednostek nadrzednych. Staraly sie, aby
jak najlepiej wykorzysta¢ dla tych celéw otrzy-
mane limity kredytowe.

W tym samym czasie znalaz! sie jednak od-
dzial, ktéry, mimo ze mial mozliwosé kredyto-
wania, tych mozliwoéci zupelie nie wykorzy-
stal. Byl to oddziat w Hrubieszowie. Przejal on
w IV kwartale z oddzialtu w Zamosciu — spbl-
dzielnie inwalidow i przejal takze limity kredy-
towe dla tej spoldzielni. Limity te nie zostaly
wykorzystane — spéldzielnia nie otrzymala ani
zlotowki‘kredytu. Jakie byly motywy tego? Brak
sprawozdawczoéei, na podstawie ktérej mozna
by ustali¢ warto$é przedmiotéw nadajgeych sie
do kredytowania,
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Dobrze ale na podstawie czego oddzial w Za-
mosSciu sporzadzil plan, plan ktory oddzial wo-
jewodzki uznal za opracowany prawidlowo?

Przypusémy jednak, ze oddzial} w Hrubieszo-
wie jest bardziej wymagajacy i uznal posiadane
przez spoldzielnie materialy za nieodpowiednie.
Dlaczego wiec nie postawil do dyspozycji od-
dzialu wojewddzkiego wolnego limitu tak bar-
dzo potrzebnego innym oddzialom? °

Poza tym jeszcze oddzial miat przyznang cy-

fre kontrolng kredytu inkasowego. Dla uzyska-*

nia tego kredytu wystarczy. zlozenie do inkasa
wystawionej w terminie faktury. Jakie wiec
tu byly przeszkody? Czy spéldzielnia nie zwra-
cala sie o kredyt? A jesli nie, to czy oddziat in-
teresowatl sie przyczynami tego — czy spoldziel-
nia istotnie nie potrzebowala pieniedzy, czy
placita w terminie wszystkie zobowigzania?

Sprawa dotyczy jednego oddzialu i jednego
tylko, matego przedsiebiorstwa. Ale latwo moz-
na sobie wyobrazi¢, jakie skutki pociagneloby
za sobg ' podobne postepowanie wielu oddzialéw
w stosunku do wiekszejliczby przedsiebiorstw.
Drobna na pdzér rzecz — ,,zamrozenie'* 'nie-
wielkiego limitu; lecz suma tych drobnostek,
gdyby zdarzaly sie one czesto, urostaby w set-
ki milionéw zlotych. Jezeli oddzial nie wykazu-
je zrozumienia sensu kontroli bankowej i syste-
mu kredytowego w odniesieniu do matych i po-
jedyneczych przedsiebiorstw, to znaczy, ze nie
rozumie go takze jako calosci. I dlatego takie
wypadki jak opisany sg niebezpiecznymi prze-
jawami i dlatego trzeba takie przejawy energi-
cznie zwalczaé.

Inn}Tm przykladem braku znajomosei gospo-
darczego znaczenia kredytu jest sposéb, w jaki
niektére oddzialy zaplanowaly na pierwszy
kwartal biezacego roku kredytowanie stanéw
ponadnormatywnych w przemyéle terenowym
materialéw budowlanych.

Przemyst ten prowadzi produkeje o charakte-
rze sezonowym i okres zimowy, w ktérym pro-

dukcja jego ma najmniejsze nasilenie, przezna- -

czony jest na przeprowadzenie biezgcych re-
montéw i przygotowanie surowca (gliny —
przemyst ten obejmuje gléwnie cegielnie) do
wypalu, ktéry rozpoczyna sie na.  wiosne.
W zwigzku z tym rosna w przedsiebiorstwach
stany rozliczen miedzyokresowych czynnych,
a w wiekszosei zakladéw'remanenty rob6ét'w to-
ku. Jest to zjawisko zupelnie uzasadnione.
Jeden z oddzialéw wojewddzkich pisze wiec
stusznie w uzasadnieniu do planu kredytowego:

' wane s3 jako nieuzasadnione, co oczywidcie fal-:

, pIECOW

B ,,Utrzymywame sie stanéw ponadnormatyw.
nych w pierwszym kwartale 1952 roku tluma-
czy sie sezonowoscig...” (po czym podane sg je-
szcze inne powody). Wszystko byloby w porzad-
ku, gdyby nie to, ze oddzial nie zaplanowat zad-
nych kredyté6w celowych na sfinansowanie tych
stanéw ponadnormatywnych, ktére wystepujg
w zwiazku z sezonowa produkcja. Ten biad po
woduje, ze zapasy ponadnormatywne wykazy:

szuje obraz gospodarki przedsiebiorstwa i pro-
wadzi do wysnuwania na ten temat falszywych
wnioskow.

Inny oddzial wojewddzki podaje znéw w
uzasadnieniu, ze: ,,wzrost podnadnormatywifiych
zapaséw produkcji w toku tlumaczy sie przers
wa przewidzian’a w I kw., z uwagi na remonty

e W Zwigzku z omawianym przestOJem pro-
dukeji przewiduje sie naklady na utrzymanie
nieczynnych sezonowo zakladéw jako naklady
przyszlych okresow..” ,,..w zwiazku z tym vyy
stepuje wysoki stan ponadnormatywny rozli-
czenn miedzyckresowych czynnych® i w koncu...
zapasy o ktérych wyzej mowa nie kwalifikujg
sie do finansowania kredytem celowym. ,

Dlaczego? Tego oddzial nie wyjasn'a. A prze
ciez powinien wiedzie¢ ze w cegielniach konie-
czne jest przeprowadzenie okresowych remon-:
tow piecow i ze robi sie to wlasciwie w zimie.
Narastanie wiec ‘stanu rozliczefi miedzyokrese
wych jest wywolane wzgledami sezonowymi:
i dlatego stany ponadnormatywne powinny by¢
sfinansowane kredytem celowym. i

Jeéli oddzial tego nie wie, to znaczy, Ze nie
zna on kontrolowanych przedsiebiorstw. Czy je-
go praca w zakresie kredytowania tych przed-
siebiorstw moze daé zatem pozytywne wyniki?'
Nie. . ]

Takich przykladéw jak powyzsze mozna by
przytoczy¢ wiecej ze wszystkich odcinkéw pra-
cy aparatu kredytowego. Mozna by podaé, jak =
caly szereg oddzialow w spos6b biurokratycz- -
ny podchodzi do takich powaznych zagadniefi -
jak np. uplynnianie remanentéw, zadowalajac =
sie zalatwieniem tych spraw w drodze zdawko-
wej i nie dajacej zadnych efektéw koresponden-
cji, podezas gdy istnieja szerokie mozliwosci sto-
sowania $rodkéw interwenecyjnych i mstruk— 4
cyjnych; sa dowody na to. ze inne oddzialy sto- =
sujac te $rodki zyskuja dobre wyniki. E

Nalezy wiec chcie¢ i umieé. Trzeba unikaé =
wszelkiej latwizny i zwalczaé formalistyczne
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podejscie do pracy; trzeba staraé sie zrozumie?
swe zadanie we wlasciwy sposéb i bezustannie
rozszerza¢ swa wiedze ogélng, wiedze o zasa-
dach planowej gospodarki, systemie finanso-
wym oraz wiadomoS$ci o jednostkach gospodar-
ezych z ktérymi wspélpracujemy. I co najwai-
niejsze, wiedze¢ t¢ umiejetnie wykorzystywad,

tak, aby aparat kredytowy nie byl bezduszna
maszyna, lecz zespolem ludzi, ktorzy wiedza po-
¢o pracuja i ktorych praca, mimo wszystkle na-
potykane trudnoscl, istotnie przyczynia sie do
podniesienia poziomu i coraz szybszego rozwoju

naszej gospodarkl

Mieczystaw Kucharski—

KREDYT NA NADZWYCZAJNE POTRZEBY

AZNAJAMIAJAC sie z przepisami nowej

instrukeji kredytowej mozna by na pierw-
szy rzut oka odnie$¢ wrazenie, ze w zakresie
kredytowania $rodkéw ponadnormatywnych
nie zaszly wigksze zmiany. Wprawdzie po-
jawilo sie szereg mowych kont pozyczkowych
w postaci kredytu na materialy, na produkcje
niezakonczong, na wyroby gotowe, na towary
i na naktady przysziych ckresow. jednakze pow-
staly one z rozbicia kredytéw sezonowych i spe-
cjalnych, ktére w roku ubieglym i tak byly
przez oddzialy dzielone statystycznie wedlug po-
szezegdlnych grup przedmiotéw kredytowania.
Poza tym mozna by réwniez odnies¢ wrazenie,
ze charakter i funkcje kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby nie ulegly w zasadzie zmianie. Pow-
staje jednak zaraz pytanie, dlaczego kredyt na
nadzwyczajne potrzeby wystepujacy juz w roku
1951 nie podzielit losu kredytéw sezonowych
1 specjalnych, a wiec dlaczego réwniez nie zo-
stal rozbity wedlug kont materialowych gwoli
pelnego zaspokojenia postulatéw w zakresie Sci-
stego, ksiegowego powigzania przedmiotéw kre-
dytowania z kredytem. Jesli sie¢ tak nie stalo, to
musialy powstaé ku temu wazne przyczyny, kto-
re przesadzily ten niejako ,lamany* system kont
pozyczkowych, z ktérych jedne reprezentuja o-
biekty kredytu (np. kredyt na materiaty) inne
za$ charakter tych obiektéw (kredyt na nadzwy-
czajne potrzeby).

KRYTERIUM PLANOWOSCI

Otéz decydujacym kryterium w poruszonym
wyzej podziale bylo . kryterium planowaosgei.
Kryterium planowosci przy kredytowaniu mo-

zemy ujmowaé z dwoéch stron: od strony przed-
siebiorstwa i od strony banku. Od strony przed-
siebiorstwa. kryterium planowosci oznacza, ze
kredyty udzielane sg na Scisle okreslone po-
trzeby zwigzane z wykonywaniem przez przed-
siebiorstwo jego planu gospodarc¢zego. Tym sa-
mym stan §rodkéw cbrotowych zwiazany z wy-
konywaniem p’'inu gospodarczego w sposob
prawidlowy jest z géry ustalony, przy czym nie
jest istotne, czy jest on calkiem &cisl: usta-
lony pod wzgledem ilosciowym i wartoscio-
wym, lecz istotny jest fakt, ze istnienie pew-
nych planowych srodkéw. obrotowych w przed-
siebiorstwie jest z géry dopuszezone jako uza-
sadnione, a wiec jest planowane.

Tak wiec $rodki normatywne sa planowane
w spostb scisty tzn. przez dokladne ustalenie
stanu $rodkow obrotowych w poszczegélnych
kwartatach. Podobnie zapasy specialne sa z g6-
ry ustalone w konkretnych kwartalach. Nato-
miast §rodki obrotowe, wystepujace z przyczyn
sezonowych, sa wprawdzie réwniez planowane
w ujeciu ilodciowym i warto$ciowym, jednakze
bardziej istotne jest to, ze w ogéle ich pojawie-
nie sie w przedsiebiorstwie jest plancwane.

Zapasy o charakterze sezonowym w niektd-
rych przypadkach nie mozna dokladnie plano-
waé, poniewaz wielko§é ich zalezy przewaznie
od warunkéw przyrodniczych, ktérych wplyw
nie zawsze daje sie przewidzie¢. Tym niemniej
jeéli plan przedsiebiorstwa zakladal np. utwo-
rzenie zapaséw slomy Inianej na kwote 100.000,
a faktyczny stan zapasow wynidst 120.000, nie
mozna uwazac¢ zapasu w kwocie 20.000 za zapas
ponadplanowy. Plany bowiem z reguty nakazujg
skup kazdej ilosci produktéw rolnych jaka zo-
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stanie przedsiebiorstwu zaofiarowana przez pro-
ducentéw rolnych, a tym samym plan legali-
zuje z gory kazdy faktyczny stan zapaséw pow-
staly w wyniku dzialalnosci o charakterze sezo-
nowym. OczywiScie nie oznacza to, ze zawsze
faktyczny stan zapaséw ponadnormatywnych w
takich przedsiebiorstwach nalezy uznaé 7a sezo-
nowy; zalezy to bowiem od przyezyn wplywaja-
cych na stan zapasow w poszczegdlnych przy-
padkach. Je$li np. plan przedsigbiorstwa zakta-
dat skup na kwote 400.000 zuzycie na kwote
300.000 i zapas na koniec okresu 100.000, fak-
tycznie za$ skup wynidst 420.000, to wowezas
dodatkowy stan zapaséw w kwocie 20.000 nalezy
uzna¢ za sezonowy a tym samym za planowy.
Jedli natomiast faktyczny skup wynibstby
400.000 a mimo to zapas na koniec okresu
uksztaltowalby sie na kwote 120.000 wskutek
mniejszego zuzycia, spowodowanego niewyko-
naniem planu produkcji, wowczas dodatkowego
zapasu w kwocie 20.000 nie mozna uzna¢ za za-
pas sezonowy (planowy), lecz za zapas ponadpla-
nowy, zakwalif.kowany do grupy ,inne“. Tak
wiec zapasy traktowane w instrukecji jako zapa-
sy o charakterze ,,celowym" sg z reguly zapasa-
mi planowymi.

Natomiast zapasy rak valifikowane do gru-
Py ,inne‘ mozemy z reguly uzna¢ za zapasy
ponadplanowe. Powstaja one bowiem albo w
wyniku czasowego rzahamowania normalnych
obrotow przedsiebiorstwa, albo w wyniku prze-
kroczenia planu prodi-keji.

W pierwszym przypadku charakter ponad-
planowy zapasow wiyze sie $Sci§le z okresle-
niem tych zapasow jako zapasow gospodarczo
nie uzasadnionych. Gdyby bowiem byly one uza-
sadnione, powinny byé¢ objete normatywem "
lub posiada¢ charakter zapaséw ,.celowych®.
Oczywiscie rézne przyczyny mogsg wplywaé na
wystepowanie tych zapasow, zar6wno zawinio-
ne jak i niezawinione przez przedsiebiorstwo.
Tak czy owak zapasy takie w danych warun-
kach nalezy uznaé za nadmierne a tym samym
za ponadplanowe. Na tym tle jest jednak wie-
le nieporozumien i réznic zdan. Twierdzi sie
np., ze nadmierne zapasy przeznaczone do u-
plynnienia dopiero w przyszlych okresach, sa

—

1) Abstrahujemy przy tym od oceny stuszno$ci lub
niesluszno$ci ustalonego w danym przypadku nor-
matywu, :

w danym okresie zapasami planowymi?®). Wy-
daje sie nam jednak, ze takie ujecie sprawy
nie jest uzasadnione. Nadmierne zapasy sg zaw-
sze z istoty swojej ponadplanowe od momentu
ich powstania do momentu ich uplynnienia,

niezaleznie od tego czy przedsigbiorstwo lub =

berk -planuje ich wystepowanie w danym
kwartale czy tez nie. Zapewne wolno przed-
siebiorstwu i bankowi
o akecji uplynniania remanentéw planowaé ich
roztadowanie w dluzszych

a tym samym przewidzie¢ istnienie takich za-

pasow w poszczegblnych kwartalach. Jednakze
plan roczny przedsiebiorstwa przechodzi do po- .

' rzadku dziennego nad takimi zapasami, ponie-

waz w Swietle tego planu sa one zawsze po-
nadplanowe skoro nie sa objete normatywami
i nie moga by¢ zaliczone do zapaséw sezono-
wych lub specjalnych. |

Ponadnormatywne zapasy powstate w zwigz-
ku z przekroczeniem planu produkeji nie bu-

dza oczywiscie watpliwoséci z punktu widzenia,

zakwalifikowania ich jako zapasy ponadplano-
we. Wysuwa sie natomiast niekiedy watpliwos¢,
czy kredyt na nadzwyczajne potrzeby jest
wlasciwym zZrodiem finansowania takich zapa-
36w i.czy nie nalezaloby je finansowaé raczej
kredytem normatywnym, ustalajagc podobnie
jak w roku ubieglym ,.normatyw operatywny’!

Nalezy jednak podkre§lié, ze przekraczanie pla-
néw produkeji moze sie w najréznorodniejszy
sposéb adbi¢ na stanie $rodkéw obrotowych.

W szczegélnosei stan zapaséw w wyniku prze-
kroczenia planu produkecji moze byé zupeknie
inny od tego. jaki powstalby gdvby z géry
ustalono produkecje na poziomie wynikajacym
z przekroczenia planu. Przedsiebiorstwo jest
bowiem zwigzane z dostawcami i odbiorcami na
podstawie swojego rocznego planu; przekrocze-
nie wiec tego planu moze czesto spowodowaé
wiecej niz proporcjonalne zwiekszenie zapasow
od przekroczenia planu produkeji, ale réwniez
moze nastgp’¢é nawet obn’zenie zapasow.” Wez-
my dla przykladu zapasy materialowe; ich stan
nie musi sie zwiekszy¢é przy przekroczeniu pla-
nu produkeji, poniewaz po pierwsze przedsig-
biorstwo moze zwiekszy¢ czestotliwo$é dostaw,
po drugie za§ moze ono nie mieé moznosci
zwiekszenia zakupéw o ile ich dostawcy nie
przekroczyli swoich planéw produkeji i nie mo-

?) L. Kostowski: System kredytowy w r. J952. Wia-
domos$ci N.B.P. Nr 1/52, str. 9.

w $wietle przepisow

okresach czasu, '
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ga zwiekszyé dostaw. W tym ostatnim przypad-
ku przekroczenie planu produkecji moze nawet
.wywola¢ obnizenie zapaséw ponizej normaty-
wu, w wyniku zwiekszonego Zzuzycia przy
tym samym zakupie. Natomiast nawet w tym

sam rzedsiebiorstwie zupelnie inaczei moze
ym przedsigbiorst pel :

wyglada¢ ksztaltowanie sie zapaséw wyrobéw
gotowych, zwlaszcza jesli stuza one do dalszej
produkeji w innych przedsiebiorstwach. Przy-
pusémy, ze wskaznik .w dniach dla wyrobéw
gotowych wynosi dziesie¢ dni przy produkeji
kwartalnej wartosci 900.000; normatyw wynie-
sie zatem 100.000. Przypu$émy dalej, ze plan
produkeji przedsiebiorstwa zostal 'przekroc:zo-
ny o 10% wobec czego warto$é produkcji wy-
nosi 990.000; sprzedaz jednak nie zwiekszyla
sie, poniewaz odbiorcy naszego przedsigbior-
stwa nie przekroczyli swoich planéw produkeji
i nie zwiekszaja tym samym zakupow. W tej
sytuacji, przy przekroczeniu planu produkeji
o 10%, zapasy w mnaszym przedsiebiorstwie
wzrosng o 90% tzn. na 190.000 (100.000 +
-+ 90.000). Takie przypadki, zwlaszcza w prze-
mys$le cigzkim, gdzie liczne zaklady sa wzajem-
nie ze sobg powigzane mogq istotnie zachodzic.
Powstale w ta:kiej sytuacji ponadnormatywne
zapasy sg hiewatpliwie zapasami: gospodarczo
nieuzasadnionymi, wynikajgecymi z nierowno-
miernego wykonywania planéw przez przedsig-
biorstwa. Widzimy wige, ze potrzeby przedsig-
biorstwa wynikajgce z przekroczenia plandéw
produkcji nie mogg byé na ‘ogdél zaspokojone
przez korekte normatywéw, poniewaz korekta
ta w pewnej proporcji do przekraczania pla-
now produkecji bylaby w wielu przypadkach
zbedna, w innych za zupelnie nie wystarczajg-
ca. Argumenty te przemawiajq wiec za tym, Ze-
by potrzeby te pokrywaé kredytem na nad-
zwyczajne potrzeby. 3

W ten sposob rozpatrzyliSmy kryterium pla-
nowoSci z punktu widzenia przedsiebiorstwa.
" Zdaniem naszym jedynie takie stawianie spra-
wy pozostaje w zgodzie ze stosowang u nas meto-
da obliczania faktycznej szybkbs'ci obiegu
§rodkéw obrotowych w stosunku do szyb-
kosci planowej. Polega ona na tym, ze
przy poréwnaniu faktycznego stanu ‘Srodkow
obrotowych z planowanym przyjmuje sie-za
stan planowany normatyw powigkszony o stan

P

-

faktyczny zapasow celowych (sezonowych,
specjalnych) *). :

Stawianemu w ten sposéb kryterium plano-
wosci z punktu widzenia ksztaltowania sie
srodkéw obrotowych w przedsigbiorstwie musi
wyjé¢ naprzeciw System kredytowy, ktory row-
niez powinien odréznia¢ kredyty planowe i kre-
dyty ponadplanowe. Ten podzial nie oznacza
oczywiscie, ze pewne kredyty sg w ogoble poza
planem kredytowym, poniewaz wszystkie kre-
dyty muszg wchodzi¢ do planu badZ w postaci
kredytow na konkretne przedmioty kredytowa-
nia, jak np. kredyty na materialy, kredyty na
wyroby gotowe itp. badz w postaci pewnej re-
zerwy, jak kredyty na nadzwyczajne potrzeby.
Dlatego tez nalezaloby wyraznie odcigé kredy-
ty planowe od kredytu na nadzwyczajne potrze-
by, czemu na przeszkodzie staloby oczywiscie
prowadzenie ich na wspélnych kontach pozy-
czkowych, ustalt;nych wedlug grup przedmio-
toéw kredytowania.

ZAGADNIENIE PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

W zwigzku z poprzednimi uwagami nalezy
zaznaczy¢, ze zupelnie odmienna jest sytuacja
przy przekraczaniu planu obrotéw przez przed-
sigbiorstwa handlowe. W tym przypadku doda-
tkowe zapasy sa pokrywane kredytem norma-
tywnym, udzielanym w  trybie kredytowania
obrotu towarowego, poniewaz obrét ponadpla-
nowy jest w 100% finansowany kredytem, co
wychodzi wlasciwie na to samo, gdybySmy

ustalali normatyw operatywny. Ta réznorodno§é

podejécia do przekraczania planéw” przez rdzne
przedsigbiorstwa znajduje calkowite usprawie-
dliwienie. W przedsigbiorstwie wytworczym
dzialalno$é¢ gospodarcza nie korczy sie na wyko-
naniu planu produkeji, lecz dopiero w momen-
cie realizacji wyprodukowanych towaréw, a
realizacja ta moze odwleka¢ sie z przyczyn,
o ktérych mowiliSmy poprzednio. Natomiast
w przedsiebiorstwie handlowym przez wykona-
nie lub przekroczenie planu obrotéw rozumie
sie wlaénie ostatni etap dzialdlno$ci przesiebior-
stwa, poniewaz obrot oznacza realizacjg. Skoro

%) Metoda ta jest stosowana w Zwigzku Radzieckim
i zdaniem naszym jest poprawna. Niedokladno$é¢ jej
polega natomiast na tym, ze wedlug niej zapasy. se-
zonowe (u nas celowe) przyjmuje sie w wysokosei kre-
dytéw sezonowych (celowych) tymczasem wiele przed-
sigbiorstw moze mieé takie zapasy a nie korzystaé
z kredytu. . 5

f
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za$ przez obrot rozumiemy realizacje, przeto
kazdy wzrost obrotéw oznacza juz sam przez
sie, ze w jego granicach dzialalno$¢ przedsie-
biorstwa przebiega ptynnie, a wiec bez zaha-
mowan, ktore moga powstaé w przedsigbior-

stwach wytworezych. Oczywiscie w przedsie- -

biorstwach handlowych moga powstaé¢ inne za-
hamowania, gdy np. zakupuje ono. znacznie
wigksze iloSci od tych jakie sprzedaje, gdy nie
wykonuje planu obrotéw itp. Jak dlugo jednak
przedsiebiorstwo prowadzi swojg dzialalnosé¢ w

granicach ustalonego dlan cyklu obrotowego,

tak diugo jego dzialalnosé¢ przebiega bez zaha-
mowan, a wiec w pelni kwalifikuje sie do po-

— krycia kredytem normatywnym.

PLANOWANIE KREDYTU NA NADZWYCZAJNE
POTRZEBY

~ Planowanie kredytoéw na zapasy celowe z roz-
biciem na poszczegélne przedmioty kredyto-
wania przeprowadzane jest z uwagi na: 1) dok-
tadnos¢ planowania, 2) kontrole klasyfikowa-
nia Srodkéw obrotowych jako sezonowe, spe-

~ cjalne oraz pochodzgce z importu, 3) kontrole

wykonania planu. Punkt drugi jest szczeg6lnie
wazny, poniewaz dzieki tej kontroli bank po-
przez -oddzialy wojewodzkie, wydzialy kredy-:
towe oraz wydzial planowania kredytowego
przeprowadza dokladng analize zanim zakwa-
lifikuje dane zapasy, jako zapasy celowe. W
ten sposob planowanie kredytowe ma na celu

niedopuszczenie do ustalenia limitéw kredyto-

- wych dla poszezegdlnych przeds.ebiorstw na te

obiekty kredytu, ktére nie posiadaja charak-
teru zapasow lub nakladéw celowych. ;!

Tryb planowania kredytu na nadzwyczajne
potrzeby musi by¢ Scisle zwigzany z ponadpla-
nowym charakterem przedmiotéw kredytowa-
nia. Wérod tych przedmiotéw sg niewatpliwie
takie, ktorych wielko$¢ mozna przewidzie¢ na
ultimo danego kwartalu i to nawet do$¢ dok-
ladnie; sgto przede wszystkim te zapasy, ktore
juz istnialy w 'przedsie,biorstwie na poczatek
kwartatu, a nie mozna zalozy¢ pelnego uplyn-
nienia ich w kwartale planowanym. W znacz-
nej czeSci przypadkéw chodzi jednak o zapasy,
ktorych stanu w poszczegélnym przedsiebior-
stwie nie mozna przewidzie¢. Sa. to zapasy
powstajace w zwigzku z przekroczeniem pla-
now produkeji, ze zmiang planu produkcji, po-

" nadto z uwagi na spietrzenie dostaw, lub na

odwrdét zahamowanie dostaw niektoérych arty-

kuléw niezbednych do wykonczenia produk-

cji itp. Dlatego tez kredyty na nadzwyczajne -

potrzeby nie mogg by¢ z gbéry planowane dla
poszczegblnych przedsiebiorstw, poniewaz fi-
nansowane przez nie potrzeby sga wybitnie na-
tury przejsciowej, wystepuja w jednych przed-
siebiorstwach a ustepujg w innych, by ponow-
nie pojawi¢ sie niekiedy w pierwszych a znik-
na¢ w drugich. Rozpatrujae natomiast te po-' =
trzeby we wszystkich przedsiebiorstwach w
okregu oddzialu lub oddzialu wojewddzkiego,
a tym bardziej w skali calej gospodarki naro-
dowej, mozemy stwierdzi¢, ze posiadaja one
charakter bardziej staly i stanowiag wyraz pew-
nego minimum nieuniknionych zakl6cen w . to-
ku wykonywania planéw przez poszczegblne
przedsigbiorstwa. Dlatego tez znacznie latwiej
i stluszniej jest planowa¢ te kredyty w formie
pewnej rezerwy dla catego oddzialu oraz w for-"
mie ogblnej rezerwy planu kredy’éowego. Jest
jeszeze drugi niemniej wazny argument prze-
mawiajgcy za zmiang trybu planowania tego
kredytu w 1952 r. Mianowicie planowanie na
szczeblu poszezegdlnych przedsigbiorstw stwa-
rzaloby sytuacje, w ktérej bank z gory nieja-
ko przesgdzalby udzielenie kredytu i to nie-
kiedy na przedmioty, ktére albo sie pojawia
albo nie. W rezultacie musiatoby to wplywaé
demobilizujgco na przedsiebiorstwa, a ponadto
zobowigzywaloby niejako bank do udzielenia
kredytu, tymczasem wiasnie na tym odcinku
bank takich zobowigzan podejmowaé¢ nie moze.

LIMITOWANIE I UDZIELANIE KREDYTU

W konsekwencji przyjetych zasad w zakresie
planowania kredytu na nadzwyczajne potrzeby
rowniez limity tego kredytu ustalane sg jedy-
n;ig dla calego oddzialu a nie dla poszczegélnych
przedsigbiorstw. Korzysci tego sa wyraZne
i mozna je uja¢ w trzech punktach: 1) mozli-
wos¢ latwego manewrowania tym kredytem
przez poszczegbélne oddzialy, 2) zmniejszenie
zbednej korespondencji z centrala, w sprawie
zmian limitéw dla poszczegdlnych przedsie-
biorstw pomimo, ze ogoélna pula kredytu byta
nie wyczerpana, 3) umozliwienie prowadzenia
w pewnym sensie ,,polityki kredytowej‘ na te-
renie oddziatu.

Mozliwoéé tatwego manewrowania tym Kkre-
dytem jest bardzo wazna, poniewaz ulatwia ona
szybkie zalatwianie klientéw bez potrzeby cze-
kania na decyzje oddzialu wojewddzkiego lub




Nr 3 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : 163

nawet centrali banku. Ma to tym wigksze zna-
czenie, ze przy udzielaniu kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby powinny by¢ preferowane prze-
de wszystkim te przedsiebiorstwa, w ktérych
potrzeby takie wystepuja rzadko i na krétki
stosunkowo okres czasu; w takich za$§ przypad-
kach zwykle brak byitoby limitu dla przedsig-
biorstwa a jego ustalenie zabieraloby zbyt du-
zo czasu w stosunku do okresu wystepowania
dahej potrzeby.

Najwazniejszym jednak argumentem za
wprowadzeniem limitowania oddz.alowego jest
stworzenie przez to warunkéw dla wlasciwego
prowadzenia przez oddzialy dzialalnosci kredy-
towej na tym odcinku, wymagajacej szczegdl-
nej troski i duzej odpowiedzialnos$ci.

Wszystko to sprowadza sie do zagadnienia
oapowiedniej ,polityki kredytowej. Na tym
najczulszym odcinku dziatalnosci kredytowej
oddzial musi sie nauczy¢ patrze¢ na proble-
‘matyke kredytows, a tym samym na zagadnie-
nie nadmiernych zapaséw, nie tylko z punktu
widzenia poszczegélnego przedsiebiorstwa, lecz
w znacznie szerszym zakresie. Dlatego tez wy-
nikéw akeji danego oddzialu nie mozna mierzy¢
wedlug rezultatow osiggnietych w tej czy in-
nej grupie przedsiebiorstw, lecz na podstawie
ksztaltowania sig, Srodkéw obrotowych wszyst-

kich przedsiebiorstw. Przy dotychczasowej me-

todzie limitowania kredytu na nadzwyczajne
potrzeby  oddziaty byly wigzane zbyt ciasno
poszezegdlnymi limitami, a w konsekwencji za-
latwianie wnioskow o kredyty przy braku li-
mitéw przerzucaly na wydzialy kredytowe.

Obecnie beda to musialy robié same, co nie- -
watpliwie zwiekszy zakres ich odpowiedzialnos- -

ci, ale to jest jedna z najlepszych drog do pel-
nego zainteresowania kazda pracg, a w danym
przypadku do poznania wagi zagadnien kredy-
towych w skali oddzialu lub oddzialu woje-
wodzkiego. Te ostatnie bedg musiaty niewatpli-
wie duzo pomoéc niektérym oddziatom, a tym
garnym zwigkszyé swojg operatywno$¢é na od-
“cinku kredytowym. Dlatego tez wprowadzenie
- na rok 1952 oddzialowych limitéw na kredyty
- normatywhe dla handlu oraz na kredyty na
nadzwyczajne potrzeby powinno przyczynié sie
- walnie do zwiekszenia operatywno$ci oddzia-
16w, zwiekszenia poczucia odpowledzialnoéci
- oraz poglebienia problematyki kredytowE:J w
oddmalach

W Scistym zwigzku z limitami pozostaja za-
sady udzielania kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby. Nie jes¥ celem naszym dokiadne omo-
wienie tych zasad, ktore wyczerpujgco ujete sy
w  instrukeji. Nalezy natom.ast podkreslié¢
z naciskiem, ze zasadniczym warunkiem udzie-
lenia kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest —
poza przypadkami zwigzanymi z przekracza-
niem planow produkcji — powstanie nadmier-
nych zapaséw z przyczyn niezaleznych od
przedsiebiorstwa. Natomiast przediozenie pla-
nu roziadowania zapasow (przez zuzycie lub
sprzedaz) jest dodatkowym warunkiem. Sam
wiec fakt, ze przedsiebiorstwo zglosilo nadmua-
ry do uplynnienia, lub przedlozyio plan zuzy-
cia ich we wilasnym zakresie, nie moze by¢
podstawa udzielenia kredytu, wowczas bow.iem
wszystkie zapasy bylyby w praktyce przez bank
finansowane. Przedsiebiorstwa bowiem mogtly-
by zakupywac nadmierne ilosci towaréw, a poz-
niej na podstawie planu ich roziadowania uzy-
skiwaé¢ kredyt. Pewne nieporozumienia na tym
tle wystgpity w zwigzku ze stosowaniem w ro-
ku 1951 przepisow o akeji uplynniania® rema-
nentéw. Przy stosowaniu tych przepisow w licz-
nych przypadkach istotnie ,,zamknigto oczy" na
przyczyny istniejacych nadmiaréw i zadowald-
no sie planem upiynnienia. Mozna to jednak
zaliczy¢ niejako do generalnej amnestii z uwa-
gi na specyliczna wage tego zagadnienia przy
podjeciu akcji uplynnienia po raz pierwszy na
wigksza skale. Rzecz jasna, ze nie moze to by¢
stosowane w 1952 r. w stosunku do przerostow
nowopowstatych.

Pozostaje nam teraz do omoéwienia praktycz—
ny sposob operowania kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby w ramach limitu oddzialowe-
go. Warunkiem nalezytego i sprawnego opero-
wania tym kredytem musi by¢ po pierwsze

. biezgca znajomosé potrzeb przedsiebiorstw, po

drugie znaczenie - poszezegélnych przedsie-
biorstw dla gospodarki narodowej, po trzecie
synchronizacja miedzy splatami kredytu przez
jedne przedsiebiorstwa a udzielaniem kredytéw
innym przedsigbiorstwom. Zajmiemy sie glow-
nie tym ostatnim zagadnieniem.

Wiasciwe postepowanie przy wykorzystywa-
niu limitu oddzialowego wymaga prowadzeriia
biezacej ewidencji obowigzujgcego limitu, stanu
zadluzenia oraz terminéw splaty kredytow w
poszczegbdlnych dekadach. Projekt takiej ewi-
dencji zalgczony jest na oddzielnej tablicy (str.
164).
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4 Nr 4 24.000 x 4,000 5.000 10.000 5000 L5 g
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17 | limit 120,000 : o o
18 | Przedsiebiorstwo Nr 14 1.000 ( (o)
19 % Nr 15 400 400 » ;
20 it Nr 16 2.000 ] 2.000 =
21 | razem w drugiej dekadzie 119,40 3,400 1,600 g
trzecia dekada >
’ 22 | limit 125.000 % :
23 | Przedsiebiorstwo Nr 17 ’ 18.000 6.000 _ 6.000 6.000
24 5 Nr 18 « 2,000 2,000
25 % Nr 19 6.000 2.000 ;: 2.000 | 2000
~ 1 2 t: Nr 20 4.000 2,000 2,000 '
‘1 27 | razem w trzeciej dekadzie 120,400 30000 = 7 29.000°
i |
|
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Podstawa tej eéwidencji jest zestawienie na
poczgtku kwartalu stanu obliga poszezeg6lnych
przedsiebiorstw na ultime poprzedniego kwarta-
lu (zeb. poz. 1 — 11 rubryka 3). Nastepnie w
rubrykach 5 — 14 podaje sie platnosci kredy-
tow, przypadajace w poszczegélnych dekadach
lub w kwartale nastepnym. Dzieki temu oddzial
moze z gory wiedzieé na jakg kwote moze udzie-
li¢ nowych kredytébw w poszezegélnych deka-<
dach, bez potrzeby zwracania sie do oddzia-
~tu wojewbdzkiego o podwyzszenie limitu. W na-
szym przykiladzie limit kredytu na poczatek
pierwszej dekady wynosi 120.000 za$§ stan za-
dtuzenia 118.400. Wolny limit wynosi wpraw-
dzie tylko 1.600 ale oddzial bedzie moégt w tej
dekadzie udzielié nowych kredytéw na kwote
17.400 (1.600 + 15.800), poniewaz niektére przed-
siebiorstwa muszg splacié kredyty w pierwszej
dekadzie. W rubryce 4 wpisuje sie nawoudzielo-
ne kredyty oraz ich splaty w poszczegSInych
dekadach lub w kwartal> nas gpnym.

Przyjrzyjmy sie z kolei tr:iecici dekadzie.
Limit zostal powiekszony do kwoty 125000, za-
diuzenie na koniec poprzedniej dekady wyncsi
119.400, wolny limit 5.600. Oddzial moze jednak
udzieli¢ w tej dekadzie nowych kredytow na
kwote 34.600, a to z uwagi na przypadajace
splaty kredytow udzielonych w kwartale ubieg-
lym (22.600) oraz w pierwszej i drugiej dekadzie
(6.000 + 400). Powstaje teraz pytanie co zro-
bi¢ gdy oddzial prolonguje kredyt; czy wpisaé
go jako nowbudzielony, czy skreglié lub zmienic
kwote splaty. Niewatpliwie nalezy postapi¢ w
ten drugi sposéb azeby nie zaciemniaé obrazu
splat. Nalezaloby to dokonaé przez przekresle-
nie odpowiedniej kwoty i wpisanie jej do rubry-
ki obejmujacej inng dekade. ;

Podany wzér kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby pozwala latwo — przez podsumowanie
odpowiednich rubryk — na.ustalenie w kazdym
miesigeu wysokoscei kredytéw nawoudzielonych
oraz splat. Obliczenia te sa bardzo -wazne dla
oceny dzialalnoéci oddzialu, pozwalaja bowiem
stwierdzié, czy kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby jest w znacznym stopniu stalym Zréd-
lem finansowania przedsiebiorstw, czy tez po-
jawia sie tylko mniej, lub wiecej przejsciowo
(wbéwezas obroty w stosunku do stanu zadtuze-
nia beda stosunkowo znaczne).

Jeéli w okregu oddzialu znajduje sie duze
przedsiebiorstw, woéwczas podang ewidencje
‘mozna prowadzi¢ w rozbiciu na pewne grupy
przedsiebiorstw\,\ a oprocz tego prowadzi¢ ze-

’

stawienie zbiorcze pozwalajace na ustalenie
aktualnego stanu kredytu i wolnego limitu w
skali calego oddziatu.
ROLA WYDZIALOW KREDYTOWYCH

Tylko powierzchowna ocena nowych zasad
planowania, limitowania i udzielania kredytow
na nadzwyczajne potrzeby moglaby doprowa-
dzi¢ do wniosku, ze zagadnienia tego kredytu
koncentrowaé¢ sie bedg v&ylacznie w Wydziale

Planowania Kredytowego i w oddzialtach. Wy- -

dzial Planowania Kredytowego reguluje wyso-
ko$¢ kredytu tylko globalnie dla danego woje-

wodztwa, nie wnikajac w potrzeby poszezegol-

nych przedsiebiorstw lub nawet grup przedsie-
biorstw. Wydzialy kredytéw natomiast beda sta-
le analizowaé¢ stany zapaséw ponadnormatyw-

‘hych w poszezegblnych grupach przedsiebiorstw’

oraz zada¢ wyjasnien od oddzialéw o stanie
i zmianach wysokoéci kredytu na nadzwyczajne
potrzeby, uzasadnienia jego wystepowania itp.
Tak wiec kontrola udzielania kredytu przepro-
wadzona z ramienia centrali banku bedzie spo-
czywaé gléwnie na wlasciwych wydziatach. Po-

nadto wydzialy te beda mogly przy rozdziale

limitéw podawaé oddzialom wytyczne w spra-
wie kredytowania zapaséw ponadnormatyw-
n¥ch, nie posiadajacych charakteru zapaséw-ce-
lewych, podawaé wytyczne w zakresie uplyn-
nienia tych zapaséw itp.

W zwigzku z tym zapasy, ktére dadza sie
z gory uja¢ we wnioskach do planu kredytowe-
go, bylyby uzgadniane na wszystkich szczeblach
planowania w ukladzie branzow,vm.‘_rPonadto
przy planowaniu kredytéw na nadzwyczajne po-
trzeby ustalana bylaby dodatkowa rezerwa na
zapasy nie planowane dla pos‘zfczegélnych przed-
siebiorstw, a powstajace w wyniku przekrocze-
nia planéw produkeji, zmiany planéw produkeji
lub w wyniku innych przyczyn, ktorych poja-
wienia sie nie meozna z géry umiejscowi¢ w da-
nym przedsiebiorstwie.

Taka pewnego rodzaju dwutorowo$¢ na od-
cinku planowania przedmiotéw kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby jest u nas uzasadniona sto-
sunkowo znacznym jeszeze procentem omawia-
nych zapaséw w niektérych galeziach gospe-
darki narodowej. Ponadto za§ ma na celu ulat-
wienie kontroli ksztaltowania sie tych zapaséw
jak réwniez wykorzystywania kredytu na nad-
Zwyczajne potrzeby przez wydzialy kredytowe.

Natomiast nie celowe wydaja sie projekty
zmierzajace do wprowadzenia dwutoroewosei na
odecinku rozdzialu limitéw kredytu na nadzwy-

—
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czajne potrzeby. W myél tych projektéw czesé
kredytéw miataby byé udzielana w ukladzie
branzowym (na zapasy z gory ujete we wnios-
kach do planu kredytowego), cze$é zaé w formie
rezerwy dla oddzialow. Poniewaz rezerwa ta
musialaby by¢ znaczna, przeto limity branzowe
nie miatyby wiekszego znaczenia skoro oddzialty

moglyby i tak kazdy limit przekroczy¢ z rezer-

s

wy. Jednocze$nie oddzialy moglyby przepr
wadzi¢ zmiane przedmiotéw kredytowania w ra:
mach limitu branzowego. Dlatego zdaniem na-
szym trudno byloby uzasadnié azeby w tych
warunkach limity branzowe kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, miaty jakie§ znaczenie mo=
bilizujace dla oddzialéw oraz istotne znaczenie
kontrolne dla wydzialéw kredytowych.

Pawet Heinzelman

REGLAMENTACJA NIEKTORYCH WYROB(SW UZYTKOWYCH
ZE ZLOTA 1 PLATYNY

STAWA z dnia 28.10.1950 r. (Dz.URP poz.
460) i wydane na jej podstéi’wie zarzadzenie
ministra finanséw z dnia 30.10.1950 r. (Monitor
Polski poz. 1449) wprowadzily obowiazek zglo-
szenia do NBP posiadanych w kraju walut ob-
“cych, zlota w monetach i sztabach oraz zlota
i platyny we wszelkiej postaci, z wyjatkiem wy-
robow uzytkowych.
Obowigzkowi zgloszenia podlegalo wiec nie
' tylko zloto monetarne, ale réwniez ztom z wy-
robéw uzytkowych ze zlota i platyny, odlewy
z tych metali, nie bedace wyrobami, zlom ze
zlota dentystycznego i inne formy zlota i pla-
tyny, jako surowcoéw przemystowych.
Wazystkie te postacie zlota i platyny byly
" badz to-odprzedawane NBP, badz zglaszane
w formie zlozenia wniosku do Komisji Dewizo-
wej o zezwolénie na dalsze posiadanie tych me-
tali, badz tez wreszcie skladane do depozytu
(regularnego) w NBP.

Roezna praktyka wykazala szereg niedosko-
nalosci wspomnianych na wstepie aktéw praw-
nych.

Tak np. przéechowywanie w depozycie regu-
larnym, oddzielnie dla kazdego klienta, poszcze-
~ golnych monet zlotych przyczynilo wiele klo-
potéw NBP.

Z-drugiej strony uzaleznienie od zgody Ko-
‘misji Dewizowei takich nawet czynnoéci jak
ponowny przerob, dla celéw dentystycznych,
mostkéw i koron zlotych, usunietych czasowo
u danego klienta — bylo ucigzliwe dla obywa-
- teli, przysparzalo klopotu i pracy NBP *i Ko-
misji Dewizowej. a w gruncie rzeeczy bylo tylko

formalno$cig. Podobnie przedstawiala sie spra-

' charakteru numizmatéw

wa przerobu zlota dentystycznego na wyroby
uzytkowe oraz przerob samych wyroboéw uz
kowych. Stwierdzone trudnoéci nalezalo usu=
naé. — Dokonaly tego trzy akty prawne z d ','
4.12.1951 r. Sg to: a) Rozporzadzenie przewod-
niczgcego Panstwowe] Komis'ji Planowania
Gospodarczego z dnia 4.12.1951 r. w sprawie
uznania niektérych wyrobéw uzytkowych z
zlota i platyny za artykuly reglamento=
wane (Dz.URP poz. 425), b) Rozporza-
nie ministréw: finanséw, handlu wewnetrz-
nego oraz przemysiu drobnego i rzes
miosia z dnia 4.12.1951 r. w sprawie reglamen-
tacji niektorych wyrobéw uzytkowych ze zlota
i platyny (Dz.URP poz. 426) oraz c) Zarzadze-
nie ministra finanséw z dnia 4.12.1951 r., zmie-
niajace zarzadzenie z dnia 30.10.1950 r. w spra-
wie zglaszania walut obeych, monet zlotych oraz
zlota i platyny (Monitor Polski poz. 1472).

Wymienione pod ¢) Zarzadzenie ministra fi-:
nans6w stanowi, ze monety zlote, nie majgce
lub charakteru pa-
migtkowego podlegajg zlozeniu i przyjeciu do’
depozytu nieregularnego. Ma to ten skutek, ze
monety zlote nie majace szczegélnych cech in-
dywidualnych moga by¢ przechowywane razem:
a nie oddzielnie jak dotychczas. Trzeba podkres-
lié. ze na mocy § 2 zarzadzenia przepis powyz-
szy obowigzuje.od dnia 30.10:1950 r., a wiec
wszvstkie monety zlote nie bedace numizmata-
mi ani przedmiotami pamiatkowymi, zlozone -j.
depozvtn regularnego w NBP zostang przenie-
sione do depozytu nieregularnego. Ponadto za- .
rzgdzenie wyjelo spod reglamentaeji dewizowej
wszelkie wyroby uzytkowe oraz protezy i inne"
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wyroby dentystyczne.oraz potfabrykaty uzywa-
ne w praktyce dentystycznej ze zlota i platy-
‘ny, choéby wyroby te lub ich czesci byly wsku-
tek uszkodzenia niezdatne do uzytku. Z dniem
wiec 15.12.1951 r., dniem wejscia w zycie za-
rzadzenia, zlom z.wyroboéw uzytkowych oraz
wyroboéw i polfabrykatéw dentystycznych ze
zlota i platyny przestal podlega¢ obowigzkowi
zgloszenia do 'NBP.

Z drugiej strony rozporzadzenie przewodni-
czacego PKPG i rozporzadzenie ministrow: fi-

nanséw, handlu wewnetrznego oraz przemystu ,

drobnego i rzemiosla wprowadzaja reglamen-
tacje tych wyrobéw uzytkowych, ktore wskutek
uszkodzenia nie sg zdatne do uzytku bez zmia-
_ny ich postaci.

Rozporzadzenia te weszly w zycie rowniez
. dnia 15.12.1951 r. i postanawiaja w szczeg6l-
nosci, ze nabywanie, zbywanie oraz oddawanie
i przyjmowanie do przerobu zlomu z wyrobow
uzytkowych ze zlota i platyny jest zabronione,
jezeli nabywea. zbywea lub przetworca nie sy
przedsiebiorstwa upowaznione do skupu i prze-
robu tego ztomu na podstawie § 3 emawianego
rozporzadzenia trzech ministréow.

Skup i przeréb ztomu zlotego zostal powierzo-
ny na zasadzie-wylacznosci:

a) przedsiebiorstwu panstwowemu ,Centrala

" Jubilerska*,

b} centrali spéldzielczo—paﬁstwbwej .Centrala
Przemystu Ludowego i Artystycznego* i
Zrzeszonym w niej spoéidzielniom,

- ¢) przedsiebiorstwu ,,Ars Christiana“ — cen-

trala wytworczosei i handlu dewocyjnego.

Ziom z wyrobdw uzytkowych z platyny moze
by¢ skupowany i przerabiany wylacznie przez
PP ,Centrala Jubilerska“. Rozporzadzenie
trzech ministréw postanawia dalej w § 4, ze ze
skupionego przez wymienione wyzej przedsie-
biorstwa zlomu zlota i platyny moga byé wy-
twarzane iedynie wyroby gotowe o zawar-
tosei czystego kruszcu nie przekraczajgce]j
15 graméw oraz poéifabrykaty uzywane
w praktyce dentystycznej. Uprawnione przed-
. sigbiorstwa mogg réwniez zuzywaé naby-
te zloto do pozlacania, w granicach zakresu ich
dzialania, przedmiotéw wytwarzanych przez
nie, z innych metali.

Skup i sprzedaz zlota i platyny dokonywane
s3 po cenach ustalonych przez przewodniczace-
go PKPG w porozumieniu z ministrem finanséw
(§ 5 rozp.).

Przedsiebiorstwa uprawnione do skupu i prze-
robu zlota i platyny obowigzane sa prowadzié
rejestr obrotu tymi metalami. Do rejestru po-
winny by¢ wpisywane wszelkie transakcje obej-
mujace zloto i platyne, jak rowniez przerob tych
metali i zuzycie zlota do pozlocenia (§ 6). For-
ma i sposob prowadzenia rejestru zostala usta-
lona zarzadzeniem ministra finanséw z dnia 24.
12.1951 r. (Monitor Polski z 1952 r. poz. 37).

Przedsiebiorstwa uprawnione mogg i majg
obowigzek odprzedawaé skupiony zlom: zlota i
platyny jedynie jednostkom okreslonym zarza-
dzeniem ministra finanséw wydanym w poro-
zumieniu z ministrem handlu wewnetrznego, w
iloSciach wskazanych w tym zarzadzeniu.

P. P. ,,Centrala Jubilerska“ moze ponadto za
zezwoleniem ministra finanséw odprzedawac
ztom zlota i platyny na potrzeby gospodarki na-
rodowej. T

Ograniczenia te nie odnoszg sie oczywiscie do
wyrobéw gotowych i wyrobéw dentystycznych
ze zlota i platyny wytworzonych zgodnie z § 4
ze skupionego zlomu. Jednakze wydanie takich
wyrobow gotowych nabywcy lub osobie zlecaja-
cej przeréb moze nastapié po stwierdzeniu przez
urzad probierczy w rejestrze obrotu zlotem
i platyng rodzaju, iloci i préby wytworzonych
przedmiotow.

Jakie sa skutki praktyczne omoéwionych ak-
téw prawnych?

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze posia-
danie uszkodzonych wyrobéow uzytkowych ze
zlota i platyny, choéby byly calkowice niezdatne
do uzytku, czeSci takich wyrobéow jak réwniez
zlomu dentystycznego nie jest po dniu 15.12.
1951 r. zabron'ene. Zabronione sa jednak wszel-
kiego rodzaju obroty takimi przedmiotami, choé-
by obroty te nie miaty charakteru handlowego,
jesli kontrahentem nie jest przedsiebiorstwo u-
prawnione.

Dalej stwierdzi¢ nalezy, ze potfabrykaty uzy-
wane w praktyce dentystycznej zostaly uznane
za wyroby uzytkowe, a zatem obroty takimi p6i-
fabrykatami nabytymi w jednym z przedsie-
biorstw uprawnionych nie podlegaja ogranicze-
niom. PéHabrykaty dentystyczne posiadane
przed 15.12.1951 r. podlegaly obowigzkowi zglo- .
szenia, nie mogg wiec obecnie byé wprowadza-
ne do obrotu. Z

Bardzo istotny jest fakt, ze przeréb zlomu
zlota i platyny czy to pochodzacego z wyrobow
gotowych, czy z wyrobéw dentystycznych moze
byé dokonywany wylgcznie przez przedsiebiox"-
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stwa uprawnione do tego postanowieniem § 3
rozporzadzenia trzech ministréw. Rozporzadze-
nie to nie przewiduje zadnych wyjatkéw ani

mozliwosc! udzielania jakichkolwiek zezwolert w

tym wzgledzie. Kierowanie zatem do Komisji
Déwizowej wnioskéw o zezwolenie na przerdb

zlota i platyny przez kogokolwiek innego jak -

przedsiebiorstwa uprawnione jest bezcelowe.

Z powyzszego wynika, ze réwniez zlom ze
zlota dentystycznego, a wiec usuniete z jamy
ustnej koronki czy mostki, o ile nie mogg by¢
nalozone ponownie bez przerobienia — mo-
70 byé przerobiony na pélfabrykat dentystycz-
ny jedynie przez jedno z przedsiebiorstw
uprawnionych.

W tym miejscu dochodzimy do pewnych wat-
pliwosci jakie nasuwaja sie w zwigzku z wpro-
wadzeniem omawianych zarzadzeri. Rozporza-
dzenie trzech ministréw powierza na zasadach
wylaeznosci wskazanym przez siebie przedsie-
biorstwom skup i przeréb wyrobéw uzytkowych,
ktére wskutek uszkodzenia nie nadajg sie do
uzytku bez zmiany ich postaci. W rozporzadze-
niu tym nie znajdujemy zadnych postanowien,
ktére ograniczylyby inne — nie wymienione w
rozporzadzeniu przedsigbiorstwa — w ich pra-
wie dokonywania przerobu nieuszkodzonych
wyrobéw gotowych lub pélfabrykatéw den-
tystycznych. Jednakze wyréb gotowy w mo-

“mencie rozpoczecia przerobki staje sie wyro-

-

bem uszkodzonym, niezdatnym do uzytku bez
przerobienia. Analogicznie przedstawia sie spra-
wa przerobu pélfabrykatéw dentystycznych.

Wynika stad, “Zze zaréwno przeréb wyrobéw
uzytkowych nieuszkodzonych na inne wyro-
by uzytkowe jak i wykonywanie rob6t den-
tystycznych z péifabrykatéw dentystycznych
moga by¢ powierzane jedynie przedsiebior-
stwom - uprawnionym przez rozporzadzenie
trzech ministrow.

Luka jest pominiecie sprawy przerobu wyro-
béw uzytkowych na inne. Stanowisko ustawo-
dawcy w tej sprawie powinno by¢ wyraznie u-
jawnione w tekscie rozporzadzeénia.

' Trzeba jednak stwierdzié, ze podana wyzej in-
terpretacja wywola powazne trudnosei przy do-
konywaniu przerobu pélfabrykatéw dentystycz-
nych. W jaki bowiem sposéb denty$ci mieliby
wykonywa¢ roboty dentystyczne?

Sadzimy, ze watpliwosci powyzsze zostang
w najblizszym czasie autorytotywnie wyjasnio-
ne. :

Omoéwione akty prawne przyniosty bardzo
powazne uproszczenia do przepisow reguluja-
cych obrot zlotem i platyng. Uproszcenia te da-
dza sie w pelni odczué¢ w praktyce z chwilg usu-
niecia podanych wyzej niejasnoéci i'calkowitego
dostosowania aparatu przedsiebiorstw upraw-
nionych do nalozonych na nie zadan.

f

*

Z doswiadezen radzieckich

®

: RADZIECKI SYSTEM PLATNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH NA RZECZ BUDZETU")

STOTA i tres¢ dochodéw panstwowych bud-

zetu kazdego kraju zwigzane sg nierozer-
walnie i $ciSle z ich ustrojem spolecznym oraz
z rola ekonomiczng panstwa i jego polityka.
W Zwigzku Radzieckim, jak wiemy, gospodar-
stwo jest calkowicie w rekach panstwa, ktére
spelnia doniosla role organizatora i kierow-
nika - catego Zzycia gospodarczego kraju, kie-
rownika catej produkeji spotecznej. Panstwo

burzuazyjne nie ma. natomiast zadnego istot- -

nego wplywu na rozwdj gospodarki kapitali-

1') Na podstawie bezpo$rednich materialéw radziec- -

kich opracowal M. Orlowski.

stycznej. Stalin w rozmowie z Wellsem
powiedzial:

»Nie wolno zapominaé o funkcjach parnstwa
w Swiecie burzuazyjnym. To ‘instytucja orga-
nizacji obrony kraju, organizacja obrony ,rezi-
mu®, aparat Sciagania podatkéw. Gospodarstwo
we wlasciwym tego slewa znaczeniu malo do-
tyczy painstwa kapitalistycznego, ono nie jest
w _jego rekach. Przeciwnie pafstwo jest w re-
kach gospodarki kapita{istycznej.“

Z powyzszego jasno wynika, ze ekoncmiczna
dzialalno$¢ panstwa socjalistycznego rézni sie
w spos6b zasadniczy od ekonomicznej dziatal-
nosci panstwa burzuazyjnego.

Ekonomiczng |,
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podstawsg panstwa socjalistycznego jest wlasnosé

socjalistyczna Srodkoéw produkeji i narzedzi pra--

cy. Poniewaz panstwo socjalistyczne stoi na
czele produkcji spolecznej i kieruje nig, przewa-
zajaca cze$¢ dochodéw budzetu ~ panstwowego
powstaje w ramach gospodarki socjalistyczneij,
a nie poza nig, jak ma to miejsce w krajach
kapitalistycznych. Dochody budzetu panstwowe-
go ZSRR skladajg sie z wplywéw podatkowych
od organizacji i przedsiebiorstw socjalistycz-
nych oraz z wplywéw od ludnosci. Dochody
z przedsiebiorstw gospodarki socjalistycznej, w
miare wzrostu oszczednosci i sit wytwérczych
kraju, wzrastajg z roku na rok. Udzial ich w
czeSeli dochodowej budzetu panstwowego na
r. 1949 stanowil np. 86,4%, podczas gdy plat-
noéci podatkowe od ludnosci stanowily zaled-
wie 8,2% ogdlnej sﬁmy dochodéw budzetowych.
Oczywiste jest, Ze polityczno-ekonomiczne “na-
czenie platnosci ludnosci na rzeecz budzetu
(36,5 miliarda rubli) polega nie tylko na abso-
lutnej cyfrze ich wplywow do budzetu. Znacze-
nie tych wplywéw niejednokrotnie bylc pod-
kreé§lane w uchwatlach partii i rzadu oraz w wy-
stapieniach Lenina i Stalina. Do-
chody budzetu panstwowego odegraly wyjatko-
wo wielkg role w rozw gzywaniu giganfycznych
zadan, jakie byly stawiane w okresie calegn
trzydziestodwuletniego okresu budowy socjali-
zmu, poczynajgc od pierwszych dni Wielkiej
Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej.
Rezultaty wielkich zwycigestw odnies.onych
przez kraj socjalizmu na wszystkich frontach
budownictwa gospodarczego i kulturalnego, #
szezegllnosci w zakresie umocnienia obronnoséci

ZSRR, znalazly swoj wyraz w budzecie paf-

stwowym ZSRR.

Wielki wzrost i rozwoj radzieckiej ekonomki
i kultury dobitnie i jaskrawo znalazly swoéj wy-
raz w dochodowej i rozchodowej czesei budzetu.
Dynamika budzetu radzieckiego w ciagu szere-
gu lat wyraza sie w nastepujacym jego wzroscie:
w r. 1933 — 46,4 mlrd. rb, w 1937 r. —
109,3 mlrd. rb., w 1940 r. — 180,2 mlrd. rb,,
w 1946 r.-— 3254 milrd. rb.,-w 1949 r._ —
446 mlrd. rb. Jezeli uwzglednié, ze partia i rzad
wykorzystuja system budzetowy jako jedno z
najwazniejszych narzedzi budowy spoleczenstwa
komunistycznego, jezeli uwzglednié, ze budzet
.adziecki jest jednym z wazniejszych instru-
mwentow, przy pomocy ktérego part'a i rzad
‘praktycznie urzeczywistniajg stojace przed pan-
stwem zadania ekonomiczno-polityczne, wow-

czas zfozumiemy jak olbrzymie procesy ekono-
miczne kryja sie pod powyzej przytoczonymi,
suchymi zdawaloby sie, cyframi.

Gigantyczne budowy, uosabiajace rosngcg po-
potege Zwiazku Radzieckiego oraz uocsabiajace
zwyciestwo elementéw socjalistycznych w tym
kraju, zostaly przeciez sfinansowane wlasnie z
budzetu panstwowego, bedacego scentralizowa-

~nym zasobem S$rodkéw pienigznych panstwa.

Olbrzym'e, rosngce bez przerwy z roku na rok
kwoty budzetu radzieckiego — to przeciez nowe
zaklady, nowe fabryki, kopalnie wegla, rudy, ro-
py naftowej, elektrownie, stacje maszynowo-
traktorowe, szkoty, szpitale, przedszkola, domy
dziecka, zlobki itp.

Powyzej przytoczone cyfry swiadczg o tym
jak ogromnymi krokami idzie naprzéd ekonomi-
ke 1 kultura pierwszego kraju socjal zmu. Dzieki
wielomilionowym nakiadom na gospodarstwo
narodowe zbudowane zostaly tysigce-  wielkich
przedsigbiorstw, wyposazonych w przodujaca
technike, co pozwala na dalsze powiekszenie bo-
gactwa kraju, pozwala zapewni¢ obfitos¢ towa-
réw masowego spozycia. W ten sposéb dochody
budzetu radzieckiego sa wielkim programem
finansowym podniesienia gospodarki narodowe]j
kraju, programem podwyzszenia materialnego
i kulturalnego poziomu calego narodu radziec-
kiego. Nieprzerwane powigkszanie si¢ budzetu
radzieckiego wyraza wielkie sukcesy ZSRR w
zakresie gospodarczym, sukcesy osiggniete w
drodze wyKonywania corocznie planéw odbudo-
wy a ostatnio rozbudowy gospodarki narodowe;]
tego kraju.

Dochody budzetowe panstw kapitalistycznych
sg zbudowane na zupelnie innych podstawach.
Dochody z przedsiebiorstw panstwowych i ma-
jatkow panstwowych sg w tych krajach zupet-
nie nieznaczne. W zasadniczej swojej czesci po-
datki wplywaja w rezultacie nadmiernego opo-
datkowania niskich plac mas pracujacych, z
opodatkowania prawie wszystkich podstawo-
wych przedmiotow pierwszej potrzeby, w dro-
dze podatkéw posrednich. Jak wielk e np. kwo-
iy wyciggane sg ze spoleczenstwa amerykan-
skiego za pomocg wszelkiego rodzaju podatkéw.
mozna zobaczyé z nastepujgcych danych in-
formatora statystycznego pt. ,Ksigzka o pra-
¢y, wydanego w New Yorku. Podatki federal-
ne w Stanach Zjednoczonych A. P. powickszyly
sie z 8 mlrd, dol. w 1941 r. do 47,5 mlrd. dola-
réw w 1950 r. Takie powiekszenie podatkéw od
ludnosci mialo miejsce przy wysokim odsetkuy
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bezrobetnych, przy zmniejszeniu dochodéw fer-
meréw w 1949 r. 0 17% w poréwnaniu z 1948 r.
W budzecie 1949/1950 r. podatki wynosily
40,3 mlrd. dol. stanowigc 42% wplywoéw budze-
towych. Dla zbilansowania powyzszego budzetu
podniesiono bardzo powaznie podatki o dalsze
4 milrd. dol., ktére oczywiscie spadly ciezkim
brzemieniem na barki pracujacych. Prawie po-
iowe dochodéw budzetu panstwowego Anglii
na rok 1949/50 stanowily podatki posrednie, be-
dace, jak wiemy, najciezszg forma podatkéw dla
ludnoéci pracujacej. Wedlug okreslenia L en :-
n a ,podatki posrednie sa najniesprawiedliwsze.
Podatki posrednie sa to podatki nakladane na
biednych.“ 1)

Jak wplywa wprowadzenie nowych podatkéw
na sytuacje materialng proletariatu w krajach
kapitalistycznych M a r k s scharakteryzowat
w sposéb nastepujacy:

»Z kazdym nowym podatkiem proletariat
jest spychany na coraz nizszy stopien; zniesie-
nie jakiegokolwiek podatku podwyzsza nie pla-
ce, lecz zysk.” ?)

Powigkszajgc nieprzerwanie rozmiary zaboru
poprzez podatki, panstwo kapitalistyczne prze-
ksztalca podatki w czynnik pauperyzacji szero-
kich mas pracujgcych. Oto dlaczego w krajach
kapitalistycznych podatki sg przedmiotem naj-
bardziej palacej nienawisci szerokich mas spo-
teczenstwa. M a r k s pisat: ,,Gdy francuski
chiop maluje na §cianie diabla, przedstawia g»
w postaci egzekutora podatkowego“. 3)

Z powyzszego widzimy, ze podatki w Zwigzku
Radzieckim nie maja nic wspdlnego z podatka-
mi panstwa burzuazyjnego. Po pierwsze — za-
sadniczo inne sg Zrédla dochodéw, mianowicie
podatki radzieckie opierajg sig na coraz to moc-
n.ejszej gospodarce radz.eckiej, rozwijajgcej sie
na podstawie prawa rozszerzonej reprodukciji
socjalistyeznej, podczas gdy podatki burzuazyj-
ne sg orezem pozaekonomicznej eksploatacji
pracujgcych. Po drugie — absolutnie inne jest
wykorzystanie podatkéw. Podczas gdy panstwo
rudzieckie wykorzystuje panstwowe dochody
i wydatki jako dzwignie budownictwa socjali-
stycznego, a obecnie kontynuuje korzystanie =
nich dla stworzenia spoleczenstwa komunistycz-
nego — panstwa kapitalistyczne przewazajgcg
czes¢ v. plywow z podatkéow wydatkuig przeciw-

1) Lenin: Dziela, t. V. str. 295.

?) K. Marks i F. Engels: Dziela, T. VIII, str. 311.
3) K. Marks i F. Engels; Dzieta, T. VIII. str. 73.

ko pracujacym na umocnienie panowania eks-
ploatatoréw, na poglebienie i rozszerzenie eks-_'
ploatacji. Celem zapewnienia produkeji socjali= =
stycznej na rozszerzonej podstawie, pafistwo ra--
dzieckie przeprowadza planowy podziat docho-
* du narodowego. Panstwo zesrodkowuje w swoich[_
rekach okreslong cze$é dochodu narodowego na -
pokrycie wydatkéw na wszelkie potrzeby go- =

spodarki narodowej, na cele kulturalne, na ad-
ministracje i na umocnienie obronnosci kraju.

Akumulacja cze$ci dochodu narodowego przez =
panstwo socjalistyczne i podzial jego, zgodnie z
narodowym planem gospodarczym oraz zgodnie -
socjalistycznego.
przeprowadzane s3 za posrednictwem budzetu |
panstwowego rozmaitymi sposobami i meto- |
dami. Do tych metod naleza dochody panstwo- &
we, podatki, platnosci z tytulu ubezpieczen, po-
zyczki i wklady w kasach oszczednosci. Central-
ne jednak miejsce w ogblnym systemie podzialu

z zadaniami budownictwa

zajmujg dochody panstwowe.
Wsrod dochoddéw wplywajacych na rzecz pan-

stwa decydujacy jest okreslony, zawczasu usta-

lony udzial parnstwa w cenie realizowanych
towaréw. Dochodem panstwowych przedsie-

biorstw i organizacy, gospodarczych oraz spoi- |
dzielczych jest zysk puwstajagcy w wyniku ich °

dzialalno$ci gospodarcze). Dochody kolchozow

stanowia odliczenia na rozmaite fundusze (nie-

podz.elny, ubezpieczeniowy i inne). Robotnicy
i urzednicy otrzymuja swo) dochéd w postaci
placy, czlonkowie spotdzielni przemystowych —
‘W postaci ich zarobkow, koichoinicy — w po-
staci dniéwki obrachunkowej. Ogo} tych wszyst-
kich dochodéw — otrzymywanych przez pari-
stwo, organizacje, przedsiebiorstwa i poszezegél-
ne grupy ludnosci — stanowi dochéd nasodowy.

Formy i metody redystrybucji dochoav na-
rodowego sg rozmaite. Redystrybucja ta doko-
nywana jest poprzez system finansowy i kredy-
towy. Jednym z najbardziej efektywnych metod
dystrybucji sg wplywy (odliczenia) z zyskéw
tych panstwowych przedsiebiorstw i organiza-
cyj gospodarczych, w ktérych akumulacja prze-
kracza ich wlasne planowe zapotrzebowanie w

nakladach. Ta cze$¢ akumulacji jest zabierana ’

na rzecz ogolnopanstwowego funduszu zasobow
w postaci wplywoéw z zysku.

Do udzialu w tworzeniu uzupelniajgcych zaso-
béw, niezbednych dla panstwa, pociggane sa
réwniez wszelkie przedsiebiorstwa spéldzielcze
i kolchozy w drodze mobilizacji czeSei ich do-
chodéw w postaci podatku dochodowego.
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swiadezen z tytulu obowigzkowych i dobrowol-
nych ubezpieczen, a takze w drodze lokowania
srodkdéw, przekraczajgcych ich potrzeby, w po-
zyczkach panstwowych.

Ludno$é bierze udz.al w tworzeniu ogélno-
panstwowego funduszu zasobdw, w drodze prze-
kazywania czesci swoich dochodéw w postaci
podatkow, opiat, platnosci z tytulu ubezpie-
" czen, wkladow dobrowolnych w kasach oszezed-

noéci i w drodze nabywania pozyczek panstwo-

wych.

Procesy redystrybucji dochodu narodowego
dokonuja sie w. E_lrodze finansowania z ogd6lno-
panstwowego funduszu zasobow poszczegolnych
galezi gospodarstwa narodowego, finansowania
akeyj socjalno-kulturalnych i na inne wydatki
dokonywane z budzetu.

Panstwo radzieckie zapewnilo powyzsza re-
dystrybucje dochodu narodowego, przewidzia-
ne w stalinowskich pieciolatkach, wykonanie
olbrzymiego programu industr.alizacji i tech-
nicznego wyposazenia gospodarki rolnej i jed-
noczesnie zapewnilo umocnienie potegi obronnej
kraju, ktory w niezwykle krotkim okresie
przeksztalcil si¢ w. najwigksze mocarstwo prze-
myslowe.

Budzet panstwowy ZSRR jest scentralizowa-
nym funduszem $rodkow pienigznych panstwa,
przy pomocy ktorego dokonywane jest finan-
sowanie wszystkich powyzej wymien.onych po-
trzeb gospodarstwa narodowego. Decydujgcym
zrodiem dochoddéw budzetu panstwowego jest
akumulacja powstajaca w sferze produkcyjnej
gospodarki socjalistycznej. Zrédlami rosngcej
sakumulacji gospodarki socjalistycznej sg: obni-
zanie kosztow wiasnych produkcji, powigkszanie
wydajnosci pracy, wiasciwa organizacja i sta=
la modernizacja techniczna produkecji, = peine
wykorzystanie instalacyj, urzadzen, zasobow
materialowych i pienieznych, jak najsurowsze
przestrzeganie oszczednoSci w wykorzystywa-
niu $rodkéw produkeji, wdrazanie i umacnianie
rozrachunku gospodarczego, walka z naduzy-
ciami, stratami i innymi przejawami niegospo-
darnosci.

Wykonanie planu akumulacji zalezy bezpo- .

srednio od intensywnosci walki o obnizenie kosz-
tow wilasnych predukeji. Obnizenie nakladow
produkeyjnych jest jednym z wazniejszych eko-
nomicznych praw produkeji socjalistycznej. Ob-
nizenie kosztow wlasnych jest tez jednym ze
zrédet akumulacji w gospodarce socjalistycznej
i jednym ze zrodel powigkszenia bogactwa naro-

dowego, jak réwniez jest niezbednym warun-
kiem przyspieszenia tempa rozszerzonej repro-
dukeji socjalistycznej.

Wykonanie, a zwlaszcza wykonanie z nadwyz-
ka, zadania obnizenia kosztéw wlasnych oznacza
iednoczeénie wykonanie wzglednie wykonanie
z nadwyzka planu akumulacji. N.ewykonanie
planowych zadan w zakresie obnizenia kosztow
wilasnych powoduje niewykonanie planu aku-
mulacji, w zwiagzku z czym powstaje koniecz-
nosé uzupelniajgcego kredytowania lub uzupel-
niania wiasnych $rodkow obrotoWych. Obnizenie
kosztéw wlasnych ponad plan oznacza powiek-
szenie akumulacji ponad zakres, jaki byl prze-
widzlany w planie, w zwigzku z czym uwalnia
sig cze$e srodkow kredytowych i powstajg do-
datkowe Zrodia dochoddéw budzetu. Ogélna su-
ma oszczednoéei z tytulu obnizenia kosztéw
produkeji w ZSRR w okresie lat 1946 — 1950
w calej gospodarce narodowej tego kraju, w po-
rownaniu z r. 1945 wyniosta 160 miliardéw rub-
li. Powyzsze obnizenie wynosi wiec §rednio 17%
rocznie, tj. znacznie wiecej, niz to bylo prze-
widziane w trzecim planie piecioletnim (10%).
Wystarczy tu przypomnieé, ze oszczednos¢ z ty-
tulu obnizenia kosztéw produkeji tylko o 1%
dawata w r. 1931 w przedsiebiorstwach podle-
glych wladzom zwigzkowym i republ kanskim
okolo 150 — 200 milionéw rubli. W r. 1951
oszczednesé z tytulu obnizenia kosztow pro-
dukeji przemyslowej o 1% dala okolo trzech
miliardéw rubli.

Wyjatkowa wazno$é obnizania kosztéw wla-
snych produkeji byla specjalnie podkreslona w
uchwalach X VIII Wszechzwigzko-
wej Konferencji WKP (b):

»niKonieczne jest — mowi sie w tych uchwa-
fach — systematyczne obnizanie kosztow wias-
nych produkecji, umacnianie rozrachunku go-
spodarczego, zdecydowane ‘tepienie marnotraw-
stwa wszelkimi sposobami. W celu wlasciwego
kierowania praca przedsicbhiorstwa konieczne
jest znaé faktyczne wydatki na jednostke wyro-
bu wedlug podstawowych elementow kosztow —
plac, kosztow surowca, paliwa, energii elek-
trycznej, odpisow amortyzacyjnych, wydatkows
gospodarczych i administracyjnych oraz ko-
nieczne jest kierowaé ekenomiczng strong dzia-
falnosci przedsigbiorstwa tak, aby plany w
zakresie kosztow oraz zysku byly bezwarunko-
wo wykonywane.*

"Marks w ,Kapitale“ podkre§la, ze kapi-
talisei i ich rzady corocznie przechwytujg na

L ———————————————————————————————
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swoja rzecz znaczng cze$¢ globalnego czystego
produktu. Nastepnie zatrzymuja oni w swoich
zapasach konsumpeyjnych mnostwo przedmio-
tow trwalej konsumciji, przydatnych /dla ce-
16w reprodukecji spolecznej, a w postaci ustug
osobistych przeksztalcajg znaczna cze$é sily ro-
boczej w nieprodukeyjng.

W Zwiazku Radzieckim, jak to stwierdzil
Stalin, ,pedzial dochedu narodowege na-
stepuje nie w interesie wzbogacenia klas eks-
ploatatorskich i ich licznej sluzby, lecz w inte-
resach systematycznego podwyzszania material-
nej sytuacji robotnikéw i chlopéw oraz rozsze-
rzenia socjalistycznej wytwoérczoSei w miescie
i na wsi.“ PowyzZsze przeslanki przesadzajg tem-
po wzrostu dochodu narodowego Zwigzku Ra-
dzieckiego w poréwnaniu z krajami kapitali-
stycznymi.

Wedlug danych radzieckiego Centralnego
Urzedu Statystyeznego, deehéd narodowy, w
~ cenach zestawialnych, wzrést w 1949 r.,, w po-
rownanu z przedwojennym 1940 r., o 36%
i osiagng! prawie dochéd przewidziany na r.
1950. Takie tempo wzrostu dochodu narodowe-
go uwarunkowalo odpowiedni wzrost dochoddw
budzetowych Zwiazku Radzieckiego, ktére w po-
rownaniu z 1940 r. wzrosty 2,5 krotnie. Powyz-
sze powigkszenie dochodow budzetu panstwo-
wego bez wzgledu na wszelkie trudnosci okre-
su wojei’mego, Swiadczy o wyjatkowym umoc-
nieniu sytuacji finansowej Zwigzku Radziec-
kiego.

Z&adniczym zrédltem zaspokojenia potrzeb
paistwa jest produkt dodatkowy, uzyskiwany
w sferze produkecji i znajdujacy swodj wyraz
pieniezny w postaci akumulacji gospodarki sc-
cjalistycznej. W interesach umocnienia rozra-
chunku gospodarczego istnieja dwie formy aku-
mulacji pienieznej gospodarki socjalistycznej:
podatek obrotowy i zysk. Podatek obrotowy
z racji swego zakresu i znaczenia zajmuje
plerwsze miejsce wéréd tych dwoch form pie-
n.eznych produktu dodatkowego. Podatek po-
wyzszy stanowi Scisle ustalony przez panstwc
udzial w cenie realizowanego towaru, ktory
trybie podzialu dochodu narodowego pobierany
jest przez panstwo. Zysk zas przypada do dyspo-
zycji przedsigbiorstwa, ktére wydatkuje go st~
sownie do planu inwestycyjnego, na uzupelnie-
nie wlasnych Srodkéw obrotowych, na fundusz
dyrektorski i jedynie nadwyzke Srodkéw pobie-
ra sie na rzecz budzetu w postaci wplat (odli-
czen) z zysku.

Podatek obrotowy jest jednym z najpowaz-
niejszych dzwigni ekonomicznych, wykhorzysty-
wanych przez panstwo radzieckie dla rozwigzy-
wania szeregu waznych probleméw ekonomicz-
nych. Wykorzystywany jest on przez panstw)
dla realizacji polityki cen, z ktéra zwigzane sa
przeciez podstawowe zagadnienia polityki eko-
nomicznej panstwa radzieckiego. Podatek ocbro-
towy jako element ceny jest wykorzystywany
jako podstawowy instrument redystrybucji aku-
mulacji, powstajacej w sferze produkeji mate-
rialnej, pomiedzy poszczegbline galezie gospodar-
stwa narodowego. Wplyw podatku obrotowege
na wykonanie programu produkcyjnego i pla-
nu obrotu towarowego jest bardzo duzy. Przy
poborze podatku cobrotowego przeprowadzana
jest kontrola finansowa wykonania planéw pro-
dukeyjnych i kontrola obiegu towaréow.

Podatek obrotowy jest bardzo efektywnym
instrumentem regulowania poziomu rentownos-
cl gatezi gospodarstwa narodowego, poszcze-
golnych przedsiebiorstw i wszelkich wytwa-
rzanych przez nie towaréw. Azeby moc ocenié
jak powazne ma znaczenie dla Dudzetu omawia-
ny podatek i jakie ma on istotne znaczenie dla
przebiegu finansowania galezi gospodarki naro-
dowej oraz dla innyéh potrzeb panstwa, wy-
starczy podkresli¢, ze wplyw z tego podatku
pokrywa prawie 60% wszystkich wydatkow
budzetu panstwowego. Wskutek tego podatek
obrotowy nabiera specjalnie duzego znaczenia
w Swietle zadan powojennej stalinowskiej pig-
ciolatki, wymagajacych umocnienia dzwigni e-
konomicznych w gospodarce socjalistycznej.

Podatek obrotowy jest jednym z wazniejszych,
elementéw ceny towaru. W zwigzku z tym trze-
ba rozpatrzy¢, chociazby pokrotce, zagadnienie
ksztaliowania cen w Zwigzku Radzieckim. %)

Radziecka polityka cen jest jedng z powazniej-
szych dZwigni budownictwa socjalistycznego.
Zwiazane sa z nig podstawowe problemy poli-
tyki ekonom:cznej: zagadnienia stosunkow wza-
jemnych miasta i wsi, zagadnienie 1ystrybucji
dochodu narodowego, zagadnienie regulowania
akumulacji w voszczegdlnych galeziach gospc-
darki narodowej, zagadnienia podwyzszenia do-
brobytu mas pracujgcych. Cena jest waznym
narzedz.em polityki ekonomicznej panstwa ra-
dzieckiego, oddzialuje powaznie na przyspie-

4) Por. Mirostaw Orlowski: Zagadnienie cen
w Zwigzku Radzieckim. ,Wiadomosci Narodowego

Banku Polskiego®, Nr 6/1951. Str, 383 — 389.
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szenié tempa rozwoju poszczegblnych galezi go-
spodarki narcdowej, na umocnienie rozrachun-
ku gospodarczego, na wzrost rentownosci.

Przy ksztaltowaniu poziomu cen podatek o-
brotowy jest wykorzystywany w postaclinstru-
mentu redystrybucji akumulacji socjalistyc 13
pomiedzy poszczegdinie galezie gospodarstwa na-
iodowego. W Zwigzku Radzieckim szereg gals-
zi gospodarstwa narodowego jest zwolnionych
od obowiazlku placenia -podatku obrotowego, w
‘szczegblnoécei prawie caly przemyst ciezki, a pod-
stawowa suma podatku obrotowego obcigza ga-
tezie produkujace i sprzedajace przedmioty ken-
sufncji. Istota rzeczy polega na tym, ze podatek
obrotowy zwigzany jest $ci§le z warunkami
ksztaltowania sie cen w ZSRR. Rzad radziecki
planuje ceny w ramach prawa wartosci. Spro-
wadza sie to do zasady, ze ogdlna suma cen
wszystkich wytworzonych w gospodarce socja-
Jistyeznej towardw powinna pokrywaé sie z o-
g6lng sumg ich warto$ei. Jednakze, w granicach
ogblnej sumy wartosei panstwo radzieckie, kie-
rujac sie interesami rozszerzonej reprodukeji
socjalistycznej, dopuszcza planowe odchylenia
cen poszezegdlnych konkretnych towaréw od ich
wartosei. Ceny mianowicie na jedne towary.
przede wszystkim na §rodki produkeji, sg usta-
lane na poziomie ich wartosci, albo tez w po-
szezegblnych przypadkach, nawet ponizej war-
tosci, na inne za§ towary ceny sa ustalane po-
wyzej ich warto$ci np. na produkcje przemy-
shu lekkiego. Poniewaz ten ostatni jest odbior-
ca produkceji przemyshu ciezkiego, majacego ni-
skie ceny, w przedsiebiorstwach przemystu lek-
kieco o0 siada akumulacja powstajgca nie
tylko w danej galezi gospodarstwa narodowego,
ale i w przemyéle ciezkim. W ten sposo6b, jak
widzimy, przeniesienie realizacji czeSci wartos-
ci produktu dodatkowego z jednej galezi gospo-
‘darstwa narodowego do drugiej nastepuje gléw-
nie przy pomocy instrumentu podatku obroto-
wego, w drodze ustalenia niskiego opodatkowa-
nia lub zupelego zwolnienia od podatku obro-
towego w pierwszvm przypadku (w przemysle
ciezkim) a ustalenia stosunkowo wysokich sta-
wek onodatkowania w drugim przypadku (prze-
mvéle lekkim).

Panstwo wykorzystuje jednoczeénie instru-
ment cen planowych dla bardziej efektywnej
mobilizacji §rodkéw w ogdlnopanstwowym fun-
duszu zasobdw, koncentrujgc absolutna czesé
akumulacii pienieZznei gosnodarki socialistycz-
nej w stosunkowo niewielkiej iloci galezi go-

spodarstwa narodowego. Dowodem tego jest, ze
przeds.ebiorstwa wytwarzajace Srodki produk-
cji, ktérych produkeja ro$nie wyjatkowo szyb-
ko, przeScigajac pozostale galezie gospodarki.
placa do budzetu zaledwie 10 — 12% catkowi-
tej sumy wplywajacej z podatku obrotowego,
ratomiast wplywy z przedsiebiorstw przemysiu

. spozywezego 1 lekkiego z tego tytulu stanowig

okolo 80% ogélnej sumy wplywoéw z podatku
obrotowego. :

W ten sposob, przy pomocy podatku obroto-
wego, realizowana jest polityka odchylania cen
od wartosci, polityka sprowadzajaca sie do tego,
ze mrodukt dodatkowy, wytwarzany w prze-
myséle clezkim i w rolnictwie, przybiera wyraz
pieniezny w - przemysle spozywczym i lekkim.

Cena w warunkach socjalizmu jest wykorzy-
stywana jako narzedzie $wiadomego, planoweg )
kierowania gospodarstwem narodowym.. W
Zwigzku Radzieckim partia i rzad aktywni:
oddzialujae i bezposrednio prowadzac rozwdj
gospodarki narodowej, reguluja proces aku-
mulacji miedzy poszczegélnymi galeziami go-
spodarki. Planowe przenoszenie akumulacji
7 jednej galezi gospodarki do drugiej mozliwe
jest tylko w kraju socjalistycznym, w ktérym
,,baze ekonomiczng“ stanowi socjalistyczna wia-
snos¢ narzedzi i §rodkéw produkeji, utrwalona
w wyniku likwidacji kapitalistycznego systemu
gospodarowania. w wyniku zniesienia prywat-
nej wlasnosci narzedzi i Srodkéw produkeji oraz
unicestwienia eksploatacji czlowieka przez czlo-
wieka®.

II

Panstwowe przedsiebiorstwa przemystowe
placa do budzetu podatek obrotowy, podatek
od operacyj nietowarowych, wplaty z zysku
oraz wszelkiego rodzaju platnoici o charakte-
rze niepodatkowym. Przedsiebiorstwa gospodar-
ki socjalistycznej wplacaja do budzetu 86,7%
ogélu dochodéw budzetu panstwowego, przy
czym tylko podatek obrotowy i wplaty z zysku
stanowily 66,3% (czyli 261,9 miliarda rubli),
ogblnej kwoty dochodéw budzetu uchwalonego
na 1949 r. Pozostale 20,4% przypadaly na ta-
kie dochody, jak podatek dechodowy od przed-
siebiorstw i organizacji spéldzielczych oraz spo-
tecznych, na dochody celne, na $rodki ubezpie-
czenia spolecznego, przechodzace przez budzet
zwiazkowy oraz niektére inne dochody.

Uksztaltowane w ostatnich latach stesunki
wzajemne miedzy podstawowymi formami pie-
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nieznymi produktu dodatkowego — podatkiem
obrotowym i zyskiem oraz odpowiednio —
miedzy podatkiem obrotowym i wplatami z zy-
sku — sSwiadcza o nieustannym wzroscie zys-
kow i wplat z nich w latach powojennej pigcio-
latki stalinowskiej, $wiadcza o powaznym
wzroscie znaczenia zysku w gospodarce narodo-
wej w porownaniu z latami poprzednimi.

Jednym z aktualnych probleméw w zakre-
sie podatku obrotowego jest prawidlowa orga-
nizacja poboru tych platnosci na rzecz budzetu.
Zagadnienie to nabiera specjalnej ostroSci w
zwigzku z wielkoscig i skomplikowaniem syste-
mu podatkowego. Znaczna cze$é przedsiebiorstw
i organizacyj wplaca do budzetu tylko wpla-
ty z zysku, poniewaz obroty ze sprzedazy ich
produkcji nie podlegaja opodatkowaniu podat-
kiem obrotowym.

Przyczynek niniejszy poswiecamy w zasa-
dzie powyzszym dwém platnoSciom na rzecz
budzetu. W pierwszej kolejnosci rozpatrzymy
budowe, wymiar i pobér podatku obrotowego.

Konieczne tu jest podkreslenie nastepujg-
cych podstawowych zasad radzieckiego podatku
obrotowego:

a) Platnikiem podatku obrotowego jest,
z reguly, kazde przedsiebiorstwo lub organiza-
cja na rozrachunku gospodarczym (fabryka, za-
kiad, baza itp.), ktore realizujg (sprzedajg) na

- zewnatrz wytwarzane lub wydobywane przez-

nie towary, pod warunkiem prowadzenia samo-
dzielnej rachunkowosei i pod_warunkiem po-

s'adania rachunku rozliczeniowego w instytu-

cji kredytowe;j.

b) Platnikiem podatku od obrotéw przed-
s‘ebiorstw, nie majgcych rachunku rozliczenio-
wego w instytucji kredytowej i nie prowadza-
cych samodzielnej rachunkowosci, jest organi-
zacja nadrzedna, kiérej odnosne przedsiebior-
stwo pedlega.

c) Platnikami podatku od obrotu wazniej-
szych towardw sg .bazy* i gléwne oddz'aly
zbytu odnosnego przemystw. Jezeli za$ towar
jest sprzedawany konsumentowi bezposrednic
przez przedsigbiorstwo przemyslowe, omijajac
organizacje na szczeblu zbytu, wéwezas poda-
tek obrotowy jest placony przez te przedsie-
biorstwa. Przedsigbiorstwa przemystowe odda-
ja ich produkcje swoim ,bazom* zbytu po ce-
nie bez podatku obrotowego.

d) Przedmiotem obcigzenia podatkiem sg
obroty przedsieb orstw gospodarki socjal stycz-
nej oraz przedsigbiorsiw ‘organizacyj spolecz-

nych w zakresie sprzedazy przez nie na zew-
natrz towaréw ich produkcji lub skupu.

Obrot w zakresie sprzedazy kazdego towa-
ru obcigzany jest podatkiem tylko jeden raz,
niezaleznie od liczby ogniw obiegu danego to-
waru. Ponowne obcigzenie tego samego towa-
Tu podatk‘em w innym ogniwie Jest niedopusz-
czalne.

e) Podatek wymierza sie: 1) w postaci réz-
nicy miedzy cenami detalicznymi i hurtowymi
bez podatku, po potraceniu narzutu organiza-
cji handlowej, a w szeregu przypadkéw row-
niez i po potrgceniu narzutu organizacji zbytu,
2) wedlug stawek towarowych, ustalonych w
procentowym stosunku do obrotu podlegajg-
cego podatkowi, oraz 3) w stalej kwocie od jed-
nostki wagi towaru. :

Obroty w zakresie sprzedazy przez przedsie-
biorstwa panstwowe towaréw sprzedawanych
dla potrzeb przemyslowych lub dla dalszej od-
przedazy, dokonywane miedzy przedsigbior-
stwami (jednostkami organizacyjnymi) tej\ sa-
mej organizacji gospodarczej (trustu, kombina-
tu itd.), jak rowniez pomiedzy przedsieblor-
stwami podleglymi temu samemu centralnemu
zarzgdowi, ministerstwu, sa uwazane za Ww e-
wnetrzne i nie podlegajg z reguly po-
datkowi obrotowemu. _

Podatek obrotowy placony jest od faktyczne-
go obrotu biezacego miesigca w terminach: co-
dziennie, co pie¢ dni, dekadowo i miesiecznie
lub od obrotu ubieglego miesigca — dekado-
dowo i miesiecznie. s

Pobér podatku obrotowego przeprowa-
dzany jest wedlug zasady decentralizacji obcig-
zenia, tj. platnikiem podatku jest kazde samo-

dzielne przeds'ebiorstwo (lub organ'zacja) na

rozrachunku gospodarczym, a nie zjednoczenie
z calo$ci obrotéw wszystkich nalezacych do

niego jednostek organizacyjnych. Za dzien do-

konania obrotu uwaza sie dzien zarachowania
$rodkéw na rachunek rozliezeniowy dostawey |
za sprzedany towar lub wplyw pienigdza go=
towkowego do jego kasy, niezaleznie od mo-
mentu wyslan’a towaru nabywcy. Przedsie-
biorstwa i organizacje gospodarcze bedgce plat-
nikami podatku ponosza pelng odpowiedzial-
no$é za prawidlowoséé obliczenia i terminowosé
wplaty kwot przypadajacych na rzecz budze-
tu. Przedsiebiorstwa te i organizacje same usta-
laja, wedlug obowiazujacych przepiséw, wiel-
koéé podlegajacego opodatkowaniu obrotu. za-
stosowuia odpow .ednie stawki podatku, obli-
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' c%aja nalezne kwoty platnoseci i wnoszg je na
rzecz budzetu w ustalonych ustawowo termi-
nach. Zobowiazane sa one réwniez skladaé urze-
dom finansowym ustalong sprawozdawczosé
oraz, na ich zadanie, zobowigzane sg przed-
stawiaé do kontroli wszelkie dokumenty, mo-
gace potwierdzi¢ prawidlowo$é obliczonych
i wplaconych kwot podatku. Urzedy finansowe
systematycznie sprawdzajg prawidlowos$¢ obli-
czania i terminowoéé. wplaty przez platnikow
podatku obrotowego na rzecz budzetu oraz,
w zwiazku z tym, kontroluja gospodarczo-fi-
nansowq dzialalno§¢ przedsiebiorstwa w zakre-
sie wykonania produkcji, zgodnie z planem
przestrzegania asortymentowosci i obowigzujg-
cych cen, sprawdzajg terminowosé wysylki od-
biorcom wykonanej produkeji i terminowosé
fakturowania, stan zadluzenia, stan funduszéw
itd.

W praktyce podatkowej stosowane sa dwa
systemy opodatkowania przedsiebiorstw gospo-
darki socjalistycznej: scentralizow a-
ny i zdecentralizowany. Istota
systemu scentralizowanego 'polega na tym, ze
opodatkowaniem obcigza sie obroty lub zysk
wszystkich prz_edsiebiorstw, wchodzaeych w
sklad odnosnego zjednoczenia, - w ogélnosci.
Zdecentralizowany system opodatkowania pole-
ga na tym, Ze platnikiem jest, jak to powyzej
juz wskazaliémy, kazde poszczegélne przedsie-
biorstwo lub jednostka organizacyjna (fabryka,
zaklad, oddzial gléwny, ,baza*).

Odliczenia wplywéw z podatku obrotowego sg
jednym z powazniejszych Zrédet dochodowych
odpowiednich budzetéw (republikariskich, okre-
gowych, rejonowych), scentralizowany za$ tryb
wplacania podatku pozbawia budzety tereno-
we wplywow z przedsiebiorstw znajdujgcych
si¢ na terenie objetym zakresem odnosnego
budzetu (np. rejonowego), a wiec pozbawia te-
go systematycznie, réwnomiernie i regularnie
wplywajacego Zrédla dochodéw. Tym samym
w miejscowych organizacjach terenowych ule-
ga przy tym systemie oslabieniu bodziec w wal-
ce 0 wykonanie~ przez przedsiebiorstwa ich
programéw produkeyjnych, planéw wysylki
i realizacji towaréw i, w konsekwencji, slab-
nie zainteresowanie w wykonaniu planu podat-
ku obrotowego. :

Pamigtamy, ze w scentralizowanym syste-
mie opodatkowania platnikami podatku s3 nie
same przedsiebiorstwa, lecz ich organizacje
nadrzedne, majace swoje siedziby, z reguly,

poza granicami odno$nego rejonu. W tych wa-
runkach, skoro obliczanie platnosci podatko-
wych dokonywane jest na podstawie danych
sprawozdawczych nie jednego przedsiebior-
stwa, lecz na podstawie sprawozdania zbior-
czego wszystkich jednostek organizacyjnych,
wechodzacych w sklad zjednoczenia, nieuniknio-
ne sg opdznienia w nadchodzeniu sprawozdan
podatkowych i, w konsekwencji, opdéZnienia w
platnosci podatku obrotowego. Scentralizowane
opodatkowanie nie zapewnia réwniez termino-
wego otrzymywania przez zjednoczenia —
piatnikéw podatku — pelnych informacyj
o obrotach zrealizowanych towaréw, informacyj
pochodzacych od ich lokalnych placéwek, roz-
rzuconych niefaz po calym kraju. Powyzsza
sytuacja istotnie wplywa ujemnie na pelnosé
i terminowoé¢ wplywu platnosci podatkowych.

Natomiast w zdecentralizowanym systemie
opodatkowania obowigzek przestrzegania pra-
widlowosci obliczenia i terminowosci wplaty
podatku zwigzany jest terytorialnie z kontrolg
produkeji i obiegu towaréw mna tym terenie.
W tym systemie opodatkowania sprawdzenie
pelnoéci ewidencji obrotéw i prawidlowoéci
obliczenia podatku przeprowadzane jest na pod- .
stawie danych rachunkowos$ci kazdej jednost-
ki organizacyjnej (zakladu, ,bazy"). Opodatko-
wanie zdecentralizowane, przy ktérym czesé
podatku w trybie odliczenia wplywa na rzecz
i do dyspozycji odno$nych budzetéw tereno-
wych, wzmacnia wplyw miejscowych organiza-
cyj na przebieg wykonywania przez przedsie-
biorstwa ich programéw produkeyjnych i pla-
noéw akumulacji. W zwigzku z powyzszymi za-
letami” tego systemu i jego wyzszoScig system
zdecentralizowanego opodatkowan’a zostal roz-
szerzony na przewazajaca ilo$¢ przedsiebiorstw
podlegajgcych obowigzkowi placenia podatku
obrotowego. Trzeba jednak zastrzee, ze nieza-
leznie od tego, ze powyzszy system ma tyle
zalet, tryb opodatkowania zdecentralizowane-
go nie moze by¢ jednak stosowany w tych przy-
padkach, gdy przedsiebiorstwo nie prowadzi
samodzielnej rachunkowosci i ewidencji swoich
operacyj, lecz przesyla wszystkie swoje doku-
menty pierwiastkowe swej organizacji nadrzed-
nej, ktérej podlega.

Przewazajaca, a wlasciwie absolutna wiekszosé
przedsiebiorstw  podlegajgeych obowigzkowi
placenia podatku obrotowego, placi go syste-
mem zdecentralizowanym Na-
tomiast wprost przeciwnie jest przy rozlicze-
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niach przedsieb}orstw z budzetem =z tytulu
wplat (odliczen) z zysku. Placenie ich centralnie
spowodowane jest tym, ze na zasadzie obowig-
zujgeych przepisbw tylko to przedsigblorstwo
radzieckie moze samodzieln'e rozlczaé sie
z budzetem, ktére ma prawo podzialu swojego
zysku. Takie za$ uprawnlenia majg wlasnie
zjednoczenia, trusty, kombinaty itd. Ponadto
trzeba pamietaé, ze powyiszy tryb rozliczen
7 budzetem odpowiada praktyce planowania za-
potrzebowania na $rodki, poniewaz to zapotrze-
bowanie ustalone jest przeciez nie dla kazde-
go poszczegblnego przedsiebiorstwa, podlegle-
go trustowi, lecz na podstawie zbiorczego bi-
lansu calego trustu, lub innej organizacji.

Podstawowa masa towaréow Wwytwarzanych -

lub skupywanych przez przedsiebiorstwa prze-
mystowe lub organizacje skupu, w swym ruchu
przesuwania sie do konsumenta, przechodzi
przez szereg ogniw sieci handlowej przeprowa-
dzajacej obrét towarowy (fabryka, zaklad,
punkt skupu, baza wyjsciowa, baza towarowa,
towarowa sle¢ handlu detalicznego). Powyz-
sze towary, zgodnie z zasada jednokrotnosci
opodatkowania, sa obcigzane podatkiem obro-
towym jedynie w jednym z ogniw ruchu
okreznego. -
Wazne znaczenie dla jak najbardz’ej doklad-
-nych rozliczei wzajemnych miedzy budzietem
i podlegajacymi opodatkowaniu przedsiebior-
stwami oraz dla podniesienia poczuc'a odpo-
wiedzialnoéci za terminowo$é i prawidlowosé
tych rozliczen ma zagadnienie ustalenia kon-
kretnego ptatnika podatku, tj. okresle-
nie ogniwa podlegajacego opodatkowaniu
(podmiotu opodatkowania). Usta-
wodawstwo podatkowe radzieckie przewiduje
kto wlasnie jest uwazany za platnika podatku
w kazdym z omawianych systeméw i w kaz-
dej galezi gospodarstwa narodowego, w szcze-
gbélno$ci w przemysle paistwowym, w organi-
zacjach skupu i w réznych systemach spél-
dzielczoscei.

W charakterze platn'ka podatku obrotowego

"wystepuja przedsiebiorstwa gospodarki socja-

listycznej dokonujace obrotéw w zakresie
sprzedazy towaréw wlasnej produkeji lub wlas-
nego skupu. Powyzsze przedsigeb’orstwa — plat-
nicy podatku obrotowego — s3 podmiotami
opodatkowania.

Wiekszos§¢é towaréw w Zwigzku Radzieckim
jest realizowana przez bazy towarowe lub gléw-
ne oddzialy (kantory) zbytu poszczegodlnych ga-

tezi przemystu panstwowego, ktére sa roz-
mieszezone réwnomiernie po calym terytorium
Zwiazku Radzieckiego. Przez stworzenie baz
zbytu w przemyéle osiagnieto bardziej prawi-
diowe plancwanie i lepsza organizacje zbytu
towaréw, jak réwniez osiagnieto mozliwosé za-
pewnienia aparatowi handlowemu szerszego
asortymentu towardw. Osiagnieto to dzieki te-
mu, ze kazda baza dostarcza rozmaite artykuty,
wytwarzane przez liczne przedsiebiorstwa od-
nesnej galezi przemystu. Powyzsze bazy i od-
dzialy gltowne (kantory) zbytu obowiazane sa
placi¢é podatek obrotowy, chociaz przedsiebior-
stwa te nie zajmuja sie produkcjg lub skupem
towarow.

Gdyby platnikiem podatku byly nie bazy
zbytu, lecz przedsiebiorstwa przemyslowe,
wowczas te ostatnie dostarczalyby artykuly
swojej produkcji po cenach nie rozliczenio-
wych, lecz po cenach zbytu, zawierajacych w
sobie podatek obrotowy. Dla zaplacenia wiec
rachunkéw za powyzsze towary bazy potrzebo-
walyby uzupelniajacych $rodkéw obrotowych
albo tez uzyskania 'specjalnego kredytu ban-
kowego, poniewaz wartos¢ tych towarow by-
taby zwracana dostawcy przez aparat handlo-
wy dopiero po ich sprzedazy.

Podstawowa czes¢ . akumulacji - pienieznej,
tworzacej sie w gospodarce socjalistycznej,
wplywa deo budzetu panstwowego w postaci
podatku obrotowego w drodze stosowania do
obrotéw podlegajacych opodatkowaniu ustalo-
nych przez panstwo radzieckie stawek podatku.
Przy pomocy stawek podatkowych panstwo ra-
dzieckie pobiera na rzecz budzetu &cisle ustalc~
ng ustawowo cze§¢ akumulacji pienieznej w
cenie towaru. Stawki podatku obrotowego maja
powazne znaczenie ekonomiczne, sa one jedng
z najwazniejszych. dZwigni w rekach panstwa,
dzwigni regulowania akumulacji i stwarzania
tym samym normalnych warunkéw dla dzia-
lalno$ei produkeyjnej przedsigbiorstwa.

Prawidlowa budowa stawek podatkowych za-
pewnia w istocie rzeczy rentownoéé dzialal-
noScl (pod warunkiem wypelniania wskaZni-
kiw jakoSciowych produkeji) przedsiebiorstw
podlegajacych opodatkowan'u. Nieprawidlowe
za$ ustalenie stawek komplikuje dzialalnosé go-
spodarczg przedsiebiorstw, zwlaszcza w przy-
padkach rozszerzenia asortymentu towaréw
i prowadzi do nierentownosci produkeii.

Prawidlowo, z punktu widzenia ekonomcz-
nego, zbudowany system stawek podatku obro-
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towego powinien odpowiadaé nastepujacym wy-
mogom: 1) nie upo$ledzaé, lecz, przeciwnie,
stosownie do mozliwosei, powinien on przyczy-
nia¢ sie do rozszerzenia asortymentu wytwarza-
nych towaréw, 2) wspéldziala¢ w stworzeniu
“warunkéw dla systematycznego wykonywania
planu obnizania kosztéw, systematycznego wy-
konywania planu akumulacji, powinien wspol-
dziala¢ w umocnieniu finansowej gospodarki
przedsigbiorstw i tym samym w umacnianiu
rozrachunku gospodarczego, 3) powinien byc¢
instrumentem elastycznym, szybko wychwytu-
jgcym dodatkowe powiekszenie lub zmniejsze-
nie zyskow w zwigzku ze zmiang struktury cen
detalicznych i hurtowych, 4) powinien by¢ pro-
sty i zrozumialy zaréwno dla pracownikéw
przedsiebiorstw jak i dla pracownikéw urze-
doéw finansowych, 5) powinien zapewnia¢ do-
. kladne wzajemne stosunki rozliczeniowe mig-
dzy budzetem panstwowym i platnikiem podat-
ku. Z powyzszego widzimy, jak bardzo wazne
jest posiadanie systemu opodatkowania, ktory
by odpowiadal wszystkim powyzej wymienio-
nym wymogom. :

Glowng wada dzialania systemu stawek sto-
sowanych procentowo w stosunku do obrotu

jest to, ze rentowno$¢ produkeji moze zmieniaé |

sie w te lub druga strone, niezaleznie od fak-
tycznych wynikéw pracy przedsiebiorstwa
a jedynie pod wplywem stosowania takich
wlaénie lub innych stawek. Rzecz w tym, ze
koszty wlasne produkeji tych samych towaréow
wytwarzanych w rozmaitych przedsigbior-
stwach bynajmniej nie sg jednakowe. Po p.erw-
.sze dlatego, ze wyposazenie techniczne nie jest
na tym samym poziomie we wszystkich przed-
siebiorstwach, jedne z nich pracujg obrabar-
kami i maszynami najnowszej konstrukeji,
podczas gdy inne pracuja maszynami starymi,
zuzytymi. Po drugie. dlatego, ze rozne sg wy-
datki na energie: jedne korzystaja z energii
elektrycznej, podczas gdy drugie — pracuja
na weglu lub torfle, jedne pracuja na paliwie
lokalnym, inne na paliwie przywozonym. Pa
* trzecie dlatego, ze bynajmniej nie wszedzie
s3 jednakowe ekonomiczne i transportowe wa-
runki dzialalnosci przedsiebiorstw. Po czwarte
rozmaite sg wydatki na surowiec itd. W rezul-
tacie dzialania tych wszystkich czynnikow
struktura kosztéw i wysoko$¢ nakladéw jest
bardzo rézna. :
Przy jednolitych cenach panstwowych na
towary przemyslowe i na artykuly zywnoscio-

we oraz przy rozmaitym udziale kosztéw w ce-
nie towaréw w réznych przedsigbiorstwach,
rozpietosci miedzy kosztami i ceng towaru by-
najmniej nie sg jednakowe. Czym wigksze przy
tym koszty, przy niezmienajacej sie stalej
stawce podatku, tym mniejsza jest powyzsza
rozpietosé, tym mniejszy jest zysk. Poniewaz
za$ stawka podatku obrotowego jest budowa-
na z uwzglednieniem koniecznosci pozostawie-
nia produkeji w kazdej grupie towaréw érednie-
go branzowo zysku — w pewnych rodzajach to-
waréw, w ktorych koszty wlasne produkeji sg
wysokie, nie uzyskuje sie zadnej rentownosci,
a nawet, co wiecej, w zakresie poszczegélnych
towardéw moga okazaé sie straty. W zakresie za$
innych towaréw powstaje sytuacja odwrotna,
a mianowicie przy niskich kosztach produkecji
powstaje nadmiernie wysoka rentowno$c¢.
Deficytowos¢ lub niska rentowno$¢ (na gra-
nicy deficytowos$ei), uwarunkowana stosowa-
niem tzw. grupowych stawek podatku, popycha
produkeje do niewykonywania planu deficyto-
wej czesci asortymentu towaréw wytwarzanych
przez przedsiebiorstwo. Z drugiej strony nad-
mierna rentowno$¢ pewnych wyroboéw, uwa-
runkowana rowniez zmiang tfzw. grupowych
stawek podatku, ostabia z kolei zainteresowa-
nie przedsigbiorstwa w walce o obnizenie na-
kiladéw produkcyjnych. W zwigzku z ustale-
niem przez panstwo radzieckie od dnia 1 stycz-
nia 1949 r. cen hurtowych na produkcje prze-
mystu cezkiego i szeregu innych galezi gospo-
darstwa narodowego bez podatku obrotowego,
zawierajgcych planowane koszty i zwykls
(4—5%) rentownosé¢, od tejze daty zostal zmie-
niony tryb obliczania (wymiaru) podatku we
wszystkich galeziach przemystu spozywczego,
jak réwniez przemyslu miesno-mleczarskiego
i rybnego. Podatek obrotowy, po realizacji tej
produkcji, ustalany jest obecnie metodg obli-
czania réznicy w cenach. Obl.czanie podatku
obrotowego w procencie w stosunku do obrotu
podlegajgcego opodatkowaniu stosuje sig tyl-
ko do towaréw wytwarzanych przez przedsie-
biorstwa przemystu miejscowego i przez orga-
nizacje spéldzielcze, jak réwniez tylko do nie-
ktérych galezi przemysiu panstwowego podle-
glego wladzom zwigzkowym, republikanskim
i okregowym. Rozpowszechnienie, na podstaw.e
decyzji panstwa, praktyki pobierania podatku
obrotowego metoda réznicy cen na przytoczo-
ne powyzej galezie gospodarstwa narodowego
nabiera pierwszorzednego, z punktu widzenia
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ekonomicznego, znaczenia oraz $wiadczy o tym,
ze system ten w ciggu 13 lat swego istnienia
w przemysle wlékienniczym i dzianym w pel-
ni zdoby! prawa obywatelstwa i wykazal swo-
ja wyzszoé¢ nad systemem opodatkowania obro-
tu towaroéw stawkami prccentowymi w stosun-
ku do obrotu.

Obliczanie (wymiar) podatku metodg pobie-
rania réznicy cen jest niewatpliwie bardziej ra-
cjonalnym sposobem opodatkowania w poréw-
naniu ze sposobem procentowych stawek podat-
ku poniewaz ten sposéb opodatkowania zapew-
nia w wyzszym stopniu niz stawki podatku, pla-
nowang rentowno$é produkeji i, w konsekwen-
¢ji, zapewnia normalne warunki dla wykona-
nia planu produkecji. Uwarunkowane jest to
okoliczno$cia, ze ceny hurtowe (bez podatku
obrotowego) na produkcje przemyslowa ustala
panstwo na takim poziomie, przy ktérym za-
pewnione jest odtworzenie i zwrot odno$nej ga-
lezi gospodarstwa réwnowarto$ci zuzytych
przez nie $rodkéw produkeji i wydatkéw na
oplacenie robocizny, tj. zwracane sg naklady
produkeyjne a ponadto zapewnia sie w ten spo-
s6b planowany zysk.

Wedlug obowiazujacych zasad pobierania
podatku obrotowego opodatkowaniu podlega-
ja tylko te kwoty, jakie dostawca faktycznie
otrzymal za sprzedany przez niego towar. Jed-
nakze, w odréznieniu od tego systemu, do obro-
tu podlegajgcego opodatkowaniu nalezy wlg-
czyé réwniez i przeterminowane oraz odpisa-
ne przez dostawce na rachunek strat zadiuze-
nie, tj. warto$¢ wystanych, ale faktycznie nie
zaplaconych przez nabywcow towardw.

Cel oblozenia podatkiem przeterminowanego
i odpisanego na rachunek strat zadluzenia po-
lega na tym, zeby opancerzy¢ w ten sposéb in-
teresy budzetu w tych wszystkjch przypadkach,
gdy poszczegolne przedsiebiorstwa z powodu
dopuszczonej przez nie niegospodarnosei i nied-
balstwa, nie potrafily zapewni¢ terminowego
zaplacenia im rachunkéw za wyslane przez nie
towary. : ;

Do obrotu podlegajacego opodatkowaniu wla-
cza sie réwniez kwoty przeterminowanego za-
dluzenia, odp’sywanego z uplywem termindéw
przedawnienia $cigania w drodze prawnej, tj.
wlacza sie pobrang awansem wartosé towaréw
faktycznie nie wyslanych nabywey, jako ze
dostawca, odpisawszy na swoje dobro calg kwo-
te zadluzenia, w tym i zawarty w niej poda-

tek obrotowy, faktycznie przywlaszcza sobie- :

bezprawnie srodki nalezne budzetowi.

We wszystkich organizacjach i przedsiebior- _-:
stwach gospodarki socjalistycznej zdarzajg sie w

praktyce przypadki, gdy towary faktycznie nie

Nr§

sa sprzedane przez dostawce lub organizacje -

skupu, tym niemniej wartosé ich pow.nna byé
wigczona do obrotu podlegajgcego opodatiko-
waniu. Moze to mie¢ mie)sce w przypadkach
sprzeniew.erzenia lub kradziezy towarow w
samym przeds.ebiorstwie lub w przypadkach
przepadku ich w drodze z winy przedsigbior-
stwa transportowego. W tych wiasnie przy-
padkach wartos¢ ukradzionych lub w inny spo-
sob utraconych towaréw jest $ciggana przez or-
ganizacje, kiore je utracuy, od osob lub in-
stytucy], kiére powyzszy przepadek zawinuy;
wartosc ta powinna by¢ tedy wigczona do obro-
tu podlegajacego opodatkowaniu.

Jezeli towar wysiany przez dostawce nie od-
powiada w pelni wymogom przewidz.ianym w
umowle zawartej z nabywca (np. nieprzestrze-
ganie warunkow technicznych, jakim towar po-
winien odpowiada¢, naruszenie przewidzianego
w umowie asortymentu itd) — wodweczas na-
byweca ma prawo odmoéwié calkowic.e lus czes-

ciowo przyjec.a i zaplaty rachunku i, w tym -

przypadku, albo nie akceptuje on (nie zgadza
sig) na zaplacenie rachunku, albo akceptuje go
czgSciowo. Przy czeSciowej zaplacie rachunku,
w zwigzku z niecalkowitym jego akceptem, do
obrotu podlegajacego opodatkowaniu wigeza s.e
tylko cze$é akceptowang i zaplacong, a nie pel-
na kwote rachunku.

Analogiczny tryb opodatkowania obrotu sto-
suje sie rowniez i przy zaplacie rachunku ak-
ceptowanego, np. w razie braku u nabywcy do-
statecznych S$rodkéw na jego koncie rozlicze-
niowym. W tym przypadku do obrotu podlega-
jacego opodatkowaniu wlgcza sie tylko faktycz-
nie oplacong czes$é rachunku.

Obrét podlegajacy opodatkowaniu uwaza sie
z reguly za dokonany w momencie wplywu pie-
niedzy od nabywcy na konto rozliczeniowe do-
stawcy w jego instytucji kredytowej, z tytulu
zaplaty za przedstawiony rdchunek lub w mo-
mencie wplywu pieniedzy gotowkowych do kasy
destawcy. Moment wysylki towaru z magazynu
dostawcy nie ma znaczenia przy okreslaniu dnia
dokonania obrotu, poniewaz rozliczenia z bud-
zelem sa przeprowadzane w miare placenia ra-
chunkéw dostawcy, a nie w miare wysylki przez
niego towaréw. Niezbednym warunkiem uzna-
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nia obrotu za dokonany jest zaplacenie rachun-
ku nawet i w tym przypadku, gdy towar nie
zostal jeszcze wyslany i nadal pozostaje w skla-
dzie dostawcy. Z drugiej strony sam fakt wy-
stania towaru i wystawienia faktury nie oznacza
jeszcze dokonania obrotu, jezeli faktura dostaw-
cy nie jest zaplacona przez nabywce. Zdarzaja
si¢ poszczegélne przypadki, gdy obliczanie (wy-
miar) podatku jest dokonywane nie na podsta-
wie zaplacenia towaru, lecz na pcdstawie na-
deslanych towaréw, niezaleznie od czasu ich
realizacji. Wada systemu opodatkowania na
podstawie wystawionych faktur polega na tym,
ze w tym przypadku dostawca musi placi¢ po-
datek réwniez i wtedy, gdy odbiorca (nabywca)
odméwi akceptu rachunku (np. wskutek naru-
szenia przez dcstawce jakiegokolwiek warunku
umowy) i powyzszy rachunek nie zostal zapla-
cony. Nie otrzymawszy kwoty podatku w cenie
towaru dostawca musialby placié podatek od
tego rachunku z wlasnych $rodkéw obrotowych,
a w dalszej konsekwencji zaplacona przez niego
kwota podlegalaby zwrotowi ostatecznie z bud-
zetu w zwigzku z niedcszly do skutku trans-
akcja w przedmiocie sprzedazy towaréw.
Piacenie podatku na pedstawie rachunkéw
zaplaconych wylgcza ewentualnosé skompliko-
wanych i zbednych ponownych obliczen w po-
dobnych przypadkach a pozwala uchwycié
ksztaltujgce sig faktycznie obroty podlegajace

opodatkowaniu. Trzeba pamietaé, ze cd wykona- -

nia przez organizacje gespodarcze ich progra-
moéw produkeyjnyeh i planéw obrotu towaro-
wego hurtowego i detalicznego, a w konsekwen-
cji zalezy réwniez i wykonanie strony docho-
dowej budzetu panstwowego.

Dla pelnego wykonania planu podatku obro-
towego konieczna jest walka o to, azeby tcwa-
ry przesuwaly sie z baz zbytu przemysiu bez
jakichkolwiek zaklocen (przerw, opéznien). W
praktyce radzieckiej absolutnie nie dopuszeczalne
sg takie przypadki, azeby brak bylo w sieci
detalicznej aparatu handlowego poszczegélnych
towardw masowej konsumcji jezeli sg dostatecz-
ne ich zapasy w bazach zbytu przemystu pro-
dukujgcego te towary. Powazne znaczenie dla
wykonania planu podatku obrctowego ma ter-
minowe fakturowanie. Walka o likwidacje prze-
terminowanego zadluzenia oznacza jednoczesnie
walke o przyspieszenie wplywu platnosci podat-
kowych do budzetu.

Sporzadzanie niewlasciwych sprawozdan po-
datkowych i bilanséw oraz nieterminowe ich
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skladanie urzedom finansowym prowadzi do za-
trzymywania przypadajacych na rzecz budzetu
kwot, zatrzymywania ich w $rodkach obroto-
wych organizacyj gospodarczych i przedsie-
biorstw, co jest oczywiscie absolutnie niedo-
puszczalne. :

Kontrole, przeprowadzane na podstawie po-
wyzszej sprawozdawczosci, wykrywaja peszeze-
golne organizacje i przedsigbiorstwa, ktore nie
wykcnuja swoich obowigzkéw platniczych wo-
bec budzetu. Niektére z nich nie wnoszg tych
platnosci nawet wtedy, gdy majg wolne Srodki
w banku na swoich kontach roziczeniowych.
W rezultacie, w takich przypadkach, zadluzenie
ich wobec budzetu wzrasta.

Okowigzki finansowe radzieckich organizacyj
gospodarczych wobec budzetu panstwowego
sprowadzaja sie do nastepujacych:

1) wykonywanie programu produkcyjnego
i pianu dustaw w peinym asortymencie,

2) pilnowanie catkowitego odbioru. przez
odbiorcéw przydzielonych im towarow,

3) niedopuszczanie do tworzenia w aparacie
dys.rybucyjnym ponadplanowych rema-
nentow tcwarowych i, z drugiej strony,
n.edopuszczanie do przerw w sprzedazy
poszezegolnych towarow, zwlaszeza gdy
sq one w bazach zbytu,

4) wykonanie w pelni planu detaliczinego
obiotu towarowego,

5) wa ka o przy$pieszenie rozliczen migdzy
dcs.awcami i odbiorcami,

f) wystawianie faktur nabywcom w dniu wy-
dania, lub wyslania tcwaréw,

g) terminowe, prawidlowe sporzadzanie spra-
wczdan i bilanséw oraz skladanie ich urzedom
finan-owym,

h) wplacanie przypadajacych na rzecz budzetu
kwot w ustalonych terminach,

j) zapo.ieganie pows.awaniu przeterminowa-
nego zadiuzenia i zaleglosci podatkowych,
zw.aszcza zapobleganie niesciggalnosciom w tym
zakresie. -

Zysk panstwowych przedsiebiorstw i organi-
zacyj jest analogicznie jak podatek obrotowy,
pien.ezng forma produktu dodatkowego, pow-
slajgcego w materialnej sferze produkeji. Za-
rowno zysk jak i podatek obrotowy pochodza
z tego samego zrodla — akumulacji przedsie-
biorsiw gospodarki socjalistycznej. W konsek-
wencji tre$¢ ekonomiczna zysku w niczym
nie roini sie ed podatku obrotowego. Obydwa
te dochody réznia sie miedzy sobg tylko roz-
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maitymi metodami pobierania ich na rzecz
budzetu.

Zysk wyraza koncowe wyniki dziatalno$ci
przedsigbiorstw panstwowych w rezultacie fak-
tycznego wykonania przez nie wskaznikéw pro-
dukeyjnych planu.

W gespodarce socjalistycznej planowy zysk
okreslany jest jako réznica miedzy ustalanymi
przez panstwo cenami hurtowymi (z podatkiem
obrotowym) na wytwarzane lub skupywane
przez przsdsiebiorstwa produkty i planowanymi
kosztami wlasnymi produkeji.

Zasadnicza za§ roznica w wykorzystywaniu
przez panstwo zysku i podatku obrotowego po-
lega na tym, ze zysk wplywa do budzetu pan-
stwa jedynie czesciowo, podczas gdy podatek ob-
rotowy w pelni przechodzi na rzecz budzetu.
Rzecz w tym, Ze zpaczna cze$¢ zysku pozostaje
w rezpoizgdzeniu samych przedsigbiorstw i or-
ganizacy]j gospodarczych na ich potrzeby inwe-
stycyjne, na uzupelnienie ich wlasnych srod-
kow obrotowych, na odliczenia na rzecz fundu-
szu dyrektora craz na inne potrzeby w granicach
przewidzianych planem. W fen sposob osigga
si¢ jeszcze wieksze zainteresowanie samego
przedsiebiorstwa we wzroscie wlasnej akumu-
lacji i w powigkszaniu rentownos$ci produkeji.

Pozostawienie cze$ci zysku w dyspozycji
przedsiebiorstwa ma réwniez na celu zwigksze-
nie poczucia odpowiedzialno$ei tych jednostek
" gospodarczych za jak najbardziej efektywne
wykorzystanie ich zasoBéw materialowych
i pienigznych oraz ma na celu przyczynienie
si¢ do wdrozenia i umocnienia rozrachunku go-
spodarczego.

Pcniewaz okreslona cze$é zapotrzebowania na
Srodki panstwowych przedsiebiorstw i organiza-
cyj jest pokrywana nie z budzetu panstwowego,
lecz z ich wlasnej akumulacji, wydatki tych
przedsi¢biorstw i organizacyj pozostajg w bez-
postedniej zalezno$ci od wykonania przez nie
ich planéw produkeyjnych j finansowych. W
drodze wplat (odliczen) z zysku, ktorych pobor
podobnie jak i podatku obrotowego, ma charak-
ter obowigzkowy, przymusowy, akumulujg sie
w budzecie potezne Srodki. Wplaty z zysku sj,
po podatku obrotowym, najwiekszym Zrédiem
dochodu budzetu panstwoewego ZSRR. Wplywy
do budzetu z tego zrédla dochodéw rosng z ro-
ku na rok. Wplywy tych platnosci do budzetu
wynosily np. za okres pierwszej pieciolatki oko-
to 7 miliardéw rubli, za okres drugiej — ponad

24 miliardy rubli, za pierwsze trzy lata trzeciej
pieciolatkj — 48 miliardéw rubli. -

W latach wielkiej wojny narodowej,- mimo
ewakuacji wigkszosci przedsigbiorstw i prze-
stawienia przemyslu na cele obronne, wielkosé
zyskéw i wplaty z nich zmniejszyly sie stosun-
kowo nieznacznie.

W 1946 r., pierwszym roku powojennej pie-
ciolatki stalinowskiej, do budzetu panstwowego
wyplynelo 16,5 miliarda rubli wplat z zysku,
w 1948 r. — 26 miliardow rubh w 1949 r. okolo
40 miliardéw rubli.

Przewazajaca kwota wplat z zysku, stanowig-
ca ponad 60% wplywéw ogélnych, przypada na
przedsigbiorstwa i organizacje przemystu socja-
listycznego. Nieco mniej niz jedna trzecia wply-
woéw przypada na transport i tylko okolo 10%
przypada na rolnictwo, handel i inne galezie
gospodarki narodowej.

Whplaty z zysku wnoszg na rzecz budzetu pan-
stwowe organizacje i przedsiebiorstwa na roz-
rachunku gespodarczym, sporzadzajgce wlasne
bilanse j majgce prawo podziatu zysku w try-
bie przewidzianym w odnoénym ustawodaw-
stwie. Do powyzej'wymienionych platnikéw na-
lezg: trusty, kombinaty, wyodrebnione fabryki
oraz zaklady. Inne fabryki i zaklady nalezace
do centralnych zarzgdéw, ministerstw ZSRR lub
ministerstw republik zwigzkowych nie sg samo-
dzielnymi platnikami wplat zysku. Platnikami
natomiast sg te organizacje, do ktérych one na-
lezg np. trusty lub centralne zarzady.

Trusty wyodrebnione, podlegle bezposrednio
ministerstwu, wnoszag wplaty z zysku samo-
dzieln.e. Jezeli za$ trust nie jest wyodrebniony
i nalezy do centralnego zarzadu, woéwczas wpla-
te z zysku wnosi centralny zarzad. We wspot-
czesnych warunkach szybkiego rozwoju produk-
cji w ZSRR, wzrasta szybko rowniez i zapo-
trzebowanie przedsiebiorstw na srodki pieniezne
zaréwno na cele inwestycyjne jak i na powigk-
szenie lub uzupelnienie ich wiasnych Srodkéw
obrotowych. Na pokrycie tego zapotrzebowania
kierowane sg przede wszystkim wilasne zyski
przedsiebiorstw. Finansowanie tych potrzeb z
budzetu jest jedynie tylko uzupelniajgcym zréd-
lem pokrycia wydatkéw w tych przypadkach,
gdy wilasne zyski przedsiebiorstwa sa nie wy-
starczajace dla uzupelnienia $rodkéw cbroto-
wych, albo gdy inwestycje wymagajg nicprzer-
wanego finansowania, niezaleznie od przebiegu
akumulacji zyskéw. Pozostalo$é¢ zysku przedsie-
biorstwa, ustalona po zaspokojeniu wszystkich
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jego patrzeb, jest poblerana na rzecz budzetu w
postaci wplat z zysku. Wielkosé tej pozostalodci
tj. wplata z zysku, jest ustalana na podstawie
bilansu dochodéw i wydatkéw, ktéry to bilans
wyraza z jednej strony wszystkie planewane
dochody przedsiebiorstwa, z drugiej za§ wszyst-
kie planowane wydatki zwigzane z jego dzia-
lalnodcig w przeciggu roku.

Wielkos¢ wplat z zysku, w odréznieniu od po-
datkéw, nie jest ustalana przez panstwo z géry,
lecz jest okre$lana w zaleznosci od tego, jak
ksztaltuje sie strona dochodowa i rozchodowa
bilansu dochodéw i wydatkéw przedsiebiorstwa,
w zaleznosSci od ogélnej wielkoSci zyskéw oraz
w zaleznosci od zapotrzebowania na $rodki. Ca-
ly zysk jednych przedsiebiorstw moze byé roz-
chodowany na zaspokojenie potrzeb wlasnych
(np. na powiekszenie &rodkéw obrotowych, na
fundusz dyrektora itp.), przy czym moze nawet
nie by¢ zadnej pozostatosci po pokryciu tych po-
trzeb. W innych za$ przedsiebiorstwach, w za-
leznosSci od wydatkéw na pokrycie potrzeb pro-
dukeyjnych, pozostalo$é zysku moze byé wigksza
lub mniejsza.

W przedsigbiorstwach, w ktérych suma wy-
datkéw przewidzianych bilansem dochodéw
i wydatkéw, przekracza ogblng sume dochodéw
(bez podatku obrotowego) lub tez suma docho-
déw rowna jest zapotrzebowaniu na $rodki, usta-
wowo podlega pobraniu na rzecz budzetu 10%
planowanego zysku. Wplaty z zysku w przypad-
kach gdy dochody przedsiebiorstwa nie przekra-
czajg jego wydatkéw lub nawet sg nizsze od
nich, wskazujg na konieczno$é¢ poddania takie-
go rodzaju przedsiebiorstwa kontroli finansowej,
gdyz w ten sposéb panstwo otrzymuje sygnat,
iz w odno$nym przedsiebiorstwie procesy gospo-
darcze nie przebiegaja prawidlowo. Przedsie-
biorstwa, w ktérych ogélna suma dochodow
~ (po uwzglednieniu podatku cbrotowego) prze-
kracza sume rozchodéw lub w ogble przekra-
cza.jakiekolwiek nieprzewidziane wydatki, po-
winny wplacaé do budzetu calg kwote nadwyz-
ki dochedéw nad rozchodami, lub calg nadwyz-
ke ich $rodkow, w kazdym badZ razie nie mniej
niz 10%.

Z powyzszego widzimy, ze wielkosé wplat z
zysku do budzetu zalezna jest w poszczegélnych
galeziach gospodarstwa narodowego bezposred-
nio nie tylko od wielkoéci absolutnej dochodow
gospedarki narodowej, ale i od ustalonego w
rlanie zapotrzebowania na $rodki majace stuzy¢
na pokrycie wydatkéw budzetowych. W prakty-
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ce dosé czesto obserwuje sie takie fakty, ze
przedsiebiorstwa o wysokiej rentownosci i z po-
wazng akumulacja wplacaja do budzetu tylko
nieznaczng cze§¢ swego zysku, ' podczas gdy
przedsigbiorstwa o nizszej rentowno$ci i z mniej-
szg kwotg zysku wnosza wigksze kwoty wplat
z zysku.

Procent wplat z zysku ustalany jest co kwar-
tal w granicach kwot zaplanowanych w bilansie
dochodéw i wydatkéw. Procent wplat z zysku
do budzetu w'tej samej galezi gospodarstwa
lub w tej samej organizacji nie jest wielkoscig
staly we wszystkich kwartatach w przeciaggu
roku. Obliczanie i pobieranie wplat z zysku jest
przeprowadzane na podstawie ustalonego pro-
centu poboru, ktéry to procent w jednym kwar-)
tale moze byé wyzszy od przecietnego roczne-
go, w innym za$ nizszy. Po zamknigciu roku
operacyjnego i po zlozeniu sprawozdania rocz-
nego, przedsiebiorstwo przeprowadza obli-
czenie ponowne, korygujace, stosujac juz tym
razem ustalony w planie roczny procent pobo-
ru. W ten sposéb procent wplaty z zysku do
budzetu jest okreélany dla kazdego samodziel-
nego platnika na rok oraz na kwartal i jest on
stosunkiem wolnej pozostalo-
§ci zysku (po pokryciu zapotrzebowania
na $§rodki)do catosSci planowanego
zy sk u

Ustalenie réznego procentu poberu wplat
z zysku w poszczegblnych kwartalach uzasad-
nione jest tym, ze akumulacja zysku nastepuje
nierbwnomiernie, a zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa na $rodki podlega réwniez wahaniom
w poszczegblnych kwartalach w ciagu roku
budzetowego. Trzeba mianowicie zdawaé sobie
sprawe, ze rézne wielkeéci nadwyzek dochodéw,
bedace przeciez rezultatem réznego stosunku w -
poszezegblnych kwartalach akumulacji do za-
potrzebowania na $rodki, przesgdzaja roézncéé
kwartalnych procentéw poboru wplat z zysku.

Stosowanie zrézniczkowanych (a nie $rednio-
roeznych) procentéw poberu wplat z zysku za-
pobiega w pewnych przypadkach ewentualno-
§ci. pobrania na rzecz budzetu nadmiernych
$rodkéw i, na odwrét, zapobiega w innych przy-
padkach ewentualnos$ci pozostawienia $rodkéw
naleznych budzetowi w dyspozycji przedsiebior-
stwa.

Whplaty z zysku s3 dckonywane wstepnie w
postaci zaliczek w drodzestosowania ustalonego
procentu poboru w stosunku do planowanego
zysku, przéwidzianego na odnoény kwartal w
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- bilansie dochodéw i wydatkéw. Obliczene kwo-
ty sa wnoszone nastepujaco: w pierwszym mie-
sigecu kwartalu — 30%, w drugim i trzecim
po 35% calkowitej sumy wplat odnosnego kwar-
tatu. Platncéci sa dokonywane dwa razy na riie-
sinec — 15 i 27 kazdego miesigca w rownych cze-
$ciach.

Zaliczkowy tryb rozliczenn przedsigbiorstw
z budzetem panstwowym z tytulu wplat z zy-
sku az do ustalenia wielkosci ostatecznych kwot
przypadajacych na rzecz budzetu z tytutu fak-
tycznego zysku oraz wplata tych kwot dwa ra-
zy na miesigc w réwnych czesciach, — maja
na celu z jednej strony zapobiec osiadaniu w
obrocie przedsiebicrstw nie naleznych im $rod-
kéw, a, z drugiej strony zapewnié bardziej row-
nomierne wykonywanie strony dochodowej bud-
zetu panstwowego.

Poczynajac od 1946 r. przywrécony zostal
zniesiony w okresie wielkiej wcjny narodowej
fundusz dyrektora Bazadlaobli-
czania odliczen na rzecz tego funduszu jest
zysk, a w przedsigbiorstwach, w planach kt6-
rych nie przewiduje sie¢ zysku — oszczedno$é
uzyskana z obnizenia kosztéw wlasnych pro-
dukecji.

Wielko$é odliczenn na fundusz dyrektora jest
zréiniczkowana w zaleznc$ci od plancwanego
zy:ku oraz w zaleznoéci od galezi gospodarstwa
narcdowego. Tak np. w przedsiebiorstwach
przemyslu spozywczego, miesno-mleczarskiego,
rybnego i lekkiego, pcdleglych wladzom zwiagz-
kowym, republikanskim i terenowym (miejsco-
wym) odliczenia na fundusz dyrektora ustalone
sa w wysckosci 1%; w przedsiebiorstwach prze-
mystu chemicznego, lotniczego, okretcwego, sa-
mochodowego oraz niektérych innych gatezi
przemystu — 2%; w panstwowych gospodar-
stwach rolnych (sowchozach) i rolnych gosno-
darstwach pomocniczych — 2,5%; w przedsie-
biorstwach hutniczych, przemystu weglowego,
naftowego, kopalnictwie rud, azbestu, miki
i torfowym, jak réwniez w gérnictwie surowcéw
chemicznych — w wysokoéei 5%. W takiej sa-
mej wysokosei dokonuje sie odliczenia na fun-
dusz dvrektora. gdy podstawa ich obliczenia
jest nie zysk planowy, lecz oszczedno$é wyni-
kajsca z obnizenia kosztéw wlasnych produkeji.

Przedsiebiorstwa dckcnujace odliczenia na
fundusz~ dyrektora z planowanego zysku w
wysokoéci 1%, dodatkowo odliczajg na ten fun-
dusz z zysku ponadplanowego lub z ponadpla-
noewej oszczednosci z obnizenia kosztéw wia-

snych — 15%, przy odliczeniach 2 i 2,5% z zy-
sku planowego — odpowiednio 30%, a przy od-
liczeniach 5% z planowego zysku — 45% po-
nadplanowego zysku lub oszczedno$ci.

Fundusz naczelnika zostal wpro-
wadzcny przez pafstwo w przedsiebicrstwach
budowlanc-montazowych. Fundusz ten jest ob-
liczany w wysokosci 4% odliczen z zysku pla-
nowego lub oszczedno$ci z obnizenia kosztow
wlasnych robé6t oraz w wysckosei 50% ponad-
planowego zysku lub ponadplanowej oszczedno-
$ci.

Niezbednymi warunkami dla posiadania pra-
wa przeprowadzania cdliczer na fundusz naczel-
nika s3: wykonanie planu robét budowlano-
montazowych, wykonanie planu obnizenia kosz-
tow oraz planu akumulacji (zysku). Ogélna’ kwo-
ta roczna cdliczen na ten fundusz nie moze prze-
kracza¢ 5% funduszu plac personelu zatrudnio-
nego przy robotach budowlano-montazowych w
stosunku do faktycznego wykonania zaplano-
wanych robét budowlano-mcntazowych, a rocz- .
na kwota odliczei na fundusz dyrektora nie
moze przekracza¢ 5% rocznego funduszu plac
personelu produkeyjnego, ktéry pracowal fak-
tycznie przy predukeji towarowej, jaka rzeczy-
wiscie zostala wypuszczona przez przedsiebior-
stwo. Pedkre$lamy, iz podstawa obliczenia jest
fundusz plac zwigzany $ci§le z faktycznie wy-
konang produkcja, a nie plancwang produkeja,
w zwigzku z czym baza ta moze byé szersza
lub wezsza, w poréwnaniu z zaplanowanym fun-
duszem plac, w zalezno$ci od wykonania planu
z nadwyzka lub niewykonania planu predukeji.
Cdliczenia cd zysku ponadplanowego sa doko-
nywane na fundusz dyrektora tylko w tym
przypadku, jezeli zysk ten zostal osiggniety
przez przedsiebiorstwo z przyczyn od niego za-
leznych, tj. np. jake rezultat lepszej organizacji
pracy, jako wynik zmniejszenia wydatkéw ad-
ministracyjnych, jake wynik oszczednosci na
surowcach, paliwie, energii elektrycznej, na
jednostce produkeji. Podcbnie odliczenia od zy-
tku ponadplanowego nie moga byé dokonywa-
ne na rzecz funduszu dyrektora, jezeli zysk ten
pcnadplanowy . zostal osiaggniety w wyniku
zmiany stawek podatkowych, zmiany cen lub
z innych, niezaleznych od przedsiebiorstwa
przyczyn. Zysk pcnadplanowy, po potraceniu
kwot przypadajacych przedsiebiorstwom, prze-
lewany jest na rzecz budzetu w ciggu roku nie
w pelnej sumie, lecz jedynie w wysokosei 75%,
pozostale 25% pozostaje do kerica roku w dy-
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spozycji przedsiebiorstwa, ktére wnosi ono do
budzetu dopiero po zamknieciu roku i ostatecz-
nym obliczeniu.

Whplaty z zysku, jak powyzej juz wskazano,
53 wnoszone co miesige, wychodzac z bazy zy-
sku planowanego. Poniewaz faktyczny zysk mo-
ze odchyla¢ sie od planowanego, celem zapo-
biezenia zabraniu nadwyzki srodkéw przedsie-
biorstwom lub, na odwr6t, celem zapobiezenia
osiadaniu kwot naleznych budzetowi w tych
przedsiebiorstwach — zostal ustawowo usta-
lony tryb comiesiecznego, kwartalnego i rocz-
nego obliczania go na pedstawie faktycznego zy-
sku bilansowego. Po uplywie miesiaca, kwarta-
tu i roku.z~kazdym samodzielnym platnikiem
wplat z zysku przeprowadzane sg korekty plat-
noéci na podstawie sporzadzanych przez nie
sprawozdan buchalteryjnych i na podstawie-
bilansow. Wysokoéé wplat z zysku faktycznie
osiagnietego jest zestawiana z wysokosScig zy-
sku przewidzianego w bilansie dochodéw i wy-
datkéw. Ustalone, w drodze powyzszej korekty,
niedoptacone kwoty z tytulu wptat z zysku sa
wnoszone do budzetu panstwowego jednocze-

$énie ze zlozeniem w wydziale finansowym .

sprawozdania i bilansu. Kwoty, jakie okazaly
; sie madptatami, sg zaliczane na poczet najbliz-
szych platnosei z tytulu wplat z zysku. Zysk ob-
licza sie za kazdy miesigc i za kazdy kwartal
w sumach narastajacych: przy obliczeniach mie-
siecznych — od poczatku kwartalu, a przy
kwartalnych — od poczatku- roku. Przy prze-
prowadzaniu obliczefi miesigecznych, do faktycz-

nej kwoty zysku stosuje sie kwartalny procent

poboru w wysoko§ci réwnej stosunkowi sumy
planowych platnosci na rzecz budzetu do sumy
planowego zysku w odnosnym kwartale.

Obliczenia za pierwszy kwartal, pélrocze i za
dziewie¢ miesiecy oraz za rok sa dckonywans
w procencie rownym stosunkowi sumy plano-
wych platnogci na rzecz budzetu do sumy pla-
'nowego zysku za kazdy z obliczonych powyzej
odcinkéw czasu od poczatku roku.

Rada Kocmisarzy Ludowych ZSRR i CK
WEKP(b) uchwalg z 7 styeznia 1941 r. w celu
powiekszenia produkeji towaréw szerokiege za-
potrzebowania i produktéw spozywezych z miej-
scowego surowca, ustalila specjalny tryb wy-
korzystywania zyskéw przedsiebiorstw prze-
mystu miejscowego. Na zasadzie powyzszej
uchwaly zysk, osiagany przez te przedsiebior-
stwa z oméwionej dzialalnosci gospodarczej, po-
zostaje calkowicie w dyspozycji komitetéw wy-

“

konawezych miejskich i rejonowych rad dele-
gatow pracujgcych i jest wykorzystywany na
rozhudowe przemysiu miejscowego.
Ministerstwo Finanséw ZSRR ustalilo naste-
pujacy tryb wykorzystywania powyzszego zy-
sku. Zysk ten jest kierowany przede wszystkim

"na finansowanie inwestycyj w granicach usta-

lonych limitéw oraz na ponadplanowe wydatki
przedsiebiorstw produkujgcych towary szero-
kiego zapotrzebowania oraz $rodki Zzywnosci
z surowca miejscowego, jak rowniez na powiek-
szenie wlasnych $rodkéw obrotowych oraz na
inne cele, przewidziane w planach finansowych
przemystu miejscowego (rejonowego i miejskie-
go). Srodki powyzsze, kierowane na wspomnia-
ne cele, nie s3 wlaczane do budzetéw tereno-
wych (rejonowych i miejskich) z wyjatkiem
tych przypadkéw, gdy zachodzi konieczno$é re-
dystrybucji poprzez budzet terenowy Srodkéow
pomiedzy przedsiebiorstwa przemysiu miejsco-
wego (miedzy kombinaty przemyslowe). Ponad-
to, na zasadzie uchwaly komitetu wykonaw-
czego rejonowego lub miejskiego, do 25% zy-
sku moze byé obrécone na budownictwo mie-
szkaniowe, na cele kulturalno-bytowe oraz na
urzadzenia komunalne niezaleznie od kwot
przewidzianych na powyzsze cele z innych zré-
del, oraz do 25%, — na zasadzie uchwaly ko-
mitetu wykonawczego okregowego (krajowego)
lub rady ministréw republiki autonomicznej,
na fundusz rozwoju przemy-
stu miejscowego (rejonowego).

Tryb wykorzystania i terminy wplaty do bu-
dzetu terenowego wplat z zysku przemystu
miejscowego na budownictwo mieszkaniowe, na
cele kulturalno-bytowe i na urzadzenia komu-
nalne sg regulowane przez'cdnosne zarzadzenia
komitetu wykonaweze rad delegatéw pracuja-
cych. W radzieckim systemie finansowym prze-
widuje sie wykorzystywanie zyskéw przemystu
miejscowego na nastepujace cele:

1) na powigkszenie $rodkéw obrotowych,

2) na umorzenie zadluzenia w Banku Pan-
stwa,

3) na planowe Ickaty na cele inwestycyjne,

4) na pozaplanowe lokaty na cele inwesty-
cyjne w wysokosci nie powyzej 50% og6l-
nej kwoty zysku, w tym 25% na lokaty

- pozalimitowe, z ktérych w odnosnym re-
jonie 12,5% moga byé wykorzystane na
cele urzadzen komunalnych w rejonie,
a 12,5% moga byt zabrane do okregowe-
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go funduszu rozwoju przemystu miejsco-
wego, :

5) na wplaty do budzetu terenowego (lokal-

nego). -

Na przestrzeni szeregu lat, poczynajac od
1941 r. panstwo radzieckie wudzielato wielu
ulg, w postaci calkowitego zwalniznia od wplat
z zysku na rzecz budzetu, znacznej liczby
przedsiebiorstw pomocniczych, w szczegdlnoedci
przedsiebiorstwa pomocnicze szk6l! mechaniza-
cji rolnictwa oraz szkdél przysposobienia kol-
choZnikéw, przedsiebiorstwa i gospodarstwa
stacyj doswiadczalnych wyzszych i $rednich
szkét relniczych podleglych Ministerstwu Rol-
nictwa ZSRR i inn. Na tym koticzymy przeglad

systemu $wiadczen radzieckich przedsigbiorstw
przemysiowych na rzecz budzetu. Jak z powyz-
szego widzimy w Zwiazku Radzieckim w toku
wieloletniej ewolucji opracowany - zostal caly
systemat wiazacy przedsiebiorstwa socjalistycz-
ne z budzetem panstwa, systemat $wiadczen
zapewniajacych z jednej strony pewne i regu-
larne odprowadzanie wygospodarowanych przez
nie nadwyzek do wspélnego basenu akumulacji
pienieznej, jakim jest budzet, z drugiej za$ stro-

‘ny zapewniajacych dziatanie bodZcéw skiero-

wanych ku umocnieniu rozrachunku gospodar-
czego, powickszeniu rentownoéci przedsie-
biorstw i ich akumulacji. W tym wiaéme lezy
wielka doniostosé oméwionego systemu

Zbigniew Becker

Bydgoszcz

| ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

Usprawnienia zbiorczej sprawozdawczos$ci miesi¢cznej z przébiegu kontroli
= fuadusza plac :

Okélnik 59/K z dnia 30.XI. 1950 r. a nastep-
nie instrukecja NBP Dz. V o kontroli funduszu
plac, wprowadzona w zycie od dnia 1.4.1951 r.,
natozyly na oddzialy wojewbdzkie obowigzek
opracowywania zbiorczych sprawozdan’z prze-
biegu kontroli funduszu ptac.

Na przestrzeni roku 1951 oddzialty wojewddz-
kie zdobyly juz duze do$wiadczenie w opraco-
vrywaniu sprawozdawczosci zbiorczej, wyrobi-
ly sobie wlasne metody pracy w tym wzgledzie
oraz, niewatpliwie, niejednokrotnie je uspraw-
nialy. O tych wiasnie metodach i usprawnie-
niach zastosowanych w O/Wojewddzkim w Byd-
goszczy pragne tutaj méwic.

Gdyby inne oddzialy zechcialy takze podzie-
li¢ sie swoim dedéwiadezeniem, a centrala dovel-
nita omawiane zagadnienie krytyczng oceng
przedmiotowej sprawozdawczofei oddzialéw wo-
jewddzkich, uzyskali‘)yémy kompletny cykl wy-
powledzi, . przyczyniajacy sie do dalszego
usprawniénia tego odcinka pracy Banku.

Wymienione na wstepie zarzadzenia centrali
ustality schemat sprawozdania i ustanowity wy-

moég przesylania danych uszeregowanych we-
diug resortowych ministerstw, a nastepnie w
ramach ministerstw wedlug centralnych zarza-
déw jednostek nadrzednych przedsigbiorstw

objetych kontrola funduszu plac. i

Przed oddzialami wojewddzkimi stanelo za-
danie opracowania takiej metody zestawiania
sprawozdan oddzialéw terenowych w zbiorcze
sprawozdanie wojewddzkie, kiéra pozwolilaby
uniknaé¢ kazdorazowego, chaotycznego wyszuki-
wania ze sprawozdan oddzialéw terenowych da- :
nych, dotyczacych tych samych branz oraz u-
mozliwilaby szybkie i bezbledne sporzadzenie
zbiorczego sprawozdania.

W tym celu przyjeliSmy postulat zestawlania
danyeh, nadsylanych przez oddzialy terenowe
w taki sposob, aby wyeliminowaé¢ dokonywanie
jakichkolwiek podliczern na pomocniczych kar-

tkach, marginesach itp. Dlatego tez zestawiajac

sprawozdania oddzialéw terenowych postugiwa-
lismy sie pomocniczym zestawisniem snorzadza-
nym na szczeblu wojewddzkim, odbiegajacym
w swym ukladzie o tyle od sprawozdania, wy-

4 o
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sylanego do centrali, ze zawieralo w ramach po-
szczegblnych branz réowniez dane na szczeblu
oddziatéw, np.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego

Ilos¢ jednostek
podleglych kontroli

Lp. Nazwa Centralnego
Zarzadu

1. Centralny Zarzad
Przemystu Migsnego i
Oddzial w Z
Oddzial w X
Oddziat w Y
2.  Centralny Zarzad
Przemystu Mtynarskiego
Oddziat w Z. ‘
Oddzial w Y

-J b o =

o oo O

Razem, 19

Cyfry z poszczegdlnych oddzialow wypisywa-
liSmy czarnym atramentem, cyfry, dotyczace
branz na szezeblu wojewo6dzkim, — czerwonym.
Pozwalalo to — dzieki przejrzystosci optyczne]
— bezblednie zsumowaé te ostatnie, uzyskujac
cyfry dla resortowych ministerstw.

Moze spotkam sie z zarzutem, Ze omawiam
drobiazgi natury czysto technicznej, malo inte-
resujace i istotne. Zapytuje jedhak, przez co, je-
§li nie przez te wlasnie ,,drobiazgi", w przypad-
ku nieumiejetnego ich zorganizowania, tracimy
niepotrzebnie czas i popelniamy bledy znie-
ksztaleajace. szczegélnie na szezeblu centralnvm,
obraz przebiegu proceséw gospodarczych, beda-
cych przedmiotem sprawozdawczo$ci.

Po opracowaniu omawianego zestawienia po-
mocniczego, sporzadzenie sprawozdania dla cen-
“ trali w formie ustalonej odno$nymi przepisami,
ograniczalo sie juz tylko do przepisania na ma-
szynie ze sprawozdania pomocniczego, na szcze-
blu wojewddzkim, danych - dotyczacych branz
i ministerstw; (czyli eyfr czerwonych — z pomi-
nieciem cyfr czarnych, reprezentujacych dane
na szczeblu oddzialow).

Tego ¥odzaju metoda przenoszenia danych ze
sprawozdania oddzialéw terenowych do pomoc-
niczego zestawienlia a nastepnie do wlasciwego
sprawozdania dla centrali bez zadnych luznych
podliczenn na kartkach czy marginesach— gwa-
rantowala bezblednosé opracowania, zardéwno
dzieki skumulowaniu wszelkich wyliczeri na od-
powiednich wzorach, jak i latwosci ich spraw-
dzenia w tym ukladzie.

/

Drugim postulatem, jaki sobie postawiliSmy —
obok postulatu skumulowania wszystkich wyli-
czen bez ubocznych wyliczeh pomocniczych, by-
Yo unikniecie kazdorazowego, chaotycznego wy-
szukiwania w sprawozdaniach oddzialéw da-
nych, dotyczacych tych samych branz. Pochla-
nialoby to bowiem znaczng ilosé czasu. Naleza-
to wigc i tu wprowadzié pewien system uspraw-
niajagcy. W tym celu zastosowalismy we wlas-
nym zakresie numeracje ministerstw i branz
w ramach tych ministerstw, na razie nie postu-
gujgc sie numerami dekadowymi. Dzieki temu
kazda branza okreslona byla numerem (cyfra
rzymska) kolejnym ministerstwa oraz nume-
rem (cyfra arabska) kolejnym danej branzy w
ramach tego ministerstwa, np. ;

I. Ministerstwo Przemystu
Ciezkiego
1. Centralny Zarzge Przemysthu Kablo-
wego
2. Centrala Handlowa Przemyshu Me-
talowego
II. Ministerstwo Handlu Wew-
netrznego
1. Centralny Zarzgd Przemystlu Mies-
nego
2. Centralny Zarzad Przemystlu Mlynar-
skiego ,
W ten spos6b Centralny Zarzad Przemystu Ka-
blowego okreslony byl numerem I — 1, Centrala
Handlowa Przemystu Metalowego — I — 2, Cen-
tralny Zarzad Przemystu Miesnego — IT — 1,
Centralny Zarzad Przemystu Mlynarskiego —
IT — 2 itp. '

Po sporzadzeniu pierwszego sprawozdania
zbiorczego zaopatrzyliémy w sprawozdaniach
oddzialéw branze w wyzej wymienione oznacze-

_nia. W nastepnym miesigcu juz te same oznacze-

nia przenieg§liSmy do sprawozdan oddzialow —
przed opracowaniem sprawozdania wojewé6dz-
kiego. W przypadku wykazania przez oddzial
branz, jakich poprzednio nie ujmowal w spra-
wozdaniu, réwniez dawaliSmy tej branzy odpo-
wiednie oznaczenie, odnotowujgc sobie, iz na-
lezy to uwzglednié przy przepisywaniu schema-
tu pomocniczego sprawozdania z poprzedniego
miesigca. Nastepnie przepisywalismy tenze sche-
mat, odpowiednio go uzupeliajgc. W koricu
wlgczalisSmy don dane z oddzialéw, jednak. nie
szukajac juz we wszystkich sprawozdaniach da-
nych, dotyczgeych tych samych branz, lecz po-
stugujac sie odpowiednio naszymi oznaczenia-

mi. W ten sposéb wszystkie dane, zawarte w -
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sprawozdaniu kazdego oddzialu, wtaczaliSmy
kolejno do schmatu, unikajac dzieki temu ewen-
tualnych przepuszczen. Praktycznie wygladato
to tak, ze jeden pracownik odczytywal kolejno
ze sprawozdania oddzialu terenowego nasze oz-
naczenia branz, drugi odszukiwal w pomocni-
czym zestawieniu wojewddztwa dana branze
wedlug oznaczenia i nastepnie cyfry dyktowa-
ne przez pierwszego wpisywat do odpowiednich

kolumn pod pozycja danego oddzialu (w danej

branzy).

W kazdym nastepnym miesigcu opieraliémy
sie podobnie na naszych oznaczeniach z miesig-
ca poprzedniego, uzyskujac tg droga znaczng
- oszczednoSé czasu przy sporzadzaniu sprawoz-
dania wojewodzkiego.

Skoro przybywaly jednostki podlegle mini-
sterstwom, jakich nie zawieralo nasze poprzed-
nie sprawozdanie, zamieszczaliSmy te minister-
stwa na koncu, dajgc im odpowiedni kolejny
numer (cyfry rzymskie). Nowe branze nato-
miast w ramach dotychezas wykazywanych mi-
nisterstw podawaliSmy jako koficowe w odpo-
wiednich ministerstwach, zaopatrujac je réw-
niez numerem kolejnym (cyfry arabskie = L. p.
w kolumnie ,,1* czesci I sprawozdania). Z tego
wzgledu $wiadomie w naszych sprawozdaniach
- dla centrali nie stosowaliSmy ciagnionej przez
wszystkie ministerstwa numeracji branz (vide
wz6r nr 6 zalacznik do § 19 IS. V), lecz rozpo-
czynaliSmy numeracje od poczatku w ramach
kazdego ministerstwa. Pozwalalo to dopisywaé
nowe branze bez zmiany numeréw branz w dal-
szych mmlsterstwach na czym nam specjalnie
zalezalo, z uwagi na przenoszenie naszych ozna-
czen branz z miesigca na miesiae.

Nabyta praktyka kazala nam zaréwno us-
prawni¢ naszg metode pracy, jak i przeniesé te
usprawnienia na sprawozdania oddzialéw tere-
nowych, celem ujednolicenia formy ich sporza-
dzania, co z kolei mialo ulatwié¢ prace oddzialo-
wi wojewddzkiemu.

Oddzialy w swych sprawozdaniach bardzo
czgsto podawaly znieksztalcone nazwy branz,
utrudniajgec nam ich zidentyfikowanie. Co gor-
sze — Iaczyly niejednokrotnie dane, dotyczace
kilku branz. W szczegélnosei nagminnie to wy-
stepowalo w pozycjach Ministerstwa Przemystu
Drobnego i Rzemiosta. Jedne oddzialty bowiem
wlasciwie podawaly dane odrebnie np. dla
spéldzielni zrzeszonych w CPL i A, a odrebnie
dla samej CPL i A, inne natomiast w analogi-
cznych przypadkach dane te lgezyly. Bylo to

spowodowane poniekad treScig naglowka ko-
lumny 2 czesci I sprawozdania zbiorczego: ,,Naz-
wa centralnego zarzadu lub jednostki réwno-
rzednej”. Centralny zarzad bowiem f gurowal
zawsze pod tym samym numerem dekady, co
podlegle przedsiebiorstwa, natomiast spéldziel-
nie pracy itp. w drobnej wytwoérczosci posiada-
ty numer dekady odrebny od swej jednostki
nadrzednej, co, naszym zdaniem, uzasadnialo
i czynilo koniecznym odpowiednie rozdzielenie
danych, dotyczacych tej jednostki nadrzednej
oraz samych jednostek jej podleglych.

A zatem doszliSmy do wniosku, ze jedynie
wprowadzenie do zbiorczej sprawozdawczosci
z przebiegu kontroli funduszu ptac — obok nazw
branz — réwniez numeréw dekadowych, zapo-
biegnie wszelkim nieécistoéciom wynikajacym
z niewlasciwej kwalifikacji poszczegolnych jed-
nostek kontrolowanych do nieodpowiednich
branz. Polecilismy wiec podleglym oddzialom
podawaé powyzsze w sprawozdaniach. Réwno-
czeénie dla latwiejszego zestawienia sprawozda-
nia wojewddzkiego ustal. hémy nastepujaca ko-
lejnoéé zamieszczania branz w sprawozdaniach
oddziatow. Kolejnos¢ ministerstw, dotychczas
przypadkows, kazaliSmy zastosowaé w oparciu
o zalgeznik do Z.P. nr 24/51 r. W ramach po-
szczegblnych ministerstw polecil:émy szerego-
wacé branze wedlug aktualnych numeréw spisu
przeinysléw i przedsiebiorstw: podajgc oprocz
nazwy danego przemystu czy przedsieb’orstwa,
réwniez numer dekady. Jedynie dane, dotycza-
ce jednostek figurujaecych pod réznymi literami
tego samego numeru dekady, poleciliSmy poda-
wact lacznie. :

Analogicznie — w czeSei II i III, co ulatwilo
nam poréwnywalnosé czesci I i IT oraz sporza-
dzenie czefci III na szczeblu wojewd6dzkim.

Wobec wprowadzenia do sprawozdan nume-
row dekady odstapiliSmy oczywiscie od naszych
poprzednich oznaczen branz, postugujac sie w
zamian za to wspomnianymi numerami dekady.
Réwniez wpisywanie oznaczen branz z jednego
sprawozdania oddzialu terenowego do nastepne-
go stalo sig¢ zbedne, gdyz oddziaty zcstalygl_przez
nas zobowigzane do kazdorazowego zamieszcza-
nia numeru dekady. "

Ponadto poleciliémy oddziatlom dokonywa¢
odno$nych oméwienn w przypadku zmniejszenia
sie iloci jednostek podlegltych kontroli w sto-
sunku do miesigca poprzedniego, co upewnialto
nas, ze réznica nie powstala wskutek przeocze- x
nia oddzialu,
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Rowniez z uwagi na niejednolita praktyke
w tym wzgledzie ustaliliSmy, ze w kolumnie 3
(ilos¢ jednostek objetych sprawozdaniem) czeSci
I sprawozdania uzupelniajgcego przesylanego
dodatkowo przez oddzialy, nalezy podawac ilogé
jednostek -nie objetych poprzednim sprawozda-
niem.

Pozwoli to zorientowaé sie, ilu jednostek uzu-
petniajace sprawozdanie dotyezyé powinno, a ile
faktycznie objelo. Oczywiscie nie nalezy nastep-
nie na szczeblu centralnym dodawa¢ tej cyfry do
wykazanej w kolumnie 3 poprzedniego sprawo-
zdania biezacego ilosci jednostek, objetych kon-
trolag, bo mialoby tu miejsce dublowanie tych
samych jednostek.

W wyniku wymienionych poczynan Oddziatu
Wojewoddzkiego w Bydgoszczy uzyskaliSmy nie
tylko znaczng oszczednosé czasu u siebie i pre-
cyzyjnos$é sprawozdania, lecz réwniez bardzo
znaczne podniesienie poziomu sprawozdawczo-
§ci oddzialéw terenowych.

Miejmy nadzieje, Zze wymiana do$wiadczen
oddzialdéw wojewodzkich oraz krytyczna ocena
omawianej sprawozdawczoéci ze strony centra-
li, w drcdze zaproponowanych przezs mnie wy-
powiedzi na lamach ,,Wiadomos$ci NBP*, przy-
czyni sie do dalszego podniesienia poziomu za-

 réwno oddzialéw terenowych jak i woiewédz-

kich na tym odcinku pracy oraz przeniesienia
doswiadczen i osiggnieé poszczegélnych oddzia-
I6w na skale ogélnokrajowa.

Jerzy Lapiniskt

Maszygny analityczn e’

I

Zagadnien’e techniki dokonywania wszel-
kiego rodzaju zapiséw liczbowyech w pracy biu-
rowej oraz otrzymywania wynikéw tych ksie-
gowan w postaci sum, sgald, iloczynéw czy ilo-
razéw od dawna jest tematem badan, ktérych
rezultatem jest powstawanie przerdznych udo-
godniefi technicznych, majacych za zadanie
ulatw’'é, a przede wsrystkim przyspieszyé pra-
ce. Szybkoéé otrzymywania wynikéw liczbo-
wych jest dzi§ problemem, ktéry absorbuje or-
ganizatoréw pracy biurowej zaréwno w przed-
siebiorstwach przemyslowych, handlowych jak
i bankowych. Tempo zycia doby obecnej wyma-
ga szybkich decyzji, ktére opieraé sie musza na
wiarygodnych, blezaco otrzymywanych mate-
rialach sprawozdaweczych z ksiegowosci i sta-
tystyki wszystkich badanych dziedzin. W rezul-
tacie biura urzedéw i przedsigbiorstw stosuja
rézne udogodnien’a, ktore maja wiladnie przy-
spieszy¢ prace polegajaca na zestawieniu liczb.

Udogodnien tych jest wiele. Poczawszy od
stosowania linii pionowych w rubrykach war-
todci czy iloSci, ktore wyrazn'e odgraniczaja
miejsca dla jednostek, dziesiatek, setek itd. —
s ) ;;zy pisaniu artykulu autor postugiwal sie wy-

dawnictwami Compagnie des machines Bull oraz pu-
blikacjami ob. J. Bohdanowicza.

poprzez roznego systemu kartoteki, przebitki,
liczydla, do najbardziej skomplikowanych ma-
styn liczaco-piszacych.

Zajm jmy sie tylko maszynami. Ktéz nie zna
dzi§ popularnych arytmometréw recznych lub
e'ektryeznych Facit, sumatoréw Rheinmetall
lub maszyn piszaco-ksiegujacych Astra, czy
Mercedes-Addelektra . Sa one latwiejsze lub
trudniejsze w obstudze, szybsze lub wolniejsze,
dokladniejsze lub mniej dokladne — jednym

slowem kazda z nich ma swoje wlasne indywi-

dualne wlaéciwoéei. Poza tym jednak pos‘adajg
one jedng, zasadnicza wsp6lna ceche: zadna
z nich nie moze odezytaé z dokumentu liczby
lub okreélenia stownego, ktére musi byé wypi-
sane wzglednie zliczone.'W kazdym przypadku
odezytanie musi byé dokonane przez czlowieka,
ktory przekazuje maszynie 1'czby lub litery
stow, przewaznie droga naciskania odpowied-
nich klawiszy. Reszta, to znaczy wypisanie tek-
stu lub wykonanie dzialan arytmetycznych jest
juz wykonane mechanicznie przez samg maszy-
ne. Wiemy z praktyki, ze przy pewnej wpraw.e
szybko§¢é dokonywanych zapiséw lub dzialan
arytmetycznych moze byé bardzo znaczna, choé
zawsze jest ona ograniczona mozliwoSciami
psychicznymi i fizyeznymi czlowieka. Przy za-
lozeniu zatem, ze szybko&é maszyny réwna sie
maksymalnej wydajnoSci czlowieka, zasadniczo
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problem zwiekszenia szybkoéci stalby sie bez-

przedmiotowy. W praktyce jest jednak inaczej,
gdyz bardzo rzadko dane liczbowe lacznie z tek-
stem sa tylko raz zapisywane i liczone. W prze-
wazajgce] ilodci przypadkéw zapisy musza byé
dokonywane kilkakrotnie w zaleznosci od po-
trzeb biura. Ten sam dokument, bedacy podsta-
wa ksiegowan, przechodzi z rak do rak, jest
kazdorazowo odezytywany przez innego praco-
wnika, zapisywany recznie lub maszynowo
w licznych ksiegach lub kartotekach. Oczywis-
cie poza zagadnieniem sortowania dokumentéw
o réznych ukladach, co pochlania stosunkowo
duzo czasu, wystepuje tu jeszeze zagadnienie
omylek wynikajacych z blednego odczytania
liczb wzglednie zlego posortowania dokumen-
tow. Trudno$ci tych, przy stosowaniu zwy-
czajnych maszyn piszace-liczacych wlasciwie
nie mozna uniknaé. Zaczeto wiec szukaé mozli-
wosci odezytywania przez maszyne liczb i sléw
bez udzialu czlowieka, zakladajac, Ze maszyna
zawsze musi odezytaé jednakowo dokument
i moze to zrobié wielokrotnie szybeciej niz czlo-
wiek.

Do tej chwili, o ile nam wiadomo, istnieja
dwa zasadnicze systemy pozwalajace na odczy-
tywanie przez maszyne, bez udzialu czlowieka,
liczb i sléw, zapisywanle ich oraz wykonywa-
nie dzialan arytmetycznych. Sa to tak zwane
maszyny elektronowe oraz maszyny analitycz-
ne, ktére mogag wykonaé te same czynnodci, ale
nie bezpoS$rednio z dokumentéw Zrédlowych,
lecz z dokumentéw zastepczych, tak zwanych
kart dziurkowanyeh, ktére musza byé specjal-
nie przygotowane przez czlowieka. Z tymi wias-
nie maszynami analitycznymi pragniemy za-
poznaé czytelnikéw.

Maszyny analityczne, ktérych dzialanie, opis
i mozliwodci podamy nizej, powstaly stosunko-
wo dawno, bo w 1885 roku. Wynalazea ich byl
Hollerith. Zostaly one zastosowane po raz
pierwszy w Ameryce przy spisie ludnosci. Ist-
nieje dzi§ caly szereg maszyn analitycznych,
ktére oczywisicie réznia sie miedzy soba znacz-
nie, posiadaja one jednak wszystkie jedna
wspblng ceche, a mianowicie opieraja sie na
kartach dziurkowanych. Znane sg wiec radziec-

kie maszyny analtyczne Sam (CAM), fran-.

cuskie Bull, holenderskie Bullatec, amerykan-
skie I.B.M. i Powers. W opisie opiera¢ sie be-
dziemy na francuskich maszynach Bull, ktére
w tej chwili stosowane sg juz w Polsce.

II

Konstrukcja maszyn analityeznych opiera
s’¢ na wspéldzialaniu zespoléw mechanicznych
i elektryeznych, a ostateczny rezultat ich dzia-
lania wyraza sie przeksztalcaniem okreslonej
energii elektrycznej w okreSlone dzialanie me-
chaniczne, polegajace na zapisywaniu liezb lub
stéw, wykonywaniu dz'alan arytmetycznych
oraz wypisywaniu ich wynikoéw, lub tez wresz-
cie na wykonywaniu pewnych czynnoéci po-
mocniczych, jak sortowanie kart, powielanie
ich, ukladanie w odpowiednie zbiory itp.

Problem zatem sprowadza sie do tego, aby
kazdy podlegajacy badaniu fakt, a &ciSlej bio-
rac wszystkie jego czesci skladowe, mogly wy-
wolaé¢ odpowiednie impulsy elektryczne, ktére
z kolei bylyby zamienione na takie dzialania
mechaniczne, aby mozna bylo otrzymaé wynik
w zadanej postaci. : :

Wiemy, ze pracownik chcge wprowadzié na
maszyne liczaca okre§long liczbe, musi jg od-
czytaé z dokumentu oraz nacisnaé odpowiednie
klawisze cyfrowe. W maszynach analityeznych
odezytanie cyfry lub litery przez czlowieka jest
zastapione przez powstanie §ciSle okreslonego
w czasie i przestrzeni impulsu elektrycznego,
ktory ma zastapié umyst ludzki, kierujacy pal-
cem naciskajgeym klawisze.

Maszyny analityczne nie majg zdolnodei od-
czytywania, to znaczy wysylania impulséw elek-
trycznych bezposrednio z dokumentéw Zrddlo-
wych. Moga natomiast odczytywaé liczby lub
slowa ze specjalnych zastepezych dokumentéw,
odpowiednio przygotowanych, z tak zwanych
kart dziurkowanych.

Karta dziurkowana (rys. 1) jest to kawalek
kartonu gruboéei 0,165 — 0,170 mm, o dlugoSci
187,33 mm i szerokosci 82,55 mm. Jest ona
zroblona ze specjalnego, wysokogatunkowego
papieru, ktéry nie moze podlegaé latwo zmia-
nom atmosferycznym, co zabezpiecza karte od
pecznienia pod wplywem wilgoci, a tym samym
przed zmiang grubosci, i kt6ry nie moze posia-
daé w swej masie crasteczek metali, gdyz karta,
jak to zobaczymy dalej, spelniaé¢ musi role izo-
latora.

Powierzchnia karty podzielona jest na 80
pionowych kolumn, z ktérych kazda posiada,
liczge od géry do dolu, 10 punktéw oznaczonych
cyframi od 0 do 9. Lewy gérny rog karty jest
§ciety, dla oznaczenia czy karty wloZone w je-
den zbiér nie s3 poodwracane,
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Rys. 1

Opisana wyzej karta jest jeszcze materialem Przyjmijmy, 2Ze mamy do zarejestrowania
surowym, ktéry musi byé odpowiednio przygo- nastepujacy szereg faktow (transakeji), kto-
towany, aby még} speliaé role bazy, na jakiej rych cechy charakterystyczne wyrazone sa sym-
sie opiera caly system maszyn analitycznych. bolami eyfrowymi:

Data Minister- | Centralny Zaklad Tytul e

Dsien | Miesiae | Fok stwo Zarzad

2 11 iR 12 3 715 97 5.926, —
5 11 Bl o=t 6 5 153 9 1200, —
7 1l 51 12 3 715 24 700, —
12 11 51 8 14 65 9 3,700, —
24 11 51 12 3 ~ 716 97 2.500. —
28 11 51 6 5 153 9 600. —
4 12 51 6 4 305 24 300. —
14 12 51 8 i4 65 5 1.000 —
21 12 51 12 2 17 24 500. —
21 12 51 8 14 55 9 200, —

Razem 16.626. —

Dla zaksiegowania tych faktéw i otrzymania jednak jesrcze inne potrzeby, np. zestawienia
sumy zbiorczej nalezaloby dokonaé 10 zapiséw, kwot wedlug podmiotéw lub tytulow.
a,_nastepnie podsumowaé je ,,w pamigei® lub Mozna by wige zrobié nastepujagce zesta-
na ‘wmaszynie liczacej, oraz sprawdzié. Mogg by¢ wienie:

1 — Wedlug Ministerstw
Min'sterstwo Nr 6 Ministerstwo Nr 8 Ministerstwo Nr 12
+ 1.200 3.700 5.926
600 1.000 700
300 200 2.500
500
2.100 4.900 : 9.626

2 — Wedlug Ceptralnych Zarzadow

Centr. Zarzqd Nt 2Centr, Zarzqgd Nr 3 Centr, Zarzqd. Nr 4 Centr. Zarz. Nr 5 Centr. Zarzad Nr 1}

6500 5.926 300 4G 1.200 3.700
700 600 1.000

2.500 200

600 9.126 _ 300 : 1.800 4.900

S

T .
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3 — Wedlug Tytulow

Tytut Nr 5 Tytut Nr 9 Tytut Nr 97 Tytul Nr 24
1.000 1.200 5.926 700
3.700 2.500 300
600 500
200
1.000 5,700 8.426 1.500
Dla zrobienia wyzej podanych zestawien, ktorejkolwiek z nich moze przekresli¢ caly wy-

ktore oczywiscie nie wyczerpuja wszystkich
mozliwosei, nalezaloby dokonaé dodatkowo 30
rapisow, 12 sumowan oraz trzykrotnie segre-
gowaé dokumenty wedlug réznych kryter éw.

Dla tych samych prae, przy 'zastogsowaniu
maszyn analitycznych, trzeba by bylo dla od-
czytywania dokumentéw zatrudnié pracowni-
kéw tylko jeden raz, wszystkie natomiast se-
gregacje oraz zestawienia zostalyby wypisane
w zadanej formie i zsumowane automatycznie
przez same masryny. :

Na czym wiec polega owa zasadnicza praca,
ktéra pozwala nastepn’e maszynie bez udzialu
czlowieka (poza oczywiScie czynnodcia samego
uruchamiania maszyn) segregowaé material
wedlug okre§lonych potrzeb, wypisywaé symbo-
le i kwoty oraz ich sumy?

Polega ona na nanoszeniu na surowe karty

do driurkowania wszystkich potrzebnych ele-
mentéw badanej transakeji, a wiec wedlug
przykladu: dat, symboli liczbowych, klienté6w
oraz kwot, przy zachowaniu zasady, ze na jed-
nej karcie moze byé zapisana tylko jedna tran-
sakeja. Dla naszego wiee przykladu nalezy po-
Swiecié¢ 10 kart, gdyz tyle mamy faktow do za-
rejestrowania.

Przed dokonaniem procesu rej estracji, o czym
bedzie mowa n'zej, karty muszg byé odpowied-
nio przygotowane, to znaczy musza byé z gory
przeznaczone odpowiednie iloei kolumn, na kto.-
rych beda rejestrowane zasadnicze elementy
badanych transakeji. Dla kazdego wiec elemen-
tu musi by¢ jedno pole karty, skladajace sig
~ z odpowiedniej iloei kolumn.

Opracowanie karty jest jednym z zasadni-
czych i najodpowiedzialniejszych zadan, jakie
nalezy wykonac w czasie organizowania pracy
na maszynach analltycznych Wybranie beo-
wiem nierbednych elementéw decydowaé be-
dzle o mozliwosciach wykorzystania maszyn,
a mozliwodci te sa ogromne jedli karta zawie-
ra absolutnie wszystkie istotne cechy, wedlug
ktérych prace sg wykonywane. Opuszczenie

silek i cala prace.

W naszym przykladzie elementami, ktére na-
lezy uwzgledn’é, beda:

1 — data dla ktérej nalezy poSwiecié pierw-
szych sze§¢ kolumn karty, z ktérych
‘pierws-e dwie przeznaczone beda na
dnie, dwie nastepne na miesiace i dwie
nastepne na lata.

2 — Symbol ministerstwa, dla ktérego na-

~ lezy poswieci¢é nastepne dw'e kolumny.

3 — Symbol centralnego zarzadu z dwiema
kolumnami.

4 — Symbol zakladu pracy — trzy kolum-
ny, co pozwoli praktycznie kontrolo-
waé 999 zakladow.

5 — Symbol tytulu platnosci — dwie ko-
lumny.

6 — Kwota — osiem kolumn, je§li nie
przewiduje sie kwot wigkszych od
999.999,99. '

Wedlug tych elementéw nalezy podzieli¢ kar-
ty na pola. Tak opracowana karta jest goto-
wym materialem do nanoszenia na nig cech
i wartosei.

Rysunek Nr 2 przedstawia karte opracowa-
na, ktoérej powierzchnia podzielona jest mna
osiem po6l. Dla zarejestrowania pieciu cech
charakterystycznych oraz kwoty, zuzyto tylko
23 kolumny karty. Pozostale 57 kolumn shuzyé
moze do rejestracji dalszych elementéw, ktére
moga sie okazaé potrzebne w pracy codziennej.
Mozna by wiec na karcie notowaé ponadto np.
numery i daty list inkasowych, rodzaj kontro-
lowanego planu itp. Jak wiec wynika z powyz-
szego, dlugo$é karty jest réwnoznaczqa z jej
pojemnoécia, to znacry z mozliwodcia mmiesz-
czenia na niej wszystkich potrzebnych cech,
ilodci wzglednie wartosei.

Sam proces rejestracji na karcie potrzeb-
nych elementéw nie odbywa s'e droga wypi-
sywania recznie lub na maszynie odpowiednich



Nr 3 WIADOMOSCI NARODUWEGO BANKU POLSKIEGO 191
— =
. Data E e &
(=3 = 7] [ 1 — 1
wtel I olalel = = Kwota
- ~ + € e o o =
E 8| F|le|lZE|O|l N |+ :
§ HBojov|cojoo|Ho|ooo|vojop0000|RE| 000U000000000004000000 00LO0OH1G0L0 000000 000000000 000
RN TIRY 1 ERERR AT HARE IRRRURUIY LI 0 D 1]
Hla2gi22|22|2|22]|222]22]|2222]2|22] 22222227222222222222222222922 °292222222222222222222222292
i 33133/331331301335(331333333) 35/ 3333333331333333331333333333333333331333133333 3333333333
Slealaalaalrafsafdaalaafasaaay!aa] 4441444104440414 144404414444 1041 4140441444 444144144440444
M155(55/55|05|55[5 @|55!550555|55] 555355555555535555555555555555555555555555355 7555553555555
g 66(66/66|66|6h61666|66(666660 66| 666666(65656666666666666666666506606666656666666666666666 | 2
|t zifraza|ri W | 117717 19| TN 22T 1T I | O
Plss|ss|ss|sa]|aa|ras|ss]|ssss88|8s| 8833888308308828588088048380883808838338888557883788R688
99(99(99]99|99[990[99fogagu9|g9]| 99991499999999799 199 1999999999997997979719919"9999 1979999
12 4 6 8 v 12 4]l6 18 20 ¥2] 2426 8313273426384 42444648505:5456 8606264666870727476788)
Rys. 2
cyfr na kolumnach karty, lecz przez w y- Oczywiécie dla nastepnej transakeji, dziur-

dziurkowanie karty na odpowiednich
kolumnach pionowych w miejscu wiadciwych
cyfr wydrukowanych na karcie, przy zachowa-
niu zasady, Ze powtarzajace s'e elementy
dziurkuje sie rawsze na tych samych kolum-
nach kart. JeS§li w naszym przykladzie pierw-
sze dwie kolumny przeznaczone sa dla oznacze-
nia dni, to dni w dacie na wszystkich kartach
mus za byé dziurkowane na dwéch pierw-
szych kolumnach.

Na rysunku drugim mamy karte, ktéra po-
siada perforacje odpowiadajaca pierwszej z ba-
danych przez nas transakeji. Czarne prostoka-
ty wskazuja na miejsca wydziurkowania. Ma-
my wiec dziurki w kolumnach:

1 — na cyfrze 0 (zero), gdyz pierwsza tran-
sakcja odbyla sie w dniu drugim, a wiec ko-
lumna przeznaczona dla dziesiatkéw dni jest nie
zajeta,

2 — na cyfrze 2, gdyz druga kolumna odpo-
~wiada jednostkom dni, a dzienh w ktérym ksie-
gujemy dang transakcje byl dniem drugm,

3 — na cyfrze 1, gdyz kolumna ta przezna-
ccona jest dla oznaczania dziesiatkow. miesie-
ey, a ksiegowanie odbylo sie w jedenastym
miesiacu,

4 — na cyfrze 1, gdyz czwarta kolumna od-
powiada jednostkom w polu miesiecy,

5 — na cyfrze 5, gdyz kolumna ta przezna-
czona jest dla dziesiatek w polu lat,

-6 — na cyfrze 1, poniewaz szésta kolumna
przeznaczona jest dla jednostek w polu lat,

7 — na cyfrze 1, gdyz symbol ministerstwa
sklada sie z jednostek i dziesigtek, a kolumna
s'0dma przeznaczona jest dla dziesiatek w polu
symbolow ministerstw itd.

kowanej na oddzielnej karcie, w kolumnie

-pierwszej bylcby réwniez zero, w drugiej 5,

kolumny od 8 do 6 perforowane bylyby iden-
tyezn'e jak na karcie pierwszej, natomiast
dziurki na wszystkich pozostalych kolumnach
bylyby w innych miejseach niz przy transakcji
pierwszej (w kolumnie 7 — 0, w8 — 6, w 9 —
0,4w 10 — 5 itd.). Pamietaé przy tym trreba
ciggle, ze w zadnym przypadku nie mozna
dziurkowa¢ tej samej cechy na réinych kolum-
nach karty. W przykladzie kolumna 18 prze-
znaczona jest dla rejestrowan’a tylko jedno-
stek tysiecy w polu wartosci. Gdyby wiec, ma-
jac do zarejestrowania wartos§é ,4, w kolum-
nie tej wybito omylkowo dziurke w rzedzie
czwartym to pomimo nie wydziurkowania da-
lej trzech zer, maszyna w crasie pracy odezy-
talaby i zarejestrowala w liczniku zamiast ,,4“
wartosé 4 tysiecy, popelniajac blad z winy pra-
cownika dziurkujacego, wynoszacy 3.996. Tego
rodzaju bledy wystepuja zreszta réwniez priy
zwyeczajnych maszynach piszaco-licracych.

Karta po naniesieniu na nig symboli liczbo-
wych oraz wartodci wzglednie badanych iloSci
posiada w réznych kolumnach i na réznych wy-
sokosciach dziurki w ksztaleie malych prosto-
katéow. Kazda z tych dziurek ma swojg Scisle
okreélong warte$é i kazda z nich moze spowodo-
waé powstanie okreslonego impulsu elektrycz-
nego, ktéry z kolei wywola odpowiednie dzia-
lanie mechaniczne.

Jak przy pomocy perforacji moga byé odezy-
tywane rozne wartoSei zanotowane na karcie?
Wiemy, ze dziurki wybite sa na réinych wy-
sokos$ciach karty, w zaleznodci od cyfry, jaka
maja reprezentowaé. Przyjeto, ze cyfry o war=
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toSei najwiekszej znajduja sie w postaci dziu-
rek w pierwszym rzedzie, lieczac od podstawy
karty. Spéjrzmy na rysunki 1 lub 2. Okazuje
sie, ze rzad najnizszy przeznaczony jest dla
dziewigtek. Nieco wyzej znajdowaé sie beds
dziurki reprezentujace warto$é 8, dalej 7, 6,
b — az wreszeie w najwyzszym rzedzie dziurki
o wartosei 0. Stad regula, ze warto&é dziurki na
karcie maszyn analitycznych jest odwrotnie
proporcjonalna do odleglo$ei perforacji od dol-
nego brzegu karty. Im dziurka jest wyzej wy-
bita, tym warto§é jej jest mniejsza.

Pominmy na razie dzialanie maszyn anali-
tyeznych, a zajmijmy sie samym procesem od-
czytywania wartodei z kart. Wydziurkowane
karty, reprezentujgce szereg interesujacych
nas faktéw, posuwajg sie w maszynie przy po-
mocy tak zwanych rolek prowadzacych, a2
znajda sie na walcu metalowym, do ktérego do-
prowadzony jest prad elektryezny o napieciu
48 V. Nad cala diugosciag walca znajduja sie tak
zwane szczotki, to znaczy Sciete pod katem,
przylutowane do oprawki miotelki skladajace
sie z kilkunastu drucikéw stalowych o przekro-
ju 0,2 mm. Szczotek tych ustawionych jedna
kolo drugiej znajduje sie 80, to znaczy tyle, ile
jest kolumn na karcie. A zatem kazda szczotka
ma za zadanie odczytywanie wartoSci zawar-
tyvch na jednej kolumnie.

-wszystkie

Karta dostawszy sie na walee odizolowuje
szczotki od bezpodredniego styku
z walcem, do ktérego jak pamietamy dopro-
wadzany jest prad elektryczny. W miare prze-
suwania sie karty po obracajgcym sie walcu,
szezotki napotykaja na swej drodze perforacje.
W momencie kiedy dziurka dojdzie do punktu,
w ktorym znajduje s'e szezotka, izolacja karty
przestaje dzialaé, gdyz nastepuje styk druci-
kéw szezotki z walecem, powodujac na moment
wynoszaey 0.027 sekundy, zamkniecie odwodu
pradu, ktéry z walca, przez szczotke, a dalej
kablem doprowadzany zostaje do. przekaZnika,
ktéry pod wplywem impulsu uruchomi odpo-
wiedni przyrrad mechaniczny np. licznik lub
aparat piszacy. Gdy nastepnie karta w swym
ruchu przesunie sie dalej, dziurka minie szczot-
ke, ktéra zostanie papierem karty odizolowa-
na od walea, co spowoduje ponowne przerwanie
obwodu. W ten sposéb jedna wartoSé reprezen-
tovgana przez - dziurke zostala odezytana. Dzie-
ki niesltychanie &cislej synchronizacji ruchu
karty z dzialaniem calej aparatury maszyny,
impulsy elektryczne, ktére powstaja w réznych
punktach karty, wywoluja zupelnie SciSle okre-
§lone dzialanie mechaniezne, 2
Przyjmijmy, Ze maja byé wypisane wartosei
z dwéch badanych kolumn karty, ktére repre-

zentowane sg przez dziurki w rzedzie dziewig-

Karla derrkowana
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tek i siédemek. Poniewaz karty przesuwaja s'e
zawsre swa podstawa do przodu, przeto rzad
dziewigtek najwezeéniej znajdzie sie pod szezot-
kami. Wobee tego szezotka badajaca pierwsza
kolumne napotka odrazu na dziurke, przekazu-
jac impuls do aparatu piszacego, w ktérym
uruchomiona zostanie czeionka 9. Na tym rola
srezotki pierwszej skoficzyla sie. Na kolumnie
nastepnej natomiast w tym samym czasie dru-
ga szezotka bedzie odizolowana, gdyz jak pa-
mietamy dziurka znajduje sie w pkt. 7. Dzieki
ruchow! karty, pod drugimi szczotkami znaj-
dzie sie punkt nastepny, t. zn. 8, ale poniewaz
i tu nie ma perforacji, karta bez zadnych skut-
kéw posuwaé sie bedzie dalej. Dopiero gdy pod
szezotke podejdrie dziurka w rzedzie 7, powsta-
nie drugi impuls, ktéry tym razem uruchomi
czeionke 7. W rezultacie po przesunieciu sie ca-
lej karty otrzymamy z badanych dwoch ko-
lumn wypisana kwote 97.

Na rysunku Nr 3 przedstawiona jest sche-
matyeznie zasada odezytywania wartofel przez
szezotki. Na waleu pod s-ezotkam! znajduje sie
karta. Szezotka plerwsza dotyka w tej chwili
swymi drucikami do walea poprzez dziurke 8,
dzieki ezemu otrzymuje impuls elektryczny,

ktéry o ile jest skierowany do aparatu piszgce-.

go, wywola ruch czeionkl . Szezotka druga od-
czytala juz na kolumnie drugiej wartosé 9 i jest
w tej chwili odizolowana masa papieru od wal-
"ca, Podobnie i szezotka trzecia jest odizolowana
i odezyta na trzeciej kolumnie wartosé 5, gdy
karta przesunie sie o dalsze 3 punkty dalej,
tak aby dziurka 5 doszla do wysokodei rzedu
szezotek. W rezultacie szezotki odezytuja
z pierwszych trzech kolumn wartosé 895. Gdy-
by impulsy ze szezotek skierowane byly jedno-
czeénie do licznika (co jest mozliwe) maszyna
réwnoczeénie zarejestrowalaby wartosé karty,
dodajac ja, odejmujac wzglednie mnoZac.

Dla wykonania pracy przy pomocy kart
dziurkowanych uzywa g'e calego zespolu ma-
szyn, z ktérych kazda wykonuje jednego rodza-
ju ezynnosci. Mamy wiee dziurkarki, kontro-
lerki, sortery, tabulatory, d-iurkarki sumarycz-
ne, mnozarki, kolatory, reproducery i opisywa-
cze. Nie wszystkie z nich sg konieczne dla wy-
konywan'a prac zasadniczych. Za minimalny
zesp6l uznaé jednak trzeba dziurkarki, kontro-
lerki, sortery i tabulator, pozostale majg cha-
rakfer pomocniczy, ale uzytecznosé ich jest tak
duza, ze dzisiaj nowoczesne przedsiebiorstwa
uzywaja przewaznie zespoly powigkszone, Dzia-

. eyfr

lanie kazdej z wyzej Wymienfg)nych maszyn
oméwimy dalej.

II1

ZaznajomiliSmy sie dotad z pojeciem karty
dziurkowanej oraz ogdlnie z zasadami odezyty-
wania przez maszyny wartodci na nich zawar-
tych. Obecnie zajmiemy s'e technika powsta-
wania kart dziurkowanych.

Dziurkowanie czystych kart, czyli innymi
slewy nanoszenie na nie wartosei, iloSei wzgled-
nie cech charakterystycznych odbywa s’e przy
pomocy maszyn zwanych dziurkarkami. Jest
ich kilka typow. ‘Od najprostszych recznych,

.dzia}ajq,cych mechanicznie, przy ktérych wkla-

danie i wyjmowanie kart dokonywane jest
przez pracownika obslugujacego maszyne —
do elektryeznych, drialajacych automatycznie,
wyposazonych w caly szereg dodatkowych urza-
dzen.

W naszych rozwazaniach, ktére maja charak-

* ter bardzo ogdlny, wydaje s'e nie celowe oma-
wianie  poszczegélnych  typéw  dziurkarek.
Wspomnimy wiee tylko o jednej, stosunkowo
czesto uzywanej dziurkarce elektrycznej, auto-
matycznej z klawiaturg liczbowa — dziurkarce
typu ,,PELER® Jest to maszyna wyposazona we
wlasny motor zasilany pradem stalym 48 V.,
LCzyste karty przeznaczone do dziurkowania
um’eszcza sie réwno ulozone w specjalnym ma-
gazynie o pojemnoéci okolo 400 kart, skad bra=
ne sa automatycznie i podprowadzane kolejno
jedna za druga pod tak zwana matryce, to jest
przyrzad wyposazony w 12 nozy, ktore dziur-
kuja karty po naciénieciu odpowiedniego, kla-
wisza. Po wybiciu dziurki karta automatycznie
przesuwa sie o jedna kolumne dalej, co zabez-
piecza przed wybiciem na jednej kolumnie
dwdch wartodei. Nalezy tutaj dla wyjasnienia
nawiasem dodaé, ze w pewnych specjalnych
przypadkach moga byé na jednej kolumnie wy-
bite dwie dziurki, a to wtedy, gdy checemy za-
miast eyfry otrzymaé litere. Stuzy do tego spe-
cjalny kod, ktéry wskazuje jakie zestawienia

daja odpowiednie litery. Na przyklad
3i8=N,0i7=B,418=P. Jeéli w pracy
przewiduje si¢ czeste uzywanie liter, stosuje sie
specjalne dziurkarki typu ,,PELEROD%, wypo-
sazone obok klawiatury cyfrowej, w klawiatu-
re alfabetyczna. W maszynie tej przez nacis-
niec’e klawisza litery, zostaja wybite jedno-
czeSnie na kolumnie dwie dziurki, natomiast
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w zwyczajnej dziurkarce, o ktérej mowiliSmy,
typu ., PELER* dla wybicia na jednej kolumnie
dwéch dziurek, ktére oderytane nastepnie zo-
stang jako jedna okreslona litera, nalezy na-
cisng¢é jednoczesdnie dwa wlaSciwe
klawisze. '

Po wydziurkowaniu ostatniej kolumny, kar-
ta rowniez automatycznie zostaje wyrzucona do
specjalnego magazynu odbierajacego.

Dziurkarki omawianego typu wyposazone sa
jeszcze w dodatkowe urzadzenia ulatwiajace
i przyspieszajace prace. Mozna wiec stosowaé
tzw. tabulacje, ktora pozwala na szybsze wy-
rzucenie karty spod matrycy, gdy dziurkowanie
na wszystkich kartach wykonywane jest stale
nie na wszystkich kolumnach, lecz tylko na
okreslonej, zawsze jednakowej dla danej pracy,
iloSci kolumn. Mozna dalej mijaé okreslune ko-
- lumny bez dziurkowania i wreszcie reprodu-
“kowac™okreslone, powtarzajace sie stale na
wszystkich kartach jednego zbloru dane, bez
koniecznodci naciskania przez pracownika od-

powiednich klawiszy. Wyobrazmy sobie, ze ma-

my zaksiegowaé drogg dziurkowania znaczna
ilosé dokumentéw z jednego dnia. Beda wiec
one zapisane pod jedng data. Zamiast wiec na
kazdej karcie dziurkowaé stale te same dni,
miesiace i lata, mozna przy pomoey specjalnej,
tak zwanej karty przewodniej, na ktérej tylko
raz wydziurkuje sie date, dziurkowaé na
- wszystk’ch kartach zbioru date bez uzywania
klawiatury.

Samo dziurkowanie odbywa sie, jak to juz
wspomniano, przez naciskanie odpowiednich
klawiszy. Na blacie maszyny z lewej strony
umieszeza sie zbiér dokumentéw, z ktéryeh ko-
lejno Wszystkie potrzebne dane odezytuje pra-
cown'k, naciskajac jednocze$nie klawisze kla-
wiatury, znajdujacej sie z prawej strony pod
prawa reka dziurkujacego. Klawiatura pray
dziurkarce ,,PELER“ sklada sie z 15 klawiszy,
z ktorych 10 przeznaczonych jest na eyfry od
0 do 9, dwa dla oznaczeii o charakterze spe-
cjalnym, tak zwanych wskaznikéw 3 & s 5503 i
oraz trzech klawiszy manipulacyjnych dla tabu-
lacji, przeskoku kolumn i zwalniania wozka
prowadzacego karty do magazynu odb’erajace-
go. Pomijamy tu celowo inne szezegoly tech-
niczne, jak np. dzialanie przelaeznikéw, ktére
uruchamiaja rézne przyrzady maszyny.

Praca na dziurkarce jest bardzo prosta i PO-
za uwagg oraz znajomoscia niewielu srezegd-
16w technicznych potrzebnych do obstugiwania

maszyny, nie nastrecza specjalnych trudnoici.
W ciggu trzech miesiecy mozna opanowaé tech-
nike dziurkowania, robiac okoto 10.000 uderzen
na godzine, co réwna sie 170 kartom przy
dziurkowaniu przecietnie 60 kolumn na karcie.
Uderzen'e klawiszy, powbddujace przebijanie
przez noze kartonu karty, odbywa sie bez wy-
gitku, gdyz perforowanie odbywa sie dzigki
dzialaniu elektryeznemu, a nie na skutek sily
uderzenia w klawisz.

Po wydziurkowaniu wszystkich kart, a wiec
stworzenir zastepczego zbioru dokumentéw
zrédlowych, powstaje problem zasadniczej wa-
gi, ezy karty wydziurkowane zostaly prawidio-
wo, czy nie popelniono omylek, ktére oczywiscie
spowodowalyby powstawanie blednych zapiséow
i wyn'kéw liczbowych. Zdajemy juz sobie spra-
we, ze kontrolowanie prawidlowoéci dziurkewa-
nia droga poréwnywania wydziurkowanych
kart z dokumentami Zrédlowymi jest praktyez-
nie biorac niemozliwe. Mozna tak sprawdzié
kilka, czy w-najlepszym razie kilkanascie kart,
ale nie tysigce, czy dziesiatki tysiecy. Istnieje
kilka metod kontrolowania prawidlowosci
dziurkowania. My zajmiemy sie tylko jedna,
stosowana powszechnie przy pracach maso-
wych. Metoda ta polegana powtérnym
,,driurkowaniu® wszystkich cech z dokumentéw
zrédlowych, ulozonyech — co jest warunkiem
koniecznym — w tym samym porzadku, w ja-

kim byly ulozone przy dziurkowaniu pierwot- -

nym, przy czym ,dziurkowanie nie odbywa
sie na nowych kartach czystych, lecz na kar-
tach, ktoére poprzednio byly na dziurkarce wy-
dz'urkowane. Nie jest to wigc SciSle biorge po-
wtérne dziurkowanie, lecz sprawdzanie prawi-
dlowosei dokonanej juz perforacji.

Prace te wykonuje sie na innych maszynach
zwanych kontroler kami. Jestich
podobnie jak i-dziurkarek kilka typéw. Oméwi-
my tu dzialanie elektrycznej dziurkarki ,,VIN®,
dzialajacej automatycznie przy pomocy prze-
kaznikow.

Wydziurkowane poprzednio karty, ktére pod-
daje sie kontroli, wklada s'¢ w tym samym po-

_ rzadku jak byly dziurkowane na dziurkarce do

magazynu rasilajacego, z ktérego podprowadza-
ne sa automatycznie nie pod matryce dziurku-
jqczj, ale pod znane nam juz szczotki, ktérych
w kontrolerce jest 12, gdyz karta posuwa sie
W tej maszynie wzdluz swej osi dlugosei. Gdy
pierwsza kolumna karty znajdzie s'¢ ped szezot-
kamij nastepuje powtdérne odczytywanig'przez
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pracownika wszystkich danych z dokumenia
z réwnoczesnym naciskaniem odpowiednich
klawiszy klawiatury, ktére podobnie jak
w dziurkarce znajduja sie z prawej strony ma-
szyny. W przypadku prawidlowej perforacji,
w momencie uderzenia kontrolnego w klawisz,
szcezotka kontrolujaca znajduje sie akurat na
dziurce, ktéra odpowiada badanej cyfrze. Wo-
bec tego szezotka otrzyma impuls elektryczny,
ktéry wywola wzbudzenie specjalnych przekaz-
nikéw, - powodujgeych przesuniecie sie karty
o jedna kolumne. Gdy natomiast w czasie dziur-
kowania popelniono blad, to w momencie na-

cisniecia klawisza pod szczotka bedzie znajdo--

walo sie nieprzedziurkowane miejsce karty,
a tym samym szczotka bedzie odizolowana cd
walca i wobec tego impuls nie poplynie dalej,
a kontrolowana karta zatrzyma se¢ do czasu na-
ciéniecia specjalnego klawisza bledu, ktory
umozliwi sprawdzanie karty na dalszych ko-
lumnach, powodujae jednoczednie wydrukowa-
nie na dole kolumny, w ktérej popelniono biad,
specjalnego znaku oraz wyrzucenie karty z ble-

dem, po sprawdzenin wszystkich kolumn, nie
" do magazynu odbierajacego, lecz na sté} maszy-
ny. W tak'm przypadku kontrolujacy po zakre-
Sleniu czerwonym oldwkiem miejsca omytki
odklada bledna karte wraz z dokumentem Zroé-
dtowym do ponownego wydziurkowania i skon-
trolowania.

W ten sposéb otrzymuje sie gwarancje, ze
wszystkie karty wydziurkowane zostaly prawi-
dlowo, chyba Ze zaréwno w czasie pierwszego
dziurkowania, jak i kontroli dane z dokumentu
Zrodlowego odezytane zostaly w identyczny spo-
sob biednie. Ocrywiscie wtedy rezultaty beda
réwniez bledne, pamietaé jednak nalezy. ze
wina nie lezy po stronie maszyn, lecz po stro-
nie dokumentu, ktéry musial byé wypisany nie-
czytelnie. W tak'm wypadku istnieje 'nieomal
pewnosé, ze rowniez przy recznym ksiegowanin
zostalby popelmiony podobny biad.

W kazdym razie mozna przyjaé za pewnik,
7e praca maszyn analitycznych bedzie tylko
wtedy dobra, o ile karty zostang wydziurkowa-
ne i skontrolowane z najwieksza starannoscig.
Aby to bylo mozliwe, dokumenty musza byé
spor-adzane bardzo czyteln'e, przy czym uklad
ich musi byé przejrzysty i w miare moznosel
dostosowany do potrzeb dziurkowania. Oczy-
widcie wydaje sie, ze konieczne jest znalezienie
jakiego$s zlotego Srodka, to znaczy z jednej stro-
ny przystosowania dokumentéw pod wzgledem

ukladu do wymogdéw stawianych przez system
maszyn analityecnych, z drugiej strony zacho-
wanie takiego ukladu, ktory wynika z istotnych
potrzeb pracy operacyjnej. Dokumenty muszg
byé latwo zrozumiale nie tylko dla personelu
obslugujacego maszyne, lecz przede wszystkim
dla. pracownikéw manipulacyjnych i klienteli
przedsiebiorstwa. Dlatego tez praca organiza-
torow nie moze sie ograniczyé tylko do ustale-
nia wilaSciwych pél karty oraz opracowaniz sy-
stemu rozwigzan probleméw, o czym bedzie
mowa nizej, lecz réwniez musi objaé rozlegly
i trudny odcinek przystosowania ukladu wszel-
kich dokumentow w taki sposéb, by mogly one
spelnia¢ i swa dotychczasowa role oraz byé
przydatnymi do wykorzystania przy pracy na
maszynach analitycznych.

v

Pierwsza cze$¢ zadania zostala juz wykona-
na. Posiadany zbiér kart dziurkowanych moze
by¢ od tej chwili uzywany do wszelkiego ro-
dzaju wykazéw, zestawien lub sprawozdan,
ktére wykonywane beda przez maszyny z szyb-
koseia kilku tysiecy pozyecji na godzine. W tym
momencie kofiery sie wiec rola czlowieka odezy-
tujacego poszczegdlne dokumenty w tylu przy-
padkach, w ilu wykonuje sie prace w réznych
ukladach. Jest on od tej chwili zastapiony
w zupelnodci przez maszyny, ktére zgodnie
z wymaganiami, posortuja karty na odpowied-
n'e zbiory, dckonaja ksiegowan, zrobia potrzeb-
ne dzialania. .

Zacznijmy od sortowania. Wiemy, ze dla
zrobienia kilku réznych zestawienn nalezy wy-
braé odpowiednie dokumenty, wzglednie wyszu-
kiwaé poszezegélne pozycje z kartotek lub ksigg.
Praca ta jest zZmudna, wymaga przy duiym
mater:ale dlugiego czasu oraz powoduje bardzo
liczne omylki, wynikajace z niewlasciwego za-
klasyfikowania badanych faktow.

W systemie maszyn analitycznych ukladanie
kart dziurkowanych w odpowiednie zbiory do-
konywane jest automatycznie przez maszyne
zwana s orterem, ktéra z szybkosca
24.000 kart na godzine rozdziela je wedlug ich
cech charakterystycznych. Praca czlowieka
sprowadza sie¢ tu tylko do ezynno$ci pomocni-
czych.

Sorter posiada jeden magazyn zasilajacy,

w ktérym umieszeza sie karty dziurkowane,

ktore majg byé rozdzielone oraz 13 kaset od-
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‘biorezych, do ktérych wpadna karty po doko-
naniu selekcji. Posiadaja one nastepujacg ko-
lejnosé i numeracje:
R, 12, 11;0,-1,:2,8,:4;, 5,6, ¢,-8;:9;

Karty w sorterze badane sg jednoczeénie tyl-
kona jednej kolumnie, przy pomocy jed-
nej ruchomej szezotki, ktéra mnalezy ustawié
przed rozpoczeciem pracy na tej kolumnie,
z ktoérej wartosci cheemy posortowac. Impulsy
elektryczne, ktore otrzymuje szczotka z dziu-
rek o réznej wartosci, powoduja poprzez dzia-
lanie przekaZnikéw, otwieranie sie odpowied-
nich kaset. I tak w przypadku gdy na badanej
kolumnie karty znajduje sie dziurka o wartos-
ci 9, to odpowiedni przekaznik spowoduje o-
twarcie tylko kasety 9, do ktorej wpadnie karta
posiadajaca na badanej kolumnie wladne war-
tos¢ 9. W tym samym czasie inne kasety pozo-
staja zamkniete z wyjatkiem pozostajacej sta-
le otwartej kasety zbiorczej R, do ktérej wpa-
daja karty, nie posiadajace na badanej kolum-
nie weale dziurek, ewentualnie karty, ktére na
skutek defektu maszyny nie wpadly do wladci-
wej kasety. Kasety opatrzone numerami 11112
zbieraja odpowiednie karty opatrzone specjal-
nymi wskaznikami ,,11 i ,,12% o ktérych juz
wspominalismy i ktérych perforacja znajduje
sie w goérnej czedci karty nad rzedem zer.

Poniewaz sorter moze rozdzielaé¢ karty we-

diug wartoel dziurek znajdujacych sie tylko
na jednej badanej kolumnie, przeto dla rozdzie-

trzyeyfrowych rozdzielany bedzie zatem z szyb-
koscia 24.000 : 3 = 8.000 kart na godzine.
Wedlug przeprowadzonych préb reczne uloze-
nie w porzadku rosngcym 1.000 dokumentéw
o liczbach piecio-szeéciocyfrowyeh trwa okolo
4% godziny. Te sama prace wykona sorter
w ciagu zaledwie 15 minut!

Sama praca na sorterze jest bardzo prosta.
Rozpoczyna sie rozdzielan’e kart zawsze od ko-
lumny reprezentujacej jednostki. Po pierwszym
przesortowaniu uklada sig znowu karty w je-
den zbidr, kladae do magazynu zasilajacego naj-
pierw wydzielone karty z kasety Nr 0, potem
z kasety Nr 1, Nr 2.... az do Nr 9. Po dokona-
niu tej czynnosei i przesunieciu szezotki ng na-
stepng kolumne dziesiatek, ponawia sie sorto-
wanie, powtarzajac te manipulacje tyle razy,
wedlug ilu kolumn dokonuje sie sortowania.
Po ostatnim przepuszezeniu kart i zlozeniu ich
wedlug wyzej podanej zasady otrzymujemy
zbiér kart w porzadku rosnacym.

Przyjmijmy, ze mamy grupe kart nleupo-
rzadkowanych, ktére cheemy ulozyé w porzad-
ku rosnacym. Musimy wiec karty trzy razy
przesortowaé aby otrzymaé zgdany uktad. Roz-
poczynamy sortowanie od jednostek, to znaczy
od prawej kolumny, na ktéra nastawiamy
szezotke. Karty z magazynu zasilajacego, przy
pomocy specjalnyeh przyrzadow, kierowane sa
do odpowiednich kaset. Rysunek 4 wskazuje
podziat zbioru kart po pierwszym sortowaniu.

274
\ )
i : 435
; 25 : 270
¥ ! 435
s
+ 151
; 552
i 274
¢ 851
151 274 435 369
279 851 572 274 435 369
R 12 11 8=y 2 3 4 5 6 7 8 - 9
Rys. 4

lenia kart o symbolach wielocyfrowych, nalezy
zbior kart przepuécié przez maszyne tyle razy
z ilu eyfr skladaja sie badane wielkosci. Prak-
tyermie wiee szybko$é sortowania jest znacznie
mniejsza od teoretycznej — 24.000 kart na go-
dzing. Zbiér kart sortowany wedlug symboli

Rozdzielone karty wyjmuje sie z kaset, kia-
dac je ponownie do magazynu zasilajgcego
w nastepujacej kolejnodei: z kasety 0, 1, 2, 4,
5, 9, po czym przesuwa sie szczotke o jedna ko-
lumne w lewo i rozpoczyna drugie sortowanie,
(Rys. 5),
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Nastepuje teraz trzecie i ostatn’e sortowanie.
Karty jeszeze raz wyjmuje sie z kaset i umiesz-
¢za w magazynie w nastepujacej kolejnosei:
najpierw z kasety 3, potem 5, 6, 7, i po ponow-
nym przesunieciu szczotki na kolumne setek,
uruchamia maszyne. Otrzymamy wtedy naste-
pujacy podzial. {Rys. 6).

nie, majac pewnosé, Ze mamy zgrupowane plat-
nosci poszezegélnych klientéw ulozone w po-
rzadku rosnacym numerdéw kont.

Pomijajace dalsze szezegély dotyczace sorte-
row jako mniej istotne, przejdziemy teraz do
krétkiego oméwienia najwazniejszej, podstawo-
wej maszyny, « mianowicie tabulatora.

274
¥ 274
¥ 270
. 3.9
v 369
Y ta
: i 552
T 151
| Sl et |
\ ’ T
¥ 5
: v ' "
> 274
274 369 433
_ 151 270 369 435 532 851
R 12 11 0 . 2 3 4 5 (3 7 8 9
Rys. 6

Praca jest zakofczona po wyjeciu kart ko-
lejno z kaset 1, 2, 3, 4, 5, 8, otrzymujemy upo-.
rzgdkowany zbor kart dziurkowanych:

. 851
= 5562
435
. 436
369
369
274
274
270
151
Wyobrazmy sobie, ze wykonana przez nas
praca obejmowala sortowanie wedlug numerow
klientéw. Mozemy teraz robi¢ zadane zestawie-

Z calego zespolu maszyn analitycznych tabu-
lator jest maszyna, dzigki ktérej otrzymuje sie
ostateczne ﬁryniki pracy w formie wydrukowa-
nych zestawien. Jest to maszyna z jednej stro-
ny ¢ ogromnych mozliwoéc'ach technicznych,
nadzwyczaj elastyczna przy rozwigzywaniu
probleméw oraz bardzo szybka (9 tysiecy po-
zycji na godzine) — z drugiej strony niemniej
skomplikowana, a co za tym idzie wymagajgca
duzej umiejetnosei nie tyle przy jej bezposred-
n'ej obsludze, ile przy ustalaniu sposobow jej
wykorzystania.

Ogélnie biorge tabulator moze wypisywaé

wszystkie dane zarejestrowane na kartach
dziurkowanych zaréwno liczbowe jak i litero-
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we, a wiec pisa¢ odpowiedni tekst oraz wy-
konywaé cztery dzialania.

Najciekawsze sg oczywiscie mozliwoscl tabu-
latora na odcinku wykonywania czterech dzia-
tan. Nie mamy mozliwosei, w ramach krotkie-
go artykulu, omawiaé wyczerpujaco ws-ystkich
udogodnien technicznyeh. Poruszymy wiec tyl-
ko najbardziej charakterystyczne, rozpoczyna-
jac od kroétkiego oméwienia zasadniczych przy-
rzagdow mechanicznych tabulatora.

Jest ich trzy, a mianowicie tak zwana glo-
wica, liczniki oraz aparat piszacy.

Zadaniem glowicy jest odezytywanie wartos-
ci, wyrazonych w formie dziurek, na kartach
przesuwajacych sie przez maszyne. Karty wy-
dziurkowane wiozone do magazynu zasilajace-
go, po uruchom eniu maszfny chwytane sg przez
tak zwany néz, dzialajacy w ten sposob, ze za-
biera z magazynu zawsze tylko jedna karte
i prowadzone nastepnie, jedna za drugs, przez
rolki pod dwoma rzedami znanych nam juz
szezotek zwanyeh gérnymi i dolnymi®). W kaz-
dym z omawianych rzedéw znajduje si¢ po 80

szezotek, z ktorych kazda odezytuje wartosei

z jednej kolumny karty. Po minieciu obu rze-
déw szezotek karta przechodzi do kaset odbior-
czych. Schemat glowicy znajduje sig¢ na rys. 7,
ilustrujacym w sposéb najprostszy zasade dzia-
lania aparatu piszacego.

Druga grupa przyrzadéw mechanicznych
dzialajaeych pod wplywem impulséw elektryez-
nych sg liezniki. Tabulatory w zaleznosei od ty-
pu posiadaja rézne iloSei miejse liczacych na
liecznikach: 36, 48, 60, 72, 84, 96, 108 lub 120.
My zajmowaé sie bedziemy tabulatorem o naj-
wiekszej pojemnosei, oznaezonym jako tabula-
tor BST 120. Posiada on 10 licznikéw, z ktd-
rych kazdy ma 12 miejsc liczacych. Kazdy z ko-
lei licznik dzieli sie na 4 éwiartki po 3 miejsca
I'czace. DPoniewaz istnieje mozliwosé prostego
laczenia poszezegdlnych éwiartek licznikow,
przeto w zaleznoSei od potrzeb pracy mozna ja
wykonywaé roéwnie dobrze na 40 licznikach
trzymiejscowych, gdyz tyle jest éwiartek, jak
na 5 licznikach, z ktérych kazidy ma po 24
miejsca liczace, dzieki polaczeniu 8 éwiartek
razem, ccy tez wreszcie w skrajnym przypadku
na 1 liczniku o 120 miejscach liczaeych, gdy-
bydmy polaczyli wszystkie éwiartki razem,

*) Odczytywanie wartosci cech charakterystycznyech
dwéch postgpujgeych bezposrednio po sobie kart, jed-
noczesnie przez szczotki goérne i dolne, umozliwia
w praktyce rozdzie anie réZnych grup kart podczas
wykonywania okreSlonych dzialafni arytmetycznych.

Wykorzystywanie wielu licznikéw jest spra-
wa perwszorzednej wagi. Wpyobraimy sobie
prosty przyklad zestawienia skladajacego sie
z kilku rubryk wartoéei, ktére musza byé zsu-
mowane, np. lista placy. Jedli kazdy pracownik
posiadaé bedzie wydziurkowang karte, podzie-
lona na pola zgodne z rubrykami listy, to przez
polaczenie szezotek odezytujacyeh kolumny u-
posazen'a brutto z-jednym licznikiem, a szezo-
tek odezytujgcych na karcie kolumny podatku
z drugim lieznikiem, to otrzymamy po jednym
przepuszezeniu kart ‘przez tabulator, dodane
uposazenie brutto wszystkich pracownikow
oraz caly podatek.

Na tabulatorze mozemy z latwoscia oddzie.
laé wartosei dodatnie od ujemnych, osobno je
dedajac i odejmujge, przy czym maszyna sama
okresli. czy wyn'k ostateczny jest dodatni ezy
tez ujemny, co w praktyce rozwiazuje w zupel-
nosci sprawe saldowania. Mozemy dalej war-
~todci sumowane przenosié z licznika na licznik,
mozemy mnozy¢ otrzymane wyniki, pamieta-
jac jedvnie, ze mnoznik nie moze mieé wiecej
w zasadzie niz 4 cyfry. (Gdy ma ich wigcej
uzywa sie do takich mnozen specjalnych ma-
szyn zwanych mnozarkami). A zatem mozli-
wosei wykorzystania licznikow sa duze, tym
wiecej, ze wsrystk'e sumowania czy odejmowa-
nia wykonywane s3 przez maszyne najzupelniej
automatycznie, to znaczy tabulator sam bez
udzialu eczlowieka, dokonuje dz'alania w mo-
mencie gdy jedna grupa kart dziurkowanych
podlegajacych sumowaniu zakonezyla sie, choé
druga grupa kart, ktéora ma byé oddzielnie su-
mowana, nastepuje po niej bezpoSrednio, bez
jakiejkolwiek przerwy.

Trzecia zasadnicza grupa przyrzadéw mecha-
nicznych jest aparat piszacy, dzieki ktéremu
mozemy wypisywacé stowa i liczby odezytywane
przez szczotki z kart oraz wyniki dzialan ze-
brane na licznikach.

Aparat piszacy posiada 92 kola piszace roz-
stawione co 4 mm, majace na swym obwodzie
26 liter i 10 cyfr. Czeionki na.kazdym kole zo-
staja uruchomione za pomoca elektromagne-
sO0w, zas'lanych pradem plynacym ze srezotek
w momencie gdy skontaktowaly sie one poprzez
perforacje z walcem. Rysunek 7 w sposdb ogél-
ny ilustruje dzialanie elektryezne wzbudzajace
aparat piszacy. Karta dziurkowana ,,a* znajdu-
je si¢ w badanym momencie pod ¥»czotka dol-
na, ktéra poprzez dziurke, zalé6zmy ze reprezen-
tujgea wartosé 9, skontaktowala sie z walcem.
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Wobee tego impuls elektryezny od plusa po-
plynie przez walce, szczotke dolng do gniazda
oznaczonego Nr 1 co wskazuje, ze badan e war-
tosci odbywalo sie na pierwszej kolumnie kar-
ty. Jezeli polaccymy uprzednio kablem wspom-
niane gniazdko szczotki dolnej z dowolnie wy-

branym gniazdem, ktére odpowiada okreslone-

mu miejscu na-aparacie piszacym, to impuls
poplynie dalej, wzbudzi elektromagnes, a ten
z kolei uruchomi koto aparatu piszacego, ktére
w naszym przykladzie wydrukuje cyfre 9.

Duzym udogodnieniem jest dowolno$é przy
wybieraniu miejse, ktére chcemy uruchomié na
aparacie piszacym. W naszym przykladse
'‘(rys. T) moZzemy wartoSci odezytane z pierw-
szej kolumny karty réwnie dobrze wypisywaé
na pierwszym miejscu aparatu piszacego, jak
na drugim, trzecim czy pieédziesigtym. Wy-
starczy tylko kablem polaczyé odpowiednie
gniazda na tabl'cy polaczen. Dzigki takiemu
urcadzeniu na tabulatorze mozna z latwoseia
wykonywaé prace formularzowa, gdyz pisanie
tresci czy liczb nie jest ograniczome jakim$§
sztywnym ukladem.

Poza tym, duzym ulatwieniem w pracy jest
moznosé wylaczdania aparatu p'szacego w czasie
przechodzenia przez maszyne okreSlonych kart
d-iurkowanych, ktérych wartosei moga byé no-
towane na odpowiednich licznikach. Przy takiej
pracy aparat piszgcy wlaczy sie automatycz-
nie, po zarejestrowaniu wartogei ostatniej kar-
ty grupy, na moment wypisywania sumy,
wzglednie salda. Mamy wiec tu przyklad leze-
nia przez maszyne jak gdyby w pamieci.

Dla kazdej pracy, ktérg ma sie zrobié na ta-
bulatorze nalézy wykonaé odpowiednie polacze-
nie kablami lub tak zwanymi konikami. Sluzy
do tego specjalna tablica polaczefi pesiadajaca
az 2.186 gniazd, ktére w odpowiedni sposéb na-
lezy laczyé. OczywiScie nie wazystkie gniazda
sg przy kazdej pracy wykorzystywane, ale na-
wet przy zadaniach najprostszych zwykle trze-
ba zrobié¢ przynajmniej kilkadziesiat polaczen.

I tu lezy jedna z najwiekszyeh trudnosci ja-
kie napotykamy przy uzywaniu maszyn anali-
tycznych. UloZenie tablicy jest bowiem sprawg
bardzo skomplikowana i trudng. Przy pracach
szablonowych, prostych mozna ja przygotowaé

Karty 3 5 ng.atzyn
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w ciggu stosunkowo krétkiego czasu kilkudzie-
sieciu minut, przy pracach powazniejszych w
ciagu kilku godzin, ale problemy naprawde
trudne, zawile, pochlona¢ moga mawet kilka
dni. Tablice polaczen sa wymienialne. Kazdy
tabulator moze mieé ich kilka, a zatem raz
przygotowane polaczenie shizyé moze dlugi
okres czasu. Trudnosé wiec polega nie na
wysitku czy zuzyciu czasu przy ustalan'u nawet
wyjatkowo skomplikowanych polaczen, ale na
poznaniu konstrukeji i mozliwosel technieznych
maszyny w takim stopmiu, by mozna bylo rozu-
mowo rozwiazywaé problemy. Opanowanie
pamieciowe tematu nie jest mozliwe, a postugi-
wanie sie wylacznie schematami fabrycznymi
ogranicza bardzo powaznie mozliwoSei maszyn
na ktérych wykwalifikowani fachowcy moga
osiagnaé wyn'ki wrecz doskonale. Aby to'jed-
nak bylo mozliwe nalezy po$wiecié dla poznania
maszyn stosunkowo bardzo znaczng iloié czasu.
Szkolenie musi byé prowadzone systematycznie
i planowo. Zapewne, ze juz po paru miesigcach
mozna wykonywaé poprawnie pewne, nawet
dosyé trudne potaczenia. Nie oznacza to jednak
bynajmniej opanowania wszystk'ch tajnikéw
maszyn analitycznych. Dobra pamieé, praktyka
moga daé¢ dobre rezultaty, ale dopdéki nie sa
znane przyczyny rzadzace skutkami, ktore ogla-

da sie¢ w formie okreSlonych $ciSle zestawieni,

— nie mozna méwié o opanowaniu maszyn, Je-
zeli szkolenie przeprowadza sie réwnolegle do
normalnej pracy zawodowej, to dla poznania
tematu potrzeba przynajmniej rocznego ckresu
czasu i to pod warunk’em, ze szkolony nie ogra-
niczy si¢ wylgcznie do wykladéw i ze ma mozli-
wosci przeprowadzania praktycznych éwiczeit
na maszynach.

Na tym zasadnicZo mozna by zakonezyé uwa-
gi, ktére maja zaznajomié czytelnikéw z zasa-
dami, na ktérych opieraja sie nieznane na ogél
w Polsce maszyny analityczne,

Dla dopeklienia jednak obrazu wspomnieé
nalezy, ze pora oméwionymi juz maszynami
istnieje jeszeze kilka, ktére aczkolwiek maja
charakter pomocniczy, niemniej jednak daja
tak znaczne korzyé$ci w pracy, ze warto po§w1g~
cié im jeszeze slow kilka, 8

A wiec dziurkarka sumaryczna. Jest to ma-
szyna, ktora sprzeza sie bezposrednio z tabula-
torem. Dzialan’e jej polega na automatycznym
d-iurkowaniu, na czystych kartach, zbiorczych
sum zebranych mna licznTkach tabulatora

wzglednie sald bedgcych wynikiem odezytywa-

nia przez tabulator tysiecy czy nawet setek
tysiecy detalicznych kart dziurkowanych. Ist-
nleja czesto prace, ktére wymagajg tak zwa-
nych ckresowych sum zbiorezych: dziennych,
dekadowych, czy miesiecznych, z ktérych spo-
rradza sie dopiero wlasciwe zestawienia, Wilas-

nie przy takich pracach dziurkarka sumarycz-
-na automatycznie przygotowuje dalszy materiat

w postael nowych kart zbiorezych, przyspiesza-
jac znacznie prace. Wyjatkowo pozyteczne moze
byé zastosowanie tej maszyny dla okresowej
kontroli wszelkiego rodzaju planéw, o ile ich
wykonanie sklada sie z duzej ilosei faktéow.
Inng maszyna, ktéra moze byé bardzo uzy-
teczna, specjalnie w pracy bankowej, jest kola-
tor, niezupelie sluszn'e nazywany czasem po
polsku mieszaczem (nazwa francuska inter-
classeuse). Jest to bardzo ciekawa maszyna,
ktéra moze zaréwno oddzielaé karty o okreslo-
nych symbolach, kontrolowaé prawidlowosé
segregacji jak i laczyé karty z dwdéch zbiordéw
w jeden rachowujac zadany uklad. Przypomina
wiec przy rozdzielaniu kart do pewmego stop-

n'a sorter, majac nad nim te wyraing prze-

wage, ze karty odeczytywane sa jednoczeénie
przez szezotki na 15 wzglednie 30 kolumnach.
Z tego tez wzgledu wydajno$é kolatora jest
bardzo duza. Je$li chodzi o obstuge to nalezy

on raczej do maszyn trudnlerzych Podobnie

jak tabulator moze ‘wykonywaé swa prace tyl-
ko po przygotowaniu tablicy polgczen, sklada-
jacej sie z 682 gniazd.

Dla prryspieszenia pracy powstaje czasem
konieczno§é posadania dwodeh identyeznych
zbioréw Kkart dziurkowanych, ktére moglyby
byé jednoczeSnie wykorzystane przez dwa ta-
bulatory, dla wykonania pilnych zestawied w
réznych ukladach.

W takich przypadkach nie ma potrzeby po-
nownego dziurkowania nowyech kart z doku-
mentéw Zrédlowyeh, co byloby praca i dlugo-
trwala i dopuszezajaca mozliwosei bledéw, Wy-
konaé ja mozna, wykorzystujac stary zbior
kart, przy pomocy maszyny zwanej reprodu-
cerem i to ze znaczng szybkoScig wynoszaca
okolo 7.000 kart na godzine. Mozna tez na re-
producerze dziurkowaé z kart podstawowych
tylko okre§lone kolumny, wrglednie z jednej
specjalnie przygotowanej karty przenosié
dziurkowanie pewnych stalych cech na caly
zbidr kart aby w ten sposéb przyspieszyé na-
stepn’e prace przy normalnym dziurkowaniu.
Wszystkie te czynnoSci odbywaja sie na skutek
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odezytywania przez szezotki wartoSci na ko-
lumnach kart zbioru podstawowego, co jak -wie-
my, réwna sie powstawaniu okreslonych im-
pulséw elektrycznych, ktére wystane do apa-
ratu dziurkujacego uruchamiaja, via elektro-
magnesy, odpowiednie noze dziurkujgce nowe
karty.

Pozostaje nam jeszeze wspomnieé o ostatnich
dwéch maszynach zespotu. Pierwsza z nich jest
mnozarka. Jezeli mnozenie nie jest podstawo-
. ~wa czynmofcia, a szezegélnie gdy mmnozn'k nie
sklada sie z wiecej niz czterech cyfr, do wyko-
nywania mnozen moﬁgn‘ly;. uzywaé tabulatora.
W przeciwnych przypadkach postlugujemy sie
mnozarka. Jest ona w swym dzialaniu nieco
podobna d¢ tabulatora, gdyZz ma réwniez dwa
szefegi szezotek, liczmiki, zreszta w mmiejszej
ilodci, moze jak tabulator dodawaé. Istotna
réznica polega na tym, ze zaréwno mnoznik
jak 1 mnozna moga byé dwunaai\:ocyfrowe, co
daje juz bardzo duze mozliwodei w pracy, poza
tym posiada wmontowana dziurkarl{e, ktora od

razu automatycznie dokonuje perforacji wyni- .

kéw mnozenia na nowych czystyech kartach.
W ten sposéb mozemy otrzymaé nowy zbior
kart z wynikami mnozenia, ktéry to Zhibr jest
zwykle dalej opracowywany na :tabulatorze.
Uzytecznoéé mnozarek wydaje sie byé- nieza-
przeczona w bankowych operacjach zagranicz-
nych, gdzie istnieje konieczno$é dokonywania
licznych przewalutowar.

Wreszcie opisywacz. Jest to maszyna dzieki
ktérej mozna na gérnym/ brzegu wy-dziur'kowa-
nej karty otrzymaé wypisane cyfry wzglednie
litery odpowiadajace wartoSciom wydziurko=:
wanym na poszezegbélnych kolumnach. Dzieki
opisaniu karty -dziurkowanej w sposéb wyzej
~ wymieniony, mozna dokonaé kontroli prawido-
woscei perforacji, przez sprawdzenie normal-
nych cyfr i liter z zapisami na dokumentach
zZrodlowych. Pl

Ten rodzaj kontroli stosowany jest jednak
tylko przy malej ilo§ci kart.

Vv

Po ogélnym oméwieniu wszystkich rodzajéw
maszyn analitycznych, ktore wlaSciwie stano-
wia jeden \zespél i ktore wzajemnie sie uzupel-
niajg, nalezy zastanowié sie mad mozliwoscig
praktycznego ich wykorzystania. Ze maszyny
te sa dostatecznie szybkie, ze istnieje mozliwos¢
wykonywania na nich potrzebnych dzialan aryt-
metycznych — o tym wiemy. Sprawa zatem
sprowadza sie do zagadnienia czy maszyny nie
popeliaja bledow w takim stopniu, ze wy-
korzystywanie ich w pracy bankowej, ktora
musi byé stuprocentowo doktadna, byloby zbyt
wielkim ryzykiem. Na pytanie to w tej chwili,
przy braku u nas bezpoéredniego doSwiadecze-
nia, odpowiedzie¢ nie mozna. Nie ulega watpli-
wofci, ze maszyny analityczne, jak- wszystkie
zreszta maszyny, bledy popelniaja. A zatem
pytanie nalezy sformulowaé inaczej: czy ble-
déw tych nie jest duzo i ezy mozna je dostatecz-
nie szybko wykryé? Wydaje sie, Ze zaréwno
odnoSnie pierwszej czeSci pytania jak i drugiej
ezynnikiem decydujacym, ktéry przesadza spra-
.we, jest czlowiek obslugujacy maszyny. Tro-
“skliwa konserwacja, §cisle przestrzeganie nrze-
piséw technicznych, znajomodé zasad na jakich
opiera sie praca maszyn analityeznych powinny
wyeliminowacé ilosé bledéw do minimum. Z dru-
giej strony opracowanie calego systemu kon-
trolnego opartego o doskonala znajomosé i p.a-
cy bankowej i pracy maszyn powinno gwaran-
towaé szybkie wykrywarie bledéw.

W Polsce dotad zaden z bankéw nie uzywal
maszyn analityeznych w._ ksiegowosdci i przy
wszelkiego rodzaju pracach statystycznych.
Wiemy jednak, Ze stosowanie maszyn dziala-
jacych na podstawie kart dziurkowanych jest
dosy¢ powszechne w bankowosdei innych kra-
jow. A wiec w Czechoslowacji stosowane sa
Powersy i Hollerithy, we Francji miedzy in-
nymi pracuja na Bullach: Banque de France,
Credit Lyonais, Banque Nationale pour le Com-
merce et 1‘Industrie, Comptoir Nationale d‘Es-
compte de Paris, w Holandii Rotterdamsche
Bank. Mozna wiec z tego wysnuwaé posrednio
wniosek, ze maszyny analityczne rowniez w pra-
cy bankowej moga byé z powodzeniem stoso-
wane. s 5 ‘
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Artykul Szkoleniowy

Rozliczenia z zaplata w siedzibie dostawcy

Charakterystyczna cecha rozliezeri inkaso-
wych akceptowyeh i bezakeceptowych jest to, ze
zaplata nastepuje w siedzibie platnika oraz za-
sadniczo (pominawszy rozliczenia bezakecepto-
we) pod warunkiem jego zgody ma dokonanie
zaplaty. W odroznieniu od rozliczenn inkaso-
wych pozostaje wigkszo§¢é innych form rozli-
czen, przy ktorych zaplata nastepuje w siedzi-
bie dostawecy. Pomijamy przy tym rozliczenia
w drodze poleceil przelewu, gdyz wlasciwie przy

‘pomocy polecenia przelewu zostaje wykonany

tylko koficowy etap rozliczenia pomiedzy do-
stawca a odbiorea, lub wierzycielem a dluzni-
kiem.

Rozliczenia z zaplata w siedzibie dostawey
sa stosowane najczeSciej przy dostawach lub
uslugach jednorazowych, gdy pomiedzy do-
stawca a odbiorca nie ma stalych stosunkéw
umownych, lub w przypadkach, gdy pewne
wiasciwodcei gospodarcze, jak rodzaj towaru czy
ushugi (np. ustugi przewozowe), rodzaj zakladu
dostawey (np. punkt detalicznej sprzedazy),
albo tez wreszeie niska kwota naleznosci z tytu-
tu dostawy lub ustugi (ponizej zl. 900.—lubw
stosunku do dostaw rozliczanych w drodze bez-
akceptowej — ponizej zh 250.—) uzasadnia
natychmiastowe dokonanie zaplaty przy odbio-
rze towaru. Niekiedy réwniez zaplata przy od-
biorze towaru jest niezbedna dla ochrony in-
teresow dostawey w stosunku do transakeji
z odbiorca, pozostajacym w trudnoSciach fi-
nansowych lub niedostatecznie zdyseyplinowa-
nym.

Poéréd stosowanyech w gospodarce secjali-
stycznej form rozliczen z zaplatag w siedzible
dostawey, przy rozliczeniach przeprowadza-
nych za poSrednictwem Narodowego Banku
Polskiego spotyka sie: akredytywy, czeki roz-
rachunkowe i limitowane ksiazeczki czekowe.
W Banku Panstwa ZSRR przeprowadza sie po-
nadto rozliczenia tego rodzaju przy pomocy
dzekéw akceptowanyth oraz rachunkéw  spec-
jalnych.

; Akredytywy
Akredytywa polega na udzieleniu oddzialowi
banku przez zamawiajacego towar (ustugi) —
zlecenia dokonywania w jego imieniu wyplat

" na rzecz dostawcy, w siedzibie oddzialu prowa-

dzacego rachunek tego ostatniego, pod warun-
kiem przedlozenia przez dostawce odpowiednich
dokumentéw okreélonych w akredytywie. Od-
dzial banku przyjmujacego zlecenia zasadniczo
pobiera od zlecenicdawey odpowiedniag kwote
pieniezna na pokrycie zleconych wyptat i prze-
chowuje ja na specjalnym koncie. Dzigki temu
akredytywa gwarantuje dostawcy natychmia-
stowa zaplate naleznoSei, o ile przedstawi w od-
dziale prowadzacym jego rachunek odpowiednie
dokumenty okre§lone w akredytywie.

Celem otwarcia akredytywy zamawiajacy
towar (ustugi) sklada w oddziale, prowadzg-

__cym jego rachunek, zlecenie otwarcia akredy-

tywy, w ktéorym obowiazkowo podaje:
— sume akredytywy i termin jej waznoéci,
— mazwe dostawey, jegB adres oraz nazwe
oddzialu prowadzacego rachunek dostaw-
cy i numer tego rachunku, :
— okreglenie towaréw \(ustug), bedacych
przedmiotem akredytywy, :
— warunki wyplat z akredytywy, tj. okres-
lenie dokumentéow, ktoére powinny byé
przedstawione bankowi dla podjecia na-
leznosci dostawcy.
- Narodowy Bank Polski nie przyjmuje zlecen
akredytyw z terminem waznodci ponad trzy
miesiace. Bank Panstwa ZSRR otwiera akre-
dytywy z terminem wainosei do 25 dni, lub w
wyjatkowych przypadkach do 45 dni, co uzasad-
nia sie dazeniem do przySpieszenia obiegu
§rodkéw zamrozonych w akredytywie oraz zmu-
szenia dostawey do przyspieszenia wykonania
zaméwienia. _ / ’
Na podstawie otrzymanego zlecenia otwar-
cia akredytywy oddziat zleceniodawcy sprzadza
dokumentacje akredytywy na specjalnym for-
mularzu (pt. ,,Akredytywa®), skladajacym sie
z czterech egzemplarzy, oznaczonych cyframi
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rzymskimi od I do IV i wypelianych jedno-
czeénie przebitkowo.

Egzemplarz I — stuzy jako potwierdzenie
otwarcia akredytywy; oddzial sporzadzajacy
dokumentacje wysyla wiec ten egzemplarz do
swego zleceniodawdy.

Egzemplarz I — sluzy jako zawiadomienie
dla dostawey (akredytowanego) o otwarciu na
jego rzecz akredytywy i wszystkich jej szczego-
lach; oddzial sporzadzajacy dokumentacje wy-
syla ten egzemplarz wprost pod adresem do-
stawcey. .

Egzemplarz. 111 — shuzy jako upowaznienie
oddzialu, prowadzacego rachunek dostawcy, do
dokonywania wyplat na rzecz tego ostatniego
— z podaniem wszystkich warunkéw akredyty-
wy, a ponadto jako ewidencja akredytyw do
wyplaty i ich stanu w oddziale dostawcy; od-
dzial sporzadzajacy dokumentacje wysyla wiec
ten egzemplarz do oddzialu dostawcy.

Egzemplars.1V_— pozostaje w oddziale spo-
rzadzajacym dokumentacje dla ewidencji akre-
dytyw ‘wydanych i ich stanu.

Rozwdj rozliczei w formie akredytyw  za-
réwno w Polsce jak i w ZSRR hamowala gléw-
nie konieczno$é wplacenia przy otwarciu przez
zleceniodawee odpowiedniego pokrycia sumy
akredytywy, co unieruchamiato na dluzszy czas
érPdki obrotowe. Nowe przepisy kredytowe
usuwaja u nas te trudnosdei, gdyz w r. 1952 zo-
staje wprowadzony specjalny kredyt na pokry-
cie akredytyw (konto 222 ,Kredyty na limito-
wane ksigzeczki czekowe, akredytywy i inne
rozliczenia®). \

Przy otwarciu akredytywy Srodki na jej po-
krycie zamiast przekazania do oddzialu dostaw-
cy zostaja zdeponowane w oddziale zlecenio-
dawcy na koncie 140 ,wydane akredytywy",
i wszelkie wyplaty z danej akredytywy sa ksie-
gowane w ciezar konta 140 tylko przez oddzial
zleceniodawcey. Oddziat dostawey przeprowadza
wyplaty w ciezar v(f}aéci_wego dla oddzialu zle-
ceniodawecy konta ,,obciazen w drodze®. Tryb
ten, wzorowany na trybie stosowanym w Ban-
ku Panstwa ZSRR, uzasadnia sie koniecznoSciag
skoncentrowania w oddziale zleceniodawey pel-
nej kontroli rachunkowej obrotéw danej akre-
dytywy. : :

Schematycznie ksiegowanie akredytywy prze-
biega wiec nastepujaco:

Oddzial A — otwarcie — Winien konto 222
(lub konto wiladciwe dla rachunku rozliczenio-

wego, biezgcego lub specjalnego, zleceniodawcy)
Ma konto 140. \

Oddzial B — wyplata — Winien konto 131
(lub 183) Ma konto wilasciwe dla rachunku do-
stawcey. ;

Oddzial A — wyréownanie wyplaty — Winien
konto 140, Ma konto 131 (lub 133).

Oba oddzialy (A i B) prowadza systemem

* drabinkowym szczegblowg ewidencje stanu i wy-

plat z kazdej akredytywy, niezbedna dla kon-
troli pokrycia wyplat. Oddzial A prowadzi te
ewidencje na odwrotniej stronie egzemplarza
IV, za$§ oddzial B na odwrotnej stronie egzem-
plarza III ,akredytywy*.

Za wykonanie czynnoseci zwigzanych z akre-
dytywa bank pobiera prowizje dwojakiégo TO-
dzaju: prowizje za otwarcie akredytywy i pro-
wizje za kazda wyplate. Prowizje za otwarcie
akredytywy pobiera oddzial otwierajacy ja, za$
prowizje za wyplaty pobiera — przy kazdej wy-
placie — oddziatl realizujacy akredytywe.

Z chwila wyplacenia calej sumy akredytywy
lub uplywu terminu jej wazno$ci, akredytywa
zostaje zamknieta. Zwrot ewentualnie niewy-
korzystanej czeSci sumy akredytywy na rachu-
nek; z ktérego pokrycie pobrano, moze nastapicé
dopiero po potwierdzeniu zamkniecia akredyty-
wy przez oddzial prowadzacy rachunek akre-
dytowanego.

Akredytywy w olbrzymiej wigkszodei przy-
padkéw sg stosowane w rozliczeniach z tytulu
wykonanych dostaw lub ustug. Ze wzgledu jed-
nak na specjalne korzyéci tej formy rozliczen,
wyrazajace sie w zagwarantowaniu akredyto-
wanemu wyplaty okreSlonych $rodkéw pie-
nieznych, jezeli tylko przedstawi bankowi do-
kumenty wymienione w akredytfwie, akredyty-
wy rowniez sa czesto uzywane pray operacjach
nie zwiazanych bezposrednio z dostawami
i ustugami . Np. w przypadku koniecznogei za-
gwarantowania okreslonej osobie dostarczenia
§rodkéw pienieznych mna wydatki zwiazane
z zlecong jej jednorazows akeja spoleczna, cze-
sto nie celowe jest otwarcie dla danej osoby
rachunku bankowego .lub z géry zaopatrzenie
jej w niezbedna gotéwke. Otwarcie akredytywy
na rzecz danej osoby przez pokrywajaca jej
wydatki jednostke znajdujaca sie w innej miej-
scowodci, zapewnia  terminowe dostarczenie
przez bank Srodkéw — w ramach istotnyeh
potrzeb akredytowanego i przeprowadzahej
przez niego akeji.
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Dlatego tez akredytywa jest czesto stosowa-
na jdko forma finansowania zadan budzeto-.
wych, zlecanych do wykonania przez jednostki
budzetu panstwa — instytucjom, orgahizacjom
spolecznym, politycznym, zawodowym, kultural-

nym itp. Dla unikniecia jednak powstania fal-

szywego obrazu wykonania budzetu w razie

- przedwezesnego pobrania pokrycia akredytywy

-z kredytéw danej _jednostki, przy otwarciu
akredytywy — zamiast obciazenia kredytow
budzetowych suma akredytywy — blokuje sie
na kredycie danej jednostki
Bume.

Oddzialy NBP w przypadkach gospodarczo
uzasadnionych wykonuja zastepcza obsluge
klientéw bankow finansujacy’c?ﬁ inwestycje.

- Zastepeze finansowanie inwestycji PIZez od-
dzialy NBP jest przeprowadzane w oparciu
o tzw. ,akredytywy inwestycyjne, o dokumen-
tacji podobnej do opisanej poprzednio. ,,Akre-
dytywa inwestycyjna‘ nie jest jednak akredy-
tywa w Scistym tego slowa znaczeniu i nie sta-
nowi formy rozliczen pienieznych, gdyz jedynie
okresla ona warunki, na jakich inwestor moze
pod kontrola NBP dysponowaé Srodkami pie-
nigznymi, spoczywajacymi we wlasciwym dla
niego oddziale NBP, na jego ,zastepczym‘ ra-
chunku bankowym, prowadzonym w ramach
konta 182 (,,Zastepcze finansowanie inwesty-
cji“). 7 tego wzgledu akredytyw tych blizej
nie omawiamy.

Czeki rozrachunkowe

Przepisy prawne dotyczace ezeku rozrachun-
kowego zawiera ustawa z dn. 28.4.1936 r. o pra-
‘'wie ezekowym. Zgodnie z art. 39 prawa czeko-
wego wystawca lub posiadacz czeku moga 7a-
bronié zaplaty czeku w gotéwee przez zamiesz-
czenie w poprzek — na przedniej stronie czeku
— zastrzezenia ,,przelaé na rachunek* lub in-
nego réwnoznacznego. W praktyce najczedciej
. gastrzezenie to ma forme uwagi — ,,tylko do

rozrachunku®. Wystawlienie czeku bez pokrycia
na rachunku bankowym jest przestepstwem.
Z chwilag wreczenia wierzycielowi czeku roz-
rachunkowego naleznodé¢ uwaza sie za uregulo-
wana, choclaz efektywne przelanie srodkéw
. %z rachunku dluznika na rachunek wierzyciela
-nastepuje w péZniejszym czasie — po dorecze-
‘niu czeku bankowi przez wierzyciela.
wzgledu ta forma zaplaty przedstawia duza do-
godno§¢ w przypadkach koniecznosei uregulo-
wania naleznofci w siedzibie wierzyciela. Prze-

odpowiedniag

Z tego e«

pisy uchwaly.- Prezydium Rzadu z dn. 12. 12.
1951 r. w sprawie rozliczefi za dostawy i ushu-
gl miedzy jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej ustalajg, ze zaplata czekiem rozrachunko-
wym moze byé stosowana we wszystkich przy-

‘padkach transakcji przekraczajacych kwote zt

100.—, w ktoryvech nie obowigzuje inkasowa
(akceptowa 'lub bezakceptowa) forma . rozli-
czen.

Réwnowarto$§é czeku przyjetego przez jed-
nostke gospodarki uspolecznionej tytulem za-
plady jej naleznoSci zostaje zapisana na rachu-
nek danej jednostki natychmiast po przedsta-
wieniu czeku oddzialowi prowadzacemu ten ra-
chunek. Jednoczeénie nastepuje obciazenie ra-
chunku wystawey czeku, lub wlagciwego konta
rozliczen miedzyoddzialowych, jezeli wystawca
posiada rachunek w innym oddziale. W przy-
padku jednak braku pokrycia na rachunku wy-
stawey oddziat zwraca czek podawcy, a w ra-
zie uprzedniego uznania juz rachunku podaw-
cy kwota czeku — kwote te wyksiegowuje z ra-
chunku podawcy. Z tego wzgledu, chociaz za-
plata czekiem rozrachunkowym w poréwnaniu
np. z rozliczeniami inkasowymi lub polecenia-
mi przelewu przedstawia duze korzyéci, obro-
ty czekami -rozrachunkowymi ‘wobec innych
form rozliczen sg stosunkowo nieduze.

Limitowane ksiazeczki czekowe

Odmiane zwyklych czekéw rozrachunkowych
stanowia czeki wystawiane z tzw. limitowa-
nych ksiazeczek czekowych. Zasadnicza rézni-
ca pomiedzy zwyklym czekiem rozrachunko-
wym g czekiem z limitowanej ksiazeczki cze-
kowej polega na tym, ze na pokrycie czekéw
wystawianych z takiej ksiazeczki posiadacz jej
deponuje w banku na specjalnym koncie-
(w NBP — konto 145 , Limitowane ksiazecz-
ki czekowe) z goéry okre§lona sume. Czeki
wystawiane z tej ksiazeczki posiadaji wiec za-
pewnione pokrygie, dzieki czemu odpadaja trud-
no$ci hamujace obroty zwyklymi czekami roz-
rachunkowymi.

Sume zdeponowana na pokrycie czekow,
czyli limit, do wyczerpania ktérego czeki z da-
nej ksigzeczki moga byé wystawiane, bank za-
znacza na ksiazeczce i potwierdza odeiskiem

. stempla. (,,stempel dzienny* oddziatu) oraz pod-

pisem zalatwiajacego pracownika. Odbiorca
czeku ma obowia\zek sprawdzié pokrycie czeku
w limicie, wyprowadzié saldo limitu na odcin-
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ku grzbietowym czeku oraz zamiesci¢ pod: sal-
dem swéj stempel i podpis.
Stosowanie czekéw z limitowanych ksiaze-

czek czekowych napotykato u‘nas na trudnosci, ;

podobnie jak stosowanie akredytyw, ze wzgle-
du na koniecznos¢ unieruchomienia na pewien
okres §&rodkéw przeznaczonych na pokrycie
czekéw. Wprowadzenie jednak kredytu na limi-
towane ksiazeczki czekowe i akredytywy (kon-
to 222) stwarza podstawe dla szerokiego roz-
woju tej formy-rozliczeh — pod warunkiem
racjonalnego jej .stosowania, tj. wylgcznie
w przypadkach koniecznoéci szybkiego regulo-
wania naleznoSci wprost u dostawey, z ktérym

posiadacza ksigzeczki lgcza st a l e stosun- —

ki gospodarcze. Ten ostatni moment posiada
szczegdlne znaczenie przy zagadnieniu. wiaSci-
wego stosowania limitowanych ksiazeczek cze-
kowych. Technika bowiem obrotu czekami
z tych ksigzeczek wymaga ze strony wierzycie-
la-dostawecy dokladnego przestrzegania przepi-
s6w o badaniu pokryecia ezekéw w limicie i kaz-
dorazowego dokladnego wyprowadzania nowe-
go salda limitu celem unikniecia trudnoém przy
realizacji czekow w banku.

Okreslenie operacji, ktére mogg by¢ regulo-
wane. w formie czekéw z limitowanych ksigze-
czek czekowych i-w formie akredytyw lub in-

nej, na zasadzie uchwaly Prezydium Rzgdu

z dn. 12.12.1951 r. o rozliczeniach z tytulu do-
staw i ustug nalezy do kompetencji NBP.
W Zwiazku Radzieckim limitowane ksigzeczki
czekowe s3 stosowane wy}aczme przy stalych
rozrachunkach z organami transportu kolejo-
wego, wodnego, drogowego i powietrznego,
z tytulu oplat przewozowych i ustug za- lub roz-
tadowezych.

Zalety tej formy rozliczen sg oczywiste. Za-
pewnia- ona bowiem dostawcy Srodki potrzeb-
ne (specjalny kredyt) na za:p}aceme oplat prze-
- wozowych. Jednoczeénie chroni ona od mozli-
wych przy operacjach gotéwkowych naduzyé,
zmniejsza zapbtrzebowanie na gotowke oraz
zapewnia przedsiebiorstwom transportowym
szybki wplyw ich naleznodei.

Czeki akceptowane

Oprécz opisanych form rozliczen z zaplats
w siedzibie wierzyciela, w Banku Panstwa
ZSRR stosuje si¢ réwniez inne formy, z kto-
rych przede wszystkim wymienié nalezy czeki
akceptowane, jako wigZzace sie z omdéwionymi

juz czékami rozrachunkowymi zwyklymi i cze-
kami z limitowanych ksiazeczek czekowych.
Limitowane ksiazeczki czekowe stosuje sie
wylacznie przy stalych rozliczeniach z apara-
tem transportu, dokonywanych w zwiazku
z przesytkami towaréw. Z uslug aparatu pocz-
ty jednostki gospodarcze korzystaja przy uzy-
waniu urzadzen telekomunikacyjnych, nadawa-
niu przesylek pocztowych i przy przesylaniu
drobniejszych sum pienieznych w drodze prze-
kazdéw pocztowych. Naleznodci poczty z tego ro-
dzaju ustug wystepuja jednak przewaznie nie-
réwnomiernie, w réznych okresach, lub w sto-
sunkowo duzych odstepach czasu. W zwigzku
z tym nie celowe byloby regulowanie ich przy
pomocy limitowanych ksiazeczek, czekowych,
za$§ stosowanie zwyklych czekow rozrachunko-

‘wych w pewnej mierze (w razie ewentualnego

braku pokrycia) zagraza terminowemu wply-
wowi naleznosci poczty.

Czek akceptowany usuwa te trudnosci. Jest
to bowiem zwykly .czek rozrachunkowy, na od-
wrocie ktorego bank zamieszcza adnotacje zo-
bowiazujaca go do zaplacenia czeku w termi-
nie waznoéci. Zasadnicza réznica pomiedzy cze-
kiem akceptowanym a ksiazeczks czekéw limi-
towanych polega na tym tylko, ze ta ostatnia
sklada sie z kilku blankietéw czekowych, ktore
moga byé wypelnione lacznie do wysokosei
limitu, zaznaczonego przez bank na ksiagzecz-

" ce — w przeciwienstwie do czeku akceptowa-

nego, z géry wystawionego na okreslong sume
zagwarantowang przez bank.

Czek akeeptowany, mimo istniejacej réwniez
Koniecznosei wplacenia z géry przez wystawee
pokrycia czeku na specjalne konto, nie unie-
ruchamia na dluzszy c¢zas Srodkéw pienieznych
wystawey. Pomieglzy bowiem wystawieniem .
czeku, wplaceniem jego pokrycia i zaakcepto-
waniem a terminem przyjecia czeku przez
poczte oraz realizacja go w banku uplywa krét-

ki okres czasu.

Czeki akceptowane stosuje sle w Zwiazku
Radzieckim 'najczeSciej jako pokrycie nada-
wanych w urzedzie pocztowym kilku drobnych
przekazéw (kazdy ponizej sumy 1.000 rb).

Rozliczenia za posrednictwem rachunkéw
specjalnych
Rozliczenia za poérednictwem rachunkéw
specjalnych maja za zadanie ulatwié szybkie |
otrzymanie przez zamiejscowego dostawee jego
naleznoéci. Ta forma rozliczen, stosowana tyl-
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ko w Zwiazku Radzieckim, jest pod pewnym

-wzgledem podobna do akredytywy, poniewaz

wyplata naleznosci nastepuje w oddziale banku

obstugujacego dostawce i pod kontrola tego od-
dziatu. Jednakze zasady rozliczen za posrednic-
twem rachunkéw specjalnych zawieraja istot-
ne roznice, skutkiem ktérych rachunki specjal-
ne stosuje sie w calkowicie innych przypad-
kach niz akredytywy.

Zasady rozliczen za posrednictwem rachun-
kéow specjalnych sa nastepujace: '

a) rachunek specjalny jest przeznaczony- dla

_rozliczen nie z jednym, lecz z kilkoma do-
stawcami, lub dla rozliczenn dlugotrwalych
z jednym dostawea;

b) rachunek specjalny otwiera sie w siedzibie
oddzialu obstugujacego dostaweéw (e), przy
czym zasadniczo rachunkiem tym dysponu-
je pelnomocnik wiasciciela (nabywey towa-
réow), ktéry powinien znajdowaé si¢ w da-
nej miejscowosei;

¢) 8rodki na zaplate naleznoéci dostawedow nie
zostaja zdeponowane w-oddziale prowadza-
cym rachunek nabywcy, lecz przelewa sig
je do oddzialu obslugujacego dostawcéw na
rachunek specjalny; :

d) rachunek specjalny nie jest ograniczony
terminem,” lecz zamyka sie go, jezeli w cig-
gu miesigea nie ma na nim zadnych obro-
tow. ;

f’owyisze zasady sa korzystne dla obu stron
uczestniczgeych w rozliezeniach za pomocg ra-
chunku specjalnego. Nabywca bowiem towa-
réw, posiadajac w danej miejscowosci swego
pelnomocnika przy stalych dostawach zamiej-
scowych ma zagwarantowane otrzymanie to-
warow w ilodci i asortymencie zgodnym z za-
méwieniem i jednocze$nie unika pédzniejszych
ewentualnych zwrotéw towardéw lub sporéw na
tle optacenia dostaw nie zupeélnie mu odpowia-
dajaeych. Dostawey zad etrzymujg swe nalei-
nosei natychmiast po oddaniu do banku odpo-
wiednich dokumentéw, sprawdzonych przez
pelnomoenika nabywey. ;

Narodowemu Bankowi Polskiemu — na za-
sadzie § 15 uchwaly Prezydium Rzadu z dn.
12.12.1951 r. o rozliczeniach z tytulu dostaw
i uslug — przysluguje prawo wprowadzenia
réwniez dotychczas nie stosowanych u nas form
rozliczen, jak np. opisane czeki akceptowane -
i rachunki specjalne. NBP korzysta z doSwiad-
czen radzieckiego systemu rozliczer, stosujac
formy rozliczeri odpowiadajace procesom pro-
dukecji i obrotu towaréw w naszej gospodarce
oraz przyczyniajace sie do wzmocnienia plano-
wego obrotu kredytowo-pienieznego, przySpie-
gszenia obrotu Srodkéw i ulatwienia elastyczne-
go manewrowania nimi w skali ogélnopanstwo-
wej. P ]
S. 8.

DZIAL

instruaukevyrny

Plan akt oddzialéw wojewdédzkich

Na skutek apelu zawartego w artykule pt. ,Plan
akt w oddziatach NBP* w numerze 11/50 str. 792, wy-
wigzata sie dyskusja oraz nadeslano szereg zapytan
w sprawie planéw akt dla zreorganizowanych ostatnio
oddzialtow wojewodzkich.,

]

Plan akt powinien by¢ tak opracowany, aby byl
dostosowany do: ‘
a) organizacji i podzialu pracy w oddziale woje-

wodzkim,

b) ogdlnych zasad podzialu czynno$ci stosowanych
w NEP,

€) systemu dziesigtnego, przyjetego dotychczas
przy WPA.

W szczegélno$ei plan powinien przewidywaé rozgra-
niczenie akt, stosownie do przyjetego w oddziale wo-

W zwiazku z tym podaje sie wskazéwki do opra-
cowywania planéw akt dla oddzialéw wojewddzkich,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami o ' korespon-
dencji. - _""

jewo6dzkim podzialu pracy. Rozgraniczenie to nie mo-

ze by¢ zbyt szczegblowe np. mie nalezy zakladaé od-
dzielnych akt personalnych w klasie akt kredyto-
wych, oddzielnych — w klasie akt organizacyjno-ad-
ministracyjnych itd.; akta personalne nalezy zgrupowac
dla calego ofwojewddzkiego w jednej klasie 2.

Plan powinien grupowaé akta dotyczgce analogicz-
nyeh spraw czyli uklad planu powinien byé rzeczo-
wy. Poszczegolne pozycje planu akt obejmuja calo-
ksztalt korespundencji w sprawie pewnego zagadnie-
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via (zagadniemiem tym moze byé np. kontrolowane
pxzedsu,bmrstwa, organizowany oddzial itp.).
Interpretacja ukladu planu akt czyli ustalenie, w

jaki sposéb powinny by¢ ,sprawy’ grupowane w po-.

Podzial grup planu akt na pozycje i podpozycje po-
winien byé stosowany w miarg istotnej potrzeby:
Nazwy grup oraz ewentualnie pozycji i podpozycji
nalezy ustala¢ w oparciu o WPA dla oddzialow. Plan
akl o/wojewddzkiego oraz jego zmiany zatwierdza
ayrektor cddziatu wojewodzkiego.

Dzial

czynno$ci NBP
a) sprawy organizacyj-
no- administracyjne
sprawy personalne
sprawy operacyjne
dotyczace obstugi
budzetu panstwa
dotyczace ksiegowosci
i budzetu Banku w tym:
obrot pieniezny (bez
IV(H) ;
obrot walutami, dewi-
zami i zlotem
operacje zlecone '
ksiegowost i budzet
Banku
Sprawy kredytowe
(bez planowania kred.)
Sprawy dotyczace planowania
dotyczgce planowania
kasowego
dotyczace kontroli
funduszu plac
dotyczace ‘planowania
kredytowego

I
b) I
c)

III

v
VII
IX

d)
VI
€)

IV/H

VI

B -

L=l |

II

klasa

zycjach, grupach i klasach, opiera sie¢ o obowigzuja-
cy w NBP podzial czynnosci.
akt przewidywaé tzw.

Nie nalezy w planie
»Spraw ogolnych*.

Zgodnie z powyzszymi wytycznymi plan -akt regi-
stratury o/wojewodzkiego powinien grupowa¢ akta w
nastepujacy sposéb:

Z. k.
Numeracja akt pozycje
grupy
10 — 19 100 — 199
20 — 29 200 — 299
30 — 39 300 — 399
L Y
40 — 48 400 — 469
. T —79 700 — 799
90 — 99 900 — 999 .
00 — 09 000 — 099
60 — 68 600 — 689
47 470 — 479 !
50 — 59 500 — 599
69 690 — 699

Wycmgl 4 plsm departament6w kredgtéw

Uplynnianie remanentéw materialowych

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego pi-
smem skierowanym do NBP znak BJ-10-A7-10 z 28.XI.
1951 r. podaje w wyzej wymienionej sprawie nastepu-
jace wyjasnienie:

«.,Stosownie do przepiséw zarzadzenia przewodni-
czgcego PKPG (wydanego w porozumieniu z ministrem
finanséw - oraz z ministrem handlu wewnetrznego)
z dnia 2 maja 1951 roku W sprawie ujawnienia, uplyn-
nienia i zapobiegania tworzeniu sie zbednych i nad-
miernych remanentéw materialdbw zaopatrzeniowych
w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach panh-
stwowych (Monitor Polski Nr A-46. poz. 602 i Nr A-87,
poz. 1202), jednostkom zbytu stuzy prawo nie wyku-
pienia faktury wylacznie tylko w nastepujacych przy-
padkach:

1) jesli posiadacz remanentu wystawit fakture — bez

porozumienia ‘z jednostks zbytu — przed uplywem 45
dni od daty zgloszenia remanentu;

2) jesli pos1adacz remanentu wystawil fakture po
uplywie 45 dni od daty zgloszenia, ale nie spelnit s
przedniego polecenia jednostki zbytu, zadajacej uzu-
pelnienia lub poprawienia zgloszenia (podania wymia-
row, gatunku itp. materiatu);

3). jeSli posiadacz remanentu wystawil fakture po
uptywie 45 dni od daty zgloszenia mimo uprzedniego

uzyskania wiadomosci, ze jednostka zbytu przekazalta
karte ewidencyjng remanentu do przedsiebiorstwa
uptynnienia remanentéw z tego wzgledu, ze remanent
stanowi material malowartoémowy, lub-do innej, wla-
§ciwej branzowo, jednostki zbytu;

4) jesli posiadacz remanentu wystawil fakture {obo-
jetne w jakim terminie) na jednostke zbytu, ktéra JE§t
jednostkg budzetowsg (np. biuro sprzedazy). -

Wszystkie inne przypadki (w tym réwniez klauzula
otowar nie byl zamawiany‘) nie moggq stanowié¢ pod-
stawy dla uchylenia sig od obowigzku wykupu odno-
énych list inkasowych przez jednostki zbytu*.
Kredyty specjalne przeklasylikowane na kredyty no
zapasy towardw (213) dla Panstwowych OSrodkéw

Maszynowych na zakup ziemniakow dla stotowek

Wyjasnia sie co nadstepuje:
1. O terminie sptaty kazdej raty kredytu nalezy

‘w odpowiednim czasie zawiadomié zarzad POM.

W przypadku niedotrzymania ktérego§ z tych ter-
minéw odpowiednig cze$§¢ zadluzenia nalezy przeksie-
gowaé¢ w ciezar kredytu przeterminowanego, zawiada-
miajac o tym natychmiast Departament Kredytoéw
Handlu i Ustug.

2. W wykazach dekadowych stanéw rachunkow
bankowych nalezy wykazaé POM-y na kohcu pierw-
szej grupy przedsiebiorstw.
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3. Kredytami dysponujg zarzady POM-6w.

4, Udzielenie kredytu POM-ora nie oznacza przeje-
‘cia kontroli i finansowania przez wydzial (dzial kre-
dytowy, ktéry jedynie sprawuje kontrole w zakresie
wykorzystania i splacenia udzielanego kredytu specjal-
nego. Dla POM-6w nie nalezy zakladaé kartoteki,
o ktorej, jest mowa w zarzgdzeniu 2451 prezesa NBP.
NBP HU/HW — 1000, Warszawa, dnia 11.12.1951 r.

Cyfry kontrolne kredytow

Wyjasnia sie, ze stosownie do gbowiazujacych prze-
' pisow nie jest wymagane skladanie formalnego wnio-

sku o zmiane cyfry kontrolnej tak, jak to ma miejsée
w przypadku limitéw kredytowych. Natomiast istnie-
jace lub spodziewane przekroczenia cyfr kontrolnych
nalezy omawia¢ w sprawozdaniach miesigcznych
z kontroli stanu finansowego-przedsigbiorstw oraz na-
lezy omowié¢ przyczyny odchylein od ustalonych cyfr
kontrolnych w sprawozdaniach z wykonania planu
kredytowego. 5

Wymagane przez Departament Kredytowy, zglasza-
nie w III kw. br. wnioskéw réwniez o 'zmiane cyfr
kontrolnych bylo akcja jednorazows.

DZIAE [a-

jonalizacji

Komunikaty Gléinnej Komisji Projektéw Usprawnienia Administracji w N B P

W 1951 r. zanotowano znaczny wzrost ilo§ci zgloszo-
nych projektéw, o czym S$wiadczy nastepujgace zesta-
wienie:

I {  ILOSG PROJEKTOW
zgioszonych‘ wyroznionych przez GKPUA
1948 147 29
RECTT T RO T e neeen 23
1950 259 U 62
1051 652 121
Razem LAt ' 235

Z poprzedniego roku pbzosta.!y 54 niezalatwione pro-
jekty. W roku 1951 wplynely 652 projekty. Sposrod
tyech 7086 — zalatwiono 580 projektow w 1951 r. Na
nasigpny rok pozostalo do ostatecznego zalatwienia
126 projektéw. Projekty te albo powtérnie przéstano
do oceny, albo tez komisja nie otrzymatla ich jeszcze
z oceny kompetentnych jednostek organizacyjnych

nie — Gléwna Komisja PUA wyrdznila 121 projektoéw,
to jest 219z. ]

Do Centralnej Komisji Usprawnienia Administracji
Publicznej przy Prezesie Rady Ministréow skierowano
116 wnioskéw o nagrody, z ktérych Centralna Komi.
sja zalatwila 93, przyznajac 72 nagrody pienigzne na
sume zt 15.200. -— 10 nagréd ksigzkowych w postaci
albuméw pt. ,,SzeScioletni Plan Odbudowy Warszawy"
i osiem podzigkowafi. Trzech wnioskéw o nagrody
Centralna Komisja nie uwzglednita, -

Do Zarzadu Banku skierowano pi¢é wnioskéw o na-
grody za projekty techniczne. Zarzad Banku przyznal
pieé nagrod plenieznych na lgczng sume zt 5.408 32.

Dla ulatwienia jednostkem organizacyjnym centrali
Banku korzystania z projektéw (w swoim czasie ne-
gatywnie ocenionyeh) przy opracowywaniu nowych
przepisé6w bankowych, sekretariat komisji prowadzi
kartoteke projektow w. ukladzie rzeczowym.

Zgodnie z wyzej wspomniang kartoteks ilo$é pro-
jektéw zloZonych w poszczegélnych latach — wedlug
dzialéw czynno$ci bankowych przedstawia sig¢ naste-

Banku. Spofréd 580 projektéw zalatwionych ostatecz- pujaco: e
DZIAL CZYNNOSCI ¥ | 1948 1949 1950 1951 Razem

1. Organizacja — administracja e | 370 138 %7
II. Sprawy personalne . ’ 7 | 10 I 4 18 v

IIL. Obsiuga budZetu panstwaly, ~ EL | T 1 55. RS

IV. Obrét pieniezny g5 =1 65 120 258 \_ 497
V. Kontrola funduszu plac = | - ! 4 17 21

VI. Finansowanie i kontrola przedsiebiorstw 36 | 21 3 25 s Ty 189

VII. Obrot walutami, dewizami i zlotem '9 | 1 16 23 : 55

IX. Operacje zlecone 12 | 3 2 11 28

X. Ksiegowos¢ i budzet Banku : 8 [ 14 12 25 59
Pl Razem 147 | 153 259 625 1211
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Z powyzszej tabell wynika, Ze najwiecej projektow
wplywalo z zakresu obrotu pienigZnego (497), spraw
organizacyjno-administracyjnych (267) oraz finanso-
wania i kontroli przedsigbiorstw (189).
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Rozw6j ruchu racjonalizatorskiego ilustruje poniz.
sza tabela, wskazujaca ilo§é projektéw  zloZonych
w poszczegblnych latach, z podzialem na wojewédztwa:

A WOIJEWODZTWO 1948 1949 1950 1951 -Raze m
Biatostockie : = S “ 2 R 2
Bydgoskle T 33 13 20 119 48
Gdarskie 10 12 | 30 38 90
Kieleckie 9 10 9 V12 BT
Koszalinskie 1 2 6 15 24
Krakowskie 3 1 2 32 38
Katowickie _ ; 25 59 41 98 223
Lubelskie . o o 1 = 3 4
Lodzkie-miasto 1 - = 6 7
Li6dzkie-teren 5 2 4 9 20
Olsztynskie 1 2 1 4 g
Opolskie 2 o2 T 1 By
Poznanskie 4 8 24 R 120
Rzeszowskie 4 1 3 1 Ara gt
Szczeciiskie 7 4 BT G 13 36
Warszawskie — Centrala 13 99 40 103 178 N
Warszawskie —: oddzialy miejskie — 4 —;& T e 72
Warszawskie — teren s | s 2 1 9
Wroctawskie 24 9 15T 45 93
Zielonogoérskie - 5 2 4 12 23
Razem 147 153 259 652 1211

Nalezy sadzié, ze kierownlcy oddzialéw i odpowied-
nie ogniwa zwiazkowe potrafig wysunaé z powyzsze-
go zestawienia .odpowiednie wnioski i wykorzystajg je
w celu propagowania ruchu racjonalizatorskiego. *°

REJESTE PROJEXTOW PRZYJETYCH PRZEZ
GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIE-
NIA ADMINISTRACJI 1 WYROZNIONYCH PRZEZ
ZARZAD BANKU LUB CENTRALNA KOMISJE
USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

PRZY PREZESIE RADY MINISTROW

Ob. ZBIGNIEW BECKER, pracownik Oddzialu Wo-
jewbdzkiego w Bydgoszezy, zostal nagrodzony kwotg
zt 500.— za projekt Nr 444/51, dotyczacy zmiany spo-
sobu sporzadzania przez przedsiebiorstwa planéw fun-
duszu plac pracownikoéw administracji ogdlnej i spra-
wozdan z ich wykonania oraz zmiany ukitadu odnoénych
wzoréw 3a i 3b, ustalonych I.8. Dz, V.

Ob. Zb. Becker zaproponowal:

1) wprowadzenie obowigzku Sporzgdzania przez
przedsigbiorstwa planéw funduszu plac oraz sprawo-
zdania z ich wykonania dla pracownikéw administracji

np.:

ogbinej, p(;l(ierajqcych premi¢ zmienng, wedlug grup,

‘premiowyc

a) Grupa premiowa- o mnozniku 1,0, premii planowa-
-nej 309, przyznanej 60%:

Kategoria plac I

Kategoria ptac II

Kategoria plac III

itd.

Grupa premiowa o mnozniku 0,6 premii planowa-

nej 209, przyznanej 40%:

Kategoria pltac I

Kate€goria plac II

itd.

Dotychezas pracownicy w tej samej kategorii plac
byli wykazywani lacznie — niezaleznie od procentu —
przystlugujacej im premii 1 wielkosci mnoznika.

2) Wyodrebnienie dodatkéw (funkeyjnych itp.), two.
rzac dla nich oddz'elng rubryke we wzorach 3a i 3b tak,
aby w poszczegélnych kategoriach plac podawane byly
tylko wynagrodzenia zasadnicze.

3) ewentualne wprowadzenie do wzoréw 3a i 3b ko-
lumny ,,Przecigtnelzarobki zasadnicze z planowang pre-
mig zmienna®.,

Projektowane zmiany zmierzajg w kierunku ulatwie.
nia SciSlejszej kontroli oraz skrécenia czasu potrzehne-
go na przeprowadzenie kontroll.

b

=



210 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 3

L . 5
Projekt ob. Zb Beckera wykorzystany zostal
czeSciowo przy opracowywaniu zarzadzenia Nr 122[V /2
z dnia 13 XI.1951 r. W zarzadzeniu tym (na str, 3)
uwzgledniono proponowany przez projektodawce spo-
s6b korekty premii zmiennej pracownikéw administra.
cjl ogélnej oraz opracowany przez niego w tym celu
wzor tabelki. '

Ob. OLGA KONOPKA, pracowniczka Oddzialu w Je-~

leniej Gorze, zostala nagrodzona kwota zi 300.— za
projekt Nr 366/51 w sprawie bezposredniej regulacji
kredytu inkaso»{rego w ciezar kredytu przeterminowa-
nego z peminigciem ksiggowan na rachunku operacyj-
nym. Zarzadzenle Nr 6/51 pkt V ustep 5 przewiduje,
%e splata kredytu inkasowego w dniu poréwnania obli-
ga ze stanem krédytowa.nych naleznoSci nastepuje
w clezar rachunku operacyjnego, zasilonego — W przy-

adku braku érodkéw — w clezar kredytu przetermi-
nowanego.

Wymagatlo to ‘nastepujq.cych ksiggowari:

1) obhcigzenie rachunku 260 i uznanie rachunku 11Q
oraz 5

2) obcigzenie rachunku 110 i uznanie rachunku 240,

czyli przy tego rodzaju manipulacji wypelniano dwa

" formularze na 4190 i dokonvwano czterech zapiséw

ksiggowych.

Ob. Olga Konopka zaproponowala uproszczenie
tej manipulacji przez hezposrednie uznawanie rachun-
ku 240 w_cigzar rachunku 260 (do wysokofci tej su-
my, na ktdra brak pokrycia na rachunku operacyjnym),
dzieki czemu zmniejszy si¢ o polowe ilogé wystawm-
nych formularzy nr 4190 i ilo§é ksiegowan,

Projekt ob. Olgi Konopki zostal wykorzystany przy’

opracowywaniu zarzgdzenia Nr 104[V1f28 z dnia
29.9.1951 r.

Ob. WLADYSLAW PAJAK, pracownik Oddzialu
w Krakowie-Podgérzu, zostal nagrodzony kwotg zi
300.— za projekt Nr 48]‘51, dotyczacy przejecia limitéw
pogotowia kasowego oraz sposobu ob’iczania limitéw.

W zwiazku z powstaniem komérek planowanida kaso-
wego ob. W. Pajgk zaproponowal, ahy przejely one
z komoérek kredytowych czynnoSci dotyczgce ustale-
nie lImitu pogotowia kasowego i kontroli jego prze-
strzegania. Ob. W, Pajak zaproponowal réwn!ez zmia-
ne dotychczasowego sposobu ustalania limitéw pogo-
towia kasowego na podstawie raportéw .kasowych
a pewnego okresu czasu.

Spossb ten wymagal znacznego nakladu praey i za-
wodzit w przypadku, gdy przedsiebiorstwo =zostalto
zwolnione z obowigzku przedkladania raportéw ka-
@wowych. SR

Ob. W. Pajak zaproponowal, aby limit pogotowla
kasowego oblicza¢ w spos6b bardzo prosty na podsta-
wie wniosku, kasowego przedsiebiorstwa, ktéry zostal
uprzednio przeanalizowany przez komodrke planowania
kasowego,”

Projekt zostal wykorzystany przez Wydzial Planowa.-
nia Kasowego przy opracowywaniu odpowiedniego za-
rzgdzenia.

Ob. BERNARD SMIESZKA pracownik Oddzialu Wo.
jewddzkiego w Katowicach zostal nagrodzony kwotg
zt 200 za projekt Nr 488/51, dotyczacy formularza
planu pelnych wplywéw gotdwkowych ze Swiadczen

publicznych:
PRN.

Wzoér formularza opracowany przez ob. B. Smieszke
zostal wprowadzony, dzieki czemu wydzialy i referaty
finansowe PRN sporzadzg dla Banku plany wedlug
jednolitego wzoru i w sposob wlasciwy.

Ob STANISLAW MAGDZIARZ pracownik Oddziatlu
Wojewddzkiego w Opolu zostal nagrodzony kwotg zi.
200 za projekt Nr 189/50, dotyczgcy nasycania tasm
do maszyn biurowych.

Zuzyte tasmy maszynowe mozna przywréeié do stanu
uzywalnosei po nasyceniu ich odpowiednig mieszaning
tuszu, farby i spirytusu, .

Ob. St. Magdziarz ustalil nastgpujgcy sklad tej mie-
szaniny:

— B0% tuszu do stempli (wyréb Zaklady Przem,

Mater. Biurowych Pafistwowego Przedsigh Wyodrebn.

w Ledzi),

— 4597 spirytusu denaturowanego,

— 8oz farby powlelaczowej (wyréb Chemikol w Ka.
towicach).

dla wydziatow i referatéw finansowych

W ten sposéb sporzgdzona farba powinna byé do-
kladnie wymieszana przed uZyciem oraz w czasie na-
sycania tasmy. . :

Nasycanie taSmy trwa okolo 15 minut. Rozwieszong
tasme nasyca sie przy uzyciu deseczki, przesuwanej pod
tasma w miare jej nasycaaia. Po wysuszeniu taSmy w
miejscu przewiewnym (24—30 godzin), nalezy jg
wazdtuz przetizeé lekko suknem w celu usuniecia ewen-
tualnych grudek farby.

Koszty nasycenia, tj. koszty roboeizny i materiatow,
sg minimalne w stosunku do cen nowej tasmy,

Powyzszy projekt jako techniczny zostal nagrodzony
z funduszéw Banku.

Ob. JAN CZURYLO, pracownik Departamentu Ad-
ministracyjno-Gospodarczego zostal nagrodzony kwotg
zl. 350 za projekt Nr 248/50 dotyczgcy magazynowania
koksu w blokach mieszkalnych NBP w Warszawie.

Ob. Jan Czurylo zaproponowal zbudowanie wigkszej
ilosci wsypow do skladu opalu niz bylo dotychczas,
dzieki czemu zmniejszg sie wydatki na przewozenie
opatu o ca zi. 14.000 rocznle. :

Na wniosek Centralnej Komisji Usprawnlen Admini.
stracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréow pro-
jekt ob. J. Czuryly zostal przeslany do Ministerstwa
Budownictwa Miast 1 Osiedli w celu zwrécenia uwagi
na niewlasciwe rozwigzanie sprawy magazynowania
opalu

Powyiszy projekt jako techniczny, zostal nagrodzony
z funduszéw Banku.

Ob. ZBIGNIEW KROLICKI pracownik drugiego Od-
dzialu Miejskiego w Bydgoszczy zostal nagrodzony
kwotg z1 150.— za projekt Nr 490/51 w sprawie zmia-
ny ukladu graficznego formularzy Nr 4190 i 4190/1.

Formularze Nr 4190 i 4190/1 »Dowéd memorialov{fy“
posiadaja zakreslone ttustym drukiem strony ,,Winien*
lub ,,Ma'. Ob. Z. Krélicki zaproponowal zastosowanie
w miejsce druku tlustego — druk zwykly. Oh, Z. Kroé-
licki stwierdzil bowiem, Ze wiele omylek przy ksiggo-
waniu na rachunkach bankowych powstaje wskutek
tego, ze czesto przy maszynowym wypisywaniu dowodu -
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cyfra poczatkowa lub koficowa wypada na tlustym
druku, jest trudna do zauwazenia, wskutek czego ksig-
gowana jest znieksztalcona suma. Zdarza sie to szcze-
g6lnie przy uzyciu formularza nr 4190/1, ktéry posiada
druk czarny. Wydzial Techniki Bankowej, opiniujac
projekt stwierdzil, Ze zostanie on zrealizowany przy
najblizszym ponowieniu nakladu formularzy nr 4190
i 4190/1.

Ob. ob. inz. JERZY KUJAWSKI i STANISLAW
BORKOWSKI pracownicy Departamentu Emisyjnego
zostali nagrodzeni lm;otq z}. 4.408,32 (ob J. Kujawski
zl. 2.423,82 1 St Borkowski — zl. 1.984,50) za projekt
usprawniajacy urzgdzenia skarbcowe.

Powyzszy projekt — jako techniczny, zostat nagro-
dzony z funduszéw Banku.

Ob. MIECZYSLAW STOLARCZYK pracownik Ge-
neralnego Sekretariatu zostal nagrodzony kwotg zi
150.— za projekt Nr 504/51 dotyczacy usprawnlienia
maszyny powielajgcej — Rotaprint R. 30. Maszyna
Rotaprint R 30 jest dostesowana do odbijania po jed-
nym arkuszu formatu A4. Ob. M. Stolarczyk zastoso-
wal dodatkowe uchwyty, dzieki ktérym maszyna zosta-
la przystosowana do jednoczesnego odbljania po 2

- arkusze formatu A4 Zastosowanie tego usprawnienia
skrocito czas powielania zarzgdzen bankowych i umozli.
wilo lepsze wykorzystanie maszyny. Powyzszy projekt

—— jako techniczny, zostal nagrodzony z funduszéw -

Banku.

Ob. BRONISLAW KOWALSKI, pracownik Departa-
mentu Emisyjnego zostal nagrodzony kwotg zt. 300.—
za projekt Nr 254/50 ulepszajgcy zamck zatrzaskowy
stosowany przy zelaznych drzwiach kratowych. Po-
wyzszy projekt — jako techniczny zcstal nagrodzony
z funduszéw Banku.

Ob. ob ANTONI GLOWACKI i WIESLAW LUKOM-
SKI pracownicy Departamentu Planowania otrzymali
nagrody ks!gzkowe w postacl albumoéw pt. ,Szeiciolet-
ni Plan Odbudowy Warszawy" za projekt Nr 400/51
‘dotyczgcey ukladu planu finansowania dla PGR.

Opracowany przez, cb. ob. A. Glowackiego i W. Lu-
komskiego wzdr planu finansowania dla zespoléw Pan.
stwowych Gospodarstw Rolnych mial te zalete, Ze wig-
zal plan wydatkéw i przychodéw z bilansowym ukla-
dem Srodkéw obrotowych i ich pokryecia. Celem tego
powiazania bylo umozliwienie bankowi biezacego kre.
- dytowania i kontroli PGR w taki sposéb, by nie do-
puscié do nieSwiadomego finansowania strat. Projekt
ten przedstawiony zostal wraz z uwagami w Minister.
stwie Finanséw, -ktére uznalo go za odpowiedni i na-
dajacy sie do zastosowania.

Ob. KAZIMIERZ KOBYLINSKI pracownik Oddzialu
Warszawa-Mokotow zostal nagrodzony kwotg zl 100.—
za projekt Nr 107!51 w sprawie zmniejszenia formatu
list inkasowych.

Ob K. Kobylinski zaproponowal wydrukowanie list
inkasowych w formacie A6 — co zostalo zrealizowane
i przynioslo znaczne oszczednoSci. Poniewaz wplynal
juz wczesnlejszy projekt ob Zb. Liadosia — ob. Kobylin-
ski otrzymal nagrode za sluszng my$l i spowodowanie,
ze projekt ob. Zb, L.adosia zostal zrealizowany.

Ob. HELENA RUDOWSKA pracowniczka Departa-
mentu Emisyjnego zostala nagrodzona kwotg zi. 200.—

za projekt Nr 257/51 dotyezgcy zmiany ukiadu formu-.
larza Nr 4867 ,Zestawienie gotéwkl oddanej do skarb-
ca'. Dotychczas uzywany formularz Nr 4867 — druko-
wany byt dwustronnie, przy czym uklad jego nie byl
calkowicie dostosowany do aktualnych potrzeb,

Ob H. Rudowska zaproponowala zmieniony, bardziej
przejrzysty uklad, ktory przede wszystkim umozliwil
jednostronne drukowanie tego formularza. Dzieki temu
przy wypelianiu nie potrzeba obracaé formularza —
za$§ koszt druku zmniejszono o polowe Pozwoli to na
osiggnigele w skali rocznej okolo zk. 1000 — oszczed-
noéci. Projekt zostal zrealizowany przez oddanie do
druku formularza nr 4867 w nowym ukladzie. :

Ob. ob. ROMANA KAMINSKA | HALINA KAR.
PINSKA pracowniczki Oddzialu Wojewsdzkiego w Po-
znaniu zostaly nagrodzone kwotami po zl. 100 — =za
projekt Nr 321/51 dotyczgcy zmiany ukladu arkusza
kontrolnego wykonania planu kredytéw oraz ewidencj
stanu rachunkéw,

Ob. ob. R. Kamifiska i H. Karpifiska zaproponowaly
wyeliminowanie 2z dotychczasowych wzoréw C-11
i C.11A — rozliczen z budzetem pafistwa. Zdaniem
autorek projektu, uzyska sie przez to jasny obraz wy-
sokoSci limitéw kredytowych i ich wykonania, co utatwi
analize \i- uzasadnienle odchylefi.

Propozycja powyZsza zostala zrealizowana przez wy-
danie odpowiedniego polecenia Oddzialom Banku, 2za-
mieszczonego w cz. III pisma okéinego L. 112/VI z dnia
6.10.1951 r.

Ob HIPOLIT GENS pracownik I Oddziatu Miejskie-
go w Lodzi zostal nagrodzony kwotg zi. 200.— za pro- °
jekt Nr 465/51 w sprawie zmnlejszenia iloSci awizéw
wys tanych przez oddzialy.

Ob. H. Gens zaproponowal ograniczenie iloSci awizéw
sporzgdzonych przez dzialy inkasowe w oddziatach.
Projekt zostal wykorzystany przy opracowaniu za-
rzgdzenia 108,,‘51 Dz. IV/A w sprawie iloSci awizéw
sporzadzanych przez oddzialy dla innych oddzialow.

Ob TADEUSZ BRZOZA pracownik Oddzialu w Leg-
nicy zostal nagrodzony kwotg zl. 200.— za projekt Nr
110/51 w sprawie przekazywania utargéw bezposrednio
na rachunki jednostek nadrzednych przez jednostki
bedace na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku
gospodarczym. ;

Zagadnienie przekazywania utargéw bezposrednio na
rachunki jednostek nadrzednych 2zostalo uregulowane
zarzgdzeniem prezesa nr 111 Dz. IV/CII'I z dnia 18
paZdziernika 1951 r. y

Zasadnicze tezy zawarte w projekcie ob. T. Brzozy
zgloszonym w lutym 1951 r. — pokrywaja sie z wy-
tycznymi wymienionego wyzej zarzgdzenia.

Ob. KAROL MOTAS pracownik VIII Oddziatu Miej-
skiego w Warszawie zostal nagrodzony kwotg zt. 150.—
za projekt Nr 445/51 w sprawie sporzadzania zbior-
czych dowodoéw uznaniowych dla przelewéw na PKO —
klerowanych do VIII Oddzialu Miejskiego w Warsza-
wie (dawnego Oddzialu Gléwnego).

Ob. Karol Motas zaproponowal, aby wszystkie od-
dzialty m'ejskie w Warszawie kierujgce przekazy na
rachunek PKO w VIII Oddziale Miejskim w Warszawie _
sporzgdzaly dla tych przelewéw zbiorcze dowody uzna.
niowe na formularzu.-nr 4133 z wkladkg.
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Odnosne dowody (przekazy) powinny byé¢ zapakowa-
ne do koperty. Oddzial wysylajgey zatrzymywalby dla
siebie wkladke, za$ dwa egzemplarze (B i C) zbiorcze-
g0 dowodu uznanicm;ego powinien spigé z koperta za-
wierajacg zestawione przekazy. Oddzial otrzymujacy
zbiorezy dowdd uznaniowy wpisuje do awizu ogélng
sume zestawionych przekazéw na podstawie egzempla-
rza B formularza 4133 za$§ egzemplarz ,,C" formularza
4132 wraz z kopertg zawierajgca przekazy — przesyla
(po uzgodnieniu obrotéw) do PKO.

Dzigki temu, po zastosowaniu projektu ob. K. Motasa, |

zamiast 500 — 1000 pozycji — VIII O/M sprawdza

kilkanascie — co zaoszczedza okolo dwie godziny pra-

cy dziennie. Oszczedno$¢ w przeliczeniu na zlote wynosi
okolo zi 3.000 rocznie.

Wydzial Techniki Bankowej opiniujge powyzszy pro-
Jekt zaznaczyl, Ze jest-Sluszny, jakkoliaviek nie zupelnie
nowy, gdyz podobny tryb manipulacji przewidywala
1.8. Dz IV/D, w odniesieniu do list inkasowych DB.

Wydziat Techniki Bankowej zé.znaczyt, Ze opisany

_sposdb sporzagdzania zbiorczych dowodéw uznaniowych

dla przelewdéw na PKO moze byé zastosowany jedynie
lokalnie (w Warszawie, f.odzi, Katowicach, Poznaniu).

REJESTR PROJEKTOW NIE PRZYJETYCH W LISTOPADZIE I GRUDNIU 1951 R. PRZEZ GEOWNA
KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI W NBP

Nr : Pro}eitd- % ‘ Data
pro- Projekt dotyczyt | Przyczyny nieprzyjecia projektu decyzji
o % Gi. hom
528 | Wprowadzenia rubryki ,preli. | E: N. Roczne plany wykonania budzetéw terenowych'stano- 20.11.

minowano* na kartach szcze- wig dla oddz. NBP tylko material pomocniczy i orienta.

golowych w indywidualnych cyjny. Oddzial moze honorowa(:'\‘aryplaty z danego ty-

tytutach budzetowych. tulu tylko do wysokoSci otwartego kredytu a nie do
wysokosei planu.

532 | Stempla do czekéw gotéwko- | H. 8 Projekt spdéZniony i oparty na mylnym zaloZeniu, ze | 27.11.
wych. BE.D specyfikacje wypelnia klient a nie kasjer.

492 | Usprawnienia kontroli rozli-| T. L Sprawdzenie przez Centralng Ksiggowos§é ,arkuszy | 2711
czen miedzyoddzialowych. kontroli "awizéw otrzymanych' nastgpowaloby z 1%

miesigeznym opdzZnieniem.

495 | Zmiany tekstu stempla dla | J. 8 Zamieszczanie klauzuli ,, Tylko do podejmowania éo- 2711.
czekow. towki w NBP“ zamiast dGtychczasowej ,Tylko do

rozliczeri z NBP‘* nie spowoduje zadnej zmiany w skut-
kach prawnych i nie zmieni dotychczasowego stanu.

161 | Wptat prezydiéw gminnych rad | M. K Koszt przesylki czekéw listami wartoSciowymi wynosil- 412,
narodoewych. by wigcej niz oplata przekazéw pocztowych.

276 | Przyspleszenia oblegu doku- | A. 8. | Nowa instrukecja-Dz, IV/D zmienila powigzania czyn- | 4.12.
mentéw dzialu rozliczen fak- noScl dzialu kredytowania i< kontroli przedsigbiorstw
turowych przez zainstalowanie z dzialem rozliczenn fakturowych.
wewnetrznej windy.

455 | Przyspieszenia oblegu doku- | J. K. Projekt oparty na blednym zaloZzeniu. Przy wlaéciwlj 4.12.
mentéw w Wydziale Waluto- organizacji kslegowos$ci winda jest zbyteczna.
wym  przez zainstalowanie
wewnetrznej windy.

527 | Sprawozdafi miesigeznych z | A. P. | R6wnoczesne sporzadzanie sprawozdafi z wydatkéw BC | 4.12.
wydatkéw BC | BT oraz wy- | A. W. | i funduszu plac mogloby powodowaé¢ liczne pomyiki
konania funduszu plac. s przy wpisywaniu na formularze, zwigkszaloby prace

oddziatéw i tak juz przeciazonych w pierwszych dniach
miesigca i z uwagi na zbieg terminéw sporzgdzania
tych dwoch sprawozdan powstalaby KoniecznoS¢é pracy
w godzinach nadliczbowych.
535 | Terminarza—kartoteki A. 8 Projekt nie nadaje sig do- generalnego zastosowanig. | 4.12.
3 ! Komisja zaproponowala autorce opracowanie artykulu
na temat projektu — do .,Wiadomofﬁ:l NBP'.

|
|
|
o

i

LTS
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556 | Kontroli przelewéw miedzy-'| A. K. Projekt oparty jest wylacznie na wierze w skuteczny 4.12.
odziatowych. s wp.yw. samych zarzadzeini i pomija koniecznosé odpo-

wiedniej kontroli.

326 | Wprowadzenia kontrolki salda | H. P. | Wydawanie kontrolki w formie drukowapej jest mie- | 11.12.
rachunku operacyjnego. celowe. Oddzialy sporzadzajg kontrolki na makulaturze

wedlug wzoru dostosowanego do lokalnych potrzeb.

416 | Oszczednego uzywania kopert. | J. S. Problem oszczednego uzywania kopert zostal rozwigza. | 11.12.
ny generalnie pismem okélnym Prezydium Rady Mi-
nistréw z dn. 29.8.51 r. Nr P-Dll/ﬁ.

87 | Zorganizowania w grupie ogol- Kélko- Realizacja projektu wymagalaby zasadniczych, nie- | 11.12.
nej dzialu kredytowego, statych | Racjo- | racjonalnych zmian w organjzacji pracy dzialu kre-
.ofrcdkow szkoleniowych. naliza- | dytowego przez wydzielenie z innych grup i przydziele-

torow nie grupie ogdlnej czterech réznych przedsigbiorstw.
Szkolenie w godzinach urzedowych wymagaloby od-
powledniego zwig¢kszenia etatéw grupy.

510 Podzié,lu oddzialéw wojewédz- | M. M. Ocena pracy oddzialow nie jest uzalezniona od podziatu | 11.12.
kich na trzy kategorie. na kategorie.

565 | Wykorzystania okladki formu- | A. H. Okladka sporzadzona jest z papleru gatunku ,Jawa®. | 11.12.
larza nr 1400[T. Gatunek ten nie jest papierem piSmiennym.

9252 | Portmonetki do. bilonu z prze- MR Projekt nie oryginalny i zarzucony jako niepraktyczny. | 14.12.
grodkami na rézne rodzaje :
bilonu.

519 | Sporzadzania sprawozdawczo- | Z. D. Cz,nnodci wymienione w projekcie wynikajg z zarzg- | 14.12.
Scl z kasowego wykonania ob- dzeii NBP (PO 29/51, zZp 41{51) i _sg wymienione w
slugi Budzetu Panstwa. porzgdku kolejnym w zalgczniku do PO 23/51 pkt. 7.

551 | Oswiadczenia przedsiebiorstw | R. A. Proponowane wzory nie ujmuja tych wszystkich ele’ 14.12.

605 | o stanie zapasow. E G. mentéw, ktére sa konieczne przy dostosowywaniu wy-

sokoSci kredytéw do wartoSci przedmiotow kredytowa-
: nych.

568 | Zmian w wypelnianiu polece- | J. Z. Nle mozna wymagaé od zleceniodawcy aby podawal 412,
nia przelewu. w poleceniu przelewu numer rachunku banku w NEP,

gdyz nawet zleceniobiorca nie zawsze go zna i nie ma
powodu, dla ktérego musialby ten numer pamigtaé.

575 | Zmiany karty wzoréw podpi- | J. G. Nie mozna z goéry przewidzie¢ ile bedzie podpisow. | 14.12.
80W. Przy wigkszej iloSci przeprowadzone linie utrudnialyby

pracg zamlast usprawniaé. Dwukolorowy druk znacz-
nie podraza koszt.

576 | Ksiggowanla wydatkéw 1 do- | B. M. Karta glowna powinna byé nadal utrzymana ze wzgle- | 14.12.
choddéw budzetowych systemem du na zachowanie ciaglosci zapiséw co ulatwia sporzg-
przebitkowym. dzanie sprawozdan miesi¢gcznych, uzgadnianie rachun.

kéw ‘z jednostkami budzetowymi, potwierdzanie jed-
nostkom budzet. kwartalnych sprawozdan oraz ze
L wzgledu na znaczne oszczedno$ci papleru.

335 | Podktladki zastgpujacej plyty | J. B. Aparat jest nleekonomiczny i nie przydatny z powodu | 14.12.
Projekta' przy ksiggowoSci wadliwej konstrukeji.
przebitkowej.

569 | Wydawanla numerkéw kaso. |W.W-K | Numerek kasowy wydawaé powinna klientowi ta ko- | 14.12.
wych. X moérka organizacyjna ktéra pierwsza czek przyjela.

542 | Zmiany formularza nr 2332 | H. 8 Formularz nr 2332 jako zblorowji tylko w sporadycz- | 14.12.

oKarta zgloszenia godzin nad-
liezbowych*.

nych przypadkach moze by¢ zastosowany dla jednego
pracownika.
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596 | Maripulacji zwigzanej z cze- | W. P. Projekt- otwierania przedsigblorstwom specjalnych ra- | 14.12,
kami limitowanymi. chunkéw, zasilanych z rachunkéw rozliczeniowych nie

daje zadnej gwarancji wprowadzenia w obroecie czeko-
wym wigkszej dyscypliny, niz przy wystawianiu cze-
k6w W ciezar rachunkéw rozliczeniowych.

506 | Arkusza . do analizy sprawo- | A. N. Wprowadzenie proponowanego arkusza jest zbyteczne, | 24.12,

zdan z wykonania planu fun. | M S. gdyz referent sprawdza tylko prawidlowosé danych
duszu plac. wykazanych przez przedsieblorstwo.

601 | Zmniejszenia wydatkéw mna | J. G. Stcsowanie 509 znizki cen blletéw kolejowych przy | 24.12.

przejazdy kolejowe. podrézach sluzbowych nle usprawnialoby i nie za-
oszezedziloby pracy ludzkiej.

393 | Wykazu naleznosei i zobowig- | D. M. | Proponowany system nle r6ézni si¢ od opracowanego 24.'12.

zan fakturowych. : przez Wydzial Planowania Kredytowego, a zaleconego
na kursie szkoleniowym zorganizowanym z okazji de-
centralizacji pionu kredytowego.

53y | Stosowania koperty obiegowej | L. W. Dotychczasowy sposdb roznsszenia poezty wewnetrz- | 24.12,

przy doreczaniu poczty wew- nej w zwyklych teczkach lub obwolutach nie budzi za-
netrznej strzezen.

538 | Sporzadzania numerkéw kaso- | Z. S, Brak odpowiednich nadrukdéw, perforacji oraz trudna | 24.12,

wych z makulatury. ewidencja i kontrola. Mozliwosé pomylek i naduzyé.

554 | Wyplaty zaliczek na .koszty | J. K. Dla utatwienia kontroli i rozliczen wskazane jest, aby | 24.12

| podrézy stuzbowej. pracown:k udajacy sie w podré_z sluzpowq. podejmowal
: jednorazowg zaliczke w jednostce macierzystej W wy-

586 " W. B. | jatkowych przypadkach np. gdy nieznany jest czas
trwania podrézy, jednostki macierzyste mogg bez spec-
jalnych przeplséw upowaznié' delegowanego pracowni-
ka do podejmowania w. jednostkach docelowych. — |
dodatkowych zaliczek w cigzar konta 131.

606 Graficznej kontroli wykonania | 1, W. Proponowany system byiby dodatkowym sposobem kon. 28.12.

planu kredytowego. troli wymagajacym stosunkowo duzego nakladu pracy,
nie przynoszac specjalnych korzysci.
612 | Zmiany przepiséw o- odbiorze | B. G. _Reallzacja. projektu nie przyczynilaby sie do uspraw- | 28.12.
korespondencji poleconej. nienia pracy. W miejsce , zblorowego dowodu odbloru® 3
mozna na razie stosowaé systematyczne przechowy-
. el wanie kopert z przes;jlek poleconych.
615 | Mnozenia i dzielenia ma ma-| g T. Proponowany sposéb mnoZenia zostal opublikowany W | 28.12.
‘szynach do sumowania typu »Wiadomosciach NBP* nr 10,/50‘str. 737. Podany spo-
»Astra* i ,Rheinmetall”. s6b dzielenia jest malo praktyczny.

- Metody pracy Lokalnej Komisji PUA przy O/W Bydgoszcz

Omawiajgc dotychczasows prace Lokalnej Komi-
sji Projektéw Usprawnienia Administracji przy Od-
dziale Wojewédzkim w Bydgoszczy nalezy zaznaczycC,
~ze w rcku 1950 dzialalno$¢ komisji ograniczala sig
wylacznie do samego oddzialu wojewodzkiego. Na-
tomiast w r. 1951 komisja postawila przed sobg dwa
zasadnicze zadania, a mianowicie dalsze umasowienie
racjonalizacji w oddziale wojewddzkim oraz rozszerze-
nie dzialalno$ci komisji na teren calego wojewoédztwa.

Prace nad pierwszym zadaniem daly powainy rezul-
tat, albowiem ilo$¢ zlozonych projektéw =z samego
oddzialu wojewddzkiego w poréwnaniu z rokiem 1950

- wzrosla pieciokrotnie.

Drugie zadanie zostalo podjete przez komisje mimo
iz nie miala do tego specjalnych uprawnien. Jednakze
zespdl komisji wychodzil z zalozenia, ze z uwagi na
‘posiadany przez oddzial wojewddzki duzy zastep fa-

* chowcoéw i dobrze zorganizowany aparat komisji, opie-
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ka nad komisjami usprawnienn przy oddziatach tere-
nowych jest kolezenskim obowigzkiem.

Biorgc powy#sze pod uwage, w marcu 1951 r. zaofia-
rowano terenowym komisjom PUA gotowos$é przyjs-
cia- z pomocg nie tylko w wypadku trudnosei w opi-
niowaniu, lecz nawet pomoc w opracowywaniu pro-
jektow. ; it &
~Pomoc tg przyjely oddzialy bardzo chetnie czego do-
wodem jest nadestanie do komisji w 1951 r. dwudziestu
siedmiu projektéw oraz nadsyiame dalszych w roku
biezgeym.

Projekty takie sa dokladnie analizowane i opinio~
wane. Nadajgce sie¢ do dalszego rozpatrywania sa wy-
sviane do gléwnej komisji wraz z obszernymi uwa-
gami. Natomiast wnioski posiadajace bledne zaloze-
nia, -wraz z odpowiednia motywacja i ewentualnymi

-wskazowkami jak powinien byé ujety problem zwraca

sie autorom.

Dodajac do wyzej wspomnianych wmoskow 45 pro-
jektow z oddziaiu wojewodzkiego otrzymamy 72 roz-
patrzone projekty w 1951 r. przez komisje PUA przy
oddziale wojewddzkim.

Liczba ta nie daje pelnego obrazu ilo$ei projektéw
wystanych z terenu wojewodztwa gdyz nalezy do niej
doda¢ wnioski usprawnien wystane
z oddzialow do gléwnej komISJl PUA.

Celem dokladnego orientowania sig w pracy ko-
misji usprawnienn w terenie proszono o0 nadsylanie
do komisji drugiej kopii kwartalnych sprawozdan.

Dotychczasowa wspdlpraca wykazala, ze na specjal-

ne wyroznienie zastluguja lokalne komisje PUA przy:

oddziatach: II Miejskim- w Bydgoszczy, Brodnicy,
I Miejskim w Toruniu, Chojnicach i Chelmnie. :

Duzy wplyw na ozywienie ruchu racjonalizalorskie-
g0 majg posiedzenia prowadzone wspélnie z przedsta-
wicielami komisji usprawnien przy-oddzialach miej-
skich.

Zebrania takie umozliwiaja wymiane mysli i orien-
tuja w aktualnych zagadnieniach oddzialow.

_ Temu samemu /celowi sluzyly ogloszone dwa kon-
kursy, a misnowicie na hasla racjonalizatorskie oraz
na artykul ,Jak zostalem racjonalizatorem®,

W pierwszym konkursie wziglo udzial 81 pracowni-
kow z 13 oddzialdw, nadsylajac 175 hasel. Najlepsze
hasta byly wyrdznione trzema nagrodami pienieznymi
ustanowio: i przez Zarzgd Banku oraz nagrodami
ksig7kowymi lokalnej komisji i ZMP przy odd.zmle
wojewodzkim.

Wyrodznione shasta sg obecnie drukowane celem 1oz~
powszechnienia ich w oddziatach.

Na drugi konkurs ogloszony w styczniu br. naply-
wajg liczne odpowiedzi.

Jako nagrody przewidziane sg ksmzki zakupione

. przez lokalng komisje PUA oraz ZMP.

by

_ zamieszczajge

Dla statego utrzymania kontaktu z pracownikami
oddzialu, oprécz sprawozdan przedstawianych na ze-
braniach kola zwigzku zawodowego, na wszelkich
innych zebraniach, naradach pracy, odprawach oma-
wiane sg nasuwajgce sie trudnosci w pracy oraz po-
dawane problemy dla racjonalizatoréw. Temu tez ce-

lowi stuzg liczne komunikaty wydawane przez komi-

sj¢ w gazetkach $ciennych.

Jedna z gazetek omawiajgca wylacznie rac;onah—
zacje i wspdlzawodnictwo pracy umieszczona na wy-
stawie w komitecie dzxelmcowym PZPR uzyskala w
ogoblnej ocenie pierwsze miejsce.

Pracami komisji zainteresowata sie miejscowa prasa,

kilkakrotnie = artykuly omawiajgce
Z uznaniem jej dzialalno$é. :

Dc dalszych metod propagandy racjonalizacji nalezy
zaliczy¢ dwa zobowigzania podjete przez komisje w ra=
mach wspdlzawodnictwa pracy. .

Pierwsze zobowigzanie podjeto dla uczczenia Swie-
ta Pracy i zadaniem jego bylo doprowadzenie przez

bezposrednio

wzmozenie akeji rozpowszechniania racjonalizator-
stwa do zlozenia do dnia 1 maja 1951 r. 30 projek=-
toéw racjonalizatorskich.

Wykonano je w 110%. W drugim dlugofalowym zo-
bowigzaniu zaciggnietym w koncu ubiegtego roku po-
stanowila komisja doprowadzi¢ do umasowienia racjo-
nalizacji w oddziale wojewddzkim w Koszalinie.

Inicjatywa komisji idzle w tym kierunku, by po-
moc hie ograniczala sie wylgcznie do. oddzialu woje-
wodzkiego, lecz réwniez za poSrednictwem' oddzialéw
opiekunczych z wojewoddztwa bydgeskiego byta udzie-
lana cddzialom terenowym- wojewodziwa koszahn-
skiego.

Stale wzrastajacy =zakres zadan komisji wymagal
planowania pracy na dluzszy okres czasu. — Wprowa-=
dzone od drugiego poéirocza kwartdlne plany s znacz-
na pomocg w pracy. Obecnie okazuje sie juz potrzeba
ukladania miesiecznych planow dziatalnosci. Zwlaszcza
nieodzowne bedzie to w pierwszym poélrcezu. Dotych-
czasowe bowiem dopswiadczenie uczy, Ze okres ten,
a zwlaszeza jego pierwsze cztery miesigce wykazujg
najwieksze ozywienie w ruchu . racjonalizatorskim.
Jedng z przyczyn tego objawu jest fakt czestego wpre-
wadzania z poczatkiem roku nowych instrukeji, kto-
rych stosowanie w prakiyce naprowadza na dalsze
ulepszenia wyrazajace sie w formie wnioskow racjo-
nalizatorskich.

Jakkolwiek bardze wazne jest doprowadzenie do
licznego skladania projektéw, to jeszcze wazniejsze
jest 'odpowiednie ustosunkowanie sie komisji uspraw-
nien do projektodawcy. ;

Niekiedy projekt jest dzielem przypadku,
najczesciej projektodawea dlugo studiuje przepisy,
prowadzi obserwacje toku czynnosci, wyprébowuje
swoja metode i dopiero wtedy decyduje sie¢ na zio-
zenie wniosku. Woéwcezas przywiazuje on do swojego
projektu duzé nadzieje. W takich przypadkach suche
odrzucenie prOJektu wyraznie zniecheca autora i jest

powazna obawa, ze bedzie on w przyszloSei stracony
dla rac_lonahzacn

jednak

Majac to r_m uwadze, kazdy projekt jest przez ko-
misje -szczegblowo badany, kierowany do specjali-
stéw w poszezegdlnych komérkach oddzmlu oraz cze-
sto wyprobowany. w praktyce.

Niejednokrotnie na posiedzenie komisji zaproszony
jest prOJektodawca celem przedyskutowania z nim
ziozonego wniasku.

W przypadku, gdy okaze sig, ze projekt nie moze byé

. przyjety odmowa motywowana jest w ten sposéb, by

w zupelnosci mogla przekonaé autora o niecelowosci
projektu, a rownoczesnie nie zniechecala go do dal-
sze] pracy na tym polu.

Do okolicznosci wyraznie zniechecajacych racjonali-
zatorow nalezy dilugie oczekiwanie na rozstrzygchm
projektu.

Dlatego tez czas rozpatrywania projektu komisja
stara sie skraca¢ do minimum. Zasadniczo projekt
jest rozpatrywany w ciggu jednego tygodrua

Byloby ze wszech miar wskazane, aby skroci¢ czas
zalatwiania wnioskéw w Centralnej Komisji PUA.

Tlumaczenie autorom, %e mnawal projektéw nie po-

zwala na wezeéniejsze rozpatrywanie wniosku niejed-
krotnie nie przemawia do przekonania i daje sig czgsto

obserwowaé¢ wstrzymywanie sie z dalszymi projekta-
mi do czasu zalatwienia pierwszego.

Niektérzy z racjonalizatoréw wychodzg z zalozenia,
Ze przyznane premie nHie rekompensujg w calosci wio-
zonego trudu nad opracowaniem projektu.

Dlatego przez odpowiedni uroczysty sposbb wrecze-
nia premii, notatki w prasie i gazetce ciennej komisja
podkreéla, ze juz sam fakt nagrodzenia przez Central-
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ng Komisje PUA 'jest zaszezytnym wyrdznieniem i sta-
wia projektodawce w szeregach najlepszych. pracow-
nikéw. '

Rowniez wéine jest, by kazda przyznana premia ra-
cjonalizatorska byla odnotowana w aktach personal-
nych pracownika: ¥

Przy tej sposobnosci nalezy zaznaczyé, ze stosowane
przez Giéwng Komisje PUA przy Centrali NBP wy-
roznienie za nieprzyjete a dobrze opracowane pro-

jekty w formie podziekowania z odnotcwaniem w ak-

tach personalnych daje autorom duzo zadowolenia.

Reasumujgc nasze dotychczasowe uwagi stwierdza-
my, ze pierwszg podstawowg zasadg na jakiej powin-
na sie opieraé dzialalno§é komisji PUA jest cigglodc
i planowosé¢ pracy. Dlatego tez waznym momeptem
jest odpowiedni dobdr czlonké\év komisji, ktorzy oprocz
odpowiedniego przygotowania fachowego, muszg mie¢
glebokie przekonanie o wielkim znaczeniu racjonali-
zacji dla wprowadzania i utrwalania socjalistycznych
metod pracy.

KAZIMIERZ REISS
Bydgoszez

Pvtama

=— i odpowiedzi

STEMPLE DZIENNE

Dlaczego w niektérych oddziatach stosuje 'sie
stemple dzienne bez datownika, ktéry trzeba od-
bijaé oddzielnie.

Z uwagi na doé znaczn.q. ilo§é dokumentdéw, na
ktorych trzeba odbijaé datownik, wskazane jest
mozliwie jak najszybsze dostarczenie tym oddzia-
tom stempli dziennych z wigezonym datownikiem
(w rodzaju stempli pocztowych).

Wydzial Gospodarczy zaopatruje wszystkie jednostki
organizacyjne NBP zasadniczo w metalowe stemple
* dzienne. Wyjgtek od tej zasady zrobiono podezas otwie-
rania nowych oddzialéw w okresie lat 1950 — 1951,
w ktérym to okresie Mennica Panstwowa nie mogta
nadazy¢ w produkeji slempli metalowych, w zamian
ktérych wykonano stemple kauczukowe bez datowni-
kow, by nowe oddzialy nie stanely wobec problemu
braku jakichkolwiek stempli dziennych. Z chwila po-
konania trudno$ci produkcyjnych w Mennicy Pari-
stwowej wszystkie oddzialy ktére otrzymaly stemple

kauczukowe otfzymaja stemple metalowe z datowni-
kiem.
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1. BIRMAN A. M. — Planirovanie oborot-
nych sredstv. (Planowanie srodkéw ' obroto-
wych). Gosplanizdat, Moskva 1951 r. str. 182,
2 nlb.

Tres$é Wstep. Rozdzial I — Srodki obro-
towe. Rozdzial II — Organizacja Srodkéw obro-

towych. Rozdzial III — Planowanie zapotrze-.

bowania na pozyczone $rodki obrotowe. Roz-
dzial V — Planowanie Zrédel tworzenia $rod-

* Opracowane na podstawie ksiegozbioru Biblioteki

Wydzialu Ekonomiczno-Statystycznego NBP. !

4

kéw obrotowych. Rozdzial VI — Planowanie
wykorzystania Srodkéw obrotowych. Rozdzial
VII — Kontrola wykonania planu. |

2. CALKIN G. M. — Metody organizacii na-
logovoj raboty. (Metody organizacji pracy po-.
datkowej). Gosfinizdat, Moskva 1949 r. str. 121,
3 nlb. :

Tresé: Wstep. I — Inspekcja podatkowa.
II — Metody organizacji pracy podatkowej na
wsi. Podatek gruntowy. Organizacja pracy przy-
gotowawczej. Zbiér mater.aléw pomocniczych.
Wstepna ewidencja dochodéw pozarolniczych
i z rynku. Sporzadzenie tymeczasowe wstepnych
spiséw gospodarstw majgcych prawo do ulg.
Sprawdzanie ksigzek gospodarczych. Instruktaz



Nr 3

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 217

inspektoréw i agentéw podatkowych. Otrzyma-
nie materialéw kontrolnych. Ewidencja go-
spodarstw i Zrédet dochoddéw. Okreslenie do-
chodu opodatkowanego oraz obliczenie podatku.
Podatek dochodowy od kolektywnych gospo-
darstw rolnych (kolchozéw). Praca przygoto-
wawcza. Wstepna kontrola rocznych sprawoz-
dan kolektywnych gospodarstw rolnych. Sy-
stem rachunkowosci w kolektywnych gospodar-
stwach rolnych. Dokumentalna kontrola rocz-
nych sprawozdan kolektywnych gospodarstw
rolnych. Podsumowanie wynikéw kontroli rocz-
nych sprawozdan i obliczenia podatku. Poda-
tek obcigzajacy kawaleréw, samotnych i malo-
dzietnych obywateli ZSRR. Panstwowy podatek
od koni indywidualnych gospodarstw. Samo-
opodatkowanie sie ludnosci wiejskiej. III —
Metody organizacji pracy podatkowej w mia-
stach. Podatki obcigzajace robotnikéw i urzed-
nikéw. Instruowanie pracownikéw podatko-
wych. Kontrola Sciggania podatkéw. Wymiar
podatkéw od obywateli opodatkowanych przez
organa finansowe. Rejestr platnikéw. Zbiér ma-
terialu pomocniczego. Rejestracja zakladéw
chatupniczych, rzemieslniczych. Ksigzka inwen-
tarzowa doméw. Deklaracje platnikéw podat-
kowych. Inspekcja chalupnikéw, rzemieslnikéw
i innych platnikéw podatkéw. Terenowe oplaty
i podatki. Scigganie z przedsiebiorstw podatku
od budynkéw.i renty ziemskiej. Wymiar podat-
ku od obywateli z budynkéw i renty ziemskiej.
Jednorazowy pobor oplat na rynkach kolchoz-
niczych. Scigganie oplat od wlascicieli srodkéw
transportowych i wilascicieli trzody produkeyj-
- nej. Organizacja pracy w zakresie $ciaggania po-
datkéw panstwowych. IV — Organizacja wply-
wu podatkéw. V — Organizacja pracy w zakre-
sie Sciggania zalegloéci podatkowych. Scia-
ganie nalezno$ci z tytulu platnosci ludnosei.
Sciaganie zaleglosci od kolektywnych gospo-
darstw rolnych. Scigganie zalegloéci od przed-
siebiorstw, instytucji i organizacji. VI —Orga-
nizacja pracy w zakresie rozpatrywania od-
wolan.

3. D‘JACENKO N. A. — Organizacija cen-

tralizovannogo uéeta nalogovych platezej.
(Organizacja scentralizowanej rachunkowosci
platno$ci podatkowych). Gosfinizdat, Moskva
$10950..,; str. 117,

Tresé: 1. Rolaiznaczenie rachunkowosci.
2. Organizacja rachunkowo$ci podatkowej.
3. System rachunkowos$ci podatkowej. 4. Obli-

czanie podatkéw. 5. Wplyw podatkéw do bud-
zetu. 6. Nadptaty podatkowe. 7. Dokumenty za-
sadnicze w ksiggowosci podatkowej. 8. Rachun-
ki osobowe platnikéw. 9. Ksiegi ogélnych wyni-
kéw. 10. Ewidencja zaleglosci. 11. Sprawozdaw-
czos¢ ksiegowosci podatkowej. 12. Ewidencja
i przechowywanie drukéw Scistego zarachowa=
nia. 13. Kontrola pracy agentéw podatkowych.
14. Kontrola pracy ksiegowosci podatkowej.
15. Biurowos$¢ ksiegowosci podatkowe;j.

4. GOL‘DENBERG A. M. — Osnovnye vo-
prosy organizacii finansov socialisti¢eskogo Zi-
liéénogo chozjajstva. (Podstawowe zagadnienia
organizacji finanséw socjalistycznéj gospodarki
mieszkaniowej). Gosfinizdat, Moskva 1950 r.
str. 86, 2 nlb.

T resé Rozdzial I — Wyzszo$¢ socjali-
stycznej gospodarki mieszkaniowej nad kapita-
listyczng. Rozdzial II — Rozwdj gospodarki
mieszkaniowej ZSRR. Rozdzial III — Rozra-
chunek gospodarczy w gospodarce mieszkanios
wej. Rozdzial IV — Oplata czynszowa. Roz-
dzial V — Amortyzacja w gospodarce miesz-
kaniowej. Rozdzial VI — Oplata dzierzawna
za magazyny i inne pomieszczenia niemiesz-
kalne. Rozdzial VII — Budzet gospodarki do-
mowej.

5. KOLLEKTIV AVTOROV pod rukovod-
stovom N. N. ROVINSKOGO — Organizacija
finansirovanija i kreditovanija kapitalnych vlo-
zenij. (Organizacja finansowania i kredytowa-
nia inwestycji). Gosfinizdat, Moskva 1951 .
str. 374.

Tre§é Przedmowa. Rozdziat I — Inwe-
stycje i fundusze podstawowe gospodarstwa
narodowego ZSRR. 1. Ogblna charakterystyka
inwestycji w gospodarstwie narodowym ZSRR.
2. Inwestycje i fundusze podstawowe gospodar-

-

stwa narodowego ZSRR w latach stalinowskich

pieciolatek. 3. Inwestycje i fundusze podstawo-
we gospodarstwa narodowego ZSRR w okresie
wielkiej wojny narodowej. 4. Inwestycje i fun-
dusze podstawowe gospodarstwa narodowego w
okresie pierwszej powojennej pieciolatki. 5. Or-
ganizacyjne formy budownictwa i rozwdj prze-
mystu budowlanego w ZSRR. Rozdzial II —
Podstawowe zadania i metody kontroli finanso-
wej w budownictwie. Organizacja bankéw diu-
goterminowego kredytowania, struktura ich
i funkcje. 1. Odrebne finansowanie i kredyto-
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wanie inwestycji w $rodkach trwalych i obro-
towych gospodarstwa narodowego ZSRR. 2. Fi-
nansowanie i kredytowanie inwestycji przed re-
forma kredytows 1930 — 1931 r. 3. Organizacja
bankéw inwestyeyjnych w systemie Narodowe-
go Komisariatu Finanséw ZSRR. Podstawowe
zasady istniejgcego systemu finansowania i kre-
dytowania inwestycji. 4. Praca kontrolna ban-
kow inwestycyjnych w okresie wielkiej wojny
narodowej. 5. Banki inwestycyjne w okresie po-
wojennej pigciolatki. 6. Struktura organizacyj-
na bankow inwéstycyjnych. Rozdziat III — Tryb
planowania inwestycji oraz funkcje kontrolne
bankéw. Formy prawne finansowania. 1. Tryb
sporzadzania i zatwierdzania planéw inwestycji.
2. Tryb zalatwiania finansowania budéw. Roz-
dzial IV — Kontrola ze strony bank6w doku-
- mentacji projektowo-kosztorysowej oraz koszto-
rysowej wartoSci budownictwa., 1. Znaczenie
projektow i kosztorysow w budownictwie kapi-
talnym oraz rola kontroli bankowej. 2. Sklad
i tryb zatwierdzania projektowo-kosztorysowej
dokumentacji. 3. Kontrola ze strony bankéw
zaopatrzenia budéw w projekty i kosztorysy.
4. Kontrola ze strony bankow jako$ci do-
kumentacji kosztorysowej. 5. Kontrola ze
strony bankéw przestrzegania kosztorysowe-
go limitu finansowania. Rozdziat V — Zrédla
finansowania i - kredytowania inwestycji.
1. Srodki na inwestycje w gospodarstwie socja-
listycznym. 2. Zrédla finansowania inwestycji
przedsiebiorstw i organizacji panstwowych.
3. Tryb wplacania $rodkéw na inwestycje przez

panstwowe organizacje gospodarcze i kontrola .

bankowa. 4. Zrédla inwestycji kolektywnych
gospodarstw rolnych. 5. Zrédla dilugotermino-
wego kredytowania inwestyeji drganizacji spol-
. dzielezych. Rozdzial VI — Organizacja rozli-
czen w budownictwie. 1. Ogélne zasady i pod-
stawowe formy istniejacego systemu rozliczen
w gospodarstwie narodowym. 2. Specyficzno$é
rozliczenn w zakresie inwestycji. 3. Rozliczenia
za wykonane prace budowlano-montazowe
oraz inne inwestycje. Rozliczenia wydzialéw in-
westycyjnych (oksa)* z podstawowsg dziatalnos-
cia przedsiebiorstwa. 5. Jednorazowe i okreso-
we rozliczenia w drodze kompensat per saldo.
6. Organizacja rozliczefi przez Biura Wzajem-
nych Rozliczen przy zarzadach trustow budow-
lano-montazowych. 7. Organizacja rozliczen

* (oks) otdiel kapitalnogo stroitelstva — wydzial
inwestycyjny. - ¥

i umocnienie dyscypliny platniczej wykonaw-
stwa inwestyeyjnego w organizacjach budowla-
nych i budéw. Rozdzial VII — Srodki obroto-
we wykonawstwa inwestycyjnego organizacji
budowlano-montazowych i budéw. 1. Struktu-
ra srodkéw obrotowych organizacji wykonaw-
stwa inwestycyjnego. 2. Metody normowania
aktywoéw obrotowych organizacji wykonawstwa
inwestycyjnego. 3. Zrédla pokrycia aktywoéw
normowanych budowlano-montazowych orga-
nizacji wykonawstwa inwestycyjnego.'4. Obli-
czanie kragzenia $rodkéw budowlano-montazo-
wych organizacji wykonawstwa inwestycyjne-
go. 5. Srodki obrotowe budéw.6. Zrédla po-
krycia sSrodkéw obrotowych budéw. 7. Plan
mobilizacji rezerw wewnetrznych. 8. Kontro-
la bankowa wykonania planéw mobilizacji
rezerw wewnetrznych. Rozdzial VIII — Fi-
nansowanie budownictwa wykonywanego spo-
sobem zleceniowym. 1. Organizacja budownic-
twa sposobem zleconym i umowy zleceniowe.
2. Kontrola ze strony bankéw celowego wyko-
rzystania i zabezpieczenia zaliczek. 3. Kontrola
ze strony bankéw prawidtowoéci zaplaty za ro-
bcty budowlano-montazowe. 4. Kontrola ze stro-
ny bankéw finansowej i gospodarczej dzialal-
no$ei organizacji wykonawstwa inwestycyjnego.
Rozdziatl IX — Kroétkoterminowe kredytowanie
organizacji wykonawstwa inwestyeyjnego i bu-
déw. 1. Zasadnicze przedmioty kredytowania
krétkoterminowego. 2. Tryb planowania, udzie-
lania i splacania pozyczek krétkoterminowych.
3. Kredyt na sezonowe zapasy materialow bu-
dowlanych, paszy i paliwa. 4. Kredyt na remont
kapitalny mechanicznych urzadzen budowla-
nych i transportu. 5. Pozyczki pod dokumenty
rozliczeniowe w drodze. 6. Kredyt na zaplate
rachunkéw dostawcom pod gwarancja banku.
7. Inne kredyty udzielane organizacjom wyko-
nawstwa inwestycyjnego. 8. Krétkoterminowe
kredyty udzielane budowom — zleceniodawcom.
Rozdzial X — Finansowanie budownictwa przy
gospotlarczym  sposobie wykonywania roboét.
1. Finansowanie w miare wykonywania za-
kresu robot. Tworzenie Srodkéw obrotowych
pozostajaeych w dyspozycji kierownika wydzia-
fu inwestycyjnego (oksa). 2. Finansowanie wed-
tug elementéw kosztéw. Rozdzial XI — Kontro-
la ze strony bankéw rozchodowania funduszu
plac i kosztow. 1. Znaczenie kontroli kosztéw
budownictwa przy wydawaniu $rodkéw. 2. Tryb
planowania funduszu plac w budownictwie.
3. Kontrola ze strony bankéw rozchodowania

-
=
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funduszu plac. 4. Kontrola nastepna przez banki
wydawania srodkéw na place. 5. Naklady w bu-
downictwie: 6. Kontrola kosztow administracyj-
no-gospodarczych. Rozdzial XII — Kontrola ze
strony bankow cen na materialy i urzadzenia.
1. Znaczenie bankowej kontroli przestrzegania
cen. 2. Tryb ustalania cen na materialy budow-
lane i urzadzenia. 3. Narzuty organizacji zbytu
i zaopatrzenia. 4. Kontrola cen materiatow i u-
rzgdzen, Rozdzial XIII — Finansowanie prac
geologiczno-badawczych. Rozdzial XIV — Fi-
nansowanie remontu kapitalnego. 1. Znaczenie
remontu kapitalnego. 2. Tryb planowania kosz-
tow remontu kapitalnego. 3. Tryb finansowa-
nia kosztéw remontu kapitalnegd. 4. Kontrola
ze strony bankow finansowania kosztéw remon-
tu kapitalnego. Rozdzial XV — Diugoterminowe
kredytowania inwestycji przedsiebiorstw pan-
stwowych. 1. Dlugoterminowe kredytowanie
przemyshu rejonowego i obwodowego. 2. Diu-
goterminowe kredytowanie kolektywnych go-
spodarstw. rolnych. 3. Diugoterminowe kredy-
towanie rad miejscowych na remont domow
mieszkalnych. 4. Dilugotérminowe kredytowa-
nie budownictwa elektrowni wodnych. Roz-
dziat XVI — Dlugoterminowe kredytowanie
kolektywnych gospodarstw rolnych. 1. Rola
kredytu rolnego w organizacyjno-gospodarczym
umocnieniu kolektywnych gospodarstw rol-
nych. . 2. Gléwne =zasady = dlugoterminowego
kredytowania produkeji kolektywnych gospo-
darstw rolnych. 3. Planowanie diugotei'mino-
wego kredytowania produkeji kolektywnych go-
spodarstw rolnych. 4. Kredytowanie hodowli
trzody kolektywnych gospodarstw rolnych. - 5.
Kredytowanie kolektywnych gospodarstw rol-
nych na elektryfikacje. 6. Kredytowanie me-
lioracji, nawadniania i zalesiania kolektywnych
gospodarstw rolnych. 7. Kredytowanie upraw
kultur nasiennych, kupna nawozéw sztucznych
i innych celéw. - 8. Kontrolowanie przez Bank
Rolny terminu zwracania pozyczek. 9. Kon-
trolowanie przez Bank Rolny celowego wyko-
rzystania krédytéw oraz pomoc udzielana ko-
lektywnym gospodarstwom rolnym w zakresie
uporzgdkowania rachunkowoéei i. gospodarki
finansowej. Rozdzial XVII — Dlugoterminowe
kredytowanie organizacji spotdzielezych. 1. Diu-
goterminowe kredytowanie inwestycji organiza-

cji spoldzielczoéci rzemieélnicze]j i spoldzielezodei

inwalidow, 2. Kredytowanie uzupelnienia $rod-
kéw obrotowych i funduszéw podstawowych
organizacji spéidzielczoséci rzemieslhiczej i spél-

dzielezosci inwalidow. 3. Kredytowanie inwe-
stycji organizacji spoldzielczosci spozywezej.
Rozdzial XVIII — Dlugoterminowe kredytowa-
nie indywidualnego budownictwa mieszkanio-
wego i innych przedsiewzieé. 1. Kredytowanie
indywidualnego budownictwa -mieszkaniowego
robotnikéw i urzednikéw przedsigbiorstw. 2.
Tryb udzielania kredytéw przedsiebiorstwom
na budowe doméw mieszkalnych na sprzedaz
dla robotnikéw i urzednikéw. 3. Kredytowanie
indywidualnego budownictwa mieszkaniowego
i remontu kapitalnego na rachunek kredytow
rad miejscowych. 4. Udzielanie kredytéw ro-
botnikom na zakup trzody produkeyjnej. 5 Kre-
dyty dla ludnosci wiejskiej na.indywidualne
budownictwo mieszkaniowe i na kupno trzody
hodowlanej. Rozdzial XIX — Plany finansowo-
kredytowe bankéw dilugoterminowych inwesty-
cji. Ogoélna charakterystyka finansowo-kredy-
towych planéw bankéw diugoterminowych in-
westyeji. 2. Finansowo-kredytowy plan Banku
Rolnego (Sielchozbanku). 3. Plan kredytowy
Banku Handlowego (Torgbanku). 4. Plan kre-
dytowy Banku Komunalnego (Cekombanku).
5. Plan finansowo - kredytowy Banku Przemy-
stowego (Prombanku). 6. Kontrolowanie przez
banki wykonania planéw finansowo - kredy-
towych. Rozdzial XX — Organizacja pra-
cy kontrolnej bankéw inwestycyjnych. Bodz-
ce finansowe i sankcje. 1. Ogolne zasady
pi'acy kontrolnej bankéw. 2. Organizacja
pracy - kontrolnej na podstawie materialow
sprawozdawczych. 3. Tre$é i organizacja pra-
cy kontrolnej na podstawie kontroli budéw
i organizacji wykonawstwa inwestycyjne~
go. 4. Wykorzystanie danych analizy. sprawo-
zdawczosci i kontroli budéw dla ogolnej anali-
tycznej pracy bankow. 5. Bodice i sankcje fi-
nansowe. Rozdzial XXI — Stosunki bankéw in-
westycyjnych z systemem Banku Panstwa.
Wzajemna obstuga bankéw inwestycyjnych.
1. Podzial funkeji rozliczeniowych i kontrolnych
miedzy Bankiem Panstwa a bankami inwesty-
cyjnymi. 2. Wplata s$rodkéw na inwestycje
przez organizacje i przedsiebiorstwa panstwo-
we. 3. Metody i formy kontroli przez Bank Pan-
stwa przy bezzwrotnym finansowaniu na zle-
cenie bankow inwestycyjnych. 4. Operacje kre-
dytowe Banku Panstwa na zlecenie bankéw in-
westycyjnych. 5 .Akumulacja $rodkéw organi-
zacji spoldzielczych i_czesci Srodkéw  pieniez-
nych-funduszéw niepodzielnych kolektywnych
gospodarstw rolnych. 6. Sprawozdawczo$¢ Ban-
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ku Panstwa dla bankoéw inwestycyjnych z wy-
~ konania ich zlecen. 7. Stosunki korespondencyj-
ne miedzy bankami inwestycyjnymi.

6. KUPRIJANOV A. S. — Podochodnyj nalog
s promyslovoj kooperacii i kooperacii invalidov)

(Podatek dochodowy od spoldzielczosei prze-

mystowej i spoéldzielczosci inwalidéw) Gosfin-
izdat, Moskva 1949 r., str. 73, 4 nlb. :

. Tresgé 1I— Ogbélne dane. II — Platnicy
podatku dochodowego. III — Tryb obliczania
i wplaty podatku dochodowego. IV — Ulgi w
podatku dochodowym. V — Kontrola ze stro-
ny organéw finansowych. VI — Rachunkowa
kontrola sprawozdan i bilanséw. VII — Metody
ekonomicznej analizy sprawozdania. § 1. Wy-
konanie planu produkecji. § 2. Ruch sity robo-
czej. § 3. Wykorzystanie czasu pracy. § 4. Wy-
dajnos$¢ pracy. § 5. Praca i placa. § 6. Koszty
wiasne. § 7. Akumulacja. § 8. Stan finansowy.

7. LEVIK B. I. — Uc¢et i oformlenie finan-
sovo-kreditnych operacij v Selchozbanke (Ra-
- chunkowos$¢ i zalatwianie operacji finansowo-
kredytowych w Banku Rolnym) Gosfinizdat,
Moskva 1950, str. 189, 2 nlb.

T res$ ¢ Rozdzial I — Zadania, struktura
organizacyjna i system rachunkowosci w Banku
Rolnym (Sielchozbanku). 1. Zadania i struk-
tura organizacyjna Banku Rolnego. 2. System
rachunkowosci w Banku Rolnym. Struktura
bilansu. 3. Rachunki w zakresie rozliczen z Ban-
kiem Panstwa ZSRR. (Gosbankiem) i innymi
instytucjami kredytowymi. 4. Rozliczenia wza-
jemne. Rozdziat II — Operacje rozliczeniowe.
Rozdzial III — Plany finansowania. 1. Grupy. fi-
nansowanych przedsiewzie¢ oraz zrodla Srodkow
ich pokrycia. 2. Tryb opracowywania planéw fi-
nansowania. 3. Rozprowadzenie planéw finanso-
wania miedzy podlegltych dysponentéw kredy-
tow. 4. Ewidencja i tryb sporzadzania planéw fi-
nansowania. Rozdziat IV — Ewidencja opera-
cji finansowania. 1. Konta dla ewidencji $rod-
kow i wyplat na finansowanie. 2. Rézne konta
dla bezzwrotnego finansowania. 3. Rachunko-
wosé analityczna operacji zwigzanych z finan-
sowaniem. 4. Tryb pobierania przez przedsig-
" biorstwa $rodkéw z tytulu finansowania. Roz-
dzial V — Ewidencja i ujecie operacji w za-
kresie finansowania. 1. Finansowanie scentrali-
zowanych (limitowanych) inwestyeji. 2. Finan-

sowanie zdecentralizowanych (pozalimitowych)
inwestycji. 3. Finansowanie wydatkéw opera-
cyjnych. 4. Finansowanie remontu kapitalnego.
Rozdzial VI — Kontrola wstepna i nastepna
1. Zadania kontroli. 2. Pomiary kontrolne wy-
konanych robét budowlanych. 3. Kontrola roz-
chodowania funduszu plac. 4. Rozliczenia z pod-
legtymi przedsiebiorstwami i dzialalno$cig pod-
stawowg. 5. Asygnowanie S$rodkéw na wy-
datki gospodarczo-administracyjne. Rozdzial
VII — Zamknigcie w koncu roku kont finan-
sowania.. 1. Zamkniecie kont w oddziatach.
2. Zamkniecie kont finansowania z Bankiem
Panstwa. 3. Zamkniecie kont w kantorach. Roz-
dziat VIII — Plan finansowo-kredytowy. Roz-
dzial IX — Dlugoterminowe i krétkotermino-
we kredytowanie kolektywnych gospodarstw
rolnych (koichozéw). 1. -Ewidencja kredytow.
2. Tryb kredytowania kolektywnych gospo-
darstw rolnych. 3. Konta osobowe kolektyw-
nych gospodarstw rolnych dla ewidencji po-
zyczek. 4. Prolongata pozyczek kolektywnych
gospodarstw rolnych. 5. Umorzenie pozyczek.
6. Kredytowanie elektryfikacji kolektywnych
gospodarstw rolnych. 7. Kredytowanie kolek-
tywnych gospodarstw rolnych na zakup na-
wozow mineralnych. 8. Krétkoterminowe kre-
dytowanie kolektywnych gospodarstw rolnych
9. Ewidencjonowanie na réznych kontach. Roz-
dziat X — Pieniezne, niepodzielne fundusze
kolektywnych gospodarstw rolnych. 1. Tworze-
nie, zabezpieczenie i rozchodowanie fundu-
szow niepodzielnych. 2. Konta oscbowe kolek-
tywnych gospodarstw rolnych dla funduszéow
niepodzielnych (konta inwestycji). Rozdziat XI
— Udzielanie dlugoterminowych kredytow
pracownikom kolektywnych gospodarstw rol-
nych, robotnikom i urzednikom. 1. Forma kre-
dytowania indywidualnego budownictwa miesz-
kaniowego. 2. Wydawanie $rodkéw pozyczko-
biorcom na budownictwo mieszkaniowe. 3.
Ewidencja pozyczek na indywidualne budow-
nictwo mieszkaniowe. 4. Kupno przez obywate-
li doméw z funduszu mieszkaniowego. Rozdzial
XII — Kredytowanie przesiedlencéw. Rozdzial
XIII — Scigganie nalezno$ci od indywidual-
nych kredytobiorcéw. Rozdziat XIV — Kroétko-
terminowe kredytowanie organizacji panstwo-
wych. 1. Udzielanie kredytéw budowlanych
i montazowych organizacjom wykonawstwa in-
westycyjnego na sezonowe hagromadzenie ma=
terialéw. 2. Udzielanie kredytéw organizacjom
wykonawstwa inwestycyjnego na remont kapi-
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talhy. 3. Kredyty organizacji finansujacych.
4. Pozyczki pod dokumenty rozliczeniowe w
drodze. Rozdzial XV — Inne konta bilansowe.
Zamkniecie kont z Bankiem Panstwa. Sprawo-
zdawezo$é. 1. Inne konta bilansowe. 2. Kon-
trola i obliczanie procentéw w zakresie rozli-
czen z Bankiem Panstwa. 3. Sprawozdawczost
.oddzialéw i kantoréw Banku Rolnego.

8. NAZAREVSKIJ F. L i SELOKOV V. V.
— Uéebnyj praktikum po buchgalterskom uce-

tu deneinych sredstv i raséetno - kreditnych
- operacii (Zajecia praktyczne z zakresu ewiden-
cji érodkéw pienigznych i operacji kredytowo-
rozliczeniowych) Gostorgizdat, Moskva 196T: 1.,
. str. 146.

Tregé Wstep. 1. Ewidencja $rodkéw pie-
nieznych. 2. Ewidencja zamiejscowych operacji
rozliczeniowych. 3. Ewidencja rozliczed przy
porhocy przekazéw. 4. Ewidencja’ rozliczen
miejscowych. 5. Ewidencja rozliczen czekami
z limitowanych ksiazeczek czekowych. 6. Ewi-
dencja sum do wyliczenia. 7. Ewidencja rozli-
czenn z ‘budzetem w zakresie réinic budzeto-

-

wych. 8. Ewidencja innych rozliczen z organi-

zacjami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

9. Ewidencja rozliczen w zakresie niedoborow,
defraudacji i roztrwonienia. Ewidencja roszczen
spornych. Ewidencja rozliczen z diuznikami w
zakresie sum przysadzonych przez sad i arbi-
traz. 10. Ewidencja rozliczei w zakresie rosz-
czen dluznikéw. 11. Ewidencja krétkotermino-

wych pozyczek Banku Panstwa.

9. NOSYREV S. S, MISEJUK K. A, SI-
DIEL‘NIKOV M. V. — Kred'tovanie sel‘ choz-
benkom Lkolchozov i sel'skogo naselenija
(Kredytowanie przez Bank Rolny kolektywnych
gospodarstw rolnych (kolchozéw) i ludnosci

wiejskiej). Gosfinizdat, Moskva 1951 r., str. 125.
2 nlb.

Tresé Wstep. Rozdzial I — Bank Rolny
i jego funkcje. Rozdzial II — Planowanie kredy-
th i tryb udzielania pozyczek. Rozdzial III —
Kredytowanie kolektywnych gospodarstw rol-
nych (kolchozéw) na hodowle trzody. Rozdzial

IV — Kredytowanie kolektywnych gospodarstw
rolnych na budowe elektrowni i radiofonizacje.
Rozdzial V — Kredytowanie kolektywnych go-
spodarstw rolnych na budowe urzadzern melio-
racyjnych i nawadniajacych oraz na zalesienie.
Rozdziat VI — Kredytowanie kolektywnych
gospodarstw rolnych na kultury nasienne. Roz-

dziat VII — Kredytowanie kolektywnych go-

spodarstw rybackich. Rozdziat VIII — Kre-
dytowanie kolektywnych gospodarstw rolnych
na zakup nawozéw mineralnych oraz krétko-
terminowe kredytowanie na inwestycje. Roz-
dzial IX — Kredytowanie czlonkéw kolektyw-
nych gospodarstw rolnych i innych pracowni-
kéw na indywidualne budownictwo mieszka-
niowe. Rozdziat X — Kredytowanie przed-
siewzigé¢ zwigzanych z przesiedleniem ludno$-
ci wiejskiej na inne tereny. Rozdzial XI —
Uporzadkowanie przez bank niepodzielnych
funduszéw pienigznych kolektywnych gospo-
darstw rolnych. Rozdzial XII — Organizacja
splaty pozyczek. Rozdzial XIII — Organizacja
kontrolnej pracy banku. Rozdzial XIV — Spra-
wozdawczo$é operatywno-statystyczna. :

10. SOKOLOV A. G., FILIPPOV I I. — Fi-
nansirovanie gorodskogo i rajonnogo chozjaj-
stva (Finansowanie gospodarki miejskiej i re-
jonowej) Gosfinizdat, Moskva 1950 r., str. 138,
2 nlb.

‘T r e § & -Rozdzial I — Organizacja gospo-
darki miejskiej i rejonowej. Rozdziat II — Plan
finansowy przedsiebiorstw i jego zwigzek z bud-
zetem. I) Bilans dochodéw i wydatkéw. 2) Plan
finansowy. A. Skierowanie $rodkéw planu fi-
nansowego. B. Zréc{la pokrycia planu finanso-
wego. Rozdziat III — Specyficzno$é planowa-
nia i finansowania poszczegdlnych galezi gospo-
darki miejscowej. 1) Finansowanie przemyslu
miejskiego i rejonowego. 2) Ogélny plan finan-
sowy gospodarki komunalnej i urzadzen miej-
skich. 3) Gospodarka mieszkaniowa i jej po-
wigzanie z budzetem. 4) Finansowanie gospo-
darki drogowej. 5) Finansowanie i dochody go-
spodarki' rolnej. 6) Dochody i wydatki rynku
(bazaru) kolchoZniczego. Rozdzial IV —Organi-
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zacja pracy w zakresie finansowania gospodar-
stwa miejscowego. 1) Organizacja pracy rejo-
nowych (miejskich) wydzialéw finansowych w
zakresie finansowania gospodarki miejscowej.
2) Finansowarie przedsiebiorstw, organizacji
i instytucji podleglych rejonowi (miastu). 3)
Odliczenia od zysku przedsiebiorstw i organi-

zacji na rzecz budzetu panstwa. 4) Tryb roz-
patrywania sprawozdan i bilanséw = przedsie-
biorstw i organizacji. 5) Analiza krazenia $rod-
kéw obrotowych w przedsigbiorstwach na roz-
rachunku gospodarczym, podleglych organom
miejscowym. 6) Kontrola rozchodowania fun-
duszu dyrektora. 7) Sprawdzanie i kontrola.

Rezolucja podjeta przez zaloge I. O. M.
NBP w Gdyni w dniu 29 grudnia 1951 r.

Pracownicy I.O.M. Narodowego Banku Polskiego w Gdyni zebrani na naradzie roboczej
w dn, 29.XI1.1951 r. po szczegélowym zapoznaniu si¢ z dotychczasowymi osiggnieciami po-
szczegblnych komérek na odcinku socjalistycznego wspéizawodnictwa pracy i przeanalizowa-
niu dotychczasowych norm stwierdzaja co nastepuje:

Celem przyspieszenia realizacji zadaf planu szeScioletniego i przyépieszenia budowy
podstaw socjalizmu w Pclsce Ludowej nalezy wykorzystaé twoércze sily zespoléw pracowni-
czych NBP droga rewizji obecnych norm, ktére dotychczas sg niewspéimiernie wysoko
przekraczane.

Podwyzszenie norm o 10% pozwoli na zmobilizowanie stabych zespoléw, podniesienie po-
ziomu pracy, a tym samym oszczedniejsza gospodarke.

Dazae do realizacji oszczednej gospodarki i zlikwidowania ewentualnych przerostéw
w administracyjnych komérkach oddzialéw, uwazamy ponadto za konieczne objecie tych
komérek punktacjg juz z dniem 2 stycznia 1952 r.

Projekt powyzszy zebrani postanawiaja przesta¢ do Centrali Banku, celem wprowadze-
nia go w zycie poprzez wydanie odpowiednich zarzgdzen.

Socj. Wspél. Pracy
Zakladowy Komitet

Rada Miejscowa
ZLPR

Sekretarz
POP — PZPR.
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