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PROJEKT
KONSTYTUCJI POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ

W, przeméwieniu w dniu 23 stycznia 1952 r. na posiedzeniu Komisji Konstytucyjnej
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bolestaw Bierut stwierdzil:

»Nowa Konstytucja ma by¢ ujeta w forme powszechnego prawa Wielka Karta
zwycieskich osiaggnie¢ i utrwalonych na zawsze zdobyczy spole¢znych polskiego lu-
du pracujacego, ktéry stal sie rzeczywistym gospodarzem swego kraju, jedynym
i wolnym tworca losow mnarodu, gwarantem jego rosnacej sily, niezawodna osto-
ja jego wielkiej przyszlosci. W suchych na pozér artykulach projektu Konstytucji
zawarty jest w istocie ogélny wynik i bilans wiekowej historii walk klasowych
i wyzwoleniczych polsk’ch mas ludowych, ktorym na przestrzeni ostatnich 70 lat
przodowala polska klasa robotnicza, walk dlugich i ciezkich, ale uwienczonych zwy-
ciestwem*. : :

sNowa Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej stanowié bedzie dla
narodu Wielka Karte zwyciestwa w tej walce o wyzwolenie narodowe i spoleczne,
o zrzucenie kajdan obcej niewoli, o zrzucenie kajdan kapitalizmu, o sprawiedliwo5¢
spoleczna, o socjalizm*. :

. Ogloszony w dniu 27 stycznia 1952 r. projekt Konstytucji Pelskiej Rzeczypospolitej Ludowe]
zawiera w art. 8 nastepujace postanowienia: '

»Mienie ogélnonarodowe: zloza mineralne, wody, lasy panstwowe, kopalnie, drogi, tran-
sport kolejowy, wodny i powietrzny, Srodki 1gcznosci, banki, panstwowe zaklady przemy-
stowe, panstwowe gospodarstwa rolne i panstwowe oSrodki maszynowe, panstwowe przed-
siebiorstwa handlowe, przedsiebiorstwa i urzadzenia komunalne — podlega szczegdlnej tros-
sce i opiece panstwa oraz wszystkich obywateli®.

W powyzszym sformulowaniu widzimy zupelnie nowe ujecie charakteru i roli podsta-
wowych elementéw gospodarki narodowej. Projekt Konstytucji okresla ramy ustrojowe
panstwa demokracji ludowej, panstwa nowege typu. W zwigzku z tym i wspomniane sformu-
towanie okresla stosunki wytwoércze nowego typu, w Polsce dawnej niespotykane. Nie dziw-
nego, ze réwniez i banki zostaly postawione w omiawianym projekcie jako zasadnicze ogniwa
gospodarki socjalistycznej, na rowni z takimi, jak zloza mineralne, kopalnie, panstwowe przed-
siebiorstwa przemystowe, a wiec jako ogniwa decydujace o rozwoju ekonomicznym kraju.

Przez podkreslenie, iz banki stanowig mienie ogélnonarodowe projekt Konstytucji nie tylko
stwierdza fakt unarodowienia bankéw w Polsce Ludowej, ale podkresla réwniez, ze stanowia
one dobro ogélnonarodowe, a wiec stuzace calemu gospodarstwu, calemu spoleczenstwu, ca-
temu krajowi. ;

Tylko bowiem w socjalizmie mozliwe jest zrealizowanie tego wielkiego zadania, a z dru-
giej strony, jak powiada Lenin, :

»bez wielkich bankéw socjalizm bylby nie do urzeczywistnienia, Wielkie banki
sa tym ,aparatem pafstwowym®, jaki nam jest potrzebny dla urzeczywistnienia
socjalizmu i ktéry my bierzemy gotowy z kapitalizmu, przy czym naszym zada-
niem jest tu odciaé to, co kapitalistycznie szpeci ten wspanialy aparat, zrobié¢ z nie-
go jeszcze wiekszy, jeszeze demokratyczniejszy, jeszcze bardziej wszechobejmuja-
cy. Ilosé przechodzi w jakosé. Jeden, najwiekszy z najwiekszych, bank panstwa,
z oddzialami w kazdej gminie, w kazdej fabryce — oto juz dziewiec dziesigtych
socjalistycznego aparatu. Oto ogélnopanstwowa ewidencja, ogélnopanstwowa ewi-
dencja produkeji i dystrybucji produktéw to, mozna powiedzieé, co§ w rodzaju
szkieletu socjalistycznego spoleczenstwa®.!) R

1) Lenin — Dzieta t. " XXVI, str. 82, wyd. 4. radz.
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Jak widzimy wiec sformulowanie zawarte w art. 8 projektu Konstytucji realizuje wiasci-
wie genialne wskazania Lenina w zakresie wlasciwej roli i znaczenia bankéw w socjalizmie.

Jakze odmienna jest rola bankéw w kapitaliZzmie! Tam banki nie sa ,,mieniem ogélnona-
rodowym®, przeciwnie s one ,,mieniem“ poszczegélnych grup kapitalu monopolistycznego,
stanowigc w jego rekach narzedzie wzmozonej eksploatacji mas pracujgcych, narzedzie ujarz-
mienia tych klas w zakresie wewngtrznckrajowym oraz narzedzie ujarzmienia stabych
ekonomicznie krajéw prze silniejsze w zakresie stosunkéw miedzynarodowych. W epoce kapi-
talizmu monopolistycznego nowa rola bankéw wspolczesnych wzmaga zaostrzenie sprzecznosci
migdzy spolecznym charakterem wytworczosei a prywatng forma przywlaszezania. Kapitalisty-
czny bowiem system kredytowy przyspiesza proces koncentracji i centralizacji kapitaiow,
sprzyja wzmocnieniu wielkich przedsiebiorstw, likwidowaniu i ruinie drobnych producentow.
System kredytowy daje kapitalistom mozliwo$é rozporzadzania sie cudzg wlasnoscig i cudzg
praca. Kredyt i banki czynig kapital bardziej ruchliwym, zdolnym do bardziej elastycznego
i szybkiego przenoszenia si¢ go do galezi przemystu  przynoszacych najwiekszy zysk. Przy-
Spieszajgc proces obiegu kapitaléw, bedac dzwignia nadprodukcji towaréw i nadzwyczaj-
nej spekulacji w handlu, kapitalistyczny system bankowy przyspiesza kryzysy, zaostrza, jak
podkreslaliSmy, sprzeczno$ci kapitalistycznego sposobu wytwarzania, wzmacnia elementy jege
rozkladu. -

Natomiast w socjalizmie zasadniczym zadaniem bankéw jest planowe i pelne wykorzysta-
nie w interesie rozwoju gospodarki narodowej czasowo wolnych Srodkéw przedsigbiorstw soc-
jalistycznych, budzetu i ludno$ei, a takze kontrola przy pemocy pienigdza produkcji i obrotu
towaréw. Banki socjalistyczne sg jedng z potgznych dzwigni wzmacniania rozrachunku gos-
podarczego i rozwoju gospodarstwa narodowego, ktére finansujg i kredytuja, w szczegolnosci
banki sa aparatem organizacji rozrachunkéw w gospodarce socjalistycznej oraz aparatem
planowego tworzenia i ruchu érodkéw obrotowych. Dlatego wlasnie sa one mieniem ogoélno-
narodowym i dobrem calego narodu.

Niemniej nieslychanie waznym sformulowaniem w cytowanym art. 8, jest powierzenie
bankéw jak i pozostalego mienia ogélnonarodo wego "szezegolnej trosce i opiece kazdego oby-

watela. To drugie sformulowanie jest konsekwencja pierwszego. Skoro bowiem banki sta-

nowia mienie ogélnonarodowe zrozumiate jest, ze sg one poddane opiece kazdego obywatela,
gdyz stanowia wspoélne dobro wszystkich obywateli.

Zastanéwmy sig¢ co to znaczy? Jaka tre§é kryje sig za tym sformulowaniem?

Oddanie bankéw pod opieke obywateli oznacza, ze powinni oni dba¢ o banki i ich dzia-
falno$é. Dotyczy to przede wszystkim pracownikéw bankowych, ktorzy ze szczegdlng troska
maja obowigzek opiekowaé sie¢ powierzonym im aparatem, w ktérym sami pracuja, sa jego
gospodarzem i wspéitwéreg. W tym celu, azeby mogli by¢ wiasnie tymi dobrymi gospodarzam1
muszg oni stale i jak najusilniej podwyzszaé swoje kwalifikacje i w ten sposéb podnosi¢ ja-
koé¢ i poziom pracy bankowej. O ile chodzi o pozostatych obywateli, powyzsza dbalo$¢ po-
winna wyrazaé sie w socjalistycznym stosunku obywatela do bank6w, w trosce o jak najlepsze
wykonywanie przez banki ich doniostych funkeyj gospodarczych.

Obywatele powinni pomaga¢ bankom w ich pracy, przez aktywne wspoldzialanie na
wszystkich odcinkach pracy bankowej, przy lustracjach, kontrolach, na wspélnych naradach
pracy organizowanych przez pracownikéw bankowych z klientami, naradach pracy, w czasie
ktérych kazdy obywatel powinien wskazywaé bledy i trudno$ci na odcinku pracy finansowej
i kredytowej, powinien wskazywaé¢ drogi wyjscia z tych bledéw, powinien przejawiaé ak-
tywng postawe, bra¢ czynny udzial w ulepszaniu, umacnianiu naszych czynnoéci kasowych,
rozliczeniowych, kredytowych.

Oto droga, oto widnokregi, jakie wyznacza nam na tym odcinku projekt Konstytucji Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej.

JesteSmy przekonani, ze w toku wielkiej ogélnonarodowej dyskusji nad projektem Kon-
stytucji réwniez i najszersze masy pracownikéw bankowych wezmg aktywny udzial w tej dys-
kusji i wyjasnig wszystkie te doniesle problemy, jakie projekt Konstytucji przed nami stawia.

|
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NIEKTORE ZADANIA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
NA R. 1952

Rok biezacy, rok trzeci planu . szedciolet-
niego jest okresem dalszego rozkwitu na-
szej gospodarki narodowej, jest okresem
daigzych, wielkich postepow w zakresie uprze-
myslowienia kraju, w zakresie realizacji wiel-
kich naszych budéw socjalizmu. Z drugiej jed-
nak strony rok obecny, jak o tym Swiadezy za-
rowno budzet panstwowy oraz plan inwesty-
cyjny na 1952 r., wymaga wielkiego wysiltku
finansowego w postaci koniecznosci dodatko-
wej powaznej akumulacji pienieznej na cele

rozszerzonej reprodukeji socjalistycznej i o--

bronnosei kraju.

Zastanéwmy sie nad potencjalnymi Zrédiami
tej akumulacji oraz nad metodami jej groma-
nieustanne podwyzszanie wydajnodci pracy
oraz oszezednosé Srodkéw produkeji w ramach
planowego systemu oszezednodei.

Czy i w jakim zakresie aparat bankowy mo=
ze przyczynié sie do powiekszenia tej akumu-
lacji? Aparat bankowy, w szczeg6lnosei jego
dziaty kredytowe, maja bezposredni i posredni
wplyw na gospodarke przedsiebiorstw, moga
jak najbardziej aktywnie oddzialywaé na pla-
nowe wprowadzenie (Srednioprogresywnych
norm wykorzystania surowca, materialéw, in-
strumentéw. Pracownicy kredytowi moga
w bardzo duzym stopniu przyczynié sie do u-
jawniania - wewnetrznych rezerw przedsie-
biorstw i innych jednostek gospodarczych, do
przyspieszenia obiegu §rodkéw ebrotowych
w postaci likwidacji zbednych, gospodarczo nie-
uzasadnionych remanentéow, skrécenia cyklu
produkeji lub obrotu itd.

Widzimy wiec, ze nawet na odeinku akumu-
lacji rzeczowej, aparat bankowy moze byé po-
tezna diwigniag wzmozonej akumulacji. Zasta-
néwmy sie samokrytyeznie, czy aparat Narodo-
wego Banku Polskiego spelnia to zadanie? Po-
,wiedzmy sobie szczerze, Ze, jak dotychczas,

w niewystarczajgcym zakresie. Czas wiec naj-

wyzszy uswiadomié sobie ten stan rzeezy i zmo-
bilizowaé¢ caly aktyw bankowy do pracy na tym
odcinku. Pamietajmy, ze ‘rowniez w tej dzie-
dzinie pracownicy bankowi, zwlaszcza kredyto-
wi, musza by¢ przodujacym oddzialem, czolow-
ka szturmowa w walce o wzmozona akumula-
cje, walce prowadzonej wspélnie z klasa robot-
nicza, pracownikami techniczno-inzynieryjny-
mi, ksiegowymi i pracownikami finansowymi
przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych.

Tyle, jezeli chodzi o akumulacje rzeczowg.
0O ile wieksza, wlasciwie decydujaca jest rola
aparatu bankowego w akumulacji pienieznej.
Akumulacja pieniezna dokonywana jest w so-
cjalizmie metoda budzetowa i metoda banko-
wo-kredytowa. :

W zakresie pierwszej metody mogloby sie na
pozér wydawaé, ze rola socjalistycznego ban-
kowea w akumulacji pienieznej metods budze-
towa jest bardzo ograniczona.

Poglad ten jest niesluszny. Przypomnijmy,
ze oddzialy NBP przyjmuja dochody budzeto-
we i zaliczaja je wedlug wlaseiwodel na odpo-
wiednie rachunki. Dzielg wedlug ustalonych za.
sad otrzymywane wplywy miedzy budzet cen-
tralny 1 budzety terenowe. Pokrywaja wydatki
budzetu centralnego w granicach otwartych
kredytow, wydatki za$§ budzetéw terenowych
w granicach pozostalodci Srodkéw na rachun-
kach biezacych dysponentéw kredytéw. Prowa-
dza ewidencje 1 sporzadzaja sprawozdania
okresowe z kasowego wykonania budzetu.
Wreszeie, 1 to trzeba podkreslié, Narodowy
Bank Polski przeprowadza kontrole wydatkéw
jednostek budzetowych na place oraz kontrole
celowosdei wydatkow.

Widzimy wiee, ze rola aparatu bankowego
w zakresie akumulacji metoda budzetows jest
bardzo powazna. :

Oczywiste jest, ze decydujgcym czynnikiem
jest aparat bankowy w zakresie akumulacji

metodg bankowo-kredytows.



84 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO ~ Nr 2

Pamietajmy, ze bank moze skutecznie wspoél-
dzialaé w walee o jak najszersze stosowanie
norm Srednioprogresywnych w wykorzystywa-
niu surowcéw, energii, narzedzi, bank moze
skutecznie wspodldziataé w walce o przestrzega-
nie systemu planowej oszczednosci, o przestrze-
ganie dyscypliny finansowej.

»Wytepienie niegospodarnosci, mobilizacja
wewnetrznych zasobéw przemyshu, wdrazanie
i umacnianie rozrachunku gospodarczego we
wszystkich naszych przedsiebiorstwach, syste-
matyczne obnizanie kosztéw wlasnych, zwiek-
szanie wewnetrzno-przemystowej akumulacji
we wszystkich bez wyjatku gateziach przemy-
stu‘’) — oto droga statego podnoszenia pozio-
mu gospodarki socjalistycznej, jaka wskazuje
Stalin. _ _

Pamietajmy, 2ze rozrachunek gospodarczy
ujawnia istotny obraz przedsiebiorstwa, przy-
spiesza racjonalizacje produkeji, sprzyja pra-
widlowej organizacji zbytu i zaopatrzenia,
przeciwdziala biurokratyzowaniu si¢ admini-
stracji gospodarczej Panstwa.

Rozrachunek gospodarczy w socjalizmie stal
sie poteznym marzedziem walki o ochrone i u-
moenienie wlasnoSci socjalistycznej, stal sie
wyprébowanym &rodkiem likwidacji rozrzut-
nosei i niegospodarnosei.

W powyzszej walce o umocnienie i poglebie-
nie rozrachunku gospodarczego, jako poteine-
go mechanizmu akumulacji socjalistycznej,
ogromna role odgrywa kontrola systemu kredy-
towego, kontrola nad gospodarcza i pieniezna
dzialalnodcia przedsiebiorstw, nad prawidio-
woécia wykorzystywania przez nie zasobéw
materialowych i pienieznych.

Klasyecy marksizmu-leninizmu wielokrotnie
wskazywali na koniecznodé systematycznej
kontroli.

,»Rachunkowos¢ i kontrola oto gléwnie, cze-
go nam potrzeba dla prawidlowego funkejo-
nowania pierwszej fazy komumistycznego spo-
leczenistwa ?) — pisal Lenin. , Kierowaé — to
jeszcze nie znaczy pisaé dekretacje i rozsylaé
dyrektywy. Kierowaé — to znaczy sprawdzaé
wykonywanie dyrektyw i nie tylko wykonywa-
nie dyrektyw, ale same dyrektywy, ich prawi-
dlowo$é lub ich bledno&é. Smiesznym byloby
sadzié, ze wszystkie nasze dyrektywy sa wila-

—_—

1) J, ‘Stalin: Zagadnienia leninizmu, wyd. II radz.,
str. 347.
2) Lenin: Dzieta, t. XXI, wyd. 3 radz., str. 440.

Sciwe w pelnyeh 100%. Tak nie bywa i by¢ nie
moze* *) — powiada Stalin.

P

Kontrola bankowa jest odrebna, specjalng
galezia kontroli panstwowej, przeprowadzana
za poSrednictwem czynmodei banku socjali-
stycznego. Bank okazujac czynne oddzialywa-
nie na ksztaltowanie gie planéw finansowych
wszystkich galezi gospodarki narodowej, two-
rzy wlasciwie, ksztaltuje okreSlony dla nich sy-
stem finansowy odnoénej gatezi gospodarki.

Centralny bank biletowy panstwa socjali-
styeznego powolany jest, jak wiemy, do kon-
troli przy pomocy pieniadza, przebiegu wyko-
nania planéw produkeji i obrotu towarowego,
kontroli wykonania planéw finansowych i pla-
nowego przebiegu akumulacji w gospodarce
socjalistycznej. Dlatego tez oddzialy Narodo-
wego Banku Polskiego musza zwrécié jak naj-
baczniejsza uwage na stala i Scisla kontrole
dziatalnodci przedsigbiorstw i organizacji go-
spodarczych, zwlaszeza naruszajacych dyseypli-
ne kredytowa i platnicza. Oddzialy NBP musza
dokladnie wyjasniaé przyczyny zaistmienia za-
legloSei w placeniu przez kazde przedsiebior-
stwo i, w zaleznosci od tych przyczyn, stosowaé
odpowiednie, bedace w ich dyspozyeji Srodki,
w szczegolnodei sankcje.

Narodowy Bank Polski rozperzadza, jak
wiemy, duzym arsenalem $rodkéw oddzialywa-
nia na jednostki gospodarcze, naruszajace za-
sady rozrachunku gospodarczego. Skala tych

© Srodkéw jest bardzo rozlegla; od zwyklego

zwracania uwagi kierownikom przedsiebiorstw,
az do interwencji u wiladz nadzorczych przed-

siebiorstwa i zdjecia z kredytowania w za-

kresie sankeji bankowych.

Samokrytyeznie trzeba stwierdzié, ze w ostat-
nim kwartale 1951 r. praca oddzialéow NBP
na tym wilasdnie odeinku wyraZnie ostabla. Osla-
bla zwlaszeza praca w zakresie oddzialywania
w kierunku przyspieszenia obiegu &rodkéw
obrbtowych przedsiebiorstw, a przeciez wlaénie
we wskaZnikach szybkosci obiegu Srodkéw
obrotowych wyrazaja sie, praktyeznie rzecz
biorac, wszystkie niemal strony dzialalnogci
gospodarczej przedsiebiorstwa: zaopatrzenio-
wa, produkeyjna i zbytu.

W roku 1952 musza wszystkie oddzialy NBP
kontynuowaé jak najenergiczniejsza akcje przy-
gpieszenia. obiegu i lepszego wykorzystywania

3) Stalin: Daziela, t. XI, wyd. radz, str, 61.
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$rodkow obrotowyeh. W tym celu nalezy uwaz-

nie éledzié wykonywanie przez przedsiebiorstwo

wszystkich zarzadzei organizacyjno-technicz-
nych w zakresie przyspieszenia obiegu Srodkéw
“obrotowych. '

Pamietajmy, ze przy$pieszenie obiegu srod-
kéw obrotowyeh jest mieodzownym warunkiem
przestrzegania przez przedsigbiorstwa zasad
rozrachunku gospodarczego oraz dyscypliny
platniczej. Rozrachunek gospodarczy i dyscy-
plina platnicza sa bowiem nieodlaczmie zwigza-
ne ze soba.

Dalszym, niemniej waznym zadaniem, jakie
staje przed Narodowym Bankiem Polskim,
jest praca na odcinku planu kasowego. Zorga-
nizowanie kas obrotowych i zapaséw emisyj-
nych oraz limitowanie niektérych rozchodéw
planu kasowego stworzylo warunki pelnego
funkcjoriowania planowania kasowego. Dotych-
czasowy stan rzeczy byt jedynie sprawozdaw-
czoécia z planowania kasowego i opierajaca sie
na tej sprawozdawczosel prognozg, a wiemy
przeciez, ze prognoza nie jest planem. Skoro
jednak mamy juz wiaSciwe planowanie kaso-
we musimy zwroécié jak najwieksza uwage na
jego wykonywanie. Pracownicy planowania ka-
sowego musza w 1952 r. wyraZnie postawié,
jako swoje zadania, pilnowanie, azeby plan ka-
sowy Narodowego Banku Polskiego byt wyko-
nywany réwniez i we wszystkich pozycjach
przychodowych. Dlatego tez oddzialy Narodo-
- wego Banku Polskiego musza przeprowadzaé
stala kontrole wykonywania planéw produkeji
i dystrybucji artykuléw masowej konsumeji,
kontrole terminowego przesuwania towaru
z baz hurtu i péthurtu do handlu detalicznego,
kontrole prawidlowosei organizacji handlu. Ta
bowiem kontrola daje bhankowi mozliwosé wy-
krywania w swoim czasie wszelkich niedociag-
nieé i bledéw w pracy organizacji handlo-
wych, ktére moga odbi¢ sie jak najbardziej
ujemnie na utargach, a wiec na wykonaniu
strony przychodowej planu kasowego.

Przykladem moga tu byé oddzialy Banku
Panstwa ZSRR (Gosbanku). Np. moskiewski
kantor Banku Panstwa ZSRR zorganizowal
ostatnio systematyczne sprawdzanie przez od-
dzialy stanu zabezpieczenia przedsiebiorstw
handlowych w towary powszechnej konsumcji,
sprawdzanie przestrzegania minimum asorty-
mentowoscl i stanu organizacji handlu.

Ten sam kantor, po przeanalizowaniu obiegu
pienieznego w poszczegdlnych rejonach, zakre-
§lil droge przejécia szeregu podleglych mu od-
dzialéw Banku Pafstwa na prace bezemisyjng.

Samokrytycznie mozemy stwierdzié, ze w o-
statnio omawianym zakresie praca dotychecza-
sowa oddzialow NBP jest absolutnie nie wystar-
czajaca.

Ten stan rzeczy w roku 1952 nie moze byé
tolerowany. Pracownicy oddzialow wojewodz-
kich i terenowych musza poprawié swoja prace
i zapewni¢ bezwarunkowe wykonywanie planu
kasowego. Niezbedna jest w tym celu stala, sy-
stematyczna, codzienna kontrola przez oddzia-
ty obrotéw kasowych zaréwno po stronie przy-
chodowej jak i rozchodowej. Materiat do ta-
kiej kontroli posiadaja oddzialy w specjalnych
arkuszach kontroli (planu), zaprowadzonych
w zwiazku z organizacja kas obrotowych, w kto-
rych to arkuszach znajduja swéj wyraz ogélne
wplywy 1 wydatki pieniadza gotéwkowego ca-
lego okregu. Zestawiajac dane faktyczne z pla-
nowanymi pracownicy NBP powinni ujawniaé
i analizowa¢ ewentualne odchylenia od planu
w poszczegdlnych, podstawowych pozycjach
planu kasowego. Dane NBP o obrotach kaso-
wych wskazane jest poréwnywaé z danymi
przedsiebiorstw handlu detalicznego. Powyz-
sze porownywahie bowiem daje dopiero moz-
noéé okreSlenia faktycznego przebiegu wyko-
nania planu obrotu towarowego nie tylko
w skali calego okregu bankowego, ale réwniez
odnoénie kazdego poszczegélnego przedsiebior-
stwa. :

Na podstawie zestawionych powyzszych da-
nych ' oddzial moze i powinien przedsiebraé
Srodki majace zapewnié wykonanie planu ka-
sowego w drodze stawiania odpowiednich wnio-
skow do organizacji mnadrzednych nad od-
noénymi przedsiebiorstwami handlowymi. Wia-
sciwe stosowanie powyzej wskazanego gra-
fiku przychodowo-rozchodowego umozliwia juz
w pierwszej polowie miesiaca ocene mozliwosei.
wykonania miesiecznego planu kasowego, umo-
zliwia ujawnienie zawczasu faktu pozostawa-
nia w tyle wykonania planu w tych lub innych
pozycjach, umozliwia przedsiewziecie~ §rodkow
zmierzajgcych do likwidaeji pod koniec mie-
sigca zalegloSei w wykonaniu planu. Brak bo-
wiem takiej oceny powoduje, ze kierownicy od-
dzialéw NBP czesto dowiadujg sie o zaleglos-
ciach w WykonWaniu planu kasowego dopiero
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w koficu miesigca lub nawet po uplywie mie-
sigeca.

Oddzialy wojewédzkie powinny wykorzystaé
wszystkie mozliwosei, jakie im stworzylo zor-
ganizowanie komisji do spraw planu kasowe-
go, w ktorych reprezentowane sa wszystkie in-
stytucje, ktéorych dzialalno§¢ ma istotne zna-
czenie dla ksztaltowania sie obiegu pieniez-
nego.

Wiele oddzialow NBP niedostatecznie wyko-
rzystuje w swej pracy kontroli wykonania pla-
nu kasowego materialy sprawozdawcze przed-
siebiorstw i organizacji gospedarczych, cho-
ciaz wlasnie korzystanie z tych materialow po-
zwala na znacznie pelniejsze analizowanie wy-
konania planu kasowego. Do takich materialow
sprawozdawezych w pierwszym rzedzie naleza:
dane o obrocie towarowym hurtowym, o pra-
cy przedsiebiorstw widowiskowych, uslugo-
wyeh i innych.

Praca w zakresie planu kasowego w oddzia-
lach NBP zaczyna sie przed rozpoczeciem kwar-
tatu. ;

Otrzymawszy wniosek kasowy oddzial powi-
nien zbadaé wszystkie jego pozycje przycho-
dowe i rozchodowe; zbadanie polega na tym, ze
w kazdej pozycji planu wszystkie sumy zapla-
nowane po stronie przychodowej i rozchodowej
powinny byé zestawione z planami odnoénych
przedsiebiorstw, ed ktérych wykonania bedzie
zalezeé wykonanie planu kasowego. Dlatego tez
pracownicy tego dzialu pracy NBP powinni
szezegblowo zapoznaé sie z tym, w jaki sposéb
zapewnione jest wykonanie planu detaliczne-
go ohrotu towarowego. Trzeba tu wespét z pra-
cownikami aparatu handlowego czy ustugowe-
go badaé, z jakich Zrédel i w jakie towary apa-
* rat handlowy bedzie zaopatrywany, trzeba ba-
daé, czy dystrybucja dokonuje sie prawidlowo,
czy przy ustalaniu masy towarowej dla po-
szezegblnych okregéw uwzgledniono bilans pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnodei tego
okregu, jego specyfike, ktéra moze mieé wplyw,
chociazby ze wzgledéw specjalnego asortymen-
tu, na przebieg wykonania planu obrotu towa-
rowego.

Od prawidlowego przeciez rozstrzygniecia
tych zagadnien zalezy pomyélne wykonanie pla-
nu detalicznego obrotu towarowego i w kon-
sekwencji planu kasowego na odcinku utargu
handlowego.

Niemniej wazne jest zapewnienie wykonania
planu kasowego w jego pozycjach nietowaro-
wych. _ ;

Niektore oddzialy NBP lekcewaza te prace,
nie zdajac sobie sprawy, ze przeciez w miare
wzrostu dochodéw ludnodei wzrasta jej zapo-
trzebowanie na ustugi kulturalno-bytowe,
znacznie wzrastaja wydatki ludnosei na uslugi
komunalne i transportowe. -

Nastepnie, wiemy, ze jedna z wazniejszych
przestanek dalszego umacniania pieniadza so-
cjalistycznego jest przyspieszamnie obiegu pie-
niadza gotéwkowego, a osiggnaé to mezna
w szezegbdlnodei w drodze terminowego inkasa
utargu pienieznego w kasach przedsigbiorstw
handlowych, widowiskowych i innych.

Dla zapewnienia pelmego i terminowego u-

targu duze znaczenie maja limity pogotowia
kasowego przedsiebiorstw, a takze normy wy-
datkowania z utargéw na potrzeby nie cierpia-
ce zwloki. Niektore oddzialy NBP podeszly do
tej sprawy niestety formalnie, ustalajac po-
wyzsze limity 1 normy w rozmiarach przekra-
czajacych faktyczne potrzeby przedsiebiorstw.
Trzeba podjaé ostra walke z tymi przerostami,
ktérych zlikwidowanie pozwoli powiekszyé
wplywy do kas NBP.

Z planowaniem kasowym laczy sie zagadnie-

nie dyscypliny plac. Wiemy, ze gléwny ciezar
kontroli funduszu plac spoczywa wlaénie na
aparacie bankowym. PowyZsza kontrola musi
byé w 1952 r. specjalnje wzmoeniona, gdyz
przecieki pieniadza - gotéwkowego na tym od-
cinku sa nadal bardzo powazne. Walka z tymi
przeciekami, walka o bezwzgledne przestrze-
ganie dyscypliny plac -— oto jedno z zadah pra-
cownikéw NBP na 1952 r.

Wreszcie w zwiazku z przejeciem w roku 1952
szeregu funkeji z Banku Rolnego i Banku Ko-

munalnego pracownicy Narodowego Banku -

Polskiego musza zapoznaé sie i opanowaé nowy
dla nich typ czynnosei bankowych. Dyrektorzy
oddzialow wojewddzkich i kierownicy oddzia-
6w terenowych musza zwrécié jak najwieksza
uwage na szybkie i sprawne zorganizowanie
tych nowych w NBP dzialéw pracy, musza
zadbaé o staranne przygotowanie personelu do
tych nowych zadan, zadbaé o poglebienie zna-
jomoSei tego nowego typu ezymnosei banko-
wych przede wszystkim w ramach szkolenia
biezacego. Trzeba pamietad, ze zwlaszeza w za-
kresie kredytowania handlu uspolecznionego na
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wsi, mamy do czynienia z bardzo trudnym ty-
pem proceséw kredytowych o zupelnie odrebnej
specyfice, proceséw kredytowych, wymagajg-
cych jak najwiekszej uwagi i jak najbardziej

~ wnikliwej kontroli. Réwniez i na tym odeinku

mozemy i musimy wzmoéc akumulacje pieniez-
na metoda kredytowa.

Jak z powyzszego widzimy, od nas, praco-
wnikéw bankowych, zalezy w duzej mierze,
bezposrednio lub podrednio, zrealizowanie pod-
stawowego zadania biezacego roku, zadania za-
pewnienia wzmozonej akumulacji niezbednej
dla przedterminowego wykonania planu sze-
Scioletniego oraz dla obronnodci kraju.

Jan Konoplka

SYSTEM KLASYFIKACJI BUDZETOWEJ W ROKU 1952

la sprawnego wykonywania zadan budzetu,

znajomosé systemu klasyfikacji budzeto-
wej przez organy wykonujace budzet pan-
stwa oraz przez aparat NBP, przeprowadzaja-
cy jego kasowa obsluge jest szczegélnie waz-
nym zagadnieniem.

Budzet panstwa wykonywany jest w roku
1952 zgodnie z klasyfikacja dochodéw i wydat-
kéw, ustalong zarzadzeniem ministra finanséw
1 przewodniczacego PKPG z dnia 26 czerweca
1951 r. Zarzadzenie to wprowadza pewne zmia-
‘ny do klasyfikacji budzetowej obowigzujacej
w roku 1951. i

W zwigzku z powyzszym oméwimy w niniej-
szym artykule: 1. ogdlne zasady klasyfikacji
- w socjalistycznym systemie budzetowym, 2.
klasyfikacje budzetows obowigzujaca w roku
1952, 3. role klasyfikacji w wykonywaniu przez
gystem budzetowy nalozonych nan zadan.

I
Klasyfikacja budzetowa polega na ujeciu
dochodéw i wydatkéw w odpowiednie podziatki,
ktére systematyzuja material liczbowy i wyra-
zajacy zadania budzetu w zakresie dochodéow
i wydatkow.

Zasady klasyfikacji wyni-
zadan so-
: cjalistycznego systemu budize-

towego.

Budzet panstwa jest bazag finansowa narodo-

wego planu gospodarczego. Oznacza to koniecz-
no$é pelmego powigzania budzetu z narodowym

 planem gospodarczym. Zasada zgodnodci budze- -

~ tu z planem gospodarczym jest realizowana
przy pomocy klasyfikacji budietowej, ktérej

-

podziatki umozliwiaja dostosowanie zadan bud-
zetowych do zadan planu.

Z uwagi na to, ze budzet panstwa wykony-
wany jest przez wszystkie ogniwa wladzy pan-
stwowej, centralnej i terenowej, podzialki
klasyfikacyjne pozwalaja ustalié jednostki
organizacyjnie odpowiedzialne za wykonanie
poszezegélnych zadan budzetu w zakresie do-
chodéw i wydatkow.

Klagyfikacja budzetowa, ktéra zapewnia po-
wigzanie budzetu z narodowym planem gospo-
darczym i ktéra zapewnia operatywnos§é bud-
zetu laczy w sobie dwie cechy: przedmiotows
(rzeczowa) i podmiotowa (resortowa).*)

Klasyfikacja przedmiotowa wydatkéw okre-
§la ich przeznaczenie na poszezegdlne przed-
mioty (cele) finansowania. Przy pomocy po-
dzialek klasyfikacji zostaja wyszezegdlnione
w ogélnych' wydatkach budzetu, wydatki prze-
znaczone na finansowanie poszezegélnych za-
dan narodowego planu gospodarczego w zakre-
gie rozwoju gospodarki narodowej, ushug soc-
jalno-kulturalnych, obronnoéei kraju, admini-
stracji, wymiaru sprawiedliwo$ei itp. (na przy-
klad zadaniami w zakresie uslug socjalno-kul-
turalnych beds szkoly, przedszkola, szpitale
itp.).

Finansowanie powyzszych zadan z budzetu
nastepuje w rézny sposéb. Na przyklad zada-
nie budzetu dotyczace finansowania zadan pla-
nu gospodarczego w zakresie zdrowia i kultu-
ry fizycznej na odeinku szpitali, polegaé bedzie
na wyplacie poboréw lekarzom, pielegniarkom,
personelowi administracyjnemu szpitala itp.,
na dokonywaniu wydatkéw na wyzywienie, le-

ﬁ. *) Poréw"naj N. N. Rowifiski — ,,Budzet Pafstwowy
ZSRR“.
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ki, opal, itp. Sposéb finansowania z budzetu
poszczegdlnych zadan narodowego planu gos-
podarczego powinien znaleZé wyraz w specjal-
nej podzialce klasyfikacyjnej. W ten sposéb
umozliwione zostaje kalkulowanie kosztu wy-
konania poszczegdélnych zadan, co posiada duze
znaczenie dla oszczednego i racjonalnego dys-
ponowania Srodkami pienieZnymi na poszcze-
golne cele, ktore sa finansowane,z budzetu
panstwa.

Klasyfikacja przedmiotowa wydatkéow wiaze
sie z realizacja funkcji redystrybucyjnej bud-
zetu panstwa. Wydatki budzetu na finansowa-
nie zadan narodowego planu gospodarczego wy-
razaja kierunki (np. gospodarka narodowa,
oSwiata i wychowanie itp.) oraz konkretne cele
przeznaczenia dochodu narodowego, a podzial
rodzajowy wydatkéw wyraza m. in. rozdzial
dochodu narodowego na akumulacje i konsum-

cje.

W zakresie dochodéw klasyfikacja przedmio-
towa polega na powigzaniu dochodéw budzetu
z ich podstawa materialng.

W Zwigzku Radzieckim gdzie podstawa
ekonomiczna panstwa jest wlasnos¢ socjalisty-
czna, wlasno§é ta stanowi podstawe dochodéw
budzetu. Na naszym etapie budowy podstaw
socjalizmu obok wlasnofei socjalistycznej, kto-
ra stanowi zasadnicza podstawe dochodéw bud-
zetu panstwa, wlasnodé niesocjalistyczna (ka-
pitalistyczna i drobnotowarowa) jest réwniez
pewnym elementem tej podstawy (w szczegol-
noSei z uwagi na stosunkowo szeroki zakres
gospodarki nieuspolecznionej na wsi).

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze budzet nie ogra-
nicza sie do przejmowania dochodéw, ktére do-
tycza wytworzonego dochodu narodowego w
zakresie wilasnoSeci socjalistycznej przez przed-
siebiorstwa socjalistyczne (panstwowe i- spol-
dzieleze) oraz w zakresie wlasnosei kapitali-

stycznej i drobnotowarowej. Z roli budzetu -

panstwa w zakresie podzialu dochodu narodo-
wego wynika jego rola jako systemu mobiliza-
cji Srodkéw pienieznych na cele finansowania
narodowego planu gospodarczego. W zwiazku
z tym w budzecie gromadzone sa réwniez §rod-
ki pochodzace od ludnodei, przeznaczone na fi-

nansowanie potrzeb zbiorowego spozycia, Srod-

ki pieniezne uzyskane z tytulu obrotéw z za-

itp.

granica (realizacja kredytéw zagranicznych)

Przejmowanie przez budzet wymienionych

wyzej Srodkéw pienieznych stluzacych na sfi- -

nansowanie zadan wydatkowych budzetu na-
stepuje w okreslonych formach (np. podatki,
oplaty, wyplaty z zysku itp.), ktére stanowia
z operatywnego punktu widzenia bezposredni
przedmiot dzialalnoSei finanséw w zakresie
redystrybuowania przez budzet dochodu naro-
dowego jak réwniez w zakresie kontroli wy-
konywania zadafi objetych narodowym planem
gospodarczym. :

W zwiazku z powyzszym podstawowym kry-
terium klasyfikacji przedmiotowej dochodéw
sa rodzaje (formy) dochodéw, ktérych pojecie
z punktu widzenia systemu budzetowego jest
zbiezne z pojeciem Zrodet dochodéw budzeto-
wych. Réwnocze$nie klasyfikacja powinna za-
pewniaé powigzanie poszczégélnyeh rodzajéw
dochodéw z elementami podstawy ekonomicznej
budzetu panstwa. :

II

Zatwierdzona na rok 1952 klasyfikacja bud-
zetowa ustala podzial wydatk o6 w nana-
stepujace dzialy, ktory odpowiada w zasadzie
podzialowi ng dzialy narodowego planu gospo-
darczego :

Dzial 1 — Gospodarka narodowa

Dzial 2 —*0O&wiata i wychowanie

Dziat 3 — Szkolnictwo zawodowe

Dziat 4 — Szkolnictwo wyzsze i nauka

Dzial 5 — Kultura i Sztuka

Dzial 6 — Zdrowie i kultura fizyczna

Dzial 7 — Pomoc spoleezna

Dzial 8 — Ubezpieczenia spoleczne

Dzial 9 — Obrona narodowa

Dzial 10 —Administracja

Dzial 11 — Wymiar sprawiedliwoéci i bez-
pieczenstwa

Dzial 12 — Dhigi wewnetrzne

Dziat 13 — Dlugi zagraniczne

Dzial 14 — Spoleczny Fundusz Oszczedno$-
-ciowy i inne lokaty

Dzial 15 — Rezerwy

Dziat 16 — Udzialy w dochodach budzetu
centralnego :

Dziat-17 — Dotacje i
rownaweze.

odprowadzenia po-

Klasyfikacja dzialéow jest jednolita t.zn., Ze
numeracja i oznaczenia dzialow sa jednakowe
we wszystkich ogniwach budzetu panstwa
(budzet centralny i budzety terenowe). Zwré-
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cié nalezy uwage na dzialy 16 i 17, ktére nie
reprezentuja wydatkéw budzetu panstwa jako
calofei, gdyz dotyczac regulowania budzetéw
‘terenowych maja charakter wewnetrznych roz-
liczen w systemie budzetowym. Wydatki budze-
tu centralnego na pokrycie udzialéw budzetow
terenowych w dochodach budzetu centralnego
oraz wydatki na detacje wyréwnawcze zostaja
skompensowane dochodami budzetéw tereno-
wych z powyzszyeh tytulow.

Natomiast odprowadzenia  wyréwnawcze

(objete dzialem 17) maja wylacznie zastosowa-.

nie w budzetach terenowych: dotycza one od-
prowadzenia nadwyzek budzetow nizszych
szezebli na rzecz budzetéw wyzszych szezebli,
celem zbilansowania planéw regulowania bud-
7etow terenowych.

Celem jak najbardziej syntetycznego ujecia
wydatkéw budzetu, wydatki objete wymienio-
nymi wyzej dzialami zostaja zgrupowane jak
nastepuje:

Grupa I — Gospodarka narodowa

Grupa II — Ushigi socjalno - kulturalne

(dzialy 2 — 8)
Grupa III — Obrona narodowa
Grupa IV — Administracja (dziaty 101 11)
Grupa V — Dlugi panstwowe (dzialy 12
e tk)

Grupa VI — Srodki rezerwowe

Grupa VI — Srodki wyréwnawcze (dzialy
16 i 17). ,

Podzial wydatkéw na grupy daje ogdlny po-
glad na strukture budzetu, na jego kierunki
rozwojowe. Podkre§lié jednak nalezy, ze podzial
ten ma analityezno-statystyczny charakter i nie
odgrywa roli w operatywnym wykonywaniu
budzetu.

Poszezegdlne dzialy dzielg sie na rozdzialy,
ktore odpowiadaja jednostkom i zadaniom bud-
iétowym. Rozdzialy wyrazaja zatem konkret-
ny cel finansowania i sa §ciSle oparte o zada-
nia narodowego planu gospodarczego (np. w
zakresie ustug socjalno-kulturalnych — szkoly,

~ szpitale itp., lub tez sg SciSle powiazane z za-

daniami planu gospodarczego (w zakresie
przedsiebiorstw na rozrachunku gospodar-
czym).

W zakresie dzialéw objetych grupa ushug
socjalno-kulturalnych, klasyfikacja rozdzialow
jest jednolita dla calego budzetu panstwa. Po-
szczegblne rozdzialy obejmuja wydatki jedno-

rodnych jednostek wzglednie akeji. I tak na
przyklad wydatki na przedszkola przewidziane -
sg zawsze w Rozdziale 1 — Przedszkola, bez
wzgledu na przynaleznosé resortowa oraz bez
wzgledu na to czy przedszkole jest finansowane
z budzetu centralnego, czy tez z budzetéw tere-
nowych.

W zakresie dzialu 1 — gospodarka narodowa
— rozdzialy od 1 do 50 dotycza finansowania
przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym
a dalsze rozdzialy przewidziane zostaly dla
przedsiebiorstw, jednostek i zadan budzeto-
wych. Klasyfikacja rozdzialéw nie jest jedno-
lita z uwagi na rézny przedmiot dzialalnodel’
poszczegolnych ministerstw i wydzialow prezy-
diow rad narodowych (ma przyklad: w Mini-
sterstwie Rolnictwa: Rozdziat 1 — Techniczna
Obstuga Rolnictwa, Rozdzial 51 — Panstwowe
OSrodki Maszynowe, Rozdzial 62 — Pafistwowa
Komisja Oceny Nasion, Rozdzial 66 — Zwalcza- -
nie Szkodnikéw i Choréb Zwierzecych itp.; w
Ministerstwie Lesnictwa — Rozdziat 1 — Cen-
tralny Zarzad Przemyshi Le$nego, Rozdzial
61 — Urzadzenia Laséw itp.).

W pozostalych grupach budzetu rozdzialy
biegna kolejno w ramach poszczegdlnych dzia-
16w

Warunkiem utworzenia rozdzialow jest moz-
nod§¢ przedstawienia objetych nim wydatkéow
w ukladzie paragrafowym, ktory odpowiada
rodzajom wydatkow i wyraza sposéb finanso-
wania zadaf narodowego planu gospodarczego
(np. § 1 — place, § 2 — Swiadczenia osobowe
itp.). Waszystkie zatem rozdzialy budzetowe
dzielg sie” na paragrafy. Klasyfikacja paragra-
fowa wydatkéw jest jednolita dla calego bud-
zetu panstwa i obejmuje wszelkiego rodzaju
wydatki, ktére moga wystapié przy finansowa-
niu poszczegdélnych zadan z budzetu.

Klasyfikacja podmiotowa wydatkéw jest
przeprowadzona przy pomocy podzialu na
»ezesei, ktore odpowiadaja w budzecie central-
nym ministerstwom i innym wiladzom naczel-
nym a w budzecie terenowym wydzialom pre-
zydiow rad narodowych (na przykilad w budze-
cie centralnym — cze$§é 1 — Kancelaria Prezy-
denta, cze§¢ 12 — Ministerstwo Finanséw,
czgs¢ 35 — Centralny Urzad Szkolenia Zawo-
dowego; w budzetach terenowych; czesé 1 —
Wydzial Przemystu, czeéé 13 — Wydzial Finan-
sowy itp). Podzial finanséw na czeéc_i ma za-
stosowanie przy wykonywaniu budzetu wy-
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kazujac zadania wydatkowe organéw wiladzy
pafistwowej w zakresie finansowania zadan
narodowego planu gospodarczego, ujetych w
dzialach, rozdzialach i paragrafach.

Na tle ustalonej na rok 1952 klasyfikacji wy-
datkéw podkre§lié nalezy w szczegdblnosei na-
stepujace zmiany w poréwnaniu z obowiazujg-
ca klasyfikacja z roku 1951.

Dotychezasowa nazwa ,,tytul® zostala zasta-
piona nazwa ,rozdzial, a to z uwagi na to, zZe
nazwa ,tytul® zostala zarezerwowana wylacz-
nie dla podziatu limitéw panstwowego planu in-
westycyjnego.

W zwiazku z tym w budzetach terenowych
dotychczasowa nazwa ,,rozdzial' przeznaczona
dla oznaczenia wydzialow prezydiéw rad na-
rodowyeh zostala zastapiona nowa nazwa
,,CZe8E,

W wyniku szczegélowej analizy trefci do-
tychezasowych tytuléw (w klasyfikacji 1952 r.
— rozdzialéw) majacej na celu poglebienie
synchronizacji z zadaniami narodowego planu
gospodarczego dokonano ich - aktualizacji, 13-
czac jedne z nich, a wyodrebniajac inne.

Na skutek zmian w ukladzie zadai narodo-
wego planu gospodarczego ulegt zmianie zakres
poszezegdlnych dzialéw objetych grupa ustug
socialno-kulturalnych.

Ponadto na szczegélne podkreslenie zashlugu-
je bardziej $ciste powiazanie budzetu panstwa
z planami finansowymi przedsiebiorstw na roz-
rachunku. Podczas gdy w roku 1951 przedsie-
biorstwa na rozrachunku podlegajace jednemu
ministerstwu objete byly jednym tytulem (ty-
tul 1 — Finansowanie przedsiebiorstw na roz-
rachunku), w roku 1952 dotacje dla poszezeg6l-
nych centralnych zarzadéw oraz przedsie-
biorstw bezpoSrednio podleglych minister-
stwom ujete zostaja w odrebnych rozdzialach
(Rozdzialy 1 — 50 w dziale 1 — Gospodarka
narodowa, poréwnaj wyzej). Roéwnie istotna
zmiana klasyfikacji nastepuje na odcinku do-
tacji budzetu na inwestycje. W roku 1951 do-
tacje na inwestycje ujete byly sumami laczny-
mi dla poszczegdélnych ministerstw i byly ewi-
dencjonowane w tytule O. W roku 1952 dotacje
na inwestycje zostaja uwzglednione w poszcze-
gblnych rozdzialach jako oddzielny paragraf.

Jak widzimy wprowadzone zmiany do klasy-
fikacji wydatkéw, mie zmieniajac charakteru
klasyfikacji, realizujg bardziej Sciste powiaza-

nia budzetu z zadaniami rzeczowymi w zakresie
wydatkow biezacych i inwestyeyjnych.
~ Podstawowa podziatka klasyfikacyjng d o-

chodo6w budzetu centralnego w roku 1952

sg rozdzialy, ktére odpowiadaja rodzajom
(formom) dochodéw. Powigzanie poszezegol-
nych rodzajéw dochodéw z ich podstawa eko-
nomiczng nastepuje w budzecie centralnym
przez zgrupowanie rozdzialow w nastepujgce
dzialy : :

Dzial. 1 — Dochody z gospodarki uspolecz-
: nionej

Dzial 2 — Dochody z gospodarki nieuspo-
tecznionej i wplaty ludnosei

Dzial 3 — Ubezpieczenia spoleczne

Dzial 4 — Pozyczki panstwowe i lokaty

Dzial 5 — Inne dochody

Dzial 6 — Przelewy.

Numeracja rozdzialéw biegnie kolejno w ra-
mach poszezegdlnych dzialow. Rozdzialy w dzia-

le 112 odpowiadaja rodzajom dochodéw z gos-

podarki uspolecznionej (na przyklad Rozdzial
1 — Podatek obrotowy od przedsiebiorstw
panistwowych, Rozdzial 3° — Whplaty z zysku
itp.) oraz dochodéw z gospodarki nieuspolecz-
nionej i wplat ludnosei (np. Rozdzial 1 — Po-
datek obrotowy, Rozdzial 3 — Podatek grunto-
wy, Rozdzial 6 — Podatek od wynagrodzen).

Skladki tytulem ubezpieczen spolecznych
(skladki ZUS) zostajg — z uwagi na swéj cha-
rakter*) -—— wprowadzone do budzetu parnstwa
jako odrebny dzial, ktéry nie podlega dalszemu
podzialowi na rozdzialy.

W dziale ,,Pozyczki i Lokaty* rozdzialy od-
powiadaja poszezegdlnym rodzajom dochodéw
o charakterze zwrotnym (np. Rozdziat 1 — Po-
zyczki panstwowe krajowe, Rozdzial 2 — Po-
zyezki panstwowe zagraniczne itp.).

Dzialem ,,Inne dochody* objete zostaja po-
zostale dochody budzetu centralnego, pocho-
dzace od réznych podmiotéw (zaréwno z gospo-
darki uspolecznionej jak i nieuspolecznionej
oraz ludnosci), ktére w poréwnaniu z przed-
stawionymi juz elementami .dochodéw budze-
tu maja stosunkowo matle znaczenie finansowe.
Dla poszezegélnych rodzajéw tych dochodéw
przewidziane zostaly oddzielne rozdzialy, jed-
nolite w calym budzecie. Na ,,inne dochody*
skladaja sie w szeczegédlnosei: '

*) por. J. Konopka. W sprawie klasyfikacji dochodéw
budZetu pafistwa, Finanse Nr 3]51 2

et i i L
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a) wplywy tytulem odplatnodci za korzystanie
z urzadzen socjalno-kulturalnych (np. Roz-
dziat 1 — Odplatnoéé w przedszkolach,

Rozdzial 5 — Odplatno$é w zakladach lecz-

nictwa zamknietego itp.),

b) wplywy z tytulu réznych optat -o charakte-

rze administracyjnym (np. Rozdziat 10 —
Oplaty sadowe i arbitrazowe, Rozdzial 11—
Oplaty konsularne, Rozdzial 15 — Oplaty
za legalizacje narzedzi itp.),

¢) wplywy o charakterze likwidacyjnym (Roz-
dzial 23 — Wplywy majatkowe), dotyczgce
sprzedazy ruchomosci, nieruchomosei itp.,

d) wplywy z tytulu zwrotu poniesionych wy-
datkéw z budzetu (Rozdziat 24) — jak na
przyklad wplywy tytulem czesSciowego
zwrotu kosztéw umundurowania, zwrotu
Swiadezei mieszkaniowych, wplywy ze
sprzedazy drukéw itp., : :

e) wplywy z grzywien, kar pienieznych i do- -

datkéw za zwloke,

f) nadwyzki Srodkéw specjalnych i gospo-
darstw pomocniczych.

Uwzglednienie w klasyfikacji dziatlu ,,Prze-
lewy* ma na celu wodrebnié takie dochody, kto-
re nie zostajg faktycznie zakumulowane w bie-
zgeym roku budzetowym. Dotyezy to w szeze-
g6lnoSei nadwyzki budzetu z roku ubieglego
(Rozdziat 1), uruchomionych, a nie wydatko-
wanych $rodkéw z budzetéw lat ubieglych na
wydatki inwestycyjne i nieinwestyceyjne (Roz-
dzial 2 — Zwroty wydatkow).

- Klasyfikacja dochodéw budzetu centralnego
uwzglednia réwniez podzial rozdzialéw na para-
grafy, ktory w zakresie dochodéw z gospodarki
uspolecznionej odpowiada poszezegélnym pod-
 miotom zobowiagzanym do dokonania wplat do
budzetu w oparciu o ich plany finansowe. W za-
kresie pozostalych dochodéw podziat wedlug
paragraféw ma mna celu blizej okreélié rodza-
jowg tre&é dochodéw objetych poszczegélnymi
rozdzialami (np.: Rozdziat 8 — Oplaty sado-
we, § 1 — oplaty sadowe w postgpowaniu cy-
wilnym, § 2 — oplaty sagdowe w postepowaniu
karnym).

Podkre§lenie obowiazkéw poszczegblnych or-
ganéw wiladzy panstwowej w dziedzinie reali-
zacji dochodéw znajduje wyraz — tak jak
w zakresie wydatkéw — w drodze klasyfika-

cji dochodéw wedlug ,czeéci“. Czefcia 12 —
Ministerstwo Finanséw, objete zostaja docho-
dy realizowane przez organy finansowe. Do-
tyczy to zatem znakomitej wiekszosei docho-
déw budzetu centralnego (wplaty przedsie-
biorstw uspolecznionych, podatki od gospodar-
ki nieuspolecznionej).

W poréwnaniu z rokiem 1951 podkredli¢ na-
lezy — niezaleznie od zmiany nazwy ,,tytul na
nrozdzial“ oraz ujecia w odrebnym dziale do-
chodéw z ubezpieczen spolecznych oraz przele-
wow — istotna zmiane w klasyfikacji ,innych
dochodéw*. W roku 1951 dochody te objete by-
ly 10 tytulami (w dzialach ,,oplaty“ i ,,wplywy
rozne®, ktérych tresé byla ogoélnikowa (np.
»oplaty administracyjne i naleznodei za ushu-
gi“ lub tez ,,dochody finansowe i inne*), co
utrudniato i stwarzalo dowolnoéé w zaracho-
wywaniu dochodéw na poszezegélne tytuly. Na-
tomiast klasyfikacja rozdzialéw obowiazujaca
w roku 1952 okre§la wyraZnie rodzaj docho-
déw, co stanowi niewatpliwie powazne ulatwie-
nie w prawidlowym zarachowywaniu docho-
déw. ;

Dziat ,Inne dochody“ ulega rozszerzeniu
w poréwnaniu z rokiem 1951. W wyniku wia-
czenia brutto, pelnymi sumami dochodéw i wy-
datkéw -do budzetu szeregu urzadzeni socjalno-
kulturalnych, ktére prowadzone byly w roku
ubieglym w ramach §rodkéw specjalnych (tzw.
»akeja socjalna®) pojawiaja sie w roku biezg-
cym rozdzialy dochodowe dla wplat ludnesei
z tytulu korzystania z urzadzehn soc¢jalno-kul-
turalnych (przedszkoli itp.).

W poréwnaniu z rokiem 1951 znacznie po-
wazniejsze zmiany nastapily w klasyfikacji do-
chodéw budzetéw terenowych, ulegla bowiem
zasadniczej przebudowie struktura klasyfika-
cji. Klasyfikacja w roku 1951 byla podmioto-
wa. Doswiadczenia nabyte w toku wykonywa-
nia budzetu w roku 1951 wykazaly szereg wad
tego systemu: utrudnial on powigzanie w ca-
lo&é dochodéw budzetu panstwa z uwagi na to,
7e dochody budzetu centralnego byly zestawia-
ne w klasyfikacji przedmiotowej, a dochody
budzetéw terenowych ujmowane byly podmio--
towo. Po drugie system ten stwarzal trudnosei
w wyodrebnieniu dochodéw na dotyczace po-
szezegblnych elementéw podstawy ekonomicz-
nej budzetu, z uwagi na to, ze podzialtki klasy-
fikacyjne ujmowaly dochody wedlug przyna-
leznoéci podmiotowej. :
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W zwiazku z powyZszym przyjeta zostala na
rok 1952 zasada klasyfikacji przedmiotowej,
ktéra wykazuje dochody wedlug ich rodzajéw
z tym, ze w zakresie dochodéw z gospodarki na-
rodowej podstawowa podziatka klasyfikacyjna
odpowiada poszczegdlnym kierunkom dzialalno-
Sci gospodareczej prezydiow rad narodowych *).

III

Na tle klasyfikacji budzetowej ustalonej na
rok 1952, a opartej na zasadach klasyfikacji
w socjalistycznym budzecie panistwa latwo do-
strzec role, jaka ona spelnia w wykonywaniu
zadan systemu budzetowego.

Klasyfikacja daje pogladowe, dostepne dla
kazdege pojecie o strukturze budzetu, o jego
kierunkach rozwojowych. Jest to szczegélnie
wazne jedli zwazyé, ze w wykonywaniu bud-
zetu panstwa, w szczegdélnodei na odeinku bud-
zetéw terenowych, biora udzial, obok organéw
wladzy pafistwowej, szerokie masy spoleczeni-
stwa,

Przy pomocy klasyfikacji budzetowej umo-
zliwione zostaje osiagniecie w sposéb opera-
‘tywny powigzania budzetu panstwa z narodo-
wym planem gospodarczym. Dostosowanie,
przy pomoey podziatek klasyfikacyjnych, .do-
chodéw i wydatkéw do zadan rzeczowych umo-
zliwia analize finansowo-ekonomiczng poszcze-
gblnych elementéw budzetu oraz kontrole przez
system budzetowy wykonania tych zadan.

Poprzez przedmiotowa klasyfikacje osiagnie-
te zostaje w duzym zakresie jednolite zgrupo-
wanie dochodéw i wydatkéw, co pozwala na 1a-
czenie jednorodnych dochodéw i jednorodnych
wydatkéw z réznych ogniw systemu budzeto-
wego. Fakt ten ma decydujace znaczenie dla
kalkulowania dochodéw i wydatkéw, w szeze-

gblnosei dla normowania wydatkéw, co stano-

wi podstawowy §rodek walki o oszezednodei
oraz 0 wykrywanie istniejacych rezerw w gospo-
darstwie narodowym. %

#) Nie omawiamy szczegblowo klasyfikacji budze- -

téw terenowych, z uwagi na to, Ze kasowa obshluga
NBP budzetéw terenowych polegaé bedzie w r. 1952
na prowadzeniu rachunkéw biezgcych dla poszczego6l-
nych budzetéow i jednostek, na ktére beda wplywaé do-
chody i z ktorych beda - dokonywane wydatki, a nie
bedzie polegaé, jak to mialo miejsce w roku 1951, na
inkasowaniu i wyplacaniu $rodkéw pienieznych wedlug
podzialtek klasyfikacji NBP, nie bedzie zatem sporzg-

dzaé sprawozdann z kasowego wykonania dochodéw.

budzetéw terenowych.

Klasyfikacja budzetowa jest narzedziem za-
pewniajacym dyrektywnos§é budzetu. Budzet
panstwa jest zatwierdzany nie tylko w og6l-
nych sumach dochodéw i wydatkéw budzetu
centralnego i budzetéow teremowych, lecz réw-
niez dzielge — zgodnie z klasyfikacja — docho-
dy wedhlug ich Zrédel, a wydatki wedlug ich

przeznaczenia, przy réwnoczesnym wskazaniu

zadan dochodowych i wydatkowych poszezegdl-
nych organéw wykonawezych.

Naklada to obowiazek na organy wykonaw-
cze wypelnienia ustalonych zadan dla kazdego
okreslonego klasyfikacjg Zrédla dochodowego
oraz zapewnia wydatkowanie $rodkéw budze-
towych w rozmiarach i w kierunkach zgodnych
z dyrektywami organéw zatwierdzajgcych
budzet. ;

Jak widzimy klasyfikacja ma duze znaczenie
dla prawidlowego ustalenia budzetu oraz dla
wykonania budzetu zgodnie z zatwierdzonymi
zadaniami.

Klasyfikacja budzetowa jest réwniez jednym
z istotnych warunkéw zapewniajacych kontrole
wykonywania budzetu zaréwno przez organy
finansowe jak i przez organy ustawodawcze
przy rozpatrywaniu sprawozdafi o wykonaniu
budzetu. System klasyfikacji budzetowej zabez-
piecza przed naduzyciami, ulatwia walke o u-
trzymanije dyscypliny finansowo-budzetowej
we wszystkich ogniwach systemu budzetowego
i we wszystkich dziedzinach gospodarki naro-
dowej. .

W zwiazku z powyzszymi uwagami podkre-

§li¢ nalezy, ze wykonywanie budzetu zgodnie

z klasyfikacja jest jedng z elementarnych za-
sad wykonywania budzetu. :

Zasada przestrzegania klagyfikacji odnosi
sie rowniez do aparatu Narodowego Banku
Polskiego w zakresie wykonywanej przezen ka-
sowej obstugi budzetu. Zarachowywanie zain-
kasowanych &rodkéw pienieznych z tytulu do-
chodéw budzetowych oraz wyplaconych &rod-
kéw pienieznych mna dokonanie wydatkéw
w sposéb odmienny od wskazanego przez wy-
konaweéw budzetu, badz tez w sposdéb sprzecz-
ny z klasyfikacja daje falszywy obraz odnoénie
wykonania budzetu. Sprawa ta jest réwniez
dlatego szczegélnie istotna, ze sporzadzane
przez Narodowy Bank Polski sprawozdania
z kasowego wykonania budzetu centralnego do-
starczaja pierwszych informacji o wykonaniu
przez poszezegblne organy zadah planowych
w zakresie dochoddéw i wydatkéw.
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Roman Micheida

MODYFIKACJA SYSTEMU KONTROLI BANKOWEJ W SWIETLE
INSTRUKCJI SLUZBOWEJ VI NA ROK 1952

echa charakterystyczng linii rozwojowej

dotychezasowych form kontroli bankowej
bylo stopniowe przechodzenie od formy kontroli
ewidencyjnej do formy kontroli analitycznej.
Réwnie wyrazna ewolucje przechodzil zakres
kontroli bankowej, ktory jednoczesnie ze zmia-
na form kontroli stopniowo ulegal rozszerzeniu,
. od kontroli przestrzegania przez przedsiebior-
stwo podstawowych zasad gospodarki pienieznej,
do kontroli caloksztaltu dziatalnosei gospodar-
czej przedsiebiorstwa, poprzez jej wyraz finan-
sowy. System kontroli bankowej wprowadzony
Instrukejg Stuzbowsg Dzial VI na rok 1952 jest
nowym etapem rozwoju metod i zakresu kon-
troli bamkowe;j.

Istota zmian jakie wprowadza nowy sysfbem'

kontroli bankowej -sprowadza sie do zmiany
i przesunieé¢ dotychczasowego zakresu kontroli
i zmodyfikowania dotychczasowych metod kon-
troli.

Zakres kontroli wedlug systemu obowiagzu-
jacego w roku 1951 obejmowat kontrole finan-
sowego wyrazu caloksztaltu dzialalnodci gospo-
darczej przedsiebiorstwa oraz silnie jeszeze

podkreslong kontrole dyspozycji platniczych

przedsiebiorstwa, wykonywana z punktu widze-
nia ich zgodnosci z ogélnymi zasadami gospo-
darki pienieznej jak' tez zgodnoSci z okreslo-
nymi wymogami Banku. Powyzszy zakres kon-
troli bankowe] ustalony zostal juz w roku 1950
i byt logicznym odpowiednikiem o&wczesnego
systemu finansowania przedsiebiorstwa. Zakres
kontroli obowiazujacy-w roku 1950 przetrwal,
w zasadzie niezmieniony, przez rok 1951.

W wyniku przeobrazen systemu kredytowa-
nia, jakie nastapily w roku ubieglym, stalo sie
oczywiste, ze réwnolegle do nich musi ulec zmia-

nie zakres kontroli bankowej. W roku 1950
" Bank finansowal kredytem bankowym nie tylko
okreslone érodki obrotowe, ale takze — w przy-
padku braku na rachunku operacyjnym Srod-
kéw platniczych — wszystkie wymagalne zo-

bowigzania a wiec 1 wydatki. PrzejScie w roku
1951 z powyzszego systemu finansowania przed-
siebiorstwa na system kredytowania, — w kt6-
rym Bank udostepnia przedsiebiorstwu kredyt
bankowy wylacznie niemal na $ciéle okreslona
warto§é Srodkéw obrotowych, abstrahujae od
chwilowych lub trwalych trudnodei plathiczych
kredytobiorcy — to przejscie, wysuneto sila
faktu na pierwszy plan zagadnienie $ecistego
powigzania kredytu z okreslonym przedmiotem
kredytowania — zaréwno w chwili udzielania
kredytu jak i w okresie jego wykorzystywania.

Pelna realizacja tej podstawowej zasady kre-
dytowania natrafila jednak w roku 1951 na sze-
reg trudnosei, z ktérych zasadnicza stanowila .
klasyfikacja kredytow, oparta na kryteriach .
charakteru a nie rodzaju érodkéw ponadnorma-
tywnych. W tych warunkach nie mégt Bank
w sposob precyzyjny ustali¢ w oparciu o ksie-
gowosé przedsiebiorstwa okredlonego przedmio-
tu kredytowania — gdyz przedmiot ten ujmo-
wany byl w przedsiebiorstwie i w Banku w
réznych przekrojach.

Uchwala Nr 878 Prezydium Rzadu z dnia
12.X11.1951 r., wprowadzajaca nowa klagyfika-
cje kredytéw bankowych, usunela dotychezaso-
we trudnosei i umozliwila Bankowi pelng reali-
zacje postulatu Scislego powiagzania kredytu
z przedmiotem kredytowania.

Powigzanie kredytu z przedmiotem kredyto-
wania, polega na uzaleznieniu kredytu — za-
réwno w rodzaju jak i wysokodci — od posia-
dania przez przedsiebiorstwo nadajacych si¢ do
kredytowania “okreslonych wartoSci zaréwno w
momencie ubiegania sie przedsigbiorstwa o kre-
dyt jak tez w calym okresie jego wykorzysty-
wania — az do zupelmnego splacenia kredytu.
Realizacja tej zasady wymaga zatem od Banku
permanentnego obserwowania ksztalbowania sie
przedmiotu kredytowania i odpowiedniego do
zmian przedmiotu — modyfikowania kredytu
bankowego. Czynnosci tego typu sa zdecydowa-
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nie czynnoSciami kontrolnymi i w zwigzku
z tym musialy wej§é w zakres kontroli banko-
wej. "

Jedna zatem z istotnych zmian w systemie
kontroli bankowej wprowadzonym na rok 1952
jest rozszerzenie zakresu kontroli bankowej
o nowsa rozbudowana w koniecznych rozmiarach
i bardzo doniosla grupe czynnosci tzw. kontroli
zabezpieczenia kredytow.

Druga istotma zmiana w systemie kontroli
jest zmodyfikowanie, zwezenie i uproszczenie
metody kontroli i zakresu kontroli finansowego
wyrazu caloksztaltu dzialalnoSei przedsigbior-
stwa.

Dotychczasowa kontrola dzialalnosci przed-
siebiorstwa skladala sie niejako z trzech czlo-
néw: kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej.

Kontrola wstepna w formie analizy planu fi-
nansowego mialta umozliwié¢ Bankowi wywarcie
wplywu na realno§é i prawidlowosé tego planu
a jednoczeénie ulatwié oddzialowi gruntowne
zapoznanie sie z zadaniami, jakie tym planem
zostaly przedsiebiorstwu wzakre§lone.

Kontrola biezaca zakladala permanentna
obserwacje sytuacji finansowej przedsigbior-
stwa, ktora wyrazala sie w réznych elementach
stanu finansowego jak: stan zadluzenia z ty-
tulu kredytéow, stan rachunku rozliczeniowego,
stan maleznoSci i zobowigzan, stan rozliczen
z budzetem itd. Sytuacja finansowa rekon-
struowana kazdego czasu z powyzszych elemen-
téw miala orientowaé czy przedsiebiorstwo wy-
konuje zadania zgodnie z rocznym planem fi-
nansowym, czy i w jakim kierunku dzialalnoié
jego odchyla sie od planu i co jest tego przyezy-
na. Jedli przyczyna byly nieprawidlowoéei —
kontrola biezaca miala je ustalié i dazyé wszel-
kimi Srodkami do ich likwidacji.

Niezaleznie od bezustannego obserwowania
ksztaltujacej sie sytuacji finansowej kontrola
biezaca obejmowala okresowe, w przekroju
miesiecznym, ustalenia aktywéw i pasywow, dla
dokladnego zanalizowania w sprawozdaniu mie-
siecznym uchwyconej na koniec miesigea sytua-
cji finansowej.

Kontrola nastepna wreszcie — polegala na
wtérfiym, niejako retrospektywnym amalizowa-
niu sytuacji finansowej jaka istniala wedlug
sprawozdan finansowych w minionym okresie
czasu, wt{)rnym ustalaniu odchylen dzialalnos-
ci i jej wynikéw — od zadan rocznego planu

finansowego, wykazywaniu istniejgcych w
owym czasie nieprawidlowodci' i stosowaniu
akeji zaradczej.

Kontrola mastepna stanowila niejako korek-
ture i rozbudowe zagadnien uwzglednionych
przez kontrole biezaca.

Wspblnym mianownikiem kontroli wstepnej,
biezacej i nastepnej byla niewatpliwie zawsze
sytuacja finansowa, ktéra powinna byla byé
logiczna konsekwencja gospodarczej dzialal-
noéci przedsigbiorstwa. Bank rozpatrywat te
sytuacje w trzech aspektach, w formie kontroli
zalozen, kontroli przebiegu i kontroli wynikéw

. — zawsze jednak stosujac wiladciwie jedng ska-

le poréwnawcza, mianowicie: sytuacja finanso-
wa a roczny plan finansowy.

Praktyka minionego okresu wskazala na ce-.
lowo&é pewnego zmodyfikowania i zwezenia na-

szkicowanej wyzej metody kontroli dziatalnodci
przedsiebiorstw.

Stosunek nakladu pracy, ponoszonego przez
oddzialy przy wielokrotnym w praktyce opinio-
waniu planéw finansowych, do rezultatéw jaki
ten naklad pracy dawal — okazal sie niekorzyst-
ny. Decyzjg zatem wladSciwych wiladz, Bank
zwolniony zostal w roku 1952 od oficjalnego, na
zewnatrz, opiniowania rocznych planéw finan-
sowych.

Zatwierdzony przez wilasciwe jednostki plan
przyjmuje Bank jako wiazacg dla przedsiebior-
stwa dyrektywe i w swej dzialalnosci kontrol-
nej traktuje ten plan jako miernik prawidio-
woéei pracy przedsiebiorstwa. Oddzial analizu-
je zatwierdzony juz plan, ale tylko dla wew-
netrznych celéw kontroli bankowej w sensie
gruntownego zaznajomienia sie z nalozonymi
na  przedsiebiorstwo zadaniami i potrzebami
finansowymi przedsiebiorstwa. W konsekwencji
takiego ustawienia sprawy zlikwidowane zo-
staly : pojecie, zakres i metoda kontroli wstep-
nej. 3

Dotychezasowa kontrola biezaca i nastgpna
zostala w pewnym sensie zmodyfikowana
i uproszezona.

Wspdlnym i istotnym celem obu rodzajéow
kontroli jest ustalenie ewentualnych niepra-
widlowosci w pracy przedsiebiorstwa i mozliwie
szybkie przeciwdzialanie im. Bank nie moze
§ledzi¢ nieprawidlowo$ei w samym przedsie-
biorstwie: w magazynach, w hali fabrycznej
itd. O istnieniu lub braku nieprawidlowosci do-
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wiaduje sie Bank przede wszystkim z gytuacji
finansowej w jakiej sie przedsiebiorstwo znaj-
duje, a ktora jest zawsze bezposrednim lub po-
§rednim odzwierciedleniem prawidlowoéci pra-
cy przedsiebiorstwa. Sytuacje finansows
okresla w spos6b konkretny i szczegétowy bilans
i inne sprawozdania finansowe przedsigbior-
stwa. Ograniczenie jednak analizy stanu finan-
sowego i ustalanie a tym samym przeciwdziala-
nie nieprawidlowosci, 'w oparciu wylacznie
o sprawozdania finansowe przedsiebiorstwa —
nie jest jeszeze w obeenym etapie mozliwe —
juz choéby z uwagi na opdZniona na ogol spra-
wozdawczodé finansowa..Z tej przyczyny a tak-
ze w zwiazku z koniecznoscia posiadania przez
Bank wilasnej i szybkiej sprawozdawczosei do-
tyczacej przebiegu wykonania planu kredyto-
wego, kontrola bankowa w konsekwencji musi
wyprzedzaé bilans i przed jego sporzadzeniem
konstruowaé i analizowaé sytuacje finansowa
w jakiej znalazlo sie przedsiebiorstwo na ko-
niec miesiaca.

W pewnym sensie zatem Bank wykonuje
dwukrotnie czynnoéci analizowania sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa. To dublowanie jest
jednak sensowne i potrzebne.

- Nowa instrukcja opiera celowoéé tyéh czyn-
‘nofci na nastgpujgcych zalozeniach.

Roczny plan finansowy przedsiebiorstwa
okresla calosé jego zadan, ktére w okresie rbpz-
nym powinny byé wykonywane. Zadania te jed-
nak moga by¢ i sg rozkladane na okresy kwar-
‘talne i ujmowane w kwartalnych planach opera-
tywnych, ktérych celem jest ewentualne zmody-
fikowanie, urealnienie lub dok}adniejsze r0Z-
fozenie w eczasie zadah planu rocznego. Bank
przy montowaniu kwartalnego planu kredyto-
wego nie moZe braé za podstawe arytmetyecznie
wyprowadzonej czwartej czesci planu rocznego
— musi natomiast przyjaé zalozenia kwartal-
-nych planéw operatywnych, ktére sg jak gdyby
bardziej szczegélowym i zaktualizowanym pro-
gramem dzialalnodci przedsiebiorstwa, kon-
struowanym w ramach planu roecznego. W do-
stosowaniu do dyrektyw planéw operatywnych
. plan kredytowy przewiduje uksztaltowanie sie
w konsekwencji na koniec kwartalu okreslonej
sytuacji finansowej, ktora bedzie odzwiercied-
leniem wykonania szczegdélowyeh zadan kwar-
talnych, a nie koniecznie arytmetycznego wy-
¢inka planu rocznego.

-

W tym stamie rzeczy kontrola bankowa po-
legajaca na konstruowaniu—oprzed bilansem —
orientacyjnej sytuacji finansowej i jej analizo-
waniu czyli t.zw. biezaca kontrola stanu finan-
sowego musi sie postugiwaé jako miernikiem
nie rocznym planem finansowym, a jedynie
t.zw. wnioskiem do planu kredytowego i przy-
jetymi w nim zalozeniami. Roczny plan finan-

-sowy natomiast i zadania w nim- zawarte sta-

nowia dla Banku kryterium prawidlowoéci
i podstawe analizy sytuacji finansowej ustalo-
nej sprawozdaniami finansowymi przedsiebior-
stwa.

Podwdéjna czynnoéé analizowania sytuacji fi-
nansowej znajduje swoje uzasadnienie w tym,
7e pierwsza analize sytuacji finansowej, orien-
tacyjnie ustalonej przez Bank przed bilansem,
dokonuje Bank natychmiast po zakoficzeniu
miesiaca i pod katem widzenia prawidlowosei
jej uksztaltowania sie w stosunku do zalozef
przyjetych do planu kredytowego — a wiec pod
katem widzenia realizacji, zmodyfikowanych
w zakresie i zlokalizowanych w czasie, wycin-
kéw zadah rocznych — a wtorng analize tej sa-
mej w zasadzie sytuacji finansowej wykonuje
Bank tylko na podstawie sprawozdan finanso-
wych i pod katem widzenia stopnia realizacji
zadan rocznych przewidzianych rocznym pla-
nem finansowym.

Odpowiednio do powyzszych zalozefi nowa in-
strukeja wprowadza okreslenie biezaca kontrola
stanu finansowego i nastepna kontrola stanu
finansowego. W zakres biezacej kontroli stanu
finansowego = wchodzi analiza orientacyjnie
ustalonej przez oddzial sytuacji finansowej na
koniec miesiaca — a w zakres nastepnej kon-
troli stanu finansowego wchodzi analiza sytua-
cji finansowej ustalonej na koniec tego same-
go miesigea przez sprawozdania finansowe.

Modyfikacja kontroli dzialalnodei przedsie-
biorstwa znalazla zatem swéj wyraz w odmien-
nych nieco funkcjach biezacej i nastepnej kon-
troli stanu finansowego. Zmianie ulegl réwniez
zakres biezacej kontroli stanu finansowego gdyz
kontrola ta w zasadzie przestala byé wykony-
wana stale i w sposéb ciagly przez codzienng
obserwacje i analize poszczegdlnych elementow
stanu finansowego i reasumpcje tych obserwacji
w miesiecznym sprawozdaniu z kontroli stanu fi-
nansowego. Biezgca kontrola stanu finansowe- -
go nabrala charakteru kontroli statystyczno-
analitycznej przez ustalenie stanu finansowego
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jedynie na koniec miesigca. W zakresie biezacej
kontroli stanu finansowego pozostaly wpraw-
dzie nadal obserwacje elementéw stanu finan-
sowego ale zmniejszyt sie wydatnie cel, czesto-
tliwoséé i zakres tych obserwacji. Oddzial wedlug
przepiséw nowej instrukeji dokonuje przegladu
niektérych tylko wazniejszych i przez Bank, w
wyniku jego operacji bankowych, ewidencjono-
wanych “elementéw stanu finansowego jak:
stanu rachunkéw kredytéow, stanu rachunku

rozliczeniowego, stanu naleznoSeci i zobowiazan -

inkasowych oraz podazy i wykupu faktur.
Czestotliwoéé przegladu jest mniejsza gdyz za-
miast codziennego zaklada sie przeglad raz na
pieé dni, a co najmniej raz na dekade. Celem
przegladu nie jest rekonstrukeja stanu finan-
sowego na dany dzien — ale obserwacja czy
na tych odeinkach pracy przedsigbiorstwa, kt6-
rych wyrazem sa obserwowane elementy finan:
sowe — nie pojawiaja sie powazniejsze uchy-
bienia, ktére moglyby Swiadezyé o powstawa-
niu lub istnieniu nieprawidlowosei.

Pod_obnym, aczkolwiek moze mniej widocz-
nym zmianom ulegla t.zw. nastepna kontrola
stanu finansowego czyli dotychczasowa kontrola
wynikéw dzialalnosei.

Nowa instrukeja kladzie silniejszy moze niz
dotad akcent na analize przede wszystkim struk-
tury normowanych i nienormowanych §rodkéw
obrotowych, ksztaltowania sie Zrodet ich po-
krycia oraz ksztaltowania sie rentownoSci. Po-
wyzsze zagadnienia staja sie gléwnym przed-
miotem analizy natomiast zagadnienia tego
rodzaju, jak wykonanie planu nakladéw i kosz-
téw, -planu obnizki kosztéw, planu przyspiesze-
nia obiegu §rodkéw obrotowych itd. staja sie
dla Banku przedmiotem dociekan zasadniczo
tylko w sensie niezbednego uzupeklienia lub
na$wietlenia zagadnien gléwnych. Motywem
takiego ustawienia zasiegu prac kontrolno-ana-
litycznych Banku jest coraz wyraZniej zaryso-
wujacy sie podzial pracy miedzy aparatem ban-
kowym a aparatem finansowym, ktéry z natury
rzeczy — wchodzi coraz glebiej w kontrole kosz-
toéw, jako elementu Wywo}ujacego bezpoéredme
reperkusje fiskalne.

Zwezona nieco w ten sposéb nastepna kon-
trola stanu finansowego nabiera ponadto we-
dlug przepisow nowej instrukeji charakteru
sprawdzianu wynikéw lub zalozeri kontroli za-
bezpieczenia kredytow oraz biezacej kontroli
stanu finansowego.

W zakres nastepnej kontroli stanu finanso-
wego w sensie szczegbélowego przestudiowania
zadan przedsiebiorstwa i wynikajacych z tych
zadan rozwigzan finansowych, co oczywidcie
jest dla oddzialu niezbednym warunkiem pra-
widlowego przeprowadzania analizy sytuacji
finansowej, wynikajacej ze sprawozdawczoSei
finansowej przedsiebiorstwa.

Naszkicowane wyzej modyfikacje metod
i zwezanie wzglednie przesuniecie zakresé6w
biezacej i nastepnej kontroli stanu finansowe-
go — dokonane zostalo na skutek koniecznodei:
rozszerzenia problematyki kontroli kredytowej
o pracochlonng, ale dla Banku niezmiernie waz-
na i istotna kontrole zabezpieczenia kredytow,
przystosowania biezacej kontroli do potrzeb
Banku w zakresie obserwacji wykonywania
przez przedsigbiorstwo zaloZeri przyjetych do
planu kredytowego oraz peliejszego przystoso-
wania nastepnej kontroli stanu finansowego do

obserwacji przebiegu zalozen rocznego planu

finansowego.

Jeszeze wyraZniejsze zmiany nastapily w
strukturze t.zw. kontroli dyscypliny platniczej
— odpowiadajacej dotychezasowej kontroli dys-
pozycji pienieznych przedsiebiorstwa. Zmienio-
na zostala w sposéb zasadniczy metoda tej kon-
troli i bardzo zwezony zostal jej zakres.

W miejsce obowiazujacej dotychczas zasady
uprzedniego kontrolowania wszystkich dyspo-
zycji platniczych. kazdego przedsiebiorstwa
wprowadzona zostala odmienna zasada kontro-
lowania dyspozycji platniczych w zasadzie ex
post, a wiec z reguly po wykonaniu przez ko-
moérke rachunkéw bankowych zlecenia platni-
czego, a ponadto metoda wyrywkows. Taka
kontrola wyrywkowa ex post przeprowadzana
moze byé w formie przegladania zalgcznikow
do wyciagu z rachunku bankowego, lub tez przy
sposobno$ci przeprowadzanej w . przedsiebior-
stwie inspekeji.

Taka jest zasada. Oddzial jednak ma zawsze
prawo zastosowaé uprzednia kontrole wszyst-

~ kich dyspozyeji ptatniczyech w takim zakresie

w jakim uzna to za konieczne wobec stwierdzo-
nego lamania ~przez przedsiebiorstwo zasad
dyseypliny platniczej.

Zakres tej kontroli zostal wydatnie zreduko-
wany. Wyrywkowa, ex post przeprowadzona
kontrola dyspozycji platniczych moze mieé na
celu jedynie sprawdzenie czy przedsigbiorstwo

R
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przestrzega wazniejszych zasad gospodarki

pienieznej, a to szczegélnie zasady rozgrani-

czenia dzialalnosci eksploatacyjnej od inwesty-
cyjnej i zasad rozliczen za dostawy, roboty i u-
stugi. T

W zakres kontroli dyscypliny platniczej
wykonywanej przez aparat kredytowy nie
wehodzi natomiast kontrola dyspozycji platni-
czej z punktu widzenia istniejgcego w danym
dniu pokrycia na rachunku rozliczeniowym i ko-
lejnosci placenia w przypadku niedostateczne-
go pokrycia lub jego braku.

Kontrola dyspozyeji platniczych 2z tego
punktu widzenia jest oczywiScie wykonywana
przez Bank — ale przez odrebne komérki or-
ganizacyjne (rachunkéw bankowych i dyspo-
nenta rozliczen).

Ograniczone zostaly réwniez przypadki re-
gulowania platno&ci przez Bank z urzedu —
w przypadku braku dyspozycji przedsigbior-

stwa do platnosci dotyczacych: 1) rat amorty-

zacyjnych, 2) wprowadzenia do budzetu nad-
wyzki funduszow wiasnych w obrocie oraz 3)
rozliezen z rachunkami kredytow. Platnosei do-
tyczace zobowiazani inkasowych reguluje Bank
- zawsze z urzedu — bez dyspozycji przedsie-
biorstwa — ale obowiazek terminowego regu-
lowania tych platnoéci spoczywa na komoér-
kach inkasowych — a nie na aparacie kredy-
towym. T & ‘

W zwigzku ze zmiang metody i powaznym
zwezeniem zakresu kontroli dyseypliny platni-
czej stracila ona swéj charakter dominujacy—
jesli chodzi o pracochlonnoé¢ — a rola jej wo-
béc kontroli zabezpieczenia kredytu i kontroli
(biezacej i nastepnej) stanu- finansowego ze-
szla na plan dalszy — co nie znaczy oczywiscie,
aby mogla byé przez oddzial zaniechana lub
bardziej jeszcze zwezona.

Jesliby zatem ogélnie scharakteryzowaé no-
wa konstrukcje systemu kontroli bankowej, to
trzeba stwierdzié, ze caly system kontroli ban-
kowej przesungl sie zdecydowanie w kierunku
najistotniejszych dla Banku zagadnien kredy-
towania.

Nowy — (nie tyle w zagadnieniu ile w pro-
cedurze i technice) rodzaj kontroli, mianowi-
cie kontrola zabezpieczenia kredytu i wyrazne
skierowanie biezacej kontroli stanu finansowe-
go na badanie wykonywania zalozen przejetych

“do planu kredytowego — &wiadczg dobitnie

o przesunieciu punktu ciezkoSei kontroli ban-
kowej na zagadnienia kredytowania. Pozostaje
wprawdzie powazny zakres kontroli dzialalnos-
ci przedsiebiorstwa, ale i ta kontrola nie moze
byé wykonywana w oderwaniu od zagadnien

. kredytowania, a ma byé wlasnie i przede

wszystkim Zrédlem informaecyjnym o przyczy-
nach nieprawidlowego korzystania przez przed-
siebiorstwo z kredytu. Badanie i ustalenie nie-
prawidlowosei w pracy przedsiebiorstwa, szu-
kanie §rodkéw zaradezych, wywieranie na
przedsigbiorstwo nacisku w celu zlikwidowania
nieprawidtowosci — sa to wszystko czynnoéei,
ktore Bank w ramach kontroli bankowej nadal
wykonuje.

Czynno$ei te, wehodzace szezegdlnie w zakres
biezgcej i nastepnej kontroli stanu finansowe-
£0, 83 nie mniej wazne niz czynnosci wchodzg-
ce w zakres kontroli zabezpieczenia — i stano-
wig zardowno dla Banku, jak i wlasciwych
wiadz bardzo istotny instrument, przy pomo-
cy ktorego wywierany jest na jednostki go-
spodarcze skuteczny nacisk w kierunku pogle-
bienia dyscypliny finansowej.

Poza tym nowy system kontroli bankowej

.charakteryzuje sie tym, Zze polozenie akcentu

operatywnosci na kontroli zabezpieczenia kre-
dytéw moglo nastapi¢ dzieki wyraZnemu zre-
dukowaniu zakresu i uproszczeniu metody kon-
troli dyscypliny platniczej i czeSciowemu zre-
dukowaniu zakresu biezacej kontroli stanu
finansowego. Te przesunigcia pozwolily na za-
chowanie pewnej optycznej rownowagi w kon-
strukcji systemu kontroli — co zdaje sie — nie
bedzie jednak réwnoznaczne z zachowaniem
tego samego co w dawnym systemie natezenia
pracy oddziahu.

Poza opisanymi wyzej istotnymi zmianami
w systemie kontroli bankowej — nowa instruk-
cja stuzbowa Dz. VI na r. 1952 wprowadza
zmiany drobniejsze.

W dostosowaniu do zmienionego charakteru
i zakresu dzialania oddzialow wojewodzkich
ustala sie zasade, iz oddzial wojewodzki kon-
troluje dzialalnos§é kredytowania i kontroli od-
dzialéw terenowych, a ponadto sprawuje wtor-
ng i posrednia kontrole przedsiebiorstw w swym
okregu. Kontrola bezposrednia lezy w gestii
wylacznie oddzialu terenowego.

Zniesione zostalo pojecie blokowania rachun-
ku rozliczeniowego, ktére w roku ubieglym
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miato charakter sankcji stosowanej w wyniku
pojawienia sie zadluzenia w rachunku kredytu
przeterminowanego. Zmiana ta pozostaje w §ci-
stym zwigzku z wprowadzong przez Uchwale
Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia
1951 r. — w sprawie rozliczen za dostawy, ro-
boty i ustugi — zasada kolejnoSci placenia
w przypadku braku srodkéw na rachunku roz-
liczeniowym. Kolejnoéé regulowania platnosei,
polaczona z zablokowaniem rachunku stosowa-
na byla przez Bank w roku 1951 wytacznie
jako sankcja zabezpieczajgaca pretensje Banku
z tytulu kredytu przeterminowanego. Z chwila
rozszerzenia stosowania kolejnosci placenia na
wszystkie przypadki braku srodkéw na rachun-
ku rozliczeniowym — stosowanie tej kolejnosci
jako sankecji w jednym z przypadkéw braku
srodkéw stalo sie zupelmie nieistotne. We
wszystkich bowiem przypadkach braku &rod-
kéw na rachunku rozliczeniowym wszystkie
kredyty bankowe reguluje sie w tej samej ko-
lejnosci.

Zgodnie z Uchwala Nr 878 Prezydium Rza-
‘du z dnia 12.XIL.1951 r. w sprawie zasad fi-
nansowania Srodkow obrotowych przedsie-
biorstw, Bank wyposazony zostal w nowe ro-
dzaje sankeji bankowych, ktére umozliwiaja
mu bardziej skuteczne wywieranie nacisku na
przedsiebiorstwo i jednostke nadrzedna. Roz-
budowana zostala sankcja zawieszania wypla-
ty premii i wnioskowanie o pozbawienie premii,
gdyz stosowana moze byé ona nie tylko do
wszystkich pracownikéw komoérki odpowie-
dzialnej za uchybienie, ale takze moze byé sto-
sowana w stosunku do zarzadu przedsiebior-
stwa. Ponadto Bank uzyskat prawo czasowe-
go pozbawienia przedsiebiorstwa prawa korzy-
stania z okre§lonego kredytu w przypadkach,
gdy przedsiebiorstwo przez niedopelnianie wa-
runkéw kredytowania lub falszywe okreslanie
przedmiotu kredytowania utrudnia lub uniemo-
zliwia Bankowi przeprowadzenie kontroli za-
bezpieczenia tego kredytu.

Instrukeja na rok 1952 likwiduje ostatecznie
caly mechanizm dawnych lustracji a wprowa-
dza na ich miejsce inspekeje w przedsigbior-
stwie, wykonywane przez referenta kredytowe-
go dla operatywnych celow kontroli bankowej
i wylacznie na wewné;t‘rzny uzytek Banku. In-
spekeje w przedsiebiorstwie staja sie w Swie-
tle wymogdéw nowej instrukeji gléwnym instru-
mentem kontroli bez wzgledu na jej rodzaj,
w zwiagzku z czym ich dotychezasowa czestotli-

wos¢ musi byé znacznie zwigkszona. Dla umo-
ziiwienia oddziatowi zwigkszenia czestotliwodei
inspekeji w przedsiebiorstwie — przeprowa-
dzona zostala wilasnie redukcja zakresu niekto-
rych rodzajow kontroli, jak np. kontroli dyspo-
zycji piatniczych, codziennego analizowania
elementow stanu finansowego itd.

Reasumujac uwagi o nowym systemie kon-
troli “bankowej obowigzujacym w roku 1952,
nalezy stwierdzi¢, ze w wyniku przebudowy
gtruktury kontroli — forma kontroli bankowe]
znalazta sie w nowej fazie rozwojowej, gdyz
z pierwotnej formy ewidencyjnej, poprzez for-
me analityezng typu ekonomicznego przechodzi
ona w najbardziej operatywna forme inspekcji
kredytowej. Podobnej linii rozwojowej nalezy
dopatrywac sie w zakresie kontroli bankowej,
gdyz przez powazng rédukcjg kontroli dyscy-
pliny platniczej i czeSciowa redukcje biezgcej
kontroli stanu finansowego
przesuwa si¢ wyraznie z caloksztaltu dzialalno-
Sci gospodarczej przedsiebiorstwa na kontrole
srodkéw. kredytowanych przez Bank.

To, ze system kontroli bankowej znalazt sig

na nowym etapie rozwoju nie jest oczywiscie -

dzielem przypadku. Zmodyfikowanie systemu
kontroli oparte zostalo na wzorach radziec-
kich, ktore wyraznie wskazuja na to, ze glow-
ng sfera zainteresowania Banku na odcinku’
kontroli musza byé Srodki obrotowe przedsig-
biorstwa przez Bank kredytowane oraz, ze
kontrola dzialalnoSci przedsiebiorstwa musi
byé racjonalnie rozlozona miedzy administra-
¢yjny aparat przedsiebiorstw, aparat finanso-
wy i aparat bankowy. Zgodnie z tymi wytyczny-
mi wprowadzono kontrole bankowa na nowe
tory, przy uwzglednieniu jednak odmiennych
warunkéw, w jakich znajduje sie jeszcze masz
aparat przedsiebiorstw i aparat finansowy, kto-
re jednak zwolna takze na te droge wchodza.
Do zmodyfikowania dotychczasowego systemu
kontroli bankowej przyczynily sie oczywiscie
rowniez i nasze déwiadczenia z lat ubieglych,
w szczegblnosei doSwiadezenia roku 1951,

Zapoczatkowana w roku 1952 przebudowa
systemu kontroli bedzie ulegala prawdopodob-
nie dalszemu przeksztalceniu po linii wzoréw
Banku Pafistwa ZSRR (Gosbanku), ktére po-
parte wieloletnia praktyka potwierdzaja shusz-
noéé¢ tej wiadnie linii rozwojowej.

Na wzorach Banku Panstwa ZSRR oparty
zostal w szczegélnodei wprowadzeny Instruk- '

-
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cja Stuzbowa Dz. VI na rok 1952 nowy ro-
‘dzaj kontroli bankowej, mianowicie: kontrola
zabezpieczenia kredytow. Kontrola ta wymaga
blizszego moze naswietlenia. :

Pojecie zabezpieczenia kredytu wprowadzo-
ne do systemu kontroli bankowej nie jest jed-
noznaczne z uzywanym dotychczas pojeciem
prawhego zabezpieczenia pretensji Banku, kto-
re gwarantuje Bankowi Sciagalnosé wierzytel-
nosei w oparciu o instytucje prawa. Zabezpie-
czenie kredytu w ujeciu systemu kontroli ban-
~kowej polega na uzaleznieniu zaréwno udziele-
nia, jak i trwania kredytu od posiadania przez
przedsiebiorstwo  okreslonych, konkretnyech
i kwalifikujacych sie do kredytowania —
przedmiotéw kredytowania, ktorymi z reguly
moga byé tylko okreslone $rodki obrotowe
przedsiebiorstwa. Zabezpieczenie kredytu uzy-
te w tym sensie jest wyrazem Scislego zwigza-
nia kredytu bankowego z okreslonym przed-
miotem kredytowania i paralelnosci zmian, ja-
kie musza zachodzi¢ w przedmiocie i kredycie.

W mys$l tak ujetej zasady zabezpieczenia
w sensie przedmiotowosci kredytu — zagad-
nienie czy kredyt ma swdéj odpowiednik w okre-
§lonym przedmiocie staje si¢ aktualne zaréwno
w momencie udzielenia kredytu, jak tez i w ca-
lym okresie trwania Kkredytu, az do zupelmego
jego splacenia. Posiadanie przez przedsiebior-
stwo okreslonych srodkéw obrotowych jest za-
tem nie tylko warunkiem udzielenia ale i wa-
runkiem wykorzystywania kredytu. Jesli tak—
to Bank musi stale czuwaé nad przedmiotowos-
cia kredytu, a zatem mugi wykonywaé w spo-
s6b zorganizowany i systematyczny caly kom-
pleks czynnoéci, ktorych celem jest ustalenie
wysokosei zabezpieczenia i odpowiednie mody-
fikowanie kredytu. Czynnosci te sa niewatpli-
.wie czynnosciami kontrolnymi pomimo, ze ba-
danie zabezpieczenia w chwili udzielenia kre-
dytu wechodzi w zakres czynnosci kredytowa-
nia jes§li w ogéle mozna moéwi¢ o wyraZnym
rozgraniczeniu czynno§ei  kredytowania od
czynno$ei kontrolowania.

Na czym polega kontrola zabezpieczenia
kredytu i jak zmontowany jest jej system?

Kontrola zabezpieczenia kredytu polega na
okresowym poréwnywaniu istniejacego zadiu-
zenia z tytulu danego kredytu z istniejacym
w przedsigbiorstwie w tym czasie stanem Srod-
kéw obrotowych, bedacych przedmiotem kre-
dytu. Kontrole zabezpieczenia wykonuje oddziat

oddzielnie w stosunku do kazdego rodzaju kre-
dytu.

System kontroli. zabezpieczenia kredytu
zmontowany jest, ogélnie rzecz biorgc — w ten
sposéb, ze przedsiebiorstwo-kredytobiorca zo-
bowiazane jest — pod surowymi rygorami
zamkniecia danego kredytu — skladaé w okre-
§lonych terminach oéwiadczenia o stanie kre-
dytowanych wartosei. Oddzial o$wiadezenia te
kontroluje w przedsiebiorstwie i w zaleznosci
od wynikéw kontroli — modyfikuje odpowied-
nio stan zadluzenia. System ten naklada po-
wazne obowiazki i odpowiedzialno§é zaréwno
na kredytobiorce jak i na Bank.

Powyzszy system kontroli zabezpieczenia
kredytu nie jest jednak stosowany do wszyst-
kich kredytéw. Odnosi sie on bowiem do kredy-
tu normatywnego udzielonego w trybie uzupel-
nienia funduszow wilasnych w obrocie, wszyst-
kich kredytow ponadnormatywnych, kredytu
inkasowego na naleznosci- z tytulu sprzedazy
ratalnej, kredytu na kontraktacje oraz czescio-
wo kredytu inkasowego na naleznosci faktu-
rowe (tylko jesli chodzi o naleznoédci tzw. po-
zainkasowe). Odno$nie pozostatych kredytow
system kontroli ich zabezpieczenia jest odmien-
ny i albo polega na ustalenit konkretnego za-
bezpieczenia przez oddzial — tak jak np. przy
kredycie inkasowym na naleznosci fakturowe
i kredycie na przeterminowane naleznosei fak-
turowe — albo polega on na zabezpieczeniu au-
tomatycznym, wynikajacym ze specjalnego try-
bu i procedury udzielania i wykorzystywania.
System proceduralnego zabezpieczenia kredytu
ma szezegélnie zastosowanie przy kredytach
udzielanych nie na okreslone Srodki, ale badZ
to na wydatki, jak: kredyt na fundusz plac, na
akecje zlecone, badZ tez na nieokreslong blizej

sume Srodkéw obrotowych, jak kredyt do roz-

liczenia itd.

Wydaje sie celowe blizsze rozpatrzenie syste-
mu kontroli zabezpieczenia opartego o odwiad-
czenie przedsiebiorstw o stanie kredytowanych
wartoéci. System ten obejmuje najwazniejsze
grupy kredytéw i jest — jeéli chodzi o zorga-
nizowane stosowanie go — systemem nowym.

W systemie tym przedsiebiorstwo sklada do-
raznie przy kazdorazowym wniosku kredyto-
wym oraz okresowo, do piatego dnia kazdego
miesiaca, oéwiadczenie o stanie kredytowa-
nych wartodei — oddzielnie dla kazdego rodza-
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ju kredytu. Oswiadczenie to sklada sig¢ z dwdch
czesci: jedna wypeinia przedsigbiorstwo, dru-
ga oddziat. OSwiadezenie ma charakter doku-
mentu, w ktorym jedna strona stwierdza z pel-
na odpowiedzialnoscig wysokoS¢é faktyeznie po-
giadanych &rodkéw obrotowych — a druga
strona wylicza i protokdlarnie ustala wysokosé
i fakt udzielenia, splacenia lub niezmienionego
trwania kredytu, wraz z okresleniem jego prze-
znaczenia i terminu splaty.

Bank moze udzieli¢ kredytu badz to do wy-
sokosci odpowiadajace] pelnej ksigzkowej war-
toséi danej grupy Srodkéw obrotowych, badz
tez do nizszej wysokodci. Zalezeé to bedzie od
roznych okolicznodei, jak np. czy wszystkie
skladniki danej grupy &rodkow obrotowych
kwalifikuja sie do kredytowania, czy dana gru-
‘pa Srodkow obrotowyech jest z natury rzeczy
finansowana pewnymi =zalegalizowanymi re-
zerwami lub funduszami obeymi, lub tez czy
wartosé nadajacych sie do kredytowania §rod-
kow obrotowych danej grupy trzeba przyjaé
wediug relacji wartosei ksiazkowej czy innej.

W zwiazku z zagadnieniem wladciwego rela-
cjonowania wartosci $rodkéw obrotowych, kté-
re moga by¢ przedmiotem kredytowaniag i w o-
kreslonej wysokoSci moga stanowié¢ dla Banku
wilasciwe zabezpieczenie — mnowa instrukeja
wprowadza w zakresie kontroli zabezpieczenia
kredytu — nowe pojecia bardzo istotne dla
prawidlowego przeprowadzania tej kontroli.
Chodzi tu o tzw. stan wartoéci podlegajacych
kredytowaniu, zabezpieczenie, wolne zabezpie-
czenie, wolne zabezpieczenie oplacone i wolne
zabezpieczenie nieoplacone.

Stan wartosci podlegajacych kredytowaniu
jest to okreslony przez przedsiebiorstwo w o-
swiadezeniu stan faktycznie posiadanych przez
przedsiebiorstwo ponadnormatywnych lub nie-
normowanych §rodkéw obrotowych umniejszo-
ny przez Bank o te czesé Srodkéw, ktoére Bank
wylaczyt jako nie nadajace sie do kredytowania,
Definicja ta zawiera w sobie nastepujace ele-
menty: W rachube przy kredytowaniu wcho-
dzi¢ moga tylko te &rodki, ktére zgodnie z sy-
stemem finansowym w ogole moga byé finan-
sowane kredytem bankowym — a zatem mo-
g4 to byé srodki ponadnormatywne lub niekté-
re §rodki nienormowane (naleznodei fakturo-
we, naleznosei z tytulu sprzedazy ratalnej itd.).

Srodki te musza rzeczywidcie istnie¢ w mo-
mencie, ktérego dotyczy oSwiadczenie. Srodki

te np. zapasy moga sie znajdowaé fizycznie
W magazynie przedsigbiorstwa, ale moga réw-
niez by¢ poza obrebem np. materialy w drodze,
towary wyslane — byle by przedsiebiorstwo
mialo w stosunku do tych - Srodkéw prawo
dysponowania nimi. Nie moga oczywiscie weho-
dzi¢é w rachube Srodki, ktérymi przedsiebior-

stwo nie ma prawa dysponowania, w szczeg6l-

nosei rodki nie istniejgce (np. fikeyjna faktu-
ra bez pokrycia towarowego — nalezno§é nie
istnieje). ' i
Wreszcie Srodki obrotowe musza odpowiadaé
warunkom kredytowania, a wiec nie moga
wechodzié w rachube $rodki, ktéorych Bank nie
kredytuje (np. zawinione nadmiary M, nie
uplynnione w terminie zapasy itp.). Jesli w o-
gole Srodkéw podanych przez przedsiebiorstwo
znajduja sie takie wlasnie nie nadajace sie do
kredytowania §rodki — wowczas musi nasta-
pi¢ ich wylaczenie z ogdlnego stanu Srodkow.

Rownoczesne spemlienie tych warunkéw po-
zwala na ustalenie wartodci tej czeSei Srodkéw
danej grupy, ktéra moze by¢ brana przez Bank
pod uwage jako przedmiot kredytowania. Bank
nie zawsze jednak udzieli kredytu na pelna
wartosé ksigzkowa tych srodkéw, ktére stano-
wié moga przedmiot kredytowania. Wartosé
okreslonego wyzej przedmiotu kredytowania
moze ulec w pewnych przypadkach zrelacjo-
nowaniu i dopiero po zmianie relacji powyzszy
przedmiot kredytowania bedzie stanowil dla
Banku wlasciwe zabezpieczenie kredytu.

Zabezpieczenie zatem jest to stan wartosci
podlegajaeych kredytowaniu odpowiednio w nie-
ktorych przypadkach zrelacjonowany. Przy
okreslaniu relacji stanu wartoSei podlegaja-
cych kredytowaniu wehodza w rachube dwie
grupy kredytow, jedna grupe stanowi: kredyt
na zapasy materialowe, kredyt na zapasy to-
warow i kredyt na nadzwyczajne potrzeby na

te zapasy — a druga grupe stanowi: kredyt.

na zapasy wyrobéw gotowych, kredyt na zapa-
sy wyrobow poélgotowych i produkeji w toku
oraz kredyt na nadzwyczajne potrzeby udziela-
ny na te zapasy.

Relacjonowanie stanu wartosci podlegajacych

~ kredytowaniu pierwsza grupa kredytéw polega

na pomniejszeniu stanu wartosei podlegajaeych
kredytowaniu o wartosé zalegalizowanych re-
zerw finansowych, ktére w pierwszym rzedzie
stanowia 7rdédlo finansowania tego stanu. Cho-
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dzi tu o wartoéé dostaw niefakturowanych
i stan prawidlowych zobowiazan inkasowych.
Ohie te wartodci odejmuje sie od ustalonego
uprzednio stanu wartoéei podlegajacych kre-
dytowaniu — uzyskujae tym samym stan, kté-
ry moze byé przez Bank przyjety jako zabez-
pieczenie kredytéw wymienionych w pierwszej
grupie.

Relacjonowanie stanu wartoéci podlegajacych
kredytowaniu druga grupa kredytéw polega na
poréwnaniu stanu wartosci podlegajacych kre-
dytowaniu w relacji ksiazkowej, a wiec w ce-
nie rzeczvwistego kosztu wytworzenia, z teo-
retyczna relacja tego stanu w cenie planowa-
nego kosztu wytworzenia. Zagadnienie to ist-
nieje w ogdle tylko wtedy, gdy koszt rzeczywi-
sty przekracza koszt planowany. Istotnym mo-
tywem tego relacjonowania jest obawa, ze kre-
dyt bankowy udzielany na warto§¢ zapaséw
produkeyjnych ustalong zawsze w cenie rze-
czywistego kosztu wytwarzania moglby w przy-
padku gdy koszt rzeczywisty przekracza koszt
planowany — finansowaé¢ ukryta w tej warto-
§ci zapasow potencjalna strate lub co najmniej
niezgodne z planem zmniejszenie zysku, a tym
samym niedobdér funduszéw wilasnych.

Niebezpieczefistwo zostanie . usuniete jeSli
Bank w takich przypadkach przyjmie wartos§é
zapasdéw w relacji kosztu nizszego, w tym przy-
padku zatem planowanego kosztu wytworzenia.

Uzyskiwanie zabezpieczenia przez odpowied-
nie relacjonowanie stanu warto8ei podlegaja-
cych kredytowaniu nastepuje tylko w poda-
nych wyzej dwu grupach kredytow. We wezyst-
kich innych przypadkach relacjonowanie nie
wchodzi w rachube, a zabezpieczenie stanowi
wladnie wyprowadzony stan wartosci podlega-
jacych kredytowaniu.

Wolne zabezpieczenie — jest to zabezpie-
czenie nie obcigZone jeszeze kredytem, czyli
réznica miedzy zabezpieczeniem a stanem za-
dluzenia z tytulu kredytu, inmymi jeszcze sto-
wy nadwyzka zabezpieczenia ponad zadluzenie.
W wysoko§ei wolnego zabezpieczenia moze byé
przedsiebiorstwu udzielany dodatkowy kredyt
jesli przedsiebiorstwo sklada jednoczesnie
w tej sprawie wniosek kredytowy.

W przypadkach jednak sytuacji odwretnej,
tj. nadwyzki zadluzenia ponad zabezpieczenie—
zawsze musi nastgpié natychmiastowa splata
odpowiedniej czedci zadtuzenia, gdyz z obliczen
wynika, ze kredyt w tej czeSci jest niezabezpie-

L4

.ezony, a wiec nie moze istnieé bez wzgledu na

ewentualne trudnoéci finansowe przedsiebior-
stwa. :

Wolne zabezpieczenie kredytu na zapasy ma-
terialowe, kredytu na zapasy towaréw i kredy-
tu na nadzwyczajne potrzeby, udzielonego na
te dwie grupy zapaséw — moze byé oplacone
lub nieoplacone.

Wolne zabezpieczenie przy tych kredytach
wskazuje, ze sa w przedsiebiorstwie stany za-
paséw, na ktore Bank moze jeszcze przedsie-
biorstwu udzieli¢ kredytu. Jefli w tej sytuacji
przedsiebiorstwo nie ma przeterminowanych
faktur a tylko prawidlowe zobowigzania inka-

-sowe, tj. jeszcze nieplatne, to cale to wolne za-

bezpieczenie jest juz przez przedsiebiorstwo
oplacone, czyli ze przedsiebiorstwo juz kiedy$
faktury dotyczace tego wolnego zabezpieczenia
wykupilo z jakich§ pozostajacych woéwezas
w jego dyspozyeji funduszéw. — Kredyt zatem
jaki Bank obecnie udzieli przedsiebiorstwu be-
dzie istanowit juz tylko refundacje innych fun-
duszéw zuzytych na oplacenie wolnego zabez-
pieczenia. Kredyt moze wiec byé przeksiego-
wany na rachunek rozliczeniowy i zuzyty na
wszelkie przypadajace platnosei.

Inna jednak jest sytuacja, je§li przedsiebior-
stwo przy wolnym zébezpieczeniu ma faktury
przeterminowane. W sytuacji tej Bank uwaza,
iz wolne zabezpieczenie jest nieoptacone, to zna-
czy, Ze przedsiebiorstwo ma zapas ale zapas
ten nie jest zaplacony. Tu Bank udzielajac kre-
dytu stawia przedsiebiorstwu warunek zuzyt-
kowania kredytu na wykup przeterminowanych
faktur celem uzyskania zabezpieczenia oplaco-
nego. Dla Banku jest to sprawa istotna, gdyz
w przypadku przeksiegowania kredytu na ra-
chunek rozliczeniowy bez zastrzezen kredyt ten
mogltby byé zuzyty na rézne platnosei, a faktu-
ry przeterminowane pozostaé moglyby niewy-
kupione. Oznaczaloby to, ze kredyt zostal zu-
zyty niezgodnie z jego przeznaczeniem — byl
bowiem przeznaczony na sfinansowanie zapasu
a sfinansowal np. podatki. Wprawdzie przed-
siebiorstwo otrzymalo kredyt w wysokosei pel-
nego zabezpieczenia i wiecej kredytu juz nie
otrzyma — ale pozostaje fakt, iz zapas jest
nieoplacony a kredyt sfinansowal inne aktywa.
Jest wprawdzie — moim zdaniem — rzecza
konwencji, umowy czytania bilansu, czy te.inne
aktywa finansuje wiasnie kredyt czy wlasnie
przeterminowane faktury, ale jedno jest w tej
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sytuacji pewne, ze jesli kredyt zostanie zuzyty
na wykup przeterminowanych faktur, to primo
jest to w zupelnosci logiczne, a secundo pozwa-
la na zmniejszenie lancuchowego przenoszenia
trudnosei finansowych odbiorcy na. dostawce.

Wykup przeterminowanych faktur w opisa-
nym wyzej przypadku nastepuje wprost z ra-
chunku danego kredytu. Jesli przedsiebiorstwo
jest w trudnoSciach finansowych i przy braku
§rodkéw platniczych reguluje swe zobowigza-
nia w obowiazujacej kolejnodci, to moze sie
zdarzyé, ze przedsiebiorstwo nie zaplaciwszy
z rachunku rozliczeniowego np. podatkéw, raty
amortyzacyjnej itd.—ureguluje jednak przeter-
minowane faktury. Pozornie jest to sprzeczne
z zasada kolejnoéci ptacenia — jednakze w isto-
cie rzeczy faktury przeterminowane nie sa wy-
kupywane ze $rodkéw przedsiebiorstwa tylko
z kredytu bankowego.

Jak juz powiedziano zagadnienie wolnego
zabezpieczenia oplaconego i nieoplaconego po-
jawia sie tylko przy kredytach: na zapasy ma-
terialowe, towaréw i na nadzwyczajne potrze-
by na te zapasy. We wszystkich innych przy-
padkach mamy zawsze do czynienia z zabezpie-
czeniem 'oplaconym. Zawsze bowiem przedsie-
biorstwo musi najpierw posiadaé okreslony ak-
tyw bilansowy a potem dopiero moze uzyskaé
odpowiedni kredyt. Tak wiec np. przy finanso-
waniu nakladéow przyszlych okresow przedsie-
biorstwo najpierw musi naklad ponie§é, aby
go méc w oSwiadezeniu podaé jako istniejacy
aktyw — a potem uzyskuje kredyt na sfinan-
sowanie tego aktywu.

Na podkreélenie zasluguje znamienna dla
tego systemu cecha kredytu bankowego, ktéra
polega na refundacyjnym charakterze kredytu.
Udzielenie kredytu nastepuje na istniejacy ak-
tyw — a nie na przewidywane jego zwieksze-
nie — w zwiazku z tym przedsiebiorstwo naj-
_pierw musi ponie§é ciezar utworzenia aktywu,
a dopiero potem otrzymuje kredyt, ktéry mu
refunduje poniesiony wydatek. W systemie tym,
gwarantujacym w wysokim stopniu dyscypline
kredytowania kryje sie jednak powazna. niedo-
godnosé polegajaca na prawdopodobienstwie
duzej czestotliwoéei skladania wnioskéw kre-
dytowych wraz z o§wiadczeniami, ktéra to cze-
stotliwosé klopotliwa i dla przedsiebiorstwa
i dla Banku bedzie tym wieksza im wieksza
ciasnote pieniezng przedswbmrstwo bedzie od-
czuwalo.

-

System kredytowania obowiazujacy w roku
1952 zapobiega w kazdym razie powstaniu po-

wazniejszych trudnosei na tym odeinku. Duza

trudnoé¢ bowiem stanowiloby na przyklad
skladanie przez przedsiebiorstwo zwiekszajace
w pewnym okresie czasu swe aktywa w sposéb
ciagly, (tworzace np. sezonowy zapas ma-
terialowy np. ziemniakéw, burakéw, Inu
itp. lub ponoszace wydatki w formie zaliczek
na kontraktacje) — cgdziennych wniogkow
i oSwiadczen ze stale rosnacym zabezpiecze-
niem — i udzielaniem przez Bank codziennie
nowego kredytu refundujacego. W takich wlas-
nie przypadkach istnieje mozliwosé udzielenia
przedsiebiorstwu kredytu do okreslonego z g6-
ry pulapu, juz nie w charakterze refundacyj-

nym a raczej antycypujacym wydatek — z tym -

jednak oczywifcie, ze okresowo co 10 dni na-
stepuje na podstawie odwiadezenia poréwnanie
powstalego w ten sposéb zadluzenia z istnie-
jacym zabezpieczeniem. Ta forma kredytowa-
nia ma cechy wlasciwe dla kredytu wedlug

obrotu i wymagaé bedzie zdaje sie — poglebie~

nia metody.

Zgodnie z omowionymi wyzej zasadami za-
bezpieczenia kredytu kontrola tego zabezpie-
czenia oparta o o§wiadczenia sprowadza sie, je-
§li chodzi o Bank, do wykonania szeregu czyn.-
nofei kontrolnych.

Wyliczenie wartosci zabezpieczenia przepro-
wadza przedsiebiorstwo w o§wiadczeniu. Od-
dzial musi jednak mieé¢ przekonanie, ze wyli-
czenie to jest prawidlowe i ze poszezegolne ele-
menty wyliczenia sa zgodne ze stanem faktycz-
nym, a zatem musi ocenié i sprawdzié liczby
podane przez przedsiebiorstwo. Czynnodci
sprawdzania sa nieco wezsze jesli chodzi o o-
§wiadczenie skladane przy wniosku kredyto-
wym a bardziej absorbujace przy ofwiadcze-
niach okresowych. Przy ofwiadeczeniach doraZ-
nych oddzial raczej ocenia prawdopodobien-
stwo liczb zawartych w o§wiadezeniu, poréwnu-
jac je z posiadanymi materiatami i w oparciu
o znajomo$é przedsiebiorstwa — ale w przy-
padku niewytlumaczalnych wielko§ei — musi

oddzial dokonaé sprawdzenia w pr-zedsigbior-'

stwie. Sprawdzanie w przedsiebiorstwie ma tu
charakter raczej alternatywny — co jest zro-
zumiale jesli wziaé pod uwage pilno&é potrzeby
uzyskania kredytu, ktéry ma zrefundowaé po-
niesiony juz ciezar utworzenia aktywu przed-

stawionego do kredytowania.
-

asicies s
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Przy ofwiadezeniach okresowych znika na-
tomiast zagadnienie szybkiego udzielania kre-
dytu-a pozostaje jedynie problem czy udzielo-
ny kredyt jest ciagle jeszcze prawidlowo za-
bezpieczony. Tu praca kontrolna oddzialu jest
juz bardziej absorbujaca, gdyz kazde w zasa-
dzie oSwiadeczenje okresowe powinno byé

w przedsiebiorstwie sprawdzane. Sprawdzenie -

oSwiadezenia w przedsiebiorstwie ma przede
wszystkim na celu ustalenie prawidlowosci
wyliczenia zabezpieczenia. Oddziat musi spraw-
dzié jaka metoda przedsiebiorstwo ustalilo, Ze
w danym dniu istnial taki wladnie stan $rod-
kéw obrotowych. Ustalenie moglo nastapié
"z natury, z keiegowosci materialowej lub finan-
sowej, a moglo réwniez byé dokonane metoda
kalkulacyjna. Sprawdzeniu przez oddzial pod-
lega przede wszystkim metoda ustalenia-stanu
§rodkéw i prawidlowoSei jej zastosowania.
W niektérych przypadkach, jesli to bedzie tech-
nicznie mozliwe i dla sprawdzenia potrzebne,
oddzial bedzie musiat zbadaé ksiegowo&é, a na-
wet dokonaé inspekeji. magazynow, skladéw
itd. Kontrola oéwiadezenn w przedsiebiorstwie
bedzie zatem i czestotliwa i absorbujgca. Ale
ta wiladnie kontrola inspekeyjno-analityczna
jest najistotniéjsza praca aparatu kredytowego
i- musi byé potraktowana przez oddzial jako
czolowe zadanie. Ten typ kontroli byt — szeze-

rze méwiac — bardzo zaniedbany, oddziat rzad-

ko wizytowal przedsiebiorstwo, a raczej kon-
trolowat je przy biurku. Kontrola z oddali ani
nie mogla byé pewna, ani operatywna. Nie mo-
ola dawaé, poza przypuszczeniami, istotnego
pogladu na stan i przebieg pracy przedsiebior-
stwa — i nie mogla oddzialowi ulatwiaé zywe-
g0, bezposredniego oddzialywania na przedsie-
bigrstwo.

Nowy, wprowadzony w roku 1952, gystém
kontroli zabezpieczenia kredytu, odrywa refe-
renta kredytowego od biurka, prowadzi go do
przedsiebiorstwa, pokazuje mu zZywy mecha-
nizm przedsiebiorstwa i pozwala na glebokie
nieraz zapuszezenie sondy w prawidlowo$é pra-
cy przedsiebiorstwa — dajac jednoczeSnie Ban-
kowi rekojmie, ze udzielony kredyt bedzie mial
zawsze swe zabezpieczenie w sensie gospodar-
czego uzasadnienia.

Poza sprawdzaniem w przedsigbiorstwie
oSwiadczen od strony prawidlowego ustalenia
zabezpieczenia — oddzial wykonuje sze-
reg czynnosci ' proceduralnyeh, zmierzaja-

cych do wustalenia wysokosei kredytu ja-
ki ma byé udzielony lub splacony w zwiaz-
ku z istniejacym 2z jednej strony zabezpie-
czeniem, z drugiej zas strony z obowiazujacym
w danym czasie limitem kredytowym. Sy-
stem bowiem kredytowania opiera sie wpraw-
dzie na zabezpieczeniu ale jest rownoczeénie
obwarowany rygorami limitowania niektérych
kredytéw. Kredyt nie moze byé nigdy wyzszy
od zabezpieczenia, ale nie moze réwniez byé
wyzszy od obowiazujacego limitu kredytowego
— choéby na to pozwalalo zabezpieczenie. Tego
wymaga dyscyplina finansowa.

Oscylowanie kredytu miedzy zabezpiecze-
niem a limitem jest przedmiotem procedural-
nych czynnosei oddzialu, ktére ponadto obejmu-
ja -zaprotokélowanie niejako calej kalkulacji

- dopuszezalnoSei zadluzenia z tytuln kredytu

i wyrazaja sie w okres§lonych instrukeja for-
malnodciach, uwidocznionych na ofwiadezeniu.

Ramy artykulu nie pozwalaja na szezogélowe
oméwienie formy i procedury kontroli zabez-
pieczenia poszczegdlnych rodzajow kredytow.
Celem zreszta artykulu bylo omdéwienie zmian
jakie zaszly w dotychczasowym systemie kon-
troli bankowej i wyjasnienie pewnych powigzan
jakie zachodzg miedzy instytucjami nowegn
systemu kontroli.

“Bardziej szczegélowe oméwienie nowego ro-
dzaju kontroli, mianowicie kontroli zabezpiecze-
niag kredytu — podyktowane zostalo potrzeba
blizszego wyjaénienia pewnych pojeé, metody
i celu nowego rodzaju kontroli. Uwypuklenie
tego zagadnienia w niniejszym artykule nie
moze jednak _prbwa;dzié do wniosku jakoby po-
zostale rodzaje kontroli bankowej w poréwna-
niu z kontrola zabezpieczenia kredytu — mogly
zej$é na plan dalszy i mogly stanowié niewazka,
drugorzedng funkeje aparatu kredytowego.
Musimy sobie jasno zdaé sprawe z tego, Ze
wszystkie rodzaje kontroli bankowej razem
wziete stanowia zamknigty system kontrolny,

* ktéry musi byé stosowany i wykonywany w

calym zakresie — podanym w Instrukeji Stuz-
bowej Dz. VI.

Niewatpliwy wydaje sie byé fakt, ze sy-
stem kontroli bankowej — ogdlnie tu naszkico-
wany — zrobit dalszy krok naprzod i to po li-
nii pozadanej. Przesunat cigzar zagadnienia
kontroli zdecydowanie na kontrole &rodkéw
przez Bank kredytowanych, §ciSlej sprecyzowal
i zwezil zakres kontroli stanu finansowego, od-
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rzucil spory ciezar balastu czynnodci ewidencyj-
nych i kontroli dyspozyeji platniczych i co naj-
wazniejsze zmusit aparat kredytowy do uopera-
tywnienia kontroli bankowej. Zmiany te przy-
czynié sie powinny do poglebienia dyscypliny

kredytowania, co bedzie najpowazniejszym
wkladem Banku do ogdlnego wysitku wzmoze-
nia dyscypliny finansowej — w tak wysokim
stopniu warunkujacej pomy$lny rozwoj gospo-
podarki kraju.

Stanislaw Michalski

BILANS DOCHODOW I WYDATKOW LUDNOSCI A PLAN KASOWY

Warunki gospodarki socjalistycznej czynia
mozliwe, a zarazem konieczne planowanie
obiegu pienigznego. Wszystkie elementy ksztal-
tujace obieg pieniezny: rozmiary dochodu naro-
dowego i jego dystrybucja, stan zatrudnienia,
poziom i struktura plac, wielko$¢ masy towaro-
wej, przeznaczonej do indywidualnej konsum-
cji — sa planowo wyznaczone. :

Z bilansu gospodarki narodowej wynikaja
wskazniki podziatu produkeji globalnej na srod-
ki wytworezosci i przedmioty spozycia z jedne]
strony, a z drugiej — na zuzycie produkcyjne,
place pracownikéw zatrudnionych w dzialach
produkcji materialnej i produkt dodatkowy.
Rowniez w bilansie gospodarki narodowe] za-
warte sq wskazniki podziatu dochodu narodo-
wego (place pracewnikéw zatrudnionych w ga-
teziach produkcji materialnej -+ produkt dodat-
kowy) na spozycie indywidualne oraz na spozy-
cie zbiorowe i akumulacje, a w stosunku do
czesci dochodu narodowego wydzielonej na spo-
zycie indywidualne — nadto wskaZniki podziatu
na klasy spoleczne.

W bilansie gospodarki narodowej zawarte sa
zatem wszystkie elementy, ksztaltujace dochody
ludnosci, a z drugiej strony — wyznaczona jest
wielkoéé masy towaréw i ustug, ktéra moze byé
zrealizowana przez ludno$é¢ na podstawie indy-
widualnych dochodéw. Jednym z podstawowych
praw gospodarki socjalistycznej jest staloéé pie-
nigdza. ,,Ilo§¢ pienigdza nie moze byé¢ nieskon-
czenie zwiekszona. Nadmierne powiekszenie
ilosci pienigdza w obiegu moze zachwiaé¢ bodzce
materialne wzrostu wydajnoéci pracy, zwitasz-
cza w gospodarce rolnej. Nadmiar pieniadza w
obiegu stwarza zwiekszony popyt i nie znajdu-
jac dostatecznej podazy towaréw, obniza mate-
rialne bodzce zwigkszenia wydajnoSci pracy

i doprowadza do nadmiernego wzrostu cen na
rynku kolchozniczo-chlopskim‘ (Wozniesienski
,»Elonomika wojenna ZSRR"). Stalosé pienigdza
zabezpieczona jest przez caty system Srodkow
gospodarczych i finansowych, wykluczajacych
zywiolowe zmiany cen i sily nabywcze] pienig-
dza. Jedynie w systemie gospodarki planowej
mozliwe jest kontrolowanie wymijajacych sie
strumieni pienigdza a przez to regulowanie
zmian w obiegu pienigznym.

Obieg pieniezny jest przedmiotem réwnoczes-
nie trzech planéow; planu kasowego, planu kre-
dytowego i bilansu dochodow i wydatkéw lud-
noécei, ujmujgeych obieg pieniezny w réznych
przekrojach. Obieg pieniezny jako przedmiot
planu kredytowego i planu kasowego oraz wza-
jemne powiazania obu tych plandéw byly juz
niejednokrotnie rozwazane.

- *

Nawiazujac ‘do artykuiu prof. Orlowskiego
p.t. ,Z metodologii opracowania bilansu pienigz-
nego dochodéw i wydatkéw ludnosci® (,, Wiado-
mosci NBP* Nr 11/1951), zamierzam w poniz-
szych uwagach wskazaé na powigzania i odreb-
nosci bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosei
oraz planu kasowego, a takZe na pewne specy-
ficzne wlasciwosei, ktére nalezy uwzglednié
przy opracowywaniu bilansu dochodéw i wy-
datkow ludnosci w naszych warunkach. Uwagi
te mogag mieé o tyle praktyczne znaczenie, ze
opracowanie terytorialnych bilanséw dochodow
i wydatkéw ludnosei opiera sie w pewnej, dosé
znacznej czesci, na materiatach zebranych przez
NBP w ramach planowania kasowego, jak row-
niez ze wzgledu na zacie$nienie sie wspélpracy
NBP (w szczegodlnosci oddzialéw wojewddzkich)
z organami administracji gospodarczej, a do te-
matyki tej wspolpracy wchodza m. in. bilanse
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dochodéw i wydatkéw ludnosci. Nie alega prze-

to watpliwoéci, ze przedyskutowanie nie tylko

treéci ekonomicznej, lecz takze organizacji
i techniki bilansu dochodéw i wydatkow lud-
nosci i zwigzkdéw tego bilansu z planem kaso-
wym wybitnie sie zaktualizowalo.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéow lud-
nosci stanowi skladowsg cze$é bilansu gospodarki
narodowej, a sensem jego, najogodlniej biorac,
jest niejako reasumcja i uzgodnienie wynikow
definitywnego podzialu dochedu narodowego
pod katem widzenia postulowanego stosunku
miedzy sitg nabyweza ludnoSei a masg towaro-
wag i ustug. Znaczenie jego jest czysto analitycz-
ne, a nie operatywne, co oznacza, ze nie stanowi
on instrumentu kierowania konkretnymi proce-
sami gospodarczymi, nie wynikajg z niego szcze-
golowe zadania dla konkretnych podmiotéw go-
spodarujgecych. Wryniki ustalen, opracowanych
na tle analizy bilansu dochodéw i wydatkéw
ludnoéei, moga byé przekazane do wykonania
dopiero za posrednictwem &dpowiednich planéw
operatywnych, jak np. planu obrotu towarowe-
go, planu $wiadczen finansowych ludnosci, pla-
nu plac. W przeciwienstwie do bilansu plan ka-
sowy, jako plan obiegu pienieznego, ustalajacy
dla banku konkretne zadanie w postaci okreslo-
nej zmiany tego obiegu, jest planem operatyw-
nym, doprowadzanym przez odpowiednig deta-
lizacje do kazdej placowki bankowej. Bilans do-
chodéw i wydatkéw ludnosci dostarcza zasadni-
czego materiatu, potrzebnego do opracowania
planu kasowego, powinien by¢ dlatego praca
wyjsciowg w stosunku do planu kasowego. Bi-
lans ten zamyka sie — z uwzglednieniem zmian
w akumulacji pienieznej ludno$ci — ta samg
wielkoécig, mianowicie nadwyzksa dochodow
- ludnoS$ci, oznaczajgeg w planie kasowym wzrost
obiegu pienieznego lub nadwyzka stojgcych do
dyspozycji ludnoéci towaréw i odptatnych ustug
— z uwzglednieniem $wiadeczen finansowych
ludno$ci ponad dochody pieniezne ludngéci,
preliminowane na dany okres czasu, czemu plan
kasowy daje wyraz przez odpowiednie zmniej-
szenie obiegu pienieznego.

Zbieznos¢ bilansu dochodéw i wydatkéw lud-
nosci z planem kasowym w ich poszczegélnych
elementach skladowych, a nie tylko w ostatecz-
nym wyhniku, jest tym wigksza im wyzszy jest
udziatl gospodarki socjalistycznej w tworzeniu
dochodu narodowego, im w wyzszym stopniu
handel uspetfeczniony partycypuje w zaopatrze-
niu ludnosci w towary, i wreszcie im $cidlejszy

i doskonalszy jest system finansowy. Zbieznosé
ta wynika z faktu, ze podstawowe pieniezne do-
chody i podstawowe wydatki ludno$ci, ktérych
okreélenie stanowi zasadniczy cel bilansu docho-
déw i wydatkéw ludnosei, wynikajg ze stosun-
kéw ludnoéei z gespodarks uspoleczniong (obrot
towarowy; ustugi przedsiebiorstw i instytueji
uspolecznionych na rzecz ludno$ci, place pra-
cownikéw zatrudnionych w gospodarce uspo- -
lecznionej) i ze te stosunki, majgc wylacznie lub
prawie wytacznie forme rozliczen gotéwkowych,
znajduja swoje odbicie w planie kasowym.

Rozbieznosci miedzy planem kasowym a bi-
lansem dochodéw i wydatkéw ludnoSci w ich
elementach skladowych pochodzg stad, ze

a) pieniadz gotéwkowy jest w pewnym ogra-
niczonym stopniu Srodkiem rozliczeh réwniez
miedzy jednostkami gospodarki uspolecznionej,
co znajduje swoj wyraz w planie kasowym, na-
tomiast jest bez znaczenia dla bilansu dochodéw
i wydatkow ludnosei; :

b) w bilansie dochodéw i wydatkéw ludnosei
musza znalez¢ swdj wyraz dochody, pochodzace
z gospodarki kapitalistycznej i. drobnetowaro-
wej, jak réwniez udzial tej gospodarki w masie
dostarczanych ludno$ci towaréw i ustug; nato-
miast stosunki pieniezne tej gospodarki oddzia-
lujg na plan kasowy tylko w sposéb posredni,
niejako okélny;

¢) bilans dochodéw i wydatkéw ludnosci po-
winien okreslié wielko$é i ewentualnie strukture
bezposredniej wymiany towarowej miedzy pod-
stawowymi grupami ludnos$ci (przede wszystkim
miedzy wsia i ludnoscig miejska); procesy te nie
znajduja z natury rzeczy zadnego bezpoSrednie-
go wyrazu w planie kasowym;

d) pewne elementy dochodéw 1 wydatkéow
ludnosci pochodza z rozliczen bezgotéwkowych!
np. potracenia z list ptacy na podatek, pozyczke,
obnizajg w planie kasowym wyplaty na place;
bilans dochodow i wydatkow ludnoéci bedzie na-
tomiast zawierat po jednej stronie peilne place,
po drugiej odpowiednie swiadczenia finansowe
ludnoéci (podatek) i przyrost akumulacji (po-
zyczka); X :

e) wreszcie w planie kasowym, pojetym $cile
jako plan bankowy, pewne obroty o charakterze
dochodéw lub wydatkéw ludnoéci mogg byé w
nieznacznym stopniu obnizone z uwagi na brak
peinej jednosci kasy jednostek gospodarki uspo-
tecznionej.

Bilans dochodéw i wydatkéw ludnosei zawiera
catoé¢ pienieznych dochodéw Iludnodci, w po-
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dziale na klasy i ewentualnie grupy ludnosci.
Najogélniej biorge, ludnosé otrzymuje dochod
pieniezne od: :

a) gospodarki socjalistycznej,

b) gospodarki drobnotowarowej i kapi?ali-_

stycznej,
c) ze sprzedazy towaréw i ustug innym gru-
pom ludnosci.

W zasadzie wszystkie trzy grupy Zzrédel do-
chodéw powinny by¢ objete bilansem dochodéw
i wydatkow ludnosei.

Dochody otrzymywane w obrebie gospedarki
socjalistycznej obejmujg zaréwno zarobki pra-
cownikéw zatrudnionych bezposrednio w gale-
ziach produkeji materialnej, tzn. tych galeziach,
w ktérych wytwarzany jest dochéd narodowy,
jak i w tych galeziach, ktérych koszty pokry-
wane sg w ramach redystrybucji dochodu naro-
dowego (administracja w najszerszym znacze-
niu), a penadto swiadczenia finansowe gospodar-
ki socjalistycznej na rzecz ludnosci (emerytury,
stypendia). :

Gospodarka drobnotowarowa i kapitalistyczna
obejmuje przede wszystkim indywidualne go-
spodarstwa rolne, a poza tym miejski sektor ka-
pitalistyczny i drobnotowarowy. W obrebie tej
gospodarki nalezy wydzieli¢ dla potrzeb bilansu
dochodéw i wydatkéw ludnosci najpierw docho-
dy przedsiebiorstw, a nastepnie place zatrudnio-
nych w tej grupie gospedarki. Lacznie odpowia-
da to w zasadzie tej czeéci dochodu narodowego,
ktéra wytwarzana jest w obrebie gospodarki
kapitalistycznej i drobnotowarowej.

Wreszcie trzecie zrédlo dochodéw. ludnosci —
obrét towarami i ustugami miedzy ludnoscig —
moze byé¢ z czysto pienieznego punktu widzenia
uznany za obojetny; nie Wplyva}a on bowiem
bezposrednio na zmiany obiegu pienieznego; ob-
rot ten posiada jednak zasadnicze znaczenie dla
‘uchwycenia przekreju klasowego w bilansie do-
chodow i wydatkéw ludnosci. Wazne jest przede
wszystkim ujecie w tym- bilansie dochodéw lud-
nosci wiejskiej ze sprzedazy artykuléw produk-
cji rolnej, dokonywanej bezposrednio ludnosci
miejskiej. _

W planie kasowym dochodom ludnoéci odpo-
wiadajg rezchody tego planu. Plan kasowy jest

. W $cistym rozumieniu planem wyptat i przycho-
dow gotowkowych aparatu bankowego; pomoc-
niczo, raczej dla celéow analizy a nie dla potrzeb
operatywnych, powinien on jednak rozporzadzaé

materialami co do caloéci obrotéw gotéwkowych
jednostek gospodarki socjalistycznej, w ktérych
przytlaczajacg czesé stanowia obroty angazujace

kasy bankowe. Pewna, niewielka czeSé obrotow

przebiega catkowicie poza aparatem bankowym
(np. pokrywanie niektérych rozchodéw wiasny-
mi wplywami jednostek gospodarczych), jak
réwniez pewna cze$¢ absorbuje banki tylko pos-
rednio, mianowicie w zakresie, w jakim jednost-
ki gospodarcze i budzetowe korzystaja z ustug
poczty tak dla odprowadzania wplywow gotow-
kowych, jak i dla pokrywania zapotrzebowania
na gotéwke. Poréwnywanie bilansu dochodéw
i wydatkéw ludnosei z planem kasowym powin-
no opierac sie na tym poszerzonym i odpowied-
nio zweryfikowanym materiale, olbowiem z
punktu widzenia bilansu chodzi oczywiscie o ca-
lo§¢é wyplat na rzecz ludnosci; dokonywanych
przez jednostki gospodarki. uspolecznionej, a nie
tylko te ich czesé, ktora angazuje kasy bankowe.

To bylby pierwszy wzglad, o charakterze tech-
niczno-organizacyjnym, ktéry nalezy mieé na
uwadze przy poréwnywaniu bilansu dochodéw
i wydatkow ludnodei z planem kasowym. Nie we
wszystkich tytulach planu kasowego ma on jed-
nakowe znaczenie, w zwiazku z przepisami o ob-
rocie bezgotéwkowym, ktére réznie ujmuja obo-
wigzek pokrywania rozchodéw w drodze zapo-
trzebowania gotowki z banku w stosunku do po-
szczegblnych kategorii rozchodéw. Najmniejsza
rozpietosé istnieje zapewne na odcinku plac, na-
tomiast w zakresie skupu artykutéw rolnych,
roznych wydatkéw administracyjno-gospodar-
czych (delegacje stuzbowe, zakup towaréw i ma-
terialéw, zaplata za ustugi i rézne rozchody —
wedtug ukladu naszego planu kasowego) rozpie-
tos¢ ta moze by¢ relatywnie znaczna.

Jeszeze i pod innym wzgledem materiat do bi-
lansu dochodéw i wydatkéw ludnosci powinien
byé szerszy. Plan kasowy rejestruje mianowicie
wyplaty na rzecz ludnasci w sumach netto. Jesh
natomiast, jak by¢' powinno, bilans dochodéw
i wydatkéw ludnosci ma daé wyraz redystrybu-

cji dochodéw ludnosci, realizowanej za pomocs .

$rodkéw systemu finansowego (podatki), w bi-
lansie powinny sie¢ znalezé po jednej stronie
peine (brutto) sumy dochodéw ludnosci, po dru-
giej zas — odpowiednie obcigzenia ludnosei
Swiadezeniami finansowymi. Z punktu widzenia
czysto pienieznego, miarodajnege dla planu ka-
sowego, takie dwustronne rozliczenie dochodéow
ludno$ci moze byé uznane za obojetne, posiada

ono jednak znaczenie dla ujawnienia pelnego
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obrazu struktury dochodéw i obeigzen ludnosci,
ktérej to strukturze powinien daé wyraz w spo-
s6b najbardziej jednoznaczny bilans dochodéw
i wydatkéw ludnosci.

Obok podstawowego zrédia dochodow, jakim
dla ludnosei sg place w gospodarce uspolecznio-
nej i dochody ekonomicznie réwnoznaczne z pla-
cami, elementem tworzgcym dochéd ludnosei w
jej stosunkach z gospodarkg uspoleczniong jest
nadto skup towardw od ludnosei, ustugi ludnosci
na rzecz tej gospodarki, jak réwniez rozine wy-
platy, jak np. delegacje stuzbowe. Pod tym
wzgledem dla uzyskania poréwnywalnosci planu
kasowego z bilansem dochodéw i wydatkéw lud-
noéci material planu kasowego wymaga pewne-
go przegrupowania i “odpowiedniéj analizy w
kierunku wydzielenia skladnikéw, tworzgcych
dochéd ludnosci. Tak np. w wyptatach na dele-
gacje stuzbowe zawarta jest czeéciowo zaplata
jednostek gospodarki uspolecznicnej (deleguja-
cych) na rzecz innych jednostek tej samej gospo-
darki (kolei, hoteli), czeSciowo za$§ dochéd lud-
nosci (diety). Podobnie sytuacja przedstawia sie
w zakresie zakupu od ludnoéci towaréw i ustug.

Plan kasowy na odcinku wszelkich zakupéw
towarowych, dokonywanych przez aparat uspo-
teczniony, jak i zakupu uslug, skonstruowany
jest w naszym obecnym ukladzie pod katem wi-
dzenia wydzielenia dwéch podstawowych mas,
istotnych z punktu widzenia planowania obiegu
pienieznego: masy towarowej rynkowej, zdej-
mowanej przez jednostki gospodarki uspotecz-
‘nionej, zaréwno przez zakupy dokonywane w
aparacie uspotecznionym (detalicznym) jak i w
aparacie nieuspotecznionym oraz od ludnosci,

" 0 te mase pomniejsza sie pula towarowa, ktorg
" moze dysponowaé ludnosé. Druga grupa, to
wiasciwy skup, prowadzony przez odpowiedni,
. ku temu powolany aparat handlowy, przejmu-
jacy mase towarowsg do dalszego obrotu towa-
rowego lub przetwérstwa. Druga grupa- obej-
muje przede wszystkim skup artykuléw rolnych,
- a nastepnie skup odpadkéw uzytkowych itp.
W obu grupach mieszczg sig elementy, twerzgce
dochéd ludnoéei, ktory w  bilansie dochodéw
i wydatkéw ludnosci powinien byé Scisle wy-
dzielony.

Oczywiscie stopien poréwnywalnosci bilansu
dochodéw i wydatkéw ludnosci z planem kaso-
wym moze w pewnym stopniu zaleze¢ od uktadu
przyjetego w planie kasowym. Tak np. plan ka-

sowy w ukladzie radzieckim nie zna takich ty-
- tuléw po stronie rozchodowej, jak zakup towa-

row i materialéw oraz zaplata za ustugi, obo-
wigzujacych w naszym planie kasowym. Odpo-
wiada im w planie radzieckim czeSciowo tytul

_nazwany ,,wydatki gospodarczo-operacyjne®, za-

kres jego jest jednak znacznie wezszy niz wy-
mienionych dwoch tytuléw naszego planu ka-
sowego, a to w zwigzku z odmienng kwalifikacja
innych tytulow planu kasowego.

Przede wszystkim szerszy jest zakres plac,
kosztem tego, co w naszych warunkach kwalifi-
kujemy do ustug. Tak np. do plac zalicza sie w
60% wynagrodzenia posiadaczy koni pociggo-
wych (,,wozakow"), (reszte — do wydatkéw go-
spodarczych), wynagrodzenia za prace zlecone,
konsultacje, projekty, wynagrodzenia robotni-
kéw czasowo angazowanych itd. Podobnie do
skupu artykuléw rolnych zalicza sie die tylko
skup w Scistym znaczeniu- (przez organizacje
handlowe), lecz nadto zakupy na potrzeby wlas-
ne instytucji (np. sanatoria) w ramach osobnych
zezwolen administracji skupu. Dopiero te zaku-
py, ktére nie oparte sg na takich zezwoleniach,
kwalifikuje sie do wydatkéw gospodarczych,
podlegajgcych Scistemu limitowaniu (w skali
oddzialu banku). Przy takiej kwalifikacji wyptat
poréwnanie planu kasowego z bilansem docho-
dow i wydatkéw ludnosei jest znacznie ulatwio-
ne.

Jak powiedziano, korygujac dane planu kaso-
wego o wyplaty, nie angazujgce bezposrednio
kas bankowych oraz o potrgcenia z dochodéw
z tytutu obcigzen rozliczonych bezgotowkowo,
caloéé wyptat gospodarki uspolecznionej na rzecz
ludnosci znajdzie swéj wyraz w planie kaso-
wym! Bardziej skomplikowana jest sprawa do-
chod6éw ludnosci, realizowanych w obrebie go-
spodarki kapitalistycznej i drobnotowarowe;j.
Dochedy te obejmujg place pracownikow, za-
trudnionych w tej gospodarce, dochody z uslug
$wiadczonych przez ludno$é na rzecz tej gospo-

~darki, a przede wszystkim dochody wtlascicieli

przedsiebiorstw. Towary i uslugi, produkowane
przez jednostki gospodarki kapitalistycznej
i drobnotowarowej, moga by¢ sprzedawane jed-
nostkom gospodarki uspotecznionej, innym jed-
nostkom gospodarki kapitalistycznej i drobnoto-
warowej i wreszcie ludnoéci. Jednostki te moga
sie zaopatrywaé w materialy potrzebne do pro-
dukcji lub towary do handlu w jednostkach go-
spodarki uspolecznionej, w innych jednostkach
gospodarki kapitalistycznej i drobnotowarowej,
lub bezposrednio od ludnoéci.
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‘Obowigzujace u nag przepisy o cbrocie bezgo-
towkowym sg w stosunku do jednostek gospo-
darki nieuspolecznionej luZniejsze niz w stosun-
ku do gospodarki uspolecznionej.
obowigzkowym koncentrowaniu w  banku
wszystkich $érodkéw pienigznych prywatnych
przedsiebiorstw i przy natozeniu na te gospodar-
ke obowigzku rzeczowego klasyfikowania go-
téwki podejmowanej z banku w ten sam sposob
jak to czyni gospodarka uspoleczniona, tzn.
przez pelne objecie tej gospodarki planowaniem
kasowym, dane planu kasowego pokrywalyby
sie z tymi danymi, ktére na tym odcinku po-
trzebne sa do bilansu dochodéw i wydatkow lud-
- no$ci. Z wielu powodéw takie rozszerzenie za-
kresu planowania kasowego nie jest stosowane,
dlatego bilans musi postugiwaé sie pod tym
wzgledem odrebnymi materialami. Place w tej
gospodarce dadzg sie ustali¢ np. na podstawie
ddnych z ubezpieczen spolecznych, dochody

wladcicieli przedsiebiorstw — na podstawie ma-

terialéw podatkowych; duze trudnoéci nastrecza
natomiast- okreslenie wysoko$ci innych Swiad-
czen tej gospodarki na rzecz ludnoéei, np. z ty-
tulu ustug S$wiadezonych przez ludnosé lub
sprzedazy towardw przez ludnosé.

Sytuacje przedsiebiorstw prywatnych na tle
planu kasowego i bilansu dochodow i wydat-

kéw ludnodei najlepiej zilustrowaé na przykla-

dzie. Zalézmy nastepujacy hipotetyczny ra-
chunek wynikéw dziatalno$ei prywatnego przed-
siebiorstwa:

naktady: ‘
piace (go—t()wkowo) : 750
materiaty: ; *
zakup-w przedsiebiorstwach uspolecznio-
nych (bezgotéwkowo) 400
zakup w  przedsiebiorstwach prywatnych
(bezgotéwkowo) 300
podatki (poza podatkiem dochodowym) —
_bezgotéwkowo 150
dochéd ; 250
1850
realizacja produlkceji:
a) sprzedaz gospodarce uspolecznionej —
bezgotéwkowo 900
b) sprzedaz gospodarce nieuspolecznionej
— bezgotéwkowo 300
¢) sprzedaz ludno$ci — gotéwkowo gl 1
~ 1850

Tylko przy .

Do bilansu dochodéw i wydatkéw ludnoSci
wejda stad:

ptace — — T50
dochod — 250
1000

Przy zalozeniu najbardziej prawdopodobnym,
ze przedsiebiorca korzysta z banku tylko tyle,
ile to jest konieczne dla dokenania-rozrachun-
kéw z gospodarka uspoteczniong, jego rachunek
w banku bedzie przedstawiat sie nastepujgco:

przelew na dostawy

- od gospodarki uspolecznionej 400
od gospodarki nieuspolecznionej 300
przelew na podatki - 150
podjeto gotéwka 350
(saldo) :
1.200
przelew gospodarki uspolecznionej 900
przelew gospodarki nieuspolecznionej 300
1.200

W planie kasowym w zakresie obrotéw z go-
spodarka nieuspoleczniong znajdzie sie po stro-
nie rozchodéw jedynie suma 350, gdy tymcza-
sem w bilansie dochodéw i wydatkéw ludno-
Sci figurowaé bedzie po stronie dochodéw su-
ma 1.000. Réznica — 650 — stanowi przychod
gospodarki nieuspotecznionej, pochodzacy ze
sprzedazy dla ludnosci (zakupy i sprzedaz mie-
dzy jednostkami gospodarki nieuspolecznione]j
réwnowazg sie). Jesli bilans dochodéw i wydat-
kéw ludnoéci i plan kasowy zamyka sie mimo to
tg samg wielkoscia, to dlatego, ze w bilansie
po stronie rozchodéw ludno$ci musi sie znalezc
wlasnie zakup w gospodarce nieuspolecznione]
w w.ysokoéci 650 jednostek.

Przedsiebiorca moglby pozostawié w banku
na swym rachunku sume 250 (sume 100 musi
podniesé, by méc pokryé place pracownikéw),
w tym wypadku do bilansu dochodéw i wydat-
kow ludnosci nalezaloby wprowadzié po stro-
nie rozchodow sume 250 jako akumulacje tego
przedsiebiorcy. ”

Przykiad podany wyzej, ktory miat ilustro-
waé sytuacje gospodarki nieuspolecznionej na
tle bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosei, wy-
chodzi z zalozenia, Ze caly dochod przedsiebior-
stwa zostal zrealizowany przez wlasciciela w
formie pienigznej. Inaczej musialby rachunek
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wygladaé¢, gdy np. tylko cze$¢ produkeji zosta-
ta zrealizowana, a pozostala cze$é powiekszyla
np. remanenty towarowe. :

naklady 1600

dochéd 250

1850
sprzedaz gospodarce uspolecznionej 750
sprzedaz gospodarce nieuspolecznionej 300
sprzedaz ludnosci 600
remanent 200

1850

Saldo rozliczefn z gospodarka uspoleczniong
(bankiem) wynosiloby zamiast 350 tylko 200,
w wyniku mniejszej o 150 sprzedazy na rzecz
gospodarki uspolecznionej. Natomiast w bilan-
sie dochodéw i wydatkéw ludnosci nalezaloby
dochéd (bilansowy) gospodarki nieuspotecznio-
nej zmniejszy¢ o wzrost remanentéw towaro-
wych (200) lub po stronie rozchodéw bilansu
ten wzrost wprowadzi¢, co byloby rozwiaza-
niem wlasnie w bilansie pienieznych dochodéw
i wydatkéw najzupelniej chybionym. Podobnie
w przypadku spadku remanentéw towarowych
dochéd bilansowy nalezaloby podwyzszyé o ten
spadek. Analogiczne’ korekty bylyby réwniez
potrzebne w stosunku do zmian w naleznosciach
i zobowigzaniach pienieznych.

Oznacza to, ze z punktu widzenia bilansu
istotne s§ peine dochody pieniezne wlascicieli
przedsiebiorstw, niezaleznie od tego, czy pocho-
dza one z eksploatacji przedsiebiorstw, czy tez
- z realizacji jego skiadnikéw majgtkowych. Do-
chéd bilansowy przedsiebiorstwa i dochéd pie-
niezny wilasciciela moga dlatego wykazywaé
rozbieznodei. Traktujac cala gospodarke nie-
uspolecznicng lgcznie, i abstrahujgc od wzajem-
nych stosunkéw jednostek tej gospodarki; roz-
nice miedzy dochodem pienieznym wilascicieli
a dochodem przedsiebiorstw mogg zatem pocho-
dzié ze zmian w stanie zobowigzan i naleznoéci
w stosunkach z gospodarka uspolecznicng i lud-
noécia, a takze — jak wspomniano — zmian w
remanentach towarowych.

Uwzglednienie tych wszystkich momentéw
oznacza potraktowanie zmian kazdej z pozycji
bilansu i rachunku wynikéw przedsiebiorstwa,
jako rozehodu lub przychodu pienieznego wia-
§ciciela, co w ostatecznym saldzie réwnoznacz-
ne jest — po uwzglednieniu zmian na rachun-
kach wkladowych wiasciciela w banku — ze

 zmianami w stanie zasobéw gotéwkowych.

Poniewaz praktycznie te wszystkie subtelno-
$ci nie odgrywaja w masie powazniejszej roli,
stad przy opracowywaniu bilansu dochodéw
i wydatkéw ludno$ei mozna bez wiekszego ble-

‘du postugiwaé sie danymi co do dochodéw

przedsiebiorstw prywatnych (w znaczeniu bi-
lansowym), przyjmujgc je jako pelny dochéd
pieniezny wlascicieli tych przedsiebiorstw.

W uktadzie planu kasowego, ktéry obowigzu-
je u nas, czes¢ wyplat dokonywanych na rzecz
gospodarki nieuspolecznionej znajduje sie w
rzeczowych tytulach planu kasowego (zaplata
za ustugi, zakup towaréw i materialéw) grupu-
jacych wyplaty jednostek gospodarki uspolecz-
nionej na rzecz tak innych jednostek gospodarki
uspolecznionej jak i jednostek gospodarki nie-
uspolecznionej oraz ludnosci, a cze$¢ w osob-
nym tytule obrotéw z gospodarka nieuspotecz-
niong. Pierwsza grupa obejmuje te wyplaty, kto-
re dokonywane sg bezpo$rednio przez jednostki
gospodarki uspolecznionej (w ramach przepisow
o obrocie bezgotéwkowym), grupa druga to
przede wszystkim wyplaty bankéw z rachunkéw
jednostek gospodarki uspolecznionej, z pozosta-
tosci, ktore powstaly badZz z przelewow jedno-
stek gospodarki uspotecznionej badz wplat lub
przelewéw jednostek gospodarki nieuspolecznio-
nej, a takze wyplaty kredytow. Jest rzeczg oczy-
wista, ze w takim ukladzie nie daje plan kasowy
peinego i ekonomicznie jednoznacznego obrazu
stosunkéw pienieznych w gospodarce uspolecz-
nionej; uzyskuje sie to dopiero przez odpowied-
nio zrézniczkowany bilans dochodéw i wydat-
kow ludnoSei.

Charakterystyczne jest inne ujecie w bilansie
dochodéw i wydatkéw ludno$ci, dochodéw go-
spodarstw chlopskich od dochodéw miejskiej
gospodarki drobnotowarowej i kapitalistyczne;j.
Ta ostatnia wchodzi do bilansu wartoscig pro-
dukeji czystej (place -+ dochody wilascicieli
przedsiebiorstw). To znaczy, ze nie wilgcza sie
do bilansu po jednej jego stronie pelnych 'wply-
woOw z realizacji produkeji tej gospodarki (pro-
dukeji globalnej), a po stronie rozchodéw —
pelnych nakladéw poniesionych na produkcje.
W przeciwienstwie do tego dochody gospodarstw
rolnych ujete sa w bilansie w pelnej sumiel
(oczywiécie dochody pienigzne z produkcji to-
warowej), natomiast po stronie rezchodéw lud-
nosci wiejskiej znajda sie — !acznie z rozcho-
dami konsumeyjnymi — réwniez wydatki o cha-
rakterze nakladéw produkcyjnych. Ta odmien-
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no$§¢ w kwalifikowaniu = miejskiej gospodarki
kapitalistycznej i drobnotowarowej oraz gospo-
darstw chlopskich wynika z odmiennosci- spo-
tecznych i gospodarczych zalozen i warunkéw
obu typéw gospodarki prywatne;j.

Trzecie gtowne Zrédlo dochodéw ludnesei to
wymiana towaréw i ustug miedzy ludnoscia.
Proces ten nie znajduje swojego bezposredniego
wyrazu w planie kasowym, natomiast dla spra-
wy wyjawienia struktury spoteczno-gospodar-

czej bilansu dochodéw i wydatkéw ludnodci po-

siada on podstawowe znaczenie. Kluczowym
zagadnieniem jest tu przede wszystkim okresle-
nie wielkosci i ewentualnie struktury bezpo-
Sredniej wymiany miedzy wsig a ludno$cig miej-
ska. Tq droga uzyskuje sie z jednej strony sko-
rygowany obraz pienieznych dochodéw wsi,
z drugiej — pelny poglad na strukture zaopa-
trzenia ludnosei miejskiej (aparat dystrybucyj-
- ny, uspoleczniony, nieuspoleczniony i bezpo-
$rednio gospodarstwa rolne).

Mimo, ze bezpoérednia wymiana towarowa
miedzy wsia i ludno$cia miast nie znajduje swo-
jego bezpos$redniego wyrazu w planie kasowym,
jako instrumencie koordynujacym przeptyw pie-
nigdza z jednostek gospodarki uspotecznionej
z jego przyplywem za posrednictwem obrotu
towarowego i $rodkéw systemu finansowego,
nie jest cna bynajmniej zjawiskiem obojetnym
dla zagadnien pienieznych, a to ze wzgledu na
pewien stopien zywiotowos$ci, rzadzacej ta wy-
miang.

®

Strona rozchodowa bilansu dochodéw i wy-
datkéw ludnosci, a strona przychodowa planu
kasowego, obejmuja trzy zasadnicze grupy cb-
rotéw pienieznych:

a) zakup towardow j ustug,
b) §wiadczenia finansowe,

¢) akumulacje pieniezng ludnosci (liczge igcz-

nie z zapasami pienieznymi).

Wplywy z utargu towarowego i z ustug w
planie kasowym wykazuja w poréwnaniu z wy-
datkami ludnosci na zakup towardw i uslug w
bilansie dochodéw i wydatkéw ludnosci naste-
pujace .rozbieznosei:

a) W planie kasowym wplywy z utargu obej-
mujg wplaty uspolecznionego aparatu handlo-
wego (przede wszystkim detalicznego); wplaty

te pochodza ze sprzedazy towaréw na rzecz lud-

nosci i odpowiadaja w tym zakresie udziatowi
jednostek gospodarki uspolecznionej w zaopa-

trzeniu ludnoéci; w pewnej jednak czeSci~wpla-
ty, kwalifikowane do utargu, pochodzi¢ mogg
od jednostek gospodarki uspolecznionej, a takze
gospodarki nieuspolecznionej.

Sprzedaz jednostkom gospodarki uspotecznio-
nej (w granicach obowigzujacych przepiséw)
wystepuje w planie kasowym dwustronnie: ja-
ko wplywy z utargu po stronie przychodéw i ja-

ko rozchody gotéwkowe zakupujacych jednostek'

(w kwalifikacji przyjetej u nas w planie kaso-
wym ,,zakup towaréw i materialow®). Ta czesé
masy towarowej nie stanowi zaopatrzenia lud-

nosci, nie wchodzi ona zatem do bilansu docho-"

déw i wydatkéw ludnosci.

Plan kasowy nie daje réwnoczeénie wyrazne-
go obrazu udzialu nieuspolecznionych przedsie-
biorstw w zaopatrzeniu ludnosci w towary.

Wplywy z utargu, inkasowane przez jednostkif

gospodarki nieuspotecznionej, tak handlowe, jak
i produkcyjne, wystepuja w planie kasowym
czeSciowo bezpoérednio we wiaSciwym tytule
przewidzianym dla utargu, w tych przypadkach,
gdy apart nieuspoleczniony wplaca bezposred-
nio na rzecz jednostek handlowych uspolecz-
nionych, a czeSciowo w globalnych obrotach
z gospodarka nieuspeleczniona, w tych przy-
padkach, gdy np. przedsiebiorstwa prywatne
wplacaja wplywy z utargu na wtasne rachunki
w banku, a naleznosci dostawecéw uspolecznio-
nych regulujg w drodze rozliczenn bezgotéwko-
wych. Dla potrzeb bilansu cyfry planu kasowe-
go na tym odcinku nie sg absolutnie wystarcza-
jace, po pierwsze dlatego, ze do banku trafia
tylko cze&é utargéw inkasowanych przez pry-
watny aparat dystrybucyjny w zwiagzku z tym,
ze na aparat ten nie rozciggaja sie w pelni prze-
pisy o gospodarce kasowej, obowigzujace jedno-

stki uspolecznione, po drugie dlatego, ze wplaty

jednostek prywatnych, nawet zakwalifikowa-
ne rzeczowo do utargu, moga dotyczy¢ zakupu
towarow dla celéw produkcyjnych (drobne za-
klady przemystowe i rzemie$lnicze, zakupujace
gotéwkowo w uspotecznione]j sieci dystrybucyj-
nej). Dla potrzeb bilansu dochodéw i wydatkow
ludnosci nalezy zatem ustalié, w oparciu o oso-
bne badanie, pelng warto$é sprzedazy towaréw
na rzecz ludnosci (obniZzajgc sprzedaz na rzecz
innych jednostek gospodarki nieuspolecznionej),
niezaleznie od Zrodel zacpatrzenia (dostawcy
uspolecznieni, prywatni i gospodarstwa rolne)
i form rozliczenia za dostawy.

Analogiczna sytuacja istnieje w zakresie n1e-

~ uspolecznionych zakladéw ustugowych.
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b) W zakresie zaopatrzenia ludnosci w towa-
ry bilans dochodéw i wydatkéw ludno$ci u-
wzglednia — obok sprzedazy aparatu uspolecz-
nionego i nieuspolecznionego réwniez wymiane
towarowsa bezposrednio miedzy poszczegblnymi
grupami ludnosci, w szczeg6lnosci miedzy wsig
i ludno$cia, co oczywiscie nie znajduje bezpo-
$redniego wyrazu w planie kasowym.

W zakresie Swiadczeni finansowych (podatki,
‘oplaty publiczne, pozyczki) przekréj planu ka-
sowego i bilansu dochodéw i wydatkéw ludno-
§ci wykazuje réwniez zasadnicze rdinice. W
planie kasowym ujeta jest kazda wplata gotéow-
‘kowa; naturalnie wplaty te pochodza przede
wszystkim od ludnoéci, czeSciowo od gospodar-
ki nieuspolecznionej, moga jednak pochodzié
réwniez od gospodarki uspolecznionej. Do bi-
lansu dochodéw i wydatkéw ludnoSci muszg na-
tomiast wejs¢ wszelkie $wiadczenia ludnosci
i tylko ludnoéci 1acznie z tymi, ktére reguluje
sie bezgotéwkowo (np. potracenia z listy placy,
przelewy z ksigzeczki oszczedno$ciowej).

Ze §wiadcezen, obeigzajacych gospodarke;. nie-

uspoleczniong, do bilansu wchodzi tylko jedna
kategoria, mianowicie tych s$wiadczen, ktore
obciazajg dochéd (podatek dochodowy, SFO),
niezaleznie od formy, w jakiej sa regulowane.
Eliminowaé zatem nalezy te wszystkie daniny,
ujete czeSciowo przez plan kasowy, ktére sta-
nowig koszt uzyskania dochodu (np. podatek
obrotowy).

Saldo bilansu dochodéw i wydatkéw ludnoécei,
wyrazajace nadwyzke dochodoéw ludno$ei nad

masa towarows - uslugowa i $wiadczeniami fi-"

nansowymi, lub nadwyzke tych ostatnich nad
dochodami ludno$ci rozklada sie na nastépujace
elementy:

— zmiany oszczedno$ci pienieznych ludno-

$ci, '

— zmiany akumulacji pienieznej jednostek
gospodarki nieuspolecznionej,
- — zmiany zapasoéw pienigznych ludnosci i go-
spodarki nieuspolecznionej,

Saldo planu kasowego zawiera natomiast;

a) zmiany zapaséw pienieznych u ludnosci
i w jednostkach gospodarki nieuspolecz-
nionej, .

b) zmiany pogotowia kasowego jednostek go-
spodarki uspolecznionej.

Eliminujac z salda bilansu dochodéw i wy-

datkéw ludnosci zmiany akumulacji pienigznej.

zorganizowanej (wkiady w bankach, zakup po-
zyczek panstwowych), saldo to bedzie Scisle od-
powiadaé saldu planu kasowego, pomniejszone-
mu o przyrost lub powiekszonemu o spadek
pogotowia kasowego w jednostkach gospodar-
ki uspotecznionej.

Jak wspomniano, plan kasowy i bilans do-
chodéw i wydatkéw ludnosci; operujac w sfe-
rze identycznych lub granicznych zagadnien, uj-
muja je w réznych przekrojach; poza tym w
kazdym z nich zawarte sg tylko jemu wiasciwe
elementy. Saldo planu kasowego i bilansu do-
chodéw i wydatkéw ludnoscei jest jednak w spo-
s6b konieczny zawsze identyczne.

Zilustrowa¢ to mozna na dowolnym przykia
dzie, w ktérym podstawowe obroty pieniezne,
wchodzace w problematyke badz bilansu docho-
doéw i wydatkéw ludnosci, badz tez planu kaso-
wego zostang ugrupowane wedliug stosunkow
zachodzacych miedzy gospedarks uspolecznio-

ng, gospodarks nieuspoleczniong i ludnoscia.

W sektorze nieuspolecznionym zakladamy
przy tym nastepujgca sytuacje: -

zakup w gospodarce uspolecznionej

a) gotéwkowo 20
b) bezgotéwkowo 50
zakup od ludnosci (gotéwkowo) Freoy
place 350
podatki:
a) gotéwkowo 50
b) bezgotowkowo 100
dochéd: ;
- a) pedatek dochodowy (bezgotéwkowo) 50
b) wiadciciele (gotéwkowo) 200
900
realizacja
spTrzedaz gospodarce uspolecznionej . 400
(bezgotowkowa)
sprzedaz ludnosci (bezgotéwkowo) 500
. 900
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W przykladzie tym gospodarka nieuspolecz-
niona placi gotéwkowo:
z tytulu zakupu towaréw w gospodarce
uspolecznionej : — 20

z tytutu zakupu towaréw od ludnofci — 80

° z tytulu plac — 350
z tytutu podatkéw — 50
wlascicielom — 200

700

poniewaz otrzymuje gotéwkag od ludnosci 500
brakujace 200

Gospodarka uspoteczniona — ludnoéé

place: brutto
netto
sprzedaz towaréw i ustug
skup towarow
Swiadczenia finansowe
(potrgcenia z plac)

Gospodarka nieuspoteczniona — ludnoéé

place
dochéd

Przychody

musi otrzymaé od gospodarki uspolecznionej
(banku), co odpowiada $cile réznicy z rozliczen
bezgotéwkowych.

Przy tych zalozeniach powiazania pla-
nu kasowego i bilansu dochodéw i wy-
datkéw ludnosei beda sie przedstawiaé w
dowolnym  ukladzie liczbowym  nastepu-

jaco:

Plan kasowy Bilans dochodéw i wy-
datkéw ludnosei

Dochody  Wydatki
1.800

Rozchody

1.700
1.200 1.200
250 250

100

350
250

zakupy ludno$ci w gospodarce nieuspolecznionej . 80 500

zakupy od ludnosci

Gospodarka uspoleczniona — gospodarka nieu

spoteczniona

gotéwkowy zakup w gospodarce uspolecznionej 20

podatek dochodowy
inne podatki gotéwkowe
gotéwka podjeta w banku

Gospodarka uspoleczniona — gospodarkae uspo-

teczniona A
wymiana towarowa za gotéwke
Ludno$é — ludnoéé

wymiana towarowa
Saldo

-4

Saldo planu kasowego i bilansu dochodéw
i wydatkéw ludno$ci wyraza zmiane obiegu
pienieznego, jego zwiekszenie lub zmniejszenie.
Bilans dochodow i wydatkéw ludno$ci ustala
wszystkie zwigzki ekonomiczne, ksztaltujace
obieg pieniezny i decydujace o stalosci pieniadza.

Plan kasowy nadaje gospodarczym zalozeniom
obiegu pienieznego forme operatywnych zadan
+dla aparatu bankowego, dostarcza §rodkéow kon-
troli wykonania tych zatozen. Nie ulega watpli-
woéci, ze ekonomiczna tre$¢ planu kasowego

50
50

200

50 50

100 100
880 880

2.200 2.200 2.830 2.830

moze by¢ w calosci odczytana dopiero przez
podbudowanie go bilansem dochodéw i wydat-
kow ludnosci. Z drugiej strony sam bilans —
bez planu kasowego — pozostatby czystym. do-
kumentem analitycznym, bez konsekwencji w
postaci konkretnych i wyraZnie okreslonych
zadan. Wyzszos¢ gospodarki planowej wyraza
sie w catkowitym opanowaniu i kontrolowaniu
pieniagdza, w czym plan kasowy i bilans docho-
dow i wydatkéw ludnoéci spelniaja zasadnicza
funkcje.

o St ot bl b
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Roman Konwiﬁski

"ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

W jaki spos6b mozna zwigkszyé wydajnos$é pracy

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Artykut ob. Ladosia pt. ,,Upowszechnienie me-
tcd pracy oddzialéw przodujgeych‘ (Wiadomosci
NBP nr 9/51) zawiera stuszng my$l ,,przeszcze-
piania“ doswiadczen i-metod pracy z ‘od-
dzialow przodujaeych do oddzialéw o niz-
szym poziomie pracy. Przyspieszenie procesu
osiagniecia przez wszystkie oddzialy co najmniej
100% normy wydajnosci, jako minimum i usta-
lenia jako$ei pracy na nalezytym poziomie, wy-
maga jak najszerszego upowszechnienia nowa-
torskich i racjonalizatorskich osiggnieé poszcze-
gbélnych oddzialéw, wymiany wzajemnych do-
Swiadezen tak z dziedziny $cifle zawodowej,
zwigzane]j bezposérednio z wykonywaniem czyn-
noéci bankowych jak i z dziedziny pracy spo-
lecznej — zwigzkowej i politycznej, podnosza-
cej Swiadomos¢ klasowa i postawe ideowa pra-
cownikéw naszego Banku. Niewatpliwie olbrzy-
mia wiekszo$¢ brakéw i niedociggnieé w pracy
poszczegblnych oddzialéw nie mialaby miejsca,
gdyby kazdy pracownik mogt zapoznaé sie w na-
lezyty sposéb z organizacja, formami i metoda-
mi pracy, stosowanymi przez jego kolegéw.

Wydaje sie nam, Ze poéréd rozmaitych innych
mozliwych sposobow rozpowszechniania do-
$wiadczen naszej pracy (jak np. delegacje pra-
cownikow jednych oddzialéw do drugich, opisy
metod pracy w zarzadzeniach Banku, instruk-
taz przez pracownikéw), jedna z najskutecz-
niejszych form wymiany do$wiadczenn moga hyé
odpowiednie artykuly, czy uwagi (glosy czytel-
nikéw), zamieszczane w ,,Wiadomosciach NBP*.
Forma ta bowiem, z jednej strony gwarantuje
dotarcie poszczeg6lnych gloséw w dyskusji do
wszystkich oddzialéw, z drugiej zaé strony licz-
na rzesza pracownikow oddzialéw przodujacych
oraz oddzialéw walczgcych we wspélzawodnic-
twie pracy o tytul przodujgcego oddziatu zosta-
nie zmobilizowana do dzielenia si¢ swymi do-

$wiadczeniami oraz do krytyki metod pracy
przestarzalych i niewlasciwych. Sadzimy przy
tym, ze dyskusja taka moze sta¢ sie dla pracow-
nikéw stabszych oddzialéw bodZeem do przepro-
wadzenia samokrytyki wiasnej organizacji i me-
tod pracy oraz do podjecia $wiadomej walki o
wyzszg wydajnosé, jakosé i dyscypline pracy.

Zapoczatkowaé akceje rozpowszechniania i wy-
miany do$wiadczen powinny przede wszystkim
oddzialy zwycieskie we wspoélzawodnictwie pra-
cy. Szczegblnie oddzialy w wojewédztwach po-
siadajacych najwiekszg iloé¢ oddzialow wyrdz-
nionych, powinny sta¢ sie instruktorami-wy-
konawcami wszystkich komérek organizacyj-
nych calego aparatu Banku. Nalezy bowiem
uwzglednié, ze ,zaraZliwa sila przykladu® —
o ktérej pisal Lenin — sprawia, iz’ w zadnej
bodaj dziedzinie konkretne przyklady osiagnigé
nie wywierajg tak bezposredniego wplywu, jak
wlasnie osiggniecia ruchu wspoélzawodnictwa
pracy.

Oddzial w Gnieznie, ktéry w II i IIT kwartale
ub. r. uzyskal tytul przodujacego w III-ej kate-
gorii oddzialéw oraz osigga przecietnie 150%
normy wydajnosci pracy, bynajmniej nie nalezy
do oddzialéw mogacych poszczycié sie specjal-
nymi metodami pracy. Niemniej jednak na wy-
niki pracy oddziatu sklada sie caly szereg czyn-
nikéw, niekiedy pozornie blahych, lecz w kon-
sekwencji dopomagajacych nam podnosi¢é wy-
dajnosé pracy. Sagdzimy wige, ze pozyteczne be-
dzie, gdy réwniez nasze metody stang si¢ zna-
ne ogélowi pracownikéw Banku.

Stosowane przez nas metody koncentrujg sie :
glownie na_trzech zagadnieniach;\ obsada per-

sonalna, organizacja pracy i stosunek do klien-

tow.
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" A) OBsaila personalna

Szkolenie Prowadzimy biezgce szko-
lenie ,przy biurku“ we wszystkich dzialach
czynnosci bankowych, zakanczane egzaminami
odnoénie znajomosci instrukeji sluzbowych. Za-

rzadzenia i pisma okélne sg przy tym biezgco

omawiane i interpretowane, co podnosi poziom
wykonania czynnoSci bankowych i nalezytej
obstugi klienteli. Szkolenie uzupelnia sie semi-
nariami, na ktérych demonstruje sie niektére
czynnoéci, np. w formie pokazu prawidlowego
liczenia gotéwki lub w formie wykresow na
tablicy, co daje doskonate wyniki, gdyz odcigza
kierownikéw dzialéw od konieczno$ci informo-
wania poszczegdlnych pracownikéw o obowig-
zujgcych przepisach. W dziale kredytéw codzien-
nie miedzy g. 8 — a 8,30 kierownik omawia
biezaca korespondencje i zarzadzenia z pracow-
nikami dziatu.

Szkolenie ulatwia przeprowadzanie selekeji
pracownikéw i wilasciwego doboru ich do pracy
w poszezegbélnych komoérkach. Nie mozna bo-
wiem wydawaé sagdu o pracowniku przeszkolo-
nym tylko w jednym dziale czynnoseci, gdyz
czesto zdarza sie, ze np. pracownik w ‘sortow-
ni nie wyrabia normy a ma zdolnosci do prac
koncepcyjnych i na odwrdét. Nalezy przy tym pa-
mietaé, ze wydajno$¢ pracownika zatrudnione-
go w dziale, do ktérego ma zamilowanie, jest
o wiele wieksza. \

Nalezyte przeszkolenie i dobér pracownikédw

jest podstawg nalezytej pracy oddzialu.

Zainteresowanie pracowni-
kéw czynnofciami oddzialu By
niezaleznie od nalezytego ich przeszkolenia —
jest w ustroju uspotecznionym zasadniczym wa-
runkiem wychowania w pelni §wiadomych ohy-
wateli. Zainteresowanie to wzbudzamy:

a) na miesigcznych naradach pracy — droga
stawiania kazdemu pracownikowi indywi-
dualnych pytain odno$nie usprawnien
ewentualnie zaklécen i innych trudnosci

- napotykanych w jego pracy. Z doswiad-

czenia naszego wynika przy tym, Ze naj- -

lepsze sg narady pracy w mniejszych ze-
spolach, a mianowicie w poszczegdlnych

,dziatach®, zakanczane naradami miedzy-

zespolowymi kierownikéw dzialdw -- dla
skoordynowania spraw poruszonych na
naradach poszezegdlnych zespolow;

b) poprzez dekadowe obliczanie wydajnosci

pracy w poszezegdlnych komoérkach i na-
tychmiastowa . mobilizacje pracownikow
danej komorki celem wyszukania Srodk.w
zaradczych w przypadku stwierdzenia
spadku wydajnoém,

c) poprzez sporzadzame okresowo uzupelnia-
nych ‘tablic z wykresami wydajnoSci pracy
w poszcezegblnych komoérkach, co stanowi
dla kazdej komérki bodziec do rywalizacji

z innymi komoérkami w podniesieniu swej .

wydajnosci;

d) i wreszcie poprzez premiowanie i awan-
sowanie pracownikéw w pelni wydajnych
i oddanych Bankowi.

Réwnomierny przydziat czyn-
nos§ci jest przedmiotem stalej uwagi kie-
rownictwa oddziatu i poszezegélnych wewnetrz-
nych komoérek. Przecigzanie bowiem jednych
pracownikéw — przy niepelnym wykorzystaniu
drugich — dziala demobilizujgco i powoduje za-
tory w pracy. Przydzialu czynnosci dokonujemy
postugujac sie ,kartami pracy* (patrz Wiado-
mosci NBP nr. 8/51 str. 547), po przeprowadze-
niu dokladnych obserwacji i badati. W tym
miejscu jednak na podstawie naszych do$wiad-
czefi zalecamy kolegom z innych oddzialéw za-
chowanie duzej ostroznoéci, by karty pracy, w
okresach nieprzewidzianego jej wzrostu na po-
szezegblnych stanowiskach i koniecznoéci udzie-
lenia pomocy, nie powodowaly préb uchylenia
sie od pracy niezamieszczonej wyraznie w kar-
cie. Dla unikniecia tego przy stosowaniu kart
pracy nalezy réwnoczeénie ustalié, ze karta pra-
cy okreéla czynnosci danego stanowiska pracy
(punktu) a nie odnoénej osoby, ktéra moze zmie-
niaé sie. Jednoczesnie konieczny jest nacisk na
kolezefiskosé i kolektywnoéé w pracy, by kazdy
pracownik czul sie wspélodpowiedzialny za ca-
to¢ pracy oddziatu.

Nalezyte wykorzystanie pra-
cownik 6 w. Przenoszenie pracownikéw
z komérek, ktére w danym czasie maja mniejsze
nasilenie pracy — do komérek przecigzonych,
wiaze sie ze sprawg wyzej - przedstawiona.
Przenoszenia takie stosujemy szciegélnie mie-
dzy komoérka planowania kasowego a sortownisg.
Od 1 do 5 kazdego miesigeca sortownia ma duze
wplywy, a w tym samym czasie w komérce
planowania jest slabe nasilenie. Komérka pla-
nowania kasowego ,wypozycza“ réwniez jed-
nego pracownika od 16 kazdego miesigca (tj. po
wyslaniu sprawozdan) wzglednie od 19 kazdego
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kwartatu'(tj. po wystaniu wnioskéw). Przeniesie-
nia te stosuje sie réwniez w ciggu dnia: np.
ksiggujacy na rachunkach bankowych, w godzi-
nach rannych, gdy natezenie pracy jest mniej-
sze, pomagajg niekiedy przecigzonej sortowni.
Natomiast pracownicy sortowni moga pomagaé
kasjerowi (po g. 13-ej) w formowaniu paczek.

>

Urlopy. Plan urlopéw powinien uwzgled-
niaé okresowe wahania mnasilenia pracy w
oddziale. W okresach spadku nasilenia pracy
ilos$¢ korzystajacych z urlopéw moze byé¢ wigk-
sza, natomiast w okresach wzrostu pracy, jak
np. grudzien, urlopy powinny byé¢ w zasadzie
minimalne. Tego rodzaju polityka urlopowa
przyczynia sie do obnizenia godzin nadliczbo-
wych co, niezaleznie od znaczenie samego tego
faktu w obnizeniu kosztéw, utrzymuje wydaj-
no$¢ pracy oddzialu na wysokim poziomie.

Punktualne rozpoczynanie
pracy. Przyzwyczajenie pracownikéw od-
dzialu do przychodzenia do pracy najp6zniej na
10 minut przed g. 8 — powoduje, ze o g. 8§,
kazdy jest calkowicie gotéw do pracy.

B) Organizacja pracy

Rézne godziny rozpoczyn a-
nia i zakoficzenia pracy. W za-
leznoéci od rzeczywistych potrzeb pracy stosuje
sie w oddziale réine godziny rozpoczynania
i koficzenia pracy niektérych pracownikéw. Np:
wozny przynoszacy korespondencje z poczty za-
czyna prace o g. 7 a koniezy o g. 15, inny wozny
odnoszacy korespondencje na poczte pracuje od
g. 8 do g. 16, pracownik sporzadzajacy raport
dzienny i maszynistka wypelniajgca raport na
maszynie oraz pracownik zalatwiajacy ekspe-
dycje poczty pracujg od g. 9 do g. 16. System
ten przyczynia sie do znacznej redukeji godzin
nadliczbowych i obnizenia kosztéw wlasnych
Banku.

Godziny przyjmowania klien-

t 6 w.. Ustalenie wlasciwych godzin przyjmo- .

wania klientéw w poszczeg6lnych komérkach z
jednoczesnym dazeniem do jak najszybszego za-
latwiania klientéw, by nie tracili wiele czasu
na sprawy bankowe, przyzwyczaja ich do Sciste-
go przestrzegania wyznaczonych godzin. Stwier-
dziliSmy, ze zasadniczo dwie godziny wyznaczo-
ne klientom, i to miedzy g. 8,30 a 10,30, najzu-
pelniej wystarczajg im do zalatwienia biezgcych

spraw w oddziale. Idziemy jednak dalej, tzn.
wyznaczamy poszczegblnym przedsigbiorstwom
pewne dni w tygodniu, co pozwala referentom
kredytowym na przeznaczanie 1 — 2 dni calko-
wicie na kontrole przedsiebiorstw. W ten sposéb
kazda komérka kredytowania uzyskuje odpo-
wiednie warunki do pracy koncepcyjnej. W ko-
mérce rozliczen inkasowych przyjmujemy do-
kumunety do inkasa do g. 11 i réwniez do tej

. godziny przyjmujemy w komérce rachunkéow

bankowych polecenia przelewu. Po godz. 11 —
zgodnie z uwaga wydrukowana na odwrotnej
stronie polecen przelewu — przyjmujemy je do
zalatwienia w dniu biezacym tylko w nalezycie
uzasadnionych przypadkach. Dzigki temu unika
sie nawalu zlecen i zatoré6w w pézniejszych go-
dzinach ksiegowania i uzgadniania obrotéw.

Koordynacja - czynnos$ci
i wspoétpraca komo6rek Tzw
.,waskie przejécia® w pracy poszczegblnych ko-
moérek sg omawiane na naradach pracy, w wy-
niku czego powzieto szereg zasadniczych usta-
lefi, koordynujgcych czynnosei komérek i dopo-
magajacych poszezegélnym komoérkom na pod-
wyzszanie swej wydajnos$ci przy pelnym wyko-
rzystaniu czasu pracy calej zalogi oddzialu.
Tak np.: '

a) odbiér korespondencji i otwieranie rozpo-
czyna sig juz o g. 7,15. Kazdy kierownik dzialu
juz o g. 8 ma korespondencje otwarta na swym
biurku. Koperty otwiera woZny, przynoszacy
korespondencje, z wyjatkiem kopert z centrali,
olwojewddzkiego i pism poleconych. Czytanie
i stemplowanie pism mozna — zgodnie z § 21
przepiséw o korespdndencji — podzielié naste-
pujaco: korespondencje przedsigbiorstw kontro-
lowanych, innych bankéw, centrali, o/wojewo6dz-
kiego oraz wszystkie pisma polecone otwiera
kierownictwo "oddziatu, pozostale za$ otwiera
komisyjnie kierownik dzialu rachunkéw ban-
kowych (firmant). Przy otwieraniu poczty do-
konuje sie réwnocze$nie sprawdzenia — (jeden
z pracownikéw czyta, drugi ,,odhacza”) zalacz-
nikéw z awizami i zbioréwkami przelewéw —
w celu natychmiastowego wykrycia bledow;

b) otwieranie skarbea oddzialu jak i skarbca
nocnego, co najmniej na 20 minut przed godzi-
nami urzedowymi — umozliwia punktualne roz-
poczecie pracy w sortowni i kasie;

c) ustalono harmonogramy wiazace prace po-
szezegblnych komoérek, co wzmaga poczucie so-
lidarnoéci i wspélpracy calej zalogi. Czesty przy
tym osobisty kontakt referentéw kredytowych
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z ksiegujacymi eliminuje uciazliwe wycofywa-
nie zaksiegowanych dowodow;

d) wyznaczono okres czasu zalatwiania pew-
nych czynnoS$ci, jak np.: wydawanie formularzy
i materialéw piSmiennych od g. 9 do 10, sklada-
nie obliczen kosztow podrézy od g. 8 do 10, itd.;

e) kopie dowodéw wplat wieczorowych sor-
townia jeszcze przed uzgodnieniem ich wrecza
dzialowi rachunkéw bankowych do natychmia-
stowego zaksiegowania;

f) kasjer w dniach slabego nasilenia pracy
pomaga sortowni i na odwrét, w dniach wzmo-
zonych wplat, od g. 13 sortownia pomaga kasje-
rowi w liczeniu przyjetych wplywow;

g) komoérka rozliczerh inkasowych w przed-
dzien wykupu zadan zaplaty przygotowuje
wszystkie dokumenty niezbedne dla przepro-
wadzenia wykupu, sporzadza ,przekréj memo-
rialowy* i wszystkie dokumenty oddaje do za-
ksiegowania w nastepnym dniu z rana.

Wyeliminowanie zbednych
ruch 6w, przedluzajgcych czas pracy przy
_czynnoSciach jednorodnych, jest staly troska
wszystkich pracownikéw. W dazeniu do przy-
§pieszenia pracy przez jej zmechanizowanie, na
podstawie naszych dosSwiadczerh mozna stwier-
dzié, ze: :

a) w kasie tuz obok okienka powinna znaj-
dowaé sie ksiazka kasowa, dziurkacz
i stempel ,,wyplacono*;

b) w komérce rachunkéw bankowych taki po-
winien by¢ uklad biurek, by ksiegujacy na
rachunkach rozliczeniowych (konto 110)
umieszezeni byli tuz przy kasie, poniewaz
na tych rachunkach jest najwiecej wplat
i wyplat gotéwkowych; przez umieszcze-
nie za$ biurek przy kasie odpada noszenie
dowodéw do kasy;

¢) nalezy zaopatrzy¢ pracownikéw w odpo-
wienie przybory biurowe, bo jezeli np.
kilkakrotnie w ciggu dnia pracownik musi
i§é po dziurkacz to strata czasu jest dosé
duza; :

d) przy kazdej karcie kontowej rachunkow
bankowych powinna by¢ kalka, gdyz o-
szczedza to zbedne ciagle przekladanie ka-
lek.

Powlerzendeicagynnodeiti-
zycznych wozZnym lub goncom
zaoszezedza drozszy czas pracy pracownikow u-
mystowych. Stosujemy wigc szeroko we wszyst-

\

kich mozliwych przypadkach jak np. stemplo-
wanie formularzy i drukéw, lepienie opasek do
banknotéw, wykonywanie tych czynnosci przez
pracownikéw fizycznych.

Wyszukiwanie bledéw wedtlug
wzorcowych metod Stosowanie w
komoérce rachunkéw bankowych metod wyszu-
kiwania btedéw, podanych w , Wiadomosciach
NBP“, nr. 10/50, skraca czas wyszukiwania ble-
du do maximum 1/, godziny i zapobiega pow-
stawaniu godzin nadliczbowych.

W sortowni przeliczanie zawarto$ci portfeli
skarbca nocnego nastepuje z samego rana, przy
udziale calego zespolu sortowni. Dzigki temu,
w razie niezgodno$ci gotéwki z sumami dowo-
déw wplat, latwiej jest ustali¢ przyczyne nie-
zgodnosci.

Przy sporzadzaniu ,zestawienia obrotéw
dziennych* stosuje sie jak najwiecej ,,przekro-
jéw*, by pracownicy ksiegujacy na rachunkach
bankowych nie czekali na prace oraz, by lat-
wiej znalezé blad (mniejsza ilos¢ pozycji w
»przekroju®).

Stosowanie pomystow racjo-
nalizatorskich, oglaszanych w ,,Wia-
domoéciach NBP*, ma duzy wplyw na ciggle

usprawnianie organizacji i techniki pracy od-

dziatu.

Stosowanie stempli przy czyn-

noéciach powtarzajacych sig, jak np.:

— do stemplowania kopert (,,Poufne“, ,Po-
lecony*, ,,Tajne"),

— do sporzadzania opasek (z braku goto-
wych), bez podania wartosci odcinkéw
banknotéw i ogélnej kwoty,

— do potwierdzenia kwartalnych sprawozdan
jednostek budzetowych (,,Stan zgodny .......
dniis 19509,

— do stemplowania przelewéw skltadanych
przy zbioréwkach (,,Z"),

— do stemplowania przeterminowanych zg-
dan zaplaty (,,P),

i wiele innych stempli zaoszczedza pracy,
wzglednie ulatwia prace dzieki rzucajg-
cym sie w oczy jednakowym symbolom.

Skréty w korespondencji kto-

rych stosowanie obowiazuje ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ oszczednej gospodarki papierem, jak
zauwazyliémy w wielu oddzialach nie sg w pel-
ni wykorzystywane Stosowanie za$ skrétow nie
tylko oszczedza papier, lecz i wiele czasu refe-
rentéw i maszynistek.

=
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Pelne wykorzystanie maszyn
do liczenia powielaczy itp
Szablonowe pisma w sprawie niezaltwionych
7zadan zaplaty, niezgodno$ci numeréw awizéw
i inne, sporzadzamy przy pomocy powielaczy.
Maszyny do liczenia staramy sie w peli wyko-
rzystaé, uzywajac je miedzy innymi do sporza-
dzania raportéw dziennych, przez co zaoszczedza
sie czas zuzywany na kontrole sumowania. Row-
niez szeroko, stosujemy ,,Adreme* do adresowa-
nia przez woZnego kopert, do wyciagéw oraz
zapasow kart kontowych.

Kontrola wewnetgzna. Zagadnienie
nalezytej organizacji kontroli wewnetrznej jest
przedmiotem statej troski kierownictwa oddzia-
lu. Poruszenie tego zagadnienia na ostatnim
miejscu nie oznacza wiec, ze nie ma ono wiel-
kiego znaczenia z punktu widzenia wydajnosei
pracy oddziatu. Zamieszczamy je na tym miej-
scu, poniewaz kontrola wewnetrzna, jej organi-
zacja i metody stanowia tak obszerny i specjal-
ny temat, ze powinien on byé przedmiotem od-
rebnego artykutu, lub nawet serii artykulow.
Odnoénie kontroli wewnetrznej w naszym od-
dziale wystarcza stwierdzi¢, ze jestona statla,
ciggta i powszechna (zasadniczo
we wszystkich komorkach) a wyniki. jej sg oma-
wiane na naradach pracy, dzieki czemu stanowi

~ona pozytywny bodziec w kierunku usprawnia-
nia wydajnosci i jakosci pracy.

C. Stosunek do klientow

Droga umiejetnego i wiasciwego ulozenia
stosunkéw pomiedzy oddzialami a klientami
przy wszystkich cokazjach wzajemnych stycz-
nosci, osiggneliSmy powazne ulatwienia na po-
szczegolnych odcinkach pracy. Ulatwienia te
osiggneliSmy m. in. przez:

a) urzadzanie narad pracy z kierownikami,
ksiegowymi lub kasjerami przedsigebiorstw,

b) wysylanie instrukcji i objasnien w przypad-
ku zauwazenia bleddéw, wynikajacych ze zlej
interpretacji zarzadzen,

c) wywieszanie ogloszen ze wzorami i objas-
nieniami odno$nie prawidlowego wypelniania
formularzy (bankowych) np. dowo6d wplaty tgcz-
nie ze specyfikacjg wplacanych odcinkéw),

Na skutek porozumienia zawartego z poszcze-
golnymi klientami osiggnelismy to, ze:

a) banki przynosza mam polecenia przelewu
i zgdania zaplaty najpézniej do g. 10;

b) wydziaty finansowe (miejski i powiatowy)
w przeddzien wyplaty poboréw) tj. 30 lub 31
kazdego miesigca) skladajg nam czeki gotéwko-
we na wyplate poboréw dla podlegtych im jed-
riostek. Czeki te ksiegujemy przy kohicu dnia —
z datg dnia nastqpne\go. W ten sposéb ksiegowa-
nie dokonane zostaje w dniu mniejszego nasile-
nia pracy a w dniu wzmozonej pracy, tj. pierw-
szego kazdego miesigca, gotowke pobierajg tylko
dwie instytucje zbiorowo, co upraszeza prace
kasjera i eliminuje niepotrzebny tlok w od-
dziale;

c¢) dyrekcja poczty umozliwita nam odbiér ko-
respondencji z urzedu pocztowego juz o g. 7 ra-
no, przesuwajac godziny urzedowania pracow-
nika segregujacego korespondencje.

Konczae niniejsze uwagi wyrazamy nadzieje,
ze obudza one pewne zainteresowanie posrod
oddzialéw stabszych a jednocze$nie zachecy od-
dzialy przodujgce we wspodlzawodnictwie pracy
do podzielenia si¢ ze swej strony swymi do-
Swiadczeniami. Upowszechnienie metod przo-
dujacych oddzialéw stanowi zdaniem naszym
obowigzek spoleczny. Na tej bowiem drodze
moze i powinno nastepowa¢c state uszlachetnia-
nie wspéizawodnictwa oraz podnoszenie wydaj-
nesci pracy.
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ARTYKUL SZKOLENIOWY

Tryb zasilania kasy obrotowej z zapasu emisygjnego

Uzupelnienie kasy obroto-
wej zzapasuemisyjnego. Dla
oceny obowiazku uzyskania zgody oddzialu wo-
jewddzkiego na przeniesienie z zapasu emisyj-
nego do kasy obrotowej lub braku tego obo-
wiazku kierowaé sie zawsze nalezy dwoma da-
tami: a) planem na koniec bhiezacego okresu
pieciodniowego, b) stanem rozliczen miedzy
zapasem emisyjnym i kasa obrotowa w dniu,
w ktérym uzupehienie kasy obrotowej z zapa-
su emisyjnego ma byé dokonane (stan-tych roz-

liczeii wynika z kolumny ,,Suma od poczatku

miesiaca* arkusza kontroli kasy obrotowej
wz. 6/K).

O ile plan na koniec biezgcego okresu pie-
ciodniowego -przewiduje uzupehlienie kasy
obrotowej 2z zapasu emisyjnego, wowezas
w dniu, w ktorym uzupelienie ma byé realizo-
wane, stan rozliczen nie moze wykazywaé sumy
uzupelnienia wyZszej niz przewiduje plan. Zna-
czy to, ze oddzial moze we wlasnym zakresie,
bez potrzeby uzyskiwania zgody oddzialu wo-
jew6dzkiego, uzupeinié kase obrotowa z zapasu
emisyjnego, o ile w danym dniu:

a) stan rozliczen (,,suma od poczatku mie-
sigea®) wykazuje sume uzupelnienia (znak +)
nizsza niz przewiduje plan — oddzial moze
wowezas pobraé z zapasu emisyjnego sume sta-
nowiaca réznice miedzy planem a stanem roz-
liczenia w danym dniu;

b) stan rozliczen (,,suma od poczatku miesia-
ca') wykazuje przeniesienie z kasy obrotowej
do zapasu emisyjnego (znak —), natomiast
plan przewiduje uzupelnienie kasy obrotowej
% zapasu emisyjnego (znak -}+), — wowczas
oddzial moze pobraé z zapasu emisyjnego cala
sume, odpowiadajaca sumie przeniesienia z ka-
sy obrotowej do zapasu emisyjnego, wykazanej
w danym dniu w arkuszu kontroli kasy obroto-
wej (,,suma od poczatku miesiaca®) plus pla-
nowane. uzupelnienie kasy obrotowej z zapasu
emisyjnego.

Przy‘klad:

W dniu 17.X. stan rozliczer (,,suma od po-
czatku miesigea®) wykazuje (—) 18.000, plan
na koniec 20.X. zamyks sie natomiast sumg
(+) 5.000.

" Oddzial moze pobraé z zapasu emisyjnego
18.000 - 5.000 = 23.000
Po uzupelnieniu kasy obretowej stan rozliczefi

bedzie wykazywal:

(— 18.000 + 23.000) — 5.000.
zgodnie z planem.

O ile plan na koniec biezacego okresu pie-
ciodniowego przewiduje przeniesienie z kasy
obrotowej do zapasu emisyjnego (znak —),
uzupelienie kasy obrotowej z zapasu emisyj-
nego bez zezwolenia oddzialu wojewddzkiego
mozliwe jest tylko w jednym przypadku: mia-
nowicie wowezas gdy w danym dniu stan roz-
liczenn (,,suma od poczatku miesiaca*) wyka-
zuje sume przeniesienia do zapasu emigyjnego
wyzsza niz przewiduje to plan.

Przyktlad: ;

W dniu 17.X. stan vrozliczen wykazuje
(—) 17.000.

Plan na koniee 20.X. zamyka si¢ suma
(—) 12.000. :

Oddzial moze pobraé bez zezwolenia oddzialu
wojewédzkiego

17.000 — 12.000 — 5.000

Uzupeknienie kasy obrotowej w kazdym in-
nym przypadku wymaga zezwolenia oddzialu
wojéwodzkiego.

Nie jest dozwolone antycypowanie wplywoéw :
przez uzupeinienie kasy obrotowej ponad plan,
w przewidywaniu, ze nastepne dni biezacego
okresu pieciodniowego doprowadza stan rozli-
czefi do planowanej wysokosci. Znaczy to, zZe
w przypadku, gdy np. plan przewiduje prze-

. niesienie z kasy obrotowej do zapasu emisyj-

nego, w zadnym dniu biezgcego okresu piecio-
dniowego stan rozliczenn nie moze wykazywaé
salda ze znakiem -+ (tzn. uzupehlienia kasy
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obrotowej), jak réowniez nie sa dopuszezalne
bez zezwolenia jakiekolwiek pobrania z zapasu
emisyjnego dopdki stan rozliczen nie osiggnie
planowanej wysokoSci.

TRYB SPORZADZANIA WNIOSKOW O ZASILENIE
KASY OBROTOWEJ.

a) Wnioski o zasilenie kasy obrotowej z za-
pasu emisyjnego sporzadza si¢ na F-4698. Za-
znacza sig, ze na formularzu tym mylnie zostal
zakreS§lony punkt 7 ,przeniesiono do zapasu
emisyjnego” w kolumnie ,,0kres pieciodniowy*.

b) ‘W odpowiednich rubrykach ,wniosku*
nalezy podawaé¢ sumy odnoszace sie do odpo-
wiednich okresow pieciodniowych, traktowa-
nych oddzielnie, tzn. bez cigglodci rachunku od
poczatku miesiaca. Nalezy w zwigzku z tym
sumy (planowane i wykonane) zanotowane
- W ,,arkuszu kontroli kasy obrotowej* (wz. 6K)
odpowiednio przeliczyé, celem przeniesienia ich
nastepnie na wniosek.

Zwrécié jednak nalezy uwage, Ze przy wy-
liczeniu sum planowanych dla danego okresu
pieciodniowego (oddzieinie traktowanego) na-
lezy odejmowaé od sumy planowanej na ko-
niec tego okresu (w rachunku od poczatku mie-
sigca) sume wykonana na koniec okresu po-
przedniego (a nie sume planowang). W ten
sposob wykazuje sie zadanie, ktéore w danym
okresie pieciodniowym pozostalo oddziatowi do
wykenania.

¢) Praktycznie zachodza dwa zasadnicze
wypadki zasilania, w ktérych wniosek o zasi-
lenie kasy obrotowej sporzadza sie¢ w odmien-
ny nieco ‘sposéb:

aa) gdy przewidywane wykonanie, zasadni-

czo odbiega od planu, wyznaczonego na
dany pieciodniowy okres;

bb) gdy przewidywane wykonanie, caly o-

kres pieciodniowy razem liczac, przebie-
ga zgodnie z planem, natomiast koniecz-
ny jest zasilek na niektére dni tego
okresu, odznaczajace sie duzg przewagag
wyplat nad wplatami, ktérym oddzial
nie moze sprostaé w granicach kasy
obrotowej ; pozostale dni okresu wyrdéw-
nujg nastepnie wplaty i wyplaty do pla-
nowanego wyniku.

W przypadkach aa) — zasadniczej réznicy
przewidywanego wykonania 'w poréwnaniu
z planem — wniosek w kolumnie ,,przewidy-
wanego wykonania®“ bedzie zawieraé jedynie
sume¢ potrzebnego zasilku, natomiast w przy-

padku bb) — doraZnego zasilenia, ktére we-
dlug przewidywan zostanie nastepnie wyrow-
nane do planu w pozostalych dniach okresu
pieciodniowego — réwniez sume przeniesienia
do zapasu emisyjnego, majaca stanowié wlasnie
to wyréwnanie.

W ten ostatni sposéb jest réwniez sporza-
dzany wniosek w sytuacji, gdy ma miejsce za-
réwno zasadnicze odchylenie od planu, jak
i przejSciowa konieczno$é zasilenia kasy obro-
towej.

Przyktltady:

Wariant aa)

Arkusz 6/K zawiera nastepujace sumy na ko-
niec okreséw:

—Przeniesion do za-
pasu emisyjnego
- Podjeto z zapasu

Wilaty Wyplaty emisyinego
: Suma od
dgil::lg:a PQCZ.quu
Okres 1 — 15 e
wykonanie 380 190 — 190 — 190
i plan 410 180 ~=: 280 =230
Okres 1 — 20 =
wykonanie
przewidywane 460 610 4 150 - 150
plan 590 640 + 50 -+ B0

Zaklada sie, Zze pozostalo§é kasy obrotowej
jest niezmienna.

Uzupelnienie kasy obrotowej z zapasu emi-
syjnego planowane jest ma 50, faktycznie ko-
nieczne okazato sie uzupelnienie na 150, Wnio-
sek zostanie opracowany w nastepujacy sposéb:

Plae Przewidpwane

wpkonanie
wplaty (590—380) 210 80
niedobér 240 340
razem 450 420

wyplaty (640—190) 450

420 (610—190)
przeniesiono do zapasu ‘

emisyjnego ; —_ —_
razem 450 420

Lgcznie pmeWidywany niedob6r - wymosi: 340,
Z czego

240 — planowany

100 — ponadplanowy ,

‘Planowany zasilek sklada sie z nadwyzki,

ktéra oddzial osiagnal w okresie 1—15 — 190
plus ostateczny zasilek na koniec nastepnego
okresu — 50, razem 240. Gdyby wykonanie

przebiegalo calkowicie planowo, oddzial moégl-
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by sie zasilié w okresie 16—20 sumg 280
(230 + 50). Zmniejszenie planowanego zasil-
ku o 40 nastapilo wskutek niewykonania w o-
kresie 1—15 przeniesienia do zapasu emisyj-
nego wlasnie o sume 40 (230—190). Zapotrze-
bowanie na ponadplanowy zasilek w wysokoéci
100 wynika stad, ze oddzial w okresie 16—20
osiggnat wplaty w wysokosSci 80, a wyplaty
w wysokoSei 420, niedobér — 340, zamiast
planowanego niedoboru 240 (wplaty 210, wy-
platy 450). '

Przyklad powyzszy przyjmuje zalozenie, Ze
kasa obrotowa utrzymuje-sie na niezmiennym
poziomie.

W przypadku, gdy kasa obrotowa wykazuje
zmiany, zasady obliczania planowego zasilania
kasy obrotowej z zapasu emisyjnego, jak row-
niez tryb opracowywania wnioskéw o ponad-
planowe zasilenie kasy obrotowej bedzie nieco

Wplaty

Stan kasy obrotowej na dziefi pierwszy

Okres 1—15
wykonanie j 380
plan ' 410
Okres 1—20
wykonanie przewidywane 460
~ plan 590

Zadanie wyznaczone oddziatowi na koniec 156
zamykalo sie przeniesieniem do zapasu emisyj-
nego sumy 230; zostalo ono wykonane w ca-
losci mimo, ze obroty zewnetrzne (klientow-
skie) przyniosty nadwyzke wplat w wysokosei
190 (380—190) zamiast planowanych 230
(410—180), O tyle, o ile nizsza byla planowa-
na nadwyzka wplat (230—190) zostala zmniej-
szona kasa obrotowa (z 250 na 210), a to celem
przeniesienia do zapasu emisyjnego wymaga-
nej planem sumy 230.

W okresie od 16 do 20 oddzial moze pobraé
z zapasu emisyjnego bez zezwolenia oddzialu
wojewddzkiego sume 280 (230 -} 50); w wa-
riancié, w ktérym kasa obrotowa pozostawala
niezmienna, planowy zasilek mogt wynie§é 240
(190 -+ 50), mniej o 40, tj. o tyle, o ile plan
przeniesienia do zapasu emisyjnego wyznaczo-
ny na koniec 15 nie zostat wykonany, W dru-
gim wariancie zadanie na koniec 15 zostalo

odmienny. Wynika to stad, Zze miesieczny plan
kasowy i jego rozbicie na okresy, pieciodniowe
wyznacza oddzialowi zadanie poprzez plan
obrotéw zewnetrznych, klientowskich, nato-
miast wykonanie tego zadania — jak wiado-
mo — wyraza sie przeniesieniem z kasy obroto-
wej do zapasu emisyjnego sumy wynikajacej
z tego planu lub uzupelnieniem kasy obrotowej
z zapasu emisyjnego. Przeniesienie to lub u-
trzymanie sie w granicach planowanego zasii-
ku z zapasu emisyjnego moze byé dokonane cze-
Sciowo kosztem zmniejszenia pozostalodei kasy
obrotowej. Znaczy to, Ze zadanie oddzialu, wy-
znaczone na podstawie planu tych obrotéw, zo-
stalo wykonane mimo, Ze obroty faktycznie nie
osiagnely planowanego stosunku (réznicy).

Przyklad, podany wyZzej, mozna przedstawié
— przy zalozeniu zmiennoéeci kasy obrofowej—
w nastepujacy sposoéb:

—Przeniesiono do zapasu emisy].
+ Podjeto z zapasu emisyjnego Stan kasy

Wyplaty

suma dzienna suma od poczatku ©brotowej
miesigca
250
190 — 230 — 230 210
- 180 — 230 250
610 -+ 1560 + 150 210
640 -+ b0 " 250
calkowicie wykonane (kosztem zmniejszenia

o 40 pozostalodci kasy obrotowej), oddzial mo-
ze zatem w okresie 16—20 zasilié sie do wy-
sokoSci 280.

Whniosek o zasilenie kasy obrotowej zostanie
opracowany w nastepujacy sposdb:

Plon Przewidywane
wykonanie

poczatkowy stan kasy

obrotowej y 2102210
wplaty (590—380) 210 80 (460—380)
niedob6r 280 340
razem 700 630
koficowy stan kasy ;

obrotowej 250 210

wyplaty (640—190) 450 420 (610—190)
przeniesiono do zapasu

emisyjnego

-

630

<

razem ‘ 70
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Jako poczatkowy stan kasy w kolumnie
»plus“ powinno si¢ podawaé stan faktyczny
(o ile oczywiScie — jak w naszym przykla-
dzie — stan ten zostal rzeczywisScie osiagnie-
ty); jako stan koncowy — stan planowany
(w zasadzie — limit kasy obrotowej).
Wariant bb)

Arkusz 6K zawiera nastepujace sumy na ko- -

niec okresow ;

Réznica miedzy planowanym zasitkiem — 280
a zasikiem potrzebnym oddzialowi — 340 —
wynosi 60; jak wykazano wyzej niedobor
w planowanych obrotach zewnetrznych (klien-
towskich) wyniost 100. Z tego w drodze zmniej-
szenia pozostaloSei kasy obrotowej pokryto 40,
pozostate 60 stanowi ponadplanowy zasilek,
objety wnioskiem.

— Przeniesieno do zapasu emisyjnego
—+ Podjeto z zapasu emisyjnego

Wplaty ~Wyplaty -
suma dzienna suma od poczatku

miesigca

Okres 1—15 .

wykonanie 60 80 + 20 + 20

plan 50 80 4+ 30 + 30
Okres 16—20

wykonanie dn. 17 70 180 -+110 = +130

pozostale dni 90 20 —T0 <+ 60

razem 1 — 20 220 280 + 60

plan 140 180 -+ 40

Ze wzgledu na nasilenie wyplat w dniu
17.X. oddzial zmuszony byt zasilié sie przejscio-
wo na sume 110, z tym jednak, ze wedlug prze-
widywan obroty w nastepnych. driach nie wy-
réownaja w caloSci zasitku. Wniosek sporzadzo-
ny zostanie w nastepujacy sposob:

Przewidy-
Plan wane \yyko-
. nanie

wplaty 80 160
niedobér 20 110
razem ‘ 100 270
wyplaty 100 200
przeniesiono do zapasu

emisyjnego J— 70
razem 100 270

W tym ukladzie zasilek planowany mial wy-

Woplaty

Okres 1 — 15

wykonanie 150

plan 160
Okres 16 — 20

wykonanie dn. 17.X. 130

'pozostate dni 180
Razem 1 —20 wykonano 460

Plan 390

nieéé 20 (40 na koniec 20 mniej wykorzystane
do 15—20). Zasilek faktyczny, pobrany na pod-
stawie zazwolenia oddzialu wojewddzkiego wy-
niést 110; réwnoczeénie jednak przewiduje sie
przeniesienie do zapasu emisyjnego sumy 70,
w rezultacie czego na koniec 20 saldo rozliczen
miedzy kasg obrotows a zapasem emisyjnym
wyniesie (110 — 70) 4 20 = 60 zamiast pla-
nowanych 40.

Analogiczny tryb opracowania wniosku be-
dzie mial miejsce réwniez w sytuacji, gdy za-
réowno okres poprzedzajacy, jak i biezacy za-
mykaja sie przeniesieniem do zapasu emisyj-
nego, a tylko przejsciowo konieczny jest zasilek
Z zZapasu emisyjnego. :

Arkusz kontroli kasy obrotowej (wz. 6K)
wykazuje:

— Przeniesiono do zapas! emisyjnego
+ Podjeto z zapasu emisyjnego

Wyplaty Suma dzienna Suma od poczgtku

miesiaca
40 —110 —110
30 —130 —130
280 +150 + 40
80 —100 — 60
400 — 60
320 £ e 30
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Wniosek o zasilenie kasy obrotowej sporza-
dzony. zostanie w nastepujacy sposéb:

Przewidywa-

*~ Plan ne wy.kona-
nie
wplaty 240 310
niedobér 40 150
razem 280 460
wyplaty 280 360

przeniesiono do zapasu

emisyjnego s 100
razem 280 460

Planowy niedobér odpowiada dokladnie réz-
nicy, o jaka moze byé zmniejszona suma prze-
niesienia do zapasu emisyjnego (110 — 70).

Sprawozdaweczodé dzienn a.
Wszystkie oddzialy w arkuszu kontroli kasy
obrotowej (wz. 6K) w rubrykach wplaty i wy-
platy notuja codziennie jedynie obroty gospo-
darcze (z klientami, tzw. obroty zewnetrzne).

W celu wyeliminowania z konta 104 kazdego
z oddzialow obrotéw o charakterze wewnetrz-
nym (przerzuty z kasy obrotowej do zapasu
emisyjnego i odwrotnie) i uzyskania obrotéw

zewnetrznych (z klientami), postugujac sie

obrotami kont 105, 106 i 107, postepuje sie W
spos6éb nastepujacy:

Wplyw gotéwki od klientéw (strona Wn kon-
ta 104) — (Wn konto 104 4~ Wn konto 107)
minus (Ma konto 106 + Ma konto 105).

Wyplaty gotéwki dla klientéw (strona Ma
konta 104) — (Ma konto 104 + Ma konto 107)
minus (Wn konto 106 4+ Wn konto 105).

Suma ,,przeniesienia do zapasu emisyjnego*
(—), lub ,,podjecia z zapasu emisyjnego® (),
odpowiada nastepujacemu wyliczeniu: saldo ka-
sy obrotowej na koniec poprzedniego dnia plus
wplaty, przyjete danego dnia, mniej wyplaty
dokonane w danym dniu i mniej saldo kasy
obrotowej na koniec danego dnia.

Suma ,,przeniesienie do zapasu emisyjnego‘
powinna zgadzaé sie z obrotami Wn konta 106
pomniejszonymi o obroty Ma konta 107, a suma
»podjecia z zapasu emisyjnego* z obrotami Ma
konta 106 pomniejszonymi o obroty Wn konta
107.

Sprawozdanie dekadowe.
Zgodnie z zarzadzeniem Nr 95/51 w sprawozda-
niu dekadowym (wz.7) podaje sie:

~a) stan kasy obrotowej NBP (poczatkowy
i koficowy) ; j
b) stan kasy w innych bankach (PKO i GKS
— poczatkowy i koficowy) ;
¢) uzupelnienie kasy obrotowej z zapasu
emisyjnego wzglednie przeniesienie z ka-
sy obrotowej do zapasu emisyjnego.

Stan kasy obrotowej, podany w sprawozda-
niu dekadowym, powinien by¢ zgodny z kontem
bilansowym 104 oraz ,,arkuszem kontroli kasy
obrotowej* (wz. 6K).

»Uzupelienie kasy obrotowej z zapasu emi-
syjnego* wzglednie ,,przeniesienie z kasy obro-
towej do zapasu emisyjnego” powinno byé
zgodne ze stanem, wykazanym w kolumnie ,,od
poczatku miesiaca arkusza ,kontroli kasy
obrotowej* (wz. 6K) po odjeciu analogicznego
stanu wykazanego w ;arkuszu“ na koniec po-
przedniej dekady danego miesigca.

Réznice moga wynikaé jedynie z réznicy w
datach ksiegowania miedzy NBP a innymi ban-
kami (GKS), ktérych sprawozdania dekadowe
wiaczone zostaly do sprawozdania NBP. Doty-
czy to zatem tego wpadku, gdy saldo obrotéw
wykazane w sprawozdaniu innego banku rézni
sie od salda obrotéow z tym bankiem, wynika-
jacego ze wzoru 6, prowadzonego przez NBP.
Réznice te, po stwierdzeniu ich
zasadno§ci nalezy odpowiednio wy-
jasnié w sprawozdaniu dekadowym.

S.M.
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DZIA_L_ instrukcyiny

Wyciagi z pism Generalnego Sekretariatu

Regulowanie naleinosci w nieuspolecznionym handlu

Przelewy na rachunek nieuczestnika obrotu bezgotéw-

; detalicznym przez uspolecznionych uczestnikow obrotu

kowego

bezgotowkowego

Jednostka handlu detalicznego nieuspotecznionego —
uczestnik obrotu bezgotéwkowego nie jest obowigzana
przyjmowaé¢ zaptaty od swego kontrahenta uspotecz-
nionego w formie czeku rozrachunkowego — gdyz
moze dokonywaé transakeji gotowkowo w ramach
zt. 900.—, a powyzej tej granicy kwotowej ma do wy-
boru. przyjecie naleznosci w formie bezgotowkowej,
przelewem bankowym lub czekiem rozrachunkowym
(art, 3 ust. 2 ustawy z dnia 1.7.1949 r.). Art. 8 ust. 4
powotanych przepiséw ustawy, nakladajacy na jednost-
Ti handlu uspolecznionego przymus przyjmowania,
jako jedynej formy zaptaty bezgotéwkowej, czeku roz-
rachunkowego w przypadku zaofiarowania go przez
uspolecznionego uczestnika obrotu bezgotéwkowego —
nie odnosi sig do jednostek handlu nieuspolecznionego.

Zwloka w realizacji czekéw rozrachunkowych, poda-
wanych na inkaso, moze byé spowodowana zablokowa-
niem rachunku wystawcy czeku, z ktoérego ewentual-
ne wyplaty nastepuja wedlug ustalonej kolejnosci
i wazno$ci zobowigzan.

GS/3 dnia 26.11.1951 r.

Kierowanie przez wydzialy finansowe prezydidw rad

narodowych doniesien karnych o naruszenie przepisow

ustawy o obrocie bezgotéwkowym

W przypadku stwierdzenia przekroczen ustawy, nie
nasuwajgeych zadnych watpliwosci — wydziat finan-
sowy prezydium miejskiej rady narodowej obowiazany
byl zlozyé doniesienie karne do prokuratora (Dz. Urz.
Min. Finanséw Nr 11/50, poz. 62). Wobec jednak skiero-
wania przez wydzial finansowy protokétéw do Banku —
prosimy zlozy¢ doniesienie karne bezpos$rednio do pro-
kuratora powiatowego przeciwko winnym' naruszenia
art. 2 ust. 1 pkt. 3 ustawy o obrocie bezgotéwkowym.

W doniesieniu nalezy zglosi¢ jedynie przypadki nie-
odprowadzenia nadwyzek pogotowia kasowego w dniu
nastepnym — przekroczenie salda kasowego w danym
dniu nie' stanowi jeszcze przekroczenia ustawy o obro-
cie bezgotéwkowym. TUstawa ta przewiduje sankcje
karne dopiero w przypadku nieodprowadzenia nadwyz-
ki pogotowia kasowego w dniu nastepnym,

Protokét dotyczacy spoéldzielni... prosimy skierowac
do Banku Rolnego, finansujgcego spéldzielnie, ktory
powinien zlozy¢ doniesienie we wlasnym zakresie
GS/3 dnia 9.11.1951 r

Wyjasniamy.

1) Nieuczestnik obrotu bezgotowkowego moze dyspo-
nowaé¢ swym rachunkiem bankowym bez ogranicze-
nia, a wiec i dokonywane przez niego operacje przele-
wowe nie podlegaja kontroli ze strony banku.

2) Polecenie przelewu, dokonywane przez -uspolecz-
nionego uczestnika obrotu bezgotoéwkowego na rzecz
nieuczestnika obrotu bezgotéwkowego, nalezy traktowa?
na rowni z wyplata gotowkowa. a wiec na kwoty
‘powyzej z@ 900. — wymagane jest zezwolenie Banku.
Odpowiedzialnoéé za dyspozycje w tych przypadkach
ponosi oddziat zlecajacy — na nim- ciazy obowigzek
stwierdzenia uzasadnienia gospodarczego na podstawie
przedlozonych dokumentdéw, przy czym powinien on
umieéci¢ na odcinku polecenia przelewu wzmianke
o udzieleniu zezwolenia.

Polecenie przelewu dokonywane przez nieuspolecz-
nionego uczestnika obrotu bezgotéwkowego, nie wyma-
ga uprzedniego uzyskiwania zezwolenia Banku na do-
konanie przelewu.

GS[38 dnia 20.11.1951 r.

bpim’a banku kontrolujqcego ma wniosku uczestnika

obrotu bezgotowkowego o wyplate gotowkowq

Wyjasniamy: 4

1) Wnioski  uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego
o udzielenie zezwolenia na wyptaty gotéwkowe na
rzecz nieuczestnikow obrotu bezgotéwkowego, kiero-
wane przez inne banki do Narodowego Banku Pol-
skiego, powinny zawiera¢ opinie o celowosci wydatku
i stwierdzenie, ze dany wydatek mies$ci sie w ustalo-
nych dla uczestnika obrotu bezgotéwkowego limitach
planu finansowego i planu kasowego.

2) Podobna opinig powinien poda¢ oddzialowi woje-
wodzkiemu oddzial terenowy NBP, w przypadku prze-
kazywania wniosku uczestnika obrotu bezgotéwkowego,
kontroli)wanego przez oddzial terenowy, o udzielenie
zezwolenia na wyplate gotowkows, przekraczajgca
kompetencyjne granice kwotowe przyznane oddzialowi
terenowemu.

GS/3 dnia 24.11.1951 r.

Wyplaty komisowe ma rzecz komitentéw, nieuczestni-

kéw obrotu bezgotéwkowego

W sprawie wydania generalnego zezwolenia MHD
(sklepy komisowe) na wyplaty gotéwkowe naleznodci
komitentom — wyjasniamy:
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Wyptaty gotéwkowe komisanta na rzecz komitentow
nieuczestnikéw obrotu bezgotéwkowego nie sg uza-
lezniane od wydawania zezwolen banku kontrolujace-
go — naleza one do normalnych czynnoéci sklepu ko-
misowego i nie powinny by¢é krepowane zbednymi
formalnosciami.

W przypadku gdy wplywy biezgce nie wystarczajg na
pokrycie zobowigzan wobec komitentow, kierownictwo
przedsiebiorstwa MHD wystawia czek na bank kon-
trolujgcy i podejmuje potrzebng gotéwke na wypla-
ty — przy czym jest obowigzane na odwrocie czeku
wymienié cel wyplaty i o§wiadczenie to podpisaé firmo-
wo. Sprawa wyplat z plywoéw biezacych w sklepach
komisowych zostala uzgodniona z Wydzialem Plano-
wania Kasowego i nie koliduje z zarzadzeniem o ka-
sach obrotowych.

W stosunku do nabyweéw w sklepach komisowych —
uczestnikow obrotu bezgotéwkowego obowiazuje zasa-
da, ze uspoleczniony uczestnik, nabywajgc w sklepie
komisowym przedmiot w kwocie powyzej zt 900.—,
jest obowiazany uprzednio uzyskaé zgode na to kupno
(zezwoleni¢ na piSmie) wlaSciwego oddzialu NBP.
Zakup w sklepie komisowym zréwnany jest z zakupem
wolnorynkowym, gdyz w efekcie zaplata jest dokony-
wana gotéwkowo na rzecz komitenta nieuczestnika
obrotu bezgotéwkowego — sklep komisowy dziala
wprawdzie we wlasnym imieniu lecz na rachunek obcy.
Sklepy komisowe, przyjmujac zaptate bezgotowkowsa
od uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego, mogg wyda-
waé zakupiony towar dopiero po zrealizowaniu przele-
wu lub czeku rozrachunkowego. Powyzsze ustalenie
zostalo powziete po porozumieniu z Centralnym Za-
rzadem MHD, ktéry wyda w tym przedmiocie odpo-
wiednie zarzgdzenie podleglym sobie jednostkom or-
ganizacyjnym.

GS/3 dnia 27.11.1951 r. 2

Wyplaty za prace zlecone i umowy o dzielo

Dokonywane przez uczestnika qbrotu bezgotéwkowe-
go wyplaty gotéwkowe ponad z! 900.— na rzecz nie-
uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego z tytulu nalezno-
éci za wykonane projekty i rysunki techniczne nale-
zy traktowaé jako prace zlecone lub umowy o dzielo,
w zalezno$ci od stosunku, w jakim pozostaje wyko-
nawca tych prac do zleceniodawcy.

Jezeli od wyzej wymienionych nalezno$ci pobierany
jest podatek od wynagrodzen, mozna je traktowa¢ na
réwni z wyplatami objetymi art. 8 ust. 1 pkt. 2. Jezeli
za§ od naleznoSci pobierany jest podatek dochodowy
lub obrotowy — wyplaty z tego tytulu wymagaja
uprzedniego zezwolenia NBP, po stwierdzeniu przez
Bank — na podstawie przediozonych dokumentéw —
uzasadnienia gospodarczego wyplaty gotéwkowej.

GS/3 dnia 30.11.1951 r.

Pokrywanie przez spéldzielnie naleznoSci za przejete

remanenty od udziatowcoéw

Oddziat powinien zbadaé, czy umowy kupna-sprze-
dazy surowcéw, przejetych od firmy i warsztatéw pry-
watnych, zostaly przez spéldzielnie zawarte zgodnie

z obowigzujgeymi przepisami a w szczegdlnosci z u-
chwala Zarzadu Centralnego Zwiazku Spéldzielczego
z dnia 4.2.1949 r. w sprawie przejmowania prywatnych
przedsiebiorstw i warsztatébw przez spéldzielnie pracy
i rzemieSlnicze (Wiadomos$ci NBP Nr 6/51 str. 404)
W przypadku stwierdzenia nieprawidlowo$ci w tych
umowach oddzial powinien zawiadomi¢ o tym wtas-
ciwe dla danych spéldzielni jednostki nadrzedne, a w
razie watpliwodei zwrécié sie o wyjasnienie — do
Centrali NBP Departament Kredytéw Przemyslu —
Wydzial Kredytéw Przemyslu Drobnego i Rzemiosta.

Wynikajace z zawartych przez spéldzielnie uméw
splaty naleznoSci za przejete remanenty sa dopusz-
czalne.

Na wyptaty gotowkowe ponad zl 900.— z tytulu
sptat omawianych naleznosci spéldzielnie powinny
uzyskaé uprzednio zezwolenie banku. Dotyczy to za-
réwno jednorazowych wyplat jak i splat ratalnych,
ktére odnosza sie do jednej transakcji powyzej zi
900.—.

Spéldzielnie — dokonujgc omawianych wyplat
z wplywow biezgcych bez zezwolenia banku — dopu-
Scity sie naruszenia przepisé6w art. 8 ust. 2 pkt. 1 usta-
wy o obrocie bezgotéwkowym. ‘

W zwigzku z powyzszym nalezy zlozyé w wyzej
wymienionych sprawach doniesienia karne do prokm-
rator6w powiatowych przeciwko winnym omawianych
przekroczen.

GS/3 dnia 10.12.1951 r.

Ewidencjonowanie w raporcie kasowym wszystkich

wplat i wyplat

Na podstawie faktéw przedstawionych w pi§mie
oddzialu stwierdziliémy jedynie ze strony wyzej wy-
mienionego przedsiebiorstwa naruszenie dyscypliny fi-
nansowej, wyrazajace sie¢ w zaniechaniu ewidencjono-
wania rzeczywiécie dokonanych wplat i wyplat z ka-
sy przedsiebiorstwa.

Nalezy pouczyé przedsiebiorstwo o obowiazku pra-
widlowego prowadzenia raportéw kasowych, potrzeby
omawiania sald raportu kasowego w przypadkach, gdy
przekraczaja gérng granice pogotowia kasowego oraz
wskazaé na konieczno$¢ przechowywania pieniedzy w
miejscu nalezycie zabezpieczonym (kasa).

Dla celow wychowawczych — je$li oddzial uzna to
za wlasciwe — mozna nalozyé¢ na przedsiebiorstwo
sankcje bankowa.

GS/3 dnia 10.12.1951 r.

Sankcje karne i bankowe za dokonywanie wyplat

W sprawie zakladéw . ... .. upowazniamy oddzial
do zlozenia doniesienia karnego do prokuratora powia-
towego przeciwko winnym naruszenia przepiséw art.
2 ust. 1 pkt. 3 ustawy o obowiazku uczestniczenia w
obrocie bezgotéwkowym.

Jak oddzial stwierdzil, przedsiebiorstwo — przy za-
blokowanym rachunku rozliczeniowym — systema-
tycznie przetrzymywalo nadwyzki pogotowia kasowe-
go oraz pokrywalo wydatki z wplyw6w biezacych, co

-
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stanowi powazne naruszenie dyscypliny finansowej.
Niezaleznie wiec od doniesienia do prokuratora — na-
lezy nalozy¢ na przedsigbiorstwo sankcje bankowe np.
wstrzymaé na pewien czas uzupelnianie pogotowia
kasowego oraz wystapié do jednostki nadrzednej za-
kladéw z wnioskiem o wstrzymanie premii dla pra-
cownikéw komorki odpowiedzialnej za dane uchybie-
nia z jednoczesnym zawieszeniem wyptat premii.

GS(3 dnia 12.12.1951 r.

Stosowanie sankeji karnych i bankowych

W zwigzku z pismem oddzialu —

ad la — Nalezy ztozy¢ doniesienie karne do proku-
ratora powiatowego przeciwko winnym naruszenia art.
8 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie bezgotéwkowym.

Wyjasniamy przy tym, ze wszelkie wynagrodzenia —
bez wzgledu na kwote — powinny by¢é wyplacane wy-
lgcznie ze $rodkéw pobranych na ten cel z banku.

ad 1b — Nalezy nalozy¢ na przedsiebiorstwo sankcje
ba{nkowa, polegajaca na wstrzymaniu przez pewien
czas uzupelniania pogotowia kasowego.

Przedsigbiorstwo moze przetrzymaé niepodjete wy-
nagrodzenia za prace przez 1—3 dni; jeSli chodzi
o dluzszy okres przetrzymania tych wynagrodzen —
powinien on by¢- uzgodniony z bankiem.

ad 2 — W my$l interpretacji uzgodnionej z Mini-
sterstwem Finansoéw tylko wyplaty przewyzszajace zi
900.— powinny by¢ dokonywane ze §rodkéw pobra-
nych z banku. Je$li zatem kazdy z wydatkéw wymie-
nionych w tym punkcie przewyzszal zt 900.—, wowczas
nastapilo naruszenie ustawy, nalezaloby wiec w tym
przypadku zlozyé doniesienie karne (naruszenie art. 8
ust. 2 pkt. 1). Jesli kwota Iﬁ)szczegélnego wydatku nie
przekraczata zt 900.—, wymieniony uczestnik obrotu
bezgotowkowego mial prawo pokryé¢ je z pogotowia
kasowego. Zasada powyzsza nie dotyczy wyplat z fun-
duszu plac, ktore w kazdym przypadku mogg byé po-
krywane jedynie ze $rodkow pobranych z banku.

ad 3a — Oddzial powinien stwierdzi¢, czy nadwyzki
z dnia 2—19/10 br. zostaly przez spoldzielnie odprowa-
dzone w ciggu dnia nastepnego. Jezeli np. nadwyzka
z dn. 2.10 br. zostala odprowadzona w dn, 3.10 br.
a nadwyzka z dn. 3.10 — w dn. 4.10 itd. — nie ma naru-
szenia ustawy. Gdyby jednak oddziat stwierdzil, ze
wymienione nadwyzki byly przetrzymane diuzej niz
do dnia nastepnego, nalezy ztozy¢ doniesienie karne
do prokuratora (naruszenie art. 2 ust. 1 pkt. 3).

GS/3 dnia 12.12.1951 r.

Rozne wvyjasnienia odnoénie sprawowanej kontroli

obrotu bezgotéwkowego

Wyjasniamy:

ad 1 — Ilo$é udzielanych zezwolen przez oddzialy
NBP zmniejszyla sie ostatnio, gdyz Bank Inwestycyj-
ny, Rolny, Komunalny i PKO wykorzystujg juz gene-

ralne zezwolenie uzyskane w Centrali NBP na zwal-
nianie z kont uczestnikéw, przez siebie kontrolowa-
nych, kwot przeznaczonych na wyplaty przedsigbior-
com przewozowym (wozakom) nieuczestnikom obrotu
bezgotowkowego, bez zwracania sie o zezwolenie do
NBP zainteresowanych uczestnikow (P. o 135/51). Row-
niez wyplaty za prace zlecone zostaly — stosownie do
decyzji Ministerstwa Finanséw — wlgczone do ro-
dzaju wyplat objetych art. 8 ust. 1 pkt. 2 i nie wyma-
gaja uprzedniej zgody NBP. Przepis ten juz moze byé
obecnie stosowany przez oddzial z uwagi na umiesz-
czenie go w przepisach dla komérek kontrolnych obro-
tu bezgotéwkowego, uzgodnionych przez podkomisje
miedzybankowsg obrotu bezgotéwkowego, ktore wkrét-
ce ukazg sie w formie zarzadzenia.

Whnioski uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego na
wplaty gotéwkowe mogg by¢ uwzgledniane tylko w ra-
mach przyznanych im limitéw kasowych lub niewy-
korzystanych limitéw przez innych uczestnikéw pla-
nowania kasowego w skali wojewddzkiej. Wytyczne
zawarte w zarzadzeniu Nr 63/51 nalezy zatem braé pod
uwage w przypadkach istnienia niewyczerpanych li-
mitow kasowych. f

Co sie tyczy przedstawiania na poparcie uzasadnie-
nia gospodarczego wyplat gotowkowych zaswiadczen
uspolecznionych przedsiebiorstw o odmowie dostarcze-
nia zadanego towaru lub wykonania uslug — to w
przypadkach odmowy miejscowego przedsiebiorstwa —_
jesli sie to okaze celowe — nalezy zazada¢ odmowy
przedsigbiorstwa nadrzednego. Nieistnienie przedsie-
biorstwa dla danej dziedziny dostaw lub ustug stwier-
dza wojewddzka komisja planowania gospodarczego.

ad 2 — Obwodowy urzgd pocztowy obowigzany jest
wyplacaé pobory dla swoich pracownikéw ze Srodkéw
pobranych na ten cel z Banku — jest to uregulowane
Ok. 26/51 na str. 8 i uzgodnione z Ministerstwem Poczt
i Telegraféw.

ad 3 — Przekazy do wyplaty (konto bil. 142) lub
przelewy na rachunki bankowe nieuczestnikéw obrotu
bezgotowkowego wymagajg stwierdzenia uzasadnie-
nia gospodarczego wyplaty gotowkowej ze strony od-

. dzialu przyjmujgcego zlecenie, ktéry jest obowigza-

ny zamie$ci¢ na przelewie wzmianke o udzielonym ze-
zwoleniu (nr zezwolenia, data, pieczgtka, podpisy).

ad 4 — Wyplaty na cele objete art. 8 ust. 1 pkt. 3
i 4 nie wymagaja zezwolenl a wigc i potrzeby uzasad-
nieniﬁgospodarczego — s3 dokonywane z mocy prze-
piséw ustawy, w granicach przyznanych uczestnikom
planowania kasowego limitow kasowych.

ad 5 — Wyptaty gotowkowe (jednorazowe transak-
cje), nie przekraczéjace zt 900.—, nie wymagaja ze-
zwolen Banku; je$li kilka takich wyplat jest ujetych
w sumie czeku przekraczajgcej zt 900.—, wystarczy od-
powiednie wyjasnienie uczestnika zamieszczone na od-
wrocie czeku.

GS/3 dnia 12.12.1951 r.




126 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

Wyciagi z komunikatéw wewnetrznych ZSS
Nr 23

Odprowadzenie amortyzacji biezgceej

Czes¢ spoldzielni przekazuje sumy [;rzypadajace
z amortyzacji biezacej 1951 r. na fundusz inwestycyj-
ny. Ponownie wyjasnia sie, Ze amortyzacja biezgca
1951 r, pozostaje catkowicie w dyspozycji spoldzielni
i ze powinna by¢ przelewana co miesige na konto spe-
" cjalne w NBP.

Spotdzielnie, ktére wplacaty amortyzai:je na fundusz
inwestycyjny powinny zaliczyé odnoéne surﬁy na po-
czet wplat, przypadajacych na tenze func_iusz z tytulu
30% czystej nadwyzki.

Wuyjasnienie charakteru wplat i wyplat z junduszu in- 3

westycyjnego

Ponownie wyjasnia sig, ze wszystkie otrzymywane
z funduszu inwestycyjnego kwoty stanowig dla spéi-
dzielni pozyczke zwrotna. Splata zaciggnietych z tego
funduszu pozyczek obowigzywaé bedzie w roku 1952
tylko te spo6idzielnie, ktére nie beda zobowigzane spla-
ca¢ w tymze roku kredytow . inwestycyjnych banko-
wyéh. :

Whplacane przez spoldzielnie sumy na fundusz inwe-
stycyjny, pochodzace z 30% czystej nadwyzki, sa
Swiadcezeniami bezzwrotnymi i dlatego otrzymane
z funduszu pozyeczki i wplacone na tenze fundusz su-
my nie moga byé miedzy soba rozliczane.

DZIAL ralciona-li(zacii

Projekt Ob. M. Rajczyka

Jednym z przyjetych i nagrodzonych przez Giléwma
Komisje Projekiéw Usprawnienia Administracji przy
Centrali NBP jest projekt ob. M. Rajczyka z I O/M
w- Czestochowie dotyczacy kontroli pozostalosci na
kontach bilansowych oraz sporzgdzania ra%ortu dzien-
nego na maszynie , Astra“. Z uwagi na to, ze wnosi on
szereg usprawnien, ktérych zastosowanie przyczyni sie
niewatpliwie do zmniejszenia pola bledéw przy spo-
rzagdzania raportu dziennego, wyprowadzaniu sald oraz
duzej oszezednodci czasu, podajemy ponizej szczego-
fowy ich opis. 3

.
Kontrola pozostaloici na kontach bilansowych

Dotychezas stosowany kartotekowy system kontroli
zastepujemy arkuszem kontrolnym, sporzadzon na
podstawie kopii raportu dziennego. Otrzymamy wow-=
czas pewnego rodzaju gléwnag ksiege kontroli obrotow
i pozostalosci na kontach bilansowych, prowadzonych
przez oddzial.

Sporzadzanie arkusza kontrolnego, odbywa sie w na-
stepujacy sposob: Zakladamy na maszyne papier wiel-
kosci karty kontowej (f. 4315) oraz kasujemy wszystkie
liczmiki, dla sprawdzenia czy w ktérym$§ z nich nie
pozostala jaka$ suma. Na lewym pulpicie tuz przy ma-
szynie, kladziemy kopie raportu dziennego oraz arkusz
kontrolny z dnia poprzedniego, na ktérym znajduja sie
salda koncowe. Wybijamy na klawiaturze saldo z dnia

poprzedniego (debet. w kol. I — kredyt. w kol. II), nu-
mer konta bilansowego (z raportu dziennego), sumg
obrotéw ,,Winien“ i jMa“, przy czym za pomocg lek-
kiego uderzenia klawisza motorowego, otrzymujemy
automatycznie saldo danego konta bilansowego na
dzien nastepny. ‘

Tak 'postepujemy ze wszystkimi kontami bilansowy-
mi (wzér mr 1). Po dokonaniu przeniesienia salda oraz
obrotéw konta bilansowego 690, wyrzucamy sumy licz-
nikéw zawierajacych obroty i salda, do przeniesienia.

Do zestawienia mozna wprowadzi¢ réwniez salda
kont klasy 8 i 9. Salda tych kont beda podstawa do
uzgodnienia prowadzonych dla nich kontrolek. Sumy
licznikow sald poczatkowych i koncowych kasujemy
calkowicie. Nastepnie ksiegujemy w kolumnach obro-
tow, wybijajagc uprzednio numer konta bilansowego,
obroty , Winien* i ,Ma*“ kont: 130, 131, 190 itp., na
ktérych nie wyprowadza sie salda.

Po dokonaniu. tych czynnosci, wyrzucamy -catko-
wicie sumy z licznikéw obrotéw, naciskajac klawisz
sumujacy.

Jak wynika ze wzoru nr 1, sumy obrotéw dziennych
»Winien“ i ,Ma“ musza by¢ réwne i zgodne z suma-
mi’ wykazanymi na zestawieniu raportéw.

Kontrola naniesienia sald wyjsciowych polega na po-
réwnaniu sumy ogélnej sald koricowych z poprzedniego
dnia (np. 57.829.465,65 i 62.958.769,48 — na wzorze nr 1)
z suma ogélng sald poczatkowych w dniu nastepnym
(wzbér nr 2). -
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Co zyskamy przez wprowadzenie takiego sposobu:

1) spisujgc obroty z kopii raportu, radykalnie usu-
wamy mozliwosé rozbieznoSci miedzy stanem Central-
‘nej Ksiegowosci, a stanem oddzialu, jaka moglaby za-
istnie¢ przez wpisanie obrotéw w innej rybryce rapor-

tu dziennego.

ty sa codziennie' uzgodnione.

3) mamy pewnosé, ze salda wykazane na arkuszu sg
dobre, biorgc pod uwage to, Zze salda wyjsciowe i obro-

_5) zysk na czasie — unikamy zakladania poszczegol-

nych kartotek (zestawienie arkusza trwa 8 — 12 minut),

2) zyskujemy pewnosé, ze wszystkie obroty zostaly

uwzglednione oraz to, ze mamy zebrane razem wszyst-

kie pozostaioéci.

wazng roéznice.

Kontrolka pozostalo$ci na kontach bilansowych

dnia 15.VI.1951 r.

5

co przy wickszej iloSci kont bilansowych stanowi ‘po-

Wzér nr 1

o .
Saldo z dnia popized

Saldo na dzieh na-

Sporzadzil: ......

niego kto bi- o=h e ety stepny
D-t Cr. lansowat Wn Ma D-t Cr.
0 Dt. 0 Cr. 0 0 0Dt. o Cr.
1.293.479,67 Dt. 104 203.536,56 283.461,40 |, 1.213.554,83 Dt.
5.150.852,37 Cr. 110 797.454,14 781.603,31 5.135.001,54 Cr.
325.453,28 112 739,13 128,80 324.842,95 Cr.
3.035.799,34 113 34.811,44 15.269,90 '3.016.257,80 Cr.
1.387.464,42 114 205.537,35 204.988,73 1.386.915,80 Cr.
212.453,46 115 5.161,59 3.447,64 210.739,51 Cr.
6.718,81 142 65.92 6.652,89 Cr.
25.473,28 160 6.528,16 9.408:30 28.353,42 Cr.
9.408,30 161 23.194.,03 29.756,36 2.845,97 Dt
3.276.646,70 200 140.000,00 30.000,00 3 386.646,70 Dt
4.047.430,24 240 102.169,38 18.000,00 4.131,599,62 Dt
5.104.621,25 253 59.796,00 5.164.417,25 Dt
1.727.005,64 254 761.00 1.727.766,64 Dt
336.829,97 260 6.035,68 330.794,29 Dt
32.301,00 407 27.388,94 59.689,94 Cr,
8.5217.356,25 411 215.479,89 25.509,24 8.717.326,90 Dt
28.734.653,40 412 3.037,73 943.963,05 29.675.578,72 Cr.
1.370.013,03 412 350,10 4.900,00 1.365.463,13 Dt
1.694.015,25 414 1.694.015,25 Cr.
27.963.964,88 421 53.596,34 850,10 28.016.711,12 Dt
15.073.829,31 422 353,69 19.941,91 15.093.417,53 Cr.
3.190.966,34 423 38.076,08 3.229.042,42 Dt
4.083.375,71 424 48.101,73 4.131.477,44 Cr.
21.550,00 430 i foo,oo el 21.750,00 Dt
722.415,21 431 181,92 7.296,64 715.529,93 Cr.
432 14.092.00 14.092,00 Cr.
716.394,16 433 348.060.48 1.064.454,64 Cr.
372.965,27 550 * 372.965,27 Cr.
175.467,24 690 175.467,24 Dt
. (do przeniesienia)
57.044.739,51 57.483.386,11 Dt
61.574 164,27 1.905.030,45 2.822.204,210 62.929.984,63 Cr.
(do przeniesienia) e
(do przeniesienia)
301.024,04 831 301.024,04 Dt
15.465,27 840 98.85 15.564,12 Dt
21.467,50 860 23,88 21.491,38 Dt
28.760,97 863 23.88 28.784, 85 Cr.
2.900,00 900 100,00 3.000,00 Dt
5.000,00 912 5.000,00 Dt
“ (tylko obroty do przeniesienia) ;%_
57.390.596,32 — 57.829.465,65—Dt
61.602.925,24 — 1.905.253,18 2.822.228,00 - 62.958.769,48 =Cr.
0 €r.
130 633.989,26 552.746,43
131 © 46.620,61 210.508,75 .
100 1.345.064,04 346.410,18 %
981 966,36
3.931.893,45 = 3.931.893,45 =

Sprawdzit: ......*
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Kontrolka pozostaloici na kontach bilansowych

dnia 16.VI.1951 r.

Wzér nr 2

Saldo z dnia poprzed

niego B Bilarsowsl obroty ety Saldo na dzien nastepny
.Dt, ~ Cr., . Wn Ma Dt. Cr.
0Db. OCr. 0 0 0 0
1.213.554,83 104 767.567,34 450.739,46 1.530.382,71 Dt 0 Cr.
5.135.001,54 110 1.084.554,73 1.072,666,63 5.123.113,44 Cr.
324.842,95 112 2.625,79 322.217,16 Cr.
3.016.257,80 113 24.695,67 42.317,50 3.033.879,63 Cr
1.386.915,80 114 194.523,88 91-080,31 1.283.472,23 Cr.
210.739,51 115 5.328:30 1.264,70 206.675,91 Cr.
6.652,89 142 686,01 799,87 6.766,75 Cr.
28.353,42 160 19.019,35 " 68.130,02 77.464,09 Cr,
2.845,97 161 8.483,52 7.056,62 -~ 4.272,87 Dt *
3.386.646,70 200 . 3.386.646,70 Dt
4.131:599,62 240 179.000,00 296.058,00 4.014.541,62 Dt
5.164.417,25 253 34.788,98 5.199.206,23 Dt
1.727.766,64 254 7.127.766,64 Dt
330.794,29 260 95.105,10 425.899,39 Dt
59,689,904 407 43.822,42 103.512,36 Cr.
8.717.326,90 411 77.640,47 1.302,45 8.793.664,92 Dt
29.675.578,72 412 436.821,29 30.112,403,01 Cr.
1.365.463,13 413 13.334.34 1.378.797,47 Dt
1.694.015,25 414 2.697,00 1.696.712,25 Cr.
28.016.711,12 421 23.072,83 976.00 28.038.807,95 Dt
15.093 417,53 422 7.428,61 28.180,43 15.114.169.35 Cr.
3.229.042,42 423 49,119,10 85,00 3.278.076.52 Dt
4.131.477,44 424 44.550,71 4.176.028.15 Cr.
21.750,00 430 21.750,00 Dt
715,529,903 431 37.817,32 1.392,65 679.105,26 Cr.
14.092,00 432 71.317,53° 85.409,53 Cr
1.064.454,64 433 1.064.454,64 Cr
372,965,217 350 372.965,27 Lr
175.467,24 690 175.467,24 Dt
57.483 386,11 (do przeniesienta) 57.975.280,26 Dt
62.929.984,63 ” '2.624.791,34 2:661.261,59 63.458.350,03 Cr.
© 301.024,04 831 gl 3 pm:ant;elfioe;:,:m Dt o
15.564,12 840 62,62 % 15.626,74 Dt
21.491,38 860 4.312,00 25.803,38 Dt.
28.784,85 863 6,00 ' 28.790,85 CT.
3.000,00 900 3.000,00 Dt
5.000,00 912 1.216,81 674,91 5.541,90 Dt
57.820.465,65 — £ 2.630.382.77 2.661.942.50 58.326.276,32—Dt
62.958.769,48 — (tylko obroty do przcnleéienlu s 139,880 g:
- 105 ; 500.000,00
130 564.346,64 307.638,15
131 1.978:65 12.592.18 g
; 190 458.292,01 172.827,24
3.655.000,07 — 3.655.000,07 =

Sporzadzit: ...

Sprawdzil: - ..
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Sporzadzanie raportéw dziennych na maszynach
ksiegujacych ,,Astra“

Sporzadzanie raportu dziennego recznie lub na ma-
szynie do pisania, sumowanie i uzgadnianie go, stwa-
rza stosunkowo duze pole bledéw i jako ostatni etap
pracy w oddzialach przediuza jej trwanie. W oddzia-
_lach zmechanizowanych raport mozna sporzgdza¢ na
maszynach ksiegujacych ,Astra® klasy 5 (8 rej. + 1
sald.) i klasy 6 (16 rej. -+ 2). (Stosuje sie to réwniez
do oddzialéw posiadajacych maszyny ,Continental®,
jezeli w maszynach tych liczniki mozna wywolywaé
recznie w dowolnej kolejnosci).

Podajg opis czynnosci jakie nalezy wykonaé przy ob-
~ studze maszyny ,Astra®“ w trakcie zestawiania ra-
portu.

Raport sporzagdzamy po zakonczeniu kontowania
rachunkéw biezgcych. Nalezy wiec sprawdzi¢ czy
w licznikach maszyny nie pozostala jakas§ suma. W
tym celu ustawiamy karetke w kolumnie obrotow
winien, przesuwamy ster licznikéw do pozycji dol-
nej (na ,3%) i oczyszczamy liczniki oznaczone nu-
merami 1-8. Wyciskamy klawisz licznika oznaczone-
go numerem 1; odejmujemy palec — klawisz jest
weiSniety. Wyciskamy teraz jednocze$nie klawisz su-
my (Ss) i taster wstrzymujgcy karetke w miejscu;
maszyna odbija zero kontrolne, przesuwa walek o jed-
no miejsce. Nastepnie weiskamy klawisz licznika ozna-
czonego numerem 2 (pierwszy wyskakuje wowcezas
automatycznie) i postepujemy w taki sam sposéb.

czeSciowy raport dzienny kl. 1 i 3-Wn
kL. 2, 5,6 ,
13 B LRI e

kl. 7,.8.9 -,

” ” ”
2 2 1]

" » ”

Po sporzagdzeniu wszystkich raportéw mamy na o$-
miu licznikach sumy czeSciowych raportéw dzien-
nych. Przystepujemy do zestawienia ich na form. 10130.
Karetke ustawiamy w kolumnie obroty winien, ster

w rubryce obroty winien kl.

»” » 1] ”

” ” ” ”

Podstawiwszy licznik kasujemy jego sume wyciska-
jac klawisz Sg i taster wstrzymujacy karetke w miej-
scu jednoczesnie. Maszyna odbija sume licznika pio-
nowego, ktoéry sie oczyszeza, ale jednocze§nie suma zo-
staje wliczona w licznik saldujacy, papier przesuwa
sig — karetka skoku nie wykonuje. Kasujgc w ten
sposob sumy -nastepnych licznikéw, oczyszezamy je,
ale kwoty zostajg przejete przez licznik saldujacy

W rubryce obroty ma klasy 1 i

2:°5.'8
»” ” ” » 4

” ” ” ” 7! 8! 9

Sumy razem na form. 10130 musza byé¢ réwne izgod-
ne z sumg ogélng form. 10003. Kontrola tak sporza-
dzonego raportu polega na sprawdzeniu czy kwoty
zostaly wpisane we wiadciwe rubryki; sumowanie nie
budzi zastrzezen.

” 2 1] tH)

W podobny sposéb kasujemy kolejino nastgpne. Po
oczyszczeniu licznikéw pionowych, kontrolujemy licz-
nik saldujacy, znajdujacy sie w okienku. Jezeli ma-
my same zera lub same dziewiatki znaczy to, ze licz-
nik jest czysty, jezeli nie — przesuwamy ster licz-
nikéw do pozycji gbérnej (na 1-2) i wyrzucamy saldo
jak przy kontowaniu rachunkéw biezacych. Licz-
niki mamy oczyszczone, rozpoczynamy wilasciwg pra-
ce. Karetke ustawiamy w kolumnie obrotéw winien,
ster licznikéw w pozycji dolnej (3). Zakladamy czes-
ciowy raport dzienny klasy 1 i 3 JPKB wraz z podto-
zonymi kalkami w taki sposéb, jak kartoteke, zwra-
cajagc uwage na to, aby suma odbita przez maszyneg
trafila we wiladciwg rubryke. Ustawiamy 'papier w
ten sposéb, ze sektory odbijajgce grosze (zwykle czer-
wone), pokrywaja kolumne groszy w raporcie. Dla
obrotéw winien klasy 1 i 3 wyciskamy licznik ozna-
czony numerem 1. Palcujemy na klawiaturze sumg
obrotéw danego konta bilansowego (np.: 104) i przy-
ciskamy pierwszy i §rodkowy taster jednocz_eénie (jak
‘przy - wiekszej iloSci pozycji podezas kontowania).
Maszyna odbija sume i przesuwa papier: karetka nie
powinna wykonaé¢ skoku. W ten sposéb odbijamy
obroty winien nastepnych kont bilansowych; po skon-
czeniu wyciskamy sume do przeniesienia (Zs). Teraz
przesuwamy karetke do kolumny obrotéw ma, usta-
wiamy raport, wyciskamy licznik 2-gi i w ten spo-
s6b wypeliamy rubryki kwotami obrotéw. W 1ubry-
ce razem odbijamy sume do przeniesienia (Zg).

Tak samo postepujemy z nastepnymi czeSciowymi
raportami z tym, Ze dla kazdej kolumny raportu wy-
ciskamy inny licznik, a wiegc:

licznik 1 — kolumna Ma licznik 2

) 3 — '] it ” 4 .

” 5 — L] " ” 6

2 7 — 1] : 2 ” 8

licznikéw przesuwamy do pozycji Srodkowej (,na

1-3%). Zaktadamy form. 10130 z kalkg ustawiajac po-
dobnie jak raport. Sporzadzamy najpierw zestawie-
nie obrotéw winien:

1 i 3 JPKB wyciskamy licznik 1
2885 " s

4 o s & b
B, 8 et e » 7

(w okienku). Otrzymujemy na nim ogélng sume obro-
téw. W rubryce ,razem obroty winien” wywolujemy
sume licznika saldujgcego naciskajac klawisz Si-2. Po-
dobnie postepujemy zestawiajac obroty ma, z tg tylko
réznicg, ze robimy to w kolumnie ,obroty ma“ (ra-
chunkéw biezgeych). Liczniki wyciskamy w nastepuja-
cej kolejnosci:

3 JPKB wyciskamy licznik 2

= & 4o 4
s 6
3 5 o 8

Na zakonczenie kilka uwag i wyjasnien. Raport
sporzadzamy na podstawie uzgodnionego zestawienia
obrotéw (form. 10003), obroty powinny byé uszere-
gowane w takiej kolejnosci jak w raporcie.
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Nalezy pamietaé o sprawdzeniu i oczyszezeniu licz-
nikéw.

CzeSciowe raporty sporzadzamy. ,na 3“ — ster
licznikéw w pozyeji dolnej.

Zestawienie czeSciowe raportéw ,na 1-3% — ster
licznikéw w pozycji Srodkowej.

Sumy ,razem obroty“ w zestawieniu ,na 1-2¢ — ster
licznikéw w pozycji gérnej.
/

Dwa pierwsze ustepy -nalQiy stosqwaé jako zasadg,
ustep trzeci ma swoje uzasadnienie w tym, Ze po
zakonhczeniu raportu liczniki maszyny sa czyste. Od-
bicie sum przez zapomnienie ,na 1-3“ nie daje roz-
nic w sumowaniu; po skonczeniu nalezy masz'yne
oczy$cié,

Baczng uwage nalezy zwrécié na weiskanie wilas-
ciwych licznikéw we wilasciwych kolumnach rapor-
tu; trzeba réwniez pamietaé, ze przeskok karetki
zwalnia licznik — po powrocie nalezy weisnaé go pow-
térnie. W opisie czynnosci byla mowa, ze obroty czes-
ciowych raportéw dziennych po stronie debetowej
sporzadzamy w kolumnie ,winien“, po stronie kredy-
towej — w kolumnie ,ma“. Nalezy wyjasnié, ze nie

jest to koniecznoécia, chodzi tu o zmiane koloru taémy.

Saldo kasy wpisujemy réwniez maszynowo; nalezy
przycisnaé¢ tylko biaty klawisz ,,8“ (nie wlicza).

Ewentualne pomylki prostujemy przez wystorno-
wanie sumy mylnie odbitej i wpisanie (po wytarciu
poprzedniej) wzglednie nadpisanie wlasciwej.

Ulatwieniem pracy byloby dodanie do koszy ste-

rowych dwu dodatkowych kolumn., Chce jednak za-
*

znaczy€, ze ustawit¢ je moze tylko mechanik, wzgled-
nie kto$, kto zna doskonale prace automatéw ma-
szyn ,Astra“. Sposéb ustawienia podaje krétko lecz
wystarczajgco dla oséb kompetentnych. Dodajemy
dwa koniki tabulatora poza normalnym ustawieniem
do kontowania. Rozstawiamy je na szeroko§é kolumn
czeSciowego raportu. W kolumnie pierwszej zbiera
licznik saldujgcy nr 1 — debet, powro6t karetki po wy-
saldowaniu wylaczony, licznik pionowy pierwszy.

W kolumnie drugiej zbiera ,,Duplex®, licznik saldujg- -

cy wylaczony, licznik pionowy drugi. Stosuje sie to
do maszyn ,,Astra“ klasy 6-ej.

Zyskujemy wowczas na czasie, po sporzadzeniu jed-
nej strony raportu nie wyjmujemy go; lecz przeskaku-
jemy na druga kolumne. Pierwszy raport klL. 1 i 3
(zwykle najwiekszy) mozemy sporzgdzaé¢ nie kolum-
nami lecz poziomo — Wn 104 ma 104, 110 Wn, Ma
itd. — poniewaz nie musimy pamieta¢ o wyciska-
niu licznikéw (podsuwa automat). Zestawienie ré_wniei
mozemy sporzadzaé w kolejnosei poziomej tzn. stroneg
debetowg i kredytowa jednoczeSnie.

Podane w niniejszym artykule sposoby wykorzysta-
nia maszyn, stosujemy w naszym oddziale od diuzsze-
go czasu. Okazaly sie prakfyczne i proste w wyko-
naniu. Przyspieszajg réwniez w znacznej mierze ostat-
ni etap pracy w oddziale, jakim jest sporzadzenie
zestawienia i raportu. Przy pewnej wprawie zesta-
wienie obrotéw i raport moina wykonaé w ciggu
15 minut. Sam raport w ciagu 8 minut. Zrozumiale
jest, ze trzeba tu pewnej znajomo&ci maszyny i tro-
che praktyki.

Komunikaty Gléwnej Komisji Projektéw

Tematy probleméw, ktére moga byé przedmiotem
badan i projektéw racjonalizatorskich.

Ponizej podajemy aktualne tematy opracowane
przez GKPUA ktére mogg byé przedmiotem opraco-
wan racjonalizatorskich. Jednocze$nie wyjasnia sie, ze
niezaleznie od opracowan zwiazanych z podanymi po-
nizej tematami moga by¢é w dalszym ciggu nadsylane
projekty na dowolne tematy.

Do Giéwnej Komisji PUA przy Centrali NBP moga
by¢ nadsylane:

Projekty dotyczqce kredytowania i kontroli przedsie-

biorstw finansowych

1) ulatwiajgce opracowanie i realizacje planu kredy-
towego i kasowego;

2) poglebiajgce kontrole wykonania planéw finanso-
wych i funduszu plac;

ﬂsprawnienia Administracji w NBP

3) przyczyniajgce sie do osiagniecia jak najwieksze-
go przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych;

4) przyczyniajgce sie do dalszego rozwinigcia wza-
jemnych rozrachunkéw bezgotéwkowych miedzy orga-
nami gospodarczymi;

5) przyczyniajace si¢ do maksymalnego zmniejszenia
w Banku przeterminowanego zadiuzenia przedsie-
biorstw; 7

6) podnoszace dyscypline finansowa' organéw finan-
sowych;

7) podajace spos6b obliczania wydajno$ci pracy w
pionie kredytowym;

8) usprawnienia w zakresie organizacji pracy komo-
rek kredytowych w oddziatach;

Projekty dotyczqce rachunkowosci i czynnodci ope-

racyjnych: 4

1) zwiekszajace bezble&noéé pracy manipulacyjnej
(zmniejszajgce ilod¢ storn, reklamacji, mank itp.);

it
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2) przyspieszajgce, ulatwiajgce prace manipt_xlacyjnq
i zwiekszajgce wydajno§é tej pracy;

3) przyspieszajgce wewnetrzny cykl obrotu zadan
zaplaty i innych dokumentéw;

4) przyspieszajace rozliczenia
miejskimi;

5) zmniejszajace ilo§é godzin' nadliczbowych;

6) zmierzajace do zapobiezenia réinym zalegloéciom
(np. w zalatwieniu reklamacji, w liczeniu gotéwki
it p)

7) usprawniajgce  archiwa, registratury, plany akt
i inne czynno$ci korespondencyjne;

8)- zwiekszajgce wydajno$¢é maszyn biurowych i urza-
dzen technicznych oraz przediuzajgce ich uzytecznost
poprzez lepszg konserwacje;

9) wskazujgce metody zmechanizowania dalszych
czynno$ci bankowych oraz sposoby szerszego wykorzy-
stania maszyn biurowych jedno i dwulicznikowych;

miedzy oddziatami

Projekty dotyczace wszystkich dzialéw pracy:

1) usprawniajace obstuge klienteli;

2) zawierajgce propozycje zmian struktury organi-
zacyjnej oddzialéw pod katem dostosowania jej do
aktualnych potrzeb Banku — w szczeg6lnoSci uwzgled-
niajgc doéwiadczenia Banku Panstwa ZSRR.

3) usprawniajace ogélng wydajno$é, dokladno$é i ter-
minowo§¢ pracy;

4) zmniejszajace wysitek fizyczny przy réznego ro-
dzaju pracach; =

5) zmierzajace do jak najszybszego i realniejszego
stosowania planowania pracy oraz poglebiajace kon-
trole wykonania planéw pracy; kY

6) wykrywajgce rezerwy personalne;

7) zawierajace propozycje odnofnie opracowywania
i wydawania zarzadzenn Banku;

8) ujawniajgce nowe Zrédia réznego rodzaju oszozed-
noci rzeczowych;

9) zwiekszajgce skutecznofé szkolenia;

Ponadto podajemy tematy zgloszone przez Depar-
tament Emisyiny, Wydzial Inspekcji i Kontroli oraz
Wydzial Gospodarczy:

1) usprawnienie dzialania instytucji kas obrotowych
i zapasu emisyjnego;

2) wplaty do kas wieczorowych, w szczegélnesiel
usprawnienie systemu przeliczania wplat wieczorowych;

3) powiazanie kontrolne ksiegowofci magazynowc],
materialowej i finansowej na odcinku gospodarki ma-
terialami budowlanymi w NBP;

4) ustalenie sposobu prawidlowego magazynowania

materialéw budowlanych w magazynach centrali
i ofwojewédzkich.
5) opracowanie zasad i mechaniki dla oddolnego

sporzadzania przez Bank planu zaopatrzenia w maszy-
ny, urzadzenia, sprzet i inwentarz oraz planu zaopa-
trzenia ‘materialowego;

7) zracjonalizowanie ksiegowan $rodkéw nietrwatych

przez wyeliminowanie ksiegowan wartoéci ich na dwéch -

kontach, a mianowicie: na kontach klasy 8 — koszt
nabycia (przejecia) zmmiejszony o 2zl 1 oraz ewiden-
cyjnej wartosci zt 1 — dla kazdego przedmiotu na
kontach klasy 7 JPKB; »

8) zracjonalizowanie ksiegowan obroté6w magazyno-
wych przez ‘wyeliminowanie kont ,tranzytowych®.

CzynnoS$ci od 5—8 stanowiag utrudnienia, powodujace
niedokladno$é¢ planowania, brak kontroli wykonania
planéw, nadmierng ilo§é ksiegowan i niepotrzebnie
zwiekszaja ksigzkowe obroty.

REJESTR PROJEKTOW PRZYJETYCH PRZEZ
GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE
RADY MINISTROW

Ob. ADAM METZGER pracownik Pierwszego Od-
dzialu Miejskiego w Poznaniu zostal nagrodzony kwo-
tag z! 300 — za projekt dotyczacy ujednolicenia sposo-
bu zaopatrywania aptek spolecznych w $rodki platni-
cze, przy réwnoczesnym zniesieniu prowadzenia odreb-
nych rachunkéw w bankach i G.K.S.

Projekt zostal zrealizowany z malymi zmianami pis-
mem okélnym L. 57 z dnia 3 lipca 1951 r.

Zrealizowanie projektu ob. A. Metzgera w skali kra-
jowej, przyczynito sie do uproszczenia’® manipulacji
bankowej w zakresie obrotéw pienieznych z aptekami
podleglymi Centrali Aptek Spolecznych, zmniejszajgc
ilo§¢ pracy w dziatach rachunkéw bankowych przez
zlikwidowanie ok. 2000 rachunkéw aptek.

Ob. ZBIGNIEW BECKER pracownik Oddzialu Wo-
jewbdzkiego w Bydgoszezy zostal nagrodzony kwotg
zl 250 za projekt terminarza refundacji naktadéw oso-
bowych przy inwestycjach prowadzonych systemem
gospodarczym.

Projekt ob. Z. Beckera zostal wykorzystany przez
Departament Kredytéw Przemystu przy opracowywa-
niu zarzgdzenia dla oddzial6w, zawierajgcego wyjas-
nienia i uzupelnienia przepiséw Instrukeji Stuzbowej
Dzial V, w zwigzku z postanowieniem zarzadzenia Nr
13 Prezesa Banku z dn. 10 maja 1951 r.

Przy opracowywaniu zarzadzenia wyjasniajgcego
uwzgledniono zasadnicze postulaty zawarte w projekcie
ob. Z. Beckera.

Ob. TADEUSZ LINKE pracownik Wydzialu Organi-
zacyjnego otrzymal nagrode ksigzkowag w postaci al-
bumu pt. ,,Szescioletni Plan Odbudowy Warszawy* za
projekt dotyczacy wydania wykazu aktualnych zarza-
dzehi N.B.P.

W celu ulatwienia uzupelnienia i zaktualizowania
zbjoréw urzedowych oraz przydzielonych pracownikom
zarzadzenn ob. T. Linke =zaproponowal opracowanie
i wydanie specjalnego wykazu aktualnych instrukeji
stuzbowych, przepiséw, okélnikéw, zarzadzen prezesa,
listbw okreznych oraz pism okélnych wedlug stanu
na okreflony dzien. Ob. T. Linke podat réwniez szczeg6-
lowe wskazéwki dotyczace sposobu opracowania i wy-
dania omawianego wykazu. 2

Projekt powyzszy zrealizowal Wydziat Techniki Ban-
kowej, przesylajac wszystkim jednostkom organiza-
cyinym Banku wykaz aktualnych zarzadzefi N.B.P. przy
pismie okélnym L. 126 Dz. I/A z dnia 2 listopada 1951 r.

Ob. PACHOLEC HENRYKA pracowniczka oddziatu
w Sosnowcu otrzymala nagrode ksigzkowsg w postaci
albumu pt. ,SzeScioletni Plan Odbudowy Warszawy"
za projekt dotyczacy stempla nagléwkowego zawiera-
jacego numer oddziatu.



132

WIADOMOSC.I NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 2

Zgodnie z przepisami, prawie wszystkie dokumeniy
przesylane do innego oddzialu albo do centrali Ban-
ku powinny by¢ zaopatrzone z lewe] strony u gory od-
ciskiem stempla %Zawierajacego nazwe oddzialu, za$
z prawej strony u gory odciskiem stempla zawierajg-
cego numer oddziatu.

Ob. H. Pacholec zauwazyla, zZe niekiedy oddzialy
zapominajg umiesci¢ stempel z numerem oddziatu,
przez co powstajg straty czasu, potrzebnego na wyszu-
kanie odnoSnego numeru w spisie oddzialéw, co ma
miejsce szczegdlnie przy segregacji dokumentow.

W celu usuniecia tych trudnoéci, a takze dla uspraw-
nienia pracy zwigzanej ze stemplowaniem dokumen-

téw ob. H. Pacholec zaproponowala polgczenie obu

stempli i uzywanie jednego stempla, ktéry by zawie-

ral nazwe i numer oddziatu.
Wydziat Techniki Bankowej opiniujac projekt, stwier-
dzil, ze jest on sluszny i zostanie zrealizowany po wpro-

wadzeniu odpowiednich zmian w ukladzie formula-
rzy.

Ob. WIACKOWSKI MIECZYSEAW pracownik Od-
dzialu Wojewodzkiego w Kielcach otrzymat -nagrode
ksigzkowg w postaci albumu p. t. ,Szeécioletni Plan
Odbudowy Warszawy* za projekt w sprawie jasnego
i zrozumiatego redagowania zarzadze a w szeczegdl-
nosci ograniczenia uzywania wyrazéw obeych.

Centralna Komisja Usprawnienia Administracji Pub-
licznej przy Prezesie Rady Ministréw realizujac pro-
jekt ob. M. Wigckowskiego podala jego tresé do wiado-
mosci II zespolu Biur P.R.M. i Biura Prezydialnego
P.R.M. z prosbg, aby w miare mozno§ei uwzgledniono
uwagi projektodawcy. i

Ob. Mieczystaw Wigckowski otrzymal réwniez po-
dziekowanie Centralnej Komisji Usprawnienia Admi-
nistracji Publicznej, przy Prezesie Rady Ministréw
za projekt w sprawie skasowania pieczatek nagléwko-
wych oraz za projekt dotyczacy umieszczania na wy-
dawanych zarzgdzeniach Banku — oznaczen ulatwiaia-
cych podzial i wyszukiwanie odneénego zarzadzenia.

REJESTR PROJEKTOW
NIE PRZYJETYCH PRZEZ GELOWNA KOMISJE
PROJEKTOW TUSPRAWNIENIA ADMINISTRACJ1
W PAZDZIERNIKU I LISTOPADZIE 1951 R.

o ; Projekto- - i Data
proje- Projekt dotyczyl . Przyczyny nieprzyjecia projektu decyziji
ktu Vdgwﬁfa ‘- Gi. Kom_
52 | Stosowania biletéw kredyto- M. 0. | Obr6t bezgotéwkowy zostalby rozszerzony, jednak 3%
wych w podrézach stuzbowych. PKP kredytujgc przejazdy instytucjom panstwowym gt
musiatyby powigkszy¢ obsade kas dla wykonania czyn-
noéci kasowo-zarachowawczych. Ponadto koniecznosé
rozliczania sie z powazng iloScig instytucji spowodo-
walaby zwiekszenie prac rozliczeniowych w biurach
finansowych dyrekcji okregowych kolei” panstwowych.

422 | Zmiany sposobu obcigzania ra- | J.D. | Podano w Wiadomoéciach N.B.P. Nr 11/51 str. 813. 210,
chunkéw naleznodcig za wyda- | A.G. e
ne druki $Scistego zarachowa-
nia.

446 | Wprowadzenia jédno]itego for- | F.Ch. | Projekt moze mie¢ jedynie zastosowanie lokalne. For- 2.10,
mularza ewidencji rozdziatlu mularz przydatny w kazdym przypadku t. zn. dla kaz-
limitéw kredytowych. dej branzy i dla kazdego oddzialu wojewddzkiego nie

bylby nalezycie wykorzystany.

471 | Zniesienia primanoty depozy- | S. S Projekt stuszny lecz spézniony. 2.10,
towej (Form. 9402). :

126 | Zmiany sposobu opracowywa-| M. B Projekt nie rozwigzuje poruszonego zagadnienia ani 9.10.
nia sprawozdan ekonomicz- od strony formalnej, ani w sensie merytorycznym.
nych.

463 | Wprowadzenia specjalnego for- | S. C. Prowadzenie dotychczasowym sposobem takiej ewi- 9,10,
mularza dla ewidencji obro- dencji na formularzu 10003 lub w formie drabinkowej
téw i sald poszczegblnych kont w oddzielnym zeszycie (Zb.X[A) jest zupelnie wystar- |
bilansowych. czajace.
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468

Uzupelnienia przepiséw IS Dz.
V — Kontrola Funduszu Plac.

F206,s

Stwierdzenie wyzsze] wyplaty w danej kategorii plac
niz planowana Srednia — przy wykorzystywaniu plano-
wanych etatéw — powinno kazdorazowo spowodowaéd
zgdanie wyjasnien od przedsiebiorstwa. Wyjasnienia
przedsiebiorstwa nie mogg by¢ jednak podstawa do
zaniechania stosowania sankcji. Roéwniez propozycja
sankecjonowania przez Bank w ramach witasnych kom-
petencji — przekroczen spowodowanych np. czescio-
wym zatrudnieniem dwoch lub wigcej pracownikéw
jest sprzeczna z Uchwata Rady Ministréow z dnia
21.6.1949 r. o bankowej kontroli funduszu ptac oraz
przeczy jednemu z zalozen kontroli tj. zapobieganiu
plynnosci kadr pracowniczych. '

9.10.

470

Wprowadzenia specjalnego for-
mularza ,raport kasowy dla
ulatwienia uzgodnienia kas.

Przepisy IS Dz. IV/G i Zb. X/A dostatecznie regulujy
sprawe uzgodnienia kas.

9.10,

473

Zastosowania spisowo-graficz-
nych harmonograméw pracy
potgczonych z indywidualnymi
kartami pracy.

Projekt w zasadzie nie wnosi nic nowego. Stosowane
w oddzialach harmonogramy koordynuja prace zespo-
tu i zespoléw, sa instrukecjg dla zespolu, maja wigc
zastosowanie w pracy kolektywnej. Karty pracy za-
wierajag wytyczne dla poszczegblnych pracownikow.
Do$wiadczenie wykazalo, ze laczenie indywidualnych
kart pracy z harmonogramem, wprowadza[ przerosty
organizacyjne.

9.10.

159

Sprawdzania przez sortownie
paczek 10, 5 i 2 zt zwréconych
z kasy.

W poréwnaniu z obecnie istniejgcym stanem wprowa-
dzenie w zycie projektu nie usprawniloby pracy,
a przeciwnie skomplikowaloby ja.

16,10,

247

Zastosowania - szablonu do 1li-
niowania i rubrykowania.

Wedlug opinii Centralnej Komisji Usprawnienia Ad-
ministracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministréw
projekt nie jest pomystem nowym.

- 16,10,

414

Zastosowania wykazu uchybien
pracownikéw dzialu O. B. P.

Wykaz uchybien w proponowanej formie nie nadaje
sie do zastosowania. Codzienna wnikliwa analiza wy-
kazéw czynnoSci ujawni pracownikéw o niskiej wy-
dajnosci.

16.10,

457

Harmonograméw prac wydzia-

tu kredytowego oddzialu wo-_

jewddzkiego.

Projekt w zasadzie nie wnosi nic nowego. Harmono-
gram, jako metoda planowania pracy, jest w Banku
znany i stosowany. Zbyt sztywne precyzowanie zadan
poszczegbélnych pracownikéw w harmonogramach po-
woduje przerosty organizacyjne, formalizm i biurokra-
cje. Dorazne stosowanie indywidualnych harmonogra-
moéw przy niektérych pracach terminowych moze byé
racjonalne, jezeli ustalone terminy dla poszczegdélnych
pracownikéw sg dostatecznie mobilizujgce.

16,10.

479

Ksiegowan w dziale obstugi
budzetu panstwa.

Mozno$é kazdorazowego pordownania stanu wydatkow
z limitem kredytu wpisanego w goérnej czeSci karty
szczegblowej zapewnia wystarczajaco kontrole, do ja-
kiej oddziat jest zobowigzany.

16.10.

489

Przyspieszonej sprawozdawczo-
§ci dziennej.

Projekt moze mieé jedynie zastosowanie lokalne. Ko-
misja zapreponowatla projektodawcy opracowanie na
ten temat artykulu do ,Wiadomosci NBP*,

16.10,

421

Zmiany formularza wz. nr 4
nzapotrzebowanie Srodkow
platniczych®,

J.M,

Proponowany formularz nie )wzwala na uchwycehie
wysoko$ci przekroczenia (tak bezwzglednego jak
i wzglednego) planu funduszu piac.

23.10.
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432 | Przyspieszenia rozliczenn fak- KT Prowadzenie przez kazdy oddzial NBP w danym mies$- 23,10,
turowych, przelewbéw i wplywu cie rachunku dla kazdego miejscowego oddzialu inne-
utargéw. go banku niezaleznie od rachunku gléwnego spowodo-

waloby powazne zwiekszenie pracy bankéw w zwigz-
ku z koniecznoScig obstugi szeregu dodatkowych ra-
chunkéw, Przyspieszenie rozliczenn w _obrebie tego. sa-
mego miasta nastgpilo na innej plaszezyznie (ZP 48/51)
ti. tylko przez przyspieszenie obiegu dokumentéw mie-
dzy placowkami bankowymi bez potrzeby naruszania
obowigzujacej zasady posiadania rachunkéw w jednym
banku (oddziale).

443 | CzeSciowej zmiany sposobu dy- | S. K. | Projekt jest wzorowany na systemie zarzuconym, w; 23,10,
strybuecji znakéw wartoScio- ktérym przy centralnym rozliczaniu sie wysokosé
wych dla poszezegélnych urze- uzyskanych ze sprzedazy znakéw w poszczegblnych
déw pocztowych jako punktéw : powiatach byla trudna do ustalenia. Przy obecnie prak-
detalicznej sprzedazy. tykowanym sposobie rozliczen (oddolnym) wplywy za

sprzedane znaki - zapisywane sg na dochdéd budzetu
panstwa o 15 dni wczesniej.

464 | Zmiany systemu ewidencji za- | S. C. | Dokonywanie zapiséw w ksiegach lub kartotekach | 23.10.
liczek. z kopii F-10111 nie usprawni pracy i nie utatwi kon-

troli.

452 | Uproszezenia ewidencji nalez- | J. K. | Projekt nieaktualny w zwiazku z przewidywanymi | 2310,
nosci fakturowych. zmianami przepiséw. :

466 | Zastosowania nowej metody | H. G. | Projekt wartosciowy — jednak nie nadaje sie do_rea- | 23.10.
pracy w dziale rozliczen fak- lizacji ze wzgledu na przewidywane zmiany przepisow. 3
turowych — komérka wykupu. 5

467 | Karty kontowej dla rachun- | S, T. | Projekt nieaktualny i oparty na blednych zalozeniach. | 23.10.
kéw pozabudzetowych Srodkéw
specjalnych.

474 | Karty kontowej i wyciagu z | L. W. | Wzér niepraktyczny — stwarza dodatkowe pole ble- | 23,10,
rachunku. dow.

491 | Oznaczania wykupu faktur tyl- | J. M. Datowniki wedlug projektu ob. Palosza pozwalajg na | 23.10.
ko da_tf} Z pominieciem sym- jednoczesne odbicie daty i litery ,,W*.
bolu ,,W*.

407 | Wznowienia wydawania listéw | K.T Wszelkie przepisy regulujace dziatalno$é oddziatéw wy- | 30.10,
informacyjnych. dawane sg obecnie w formie zarzadzen prezesa, pism

okdélnych i zarzgdzen dla oddzialéw wojewddzkich.
Zamieszczanie w' listach informacyjnych wyciagéw
z pism departamentéw polgczone jest ze znacznymi

I trudnosciami (papier, przecigzenie powielaczy, szybkie
zebranie i opracowanie materialu) i dlatego w dal-
szym ciggu bedg informacje te zamieszczane na la-
mach ,,Wiadomos$ci NBP*.

484 | Obliczania premii zmiennej | B, § Projekt spéZzniony. Komisja przyjela wezeéniej nadesta- | 30,10,
pracownikéw  administracyj- ny projekt, opracowany bardziej szczegélowo.
nych.

494 Telegraficznego przesylania | A. S Opracowany system cyfrowy jest do§é skomplikowany | 30.10.

wykazéw zadluzenia i rozliczeh
do centrali i oddzialéw woje-
wioédzkich. -

i wprowadzenie go ze wzgledu na trudnosci w odcyfro-
waniu spowodowaloby duzg ilo§é bledéw. Nie wszystkie
oddzialy wojewoddzkie posiadajg wlasne dalekopisy.
Przesylanie wykazow przez oddzialy drogg telegraficzng
lub telefoniczng spowodowaloby znaczne zwiekszenie
kosztéw z tytulu oplat pocztowych. :

Ll
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499 | Dziurkowania zarzadzen wyda- | J. K. Zasadniczym powodem przejécia z drukowania zarza- | < 30,10,
wanych przez centrale. dzen na powielanie bylo skrocenie cyklu ich wydawa-
nia. Dziurkowanie naktadu liczgcego kilka tysiecy eg-
zemplarzy wplyneloby w znacznym stopniu na opoZ-
nienie wydawania zarzadzen.
501 | Biezacego obliczania liczb pro- | J. S. | Uzasadnienie podano w nr 12/51 , Wiadomo$ci NBP* | 30.10.
centowych.
462 | Stalego pouczania spoleczen- | Z. K. | Projekt spézniony. Odpowiednie zarzgdzenie zostalo 6.11,
stwa o obowigzku szanowania juz opracowane. %
pienigdza i zmian w IS Dz
IV/G. § 21.
505 Zniesienia kolumn 4.8, 8198 K. K Brak danych, podawanych w tych kolumnach unie- 6.11.
w sprawozdaniu z wykonania mozliwiatby jakgkolwiek kontrole i ograniczylby czyn-
planu funduszu ptac (wzér nr noSci Banku do przyjecia wyliczonego przez przedsie-
3b IS Dz. V). biorstwo odchylenia.
507 | Zmniejszenia formularzy nr | Z. D. Projekt sp6zniony. 6,11,
1 3431 i 3432.
509 | Wprowadzenia w dziale rozli- | R. L Projekt spéZniony. 6,11,
czenn fakturowych datownika
z symbolami.
442 | Wprowadzenia dodatkowych | S. S. | Realizacja projektu spowodowalaby zwiekszenie for- | 13.11,
rubryk we wniosku kasowym mularza o blisko 100%. Ilo§é uczestnikéw skladajacych
wzor 1A (f. 4680) i 1D (f. 4683). wiekszg ilo§¢ zawiadomien jest minimalna.
514 | Wzoru sprawozdania z lustra- | N. N Projekt ujety jest ogélnikowo. Wymienia tylko niektére | 13.11L
cji komoérki OBP. zagadnienia z zakresu kontroli finansowej panstwo-
: wych ofrodkéw maszynowych, a pomija te, na ktére
lustrujgey i instruujgcy -powinien przede wszystkim
= zwrécié uwage.
520 | Powtérnego wykorzystywania | - R. K. Sprawa powtérnego wykorzystywania kopert jest juz | 13.11.
 kopert. uregulowana w skali ogélnokrajowej pismem okélnym
Prezydium Rady Ministrow z dnia 29.8.1951 r., a na
terenie Banku Okélnikiem Nr 141/50.
455 | Ksiegowania przelewéw na| K. M, | Konto nr 19 zostalo zniesione z dniem 7 listopada ub. r. | 16.11,
koncie 19.
502 | Ewidencji uzgodnionych spra- | K. P. | Projekt nie moze byé¢ generalnie zastosowany poniewaz | 16.11.
wozdan jednostek budzeto- w zaleznoSci od lokalnych potrzeb mogg byé rézne
wych. formy rejestrowania daty uzgodnienia sprawozdan jed-
nostek budzetéw.
508 | Nowych wzor6w karty gléwnej, | 8. T. | Projekt spéZniony. 16,11,
szczegblowej 1 wyciggéw w
dziale OBP dostosowanych do
ksiegowosdci przebitkowej.
511 | Szkolenia zaocznego. K. R Projekt nie posiada cech racjonalizatorskich. Komisja | 16.11,
zaproponowala autorowi napisanie na ten temat ar-
tykutu do ,,Wiadomos$ci NBP*.
522 | Podawania terminu przecho- | S, S. | W najblizszym czasie ukaze sie odpowiednie zarzgdze- | 16.11

wywania — obok numeru for-
mularza.

nie dotyczace terminéw przechowywania akt. Rowniez
wkrotce spodziewane jest wydanie nowego spisu formu-
larzy, ktéry zawiera¢ bedzie rubryki z terminami prze-
chowywania akt
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Specjalna rubryka na ,nieliczone* nie jest potrzebna, 16:11;
gdvz oddzialowi nie wolno dopuscié do zaleglo$ei nieli-
czonych biletow bankowych.

524 WproWadzenia dodatkowe] ru- B. P
bryki w ksiedze zapasu gotow-
ki F-4855.

o aactib st hghe

Dla przerzutu z zapasu emisyjnego do kasy obrotowe]
moze z powodzeniem stuzyé¢ jako zatgeznik do ksiego-
wania — obecnie uzywany formularz nr 4867. W razie 3
zapotrzebowania  przez kase roéwnoczesnie biletow 4
i bilonu, co czesto bywa, musi by¢ formularz dwukrot-
nie wypetniany, aby zmniejszy¢ mozliwosé pomylek.

525 | Zmiany formularza F-4868. BB

T )

Obecnie istniejacy formularz 4867 jest dobry, jedynie 16.11,
zamiast stowa ,Skarbca®“ w tytule nalezy wpisaé:
.Kasy obrotowej*“ lub ,Zapasu emisyjnego* albo ,.Sor-
towni“ — zaleznie od zastosowania.

526 | Zmiany formularza nr 4867. B.-F;

531 | Ewidencji awizéw. E. D. Zastosowanie projektu zamiast usprawnié ‘utrudnia- 16.11,

loby prace w oddziatach.

Kazimierz Bursztynski

O ROLI I ZNACZENIU NARAD PRACY

Instytucja narad pracy znana jest od dawna
w Narodowym Banku Polskim. Doszlo do tego,
ze mozemy juz dzisiaj moéowié o tradycji narad
pracy, o tradycji, ktéra niestety nie jest wsze-
dzie dostatecznie ugruntowana.

Tematem niniejszego artykutlu bedzie wyjas-
nienie roli i znaczenia narad pracy w oddzia-
tach NBP. Zasadniczym motywem, ktory sklo-

nil mnie do napisania tego artykutlu bylo prze-.

§wiadczenie, ze celowosé organizowania narad
pracy i korzyéei z nich wyplywajace nie sg do-
statecznie rozumiane przez ogdél pracownikéw
NBP, a nawet nierzadko aktywistéw zwiazko-
wych, ktérzy powinni byé najbardziej zaintere-
sowani tym zZagadnieniem. Przedwiadczenia
tego nabralem z czasie uczestnictwa w nara-
dach pracy organizowanych w oddzialach
NBP w wojewodztwie t6dzkim. Nie wiem jak
sprawy te wygladaja w innych okregach i dla-
tego artykul méj traktuje jako dyskusyjny.
Sadze, ze byloby celowe i korzystne, gdyby
w §lad za moim artykulem koledzy z innych
okregéw zechcieli podzieli¢ sie swoimi.wraze-
niami z tego odcinka pracy, odcinka, ktéry jest
dzisiaj jeszeze traktowany ,,po macoszemu®.
Narady pracy jak to juz wyzej wspomnia-
tem maja w naszym zyciu swoja tradyeje. Po-
czatkowo byly to narady, ktérych gléwnym te-
matem bylo omawianie zagadniefi zwiazanych
z czysto fachowa strong naszej pracy. Dysku-

towano na nich o sposobach zalatwiania pew-
nych czynnosci bankowych, interpretowano za-
rzadzenia wladz zwierzchnich, ale nie bylo
w nich tych elementéw, ktore dzisiaj przewa-
zaja wzglednie przewazaé powinny w tematy-
ce narad pracy. Taki charakter pierwszych na-
rad pracy byl logiczng konsekwencjg owczes-
nych potrzeb. Rozbudowujaca sie sie¢ oddzia-
16w NBP i idaey z tym w parze wzrost kadr,
przy rownoczesnym gwaltownym wzrofcie za-
dan, jakie Pafistwo Ludowe postawilo przed
aparatem bankowym, wszystko to narzucalo
taki charakter narad pracy. W tym czasie, kie-
dy tempo rozbudowy zycia gospodarczego kra-
ju, bedace wynikiem realizacji planu odbu-
dowy i pierwszych dni realizacji Planu Budo-
wy Podstaw Socjalizmu wzrastalo z niespoty-
kanym dotad w historii naszej rozmachem, apa-
rat bankowy, ktérego zadaniem bylo kontrolo-
waé prawidlowo§é przebiegu proceséw gospo-
darczych znajdowal sie w stadium organizacji.
Rzecz jasna, ze w tych warunkach naczelnym
zadaniem aparatu bankowego bylo postawienie
pracy na odpowiednim poziomie przygotowa-
nia fachowego i- okrzepniecia organizacyjnego.
Stan ten trwal mniej wiecej do 1950 r. W tym
whagnie roku, mimo, ze NBP w dalszym ciagu
powaznie rozbudowywal sieé swoich oddzialéw
zaistnialy juz warunki, ktére pozwalaly na
rozpoczecie akeji zmierzajacej do Scislejszego
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zwigzania pracownika z jego warsztatem pra-
cy, zwiazania, ktore nie ograniczaloby sie do
pojecia wynikajacego.z ustawowego stosunku
umowy o prace. Chodzilo o rzecz bardziej istot-
na, a mianowicie o weiagniecie pracownika
w orbite zycia Banku, ktorego powinien byé
Swiadomym wspolgospodarzem.

_ Nasz stosunek do pracy obciazaja niejedno-
krotnie jeszeze zie tradycje dni przedwrzeénio-
wych, dni, ktérych znamieniem byt miedzy in-
nymi caltkowity brak zainteresowania sprawa-
mi instytueji, w ktérej dane nam bylo praco-
waé. Taki stosunek do pracy jest nie do pomy-
dlenia w naszej nowej rzeczywistosei, w ktorej
staliSmy sie wspblgospodarzami naszego kra-
ju. Z tego prostego juz dzisiaj faktu wyplywa
konieczno§é SciSlejszego zwiazania sie z zagad-
nieniami naszego odeinka pracy. Oczywiscie
zwigzanie takie jest niemozliwe, a przy pozor-
nej realizacji, bezwartosciowe, jezeli nie bedzie
ono zwigzaniem &wiadomym, to znaczy wyply-
wajacym z wewnetrznego priékonania o ko-
niecznosei takiego zwiazania.

Doceniajac konieczno$é i celowosdé Scislejsze-
g0 zwiazania pracownika ze sprawami jego
warsztatu pracy III Plenum Zwiazku Zawodo-
wego Pracownikéw Finansowych  uchwalilo
instrukeje dla aktywu zwiazkowego obsluguja-
cego narady pracy. I‘nstrukcja ta ujela w spo-
s6b ramowy sprawy zwiazane z organizacja
- narad pracy i tematyke narad pracy.

Od chwili ogloszenia tekstu instrukeji minat
" rok i nadszed} czas, by zastanowié sie nad tym,
jakie sa efekty narad pracy organizowanych

w oparciu o te instrukeje.

W ciagu minionego okresu sprawa narad.

pracy postawiona byla #le. Nie nalezy ukrywaé
tego faktu, ale wydobyé go na $wiatto dzienne
i wyciagnac¢ z tego wilaSciwe wnioski na przy-
sztoéé, bo sprawa jest powazna i od odpowied-
niego jej postawienia zalezeé bedzie wiele.
Podkreslam, ze doswiadezenia moje dotycza
oddzialow NBP w wojewédztwie 16dzkim. Ja-
kiez sa te doswiadczenia? Na 19 czynnych w o-
statnich 10 miesigcach oddzialow zaledwie dwa
lub trzy oddzialy organizowaly u siebie stale
narady pracy. Pozostale oddzialy byly bierne,
znajdujac zawsze powody, ktére w ich przeko-
naniu uzasadnialy dostatecznie taka biernosé.
Rzeez jasna, ze nie bylo nigdzie obiektywnych
trudnoécei, a sedno rzeeczy tkwilo w braku zro-
zumienia zagadnienia. Nie byly to oczywiseie

jakie§ objawy zlej woli oddzialow, ale jak to
wynika z moich obserwacji nie doceniano zna-
czenia i korzySci plynacych z narad pracy,
a wynikiem takiego stanowiska bylo wyjatko-
we wrecz niedolestwo w organizacji tych na-
rad. Zarzuty, ktore teraz.rzucam, nie sa skie-
rowane jedynie pod adresem kiergwnictwa od-
dzialéw NBP, lecz rowniez pod adresem zespo-

" low aktywistéw zwiazkowych i rad miejsco-

wych w oddziatach NBP wojewddztwa l6dz-
kiego.

Dzial organizacyjny Oddzialu Wojewodzkie-
go w Yodzi obserwowal dzialalno$§é oddziatow
terenowych na tym odeinku pracy od szeregu
miesiecy. StwierdziliSmy, ze praca jest niewlas-
ciwa 1 zaczeliSmy badaé przyezyny tego stanu
rzeczy, by moéc postawié wlasciwa diagnoze.
PrzeprowadziliSmy rozmewy z Zarzadem Okre-
gu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Finan-
sowych, z pracownikami poszezegdlnych zespo-
low i kierownictiwem oddzialéow i doszliSmy do
wniosku, ze sprawe nalezy zbadaé ma miejscu.
Stworzono .staly zespdl, ktérego zadamiem bylo
uczestniczenie we wszystkich naradach pracy
w oddzialach NBP w wojewddztwie lodzkim.
W sklad tej ekipy weszli: dyrekeja oddzialu
wojewodzkiego, pracownicy dzialu organiza-
cyjnego, przedstawiciele Zarzadu Okregu ZZPF

-1 kilku najlepszych -fachowcéw z pionéw—ope-

racyjnego i kredytowego. Nastepnie uzgodnio-
no terminarz narad pracy z wszystkimi oddzia-
lami na okres do konca biezacego roku. Na
przestrzeni ostatnich dwu miesiecy zespét ten
podzielony na dwu-trzyosobowe ekipy obsadzal
narady pracy we wszystkich oddzialach NBP.
Po powrocie skladano krétkie sprawozdania,
dzielono sie wrazeniami. Akeja ta dala niewat-
pliwie pozytywne wymiki. Pozwolila nam ona
na postawienie diagnozy na istniejace niedoma-
gania, a uzyskane informacje stanowia dosko-
naly material dla planowanych prac. Okazalo
sig, Zze nasze przypuszezenia byly stuszne i ze

“ istotna przyczyna niskiego poziomu narad pra-

cy jest niedostatecznie zrozumiana korzy$é tej
instytucji dla podniesienia stylu pracy i dla sa-
mych pracownikéw. Konieczne jest zatem wy-
ja$nienie tych wszystkich korzysci, ktore wy-
plywaja z narad pracy, a ktére podzielié mo-
zna na dwa zasadnicze typy: 1) organizacyj-
ny, 2) spoteczno-wychowawezy. '

Zanim jednak przystapie do omowienia ko-
rzysei wynikajacych z wlasciwego prowadze-
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nia narad pracy chcialbym pokrétee o_méwié
najwazniejsze bledy w ich orgamizacji, z jaki-
mi zetkneliSmy sie w terenie.

Do najbardziej typowego bledu zaliczyé na-
lezy brak odpowiedniego przygotowania nara-
dy pracy. Porzadek dzienny narad ustalany by-
wa bez glebszego zastanawiania sie, powierz-
chownie, mnie liczac sie z aktualnymi potrze-
bami i brakami w pracy oddzialu, Zdarza sie,
#e kierownictwa oddzialéw nie uwazaja za sto-
sowne zainteresowaé pracownikéw wynikami
‘wydajnoéei i jakofei pracy oddzialu. Spotyka-
liémy sie z wypadkami, Ze pracownicy poszcze-
gélnyeh dzialéw nie znali zupelnie wydajnosei
i jakosci pracy swego dzialu, zyli w jakims§

niezrozumialym oderwaniu od tego, co sie dzia-

lo wokét nich. Porzadek dzienny narad pracy

bywa niejednokrotnie podawany do wiadomo-

§ci pracownikéw dopiero na naradzie pracy, co
jest zupelnie niewlasciwa praktyka, gdyz unie-

mozliwia przygotowanie sie zaltogi do dyskusji.

Moment ten jest tym wazniejszy, ze wyrobie-
nie spoleczne szercokich rzesz pracou'fnikéw nie
jest jeszeze dostatecznie wysokie i w wielu wy-
padkach nalezaloby dyskusje przygotowaé. Nie
myS§le tu, rzecz jasna, o jakim§ podstawianiu
dyskutantéw — stanowiloby to wypaczenie za-
sady swobodnego ~wypowiadania sie — ale
o przygotowaniu dyskusji wedlug przyjetych
na calym S$wiecie form. Przygotowanie takie
polega na podaniu do wiadomosei pracownikéow
zasadniczych tez, ktore beda przedmiotem refe-
ratu czy sprawozdania, co umozliwi im przy-
gotowanie ewentualnych wypowiedzi. System
ten uwazaé¢ malezy w niektérych wypadkach
za bardzo pozadany, gdyz pozwala on na prze-
tamanie psychicznych oporéw, ktére niejedno-
krotnie umiemozliwiaja pracownikowi swobod-
ne wyslowienie sig. Zagadnienie to postaram
sie omowié szerzej w dalszej czeSei niniejszego
artykulu. Dalszym bledem jest niestosowny
wybér godziny rozpoczecia narady. Rozpoczy-
nanie narady bezposrednio po pracy powoduje,
ze pracownicy staraja sie skrécié jak najbar-
dziej czas jej trwania. Jest to zupelie zrozu-
miale i nie mozna sie dziwié, ze o takiej porze
organizowane narady z reguly koncza sie fias-
kiem. Zupelnie inny przebieg maja narady or-
ganizowane w porze poobiedniej, kiedy praco-
wnik jest juz nieco wypoczety i nie jest zain-
teresowany szybkim zakoficzeniem narady. Ar-
gumenty, ze pracownicy sa przecigzeni w go-

dzinach popoludniowych innymi pracami spo-

lecznymi wzglednie musza zalatwié sprawy
prywatne, sa o tyle nieistotne, ze narady pracy
odbywaja sie raz w miesiacu, a sprawy na nich
poruszane dotycza lub tez dotyczyé powinmy
najbardziej zywotnych intereséw pracowni-
kéw. g

Z kolei zastanéwmy sie nad korzysciami, ja-
kie przynosza nam narady pracy. Wspomniana
wyzej instrukeja dla aktywu zwiazkowego ob-
shugujacego narady pracy wskazuje, ze przed-
miotem tych narad powinno byé:

oméwienie przedstawionych przez admini-
stracje planéw pracy na najblizszy okres i wy-
konanie planéw pracy za okres ubiegly;

omawianie zagadnien zwiazanych z wykony-

" waniem zadah danej jednostki organizacyjnej

oraz metod zmierzajacych do usprawnienia
techniki i organizacji pracy;

ujawnianie brakéw i bledéw w organizacji
i technice pracy, przejawéw biurokratyzmu,
Zrédel marnotrawstwa oraz zglaszanie projek-
téw i wnioskéw zmierzajacych do lepszego wy-
korzystania czasu pracy i kwalifikacji praco-
wnikéw ;

wymiana do$wiadezefi i sposobu ulepszenia
pracy zawodowej ;

analiza dotychczasowego przebiegu i wymi-
kéw wspélzawodnictwa ;

popularyzacja metod pracy, wzorowych o=
siagnieé¢ zespoldw Ilub jednostek w zakresie
zwiekszenia wydajnodei pracy;

podejmowanie zobowigzan w ramach wspél-
zawodnictwa pracy i kontrola ich wykonania;

omawianie dzialalnofei komisji usprawnien
administracji i rozwoju ruchu racjonalizator-
stwa wéréd zespoléw pracowniczych;

omawianie wypadkéw naruszenia ustawy
i zarzadzen wykonawezych o socjalistycznej
dyscyplinie pracy oraz przyjmowanie uchwal
o usprawnieniu kontroli i podniesieniu dyscy-
pliny pracy.

Uwazny czytelnik stwierdzi, ze ten szeroki
wachlarz zagadnien, ktére powinny byé tema-
tem narad pracy, obejmuje swoim zakresem
wszystkie najbardziej istotme sprawy zwiaza-
ne z nasza praca zawodowa. Dla uzmyslowie-
nia sobie korzyéci, jakie moga nam daé narady
pracy, jest rzecza niezbedna blizsze oméwienie
przytoczonych tematéw mimo ich jasnego zda-
waloby sie sformulowania, gdyz dodwiadezenie
wykazalo, ze sa one albo zbyt powierzehownie
rozumiane,, lub tez Zle interpretowane.
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Zyjemy w dobie planowe] dzialalnosei. Pla-
nowos$¢ jest zasadnicza cechg dnia dzisiejszego
i trudno nam sobie wyobrazié zycie bez plano-
wania. Planowanie na kazdym odcinku pracy,
a nierzadko i w Zyciu prywatnym, jest naka-
. zem chwili. Planowanie okresla nam nie tylko
ostateczne cele naszych zamierzen, ale ustala
poszezegblne stadia realizacji tych zadan, czas
i przebieg ich wykonania. W pracy bankowej
mozemy planowaé nie tylko zadania majace
charakter dlugofalowy, ale réwniez codziemne
czynnosei. Harmonogramy pracy w dziale ra-
chunkéw bankowych nie sa niczym innym jak
planowaniem zadania, ktére mamy wykonaé
w ciggu jednego dnia. Planowanie kasowe mo-
ze ustalié plany pracy dzienne, miesieczne
i kwartalne, dziat finansowania i kontroli
przedsiebiorstw  plany dzienne, miegieczne
i kwartalne. Oméwienie tych planéw, ich po-
wigzanie ze soba, kontrola ich wykonania i wy-
miana pogladéw na temat ich ewentualnej ko-
rekty, oto co powinno byé przedmiotem narad
pracy. Najbardziej istotnym momentem jest
rzecz jasna kontrola wykonamia planéw pracy,
gdyz to jedynie warunkuje wlasciwe wykona-
nie zadan. -

Przy sposobnoéci omawiania zagadnien
zwigzanych z wykonawstwem planéw pracy
wystapi jako logiczne nastepstwo ujawnienie
bledéw i brakéw w organizacji i technice pra-
cy. Spotkatem sie z tym na kilku naradach pra-
cy, ze poruszone zagadnienie np. wadliwego
obiegu dokumentéw w dziale rachunkéw ban-
kowych, czy tez istniejacego tu i éwdzie anta-
gonizmu miedzy ,kredytoweami i zyrowcami
wywolywalo goraca dyskusje, ktéra w efekcie
dawala administracji ciekawy material do roz-
pracowania i’ wplywala w sposéb zasadniczy na
usprawnienie techniki pracy.

Walka z przejawami biurcokratyzmu jest nie-
stety rzadko poruszana na naradach pracy, gdy
tymezasem spotkaé sie z ta ujemna cecha mo-
zna bardzo czesto. Biurokratyzmem w pracy
bankowej okreélié nalezy nie tylko odsylanie
klienta ,,od okienka do ckienka®, ale i forma-
listyezny, urzedowy stosunek kolegi do kolegi,
co zwlaszeza w stosunkach miedzy delegatami

oddzialu wojewédzkiego i pracownikami od-

dzialdw terenowych ma niejednokrotnie miej-
sce. Stosunek - taki przynosi kolosalne straty,
tym gorsze, Zze nie dajgce si¢ wyrazié¢ arytme-

tyeznie. Dygnitarskie podejScie kolegi z jed-
nostki nadrzednej do kolegi z jednostki hierar-
chicznie nizszej jest czestym objawem. Ujaw-
nianie takich faktéw, oparte rzecz jasna na
obiektywnych przestankach, pozwala na wyeli-
minowanie poszczegélnych jednostek z ekip lu-
stracyjnych czy tez instruktazowych, a tym sa-
mym laczy sie bezposrednio z wlasciwie, ope-
ratywnie pojetym zadaniem lustracyjnym lub
instruktazowym.

Narady pracy moga i powinny wysuwaé lu-
dzi, ktorych kwalifikacje wzglednie przydat-
noéé dla banku nie sa czy tez nie cheg byé kie-
rownictwu oddzialow znane. Zachowujac zasa-
de jednoosobowego kierownictwa nie nalezy za-
pominaé o tym, ze kazdemu z nas przysluguje
prawo wystapienia w obronie slusznyeh inte-
resébw banku i zdrowia moralnego w naszym
zyciu bamkowym.

Sprawy zwigzane z ruchem wspélzawodnic-
twa. powinny byé réwniez tematem narad pra-
cy tym bardziej, ze s3 one niestety zbyt po-
wierzchownie traktowane. Zespoly poszczegol-
nych oddzialow holduja zdaje sie jeszeze wstecz-
nym pojeciom, ze wspdlzawodnictwo ma sens
tvlko w przemysle, w pracy wytworezej, gdzie
wyniki dadzg sie ujaé w pewne okreSlone war-
todei. Ludzie, ktoérzy tak rozumuja, a ktérych
obdarzono zaszezytem organizowamia ruchu
wspolzawodnictwa, chwytaja w okresach kwar-
talnych jako ostatnia deske ratunku okélnik
nr 97/60 i do uméw o wspélzawodnictwo prze-
pisuja bezkrytycznie t. zw. ramowe warunki
zawarte w ogdlnych zasadach socjalistyezmego
wspotzawodnictwa pracy w NBP. Jeden z od-
dzialéw w nadestanej do oddziatu wojewddzkie-
go umowie o wspélzawodnictwo podpisanej
przez wszystkich pracownikéw podal doslownie
wszystkie warunki. Oczywidcie, ze nhie jest to
powazny stosunek do ruchu wspélzawodnictwa,
zwlaszeza jeSli sie zwazy, ze oddzial ten wy-
kazuje sie §rednia wydajnoscia i jakoScig pra-
cy, a narady pracy jak to wynika z protokétéw

- 83 od diuzszego czasu jedynie monologiem kie-

rownika. Podpisanie umowy o wspélzawodnic-
two powinno byé aktem §wiadomym a nie spel-
nieniem dokuezliwego obowiazku, powinno bhyé
wyrazem troski zespolu o wykonanie zadaf pla-
nu szescioletniego a nie mechanicznie wykony-
wana czynnodcia biurowa. Rozbudzenie w ze-
spole tej §wiadomosSei i tej troskli poprzez na-
rady pracy powinno byé przedmiotem szczeg6l-



140 WIADOI\'IIOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

nej uwagi kierownictwa i aktywistow zwiaz-
kowych. Rozbudzenia tej troski nie dokonamy
przez pompatyczne deklaracje, lecz przez pro-
ste bezpo&rednie zainteresowanie pracownika
gprawami jego'p-racy. >

Dalszym tematem narad pracy powinno byé
zagadnienie, ktére przez Rzad Polski Ludowej
otaczane jest specjalna opieka. MySle o racjo-
nalizatorstwie. Istnieja wéréd naszych kole-
gow falszywe pojecia o racjonalizatorstwie.
Uwaza sie mianowicie niestusznie, ze racjona-
lizatorstwo jest réwnoznaczne z wynalazczoé-
ciag. Jest to poglad zupelnie bledny, gdyz racjo-
nalizatorstwo oznacza usprawnienie a nie wy-
nalazezo§é. Opinia taka sprawia, ze ruch ten
na odeinku maszego wojew6dztwa®trudno na-
zwaé ruchem ale raczej odruchem. Wiadciwy
obraz sytuacji na tym odcinku znajdujemy
w komunikacie Gléwnej Komisji Projektéw
Usprdwnienia Administracji NBP ogloszonym
w nr 11 ,,Wiadomosei NBP*, z ktérego wyni-
ka, ze wojewédztwo lodzkie zglosilo za pierw-
szy i1 drugi kwartal biezacego roku dwanascie
pomystéow, z ktérych nagrodzono jeden, pod-
czas gdy np. wojewodztwo bydgoskie zglosilo
69 pomysiéw, z ktérych wyrézniono 14. Stwier-
dzono ponad wszelka watpliwosé, ze nasi kole-
dzy z oddzialéw terenowych nie zglaszaja swoich
pomystéw racjonalizatorskich przez niedwiado-
mosé ich wartosei dla calego aparatu bankowe-
go, nieSwiadomosé, ktéra bardzo czesto jest
wynikiem niewiary we wlasne sily. Propaganda
racjonalizatorstwa w oddziatach byta postawio-
na Zle i nic dziwnego, Ze nie mozemy poszezycié
sie rezultatami. Lokalne komisje usprawnien
administracji istnieja w wiekszodci wypadkow
tylko na papierze, nie przejawiajac zadnej
dzialalnodci. Ostre napietnowanie takiego sta-
nowiska, biezaca kontrola dzialalnoSci i stala,
codzienna propaganda racjonalizatorstwa oto
tematy, ktore powinny znaleZé sie na porzadku
obrad kazdej narady pracy. :

Waszystkie te zagadnienia, ktére dotychczas
poruszylem w wypadku oméwienia ich na nara-
dach pracy -staja sie mniezwykle cennym
materialem dla administracji oddzialéow a do-
kiadnie zaprotokélowane réwniez dla oddziaiu
wojewodzkiego. Material ten stanowi wartos-
ciowe zrodlo dla wielu pociagnieé organizacyj-
nych, co pozwala nam widzie¢ w naradach pra-
cy wartosei operatywne. _

Oprécz tej wartoSci operatywnej, ktora po-
przednio okreflitem jako korzy$§¢é organizacyj-

na istnieje jeszeze druga, réwnie cenna wartodé
narad pracy, a mianowicie wartodé spoleczno-

wychowaweza. Do§wiadezenie uczy mas, ze dys«

kusja na naradach pracy jest w wiekszoei wy-
padkéw staba a i te stosunkowo rzadkie wypo-
wiedzi sa do§é¢ anemiczne, pozbawione inwenecji,

Dla zrozumienia tego stanu nalezy zastamowié

sie nieco nad momentami natury psychologicz-

nej.
Narady pracy sa tworem stosunkowo mlo-

dym. Wielu z nas zna je dopiero od niedawna

i uczestnictwo w nich traktujemy jako co§ po-

’ . . . \ "
dobnego do obecnodci na koncercie, gdzie stucha

sie z wiekszym lub mniejszym zainteresowa-
niem solisty, ale nikomu nie przychodzi do glo-
wy wyjs¢ na estrade i samemu zaspiewaé. Taki
stosunek do narad pracy jest nagminny. Pod-
tozem jego jest pewne psychiczne skrepowanie,
ktérego przelamanie decyduje o zrozumieniu
wilasnej wartodci jednostki. Takie duchowe
opory lacza sie jeszeze z wybujala bojazinia
przed publicznym wyslapieniem. Jest rzecza
powszechnie znang, ze wielu z nas moze swo-
bodnie dyskutowaé z kilku kolegami na tematy
bardzo powazne, ale gdyby nam przyszio ten
sam temat w taki sam sposéb naswietlié wobec
calego zespolu a4 zwlaszeza ,przerazajacego
prezydium to glos uwiazlby nam w gardie
a mysl przestalaby normalnie pracowaé. Sag to
objawy znane tym wszystkim, ktérzy nie bedac
mowecami z powolania, przezywali je przy
pierwszych wystapieniach. Uéwiadomienie so-
bie normalnoéei tych objawéw i mozliwosci
stosunkowo latwego przezwyciezenia ich jest
pierwszym warunkiem do tego bySmy sie stali
aktywnymi uczestnikami narad pracy w szcze-
gélnodei a wszelkich zebraf i publicznych wy-
stapien w ogdlnosei. Przezwyciezenie tych obja-
wéw ma olbrzymie znaczenie psychologiczne
dla jednostki, ktéra po pierwszym udanym wy-
stepie nabiera; jak to juz wspomnialem, poczu-
cia wlasnej godnosei a wszelkie cechy duchowe-
go skrepowania zatracaja sie zupelnie. Ma to
niewatpliwie doniosle znaczenie wychowawecze
przy formowaniu nowego typu socjalistycznego
cztowieka. Stopniowe rozszerzanie kregu ludzi
smialo wypowiadajacych swoje myésli i plany
wzmacnia poszczegolne zespoly, weiaga tych lu-
dzi do aktywnej, konstruktywnej pracy. Nara-

dy pracy daja doskonala sposobno$é do wyproé-

bowania swych sil na tym polu. Jezeli w parze
z tym péjdzie doksztalcanie sie po linii zawodo-
wej i zwiazkowej to stopniowo uzyskamy ta-

craaa A iueed s B
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kiego eczlowieka, ktérego dzisiaj - potrzebuje
Polska Ludowa, potrzebuja partia i zwiazki za-
wodowe. Uzyskamy typ Swiadomego budowni-
czego socjalizmu i dlatego Smialo powiedzieé
mozna, ze narady pracy sa szkola czltowieka
socjalizmu.

W oparciu o dotychezasowe wywody sprébuj-
my sprecyzowaé¢ w mozliwie zwiezly sposéb
czym sa narady pracy i jak powinny byé zorga-
nizowane. ;

Narady pracy sa zasadnicza forma weciag-
nigcia szerokich rzesz pracownikéw do rozwia-
zywaniaszagadnien organizacyjno-technicznych,
s jednym z podstawowych elementéow wspoi-
zawodnictwa pracy, organem krytyki i samo-
krytyki, instrumentem kontrolujacym uspraw-
nienia i wnioskujacym usprawnienia, sa czyn-
nikiem wzmacniajacym dyscypline pracy.

Zachodzi teraz pytanie jak powinna by¢
zorganizowana narada pracy pod wzgledem
formalno-technicznym. Inicjatorem zwolywa-
nia narad pracy powinny byé organa zwigzkow
zawodowych dziatajace w oddziale. Narade pra-
cy zwoluje kierownik oddzialu, podajac na pieé
dni przed terminem wyznaczonym porzadek
dzienny.

Przy organizacji narad pracy nalezy roz-
patrzyé trzy nastepujace czynniki:

1) wielkosé zakladu pracy,

2) aktualna tematyke,

3) czas zwolania i trwania narady. -

Od wielkosci oddzialu zalezeé bedzie czy na-
lezy organizowaé narade pracy ogodlnooddziato-
wa czy tez organizowac narady dzialowe. Sadze,
ze oddzialy zatrudniajace do 50—60 pracowni-
kéw powinny organizowaé ogdédlnooddzialowe
narady, gdyz poszczegdlne dzialy stanowia w
takich oddzialach komoérki organizacyjme zbyt
male, a organizowanie przez czynnik zwigzkowy
kilku narad o niewielkiej ilodeci uczestnikéw mo-
ze spowodowaé pewne splycenie obrad. Nara-
dy oddzialowe przy nielicznym zespole wplywa-
ja dodatnio na wzmoenienie nici kolezeristwa,

pozwalaja na szybsze zapoznanie sie ogélu ze

sprawami oddzialu.

" Oddzialy o wiekszej iloéci pracownikéw po-
winny orgamizowaé miesieczne narady dziato-
we i kwartalne ogélnooddziatowe. Narady pra-
¢y dzialowe powinny byé organizowane z za-
~ chowaniem podzialu wedlug zasadniczych pio-
now czynnodei, a wiec przykladowo: I dzial
cato§¢ pionu kredytowego, II dzial pion opera-

cyjny obejmujacy np. dziat rozliczenn fakturo-
wych, rachunkow bankowych, obstugi budzetu
panstwa i ewentualnie planowania kasowego.
ITI dzial kasowo-skarbcowy z ewentualnym
wlaczeniem komérki planowania kaso\'}vegi).
Podzial ten w réznych oddzialach moze byé sto-
sowany dowolnie. Pozadane byloby uczestnictwo

~w naradzie dzialowej przedstawicieli innyck od- -

dzialéw. Obecnoéé ich umozliwi wymiane po-
gladéw, uzgodnienie wspélnych planéw pracy.

Drugim eczynnikiem bodaj najwazniejszym
jest tematyka czyli ustalenie porzadku dzien-
nego. Poprzednio przytoczona tematyka nie
zmusza rzecz prosta do poruszenia wszystkich
zagadnien na kazdej naradzie. Wrecz przeciw-
nie. Porzadek dzienny narady powinien. byé
skonkretyzowany i ujety w niewielu punktach.
Dzieki temu ogniskuje sie uwage uczesimikow
na jednym zagadnieniu. Przykladowo podam
porzadek dzienmy narady odbytej w jednym
z oddzialéw: 1) zagajenie, 2) odezytanie proto-
kot z ostatniej narady, 3) szkolenie zawodowe,
4) odezytanie protokélu polustracyjnego, 5)
sprawozdanie z okregowej konferencji zwiaz-
kéw zawodowych, 6) dokeoptowanie jednego

. czlonka do rady miejscowej, 7) sprawozdanie

z kontroli wykonania zobowiazan podjetych dla
uczezenia 34 Rocznicy Rewolucji Pazdzierniko-
wej, 8) wolne wnioski. Jasne, ze taki porzadek
dzienny $wiadczy o niewlaSeiwym podejéciu do
zagadnienia narad. pracy nie tylko z uwagi na

-nagromadzenie wielu roznych zagadnien ale

takze wstawienie punktéw, ktore nie powinny
byé przedmiotem miesiecznej narady pracy,
przy rownoczesnym pominieciu istotnych dla
tego oddzialu probleméw Fakt, ze siedem
pierwszych punktéw przytoczonego porzadku
dziennego zalatwiono w ciggu 50 minut §wiad-
czy o tym jak skomasowanie wielu réznych te-
matéw na jednym zebraniu wplywa na uczest-
nikéw i przebieg obrad. Tak ,spreparowany*
porzadek dzienny zniecheca do dyskusji i de-
mobilizuje pracownikéw.
" Porzadek dzienny powinien byé ustalony w
drodze konsultacji miedzy przedstawicielami
zwigzku zawodowego i kierownictwem oddzialu
przy udziale POP PZPR, przy czym ustawienie
jego powinno nastepowaé pod katem pilnosei
aktualnych probleméw. Oto jak przykladowo
wyobrazam sobie porzadek dzienny narady:

1) sprawozdanie administracji,

2) referat na temat podwyzszenia jakosci

pracy,
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3) plan wprowadzenia harmonogramoéw pra-

cy we wszystkich komorkach,

4) dyskusja,

5) kacik racjonalizatora,

6) wolne wnioski.

W punkcie 1 administracja oddzialu powinna
zlozyé krotkie sprawozdanie z pracy oddziatu
za ubiegly miesige, naswietlajagc moeniej bar-
dziej zagrozone odcinki. Sprawozdanie powinno
zawiera¢ dane dotyczace wykonania uchwal
podjetych na poprzednich naradach pracy z
uwzglednieniem uzyskanych efektow. Czas
trwania sprawozdania ca 10 minut. -

W punkcie 2 referat wprowadzajacy w za-
gadnienie jakoSci pracy i wysuwajacy jako po-
stulat wprowadzenia techniki pracy opartej na
planowosci. Czas trwania referatu 10 — 15
minut. ‘ ,

W punkcie 3 wyciagniecie przez jednego z
uezestnikéw narady wnioskow z wygloszonego
referatu i wysuniecie zadania wprowadzenia
zsynchronizowanych harmonograméw pracy we
wszystkich dziatach. Konieczne jest podanie
konkretnych harmonograméw co stanowié be-
dzie materiat do dyskusji. Czas trwamnia tego
punktu 10 minut.

W punkcie 4 dyskusja na tematy poruszone
W punkecie 2 i 3.

W punkcie 5 mozna odezytaé w ramach akeji
popularyzacyjnej ruchu racjonalizatorstwa
krotki komunikat o aktualnej tematyce pomy-
stéw racjonalizatorskich ewentualnie przyto-
czy¢é nagrodzone projekty. Czas trwania cokolo
5 minut.

W punkcie 6 sprawy rézne, porzgdkowe, ad-
ministracyjne i zwigzkowe.

Na mastepnej naradzie na porzadku dzien-
nym znalezi¢ sie¢ mogg jako zasadnicze sprawy
zwigzane ze wspodlzawodnictwem, potem spra-
wy racjonalizatorstwa itd. Niestychanie waz-
nym momentem jest stosowanie w referatach
stylu, ktory przemawialby do stuchacza prosto-
ta jezyka, pozbawiony byl wyszukanych zwro-
tow literackich czy tez pseudonaukowych. Uzy-
wanie wyrazow pochodzenia obcego mnalezy
ograniczy¢ do najbardziej znanych, gdyz ulat-
wia to w znaczne] mierze nawigzanie bezpo-
Sredniego kontaktu z uczestnikami narady.

Jako bezwzglednie obowigzujace nalezy przy-
jaé sporzadzanie dokladnych protokétéw z na-
rad pracy, w ktérych podawanoby w sposob
zwiezly ale tresciwy caly przebieg narady. Na-
lezaloby do protokéléw dolgezyé teksty wyglo-
szonych referatéw i sprawozdan administracji.
Protokét taki stanowié bedzie cenny materiat
pomocniczy dla referatow OKP. Odezytywanie
protokolow na kazdej naradzie nie jest zda-
niem moim konieczne wobec zalozenia, ze dwie
kolejne narady moga sie réznié miedzy sobg te-
matyka, nalezy bowiem wyjaénié, ze kontrola
wykonania uchwal powzigtych na naradach pra-
cy powinna by¢ biezaco dokonywana przez kie-
rownictwo oddzialu i aktyw zwigzkowy.

Jak juz wspomnialem na wstepie artykul ni-
niejszy traktuje jako materiat dyskusyjny. Sa-
dza, ze koledzy z okregéw przodujacych jak np.
bydgoskiego i katowickiego mogliby podzielié
sie z nami wieloma ciekawymi uwagami na te-
mat narad praey organizowanych w ich okre-
gach. Wierze, ze dyskusja taka przyczymi sig w
powaznym stopniu do usprawnienia tego odcin-
ka pracy.

O/W w Ratowicach = ,Oddzialem

Przyznanie O/Wojewobdzkiemu w Katowicach tytu-
tu ,,0ddzialu Przodujacego* w skali ogolnokrajowej —
nastapilo na posiedzeniu centralnej komisji do oceny
wynikéw wspdlzawodnictwa w NBP w dniu 8 listopa-
da ub. r. Decyzje swa centralna komisja powziela po
przeanalizowaniu sprawozdan komisji zakladowych
przy oddzialach wojewodzkich oraz ocen dokonanych
przez jednostki organizacyjne centrali. Wyrdznienie
O/Wojewddzkiego  Katowice nastagpilo za wybitne
osiggnigcia tego oddzialu na wszystkich odecinkach
pracy bankowej.

Tytul ,,Oddzialu Przedujgcego” zdobyt O/Wojewddz-
ki w Katowicach po raz drugi w tym roku, aczkolwiek
nie kolejno. Przejéciowo utracit go na rzecz OfWo-

Przodujacym* w HI kwartale 1951 r.

jewodzkiego w Bydgoszczy. Fakt ten nie wplynal jed-
nakze demobilizujaco na zespét O/deewédzkclego w
Katowicach, lecz przeciwnie byl bodicem do dalszego
wzmozenia wysitkéw, co w konsekwencji doprowadzi-
o do odzyskania utraconego tytuiu. Przyczynila sie
do tego w mniematym stopniu realizacja specjalnych
zobowigzan, podejmowanych pod hastem: ,,Walka o
odzyskanie tytulu Oddzialu Przodujacego“. Wszystko
to swiadeczy o tym, ze wsrod pracownikow OfWoje-

wodzkiego w . Katowicach istnieje wlasciwe zrozu-

mienie idei wspoélzawodnictwa i, Ze pracownikéw tych
cechuje prawdziwie socjalistyczne podejscie do pra-
cy. Osiggniecia, dzieki ktérym O/Wojewodzki Kato-
wice zdoby?l tytut ,Oddzialu Przodujgcego” byly moi-
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liwe jedynie dzieki realizacji zobowigzan podjetych w
ramach wspélzawodnictwa oraz kolektywnej pracy ca-
lego zespolu.

Zanim przejdziemy do omoéwienia osiggnieé¢ tych ko-
moérek organizacyjnych O/Wojewoddzkiego, ktore mialy
decydujgcy wplyw na ocene, rozpatrzmy wyniki pra-

cy 0/W0jew6dz.kiego jako caltosci. Na calo$¢ osiagnigé

O/Wojewodzkiego w Katowicach mial niewgtpliwie
wplyw_ styl pracy wydzialu kredytowego. Stupro-
centowy udzial pracownikéw tego zespolu w wspoi-
zawodnictwie, catkowity brak reklamacji w tym pio-
nie oraz duza operatywno$¢ tego wydzialu w stosunku
do oddzialéw terenowych $§wiadczag m. in.o tym, ze
ocena Departamentu Kredytowego, oceniajgcego prace
wydzialu kredytowego stopniem bardzo dobrym,: byla
stuszna i catkowicie uzasadniona. Niestety nie ma w
tej chwili mozliwosci cyfrowego ujecia wydajnosci
pionu kredytowego z uwagi na nieobjecie tej komor-
ki wykazem czynnosci. Gdyby ta mozliwo$¢ istniala,
to niewatpliwie wskaznik bylby bardzo znaczny.

Wydajnoé¢ pracy w pionie operacyjnym byla row-
niez bardzo wysoka, bo wynosila we wrzesniu ub. r. ca
178% normy. Przecietna wydajnosci w ubieglym kwar-
tale wynosila 170% wobec 162% w II kw. ub. r. Réwniez
laczna wydajnos¢ wojewodztwa katowickiego byta dob-
ra. Przecietna wydajnosci na tym odcinku, wyno-
szgca w II kw, ub. r. 126%, wzrosta w III kw. ub. r. Jdo
140%., Na 37 oddzialéw podleglych O/Wojewddzkiemu
w Katowicach byly na ultimo czerwca ub.r. jeszcze
dwa oddzialy z wydajnosScia ponizej normy. Na ultimo
wrzesnia ub. r. eyfra ta spadia do zera. Okolo 56% od-
dzialow terenowych wykazuje w tym czasie wy-
dajno&¢ powyzej 140% normy, przy czym najnizej
klasyfikowany oddzial osiggnat 106% ,wydajnoSci. -

.
Réwniez i pod wzgledem jako$ci pracy kroczy okreg!

katowicki na czele, wykazujge w III kw. ub. r. ‘najniz-

szy wskaznik reklamacji.

Na odcinku stopniowego eliminowania godzin nad-
liczbowych O/Wojewoédzki w Katowicach  wykazaé sig

moze roéwniez do$é znacznymi osiggnieciami. Zmala- .

la powaznie w okresie sprawozdawczym ilosé godiin
nadliczbowych w komoérkach objetych wykazem czyn-
nosci. O ile w II kw. ub. r. ilo§é¢ tego rodzaju przepraco-
wanych godzin nadliczbowych wynosita 11,3%, to w
III kw. ub. r. tylko 7,2% ogélnej liczby godzin madlicz-
bowych. Fakt ten jest dowodem wlasciwie pojetego
wspolzawodnictwa i wynikiem rozmaitych usprawnien,
wprowadzonych dla podniesienia wydajnosci pracy.

Nieduzy wzrost godzin nadliczbowych w komérkach,

nieobjetych wykazem czynnosci usprawiedliwiony jest
pracami zwiazanymi z NFPR.

Jak juz wyzej wspomniana, nracownicy O/Wojewodz-
kiego w Katowicach odznaczajg sie prawdziwie socja-
listycznym stylem pracy. Styl ten przejawial sie nie
tylko na odcinku wspélzawodnictwa pracy, lecz réw-
. niez na odcinku organizowania, przeprowadzania i wy-
korzystywania narad pracy jako.jednego z elemen-
téw w walce o lepszg wydajnoéé i jakoé(:' pracy.

Ogélem urzddzono w okresie sprawozdawezym 78 od-
prew o charakterze narad roboczych wzglednie odpraw
gzkoleniowych. Na iloé¢ tg skladaly sig 63 odprawy w

~wydziale kredytowym, 10 odpraw w wydziale O B. P.

9 odpraw w dziale planowania kasowego i 17 w innych
dziatach.

w
Odprawy szkoleniowe, w ktérych braly udzial cale
szkolone zespoly, przyczynily sie w duzym stopaiu do

podniesienia poziomu fachowego pracownikow.

Rowniez zagadnienie racjonalizatorstwa i nowator-
stwa nie bylo obce zespolowi pracowniczemu O/Woje-
wodzkiego w Katowicach. Dowodem tego 9 projek-
tow racjonalizatorskich zloZzonych w lokalnej komisji
PUA., z ktoérych 7 przyjelych przez te komisje skie-
rowano do Gl. K. P. U. A. w Warszawie. Na podkresle-
nie zastluguje rowniez fakt aktywnego udzialu ogélu
pracownikéw w Zyciu spolecznym i politycznym.

Nie bez znaczenia na wyréznienie Oddzialu Woje-
wodzkiego w Katowicach pozostal rowniez wkiad pra-
cy, jaki oddzial ten ponidsl na odcinku niesienia po-
mocy wojewoédztwu wroclawskiemu., Ogélna ilos¢ pra-
codnidéwek przepracowanych przez wojewodztwo ka-
towickie w ramach ,pomocy sgsiedzkiej* wynosiia
1064, z czego 322 pracodniéwki przypadajg na O/Woje-
wodzki. Chociaz wiekszoé¢ pracodniowek przepracowa-
ly oddzialy terenowe wojewodziwa kalowickiego, in
jednakze nalezy wzigé pod uwage, ze organizacja tej
pomocy, opracowanie konkreinych szczegbélow oraz
kontrola wykonania, byla w reku oddzialu wojewodz-
kiego, co wymagalo niewatpliwie duzego, dodatkowe-
go wkiadu pracy, ktéry jako taki malezy zaliczy¢ na
dobro O/Wojewodzkiego Katowice.

Jak juz wyzej wspomniano, na oceng¢ wyrozniajgcg
O/Wojewédzki w Katowicach miaty decydujacy wplyw
przede wszystkim wyniki osiggniete przez wydzial kre-
dytowy, ktory rowniez i przez komisje zakladowy skla-
syfikowany zostal na pierwszym mi€jscu sposrod wy-
dziatow of/wojewodzkiego.

Komisja zakladowa w uzasadnieniu swej decyzji po-
dala co nastepuje:

~Wydzial kredytowy sklasyfikowano na pierw-
szym miejscu z uwagi na pelng samodzielnoéci pra-
ce koncepcyina, prace bez reklamacji, wykonywanie
wszystkich swoich prac w terminie i w jakoS$ci nie
nasuwajgcej zastrzezen, przez opanowanie komorek
kredylowych oddzialéw terenowych i jednostek
kontrolowanych przez oddzialy wojewodztwa kato-
wickiego, przez ustawiczne doszkalanie sie i in-
struktaz w terenie, przez przyczynienie sie¢ do po-
- waznego pbstepu prac zwiazanych z harmonogra-
mem prac i oceng prac komoérek kredytowych oraz
przez wykonanie bojowych zobowigzan, w ktérych
uczestniczylo 100% personelu tego wydzialu®,

Powyisza ocena komisji zakladowej zostala w pelni
potwierdzena oceng Departamentu Kredytowego.

Rozpatrzmy teraz z kolei jakiego rodzaju zobowigza-
nia podjgl wydziat kredytowy, jak je zrealizowat i ja-
ka byla mysl przewodnia podjetych zobowigzan.

Poza zobowigzaniami podjetymi dla uczczenie siéd-
mej rocznicy P. K. W. N. pracownicy poszczegblnych
dzialéw wydzialu kredytowego podjeli w IIT kw, ub. r.
36 wartoSciowy i mobilizujacych zobowigzan, z kté-
rych pie¢ przypada na zobowigzania dodatkowe o od-
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zyskanie tytulu ,,Oddzié!u'Przodujacego“ joraz cztery
na zobowigzania dlugofalowe udzielania pomocy O/Wo~

jewodzkiemu we Wroctawiu. Zobowiazania te - wed-

*lug sprawozdania komisji zaktadowej — wykonane zo-
staly czeéciowo z nadwyzka.

My$la przewodnig zobowigzan kwartalnych podje-
tych® przez pracownikéw wydzialu kredytowego bylo
przede wszystkim zacie§nienie wspoélpracy z oddzialami
terenowymi oraz z jednostkami nadrzednymi kredy-
towanych przedsiebiorstw,

Realizujqc powziete zobowigzania, pracownicy wy-
dziatu kredytowego: 1) skontrolowali na przestrzeni
II1 kwartalu wszystkie podlegle sobie oddzialy tereno-
we pod wzgledem wykonywania prac kredytowych,
przeprowadzajac rownoczeSnie instruktaz i wyjasnia-
jac trudniejsze sprawy na miejscu. -Dzieki tym wizy-
tacjom nastapilo znaczne podniesienie poziomu prac
oddzialéw terenowych na odeinku kredytowym oraz
zblizenie tych oddzialéow -do oddzialu wojewdodzkiego
na plaszezyznie ich codziennej pracy. Na realizacje
tego zagadnienia po$wiecono 120 pracodniéwek, 2) za-
znajomili sig szczegélowo z sytuacjg finansowg kredy-
towanych przedsiebiorstw, co umozliwilo Bankowi:

a) czynne wilgczenie sie do akeji uplynnienia rema-
nentow,

b) podjecie odpowiednich interwencji przeciwdzia-
lajacych nieprawidiowosciom, wystepujacym w
przedsigbiorstwach (57 przypadkow),

3) przeszkolili nowych pracownikoéw, zasilajac tym sa-
mym kadry bankowe nowymi pelnowarto$ciowymi

ludzmi per saldo 12, a faktycznie w zwiazku z plyn-
nos$cia pracownikéw — 27.

Réwniez w wyniku realizacji powzietych zobowigzan
wydzial kredytowy opracowal i wprowadzit w zycie:

" a) S&cisty harmonogram prac w skali calego wydzialu
kredytowego, jego poszczegblnych komérek jak
i w ukladzie poszczegolnych okreséow czasu,
b) punktacje komoérek kredytowych.

O ile opracowany przez wydzial kredytowy harmo-
nogram prac, umozliwit wlaSciwe rozplanowanie prac,
kontrole ich wykonania oraz zagwarantowalt wilasciwa
jakosé prac, o tyle wypracowana przez wydzial me-
toda punktacji komérek kredytowyeh umozliwila naj-
bardziej prawidiowe wytypowanie ,Oddzialu Przodu-
jacego” w zakresie kredytowym oraz dala mozliwosé
zaro6wno OfWojewodzkiemu w Katowicach jak i jego
oddzialom terenowym poznania stabych punktéw wy-
stepujgcych ewentualnie w komérkach kredytowych.
Tak harmonogramy prac jak i metoda punktacji ko-
moérek kredytowych przestane zostaly w formie projek-
tow racjonalizatorskich do GKPUA.

Biorac pod uwage, ze wydzial kredytowy zmuszony
byl pracowaé w bardzo niekorzystnych warunkach lo-
kalowych i przy niepelnej obsadzie (85% etatow), trze-

" ba podkresli¢, ze osiggnigcie opisanych wynikéw byio

mozliwe jedynie dzieki duzemu wysitkowi wszystkich

_pracownikéw wydziatu, ich wyrobieniu politycznemu

i wysokiemu zdyscyplinowaniu, jak réwniez dzieki
wprowadzeniu ulepszen w pracy (harmonogramy) oraz
usprawnien w organizacji wydziatu.

S. K.

Komunikaty

WEZWANIA DO WSPOLZAWODNICTWA
I PODEJMOWANIA ZOBOWIAZAN

W czwartym kwartale 1951 r. nastepujgce zespoly
pracownikéw oddzialéw nadestaly kopie umdéw o
wspoétzawodnictwo z wezwaniem wszystkich pracow-
nikéw Narodowego Banku Polskiego do podjecia
wspolzawodnictwa oraz do podejmowania zobowigzan
w ramach podstawowych warunkéw soejalistycznego
wspétzdwodnictwa pracy w NBP:

Biala-Podlaska, Bydgoszez O/W. Bytom I O/M,
Chelmno, Chorzéw, Czluchéw, Gdansk-Wrzeszcz,
Gdynia I O/M., Itawa, Koszalin OIW., Krakéw OfW.,
Krasnik, Lipno, Lubaczéw, Lublin I O/M., E6dz O/W.,
Nisko, Ostroleka, Plock, Pruszcz Gd., Radom, Swino-
ujscie, Tczew, Warszawa VIII O/M (O Gt), Warsza-

wa-Mokotéw, Woléw, Zabrze I O/M, Zielona Gora’

o/W.

Wfi‘:;szoéé zobowigzan zespolow wzywajacych — jest
bardzo zblizona do podstawowych warunkéw. Wiele
nadestanych umoéw zawiera =zobowigzania ogoélnikowe
niekonkretne i nie 'sprecyzowa.ne. Niektére umowy za-
wieraja uwagi o przyjeciu wezwan zespolow oddzialéw
w Krakowie O[W., Plocku i IV OIM-Warszawa.

Tresé niektérych wezwan i zobowigzah podajemy po-
nizej:

Oddziat Wojewddzki w Krakowie

Zespol pracownikéw Wydzialu Kredytowego Oddzia-
lu Wojewédzkiego w Krakowie — po wysluchaniu na
naradzie pracy referatu na temat ,Przestoje wagonow
demobilizujg nasz transport kolejowy*, zdajac sobie
sprawe z tego, ze zagadnienie nieuzasadnionych prze-
stojéw wagonéw posiada powazne znaczenie gospodar-
cze z uwagi na sezonowe nasilenie przewozéw jesien-

‘nych — podjal nastepujace zobowiazania:

1) W ramach kontroli bankowej nad przedsigbior-
stwami --— zwroécié szezegdlng uwage na wydatki przed.
siebiorstw z tytulu postojowego, ‘

2) Przedsiewzigé ézeroka akcje interwencyjng w
przedsiebiorstwach oraz u kompetentnych jednostek
nadrzednych — w celu wywotlania z ich strony ré6wniez
odpowiedniej akcji zmierzajacej do zlikwidowania nie-
uzasadnionych przestojow wagonéw.

JednoczeSnie zesp6! pracownikéw wydzialu kredyto-
wego oddzialu wojewédzkiego wezwal pracownikéw
pionu kredytowego do podejmowania analogicznych
zohowigzan i wspolzawodnietwa w zakresie akeji
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zmierzajacej do likwidowania nieuzasadnionych prze-
stojéw wagonow kolejowych.

Oddzial w Plocku

W zwigzku z 34 rocznicg Rewolucji Pazdziernikowej
zesp6l pracownikéw oddzialu w Plocku podjal nastepu-
jacg uchwale:

oMy nizej podpisani pracownicy NBP — oddzial W
Plocku zapoznani doktadnie®z zasadami- socjalistycz.
nego wspdlzawodnictwa pracy w Narodowym Banku
Polskim i doceniajac znaczenie tegoz wspolzawod-
nictwa dla wykonania zadan aparatu finansowego, wy-
nikajacych z szeScioletniego planu i budowy podstaw
socjalizmu w Polsce Ludowej, w zwiazku z 34 rocznicg
Rewolucji PaZdziernikowej, idgc Sladami klasy robot-
niczej fabryki samoehodéw na Zeraniu, ktéra pierwsza
rzucita haslo wspolzawodnictwa dla uczczenia 34 rocz-
nicy Rewolucji Pazdziernikowej, podejmujemy naste-
pujace zobowigzania:

...... W zwiazku z zarzadzeniem Nr 95 Prezesa NBP
odnognie wprowadzenia kas obrotowych i zapasu emi-
syjnego oraz kontroli wykonania planu kasowego, do-
ceniajgc znaczenie maksymalnych wplywéw do kas
NBEP oraz planowego ich rozchodowania — zobowigzu-
jemy si¢ na przestrzeni miesigca pazdziernika dokonaé
kontroli kas, wszystkich jednostek odprowadzajacych
utargl do kas tutejszego oddziatlu, w  celu poinstruo-
wania jednostek o celowosSci i sposobie odprowadzania
nadwyzek kasowych, co wplynie na likwidacje niepra-
widlowoscl oraz likwidacje rézmic kasowych.
Zobowigzanie wykonamy do 30 pazdziernika 1951 r.“

Jednoczesnie zesp6l wezwal pracownikéw wszystkich
oddzialéw do podejmowania zobowigzan dla uczczenia
34 rocznicy Wielkiej Rewolucji PaZdziernikowej.

Oddziat Wojewddzki w Buydgoszezy

Czlonkowie lokalnej komisji usprawnienia admini-
stracji przy Oddziale Wojew6dzkim w Bydgoszczy po-
wzigli nastepujacag uchwale:

,Podejmujemy dobrowolne zobowigzanie diugofalo-
we — wzbudzenia wérdéd pracownikéw Oddzialu Woje-
wodzkiego w Koszalinie zainteresowania sprawami
racjonalizacji, ktére obok wsp6lzawodnictwa pracy jest
jednym z podstawowych warunkéw nalezytego wypel-
nienia zadan przez NBP.

Nadto zobowigzujemy si¢ do udzielania wymienio-
nemu oddzialowi pomocy technicznej w - opiniowaniu
projektéw, instruowaniu oraz do ewentualnego korygo-
wania niektérych projektéw przed wystaniem ich do
GKPUA.

.= Podejmujac tego rodzaju zobowigzania dolozymy
wszelkich staraf, by ozywié¢ racjonalizacje na tamtej-
szym terenie zaréwno pod wzgledem iloSei jak i ja-
koSci projektéw.

JednoczeSnie wzywamy zespoly lokalnych' komisji

PUA przy innych oddzialach wojewddzkich — opieku-
jacych sie sasiednimi oddzialami do wspélzawodnictwa
i podpisania analogicznej umowy*.

VIII Oddziat Miejski  (dawniej Oddziat Gtéwny)
w Warszawie

-.,Na ‘naradzie pracy w dniu 23.11.1951 r. pracownicy
Wydzialu Kredytowego Oddziaiu Gléwrhgo, po prze-

analizowaniu i stwierdzeniu zadowalajgcego przebiegu
wykonania planéw pracy i zobowiazan podjetych na
IV kwartal 1951 r., zobowigzali si¢ dodatkowo — w celu
dalaszego podniesienia’‘jako8ecl
pracy i1 doré6wnania przodujgcym
oddzialom wojewddzkim— do odbycia
jeszcze w ciggu biezacego kwartalu cyklu zebran
szkoleniowych, na ktérych zostanie zreferowany i prze.
dyskutowany projekt nowej instrukcji kredytowej.
Rezultatem wykonania tego dodatkowego zobowiaza-
nia, bedzie to, ze z chwilg wejscia w zycie nowej in-

_strukeji — w I kwartale 1952 r. — pracownicy Wy-

dzialu Kredytowego Oddzialu Gléwnego beda przy-
gotowani do pracy wedlug- nowoobowigzujacych zasad
i zdolni do szkolenia w I kwartale 1952 r. pracownikéw
oddziatéw, podleglych oddziatowi wojewd6dzkiemu. \

Oddzial Wojewddzki w f.odzi

Pracownicy dzialu kontroli funduszu plac Oddziatu
Wojewédzkiego w Lodzi podjeli nastepujace zobowig-
zania:

1) Sporzadzi¢ wojewodzkie sprawozdania miesigczne
3 dni przed terminem.

2) Zmniejszy¢ iloS¢ przedsigbiorstw nieobjetych 1
czeScig sprawozdania do 2,59;.

3) Pracowaé bez reklamacji.

JednoczeSnie wezwali pracownikéw dzialéw kontroli
Funduszu Plac wszystkich oddzialéw wojewddzkich do
wspélzawodnictwa i podpisania analogicznej uxgowy.

Pierwszy Oddzial Miejski w Zabrzu

. y— podejmujemy apel pracownikéw oddzialu
Plock i Bydgoszcz i zobowigzujemy sie¢ wzméoe doklad-
nosé¢ pracy we wszystkich komérkach organizacyjnych
oddzialu.

Dla uczezenia 34 rocznicy Rewolucji PaZdzierniko-
wej podejmujemy nastepujgce zobowigzanie:

wPodniesé wydajnoéé oddzialu o 59; w stosunku do
osiggnietej przecietnej wydajnoSci w IIT kwartale
(wys, 1629; ) — wykonujgc wszystkie prace terminowe
i bezblednie*

Oddzial Warszawa-Mokotéw

Pracownicy dzialu finansowania i kontroli podjeli
nastepujace zobowigzania na IV kw. 1951 r.

1) Podjecie walnej akecji, zmierzajacej do 2zmniej-
szenia naleznosci ,,bez kredytu®.

2) Zgloszenie przez pracownikéw dzialu trzech pro-
jektéw racjonalizatorskich.

3) Udzielenie pomocy referatowi planowama kaso-
wego, przez skontrolowanie kas przedsigbiorstw kon-
trolowanych, odprowadzajgeych utargi, z jednoczesnym
zrewidowaniem ustalonego pogotowia kasowego oraz
uswiadomieniem o celowo$ci odprowadzania nadwyzek
kasowych*.

4) Zebranie przez dzial w ciggu IV kw. ub. r. 50 kg
makulatury. Odnoénie pierwszego zobowigzania zesp6i
pracownikéw podjal nastepujgca uchwale:

»My, pracownicy dzialu finansowania i kontroli, ze-
brani na naradzie pracy w dniu 10 paZdziernika 1951 r.
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Swiadomi obowigzkéw i zadan stawianych aparatowi
bankowemu w okresie realizacji planu szescioletniego,
w celu jak najwiekszego i najszybszego jego wykona-
nia, postanawiamy zmobilizowa¢ wszystkie dostepne
nam Srodki, zmierzajgce do sprawniejszego i termino-
wego regulowania zobowiazafn przedsiebiorstw i Zza-
kladéw samodzielnych kontrolowanych przez nasz od-
dziat.

W tym celu ustalamy nasfepujgce przyczyny po-
wstawania naleznoSei ,;bez kredytu, ktére gloéwnie
powodujag nieterminowe regulowanie zobowigzan: 1)
wynikajace z opoOznien przedsiebiorstw w fakturowa.-
niu, 2) niewykupienie przez odbiorcéw w terminie
Grupe pierwszg postanawiamy zlikwidowaé przez od-
- powiednie oddziatywanie na kontrolowane jednostki
1 sklonienie ich do terminowego fakturowania.

V\‘I celu zlikwidowania grupy drugiej — wzywamy
wszystkie oddzialy NBP, Banku Rolnego i Banku In-
westycyjnego na terenie calego kraju do wspoéldziala-
nuia i wspélzawodnictwa w terminowym regulowaniu
zobowigzan za dostawy i ustugi. :

Ze swej strony podejmujemy nastepujace Kkroki:

1)zainteresowanie samych przedsiebiorstw sprawg
Sciggania zamrozonych naleZnosSci,

2) przeprowadzenia akcji zmierzajgcej do usunigcia
uieprawidtowoéci w gospodarce finansowej przedsie-
biorstw dla wlaSciwego wykorzystania kredytéw,

3) podjecie szerokiej akcji, wynikajgcej z zarzadze-
nia N™101 Prezesa NBP, przez:

a) zdopingowanie przedsigbiorstw posiadajacych za-
pasy - ponadnormatywne do bezzwlocznego zgho-
szenia ich jednostkom central branzowych i zafak-
turowania na te jednostki zgloszonych remanen-
tow,
poinstruowanie jednostek central branzowych
o przystugujacym im kredycie specjalnym na po-
krycie faktur za zgloszone do uplynnienia zapa-
sy ponadnormatywne.

4) interwencje w jednostkach nadrzednych w przed-
miocie terminowego przekazywania przedsigbiorstwom
podleglym dotacji na uzupelnienie niedoboru funduszéw
wlasnych w obrocie i pokrycie strat.

b

—

5) Dopilnowanie terminowego refundowania przez

przedsiebiorstwa srodkéw obrotowych zamrozonych w
inwestyejach i remontach kapitalnych, wykonywanych
sposobem gospodarczym.” -

Oddziat w Chorzowie

Pracownicy oddzialu podjeli 27 wartoSciowych zo-
howigzaf. Podajemy niektére z nich: i

..... w_ dziale inkasa nie dopuszczaé do reklamacji
przez dokladna wysylke podazy oraz Sciste i dokladne
sporzadzanie obcigzen za wykup faktur. .

W dziale rachunkéw bankowych wzorowo opracowy-
waé¢ dokumenty, a mianowicie: przy ‘sporzadzaniu do-
wodéw memorialowych, przy sporzgdzaniu zbitek, przy
sporzadzaniu numeracji i wysyice awizoéw, przy ksie-
gowaniu, kontroli i wysylce wycia,'géw -— aby nie do-
pusci¢ do powstawania reklamacji ze strony klientéow
i innych oddzialow. .

Kasjerzy zobowiazujg sie¢ do szybkiego uzgodnienia
kasy, najpéZniej do godziny 13.30, podajac obroty do
dzialu rachunkéw bankowych, aby dany dzial mégt
przystapié do natychmiastowego ksiggowania.

Usprawnié szybko&é prac w dziale rachunkéw ban.
kowych,',aby osiggna¢ 165% normy.

Powiekszyé wydajnosé i szybko§é pracy w dziale
inkasa do tego stopnia, by wyeliminowaé godziny nad-
liczbowe a wydajnoéé podniesé o 90g7 (w stosunku do
normy).

Dyrekcja oddzialu w Chorzowie zobowigzuje sie
otoczyé tak skuteczng opieka majgey byé z dniem 1
grudnia ub. r. uruchomiony oddzial w Chorzowie — Ba-
tory, by w czasle jego organizacji praca nie doznala
zadnych niedomagan i aby w okresie najwyzej do 3
miesiecy oddzial ten még: byé zaliczony do rzedu dob-
rze dzialajgcych jednostek organizacyjnych Banku.

Palacze zobowigzujg sie:

a) do wzorowej obslugi urzadzen centralnego oérze-
wania, aby w sezonie opalowym 1951/1952 moina uzy-
waé¢ urzadzenia hez przeprowadzania powazniejszego
remontu. .

b) do wykonania napraw we wilasnym zakresie

c¢) do maksymalnej oszczedno$Sci w gospodarowaniu
materialami opalowymi.

M
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