AR Rl e i e i e e N e NS e ST -

WIADOMOSCI

Narodowego Banku Polskiego

¢ Miesiecznik

= Rok VIII WARSZAWA 1952 : Nr




Tylko do uzytku sluzbowego

TRESC NUMERTU

1. DZIAL ARTYKULOWY:

Przez kontrole wykonywania planéw realizacji przyspieszymy obieg Srodkéw obro-

towych — F. Steinhauf . 5 : ; . : : . 3
System kredytowy w r. 1952 — M. £ Kostowskt : > } . d ¥ 5
Kredytowanie obrotu towarowego — St. Komar . : : ; : 13
Gospodarcze funkc;e parytetu walutowego — Z. Ka'rpmskz : 3 ; ; 18
Organizacja operacji kasowych w przedsiebiorstwie radzieckim : > : ; 28

* II. ORGANIZACJA I TECHNIKA FINANSOWA:

Rozliczenia za dostawy, ustugi i roboty w $wietle Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877

z dnia 12 grudnia 1951 r. — K. Madura : : - 38
Organizacja i metody dzialania dzialu flnansowama w o/w — L Gerllcz i : 44
Wspbélpraca miedzy oddzialami wojewodzkimi juz wydaje owoce — J. Wernicki : 51

ITII. DZIAL INSTRUKCYJNY:

Departamenty Kredytow

1. Wyciagi z pism departamentow . ; : : ; 3 53
2. Wyciagi z komunikatéw wewnetrznych ZSS : : ; ; ; 53

IV. WSPOLZAWODNICTWO:

W walce o podnoszenie poziomu i wydajno$ci pracy — W. Pawlik . 56
Ocena pracy komoérek kredytowych w ogolne] k1asyf1kac31 wspolzawodmcza,cych

— J. Dmochowski . : Z - : 59

Ocena -wynikow wspolzawodnlctwa pracy w NBP ; ' ; : : : 63

V. BIBLIOGRAFIA. . 3 ; 5 : ; / : . ; : h 66

Przedruk bez zgody Redakeji wzbroniony

_— = ..




Tylko do uzytku sluzbowego

=i

III.

IV.

TRESC NUMERTU

DZIAL ARTYKULOWY:

Przez kontrole wykonywania planéw realizacji przyspieszymy obieg $rodkéw obro-
towych — F. Steinhauf . 3 > : : z

System kredytowy w r. 1952 — M. L Kostowsk:

Kredytowanie obrotu towarowego — St. Komar .

Gospodarcze funkc:Je parytetu walutowego — Z. Karpmskt

Organizacja operacji kasowych w przedsiebiorstwie radzieckim

ORGANIZACJA I TECHNIKA FINANSOWA:

Rozliczenia za dostawy, usluéi i roboty w $wietle Uchwaiy Prezydium Rzgdu Nr 877
Z dnia 12 grudma 1951 r. — K. Madura i

Organizacja i metody dzialania dzialu fmansowama w o/w — L Gerltcz
Wspélpraca miedzy oddzialami wojewddzkimi juz wydaje owoce — J. Wernicki

DZIAL INSTRUKCYJNY:

Departamenty Kredytow

1. Wyciggi z pism departamentéow .
2. Wyciagi z komunikatéow wewnetrznych ZSS

WSPOLZAWODNICTWO:

W walce o podnoszenie poziomu i wydajno$ci pracy — W. Pawlik: :

Ocena pracy komoérek kredytowych w ogolne3 kIasyflkaCJl wspolzawodmczacych
— J. Dmochowski ;

Ocena -wynikow wspolzawodmctwa pracy W NBP

BIBLIOGRAFIA.

Przedruk bez zgody Redakeji wzbroniony

13
19
28

38
51

53
53

56
59

66




Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGIO )

Franciszek Steinhauf

PRZEZ KONTROLE WYKONYWANIA PLANOW REALIZACJI
PRZYSPIESZYMY OBIEG SRODKOW OBROTOWYCH

Jeé].i w kontrolowanym przez nas przedsie-
biorstwie wystapig frudnosci finansowe,
staramy sie — droga analizy materialéw bilan-
sowych, statystycznych, poréwnywania wyni-
kéw dzialalnosci z planem gospodarczym, lu-
stracji odcinkowych i rozméw z kierownictwem
przedsiebiorstwa — dotrze¢ do przyczyn, ktore
te trudnosci spowodowaly. Prowadzgc te bada-
nia stwierdzimy niejednokrotnie, Zze przedsie-
biorstwo wykonujagce a nawet przekraczajgce
plany produkcyjne, nie wykonalo w peini pla-
nu realizacji, tj. nie zabezpieczylo sobie powro-
tu do obrotu, a tym samym do dalszej produk-
cji $rodkéw zaangazowanych w produkecji. W
wielu przedsiebiorstwach pokutuje poglad, ze
bank finansujacy eksploatacje obowigzany jest
finansowa¢ — jako bank panstwowy w stosun-
ku do takze panstwowego przedsiebiorstwa —
wszelkie naklady przedsiebiorstwa, a nie jego
planowg dzialalnosé¢ i stanowi niejako central-
ng kase przedsiebiorstw. Zasada rozrachunku
gospodarczego, wedlug ktorego przedsiebior-
stwo otrzymuje tyle srodkéw do dyspozyciji, ile
ich potrzebuje na wykonanie zaplanowanej
dzialalnosci, ale tez wyraznie tylko tyle, w wie-
lu przedsiebiorstwach nie zostala jeszcze nale-
zycie zrozumiana. Sciste powigzanie produkeji
i reprodukeji, planu produkeji-i planu realiza-
cji, konieczno$¢ wykonywania nie tylko planu
produkeyjnego ale réwnolegle i planu realiza-
cji, sa to pojecia, ktére w komérkach finanso-
wych wielu przedsiebiorstw jeszcze sie nie za-
domowily.

Niewykonanie planu realizacji moze wynikaé
z przyczyn od przedsiebiorstwa zaleznych lub
niezaleznych. W pierwszym wypadku gléwng
przyczyna bedzie: niefakturowanie, fakturowa-
nie opieszale z wydluzonymi nadmiernie cyk-
lami, brak kontroli wplywéw nalezno$ci odda-
nych do inkasa, brak akcji interwencyjnej w
stosunku do opieszalych platnikéw., W drugim
przypadku zachodzi¢ moze: niewykupienie fak-
tur przez platnika, wskutek zablokowania jego
rachunku operacyjnego, wyczerpanie kredytéw

inwestycyjnych lub budzetowych, nieuzgodnie-
nie cen itp. W niniejszym artykule zajmiemy
sie problemem niewykonania planu realizacji,
z przyczyn od przedsigbiorstwa zaleznych.
Zagadnienie realizacji, w ktorej fakturowa-
nie i inkasowanie nalezposci fakturowych od-
grywajg glowng role, jest zagadnieniem duzej
wagi. Dla ilustracji podaje z referatu Prof. Dr.
St. Skrzywana, Dyrektora Departamentu Ksig-
gowosci Ministerstwa Finansow, ze jeden tylko
przemyst elektrotechniczny na ultimo 1950 r.
nie zatakturowat w terminie na sume 60 milio-
now zt a nie otrzymat faktur na 38 milionow
zl. ,, Tasko* zafakturowalo z opdznieniem na 81
milionéw z! a nie otrzymalo faktur na 25 milio-
noéw zt. Spotkalem sie¢ z przedsiebiorstwem
(nowopowstatym), ktére nie fakturowalo ustug
przez szereg miesigcy, bo nie wiedzialo, ze to
nalezy do jego obowigzkéw. Stan ten stwier-

‘dzita lustracja w momencie, kiedy przedsie-

biorstwu zabraklo Srodkéw na udzielenie za-
liczki na koszty stuzbowej podrézy delegata do
Warszawy. W opieszalym, przewleklym faktu-
rowaniu zamraza sie¢ — na kroétszy lub dluzszy
czas — Srodki obrotowe idace w setki milio-
néw a moze i miliardy zlotych.

Wykonywanie planéw produkcyjnych podle-
ga statej, wnikliwej i czynnej kontroli i to kon-
troli wielokierunkowej (partia, organizacje za-
wodowe, kierownictwo, jednostki nadrzedne,
bank finansujacy). Automatyczng niejako kon-
trola wykonywania planu produkcyjnego jest
powigzanie funduszu plac z procentem wy-
konanej produkecji czy wustug. Kontrola wy-
konywania planu realizacji nie jest tak zbu-
dowana i nie dysponuje takimi natychmia-
stowymi, dotkliwymi sankcjami. Przedsigbior-
stwo, ktére nie wykonato planu realizacji, na-
raza sie oczywiScie na zmniejszenie wplywow,
ale moze wykorzystaé¢ rezerwy kredytowe: lub
dofinansowywa¢ sie zobowiazaniami. Dopiero
powazne odchylenia od planu realizacji stwarza-
ja ciezkg sytuacje finansowg i brak §rodkéw na
biezgce potrzeby.
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Jezeli chodzi o kontrole wykonywania pla-
. néw realizacji przez nasz Bank, komoérki kon-
troli i finansowania przedsiebiorstw maja moz-
no$¢ wzmocnienia tej kontroli przez przepro-
wadzenie lustracji w przedsiebiorstwach fak-
turujgeych, na zasadach podanych w*zarzadze-
niu- Nr 93. Lustracja dotyczylaby zagadnien
“zwigzanych z wykonywaniem . planéw reali-
zacji: ™

1) stwierdzenia
organizacja komorki fakturujgeej i jej
wspolpraca z dzialami produkeyjnymi jest
wiasciwa, czy wplyw dokumentoéw potrzeb-
nych do fakturowania odbywa sie bez
zbednej zwloki, czy istniejg harmonogra-
my obiegu tych dokumentéw i ezy harmo-
nogramy te sg respektowane, czy cykl fak-
turowania (sporzgdzenia faktury) nie jest
wydluzony i czy nie przekracza ecyklu
ustalonego przez nasz Bank, czy sporzg-
dzone faktury oddawane sa bez zwloki do
inkasa w banku, czy nie zachodza zwroty
z banku z p_owodu niewlasciwego wypel-
nienia list inkasowych.

2) stwierdzenia, czy przedsiebiorstwo intere-
suje sie losem faktur oddanych do inkasa,
czy prowadzi ewidencje i terminarz wply-
wow inkasowych.

3) stwierdzenia, czy przedsiebiorstwo wysyla
do opieszalych platnikow listy monitujgce,
pisma interwencyjne do oddzialéw banku
platnika i jednostek nadrzednych platnika.

Przy kontroli wyrywkowej faktur spotkac
sig mozna z zarzutem przedsigbiorstwa, ze kon-
trolujacy ,,wybral sobie* przypadki najbardzie]j
jaskrawe i Ze przecietna jest zupelnie inna. Za-
leca sie obja¢ kontrolg pewien, $cisle okreslony
czas (kwartal, miesigc) zaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa i ilo$ci wystawianych przez
nie faktur. Kontroli podlegajg wowczas wszyst-
kie wystawione w tym czasie faktury. Wybra-
nie okresu juz zakonczonego i odlozonego, ale
najblizszego terminowi kontroli, ma te dogod-
nos¢, ze nie przeszkadza sie -biezacej pracy
przedsiebiorstwa a kontrole rozlozy¢é mozna na
kilka dni, zaleznie od ilosci godzin, jaka dyspo-
nujemy. ;

Jezeli skontrolowane faktury ujmiemy w
wykaz, obejmujacy rubryki: Lp — Nr faktury
— Kwota — Platnik — Data wystania towaru
lub wykonania ustugi — Data wplywu doku-
mentéw do komérki fakturujgcej — Ilos¢ dni

w  przedsiebiorstwie czy -

— (miedzy data wyslania towaru lub wykona-
nia ustugi a datg wplywu dokumentéw) — Data
wystawienia faktury — Ilo$¢ dni — (miedzy
data wplywu dokumentéw a data wystawienia
faktury) — Data oddania do inkasa — Ilo$¢ dni
— (miedzy sporzadzeniem faktury a oddaniem
do inkasa) — Data wplywu inkasa — Ilo§¢ dni
— (miedzy data oddania do inkasa a wplywem
naleznosci na rachunek w banku) fo uzyskamy
jasny obraz:
a) okresu czasu wpiywu dokumentéw do
komérki fakturujacej,
b) okresu czasu sporzadzenia i.oddania
faktury do inkasa,

¢) cyklu inkasowego.

Dodajac spostrzezenia dotyczace punktéw 1-
3, o ktérych mowa wyzej, uzyskamy material
potrzebny do ustalenia niedociggnieé¢, miejsca
ich powstawania i wyciggniecia wnioskéw, co
nalezy uczyni¢, aby te niedociagniecia usunaé.

Material ten postuzy nam do oméwienia
z kierownictwem niedociaggnieé przedsiebior-
stwa i ustalenia krokéw, jakie nalezy poczynié
w przedsiebiorstwie, celem
uchybien.

zlikwidowania

Czy i w jaki spos6b przedsiebiorstwo wyko-
nalo zlecenia banku, jakie rezultaty zostaly
osiggniete przez usprawnienie fakturowania
i inkasowania, stwierdzi¢ moze druga kontrola
tego .odcinka, przeprowadzona po uplywie 2-3
miesiecy, a wiec czasu dostatecznego, —aby
usprawnienia-weszly w zycie i daly rezultaty.

W . przekonaniu, Ze przeprowadzenie akcji
kontroli przebiegu wykonywania planu reali-
zacji przez stalg obserwacje wynikéw bilanso-
wych realizacji w stosunku do planu oraz przez
kontrole fakturowania i inkasowania naleznog-
ci, oméwiong wyzej, przyczynimy sie do efek-
tywnego przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych, zwracam sie do wszystkich komérek
kontroli i finansowania naszego Banku z wez-
waniem do podejmowania dlugofalowych zobo-
wigzan, przeprowadzenia we wszystkich przed-
siebiorstwach fakturujacych -kontroli eyklu
fakturowania i inkasowania i to pierwszej w
ciggu najblizszych 3 miesiecy i drugiej w ciggu
dalszych 3 miesiecy, poza innymi lustracjami
przewidzianymi w zarzadzeniu Nr 93. Bedzie
to nasz realny wklad w walke o przyspieszenie
obiegu s$rodkéw obrotowych a tym samym w
walke o wykonanie planu szeScioletniego.
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M. L. Kostowski

' W rozwoju form naszego ustroju gospodar-
czego w kierunku socjalizmu wystepuja
przewaznie jako etapy reform — okresy naro-
dowych planéw gospodarczych, a w ich ramach
— okresy roczne, w ktérych nastepuje realiza-
cja zalozen tych planow. W poprzednich latach,
z kazdym rokiem wchodzily w Zycie nowe za-
sady systemu finansowego, torujace droge wy-
sitlkom calego aparatu panstwowego, zmierza-

jacym do stalego postepu w uspolecznieniu-

gospodarstwa narodowego.

W roku biezacym do najwazniejszych reform
w systemie finansowym mozna zaliczy¢é zmia-

ny, jakie zostajg wprowadzone w systemie kre-'

dytowym. Motywem tych zmian jest, jak to juz
powiedzieliSmy o pobudkach reform w ogol-
nym systemie findnsowym, oddzialywanie na
ogoélny postep w ustroju gospodarczym, poprzez
organizacje kredytu bankowego.

Podstawg prawng systemu obowigzujacego
z poczatkiem tego roku jest Uchwala Prezy-
dium Rzadu Nr 878 z dnia 12 XII 1951 r. w spra-
wie finansowania $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw, zawierajaca istotne zmiany w kla-
syfikacji i funkeji kredytéw.

Zalozenia ekonomiczne zasad ustalonych
przepisami tej uchwaly oraz zasad nowej in-
strukecji kredytowej NBP wynikaja z istotnych
pojeé¢ pieniadza i kredytu w-gospodarce socjali-
stycznej i zrozumienia jakie znaczenie w dzia-
falnosci jednostek i organizacji gospodarczych
ma dyscyplina finansowa.

Nowy system kredytowy zostal w szerokim

zakresie oparty na wzorach systemu radziec-
kiego, do ktérego w roku biezacym zblizyliSmy
sie na najkrétszy, jaki byl mozliwy ze wzgle-
- déw technicznych, dystans.
Po wyjasnieniu gléwnych zalozen i pobudek
. tegorocznej reformy przystepujemy do omé-
wienia istoty wprowadzonych zmian w stosun-
ku do systemu obowiazujacego w roku ubieg-
Iym.

PRZESEANKI ZMIAN W SYSTEMIE

Stadium rozwojowe polskiego systemu kre-
dytowego w roku 1951 odznacza sie dwiema
charakterystycznymi cechami. Struktura orga-

SYSTEM KREDYTOWY W R. 1952

nizacyjna kredytu, jego podzial funkcjonalny
oraz metody kredytowania opieraly sie prze-
waznie o formy wytworzone w ciagu kilkulet-
niej praktyki bankowej, tworzone ze $wiado- ,
moscig malej doskonalosci organizacji finanso-
wej w przedsiebiorstwach i techniki aparatu
bankowego. Z drugiej strony rola i funkeje
kredytu w duzej mierze byly ujete tak, jak tego
wymagaja zasady gospodarki socjalistycznej.
Szczegdlnie w sposob wlasciwy kredyt banko-
wy spelnial swe funkcje dystrybutora srodkéw
pienieznych wylacznie na wuzasadnione cele
gospodarecze.

Ewidencja zadluzenia przedsiebiorstwa w
banku w rozbiciu na poszezeg6lne rodzaje kre-
dytu dawala do§¢ wyrazny obraz sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa, dzieki temu, ze
kredyt cechowal sie juz wysokim rygoryzmem
i bank wylaczal z akeji kredytowej te zapotrze-
bowania przedsiebiorstw na $rodki obrotowe,
ktére nie mialy uzasadnienia gospodarczego,
albo powinny byé pokryte z innych okreslo-
nych zrédel, jak np. z budzetu panstwa.

Istotna reforme systemu kredytowego pod
tym wzgledem zapoczatkowaly zarzadzenia
NBP w pierwszym pélroczu 1951 r. (szczegdl-
nie zarzadzenia Nr 6 Prezesa Banku, ktére
wprowadzily zasadnicze zmiany w dziedzinie
dyscypliny finansowej oraz w ujmowaniu roli
kredytu bankowego.

Przez wzmozenie rygoréw kredytowych,
zwlaszcza przy kredycie inkasowym i prze-
terminowanym zostaly wyeliminowane z dzialal-
nos$ci kredytowej wszelkie cechy automatyzmu,
a wylaczenie z zakresu kredytowania $rodkéw,
ktérych finansowanie ma Zrédlo w budzecie lub
akumulacji przedsiebiorstw (ograniczenie kre-
dytu normatywnego), sprowadzilo kredyt do
wlasciwej roli pomocy finansowej dla przedsie-
biorstw na ich uzasadnione potrzeby gospodar-
cze.

Do tego jednak, zeby kredyt moégt spelniaé
wszystkie zadania jakie wynikaja z jego nowej
roli w gospodarce uspolecznionej, niezbedne
jest dostosowanie do niej calej organizacji kre-
dytowania. Zadluzenie przedsiebiorstwa w ban-
ku musi . odzwierciedla¢ nie tylko pewne ele-
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menty finansowe, lecz takze przebieg proceséw
gospodarczych, co jest konsekwencja wynika-
jaca z zasadniczej cechy kredytu — jego celo-
wego przeznaczenia. Ewidencja kredytowa po-
winna ujmowaé dzialalno§é przedsiebiorstwa
od strony tych elementéw, ktére wigza sie bez-
poérednio z procesami produkcji i obrotu, za-
rowno w ich prawidlowym przebiegu jak i w
przypadku wystepowania zaburzefi natury
technicznej lub finansowej. )

Z uwagi na to, podziat funkcjonalny kredytu
musi byé dostosowany do tych elementéw, kto-
re sg oddzielnymi przedmiotami kredytowania.
Beda nimi poszczegélne grupy skladnikéw
obrotowych, wystepujacych w procesach: pro-
dukeji, obrotu i obiegu pienieznego, a wiec ele-
menty zaré6wno materialowe i towarowe np. su-
rowiec, poéifabrykat, towar, jak i zwiazane
" z rozliczeniami pienieznymi np. naleznosci lub
dotyczace przyszlych okreséw dziatalnoSei gos-
podarczej przedsiebiorstwa, albo specjalnych
potrzeb ponadplanowych.

Dyscyplina kredytowa moze byé zachowana

tylko woéwezas, gdy system kredytowy zapew- -

nia przedsigbiorstwu pomoc finansowg we
wszystkich przypadkach, w ktérych jest ona
gospodarczo uzasadniona.

W dotychezasowych etapach rozwojowych
naszego systemu, wystepowalo raczej zjawisko
niedostatecznej dyscypliny kredytowej i dlate-
go wysilek bankéw skierowany byt na taka or-
ganizacje kredytu, ktéra wzmoze te dyscypline
i przez to zabezpieczy rozprowadzane w formie
kredytu srodki pieniezne.

Przy takim jednak nastawieniu nie trudno
jest doprowadzi¢ do zbytniego usztywnienia
organizacji kredytowej i eliminowania z funk-
cji kredytu tych odgalezien, ktére utrzymujg
w réwnowadze caloéé systemu i niwelujg skut-
ki przerostéw rygorystycznych, trudnych do
unikniecia gdy sie prowadzi, konieczng z punk-
tu widzenia catosci gospodarki narodowej, akcje
wzmozenia dyseypliny finansowej.

Funkcje i organizacje kredytu musza byé za-
tem tak ustawione, by zapewniajac wysoka
dyscypline umozliwialy réwnocze$nie przedsie-
biorstwom realizacje ich maksymalnych pla-
néw dziatalnosci oraz pokonywanie trudnosci
wynikajgcych z nieuniknionych czesto zahamo-
wan w przebiegu proceséw gospodarczych,
szczegblnie zas§ w stosunkach platniczych mie-
dzy przedsiebiorstwami.

Niezmiernie wazne znaczenie w organizacji
kredytu przywigzuje si¢ do czynnosci zapew-

* niajgcych ustalenie wlasciwej wysokoSei dla

kazdego rodzaju kredytu, zaréwno przy jego
przyznawaniu jak i wykorzystywaniu oraz do
czynno$ci majacych na celu splacenie kredy-
téw we wilasciwych terminach platnosei. Do
istotnych warunkéw kredytowania nalezy zali-
czy¢ zatem: 1) planows i celowa potrzebe kre-
dytu oraz 2) jego terminowsg biezgca splate.
Pierwszy warunek realizuje oméwiony zwig-
zek kredytu z przedmiotami pod wzgledem
gospodarczego uzasadnienia kredytu, a drugi
pod wzgledem koniecznej dla danego przedmio-
tu, wysokosci kredytu. Wysokos$¢ ta musi byé
plynna, odpowiadajaca kazdorazowej wartosci
kredytowanego przedmiotu. Dlatego tez system
kredytowy powinien przewidywaé¢ takie zasady
ustalania wysokosSei i sposobu splaty kredytu,
ktére zapewniaja realizacje przedstawionych
kardynalnych warunkéw kredytowych. W dzie-
dzinie gospodarki normatywnej. przedsiebior-
stwa, taka elastyczno$é kredytu osiaga sie przez
system kredytowania obrotu.

Nowy system kredytowy uwzglednia wlasci-
wofci kredytu wyrazajagc tym samym te ten-
dencje, ktére zmierzaja do uczynienia z kredy-
tu jednego z najwazniejszych czynnikéw w roz-
woju naszej gospodarki uspolecznione;j.

W systemie jaki obowigzuje od roku biezgce-
go wprowadzone zostaly nastepujace gléwne
zmiany zasad kredytowania:

1. W celu $ci$lejszego, niz dotad powiazania
kredytu z przedmiotem, ustalono jego no-
‘wa klasyfikacje, wyrazajaca udoskonale-
nie funkecjonalnego podziatu kredytu,

2. ustalono precyzyjniejsze metody oblicza-
nia wysokosci kredytu i terminéw jego
splaty w celu sprawniejszego operowania
rezerwami pienieznymi za pomoca kredy-
tu, ;

3. wprowadzono nowg forme kontroli zabez-
pieczenia kredytu umozliwiajaca realizacje
obydwu wymienionych celéw,

4, utrwalono te metody kredytowania, ktore
zmierzajg do zachowania i podnoszenia
dyscypliny finansowej w gospodarce uspo-
lecznionej.

W oparciu o te zmiany banki otrzymujg dale-
ko silniejszy i precyzyjniejszy instrument za
pomocg ktérego moga i maja obowiazek oddzia-
lywaé na zycie gospodarcze w spos6b majacy
podniesé dyscypline finansowa, zwigkszy¢ wyni-
ki dzialalnosci jednostek gospodarczych, po-

A\
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przez ekonomiczniejsze wykorzystywanie $rod-
kéw obrotowych, przyspieszenie ich obiegu, ob-
nizenie kosztéw wytwarzania oraz podniesienie
jakoSci produktow a tym samym stworzenie
wlasciwych warunkéw dla prawidlowego zby-
tu.

Realizacja tych waznych celéw gospodar-
czych jest w duzym stopniu uzalezniona od gos-
podarki finansowej przedsiebiorstw, ktora juz
jest bezposrednio przedmiotem dzialalnosci
aparatu kredytowego bankéw. Nowe zasady
systemu kredytowego, maja utatwi¢ wykona-
nie tych zadan, do tego jednak jest niezbedne

§cisle przestrzeganie obowigzujacych przepi--

séw instrukcji, wlasciwe zrozumienie ich zalo-
zen oraz podejmowanie stalych wysitkéw w ce-
lu biezacego kontrolowania dzialalno$ci finan-
sowej jednostek gospodarczych.

]

NOWY PODZIAL FUNKCJONALNY KREDYTU

Warunkiem prawidlowego spelnienia przez
kredyt funkcji celowego przeznaczenia jest od-
dzielne wigzanie poszczegdlnych pozyczek z pro-
cesami i przedmiotami na ktoére zostaty udzielo-
ne. Laczna suma pozyczek, przebieg jej splaty
i ponownego wzrostu, moze da¢ pewien poglad
na ogblng sytuacje finansows przedsiebiorstwa,
jednak w duzym stopniu nie daje oceny jego
dzialalnosci w poszczegblnych dzialach gospo-

“darki. Ewidencjonowanie pozyczek na jednym
rachunku nie stwarza zatem podstaw do pro-
wadzenia przez bank kontroli finansowej,
a tym samym pozbawia kredyt jego zasadniczej
wlasciwosci — gléwnego instrumentu tej kon-
troli. Kredyt w takich warunkach nie mégltby
spelnia¢ w spos6b prawidlowy swej istotnej
funkeji, jaka jest regulowanie statych przypty-
wow i odplywow pienieznych, przedstawiaja-
cych zmiany Srodkéw materialnych w proce-
sach produkeji i obrotu.

Z tych wzgledow juz w poczatkowej fazie
rozwoju naszego systemu kredytowego udziela-
ne przez bank pozyczki byly klasyfikowane na
oddzielnych kontach, jednak kryterium tego
podziatu nie bylo dotad wyraZnie sprecyzowane
i wskutek tege klasyfikacja kredytéw ulegala
corocznie znacznym zmianom, wynikajacym
przewaznie z poszukiwania wlasciwych form
dla poszczegblnych rodzajow kredytu, przy
czym zdarzaly sie wahania polegajace na przej-
sciowych zaniku niektérych form i przywraca-
niu ich z powrotem (np. ewolucja kredytéw

przej$ciowych). Klasyfikacja wprowadzona w
roku biezagcym rézni sie tym od poprzednich
podziatéw rodzajowych kredytu, ze oparta jest
konsekwentnie na jego istotnych funkcjach w
gospodarce socjalistycznej.

Wiemy juz, ze istota kredytu w tej gospodar-
ce jest jego obligatoryjny udzial w funduszach
obrotowych przedsiebiorstwa, stuzacych do fi-
nansowania produkeji i obrotu towarowego,
okre§lonych zadaniami gospodarczego planu
przedsiebiorstwa.

Wiemy takze, ze kredyt reprezentuje sume
czasowo wolnych Srodkéw pienieznych, ktéra
ma byé¢ rozdzielona, zgodnie z planem, pomie-
dzy jednostki gospodarcze, co oznacza wlacze-
nie kredytu do ogniw polityki pienieznej pan-
stwa.

Wydaje sie, ze na tych przestankach mozna
oprze¢ probe sformulowania kryterium oma-
wianego podziatu. Punktem wyjsciowym be-
dzie stwierdzenie, ze kredyt jest czeScig fundu-
sz6w obrotowych przédsiebiorstwa, potrzeb-
nych mu do prowadzenia dzialalnosci eksplo-
atacyjnej. Fundusze obrotowe przedsiebiorstwa
skladajg sie z jego funduszéw wlasnych i ob-
cych. Pierwsze okre§lone sg granicami norma-
tywoéw Srodkéw obrotowych, drugie dotyczg
gospodarki ponadnormatywnej oraz wigzg sie
ze Srodkami nienormowanymi i okreSlone sg
granicami wytyczonymi w planie przedsiebior-
stwa.

- Powyzsze ustalenia pozwalaja w formulowa-
niu kryterium podzialu kredytu wysunaé¢ na

‘czolo podzial, jaki dotyczy $rodkéw obrotowych

przedsiebiorstw, ktére sa przedmiotami kredy-
tu na $rodki: 1) normatywne, 2) pona‘d'nonna-
tywne, 3) nienormowane.

Za nastepng istotng przestanke kryterium po-
dzialu nalezy uzna¢ planowosé dziatalnosci gos-
podarczej przedsiebiorstwa. Chodzi tu o prze-
strzeganie podstawowej zasady przydzielania
$rodkéw pienieznych na cele okre$lone zaloze-
niami planéw gospodarczych i wynikajgce stad
wyrazne rozgraniczenie S$rodkéw pozaplano-
wych, ktérych kredytowanie moze sig odbywacé
na specjalnych warunkach i pod szczegélng kon-
trola.

Najwazniejsza grupa Srodkéw stanowiacych
przedmiot kredytu bankowego jest grupa §rod-
kow ponadnormatywnych, gdyz jako grupa
Srodkéw normowanych, obejmuje ona prawie
wylacznie §rodki materialne biorgce bezposred-



N

8 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO : Nr 1

nio udziat w sferze produkeji i obrotu towaro-
wego. W grupie tej poszczegélne zespoly Srod-
kéw reprezentuja rézne fazy obiegu Srodkow w
procesach gospodarczych. Kredyt, azeby spel-

ni¢ wlasciwie swg funkcje celowego przezna- -

¢zenia musi sie wigzaé nie z caloscia Srodkow
wymienionej grupy lecz z ich poszezegélnymi
rodzajami.

Dawny podzial na kredyt sezonowy, specjal-
ny i przejsciowy nie odpowiada tej funkeji kre-
dytu, jest bowiem wyrazem jedynie przyczyn,
ktére powodujg zuzycie Srodkéw a nie konkret-
nych proceséw gospodarczych.

Wszystkie omoéwione pI"z?slanki pozwalaja
na ustalenie kryterium funkcjonalnego podzia-
tu kredytu w oparciu na elementach wynikajg-
cych z rozréznienia:

1) érodkéw obrotowych: normatywnych, po-
nadnormatywnych i nienormowanyeh,

2) Srodkéw objetych planem i pozaplano-
wych,

3) poszczegélnych rodza]ow $rodkéw biera-
cych bezpoSrednio udzial w produkcp
i obrocie.

Oparta na tym kryterium 'klasyfikacja kre-

dytoéw przedstawia sie nastepujaco:
1. kredyty normatywne, :
2. kredyty ponadnormatywne,
kredyty inkasowe,
inne kredyty, ;
kredyty importowe i eksportowe,
kredyt przeterminowany. -

S Mo ow

Pierwsze trzy grupy kredytéw odpowiadaja
Scisle poazialowi Srodkéw obrotowych, z tym,

ze grupe $rodkéw nienormowanych obejmuja.

poza kredytam inkasowymi réwniez z reguly
kredyty grupy czwartej i piatej. W grupie kre-
dytow ponadnormatywnych jest zachowany w
zasadzie podzial na kredvty odpowiadajgce po-
szczegblnym grupom zapasow materialow i to-
waréw. Trzeci element kryterium podziatu kre-
dytu jest uwzgledniony w wewnetrznej struktu-
rze klasyfikacji w ten sposc:)b, ze ~iektore kre-
dyty np. ponadplanowe =zapasy zwigzane
z przekroczeniem planu produkeji .~drézniaja
sie od innych rodzajéw w pierwszym rzedzie
tym, ze sa udzielane na $rodki nieprzew 'dziane
w planie przedsigbiorstwa, albo tym, ze n'~ sa
ujete w planie kredytowym.

Kredyt normatywny spelnia funkcje ustalo."a
- dla niego podczas reformy instrukeji kredyto

wej Banku w pierwszym pélroczu r. 1951. Prze-

znaczeniem jego jest pokrywanie czeéci lub ca-

losci normatywnych $rodkéw  obrotowych
przedsiebiorstw. Moze by¢ udzielony wylacznie
wbéwezas, gdy planowy wlasny fundusz dbroto-
wy zostal okreflony ponizej normatywu w
przedsiebiorstwie panstwowym albo, gdy
ksztaltuje sie ponizej normatywu w przedsie-
biorstwie spéldzielczym.

w f)ierwszym przypadku kredyt jest stalym
uzupelnieniem wlasnych funduszow obroto-
wych przedsiebiorstwa, ktére nie ma prawa do
pokrycia nimi calego normatywu Srodkéw
obrotowych. Do takich przedsiebiorstw nalezg
przedsiebiorstwa handlowe oraz majg by¢ w ro-
ku biezagcym wlaczone przedsiebiorstwa prze-
mystu ciezkiego. Wedtug zasad systemu, kredyt
normatywny udzielany jest w dwojakim try-
bie: 1) uzupeliania wlasnych normatywnych
funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa do
przystugujacej mu wysokosci, 2) kredytowama
obrotu przedsiebiorstwa.

Kredyty normatywne udzielane spéldziel-
niom stanowig uzupelnienie ich planowego sta-
nu funduszéw wlasnych w obrocie; zmieniaja
sie one w zalezno$ci od wysoko$ci normatywow,
akumulacji funduszéw wlasnych oraz stosun-
ku stanu normowanych $rodkéw obrotowych
do normatywu. Nie mogg w zadnym przypadku
pokrywaé niedoboréw funduszu spowodowa-
nych stratami.

Przedstawione funkcje kredytu normatyw-
nego wyrazaja forme kredytowania wylacznie
tej warto$ci Srodkéw normatywnych, ktora nie
moze byé (w przedsiebiorstwach panstwowych),
albo nie jest (w przedsiebiorstwach spéidziel-
czych) pokryta wlasnym planowym funduszem
obrotowym. Zaniechane zostalo uzupekienie
tym kredytem funduszéw wlasnych przedsie-
biorstwa panstwowego, nie wystarczajgcych
z powodu niewyplaconych dotacji z budzetu pan-
stwowego, albo nie wystarczajacej akumulacji.

W grupie kredytéw ponadnormatywnych roz-
réznia sie dwa zasadnicze rodzaje kredytu:
1) kredyt na celowe zapasy i naklady przy-
sztych okresow,

2) kredyt na nadzwyczajne potrzeby,

Oba kredyty udzielane sg na: 1) zapasy materia- -
lowe, 2) zapasy wyrobéw gotowych, 3) zapasy
wyrobéw pélgotowych i produkeji w toku,
4) zapasy towaréw, 5) naklady przyszlych okre-
SOW,
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Kryterium podziatu jest nastepujace:

Kredytu pierwszego rodzaju udziela sie w za-
sadzie na stany wymienionych Srodkow maja-
cych charakter celowy, przy czym przewaznie
z tg cechg rownoczesnie wigze sie jeszcze cecha
planowesci. Jedna z tych cech jest czesto nie
wystarczajgca, gdyz np. zapasy zwiekszone
z powodu przekroczenia plahu produkeji nalezg
niewatpliwie do celowych, jednak mogg byé
przedmiotem tylko kredytu na nadzwyczajne
potrzeby. Tak samo przedmiotem tego kredytu

mogg by¢ zapasy planowe (np. nadmierne, prze-

znaczone do uplynnienia w przysziych okre-
sach). W pierwszyni przypadku posiadajg ceche
celowosci a brak im cechy planowosei, w dru-
gim odwrotnie sg niecelowe, chociaz przewi-
dziane w planie. Dokladnego kryterium dla po-
dziatu zapaséw, stanowigcych przedmioty tych
kredytéow, nie da sie ustali¢, jednak podana ce-
cha celow‘o%ci jest w wiegkszosci przypadkow
wlasciwa.

Podzial na omawiane dwa rodzaje kredytu
uzasadnia sie-tym, ze kredyt na nadzwyczajne
potrzeby dotyczy w zasadzie niecelowych za-
pasow czy nakladow i dlatego z uwagi na czys-
tos¢ obrazu jaki ma odtwarza¢ obligo kredyto-
we, kredyty te powinny byé ewidencjonowane
na oddzielnych rachunkach.

Pierwszy rodzaj kredytu jest jakby polgcze-
niem zeszlorocznego kredytu sezonowego i spec-
jalnego. Jego przedmiotem moga byé skladniki
- $rodkéw obrotowych majace charakter sezono-
wy oraz zapasy materiatdow i towarow: specjal-
ne i pochodzace z importu. Oczywiscie glowng
grupg sg tu srodki sezonowe, jednak z uwagi
na to, zZe zostala przyjeta zasada objecia jednym
kredytem wszystkich srodkéw celowych i jed-
nocze$nie planowych, musialy zosta¢ wlgezone
do tej grupy réwniez zapasy przedsiebiorstw
(nie central handlu zagranicznego) pochodzace
z importu oraz zapasy majace charakter spec-
jalny. f

Trzeba przy tym jeszcze zaznaczye, ze Urzad
Rezerw Panstwowych przejmuje wszystkie za-
pasy majaee charakter rezerw panstwowych,
tak ze do przedsiebiorstwa moga naleze¢ za zgo-

‘da wlasSciwego - ministerstwa, tylko specjalne -

rezerwy gospodarcze majgce specyficzne zna-
czenie albo gromadzone na niedlugi okres cza-
su. Czesto zreszta zdarza sie, ze odréznienie te-
go rodzaju rezerw od zapasdéw specjalnych na-
potyka na duze trudnoéci i w praktyce niejed-
nokrotnie zdarzalo sie niewlasciwe stosowanie
kredytu specjalnego i sezonowego.

#

'~ Omawiany kredyt prowadzony jest na pieciu
rachunkach, istnieje zatem pie¢ odrebnych kre-
dytow na srodki celowe, a mianowicie:
"1) kredyt na zapasy materialdw, .

2) kredyt na zapasy wyrobow gotowych,

3) kredyt na zapasy wyrobow polgotowych

i produkeji w toku,
4) kredyt na zapasy towarow, -~
5) kredyt na naklady przysziych okreséw.

Kredyi na nadzwyczajne potrzeby udzielany
jest na stany wymienionych juz wyzej ponad-
normatywnych srodkow obrotowyech, jezeli one
wynikaja: 1) z przekroezenia planu produkeji
albo z przygolowan do zwigkszenia produkcji
lub polepszenia jej—jakoSci (Srodki celowe, lecz

nieplanowé), 2) zmian planu produkcyjnego,

braku niektorych materialéw niezbednych do
produkeji, przedterminowych dostaw, z nad-
miernych dostaw w poprzednich okresach, bra-
ku $rodkéw transportowych, braku zlecen wy-
sylki wyrobéw gotowych i z innych przyczyn
niezaleznych od przedsiebiorstwa (zapasy nie-
celowe i przewaznie nieplanowe). Kredyt ten
moze by¢ udzielony jednak tylko wéwezas, gdy
wymienione przyczyny powodujace spietrzenie
zapaséw, albo zwiekszone naklady byly nieza-
lezne od przedsiebiorstwa.

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby nie jest
ujety w planie kredytowym w formie limitéw
dla organizacji gospodarczych czy przedsie-
biorstw lecz jest przyznawany z rezerwy ogoél-
nej w formie limitéw dla oddziaiow.

Kredyty inkasowe sg kredytami udzielanymi
na potrzeby finansowe przedsiebiorstw wy-
nikajgce z rozliczenn miedzy jednostkami gospo-
darczymi. Podstawowym przedmiotem kredyto-
wania sa tu naleznosci fakturowe z tytutu do-
staw, robot i ustug (zadania zaplaty), nastepnie
nalezno$ci z tytulu sprzedazy ratalnej. Do tych
przedmiotéw zostaly jeszcze w br. dolgczone
rozliczenia, ktore sg przewidziane w nowej uch-
wale Prezydium Rzadu w sprawie zasad roz-
liczerh miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nienej, a mianowicie w formie limitowanych
ksigzeczek czekowych oraz akredytyw. Ponadto
przewiduje’sie, ze przedmiotem kredytu mogg
byé jeszcze inne rozliczenia.

Wymienione przedmioty kredytowania kwa-
lifikuja wyraznie grupe kredytow inkasowych
do kredytéw rozliczeniowych i taka nazwa byta-
by odpowiedniejsza dla oznaczenia grupy, pozo-
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stawiono jednak dawng z uwagi na zachowanie
mozliwie jak najwigkszej zgodnosci z jednoli-
tym planem kont. :

W grupie tej rozréznia sie nastepujgce kredy-
ty ewidencjonowane na oddzielnych rachun-
kach:

1) kredyt na naleznoéci fakturowe,

2) kredyt na naleznosci z tytulu sprzedazy
ratalnej,
3) kredyt na limitowane ksiazeczki czekowe,

akredytywy i inne rozliczenia.
&

Zasady nowego systemu utrzymuja wprowa-
dzong w r. 1951 dyseyplineg tego kredytu, polega-
jacg w pierwszym rzedzie na terminowosci zwro-
tu okreslonej prawidlowym cyklem rozliczenio-
wym zgdan zaplaty. NaleZno$ci przetermino-
wane nie moga by¢ przedmiotem kredytu inka-
sowego, tak jak i nalezno$ci stwierdzone zada-
niami zaplaty zgloszonymi w banku po obowia-
zujgcym terminie.

Odrebne zasady przéwidziane sg przy kredy-
towaniu rozliczen fakturowych przedsigbiorstw
korzystajacych z kredytu normatywnego na
obrét towarowy. Wowczas kredyt inkasowy jest
obligatoryjny w tym znaczeniu, ze zwieksza sig
zadluzenie przedsigbiorstw o sume kazdorazo-
wej podazy faktur zakwalifikowanych do kre-
dytowania, a wszystkie wplywy z tytulu sprze-
dazy towarow ksiegowane sg wprost na rachun-
ku kredytu inkasowego z pominieciem rachun-
ku rozliczeniowego. Regulacja kredytu inkaso-
wego nastepuje w tym przypadku tylko w
dniach regulacji kredytu normatywnego na
obrot. .

Omoéwione wyzej rodzaje kredytow stanowia
podstawowe kredyty stuzgce do finansowania
produkeji i krajowego obrotu towarowego
przedsiebiorstw.

Poza nimi, uzupelniajgcymi kredytami na
przejsciowe potrzeby przedsiebiorstw sg kredy-
ty zgrupowane jako ,inne kredyty” a mianowi-
cie:

na kontraktacje, przeznaczone na pokrywa-

nie zaliczek przedsiebiorstw dla plantatoréw

i hodowcow,

na wstepne finansowanie inwestycji wyko-

nywanych sposobem gospodarczym,

do rozliczenia, przyznawane na biezace po-

trzeby eksploatacyjne tym przedsiebior-
- stwom, ktére wskutek niezaleznego od nich

-

braku planu normatywéw, nie moga korzy-
sta¢ z wlasciwych rodzajow kredytéw,
kredyty rozne na inne potrzeby przejsciowe.

Wymienione kredyty wchodzity w r. 1951 w
sklad grupy kredytéw przejéciowych, ktéra
obejmowata ponadto kredyt na nadzwyczajne
potrzeby. Ten kredyt zostal w br. umieszezony
w grupie kredytow ponadnormatywnych i prze-
znaczony jest wylgcznie na kredytowanie za-
pasoéw oraz nakladéw przysziych okresow. Inne
potrzeby przedsiebiorstw, ktére w ubieglym ro-
ku byly nim réwniez kredytowane (akcje zleco-
ne) wchodza obecnie w zakres , kredytéw réz-
nych®.

Kredyt na wstepne finansowanie robét ka-
pitalnych zostal przeksztalcony na kredyt na
wstepne finansowanie inwestycji, z uwagi na to,
ze kapitalne remonty wykonywane sposobem
gospodarczym beda wprost finansowane z ra-
chunku kapitalnych remontéw. Ta antycypacja
nie jest jednak uwazana za kredyt obrotowy.

Specjalng pozycja w grupie kredytéw przej-
sciowych sg ,kredyty rozne“. Znaczenie ich w
systemie polega na tym, ze majg docieraé¢ do
tych potrzeb, ktére nie mieszczg sie w ramach
funkeji kredytow podstawowych. Moga to byé
potrzeby wiasciwe dla przedsiebiorstw, ktére
znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej
i zwracaja sie o pomoc kredytowg na kroétki
okres czasu, zeby umozliwi¢ sobie dziatalnosé
w okresie tych trudnoéci i usprawnié swg gospo- .
darke, a nastepnie moga by¢ zwigzane z rézny-
mi sporadycznie wystepujgeymi akcjami zleco-
nymi.

Kredyty na potrzeby nalezace do pierwszej
grupy muszg byt szczeg6lnie ostroznie udziela-
ne i szybko zlikwidowane. Nalezg do nich przede,
wszystkim kredyty na fundusz ptac, udzielane
w przypadku, gdy na rachunku rozliczeniowym
przedsigbiorstwa brak jest srodkéw na wyptate
wynagrodzen oraz §wiadezen i wydatkow, zréw-
nanych z funduszem plac. Kredyt tego rodzaju
moze by¢ .udzielany w formie krétkotermino-
wych pozyczek na okresy nie przekréczajace 10
dni. Pozyczki te maja wypelnié luke jaka po-
wstaje w stanie Srodkow pienieznych przedsie-
biorstwa na rachunku rozliczeniowym w okre-
sie od dnia wyplaty do chwili zakumulowania

* wystarczajgcych na jej pokrycie wplywow.

Pozyczki te nie sa sensu stricto kredytem ban-
kowym i dlatego sa bezpoérednio likwidowane
z biezgcych wplywéw przedsiebiorstwa bez
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uwzglednienia ‘" kolejncsci obowigzujacej przy
splacie innych kredytow.

W, kredytach réznych” przewiduje sig row-
niez kredyt na przeterminowane naleznosci
fakturowe. Istnienie tego kredytu nie zmniejsza
oczywiscie ostrosci rygoru kredytu inkasowego

polegajacego na bezwzglednie obowigzujacej”

zasadzie uplywu terminu kredytu inkasowego
z chwilg przeterminowania naleznosci. Dlate-
go tez moze on by¢ udzielony zupetnie wyjatko-
wo, za zgoda Prezesa Banku, tym przedsigbior-
stwom i organizacjom gospodarczym, ktorych
dziatalno$é, z uwagi na jej szczegdlnie donioste
zZnaczenie gospodarcze, nie moze ulec zahamo-
waniu. Kredyt ten moze by¢ wylacznie prze-
znaczony na uregulowanie zaleglych zobowigzan
fakturowych.

W ostatniej grupie umieszczone sg kredyty
udzielane przedsiebiorstwom handlu zagranicz-
nego na potrzeby wynikajace z operacji gospo-
darczych z zagranicg, a mianowicie:

1) kredyty importowe,
2) kredyty eksportowe.

Kredyt przeterminowany nie jest takze sensu
stricto kredytem bankowym, gdyz nie jest on
przedsiebiorstwu ani przyznawany ani udziela-
ny, powstaje on tylko jako zadiuzenie z tytulu
nie splaconego w terminie kredytu. Jest on
splacany biezaco z pozostatosci na rachunku roz-
liczeniowym, jednak z przestrzeganiem kolej-
nosci, ktéra obowigzuje w przypadku niewy-
starczalnosci $rodkéw na rachunku rozliczenio-
wym przedsiebiorstwa na pokrycie jego wyma-

" galnych zobowigzan.

KONTROLA BANKOWA

Warunkiem prawidlowego kredytowania jest
gruntowna znajomos¢ finansowego stanu przed-
siebiorstwa, a stad powstaje koniecznosé lgcze-
nia kontroli z czynnosciami kredytowania. Po-
stulat tego zwigzku doprowadza w konsekwen-
cji do wiaczenia w zakres kontroli bezposrednio
i przede wszystkim wszystkich przedmiotow
kredytowania. Z tego wzgledu na czolo kontroli
~ bankowej wysuwa sie¢ zabezpieczenie kredytu,
ktore stanowi precyzyjny system biezgcego
wiazania kredytu z materialnymi wartosciami
odpowiadajacych mu sktadnikéw Srodkow
obrotowych.

Do celéw kontroli bankowej, zmierzajgcej do
usprawnienia gospodarki finansowej przedsie-
biorstw, zalicza sie przede wszystkim: prawidlo-

we zabezpieczenie kredytu, nastepnie poglebie-
nie rozrachunku gospodarczego przedsiebiorstw
oraz jak najbardziej ekonomiczne wykorzysta-
nie przez nie $rodkéw obrotowych i osiggnie-
cie maksymalnych wynikéw dzialalnosci.

Tak zrozumiang dzialalnosé Bank wykonuje
stosujac metody ‘kontreli: 1) zabezpieczenia
kredytow, 2) stanu finansowego przedsig-
biorstw biezgco i ex post oraz 3) dyscypliny
platniczej.

Mowilismy juz, ze z istotg kredytu bankowe-
go wigze sie jego zabezpieczenie. W nowym
systemie zostala utrwalona zasada, ze kazdy kre-
dyt celowy musi mie¢ zabezpieczenie w odpo-

. wiednim przedmiocie kredytowania. Zasada ta,

ktéra niezbyt wyraZnie byta formulowana
w poprzednich latach, doczekala sie obecnie
realizacji w formie operacyjnych czynnosci
kontroli. Omawiajgc temat zabezpieczenia,
trzeba pamieta¢ o tym, Zze w systemie socjali-
stycznym ma on zupelnie inne znaczenie niz w
bankowosci kapitalistycznej.

W istocie zabezpieczenia tkwig dwa czynniki:
1) materialne zabezpieczenie banku, ;
2) Scisty i bezposredni zwigzek przedmio-
tu zabezpieczenia z kredytem.

Materialne zabezpieczenie udzielanych przez
bank kredytow jest konsekwencja rozrachunku
gospodarczego polegajaca na tym, ze przedsie-
biorstwo jest zobowiazane do Scistego rozlicza-
nia sie z dostarczanych mu srodkéw pienigz-
nych, a wiec w danym przypadku zobowigzane
jest do zwrotu kredytu ze swych srodkéw pie-
nieznych, a gdy ich nie wystarczy z realizacji
$rodkéw materialowych lub praw majatkowych,
na ktorych zostal zabezpieczony' kredyt banko-
wy. Drugi aspekt zabezpieczenia wynika z naj-
istotniejszych zalozen sytemu kredytowego.
Przedmiot zabezpieczenia ma by¢ wyrazem re-
alizacji-zasady, ze kredyt moze byé¢ udzielony
i wykorzystywany tylko zgodnie z wilasciwym
celem gospodarczym, ktéry materialnie repre-
zentuje ten przedmiot.

Stowo ,,zabezpieczenie“ oznacza tutaj nie tyl-
ko gwarancje materialng, lecz réwniez, co ma
nawet wieksze znaczenie, zabezpieczenie reali«
zacji powyzszej zasady, =zabezpieczenie prze-
strzegania istotnej funkcji kredytu. Kontrola
zabezpieczenia automatycznie reguluje kredyt,
jego wysokosé i jego splacalnosé, a przede wszy-
stkim sprawdza jego celowos¢.
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Kazdy kredyt bankowy powinien w zasadzie
posiadaé przedmiot zabezpieczenia. Kredyty u-
dzielane na zapasy materialowe i towarowe za-
bezpieczone sg prawnie w formie zastawu na
tych zapasach. Przedmiotem zabezpieczenia in-
nych kredytéw np. inkasowych $a naleznosci
fakturows, kredytéw na wstepne finansowanie

inwestycyj — wartosé nakladow podlegajaca -

refundacji ze srodkow inwestycyjnych itp.

Forma zastawu nadal jeszcze, z uwagi na o-
pézniona modyfikacje przepiséw prawnych, nie
moze by¢ w instrukcjach Banku szczegélowo
okreglona. ;

Przewiduje sie tak jak poprzednio: 1) zastaw
zwykly ustanawiany na przedmiotach, ktére
moga by¢ wylaczone z ruchu przedsiebiorstwa
oraz 2) zastaw na przedmiotach ktére musza po-
zostaé w posiadaniu i dyspozycji przedsiebior-
stwa.

Ta druga forma zastawu bedzie prawie pow-
szechnie stosowana formg zabezpieczenia praw-
nego. Wydaje sie, ze mimo nieuregulowania jej
jeszeze przepisami prawnymi moze byé przez
Bank stosowana, z uwagi na potrzeby obrotu w
gospodarce uspolecznionej, co zreszta jest juz
uwzglednione w projekcie nowego kodeksu cy-
wilnego, ktéry, w czesci dotyczacej zastawu ma
wejsé w zycie w pierwszej potowie br.

Analizujac istote zabezpieczenia trzeba roz-
zrézniaé¢ zabezpieczenie prawne od zabezpiecze-
nia kredytu w rozumieniu celowego powigzania
z przedmiotem kredytowania.

Zabezpieczenie prawne, a wiec zastaw na
towarze, czy wierzytelno$¢ diuznika banku nie
zawsze pokrywa sie z przedmiotem zabezpiecze-
nia kredytu. Np. przedmiotem kredytu na na-
klady przyszilych okreséw jest ponadnormatyw-
ny stan nakladéw, lecz przedmiot ten nie sta-
nowi zabezpieczenia prawnego, ktérym bedzie

: zastaw na-d;:;alnym stanie wartoSci materialo-
wych i towarowych przedsiebiorstwa.

Podstawa kontroli zabezpieczenia jest oSwiad-
czenie przedsiebiorstwa o stanie wartosci beda-
cych przedmiotem kredytu. Metoda kontroli za-
bezpieczenia zobowigzuje przedsiebiorstwo do

sktadania o$wiadezen zaréwno przy udzielaniu

mu kredytu, jak i okresowo dla sprawdzania
prawidlowego wykorzystyxéraniei kredytu. Os-
wiadczenie to staje sie w nowym systemie —
warunkiem udzielenia i korzystania z kredy-
tu.

Przesuniecie punktu ciezkosci kontroli opera-
cyjnej na zabezpieczenie kredytu pozwala na
modyfikacje innych metod kontroli. Dotychcza-
sowy zakres kontroli finansowego stanu przed-

. siebiorstwa zostal sprowadzony do okresowej

analizy najwazniejszych elementéw finanso-
wych w celu poréwnania ich ze stanem plano-
wym, ustalenie przycz:Vn odchylen od planu, lu-
zow i rezerw finansowych, nieprawidiowosci w
procesach gospodarczych itp. Wykonywana ta
metoda kontrola obejmuje: 1) biezacg kontrolg
stanu finansowego oraz 2) nastepng kontrole
stanu finansowego. Glownym instrumentem tej
kontroli jest sprawozdanie miesieczne, nastep-
nie arkusze ewidencyjne standéw rachunkéw
bankowych oraz ksztaltowania sie naleznosei
i zobowigzan przedsiebiorstw. Oparcie sie pra-
wie w calo§ei na sprawozdaniu miesiécznym
jest duzym uproszczeniem pracy oraz usystema-
tyzowaniem z ujednoliceniem analizy stanu fi-
nansowego, przeprowadzanej biezgco przez apa-
rat kredytowy Banku.

Istotng czynnoscia w kontroli nastepnej jest
analiza bilansu i rachunku wynikéw przedsie-
biorstwa. Giowny jej cel — to badanie ksztalto-
wania sie $srodkéw obrotowych i zrédel ich po-
krycia oraz weryfikacja stanéw uzyskiwanych
na podstawie innych materialéw, a szczegdlnie
oéwiadczen dotyczacych przedmiotéw zabezpie-
czenia, i w ogéle rewizja stanowiska jakie Bank
zajal w stosunku do przedsiebiorstwa na pod-
stawie kontroli biezgcej.

Dalsze uproszczenia zostaly przeprowadzone
aa odcinku kontroli platniczych dyspozycji
przedsigbiorstw. Dotychczasowe czynnos$ei wy-
konywane w ramach tej kontroli w duzym stop-
niu. obciazaty aparat kredytowy, utrudniajac
mu, a czesto nawet uniemozliwiajac wykonywa-
nie istotnych jego obowigzkéw do jakich zalicza
sie stalg i gruntowng analize finansowego stanu
przedsiebiorstwa i kontrole zabezpieczenia kre-

dytow.

Rozgraniczenie czynnoSei analitycznyeh od
technicznych nalezy uwaza¢ za konieczny wa-
runek sprawnej pracy komérek kredytowych
w oddziatach Banku.

Nowy system kredytowy jest mechanizmem
bardziej precyzyjnym niz poprzednie, dlatego
jednak posiada konstrukeje bardziej zlozong
i z tego wzgledu jego sprawne funkdjonowanie
wymaga dokladnej i wnikliwej pracy calego ze-
spolu pracowniczego w aparacie kredytowym.

T o
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KREDYTOWANIE OBROTU TOWAROWEGO

J edng z gléwnych zmian jaka w stosunku do
lat poprzednich wprowadza system kredyto-
wy obowiagzujacy w biezacym roku jest metoda
kredytowania przedsiebiorstw wedlug obrotéw.
Ta forma kredytowania wzbogaca system kredy-
towy w nowe elementy, umozliwiajgce pogle-

" bienie roli kredytu jako czynnika wspéldziata-

jacego w rozwoju gospodarki socjalistycznej.
Szczegblnie metoda ta ma na celu uoperatyw-
nienie dziatalno$ci kredytowej i tym samym za-
bezpieczenie wlasciwej rotacji srodkéw pieniez-
nych w powigzaniu z procesami gospodarczymi.

Sformulowanie zasad kredytowania wedlug
obrotu oparte jest w naszym .systemie na wzo-
rach radzieckich i na do$wiadczeniach Banku
Panstwa ZSRR, co pozwala rozwigzaé to zagad-
nienie w sposob najbardziej wlasciwy dla gos-
podarki socjalistycznej.

: I
Istotg kredytu i gléwnym jego zadaniem jest

- racjonalny, szybki i dostosowany do bieiacth

potrzeb, wynikajgcych z produkeji i obrotéw
przedsiebiorstw, rozdzial zasobéw pienieznych
kraju. W poréwnaniu do stosunkowo sztywnego
systemu dotacji z budzetu pafistwa, przydziela-
nych przedsiebiorstwom do statej ich dyspozycji,
kredytowanie stanowi niewatpliwie bardziej
elastyczng forme pokrycia obrotowych srodkéw

: ‘przedsiebiorstw, kredyty bowiem, jako zwigza-

v

cego w pelni

ne z okreSlonymi procesami gospodarczymi
udzielane sa na $ciéle ustalony okres czasu, po

- uplywie ktérego podlegaja zwrotowi.

Typowym przykladem kredytu reprezentuja-
glowne cechy kredytowania,
a zwlaszcza zwrotno$é i terminowos$é oraz bez-

- poSrednie powiagzanie z dzialalnoscia przedsie-
* biorstwa jest kredyt normatywny na obrét to-

warowy. O ile kredyt normatywny udzielany w
trybie uzupehiania funduszéw obrotowych
przedsiebiorstwa wlasciwie nie odbiega swym

- charakterem od bezzwrotnej dotacji, gdyz pod-
- lega splacie zasadniczo tylko w razie zmiany
~ podstaw wyliczenia wysokosci kredytu, o tyle
- kredyt normatywny na obrét towarowy jest

kredytem zyciowym, §ciéle zwigzanym z ruchem
towaréw. Uruchamiany przy zakupie towaréw
a splacany w momencie zakonczenia prawidlo-
wego cyklu obrotowego zakupionych towaréw
kredyt ten wspoldziala w wykonaniu planowych
obrotéw towarowych przedsiebiorstwa oraz
umozliwia ich przekraczanie. Jednoczesnie tryb
regulacji kredytu normatywnego na obrét to-
warowy, obejmujacy miedzy' innymi okresowe
sprawdzanie udzialu wlasnych funduszow obro-
towych przedsiebiorstwa w finansowaniu obrotu
towaréw, pozwala na prawie biezace rejestro-
wanie ewentualnego unieruchomienia czesci
funduszéw wlasnych, a tym samym przyczynia
sie do wzmozenia kontroli wykorzystywania
tych funduszéw przez przedsiebiorstwo.

I

Kredytowanie obrotu towarowego przepro-
wadza sie wedlug nastepujacych zasad:

a) zakupy w ramach obrotéw planowych
pokrywane sa wlasnymi funduszami
przedsiebiorstwa i kredytem bankowym
— wedlug ustalonego dla kazdego z tych
#rédel procentowego udzialu,

b) zakupy ponadplanowe pokrywane sa
w caloéci z kredytu, przy czym podsta-
we do ich wyliczenia stanowi miesiecz-
ny plan obrotéw lub 14 planu kwartal-
nego.

¢) w obu przypadkach wymienionych pod
litera a) i b) kredyt udzielany jest jedy-
nie na okres od momentu zaplaty za to-
war do momentu jego sprzedazy, przy
zalozeniu planowego przebiegu rotacji
towaréw.

Jak z powyzszego wynika przedsiebiorstwo
korzysta z kredytu nie tylko przy wykonywa-
niu planowych obrotéw towarowych, ale po-
nadto ma zapewniong — nieograniczong co do
wysokoéci — pomoc kredytows banku przy prze-
kraczaniu planu obrotéw, z tym jednak, ze zaw-
sze obowigzuje ten sam Scisle okreSlony czas
trwania kredytu, uzalezniony od ustalonego cy-
klu obrotéw towar6éw. Jesli zatem przedsiebior-
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stwo racjonalnie wykorzystuje przydzielone mu
fundusze obrotowe wlasne, a wiec nie dopuszcza
do ich unieruchomienia lub zmniejszenia oraz
jesli dokonuje sprzedazy towarow w ramach
prawidlowego cyklu obrotowego, wéwezas nie
napotyka na trudnosci finansowe i ma pelne wa-
runki dla rozwoju swej dzialalnosci.

W przypadku gdy przedsiebiorstwo, korzysta-
jace z kredytu normatywnego na obroét towaro-
wy, gromadzi zapasy towarowe o charakterze
sezonowym lub gdy zapasy towarowe przedsie-
biorstwa wzrastaja przejsciowo z przyczyn od
niego niezaleznych, przedsiebiorstwo moze uzy-
skaé w odpowiedniej wysoko$ci kredyt na za-
pasy towarow wzglednie kredyt na nadzwyczaj-
ne potrzeby (na zapasy towarowe).

Jesli chodzi o okres czasu kredytu to jest on
wyliczany albo jako przecietny dla wszystkich
rodzajow towarow bedacych przedmiotem dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa albo oddzielnie dla po-
szezegblnych grup towaréw. Ten okres czasu u-
stala sie w wysokoéci prawidlowego cyklu obro-
towego towaréw (caloSci lub odrebnych grup
towarowych), zmniejszonego o ilo§¢ dni odpo-
wiadajaca terminowi akceptu przystugujacemu
danemu przedsigbiorstwu. W przypadku wiec
gdy wskaznik w dniach przyjety dla normaty-
wu ,,towary® wynosi 30 dni, a termin akceptu
— trzy dni, to przecietny czas trwania kredytu
dla wszystkich rodzajéw towaréw ustala sie na
27 dni. Przy podziale towaréw na grupy wylicza
sie w ten sam sposéb okres czasu kredytu dla
kazdej z grup, w oparciu o ustalony - dla niej
cykl obrotowy.

piil
Techniczna strona kredytowania obrotu to-
warowego zorganizowana jest w nastepujacy
sposob:

a) kredyt normatywny na obrot towarowy
ewidencjonowany jest na specjalnym
rachunku pozyczkowym i nie podlega
limitowaniu,

b) wykorzystywanie kredytu mnastepuje
przez bezposrednie oplacanie z rachun-
ku kredytu normatywnego wszelkiego
rodzaju zobowigzan (zadania ‘zaplaty,
przelewy, czeki itp.) za zakupione przez
przedsiebiorstwo towary. :
Jednoczesnie wplywy przedsiebiorstwa
z tytulu sprzedazy towaréw zarachowy-
wane sg — z potrgceniem marzy — na
rachunek kredytu normatywnego,

c) terminy platno$ci kredytu ustala sie dla.
transz kredytu jakie uruchamiane sa w
poszcezegb6lnych pietnastodniowych okre-
sach obrachunkowych,

- d) splata kredytu nastepuje biezgco z wpty- .
- wow na rachunek kredytu, :

e) dwa razy w miesigcu, a mianowicie trze-
ciego za okres obrachunkowy od 16 do
korica ubieglego miesiaca i 18 kazdego
miesigca za okres od 1 do 15 danego
miesigca, przeprowadza sie sprawdzenie
udzialu wlasnych funduszéw obroto-
wych przedsigbiorstwa w finansowaniu
obrotéw towarowych oraz sprawdzenie
czy wymagalne transze kredytu zostaly
pokryte wplywami przedsiebiorstwa,
przZy czym w razie potrzeby dokonuje sie
odpow1edn1e] regulacji kredytu.

Wyjasnijmy blizej te zasady. Otéz specjalne
konto pozyczkowe, na ktérym ewidencjonowany
jest kredyt normatywny na obrét, rézni sie od
zwyktych kont pozyczkowych, na ktérych ksie-
guje sie wiekszo$¢ pozostatych rodzajow kredy-
tow, przede wszystkim tym, ze poszczegélne
wyplaty z tego konta nie stanowia odrebnych
pozyczek z oznaczonym terminem platnodei.
Wykorzystywanie kredytu dokonywane jest w
drodze bezposredniego oplacania wymagalnych
dokumentédw a nie na podstawie oSwiadczen
o stanie zapaséw, bedacych przedmiotem kredy-
tu. Splata kredytu ewidencjonowanego na spec-
jalnym koncie pozyczkowym nastepuje biezaco
w miare wplywu, z tym, ze w okreslonych dniach
bank sprawdza stan zadluzenia przedsiebior-
stwa i przeprowadza odpowiednig jegb regula-
cje. Ponadto — jak z powyzszego wynika — na
specjalne konto pozyeczkowe zarachowywane sg
rowniez wpiywy przedsiebiorstw, podczas gdy
na zwyklym koncie pozyczkowym ksieguje sie
jedynie zadluzenie przedsiebiorstwa w stosunku
do banku.

Jesli chodzi o wykorzystywanie kredytu to na-
lezy podkresli¢, ze z rachunku kredytu norma-

tywnego optacane sa jedynie wymagalne zobo-

wigzania za zakupione towary, natomiast plat-
no$ci za materialy i inne wydatki przedsiebior-
stwa pokrywane sg z jego rachunku rozliczenio-
wego. W przedsiebiorstwach handlu hurtowego
sumy uzyskane z obligatoryjnego kredytu inka-
sowego, zmniejszone o'marZe, a w przedsiebior-
stwach handlu detalicznego utargi (marze prze-
lewa sie codziennie lub co kilka dni z rachunku
kredytu normatywnego na rachunek rozlicze-

niowy) zapisywane sg bezposrednio na rachunek
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kredytu normatywnego, z pominieciem rachun-
-ku rozliczeniowego, na ktéorym ksiegowane sa
jedynie wplywy z tytulu wlasciwej dla danego
. przedsiebiorstwa marzy.

Terminy ptatno$ci kredytu normatywnego na
obrot ustala sie — jak to juz wyzej wspomnia-
- no — nie dla poszezeg6lnych wyplat, ale dla 13-
cznej sumy wyplat dokonanych w okresie obra-
chunkowym, w czesci jaka przypada na kredyt
bankowy. W zwigzku z powyzszym oraz z uwa-
gi na to, ze przyjecie pierwszego lub ostatniego
dnia okresu obrachunkowego, jako dnia od kté6-
rego biegnie okres czasu kredytu skracaloby w
rzeczywistoéei lub przedtuzato cykl obrotowy
towaréw, a tym samym stwarzalo dla przedsie-
biorstwa trudnoéci lub luzy finansowe, okres
czasu kredytu oblicza sie od polowy okresu-obra-
chunkowego tj. od dnia 8 (dla okresu od 1 do 15)
lub od dnia 23 kazdego miesigca (dla okresu od
16 do konca miesigca), przy czym dni 8 i 23 nie
wlicza sie do okresu kredytowania. Do obliczen
tych przyjmuje sie miesigce wedtug ilosci dni
kalendarzowych. Je$li zatem czas trwania kre-
dytu, ustalony na podstawie przecietnego cyklu
obrotowego towaréw i terminu akceptu wynosi
np. 25 dni, to termin platnosci transzy kredytu
uruchomionej w okresie obrachunkowym od 1
do 15 styeznia, ustalony bedzie na dzien 2 lute-
go, a dla okresu 16 do 31 stycznia — na dzien
17 lutego itd.

Nalezaloby tu jeszcze wspomnieé, ze nieco od-
miennie oblicza sie terminy platnosci kredytu,
gdy okres czasu kredytu jest mniejszy od 15 dni,
woéwczas bowiem cze$é zakupu towaréw z pier-
wszych dni okresu obrachunkowego powinna
by¢ pokryta z wplywoéw jeszcze w ciggu danego
okresu obrachunkowego i wobec tego nie wcho-
dzi ona w rachube przy ustalaniu wysokosci tran
szy kredytu i.terminu jej splaty. W tych przy-
padkach podstawe obliczenia wysokosci kredy-
tu i terminu ptatnosci stanowi jedynie zakup to-
waréw oplacony z rachunku kredytu normatyw-
nego w ostatnich dniach okresu obrachunkowe-
go, odpowiadajacych ustalonemu okresowi czasu
kredytu, a termin platnoéci liczy sie od polowy
tego okresu. Tak wiec np. przy 'siedmiodnio-
wym okresie czasu bierze sie pod uwage w okre-
sie obrachunkowym od 1 do 15 stycznia tylko
zakup oplacony w dniach od 9 do 15 stycznia
(7 ostatnich dni okresu) a termin platnoéci usta-
lony bedzie na 19 stycznia (okres czasu biegnie
od polowy siedmiodniowego okresu tj. od 12
stycznia). ;

Jak z powyzszego widaé obliczanié terminéw
platnosci poszczegélnych transz kredytu jest
do$¢ skomplikowane, a wlasciwie mozna by je
znacznie uprosci¢, gdyz — jak sie to okaze przy
regulacji kredytu — wazne jest tylko stwierdze-
nie w ktérym okresie obrachunkowym kredyt
jest platny a nie jest konieczna &ciSle oznaczo-
na data. Dokladne obliczenie terminu platnoéci
jest jednak niezbedne w przypadku, gdy termin
platnoéci przypada na pierwszy lub ostatni dzien
okresu obrachunkowego, bo woéwezas decyduje
sie o platnosci kredytu w jednym lub drugim
okresie obrachunkowym.

Splata kredytu normatywnego na obrét towa-
rowy nastepuje — niejako automatycznie — z
wplywoéw na ten rachunek, zaklada sie bowiem,
ze tak jak zakup towaréw pokrywany jest na -
zasadzie cze$ciowego udzialu wlasnych fundu-
szow obrotowych przedsiebiorstwa i kredytu,
tak i wplywy przedsiebiorstwa stanowig odpo-
wiednio zwrot funduszéw dostarczonych z obu
tych Zrédel. :

Niezaleznie od dokonywanej biezaco splaty
kredytu, bank przeprowadza dwa razy w mie-
sigcu rozliczenie z przedsiebiorstwem.z tytutu
zadluzenia na rachunku kredytu normatywnego
czyli t. zw. regulacje kredytu. Regulacja ta do-
konywana jest na podstawie:

A. sprawdzenia udzialu wlasnych funduszéw
obrotowych przedsiebiorstwa w finansowa-
niu planowych zakupdéw towarowych,

B. sprawdzenia czy platne w danym okresie
obrachunkowym transze kredytu norma-
tywnego zostaly w calosci splacone,

ad A. Sprawdzenie udzialu wlasnych fundu-

szébw obrotowych przedsiebiorstwa w po-

kryciu optaconych zakupéw towarowych prze-
prowadza sie nastepujaco:

: 1) ustala sie podzial ogélnej sumy wy-
plat z tytulu zakupu towaréw w da-
nym okresie obrachunkowym (przy
okresie czasu nizszym od 15 dni bie-
rze sie pod uwage tylko pewna czesc¢
okresu obrachunkowego — wedlug
zasad podanych przy omawianiu spo-
sobu ustalania terminu platno$ci kre-
dytu) na: ‘
a) wyplaty, ktére pokrywane sg wy-
lacznie z wilasnych funduszéow obro-
towych a wiec wyplaty z tytutu za-
kupu towaréw tranzytowych tj. to-
wardw wysylanych przez dostawce
na zlecenie danego przgdsiqbiorstwa
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1

2)

3)

\

— bezposrednio do odbiorcy i na da-
ne przedsiebiorstwo fakturowanych
b) wyplaty, kiére pokrywane sg wy-
tacznie z kredytu, a wiec wyplaty
z tytulu zakupoéw ponadplanowych-
c¢) wyplaty, ktére pokrywane sg na
zasadzie czeSciowego udzialu wlas-
nych funduszéw obrotowych przed-
siebiorstwa i kredytu, a wiec wypla-
ty z tytulu optaconych planowych za-
kupéw towaru.

ustala sie sume wplywoéw na rachunek
kredytu normatywnego w danym o-
kresie obrachunkowym, wynikajaca
ze sprzedazy towaréw pokrywanych
na zasadzie czeSciowego udziatu wilas-
nych funduszéw obrotowych przedsie-
biorstwa i kredytu, a wiee z wyelimi-
nowaniem wplywéw za towary tran-
zytowe oplacane wylacznie z wlas-
nych funduszéw przedsigbiorstwa,
(wplywy za towary tranzytowe przyj-
muje sie w_pelnej wysoko$ci oplaco-
nego zakupu tych towaréw),
porownuje sie sume faktycznego u-
dzialu wlasnych funduszéow obroto-
wych przedsiebiorstwa w finansowa-
niu obrotu towarowego tj. odpowied-
nig do ustalonego procentowego
udzialu czesé wplywéw wyliczonych

~w pkt. 2 (np. gdy udzial wlasnych fun-

4)

duszow przedsiebiorstwa okreglono w
wysoko$ci 40%, to oblicza sie 40% od
sumy wplywu) — z wymagalng suma
udzialu przedsiebiorstwa tj. odpowied-
nig do ustalonego procentowego
udzialu cze$cia wyplat wyliczonyceh
w pkeie 1 ¢ (np. gdy udziat wlasnych
funduszéw przedsiebiorstwa okreélo-
no w wysokosci 40%, to oblicza sie
40% od sumy wyplat ustalonych w
punkeie 1 ¢).

W .przypadku gdy wyliczone w punk-
cie trzecim sumy faktycznego i wyma:
galnego udzialu funduszéw wlasnych

- przedsiebiorstwa réznia sie miedzy

sobg, przeprowadza sie regulacje kre-
dytu, obcigzajac rachunek rozlicze-
niowy przedsiebiorstwa suma nad-
wyzki wymagalnego udziatu nad fak-
tycznym lub uznajac ten rachunek su-
ma nadwyzki udziatu faktycznego nad
udzialem wymagalnym,

ad B. Sprawdzenie zadluzenia przedsiebior-
stwa na rachunku kredytu normatywne-.
go z punktu widzenia platnosci kredytu
; przeprowadza sie nastepujaco:
1) oblicza sie wysokos¢ transzy kredytu
-udzielonego w danym okresie obra-
chunkowym. Sume te otrzymuje sig
przez dodanie kwoty wyplat pokry-
wanych wylacznie z kredytu (pkt. A
1 b) — do odpowiadajacej ustalonemu
udzialowi kredytu cze$ei wyplat wy-
liczonych w punkcie A 1 ¢ (przy
udziale funduszéw wlasnych w wy-
soko$ci 40%, kredyt partycypuje w
oplacaniu zakupéw w wysokosci 60%).
Ustalong wysokos$¢ transzy kredytu
wpisuje sie do terminarza, oznaczajgc
jednoczesnie termin jej platnosci.

2) skre$la sie w terminarzu kredyty
z terminem platnosei do konca rozli-
czanego okresu obrachunkowego i po-
réwnuje sie sume nieplatnych jeszcze
transz kredytu ze skorygov(ranym_na
podstawie sprawdzenia A stanem za-
dhuzenia przedsiebiorstwa na rachun-
ku kredytu nermatywnego (uwzgled-
nia sie wiec réwniez transze wyliczo-
na w punkcie B 1).

3) nadwyzke stanu zadluzenia ponad su-
me nieplatnych transz kredytu pokry-
wa sie w ciezar rozliczeniowego ra-
chunku przedsiebiorstwa. W przypad-
ku nadwyzki sumy nieplatnych transz
kredytu ponad - stan zadluzenia
zmniejsza sie odpowiednio wysokosé
transzy o najblizszym terminie ptat-
nosci. W ten sposéb po dokonaniu
wszystkich rozliczen zadluzenie na
rachunku kredytiu normatywnego na
ultimo rozliczanego okresu obrachun-

. kowego powinno byé réwne sumie
transz kredytu ewidencjonowanych w
terminarzu.

v

W przypadku gdy przedsiebiorstwu korzysta-
jacemu z kredytu normatywnego na obrét towa-
rowy przyznany zostanie kredyt na zapasy to-
waréw lub kredyt na nadzwyczajne potrzeby
(na towary) wowezas — w zaleznosci od tego
czy kredyty te uruchomione zostaly w eciagu
okresu obrachunkowego w ktérym dokonano za-
platy na odnoSne towary, czy tez po tym okre-
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sie — stosuje sie nastepujacy tryb postepowa
nia:

a) w pierwyszym przypadku kwote urucho-
mionego kredytu przelewa si¢ w calosci na
rachunek kredytu normatywnego, a na-
stepnie przy regulacji kredytu normatyw-
nego koryguje si¢ odpowiednio sumy wy-
plat i wplywow danego okresu; eliminujgc
z wyplat kwoty dotyczgce tych towarow,
a z wplywéw kwoty przelane z kredytu
na zapasy towarow lub z kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby,

b) w drugim przypadku — z uwagi na zasade
pokrywania zakupu towaréw cze$ciowo
z wilasnych funduszéw przedsiebiorstwa
i czgSciowo z kredytu — przelewa sie kwo-
te uruchomionego kredytu w odpowied-
niej czeSci na rachunek rozliczeniowy
przedsiebiorstwa i na rachunek kredytu
normatywnego (przy udziale wigc wlas-
nych funduszéw np. w 40% a kredytéw w
60%, — 40% sumy uruchomionego kredy-
tu przelewa sig na rachunek rozliczeniowy
a 60% na rachunek kredytu normatywne-
g0).

Splata kredytow na zapasy towaréw i kredy-
tow na nadzwyczajne potrzeby (na towary),
udzielonych przedsiebiorstwom korzystajgcym
z kredytu normatywnego na obrét towarowy,
przeprowadzana jest odmiennie od zasad przy-
jetych dla tych kredytéw. Terminy splaty kre-
dytow wiaze sig nie z przewidywanym momen-
tem uplynnienia towaréw, ale z dniem wigcze-
nia ich do zapaséw przeznaczonych do biezacej
sprzedazy, w zwigzku z czym splata kredytu
nastepuje w ciezar rachunku kredytu norma-
tywnego na obrét.

W przypadku gdy przedsiebiorstwo korzysta- '

jace z kredytu na obrét towarowy zostanie za-
diuzone na rachunku kredytu przeterminowane-
go, wowczas wstrzymuje sie regulowanie zobo-
wigzan za towary z rachunku kredytu norma-
tywnego az do zupeinej likwidacji kredytu prze-
terminowanego. Codzienne wplywy na rachunek
kredytu normatywnego: w przedsiebiorstwach
.hurtowych — z rachunku kredytu inkasowego,
a w przedsiebiorstwach detalicznych — z utargu,
przeznacza sie w pierwszym rzedzie na splate
wymagalnych transz kredytu, a nastepnie na
splate zadluzenia na rachunku kredytu prze-
terminowanego. Wznowienie kredytowania ob-
rotu towarowego moze nastapi¢ dopiero po zu-
pelnej likwidacji kredytu przeterminowanego.

Jezeli zadluzenie przedsiebiorstwa na rachun-
ku kredytu przeterminowanego wystepuje cze-
sto, oddzial moze ograniczyé codzienne oplaca-
nie towaru z rachunku kredytu normatywnego
do wysokosci odpowiadajacej wplywom na ten
rachunek. Jest to jakby codzienna regulacja
kredytu.

Y
Przyklad:
Zalozenia:

1) przedsigbiorstwo x jest panstwowym
przedsiebiorstwem handlu hurtowego,

2) udziat wlasnych funduszéw obrotowych -
przedsiebiorstwa x w finansowaniu obro-
téow towarowych ustalono w wysokosci
40%, a zatem z kredytu pokrywane sg za-
kupy planowe w 60% a ponadplanowe w
100%,

3) wskaznik w dniach dla normatywu ,,towa-
ry“ wynosi 30 dni a termin akceptu 3 dni,
wobec czego okres czasu dla poszczegbl-
nych transz kredytu ustala sie¢ na 27 dni,

4) stan zadluzenia na rachunku kredytu nor-
matywnego w dniu 31 grudnia 1951 r. wy-
nosit zt. 2.250.000,

5) w terminarzu kredytéw figurujg dwie po-
zycje:

-z1. 1.150.000 platne 4 stycznia 1952 r. i

. zi 1.100.000 platne 19 styczmia 1952 r.

6) plan obrotu przedsiebiorstwa przewiduje
na styczen 1952 r. zakup w wysokosci z1
4.300.000- i sprzedaz w wysokosci zi
4.100.000 z tym, ze wzrost remanentéw o z!
200.000 ma charakter sezonowy.

Dnia 18 stycznia 1952 roku przeprowadzamy
regulacje kredytu normatywnego za okres ob-
rachunkowy od 1 do 15 stycznia 1952 r. Stan
rachunku kredytu w dniu 15 stycznia 1952 r.
wynosit zi. 2.360.000. — Po skontrolowaniu
obrotéw na rachunku kredytu przeprowadzono
nastepujace obliczenie:

a) z ogblnej sumy wyplat w kwocie

zb 2.260.000

przypada na zakup towaréw tranzytowych
- zt  200.000
a na zakup towaréw pokrywany na zasadzie
procentowego udziatu funduszéw wlasnych

i kredytu zl 2.060.000
z czego z fuduszéw powinno byé¢ pokryte
40% tj. z}  824.000
a z kredytu 60% t;j. zt 1.236.000
b) z ogblnej sumy wplywow z1 2.150.000

wyeliminowano wplywy z tytulu sprzedazy
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towaréw tranzytowych zk  200.000
wobec czego z pozostatosci zt 1.950.000
przypada jako faktyczny udzial fundu-
széw wlasnych — 40% tj.  zt  780.000
¢) z poréwnania sumy wymagalnego udziaiu
funduszéw wlasnych zi. 824.000. — z udzia-
tem faktycznym zi. 780.000 — wynika, ze
przedsiebiorstwo powinno doplaci¢ jeszcze
zi 44.000. — Kwotg tg obcigza sie rachunek

rozliczeniowy i zapisuje ja na rachunek

kredytu normatywnego w zwigzku z czym
saldo na rachunku kredytu normatywnego
wynoszgce w dniu 15 stycznia 1952 r. zl
2.360.000. — uleglo zmmejszemu do sumy
zt 2.316.000.—

Po regulacji kredytu z tytulu skorygowanego
udzialu wlasnych funduszéw przedsiebiorstwa
sprawdzamy czy zadluzenie na rachunku kredy-
tu normatywnego odpowiada stanowi nieplat-
nych transz kredytu a tym samym czy splata
kredytu przebiega prawidlowo. W terminarzu
wpisujemy transze kredytu, uruchomionego w
okresie obrachunkowym od 1 do 15 stycznia
1952 r. wyliczong uprzednio w p. a w kwocie zi.
1.236.000. — oznaczajgc termin jej splaty na
dzien 4 lutego 1952 r. (okres 27 dni liczony od
8 stycznia 1952 r.). Jednocze$nie skreslamy tran-
sze zt 1.150.000. — ptatng 4 stycznia 1952 r.
a wiee w rozliczanym obecnie okresie obrachun-
‘kowym. Stan aktualny transz kredytu wyniesie
zatem lgcznie zt 2.336.000. — (zt 1.100.000. —
pi. 19.1.52 r. i zt 1.236.000. — pi. 4.11.1952 r.).

Poréwnujge stan terminarza w kwocie zi
2.336.000. — ze skorygowanym zadluzeniem na

rachunku kredytu normatywnego w kwocie zi."

2.316.000. — stwierdzamy nadwyzke sumy nie-
platnych transz kredytu ponad stan zadiuzenia
w zwigzku z czym zmniejszamy o zit 20.000. —
wysokos¢ transzy zi. 1.100.000. — platnej 19.1
1952 r., doprowadzajac w ten sposéh do zgodnos-
ci stanu na rachunku kredytu normatywnego
z terminarzem.

Dnia 3 lutego 1952 r. przeprowadzamy regu-
lacjg kredytu normatywnego za okres obrachun-
kowy od 16 do 31 stycznia 1952 r. Dane sg na-
stepujace

a) wyplaty ogélem wymosly zt 2.380.000
z czego przypada na zakup towaréw tran-
zytowych zt  190.000
na zakup towaréw, na ktére udzielono w

dniu 28.1.52 r. kredytu na zapasy towarowe
XS zt  200.000

-

b)

c)

d)

e)

na ponadplanowy zakup towaréw (planowa-
ny zakup w styczniu z1 4.300.000 a faktycz-
ny zi 4.640.000) a wiec do pokrycia wytgcz-
nie z kredytu zk  340.000
na zakup towaréw pokrywany na zasadzie

_procentowego udziatu funduszéw wlasnych

i kredytu zt 1.650.000

z czego z funduszéw wilasnych powinno byé
pokryte 40% tj. zt 660.000 a z kredytu 60 %
tj: zi 990.000.— ‘

z og6lnej sumy wplywow zi 2.080.000
wyeliminowano wplywy z tytulu sprzedazy
towaréw tranzytowych w kwocie /
zt  190.000

oraz przelew z uruchomionego kredytu na
sezonowe zapasy towaréow zt  200.000

wobec czego z pozostalej sumy wplywow
zt 1.690.000

przypada jako faktyczny udzial funduszéw
wiasnych 40% tj. zt 676.000.—

z poréwnania sumy wymagalnego udzialu
funduszéw wlasnych zt 660.000.— z udzia-
tem faktycznym w kwocie zt 676.000.— wy-
nika, Zze przedsigbiorstwo nadp{acﬂo zt
16.000.—, ktére wobec tego nalezy zwrécié
na rachunek rozliczeniowy przedsiebior-
stwa. W zwigzku z tym stan rachunku kre-
dytu normatywnego na dzien 31.1.1952 r.
wynoszacy zi 2.616.000.— (skorygowany
stan rachunku w dniu 15.1.1952 zt 2.316.000.
powiekszony o wyplaty za nabyte towary w
sumie zt 2.380.000.— i zmniejszony o wply-
wy ze sprzedazy towaréw w kwocie zi
2.080.000.—) ulegnie zwickszeniu o z1 16.000
do sumy zi 2.632.000.—

z wyliczenia podanego w punkcie a wynika,
ze wysoko$é transzy kredytu udzielonego
W okresie obrachunkowym od 16 do 31
stycznia 1952 r. wynosi zt 1.330.000.— tj.
z} 990.000.— z tytulu kredytowania zakupu
planowego i zt 340.000.— z tytulu zakupu
ponadplanowego. Termin platnosci tej tran-
szy ustalamy na dzien 19.I1.1952 (okres 27
dni liczony od dnia 23.1.1952 r.),

po wpisaniu do terminarza wyliczonej w
punkcie d transzy kredytu w kwocie zi
1.330.000.— i skreSleniu transzy zi
1.108.000.— ptatnej 19.1.1952 r., a wiec w
okresie obrachunkowym obecnie rozlicza-
nym wprowadzamy stan nieplatnych transz

_ kredytu w sumie zt 2.566.000.— (transza zi
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1.236.000 platna 4.J1.1952 r. i transza zi
1.330.000.— platna 19.I1.52 r.).

f) poréwnujac stan kredytu wedlug termi-
narza tj. zt 2.566.000.— ze skorygowanym
stanem zadluzenia na rachunku kredytu
normatywnego na dzien 31.1.1952 r. w kwo-
cie zt 2.632.000.— (vide pkt. ¢) stwierdzamy

Zygmunt Karpinski

nadwyzke zadluzenia w kwocie z1 66.000.—,
ktorg nalezy splaci¢ w ciezar rachunku roz-
liczeniowego przedsicbiorstwa, zmniejsza-
jac w ten sposéb stan kredytu normatywne-
go do kwoty zt 2.566.000.—, a wiec zgodnej
ze stanem nieplatnych transz kredytu za-
ewidencjonowanych w terminarzu.

GOSPODARCZE FUNKCJE PARYTETU WALUTOWEGO

P arytetem walutowym nazywamy iloSciowy
stosunek jednostki pienieznej danego kraju
do zlota (lub w niektérych — nielicznych przy-
padkach — do jednostki pienieznej innego pan-
stwa). Jezeli poréwnamy ustawowg zawartosé
zlota w jednostkach pienieznych dwoéch panstw
otrzymamy wzajemny stosunek parytetowy
tych dwoch jednostek. : ®

Reforma walutowa Zwigzku Radzieckiego z
28 lutego 1950 r. ustalila ,zawartos¢ zlota w
rublu na 0,222168 grama czystego zlota‘.

Ustawa z 28. 10. 1950 r, o zmianie systemu pie-
nieznego ustalila, ze ,jednostka pieniezng w
panstwie Polskim jest =zloty, zawierajacy
0,222168 grama czystego zlota“.

W mys$l ustawodawstwa Stanow Zjednoczo-
nych 1 uncja czystego zlota = 35 $.

Z powyzszych danych wynika, ze stosunek

- parytetowy rubla do zlotego wynosi 1l :1, a
stosunek parytetowy rubla oraz zlotego do do-
lara: 1 : 4.

Na tych powszechnie znanych stwierdzeniach
formalnej zbieznoSci w sposobie okre§lania pa-
rytetu konczy sie analogia miedzy systemem
gospodarki kapitalistycznej i socjalistycznej. Je-
zeli przystapimy do rozpatrywania zagadnienia,
w jaki sposéb i w jakim stopniu w kazdym z tych
system6éw parytet oddzialuje na uklad sto-
sunkéw gospodarczych, to stwierdzimy gleboko
siegajace réznice, wynikajace bezposrednio z
roznych zasadniczych podstaw obu systemoéw.

Réznice te zaznaczajg sie w szczegdlnoSci w

zupelnie odmiennym dla kazdego systemu od-
dzialywaniu parytetu na tak podstawowe ele-
menty gospodarki, jak: uklad cen, bilans platni-
czy i rozrachunkowy oraz bilans naleznoéci i zo-
bowigzan wobec zagranicy.

Przedstawienie znaczenia parytetu dla tych
dziedzin w gospodarce socjalistycznej jest ko-
nieczne dla wiasciwego ujmowania zachodzacych
u nas zjawisk gospodarczych i odpowiedniego
ich planowania. Zapoznanie sie przy tej sposob-
nosci rowniez z rolg parytetu walutowego w
gospodarce kapitalistycznej jest pozgdane dla
wiasciwej oceny konsekwencji, jakie mogg wy-
niknaé¢ dla naszej wymiany gospodarczej z za-
granicg w razie ewentualnej zmiany parytetu
przez jakiekolwiek z panstw, z ktorymi utrzy-
mujemy stosunki gospodarcze.

Nadmieni¢ wreszcie na wstepie nalezy, ze
zmiana stosunku parytetowego migdzy
naszg a zagraniczng waluta moze nastapic¢ teore-
tycznie zaré6wno w przypadku zmiany naszego
jak i obcego parytetu. Poniewaz dla zmiany na-
szego parytetu nie istnieja zadne powody, a
zmiana taka bylaby w naszym ustroju gospodar-
czym zupelnie bez znaczenia, uzywane przez nas
vkre$lenie ,,zmiana stosunku parytetowego‘ mo-
ze si¢ w praktyce odnosi¢ tylko do przypadku
zmiany parytetu ktérejkolwiek z walut zagrani=
cznych. Wiadomo za$, ze z taka mozliwoscig
nalezy sie zawsze liczyé¢, skoro w wielu pan-
stwach kapitalistycznych zagadnienie ewentu-
alnej zmiany parytetu nie przestaje byé¢ przed-
miotem ozywionych dyskusji, mimo, Ze przed
dwoma zaledwie laty $wiat kapitalistyczny prze-
szed! przez niemal powszechng fale dewaluacji.

~1
Podczas gdy w ustroju kapitalistycznym
wplyw parytetu walutowego na uklad cen kra-
jowych jest bezposredni i znaczny, w systemie
socjalistycznym zwigzek ten jest w zakresie o-
brotow towarowych z zagranicg wyeliminowa-
ny.
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Nalezy tu przytoczyé nastepujgee sformulo-
wanie: :

W konsekwencji wiasciwych ekonomice

-socjalistycznej prawidlowosci. kurs rozli-

czeniowy rubla ma w Zwigzku Radzieckim ™

inng tres¢ ekonomiczng, niz kurs walutowy
w krajach kapitalistycznych... -

Dziegki zwycigstwu socjalizmu w ZSRR
zaleznos¢ miedzy cenami towarow i kur-
sem walut zostala przezwyciezona i usunig-
ta. Planowe prowadzenie gospodarstwa
i pafistwowych monopoli handlu zagranicz-
nego zapewniajg niezaleznos¢ ksztaltowania
cen w ekonomice socjalistycznej ZSRR, nie-
zaleznes¢ od wplywu cyklicznych i koniun-
kturalnych wahan cen towarowych na $wia-
towych rynkach kapitalistycznych.

Towary zagraniczne, jakie znajdujq sig
w kanalach handlu radzieckiego, podpo-
rzgdkowane sg tym samym prawom ksztal-
towania cen, jakie obowigzujg w ZSRR w
stosunku do analogicznych towaréw pocho-
dzenia krajowego.

Zmiany cen na radzieckie towary ekspor-
towe i importowe na rynkach zagranicz-
nych, podobnie jak i zmiany panstwowych
cen planowych wewnatrz ZSRR, nie sa
czynnikiem, ktory powodowalby koniecz-
no$¢ zmian kursu rozliczeniowego (paryte-
tu) rubla.’“'*) z

Rozpatrzmy bardziej szczegélowo, jak skon-
struowany jest mechanizm finansowy, przy po-
mocy ktérego zasady powyzsze sg wprowadza-
e w zycie. Zostaly one ujete w Uchwale Rady
Ministrow z 17 kwietnia 1950 r. (Monitor Pol-
ski Nr A-55, poz. 630). Uchwala ta wskazuje, w
jaki spos6b w interesujacym nas zakresie obro-
tow towarowych z zagranica ceny importowe
i eksportowe Iacza sig z calym mechanizmem
* cen i jakie jest ich miejsce w wewnetrzno-krajo-
wej strukturze cen. Przy omowieniu poszczegdl-
nych punktéw podajemy odpowiedni paragraf
cytowanej ustawy.

a) W zakresie importu

Towary mogg wchodzié do przedsiebiorstw
z trzech Zrédel: z krajowych przedsiebiorstw
wytwoérezych, z krajowego skupu oraz z im-
portu. Pomijamy tu dwa pierwsze Zrédla, jako
wykraczajgce poza temat naszego opracowania.
O ile za$ chodzi o interesujace nas ceny towa-
row importowanych, to centrale importowe za-

*) Stenogram z wykladéw profesora Smirnowa —
patrz ‘Wiadomo$ci NBP Nr 9/51 str. 614.

kupujg i ewidencjonujg te towary po cenach im-

portowych (§ 32,2). Ceny importowe s3 w mysl
g 21 ,,cenami zakupu towaréw w walucie zagra-
niczne]j franco granica lub cif port polski, przeli-
czonymi na z{ote po obowigzujgcej stawce prze-
liczeniowej dla dewiz.* '
Przedsigbiorstwa sprzedajag zas§ towary (bez-
wzgledu na zrédlo ich nabycia) po cenach zbytu
(§ 17). Miedzy wartoScig ustalong podiug ceny
importowe]j, okre§lonej w przytoczony sposéb
1 powiekszonej o ryczalt importowy, a wartos-
cig podiug ceny zbytu, powstajg oczywiscie roz-.
nice. Roznice te s3 w mysl § 45 rozliczane przez:
przedsigbiorstwa importowe z budzetem pan--

 stwa ,,jako dodatnie lub ujemne importowe oz~

nice wyréwnawecze."
b) W zakresie eksportu

Analogiczne zasady obowigzujg w zakresie
eksportu dokonywanego przez centrale ekspor-
towe. Centrale te nabywaja towary przeznaczo-
ne na eksport bgdz od krajowych przedsie-
biorstw wytworczych, badz w drodze skupu (o.
ile chodzi np. o plody rolniczo-hodowlane i po~
krewne, surowce oraz odpadki uzytkowe (§ 18).
Towary te wchodzg do central po cenach zbytu
(wzgl. skupu), sa powiekszane o ryczalt ekspor=
towy, a z okazji wywozu wychodzg z centrall
podlug cen eksportowych, ktore § 22 okresla
nastepujgco:

»Ceny eksportowe (na eksport) sg cenami
sprzedazy towarow w walucie zagraniczne]j fran-
co granica lub fob port, przeliczonymi na zlote
po obowigzujacej stawce przeliczeniowej dla
dewiz." Podobnie jak przy imporcie réwniez;
przy eksporcie wytwarza sig réznica miedzy obu:
tymi wartosciami, ktére w my$l § 44 centrale:
eksportowe ,rozliczaja z budzetem panstwa ja--
ko dodatnie lub ujemne eksportowe réznice:
wyréwnawecze,

Jak wynika z przytoczonych przepiséw; ceny
importowe i eksportowe, wyrazone w- umowack
z zagranicznymi kontrahentami w walucie za-
granicznej przeliczane sa na zlote po obowigzu-
jacej stawce przeliczeniowej dla dewiz. Stawka
ta jest faktycznie oparta na parytecie danych
walut zagranicznych w stosunku do parytetu
waluty krajowej. Parytet jest zatem jednym ze
skladnikéw wplywajacych na ceny importowe
i eksportowe, tj. te ceny wedlug ktérych centra-
le handlu zagranicznego w'swojej ksiegowosci
zarachowuja towary pochodzace z importu lub
spieniezane w drodze eksportu z okazji prze-
prowadzania rozrachunku z kontrahentem z a-
granicznym. Réznice miedzy tymi cena--




Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 21

mi, a cenami, po ktérych centrale rozliczajg sie
ze swymi krajowymi odbiorcami towa-
row importowanych oraz dostawcami towaréw
przeznaczonych na eksport stanowig t. zw. ,r6z-
nice wyréwnawcze", spelniajace funkcje amor-
tyzatora eliminujacego wplyw parytetu na u-
klad i poziom cen w obrotach krajowych.

Na tle cyfrowego przykladu zilustrujemy
dzialanie tego mechanizmu oraz wykazemy, ze
ewentualna zmiana stosunku parytetowego nie
powoduje ani zmiany struktury cen krajowych,
ani tez nie wplywa na ogélny wynik rachunku
réznic wyréwnawczych.

Przyjmujemy nastepujace zalozenia: bilans
platniczy jest wyréwnany. Importujemy dwie
grupy towarow — kazdg w rozmiarach 100 do-
larow; pierwsza grupe centrale importowe zby-
waja w kraju za cene 600 zl. druga za cene
300 zt. Eksportujemy réwniez dwie grupy to-
waréw za 100 dolaréow kazda; pierwsza byta na-
byta w kraju za 550 zl, druga za 150 zi. Dla u-
proszczenia przykladu pomijamy dodatki z ty-
tulu ryczaltéw obejmujacych koszty, zyski
itp.). -

Przyjmujac parytet 1 $ = 4 z} otrzymamy na-
stepujace wyniki:

import cena imporfowa cena sprzeday rinica wyrbwnaw<za
dodatnia | ujemna
$ 100 = "400 zt 600 zt 200 zt
$ 1loo = 400 zt 300 zt - 100 zt
eksport cena eksportowa cena nabycia l
$ 100 = 400 z 550 zt ~ 3 b 150 zi
$ 200 = 400 zt 150 zt 250 zt |
450 zt 250 zk
Saldo réznic wyréwnawczych -+ 200 zt

Dla wiasciwego zanalizowania wplywu ewen-
tualnej zmiany stosunku parytetowego przepro-
wadzimy powyzszy rozrachunek przy innym,

tetowego zostala spowodowana z naszej strony
(tj. ze parytet zlotego zostal obniZony), czy tez
ze strony zagranicy (tj. ze parytet dolara zostal

teoretycznym parytecie, np. 1 $ = 5 z1. Jest przy podwyzszony). W obu bowiem przypadkach
tym bez znaczenia, czy zmiana stosunku pary- dojdziemy do nastepujgcego wyniku:
import cena importowa cena sprzedazy roZnies wyrbwoiweza
= * dodatnia | ujemna
$ 100 = 50) zt 600 zt 100 zt 1 <=
$ 100 = . 500 zt 300 =zt - 200 zt
eksport cena eksportowa cena nabycia 3
$ 100 = 500 zt 550 zt 50 zt
# 100 = 50) zi 159 2zt 350 zi =
450 zt 250 zi
Saldo réinic wyréwnawczych <7200

Poréwnanie obu zestawien wykazuje nam, ze
zmiana stosunku parytetowego spowodowala
wprawdzie zmiany w wysoko$ci obrotéw
na rachunkach importowych i eksportowych
réznic-wyréwnawczych wzietych oddziel-
nie. Natomiast ogdlne saldo obu tych po-
faczonych rachunkéw, majgce znaczenie dla ca-
loéci budzetu jest w obu wypadkach niezmienio-
ne. Stad wniosek, ze zmiana stosunku paryteto-
wego nie wplywa na ostateczny rezultat calosci
rachunkéw wyréwnaweczych i cato$ei budzetu.

Do tak ogélnie sformulowanego wniosku na-
lezy jeszeze dodaé takie uzupelniajgce komen-
tarze:

Jezeli zmiana stosunku parytetowego wynika
ze zmiany wlasnego parytetu, wniosek powyz-
szy jest w $wietle przytoczonych wywodéw cal-
kowicie jasny. Jezeli za§ zmiana stosunku pa-
rytetowego wynika ze zmiany parytetu waluty

zagranicznej, wowezas nalezy rozpatrzyé, czy
i w jakinT stopniu zmiana parytetu oddzialuje
na poziom cen interesujgcych nas towaréw w
danym kraju, lub w ogéle na rynku $wiatowym:.
To zagadnienié jest szerzej oméwione w drugiej
czesci artykutu.

Zrozumiale bowiem jest, Zze zmiana cen musi
wplyngé na zmiane wyniku na rachunku réznic
wyréwnawczych, i to zaréwno zmiana cen. za-
granicznych (wplywajgcych na zmiane cen im-
portowych wzglednie eksportowych), jak i ewen-
tualna zmiana wewnetrzno-krajowych cen sprze-
dazy, tj. cen po ktérych sa w kraju sprzedawane
towary importowe, lub cen nabycia tj. cen po
ktérych sa nabywane w kraju towary przezna-
czone na eksport. Dla tych cen - decydujacym
czynnikiem sg taryfy i cenniki panstwowe, usta-
lane w sposob autonomiczny przez organy pan-
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stwowe, niezaleznie od parytetéw zagranicz-
nych i ich ewentualnych zmian.

System wyréwnawczy cen, eliminujacy wplyw
parytetu walutowego na uklad. cen, moze oczy-
wiscie istnieé tylko w gospodarce socjalistycz-
nej, gdyz tylko w tej gospodarce istniejg konie-
czne ku temu podstawowe warunki, a mianowi-

cie: zeSrodkowanie handlu zagranicznego w re-

kach przedsiebiorstw panstwowych, podlegaja-
cych jednolitej dyspozycji gospodarczej i ujmo-
wanych jako jedna ogélnopanstwowa pula obro-
téow handlowych z zagranicsy.

Pozostaje zatem w systemie socjalistycznym
tylko zupelie waska dziedzina, w ktérej pary-

tet i jego ewentualne zmiany moga mieé zna-

czenie; zostala ona okreS§lona przy charaktery-
zowaniu systemu ZSRR w nastepujacych sto-
wach, majacych analogiczne zastosowanie do
naszych warunkow:

»Realne, nie tylko rozliczeniowe znacze-
nie, maja zmiany kursu rozliczeniowego
tylko w waskim zakresie operacji waluto-
wych przy wymianie osobom prywatnym
walut obeych na walute radziecka, w szeze-
gblnosci cudzoziemcom oraz przedstawicie-
lom dyplomatyecznym przyjezdzajacym lub
przebywajacym w ZSRR. W tym zakresie
od wysokodei kursu rozliczeniowego zalezy
wieksza lub mniejsza zdolno§é nabvyweza
waluty obeej w stosunku do radzieckich to-
wardéw i ustug, ktére sa sprzedawane w ru-
blach po ustalonych w ZSRR cenach®. *)

WykazaliSmy wyzej, ze poziom parytetu lub
jego zmiany nie wywieraja wplvwu ani na po-
ziom cen krajowych, ani na globalne saldo wy-
nikowe rachunkéw wyréwnawczych, wchodza-
ce do budzetu. Jezeli jednak analize zagadnie-
nia ograniczymy do oddzielnie rozpatrywanych
odcinkéw poszczegblnych rachunkéw
wvréwnawczych, to oczywiseie ujawnig sie na
kazdym z tych rachunkéw odcinkowe salda,
ktérveh wysokosé zalezeé bedzie m. in. od sto-
sunku parytetowego i ewentualnych jego zmian.

Obroty z zagranica sa dokonywane przez licz-
né jednostki (banki. centrale handlu zagranicz-
nego. przedsiebiorstwa zeglugowe, transporto-
we itd), z ktérych kazda jest prowadzona na
zasadach rozrachunku gospodarczego i ma wtas-
na, oddzielna ksiegowosé, w ktérej figuruia tyl-
ko niektére grupy rachunkéw wyréwnawezvch:
w centralach eksportowych mamy tylko ekspor-

*) Stenogram z wykladow profesora Smirnowa —
W1adomoéc1 NBP Nr 9/51 str. 615

towe réznice wyréwnawcze, w centralach im-
portowych tylko importowe réznice wyréwnaw-
cze, w innych jednostkach mozemy mieé¢ np.
réznice wyréwnawcze badZz to od ustug otrzy-
manych, badZ tez od ustug udzielonych. Dla
kazdej z tych grup przedsiebiorstw istnieé¢ mu-
sza przeto specjalne zarzadzenia, okre§lajace
szczegblowo sposéb rozliczania  odcinkowych
réznic wyréwnawczych. Uregulowanie tych
spraw jest jednak zagadnieniem organizacyj-
nym, ma na celu zapewnienie porzadku ksiego-
wego i dyscypliny finansowej, nie wplywa jed-
nak na ogélny rezultat gospodarczy i finansowy
w skali panstwowej.

Opisany przez nas svstem ma wlaénie te za-
lete. Ze zgodnie z zasadami gospodarki socjali-
stycznej ujmuje zagadnienie w skali ogélno-
panstwowych wynikéw, a nie z punktu widzenia

‘poszczegblnych przedsiebiorstw czy jednostek

gospodarczych. Takie ujecie jest oczywiscie
mozliwe tylko dzieki ogdélnym zasadom gospo-
darki socjalistycznej i w ramach wynikajacego
z tych zasad systemu finansov.ego i rozrachun-
kowego. :

IL

Czy, w jaki spos6éb i w jakim stopniu stosu-
nek parytetowy naszej waluty do walut zagra-
nicznych oraz ewentualna zmiana tego stosun-
ku wplywa na nasze obroty gos;mdarcze Z za-
granicg?

Przy rozpatrywaniu tego zagadnienia nalezy
odréznié:

biezgecg wymiane gospodar-
cza z zagranicg ujmowana
w bilansach: rozrachunko-
wym i ptatniczym, sporza-
dzanych na pewien okres
czasu, od bilansu i zobowig-
zan wobec zagranicy, spo-
rzgdzanego na okreslonag
date %

Miedzy tymi dwoma bilansami istnieje naste-
pujaca lgcznosé, jezeli biezace obroty gospodar-
cze i platnicze z zagranica nie sa w danym okre-
sie wyréwnane, to bierne lub czynne saldo tych
obrotéw znajduje wyraz w zwiekszeniu lub
zmniejszeniu salda bilansu nalezno$ci i zobo-
wigzan (przy poréwnaniu bilansu sporzadzone-
go na poczatek okresu z bilansem na koniec da-
nego okresu).

*) patrz A. Siebeneichen ,Bilans rozrachunkowy
i platniczy w obrotach z zagranica — Wiadomosci NBP
Nr 11—12 z 1949 r, str, 604.
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Jezeli np. nasz eksport towaréw, Swiadczen
i ustug byl w danym kwartale wiekszy od im-
portu towaréw, Swiadczen i uslug, wytwarza sie
réznica, ktéra znajduje ten sam cyfrowy wyraz:
z jedne]j strony jako aktywne saldo naszego bi-
lansu rozrachunkowego w danym kwartale, =z
drugiej strony jako wzrost naszych naleznoS$ci
lub spadek naszych zobowigzan przy porowna-
niu bilanséw naleznosci i zobowigzan, sporzag-
dzanych na poczatek i koniec danego kwartatu.

Naleznosci i zobowigzania, gestawione w tym
bilansie, moga by¢ badZ dlugoterminowe (np. w
wyniku zawartych z zagranica uméw kredyto-
wych), badZz krétkoterminowe, wyrazajace sie
np. w zmianie sald na rachunkach u naszych
bankowych korespondentéw  zagranicznych.
Utrzymywanie przez NBP sald aktywnych u
tych korespondentéw jest bowiem réwniez
udzieleniem kredytu zagranicy, a wzrost tych
sald stanowi wzrost kredytu. :

Azeby we wiaéciwy sposéb ujaé role, jaka
zmiany stosunku parytetowego wywieraja na
nasze stosunki gospodarcze i finansowe z za-
granica, nalezy dalsza analize przeprowadzié
w dwojakiego rodzaju warunkach:

a) przy zréwnowazonych obrotach bieza-
cych, gdy bilans rozrachunkowy nie wy-
kazuje salda,

b) przy niezréwnowazonych obrotach, gdy
bilans rozrachunkowy wykazuje saldo
znaj‘duja‘ce réowniez wyraz w zmianach
naszych nalezno$ci i zobowigzann wobec
zagranicy.

W kazdym z tych przypadkéw bowiem ewen-
tualna zmiana stosunku parytetowego moze mieé
odmienne konsekwencje dla naszych rozrachun-
kéw z zagranica.

m

Zakladamy w tej cze§ci artykulu zaplanowa-
nie zréwnowazonego bilansu ptatniczego, czy to
‘wobec calej zagranicy, czy tez w stosunku do
okre§lonego - kraju zagranicznego, bedacego
przedmiotem analizy. Oznacza to, ze wartosé
towaréw, jakie mamy eksportowaé i za jakie
otrzymamy wplywy walutowe, odpowiada war-
toéei towardw importowanych, za ktére placi-
my. Uzywajac w dalszym ciagu wyrazef ,.ek-
sport i ,,import” obejmujemy nimi réwniez
t. zw. pozycje niewidzialne, tj. otrzymane
i §wiadczone ushugi.

Przy okreéleniu wartoéei eksportu i importu
musimy braé¢ za podstawe ceny zagranicz-

ne. Opierajac\ sie na tych cenach uzyskujemy
réwnowage w drodze dostosowania iloSei towa-
row, ktore powinniSmy wywiezé, do ilosci towa-
row, ktore zamierzamy przywiezé.

Dla uzyskania tej réwnowagi poziom na-
szego parytetu walutowego oraz ewentualna
jego zmiana jest zupelnie bez znaczenia. Roéw-
niez poréwnanie cen krajowych danych towa-
réw z odpowiednimi cenami tychze towaréw za
granicg byloby — jak to wynika z pierwszego
rozdziatu artykulu — niemozliwe i bezprzed-
miotowe. :

Natomiast jezeli w okresie miedzy zaplano-
waniem zréwnowazonego bilansu a jego wyko-
naniem nastgpi zmiana parytetu danego pan-
stwa zagranicznego, moze to mie¢ zna-
czenie dla naszych z nim obrotéw i powodowaé
zwichniecie zaplanowanej réwnowagi; nastepu-
je to jednak tylko woéweczas i tylko o tyle, o ile
zmiana tego parytetu spowoduje zmiane zagra-
nicznych cen dla interesujgcych nas towarow.

Wynikajg z tego od razu zupelnie odmienne
konsekwencje dla naszych obrotéw i rozrachun-
kéw z krajami kapitalistycznymi z jednej stro-
ny, a krajami o ustroju socjalistycznym z dru-
giej strony. W tych ostatnich, gdzie dziala me-
chanizm opisany w pierwszej czesci artykulu,
zwigzek miedzy poziomem cen a paryfetem jest
wyeliminowany. Totez ewentualna zmiana pa-
rytetu, jakiegokolwiek z krajow tej-grupy nie
wywolujac automatycznych zmian w ich cenach
krajowych moze réwniez pozostaé bez wplywu
na nasze biezace obroty z nimi. ;

Natomiast zupelnie inaczej i w spos6b znacz-
nie bardziej skomplikowany zarysowuja sie na-
stepstwa zmiany parytetu pafistwa kapitalisty-
cznego na nasze obroty i rozrachunki z nim. Do-
konuje sie to wskutek tego, ze:

»W kapitalizmie istnieje okre$lona wza-
jemna zalezno$¢é miedzy kursem walut i ce-
nami towaréw. Zmiana cen towaréw ksztal-
tujacych sie zywiotowo na rynku powoduje
poprzez handel' zagraniczny i-bilans platni-
czy kraju odpowiednie zmiany kursu walu-
towego, ‘a z drugiej strony zmiany kursu
walutowego oddzialujg ze swej strony na .
ceny towaréw*. *).

W jakim kierunku te zwiazki przyczynowe
dzialaja, ktéry czynnik w danych warunkach
stanowi Zrédlo, a ktory nastepstwo zachodza-
cych gmian, zalezy od bardzo licznych okolicz-

* Stenogram z wykladéw profesora Smirnowa patrz
Wiadomoscl NBP Nr 9/51 str. 614.
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noéci. Z historii kapitalizmu mozna by przyto-
czy¢ szereg przykladéw, w jak rozmaity sposéb
te dwa czynniki na siebie oddziatywaly.

Na tym miejscu interesuje nas analiza tego
zagadnienia tylko o tyle, o ile z obserwacji zmian
zachodzacych w gospodarstwie poszczeg6lnych
panstw kapitalistycznych wyplywaé mogg prze-
widywania co do ,stalosci* ich parytetu oraz
co do wplywu, jaki ewentualnie zmiana paryte-
tu moze wywrzeé na poziom cen interesujacych
nas artykuléw. Na tej drodze bowiem mozemy
uzyskaé konkretne wskazarliﬁ dla wlasciwego
ujecia naszych obrotéw gospodarczych z nimi
oraz wladciwego zaplanowania tych obrotéw.

W skréconym i schematyecznym ujeciu moze-
my odréznié dwa najbardziej typowe rodzaje

zwigzku przyczynowego miedzy parytetem a .

poziomem cen w ustroju kapitalistycznym:

a) zwyzka cen krajowych przy niezmienio-
nym poziomie cen zagranicznych powo-
duje wzrost importu i bierno&é¢ bilansu
platniczego doprowadzajgcg do obnize-
nia parytetu jako $rodka majacego przy-
wréci¢ rownowage. W takim przypadku
dewaluacja moze byé czynnikiem zamy-
kajacym dany okres koniunktury i moze
nie byé¢ Zrédlem nowej powazniejszej
zwyzki cen w danym kraju.

b) Brak réwnowagi bilansu platniczego
wynika z innych powodéw, niz dyspary-
tet cen i prowadzi do dewaluacji. W tym
przypadku ceny krajowe muszg po prze-

prowadzeniu dewaluacji mieé¢ tendencje -

wzrostu az do poziomu zblizonego do
nowego parytetu sity nabyweczej.

W praktyce objawy gospodarcze nie wystepu-
ja w formach tak czystych, jak w powyzszym
schematycznym ujeciu i analiza ich jest zwykle
bardzo skomplikowana.

Obecnie, tj. po drugiej wojnie Swiatowej w
panstwach kapitalistycznych czynione sa zabie-
gi, aby parytetowi walutowemu poszczegdlnych
panstw zapewni¢ maximum stalo$ci oraz przy-
wréci¢ mu — choéby w nieco ograniczonym za-
kresie — te dominujaca role, jaka parytet od-
grywal dawniej jako czynnik doprowadzajacy
poziom cen w poszezegolnych krajach do Swia-
towego parytetu sily nabywezej, a tym samym
jako Igeznik ulatwiajacy wymiane gospodarcza
miedzy poszczegblnymi panstwami.

Aspiracje te skazane s3a na niepowodzenie,
gdyz Wewngtrzne sprzeczno$ci, tkwigece w syste-

mie kapitalistycznym nie umozliwig ich realiza-
c¢ji; niemniej cze$ciowe préby wprowadzenia
zasad tych w zycie moga w przejéciowych fa-

“zach oddziala¢ na obroty tych krajow z naszym

krajem. Z tego wzgledu warto rozpatrzyé¢, w jaki
spos6b nalezy ocenié ,staloéé” parytetu panstw
kapitalistycznych, jakie czynniki mogg wply-
waé na zachwianie tej ,,staloéci* oraz jakie kon-
sekwencje mogg wynikngé dla naszych stosun-
kéw z tymi krajami.

Obecne dazenie Swiata kapitalistycznego moz-
na okresli¢ jako prébe przywrdécenia stalosci pa-
rytetu, jednak ,za wypowiedzeniem®.

Dazenia te znalazly wyraz m. in. w statucie
miedzynarodowego funduszu walutowego, ktéry
ustala, ze parytet kraju czlonkowskiego moze .
byé w porozumieniu z funduszem zmieniony tyl-
ko wéweczas, gdy chodzi o usuniecie ,,zasadnicze-
go braku réwnowagi‘ (fundamental disequili-
brium). To doéé rozciggle pojecie moze byé o-
czywiscie w rozmaity sposéb interpretowane.
Podlug najczesciej spotykanych pogladéw za-
sadniczych brak réwnowagi danego gospodar-
stwa narodowego istnieje wéwczas, gdy przy
obowigzujacym parytecie nie mozna osiagnaé
na stale dwéch celéw: utrzymania produke;ji,
zatrudnienia i rentownofci wewnatrz kraju na
pozadanym poziomie oraz utrzymania réwno-
wagi bilansu platniczego.

Z rozumowania takiego wynikajg dwa wnio-
ski: ze parytet w ustroju kapitalistycznym jest
bardzo istotnym ogniwem polityki gospodarczej
oraz, ze istnieja bardzo liczne czynniki, ktére
moga doprowadzi¢ do zmiany parytetu.

Totez historia ostatnich lat wykazuje ogrom-
ng czestotliwo$¢ zmian parytetu przez panstwa
kapitalistyczne i ze zmianami takimi nalezy sie
nadal liczyé. Wobec dazenia do stalego zwiek-
szania naszych obrotéw gospodarczych z ZSRR
i krajami demokracji ludowej — zaréwno w roz-
miarach absolutnych jak i w stosunku procen-
towym — wplyw ewentualnych zmian parytetu
innych panstw zagranicznych na calo§é naszych
obrotéw odpowiednio maleje.

Na stosunkowo waskim i stale zweZzajgcym
sie odcinku naszych obrotéw z panstwami ka-
pitalistyeznymi, zmiana parytetu przez kraj ka-
pitalistyczny moze w pewnym zakresie wplynaé
na nasze obroty z tym krajem. Zakres ten nie

stoi jednak w zadnym prostym arytmetycznym

stosunku do dokonanej zmiany parytetu; ogdl-
ny wniosek, jaki wynika z powyzszych uwag




Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO _ 25

sformutowaé mozna nastepujgco: dla biezacej
wymiany towarowej dokonywanej w ramach
planu, decydujacym czynnikiem jest ‘poziom
i tendencja cen na zagranicznych rynkach; a w

szezeg6lnoscei stosunek miedzy cenami gltéwnych -

artykuléw naszego wywozu, a cenami giéwnych
artykuléw naszego przywozu (t.zw. terms of tra-

~ de"). Zmiana parytetu waluty danego kraju za-

granicznego ma dla naszych biezgcych obrotow
z tym krajem znaczenie tylko woéwczas i w ta-

- kim stopniu, w jakim na tle przebiegu koniunk-

tury gospodarczej tego kraju zmiana -parytetu
wywola zmlane cen mteresu,]acych nas towa-
row.

Dla oceny tego zjawiska nalezy uwzglednié
wage jaka obroty handlu zagranicznego danego
kraju majg w stosunku do ogélnoswiatowych
obrotéw, a takze role jakag dana waluta spelnia

jako miernik wartoSci w ukladzie t. zw. cen.

$wiatowych. Zmiana parytetu dolara czy funta
mialaby oczywiscie znacznie wigkszy wplyw na

‘oba te czynniki niz zmiana parytetu np. korony

dunskiej lub rorweskiej.

IV

Po rozpatrzeniu w poprzednim rozdziale
zwigzkow przyczynowych miedzy stosunkiem
parytetowym, a biezagcymi obrotami z za-
granica, przejdziemy obecnie do zagadnienia, w
jakim stopniu zmiany stosunku parytetowego
oddzialuja na bilans nalezno$ci i zo-
bowigzan wobec zagranicy.

Jak wspomnieliSmy juz wyzej, bilans ten —
w przeciwienstwie do bilansu platniczego — nie
ujmuje obrotow, lecz jest zestawieniem, sporza-
dzonym na Scisle okreslong date i obejmujacym

“istniejace w tej dacie naleznosci i zobowigzania

wobec zagranicy. W sklad tego bilansu wchodza
zatem m. in. nastepujgce gléwne pozycje: §
— stan zadluzenia panstwa i innych jed-
nostek gospodarczych z tytulu zaciggnie-
tych pozyczek i stan naleznosci z tytutu u-
dzielonych kredytow,
— stan sald na rachunkach biezacych NPB

(oraz innych bank6w, powotanych do prze-

prowadzania rozrachunkéw z zagranica) w
bankach zagranicznych,

— stan nalezno$ci i zobowigzan central
handlu zagranicznego oraz innych jedno-
stek dokonujgcych transakcje z zagranics,
z tytulu zawartych, lecz jeszcze nie rozwi-
klanych kontraktéw; do tej grupy mnaleza

wszelkiego rodzaju otrzymane i wyplaccone
zaliczki. -

Bilans ten jest spcrzadzony w zlotych, a po-
szczegblne jego pozycje, opiewajace na obeg wa-
lute, sa do niego wprowadzane podlug parytetu
(kursu) obowiazujgcego na dzien sporzadzenia.

Jezeli-w okresie mietlzy sporzadzeniem dwach
kolejnych bilansé6w nie zaszla zmiana zadnego

parytetu, réznica miedzy saldami tych dwéch

bilansow jest wyrazem faktycznych zmian, ja-
kie zaszly w pozycji rozliczeniowej naszego kra-
ju wobec zagranicy wskutek transakeji zawar-
tych w miedzyczasie. Jezeli natomiast w okre-
sie miedzy sporzgdzeniem obu bilansow zmienit
sie stosunek parytetowy miedzy waluta, w kto-
rej naleznos$¢ jest wyrazona, a waluta naszego
kraju, w ktérej bilans jest zestawiony, zachodzi
koniecznoéé przeliczenia podlug nowego pary-
tetu pozycji bilansu, wyrazonych w walucie za-
granicznej o zmienionym parytecie. Wynikajg-
ca stad réznica ujawnia sie jako zysk lub stra-
ta kursowa w bilansie naleznoéci i zobowigzan,
jak i w indywidualnych bllansach jednostek

. gospodarczych.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w naszej
wlasneJ walucie i w tej walucie wprowadzone
do bilansu nie ulegaja zmianie w przypadku
zmiany stosunku parytetowego. W tym bowiem
przypadku zyski lub straty,  wynikajace ze
zmienionego = stosunku parytetowego ponosi
kontrahent zagraniczny, dla ktorego przelicze-
nie jego zobowigzania lub nalezno$ci wyrazo-
nych w zlotych, ulega zmianie przy przelicze-
niu na walute jego kraju.

Poniewaz nasze umowy z zagramcq s5g W za-
sadzie zawierane w obcej walucie, przeto nalez-
noéci i zobowigzania wyrazone w obcej walucie
zajmuja w bilansie dominujaca pozycje i dlate-
g strona polska ponosi na ogét ryzyko kurso-
we, wynikajace ze zmiany stos 1aku paryteto-
wego miedzy walutg nasza a zagraniczng. Wy-
jatek' stanowia np. rozliczenia z tytulu uslug
transportowych lub morskich prowadzone w
zlotych.

Przy ponoszeniu ryzyka kursowego jest oczy-
wiscie obojetne, czy zmiana stosunku paryteto-
wego zostala spowodowana przez zmiane paryte-
tu naszego, czy tez zagranicznego. Jezeli np. w
naszym bilansie naleznosci i zobowiazan figuru-
je pozycja zobowigzan w wysokosei 100 $, to
zobowiazanie to, wyrazone poczatkowo w su-
mie 400 z! zmniejszy sie do 300 zl zaréwno w
wypadku, gdy warto$¢ zlotego w stosunku do
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zlota zostala podwyzszona, jak i w wypadku,
gdy wartosé dolara w stosunku do zlota zostata
obnizona. 1 \

Totez w rachunkowoéci jednostek, majacych
w swoich bilansach pozycje nalezno$ci i zobo-
wigzan zagranicznych, wytworiyly sie bardzo
powazne roznice kursowe przy reformie walu-

towej z 28 pazdziernika 1950 r., gdy towary oraz -

naleznosci i zobowigzania krajowe zostaly w za-
sadzie przeliczone z dawnej waluty na nowa, w
stosunku 100 : 3, a naleznosci i zobowiazania
wyrazone w walutach zagranicznych w stosun-
ku 100 : 1

Analogicznie dla wymienionych jednostek

wynikaja réznice kursowe w przypadku zmiany
parytetu waluty zagranicznej, w ktorej sg wy-
razone ich nalezno$ci lub zobowigzania. -

Réznice te ujawniajg sie w bilansach poszeze-
gélnych jednostek prowadzacych transakcje
z zagranicg, a ogélna suma tych réznic moze by¢é
ujeta w skali ogélnokrajowej przez poréwnanie
panistwowego bilansu nalezno$ci i zobowigzan

zagranicznych z konca i poczatku okreslonego -

okresu. Nasuwa sie tu jednak pytanie, jakie
gospodarecze znaczenie nalezy przypisac
tym statystycznie uchwyconym zmianom? Jakie
konsekwencje gospodarcze wynikalyby z tej
okoliczno$ei, ze saldo netto wszystkich zobowig-
zan wobec zagranicy, opiewajacych np. na 100
milj. $ zostalo w razie dewaluacji dolara wyka-
zane w wysokosci 300 m11] zl zamiast pierwot-
nych 400 milj. z1?

Rozpatrujac to pytanie z punktu widzenia ca-
losci gospodarstwa narodowego, nalezy pamieg-
taé b tym, ze zobowigzania calej gospodarki na-
rodowej wobec zagranicy moga by¢é splacane
tylko w drodze wywozu towaréw i §wiadczenia

ustug. Kazdy inny sposéb pozornego splacenia

. zobowigzania sprowadza sie faktycznie tylko do
zmiany jednej naleznosci na drugg. Jezeli np.
centrala handlu zagranicznego kupuje w NBP
100 §, celem ,splacenia“ swego zobowigzania
wobec wierzyciela zagranicznego, wplyw tej
transakeji na bilans ogélnopanstwowy przedsta-
wia sie w taki sposob, ze po stronie pasywnej te-
go bilansu zostalo wprawdzie zlikwidowane zo-
bowigzanie na $ 100, jednak po.stronie aktywnej

. zostala réwnoczeénie zmniejszona naleznosé

NBP od banku zagranicznego o taka sama kwote.

Ostateczne saldo ogélnopanstwowego bilansu

naleznoséci i zobowigzaf nie uleglo zmianie przez

tego rodzaju pozorna ,splate” zobowigzania.
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Faktyczna splata zobowigzania moze nastapié

- jedynie w drodze wywozu takiej ilosci towaréw,

za ktéra od kontrahenta zagranicznego uzyska-
my 100 §. Czy w tym celu trzeba bedzie wywiezé
i sprzeda¢ 100 lub 90 czy 110 jednostek towaru,
zalezy znow od ceny, jaka za ten towar uzyska-

~ my od kontrahenta zagranicznego w chwili spta-

cania danego zobowigzania, jego czesci, lub tez
narastajacych od niego odsetek. Y

Poniewaz — jak wyzej wykazaliSmy — zwig-
zek migdzy zmiang parytetu a poziomem cen
krajowych uklada sie w 'spos6éb -zupelnie od-
mienny w krajach socjalistycznych i krajach
kapitalistycznych, konsekwencje dla omawiane-
go przez nas-zagadnienia zyskéw czy strat kur-
sowych beda zupelnie rézne dla naszych roz-
rachunkow z kazdg z tych dwoch gfup.

W krajach kapifalistycznych zmiana poziomu

‘cen nastepuje stopniowo i to badZ przed, badz

po zmianie parytetu, a dla poszczegélnych to-

" waréw niemal nigdy nie jest w §cistym propor-

cjonalnym stosunku do stopnia dewaluacji. Oce-
na zyskéw'czy strat ponoszonych przez nasze
gospodarstwo narodowe w zwiazku ze zmiang
parytetu waluty zagranicznej nie daje sie prze-
to uja¢ w cyfre Scisle okreslona.

Dla zilustrowania tej my$li przytoczymy kil-
ka przykladéw. Zal6zmy, ze bilans naszych na-
lezno$ci i zobowigzan zamyka sie saldem pasyw-
nym w wysokosci 100 3, ktore figurujg w ksie-
gach naszych jako 400 zl; w razie dewaluacji do
lara o 25% zobowigzanie to w bilansie zmniej-
szy sie do 300 zl, wykazujac formalny ,,zysk“
wysokosei 100 z1.

Dla oceny faktycznie osiggnigtego zysku gos-
podarczego nalezy wzia¢ pod uwage zmiany w
poziomie cen. Zaldézmy, ze przed dewaluacjg
trzeba bylo dla zlikwidowania zobowiazania
wywiezé, i sprzedaé 10 ton wegla po 10 3. Jezeli
po dewaluacji cena uzyskana za wegiel pozosta-
nie na poprzednim poziomie, dewaluacja nasze-
go dolarowego zobowigzania nie przyniosta nam
zadnego gospodarczego zysku. Jezeli natomiast
zwyzka cen na rynku dolarowym po dewaluacji

. dolara pozwoli nam uzyskaé ceng¢ 12,5 $ za tone,

wystarczy wywoéz 8 ton na splate naszego zobo- ~
wigzaria i w tym -przypadku nasz zysk gospo-
darczy wyrazi sig warto_écia_ 2 ton wegla.

Podobne rozumowanie mozemy przeprowa-
dzi¢ w stosunku do aktywnych pozycji w bilan-
sie naleznosci. Jezeli mamy zamrozone saldo ak-
tywne w funtach, a parytet funta w stosunku
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do zlotego obnizy sie np. z 11 do 10 zt, to rachun-
kowo strata nasza wyniesie 1 zloty na kazdym
-posiadanym funcie. Faktyczna strata gospedar-
cza zaleze¢ znéw bedzie od tego, w jakim stop-
niu na skutek dewaluacji funta podniosg si¢ ce-
ny wyrazone w funtach. Jezeli przed dewalua-
~ejg moglismy za 100 funtéw otrzymaé np. 10 bel
welny, to rozmiary naszej straty gospodarczej
zalezeé beds od tego, czy po dewaluacji otrzy-
mamy za 100 funtéow Wskutek zwyzk1 cen tylko
9 lub 8 bel welny.

W razie podniesienia parytetu waluty zagra-
nicznej przyklady dadza oczywiScie rezultat w
odwrotnym. kierunku,; gospodai:cze zyski czy
straty naszego kraju bedg w tym wypadku za-
lezaly od tego, w jakim stopniu ceny-towaréw,
ktore eksportujemy i importujemy, ulegly zniz-
ce na skutek rewaluacji (podn1es1en1a parytetu)
danej waluty. :

Rozpatrujac zagadnienie zyskéw czy strat
kursowych, wynikajacych dla nas ze zmiany pa-
rytetu waluty zagranicznej nalezy zatem §cisle
odrézni¢ dwojakiego rodzaju réznice, a miano-
wicie:

a) rachunkowe roéznice kursowe (zy-
ski lub straty), ujawniajace sie¢ w bilan-
sach poszczegblnych jednostek oraz w

~ ogoblnopanstwowym bilansie naléznosci
i zobowigzan, bedgcym globalnym ze-
stawieniem sumujgcym naleznosci i zo-
bowigzania poszczegblnych jednostek.
Rozmiary réznic kursowych w tym zro-
zumieniu daja sie SciSle obliczyeé.

b) zyski lub straty gospodarcze,
uzyskane lub ponoszone przez cale gos-
podarstwo narodowe, ktore to zyski
i straty nie moga by¢ &cisle obliczone,
lecz moga by¢ jedynie w przyblizeniu
ocenione przy uwzglednieniu stopnia, w
jakim nastapita zwyzka (lub znizka) cen
towaréw przez nas eksportowanych
i importowanych w obrotach z krajem,
ktorego waluta ulegla obnizeniu (lub
podwyzszeniu). Jezeli w walucie, ktérej
parytet ulegt zmianie, wyrazone sg row-

- niez umowy z trzecimi krajami, zakres
tego zagadnienia odpowiednio sie roz-
SZerza.

Sformulowanie powyzsze odnosi sig¢ do sto-
sunkéw z krajami kapitalistycznymi. Wymaga

ono jeszcze dalszego uzup@nienia, jezeli chodzi
o stosunki z krajami socjalistycznymi. W kra-
jach tych — jak oméwiono wyzej — nie istnie-
je zwiagzek miedzy zmiang parytetu, a cenami
krajowymi, kiére sa na podstawie odrebnych
przestanek.normowane przez powolane do tego
organa panstwowe. Te krajowe ceny nie sg pod-
stawg dla kontraktéw zawieranych z zagranica,
ktore sg oparte zwykle na ,,cenach Swiatowych"
podlegajacych z natury rzeczy wahaniom zupel-
nie niezaleznym od ewentualnej zmiany paryte-

. tu w kraju socjalistycznym, bedgcym naszym

kontrahentem. Wchodzi tu zatem w gre zupeknie
nowy i odrebny czynnik, ktéry moze doprowa-
dzi¢ do odrebnego i specyficznego rozwigzania
w przypadku zmiany parytetu przez panstwo
socjalistyczne, w ktorego walucie kontrakty sa
zawierane lub rachunki prowadzone.

Rozwigzanie takie mozna znalezé w ten spo-
s6b, ze przelicza sie z dawnej waluty na nows
podlug stosunku odpowladajqcegcr zmianie pa-

rytetu:

a) wzajemne naleznosci i zobowigzania,

b) ceny we wszystkich zawartych, lecz
jeszeze platniczo nie rozwiklanych kon-
traktach.

Rozliczenie oparte na tego rodzaju przestans
kach jest oczywiscie mozliwe tylko w stosunkach
miedzy panstwami socjalistycznymi, w ktoérych
centrale handlu zagranicznego podlegaja jedno-
litemu centralnemu kierownictwu. ' Tylko bo-
wiem w warunkach, gdy dyspozycje z zakresu
handlu zagranicznego sg zeSrodkowane w re-
kach organéw panstwowych, przeprowadzaja-
cych zmiane parytetu, te same organy panstwo-
we maja réwniez mozno§é wprowadzenia do
wszystkich biegngcych, a jeszeze nie rozwikla-
nych kontraktéw zmiany cen celem dostosowa-
nia ich do nowego parytetu.

Rozliczenie tego rodzaju eleminuje zyski czy
straty, moggce wynikngé dla zainteresowanych
stron ze zmiany stosunku parytetowego ich wa-
lut, jest zatem jak najbardziej sluszne i sprawie-
dliwe. Okolicznosé ta jest przeto — poza podsta-
wowymi motywami natury politycznej i gospo-
darczej — dodatkowym czynnikiem, przemawia-
jacym za rozszerzeniem wzajemnych stosunkéow
miedzy krajami demokracji ludowej oraz sto-
sunkéw miedzy tymi krajami, a ZSRR.
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Z doswiadezen radmecklch

ORGANIZACJA OPERACJI KASOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
RADZIECKIM*)

peracje kasowe nalezg do najbardziej roz-

powszechnionych czynnosci pienieznych.
Majg one miejsce we wszelkiego rodzaju przed-
sigbiorstwach, organizacjach i innych jednost-
kach gospodarczych (wiadze, urZQdy, instytu-
cje), przy czym aparat kasowy istnieje w nich
i dziala niezaleznie od takiej lub innej struktu-
ry przedsigbiorstwa, niezaleznie czy chodzi
o przedsigbiorstwo na rozrachunku gOSpodar-
czym lub inne.

We wszystkich duzych radzieckich przedsie- :

biorstwach i zakladach kasy organizacyjne na-
lezg do aparatu wydzialu finansowego i podle-
gajg kierownikowi tego wydziatu. Jednoczesnie
dzialalnos¢ kasy kontroluje i nadzoruje ksiego-
wos¢ przedsiebiorstwa, ktérej kasa co dzien
sklada raporty sprawozdawcze.
, Obecnie obowigzujg w zakresie tych czynnos-
i ,,Zasady prowadzenia operacyj kasowych®,
zatw1erdzone uchwata Rady Ministrow ZSRR
z 15.1.1949 r. Nr 153.%)

Podstawowym zagadnieniem w orgamzacp
dzialalnosei kasowej jest zapewnienie wysokie-
go poziomu wszelkich operacyj kasowych, do-
kladno$ci i terminowosci ich wykonywania, pet-
nego i bezwarunkowego bezpieczenstwa $rod-
kow panstwowych, prawidlowego i oszczednego
wykorzystywania pienigdza gotéwkowego.

W tym ostatnim zakresie, w szeregu przedsie-
biorstw sa jeszcze obserwowane pewne niedo-
ciggnigtia. Jednym ze sposobéw usuwania tych
niedociagnie¢ jest szeroko stosowana wymiana
do$wiadczen, wzajemne
przedsiebiorstw o organizacji pracy w zakresie
operacyj kasowych w przodujacych przedsie-
biorstwach, gdzie dzial operacyj kasowych zo-
stal postawiony na najwyzszym poziomie
‘sprawnosci.

Trzeba przede wszystkim pamietaé, ze pra-

widlowa organizacja pracy przedsiebiorstwa w

¥*) Na podstawie bezposrednich materialéw radziec-
kich opracowat .M. Orlowski.

1) Porownaj Doktryna i Problématyka Ekonomiki -

Radzieckiej Nr 79/50 ,Prowadzenie operacji kasowych
przez przedsigbiorstwa, instytucje i organizacje.

-

informowanie sig

zakresie operacyj kasowyeh mnie ogranicza sig
wylgcznie do funkcyj samego aparatu kasowe-
go, tj. kasjeréow i inkasentéw. Wyjatkowo waz-
ne znaczenie ma tu jakosé kwartalnych planéw
kasowych przedsicbiorstwa, przestrzeganie limi-
tow pozostalosci pienigdza gotéwkowego, termi-

~ nowe odprowadzanie utargu do banku, skrupu-

latne i bezwzgledne przestrzeganie celowosci
wydatkowania pienigdza gotéwkowego, stale
zmniejszanie obrotow pienigdzem gotéwkowym
w drodze, coruz szerszego stosowania obrotu
bezgotowkowego, - zapewnienie terminowego
wyplacania plac i innych platnoéci dokonywa-
nych pieniadzem gotéwkowym itd. Powyzszymi
zagadnieniami organizacyjnymi i ogélnoekono-
micznymi powinien zajmowaé sie w jego co-
dziennej pracy wydzial finansowy przedsiebior-
twa pod kontrola jego ksiegowosci.

W Zwigzku -Radzieckim przedsiebiorstwa
przemysiowe wilasciwie tylko wydatkujg pie-
nigdz gotowkowy i prawie zadnych wplywoéw
pieniadza gotowkowego nie maja. Powyzsza
okolicznos¢ tym bardziej zobowigzuje pracowni-

kéw finansowych przedsiebiorstwa do oszczed-

nego i oglednego obchodzenia sie z pienigdzem
gotowkowym, do przyspieszania ich obiegu, do
zmniejszania przejéciowych pozostatosci pienig-
dza w kasach zakladowych. W tym ostatnim
zakresie radzieccy pracownicy finansowi i kas-
jerzy przedsiebiorstwa sa aktywnymi wspélpra-
cownikami Banku Panstwa ZSRR w dziedzinie
umocnienia obiegu pienieznego w kraju.

We wszystkich stadiach operacyj pienigdzem
gotéwkowym nie wolno tym pracownikom za-
pominaé o tym co jest istotne, 2 mianowicie
o interesach panstwa socjalistycznego, o roli
i znaczeniu pieniadza socjalistycznego I jego sta-
tosci dla planowej gospodarki socjalistycznej.

: PLAN KASOWY 1 KONTROLA

JEGO WYKONANIA

Na czterdzieci pie¢ dni przed poczatkiem
kwartalu objetego planem przedsigbiorstwo
sktada wlasciwemu oddzialowi Banku Panstwa
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ZSRR plan kasowy wedlug wzoru ustalonego
przez banl_c.

Plan ten sklada sie z czterech czesci: 1) wplyw
(przychéd) pienigdza gotowkowego, 2) wyplata
(rozchéd) pienigdza gotéwkowego, 3) obliczenie
wyplat z tytulu plac i 4) terminarz wyplat plac.

' Czesé pierwsza, przychodowa, planu kasowe-
go sklada sie z siedmiu pozycji, a mianowicie:
1) utarg handlowy, 2) utarg z transportu kolejo-
wego, wodnego i powietrznego, 3) komorne i in-
ne platnosei komunalne, 4) utarg wlasnego
transportu, 5) utarg przedsiebiorstw widowisko-
wych, 6) utarg przedsiebiorstw obstugi bytowej
oraz 7) inne wplywy. ¢

Pierwszych pieciu pozyecji przedsiebiorstwo
przemystowe, a o takim méwimy w tym arty-
kule, nie planuje z racji braku wplywéw w tych
pozycjach. Komorne i inne platno$ci komunalne
wnoszne sg do przyzakladowej kasy banku ko-
munalnego, zorganizowanej przy wydziale
mieszkaniowo-komunalnym zakladu, ktéra to
kasa codziennie odprowadza caly swéj utarg df)
wlasciwego oddzialu banku komunalnego. Roz-
patrywane tu przedsiebiorstwo nie posiada
organizacyj handlowych, transportowych i wi-
dowiskowych, posiadajgcych wplywy gotéwko-

we. W pozycji ,utarg przedsiebiorstw obstugi,

bytowej przedsiebiorstwo planuje i faktycznie

inkasuje utarg, np. zakladu fryzjerskiego i foto- -

graficznego, pracujacych na terenie zakladu
i obstugujacych wylacznie pracownikéw tego
zakladu. Wielkodé tego utargu jest zgola nie-
wielka; planowanie tego rodzaju wplywow do-
konywane jest na podstawie danych sprawo-
zdawczych o faktycznym utargu w okresie
ubiegtlym. Tym niemniej przedsiebiorstwo
wprowadzilo Scistg kontrole nad codziennym
i calkowitym odprowadzaniem przez zaklad

fryzjerski i fotograficzny calego utargu do kasy .

przedsiebiorstwa.

W pozycji ,,inne wplywy* przedsiebiorstwo
planuje przychéd w pienigdzu gotéwkowym
z tytulu zaplaty malych rachunkéw za produk-

cje, materialy i ustugi (na sume do 100 rb),
a takze zaplate za skierowania (30%)2 i inne.

sporadyczne wplywy. Zwrot nie wykorzysta-
nych pozostalosci sum do wyliczenia nie jest pla-
nowany w tej pozycji, poniewaz powyzsze wply-
wy sg uwzgledniane w odpowiednich pozycjach
rozchodowych (wydatki na delegacje stuzbowe
lub wydatki ogélne), zmniejszajgc sume tych
wydatkéw. Wielkoé¢ pozycji ,,inne wplywy*

- ?) np. do domu wypoczynkowego.

réwniez “jest zupeklie nieznaczna w rozpatry-
wanym typie przedsiebiorstwa radzieckiego. Sg
one planowane na podstawie danych sprawo-
zdawezych .o faktycznych wplywach w okresie
ubieglym. W tych przypadkach, gdy rachunek
wystawiony przez zaklad moze byé¢ zaplacony
w drodze bezgotéwkowej ( przelewem banko-
wym) — wydzial finansowy nie dopuszeza do
placenia rachunku gotéwka nawet gdyby na-
bywca zgadzal sie wplacié pienigdze do kasy
zakladu. -

Ogédlna kwota wplywoéw pieniadza gotéwko-
wego (nie liczac wplywoéw z banku, ktérych nie
wlacza sie do czeSci przychodowej planu kaso-
wego) do kasy przedsigebiorstwa przemystowego
jest tak dalece nieznaczna, ze Bank Pafstwa
ZSRR nieraz wyraza zgode na wydatkowanie
zaplanowanych wplywéw pieniadza na miejscu
bez odprowadzania ich do kasy banku.

Decyzja powyzsza jest komunikowana corocz-
nie pismem oddzialu Banku Panstwa, w ktérym
wskazywana ‘jest kwota, jaka zaklad co miesige
moze wydatkowaé z jego utargu. Limit wydat-
kéw z utargu, ustalony przez Bank Panstwa
ZSRR, jest wykazywany w cze$ci przychodowej
planu. kasowego (za suma): ,z ogblnej sumy
wplywow wydatkowane jest na miejscu®. Za-
zwyczaj faktyczne wplywy do kasy zakladu nie
przekraczaja bankowego limitu wydatkéw na
miejscu. W tych przypadkach, gdy wplywy
okazuja sie wieksze niz limit — nadwyzka utar- .
gu niezwlocznie odprowadzana jest do banku,
chociazby kwota tej nadwyzki byla nieznaczna.

W celu - kontroli wplywow i wydatkowania
z utargu obowiagzuje w przedsiebiorstwie naste-
pujacy system: operacyjna i rachunkowa ewi-
dencja przychodu i pozostatoéci pieniadza go-
towkowego w powyzej wskazanych dwéch po-
zycjach planu kasowego prowadzona jest co-
dziennie narastajacymi sumami, bez przerzuca-
nia utargu na zmniejszenie wydatkéw ogélnych
zakladu (bowiem wplywy z utargu sg wykorzy-
stywane tylko na wydatki ogélne). Skoro tylko
kwota utargu zaczyna przekracza¢ limit mie-
sieczny wydatkowania na miejscu — wydzial
finansowy odprowadza nadwyzke do kasy Ban-
ku Panstwa za dowodem wplaty, a wplaty te
znajda swoj wyraz w rachunkowej i operacyj-
nej ewidencji celowego wykorzystania pienia-
dza gotéwkowego, jako rozchodowanie utargu
ze zmniejszeniem pozostalosci do wysokoSei li-
mitu. W konicu kazdego miesigca kwota utargu
w granicach limitu jest odpisywana (przerzuca-
na jest tzw. ,,czerwonymi stornami“) na wydat-
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ki ogélne w drodze zmniejszenia tzw. ,czerwo-
nego‘ salda (wykazujacego przel-'zroczenie wy-
datkéw) w pozycji ,,wydatki ogolne” lub w dro-
dze zwiekszenia tzw. ,czarnego“ “salda w tej
pozycji.

Na poczatku kazdego miesiaca pozostatosé w
pozycji ,,utarg zaczyna sie od zera. Jezeli w
ubieglym miesigcu wplywy z utargu przekro-
czyly limit, wéwezas kwota pozostalo$ei nie po-

winna przekraczaé utargu z ostatniego dnia.

ubieglego miesiaca. Ten utarg powyzej limitu
podlega odprowadzeniu do banku w pierwszym
dniu miesigca sprawozdawczego.

Strona rozchodowa planu kasowego skiada
sie z szeSciu pozycyj, a mianowicie: 1) place,
2) wyplaty z tytulu ubezpieczen spolecznych,
3) skup artykuléw rolnych, 4) skup odpadkow,
tomu oraz skup inny poza artykulami rolnymi,
5) pozyczki na indywidualne budownictwo
mieszkaniowe i 6) wydatki ogblne, na delegaqe
i inne.

Pozycje 3, 41 5 nie sg planowane przez przed-
siebiorstwo wobec braku u niego odnosnych
wydatkow. Przedsiebiorstwo wprawdzie udziela
pozyczek na budownictwo mieszkaniowe, ale
powyzsze operacje przechodzg przez jego kase
jedynie tranzytem. Srodki pieniezne na ten cel
wplywaja z banku komunalnego. W dniu na-
dejécia ich do kasy zakladu sa one zaraz wyda-
wane w postaci pozyczek na indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe i wskutek tego nie sa
wlaezane do planu kasowego.

Wyplata plac pienigdzem gotéwkowym jest
planowana na podstawie szezegoélowego oblicze-
nia przytoczonego w trzeciej czesci planu kaso-
wego. Planowy fundusz ptac brutto, zatwierdzo-
ny dla zakladu na kwartal objety planem, po-
wieksza sie o kwote plac za druga polowe
miesigea poprzedzajacego kwartal planowany (te
bowiem place faktycznie sa wyplacane w pierw-
szym miesiacu tego kwartatu) i zmniejsza sie
o kwote plac za druga polowe ostatniego mie-
sigca kwartalu planowanego (te bowiem place
sa wyplacane faktycznie w nastepnym kwartale).

Skorygowany w ten sposéb planowany fun-
dusz plac podlegajacych wyplaceniu w ciagu
planowanego kwartalu zmniejszany jest o kwote
potracen z plac. Oddzielniec wykazuje sie potra-
cenia z tytulu podatkdw, z tytulu subskrypcji
pozyeczki i z tytutu innych potracen. Kwota be-
dgca do potrgcenia z tytulu podatkéw i z tytutu
subskrypeji pozyczki jest znana wydziatowi fi-
nansowemu zakladu z calg dokladnosécig. Co sie
tyczy innych potracen, sa one okre§lane na pod-

\

stawie $rednich danych faktycznych za okresy
ubiegle. Do sumy ,,innych® potrgcenn koniecz-
ne jest wlgczenie nie tylka przelewéw na rzeez
innych - organizacyj, dokonywanych poprzez
bank (przelew alimentéw czekami rozliczenio-
wymi na urzedy pocztowe przelewy na rzecz
kasy wzajemnej pomocy, potracenia z tytulu
wdrozonych egzekucyj, kar itp), ale i inne potra-
cenia zmniejszajace zapotrzebowanie na pie-
nigdz gotéwkowy (potrgcenia z tytulu zbrako- .
wania produkeji, z tytulu zlamania lub uszko-
dzenia narzedzi itp). Fundusz ptac brutto, po
uwzglednieniu wszystkich potracen, odpowiada
zapotrzebowaniu na pienigdz gotéwkowy do
wyplaty plac w przeciagu kwartalu. Kwota ta
jest dzielona na miesigce i wykazywana po stro-
nie rozchodowej planu kasowego.

W _czesci czwartej planu kasowego miesieczne
zapotrzebowanie na pienigdz gotéwkowy dla
wyplaty plac jest wykazywane na poszczegdl-

‘ne daty w ciggu miesigca, stosownie do termi-
‘n6éw ustalonych w umowie zbiorowej.

Faktyczne pobranie przez zaklad  pieniedzy
na wyplate plac dokonywane jest w zasadzie
na poziorm'e planu, co Swiadczy o jakoSciowo na-
lezytym, jego sporzadzeniu. Oczywiste jest, ze
przy przekroczemu przez zaktad programu pro-
dukcyjnego fundusz plac moze okaza¢ sie nieco
wyzszy od zaplanowanego. Poza tym, w prakty-
ce, maja miejsce niewielkie odchylenia od pla-
nowanych kwot potracen, przedterminowe
otrzymanie czeSci plac przez urlopowiczéw,
zwolnionych itp. Powyzsze rozbieznoSci jednak
miedzy planem i jego wykonaniem w pozycji
»place” nie pomniejszaja pozytywnej roli i po-
waznego znaczenia zakladowego planu kasowe-
go, stanowigcego wazne ogniwo w zbioreczym
planie kasowym Banku Panstwa.

Planowanie wyplat zapomég i rent na rachu-
nek ubezpieczen spolecznych dokonywane jest

‘przez zaklad na podstawie doéwiadezenia, z uw-

zglednieniem wyplat faktycznych za okresy
ubiegte. W- miesigcach jesiennych i zimowych
wyplaty powyzsze nieco powiekszaja sie, w lecie
obnizajg sie. Wiekszych odchyleni miedzy pla-
nem i jego wykonaniem w tej pozycji nie obser-
wuje sie. Z reguly wyplata zapomég i rent prze-
prowadzana jest jednoczeénie z wyplatg plac.
Dlatego tez zaklad otrzymuje pienigdze na ten
cel zazwyczaj razem z placami. Kwota obliczona
do wyplaty na rachunek ubezpieczen spolecz-
nych, staje sie wiadoma ksiegowoseci i wydzia-
lowi finansowemu zakladu dopiero dnia 10 — 11
kazdego miesiaca (za miesiac poprzedni), na pod-
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stawie informacyj pochodzacych z danych zme-
chanizowanej rachunkowosci. Wyplaty na ra-
chunek ubezpieczenia spolecznego, do czasu spo-
rzadzenia tej informacji, nie moga by¢ uwzgled-
nione, poniewaz sg one wiaczane do rachunku
osobistego kazdego pracownika zakladu i do od-
cinka rozliczeniowego otrzymywanego przy wy-
placie robocizny (uposazenia) i czasowo niczym
nie roznia sie od ptac. Z powyzszych wzgledow
pienigdze gotéwkowe otrzymywane przez za-
klad za poszczegblnymi czekami na wyplaty
z tytulu ubezpieczenia spolecznego, sg zaprzy-
chodowywane z poczatku w tej pozycji, a na-
stepnie sa zarachowywane (czerwonymi notami
memorialowymi) na pozycje ,ptace. Wyplate
$rodkéw na place i na rachunek ubezpieczen spo-
tecznych uwzglednia sie bezimiennie jako wy-
datek w pozycji ,,place”. Po otrzymaniu infor-
macji wydzialu rozliczeniowego buchalterii
o faktycznie zarachowanej kwocie wyplat z ty-
tutu ubezpieczenia socjalnego za miesige ubie-
gly wydzial finansowy poréwnuje te kwote z ta,
jaka byla otrzymana z Banku Panstwa na ten
cel. Z reguly, kwota faktycznie zarachowana by-

wa nieco wieksza od otrzymanej z Banku Pan- .

_stwa i przeniesionej do pozycji ,,place’. Roznice
wydzial finansowy otrzymuje dodatkowo z Ban-
ku Panstwa i dodatkowo przenosi ja na ptace, za-
mykajae rozliczenia z tytulu wyplat na rachu-

nek ubezpieczenia spolecznego za ubiegly mie-

sige. W tych nadzwyczaj rzadkich przypadkach,
gdy faktycznie zarachowana kwota wyplat na
rachunek ubezpieczenia spolecznego okazuje sie
mniejsza od otrzymanej z Banku Panstwa na ten
cel — réznice odpisuje sie odwrotnie niz
w przypadku poprzednim na pozycje ,,ubezpie-
czenia spoleczne* lub zalicza sie na rachunek
wyplat za miesige biezacy.
Oplacenie wydatkéw ogolnych, na delegacje
i innych wydatkéw jest wykazywane w planie
. kasowym w pozycji ogélnej, a w ewidencji ksie-
gowej i operacyjnej kasowych operacyj zaklad
zamieszcza wydatki na delegacje w jednej pozy-
cji, a wydatki og6lne i inne wydatki—w drugie;j.
Okreslenie planowanego zapotrzebowania na
pieniadz gotéwkowy na te cele dokonywane jest
przez wydzial finansowy na podstawie zatwier-
dzonych preliminarzy, do$wiadczenia z prakty-
ki przedsiebiorstwa i na podstawie danych spra-
wozdawczych za okresy ubiegle. Z ogdlnej kwo-
ty pieniadza gotéwkowego, planowanej w tej
pozycji, wylacza sie utarg wydatkowany na
miejscu, a pozostala czes¢ podlega pobraniu
z Banku Panstwa.

Wydzial finansowy i ksiegowo$¢ zakladu jak
najscislej przestrzegaja azeby nie dopusci¢ do
wyplat na wydatki na delegacje stuzbowe, wy-
datki ogélne z pieniedzy otrzymywanych z ban-
ku na inne cele. Poza tym wydzial finansowy
skrupulatnie kontroluje celowo$é wyplat pienig-
dza gotéwkowego, ogranicza te wydatki do rze-
czywiscie niézbednych. Zaliczki na wydatki na
delegacje sluzbowe sg udzielane w granicach

. Scistego obliczenia, jakje sporzadza ksiegowosé

na odwrotnej stronie kopii delegacji stuzbowej,
ktéra jednoczesnie sluzy jako kasowe zlecenie
rozchodowe. Zaliczki na wydatki ogélne i inne
sa wydawane ograniczonemu kolu oséb zobowiag-
zanych do wyliczenia, przy czym tylko na takie,
wydatki, jakie nie moga by¢ zaptacone w drodze
bezgotowkowej.

Kazda osoba zobowigzapa do wyliczenia sie
z otrzymanych kwot pienigdza gotéwkowego za-
znajamia sie z zasadami wydatkowania dawa-
nych do wyliczenia kwot, ustalonymi w przed-
siebiorstwie. Stosownie do tych zasad: 5

1. Niedozwolone jest przekazywanie innej oso-
bie danych do wyliczenia kwot jak réwniez do-
kumentoéw pienieznych,

2. Osoby zobowiazane do wyliczenia musza
rozliczy¢ sie a) na drugi dzien po powrocie z de-
legacji i b) w przeciagu pieciu dni z zaliczki
otrzymanej na inne wydatki, '

3. Nierozchodowana pozostalosé pieniedzy mu-
si by¢ oddana do kasy zakladu w dniu zlozenia
sprawozdania,

4, Osobom, majacym zadluzenie z tytuilu sum
do wyliczenia, nie wolno wydawa¢ nowych kwot
pienigznych,

5. Kwoty do wyliczenia sa wydawane jedynie
na podstawie zezwalajacej na to dekretacji kie-
rownika wydzialu, w ktérym pracuje wspolpra-
cownik, otrzymujacy zdliczke do wyliczenia sie
oraz dekretacji kierownika wydzialu finansowe-
go.~ \

Wydzial finansowy uwaznie i stale §ledzi ter-
minowe przedstawianie sprawozdan i pelne zlik-
widowanie sum do wyliczenia, zastosowujgc os-
tre sankcje w stosunku do oséb nie wyliczajg-
cych sie z udzielonych im kwot pienigdza gotow-
kowego. W rezultacie powyzszych S$rodkéw
w przedsiebiorstwie radzieckim nie ma ani za-
leglych ani tez nierealnych, fikcyjnych kwot za-
diluzenia oséb obowigzanych do wyliczenia sig,
a ogdlna suma zadluzenia z tego tytutu stanowi
w bilansie wielko§¢ minimalng, pomimo wiel-
kich rozmiaréw i réznorodnosci warunkéw dzia-
talnoéci gospodarczej przedsiebiorstwa.
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Absolutna zreszty suma wydatkéw ogélnych
i innych przedsigbiorstwa, dokonywanych pie-
nigdzem gotéwkowym, jest zgola nieznaczna.
Gléwna czes$é tych wydatkéw stanowig oplaty
za drobne wysviki produkcji przedsiebiorstwa
przesytkami bagazowymi i pocztg lotniczg, opla-
ty za korespondencje pocztowo-telegraficzng,
za przejazdy po mieécie (autobusy, takséwki itp).

Zaplata rachunkoéw za materialty dokonywana

jest gotéwka tylko do kwoty 100 rb, poniéwaz"

Bank Panstwa przyjmuje do inkasa rachunki na
kwote powyzej 100 rb.

Poza wyzej wymienionymi wydatkami przed-
siebiorstwo prowadzi odrebnie ewidencje opera-
cyj kasowych w zakresie wyplacania premii
z funduszu dyrektorskiego i z funduszu wszech-
zwigzkowego wspoélzawodnictwa socjalistyczne-
go, jak réwniez wyplaty z tytulu wynagrodze-
nia autorskiego, za wynalazki i projekty racjo-
nalizatorskie. Wyplaty te stanowig dos¢ powaz-
na kwote (zwlaszeza-premie z funduszéw spec-

jalnych), jednakze nie sa one w ogble przewi--

dziane w schemacie planu kasowego. W porozu~
‘mieniu z Bankiem Panstwa przedsiebiorstwo
wykazuje tego rodzaju wydatki w pozycji ,,inne
rodzaje zaplaty za prace” (w trzeciej czeSci pla-
nu kasowego), chociaz w istocie rzeczy nie ma-
ja one zadnego zwigzku z funduszem plac, nie
sa obciazone podatkami i nie moga byé wyka-
zywane razem z placami celem unikniecia za-
mieszania w ewidencji i kontroli operacyj ka-
sowych.

Planowanie tych kwot zaklad przeprowadza
na podstawie danych z do$wiadczenia i danych
sprawozdawczo$ci wydzialu finansowego oraz
danych biura racjonalizacji i wynalazczo$ei. -

Kontrola wykorzystania pienigdza gotéwko-
wego z punktu widzenia celowosci i przeznacze-
nia prowadzona jest w przedsiebiorstwie w dro-
dze wykorzystywania w tym celu dziennika re-
jestracji kasowych zleceri przychodowych i roz-
chedowych. Codziennie wyprowadzane sg salda

pieniedzy gotéwkowych dla kazdego rodzaju ich .

celowego przeznaczenia,

Codziennie rano ksiegowo$¢ podaje wydziato-
wi finansowemu notatke informujaca o saldzie
pieniadza gotéwkowego w kasie przedsiebior-
stwa wedlug zalgczonego wzoru.

Jednocze$nie wydzial rozliczeniowy ksiego-
woéci daje wydziatowi finansowemu wniosek na
pienigdze gotéwkowe konieczne dla zaplacenia
uposazen urlopowiczom i osobom zwolnionym,
wydzial ogélny ksiegowosci daje wniosek o wy-
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Pozostalosé na-dzieh 4 méia 1951 r.

Place . rb 5.794,74
Ubezpieczenia spoleczne RIS £ ¢ L
Delegacje stuzbowe . 3.075,62
Wydatki ogolne , 3.001,74
Premie z funduszéw Speqalnych . 1.520,41
Utarg ., 406,40
Biuro ra(:]onahzac;i i wynalaz-
czosci | ; 1902
; \ razem —mgﬁﬁ

Zastepca Glownego Ksiegowego (—)

placenie premii i 0 wyplacenie naleznosci biura
racjonalizacji i wynalazczosei, jak réwniez prze-
kazuje kopie delegacyj stuzbowych z obliczenia-
mi.kwoty zaliczkowanej na kazdg delegacje.
Kazdy z zainteresowanych wydzialéw gospodar-
¢zych (wydzial zaopatrzenia, ekspedycja, wy-
dzial transportu, wydzial gospodarczo-admini-

_stracyjny i inne) daje wniosek na potrzebne mu
“sumy na wydatki ogélne i inne. Wydzial finan-

sowy sprawdza wszystkie powyzsze wnioski na
pieniadz gotéwkowy, zestawia je wedlug celo-
wego ich przeznaczenia, bierze pod uwage beda-
ce do. dyspozycji salda i zabezpiecza otrzymanie .
z ‘banku niezbednych dla przedsiebiorstwa na
odno$ny dzien ilosci pieniedzy gotéwkowych
stosownie do ich celéw i charakteru.

W toku dokonywanych juz wyptat kierownik

kasy (starszy kasjer) i ksiegowy, prowadzacy
dziennik rejestracji zleceri kasowych, §ledza roz-
chod pienigdza gotéwkowego nie dopuszezajac
do przekroczenia wydatkéw.

Do niedawna niektére przedsiebiorstwa ra-
dzieckie nie miescily sie w ustalonym przez bank
limicie pozostaloSci pieniedzy gotéwkowych
w kasie. Limit powyzszy byl oczywiscie niewy-
starczajacy przy tym, pienigdze byly wydawa-
ne przez bank z reguly bardzo p6zno i dostarcza-
ne do kasy zakladu pdzno, w koncu dnia lub na-
wet po zakoriczeniu pracy, co powodowalo pos
wigkszenie pozostalo$ci kasowych z przyczyn od
przedsigbiorstwa niezaleznych.

Juz jednak od 1949 r. przedsiebiorstwa ra-
dzieckie uzyskaly znaczne powiekszenie limitu
pozostaloéci kasowych. Jednocze$nie bardzo
udoskonalila sie i polepszyla praca banku w za-
kresie terminowej realizacji czekéw przedsie-
biorstwa. Wszystko to pozwolilo na zlikwido-
wanie przypadkéw przekraczania limitu pozo-
stalo$ci kasowych. W dnie, gdy zaklad nie wy-
placa z kolejnej listy plac, pozostaloici pienia-
dza gotéwkowego nie przekraczajg limitu ban-
kowego.
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PRACA OPERACYJNA APARATU KASOWEGO

Kasa zakladu podlega organizécyjnie kierow-
nikowi finansowego wydziatu przedsigbiorstwa,
w naszym przypadku, przemyslowego. Zespot
(etat) kasy sklada sie z kierownika kasy (star-
szego kasjera), dwoch kasjeréw — platnikow
i jednego inkasenta. Praca kasy jest Scisle scen-
tralizowana. Wszelkie operacje kasy sg dokeny-
wane wylgcznie przez kasjeréw etatowych, bez
positkowania sie tu pracownikami z oddzialow
fabrycznych. Wyplata zaliczek na rachunek pla-
¢y za pierwsza polowe miesigca i wyplata plac
w ostatecznym rozliczeniu za drugg polowe mie-
sigca przeprowadzana jest w oddziaiach fabry-
cznych i w warsztatach w czasie pracy, ale z mi-
nimalnymi stratami czasu dla robotnikéw i pro-
dukcji. Wszystkie warsztaty i oddzialy fabryczne
podzielone sg na cztery kolejnosci i kazda wy-
plata plac dokonywana jest w przeciggu czterech
dni (6, 7, 819 a w ostatecznym rozliczeniu 21, 22,
23 i 24 — zaliczki). Wszyskie place wyplacaja,
w zasadzie, dwaj kasjerzy — platnicy. Starszy

kasjer wyplaca jedynie place administracji

przedsiebiorstwa, wydzialowi kontroli technicz-
nej i dwoch — trzech warsztatéw. W rezultacie,
jak widzimy, kasjerzy—platnicy zajeci s osiem
dni roboczych wydawaniem plac (od 6 rano do
8 wieczorem), sze$¢ dni sortowaniem, sprawdza-
niem i przygotowywaniem pieniedzy, porzadko-
waniem dokumentéw i sporzadzaniem sprawo-
zdan, pie¢ dni majg wolne na przygotowanie wy-
ptat w dniach ich ptatnosci, pozostale pieé¢, szesé
dni w miesigeu wypelniajg im rozmaite prace
o charakterze kasowym, inkasowym i ksiego-
wym, wedlug wskazéwek i zalecen kierownika
wydzialu finansowego.

Starszy 'kasjer otrzymuje staly dodatek.
W okresie, w jakim zajmuje si¢ wyplatg z kolej-
nej listy plac, starszy kasjer przestéje pobierac
uposazenie za czas pracy i otrzymuje od sztuki
za kazdy zaplacony przez niego odcinek rozlicze-
niowy lub zaliczkowy. Praca kasjeréw — plat-
nik6w oplacana jest od sztuki wedlug stawek
zatwierdzonych przez wydzial pracy i plac oraz
przez dyrektora przedsiebiorstwa. Inkasent za-
kiadu nie zajmuje sie w ogdle wyplata pienie-
dzy. Praca jego w zakresie pienigdza gotéwko-
wego polega na otrzymywaniu pieniedzy z banku
na podstawie czeku i na dostarczeniu pieniedzy
do kasy zakladu. Oprécz tego inkasent otrzymu-
je z kasy zakladowej, celem nastepnego oddania
do banku, pienigdze gotéwkowe z utargu prze-
kraczajacego limit i zdeponowanych (niewypta-

conych) plac, a takze otrzymuje te pienigdze dla
oplacenia drobnych przekazéw pocztowych, dla
wykupywania drobnych przesylek za zalicze-
niem i dla dokonywania innych analogicznych
wydatkow. _

Inkasent otrzymuje od kasy oszczednosci i do-
starcza do kasy przedsiebiorstwa obligacje po-
zyczek panstwowych; a takae przeprowadza
zmiane pieniedzy oraz wymiane uszkodzonych
znakow pienigznych na dobre. Poza tym praca
inkasenta nie jest bezposrednio zwigzana z ope-
racjanii kasowymi.

Starszy kasjer prowadzi ksigzke kasows, spo-
rzadza codziennie raporty kasowe, prowadzi
ksigzke ewidencji pieniedzy wydanych kas-
jerom — platnikom, prowadzi ewidencje papie-
row wartosciowych (obligacyj pozyczek pan-
stwowych, skierowan bezplatnych do domoéw
wypoczynkowych, sanatoriéw itp.) oraz prowa-
dzi ewidencje metalow szlachetnych i poélszla-
chetnych. Starszy kasjer wykonuje wszystkie
przychodowe i rozchodowe operacje kasowe pie-
nigdzem gotéwkowym, papierami wartoscio-
wymi oraz metalami szlachetnymi i p6lszlachet-
nymi, przechowuje powyzsze wartosci i odpo-
wiada za ich calo$é i bezpieczenstwo.

Starszy kasjer, kazdy kasjer — platnik i inka-
sent maja swoje specjalnie urzadzone miejsca
pracy w pomieszczeniu kasy centralnej przed-
siebiorstwa, w postaci oddzielnych kabin. Kazdy
kasjer ma swoja pieczatke z jego numerem (,,1%,
»2%, ,,3%). Numer ten wywieszony jest nad okien-
kiem kabiny odnosnego kasjera. Pieczatki sg
uzywane przy likwidacji zaplaconych dokumen-
téw, przy czym na podstawie numeru w tekscie
odbitej pieczatki mozna z latwoscig ustali¢, jaki
wlasnie kasjer przeprowadzil odnosng wyplate
pieniedzy.

Kazdy kasjer — platnik ma specjalnie urzg-
dzong skrzynke — walizke dla pieniedzy, do-
kumentow, pieczatki itp. Przy wychodzeniu kas-
jera - platnika do oddzialu fabrycznego oraz
z jednego oddzialu do drugiego ustalony jest
tryb eskortowania kasjera przez specjalne osoby
wyznaczone w tym celu przez kierownika od-
dzialu, do ktoérego idzie kasjer. Centralna kasa
przedsiebiorstwa zabezpieczona jest uzbrojong
straza, a utzadzenie jej ma specjalng sygnaliza-
cje. Pomieszczenie kasy ma ogniotrwale szafy
i kasetki, telefon oraz jest jasno oswietlone. Po
skonhczonym dniu pracy drzwi tej kasy sa opie-
czetowywane. Pieczetowanie i zdejmowanie pie-
czeci lakowych nalezy do starszego kasjera i do-
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konywane jest w obecnoSci kierownika strazy
oraz stwierdzane w drodze zapisu w specjalnej
ksiazce. Dostarczanie pieniedzy z banku do za-
ktadu odbywa sie wylgcznie samochodami eskor-
towanymi przez uzbrojona straz.

Powyzsze $rodki zapewniajg nalezyte bezpie-
czenstwo pieniedzy i innych wartoSei przecho-
wywanych w kasie lub znajdujacych sie w re-
kach kasjeréw - platnikéw i inkasenta zakladu.

Starszy kasjer przechowuje wzory podpi-
séw 0s6b majacych prawo pierwszego i drugiego
podpisu na dokumentach kasowych. Prawo

- pierwszego podpisu ma tylko dyrektor zakladu

i kierownik wydziatu finansowego. Prawo dru-
giego podpisu ma gléwny ksiegowy i jego za-
stepca. W przypadku braku pierwszego lub dru-
giego podpisu—dokument kasowy nie jest przyj-
mowany do wykonania. Wyjatek stanowig do-
kumenty rozliczeniowe i zlecenia zaliczkowe
rozliczeniowego wydziatu ksiegowosci na wypla-
te ptac deponentom (pracownikom, ktérym z po-
wodu ich nieobecnos$ei nie wyplacono plac), ur-
lopowanym i zwalnianym. Powyzsze dokumen-
ty podpisuje jedynie osoba rozliczajaca sie i kie-
rownik wydzialu rozliczeniowego, ktoérego pod-
pis znany jest starszemu kasjerowi na podstawie
wroru zlozonego u niego. W koncu kazdego dnia
pracy ksiggowo$é zestawia zbiorcze kasowe zle-
cenie rozcliodowe na zaplate wszystkich doku-
mentéw wydzialu rozliczeniowego za ubiegly
dzien, przy czym to zbiorcze zlecenie zaopatrzo-
ne jest w zwyklym trybie dwoma podpisami,
a zaplate kazdego poszczegélnego dokumientu
przeprowadza starszy kasjer na podstawie pod-
piséw wydzialu rozliczeniowego.

Wyplata plac i wszystkie inne operacje roz-
chodowe 1 przychodowe sg przeprowadzane
przez kase zakladu nie na podstawie wykazéw
(zestawien), lecz na podstawie poszczeg6lnych,
indywidualnych dokumentéw rozchodowych
i przychodowych (zlecen, not, dokumentéw roz-
liczeniowych). Wyjatek stanowig tu masowe wy-
platy premii z funduszéw specjalnych w tych
przypadkach, gdy na podstawie decyzji dyrek-
tora przedsiebiorstwa kierownicy oddzialéw fa-
brycznych i wydzialéw zakladu samodzielnie
rozdzielajg wyznaczong do ich dyspozycji kwote
premii miedzy robotnikéw i pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych odno$nego oddziatu fa-
bryeznego lub wydzialu. W tych przypadkach
oddziaty fabryczne i wydzialy sprzadzaja wy-
kazy premii z wymienieniem nazwiska, stano-
, numeru klasyfikacyjnego i kwoty premii.
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Wykazy te sprawdza ksiegowos¢, zaopatrywane
sg one w dwa podpisy i nastepnie oddawane sa
do wyplaty do kasy. Na faktycznie wyplacong -
kwote kazdego wykazu wystawia sie oddzielne
kasowe zlecenie rozchodowe, zaopatrywane w
dwa podpisy. Potwierdzenie z odbioru pieniedzy
dokonywane jest na wykazie przy kazdej posz-
czegoblnej kwocie. Niewyptacone z wykazu kwo-
ty sa pozniej wydawane juz za kazdorazowym
zleceniem kasowym.

Place sa obliczane przez wydziat rozliczenio-
wy ksiegowosci centralnie dla calego przedsie-
biorstwa na podstawie dokumentow pierwiast-
kowych (poszezegdlnych zlecen, akt, zlecen wy-
plat dodatkowych, wykazéw itp.), przedkiada-
nych przez oddzialy fabryczne i wydziaty, spra-
wdzonych i wizowanych w - trybie ustalonym
w danym przedsiebiorstwie. Powyzsze dokumen-
ty pierwiastkowe sg opracowywam.( w ,,fabryce
zmechanizowanej rachunkowoséci® obstugujacej
odno$ny zaklad i sa zestawiane nastepnie we-
diug oddzialéw fabrycznych i wydzialow, we-
dtug rodzajow platnosci lub w innym ukladzie
(przekroju), jaki jest konieczny dla ewidencji
i kontroli. -

Obliczona dla kazdego pracownika zakladu
placa, premia z funduszu plac i inne rodzaje za-
platy za prace, a takze wyplaty z tytulu ubez-
pieczenia spolecznego oraz wszelkie rozliczenia
z tytutu zaliczek, podatkéw, pozyczek oraz in-
nych potracen sg zapisywane przez wydzial roz-
liczeniowy na osobisty rachunek odnoénego pra-
cownika. Powyzfszy rachunek osobisty jest pro-
wadzony w postaci ksigzeczki przygotowanej na
caty rok, 2 dwoma perforowanymi odcinkami
i grzbietem. Wypelnianie odcinkéw nastepuje
przez kalke w trzech egzemplarzach. Pierwszy
egzemplarz, drukowany w kolorze czarnym, wy-
dzial rozliczeniowy oddaje do kasy przedsiebior-
stwa wraz z wykazem zbiorczym catego oddzia-
tu fabrycznego lub wydziatlu. Drugi egzemplarz
drukowany w kolorze czerwonym, oddawany
jest do oddzialow fabrycznych i wydzialéw ce-
lem dorgczenia robotnikom (pracownikom) za
pokwitowaniem w specjalnym dzienniku.

Przy wptacaniu placy zarobkowej kasjer do-
recza pracownikowi czarny egzemplarz a odbie-
ra od niego czerwony egzemplarz z pokwitowa-
niem odbioru pieniedzy (system wymiany od-
cinkéw). Wyplata zaliczek na rachunek placy
dokonywana jest na podstawie jednorazowych
zlecen wydawanych przez wydziai rozliczenio-
wy i rozdzielanych nastepnie robotnikom i pra-
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cownikom oddziatéw fabrycznych i wydzialow .

zaktadu. Do kasy w tym ostatnim przypadku
kierowane sa jedynie wykazy podpisane przez
kierownika wydziatu rozliczeniowego i kierow-
nika wydziatu finansowego. Wedtug tych wyka-
z6w kasjerzy segreguja zaplacone przez nich
zlecenia zaliczkowe i zaznaczajg kwoty niewy-
placone:; Niewyptacone kwoty z dowodoéow rozli-
czeniowych wydzial rozliczeniowy zapisuje
w rozliczeniu konicowym na rachunek deponenta
niepodjetej placy na podstawie czarnych egzem-
plarzy odcinkéw zwracanych przez kasjerow,
tgcznie z zaplaconymi czerwonymi egzempla-
rzami odeinkow.

Niewyptacone zaliczki nie sg zapisywane na
rachunek plac niepodjetych (zdeponowanych),
poniewaz zwiekszajg one automatycznie kwoty
wyplat w konicowym rozliczeniu, jako Zze niewy-
placona zaliczka nie jest ksiegowana na rachun-
ku osobistym pracownika. Ten system rachun-
kowosei i wyplaty plac praktykowany w szere-
gu przedsiebiorstw radzieckich zdal pomyslnie
egzamin. Natomiast system wyplat na podstawie
wykazow (list) polaczony jest z szeregiem po-
waznych niedogodnosci, wykazy brudza sie, usz-
kadzaja, powstaje szereg pomyiek i nieporozu-
mien, zaistnieje latwosé naduzyé.

Praktyka radzieckich przedsiebiorstw uwaza
natomiast, ze przedstawiony powyzej system
wyplat na podstawie odcinkéw rozliczeniowych
(z wymiang czarnych egzemplarzy odcinkéw na
czerwone) i na podstawie zlecen jest najlepszy
- i najbardziej postepowy.

Na poczatku dnia pracy starszy kasjer sklada
w ksiegowosci raport o pracy kasy w dniu po-
przednim z zalgczeniem wszystkich dokumen-
tow przychodowych i rozchodowych. Rachunek
bilansowy ,kasa“ jest prowadzony przez ksie-
gowosé ,,a jour.

Od czasu do czasu ksiegowos¢é razem z wydzia-
tem finansowym przeprowadza niespodziewa-
ng rewizje kasy, ktorej rezultaty sg protokéto-
wane. Trzeba tu stwierdzi¢, ze przypadki po-
wazniejszego manca, a tym bardziej naduzy¢ sg
w radzieckiej praktyce kasowej przedsiebiorstw
nader rzadkie. Swiadczy to o uczciwosci i wy-
sokich kwalifikacjach personelu kasowego, a tek-
ze o wlasciwej organizacji ewidencji i kontroli
operacyj kasowych. Wszyscy kasjerzy skladaja
zobowigzania w przedmiocie materialnej odpo-
wiedzialno$ci, wszyscy kasjerzy sa szczegdlowo
- i dokladnie instruowani o metodach i trybie ich
pracy, obznajmieni z ,,Zasadami o warunkach
pracy i placy kasjeréw od sztuki.

Poprzez kase niektérych przedsiebiorstw ra-
dzieckich przechodza wielomilionowe srodki
pieniezne. Nie tylko przy tym w dni kolejnej
wyplaty zarobkéw, ale i w pozostale dni sg co-
dziennie wyplacane z kasy zakladu powazne
kwoty na rozmaite cele. Zobowiazuje to pra-
cownikéw kasy i kierownika wydzialu finanso-
wego do stalego wnikania we wszystkie szcze-
gbly operacyj kasowych, do wysitkéw i staran
o daleko posunietg dokladnos¢ ich wykonywa-
nia oraz zobowiazuje ich do zapewnienia nie-
przerwanego i niezakl6canego zaopatrywania
przedsiebiorstwa w pienigdze gotéwkowe,

Praktyka wskazuje, ze w tych przedsiebior-
stwach, w ktérych place nie sa w terminie wy-
placane, w ktérych czesto zdarzaja sie przypadki
przerw w uzupelnieniu kasy pieniedzmi gotéw-
kowymi na place, na delegacje sluzbowe, na
wydatki ogélne i na inne cele, — znaczna czeéé
dnia pracy kierownika wydzialu finansowego
przechodzi na nieprodukcyjne a nie koniczgce sie
rozmowy, spory, na wysiuchiwanie stusznych
skarg i narzekan pracownikéw itp.

W dobrze zorganizowanym przedsigbiorstwie
place zarobkowe sa wyplacane punktualnie w
terminach przewidzianych umowa zbiorows. Co-
‘dzienne zapotrzebowanie zakladu na pienigdze
gotowkowe zapewnione jest w pelni i bez zakl6-
cen. Jedynie w rzadkich przypadkach kasa
wstrzymuje wyplate pieniedzy na te lub inne
cele z reguly z przyczyn niezaleznych od przed-
siebiorstwa. Wszystko to uwolnito kierownika
wydziatu finansowego od koniecznosci tracenia
czasu na rozstrzyganie zagadnien operacyjnych
kasy i usunelo nieporozumienia zwigzane z za-
kloceniami w operacjach kasowych.

Sytuacja finansowa dobrze zorganizowanego
przedsiebiorstwa radzieckiego pozwala mu pra-
cowact bez przeterminowanego zadluzenia w ban-
ku i wobec dostawcow, przy jednoczesnym po-
siadaniu swobodnych $Srodkéw pienieznych na
rachunku rozliczeniowym. Ta sytuacja ulatwia
oczywiécie rOwniez i prace w zakresie obrotéw
pienigdzem gotéwkowym.

Wysoka jakoéé planu kasowego, przedstawia-
nie bankowi wyczerpujacych i $cistych danych
dotyczacych obliczenia ptac i zakresu wykona-
nia planu produkeji, umotywowane wnioski na
potrzebny przedsiebiorstwu pieniadz gotéwko-
wy, zabezpieczenie na czas $rodkéw na rachun-
ku rozliczeniowym — wszystko to = réwniez
sprzyja punktualnemu uzupeilnianiu kasy za-
kladu. '
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Wreszcie wiaéciwa organizacja, uregulowany
tryb i skrupulatna kontrola wszystkich operacyj
kasowych, przeprowadzanych w przedsigbior-
stwie, zapewniaja oszczedne i jednocze$nie cal-
kowite oraz szybkie placenie wszelkich doku-
mentéw nalezycie sporzgdzonych, przedklada-
nych w kasie zaktadu.

ZASADY PRACY KASJEROW-PEATNIKOW I INKA-
SENTOW W RADZIECKIM ZAKEADZIE PRZEMY-
SEOWYM

Jak juz zaznaczyliSmy powyzej kasjerzy -
platnicy sa etatowymi pracownikami wydziatu
finansowego zakladu i podlegajg sluzbowo bez-
posrednio kierownikowi kasy, tj. starszemu kas-
jerowi.

Do obowigzkéw kasjeréw - platnikéw nalezy:

a) przeliczenie i przygotowanie pieniedzy do
wyplaty, otrzymywanych do wyliczenia od kie-
rownika kasy;

b) sprawdzenie zgodno$ci sumy i ilosei doku-
 mentéw platniczych z wykazami wydzialu roz-
liczeniowego- oddzielnie dla kazdego oddzialu
fabrycznego;

¢) wyplacanie pieniedzy w oddziatach fabry-
cznych i wydziatach, jak réwniez w pomieszcze-
niu centralnej kasy (doplaty) na dokumenty
wydzialu rozliczeniowego. Przy placeniu plac
w koncowym rozliczeniu ( za druga potowe mie-
sigca) kasjerzy - platnicy wydaja razem z pie-
niedzmi kopie odcinkéw rozliczeniowych, spraw-
dzajac te odeinki z pierwszymi egzemplarzami

odcinkéw, otrzymywanymi w zamian od robot-

nikéw. Kasjerzy obowigzani sg wydawac pie-
nigdze tylko tej osobie, ktérej odnoéna suma na-
lezy sig, lub na podstawie formalnego upowaz-
nienia tej osoby, z obowiazkiem w tym ostatnim
przypadku sprawdzenia dowodu osobistego
i przepustki zakladu. Kasjerzy obowiazani sg
rowniez sprawdzaé zaistnienie na.placonych do-
kumentach pokwitowania odbiorcy ze wskaza-
niem kwoty otrzymywanych pieniedzy. Kasje-
rzy - platnicy nie maja prawa dokonywaé wy-
plat za posrednictwem innych os6b ani nawet
do jednych rgk dla kilku oséb;

d) sporzadzanie raportéw oddzielnie dla kaz-
dego oddzialu fabryecznego i dostarczanie ich
z uporzgdkowanymi zalgczonymi dokumentami
do wydzialu rozliczeniowego, a pozostalosci nie-
wyplaconych pieniedzy do kasy zakladu;

e) w dni pracy wolne od obowigzkéw wska-
zanych w pkt. a) i pkt. d) kasjerzy - platnicy wy-

konujg réznego rodzaju prace o charakterze ka-
sowym i inkasowym stosownie do zlecen kie-
rownika kasy lub kierownika wydzialu finan-
sowego.

Kasjerzy - platnicy ponosza wobec przedsie-
biorstwa pelng materialng odpowiedzialno§é¢ za
calosé i bezpieczenstwo powierzonych im kwot
a takze za prawidlowo$¢ wyplat pieniedzy go-
téwkowych, tj. zgodnoé¢ ich z powyzej podany-
mi zasadami. Pomylki przy obliczaniu i manca,
mogace wyniknaé z jakichkolwiek przyezyn, sa
pokrywane calkowicie przez kasjera - platnika,
ktory je zawinil.

Podzial pracy miedzy kasjerami - ptatnikami
oraz przydzielenie ich do obstugi okreslonych
oddziatow fabrycznych itp. ustala kierownik ka-
sy a zatwierdza kierownik wydziatu finansowe-
go.

Ogélny miesieczny czas pracy kasjera ptat-
nika nie moze przekracza¢ 200 godzin (przy 25
roboczych dniach w miesigcu).

Cala praca kasjeréw-platnikéw oméwiona
powyzej oplacana jest od sztuki przy stawce x
kopiejek za kazdy faktycznie zaplacony przez
odno$nego kasjera dokument wydziatu rezlicze-
niowego, przy normie oplaconych x dokumen-
téw w ciggu miesigca. Powyzsza stawka i meto-
da okreslenia zarobku dotyczy wszystkich ro-
dzajow prac kasjeréw-platnikow.

Ilosé faktycznie zaplaconych przez odnosnego
kasjera - platnika dokumentéw (na zaliczki i w
koficowym rozliczeniu) poswiadcza kierownik
kasy i kierownik wydzialu rozliezeniowego nie
pozniej jak 29 kazdego miesigca. Na podstawie
powyzszego kierownik wydzialu finansowego
zatwierdza dla kazdego kasjera - platnika kwote
akordowego zarobku za miesiac ubiegly, stosow-
nie do ilosci zaptaconyeh dokumentow.

We wszystkich tych poszczegdlnych przypad-
kach, gdy istniejacy zespot kasjeréw - plat-
nikéw nie jest w stanie zapewni¢ swoimi silami
terminowego przeprowadzenia kolejnej wypla-
ty zarobkéw, np. z powodu zdekompletowania
zespolu kasjeréw - platnikéw itp. — kierownik
wydzialu finansowego ma prawo powierzy¢ te
prace innym pracownikom zakladu (miedzy in-
nymi i kierownikowi kasy) na warunkach zapla-
ty od sztuki po x kopiejek za kazdy zaplacony

‘przez nich dokument wydzialu rozliczeniowego,

z jednoczesnym przejéciem z systemu placy za -
czas pracy, jezeli ta praca wykonywana jest
w okreSlonym czasie.
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Za prace odnosnie przyjmowania, brzechowy—
wania i wydawania metali szlacHetnych i péi-
szlachetnych, nie wchodzacg w zakres obowigz-
kéw pracownikéw kasowych, kierownik wydzia-

tu finansowego ma prawo wyplaca¢ ryczalt do:

wysokosci x rb miesiecznie temu pracownikowi
kasy, ktoremu te sprawe powierzono.

Inkasent jest etatowym pracownikiem wy-
- dzialu finansowego i podlega stuzbowo bezpo-
$rednio kierownikowi tego wydziatu.

Do obowigzkéw inkasenta nalezy:

a) odbiér w banku pieniedzy na wyplate
plac, prémii, zasitkow chorobowych, na wydatki
ogélne i inne potrzeby, dostarczenie tych pie-
niedzy do przedsiebiorstwa i oddanie ich do ka-
sy przedsigebiorstwa za dowodem (nota) przycho-
dowa;

b) odbiér z kasy zakladu, dostarczenie do ka-
sy banku i oddanie do kasy banku na podstav(rie
blankietu wkladowego pieniedzy w trybie wpta-
cania kwot do depozytu, utargu itp. na podsta-
wie dowodéw rozchodowych przedsiebiorstwa;

c) zalatwianie przekazéw pocztowych i tele-
graficznych poprzez urzedy pocztowe na zlece-
nie wydzialu finansowego tak pieniedzmi go-
téwkowymi jak i ksigzeczkami rozliczeniowy-
mi.

d) oddawanie do wlasciwego miejscowego od-
dzialu Banku Panstwa i do lokalnego Biura
Wzajemnych Rozrachunkéw wszelkiego rodzaju
dokumentoéw rozliczeniowych i sprawozdaw-
czych przedsiebiorstwa, jak: zlecen, czekéw, wy-
kazoéw zadan platniczych, informacyj operacyj-
nych, wnioskéw, zobowigzan itd. oraz zalatwia-
nie w bankach wszystkich tych czynnoSci wy-
dzialu finansowego; ' :

e) odbiér z banku i dostarczanie wydzialowi
finansowemu wyciggdw z wszelkich rachunkéw
przedsiebiorstwa w banku, wypiséw, dokumen-
téw rozliczeniowych, kopii zaplaconych zlecen,
informacyj o poszczegélnych pozycjach rachun-
ku bankowego i innych dokumentéw.

Inkasent ponosi wobec przedsigbiorstwa pel-
ng odpowiedzialno$é materialng za catosé i bez-
pieczenstwo powierzonych mu wartosei.

Praca inkasenta oplacana jest od sztuki we-
diug nastepujacych stawek: :

a) za odbior, dostarczenie i oddanie pienie-
dzy po x kopiejek za kazdych 1000 rb przy nor-
mie miesigcznego obrotu x tysiecy rubli;

b) za wszelky pozostalg prace, wyzej wymie-
niong, inkasent otrzymuje po x kopiejek za kaz-
dy z nastepujacych dokumentéw zalatwionych
przez niego w banku: czeki (gotowkowe i rozli-
czeniowe), zlecenia o odpisanie pieniedzy z ra-
chunkéw biezgcych, rozliczeniowych i specjal-
nych przedsigbiorstwa, pokwitowan stwierdza-
jacych wplacenie pienigdzy na rachunki przed-
siebiorstwa, calkowite lub czeSciowe odmowy
akceptowania faktur wystawionych na odnoéne
przedsiebiorstwa (w ktérych inkasent pracuje)
oraz wykazy (listy) zadan platniczych oddawane
przez przedsiebiorstwo do inkasa do banku i do
Biura Wzajemnych Rozrachunkéw. Roéwniez
i tu ustalona jest okreSlona norma miesieczna

(... sztuk) takich dokumentéw. Zadne dokumen-

ty innego rodzaju, oddawane lub otrzymywane
przez inkasenta, poza wyzej wyliczonymi, nie sg
przyjmowane do obliczania jego ptacy akordo-
wej.

Powyisze stawki i metody okreslania wyna-

grodzenia za prace dotycza wszystkich rodzajow .

pracy inkasenta.

Kwoty pieniezne otrzymane i dostarczone
przez inkasenta w kazdym miesigcu z banku i do
banku poswiadcza kierownik kasy, a ilo§é do-
kumentéw zatatwionych przez inkasenta w ban-
kach i podlegajacych zaplaceniu wedlug stawek
akordowych po$wiadcza urzednik wydziatu fi-
nansowego, a na tej podstawie kierownik wy-

~ dzialu finansowego zatwierdza kwote akordowe-

go wynagrodzenia inkasenta za kazdy miesiac.
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Rozliczenia za dostawy, uslugi i roboty w Swietle Uchwaly Prezydium Rzadu

Nr 877 z 12

Obowigzujaca od dnia 1 lipca 1947 r. Uchwata
KERM z dnia 20 maja 1947 r, w sprawie rozli-
czen za dostawy i ustugi miedzy przedsigbior-
stwami panstwowymi lub pod zarzagdem pan-
stwowym oraz pomiedzy tymi przedsiebiorstwa-
mi a jednostkami budzetu panstwa i Zw. Gosp.
Spoldz: RP ,,Spolem* — byla pierwyszym kro-
kiem w kierunku uregulowania rozliczen za do-
stawy i ustugi. W szczegodlnosci uchwata m. in.:

1) wyeliminowala moznos$é udzielania przez
odbioreow (nabyweéw) zaliczek dostawcom,
czyli wzajemne dofinansowywanie sig¢ do-
stawcéw i nabywedw niezdrowym kredy-
tem handlowym, demobilizujacym przed-
siebiorstwa;

2) wprowadzila system obowigzkowych roz-

* liezen za posrednictwem inkasa bankowego;

2) przyczynila sie do wzmocnienia finansowej
i platniczej dyscypliny w przedsiebior-
stwach i

4) wprowadzila kontrole bankéw nad rozlicze-
niami z tytutu faktur.

Wyzej wspomniana Uchwala KERM stano-
wita w minionym okresie cztero-i pétletnim nie-
jako wytyczne ramowe, uzupelniane w miare
rozwoju gospodarki narodowej tak w kierunku
ilosci uczestnikéw, jak tez rodzaju rozliczen.

Na tle dynamicznego rozwoju gospodarki na-
rodowej w okresie planu szeScioletniego oraz
zimiany systemu finansowego zaistniala koniecz-
nos¢. dalszego pogtebienia dyscypliny rozliczen,
czego wyrazem jest Uchwatla Prezy-
gxum -Rzad iz dnia 1'2 grudnta
1961 r. w .sprawie zasad roz-
liczen za dostawy, ustugi i ro-
boty miedzy jednostkami gos-
podarki uspolecznionej.

Gléwnym Zzalozeniem wymienionej Uchwaly
Prezydium Rzadu, ktéra weszla w zycie z dniem
1 stycznia 1952 r. bylo uzyskanie przez racjonal-

grudnia 1951 r. -

na organizacje rozliczeh przyspieszenia obrotu
towarowego, wzmocnienia rozrachunku gospo-
darczego i dyscypliny finansowej ,przyspiesze-
nia rotacji $rodkéw obrotowych oraz wzmocnie-
nia kontroli bankowej. '

Z tych og6lnych zalozen wyplywaja nastepu-
jace zasadnicze zmiany w dotychczasowym sys-
temie rozliczen, £

Przedmiotowo uchwala wustala zasady rozli-
czen za dostawy, ustugi i robotyz wylgcze-
niem roboét wezakresie inwestycji
i kapitalnych remontow, ktore
rozliczane bedg na zasadach odrebnej Uchwaly
Prezydium Rzadu. Réwniez oddzielnymi prze-
pisami uregulowane beda rozliczenia rolniczych
spotdzielni produkeyjnych.

Podmiotowo nastgpilo w stosunku do Uchwa-
ly KERM z 1947 r. rozszerzenie ilosci uczestni-
kéw rozliczen, gdyz Uchwalg Prezydium Rzgdu
objete sg wszystkie jednostki gospo-
darki uspotecznionej.

Przed wprowadzeniem w Zycie nowej uchwa-
ly istniala praktycznie jedna forma rozliczen, tj.
bankowe inkaso faktur. Przewidziane uchwala
z r. 1947 druga forma, tj. akredytywa byla ra-
czej rzadko stosowana. Obecnie uchwala prze-
widuje wiekszy wachlarz sposo-
bow rozliczen, przystosowany bardziej
do potrzeb poszczegblnych branz gospodarczych
i wlasciwosci ich form organizacyjnych. Obej-
mujac caloéé i wszystkie formy rozliczen, elimi-
nuje przeto dotychczasowe n1e] asnosci i kwestie
sporne.

W szczegdlnoSci wprowadzono zasadniczy po-
dziat form rozliczen na rozliczenia inkasowe
i inne rozliczenia.

Rozliczenia inkasowe dokonywa-
ne sa za posrednictwem banku, ktéry prowadzi
rachunek bankowy (rozliczeniowy lub budzeto-
wy przy jednostkach budzetowych) dostawcy
(wykonawcy) t.zw. banku dostawcy oraz za po-
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$rednictwem banku ptatnika (odbiorcy). Pod-
stawa rozliczen inkasowych sg3 Zagdania
zaptaty, ktérych zaplata nastepuje zawsze
w siedzibie platnika. Rozliczenia inkasowe od-
bywajg sie w formie akceptowej, badz beza-
keeptowej.

Akceptowa forma rozliczef,
jako najbardziej powszechna przy stalych sto-
sunkach miedzy dwiema jednostkami gospodar-
ki uspolecznionej, jest zasadniczg forma rozli-
czefi. W ZSRR ta forma rozliczen obejmuje oko-
o 34 ogoélu rozliczen i uznana zostala za
najbardziej odpowiedni sposbb rozliczen (por.
M. Usoskin ,,Podstawy dzialalnoSci kredyto-
wej). Akceptowa forma rozliczen przyspiesza
obrét srodkéw, przesylke towaréw, gwarantuje
bezpieczenstwo rozliczen miedzy dostawea
a platnikiem oraz ulatwia kontrole rozliczen
przez banki.

Na czym polega akceptowa forma rozliczen?
Dostawca — po wykonaniu zaméwienia — wy-
stawia fakture w terminie najwyzej trzydnio-
wym od daty wykonania zaméwienia (nie uw-
zglednia sie przy obliczaniu terminu dni wol-
nych od pracy). W wyjatkowych przypadkaéh
bank dostawcy ma prawo termin trzydniowy
przedtuzy¢, nie moze go jednak skrocié. Nastep-
nego dnia roboczego po terminie wystawienia
faktur dostawca — o ile chee korzystaé z kredy-
tu inkasowego (w Banku Panstwa ZSRR ,kre-
dyt na dokumenty rozliczeniowe w drodze*) —
powinien zalozy¢ w banku dla niego wlasciwym
(banku dostawey) zgdanie zaplaty wraz
z kopig faktury oraz wykaz zadan zapla-
ty. Przy rozliczeniach dotyczacych inwe-
stycji dostawca sklada dwie kopie faktur.
Zlozone w poézniejszym - terminie Zzadania
zaplaty nie moga by¢ podstawa do udziele-
nia kredytu inkasowego, a zlozone po 30 dniach
od terminu wystawienia faktury nie sg rozlicza-
ne w formie akceptowej, lecz w formie innych
rozliczen (czeki, polecenia przelewu); jedynie w
- uzasadnionych przypadkach moze bank dostaw-
cy zezwolié na zlozenie zgdan po uptywie 30 dni
od terminu wyplacenia faktur, wéweczas rozli-

czane sg one w formie akceptowej, nie korzysta-
~ jac oczywiscie z kredytu inkasowego. Bank do-
stawey przekazuje zadania zaplaty oraz kopie
faktur bankowi platnika, ktéry ma obowigzek
w dniu otrzymania zadan zaplaty przestaé¢ plat-
nikowi wezwanie do zaplaty wraz z kopig (ko-
piami) faktur.

~

Przedmiotem akceptu nie jest
faktura, lecz z2adanie. zapltaty Ak-

cept, czyli przyjecie oznacza zgode platnika na

zaplate naleznosci dostawcy oraz na pokrycic
przez bank zadan zaplaty z jego érodkéw na
rachunku bankowym. Uchwala przewiduje tyl-
ko jedng forme akceptu,tj. forme akcep-
tu milczgcego, polegajacego na tym,
ze — o ile platnik nie zlozyl w terminie akcep-
tu odmowy — przyjmuje sie, ze wyrazit on mil-
czaco zgode na akcept. Forma akceptu
wyraznego wystepujejedynie w przypad-
ku, gdy platnik, ktéremu przystuguje dziesiecio-
dniowy termin akeeptu, wyrazi pisemna zgodg
na zaplate jego zobowigzania przed terminem
uplywu akceptu. Wéwczas nastepuje przedter-
minowa zaplata, ktérej réwniez dokonuje bank
przez obcigzenie rachunku piatnika na podsta-
wie jednego z egzemplarzy zgdania zaplaty. Za-
interesowanie platnika forma akceptu wyraz-
nego wystepuje gtéwnie w tym przypadku, gdy
chce on dysponowaé towarem przed uplywem
terminu akceptu.

Termin akceptu jestdla ptatnika
réwnoznaczny z terminem zaptaty. Dla banku
platnika uchwala przewiduje bankowy termin
zaplaty, ktérym jest nastepny dzien roboczy po
terminie akceptu. Ten przywilej bankowy ma
swoje uzasadnienie w niemozliwosci technicz-
nej pokrycia zadan zaplaty przy koncu dnia,
odpowiadajacego terminowi akceptu i przy
jednoczesnym uwzglednieniu aktualnego w tym
dniu koncowego salda na rachunku bankowym
ptatnika. Z tego wynika wniosek, ze — jakkol-
wiek obciazenie rachunku platnika nastepuje
przez bank w nastepnym dniu roboczym po ter-
minie akeceptu — bank bierze za podstawe saldo
rachunku bankowego z dnia poprzedniego, tj.
dnia zaplaty (akceptu), obowigzujacego platnika
do zmobilizowania na ten wlaénie dzien odpo-
wiednich érodkéw na zaplate zobowigzan wy-
nikajacych z zadan zaplaty. W odrdznieniu od
uchwaly z r. 1947 nowe zasady rozliczef prze-
widujg zroznicowanie termindéw akceptéw. Za-
sadniczy termin akceptu wynosi trzy dni robo-
cze od nastepnego dniapo dacie wysta-
nia przez bank platnika wezwania do
zaplaty. Data otrzymania przez platnika wezwa-
nia do zaplaty nie moze byé podstawa do obli-
czenia terminu akceptu. W uzasadnionych przy-
padkach bank platnika moze przediuzyé termin
akceptu do pieciu dni roboczych. Niektore kate-
gorie platnikéw (jednostki budzetowe, panstwo-
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we gospodarstwa rolne)'korzystajq z dziesiecio-

dniowego terminu akeeptu (zaplaty), ktéry obli-
cza sie kalendarzowo. ;

Zamiast dotychczasowych zastrzezen wpro-
wadzono- prawo odmowy akceptu,
ktérg platnik moze w terminie akceptu zlozyé
w banku platnika w formie pisemnej. Odpis pis-
ma winien przestaé¢ jednoczeénie swemu dostaw-
~ cy. Odmowa akceptu moze mieé charakter cal-
kowity lub czeéciowy. Uchwala okre§la w spo-
s6b szezegdlowy (7 przypadkéw) dopuszczalne
powody odmowy akceptu. Bank platnika powi-
nien odrzuci¢ odmowe akceptu nieumotywowa-
na lub opierajacg sie na niewymienionych w
uchwale powodach. Odbiorey nie przystuguje
prawo odmowy akceptu, o ile juz uprzednio za-
dysponowal towarem. Bank nie ma obowigzku
merytorycznego badania powodéw odmowy ak-
ceptu z wyjatkiem cze$ciowej odmowy akceptu,
opierajacej sie na bigdzie rachunkowym w fak-
turze lub w zadaniu zaplaty. Mimo calkowite]j
odmowy akceptu platnik moze w okresie 30
dni od zlozenia odmowy daé polecenie swemu
bankowi obciazenia jego rachunku z tytutu za-
dan zaplaty, co do ktérych uprzednio nastapila
odmowa. Przyjmuje sie bowiem, ze w tym okre-
sie moze nastapié usuniecie powodoéw odmowy
przez dostawce.

W przypadku odmowy akceptu powstaje dla
odbiorcy (platnika) obowigzek prze-
chowywania towaréw na odpo-
wiedzialnoé¢é odbiorcy orazsprze-
dazy szybko psujacego sie towaru na rachunek
i odpowiedzialnoé¢ dostawcy. Do kategorii szyb-
ko psujgcych sie towaréw zaliczy¢ nalezy przy-
ktadowo: mieso, dréb, mleko i wyroby z mleka,
wyroby miesne (z wyjatkiem solonych i wedzo-
nych), warzywa, ryby, owoce, drozdze, wody
mineralne, piwo itp.

Uchwala ustala kolejnos$§é pokry-
wania ptatnos§ci w przypadku braku
$rodkéw na rachunku platnika, gwarantujgca —
w miare gromadzenia sie §rodkéw — pokrycie
na pierwszym miejscu wyplat z funduszu plac,
w dalszej za$ kolejno$ci ptatnodci z tytulu po-
datkéw, rozliczen z budzetem panstwa, rat
amortyzacyjnych, kredytéw, przeterminowa-
nych zadani zaplaty, tytuléw wykonawczych,

platnych zadan zaplaty, innych zobowigzan oraz

polecen przelewu. Poza zmiang w dotychezaso-
wej kolejnosci jako-novum podkres$lié nalezy, ze
: __polecenla przelewu wystawione przez

otrzymane towary lub przyjete ustugi i zawiera-
jace w swej tresci tego rodzaju uwage, korzy-
staja réwniez z kolejnoéci pokrywania. Z tego
_wynika konsekwencja, ze bank platnika polecen
“takich nie zwraca — mimo braku pokrycia na -
rachunku bankowym — wystawey (platnikowi),
lecz przechowuje je lacznie z przeterminowany-
mi zgdaniami zaplaty, a pokrywa w kolejnosci
po platnych zgdaniach zaplaty. Ustalenie kolej-
nosci pokrywania tytutéw Wykon_aw—
czych powoduje koniecznoéé przyjmowania
ich przez banki do inkasa na zasadach rozliczen
w formie bezakceptowej. ‘

Dla odcigzenia aparatu bankowego od wiel-
kiej ilosci dokumentéw rozliczeniowych na
drobne sumy, dla obnizenia kosztéw rozliczen
oraz dla przyspieszenia rozliczenn wprowadzono
dolnag granice dlarozliczen inkasowych.
Wynosi ona zt 90 0.— przy akcepto-
wej formie, ksztaltuje sie zatem na poziomie
gérnej granicy drobnych wyplat gotéwkowych,
ustalonych w § 2 rozporzagdzenia ministra skar-
bu z dnia 6 sierpnia 1949 r. w sprawie wykona-
nia ustawy z dnia 1 lipca 1949 r. o obowigzku
uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym. Uch-
wata dopuszeza mozliwo$é umieszczenia w za-
daniu zaplaty kilku faktur na kwoty mniejsze
od zl 900.— pod warunkiem, ze suma Zadania
zaplaty nie moze byé mniejsza od kwoty =z}
900.—, a kwota poszczegélnej faktury musi byé
wieksza od kwoty zt 100.— Faktury nie nada-
jace sie do inkasa: w formie akceptowej ze
wzgledu na ich wysoko$é rozliczane sg w formie
innych rozliczen (p. nizej).

Dla dalszego poglebienia dyscypliny rozliczeh
wprowadzono kary za zwltoke, kt6-
rymi bank platnika obcigza automatycznie ra-
chunek platnika, a uznaje rachunek dostawcy.
Kary za zwloke pobiera sie od przeterminowa-
nych z winy platnika zadan zaplaty, tj. od nie
znajdujacych pokrycia na rachunku platnika w
dniu terminu zaplaty (akceptu). Oblicza sie kary
za zwloke w wysokoéei 18% w stosunku rocz-
nym od sumy przeterminowanego zadanis za-
platy, poczawszy od nastepnego dnia roboczego
po terminie akceptu. Jakkolwiek obowigzujace
do dnia 31 grudnia 1951 r. przepisy (zarzadzenie
ministra przemyshi i handlu z dnia 28.2.1948 r.)
uprawnialy podawce do wystawienia faktury
odsetkowej do wysokoSci ustawowych odsetek
zwloki w przypadku niewykupienia faktury
przez platnika, inkaso faktur odsetkowych prze-
waznie natrafialo na trudno$ci i ulegalo duzej
zwloce. Obecna forma pobierania kar za zwloke
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przez bank uniezalezniona jest od woli dostawcy
i platnika, a wysokie stawki kary za zwloke
wplyng na pewno mobilizujgco na opieszalych
platnikéw, z ‘drugiej za$§ strony dadzg dostaw-
com rekompensate za przeterminowanie ich na-
leznoéci. Poza karami za zwloke uchwala prze-
widuje mozliwos¢ =zarzadzania przez ministra
finanséw dalszych kar za nieprzestrzeganie ter-
minéw lub za niewlasciwy obieg dokumentow
rozliczeniowych. Kary te moga zatem odnosié
sie tak do dostawcow i platnikéw jak tez do
banku dostawcy i platnika. Do tego rodzaju kar
zalicza sie w ZSRR np. kare w wysokosei 5%

od sumy faktury za wystawienie faktury bez ,

pokrycia towarowego oraz za dwukrofne wysta~
wienie faktury, kare w ‘wysokosci rb 100.— za
spbzniong lub wadliwa wysytke dokumentéw
rozliczeniowych itp.

Czefciowa zaptlata zadan zaplaty
moze nastapié: 1) w przypadku zlozenia czeScio-
wej odmowy akceptu i woéwezas pokryciu ulega
czes¢ zadania akceptowana 2) przy przetermi-
nowanych zadaniach, przy czym minimum za-
platy powinno wynosi¢ zt 900.—

Bezakceptowa forma rozli-
¢z en stosowana jest przy rozliczeniach z ty-
tulu nalezno$ci niewatpliwych, wynikajacych
z taryf (gaz, energia elektryczna, ustugi komu-
nalne, oplaty pocztowe, telekomunikacyjne, ra-~
diowe). Rozliczenia bezakceptowe pokrywane
sa przez bank platnika w dniu ich otrzymania
przez bank platnika lub najdalej w nastepnym
dniu roboczym, odpada zatem koniecznos¢ wy-
sylania przez bank do platnika wezwania do
zaplaty oraz kopii faktury. Zaplata nastepuje
bez uprzedniej zgody (akceptu) ze strony plat-
nika. Dolna granica bezakceptowych Zadah za-
platy jest — z uwagi na charakter tych rozli-
czen — obnizona w stosunku do akceptowej for-
my i wynosi zt 250.— Kary za zwloke pobiera
sie od nastepnego dnia roboczego po otrzymaniu
zgdania zaplaty. przez bank platnika. W przy-
padku braku pokrycia na rachunku platnika
bezakceptowe Zgdania zaplaty pokrywane sg w
kolejnosci akceptowych.

Uchwatla ustala jednoczeénie sposéb rozliczen
dla naleznosci nie objetych forma akceptowsa lub
bezakceptowa. :

Te inne rozliczenia obejmuja:

a) Rozliczenia za dostawy, ustugi i roboty,
opiewajace na sumy powyzej zt
100.— do zt 900.— przy rozliczeniach w
formie ‘akceptowej, a do.zt 250.— przy roz-

liczeniach bez‘z'akceptowych tj. do wy§oko§ci
dolnych granic rozliczen
inkasowych powinny byé dokony-
wane w jednej z nastepujacych form: czeki
(rozrachunkowe i z 'limitowanych ksigze-
czek czekowych), polecenia przelewu, prze-
kazy pocztowe zwykle i za pobraniem oraz
przy rozliczeniach miejscowych, tj. w rozu-
mieniu uchwatly przebiegajacych w obrebie
jednego miasta takze i gotéwka. Przy tych
rozliczeniach pozostawiono platnikowi do-
wolny wybor jednej z powyzszych form,
oile oczywiscie umowa z dostaweg nie
przewiduje jednej formy konkretnej.

b) Wszelkie inne rozliczenia w tym réwniez
i nalezno$ei punktéw sprzedazy detalicz-
nej), nie podlegajgce rozliczeniom inkaso-
wym, regulowane sa do zt 900.— wedlug
zasad punktéw a i b, a ponad zl 900.— w
formie czekéw lub polecen przelewu.

Dla niektorych jednostek gospodarki uspo-
tecznionej, badz dla niektérych dostaw, ustug
i rob6t przewiduje uchwala odmienn g
forme rozliczen, upowazniajgc jed-

_ noczesnie do ustalenia tych form — jedynie

przykladowo wyliczonych — Narodowy Bank
Polski. Chodzi tu o formy rozliczen takie, jak
akredytywy, rachunki specjalne, ktérych zapla-
ta nastepuje — w odréznieniu od formy akcep-
towe]j i bezakceptowej — w siedzibie dostawcy,
a nie platnika, badz tez o formy rozliczen przy
pomocy limitowanych ksigzeczek czekowych,
przeznaczonych gléwnie dla rozliczen z trans-
portem i obowiazujacych juz w zasadzie dla tego
rodzaju rozliczenn od kilku miesiecy i w koncu
o formy rozliczen w drodze kompensat. Uchwa-
fa ma tu na my$li gléwnie rozliczenia w formie
kompensat jednorazowych, grupowych, saldo-
wych, biur wzajemnych rozliczen itp. Z tych
form niektére, jak BWR zostaly juz wprowadzo-
ne w NBP, niemniej jednak pozostate jak réw-
niez i BWR wymagaja dokladnego przeanalizo-
wania, uzgodnienia z resortami i dostosowania
do specyficznych wlasciwosci poszezegbdlnych
pionéw i branz przemystu. Z tych wzgledéw
uchwala nie moglta dokladnie sprecyzowaé za-
sad tych form rozliczen i przelala uprawnienia
w tym kierunku na Narodowy Bank Polski.
Rozpoczynajacy sie rok 1952 zapewne przynie-
sie nam i na tym polu powazne osiggniecia, zbli-
zajac — wzorem uchwaty — i te formy rozliczen
do opartych na dlugoletnim do$wiadczeniu bo-
gatych wzoréw Banku Panstwa ZSRR.
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Dokumentacja, obieg dokumentéw, technika
operacyjna oraz ksiegowo$é rozliczen za dosta-
wy, ustugi i roboty w bankach uregulowane sg
szczegotowo przepisami nowej Instrukeji Stuz-
bowej IV/D — ,Rozliczenia inkasowe', jedno-
litej] we wszystkich bankach. Niemniej jednak
wskazane jest zrekapitulowaé najwazniejsze
zmiany nowej instrukeji stuzbowej w stosunku
do instrukcji obowiazujacej do konca 1951 r.

Dokumentacja: W miejsce dotychcza-
sowych list inkasowych wprowadzono zadanie
. zaplaty (F 4700), skladajace sie z czterech eg-
zemplarzy oznaczonych liczbami od I — IV oraz
egzemplarza ,,W* tj. wezwania do zaplaty. For-
mularz ten uzywany jest przy akceptowej for-
mie rozliczeri. Dla bezakceptowych rozliczen
przeznaczone jest specjalne zadanie zaplaty
(F' 4720), ktére — podobnie jak F 4700 — sklada
sie z czterech egzemplarzy, nie wchodzi nato-
miast w sklad tego kompletu egzemplarz ,, W*,
gdyz przy tej formie rozliczenn bank platnika
nie wzywa platnika do zaplaty. Uktad formula-
rza 4700 ma porzadek arytmetyczny, egzemplarz
» W' jest ostatni i do niego dostawca powinien
dolgezy¢ kopie faktury; przy zadaniach zaplaty
bezakeceptowych (F 4720) trzeci egzemplarz jest
ostatni i przy nim znajduje sie kopia faktury. W
okresie przejsciowym az do wyczerpania zapasu
list inkasowych (dot. F 4700) uzywaé ich nalezy
do bezakceptowych rozliczenn, po opatrzeniu
wszystkich egzemplarzy napisem (stemplem)
,,Bez akceptu®.

2y e

Z uwagi na powyzsze oraz ze wzglédu na to,
ze zmiana techniki obiegu dokumentéw od 1952
r. dotyczy réwniez list inkasowych zlozonych w
r. 1951, nalezy przyswoié¢ sobie nowe przezna-
czenie poszezegblnych list inkasowych.

Nowym formularzem jest ,wykaz zadan za-
platy (F 4722), zawierajgcy zestawienie po-
szczegblnych zgdan zaplaty, ztozonych przez do-
stawce; pelni on jednocze$nie role szczegdlowej
ewidencji nalezno$ci inkasowych dostawey
(dotychczasowa lista inkasowa A) a k@ia jego
jest potwierdzeniem dla dostawecy.

W miejsce dotychczasowego formularza 4709
. Zestawienie obrotu i stanu faktur* wprowa-

dzono ,,dziennik obrotéw inkasowych* (F 4709). '

Na podstawie dziennika sporzadza sie na ulti-
mo kazdego miesiaca ,miesieczny raport nalez-
nosci i zobowigzan inkasowych* (F 10123.) Drob-
nym jedynie zmianom ulegly lub bez zmiany
pozostaty inne formularze tj. , karta naleznosci
inkasowych* (F 4705) ,karta zobowigzan inka-

B o o
T A e,

.- kéw — przy liscie przesylkowym),

sowych" (F 4704), ,,zawiadomienie o zalatwieniu
inkasa" (F' 4706 — tylko dla jednostek niesamo-
dzielnych) oraz ,list przesytkowy* (F 4708), za-
wierajgcy obok ilosci sztuk réwniez sume zgdan
zaptaty. ;
Obiegi dokumentow do chwili pokry-
cia zadan zaptaty zasadniczo nie ulegl! zmianie
poza tym, ze kopie faktury wysyta sie ptatniko-
wi — przy akceptowej formie — lacznie z wez-
waniem do zaplaty.”Zmiany dotycza w ban-
ku ptatnika: dotychczasowej listy E tj.
obecnie egzemplarza II, ktéry przechowuje sig
do dnia obcigzenia rachunku ptatnika w karto-

 tece 1, 21ub 3, w dniu pokrycia zadania zaplaty

jest dowodem do ksiegowania a nastepnie prze-
chowuje sie go w kartotece Nr 4 (w kombéree
rozliczen inkasowych ) i w koficu w archiwum.
Ulega réwniez zmianie obieg dotychczasowej lis-
ty inkasowej D—obecnie III egzemplarz zgdania
zaplaty: tego egzemplarza nie zwraca
bank platnika bankowi dostawey, lecz przezna-
cza go dla platnika jako wycigg do rachunku
bankowego (w miejsce dotychezasowej kopii
faktury). Bank dostawey otrzymuje —
po pokryciu zgdania zaplaty — z banku platnika
IV egzemplarz zadania zaplaty (datychczasowa
lista inkasowa B), ktoérego przeznaczenie (zalgcz-
nik do wyeciggu z rachunku dostawey) nie ulega
zmianie. Dowodem do ksiegowania uznania na
rachunku dostawcy jest I egzemplarz zadania
zaplaty (dotychczasowa lista A), ktéry pozostaje
w dowodach ksiegowych komérki rachunkoéow
bankowych; wykazy zadai zaplaty sg materia-

lem dla komérki rozliczer inkasowych do uzgod-

nienia z dostawca stanu jego naleznosci inka-
sowych.

Technika operacyjna w skrécie
ma przebieg nastepujacy: dostawca sklada za-
dania zaplaty tylko jeden raz dziennie podczas
trzech pierwszych godzin urzedowych oddziatu.
Do zgdan dolacza zestawienie w formie wykazu
zgdan, ktérego kopie otrzymuje jako potwier-
dzenie. Sprawdzanie zadan zaplaty (wraz z do-
tychezasowsg cenzurg) nalezy do obowiazkéw ko-
morki rozliczenn inkasowych. Bank do-
stawcy oblicza termin obiegu dokumentéw
na I egzemplarzu i przechowuje je w portfelu A
(bedace podstawg udzielania kredytu inkaso-
wego), B (przeterminowane zgdania) lub C (nie
nadajace sie do kredytowania). Pozostale egzem-
plarze (IT — IV) oraz egzemplarz ,,W* wraz z ko-
piami faktur przekazuje w tym samym _dniu
bankowi platnika (do innych oddzialéw lub ban-
Bank
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platnika wysyla platnikowi wezwanie do
zaplaty (egzemplarz W) wraz z kopiami faktur
w dniu otrzymania zadan zaplaty od banku do-
stawey, po uprzednim obliezeniu terminu ekce-
ptu (zaplaty) i oznaczeniu nim kompletu zadan
i egzemplarza W. Natomiast pozostale egzempla-
rze (II — IV) przechowuje w kartotece Nr 1 da-
nego platnika, przy bezakceptowych rozlicze-
niach w kartotece Nr 2 wraz z kopiami faktur.
W dniu terminu akeceptu sporzadza sie dla dys-
ponenta rozliczeri zestawienie (wedlug platni-

w) sum zadan zaplaty, platnych w tym dniu
(kartoteka Nr 1) oraz przeterminowanych i bez-
akceptowych (kartoteka Nr 2), dla tych ostat-
nich terminem zaplaty jest dzien otrzymania
zadan przez bank platnika lub dzieh nastepny.
Na podstawie i w ramach limitu wyznaczonego
przez dysponenta rozliczenn dokonuje sie w dniu
nastepnym obcigzenia rachunku platnika. Pod-
stawg do ustalenia limitu jest saldo rachunku
platnika z dnia, w ktérym uplywa termin akce-
ptu. O ile bank platnika jest bankiem dostawcy
nastepuje w tym samym dniu uznanie rachun-
ku dostawcy (egzemplarz I), w przeciwnym ra-
zie wysyla sie egzemplarz IV do banku dostaw-
cy przy oddzielnym awizie inka-
s o w y m. Na podstawie awizu i egzemplarza
IV bank dostawcy wyjmuje z odpowiedniego
portfelu egzemplarz I i }gcznie z egzemplarzem
IV przekazuje komérce rachurkéw bankowych
dla uznania rachunku dostawcy. Kary za
zwloke oblicza sie na zgdaniach zaplaty
(F 4700 — 4720) przy akceptowej formie rozli-
czen od nastepnego dnia roboczego po uplywie
terminu akceptu (zaplaty), przy bezakcepto-
wych rozliczeniach od nastepnego dnia robocze-
go po dniu otrzymania zgdan zaplaty przez bank
platnika. Przedterminowa zaptata
moze nastgpié jedynie przy zadaniach z dziesie-
ciodniowym terminem akceptu, czesciowa
zaplata — przy czesciowej odmowie akeceptu
oraz przy przeterminowanych zadaniach (mini-
mum splaty zt 900.—). Obcigzenia rachunku
platnika nastepuja na podstawie II egzemplarza
zadania zaplaty, niedopuszczalne jest wystawia-
nie odrgbnych dowodéw memorialowych (F
4190) (wyjatek przy czesciowej zaplacie przeter-

minowania zgdan) lub tez przyjmowanie od

platnikéw polecen przelewu (F 4182).
Ksiegowpsé i ewidencja Dla
umozliwienia dostawcom i platnikom uzgodnie-
nia naleznosci i zobowigzan inkasowych z ban-
kami (zarzadzenie ministra finanséw z dn.
4.7.1951—Monitor Polski Nr A-73/51) wprowa-

~

dza instrukcja obowiazek biez acego ksie-
gowania na kartach naleznosci inkasowych
(F 4705), zobowigzan inkasowych (F-4704), w
dzienniku obrotéw inkasowych (F 4709) oraz
obowigzek aktualizowania wykazéw zgdan za-
platy (F 4722). Ewidencje naleznosci inkasowych
kazdego dostawcy prowadzi sie biezgeo w jednej
sumie dziennej na podstawie wykazu zadan (po-
wiekszenie stanu) oraz na podstawie pokrytych
i zwréconych zgdan zaplaty (egzemplarz 1),

‘a przy czeSciowe] zaplacie przeterminowanych

zgdan na podstawie F-4190T1 (zmniejszenie
stanu). Do karty zobowigzan inkasowych wpi-
suje sie lgczng sume zadan zaplaty danego plat-
nika (egzemplarz II) jako powigkszenie stanu
oraz sume pokrytych i zwréconych zadan na
podstawie egzemplarza II jako zmniejszenie sta-
nu zobowigzan, przy czesciowej zaplacie prze-
terminowanych zadan wpisu do karty zobowia-
zan dokonuje sie na podstawie F 4190.

Instrukeja wprowadza dla oddzialéw obowig-
zek -biezacego ksiegowania na kon-
tach pozabilansowych. Ksiegowan do-
konuje sie w ,,dzienniku obrotéw inkasowych*
(F-4709) w banku dostawcy na
koncie pozabilansowym 005 , Naleznoseci inka-
sowe” w jednej sumie dziennej: po stronie ,,Ma“
jako zwiekszenie stanu nalezno$ci na podstawie
sumy wykazéw zadan zaplaty wszystkich do-
stawebéw i po stronie ,,Winien“ jako zmniejsze-
nie stanu na podstawie sumy I egzemplarza
zadan i forumlarza 4190/1 (przy czeSciowej za-
placie przeterminowanych Zgdan). Bank
ptatnika ksieguje na koncie pozabilanso-
wym 003 ,,Zobowigzania inkasowe': po stronie
»Winien jako powiekszenie stanu zobowigzan
sume II egzemplarza zadan zaplaty, jako za$
zmniejszenie po stronie ;;Ma‘ sume II egzem-
plarza pokrytych Zzadan zaplaty i ewentualnie
sume F-4190 przy czeSciowej zaplacie przeter-
minowanych. Dla nalezno$ci i zobowigzan wy-
prgwadza sie codziennie stany, ktoére nalezy
uzgadniaé biezagco zsumgkartna-
leznosci i zobowigzan inkasowych. Ponadto
do obowiazkéw oddzialéw nalezy uzgadnianie
co najmniej raz w miesigcu I egzemplarza
zadaf zaplaty, znajdujacych sie w portfelu
A, B i C, ze stanem karty naleznosci danego do-
stawcy (bank dostawcy) oraz II egzemplarz z3-
dan (kartoteka Nr 1, 2 i 3 w banku platnika) ze
stanem karty zobowigzan inkasowych danego
platnika. Powyzsze uzgodnienie Zgdan moze na-
stepowaé w wiekszyeh oddzialach — z uwagi
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. na znaczng ilosé¢ zgdan — dla poszezegblnych
dostawecow (platnikéw) w rozmaitych dniach
miesigca. Uzgodnienie w jednym dniu dla wszy-
stkich dostawcéw (platnikéw) musi nastapié na
ultimo kazdego kwartalu. Ksiegowan biezgcych
na kontach pozabilansowych 003 i 005 dokonuja
oddziaty bez podawania ~obrotéw w jakimkol-

Ludwik Gerlicz

wiek raporcie dziennym. Jedynie na ultimo kaz-.
dego miesigca sporzadzaé¢ nalezy ,,Miesieczny ra-
port naleznoSci i zobowigzan inkasowych®
(F-10123). Na podstawie tego raportu, obej-
mujgcego sume obrotéw danego miesigea i stan
kont 003 i 005, dokonuje Centralna Ksiegowos¢

 ksiegowan syntetycznych.

Organizacja i metody dzialania dzialu finansowania w oddziale wojewd6dzkim

(ARTYKUEL

Okres roczny, jaki uptynat od chwili powola-
nia do zycia oddzigtéw wojewbddzkich pozwala
juz na podstawie zdobytego dos§wiadczenia spre-
cyzowaé¢ w pewnych zarysach, jakie formy or-
ganizacyjne powinny przybraé metody dziala-
nia, aby nalozone nan przez Zarzad Banku zada-

_nia byly wykonywane jak najlepiej i jak naj-
sprawniej .

Przedmiotem naszych rozwazan bedzie orga-
nizacja i metody dzialania jednej niewatpliwie
z najwazniejszych komoérek oddzialu wojewodz-
kiego, tj. dzialu finansowania. Cele dziatalno$ci
dzialu zawarte w 1.S. jak i odrebnych zarzadze-
niach mozna sprowadzi¢ zasadniczo do nastepu-
jacych podstawowych czynnosei:

a) zbudowanie branzowego kwartalnego planu
kredytowego,

b) kontrola w czasie jego wykonywania,

¢) analiza wykonania branzowego planu kre-
dytowego.

Te znikome, iloSciowo wymienione punkty,
zawieraja w gruncie rzeczy ogromna problema-
tyke kredytowsa. Tak wiec wlasciwa organizacja
wewnetrzna dziatu, jak i obrane metody dziala-
nia powinny by¢ ustawione przede wszystkim

pod takim katem, ktéry by zapewniat jak najlep-

sze wykonanie wymienionych zadan. Charakte-
rystyczne jest, ze na szczeblu o/wojewédzkiego
jako jednostka wystepuje branza, pod pojeciem
ktérej rozumiemy catos¢é kontrolowanych w
skali wojewodzkiej przedsiebiorstw, podleglych
jednej jednostce centralnej. Branza stanowi
podstawe organizacyjng dzialu finansowania.
Branze nie posiadaja jednak jednakowego cie-
zaru gatunkowego. Rézna ilos¢ przedsiebiorstw,
réznorodnosé zagadnien finansowych, produk-

DYSKUSYJNY)

eyjnych — sprawia, ze branza jest pojeciem za
szerokim,

Do ustalenia przeto odpowiedniego organiza-
cyjnego schematu dziatu, pojecie branzy jest nie
wystarczajace. Jako bardziej wlaSciwa jednost-
ka wysuwa sie pojedyncze przedsiebiorstwo.

Powstaje teraz zasadnicze pytanie. Jaka prze-
cietnag ilo§¢ przedsiebiorstw samodzielnych,
ugrupowanych w poszczegélnych branzach po-
winien posiada¢ w kontroli poSredniej samo-
dzielny referent dziatu finansowania. Biorac pod
uwage obowiazki jakie ciaza na dziale (o ktérych
mowa bedzie' na dalszym miejscu) obserwacje
i badania po$wiecone temu zagadnieniu wskazu-
ja, ze przecietna ilo§¢ przedsiebiorstw powinna
sie waha¢ od 20 do 25. Wyzsza ilosé powoduje
zbytnie przeciazenie pracownika, co na diuzsza
mete nietichronnie prowadzié musi do mniej,
lub bardziej widocznych zaniedbann — nizsza
natomiast, moze w pewnym sensie nasuwact
przypuszczenia niewykorzystania w pelni pra-
cownika (pod pojeciem przedsiebiorstwa rozu-
miemy Sredniej wielkoSei przedsiebiorstwo
przemystowe).

Na uzasadnienie takiej, a nie innej $redniej
iloéci przedsiebiorstw przytaczamy nastepujace
argumenty. Na szczeblu o ' wojewoddzkiego przed-
siebiorstwo kontrolowane przez orddzial tereno-
wy nie powinno by¢ ,mirazem®, ale konkret-
nym, znanym obiektem kontroli. To znaczy, Ze
niejednokrotnie (a zawsze tam, kiedy przedsie-
biorstwo wybija sie ponad przecietng branzy)
nie wystarczajg dzialowi finansowania dane
o przedsiebiorstwie stabiej, lub lepiej ujete w
kwartalnych planach finansowania, czy tez mie-
sieeznych sprawozdaniach finansowych. Refe-
rent dzialu powinien tak dysponewaé czasem,
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aby raz, czy wiecej w roku mogt w drodze byt-
nosci bezposredniej zapoznaé sig¢ blizej z pracg
i dzialalno$cig poszczegblnego przedsigbiozstwa
i tg drogg zdobyte prosto z zycia wiadomosci, w
oparciu o do$wiadczenia oddzialu terenowego,
zuzytkowaé¢ do wilasciwie prowadzonej kontroli
branzy. Znajomos¢ przedsigbiorstw jest nie-
odzowna dla oceny krytycznej kwartalnych pla-
now finansowania, czy tez miesiecznych spra-
wozdan finansowych, ktore analizowane sg na
szczeblu o/wojewddzkiego w stosunkowo ‘bardzo
krotkich terminach. '

- Na og6l rzadko sie zdarza, aby kontrolowana
branza w skali wojewodzkie] posiadala wymie-
niong ilos¢ 20 — 25 przedsiebiorstw, z koniecz-
nos$ci przeto samodzielny pracownik dzialu kon-
troluje kilka, czy wiecej branz. L.gczenie rozmai-
tych branz w jednym reku, nie moze-by¢ jednak

dzietem przypadku. Wydaje sig, ze momentem

decydujacym powinna by¢ pokrewno$é branz.
Pewne branze wykazujg bowiem zblizone za-
gadnienia, tak w sferze produkcji jak i obrotu.
I tak np. w dziale finansowania przemystu lek-
’kiego, dla branzy welnianej bedzie wiecej po-
krewna branza dziewiarska, a nigdy kamienia
budowlanego, czy prefabrykacji.

Grupowanie o ktérym mowa ma przede
wszystkim na celu wyrobienie u poszczegélnych
pracownikéw dzialu pewnej specjalizacji, ktéra
przy szerokim wachlarzu réznorodnosci branz,
wydaje sie wobec istniejacych wymogow kon-
troli niezbedna. Fgczenie pokrewnych branz
ulatwia w znacznym stopniu zdobycie specjaliza-
cji, pod ktéra rozumiemy w pierwszym rzedzie
pewng znajomos¢ procesow technologicznych.

Cztery — pie¢ referatéw obejmujacych kon-
trola ca. 80 — 100 przedsiebiorstw tworzy gru-
pe, ktorej prace koordynuje kierownik grupy.
Caloscig dzialu kieruje kierownik dziatu. Moze
podlegaé dyskusji z ilu samodzielnych refera-
téw powinna skladaé sie grupa. Niewatpliwie
wielka role gra tutaj jakos$é i samodzielnos$¢ w
pracy poszczegblnych referentéw. Zdanie na-
sze oparte jest na zalozeniu, ze referent w dzia-
le finansowania posiada cechy pelnowartoscio-
wego pracownika, tak pod wzgledem przygoto-
wania teoretycznego, jak i praktycznego, zdoby-
tego uprzednio w kontroli bezposredniej. Refe-
raty w zaleznosci od iloSei objetych przedsie-
biorstw, jak i wagi branzy z punktu widzenia
potrzeb gospodarki narodowej moga by¢ wiece]
niz jednoosobowe. W tym wypadku powinien
byé ustalony kierownik referatu, odpowiedzial-
ny za caloksztalt prac.

Zakres czynnoSci kierownika dzialu

Kierownik dzialu stanowi najwyzszy czynnik
kontrolny pracy wykonywanej przez dzial.
Czynnosci kontrolne sprawuje bezposrednio,
badz za posrednictwem kierownikow grup. In-
teresuje sie caloksztaltemm prac zakreslonych
przez DK., ze specjalnym jednak uwzglednie-
niem budowy branzowych planéw kredytowych,
kontroli wykonywania ich w czasie, jak i ana-
lizy wykonania poszczegélnych planéw.

Wspoélpracujae z kierownikiem grupy, refe-
rentem ustala na podstawie posiadanych .mate-
rialow istotne zagadnienia wystepujace w posz-
czegdlnej branzy w skali wojewddzkiej. Przeka-

‘zuje oddzialom terenowym zasadnicze dyrekty-

wy odnosnie kontroli poszczegélnych branz.
Opracowuje kwartalne, wzglednie miesie-
czne plany ‘kontroli oddziatéw, jak i lustracji
poszczegblnych przedsiebiorstw, okreslajac jed-
noczesnie zasadnicze cele wyjazdu.
Przeprowadza jak najbardziej staranny
rozdzial poczty dla kierownikéw grup, za-
opatrujac ja w istotnych potrzebach swoimi
uwagami, co pozwala bezﬁoérednio zalatwiaja-
cemu na szybkie i wiasciwe podejscie do spra-
Wy, a co najwazniejsze zostaje tym sposobem
zachowane konsekwentne, jednolite stanowisko
dzialu w szeregu mogacych powtarzac sie spraw.
Wspélpracuje nad redakcjg wazniejszych
pism do DK, oddzialow, jak i na zewnatrz Ban-
ku.
Analizuje bledy popelniane w ramach pracy
dzialu, wyszukuje odpowiednie $rodki zaradcze
w celu unikniecia ich w przyszlosci.

Ustala w porozumieniu z kierownikami grup
odpowiednich pracownikéw na poszczegdlne re-
feraty, biorgc pod uwage zainteresowania, przy-
gotowanie~ teoretyczne jak i praktyczne pra-
cownika.

Przeprowadza jak najbardziej sumienng
i obiektywng ocene pracownikéw dziatu, dajaca
podstawy do awansowania. Ustala tematyke na-
rad w ramach dzialu. Przygotowuje dla dyrek-
cji oddziatu okresowe sprawozdania o rodza-
jach napotykanych trudnosci oraz osiggnieciach
W pracy.

Kontaktuje sie w rozmaitych formach (oso-
biscie, korespondencyjnie) z odpowiednim wy-
dzialem DK, jednostka nadrzedng przedsie-
biorstw w celu zebrania odpowiednich materia-
t6w, dla wlasciwej kontroli poszczegélnych
branz. :
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Kontroluje, czy wydane dyrektywy sg przez
oddziaty terenowe brane pod uwage w. czasie
kontroli biezacej, a w szczegolnosci czy znajduja

one odbicie w miesiecznych sprawozdaniach fi-
nansowych. : .

Organizuje branzowe konferencje z oddziata-
mi terenowymi, przy .ewentualnym udziale
przedstawicieli przedsiebiorstw, wzglednie ich
jednostek nadrzednych i DK., jezeli wystepuja-
ce na terenie dzialalnosci o/wojewodzkiego za-
gadnienia posiadaja szerszy aspekt o znaczeniu
ogoélnopolskim.

Wiyliczone czynno$ci nie wyczerpuja caloSci
spraw lezgcych w kompetencji kierownika dzia-~
tu. Pole dla rozwiniecia najdalej idacej inicjaty-
wy jest nieograniczone. Réznorodno$é branzo-
wych zagadnien, szeroki wachlarz oddzialow
o réznym poziomie zaawansowania w pracy
kredytowej, ciggle ulepszanie organizacji metod
i form kontroli dzialu — sprawia, ze czynnosci
kierownika dzialu trudno jest ujaé w Sscisle
zamkniete ramy. Czynno$ci o ktérych mowa
stanowia jedynie podstawowa dzialalnosé kie-
rownika dziatu.

Kierownicy grup

Kierownicy grup stanowia przediluzenie ra-
mion kierownika dzialu. Razem z nim stanowig
ofrodek dyspozycyjny dziatu, urabiajg i nadajag
w wysokim stopniu wlasciwy styl pracy catego
dzialu.. Do zasadniczych funkeji kierownikow
grup zaliczy¢ nalezy:

Opracowywanie nastepujacych spraw w po-
szczegdlnych branzach: jak przebiega akumula-
cja, rozliczenia z budzetem, jak jest realizowany
w czasie postulat obnizki kosztéw wlasnych za-
kreslony planem finansowym przedsiebiorstw.

Odpowiednia kontrola zalatwiania korespon-
dencji w ramach grupy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tresci, formy i terminowosei.
Kontrola miesiecznych sprawozdan finansowych,
wzglednie kwartalnych planow finansowania
i dawanie poszczegélnym. referentom odpowied-
nich wskazowek po jakiej linii powinno i§¢ in-
struowanie oddzialu terenowego odnosnie zaob-
serwowanych w sprawozdaniu niedokladnosci
merytorycznych, wzglednie formalnych.

Prowadzenie w ramach grupy doszkalania
pracownikéw ,,przy biurku. \

Kontrola prowadzenia przez referentow ewi-
dencji nalozonych przez I.S. wzglednie wiladze
przelozone. .

Organizowanie w powazniejszych przedsie-
biorstwach branzy szerszych lustracji, w po-
rozumieniu z zainteresowanym oddzialem tere-
nowym. :

Organizowanie w stabiej zaawansowanych
pod wzgledem kredytowym oddziatach odpraw
kredytowych z kontrolowanymi przedsiebior-
stwami.

‘Opracowywanie z kierownikiem dziatu odpo-
wiednich spraw, ktére powinny byé poruszone
na okresowych odprawach z oddziatami.

Opracowywanie dla jednostek nadrzednych
przedsiebiorstw okresowych sprawozdan
0 uchybienigch, wzglednie osiggnieciach branzy
w przekroju wojewddzkim, poparte konkretny-
mi przykladami i cyframi.

Zakres dzialania kierownikéw grup, jest sze-
roki i réznorodny, wyliczone punkty nie wy-
czerpuja calosci, lecz maja na celu podkreslenie
zasadniczych czynnoéci, ktére w pracy kierow-
nikéw grup nie powinny byé pominiete.

Referenci

Praca referentow w dziale finansowania
o/wojewodzkiego charakteryzuje sie tym, ze sa
oni niewatpliwie najblizej zwigzani z budowg
branzowego kwartalnego -planu finansowania,
kontrola jego' realizacji w czasie, jak i samg ana-
liza wykonania. Sprébujmy sprecyzowaé czyn-
noéci referentéw od chwili budowy pianu kre-
dytowego.

1. Sporzadzenie kwartalnego planu finanso-
wania branzy na podstawie planéw oddolnych.
a) czynnosSci przygotowawcze

Dokladne przeanalizowanie wykonania planu
branzy z kwartalu minionego, z uwzglednieniem
przebiegu wykonania planu kredytowego w
kwartale biezacym tj. w ktérym sporzadza sie
plan, a to gléwnie na podstawie posiadanych
miesigcznych sprawozdan finansowych. Zgrupo-
wanie materialow innych, tgczacych sie z realiza-
cja zadan objetych kwartatem biezacym, jak np.
sprawozdania z oddziatéw terenowych, wzgled-
nie o/wojewédzkiego z lustracji przedsigbiorstw
branzy, obejmujacych przede wszystkim akcje
uptynniania-zbednych remanentéw. Przeanali-
zowanie arkuszy ewidencyjnych analizy bilan-
sow pozwalajgcych na uchwycenie $Sredniego |
stanu aktywéw normowanych, nienormowa-
nych oraz wysokosci stanéw pasywych.

b) korygowanie poszczegdl-
nych planow oddolnych (jesliza-
chodzi potrzeba)
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merytorycznie — a to na podstawie posiadanych
materialéw o ktérych mowa wyzej,

formalnie — bledy rachunkowe, sumowanie,
[Sowiqzaﬁie. Podkreslié tutaj nalezy, ze t.zw.
bledy formalne kryja w sobie bardzo czesto

bledy merytoryczne, wynikajgce z niezrozumie-

nia podstawowych zasad budowy planu.

¢) zsumowanie planéw pojedyn-
czych w zbierczy plan branzy
d) uzasadnienie stowne pla’nu
branzowego.

2. Wysylanie do oddzial6w odpowiednich pism
osobno dla kazdego planu finansowania, o za-
uwazonych niedociggnieciach w budowie planu,
podajgc jednocze$nie odpowiednie uzasadnienie.

3. Sledzenie na podstawie sprawozdan mie-
siecznych oraz zestawien dekadowych przebie-
gu realizacji planu kredytowego w poszczeg6l-
nych pozycjach planu oraz natychmiastowe
reagowanie na zauwazone odchylenia wymaga-
jace odpowiedniego uzasadnienia. ‘

4. Prowadzenie specjalnej ewidencji rozdzia-
tu limitéw, pozwalajacej w kazdej chwili na
ustalenie przyznanego limitu na kazda pozycje
planu. .

5. Inne czynno$ci wynikajgce z L.S. jak spra-
wozdania miesieczne, prowadzenie ewidencji
itd.

.

Metody analizy

Jak juz wspominaliSmy jedng z podstawo-
wych czynnosci dzialu stanowi budowa zbior-
‘czego kwartalnego planu finansowania branzy,
opartego zasadniczo na rocznych planach finan-
sowych poszczegblnych przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem zalozen kwartalnych planéw
operatywnych, jak i kontrola w czasie jego wy-
konywania.

Kontrola wykonywania planu w skali ‘branzy
polega w pierwszym rzedzie na wlasciwej ana-
lizie majacej na celu ustalenie istotnych przy-
czyn i zZrédel powodujacych odchylenia od zato-
zen planu, a wiec przed wszystkim skonstato-
wanie pewnych faktéw na podstawie ktérych
mozna by podja¢ wiasciwe kroki zaradcze.

Kontrola wykonywania planu na szczeblu
o/wojewbdzkiego posiada charakter specyficzny.
Kontrola ta, opierajac sie z jednej strony na
miesigeznych sprawozdaniach finansowych po-
jedynczych przedsiebiorstw nie rezygnuje z ana-
lizy kazdego z nich, z drugiej natomiast wyniki
poszczegblnych analiz dla odpowiedniego wy-

dzialu departamentu podawane sa w  formie
syntetycznej w postaci zbiorczego sprawozdania
poszczegblnej branzy. Powstaje pytanie — ezy
analiza zbiorczego miesiecznego sprawozdania
finansowego branzy, moze by¢ dokonana tymi
samymi metodami, co analiza sprawozdania po-
jedynczego? '

Na pozor nasuwa sie odpowiedZ pozytywna,
znajdujaca uzasadnienie w fakcie, ze wszystkie
przedsiebiorstwa danej branzy obowigzuje jed-
nolity plan kont, a wiec jednolite zasady ksiego-
wania, jednolite zasady ujmowania bilansowych
wielkoSci, jednolite zasady ustalania kosztéw —
innymi stowy sprawozdanie miesieczne branzy,
czy tez zbiorczy bilans miesieczny branzy to

‘wlasciwie jedno lgczne sprawozdanie oparte na

tych samych zasadach, co sprawozdanie poje-
dyncze, a wigc i metody i formy analizy nie po-
winny w odniesieniu do tego sprawozdania ulec
zmianie. '

Poglad taki okazuje sie jednak myiny. Acz-
kolwiek bowiem poszczegblne elementy spra-
wozdania syntetycznego odpowiadajg $cile su-
mie odpowiednich elementéw sprawozdan po-
jedynczych, to jednak stosunki wspoéizaleznych
elementéw wystepujacych w sprawozdaniu po-
jedynczym a zbiorczym nie sg’ jednakowe.
A wlaénie te powigzania pewnych wspoélzalez-
nych wielko$ci sa dla analityka moze najwaz-
niejszym Srodkiem do ustalenia pewnych faktéw
w oparciu o ktére mozna dopiero przeprowadzi¢
pod wiasciwym katem poprawna ocene. W spra-
wozdaniu zbiorczym wspoétezynniki wynikajace
ze sprawozdan pojedynczych ulegaja znieksztal-
ceniu i zdeformowaniu.

W zwigzku z powyzszym nasuwa sie¢ dalsze
pytanie — czy zaleznosci pomiedzy okreslonymi
elementami sprawozdania syntetycznego, wyra-
zZone pewnymi wspélezynnikami, sg rzeczywis-
cie wyrazem przecietnej (ale nie arytmetycznej)
panujgcej w branzy?

Tutaj odpowiedz nie nasuwa juz takich za-
strzezen, jak w pytaniu poprzednim i niewatpli-
wie ustalona ,$rednia‘ wyraza w danym mo-
mencie na badanym odcinku, przecietny stan
branzy. Ale analityka powinna cechowa¢ dale-
ko posunieta ostrozno$é. Srednia niejednokrot-
nie moze wypa$é mniej, lub bardziej zadowala-
jaco, ale dzigki skompensowaniu réznic zacho-
dzacych w sprawozdaniach pojedynczych, i po-
zornie zadowalajgca przecietna, moze z jednej .
strony tuszowaé duze niedociagniecia jak i z
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drugiej- strony niwelowa¢ znaczne osiggniecia
poszezegolnych przedsigebiorstw.

Reasumujac dochodzimy do wniosku, ze ban-
kowa analiza dzialalno$ci przedsigbiorstw na
szezeblu o/wojewodzkiego nie moze §j¢ ograni-
czyé do cylr sprawozdania syntetycznego, ale
musi siega¢ do sprawozdan pojedynczych.
A najtrudniejsza jest rzecza znalez¢ najlep-
- szg forme i metodg analizy.

Wydaje sig, ze dla celow analizy bankowe]
moglaby byé z pozytkiem zastosowana t. zw.
analiza éwiartkowa, stosunkowo malo u nas
znana. Moze ona znalezé zastosowanie dla
przeprowadzenia analizy branzy silnie repre-
zentowanej iloSciowo w okregu o/wojewodz-
kiego. :

Technika badan polega na odpowiednim usze-
regowaniu pewnych charakterystycznych
wspoizaleznych wielkosci badanych przedsie-
biorstw (np. planowane koszty produkeji do rze-
czywistych kosztow produkcji, wielkos¢ reali-
zacji do kosztow zbytu) w pewne ostateczne usy-
stematyzowane zestawienie pozwalajace na wy-
krycie w badanej branzy panujacej tendencji.
Zestawienie podzielone na cztery czesci (stad
nazwa ,,system éwiartkowy‘) pozwala na ustale-
nie obszaru typowego najczesciej sie powtarza-
jacego, od ktérego wigksze odchylenia moga by¢
traktowane jako in plus wzglednie in minus od
przyjetej przecietnej, co w konsekwencji po-
zwala analitykowi umiejscowi¢ i skierowaé we
wlasciwym kierunku dalsze szczegélowe bada-
nia,

Badania tego typu powinny byé przeprowa-
dzane z duza ostroznogcia. Mechanizm ukiadu
sprawia, ze zawsze pewne quantum przedsie-
biorstw uszeregowanych wediug pewnych wiel-
kosci znajdzie sie w tabeli okoto siebie, nie zna-
czy to jednak jeszcze, Ze wyrazaja one najlepiej
stan branzy.

Inna metoda analizy polega¢ by mogla na
badaniu pewnych specjalnie wybranych wspo6t-
czynnikéw tj. stosunkéw jednej wielkoSeci wobec
drugiej, poszczegélnych przedsiebiorstw — w
odniesieniu do Sredniej arytmetycznej podob-
nych wspéiczynnikéw wszystkich przedsiebior-
stw branzy. Metoda ta przeprowadzana w czasie
moze oddaé duze ushugi. Jest ona co prawda nie-
dostateczna dla ustalenia przyczyn zaistnialego
stanu faktycznego, niemniej pewne wnioski na-
suwaé moze. :

Analiza bankowa sprawozdan miesigeznych
zgodnie z przyjetymi tezami powinna by¢ prze-
prowadzana na tle odchylen od planu finanse-

wania. Plan finansowania braniy na kwartal
wynika z planowanego bilansu jak i rachunku
wynikéw na koniec tego okresu. Planowany bi-
lans przedsiebiorstwa czy przedsiebiorstw opar-
ty jest w znacznym stopniu na zatozeniach pro- -
dukcyjnych i na zwigzanych z nimi $rodkach.
Wiszelkie przeto zmiany w produkeji, w jej roz-
miarach, asortymencie, wywierajg przemozny
wplyw na uksztaltowanie sie planowanego bilan-
su. Wydaje sie przeto, ze i analiza bankowa od-
chylenn od planu powinna zwracaé, je$li chodzi
o przedsiebiorstwa przemyslowe, specjalng
uwage na sfere produkeji.

Poruszone sprawy nadaja sie do osobnego,
specjalnego opracowania, i wykraczajg poza ra<
my niniejszego artykutu.

Wspélpraca dzialu z innymi komérkami

o/'wojewbdzkiego

Zazebianie sie prac dzialu finansowania z in-
nymi dzialami o/wojewodzkiego wystepuje naj-
silniej w ramach wydziatlu kredytowego, glow-
nie z dzialem planowania kredytowego oraz
dzialem ogélnym, aczkolwiek wspélpracy z in-
nymi komoérkami oddziatu, jak OKP, czy tez
dzialem planowania kasowego réwniez lekce-
wazyC nie mozna. Na tym miejscu poruszymy
jedynie wspoélprace dziatu finansowania z dwo-
ma wyzej wymienionymi dzialami, dzialajgcymi
w ramach wydzialu kredytowego, ograniczajac
sie jedynie do najbardziej istotnych momentow.

Niewatpliwie najbardziej $cisla wspélpraca
wystepuje z dzialem planowania kredytowego,
a to z tej przyczyny, ze obydwa laczy wsp6lnosé
celéw na odcinku realizacji zadan zakreslonych
kwartalnym planem kredytowym. Zachodzi jed-
nak kolosalna réznica metod i §rodkéw dziala-
nia, poszczegélnych dzialéw na wymienionym
odcinku. ' i

Dzial planowania kredytowego w swojej dzia-
lalnosci postuguje sie jedynie danymi staty-
stycznymi, i z tego powodu czynnosci dzialu
planowania mogg byé przeprowadzane jedynie
metodami statystycznymi.

Dziat planowania kredytowego moze jedynie
rejestrowaé odchylenia od zalozen w toku wy-
konywania planu — ale nie jest zupelnie wiad-
ny podaé przyczyny i Zroédia odchylen. Dzial fi-
nansowania postuguje sie natomiast kontrolg
wykonywania planu w takiej formie, ktéra by
zawierala przeobrazenia tak elementéw aktyw-
nych jak i pasywnych planu.
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Dzial finansowania buduje branzowy plan
kredytowy i jako twérca planu jest najbardziej

- uprawniony do jego merytorycznej kontroli w

czasie jak i analizy wykonania.

Wspélpraca obydwu dziatow wystepu]e naj-
silniej w trakcie realizacji planu i moze byé¢
réznie rozwigzana. W kazdym razie nie moze
byé nigdy tak jak proponuje kol. M. Palacz w
Nr 9 51 Wiadomosci NBP. Poniewaz artykut ni-
niejszy porusza problem organizacji, zatrzyma-
my sie nad ta sprawa nieco dluzej. -

Tezy jakie stawia kol. M. Palacz mozna przed-
stawi¢ w nastepujacych punktach:

1) Zbiorcze plany finansowania sporzadza-—
ja dzialy branzowe.

2} Limity nadchodzace z wszystkich wy--

dzialéw DK kierowane sg do dzialu pla-
nowania, ktéry przy pomocy referen-
téw branzowych dokonuje ich rozdziatu
na pozycje planu, zawiadamiajac o tym
oddzialy terenowe.

3) Oryginalne limity z wydzialéw DK zo-
stajg w dziale planowania. Kopie limi-
tu DK otrzymuje natomiast dziat finan-
sowania.

4) Wniosek oddzialu terenowego ‘opiniuje

dzial finansswania ale o decyzji dzialu
branzowego zawiadamia oddzial tereno-
wy dzial planowania.
Wniosek do DK o podwyzszenie limitu
opiniuje dzial! finansowania ale wysyla
go do DK, jezeli rezerwa o wojewddzkie-
go zostala wyczerpana, dzial planowa-
nia, dzial finansowania natomiast do-
staje kopie.

5) Odpowiedz DK kieruje sie do dzialu
planowania, kiéry z kolei zawiadamia
o jego treSci oddzial terenowy, kopie na-
tomiast otrzymuje dzial finansowania.

Wszystkie inne dalsze czynnosci zwiagzane
z problematyks limitowsa wedlug sugestii kol.
Palacza merytorycznie zalatwia dzial finanso-
wania, technicznie natomiast dzial planowania.
Réwniez sprawozdanie z wykonania planu kre-
dytowego opracowuje dzial finansowania w
brulionie, dotgczajgc don (do brulionu) uprzed-
hio otrzymana pierwotng kopie formularza li-
mitowego, ktérg wypelnia zatwierdzonymi osta-
tecznie zmianami i danymi z wykonama planu
— i sklada w dziale planowania.

Dzial planowania natomiast po otrzymaniu
wymienionych materialéw wypehlia cyfrowa
strone oryginalnego formularza limitowego,
przepisujac z kopii i organizuje, przytaczam

dostownie, ,prace zwigzang z maszynowym
przepisaniem analizy stownej“. Zaiste ciezka
to praca! Nastepnie oryginalny formularz dziat
planowania wysyta do odpow1edn1ch wydziatow
DK itd .itd.

Takim podej$ciem do zagadnienia M. Palacz
wybitnie krzywdzi dziat planowania, wykazujac
jego calkowita bezsilnosé i catkowita zalezno$é
od dzialéw finansowania. Wszelkie zagadnienia
wedlug M. Palacza zwigzane z problematyka li-
mitowa opracowujg dzialy finansowania, dzial
planowania natomiast jedynie podpisuje i wy-
syta. Do czynno$ci zupelnie niepotrzebnej nale-
zy organizowanie przez dzial planowania. prac
zwiazanych z przepisywaniem maszynowym.
Zatrzymujemy sie nad tym dluzej aby wykazaé,
do jakich dziwolagéw organizacyjnych mozna
dojsé.

Nie poto poszczegélne wydzialy DK przesyta-
ja w dwoch egzemplarzach przyznane limity
kredytowe, aby - dzial finansowania wypeknil
przy opracowywaniu wykonania kopie limitu,
a przepisal ja na oryginal i wyslal dziat plano-
wania, lecz dlatego, ze poszczegblny wydziat DK
pragnie mie¢ bezwzglednie pewny pierwotnie
przydzielony limit i z tego wzgledu na wysyla-
nych kopiach pragnie mieé¢ wykonanie. Orygi-
nat limitu nie moze byé odestany, bo jest on do
kumentem podstawowym do finansowania.

-Druga cze$¢ artykulu M. Palacza odnoszgca
sie do podstawowych zadan dzialu planowania
nie nasuwa zastrzezen, ale rozwigzanie organi-
zacyjne wspblpracy wymienionych dziatow jest
nie do przyjecia. Ciekawe czy jest ono stosowa-
ne w praktyce?

Zasadnicze znaczenie dziatu ogélnego W wWy-
dziale kredytowym polega w pierwszym rzedzie
na czynnosciach koordynacyjnych. W zagadnie-
niach kredytowych niejednokrotnie natrafia sie
na tematy do ktorych podejscie moze by¢ rézne,
co stwarza w konsekwencji rézna interpretacje
okre$lonego zagadnienia. Méwigc nawiasem ta-
kie zagadnienia sporne, wywolujace réznice
zdan i pogladéw, sg niezmiernie pozyteczne
i rozszerzaja niewatpliwie choryzont myslowy
dyskutantéw. Niemniej jednak na zewnatrz
o/wojewodzkiego rozbieznos¢ pogladow jest nie-

" dopuszezalna, wywoluje dezorientacje oddzia-

16w terenowych. Niewatpliwie lepsza jest nawet
mniej dobra interpretacja ale jednolita, niz lep-
sze — rozne. Najwdzieczniejszym przeto zada-
niem dzialu ogélnego jest utrzymanie Scistego
kontaktu z dziatami finansowania, ujmowanie
tych zagadnieri co do ktérych nie ma zgodnosci
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pogladéw i precyzowanie, do chwili. autoryta-
tywnego rozstrzygniecia pogladu jednolitego.
Jedng z bardzo waznych czynnoéci dzialu ogél-
nego, majacej kolosalny wplyw na prace dzia-
6w finansowania, jest przygotowanie tych od-
dzialéw terenowych w kategorii VI, co do kté-
rych projektowane jest przesuniecie do kategorii
V. Czynnosci dzialu polegaja tutaj w pierwszym
rzedzie, na przygotowaniu odpowiedniego apa-
ratu kredytowego dla wspomnianych oddziat6w.
Opracowanie szezegotowych wytycznych dla od-
dzialéw przejmujacych i oddajacych przedsie-
kiorstwa.

Dzialy finansowania, powinny byé w pore za-
wiadamiane jakie nowe oddzialy i w jakim ter-
minie rozpoczna dzialalno$§é kredytowa i jakie
przedsiebiorstwa  obejmag  kontrolg. Dzial
ogolny jak wynika z samej nazwy, wy-
konywuje czynno$ci kredytowe wykraczajace
poza zakres branz, jest on w oddziale wojewd6dz-
kim dzialem pomocniczym dla dzialéw finanso-
wania, przejmujac czynno$ci dotyczace spraw
og6lnych. Powinien przeto opracowywaé jedno-
lite, jesli zajdzie ku temu potrzeba, formularze
do takich czy innych celow kredytowych, dla od-
dzialéw terenowych, powinien przypominaé
0 ogblnych terminach wykonaniaspewnych za-
dan itd. Od zrozumienia wlasciwej roli dziatu
ogblnego w oddziale wojew6dzkim i postawienia
pracy na wilasciwej plaszczyznie, zalezy w
znacznym stopniu praca dzialéw finansowania.

Wspélpraga z oddzialami terenowymi

Nie jest rzecza obojetng jaka metode i formy
wspolpracy przyjmie dzial finansowania z tere-
nowymi oddzialami. Dzial finansowania nie
mogt by spelni¢ swego zadania pracujac w izo-
lacji, w oderwaniu, bez blizszego kontaktu z te-
renem. Formy i metody wspélpracy moga byé
rozmaite i rézne dla kazdego z oddzialéw woje-
wodzkich, zalezne s one od szeregu ezynnikéw
jak, promien rozrzucenia oddzialéw, warunki
komunikacyjne, sie¢ telefoniczna itd. Abstrahu-
.jac od wymienionych czynnikéw, wspélpraca
z oddzialami przyjmuje najczesciej nastepujace
formy: 1) kontakt korespondencyjny, 2) kontakt
osobisty — wyjazdy do oddzialéw; 3) odprawy
w 0 'wojewddzkim.

Sprawom tym warto poéwnemé troche uwagi,
gdyz na ogét poglad co do warto$ci wymienio-
nych form wspélpracy nie jest jednolity.

Na podstawie dotychczasowego doéwiadczenia,
stwierdzi¢ mozna, ze w oddzialywanfu na od-

-

dzialy szezeg6lnie pod katem doszkolenia kre-

. dytowego — najlepsze wyniki daje forma ko-

respondencji. Zauwazone nieprawidlowosci w
budowie kwartalnych ° planéw finansowania,
sprawozdawczo$ci, sprecyzowane przez o/woje-
wodzki na piSmie, zmuszaja oddzial terenowy
do zastanowienia sie nad'szeregiem spraw, kto-
re dotad z takich czy innych powoddéw nie byly
nalezycie traktowane. Forma druga, wyjazdy
w teren, osiggaja wilasciwy rezultat jedynie pod
warunkiem nalezytego ich zorganizowania.

Przede-wszystkim wyjazdy powinny mie¢ Sci-
$le sprecyzowane cele. Cele takie'jak np. ogélna
kontrola i instruktaz, sg za szerokie, nie precy-
zuja pracownikowi wyjezdzajacemu od czego
ma zaczaé swojg wizytacje, rozpraszaja jego
uwage, i po oméwieniu takich czy innych ogél-
nikowych tematéw, wyjazd dobiega konca. Naj-
lepiej konkretne cele wyjazdéw ustalaé¢ w punk-
tach na piémie, ktére zabiera z sobg pracow-
nik wyjezdzajacy, przy czym pewne cele moga
odnosié sie do wszystkich wizytowanych oddzia-
16w, wzglednie jedynie do niektérych. Precyzo-
wanie celéw wyjazdu sprawia, ze zamierzone
w tej formie oddzialywania osiggane beda stop-
niowo, }.godnie z zamierzeniami. Powodzenie os-
tatniej formy wspbélpracy, zalezy w pierwszym
rzedzie od tego jak sg organizowane odprawy
wojewoddzkie.

Tematyka obrad nie moze by¢ zbyt réznorod-
na, niedopuszczalne sa kilkugodzinne referaty
ze strony o/wojewddzkiego — odprawa powinna
raczej przebiegaé pod katem jak najszerszej
dyskusji na pewne aktualne wybrane zagadnie-
nia. Reasumujae tych kilka uwag na temat form
wspblpracy z oddzialami terenowymi mozna

er_

/

przyjaé, ze kazda z wymienionych form jest do--

bra, ale pod warunkiem, ze jest wykonywana
planowo i stosowana zaleznie od celu jaki za-
mierza osiagnaé. »
AI:tykuZ niniejszy poruszy! jedynie zasadni-
cze zagadnienia lgczace sie z organizacja i wy-
konywanymi czynno$ciami przez dzialy finan-
sowania. Niewatpliwie tak strona organizacyjna

jak i metody dzialania dzialéw finansowanis

w poszczegblnych oddziatach wojew6dzkich, nie

" sa jednolite, aczkolwiek zakres ich’ ustawowych

czynno$ci wszedzie jest jednakowy.

Wydaje sie, ze jedynie wymiana pogladow
i dzielenie sie zdobytymi do$wiadezeniami, mo-
ze w konkluzji doprowadzié do przyjecia jedno-
litej, najlepszej organizacji i najlepszych metod
dziatania.
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Jerzy Wernicki

Wspélpraca miedzy oddzialami wojewédzkimi juz wydaje owoce
(NA MARGINESIE ARTYKULU Ob. Z. LADOSIA)

Wiele sie mowi ostatnio o pieknej inicjatywie pra.-
cownikéw OKP O/Wojewbdzkiego w Bydgoszczy, ini-
cjatywie, ktora pociggnela 2za sobg Of[Wojewodzki
. w Gdansku, Krakowie, Poznaniu i Katowicach i kt6-
" ra pomimo kroétkiego stosunkowo okresu czasu 'od po-

czatku jej realizacji juz wydaje godne uwagi owoce.

Akcja niesienia sgsiedzkiej ‘pomocy przez Bydgoszcz
oddzialom slabszym i walczgecym z réznymi trudnofcia-

mi, wywolala liczne dyskusje i wypowiedzi, ‘ale wszyst.

kie one traktuja te kwestie w sposéb raczej og6lny

i ograniczajg si¢ do stwierdzenia jej pozytywnej war-

toSei w kwocie — ze tak powiem  — globalnej — bez

analizy poszczegblnych sum i bez wskazania ogbélowi

— droga jakich ' dziafan osiggniety zostat ostateczﬁy

wynik. 2

Zrozumiale jest dlaczego pracownicy OKP — Byd-
goszez sami nie zabrali w tej kwestii dotychczas glosu
i‘dla'czego nie podsumowali juz osiggnietych rezulta.
téw. Bydgoszcz niewgtpliwie czeka na skutek swego
wysilku w postaci wypowiedzl ze strony »podopiecz.
nych” i wypowiedZ ta jest konieczna tak dla samej

Bydgoszczy, ktéra, na podstawie tej wypowiedzi zechce

niejedno niewgtpliwie skorygowaé, utrwali¢ lub prze-

prowadzaé w przyszlofel inaczej — jak réwniez dla
tych cddzialéw, ktére albo juz przystapily do tej akeji,
albo uczynig to w najblizszej przyszloSci.

Przeprowadzenie wilasciwej oceny wynikéw pracy
Bydgoszezy w przekrtoju calofei oddzialu Wojewodz-
kiego w Koszalinie byloby w tej chwili jeszcze nie-
mozliwe, chociazby ze wzgledu na to, Z2e na wielu od-
cinkach pracy wyniki sg dopi'ero in statu nascendi,
dopiero po pewnym czasie dadzg sie ujaé w cyfrj ita:
helki poréwnawcze, dlatego tez ogranieze sig do pod-
sumowania rezultatéw osiggnietych wylgcznie w gru-
pie rozliczen fakturowych.

Pomoc naszych kolegéw bardziej doSwiadczonych
i bardziej od nas obznajmionych z dana pracg, na-
deszia w chwili, kiedy oddzial nasz zaczynal si¢ po-
woli otrzgsa¢ z ogromu zamieszania i w pewnej mie-
rze przypadkowodel, ktéra dotychczas przejawiala sie
na wielu odcinkach pracy, a ktéra spowodowana zo-
stala faktem stosunkowo naglego przemianowania od-
dzialu IV kategorii na oddzial wojew6dzki. Proces
krzepnigcia przejawial sie w gru}::ie. rozliczefi faktu-
rowych w postaci szukania nowych drég w pracy, by-
to to jednak do pewnego stopnia bladzeniem w ciem-
noSci, a to ze wzgledu na brak dobrych wzoréw do
wykorzystania 1 przystosowania ich do mnaszych, nie-
jednokrotnie specyficznych warunkéw oraz catkowity

brak w tym wzgledzie pomocy ze strony oddzialu opie-
kuficzego, jakim byl Oddzial Wojewodzki w Szczecinie.

Moment nadejscia pompcy bydgoskich kolegéw nie
mégt byé trafniej wybrany, poniewaZz po uplywie jesz-
cze pewnego okresu byé moze skostnielibySmy w sy-
stemie wadliwym, nleproduktywnym, a wtedy trudno
byloby sie nam przestawi¢ na wlaSciwe tory, a balast

- wadliwcsel dlugo by jeszeze nam przeszkadzal i psul

styl pracy.

Instruktorzy rozpoczeli swa prace -od zajecia miej-
sca za biurkiem i od drobiazgowego badania drogi,
ktora przebywa lista inkasowa, poczawszy od okienka,
przy ktérym przyjmuje sie podaz miejscowf i od stosu
nadeslanej przez oddzialy i banki poczty, az do mo-
mentu gdy ta lista opuszcza grupg wedrujac na dzial
raghunkéw bankowych lub do ekspedycji.

Przyznaé sie na]ezir, ze na poczatku ten bezkompro-'
misowy wglad instruktoréw w nasze bledy wywolywat
na grupie pewne, zreszta zrozumiale, odruchy nieza-
dowolenia, ale tez stwierdzié¢ trzeba z satysfakcja, Ze
odruchy te znikly bezpowrotnie z chwilg zrozumienia
korzysel, jakie wyplywaly w toku zachodzgacych zmian,

Pewng rezerwe w-stosunku do goSci stworzyt réw-
niez fakt, Ze na wstepie niektérzy z nich, byé moze
zreszta nie$wiadomie, podchodzili do pracownikéw
miejscowych z pewna malenkg, niemniej wyczuwalng

' doza wy#szofci 1 z nastawieniem raczej dyktowania

i nakazywania anizeli doradzania. Rysy te jednak
znikly, skoro goScie spostrzegli, Ze =zostaly one za-
uwazone i najlepszym dowodem dobrych stosunkéw,
jakie juz na drugi dzien zapanowaly pomigdzy ucznia-
mi | nauczycielami byly fakty, Ze poszczegélni pra-
cownicy sami wskazywali instruktorom stabe punkty
na swoich odecinkach pracy, bez falszywej ambicji
i otrzymywali natychmiast potrzebne wskazéwki i in-

_ strukcje.

Niezmiernie cenng cechg instruktoréw byl tez spe-
cyficzny dla Bydgoszczy sposdb podejscia do zmiany
metody pracy na tym lub innym odeinku. Instruktor
nie ograniczal sig bowiem do stwierdzenia, ze to lub
tamto jest zle, nie ograniczal si¢ réwniez do powiedze-
nia jak robié nalezy, by wynik byl lepszy — nie, in-
struktor sam siadal na miejscu pracownika, sam prze. .
prowadzal jego czynno$é, nastepnie kontrolowal wyko-
nanie tej samej czynnoSci przez szkolonego wedlug
nowej metody, po czym dopiero w dyskusji wykazywat
wyzszo§é innowacji, tak zZe szkolony pracownik sam
dochodzil do zrozumienia i przekonania, Ze nowa me-
toda jest na pewno lepsza, dokladniejsza i bardziej wy- -
dajna.
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Skutkiem tego rodzaju wspélpracy * i tej metody
szkolenia wyeliminowane zostaly na stale liczne wady
cechujgace nasz dotychczasowy sposéb pracy.

_ Jakie to byly wady — oto najwaznlejsze z nich:

1. Codziennie rano przesylaliSmy na dzial kredytowy
caty portfel zobowigzan, mieszezgcy sig w dziesigtkach
tekturowych teczek, gdzie wlaSciwi referenci grnga.ll
w nim dowoli, przekladajac wedlug ‘wiasnych potrzeb
listy- i faktury, stwarzajac chaos, mozliwoSci zagubie-
nia list lub w* najlepszym wypadku pomieszania zobo-
wiazaf poszczegélnych platnikéw. Ten stan rzeczy sta-
nowil powéd niesamowitych trudnofei, powstajacych
w zwiazku z uzgodnieniem portfelu oraz nieraz powaz-
nych réznic pomiedzy stanem faktycznym a stanem
wykazanym na formularzu ,,Zestawienie obrotu i stanu
faktur”. Kredyt po zbadaniu wplywu i zadekretowaniu
przeznaczonych do wykupu list, caly ten stos teczek
noszonych przez dwéch woZnych, odsylal na powr6t na

inkaso, gdzie zndw rozpoczynalo sie grzebanie w nim

w celu wyszukania list przeznaczonych na dany dzied
do wykupu. W sumie kontrola nad portfelem zobowig-
zafi sprowadzala si¢ do zera.

2. Portfel nalezno$ci byl prowadzony stosunkowo
dokladnie i nie wykazywal wigkszych r6znic z natursg,
niemniej ciaglosé ‘pracy byla wielokrotnie zakl6cana
i przerywana przez po.zczegélnych referentéw kredy-
towych, ktérzy przychodzili na grupg codziennie ile
razy im to bylo potrzebne, celem uzyskania aktualnych
danych. Fakt ten sfawal si¢ tym bardziej dokuczliwy,
poniewaz ksiegowanie naleZnofci prowadzimy na ma-
szynie, a czeste odrywanie pracowniczki ksiegujgce]
od pracy, tworzylo dlugie przerwy i nie pozwalalo na
wykorzystanie maszyny na innym odcinku, a przez to
powaznie przedluZalo czas pracy calego zeépo!u.

3. Nie prowadziliSmy zblorczej kartoteki zobowia-
zafi, -uwidaczniajgcej calodzienne zaszloSci i skutkiem
tego nie mieliémy kontreli nad prawidlowoScia zapiséw
na formularzu ,Zestawienie obrotu i stanu faktur*.

Wady powyzsze usuniete zostaly nastgpujgco:

1. Obecnie calo$é portfelu zobowigzan znajduje sie
nieprzerwanie na grupie; a na kredyty wysylane sg do
wgladu jedynie listy stanowigce -dziemny przychéd,
utozone w teczkach, uwzgledniajaec podziat w nich
zgodnie z pokojami, jakie zajmujg poszczegdlni refe-
renci kredytowi. Referenci kontroluja faktury, dekre.
tuja je na odcinkach E, odrywaja odcinki C, ktére do-
laczaja do wyciagéw, a odcinki B, B, D, z fakturami
po uplywie 30 minut zwracaja na grupe rozliczei fak-
turowych, gdzie po skontrolowaniu iloSci z uprzednio
zbita tadmg wilgcza sig je do portfelu zobowiazaf.

Listy pcodlegajace zwrotowi powracajag na grupe
niedekretowane z odecinkami C i zostaja tego samego
dnia oddawane na ekspedycje celem wysjlki.

Problem wykupu rozwigzany zostal w ten sposéb,
e w miejsce uprzedniego stemplowania list inkaso-
wych przez kredytowcéw data, w ktérej mialo nastg.
pi¢ obcigZenie rachunku platnika, wprowadzona zosta-

e

N |

ta nowa metoda. Codziennie o godzinie 8—10, referenci :

kredytowl otrzymuja tas$me z numerami rachunkéw
kontrolowanych przedsighiorstw (ostatnio zmieniliSmy
to o tyle, Ze w miejsce szybko niszczgcej sig i trudne]j
do przechowania tasmy wprowadziliSmy odpowiednio
porubry'kowany zeszyt w twardej okladce), pod ktory-
mi wpisane sa codziennie kwoty, w ramach ktérych
dokonujemy wykupu zobowigzan. Limity te otrzymu.
jemy do godziny dziesigtej, o ktérej to godzinie juz
mozemy przystapié do przygotowywania wykupu na
dziefi nastepny. Ten sposgh postepowania eliminuje po-
przednie trudnoSel i wyklucza jakiekolwiek badZz poz-
niejsze nieporozumienia z dzialem kredytowym, a jed-
noczeénie oszczedza powazng iloS¢ czasu.

2. Pracowniczka prowadzaca kartotek¢ naleznoScl
co pieé¢ dni wpisuje na specjalne formularze kwoty
aktualnych stanéw naleZnoSci i zobowigzan kontrolo-
wanych przedsigblorstw i formularze te przesyla na
kredyty. CzynnoSé ta zabiera kaZzdorazowo 30 minut,
a wigc do trzech godzin miesigcznie w miejsce dotych-

- czasowych — przecigtnie — 30 minut dziennie.

3. Wprowadzona kartoteka zbiorcza zobowigzan jest
codziennie uzgadniana z obrotami i statystyks, a to
daje nam pewnos¢, ze wykazywany stan zobowigzan
jest zgodny ze stanem faktycznym. :

L
L L]

Jak z powyzszego wynika uprzednio pracowéliémy
postugujac sie wadliwg metodg pracy, stosowang od
lat bez ulepszeni i powazniejszych zmian, tkwige nie-
przerwanie w tych samych bledach i co gorsza — nie
umiejac z nich wybrnaé. Dzi§ stosujemy w pelni styl
pracy .Bydgoszczy 1 wyniki tej zmiany sg juz widocz-
ne. Uprzednio z trudnoscig osiggaliSmy 1009, normy,
— we wrzeéniu poprawiliémy wskaZnik wydajnosci na
okolo 113%, a w paZdzierniku osiggniemy na pewno
ponad 12097. - =

Na tym jednak nie koniec. Wér6éd pracownikéw gru-
py rozliczen fakturowych w Koszalinie panuje przeko-
nanie, ze niewlaSciwosciag byloby zastosowanie ulepszen
wprowadzonych przez Bydgoszcz tylko i wylgcznie
w ramach swojego podworka. Zdajemy soble sprawe
z tego, Zze obecna metoda pracy, jako dobra i wydajna
musi objaé cale wojewddztwo i dlatego wéréd zobo-
wigzan podjetych przez grupe na okres IV kwartalu
br. na naczelnym miejscu widnieje zobowigzanie wpro.
wadzenia tég'o samego systemiu pracy w terenie.
Chcemy doprowadzié¢ do tego, by wszystkie nasze od-
dzialy posiadaly wspélny jezyk na odcinku rozliczen
fakturowych.

Zdajemy sobie sprawe z czekajgcych nas trudnoSei,
wiemy, Ze kazdy oddzial, a specjalnie oddzialy star-
sze, pracuja wedlug swoich metod i ze przestawienie
ich spotka sie poczatkowo z niechecig, niemniej: jed-
nak chcge we wiaSciwy sposéb wyrazié pracownikom
OKP oddzialu Wojewédzkiego w Bydgoszczy naszg
wdziecznos§é 1 by satysfakcja z dobfze Wwykonanej ro-
boty byla catkowita — dolozymy wszelkich staran, by
zobowigzania nasze wykonaé z nadwyzka.

[
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DZIAL instrukec viny

—————

, DEPARTAMENTY KREDYTOW

Wpyciagi z pism departamentéw

Zaliczanie weksli z tytulu sprzedazy ratalnej do $rod-

—

kéw platniczyck

Podzielamy stanowisko oddzialu, ze weksle z tytulu
sprzedazy ratalnej. nalezy uwazaé za forme zabezpie-
czenia naleznodei, a nie aktyw majacy moc regulowania
zobowigzan.

Wedlug JPK dla przedsiebiorstw handlowych na

r. 1951 nalezno$ci z tytulu sprzedazy ratalnej powinny-

by¢ ksiggowane przez przedsigbiorstwa na koncie 137
" ,odbiorcy ratalni® a nie na koncie 102 ,weksle obce“,
ktére to konto przewidziane zostalo dla weksli jako
§rodka zaplaty. Poniewaz weksel jako §rodek zaplaty
zostal wyeliminowany z obrotu miedzy przedsiebior-
stwami gospodarki uspolecznionej, konto 102 nie ma
obecnie w praktyce-zastosowania.

Instrukeja stuzbowa Dziat VI ,Finansowanie i Kon- .
trola Przedsiebiorstw*: przepisy szczegoélowe dla przed--

siebiorstw handlowych w rozdziale III § 2 wustala
wprawdzie, ze do $rodkéw platniczych zaliczaé nalezy
weksle, lecz roéwnoczeSnie stanowi, Ze pozycja 6 spra-
wozdania wzor E/2 ,nalezno§ci za dostawy i ustugi®
obejmuje miedzy innymi nalezno$ci z tytulu sprzedazy
ratalnej.

Jak wynika z powyzszego, weksle posiadne przez
przedsiebiorstwo z tytulu sprzedazy ratalnej nie powin-
ny by¢ wykazywane w sprawozdaniu miesigcznym wzor
E/2 w poz. 5. Natomiast zgodnie z wyzej cytowanymi
przepisami I. S. Dz. VI Cz. szczegélowa dla przedsie-
biorstw handlowych — naleznoséci z° tytutu sprzedazy
ratalnej nalezy wykazywaé w tym sprawozdaniu w po-
zscji 6 ,naleznosci za dogtawy i ustugi®. <

P1Z/520/SO Warszawa -dnia 19 listopada 1951 r.

Przekroczenie limitu zakupu

Zgodnie z § 1 p. 2 zarzadzenia przewodniczacego
PKPG z dnia 2 maja 1951 r. oraz w my$l punktu 5 za-
rzadzenia NBP Nr 84/51 oddzialy moga wstrzymywac
pokrywanie faktur za dostawy materialéw w przypad-
ku przekroczenia przez przedsigbiorstwo zaplanowa-
nych wydatkéw na zaopatrzenie. W tym stanie rzeczy
blokady rachunkéw *rozliczeniowych na wydatki ma-
terialowe nalezy nie traktowaé jako bezwarunkowy
obowigzek oddzialu, a jako uprawnienie majgce na celu
zapewnienie_racjonalnej gospodarki przedsigbiorstw w
zakresie wydatkéw materiatowych.” W zwigzku z tym
oddzial moze nie skorzystaé¢ z przystugujgcego mu pra-
wa wstrzymania wydatkéw na zaopatrzenie materia-

lowe o ile przedsigbiorstwo uzasadnionymi gospodar-
¢zo, rzeczowymi motywami wykaze koniecznos¢ prze-
kroczenia zaplanowanych wydatkéw na zaopatrzenie.

P/1Z/520/fin. Warszawa, dnia 8 listopada 1951 r.

Interpretacja przepiséw o zakazie finansowania strat

W mys$l zarzgdzenia Nr 45/51 kredyt nie moze by¢
udzielony kon.roiowuanym = przedsigblorstwom na sti-
nansowanie niedoboru funduszow wiasnych w obrocie,
powsialego w wyniku straiy planowane) lub nieplano-
wanej. Oddziai zatem moze finansowac spoidzielnie’
ponoszgca sirate z tym, Ze poniesiona strata nie moze
bye pizedmuotem Kkredyiu, a zatem kredyi bankowy
nie moze by¢ vdzielony w miejsce brakujgcych spol- '
dzielni $rodkéw obrotowych na skutek poniesionych
strat. |
W my$l pisma okoélnego Nr 56/51 mogg korzystac
z kredywow obrotowych tylko te spéidzielnie, w ktorych
kreaywy i inne zobowlgzania. Kkrotkoterminowe znajdu-
ja peine pokrycie w reainych aktywach obrotowych.
Qadziat zatem obowigzany jest wstizymaé finansowanie
W przypadsu gdy w spotdzielni wysigpi niedobor po-
krycia kredytow i zobowigzan krotkoterminowych re-
alnymi akiywami obrotowymi bez wzgledu na to, czy

*Wysigpienie tego niedoboru spowodowane zostanie po-

niesiong siratg czy tez innymi wzgledami jak np. za-
mrozeniem $rodkow obrotowych w-robotach kapital-
nych. 3

P/IZ[5620/kin Warszawa, dnia 16 listopada 1951 r.

Kredyt inkaesowy

Udzielenie kredytu inkasowego na priedternﬁnowane
naleznosci nastepuje bez potrgcenia podatku obroto-
wego. E

P/1Z/520/kin Warszawa dnia 16 listopada 1951 r.

Czeki limitowane

Przepisy o limitowanych ksigzeczkach czekowych
(P. O. 32/51) ustalaja, ze czeki limitowane sluzg do bez-
gotowkowej regulacji wszelkiegu rodzaju niewielkich
stosunkowo plainosci o charakterze stalym, przy czym

. drogg tg nie mogg by¢ regulowane ptatnosci z tytuitu

dostaw i uslug podlegajgce rozliczeniom w trybie
uchwaly KERM z dnia 20.5.1947.

Jezeli wiec obaj kontrahenci podlegajg postanowie-
niom uchwaly KERM z dnia 20.5. 1947 — rozliczenia
miedzy nimi nie mogg by¢ regulowane czekami z ksig-
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zeczek limitowanych, niezaleznie od tego na jaka kwo-.

te opiewaja. .
P/I1Z/520/cz. Warszawa dnia 15 listopada 1951 r.

\ Odsetki od §rodkéw inwest_ucyjnych za r. 1949 i 1950

W sprawie sposobu regulowania przez przedsigbior-
stwa odsetek zaleglych od wyplat ze $rodkéw inwesty-
cyjnych za lata 1949 i 1950 wyjasniamy, Zze odsetki te
obecnie po wygasnieciu planu nalezy pokrywaé ze érod-
koéw obrotowych.

W powyiszej sprawie nalezy kierowaé sie przepisami
taryfy odsetek, prowizji i optat bankowych (Uchwata
Prezydium Rzadu Nr. 101) przeslanej oddzialom przy
zarzadzeniu Nr 18/51. Stosownie do przepisow wyzej

. wymienionej taryfy, odsetki od kredytéw inwestveyj-

nych po wygaénieciu planu sa pokrywane ze Srodkéw
obrotowych. Przepis § 50 instrukcji w sprawie finanso-
wania i bankowej kontroli inwestycji objetych planem
inwestycyjnym na r. 1951 — jak to z treéci jego wyni-
ka, obowiazuje w. okresie planu inwestycyjnego na
r. 1951, a*wiec nie moze mieé zastosowania do okresu
planu inwestycyjnego za r. 1949 i 1950.

P/1Z(320 Warszawa dnia 15 listopada 1951 r,

Finansowanie przedsiebiorstw pod przymusowym za-

rzqdem panstwowym

Zawiadamiamy, .ze Ministerstwo Finanséw Departa-
ment Bankowy pismami z dnia 13 pazdziernika znak
DB/12402/5/51 i z dnia 14 listopada br. znak DB/13639/5/51
wyjaénilo, ostatecznie sprawe finansowania przedsie-
biorstw pod przymusowym zarzgdem panstwowym.

Zgodnie z powolanymi pismami Ministerstwa Finan-
s6w przedsigbiorstwa ‘pod przymusowym zarzgdem
panstwowym podlegajg kompetencji tego banku, ktéry
kontroluje i finansuje zarzgdcow panstwowych tych
przedsiebiorstw.

W tym stanie rzeczy odnogne przepisy okélnika 46

K/50 (patrz strona pierwsza okélnika ustep pierwszy)
s3 nadal aktualne.

Zawiadamiamy réwniez, ze Ministerstwo Finanséw
w powolanym wyzej pismie = dnia 14 listopada br.
uchylito swojg decyzje zawarta w piSmie z dnia
10 wrzeénia br. znak DB/[10369/5/51 odnoénie finanso-
wania i kontroli ‘przez Narodowy Bank Polski przedsie-
biorstw pod przymusowym zarzidem panstwowym, kto-
re zostaly przejete przez -zjednoczenia podlegle cen-
tralnym zarzgdom Ministerstwa Budownictwa Przemy-
stowego. Przedsigbiorstwa te powinny byé finansowane
przez bank, ktéremu podlega zarzadca panstwowy
(Bank Inwestycyjny).

Kredyt przejéciowy na nadzwyczajne potrzeby

1) Zapasy ponadnormatywne powstale w zwigzku
z rozszerzeniem produkcji, poprawg jej jakosci itp.
mogg byé¢ przedmiotem kredytu przej$ciowego na nad-
zwyczajne potrzeby — na warunkach zarzadzenia Nr

7T . _
_2) Ponadnormatywne zapasy wyrobéw gotowych po-

wstale z tego wzgledu, Ze przedsigbiorstwo nie chce

P . wnleh wyuylaé od'biorcy nie majgc zabezpieczenia w po-

staci akredytywy — moga by¢ przedrmiotem kredytu
przejsciowego na nadzwyczajne potrzeby, pod warun-
kiem udzielenia tego kredytu na krétki okres czasu
i podjecia jednoczesnie ‘interwencji w oddziale ‘odbior-
cy. Udzielenie kredytu na dluzszy okres czasu moglo-

- by zdemobilizowaé przedsiebiorstwo na odeinku uzgod-

nienia z odbiorca zasad i trybu sprzedazy wyrobéw.

P/IZ[520/knp Warszawa dnia 30 paZzdziernika 1951 75

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby — zasady udzielania

Potrgcanie dostaw’ niefakturowénych oraz roznicy
migdzy zobowigzaniami okresowymi a pasywami sta-
lymi z tytulu dostaw nalezy stosowaé — jak to prze-

‘widuje zarzadzenie Nr 84/51 — wylacznie przy akredy-

fowaniu ponadnormatywnych zapasow mgaterialowycht

Zasady podane w P, O. 99/51 dotycza tylko metody
kontrolj powigzania ogélnej kwoty kredytéw na Srodki:
ponadnormatywne z przedmiotami kredytowania i w
niczym nie zmieniajg zasad udzielania kredytu na nad-
Zwyczajne potrzeby‘zawartych w zarzadzeniu Nr 84/51.
W przypadkach gdy zapasy materialowe ksztaltuja sie
ponizej normatywu, nie nalezy uwzgledniaé w tabelce
podanej w P. O. 99/51 dostaw niefakturowanych i zobo-
wigzan okresowych — podajgc odpowiednie wyjasnie-
nie w czeSci opisowej sprawozdania.

P/1Z/520/knp Warszawa dnia 30 pazdziernika 1951 r.

Kredyt przejciowy na nadzwyczajne potrzeby

" W przypadku blokady rachunku rozliczeniowego w
trybie zarzadzenia Nr 6/51 kredyt przejéciowy na nad-
zwyczajne potrzeby moze by¢ udzielony tylkd na cele
podane w zarzadzeniu Nr 6/51 str. 7 zdanie trzecie.

Podany' w zarzadzeniu Nr 84/51 str. 2 przepis, ze kre-
dyt przejSciowy na nadzwyczajne potrzeby moze by¢
udzielony na fundusz plac i zréwnane z nim platnosci
nalezy rozumieé w tym znaczeniu, Ze naréwni z fun-
duszem plac mogg by¢ finansowane w cigzar omawia-
nego kredytu tylko wydatki wymienione pod punktami
a i b zarzadzenia 651 str. 7-

P/IZ[520/knp. Warszawa dnia 15 listopada 1951 r.

Ustalenie pojecia prac zleconych

W zwigzku z zapytaniem oddzialu: ,jakie wydatki
przedsigbiorstwa powinny by¢é kontrolowane przez bank
w ramach sprawowanej przez niego kontroli funduszu
ptac* — podajemy ponizej wycigg z pisma Biura Or-
ganizacji Rachunkowosci z dnia 7 listopada br. znak
0s3/7416 w powyzszej sprawie:

»Wydaje sie, ze za kryterium, na podstawie ktérego
rozroznia sie wyplaty w ramach fundu:zu plac od wy-
plat innych, mozna by przyja¢ propozycje oddziatu,
a mianowicie obowiazujacy osobe otrzymujgca (wyna-
grodzenie) — spos6b potraktowania pobranych sum
z punktu widzenia przepiséw o podatku obrotowym. Je-
zeli zaplaci ona od tej kwoty podatek obrotowy, to nie
mozna jej zaliczyé do funduszu plac, jezely za$ osoba

" ta nie jest zobowiazana do ptacenia podatku obrotowe-

g0 — co przedsiebiorstwo powinno stwierdzi¢ przed do-
konaniem wyplaty — to trzeba uznaé te kwote za wy-
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placong w ramach funduszu plac, pod warunkiem oczy-
wiscie, ze nie Wyplacono jej z funduszu innego np. za-
kladowego.

Nie widzimy jednak przyczyny, dla ktoérej, w zwigz-
ku z proSbg okreslenia pojgcia funduszu plac, naleza-
loby réwnoczesnie usilowaé rozgraniczyé zakresy pojgt
,ustugi/obee® i ,prace zlecone., Sprawa jest skompli-
kowana poniewaz wiele ustlug obcych ma charakter
prac zleconych, a wiele prac zleconych mozna nazwac
uslugami obcymi. - #

Zgodnie z instrukcjag PKPG Nr 78 w sprawie ogél-
nych zasad opracowywania harodowego planu gospo-
darczegb na r. 1952, fundusz plac mozna podzieli¢ na
fundusz plac osobowy (wprawdzie w instrukcji Nr 78
nazwy tej nie uzyto) i bezosobowy. Do bezosobowego
funduszu plac wchodzg wynagrodzenia za prace doryw-
cze (zaladunki, czyszczenie placéw itp.), wynagrodze-
nia os6b zatrudnionych na niepelnym etacie, wynagro-
dzenia za udzial w posiedzeniach koniisji i wynagrodze-
nia za prace zlecone. Jezeli w ramach bankowej kon-

troli funduszu ptac majg byé¢ kontrolowane poszezegol-

"ne elementy bezosobowego funduszu ptac, to zachodzi

pofrzeba rozroznienia prac zleconych, prac doraznych
i prac w komisjach.

Moga byé w tym pomocne wyjasnienia zawarte w in-
strukeji przewodniczacego PKPG Nr 6 z dnia 17.7.1951 r.
(Biuletyn PKPG Nr 21/51) w sprawie prac zleconych
i w zarzgdzeniu przewodniczacego PKPG z dnia 4.7.1951
r. (Monitor Polski Nr A[61/51 poz. 816)“.

.

Kontrola junduszu plac

Zawiddamia sie, ze notatka umieszczona w ,,Wiado-
mosciach Narodowego Banku Polskiego“ Nr. 951 w
sprawie wyplat ekwiwalentu za urlop pracownikom po-
wolanym do czynnej stuzby wojskowej zostata opraco-
wana 21 lipca br. i w zwigzku z Uchwalag Prezydium
Rzadu z dnia 18 sierpnia br. (Monitor Polski A 77/51) -
stala sie nieaktualna,

OK/[736 Warszawa dnia 3 listopada 1951 r.

Wyciagi z komunikatéw wewnetrzngch ZSS

Nr 21

Finansowanie praktyk wakacyjnych

Wyjaénia sie, ze oddzialy okregowe ZSS po otrzyma-
niu sprawozdan pdwinny spotdzielniom przekazywaé
z F. S. K. sumy potrzebne na pokrycie kosztow prak;
tyk wakacyjnych, spotdzielnie zas obowigzane sg caly
narzut na F. S. K. od funduszu plac (bez zadnych po-

* tracen) przekazywac éentrali na konto Funduszu Szko-
lenia Kadr.

Wydawanie obiadéw w niedziele i $wieta w sto-

towkach akademickich

Ministerstwo Handlu Wev.'métrznego, Departament
Zywienia Zbiorowego pismem z dnia 10 pazdziernika
br. Nr ZZ-V-C-222/30 zwrdéceito sie do ZSS o wydawa-
nie-n_adai‘ positkéw w stotéwkach akademickich w nie-
dziele i swigta.

Sprawa pokrycia dodatkowych kosztéw jest przez
ministerstwo brana pod uwage i pokrycie ich jest za-
pewnione. Sposéb pokrywania dodatkowych kosztow
jak réwniez sprawa wydawania obiadéw w niedziele
i Swieta zostanie uregulowana generalnie dla wszystkich
stoléwek akademickich.

Zakup jaj ze 2rédel zdecentralizowanych

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, Departament
Cen pismem L, dz. C. I1I-D-30/22 z dnia 23.10.1951 r.
w porozumieniu z Departamentem Zywienia Zbioro-
wego i Artykulow Spozywezych, w zwigzku z przejécio-
wymi trudnosciami w zaopatrzeniu zakladow gastrono-
micznych w jaja ze zrddel zcentralizowanych — zezwa-
la spoldzielniom prowadzgcym zaklady gastronomiczne
na dokonywanie zakupow jaj ze zrodel zdecentralizo-
wanych po cenach wolnorynkowych — pod warunkiem
zuzycia ich jako surowca dodatkowego do potraw.

Diety dla czlonkow rad ‘nadzorczychlspdldzielni

pracy zrzeszonych w ZSS’

Zarzad ZSS ustala dla czlonkéw rad nadzorczych
(komisji rewizyjnych) spoldzielni pracy zrzeszonych w
ZSS, diety za posiedzenia w nastepujgcej wysokosci:
a) w spoldzielniach pracy do 100 czlonkéw — 12— zi
b) w spéldzlelmach pracy powyze] 100 czlon-

Kéw — 15— zi

Diety nalezy wyplacaé za posiedzenia prezydium, ko-
misji i plenum bez wzgledu na czas trwania posiedze-
nia. Nalezy rowniez wyptacaé diety przedstawieielom
organizacji spotecznych, zaproszonych na posiedzenia
rady z glosem doradczym. ;

‘Rada nadzorcza moeca swej .uchwaly moze Zrzec sie
pobierania diet. '
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WSPOLZAWODNICTWO

Wactaw Pawlik

W walce o podnoszeme poziomu i awydajnosci pracy

Wykoname zadan wynikajacych z roli NBP

jako centralnego banku socjalistycznego. oraz
zadan zwigzanych z wykonaniem przedtermino-
wym planu sze$cioleiniego wymaga od catego
zespolu pracowniczego stalego podnoszenia po-
ziomu i wydajnoéci pracy.
- Planowane rozszerzenie zakresu dzialania
NBP i ilosciowe zwigkszenie operacyj w zakre-
sie czynnoSci juz wykonywanych musi byé
w duzym stopniu zrealizowane przy obecnym
iloSciowym stanie zatrudnienia.

Czy tego rodzaju zalozenie jest realne?

Na pozér wydawaé si¢ moze, ze mozliwosci na-
sze na odcinku podniesienia wydajnosci osigga-
ja punkt szczytowy. Tego rodzaju opinie styszy-
' my na konferencjach i odprawach. Opinia taka
jest z gruntu bledna. Wskazuje na to, ze formu-
lujacy ja nie zadali sobie trudu zglebienia oma-
wianego zagadnienia, a sad swoj oparh na was-
kim praktycyzmie.

Dokiadna analiza wzrostu operacyj i stanu
zatrudnienia wykazuje, Zze w naszych zespolach
pracowniczych sg jeszcze duze rezerwy poten-
cjalne. Wyzwolenie tych mozliwosci pozwoli na
wykonanie® nowych czynno$ci. Zagadnienie to
musi sie¢ sta¢ naszym nowym bojowym zada-
niem. :

Doswiadczenia licznych--oddzialéw wskazuja,
ze realizacja tego czolowego zadania nie prze-
kracza mozliwosci nawet przecietnego oddziatu.

Tajemnica powodzenia lezy w $mialym sto-
sowaniu wlasciwych $rodkéw i metod. Do pod-
stawowych srodkow ‘zaliczy¢é nalezy:

— stale i systematyczne ksztalcenie oraz
samoksztalcenie,

—wspodlzawodnictwo, R

— dobér kadr.

- Nie jest celem artykulu dokladne ‘omawianie
wymienionych j innych $rodkéw. Szczegélnie
zagadnienie szkolenia bylo juz’ wielokrotnie
omawiane na lamach ,,Wiadomoséci‘“ i na licz-
nych konferencjach oraz nar-dach pracy.

Na specjalne jednak podkre§lenie zasluguja
wyniki ruchu wspélzawodnictwa. Zespoty pra-
cownicze, ktére w sposéb wlaSciwy i powazny

#

podesziy do tego zasadniczego elementu socja-
listycznego stylu pracy mogg poszczyci¢ si¢ po-
waznymi osiaggnieciami,

lch wyniki ostatecznie zadaly klam twierdze-
niu o niemozliwosci zorganizowania wspoiza-
wodnictwa w pracy biurowe;j.

Stale rozszerzanie ruchu wspdlzawodnictwa
i poglebianie tematyki $wiadezy o zrozumieniu
zagadnienia przez powazng wigkszo$¢ pracow-
nikow. |

Szczeg6lnie wazne dla przyszioSci tego ruchu
jest zjawisko duzego i glebokiego zainteresowa-
nia wspélzawodnictwem szerokich rzesz pra-
cowniczych. .

Duze rezerwy sa blokowane przez pracowni-
kow, ktérzy do pracy w NBP s3 malo przydat-
ni.

Zastosowanie pierwszych dwoéch srodkow poz-
woli na ostateczne wyeliminowanie tych, kto-
rzy z roéznych przyczyn nie osiggng poziomu
wymaganego od przecigtnego. pracownika.

Jest rzeczg bezsporng, ze w chwili obecnej od-
setek pracownikéw tego typu jest stosunkowo
duzy. Stan ten znajduje uzasadnienie w zywio-
lowym rozwoju -naszej instytucji a szczegdlnie
sieci oddzialéw na przestrzeni ostatniego roku.

To kapitalne zagadnienie musi byé¢ posta-
wione jasno i z odwaga. Nie moga zacigzyé¢ na
jego rozwiagzaniu . zw. ,,trudnosci personalne“.
Wyposazone w pelne uprawnienia o/wojewodz-
kie maja na tym odcinku szczegélnie duzo do
zrobienia.

Z tego krotkiego omoéwienia podstawowych
érodkéw wynika niezbicie, ze rezerwy istnieja
i to rezerwy powazne.

Czy wszedzie zastosowano odpowiednie $rodki
i czy pracownicy wszystkich jednostek wykazu-
ja wlasciwy stosunek do zadan Banku?

Niestety. OdpowiedZz na to pytanie musi byé
negatywna.

Sa liczne oddzialy, w ktérych czynnik admini-
stracyjny (kierownik) polityczny i zwigzkowy
nie potrafily umiejetnie zastosowaé $rodkéw,
ktére mialyby doprowadzi¢ do zmiany stylu pra-
cy i aktywizacji zespotu. Jednostki te cechuje

!
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biernoéé¢ i ciagle wyczekiwanie na pomoc z o/
wojewodzkich lub centrali.

Podstawowym warunkiem poprawy jest wilas-

na inicjatywa tych oddzialéw i zainteresowanie
wszystkich pracownikéw ich warsztatem pracy.

Oprocz bledéw popelianych przez czynniki
kierujace, nalezy réwniez podkresli¢ bierny sto-
sunek. pracownikéw do omawianych proble-
méw organizacyjnych Banku. Najczesciej jedno
i drugie wystepuje w tej samej jednostce.

Przyczyny tego stanu sg rézne. Czesto wyste-
puje brak dos$wiadczenia i umiejetnosci u pra-
cownikdéw wysunietych na stanowiska kierow-
nicze. Natomiast wykazuja oni dobrg wole i za-
pat do pracy. Tym o/wojewddzkie powinny
w pierwszym rzedzie i szybko przyjs¢ z pomoca.

Gorzej przedstawia sie sytuacja tam,. gdzie
wystepuje niecheé lub zla wola.

Szeroko przeprowadzana przez czynnik poli-
tyczno-spoteczny akcja uSwiadamiania pozwoli
na wykrycie tych ostatmch wrecz szkodliwych
~ pracownikéw.

W naszej praktyce sg 11czne prz yklady, ze ca-
le zespoly pracownicze po wlasciwym zorgani-
zowaniu-przez kierownictwo i czynnik politycz-

. no-spoteczny akcji wychowawczej, radykalnie
zmienialy swdj stosunek do omawianych zagad-
nied. Zmiina na lepsze byla mozliwa dzieki
krytycznej ocenie pracy przez o'wojewédzki

- i1 samokrytycznej analizie dotychczasowego sty-
lu pracy. Nie wszystkie jednak zespoly stabo
pracujace wiedza o tym. Sa bowiem o/woje-
wodzkie, ktére nie osiagnely jeszeze odpowied-
niego poziomu organizacyjnego i dlatego nie mo-
ga nie§¢ odpowiedniej pomocy oddziatom.

Czy stuszne jest typowanie i publikowanie
oddzialdw osiggajacych najstabsze wyniki?

" Oglaszanie zwycieskich oddzialéw i zespolow
w ramach wspoélzawodnictwa dowiodlo, ze me-
toda ta daje bardzo dobre wyniki.

Pracownicy zespotéw wyréznionych sa mobi-
lizowani do dalszego wysitku, do szukania no-
wych metod pracy pozwalajacych na zwieksze-
nie wydajnoéci i obnizke kosztéw. Pracownicy
zespoléw biorgcych udzial we wspdlzawodnic-
twie, a nie wyréznionych w danym okresie do-
konuja samokrytycznej oceny swoich metod
pracy, i daza do zastosowania nowych, ktére
pozwola im na poprawe swych wynikéw.

Gorsza byla dotychczas sytuacja oddziatéw
slabo pracujacych. Jak poprzednio zaznaczylem,
zespoly w tych oddzialach nie mialy miernika
swoich osiggnie¢. Czesto zdarzalo sie, ze nie wie-

dzialy o swoim zap6znieniu w szlachetnym mar-
szu do lepszych osiagnieé.

W - celu ulatwienia pracy tym zespolom przez
wskazane, ze wyniki ich sg najstabsze, Zarzad
Banku polecit Departamentowi Ogélnemu perio~
dyczne publikowanie najstabszych oddzialéw
w skali krajowej.

Intencja tej akeji jest:
— wyrazne postawienie przed zaintereso-
wanymi zespolami zagadnienia zmiany sty-
iu i metod pracy,
— spowbdowanie na drodze samokrytycz-
nej oceny dotychczasowej pracy, odkrycia
zrodet i przyczyn istniejacego stanu,
— pobudzenie kierownictwa i zespotu pra-
cowniczego do szlachetnego wysitku w kie-
‘runku podniesienia poziomu i wydajno$ei
pracy,
— oddzialywanie na o/wojew6dzkie w kie-
runku stalego i wiekszego niz dotychczas
interesowania sie pracg wszystkich oddzia-
16w.

Przy takich zalozeniach podjeta akeje nalezy
uznaé za pozyteczna i bardzo celows.

Jedynym warunkiem jej skutecznego dziala-
nia jest wlasciwe zrozumienie i ustosunkowanie
sie do niej zainteresowanych zespoléw i o/wo-
jewddzkich.

Z jakim przyjeciem akcja spotkala sie w te-_
renie?

Wydawaé mogloby sie, ze wystarczajacy ma-
terial dla wytypowania najstabszych oddziatéw
stanowia wykazy czynnosci.

Przyjecie takiej metody mogloby doprowadzié
do ustalen krzywdzacych oddzialy. — Aczkol-
wiek niektére o/wojewbddzkie w swoich wypo-
wiedziach sugerowaty oparcie tylko o material
statystyczny, Departament- Ogélny metody tej
nie przyjal.

Dla wytypowania potrzebna byla znajomosé
— mozliwie wszechstronna — warunkéw pra-
cy. :

W tym celu Departament Ogélny pismem
z dn. 18.8.1951 r. zwrbcil sie do o/wojewbdzkich
z prosba o wytypowanie 2 najgorszych oddzia- -
Yow z terenu wojewddztwa, wskazujac, ze:

.zasadnicze znaczenie dla ustalenia najgor-
szych oddzialéw bedzie miala ocena czy
oddziat w istniejacych warunkach wykorzy-
stal wszystkie bedace w jego dyspozyciji
érodki oraz pomoc okazang przez o/woje-
wodzki®. :

W lidcie wskazano przyktadowo momenty,
ktére nalezy uwzglednié przy ocenie, (tenden-
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cja rozwojowa oddzialu, warunki lokalowe, ak-
cja szkoleniowa, jako$¢ pracy, stosunek do
stwierdzonych uchybieni, terminowoéé sprawo-
zdawczosei, dyscyplina pracy, organizacja pra-
cy).

Jak wynika z powyzszych sformulowan punkt
ciezko$ci spoczywal na zagadnieniach, ktérych
wykonanie byto prawie w 100% zalézne od kie-
rownika i pracownikéw. ;

Celem listu i sformutowan bylo uzyskanie ta-
kich danych, ktére pozwolityby na uwzglednie-
nie t. zw. ,trudnoéci obiektywnych*.

Trafnoéé typowania w pierwszym rzedzie mu-
siata by¢ zalezna od materialu nadestanego przez
o/wojewédzkie. Zakladano, ze o/wojewbdzkie
przedstawia w swych odpowiedziach wnikliwa
ocene z uwzglednieniem innych momentéw niz
przykladowo wymienione w liécie Departamen-
tu Ogoélnego.

Analiza sprawozdan nadestanych przez o/wo-
jewédzkie wykazuje, Ze z jednej strony jak gdy-
by zostaly one zaskoczone samg akcja, a z dru-
giej, ze nie wszystkie -zrozumialy intencje.
Gléwnym argumentem w listach o/wojewédz-
kich, ktére nie zrozumialy intencji, byla troska,
ze ogloszenie najstabszych oddziatéw spowodu-
je, ,,zalamanie, demobilizacje, zniechecenie*.

Z wypowiedzi tych przebija niecheé a moze
obawa przed stosowaniem krytycznej metody
oceny pracy oddzialéw i samokrytycznej wtas-
nej dzialalno$ci. W zbyt szerokim zakresie usi-
towano uwzgledniaé tzw. trudnoéci obiektywne,
a szczeg6lnie okres organizacyjny.

Jako przyklady zupelnie niewlaéciwego usto-
sunkowania sie do zagadnienia nalezy wymienié
o /wojew6dzki w Gdansku i Rzeszowie, ktére
w pierwszej chwili wrecz odméwily wytypowa-
nia.

Przykladem niezrozumienia intencji sg wy-
jatki z listéw o 'wojewédzkiego Opole

»Wydaje nam sie, ze stawianie pod swojego
rodzaju pregierzem ktéregokowiek z oddzia-
16w, pracujacych przeciez w b. ciezkich wa-
runkach i z dobrg wola graniczaca z pos-
wigceniem, nie da zamierzonego efektu mo-
bilizujacego, lecz przeciwnie moze w jego

zespole wywolaé poczucie pokrzywdzenia, .

zniechecenia, a nawet zalamanie psychicz-
ne.

O/Wojewoddzki Gdansk
»Na podstawie opinii przedstawicieli wy-
dzialéw oraz na podstawie materialéw po-
siadanych przez OKP (sprawozdawczo$é od~

dziatlu i instruktaz bezposredni) nie widzi-
my w n. okregu oddzialéw najgorszych
w znaczeniu wspomnianego pisma Departa-
mentu. Wprawdzie szereg oddzialéw wyka-
zuje niedomagania na pewnych odcinkach
pracy, wynikajace z niedoszkolenia pra-
cownikéw, lub tez spowodowane przez nie-
wlasciwe kierownictwo, nie mozemy jed-
nak na tej podstawie kwalifikowaé cale]
pracy tych oddzialéw jako najgorszej w
okregu®. e
Przyktadem $mialego podejscia do zagadnienia
sa nastepujace wyjatki:
0/Wojewodzki w Lodzi
,,Oddziaty te zostaly w tyle za 1nnymi od-
dzialami naszego okregu wskutek slabego
kierownictwa i niedostatecznie wyszkolone-
go personelu. Organizatorzy nie potrafili w
tych wiasénie dwoéch oddziatach zaraz na po-
czgtku dzialalnodei nada¢ pracy zdrowy,
i prawidlowy kierunek. Praca miala prze-
bieg chaotyczny i — w konsekwencji — nie
mogla byé ona ani wydajna, ani jakoSciowo
dobra.*
0/Wojewodzki Koszalin
,Przyczynil sie do tego w gléwnej mierze
kierownik oddzialtu, ktéry nie potrafil ener-
. gicznie i fachowo postawié¢ oddzial na od-
powiednim poziomie. Dyscyplina pracy nie
przestrzegana, wieksza czes¢ personelu nie
posiada poczucia obowiazku i kolezenstwa.“

Obiektywnie stwierdzié nalezy, ze wigkszos¢
oddzialéw wojewd6dzkich pozytywnie ustosun-
kowala sie do calej sprawy.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje fakt, ze
olwojewo6dzkie o wybitnym deficycie kadrowym
nie baly sie odwaznie postawi¢ sprawy. Klasy-
cznym przykladem jest przytoczony wyjatek
z listu o/wojewédzkiego w Koszalinie. Stosunku
oddzialéw jako najbgrdziej bezposrednio zainte-
resowanych nowg metoda nie znamy. Wniosku-
jac jednak z ich postawy, a szczegélnie oddzia-
16w wymienionych w ,,Wiadomosciach nr 10/51%,
stwierdzié nalezy, ze zrozumialy one intencje
akeji. :

Nie odczuly one umieszczenia na amach
,,Wiadomoéci* jako niezastuzonej kary i nie ,,de-
mobilizuja‘ sie. Wrecz przeciwnie, widzi sie
w niektérych wyrazng poprawe. Oczywista da-
leki jestem od twierdzenia, ze jest ona bezpo-
$rednim wynikiem zastosowania tej nowej me-
tody. Ten pozytywny stosunek oddzialéw naj-
wyraZniej przemawia za stuszno$cig stosowania
tej metody,
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Co nalezy uczynié dla doskonalenia tej metody?

Jak juz wspomnialem z otrzymanych listow
o/wojewddzkich wynikato, ze zostaly one zasko-
czone. Zaskoczenie to przejawialo si¢ w mato
wnikliwej ocenie przyczyn typowania lub cza-
sem po prostu w braku materialéw umozliwia-
jacych przeprowadzenie typowania.

Opinie nadestane przez o/wojewddzkie mialy
stanowié uzupelnienie a nawet skorygowanie in-
formacji posiadanych przez Departament Ogél-
ny.

Poniewaz czeéé o/wojewéddzkich nie miata do-
statecznych materialéw dla wszechstronnej oce-
ny, dlatego nalezy przypuszczaé, Zze pierwsze
typowanie moglo by¢ w pewnym stopniu bied-
ne.

Nalezy przypuszczaé, ze nastepne typowanie
oparte bedzie na materialach wykluczajacych
pomytki.

Wzmozona operatywno$é o/wojewddzkich
w stosunku do oddzialéw wskazuje na to, ze
wiekszo§é o/wojewédzkich pragnie przygotowaé
materialy na podstawie ktérych w kazdej chwi-
li bedzie mozna przeprowadzi¢ najbardziej
wszechstronna ocene dzialalnosei oddzialow.

Zmiana roli o/lwojewédzkich i nowa ich struk-
tura wybitnie utatwia wykonanie zadania.

Pierwszy ogloszony wykaz oddzialow osigga-
jacych najstabsze wyniki obejmuje w zdecydo-

.

wanej wiekszoéci oddziaty V i VI kategorii. Fakt
ten méglby doprowadzi¢ do blednego wniosku,
ze tylko oddzialy najmniejsze bedg umieszczene
w tej kolumnie. Juz z pierwszego typowania
przez o/'wojew. wynika, ze do najslabszych mo-
ga by¢ zaliczane oddzialy wigksze i pracujace od
dluzszego czasu. Uwaga ta powinna specjalnie
zainteresowa¢ te oddzialy ktére reprezentuja
tendencje ,,spoczywania na laurach" i juz wy-
stepuje u nich spadek jako$ci i wydajnos$ci pra-
cy. Nalezy pamietaé, ze przy kazdym nastepnym
typowaniu wymogi beda wigksze.

Podjeta w niniejszym artykule préba analizy
zastosowania omawianej metody do§é wyraznie
potwierdza celowosé jej wprowadzenia.

Stanowisko zajete przez oddzialy wymienione
w ,,Wiadbmoéciach“ Nr 10/51 r. rozwialo obawy
niektérych o/wojewo6dzkich. Réwniez pézniej-
sze kroki podjete przez o/wojewo6dzkie wskazuja,
ze po dokladnej analizie podjetej akeji uznaty
jej stusznosc.

Tego rodzaju ustosunkowanie si¢ o wojewodz-
kich i cddzialéw daje gwarancje ze nowa me-
toda przyczyni sie do podniesienia poziomu fa-
chowego i organizacyjnego oddzialéw stabszych
oraz utrzymania i podnoszenia ‘poziomu przez
Oddzialy, ktére w momencie jej zastosowania
osiggnely poziom przecietny.

Jan Dmochowski

/

Ocena pracy komoérek kredytowych w ogdélnej

klaspfikacji wspétzawodniczacych
(ARTYRUL DYSKUSYJNY)

Zasluga ob. Szyrockiego jest poruszenie zagadnienia
oceny pracy komdrek kredytowych i wykazanie, zZe
ocena ta jest mozliwa do przeprowadzenia.

Dotychczas przewazala opinia, Ze praca Zespolu
kredytowego nie nadaje si¢ do punktowania ze wzgle-
du na jej réznorodnosé i czeste zmiany w przepisach
oraz ze wzgledu na akcje specjalne, jak réwniez na
zaleznoS¢ wynikéw pracy pracownika od sprawnosci
funkcjonowania samego finansowanego i kontrolowa-
nego przedsiebiorstwa.

Rozwijajacy sie ruch wspélzawodnictwa na terenie
komoérek kredytowych wymaga wlaSciwych miernikéw
dla poréwnania wyniku miedzy wsp6lzawodniczgcymi.
Ocena wyniku wspoélzawodnictwa jest obecnie utrud-
niona na skutek braku odpowiednich norm i czesto
oplera si¢ na ogélnikowych przeslankach. Z tej przy-

czyny akcja wspélzawodnictwa objete sg czesto zada-
nia i czynno$ci wchodzgce w zakres stalych obowigz-
kéw pracownikéw, podczas gdy przedmiotem wspélza-
wodnictwa moglyby byé one tylko w przypadku prze-

_kraczania norm ustalonych przepisami.

Dotychczasowe wyniki wspoélzawodnictwa pracy ze-
spoléw kredytowych nie nadajg sie do ujecia cyfrowe-
go — przez co traci si¢ istotny element potrzebny dla
poréwnania kilku komérek kredytowych i dla poréw-
nania wynikéw w poszczegélnym zespole kredytowym
za kolejne okresy '

Brak ujecia cyfrowego wynikéw pracy kredytowej

przy jednoczesnym ujeciu w punkty innych czynnosci

bankowych wplywa niekiedy ujemnie na bieg prac
w komérce kredytowej. Wplyw ten zaznacza sig, jak
to juz wyzej wspomniano, na szczeScie tylko niekiedy—
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w oddzialach mniejszych, gdzie kierownictwo ,nie czu.
je* dostatecznie spraw kredytowych Powodem malego
zainteresowania ze stronﬁ kierownictwa tych oddzia-
16w pracami kredytowymli jest olkolicznoZé, ze prace
te jako niepunktowane, a zatem nie wplywajace bez-
posSrednio na oceng dzialalnoSci oddzialu traktowane sg
jako zadania drugorzedne, Dowodem tego ustosunko-
wania jest odwolywanie przecigZzonych pracownikéw
kredytowych z uszczerbkiem dla ich pracy, do pomo-
cy przy innych pracach punktowanych na podstawie
wykazu czynnofcl.

Zatem dla nalezytej océny pracy komérek kredyto-
wych powinno si¢ najpierw ustalié odpowlednie normy.

Co moze byé przyjete w pracy kredytowéj za pod-
stawe normowania ?

Najwlasciwsza podstawa normowania bylaby zasada

nalezytego kontrolowania i finansowania przecigetnego
przedsigbiorstwa. Ustalona w punktach norma 2za
wilasciwe finansowanie i kontrolowanie przecigtnego
przedsigbiorstwa umozliwia z kolei ustalenie normy
punktéw na pracownika kredytowego. Trzeba tylko
pomnozyé posiadang norme punktbw za przedsiebior-
stwo przez przecietng ilosé przedsigbiorstw przypada-
jacych na jednego pracownika kredytowego.
" Obliczona w ten sposéb norma punktéw na referenta
stanowié bedzie podstawe do obliczenia przecigtnej
wydajnoSci zespoltu kredytowego. Po zamknieciu okre-
su sprawozdawczego ogélng iloSé punktéw, uzyskang
w danej komoéree kredytowej, dzieli sig przez ilosé pra-
cownikéw, otrzymujac w ten sposéb przecigtng przy-
padajaca na jednego pracownika.

Poréwnanie tej przecietnej z normg da nam oceng
pracy komérki kredytowej.

Nie mozna bowiem ocenia¢ jednakowo dwéch zespo-
16w finansujgcych i kontrolujacych taka samag ilosé
przedsigbiorstw, o ile w jednym z nich bedzie o 50%
wigcej pracownikéw, niz w drugim. Wysllek i wktad
pracy poszcezegblnego referenta dla osiagniecia tych

samych wynikéw w zespole druglm bedzie o wiele

wigkszy niz w plerwszym.

Konsekwentnie rozwijajac te zasade dalej nalezalo-
by bra¢ pod uwage réwniez zaszeregewanie poszczegol-
nych pracownikéw, Niewgtpliwie lepszej i wydajniej.
szej pracy nalezy wymagaé¢ od pracownika u;iosa:!:o-
nego wedlug grupy V niz wedhug grupy VII,
obaj pracuja w tych samych warunkach. .

Jako drugg zasade przyjaé naleZzy — ocenianie wy-
nikéw pracy za okres kwartélny.

W kwartale bowiem zamyka sig¢ cykl pracy zespolow
kredytowych, oparty na kwartalnych planach finanso-
wania. Plany finansowania i ich wykonanie stanowig
cenny material dla pozytywnej oceny pracy komorki
kredytowej.

Trzecia zasada, ktéra wskazane byloby przyjaé ze
wzgledéw czysto prakiyeznych -— jest oparcie oceny
pracy komoérek kredytowych na najbardziej typowych
1 zasadniczych czynnoiciach. >

Te typowe i zasadnicze czynnoSci i elementy, ktére
mogg stanowlé podstawe do oceny pracy, to: .

1. sporzadzanie p'lanéw finansowania,

2. sporzagdzanie sprawozdari miesiecznyeh,

3. nalezyte stosowanie przepiséw o kontroli fundu.

szu plac,

o ile-

4. ogbélna dziatalno§é w odniesieniu do przedsigbior-
stwa na tle stosowan’a przepisow o finansowaniu
i kontroli przedsiebiorstw.

\ Nalezyte sporzadzanie planéw finansowania 1 spra.

wozdan miesiecznych Swiadezy nie tylko o opanowaniu
przez pracownika techmniki kredytowania, ale takze
© ‘znajomoéci sytuacji finansowej przedsieblorstwa
i umiejetnofci oddzialywania na te sytuacje. Ze wzgle-
du na to, ze roéznorodno§é problematyki finansowej
uniemozliwia opracowanie dokladnych wzoréw planéw
finansowania i sprawozdari, coraz lepsze ich sporzg-

dzanie bedzie SWia.dézon o zwiekszajacych sig zawo- -

dowych kwalifikacjach pracownikéw, zdobytych drogg
azkolenia.

Poniewaz plany finansowania i sprawozdania mie-
islgczne odzwierciedlajy przebieg finansowania 1 kon-
‘trolowania, powinny one w wysokim stopniu wplywaé
na oceng pracy poszczegdlnego referenta a przez to
i ealego zespotlu.

cenianie plandw czy sprawozdani jwt stosunkowo

malo skomplikowane, i przy ustaleniu wytycznych co
do zasad punktacji stanowié bedzie pozytywny element
w ocenie wynikéw, Punktowanie mozemy przeprowa-
dzaé¢ wedlug skali od 0 do 10; przecietna ocena wy-
nosié¢ bgdzie zatem 5. Pray ocenie nalezy braé pod uwa-
ge nie tylko jakoS¢ wykonanej pracy, ale takze termi.
nowo$§¢. SpoéZnienie w dostarczeniu planu czy sprawo-
zdania np. o 5 czy 6 godzin obniZaloby oceng sprawo-
zdania ezy planu o 1 punkt, dlulsze opéZnienie obniza-
ioby ocenge o 2 punkty i tak dalej. JeZeli zatem za
kazde sprawozdanie, ktére gporzadzane jest co miesige,
przecigtna ocena wynosi¢é bgdzie 5 punktéw — kwar-
talnie norma punktéw za sprawozdania, dotyczace jed-
nego przedsigbiorstwa, wyniesie 15.

Z kolei nalezy przystapi¢ do obliczenia punktéw za
plany finansowania, ktére sporzadzane sg co kwartal.
Trzeba tutaj zastosowaé odpowiedni ,,mnoznik“, gdy%
w przeciwnym wypadku ciezar gatunkowy sprawozdafi
bylby trzy razy wigkszy niz planéw.

»Mnoznik* dla planéw powinlen wymosié 3, poniewa?
sporzgdzanie planéw zajmuje' przecietnie trzykrotnie
wigcej czasu, niz sporzgdzenie sprawozdania. Przy Za-
stosowaniu ,wspétezynnika 3 za przecietny plan fi-
nansowania — ocena wynos:¢é bedzie 5 x 3 = 15 punk-
tow. ‘

Norma punktéw za plany finansowania § sprawozda-
nia w objetym oceng kwartale
punktéw. :

Ze wzgledu na wage planéw finansowania i spra-
wozdan w ocenie pracy komérek kredytowych te 30
punktéw powinno stanowié ca 509, normy punktéw
za finansowanie i Kontrole przecigtnego przedsiebior-
stwa w kwartale. Kontrola funduszu ;;lac stanowi osob-
ny, ujety nawet odrghnymi przepisami, odcinek pracy
komérki kredytowej. Czynno$ci zwigzane z pracg na
tym odecinku — jako czypnosci typowe — powinny byé
réwniez przyjete do punktowania. Przy przecietnej
ocenie 5 i mnozniku 1,8 norma punktéw za kontrole
w tym zakresie poszczegélnego przedsigbiorstwa wy-
nosi¢ bedzie 9.

Jako ostatni element punktacji nalezy przyjaé ocene
ogoblnej dzialalnoSei w odniesieniu do przedsiebiorstivg

»

wynosi¢ bedzie -30 _
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' na tle stosowania przepiséw o finansowaniu i kontroll

przedsigbiorstw.

Element ten jest koniecznym uzupemieniem ocen za
plany finansowania i sprawozdania -miesigczne. W oce-
nie ogélnej dzialalnoSci referenta zwigzanej z obsluga

/ przedsigbiorstwa blerze sie pod uwage nie tylko jedno-

.«

razowe akcje zlecone osobnymi zarzgdzeniami i charak-

" terystyczne dla pracy kredytowej w ocenianym kwar-
tale, ale réwniez i czynno$ci nakazane ogdlnymi -prze-.

pisami regulujgcymi sposéb kontrolowania i ﬁnanso.
wania.

Przy przecigtnej ocenie 5 i mnozniku 4,8 mnorma
punktow wynosi¢ bedzie — 24. :

Ogélne zestawienie punktéw, ktére stanowig norme
za finansowanie i kontrolg przedsigbiorstwa za kwar-
tal, przedstawla si¢ nastepujaco:

1. za sporzgdzone sprawozdanie, przecigt-

na ocena miesieczna 5, za kwartal 15 punktéw
2. za. sporzadzony plan finansowania
‘przecigtna ocena 5, ,mnoznik“ 3 15 punktéw
3. za wyniki kontroll funduszu ptac
przecigtna ocena 5, ,mnoznik’ 1,8
4 za oceng og6lnej dzialalnosci przy ob-
“ sludze przedsigbiorstwa na tle stoso.
wania przepiséw o finansowaniu i kon-
troli przecigtna ocena 5, ,mnoznik*
48 : 24 punkty

63 punkty

9 punktéw

Norma

Norma punktéw 63 za finansowanie i Kontrolg przed-
siebiorstwa wobliczona jest w odniesieniu do przeciet.
nego przedsigblorstwa.

Ze wzgledu na to, ze w praktyce ma .sie do czynie-
nia z réznego rodzaju przedsigbiorstwami, dla przepro-
wadzenia wlasciwej oceny nalezy wprowadzié wspol-
ezynnik korygujacy, ktéry by moZna nazwaé ,,wspoi-
czynnikiem trudnosci.

Ustalenia ,,wspélczynnika trudnosci“ dokonaé¢ mozna
biorgc pod uwage nastepujgce elementy:

a) strukture i wielkodé przedsigbiorstwa,

b) poziom gospodarki i dyscypliny finansowej
przedsiebiorstwa, - :

c) odlegto$é 1 trudnoSci komunikacyjne miedzy
przedsigbiorstwem a oddzialem finansujgcym.

Obliczony wedlug powyzZszych zasad ,wspélczynnik
trudnoscl zobrazuje, jakiego wkladu pracy wymaga
finansowanie danego przedsieblorstwa, w pordwnaniu
z finansowaniem przedsiebiorstwa przecigtnego. O ile
«.okaze sie, ze wklad ten jest dwa razy wigkszy (tzn,
:ze obsluga tego przedsigbiorstwa wymaga - przecigtnie
‘2 razy tyle czasu, ile obsluga przedsigbiorstwa przeciet-
mego), nalezy przyjaé¢ w danym wypadku ,.wapé!czyn-
mik trudnofei® 2.

Przy przedsigbiorstwach nie absorbu_)acych w takim
stopniu jak przecigtne przedsigbiorstwo produkcyjne,
co w zasadzie bgdzie odnosilo sig do przecietnej spél-
. dzielni pracy, ,,wspélczynnik korygujacy bedzie odpo-
wiednio mniejszy i wynosié bedzie np. 0,6 czy 0,7,

Ustalanie wspélczynnika trudnoseci dla poszczegdlne-
go przedsigblorstwa powinno hyé dokonywane dwa ra-
zy w roku przez wydzial kredytowy oddzialu woje-
-wodzkiego 1 to na 1.I. | 1.VIL kazdego roku. O ile

-

w miedzyczasle' zostang wzigte pod Kkontrol¢ nowe
przedsigbiorstwa, albo nastapi reorganizacja dotych-
czas kontroclowanych, to na okres poprzedzajacy naj-

_ blizsza periodyczng kwalifikacje, nalezy przyjmowad

wspolezynnik trudnosci o 50¢% wyzszy od przecigtnego,
tj. dla przedsigbiorstw produkcyjnych i handlowych 1,5,
a dla spéldzielni pracy 0,9 lub 1. Zmiana wspblczynni-
ka trudno$ci jest w takim przypadku uzasadniona
tym, Zze zawsze w okresie poczgtkowym kazde przed.
sigblorstwo przejete pod kontrole, czy zreorganizowa-
ne wymaga wigkszego wkladu pracy ze strony kemér-
ki kredytowej, anizeli p'rzedstebiorstwo kontrolowane
juz od dluzszego czasu.

Osobnym zagadnieniem bedzie ustalenie wsp6iczyn-
nika trudnoSci dla przedsigbiorstw na ograniczonym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym. Na ogoél
traktuje sie kontrolg tych przedsigbiorstw jako co§ do.
datkowego, nie wchodzgcego w zakres podstawowych
obowiazkéw. Jakkolwiek- kontrola przedsigbiorstw na
wewnetrznym ograniczonym rozrachunku gospodar-
czym nie jest skomplikowana, to jednak absorbuje ona
stosunkowo duzo czasu. Wymaga' obecnie, po zniesie.
niu cbeigzen w drodze, prowadzenia dla kazdego przed-
sigbiorstwa ewidencji, ktéra ujmuje otrzymane, a nie
zwracane tego samego dnla jednostce macierzystej .
dotacje, lacznie z uzyskanymi wplywami. Nie wyko-
rzystane bowiem saldo otrzymanej dotacji powinno "po-
zosta¢é na rachunku rozliczeniowym przedsigbiorstwa
na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku gospo-
darczym. Niezaleznie od ewidencji, kontrolowanie
przedsigblorstw na ograniczonym wewnetrznym rozra-
chunku ‘gospodarczym, np. na zlecenie Banku Inwesty-
cyjnego, wymaga sporzgdzania co miesigc osobnego
sprawozdania.

Waspblezynnik trudnoSei w odniesieniu do przedsig-
biorstw na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku
bgdzie stosunkowo wysoki, gdyz w ocenie pracy komor-
ki wystepuje on jedynie przy ocenie kontroli funduszu
plac i ocenie ogélnej dzialalnoSel. Przyjmujgc zatem,
Ze szesS¢ przedsigbiorstw na ograniczonym wewngtrz-
nym rozrachunku odpowiada jednemu przecigtnemu
przedsigbiorstwu na pelnym rozrachunku gospodar-
czym, wspélezynnik trudnoSci zostanie ustalony w spo-
s6b nastepujacy: 63 punkty podzielone przez ¢ = 10,5
punkta, to przecietna norma 33 punkty za oceng¢ kon.
troli funduszu plac i ogélng ocene wymagaé bedzie
wspélezynnika 0,32 *)

»Suma‘* wspélezynnikéw trudnoéei, przy stosowaniu
zasady wsp6leczynnika = jeden przy przedsighiorstwie
przecigtnym, da nam obliczeniowg ilo§é przedsiehiorstw
finahsowanych przez komérke kredytows.

SPOSOB PUNKTOWANIA -

1. Za sporzadzanie planéw finansowania. Kazdy spo-'
rzgdzony plan finansowania oceniany jest indywidual-

*) Przecigtna norma 33 punkty powstaje wskutek
wyeliminowania  oceny dwoéch pierwszych punktowa-
nych czynno$ci, a mianowicle sporzadzania planéw
finansowania i sprawozdafi mieslgcznych. Wspdlezyn.
nik 0,32 jest wynn{;iem ~nastgpujgcego obliczenia;

10,5
— = 0,32.
33
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nie przez referenta branzowego i kierownika dzialu
w wydziale kredytowym. Przy ocenie nalezy braé pod
uwage nie tylko jako$¢, ale i termin dostarczenia.
Ocena powinna mieScié sle w odﬁgwied.nim punktowa-
niu od 0—10. W przypadku nieuzgodnienia oceny mig-
dzy kierownikiem dzialu i referentem branzowym, de-
cyduje zastepca dyrektora do spraw kredytowych.
Kazda ocene nalezy z kolei skorygowaé o mnoznik (3)
i wspétezynnik trudnosci. Zestawienie ocen i uzyskanie
punktéw przesyla sie biezgco z dzialéw finansowania
do dziatu ogélnego, w ktérym zesrodkowujg si¢ mate-
riaty dla oceny pracy terenowych komoérek kredyto-
wych.

2. Za sporzadzanie sprawozdafn miesigcznych. Poste-
puje Q‘banalog*lcznie jak przy ocenie planéw finanso-
wania. Jedyna réznica pelega na tym, ze przy oblicza-
niu punktéw nie wchodzi w rachube mmoznik, gdyz nie
jest on przewidziany dla sprawozdan.

8. Za nalezyte stosowanie przepiséw o kontroli Fun-
duszu Plac. Oceny dokonuje si¢ na pgdstawle kontroli
przeprowadzonej w komoérce kredytowej przez wydzlat
kredytowy oddzialu wojewobdzkiego. Dla wlasciwej oce-
ny muszg byé skontrolowane w kazdym kwartale
wszystkie podlegle zespoly kredytowe. Praktycznie, ze
wzgledu na duzg ilo§é kontrolowanych przedsigbiorstw,
niemozliwe jest zbadanie ewszZystkich sprawozdan
z Funduszu Plac za okres ubiegly trzech miesiecy.
Nalezy zatem przyjaé, ze oddzlal wojewoddzki skontro-
luje przynajmniej sprawozdania zloZone w ciggu ostat-
nich trzech miesiecy przez 25¢; kontrolowanych przed-
sigbiorstw. Takie ustalenie normy dla oddzialu woje-
wodzkiego doprowadzi do tego, ze bedzie on zmuszony
do skontrolowania przynajmniej trzech kolejnych
sprawozdan z kazdego przedsiebiorstwa w eciggu roku.
Poza kontrolg sprawozdan nalezy zbadaé, czy byly
z nich wyciggane odpowlednie wnioski i czy stosowano
wlaSciwe przepisy o kontroli Funduszu Plac.

Przy badaniu sprawozdafi z Funduszu Plac za ostat-
nie trzy miesigce powtarzaé si¢ bedzie zawsze blad,
polegajacy na tym, Ze bedg si¢ one po czesci odnosity
do poprzedniego kwartalu. Unikniecie tego bledu jest
niemozliwe, gdyz oparcie oceny tylko na podstawie
sprawozdan dotyczacych badanego okresu — 2zmusi-
toby do rozpoczecia kontroli dopiero w 15-tym dniu po
zakoficzeniu kwartalu i spowodowaloby ustalenie wy-
nikéw z opdZnieniem kilkumiesigcznym.

Dla uniknigcia powyzZszego i uzyskania oceny po-
szezeg6blnych komoérek kredytowych w 16 do 17 dni po
zakoficzeniu kwartalu blgd ten nalezy przyjaé¢ za uza-
sadniony. :

Oceniane sg lgeznie trzy ostatnie sprawozdania mie-
sieczne poszczegolnego przedsiebiorstwa na tle stoso.
wania przepiséw o kontroli Funduszu Plac. Oceny do-
konuje, na podstawie sporzadzonego - sprawozdania
o kontroli, pracownik przeprowadzajacy kontrole, 1gcz.
nie z odpowiednim kierownikiem dzialu wjdzialu kre.

dytowego. Ocena powinna miesci¢ sie¢ w punktowaniu .

od 0—10. W przypadku nieuzgodnienia oceny decy-
duje zastepca dyrektora do spraw kredytowych.
Kazdg ocene nalezy z kolei skorygowaé o mnoznik
(1,8) 1 wspélezynnik trudno$ci. Poszczegélne oceny
i wyllczone punkty lgcznie ze sprawozdaniami przesyla

sie biezgco do dzialu ogélnego wydzialu kredytowego.
Przy okazji kontroli omawiane sg niedokladnos$ci
i wskazywane wlasciwe postepowanie, co jest forma
instruktazu. Po zakonczeniu kwartalu dzial ogélny
oblicza og6lng ilosé uzyskanych punktéw za nalezyte
stosowanie przepiséw o kontroli Funduszu Plac.

W kazdym kwartale skontrolowana jest tylko czesé¢
przedsiebiorstw. Wobec czego dla ustalenia ogélnej
ilo$ei punktéw nalezy sume uzyskanych punktéow po-
mnozy¢ przez ,wspoleczynnik kontroli“. Réwna si¢ on
ogélnej sumie wspolczynnika trudnoSci (obliczenlowa
ilo§¢ przedsieblorstw kontrolowanych przez komorke
kredytowa), podzielonej przez sume wspolczynnikéw
trudnosci skontrolowanych przedsigbiorstw. Uzyskany
wynik ustala ogélng ilo§¢ punktéw za nalezyte kon-
trolowanie Fundusz Plac. Np, ogélna suma wspélezyn-
nikéw trudnoSci (obliczeniowa ilo§¢é przedsigbiorstw)
wynosi 80,5 — suma za8 wsp6lczynnikéw trudnoSci
w skontrolowanych przedsi¢gbiorstwach 20,8. Przy su-
mie punktéw za dokonane kontrole 123, ogélna ilos¢
punktéw za nalezyte stosowanie przepiséw kontroli

plac = 123 x 80,5
_— — 476 punktéw.

20,8

4. Za naleiyte stosowanie przepiséw o finansowaniu
i Jhontroli przedsighiorstw (bez plandéw finansowania
i sprawozdan). Oceny tej dokonuje sig na tych sa-
mych zasadach, co przy kontroli Funduszu Plac. Kon-
trola dokonywana przez oddzial wojewddzki, powinna
obja¢ w ciggu kwartalu réwniez wszyskie oddzialy,
ktére posiadajs komoérki kredytowe. Co kwartal kon-
trola powinno by¢ objete 259, przedsigbiorstw. Kon-
trola obejmuje zaré6wno strong formalng jak i mery-
toryczng. Nalezy sprawdzié, czy sa prowadzone prze.
widziane ewidencje, czy kredyty udzielane sg na pod-
stawie odpowiednich wnioskéw itd. Kontrola meryto-
ryczna polegaé powinna: na sprawdzeniu nalezytego
powigzania kredytéow z przedmiotami kredytowania, na
zbadaniu prawidlowosci sporzgdzenia analizy bilan-
s6w, na sprawdzeniu kartoteki uchybiefi, na skontro-
lowaniu, czy przestrzegana jest dyscyplina finansowa,
czy wykonane zostaly i w jakim stopniu zarzadzenia
specjalne, na ocenie przeprowadzonych kontroli bieza-
cych (lustracji), na zbadaniu wspélpracy oddziatu
z przedsigbiorstwem. Przy punktacji nalezy braé pod
uwage réowniez kwalifikacje referentéw i ich szkolenie
oraz uzyskane punkty ujemne. :

Suma z uzyskanych poszezegélnych ocen, skorygowa.

‘nych o mnoznik 1 wspélczynnik trudno$ci i pommno-

zong przez ,wspolczynnik kontroli“, daje ogblng sume
punktéw za nalezyte stosowanie przepiséw o finanso-
waniu 1 kontroli przedsiebiorstw.

OBLICZENIE KONCOWE

Po zakoriczeniu kwartalu dzial ogélny wydziahi kre-
dytowego zlicza dia~poszezegdélnych komorek kredyto-
wych uzyskane punkty. Suma uzyskanych punktéw
daje iloéciowg ocene dzialalnoSci komérki kredytowej
w badanym kwartale,

Dla ustalenia przecigtnej wydajnosci nalezy naj-
plerw ustalié norme¢ punktéw na pracownika. Norme
te oblicza sig przez pomnozZenie normy punktéw za



Nr 1

\
przedsigblorstwo  przez ustalong przecigtng ilosé
przedsiebiorstw, ktérg powinien kontrolowaé praco-
wanik kredytowy.

Ustalong norme punktéw na pracownika poréwnuje
sie z faktyczng przscietng iloscig punktéw, ktéra przy-
pada w danym kwartale na pracownika. Te¢ przeciet-
na uzyskana ilo§é punktéw oblicza si¢ przez podzielelille
ogblnej sumy punktéw przez przecigtng ilosé praco-
wnikéw zatrudnionych w kwartale w komoérce kredy-
towej.

Dzigki procentowemu poréwnaniu uzyskanych punk-
téw, przez pracownika kredytowego, w badanym kwar-
tale z ustalong norms osiaga sig¢ wilasciwg ocene pra-
cy komoérki kredytowej. ;

Oceny uzyskane w ten sposéb stanowié moga pod-
stawe dla poréwnania wynikéw pracy calego szeregu
wspélzawodniczgeych zespoléw,

Przyklad:
Ocena pracy komérki kredytowej w Oddziale NBP
w Nowym Tomy$lu za III kwartal 1951 r.

Dane podstawowe: 24 przedsigbiorstwa na pelnym
i pelmym wewnetrznym rozrachunku, z czego 14 o
wsp6lezynniku trudnosci, 1, 2 o wspblczynniku 1,5,
1 o wspélczynniku 2 i 7 o wspo6lczynniku 0,7.

Suma wspélezynnikéw trudnoSel (14x1)4-(2x1,5)
+(1x2) 4 (7x0,7) —-23,9, stanowi jednoczesnie -oblicze-
niowg ilo&é ikontrolowanych przedsiebiorstw.

Norma punktéw za przedsigbigrstwo = 63.

Norma punktéw na pracownika kredytowego — 189
punktéw (3 przedsiebiorstwa).
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2. punkty za plany finansowania:

z ocena .
7 — 5 mnoznik 38 wspélez. trudn. 1 _ 10§ punktow
2 ¥ 3 = »; B et ke
4 = 3 » PR i OIS B
. Hepar i e s FoR e Lk
1 .. 3 " " £23a8 "
5 — 2 > 3 & i 1 i /80 »
3 . 3 % 0T, 2= 815 -4
450,3 punkta
3. punkty za kontrole Funduszu Plac
z o'cena
7 — 3 spraw. o kontr. mn. 1,8 wsp. trudn. 1 — 37,8 punkta
6 —2 o % v Aol g (S R e (5
5—1 z = ey i S b s o R

135

za skontrolowane przedsigbiorstwa 65,4 punkta.
OGOLNA ILOSC PUNKTOW
66,4 x23.9 (suma wspoélcz. trudnosei)

; = 269 punktéw
5,9 (wspélicz. trudn. skontrol. przedsieb.) ¢

4. Punkty za nalezyte stosowanie przepisbw o finan-
sowaniu i kontroli przedsiebiorstw.

6 — 3 spraw. z kontr. mn. 48 wsp. trudn. 1 __ 86,4 punkia
1 ” " n 48 " 2 B8
Sm—vik " " ooy BB a 5 0,7 __ 336
- i i i e

za skontrolowane przedsigbiorstwa 177,6 punkta
OGOLNA ILOSC PUNKTOW-
177.6x23,9

663.2 punkta
6,4

5. Obliczeniec Koficowe:

1. punkty za sprawozdania 440,56 punkta
Obliczenie: 2. ° ,. za plany finansowania 450,3
o 3. ,  za kontrol¢ Funduszu Plac 269
1. punkty za sprawozdania (72  sprawozdania: 4., . za nalezyte stosowanie przepiséw
24x3 miesiecznie) o finansowaniu i kontroli 663,2
z oeeng =
7 — 15 ze wspélezyn. trudn. 1 __ 105 punktow razem 1.823 plinkty
4 W A 1 B T przecietna ilo§¢ pracownikéw w komérce kredytowej — 8
1 s - MU0, przecietna iloS¢é punktéw uzyskanych przez pracown}kbw w
6 — 17 o “ 07 =.-"Na4 3% III kwartale 1823 punkty : 8 _ 228 punktéw
18 ’" R O R T i norma punktéw — 10 ~
5 W A 1L O 228 x 100
3 " i O 1 - wydajnosé ——189 = 120,6%
5 — 9 o Rt b Sl | ,,
e Sl ST Ocena pracy wydzialu kredytowego oddzialu woje-
440,5 punkta woédzkiego bedzie tematem osobnego opracowania.
- Ocena wynikéw wspélzawodnictwwa pracy w NBP ‘

Ocena wynikéw wspélzawodnictwa pracy w centrali
Banku, w oddzialach wojewodzkich i oddzialach pod-.
legtych oddzialom wojewddzkim dokonana zostata przez
Komisje Centralng w dniu 2 listopada z tym, zZe osta-
tecznego podzialu funduszéw i nagréd dokonano na
drugim posiedzeniu komisji w dniu 8 listopada 1951 r.

Prezes Banku, na wniosek Komisji' Centralnej wy-
réznit nastepujace zespoly i przyznal im nagrody pie-
nieine w wysokosci zaleznej od stopnia wyréznienia
i ilosci . czlonkéw zespotu:

w Centrali Banku
I lokata

Departament Zagraniczny
1. Wydzial Wschodni
IT lokata

Departament Ogélny

2. Wydziat*Organizacyjny . . . . . z 4800
Departament Kredytowy

3. Wydziat Kredytéw Przemysiu Drobne-

£04 - RrernlosiR s o i oo e e sk ot IRT0N

zt 16.000
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Departament Zagraniczny III lokata
4, Wydzial planowania -zt 8.000 —B 5 :
III lokata TaEpos = e
e . 7. Wydzial Kredyto i
DeFkEgicn; A ranicey 8 Dz);aiz Planow:m:ry Kasowego zt 1.000
Wydzial Ogélny . - :
5. Dzial Ksiegowosci zi  1.700 Lodz
Biuro Komisji Dewizowej 9. Dziat Kontroli Funduszu Plac . zi 700
6. Dziat Zarzgdzen i Interpretacji Prze- Cpole ?
pisow Dewizowych . zt 900 10. Referat OKP zt 600
7. Dzial Kontroli Dewizowej . zt 4.500 Poenak
1V lokata 11. Wydzial Kredytowy . zt  9.000
8. Wydziatl Inspekcji i Kontroli zt  2.000 Rzeszéw
Uspertsiiignt Ggsny 12. Dziat Rozliczen Palsturowyeh:.. 2t 1.000
Generalny Sekretariat R iy
9. Dzial Rozliczen Rzgdowych . ..~ . 1z 200 : S
e 3. . 70
10. Ref. Powiclacz. i Eksp. . 2t 700 18 Dmdk Organizacyjuy « 9
Departament Kredytowy Wroclaw :
11 Wydziat Kredyt. Przem. Lekk., Roln. - 14. Dzial Rozliczen Fakturowych zi 500
i SDOZ z1 1500 IV lokata
Departament Adminislra.cymo Guspoda.rczy m“
Wydzial Gospodarczy
12. Dzial Ogélny . of - 1otp -~ A Wydsial Kxedytowy . : s
: e T 16 Wydzial Obslugi Budzetu Panstwa X Zl 400
razem w centrali z1  44.000 17. Referat Budzetu Banku . ‘ zl 250
3 o 5 Koszalin
w Oddzialach Wejewddzkich
i zt  1.400
I lokata 18. Wydzial Kredytowy
—_— Krakow
1. Katowice . zt 22000 19. Wydziat Kredy‘!‘.owy =zt 4.000
II lokata Opole
Bydgoszcz 20. Dzial Planowania Kredytowego zt 300
2. Wydziat Obstugi Budzetu RPanstwa . zt  3.500 Warszawa
3. Referat OKP . zt  1.000 21. Dzial Planowania Kasowego zt 850
Gdaisk 5 Wroclaw
4. Referat OKP. . . z  1.200 22. Dziat Kontroli Funduszu Plac . zt 400
Lodi : Zielona Gora b
5. Zesp6t Liczarek . zk 500 23. Dziat Skarbcowy . . . . . . & 200
Wrocltaw r e e o
6. Dziatl Kasowo-Skar_bcowy zt  3.000 - Razem w oddzialach wojewddzkich 2zt 60.000
w Oddziatach
L.p. Oddziat Wojewbddztwo Kategoria Nagroda zt
T lokata 3
1 Tczew gdanskie - 111 5.000.—
) Swietochlowice katowickie 111 4.200.—
3 Zabrze 1. OfM. katowickie III 3.000.—
4 Gniezno poznanskie III ,  6.000—
5 Wrzesnia poznanskie VI 2.000.—
6 Bielawa wroclawskie v ' 2.000.—
7 Szczawno-Zdréj wroctawskie v 1.600.—
I lokata
8 Brodnica bydgoskie v | a500—"
9 Bydgoszez II. O/M bydgoskie 1I 5.800.—
iy Torun ~ bydgoskie I 8.500.—
11 | Gdansk IV. O/M. gdanskie II 4.500.—
12 Bielsko-Biala katowickie I 7.000.—
-13 Gliwice katowickie $3 § 7.000.—
14 Gliwice I. O/M. 1 Eatowickie 5§ 8.200.—
15 Zabrze katowickie I 6.000.—
16 Szczecinek koszalinskie v 3.000.—
17 Tarnéw krakowskie IiI 7.200—
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Lp. Oddziat Wojewddztwo I Kategoria ! Nagroda zi
18 Chelm lubelskie - v 2.500.—
19 Zdunska Wola t6dzkie v 2.000.—
20 Kluezbork opolskie v 2.700.—
21 Opole 1. O/M. opolskie 1I 7.200.—
22 Poznar 1. O/M. poznanhskie 11 7.000.—
23 Sanok rzeszowskie v 3.500.—
24 Gryfino szezecinskie v 1.600.—
25 Siedlce ‘warszawskie 11 5.000.—
26 Dzierzoniow wroctawskie II1 3.500.—

III lokata
2 Etk bialostockie v 2.500.—
28 Chelmza bydgoskie f v 1.400.—
99 | Torun L O/M. bydgoskie III 3.500.—
30 Gdynia gdanskie 11 7.000.—
31 Gdynia I. O/M. gdanskie I1 5.000.—
37 Tarnowskie Gory katowickie 111 —4.300.—
33 Skarzysko-Kamienna kieleckie v 2.700.—
34 Krakéw-Podgorze krakowskie IT1 4.000.—

35 | - Wadowice krakowskie VI 2.300.—
16 Lublin 1. O/M. lubelskie~ 111 3.000.—
37 Nowe Miasto n/Drweca olsztynskie v 1.300.—
38 | Niemodlin opolskie VI 1.200.—
39 Olesno opolskie v 1.200.—
40 Raciborz opolskie II1 3.800.—
41 Przemy$l rzeszowskie 111 3.000.—
42 Gora Slaska wroctawskie v 1.100.—
43|  Wroctaw II. O/M. wroclawskie VII 7.000.—
44 Gorzéw Wielkp. zielonogfrskie 111 5.200.—

Razem- w oddziatach 180.000.—

Prezes Banku zatwierdzil nastepujgce zasady roz-
dzialu nagréd w zespolach wyréznionych, ustalone
przez Komisjg Centralng:

a)

b

—

Nagrod za wspblzawodnictwo nie otrzymujg na-
czelnicy wydziatéw i ich zastepcy w centrali Ban-
ku oraz dyrektorzy (kierownicy) oddzialéw i ich
zastepcy. =

Rozdzialu nagréd dokonujg komisje skladajgce
sie z przedstawicieli kierownictwa jednostki orga-*
nizacyjnej, rady miejscowej lub oddzialowej

© ZZPF, komisji wspoélzawodnictwa pracy, POP —

c)

d

-~

e)

1

g

PZPR. 3
Przy rozdziale nagréd nalezy braé pod uwage
tylko tych pracownikéw, ktérzy podpisali umowe
0 wspoélzawodnictwo.

Nagrody powinni otrzymaé tylko ci pracownicy,
ktorzy w wybitny sposéb przyczynili sie do osiag-
nietych przez dany zespél wynikow.

Nagrody nalezy wreczy¢ wyréznionym pracowni-
kom — na naradzie pracy — w formie ksigzeczek
oszczednosSciowych P. K. O.

Minimalng i maksymalng wysoko$¢ nagrody pie-
nieznej na jednego pracownika ustalono od zt
100 — 300. i

Liste oséb nagrodzonych i wysoko§é nagrod przy-
znanych tym osobom nalezy oglosi¢ przez wywie-

szenie na wewnetfznej tablicy ogloszen.

Spoéréd oddzialéw wyrdznionyeh i nagrodzonych
nastepujace oirzymaty tytul ,,Oddzial Przodujacy* za
najwieksze osiggnigcia. w socjalistycznym wspélza-

wodnictwie:

.t

1. W skali ogélnokrajowej
Oddzial Wojewodzki w Katowicach

2. W skali kategorii

1 Oddziat Wojewddzki w Katowicach

II Pierwszy Oddzial Miejski w Gliwicach
III Oddzial w Gnieznie
IV Oddzial w Bielawie

v Oddziaf w Szczawnie-Zdroju
VI Oddzial we WrzeSni
3 W skali wojewddztwa:

biatostockiego — Oddziat w Elku

bydgoskiego — Oddzial w Brodnicy

gdanskiego — Oddzial w Tczewie

katowickiego — Pierwszy Oddzial Miejski
w Zabrzu

kieleckiego ~— — Oddziat w Skarzysku-
Kamiennej

koszalinskiego — Oddzial w Szczecinku

krakowskiego — 0Oddzial w Tarnowie

lubelskiego — Oddziat w Chelmie

l6dzkiego ~— Oddzial w Zdunskiej-Woli

olsztynskiego — (Oddzial w Nowym MieScie
n/Drweca

opols-kielgo — Pierwszy Oddzial Miejski
w Opolu

poznanskiego — Oddzial w Gnieznie

rzeszowskiego — Oddzial w Sanoku

szczecinskiego — Oddziat w Gryfinie

warszawskiego — Oddzial w Siedlcach

wroclawskiego — Oddzial w Bielawie

zielonogérskiego -- Oddzial w Gorzowie Wielkp.
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B IBLIOGRATFIA

WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ
LITERATURY EKONOMICZNEJ*)

A. KSIAZKI

1. BALICHIN M. I. — Planirovanie sebesto-
imosti stroitelno - montaznych rabot. (Planowa-
nic kosztéw wlasnych robét montazowo - budo-
wlanych). Gosstrojizdat, Moskva 1951 r. str. 140,
2 nlb.

Tres§é: Przedmowa. Rozdziat I — Zadania
przemysiu budowlanego w zakresie obnizenia
kosztow wlasnych w budownictwie. 1) Obnize-

nie kosztéw wlasnych w budownictwie w sta-

dium projektowania i wykonywania robét.
Skladniki i wskaZniki obnizenia kosztow wlas-
nych. 2) Koszty wlasne robdt montazowo-budo-
wlanych sa syntetyeznym wskaZznikiem pracy
organizacji budowlanej. 3) Koszty budownietwa,
jakosé robot oraz wydatki eksploatacyjne. Roz-
dziatl II — Struktura kosztéw budownictwa. 1)
Kosztorysowa nomenklatura kosztéw: 2) Sklad
kosztéw robét montazowo-budowlanych wedlug
pozycji: a) Wydatki bezposrednie, b) Koszty
‘ogélne. Rozdzial III — Planowanie kosztéw
wilasnych rob6t montazowo-budowlanych. Plan
obnizenia kosztéw wlasnych i ogélna charakte-
rystyka metod sporzadzania tego planu. 1) Spe-
cyficznosé planowania kosztéw wlasnych pro-
dukeji budowlanej. 2) Znaczenie planu obnize-
nia kosztéw wiasnych robét montazowo-budo-
wlanych oraz jego tresé. 3) Koszty wedtug kosz-~
torysu i planowe koszty wlasne robét montazo-
wo-budowlanych. 4) Planowe i ponadplanowe
obnizenie kosztéw wlasnych Tobét montazowo-
budowlanych. Planowa i ponadplanowa akumu-
lacja organizacji budowlanych. 5) Plan prac or-
ganizacyjno-techniecznych — podstawg planu
obnizenia kosztéw wlasnych robét montazowo-
budowlanych. Egcznoéé planu obnizenia kosz-
tow wlasnych z innymi rozdzialami planu tech-
niczno-budowlano-finansowego  (tiechstrojfin-

plana). 6) Lgczno$¢ planu.obnizenia kosztéw

wlasnych rob6t montazowo-budowlanych ze
sprawozdawczos$cig o kosztach wlasnych. 7) Spo-
séb opracowywania i zatwierdzania planu obni-
zenia kosztéw wlasnych rob6t montazowo-budo-
wlanych. Rozdzial IV — Planowanie obnizenia

kosztéw wlasnych rob6t montazowo-budowla-
nych przez obnizenie wydatkéw bezpoérednich.
1) Obliczenie obnizenia kosztéw wlasnych przez
zmniejszenie wydatkéw bezposrednich na za-
sadniczg place robotnikéw budowlanych. 2) Obli~
czenie obnizenia kosztow wlasnych przez zmniej-
szenie wydatkbw na materialy budowlane,
czesci i kongtrukcje. 3) Obliczenie obnizenia ko-
sztow wlasnych przez zmniejszenie wydatkéw
na eksploatacje maszyn budowlanych. 4) Obli-
czenie obnizenia kosztéw - wlasnych przez
zmniejszenie uslug transportowych i innych.
Rozdzial V — Planowanie kosztéw ogélnych. 1)
Kosztorysowe normatywy kosztéw ogélnych. 2)
Obnizenie kosztéw wlasnych robét montazowo-
budowlanych przez zmniejszenie kosztéw ogdl-
nych. 3) Plan kosztéw ogélnych. Rozdziat VI —
Ogo6lny plan obnizenia kosztéw wlasnych rob6t
montazowo-budowlanych oraz kosztorys pro-
dukeji organizacji budowlanej. 1) Ogélny plan
obnizenia kosztéw wlasnych rob6t montazowo-
budowlanych. 2) Kosztorys produkeji budowla-
nej. Rozdzial VII — Kontrola wykonania planu
obnizenia kosztéw wlasnych rob6t montazowo-
budowlanych oraz analiza kosztéw wlasnych. 1)
Znaczenie kontroli i analizy. 2) Kontrola opera-
tywna wykonania zadan w zakresie obnizenia
kosztéw wlasnych. 3) Analiza kosztéw wlasnych
robét montazowo-budowlanych. Istota i ogdlna
charakterystyka metod analizy.

2. BAN‘KOVSKILJ V. G. — Normirovanie
nezaversennogo proizvodstva (Normy dla pro-
dukeji w toku) Masgiz, Moskva 1949 r. str. 86,
2 nlb. £

Tres§é: Wstep. I — Obeghe metody obli-
czania produkeji w toku. II — Metoda normo-
wania produkecji w toku oddzialu fabrycznego
w dzialach pracy jednorodnej. Podzial oddzia-
16w fabrycznych na dzialy o jednorodnej pracy.
Normatywy pracy na réznorodnych dzialach
pracy jednorodnej. Metoda inwentaryzacji se-

* Opracowane na podstawie ksiegozbioru Biblioteki
Wydzialu Ekonomiczno-Statystyeznego NBP.
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lekeyjnej. Normatywy typowe. Produkcja mak-
symalna. Normatywy produkeji w dzialach
o nieskomplikowanych procesach pracy. Obli-
czanie czasu obrotu nakladéw produkcji w toku
na oddziale fabrycznym i dziale. Rozdziat III —
Ogélnozakladowe normy produkeji w toku.

3. BIRMAN A. M. — Planirovanie oborot-
nych sredstv (Planowanie érodkéw obrotowych)
Gosplanizdat, Moskva 1950 r. str. 121, 2 nlb.

Tres$é: Rozdzial I — Srodki obrotowe. Roz-
dzial II — Organizacja $rodkéw obrotowych.
Rozdziat IIT — Planowanie zapotrzebowania na
wlasne $rodki obrotowe. Rozdzial IV — Plano-
wanie zapotrzebowania na pozyczone S$rodki
obrotowe. Rozdziat V — Planowanie zrédet two-
rzenia $rodkéw obrotowych. Rozdziat VI —
Planowanie wykorzystania srodkéw obrotowych.
Rozdziatl VII — Kontrola wykonania planu.

\

4, BOL'DYREV B. G. — Finansy evropej-
skich stran narodnoj demokratii (Finanse euro-
pejskich krajow demokracji ludowej) Gosfin-
izdat, Moskva 1951, str. 179.

Tresé: Rozdzial I — Finanse europejskich
krajéow demokracji ludowej na stuzbie budowy
socjalizmu. Rozdzial IT — Finanse Ludowej Re-
publiki Czechostowackiej. Rozdzial III — Finan-
se Ludowej Republiki Polskiej. Rozdziat IV —
Finanse Ludowej Republiki Wegierskiej. Roz-
dziat V — Finanse Ludowej Republiki Rumun-
skiej. Rozdzial VI — Finanse Ludowej Republi-
ki Bulgarskiej. Rozdzial VII — Finanse Ludo-
.wej Republiki Albanskiej.

5. BUCHMAN E. N. — Ostrouchov L. 1., Pod-
gorodeckij I. A. — Statistika Svjazi (Statystyka
organéw lgcznosei) Gosfinizdat, Moskva 1950 r.,
str. 398, 2 nlb.

_Tredé: Wstep. Rozdzial I — Znaczenie sta-
tystyki i zasady jej organizacji w ZSRR. Roz-
dzial IT — Przedmiot i metody statystyki. Roz-
dzial ITIT — Podstawy tworzenia grup systema-
tyki w statystyce. Rozdzial IV — Warianty. Roz-
dziat V — Srednie wielkosci i liczby porédwny-
walne (stosunkowe). Rozdzial VI — Obliczanie
wariantéw na podstawie §rednich wielkoscei.
Rozdzial VII — WskaZniki zmienne w czasie.
Rozdziat VIII — Metody wykazow. Rozdzial IX
— Organizacja kontroli statystycznej. Rozdzial
X — Wpykazy statystyczne — tablice statysty-
czne, Rozdzial XI — Metoda graficzna w staty-
styge. Rozdzial XII — Zasady metody czastko-
wej. Rozdzial XIIT — Organizacja statystyki w
- gospodarce 1gczno$ci. Rozdzial XIV — Statysty-

ka sieci przedsiebiorstw lgcznosci. Rozdzial XV
— Statystyka produkeji organéw Igcznosci. Roz-
dzial XVI — Statystyka jakosSci produkeji orga-
néw lacznosci. Rozdzial XVII — Statystyka pra-
¢y i placy. Rozdziat XVIII — Statystyka fundu-
széw trwalych. Rozdzial XIX — Statystyka ko-
sztéw wlasnych. Rozdzial XX — Kontrola wy-
konania planu i analiza wskaznikéw pracy
przedsiebiorstw acznosci.

6. BUCHGAL‘TERSKLJ UCET — Sbornik,
vaznej§ich rukovodjaséich materialov (Rachun-
kowosé — Zbiér najwazniejszych materialow
przewodnich) Gosfinizdat, Moskva 1950 r.
str. 487.

Tresé¢: I — Ogolne zagadnienie organiza-
cji rachunkowosci i kontroli. Rozrachunek gos-
podarczy — narzedzie racjonalnej organizacji
rachunkowosci. Organizacja prac rachunkowo-
statystycznych. Uproszczenie systemu oraz re-
dukcja form podstawowej rachunkowosei w
przedsigbiorstwach. Utworzenie Ludowego Ko-
misariatu Kontroli Panstwowej ZSRR. Przepisy
dotyczace stosowania kar pienieznych przez or-
gana Ludowego Komisariatu Kontroli Panstwo-
wej. — O wewnetrzno-resortowej kontroli finan-
sowej i rewizji dokumentalnej, instytucji, przed-
sigbiorstw, organizacji gospodarczych i budéw.
Ustawa o kontrolno-rewizyjnym departamencie
Narodowego Komisariatu Finanséw ZSRR. O
gléwnych (starszych) ksiegowych instytucji, or-
ganizacji, przedsiebiorstw panstwowych, spoi-
dzielezych, spotecznych. II — Obowigzki prawa

.1 odpowiedzialno$¢ pracownikoéw - ksiegowosci.

Ustawa o gléwnych (starszych) ksiegowych in-
stytucji, organizacji i przedsiebiorstw panstwo-
wych, spotdzielezych i spotecznych. O odpowie-
dzialnosci za przedlozenie nieprawidlowych wy-
kazow rachunkowych i danych sprawozdaw-
czych, a takze za przekroczenie form i termi-
noéw skladania materialéw rachunkowo-sprawo-
zdawczych. Wzmocnienie walki z przekroczenia-
mi dyscypliny kredytowej, kasowej, rozrachun-
kowej, etatowej i finansowej. III — Organizacja
rachunkowosci — typowe plany kont rachunku
operacyjnego (biezacego). O dokumentach i ksie-
gowaniu w ksiegowosci przedsigebiorstw i orga-
nizacji gospodarczych. Stosowanie jednolitego
planu kont rachunku biezgcego dzialalnosci za-
sadniczej przedsiebiorstw przemystowych. Plan
kont rachunku biezgcego zasadniczej dzialalno-
$ci przedsiebiorstw przemystowych. Dzienniko-
wo-zleceniowa forma rachunkowosci. Sposoh
ewidencji rozrachunkéw z nabywcami i dostaw-
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cami. Organizacja rachunkowos$ci uproszezonej
w przedsiebiorstwach przemystowych podlega-
jacych rejonowi, miastu, obwodowi. Organiza-
cja rachunkowosci uproszczonej w artelach spot-
dzielczoéci przemyslowej, spoidzielczosci inwa-
lidéw. O metodach stosowanych przy przedsta-
wianiu pracy rachunkowej za pomoca grafiku.
IV — Tryb otwierania organizacji i przedsie-
biorstw oraz sposé6b ich rejestracji panstwowej.
Panstwowa rejestracja spotdzielczych, panstwo-
wych i spolecznych organizacji gospodarczych
i przedsiebiorstw. Tryb rejestracji w organach
Ministerstwa Finansow przedsigbiorstw, insty-
tucji, organizacji i jednostek przerabiajacych
metale szlachetne i kamienie.\Tryb ﬂrzyjrhowa-
nia i zdawania rob6t przy zmianie kierownictwa
instytueji, przedsiebiorstw, organizacji gospo-
darczych i budéw. Uporzadkowanie prac zdaw-
czo-odbiorczych przy zmianie kierownictwa in-
stytucji, przedsiebiorstw, organizacji gospodar-
czych i budéw. V — Tryb przekazywania mie-
nia przedsigbiorstw i instytucji. Ubezpieczenie
mienia. Klasyfikacja §rodkéw trwatych. Przeka-
zywanie urzadzen, budynkéw i przedsiebiorstw
panstwowych: Tryb przekazywania urzadzen,
budynkéw i przedsiebiorstw panstwowych.
Tryb rozliczen miedzy organami panstwo-
wymi i organizacjami spoéldzielezymi (spo-
lecznymi) za przekazane przedsiebiorstwa,
budynki, urzadzenia. Tryb rozliczen przy prze-
kazywaniu przedsiebiorstw, budynkéw i urza-
dzen. Zakaz przekazywania poszczegdlnym jed-
nostkom' samochodéw bedacych wlasnoscig in-
stytucji panstwowych i organizacji sektora us-
polecznionego. Nabycie budynkéw u os6b pry-
watnych przez instytucje, przedsiebiorstwa pan-
stwowe, organizacje spoldzielcze i spoteczne.
Kontrola ze strony organéw finasowych prawi-

dlowosci wykorzystania mienia instytucji bud-

zetowych. Ubezpieczenie panstwowe mienia
przedsiebiorstw, instytucji i organizacji. Klasy-
fikacja $rodkéw trwalych. VI — Amortyzacja.
Remont kapitalny. Rozrachunki wptat do ban-
kéw inwestycyjnych wtasnych srodkéw gospo-
darczych na remonty kapitalne. Wykorzystanie
odpiséw amortyzacyjnych i ulepszenie remontu
w przedsiebiorstwach przemystowych. Tryb fi-
nansowania i kontroli rozchodowania $rodkéw
na remonty kapitalne. Finasowanie remontu ka-
pitalnego funduszu mieszkaniowego przedsie-
biorstw i organizacji. Wptaty do bankéw inwe-
stycyjnych wlasnych srodkéw przedsiebiorstw
i organizacji gospodarczych na kapitalne remon-

ty. VII. — WartoSci  towarowo-materiatowe
Tryb wydawania upowazhien na otrzymanie
wartosci materiatowo-towarowych. Tryb pro-
wadzenia ewidencji i kontroli wydawania upo-

. waznien i otrzymywania na nie towaréw. Ra-

chunkowo$éé materialowa w przedsiebiorstwach.
Tryb i terminy zglaszania roszezenr z tytulu do-
staw materialow nieodpowiedniej jakosci, przez
jedne przedsiebiorstwa panstwowe, spotdzielcze
i organizacje spoleczne — drugim. Standardy
panstwowe, ogélnozwigzkowe. Etykiety i znaki
produkeyjne i towarowe. Odpowiedzialno$é za
wypuszczenie produkeji o zlej jakesei lub pro-
dukeji hiekompletnej oraz za nieprzestrzeganie
obowiazujgcych standardéw przez przedsie-
biorstwa przemystowe. Zakaz sprzedazy, zamia-
ny i zbywania na zewnatrz urzadzen, materia-
16w draz odpowiedzialnoéé sadowa za dzialtal-
no$é niezgodna z prawem. Tryb zaplaty za urza-
dzenia sprzedane przez przedsiebiorstwa jedne-
go resortu, przedsiebiorstwom innego resortu.
Uporzadkowanie zbytu towaréw drogg rozliczen
bezgotéwkowych, przez detaliczng sieé handlo-
wa. Tryb sprzedazy towaréw instytucjom, orga-
nizacjom i przedsi¢biorstwom przez sie¢ handlo-
wag drogg rozliczen bezgotéwkowych. Tryb drob-
nohurtowej sprzedazy towardw instytucjom, or-
ganizacjom i przedsiebiorstwom. VIII—Rachun-
kowos¢ kosztéw produkeji oraz kalkulacja kosz-
tow produkeji. Produkeja poréwnywalna. Pro-
dukecja towarowa i produkcja brutto. Rezolucja
XVIII ogdlnozwigzkowej konferencji WKP(b) w
sprawie ewidencji wykonania planu wypuszcze-
nia gotowej kompletnej produkeji o ustalonym
asortymencie i jakosci. Tryb obliczania kosztéw
wlasnych produkcji. Tryb ewidencji i oceny
produkeji nieukonczonej. Tryb skreslania z bi-
lanséw zakladéw strat na wyrobach wycofanych
z produkeji. Kalkulacje sprawozdawcze. Pro-
dukeja brutto i produkcja towarowa. Podstawo-
we przepisy o ewidencji produkeji i kalkulacji
produkcji w pomocniczych przedsiebiorstwach
rolnych. IX — Ewidencja pracy transportu sa-
mochodowego. Piecioletni plan odbudowy i roz-
woju gospodarki narodowej ZSRR za lata 1946
— 1950. Rachunkowo$¢ operatywna pracy tran-
sportfu samochodowego. X Ksigzki pracy. Wpro-
wadzenie ksigzek pracy. Sposéb wypelniania
ksigzek pracy robotnikéw, ktérzy = ukornczyli
szkoty rzemieélnicze, szkoty kolejowe i szkoly

-zawodowe przy zakladach pracy. Zaliczenie cza-

su nauki jako nieprzerwanego stazu pracy. Kon-
trola ze strony organizacji zwigzkowych Scistego
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przestrzegania rozporzadzenia Rady Komisarzy
Ludowych ZSRR z 20 grudnia 1938 r., ,,O wpro-
wadzeniu ksigzek pracy” w przedsigebiorstwach
i instytucjach. Sposob pobierania i przekazywa-
hia do budzetu panstwowego oplaty za wydane
ksigzki pracy. XI — Dyscyplina pracy. Material-
na odpowiedzialnosé pracownikoéw. Kroki przed-
siebrane w celu uporzadkowania dyscypliny, po-
lepszenia praktyki panstwowego ubezpieczenia
socjalnego oraz walka z naduzyciami w tej dzie-
dzinie. Jednolite przepisy regulaminu pracy dla
robotnikéw i urzednikéw przedsiebiorstw i or-
ganizacji panstwowych, spéldzielezych i spo-
lecznych. Zasady ustawodawstwa dyscyplinar-
nego ZSRR i republik zwigzkowych. Wykaz
kategorii robotnikéw na ktérych rozciaga sie
odpowiedzialnoéé dyscyplinarna. Odpowiedzial-
nos¢ pracownikéw instytucji i aparatu admini-
stracyjnego organéw gospodarczych za prze-
kroezenie przepisbw przeciwpozarowych prze-
pisy o ochronie pomieszczen sluzbowych oraz
zasad ochrony dokumentéow sluzbowych. Odpo-
wiedzialno$¢ majatkowa robotnikéw i urzedni-
kow za straty przez nich spowodowane. Odpo-
wiedzialno$é majgtkowa robotnikéw za materia-
ty i towary oraz za mienie przedsigbiorstwa lub
instytucji wydane do uzytku robotnikéw. In-
strukcja ludowego komisariatu pracujacych
ZSRR z 1 czerwca 1932 r. Nr 96. Z kodeksu pra-

cy RSFRR § 83 — 83b. Odpowiedzialnosé¢ ma--

jatkowa robotnikéw przédsiebiorstw i insty-
tucji panstwowych i spéldzielczych za braki w
wartosciach materialowych przekazanych im do
uzytku pod odpowiedzialno$cig. Tryb zawiera-
nia umow o odpowiedzialnosci majatkowej ro-
botnikéw za braki w przekazanych im materia-
tach. Odpowiedzialno$é .robotnikéw za przestéj
wagonOw przy pracach zatadowczo-wyladow-
czych. Rozporzadzenie o prowadzeniu operacji
- kasowych przez przedsiebiorstwa, instytucje
i organizacje. XII — Kontrola przestrzegania
etatéw, stawek i funduszu plac. Doliczenia do -
funduszu plac na ubezpieczenia spoleczne. Spo-
sob zatwierdzania etatéw i kontrola przestrze-
gania ustalonych etatow. Sporzadzanie funduszu
plac robotnikéw i urzednikéw. Sposéb kontrolo-
wania rozchodowania funduszu plac w organi-.
zacjach budzetowych i organizacjach gospodar-
czych. Sposob kontroli rozchodowania funduszu
plac w przedsiebiorstwach przemystowych
Srodki przedsiebrane w celu wzmocnienia kon-~
troli rozchodowania funduszu plac robotnikéow
nieetatowych. Tryb kontroli przez placéwki

Banku Panstwa, rozchodowania funduszéw plac
w przedsiebiorstwach przemyslowych, organi-
zacjach budzetowych i gospodarczych. Tryb
kontroli rozchodowania funduszu plac w jed-
nostkach handlowych, trustach, kantorach, od-
dzialach (filiach) zarzgdach handlu miejscowe-
g0, zjednoczeniach, bazach i sktadach Minister-
stwa Handlu ZSRR, skladach i bazach oddzia-
16w zaopatrzenia robotniczego (orsach), punk-
tach zaopatrzenia spozywczego ministerstwa
wek. Tryb przekazywania wplat na ubezpie-
czenie socjalne. Praca organizacji zwigzkowych
Rady Komisarzy Ludowych z dnia 23 marca
1937 r. oraz pobieranie oplat tytulem tych sta-
wek. Tryb przekazywania wplat na ubezpiecze-
nie socjalne. Praca organizacji zwigzkowych
przy Scigganiu oplat na ubezpieczenie spoleczne.
Optaty ubezpieczeniowe od premii. Przedklada-
nie przez przedsiebiorstwa i instytucje sprawo-
zdan dotyczgcych ubezpieczenia spolecznego.
Wzmocnienie kontroli nad terminowym prze-
kazywaniem przez przedsiebiorstwa, instytucje
i organizacje do budzetu panstwowego podat-
kéw i sum z tytulu subskrybowanych pozyczek,
a podlegajacych potraceniu od zarobkoéw robot-
nikéw i urzednikéw a takze oplat z-tytutu pan-
stwowego ubezpieczenia spolecznego. XIII —
Delegacje stuzbowe. Kompensata i gwarancja
przy przenoszeniu do innej miejscowosci. Opta-
ty za delegacje sluzbowe w granicach ZSRR.
Tryb stosowania rozporzadzenia Rady Komisa-
rzy Ludowych z 19 czerwca 1940 r. Nr 1047 ,,0
zaplacie za delegacje stuzbowe w granicach
ZSRR*. Tryb wydawania polecen na de- -
legacje stuzbowe robotnikéw panstwowych,

spoldzielezych i  spolecznych  organizacji,
instytucji i przedsigbiorstw. Sposéb ewi-
dencji  blankietow  delegacji  stuzbowych.

Kompensata i gwarancja przy. przenoszeniu,
przyjmowaniu, skierowaniu do pracy do innych
miejscowosci. Tryb obowigzkowego przenosze-
nia inzynieréw, technikéw, majstrow, urzedni-
kow, wykwalifikowanych robotnikéw z jednych
przedsiebiorstw i instytucji do drugich. Instruk-
cja o stosowaniu rozporzadzenia prezydium Na-
czelnej Rady ZSRR z 19 pazdziernika 1940 r.
,,O trybie obowigzkowego przenoszenia inzynie-
row, technikéw, majstrow, urzednikéw i wy-
kwalifikowanych robotnikéw z jednych przed-
siebiorstw i instytucji do drugich. Przymusowe
ubezpieczenie pasazier6w od nieszczesliwych
wypadkéw w - komunikeji kolejowej, wodnej,
samochodowej i lotniczej. Oplata ubezpieczenio-
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wa od biletow. Sposéb pobierania przy delega-
cjach stuzbowych i przeniesieniach oplat za
przymusowe ubezpieczenie pasazeréw od nie-
szezeSliwych wypadkéw. XIV — Fundusze
specjalne. Fundusz dyrektora przedsiebiorstw
przemystowych. Instrukcja Ministerstwa Finan-
sow ZSRR o stosowaniu rozporzgdzenia Rady
Ministrow ZSRR z dnia 5 grudnia 1946 r. ,,O
funduszu dyrektora przedsigbiorstw przemysto-
wych“. Rozszerzenie rozporzgdzenia Rady Mini-
strow z dnia 5 grudnia 1946 r. Nr 2607 ,,0 fun-
duszu dyrektora przedsigbiorstw przemysto-
wych na przedsi¢biorstwa komunalne i trans-
portowe. XV — Wynalazki. Zatwierdzenie roz-
porzadzenia o wynalazkach, technicznych
udoskonaleniach i sposobie finansowania wy-
datkéw zwiazanych z wynalazkami, techniczny-
mi udoskonaleniami i wnioskami racjonalizator-
skimi. Ustawa o wynalazkach i ulepszeniach
technicznych. Instrukcja o wynagradzaniu za
wynalazki, udoskonalenia techniczne oraz
wnioski racjonalizatorskie. XVI — Wydatki
administracyjno-gospodarcze. Preliminarze bud-
zetowe. Ujecie i sprawozdawczo$é z wydatkéw
administracyjno-gospodarczych premii, obliczo-
nych za wykonanie i przekroczenie planu prac.
Instrukcja o sposobie stosowania rejestru pozy-
cji rozchodowych w paragrafach klasyfikacji
budzetowej dla przedsigbiorstw opartych na
budzecie panstwowym. Abonowanie gazet i pism
przez przedsiebiorstwa i instytucje. Zakaz wy-
datkowania $rodkéw panstwowych na utrzyma-
nie samochodow, bedacych wlasnoscig poszcze-
goélnych obywateli. Kontrola niewydawania
srodkéw panstwowych na urzgdzanie bankie-
tow. Tryb obchodzenia jubileuszéw. Tryb urzg-
dzania zjazdow, konferencji, posiedzen. Ograni-
czenie korespondencji telegraficznej. Zmiana po-
stanowienia WCKW O trybie utrzymania fabry-
czno-zakladowych komitetow i komitetow miej-
scowych. Koszty wystania dzieci do obozéw pio-
nierskich. XVII — Zasadnicze ustawy o rozra-
chunkach i kredytowaniu organéw gospodar-
czych. Reforma kredytowa. Sposoby ulepszenia
praktyki reformy kredytowej. Zmiany w syste-
mie kredytowania, umocnienie pracy kredyto-
wej oraz wprowadzenie rozrachunku gospodar-
czego we wszystkich organach gospodarczych.
Tryb stosowania systemu kredytowego ustano-
wionego rozporzadzeniem Rady Komisarzy Lu-
dowych ZSRR z dnia .14 stycznia'i 20 marca
1931 r. Zmiana systemu kredytowania obrotu
towarowego. Uzupelnienie rozporzgdzenia Ra-

dy Komisarzy Ludowych ZSRR z dnia 4 czerw-
ca 1936 r. ,,O zmianie systemu kredytowania
obrotu towarowego*. Srodki obrotowe zjedno-
czen panstwowych ,trustéw i innych organizacji
gospodarczych. Tryb obliczania krazenia s$rod-
kéw przedsiebiorstw przemystowych. Rozra-
chunkowo-gospodarcze uprawnienia centralnych
zarzgdéw przemyslowych komisariatéw ludo-
wych. Instrukcja Narodowego Komisariatu Fi-
nanséw ZSRR i zarzadu Banku Panstwa ZSRR
o stosowaniu rozporzadzen Naczelnej Izby Kon-
troli i Rady Komisarzy Ludowych ZSRR z 15
lipca 1936 r. ,,O rozrachunkowo-gospodarczych
uprawnieniach przemyslowych komisariatéw
ludowych. XVIII — Rozrachunki miedzymiasto-
we za towary i ustugi. Akceptacyjna forma roz-
rachunkéw. Odpowiedzialne przechowywanie
przez nabywcéw nieoplaconych dostaw.- Rozra-
chunki przy pomocy akredytyw. Rozrachunki
przy pomocy rachunkéw osobowych. Przekazy
pienigzne organizacji, instytucji i przedsie-
biorstw panstwowych, spéidzielczych i spolecz-
nych. Przekazy na obszarze ZSRR. XIX — Prze-
kazy miejscowe. Miejscowe rozliczenia za towa-
ry i ustugi. Ogélna charakterystyka. Akcepta-
cyjna forma rozrachunkéw. Rozrachunki przy
pomocy zlecen platniczych i czekéw rozrachun-
kowych. Rozrachunki przy pomocy wplat pla-
nowych. Inne rozrachunki. XX — Rozrachunki
przy pomocy czekéw z ksigzeczek limitowych
i czekéw akceptowanych. XXI — Okresowe roz-
rachunki wedlug salda i rozrachunki przy po-
mocy Biura Wzajemnych Rozrachunkéw. Usta-
wa o okresowych rozrachunkach wedlug salda
miedzy organami gospodarczymi i ustawa o jed-
norazowych kompensatach: Metoda rozliczen or-
ganizacji gospodarczych, przy pomocy Biura
Wzajemnych Rozrachunkéw przy Banku Pan-
stwa. XXII — Kredytowanie. Metoda kredyto-
wania przedsiebiorstw i organizacji gospodar-
czych na zapasy sezonowe i zapasy okresowe
wartosci materialowo-towarowych. Kredytowa-
nie organdéw gospodarczych pod dokumenty roz-
liczeniowe w drodze, na wystawienie dkredytyw
i rachunkéw osobowych (imiennych) oraz na za-
kup limitowych ksiazeczek czekowych. XXIII —
Rachunki rozliczeniowe i biezace. Kary za naru-
szenie przepisow o obrocie dokumentéw. Ra-
chunki rozliczeniowe (biezace) i formy prawne
otwierania rachunkéw oraz pelnomocnictw na
dokonywanie operacji w placéwkach Banku
Panstwa. Ustawa o czekach. Kary za naruszenie
przepisow o obrocie dokumentéw. Kwartalne




Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 7

poréwnywanie przez dysponentéw kredytow
sprawozdawczych danych o $rodkach otrzyma-
nych z budzetu zwigzkowego i z budzetéw re-
publikanskich, republik zwigzkowych, z danymi
placowek Banku Panstwa. XXIV — Operacje
kasowe. Sumy do rozliczenia. Ustawa o doko-
nywaniu operacji késowych przez przedsigbior-
stwa, instytucje i organizacje. Metoda wydawa-
nia i rozchodowania zaliczek (awanséw) w przed-
siebiorstwach 1 instytucjach panstwowych, na
rozrachunku gospodarczym oraz w organiza-
cjach spoldzielczych i spotecznych. XXV —
Umowy. Sposéh rozstrzygania sporéw majatko-
wych. Optata panstwowa. Terminy przedawnie-
nia. Zawieranie umoéw gospodarczych. Terminy
przedawnienia w sporach miedzy organami pan-
stwowymi, kolchozdmi, organizacjami spétdziel-
czymi i spolecznymi. Terminy przedawnienia

sporow, wynikajacych z powodu dostawy towa- -

réw nieodpowiedniej jakosci. Kodeks cywilny
RSFRR. Ustawa o arbitrazu panstwowym. Spo-
sob zglaszania roszczen. Statut kolejowy ZSRR.
Statut wewnetrznego transportu wodnego. Ko-
deks marynarki handlowej ZSRR. Kodeks ko-
munikacji lotniczej. Regulamin pocztowej, tele-
graficznej, telefonicznej i radiowej Igcznosci
ZSRR. Zaskarzalno$¢ roszczep. Wytaczanie
sprawy w arbitrazu panstwowym. Sposéb roz-
strzygania przez arbitraz pafstwowy sporéw,
dotyczacych rozliczenn miedzy organami gospo-
darczymi, wynikajgcych z ich dzialalnosci eks-
ploatacyjnej. Wytaczanie sprawy w sadzie. Scig-
ganie nalezno$ci na podstawie tytulow egzeku-
cyjnych organéw notarialnych. Podatek pan-
stwowy. Oplaty specjalne. Wykonywanie zarzg-
dzen. Termin przedawnienia dla skladania wnio-
skow o nakazy egzekucyjne. Sposob skierowania
egzekucji na Srodki instytucji, przedsiebiorstw
i organizacji, znajdujgce sie w Banku Pan-
stwa.-XXVI — Wplaty organéw gospodarczych
do budzetu. Podatek od zarobkéw. Rejestracja
podatkowa, organizacji i przedsiebiorstw gospo-
darczych, panstwowych, spéidzieleczych i spole-
cznych. Podatek obrotowy. Sposéb obliczania
i wplaty podatku od operacji nietowarowych.

Odliczenia na dochéd panstwa zysku przedsie--

biorstw panstwowych. Sposéb dokonywania po-
nownych obrachunkéw odliczen do budzetu
z zyskow organizacji gospodarczych. Rozliczenia
" z budzetem z odliczenn od zyskow. Podatek do-
chodowy od przedsiebiorstw i organizacji spo6l-
dzielczych i od przedsiebiorstw organizacji spo-

tecznych. Sposéb obliczania i oplacania podatku -

dochodowego przez przedsigbiorstwa i organiza-
cje spoidzielcze i organa gospodarcze organiza-
cji spotecznych. Podatek dochodowy od zysku
‘przedsiebiorstw, organizacji spotdzielczych i or-
gan6w gospodarczych organizacji spolecznych.
Podatek od widowisk. Podatek od budynkow.
Renta gruntowa. Podatek dochodowy od ludno-
$ci. Podatek $ciggany od kawalerow, samotnych
i obywateli posiadajacych nieliczne potomstwo.
Wzmocnienie kontroli nad przekazywaniem .do
budZetu podatku od wynagrodzen robotnikow
i urzednikéw oraz naruszenie przepisow ze stro-
ny organéw finansowych przy sScigganiu sum
podatkowych z rachunkéw przedsiebiorstw, in-
stytucji i organizacji. Sposéb $ciggania nie wpla-
conych w terminie podatkéw i wplat niepodat-
kowych. XXVII — Sprawozdawczos¢ ksiego-
wa i bilanse. Inwentaryzacja. Ustawa o spra-
wozdaniach ksiegowych i bilansach organéw
gospodarczych oraz przedsiebiorstw panstwo-
wych i spoldzielezych. Instrukeja Ludowego Ko-
misariatu-Finansow ZSRR o stosowaniu ustawy
,»O sprawozdaniach ksiegowych 1i bilansach
przedsiebiorstw i organéw gospodarczych —

‘panstwowych i spéldzielczych®. Sposéb zatwier-

dzania rocznych sprawozdan ksiegowych i bi-
lanséw organizacji gospodarczych RSFRR —
podlegajacych wladzom miejscowym. Zasadni-
cze rozporzadzenie o inwentaryzacji- Srodkéw
gospodarczych przedsigbiorstw i organéw gos-
podarezych.

7. IKONNIKOV V. V. — Naznaéenie i fun-
keij deneg v sovetskoj socialisti¢eskoj sisteme
chozjajstva (Przeznaczenie i funkcje pienigdzy
w radzieckim socjalistycznym systemie gospo-
darczym). Izdatel‘ stvo ,,Pravda‘, Moskva 1951 r.
str. 32. '

Tres§é: Nieodzowno$é pieniadza i jego
przeznaczenie w ZSRR. Funkcja pienigdza jako
miary wartosci. Funkeja pienigdza jako $rodka
obiegowego. Funkeja pienigdza-jako $rodka plat-
niczego. Pienigdz jako Srodek socjalistycznej
akumulacji i oszezednos$ei pracownikéw. Pod-
stawy zapewnienia staloéci waluty radzieckiej.
Waluta radziecka jest najsilniejsza w $wiecie.

8. IVANOV N. N. — Normativnyj uéet pro-
izvodstva w promyslennych predprijatijach
(Obliczanie normatywéw produkcji w przedsie-
biorstwach przemysiowych) Gosfinizdat, Mos-
kva 1951 r. str. 189, 2 nlb. . .

Tres§c¢: Rozdzial I — Ogolne dane. Roz-

dzial II — Podstawowe zadania rachunkowosci
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produkeji. Rozdzial III — Krétka charaktery-
styka normatywnej metody obliczania produk-
cji. Warianty normatywnej metody obliczania.
Warunki stosowania i technika organizacji
normatywnego obliczania. Rozdzial IV —
Kalkulacja przy pomocy normatywéw i obli-
czanie zmiany norm. Rozdziat V — Ewi-
dencja rozchodowania materialéw w proce-
sie produkecji. Limitowanie i sposéb ujecia wy-
dawania materialéw do produkeji. Ewidencja
wykorzystania materialébw w procesie produk-
cji. Ewidencja odpadkéw w procesie produkcji.
Dystrybucja zuzycia materiatéw wedlug wy-
kazow produkeji. Rozdzial VI — Obliczanie pro-
dukeji i plac. Obliczanie zarobkéw wedlug norm.
Obliczanie odchylen w placy od norm. Oblicza-
nie prac nadliczbowych i prac nad usunigciem
(naprawieniem) bledéw. -Obliczanie przestojow
pracownikow. Ewidencja i kontrola wykonania
funduszu plac. Sposéb sporzadzania raportow
o odchyleniach i sprawozdan o dystrybucji plac.
Rozdzial VII — Ewidencja dostaw czesci do pro-
dukeji. Ewidencja czesei (w magazynach oddzia-
6w fabrycznych). Ewidencja dostarczania cze-
Sci do montowania calosci. Sporzadzanie spra-
wozdan o dostarczaniu cze$ci. Rozdzial VIII —
Ewidencja wydatkow na obstuge i administro-
wanie przedsiebiorstwem. Wydatki zwigzane
z wprowadzeniem nowych {ypow wyrobow.
Rozdziat IX — Ewidencja odpadkéw w produk-
cji. Sposob obliczania odpadkéw w produkecji.
- Kalkulacja odpadkéw. Rozdzial X — Ogélna
ewidencja kosztéw produkeji oraz kalkulowanie
rzeczywistych kosztéw wlasnych produkeji. Te-
chnika ogélnej ewidencji kosztéw produkceji. Ze-
stawianie kosztow wlasnych produkeji towaro-
wej przedsiebiorstwa oraz sposéb sporzadzania
kalkulacji sprawozdawczych. Okreslenie pel-
nych kosztow wilasnych produkeji. Podstawowe
réznice poszczegdlnych wariantow ogélnej ewi-
dencji kosztéw produkecji. Rozdzial XI — In-
wentaryzacja i wycena produkeji w toku. Roz-
dzial XII — Obliczanie normatywoéw w oddzia-
lach fabrycznych drobnej produkeji. Wykan-
czanie zamodwien i sporzadzanie kalkulacji. Obli-
czanie strat w produkeji. Ogélna ewidencja ko-
sztéw produkceji. Rozdziat XIII — Wykaz wyni-
kéw pracy oddzialéw fabrycznych. Rozdzial XIV
— Spos6b przyjmowania zaméwien produkcyj-
nych. Rozdzial XV — Nomenklatura pozycji ko-
sztéow produkeyjnych. :

9. LJUBIMOV N. N. — Mezdunarodnyj ka-
pitalistiéeskij kredit — orudie imperialistiées-

/
koj agressii. (Miedzynarodowy kredyt kapitali-
styczny narzedziem agresji imperialistycznej).
Gosfinizdat Moskva 1951 r. str. 166, 2 nlb.

Tres§é: Wstep. 1) Fiasko prob odbudowy
kredytu miedzynarodowego po pierwszej woj-
nie swiatowej. 2) Pozyczki zewnetrzne w celu
ustabilizowania walut krajow kapitalistycznych.
3) Kredyt miedzynarodowy w okresie wzglednej
stabilizacji kapitalizmu. 4) Zaciggniecie pozy-
czek zagranicznych w Stanach Zjednoczonych
w okresie wzglednej stabilizacji kapitalizmu. 5)
Pozycezki niemieckie lat 1924 — 1930 na rynku
pienieznym Stanéw Zjednoczonych — narze-
dziem odrodzenia imperializmu niemieckiego.
6) Krach kredytu miedzynarodowego w okresie
Swiatowego kryzysu gospodarczego. 7) Gwaran-
cje w zakresie kredytu eksportowego — S$rodek
walki o rynki. 8) Kredyty banku eksportowo-
importowego Standéw Zjednoczonych do okresu
ukonczenia drugiej wojny $wiatowej. 9) Land-
lease — zrodlo wzbogacenia monopoli amery-
kanskich. 10) Wzmozenie reakcyjnej roli kredy-
tu kapitalistycznego po drugiej wojnie $wiato-
wej. 11) Plan Marshalla — narzedzie amerykan-
skiej ekspansji i agresji. Zakonczenie.

10. LUNEV A. E. — Gosudarstvennyj Imn-i
trol v SSSR (Kontrola panstwowa w ZSRR).
Gosudarstvennoe Izdatel‘stvo Juridiceskoj Lite-
ratury Moskva 1951 r. str. 131, 2 nlb. =

Tre$é: Wstep. I — Kontrola panistwowa w
systemie organow Zwigzku Radzieckiego. II —
Zmiany podstaw prawnych i struktury organi-
zacyjnej organow kontroli panstwowej. A. —
Kontrola robotnicza. B. — Ludowy Komisariat
Kontroli Panistwowej. C. — Inspekcje robotni-
czo-chlopskie D. — Komisja Wykonawcza i Ko-
misja Kontroli Radzieckiej przy Radzie Komi-
sarzy Ludowych (SNK) ZSRR. III — Funkcje

istniejgcych organéw kontroli panstwowej
ZSRR. A — Ochrona wlasno$ci socjalisty-
cznej. B — Kontrola wykonania rozpo-

rzgdzen i uchwat wiladz ZSRR. IV — Struk-
tura organéw kontroli panstwowej. V — Upra-
wnienia organéw kontroli panstwowej. VI —
Zakonczenie.

11. LYSOV B. M. — Osnovnye voprosy tech-
niéeskogo normirovanija (Podstawowe zagad-
nienia norm’ technicznych) Gosplanizdat, Mos-
kva 1950 r., str. 142, 2 nlbh.

Tresé: Rozdzial I — Zwiekszenie wydaj-
nosci pracy — najwazniejsze zadanie socjalisty-
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cznego gospodarstwa narodowego. Rozdziat IT —
Normy techniczne w ZSRR i system , wyciska-
nid potu* w krajach kapitalistycznych. Rozdzial
IIT — Przedmiot i znaczenie normowania tech-
nicznego. Rozdzial IV — Normy techniczne i ich
znaczenie. Rozdziat V — Proces produkeyjny
i jego czesci sktadowe. Rozdziat VI — Klasyfi-
kacja strat czasu roboczego. Rozdziat VII —
Sktad technicznej normy czasu i jej obliczanie.
Rozdzial VIII — Metody normowania. Rozdzial
IX — Metodyka badania strat czasu roboczego
przy pomocy obserwacji. Rozdzial X — Zasad-
nicza pozycja przy opracowywaniu normaty-
wow. Rozdzial XI — Normowanie czesci sktado-
wych normy technicznej czasu. Przyklad obli-
czenia normy czasu potrzebnej do wytworzenia
pojedynczej sztuki i normy czasu potrzebnej na
wykonanie partii wyrobéw.

12. PINTUSOV I. M. — Novaja sistema pla-
nirovanija i uéeta (Nowy system planowania
i rachunkowosci) Masgiz., Moskva 1949 r. str. 34,
2 nlb. e

Tresé: Przedmowa. 1) System stosowania
harmonograméw pracy. 2) Przyklad stosowania
harmonograméw. 3) Walka o obnizenie kosztéw
wlasnych. 4) Planowanie wskaZnikéw rozra-
chunkowo-gospodarczych. 5) Wyniki dzialalno-
$ci oddziatu fabrycznego na rozrachunku gospo-
darczym. 6) Walka o przy$pieszenie krazenia
érodkéw obrotowych. 7) Wspoéizawodnictwo gos-
podarcze oddziatéw fabrycznych.

13. RJABUSKIN T. — Oc¢erki po ekonomi-
ceskoj statistike (Zarys statystyki ekonomicz-
nej) ,,Mezdunarodnaja Kniga*“ Moskva 1950 r.,
gty 21h,

Tre§é: Wstep. Przedmiot i metoda staty-
styki ekonomicznej. 1) — Przedmiot statystyki
ekonomicznej. 2) Specyficzno$¢ statystyki eko-
nomicznej ' gospodarstwa socja]istycznégo. 3)
Metody badania statystycznego. 4) Ugrupowa-
nia. 5) Pojecie Sredniej arytmetycznej w staty-
styce ekonomicznej. 6) Stosowanie posrednich
wskaZznikéw. 7) Apologetyczna rola statystyki
w krajach kapitalistycznych. Rozdzial I — O po-
réwnywalno$ci danych statystycznych. 1) Zna-
czenie poréwnywalnosci w statystyce. 2) Zmia-
ny panstwowe i zmiany terytorialne. 3) Rézne
pojecia obiektu badania i rézne metody tworze-
nia wskaznikéw. 4) Odmiennosé rodzajéw ba-
dania i momentéw badania. 5) Inne przyczyny
nieporéwnywalnosci. Rozdziat II — Produkcja

gospodarstwa narodowego. 1) Okreslenie poje-
cia produkcji. 2) Galezie *gospodarstwa narodo-
wego. 3) Problem rozgraniczenia galezi gospo-
darstwa. 4) Techniczno-ekonomiczna klasyfika-
cja produktéw. 5) Rézne metody obliczania pro-
dukeji. 6) Produkcja gospodarstwa narodowego
w calosci. 7) Produkcja netto gospodarstwa na-
rodowego. 8) Dwie sfery produkcji spolecznej.
9) Poziom gospodarczy rozwoju spotecznego. 10)
Klasyfikacja galezi produkeji i metody ewiden-
cji produkeji w krajach kapitalistycznych. Roz-
dziat IIT — Dochdd narodowy. 1) Pojecie docho-
du narodowego. 2) W jakich galeziach powstaje
dochdéd narodowy. 3) Analiza dochodu narodo-
wego u Marksa. 4) Statystyka dochodu narodo- -
wego w ZSRR. 5) Dystrybucja i redystrybucja
dochodu narodowego. 6) Statystyka dochodu na-
rodowego w krajach kapitalistycznych. Rozdzial
IV — Bogactwo narodowe. 1) Struktura bogac-
twa narodowego. 2) Dystrybucja bogactwa naro-
dowego wedlug form wtiasnoéci. 3) Utworzenie
funduszéw trwalych bogactwa narodowego. 4)
Wykorzystywanie bogactwa narodowego w wal-
ce ze stratami. 5) Zrodla danych o bogactwie na-
rodowym. 6) Obliczanie bogactwa narodowego

" w krajach kapitalistycznych. Rozdziat V — Bi-

lans bogactwa narodowego. 1) Problemy bilansu
gospodarstwa narodowego. 2) Bilans produkeji,
dystrybucji i konsumcji produkcji. 3) Zagadnie-
nie zapaséw i czystej produkeji (produkeji net-
to) w bilansie produkecji. 4) Zrédla sprawo-
zdawczych danych dla sporzadzenia bilansu pro-
dukeji. 5) Naturalne bilanse produktéw (bilanse
materialowe). 6) Bilans sily roboczej. 7) Bilans
finansowy 1i bilans dochodu narodowego. 8) Sy-
stem bilanséwt 9) Struktura bilansowa w staty-
styce zagranicznej. Rozdzial VI — Statystyczne
badanie koniunktury. 1) Podstawy pojecia o ko-
niunkturze. 2) Charakterystyczne rysy ruchow
gospodarki kapitalistycznej. 3) Metodologiczna
podstawa do badania koniunktury. 4) System

" wskaznikéw koniunktury. 5) Z zagadnienia jed-

nolitego wskaznika gospodarczego. 6) O progno-
zie koniunktury. 7) Metoda wykazéw (indekso-
wa) w analizie koniunktury. 8) Badania koniun-
ktury  w krajach kapitalistycznych oraz syste-
my wskaznikéw stosowanych w analizie koniun-
ktury. 9) Wykaz cen. 10) Wykazy fizycznej obje-
tosci produkeji.

14. SABANOVA — Beznaliénye rascety v
SSSR (Rozliczenia bezgotéwkowe w ZSRR) Gos-
finizdat, Moskva 1951 r., str. 129, 3 nlb.
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Tresé: Wstep. Rozdzial I — Rozliczenia
bezgotowkowe w kapitalizmie. Rozdzial II —
Rozw6]j rozliczen bezgotowkowych w warun-
kach wieloukladowego gospodarstwa ZSRR. 1)
Leninowski plan organizacji i wykorzystanie
rozliczen bezgotowkowych po Wielkiej Socjali-
stycznej Rewolucji Pazdziernikowej. 2) Centra-
lizacja rozliczen w okresie komunizmu wojen-
nego gospodarstwa republiki w budzecie RSFRR.
3) Organizacja rozliczenn na podstawie rachun-
kéw biezgeych i kredytu handlowego w pierw-
szych latach Nepu. 4) Zmiany w systemie rozli-
czen gospodarki uspolecznionej w latach walki
o socjalistyczne uprzemystowienie kraju. Roz-
dzial ITII — System rozliczen bezgotéwkowych
gospodarstwa socjalistycznego ZSRR. 1) Usta-
‘nowienie systemu rozliczen bezgotéwkowych
gospodarstwa socjalistycznego. 2) Rozwdj zasad-
niczych form rozliczen w platnosciach miedzy-
miastowych. 3) Rozliczenia miejscowe. 4) Spec-
jalizacja rozliczen w galeziach gospodarki. 5)
Rozliczenia droga kompensat. 6) Rozliczenia mie-
dzybankowe. 7) Rola Banku Panstwa w organi-
zacji i realizacji rozliczenn gospodarstwa socja-
listycznego. 8) Wyzszo$¢ socjalistycznego syste-
mu rozliczen bezgotéwkowych.

15. SAVRIN V. A. — Gosudarstvennyj bjud-
zet SSSR (Budzet panstwowy ZSRR) Gosfin-
izdat, Moskva 1951 r. str. 232, 2 nlb.

Tres§é: Rozdziat I — System budzetowy
Zwiazku Radzieckiego. 1) Ogélne pojecie o bud-
zecie panstwowym ZSRR. 2) Organizacja ra-
dzieckiego systemu budzetowego. 3) Prawa bud-
zetowe Zwiagzku Radzieckiego, republik zwigz-
kowych i autonomicznych oraz rad delegatéow
pracujacych. Rozdzial II — Dystrybucja docho-
déw i wydatkow pomiedzy ogniwami systemu
budzetowego. 1) Dystrybucja wydatkéw pomie-
dzy budzetami: zwigzkowym, republikanskimi
i miejscowymi (terenowymi). 2) Dystrybucja do-
chodéw miedzy budzetami: zwigzkowym, repu-
blikanskimi i miejscowymi. 3) Dystrybucja wy-
datkéw i dochodéw' pomiedzy poszczegdlnymi
rodzajami budzetéw miejscowych. 4) Klasyfi-
kacja budzetowa. Rozdzidl III — Wplywy bud-
zetowe. 1) Zadania, rodzaje i metody uporzad-
kowania budzetowego. 2) Potracenia od docho-
déw panstwowych i podatkéw. 3) Dotacje. 4)
Plany uporzadkowania budzetéw lokalnych.
Rozdzial [V — System finansowania prelimina-
rzowego. 1) Zasady kosztorysowego finansowa-
nia. 2) Kosztorysy instytucji budzetowych. 3)

Normowanie wydatkéow. 4) Planowanie fundu-
szu plac. Rozdzial V — Wydatki na oswiate. 1)
Wydatki na szkolnictwo poczatkowe, szkoly sie-
dmioletnie i szkoly $rednie. 2) Wydatki na szko-
ty ogé6lnoksztalcace innych typéw. 3) Wydatki
na przedszkola. )4 Wydatki na domy dziecka. 5)
Wydatki na prace kulturalno-o§wiatowa. 6) Wy-
datki na prace naukowo-badawcze, sztuke i pra-
se. Rozdzial VI — Wydatki na ochrone zdrowia.
1) Wskazniki sieci instytucji leczniczych. 2) Wy-
datki na instytucje lecznicze. 3) Wydatki na zlo-
bki. 4) System plac personelu instytucji ochro-
ny zdrowia. Rozdziat VII — Wydatki na ubez-

" pieczenia spoteczne. Rozdzial VIII — Wydatki

na administracje. 1) Planowanie wydat-
kéw . na administracje. 2) Kontrola orga-
néw finansowych nad przestrzeganiem wy-
mogéw dyscypliny etatowej. Rozdzial IX
— Powiazanie budzetu z organizacjami
gospodarczymi. 1) Zasady rozrachunku gos-
podarczego i kontrola przy pomocy rubla. 2)
Bilans dochodéw i wydatkéw organizacji gospo-
darczych. Rozdziat X — Finasowanie przemy-
stu i wplywy z przemystu. 1) Inwestycje. 2)
Srodki obrotowe. 3) Akumulacja (zysk). 4) Odli-
czenia od zyskéw. Rozdziat XI — Finansowanie
handlu i wplywy z handiu. Rozdziat XII — Fi-
nansowanie gospodarki komunalno-mieszkanio-
wej i wplywy z gospodarki komunalno-mieszka-
niowej. 1) Gospodarka komunalna. 2) Gospodar-
ka mieszkaniowa. Rozdzial XIII — Finansowanie
innych galezi gospodarki oraz wplywy z tych
galezi gospodarki. 1) Wydatki na akcje panstwo-
we w dziedzinie gospodarki rolnej. 2) Finanso-
wanie stacji maszynowo-traktorowych. 3) Fi-
nansowanie panstwowych gospodarstw rolnych
(sowchozéw) oraz wplywy z panstwowych gos-
podarstw rolnych. 4) Finansowanie gospodarki
drogowej. Rozdzial XIV — Dochody budzetu
panstwowego. 1) Dochody z gospodarki socjali-
stycznej. 2) Podatki paistwowe od ludnosci. 3)
Oplaty i podatki lokalne. 4) Dochody ze stacji
maszynowo-traktorowych (MTS), dochody z la-
séw i innych zrédel. Rozdziat XV — Sporzadza-
nie budzetu panstwowego ZSRR. 1) Ogélne za-
sady sporzadzania budzetu panstwowego ZSRR.
2) Organizacja proceséw sporzadzania budzetu.
3) Prace przygotowawcze. 4) Rozpatrywanie pre-
liminarzy planéw finansowych. 5) Sporzadzanie
budzetu i budzetéw zbiorczych. 6) Rozpatrywa-
nie i zatwierdzanie budzetéw Rozdziat XVI —
Wykonanie budzetu panhstwowego ZSRR. 1)
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Planowanie wykonania budzetu. 2) Organizacja
wykonania budzetu. 3) Spos6b wykonania budze-
tu: 4) Srodki specjalne instytucji budzetowych.
5) Organizacja rachunkowosci i sprawozdawczo-
$ci w zakresie wykonania budzetu. Rozdzial
XVII — Kontrola budzetowa. 1) Organizacja
kontroli. 2) Funkcje organéw kontroli. 3) Meto-
dy kontroli. 4) Kontrola sporzadzania budzetu.
5) Kontrola wykonania budzetu.

16. STEPANOV V. 1. — Sbornik upraznenij
po otéetu i otéetnosti v sisteme sheregatelnych
kass. (Zbiér éwiczen w zakresie rachunkowosci
i sprawozdawczo$ci w systemie kas oszczed-
noéci) - Gnosfinizdat, Moskva 1950 r. str. 149,
2 nlb.

Tresé: Rozdzial I — Rachunkowo$é za-
sadnicza, zamkniecie dzienne (bilans) oraz spo-
rzadzanie sprawozdawczoéci codziennej w ka-
sach oszczednosci. Rozdziatl II — Rachunkowosé
w centralnych kasach oszczednosci. 1) Sprawo-
zdanie sprawozdawczo$ci dokumentalnej kas
oszczednosci i prowadzenie dziennika obrotéw
na rachunkach bilansowych i wewnetrzno-
bilansowych. 2) Ewidencja operacji w zakresie
wkladéw i rachunkéw operacyjnych. 3) Ewiden-
cja operacji przekazowych i akredytywnych. 4)
Ewidencja operacji w zakresie rozliczenn bezgo-
towkowych 5) Ewidencja operacji komiso-

.wych. 6) Ewidencja operacji w zakresie lo-
kat obligacji pozyczek panstwowych w drodze
subskrypcji. 7) Ewidencja operacji w zakre-
sie kupna i sprzedazy obligacji pozyczek
panstwowych oraz operacji o zakresie admini-
strowania zapasem obligacji z depozytu Mini-
sterstwa Finansow ZSRR. 8) Ewidencja
operacji zwigzanych 2z zaplata za kupony,
wylosowane i wygrane obligacje pozyczek pan-
stwowych. 9) Ewidencja operacji zwigzanych z
depozytem obligacji pozyczek panstwowych, be-
dacych wlasno$cig obywateli i organizacji. 10)
Ewidencja operacji pozyczkami panstwowymi.
11) Ewidencja wpltywéw gotéwkowych w kasach
oszczednosei. 12) Ewidencja operacji rozlicze-
niowych z Bankiem Panstwa, przedsiebiorstwa-
mi lgcznoéei oraz innymi instytucjami i organi-
zacjami. 13) Ewidencja operacji rozliczeniowych
z wierzycielami i dluznikami. ~ 14) Ewidencja
funduszu podstawowego, budynkéw i inwenta-
rza gospodarczego. 15) Ewidencja materialéw,
paliwa, paszy, malowarto$ciowego i szybkozuzy-
wajgcego sie inwentarza. 16) Ewidencja docho-
déw i wydatkow wedlug asygnowan kosztory-
spwych. 17) Ewidencja inwestycji i rozliczenia

w zakresie finansowania budownictwa. 18) Ewi-
dencja formularzy stosowanych przy dokony-
waniu operacji w kasach oszczedno$ci. Rozdziat
IIT — Rachunkowo$¢ w centralnych kasach osz-
czednoSci. 1) Sporzadzanie sprawozdawczosci
biezgcej. 2) Sporzgdzanie sprawozdawczosci ro-
cznej. 3) Sporzadzanie sprawozdawczo$ei doku-
mentalnej z operacji miedzy kasami. Rozdzial
IV — Rachunkowos¢ w zarzadach panstwowych
pracowniczych kasach oszczednosci oraz kredy-
tu panstwowego. 1) Ewidencja przekazowych,
akredytywnych i innych operacji miedzy kasa-
mi oszczednosci. 2) Sporzgdzanie sprawozdaw-
czosci dokumentalnej z rozliczen z centralnymi
zarzadami panstwowych pracowniczych kas osz-
czednosci oraz kredytu panstwowego. 3) Ewi-
dencja Srodkéw pienieznych, wartosci materia-
towych oraz rozliczenr na kont:rh bilansowych.
Odpowiedzi do éwiczen.

17. SOLOMOVIC I. A. — Analiz chozjastve-
nnoj dejatel‘nosti promyslennogo predprijatija.
(Analiza dzialalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstwa przemystowego). Gosfinizdat, Moskva
1950 r., str. 206, 2 nlb.

T resé Rozdzial I — Istota i zadania ana-
lizy /dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa
przemyslowego. 1) Istota analizy dzialalnosci
gospodarczej. 2. Ujawnienie i mobilizacja re-
zerw wewnetrznych — podstawowe zadanie
analizy dzialalnoSci gospodarczej. 3. Analiza
dzialalnosci gospodarczej a planowanie-socjali-
styczne. 4. Analiza dzialalno$ci gospodarczej,
rozrachunek gospodarczy i system oszczednosci.
5. Metoda analizy dzialalnoSci gospodarczej. 6.
Dane sprawozdawcze, wykorzystane przy anali-
zie dzialalnoSci gospodarczej. 7. Schemat anali-
zy rocznego sprawozdania przedsiebiorstwa. 8.
Kontrola sprawozdawczo$ci. Rozdzial II —
Ogo6lna ocena wykonania produkecyjnego planu
przedsiebiorstwa. 9. Wyjsciowe dane dla anali-
zy. 10. Zasadnicze warunki okre$lajace wyko-
nanie planu produkcyj. 11. Rytmicznos¢ wypu-
szczania produkeji. 12. Asortyment i komplet-
no$é produkeji. 13. Jakos$é produkcji. Rozdzial
IIT — Analiza wykonania *planu zatrudnienia.
14, Tlos¢ i sklad sily roboczej. 15. Przecietna
produkcja na jednego robotnika. 16. Wykonanie
norm produkcji. 17. Organizacja plac. Rozdzial
IV — Analiza wykorzystania srodkéw trwatych.
18. Wskazniki wykorzystania §rodkéw trwalych.
19. Wplyw wykorzystania urzgdzeni na wyko-
nanie planu wypuszczenia produkeji. Rozdziat V
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— Analiza zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego. 20. Niektére zagadnienia organizacji za-
opatrzenia materiatowo-technicznego. 21.
Wplyw materialowo-technicznego zaopatrzenia
na wykonanie planu produkcji. Rozdziat VI —
Ogélna ocena wykonania planu w zakresie ko-
sztow wlasnych produkeji. 22. Wyjéciowe dane
dla analizy. 23. Skladniki zmian kosztow wias-
nych. 24. Koszty wlasne i rozmiar produkeji. 25.
Koszty wlasne i asortyment produkeji. Rozdzial
VII — Analiza placy robotnikéw produkeyj-
nych. 26 Absolutha i wzgledna zmiana funduszu
plac. 27. Czynniki okreélajgce zmiany przeciet-
nej placy. 28. Dodatki do placy zasadniczej. Roz-
dzial VIII — Analiza strat materialowych. 29.
Rozchodowanie materiatéw. 30. Ceny na mate-
riaty. Rozdzial IX — Analiza kosztow catkowi-
tych. 31. Sposéb analizy. 32. Wydatki zwigzane
z pracg urzadzen. 33. Wydatki oddzialow i wy-
datki ogélnozakladowe. 34. Straty na odpadkach.
Rozdziat X — Specyficznoé¢ analizy kalkulacji.
35. Znaczenie analizy kalkulacji. 36. Materialy.
37. Place. 38. Wydatki uboczne. Rozdziat XI —
Analiza wykonania planu w zakresie zbytu pro-
dukeji i akumulacji. 39. Wykonanie planu zbytu
produkeji. 40. Zysk ze zbytu produkecji. 41. In-
ne dochody lub straty. 42. Fundusz dyrektora
przedsigbiorstwa. Rozdzial XII — Analiza wy-
konania finasowego planhu przedsiebiorstwa. 43.
Istota analizy. 44. Ogolne pojecie o $rodkach
obrotowych i ich obiegu. 45. Wiasne $rodki ob-
rotowe przedsiebiorstwa. 46. Aktywa normowa-
ne. 47. Srodki nienormowane. 48. Wykorzysta-
nie kredytu bankowego. 49. Stosunki wzajemne
przedsiebiorstw z budzetem. Rozdzial XIII —
Analiza krazenia Srodkéw w procesie produkeji
50. Zasadnicze czynniki okreslajgce wielko$é
produkeji w toku. 51. Zaleznoé¢ krazenia §rod-
kéw od eyklu produkeyjnego i wzrostu kosztéw
produkeji. Rozdziat XIV — Analiza krazenia
$§rodkéw w zapasach materialowych. 52. Zasad-
nicze czynniki, okreélajgce wielko$é zapaséw
materialowych. 53. Zaleznosé¢ krazenia Srodkow
od przestrzegania norm wydatkéw oraz planu
zaopatrzenia materialowego. Rozdzial XV —
Analiza krazenia $rodkéw w zapasach produk-
cji gotowej. Zasadnicze czynniki okreslajgce
wielkos¢ zapasow produkeji gotowej. 55. Zalez-
no$¢ krazenia Srodkéow od warunkow wysytki
produkcji gotowej.

18. SVARC G. A. — Shornik zadaé po kredi-
tovaniju i raséetam. (Zbiér éwiczeh w zakresie

N

kredytowania i rozliczen) Gosfinizdat, Moskva
1951 r. str. 267.

Tres$é Rozdzial I — Obliczanie normaty-
wow $rodkéw obrotowych. Rozdzial II — Pasy-
wa (rezerwy) Banku Panstwa oraz planowanie
ich. Grupowanie pozycji pasywow bilansu.
Obliczanie krazenia funduszéw rezerwowych
banku. Planowanie poszczegélnych grup fundu-
szow rezerwowych banku. Planowanie biezg-
cych rachunkéw kolchozéw. Rozdziat III —
Rozliczenia bezgotowkowe miedzy organizacja-
mi gospodarczymi. Rozliczenia w formie wy-
plat planowanych. Rozliczenia w formie jedno-
razowych kompensat. Okresowe rozliczenia per
saldo. Rozliczenia przez Biura Wzajemnych Roz-

liczen. Obrét platniczy i rozliczenia wzajemne. -

Rozdziatl IV — Udzielanie i planowanie kredy-
tow na sezonowe nagromadzenie wartos$ci ma-
teriatowo-towarowych. Udzielanie pozyczek pod
wartosei oplacone i nieoptacone. Kredytowanie
w przypadku przeterminowania pozyczek. Oce-
na warto$ci materialowych przy udzielaniu po-

° zyczek. Przeznaczenie pozyczek przy regulowa-

niu kredytéw jednoczesénie dla kilku obiektow.
Udzielanie pozyczek na okres kwartalny.
Udzielanie pozyczek z obliczeniem }acznego lub
poszczegolnego normatywu. Udzielanie pozy-
czek przy niezupelnym uregulowaniu norma-

tywu. Ustalanie terminéw i sum na splate kre- -

dytéw. Planowanie kredytéw na ponadnorma-
tywne zapasy warto$ci towarowo-materiato-
wych. Planowanie limitéw na okres kwartalny.
Rozdzial V — Udzielanie pozyczek na potrzeby
czasowe. Udzielanie pozyczek przy nieré6wno-
miernym nadchodzeniu surowca. Udzielanie

pozyczek przy zwiekszeniu i zmianie produkeji.

Udzielanie pozyczek przy przekroczeniu planu.
Udzielanie pozyczek w wypadku zahamowania
transportu. Rozdzial VI — Kontrola zabezpie-
czenia kredytu bankowego. Kontrola zabezpie-
czenia kredytu na podstawie wykazéw stanu za-
paséw wartosci maferialowo-towarowych. Kon-
trola zabezpieczenia kredytu na podstawie ewi-
dencji magazynowej. Kontrola | zabezpieczenia
kredytu w mnaturze. Kontrola zabezpieczenia
kredytu na podstawie sprawozdawczych bilan-
586w organizacji gospodarczych. Kontrola zebez-
pieczenia kredytu w przypadku niewyréwnane-
go normatywu. Rozdzial VII — Udzielanie i wy-
dawanie kredytéw rozliczeniowych. Kredyto-
wanie organizacji gospodarczych pod dokumen-
ty rozliczeniowe w drodze. Wyznaczenie termi-
nu kredytu pod dokumenty rozliczeniowe w dro-
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dze, przy rozliczeniach za posrednictwem Biur
Wzajemnych Rozliczen. Kredytowanie organi-
zacji gospodarczych na otwarcie akredytyw.
Udzielanie pozyczek na otwarcie rachunkow
imiennych. Udzielanie pozyczek na zakup limi-
towanych ksigzeczek czekéwych. Planowanie
kredytéw na dokumenty rozliczeniowe w dro-
dze. Rozdzial VIII — Udzielanie i planowanie
kredytéw przedsiebiorstw przemyslowych. Kre-
dytowanie przemystu wedlug obrotu wartosci
materialowych. Kredytowanie produkecji w to-
ku. Kredytowanie przemyslu drzewnego. Kre-
dytowanie przemysiu torfowego. Kredytowanie
przedsiebiorstw przemystowych na sezonowe
zapasy surowca rolnego. Kredytowanie organi-

. zacji zaopatrzenia i zbytu pod dokumenty roz-

liczeniowe w drodze, przy przewozach tran-
zytowych. Kredytowanie przemystu na sezono-
we braki w kosztach produkcji. Kredytowanie
przemystu na sezonowe braki w zakresie amor-
tyzacji. Kredytowanie przemystu miejscowego
na organizacje nowej produkeji. Rozdziat IX —
Udzielanie i planowanie kredytéow dla kolek-
tywnych gospodarstw rolnych (kolchozéw) oraz
panstwowych gospodarstw rolnych (sowcho-
zéw). Udzielanie panstwowym gospodarstwom
rolnym pozyczek na uprawe roslin. Udzielanie
panstwowym gospodarstwom rolnym pozyczek
na hodowle trzody. Udzielanie panstwowym
gospodarstwom rolnym pozyczek na sezonowy
brak w zakresie akumulacji. Planowanie kredy-
tow dla paristwowych gospodarstw rolnych. Pla-
nowanie kredytéw krétkoterminowych dla ko-
lektywnych gospodarstw rolnych. Rozdzial X —
Udzielanie i planowanie kredytéw dla organiza-
¢ji zaopatrzeniowych. Okreslenie wysokosci -za-
liczki. Kredytowanie wedlug specjalnego konta
pozyczkowego. Kredytowanie wedlug specjal-
nego subkonta. Planowanie kredytéow. Kredyto-

wanie organizacji skupu zboza (Zagotzierna)..

Kredytowanie organizacji skupu trzody (Zagot-
skota). Kredytowanie zakladéow produkecji
maczki cukrowej. Kredytowanie zakladéw mle-
czarsko-maslarskich. Kredytowanie przemystu
rybnego. Rozdzial XI — Udzielanie i planowa-
nie kredytéw dla organizacji handlowych, zby-
tu i zaopatrzenia. Obliczanie planowanej sumy
Srodkéw obrotowych organizacji handlowych.
Kredytowanie organizacji handlowych wedlug

specjalnego konta pozyczkowego. System spec- -

jalnego konta pozyczkowego w przypadku
przeterminowanego zadluzenia organizacji han-
dlowych. Kontrola zabezpieczenia kredytéw w

organizacjach handlowych. Ustalenie czgscio-
wego udzialu $rodkéw wlasnych w zaplacie za
towary w spoéidzielniach i magazynach rolni-
czych. Udzielanie pozyczek spoéidzielczosci rol-
nej i magazynem rolnym wedlug obrotu towa-
rowego. Planowanie kredytéw dla organizacji
handlowych. Kredytowanie baz organizacji za-
opatrzenia i zbytu. Kontrola zabezpieczenia
kredytow w organizacjach zaopatrzenia i zbytu.
Planowanie kredytow wedlug obrotu towaro-
wego organizacji zaopatrzenia i zbytu. Rozdziat
XII — Sporzgdzanie planéw kasowych. Oblicze-
nie wplywu utargu. Obliczenie wydania gotow-
ki na ptace. Sporzgdzenie kasowego planu ban-
ku. Kontrola wydatkowania funduszu plac
przedsiebiorstw przemystowych. Kontrola wy-
datkowania funduszu plac przez organizacje
budzetowe 1 rozliczeniowo-gospodarcze. Kon-
trola wydatkowania funduszu plac w budow-
nictwie. :

19. SVEDSKIJ A. E. — Otéislenija ot pribylej

‘gosudarstvennych chozjajstvennych organizacij

i predprijatij. (Odliczenia od zyskow panstwo-
wych organizacji gospodarczych i przedsiebior-
stw) Gosfinizdat, Leningrad 1950 r. str. 58, 2 nlb.
Tresé I— Wstep. II — System odliczen
od zyskéw w réznych etapach ustroju gospodar-
czego. III — Obecna praktyka przekazywania do
budzetu odliczen od zyskéw. 1) Platnicy od-
liczen od zyskow. 2) Przeznaczenie zyskow. Bi-
lans dochodéw i.wydatkéw. 3) Odliczenia na
rzecz budzetu od zysku planowanego. 4) Powtor-
ne obliczanie wplat do budzetu wedlug zysku
rzeczywistego.” 5) Zyski przedsiebiorstwa prze-
mysitu rejonowego i miejskiego. IV — Sposob
kontroli wplywoéw wplat do budzetu. V. — Kon-
trola i analiza sprawozdan i bilanséw organiza-
cji i przedsiebiorstw. VI — Obowigzki aparatu
finansowego w zakresie $ciggania do budzetu
odliczen od zyskéw. Dodatki. Przykladowy
schemat zestawienia przez organ finansowy
rocznej sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

20. TEPLOV G. V. — Techpromfinplan pro-
mys$lennogo predprijatija. (Techniczno — prze-
myslowo — finansowy plan przedsiebiorstwa

przemystowego). Izdatel'stwo ,Pravda“, Mo-
skva 1951 r. str. 23, 1 nlb.

T r e § ¢: Planowanie — podstawa gospodarki
socjalistycznej. Rola i znaczenie planu technicz-
no-przemystowo-finansowego. Krotki przeglad
zasadniczych etapéw rozwoju techniczno-gos-
podarczego planowania w przedsiebiorstwach.
Tres$¢ techniczno-przemystowo-finansowego pla-



)

78 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nel

nu przedsiebiorstwa. Sposob sporzadzania i za-
twierdzania planu techniczno-przemystowo-
finansowego. Kontrola wykonania planu<tech-
niczno-przemystowo-finansowego.

21, TERTUS A. F. Bankovskaja statistika
(Statystyka bankowa) Gosfinizdat, Moskva
1951 1, st 18T

T r e s ¢: Rozdzial I — Studia statystyczne
w bankach ZSRR. 1. Charakter sprawozdawczo-

sci statystycznej bankéw. 2. Rodzaje sprawo- -

zdawczosci statystycznej. 3. Wprowadzenie i za-
twierdzenie form sprawozdawczo$ci. Rozdzial
II — Organizacja statystyki w bankach ZSRR.
1. Aparat statystyczny. 2. Jednosé wskaznikéw
planu ewidencji i sprawozdawczos$ci. 3. Zabez-
pieczenie jakoSci sprawozdawczo$ci statystycz-
nej. 4. Dyscyplina sprawozdawcza. Rozdzial 111
— grupy 1 zestawienia statystyczne w banKach
ZSRR. 1. Podstawowe dane. 2. Podzial klientéw
wedtug resortéw. 3. Podzial klientow wedlug
galezi. 4. Podziat pozyczek wedlug celowego
przeznaczenia. 5. Inne podzialy (grupy). 6. Ze-
stawienie statystyczne. 7. Tablice statystyczne.
Rozdziat IV — Metody analizy statystycznej w
Banku Panstwa ZSRR. 1. Znaczenie wielkosci
wzglednych. 2. Wielkosci wzgledne szeregéw
dynamicznych. 3. Inne wielko$ci wzgledne. 4.
Wielkosci $rednie w statystyce. Rozdzial V —-
Statystyka bilansowa Banku Panstwa ZSRR. 1.
Znaczenie bilansowej sprawozdaweczosci staty-
stycznej. 2. Opracowanie bilansu przy sporzadza-
niu schematu bilansowego. 3. Nomenklatura
schematu bilansowego. 4. Materiaty zr6dlowe dla
sporzadzania schematu bilansowego. 5. Techni-
ka sparzadzania schematu bilansowego w od-
dziale Banku Panstwa. 6. Skrécony schemat
bilansowy. 7. Sprawozdawczo$¢ statystyczna
o zadluzeniach przeterminowanych. 8. Zesta-
wienie bilansowej sprawozdawczoéci w kanto-
rach Banku Panstwa. Rozdzial VI — Statysty-
czne opracowanie sprawozdawczos$ci bilansowej.
1. Opracowanie zestawien schematu bilansowe-
go. 2. Opracowanie zestawien o przeterminowa-
nych zadluzeniach organéw gospodarczych w
banku i u dostawcéw. 3. Opracowanie bilansu
Banku  Panstwa. Rozdzial VII — Statystyka
operacyj kredytowych. 1. Zadania statystyki
operacji kredytowych. 2. Tresé sprawozdawczo-
$ci Banku Panstwa wedlug galezi gospodarki.
3. Dystrybucja pozyczek o przeznaczeniu celo-
wym w statystycznej sprawozdawczo$ci Banku
Pafistwa. 4. Statystyczna sprawezdawczoéé

o przeznaczeniu celowym kredytu w bankach
inwestycyjnych. 5. Zrédia i sposéb sporzgdzania
sprawozdawczo$ci wediug galezi gospodarki
wi oddziatach Banku Panstwa. 6. Sprawozdaw-
czos¢ Banku Panstwa o zadluzeniu na specjal-
nych kontach pozyczkowych o réznym (miesza-
nym) zabezpieczeniu. 7. Sprawozdawczos¢ staty-
styczna o zabezpieczeniu kredytu bankowego.
8. Opracowanie statystyczne sprawozdawczosci
o operacjach kredytowych. Rozdziat VIII —
Statystyka operacji rozliczeniowych. 1. Sprawo-
zdawczo$é statystyczna zasadniczych rodzajow
rozliczen. 2. Sprawozdawczosé z jednorazowych
kompensat indywidualnych. 3. Sprawozdaw-
czo$¢ z jednorazowych kompensat grupowych.
4, Sprawozdawczo$¢ z okresowych rozliczen per
saldo. 5. Sprawozdawczos¢ o dzialalnosci Biur
Wzajemnych Rozliczen. 6. Statystyczna analiza
sprawozdawczo$ci o wzajemnych rozliczeniach
bezgotowkowych. Rozdzial IX — Statystyka
wykonania kasowego planu banku. 1. Ewidencja
statystyczna kasowych obrotéw banku. 2. Spra-
wozdawczo$¢ statystyczna o obrotach kasowych.
3. Statystyczna sprawozdawczo$é o zadluzeniu
funduszu plac. 4. Statystyczna sprawozdawczosé
o wynikach kontroli banku, wydatkowania fun-
duszu plac. 5. Opracowanie statystycznej spra-
wozdawczosSci o obrotach kasowych. Rozdziat
X — Statystyka finansowania inwestycji. 1.

 Statystyczna sprawozdawczo§¢ bankoéw inwe-

stycyjnych. 2. Statystyczna sprawozdawczosé
o pracy kontrolnej bankoéw inwestycyjnych. 3.
Statystyczne opracowanie zestawien sprawo-
zdawcezych o bankach inwestycyjnych. Rozdzial
XI — Statystyka kasowego wykonania budzetu
panstwowego. 1. Miesieczna sprawozdawczosé
o kasowym wykonaniu budzetu panstwowego.
2. Sprawozdawczo$¢ w ciagu miesigca o kaso-
wym wykonaniu budzetu panstwowego. 3. Spra-
wozdawczo$é o finansowaniu z budzetu pan-
stwowego stacji maszyn i traktoréw. (MTS).
Rozdziat XII — Statystyka pracy w bankach
ZSRR. 1. Comiesieczna sprawozdawczosé o pra-
cy. 2. Sprawozdawczo$¢ roczna o skiladzie kadr.
3. Sprawozdawczo$é o obcigzeniu pracg opera-
cyjng pracownikéw Banku Panstwa. Rozdzial
XIII — Usystematyzowanie zestawienn staty-
stycznych otrzymywanych od klientéw Banku
Panstwa.

22. VOZNESENSKIJ E. L., Protov N. P. —
Buchgalterskij uéet kapital'nogo stroitel‘stva.
(Rachunkowo$é  inwestycyjna, Gosfinizdat,
Moskva 1951 r. str. 279.
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Tre§é: Wstep. Rozdziat I — Zasady orga-
nizacji rachunkowosci inwestycji, Rozdzial II —
Ewidencja zrodet $rodkéw instytucji wykonaw-
stwa inwestycyjnego. Rozdzial III — Ewidencja
$rodkéw trwalych. Rozdziat IV — Ewidencja
materialow. Rbzdziat Vn — Ewidencja ' pracy
i placy. Rozdzial VI.— Ewidencja kosztéw me-
chanizacji robo6t montaiowo-budowlanych. Roz-
dzial VII — Ewidencja nakladéw. Rozdziat VIII
— Ewidencja wykonania oraz oddania robot bu-
dowlano-montazowych. Rozdzial IX — Ewiden-
¢ja operacji pienieznych, rozliczeniowych i kre-
dytowych. Rozdziat X — Ewidencja $Srodkow
i wynikow finansowych dziatalnosci gospodar-
czej. Dodatki.

B. ARTYKULY

1. ARAKELJAN A. — Chozrascet i borba za
luésee ispolzovanie osnovnych fondov. (Rozra-
chunek gospodarczy i walka o lepsze wykorzy-
stanie $rodkéw trwalych) Voprosy Ekonomiki
Nr 5 — 1951 r. str. 10.

Tres$ é: Socjalistyczna reprodukcja. Ad-
ministracja $rodkéw trwalych. Urzadzenia zbg-
dne. Odpisy amortyzacyjne. Ochrona urzadzen

i budynkéw przemystowych. Umowy o ochrone
srodkéw trwalych. Znaczenie wsp6lzawodnic-

twa w ochronie $rodkow trwalych. Remonty
biezgce i kapitalne. Rozrachunek gospodarczy
w fabrycznych oddzialach remontowych. Nor-
matywy robot remontowych. Systemy remon-
tow. Oplaty za remont.

2. BATYREV V. — Rol kredita v narodnom
chozjajstve SSSR. (Rola kredytu w gospodarce
narodowej ZSRR) Bol'sevik Nr 12 — 1951 r.
strc 11,

Tresé: Roéinice miedzy kredytem w kra-
jach kapitalistycznych a kredytem socjalistycz-
nym. Rola kredytu w wykonaniu przedwojen-
nych pieciolatek stalinowskich. Rola bankéw
w udzielaniu kredytéw. Planowa dystrybucja
i redystrybucja srodkéw pienigznyeh. Rezerwy
pieniezne jako rezultaty zwiekszania sie docho-
dow budzetu panstwowego. Cele na ktére zu-
zytkowuje sie oszczednosci. Pozyczki radzieckie.
Reformy kredytowe 1930 — 31 r. Wzrost zakre-
su kredytowania po dokonaniu reformy. Bank
Panstwa jako jedyne Zrédlo rozliczeniowe w
. panstwie. Wzrost racjonalizacji rozliczen bezgo-
towkowych, zapewnienie stato$ci waluty. Ob-
nizanie cen. Plan kasowy i plan kredytowy
Banku Panstwa. Bank Panstwa jako kasowe
centrum gospodarstwa socjalistycznego.

3. DOBRYNIN F., KVITNICKIJ L. — Za
dal‘nejSee uluésenie organizacji i sniZzenie stoi-
mosti stroitel‘stva. (O dalsze usprawnienie orga-
nizacji budownictwa oraz obnizenie kosztéw
budownictwa). Planovoe Chozjajstvo Nr 4 —
1951 r. sfr. 42,

Tresé: Przeglad obnizenia kosztow wlas-
nych inwestycji poszczegbélnych ministerstw.
Mechanizacja prac w budownictwie. Produkcja
potfabrykatow. Zaopatrzenie, transport, osz-
czedna gospodarka materiatami i péifabrykata-
mi — prowadza do obnizenia kosztéw wilasnych.
Nowe metody w budownictwie. Racjonalne pla-
nowanie dostaw. Finansowanie inwestycji.

4. DUGINOV A. — Nacjonalnyj dochod
SSSR i rost blagosostojanija trudjaséichsja
(Dochéd narodowy ZSRR i wzrost dobrobytu
pracownikéw) Planovoe Chozjajstvo Nr 3 —
1951 r. 'str, 12,

Tres$c¢: Podstawy rozwoju gospodarstwa
narodowego ZSRR. Dochdéd narodowy. Dochéd
narodowy w ZSRR a w krajach kapitalistycz-
nych. Produkt dodatkowy w ZSRR a w krajach
kapitalistycznych. Wzrost dochodu narodowego

- w ZSRR i przyczyny tego wzrostu. Dystrybucja

dochodu narodowego. Budzet panstwowy narze-
dziem dystrybucji i redystrybucji dochodu na-
rodowego. Ubezpieczenie spoleczne i opieka
panstwa nad robotnikami.

5. GRIGOR‘EV A. — Uluésenie ispol‘zovani-
ja technikii voprosy organizacij truda. (Zwiek-
szenie wykorzystania techniki i zagadnienia or-
ganizacji pracy). Bol‘Sevik Nr 13 — 1951 r.
str. 11.

Tresé¢: Rozwdj techniki. Mechanizacja
pracy i znaczenie tej mechanizacji dla rozwoju
dziedzin zycia gospodarczego. Polepszenie orga-
nizacji pracy. Specjalizacja ministerstw. Poto-
kowe metody pracy. — Kolektywne — stacha-
nowskie metody pracy. Podnoszenie kwalifika-
cji kadr.

6. KOLDOMASOV Ju — Za dalnej$uju ra-
cjonalizaciju gruzooborota zeleznodoroznogo
transporta. (O dalsze usprawnienie transportu
kolejowego) Planovoe Chozjajstvo Nr 2 —
1951 r. str. 12.

Tred§é: Znaczenie zmniejszenia kosztow

.transportu dla przewozéw gospodarki narodo-

wej. Skrocenie przewozdow daje wielkie efekty
oszczednosciowe. Planowanie transportéw. Pla-
nowanie rozmieézczenia zakladéw produkeyj-
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nych w poblizu baz surowcowych — skraca
transport, daje wielkie oszczednosci. Prawidio-
we planowanie zbytu i zaopatrzenia usprawnia
transporty. Transporty mieszane: kolejowe,
wodne. Transporty tranzytowe — usprawniajg
transport.

7. MICHAJLOV M. — Planirovanie sebesto-
imosti promyslennoj produkcii. Planowanie
kosztéw wlasnych produkeji przemystowej).
Planovoe Chozjajstvo Nr 2 — 1951 r. str. 7.

Tresé: Podwyzszenie wydajnosci pracy,
oszczedno$é surowca, paliwa, materialow, wy-
korzystanie urzadzen, zmniejszenie wydatkéw,
likwidacja wydatkéw nieprodukeyjnych — oto
glowne sposoby obnizenia kosztéw wlasnych.
Znaczenie dokladnie opracowanego planu ob-
nizenia kosztéw wiasnych i struktury planu ko-
sztow. Sprawozdawczo$eé.

8. MIROSNICENKO — Planirovanie promy-
§lennogo proizvodstwa. (Planowanie produkcji

przemystowej) Planovoe Chozjajstvo Nr 3 —
1951 r. str. 10.

Tresé: Plan produkeji przemyslowej ja-
ko najwazniejsza cze$é skladowa planu naro-
dowo-gospodarczego. Okreslenie tempa wzrostu
produkcji — najwazniejsze zagadnienie plano-
wania produkeji. Czesci skladowe planu pro-
dukeji przemystowej. Bilanse materialowe.
Plan produkeji przemystowej sporzadza sie w
trzech przekrojach.

9. SMECHOV B. — Planirovanie l;apital‘-
nych rabot. (Planowanie inwestycyj) Planovoe
Chozjajstvo Nr 4 — 1951 r. str. 9.

Tresé: Plan inwestycji w réznych prze-
krojach. Powiazanie planu inwestycji z innymi
dzialami planu narodowo-gospodarczego. Struk-
tura inwestycji oraz planowanie jej. Inwesty-
cje ponadlimitowe i ponizej limitowe. Metodo-
logia planowania inwestyeji. Dokumentacja.
Kosztorysy. Bilans2 materialowe. Bilanse urza-
dzen. Kontrola wykonania planu inwestycji.

KOMUNIKAT

GLOWNEJ KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

GKPUA komunikuje, ze w zwiazku z wejéciem w zycie z dniem 1.1.1952 r. nowej instruk-
cji stuzbowej, regulujacej technike rozliczen inkasowych w mysl Uchwaly Prezydium Rza-
du z dn. 12.12.1951 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy, uslugi i roboty, ewentualne pro-
jekty racjonalizatorskie, dotyczace tego dzialu czynnoSci bankowych, powinny byé nadsylane
po gruntownym zapoznaniu si¢ z przepisami uchwaly i instrukcji. Projekty te beda przez ko-
misje rozpatrywane nie wezesniej, anizeli po uplywie I kwartatu 1952 r.
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