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R WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO s

MARIAN ZARZYCKI

BANK PANSTWA ZSRR

P rzyjazn polsko-radziecka i pomoc radziec-
ka wyraza sie miedzy innymi w mozliwo-
sci wykorzystania przez nas doswiadczen
ZSRR.

Pracownikéw NBP, jako banku centralnego
Polski Ludowej, kraju budujgcego u siebie so-
cjalizm, szczegolnie interesowaé powinien
Bank Panstwa ZSRR (Gosudarstwiennyj Bank
— w skrocie Gosbank). Jest to bowiem analo-
giczna do naszej instytucja bankowa w kraju
zwycieskiego socjalizmu. Powinnismy wiec
studiowa¢ wustréj - Gosbanku, jego zadania,
uprawnienia i obowiazki, zakres i przebieg je-
gb operacyj bankowych oraz zaznajamia¢ sie
z poszukiwaniami i probami Gosbanku, zmie-
rzajacymi do jeszcze sprawniejszego wykona-
nia powierzonych mu zadan w stuzbie gospo-
darki narodowej. Przez poznanie Gosbanku
osiggniemy mozliwosci stosowania najlepsze-

go wzoru dla dalszej rozbudowy polskiego cen-

tralnego banku socjalistycznego.

Z doswiadczenn i wzorow Gosbanku nalezy
korzysta¢c umiejetnie. Przede wszystkim
jesteémy w polozeniu o tyle szczesdliwszym od
tworcow Gosbanku, ze nie musimy przecho-
dzi¢ kolejno przez wszystkie etapy rozwojowe
tej instytucji, skoro mamy moznos¢ korzystac
z wzoru Gosbanku w jego najbardziej aktual-
nym stanie organizacyjnym. ’

Model i szczegolowe urzadzenia Gosbanku
byly inne w r. 1930, inne za$ sg w r. 1951; row-
niez sposoby wykonywania czynnoéci’ sa ciagle
udoskonalane. Powinni$my wzorowaé sie na
najnowszych urzadzeniach i sposobach prze-
prowadzania operacyj bankowych, stosowa-
nych przez ten bank. Nie znaczy to jednak, aze-
bysmy mieli nie uwzglr—;dﬁiaé doswiadczen Gos-
banku z okresu walki o zbudowanie spoleczen-
stwa socjalistycznego w ZSRR, skoro sami
przechodzimy obecnie przez ten etap.

Stosowanie wzorow Gosbanku nie moze
mie¢ nic wspolnego z nieprzemysélanym mecha-
nicznym nasladownictwem. Nalezy zawsze
uwzglednia¢ r6znice, wynikajace nie tyl-
ko ze stopnia socjalizacji kraju, z aktualnej

\

WZOREM DLA NBP

struktury przemystu i handlu, z obowigzuja-
cych przepiséw prawa cywilnego i podatkowe-
go, lecz réwniez pewne roéznice w poziomie
przeszkolenia kadr, w stopniu mechanizacji, w

~geograficznym polozeniu i rozmiarach kraju

(odlegtosci) itp. Wzory i przyklady z Gosban-
ku trzeba wiec czerpa¢ i realizowac¢ po odpo-
wiednim i tworczym ich przystosowaniu do na-
szych, istniejgcych w danym ' czasie potrzeb
i mozliwosci. e

Bank Panstwa ZSRR jest instytucjg o szcze-
golnym charakterze. Jest organem wta-
dzy panstwowej, azarazem osobg praw-
ng i jednostka gospodarczg, dziatajaca na za-
sadach rozrachunku gospodarczego, wystepu-
jaca w charakterze strony w stosunkach cywil-
nych ze swymi klientami. Jako organ wladzy
panstwowej (rzgdowej) wydaje Bank Panstwa
— w wykonaniu obowigzujacych przepisow —
akty normatywne, a wiec ustanawiajgce prawa
i obowiazki, np. z zakresu kredytowania i roz-
liczen. Rowniez takimi aktami ustanawia Bank
Panstwa szczegolowe przepisy z zakresu czyn-
nosci bankowych, obowiagzujgce klientéw Ban-
ku, tj. jednostki gospodarki uspolecznionej.
Jako organ wladzy realizuje Bank Panstwa pla-
nowanie kredytowe i kasowe na podstawie
planéw zatwierdzonych przez Rzad. W ramach
ogolnych limitéow Bank Panstwa okresla dla
poszczegolnych przedsiebiorstw wysokosé¢ kre-
dytu, termin splat, cel, forme zabezpieczenia
i szczegélne warunki kredytu. :

Czynnoéci Banku Panstwa w zakresie wyzej
oméwionym, jak roéwniez niektére inne, jak
np. dyspozycje i kontrola z zakresu funduszu
plac lub obrotu bezgotowkowego, naleza do
sfery dzialalnosci Banku Panstwa jako organu
wladzy, maja wigc charakter — jak jeszcze
dzi$. mowimy — publiczno-prawny. Natomiast
po przyznaniu kredytu, czynnos$ci majacej
jeszcze charakter aktu administracyjnego, aktu
wladzy, powstajg dla banku obowiazki wobec
klienta o charakterze przewaznie juz cywilnym
(tzw. prywatno-prawnym). Widzimy wiec, ze
poszczegolne czynnosci: Banku Panstwa maja
zupelnie inny charakter i powodujg odmienne
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skutki prawne, zaleznie od tego, czy bank wy-

stepuje w danych okolicznosdciach jako organ

~ zarzadu panstwowego, wykonujacy funkcje
rzadzenia, czy tez jako zwyktly uczestnik obro-
tow gospodarczych.

. Omawiang sytuacje zilustrowano w literatu-
rze radzieckiej na przykladzie nastepujacym:

Ztozone w Banku Panstwa polecenie
przelewu pewnej sumy z rachunku przed-
siebiorstwa zostaje przed wykonaniem
sprawdzone pod tym wzgledem, czy w
przelewie nie jest ukryte wzajemne kre-
dytowanie sie (np. kontréwiadczenie nie
pokryte faktura), czy przelew nie wywola
uwiezienia . srodkow w aktywach poza-
obrotowych itp. W opisanej czesci swej
‘dziatalnosci, zwigzanej z  zalatwieniem
przelewu, Bank Panstwa wystepuje jako
organ zarzadu panstwowego, gdyz realizu-
je kontrole legalnosci rozchodewania srod-
kéw przez jednostke gospodarczg. Prawo
do odmowy zalatwienia przelewu i ograni-
czenia w ten sposéb przedsiebiorstwa' w
dysponowaniu jego rachunkiem nalezy do
kompetencyj Banku Panstwa. jako organu
zarzadu panstwowego, majacego obowia-
zek niedopuszczenia do bezprawnego prze-
lewania $rodkow przez jednostki gospo-
darcze. Gdyby Bank Panstwa niesiusznie
odmowil przeprowadzenia przelewu, wow-
czas zainteresowane przedsiebiorstwo mo-
ze wnies¢ odwolanie w trybie admi-
nistracyjnym, chodzi tu bowiem
o stosunek finansowe-prawny (skarbowo-
prawny). Natomiast jezeli Bank Panstwa,
po sprawdzeniu polecenia przelewu, nie
znalaz! podstaw do odmowy jego zalatwie-
nia, lecz polecenia nie wykonal wskutek
wtlasnego bledu lub opieszatosci, w takim
razie skutki prawne niewykonania przele-
wu nalezy oceni¢ ze stanowiska cywil-
no-prawnego i-ustali¢ odpowiedzial-
noé¢ banku stosownie do umowy z przed-
siebiorstwem lub zastosowa¢ ogoélnie obo-
wiazujace przepisy prawa cywilnego. W
tym bowiem drugim przypadku Bank ‘Pan-
stwa wystepuje jako osoba prawna, jako
wspotuczestnik obrotéw gospodarczych,
jako kontrahent z umowy. Tak wiec jeden
iten sam fakt — niewykonanie przelewu—
ma w Banku Panstwa calkiem rdézny cha-

rakter i pociaga za soba odmienne skutki

prawne.

Nadanie zarzgdzeniom Banku Panstwa cha-

rakteru norm powszechnie obowigzujacych, .

o ile one dotyczg kredytowania, rozliczen lub
zagadnien z dziedziny obrotu pienieznego, nie
powinno byé jednak rozumiane w tym sensie,
ze Bank Panstwa jest organem samodzielnie
regulujacym te czes¢ gospodarki narodowej.
Wykonuje on tylko rozporzadzenia i
uchwaty nadrzednych czynnikow rzadowych
w drodze wlasﬁych szczegolowych zarzadzen
(przepisow, instrukcyj), przy czym zachodzi
presumpcja, iz przepisy wydane przez bank
mieszczg sie w ogélnych rozporzadzéniach or-
ganow nadrzednych, Ze tych rozporzadzen nie
naruszaja, lecz stanowig tylko.ich bardziej de-
taliczne, dalsze rozwinigcie. Tego rodzaju za-
rzadzenia Banku Panstwa majg taka sama moc
prawng, jak rozporzadzenia, na podstawie kto-
rych zostaly one wydane.

Sytuacja prawna NBP nie uksztaltowala sie
jeszcze w sposob zdecydowany na wzor przed-
stawionej sytuacji prawnej Banku Panstwa.

Byé moze dlatego, ze znany od dawna w
Zwigzku Radzieckim typ organu wiadzy, wy-
konujgcego -rownoczeésnie dziatalnos¢ gospo-
darcza na zasadach rozrachunku gospodarcze-

go, w Polsce Ludowej dopiero ugruntowuje sie.

Mozna przypuszczaé, ze szczegélny charak-
ter sytuacji prawnej Banku Panstwa, wynika-
jacy z powierzonych mu obowigzkow i upraw-
nien, stanowil powéd wylaczenia drogi arbi-
trazu w sporach, w ktérych jedna ze stron
jest Bank Panstwa. Spory takie podlegaja w
Zwigzku Radzieckim sadownictwu powszech-
nemu. Jak za$ wiadomo, Narodowy Bank Pol-

ski podlega sgdownictwu arbitrazowemu.

W mowie wygloszonej na sesji Rady Naj-
wyzszej ZSRR w 1938 r. min. Molotow tak

scharakteryzowal Bank Panstwa: ,Nasz Bank :

Panstwa  jest olbrzymia organizacja, ktora nie
ma réwnej sobie w tej .dziedzinie w zadnym
panstwie. Bank Panstwa ma swoje placowki
we wszystkich republikach, krajach, obwodach
i prawie we wszystkich rejonach. Jest to ol-
brzymi, rozgaleziony  aparat naszego systemu
finansowego. Praca jego ma pierwszoplanowe
znaczenie dla rozwoju gospodarki narodowej,
w szczegdlnosci dla rozwoju handlu, dla rozwi-

jania obrotu towarowego, dla zaopatrzenia .

miast i wsi w artykuly przemystowe i spozyw-
cze. Wraz z rozrastaniem sie gospodarki na-
rodowej, wraz z szybkim wzrostem potrzeb
mas pracujacych miast i wsi, wzrastaja row-
niez zadania Banku Panstwa’.
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Istotnie, zadania Banku Panstwa wzrastaly
dotad nieprzerwanie, wzrastajg i wzrastac be-
"da nadal w zwigzku z potezZnym rozwojem
przemystu radzieckiego, rozbudowa handly,
umacnianiem dyscypliny finansowej, precyzo-
waniem bezposredniego kredytowania i kon-
troli jednostek gospedarczych, usprawnieniem
calego systemu’ rozliczen i ich centralnego
osrodka. Pogtebiana jest nieustannie problema-

* tyka kredytowa, udoskonalane wykonywanie .

czynnosci techniczno-operacyjnych, intensyw-
nie mechanizuje sie¢ rachunkowe$¢. Rowno-
legle rozwija sie sie¢ placowek Banku Pan-
stwa. W ciagu ostatnich kilku lat wzrosla ona
o 2000 oddziatow. ‘

Mowigc o zakresie czynnosci Banku Pan-
stwa, jako centralnego, w pelni socjalistyczne-
go banku Zwiagzku Radzieckiego, mozemy
smiato stwierdzi¢, ze nie rdzni sie on w swej
istocie od zakresu czynnosci obecnie wy-
konywanych przez NBP. Dzigki wielkiemu wy-
sitkowi, podjetemu na przetomie r. 1950/51
zdolal NBP przejaé obstuge budzetu, obja¢ kre-
dytowaniem i kontrola spoéldzielczos¢, wyko-
na¢ reforme pieniezna, rozszerzyé¢ znakomicie
sie¢ swych oddzialéw, przeja¢ dystrybucje
znakow wartosciowych, poglebi¢ decentraliza-
cje i ugruntowa¢ inne swe funkcje. W wyniku
tych osiggnieé¢ powstaje w Polsce Ludowej
bank naprawde socjalistyczny, realizujacy za-
dania banku centralnego na wzér Banku Pan-
stwa. ; St .

Obydwa banki sa w swych krajach jedyny-
mi bankami emisyjnymi, osrodkami rozlicze-
niowymi, udzielaja kredytéw krotkotermino-
wych, zajmuja sie kasowym wykonaniem bu-
dzetu panstwowego, sporzadzaja plan kredyto-
wy i kasowy, na podstawie tych planow kon-
trolujqa przebieg wykonania planu produkcyij-
nego i planu obrotu towarowego przedsie-
biorstw, wykonanie planu finansowego i aku-
mulacji, kontroluja wydatkowanie $rodkéw
wlasnych i wypozyczonych, czuwaja nad roz-
rachunkiem gospodarczym i zachowaniem dy-
scypliny platniczej.

Istnieja jednak jeszcze do$é znaczne réznice
pomiedzy Bankiem Panstwa i NBP w zakresie

- struktury i organizacji banku, jego przywile-

jow, sposobow wykonywania poszczegol-
nych czynnosci bankowych, przede wszystkim
za$ sposobu przeprowadzania rozliczen, a na-
wet spotyka sie w Banku Panstwa pewne ope-
racje bankowe, ktérych NBP nie prowadzi.

Struktura Banku Panstwa opartd jest na sy-
stemie scistej centralizacji i zaleznosci. Ogolne
kierownictwo dzialalnoscig Banku Panstwa —
w ramach obowiazujgcych ustaw i statutu ban-
ku — nalezy do ministra finansow, ktory wy-
daje zarzadzenia dotyczace zagadnien najwaz-
niejszych, zatwierdza przepisy i instrukcje
o operacjach podstawowych oraz rozpatruje
i przedstawia Radzie Ministréw ZSRR do za-
twierdzenia bilans i sprawozdanie roczne, pla-
ny kredytowe i kasowe oraz stawki procento-
we i prowizyjne, '

Bezposrednie kierownictwo calg dziatalno-
scia Banku Panstwa nalezy do przewodniczg-
cego zarzadu banku, ktory jest rownoczesnie
wiceministrem w Ministerstwie Finansow. W
sklad zarzadu wchodzq zastepcy przewodniczg-
cego i czlonkowie zarzadu. Postanowienia za-
rzgdu sg wydawane w’' formie zarzadzen prze-
wodniczacego.

Aparat zarzagdu Banku Panstwa zorganizo-
wany jest przy uwzglednieniu podzialu rzeczo-
wego i dzieli sie na departamenty i wydzialy

_(uprawlienia i atdiety). Istniejg m. in.:

1) Departament Planowo-Ekonomiczny. Spo-
rzadza on i przedstawia zarzadowi banku
do rozpatrzenia zbiorcze plany kredytowe
i kasowe, opracowuje ogoélne zagadnienia
z dziedziny kredytu, rozliczen i obiegu
pienieznego, prowadzi studia z dziedziny
ekonomii i finanséw, sledzi przebieg wy-
konania planu kredytowego i kasowego,
gromadzi i analizuje dane statystyczne.

2) Kilkanascie departamentow kredytowych
branzowych (np. Departament Kredytowa-
nia Przemyshi Hutniczego, Departament
Kredytowania Przemystu Lekkiego, De-
partament Kredytowania Handlu). Kon-
troluja one dzialalno$¢ kredytowa kanto-
réw i oddzialow Banku Panstwa w zakre-
sie powierzonej im galezi gospodarki na-
rodowej. '

Centralna Ksiegowo$¢, ktéra zajmuje sie

organizacjg rachunkowosci i techniki ope-

racyjnej oraz instruktazem terenowych
placowek Banku Panstwa z dziedziny
wskazanych zagadnien.

4) Departament Obslugi Kasowej Budietu
Panstwowego, zajmujacy sie organizacja
i instruktazem placéwek Banku Panstwa
w zakresie operacji budzetowych.

5) Departament Emisyjny, administrujgcy re-
zerwg i kasa obrotowag (obiegowg) bank-

3
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notéw i bilonu, ktéry zarazem organizuje
i kontroluje gospodarkeg kasowg Banku
Panstwa.

6) Departament Operacji Kasowych, ktory
ustala plany kasowe dla poszczegdlnych
republik, krajow i obwodéw, kontroluje
przebieg wykonywania tych planéw oraz
wydaje zarzadzenia w zakresie manewro-
wania gotowka.

7) Departament Operacji Zagranicznych,
ktory zalatwia operacje z bankami zagra-
nicznymi, rozrachunki z dziedziny handlu
zagranicznego i kredytéw zagranicznych
oraz reguluje operacje skupu i sprzedazy
walut zagranicznych i zlota.

8) Departament Operacyjny, czuwajacy nad
calym systemem rozliczen.

9) Departament ' Rewizyjny, ktérego zada-
niem jest kontrola wykonania dyrektyw
Partii i Rzgdu z zakresu czynnosci banko-

wych, kontrola przestrzegania statutu

banku, przepisow, instrukcyj i w ogodle
calej dzialalnosci banku.
Zarzad Banku Panstwa ma swoja siedzibe

w Moskwie, Sie¢ placowek terenowych Banku-

Panstwa sklada sie z kantoréw, oddzialow oraz
rejonowych kas rozliczeniowych i kas przyza-
kladowych. W stolicach republik i krajow oraz
w osrodkach obwodow i okregow ma Bank
Panstwa swoje kantory, zas w miastach powia-
towych i rejonowych oraz w wielu innych mia-
stach — oddzialy. W Moskwie i Leningradzie
istnieja poza tym kantory miejskie. W niekté-
rych czesciach kraju istnieja subkantory, pod-
leglte odpowiednim kantorom. Przy kantorach
republikanskich, krajowych i obwodowych
istnieja tzw. wydzialy miejskie (glowne od-
dzialy miejskie — goruprawlienja), zalatwia-
jace wszystkie operacje kredytowe i rozlicze-
niowe klienteli danego miasta. W wielkich mia-
stach prowadzenie rachunkéw klienteli miej-
scowej powierza sie zaréwno wspomnianemu
glownemu oddzialowi miejskiemu, jak i od-
dzialom miejskim, obstugujgcym klientow we-
diug podzialu terytorialnego.

Struktura kantorow jest zblizona do struktu-
ry aparatu zarzadu Banku Panstwa; odpowied-
nikami departamentéw sqg w kantorach wydzia-
ty wzglednie dzialy. Kantory podlegaja zarza-
dowi i kieruja dzialalnoscig podleglych im sub-
kantorow i oddzialow, stanowia wiec posred-
nie ogniwo organizacyjne, majace raczej cha-
rakter podcentral, delegatur centrali biur, a nie
zakladow bezposrednio operacyjnych.

Catla praca operacyjna skoncentrowana jest‘
w oddzialach. Wykonuja one w zasadzie wszy-
stkie czynnosci bankowe, nie wylaczajac kre-

. dytowych, w oparciu i stosownie do ,Przepi-

sOw o placéwkach Banku Panstwa", zatwier-
dzonych przez przewodniczacego zarzadu,
przy czym obowigzuje terytorialny po-
dziat kompetencyj. Bank Panstwa ma okolo
5000 oddzialow i okoto 200 kantorow i subkan-
torow.

Do sieci placéwek Banku Panstwa zalicza
sie réwniez pewng ograniczong ilo§¢ rejono-
wych kas rozliczeniowych w rejonach ekono-
micznie stabych, gdzie nie zachodzi jeszcze po-
trzeba otwierania oddzialu. Kasy te sporzadza-
ja odrebny bilans na réwni z kantorami i od-
dzialami, lecz posluguja sie ograniczong ilo-
écig kont. Zakres operacji rejonowych kas roz-
liczeniowych jest bowiem ograniczony, gtow-
nie przez usuniecie z ich kompetencji dziatal-
nosci kredytowej.

Oprécz oméwionych juz placowek istniejg
jeszcze przyzakladowe (pripisnyje) kasy Ban-
ku Panstwa, dzialajace przy wiekszych zakla-
dach pracy i przy innych bankach. Kasy tego
typu sa stale lub sezonowe. Te ostatnie otwie-
ra sie dla obstugi akcji skupu produktow rol-
nych, glownie dla rozliczen przy zakupach
zboz uprawnych i bawelny. Kasy przyzaklado-
we nie sporzadzaja samodzielnego bilansu, nie
prowadza tez pelnej sprawozdawczosci. Ope-
racje ich wiacza sie do bilansu tych placowek
Banku Panstwa, przez ktére zostalty one
otwarte. ‘

Przechodzac do krotkiego z koniecznosci
poréwnania struktury Banku Panstwa ze struk-
turq NBP dostrzégamy przede wszystkim do$é
znaczne roznice w podziale prac centrali mieg-
dzy departamenty oraz w zakresie kompeten-
cyj poszczegodlnych departamentéw (np. funk-
cje Departamentu Planowo-Ekonomicznego lub
Operacyjnego).

Nastepnie kompetencje kantoréw Banku
Panstwa jako placdéwek nadrzed-
nych sa szersze od kompetencyj naszych od-
dzialow wojewddzkich, z tym, ze oddzialy te
zalatwiajq bezposrednio klientéw i na tym od-
cinku swej pracy wystepuja wskutek tego w
roli podwojnej: wykonawcy i kontrolera,

Jak wiadomo, jest w toku przeksztalcanie
O/W w kierunku wprowadzajgcym czystosé
organizacyjna na tym szczeblu struktury NBP.

Mianowicie oddzialy wojewdédzkie przygoto-
wuja sie obecnie do odstgpienia bezposredniej
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obstugi operacyjnej nowym oddzialom miej-
skim i do réwnoczesnego przejecia dalszych
kompetencyj, nadajacych O/W charakter wo-
jewodzkich podcentral banku.

W tych warunkach pozostawatoby tylko do
dyskusji, czy odcigzenie niektorych O/W nie
mogloby nastgpi¢ przez utworzenie w wiel-
k i ch miastach-— wzorem Gosbanku — n a d-
rzednychoddzialdow (kantorow) mie j-

skich, ktéorym podlegalyby wszystkie od-

dzialy polozone w danym miescie (np. w War-
szawie, w Lodzi). Oddziafy terenowe danego
wojewodztwa podlegatyby wowczas odrebne-
mu ‘oddzialowi nadrzednemu (kantorowi) te-
renowemu.

Potrzeba tego rodzaju zmian w organizacji
oddzialow wojewddzkich jest — zdaje sie —
tym bardziej uzasadniona, ze niezaleznie o3

_rozszerzenia ich merytorycznych kompetencyj;

a tym samym obowiazkow, praca ich wzroénie
wskutek dalszego zageszczania sieci oddziatow
miejskich i terenowych. Przy ok. 5000 oddzia-
tow i ok. 200 kantorach i subkantorach jeden
oddzial Banku Parnstwa obshuguje przecigtnie

40.000 mieszkancoéow, za$ kantor (subkantor) —

milion mieszkancow. W Polsce oddziat obshu-
guje przeszlo 60.000 mieszkancéow, zas O/W —
okolo péltora miliona mieszkancow. Z tego po-
rownania wynikalaby potrzeba zwickszenia
ilosci oddzialéw NBP do przeszio 600.

Prowadzac dalej poréwnanie organizacji pla-
cowek NBP z placowkami Banku Panstwa
stwierdzamy, ze zakres kompetencyj wielu na-
szych oddzialow terenowych.VI kategorii na-
lezaloby powickszy¢ o operacje kredytowe.

Ciekawe i gleboko przemyslane sg szczegol-
ne uprawnienia i przywileje, jakimi zostal w
Kraju Rad wyposazony bank centralny.

Dla wiekszego zabezpieczenia operacyj Ban-
ku Panstwa .i wykonania powierzonych mu
funkcyj przyshuguje bankowi prawo:

a) wydawania instrukeyj obowiazujacych
klientow oraz zadania od nich sprawo-
zdan i bilansow,

b) sprawdzania dokumentéw pienieznych
i ksiag,

c) sprawdzania celowosci wydatkow pono-
szonych przez klientow ze srodkow pod-
jetych z Banku Panstwa, -

d) sprawdzania zastawow ustanowionych na
rzecz Banku Parnstwa,

e) sprawdzania towarow, znajdujgcych sie
na odpowiedzialnym przechowaniu u na-

- bywcow (dotyczy to nabywcow, ktorzy

et

rzagdza odpowiedzialne przechowywanie
przez nabywce towaru nadestanego lecz
niezaplaconego i sprawdza, czy towar nie
zostaje przez niego naruszony; w razie na-
ruszenia towaru bank scigga od nabywcy
wartos¢ towaru wraz z grzywng i zawia-
damia prokuratora w celu pociaggnigcia
winnych do odpowiedzialnoéci),
f) kontrolowania robét, na ktérych wyko-
nanie zostal udzielony kredyt sezonowy,
g) kontrolowania rozliczen nabywcow z do-
stawcami, wykonywania zobowigzan
umownych i terminowego sporzadzania
przez dostawcow Zgdan zaplaty i faktur.
Uprawnienia powyiZsze umacniajg pozycje
prawna Banku Panstwa wobec przedsiebiorstw
i organizacyj, stwierdzajac jasno, iz maja one
obowigzek podporzadkowania sie zarza-
dzeniom banku i obowiazek dopuszczenia do

. lustracji we wspomnianym gakresie. Oczy-

widcie, takie postawienie sprawy znacznie
ulatwia bankowi prace, szczegoélnie na odcin-

‘ku dyscypliny finansowej.

‘W stosunku do przedsiebiorstw i organiza-
cyj, nie wykonujgcych swoich obowigzkow
wobec Banku Panstwa i dopuszczajacych sie
naruszenia dyscypliny finansowej, kasowej,
rozliczeniowej lub kredytowej, przyshuguje

.Bankowi Panstwa prawo:

a) egzekwowania zawsze w trybie uprosz-

czonym naleznosci, ktorych termin zapla--

ty juz nastapit oraz egzekwowania nalez-
nosci przed terminem zapilaty w tymze
trybie, jezeli zastaw okaze sie niewystar-
czajacy lub jest Zle przechowywany, je-
zeli Wykor;ystano kredyt na cel niewla-
$ciwy, uchylono sie od' kontroli banko-
wej, jezeli dhuznik zostanie uznany za nie-
cwyplacalnego z winy wlasnej, wreszcie
jesli nie dotrzymuje on swych zobowig-
zan wobec Banku Panstwa lub wobec
swych dostawcow. Egzekucja uproszczo-
na polega na tym, ze tytulem egzekucyj-
nym staje sie zobowigzanie diuznika lub
wyciag z rachunku i zobowigzanie, dalej
na tym, ze egzekucja moze by¢ zaraz skie-
rowana na zastawione przedmioty,a sprze-
daZz nastepuje na mocy wlasnej decyzji
banku. Sprzedaz - przedmiotéw niezasta-
wionych przeprowadza komornik sadowy
na zasadzie notarialnej klauzuli wyko-
nawczej jesli egzekwuje sie naleznosc
 przeterminowana albo na zasadzie wyro-

Sibl ztymi platnikami — bank nabywcy za- '
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ku sadowego, jesli egzekucji ulega nalez-
nos¢, ktorej termin platnosci jeszcze nie
nastapit, :

b) wstrzymaé¢ kredytowanie calkowicie lub
w zakresie niektorych rodzajow kredy-
tow przedsigbiorstwom i organizacjom, co
do ktorych zachodza warunki uzasadnia-
jace egzekucje naleznosci przed terminem
(punkt a)), ;

c) uzaleznienia dalszego kredytowania od
udzielenia gwarancji przez organizacje
nadrzedna, .

d) ustanawiania odpowiedzialnego przecho-
wania towarow dostarczonych juz nabyw-
cy lecz jeszcze ptzez niego nie zaplaco-
nych. : '

Nie ma zadnych watpliwosci co do tego, ze

srodki bankowe zamrozone w przedsiebior-
stwach, nie uczestniczace w prawidlowym ru-
chu okreznym srodkéw obrotowych, powinny
jak najrychlej powroci¢ do banku. Przetrzy-
mywanie takich Srodkow_ prov'vadzi do zaciem-
nienia obrazu gospodarki finansowej w danym
przedsiebiorstwie, do uprzywilejowania zakla-
du przekredytowanego wobec innych przedsig-
biorstw splacajacych swe zobowigzania w ter-
minie, w ogole zakléca porzadek finansowy.
Dlatego stosowanie radykalnych srodkow,
zmierzajacych do przywrdcenia rownowagi
przez mozliwie najszybsze sciggniecie zle ulo-
kowanych pieniedzy z powrotem do kas ban-
“kowych jest w tych warunkach mieodzowne.
Prawo zapewnia takie wilasnie §rodki Bankowi
Panstwa.

Bank Panstwa moze zalicza¢ na czesciowe
lub catkowite pokrycie swych pretensyj wszel-
kie sumy, jakie wzajemnie naleza sie jego
diuznikowi od Banku Panstwa z jakiegokol-
wiek badz tytulu, a w przypadku gdy dluzne
przedsigbiorstwo wstrzymato wyptaty, moze
Bank Panstwa pokry¢ swe wierzytelnosci
przedterminowo. Przywilej ten stawia finan-
sujacy bank w sytuacji korzystniejszej od sy-
tuacji pozostalych wierzycieli zachwianego
przedsigbiorstwa. v

Bank Panstwa ponosi odpowiedzialnoéé wo-
bec swych klientéw do wysokosci poniesio-
nych przez nich szkéd tylko w przypadku

blednej wyplaty pieniedzy lub niestusznego .

zapisu na rachunku i to oczywiscie z wylacze-

niem tych przypadkéw, gdy niestuszna wypla- :

ta lub zapis powstaly z winy klienta. We wszy-

stkich innych przypadkach odpowiedzialnosé.

Banku Panstwa wobec klienta ograniczona jest

do grzywny przewidzianej w ,Przepisach
o karach za naruszenie zasad obiegu dokumen-
tow", zatwierdzonych przez ministra finansow.
- Bank Panstwa wraz ze wszystkimi swymi

~ placéwkami jest wolny od podatkéw i danin

panstwowych i terenowych oraz od oplat pan-
stwowych. NBP korzystal z takiego samego
zwolnienia, zostalo ono jednak uchylone poz-
niejszymi ustawami podatkowymi. Obecnie
NBP niektérym podatkom podlega (np. podat-
kowi dochodowemu, podatkowi od nierucho-
mosci), od innych za$ jest zwolniony (np. od
podatku obrotowego). Nalezaloby przywrocic¢
Narodowemu Bankowi Polskiemu podmiotowe
zwolnienie od podatkéow i optat, bowiem w wa-
runkach, gdy czysty zysk przelewa bank do
budzetu, dla obcigzenia banku podatkami brak
jest rzeczowego uzasadnienia,

Bank Panstwa i wszystkie jego pla-
c6wki korzystaja z pieczeci z godlem pan-
stwowym. Z pieczeci tej korzystajg oddzialty
w licznych przypadkach, (np. przy stwierdza-
niu limitow na limitowanych ksiazeczkach
czekowych, przy stwierdzaniu® kompensaty)

" miedzy innymi przy czynnosciach nie wcho-

dzacych w zakres czynnos$ci oddzialow NBP,
jak np. przy wystawianiu patentow ($wiadectw
przemystowych).

Jakie operacje, poza zalatwianymi rowniez
przez NBP, prowadzi‘nadto Bank Panstwa?

Przede wszystkim Bank Panstwa w zastep-
stwie specjalnych bankéw inwestycyjnych,
a wiec na ich polecenie i na ich rachunek,
przeprowadza finansowanie i kontrole inwe-
stycyj. Te obszerne czynnosci zastepcze obcig-
zajg Bank Panstwa z tej racji, iz dysponuje on
gestsza od bankoéw specjalnych siecig placo-
wek. Rzecz naturalna, ze o ile wlasciwy bank
inwestycyjny moze sam w ramach wiasnego
aparatu zajac¢ sie inwestycjg, rezygnuje z po-
mocy Banku Panstwa. Zachodzi to w przypad-
kach, gdy bank inwestycyjny ma na miejscu
prowadzenia robot inwestycyjnych swoj od- .
dzial, grupe inspektorska lub- pelnomocnika.
Wowczas zastepcze czynnosci Banku Panstwa
sprowadzajg sie 'do operacyj kasowo-rozlicze-
niowych. W przeciwnym razie oddzialy Banku
Panstwa otrzymuja gestie finansowania inwe-
stycji i prowadzg znaczng czes¢ czynnosci z za-
kresu wstepnej, biezacej i nastepnej kontroli
robot inwestycyjnych z korntrolg funduszu plac
wlacznie. Reszte czynnosci kontrolnych;, ‘jak
np. analize sprawozdawczosci, sprawdzanie ro-
bét na miejscu budowy, wykonujg w zasadzie
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oddzialy wlasciwych bankow inwestycyjnych.

Podkreslic trzeba, Ze w tyech miejscowo-
$ciach, w ktérych nie ma oddzialu wlasciwego
banku mimo podejmowanych tam znacznych
robot inwestycyjnych, zainteresowane banki
ustanawiajg przy oddzialach Banku Panstwa
swych inspektorow lub pelnomocnikow, kto-
rzy zalatwiajg wowczas samodzielnie znaczng

cze$¢ czynnosci, zastepczych oraz ze w przy- -

padkach, gdy tych przedstawicieli nie ustano-
, wiono, banki specjalne obowigzane sa do oka-
zywania Bankowi Panstwa niezbednej pomocy,

szczegOlnie wowczas, gdy kontrola robét in- -

westycyjnych ksztaltuje sie odmiennie od kon-
troli wchodzacych w zwykly zakres dzialalno-
sci oddzialow Banku Panstwa.

Na zlecenie i rachunek Banku Przemyslowe-
go udziela Goshank dtugoterminowych
kredytow przedsigbiorstwom przemystu tere-
nowego (miejscowego) na rozbudowe produk-
cji towarow pierwszej potrzeby i artykulow
spozywczych z surowcoéw miejscowych.

Na zlecenie i rachunek Banku Rolnego udzie-
la Gosbank diugoterminowych kredy-
tow kolchozom (rolnym spéidzielniom produk-
cyjnym) na podniesienie kultury rolnej, np. na
melioracje, irygacje, sadownictwo, na chéw
bydla rasowego, na elektryfikacje, na zakup
maszyn rolniczych, na nawozy sztuczne. Row-
niez Gosbank rozprowadza pozyczki dla indy-
widualnych pozyczkobiorcow na zakup bydla.
Czlonkowie kolchozow otrzymujg te pozyczki
za posrednictwem swoich koichozow, zas pra-
cownicy przedsiebiorstw przemyslowych — za
poérednictwem swych zakladow pracy.

Bank Panstwa prowadzi rachunki koichozéw
- i tych wszystkich przedsiebiorstw budowla-
nych, ktérym udziela kredytow w zastepstwie
bankow specjalnych.

Bank Panstwa wspoélpracuje $cislej od NBP
z kasami oszczednosciowymi. Miedzy innymi,
kasy te 'daja zlecenia Bankowi Panstwa w
przedmiocie uznania . rachunkow prowadzo-
nych w Banku Panstwa w ciezar rachunkéw
swych wkladcow, zas Bank Panstwa daje pole-
cenia uznania rachunkow oszczednosciowych.

Bank Panstwa rozprowadza i sprzedaje
znaczki skladek na rzecz zwiazkow zawodo-
wych, przechowuje uzyskane sumy, rozprowa-
dza je na potrzeby terenowych zwigzkow za-
wodowych oraz gromadzi sérodki-scentralizo-
wane,.

Bank Panstwa gromadzi srodki zwiazkow za-
wodowych na ubezpieczenie spoleczne, czuwa

nad terminowym wpiywem tych srodkow od
zobowigzanych. Rachunki ubezpieczenia so-
cjalnego sa oprocentowane w wysckosci 1,5%
rocznie.

Bank Panstwa oblicza kary za zwloke pr'zy
uiszczaniu podatkow i naleznosci ubezpiecze-
niowych przez platnikow (0,2% lub 0,1% za
kazdy dzien zwloki, zaleznie od rodzaju po-
datku). ~

Zestawione powyzej czynnosci, wykonywa-
ne przez Bank Panstwa, a nie prowadzone w
NBP, nalezaloby dokladnie przeanalizowac ce-
lem ustalenia, ktére z nich i w jakim terminie
moglyby by¢ podjgte przez NBP.

Pozostaja do oméwienia istniejace pomiedzy
Bankiem Panstwa i NBP réznice w spo-
sobach wykonywania tych samych funkeyj,
tych samych operacji technicznych. Réznice te
sa bardzo liczne zaréwno w dziedzinie kredy-
towania, jak i w dziedzinie techniki bankowej
i z tego wzgledu moga by¢ tu omowione jedy-
nie przykladowo.

Przede wszystkim kilka stow z dziedziny
problematyki kredytowej. Zagad-
nienie kredytowania i kontroli finansowej jest
nieustannie w Banku Panstwa studiowane i po-
glebiane. Bank z bliska obserwuje planowos¢
ruchu okreznego srodkéw obrotowych (faza
produkcji i faza-obiegu: zakup surowcow —
proces produkcyjny — sprzedaz wyrobu goto-
wego), czuwa nad przyspieszeniem czestotli-
wosci obrotu tych $rodkéw oraz ich planowg
i celowa strukturq, dazy do jak najpeiniejsze-
go wykorzystania érodkow w spolecznym pro-
cesie produkcji, do ustalenia jak najkrotszyth
poszczegolnych faz obrotu, oddzialywuje przez
swe stosunki kredytowe z przedsiebiorstwami
w kierunku korzystania przez nie z minimum
$rodkéw w minimalnym okresie czasu.

Wiemy, ze NBP wykonuje te sama prace.
Tym  bardziej wigc nalezy bacznie §ledzi¢
stwa dociera do jednostek gospodarczych oraz
sposoby, jakimi stara sie zaciesni¢ z nimi
wspolprace. -Nalezy obserwowa¢, jak Bank
Panstwa wspoluczestniczy z zakladami w ich
osiaggnigciach i trudnosciach, jak im pomaga —
nie tylko finansowo — w pokonywaniu prze-
szkod, wreszcie kiedy i jak stosuje sankcje
wzgledem gwalcicieli planowej i finansowej
dyscypliny. .

Na przyklad w Banku Panstwa ostatnio
dyskutuje sie szeroko miedzy innymi nad dal-
szymi mozliwosciami oddzialania poprzez me-
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chanizm kredytowy na usprawnienie dzialal-
nosci  gospodarczej przedsigbiorstw droga
przyspieszenia obrotu $rodkéw we wszyst-
kich fazach ich ruchu okreznego. Zarazem
chodzi o to, azebyprzyspieszenie osiggnigte
przez jedno przedsigbiorstwo nie wplywalo ha-
mujagco na dziatalnosé innego przedsiebior-
stwa, innymi stowy chodzi o osiagniecie efektu
ekonomicznego w skali wszystkich przed-
sigbiorstw. Podnoszone sg glosy, ze dla tego
celu trzeba wzméc kredytowanie na okres jed-
nego pelnego obrotu srodkow jednostki gospo-
darczej (tj. na dkres od chwili otrzymania pie-
niedzy z banku do chwili ich zwolnienia przez
sprzedaz wyprodukowanych wartosci) — kosz-
tem wycofania sie z kredytéw finansujacych
poszczegolne fragmently (ogniwa) pelnego obro-
tu, tzw. ,przedmioty kredytowania”. Wyraza-
ny jest poglad, Ze przy udzielaniu pozyczek
ha odrebne ,przedmioty kredytowania” kon-

trola bankowa skierowana jest glownie na da-

ny, odrebnie wziety ,,przedmiot", a nie na pel-
ny ruch okrezny érodkéw, wskutek czego kon-
takty banku z przedsigbiorstwem nie stwarza-
' ja warunkéw potrzebnych do obserwowania
i przyspieszania ruchu érodkéw obrotowych w
catkowitej fazie produkcji i obiegu. Stwierdza-
jac¢, ze poczatkowe fazy ruchu srodkow (np.
zakup surowcow) sg kredytowo uprzywilejo-
wane, zas koicowe (np. sprzedaz.gotowej pro:
dukcji) — niedokredytowane, poddaje sie obe-
cnie pod rozwage kredytowanie obrotowych
nakladow produkcyjnych nie w odniesieniu
do poszczegolnych, gospodarczo izolowanych
przedsigbiorstw, lecz w odniesieniu do grup
przedsiebiorstw, powiazanych ze sobg dosta-
wami, przy czym kaide z nich korzystaloby
z kredytu i jako dostawca i jako nabywca.

Liczne sq zasadnicze tematy z dziedziny pro-
blematyki kredytowej rozwazane obecnie w
Gosbanku albo tez przygotowane juz do wpro-
wadzenia w zycie, &

Np. zdaniem przedstawicieli nauki, podziela-
nym przez praktykow, mozna dalsze przyspie-
szenie obiegu $rodkéw osiggnaé przez zwiek-
szenie kredytéw na tzw. malg mechanizacje
i inne usprawnienia technologiczne, gdyz przez
te kredyty mozna decydujaco wpiynac¢ na skro-
cenie fazy wykanczania produkcji. Azeby jed-
nak nie dopusci¢ do zamrozenia srodkow obro-
towych w kredytach tego rodzaju, wyrazany
jest poglad, iz Bank Panstwa powinien mie¢
wilasnych inzynierow -— konsultantow, ktérzy
ocenidliby zamierzone przez przedsiebiorstwa

‘ulepszenia w dziedzinie méchanizacji i proce-

sow technologicznych, ustalali czy zamortyzu-
ja sie one w ciggu roku oraz kontrolowaliby
ich wykorzystywanie.

Dalszym przykladem rozwazania i pogh:bla-
nia problemow kredytowych jest dyskusja na

temat najbardziej racjonalnych form kredyto- -

wania przemystu cigzkiego. Istota kredytowa-
nia tego przemystu na podstawie obrotu pole-
ga na tym, Ze kredyt bankowy na naklady pro-
dukcyjne udzielany jest do wysokosci okreslo-
nego procentu w stosunku do wiasnych srod-
kéw obrotowych danego przedsigbiorstwa, Po-
zyczki sa udzielane na planowy okres obrotu
srodkow przedsiebiorstwa w kredytowanym
procesie produkcyjnym, przy czym dopuszczal-
ny udzial kredytu bankowego na naklady wy-
nosi — dla produkcji w toku 20%, zas dla wy-
robow gotowych — 40%,. Praktyka kredytowa-
nia przemystu cigzkiego na podstawie obrotu
potwierdzila przypuszczenia, iz ta metoda, choé
ma pewne strony ujemne, jest jednak najbar-
dziej wilasciwa, przyczynia sie bowiem do
sprawniejszego’ Zzorganizowania gospodarki
materialowej w przedsigbiorstwach, zmusza je
do jak najbardziej racjonalnego wykorzysty-
wania srodkow, przyspieszajgc ich obrét.
Z tych wzgledéw wyrazany jest poglad, iz na-
lezy dazy¢ do dalszego  zaciesnienia stosun-
kow kredytowych z cigzkim przemyslem po-
przez $miate i zdecydowane przejécie na kredy-
towanie na podstawie obrotu wszystkich na-

kiadow produkceyjnych przemystu budowy ma--

szyn, przemystu hutniczego, metali koloro-
wych, weglowego, chemicznego, gumowego
i szeregu innych. Wyrazane jest przypuszcze-
nie, iz w ten sposéb mozna by bylo w ciagu
najblizszych dwoéch — trzech lat zwiekszye
kredyty udzielane tym galeziom przemysh
dwu- lub trzykrotnie, a tym samym podnies¢
udzial kredytéow Banku Panstwa w srodkach
obrotowych przedsiebiorstw przemystu ciez-
\kiego do 30—40%, tj. do poziomu osiggnietego
przeciginie w innych gateziach przemystu.
Zwiekszenie kredytow ma podstawie obrotu
dla przedsiebiorstw ciezkiegd przemystu nie
spowodowaloby zaangazowania Ssrodkéw Ban-
ku Panstwa kosztem emisji, gdyz réwnoczesnie
mozna zmniejszy¢ wlasne $rodki obrotowe
przedsiebiorstw o sume zaplanowanego kredy-
tu i przeniesé je na specjalny rachunek rezerw
kredytowych.

Nastgpnie studiowane jest zagadnienie dal-
szégo zaciesnienia stosunkéw kredytowych

)
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‘Banku Panstwa z przemyslem przez stosowa-

.

nie dyscypliny kredytowej w zaleznosci od wy-
nikow dzialalnosci przedsigbiorstwa (np. udzie-
lanie kredytéow w pewnych przypadkach, na-
wet na warunkach ulgowych, przedsiebior-
stwom wykonujacym plany, zaé szybkie i sta-
nowcze stosowanie sankcyj wobec przedsie-
biorstw naruszajacych dyscypline).

Ponadto omawiana jest i podkreslana ko-
niecznoéé zwiekszenia roli i odpowiedzialno4ci
terenowych oddzialé6w Banku Panstwa w pla-
nowaniu kredytowym, rozwazane sa sposoby
dalszej racjonalizacji rozliczen w przemysle itd.

Powyzsze przyklady wskazuja na to, Zze sy-
stematyczne studiowanie fachowej literatury
radzieckiej, tlumaczenie interesujacych dziel
i przyczynkow, poddawanie pod dyskusje kon-
kretnych tematéw i przedstawianie wynikéow
dyskusji — by¢ moze nawet w formie wnios-
kow operacyjnych — wladzom NBP niewatpli-
wie przyniostoby powazne korzysci. Celowe
prace i studia idace w tym wlasnie kierunku
sa juz od dawna podejmowane w NBP, chodzi
wiec tylko o ich dalsze usystematyzowanie,
zintensyfikowanie i poglebienie.

‘W ramach problematyki kredytowej miesci
sie rowniez sprawa sposobu zabezpieczania
kredytow. Realne zabezpieczenie jest jed-
nym z najwazniejszych warunkow udzielenia
kredytu przez Bank Panstwa. Nie jest znana
umowa przyrzeczenia udzielenia prawa zasta-
wu'". Istnieja trzy rodzaje zastawu: a) zastaw
zwykly (staly), b) zastaw towaréw w obrocie
i c) zastaw towarow w przerobce. Kazdy ro-
dzaj zastawu zostaje przy udzieleniu pozyczki
formalnie stwierdzony odpowiednim zobowig-
zaniem zastawniczym. Przy zastawie zwyklym

. pozyczka jest zabezpieczona okreslong partig

towarow, pozostajacych u dluznika na jego od-
powiedzialnym przechowaniu i trzymanych w
stanie nienaruszonym do dyspozycji banku az
do czasu splaty dlugu. Przy zastawie towaréow
w obrocie dtuznik ma prawo — dla zachowa-
nia plynnosci zapasow towarowych — zmie-
nia¢ towary, byleby tylko towary zamienne
odpowiadaly asortymentowi
umowie banku z dluznikiem. Ten rodzaj zasta-
wow stosowany jest glownie przy kredytowa-
niu przedsigbiorstw handlowych. Zastaw towa-
row w przerobce jest zblizony pod wzgledem
formy do zastawu towaréw w obrocie. Réznica
polega na tym, ze dluznik moze zuzy¢ zasta-
wione towary (surowce, polfabrykaty) w toku

swej produkcji, zastaw jednak trwa nadal

ustalonemu w

i obejmuje produkcje niewykonczong oraz wy-
roby gotowe. Towary w przerobce zastawiajg
przewaznie zaklady przemyslowe.' Przez caly
okres korzystania przez przedsiebiorstwo z kre-
dytu Bank Panstwa systematycznie kontroluje
zabezpieczenie, czuwa nad splata odpowiedniej
czesci zabezpieczenia w zwigzku z ewentual-
nym obnizeniem sie wartoéci zastawu itd.

System rozliczen i technika obrotu platnicze-
go sg postawione w,Banku Panstwa bardzo wy-
soko. Jest to koniecznoscig, gdyz organizacja
systemu rozliczen nalezy w Kraju Rad do naj-
wazniejszych ogdlnopanstwowych zadan. W li-
teraturze radzieckiej uznaje sie, Ze operacje
rozliczeniowe majg dla gospodarki narodowej
nie mniejsze znaczenie od operacyj kredyto-
wych a pod wzgledem wielkoéci znacznie prze-
kraczajg operacje kredytowe. Poglad ten jest
catkiem stuszny, nalezy bowiem zwazy¢, ze w
panstwie socjalistycznym wszystkie przedsie-
biorstwa i organizacje stanowia ogniwa, skla-
dajace sie na cato$¢ gospodarstwa narodowe-
go, a zatem scistos¢ i szybkosé¢ rozliczen mie-
dzy nimi stwarza rekojmie najlepszego wyko-
rzystania materialowych i finansowych zaso-
bow kraju. -

Wszelkiego rodzaju rozliczenia, bez wzgledu
na ich forme, sg zwigzane w Banku Panstwa
z rachunkiem rozliczeniowym lub biezgcym.
Rachunki rozliczeniowe otwiera sie organiza-
cjom i przedsiebiorstwom pozostajacym na roz-
rachunku gospodarczym, posiadajagcym wlasne
srodki obrotowe i sporzadzajacym samodziel-
nie bilans, za§ rachunki biezace — pozostalym
klientom, miedzy innymi jednostkom budze-
towym, kolchozom, organizacjom partyjnym,
zawodowym, spolecznym itp. Zasadnicza r6z-
nica pomiedzy tymi dwoma rodzajami rachun-
kow jest ta, Ze z rachunkéw rozliczeniowych
Bank Panstwa samodzielnie przeprowa-
dza platnosci za towary i ushugi, o ile nie na-
stgpita odmowa akceptu, podczas gdy z ra-
chunkéw biezacych bank dokonuje z reguty
zaplaty tylko na podstawie pisemnej dysp o-
zycji posiadacza rachunku. .

Podstawowa i dominujgca formg rozliczen
jest forma akceptacyjna (akcepto-
wa), ktéra polega na inkasowaniu przez Bank
Panstwa zadan zaplaty na rzecz dostawcow.
Zaplacie podlega tylko akceptowane zadanie
zaplaty, przy czym jezeli w ciggu trzech dni
nie wplynie od platnika umotywowana odmo-
wa akceptu, zadanie zaplaty uwaza sie za za-
akceptowane (tzw. akcept milczacy) i ulega
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zaplacie w ciezar rachunku platnika. Podkres-
li¢ nalezy, Zze Bank Panstwa spelnia waznag
funkcje panstwowa przy prowadzeniu opera-
cyj inkasowych, gdyz kontroluje zarazem
obrot towarowy oraz terminowosc¢ i doktad-
no$c¢ rozliczen. W szczegolnosci Bank Panstwa
sprawdza pokrycie towarowe odda-
nych do inkasa zadan zaplaty na podstawie ta-
kich danych, jak data wysylki, numery kolejo-
wych listow przewozowych, rodzaj towaru,
a jesli chodzi o zadania zaplaty wiekszych sum
— przez porownanie tych zgdan z oryginalny-
mi dokumentami przewozowymi i innymi do-
kumentami zazgdanymi od klienta. Kontrola
dokumentéw uzasadniajacych drobniejsze za-
dania zaplaty przeprowadzana jest co pewien
czas na miejscu u dostawcy. W celu wzmoc-
nienia dyscypliny platniczej Bank Panstwa po
biera od platnika na rzecz dostawcy kary za
zwloke od faktur przeterminowanych. Kara
wynosi po 0,05% dziennie, minimum rub. 10.
Od kolchozow kar nie pobiera sig. Nadto po-
" biera sie na dobro banku np. grzywne po 100
rub. za kazde nieterminowe przestanie przez
dostawce faktury do platnika oraz 5% od sumy
faktury wystawionej bez pokrycia towarowe-
go i za dwukrotne wystawienie faktury za ten
sam towar. O kazdej fakturze bez pokrycia to-
warowego - bank ma obowigzek zawiadomi¢
prokuratora.

Bezakceptowa forme rozliczen stosuje
sie przewaznie do dostaw i ustug komunalnych,
jak gaz, woda, kanalizacja lub abonamento-
wych, jak telefon, radio, prad elektryczny. Za-
dania zaplaty z powyzszych tytulow inkasuje
sie w dniu wplywu do banku lub w dniu na-
stepnyan.

Zaznaczy¢ trzeba, ze opracowany juz projekt
uchwaly Prezydium Rzadu w sprawie zasad
rozliczen za dostawy, ustugi i roboty miedzy
jednostkami gospodarki uspolecznionej zmie-
rza do wprowadzenia akceptowej i bezakcep-
towej formy rozliczen bardzo zblizonej do for-
my obowigzujacej w Zwigzku Radzieckim.

Dalsza forme rozliczen stanowia akredy-
tywy, tj. polecenia udzielone bankowi do-
stawcy przez bank platnika (w cigzar rachunku
platnika), aZeby bank dostawcy pokry? faktu-
ry na warunkach wymienionych w poleceniu.
Zaplata nastepuje wiec w miejscu prowadze-
nia rachunku rozliczeniowego dostawcy. Kaz-
da akredytywa obejmuje rozliczenia tylko
z jednym dostawca. Akredytywe wystawia sie
tylko w tym przypadku, gdy cala jej suma ma

pokrycie w $rodkach zablokowanych w banku
platni\ka-na rachunku rozliczeniowym platnika
lub w przyznanej pozyczce bankowej. Rozli-
czanie sie za pomocg akredytywy stosowane
jest wzgledem niepunktualnych platnikow
oraz przy sporadycznych transakcjach, gdy

miedzy nabywcq i dostawcg nie ma statych

stosunkow umownych.

Rozliczenia za pomoca rachunku spe-
cjalnego stosowane sg przewaznie przez
centrale zbytu ciezkiego przemystu z zaklada-
mi produkcyjnymi tegoz pionu (np. przemyst
weglowy, hutniczy). W zleceniu otwarcia ra-
chunku specjalnego platnik podaje, w jakim
miescie, na jaka sume i dla jakich operacji ma
by¢ otwarty rachunek. Bank platnika obcigza
rachunek rozliczeniowy (ewentualnie pozycz-
kowy) swego klienta i przesyla awiz uznanio-
wy do banku dostawcy celem otworzenia plat-
nikowi rachunku specjalnego. Pelnomocnik
platnika, przebywajacy w siedzibie dostawcy,
zwainia odpowiednie sumy z rachunku spe-
cjalnego na rzecz dostawcy po stwierdzeniu
wysylki towaru.

W rozliczeniach w zasadzie systematycz-
nych, przebiegajacych rownomiernie w pew-
nych odstepach czasu w zwigzku z regularng
planowa dostawa, platnik przekazuje dostaw-
cy okreslone kwoty w uméwionych odstepach
czasu bez wzgledu na to, czy towar otrzymal.
Po uplywie czasu przewidzianego umowa, nie
rzadziej jednak niz raz na 15 dni nastepuje wy-
réownanie rozliczen w drodze korekty, uwzgled-
niajacej faktyczny rozmiar dostaw. Ten rodzaj
rozliczeni nazywa sie rozliczeniem pla-
n o w vy m. Stosuje sie takze rozliczenia miedzy
jednostkami handlowymi i dostawcami zboza,

" jarzyn, przetworéw mlecznych, miesa itp., za-
rowno w obrocie miejscowym jak i zamiejsco-

wym.

W rozliczeniach z organami }acznosci oraz
w sporadycznych rozliczeniach z organami
transportu stosowane sg czeki akcepto-
wane. Minimalna suma czeku wynosi rub.
100.—. Czeki na sumy mniejsze przyjmowane
sg do akceptu tylko od jednostek budzetowych.
Dla stalych, systematycznych rozliczen z or-
ganami transportu uzywa sie tzw. limito-
wanych ksiazeczek czekowych
Czekami- z tych ksigzeczek mozna oplacaé je-
dynie ushigi z tytulu przewozu, zaladunku
i wyladunku dokonywanego przez stacje, przy-
stanie lub biura ekspedycyjne transportu dro-
gowego oraz uiszcza¢ zwigzane z transportem

e
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optaty. Termin waznosci limitowanej ksigzecz-
ki wynosi trzy miesigce i 10 dni, a kazdego
czeku — 10 dni. Ksigzeczka moze by¢ uzyta
dla rozliczen jedynie tej organizacji, ktorej
zostala wydana przez bank i tylko z organami
transportu podanymi na oktadce ksigzeczki,
nadto jedynie w* granicach okreslonego na
ckladce limitu. Bank ustala tylko ogdlng sume
(limit)' wyplat zagwarantowanych dla calej
ksiazeczki, natomiast sumy poszczegélnych
czekow (w granicach limitu) moga by¢ ustala-
ne przez klienta — wilasciciela ksigzeczki za-
leznie od dokonywanych wyplat. Z tego wyni-
ka, ze organ transportu winien Scisle przestrze-
ga¢ przy przyjmowaniu kazdego czeku, limitu
ustanowionego przez bank,

Wzajemne rozliczenia sa uznane
w Banku Panstwa za jeden z najwazniejszych
s§rodkow utatwiajacych rozliczenia -w o0gol-
nosci, srodkow przyspieszajacych zaplaty
i wzmacniajacych kontrole finansowq. Ponadto
system wzajemnych rozliczen upraszcza ban-
kowgq technike operacyjng, zmniejsza ilosc¢ za-
pisow, a tym samym jest powainym odcigze-
niem w pracy rachunkowej. Dlatego tez wza-
jemne rozliczenia s stale w Banku Panstwa
rozwijane i udoskonalane, przy czym proces
ich rozszerzania na dalsze galezie gospodarki
narodowej bynajmniej nie zostal juz zakon-
czony.

W Banku Panstwa rozrdzinia sie nastepujace
-formy wzajemnych rozliczen: rozliczenia przy
udziale tylko dwoch jednostek gospodarczych
— kompensate jednorazowa i okresowe saldo-
wanie oraz rozliczenia przy udziale kilku lub
kilkunastu jednostek gospodarczych — jedno-
razowe kompensaty grupowe i biura wzajem-
nych rozliczen.

Przeciwstawne zgdania zaplaty dwu jedno-
stek gospodarczych mozna wyréwnac¢ (skom-
pensowac) w trybie kompensaty jedno-
razowej przez umieszczenie na obydwu za-
daniach adnotacji Banku Panstwa o ich catko-
witym umorzeniu, przy czym na kazdym z nich
bank zaznacza, jakim dokumentem przeciw-
stawnym zadanie zostalo umorzone. Jesli prze-
ciwstawne dokumenty tylko czesciowo daja
sie umorzy¢ droga wyrownania, wéwczas po-
zostatoscig nieumorzonej sumy obciaza sig roz-
liczgniowy rachunek platnika. Adnotacje o do-
konanej kompensacie podpisuje kierownik od-
dzialu lub pracownik upowazniony do tego
przez kantor. Obok adnotacji umieszcza sig

" pieczeé oddziahu.

Okresowe saldowanie stosuje sie
w przypadkach, gdy dwie jednostki gospodar-
Cze pozostaja ze sobg w stalych wzajemnych
rozliczeniach. Mogq one wowczas — za zgoda
Banku Panstwa -— wprowadzi¢ okresowe, np.
co 5, 10, najwyzej co 15 dni, rozliczanie sie
per saldo. Jednostki gospodarcze otwieraja so-
bie wzajemnie w. swych bilansach specjalne

‘konta , wzajemne okresowe rozliczenia salda-

i

mi", na ktérych ksieguja réwnowartosé¢ towa-
row i ushug, $wiadczonych sobie wzajemnie.
Jednostka gospodarcza, bedaca dostawca na
wigksza sume, jest obowiazana do prowadze-
nia rachunku wzajemnych rozliczen, do wypro-
wadzenia salda w terminie umownie przewi-
dzianym i przestania drugiej stronie wyciagu,
ktorego drugi egzemplarz sklada w swoim
banku do inkasa przy zwyklym zadaniu zapta-
ty. Bank Panstwa czuwa nad tym, by rachunek
wzajemnych rozliczen saldami byt zamykany
w ustalonych terminach by nie dopuszczano
sig nielegalnego kredytowania, by w ogdle
przestrzegano umowy. W razie ujawnienia nie-
prawidlowosci Bank Panstwa moze zakazad
stronom stosowania tej formy rozliczen.
Okresowe saldowanie znakomicie upraszcza
rozliczenia pomiedzy jednostkami gospodar-
czymi pozostajacymi w stalym wzajemnym
stosunku dostawcy i nabywcy, zmniejsza bar-
dzo znacznie obrot zgdaniami zaplaty i z- tego
wzgledu powinno by¢ mozliwie najrychlej’
wprowadzone w NBP. Powinno ono osiggnac
pozytywne wyniki przede wszystkim w rozli-
czeniach pomiedzy zakladami produkcyjnymi
i centralami zbytu tego samego pionu.
Jednorazowe kompensaty gru-
powe majg zastosowanie w tych przypad-
kach, gdy wérod kilku jednostek gospodar-
czych nagromadza sie w.pewnym okresie wza-
jemne roszczenia. Krag jednostek gospodar-
czych i sposob kompensacji ustala kazdorazo-
wo Bank Panstwa i uzgadnia z zainteresowany-
mi jednostkami. Debetowym saldem indywidu-
alnego rachunku uczestnika obcigza bank w
koncu dnia albo rachunek rozliczeniowy, jesli
jest na nim pokrycie, albo rachunek pozyczko-
wy, jezeli bank udziela uczestnikowi krétko-
terminowej pozyczki celem zlikwidowania sal-
da. Jednorazowe kompensaty grupowe prze-
prowadza sie okresowo miedzy przedsiebior-
stwami podlegtymi réznym ministerstwom lecz
potozonymi w tym samym obwodzie (tzw. kom-
pensaty miedzyresortowe lub wewnetrzno-ob-
wodowe) lub tez migdzy przedsigbiorstwami
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jednego ministerstwa (tzw. kompensaty we-
wnetrzno-resortowe). Miedzyresortowe kom-
pensaty odbywaja sie zazwyczaj pod kierowni-
ctwem Departamentu Operacyjnego zarzadu
Banku Panstwa, za§ wyréwnania wewnetrzno-
resortowe pod kierownictwem innych placo-
wek banku. Jednorazowe wyrownania grupo-
we przyczyniaja sie w sposob istotny do roz-

tadowania portfeli niepokrytych zgdan zaplaty

i juz tylko z tego wzgledu mogltyby z powo-
dzeniem znalez¢ zastosowanie w NBP.
Biura Wzajemnych Rozliczen,
ktorych niesmiale proby podejmowano w NBP,
a ktérych przy Banku Panstwa istnieje kilka-
set (w r. 1950 okolo 600), dokonuja wZajem-
nych systematycznych zaplat per saldo miedzy
uczestnikami BWR. Uczestnikami moga by¢
stale kontaktujace sie ze soba przedsiebior-
stwa pewnej okreslonej branzy lub réiznych
branz. Rozliczenia nastepuja przez zsumowa-
nie, poréwnanie i wyréwnanie przeciwstaw-
nych zadan, przy zaplacie tylko salda nie znaj-
dujacego pokrycia w drodze wyréownania. BWR
przeprowadza kompensate przynajmniej raz na
6 dni. Rola Banku Panstwa w organizowaniu
BWR jest decydujaca. Jest on zwykle inicja-
torem utworzenia Biura i ustala w porozumie-
niu z wlasciwymi ministerstwami i centralny-
mi zarzagdami liste uczestnikoéw, okresy kom-
pensaty i wszystkie inne warunki, od ktérych
zalezy powodzenie Biura. Szczegolna uwage
zwraca Bank Panstwa na to, azeby uczestnicy
zwigzani byli miedzy soba stalymi — najlepiej
codziennymi — stosunkami gospodarczymi
i azeby reprezentowali przedsiebiorstwa finan-
sowo zdyscyplinowane. Wszystkie BWR pozo-
staja pod zarzadem Banku Panstwa, sa jego
organami. Technika operacyjna w BWR jest
znacznie prostsza od stosowanej przy inkasie
w trybie zwyklym. Rowniez warunki platnosci

sa mniej krepujgce: uczestnicy moga skrocié
termin odmowy akceptu celem przyspieszenia
rozliczen, mozliwa jest réwniez pozniejsza od-
mowa akceptu, tj. odmowa juz po dokonaniu
zaplaty.

Przyktad Banku Panstwa, w ktorym BWR
rozpowszechniajg sie coraz bardziej, powinien
przekonac tych pracownikéw NBP, ktorzy od-
noszg sie z rezerwg do BWR, ze dobrze
zorganizowane BWR sag instytucjami
bardzo pozytecznymi, gdyz ulatwiajq i przy-
spieszaja rozliczenia. o

Nie sposoéb wyliczy¢ tutaj i chocby pokrétce
omowi¢ wszystkie odmienne od przyjetych w
NBP sposoby prowadzenia operacji banko-
wych przez Bank Panstwa. Réinice mniejsze
lub wigksze znajdziemy w sposobie ustawia-
nia bilansu, w technice mechanicznej rachun-
kowosci, w operacjach przekazow zamiejsco-
wych, w rozliczeniach miejscowych, w sposo-
bie prowadzenia kasy i skarbca itd. Duze roz-
nice wystepuja réwniez'w dziedzinie sprawo-
zdawczosci i statystyki. Miedzy innymi bardzo
ciekawie prowadzona jest w Banku Panstwa
statystyka wydajnosci pracy, a raczej tzw. ope-
ratywnego obcigzenia pracownika i oddzialow,
analiza kosztow ,,umownej operacji”, wspoél-
czynnika pracochlonnosci 1 przecietnego
wspolczynnika wazonego pracochlonnosci. Na
podstawie tych naukowo-badawczych studiow
nad iloscig i jakoscig pracy ustalane sg istotne
potrzeby etatu pracownikow oraz wysokos¢®
funduszu plac poszczegdlnych okregow i od-
dzialow,

W kazdym badz razie nawet tylko ta czesc
mechanizmu Banku Panstwa jaka zostala wy-
zej omowiona, wskazuje, iz Bank Panstwa jest
doskonalym i precyzyjnym aparatem banko-

~wym w stuzbie gospodarki ZSRR.

R TR L

STANISEAW FICOWSKI

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW EACZNOSCI

Sposob finansowania przedsiebiorstw ushu-
gowych wigze sig nierozerwalnie z ich struktu-
ra organizacyjno-finansowsq, ktéra jest wyni-
kiem specyficznych wlasciwosci jednostek
uslugowych. -

W przedsiebiorstwach przemystowych ist-
nieje $cista wspolzalezno$¢ pomiedzy proce-
sem produkcji dobr, narastaniem kosztow, zby-

tem wyrobéw gotowych i inkasem naleznosci.
Rezultatem dziatania tego mechanizmu wspoél-
zaleznosci jest wynik finansowy, ktory stano-
wi obraz likwidacji kosztow narostych przy
produkcji débr. W przedsiebiorstwach pracu-
jacych prawidlowo istnieje scista synchroniza-
cja procesu narastania i likwidacji kosztéw po-
przez realizacje. W przypadku braku tej syn-
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chronizacji nastepuje przejsciowe spietrzenie
zapasow wyrobow gotowych, ktore jest likwi-
dowane z chwilg pdnownego uruchomienia ele-
mentu realizacji, a wynik finansowy, znie-
ksztalcony w okresie gromadzenia sig zapa-
sow, staje sie znowu pelnym wyrazem dziatal-
nosci gospodarczej przedsigbiorstwa,.

Ten prosty i niezawodny mechanizm, dziata-
jacy z precyzja w przedsighiorstwach wytwor-
czych, zawodzi w jednostkach uslugowych.
Przyczyng tego jest techniczna niemozliwos$é
likwidacji dysproporcji w czasie pomiedzy na-
rastaniem kosztow a realizacja — przy pomo-
cy przejsciowego przetrzymania uslug w ma-
gazynie.. Kazde zwichniecie $cistej synchroni-
zacji w procesie narastania kosztow i realiza-
cji wplywa na wynik finansowy dziatalnosci
jednostki ﬁslugowej, przy czym wplyw ten jest
juz ostateczny .i nieodwracalny. Jezeli np.
koszty przebiegu pociggu o skiladzie 20 wago-
now osobowych na trasie 100 km stanowia
kwote X zlotych, to fakt, ze 80% miejsc w po-
ciagu pozostalo nie zajetych, ze wzgledu na
malg frekwencje pasazeréw, w sposob osta-
teczny przesadza o ujemnym wyniku finanso-
wym tej tranzakcji ustugowej, gdyz zamiast
utargu Y kolej zainkasowala tylko 20% Y, przy
kosztach niezmiennych.

Podobnie przedstawia sie sytuacja na.odcin-
ku przedsiebiorstw lgcznosci (np. poczta, tele-
graf, telefon). Jezeli np. dany aparat lacznosci
ponosi koszty zwigzane z utrzymaniem obstugi
10 tys. klientéw, to zmniejszenie sie ilosci
klientow, a co za tym idzie spadek realizacji,
doprowadzi do zwichniecia synchronizacji na-
kladéw i realizacji, i odbije sie w sposob decy-
dujacy na ostatecznym wyniku finansowym
dzialalnosci tego odcinka aparatu lgcznosci.

Specyficzny charakter przedsiebiorstw lacz-
nosci okresla trafnie K., Marks, nazywajac
lgcznosé | przemystem wiadomosci”, Jednostki
lacznosci ,produkujg” bowiem w zasadzie
‘ustugi, polegajace na przenoszeniu wiadomo-
- sci. To przenoszenie wiadomosci odbywa sie
na terenie calego kraju, a nawet wykracza po-
za granice danego panstwa, :

Jezeli klient, korzystajacy z uslug danego
rodzaju shizby lgcznosci, nada wiadomoséé w
Warszawie dla odbiorcy w Lodzi, to w przeka-
zaniu tej wiadomosci biorg udziat dwie sasied-
nie jednostki eksploatacyjne: warszawska
i t6dzka. Obydwie jednostki ponosza koszty
zwigzane z przekazaniem wiadomosci, nato-
miast realizacja naleznosci nastepuje w jednej

z nich. Ten najprostszy typ operacji kompliku-
je sie powaznie jesli weimiemy pod uwage
niestychanie bogaty asortyment taryfowych
ushug pocztowych, telegraficznych i telefonicz-
nych (kilkaset) oraz mozliwos¢ réznych kombi-
nacji ushug pod wzgledem przebiegu w terenie.
Tak np. w koszlach zwigzanych z wykonaniem
danej ustugi moze partycypowac nie jedna lub
dwie jednostki eksploatacyjne (np. dyrekcje
okrggowe), lecz kilka jednostek, przy czym
swiadczenia kazdej z nich beda mialy réiny
wyraz wartosciowy na odcinku ponoszonych
kosztow.

Rozroznia sig zasadnicze trzy grupy manipu-
lacji w shuzbie lgcznosci:

1) manipulacje nadawcze,

2) manipulacje oddawcze,

3) manipulacje przewozu (przejscia) i tran-

- zytu.

Ustluga $wiadczona przez stuibe lacznosci
moze obejmowac bgdz manipulacje wymienio-

ne w dwu pierwszych grupach, badz we wszy-
~stkich trzech grupach.

- Niezaleznie od przebiegu procesu narasta-
nia kosztow przy swiadczeniu ustug lgcznosci,
odbywa sie realizacja naleZnosci, ktora naste-
puje badz w punkcie nadania, badz w punkcie
odbioru. MoZe wigc powsta¢ sytuacja tego ro-
dzaju, ze wiekszos¢ kosztow $wiadczenia da-
nej ushlugi ponosi jednostka eksploatacyjna A,
a calkowila realizacja naleznosci nastepuje w
jednostce B. Przy usiugach, ktérych swiadcze-
nie zwigzane jest z manipulacjami tranzytowy-
mi, zagadnienie narastania kosztéw, ich roz-
dzialu oraz realizacji naleznosci komplikuje '
sie jeszcze bardziej. Nalezy rowniez wziaé¢ pod
uwage, ze kazda jednostka eksploatacyjna mu-
si utrzymywa¢ w kazdej chwili stan pelnego
pogotowia uslugowego, a wykorzystanie tego
pogotowia przez klientéw. jest rozine w zalez--
nosci od nasilenia popytu na ustugi lacznosci
w danym okresie. Oznacza to, ze realizacja nie
przebiega réwnolegle do procesu narastania
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem stanu po-
gotowia ustlugowego.

Scharakteryzowany powyzej stan rzeczy ilu-
struje specyficzne wlasciwosci przedsiebiorstw
lacznosci na odcinku powstawania kosztow
i realizacji nalezno$ci. Rezultatem za$ tego
specyficznego braku synchronizacji pomiedzy
narastaniem kosztéw i realizacja (tak w czasie,
jak i w przestrzeni) jest niestychana trudnosé
w ustalaniu czystego, precyzyjnego wyniku fi-
nansowego danej operacyjnej jednostki lacz-
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nosci. Przeprowadzenie 4§cislego wyliczenia
wyniku finansowego danej jednostki za pe-
wien okres czasu wymaga ustalenia kwoty na-
ktadow i kwoty realizacji. Gdyby do zagadnie-
.nia tego podej$¢ mechanicznie, tj. wszystkie
naklady danej jednostki eksploatacyjnej przy-
rownac¢ do. jej catkowitej realizacji — osigg-
nelibyémy rezultaty, ktore nie charakteryzo-
walyby rzeczywistej dzialalnosci tej jednostki.
Bowiem poza krancowym przypadkiem gdy
jednostka eksploatacyjna A inkasuje nalez-
nos¢, a jednostka B ponosi wiekszosé kosztow,
zwigzanych ze Swiadczeniem ustugi, istnieje
cala bogata gama mozliwosci takiego ukladu
kosztow w stosunku do realizacji, ze przyjecie
zasady mechanicznego przyrownania nakla-
déw do realizacji kazdej jednostki z osobna —
daloby wyniki finansowe caltkowicie nieodpo-
wiadajgce ocenie dzialalnoéci eksploatacyjnej
danej jednostki. Azeby za$ osiggna¢ wlasciwa
ocene, nalezatoby ustala¢ podziat catkowitej
realizacji danego rodzaju stuzby lacznosci (np.
poczta, telegraf, telefon) na poszczegolne za-
klady eksploatacyjne w stosunku do jednostek
pracy, wykonanych przez nie z uwzglednie-
niem stanu pogotowia technicznego dla wy'ko-
nania ustug.

Poza tym byloby rzecza konieczng przepro-
wadzi¢ podzial kosztow za dany okres sprawo-
zdawczy na poszczegoélne jednostki eksploata-
cyjne, opierajac sie na tych samych zasadach,
co przy podziale realizacji. Jezeli weZmiemy
pod uwage, ze poza elementami komplikujgcy-
mi rozliczenie kosztow i realizacji, ktore scha-
rakteryzowano powyzej, istnieje tylko na od-
cinku pocztowo-telegraficznym dwiescie kilka-
dziesiat rodzajow ustug taryfowych — powsta-
je obraz ogromu trudnosci praktycznego roz-
liczenia kosztow i realizacji na poszczegolne
jednostki eksploatacyjne, tak azeby uzyskac
jasny, czysty wynik finansowy ich dzialalno-
sci gospodarczej.

Niezaleinie od tych trudnosci natury mery-
torycznej, istnieja powazne braki na odcinku
kadr finansowych, a przeciez przeprowadzenie
precyzyjnych rozliczen kosztow tak wielkiego
i skomplikowanego aparatu, jakim jest stuzba
facznosci wymaga doskonatego przygotowania
fachowego. Biorgc pod uwage:

a) fakt, ze w chwili obecnej powazna ilos¢

., jednostek eksploatacyjnych stuzby lgcz-

nosci (np. poczta, telegraf, telefon) pracu-
je na wewnetrznym ograniczonym rozra-
chunku gospodarczym,

b) niemozliwos¢ wprowadzenia zasady pel-
nego rozrachunku gospodarczego bez pre-
cyzyjnie dziatajacego rachunku wynikow
finansowych (dokladne rozliczenie kosz-
tow i realizacji na szczeblu kazdej jed-
nostki ekspoatacyjnej),

¢) specyfike procesu narastania kosztow
i przebiegu realizacji, o czym byla mowa
wyzej,

wydaje sie, ze mozna by postawic¢ nastepujace
tezy:

1) odnosnie jednostek stuzby lqcznosci, gdzie
rozliczenie kosztéw i realizacji nie na-
suwa wielkich trudnosci, nalezy kon-
sekwentnie przeprowadza¢ zasade peine-
go rozrachunku gospodarczego np. zakla-
dy produkcyjne (drukarnie, warsztaty),
przedsiebiorstwa radiofonizacji kraju itp.,

2) odnosnie jednostek stuzby Ilgcznosci o
charakterze typowo ustugowym (np. pocz-
ta, telegraf, telefon) — nalezy stwierdzi¢,
ze precyzyjne rozliczenie kosztow i rea-
lizacji oraz przeprowadzenia $cislej kal-
kulacji kosztow kazdego rodzaju ustug
na odcinku poszczegélnych jednostek eks-
ploatacyjnych wydaje sie na obecnym
etapie praktycznie nie do wykonania,

3) niemozliwo$¢ przeprowadzenia tych roz-
liczen decyduje o braku podstaw dla usta-
lenia $cistego wyniku finansowego po-
szczegolnych jednostek uslugowych stuz-
by lacznosci,

4) brak podstaw do ustalenia $cistego wyni-
ku finansowego poszczegoélnych jednostek
eksploatacyjnych uniemozliwia wprowa-
dzenie zasady pelnego rozrachunku gos-
podarczego w stosunku do tych jedno-
stek.

5) naklady wszystkich ]ednostek eksploata-
cyjnych (ustugowych) oraz ich realizacja
powinny by¢ — w tym stanie rzeczy —
traktowane w sumie jako lgczne naklady
i laczna realizacja calego resortu lacz-
nosci, :

6) ostateczny wynik finansowy ustugowych
jednostek  eksploatacyjnych moze byé
ustalony w skali calego resortu i rozlicze-
nie z budzetem panstwa z tego tytulu po-

“ winno byé¢ przeprowadzone centralnie.
Réwniez na szczeblu centralnym powinna

by¢ — w tym ukladzie — dokonywana
kalkulacja poszczegélnych ustug tary-'
fowych.
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Realizacja tych tez oznacza utrzymanie we-
wnelrznego, ograniczonego rozrachunku gos-
podarczego, jako podstawy organizacyjno-
finansowej tych jednostek eksploatacyjnych
(ushugowych) stuzby lacznosci, ktore ze wzgle-
du na specyficzny charakter procesu narasta-
nia kosztow i przebiegu realizacji — nie moga
jeszcze na obecnym etapie ustali¢ precyzyjnie
wynikéw finansowych swej dziatalnosci.

Przyjecie podanych wyzej tez, jako podsta-
wy organizacyjnej systemu finansowego po-
waznej ilosci jednostek eksploatacyjnych stuz-
by 1acznosci, prowadzi w konsekwencji do
uproszczenia metody finansowania tych jedno-
stek, a mianowicie ‘pozwala na finansowanie
w opraciu o preliminarz. Tego rodzaju metoda
finansowania przyjeta jest w radzieckich
przedsiebiorstwach lacznosci, ktore otrzymuja
w granicach zatwierdzonych limitéw s$rodki fi-
nansowe na wydatki eksploatacyjne, zgodnie
z preliminarzem — na poczet wplywow za
ustugi 1gcznosci.*) Radzieckie przedsigbior-
stwa lgcznosci finansowane na podstawie pre-
liminarza posiadaja dwa zasadnicze konta:
konto do rozliczenia dochodéw Ministerstwa
tacznosci Nr 0 (debetowo-kredytowe) oraz
konto rozliczeniowe Nr 1 (debetowe). W dniu
1 i 16 kazdego miesigca rejonowy oddziat
Banku Panstwa, obstugujacy dane. przedsie-
biorstwo lgcznosci — stawia w oparciu o li-
mit otrzymany w centrali Banku — do dyspo-
- zycji tego przedsiebiorstwa odpowiednig kwo-
te srodkow na wydatki. W tym celu oddziat
Banku Panstwa uznaje konto Nr 1 suma po-
dang w limicie, a obcigza konfo Nr 0.

Przedsiebiorstwo wplacajac wszystkie swe
wplywy w ciggu miesigca na konto Nr 0 po-
krywa stopniowo swéj dtug wobec Banku Pan-
stwa, powstaly na tym rachunku przy urucho-
mieniu limitu. Z koncem miesiaca na koncie
Nr 0 powstaje saldo albo na korzys$¢ Minister-
stwa Eacznosci — wowczas, gdy wplacone na
konto Nr 0 dochody przewyiszajg kwote po-
brang w granicach limitu na wydatki, albo na
- korzys¢ Banku Panstwa — w przypadku od-
wrotnym. Saldo to jest na koniec miesigca roz-
liczane z jednostkaq nadrzedng w resorcie lacz-
nosci, tak, ze w chwili uruchomiania nowego
limitu na nastepny miesigc saldo konta Nr 0
-kazdego przedsigbiorstwa musi by¢ zerowe.

) I M. Dria.cblow i M. L. Kolczyckij: ,,Fi’nansowanie
resortu lgcznosci”. Moskwa 1949. Thumaczenie: ,Doktry-
na i Problematyka Ekonomiki Radzieckiej" 55/86/51.

W ten sposob rozgraniczony jest obraz finan-
“sowy gospodarki poszczegolnych miesigcy. Na-
tomiast konto Nr 1 stuzy do rejestrowania wy-
datkéw przedsiebiorstwa w granicach urucho-
mionego limitu.

Przeplyw pieniedzy radzieckich przedsie-
biorstw resortu tgcznosci odbywa sie w dwaoch
zasadniezych kanalach: konto Nr 0 — inkasuje
pieniadze (realizacja), konto Nr 1 — pokrywa
wydatki (naklady).

Rozliczenie migedzy centralg Banku Panstwa
i Ministerstwem kgcznosci z tytulu pozostato-
sci na centralnym koncie dochodéw Nr 0 prze-
prowadza sie co miesiac po wptywie na to kon-
to ze wszystkich kantorow Banku Panstwa po-
zostalosci dochodéw z terenowych dyrekcji
lqcznosci.

Przelewy 2z centralnego’ konta dochodéw
Nr 0 na rozliczeniowe konto wydatkéw Mini-
sterstwa kacznosci Nr 1 sg dokonywane pod
kontrolg centrali Banku Panstwa i jedynie w
granicach kwot, ktore wplywajg na centralne

. konto dochodow Nr 0. W ten sposéb sytuacja

finansowa Ministerstwa Eqcznosci calkowicie
zalezy od wysokosci wptywajacych na central-
ne konto Nr 0 sald jednostek terenowych.

W cigzar centralnego konta dochodéw Mini-
sterstwa Lgcznosci pokrywane sg, poprzez kon-
to rozliczeniowe Nr 1, scentralizowane nakila-
dy na eksploatacje np. naleznos¢ Ministerstwa
Komunikacji za przewodz poczty, wydatki na
normalizacje, wynalazczos¢, wydawnictwa itp.,
wreszcie rozliczenia z budzetem.

Przedstawiony wyzej system finansowania,
stosowany w radzieckich przedsiebiorstwach
lgcznosci jest konsekwencjg trudnosci oparcia
poszczegolnych jednostek ustugowych na za-
sadzie pelnego rozrachunku gospodarczego.
Oczywiscie we wszystkich przedsiebiorstwach
lacznosci, gdzie ustalenie $cistych wynikow fi-
nansowych dzialalnosci gospodarczej nie na-
strecza wielkich trudnosci i kosztéw (dodatko-
we wyliczenia,manipulacje, kalkulacje, wzrost
kosztow administracyjnych itd.), zasada pel-
nego rozrachunku gospodarczego jest w pelni
realizowana, :

Przyjecie zasady finansowania jednostek -
ustugowych lacznosci w oparciu o preliminarz
nie narusza bynajmniej zasady gospodarnesci
i oszczednosci. Przeciwnie, przy finansowaniu
tego typu, nalezy jak najbardziej pogtebiac
ograniczony rozrachunek gospodarczy przez
doprowadzenie planéw odcinkowych i norm
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do jak najnizszych organizacyjnych komoérek
przedsiebiorstw. Wskaznikiem dzialalnosci da-
nej jednostki eksploatacyjnej nie bedzie —
przy tej metodzie finansowania'— jej rentow-
nos¢ (ktora jest praktycznie nieuchwytna),
lecz stopien wykonania poszczegdlnych pla-
now i obowiazujacych norm, oszczednosé,
wzrost wydajnosci pracy itp.

Niewatpliwie pelny rozrachunek gospodar-
‘czy jest wyzsza formg gospodarki przedsie-
biorstw. Jezeli jednak brak jest podstawowego

warunku peinego rozrachunku gospodarczego,
jakim jest jasny, precyzyjny wynik, obrazujg-
cy dzialalnoéé¢ danej jednostki, to wydaje sig,
ze wprowadzony w tej sytuacji pelny rozra-
chunek byiby okaleczony i pozbawiony swego
najistotniejszego sensu. ' .

Zagadnienie finansowania tak specyficzne-
go resortu, jakim jest stuzba lgcznosci, nie mo-
ze by¢ rozstrzygnigte w ramach jednego arty-
kulu i wymaga wszechstronnego naswietlenia
i dokladnej fachowej analizy.

\

ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

POMOC SASIEDZKA W SWIETLE SPRAWOZDAN Z PIERWSZYCH
TRZECH MIESIECY JEJ TRWANIA

Glownym zadaniem referatéw OKP przy od-
dzialach wojewddzkich jest podniesienie pozio-
mu wydajnosci i jakosci pracy w powierzonych
ich opiece oddzialach. Cel ten powinny referaty
OKF osiagnaé¢ droga udzielania bezposrednie-
go instruktazu w- terenie. W wojewodztwach,
gdzie akcja ta znalazla wlasciwe zrozumienie,
gdzie referaty te zorganizowane i postawione
zostaly od razu na nalezytym poziomie, rezul-
taty nie daly dlugo na siebie czeka¢. Wydaj-
nos¢ i jakos¢ pracy tak_w danych oddzialach
wojewodzkich jak i podlegtych im oddzialach
terenowych nie tylko znacznie wzrosta, lecz —
co zasluguje na szczegolne podkreslenie —
umozliwilta tym oddzialom — o czym bedzie
mowa ponizej — niesienie pomocy oddzialom
stabszym z terenu innego wojewddztwa. Z dru-
giej zas strony w wojewoddztwach, gdzie brak
byto tego zrozumienia lub tez gdzie brak odpo-
wiednich pracownikow uniemozliwiat dotad
wilasciwe zorganizowanie komorek OKP, po-
prawa na odcinku wydajnosci i jakosci pracy
posuwatla si¢ w zétwim tempie.

Podjeta w pierwszej polowie br. przez Wy-
dziat Organizacyjny — przy wspotudziale pra-
cownikow z terenu — proba niesienia pomocy
stabszym oddzialom nie mogta da¢ wlasciwych

rezultatow ze wzgledu na jej jednorazowosc
oraz na niemozliwos¢ obstuzenia wszystkich
placowek potrzebujacych pomocy. Akcja taka
bylaby niewatpliwie skuteczna, gdyby mozna
bylo zapewni¢ jej ciggltos¢. Niestety bylo to
niemozliwe ze wzgledu na brak odpowiedniej
ilosci pracownikow na szczeblu centralnym
oraz na trudnoéci zwiazane z delegowaniem do
tej akcji na dluzsze okresy czasu pracownikow
z terenu. Stale bowiem delegowanie najlep-
szych pracownikéw mogtoby z kolei wplynac
ujemnie na tok pracy w oddzialach, z ktorych
pracownikow delegowano.

Rozwigzanie tego waznego i niewgtpliwie pa-
lacego zagadnienia nastgpilo nieoczekiwanie
z okazji podejmowania zobowigzan w ramach
Czynu Lipcowego". Pracownicy referatu OKP
O/Wojewddzkiego w Bydgoszczy podjeli sa-
morzutnie dlugofalowe zobowigzanie niesienia
pomocy instruktazowej oddzialom wojewodz-
twa koszalinskiego. Sladem swych kolegow
z referatu OKP pracownicy reszty komérek
O/Wojewoddzkiego w Bydgoszczy podjeli ana-
logiczne zobowigzania. Pracownicy ci, jak
zresztg i pracownicy referatu OKP — podejmu-
jac swe zobowigzania — wezwali rOwnoczesnie
pracownikéw innych oddzialéw wojewddzkich,
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przede wszystkim zas pracownikéw O/Woje-
wodzkiego w Katowicach, do podejmowania
podobnych zobowigzan. Apel ten znalazl szcze-
ry odzew w nastepujacych oddziatach woje-
wodzkich: Gdansk, Katowice, Krakéw, Poznan.
Pracownicy tych oddzialéw wojewddzkich zo-
bowigzali sie nies¢ pomoc i to:
O/Wojewodzki Gdansk — olsztynskiemu
o/wojewodzkiemu,

O/Wojewodzki Katowice — wroclawskie-
- mu o/wojewddzkiemu,

O/Wojewodzki Krakow — kieleckiemu-

o/wojewddzkiemu,

O/Wojewdédzki Poznan — zielonogorskie-
mu o/wojewddzkiemu,

Poniewaz od chwili zainicjowania przez re-
ferat OKP — O/Wojewodzkiego Bydgoszcz —
akcji niesienia ,,pomocy sgsiedzkiej” uplyneto
zaledwie trzy miesigce, ustalanie w tej chwili
jej wynikow w sensie stwierdzania poprawy
wydajnosci i jakosci pracy w oddzialach otrzy-
mujacych pomoc, byloby zdaje sie przedwczes-
ne. Niewatpliwie pewna poprawa w_oddziatach
tych juz nastagpila. Ze wzgledu jednak na dtugo-
falowos¢ omawianej akcji, analize tego rodza-
ju nalezy przesung¢ do nastepnego kwartalu.
Obecnie raczej rozpatrzymy jak poszczegolne
oddzialy wojewddzkie realizowaly te pomoc,

jak szeroki byl zakres tej pomocy oraz jak du- -

zy byl wklad pracy zainteresowanych woje-
wodztw na tym odcinku.

Ogolny wklad pracy pieciu wojewddztw
udzielajacych pomocy wyraza sie cyfrg 2407
praco- dniowek, z ktérych 1816 praco-dniowek
czyli okolo 75% przepracowano w oddzialach
terenowych, reszte zas (ca 25%) w oddzialach
wojewodzkich.

Procentowy udzial poszczegdlnych woje-
wodztw w tej akcji byt nastepujacy:
1.064 pd, = 44%,
731 pd = 30%
257 pd = 11%,

wojewodztwo katowickie
wojewodztwo bydgoskie
wojewodztwo gdanskie
wojewodztwo poznanskie . 200pd = 8%
wojewodztwo krakowskie 155pd = 7%
razem ﬂd‘?m

Na pierwszym miejscu co do ilosci przepra-
cowanych praco-dniowek kroczy zdecydowa-
nie wojewodztwo katowickie, na ostatnim zas
wojewodztwo krakowskie. Niski procent prze-
pracowanych praco-dniowek przez wojewodz-
two krakowskie tlumaczy sie tym, Ze woje-
wodztwo to wlaczylo sie¢ do omawianej akcji

dopiero we wrzeéniu, a wiec w ostatnim mie-
sigcu okresu sprawozdawczego. _

Stosunkowo maty wklad pracy wojewodztwa
poznanskiego dowodzi, ze oddzial wojewodzki
tego okregu nie wyzyskal dostatecznie tak
mozliwosci wlasnych (obsada personalna OKP)
jak rowniez mozliwosci swych oddzialow tere-
nowych.

Jezeli juz méwimy o wyzyskaniu mozliwosci
oddziatow terenowych w akcji pomocy sagsiedz-
kiej, to rozpatrzmy jak zagadnienie to ksztal-
towalo sie w poszczegélnych wojewodztwach
udzielajgcych pomocy.

Ponizsza tabela wykazuje nam procentowy
stosunek wkladu pracy oddzialéw wojewodz-
kich i oddzialtéw terenowych w stosunku do
wkladu pracy omawianych wojewddztw jako
calosci.

Ilo$¢é prze racowanych pracodnidwek
Wojewédztwo | przez:
Idll."ﬂi.l g lvwa | 3 |pzm| 3

|
Katowickie 3227 309 [T 742 I 70% | 1.064 100%
Bydgoskie 521 | 719 | 210 | 29% | 731/ 100%
Gdaniskie 81 | 3%% I 176 ' 68% 257 | 100%
Poznariskie 188 | 94% | 12 ‘ 6% | 200 100%
Krakowskie 122 ‘ 79% | 33 i 21% 1 1551 100%
Ogélem | 1234 51% 51.173: 49% | 2.407 | 100%

' Analizujac powyzsze dane podzieli¢ mozemy
wymienione wyzej wojewodztwa na dwie za-
sadnicze grupy w zaleinosci od tego, przez
kogo pomoc byla udzielana czy przez oddzialy
wojewodzkie, czy tez przez podlegle tym od-
dzialom placowki terenowe. Do pierwszej
z tych grup zaliczy¢ mozemy wojewoddztwa:
bydgoskie, poznanskie i krakowskie, do drugiej
za$§ wojewodztwa: katowickie i gdanskie. Za-
znaczy¢ nalezy, ze aczkolwiek w drugiej gru-
pie gros pracy przypadalo na oddzialy tereno-
we, to jednakie organizacja, koordynacja
i kontrola udzielanej pomocy przeprowadzana
byla przez' oddziaty wojewodzkie. Ktorg z tych
metod uwazac¢ nalezy za stuszniejszag, trudno
w tej chwili ustalic. Wydaje sieg, Ze pierwszen-
stwo nalezaloby bezwzglednie przyzna¢ meto-
dzie obranej przez oddzialy wojewoddzkie w
Katowicach i Gdansku, gdyz metoda ta umozli-
wia wszystkim rownoczesne prowadzenie in-
Struktazu w kilku czy kilkunastu oddziatach.
Na wybo6r tej czy innej metody mialo nie-
watpliwie pewien wplyw i to — komu przede
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wszystkim pomocy udzielano. Spostrzezenie to
potwierdzalaby nastepujgca tabela.

Komu udzielono pomocy:

Wojwédztwo
Odf Mol | % | Odbz jTuren, | % Razem %
Katowickie 48 pd 5% |1.016 pd ‘95% 1.064 pd 1004
Bydgoskie 366 ,,(50% | 365 , (50| 731 , |. %
Gdariskie 13,1 8% 244 ,, |95% 0L S PR
Poznanskie 797 l4(l% s L B T 4 IR T R R
Krakowskie Ba ISS% v e Ly ) Bl Ko Bl SR 4
Ogélem [591 pd| — |1.816 pd | — | 2407 pd | —

Jak widzimy z powyzszych danych, wlasnie
O/Wojewodzkie w Katowicach i Gdansku, kto-
re powierzyly zadanie udzielania pomocy za-
sadniczo podleglym sobie oddzialom tereno-
wym, skierowaly te pomoc prawie wylgcznie
na oddzialy terenowe sasiednich wojewodztw.

Rozpatrzmy z kolei jaki byl zakres udziela-
nej pomocy i jak sie on ksztaltowal w poszcze-
gélnych wejewddztwach pomagajacych. Dane
te ilustruje nam ponizsza tabela.

gléwnie w kierunku usprawnienia komoérek
OBP oraz wlasciwej organizacji Oddziatu Wo-
jewodzkiego w Koszalinie. Pomoc udzielana
przez O/Wojewédzki w Poznaniu szla zasadni-
czo tez w dwoch kierunkach i to — pomocy na
odcinku kredytowym, udzielonej wylacznie
O/Wojewodzkiemu w Zielonej Goérze (38%)
oraz pomocy w zakresie instruktazu ogdélnego,
przeprowadzanego w oddzialach terenowych.
Zakres pomocy wojewddztwa gdanskiego ogra-
niczal sie prawie wylacznie do instruktazu

~ogblnego w oddzialach terenowych. Z danych

dotyczacych wojewoddztwa krakowskiego trud-
no w tej chwili wyciggngc wlasciwe wnioski.
Ze wzgledu na krotki okres trwania pomocy,
nie wiadomo w jakim kierunku ona sig potoczy
i jakie przyjmie ostatecznie formy. Tym nie-
mniej mozemy stwierdzi¢, Zze gros czasu w
pierwszym okresie trwania pomocy poswieco-
no na organizacje O/Wojewdédzkiego w Kiel-
cach.

Tak wklad pracy jak i zakres udzielanej po-
mocy stawiajg wojewoddztwo katowickie bez-

Przepracowano w zakresie instruktazu

Waoje-

r-kéow hﬂ.hk.
woédztwo =

ogéinego | kas.-skarbc.

rozl. fakt

O.B.P: plan. kas. kredyt6w razem

pd [ nd [ % | pd [ & | pd

o R T T R e TR R

Katowickie . 7183 17%| 50 5% | 292 2% | 77

7% 129 12% | 136 13% | 197 19% | 1.064 | 100%

Bydgoskie . 141 |19% 11 2% 23 3% | 19
Gdanskie . . 244 195%| — - = a5 a2
Po7nanskie . 78 [39%] — e o = 2

3% | 403 | 55%| 18 2% | 116 [™N16% | 731 |,

Krakowskie . 103 (67% — — 2%

AR I8 S PRI, el 5% | 257 |
32 | 163! 14 7% | 76 | 38% | 200 .,
L U et e R B Gl T R

Ogélem . | 749 31% 61 | 3% [318 | 133 | 96

4% | 583 24% | 168 7% | 432 18% | 2407 | 100%
{ |

Rozpatrujac wyzej przytoczone dane z punk-
tu widzenia lagcznego wkladu pracy wyzej wy-
mienionych wojewdodztw, stwierdzi¢ musimy,
ze najwiegksza iloéé praco-dniéwek przypada na
instruktaz ogdélny, a wiec instruktaz organiza-
cyjny. Ogoélna ilos¢ praco-dniéwek przepraco-
wanych na tym odcinku stanowi 31% ogélnego
wkladu pracy. W nastepnej kolejnosci idg in-
struktaz w zakresie: OBP (24%), kredytow
(18%0), rachunk6w bankowych (13%), planowa-
nia kasowego (7%), rozliczen fakturowych
(4%0), kasowo-skarbowym (3%).

Calkowicie odmiennie ksztattowal sie nato-
miast stosunek ten w poszczegdlnych woje-
woédztwach. Nie bez wplywu na to byla praw-
dopodobnie metoda udzielania pomocy, zasto-
sowana przez dane oddzialy wojewddzkie.

Najwszechstronniejszy byl niewatpliwie in-
struktaz udzielony przez wojewoédztwo kato-
wickie, Pomoc wojewéddztwa bydgoskiego szla

sprzecznie na pierwszym miejscu-w omawia-
nej akcji , pomocy sasiedzkiej”. Jak juz wyzej
wspomniano, O/Wojewddzki w Katowicach po-
wierzyl zadanie pomocy zasadniczo podlegtym
sobie oddziatom terenowym, oddajgc kazdemu
z tych oddzialéw — w porozumieniu z O/Woje-
wodzkim we Wroclawiu — pod opieke §cisle
okres$lony oddzial terenowy wojewddztwa
wroclawskiego. Realizacja pomocy nastepoiva-
la albo droga delegowania przez oddziat poma-
gajacy do oddzialu podopiecznego pewnej ilo-
§ci pracownikow (3—6 oséb) dla przeprowadze-
nia szkolenia i instruktazu na miejscu, lub tez
drogg wymiany, celem zapoznania pracowni-
k6w oddziatu podopiecznego z metodami pracy
oddzialu udzielajacego pomocy. Wymiana ta
obejmowano sukcesywnie pracownikéw komo-
rek rachunkéw bankowych, planowania kaso-
wego, kredytéw itd. Pomoc udzielana przez wo-
jewodztwo katowickie objgla nawet przejscio-
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we uzupelnianie kadr w przypadku choroby,
urlopow itp., zaistnialych w trakcie trwania in-
struktazu w oddziatach podopiecznych. Wprzy-
padkach tych oddziat opiekujgcy sie — na kaz-
de telefoniczne czy pisemne wezwanie kierow-
nictwa oddzialu podopiecznego — delegowat
na okres przejsciowy odpowiedniego pracowni-
ka. System ten miat na celu zaniechanie prze-
rzutéw pracownikéw z jednych czynnosci do

drugich wowczas, kiedy pracownik szkolony -

nie opanowat jeszcze dostatecznie jednej czyn-
nosci bankowej. Poza tym pozwolilo to na
znaczne poglebienie szkolenia. Nie ograniczano
sie zreszta wylgcznie do opisanego wyzej
+przejsciowego” uzupelniania kadr, lecz stara-
no sie w miare mozliwosci kadry wojewddztwa
wroclawskiego uzupeiic¢ na state i to zwlasz-
cza na odcinku kierownikéw oddzialow. W
okresie sprawozdawczym O/Wojewodzki w
Katowicach postawitl w tym celu do dyspozycji
O/Wojewdodzkiego we Wroclawiu dwie osoby
a dalsze trzy szkoli z tym, Ze osoby te ‘beda
mogly przeja¢ kierownictwo oddzialu najdalej
za jeden — dwa miesigce.

Opieka roztaczana przez poszczegdlne od-
dzialy wojewodztwa katowickiego nad przy-
dzielonymi sobie oddzialami z terenu woje-
wodztwa wroclawskiego jest czasowo ograni-
czona. Po gruntownym przeszkoleniu pracow-
nikéw i organizacyjnym ustawieniu oddziatu
opieka zostaje zdjeta. Oddzialowi opiekuncze-
mu przydzielony zostaje pod opieke nowy od-
dzial, a oddzial juz przeszkolony przechodzi
pod biezgca kontrole referatu OKP Wroctaw.

Nie znaczy to jednakie by O/Wojewddzki w’

Katowicach nie interesowat sie juz dalszymi
losami ,przeszkolonych' oddzialow. Przeciw-
nie, O/Wojewoddzki w Katowicach wyrazit go-
towo$é w ramach planéw pracy swego referatu
OKP ustali¢ normalny instruktaz w tych od-
dziatach wzglednie delegowac¢ od czasu do cza-
su np. raz na trzy tygodnie jedng osobe z od-

Jan Litwiniuk

dzialu, ktory sprawowal opieke nad okreslo-
nym oddzialem, dla zbadania i ewentualnie za-
sygnalizowania czy nie zjawiaja sie nowe fak-
ty, ktore wypaczylyby bieg normalnej pracy.
Cala ta akcja — jak juz zaznaczono — orga-
nizowana, kierowana i kontrolowana jest przez

O/Wojewdédzki w Katowicach.

Wydaje sie, ze metoda pracy zastosowana
przez O/Wojewodzki w Katowicach jest naj-
wlasciwsza. Nie znaczy to, by metody stosowa-
ne przez inne oddzialy wojewddzkie byly nie-
wlasciwe, lecz ze metoda katowicka zapewnia
wszechstronniejszg pomoc oraz szybsza reali-
zacje zamierzonego celu. Stwierdzi¢ musimy
poza tym obiektywnie, ze wysitek poniesiony
w tej akcji przez reszte oddzialéw wojewddz-
kich, z wyjatkiem moze O/Wojewédzkiego w
Poznaniu, byt w miare mozliwosci tych oddzia-
16w niewatpliwie duzy. Na uwage zashuguje
przede wszystkim wklad pracy O/Wojewéddz-
kiego w Bydgoszczy, zwlaszcza na odcinku in-
struktazu w zakresie OBP. Miarg skutecznosci
tego instruktazu moze by¢ m. in. fakt, ze wo-
jewodztwo koszalinskie, zajmujace przed udzie-
leniem pomocy ostatnie miejsce w skali krajo-
wej, jesli chodzi o sprawozdawczos¢, przesune-
lo sie juz na pierwsze miejsce i to kolejno w
dwoch miesigcach (za sierpien i wrzesien).

Akcja pomocy objeto na razie ‘pieé¢ woje-
wodztw. Pozostaty jeszcze dwa — trzy woje-
wodztwa, borykajace sie réwniez z trudnoscia-
mi i wymagajace pomocy z zewnatrz. Na po-
wyzsze zwracamy uwage pracownikow oddzia-
16w wojewddzkich, zdolnych do udzielania ta-
kiej pomocy. Przypuszczamy, ze apel ten nie
pozostanie bez echa, i ze pracownicy ci podej-
ma na najblizszej naradzie pracy odpowiednie
w tym kierunku zobowiagzania i tym samym
wlacza sie do istniejgcego juz na tym odcinku
wspolzawodnictwa. ‘ :

S. K.

RAPORT DZIENNY BILANSEM OBROTOW DZIENNYCH

Tytul powyzszy nie zawiera zadnego odkry-
cia. Jego tresc jest prosta i zrozumiata jak to,
ze kolo jest okragtle, lub ze kwadrat ma réwne
‘boki. ' ;

 Dlaczego jednak.o tej prostej, dla kazdego

pracownika bankowego zrozumialej sprawie
piszemy?

Piszemy o tym dlatego, ze jednak raporty
dzienne nie zawsze sie bilansujg, ze cyfry ra-
portow dziennych czesto sa bledne; dlatego,
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we uzupelnianie-kadr w przypadku choroby,
urlopow ‘itp., Zaistnialych w trakcie trwania in-
struktazu w oddziatach podopiecznych. W przy-
padkach tych oddziat opiekujacy sie — na kaz-
de telefoniczne czy pisemne wezwanie kierow-
nictwa oddzialu podopiecznego — delegowal
na okres przejsciowy odpowiedniego pracowni-
ka. System ten mial na celu zaniechanie prze-
rzutow . pracownikow z jednych czynnosci do

drugich wowczas, kiedy pracownik szkolony -

nie opanowat jeszcze dostatecznie jednej czyn-
nosci bankowej. Poza tym pozwolilo to na
znaczne poglebienie szkolenia. Nie ograniczano
sie. zresztq wylagcznie do opisanego wyzej
«przejsciowego’ uzupeiniania kadr, lecz stara-
no sie w miare mozliwosci kadry wojewodztwa
wroclawskiego uzupehlic¢ na stale i to zwlasz-
~cza na odcinku kierownikéw oddzialow. W
okresie sprawozdawczym O/Wojewodzki w
Katowicach postawil w tym celu do dyspozycji
O/Wojewddzkiego we Wroclawiu dwie osoby
a dalsze trzy szkoli z tym, Ze osoby te beda
mogty przeja¢ kierownictwo oddziatu najdalej
za jeden — dwa miesigce.

Opieka roztaczana przez poszczegolne od-
dzialy wojewoddztwa katowickiego nad przy-
dzielonymi sobie oddzialami z terenu woje-
wodztwa wroclawskiego jest czasowo ograni-
czona. Po gruntownym przeszkoleniu pracow-
nikéw i organizacyjnym ustawieniu oddzialu
opieka zostaje zdjeta. Oddzialowi opiekuncze-
mu przydzielony zostaje pod opieke nowy od-
dzial, a oddzial juz przeszkolony przechodzi
pod biezaca kontrole referatu OKP Wroctaw.

Nie znaczy to jednakie by O/Wojewddzki w

Katowicach nie interesowal sie¢ juz dalszymi
losami ,przeszkoclonych" oddziatow. Przeciw-
nie, O/Wojewdodzki w Katowicach wyrazilt go-
towos¢ w ramach planéw pracy swego referatu
OKP ustali¢ normalny instruktaz w tych od-
dzialach wzglednie delegowa¢ od czasu do cza-
su np. raz na trzy tygodnie jedna osobe z od-

dzialu, ktéry sprawowal opieke nad okreslo-
nym oddziatem, dla zbadania i ewentualnie za-
sygnalizowania czy nie zjawiaja sie nowe fak-
ty, ktore wypaczylyby bieg normalnej pracy.

Cala ta akcja — jak juz zaznaczono — orga-
nizowana, kierowana i kontrolowana jest przez
O/Wojewoddzki w Katowicach.

Wydaje sig, ze metoda pracy zastosowana
przez O/Wojewodzki w Katowicach jest naj-
wlasciwsza. Nie znaczy to, by metody stosowa-
ne przez inne oddzialy wojewddzkie byly nie-
wlasciwe, lecz ze metoda katowicka zapewnia
wszechstronniejszg pomoc oraz szybszg reali-
zacje zamierzonego celu. Stwierdzi¢ musimy
poza tym obiektywnie, ze wysilek poniesiony
w tej akcji przez reszte oddzialow wojewddz-
kich, z wyjatkiem moze O/Wojewodzkiego w
Poznaniu, byl w miare mozliwosci tych oddzia-
16w niewatpliwie duzy. Na uwage zastuguje
przede wszystkim wklad pracy O/Wojewddz-
kiego w Bydgoszczy, zwlaszcza na odcinku in-
struktazu w zakresie OBP. Miarg skutecznosci
tego instruktazu moze by¢ m. in. fakt, ze wo-
jewodztwo koszalinskie, zajmujace przed udzie-
leniem pomocy ostatnie miejsce w skali krajo-
wej, jesli chodzi o sprawozdawczos¢, przesune-
o sie juz na pierwsze miejsce i to kolejno w
dwdch miesigcach (za sierpien i wrzesien).

Akcja pomocy objeto na razie pie¢ woje-
wodztw. Pozostaly jeszcze dwa — trzy woje-
wodztwa, borykajace sie réwniez z trudnoscia-
mi i wymagajace pomocy z zewnatrz. Na po-
wyzsze zwracamy uwage pracownikow oddzia-
16w wojewddzkich, zdolnych do udzielania ta-
kiej pomocy. Przypuszczamy, zZe apel ten nie
pozostanie bez echa, i ze pracownicy ci podej-
ma na najblizszej naradzie pracy odpowiednie
w tym kierunku zobowigzania i tym samym
wlacza sie do istniejgcego juz na tym odcinku
wspolzawodnictwa. : :

S. K.

Jan Litwiniuk

RAPORT DZIENNY BILANSEM OBROTOW DZIENNYCH

Tytul powyzszy nie zawiera zadnego odkry-
‘cia. Jego tres¢ jest prosta i zrozumiala jak to,
ze kolo jest okragte, lub ze kwadrat ma réwne
‘boki. '

Dlaczego jednak.o tej prostej, dla kazdego

pracownika bankowego zrozumialej sprawie
piszemy?

Piszemy o tym dlatego, Ze jednak raporty
dzienne nie zawsze sie bilansujg, ze cyfry ra-
portéw dziennych czgsto s3 biedne; dlatego, .
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ze Centralna Ksiegowos$¢ Banku musi z tego
powodu wykonywa¢ wiele niepotrzebnej pra-
cy, ze pracownicy Centralnej Ksiegowosci, za-
miast zajmowac sie praca pozyteczng, wiele
czasu traca na sprawdzanie, pisanie reklama-
cyj, na korygowanie btedéw ujawnionych w to-
ku kontroli; dlatego wreszcie, ze pracownicy
oddzialow, na skutek reklamacyj musza po-
nownie sprawdza¢ stany, szukac¢ bledow, po-
prawiac je, ttumaczy¢ sie z ich popelnienia.

Wszystko to razem jest niepotrzebne, kosz-
towne, szkodliwe.

Na podstawie analizy reklamacji Wydziatl
Inspekcji i Kontroli w ciggu wrzesnia i pai-
dziernika br. wystat 101 (slownie: sto jeden)
listéw do kierownikéw oddzialow, zwracajac
im uwage na wypadki niebilansowania sie ra-
portéw dziennych wyslanych do Centralnej
Ksiegowosci. Te 101 listéw dotyczyly 101 od-
dzialow we wszystkich okregach w0]ewodz-
kich, a mianowicie: '

Biatostockim 4 oddzialéw
Bydgoskim 5
Gdanskim 7
Katowickim 6
Kieleckim 4
Koszalinskim 4
Krakowskim 6
Lubelskim 4 5
Eodzkim 7
Olsztynskim T
Opolskim 4
Poznanskim 9
Rzeszowskim 6
Szczecinskim 1
Warszawskim 4
Wroclawskim 18
Zielonogodrskim 5 "

Nie chcemy tym razem jeszcze wymieniac
nazw wszystkich oddziatow, ktére tego rodza-
ju zaniedban dopuscily sie. Musimy jednak
z przykroécig stwierdzi¢, ze w tej liczbie znaj-
duja sie nie tylko oddzialy ostatnio (przed .ro-
kiem) uruchomione, o niedostatecznie jeszcze
wyszkolonej obsadzie, ale, niestety, rowniez
i oddzialy od dawna zorganizowane, z dosta-
teczng i wyszkolong obsada persomalng, ktéra
musi niewatpliwie dobrze zdawac¢ sobie.spra-
we z niedopuszczalnosci tego rodzaju bledéw.

Nie byloby jeszcze tak zle, gdyby przypadki

wysylania niezbilansowanych raportow dzien- .

nych byly tylko sporadyczne. Gdyby kierow-
nictwo oddziglu po ujawnieniu takiego przy-

padku zwrocilo uwage, by do podobnych za-

.niedban na przysztos¢ wiecej nie dopuscic. Nie-

stety jednak, na przestrzeni krotkiego stosun-
kowo czasu (20—40 dni) wypadki takie w sie-
demnastu oddzialach powtorzyly sie d w u-
krotnie, a w czterech — trzykrot-
nie. Sadzimy, ze z pozytkiem dla Banku i dla
samych oddzialéw bedzie, jezeli je wymienimy
publicznie. Sa to oddzialy: Lipno, Sopot, Ustron,
IIT oddzial miejski w Katowicach, I oddziat
miejski w Kielcach, Walcz, Bytow, Lubartow,
Leczyca, Szczytno, Mragowo, Leszno, Krosno,
Grodzisk Mazowiecki, Zgorzelec, Gubin, Kros-
no n/Odrg, oraz Bartoszyce, Oleénica, Legnica
i Stubice.

Czego to dowodzi?

Przytoczone wypadki dosadnie wskazujg na
jaskrawy brak elementarnej kon-
troli wewnetrznej, na brak docenia-
nia wagi zaniedban, na brak czujnoéci na od-
cinku sprawozdawczoéci rachunkowej. Wypad-
ki te dowodza, ze w duzej ilosci oddzialow
starsi ksiegowi nie wykonujg swych
podstawowych obowiagzkdw.

Céz bowiem oddzialy w nadestanych wyjas-
nieniach podaja na swe usprawiedliwienie?
Oto kilka charakterystycznych wypowiedzi.
Pisze jeden z.oddziatow:

....btad popeinita mloda pracowmca tutej-
szego oddziatu, ktéra w dniu 1 wrzesnia po raz
pierwszy samodzielnie prowadzila zestawienie
obrotéw dziennych oraz raport dzienny.
StwierdziliSmy, ze blad spowodowany zostal
na skutek niedokladnego jeszcze opanowania
pracy w tym dziale"...

A co pisza nastepny i dalsze oddzialy?

..,p0 przeprowadzeniu dochodzen otrzymatl
nagane starszy ksiegowy za nieskontrolowanie
i za spowodowanie wystania Centralnej Ksig-
gowosci nie bilansujacego sie raportu z dnia
252954831 L. :

..,na skutek zwolnienia na urlop wypoczyn-
kowy starszego ksiegowego, funkcje jego po-
wierzyliSmy mlodszej pracownicy rachun-

- kow osobowych, pierwszy raz prowadzacej ze-

stawienie obrotéw dziennych' ob. . . W nie-
swiadomoéci wystala raport bez odczytania®...

..,Sporzadzony raport na brudno byl spraw-
dzony. Blad powstal przy przepisywaniu na
form 10130 i po przepisaniu prawdopodobnie

nie byl dokladnie sprawdzony”...

...sporzadzajacy raport dzienny omylkowo
zestawﬂ strone ,,Winien". Sprawdzajacy ble-
déw tych nie zauwazyl”....
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w...blad w czesciowym raporcie powstatl
wskutek tego, Ze dokonana po zakonezeniu
czynnosci poprawka 100 zi nie zostala wpro-
wadzona do raportu”...

Wyjasnien podobnych, o réwnie naiwnej
tresci, moglibyémy przytoczy¢ znacznie wie-
cej. Okreslenia takie, jak ,omylil sie”, ,nie
zauwazyl”, ,nie wpisal”, ,nie sprawdzil" itp.
sluzg za jedyne usprawiedliwienie. Wskazuja
one wyraznie na brak elementarnej kontroli w
ostatniej fazie sporzadzania raportu dziennego,
na brak czujnosci ze strony starszego ksiego-
wego, na brak nadzoru ze strony kierownika
oddzialu. Warto tu przytoczy¢ wyniki docho-
dzen, przeprowadzonych przez oddziat woje-
waodzki we Wroclawiu w oddziale w Olesnicy,
w zwigzku z wyslaniem przez ten oddzial po
raz trzeci nie bilansujacego sie raportu. Oto,
co stwierdzil oddzial wojewddzki: Kopia ra-
portu czesciowego kl. I i II z dnia 6 sierpnia
rb. byla podpisana jedynie w rubryce ,,sporza-
dzil”, natomiast nie zawierala podpisu kontro-
lujgcego. Na kopii zestawienia raportow dzien-
nych w rubryce ,sprawdzil” brakowalo podpi-*
su. Kopia raportu z kl. IV z dnia 2. 10. br. w
ogole nie byla podpisana.

Nie mozna zatem dziwi¢ sie, ze raporty
dzienne nie bilansuja sie, skoro oddzial nie za-
dal sobie najmniejszego trudu dokladnego ich
skontrolowania przed wystaniem do centrali.

- Przypomnijmy sobie, co na temat raportow
dziennych glosza przepisy Banku.

Na stronie 46 zbioru zarzadzen w Dz, X/A
w ustepie drugim od gory, czytamv, co naste-
puje:

+Raporty dzienne sporzadza sie przez kalke
w trzech egzemplarzach, wyraznie i czytelnie,
w miarg moznosci maszynowo. Kopie musza
dokladnie pokrywa¢ sie z oryginalem. W celu
sprawdzenia, czy obroty dzienne zostaly wpi-
sane na wlasciwych kontach bilansowych na-
lezy na oryginale i jednej kopii dodatkowo po-
rowna¢ (odczyta¢) wszystkie ksiegowane po-
zycje z calkowicie uzgodnionym ,Zestawie-
-niem obrotéw dziennych'. Nastepnie kazdy
czesciowy raport dzienny obrotow na kontach
bilansowych poszczegolnych klas JPKB nalezy
oddzielnie podsumowac po stronie Winien i Ma
i uzyskane sumy ogoélne przenies¢ do odpo-
wiednich rubryk ,Zestawienia raportow dzien-
nych”. W zestawieniu tym wyprowadza sie
sumy globalne obrotéw dziennych po czym su-
my strony Winien i Ma musza by¢ identyczne,
na co kladzie sie szczeg6lny nacisk"..

Z kolei spojrzmy do zarzgdzenia Prezesa
NBP nr 54 z dnia 7 lipca br., wydanego na pod-
stawie uchwaly Rady Ministrow z dnia 5 maja
br. o obowigzkach gléwnych i starszych ksie-
gowych w bankach. W zarzadzeniu tym czyta-
my, co nastepuje:

Do zakresu obowigzkow i uprawnien star-
szych ksieggowych wydzialow centrali, oddzia-
tow wojewodzkich i oddziatow nalezy kontrola
i nadzér nad terminowym i prawidlowym wy-
konywaniem czynnosci wymienionych w cze-
sci III niniejszego zarzgdzenia', a wiec miedzy
innymi do:

sporzadzania zestawien raportow dzien-
nych,

sporzadzania raportu dziennego wraz z za-
tacznikami,

sporzadzania wszystkich innych sprawo-
zdan z zakresu ksiegowosci itd.

W Swietle przytoczonych wyzej przepisow
sprawe stawiamy jasno i kategorycznie — nie
wolno dopuscié¢ do tego, by do Centralnej Ksig-
gowosci byl wysylany nie'bilansujqcy sie ra-
port dzienny — odpowiedzialnos¢ z tego tytu-
hu w pierwszej kolejnosci ciazy na starszym
ksiegowym oddzialu w nastepnej — na kie-
rowniku oddzialu. Zadne wzgledy, ani zadne
usprawiedliwienia w rodzaju przytoczonycfl
wyzej nie moga byc¢-uznane za uzasadnione.
Czy to, ze pracownica, sporzadzajaca raport
byla niedo$wiadczona i czynila to po raz pierw-
szy, czy to, ze ,,na brudno' bylo dobrze, a tyl-
ko czystopis zostal blednie sporzadzony, czy
wreszcie to, Ze sporzadzajacy popelnil blad,
a sprawdzajacy tego nie zauwazyl, albo tez
wcale nie sprawdzal — wszystko to nie stano-
wi zadnego usprawiedliwienia. Jezeli raport
dzienny zostal sporzadzony blednie, jezeli sig
nie bilansuje, to pelng odpowiedzialnos¢ za to
ponosi nie kto inny, lecz starszy ksiegowy od-
dzialu. Tak glosza wewnetrzne przepisy Banku,
tak moéwi uchwala Rady Ministréw. Jedno
i drugie obowigzuje w.calej rozciggloséci i mu-
si by¢ bezwzglednie respektowane. x

Gdy mowimy o bledach w raportach dzien-
nych, o skutkach tych bledow i o odpowie-
dzialnoséci za ich popehlienie, to nie mozna,
zdaniem naszym, poming¢ milczeniem jednego
bardzo istotnego momentu. Jest on w listach
oddzialow przemilczany i niedopowiedziany,
a jednak wyraznie przewija sie miedzy wier-
szami. Mamy tu na my$li okolicznosci, w ja-
kich sporzadza sie i wykancza raport dzien-
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ny./Raport dzienny stanowi zamkniecie obro-

tow dziennych, jest czynnoscia w danym dniu
koncowa, - jego sporzadzenie przypada na
moment, gdy pracownicy zamiast skupi¢ sie
i wytezy¢ swa uwage na doktadne wykonanie
czynnosci, zwiazanych z zamknieciem dnia —
spozieraja na wskazowki zegara, na godziny
odjescia pociggu lub ambulansu pocztowego.
Pod koniec dnia ogarnia pracownikow lekkie

podniecenie ‘i niezdrowy pospiech. Troska-

o prawidlowe, bezbledne sporzadzenie raportu
dziennego, o jego dokladne skontrolowanie
schodzi na plan dalszy. Mniejsza o to, w ich
. mniemaniu, czy raport dzienny bedzie do-
ktadnie sporzadzony, wazne jest, by raport
ten zostat jak najpredzej wyslany i by czym
predzej opusci¢ biuro i udaé sie do domu. Nad
dalszymi skutkami ewentualnego btedu malo
kto sie zastanawia.

Tak nie wolno postepowac. W rezultacie

takiego postepowania powstaja bledy, a w ich
nastepstwie cala masa niepotrzebnej, kosztow-
nej pracy, zwigzanej z ich wyszukiwaniem
i prostowaniem. Zaniedbania podobne musza
by¢ i beda surowo karcone.

Wydziatl Inspekcji i Kontroli wysyla pod
adresem winnych oddzialéw ostrzezenia i upo-
mnienia oraz domaga sie ukarania winnych.
To, jak przekonaliSmy sie, nie zawsze wystar-
cza. Dlatego zdecydowaliSmy sie sprawe poru-
szy¢ publicznie. Pragniemy na tej drodze pobu-
dzi¢ czujnos¢ oddzialow i zmusi¢ je do zaost-
rzenia kontroli na odcinku sprawozdawczosci
rachunkowej. Chcemy zwréci¢ uwage na naj-
bardziéj istotny moment obowigzkéw i odpo-
wiedzialnosci starszych ksiegowych w oddzia-
tach. I wreszcie pragniemy poruszonym zagad-
nieniem zywo zainteresowac kierownikow od-
dziatéw i dyrektoréw oddzialow wojewodz-
kich.

Jan Partyka

PODNIESIENIE JAKOSCI PRACY

Pelna i mozliwie szybka realizacja zadan
planu szescioletniego, ktérego ostatecznym ce-
lem jest dalsze podniesienie stopy zyciowej
mas pracujacych, wymaga przede wszystkim
zwiekszenia i przyspieszenia akumulacji pie-
nieznej, ktora jedynie umozliwia wykonanie
budowy nowych, poteznych oérodkéw produk-
cyjnych i tym samym wydatne zwiekszenie
ilosci dobr materialnych przeznaczonych do
rozdziatu pomiedzy ludnos¢ calego kraju.

‘Wsréd metod prowadzacych do zwiekszenia
i przyspieszenia akumulacji — obok staiego,
systematycznego podnoszenia wydajnosci pra-
cy i walki z wszelkimi objawami marnotraw-
stwa — wymieni¢ nalezy przyspieszenie obie-
gu srodkow obrotowych. 3

Na odcinku pracy oddziatow NBP, stosowa-
nie tych metod przyniesie jednak tylko wow-
czas oczekiwane wyniki, jezeli jakos¢ ich pra-
cy stanie na nalezytym poziomie. Céz bowiem
z tego na przyklad, ze dzial rachunkéw ban-
kowych podniesie swoja wydajnos¢ — przy-
puéémy — do 150 lub 200% normy, a réwno-
-czesnie wskutek nieuwagi pracownikéow wysle
szereg awizow do niewlasciwych oddzialow,
albo obciazy lub uzna u siebie niewlasciwe ra-
chunki. Z miejsca przekresli owoce swojego
zrywu, gdyz wskutek popemionych omylek

I WYCHOWANIE RLIENTELI

przysporzy niepotrzebnej, nieprodukcyjnej pra-
cy klientom, innym oddzialom lub Centralnej

Ksiegowosci, zmuszonynfadgf wniesienia rekla-
macji, — op6zni a nie przyspieszy w tych przy-
padkach rotacje srodkow obrotowych, a w
ostatecznym rezultacie obnizy znowu swojg
wlasng wydajnos¢ przez to, Ze straci wiele cen-
nego czasu na zbedng korespondencje i stor-
nowanie mylnych ksiegowan, czyli zmarnuje
wiele godzin pracy i sit ludzkich.

Jak wida¢ z tego przyktadu podniesienie wy-
dajnosci pracy naszej ma tylko wtedy jakis
sens gospodarczy, jezeli bedzie sie¢ ona opiera-
ta na rzetelnej i solidnej podstawie, jaka jest
sumienne i mozliwie bezbledne wykonywanie
wszystkich czynnosci.

Odzwierciedleniem poziomu jakosci pracy
oddzialu — zwlaszcza jego dzialu operacyjne-
go — sg wykazy reklamacji oraz sporzadzone
na tej podstawie przez oddzialy wojewddzkie
wskazniki reklamacji. Wskaznik idealny — to
0 punktow. : :

. Nie ma na razie ani jednego chyba oddziatu,
ktory by sie zblizyt dostatecznie do tego ideahy,
natomiast wiele jeszcze jest oddzialow, ktore
w skali krajowej znajdujg sie w swojej kate-
gorii na szarym koncu, a maja jeszcze bardzo
duzo do zrobienia zeby sie zblizy¢ 'do ogdlnej
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przecietnej z II kwartatu b.r. tj. do 14 punktow.

Zagadnienie podniesienia poziomu pracy od-
dzialéw, a w szczegolnosci zagadnienie walki
z bledami powodujacymi reklamacje, zostato
juz wielokrotnie poruszone na lamach Wiado-
mosci Narodowego Banku Polskiego, zwlasz-
cza przez ob. Naczelnika Litwiniuka, Troska
o podniesienie. poziomu pracy przejawia sie
réwniez w zarzadzeniach Banku, w szczegol-
nosci w zarzadzeniu Nr 76 z dnia 22. 8. b. r.
o ewidencji i kontroli reklamacji oraz — ostat-
nio — w zarzadzeniu Nr 108 w sprawie sporza-
dzania, ekspedycji i ksiegowania awizow.

Trudno oméwié w stosunkowo krotkim arty-
kule wszystkie przyczyny powodujace bledy,
a jeszcze trudniej znalez¢ i wskazac¢ wszystkie
srodki prowadzgce do zapobiezenia tym ble-
dom, a w konsekwencji do podniesienia pozio-
mu jakosci pracy w oddziatach. Zaleznie bo-
wiem od warunkow miejscowych ten sam ro-
dzaj bltedéw bedzie w jednym oddziale tatwiej-
szy, a w drugim trudniejszy do unikniecia; —
rowniez te lub owe érodki — jezeli sie tak moz-
na wyrazi¢ — zapobiegawcze beda w jednym
oddziale mniej,"a w drugim bardziej skuteczne.
Artykul ten ma spowodowaé, aby praco-
wnicy oddzialowi poswiecili temu zagadnieniu
baczniejszqg uwage i nastepnie uzupeknili ewen-
tualnie na !lamach ,,Wiadomosci NBP" nasze
wypowiedzi wskazaniem wszystkich nie wy-
mienionych tutaj srodkéw, tych, ktére w prak-
tyce okazaly sie na ich terenie dzialania sku-
teczne dla podniesienia jakosci pracy.

Jak wynika z nadestanych do Oddzialu
Gléwnego wykazow reklamacji, w dziale ra-
chunkéw bankowych stosunkowo najczesciej
popeliane sg nastepujace rodzaje bledow:

— w obrebie danego oddzialu — mylne ksie-
gowanie na niewlasciwe rachunki, niedo-
lgczanie do wyciagow zalgcznikow, eks-
pedycja wyciagéw lub zalacznikow pod
mylnym adresem, niezgodnos¢ sald w wy-
ciggach,

— w obrocie migdzyoddzialowym — rozne-
go rodzaju omylki popelniane przy spo-
rzgdzaniu 1 wysylce awizow ,uznania
i obcigzenia w drodze".

Poza tym zdarzaja sie jeszcze w dziale ope-
racyjnym btedy w dziennych raportach oddzia-
16w, jak na przyklad niezgodnos¢ sum wyka-
zanych w raporcie dziennym, z kwotami wy-
kazanymi na odpowiednich zalacznikach, brak
wymaganych zalgcznikéw do raportéw, bledne
ksiegowanie czynnosci walutowych, brak od-

bicia cyfr na kopiach raportéw wzglednie prze-

suniecie cyfr o jedng lub kilka linii itp. Na
usterki te, wywolujace reklamacje ze strony
Centralnej Ksiegowosci, zwrécono juz uwage
oddzialom. Artykut ten ogranicza sie¢ wigc tyl-
ko do oméwienia przyczyn powstawania ble-
dow w dziale rachunkow bankowych oraz do
wskazania sposobow ich zwalczania.

Jezeli chodzi o mylne ksiegowania na nie-
wiasciwe rachunki, to przyczyn tego rodzaju
bledéow nalezy przede wszystkim szukaé¢ w nie-
uwadze pracownikow i braku kontroli we-
wnetrznej. Zdarzajq sie wypadki, ze pracownik
ksiegujgcy ma dowodd wypelniony przez klien-
ta w sposob jak najbardziej prawidlowy i wy-
razny (na maszynie), na ktorym wskazany zo-
stal prawidlowo Nr oddzialu, Nr konta bilan-
sowego, Nr rachunku draz nazwa tego rachun-
ku, a pomimo tego dowéd zostaje zaksiegowa-
ny na inny rachunek np. zamiast na Nr 110-66
na Nr 110-67 albo zamiast na Nr 110-76 na Nr
110-67 (czeski blad) itp. Tutaj jest oczywiste,
ze tylko zwiekszenie uwagi pracownika ksig-
gujacego, a przede wszystkim wzmocnienie
kontroli wewnetrznej, moze doprowadzi¢ do
eliminacji takich bledow.

Zdarzajq sie jednak i przypadki mylnych
ksiegowan, ktore nie sg wylgcznie powodowa-
ne nieuwagg pracownikéw, lecz biedami po-
pelnionymi przez samych klientow, inne od-
dzialy NBP lub inne ingtytucje finansowe. Acz-
kolwiek reklamacje, jakie zostang pozniej
wniesione przez klientéw nie sg reklamacjami

‘w $cistym tego slowa znaczeniu, to jednak od-

bijaja sie one na wydajnosci oddziatu ze wzgle-
du na to, ze praca zwigzana z poszukiwaniami
w archiwum i z przeprowadzeniem korespon-
dencji nie jest punktowana. Mozna i nalezy
tego unika¢ przez odpowiednie wychowanie
klienteli. Tutaj najwazniejsza role odgrywa
oczywiscie likwidatura. W matych oddzialach,

w ktorych pbdai jest stosunkowo niewielka,

dokladne przegladanie ztozonych dowodow czy
przelewow nie jest na ogol zadaniem trudnym.
Jezeli sie wtedy zauwazy np. ze kopie przele-
wOw nie sg wyrazne, ze wstawiono niewlasci-
wy Nr rachunku prowadzonego na miejscu
wzglednie niewlasciwg jego nazwe lub tez
spostrzeze sie tym podobne zasadnicze uster-
ki, nalezy na to zwroci¢ uwage klientowi, a je-
zeli to na przyszlos¢ nie pomoze, zwroci¢ mu
nawet calg zbiorowke. W ten sposob przyzwy-
czai sie klienta do solidniejszej pracy i do sci-
§lejszego stosowania przepisow dla posiadaczy

L
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rachunkow bankowych § 43—47. Sadzac z tych
przelewow jakie Oddziat Gléwny otrzymuje
od innych oddzialéw wydaje sig, Ze malo jest
placowek Banku, ktére przywiazujg wieksza
wage do tego zagadnienia i chyba jeszcze mniej
takich, ktére stosuja rygory przewidziane w
ustepie 6 uzupelnienia do przepisow (niehono-
rowanie dyspozycji wypelnionych niezgodnie
z wymogami Banku), gdyz stale naplywa caly
szereg przelewow, ktore trzeba zwracaé od-
dzialom z powodu ich wadliwego lub catkowi-
cie nieczytelnego wypelnienia.

‘W oddziatach wigkszych, gdzie podaz miej-
scowa jest znaczna, likwidatura czesto — z po-
wodu stabej obsady — nie jest w stanie prze-
glada¢ doktadnie wszystkich zlozonych jej do-
wodow, Usterki wychodza; wtedy poézniej, na
grupach ksiegujacych. W tych przypadkach
nalezaloby jednak kazdorazowo zawiadamiac
likwidature, ktory posiadacz rachunku nie sto-
suje sie do przepiséow, aby na przyszlosc¢ likwi-
datura zwracala na tego klienta wiekszg uwa-
ge. Jezeli likwidatura raz i drugi za-
stosuje wobec takiego opornego klienta rygo-
ry w postaci odrzucenia mu przelewow, nale-
7y sie spodziewa¢ Ze nauczy sie on na przy-
szlos¢ prawidlowego wypelniania przelewoéw.

Do drugiego rodzaju bledow, bedacych cze-
stym powodem reklamacji klientéw, zaliczy¢
nalezy brak wyciggow i zalacznikéw za jeden
lub kilka dni. Bledy takie moga by¢ spowodo-
wane wadliwa praca badz oddzialu (wyciag za-
gingl w oddziale, zczepil sie .z wyciagami z in-
nego rachunku, ktérego posiadacz nie zwrdcit
go oddzialowi itp.) badz poczty (przesylka
wczesniejsza np. z dnia 10 bm. nie doreczona,
a przesylka poézniejsza np. z dnia 12 bm. juz
dorgczona, przesylka doreczona przez poczte
pod niewlasciwym adresem itp.) badz tez sa-
mego posiadacza rachunku (wyciag zawieru-
szyl sie w ksiggowosci danego przedsigbior-
stwa, trafit do innego wydzialu, ktéry go nie
doreczyl wlasciwej komorce itp.).

Jezeli chodzi tutaj o bledy oddzialu, to uni-
kanie ich-jest mozliwe jedynie droga nalezyte-
go uswiadomienia pracownikéw o waznosci
tej pozornie blachej czynnosci, jakim wydaje
sig by¢. zakopertowanie i ekspedycja wycig-
- gow. Zagubienie wyciagu, poza dodatkowa pra-
cg zwigzang ze sporzadzaniem i ekspedycja
odpisu, moze pociagna¢ za sobg w niektérych
przypadkach i powazniejsze konsekwencje,
gdyz brak wyciagu z konta moze zdezoriento-
wac przedsigbiorstwo o posiadanych mozliwo-

N

$ciach finansowych i tym samym staé sie po-
wodem hamowania procesow gospodarczych
(np. przedsiebiorstwo ogranicza zakupy surow-
cow i towarow do czasu otrzymania na to
srodkow finansowych, co poza niepotrzebng
korespondencja moze czasami wywola¢ chwi-
lowy brak danych artykuléw na rynku itp.)

Z ltych wzgledow kazdy oddzial musi
tak zorganizowa¢ u- siebie kopertowanie
i wysylke wyciagow, aby z jednej strony
zmniejszy¢ do minimum ryzyko zagubienia,
a z drugiej ustali¢ dokladnie nazwiska osob od-
powiedzialnych za prawidiowe ekspediowanie
poczty.

Zagubienie wyciggu przez urzedy pocztowe
zdarza sie stosunkowo rzadko, natomiast nie-
regularnos¢ doreczania przesylek przez pocz-
te, a w zwigzku z tym reklamowanie przez
klienta niezgodnosci sald w wyciggach zano-
towane zostalo w wielu oddzialach. Tutaj jedy-
nym sposobem rozwigzania trudnosci to in-
terwencja oddzialu w miejscowym urzedzie
pocztowym, a gdyby to nie odniosto skutku,
wniosek do wiasciwego oddzialu wojewddz-
kiego o interwencje u wladz wyzszych.

Zagubienie wyciagow i zalacznikow przez
samego posiadacza rachunku zdarza sie row-
niez dosy¢ czesto. Najlepszym tego dowodem
sa liczne zadania przedsiebiorstw w okresach
porzadkowania ich ksiegowosci — zwlaszcza
pod koniec lub na poczatku roku — sporza-
dzania przez oddzial odpisu wyciagow i za-
tgcznikow za okresy odlegle o kilka tygodni,
miesiecy, a nawet lat wstecz. Nie sg to rekla-
macje lecz tylko informacje, ale praca z tym
zwigzana nie jest punktowana, odbija sie ujem-
nie na wydajnosci oddzialu a wynagrodzenie
pobierane przez Bank za sporzadzenie odpi-
sOw nie stoi przewaznie w zadnym stosunku
do zwigzanego z tym nakladu pracy. Celem
unikniecia tego rodzaju niepozadanych obja-
wiow, swiadczacych o zlym stanie ksiegowo-
éci danego przedsiebiorstwa, nalezy o kazdym
takim  przypadku zadania odpisow wyciagow
odnoszacych sie do dat bardziej odlegtych, za-
wiadomi¢ wydzial (dzial) kredytowy oddzialy,
ktéry ze swej strony powinien wywrze¢ odpo-
wiedni nacisk na samo przedsiebiorstwo, a gdy
to nie odniesie skutku interweniowa¢ u jego
wladzy nadrzednej w kierunku doprowadze-
nia ksiegowosci przedsigbiorstwa do stanu bie-
zgcego. Niezaleznie od tego dzial kredytowy
posiada jeszcze inne srodki w postaci sankcji
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bankowych, aby oddziatywa¢ tutaj wychowaw-
czo na opornego klienta.

Do trzeciego rodzaju bledéw czesciej spoty-
kanych  w obrebie danego oddzialu zaliczyé¢
nalezy wysylanie wyciagéw lub zalacznikow
pod niewlasciwym adresem. Jest to jeden
z najbardziej kardynalnych bledéw, ktory na-
lezy bezwzglednie zwalczyé. Trzeba sobie
w pelni uswiadomi¢,; ze operacje uwidocznio-
ne na wyciagach, a zwlaszcza w zalacznikach,
stanowia nie tylko tajemnice bankowa, ale
czesto tajemnice stuzbowa, a nieraz nawet
i painstwowa.. W tych warunkach mylne wy-
stanie wyciagow lub zr-ilqcznikéw pod niewlas-
ciwym adresem moze pociagnaé za soba
wprost nieobliczalne skutki. Dlatego {ez
wzmozona czujno$é¢ na tym odcinku jest rze-
cza wprost nieodzowna.

W duzych oddziatach, gdzie koperty sa przy-
gotowywane na , Adremie"” wedlug numeracji
kont bilansowych i rachunkéw, bledne wysta-
nie wyciagu moze by¢ spowodowane badz
przez umieszczanie mylnego numeru rachunku
na wyciggu przez osobe ksiequjaca na maszy-
nie (np. 110 — 444 zamiast 110 — 443, lub
110 — 669 zamiast 110 — 696 itp.), lub tez
przez zwykla nieuwage pracownika ktadacego
wyciag do niewlasciwej koperty. Dolgczanie
zalacznikow do niewlasciwego wyciagu naj-
czesciej spowodowane jest zczepieniem sie
czedei lub wszystkich zalacznikéw z jednego
wyciagu do drugiego. Tego ostatniego bledu
da sie stosunkowo latwo uniknaé¢, jezeli oso-
ba sprawdzajaca wyciag z dowodami przeli-
czy i skontroluje jeszcze raz wszystkie dowo-
dy (nie wylaczajac w miare mozliwosci dowo-
dow zbiorowek uznaniowych i obcigzenio-
wych) i zalagcza je do wyciggu nie spinaczem,
ale w sposob mozliwie trwaly — zszywaczem.

Jezeli chodzi o inne bledy popelniane przy
wysylce wyciagow, to walka z nimi jest mo-
zliwa jedynie droga podniesienia poczucia od-
powiedzialnoSci i czujnosci pracownikow.
W tym celu nalezaloby przede wszystkim do-
pilnowa¢, aby pracownicy sporzadzajacy wy-
ciagi ~dokonywali tej czynnosci jak najbar-
dziej sumiennie i w dowdd przeprowadzonej
kontroli umieszczali zgodnie z przepisami skro-
ty swoich podpiséw na wyciagach. Dobre wy-
niki daje tez superkontrola przeprowadzona
od czasu do czasu przez kierownika dziatlu ra-
chunkow osobowych wzglednie inng osobe lub
osoby w'yznaczone przez niego, jezeli przy usta-

lonych uchybieniach wyciggnie sie wzgledem”

-

winnych wtasciwe konsekwencje. Nalezaloby
ustali¢ zasade, ze z chwila umieszczenia na wy-
ciggu skrotu podpisu kontrolujacego, staje sie
on odpowiedzialny za caly wyciag, a wiec nie
tylko za prawidlowos¢ ksiegowan, ale i za
prawidlowos¢ wskazanych na wyciggu Nr ra-
chunku i zalacznikow. Jezeli chodzi o samo
kopertowanie, to pracownicy zajeci tymi czyn-

‘nosciami powinni umieszcza¢ skroty swoich

podpisow na odwrotnej stronie koperty.
W wiekszych oddziatach, gdzie pakowaniem
poczty zajetych jest kilka oséb, wskazany jest
$cisty podziat pracy pomiedzy poszczegdlnych
pracowniké6w ekspedycji poczty (np. wediug
numeracji kont). Chodzi o to, zeby odpowie-
dzialnos¢ kazdego pracownika byla zawsze
tatwa do tistalénia w razie stwierdzenia bledu.
Pracownicy, wiedzac o tym, ze w razie popel-

nienia omylki, moga by¢ z miejsca wezwani

do wytlumaczenia sie, beda sie starali speliaé
swoje czynnosci z jak najwieksza uwaga i sta-
rannoscia.

Jezeli chodzi o bledy popelniane w obrocie
miedzyoddzialowym to zarzadzenie Nr 108
dnia 9. X. 51 r. poswieca im specjalna uwage.

Wyliczane przykladowo w wyzej wymienio-
nym zarzadzeniu bledv sa powodowane nie
tylko wadliwa praca oddzialéw, ale czestokroé
maja swoje Zrodio w bledach popelionych
przez klientow. Dotyczy to przede wszystkim
kierowania awizow do niewlasciwych oddzia-
6w wskutek wadliwego podania przez zlece-
niodawce numeru oddzialu otrzyvmujgcego.
Ponadto wszystko to, o czym méwi zarzadze-
nie Nr 108 przy okazji awizéw odnosi sie prze-
wa7nie takze do zalacznikéw do awizow.
Stwierdzono, ze na znacznej ilosci dowodow
stempel = dzienny oddzialu wysylajaceqgo jest
bardzo trudny a czesto wrecz niemozliwy do
odcyfrowania, Nr rachunku daneao przedsie-
biorstwa podany w sposéb mniej lub bardziej
fantastyczny, brak pieczatki zleceniodawcy, od-
cinki BC polecen przelewu lub BD list inkaso-
wych nieczytelne, brak jednego lub kilku prze-
lewéw do danego awizu lub dolaczone przele-
wy dotyczace zupehie innego oddziatu i awi-
zu. \i\tp.

Wobec masy przelewow, jaka Oddziat Glow-
ny otrzymuje codziennie nie jest on w stanie
reklamowac¢ wszystkich zauwazonych usterek.
Rzecz jasna, ze praca w tego rodzaju warun-
kach odbija sie nie tylko ujemnie na wydaj-
nosci pracy Oddzialu Gléwnego, ale nadto
staje sie czesto powodem biednego ksiegowa-

j
i
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nia i reklamacji, ktére wlasciwie powinny ob-
cigiy¢ oddzial wysylajacy. Mozna by tego
unikna¢ gdyby oddzialy poddawaly bardziej
wnikliwiej kontroli juz na samej likwidaturze
przelewy klientow w szczegolnoséci sprawdza-
ly, czy kopie sa czytelne, zaopatrzone w pie-
czatki firmowe zleceniodawcow, w obowiazu-
jace trzy elementy: Nr rachunku zleceniobior-
cy (nr oddzialu, nr konta bilansowego i nr ra-
chunku, a przede wszystkim czy zleceniodawca
podaje nowy numer rachunku na podstawie
otrzymanych od zleceniobiorcf informacji.
Wydaje sie, ze tutaj zleceniodawcy i oddziaty
kieruja sie czesto zwyklg fantazja, bo jak to
ttumaczyé¢ inaczej, ze przelew zawierajgcy
np. Nr III O/Miejskiego, a Nr konta bilan-
sowego i Nr rachunku prowadzonego w od-
dziale na Mokotowie przestany jest przy awi-
zie do Oddziatu Gitéwnego. Gdyby
na miejscu pracownicy, obznajmionej do-
kiadnie z tym stanem rzeczy byt kto$ inny
w Oddziale Gléwnym, to przelew ten poszedi-
by do III O/Miejskiego, a stamtad nie wiado-
mo gdzie dalej, az w koncu trafilby z powro-
tem do oddzialu wysylajacego. Wydtuzyloby
to oczywiscie — z winy klienta — bieg prze-
lewu.

Zdarza sie, ze oddzialy otrzymujace rekla-
macje w sprawie mylnego kierowania awi-
zow tlumacza sie tym, ze nie moga wiedzieé
w jakim oddziale miejskim dany rachunek jest
prowadzony. Oczywiscie, nie moga one o tym
wiedzie¢ z braku spisu rachunkéw bankowych
prowadzonych w NBP, ale w mys]l uzupehie-
nia do przepisow dla posiadaczy rachunkéw
bankowych nie Bank, lecz sami posiadacze ra-
chunkéw obowiazani sa powiadomi¢ swoich
kontrahentéw o nowym numerze rachunku.

Wysylanie reklamacji w takich wypadkach.

ma wigc tylko na celu zwrécenie oddzialom
uwagi na takich klientow, aby bledéw nie
powtarzali w przysztosci.

Chodzi tez o to, aby oddzialy pouczaly kli-
entow, ze przez umieszczenie wadliwej nume-
racji przelew bedzie wedrowal niepotrzebnie
z oddzialu do oddziatu, a w korcu ulegnie mo-
ze zwrotowi. Gdyby za$ to nie pomogto, to od-
dzialy maja zawsze moznosé¢ skutecznego od-
dzialywania na klientele przez odrzucanie
- przelewéw, co do ktorych klient nie moze
przedstawi¢ dowodéw, ze podany numer od-
dzialu, konta bilansowego i rachunku jest ak-
tualny (np. list lub faktura zawierajaca Nr ra-
chunku zleceniobiorcy z datg z ostatnich mie-

siecy).

Oczywiscie zdarzaja sie i wypadki mylnych
skierowan przelewow przez oddzialy pomime
prawidlowego ich wypelniania. Usuniecie ta-
kich niedociagnie¢ jest tylko mozliwe droga
wzmozenia czujnosci na odcinku sporzadza-
nia, ekspedycji i ksiegowania awizow oraz
wzmocnienia kontroli wewnetrznej.

Awiz stanowigcy podstawowy dokument
w rozliczeniach miedzyoddzialowych musi
bezwzglednie odpowiada¢ wszystkim wymo-
gom instrukcji stuzbowej Dzial IVA, w szcze-
agolnosci:

a) oryginaly i kopie musza by¢ czytelne

i identyczne pod kazdym wzgledem;

b) kontiola numeracji awizow otrzymanych
i wystanych musi by¢ prowadzona bie-
zaco, a stwierdzone bledy natychmiast
reklamowane.

Ponadto nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage
na ekspedycje awizéow pod wilasciwym adre-
sem , a przy odbieraniu przesylek z urzedow
pocztowych na prawidlowos¢ adresow. W ra-
zie stwierdzenia przesylek mylnie skierowa-
nych przez poczte nalezy wysyla¢ reklamacje
pisemna na rece kierownika miejscowego urze-
du pocztowego.

Takie wyrazne polecenia zawiera zarzadze-
nie Nr 108 i podobne zalecenia zawiera tez
artykul Naczelnika Litwiniuka ogloszony w
Nr 10 ,,Wiadomos$ci NBP"” wzywajacy do ze-
rwania miedzy oddziatami , kumoterskich" sto-
sunkow i do wytykania wzajemnego wszyst-
kich zauwazonych bledow. Wynikiem tego
apelu jest wzrost reklamacji miedzyoddzialo-
wych. Wydaje sie, ze jest to jedyny rodzaj
wzrostu ilosci reklamacji, ktory nalezy w tej
chwili oceni¢ pozytywnie, gdyz wzajemne wy-
tykanie sobie bledéw popelnianych przez od-
dzialy nie koliduje bynajmniej z poczuciem ko-
lezenstwa miedzy pracownikami, ale wrecz
przeciwnie, dopomoze im do ustawienia we-
wnetrznej kontroli na takim poziomie, Ze po-
mylki beda coraz rzadsze, a w koncu znikng
zupeie.

Jezeli chodzi o ksiegowanie awizéw na nie-
wlasciwym koncie bilansowym (awizéw uzna-
niowych na koncie 131 a obcigzeniowych na
koncie 130) to oprécz nieuwagi pracownikow
ksiegujacych, zréodtem bledow jest sporzadza-
nie awizoéw na niewtasciwych formularzach np.
awizow uznaniowych na formularzach przezna-
czonych dla obcigzen w drodze. Moze sie zda-
rzy¢, ze akurat brakuje w oddziale wlasciwego.
formularza, ale w takim przypadku obowigz-
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kiem danego oddzialu jest dokladne i bardzo
wyrazne oznaczanie, najlepiej kolorowym
otéwkiem, rodzaju awizu np. ,obcigzenia w
drodze", lub ,uznania w drodze".

Czestym, jezeli nie nagminnym bledem, po-
pelnianym przez oddzialy jest niewlasciwe
przeprowadzanie storn. Odnos$nie niewlasci-
wego stornowaria bledow przy awizach otrzy-
manych droga obcigzenia rachunku klienta
i odjecia danej kwoty od ogdlnej sumy awizéow
otrzymanych, odsylamy do zarzadzenia 108,
ktére te sprawe omawia dokladnie. Celowe jest
jednak zwroéci¢ przy okazji rowniez uwage na
niewlasciwe stornowanie btedéw popelnianych
w obrebie tego samego oddziatu. Niewtasci-
wos¢ polega na tym, Ze stornujac blad, nie opi-
suje sig go dokladnie w zalgczniku memorialo-
wym, w szczegolnosci nie podaje sie daty pier-
wotnego ksiegowania, a ponadto nie oznacza
sie na kontowkach i w dowodach dotyczacych
pierwotnego ksiegowania, ze zostalo dokonane
storno. Jezeli sie¢ tego nie dopilnuje, to zwla-
szcza w duzych oddzialach zdarza sie — i to
wcale nie tak rzadko — zZe jedna i te sama po-
zycje stornuje sie na podstawie otrzymanych
reklamacji dwu — albo nawet i kilkakrotnie.
Dlatego tez nalezaloby wprowadzi¢ zasade, ze
wszelkie storna powinny byé¢ zacyfrowane
przez kierownika dzialu rachunkéw banko-
wych i starszego ksiegowego oddziahu.

-Podsumowujac powyzsze wywody nalezy
stwierdzi¢, ze celem podniesienia poziomu pra-
cy w oddziala¢h naleiy oddzialywaé¢ réwno-
czesnie w dwoch kierunkach, a mianowicie:

a) w kierunku usprawnienia pracy i kontroli

wewnetrznej oddziaty,

b) w kierunku wdrazania klienteli do $ciste-
go stosowania przepiséw dla posiadaczy
rachunkéw bankowych i poprawy stanu
ich ksiegowosci.

Jezeli chodzi o usprawnienie pracy i kontro-

li wewnetrznej oddzialow to nalezy:

1. Wprowadzi¢ stale, systematyczne szkole-
nie pracownikow, gdyz przyczyna bledow jest
najczesciej ich stabe przygotowanie zawodo-
we, a w szczegblnosci brak dokladnej znajo-
mosci instrukcji shluzbowej Dzial IVA oraz
przepisow dla posiadaczy rachunkéw banko-
wych; :

2. dopilnowaé¢, aby wszystkie czynnosci
o charakterze buchalteryjnym lub pociagajace
za sobg czynnosci buchalteryjne — a takimi sq
prawie wszystkie czynnosci w dziale rachun-

kow bankowych — byly kontrolowane i cyfro-
wane przez drugiego pracownika;

3. prowadzi¢ dokladng ewidencje reklama-
cji zgodnie z zarzadzeniem Nr 76/51 a w szcze-
golnosci ustala¢ kazdorazowo nazwiska win-
nych pracownikéw i oddzialywaé na ich wy-
chowawczo przez uswiadamianie wagi bledow,
upomnienie, a w razie potrzeby i ukaranie;

4. analizowa¢ przyczyny powstawania ble-
dow, celem usuniecia ewentualnych bledow
organizacyjnych;

5. wytykac¢ bledy oddzialom, ktére je popel-
nity, aby im na tej drodze da¢ moznos¢ wy-
ciagni¢cia odpowiednich konsekwencji;

6. omawia¢ na naradach pracy przyczyny
powstawania reklamacji, doprowadzi¢ do po-
dejmowania w tej dziedzinie konkretnych zo-
bowiazan pracownikow oraz pobudzi¢ wsrod
nich ruch racjonalizatorski i nowatorski;

7. w razie potrzeby wprowadzi¢ systema-
tyczna lub dorywcza (niespodziewang) super-
kontrole wyciagéow oraz wystanych awizow
przez wyznaczonych do tego pracownikow wy-
kwalifikowanych;

8. powierza¢ kopertowanie wyciggow
(zwlaszcza dotyczacych rachunkéw budzeto-
wych) i awizéw nie dzialowi pocztowemu ale
pracownikom dzialu rachunkéw bankowych;

9. w wigkszych oddzialach, w ktérych ist-
nieje duza liczba pracownikéw konieczne jest
prowadzenie w oddzielnym zeszycie wzorow
skrotow podpisow tak, aby w razie reklamacji
byla mozliwos¢ kazdorazowego ustalenia naz-
wiska winnego; g

10. nalezy unika¢ zbyt czestego przerzuca-
nia pracownikow niewyszkolonych z jednego
dzialu do drugiego i dazy¢ aby kazdego pra-
cownika naprzod wyszkoli¢ calkowicie w jed-
nym dziale zanim go sie skieruje do innego
dzialu na dalsze szkolenie. Jednym slowem

+ trzeba pewnej stabilizacji i specjalizacji pra-

cownikow, gdyz rzadko kiedy sa oni zdolni
opanowac¢ wiecej niz dwa albo trzy dzialy pra-
cy. Zaleznie tez od poziomu wyszkolenia pra-
cownikow nalezy roztozy¢ urlopy i zastepstwa
tak, aby kazdy pracownik udajacy sie na ur-
lop moégt by¢ zastapiony przez innego pracow-
nika pelmowartosciowego, tj. calkowicie wy-
szkolonego w tym dziale a nie — jak to sig
czesto zdarza — przez pierwszego lepszego
pracownika.

Jezeli chodzi o oddzialywanie na klientelg
w kierunku wychowawczym to nalezy: >




852 § WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO f Nr 12

— wzmocnié¢ kontrole dowodéw sktadanych
likwidaturze i odrzucaé¢ dowody — w
szczegOlnosci przelewy — wypeinione
niezgodnie z przepisami dla posiadaczy
rachunkow bankowych;

— zaciesni¢ wspolprace miedzy likwidaturg
a zespolami ksiegujacymi w tym sensie,
7ze o kazdym zwrocie dowodéw tej lub
owej instytucji z powodu niestosowania
sie do przepisow zostanie zawiadomiona
likwidatura, ktora w zwiazku z tym za-
ostrzy kontrole dokumentéw?’skltadanych
przez tego klienta;

— zaciesni¢ wspolprace miedzy dzialem ra-
chunkéw bankowych a dzialem inkasa
faktur w tym kierunku, Ze o stwierdzo-
‘nych uchybieniach dzialy te poinformuja
sie wzajemnie aby lepiej dopilnowa¢ pra-
widlowego wypelniania list inkasowych
skladanych przez klienta;

— zacie$ni¢ wspolprace miedzy dzialem ra-

chunkow bankowych a dzialem kredyto-
wym tak, by w razie stwierdzenia powaz-
niejszych usterek w sposobie prowadze-
nia ksiegowosci dziat kredytowy mogt in-
-terweniowaé¢ natychmiast wu klienta
i ewentualnie zastosowa¢ wobec niego
sankcje bankowe:

Wszystkie te $rodki nie wyczerpuja zagad-
nienia, gdyz trudno, w ramach krotkiego arty-
kuh1 uwzgledni¢ wszystkie zjawiska zachodzg-
ce w oddzialach. ‘

Nalezy jednak przypuszczac¢, ze podane wy-

zej metody wykrywania i usuwania wad pracy =

oddzialow przyczynia sie do podniesienia jej
poziomu a tym samym umozliwig przyspiesze-
nie rotacji srodkéw obrotowych i walke z mar-
notrawstwem sit ludzkich, czyli peliejsze za-
stosowanie metod prowadzgcych do zwieksze-
nia i przyspieszenia akumulacji pienieznej,
niezbednej dla catkowitej i szybkiej realizacji
zadan planu szescioletniego.

PRZYCZYNY NISKIEJ] WYDAJNOSCI PRACY W NIEKTORYCH
ODDZIALACH NBP*)

Jednym z zasadniczych i najwazniejszych
czynnikow, ktore decyduja o wykonaniu planu
szescioletniego na kazdym jego odcinku jest
wzmozone tempo i zwiekszenie wydajnosci
pracy. Przed Narodowym Bankiem Polskim
stoi powazny obowigzek jak najsprawniejsze-
go, przy najmniejszym naktadzie kosztow, wy-
konania zleconych mu planem zadan. Syste-
matyczna akcja majaca na celu podniesienie
wydajnosci, a co za tym idzie wykonanie
zwigkszajgcych sie stale zadan przy utrzyma-
niu co najmniej na tym samym poziomie wiel-
kosci zatrudnienia dala juz powazne rezultaty.
Pewna czes¢ oddzialéw nie osiggneta jednak
dotychczas wymaganego poziomu. Aby

usprawni¢ prace we wszystkich oddzialach,

aby zrealizowaé¢ postulat obnizenia kosztow
wlasnych musimy sobie zdawa¢ dokladnie
sprawe z przyczyn wplywajacych ujemnie na
wyniki pracy.

Analizujac prace poszczegélnych oddziatéw,
zaobserwowaliémy szereg czynnikéw maja-
cych Scisty_zwigzek z osiaganymi wynikami

*) Referat dyskusyjny wygtoszony na odprawie kie-
rownikow ref. OKP, odbyte] w Warszawie w dniu
24, 9. 1951 r.

pracy. Mozna je podzieli¢ na nastepujace za-
sadnicze grupy:

1) przyczyny natury organizacyjnej,
2) przyczyny personalne,

3) przyczyny techniczne,

4) przyczyny zewnetrzno-oddziatowe.

Jednym z czynnikow natury organizacyjnej
majacych wplyw na mozliwosé osiagniecia
wysokiej wydajnosci pracy jest wielkos¢ od-
dzialu. Proste pordwnanie przecietnej wydaj-
nosci oddzialow w kategoriach wykazuje, zZe
najlepsze wyniki osiggaja oddziaty $redniej
wielkosci, gorsze nieco oddzialy duze, najstab-
szymi za$ wynikami moga wykazac sie oddzia-
ly mate. Opierajac sie na poczynionych na na-
szym terenie obserwacjach jestesmy przekona-
ni, ze nawet najmniejszy oddzial przy wlasci-
wej organizacji pracy i odpowiednim przeszko-
leniu pracownikéw moze i powinien osiggnac
100% wydajnos¢. Dowodem tego jest zorgani-
zowany w styczniu br. oddziat w Gdansku —
Nowym Porcie, zatrudniajacy lgcznie z kie-
rownikiem 7 oséb, ktéry juz w dwoch ostat-
nich miesigcach osiagnal i przekroczy! norme.
Nadmieni¢ trzeba, ze oddzial ten w pierwszych
miesigcach osiggnat okolo 50°% wydajnosci
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(np. w lutym 48%, w marcu 50%) i dopiero
zbiorowe wysitki kierownika, pracownikow
oddzialu oraz o/wojewddzkiego doprowadzilty
do obecnych wynikow. W oddzialach jeszcze
mniejszych niz przykiadowo wymieniony No-
wy Fort, osiggnigcie wydajnosci jest warun-
kowane bardziej wszechstronnym wyszkole-
niem pracownikow, ktorzy mogliby wykonaé
czynnosci réoznych komorek, co pozwoli na
zmniejszenie etatow do koniecznego minimum.

Osiagnigcie wyzsze] wydajnosci w oddzia-
tach wigkszych zwigzane jest z bardziej maso-
wym wystgpowaniem poszczegolnych rodza-
jow czynnosei manipulacyjnych. Dzieki temu
moze by¢ stosowany lepszy podzial czynnogci,
a co za tym idzie — wieksza fachowos¢ po-
szczegolnych pracownikow.

Nastepnym czynnikiem wplywajgcym na
wydajnos¢ jest wadliwa organizacja pracy w
ramach calego oddzialu lub tez w poszczegol-
nych komoérkach polegajaca na:

a) niewlasciwym wykorzystaniu przestrzeni

biurowej, :

b) ztym obiegu dokumentéw,

c) zlym podziale pracy. .

Typowym przykladem zltego rozmieszczenia
komérek byt oddziat w Leborku, ktory posia-
dajac bardzo dogodny i dostosowany do po-
trzeb Banku lokal, nie potrafit go jednak od-
powiednio wykorzysta¢. W oddziale tym ko-
morki typowo operacyjne jak OBP i planowa-
nie kasowe miescity sie na I pietrze, natomiast
na sali operacyjnej pracowala komérkafinanso-
wania i kontroli przedsiebiorstw. Powodowato
to powazne straty czasu, gdyz pracownicy mu-
sieli dostarcza¢ dowody do kasy mieszczacej
sie na parterze i utrudnialo wspolprace po-
szczegolnych komoérek manipulacyjnych. Wia-
$ciwe rozmieszczenie komoérek dokonane na
wniosek referatu OKP poza usunieciem wyzej
wymienionych wad organizacyjnych, przyczy-
nilo sie¢ do polepszenia warunkéw pracy ko-
morki kredytowej, ktéra zdala od gwaru sali
manipulacyjnej moze pracowa¢ wydajniej.

Niezaleznie od niewlasciwego obiegu doku-
mentow wynikajacego ze zlego rozmieszcze-
nia komorek wazne jest rowniez takie roz-
mieszczenie pracownikéw w komorce, aby do-
kumenty bez zahamowan i najkrétsza droga
obiegaly miedzy pracownikami biorgcymi
udzial w ich zalatwianiu.

Kierownicy oddziatow i kierownicy komorek
organizacyjnych w wigkszych oddzialach po-
winni zwraca¢ baczna uwage na wlasciwy po-

dzial czynnosci miedzy pracownikow, tak aby
przy jednoczesnym przecigzeniu jednych nie
wystypowato niedostateczne - zatrudnienie in-
nych pracownikow. lego rodzaju niedopatrze-
nie zaobserwowalismy w oddziatach Lgbork
i Sopot, gdzie w pierwszym z wymienionych
oddziaiow pracownik prowadzgcy planowanie
kasowe i osiggajgcy w tej komorce juz wyso-
ka wydajnosc wykonywat ponadto czynnosci
komorki ogolnej, podczas, gdy wiasciwy pra-
cownik z tej ostalniej komorki byl na skutek
niedopatrzenia w minimalnym stopniu zatrud-
niony. W O/Sopot pracownik zatatwiajacy
sprawy NPR roziozy! sobie na caly dzien pra-
ceg, ktorg mozna byio wykona¢ w ciggu trzech
godzin, natomiast sgsiadujgcy pracownik ko-
moérki rozliczen fakturowych byl przecigzony
pracg i jak sie okazalo potrzebowal wilasnie:
tyle pomocy, ile mogtby mu jej udzielic pra-
cownik sagsiadujacy, gdyby swoja prace wyko-
nywal we wlasciwym tempie.

Juz nawet pobieina obserwacja wykazuje,
ze powodem niskiej wydajnosci pracy w nie-
ktorych oddziatach bylo to, Ze pracownicy nie
umiejgc sobie pracy wlasciwie rozlozy¢, w
pewnych godzinach nie mieli po prostu co ro-
bi¢ w innych za$ szczegolnie pod koniec dnia,
byli praca nadmiernie przecigzeni. Poza nie-
rownomiernym naplywem dokumentow do-
starczanych przez klientow, na ktorych Bank
moze réwniez w pewnym stopniu oddzialywaé,
zasadnicza przyczyna tego jest brak planowa-
nia pracy. Czes¢ oddzialow nie rozumie jesz-
cze w dostatecznym stopniu wplywu planowa-
nia na wynik pracy. Dlatego tez w czasie in-
struktazy kladziemy wielki nacisk na S$ciste
i mobilizujgce planowanie pracy w komodrkach
jak rowniez kolektywng wspolprace miedzy
nimi,

Ostatnia i jedna z najwazniejszych ze spot-
kanych w naszej pracy przyczyn niskiej wy-
dajnosci natury organizacyjnej jest przerost
etatow. Podczas badan w oddziale w Sztumie
stwierdzilismy, ze przy dobrej jakosci pracy
wykonywanej w godzinach stuzbowych, wy-
dajnosc nie osiggata normy.Jedynym powodem
tego stanu rzeczy byla nadmierna ilos¢ etatow
w stosunku do podazy czynnosci. Usuniecie
tej przyczyny podniesie z calg pewnoscia wy-
dajnos¢ oddziatu.

Rownolegle i w duzym powigzaniu z po-
przednio omowionymi wystepuja przyczyny
zgrupowane przez nas oddzielnie i nazwane
personalnymi przyczynami niskiej wydajnosci.
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Z tego typu przyczyn zasadnicza, najbardziej
powszechng i najwiekszy wplyw majaca na
wyniki pracy tj. na jej wydajnosc i jakosc¢ jest
niedostateczny stopien przeszkolenia praco-
wnikow, Nie bedziemy tu wymieniali poszcze-
golnych oddziatow, gdyz nawet w starszych
i dobrze pracujacych oddzialach znajdujemy
pewien odsetek pracownikéw niedostatecznie
przeszkolonych. Wiemy wszyscy, Zze w spraw-
nie pracujgcej komorce jeden nawet nieprze-
szkolony pracownik wplywa hamujgco na tok
pracy, opoznia jej wykonczenie i tym samym
powpduje obnizenie wydajnosci catej komorki.

Niedoszkolenie personelu jest jeszcze zja-
wiskiem dos¢ powszechnym i w wielu oddzia-
lach jest gtéwna przyczyna slabych wynikow
pracy. Referaty OKP moga w stosunkowo krot-
kim czasie ,usung¢ wickszos¢ z omoéwionych
poprzednio przyczyn organizacyjnych, jednak
przeszkolenie pracownikow wymaga diugiego
i systematycznego zbiorowego wysitku ze stro-
ny kierownictwa jak i pracownikéw oddzia-
16w. Pracownicy referatu OKP podczas pracy
w terenie spelniajg takze do pewnego stopnia
role instruktoréow szkoleniowych, jednak na-
sze zadania odnosnie szkolenia na tym nie mo-
gq sie konczy¢. Uwazajgc omawiang przyczy-
ne za zasadniczg, zespol instrukcyjny naszego
referatu OKP, wplywa stale na kierownictwo
i starszych pracowniké6w w kierunku wzmoze-
nia wysitkow nad przeprowadzaniem systema-
tycznego i zorganizowanego szkolenia. Przez
pomo¢ w ukladaniu programéw szkolenia,
przez udzial w egzaminach, przez przeprowa-
dzane w czasie instruktazy odprawy, staramy
sie oddzialywaé¢ jak najbardziej mobilizujgco
zarowno na przeprowadzajacych szkolenie jak
i szkolonych. Rozumiejgc jak duzy wplyw na
szkolenie pracownikéw ma wilasciwie i syste-
matycznie przeprowadzana kontrola wewnetrz-

na staramy sie ja jak najbardziej w oddzia- -

tach uvaktywnic.

Przy przeprowadzaniu szkolenia i przydzie-
laniu pracy kierownictwo powinno do pewne-
go stopnia uwzglgdniaé¢ rodzaj zainteresowan
i zdolno$ci pracownikéw, gdyz pracownik nie
lubigcy rodzaju wykonywanej pracy, przewaz-
nie pracuje mato wydajnie.

W dazeniu do uzyskania lepszych wynikéw
pracy konieczne jest przelamanie spotykanej
jeszcze biernosci niektérych pracownikow,
ktéra demobilizujaco wplywa nie tylko na wy-
dajnos¢ pracy ale i na wspolpracujacych.

Przeprowadzane w NBP szkolenie ideolo-
giczne przez uswiadamianie pracownikom
waznosci ich pracy w budowie podstaw socja-
lizmu w Polsce Ludowej, ma bardzo powazny
wplyw na wzmozenie wysitkow dla osiagania
jak najlepszych wynikow pracy.

Nieinformowanie pracownikéw o wynikach
ich pracy, nieomawianie wspolnie na naradach
pracy.sposobow zmierzajacych do zwigkszenia
wydajnosci, brak Scistej wspolpracy kierow-
nictwa z pracownikami — oto dalsze bardzo
wazne przyczyny, ktore wyjasniaja dlaczego
niektére z oddzialéw pozostaja w tyle. Wia-
Sciwie i Zywo poprowadzone narady pracy, na
ktorych omawiane sg m. in. trudnosci, rezulta-
ty dotychczasowej pracy, przyczyniaja sie nie-
jednokrotnie poprzez drobne nawet, omowio-
ne na naradzie, pomysly racjonalizatorskie do
usprawnienia metod pracy. Taki drobiazg np.
jak zastosowany w komorce rachunkéw ban-
kowych w oddziale w Oliwie sposéb wzmac-
niania sztywna tekturg jednej strony kalki
uzywanej przy ksiegowaniu pozwala na szybki
przerzut kalki do nowego formularza.

ZauwazyliSmy podczas przeprowadzania in-
struktazy, niejednokrotnie nieumiejetne uiy-
wanie maszyn do liczenia, powodujgce zatory
szczegolnie przy zakonczeniu dnia. Przeprowa-

-dzany w zwigzku z tym w naszych oddziatach

praktyczny instruktaz liczenia wszystkimi pal-
cami jednej reki na maszynie daje w efekcie
zwigkszenie szybkosci przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilosci bledow.

W oddzialach nieosiggajgcych normy, jezeli
nawet istnialo wspotzawodnictwo, to jak nie-
jednokrotnie stwierdzilismy, brak bylo wtasci-
wego zrozumienia celow i zadan socjalistycz- -
nego wspolzawodnictwa pracy. Zobowigzania
byly tylko formalne i zainteresowanie wspol-
zawodnictwem ograniczalo sie do dwéch mo-
mentow: _ 2

1) podejmowania czesto formalnych i nie

zwigzanych z potrzebami oddzialu zobo-
wigzan,

2) mechanicznego sporzadzania sprawozda-

nia. : :

Wilasciwe zrozumienie wspoélzawodnictwa
zawsze powoduje zwiekszenie wydajnosci
i poglebienie socjalistycznego stylu pracy.

ZauwazyliSmy na naszym terenie, ze zespoty
pracownicze zainteresowane wynikami pracy
swojej komérki, ktérg obserwuja na wykre-
sach dziennej wydajnosci oddaja nieraz do
dyspozycji zbedne etaty dla utrzymania
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/
wzglednie dalszego podwyzszenia swoich
osiaggnied.

Na wydajnos¢ pracy poza powodami organi-

Zacyjnymi ‘i personalnymi wplywajg takze .

przyczyny okreslane przez nas jako technicz-
ne jak: niedostateczna przestrzen biurowa,
oswietlenie lokalu, estetyka urzadzenia, odpo-
wiednia temperatura i przewietrzanie lokalu,
nieprzystosowanie pomieszczen biurowych do
potrzeb Banku, niedostateczna ilos¢ maszyn
lub zty ich stan, brak stempli dziennych, ko-
niecznos¢ sporzadzania zastepczych formula-
rzy z powodu braku ich oraz jako$¢ materialow
i przyborow biurowych. Czes¢ z tych przyczyn
moze stosunkowo latwo usung¢ sam oddziatl
wzglednie przy pomocy o/wojewodzkiego lub
centrali, inne za$ nalezace do rodzaju trudno-
usuwalnych jak np. zmiana lokalu, powazna
adaptacja itp. wymagajg dluzszego okresu cza-
su i wiekszego nakladu kosztéw. Pozostajg
jeszcze do wymienienia' powody zewnetrzno-
oddzialowe jak stopienn dokladno$ci dostarcza-
nych przez klientow dowodéw ksiegowych
i  sprawozdan, (szczeg6lnie w malych
oddzialach powiatowych), nieréwnomierny na-
plyw klientéw, wplyw bledow popelionych
przez inne oddzialy (awizy, inkaso) i opdinio-
ne dostarczanie poczty. Oddziat przy usilnym

i systematycznym oddzialywaniu na klientéw
nawet poprzez stosowanie dozwolonych sank-
cji moze wptynaé na polepszenie jakosci i bar-
dziej rownomierne w czasie dostarczanie ma-
terialow przez klientow.

Omowione przez nas w powyzszym referacie
przyczyny wystgpujgc pojedynczo nie spowo-
dowatyby by¢ moze specjalnego obnizenia wy-
dajnosci 1 moglyby by¢ dos¢ latwo usuwane,
jednak jak wiemy z doswiadczenia, wystepuja
one przewaznie zbiorowo w roznorodnych po-
taczeniach. Niejednokrotnie sa one dobrze
ukryte, a co najgorsze, ze bardzo czesto niedo-
strzegane przez kierownictwo oddziatow. Gleb-
sza jednak analiza i znajomos¢ przyczyn po-
wodujacych obnizenie wydajnosci pozwoli
zawsze na ich ujawnienie a nastepnie usunie-
cie,

Moze wszystkie wymienione przez nas po-
wody, a na pewno wigkszos¢ z nich juz byly
dobrze znane jednak usystematyzowanie
i przypomnienie zwroci nasza uwage na ko-
niecznos¢ zwiekszenia wysitkow w walce o ich
usuniecie i w konsekwencji przyczyni sie de
wwiekszenia wydajnosci pracy, a moze nawel
pozwoli na przerzucenie pewnych rezerw osoc-
sowych tam gdzie beda one przy wykonywu-
niu planu szescioletniego. bardziej potrz_ebne.'

Zespol prac. ref OKP, O/W Gdansk

Lucjan Jankowski

ZAKRES PRACY DZIALU PLANCWANIA KREDYTOWEGO

W WYDZIALE KREDYTOWYM O/W
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Nawigzujac do artykulow w tej sprawie kol.
Dobrowolskiego J. (Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego Nr 4/51 str. 244 i kol. M. Pa-
lacza Nr 9/51 str. 619) dolaczam ponizej swe
uwagi, dotyczace organizacji pracy w dziale
planowania kredytowego oddzialu wojewddz-
kiego.

Organizacja tego dzialu stosownie do okdl-

nika 163/50 zostala ustalona analogicznie do
schematu organizacyjnego Departamentu Kre-
dytowego podanego w okdlniku 120/50 i dla-
tego jest z nim identyczna. Rowniez zakres
dziatania poszczegolnych dzialéw wydziatu
kredytowego o/wojewddzkiego pokrywa sie
na ogol z kompetencjami odpowiednich wy-
dzialtéw Departamentu Kredytowego, z tym
jednak zastrzezeniem, ze wydzialy Departa-

mentu Kredytowego posiadaja szersza plasz-
czyzne dzialania, odpowiednio do szerszych
kompetencji centralnych komérek organiza-
cyjnych. :

Zewnetrzna budowa aparatury kredytowej
Banku na szczeblu centrali i o/ wojewodzkich
jest zatem symetryczna, jedynie tylko niektore
czesci konstrukcyjne aparatu wojewodzkiego
sq czasowo unieruchomione. Stan taki uzasa-
dniony jest koniecznoscia zachowania jednoli-
tej struktury organizacyjnej Banku oraz zalo-_
zeniem rozszerzenia w przyszlosci zakresu
kompetencji wydzialu kredytowego oddzialu
wojewodzkiego.

Dzial planowania kredytowego wydziatu kre-
dytowego o/wojewddzkiego w chwili obecnej
stanowi jeden z takich czeéciowo nieczynnych
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agregatow aparatu kredytowego na szczeblu
wojewodzkim. Fochodzi to stad, ze jdziat ten
nie spetnia na razié swego zasadniczggo zada-
nia, jakim by¢ powinno ustalanie dla caiego
wojewodztwa globalnego limitu, a nastgpnie
rozdzielanie go na poszczegolne branze, gdyz
plan kredytowy wojewodziwa w tym sensie
nie istnieje, a to co tak nazywamy potocznie
nie jest w istocie planem wojewodzkim, tj. pu-
la wojewodzka kredytow, lecz suma branzo-
wych limitéw kredytowych ustalonych cen-
tralnie.

Plan kredytowy wojewodztwa moze by¢ za-
tem konstruowany, analizowany i wykonywa-
ny tylko w przekroju branzowym, lecz najwila-
Sciwszymi komoérkami organizacyjnymi do
speiniania tych zadan sg dziaty finansowania
wydziatu kredytowego, (ktére w dalszej tresci
artykulu nazywac¢ bedziemy dzialami branzo-
wymi). Komorki te bowiem posiadajg najwigk-
szg znajomos¢ sytuacji i potrzeb finansowych
poszczegolnych branz i przedsigbiorstw, osig-
gang m, in, przez analizowanie bilansoéw i spra-
wozdan miesiecznych, a ponadto stykaja sie
na tym odcinku bezposrednio z odpowiednimi
wydzialami finansowania Departamentu Kre-
.dytowego i oddzialami terenowymi.

Wilaczenie dzialu planowania kredytowego
w tryb tych czynnosci spowodowaloby raczej
zwolnienie i utrudnienie systemu kredytowa-
nia, a poza tym wymagaloby zwiekszenia eta-
tow pracownikow tego dzialu, co z uwagi na
ogoélny brak wykwalifikowanych kredytow-
cow byloby nieracjonalne, Rola tego dzialu pod
tym wzgledem powinna sie ogranicza¢ do spo-
rzadzania ogolnego zestawienia brarﬁ.owych
planow finansowania i ogdlnego zestawienia
przyznanych o/wojewédzkiemu limitéw bran-
zowych oraz do kontroli ilosciowej wykonania
planéw branzowych w ramach globalnego pla-
nu wojewodztwa (tj. zestawienia branzowych
planow kredytowych). Zachodzi teraz pytanie,
czy celowe byloby wykonywanie przez dzial
planowania kredytowego innych czynnosci,
zwigzanych z kredytowaniem branz i przedsie-
biorstw.

Zalacznik do okdlnika 163/50 ustala pod tym
"wzgledem nastepujace kompetencje tego
dziahu: s

a) czuwanie nad prawidlowym tokiem pla-
' nowania,

b) rozprowadzanie limitow kredytowych na
oddziaty,

|

¢) zalatwianie wnioskow oddzialéw w spra-
wie zmiany limitow kredytowych,

d) zatatwianie wnioskow oddziaiow w spra-
wie prolongaty kredytéw przeterminowa-
nych,

e) przeprowadzanie analizy i kontroli zbior-
czych branzowych planow finansowania,

f) prowadzenie biezacej kontroli branzo-
wych limitow kredytowych oraz .

g) sporzadzanie zbiorczych planow finanso-
wania wojewodztwa,

h) kontrolowanie wykonania planu woje-
wodzkiego (a zestawienia zbiorczych pla-
noéw finansowania).

Charakter i zakres zadan, wyszczegolnionych

pod g) i h), zostaly oméwione powyzej.

Co sig tyczy czynnosci pod a) do f), to wszy-
stkie one tworza nierozerwalny kompleks, u
ktérego podstawy leze¢ powinna dokitadna
ocena potrzeb przedsigbiorstw- i branz na ftle
ich sytuacji finansowej, co kwalifikuje je —
stosownie do powyiszego — do zakresu dzia-
lania dzialow branzowych.

Przejdzmy jednak do omodwienia poszcze-
golnych czynnosci:

ad a) Czuwanie nad prawidlowym tokiem
planowania przy obecnym zakresie dzialania
wydzialu kredytowego o/wojewddzkiego jest
zadaniem, ktére moze by¢ realizowane tylko
w skali branzowej a wiec przez dziaty bran-
zowe,

ad b) Rozprowadzanie limitow kredytowych
na oddzialy ]est'czynnosc:lq. ktorg z powyz-.
szych wzgledow wykonywac¢ powinny dzialy
branzowe, a czyni¢ to bedg na pewno spraw-
niej nizby to czynil dzial planowania kredyto-
wego. Posrednictwo dzialu w tym wzgledzie
mogloby by¢ powodem zwloki przy rozprowa-
dzaniu limitow.

ad c), d), e) i f) Czynnosci te wigza sie¢ orga-
nicznie z zasadniczymi czynnosciami dzialow
branzowych i dlatego powinny stanowi¢ za-
kres dziatania tychze dzialow.

Inne obowigzki dzialu planowania kredyto-
wego zamieszczone w schemacie organizacyj-
nym, zalgczonym do okélnika 163/50, a miano-
wicie: a) sprawozda{vczoéé i statystyka, b) kon-
trola limitow planu kredytowego bankéw, nie
nasuwaja zadnych zastrzezen.

Z kolei zajmijmy sie projektami kol. Pala-
cza i kol.sDobrowolskiego. Kol. Palacz stusz-
nie — z punktu widzenia powyzszej argumen-
tacji — wklada na dzialy branzowe obowigzek
sporzadzania zbiorczych planéw finansowania,

i
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przewiduje jednakze delegowanie do dzialow
branzowych na okres sporzgdzania tych pla-
now ,w liczbie mozliwie najwiekszej" praco-
wnikow dzialu planowania kredytowego. Czy
dziat ten posiada dostateczng w tym celu ob-
sade personalna, wydaje si¢ watpliwe. W kaz-
dym razie byloby niecelowe — z uwagi na brak
fachowych kredytowcéw — utrzymywanie w
dziale planowania kredytowego i w dzialach
branzowych réwnolegtych kadr pracownikow
dla spelniania tych samych czynnosci wzgled-
nie wykonywania ich tylko w pewnych okre-
sach, w danym przypadku w kwartalnych.

Autor i na innych odcinkach dziatalnosci
kyedytowej przewiduje wspdlprace dzialu pla-
nowania kredytowego z dzialami branzowymi,
lecz wspoélpraca ta w ujeciu autora posiadataby
znamiona wspoluczestnictwa wzglednie posred-
nictwa tego dziatu w pracach dzialdw branzo-
wych, co prowadziloby. do dublowania’ tych
CZynnosci.

Autor np. jest zdania, ze zgloszona przez od-
dzial terenowy lub dziat branzowy rezerwa
kredytowa powinna byc¢ przedmiotem uzgod-
nienia miedzy odpowiednim dzialem branzo-
wym a dzialem planowania kredytowego, w
wyniku ktoérego dzial planowania zawiadamia
oddzial zglaszajgcy rezerwe ewentualnie 'inne
zainteresowane oddzialy o dokonanych zmia-
nach w planie branzowym, przesylajac kopieg
zawiadomienia do dzialu branzowego.

Podobne postepowanie przewiduje sie row-
niez przy dokonywaniu zamiany (virement) li-
mitéw. Wydaje sie, ze taki tryb wspélpracy,
angazujacy do tej samej czynnosci dwa dzialy
i wymagajacy utrzymywania miedzy dziala-
mi korespondencji, jest sprzeczny z zasada
dokladnego i racjonalnego podzialu pra-
cy oraz odpowiedzialnosci za powzigte decyzje.

Jeszcze wiecej skomplikowany tryb wspol-
pracy dziatu planowania kredytowego z dzia-
tami branzowymi zaleca autor przy sporzadza-
niu sprawozdania z wykonania planu kredyto-
- wego. Z braku miejsca nie przytaczam tutaj
tresci omawianego punktu projektu, a intere-
sujacych sie tym zagadnieniem odsylam wprost
do tekstu artykutu.

Przyktadowo wymienione wyzej czynnosci
koordynacyjno-operacyjne dzialu planowania
kredytowego w polaczeniu z innymi Scistymi
kontaktami z dzialami finansowania i oddziala-
mi terenowymi stanowi¢ powinny — zdaniem
autora — przestanke do utrzymywania , jedno-
litej postawy" przy kredytowaniu branz na

szczeblu o/wojewddzkiego i oddzialéw tereno-
wych oraz koordynacji miedzy referentami
branzowymi a oddzialami terenowymi.

Autor artykulu ma tu na mysli ewentualne
Sprzecznosci przir rozstrzyganiu analogicznych
spraw przez poszczegolne dziaty wzglednie re-
feraty branzowe, ktérym nalezaloby zapobiec
przez skoncentrowanie decyzji kredytowych
w dziale planowania kredytowego wzglednie
przez uprzedmnie uzgodnienie ich z tym dziatem.

Nic nie mozna zarzucié¢ stusznosci ,jednoli-
tej postawy" w sprawach kredytowych, nalezy
tylko ustali¢, jaka komérka organizacyjna ma
wytycza¢ wlasciwa linie postepowania. Zda-
niem moim juz samo przestrzeganie przez per-
sonel kredytowy scistych pod tym wzgledem
przepisow Zarzadu Banku bedzie rekojmia za-
chowania jednolitosci tej linii, a ewentualne
odchylenia od niej powinny by¢ regulowane
bezposrednio przez kierownictwo o/wojewodz-
kiego wzglednie wydzialu kredytowego np. w
toku konsultacji z referentami, przy podpisy-
waniu korespondencji zawierajgcej decyzje
kredytowe, na odprawach kierownikow dzia-
tow kredytowych itp. oraz oczywiscie na na-
radach roboczych i szkoleniowych zatogi.

Regulowanie tego zagadnienia przez dzial
planowania kredytowego wymagaloby wypo-
sazenia go w kompetencje nadrzedne w sto-
sunku de dzialéw branzowych, co z punktu
widzenia metody i organizacji pracy. byloby —
jak to zaznaczylem wyzej — niecelowe,

Z tychze wzgledow wplywanie na koordyna-
cje pracy miedzy dzialami wzglednie referata-
mi branzowymi a oddzialami terenowymi uwa-
zam za bezprzedmiotowe.

Przejdzmy nastepnie do projektu kol. Dobro-
wolskiego.

Autor ten rozroznia trzy funkcje dziatu pla-
nowania kredytowego:

a) sporzadzanie wojewodzkiego planu kre-
dytowego i kontrola jego wykonania,

b) zbiorcza sprawozdawczos¢ i statystyka,

¢) kontrola limitow planu kredytowego ban-
kow, e

z ktorymi to sprawami wiaze sie wykonywa-
nie nastgpujacych obowigzkow:

1) prowadzenie dokladnego aktualnego wy-
kazu przedsigbiorstw, objetych oddolnym
planowaniem, a3

2) kontrola przystanych planow finansowa-
nia pod wzgledem objecia calosci oddol-
nego planowania,
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3) rozdzial planéw finansowania pomigdzy
poszczegolne dzialy finansowania,

4) retrospekiywna analiza branzowych pla-
now finansowania, sporzadzanych przez
dziaty finansowania, . ; ,

5) ewidencja kredytéw zapotrzebowanych
wedlug branzowych planow finansowania,
rozliczen z budzetem oraz ‘sald na rachun-
kach operacyjnych,

6) ewidencja otrzymanych z Departamentu
Kredytowego limitéw kredytowych,

7) rozdzial limitow pomiedzy poszczegolne
dziaty finansowania,

8) budowa wojewddzkiego planu kredyto-
wego,

9) kontrola wykonania planu kredytowego.

Omowmy pokrdtce tres¢ tych obowigzkow:

Czynnosci wymienione pod 1), 2) i 3) moga

i powinny by¢ wykonywane przez poszczegol-
ne dzialy branzowe, poniewaz sg to czynnosci
techniczne, zwigzane z analizg nadestanych
planéw na szczeblu pozycji i budowa zbior-
czych branzowych planéw finansowania na
szczeblu wojewodzkim, co wedlug autora spel-
nia¢ powinny dzialy branzowe. Wykonywanie
 przez dzial planowania kredytowego czynno-
§ci pod 4) byloby uzasadnione tylko wowczas,
gdyby bylo polaczone z analiza planow bran-
zowych na szczeblu pozycji i przedsiebiorstwa,
gdyz dopiero w takim zespoleniu analizy moz-
na byloby wyciagnaé¢ odpowiednie wnioski z
badania zbiorczych planow branzowych. Taki

tryb kontroli wymagalby jednak powtoérzenia

pracy, wykonanej juz przez dzialy branzowe.

Czynnosci okreslone w pkt 5) i 6) naleia
bezsprzecznie-do zakresu dzialania dzialu pla-
nowania kredytowego i nie podlegaja zastrze-
Zeniom.

Rozdziat limitéw pomiedzy poszczegolne
dzialy finansowania (pkt 7) moze nastepowac
bezposrednio przy rozdzielaniu koresponden-
cji grzez kierownictwo wydziatlu kredytowego,
tj. z pominigciem dzialu planowania kredyto-
wego.

Pkt. 8) i 9) przewiduja budqu wojewoddzkie-
go planu kredytowego i kontrole jego wyko-
nania. Odnosnie tych ostatnich czynnosci po-
wotluje sie na uwagi moje, zamieszczone na
wstepie artykuhlu. Ponadto autor naklada na
dzial planowania kredytowego obowiazek
przyznawania kredytéw na podstawie dodat-
kowych wnioskow oraz prolongowania plat-
nych rat kredytow, przy czym czynnosci te
mialyby by¢ zalatwiane wspdlnie z odpowied-

nimi dzialami branzowymi. Na temat tej ostat-
niej wspotpracy, ktora prowadzitaby do dublo-
wania czynnosci wzglednie niepotrzebnego
posredniczenia w rozprowadzaniu decyzji
i wnioskéw wydzialu kredytowego, wypowie-
dzialem sie przy omawianiu projektu kol. Pa-
lacza.

Reasumuje rozwazania powyzsze w nastepu-
jacy sposob: :

Dziat planowania kredytowego oddzialu wo-
jewddzkiego w obecnym stadium organizacji
planowania kredytowego nie moze jeszcze
spelnia¢ swego zasadniczego dzialania, pole-
gajacego na ustalaniu planu kredytowego dla
wojewodztwa, jako puli wojewddzkiej kredy-
tow. Planowanie kredytowe we wilasciwym te-
go stowa znaczeniu odbywa sie dotychczas
jeszcze wylacznie na szczeblu centralnym
(patrz I .S. VI cz. C § 3 pkt 22) i na tymze szcze-
blu gromadzone sa wszystkie rezerwy finan-
sowe, stuzace do jego zrealizowania (patrz
wzor Nr 1-c planu kredytowego w tejze czesci
instrukcji). Z chwilg decentralizacji tego syste-
mu, w wyniku ktorej oddzial wojewdodzki be-
dzie dysponowa¢ pokryciem finansowym dla
wojewodzkiego planu kredytowego w postaci
sald na rozliczeniowych rachunkach przedsie-
biorstw, instytucji, bankow i innych rezerw,
znajdujacych sie na terenie wojewodztwa oraz
zapasu biletow bankowych, lezgcych w skarb-
cach oddzialébw NBP na tym terenie, nastgpi
finansowe usamodzielnienie sie oddzialu woje-
wodzkiego, a w nastepstwie wypeknienie luki
istniejgcej w dzialalnosci operacyjnej wydzia-
tu kredytowego o/wojewodzkiego, w szczegol-
nosci dziatu planowania kredytowego.

Do tego czasu odpowiednia czes¢ aparatury
wydzialu kredytowego o/wojewodzkiego po-
winna pozostawaé raczej nieczynna, anizeli
mialaby wykonywac funkcje niezgodne z jej
przeznaczeniem. Dotyczy to w szczegodlnosci
planowania kredytowego przez dziat planowa-
nia. Dopasowywanie do tej komérki organiza- -
cyjnej funkcji, ktére miatyby stanowié¢ powté-
rzenie lub przekazanie czynnosci i decyzji in-
nych dzialow, a to celem zapelnienia luki funk-
cjonalnej tego dzialu, byloby niezgodne z. za-
sada racjonalnosci i celowosci struktury orga-
nizacyjnej wydzialu kredytowego.

Coz tedy ma czynic¢ dzial planowania kredy-
towego do czasu uzyskania przez wydzial kre-
dytowy o/wojewddzkiego samodzielnosci kre-
dytowej?
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Sugestie zmierzajgce do zlikwidowania tego
dzialu i wcielenia go jako referatu do dzialu
ogolnego  wydzialu kredytowego wydaja sie
niecelowe wobec zamiaru rychlego rozbudo-
wania systemu planowania kredytowego na
szczeblu wojewodzkim. Zreszta dzial ogolny
ma juz do spelienia dos¢ réznorodnych czyn-

nosci, aby bylo mozliwe obarcza¢ go jeszcze

funkcjami, ktore stanowig specjalng dziedzine
zagadnien. Rowniez nieracjonalne — z uwagi
na brak personelu kredytowego — byloby
przydzielenie temu dziatowi funkcji, bedacych
paralelg zadan innych dzialéw kredytowych
wzglednie posredniczeniem w wykonaniu tych
zadan. : :
Dzial planowania kredytowego w okresie
przejsciowym, tj. do czasu zdecentralizowania
planowania kredytowego, powinien ograniczy¢
swoj zakres dzialania do nastepujgcych czyn-
nosci: ‘ :
a) sprawozdawczos¢ i statystyka,
b) kontrola kredytowych limitéw bankow,
c) sprawozdawczos¢ ekoncmiczna i interpre-
tacja zarzadzen dotyczacych ogdlnej pro-
blematyki planowania oraz

d).ksiegowanie zmian na rachunkach spe-
cjalnych (kapitalne remonty, sumy obro-
towe itp.).

Sprawozdawczos¢ i statystyka obejmowatla-
by rowniez zestawienia zbiorczych branzo-

wych planéw finansowania, limitow branzo-

wych i wykonania kredytowych planow bran-
zowych, jako bazy wyjsciowej dla przysztego
planu kredytowego.

Sprawozdawczos¢ ekonomiczng wyodrebni-

lem z ogolnej sprawozdawczosci i statystyki,
poniewaz z tg sprawozdawczoscig nalezaloby
polaczy¢ dokladng znajomosé¢ sytuacji gospo-
darczej okregu oddzialu wojewdédzkiego, aby
moc z jednej strony zaawizowaé dzialom bran-
zowym ewentualne nieprawidlowosci i odchy-
lenia ogoélnej natury, wystepujace w gospodar-
ce branz i przedsiebiorstw na tle specyficznych
warunkow lokalnych wojewodztwa, z drugiej
zas — wplywac¢ poprzez interwencje u wlasci-
wych czynnikéw na zmiane tej sytuacji, ewen-
tualnie stosunkow lokalnych. :

Whikliwa i wszechstronna znajomos¢ sytua-
cji gospodarczej w okregu oddziatu wojewodz-
kiego stanowi¢ bedzie jedng z przestanek do
prawidlowego zbudowania we wlasciwym cza-
sie planu kredytowego dla tego okregu.
W okresie przejsciowym organizacja wydziatu
kredytowego o/wojewddzkiego powinna bazo-
wac sie na zasadzie, aby z chwila przejecia
przez ten wydzial kompetencji Departamentu
Kredytowego w zakresie planowania kredyto-
wego na szczeblu wojewddzkim zakres dzia-
lania poszczegdlnych dzialéow wydziatu kredy-
towego pozostal mozliwie niezmieniony i aby
jedynie dziat planowania kredytowego ulegt
odpowiedniej rozbudowie.

Mirostaw Orlowski

KONTROLA PRACY ODDZIALOW BANKU PRZEMYSLOWEGO ZSRR

Bank Przemystowy ZSRR (Prombank) jest
jednym z t. zw. ,specbankow’’, bankow spec-
jalnych, ktore przeprowadzaja dlugotermino-
we kredytowanie i finansowanie inwestycyj,
krotkoterminowe kredytowanie organizacyj
wykonawstwa inwestycyjnego i operacje roz-
liczeniowe miedzy inwestorami, przedsiebior-
stwami wykonawstwa inwestycyjnego i do-
stawcami.

Prombank finansuje inwestycje panstwowe-
go przemystu, transportu i budownictwo miesz-
kaniowe przy przedsigbiorstwach przemysto-
wych. Jednoczesnie Prombank finansuje inwe-
stycje przemystu i transportu, gldéwnie poprzez
wyspecjalizowane organizacje budowlane mi-
nisterstw w zakresie budowy przedsigbiorstw

przemystowych. Powyzszy tryb zostal wpro--
wadzony postanowieniem Rady Komisarzy Lu-
dowych ZSRR i CK WKP(b) z dnia 11 lutego
1936 1. ,,0 polepszeniu budownictwa i o pota-
nieniu budownictwa", a takze postanowieniem
Rady Komisarzy Ludowych ZSRR z 26 lutego
1938 r. ,,0 poprawie projektowania i kosztory-
sowania oraz o uporzgdkowaniu budownictwa".

Bank Przemystowy ma 118 duzych oddzia-
6w t. zw. ,kantoréow’ oraz 176 oddzialow te-
renowych i 206 delegatur!/, ¥gcznie 500 placé-
wek.

Tak duzy aparat organizacyjny wymaga
specjalnej kontroli wewnetrznej i tym wtasnie

1) Poréwnaj tegoz autora artykul p. t. ,Bank finanso-
wania budownictwa kapitalnego, handlu i spoéldzielczo-
§ci ZSRR", ,Wiadomosci NBP*, Nr 2/1951 r.

R

i
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trybem przeprowadzania kontroli oddzialow
Banku Przemyslowego zajmiemy sie w niniej-
szym przyczynku, ktéry moze by¢ instruktyw-
ny dla naszego polskiego czytelnika — ban-
kowca. ;

Centrala Banku Przemystowego przeprowa-
dza kontrole wszystkich oddzialow zaréwno
podlegltych jej bezposrednio, jak i oddziatow
podlegtych kantorom republikanskim, krajo-
wym { okregowym,

Przy przeprowadzaniu kontroli sprawdza sie
przestrzeganie ustaw, rozporzadzen Rzadu
ZSRR, zarzadzen, -instrukcji i wskazan Mini-
sterstwa Finansow ZSRR oraz zarzadu Banku
Przemyslowego ZSRR w zakresie finansowa-
nia inwestycyj.

Kontrole przeprowadzane sa na podstawie
zatwierdzonego planu. Co do zakresu i charak-
teru kontrole moga by¢ catkowite, obejmuja-
ce wszelkg dzialalno$é kontrolowanej placow-
ki banku i czesciowe dla sprawdzenia poszcze-
golnego zagadnienia lub szeregu zagadnien,
wskazanych w zadaniu danej kontroli.

Plany kontroli oddzialow podleglych kanto-
rom a takze plany inspekcji oddzialow Banku
Panstwa sg przedstawiane Wydziatlowi Kontro-
li i Inspekcji centrali Banku na 20 dni przed
poczatkiem planowanego okresu. Akta kontro-
li oddzialow Banku Przemyslowego, podle-
gtych kantorom, a takze akta inspekcji oddzia-
6w Banku Panstwa, ze wskazaniem wydanych

w wyniku kontroli zarzadzen lub pism, prze-

sylanych kantorom Banku Panstwa, sa wysy-
tane do Wydzialu Kontroli i Inspekcji centrali
Banku.

Inspekcje i instruktaz oddziatéw Banku Pan-
stwa w zakresie wykonywanych przez nie zle-
cen odnosnie finansowania inwestycji przepro-
wadzane sa w ten sposéb, azeby w ciagu ro-
ku objeto nimi nie mniej jak 50% (co do za-
kresu finansowania) oddzialow Banku Panstwa.

Instruktaz i inspekcja oddzialéw Banku
Panstwa sa przeprowadzane wedlug planow
i w terminach uzgodnionych z odpowiednimi
kantorami Banku Panstwa.

Kontrola dokumentow w zakresie ksiegowo-
s§ci 1 operacyj rozrachunkowo-pienieznych
przeprowadzana jest na podstawie instrukcji
Banku Przemystowego ZSRR Nr 7 , O trybie
przeprowadzania kontroli buchalteryjnej
w kantorach i oddziatach Banku Przemyslowe-
go ZSRR", Przy dokonywaniu kontroli i lustra-
cyj kontrolerzy-rewizorzy maja prawo zadac
od odnos$nych oddzialow przedstawienia, usta

. lonych przepisami finansowania i instrukcja-

mi Ministerstwa Finanséw ZSRR i Banku Prze-
mystowego ZSRR, dowodow (dokumentéow),
a takze zaplaconych przez oddzialy zlecen
i list inkasowych przedsigbiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego oraz innych dokumen-
tow. :

PODSTAWOWE ZADANIA KONTROLI

Podstawowymi zadaniami kontroli oddzia-
6w Banku Przemystowego sa:

a) sprawdzanie pracy oddzialow w zakresie
wykonywania  operacyj zwigzanych
z wydawaniem srodkow pienieznych na
finansowanie inwestycyj;

b) sprawdzanie pracy oddzialéw w zakre-
sie kréotkoterminowego -kredytowania
przedsiebiorstw: wykonawstwa inwesty-
cyjnego i kontroli zabezpieczenia wyda-
nych im zaliczek oraz w zakresie kon-
troli terminowego sciggania naleznosci
z tytulu udzielonych pozyczek;

c¢) sprawdzanie pracy oddzialdow odnosnie
likwidacji zalegto$ci platniczych (nie-
platnosci) w budownictwie; _

d) sprawdzanie stanu kontroli przez oddzia-
ty wykonywania przez przedsiebiorstwa
wykonawstwa inwestycyjnego planow
mobilizacji zasobéw wewnetrznych oraz
planow obnizenia kosztow budownictwa;

e) sprawdzanie pracy oddzialow w zakre-
sie zbierania srodkéw wlasnych organi-
zacyj gospodarczych przeznaczonych na
finansowanie inwestycyj;

f) sprawdzanie pracy kantorow w zakresie
kierowania podleglymi im oddzialami
oraz sprawdzanie pracy oddzialow Ban-
ku Panstwa w czesci jego dziatalnoéci do-
tyczacej finansowania inwestycyj;

g) sprawdzanie pracy kontroli oddzialow
w zakresie dostaw spetjalnych;

h) sprawdzanie prawidlowosci doboru i wy-
korzystania kadr w oddziatach.

TRYB PRZEPROWADZANIA KONTROLI

Kontrole oddzialow sa wyznaczane' stosow-
nie do =zatwierdzonego planu. Zarzadzenia
o wyznaczeniu kontroli ustalajg terminy prze-
prowadzania kontroli, okreslaja sklad bryga-
dy kontrolujacej i wyznaczajq kierownika bry-
gady. W zaleznosci od zakresu i charakteru
kontroli, do skladu brygady wlacza sie kon-
trolerow-rewizorow, inzynierow, rewizorow-
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buchalteréw i pracownikéw wydzialéw bran-
zowych.

Kontrola powinna by¢ przeprowadzana w za-
sadzie w przeciagu czasu nie dluzszego jak mie-
sigc. Dlugos¢ (okres czasu) kontroli ustalany
jest kazdorazowo w zaleznosci od zakresu pra-
cy kontrolnej. ‘ j

Brygada kontrolujaca obowigzana jest jak
najstaranniej przygotowac sie do kazdej kon-

troli, zbada¢ sprawozdania, materialy rewizyj-

ne i inne, dotyczace dziatalnosci oddziatu pod-
legajacego kontroli.

Kierownik brygady kontrolujacej odpowia-
da za prace calej brygady; rozdziela prace po-
miedzy czlonkéw brygady, daje im szczegdto-
we zlecenia i zadahia, ‘uogélnia materiaty
z kontroli.

Po przybyciu brygady kontrolujacej do od-

dziatu, kierownik brygady okazuje kierowni-
kowi oddzialu zarzadzenie o wyznaczeniu kon-
troli i nie pdzniej jak dnia nastqf)nego powia-
damia lokalna oraz okregowa organizacje
zwigzku zawodowego, a takze kolektyw pra-
cownikow oddzialu o zadaniach kontroli i try-
bie jej przeprowadzenia.-

Dla informacji klientéw brygada kontroluja-
ca wywiesza na widocznym miejscu, w po-
mieszczeniti oddzialu, zawiadomienie, w kto-
rym wskazuje tryb przyjmowania pretensji
i zazalen na prace oddzialu i jego poszczegol-
nych pracownikow. Zazalenia brygada rewi-
zyjna rozpatruje bezzwlocznie.

Zakres dokumentow podlegajacych kontroli,
a takze okres sprawdzania dokumentow, jezeli
co do tego nie sa potrzebne specjalne wska-
zowki przy wyznaczaniu kontroli, jest okres-
lany przez brygade kontrolujaca -dla kazdego
odcinka bezposrednio na miejscu, w zalezno-
é2i od obiegu dokumentéw i stanu spraw w od-
dziale. Zakres objetych sprawozdaniem doku-
mentow zaznaczony jest w akcie kontroli dla
kazdego odcinka pracy.

W razie - ujawnienia faktéw naruszenia
ustaw i postanowien Rzadu ZSRR, niezgodnego
z przepisami rozchodowania panstwowych
srodkéw i innych naruszen dyscypliny finan-
sowej lub naduzy¢, kontrolerzy-rewizorzy obo-
wiazani sa ustali¢ osoby winne, wielkos¢ wy-
rzadzonej panstwu étraty materialnej oraz in-
ne ewentualne skutki.

Po zakonczeniu kontroli brygada informuje
o jej wynikach zebranie ogdélne pracownikéw
oddzialu oraz lokalna i okregowa organizacje
zwigzku zawodowego.

Przy sprawdzaniu oddzialéw Banku Panstwa
kontrolerzy-rewizorzy kieruja sie zatwierdzo-
nymi przez Bank Panstwa ZSRR, zasadami in-
strukcji Nr 18 ,,O wykonywaniu przez oddzia-
ty Gosbanku zlecen specbankéw (Prombanku,
Torgbanku i placéwek systemu Cekombanku)”,
W pierwszym rzedzie sprawdzaniu podlegaja
akty i rachunki za wykonane roboty, zaptaco-
ne przez oddziat Banku Panstwa.

Prawidlowos¢ techniki finansowania ustala-

na jest w drodze sprawdzania:

a) zaistnienia wustalonych obowiazujacymi
przepisami i instrukcjami dokumentow
finansowania (plany inwestycyj, roczne
wykazy tytuldow inwestycyjnych wedlug
poszczegolnych obiektow i wydatkow,
informacje o zatwierdzeniu projektéw
technicznych, akty sprawdzania zaist-
nienia projektéw technicznych i koszto-
rysow, limity finansowania dla budowni-
ctwa, kopie kosztorysow generalnych,
zbiory cennikow, i.taryf jednostkowych,
kosztorysy do projektéow technicznych
na poszczegolne obiekty w przewidzia-
nych- ustawa przypadkach, generalne
i roczne budowlane umowy wykonawcze
z zalacznikami do nich i inne); _

b) zgodnosci przyjetych przez oddzial do-
kumentéw z obowiazujacymi zasadami
i instrukcjami.

Pelos$é i jakosé¢ rewizji rocznych wykazéw
tytutéw inwestycyjnych dla poszczegdlnych
obiektow i wydatkéw ustala sie w drodze po-
rownywania zgodnosci przyjetych przez od-
dziat do finansowania wykazow tytulow z wy-
mogami pkt. 30 zasad finansowania budowni-
ctwa przez Bank Przemystowy, zatwierdzony
postanowieniem Rady Komisarzy Ludowych
z 26 lutego 1938 r. Nr 233.

Sprawdzanie wykonywania ~przez oddzial
oInstrukcji w przedmiocie kontroli przestrze-
gania limitu kosztorysowego finansowania bu-
downictwa przez placéwki Banku Przemysto-
wego'', zatwierdzonej zarzadzeniem ministra fi-
nansé6w ZSRR z 28 marca 1949 r. Nr 432, ma na
celu ustalenie przypadkéw finansowania bu-
déw przy wyczerpaniu limitu kosztorysowegqo,
ustalenie okresu takiego finansowania i kwoty
srodkow wydanych w tvm okresie.

Jakos¢ kontroli prawidlowosci sporzadzenia
kosztoryséw do projektow technicznych usta-
lana jest w drodze sprawdzania wykonywania
przez oddzialy zarzadzenia Banku Przemysto-
wego ZSRR z 25 sierpnia 1948 r. Nr 59 ,,O po-
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lepszeniu pracy sprawdzania kosztorysow".
Oddzielnie powinna by¢ sprawdzana praca od-
dzialu w zakresie sprawdzenia kosztoryséw za-
twierdzanych na miejscu. Wedlug tych kosz-
torysow sprawdza sie na wyrywki jakosé de-
cyzji oddzialu oraz podjete przez oddzialy
srodki celem zmniejszenia kosztoryséw o kwo-
ty ujawnionych zawyzen we wszystkich spraw-
dzonych kosztorysach.

Prawidlowo$é zaplacenia rachunkéw za wy-
konane roboty budowlano-montazowe ustala
sie w drodze sprawdzenia wykonania przez od-
dzialy instrukcji Banku Przemystowego ZSRR
Nr 6 , O trybie sprawdzenia i zaplaty aktow
i rachunkéw za wykonane roboty budowlane
i montazowe". Tryb zaplaty za wykonane ro-
bo'ty montazu instalacyj i urzadzen sprawdza
sie stosownie do obowigzujacych wytycznych
zarzadu (centrali) Banku.

Sprawdzeniu podlega takZe terminowo$c¢
przedstawienia do zaplacenia rachunkéw mie-
siecznych i potracen wyptaconych za rachunki
dekadawe kwot przy rozliczeniach za miesigc.
Dokumenty platnicze budow, w ktérych aktach
i rozrachunkach w procesie sprawdzania zosta-
na stwierdzone przypadki przekroczenia wy-
plat i naduzyé, podlegaja szczegolowej
i ciaglej kontroli. Czlonkowie brygady kon-
trolujacej odpowiadaja za prawidlowe usta-
lenie kwoty przekroczenia wyptat i ujawnione
kwoty przekroczenia wyplat sg uscislane przy
udziale przedstawicieli budéw, organizacyj bu-
dowlanych i pracownikow oddziahu.

Prawidlowos¢ placenia za rachunki za wy-
konane prace projektowo-badawcze ustalana
jest w drodze sprawdzenia wykonania przez
oddziatl instrukcji Banku Przemystowego ZSRR
Nr 8 ,,O trybie finansowania robét projekto-
wych i badawczych”. Na wyrywki podlegaja
sprawdzaniu calkowitos¢ i jakos¢ przeprowa-
dzonych przez oddziat sprawdzen kontrolnych
wykonanych robét projektowo-badawczych.

Dokumenty platnicze organizacji projekto-
wych, w ktorych aktach i rachunkach beda
ustalone przekroczenia wyplat i naduzycia pod-
legaja szczegolowej i ciggtej kontroli.

Zupelnosc i jako$¢ przeprowadzanych przez-
oddzial pomiarow kontrolnych wykonanych ro-

boét budowlano-montazowych okresla sie w

drodze sprawdzenia wykonywania przez od-
dzial instrukcji, zatwierdzonej zarzadzeniem
ministra finanséw ZSRR z 25 kwietnia 1949 r.
Nr 594 ,,0 trybie dokonywania kentrolnych po-

miarow robét budowlano-montazowych przez
placowki bankéw specjalnych. "

Sprawdzane sg tez akty pomiarow kontrol-
nych przeprowadzanych przez oddzial w okre-
sie kontrolowanym. Celem tego sprawdzania
jest ustalenie prawidlowosci planowania po- -
miaréw kontrolnych, zapewniajgcej wykona-
nie pkt 7 zarzadzenia ministra finansow z 7
czerwca 1949 r. Nr 827 ,,O pracy Prombanku
ZSRR w przedmiocie inwestycyj przy nowych
cenach hurtowych"w czesci dotyczacej spraw-
dzenia pomiarami kontrolnymi nie mniej jak
35%0 zaplaconych wedlug aktéw przyjecia °
(zdawczo-odbiorczych) robét budowlano-mon-
tazowych; prawidtowos¢ i terminowos$¢ sciag-
nigcia ujawnionych przez oddzial pomiarami
kontrolnymi przekroczen, zawyzen natozonych
kar; terminowe przekazanie spraw proKuratu-
rze i podjecie innych s$rodkéw w stosunku do
naruszajacych obowiagzujace zasady i przepisy.

Brygada kontrolujaca ustala wykaz budodw, .
w ktérych przeprowadza powtérne pomiary
kontrolne. Wyniki ponownych pomiaréw kon-
trolnych znajduja swo6j wyraz w akcie kon-
troli.

Prawidlowos¢ zaplaty faktur za materiaty,
urzadzenia, instalacje i okazane uslugi spraw-
dza sie na podstawie obowigzujacych wytycz-
nych zarzadu (centrali) Banku Przemystowego
ZSRR. Celem sprawdzenia jest: czy nie bylo
przypadkow placenia rachunkéw za materiaty
budowlane i urzadzenia po cenach przewyz-
szajacych zatwierdzone we wlasciwym trybie,
oplaty za standardowe urzadzenia wedlug sto-
pnia ich gotowosci, czy nie bylo przypadkow
nieprawidlowego placenia rachunkéw organi-
zacji zaopatrzeniowych (ceny zbytu i dodatki
do ceny), placenia rachunkéw z dodatkami do
ceny , doliczonej do wartosci tary, placenia
wydatkow administracyjnych, uwzglednionych
w cenach zbytu, nieterminowego i niepelnego
nakladania kar i pociagania do odpowiedzial-
nosci winnych przedstawiania rachunkow bez-
towarowych.

Prawidlowos¢ wydawania $rodkéw na place
robotnicze i dla personelu administracyjno-
gospodarczego ustala sie w drodze sprawdza-
nia wykonania przez oddzial instrukcji Banku
Przemystowego Nr 2 ,,O trybie kontroli przez
placowki Banku Przemystowego ZSRR wydat-
kowania funduszu ptac w budownictwie”,
sprawdza sig przy tym: prawidlowos¢ sporza-
dzania przez budowy i wykonawcze organiza-
cje budowlane zestawien plac, prawidlowosé
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wydawania $rodkéw na pokrycie przerozcho-

dowanych plac, prawidlowos¢ wyplaty plac za-
robkowych przy wykonaniu z nadwyzkg planu
rob6t budowlano-montazowych, obrachunek
ponowny plac zarobkowych w zwigzku z uja-
wnionymi zawyzeniami zakresu robot, zaist-
nienie informacyj o rejestracji etatow i fundu-
szow plac personelu administracyjno-gospo-
darczego, zgodnos¢ liczebnosci i funduszow
placy zarobkowej wykazanych w zestawie-
niach z odpowiednimi danymi w planach za-
trudnienia lub w informacjach o rejestracji eta-
tow i funduszow plac zarobkowych w organie
finansowym, porownanie tych informacji ze
sprawozdawczoscig; zupelnos¢ i jakosc¢ nastep-
czego sprawdzehia przez oddzial na budowach
prawidlowosci sporzadzania przedstawianych
do ptacenia dokumentéw na wyplate plac za-
robkowych i celowego wykorzystywania
otrzymywanych w banku srodkoéw.,

Prawidlowos¢ wydawania srodkéw na pre-
miowanie kierownikéw i pracownikow inzy-
nieryjno-technicznych budéw i organizacyj bu-
dowlanych ustala w drodze sprawdzania wy-
konania przez oddzial postanowienia Rady Mi-
nistrow ZSRR z 6 kwietnia 1949 r. Nr 1320
i wytycznych Banku Przemyslowego ZSRR z 20
kwietnia Nr 8 ,,O wydawaniu srodkow na pre-
miowanie kierownikéw i inzynieryjno-tech-
nicznych pracownikow budéw i organizacyj.
budowlanych".

Prawidlowos¢ wydawania zaliczek przedsie-
biorstwom budowlano - montazowym przy fi-
nansowaniu budoéw stosownie do pkt 14
nZasad finansowania budownictwa przez Bank
Przemystowy", sprawdza sie¢ na podstawie
instrukcji Banku Przemystowego ZSRR Nr 1
+O trybie kontroli przez placowki Banku
Przemystowego ZSRR wydawania zaliczek
przez zamawiajacych wykonawczym orga-
nizacjom budowlano-montazowym" i Nr 3 , O
trybie stosowania pkt pkt 14—17 zasad finan-
sowania budownictwa przez Bank Przemy-
stowy".

Sprawdzeniu podlega: wykonywanie przez
oddzial kontroli przestrzegania w umowach
budowlanych wielkoéci zaliczek, nie przekra-
czajgcych przewidzianych w ustawie norm, za-
rachowywanie zaliczek na rachunki specjalne
zaliczek, wyrazenie w rozrachunkach wartosci
materialowych przekazywanych wykonawcy
(przedsiebiorstwu wykonawstwa inwestycyj-
nego), na rachunek zaliczek, korektura wielko-
sci zaliczek w przypadku zmiany w ciggu roku

zatwierdzonego zakresu robét, stan zadluzenia
z tytulu zaliczek, ich zabezpieczenie, termino-
wosc¢ otrzymywania sprawozdan, porownanie
danych wykazanych w sprawozdaniach z da-

nymi bilansowymi, przestrzeganie terminéw

umorzenia zaliczek przewidzianych w umo-
wach o wykonawstwo inwestycyjne.

Sprawdza sie prawidlowos¢ oplacenia kon-
strukcyj, a takze materialéw budowy powierz-
chni drég w granicach trzymiesiecznego bie-
zgcego zapotrzebowania oraz kolejnych nastep-
nych potrgcen ich wartosci z rachunkéw (fak-
tur) za wykonane roboty.

" Stan dzialalnosci kredytowej w oddziale
sprawdzany jest na podstawie instrukcji w
przedmiocie krétkoterminowego kredytowania
organizacyj wykonawstwa budowlano-monta-
zowego, zatwierdzonej zarzadzeniem ministra
finansow ZSRR z 1 lipca 1949 r. Nr 955, przy
czym sprawdza sie: zgodnosc otrzymanych zo-
bowigzan z kwotami udzielonego kredytu dla
kazdego rodzaju pozyczek, terminowos¢ splaty
terminowych platnosci, srodki przedsiewziete
przez oddzial celem zapobiezepia przetermino-
waniu, wykonanie przez oddzial zarzadzenia
Banku Przemystowego ZSRR z 23 pazdziernika
1948 r. Nr 74 ,,O ulepszeniu dzialalnosci kredy-
towej i zwiekszeniu kontroli rozliczen w bu-
downictwie".

Prawidlowo$¢ rozliczen i kredytowania do-
staw importowych i reparacyjnych sprawdza
sie zgodnie z instrukcjg , O trybie rozliczen
i kredytowaniu przez Bank Przemyslowy ZSRR
dostaw importowych i reparacyjnych”, za-
twierdzong zarzadzeniem ministra finanséow
ZSRR z 20 czerwca 1949 r. Nr 892,

Kontrolowanie przez oddzial wykonywania
przez przedsiebiorstwa budowlane zadan w za-
kresie obnizenia kosztéw budownictwa spraw-
dza sie wedlug nastepujacej kolejnosci zagad-
nien: terminowos$¢ otrzymywania sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw wykonawstwa inwesty-
cyjnego, sprawdzanie i analiza otrzymywanej
sprawozdawczosci i konkretne zarzadzenia od-
dzialu w wyniku~tego sprawdzenia; zupelnosc
i jakos¢ lustracyj przedsiebiorstw budowla-
nych oraz nastepujace za nimi zarzadzenia od-
dzialu na podstawie wynikéw tych lustracyj;
stosowanie sankcyj za niegospodarczoé¢ i efek-

tywno$éé tego érodka, stosowanie zachety; ters

minowos¢ otrzyﬁlywania od budéw planow za-
trudnienia i limitéw wydatkow administracyj-
no-gospodarczych. Nalezy tu réowniez: spraw-
dzanie prawidlowosci rozchodowania srodkow
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otrzymanyeh na wyplate p_lac; zarzadzenia ce-
lem zredukowania zbednego personelu admimi-
stracyjno-gospodarczego; sprawdzanie innych

wydatkéw administracyjnych, komunalnych, -

wydatkéw na werbunek sit roboczych, utrzy-
manie ochrony (strazy) itd.

Kontrolowanie przez oddzia} wykonywania
przez budowy planow mobilizacji zasobow we-
wnetrznych i likwidacji nieplatnosci w bu-
downictwie sprawdza sie, zgodnie z zadaniami
nalozonymi na banki inwestycyjne zarzadze-
niem ministra finanséw ZSRR z 28 marca 1949 r.
Nr 443 ,, O podstawowych zadaniach bankéw
inwestycyjnych na 1949 r." w zakresie kontroli
finansowej w budownictwie; srodki przedsie-
wziete przez oddzial celem przyspieszenia
obiegu dokumentéw oraz celem Scistego wy-
konywania zlecen klientéw banku, termino-
wos¢ i jakos¢ sprawdzania bilanséw budéw
i wykonawczych organizacji budowlanych;
ujawnianie na budowach zbednych, nadmier-
nych zapasow materialow i urzadzen oraz srod-
ki przedsigwziete celem ich sprzedazy; spraw-
dzanie struktury ponadnormatywnego zadtuze-
nia po stronie debetowej i kredytowej oraz
srodki przedsiebrane do jego likwidacji; ujaw-
nianie dostatecznie wczesnie przyczyn powsta-
wania nienormalnego zadhlizenia na rachun-
kach dostawcow (kartoteki Nr 2 i 3) oraz przed-

.siebrane $rodki celem zredukowania tego za-
dluzenia; zupelnos¢ i jakos¢ kontroli rozliczen
dokonywanych przez Biura Wzajemnych Roz-
rachunkow, jak rowniez wyniki praktyki sto-
sowania rozliczen saldami.

Sprawdzanie dziatalnosci oddziatu w zakre-
sie zbierania lokat wlasnych organizacyj gos-
podarczych dokonywane jest wedlug nastepu-
jacej kolejnosci zagadnien: terminowos$¢ otrzy-
mywania informacyj o faktycznych wplywach;
budowy, w ktéorych zaistnieja braki wptly-
wow, suma tych brakujacych wplywow; ter-
minowos¢ podejmowania zarzadzen o przymu-
sowym spisaniu zadluzenia z lokat wlasnych;
wplywy érodkéw z innych zrodet.

Nastepnym przedmiotem kontroli jest posta-
wienie w oddziale pracy planowania. Naleza
tu: zagadnienia rozpracowywane przez oddzial
na podstawie sprawdzania sprawozdawczosci,
badan pomiaréow kontrolnych, sprawdzania

kosztorysow: itp. Sprawdza sie tu jakos¢ mate-

rialow uogélnionycli, rozpatruje sie, czy od-
noéne zagadnienia zostaly w wyniku kontroli
oddzialu postawione przezen przed lokalnymi
organami kierowniczymi i zarzadem (centralg)

banku. Materialem badanym jest tu réwniez
jakos¢ przedstawionych przez oddzial perio-
dycznych informacyj o poszczegdlnych budo-
wach; postawienie ewidencji wynikow pracy
kontrolnej; zgodnos¢ sprawozdawczosci przed-
stawianej centrali banku przez oddzial z dany-
mi rachunkowosci i z dokumentami pierwiast-
kowymi; terminowos¢ dostarczania sprawo-
zdawczosci i wykonywanie zadan zleconych
przez zarzad (centrale) Banku. B

Sprawdzanie dzialalnosci kontrolnej oddzia-
low wartosci dostaw specjalnych ?) ma na celu
ustalenie:

a) kompletnosci przedstawianych bankowi
aktow szacunku wartosci dostaw specjalnych;,
otrzymanych przez budowy i przedsiebiorstwa;
czy byly w koniecznych przypadkach decyzje
ministerstw co do przeprowadzenia uprzednio

- szacunku przedwstepnego.

b) terminowos¢ otrzymywania zobowigzan
w przedmiocie spiaty (umorzenia) zadluzenia
z tytulu dostaw specjalnych; zgodnosci ogdlnej
kwoty nieumorzonych zobowiazan, znajduja-
cych sie w portfelu banku, z kwotg zobowia-
zan figurujacych na pozabilansowym rachun-
ku Nr 615 i z suma nieumorzonych zobowig-
zan, wykazana w sprawozdawczosci, przedsta-
wianej zarzadowi (centrali) banku; termino-
wos$¢ wymiany zobowiazan platnych za okaza-
niem na terminowe; zgodnos$¢ terminéw plat-
nosci wskazanych w zobowiazaniach z zatwier-
dzonymi terminami oddania instalacji do mon-
tazu; czy zwiekszyla sie suma wydanych zobo-
wigzan w zwiazku z przeszacowaniem instala-
cyj w cenach 1949 r.

¢) kompletnos¢ i terminowos¢ rozliczen z bu-
dzetem za obiekty z dostaw specjalnych, od-
dane do montazu i eksploatacji; terminowos$¢
rozliczen za materiaty i urzadzenia nie wyma-
gajace montazu; czy oddzial éciaga kary za
nieterminowe dokonywanie platnosci na rzecz
budzetu;

d) czy przeprowadzone byly sprawdzenia na
budowach stanu. przechowywania, wykorzy-
stywania i ewidencji urzadzen i instalacyj z do-
staw specjalnych; wyniki sprawozdan i srodki
przedsiewziete przez oddzial celem usuniecia
ujawnionych brakéw i niedociagniec; termino-
wos¢  otrzymywania i sprawdzania sprawo-
zdawczosci budéw i baz czasowego przecho-
wywania; czy jest wykorzystywana otrzymy-
wana sprawozdawczos$¢ dla ujawniania i Sciag-

) z reguly dostaw o charakterze importowym.
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gania niedoplat na rzecz budzetu za urzadze-
nia z dostaw specjalnych; prawidlowos¢ spo-
rzadzania i terminowos¢ przedstawiania za-
rzadowi (centrali) sprawozdawczosc1 dotycza-
cej dostaw specjalnych;

e) stan kontroli finansowania wydatkéw za
transport, remont i przechowywanie urzadzen
pochodzacych z dostaw specjalnych a takze

baz czasowego przechowywania wartosci z do-

staw specjalnych z rachunku asygnowan spe-
cjalnych; czy ta kontrola odpowiada wytycz-
nym Ministerstwa Finansow ZSRR z 3 lipca
1947 r. Nr 495.

SPORZADZENIE AKTOW KONTROLI I SPRAWOZDAN

O wynikach kazdej kontroli kontrolerzy—re-
wizorzy sporzadzajag dokument (akt) w trzech
egzemplarzach. W akcie kontroli wykazuja

ujawnione kontrolg fakty naruszenia przepi- .

sow ustaw, rozporzadzen Rzadu ZSRR, instruk-
cyj, zarzadzen i wytycznych Ministerstwa Fi-
nanséw ZSRR, zarzadu (centrah) Banku Prze-
mystowego ZSRR.

Wryniki sprawdzenia zaplaconych przez od-
dziat dokumentow za wykonane roboty, a tak-
ze aktow pomiarow kontrolnych znajduja swéj
wyraz w aktach kontroli na podstawie wyka-
zow zalaczonych do aktu.

Przy przedstawianiu w akcie ujawnionych
kontrolg faktéow naruszenia przepiséw i nad-
uzy¢, kontrolerzy—rewizorzy obowigzani sa
poda¢ nazwiska, inicjaly ?) i stanowisko o0sob
winnych, wymieni¢ ustawy, rozporzadzenia
- Rzadu, zarzadzenia lub instrukcje, jakie zosta-
ty naruszone, a takze kwoty dopuszczonych
przekroczen wyplat.

Do akt kontroli wlacza sie jedynie dane
sprawdzone i oparte na dokumentach.

Akt powinien by¢ przepisany na maszynie
lub napisany atramentem, nie moze mie¢ prze-
kreslen i poprawek nieoméwionych.

Akt kontroli podpisuje kierownik i cztonko-
wie brygady kontrolujacej, kierownik, gléwny
inzynier i gldéwny ksiegowy oddzialu. W razie
zaistnienia u wyzej wymienionych przedsta-
wicieli oddzialu zastrzezen lub uwag, co do
aktu, czynig o tym omowienie w akcie i dolg-
czajg do aktu wyjasnienie. Jeden egzemplarz
aktu jest wreczony za pokwitowaniem kierow-
nikowi kontrolowanej p]ac()wki Banku Prze-
mystowego

Wyniki badan oddziatéw Banku Panstwa sa
sporzadzane w dwustronnym akcie podpisywa-

s3) imie i otieczestwo (imig¢ ojca) — przypisek tlumacza.

nym przez kontrolujacego, a takie przez kie-
rownika oddzialu Banku Panstwa, giéwnego
ksiegowego i pracownika kredytowego, pro-
wadzacego finansowanie.

Akty kontroli i zalgczone do nich wyciggi
z dokumentéw, informacje i dokumenty, a tak-
ze wyjasnienia osob na stanowiskach kierow-
niczych podlegaja jak najstaranniejszemu
przechowywaniu i strzezeniu.

W kazdych aktach kontroli powinien by¢
spis dokumentéw kontroli.

PRZEDSIEBRANIE SRODKOW NA PODSTAWIE
MATERIALOW KONTROLI

Akta kontroli oddzialow sg rozpatrywane
przez:

a) Zarzad (centralg) Banku,

b) Prezesa Banku,

c) Przedstawicieli centrali — na miejscu

przeprowadzania kontroli.
Decyzja o trybie rozpatrzenia aktu kontroli
podejmowana jest na podstawie wnioskéw na-

- czelnika wydziatu kontroli i inspekcji oraz kie-

rownika brygady kontrolujqéej.

Tryb rozpatrzenia materiatow z kontroli od-
dzialéw podlegltych kantorom, ustalany jest w
kazdym poszczegdélnym przypadku na wniosek
kierownika brygady kontrolujace;j.

Na podstawie wynikow kontroli sporzadzane
jest zarzadzenie przedstawiajgce:

a) stan sprawy w skontrolowanym oddziale,
b) srodki przedsigwzigte celem ulepszenia

pracy kontrolnej oddziatu.

Kontrola wykonania zarzadzen w przedmio-
cie ulepszenia pracy oddzialow jest przepro-
wadzana wedlug wilasciwosci — przez wydziat
kontroli i inspekcji centrali, lub ‘przez aparat
kontrolno-inspekcyjny kantorow, a w poszcze-
g6lnycn, najbardziej waznych galeziach gos-
podarki (budowach) — takze przez wydzialy
centrali i kantoréow. Tryb kontroli wykonania
tych zarzadzen (przedstawianie sprawozdan,
sprawdzanie na miejscu itd.) ustalany jest za-
rzadzeniem w przedmiocie wynikéw kontroli.

Na podstawie wynikéw kontroli oddziatow
Banku Panstwa opracowuje sie wnioski za-
pewniajgce likwidacje ustalonych brakow
i niedociggnige¢. Wnioski te sg wuzgadniane
z kierownikami oddzialéw Banku Panstwa.

Materiaty kontroli oddzialow Banku Panstwa
i wnioski co do usuniecia ujawnionych brakow
kierowane sg do odnosnych kantoréw Banku

Panstwa dla rozpatrzenia i przedsiewzigcia
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$rodkéw celem uporzadkowania finansowania
przedsigbiorstw - wykonawstwa inwestycyj-
nego. '

Kontrole wykonania planéw kontroli wszy-
stkich oddzialéw Banku Przemyslowego prze-
prowadza wydziat kontroli i inspekcji centrali
tego Banku.

Powyzej przedstawiona technika kontroli
pracy oddzialéw wskazuje nam na gleboko
przemyslany i konsekwentnie realizowany sy-
stem wewngtrzbankowej pracy aparatu kredy-
towego ZSRR, system bedacy wyrazem trzy-
dziestoletniej pracy i doswiadczen bankowosci
radzieckiej.

Artyhul szkoleniowy

1ZBA ROZRACHUNKOWA 1 ROZLICZENIA MIEDZYRANKOWE

Jednostki gospodarki uspolecznionej, posia-

dajace rachunki bankowe w oddzialach NBP
i innych bankéw, obowigzkowo przeprowacdza-
ja wzajemne rozliczenia poprzez te rachunki.
W zwigzku z rozwojem gospodarki uspolecz-
nionej nastepuje ciggly wzrost tych rozliczen,
naktadajacy na caly aparat bankowy obowia-
zek takiej ich organizacji i zastosowania takich
ich form, ktore — ulatwiajac i przyspieszajac
rozliczenia— pozwalaja na wyzwalanie Z obie-
gu nadwyzek srodkéw pienieznych, gromadze-
nie ich na rachunkach bankowych oraz plano-
we wykorzystanie. Na NBP jako na osrodku
rozrachunkowym catej gospodarki narodowej
spoczywa przy tym zadanie organizacji rozli-
czen w skali ogélnokrajowej.

Zadanie to NBP wykonuje stosujac rozmaite
formy rozliczen, w zaleznosci od ekonomicznej
tresci operacji, bedacych ich przedmiotem.
Formy te przede wszystkim ustalajag dokumen-
tacje i tryb rozliczen bezgotowkowych przepro-
wadzanych -za posrednictwem bankéw przez
jednostki gospodarcze. Niemniej jednak orga-
nizacja rozliczen obejmuje réwniez dokumen-
tacje i tryb ich na odcinku obrotéw miedzy
bankami (oddzialami bankow), wynikajacych
'z wykonywania zlecen jednostek gospodar-
czych obstugiwanych przez poszczegoélne ban-
ki. Jasne jest przy tym, ze formy rozliczen na
tym odcinku s réwnie wazne jak formy wyste-
pujace przy bezposredniej obstudze bankowej
jednostek gospodarczych. Od sprawnosci bo-
wiem wewnetrznych rozliczen bankowych za-
lezy w znacznej mierze wysokos¢ zgromadzo-
nych w bankach czasowo wolnych srodkéw
pienieznych, przyépieszenie obrotu pienieznego
i-pomysine rezultaty dzialalnosci gospodarczej
poszczegolnych jednostek,

*
* *

Klasyczna forma rozliczen miedzybanko-
wych, tj. wzajemnych bankowych przelewow
i obcigzen na tle wykonywania przez banki kre-
dytowej i rozrachunkowej obstugi gospodar-
stwa narodowego jest Izba Rozrachunkowa.
Izba Rozrachunkowa nie jest zadng nowoscig
w organizacji rozliczen miedzybankowych lecz
— jak dalej zobaczymy — wyzszos¢ socjali-
stycznego aparatu bankowego pozwala na do-
skonalsze wykorzystanie tej formy wzajem-
nych rozliczen miedzybankowych,

Izby Rozrachunkowe 2z requly organizuje
i prowadzi bank centralny. Zasadniczym celem
dzialalnosci Izb jest przyépieszenie i uproszcze-
nie rozrachunkéw pomiedzy bankami, bedacy-
mi uczestnikami Izb, tzn. biorgcymi udziat w
tej formie rozliczem.

Realizacja pierwszego celu, tj. przyépiesze-
nie rozrachunku nastepuje w wyniku dokony-
wania podczas posiedzen Izby, przez uczestni-
czacych przedstawicieli bankow, codziennej
wzajemnej wymiany dokumentéw rozrachun-
kowych oraz wlasciwego ich zaksiggowania w
tym samym dniu. Unika sie wigc wzajemnych
listbw i posrednictwa pocztowego, skutkiem
czego powaznie skraca sie obieg dokumentow.
Wynikajaca przy tym z trybu rozrachunku ko-
niecznos¢ niezwlocznego, w dniu wymiany do-
kumentow, wlasciwego- zaksiggowania ich
rowniez powaznie przyczynia sie do przyspie-
szenia rozrachunku.

Usprawnienie za$ rozrachunku wigze sie ze
specjalnym trybem ksiegowania operacji prze-
prowadzanych przez Izbe Rozrachunkowsa.
Ogolnie biorgc uproszczenie to polega na ze-
stawianiu naleznosci i platnosci kazdego ucze-

‘sinika Izby oraz na zbiorowym wyréwnywaniu

ich poprzez rachunki biezace uczestnikow w
banku centralnym.




Nr 2

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

System rozrachunku z tytutu dokumentéw
przedstawionych w Izbie bywa dwojaki:

— albo ,,ograniczony rozrachunek” (inaczej
nrozrachunek brutto), polegajacy na od-
- dzielnym zestawianiu sumy ogélnej na-
leznosci kazdego uczestnika do zainkaso-
wania od innych uczestnikéw i oddziel-
nym zestawianiu sumy ogolnej przypada-
jacej do zaplaty przez kazdego uczestnika

na rzecz innych uczestnikow,

— albo ,,pelny rozrachunek" (inaczej , rozra-
chunek netto), polegajgcy na wyprowa-
dzaniu dla kazdego uczestniczacego ban-
ku salda z jego naleznos$ci i ptatnosci w
stosunku do innych uczestnikow.

Pierwszy system (ograniczony rozrachunek)
jest w chwili obecnej stosowany w Izbach Roz-
rachunkowych prowadzonych przez NBP. Izby
te prowadzi NBP w niektérych duzych mia-
stach jako specjalny dzial czynnosci. Uczestni-
cy Izb nie ponosza zadnych kosztéw z tytulu
~ uczestnictwa w Izbach,

Do dodatnich stron systemu stosowanego w
Izbach prowadzonych przez NBP zaliczyc¢ nale-
Zy na pierwszym miejscu prostote tego syste-
mu i tatwos¢ techniki rozrachunku oraz brak
potrzeby delegowania przez uczestniczgce ban-
ki fachowych przedstawicieli na codzienne po-
siedzenia Izby. Wszystkie bowiem dokumenty

.rozrachunkowe przynoszg do Izby (miedzy
godz, 10—11) — przy odpowiednich zestawie-
niach — zwykli postancy bankow. Prowadzacy
Izbe pracownik NBP segreguje te dokumenty
wedtug platnikéw, sporzadza ,zestawienie do
obcigzenia rachunku" kazdego banku z tytulu
platnych dokumentow. Nastepnie pracownik
ten wpisuje do , ksigzki Izby Rozrachunkowej"":

— po stronie lewej, zatytulowanej ;Przed-
stawiono", sumy koncowe zestawien do-
kumentow sporzadzonych przez uczestni-
kéw Izby, za ktére ich rachunki (prowa-
dzone w NBP w ramach konta 120) lub ra-
chunki innych uczestnikow Izby powinny
zosta¢ w NBP uznane;

— po stronie prawej, zatytutowanej ,,Wyda-
no'', sumy koncowe przygotowanych
przez siebie ,zestawien do obcigzenia ra-
chunku”, na podstawie ktérych rachunki
uczestnikow Izby powinny zosta¢ w NBP
obcigzone.

Skrocony przyklad , ksigzki Izby Rozrachun-
kowej".

- Wydano:

Przedstawiono: Tresé:
szt. na zi S na zt
7 8.500,— Bank Rolny wm 12 11.000,—
15 13.800,— Bank lnwestyc. wm — -
- - Bank Komuanalny wm 9 10.200,—
1 : 700,— PKHO wm 2 1.800 —
23.000,—

23 23._(_)_00,_— 23

Po uzgodnieniu obrotéw obu stron tej ksigz-
ki pracownik prowadzacy Izbe wrecza (miedzy
godzing 11—11.3%) postancom uczestniczgcych
w rozracﬁunku bankéw kopie ,zestawien do
obcigzenia rachunku' wraz z dokumentami.
Banki sa obowigzane do natychmiastowego
sprawdzenia u siebie dokumentéw i do ewen-
tualnego zwrocenia Izbie tych dokumentow,
ktorych nie chcg honorowaé (np. z powodu bra-
ku pokrycia na rachunku bankowym wystawcy
czeku),

W razie nie dokonania zwrotu do godziny
scisle okreslonej przez NBP (np. do godziny
12.3%) uwaza sie, ze uczestnik rozrachunku zga-

~dza sie na obcigzenie jego rachunku w NBP za

doreczone mu platne dokumenty. W zwigzku
z powyzszym po tej godzinie NBP obcigza ra-
chunki bankéw sumami zanotowanymi w ksigz-
ce Izby po stronie ,Wydano" i uznaje sumami
zanotowanymi po stronie ,Przedstawiono®.
Wedlug wyzej podanego przykladu NBP za-
ksieguje na biezacych rachunkach - bankow
(konto 120): ;
Bank Rolny Ma zt 8.500— Winien zt 11.000,—
Bank Inwestycyjny Ma zi 13.800,— Winien zi —
Bank Komunalny Ma zt — Winien zt 10.200,—
PKO Ma zt 700,— Winien zt 1.800,—

Banki za$ uczestniczace w rozrachunku ksie-
guja w tym samym dniu na koncie 120 (Rachu-
nek biezacy w NBP) te same kwoty lecz od-
wrotnie, przy czym przeciwstawne ksiegowa-
nia przeprowadzajg na kontach wlasciwych —
wedlug tresci dokumentow — dla zleceniodaw-
cow lub zleceniobiorcow. :

Opisany system jest wiec prosty lecz jedno-
czesnie posiada on wiele wad. Do wad tych
w pierwszym rzedzie zaliczy¢ nalezy czescio-
wy tylko udzial NBP w obrotach Izby. Oddziat
NBP prowadzacy Izbe uczestniczy w niej tylko
jako platnik dokumentéw debetowych (np.cze-
kow) do optacenia z rachunkoéw prowadzonych
w tym oddziale. Natomiast zadne zlecenia kre-
dytowe na NBP (np. przelewy na rzecz przed-
siebiorstw posiadajacych rachunki w NBP) do
rozrachunku przez Izbe podawane by¢ nie mo-
ga, jak tez nie moga by¢ uczestnikami Izby in-
ne oddziaty NBP, znajdujace sie¢ w danym mie-
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Scie. W zwiazku z tym obroty obecnych Izb
Rozrachunkowych przy oddziatach NBP sa nie-
wielkie. .

System ,,pelnegorozrachunku” (alborozrachun-
ku netto) stanowi doskonalszg fqrme Izb Roz-
rachunkowych, gdyz przede wszystkim system
ten jeszcze bardziej zmniejsza ilos¢ ksiggowan
na rachunkach bankéw w banku centralnym.
System ten jest wigc stosowany w wiekszosci
Izb Rozrachunkowych prowadzonych przez za-
graniczne banki centralne. W gospodarce so-
cjalistycznej ZSRR zalety systemu bankowego
tej gospodarki, wynoszgce go ponad system
stosowany w krajach kapitalistycznych, pozwa-
laja na powazne uwielokrotnienie rozliczenio-
wych funkcji Izb opartych o zasade ,pelmego
rozrachunku" i na przeksztalcenie ich w in-
strument usprawniajgcy wewnetrzne rozlicze-
nia bankowe oraz przyspieszajgcy gromadzenie
w bankach srodkéw pienieznych. W ZSRR bo-
wiem Izby Rozrachunkowe (zwane Wydziala-

mi Rozrachunkowymi) stanowig instrument -

rozliczen nie tylko pomiedzy bankami specjal-
nymi i kasami oszczednosci lecz przede wszyst-
kim stluza do wewnetrznych rozliczen pomig-

dzy oddziatami Banku Panstwa, znajdujgcymi °

sie w miejscowosciach bedgcych siedzibg Izb
Rozrachunkowych. Biorgc wiec pod uwage, ze

w gospodarce socjalistycznej ZSRR zrealizowa-

no teze Lenina o koniecznosci stworzenia
z Banku Panstwa jedynego banku, koncentrujg-
cego -obroty pieniezne zwigzane z biezgcymi
potrzebami gospodarki narodowej, umozliwie-
nie przeprowadzania przez Izby Rozrachunko-
we rozliczen wewnetrznych miedzy oddziatami
Banku Panstwa, oczywiscie niezmiernie rozsze-
rza operacje rozliczeniowe Izb.

Przy systemie stosowanego w ZSRR pelnego
rozrachunku kazdy uczestnik rozrachunku

(kazdy oddzial Banku Panstwa i kazdy oddzial -

banku specjalnego znajdujacy sie w danej
miejscowosci) codziennie o okreslonej godzinie
wysyla do Izby Rozrachunkowej swego przed-
stawiciela, ktéry innym przedstawicielom ucze-
stnikow wrecza, przy odpowiednich zbiorow-

"kach, dotyczace ich dokumenty kredytowe (do

uznania rachunkoéw prowadzonych w innych
oddziatach Banku Panstwa lub bankow specjal-
nych) i debetowe (do obcigzenia rachunkow).
Kazdy przedstawiciel posiada przy tym arkusz
rozrachunkowy, na ktérym notuje dokumenty
wydane i otrzymane oraz wyprowadza osta-
teczne saldo kredytowe lub debetowe dla re-
prezentowanego przez siebie oddziatu banku.

Czynnosci pracownika Banku Panstwa, pro-
wadzgcego Izbe Rozrachunkowsq, ograniczajg
sie do zestawienia tych sald, przy czym suma
sald debetowych powinna rownaé¢ sie sumie
sald kredytowych. Po uzgodnieniu zestawienia
Bank Panstwa obciaza za salda debetowe pro-
wadzone na miejscu rachunki wlasciwych od-
dzialéw bankoéw lub, w odniesieniu do innych
oddzialéw Banku Panstwa, konto rozliczen mie-
dzyoddzialowych — uznaje za$ specjalne konto
Izby Rozrachunkowej. Salda kredytowe Bank
Panstwa ksieguje odwrotnie, a wiec na dobro
rachunkow wilasciwych bankéw lub na dobro
konta dla rozliczen miedzyoddzialowych — w
cigzar specjalnego konta Izby Rozrachunkowej.

Przy systemie pelnego rozrachunku niezbed-
ne jest przeprowadzanie obrotow przez kazde-
go uczestnika — przez specjalne, wyzej wy-
mienione konto Izby Rozrachunkowej. Bowiem
wobec wyprowadzania w Izbie sald z zobowia-
zan 1 platnosci poszczegolnych uczestnikow
i wylgcznie tymi saldami obcigzania lub uzna-
wania w banku centralnym kont wlasciwych
dla uczestnikow rozrachunku, konieczne jest
konto przeciwstawne dla ksiegowania tych
sald. Konto to stuzy jednoczesnie do ksieggowa-
nia na nim poszczegolnych operacji przeprowa-
dzanych przez Izbe z jednoczesnym uznawa-
niem lub obcigzaniem kont rzeczowo wlasci-
wych dla tych operacji (np. kont obejmujacych
rachunki bankowe odbiorcow zlecen kredyto-
wych, otrzymanych z drugiego banku za po-
srednictwem Izby Rozrachunkowej). KontolIzby
Rozrachunkowej posiada wiec charakter konta
przejsciowego i codziennie u kazdego uczestni-
ka bilansuje sie saldem wyprowadzonym .w
Izbie.

System ten pod wzgledem techniczno-rachun-
kowym jest nieco trudniejszy od systemu.ogra-
niczonego rozrachunku (rozrachunku brutto).
Niezaleznie jednak od zasadniczych korzysci,
wyrazajacych sie w przyspieszeniu rozliczen
nie tylko pomiedzy oddziatami bankéw specjal-
nych lecz réwniez pomigdzy oddzialami banku
centralnego, system ten:

- a) ulatwia uzgodnienie rozrachunkowych
operacji bankow z obrotami Izby Rozra-
chunkowej w banku centralnym (kontrola
poprzez saldo wyprowadzone w Izbie,
zgodne z saldem na koncie Izby Rozra-
chunkowej u kazdego uczestnika),

zapewnia dyscypling w zakresie termino-
wego i zgodnego przeprowadzania opera-
cji przez kazdego uczestnika, gdyz zmusza

b

—_—
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ich do tego koniecznos¢ codziennego zbi-
lansowania obrotéw na koncie Izby,

c) ulatwia prace Centralnej Ksiegowosci,
gdyz zmniejsza ilos¢ obrotow (awizow) w
miejscowych rozliczeniach miedzyoddzia-
fowych i jednoczesnie codziennie — w
wyniku koniecznoéci zbilansowania konta
Izby — zamyka obroty miejscowych roz-
liczenn miedzyoddzialowych.

Doceniajgc te kori?s’.ci umieszczono w obo-
wigzujacym JPKB konto 129 ,Izba Rozrachun-
kowa". Na razie jednak konto to nie ma zasto-
sowania, ani w NBP; ani w ihnych-bankach —_
do czasu ewentualnego wprowadzenia w Izbach
Rozrachunkowych ,pelnego rozrachunku".

*
* *

Zasadnicza tres¢ operacji przeprowadzanych ‘

u nas za posrednictwem Izb Rozrachunkowych,
a w szczegolnosci Izby przy Oddziale Glownym
NBP w Warszawie, stanowig obecnie rozlicze-
nia miedzy bankami (z wylaczeniem NBP
i PKO), wynikajace z wykonywania zlecen
klientow, majacych na celu uznanie lub obcia-
zenie rachunkéw prowadzonych w innych ban-
kach. Poprzednio dla tych celow banki prowa-
dzity wzajemne rachunki, zwane tez rachunka-
mi korespondencyjnymi. Oddzial banku posia-
"dajacego operacje z oddzialami innych bankéw
prowadzil zwykle dla kazdego z tych oddzia-
low oddzielny rachunek, na ktérym ksiegowat
zlecenia wysylane do nich i otrzymywane od

nich; odnoéne za$ oddzialy prowadzily podob-

ne rachunki rozliczen z danym oddzialem. Nie-
jednokrotnie w poszczegdlnych oddziatach ban-
ku prowadzono pokazne ilosci tych rachunkow,
wyréwnywanie za$ sald odbywalo sie w 16z-
_nym czasie, zaleznie od inicjatywy kazdego z
kontrahentow, powodujac liczne przelewy
i ksiegowania u obu kontrahentéw oraz w po-
sredniczgcych przy przelewach oddziatach NBP
i — w razie braku s§rodkéw na rachunku w od-
dziale NBP — w gltéwnych oddziatach bankow.
Przede wszystkim jednak wyréwnywanie sald
nastepowalo ciqsto Ze znacznym opoznieniem,
stwarzajac niebezpieczenstwo wzajemnegokre-
dytowania sie terenowych oddzialtéw bankoéw
oraz utrudnialo centralom bankéw orientacje
w stanie érodkéw pienieznych i zobowigzan.
Dopiero postepujaca przebudowa i uspolecz-
nienie gospodarki narodowej pozwolily na
wprowadzenie z dniem 1. 1. 1950 r. catkowicie
nowatorskiego, scentralizowanego trybu rozli-
czen miedzybankowych. Istotng cechg tego try-

bu jest — bezposérednie przesylanie zlecen do
wykonania z oddzialu jednego banku do od-
dziatu drugiego banku przy niezwlocznym roz-
rachunku, wprost na szczeblu oddziatéw gtow-
nych obu bankéw, poprzez Izbe Rozrachunko-
wa przy Oddziale Gtéwnym NBP w Warszawie,
czyli w drodze rozrachunku scentralizowanego
i jak najszybszego.

Tryb taki mogt zostaé wprowadzony tylko w
ustroju uspolecznionym, gdyz tylko w tym.
ustroju — wobec podporzadkowania bankoéw
jednemu celowi i braku sprzecznosci interesow
— istnieja warunki pozwalajace na to.

Scentralizowany tryb rozliczen migdzyban-

.kowych obejmuje rozliczenia z tytulu operacji

pomiedzy oddzialami Banku Inwestycyjnego,
Banku Rolnego i Banku Komunalnego. Dla ksig-
gowania obrotéow zwiazanych z operacjami po-
miedzy oddziatami tych bankéw stuzg nastepu-
jace konta JPKB:

konto 156 ———'Wyslane zlecenia uznaniowe,
konto 157 — Wyslane zlecenia obcigzeniowe,
konto 158 — Otrzymane zlecenia uznaniowe,
konto 159 — Otrzymane zlecenia obcigzenio-
we.

Konta 156 i 158 stuzaq do ksiegowania zlecen
uznaniowych, a wiec zlecen majacych na celu
przelanie z oddzialu jednego banku do oddzia-
tu drugiego banku $rodkow-pienieznych z ty-
tutu, badz zainkasowanych faktur, badz zlozo-
nych przez klientow polecen przelewu lub in-
nych dyspozycji.

Na koncie 156 — Wystane zlecenia uznanio-
we — ksieguje po stronie ,Ma" oddzial banku
I, tj. banku rozpoczynajgcego operacje. Po
stronie , Winien" tego konta ksieguje oddziat
glowny banku I przy przekazaniu na szczeblu
centralnym naleznosci do banku II, tj. do ban-
ku, ktéry otrzymatl zlecenie uznaniowe od od-
dzialu banku I. Saldo tego konta moze byé
w bilansie banku tylko kredytowe (pasyw-
ne); z chwilg uiszczenia naleznosci przez od-
dziat gléwny obroty na koncie wyréwnuja sie,
co oznacza, ze rozliczenie zostalo zakonczone.

Na koncie 158 — Otrzymane zlecenia uzna-
niowe — ksieguje po stronie ,,Winien" oddzial
banku II, tj. ten, ktory otrzymat zlecenie uzna-
niowe od oddzialu innego banku. Po stronie
.Ma" tego konta ksieguje oddziat gléwny ban-
ku II w momencie otrzymania naleznosci od
oddzialu gtéwnego banku I. Saldo tego konta
moze by¢ w bilansie banku tylko debetowe
(aktywne) do czasu wyréwnania naleznosci na
szczeblu centralnym.
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Konta 157 i 159 stuza do ksiegowania zlecen
obcigzeniowych, a wiec zlecen majacych na
celu pokrycie wyplat (zasadniczo bezgotéwko-
wych) dokonanych w oddziale jednego banku
przed obcigzeniem wlasciwych rachunkéw ban-
kowych lub kont w oddziale drugiego banku,
np. z tytulu akredytyw otwartych na zlecenie
oddziatu drugiego banku, czekéw zastepczo
honorowanych, wystawionych na oddzial dru-
giego banku itp. operacji. ;

Na koncie 157 — Wyslane zlecenia obcigze-
niowe — analogicznie jak na koncie 156 ksie-
guja: oddziat banku I oraz oddziat gtéwny ban-
ku I.. Najpierw -jednak nastepuje ksiegowanie

po stronie ,,Winien" przez oddzial banku I, po -

czym dopiero oddzial gléwny tego banku ksig-
guje po stronie ,Ma". Saldo tego konta jest
wiec w bilansie banku debetowe (aktywne)
i przedstawia nierozliczone naleznoéci banku I.

Na koncie 159 — Otrzymane zlecenia obcia-
zeniowe — analogicznie jak na koncie 158 ksie-
guja:-oddziatl II i oddziat gtéwny banku II. Ko-
lejnos¢ ksiggowania jest jednak odwrotna: naj-
pierw  po stronie ,,Ma" ksieguje oddzial banku
II, po czym po stronie , Winien" ksieguje od-
dziat gléwny tego banku. Konto wystepuje
wiec w bilansie banku jako kredytowe (pasyw-
ne) i przedstawia nierozliczone zobowigzania
z tytulu otrzymanych zlecen obcigzeniowych.

W bilansie lacznym bankow konta 156 i 158
oraz 157 i 159 powinny w zasadzie bilansowa¢
sig. W praktyce jednak jest to trudne do zreali-
. Zowania, poniewaz zawsze zachodza pewne
roznice w czasie ksiegowan w poszczegolnych
bankach, uzasadnione réznym obiegiem pocz-
ty itp. przyczynami.
~ Niezbednym warunkiem prawidiowego przé-
biegu rozliczen migdzybankowych w scentrali-
zowanym trybie jest §cisle przestrzeganie prze-
pisow dokumentacji tych rozliczen. Dokumen-
tacja rozliczen opiera sie o trzy rodzaje pod-
stawowych formularzy: :

a) Zbioréwka uznaniowa, czyli tzw. ,zbio-
rowka U", uzywana wylacznie przy wysy-
taniu zlecen uznaniowych do oddzialu in-
nego banku, ksiegowanych w banku I na
koncie 156 a w banku II na koncie 158.
Zbiorowke te mozna poréwnac¢ do ,,awi-
zZu — uznania w drodze', uzywanego w
rozliczeniach miedzyoddzialowych, gdyz
jest ona zestawieniem kwot wszystkich

_dokumentéw uznaniowych przesylanych
przy niej do oddzialu drugiego banku (np.

egz. BC polecen przelewu, egz. DB list in-

- kasowych), w celu uznania prowadzonych
w tym oddziale rachunkow bankowych
lub kont. ]

b) Zbioréwka obciazeniowa, czyli tzw. ,,zbio-
rowka O", uzywana wylacznie przy wysy-
taniu zlecen obcigzeniowych do oddzialu
innego banku, ksiegowanych w banku I
na koncie 157, a w banku II na koncie 159.
Zbioréwke te mozna pdréwnac’ do ,awi-
zu — obciazenia w drodze", uzywanego w
rozliczeniach miedzyoddzialowych, gdyz
jest ona zestawieniem kwot wszystkich
dokumentéw . obciazeniowych przesyta-
nych przy niej do oddziatu drugiego ban-
ku (np. czeki zastepczo honorowane, opla-
cone z akredytyw dokumenty) w celu ob-
ciazenia prowadzonych w tym oddziale
rachunkéw bankowych lub kont.

c¢) Zbioréwka rozrachunkowa, czyli tzw.
+Zbiorowka R", bedgca zestawieniem
wszystkich zbiorowek U, wystanych w da-
nym dniu do réznych oddzialow tego sa-
mego obcego banku i oznaczona w tym
przypadku symbolem ,R(U)". W przypad-
ku zas, gdy na zbiorowce R zestawia sie
zbiorowki O, oznacza sie ja symbolem
+R(0)". Zbiorowke ,R(U)" mozna porow-
nac do ,,zestawienia awizow wystanych —
uznania w drodze", gdyz stuzy ona do cen-
tralnego rozrachunku z tytutu zlecen uzna-
niowych wystanych do oddzialow obcego
banku.Zbioréwke zas ,R(O)" podobnie
mozna porownac¢ do ,zestawienia awizow
wystanych — obciazenia w drodze"’,
Kazdy z wymienionych dokumentow jest wy-
pelniany w czterech egzemplarzach (oznaczo-
nych cyframi 1, 2, 3 i 4) przez oddzial banku
rozpoczynajacego operacje. Kazda operacja,
rozumiejac pod tym jedno lub wiecej zlecen
wystanych jednoczeénie do jednego oddzialu
innego banku, przechodzi przez trzy etapy.
Obro6t i przeznaczenie poszczegolnych egzem-
plarzy dokumentow rozliczeniowych oraz ksie-
gowanie przy operacji, majacej na celu uzna-
nie rachunku prowadzonego w innym banku
przedstawia sie nastepujaco.

I etap (operacja miedzy oddziatami bankow)

1) Oddzial banku I Ui + Uz (+ ﬁp. pol. prz. BC)
Wn konto 110 — pol. prz. A :
Ma konto 156 — R« (U) + Us
do wtasnej Centr. Ks. — Ri1 (U)
do oddz. gi. banku II — Rz (U) + Rs (U) + Us
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~2) Oddzial banku II
‘Wn konto 158 — Ui
Ma np. konto 112 — pol. prz. B
do wtasnej Centr. Ks. — Uz

IT etap (rozliczenie centralne)

3) Oddz. gtéwny banku II Rs (U)
Wn konto 120 — zest, IR
Ma konto 158 — Rz (U)
do wilasnej Centr. Ks. — Us

4) Izba Rozrachunkowa przy Oddz. Gi. NBP
‘Wn konto 120 (r-k b. I)
Ma konto 120 (r-k b. II)

5) Oddz. gléwny banku I Rs (U)
‘Wn konto 156 — dow. mem. B’
Ma konto 120 — zest. IR
do wilasnej Centr. Ks. — Ra (U)

IIT etap (ksiegowanie i kontrola centralna)

6) Centr. Ksieg. banku L
konto 156

Ma (ad 1) = Wn (ad 5)
Ri (U) (ad 1) = Rs (U) (ad 5)
7) Centr. Ksieg. banku II.
konto 158
Wn (ad 2)-= Ma (ad 3)
U: fad 2) = Us (ad 3)

W pierwszym etapie nastepuje bezposérednie

przestanie zlecenia klienta z oddzialu banku I

do oddzialu banku II'i natychmiastowe wyko-
nanie go.

Rozrachunek miedzy bankami z tytulu tej
operacji nastepuje w drugim etapie za posred-
nictwem Izby Rozrachunkowej przy Oddziale
Glownym NBP w Warszawie. W NBP bowiem
na podstawie przedstawionej przez oddzial
gltowny banku II zbioréowki R: nastepuje 1ze-
czywiste wyrownanie naleznosci banku IF (jak
podano w przykladzie przy przedstawieniu
zbiorowki Rs (U)) lub zobowigzania tego banku
(zbioréwka Rs (O). Wyréwnarie to jest wyni-
kiem obcigzenia przez NBP rachunku biezace-
 go oddzialu gtéwnego banku I i uznania ra-
chunku biezacego oddzialu gléwnego banku II
lub odwrotnego ksiegowania, jezeli pierwotpa
operacja miedzy oddzialami banku I i II miata
na celu obciazenie - jakiegokolwiek rachunku
w oddziale banku II. Rozrachunek wyraza sie
wiec w odpowiednim przelaniu przez NBP na-
leznosci z rachunku jednego oddziatu gtéwne-
go na rachunek drugiego. .

W trzecim etapie Centralna Ksiegowos¢ kaz-
dego z tych bankéw przeprowadza — zgodnie

z raportami dziennymi oddzialdbw — ostatecz-
ne zaksiegowanie operacji na wiasciwym kon-
cie rozliczeniowym. Jednoczesnie Centralna
Ksiggowos¢ przeprowadza kontrole zgodnosci
i terminowosci rozliczenia, poréwnujac egzem-
pléu*ze zbiorowek otrzymane z oddzialow z od-
powiednimi egzemplarzami (kopiami) nadesta-
nymi przez oddzial gtéwny.

Opisany scentralizowany tryb rozliczen nie
obejmuje obrotéw uczestniczacych w nim ban-
koéw z oddziatami NBP i PKO. Wszystkie od-
dzialy uczestniczacych w tym trybie bankow
posiadaja rachunki biezace w najblizszych od-
dziatach NBP (konto 120), Poniewaz NBP posia-
da najwiekszg sie¢ oddzialow, obejmujacy sie-
dziby wszystkich oddzialéw innych bankow,
wykonanie operacji przelewowej lub obcigze-
niowej z NBP odbywa sie w szybkiej drodze
dyspozycji na-miejscowy oddzial NBP, ktéry
ja dalej przeprowadza przez konto wlasnych
rozliczen miedzyoddzialowych. Scentralizowa-
ny tryb rozliczen miedzybankowych nie obej-
muje réwniez rozliczen z PKO. Ze wzgledu bo-
wiem na zakres czynnosci PKO rozliczenia
bankéw z PKO nie odgrywaja wiekszego zna-
czenia i sa niewielkie w skali ogolnych obro-
téw miedzy bankami specjalnymi. j

Zaznaczy¢ nalezy, ze w ZSRR przy opera-
cjach majacych na celu przelanie srodkéw pie-
nieznych z oddzialéw bankéw specjalnych fi-
nansowania inwestycji do oddzialéw Banku
Panstwa, oddzial banku specjalnego zalatwia
te operacje w tym samym trybie, jak gdyby byt
on oddziatem Banku Panstwa. W zwiazku z tym
sporzadza on, w imieniu znajdujacego sie w
tym samym miescie oddzialu Banku Panstwa,
komplet dokumentacji rozliczen miedzyoddzia-
towych dla wtasciwego (dla zleceniobiorcow)
innego oddzialu Banku Panstwa i wysyla go
wprost do tego oddzialu. Jednoczesnie zawia-
damia o tym miejscowy oddziat Banku Panstwa,
ktory na tej podstawie przeprowadza odpo-
wiednie ksiegowanie w ciezar rachunku dane-
go oddziatu banku specjalneqgo a na dobro kon-
ta dla rozliczen miedzyoddzialowych. Tedao ro-
dzaju Sciste powigzanie bankéw specjalnych
z Bankiem Panstwa jest dowodem pehej jedno-
litosci socjalistycznego aparatu bankowego
ZSRR, nie do pomyslenia posréd bankéow kapi-
talistycznych.
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KRONFERENCJA SZI{OLENIOWA W GDANSKU

W dniach 2 i 3 listopada br. w ramach Czynu Pazdziernikowego, Departament Zagraniczny
zorganizowal i przygotowal konferencje szkoleniowa na temat problematyki Banku w dziedzinie
operacji walutowych. Na konferencje zostaly zaproszone oddzialy w Gdansku, Gdyni, Koszalinie,
Szczecinie, Lodzi i Katowicach. Podczas konferencji zostaly wygloszone nastepujace referaty:

1) Planowanie obrotéw platniczych z zagranica w dziedzinie uslug,

2) Platnoéci ushuigowe w ukladach platniczych Polski,

3) Rontrola rozliczania nalezno$ci w przedsiebiorstwach uslugowych, podleglych Ministerstwu

Handlu Zagranicznego i Ministerstwu Zeglugi. :

W dyskusji przedstawiciele poszczegélnych oddzialéw poruszyli szereg probleméw zwiazanpch
z praca na ich terenie. Rozwigzano i wyjasniono wiele watpliwoéci z zakresu rozrachunku zagranicznego
portowych przedsiebiorstw uslugowych. honferencja tego rodzaju, zorganizowana po raz pierwszy
przez Departament Zagraniczny, spotkala sie z zyczliwym przypjeciem ze strony przedstawicieli
poszczeg6lnych oddzialow, jak réwniez dala wiele cennego materialu kierownictwu departamentu.
Zaréwno organizatorzy, jak i przybyli na konferencje delegaci, stwierdzili koniecznoé¢ systematycznego
i cigglego kontaktu centrali Banku z oddzialami terenowpymi, ktére zalatwiaja operacje walutowe.

/

f——

DZIAL i'nstruk.c-vinv

DEPARTAMENT KREDYTOWY

A __ 8

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Sprawozdawczo$¢ finansowa przedsiebiorstw

Departament Ksiggowosci Ministerstwa Finanséw pis-
mem z dnia 27. 9. 51 znak KS 9068/1/51 wyjasnil, ze od
IIT kwartatu 1951 r. poczawszy, we wszystkich wzorach
sprawozdan finansowych tam, gdzie wystepuje pozycja
notale pasywa na koniec okresu sprawozdawczego", po-
winna ona by¢ wykazywana w wysokosci planowanej.
Finansowanie ponadnormatywnych zapaséw przedmio-
téw nietrwalych

Finansowanie ponadnormatywnych zapaséw przedmio-
téw nietrwalych nastepowa¢ powinno na zasadach za-
rzadzenia Nr 84/51 punkt 2 A z tym, ze zapasy ponad-
‘normatywne nie odpowiadajgce przédmiotom wymienio-
nym w omawianym punkcie nie moga by¢ finansowane
kredytem bankowym. :

P/1Z/520/fin,, Warszawa, dnia 21. 9. 1951 r.

‘Skladki ubezpieczeniowe

Sktadki ubezpieczeniowe na rzecz P. Z. U. W: — w
przypadku blokady rachunku rozliczeniowego — powin-
-ny by¢ regulowane w kolejnosci przewidzianej w I. St
Dz. VI czeé¢ B punkt 114 f — faktury i inne platnosci.
P/IZ/520/fin. Warszawa, dnia 6. 10, 1951 r.

Regulacja naleZno$ci za ﬁostawy artykuléw z wytwérni
prywatnych

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oddzialy Naro-
dowego Banku Polskiego pokrywaja faktury ciggnione
na jednostki kontrolowane przez przedsiebiorstwa nie-
uspotecznione w kolejnoéci wplywu, ale tylko na pole-
cenie jednostki kontrolowanej. Jak wynika z powyisze-
go termin pokrywania faktur ciggnionych przez jednost-
ki -nieuspotecznione jest niezalezny od oddzialéow Ban-
ku, lecz uzalezniony jest od kolejnoéci ich wplywu i od
dyspozycji odbiorcow.

P/1Z/520/roz, Warszawa, dnia 8. 10, 1951 r.

Poréwnanie stanu kredytéw 2z planem finansowania
i przedmiotami kredytowania (zarzadzenie Nr 93/51)

1) Jako przedmiot kredytu normatywnego w rubryce 5
zalacznika Nr 2 do zarzadzenia Nr 93/51 nalezy wyka-
zywac:

a) w odniesieniu do przedsiebiorstw rozliczajacych sie

z budzetem panstwa: ;

aa) roznice miedzy faktycznym stanem s$rodkow
normowanych w granicach normatywu, a przy-
slugujacym przedsigbiorstwu wyposazeniem w
fundusze wlasne w obrocie,




bb) Srodki normowane w czesci stanowigcej r6zni-

- ce miedzy normatywem operatywnym, a nor-
matywem 2z planu rocznego, pomniejszonej
o zysk ponadplanowy pozostajacy w- przedsie-
biorstwie, :

cc) srodki normowane mieszczace sig w ramach
wzrostu normatywu pomniejszone o wygospo-
darowany zysk — w przypadkach gdy roczny
planowany, zysk akumulowany pokrywa rocz-
ny wzrost normatywow, lecz wzrost ten wy-
przedza okresowo narastanie zysku akumulo-
wanego,

dd) w przedsiebiorstwach rozliczajgcych sig z bu-
dzetem terenowym — réznice miedzy faktycz-
nym stanem srodkow normowanych w grani-
cach normatywu, a planowanymi funduszami
wlasnymi w obrocie w przypadkach, gdy pla-
nowany iysk nie jest wystarczajacy na uzupel-
nienie niedoboru funduszéw witasnych w obro-
cie, a dotacja na ten cel nie zostala przewidzia-
na w budzecie tgrenowym;

b) w odniesieniu do innych przedsiebiorstw — réznice
migdzy faktycznym stanem $rodkéow normowanych

w granicach normatywu, a funduszami wlasnymi w

obrocie, zwigkszonymi o zobowigzania stale.

2) Jako przedmiot kredytu przeterminowanego wyka-
zywaé nalezy w rubryce 5 zatacznika Nr 2 do zarzadze-
nia Nr 93/51 &rodki obrotowe, ktdére finansowane byly
kredytami celowymi lub kredytem inkasowym niespta-
conym w terminie, o ile érodki te w dniu kontroli pozod-
stawaly nadal w aktywach przedsigbiorstwa (np. zapasy
ponadnormatywne nieuplynnione w terminie, faktury
przeterniinowane itp.), ;

3) Jako przedmiot. kredytu przejsciowego do rozlicze-
nia wykazywa¢ nalezy Srodki normowane i nienormo-
wane sfinansowane tym kredytem. W przypadku trud-
nosci w ustalaniu wartosci $rodkéw obrotowych beda-
cych przedmiotem kredytu do rozliczenia — nalezy w
odnosnej pozycji rubryki 5 i 6 postawi¢ krzyzyk.
P/1Z/520/s0, Warszawa, dnia 4. 10. 1951 r.

Fundusz Zakladowy

Na podstawie zarzadzenia ministra finanséw z dnia
19. 4, br. w sprawie zaliczkowego sfinansowania wydat-
kéw na wspoélzawodnictwo pracy (Monitor Polski Nr A
38/51, poz. 460) oddzialy mogly wyplacaé ze srodkow
obrotowych przedsigbiorstwa kwoty na nagrody z ty-
tutu wspolzawodnictwa pracy w pierwszym kwartale br.
oraz przy wykonaniu zobowigzan podjetych dla uczcze-
nia Swieta Pracy (1 Maj) w przypadkach, gdy przedsie-
biorstwa nie dokonaly w br. odpiséw na Fundusz Zakla-
dowy i gdy nie majg srodkéw tego Funduszu z ub. roku.
‘Poza wymienionymi przypadkami oddzialy moga apro-
bowa¢ w br. wyplaty na cele F. Z. ale tylko wtedy, gdy
przedsigbiorstwa posiadaja zakumulowane $rodki w re-
zultacie dokonania odpisow na-F. Z. Jesli zakumulowane
$rodki Funduszu Zaktadowego znalazly sie na rachunku
rozliczeniowym, ktéry zostat zablokowany — to wyplaty
na cele F. Z. — zgodnie z zasada podang w zarzadzeniu
Nr 44/51 moga by¢ dokonywane z wplywoéw na rachu-
nek rozliczeniowy w koleinosci przewidzianej w zarza-
dzeniu Nr 6/51 dla punktu f (faktury i inne ptatnosci).
OK/520/fz, Warszawa, dnia 15. 9. 1951 .

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Podatek od wynagrodzen — kolejnos¢ regulowania

Podatek od wynagrodzen stanowi zobowigzanie przed-
siebiorstwa jako platnika podatku (rozporzgdzenie mi-
nistra finanséw z dnia 21 maja 1951 — Dz. U. Nr 29,
poz. 228), lecz nie jako podatnika, ktérym jest praco-
wnik pobierajgcy wynagrodzenie.

Zgodnie z § 62 pkt 1 rozporzgdzenia ministra skarbu
z dnia 17. 3. 1949 1. w sprawie wykonania ustawy z dnia
4 lutego 1949 r. o podatku od wynagrodzen (Dz. U. Nr 15,
poz. 98) przedsigbiorstwa objgte systemem finansowym
powinny wplaca¢ podatek w dniu podjecia sum na wy-
plate wynagrodzenia.

Podatek od wynagrodzen jest objety funduszem plac,
przez ktory nalezy rozumieé wszystkie wydatki ksie;go\-
wane w przedsigbiorstwach na kontach JPK 410—418
i 420—428 z wylgqczeniem kont 417 i 427 (zarzqdzenie
Nr 19/51, str. 3, ustep ostatni). _

Jak wynika z powyzszego kredyt na nadzwyczajne po-
trzeb'y na fundusz plac powinien obejmowaé place
brutto.

W przypadku zablokowania rozliczeniowego rachunku
przedsiebiorstwa, podatek od wynagrodzen nalezy od-
prowadza¢ rownoczesnie z wyplata kwot na wyplate
wynagrodzen. Gdyby bowiem zobowigzanie przedsig-
biorstwa, jako platnika podatku od wynagrodzen, regu-
lowane by¢ moglo w-kolejnosci dla wszystkich podat-
kéw i roznic cen, moglo by sig zdarzy¢, ze z rachunku,
rozliczeniowego, ktory zostal zasilony kredytem na nad-
zwyczajne potrzeby — na fundusz plac i na ktérym po-
zostala réznica po podjeciu przez przedsiebiorstwo kwot
na wyplate wynagrodzen, finansowane bylyby wydatki
przewidziane do wczesniejszego uregulowania (ubezpie-
czenia spoleczne). A wigc kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby na fundusz plac stuzylby na sfinansowanie wy-
datkéw nie objetych funduszem plac. |
P/1Z/520/pod, Warszawa, dnia 12. 10. 1951 r. -

Oszczedno$ci przy wykonywaniu kapitalnych remontéw
w spéldzielczosci

Zgodnie z wyjasnieniem Ministerstwa Finanséw z dnia
2. 10. br. Nr FI 11828/1/51 obnizenie kosztow wlasnych

w zakresie rzeczowego wykonania kapitalnych remon-
* tow obowigzuje rowniez jednostki spoéldzielcze.

Nadmienia si¢ jednoczesnie, ze zgodnie z wyzej wy-
mienionym. wyjasnieniem Ministerstwa — w zakresie
wykonywania kapitalnych remontéw obowigzuje odpro-
wadzanie oszczednosci na odrebny rachunek bankowy
konto 551 jedynie wtedy, gdy kapitalny remont finanso-
wany jest ze $rodkéw pochodzacych z czesci amortyza-
cji przeznaczonej na kapitalne remonty.

P/1Z/305, Warszawa, dnia 6. 10. 1951 1.

Zwrot funduszu amortyzacyjnego jednostek spéidziel-
czych

Niektére jednostki spoétdzielcze odprowadzaly niewla-
sciwie amortyzacje r. 1951 na rachunek 110 Banku In-
westycyjnego.

W mys$l przepiséw P. O. Nr 72/51 fundusz amortyza-
cyjny spoldzielni kumulowany jest wstepnie na koncie
112 spoéldzielni w banku finansujagcym eksploatacje.
Z funduszéw tych sq przelewane do B. I. wylgcznie kwo-
ty z tytulu splat rat kredytéw zwrotnych otrzymywa-
nych w ramach limitow planu inwestycyjnego 8raz po-

‘zyczek uzyskanych z Funduszu Inwestycyjnego wiasci-

wej centrali spéldziclczej.
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W zwigzku z powyzszym w przypadkach odprowadze-
nia przez spoldzielnie amortyzacji na rachunek B. I na-
lezy dokang¢ zwrotu amortyzacji na rachunek 112 spél-
dzielni w NBP.

Jednoczesnie nadmienia sie, ze oddzialy Banku Inwe-
stycyjnego okodlnikiem Nr 98/51/c z dnia 6. 6. br. otrzy-
maly dyspozycje zwrotu amortyzacji niewlasciwie wpla-
conej przez jednostki spoldzielcze.

P/IZ/305, Warszawa, dnia 12. 10. 1951 r.

Finansowanie dokumentacji kapitalnych remoniéw.

Ministerstwo Finanséw pismem z dnia 29. 9. 1951 r.
znak 11484/1/51 wyjasnia, ze nakitady na dokumentacje
techniczng pokrywane ze $rodkéw obrotowych powinny
byé¢ ksiggowane w ciezar konta 04 ,Kapitalne remonty"”
a nie w ciezar rozliczen miedzyokresowych. Saldo konta
04 , Kapitalne remonty"” w tym zakresie bedzie oznaczato
w koncu roku koszty wykonanej a nie sfinansowanej
dokumentacji, sfinansowanie zas nastapi w r. 1952.
P/1Z/305, Warszawa, dnia 20. 10. 1951 r.

Oszczedno$ci przy wykonywaniu kapitalnych remontéw
1. Zgodnie z zarzadzeniem Nr 79/51 oszczednosci na

kapitalnych remontach powinni wykonawcy oblicza¢ od _

wyplat netto dokonanych z rachunku kapitalnych re-
montow po dniu 30. 4. br. z tym, ze od kwot wyplaco-
nych po tym terminie nalezy odjq¢ sume faktur i roz-
liczeni za roboty wykonane rzeczowo przed dniem 30. 4.
br. Zaznacza sie¢ jednoczesnie, ze oszczedno$ci za okres
1. 5.—30. 6. br, powinny by¢ odprowadzone jednym prze-
lewem. Tym samym zestawienia przedsiebiorstw prze-
widziane zarz. 79/51 za nastepne miesigce bedg obejmo-
wac¢ wyplaty wykonane w miesigcu: sprawozdawczym.

Jesli w sumie tych wyplat bylyby wyplaty dotyczace ,

robét wykonanych rzeczowo przed 30. 4. br. nalezy je
wyeliminowac.

2. W przedlozonym przez przedsigbiorstwo zestawie-
niu oddzial sprawdza: czy wszystkie wyplaty dokonane
z rachunku kapitalnych remontéw w danym miesigcu
zostaly objete zestawieniem oraz czy slusznie zostaly
wyeliminowane z zestawienia niektére wyplaty, Korekta
kwot przekazanych z urzedu przez oddzial na konto 551
dokonana przez przedsigbierstwo moze polega¢ na wys:
eliminowaniu faktur i rozliczen dotyczacych remontéw
wykconanych rzeczowo przed 1. 5. br. lub na sprostowa-
niu kwoly oszczednos$ci w zwiazku z wystawieniem przez
wykonawce robdt, faktur brutto. ‘

3. W przypadku, gdy wykonawca remontu otrzymat
za wykonany remont sume kosztorysowaq nie potracajac
od niej oszczednosSci umownej — tj. wystawit za wyko-
nane remonty fakture brutto — powinien on zwrdcié
zleceniodawcy takag kwote oszczednosci, jaka byl obo-
wigzany wygospodarowaé¢ na podstawie umowy. Celem
uniknigcia watpliwosci w jaki sposob nalezy ksiggowac
zwroty otrzymane od wykonawcéow — w zarzadzeniu
Nr 79/51 str. 4 pierwsze zdanie — podano, ze zwroty
dokonywane przez wykonawcow nie moga wplywa¢ na
konto 551, lecz powinny hy¢ ksiggowane na rachunku
kapitalnych remontéw jako zmniejszenie wyplat (storna)
na kapitalne remonty. Niezaleznie od wyzej omowio-
nych zwrotow — w tych wszystkich przypadkach, kiedy
oszczednosé zostala odprowadzona od sulﬁy brutto fak--
tur — powinna by¢ jeszcze dokonana korekta odpro-
wadzonych przez zleceniodawce oszczednosci.

4. W przypadku pokrywania faktur zgodnie z punk-
tem 7 uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 — zloZone przez
wykonawcoéw faktury brutto nalezy pokrywaé, zwracajac
jednoczesnie uwage zleceniodawcy na fakt zlozenia
przez wykonawce faktur bez uwzglednienia oszczedno-
sci umownej. Takie rozwigzanie zagadnienia jest stuszne
z uwagi na to, ze obowigzkiem inwestora (zleceniodaw-
cy) jest dopilnowanie, aby wykonawcy wystawiali fak-
tury uwidoczniajgc w nich oszczednoéci, do wygospo-
darowania ktorych sa obowiqzani.

P/IZ/305, Warszawa, dnia 26. 10. 1951 r.

WYCIAGI Z KOMiINIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Nr 19

Y

1 Kredyty inwestycyjne zaciagniete w b. BGS

Romunikuie sie, 2e wytej wymieni nych kredytéw
inwestycyjnupch w roku biezgcym splacaé nie naleiy,
gdyz Ministerstwo Finan 6w (Depa tament Bankowy) od-
rouzy.o splate tych kiedytéw do 31.12.1951 r.

Wpyjasnienie w sprawie wypozrczania samochodéw
2 stuzbowych ne« cele spoleczno-polit.czne

Podaje sig¢ do wiadomos$ci pismo okdlne Ministerstia
Handlu Wewnetrznego, Departament Transportu nr T-
IV-C-11/5 z dnia 11 sierpnia 1951 r. nr pisma okéluego
38, klﬁs_e wypjasna przepisy o wypozyczaniu samocho-
dow slusbowych na cele spo eczno-poliyczne:

»Wyjazdy dokonywane w ramach sluzbowych potrzeb

komunik.cyjno-transpoctowych, ktore odbywa jednosika

sluzbowa, jej pracownik lub tez organizacja spoleczna
lub polituczna dzialajaca na terenie jednosiki, wystepu-
jac oficjalnie albo tez w ramach akcji organizowanej,
wzplednie zleconej prizez wladze, majacej na celu debro
og6lno spoteczie .... naleiy rozumie¢ w doslowngm
brzmieniv, z czego nastepnie wynika, Ze orcanizacje spo-
leczne lub polityczne spoza dunej jednosiki slutbowej,
korzystajacej z jej samochodu, ponosza koszt i ryzyko
przejazdus. ; i

Nr 20

Prowadzenie stoléwek przy oddzialach zaopatrze-
1 nia robotriczego -

Zdarzaja sie wppadki, ze zaklady pracy zwracajq sie
do s. 6ldzielni spozyu cow o uruchomienie i prowadzenie
stoléwek, ktére na polecenie przewoduwczacego P.K.P.G.
maja prowadzié we wlasnym zakresie oddziaty zaopa-
trzenia robotniczego.
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W zwiazku z tym podaje si¢ po uzgodnienin w Mi- ;

nisterstwie Handlt Wewneurznego — Departament Zy-
wienia Zbinrowego, e zaklady pracy, ktoére oiwrzymaly
polecenie przewodniczarego P.K.P.G. zorganizouania od-
dziatu zaopatrzenia robotn czeso, sa zobowirzane do
prowadzenia we ulasnym zakresie stoiéwek pracowni-
czych dla zatrudn onych w zaktadzie.

W wpypadku niemoznoéci zorganizowania i prouadze-
nia stoléw-k pr:ez oddzialy zsopatrzena robotniczego,
obow gzek ten cigzy na Miejsk m Haudlu Dewalicznym,
a me na spéidzielniach spozywcéw.

2L Wyposazenie stoléwek nowouruchomionych

Wouyjaénia sie, e w wypadku zwrecania sie zakladéw
pracy de spoéldzielni spoiywcéw o przejecie i pr.owa-
dzenie siolc wek pracowniczych, kiére nie pesiadaja do-
statecznégo wpyposazenia w sprzet i urzadzenia dla nale-
iytego ich funkcjonowania, sjéldzielnia spozywcéw
nie ma obowiazku przejecia w admini-tracie odno$nej
stol6ivki — do czasu kompletnego jej wyposazenia przez
zaklad pracy.

Jezel: poszczegilne zaklady prary nie posiadajg kre-
dytow na ten cel, powinny one zw: bci¢ sie do Minister-
stwa Handlu Wewnetrcznego — Departament Zgwienia

Zbiorowego, o przyznanie dotacji na wyposazenie sto-
lowki pracowniczej.

W przypadku uzpskania przez zaklad pracy na ten
cel dotacji, Ministeistu o Handlu Wewnetrznego z. prze-
stanie przyznawania dotacji na pokrycie kos:téw admi-
nistracpjn -rzec’ou ych, zuigzanych z prowadzenicm sto-
Youwki. W takich stoléwkach s, é6ldzielnie spozpwcéw obo-
wigzane sa do wydawania posilkéw o pelnej kalkulacji,
zapewniajacej calkouite pokrycie kosztéw prou ad.euia
stotéwki, to znaczy, ze korzystajacy ze stol6wki pokry-
waé nuszg koszt surowca i koszty admin stracyjno-rze-
czowe. s

3 Uzgadnianie rachunhu operacyjneso oraz hredytéw

W Monitorze Polskim nr A-73 poz. 962 ukazalo sig
zarzadzenie ministra fin nséw w sprawie okresowego

uzgadniania rachunku operacpjnego (biezacego) oraz ra-

chunkéw kredytéw bankou ych.

Zgodnie z powyiszym zarzadzeniem salda rackunku
operacgjnego oraz konta kredytéw bankowych powinny
by¢ u.gadniane bieiaco, a co najmniej na ultimo mie-
sigca, a podstauq zapiséw na tych kentach moga byé
wylacznie awizy bankowe. :

WSPOLZAWODNICTWO

KOMUNIKATY

WEZWANIE DO WSPOLZAWODNICTWA
1 PODEIMOWANIE ZOBOWIAZAN

Podobnie jak w poprzednich kwartalach, w
trzecim kwartale 1951 r.naplyneto szeregumow
o wspolzawodnictwo z wezwaniem wszystkich
pracownikow Narodowego Banku Polskiego do
podjecia wspolzawodnictwa oraz podejmowa-
nia zobowigzan w ramach socjalistycznego
wspolzawodnictwa pracy w NBP.

Z wezwaniem wystapity zespoty lub poszcze-
golni pracownicy nastepujgcych Oddzialow:
II O/M. Bydgoszcz, Chojnice, ~Chorzéw,
Gdansk-Wrzeszcz, Jelenia Gora, Kartuzy, Od-
dziat Wojewédzki Katowice i Lodz, Lowicz,
Lubaczow, Luban, Olesnica, Otwock, Radom-
sko, Sosnowiec, Stalowa Wola, Swinoujscie,
Tczew, Tomaszow Maz.,, IV O/M. Warszawa,
Wolow, Oddzial Wojewodzki Wroclaw, I O/M.
Zabrze, Zawiercie.

Wiekszos¢ zobowiazan zespolow wzywaja-
cych — jest bardzo zblizona do ogdlnych wa-
runkow. Wiele zespoldw przyjelo wezwanie
IV O/M. w Warszawie, dotyczace zwiekszenia
dokladnoéci w pracy, a ponadto zobowigzuje

sig jednoczesnie do zwigkszenia wydajnosci
pracy i to nieraz des¢ znacznie. Tres¢ niekto-
rych wezwan i zobowigzan podajemy ponizej:

ODDZIAEL WOJEWODZKI W KATOWICACH

Zespoly pracownikow Oddzialu Wojewodz-
kiego w Katowicach podjety w ciggu IIl kwar-
talu ponad 80 dodatkowych zobowigzan wsrod
ktorych wiele jest bardzo wartosciowych
i wzywaja wszystkich pracownikéw NBP do
podejmowania w ciggu kwartalu zobowigzan
dodatkowych, niezaleznie od zobowigzan kwar-
talnych.

W zwigzku z tym, ze Oddzial Wojewodzki
w Katowicach utracit w II kwartale br. tytut
oddzialu przodujacego w skali ogoélnokrajo-
wej, pracownicy tego oddziatlu przestalirw dniu
26 lipca 1951 r. pracownikom Oddziatu Woje-
wodzkiego w Bydgoszczy list gratulacyjny, w
ktorym miedzy innymi piszg:

nZespol pracownikow Oddzialu Wojewd6dz-
kiego w Katowicach sklada zespolowi pracow-
nikow Oddzialu Wojewodzkiego w Bydgoszczy
serdeczne gratulacje z okazji zajecia w II
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kwartale 1951 r. przodujacego miejsca wsrod
oddzialow Narodowego Banku Polskiego..."

«Wzrost jakosci wspélzawodnictwa oraz co-
raz to szersze jego Kregi mobilizuja nas i po-
teguja che¢ wspoélzawodnictwa o miano naj-
lepszego, czego dowodem jest, Ze na masdéw-
- kach zorganizowanych przez poszczegélne ko-
moérki naszego oddzialu podjete zostaly dodat-
kowe zobowiazania na IIT kwartal br. — prze-
kraczajace podjete i wykonane juz w III kwar-
tale — o ca 20%.

Zywimy nadzieje, e wyréznienie, jakie przy-
padlo w udziale Waszemu oddzialowi, przy-
czyni sie do dalszego wzrostu ogdlnokrajowe-
go wspélzawodnictwa oddzialéw NBP i ze wy-
niki III kwartalu beda réwniez wyrazem praw-
dziwie socjalistycznego wspélzawodnictwa
przyspieszajacego wykonania nalozonych na
nas zadan" .

.

IV ODDZIALE MIEJSKI W WARSZAWIE

Dla uczczenia VII rocznicy powstania PKWN
i ogloszenia Manifestu Lipcowego zespol pra-
cownikow IV Oddziatu Miejskiego w Warsza-
wie podjal nastepujaca uchwatle:

,Pracownikom NBP przypadly w udziale waz-

ne zadania do wypelnienia w planie szescio-
letnim. Zadania te powinny by¢ wykonane
z najwicksza aktywnosciag i zrozumieniem, gdyz
realizacja planu szescioletniego kladzie pod-
waliny pod budowe socjalizmu w Polsce, a tym
samym gotuje szczesliwg przyszlo$¢ narodowi.

Dajac wyraz zrozumieniu, ze jednym z czyn-
nikéw decydujacych o wlasciwym wykonaniu
tych zadan jest jak najwieksza dokladnos§¢ w
pracy, zebrani powzieli nastepujgce zobowig-
zanie: ;

Wzmoc dokladnesé pracy we wszystkich ko-
morkach -organizacyjnych oddzialu, tak aby
zmniejszy¢ ilos¢ omylek w III kwartale br. do
50% w stosunku do ultimo czerwca, za§ w IV
kwartale br. o dalsze 25%". @

V
ODDZIAE TCZEW

Grupa mlodziezowa pracownikéow oddziatu
w Tczewie — podejmujgc zobowigzanie samo-
dzielnej obstlugi komorki rachunkéw banko-
wych od dnia 1 wrzesnia 1951 r. zobowigzala
sie jednoczesnie:

1) osiagnaé¢ 130% normy wydajnosci,

2) pracowac¢ bezblednie, dazgc do zupelne-

go wyeliminowania reklamacji,

3) stale podnosi¢ poziom wspolzawodnictwa
w oddziale i propagowac znaczenie wspol-
zawodnictwa na terenie Banku — oraz
podjela nastepujacg uchwate:

«W_ rozumieniu roli wspoélzawodnictwa w
NBP. dla przyspieszenia wykonania zadan pla-
nu szescioletniego i szybkiej budowy podstaw
socjalizmu w Polsce, wzywamy milodziez od-
dzialow NBP do przejmowania samodzielnej
obslugi czynnosci komoérek organizatyjnych
oraz podejmowania podobnych zobowigzan dla
podniesienia wydajnosci i jakosci pracy".

DZIAL

racjonalizaciji

KOMUNIKATY. GLOWNEJ 'KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA
ADMINISTRACII W NBP

W trzecim kwartale 1951 r. wplyneto 112
projektow. Gléwna Komisja PUA wyrdznila
w tym czasie 23 projekty, w sprawie ktorych
przestano do Centralnej Komisji PUA przy pre-
zesie Rady  Ministrow odpowiednie wnioski
o nagrody. .

Centralna komisja przyznala w III kwartale
br. dalszych 13 nagréd w tym 11 pienieznych

i 2 ksigzkowe. Poza tym za jeden projekt prze-
stata podziekowanie.

Dla zorientowania w rozwoju ruchu racjona-
lizatorskiego na terenie poszczegélnych woje-
wodztw, podajemy zestawienia ilosciowe pro-
jektow racjonalizatorskich zgloszonych w I,
IT i 11T kwartale 11951 r. i wyroznionych przez
Glowna Komisje PUA przy Centrali NBP.
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Ilosé projektow
ki oo [ dlomennch | SRR | s Clouma
: le 1951 r. 19:';1 i le 1951 1. ¥ I kw. 1951 .
Bialostockie - | - 4 - AR -
Bydgoskie J 28 ‘ 38 15 { 81 16
Gdatiskie | N ___Ai’v o £ 8 28 | - 4
Kieleckie * = ‘ 3 ' ey 2 7 ‘ 3
Koszalin<kie l 4 I 9 o e 13 P 2 g
Krakowskie ‘ & " i B ! 6 ! 22 5
Wbtk ¢ [ o b e 16 82 s 1
Lubelskie I SESed i : 1 | ~ 3 L S i
Lédzkie 5 i e 3 15 y 1 ;
Olsrtuniskie i 2 l\ 1 l | ‘ 4 7z : 1 :
Opolskie - 6 5 - l 11 1 |
Poz-afiskie - | 17 20 | 22 59 13
Rzeszowskie 2 4 - [ 6 2
Saczecifiskie 3 2 2 7 | 3
Warszawskie — centrala | 27 24 25 ‘7 76 34
Warszausk’e — oddzialy 14 | 9 7 , 30 } 9
Wrocl-wskie 13 13 : 4 30 ! 3
Zie! snogérskie 2 ‘ 4 1 7 : 1
Razem 182 i 187 i 112 481 110

REJESTR PROJEKTOW PRZYJETYCH PRZEZ GEOWNA

KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINI-

STRACJI I WYROZNIONYCH PRZEZ CENTRALNA

KOMISJE USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI PUBLICZ-
NEJ PRZY PREZESIE RADY MINISTROW

Ob. ALFRED TERLECKI pracownik oddziatu
w Pile zostal nagrodzony kwotg zt 150,— za
projekt w sprawie pieczeci do odcisku na od-
wrotnej stronie czekow specyfikacji gotowki.

Przy wyplacie czeku kasjer wpisuje odrecz-

nie na odwrotnej stronie czeku specyfikacje
oraz kwoty biletow bankowych i bilonu.
* Ob. A. Terlecki zaproponowal zastosowanie
pieczeci, ktora odcisnigta na odwrotnej stronie
czeku ulatwi kasjerowi prace, gdyz odreczne
zapisy ograniczy sie tylko do wpisywania ilo-
$ci sztuk i kwoty. Pieczeé o wymiarach 8,5X4,5
cm moze znalezé zastosowanie we wszystkich
kasach NBP.

Ob. MARIA GODNA z oddzialu wojewodz-
kiego w Bydgoszczy zostala nagrodzona kwotq
2t 100.— za projekt zmiany formularza nr 4707.

Ob. BRONISEAW MACHEL pracownik od-
dzialu w Chojnicach zostal nagrodzony kwota
zt 100.— za dwa projekty dotyczace stosowa-
nia:

1) osobowych teczek dla dowodéow Wn i Ma

przeznaczonych do ksiegowania oraz

2) specjalnych szafek do odkladania zalgcz-

nikéw do wyciagow wedlug poszczegol-
nych rachunkéw osobowych.

1. W oddziatach nie posiadajgcych zmecha-
nizowanej ksiegowosci wystepuja dos¢ czesto
roznice przy uzgodnieniu z koncem dnia sald
kont bilansowych zestawionych na podstawie

dowodow wpisanych do edpowiednich rubryk

formularza 10003 — z saldami, zestawionymi
7 kart kontowych, dotyczacych danego konta
bilansowego.

W celu ograniczenia ilosci tych réznic ob. B.
Machel proponuje podawanie dowodow do
ksiggowania, po uzgodnieniu ich w czesciowym
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zestawieniu obrotow (po uzgodnieniu tzw.
»przekroju”), w teczkach osobnych dla dowo-
dow ,Winien"” i osobnych dla dowodéw ,Ma".
W teczkach tych, w rodzaju teczek do podpi-
su, nalezy przeznaczyc¢ na kazde konto bilanso-
we np. 110, 111, 112, itd. jedna karte. Kazda
karte w teczce naleiy oznaczy¢ numerem od-
nosnego konta bilansowego, w sposob podob-
ny jak oznacza sie karty skorowidza alfabe-
tycznego.

Dla latwiejszego odroznienia teczek, mozna
odktada¢ dowody obcigzeniowe w  teczkach
z okladkami czerwonymi, zas dowody uznanio-
we w teczkach z okladkami czarnymi.

Kontysta, po doreczeniu mu do ksiegowania
teczki z dowodami, Winien" odkrywa pierwszg
karte oznaczong numerem konta bilansowego,
110, i wiedzgc z gory, ze znajduja sie tam tyl-
ko obcigzeniowe dowody dotyczace wylacznie
konta 110, ma moznos¢ sprawdzenia czy odnos-
ne czesciowe zestawienie obrotéow bylo prawi-
dlowo sporzadzone.

W razie zauwazenia, ze wérdd dowodow doty-
czacych konta 110 znajduje sie dowod doty-
czgcy innego konta bilansowego, kontysta wie,
iz dowod ten zostatl mylnie ujety w formularzu
10003, Fakt ten zglasza natychmiast prowadza-
cemu formularz 10003, pyzez co blad zostaje
wykryty i sprostowany juz przy czesciowym
zestawieniu obrotéw a nie dopiero po sporzg-
dzeniu zestawienia obrotéw dziennych i po-
rownywaniu sald.

Ob. Machel informuje, ze proponowana przez
- niego metoda pracy stosowana w oddziale w

Chojnicach przyczynita sie znacznie do przy-
spieszenia zakonczenia prac w dziale rachun-
k6w bankowych. Metoda ta moze by¢ oczywi-
scie stosowana tylko przy systemie zestawie-
nia czesciowych obrotow przed ksiegowaniem.

Wydzial Techniki Bankowej opiniujac po-
wyzszy projekt stwierdzil, Ze opisana metoda
jest wlasciwa, jednak nie nowa, gdyz od daw-
na stosowana jest w niektérych oddzialach.
Wydziat Techniki Bankowej zaleca stosowanie
tej metody pracy w $rednich i wiekszych od-
dziatach oraz propagowanie jej przez referaly
_OKP w ramach instruktazu.

2, W celu ulatwienia pracy zwiazanej z od-
kladaniem dowodéw, po dokonaniu kontroli
zapiséw na kartach kontowych oraz w celu
ograniczenia mozliwosci mylnego zalaczenia
ich do niewlasciwych wyciagéw ob. Machel
proponuje, aby w oddziatach stosujgacych sy-
stem przebitki recznej, uzywano oprocz szafki

do segregowania dowodéw wedlug kont bilan-
sowych (material do zestawienia obrotow
dziennych) takie specjalng szafke do odkla-
dania zatgcznikow do wyciagoéw, wedlug po-
szczegolnych rachunkéow bankowych.

Wielkosé i pojemnosé szafki zalezna bylaby
od ilosci rachunkéw prowadzonych w danym
oddziale. Dla kazdego rachunku nalezaloby
przewidzie¢ jedna przegréodke oznaczong nu-
merem tego rachunku,

Ob. B. Machel proponuje nastepujace roz-

miary przegrédek: szerokosS¢ 5 cm, wysokosé
13 cm i gltegokosé¢ 15 cm.
- Dowéd bylby odkladany do wlasciwej prze-
grodki przez pracownika kontrolujgcego po
sprawdzeniu w karcie kontowej prawidlowego
zapisu i pozostawalby w tej przegrédce az do
zakoriczenia ksiegowania. Do przegrodek wkla-
dane bylyby rowniez uprzednio zaadresowane
koperty przeznaczone ‘do wysylki wyciggow
oraz kopie kart kontowych.

Wrydzial Techniki Bankowej opiniujac pro-
jekt zaznaczyl, ze projekt ten mogitby by¢ sto-
sowany tylko w oddziatach sporzadzajacych
czesciowe zestawienie obrotow przed ksiego-
waniem, gdyz w oddziatach malych sporzadza-
jacych zestawienie obrotéw po ksiegowaniu
musianoby jednoczesnie odklada¢ dowody do
dwoch szafek tj. ,szafki primanotowej” i , szef-
ki zatacznikow do wyciagow", w skutek czego
przez dodatkowe obciazenie uwagi pracc .+ ni-
kow powstaloby nowe pole bledéw. Ponadto
projekt moglby byé¢ wykdrzystany jedynie
przez zespoly prowadzace male ilo$ci rachun-
kow bankowych, gdyz przy wiekszej ilosci ra-
chunkow rozmiary szafki zmuszalyby praco-
wnika do czestego wstawania dla odlozenia
dowodu.

Projekt moze wigc by¢ zastosowany w tych
przypadkach, gdy wieksza ilos¢ pozycji ksie-
gowanych na kartach kontowych matej ilosci
rachunkéw utrudnia prace biezacy, poniewaz
nagromadzone dowody przechowywane w cza-
sie ksiegowania razem z kartami kontowymi
utrudniajg ksiegowanie. :

Ob. ELEONORA KOSTKA z -oddzialu woje-
wodzkiego w Katowicach otrzymata podzigko-
wanie za propozycje wydawania komunikatow
wéwnetrznych, zwracajgcych uwage na naj-
wazniejsze zarzadzenia Banku, Dzienniki
Ustaw, Biuletyny PKPG, BOR « Wiadomosci

- NBP” itp.

Z uwagi na duza ilosé¢ zarzqdzen, ustaw, biu-
letynéw i wyjasnien, ktérych znajomos¢ ko-
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nieczna jest przy wykonywaniu czynnosci
bankowych, a w szczegolnosci w zakresie kre-
dytowania i koatroli przedsigbiorstw oraz ze
wzgledu na czesto nie w&starczajch ilos¢
egzemplarzy zarzadzen i biuletynéw. Ob. E.
Kostka zaproponowala, aby w oddzialach by-
ly wydawane komunikaty wewnetrzne o cha-
rakterze informacyjnym.

Ob. E. Kostka zaproponowala nastepujacy
wzoér takiego komunikatu, ktéry moze byc od-
bity na powielaczu, przy czym nalezaloby spo—
rzadzi¢ odbitki na nadejacej sie do tego celu
makulaturze:

NARODOWY BANK POLSKI Ln.... 151
Pata < .1
Do kierownikéw wydzialéw (dzialow)
Zawiadamia sie, ze: ;
Wz dma

Nr. . . Dz Czynnosci .

Zawiera: skor. str.
1) .

2%

3) .

4 .

Nalezy podac do w1adomosc1

a) wszystkich pracownikow

b) pracownikow wydziatu (dziatu)

c) : B
Rozduelmk

(podpis)

Podobne komunikaty wydawane sa od daw-
na w centrali Banku. Wydziat Techniki Banko-
wej uwaza za celowe stosowanie ich w duzych
oddzialach, przede wszystkim w oddziatach
wojewodzkich.

Ob. JAN DYLINSKI pracownik oddziatu w
Bytomiu zostat nagrodzony kwota zt 150.— za
projekt w sprawie sporzadzania protokolow
z kontroli manipulacji w oddziatach.

Zgodnie z przepisami Zb. Dz. I/A str. 37 od-
dzialy obowiazane sa do przeprowadzania sta-
tych kontroli poszczegolnych dzialow czynno-
§ci. Terminy i wyniki kontroli wpisywane sg
do specjalnej ksigzki.

Ob. J. Dylinski zaproponowal aby wyniki
kontroli ujmowane byly w protokétach sporza-
dzanych w dwdch egzemplarzach odpowiednio
numerowanych. Wzdér takiego protokélu ob.
J. Dylinski opracowal i zalaczyl do projektu.
Jeden egzemplarz protokétu otrzymywalby
kierownik oddziatu drugi za$ kierownik ‘skon-
trolowanej komorki organizacyjnej. Pozasta-
wienie w skontrolowanym dziale kopii proto-
kélu ma na celu udostgpnienie do statego

wgladu wszystkim pracownikom'dzialu wyka-
zu stwierdzonych w trakcie kontroli usterek
i wydanych na ich podstawie zarzadzen dzigki
czemu w wielu przypadkach uniknie sie po-
wtarzania tych samych bledow, ktére juz zo-
staly wytkniete,

Kompetentny wydzial zaopiniowal projekt
ob. J. Dylinskiego pozytywnie zaznaczajac, ze
projekt zostanie wykorzystany przy opracowa-
niu przepisow dotyczacych kontroli wewnetrz-
nej.

Ob. CZESEAW DABROWSKI pracownik De-
partamentu Kredytowego zostal nagrodzony
kwotg zt 200.— za projekt usprawnienia prac
w zakresie statystyki kredytowej”

Zbiorcze zestawienia zadluzen z tytulu po-
szczegolnych rodzajéow kredytow byty dotych-
czas przepisywane na matrycach i powielane
w odpowiedniej ilosci egzemplarzy. Dla wyko-
nania tego zadania zuzywano co dekade 120
matryc i ca 10 roboczodnidowek, Ob. C. Dab-

rowski zaproponowat, aby 10 pelnych komple- .

tow sporzadzono przez jednorazowe pIzepisa-
nie na maszynie do pisania przy uzyciu odpo-
wiednich bibulkowych formularzy, zas reszte

kompletow w ilosci 9 sztuk sporzadzono w

skréoconej formie.

W ten sposoéb uniknie sie pracy zZwigzanej
ze sporzadzaniem matryc i sporzadzaniem od-
bitek powielaczowych.

Projekt zostal zastosowany w Departamen-
cie Kredytowym. Projektodawca obliczyl, ze
przez zastosowanie jego pomystu zostanie za-
oszczedzone w stosunku rocznym: 828 robo-
czogodzin oraz materiaty na sume zt 8.035—

Ob. JERZY LIPINSKI pracownik Departa-
mentu Zagranicznego zostal nagrodzony kwo-
ta zt 1.000.— za projekt wprowadzenia zmecha-
nizowanej metody przebitkowej do kontroli
planéw platnosci zagranicznych.

Obecnie stosowana metoda kontrolowania
planéw platnosci zagranicznych wymaga, aby
kazdy ze stu kilkudziesieciu rachunkéw byt
prowadzony w trzech ksiegach statystycznych.

Zapisy w ksiegach statystycznych dokony-
wane sg recznie.

Do ksiag tych przepisuje sie pozy(:]e z dzien-
nikow obrotow ptatniczych.

Dzienniki za$ prowadzi sie przy pomocy ma-
szyn piszgco-liczacych ,Mercedes—Addelek-
ra'. Dotychczasowa metcda dokonywania za-
piséw jest bardzo skomplikowana, szczegolnie
przy stornach i zmianie tytuléw platniczych
gdyz dla ulatwienia uzgodnienia obrotéw sta-
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tystycznych z ksiegowoscia zapisy w ksiegach

muszg by¢ dokonywane w czterech kolorach.

W okresach nasilenia nieobecnosci np. z po-
wodu chorob, ksiegi statystyczne nie mogly
by¢ prowadzone biezaco, poniewaz przeszko-
lenie nowych pracownikéw musi trwa¢ kilka
tygodni.

Ostatnio wylonita sie potrzeba skrocenia
okresow kontroli obrotéw niektérych krajow,
przy czym warunkiem uzytecznosci sporzadza-
nych zestawien statystycznych jest sporzadza-
nie ich w terminie nie przekraczajacym czte-
rech dni, liczac od zakonczenia okresu Sprawo-
zdawczego.

Wymagania te spowodowaty koniecznos¢:

a) prowadzenia 6 ksigg statystycznych bez
jakichkolwiek zalegloéci,

b) przygotowania po kazdym okresie spra-
wozdawczym, w ciggu trzech dni, ponad
sto zestawien kontrolnych.

Spelnienie tych wymagan przy obecnej me-
todzie pracy, bylo moiliwe tylko przez zwiek-
szenie obsady personalnej o dwéch pracowni-
kow.

W celu unikniecia zwiekszenia obsady per-
sonalnej, oraz dla zapewnienia terminowosci
sporzadzania zestawien statyst'fcznych ob. J.
Lipinski zaproponowat zmiane dotychczasowe-
go systemu pracy polegajacej na:

a) zlikwidowaniu wszystkich trzech rodza-
jow ksiag statystycznych i zastgpieniu ich
odpowiednig kartoteka,

b) zastapieniu recznego zapisu, przebitko-
wym Zapisem maszynowym dokonywa-

nym przy pomocy tych samych, dotych-
czas stosowanych maszyn piszaco-licza-
cych, :

¢) zastosowaniu kopii zapisow dokonywa-
nych na kartotekach, ktore to kopie sta-
nowi¢ beda automatycznie okresowe ze-
stawienie potrzebne dla kontroli planow.

Ob. J. Lipinski opracowatl jednoczesnie wzo-
ry potrzebnych formularzy i szczegélowe
wskazowki dotyczace nowej metody pracy.

Wedhug projektodawcy, zastosowanie nowej
pracy pozwoli na osiggnigcie nastepujacych
korzysci:

a) zlikwidowane zostang trzy rodzaje ksigg

statystycznych,

b} wyeliminuje sie bledy powstajare na sku-
tek wielokrotnego przepisywania cyfr —
w szczegolnosci tzw. bledy czeskie,

¢) wyeliminuje su: pomytki w tytulach pla-
now, :
zlikwidowane zostana zapisy w czterech
kolorach przy stornach i zmianach staty-
stycznych,

e) zaoszczedzi sie prace co najmniej dwoch

0s06b,

f) zapewni sie terminowe sporzadzanie ze-
stawien statystycznych, co ma zasadnicze
znaczenie dla przeprowadzania wlasciwej
kontroli planow.

Lokalna komisja obliczyla, ze oszczednosm
osiagnigte tylko dzigki usprawnieniu pracy
wynosza zt 25.000— rocznie. Projekt zostal
juz wprowadzony w zycie w Departamencie
Zagranicznym.

d
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REJESTR PROJEKTOW

NIE PRZYJETYCH PRZEZ GLROWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACII
WE WBEESNIU 1951 RORU

o Projekt dotyczyt b \eprzpjecia projekt decyz
£; £ ny n Cla proje C}
P ea roj otyczy douicn rzyczyny nieprzyje projekiu g [{njm.
313 Wprowadzenia  przy$pieszonego E F Przewidziane sg zmiany w przepisach dotycza- 4, 9.
inkasa faktur do rozliczen porto- cych rozliczen z tytulu dostaw i ustug. Przy-
wo-morskich przy pomocy F-4707 $pieszony tryb inkasa przy pomocy F-4707 sto-
suje sie obecnie w bardzo ogramczonym za-
kresie. Inkaso faktur w trybie przyépieszonym
zostalo zastgpione inkasem faktur w trybie
normalnym bez pigciodniowego respira (Zarz.
26/51)
363 Umozliwienia oddziatom biezacej Z.-G. Wprowadzenie biezgcego notowania olowkiem 4 9.
kontroli pokrycia w przypadkach, obrotéw na kartach kontowych lub specjal-
gdy ksiegowo$¢ maszynowa pro- nych kartach zwickszyloby ilos¢ pracy w zme-
wadzona jest systemem dwufazo- chanizowanych dziatach rachunkéw banko-
wym wych
383 Wykorzystania wszystkich liczni- A. S Przeprowadzone préby nie daly pozytywnych 4.9
kow w maszynach do ksm,gowa- rezultatow, koniecznos¢ oznaczania dowodow
nia typu ,Astra"- numerdmi licznikow i wlgczanie przy ksiego-
waniu odpowiednich licznikéw znacznie utrud-
nia prace
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402 Zniesienia obowiazku kontroli R, Tz Kontrola czesciowa jednostek na ograniczo- 4. 9.
czesciowej jednostek niesamo- nym rozrachunku stosowana jest w przypad-
dzielnych : kach indywidualnych i polityka kredytowa
Banku wymaga, aby w tych przypadkach byta
nadal w tej formie utrzymana
405 Zwolnienia sklepow detalicznych P. M. Na podstawie zalgcznikoéw oddzialy prowadzg 4. 9.
od skladania zalacznikéow do do- kartoteki indywidualne dla uczestnikéw pla-
wodow wplaty F-4674 nowania kasowego. Zapisy ‘w kartotekach do-
A konywane sa rownolegle z ksiggowaniem do-
wodow kasowych
409 Dodatkowego oznaczania kores- E: D. Znakowanie wysylanych pism numerami od- 4.9,
pondencji miedzyoddzialowej dzialu, do ktorego pisma sg kierowane, obcig-
zaloby nadmiernie pracownika wysylajacego
poczte
412 Zmniejszenia o polowe formula- AR Whptaty na wlasny rachunek sg ilodciowo nie- 4.9,
" rza 4104 uzywanego do wplat ka- liczne.. Zmniejszony format nie pomie$citby
sowych na wiasny rachunek wszystkich niezbednych informacji dotycza-
cych wplaty S
413 Zmniejszenia i zmiany uktadu for- Z-L Oszezednos$¢ papieru uzyskana bylaby kosz- 4.°9,
mularza 4182 — ,polecenie prze- tem nieproporcjonalnego zwigkszenia pracy :
lewu” zwigzanej z dodatkowg kontrolg polecen prze-
lewu- oraz zwiegkszylaby pole bledow przez
dwukrotne wpisywanie kwot i innych danych
417 Otw:recia rachuankéw walutowych 37 Dodatkowa praca zwigzana z prowadzeniem 4 9.
dla przedsigebiorstw uslugowych, tych rachunkow nie przyniostaby zadnych ko-
portowo-morskich rzysci, gdyz sprawozdawczos¢ dewizowa roz-
wigzana jest w inny sposob, a faktury walu-
towe bgdq kontrolowane przez Bank
4.8 Wprowadzenia numeracji dowo- Z. k. Pomyst stuszny lecz nie oryginalny i spoznio- 4. 9.
dow ksiegowych : np. Zagadniervie to jest juz rozwaiane przez
Wydzial Techniki Bankowej
434 Usprawnienia pracy zwigzanej B G. Przewiduje sie wprowadzenie dolnej granicy 4.9,
z pobieraniem od klientéw nalez- kwot polecen przelewu, w zwigzku z czym
nosci za formularze odplatne drobne nalenosci beda rozliczene grtéuka
423 Zmiany sposobu kontroli wydat- P. G. Propocnowany sposéb kontroli wymagalby du- 4. 9.
kow i dochodéw budzetu Banku blowania ewidencji prowadzonej przez od-
(oddzialu wojewodzkiego) dziaty
. 433 Ewidencji reklamacji Fui s Przypadki mylnego doreczania przesylek przez 4. 9,
urzedy pocztowe sg sporadyczne. Projekt nie
zmierza do usprawnienia pracy, bowiem ma
na celu tylko ,udowodnienie oddzialowi win-
nemu siuszno$ei reklamacii”, ze urzad poczto-
wy mylnie doreczyl przesylke
205 Utatwienia liczenia bilonu przez Ak Przyrzad duzych rozmiaréw i ciezki nie nadaje 5 (3T
stosowanie tzw. ,rafy na stojaku" si¢ do zastosowania w matych oddziatach, du-
d ze natomiast oddzialy zaopatrzone sg w tan-
sze rgezne i elektryczne maszyny do liczenia
bilonu ;
352 Prowadzenia — w oddziatach po- 1.G. Przeprowadzona ankieta wsrod zainteresowa- 11..9.
siadajacych ksiegowosS¢ maszyno- nych oddzialow wykazala niecelowos$¢ doko-
wa systemu dwufazowego — ewi- nania proponowanej zmiany. Obecny system
dencji wydanych ksigzeczek cze- kontroli pokrycia i numeracji rozdrobnilby
kowych na form. 4009 a nie jak sie na dwie nie zharmonizowane ze sobg czyn-
dotychczas na karcie kontowej nosci, przez co utrudniloby sie prace II*likwi-
(F-4315) datury
418 Usprawnienia pracy przy ksiggo- ¥ B Propozycje zawarte w projekeie sa albo spoi- 11, 9.
wosci maszynowej nione albo nie nadajgce sie do zastosowania. x
. Np. uktadanie dowodow do ksiegowania w ko-
pertach mogloby by¢ zastosowane tylko w
malych oddziatach. Oddziaty te jednak wyko-
rzystujg do tego celu teczki pozastale po ksig-
gowosci recznej. Uzywanie uprzednio zaadre-
sowanych wyciggdw przysporzy pracy po-
tr:ehnej na wyszukiwanie wlasciwych wycig-
416 Zastosowania portfelikow tektu- diS: Zaklejanie skrawkami papiéru tekturowych 1 9.
rowych zamiast kopert portfelikow utrudni ekspedycje poczty. Na-
klejanie adreséw i pozniejsze usuwanie ich
jest kloootliwe. Przy zbiorowei wasulce ko-
respondencji, czyli przy maksymalnym wypet-
nienin portfelika moze tatwo przerwac sie pa-
E pier, ktérym zaklejono tekturowy portfelik
i zawartos$¢ przesylki moze zagingc
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384

Zastosowania pomocniczych ze-

- stawien do wykazow czynnosci

B. Z.

Prowadzénié pomocniczego zestawienia wy-
magaloby duzego nakladu pracy, dajac wza-
mian watpliwe korzysci :

18.

164
367

Wprowadzenia codziennego obli-
czania liczb procentowych w od-
dzialach posiadajacych ksiego-
wos¢ zmechanizowana

Z.. C

Wprowadziloby sie dwa dzialania arytme-
tyczne poprzedzajace ostateczne obliczenie
a mianowicie: mnozenie kapitalu przez dni
przy kazdorazowej zmianie salda oraz doda-
wanie liczb procentowych, podczas, gdy w do-
tychczasowym systemie stosuje sie tylko ma-
szynowe sumowanie sald, co znacznie ulatwia

prace a szczegolnie kontrolg i prawie wyklu-

cza mozliwos¢ pomylek

18.

437

Usprawnienia miesigcznej sprawo-
zdawczos$ci komoérek obshugi bu-
dzetu Panstwa w oddziatach pod-
legtych oddzialom wojewodzkim

Sporzadzanie sprawozdania indywidualnego do-
piero po wystaniu do oddzialu wojewddzkiego
sprawozdania zbiorczego, mogloby by¢ doko-
nywane ze znacznym opdzZnieniem, co powo-
dowaloby stluszne reklamacje jednostek bu-
dzetowych i ich wiladz nadrzednych

18.

441

Zastosowania przyrzadu do ozna-
czania mebli i innych przedmio-
tow numerami inwentarza

Przeprowadzone proby nie daly dodatnich re-
zultatow. Ujemna stronag specjalnego ,piora’
jest wysychanie farby olejnej w samym przy-
rzadzie. Znakujacy pracownik musi by¢ wpra-
wiony w ksztaltnym i czytelnym pisaniu liter
i cyfr. Meble nalezaloby ustawia¢ pod odpo-
wiednim katem nachylenia. Obecnie uzywany
szablon jest praktyczniejszy

18.

449

Ustalenia dolnej granicy kwot
czekow rozliczeniowych wysta-
wionych przez jednostki budzetu
panstwa

Projekt sluszny lecz spéiniony. W dniu 28
maja br. zostal przeslany odpowiedni wniosek
do Ministerstwa Finanséw

18.

456

Oszczednego uzywania kopert

Sprawa ta uregulowana jest §§ 52 i 72 prze-
pisow o korespondencji

18.

244

Usprawnienia pracy w dziale roz-
liczen fakturowych

Skladanie list inkasowych z juz oderwanymi
odcinkami , A"
zmniejszenie ilosci pracy, gdyz ruch reki po-
trzebny na odlozenie egzemplarza ,A" wyko-
na¢ bedzie trzeba zawsze, niezaleznie od tego
czy egzemplarz ten bedzie sklejony z innymi,
czy tez oderwany

nie wplynie =zasadniczo na

18.

382

Szczegolowego klasyfikowania i
$cistego ewidencjonowania rekla-
macji

Klasyfikowanie i ewidencjonowanie reklama-
cji wediug propozycji zawartych w projekcie
wymagaloby znacznego nakladu pracy. Istot-
nym zadaniem ewidencjonowania reklamacji
jest zmobilizowanie uwagi i czujnosci kierow-
nika oddzialu na wystepujgce w oddziale nie-

domagania, powodujace reklamacje i danie-

mu praktycznej mozliwosci operatywnego
przeciwdziatlania = wystepujacym niedomaga-
niom — a nie bezwzgledna $cistos¢ buchalte-
ryjna, czy tez statystyczna samego ewidencjo-
nowania

411

Rozliczen migdzyoddziatlowych

Proponowany sposob raportowania Centralnej
Ksiggowosci otwartych pozycji awizow przez
oddzialy wojewddzkie wykluczalby moznos¢
sprawdzenia tych pozycji z ksiega glowna,
gdyz Centralna Ksiegowo$§¢ otrzymalaby ra-
porty oddzialéw z danego dnia operacyjnego
nie zsynchronizowane z wykazami pozycji ot-
wartych

435

Uproszczonej analizy bilansow
spotdzielczych jednostek wytwor-
czych

Projekt nie uwzglednia szeregu elementéw nie-
zbednych do przeprowadzenia analizy. Ponad-
to jest spozniony gdyz Departament Kredyto-
wy opracowal wczesniej arkusz analizy bilan-
su i rachunku wynikow w uktadzie bardziej
przejrzystym i dokladniejszym

459

Zastosowania kartoteki dla ewi-
dencji reklamaciji

- Prowadzenie ewidencji reklamacji w formie

projektowanej kartoteki przez jednostki orga-
nizacyjne o wiekszych ilociach = reklamacji
mogloby ewentualnie nastgpi¢, dopiero po cal-
kowitym zuzyciu zeszytow ewidencyjnych
wprowadzonych zarzgdzeniem Nr 76/51

25.

460

Wielokrotnego uzywania kopert

25

Projekt nie nadaje sie do zastosowania
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WAZNIEJSZE POZYCJE BIBLIOGRAFICZNE Z ZAKRESU EKONOMII,
FINANSOW, STATYSTYKI I RACHUNKOWOSCI*

(Wydawnictwa NRD)

A. KSIA_Z;(I

1. ,Aktuelle Fragen der Betriebspriifung”.
(Aktualne zagadnienia kontroli przedsiebior-
stwa). Berlin 1951. Deutsche Zentralfinanzdi-
rektion. Str. 148.

Tres¢: Przedmowa. I — Uwagi wstepne.
1) Walka z sabotazem podatkowym. Uaktyw-
nienie dzialalnosci komoérek karno-sadowych.
Arteszt 0sOb i zajecie rzeczy. Srodki przeciwko
nielojalnym doradcom  podatkowym. Przestu-
chiwanie podatnikéw, Miesieczne sprawozda-
nia urzedow finansowych o zastosowanych
$rodkach i ich skutkach. 2) Sprzeniewierzenia
podatkowe i walka z nimi. 3) Funkcje fpo-
stawa zawodowa kontrolera przedsigbiorstwa
w ustroju antyfaszystowsko-demokratycznym.
Funkcja spoleczna kontrolera przedsiebior-
stwa. Metody kontroli przedsiebiorstwa. 4) Ko-
niecznos¢ znajomosci podstawowych wiadomo-
§ci ekonomicznych przez personel wiadz podat-
kowych. II — Podstawowe zagadnienia kontro-
li przedsiebiorstwa. 1) Rozporzadzenie nr 3
o kontroli przedsigbiorstwa. Aktywizacja kon-
troli. Zadania i cele kontroli przedsiebiorstwa.
Dotychczasowe metody kontroli; uwagi ogoélne
i przyklady szczegolowe. Wskazniki finansowe
i wskazniki dzialalnoséci gospodarczej przedsie-
biorstwa. Zalecenia administracyjne. Spis
wskaznikow dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa w browarnictwie, w przemysle
trykotarskim i wyrobéw dzianych, w przemysle
obuwia skérzanego, w przemysle budowlanym,
w gorzelniach, mtynach i tartakach. 2) Rozpo-
rzadzenie nr 8 o przeprowadzaniu w praktyce
kontroli produkcji w zakladzie wyrobéw goto-
wych oraz o wykorzystaniu doswiadczen z wy-
nikow kontroli. 3) Rozporzadzenie nr 9 o kon-
troli przedsicbiorstwa odnosnie oceny, z punk-
tu widzenia opodatkowania, dokonywanych
przez przedsiebiorcow ,wplat" i , wycofan”

- ;i-agl'zc—(Jwane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydziatu Ekonomicznego NBP

gotowki z przedsiebiorstwa. 4) Rozporzadzenie
nr 9 o kontroli przedsiebiorstw jako broni w
walce przeciwko handlarzom czarnorynkowym.
Podatkowe ujecie zyskow handlarzy czarno-
rynkowych droga kontroli kosztow. Kontrola
~wplat” do przedsigbiorstwa, dokonywanych
przez przedsiebiorce z jego pozostalych Zrodet
majatkowych. Wartos¢ , wplaly"” z punktu wi«
dzenia podatkowego i aktualnych cen. Roz-
wazania z punktu widzenia polityki cen i po-
datkéw. Reakcja handlarzy czarnorynkowych
i ich pomocnikow. 5) Badanie merytorycznej
prawidlowoéci w ksiegowoéci — przyklady
ze $rednich przedsiebiorstw w przemyslach
wyrobow gotowych. 6) Obliczanie wysoko-
sci odpisow zgodnie z tabelg o wytycznych
przy wymiarze podatkéw w 1948 i 1949 r.
7) Wycena amortyzowanych obiektéw ma-
jatkowych zakladu wedlug $cisle ustalo- |
nych zasad. 8) Przepisy o prawidlowej wycenie
krotkotrwatych dobr gospodarczych — majat-
ku trwalego i obrotowego. Wycena poszczegol-
nych skiadnikow majatku trwatego i obroto-
wego z punktu widzenia ustawy o podatku do-
chodowym. Pojecie krotkotrwalosci poszcze-
golnych dobr gospodarczych. Nowe zasady wy-
ceny krotkotrwalych dobr gospodarczych na
podstawie rozporzadzenia o reformie podatko-
wej z dnia 1 kwietnia 1949 r. Istota $cisle usta-
lonych zasad -wyceny — pojecie i metoda.
Pierwsze zastosowanie scisle ustalonych zasad
wyceny. Zakres dobr gospodarczych, do kto-
rych odnosza sie §ciéle ustalone zasady wyce-
ny III — Szczegbélowe dane, dotyczgce metody
i techniki kontroli przedsiebiorstwa. 1) Rezolu-
cje komisji dla opracowania zagadnien meto-
dyki kontroli bankowej.. Zalecenie szerszego
stosowania metody kontroli kosztow. 2) Rezo-
lucje komisji dla opracowania‘ problemu
wzmocnienia walki przeciwko przestepcom w
odniesieniu do podatkéw i cen. Propozycja sto-
sowania szesciu roznych srodkow celem zabez- -
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pieczenia wplywow budzetowych z podatkéw:

i oplat. 3) Przyklady z podatkowej praktyki
kontroli ukrywania zyskow a przez to obniza-
nia podatkéw w przedsigbiorstwach prywat-
nych. Nowy etap wykrywania zaciemnien zys-
-kow bilansowych i zmniejszania kwot podatku
w podatkowych zeznaniach ' przedsigbiorstw.
Omowienie szesciu przykladéw z wykrytych
naduzy¢ podatkowych. 4) Oszustwa podatko-
we w wiekszych przedsiebiorstwach przemy-
stowych. Omowienie kilku wypadkow dokona-
nia oszustwa podatkowego przez rézne przed-
siebiorstwa. 5) Dos$wiadczenia przy kontroli
wskaznikéw dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa oraz wyceny- dobr gospodarczych,
zgodnie ze scisle ustalonymi zasadami, w sred-
nich przedsiebiorstwach wyrobéw gotowych w
sektorze prywatnym. Uwagi wstepne o koniecz-
nosci kontroli z punktu widzenia prawidiowo-
sci formalnej i merytorycznej: buchalterii
przedsiebiorstwa, kalkulacji, planowania i po-
rownywania kosztow. Przyklady nieprawidio-
woséci rachunkowych i naduzyé¢ podatkowych
w roznych branzach przemystowych: w mly-
nach, w browarnictwie, w kwaszarniach kapu-
sty i ogorkow, w piekarniach i ciastkarniach,
w przemysle skorzanym. Proba systematyki
wskaznikow dziatalnosci gospodarczej i zasad
wyceny doébr odnosnie stosowania ich przy po-
datkowej kontroli przedsiebiorstwa na podsta-
" wie rozporzadzalnych materialéw — A. Metoda
porownywania przedsiebiorstw przy ustalaniu
wskaznikow dzialalnosci gospodarczej i zasad
wyceny débr dla celéw podatkowych: a) mozli-
wosci i zatozenia, b) poziom techniki porowny-
wanych przedsigbiorstw. B. Rodzaje pordwny-
wania przedsiebiorstw, w szczegolnosci poréw-
nywania kosztéow i osiagnie¢. C. Wykorzysta-
nie wynikow porownania, sporzgdzenie wskaz-

nikow dzialalnosci gospodarczej i zasad wy-

ceny dobr oraz proba ich usystematyzowania.
Wzory i formutly. :

2, Schrifienreihe Deutsche Finanzwirtschaft
— ,Der Staatshaushalt in der Deutschen Demo-
kratischien Republik. Auf dem Wege zur Ver-
wirklichung der Haushaltsreform”. (Budzet pan-
stwowy Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej. Na drodze realizacji reformy budzetowej),
Verlag , Die Wirtschaft” GMBH, Berlin W 8.
Heft 10. ’

Tres¢: Czesc I. — Przemowienia i dyskusje
na konferencji budzetowej w dniu 26. i 27. X.
1950 r. Przemowienie wstepne Otto Grote-
wohl'a na temat planu budzetowego NRD jako

czynnika utrwalania pokoju. Rezolucja konfe-
rencji odnoénie reformjr budzetowej — utwo-
rzenie komisji dla wspotpracy z Ministerstwem
Finanséw NRD na odcinku dalszego ulepsza-
nia reformy budZetowej; wzmocnienie bezpo-
$redniej lgcznosci Ministerstwa Finanséw NRD
Z i:erenem (gminami, miastami, powiatami i po-

~szczeg6lnymi krajami); wezwanie rzadu NRD

do stosowania kar przeciwko naruszaniu i sa-
botowaniu gospodarki budzetowej oraz do pu-
blicznego oglaszania nazwisk winnych, rodza-
ju przewinienia i nalozonych kar. 1) Mini-
ster Dr Loch: ,Haushaltsplan und
Volkswirtschaftsplan sind eine.
Einheit" — (Zasada jednosci planu budzie-
towego i narogowego planu gospodarczego).
Przeméwienie inauguracyjne na konferencji
ze szczegolnym podkreéleniem doniostosci
swiadomego poglebienia dyscypliny finansowej
obok organizacyjnych usprawnien na odcinku
realizowanej reformy budzetowej. 2) Karl
Pauligk: ,Der Einheitskontenrah-
men der O6ffentlichen Verwaltung”
— (Jednolity plan dla administarcji publicz-
nej). Omoéwienie najwazniejszych celow gospo-
darézych i politycznych administracji panstwo-
wej, odzwierciedlonych' finansowo w budzecie
painstwowym a) planowe‘i we wlasciwym cza-
sie dokonane Sciggnigcie nadwyzek gospodar-
ki uspolecznionej, ktore staja sie coraz bardziej
dominujgcym zrédiem dochodéw budzetowych;
b) produktywne uzycie wiekszej czesci érod-
kow finansowych, naplywajacych z dochodu
spolecznego do kas budzetu panstwowego. np.:
na uzupelnienie lub przyrost srodkéw obroto-
wych przedsigbiorstw gospodarki uspotecznio-
nej, na budowe nowych fabryk, kopali, war-
sztatéow itp.; na ulepszenie urzadzen kultural-
nych i socjalnych, jak szpitale, szkoly, przed-
szkola, ogrédki dziecinne i domy dla starcow,
na stale podwyzszanie materialnego i kultural-
nege poziomu zyciowego ludnosci droga sta-
tego obnizania cen oraz zwigkszania plac i rent,
c) finansowanie panstwowego aparatu admini-
stracyjnego; d) wypelnienie zobowigzan mie-
dzynarodowych NRD, w szczegdlnosci zobo-
wigzan w ramagch ukladu poczdamskiego. Ko-
niecznos¢ wprowadzenia i stosowania takiego
systemu rachunkowosci budzetowej, ktory
umozliwilby przeprowadzenie dokladnej ana-
lizy dochodéw i wydatkéw budzetowych. Po-
dzial wydatkéow budietowych na poszczegélne
dzialy w zaleznosci od zakresu zadan; dziesig¢
poszczegolnych dziaiow budzetowych. Sporza-
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dzanie budzetu panstwowego na podstawie pla-
now jednostkowych. Plan budzetowy jako
dzwignia przy sporzadzaniu, realizacji i kon-
troli narodowego planu gospodarczego. Nowy,
jednolity plan kont rzeczowych. Omdwienie
korzysci wyplywajacych z -zaszeregowania
kont rzeczowych do poszczegélnych klas. Moz-
liwoéci osiagniecia wickszej dyscypliny budze-
towej droga dokladnej analizy kont rzeczo-
wych: =3 Hans=Heliriech ~Fischer:
aBindge Fragen® der Haushalts-
richtlinien 1951 — (Zagadnienia wy-
tycznych budzetu 1951 r.). Plan budzetowy jako
czes¢ finansowa planu prac poszczegdlnych
jednostek administracyjnych. Sporzgdzanie
planu prac z punktu widzenia realizacji i wy-
mogow narodowego planu gospodarczego.
Wzmozenie oszczgdnosci w gospodarce budze-
towej. Zasada jednolitosci budzetu panstwo-
wego; zakaz wzajemnych zwrotow i zaliczen
wewnatrz calego systemu jednostek budzeto-
wych. Zadania budzetu panstwowego: realiza-
cja oraz kontrola tworzenia i podzialu docho-
du spolecznego celem zaspokajania panstwo-
wych i ogolnych potrzeb narodu oraz rozsze-
rzania gospodarki narodowej. Zasada réwno-
wagi finansowej. Problem ustalania nosnikow
kosztéw. 4) ,Diskussion iiber denEin-
heitskontenrahmen der 6ffentli-
chen Verwaltung und iiber die
Haushaltsrichtlinien 1951" — (Dy-
skusja nad  jednolitym planem administracji
publicznej i wytycznymi budzetu panstwowe-
go 1951 r). 5) Walter Schindler: ,Die
technische Durchfiihrung der
Buchhaltung" — (Ksiegowanie z punktu
widzenia technicznego). Ksiegowos¢ jako organ
kontrolny, udowadniajacy i czuwajacy nad wy-
konaniem planu budzetowego. Plan budzetowy
jako skuteczny, polityczny instrument realiza-
cji wydatkow panstwowych. Nowy charakter
ksiegowosci w $wietle wymogow reformy
budzetowej i planowania gospedarczego. Wa-
dy dotychczasowej ksiegowosci, w szczegol-
nosci na odcinku kont majatkowych. Koniecz-
nosc¢ traktowania majgtku instytucji, zakltadow
i urzadzen terenowych jako majatku spolecz-
nego a nie panstwowego. Wilgczenie ewiden-
cjonowania . majatku do rachunkowosci bu-
dzetowej. Ksiggowanie na kontach majatko-
wych klasy ,,O" i ,,1". Rézne skutki podzialu
kont wedlug poszczegdlnych klas na technike
ksiegowania. Omowienie zmian zachodzacych
na kontach majgtku stalego, kontach inwesty-

cji i kapitalnych remontéw. Omoéwienie pro-
bleméw, zwigzanych ze sporzadzeniem bilansu
otwarcia na 1. I. 1951 r. w zakresie kont majat-
kowych. Przeprowadzenie inwentaryzacji ma-
jatku wedlug wartosci pierwotnych i aKtual-
nych. Metoda bezpoéredniej i posredniej amor-
tyzacji wartosci majatku statego. Konta docho-
dow i wydatkéw, w klasach ,,2—9". Opis prac
buchalteryjnych przy zamknigciu bilansowym
w koncu roku. 6) ,Diskussion’”. Dyskusja -
nad problemami buchalteryjnymi w ksiegowo- .
$ci administracji publicznej, ze szczegoélnym
uwzglednieniem ksiegouwania warto$ci majat-
ku statego. 7) R.P6tsch: ,Die neue Kas-
sentechnik” — (Nowa technika w obstu-
dze kasowej). Komentarz do rozporzgdzenia
o obstudze kasowej w NRD. Obsluga kasowa
budzetu przez Niemiecki Bank Biletowy (Deu-
tsche Notenbank). Uswiadamianie podatnikow
w sprawie wplacania kwot podatkowych i réz-
nych oplat do instytucji kredytowych na kon-
ta odnoénych jednostek budzetowych. Dokony-
wanie wyplat pensyj. Wyplata stypendiow,
rent, zapomoég i innych platnosci gotéwko-
wych. Likwidacja pocztowych kont czekowych
celem osiagniecia przejrzystosci i ulatwienia
w postepowaniu rozliczeniowym. Likwidacja
dotychczasowych kont bankowych jednostek
budzetowych i otwarcie nowych kont do dnia
31. XII. 1950 r. Nowy sposob ksiegowania do-
chodéw i wydatkow budzetowych na kontach
bankowych; zarzucenie dawnej metody wyka-
zywania salda debetowego lub kredytowego;
ksiegowanie cigglte calorocznych sum docho-
dow i wydatkéw jednostek budzetowych na
dwoch oddzielnych kontach, bez wykazywania
sald. Likwidacja dotychczasowych kont zali-
czek. Wyplaty przy pomocy gotowkowych cze-
kéw pocztowych na rzecz osob, ktdére nie sa
zobowiazane ustawowo do posiadania rachun-
k6w z budzetowych kont rzeczowych oraz kon-
trola zamowien. Otwieranie kont dochodow
i wydatkow w powiatach i gminach o ponad
10 tys. mieszkancow. Prowadzenie kont w cen-
tralnej ksiegowosci poszczegdlnych jednostek
bufzetowych. Zakaz dysponowania kontami
dochodéw. Zwroty wplat. Potracenia wydat-
kow przy dochodach i dochedéw przy wydat-
kach. Uprawnienia do dysponowania kontami.
Oswiadczenia merytorycznej i formalnej zgod-
nosci z cbowiazujgcymi przepisami prawnymi
przy dysponowaniu kontami. Zakaz wystawia-
nia- czekéw przelewowych. Stemplowanie we-
zwan do zaplaty. Sporzgdzanie plandéw kaso-
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wych., Zwigzek miedzy planem kasowym a pla-
nem budzetowym. Otwieranie subkont w szcze-
go6lnych wypadkach w Niemieckim Banku Bi-
letbwym. Metoda ksiegowania przy przenosze-
niu kwoty koncowej z subkont. Prowadzenie
kas podrecznych dla mniejszych kwot pieniei-
nych. Uwagi koncowe.

B. ARTYKULY :

1. Franz Ulbrieg: ,,Grundsdtze und Metho-
den unserer Finanzpolitik"” — (Podstawowe za-
sady i metody polityki finansowej NRD). Die
Arbeit, Theoretische Zeitschrift des freien
deutschen Gewerkschaftsbundes. Nr 7. Lipiec
1951 1.

Tresc¢: Trwaly, absolutny i relatywny
wzrost wydatkowania $rodkéw budzetowych
na cele pokojowe w krajach obozu obroncéw
pokoju swiatowego w przeciwienstwie do im-
perialistycznej polityki finansowej krajow an-
gloamerykanskich, odzwierciedlajgcej sie we
wzrastjgcym udziale wydatkéw zbrojeniowych
w ich budzetach. Polityka finansowa NRD-jako
- zasadniczy czynnik pokojowej polityki gospo-
darczej. Nowe, dalekosiezne zadania demokra-
tycznego aparatu finansowego i kredytowego
NRD na skutek Scistego powigzania finanséw
i kredytow z gospodarka narodowag w ramach
planowania gospodarczego. Kontrola finansowa
i kredytowa w oparciu o planowanie finanso-
we i kredytowe. Gléwne zadania planowania
finansowego i kredytowego: a) mobilizacja
wszystkich dochodéw i czasowo wolnych érod-
kéw, b) najodpowiedniejsze wykorzystanie ma-
terialnych, roboczych i pienieznych mozliwo-
sci kazdego zakiladu oraz wprowadzenie suro-
wego systemu oszczednosci, ¢) uzgodnienie po-
dziatu dochodéw i produktu spolecznego, usta-
lonego w narodowym planie gospodarczym,
d) regulowanie obiegu pienig¢znego i rozliczen
w obrebie gospodarki narodowej. Zadania or-
ganow kontroli ‘finansowej i kredytowej:
1) kontrola wykonania planéw finansowych
oraz zobowigzan finansowych wzgledem pan-
stwa, 2) kontrola uzycia s$rodkéw wlasnych
i obeych w zakladach, administracji i organi-
zacjach gospodarczych. Doniostos¢ obnizania
kosztéw produkeji, 1) kontrola rachunkowosci
oraz celowego uzycia srodkéw panstwowych,

4) wywieranie wplywu na przestrzeganie dy-

scypliny finansowej w odniesieniu dobudzetow,
kredytow oraz obrotu gotowkowego i bezgo-
towkowego. Stosowanie kar przy naruszaniu
dyscypliny finansowej, jak wstrzymanie lub
ograniczenie finansowania wzglednie kredyto-

wania, przedterminowe wypowiedzenie udzie-
lonych kredytéw, odebranie upowaznienia do
swobodnego dysponowania srodkami znajdu-
jacymi sie na kontach bankowych. Warunki
wprowadzenia w zycie zasady ksiegowania
z punktu widzenia wymogéw gospodarczych.
Ocena dzialalnosci przedsiebiorstw na podsta-
wie ich dochodow i wydatkow. Gléwne zrodta
dochodéw i wydatkow przedsiebiorstwa. Pro-
blem zwiekszenia jakosci towarow. Walka
o obnizke kosztow wlasnych i o przyspiesze-
nie obracalnosci srodkéw obrotowych. Funkcja
kontrolna banku przy realizacji planéw produk-
cyjnych i finansowych z jednej a inwestycji
z drugiej strony. Zadania banku inwestycyj-
nego (Deutsche Investitionbank). Zadania Ban-
ku Biletowego (Deutsche Notenbank). Wyty-
czne finansowania produkcji i obrotu towaro-
wego kredytem krétkoterminowym. Banki ja-
ko efektywny instrument kontroli finansowej
Przyklady uchylania sie przedsiebiorstw przed
scislg kontrolg finansowq. Inkaso bankowe ja-
ko techniczny $rodek przyspieszenia rozliczen
za dostawy towarowe. Funkcjonowanie inkasa
bankowego w ZSRR. Konieczno$¢ wzmocnie-
nia pozycji-banku biletowego na odcinku dzia-
lalnosci kontrolnej. Zagadnienie ulepszenia ra-
chunkowosci przedsiebiorstw. Metoda Losin-
ski — Opitz. Brygada pracy jako najnizsza jed-
nostka produkcyjna; konieczno$§é wprowadze-
nia i znaczenie tej nowej metody wewnetrzno-
obrachunkowej. Problem polityki cen. Réz-
nica migdzy dotychczasowa polityka cen Nie-
miec Zachodnich a NRD. Nowe zadania poli-
tyki cen w zwigzku z realizacja piecioletniego
planu gospodarczego. Problem jednolitych cen
planowych. Zagadnienie kadr sektora finanso-
wego. Reasumcja.

2, ,Plan zur Verbesserung der betrieblichen
Abrechnungsarbeit — (Plan usprawnienia prac
obrachunkowych w przedsiebiorstwach). Deu-
tsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift fir das ge-
samte Finanzwesen. Nr 7. Kwiecien 1951 r.

Tres ¢: Zadania rachunkowosci gospodarki
uspolecznionej w ramach realizacji planu pie-
cioletniego 1951 — 1955. Donioste znaczenie
terminowosci prac w rachunkowosci przed-
siebiorstw.” Rachunkowe wykazywanie osiag-
nie¢ w produkcji i obnizki kosztéw wlas-
nych. Rachunkowy dowdéd wykonania planu
gospodarczego. Mobilizowanie dodatkowych
Zzrodel i rezerw gospodarki uspotecznionej.
Celowe wuzycie finansowych i materialo-
wych srodkéw przedsigbiorstwa Wady w
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przebiegqu prac rachunkowosci w gospodar-
ce uspolecznionej oraz ich przyczyny. Uspra-
wnienie przebiegu pracy rachunkowosci w go-
spodarce uspolecznionej. Wspolpraca pracow-
nikow fizycznych i umystowych. Zagadnienia
organizacyjne na odcinku sit roboczych. Orga-
nizacja przebiegu prac. Skroécenie terminow
w pracach rachunkowych. Opracowanie planu
ulepszenia prac rachunkowych przedsiebior-
siwa: A) plan obowigzkow, B) plan prac po-
szczegolnych brygad prac w okreslonym okre-
sie obrachunkowym, C) plan sporzadzania pod-
- kladek obrachunkowych, D) plan podnoszenia
kwalifikacji personelu, E) plan przebiegu za-
tagcznikow rachunkowych. Kontrola realizacji
planu ulepszenia prac obrachunkowych
w przedsiebiorstwie. Problem szerszego zasto-
sowania planu ulepszenia prac obrachunko-
wych w przedsigbiorstwie. Tabele poszczegdl-
nych planéw A-E planu ulepszenia prac obra-
chunkowych przedsigbiorstwa (str, 299 — 325).

3. Dr. Zschiintzsch: ,Ist der Scheckverkehr
in der volkseigenen Wirischaft noch zweck-
maissig?" — (Czy jest nadal celowe zachowanie
obiegu czekowego w gospodarce uspotecznio-
nej?). Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift
fliir das gesamte Finanzwesen. Nr 8. Kwiecien
195171

Tres¢é: Kredyt bankowy jako czynnik czu-
wania nad realizacjg planu gospodarczego oraz
kontroli gospodarki uspolecznionej. Znaczne
odchylenia i trudnosci kontrolne w 'praktyce.
Teoretyczna zasada natychmiastowego regu-
lowania dostaw towarowych celem uniemozli-
wienia przedsigbiorstwom wzajemnego udzie-
lania sobie kredytéw towarowych. Przekre-
Slanie w praktyce powyzszej zasady wskutek
dokonywania przez uspolecznione przedsigbior-
stwa przemystowe i handlowe zaplat w wie-
kszej czesci przy pomocy wystawiania cze-
kow, co przediluza okres regulowania przeciet-
nie o tydzien, umozliwia odbiorcy korzystanie
z kredytu dostawcy i ulatwia mu w pewnym
stopniu uchylanie sie przed kontrolg bankows.
Inne wady, z punktu widzenia kontroli przed-
sigbiorstw, stosowania systemu regulowania
dostaw towarowych przy pomocy czekdéw. Ko-
niecznos¢ silnego ograniczenia obrotu czeko-
wego miedzy odbiorcami — dostawcami towa-
6w, celem ulepszenia i wzmocnienia kontroli
nad przedsigbiorstwami uspolecznionymi. Za-
stgpienie obretu czekowego obrotem przeka-
Zowym, :

4. .,Betriebsabreéhnungsbogen in den Spar-
kassent?" — (Czy wprowadzi¢ arkusze rozlicze-

niowe w kasach oszczednosciowych?). Deu-
tsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift fiir das ge-
samte Finanzwesen., Nr 9. Maj 1951 r.

Tres$¢: Artykut dyskusyjny w sprawie
ewentualnego wprowadzenia i- stosowania
w kasach oszczednoéciowych zakladowych
arkuszow rozliczemiowych celem realizacji
nowych metod pracy i rozwiniecia szerokiego
ruchu wspoélzawodnictwa. Pomyslne wyniki
dotychczasowego wspolzawodnictwa na od-
cinku zwiekszenia wkladow oszczednoscio-
wych. Stabe wyniki dotychczasowego wspol-
zawodnictwa w kierunku podniesienia wydaj-
nosci pracy. Wspélzawodnictwo o osiggniecie
minimalnego naktadu na poszczegdlng jedno-
stke buchalteryjna celem obnizenia kosztow
w kasach oszczednosciowych. Arkusz rozlicze-
niowy, umozliwiajgcy podzial kosztow admi-
nistracyjnych w kasach o3zczednosciowych
wedtug ich miejsc powstania. Wzoér i opis za-
kladowego arkusza rozliczeniowego. Funkcje
arkusza rozliczeniowego: a) jako podstawa do
porownywania oraz kontroli kosztow i ich roz-
woju, b) jako podstawa wspolzawodnictwa,
c) jako podstawa do obliczania wydatkow

drobnych.
5. Peter H., G. Miiller: ,Rationalisierung des
Rechnungswesen"” — (Problem racjonalizacji

rachunkowosci). Deutsche Finanzwirtschaft.
Zeitschrift fiir das gesamte Finanzwesen. Nr 10.
Maj 1951 1.

Tres ¢ Omoéwienie doniostego znaczenia me-
tody ksiegowosci Losinski — Opitz oraz planu
usprawnienia prac obrachunkowych w przed-
sigbiorstwach. Warunki wprowadzenia efekty-
wnego ruchu racjonalizatorskiego w przedsie-
biorstwach uspolecznionych. Warunki stwo- -
rzenia sprawnej organizacyjnie rachunkowo-
5ci przedsiebiorstwa. Koordynacja poszczegol-
nych srodkéw podejmowanych dla usprawnie-
nia rachunkowosci przedsiebiorstwa jako naj-
trudniejsza czes¢ racjonalizacji. Wskazowki
przy podejmowaniu poszczegolnych srodkow
dla ulepszenia rachunkowosci ' przedsigbior-
stwa. Znaczenie racjonalnych metod pracy
w rachunkowosci oraz celowych, przejrzy-
stych i dogodnych druczkéw. Donioslosé ujed-
nolicenia rachunkowosci. Dalsze mozliwosci
usprawnien techniki rozliczen w przedsiebior-

stwach uspolecznionych.

6. Dr. Herbert Wergo: , Ein Jahr Haushalts-
konirolle nach neuen Methoden. Erfahrungen
bei der Einfithrung der Methode Opitz. — (Je-
den rok kontroli budzetowej wedlug nowych
metod. Doswiadczenia z zastosowania metody
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Opitz'a). Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift
fiir-das gesamte Finanzwesen. Nr 12, Czerwiec
1951 1. '

" Tres§é: Czeéé 1. Myél przewodnia nowej me-
tody i organizacji kontroli budzetowej. Glowne
dzialy rozporzadzenia o kontroli budzetowe;j:
a) organy kontrolne, b) podziat zakresu prac,
c) zadania kontroli, d) przeprowadzanie kon-
troli, e) wykorzystanie wynikow kontroli.
Omowienie poszczegélnych dzialdow (a—e).
Zagadnienie zastosowania w praktyce nowych
zasad kontroli budzetowej. Zalecenia konferen-
¢ji budietowej z 1950 r. w sprawie realizacji
nowych zasad kontroli budzetowej. Prace pio-
nierskie niektérych krajowych wydzialéw kon-
Tholi na odcinku rozwoju nowych metod kon-
troli budzetowej. Trudnosci organizacyjne rea-
lizacji nowych metod kontroli budzetowej. Do-
Swiadczenia z przeprowadzonej kontroli bu-
dzetowej w uspolecznionym aparacie ban-
kowym i zakladach ubezpieczeniowych. Punikt
cigzkosci przyszlych prac wydzialow kontro-
li budzetowej. Przeglad dotychczasowego prze-
biegu prac wydziatow kontroli w poszczegodl-
nych krajach i okregach: Brandenburg, Mek-
klenburg, Thiiringen, Sachsen-Anhalt, Sachsen.

7. W. Hentschel: ,,Planung der Preise fiir In-
dustriewaren zur Versoergung der Bevilke-
rung" — (Planowanie cen towaréw przemysto-
wych przeznaczonych na zaopatrzenie ludno-
§ci). Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 12. Czer-
wiec 1951 r.

T re s ¢: Planowany wzrost obrotu towarowe-
go w handlu detalicznym w ramach planu pie-
cioletniego z 100% w 1950 r. do 171% w 1955.
Mozliwosci zwiekszenia masy towarowej dla
ludnoéci poprzez zwiekszenie w tym czasie
wydajnosci pracy o 60% i obnizenie kosztow
wlasnych w przemysle uspolecznionym o 23%.
Ksztaltowanie sie cen, sily nabywczej ludno-
$ci i zyskow monopolistycznych oraz przyczy-
ny kryzysow i wojen imperialistycznych
w krajach kapitalistycznych. Wykorzystanie
potanienia produkcji w NRD dla: a) podwyz-
szenia plac roboczych o 16,8%, b) obnizenia
cen doébr konsumcyjnych o 28%,, ¢) obnizenia
podatku dochodowego od plac na rzecz robot-
nikéw i inteligencji pracujqcej od chlopow
i rzemieslnikow. Tok postepowania przy pla-
nowanym obniZeniu cen. Stosowanie w prze-
mysle cen kalkulacyjnych zamiast cen statych
Oméwienie ustalenia cen dla wyrobow. tek-
stylnych w mysl nowych wytycznych z lute-
go 1951 r. Zalety nowego systemu cen,

8. Dr. Herbert Wergo: .,,Ein Jahr Haushalts-
kontrolle nach neuen Methoden", (Jeden rok
kontroli budzetowej wedlug nowych metod).
Deutsche Finanzwirtschaft. Zeitschrift fiir das
gesamte Finanzwesen. Nr 13. Lipiec 1951 1.

Tresd¢: Czesc II. Szersze omdwienie wyni-
kow z dotychczasowej kontroli budzetowej z -
podaniem licznych przykladéow niezgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami i kolidujgcych z
istniejacq dyscypling budzetowa. Niedostatecz-
na czujnosc¢ pracownikow aparatu panstwowego
w odniesieniu do spraw finansowych oraz ide-
ologiczna stabos¢ i powazne braki organizacyj- *
ne aparatu administracyjnego w gospodarce
uspolecznionej. Problem nadzoru nad praca.

9. Willy Georgino: , Die Wirtschaftliche EKe-
chnungsfithrung” — (Rozrachunek gospodar-
czy). Deutsche Finanzwirtschaft, Zeitschrift
fiir das gesamte Finanzwesen. Nr 14. Lipiec
1951 r.

' Tres$é: Referat wygtoszony na trzeciej kon-
ferencji budzetowej 11 —12 czerwca 1951 1.
Przebieg realizacji planu piecioletniego. Bud-
zet panstwowy i plany kredytowe jako glowne
filary planowania finansowego. Wady i braki
dotychczasowego planowania, kontroli i go-
spodarowania w $§wietle danych z przebiegu
realizacji planu piecioletniego. Omowienie
przyczyn gtownych bledow dotychczasowych
metod planowania, kontroli i gospodarowania.
Zapewnienie maksymalnych wynikéw dzialal-
nosci przedsiegbiorstw uspolecznionych drogg
wprowadzenia zasady rozrachunku gospodar-
czego do kazdego przedsiebiorstwa. Omowie-
nie przyczyn glownych wad aparatu finanso-
wego. Pojecie i istota rozrachunku gospodar-
czego. Omowienie zadan wynikajacych
Z wprowadzenia i ‘'stosowania zasady rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwach
uspolecznionych. Dominujace zadanie Nie-
mieckiego Banku Biletowego, jako faktyczne-
go kontrolera procesu gospodarczego, przy
wprowadzeniu i stosowaniu zasady rozrachun-
ku gospodarczego w przedsigbiorstwach. Limi-
ty kredytowe, plany kasowe, inkaso bankowe
oraz problem cen. Reasumcja w. 16 punktach.

10. Dr. Wilfried Stier: ,,Der Finanzausgleich
1951" — (Rownowaga finansowa w 1951 r.).
Deutsche Finanzwirtschaft Nr 14. Lipiec 1951 r.

Tres¢é: Podstawy rownowagi finansowej
NRD. Glowne warunki osiggniecia réwnowagi
finansowej w NRD. Zmiany po stronie docho-
dow w budzetach terenowych w 1951 r. Row-
nowaga finansowa migdzy budzetem central-
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nym a budzetem krajow, powiatow, miast wy-
odrebnionych i gmin w 1951 r. Uwagi konco-
we na temat rownowagi finansowej w swietle
wytycznych reformy budzetowej.

11. Greta Kuckhoff: ,,Verbesserung der Kon-
trollfunktion der Deutschen Notenbank"
(Usprawnienie funkcji kontrolnej Niemieckie-
go Banku Biletowego). Deutsche Finanzwirt-
schaft. Zeitschrift fiir das gesamte Finanzwe-
sen. Nr 15. Sierpien 1951 r.

Tres¢: Czuwanie nad realizacja planow
gospodarczych przez Niemiecki Bank Bileto-
wy droga kontroli marka oraz wspoélpraca nad
przyspieszeniem tempa rozwoju gospodarcze-
go NRD przy pomocy utrwalenia zasady roz-
rachunku gospodarczego. Niemiecki Bank Bi-
letowy jako regulator obiegu pienieznego,
gtowna instytucja kredytu krétkoterminowego
oraz wykonawca obstugi budzetowej i rozli-
czen zagranicznych. Omowienie regulowania
obrotu platniczego. System rozrachunkéw bez-
gotowkowych w ZSRR. Regulowanie obiegu
pienieznego. Donioste znaczenie kontroli pie-
nieznej z punktu widzenia obrotu bezgotéwko-
wego. Koniecznos¢ lepszego rozlozenia w cza-
sie terminéw poszczegélnych platnosci w calo-
sci gospodarki narodowej. Koniecznosé zwiek-
szenia aktywnosci na odcinku ruchu oszczed-
nosciowego. Szczegolnie wazne znaczenie pla-
nowania i biezacej kontroli kredytow kroétko-
terminowych. Obstuga kasowa budzetu. Zada-
nia Niemieckiego Banku Biletowego w zakre-
sie obstugi handlu zagranicznego.

12. Charles Dewey: ,Der Staatshaushalt und
die Aufgaben der Banken" — (Budzet panstwo-
wy a zadania bankéw). Deutsche Finanzwirt-
schaft. Nr 15. Sierpien 1951 r.

Tres¢: Kontrola bankowa marka na odcin-
ku budzetu panstwowego jako wazny czynnik
realizacji zadan kontroli w dziedzinie produk-
cji i obiegu. Usprawnienie metod kontroli w za-
kresie budzetu panstwowego jako przyczynek
utrwalenia zasady rozrachunku gospodarcze-
go, wzmocnienia dyscypliny finansowej i dy-
scypliny planowania przy realizacji planu go-
spodarczego. Scisty zwigzek miedzy pracami
organdw kontrolnych Ministerstwa Finansow
na odcinku budzetu panstwowego a zasadami
<ontrolnymi bankow w dziedzinie produkcji
. obiegqu. Wzmocnienie funkcji kontrolnej mar-
¢i droga kontroli platnosci podatkowych i kon-
roli przekazywania podatku dochodowego od
wynagrodzen.

13. Erhard Hihn: ,,Auf dem Wege zu einem
neuen Rechnungswesen der volkseigenen Wirt-
schaft” — (Na drodze nowej rachunkowosci
w gospodarce uspotecznionej). Deutsche Fi-
nanzwirtschaft, Zeitschrift fiir das gesamte Fi-
nanzwesen. Nr 16. Sierpien 1951 r.

Tres¢: Omoéwienie nowej pracy (W. Gell-
rich'a) z dziedziny rachunkowosci, bedacej syn-
teza praktyki na odcinku przedsiebiorstw i ad-
ministracji. Struktura proponowanej rachunko-
wosci jako wstep do trafnego myslenia z punk-
tu widzenia gospodarki planowej. Zalety pro-
ponowanego systemu rachunkowosci: a) wy-
razne wykazanie stosunku pienieznego miedzy
przedsiebiorstwem a budzetem, b) zdecydowa-
ny podziat rozrachunkéw w sferze produkcji
i obiegu, c) biezaca kontrola realizacji planow.

14. ,Unter der Knute des amerikanischen Fi-
nanzkapitals" — (Pod biczem amerykanskiego
kapitalu finansowego). Deutsche Finanzwirt-
schaft. Zeitschrift fiir das gesamte Finanzwe-
sen. Nr 9. Maj 1951 r.

Tres ¢: Podpisanie w dniu 12 kwietnia 1951
r. w Paryzu t. zw. planu Schuman'a przez Fran-
cje, Wlochy, kraje Benelux'u i Niemcy Zachod-
nie. Plan Schuman'a jako instrument amery-
kanskiego i z nim zwigzanego miedzynarodo-
wego kapitalu finansowego dla przygotowania
nowej wojny $wiatowej, pogrzebania narodo-
wej niezaleznosci odnosnych krajow oraz ob-
nizenia poziomu zyciowego ich ludnosci. Plan
Marshall'a jako najwiekszy interes powojenny
kapitalow USA, zabezpieczajacy trustom ame-
rykanskim eksport po wygoérowanych cenach
towaréw trudnych do zbycia na rynku we-
wnetrznym oraz umozliwiajacy im jednoczes-
nie wywieranie dominujacego wplywu na
kraje zachodnioeuropejskie. Europejski Zwig-
zek Wegla i Stali, przewidziany w planie
Schuman'a, jako Srodek organizacyjny wyzy-
sku finansowego ujarzmionego przemystu za-
chodnioeuropejskiego. Stabe widoki na sku-
tecznos¢ zadan podwyzki plac przez robotni-
kow oraz uspolecznienia przemystow pod-
stawowych w Niemczech Zachodnich. Kon-
trola i ograniczenia samodzielnosci niemiec-
kiego przemyshlu, jako punkt wyjsciowy pla-
nu Schuman'a. Wspolpraca niemieckiego
i francuskiego przemystu stalowego w perspe-
ktywie historycznej; przemys! ciezki i kapitat
finansowy Niemiec i Francji we wspélnej po-
goni za zyskiem. Plan Schuman'a, dzieto pod-
Zegaczy wojennych, jako narzedzie przygoto-
wan wojennych.
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