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ZAGADNIENIE OBNIZENIA KOSZTOW

aealizujemy narodowy plan szeicioletni. Najbar-
dziej godny uwagi.jest fakt, ze pomyslny prze-
bieg wykonania tego planu oparty jest o mobilizacje
wewnglrznych zasobéw naszego gospodarstwa narodo-
wego. Zasadniczym Zrédiem tych naszych wewnelrz-
nych zasobow, bedacych w dyspozycji parisiwa socja-
listycznego, idgcego drogq statego, szyblkiego rozwoju
gospodarstwa i podnoszenia stopy Zyciowej mas pracu-
jacych, jest dochéd, jaki przynoszq przedsigbiorsiwa
socjalistyczne. Stanowi on prawie 4/5 wszystkich do-
chodéw budzetu panstwowego, a wige jest podslawg
wielkiej akumulacji socjalistycznej.

Najwazniejszym sposobem powigkszania tej akumu-
lacji jest, systematyczne obnizanie kosztow produkcji.
Obnizanie kosztéw pozwala na wwalnianie z obrotu
znacznych srodkow, ‘materiatow i sily roboczej oraz
wykorzystywanie ich celem dalszej rozszerzonej re-
produlkcji. ;

Ponadto obnizajgc koszty wlasne produkeji uzysku-
jemy wigksza réznice pomigdzy nimi a ceng sprzedaz-
ng, im wigksza zas jest ta roznica, tym wyisza jest
rentownos¢ przedsigbiorstwa, tym wiecej daje ono
srodkéw dla rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.
Przy wielkiej skali produkcji gospodarki socjalistycz-
nej kazdy procent obnizenia kosztéw wlasnych daje
powazng dodatkowq akumulacig. W ZSRR np. obni-
zenie przed wojng kosztow wiasnych produkeji prze-
mystowej o 1Y% dawalo okolo 2 miliardéw rubli do-
datkowej akumulacji.

Oczywiscie konkretne sposoby i drogi obnizenia ko-
sztow wiasnych produkeji sq réine w rozmaitych ga-
teziach gospodarsiwa narodowego, a nawet w poszcze-
gélnych przedsiebiorstwach tej samej branzy. Wynika
to z fakiu odmiennego ksztaltowania sig struktury ko-
sztow, wskutel; czego rézne czynniki majq decydujqcy
wplyw na generalne ich obnizenie. Np. udzial materia-
tow w kosztach wlasnych produkeji przemystowej wy-
nosi przeciginie okoto 65%. W kosztach wlasnych
wydobycia ropy materialy wynoszq zaledwie 89
wszystkich nakladow, lecz przy wypieku chleba — 929,
W transporcie kolejowym materialy stanowig 21% na-
kladow, a w panstwowych gospodarstwach rolnych —
409, ' :

Struktura kosztéw wymaga indywidualnego podcho-
dzenia do zagadnienia ich obnizki w kaidej branzy
i w kaidym przedsigbiorstwie. Niemniej jednak mozna
wskazaé na szereg przykladow wybranych zagadnien
weztowych, przesadzajgcych o ksztaftowaniu sig kosz-

r

tw. :

]

1) Wiasciwa organizacja pracy i walke o podnie-
sienie wydajnosci pracy;

2) racjonalne wykorzystanie srodkéw trwalych;

3) walke o oszczgfine zuzycie materiatow, syrow-
cow i energii;

4) walka z przestojami w produkcji i w obroeie;
szkode przyneszq gospodarstwu i powigkszajg
koszty nie tylko przestoje w fabrykach, kopal-
niach, czy innych zakiadach, ale i przestoje wa-
gonéw lub innych Srodkéw transportowych. Np.
przyspieszenie zatadowania it wyladowania w ca-
tym aparacie komunikacji kolejowej daje w wy-
niku zwigkszenie przewozéw w ilosci tysigcy wa-
gonow rocznie oraz zmniejsza koszly przewozo-
we za przestoj wagonéw.

Obnizenie kosztéw wlasnych produkcji dotyczy nie
tylko zmniejszenia kosztow pracy Zywej i uprzedmio-
towionej, stosowanej bezposrednio w procesie produk-
cji. Wymaga ono takie jak najwigkszej oszcagdnosci
odnoénie réwniez tzw. kosztow administracyjno-han-
dlowych. Przerosty osobowe, zbedne organizacje zao-
patrzenia i zbytu odciagajq wiele sit pracowniczych od
bezposredniego udziatu w procesie produkcji mate-
rialnej, przediuzaja droge towaru od wytworey do kon-
sumenta i przez to zmniejszajg wydatnie wielkosé aku-
mulacji w gospodarstwie socjalistycznym.

Pamictaé naleiy, ze walka o obnizenie kosztéw do-
tyczy nie tylko sfery produkeji, ale réwniez i sfery
obiegu towaréw. Obnizenie kosztow tego obiegu ma
wielkie znaczenie, tym wigksze, Ze czasami niedoce-
niane. |

Wyziszosé socjalistycznego systemu gospodarowania
polega migdzy innymi na tym, Ze pozwala on na likwi-
dowanie marnotrawstwa pracy spolecznej w dziedzinie
obiegu na rzecz zwigkszenia liczebnoici pracownikéw
zatrudnionych w dziedzinie produkeji.

W aparacie handlowym USA przecigtny cykl obiegu
towaréw wynosit 96 dni, w Niemezech 83, a w ZSRR
— ponizej 30 dni. Tak wigc w tym ostainim Eraju
osiagnigly zostak trzykrotnie szybszy obieg towaréw.
Oznacza to, ze w ZSRR sq wydatnie mniejsze koszty

na przechowywanie i sprzedai towaréw w aparacie

handlowym oraz, zZe lepsze jest wykorzystanie pracy
personelu handlowego.

Koszty tego obiegu w gospodarce socjalistycznej sq
znacznie mniejsze od tego samego rodzaju kosztéw
w krajach kapitalistycznych. W ZSRR wynosity one
w r. 1940 okolo 10% sumy obrotéw w handlu deta-
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licznym. Jak wielkie sq réwniez w tej dziedzinie osigg-
nigcia ZSRR dowodem jest fakt, zZe od 1932,r. do
1940 r. koszty obiegu w handlu radzieckim zostafy
obnizone z 12,5 kopiejek na kaidy rubel obrotu, do
9.8 kopiejek czyli o 18%. Zmniejszenie powyiszych
kosztéw w 1940 r. o 1% dalo w Zwigzku Radzieckim
dodatkowg akumulacje 140 milionéw rubli rocznie.

Podkreslic nalezy, zZe struktura kosztéw obrotu jest
odmienna w handlu hurtowym i detalicznym. Dla
przykiadu tylko zwrécimy wwage, ze wydatki transpor-
towe stanowig w handlu detalicznym 21,5%, a w han-
dlu hurtowym (tzw. szczebel zbytu) — 52% ogotu
kosztéw; place w handlu detalicznym — 37,3%, a w
hurcie, (szczebel zbytu) — 8,1% ; wydatki na przecho-
wanie i opakowanie (lgcznie ze stralami na tarze)
w handly detalicznym — 2,8%, w hurcie (szczebel
zbytu) — 8%, wydathi na dzieriawe, konserwacje
i remont bieigcy pomieszczent i inweniarza w handlu
detalicznym — 13,6%, w hurcie (szczebel zbytu) —
4% ; wydatki administracyjne i inne w de-
talu — 13,4%, w hurcie (szczebel zbytu) — 17%,
wydatki na odsethi od kredytu w detalu — 5,39,
w hurcie — 3,9% ogotu kosztow.

Jak z powyiszego widzimy w handly detalicznym
w walce o obniZenie kosztow skupi¢ musimy naszg
uwage na kluczowych pozycjach kosztéw: placach i wy-
datkach transportowych. Natomiast w handlu hurto-
wym na pierwsze miejsce wysuwajq sie koszty trans-
portu (52% ), & na drugie wydatki administracyjno-
biurowe (17% ).

/
W handlu detalicznym zwrécimy wige przede wszy-
stkim uwage na bledy w planowaniu, liczebnosct perso-

nelu. Pamigtajmy, zZe planowe normy zatrudnienia
\

sprzedawcéw “najwaziniejszych towaréw sq w wielu

przedsigbiorstwach handlowych nie zawsze przestrze-

gane. Zresztg 1 same te normy wymagajg systematycz-
nych korektur w zwiqzku ze wzrostem obrotu towaro-
wego.

W wydatkach na transport musimy zwracac uwage

przede wszystkim na stopien wykorzysiania wlasnych

Srodkéw transportowych. Jezeli stwierdzimy, np. Ze

ogélny rozmiar postojéw transportu samochodowego

przewyzisza parokrotnie czas jego produkcyjnego prze-
biegu i bezposrednio przy zaladunku i wyladunku,
znalezliSmy juz tu powaine mozliwosci obnizenia tego
elementu kosztéw.

Nastegpnie mozliwoici obnizenia kosziéw obiegu po-
legaja na likwidacji lub przynajmniej zmniejszeniu
strat na towarach, wynikajgcych z brakéw organizacyj-
nych, nienaleiytego magazynowania towaréw oraz ze
strat przy przewozie towarow. >

Powyzisze przyklady wskazujg
nam wielkie mozliwwsci obniza-
nia kosztéw zaréwno w produk
cji jak i w obiegu towarowym,
co z uwagi na przyltoczone na
wstegpie przestanki uzasadnia
wysuniecie zagadnie-

kosztow, jako
mowego zadania aparatu finan-
sowo-bankowego.

catkowicie

nia obnizki sztur-

MIECZYSEAW KARCZMAR

METODY BANKOWEJ ANALIZY BILANSOW

prawozdawczo$¢ jest jedna z podstawowych

funkeji rachunkowosci socjalistycznej, funk-
cji polegajacej na gromadzeniu, systematyzowa-
niu i zestawieniu catosci materiatu liczbowego,
charakteryzujacego sytuacje finansowo-gospodar™
czg i dziatalno$é przédsiebiorstwadtw okresie u-
bieglym oraz majgcej na celu dostarczenie pod-
staw dla kontroli wykonania planu.

Szybka i dokladna sprawozdawczodé stanowi
z jednej strony zasadniczy instrument metody
rozrachunku gospodarczego i jest podstawa
w podejmowaniu decyzji i kierowaniu - przedsie-
biorstwem socjalistycznym, z drugiej za$ strony
— pozwala na ocene pracy przedsiebiorstwa

i wykonywanie funkeji kontrolnych przez jed-
nostki do tego powolane; stanowi zatem w kon-
sekwencji jeden z zasadniczych fundamentéw dla
kierowania caloscig gospodarki narodowe;j.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej
przedsiebiorstw i zaktadéw dziatajacych na roz-
rachunku gospodarczym zaszly w roku biezgcym
powazne zmiany, spowodowane wprowadzeniem
nowych wzoréw bilansu i rachunku wynikéw,
opartych na doswiadczeniach Zwigzku Radziec-
kiego oraz rozszerzeniem tej sprawozdawczoSci

.0 szereg nowych wzoréw majgcych na celu od-

zwierciedlenie osiggnieé przedsiebiorstwa na od-
cinku obnizenia kosztéw wilasnych i przyspiesze-

TOY LR ey TN
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nia obiegu $rodkéw obrotowych. Wprowadzenie
nowych wzoréw sprawozdan finansowych, zwigk-
szajgc w znacznym stopniu wartoS¢ poznawcza
materialow sprawozdawczych przedsigbiorstwa,
zmierza bezposrednio do podniesienia poziomu
i pogiebienia analizy tych sprawozdan i ma tym
samym donioste skutki dla kontroli bankowej.

Rola i znaczenie sprawozdawczosci dla gos-
podarki narodowej, jako czynnika kontroli wy-
konania planu, znalazty wyraz w uchwale Pre-
zydium Rzgdu z dnia 24 marca 1951 roku
w sprawie badania bilanséw i sprawozdan fi-
nansowych. Uchwala powyzsza naklada na jed-
nostki nadrzedne (centralne zarzady itp.) obo-
wigzek przeprowadzania co najmniej raz na
kwarlal badania bilanséw i innych sprawozdan
finansowych podleglych przedsigbiorstw. Bada-
nia te powinny obejmowaé analize rachunkoway,
polegajaca na stwierdzeniu zgodnosci rachun-
kowej badanego materialu liczbowego oraz ana-
lize ekonomiczng, zmierzajacg przede wszyst-
kim do ustalenia przebiegu wykonania planu
kosztéw wiasnych i planu finansowego.

Jak wida¢ z powyiszych faktow, stworzone
zostaly w roku biezgcym warunki dla znaczne-
go poglebienia kontroli dzialalnosci gospodar-
czej przedsigbiorstw, co musi sig rowniez bez-
sprzecznie odbi¢ na poglebieniu i wydoskonale-
niu prac analitycznych kredytowego aparatu
Banku w zakresie kontroli nastepnej.

Majac powyzsze na uwadze, opracowanie ni-

niejsze stawia sobie za cel sprecyzowanie i omo-

wienie w ogdlnych zarysach zasadniczych me-
tod i kierunkéw analizy sprawozdawczos$ci fi-
nansowej przedsigbiorstw dla potrzeb kontroli
bankowej w zakresie analizy bilanséw — co by¢
moze przyczyni si¢ do usprawnienia tego nie-
zmiernie waznego odcinka pracy aparatu kre-
dytowego.
® kR

Bilans jest podstawowym sprawozdaniem ra-
chunkowym, przedstawiajagcym S§tan majatku
przedsigbiorstwa na okreSlong date w dwdch
przekrojach: wedlug rodzaju skladnikéw majat-
kowych, tj. wedlug rozmieszczenia Srodkéw
przedsiebiorstwa w poszczegélnych fazach ruchu
okreznego (aktywa) oraz wedlug zZrédet pocho-
dzenia tych Srodkéw (pasywa). Bilans odzwier-
ciedla zatem strukture majatkowa i finansowsa
przedsigbiorstwa w pewnym momencie czasu.
Zwazywszy jednak, ze bilans wykazuje réwniez
wyniki pracy przedsigbiorstwa w danym okresie,
a wiet wyniki reprodukcji Srodkéw nie tylko
w poszczegolnych fazach obiegu, lecz takze

w skali calego przedsigbiorstwa — wydaje sie
stuszna definicja Afanasjewa okreslajagca bilans
przedsigbiorstwa socjalistycznego jako ,,udoku-
mentowane sprawozdanie o reprodukceji srodkow
przedsigbiorstwa w okreslonymi czasie**).

Wprowadzone w roku biezgeym nowe wzory
sprawozdawczosci finansowej zmienily w po-
waznym stopniu nie tylko forme ale i tresé bi-
lansu, dostosowujgc go znakomicie do potrzeb
analizy.

Calos¢ materialu sprawozdawczego zostala
usystematyzowana w kilka zasadniczych grup,
réwnolegle po stronie aktywéw i pasywow.
Rozwiazanie to, bedgce w naszej praktyce zu- .
peina-nowoscig, bazuje na przyjetej w radziec-
kim bilansoznawstwie i stosowanej tam w prak-
tyce zasadzie tzw. funduszowania Srodkow, kto-
ra polega na przeciwstawianiu poszczegélnym
zroédiom finansowym (funduszom) tych grup
srodkéw majatkowych przedsigbiorstwa, ktdre
z funduszéw tych zostaly nabyte lub wytworzo
ne**). I tak grupa A aktywéw — ,Srodki trwale,
srodki oddane i straty” posiada swdéj odpowied-
nik w pozycjach, stuzgcych w mysl zasad sy-
stemu finansowego na pokrycie - wymienionych
aktywéw, {j. w funduszach wtasnych, $rodkach
otrzymanych, pasywach stalych i zyskach, za-
wartych w grupie A strony pasywow. W grupie
B Srodkom obretowym normowanym przeciw-
stawione zostaly bankowe kredyty celowe finan-
sujace te Srodki. w grupie C ,rozliczenia®, $rod-
kom obrotowym nienormowanym ($rodki pie-
niezne, naleznoSci, rozliczenia) przeciwsta-
wione sa finansujace je kredyty bankowe, zobo-
wigzania pozabankowe i rozliczenia pasywne;
w grupie tej zawarte sa ponadio pozycje wy-
kazujgce przebieg wykonania i finansowania ka-
pitalnych remontéw. Wreszcie grupa D zawiera
dane o dziatalnoSci inwestycyjnej przedsigbior-
stwa przez przeciwstawienie aktywowanym
kosztom inwestycji, poszczegélnych Zrédel ich
sfinansowania**¥).

Innowacja zwiekszajgca w ‘znacznym stopniu
warto§é poznawcza materialéow bilansowych
i ulatwiajgcg ich analize jest wprowadzenie do
bilansu, z planu finansowego przedsigbiorstwa,

* A. A. Afanasjew—,Zasady sporzadzania bilansu“,
str, 25,

*#) Por. N. R. Wajeman— ,Analiza dziatalnos$ci gospo-
darczej przedsiebiorstw panstwowych®, str. 191.

***) Wymienione grupy bilansu dotycza przedsie-
biorstw przemystowych, Wzory bilansu dla przedsie-
biorstw handlowych zawierajg — przy zachowaniu za-
sady funduszowania SrodkOw — mieco inny uklad,
z uwagi na specyfike handlu.
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normatywéw dla poszczegdlnych grup Srodkéw
normowanych oraz pasywow statych z poszcze-
gélnych tytuléow (we wzorach dla przemystu).
Dane te pozwalajg z jednej strony na bezpe-
srednig ocene prawidlowosci ksztaltowania sie
aktywéw normowanych, a przede wszystkim po-
szczegdlnych rodzajéw zapaséw materiatowych
i produkeyjnych, z drugiej za$ strony umozli-
wiaja bezpoérednig kontrole pokrycia tych akty-
wow  funduszami wlasnymi i zréwnanymi
z wlasnymi oraz pozwalaja na ustalenie, na

~ podstawie materialéw bilansowych, nadwyzki

lub niedoboru wiasnych Srodkéw obrotowych.
Wyiszos¢ obecnego wzoru bilansu nad po-
przednio obowiazujacym lezy réwniez w fakcie
szczegblowszego rozbudowania niektérych po-
zycji (np. odbiorcy i dostawcy), skompensowa-
nia innych pozycji (np. fundusz statutowy i jego
zmiany, towary w przedsiebiorstwach handlo-
wych 1 przywiagzane do nich marze handlowe)
— co zwiekszylo w znacznym stopniu przejrzy-
stos¢ bilansu, jak réwniez we wprowadzeniu
szeregu danych uzupelniajacych, z ktérych

‘szezegolnie interesujgce z punktu widzenia kon-

troli bankowej sg takie dane, jak zysk do od-
prowadzenia, materiaty i towary zbedne, mate-
rialy i towary zgloszone do upltynnienia.

Jak widaé z powyiszych ogélnych uwag,
wprowadzenie nowych wzoréw bilansu stanowi
powazny postep w zakresie funkcji sprawoz-
dawczych  rachunkowosci naszych przedsig”
biorstw, poprzez znaczne zwiekszenie wartosc’
poznawczych bilansu i przyvstosowanie go do po-
trzeb analizy, poprzez stworzenie warunkéw
dla przeprowadzenia tej analizy juz przez sa-
mo przedsiebiorstwo w chwili sporzgdzania bi-
lansu, jak réowniez dla poglebienia analizy przez
jednostki kontrolujace.

Zachodzi pytanie, czy i w jakim stopniu nowa
sprawozdawczos¢ finansowa przedsigbiorstw,
a przede wszystkim nowa forma i tre$é¢ bilansu
musi wplynaé na kierunki i metody bankowej
kontroli nastgpnej. Aby odpowiedzie¢ na to py-
tanie, trzeba zdaé sobie sprawe, Ze analiza bi-
lansu dla potrzeb kontroli bankowej nie dotyczy
w rownym stopniu wszystkich zagadnieri znaj-
dujacych swé6j wyraz w bilansie przedsigbior-
stwa. Analiza ta koncentruje sie mianowicie na
tych tematach, ktére sg przedmiotem bezposred-
niego oddziatywania ze strony banku finansuja-
cego dziatalno$¢ eckeploatacyjna przedsigbior-
stwa i ktore sg tym samym przedmiotem jego
najwiekszego zainteresowania — tj. na $rodkach
obrotowych i zrédlach ich sfinansowania. Dla-

glym, odpowiedniemu przeksztatceniu, tak, ab

- runkéw analizy bankowej, metody te wynikaj

tego tez bllans przedsigbiorstwa w jego nowyn
uktadzie musi ulec, podobnie jak w roku ubi

mozna bylo calag uwage skoncentrowaé na za:
gadnieniach bedgcych tematem wlasciwej ana
lizy i uniknaé rozproszenia tej uwagi na mni
wazne, z punkiu widzenia kontroli bankowej
zagadnienia.

Mozna zatem stwierdzié, Ze nowe wzorv b
lansow przedmgblorstw nie wplywaja w zas
dzie na zmiane dotychczasowych metod i kil

bowiem z podstawowych funkeji banku finansu- =
jacego i kontrolujgcego dzialalnoéé eksploata-
cyjng przedsiebiorstwa i okazaly sie one —
jak wykazala dotychczasowa praktyka — stusz-
ne i celowe. Jednakie nowa forma i tre$é¢ bilan-
su wplywaja bezsprzecznie na powazne ulatwie-
nie prac analitycznych, ‘umozliwiaja znacznie
precyzyjniejsza i doktadniejsza kontrole. Z fak-
tow tych muszg plynaé dalsze konsekwencje,
sprowadzajace si¢ do konieczno$ci poglebienia
dotychczasowych metod analizy, ujecia catosci =
prac analityeznych w tancuch planowych i sy~ =
stematycznych czynnosci, precyzyjniejszego niz
dotad -ustalania przyczyn  nieprawidiowosci
i wlasciwego powigzania ich z finansowaniem
przedsigbiorstw, z planowaniem kredytowym
i innymi fazami kontroli bankowej, wreszcie —
do wyciggania w wyniku tej analizy wlasciwych
i slusz'nych wnioskéw, umozliwiajgcych nastep-
nie odpowiednie oddziatywanie na kontrolowa-
ne przedsi¢hiorstwa.

Analiza bilanséw przedsigbiorsiw jest praca
trudna i zlozong, mozna nawet Smialo twier-
dzi¢, ze nalezy ona do rzedu najtrudniejszych
czynnosci wykonywanych przez aparat kredy-
towy Banku, wymagajacych powaznego zasobhu
wiedzy zwlaszeza z zakresu rachunkowosei i do-
brej znajomosci kontrolowanego przedsigbior-
stwa jak réwniez jego specyfiki branzowej. Jed-
nakze nawet przy najlepszym opanowaniu fa-
chowej strony zagadnienia, kontrola wynikéw
dziatalnosei przedsiebiorstw na podstawie okre-
sowej sprawozdawczosci finansowej nie osiag-
nie zamierzonych celéw, jeSli analiza bilansow
nie zostanie ' ujeta w planowe i systematyczne
karby, jesli nie bedzie podbudowana odpowied-
nia metoda pracy, jesli bedzie przebiega¢ bez-
planowo, chaotycznie i wyrywkowo.

W oparciu o dostepng w tej mierze literature
oraz majgc na uwadze dotychczasowe doswiad-
czenia z' zakresu analizy bilansu  dla potrzeb
kontroli bankowej, wydaje sie, ze caloS¢ prac
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analitycznych powinna przebiegaé¢ nastgpujacy-
mi etapami, ktére sprébujemy uzasadni¢ i omo-
wi¢ w dalszym ciggu niniejszego opracowania:

— czytanie bilansy,

— orientacyjne stwierdzenie realnoSci i praw-

dziwosci danych bilansowych,

— sporzgdzenie bilansu analitycznego,

— analiza wlasciwa (poréwnania),

— ustalenie przyczyn odchylefi od podstawy

porownain,

— wnioskowanie.

Pierwsze trzy z wyvmienionych etapow naleza
do prac przygotowawczych, pozostale trzy do-
tveza wlasciwych prac..analitycznych.

CZYTANIE BILANSU

Czytanie bilansu jest wstepna czynnodcig
w laficuchu prac analitycznych, majacg na ce-
lu najogdlniejsze zorientowanie sie w materiale
liczbowym, bedacym przedmiotem analizy. Zna-
czenie tej czynnosci, jako pozornie niewaznej,
jest na ogol niedoceniane, co w wielu przypad:
kach odbija sie ujemnie na analizie wlaSciwej.
Czesto w toku analizy bilansu stajemy- przed
trudno$ciami  hamujacymi lub uniemozliwiajg-
cymi dalsze prace, kidrych to trudno$ci mozna
by z powodzeniem unikng¢, gdyby w pore wy-
jadniono watpliwodci ujawnione w toku czyta-
nia bilansu. Konieczno$¢ czytania bilansu jako
pierwszego, przygotowawczego etapu prac ana-
litycznych znajduje potwierdzenie w literaturze
raflzieckiej. 1 tak Wajcman stwierdza wyraznie,
ze ,przede wszystkim nalezy zdobyé ogdlna
orientacje w stanie majatkowym przedsiebior-
stwa droga ,czytania“ jego bilansu“*). Réw-
niez polscy autorzy, jak Skrzywan**) i Skal-
ski***) podkreélaja wazng role tej czynnoSci.
. Na czym powinno polegaé czytanie bilansu
w ramach analizy bankowej? Wydaje sie, ze
w warunkach prac aparatu kredytowego powin-
no ono polega¢ na: :

a) zdaniu sobie sprawy, co reprezentujg po-
szezegblne pozycje bilansu, pelnym uswia-
domieniu sobie, jakie jest ich znaczenie, jak
réwniez co oznacza brak innych pozycji;

b) wyjasnieniu na podstawie witasnych ma-
terialéw,  wzglednie w  porozumieniu
z przedsiebiorstwem, wszystkich danych
budzaecych watpliwodei;

*) N. R, Wajeman—,Analiza dzialalno$ci gospodar-
czej przedsigbiorstw panstwowych®, str, 190.

*¥) S, Skrzywan—,Kontrola w przedsiebiorstwie®,
str. 101, ‘ !

SNy S]f:a}slci—,,Ocena dziatalno$ci przedsiebiorstw
. na podstawie zamkmnie¢ rachunkowych®, str. 20, 23.

¢) wybraniu zagadnien, ktére powinny byé
przedmiotem szczegdlnie wnikliwej anali-
zy.

ad a) Juz pierwsza z wymienionych funkeji
czytania bilansu nasuwa mnieodparcie- wniosek,
ze analiza bilansu wymaga odpowiedniego
przygotowania. fachowego. Nie mozna przepro-
wadzi¢ w sposob wlasciwy tej analizy, nie wie-
dzac co reprezentuja poszczegélne pozycje bi-
lansu, nie znajac zasad ksiegowosci, kalkulacji
i bilansowania, nie orientujac sie w funkcjono-
waniu poszczegdlnych kont, nie znajac typowych
powigzan ksiegowych, wyhikajacych-z obowig-
zujgcego planu kont. Nie oznacza to bynajmniej,
ze pracownik kredytowy przeprowadzajgcy ana-
lize bilansu musi byé bieglym ksiggowym-bi-
lansistg; musi on jednak zna¢ bezwzglednie za-
sady rachunkowo$ci przemystowej i handlowej
oraz zasady jednolitego planu kont. Stad postu-
lat szerokiego szkolenia i doszkalania personelu
w tym zakresie oraz warunek konieczny — da-
wania bilanséw do analizy pracownikom odpo-
wiednio do tego przygotowanym.,

ad b) Wyjasnienie wszelkich watpliwosci, na-
suwajgcych sie w toku czytania bilansu przed
przystapieniem do wlaSciwej analizy, ulatwia
znakomicie tg analize i daje moznosé wiasciwe-
go podejscia do ujawnionych watpliwoscei i nie-
jasnosci. Jako typowy przyklad moga tu postu-
2yé czesto spotykane w bilansach roku ubiegte-
go pozycje dostawcow w aktywach i odbiorcéw
w pasywach, a wiec pozycje Swiadczace o nie-
dopuszezalnym, z punktu widzenia dyscypliny
finansowej, wzajemnym kredytowaniu sie przed-
sigbiorstw. Aby wiedzie¢ jak ustosunkowac sie
do tych pozycji w toku analizy, jest rzecza ko-
nieczng wyjasnié, czy przedsiebiorstwo istotnie
udzielalo zaliczek dostawcom wzglednie pobie-
rato je od odbiorcow, czy sg to nieuzgodnione
i watpliwe salda z lat ubiegtych, czy tez wresz-
cie pozycje te sa rezultatem wadliwych ksiggo-
wan na skutek wadliwego obiegu dokumentéw
i braku synchronizacji miedzy ksiegowoscig fi-
nansowa i materiatowg. Inny typowy przyktad
watpliwosci nasuwajacych sie w toku czytania
bilansu dotyczy finansowania inwestycji. Zda-
rza sie mifnowicie czasem w praktyce, ze kosz-
ty inwestycji zakoriczonych i rozpoczetych (03)
sg nizsze od uruchomionych S$rodkéw inwesty-
cyjnych (02). Zachodzi pytanie, czy mialo tu
istotnie miejsce zaangazowanie S$rodkéw prze-
znaczonych na inwestycje w dzialalnosci eksplo-
atacyjnej przedsigbiorstwa — co nalezaloby ra-
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czej do rzadkoSci, czy zadecydowaly tu inne
przyczyny, <zy tez fakly te wynikajg z niepra-
widlowych ksiegowai — co bedzie prawdopo-
dobnie mialo najczeSciej miejsce. Niewyjasnie-
nie powyzszych watpliwosci w toku czytania
bilansu utrudnia, a czesto uniemozliwia, prze-
prowadzenie wlasciwych badafd na odcinku roz-
graniczenia finansowego gospodarki. inwesty-
cyjnej i eksploatacyjnej przedsigbiorstwa.

ad c) Juz w ramach czytania pojedynczego
bilansu, a tym wiecej przy pobieznym poréwna-
niun paru kolejnych bilanséw, mozna i nalezy
wybraé pozycje rzucajgce sie w oczy swoim cie-
. zarem gatunkowym, ktére powinny byé wynoto-
wane i poddane nastepnie — w dalszych eta-
pach prac — szczegdlnie wnikliwej analizie.
W tym przypadku czytanie bilansu posiada du-
ze znaczenie dla nadania wladciwego kierunku
analizie, dla skoncentrowania tej analizy na za-
gadnieniach posiadajacych istotne znaczenie
w ksztaltowaniu sie sytuacji finansowej przed-
siebhiorstwa. !

STWIERDZENIE REALNOSCI I PRAWDZIWOSCI
\ DANYCH BILANSOWYCH

Drugi przygotowawczy etap prac analitycz-
nych, zazebiajacy sie Scile z czytaniem bilansu,
stanowi orientacyjne stwierdzenie realnoSci
i prawdziwosci danych bilansowych.

Bank, posiadajac w swej ksiegowosci i ewi-
dencji szereg danych wykazywanych w bilansie
przedsiebiorstwa, znajduje sie w tej uprzywile-
jowanej sytuacji, ze moze droga poréwnania
tych danych wyrobi¢ sobie poglad na realnosé
i prawdziwos¢ analizowanego bilansu, przy
czym wychodzimy tu wydaje sie ze sltusznego
zalozenia, ze dane Banku sa w kazdym przy-
padku prawdziwe i moga wskutek tego stanowié
podstawe  poréwnan. |

Przedmiotem poréwnan powinny byé przede
wszystkim salda rachunkéw bankowych na date
sporzadzenia bilansu, a wiec rachunku opera-
cyjnego, rachunkéw bankowych ‘specjalnych
i poszezegdlnych kredytéw. Z uwagi na obowia-
zujacg w rachunkowos$ci przedsigbiorstwa zasa-
de ksiggowania na kontach bankowych wylacz-
nie na podstawie awizéw banku, konta te po-
winny wykazywaé arytmetyczna zgodnos$é sald
z zapisami banku, a kazda niezgodno$¢ podwa-
za wlasciwie wiarygodnos¢ catego bilansu. Trze-
ba bowiem pamietaé, ze w warunkach ksiego-
~wosci podwdjnej kazda zgodnoé¢ salda rachun-
ku bankowego pociaga za soba niezgodno$¢ in-
nego konta wzglednie kilku kont korespondujg-

cych zazwyczaj z rachunkami bankowym

a wiec przede wszystkim kont osobowych (do-

stawcy, odbiorey itp.). Poniewaz przy analizie
przyjmujemy jako obowiazujace salda wynika-
jace z zapisow bankowych, przeto jest rzecza

konieczng — przynajmniej przy wigkszych roz-

bieznoSciach — wyja$ni¢ w porozumieniu
z przedsiebiorstwem, jakie sa przyczyny tych

rozbiezno$ci, aby wiedzie¢ nastepnie jakie inne

pozycje bilansu powinny ulec korekeie.

" Dalsze mozliwodci zorientowania sie co do
prawdziwosci danych bilansowych droga po-
réwnania z danymi Banku istnieja w zakresie
stanéw rozliczen przedsiebiorstwa z budzetem
pafistwa oraz stanéw nalezno$ci i zobowigzan
fakturowych, regulowanych w trybie inkasa ban-
kowego. Jednakze brak arytmetycznej zgodnosci
w tych pozycjach nie uprawnia jeszcze do wycig-
gania wnioskéw o falszywoéci danych bilanso-
wych przedsiebiorstwa, poniewaz pozycje te nie
sa objete systemem ksiegowym Banku, lecz wy-
nikaja z ewidencji statystycznych, dla ktérych
nie ma obiektywnego sprawdzianu ich zgodnosci.
Niemniej jednak powazniejsze rozbieznosci na
tym odcinku musza wzbudzié nieufnoéé i zastrze-
zenia odno$nie prawdziwosci analizowanego ma-

teriatu.

Omowione wyzej punkty styczne miedzy bi-
lansem przedsigbiorstwa, a ksiegowo$ciag i ewi-
dencjg Banku, poprzez kiére mozemy uzyskaé
ogdlna orientacje w zakresie realnosci i praw-
dziwosci badanego materiatu bilansowego, n'e
wyczerpuja jednak postawionego zagadnienia.
Trzeba pamietaé o tym, Ze bilanse przedsie-
biorstw — a zwlaszcza bilanse miesigczne
i kwartalne — aczkolwiek stanowig bezsprzecz:
nie najdoktadniejszy material sprawozdawczy,

ktérym przedsigbiorstwo dysponuje, sa w wielu-

przypadkach dalekie od realnosci. Badanie re-
alnoSci i prawdziwo$ci bilansow, wchodzace
w zakres tzw. rewizji rachunkowej, nie nalezy
do kompetencji Banku. Niemniej jednak skoro
wysuwamy postulat poglebienia metod analizy
bilansu, jest rzecza konieczna krytyczne podej-
§cie do przedkladanych Bankowi materialéw.
Musimy uzyskaé jasny poglad, czy i jaka war-
tos¢ poznawcza posiadajg analizowane bvrzez
nas materialy, na podstawie ktérych wyciggamy
dalekosiezne wnioski i podejmujemy wazne de-
cyzje. Jako jedynie sluszng linig dla realizacji
postawionego postulatu musimy tu przyjaé okre-
sowe, wyrywkowe badania w samym przedsie-
biorstwie, ktére pozwolg z grubsza przynajmniej
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zorientowaé sie w takich kluczowych zagadnie-
niach, jak powigzanie bilansu z zapisami ksie-
gowymi, prawidlowo$¢ ewidencji i wyceny za-
paséw materialowych, kalkulacje wynikowe
i wycena wyrohow gotowych i produkcji w toku
(na tym odecinku tkwi Zrédio najwiekszych
znieksztalcen wynikéw bilansowych), realnosé
i zgodnos$é sald kont osobowych, a zwlaszcze do-
stawcow i odbiorcow, prawidlowos¢ rozliczenia
nakladéw. Przeprowadzenie jednego choéby ba-
dania pod tym katem da mozno$¢ zerientowania
sie, czy istnieja w ogdle warunki i mozliwosci
w przedsiebiorstwie dla sporzadzenia realnego
bilansu. Np. krétkie i nieskomplikowane zbada-
nie jak sg prowadzone rejestry dostaw i faktur,
pozwoli na wyciagniecie wniosku, czy system
i technika prowadzenia tych rejestrow zapew-
niaja wykazywanie w bilansie realnych sald
materialéw w drodze i dostaw niefakturowa-
nych, co moze juz postuzy¢ jako wytyczna przy
analizie dalszych bilansow.

Rzecz jasna, ze ustalony, omoéwiona wyzej
droga, stopiefi realnoSci i prawdziwosci bada-
nych materialéw bilansowych musi mie¢ swdj
wplyw na sama analize, a zwlaszcza na wysnu-
wane w wyniku tej analizy wnioski.

SPORZADZENIE BILANSU (ZESTAWIENIA)
ANALITYCZNEGO

Bilans przedsiebiorstwa, aczkolwiek w swojej
obecnej formie ma charakter bilansu w pelni
analitycznego, musi ulec — dla potrzeb analizy
bankowej — odpowiedniemu przeksztatceniu
Wymoég ten wynika ze specyficznego charakteru
analizy dla potrzeb kontroli bankowej, ktdra
koncentruje si¢ — jak juz wspomnieliémy po-
przednio — na zagadnieniu S$rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa i Zrédtach ich sfinanso-
wania. Dlatego tez utrzymana zostala zasada
sporzadzania, , przed przystapieniem do wtasci-
wej analizy, zestawienia analitycznego w for-
mie bilansowej, z niewielkimi w stosunku do ro-
ku ubieglego zmianami. Istota przeksztalcenia

bilansu przedsigbiorstwa w zestawienie anali- ,

tyczne polega na: 7
a) wyeliminowaniu wartosci $rodkéw trwa-
lych (netto) przez skompensowanie ich
z funduszami wtasnymi i wyprowadzenie
ta droga funduszéw wiasnych w obrocie;
b) wyliczeniu kwoty unieruchomienia S$rod-
kéw obrotowych w robotach kapitalnych
wykonywanych sposobem gospodarczym;
c¢) skoncentrowaniu® Srodkéw  obrotowych
w dwdch zasadniczych grupach — S$rodki

normowane i nienormowane — w ktd-
rych znaczna ilo&¢ pozycji bilansowych
zostaje skumulowana dla przejrzystosci do
kilku najwazniejszych dla Banku wielkos-
ci;

d) rozbiciu funduszéw obcych na dwie za-
sadnicze grupy — kredyty bankowe i zo-
bowigzania pozabankowe;

e) wydzieleniu w obrebne pozycje funduszéw
i rezerw oraz korespondujgcych z nimi ra-
chunkéw bankowych specjalnych.

Otrzymane ta drogg zestawienie analityczne

stanowi operatywny instrument kontroli przed-

siebiorstwa, w pelni przystosowany do potrzeb
analizy bankowej. : :

-

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na po-
wazne ulatwienia w sporzadzaniu omawianego
zestawienia, ‘wynikajgce badz to z modyfikacji
jednolitego planu kont, badz tez z nowych

~ wzoréw bilansu. Najwazniejsze z tych ulatwien

to:
a) fundusz wlasny w obrocie wyliczany
przez odjecie od siebie dwéch sum bilansu;

b) normatywy i pasywa = stale wynikajg
wprost z bilansu przedsigbiorstwa, odpada
zatem potrzeba siggania do planu finanso-
wego;

c) zobowigzania wobec dostawcow z tytulu
robot kapitalnych zawarte sa w bilansie,
odpada zatem potrzeba zgdania oswiad-
czefi na ten temat od przedsigbiorstwa, co
byto w roku ubieglym konieczne dla wyli-
czenia kwoty unieruchomienia S$rodkéw
obrotowych w robotach kapitalnych; pa-
migtaé¢ tu réwniez trzeba o odmiennej ‘niz
dotychczas mefodzie wyliczania tego unie-
ruchomienia w kapitalnych remontach wy-
konywanych  sposobem  gospodarczym,
z uwagi na nowy uproszezony system ksie-
gowania kapitalnych remontéw.

ANALIZA WEASCIWA y
Przystapienie do wtasciwych prac analitycz-
nych poprzedzone omoéwionymi poprzednio pra-
cami przygotowawczymi, wymaga przede wszy-
stkim sprecyzowania celéw analizy. W najogol-
niejfszym ujeciu mozna stwierdzi¢, ze analiza bi-
lansu dla potrzeb kontroli bankowej ma na celu:
a) zbadanie struktury i prawidlowosci ksztal-
towania sie $rodkéw obrotowych i zrodet
ich sfinansowania oraz wzajemnych po-
wigzan w tym zakresie,
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b) ustalenie przyczyn stwierdzonych odchy-

leh od prawidlowej gospodarki, -

¢) wyciagniecie wnioskéw celem obrania

wlasciwej linii postepowania w zakresie
finansowania przedsiebiorstwa, planowa-
nia kredytowego oraz kontroli wstepnej
i biezgcej.

Niezaleznie od tego, w stosunku do poszcze-
gblnego przedsiebiorstwa, ktérego bilans jest
przedmiotem amalizy, cele tej analizy moga
i powinny by¢ skonkretyzowane — w zalei-
nosci od-znanej Bankowi problematyki danego
przedsiebiorstwa.

Osiagniecie sprecyzowanych wyzej celow
analizy bilansu jest mozliwe wiedy tylko, gdy
cato$¢ wiasciwych prac analitycznych przebie-
ga w sposodb planowy i systematyczny. Pierw-
szy etap tych prac, majacy mna celu w mysl
punktu a) zbadanie struktury aktywéw obroto-
wych i zZrédet ich pokrycia, ktory to etap obej-
mujemy mnazwa ,,analiza wiasciwa“, polega na
poréwnaniach stanu “faktyeznego z wielkoscia-
mi planowanymi (normatywy, pasywa stale, li-
mity kredytowe), prawidlowymi, przecietnymi,
ze stanami faktycznymi z poprzednich bilansow,
wreszcie — gdy ‘to jest mozliwe — ze stanami
falktycznymi bilanséw innych przedsiebiorstw
tej samej branzy. Stworzenie stosunkéw po-
rownawczych miedzy stanem faktycznym, za-
wartym w sporzadzonym wuprzednio bilansie
analitycznym, a szeregiem inmych wielko$ci
oraz badanie prawidlowo$ci powigzan miedzy
poszezegdlnymi grupami aktywdéw i pasywow
' stanowi zatem istote analizy wiasciwej.

‘Analiza bilansu, aby mogla spelni¢ wytyczo-
ne jej zadania, musi przebiegaé w dwoéch za-
sadniczych plaszezyznach — poziomej i piono-

wej. Analiza w plaszezyznie poziomej polega

na badaniu wewnetrznej struktury aktywow
i pasywdéw oraz wzajemnych miedzy mimi po-
wigzan w ramach jednego bilansu — ma zatem
charakter analizy statycznej. Analiza w plasz-
czyznie pionowej ma mna celu uzyskanie jako$-
ciowej oceny poszczegolnych kategorii akty-
wow i pasywow, ksztaltowania sie ich w czasie
i uchwycenia dynamiki i tendencji ich rozwoju
— bazuje zatem mna kilku (a co najmniej dwéch)
kolejnych bilansach i moze byé okreflona
nazwa analizy dynamicznej.

Zadna z wymienionych metod analizy, zasto-
sowana osobno nie osiggnie zamierzonych celow,
odwrotnie — wypaczy wilasciwa linie analizy
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i moze doprowadzi¢ do wysnucia zupelnie bied-
nych wnioskéw. Trzeba z naciskiem podkresli¢,
ze chcac przeprowadzié pelna, dokiadng i sku-
teczna w wynikach analize bilansu, konieczne

jest zastosowanie obu, wzajemnie sie uzupel-

niajacych metod.

Bilans przedsiebiorstwa odzwierciedla stan
W pewnym momencie czasu i poszczegblne po-
zycje bilansu moga sie uksztaltowaé w mniej-
szym lub wiekszym stopniu przypadkowo; aby
wyeliminowaé zatem element przypadkowosei,
trzeba obok badania prawidlowosci poszezeg6l-
nych skladnikéw aktywéw i pasywodédw i ich
wzajemnych powiazan w ramach jednego bi-
lansu zastosowd#é rowniez analize dynamiczng,
poprzez ktora stwierdzimy, czy ustalona niepra-
widlowo$¢ ma charakter trwaly, czy tez przy-

padkowy i sporadyczny. I z drugiej strony wy- .

lgczne badanie ksztaltowania sie poszezeg6l-
nych pozycji bilansowych w czasie, bez prze-

prowadzenia poréwnan z planem, ze stanami.

prawidlowymi itp., bez przeciwstawienia akty-
wom obrotowym poszezegblnych, finansujacych
je pozycji pasywnych — da mam bardzo ogra-

_niczony i miekompletny materiat poznaweczy,

pozwoli ma ocene sytuacji z jednego tylko
punktu widzenia. 5

Sporzadzony w -;iopqzednim etapie prac bilans
analityczny zbudowany jest w ten sposob, ze
podstawowe tematy analizy sa usystematyzo-
wane w kilku zasadniczych grupach, réwno-
legle po stronie aktywow i pasywoéw. Jako naj-
stuszniejsza do =zastosowania wydaje sie tutaj

metoda kolejnego badania kazdej z tych grup,

z osobna, zardéwno w przekroju poziomym jak
i plonowym, a mastepnie wyprowadzenie wza-
jemnych powigzan i zalezno$ci miedzy poszcze-
gb6lnymi elementami aktywow i pasywéw i usta-
lenie ta droga stopnia prawidlowosei struktury
finansowej przedsiebiorstwa.

Przechodzac do omb6wienia pokrétee kierun-
kéw i metod analizy, zasadniczych grup bilansu
analitycznego, a zwlaszcza jego strony aktyw-
nej, stwierdzi¢ wypada — przy uwzglednieniu
aktualnych zasad systemu finansowego i kre-
dytowego — co nastepuje:

Analiza" Srodkéw normowanych  bazuje
w swym przekroju poziomym ma poréwnywa-
niu stanéw faktycznych z normatywami i wy-
prowadzeniu ta droga stanéw ponadnormatyw-
nych, ktére podlegaja nastepnie sklasyfikowa-
niu na gospodarczo uzasadnione (sezonowe
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i specjalne) — kwalifikujgce sie do sfinansowa~
nia odpowiednimi kredytami oraz gospodarczo
nie uzasadnione, mogace by¢ tylko w pewnych
warunkach przedmiotem kredytu bankowego.
W przekroju pionowym analiza Srodkéw nor-
mowanych pclega na badaniu ksztattowania sie
w czasie zarowno stanéw faktycznych, jak i za-
paséw ponadnormatywnych i ewentualnie sta-
néw ponizej normatywu.

Zagadnieniem budzacym wiele watpliwosei
i zastrzezen w praktyce jest kwestia, jakie nor-
matywy powinny stanowi¢ podstawe poréwnan
przy analizie $rodkéw normowanych. W &wie-

tle obowiazujacego systemu finansowego, gdzie -

normatyw wyznaczajacy nozliczenia przedsie-
biorstwa z budzetem panstwa jest w zasadzie
wielkodcia sztywna, wydaje sie jako jedynie
sluszne przyjmowanie do analizy normatywu
w wysokos$ci wynikajacej z rocznego planu fi-
nansowego przedsiebiorstwa. W mielicznych
stosunkowo przypadkach, gdy Bank wustalil
w danym kwartale normatyw operatywny, ce-
lowe jest przyjecie jako podstawy poréwnan te-

goz normatywu, miedzy innymi dla uzasadnie-'

nia ewentualnego kredytu normatywnego (przy
normatywie operatywnym wyzszym). Metoda
ta, ktéra mozna scharakteryzowaé ogolnie jako
metode bazowania na takich normatywach, ja-
kie byly w danym kwartale podstawa finanso-
wania przedsiebiorstwa funduszami wlasnymi
i ewentualnie kredytem mormatywnym posiada
jednakze zasadnicza wade. Mianowicie norma-
tywy wynikajace z rocznego planu finansowe-
go, ustalane zazwyczaj pod katem dostosowania

ich do wymogéw rozliczen z budzetem, nie .

zawsze odpowiadaja istotnym potrzebom gos-
podarczym przedsiebiorstwa, co w konsekwen-
cji znieksztalea faktyczny obraz mieprawidto-
wosci w zakresie srodkéw normowanych.

Z faktéw tych plyna bardzo wazne dla Banku
konsekwencje. Mianowicie w ramach analizy
$rodkow normowanych chodzi nie tylko o usta-

lenie stopnia prawidlowoéci ksztaltowania sig

tych Srodkéw, lecz takze o ocene prawidlowos-
ci normatywow ustalonych dla danego przed-
siebiorstwa.

Stosunkowo latwe jest dojScie do przekona-

nia, ze normatyw dla danego skladnika jest za .

wysoki. Mianowicie stwierdzenie na podstawie
kilku kolejnych bilanséw, Ze stany zapaséw da-
nego rodzaju utrzymuja sie regularnie ponizej
normatywu, a przedsiebiorstwo pomimo to wy-

konuje bez zaklocen plany, produkeyjne (o czym
mozna sie przekonaé ze sprawozdania z wyko-
nania nakladéw i kosztéw oraz ze sprawozdaw-
czosci statystycznej) uprawnia z duzym prawdo-
podobienstwem do wyciagniecia wniosku o zbyt
wysokim normatywie dla danego skladnika.
Znacznie trudniejsze jest stwierdzenie, ze nor-
matyw jest zbyt niski, do czego potrzebna jest
wnikliwa i czesto drobiazgowa analiza ponad-
normatywnych zapaséw na podstawie materia-
l6w pozabilansowych (stwierdzenie np. na
przestrzeni diuzszego okresu czasu, ze zapasy
ponadnormatywne dotycza materiatéw zuzywa-
nych stale w procesie produkeyjnym i przed-
sieblorstwo pomimo prowadzenia prawidiowej
gospodarki zaopatrzeniowej nie moze tych za-
paséw doprowadzi¢ do stanu normatywnego).
Wyliczenie normatywu. na podstawie faktycz-
nego zuzycia lub kosztéw okresu ubieglego mo-
ze mie¢ tu wtedy tylko miejsce, gdy nie ma
zastrzezen odnosnie prawidlowodci ustalonych
w planie norm zapasow.

W kazdym badz razie zagadnienie analizy
prawidtowosci ustalonych normatywoéw, zanied-
bywane dotychczas w mraktyce, powinno staé
sie wyrazem postulatu poglebienia metod ban-

~ kowej kontroli nastepnej.

Wyrobienie sobie wiasciwego pogladu ma to
zagadnienie, przy umiejetnym wykorzystaniu
stojacych Bankowi do dyspozycji érodkéw od-
dziatywania (interwencje w jednostce narzed-
nej, opiniowanie planéw finansowych) moze
mie¢ sw6j wplyw na dokonanie rewizji norma-
tywow w planie roku przyszlego, a czasem ma-
wet na zmiane normatywow w ciagu moku i tym
samym przyczyni¢ sie do usprawnienia gospo-
darki finansowej przedsiebiorstwa.

Problemem innego rzedu w zakresie analizy
srodkéw normowanych jest kwestia klasyfi-
kacji zapaséw ponadnormatywnych i powigza-
nia ich z whadciwymi Zrodiami finansowania.
Ustalenie zapaséw sezonowych i specjalnych na
podstawie aktualnych sald kredytéw sezono-
wych i specjalnych, jak to mialto z regulty miej-
sce w roku ubieglym, uznaé nalezy za niewlas-
ciwe, jako zakladajgce a priori, Ze zapasy te zo-
staty sfinansowane prawidlowo (do zbadania
czego ma nas wilasnie analiza bilansu doprowa-
dzi¢). Wydaje sig, ze wobec wymogu przedkla-
dania przez przedsiebiorstwo pisemnych os§-
wiadczen o stanie kredytowanych wartosei,
oSwiadczenia te, uzupeliane ewentualnie wy-
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nikami przeprowadzonych lustracji, powinny
stanowié¢ jedyng podstawe dla okreSlenia wiel-
koéci ponadnormatywnych zapaséw sezonowych
i specjalnych.

+ Jesli chodzi o ponadnormatywne zapasy gos-

podarczo nieuzasadnione, to dotychczasowe me-
tody analizy w tej mierze wymagajg niewatpli-
wie poglebienia. Wobec udzielania kredytu
przejéciowego na nadzwyczajne potrzeby tylko
na kwalifikowane przerosty oraz wyeliminowa-
nia jako zrodita finansowego kredytu przeter-
mihowan-ego, staje sie konieczne dokonanie,
w ramach analizy, rozbicia zapaséw ponadnor-
matywnych gospodarczo nie uzasadnionych na
mogace byé przedmiotem kredytu bankowego
oraz wylaczone z zasiegu kredytowania, jak
rowniez wypracowanie odpowiednich kryteriéw
klasyfikacyjnych w tej mierze. Pamietaé réw-
niez trzeba, ze wobec ustalenia pasywow sta-
lych z tytulu dostaw na sztywnym, minimalnym
poziomie, prawidlowym Zrédlem pokrycia za-
pasdéw ponadnormatywnych, kwalifikujacych
sie do sfinansowania kredytem bankowym, sa
nie tylko poszczegdlne kredyty celowe, lecz
takze odnoszace sie do tych zapaséw zobowig-
zania okresowe, zaré6wno fakturowe jak i nie-
fakturowane.

Na koniec wreszcie wypada stwierdzi¢, ze
szezegdlnie celowa i stuszna jest, stosowana juz
w roku ubieglym, analiza $rodkéw mnormowa-
nych w szezegélowym rozbiciu na poszczegdl-
ne rodzaje zapasow materialowych, produkeyj-
nych i towarowych, jako zgodna =z ewolucja
naszego systemu kredytowego, zmierzajacego
konsekwentnie do coraz $ci$lejszego zwigzania
kredytu z konkretnym przedmiotem kredyto-
wania i przypuszezalnym udzielaniem tego kre-
dytu w przyszloSci na poszezegdlne rodzaje za-
pasow odrebnie. Duze znaczenie w tej mierze

posiada orientacyjne przynajmniej rozszyfro- -

wanie przerostow gospodarczo nie uzasadnio-
nych na:
1) powstate w wyniku zbyt niskiego norma-
tywu, ;
2) przeznaczone do zuzycia we wlasnym za-
kresie,
3) zbedne — zgloszone do uplynnienia lub
przerzutu,
4) pozostale przerosty.
Jako materialy umozliwiajace tego rodzaju
badania poshuzyé tu moga: dane uzupelniajace
do bilansu, sprawozdanie z wykonania planu

obrotéw materialowych (P—27), oswiadczenia
przedsiebiorstw o stanie kredytowanych war-
toéci oraz wymniki analizy prawidlowosei usta-
lonych normatywow.

Analiza Srodkéw nienormowanych odnosi sie
do ostatniej fazy ruchu okreznego, w ktoérej
wylozone $rodki powiekszone o zysk przechodzg
z formy towarowej do pienieznej, w ktorej na-
stepuje przeksztalcenie gotowego produktu
w pienia,dz i przejicie jego w sfere obiegu. Ana-
liza ta koncentruje sie przede wszystkim na
srodkach platniczych przedsiebiorstwa i maglez-
nosciach -od odbiorcéw. W warunkach istniejg-
cego u nas systemu, gdzie pod pojeciem reali-
zacji produkeji rozumiemy przejscie wyrobu
w posiadanie mabywcy, udokumentowane na-
stepnie wystawieniem fakiury i zlozeniem jej
do inkasa bankowego, a nie moment samego in-
kasa nalezno$ci, jak to ma miejsce w Zwiazku
Radzieckim — analiza maleznodci z tytulu dos-
taw i ustug posiada duze znaczZenie dla oceny
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Znaczenie to wzrasta w $wietle obowigzujgce-
go systemu kredytowego, w ktorym przedmio-
tem kredytu bankowego moga byé¢ tylko nalez-
no$ci utrzymujace sie w prawidlowym cyklu
inkasa i1 wudokumentowane wystawiong w
wiasciwym terminie fakturs. J

O ile analiza $rodkéw normowanych polega
na poréwnaniach stanéw faktycznych z norma-
tywami, a wiec ze stanami planowanymi, to is-
tote analizy $rodkéw nienormowanych, a
zwlaszcza mnalezno$ci, stanowia w pierwszym
rzedzie poréwnania ze stanami prawidlowymi.
Prawidlowos$é stanéw naleznoéei od odbiorcéow
okreslona jest przyjetymi przez Bank cyklami
inkasowymi w dniach, odrebnymi dla faktur
miejscowych i zamiejscowych. Z tego tez wzgle-
du wyliczenie prawidlowego stanu mnaleznoSci
musi bazowaé na podziale realizacji ostatniego
miesigca na miejscowg i zamiejscowa.

Duze znaczenie dla kcntroli bankowej posia-
da analiza terminowos$ci fakturowania przez
przedsiebiorstwo. Analiza ta jest mozliwa dzigki
przyjetej w planie kont zasadzie, ze calosé¢ rea-
lizacji danego okresu musi byé zarejestrowana
na kontach realizacji, niezaleznie od tego, czy
zostala ona catkowicie, czy tez czesciowo zafak-
turowana. W rezultacie tego wartosé realizacji
nie udokumentowanej wystawionymi i zlozony-
mi do inkasa fakturami wystepuje ma ultimo
danego okresu w bilansie pod pozycjg , faktury
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nie oddane do inkasa‘. Analiza tej pozycji, re-
prezentujacej wielko$é istniejacych w przedsig-
binrstwie zaleglo$ci w fakturowaniu i skiadaniu
faktur do inkasa, bazuje réwniez na poréwny-
waniu jej ze stanem prawidlowym, tj. okreslo-
nym dopuszezalnym, trzydniowym cyklem fak-
turowania. -~

W zwigzku z zaostrzeniem polityki kredyto-
wej Banku, znajdujacym swoj wyraz w zlikwi-
dowaniu automatyzmu w regulacji wymagal-
nych zobowigzan przedsiebiorstwa przy braku
srodkdéw na rachunku operacyjnym, szezegtlnej
wagi nabiera analiza $rodkéw nienormowanych
'w czasie. Obserwacja ksztaltowania sie $rodkéw
platniczych, a przede wszystkim rachunku ope-
racyjnego oraz maleznosci z {ytulu dostaw
i ustug na podstawie kilku kolejnych bilanséw,
pozwoli na ocene dyscypliny plainiczej odbior-
cow, umozliwi wytlumaczenie przyczyn ewen-
tualnych trudnoéci finansowych przedsiebior-
stwa oraz uzasadnienie struktury jego pasywow.

Wiekszej niz dotad wnikliwosci i uwagi wy-
maga wreszcie analiza tych pozycji bilansu
przedsiebiorstwa, ktore objete sa w bilansie
analitycznym pozycja ,inne Srodki mienormo-
wane". Pozycje te (tak samo zreszta jak i ana-
logiczne pozycje po stronie pasywow), jako po-
zostajgce na ogél poza zasiegiem bezpoérednie-
go oddzialywania ze strony Banku, byly prze-
waznie traktowane w ramach analizy bilansow
w sposdb marginesowy. Nie jest to stuszne, po-
niewaz w aktywach tych zwigzane sg zwykle
powazne sumy S$rodkéw przedsigbiorstwa, co
ma tym samym bezposredni wplyw na jego sy-
tuacje finansowa. Nie mozna zatem ograniczyé
sie do badania tych pozycji igcznie, jak one
wystepuja w bilansie analitycznym, lecz trzeba
siegngé do bilansu przedsiebiorstwa, a czesto
nawet do materialow szczegélowych, wynika-
jacych z ksiegowosci analitycznej. Szczegdlna
uwaga powinna by¢ poSwiecona pozycji ,,inne
nalezno$ci®, ktéora — wobec wyeliminowania
z kont odbiorcow i dostawcoéw wszelkich rozli-
czen nie zwigzanych z biezgcymi operacjami
z tytulu dostaw i uslug — reprezentuje aktywa
o roinej tematyce, réinym stopniu plynnosci
i realnosci 1 posiada duzy wplyw na strukiure
érodkéw obrotowych przedsiebiorstwa, Wiadnie
rozszyfrowanie tych mnaleiznosci, orientacyjne
chotby ustalenie stopnia ich realnosci, jak row-
niez zbadanie w jakim stopniu i w jakkich ter-
minach beda one mogly by¢ uptynnione — jest

gléwnym celem analizy na tym odcinku. Pozo-
stale pozycje zaliczone do innych $rodkéw nie-
nermowanych nalezy réwniez analizowaé¢ w roz-
biciu szczegdlowym z uwagi na ich réznorodng
tematyke. Bacznej obserwacji wymagaja tu roz-
liczenia wewnetrzno-branzowe, w powigzaniu
z analogiczna pozycja po stronie pasywoéw, roz-
liczenia z pracownikami, dla ktérej to pozycji
jest stosunkowo latwo ustalié crientacyjny stan
prawidtowy (w oparciu o wielko$¢ i terminy
wyptat zaliczek na robocizne) oraz rozliczenia
z tytutu ubytkéw ponad norme i mank.

Analiza zamrozen Srodkéw obrotowych w ro-

- botach kapitalnych wykonywanych sposobem

gospodarczym bazuje — podobnie jak analiza
$rodkow mnienormowanych — mna stworzeniu
stosunkéw poréwnawcezych miedzy wynikajg-
cym z bilansu stanem faktycznym, a wynikajg-
cym z przepisowego cyklu refundacji stanem
prawidlowym. Ustalenie prawidlowego stanu
$rodkéw obrotowych unieruchomionych w ro-
botach kapitalnych dokonywane jest na pod-
stawie rachunku wynikéw, dzieki przyjetej
w jednolitym planie kont zasadzie koncentracji
na odrebnych kontach caloéci kosztéw prowa-
dzonej we wlasnym zakresie dziatalnoéci inwes-
tycyjnej i kapitalno-remontowej.

Analiza funduszéw wlasnych i zréwnanych
z wlasnymi jest w $wietle obowigzujacego sy-
stemu finansowego i kredytowego znacznie
bardziej skomplikowana, anizeli w woku 1950.
O ile w roku ubieglym stwierdzenie nadwyzki
funduszéw wiasnych w obrocie ponad norma-
tyw wzglednie niedoboru tych funduszoéw §wiad-
czylo o mieprawidlowej strukturze finansowej
przedsiebiorstwa, o tyle obecnie tego rodzaju
stan moze by¢ majzupelniej prawidlowy. Mia-
nowicie z uwagi na obowiazujacy tryb oraz ter-
miny rozliczen przedsiebiorstw z budzetem pan-
stwa, bilans miesieczny wzglednie kwartalny
moze wykaza¢ nadwyzke (np. wskutek zatrzy-
mania w obrocie 30% zysku ponadplanowego
z poprzednich kwartaléw) lub niedobdr, czego
nie da sig zakwalifikowa¢ jako nieprawidtowos¢.
Tym samym analiza bilanséw w omawianym
zakresie powinna doprowadzié do ustalenia,
w jakim stopniu brak réwnowagi miedzy fun-
duszami wlasnymi w obnocie (i zhréwna:nymi
Zz nimi) a normatywami $rodkéw obrotowych
byt rezultatem nieprawidlowej struktury finan-
sowej, a w jakim stopniu wynikalo to z trybu
i terminéw rozliczen z budzetem panstwa,
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Analiza pokrycia $rodkéw obrotowych fun-

duszami wilasnymi przedsiebiorstwa wigze sie
§cisle z badaniem tych elementt'):w, ktore wply-
waja bezpoérednio na wysoko$¢é wiasnych fun-
duszéw obrotowych, tj. wyniku dziatalnosci,
rozliczen z budzetem panstwa oraz odpiséw na
fundusze tworzone z zyskow. Zasadniczg meto-
da postepowania na tym odcinku jest analiza
osiggnietego zysku wzglednie poniesionej stra-
ty w poréwnaniu z planem finansowym przed-
siebiorstwa oraz analiza prawidlowosci prze-
prowadzonych rozliczeri z budzetem i dokona-
nych odpiséw na fundusze w oparciu o obowig-
zujace w tej mierze przepisy.

Analiza kredytéw bankowych posiada decy-
dujace znaczenie dla oceny prawidiowosci po-
krycia érodkéw ponadnormatywnych i nienor-
mowanych. W oparciu o éciste powiazanie kre-
dytéw z przedmiotami kredytowania, analiza
powinna bazowaé tutaj na ustaleniu stanéw pra-
widlowych w zakresie poszczegélnych rodza-
jow krvedytéw, poréwmaniu ich z faktycznym
wykorzystaniem tych kredytéw oraz wyprowa-
dzeniu odchylen w tej mierze. Kryterium dla
ustalenia obliga prawidlowego wynika z zasad
obowigzujacego systemu kredytowego, przy
czym i w tym zakresie metody postepowania
réznig sie od poprzednio stosowanych., W szcze-
golnoéci poglebione zostaly metody ustalania
prawidlowosci kredytu normatywnego — bazu-
jace na okresleniu przyczyn powstania niedo-
boru wiasnych funduszéw obrotowych, kredy-
tu na nadzwyczajne potrzeby — wynikajgce z

" kwalifikowania przerostow gospodarczo mnie
uzasadnionych oraz kredytu inkasowego — kto-
rego prawidtowos$é nie jest ustalana w oparciu
o wyniki analizy bilanséw lecz na podstawie
dokladnych i latwo uchwytnych materialow
bankowych.

Analiza zobowiazah pozabankowych, a zwlasz-
cza zobowiazan wobec dostawcoéw mabrala spe-
cjalnie duzego @naczenia z chwilg zmiany funk-
cji kredytu przeterminowanego i zaprzestania
regulacji wymagalnych zobowigzan przedsig-
biorstwa przy braku $rodkéw na rachunku ope-
racyjnym. W zwiazku z tym, w warunkach obo-
wigzujgcego systemu kredytowego, pozabanko-
we zobowigzania mogg stanowi¢ powazne zrodio
finansowania przedsiebiorstwa. Jesli chodzi o
zobowigzania wobec dostawcow, to najstuszniej-
sza wyda sie tutaj analiza dynamiczna na pod-
stawie kilku kolejnych bilanséw oraz metoda

statych z tytulu dostaw.

przyréwnywania tych zobowigzan do pasyw

Szczegblnie wazna z punktu widzenia kontro-
li bankowej jest analiza dostaw niefakturowa
nych, jako jednego z najwpzniejszych zrodel do
finansowywania sie przedsiebiorstw. Analiza t
daje jednoczednie podstawe do podjecia odpo
wiednich krokéw w kierunku usprawnienia fak-
turowania przez dostawcow.

Wiekszego niz w moku ubieglym znaczenia
nabrala wreszcie analiza pozostatych zobowm-
zan, gdzie szczegoélnej uwagi i wnikliwosci wy= '-
magaja zobowiazania z tytulu- podatku obroto-
wego oraz inne zobowigzania. 3

USTALENIE PRZYCZYN ODCHYLEN
OD PODSTAWY POROWNAN &
Analiza wlasciwa, bedaca trzonem caloksztal
tu prac analitycznych, polega — jak to stwier-
dziliSmy w poprzednim rozdziale — na stworze-
niu szeregu stosunkéw poréwnawczych oraz
ustaleniu odchylest miedzy stanem wynikajg-
cym z badanego bilansu a stanami planowany-
mi (normatywy), prawidlowymi, przecietnymi,
stanami z poprzednich okreséw (analiza dyna-
miczna) itp. W toku analizy wlasciwej ustalony
zatem zostaje pewien stan faktyczny. Jest jed-
nak rzeczg jasng, ze chcge ocenié sytuacje fi-
nansowsg i dziatalnosé gospodarcza przedsiebior-
stwa, chcge wysungé odpowiednie wnioski, kté-
re by decydowaly o finansowaniu przedsiebior-
stwa w przyszlosci — mie wystarczy tylko po-
stawienie diagnozy; frzeba moéwniez zbadaé
i ustali¢ przyczyny takiego a nie innego uksztal-
towania sie stanu faktycznego, trzeba wustalié
przyczyny stwierdzonych odchylen od podsta~
Wy poréwnan, co w przewaznej mierze bedzie
si¢ sprowadzalo do ustalenia przyczyn odchy-
len od prawidlowej gospodarki.

Ustalenie przyezyn zazebia sie éciéle z anali-
zg wlasciwg i czesto trudno jest dokonaé tutaj
rozgraniczenia w czasie. Jesli przeprowadzamy
np. analize $rodkéw normowanych, jest rzecza
celowg jednoczesne ustalenie przyczyn powsta-
nia stwierdzonych stanéw ponadnormatywnych
— zanim przejdzie si¢ do badania dalszych po-
zycji bilansu. Jednakze ze wazgledéw metodo-
logicznych, jak réwniez dla podkre$lenia wagi
tych czynnosdci, traktujemy ustalanie przyczyn
odchylen od podstawy poréwnan jako odrebny
etap prac analitycznych, nastepujacy po anali-
zie wiasciwej.
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Aby ustali¢ przyczyny stwierdzonego w toku
analizy ukladu stosunkow, przyczyny zachodza-

cych w gospodarce przedsiebiorstwa - zmian,

jest rzecza konieczng powigzanie poszczegol-
nych pozyeji bilansu z odpowiednimi dziedzi-

nami pracy przedsiebiorstwa. Na konieczno$é.

tego zwraca szczegblng uwage Wajeman,
stwierdzajac, ze droga prowadzgca do wykrycia
wszelkich przyezyn odchylen wiedzie ,,poprzez

poréwnanie poszcezegdlnych pozycji bilansu z .

tymi elementami pracy gospodarczej przedsie-
biorstwa, z ktérymi one s3 organicznie zwig-
zane® *). :

Elementy te tkwig w trzech podstawowych
sferach dziatalno$ci gospodarczej przedsiebior-
stwa, posiadajacych decydujacy wplyw na
kszta].’hoav.sramie sig jego $rodkéw obrotowych
i zrodetl ich pokrycia: w sferze zaopatrzenia,
produkeji i zbytu. :

Gospodarka zaopatrzeniowa przedsiebiorstwa,
a zwlaszcza stopienn wykonania planu zaopatrze-
nia i przebieg zaopatrzenia w czasie, maja bez-
posredni wplyw ma ksztaltowanie sie zapaséw
materialowych w wielko$ciach absolutnych
i w stosunku do normatywéw, jak réwniez na
ksztaltowanie sie zobowigzan wobec dostaweow
i pozycji ,dostawy niefakturowane®, a w kon-
sekwencji — na przebieg finansowania z kre-
dytéw ma $rodki normowane.

Przyezyny stwierdzonych odchylen w zakre-
sie zapaséw produkcyjnych, a zwlaszcza w za-
kresie ksztaltowania sie robdét w toku, tkwié
beda z reguly w sferze produkeji i uwarunko-
wane bedg zaréwno czynnikami iloSciowymi i
asortymentowymi, jak tez szeregiem momen-
tow o chamakterze organizacyjnym i technolo-
gicznym. Dziedzina produkcji moze réwniez po-
siada¢ swoéj wplyw na zapasy materialowe,
zwlaszeza przy zmianach w asortymencie lub
gatunkowoéci produkowanych wyrobéw — co
z reguly pociaga za sobg zmiany w wielko$ciach
zapasow materialowych, ktére beda czesto wy-
przedzaé zmiany w zakresie stosunkéw produk-
cyjnych.

Wreszcie przebieg zbytu wyrobéw gotowych
bedzie decydowal z jednej strony o stanie za-
pasow gotowej produkeji, o ksztalttowaniu sie
$rodk6w nienormowanych, a w pierwszym rze-
dzie srodkéw platniczych, naleznoéci od odbior-

*) N. R, Wajeman—, Analiza dzialalno$ci gospodar-
czej przedsiebiorstw panstwowych*, str. 243,

cébw i pozycji ,,faktury nie oddane do inkasa“,
z drugiej za$ strony — o finansowaniu przedsie-
biorstwa z kredytu inkasowego. Rozmiary reali-
zacji wyrobow, jak réwniez ksztaltowanie sie
i struktura kosztow wlasnych, posiadaja bez-
posredni wpltyw ma przebieg akumulacji, a co
za tym idzie — na ksztaltowanie sie funduszéw
wlasnych i rozliczenia z budzetem panstwa.

Jako najwlasciwszg metode postepowania na
omawianym etapie bankowej analizy bilansow
uznaé nalezy metode elimimnacji. Metoda
powyzsza polega na tym, ze dochodzimy do wy-
krycia przyczyny wzglednie zespolu przyczyn,
ktore faktycznie zadecydowaly o ujawmionym
w bilansie uktadzie stosunkéw, droga kolejne-
go eliminowania innych przyczyn mogacych
wchodzi¢ w rachube.

Jezeli mp. bilans przedsiebiorstwa wykazuje
stan naleznoéci od odbiorcéw przekraczajacy
znacznie wyliczony stan prawidlowy, trzeba
przede wszystkim zdaé sobie sprawe, jakie
przyczyny mogly na to wplynagé. Wymienienie
takich przyczyn jak:

_a) spietrzenie wysylek wyrobow gotowych

w ostatnim okresie badanego miesigca,

b) wyréwnanie istniejacych uprzednio zaleg-

losci w fakturowaniu,

¢) zaleganie odbiorcéw z zaplata naleznosci,

d) niewlasciwie ustalony cykl inkasowy,

e) bledne rozgraniczenie podazy faktur na
miejscowe i zamiejscowe wyczerpuje w przy-
blizeniu wszystkie, mogace wchodzié w rachu-
be mozliwosci.

Zbadanie ksztaltowania sie podazy faktur
na przestrzeni danego miesigca doprowadza
do wniosku, 2ze mrealizacja ksztaltowata sie
mniej wiecej réwnomiernie i ze podzial
faktur na miejscowe i zamiejscowe byl prze-
prowadzony w sposéb wlasciwy (przyeczyna
aie). Analiza pozycji ,.faktury nie oddane do in-
kasa‘ na podstawie kilku kolejnych bilanséw
oraz ewidencja terminowosci sktadanych do in-
kasa faktur wskazujg, Ze mnie mialy miejsca
w przysztodci zalegloéei w fakturowaniu (przy-
czyna b). Badanie przecietnego cyklu inkasa na-
lezmoéei od odbiorcéw w poprzednich okresach
(dni pocztowe, respiro) §wiadezg o tym, ze cykle

- te zostaly ustalone prawidlowo (przyczyna d).

7 rozumowania tego, bazujacego na eliminacji
poszezegblnych przyczyn, plynie zatem wmnio-
sek, ze przyczyng, ktéra zadecydowala o mad-
miernym uwiezieniu $rodkéw w rozliczeniach
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-z odbiorcami bylo opéznienie w inkasie nalez-
noéci od odbiorcéw (przyczyna e). W dalszym
toku badan jest rzecza konieczng ustalenie czy
i w jakim stopniu przedsiebiorstwo ponosi wine
za ten stan rzeczy, czy monituje ono opornych
platnikéw, czy wykazalo ono dostateczng sta-
ranno$¢ w zawieraniu uméw planowych, czy
zawarowalo sobie w tych umowach prawo sto-
sowania kar za nieterminowe regulowanie na-
leznoéci, czy domagalo sie otwarcia akredyty-
wy itp.

Trzeba rowniez wzigé pod uwage, ze w toku
analizy bilansu mozemy sie spotkaé z zagadnie-
niem zespolowosci przyezyn, ktére polega mna
tym, ze na dany uklad stosunkéw maja wplyw
dwie lub wiecej przyczyn. Jest kwestiag wnikli-
wosci przeprowadzajacego analize, orientacyjne
ustalenie, w jakim stopniu, jaka przyczyna za-
decydowala o stwierdzonych zjawiskachy Za-
gadnienie to .moze czasem wystgpié w formie
bardziej skomplikowanej, gdy szereg przyczyn
bedzie dziatalo w réznych kierunkach i wza-
jemnie sie kompensowalo.
 Metoda eliminacji nie zawsze bedzie mogla
by¢ stosowana w tej formie jak to podaliSmy

w przytoczonym wyzej przykladzie, tj. przez

kolejne eliminowanie poszczegblnych przyczyn.
Istnieja bowiem zagadnienia bardziej skompli-
kowane, przy analizie ktérych nie da sie wy-
specyfikowaé wszystkich, mogacych wchodzié
w rachube przyczyn. W tych przypadkach me-
toda eliminacji bedzie musiala byé stosowana
w formie nieco zmodyfikowanej, polegajace]j
. na stopniowym przechodzeniu od tematéw
prostszych do bardziej zloZzonych.

Jezeli np. mamy wustali¢, jakie byly przyczy-
ny niewykonania przez przedsicbiorstwo planu
akumulacji, jest rzecza trudng przewidzieé z g6~
.ry wszystkie mozliwosci, ktére mogly o tym

zadecydowaé. Trzeba wiec przede wszystkim -

ustalié czy przyczyny te lezg po stronie kosz-
‘téw (przekroczenie planu kosztéw wiasnych),
czy tez po stronie realizacji (niewykonanie pla-
nu realizacji). W przypadku np. stwierdzenia,
ze przyczyny te lezg w sferze kosztéw, trzeba
przystapi¢ do zbadania w jakiej grupie (wzgled-
nie grupach) kosztow nastgpilo przekroczenie
planu, a nastepnie, co bylo tego powodem: czy
np. zmiana gatunkowosci produkowanych wy-
robow czy obnizenie sie wydajnos$ci pracy, czy
niska jakos¢ surowca i wynikajacy stad duzy

/

procent odpadkéw i brakéw, czy np. aws
urzadzen produkcyjnych itp. :

Na koniec wreszcie naszych rozwazan o usta
laniu przyczyn odchylen trzeba wspomnieé :
krétce o materialach, na jakich mozna i nales
zy sie oprzeé na omawianym etapie prac. Otoz
przy ustalaniu przyczyn shluzyé musza przede |
wszystkim pozostale sprawozdania finansowe
przedsigbiorstwa, a zwlaszcza rachunek wyni- |
kéw™), sprawozdanie z wykonania planu obro- =
téw materialowych. Niezaleznie od tego Bank
znajduje sie w uprzywilejowanej sytuacji, kté=

wihasnych materialéw, jak mp. ewidencje obliga =
i stan6w na rachunku operacyjnym, naleznosel
i zobowiazan, rozliczen z budzetem, odprowa- 3
dzefi amortyzacji itp. Duze znaczenie posiada |
tu réwniez wykorzystanie wynikéw kontroli &
biezacej oraz przebieg wykonania planu kredy- =
towego. W przypadkach, gdy wymienione ma-
terialy nie daja jeszcze dostatecznych podstaw
dla okreslenia przyczyn stwierdzonych niepra-
widbowosci, jest rzecza celowy — zwlaszeza gdy
wchodza w gre powazniejsze kwotowo odchyle- ¥
nia — zazadanie odpowiednich wyjasnien od
przedsiebiorstwa.

: WNIOSKOWANIE

Ostatnim etapem prac stanowigcych ukoro-
nowanie bankowej analizy bilanséw, jest wy- 4
ciagniecie odpowiednich wnioskéw z przepro-
wadzonych badan. Rezultaty. analizy bilansow
posiadaja =zasadniczy wplyw mna mniemalze
wszystkie dziedziny pracy aparatu bankowego
w makresie finansowania i kontroli przedsie-
biorstw. Wnioskowanie, ialko konicowy etap
czynno$ci analityeznych, rzutuje w szezegolnos-
ci na dwa podstawowe kierunki prac aparatu
kredytowego:

a) na prace o charakterze $cisle wewnetrzno-

bankowym,

b) ma prace skierowane nma zewnatrz.

Jesli chodzi o aspekt wewnetrzno-bankowy,
to analiza bilanséw wigze sie dcidle i wywiera ,
decydujacy wplyw zaré6wno mna finansowanie
przedsiebiorstw, jak na planowanie kredytowe
jak i na kontrole wstepna i biezaca. ;

Materiaty bilansowe stanowia mnajprecyzyj-
niejszy i ostateczny sprawdzian prawidlowosci
finansowania przedsiebiorstwa z kredytéw ban-
kowych w okresie ubieglym. W szczegotlnosci
analiza $rodkéw ocbrotowych pozwala na usta-

*) Sprawozdanie z +wykonania planu mnakladéw
i kosztéw, :
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lenie, czy udzielcne przedsiebiorstwu i wyko-
rzystane przezen kredyty mialy pokrycie i za-

bezpieczenie w kwalifikujacych sie do kredyto-
wania wartoéciach, czy kredyty te zostaly zu- *

zyte ma wladciwe cele, jakie byly ewentualne
przyczyny niespltacenia kredytow w terminie
i powsthnia trudnoéci finansowych'w przedsie-
biorstwie, czy i w jakim stopniu przedsiebior-
stwo dofinansowywalo sie ze $rodkéw poza-
bankowych. Wysnute w tej mierze wnioski dajg
Bankowi podstawe do wyprostowania ewéntu-
alnych bledéw popemionych na odcinku kredy-
towania w okresie ubieglym, do skorygowania
i wlasciwego ustawienia struktury finansowej
przedsiebiorstwa, a takze wyznaczajag w duzym
-stopniu kierunek i przebieg finansowania mna
okres przyszly. Tym samym analiza materiatow
bilansowych dostarcza konkretnych i trwalych
podstaw dla polityki kredytowej Banku w sto-
sunku do okreslonego przedsiebiorstwa.

Zwigzek analizy bilanséw =z planowaniem
kredytowym wyplywa przede wszystkim z fak-
tu, ze plan kredytowy' przedsiebiorstwa (kwar-
talny plan finansowania) ma uklad bilansowy
i jest w gruncie rzeczy niczym innym, jak pla-
nowanym bilansem przedsiebiorstwa. Materia-
ly bilansowe stanowia zatem z jednej strony
punkt wyjsciowy dla zbudowania planu finan-
sowania, dzieki temu, ze obejmuje on swym
zasiegiem trzy’ okresy kwartalne — ubiegly,
biezacy i nastepny (planowany). Z drugiej za$
strony wysnute w toku analizy bilanséw -wnios-
ki moga i powinny wythumaczyé przyczyny od-
chylen w zakresie wykonania planu kredytowe-
go za okres ubiegly oraz daja poglad na stopien
precyzji i prawidtowosci planowania w przed-
siebiorstwie i oddziale Banku.

Jesli chodzi o kontrole wstepna, polegajaca
na analizie i opiniowaniu projektéw finanso-
wych planéw przedsiebiorstw na okres przysz-
ly, to materialy bilansowe danego ckresu i ich
analiza stanowia mnajwlasciwszg baze porow-
nawcza dla tych prac.

Analiza bilanséw wigze sie wreszcie bezpods
rednio z biezaca kontrolg gospodarki przedsie-
biorstwa, wykonywang na podstawie obserwacji

ksztattowania sie obliga kredytowego i innych .

rachunkéw przedsiebiorstwa, znajdujacych sie
w ewidencji bankowej. Kontrola biezgca, ktéra
majduje swoj ostateczny wyraz w sprawozda-
niu miesiecznym posiadajacym réwniez uklad
bilansowy, bazuje na orientacyjnym wyliczeniu

podstawowych pozycji bilansu przedsigbiorstwa,
W oparciu .0- uchwytne dla Banku w krotkiej
drodze inne pozycje tego bilansu, jak kredyty,
rachunek operacyjny, naleznosci i zobowigzania
regulowane w trybie inkasa, rozliczenia z bu-
dzetem. Tym samym konkretne materialy bilan-
sowe spemiajg tu role sprawdzianu i czynnika
kontrolnego dla dokonanych uprzednio, w ra-
mach analizy obliga, wyliczen, za§ wysnute w
toku analizy bilanséw wnioski stanowia ma-
terial dla poglebienia i udoskonalenia metod
kontroli biezacej. ;

Jesli chodzi o zewnetrzny aspekt omawianego
etapu prac analitycznych, to wyciagniete z ana-
lizy bilanséw wnioski stanowia konkretna i de-
cydujaca podstawe dla oddzialywania na przed-
siebiorstwo w kierunku usprawnienia jego gos-*
podarki, w kierunku zlikwidowania stwierdzo-
nych w ramach analizy nieprawidlowosci,
w kierunku wysanowania sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa. Wielka role moga w sacze-
gélnoscl odegrac na tym odcinku rzeczowe i po-
parte wynikami amnalizy interwencje w jed-
nostkach nadrzednych, jak réwniez umiejetne
stosowanie wobec przedsiebiorstwa sankeji kar-
nych, stojaeych do dyspozycji Banku.

* ok T s

W ten spostb omowiliémy w ogoélnym zary-
sie od strony metodologicznej jeden z najwaz-
niejszych dzialéw pracy aparatu kredytowego,
bez wglebiania sie w szczegoly tych prac, za-
warte w instrukeji kredytowej. Z uwagi na za-
kreslone w temacie ramy, opracowanie niniej-
sze traktuje wylgcznie o analizie bilansu, jako
najwazniejszym bezsprzecznie dla potrzeb kon-
troli bankowej sprawozdaniu finansowym
przedsiebiorstwa. Jest jednak rzecza jasnag, ze
nie mozna ograniczaé bankowej kontroli ma-
stepnej tylko do badania bilansu. Analiza $rod-
kéw obrotowych i Zrédel ich pokrycia wiaze
sie bowiem nierczerwalnie z analiza rentownos-
ci i akumulacji craz analiza kosztow. Dlatego
tez nie mozna przeprowadzaé analizy bilansu

!w oderwaniu od pozostalych elementéw spra-

woadawczosci finahsowej przedsiebiorstwa, a
zwlaszcza w oderwaniu od rachunku wynikow,
sprawozdania z wykonania planu nakladéw
i kosztéw oraz sprawozdania z wykonania pla-
nu obnizenia kosztéw wiasnych. Metody anali-
zy tych sprawozdan, jak réwniez nie omoéwio-
ne w miniejszym artykule zagadnienie rotacji
Srodkéw obrotowych, moga stanowié — z uwa-
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gi na ich tematyke i ciezar gatunkowy —
przedmiot odrebnych opracowan.

Na koniec wreszcie trzeba podkresli¢, ze ana-
liza bilansow jest praca t'ana i skomplikowa-
na, wymagajaca duzego przygotowania facho-
wego. Odpowiedni zasoéb wiedzy fachowej jest
wprawdzie warunkiem koniecznym dla nalezy-
tego przeprowadzenia analizy, lecz nie wystar-
czajacym, Trzeba bowiem stwierdzié, ze obok

przygotowania fachowego pracownikéw kredy-
towych konieczne jest pelme u$wiadomienie so-
bie roli rachunkowosci 1 sprawozdawczosci fi~
nansowej w gospodarce socjalistycznej, koniecz-
ne jest zdanie sobie sprawy ze znaczenia anali-
zy billanséw dla codziennej, operatywnej pracy
aparatu kredytowego oraz z odpowiedzialnosci
cigzgcej na Banku, jako jednostce kontrolujacej
za pomoca pienigdza i kredytu dzialalno$é gos-
podarcza przedsiebiorstw.

JOZEF SZYROCKI

ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ PR ZEDSIEBiORSTW
W RAMACH KONTROLI BIEZACEJ
(ARTYKUL DYSKUSYJNY) '

igcioletni przeszio okres prowadzenia kon-

troli i finansowania przedsigbiorstw, oparty

byl w swym rozwoju na réznych metodach kon-
troli.

Pierwszy okres tej kontroli oparty byl wy-

bitnie na kontroli biezgcej, w trakcie ktérej

szezegolowo kontrolowano wszystkie dyspozycje

przedsiebiorstw.

Etapy kontroli wstepnej i mnastepnej, stano-
wigce — lacznie z kontrolg biezgcg — calosé
kontroli przedsiebiorstw, zajmowaly roiny sto-
sunek wkladu pracy do ogélnej pracy zwiazanej
z konfrola i finansowaniem, ma réznych tez o-
pierajac sie metodach. Nie od rzeczy bedzie
wspomnieé, ze etap kontroli biezacej stopniowo
wypierany byl przez dwa pozostale etapy, z kto-
rych specjalnie kontrole nastepng przeznaczono
na wilasciwg ocene sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa oraz ma jej , wyprostowanie“, Bylo

to konsekwencja finansowania przedsiebiorstwa .

do wysokoéci jego potrzeb, bez wzgledu na to,
czy poszczegblne przedsigbiorstwa miescily sie
w ramach zatwierdzomego limitu, poniewaz
ewentualne nadwyzki pokrywane byly w cigzar
kredytu przeterminowanego, stanowiacego tym
samym sankcje.

W tych warunkach kazdorazoweyobligo przed-
siebiorstwa bylo wynikiem jego sytuacji finan-
sowej, niescigganie bowiem naleznoéci, niewy-
pracowywanie wilasciwej wysokoéci zysku, nie-
uptynnianie remanentéw itd. znajdowaly w nim

odbicie. Amnaliza tego obliga =zezwalata na
stwierdzenie nieprawidlowosci przedsiebiorstwa,
co dokonywane bylo w ramach kontroli bieza-
cej, a poglebiane — przy kontroli nastepnej
w oparciu juz o $cisle cyfry bilansowe.

Zarzadzenie nr 6 prezesa NBP, z dn. 18. 4. br.
wprowadzajace z cala bezwzglednoscig realiza-
cje zasady finansowania przedsiebiorstw wy-
lageznie w ramach posiadanych przez przedsie-
biorstwa $rodkéw wlasnych oraz kredytéw
przyznanych w.ramach zatwierdzonych limitow
kre-dytowych kiadzie kres aubomatyzmowi
w honorowaniu zlecefi przedsiebiorstw, do’cyczq—
cych pokrycia ich platriych zobowigzan, mobili-
zujgc przez to przedsiebiorstwa zaréwno do bar-
dziej écistego i wnikliwego opracowywania —
w oparciu o zatwierdzone plany techniczno-
przemystowo-finansowe lub zatwierdzone dla
tych planéw limity — kwartalnych planéw fi-
nansowania, jak réwniez do czuwania nad swo-
im ,,stanem posiadania®, je$li chodzi np. o $cia-
ganie nalezno$ci. ;

Zarzadzenie powyzsze zbliza przedsiebiorstwa
do planowania kredytowego oraz wykonywania
jego zalozen bez wzgledu na to czy wykonanie
danych zalozenn zalezy tylko i wylacznie od
przedsiebiorstwa, czy tez od jego kontrahentéw.
W wyniku powyzszego i na woddzialy spadajq °
obowiazki, ktérych wykonanie jest konieczne
dla wlasciwego ksztaltowania sie wspblpracy
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jednostek kontrolowanych z bankiem finansu-
jacym. Obowiazki te sa tym wieksze, iz wszel-
kie niedopatrzenia ze strony banku finansuja-
cego, powodujace w swej konsekwencji brak
$rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa ,,boles-
niej* beda przez te przedsigbiorstwa odczuwane,
anizeli to miato miejsce przy stosowaniu kredy-
tu przeteu‘rmnowanego i tym ,natarczywiej*
dochodzone.

W $wietle tych zalozen konieczna staje sig
jeszcze pardziej szczegblowa znajomosé sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa i to sytuacji finan-
sowej kazdego dnia, gdyz potrzeby finansowe

wystgpuja prawie codziennie, z ta tylko roéznics,
iz na pewne dni przypada platnos¢ potrzeb hie+ °

rarchicznie wyzszych lub mnizszych. Amnaliza
obliga, ktéra raczej nazwana by¢ powinna anali-
zg sytuacji finansowej, nabiera tym samym
wiekszego znaczenia, gdyz prowadzona byé¢ mu-
si znacznie dokladniej i znacznie czesmej, niz
to mialo miejsce dotychczas.

Podobnie jak punktem wy]éciowym finanso-

wania, tak i punktem wyjSciowym analizy sy-
tuacji finansowej, powinien byé zatwierdzony
plan finansowania. Plan finansowania sporza-
dzony na okresy kwartalne i oparty na planie
techniczno - przemystowo-finansowym, wzgled-
nie planie #nansowym, przewiduje zadania,
ktore powinny by¢ na przestrzeni danego kwar-
tatu zrealizowane. Plan finansowania przewidu-
je tez zrodja sfinansowania potrzeb przedsie-
biorstwa, dajac w ten sposob pelny obraz sy-
tuacji finansowej przedsiebiorstwa, majacy na-
stagpiéna ultimo danego kwartatu

Plan finansowania przewidywaé moze albo
wzrost, albo spadek poszczegolnych przedmio-
tow kredytowania, a w zwigzku z tym, albo
wzrost albo spadek Zrodel ich finamsowamnia
w stosunku do poprzedniego kwartatu. Z punk-
tu widzenia analizy sytuacji finansowej na pe-
wien dzien wazne jeszcze jest, w jakim stopniu
poszczegblne zalozenia planu kredytowego po-
winny byly byé wykonane do tego dnia, a w
zwigzku z tym, jakie powinny istnieé prawidlo-
we Zrodia pokrycia i ich wysoko§é. Np. przed-
siebiorstwo zaklada uplynnienie remamentow
' na sume zt 3/M. Nie oznacza to, iz suma zt 3 M
wplyna¢ powinna na rachunek przedsiebiorstwa
w ostatnim dniu kwartalu i w ten spos6b
zmniejszy¢ jego obligo, gdyz upltynnienie rema-

nentow — poza specyficznymi wyjatkami — nie

jest aktem jednorazowym a w zadnym razie nie

przypadajacym na ostatni dzien kwartalu.
Z punktu widzenia codziennej analizy sytuacji
finansowej wazne jest jak przebiegaé powinno
uplynnienie remanentéw na przestrzeni calego
kwartalu, a w zwiazku z tym w jakim stopniu
dokonywanie powyzszego uplynnienia wplywaé

.+ powinno na zmiane obliga.

Jesli chodzi o inne zatozenia planu kredyto-
wego, jak np. 0 wypracowywanie i zakumulo-
wanie pewnej sumy zysku, to zysk wypracowy-
wany jest znodw na przestrzeni calego kwartatu,
w wyniku czego, w takim samym stopniu w ja-
kim narasta, powinien on odbija¢ sig¢ na zmianie
obliga. Odwrotnie, pewne przedmioty kredyto-
wania bedg wykazywaly tendencje zwyzkowe,
co zndéw nie oznacza, iz wzrosng do wysokosdei
zaplanowanej na ultimo kwartalu juz w pierw-

,szych jego dniach, lecz ze wzrost ten nastepo-

wa¢ bedzie stopniowo. Np. wzrost zapasow pro-
dukcyjnych w zwigzku ze wzrostem normaty-
wow, uzasadnionym wzrostem  produkeji,
wzglednie wzrost naleznoéci fakturowych, spo-
wodowany amnalogiczng przyczyna wzglednie
zmiang rynkéw zbytu.

Kazdy z przedmiotéw kredytowania powinien
by¢ szczegbélowo zanalizowany w momencie o-
pracowywania planu kredytowego. Wzgledem
tez kazdego z przedmiotéw kredytowania powi-
nien referent mie¢ wyrobiony poglad, co do je-
go zwiekszania sie lub zmniejszania, na prze--
strzeni calego kwartalu. Jest to tym koniecz-
niejsze, poniewaz z jednej strony zezwala na
bardziej dokladne zaplanowanie, z drugiej zas
umozliwia biezace Sledzenie wykonywania pla-
nu kredytowego w ciggu catego kwartatu.

Pamietaé jednak trzeba, ze ustalenie harmo-

- hogramu zmian poszczegélnych przedmiotéw

kredytowania nie moze stanowié czego$ nie-
zmiennego i ze niewykonanie pewnego zaloze-
nia na przeStrzeni np. pierwszego miesigca
kwartalu jest sygnalem alarmowym, iz na tym
odecinku przedsiebiorstwo nie wykonuje $ciéle
zalozen planu kredytowego i ze zachodzi potrze-
ba podwojenia wysitkéw w tym wzgledzie.
Jak stwierdziliSmy juz uprzednio, sama wy-
soko$¢é obliga nie bedzie wiasciwym baro-
metrem ksztaltowania sie sytuacji finansowej,
gdyz bank do przekroczenia limitu nie dopusci,
w zwiazku ze zmiang zasad finansowania, dla-
tego tez przy ocenie sytuacji finansowej przed-
§iebiorstw wziaé trzeba pod uwage wszystkie
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te elemmenty, ktére wigzg sie ze zZrédiami finan- staly i nie w formie partyzanckiej, lecz w for-
sowani#, w konkretnym wiec przypadku wszel- mie Scisle skrystalizowanej i $cistej, powinna
kie zobowigzania, dostawy niefakturowane itp. sie ona opiera¢ ma pewnym schemacie anali-

Poniewaz analiza sytuacji finansowej nie mo- tyeznym, ktory to schemat moégiby byé ujety
ze byé prowadzona w sposob dorywczy, lecz w nizej podany sposéb:

\ (cyfry dowoln.e w mil. z3),
o) Q
w558 » 858 & Zalozenia | Zatozenia | WYkonanie
: g:§~ 5: Egg g‘:‘ kwartalne |na kwiecien aiotes ™ .
Po gaxe dy-a EEE %"ﬁ E.EB E: kwiecien Uwagi
g h': ‘Hg E :; ng
= T =]
LR PR PIE v v e e i I
1 2 3 4 5 6 7 8 g0 10 - 11 12
1. Zapasy materialowe 13 18 14 15 - 3 —- 1 " 0,56
2. Zapasy produkdyine') 125 12| 18, 18 A SRR e et pa: ‘ i
3. Zapasy towarowe - e il et ot e (o IR T S e e e RS d
4. Rozliczenia miedzyokr. czymne | 1 1 1 1| = =-]-1 - 1% | =t XXX 4
5. Srodki ptatnicze o 06| I— I 0,2 — 0.2] 04l = XXX %
6. Naleimo$ci fakturowe CE L R N W TS (S R T e WP R XXX {
7. Faktury nle oddane do inkasa | 15| “25| 15| 150 — | 1| = | os] — | — xx i
8. Niezrefundowane maklady 2 4 2 2 | — 2 | — 15| — 0,5 xx |
9. Zaliczki na kontraktacie = i a7 = — s e e T = o |
10. Réfme maleznodoi SORE G o8 ORI o TR RE S P e B xx |
Ratan aG — | @] — | a8] 1| 82l —~ | d2| 35| 11
11. Fundusze wiasne (1. 1, 51). S T R, RO R R RSICT | SPNRE TIeE e 5
12. Pasywa stale e 25| — 28| — 03] — 01] — 0,05 X
18. Akumulacja zysku (wzglednie ' &
straty) — gl i 2 | — 1] - 03| — | 025 x
14, Dotadje z budzetu - > — - 0,2 — |.02] — 02| — — XX
15. Odprowadzenia do budzetu = — - — == — — —_— - — 0
16. Dostawy miefalkturowane . 24| — 1] 4 v g el 05| — 0.2Y 5 y
17. Réine zobowidzania e SNl 18 oml — g6l =it 1 28 XXX
18, Kredyty (jako saldo) : — | 178] — | 102] 71| — Lk e |0 XXX
Razem pasywa — w0 | — | a28] ‘871 151" 48| oe] o7| 31 st

Objaénienie znakéw zamieszczonych w rubryce ,uwagi*:
o oznacza wykonywanie zalozen zgodnie z planem,
x drobne odchylenie od harmonogramu wykonywania zalozen planu,
xx wieksze odchylenia, nasuwajgce obawy co do wykonania zatozen w kwartale,
xxx wykonywanie planu sprzeczne z zatozeniami,
v przekroczenie zatozen kwartalnych w skali zakre §lonej harmonogramem,
Sprawdzian zgodnosci tabeli pod wzgledem technicznym:

a) Stan fakfvezny wzglednie planowany aktywoéw (kol 3—50/M i kol. 5 42,8/M) réwna sie sumie pasy-
wow tych samych kolummn.

b) szmca migdzy kolumna + i — ‘aktywéw (kol. 6 i 7; 8,2/M — 1/M = 7,2/M) réwna roznicy miiedzy *
kol + i — pasywodw (kol. 6 4 7; 8,7/M — 1,5/M) =z tym ze suma 'wieksza wystepuje po strome odwrot-
nej. (W aktywach po stronie —, w pasywach p o stronie +),

¢) To samo dotyczy kolumn 8 i 9 oraz 10 i 11.

d) Kredyty traktuje sie jako saldo, co mie znaczy, by byly one wpisywane na samym koncu jako pozycja
wyrownawcza. Wysokoéé ich ;est np. przy ana lizie znana z wyciggu (kol, 10 i 11), co jest w tym przy-
padku sprawdzianem, czy pozostate przedmioty zostaly wlasmWJe okreSlone. W braku tej zgodnosci
muszg one by¢ poddane korekcie.

1) Bez faktur mie oddanych do inkasa.

L
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W tabeli powyzsze] przedstawiono normaty-
wy, stany faktyezne érodkow obrotowych oraz
ich pokrycie — mna ultimo pierwszego kwartatu
1951 r. (kol. 2, 3) oraz normatywy, stany plano-
. wane i ich pokrycie na ultimo kwartalu II/51
(kol. 4, 5). Dane te zestawiono dla latwiejszego
~ przejécia do zbudowania trzech par kolumn

(kol. 617—819—10111)zkt0u'ychka'zda
podzielona jest na strone + i —.

W pierwszej parze kolumn (6, 7) zestawiamy
zalozenia majace by¢ wykonane na przestrzeni
kwartatu- planowanego. Np. na przestrzeni
kwartatu planowanego stan zapaséw materia-
towych ma ulec obnizce ze zt 18/M do zt 15/'M
(kol. 3 —5). Zalozeniem planu kredytowego
jest uplynnienie, dodatkowe zuzycie wzglednie
w innej formie majace nastapi¢ wyzbycie sie tej
ilosci zapasow.

Powyzsze przedstawiamy w plerwsze] parze
kolumn pod znakiem minus, poniewaz wplywa
to na obnizke kredytu. Analogicznie stan nalez-
nosci fakturowych ma na przestrzeni kwartatu
planowanego ulec obnizce ze zi 9/M na zi 8/M.
Przypadek ten ujety jest tez w pierwszej pa.fr'z.e
kolumn pod znakiem minus, poniewaz zmniej-
szenie sie stanu naleznos$ci fakturowych o zi 1/M
wplywa w tej samej wysokosci na spadek kre-
dytu.

Sciéle wyrazajac sie zt 1/M wplywa na spa-
dek zrodel pokrycia, gdyz z tego punktu widze-
nia obojetne jest, czy bedzie to kredyt, czy np.
zobowigzania. {

Ta sama zasada dotyczy wszystkich innych
przedmiotow kredytowania. W przypadku jed-
nak zaplanowania straty wzglednie wzrostu
pewnego aktywu podane to bedzie po stronie
plus i aczkolwiek nie zawsze moze byé sfinanso-
wane kredytem, to jednak sfinansowane bedzie
innym zrédlem pokrycia, ktérym np. w odnie-
sieniu do straty zaplanowanej jest dotacja
Z bud?ettu na sfinansowanie strat.

Zasada jest, ze wzrost aktywu wplywa na
wzrost zrédet pokrycia i ma odwrét oraz, ze
wazrost jednego pasywu wplywa na obnizke po-
zostalych pasywéw i na odwrot.

Z punktu widzenia analizy bankowej najbar-
dziej zainteresowani jesteSmy kredytem, tym
bardziej, iz stanowi on jako limit granice
\ usztywniong, wiec tez analize przeprowadzamy

- pod katem widzenia wlasciwego wykorzystania
kredytow. :

Pierwsza para kolumn (6, 7) przewiduje jak
stwierdziliSmy zalozenia planu kredytowego
i ich sumy, majace by¢ wykonane na przestrze-
ni kwartatu planowanego.

Druga para kolumn (8, 9), ktéra sporzadzona
by¢ powinna odrebnie dla poszczegolnych okre-
sow np. dekad i miesiecy, przewiduje stopien
wykonania poszczegélnych zalozenn planu kre-
dytowego do dnia, ktérym ta para kolumn jest
objeta. Np. przy wykonywaniu planu kredyto-
wego pa II kw. powinno sie ustali¢ wykonanie
poszczegblnych zalozen planu kredytowego za
poszczegolne dekady i miesigce, liczac zawsze
od poczatku kwartatu do konca danego okresu
(np. od 1. 4. do 30.4.).

Trzecia para kolumn (10, 11) obejmuje fak-
tyczne wykonanie zalozen planu kredytowego
do dnia sporzadzenia analizy sytuacji finanso-
wej. Zasada wyliczania wysokosci poszczego6l-
nych przedmiotéw kredytowania, w oparciu sie
o dane niebilansowe podana jest w rozdziale III
instrukeji VI, operowanie za$ znakiem plus, czy
minus, czyli stopniem wplywania na wazrost,
wzglednie spadek zrodet pokrycia, opiera sie na
nastepujacych zasadach:

Stan zapaséw materialéw na ultimo ubiegle-
go kwartalu wynosi zt 18/M. Stan ten ma koniec
kwartalu planowanego zaplanowano w wyso-
kosci zt 15/M., w wyniku czego w pierwszej
parze kolumn zanotowano zt 3/M pod znakiem
minus, jako, ze zt 3/M uplynnienia wplywa na
obnizke kredytu.

Harmonogram uplynnienia przewiduje, iz zi
1/M uptynni sie w kwietniu. Sporzadzajace dru-
ga pare kolumn wedlug planowanego stanu na
dzien 30. 4. br. wpisujemy po stronie minus zi
1/M, gdyz o tyle powinien sie zmmniejszyé stan
zapaséw materialow w kwietniu. Wyliczajge
faktyczny stan zapaséw materialowych W dniu
30. 4. br., (tj. na dzien 30. 4. br.) dochodzimy do
cyfry zt 17,5/M (wyliczenia tego w tabeli nie

' umieszcza Sie — lecz tylko wynik, czyli -zmia-

ne w stosunku do stanu na ultimo I kwartatu),
o oznacza, iz w Stosunku do ultima kwartatu
ubieglego stan zapaséw materialéow podstawo~
wych zmniejszy? sie o zt 0,5/M. Te zt 0,5/M wpi-
sujemy do trzeciej pary kolumn pod znakiem
minus, gdyz o tyle zmalata potrzeba kredytowa
przedsiebiorstwa. Poréwnujac te trzy pary ko-
lumn w odniesieniu do materialéw mozemy
stwierdzi¢, jak przebiega wykonywanie zalozen
planu kredytowego, a w szczegbélnosei jak ono
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winno byto przebiega¢ w ciggu tego skrécone-
go okresu czasu, tj., Zze: w kwietniu miano

uplynnié¢ . zt 1'M a uplynniono tylko 0,5/M.

Stad wniosek, ze dziatalnoéé przedsiebiorstwa
na tym odcinku nie przebiegala zgodnie z har-
monogramem, a w szcezegblnodci nie przebiega-
ta w tempie przewidzianym harmonogramem;
tym odcinkiem trzeba sie blizej zajg¢, stwier-
dzajac czy powyzsze jest wynikiem mylnego
ustalenia Harmonogramu, czy tez istnieje obawa,
iz ,,zlo" to rozciagnie sie na caty kwartal.

To samo dotyczy np. faktur nie oddanych do
inkasa. W zwigzku z reorganizacja przedsie-
biorstwo skorzystalo z uzasadnionego przediu-
zenia okresu dni 3 na 5. Na przestrzeni jednak
drugiego kwartalu aparat przedsiebiorstwa
mial przej$¢ na fakturowanie w ciggu dni 3,
w zwigzku z czym o/wojewodzki zatwierdzil pie-
clodniowy okres fakturowania do ‘dnia 31. 3. 51,

. czterodniowy do dnia 30. 4. 51, a w maju

fakturowanie mialo juz trwaé¢ tylko 3 dni.
W tabeli (kol. 3) suma 2zt 2,5M odpowiada

pieciodniowym wysylkom, suma za§ zt 1,5 M.

(kol. 5) trzydniowym wysytkom — jest to bo-

~ wiem stan ma 30. 6. 51. Zalozenie kwartalne —

zmiana o 1/M (kol. 7).
W dniu 30. 4. 51 stan faktur nie ztozonych do
inkasa winien wyniesé zt 2/M, (tj. 4 dni — kol

9) a wiec w stosunku do 31. 3. 51 (kol. 3) 0 0,6- M

mniej (kol. 9). Sume te wpisujemy w tej ko-
lumnie jako majgea byé wykonang do dnia 30.
4, 51.

A jak przedsiebiorstwo zalozenie to wykona-
to? '

Stan faktur nie zlozonych do inkasa wynosina
ten dzien zt 2,5/M, co odpowiada pieciodniowym
wysytkom — nie skrécilo wiec okresu fakturo-
wania w wyniku czego w kol. 11 wpisujemy
»0% gdyz w stosunku do ubieglego kwartalu
nic sie nie zmienito.

Jesli chodzi o pasywa oméwimy mna przyklad
dostawy niefakturowane. Stan gich ma 31. 3. 51
wynosit zt 2,4'M (kol. 3), na keniec II/51 mial
wyniesé zt 1,3/M (kol. 5). “Zmiana — czyli
zmniejszenie mialo wynies¢ =zt 1,1/M (kol. 6),
gdyz o tyle wzroslo zapotrzebowanie na inne
Zrédio pokrycia. :

Badajac technike fakturowania dostawcy,
wzglednie dowiadujac sie o tym, stwierdzilis-
my, ze do konca kwietnia zdola on przy-
spieszyé fakturowanie o zt 0,5'M (kol. 8); tym-
czasem stan faktyezny wykazuje, ze przyspie-

szyt on wiccej, bo 0,7M (kol. 10). Objaw zdro-

wy, ale nie zalozony na przestrzeni jednego
miesigca w wyniku czego szybciej wazrasta za-
potrzebowanie ma inne zrédlo polkrycia niz to

przewidziano w harmonogram:e. Moze to zresz- . |

ta polegaé¢ ma blednym ustaleniu tego harmo-
nogramu wzglednie nawet planu calokwartal-
nego, co przez analize wychodzi na jaw i stano-

wi bogaty material do planowania w okresach

przysztych.

Suma kredytéw wynoszaca na 31. 3. 51 zt
17,3'M (kol. 3) miala do kofica czerwca spasé
do zt 10,2/M (kol. 5). Zmiana w kwartale wyno-
si wiec zt 7,1'/M (kol. 6). Do konca kwiet-
nia kredyty mialy sie obnizyé o zt 3,3/M (kol. 8),
analiza jednak wykazuje, ze obnizka nie nasta-
pita, gdyz kredyty ksztaltuja sie w wysokosci
ich wykorzystania na 31. 3. 51 (kol. 10, 11). Ja-
ki stad wniosek? Wniosek jest ten, Ze mie czu-
wano nad wlasciwym wykonaniem planu kre-
dytowego, ze nie wykonywano poszczegolnych
jego zaltozen, ze nadejdzie dzien, w ktéorym dla
utrzymania obliga w 'granicach zakreslonych
na ultimo kwartalu mnastagpi mechaniczne

wstrzymanie platnosci i obligo spadnie o 7,1/M

— ale o tyle prawie samo wzrosng roézne zobo-
wigzania.

Analiza ta wigc winna by¢ przeprowadzana

jak mnajczesciej, aby blezaco orientowac sie
w wykonywaniu zalozen i nie byé¢ zmuszonym
spelniaé¢ obowigzku w postaci splaty obliga
w ciezar narostu zobowiazan. Znajomos$é stanu
rzeczy i interwencje winny przed tym uchro-
nié.

Zobowigzania stale odbijajg sie na wysockosci
obliga w stopniu znacznie wiekszym anizeli to
sie na pilerwszy rzut oka wydaje, i — .co spe-
cjalnie malezy podkres$lié — w stopniu znacz-
nie zywszym, anizeli to wynika z planu. Jesli
wezmiemy dla przykladu dwie daty, tj. dnia 13
i dnia 16 wzgledem przedsiebiorstwa, w ktorym
ostateczna wyptata robqcizny nastepuje w dniu
15 kazdego miesigca, to stwierdzimy, iz wyko-
rzystanie obliga w dniu 13 do, pelnej wysokosci
przy réwmnoczesnym saldzie na rachunku opera-
cyjnym zero i nieposiadaniu zaleglych zobowia-
zan fakturowych, nie jest weale dowodem wias-
ciwego ksztattowania sie sytuacji finansowej,
gdyz juz w dniu 15 okaze sie, ze przedsiebior-
stwu brak funduszéw ma wyplate robocizny.
Istota jest w tym, Ze na dzien 13 przypada sto-
sunkowo wysoki stan zobowigzan stalych z ty-

“L".‘
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tutu robocizny, 1 ze zobowiagzania te winny sie
byty odbié¢ albo w saldzie kredytowym rachunku
operacyjnego, albo w niewykorzystaniu kredytu.
Jesli za§ powyzsze nie mialo miejsca = jak
wynika z przytoczonego przykladu — $Swiad-
czy to o niepanowaniu nad sytuacjg finansowa
i 0 nieznajomosci wplywu zobowigzah statych
na ksztaltowanie sie potrzeb przedsi¢biorstwa.
W konsekwencji dochodzimy do stwierdzenia,
iz w zasadzie suma zobowigzan statych, prze:
kraczajagca stan najnizszy, to jest ten, ktory
przyjety =zostal do planu finansowania, pozo-
stawaé winna ma rachunku operacyjnym,
wzglednie prowadzié winna do miewykorzysta-
nia obliga do wysokoéci przypadajacej na dany
okres. ‘ g
Szezegblowe zestawienie ksztaltowania sie
zobowigzan stalych w poszezeg6lnych okresach
omowione zostalo w numerze 10 ,,Wiadomosci
NBP“ z roku 1950, w artykule M. Kucharskie-
go pod tytulem: ,Rola zobowigzan w finanso-
waniu obrotowych $rodkéw przed:s-ieb%ou‘stw“.
Zestawienies takie winno byé przez kazdego
referenta kredytowego sporzadzone odnoénie
poszezegélhych jednostek przez miego kontrolo-
wanych i rezerwowanie sum ng ich zaptate
winno nastepowaé zgodnie ze stopniem ich na-
rastania. Np. robocizna platna jest dwa razy
w miesiacu, a to w dniu 30 i 15 mnastepnego
‘miesigca w wysokosci po 50%. Jesli miesiecz-
na suma robocizny wynosi np. zt 9'M to najniz-
szy stan zobowigzan statych z tego tytuly przy-
‘padajacy ma deien 31 i 15 kazdego miesigca
wynosi zt 4,5/M. Po wyplacie w dniu 31, juz re-
ferent kredytowy winien mieé ha oku wyplate
- w dniu 15, ktérej wysoko$§é wyniesie analogicz-
nie zt 4,5/M. ,
W jaki sposéb nastepowaé winno rezerwowa-
nie kwot na ten cel?

W dniu 1. 2. narasta robocizna w wysokoscl
z! 300/m. (przy zalozeniu jej réwmomiernoéci
w narastaniu) i w tej wyscko$ei winna ona byé
zarezerwowana; daje to gwarancje, ze na dzien
15 przedsiebiorstwo bedzie w posiadaniu fun-
duszéw, wzglednie wolnego limitu ma sume zi
4,5/M. W praktyce bedzie to trudne do przepro-
wadzenia §cisle wedtug tych zalozen teoretycz-
nych, dlatego abstrahujac od ,,groszowego®
wykonywania tych zalozen, winno to jednak
byé zasada, ktéra z jednej strony nie powodu-
je powstania braku $rodkéw w przedsiebior-
stwie, gdyz w planie przyjeto tylko minimalng

»

. wykazaé, iz

wysokoéé zobowigzan stalych, z drugiej za$
strony daje pelng gwarancje, iz w dniu wypla-
ty przedsiebiorstwo nie pozostanie bez $rod-
kéw. Gdyby sie okazalo, ze ten Srodek nie wy-
starcza, poniewaz wplywy przedsiebiorstwa za-
wodzg, wowcezas stosowanie tej zasady polaczo-
ne byé musi z zastosowaniem wstrzymania np.
pewnych ptatnoéci co nalezy czyni¢ nie w ostat-
nich dopiero dniach, ale w,razie potrzeby —
stopniowo, przez caly nawet okres wspomnia-
nych dwéch tygodni, w wysokodei zapewniajacej
zakumulowanie potrzebnej sumy na wyplate
robocizny.

Przeprowadzenie analizy sytuacji finansowej
w okresach krétszych, tj. najdalej w pieciodnio- -
wych wzglednie dekadowych, zezwala referen-
towi kredytowemu na biezace $ledzenie ksztal-
towania sie sytuacji finansowej. Jej znajomoéé
daje podstawy do przeprowadzania interwencji
wzglednie powoiduje przeprowadzenie lustracji,
tworzac dla niej dobry punkt wyjsciowy.

Wprowadzenie zarzadzenia nr 6 powigzalo
prace lustfra-bofng z pracy referenta kredytowego
oraz poglebito te prace przez badanie przyczyn
istniejacej w przedsiebiorstwie sytuacji finan-
sowej.

Lustrator przed udaniem sie do przedsigbior-
stwa winien sie szczegblowo zapoznaé z bieza-
cg kontrola dziatalnosei finansowej, a w przed-
siebiorstwie stwierdzi¢ z jednej strony powody
niewykonywania zatozen planu kredytowego,
z drugiej zas obiektywne przestanki mogace
zatozenia planu kredytowego
wzglednie harmonogramu ich wykonania nie
byty ustalone wlasciwie. ’

Aby temu zadaniu zado$é uczynié, lustrator,
przed udaniem sie na lustracje winien wsp6l-
nie z referentem i mna podstawie materialow
przez tego ostatniego prowadzonych przeanali-
zowat sytuacje finansowa przedsiebiorstwa
i ustali¢ pewne ,,punkty zaczepne*.

Pobyt w przedsiebiorstwie — mnajlepiej ra-
z¢m z odnosnym referentem — winien byé
przeznaczony nie na poznawanie zalozen, lecz
na kontrole ich wykonania i to zaréwno w ciag-
gu catego kwartalu jak i w poszczegdlnych
okresach tego kwartalu. Ten $cisty kontakt
lustratora i wreferenta 2z przedsiebiorstwem
pozwoli stwierdzié czy zalozenia kwartalne jak\
i miedzykwartalne, np. miesieczne, ustalone by- *
ly prawidlowo, czy tez nieprawidlowo oraz czy
ewentualna nieprawidtowogé ich ustalenia uza-
sadniona jest wzgledami czysto technicznymi,
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Analiza sytuacji finansowej w-formie, ktéra
omowilismy  doprowadzi¢ powinna do zgrania
lIimitu kredytowego z poszczegélnymi przed-
miotami kredytowania, do przeprowadzenia
zmian w obligu w stosunku do ubieglego kwar-

talu — zgodnie ze z gory ustalonym harmono- .

gramem oraz do biezacego orientowania sig
w sytuacji, ktéra niejednokrotnie doprowadza
do odmiennego ksztaltowania sie sytuacji fi-

nansowej od zalozen planu kledytowegb
W efekcie swym pxzyczym sie to do émélejsme-
go ujecia kontroli przedsiebiorstw, do umoenie-
nia kontroli pracy referenta, do poglebienia
znajomosci ekonomiki przedsiebiorstwa, jego
potrzeb, znajomosci stosunkow finansowo-gos-
podarczych z kontrahentami, ksztaltowania sie
kosztéw, akumulacji i akeji uptynnienia rema-
nentéw, a wiec podstawowych elementow,
w walce o wykonanie planu szeScioletniego.

L]

T. CZERWINSKI i W. EUKOMSKI | :

SYSTEM CEN, MARZ I RYCZALTOW

Znaczenie i funkcje systemu cen

System cen posiada zasadnicze znaczenie dla
caloSci gospodarki finansowej panstwa. Cena
decyduje bowiem o utargu przedsigbiorstwa,
a utarg przedsigbiorstwa rozklada sig na te
elementy (koszt wlasny, zysk, podatek obroto-
wy), ktére decyduja o podziale dochodu narodo-
wego.

Polityka cen w gospodarce socjalistycznej
opiera si¢ z jednej strony o koszty produkeji,
z drugiej za$ kieruje sie zalozeniami narodowe-
go planu gospodarczego, odnoénie zaspokojenia
potrzeb rozszerzonej socjalistycznej reprodukeji
oraz podniesienia stopy Zyciowej mas pracuj3-

. cych. W oparciu o te zalozenia, system cen spel-

nia role instrumentu podziatu dochodu narodo-
wego, na cze$¢ sluzgta bezposredniej konsum-
cji oraz cze$¢ akumulowana. Akumulacja pie-
niezna powstaje jako réznica miedzy kosztem
wlasnym produkcji a wartoScia wyprodukowa-
nych towaréw po cenie zbytu. Akumulacja roz-
ktada sie nastepnie na dwa zasadnicze elemen-
ty jakimi sg: zysk przedmgblorstwa i podatek

'obrotowy.
L]

Stosunek miedzy kosztem wlasnym, zyskiem
i podatkiem obrotowym jest rézny w rozmaitych
branzach. Np. w przemys$le ciezkim ceny zapew-

niaja tylko pewna stope zysku i ewentualnie mi--

nimalny podatek obrotowy. Dzieje si¢ tak dla-
tego, poniewaz w przemysle produkujgcym pod-
stawowe Srodki produkcji (dobra inwestycyjne),
utrzymywanie cen znacznie powyzej kosztu pro-
dukeji podwyzszatoby inne ceny oraz zwigksza-
lo wydatki na inwestycje. Natomiast w przemy-

stach produkujacych towary stuzace bezposred-
niej konsumcji, wyzsze ceny moga by¢ stosowa-
ne w cely zwigkszenia planowanej akumulacji.
Wowezas sila rzeczy udzial podatku obrotowego
jest wyzszy, howiem ta droga pafistwo przejmu-
je zasadnicza cze$¢ akumulacji przedsigbiorstw.

$ Moga by¢ réwniez takie galezie gospodarki,
w ktérych panstwo ustala ceny na poziomie
nie pokrywajacym nawet kosztéw produkeji, je- »
sli w danych warunkach gospodarczych jest to '
usprawiedliwione interesem calej gospodarki
narodowej.

Poniewaz ceny laczg sig $ciSle z warunkami
produkeji i realizacjg podzialu dochodu narode-
wego, przeto w systemie i politvce cen zbiegaja
sie wszystkie zasadnicze, - gospodarcze i poli-
tyczne zadania ‘planu.

Rodzaje cen’

Nasz system finansowy przewiduje nastepu-
jace rodzaje cen: ceny zbytu ceny
skupu ceny‘sktadowe i ceny
hurtowe ‘ceny detaliczne, ce
ny ustug, ceny importowe, ce-
ny.eksportowe i.ceny planao-
we-rozliczeniowe.

Ceny zbytu sa cenami sprzedazy towaréw
przez przedsigbiorstwa wytwdrcze, przedsigbipr-
stwa skupu i przez przedsigbiorstwa importowe.
Ceny zbytu sg wiec cenami, po ktérych rozlicza-

_ ne sa towary pochodzgce z produkeji, skupu lub
z importu w momencie, w kiérym wchodza po
raz pierwszy do obrotu.

Cena zbytu przedsigbiorstwa wytworczego
obejmuje trzy zasadnicze elementy:
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1. koszt wlasny wytworzenia i zbytu,

2. zysk przedsiebiorstwa, \

3. podatek obrotowy.

Identyczna pod wzgledem konstrukeji Jest cena
ustig, kiéra powinna pokrywaé:
~ 1. koszt wlasny Swiadczenia ustugi,
zysk przedsiebiorstwa ustugowego,
podatek od operacji nietowarowych, odpo-
wiadajgey podatkbwi obrotowemu.

Ceny zbytu na towary pochodzace ze skuuu
lub importu pokrywaja:

1. cene zakupu,

2, koszty handlowe,

3. zysk przedsiebiorstwa i ewentualnie

4. dodainie réznice wyréwnawcze.

W przypadku gdy cena zbytu nie pokrywa

Qo B

elementow wymienionych w p. 1, 2, 3 przedsig-

biorstwo. otrzymuje doplatg w formie ujemnych
roznic wyréwnawczych.

Zasadnicza réznica miedzy ceng zbytu przed-
siebiorstwa wytwoérczego a ceng zbytu towaréw
pochodzacych ze skupu lub z importu polega na
tym, ze cena zbytu przedsiebiorstwa skupu
i impoertu nie zawiera elementu podatku obroto-
wego. Role podatku obrotowego w cenie zbytu
przedsiebiorstwa skupu lub importu spelniaja
dodatnie réznice wyréwnawcze, ktére sa doli-
czane do ceny zbytu przedsigbiorstwa skupu lub
przedsiebiorstwa importowego.

Ceny planowo-rozliczeniowe mna towary lub
us?ugl stanowia podstawe do rozliczenia réznic
" cen w systemie wyréwnawczym. Ustalenie tych
cen nastepuje w przypadkach przewidzianych
w przepisach szczegdtowych, na podstawie pla-
nowego kosztu wlasnego przedsiebiorstwa wy-
tworczego lub grupy przedsiebiorstw, z dolicze-
niem planowego zysku i przypadajacego na da-
ny artykul podatku obrotowego.

Ceny skupu sa cenami, po ktérych przedsie-
biorstwa skupu zakupujg plody rolnicze — ho-
dowlane i pokrewne surowce oraz odpadki uzyt-
kowe. Cena skupu wystepuje gléwnie przy sku-
pie produktow rolnych oraz przy skupie odpad-
kéw uzytkowych.

Osobng grupe cen stanowig ceny zwigzane
z obrotami zagranicznymi a mianowicie ceny
importowe i ceny eksportowe.

Ceny importowe sg cenami zakupu towaréw
na rynku zagranicznym w walucie zagranicznej
franco granica lub cif port polski, przeliczonymi
na zlote po obowigzujgcym kursie dewiz. Przy
okresleniu tej ceny bierze sie pod uwage Jedyme
_ceng zakupu towaru na rynku zagranicznym,
a koszty transportu do naszej gramc y lub portu

ponosi w zasadzie dostawca (cif). Jezeli jednak
Z  Umowy zawarfej z zagranicznym dostawca
wynika, ze koszty transportu ponosi nasz im-
porter (fob) wéwezas dla uStalenia ceny impor-
towej koszty te powinny byé dodane do przeli-
czonej na zlote ceny zakupu. !

Ceny eksportowe sg to ceny sprzedazy towa-
réow w walucie zagranicznej franco granica lub
[
fob port polski, przeliczone na zlote, wedlug
obowigzujgcego kursu dla dewiz. W cenie tej

-miescié sie mogg koszty transportu tylko do na-

szej granicy lub do naszego portu. Jezeli na
podstawie warunkéw umowy z odbiorcg zagra-,
nicznym koszty transportu od polskiej granicy
lub portu optaca przedsigbiorstwo eksportowe,
wowcezas dla ustalenia ceny eksportowej, koszty
te odlicza sie od przeliczonej na ziote ceny
eksportowej. Ma to na celu — podobnie jak przy
cenie importowej — uzyskanie jednolitoSci za-
rachowania finansowego'). Chodzi o to, aby
okresla¢ ceny importowe i eksportowe zawsze
wedlug tej samej podstawy, a mianowicie
w momencie. przechodzenia towarow przez gra-
nice polska.

W ramach aparatu dystrybucyjnego stosuje
sie nastepujace ceny sprzedazy: ceny sktadowe,
ceny hurtowe i ceny detaliczne. Ceny skladowe
sg cenami sprzedazy towaréw przez skiadnice
handlowe, ceny hurtowe sg cenami sprzedazy
przedsiebiorstw handlu hurtowego. Po cenie de-
talicznej sprzedaja towary przedsigbiorstwa
handlu delalicznego.

Zasady stosowania cen w obrocie towarowym

Przedsigbiorstwa wytwdrcze i skupu sprzeda-
ja w zasadzie swoje wyroby lub towary przed-
siebiorstwom handlowym (sktadnicom lub hur-
towniom), sktadnice przedsigbiorstw handlo-
wych — hurtowniom, hurtownie — sklepom de-
talicznym, te ostatnie — konsumentom. Przed-
siebiorstwa importowe ‘sprzedaja towary badz
przedsigbiorstwom handlowym w celu dalszej
odsprzedazy, badz bezposrednio uzytkownikom
danych towaréw (np. zakladom wytworczym in-
westorom itp.).

Kazde przedsigbiorstwo obowigzuje okreslona
cena sprzedazy w zaleznosci od szczebla dystry-
bucji. Tak np. sprzedaz towaréw przez przed-

- sighiorstwa wytworcze, skupu i importowe na-

stepuje po cenie zbytu — sprzedaz przez sklad-

nice po cenie skladowej, sprzedaz przez hurtow-

1) Leon Kurowski—, Problematyka Finansowa Przed-
siebiorczosci Panstwowej* Wiadomosci NBP., Nr 9/50.

-
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nie po cenie hurtowej, a sprzedaz detaliczna
po cenie detalicznej.

Od powyzszych zasad dopuszczalne sa wyjat-
ki na podstawie szczegdélowych przepisow sy-
stemu finansowego.

Tak np. system finansowy przewiduje Ze nie-

ktére kategorie odbiorcéw beda upowaZnione

do bezposrednich zakupgw w przedsigbiorstwach
wytworczych, skupu i importowych po cenach
zbytu, pod warunkiem, Ze odbiorcy ci beda
wciagnigei na liste uprawnionych do bezpo-
Srednich zakupéw i ze ilo$¢ zakupionego towa-

‘ru odpowiadaé bedzie ustalonemu minimum za-

kupu.

Réwniez skladnice przedsigbiorstw handlo-
wych sprzedaja towary po cenach sktadowych
nie tylko hurtownikom, ale takze bezpoSredniu
jednostkom sprzedazy detalicznej, o ile jednost-
ki te zostana wciagniete na liste uprawnionych
do bezpoérednich zakupéw w skladnicach przed-
sigbiorstw handlowych.

Przy sprzedazy towaréw przez przedsiebior-
stwo handlu hurtowego dalszym dystrybutorom
marza hurtowa zostaje podzielona pomigdzy
nabywce a sprzedawce.

Przepisy szczegolowe systemu finasowego
moga takie przewidywaé sprzedaz wyrobéw
i towaréw przez niekiére przedsiebiorstwa wy-
tworeze, skupu lub importowe oraz sktadnice —
po cenach hurtowych wzglednie detalicznych.

Odnosnie zarachowania zuzycia pétfabryka-
tow i wyrobéw gotowych przez przedsiebiorstwa
wytwdrcze obowigzuje zasada, ze potfabrykaty
nietypowe powinny bvé zarachowywane po kosz-
cie wlasnym, a péliabrykaty typowe po cenie
zbytu. Réwniez zuzycie przez przedsigbiorstwo
wlasnych wyrobow gotowych powinno byé zali-
czone po cenie zbytu.

System marz i ryczaltéw
Przedsigbiorstwa handlowe pokrywaja koszty
obrotu towarowego i zysk z marzy handlowej,
ktora realizuja w cenie sprzedazy. Odnosnie

~ techniki ustalania marzy handlowej — -system

finansowy przewiduje, Ze moze ona mieé¢ bhadz
forme narzutu procentowego doliczanego od ce-
ny zbytu, badZ forme rabatu procentowego, odli-
czanego od ceny detalicznej, badZ tez forme
sztywnej stawki doliczanej do ceny zbytu lub
odliczanej odgceny detalicznej.

Przedsigbiorstwa handlowe obowiazuje zasa-
da kalkulacji marzy lacznej, obejmujacej taczny
koszt obrotu oraz taczny zysk wszystkich szcze-

bli dystrybucji, od sktadnic do detalu wtacznie,

béz wzgledu na ile$é szczebli obrotu oraz liczhe =

jednostek handlowych, czynnych w obrocie to-
warowym. Podstawg, w stosunku do ktérej obli-
cza sie laczna marze handlows, jest w zfisa-
dzie cena zbytu. W tym przypadku taczng mar-
ze¢ handlowa oblicza si¢ w formie procentowe- =
go narzutu na cene zbytu dgnego towaru, grupy
towaréw lub tez wszystkich towaréw bedacych
przedmiotem obrotu. Narzut ten powinien pokry-

" waé wszystkie koszty aparatu dystrybucyjnego
oraz zysk wszystkich szczebli obrotu.

Wprowadzenie marzy lacznej sluzy poglebie- =
niu rozrachunku gospodarczego przez przyspie-
szenie obiegu towaréw, droga wyeliminowania
zbednych ogniw obrotu. Zasada kalkulacji mar-
zy tacznej ma na celu zmniejszenie ilosci szcze-
bli aparatu dystrybucyjnego.

Marza laczna ulega podzialowi na poszcze-

gélne szczeble ' dystrybucji (zbyt, hurt, detal).
Marza sktadowa pokrywa koszty obrotu towa-
rowego i zysk sktadnic, marza hurtowa — kosz-
ty obrotu i zysk hurtowni, a marza detaliczna
— koszty obrotu i zysk punktéw sprzedazy de
talicznej. Suma marz poszczegdélnych szczebli
dystrybucji nie moze przekraczac lgcznej marzy
ustalonej dla danego towaru lub grupy towa-
row.. ;

Przedsigbiorstwa skupu, przedsigbiorstwa jm-
portowe i eksportowe pokrywaja koszty obrotu
towarowego 1 planowany zysk' z ryczattu.
W zwigzku z tym rozréziniamy: ryczalt skupu
ryczalt importu oraz ryczatt eksportu. Ryczalt
skupu ustala sie w procentach od ceny zbytu
ryczalt importu od ceny importowej, ryczall
eksportu od ceny eksportowej.

System wyréwnawczy cen

.Ceny zbytu powinny w- zasadzie zabezpieczyé
pokrycie kosztu wytworzenia i zbytu, zysk
przedsigbiorstwa  oraz  podatek = obrotowy.
W praktyce jednak koszt wlasny produkeji po-

- szezegdlnych towaréw nie jest w roznych przed-

siebiorstwach jednakowy, tymczasem cena, na
dany rodzaj towaru powinna by¢ jednolita. Mo
ze sie wigc zdarzy¢, ze jednolita cena zbytu,
skalkulowana na podstawie przecietnego kosztu
wytwarzania i zbytu nie pokryje faktycznych
kosztéw w niektérych przedsiebiorstwach wyka-
zujgeych znaczniejsze, uzasadnione odchylenia
od kosztu przecigtnego. Stosowanie przeciet-
n\6j ceny zbytu w tych przedsiebiorstwach dopre-
wadziloby do powaznego obniZenia rentownos-
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cia nawet uczyniloby je deficytowymi. Z drugiej
strony w przedsigbiorstwach, ktérych faktyczne
koszty wytworzenia i zbytu ksztaltujg sie znacz-
nie ponizej przecigtnej powstawalyby nieuza-
sadnione, ponadplanowe zyski. Aby zapobiec te-
mu  zrézniczkowaniu  rentownosci  przedsig-
biorstw, w niektérych galeziach gospodarki mo-
ie by¢ wprowadzony system wyréwnawczy cen.

System wyrownawczy cen polega na ustale-

niu dla przedsigbiorstw danej galezi produkeji -

— obok cen zbytu — cen planowo rozliczenio-
wych. Ceny planowo-rozlicaeniowe ustala sie
na takim poziomie, kiory zapewnia pokrycie
kogztéw wlasnych i planowego zysku.

System wyréwnawczy cen moze by¢ wprowa-

dzony w dwoch przypadkach:

a) gdy poziom obowigzujgcych cen zbytu —
przy zabezpieczeniu ogoélnej rentownosci
danej galezi produkcji — powoduje jed-
nak znaczne zrézniczkowanie rentownos-
ci lub  deficytowos¢ pewnych przedsie-
biorstw, v :

b) gdy ogélny poziom cen zbytu nie zabezpie
cza rentowno$ci danej galezi produkeji.

W przypadku wprowadzenia systemu wyrow-
nawczego cen przedsigbiorstwo otrzymuje wy-
rownanie za sprzedang produkcje w stosunku do
ceny planowo-rozliczeniowej. Poniewaz sprze-
daz i fakturowanie produkcji na odbiorcow od-
bywa sie po cenie zbytu, istnieje potrzeba do-
konania rozliczenia miedzy wartoScig utargu
(realizacji) po cenie zbytu a wartoscig sprzeda-
zy wyliczong pe ustalonej cenie planowo-rozli-
czeniowej. Rozliczenia te przeprowadzaja przed-
sigbiorstwa wytworcze ze swojg jednostka nad-
rzedng (centralnym zarzadem) lub branzowa
centrala handlowa, okresowo (np. co miesigc
lub co dekade) lub na podstawie poszczegol-
nych faktur.

W przypadku, gdy warto$¢ utargu obliczona
po cenie planowo-rozliczeniowej jest wyzsza od
warto$ci utargu po cenie zbytu, w przedsigbior-
stwie powstaje niedobor Srodkéw finansowych
(ujemna réznica cen), ktory podlega wyréwna-
niu przez jednostke nadrzedna lub przez bran-
zowa centrale handlowa. W odwrotnym przy-
padku — jesli wartoﬁc’: sprzedazy, obliczona po,
cenie planowo-rozliczeniowej jest nizsza od
wartoSci sprzedazy po cenie zbytu, przedsie-
biorstwo osigga nadwyzke (dodatnig réznice
cen), ktérg powinno przelaé na rachunek jednostk’
nadrzednej Iub branzowej centrali handlowej.
W ten sposéb réznice (dodatnie i ujemne), wy-

nikajace ze stosowania Systemu wyréwnawcze-
go zostaja zesrodkowane na rachunku -banko-
wym jednostki nadrzednej lub branzowej cen-
trali handlowej.

Jezeli obowigzujacy poziom cen zbytu zapew-
nia danej gatezi produkeji ogdlng rentownos¢,
pocigga jednak za sobg badi znaczne zréznicz-
kowanie rentowno$ci poszczegélnych przedsie-
biorstw badz deficytowos¢é czesci przedsie-
biorstw — wdwczas wplaty na rachunek wyrow-
nawezy z lytutu dodatnich réznic cen powinny
sig zrownowazy¢ z wyplatami z tego rachunku
na pokrycie ujemnych réznic cén. W tym bo-
wiem przypadku system wyréwnawczy cen zo-
stal wprowadzony wiasnie po to, aby zapewnié
poszczegolnym przedsigbiorstwom danej galezi
produkeji pokrycie kosztow i zyski przez wew-
netrzne, w ramach danej galezi przemysth prze-
sunigcie nadwyzek powstalych w jednych przed-
sighiorstwach na wyréwnanie- niedoboréw in-
nych przedsiebiorstw, bez potrzeby dokonywa-
nia rozliczen z tego tytulu z budzetem panstwa.

W Frzypadku, gdy — zgodnie z zalozen‘em
polityki gospodarczej panstwa — obowiazujg-
cy poziom cen zbytu nie zapewnia rentownosci
danej galezi produkcji, wowczas na rachunku
jednostki nadrzednej lub centrali handlowej
powstanie saldo ujemne z tytulu pokrywania
niedoboréw. przedsigbiorstw planowo-deficyto-
wych. Ujemne saldo na rachunku zostaje wow-
czas pokryte dotach z budzetu panstwa. W tym
przypadku system wyréwnawczy cen zostat
wprowadzony po to, aby . utatwié rozliczenie
przedsigbiorstw planowo-deficytowych z budze-
tem panstwa. Zamiast pokrywa¢ niedobory po-
szczegolnych przedsigbiorstw, budzet panstwa
wyplaca jedng dotacje na pokrycie ogélnego nie-
doboru danej galezi produkcji.

System wyréwnawczy cen moze by¢ réwniez
zastosowany w przedsigbiorstwach niewytwar-
czych, a mianowicie:

a) przedsiebiorstwa skupu roze
liczajg z budzetem panstwa dodatnie lub
ujemne réznice wyréwnawcze skupu wy-
nikajace z réznicy miedzy wartoscig towa-
réw sprzedanych pochodzacych ze skupu
po cenach skupu, powigkszonych o ryczatt
skupu a ich wartoScia po cenach zbytu.
System wyréwnawczy skupu . stosowany
jest w odniesieniu do produktéw gospodar-*
ki rolnej.
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b) przedsiebiorstwa ekspor-
towe rozliczajag z budzetem panstwa do-
dalnie lub ujemne roznice eksportowe, wy-
nikajgce z roznicy miedzy wartoscig to-
warow sprzedanych po cenach eksporto-
wych, a ich wartoscig po cenach zakupu,
powiekszong o ryczatt eksportowy. Ceia
eksportowa jest cena, ktorg przedsigbiorst-
wo uzyskuje na rynku zagranicznym. Wy-
nika ona z warunkow, jakie na tym rynku
panujg, przez co ceny eksportowe nie zaw-
sze maja zwigzek z cenami po ktorych
przedsiebiorstwo eksportowe zakupuje Lo-
wary na rynku krajowym. Stad powstajg
roznice pomigdzy cenami, kiore przedsig-
biorstiwo eksportowe placi za zakupione
towary a cenami ktére uzyskuje na ryn-
Ku zagranicznym. Jezeli ceny na rynku
zagranicznym sg nizsze: od cen Ktoie
przedsigbiorstwo eksportowe ptaci na ryn-
ku krajowym plus ryczalt) powstaje nie-
dobor Kktéry pokryty zostaje z budzetu
panstwa. Jezeli stosunek miedzy cenami
krajowymi a cenami zagranicznymi jest

~ odwrotny, przedsigbiorstwo  eksportowe
realizuje nadwyzke ktéra podlega odpro-
wadzeniu do budzetu panstwa,

c) przedsiebiorstwa importo-
w e rozliczaja z budzetem pafistwa do-
datnie lub ujemne rdznice wyrownawcze,
wynikajace z roznicy miedzy wartoscig
towarow importowanych po cenach impor-
towych powiekszong o ryczalt importowy
a ich wartosciag po cenach zbytu. Réznice
te powstaja wiec z takich' samych powo=
déw z jakich wynikaja réznice wyréwnaw-
cze z tytulu eksportu.

Pokrycie z budzetu panstwa uvjemnych roz-
nic wyréwnawczych z tytutu skupu, importu
i eksportu moze nastapi¢ tylko w zakresie prze-
widzianym w planach gospodarczych przedsig-
biorstw..

System wyréwnawczy kosztéw
transportu :

Ceny zbytu ustalone sg zasadniczo franco od-
biofca, to znaczy, ze dostawca pokrywa koszty
ekspedycji i transportu sprzedanego towaru
do stacji wlasciwej dla siedziby odbiorcy. ‘
Koszty transportu sg wiec elementem sliado
wym ceny zbytu. Udzial kosztéw transportu

w cenie zbytu niektérych artykutéw jak np. we-

gla, soli, cementu, cukru ze wzgledu na ich ma-
se objetosciowa jest bardzo znaczny. Koszty
transportu takich artykuléw moga nawet prze-
kracza¢ ich koszty wylworzenia, szczegdlnie
przy transporcie do miejscowos$ci bardzo odle-

-glych od miejsca produkcji. W zalezno$ci od 8

odleglodci ‘hiejsca przeznaczenia — koszly
transportu tego rodzaju artykuléw bedg ksztal-
towaly sie niejednolicie dla poszczegdlnych do-
stawcéw. I tak np. kopalnia wegla ktéra zbywa
wegiel na terenie Krakowa ponosi znaczme
mniejsze koszty transportu od kopalni, ktéra wy- -
syla wegiel na teren Wybrzeza.

Aby utrzymaé jednolita cene dla tego rodza-
ju artykuldéw na terenie calego kraju stosowana
jest z reguly cena franco odbiorca. Konieczne jest
wyrownanie roéznic w kosztach transportu po-
noszonych przez poszczegélnych producentéw.
Dzieje si¢ to przy pomocy systemu wyréwnaw-
czego kosztéw transportu. Polega on na tym, ze
dla przedsigbiorstw nim objetych wprowadza
sic planowy S$redni koszt transportu (ryczalt
kosztéw transportu), jako element kalkulacji ce-
ny zbytu. Réznice miedzy $rednimi planowany-
mi koszlami a efektywnymi kosztami transportu
rozliczaja przedsigbiorstwa okresowo z rachun-
kiem wyréwnawczym branzowej centrali han-
dloweJ lub jednostki nadrzednej. W przypadku
gdy faktyczne koszty przewozu ‘za dany okres
sg nizsze od ustalonego ryczaltu, przedsiebior-
stwo przelewa roznice na rachunek wyréwnaw-
czy centrali handlowej lub jednostki nadrzednej.
Przedsiebiorstwa, ktérych fakiyczne koszty
przewozu za dany okres, sa wyzsze od ustalo-
nego ryczaltu, otrzymuja wyréwnanie réznicy
z rachunku wyréwnawczego centrali handlo-
wej lub jednostki nadrzednej:
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NAUKA O FINANSACH I JEJ MIEJSCE W DYSCYPLINIE FINANSOW
I KREDYTU*)

Nauka o finansach — w szerokim tego slowa

znaczeniu — to nauka o stosunkach dotyczg-

cych caloksztaltu dziatalnosci instytucyj syste-

mu finansowego i mozna ja podzieli¢ na dwie

wielkie gatezie: nauke o finansach sensu stricto,

zajmujacg sie przede wszystkim budzetem oraz
nauke o obiegu pienieznym i kredycie.

W paristwie naszym — panistwie budujgcego
sig socjalizmu — system finansowy w sposéb
zasadniczy rozni sig od systemu finansowego
panstw kapitalistycznych. Instytucje socjali-
stycznego systemu finansowego nie sluzg juz
klasie kapitalistow, lecz dziataja w interesie
klasy robotniczej i mas pracujgcych. W kraju
o szeroko rozbudowanym i wciaz rozrastajgcym
sig sektorze socjalistycznym — tre$é i zakres
dzialania systemu finansowego sg inne niz
w ustroju kapitalistycznym. Stwarza to koniecz-
no$é innej klasyfikacji dyscyplin, niz klasyfika-
cja przyjeta w nauce burzuazyjnej.

Ponadto trzeba mieé¢ na wzgledzie, ze ,nauka

o finansach* jest nauka klasowa, jak kazda
z nauk spofecznych. Burzuazyjna nauka, jako
nauka sluzgca interesom klasy kapitalistow, da-
zy do usprawiedliwienia kapitalistycznych sto-
sunkéw produkeyjnych, do oddziatywania na
praktyke w kierunku wytyczonym przez intere-
sy klasy kapitalistycznej. Burzuazyjna nauka
o finansach stanowi czes¢ nadbudowy kapitali-
stycznej, pietrzgeej sie nad kapitalistycznymi
stosunkami produkcji, jako bazg. Z tej bazy ka-
pitalistycznej wyrasta i te baze obsluguje.
»Specyficzne cechy nadbudowy — pisze Stalin
w pracy ,,Marksizm a jezykoznawstwo' — po-
legaja na tym, ze obsluguje ona spoleczefistwo,
dostarczajagc mu “idei politycznych, estetycznych
i innych oraz stwarzajac dla spoleczenstwa od-
powiednie instytucje polityczne, prawne i in-
ne*), ,Burzuazyjna nauka o finansach stwarza

*) Referat wygloszony na posiedzeniu Podsekeji Fi-
nanséw, Sekeji Nauk Ekonomicznych i I Kongresu
Nauki Polskiej. Por. N. A. Djaczenko: Program wykla-
du ,Finanse ZSRR“ Moskwa, 1949,

1) Stalin — ,Marksizm a jezykoznawstwo' — Od-
powiedZ tow, E. Kraszennikowej. Zeszyty ﬁlomﬁczne
Nowych Drég Nr 3, str, 21—22, 1850 =,

instytucje finansowe odpowiadajgce potrzebom
burzuazji i jej aparatowi przemocy — jakim jest
panstwo kapitalistyczne. Burzuazyjne badania
nauki o finansach nie s3 i nie moga by¢ obiek-
tywne, gdyz stuzg one “interesom ustroju nie
postepowego, lecz schytkowego i ten ustréj;mu-
szg wspieraé, ukrywajac przed okiem mas pra-
cujacych niepowstrzymany napdér wcigz nara-
stajacych sprzecznosci tego ustroju‘?).

Wychodzge z tych zalozenn odrzucamy dawny
podziat dyscyplin finansowych na ,Skarbo-
wos¢ i Prawo Skarbowe®, ,,Prawo Budzetowe",
,Ekonomie Pieniadza®, , Polityke Bankowg", ja-
ko podzial typowy dla nmauki burzuazyjnej. Sam
termin ,,Skarbpwoéé“ zaciesnia zakres nauki fi-
nansowej do badania stanu majatku skarbowe-

- go oraz dochodéw i wydatkéw skarbowych, ’

sktania do eliminowania z zakresu nauki finan-'
séw sensu largo kredytu i pienigdza, a takze
finanséw przedsigbiorstw.

Nastepnie podzial ten, jak widaé z nazw
przedmiotéw, jest zbudowany na zasadach ekle-
ktycznych; spotykamy w nim ,,ekonomike®, ,,pra-

wo", ,,polityke”. Nie ma w tej klasyfikacji jedno-
litego criterium divisionis. Ten eklektyzm nie jest
przypadkowy. Nauka burzuazyjna, dazac do u-
krycia istoinej, klasowej roli finanséw kapitali-
stycznych najczesciej obierata formalno-dogma-
tyczng metede przedstawiania finanséw. Stad
wynika charakterystyczna dla niej sklonnoéé do
omawiania finanséw w dyscyplinach prawnych,
ktére wiladnie w nauce burzuazyjnej cechuje
skrajny formalizm, duszgcy w zarodku préby wy-
krywania istotnej, klasowej roli finanséw kapijta-
listycznych. Tym samym nalezy tlumaczyé wpro-
wadzenie terminu ,,polityka®. Termin ten pozwa-
la na pseudonaukowy, wulgarny opis zjawisk fi-
nansowych, gdyz utarlo sig, ze zadaniem dyscy-
pliny zwanej ,,polityka“ bylo badanie i opis $rod-
kéw dziatania poszczegélnych instytucji, bez wni-
kania w ich istot¢ spoleczng, w ich charaktery-
styke na tle toczacej sie walki klas.

%) Jerzy Wiszniewski — Funkdje finanséw socjali-
stycanych , Finanse* Nr 1/1950, str, 23,
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Po tych uwagach wstepnych przechodzimy do
wlasciwego przedmiotu naszych rozwazan. Prze-
de wszystkim musimy pamietaé, ze nauka o fi-
nansach socjalistycznych opiera sie na:

a) marksistowsko-leninowskiej nauce o pafi-
stwie socjalistycznym, jego funkcjach i za-
daniach,

b) marksistowsko-leninowskiej nauce o socja-
listycznej reprodukeji.

Pafistwo socjalistyczne zasadniczo rdzni sig
swoimi funkcjami i zadaniami od pafistwa bur-
zuazyjnego. Roznice -te zostaly wykazane przez
Stalina w jego historycznym wykltadzie na VIII
zjezdzie partii. Maja one rozstrzygajace znacze-
nie dla okreslenia tresci i znaczenia finanséw so-
cjalistycznych.

Pafistwo burzuazyjne jest aparatem dlawienia
wigkszosei ludno$ci przez mniejszosé, jest orga-
nem przymusu klas eksploatatorskich nad klasami
wyzyskiwanymi. Jego zadanie sprowadza si¢ do
tego, azeby ochroni¢ wlasno$¢ prywatng na na-
rzedzia i rodki produkeji, dlawi¢ wszelkie wysta-
pienia przeciwko klasom eksploatatorskim. Dwie
zasadnicze funkcje charakteryzuja dzialalnos¢
pafistwa burzuazyjnego: wewnetrzna (gléwna)
— trzymac eksploatowang wigkszo$¢ na uwiezi
i zewnetrzna (uboczna) — rozszerzyé terytorium
swej klasy panujacej kosztem terytorium innych
pafistw, lub broni¢ swojego paristwa od napasci
innych panstw. Tak bylo w ustroju niewolniczym
i feudalizmie. Tak jest i przy kapitalizmie?).

W kapitalizmie gospodarstwo jest nie w re-
kach pansiwa lecz wlasciwie w rekach osob pry-
watnych, bedacych wlascicielami narzedzi i $rod-
kow produkcji. Panistwo burzuazyjne jest instru-
mentem w rekach wlascicieli narzedzi i Srodkéw
produkeji. Tym wlaénie okresla si¢ waskos¢ pod-
stawy ekonomicznej panistwa burzuazyjnego: nie
spelnia ono funkeji organizatora produkeji spo-
lecznej i jest tylko nadbudowg nad ekonomiczng
strukturg spoteczefistwa, powotang do ochrania-
nia zewnetrznych warunkéw kapitalistycznej wy-
tworczosci i istnieje kosztem przymusowego Scia-
gania na swoja rzecz czeSci dochodu ludnosei,
gléwnie dochodéw szerokich mas eksploatowanej
ludnosci. Finanse pafistwa burzuazyjnego sg je-
go bezposredniag ekonomiczng podstawa.

Ekonomiczng podstawg panstwa socjalistycz-
nego jest socjalistyczny system gospodarowania
i socjalistyczna wlasnosé narzedzi i Srodkéw pro-
dukcji.

%) Stalin — Wyklad sprawozdawczy na XVIII zjez-

dzie Partii o pracy CK WKP(b). Zagadmema leninizmu,
XI wydanie radzieckie, str. 604

W pierwszej fazie rozwoju -panstwa socjali-

stycznego, od rewolucji socjalistycznej do likwi-

dacji klas eksploatatorskich gléwnymi jego funk- = =

cjami sg:

I. zdlawienie sprzeciwu i oporu” obalonych
klas eksploatatorskich tj. mniejszosci lud-
no$ci wewnatrz kraju,

2. obrona kraju od napasci z zewnatrz. Nawet
jednak wtedy funkcje panstwa socjalistycz-
nego nie ograniczajg sie do powyzszych.
Rownoczesnie z funkcjami zdlawienia opo- -
ru obalonych klas eksploatatorskich i funk-
cjami obrony kraju od napasci z zewnatrz,
panstwo socjalistyczne w pierwszej juz fa-
zie swego rozwoju wypelnia funkcje dzia-
falnosci gospodarczo-organizacyjnej i kul-
turalno-wychowawczej. W drugiej fazie roz-
woju panstwa socjalistycznego ta jego
funkcja doznaje wszechstronnego rozwi-
niecia.

Panistwo socjalistyczne urzeczywistnia jednoéé
kierownictwa politycznego i gospodarczego, pla-
nowo organizuje produkcje spoleczna i podzial
dochodu narodowego, kieruje catym zyciem gos-
podarczym kraju, jest jedng z wazniejszych sit
motorycznych jego gospodarczego rozwoju.

Opierajgce sie na swych ekonomicznych osrod-
kach dyspozycyjnych, na socjalistycznym syste-
mie gospodarowania i wlasnoSci socjalistycznej
narzedzi i Srodkéw produkeji, panstwo socjali-
styczne stale wykonywa wielka dzna!alnosc gos-
podarczg.

Finanse socjalistyczne sa narzedziem tej dzia-
lalnosci gospodarczej pafistwa socjalistycznego,
obejmujacej wszystkie strony reprodukeji spotecz-
nej. Jednoczesnie finanse stanowia odrebng ga-
taz dziatalnodci gospodarczej pafistwa, posiadaja
pewng samodzielno$¢ w stosunku do innych ga-
lezi dzialalnoSci gospodarczej paristwa socjali-
stycznego. Znajduje to swéj wyraz w stworzeniu
aparatu panistwowego, w wyodrebnieniu specjal-
nego aparatu finansowego (Ministerstwo Finan-
sow, banki, kasy oszczednosci, ubezpieczenia),
i odrebnych organéw aparatu gospodarczego,
planistycznego, kierowniczego i kontrolujgcego
twydzialy finansowe i zarzady finansowe mini-
sterstw, instytucyj i eorganizacyj). Znajduje to
swéj wyraz takie w systemie planowania — °
w zestawieniu prze? wszystkie przedsiebiorstwa,
instytucje i organizacje odrebnych planéw finan-
sowych — bilanséw dochodéw i rozchodéw, pre-
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liminarzy, planéw finansowania, inwestycyj, pla-
néw finansowych ubezpieczen itd.

Przestanka funkcjonowania finanséw i zara-
zem kryterium wyodrebnienia finanséw. jako
odrebnej galezi dziatalnoSci ‘gospodarczej pafi-
stwa socjalistycznego jest zaistnienie stosunkéw
pienieznych. Finanse socjalistyczne sa sy st e-
mem form i metod planowego
wykorzystywania pienigdza
przez pafistwo socjalistyczne,
fraleza w73 d'sadiz e 2dp “Saery
stosunkdéw pieniegznych uwa-
runkowanych socjalistyczna
organtzpcigisppliesene] repro
dukeceji

Pieniadz jest nieodzownym instrumentem gos-
podarczej dzialalnodci pafistwa socjalistycznego.
Zgodnie ze swoimi zadaniami i funkcjami w_in-
teresach calego gospodarstwa ﬁa‘iowego, pan-
stwo socjalistyczne:

1. organizuje obieg pienigzny, okreSla zasady

i formy rozrachunkéw oraz organizuje wza-
jemne rozrachunki panstwowych przedsie-
biorstw, instytucyj i organizacyj, jednego
z drugim oraz z niepanstwowymi przedsig-
biorstwami, instytucjami i organizacjami za
towary i uslugi; ustala formy i zasady za-
platy za prace; ustala ceny panstwowego
i spoldzielezego 'handlu oraz ceny dla sku-
pu, reguluje ceny handlu na rynku niezor-

ganizowanym,;
2. ustala plany finansowe pafistwowych przed-
sigbiorstw i organizacyj gospodarczych,

w ktorych znajduja swéj .wyraz wplywy
i rozchody Srodkéw pienieznych, wyniki fi-
nansowe dzialalnodci przedsiebiorstw i or-
ganizacyj gospodarczych, wykorzystanie
przez nie funduszéw podstawowych i Srod-
kéw obrotowych, rozmiary i Zrédla ich po-
wiekszenia, akumulacja pieniezna przedsie-
biorstw i organizacyj gospodarczych oraz
ich dystrybucja; organizuje wykonawstwo
ustalonych planéw finansowych:

3. wyposaza pafistwowe
i organizacje gospodarcze w niezbedne dla
ich dzialalnosci $rodki podstawowe i obro-
towe, zapewnia przyrost ich $rodkéw obro-
towych, wywolywany rozszerzaniem pro-
dukeji, przejSciowymi, czasowymi potrzeba-
mi, lub Scigga dla redystrybucji cze$é do-
chodéw przedsiebiorstw i organizacyj gos-
podarczych, przewyiszajaca ich wlasne po-
trzeby, zaopatruje niegospodarcze pafistwo-

przedsigbiorstwa

we instytucje i organizacje w $rodki pie-
niezne, nieodzowne dla ich dzialalnosci,
pokrywa wydatki na utrzymanie panstwo-
wego aparatu administracyjnego, na obro-
ne kraju, na zabezpieczenie socjalno-kultu-
ralnych potrzeb ludno$ci.

4. ustala podstawy, zasady i formy tworzenia
oraz podzial dochodéw i akumulacji spél-
dzielczych i innych spotecznych (niepan-
stwowych) przedsigbiorstw 1 organizacyj,
podstawy i zasady tworzenia oraz wykorzy-
stania dochodéw i oszczednodci ludnosei,
formy i zakres udziatii spoldzielni, innych
organizacyj spotecznych i ludnosci w zaspo-
kajaniu.ogdlnopanstwowych potrzeb,

5. organizuje poprzez system ubezpieczeri od-
twarzanie strat spowodowanych katastro-
fami zywiolowymi i nieszczeSliwymi wy-
padkami w przedsigbiorstwach, instytu-
cjach, organizacjach i ludnosci; organizuje
i wykorzystuje Srodki dla zapobiezenia
i likwidacji katastrof Zywiolowych i nie-
szezeSliwych wypadkow; prowadzi ubezpie-
czenia spoleczne na staro$¢, na przypadek
choroby, inwalidztwa (niezdolnoéci do pra- ~
cy) itd., organizuje wzajemna pomoc spol-
dzielezych przedsigbiorstw i organizacjyj
oraz ludnosci,

6. organizuje i przeprowadza wzajemne sto-
sunki oraz rozrachunki miedzy ZSRR i kra-
jami zagranicznymi na podstawie panstwo-
wego monopolu handlu zagranicznego;

7. przeprowadza kontrole wykorzystywania
srodkéw pienigznych i wartosci materiato-
wych przez przedsighiorstwa, instytucje
i organizacje, kontrole stosunkéw pienigz-
nych w gospodarstwie narodowym, stymu-
luje ochrone i umocnienie wlasnosci socja-
listyczmej, podwyzszenie wydajnosci pracy
spoleczne], najbardziej efektywne wykorzy-
stywanie zasobéw materiatowych, zasobow
pracy i zasoboéw pienieznych, zmniejszenie
kosztéw produkeji, obiegu, obnizenie kosz-
tow wlasnych, podwyzszenie socjalistycz-
nej rentownos$ci przedsigbiorstw i organi-
zacyj gospodarczych, wzrost akumulacji so-
cjalistycznej.

Ekonomiczna dzialalno$é paristwa socjali-
stycznego zardwno co do zakresu jak i jakosci
zasadniczo rézni sig¢ od ekonomicznej dziatalno$-
ci panstwa burzuazyjnego. Uwarunkowane to
jest zasadniczo inng treScia nauki o finansach
socjalistycznych, bardziej bogatej w poréwnaniu
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z nauka o finansach paristwa burzuazyjnego. Tak
np. w nauce o finansach pafiswa burzuazyjnego

zagadnienia obiegu pienieznego i kredytu sg -

wlgczone jedynie w tej mierze, w jakiej obieg
- pienigzny i kredyt sg Zrédiami dochodow pan-
stwa, lub w jakiej mierze system kredytowy
obstuguje dzialalno$é paristwa w zakresie zbie-
rania i rozchodowania $rodkéw’ (dochody z emisji
pieniadza papierowego, system budzetowo-kaso-
wy, pozyezki panstwowe itp.). Pafistwo socjali-
styczne organizuje system pieniezny i kredytowy,
prowadzi, kieruje dzialalnoscig bankéw i innych
instytucyj kredytowych, jako czeSci aparatu pafi-
stwowego, realizuje monopol bankowy. Ubezpie-
czenia rzeczowe ‘organizowane w panstwie bur-
zuazyjnym na zasadach prywatno-kapitalistycz-
nych, stanowig w panstwie socjalistycznym mo-
nopol paristwa.

Przedsiebiorstwa paristwowe w parstwie socja-
listycznym sa przewazajacym typem przedsie-
biorstw i dziatajg nie w wasko fiskalnych intere-
sach (uzyskanie dochodu dla paristwa), lecz
w interesach calego gospodarstwa narodowego.
W panistwie socjalistycznym prowadzone jest
panistwowe ubezpieczenie spoleczne i pafistwowe
zabezpieczenie obywateli. ZeSrodkowanie w re-
kach panstwa socjalistycznego przewazajacej
czgSci narzedzi i Srodkéw produkeji, warunkuje
koncentracje w dyspozycji paristwa podstawowej
czeSci akumulacji gospodarstwa narodowego.

Z budzetu panstwowego pokrywane s3 nie tyl;
ko wydatki na administracje i obrone panstwa
ale i podstawowa cze$¢ wydatkéw na rozszerzo-
ng reprbdukcje oraz na zaspokojenie potrzeb so-
cjalno-kulturalnych spoleczefistwa sccjalistycz-
nego.
~ Zaliczenie finanséw do stosunkéw pienieznych
nie oznacza, ze wszystkie: stosunki pienigzne sg
stosunkami finansowymi, Ze mieszczg sie w na-
uce o finansach socjalistycznych. Organizowane
i wykorzystywane przez panstwo socjalistyczne
stosunki pieniezne dzielg sie¢ na trzy grupy:

a) rézne formy i rodzaje pienieznej zaplaty za
prace oraz stosunki kupna i sprzedazy
(sprzedaz towaréw i realizacja ustug, za-
plata za towary i ustugi przez przedsie-
biorstwa i instytucje, organizacje i ludnosé
— handel i skup),

b) organizacja rozrachunkéw pienigznych mig-
dzy przedsigbiorstwami, instytucjami i or-
ganizacjami gospodarstwa socjalistyczne-
go, przyciagganie i wykorzystywanie czaso-

wo wolnych Srodkéw obrotowych gospodar-

stwa, udzielanie, dawanie Srodkéw przed-

siebiorstwom, organizacjom i ludnosci do
czasowego korzystania,

¢) dystrybucja i redystrybucja dochodéw w ce-
hi stworzenia i prawidlowego wykorzysty-
wania funduszéw spolecznych, przeznacze-
nych na zaspokajanie potrzeb ogdlnopan-
stwowych.

Pierwsza grupa stosunkéw pienieznych wyk}'a-
cza poza granice nauki o finansach; druga grupa
nalezy do przedmiotu ,,Obieg pieniezny i kredyt";
trzecia grupa stosunkéw pienigznych organizowa-
nych i wykorzystywanych przez panstwo socjali-
styczne, stanowi przedmiot nauki o finansach.

Nieodzownos¢ finanséw, ich tresé¢ i rola w zy-
ciu spolecznym okreSlana jest tym, ze zaspoko-
jenie ogdlnopanstwowych potrzeb w warunkach
socjalizmu realizuje sie nie w drodze bezposred-
niej redystrybucji produktu spolecznego pomiedzy
poszczegdlne potrzeby spoleczenstwa i jego oby-

wateli, a poprzez tworzenie dystrybucji i wyko-

rzystywanie dochodéw i akumulacji. Zrodlem
zasobéw dla zaspokojenia potrzeb ogélnopari-
stwowych sa dochody i akumulacja pafistwowych
przedsigbiorstw i organizacyj gospodarezych,
a takie mobilizowana przez panstwo czes¢ do-
chodéw, akumulacji i oszczednodci przedsie-
biorstw spotdzielczych i ludnosci.

W ten sposéb nauka o finansach ma do czynie-
nia z dochodami, akumulacjy i oszezednosciami
przedsigbiorstw, instytucyp, crganizacyj i ludnos-
ci. W nauce tej badane sa stesunki zwigzane:

l. z tworzeniem, podzialem, redystrybucja
i wykorzystywaniem dochodéw ‘i akumula-
cji w gospodarstwie panstwowym (docho-
dy i akumulacja panstwowych przedsie-
biorstw, instytucyj i organizacyj),

2. z udzialem panstwa w organizacji i podzia-
le pienieznych dochodéw i akumulacji spél-
dzielczoSci i innych spolecznych (niepan-
stwowych) przedsighiorstw i organizacyj
oraz z dokonywang przez pafistwo redy-

, strybucja czesci tych dochodéw i akumu-
lacji; ;

3. z paristwowg organizacja oszczednodci lud-
nosci i z realizowang przez pafstwo redy-
strybucja czesci pienieznych  dochodéw
i oszczednosci ludnosei.

Finanse tak pojmowane sg rozpatrywane ja-

ko system form i metod:
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1. Sciagania przez pafistwo w drodze platnos-
ci obowigzkowych (obowigzkowe odliczenia,
podatki,
dochoddw przedsiebiorstw, instytucyj, orga-
nizacyj i ludnosci na rzecz:funduszéw spo-
tecznych, przeznaczonych dla zaspokojenia
potrzeb ogdlnopanstwowych;

2. uzupelniajgcej mobilizacji w tych fundu-
szach akumulacji spéldzielczych i innych
spolecznych (niepanstwowych) przedsie-
biorstw i organizacyj oraz oszczednodcei
ludnoscei w drodze wptat dobrowolnych (po-
zyczki, dobrowolne ubezpieczenia, dary),
a takze w drodze kasowej obstugi 1udnosc1
(kasy oszczednosci);

3. otrzymywanie dochoddéw za uslugl panstwo-
we i z paristwowych przedsiebiorstw oraz
majatkéw, bedacych w bezposrednim zarza-
dzie organow wiadzy panstwowej i admini-
stracji panstwowej;

4. “wydatkowania Srodkéw funduszéw spolecz-

¢nych na utrzymanie aparatu paristwowego,
na obrone kraju, na rozszerzong reproduk-
cje w gospodarstwie panstwowym, na pod-
stawowe socjalno-kulturalne przedsiewzie-
cia, na przedsigwziecia ogdlnopanstwowe

w dziedzinie bytowej obstugi ludnosci, na

zapobieganie i likwidacje klesk zywiolo-
wych 1 nieszcze$liwych wypadkéw oraz na
odszkodowanie spowodowanych przez nie
szkéd, na okazywanie pomocy pafistwa nie-
zdolnym do pracy i wszelkiego rodzaju po-
mocy ze strony panstwa -spéldzielczym
przedsiebiorstwom, organizacjom oraz lud-
nosci;
5. kontroli nad tworzeniem i wykorzystywa-
niem wyzej wskazanych funduszdéw.
Okolicznosé ta, ze finanse nalezg gléwnie do
dziedziny stosunkéw pienieznych, nie wyklucza
mozliwosci wykorzystywania specyficznie finan-

sowych’norm i metod pracy poza granicami sto- ,_,._':
sunkéw pienigznych lub stosowania rzeczowych i ¢
form mobilizacji i dystrybucji zasobéw dla uzu 88
petnienia zasadniczych form pienieznych. Jezeli

jednak formy rzeczowe nabierajg pierwszefistwa,
a formy pieniezne odchodza na dalszy plan, wow-
czas rola i znaczenie finanséw kurczy sie, zakres
dzialalnoSci finansowej zmniejsza sie, stopiefi
i glebokos¢ przenikania jej w drugg strone i win-
ne galezie dma!alnc.»c: gospodarczej panstwa
obnizaja sie.

Tak bylo np. w 7SRR w latach wojennych in-
terwencji w czasie wojny domowej, kiedy to, w re-

wplaty ubezpieczeniowe) czeSei

zultacie naturalizacji stosunkéw gospodarczych,
polityka finansowa w ostatecznym rachunku wy-
czerpywala sie w zagadnieniu ,rozdzialu znakow
pienieznych, ktérych catkowicie drugorzedne zna-
ezenie okre$lone bylo nadzwyczaj waskimi gra-
nicami obrotu rynkowego®' (z rezolucji XI zjazdu
partii o polityce finansowej). - Na odwrét,
w pierwsze lata nowej polityki ekonomicznej
(NEP) formy naturalne mobilizacji i redystrybu-
cji $rodkéw (pozyczki zbozowe) odgrywaly role

‘podrzedna, byly zjawiskami przejsciowymi, spo-

wodowanymi niedostatecznym rozwojem stosun--
kéw pienieznych, dezorganizacja gospodarki pie-
nigznej. Pomys$lne przeprowadzenie reformy pie-

ieznej usuneto niezbedno$¢ stosowania takich
naturalnych form mobilizacji i redystrybucji za-
sobéw (przy czym same naturalne formy byly
wykorzystywane jaka jeden.ze Srodkéw rozwoju
i umocnienia stosunkéw plemgznych oraz calego
systemu pienieznego.

W ten sposéb finanse socjalistyczne moga byé
okre$lone jako sysfem zorganizowa-
nych przez pannstwo socjali-
styczne, zgodnie z jego zada-
niami i funkcjami, stosunkow,
na podstawie  ktédrych po-
przez planowy podziatl docho-
dow zapewnia sie tworzenie
i prawidiowe wykorzystywanie
funduszoéw spoltecznych, prze-
znaczonych na zaspokajanie
potrzeb ogélnopanstwowych

Do nauki o finansach nalezg wigc:

1. nauka o roli finanséw w socjalistycznej re-
produkeji, :

2. nauka o budzecie panstwowym

3. nauka o wydatkach pafistwowych, wigczn'e
z nauka o -panstwowym ubezpieczeniu so-
cjalnym (spolecznyrn) i zabezpieczeniu spo-
tecznym,

4. nauka o dochodach panstwowych,

5. nauka o pozyczkach panstwowych i pan-
stwowych kasach oszczedno$ci,
6. nauka o pafistwowym ubezpieczeniu majat-
kowym (rzeczowym) i osobowym,
7. mauka o panstwowej administracji finanso-
wej i kontroli finansowe;j.
Nauka o pienigdzu, jego istocie, naturze i funk-

~cjach, zagadnienia organizacji obiegu pieniezne-

go i rozrachunkéw pienieznych; stosunki pieniez-
ne zwigzane z przycigganiem czasowo wolnych
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srodkéw obrotowych gospodarstwa i dostareza-
niem $rodkéw przedsiebiorstwom, organizacjom
i ludnosci do czasowego korzystania z obowigz-
kowym zwrotem (kredyt), a takze stosunki pie-
nigzne i rozrachunki z zagranica — wszystko to
nalezy do dyscypliny ,,Obieg pieniezny i kredyt®.
Do tej dyscypliny zalicza sie takze badanie sto-

sunkéw kredytowych panstwowych przedsie- -

biorstw i organizacyj oraz stesunkow kredyto-
wych ze spéldzielczymi przedsiebiorstwami
i organizacjami oraz z ludnoscia.

Wskazane rozgraniczenie przedmiotéw ,,Finan-
se* i,Obieg pieniezny i kredyt" okresla kolejnosé¢

ich nauczania. Nauka o pieniadzu, jego istocie, -

naturze i funkcjach powinna poprzedzaé wyklad
przedmiotu ,Finanse“. W poszczegdlnych przy-
padkach jedna i ta sama instytucja, jedne i te sa-

me stosunki pienigzne moga wchodzié w przed- .

miot obydwéch dyscyplin, obydwéch przedm’o-
tow rozpatrujacych je, jednakze z réznych punk-
téw widzenia (np. banki inwestycyjne jako orga
ny budzetowego finansowania i jako organy kre-
dytowania i rozrachunkéw, NBP jako organ kre-
dytowy i jako organ kasowej obslugi budzetu
itd.). 2

Zakres stosunkéw, rozpatrywanych w ramach
nauki o finansach socjalistycznych jest bardzo
obszerny i stanowi przedmiot szeregu specjalnych
dyscyplin. W zwigzku z innymi zagadnieniami
w tym albo innym stopniu finanse socjalistyczne

sa poruszane takze w innych wyktadanych dyscy-

plinach jak:

»Podstawy marksizmu-leninizmu®, , Ekonomia
polityczna®, ,Historia gospodarstwa narodowe-
go, ,,Planowanie gospodarcze®, ,Socjalistyczne
prawo - gospodarcze"”, , Finanse poszczegolnych
dziatow gospodarstwa® narodowego®, ,Analiza
bilansu i sprawozdawczosci* (rachunkowoé¢).

Nauka o finansach sccjalistycznych zwigzana
jest nierozerwalnie z marksistowsko-leninowska
naukg i socjalistycznej reprodukeji i o socjali-
stycznym panstwie jako sile kierujgcej rozwojem
spoleczenistwa, po obaleniu wtadzy eksploatato-
réw. Okolicznoé¢é powyzisza okresla wzajemny
stosunek przedmiotu ,,Finanse*: z ekonomig po-
lityczng i podstawami marksizmu-leninizmu.

- 1
Nauka o finansach socjalistycznych jest specjal-
nym dzialem ekonomii politycznej socjalizmu, jej
metodologiczng baza — podstawy marksizmu-
leninizmu. 7

Podobnie jak w wykladzie ekonomii polityeznej

finanse rozpatruje sig w tym samym zakresie, *

w jakim wiaczane sa one w stosunki spoleczne]
reprodukeji, s3 one jedna ze sfer stosunkow roz-
dzielczych, — tak i w wyktadach historii gospo-
darstwa narodowego, planowania gospodarczego,
prawa socjalistveznego — finanse stanowig

cze$é, ktora chociaz i zajmuje w poszczegolnych - 2

dziatach tych dyscyplin bardzo powazne miejsce,

" to jednak stale dla kazdej z tych dyscyplin pozo-

staje 'tylko czescia skladowag. Dla nauki o finan-
sach socjalistycznych dyscypliny te daja nie-
odzowna ogélng baze i dlatego tez wykiad ich
powinien poprzedzaé wyklad specjalnych dyscy-
plin finansowych.

Finanse socjalistyczne powinny byé badane
w niérozerwalnym zwiazku z otganizacja "wy-
nikami dzialalnoSci socjalistycznych przedsie-
biorstw, instytucyj i organizacyj, w zwigzku z re-
alizacja' socjalistycznej zasady podziailu wedlug
pracy. Wymog ten bezpoérednio wynika z miejsca
i roli finanséw w reprodukeji socjalistycznej. Tym
okreslony jest Scisly zwigzek wykladu , Finanse”
z wyktadami ekonomii poszczegélnych galezi
gospodarki narodowej, a takze z wykladem
»Analiza bilansu i sprawozdawczo$ci” (rachun-
kowos$cig). J

Zagadnienia organizacji i techniki pracy finan-
sowej sg rozwazane w nauce ,Finanse” tylko
w tym stopniu, w jakim jest to niezbedne dla wy-
jaénienia tresci, roli i znaczenia finanséw w bu-
downictwie socjalistycznym. Nie dajac systema-
tycznego wykladu obowigzujacej praktyki finan-
sowej, nauka ,,Finanse” ujawnia zaleznos¢ orga-
nizacji i techniki pracy finansowej od warunkéw
ekonomicznych i politycznych. Systematyczny
wyktad organizacji i techniki pracy finansowej
powinien byé¢ dawany w odrebnych dyscyplinach .
takich jak: ,,Planowanie budzetowe", ,Dochody
budzetu patistwowego®, , Finansowanie budzeto-
we", ,,Rachunkowos¢ budzetowa®, ,,Statystyka fi-
nansowa®, ,,Finansowanie i kredytowanie inwe-
stycyj” i inne.
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ORGANIZACJA
i TECH NIKRA FI NANSOWA

Zbigniew £ados

W POSZUKIWANIU RACJONALNYCH METOD WEWNETRZNEJ KONTROLI

PRACY W

Kontrola pracy jest okreSleniem bardzo ogélnym,
poniewaz dotyczy wszystkich form pracy wykonywanej
w Banku, a wigec zaréwno manipulacyjnej, jak kredy-
towej, administracyjnej i innej, dotyczy zaréwno wy-
dajnosci pracy jak i prawidtowosci jej wykonania.
W niniejszym artykule poruszymy zaréwno zagadnie-
nie kontroli pracy dokonywanej przez kierownictwo
oddzialu, jak réwniez zagadnienie biezgcej kontroli
pracy, przeprowadzanej przez pracownikéw podczas
wykonywania czynnoéci manipulacyjnych w oddziale.

Kontrola pracy jest wlaczona w system, w organi-
zacje Banku. Nastepstwem braku dostatecznej kontroli
pracy w oddziale jest przewaznie niska wydajnosé i ja-
kosé pracy. Kontrola pracy jest tym trudniejsza i wy-
maga lepszego zorganizowania, imswigkszy jest od-

dzial.

W Banku stosowane sa réznorodne metody kontroli
pracy. Ogélnie mozna by je skiasyfikowaé nastepujaco:
L]

1) metody biezac o przeprowadzanej wew-

netrznej kontroli pracy w oddziatach;

2) metody sporadycznie przeprowadza-

nej wewnetrznej kontroli pracy w oddziatach.

Metody biezaco przeprowadzanej kontroli sa
wlaczone w operatywna prdce oddziatu i organizacyj-
nie tak z nig zespolone, Zze nie posiadaja charakteru
wyraznie kontrolnego, co jednakze nie wyklucza, iz sg
one typowymi czynnosciami kontrolnymi. Rozréznia
sig¢ wiréd mnich kontrole dokonywane bezpoéred-
n i o, np. kontrola ,drugiej reki“ i kontrole prze-
prowadzane posrednio przez badanie pewnych zjawisk
pochodnych i oznak zewnetrznych, np. rekla-
macji, nadwyzek, niedoboréw kasowych itp.

Metody sporadycznie przeprowadzanej
kontroli posiadajq juz cechy wybitnie kontrolne i sa
przeprowadzane gléwnie w celu udzielenia instruk-
tazu.

Ponizej podajemy opisy réinych metod kontroli ‘

pracy, ktére sa stosowane, wzglednie moglyby byé

ODDZIALACH

stosowane w niektorych lub nawet we wszystkich od-
dziatach Banku. Ze wzgledow praktycznych w arty-
kule sa wskazane réwnoczeénie s§rodki organizacyjne
umozliwiajace zastosowanie podanych metod kontroli
pracy. ' |

Metody biezacej, bezposrednio przeprowa-
dzanej wewnetrznej kontroli pracy w oddziale

o (10)

Jak juz poprzednio wspomniano, metody te sa wple-
cione bezpoérednio w organizacje pracy oddziatu i mu-
szg byé acznie z nig rozpatrywane. Srodkami umoili-
wiajacymi stosowanie tych metod kontroli- pracy sa
np. réinego rodzaju plany prac, harmonogramy dzien-
ne, miesieczne, kwartalne i roczne, plany prac spe-
cjalnych, dodatkowych, grafiki' obiegu dokumentow,
karty pracy itp.

. Harmonogramy sa to plany prac ztozonych. W har-
monogramach prac dziennych ustala si¢ godzine roz-
poczecia oraz godzing zakopczenia wykonywania pew-

~ nych etapéw czynnoéci tak, aby wszystkie te czynnos-

ci wzajemnie powigzape, zostaly przy normalnych wa-
runkach pracy zakonczone w godzinach urzedowych.
Kontrole pracy przeprowadza sig na podstawie kon-
frontacji harmonograméw -z terminem faktycznego
wykonania pracy. Harmonogramy prac dziennych sa
w oddzialach juz opracowywane przy nastepujacych
czynnosciach:

a) rachunkéw osobowych i ksiggowoéci (sporza-
dzenie raportu dziennego w tym samym dniu
w godzinach urzedowych) ;

b) inkasowych (punktualne dorgczenie materiatéw
do ksiggowania na rachunki osobowe);

c) kredytowych (planowe regulowanie naplywu
klientow do oddziatéow w celu réwnomiernego
roztozenia prac w dzialach kredytowych oraz na-
pltywu dokumentéw do ksiegowania) ;

d) obstudze budzetu parnistwa (zakoriczenie w go-
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dzinach urzedowych wszystkich koniecznych

uzgodnien) ;

e) innych.
Harmonogramy prac miesigeznych, kwartalnych
i rocznych, zwane rowniez terminarzami prac, kon-
trolkami terminéw sprawozdawczosei itp., znane sa
w oddziatach i stosowane w réznych dziatach czyn-
nosei. '

Biezaca kontrola pracy na podstawie harmonogra-
méw jest bardzo fatwa, gdyz w kazdej chwili moina
stwierdzié, czy prace przebiegaja planowo i interwe-
niowaé¢ w przypadku powstawania opdznien w wykony-
waniu poszezegolnych etapéw zaplanowanych prac.
Nieprzestrzeganie harmonogramu powoduje w praktyce
przeciazenie pracg pod koniec wyznaczonego terminu
(np. pod keniec godzin urzedowania), a nastepnie
powoduje prace w godzinach nadliczbowych, zbedny
pospiech i zdenerwowanie, a w konsekwencji czeste
pomyiki, ktérych odszukanie zabiera jeszcze wiecej
czasu. Wykonywane prace wedlug harmonogramu po-
winny wiec byé biezgco kontrolowane, aby ewentual-
ne opbznienia zostaly jak najwezeéniej ujawnione
i zlokalizowane. Narastanie bowiem tych opéznien mo-
ze spowodowaé zaleglodci, ktérych wyrobienie moze
kosztowaé potem duzo wysitku.

Harmonogramy sa racjonalnym narzgdziem kontroli
prac terminowych i moga byé jak najszerzej stosowa-
ne przy wszystkich terminowych pracach w Banku.

Grafiki obiegu dokumeniéw maja znaczenie instruk-

cyjno-kontrolne i moga by¢ w oddziatach powszechnie
stosowane. Jak wiadomo, czynnosci bhankowe zostaty
usystematyzowane w réznego rodzaju formularze, kto-
re w obrocie bankowym nazywa sie dokumentami ksie-
gowymi. Dokumenty bankewe sa wypelniane przewaz-
nie przez klientow (np. polecenia przelewu, czeki, do-
wody wpfat, listy inkasowe itp.), a w Banku jedynie
kontrolowane. Czynnoéci zwigzane z dokumentami nie
moga byé w oddziatach wykenywane przez jedna oso-
be, lecz w celu tatwiejszej! specjalizacji pracy sa wyko-
nywane przez kilku, kilkunastu, lub nawet kilkudzie-
sigcin pracownikéw. Przygladajac sie pracy w duzym
oddziale, zachserwujemy wiec, iz np. kilkudziesieciu
pracownikéw opracowuje lub kontroluje kilkadziesiat
réznorodnych dokumentéw w setkach lub tysiacach
egzemplarzy dziennie: Przy tej masowoéci dokumen-
tow jest niezmiernie wazne zachowanie dyscypliny

obiegu tych dokumentéw, a przede wszystkim doklad-

ne i kolejne wykonywanie czynnosci kontrolnych prze-
widzianych zarzadzeniami bankowymi.

Aby wskaza¢ na znaczenie réznych punktéw kon-
trolnych w obiegu dokumentéw zatgczamy do niniej-
szego artykutu, dla przykladu, plan biezacej kontroli

prac manipulacyjnych przy systemie ksiegowosci zme-
chanizowanej, organizacji pracy dwufazowej w wick-
szych oddziatach Banku. :
Schemat” wymaga nastepujacych objasnien:
1. Prawie wszystkie dokumenty przechodza przez
%ontrole bezpoérednia w li-
Jest to kontrola zgodnosci
merytoryeznej i formalnej. Pracownicy likwida-

kwidaturze

tury przygotowuja wszystkie dokumenty do dal-
szych prac. Dokumenty przez nich przygotowa-
ne powinny byé¢ bezbtedne;

2. Kasjerzy kontrolujg przede wszystkim swo-
ja pracg to jest Hrzyjmowana, weglednie wypta-
cang gotowke. Przy okazji jednak, a uto m a-
ty ez nie
sporzadzenia dokumentéw;

3. 4. Kontrola dokumentéw w tzw. ,.szafkach® po-

kontroluja réwniez prawidtowosé

legana automatycznym wykrywaniu
btedéw w dokumentach. Bledy te ujawniaja sie
automatyeznie przy segregowaniu lub na skutek
niezgodno$ci zestawienn obrotow ,,winien* i ,,ma’
(np. brak dokumentu uznaniowego lub obcigze-
niowego, brak zatacznikéw, niewyrazne lub bled-
ne wypisanie kwoty na dokumentach itp.);

5. Sortowanie dokumentow wedlug poszcze-

golnych rachunkéw osobowych jest czynnoscia

przygotowawcza przed ksiegowaniami na maszy-
nach. Przy tym sortowaniu mozna a ut o m a-
tycznie wykryé zakwalifikowanie doku-
mentu pod niewlasciwe konto bilansowe. Koniecz-
ne przy takich bledach ,,przerzuty” w obrotach
na kontach bilansowych nalezy bardzo skrupu-
latnie ksiegowaé tha fokmularzu nr 10003;

6. Podczas ksiegowania na maszy-
nie, ksiegujaca
sprawdza jeszcze numer rachunku osobowego.
Poza tym ogélne obroty ze zbiornikow maszyn

automatycznie

ksiegujacych poréwnuje si¢ z obrotami z ,sza-
fek (pkt 3 i 4), w skutek czego nastepuje
automatyczne wykrycie bledow,
z braku pewnych dokumentéw do ksiegowania,
mylnego zakwalifikowania dokumentéw pod nie-
whaéciwe konto bilansowe itp.

7. Kontrola ksiegowan namaszynach
jest przeprowadzana biezaco, réwnolegle do ksie-
gowan i jako kontrola bezposred-
n i a powinna byé¢ dokonywana przez bardzo
doktadnych pracownikéw. Nalezy zwracaé spe-
cjalna uwage na dokladnosé tej kontroli.

8. Poprzez zestawienie sald wykrywa sie
automatiycznie bledy mylnego przenie-
sienia salda poczatkowego na arkuszu kontowym
oraz inne omytki. :

powstatych
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9. Przed oddaniem dokumentéw d o e k s p e-
dycji poczty oraz registra-
“tury moga by¢ w miare potrzeby w komarce

rachunkéw osobowych dodatkowo skon-
trolowane wszystkie wyciagi z zatgcznikami (czy
nie zostaly do nich dotaczone inne dokumenty)
oraz dokumenty przeznaczone do - registratury
(czy nie dotgezono do nich zatacznikow do wy-
ciggow).

10. Przy sporzadzaniu zatgcznikow do ra-

portu dziennego automatycz
nie kontroluje sie wlasciwosé dekretacji wedtug
kont bilansewych, dokonanej poprzednio przy

kwalifikowaniu obrotéw w ,.szafce® (3, 4).

11, Przez krzyizowe” zestawienie formularza
10003 automatycznie kontroluje sie
zgodnosé poszezegolnych przekrojow.

12. Przez sporzadzanie raportu dzienne-
g o na podstawie zalaeznikéw i zsumowanie ra--
portu dziennego kontroluje sie automat y-
cznie zgodnosé obrotéw dziennych.

13. Przy sporzadzaniu a w i z 6 w kontroluje sig
automatycznie zgodnosé kont bilan-
sowych 130 i 131 z danymi na formularzu nr
10003. ]

14. W registrdaturze moina dodatkowo
skontrolowaé wszystkie dowody.

15, W ekspedycji kontroluje sig a ut o-
matyecznie zgodnost zalacznikéw z wy-
ciggami.

16. Posiadacze rachunkoéw osobo-
wych w Banku réwniez kontroluja auto-
matycznie whasciwosé dokonywanych zaksiego-
wan i reklamujg stwierdzone bledy.

Jak wynika z zalaczonego planu, racjonalny _obieg
dokumentow bankowych cechuje odpowiednia ilosé

Nazwisko i imie

............ R R RO R RO

2. Czynnosci tygod_nlowe: \

Poniedzialek
Wtorek
Sroda
Czwartek
Piatek ..
Sobota

4. CzynnosSci roczne:
L]

I R TR S Y

R R T R S

--------------------------------

!

punktéw kontrolnych, ktérych zadaniem jest wykrywa-
nie ewentualnych bledéw i naduzy¢ oraz zapobieganie
wszystkim tym niedoktadnosciom w dokumentach, kté-
re mogltyby spowodowaé pomytki w nastepnych eta-
pach prac.

Kontrole przewidziane w zataczonym schemacie sa
dokonywane przewaznie automatycznie tzn,
iz przy okazji wykonywania innych czynnosci kon-
troluje sie bez dodatkowego wysitku niektére czyn-
nosci wykonane poprzednio. Stosunkowo dosé duza
ilo&¢ réznych kontroli jest uzasadniona nasowoscia

‘naptywu dokumentéw do wigkszych oddziatéw Ban-

ku. Przestrzeganie tych kontroli jest gdnym z warun-
kow doktadnej pracy. zapobiezenia reklamacjom i go-
dzinom nadliczbowym.

Grafiki obiegu dokumentéw sa cennym srodkiem
organizacyjnym, planem umozliwiajgecym sprawne do-

- konywanie kontroli dokumentacji w oddziale.

Niezaleznie od powyzej oméwionych sposobéw kon-
troli, sa rowniez stosowane kontrole obiegu waz-
niejszej korespondencji pocztowe]j oraz innego rodzaju
dokumentéw bankowych.

Karty pracy moga byé stosowane we wszystkich

wiekszych oddziatach Banku. Karte pracy przygotowu-
je sie poprzez wybelnienie specjalnie opracowanej an-
kiety przez poszczegélnych pracownikéw, po czym po-
szezegolni kierownicy komorek organizacyjnych oraz
kierownicy oddzialu kontroluja i koordynuja podane
w odpowiedzi na ankiete czynnoéci oraz terminy ich
wykonania.

W ten sposéb opracowuje sie karty pracy, ktore
oddaje si¢ poszezegolnym pracownikom do obowiazu-
jacego zastosowania.

W karcie pracy podaje sie wszystkie czynnosci wy-
konywane przez jednego pracownika z nastepujgcym
podziatem:

PR A C X

Wydziat
Dazial

.................. ArEps s ssae it aE e ey

3. CzynnoSci miesieczne:

3 Dl | N s e Sl 0 B LR SR R S e O
L Wt Tk B S
PV s Bl s e s P PR N R S
2 I T e s I S e e T e

D R R RN A )
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Nie wyszczegolniajge jak duze znaczenie organiza-
cyjne i szkoleniowe posiada zastosowanie w oddziale

kart pracy, trzeba jednak wyjasnié, iz dla kierownictwa

oddzialu sg one bodaj ze jedynym érodkiem kontroli
wiasciwego i sprawiedliwego podziatu czynnosci w od-
dziale. Nie nalezy si¢ zrazaé tym, iz poszczegélni pra-
cownicy zmieniaja swoje funkeje i kolejno wykonuja
rézne czynnosci. Karta pracy wynika bowiem z po-
dziatu czynnosci i jest przywiazana do pewnych funk-
cji, a nie do pracownikow. I tak np.: kazdy nowy
kierownik czy pracownik grupy: ,likwidatur* otrzy-
muje dotyczaca jego funkeji, z géry juz opracowang
karte pracy, dofktérej powinien si¢ zastosowaé. Byé
moze Ze przejsciowo, jako nowemu pracownikowi, be-
dzie mu udzielana pomoe, niemniej jednak bedzie on
wiedzial czego sig¢ od niego wymaga i za co odpo-
wiada. Sprecyzowanie tej odpowiedzialnosci za wyko-
nywang prace jest tym wazniejsze, iz zgodnie z zasada
jednoosobowej odpowiedzialnoéci, kazdy kierownik od-
dziatu, wydziatu, dziatu, grupy, sekcji czy referatu
jest jednoosobowo odpowiedzialny za powierzony mu
odcinek pracy, ktéry przy pomocy ,karty pracy” jest
konkretnie okreélony. Karty pracy sa niezmiernie waz-
nym narzedziem kontroli tej odpowiedzialnodei i mo-
ga byé jak najpowszechniej stosowane.

Do innych érodkéw organizacyjnych umozliwiaja-
cych dokonywanie biezacych kontroli bezposrednich
w dziale nalezy zaliczy¢: zasade, .drugiej* lub .trze-
ciej” reki, podwdjnos¢ podpisywania wazniejszych de-
cyzji urzedowych, podzial kluczy skarbcowych itp.

W Banku, szczegélnie przy czynnosciach manipula-
cyjnych, od dawna jest stosowana zasada Scistego roz-
dziatu czynnosci wykonawezych od czynnoéci kontrol-
nych, czyli tew. zasada ,drugiej” a nieckiedy nawet
i ,trzeciej” reki. Jest to zasada sluszna i praktyczna.
W niektorych oddziatach widoczne sa tendencje zmie-
rzajace do zbyt daleko posunigtego ,upraszczania®
pracy i wykonywania jej tylko na ,,jedng reke®. Ten-
dencje te dominuja przy czynno$ciach manipulacyj-
nych i objawiaja si¢ przez zaniedbywanie: kontroli
ksiggowan na rachunkach osobowych, kontroli sporza-
dzania zbiorowych uznan i zbiorowych obciazen, kon-
troli uzgodnien obrotéw dziennych i‘sald, kontroli ra-
portéw dziennych itp. Trzeba wige wyrainie podkres-
lié, iz zasada ,.drugiej reki® jest w Banku stosowana
nie na skutek braku zaufania jednych pracownikéw do
bezbtednosci drugich, lecz jest kardynalnym warun-
kiem porzadku organizacyjnego w oddziale. W zadnym

- wige przypadku wzajemne zaufanie do uwagi pracow-

nikéw, wzglednie zaufanie kierownikéw do bezbled-
nosci pracownikéw nie uzasadnia zaniechania kontroli
na ,druga reke®. Postepowanic takie moze bowiem

spowodowa¢ w konsekwencji powazne niedociggnie-
cia.

Metody biezacej, posSrednio przeprou‘radzanej
wewnetrznej kontroli pracy w oddziale (11)
Metody kontroli biezgcej stuza réwniez do wykry-

wania réznych niedociagnieé w oddziale droga p o &

redniag, np.:poprzez analizowanie przyczyn rekla-
macji klientéw lub innych jednostek organizacyjnych

Banku, niedoboréw i nadwyzek kasowych, réinego

rodzaju innych zjawisk pochodnych. W tym celu nie

wystarezy tylko systematyczne prowadzenie w oddziale
ewidencji i kontroli reklamacji, réznic kasowych oraz
storn. Niedociggniecia te muszg byé doktadnie ana-
lizowane Nalezy bada¢ przyczyny i warunki
powstania  niedoktadnosci, wyciagaé  odpowiednie
wnioski  organizacyjne,  przeprowadza¢ = szkolenie

i wzmacnia¢ bezpoérednia kontrole biezaca tak, aby.

po raz drugi do podobnych niedociagnieé juz nie do-

puscié¢. Dodatkowy obowiazek spoczywa przy tym na
oddziatach wojewodzkich, ktére powinny kontrolowaé

i ze swej strony zapobiegaé powstawaniu tych niedo-

ciggnig¢ w oddziatach.

Bardzo duze znaczenie kontrolne, wychowawcze
i szkoléniowe posiadaja zeszyty bltedow
manipulacyjnych, prowadzone w komérkach
rachunkéw osobowych niektérych oddziatow. Zesazyt
taki sklada sie z nastepujacych rubryk: data i rodzaj
bledu, czas odszukiwania i sposéb odnalezienia bledu,
przyczyna powstania biedu, ewentualnie nazwisko pra-
cownika, ktory przyczynit sig do powstania btedu, uwa-
gi. Na podstawie prowadzonego w ten sposob zeszytu
mozna wyciagngé bardzo ciekawe i pozyteczne wnioski
organizacyjne. Czestotliwo$¢ powstawania pewnych ty-
powych bledow wskazuje na chorobliwa sytuacje danej
komérki organizacyjnej i zmusza kierownictwo oddzia-
tu do natychmiastowej interwencji. W wyniku anali-
zy przyczyn powstawania bledéw, oddzial moze wy-
stapi¢ z wnioskami organizacyjnymi o zmiane pew-
nych formularzy lub przepiséw. W przysztosci wska-
zane byloby zebranie typowych 'bledéw z zesz.ytéw
zaprowadzonych przez oddzialy i opublikowanie ich
na tamach ,,Wiadomosci NBP*, gdyz stanowitoby to
bardzo warteSciowy material dla szkolonych pracow-
nikéw, bedacy spisem ostrzezen, ktérych przestrzega-
nie moze uchronié od popelniania najbardziej roz-
powszechnionych nieprawidtowoéci.

W OWarszawa—Praga prowadzi sig
zeszyt kontrolny, ktéry jest réwnoczesnie
uproszczonym harit onogramem. Zeszyt podzielony jest
na kilkanascie ruli.yk. W kazdej rubryce wpisuje sie
codziennie termin rozpoczecia Jub zakoriczenia pew-
nych wazniejszych czynnoéci. . ;
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Jedng z metod biezacej kontroli posredniej, pro-
wadzonej w wiekszych oddziatach, szczegélnie w od-
dziatach wojewédzkich, jet kontrolna kar-
toteka dyrektora Kartoteka ta umozliwia
dyrektorowi codzienne zorientowanie si¢ w zaplano-
wanych, wykonanych i pozostajacych do wykonania
pracach oddzialu. Opis takiej kartoteki stosowanej
przez O/W Katowice moze byé tematem specjal-
nego artykutu. :

W koficu nalezy zaznaczyé, ii bardzo wartosciowsa
metoda biezgcej kontroli posredniej jest badanjie
wynikéw wydajnodci poszezegdlnych
dziatéow pracy w oddziale na podstawie wy kaz 6 w
czynnoéci. Codzienna kontrola wynikéw wydaj-
nosci powinna byé dokonywana przez kierownikéw
poszczegblnych komérek organizacyjnych. Na podsta-
wie tej kontroli ustala si¢ stopien wykorzystania eta-

tow w tych komérkach organizacyjnych.

Kontrole wydajnosci pracy przeprowadza sig row-
niez na naradach pracy, wspoélnie z zainteresowanymi

pracownikami.

‘Metody sporadycznie przeprowadzanej wewnetrz-
nej kontroli pracy w oddziale (20)

Niezaleznie od powyzej opisanych metod biezacych
kontroli poérednich i bezposrednich, w k a z d y m
oddziale powinna byé przeprowadzona dodat-
kowa sporadyczna kontrola instruktazowa wszyst-
kich czynnosci (tzw. kontrola manipulacji). Kon-
trole t¢ w oddzialach mniejszych przeprowadza oso-
biécie kierownik oddziatu, za§ w oddziatach wiekszych
zastepca kierownika oddziatu lub specjalnie wyzna-
czony pracownik.

Przed rozpoczeciem kontroli przeprowadzajacy ja
powinien doktadnie przypomnie¢ sobie obowigzujace
zarzadzenia dotyczace badanych czynnosci. Wiekszosé
btedéw wynika bowiem z nieznajomioSci | przepiséw
bankowych i dlatego przy okazji przeprowadzania kon-
troli, kontrolujacy powinien udzielaé biezacego instruk-
tazu zainteresowanym pracownikom, mylnie wykonu-
jacym dane czynnoSci. Nalezy zaznaczyé, iz jest to
jedna z; najwazniejszych i najskuteczniejszych form
szkolenia.

Kontrole powyzsze powinny byé przeprowadzane
planowo i w tym celu nalezy w kazdym oddziale pro-

wadzi¢ zeszyt tak zwang ,ksigzke kontroli® ~

zgodnie z zarzadzeniem w Zb. Dz. I/A str. 37,
Kontrole wyrywkowe powinny byé przeprowadzane

jak najczesciej i powinny objaé wszystkie

czynnosel oddzialu. Przy okazji stwierdzenia niskiej

wydajnoéci pracy w danej komdrce organizacyjnej
lub niedokladnoéei pracy, nalezy od razu poczynié od-
powiednie zmiany organizacyjne, zmierzajace do po-
| prawy tego stanu. Nie moina bowiem ograniczyé sie
tylko do stwierdzenia brakow, lecz trzeba je usunac
i zapobiec w przyszlodci powstawaniu takich samych

bledow.

Trzeba jeszcze raz wyrainie podkreslié, iz nie moze
istnieé sprawnie funkcjonujgcy oddzial bez regularnie
przeprowadzanej kontroli wewnetrznej. Brak takiej
kontroli w oddziale nalezy uwazaé za bardzo powaine
\zaniedbanie. Kontrole wyrywkowo-instruktazowa po-
winni réwniez przeprowadza¢ w sz yscy kierow
nicy grup, dziatéw i wydzialéw, jesli’ naturalnie da-
nej pracy nie kontroluja juz biezaco.

Dobrze postawiona kontrola pracy podnosi poczu-
cie odpowiedzialnosci wszystkich pracownikéw, wycho-
wuje ich w atmosferze wysokich wymagan i samokry-
tycznej oceny pracy, podnosi poziom pracy.

Brak kontroli pracy moze powodowaé zanik poczu-
cia odpowiedzialnosci, rozluZnienie dyscypliny, niebez-
pieczny objaw beztroski, samouspokajania i moze de-
moralizowaé nawet dobrych pracownikéw. Kontrola
pracy nie moze by¢ sezonowa, lecz musi byé regular-
na i systematyczna. Kontrola przeprowadzana przez
kierownika podnosi jego autorytet, podnosi dyscypling
pracy. Kontrola pracy powinna byé przeprowadzana
w odpowiednim czasie to jest od chwili wydania od-
‘noénych zarzagdzen i powinna zawczasu zapobiegaé
bledom. Przeprowadzanie kontroli pracy po dtuzszych
okresach czasu, po to tylko, aby stwierdzi¢ powaine
braki i niedociggnigcia jest w zupelnoéci niewystar-
czajace. Albowiem dobrze kierowaé
to znaczy \

stale i systematycznie

kontrolowadéd

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz dobra ko n-
trola jest rekojmia wzorowego
porzadku w pracy Banku 0d do-
ktadnego za$ i‘terminowego wykonywania prac przez
oddzialty NBP zalezy w znacznym stopniu sprawne
dziatanie wszystkich zaleznych od Banku przedsie-
biorstw kontrolowanych, jednostek budzetowych oraz

.

innych klientéw.

Od szybkoéci pracy w oddziatach, od szybko&ci i bez- .
btednosci przeprowadzania przez Bank operacji zale-
zy szyblzoéé obrotu srodkéw pieniginych i dlatego
znaczenie kontroli pracy w dzialalnoéei rachunkowo-
operacyjnej Banku jest znacznie wigksze, niz sie to na
ogot sadzi.

W koncu nalezy zaznaczyé, iz kontrola pracy powin-
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na byé dokonywana nie tylko w drodze administracyj-
nej przez kierownikéw poszezegolnych komorek orga-
nizacyjnych, ale rowniez przez szerokie rze-

sze pracowniknéw na naradach
p r a cy, poprzez rzeczowy i obiektywng krytyke
i samokrytyke pracy.

ARTYKUE. SZKOLENIOWY h

INKASO FAKTUR :

Cechy inkasa faktur

Czolowe miejsce posréd rozmaitych form rozliczen
bezgotéwkowych ze wzgledu na iloéé i wysokoéé obro-
tow zajmuje bankowe inkaso faktur. Jednoczeénie for-
ma ta tym wyrdznia sie sposrod innych form rozliczen
przy pomocy faktur (np. Biura Wzajemnych Rozra-
chunkéw, akredytywy towarowe i ustugowe), ze za-
plata nastepuje zawsze w placowce bankowej, prowa-
dzacej rachunek ptatnika (odbiorcy towaru), z reguly
za jego zgoda i w granicach srodkéw znajdujgeych
sie na jego rachunku.

Poza tym szczegolne cechy tej formy rozliczen sa

nastepujace:

Faktury z tytutu wykonanych dostaw lub ustug obo-
wigzkowo dostawea sklada w placowce bankowej pro-
wadzace] jego rachunek. Pozwala to danej placowce
bankowéj na ciggla kontrole finansowa dziatalnosci
gospodarczej dostawey i odpowiednie do tej dziatal-
noéei finansowanie jego potrzeb.

Jednoczesnie, poniewaz dostawca jest obowiazany
sktadaé faktury do inkasa w okreslonym terminie od
daty wysylki lub odbioru towaru (wykonania ustugi)
przez zamawiajacego, placowka bankowa, prowadzg-
ca rachunek dostawcy i finansujgca go, posiada moi-
nosé stosowania rygoréw finansowvch w formie od-
mowy kredytowania naleinoSei za dostawy, jezeli
dostawca z opoznieniem sktada faktury do inkasa. Sto-
sowanie tych rygoréw zmusza dostawcow do uspraw-
nienia swej wewnetrznej organizacji d przyczynia sig
do zwiekszenia ich gospodarnoéci.

Fakture (w formie awiza) przedstawia platnikowi
do zapfaty placéwka bankowa, prowadzaca jego ra-
chunek. Dzieki tenfu z kolei i dla tej placéwki utatwiona
jest obserwacja i kontrola dziatalnoéci gospodarczej
ptatnika. Platnik za$ posiada swobode decyzji oplace-
nia dostawy, moze bowiem odmoéwié zaplaty, jezeli
dostawa nie jest zgodna z umowa lub w ogéle towaru
(ustugi) nie zamawial.

Ustalony ostateczny termin wykupu faktury zapew-
nia utrzymanie nalezytej dyscypliny platniczej, niezbed-
nej w warunkach gospodarki planowej. Faktury nie

4

oplacone w terminie, z powodu braku érodkéw na ra-
chunku ptatnika, stajg sie dokumentami egzekucyjny-
mi i w miare wplywu srodkéw na rachunck sa przez
bank regulowane z zachowaniem kolejnoéci okreslonej
w przepisach o finansowaniu przedsigbiorstw.

Czynnoéci inkasa faktur Scisle wiaza sie z zagad-
nieniem érodkéw obrotowych przedsiebiorstw. finan-
sowania ich i kontroli. Biorge pod uwage rozmiary
inkasa fakiur w skali ogéllokrajowej jasne jest, ze
za organizacja tej formy rozlicze i niewlasciwe za-
fatwianie ich pociagaja za soba gospodarczo szkodli-
we skutki, wyrazajace sie w opéznieniu obrotowosci
srodkow przedsiebiorstw, w zbyt duzym lub zbyt ma-
tym kredytowaniu, narastaniu nieuregulowanych wie-
rzytelnosci i zobowiazan, naruszaniu dyscypliny finan-
sowe]j itd. Dlatego niezbedna jest doktadna znajomosé
odpowiednich przepiséw zalatwiania inkasa, ktére w
niniejszym artykule przedstawia sie jedynie w ogol-
nym zarysie, majacym na celu ulatwi¢ zrozumienie
calosci.

Dokumentacja i obrot dokumentow inkasa faktur

Dla nalezytej organizacji inkasa i spetnienia celu
tej formy rozliczen wielkie znaczenie posiada jej doku-
mentacja i struktura obrotu dokumentow.

Podstawowym dokumentem inkasa jest ,lista inka-
sowa“, skladajaca si¢ z pieciu egzemplarzy (A, B, C,
D, E), posiadajaca wszystkie formalne i techniczne
dane dla przeprowadzenia przez bank rozrachunku.
Ponadto i}odstawowym dokumentem jest sktadana przy
liscie inkasowej kopia faktury, ktérej oryginat dostaw-
ca wystal do platnika lub mu go doreczyl. Dostawca
nioze przy jednej liscie inkasowej zlozyé kopie kilku
faktur, lecz tylko platne przez jednego platnika i z jed-
nego rachunku danego platnika.

Najwazniejsze skfadniki prawidfowo wypelnionej
listy inkasowej sa nastepujace:

— nazwa i numer rachunku dostawcy oraz nazwa

placéwki bankowej prowadzacej ten rachunek;

— nazwa i numer rachunku platnika oraz nazwa

placowki bankowej prowadzacej ten rachunek;
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— o$wiadezenie o przestaniu platnikowi oryginatu
faktury i wszystkich dokumentéow dotyczacych
dostarczenia lub postawienia fowaru (ustugi) do
dyspozycji platnika;

— data wysytki towaru lub wykonania ustugi’ oraz
data i numer dotaczonej faktury; =

— kwota;

— firmowy podpis dostawcy.

Ponadto na kazdej liscie inkasowej dostawca zamie-
szcza kolejny numer wypelnionych przez siebie i zto-
zonych w banku list. Bank list ani faktur nie numeruje.
Jednoezesnie bardzo waznym skladnikiem kazdej listy
inkasowej i dotaczonych do listy faktur jest uwaga
okreslajaca typ transakeji z punktu widzenia przezna-
czenia dostawy i érodkéw na oplacenie jej (..eksplo-
atacja®, ,kapitalny remont” lub .,inwestycja® z sym-
bolami tytutu inwestycji). Uwaga ta bowiem ulatwia
kontrolg banku nad oplaceniem faktur z wiasciwych
srodkow.

Operacja inkasa faktur przechodzi zasadniczo przez
czlery etapy: dwa w oddziale obstugujacym dostawee
i dwa w oddziale obstugujacym ptatnika.

Pierwszy etap w oddziale dostawcy sprowadza sig
do odbioru listy inkasowej i faktur, sprawdzenia,
ostemplowania, wpisania do kartoteki naleznosci faktu-
rowych danego dostawcy oraz niezwlocznego — w tym
samym dniu — wyslania czterech egzemplarzy listy
wraz z fakturami do oddzialu platnika.

Drugi etap rozpoczyna sie w oddziale ptatnika. Etap
ten polega na sprawdzeniu otrzymanych dokumentow
i potwierdzeniu ich odbioru, wpisaniu do kartoteki zo-
bowigzan fakturowych ptatnika i wezwaniu go do opta-
cenia faktury w okreslonym terminie.

W ostatnim dniu uplywu terminu do optacenia fak-
tury (lub ztoZenia uzasadnionego zastrzezenia przeciw-
ko oplaceniu) rozpoczyna sie w oddziale ptatnika trzeci
etap- operacji inkasowej. W etapie tym oddzial plat-
nika obcigza jego rachunek kwota inkasa i przelewa
naleznoéé do oddziatu dostawcy.

Ostatni —, czwarty etap w oddziale dostawey polega
na zapisaniu kwoty inkasa na dohro rachunku dostaw-
Cy.

Obrét i przeznaczenie dokumentow
w poszezegdlnych etapach sa *nastepujace:

Pierwszy etap. Napodstawie listy A od-
dziat dostawcy wpisuje kwote faktur do kartoteki na-
leznosci fakturowych danego dostawey. Lista A po-
zostaje w tym oddziale i stuzy mu do czuwania nad

inkasowych

zalatwieniem inkasa i ewentualnie informowania do-
stawcy. Listy B, C, D, E wraz z fakturami oddzial ten
pll'zesy}a do oddziatu platnika.

Drugi etap. Liste C uzywa sie jako wezwa-
nie platnika do oplacenia faktur. W zwiazku z tym
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oddziat platnika niezwlocznie po otrzymaniu wysyla ja
do platnika. Nastepnie oddzial ten na podstawie listy
E odnotowuje inkaso w kartotece zobowiazan fakturo-
wych danego platnika, zas listy E, D wraz z fakturami
odktada do portfelu faktur ptatnych w oddziale.
~Trzeci etap. W dniu wykupu faktury oddzial
platnika obciaza jego rachunek kwotg platnosei i prze-
syla mu fakture przy wyciagu z rachunku jako szcze-
gétowe wyjaénienie tytutu obciazenia. Jednoczesnie
kwote faktury oddziat ten przelewa, w trybie rozliczen
miedzyoddziatowych, awizem uznaniowym do oddzia-
tu dostawey. Do awizu oddzial dofacza listy B.i D
z odpowiednim oznaczeniem na nich wykupu faktur.
Jako dowdd ksiegowy tej operacji zalrzymuje u siebie
liste E.

Czwarty etap. ListaD stuzy dla oddzialu
dostawcy jako dowéd do zaksiegowania wplywu inkasa
na rachunek dostawcy. Jednoczesnie na podstawie na-
destanej listy D oddziat ten odnotowuje na odpowied-
niej ligcie A zalatwienie inkasa. Liste B po uznaniu
rachunku dostawey zatacza sie do wyciggu z jego ra-
chunku, jako blizsze wyjasnienie tytulu uznania ra-
chunku.

Tryb przyjmowania i wysylki dokumentow
¥ inkasa faktur

Listy inkasowe zlozone przez dostawce podlegaja
najpierw formalnemu sprawdzeniu, ktére polega na
zbadaniu nalezytego wypelnienia wszystkich rubryk,
a w szezegolnosei rubryk z numerami rachunkéw do- |
stawcy i platnika i nazwami oddziatéw (bankéw) pro-
wadzacych te rachunki, poréwnaniu zgodnosci kwot po-
szezegolnych zataczonych faktur z kwotami wpisanymi
na liste itd. Odbiér list z fakturami potwierdza sig
tylko na zyczenie dostawecy, w przedstawionej przez
niego ksigzce doreczei. ‘

Egzemplarze A wszystkich list inkasowych bezpos-
rednio po przyjeciu ich od dostawcy odlacza sie od
pozostatych egzemplarzy list i skierowuje do kartoteki
fakturowych naleznosci dostawcow (blizsze omowienie
nastgpi). Nastepnie segreguje sie przyjete listy B, C,
D, E wraz z fakturami na platne w cigzar rachunkow
prowadzonych na miejscu i ptatne w innych oddzia-
tach. Przewaznie platnik posiada rachunek w innym
oddziale. W pierwszym rzedzie oméwiony wiec, zosta-
nie tryb postepowania w tym przypadku.

Faktury ptatne w innych oddziatach obowigzkowo
wysyla sie do wlasciwych oddzialéw w dniu zlozenia
ich przez dostawce do inkasa. Przesytke przeprowadza
sie przy pomocy ,listéw przesytkowych®, sktadajacych
sie z oryginalu i dwéch kopii. W tresci listu przesytko-
wego, podaje si¢ nazwe oddziatu dostawey i oddziatu
platnika oraz iloéé¢ faktur dotaczonych do listu. Jedno-
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czeénie zalgeza sie do listu egzemplarze B, C, D i E
odnoénych list inkasowych.

Oryginal listu wraz z pierwsza jego kopig, faktu-
rami i listami inkasowymi B, C, D, E wysyla sie do
oddziatu platnika w specjalnych kopertach, opatrzonych
napisem ,,0brét bezgotéwkowy — bardzo pilne®, Urze-
.d}r pocztowe sa obowiazane specjalnie starac sie, by
odbiorca otrzymal tego rodzaju przesyltke jak naj-
predzej. Pracownik przygotowujacy przesytke powi-
nien przed oddaniem listu do ekspedycji dokladnie
sprawdzi¢ zgodnoéé adresu i zalaczonych dokumentow
oraz iloéé faktur.

Druga kopia listu pozostaje na miejscu w specjalnej
teczce — do czasu potwierdzenia odbioru faktur przez
oddziat platnika.

Oddziat odbierajacy obowigzany jest,natychmiast po
otrzymaniu przesylki sprawdzié ja pod wzgledem for-
malnym, - podobnie jak faktury podarme na miejscu
przez miejscowego dostawce, odbié swoj stempel dzien-
ny na nadestanej kopii listu przesytkowego i zwrécié
ja oddzialowi dostawcy jako potwierdzenie odbioru.

W razie stwierdzenia, ze faktury lub czesé z nich
zostala niewladciwie nadestana, oddziatowi otrzymuja-
cemu przesytke nie wolno zwracaé jej, lecz — dla
uniknigcia zwloki w inkasie — oddzial ten jest obo-
wigzany wyslaé odnoéne faktury wraz z listami inka-
sowymi do wlasciwego oddzialu, prowadzacego ra-
chunki platnikéw. Wysylke oddzial ten przeprowadza
roéwniez przy pomocy listu przesytkowego i zawiada-
. mia o tym oddzial dostawcy(éw), zamieszczajac od-
powiednia uwage na kopii listu zwracanego temu od-
dziatowi jako potwierdzenie odbioru.

Faktury platne na miejscu w oddziale, czy to zlo-
zone przez miejscowych dostawcéw, czy to madestane
z innych oddziatéw, obowiazkowo w dniu wplywu do
oddziatu (wplyw zaznacza sie na listach przez ostem-
plowanie ich przy pomocy stempla dziennego) musza
byé zaawizowane platnikom, dla umozliwienia im przy-
gotowania Srodkéw na pokrycie platnosei lub ztoze-

nia w obowiazujacym terminie zastrzezenia (odmowy

zaplaty) przeciwko obciazeniu ich za dane faktury.
Do awizowania faktur stuzy egzemplarz C listy inka-
sowej. Liste te wysyla sie platnikowi poczta lub: od-
biera ja on w oddziale, jezeli jest to dla niego dogod-
niejsze.

Kartoteka naleznosci fakturowych

Oddzial, obstugujacy dostawee oraz kontrolujgecy
go i finansujgecy, musi posiadaé dane umozliwiajace
mu:

a) ewidencje i kontrole ilofei i wartodei list faktur

ztozonych do inkasa przez dostawce, niezalatwio-
nych i zatatwionych; .
b) finansowanie dostawcy;

c) podawanie Centralnej Ksiegowoéci niezbednych
danych bilansowych, dotyczacych faktur przyje-
tych do inkasa. p
Jest to bowiem konieczne tak ze wzgledéw porzad-
kowych, dla udzielania informacji dostawcom i pobie-
rania oplateza inkaso jak i ze wzgledu na ciazacy na
Banku obowiazek kontroli finansowej przedsiebiorstw.
Szezegdlnie jednak koniecznosé tych danych wystepuje
w przypadku, gdy dostawca przed zainkasowanit.am
swych mnaleznosci fakturowych pragnie je uptynnié
i w tym celu sktada wniosek o udzielenie mu kredytu
inkasowego.

Kredytu takiego udziela sie wylacznie na okres nor-
malnego (przecigtnego) cyklu inkasa faktur (od dnia
zlozenia faktur do inkasa do dnia wplywu naleznosci
na rachunek dostawcy). Poza tym przedmiotem kre-
dytu inkasowego, w celu pobudzenia prawidtowej or-
ganizacji przedsigbiorstw moga byé tylko faktury zto-
zone do inkasa w okreslonym nieprzekraczalnym ter-
minie od daty wysytki lub odbioru towaru, czy wyko-
nania ustugi. W zwigzku z tym przy sprawdzaniu
skladnikéw nalezycie wypelnionych list inkasowych
oddzial ‘dostawcy zwraca uwage, czy — w stosunku
do daty wysylki (odbioru) towaru lub wykonania
ustugi — faktury zostaly ztozone w terminie do inkasa.
Jak najwicksze howiem zhlizenie tych| dat oczywiscie
przyépiesza wplyw naleinosei dostawcy.

Biorge pod uwage powyisze momenty, oddziat ob-
stugujacy dostawce po odtaczeniu egzemplarzy A list
inkasowych od pozostalych egzemplarzy list z faktura-
mi uklada egzemplarze A list wedtug poszezegélnych
dostawcow z podzialem na:

* a) listy faktur, ktére moga byé przedmiotem kre-
dytowania;

b) listy faktur ztozonych z opéznieniem w stosunku

do daty wysytki towaru lub wykonania ustugi.

Nastepnie oddziat ten dodaje kwoty list w kazdej
grupie poszczegdlnego dostawey i ogdlne sumy ich wpi-
suje do prowadzonych systemem drabinkowym ,karto- °
tek naleznoéci fakturowych® poszezegélnych dostawcéw,
z podzialem réwniez na: |

— kartoteki (A) obejmujace naleinoéci, ktére mo-

ga by¢ przedmiotem kredytowania i

— kartoteki (B) obejmujace naleinosci, ktére nie

moga by$ przedmiotpm kredytowania.

Ponadto w jednej z kartotek kazdego podawcy (za-
sadniczo w kartotece A) oddzial odnotowuje ilosé list
przyjetych w danym dniu dla péZniejszego (raz na mie-
siac) obliczenia prowizji nalenej Bankowi za inkaso.

Listy A' oddziat nastepnie uklada z takim samym
podziatem — wedtug dostawcéw i rodzajéw naleznos-
ci — w teczkach lub segregatorach.
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Po zainkasowaniu faktur oddziat dostawcy — na
podstawie zwréconych przez oddzial platnika list D
(i B), lub na podstawie list D faktur zainkasowanych
na miejscu — wyjmuje odpowiednie listy A z teczek,
odnotowuje (in minus) we wiladciwych kartotekach
ogélne dzienne sumy zainkasowanych faktur i listy A
odklada do oddzielnego zbioru zatatwionych list A
(kartoteka M zatatwionego inkasa), w ktérym uklada’
je wedlug dostawcéw i w arytmetycznej kolejnosei
numerow list.

Co najmnie] raz na pie¢ dni przeglada sie zbiory
rezatatwionych list inkasowych A, bedacych przedmio-
tem kredytowania, i listy, ktérych normalny cykl inka-
sa uplynal, przektada sie do grupy list nie mogacych

byé przedmiotem kredytowania oraz odpowiednio

zmniejsza sig stany kartotek A i zwieksza sie stany karto-
tek B. Gdyby bowiem zachowano te dokumenty w skfa-
dzie podstawy kredytu, Bank pokrywathy swym kre-
dytem fakt nieplacenia przez nabywcéw towaréw, za$
dostawca nie bylby zainteresowany w wynalezieniu

srodkéw zmuszajgcych nabywee towaru do uiszezenia .

naleznosci.

Kartoteka naleznosci fakturowych poza wzgledami
porzadkowego, rachunkowego i informacyjnego ujecia
przyjetych do inkasa dokumentéw jest przede wszyst-
kim instrumentem ulatwiajacym kontrole naleinoéci
przedsigbiorstw, operatywne wykorzystywanie danych
dotyczacych naleinoéei i poréwnywanie obliga kredy-
tu inkasowego ze stanem naleznofci przedsiebiorstw.

Kartoteka zobowigzan fakturowych

Operacja inkasowa naktada na oddzial ptatnika obo-
wiazek punktualnego Sciagniecia od plainika nalez-
nosci dostawcy. Wykonanie tego obowiazku wymaga
zachowania nalezytego porzadku przy awizowaniu
platnikom otrzymanych przez oddziat faktur oraz
przy prowadzeniu ewidencji platnosci. (terminarza)
i przechowywaniu dokumentéw.

Na wszystkich listach inkasowych faktur platnych“‘.

w oddziale, otrzymanych od innych oddziatow lub
wprost od miejscowych dostaweéw, odbija sie stemp-
lem dziennym date odbioru — w miejscu oznaczo-
nym ,,data zaawizowania®. W dniu tym bowiem obo-
wiazkowo egzemplarze C listy wysyla sie do platnika
jako zawiadomienie (awiz) o nadejéciu faktur do inka-
ga i wezwanie doloplacenia ich w obowiazujacym ter-
minie lub zlozenia uzasadnionej odmowy optacenia
(odmowa akeeptu). Termin wykupu faktur oblicza
sie, biorac za podstawe date otrzymania ich do inka-
sa i zaawizowania.

Czuwanie nad terminowym oplaceniem faktur i nie-
zbedng przy finansowaniu przedsigbio_r_stw kontrole

wysokoéci ich zobowiazan ulatwia prowadzenie dla
kazdego platnika ,kartoteki zobowigzan fakturowych®™.
W kartotekach tych chronologicznie — pod datg otrzy-
mania — wpisuje sie ogolna sume faktur nadestanych
i gaawizowanych w danym dpiu platnikowi oraz sy-
stemem drabinkowym dolicza si¢ ja do ogdlnej sumy
faktur nadestanych w dniach poprzednich a jeszcze
nie wykupionych. W dniach wykupu faktur sumy
optacone odejmuje sie od ogdlnych stanéw zobowia- |
zan-fakturowych poszczegdlnych platnikow.

Zapisy w kartotekach zobowigzan fakturowych prze-
prowadza sig na podstawie egzemplarzy E list inkaso-
wych. Egzemplarze E list, zasadniczo wspolnie z egzem-
plarzami B, D i fakturami, uklada sie réwniez w chro-
nologicznym porzadku otrzymania i wedlug poszcze-
gélnych platnikéw, w zwiazku z czym otrzymuje sie
drugi terminarz i zarazem portfel list inkasowych i fak-
tur platnych w oddziale.

. Na wykup faktur przedsighiorstw podlegajacych
bankowej kontroli finansowej, przypadajacych do za-
platy w danym dniu, zezwala (jezeli zobowigzany nie
odméwit zaptaty) referent kredytowy, w zakresie czyn-
noéci  ktérego’ lezy kontrola danego przedsighior-
stwa. Poniewaz zad kartoteki zobowiazan fakturowych
prowadzi komérka rozliczer: fakturowych i komérka
ta wykonuje wszystkie czynnoéet techniczne zwiazane
z inkasem faktur a wykup jest uzaleiniony od istnie-
nia odpowiednich érodkéw na rachunku operacyjnym
przedsichiorstwa, konieczna jest écista wspétpraca ko-
mérki rozliczeri fakturowych z komérka finansowania
i kontroli, by tak w razie nieoplacenia faktur nie
ucierpiaty interesy dostawcy, jak i w razie uregulo-
wania ich przed innymi pilnymi ptatnosciami nie spo-
wodowaé trudnoéei dla odbiorcy towaru. Wspétpraca
ta przejawia sie przede wszyvstkim w codziennym —
biezaeym kontakeie referentéw kredytowych z referen-
tami komorki rozliczen fakturowych, przegladaniu kar-
totek zobowiazan i zbioréw platnych list z fakturami
i we wspélnym czuwaniu nad terminowym wykupem
faktur.

Wspélprace te ulatwia stosowane w !niektérych od-
dziatach przechowywanie egzemplarzy B, D list inka-
sowych z fakturami bezposrednio w komorce finan-
sowania i kontroli przedsiebiorstw. Przy tym bowiem
systemie istnieje podwoéjna ewidencja i kontrola plat-
nych zobowigzan:
i kontroli — w formie chronologicznie i wedlug plat-
nikéw ukladanych egzemplarzy B, D list z fakturami,
druga w komérce rozliczeii fakturowych — w formie
podobnie ukladanych egzemplarzy E list oraz karto-
tek zobowigzan fakturowych.

jedna w komoérce finansowania
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Wykup faktur

W razie niewykonania przez dostawce jakiegokol-
wiek punktu umowy, platnik posiada prawo odmowy

. zaplaty faktur. Poniewaz rozliczenia w drodze banko-

wego inkasa faktur obejmuja wigkszod¢ transakeji
gospodarczych, zasada ta przyczynia si¢ do umocnie-
nia wykonania umoéw. Jezeli jednak ptatnik odmawig
zaplaty, powolujac sic na nie odpowiadajacg umowie
jakoéé towaru powinien przedstawi¢ dokumenty siwier-
dzajace to formalnie, gdyz w praktyce zdarzaja sie
przypadki wprowadzenia banku w blad przez platnika,
ktéry w ten sposéb chee chwilowo wstrzymaé zaplate.

Faktury uwaza sie za zaakceptowane, jezeli platnik
nie ztozy w ustalonym terminie zastrzezenia przeciwko
optaceniu ich (akeept negatywny), z wyjatkiem spec-
jalnych przypadkéw, gdy jest wymagany wyrazny pi-
semny akcept pozytywny. Sprawdzenie wlasciwosei
odmowy oplacenia nalezy w zasadzie do obowiazkow,
wlasciwych dla danych przedsiebiorstw, referentéw
komérki finansowania i kontroli. Nie sprawdza si¢
przy tym merytorycznie odmowy zaplaty, gdyi w tym
celu trzeba by bylo wystuchaé opinii platnika i do-
stawcy. ;

. Jezeli platnik nie odméwil zaptaty i posiada na
rachunku wolne érodki, oddzial przeprowadza wykup
faktur w ostatnim dniu obowiazujgcego terminu. Wy-
kup przeprowadza sie przy pomocy wypetlnionych na
miejscu lub przez ptatnika ,.dowodéw memoriatowych®
(przy wigkszej iloéci wykupywanych faktur jednego
platnika zamiast dowodéw memoriatowych wypetnia
sig (..zbioreze dowody obciazeniowe®) ktérych orygi-
naty (oznaczone literg A) stuia jako dowody ksiego-
we, do qbciqienia rachunkéw, za§ kopie (oznaczone
literg D) wraz z optaconymi fakturami dotacza sie do
wyciagow z rachunkow platnikéw.

Listy oplaconych faktur, oznaczone litera D —
stuza jako dowody ksiggowe do uznania rachunkow
dostawcow, za$ oznaczone litera B — stuza jako zatgcz-
niki do wyciagéw z rachunkéw dostawcow. W zZwiaz-
ku z tym we wszystkich przypadkach, gdy dostawea
posiada rachunek w innym oddziale, egzemplarze D
i B list inkasowych przesyla sie do oddzialu dostawcy
przy awizach uznaniowych lub innych wtasciwych do-
kumentach wedtug przepiséw dla rozliczen miedzyod-
dziatowych. | '

Jezeli platnik w ostatnim dniu terminu zaptaty nie
ma srodkéw na catkowita lub czgéciowa zaplate, fak-
tury staja sig w calosci lub czeéciowo przeterminowa-

ne. W tym przypadku platnik traci prawo samodziel-
nego dysponowania swym rachunkiem. Faktury prze-

terminowane oddzial reguluje przymusowo, w miare
mozliwosci z najblizszych .wptywow w kolejnosci usta-

lonej przepisami. Jednoczesnie dostawca jest upraw- L
niony do zastosowania ewentualnie przewidzianych
w umowie sankeji, lub do wystapienia przy naslep-
nych dostawach z Zadaniem otwarcia akredytywy na
oplacenie faktur.

Przy regulowaniu w i)odnbnych przypadkach tylko
czedci fakiur z jednej listy inkasowej, lub czesci kwo-
ty faktury, odnosne egzemplarze D i B list pozostaja
nadal przy niewykupionych fakturach i egzempiarze E
pozostaja nadal w ewidencji zobowiazan fakturowych.
Na listach odnotowuje sie tylko kwoty optacone i u do-
tu wyprowadza sie sume pozostajgca do zaplaty, zas

‘dla manipulacji inkasowo-przelewowej sporzadza sig

na specjalnym formularzu ,.czeSciowy odpis listy in-
kasowej*, obejmujacy faktury lub kwote faktury zain-
kasowanej.Odpis ten sporzadza sie w trzech egzem-
plarzach, z ktorych dwa zastepuja egzemplarze D i B
listy oryginalnej, zas ostatni zastepuje egzemplarze E
listy (dowéd do zbioru zatatwionych list E). Tryb
powyzszy uzasadnia sig obowigzkiem jak najszybszego
przelania na rachunek dostawey zainkasowanej kwoty,
kiéra nie moze byé przetrzymywana w oddziale plat-
nika. 3

Zwrot faktury moze nastapié tylko z powodu zlo-
zenia przez platnika odmowy zaplaty, uzasadnionej
wedtug okreslonych w przepisach przypadkaw, tub
na zadanie dostawcy. Faktury zwraca si¢ przy .li- -
stach przesytkowych®, stuzacych zasadniczo do wysy-
tania faktur ptatnych w innych oddziatach. Jezeli do-
stawca jest klientem oddziatu platnika, zwracana fak-
ture przesyla sie, dotaczajac ja do wyciagu z rachun-

ku dostawey. {

Specjalne przepisy inkasa niektérych faktur

Oddziaty przeprowadzajae obstuge kasowa jedno-
stek budzetu panstwa, inkasuja wystawione na nie fak-
tury w cigzar wiasciwych rachunkéw, otwartych po-
szczegolnym  jednostkom kredytow budzetowych. In-
kaso to przeprowadza sie wedtug ogélnych zasad, przed-
stawionych w poprzednich punktach niniejszego arty-
kutu z tym, ze ze wzgledu na duza ilosé tytutow, pa-
ragrafow 1 pozycji (klasyfikacja budzetowa), okresla-
jacych przeznaczenie (zadania budietowe) kredytow
otwartych dla poszczegélnych jednostek budzetowych
oraz ze wezgledu na obowiazek Banku przeprowadze-
nia wykupu w ciezar rachunku wfadciwego kredytu,
przyjete do inkasa listy z fakturami na jednostki bu-
dzetowe obowiazkowo powinny zawieraé klasyfikacje
budzetowa. Klasyfikacje te podaje dostawea na pod-
stawie danych zamieszczonych w zamoéwieniu doko-
nanym przez jednostke budzetowa.

Ponadto celem zabezpieczenia powazniejszych na-
leznosci dostaweéw od jednostek budzetowych, wyni-
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; ;
kajacych z uméw na dostawy i ustugi. wlasciwe kre-
dyty otwarte jednostkom budzetowym moga by¢ blo-
kowane. Blokowanie kredytu przeprowadza oddziat
platnika — jednostki budzetowej, na jej pisemny wnio-
sek w trzech egzemplarzach, w ktérym dana jednostka
podaje sume kredytu podlegajaca zablokowaniu, kla-
syfikacje budzetowa kredytu, datge i numer zamowie-
nia (umowy) oraz nazwe i siedzibe dostawcy, na rzecz
ktérego kredyt ulega zablokowaniu.

Zablokowanie kredytu przeprowadza sie wedlug
specjalnych przepisow obstugi jednostek budzetu pan-
stwa, po czym oddzial zawiadamia o tym dostawce
(przy pomocy drugiego egzemplarza potwierdzonego
przez siebie wniosku jednostki budzetowej), dla ktore-
go to zawiadomienie stanowi podstawe do wykonania
zamowienia.

Wykup faktur na“jednostki budzetowe przeprowadza
sie technicznie jak wykup innych faktur.

W stosunku do niektérycl; dostawcow, a mianowi-
cie przedsiebiorstw przemystow: spirytusowego. tyto-
niowego, solnego, zapatezanego, cukrowniczego i droz-

dzowego, oddzialy sa obowiazane nie tvlko przeprowa-

dza¢ inkaso naleznosci za dostawy dokonane przez
wlaéciwe przedsiebiorstwa tych przemystow, lecz réw-
niez obowiazkiem oddzialow jest potrgcanie z zainka-
sowanych sum podatku obrotowego i odprowadzanie
na rachunki wlasciwych jednostek budzetu panstwa.
W celu za$ ulatwienia oddziatlom wykonania tego
obowiazku, przedsighiortswa te na egzemplarzach A
i B list inkasowych musza podawaé — przez odbicie
na nich stempla ..potracié podatek w wysokosei zt.."
— ogolna sume podatku do potracenia po wplywie
rownowartosci inkasa.

Inkaso faktur tych przedsighiorstw przebiega tak
jak inkaso innych faktur. Potraeenie i odprowadzenie
podatku przeprowadza oddziat dostawcy, w dniu na-
stepnym po zapisaniu pelnej sumy inkasa na ra-
chunek dostawcy. Sume podatku od zainkasowanych
naleznosci ustala si¢ na podstawie zalatwionych egzem-

plarzy A list danego przedsigbiorstwa, wykreslonych

z kartoteki jego naleznosci. W tym celu zestawia sie

na tasmie maszynowej kwoty podatku podane na od-

nosnych egzemplarzach A list i na ogélng sume po-
datku do odprowadzenia wypehia sie ,.,dow6d memo-
riatowy”, po czym obciaza si¢ rachunek dostawey
i uznaje rachunek wiasciwej jednostki budzetu pan-
stwa.

Niektore przedsiebiorstwa wykonuja otrzymane za-
moéwienia mnie bezposrednio, lecz dokonanie dostaw
i zafakturowanie ich zlecaja podleglym przedsiebior-

stwom, tzw. polsamodzielnym lub niesamodzielnym.

z tym, Ze nalezno$¢ powinna wplyna¢ wprost na ra-

chunek wlasciwego przedsicbiorstwa samodzielnego
(nadrzednego). System ten bowiem skraca droge do-
stawy 1 przyépiesza wplyw naleinosei. :

Listy inkasowe z tego rodzaju dostaw, skladane
przez pot — lub niesamodzielne przedsiebiorstwo
w oddziale prowadzacym jego rachunek, musza posia-
da¢c w widocznym miejscu napis ,.przedsighiorstwo
potsamodzielne” lub ,,przedsiebiorstwo niesamadziel-
ne’; w trefei zaé jako oddziat dostawcy musi by¢ po-
dany oddziat, ktéry prowadzi rachunek wtaéciwego .
przedsiebiorstwa” samodzielnego oraz nazwa i numer
tego rachunku — a nie rachunku przedsigbiorstwa,
ktére wykonato dostawe i liste zlozyto do inkasa.

Oddziat przyjmujacy do inkasa taka liste, przesyla
egzemplarze B, C, D i E- listy wraz z fakturami do
wladciwego oddzialu platnika jak inne listy, lecz od-
noény list przesytkowy wypetnia w imieniu oddziatu,

‘do ktérego rownowartosé inkasa powinna wptynaé i do

tego oddziatu wysyta trzecia kopie listu przesytkowego
wraz z egzemplarzem A listy inkasowej. Do kartoteki
naleznosci fakturowych oddziat ten nie wmqga tego
rodzaju inkasa.

b
Oddziat za$ otrzymujacy egzemplarze A listy wraz

z kopig listu przesytkowego, postepuje z tymi doku-
mentami tak; jak z egzemplarzami otrzymanymi bez-
posrednio od dostawcéw (weigga naleznoéé do karto-
teki i odnotowuje dane do pobrania prowizji) i z li-
stami przesytkowymi spnrzzgdzon\ynu na miejscu (od-
ktada kopie listu do specjalnej teczki i czeka na po-
twierdzenie odbioru).

W niektorych przypadkach wlasciwy dostaweca pro-
wadzi kontrole wptywéw z tego rodzaju rozliczen inka-
sowych. Poniewaz réwnowarto$¢ inkasa wplywa —
z pominigciem wlasciwego dostawcy — wprost na ra-
chunek nadrzednego przedsigbiorstwa, dla zawiado-
mienia dostawcy o wplywie uzywa sie specjalnych for-
mularzy Y,Zawiadomienie o zalatwieniu inkasa®, z gory
wypetnianych przez dostawee i dotaczonych do egzem-
plarzy list inkasowych, wysylanych do oddzialu ptat-
nika. Oddziat ptatnika po zainkasowaniu faktur odbi-
ja swoj stempel dzienny na tym zawiadomieniu i wy-
syta je do oddziatu, ktéry prayjat faktury do inkasa;
oddzial ten z kolei dorecza zawiadomienie dostawcy.

Czynnosci inkasowe oddziatow szostej kategorii
Oddziaty szostej kategorii przeprowadzaja wszel-
kie operacje wedlug przepiséw obowiazujacych inne

. oddzialy (kat. I — V) z wyjatkiem czynnoéci zwig-

zanych z finansowaniem i kontrola przedsiebiorstw.
Oddziaty te dla przedsigbiorstw podlegajacych finan-
sowaniu i kontroli ze strony Banku moga prowadzic,
w porozumieniu z terenowo wlasciwym oddzialem
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o pelnym zakresie dzialania, tylko rachunki zastgpeze,
przeznaczone dla wplat i wyplat gotéwkowych tych
przedsiehiorstw.

W zwiazku z powyzszym oddzialy szdstej kategorii
nie moga na dobro prowadzonych zastepezych rachun-
kéw przedsigbiorstw podlegajacych finansowaniu
i kontroli Banku zapisywaé zadnych wplywow z in-
kasa faktur, ani tez nie moga przeprowadzaé¢ wyku-
pu faktur w ciezar tych rachunkéw. Dla ulatwienia
jednak tym przedsiebiorstwom rozliczeni fakturowych
oddziaty széstej kategorii przyjmuja od nich w nor-
malnym trybie faktury do inkasa, poslgpujac przy tym
podobnie jak opisano wyzej przy omawianiu inkasa
faktur przedsigbiorstw pét — i niesamodzielnych. Od-
dzialy te wige, po formalnym zbadaniu list i faktur,
egzemplarzy B, C, D i E liste wraz z fakturami przesy-
taja do wlaiciwego oddzialu platnika, zaé egzemplarze
A list wraz z kopiami listu przesytkowego, wypelnio-
nego w imieniu oddziatu prowadzacego rachunek glow-
ny (operacyjny) dostawcy, przesylaja do tego oddzia-
tu. Oddzial odbierajacy te dokumenty, wlacza egzem-
plarze A list do prowadzonej przez siebie kartoteki
naleznodci fakturowych danego dostawcy. ;

Wykup wszelkich faktur otrzymanych do inkasa
w ciezar rachunkéw przedsigbiorstw i instytucji nie
podlegajacych finansowaniu i kontroli Banku, oddziaty
szoste] kategorii przeprowadzaja w ten sam sposéb
jak i inne oddzialy.

Rézne !

Faktury przyjete do inkasa nie stanowia ﬁlasnoéci
Banku, ani tez zobowigzan. Dlatego kwot faktur przy-
jetych do inkasa nie ksieguje ste w raporcie dziennym
na kontach bilansowych. Poniewaz jednak Bank jest

obowiazany nalezycie opiekowad sie fakturami przyje-

tymi do inkasa, dane o wysokofci faktur przyjetych
i niezalatwionych, niezaleznie od ich analitycznego
ewidencionowania w kartotekach naleznoéci i zobowia-
zan fakturowych, ujmuje sie w miesiecznych zestawie-
niach, na podstawie kitérych Centralna Ksiegowodé

. ksieguje je na  syntetycznych kontach pozabilanso-

wych.

Koszty bankowego inkasa faktur ponosi dostawca.
Dostawca ptaci bowiem zt 2.50 prowizji za kazda zto-
zong liste inkasowa, bez wzgledu na iloéé dolaczonych
do niej faktur i bez wzgledu na ich sume. Prowizje
te pobiera oddzi"al’ dostawcy, zasadniczo raz na mie-
siac, na podstawie notatek prowadzonych w kartotece
naleznosci fakturowych danego dostawcy, stwierdza-
jacych iloéé podanych przez niego list z fakturami.

Opisany system mz]iczefﬁ w drodze bankowej inka-

sa faktur obowigzuje ‘przy dostawach platnych, tak
ze Srodkow obrotowych przedsigbiorstw, jak i plat-
nych ze Srodkéw na kapitalne remonty lub ze érod-
kéw inwestycyjnych. W zwigzku z tym niejednokrot-
nie dostawca posiada rachunek np. w oddziale NBP
a platnik w oddziale Banku Inwestycyjnego, czy w in-
nym banku, lub odwrotnie. Jednakze technika inkasa
jest we wszystkich bankach jednakowa, oparta o jed-
nolite formularze list inkasowych i listéw przesytko-
wych. Wszystkie czynnoéci inkasowe w obrocie mie-
dzy oddziatami NBP a oddziatami innych bankéw
zalatwia sig w ten sam sposéb jak w obrocie pomie-
dzy oddzialami NBP.

Réwnowartosé faktur podanych do inkasa w pla-
céwee innego banku a platnych w oddziale NBP, od-
dziat po zainkasowaniu przelewa na prowadzony na
miejscu, lub w innym oddziale, rachunek danej pla-
coéwki bankowej, dolaczajac do przelewu (materiato-
wy dowéd uznaniowy lub awiz uznaniowy) egzempla-
rze B i D list zainkasowanych faktur. Podobnie réw-
nowartos¢ zainkasowanych faktur, podanych do inka-
sa w oddziale NBP a platnych w placéwee innego
banku, dana placéwka przelewa na rachunek dostaw-
cy, wreczajac — prowadzacemu jej rachunek oddzia-
towi — egzemplarze zainkasowanych list przy ,,zbio-
rowym poleceniu przelewn®.

Wszystkie czynnoici inkasa faktur wymagaja do-
kladnego przestrzegania obowiazujacych przepiséw,
starannej dokumentacji, szybkiej manipulacji i ciagle-
go nadzoru ze strony kierownictwa oddziatu, gdyz
skutki zaniedbaii, opdzniajac rozliczenia powoduja du-
ze trudnosei gospodarcze dla ich uczestnikéw.

8.8
Pytania kontrolne
1) Jakie szczegblne cechy wyrdiniajg inkaso faktur
z innych form rozliczen?
i 2) Opisa¢ przeznaczenie poszezegolnych egzempla-
rzy listy inkasowej.
3) Opisaé kréotko poszezegolne etapy inkasa faktur.
4) Jak postepuje sie z fakturami w innych oddzia-
“tach?

5) Do czego stuzy kartoteka maleznosei fakturo-

wych 1 jak sie ja prowadzi?

6) Opisaé czynnoéei po otrzymaniu faktur platnych

na miejscu w oddziale. :

7) Co to jest kartoteka zobowigzaii fakturowych?

8) W jaki sposéb czuwa sig nad terminowym re-

gulowaniem faktur?

9) W jaki sposéb przeprowadza sie wykup faktur

. iw jaki spo/séb dostawca otrzymuje swa nalez-

no$¢ — opisaé czynnosci bankowe.
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10) Czy przy wykupie faktur platnych przez jednost-
ki budzetu panstwa wystepuja specjalne czyn-
nosci?

11) Kiedy i w jaki sposéb potraca sie podatek obro-
towy od zainkasowanych faktur?

12) Jak przeprowadza sig¢ inkaso przedsighiorstw
pot — i niesamodzielnych?

13) Czy oddziaty széstej kategorii przeprowadzaja
wszystkie czynnoéci inkasowe tak jak inne od-
dziaty? %

SZKOLENIE PRACOWNIKOW

Coraz to wigksze zadania stojgce przed naszym Ban-
kiem, w szczegélnosci zwigkszajacy sie w szybkim tem-
pie zakres czynnoéci w drugim poélroczu ub. r. spo-
wodowal, Zze w naszym oddziale nastapit szybki wzrost
personelu. Naplyw sit z. zewnatrz przewaznie bardzo
mtodych i bez kwalifikacji wysungt na pierwszy plan
zagadnienie jak najszybszego przeszkolenia nowych
kadr. '

Jest rzecza jasng, Ze w tych warunkach szkolenie
mialo charakter dorywczy i pospieszny, prowadzone
byto bez systemu i kontroli. Duzg przeszkoda w- szko-
leniu byt brak zrozumienia wagi tego zagadnienia
przez niektorych pracownikéw.

Okres wymiany, ktory byl ogniowa prébg spraw-
nosci organizacyjnej personelu banku wykazal u nas,
ie mlode kadry to niewyczerpane irédfo sily i ofiar-
noéci, ktére zwrotqne na wilasciwe tory poprzez szko-
lenie fachowe i pogigblenle “éwiadomosci politycznej
stang sig trzonem w administracji naszego woddziatu.

Popetnione bledy i niedociagniecia ocenione zosta-
ty krytycznie i samokrytycznie od grudnia ub. r.
przystapiono juz do systematycznego i metodycznego
szkolenia. _

Rozpoczelismy szkolenie od zasadniczego, naszym
zdaniem, momentu, tj. od wlasciwego ustawienia pra-
cownikéw . w dziatach czynnodci przy uwzglednieniu
kwalifikacji ogoélnych oraz osobistych zainteresowan
pracownika.

Ulozony i kilkakrotnie w trakecie szkolenia dosko-
nalony program obejmuje:

a) szkolenie biezgce przy biurku;

b) szkolenie teoretyczne w postaci kursu piecio-

miesigcznego;

c) szkolenie ideologiczne.

. W szkoleniu biezagcym przy biurku bierze udzial
caly personel oddzialu bez wyjatku, kazdy bowiem
pracownik obowigzany jest poznaé wszystkie zagadnie-
nia z pionu manipulacyjno-rachunkowego i ogélnego,
bez wzgledu na swéj zasadniczy przydzial pracy.

Z uwagi na to, ze powazna wigkszoéé pracownikéw

jak to zaznaczylem, stanowi personel bardzo m'Iody,._

ODDZIALU NBP W TCZEWIE

czesto uczgszezajacy do ostatnich klas liceow handlo-
wych ,zaistniata koniecznosé wyznaczenia sposrod pra-
cownikéw starszych stopniem instruktoréw-opiekunéw.

Obowigzkiem ich jest otoczyé opieka szkolonych
i pomagaé¢ im w rozwiazywaniu trudnodci z jakimi
spotykaja sie¢ w'toku pracy. Szkoleni natomiast obo-
wigzani sg prowadzié zeszyty kontrolne, w ktérych no-
Opiekunowie
udzielaja wyjasnien dwa razy w tygodniu, z wyjat-
kiem spraw pilnych.

Szkolenie teoretyczne prowadzone jest w formie wy-
ktadéw — osobno dla pionu manipulacyjnego, osobno
za$ dla pionu kredytowego. Cykl wykladéw pomysla-
ny jest na razie na okres pigciu miesigcy.

Wyklady odbywaja sig trzy razy w tygodniu a przed-
miotem ich sa zagadnienia ujete w instrukcjach stuz-

tujg specjalne uwagi lub trudnosei.

bowych, zarzadzeniach oraz artykulach szkoleniowych
z ,Wiadomosei NBP*.

Wyktady ‘uzupelniaja seminaria. Semjnarium od-
bywa si¢ w grupach. Stosujemy tu mastepujaca me-
todg: np. zakonczylismy szkolenie teoretyczne w za-
kresie IS. 1V, wtedy dzielimy stuchaczy na grupy po
3 osoby i praktycznie przerabiamy caltodzienny obieg
dokumentéw w grupie tak jak wyglada to w rzeczy-
wistoSei w pracy dziennej.

Kazdej z grup przydzielony zostaje jeden pracownik
z dzialu rachunkéw osobowych, ktéry daje praktyczne
wskazowki.

Szkolenie ideologiczne prowadzone dotychczas w ra-
mach szkolenia zawodowego wyodrebniliémy od mar-
ca b. r. i prowadzimy obecnie wedtug programu otrzy-
manego z O/W Gdansk.,

Szkolenie to odbywa sig raz w tygodniu w ilogci
trzech godzin. e

Roéwnolegle ze szkoleniem biegnie kontrola wyko-
nania i postepéw, ktéra praktycznie realizuje sie w co-
dziennej: pracy przez krytyczng analize wynikdw, usu-
wanie bledéw i udzielanie pomocy.

Niezaleznie od szkolenia, przyjat oddziat za zasa-
de dublowanie stanowisk. Oznacza to praktyczme, ze
kazdy pracownik ma swego zastgpce na wypadek cho-




‘_—__

558 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 8

roby, urlopu,® czy tez nieprzewidzianej nieobecnosci | wazmoZonych czynmosci, ktérych inaczej, na razie, nie
w pracy. Jest rzecza jasng, ze szczuploéé etatéw nie potrafimy rozwiazaé.
we wszystkich komérkach czynnosci dozwala na sto- Onlawiéjqc w krotkim zarysie przebieg szkolenia
sowanie wzajemnych zastepstw. Tam, gdzie pracowni- w maszym oddziale intencja moja jest spowodowanie
cy wewngtrzn'yz nie moga sie zaslgpowaé stosujemy wypowiedzi z innych oddzialéw na ten temat, co poz-
zasade, ze rezerwe stanowia pracownicy sortowni, kto- woli na wymiane doswiadezeni, jak réwniez intencja
rzy na réwni z calym personelem obeznani sg z czyn- moja jest gwrécenie uwagi na doniosty role szkolenia,
nosciami w oddziale. : ; nie zawsze doceniana. \
Co dato oddziatowi tak prowadzone szkolenie? LR
Po pierwsze — podniesienie poziomu kwalifikacji Ogrom zadaf, ktére spelnia dzisiaj NBP nakiada
zawodowych ogélu pracownikéw i znaczne zwiekszenie na kierownictwo oddzialéw szczegéine obowigzki.
liczby pracownikow obeznanych prawie ze wszystkimi Wiasciwe wykonanie lych obowiazkow zaleine jest
czynnosciami w oddziale. w znacznym stopniu od .wlasciwego nastawienia pra-
Po' drugie — znaczny wzrost wydajnoéci pracy, co cownikéw do wykonywanych zadan.
wnikliwie analizujemy na naradach pracy. Droga zas do tego jest jedynie wlasciwie pojete
Po trzecie — znaczng obnizke kosztéw wiasnych i wlaéciwie prowadzone szkolenie ideologiczne i za-
przez ograniczenie do minimum godzin nadliczbowych. wodowe.
Stosowanie ich odbywa sie w wyjatkowych wypadkach Szezesny Tyrkalski

DZIAL inatrakecyiny

\ DEPARTAMENT OGOLNY /

KIERUNEK DZIALALNOSCI REFERATOW OKP I WYTYCZNE, PRACY
PRZY BEZPOSREDNIM INSTRUKTAZU

\ 1, - © oddzialy przy obstudze budzetu panstwa, przy
Prawie pétroczny okres czasu, ktéry uplynat od planowaniu kasowym i przy innych czynnosciach;
chwili wydania zarzadzenia (Ok. 7/51), okredlajacego - — przeprowadzania lustracji- nowych oddziatow
zadania i metody dziatalnosci referatow OKP, istnie- w celu zbadania mozliwoéci usamodzielnienia
jacych w oddziatach wojewddzkich oraz zebrane w mie- ich. ‘
dzyczasie doswiadezenia pozwalaja na krytyczne roz- Dzialalnoéé zaé instrukcyjna referatéw OKP miata
patrzenie tej dzialalnoéci i ustalenie jej wlasciwego w tym okresie przewaznie charakter podstawowego
" kierunku. doszkalania pracownikéw w oparciu o formalno-tech-
Dziatalnosé wiekszosci referatéw OKP z natury rze- niczne bledy, popelniane przez nich z powodu niezna-
czy, tj. biorac pod uwage braki personalne w niekté- jomosci przepisow.
rych oddziatach wéjewédzkich i podporzadkowanych Oczywiscie nie wszedzie tak bylo. W niektérych
im oddziatach, duza ilos¢ oddzialow nowootwartych okregach — jak np. Bydgoszez, Katowice, Gdansk
oraz braki szkoleniowe, brak instrukeji itp. duzg ilosé i ostatnio Warszawa, widaé wyraZnie inny styl pracy
przyczyn natury personalno-organizacyjno-technicznej, referatow OKP, idacy we wladciwym kierurku, o kté- -
byta skierowana przede wszysikim w. kierunku: rym dalej bedzie mowa. Nie da sig rowniez zaprze-
— sprawdzania prawidlowoéci wypelniania wyka- czyé koniecznofci i wartosei tego rodzaju, tj. kontrol-
z6w czynnosci i ewidencjonowania reklamacji; nej i szkoleniowej dzialalnosci wiekszodci referatéw
— wyjazdéw do oddzialéw i wykrywania bledow OKP w pierwszym pélroczu br. Kontrola bowiem pra-
formalnych i technicznych, popelnianych przez cy pod wzgledem zgodnosci z obowiazujgcymi przepi-
LY
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sami i przeszkolenie pracownikéw w zakresie obowia-
zujgeych przepiséw stanowily w tym okresie, i w wielu
okregach nadal jeszcze stanowia, bardzo powazny i pil-
ny problem.

Jednakze nalezy wyraznie stwierdzié, ze referaty
OKP nie sa komérkami inspekcyjnymi i nie sa powo-
tane do wykrywania bledéw i niedociagnie¢ w slo-
sunku do. obowiazujacych przepisow, jak tez nie sa
komérkami szkoleniowymi w zakresie tych przepisow.
Czynnoéci te spetniaja Wydziat Inspekeji i Kontroli
i komisje kontrolne WIK, oraz Wydzial Personalny
i referaty szkoleniowe w oddzialach wojewédzkich.
Referaty OKP zostaly utworzone dla dostarczenia dy-
rektorom oddziatéw wojewédzkich instrumentu ufa-
twiajacego czuwanie nad wydajnoscia i jakoscig pra-
cy podporzadkowanych jednostek i komoérek organi-
zacyjnych oraz zwickszanie wydajnosci i jakosci pra-
cy droga przenoszenia metod 1 osiagnie¢ jednostek
najlepszych na jednostki gorzej pracujace i droga
wskazywania im stabych punktéw pracy z jednoczes-
nym projekiowaniem usprawnien.

Hastem pracy referatow OKP nie moze byé wy-
tacznie kontrola pracy tej lub innej jednostki, wyto-
wienie niedociagnie¢ i polecenie przestrzegania obo-
wigzujgeych przepisow Banku lub innych.

Praca referatu OKP powinna mieé¢ charakter eko-
nomiczny — powinna iéé w kierunku zwigkszenia wy-
dajnoéci i jakogei pracy. A metodg pracy referatu
OKP powinny byé badania posrednie, poprzez mate-
rialy dotyczace wycajnoéei i jakosei pracy oraz bez-
poérednie inspekeje badawcze, wykazujace organiza-
cyjne przyczyny niskiej wydajnoSci pracy, niedocigg-
nigé i bledéw oraz wlasciwe sposoby lepszego i ra-
cjonalniejszego wykonywania pracy. :

Lepiej, wiecej, szybciej — przy oszezedniejszym
zuzyciu sit zatogi i zasobéw materialnych — oto hasto,
pod ktérym referaty OKP powinny prowadzi¢ swa
dziatalnoéé. Dla pracownikéw banku uspolecznionego
hasto to, oznaczajac polepszenie warunkéw wykony-
wania pracy i bytu wigze ich bardziej z zaktadem pra-
cy. Konieczna dyscyplina pracy i dyscyplina przepi-
sow staja sie przy tym éwiadomie przyjetym warun-
kiem zwiekszenia wydajnoscei i jakosci pracy poprzez
przestrzeganie natdzonych obowiazkéw i przepisow.

Jest rzecza zupelnie zrozumiata, ze w wigkszodcei
przypadkéw pracownikom referatéw OKP { innym,
na wniosek referatu OKP delegowanym do instrukta-
zu w oddziatach, niezmiernie trudno jest w praktyce
przestawié swe nastawienie i nie tylko wykrywaé niez-
godnosei z przepisami oraz przeprowadzac instruktaz
tylko w zakresie przepiséw, lecz isé dalej w kierunku
organizacyjno-ekonomicznyeh wnioskéw podniesienia

[

.

wydajnosci i jakosci pracy w badanych jednostkach
oraz realizacji tych wnioskéw. Z jednej bowiem stro-
ny Zycie nasuwa w znacznej mierze tego rodzaju cha-
rakter pracy V\:obec — jak wspomniano — sytuacji
w wielu oddzialach. Z drugiej zas strony dla wysu-
nigcia wszelkiego rodzaju wnioskéw nalezy najpierw
zbadaé sytuacje. Nie jest wige Zle, jezeli postugujac
sie metodg rewizyjna stwierdzi si¢ biedy i braki. Jest
jednak 7le, jezeli poza wykazaniem niedociggnig¢ na
gruncie obowigzujacych przepiséw nie wyciaga sig
z powyzszego wnioskéw organizacyjnych dla usunie-
cia niedomagan, polepszeénia jakosci i doktadnosei pra-
ey oraz nie udziela sie oddziatom odpowiednich wska-
zowek.

Ohowigzujaca we wszystkich komérkach Banku za-
sada planowosci prac powinna by¢ przede wszystkim
stosowana w pracy referatow OKP. Tymczasem, ob-
serwujac prace niektorych referatow OKP stwierdza
sig, ze dzialaja one od przypadku do przypadku. Pla-
ny prac przedkladaja dopiero na specjalne zadanie
Departamentu Ogélnego, a w planach tych ogranicza-
ja sie przewaznie do wymienienia oddziatéw, w kto-
rych zamierzaja przeprowadzié instruktaz. Wydaje sie,
ze mozliwie dokladnie, ze zrozumieniem istotnego cha-
rakteru dziatalnoscis referatu OKP, sporzadzane plany
prac miesigeznych, powinny przyczynié sig do wejscia
referatow OKP na wlasciwa droga i podniesienia po-
ziomu ich pracy.

Przykladowo plan pracy referatu OKP na miesigc
XX, powinien zawieraé m. in. nastepujgce prace:
sporzadzenie zestawienia zbiorczego wydajnosci pra-
cy w wojewodztwie, sporzadzenie zestawienia reklama-
cii, przeprowadzenie analizy wydajnosci 1 dokladnosci
pracy w wojewédziwie, wyjazd do oddzialu A w celu
zbadania przyczyn wysokiej wydajnosci pracy i do
oddziatlu B w celu zbadania przyczyn niskiej wydaj-
nosci pracy, zorganizowanie doraznej pomocy instruk- .
cyjnej, stabej komoérce obstugi budzetu panstwa w od-
dziale C i stabej komérce planowania kasowego w od-
dziale D, wyjazd o oddziatu E dla zbadania przy-
czyn duzej iloéci reklamacji, opracowanie projektu
usprawnienia obiegu dokumentéw pomiedzy komérka-
mi inkasa, kredytu i rachunkéw osobowych, opraco-
wanie wnioskéw w sprawie zwolania wojewddzkich od-
praw instrukeyjnych — °

a) dla kierownikéw komérek rozliczeni fakturowych

w zwiazku z obnizeniem sig v}ydajnoéci pracy
w tych komoérkach;

b) dla kierownikéw komérek rachunkéw osobowych

celem wprowadzenia harmonograméw pracy;

c) dla kierownikéw komérgk obstugi budietu pan-

stwa celem rozpowszechnienia metody podziatu
pracy, zastosowanej w oddziale K.
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Oczywiscie przy kazdej planowanej pracy powinien
by¢ podany termin jej wykonania. Wszystkie prace
przewidziane w tym planie maja charakter ekonomicz-
ny. Prace o nastawieniu scisle kontrolnym, jak np.
sprawdzenie sald rachunkéw osobowych ze stanami
wiasciwych kont bhilansowych lub sprawdzenie zgod-
nosci portfelu faktur z kartoteka zobowigzan, wyko-
nuje referat OKP zasadniczo wirlqcznie w oddziale
wojewodzkim, w ramach powierzonej mu ,kontroli
wewnetrznej” oddzialu wojewddzkiego.

II.

Praca referatow OKP odnosi najlepszy skutek, je-
zeli jest prowadzona w bezposrednim kontakcie z te-
renem dziatalnosci OKP. Dlatego za najskuteczniejsza
- metode pracy referatow OKP uwaza sie -bezposredni
instruktaz. Na-temat tej metody wygloszono na odpra-
wie kierownikow referatow OKP w Warszawie dnia
25. 4. br. trzy referaty dyskusyjne, a w miedzyczasie
Departament Ogélny zebrat obszerny materiat z dzia-
falnosci instruktazowej referatow OKP. Z analizy tych
materialéw wyciagnieto wnioski o niewlasciwym kie-
runku prac niektérych referatow OKP — tak ogol-
nym, o czym juz wspomniano, jak i specjalnie na”od-
cinku instruktazu bezposredniego. Niemniej réwniez
i w jak najlepiej pracujacych referatach OKP jak
i posrod ekip, ktore Departament Ogélny w maju
br. delegowat do pomocy stabszym okregom — stwier-
dzono, ze przeprowadzony przez nie instruktaz w wiek-
szosel mial charakter kontrolny i szkoleniowy, co —
mimo obiektywnych przyczyn, uzasadniajacych po-
trzebe. lustracji kontrolnych i szkolenia
jednak koniecznosé mozliwie ﬂokladnego sprecyzowa-

—wysuwa

nia wytycznych dla bezposredniego instruktazu, kie-
rowanego przez referaty OKP. : ;

Wytyczne te dla wyjezdzajgcych w teren celem prze-

prowadzenia ogélnego instruktazu w danym oddziale,
ujmuje sie¢ w sposob nastepujacy, przy czym kolejnoéé
poszezegolnych punktéw oznacza w zasadzie kolejnosé
badari: 5

1. Spostrzezenia wstepne

a) Lokal — wyglad zewnetrzny i wewnetrzny, roz-
mieszczenie komoérek wewnetrznych w oddziale
i tgcznosé miedzy nimi;

b) Obsada personalna — porzadek na biurkach
i w miejscach pracy, dyscyplina pracy (stosunek
do przelozonych, tempo pracy, rozmowy itp.);

¢) Klientela — réwnomierny naplyw, zatory przy
kasach lub przy likwidaturze;

2. Organizacja pracy

a) podzial czynnoéei w poszezegélnych komérkach
: i nadmiar lub brak pracownikéw — poréwna-
nie z planem etatéow; -

b) obieg dowodéw w poszezegblnych komérkach
i rytm pracy;
¢) obieg dowodéw pomiedzy komérkami;
d) kolektywnosé pracy;
e) planowanie pracy.
3. Srodki pomocnicze pracy

a) stosowanie maszyn (sumujgcych, ksiegujgcych
i innych) ;

b) stoscwanie przyrzadéw pomocniczych (szafki
i teczki na dowody ksiegowe lub na formularze,
stemple zaoszczgdiajqce prace, zszywacze, powie-
lacze itp.). '

¢) formularze — uiywanie, braki, przydatnosc.

4. Wydajnos¢ pracy

a) formalne i merytoryczne zbadanie wykazu czyn-
nosci;

b) zbadanie przyczyn niskiej lub wysokiej wydaj-
nosci poszezegdlnych komérek. -

5. JakoSé pracy

a) analiza reklamacji otrzymywanych przez poszcze-
golne komorki,

b) zbadanie sposobu zalatwiania czynnoéci rekla-
mowanych i ustalenie przyczyn powodujgcych, re-
klamacje;

¢) zaobserwowanie prac, kiérych wykonanie wyroz-
nia sie dodatnio i ustalenie przyczyn tego.

6. Wspolzawodnictwo i racjonalizatorstwo

a) analiza uméw o przystgpienie do wspofzawodmc-
twa pracy — pod katem aktualnych potrzeb
podniesienia wydajnosei i jakosci pracy w posz-
czegolnych komérkach oddziatu;

b)\zhadanie przyczyn powodujacych rozwédj lub
brak rozwoju ruchu racjonalizatorskiego w od-
dziale.

. Wyjasnienia, zalecenia i wnioski
a) zasadniczo natychmiast przy wszelkich spostrzezo

=3

nych medomagamach instruktor powmlen udzm-
pracowmkom, przy czym — mimo tego, ze
kierowany przez referaty OKP instruktaz nie
jest forma szkolenia zawodowego — instruktor
powinien réwniez z miejsca wyjasni¢ braki lub
btedy w pracy na tle obowiazujacych przepisow;

b) niezaléinie od powyiszego po zakoficzeniu badari
instruktor powinien przedstawié wnioski dorazne,
_okreslajace droge podniesienia wydajnosci i ja-
koéci pracy w oddziale, jak tez wnioski dotycza-
ce ewentualnego przeniesienia na teren innych
jednostek metod organizacji i pracy, stwierdzo-
nych w danym oddziale, podnoszacych wydaj-
nosé i jakoéé pracy.

Podane wytyczne dotycza instruktazu ogélnego.

Wedlug tych samych wytycznych powinien byé¢ prze-




f /

Nr 8 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 561

prowadzany instruktaz ograniczony do jednej (lub wie-
cej) komérki oddziatu.
‘Specjalna forma instruktazu wystepuje w razie

® stwierdzenia koniecznosci udzielenia czynnej pomocy

oddzialowi, lub poszczegélnej komérce w oddziale.
Instruktai o charakterze dorainej pomocy ma bowiem
na celu przykladowe pokazanie pracownikom, jak na-
lezy poszczegdlne czynnodci wykonywaé, wyszukiwaé
bledy, sporzadzaé sprawozdania, uzgadniaé salda itd.
Wytyczna instruktazu jest w tym przypadku objecie
przez instruktora funkeji pracownika zatrudnionego
w oddziale na danym posterunku pracy, z jednoczes-
nym instruowaniem odnosnego pracownika, by mégt
jak najszybciej samodzielnie i prawidtowo wykonaé
prace.

Wspolna wytyczng dla wszystkich form instruktazu
bezpoéredniego stanowi obowiazek podkreslenia przez
instruktora — przed rozpoczeciem pracy — zZe celem
przyjazdu jest udzielenie oddziatowi pomocy. a nie
przeprowadzenie rewizji i wytknigcie bledéow. Odpo-
wiednie przedstawienie przez instruktora jego zadan
i zachecenie kierownictwa oraz pracownikow oddziatu
do émiatego komunikowania o wszystkich trudnosciach,
brakach i proponowanych érodkach zaradezych, w du-
zej mierze ulatwia prace instruktora. :

Z kazdego instruktazu sporzadza si¢ krétki raport,
podajacy zwigzle przeprowadzone badania, wydane

- zalecenia 1 przedstawiajacy wnio s ki dotycza-

ce drég dalszego podnoszenia wydajnodei, i jakosei
pracy, lub przeszczepienia na teren innych jednostek
zauwazonych racjonalnych metod pracy. W raportach
zasadniczo nalezy unikaé zamieszczenia wykazow

stwierdzonych bledéow i niezgodnosei z przepisami,

ktre nalezy komunikowaé wprost kierownictwu posz-
czegolnych komérek i kierownictwu oddziatu. |
Do Departamentu Ogélnego (Wydzial Organizacyj-

'ny), nie halezy wysylaé kopii raportéw z instruktazy,

natomiast w miesigcznych sprawozdaniach z dzialal-
noéci referatu OKP nalezy wymienia¢ wszystkie prze-
prowadzone instruktaze z okreleniem rodzaju' (ogél-
ny, ograniczony do kom. NN, dorazna pomoc instruk-
cyjna dla kom. WW), czasu, ilosci o0sob zatrudnio-
nych przy instruktazu oraz z uwagi o skutecznoci
instruktazy i z podaniem zasadniczych wnioskéw.
Reasumujac powyisze uwagi podkresla sig, ze re-
feraty OKP zostaly powolane dla ulatwiania o/woje-
wodzkim stalego podnoszenia ‘poziomu wewnetrznej
organizacji pracy w podporzadkowanych oddziatach,
jako warunku niezbednego dla wykonania zadan Ban-
ku w planie szeécioletnim. Wykonanie tego zadania
wymaga, by referaty OKP niezaleinie od tzw. obiek-
tywnych trudnoéci — personalnych i materialnych, po
pierwszym etapie swej dzialalnosci o charakterze kon-
trolno-szkoleniowym podjety obecnie energiczng akcje
we wlasciwym kierunku organizacyjno-ekonomicznym,
tj. w kierunku podniesienia wydajnoéci i jakosci pra-
cy droga systematycznych badan, wykorzystania prak-
tyki i zalozen teoretycznych, krytyki i samokrytyki do-
tychczasowych metod organizacji i pracy oraz wyko-

. rzystania inicjatywy wspélzawodniczgeych mas pra-

cownikéw Banku. Dzialalnoéé zaé referatéw OKP jest
i bedzie nadal dokladnie kontrolowana przez odpo-
wiednie organa Zarzadu Banku w centrali, przy czym
miarg dziatalnoéci referatow OKP sg postepy, jakie
wykazuja poszczegdlne oddziaty, podporzadkowane od-
dziatom wojewodzkim.

OBSLUGA KASOWA BUDZETU -PANSTWA
. . 1" W JAKI SPOSOB UPROSCIC MOZNA UZGADNIANIE KART SZCZEGOLOWYCH?

Stany wszystkich kart szczegétowych danej jednost-
ki budzetowej powinny byé zgodne ze stanem karty
glownej danej jednostki (oddzielnie wydatki i oddziel-
nie dochody budzetowe). W konsekwencji inwentura
wszystkich kart szczegétowych zalozonych w ramach
danego konta bilansowego powinna si¢ pokrywaé z in-
wenturg wszystkich kart gléwhych danego konta bi-
lansowego®). Coézienne dokonywanie inwentur zaréwno

+“kart gléwnych, jak i szezegélowych jest — zwlaszeza

w wigkszych oddzialach — niezwykle klopotliwe,

s e 1

*) W tych jednak przypadkach, gdy dla pewnej jednostki
budzetowej prowadzi sie tylko karte gléwna, do inwentury
danego konta bilansowego nalezy przyjaé karty szczegdlowe
i karty gléwne tych jednostek, dla ktérych nie prowadzi sie
kart szczeg6lowych. Stad teZz naleiy pamietaé, ze ilekroé
w dalszej czeSci artykulu mowa jest o kartach szezegdlo-
wych nalezy rowniez mieé¢ na my$li karty gléwne tyvch jed-
nostek, dla Ktoérych nie sg przewidziane karty szczegélowe.

z drugiej jednak strony okresowe kontrole inwentury
kart szczegotowych sa o tyle niewskazane, ze w przy-
padkach niezgodnoéei z inwenturami kart gltéwnych
pociagaja za soba — wobec duzego pola bledéw —
koniecznoéé zmudnego szukania bledéw na przestrze-
ni kilku lub kilkunastu dni operacyjnych,

Trudnoéci te rozwigza¢ mozna w sposob nastgpu-
jacy:

Nalezy w pierwszym rzedzie uzgodnié na dany dzien
inwenture kart szczegotowych z jpwenturg kart glow-
nych (punkt wyjsciowy — baza dla nastepnej uprosz-
czonej kontroli).

W nastepnych dniach operacyjnych poddaje sie
kontroli jedynie karty szczegélowe czynne w danym

~
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dniu. Kontrola polega na zsumowaniu stanéw z dnia
poprzedniego oraz zsumowaniu stanéw biezacych (no-
wych) danych kart szezegélowych i poréwnaniu roz-
nicy osiggnietych droga sumowania wynikéw'z saldem
obrotow dziennych danego konta bilansowego. Zgod-
nosé tych sum swiadezy o tym, ze stany kart szczegd-
fowych czynnych w danym dniu opéeracyjnym sg pra-
widtowo wyprowadzone.

Metode tego rodzaju kontroli zilustruje najlepiej
uproszezony przyklad:

Przypusémy, ze w ramach konta bilansowego 411
(wydatki BC) posiadamy }acznie 10 kart szczegolo-
wych, o nastepujacych uzgodnionych stanach w pew-
nym dniu operacyjnym:'

1.000.—
2.800.—
3.600.— x 1
500.—
5.000.— x 2
300.—
6.000.— |
750.— x' 3
200.—
10.000.—

Razem: 30.150.—

W nastepnym dniu operacyjnym dokonujemy ksie-
gowan na kartach szczegétowych, oznaczonych symbo-

lem ,,X“ Sa to karty czynne; stany pozostalych kart

pozostajg bez zmiany. Obroty danego dnia operacyjne-
go, wykazane w raporcie dziennym na koncie bilanso-
wym 411 wynosza:
po stronie ,,Winien* — 3.520,—
po stronie ,,Ma® . AT
' Nowe stany trzech czynnych kart szczegotowych
wynosza: :
x 1 — 4.100 (Stan poprzedni 3.600.—)
x 2 — 7.500 (Stan poprzedni 5.000.—)
x 3 — 800 (Stan poprzedni 750.—)
Suma nowych stanéw czynnych kart szczegélowych
Wynosi: ;
4.100.—
7.500.—
800.—

12.400.—

Natomiast sumha poprzednich stanéw tych samych

kart wynosi:
13.600.—
5.000.—
750.—

9.350.— !

Réznica sum poprzednich i nowych stanéw kart czyn-

p nych wynosi:

12.400.—
—-9.350.—

3.050.—

i jest zgodna z roznica obrotéow konta bilansowego:
3.520.—
— 470.—

3.050.—

Tego rodzaju uproszczona metoda zastepuje inwen-
ture catkowita. Zamiast sumowania dziesieciu kart
zsumowalismy trzy karty dwukrotnie (stany poprzed-
nie i nowe) i stwierdzilimy zgodnosé. Ze tak jest istot-
nie, przekona¢ sig mozna tatwo droga catkowitej in-
wentury nowych aktualnych stanéw wszystkich kart
szczegotowych.

Inwentura taka w naszym przykladzie wykazuje:

1.000.—
2.800.—
4.100.—
500.—
7.500.—
300.—
6.000.—
800.—
200.—
10.000.—

33.200.—
~ Identyczng kwote wykazuje stan konta hilansowego}:

30.150.— stan poprzedni -
-+ 3.520.— obroty ,,Winien®

33.670.—
— 470.— obroty ,,Ma*

33.200.— stan biezacy
Metoda wyzej przedstawiona oplaca si¢ jednak w

tych przypadkach, gdy stosunek iloici kart czynnych
w danym dniu do ogélnej ilosci kart jest niski (ma-

. ksimum 1 : 2, to jest 509 ). Gdyby bowiem stosunek

ten byl wysoki, wtedy dwukrotne poddanie sumowa-
niu kart czynnych wymagatoby wiecej pracy, anizeli
przeprowadzenie inwentury catkowitej wszystkich kart.
Np. iloé¢ 30 kart czynnych na 200 wszystkich wyma-
ga zsumowania 60 zamiast 200 pozycji; natomiast

iloé 120 kart czynnych na 200 wszystkich wymagata- -

by zsumowania 240 zamiast 200 pozycji.

Do wyzej opisanych prac kontrolnych najwlasciw-
sze jest postugiwanie sie maszyna dwulicznikowa (ty-
pu ,duplex, np. ,,Burroughs®, ,Astra®), gdyz przy
odpowiednim operowaniu klawiszami maszyny mozna

amita
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kolejno ,,odwracac” karty i sumowaé réwnoczesnie na
przemian stany poprzednie (1 licznik) i stany nowe
(2 liczniki). Postugiwanie si¢ maszyna jednoliczniko-
wa (typu ,Simplex — np. ,Rheinmetall®, ,,Addo*
itp.) wymaga najpierw zsumowania stanéw poprzed-

nich, a nastepnie dopiero stanéw nowych (dwukrot-

ne ,,odwracanie” kart).

Jedno jednakie jest konieczne zastrzezenie w od-
niesieniu do tego rodzaju uproszczonej kontroli: nie
pozwala ona na stwierdzenie bledu, polegajacego na

zaksiegowaniu kwoty prawidtowe]j eyfrowo, lecz na kar-
cie szezegdlowej niewlasciwej jednostki budzetowej.
Dlatego tez przy tym systemie kontroli konieczne sg
okresowe (np. dekadowe) inwentury catkowite kart
szczegolowych z rozbiciem na poszczegélne jednostki
budzetowe (poréwnanie stanéw kart szczegétowych da-
nej jednostki z odnofna karta gléwna). Okresowe in-
wentury catkowite stanowig zarazem dodatkowy, nie-
zbedny przy wszelkich uproszezeniach, sprawdzian pra-
widtowosei stanéw wszystkich kart szezegétowych.

f

"WYCIAGI Z PISMDEPARTAMENTU

Umowy komisowe.

Wyjaéniamy ze przepisy prawa obowiazujacego nie
zawieraja ograniczen dotyczacych formy umowy ko-
misu, tak ze umowa ta moze by¢ zawarta w formie
dowolnej. Nalezy réwniez uznaé za dopuszezalne za-
warcie transakcji miedzy dwoma kontrahentami za
posrednictwem komisanta, byleby transakcja zostala
dokonana w jego imieniu. Istotne jest bowiem tylko
zawarcie umowy, nie za§ jej wykonanie, ktérego mo-
ze. dokonaé klient, ktéremu komisant ustapi swe pra-
wa nabyte wobec trzeciego, lub tez ktory na siebie
przyjmie obowigzki wynikajace z umowy zawartej
z trzecim. Za powyiszym przemawia réwniei to, Ze
kupno lub sprzedaz dokonane zostajg na rachunek
cudzy, tzn. ze gospodarcze skutki ezynnosci komisan-
ta dotycza w calosei klientow a nie komisanta, ktéry
za przeprowadzenie transakcji otrzymuje tylko pro-
wizje. i

Réwnoczeénie powiadamiamy, ze w najblizszym cza-
sie ukaze sie zarzgdzenie w sprawie jednolitego trybu
postepowania w udzielaniu przez banki zezwolen ucze-
stnikom obrotu bezgotéwkowego na dokonywanie za-
kupéw w sklepach komisowych.

Koniecznosé uzyskania zezwolenia banku na doko-
nanie zakupu w sklepie komisowym umozliwi jedno-
czesnie kontrole tego rodzaju transakcji, ktére dotych-
czas uchodzity czesto kontroli bankowej, wzglednie
mogly byé wylawiane ex post.

Stanowisko oddziatlu, kwalifikujace zakupy w skle-

pach komisowych jako wolnorynkowe, jest zupelnie
stuszne.

W analogicznym — jak oddziat podal — przypad-
ku wuczestmik obrotu bezgotéwkowego, dokonujac za-
kupu w sklepie komisowym, bedzie musial uzyskac
zezwolenie banku, po przedstawieniu wymaganych do-

kumentéw, stwierdzajacych gospodarcze uzasadnienie
zakupu.

i % <,
GS/3/1a, Warszawa, dnia 27 kwietnia 1951 r.

Sankcje bankowe.

...O{idzial podaje nam, z¢ spoéldzielnia ..... w ...
nie stésuje sie do nalozonej na nia przez oddzial sank-
cji, pokrywajac — mimo zakazu — z utargow dzien-

nych wszelkie wydatki. .

Co sie tyczy wyplat uwidocznionych w raportach
kasowych spéldzielni nr nr ......... P R br., nalezy
uwzglednié przy ocenie naruszenie ustawy wysokosé
kwot wyplacanych na rzecz uczestnikéw obrotu bez-
gotéwkowego. Dokonanie bowiem wyplaty mieszcza-
cej sie w granicach drobnych wplat i wyptat (zt 90.—)
nie jest naruszeniem ustawy o obrocie bezgotowkowym.

Po stwierdzeniu zatem, Ze poszczegolne wyplaty
przekraczaja zt 900.—, oddziat moze zlozyé donie-
sienia karne do prokuratora powiatowego przeciwko,
winnym naruszenia przepisé\o\: art. 2 ust. 1 pkt 2 usta-

“wy o obrocie bezgotéwkowym.’

Ponadto za niestosowanie sie spoldzielni do nato-
zonej przez oddzial sankcji moze oddzial zastosowaé
dalsze sankcje np. wystapi¢ do wiladz zwierzchnich
spoldzielni z wnioskiem o wstrzymanie premii dla
pracownikéw odpowiedzialnych za powstale uchybienia.

H. K.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 27 kwietnia 1951 r.

Przyjmowanie czekéw rozrachunkowych w uspotecz-

nionych punktach handlu detalicznego.

W zatatwieniu pisma z dnia ...... Eed: w sprawie
wydanego zarzgdzenia CHPS Nr 3/51 z dnia 31. 1.
1951 r. dotyczacego przyjmowania czekéw rozra-
chunkowych przez sklepy detaliczne CHPS — zazna-
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‘czamy ze powolane zarzadzenie opiera sie na liscie

okreinym naczelnej dyrekcji CHPS z marca ub. r.,
ktore nie moglo uwzgledniaé, zmian przepiséw ustawy
z dnia 1. 7. 1949 r. art. 8 ust. 4, ogloszonych dnia
21. 9. 1950 r., o obowigzku przyjmowania przez uspo-
leczniony handel detaliczny czekéw rozrachunkowych
w przypadkach zaofiarowania zaplaty czekiem rozra-
chunkowym ze strony uspolecznionego uczestnika
obrotu bezgotéwkowego.

Prosimy zwrécié sie do ekspozytury wojewodzkiej
z zadaniem odwolania omawianego zarzadzenia, gdyz
jest ono niezgodne z przepisami ustawy o obowiazku
uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym i wyjaéni,

- Ze nie mozna uspolecznionych uczestnikow . obrotu bez-

gotéwkowego pozbawiaé ustawowych uprawnien do-
konywania zaptat czekiem rozrachunkowym w punk-
tach uspolecznionego handlu- detalicznego, jesli na-
bywaja towary w iloéciach uznanych za detaliczne.
Przyjawszy okolicznoéé, Ze uspolteczniony uczestnik
obrotu bezgotéwkowego moze réwniez nabyé i to po
cenie hurtowej w matych iloéciach towar w hurtow-
niach CHPS, powinny sklepy detaliczne o tym infor-
mowaé nabywce, ale pozostawi¢ mu mozliwoéé naby-
cia towaru w sklepie detalicznym w przypadku, gdyby
zadanego towaru nie mogt nabyé w hurtowni.

I. H.
(GS/3/1a, Warszawa, dnia 4 maja 1951 r.

Rachunki pomocnicze w GKS.

W zwigzku z pismem oddziatu z dnia ..... P P
wiadamiamy, Ze ostatnio Generalny Sekretariat prze-
prowadzit rozmowy z Bankiem Rolnym w sprawie
otwierania rachunkéw pomocniczych w GKS. W wyni-
ku tych rozméw nalezy -oczekiwaé w tej mierze odpo-
wiednich zarzadzen.

 Na razie w przypadkach koniecznych, uzasadnio-
nych potrzeba gospodarcza zlikwidowania zbednych
ruchéw gotéwki — jeéli poziom organizacyjny oraz
stan zabezpieczenia danego GKS na to pozwala —
oddzial moze zezwoli¢ przedsigbiorstwom kontrolowa-
nym na otwieranie rachunkéw pomocniczych w GKS.
Prowizja pobierana przez GKS nie moze byé wyisza
od oplat ulgowych pobieranych przez pocate (spec-
jalne przekazy pocztowe).
H. K.

GS/3/1a, Warszawa, dnia 11 maja 1951 r.

Wyjasnienia do zarzqdzenia nr 6, 19 i 20 prezesa

‘Banku.

W zwigzku z watpliwosciami nasuwajacymi sig od-
dziatowi przy stosowaniu postanowien zarzadzen nr 6,
19 i 20 prezesa Banku wyjasnia sie, ze:

1) wyzej wymienione zarzadzenia dotycza wylacz-
nie przedsigbiorstw kontrolowanych i finansowanych
przez NBP — nie maja natomiast zastosowania do

innych jednostek posiadajacych rachunki w NBP;

2) do czasu wydania limitowanych ksigzeczek cze-
kowych:

a) jednostki gospodarki uspolecznionej a w szcze-

» golnosci sklepy uspolecznionego handlu detalicz-

nego maja nadal obowiazek przyjmowania wszel-

kich czekéow rozrachunkowych a wiec réwniez

z wystawienia przedsigbiorstw finansowanych
przez NBP;

b) wszystkie jednostki gospodarki uspolecznionej
(przedsigbiorstwa finansowane przez NBP —
o ile nie byly obowiazane do zwrotu ksigzeczek
czekowych wskutek zablokowania rachunku ope-
racyjnego) moga regulowaé¢ zobowiazania przy
pomocy czekéw rozrachunkowych w myél prze-
pisow dotychezasowych (ustawa z dnifa 1. 7.
1949 r. o obowiazku uczestniczenia w obrocie
bezgotéwkowym). Zasada obligatoryjnego uprzed
niego cenzurowania dyspozycji platniczych (za-
rzadzenie nr 19 cz. I pkt 1 oraz zarzadzenie
nr 20 pkt 3) nie dotyczy zobowiazan regulo-
wanych czekiem rozrachunkowym;

c) oddzialy maja obowiazek nadal przyjmowaé
z utargiem dziennym czeki rozrachunkowe
przyjete przez uspolecznione sklepy detaliczne.
Odmowa przyjmowania czekéw rozrachunkowych
lub przyjmowanie ich na inkaso jest niedopusz-
czalne;

d) przewidziane w punkcie czwartym zarzadzenia
nr 20 ograniczenie postugiwania si¢ kontem 131
nie ma zastosowania do rozliczen miedzyoddzia-
towych z tytutu zastepczego honorowania czekéw
rozrachunkowych. Nalezy je przeprowadzaé na
zasadach dotychezasowych.

J. H.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 26 maja 1951 r.

Rozliczanie sie z zaliczek na koszty delegacji.

W sprawozdaniu z obrotu bezgotéwkowego za kwie-
cien br. pkt'c¢) — powiadomil nas oddzial o zbyt
poéinym rozliczaniu si¢ z zaliczek na delegacje, stwier-
dzonym przy kontgoli raportéw kasowych ... Zakta-
déw Gastronomicznych w ........ Zaliczki, moga byé
zasadniczo wyplacane z pogotowia kasowego, przez

. caly jednak okres do momentu rozliczenia sig z nich

obecigzaja sume pogotowia kasowego. Jezeli nierozli-
czenie sie z zaliczek wplynelo na przekroczenie limitu
pogotowia kasowego, przypadek taki nalezy kwalifiko-
waé jako naruszenie przepiséw ustawy o obrocie bez-
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gotowkowym. Nierozliczenie sig, nie powodujace prze-
kroczenia pogotowia kasowego, nie stanowi zatem na-
ruszenia przepisow ustawy, lecz jest jedynie ewentual-
nym przekroczeniem dyscypliny finansowej; dowodzi
braku nadzoru na odcinku rozliczania si¢ z zaliczek,
nie daje jednak podstawy do sporzadzenia doniesienia
karnego. g (
: H. K.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 30 maja 1951 r.

Odpowiedzi na zapytania oddziatu.

Wyjasniamy:

ad 1) Wedtug udzielonych informacji przez Depar-
tament Kredytowy — Wydzial Finansowania Komu-
nikacji, Lacznodci i Ustug — placéwka kielecka ,,Ar-
0s* jest jednoosobowa, podlega delegaturze w Kra-
kowie, przedsigbiorstwu niesamodzielnemu i z braku
rachunku bankowego nie moze korzystaé z dotacji
przekazywanych przelewem lecz otrzymuje dotacje
przekazem do wyptaty. W tym przypadku — z ko-
nieczno$ci — kwoty przekazywane musza byé w ca-
toéci podejmowane przez placowke ,.Artosu™ a oddzial
zlecajacy przekaz jest odpowiedzialny za kwalifikowa-
nie celowosci i okreslenie wysokosci wydatkéw z kto-
rych placéwka powinna si¢ rozliczaé. Wskazanie zlece-
niodawcy, ze kwota przekazana jest sumg do wylicze-
_ mia i dotyczy przedsigbiorstwa finansowanego przez
NBP, zwalnia oddzial wykonujacy zlecenie od potrze-
by dalszego stwierdzania uzasadnienia gospodarczego
wyptaty gotowkowej. Przy tej sp;sobnoéci zawiada-
miamy" o przyjetej zasadzie, ktéra poda sig oddzialom
wkréotce do wiadomosci — ze odpowiedzialnosé za
dyspozycje wyplat gotéwkowych ciazy na oddziale zle-
cajgcym wyplate, ktéry jest obowiagzany do stwierdze-
nia uzasadnienia gospodarczego wyplaty gotéwkowej.
Oddzial wykonujacy dyspozycje wyplaty gotéwkowej
obowigzany bedzie jedynie sprawdzié, ze odbiorca nie
jest uczestnikiem obrotu bezgotowkowego wzglednie
W wyzej omawianym przypadku szczegélnym, ze suma
wyplaty znajduje uzasadnienie w dyspozycji oddzialu
zlecajacego.

ad 2) Generalny Sekretariat zgadza sig, aby oddziat
wojewédzki w  przypadkach typowych dotyczacych
stwierdzonych naruszeri przepiséw ustawy o obrocie
bezgotéwkowym przez uczesinika obrotu bezgotéwko-
wego kierowal doniesienia karne do prokuratora bez
uprzedniego zatwierdzenia wniosku przez GS. Kopie
doniesiefi prosimy nam nadal przesylaé.

' Naklada to obowigzek na oddziat wojewédzki szcze-
golowego badania faktycznego stanu sprawy i wio-

szenia do prokuratora spraw niewgtpliwego stwierdze-
X ;

nia naruszenia obowigzujgcych przepisow z zakresu
obrotu bezgotéwkowego.

ad 3) Referaty Fin. P. G. R. N. powinny biezaco

_odprowadza¢ wplywy z tytulu poaatkéw i sktadek

ubezpieczeniowych, przy czym skladki na PZUW,
SKOS itp. powinny byé bezpoérednio wplacane na ra-
chunek uczestnika obrotu bezgotéwkowego, w imieniu
ktérego dokonuja inkasa a nie za posrednictwem ra-
chunku PGRN w NBP. Nie ma uzasadnienia ng prze-
trzymywanie tych kwot w kasie PGRN i kwoty te nie
moga wchodzi¢ w sktad pogotowia kasowego. Z punk-
tu widzenia ogdlnogospodarczego utrzymania nicha-
mowanej rotacji érodkéw obrotowych — przypadki
takich naruszein zasady systemu finansowego nalezy
kwalifikowa¢ jako przekroczenia z art. 2 ust. 1 pkt 3
przepisow ustawy z dnia 1. 7. 1949 r., przy czym de-
cydujgcy jest sam fakt przetrzymywania przez kase
PGRN érodkéw obiegowych. Wystepowanie w tym
przypadku PGRN jako inkasenta obeych naleznoéci

nie ma znaczenia.

ad 4) Sformutowanie zapytania niezupelnie jasne;
~— chodzi zapewne o odpowiedZ na pytanie E:zy do
wpltywow biezgcych przedsiebiorstwa nalezy réwniez
zaliczy¢ przychody kasowe z rozliczen zaliczek na
koszty podrézy, wplaty za manca kasowe itp. Zrozu-
miale, ze do wplywéw dziennych nalezy zaliczyé procz
utargéw dziennych wszelkie inne wplaty gotéwkowe.
Uczestnik obrotu bezgotéwkowego ma ustawowe upraw-
nienie (art. 2 ust. 1 pkt 3) uzupelnia¢ pogotowie ka-
sowe z sumy wplat dziennych — nadwyzki jest obo-
wigzany odprowadza¢ na swéj rachunek bankowy

(§ 6 ust. 3 rozporzadzenia wykonawczego ministra -
skarbu z dnia 6. 8. 1949 r.).

:d 5) Wkrétce zostang wydane przepisy wewnetrz-
nego urzedowania dla referatéw obrotu bezgotowko-
go, w ktorych beda ujete specjalne obowigzki i za-
dania oddzialéw wojewddzkich w zakresie obrotu bez-
gotéwkowego.

I. H.
G5/3/1a, Warszawa, dnia 31 maja 1951 r.

Odpowiedzialnosé gltéwnych ksiggowych za naruszenie

przez spotdzielnie przepisow ustawy z dnia 1. 7. 1949 r.

Podajemy ponizej treé¢ opinii n/biura prawnego
dotyczgcej odpowiedzialnosci na naruszenie przepiséw
ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. w odniesieniu do spél-
dzielni:

»Art. 13 pkt 11 2 ustawy o obowigzku uczestnictwa
w obrocie bezgotowkowym przewiduje kare wigzienia
lub grzywny dla pracownika, ktéry nie dopetnit oho-
wigzkéw przewidzianych w art. 2 cytowanej ustawya
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Przepis ten nalezy interpretowaé w powigzaniu
z uchwalz Rady Ministréw z dnia 20. I. 1950 r.
w sprawie praw i obowigzkéw glownych (starszych)
ksiegowych przedsigbiorstw i zaktadéow uspotecznio-
nych (Monitor Polski A 26 poz. 280), naktadajaca
na gléownych ksiegowych miedzy innymi obowiazek
zapewnienia kontroli dyscypliny finansowej oraz za-
pobiegania sprzecznemu z przepisami wydatkowaniu
$rodkéw pienigznych.

W zwiazku z powyzszym, w odniesieniu do spol-
dzielni,| za naruszenie przepiséw ustawy o obowiazku
uczestnictwa w obrocie bezgotéwkowym ponosi odpo-
wiedzialnos¢ glowny (starszy) ksiegowy spoldzielni
z zastrzezeniami oméwionymi ponizej:

1) odpowiedzialnoéé ponosi pracownik spétdzielni
ktory nie dopelnil obowiazkéw przewidzianych
cytowang ustawa w przypadku gdy instrukcja
wydana przez glownego (starszego) ksiegowego
w trybie punktu 3 rozdzialu B uchwaty Rady
Ministrow z dnia 20 stycznia 1950 r. w sprawie
praw i obowiazkow gléwnych ksiegowych przed-
siebiorstw i zakladéw uspotecznionych, naktada
na niego-obowigzek przesirzegania tych przepi-
sow pod rygorem odpowiedzialnosei;

2) odpowiedzialnos¢. ponosi zwierzchnik gtéwnego
ksiegowego, gdy wydatl sprzeczne z ustawa zlece-
nie i mimo zwrécenia mu na to uwagi przez

glownego ksiegowego potwierdzit je na pismie, -

a gléwny ksiegowy zawiadomit o tym niezwlocz-
nie kierownika jednostki nadrzednej;

3) odpowiedzialnosé ponosi na réwni glowny ksie-
gowy i jego zwierzchnik gdy w przypadku omé-
wionym pod punktem 2), gléwny ksiegowy
o bezprawnym poleceniu zwierzchnika nie zawia-
‘domit kierownika jednostki nadrzednej®.

H. K.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 4 czerwea 1951 r.

| Skup srebra przez Centralg ‘]ubilerskq.

W odpowiedzi na pismo z dnia..... L. ...... w sprawie
dokonywania skupu metali szlachetnych przez Centrale
Jubilerska — bedacego przedmiotem dziatalnoici tego
przedsighiorstwa, wyjasniamy:

Pogotowie kasowe uczestnika obrotu bezgotéwko-
wego stuzy do pokrywania drobnych wydatkéw typu
gospodarczo-administracyjnego a jego wysokoéé po-
winna by¢ dostosowana do sumy przecietnych trzy-
dniowych wydatkéw na te cele — w warunkach, gdy
siedziba przedsigbiorstwa miesci sie w tej samej miej-
scowoéci, w ktorej znajduje sie oddziat NBP. Z mocy
przepiséw ustawy o obrocie bezgotéwkowym pogotowie
kasowe moze by¢ juzupelniane z wptywéw biezacych
do czasu kiedy bank kontrolujacy, stosujgc za nieza-

chowywanie dyscypliny finansowej sankcje bankows,
odbierze to uprawnienie uczestnikowi obrotu bezgo-
towkowego. ; )

Srodki pienigzne na cele skupu objete dziatalnoscig
przedsiebiorstwa powinny byé czerpane z banku kon-
trolujacego na warunkach § 6 ust. 2 rozporzadzenia
wykonawczego ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r.
Zatem Centrala. Jubilerska powinna podejmowac¢ na
skup érodki pienigine z banku, wystarczajace na okres
2 — 3 dni, rozlicza¢ si¢ wobec banku z wydatkéw
przy podejmowaniu nowych srodkéw pienigznych, a w
raporcie kasowym osobno omawiaé pozycje tych wy-
datkéw celem odréznienia ich od wydatkow pokrywa-
nych z pogotowia kasowego — gdyz saldo pozosta-
toéci przy koncu dnia érodkéw pieniginych pobranych
na cele skupu moze przekraczaé gbrna granice pogo-
towia kasowego. ; !

W przypadkach gdy zdarzajg sie skupy od nieu-
czestnikow obrotu bezgotowkowego (jednorazowe tran-
sakcje) na kwoty przekraczajace gorna granice wpflat.
i wyptat (zt 900.—) skup moze byé dokonany przez
sklep Centrali Jubilerskiej po uzyskaniu formalnego
zezwolenia ze strony wlasciwego oddzialu NBP (art.
8 ust. 1 pkt 6). Dla ulatwienia pracy sklepom Centrali
Jubilerskiej oddzialy moga udziela¢ generalnych zez-
woleni na wyplaty gotéwkowe na rzecz nieuczestnikéw
obrotu bezgotéwkowego, okreslajac w nich okres czasu
waznosci zezwolenia oraz granice kwotowe skupu, np.
kwartalnie. ‘

Oddziat Banku ma obowigzek kazdorazowo stwier-
dzié, e zabezpieczenie érodkéw pienigznych, ktére be-
da przekraczaé limity pogotowia kasowego jest zado-
walajace; od stwierdzenia tego uzaleznia si¢ korzy-
stanie przedsiebiorstwa z zaopatrywania sie w érodki
pienigzne w trybie przewidzianym w § 6 wyzej cyto-
wanego zarzgdzenia.

J-H:
GS/3/3b, Warszawa, dnia 5 czerweca 1951 r.

Uprawnienia do odbioru towaréw zalgezane przy cze-

kach rozrachunkowych.

B! dnia . ub m.
Zn. ik w sprawie nieprzyjecia zaplaty czekiem roz-
rachunkowym przez PDT w Warszawie, Bracka 25,

W zwigzku z pismem Banku ...

przesylamy w zalaczeniu odpis wyjasnienia udzielo-
nego przez dyrekcje handlowa PDT.

W powyzszym przypadku pracownik nabywey. nie
przedstawit w PDT pisma upowazniajacego go do od-
bioru towaru — wymég znany wszystkim uczestnikom
obrotu bezgotéwkowego — wobec czego PDT bedac
skrepowany wewnetrznymi zarzgdzeniami nie mogt
przyjaé jako zaplaty czeku rozrachunkowego, nato-
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miast sprzedal zadany towar za gotéwke w granicach
kwot drobnych wplat i wyplat.

Wspomniany wyzej wymég, stosowany ze wzgledow
na bezpieczefistwo obrotu czekami rozrachunkowymi,
zostanie zniesiony z chwila wprowadzenia w zycie li-
mitowanych ksigzeczek czekowych, ktore dadzg zu-
pelne zabezpieczenie petnego pokrycia naleznosci.

J. H.
GS/3/2b, Warszawa, dnia 6 ezerwca 1951 r.
Odprowadzenie nadwyzek kasowych. i
W zwiazku z pismem oddziatu z dnia......... |

w sprawie przekroczen gornej granicy pogotowia ka-
sowego, stwierdzonych przy kontroli raportow kaso-
wych Spétdzielni Pracy Pracownikéw Fryzjerskich
— upowazniamy oddzial do zlozenia donie-
sienia karnego do prokuratora powiatowego przeciwko
winnym naruszenia przepisow art. 2 ust. 1 pkt 3 usta-
wy o obrocie bezgotowkowym.

Réwnoczesnie wyjasniamy, ze stosownie do przepi-
sow zawartych w p. 3 § 6 rozporzgdzenia ministra

skarbu z dnia 6. 8. 1949 r. — nadwyzki pogotowia
- kasowego powinny byé odprowadzone najdalej w cig-

gu dnia nastgpnego. Z tego wynika, Zze nieodprowa-
dzenie nadwyzki pogotowia kasowego tego samego dnia
nie stanowi jeszcze przekroczenia ustawy o obrocie
bezgotéwkowym; jest to natomiast przekroczenie dy-
scypliny finansowej, za ktére moze oddziat zastosowaé
wobec przedsiebiorstwa sankcje bankowe.

W zwiazku z powyiszym w omawianej sprawie od-
dzial powinien zgtosi¢ w doniesieniu jedynie przypad-
ki nieodprowadzenia nadwyzek pogotowia kasowego
w ciggu dnia nastgpnego. Ponadto nalezy zastosowaé
wobec wymienionej spétdzielni sankcje bankowsa, po-
legajgca na poleceniu uzupelniania pogotowia kaso-
wego przez pewien czas ze srodkéw bankowych, przy
rownoczesnym przedstawieniu kopii raportow kaso-
wych. :

Odpis doniesienia prosimy przestaé nam do wia-
domoscir”

¥ 1 s e
GS/3/1b, Warszawa, dnia 7 czerwca 1951 r.
Sankcje bankowe.

Nawigzujac do nadestanego nam pisma oddzialu
w sprawie przekroczen stwierdzonych
w czasie kontroli Zaktadu Kolejowych Zakladéw Ga-
stronomicznych w — upowazniamy oddzial do
zlozenia doniesienia karnego do prokuratora powia-
towego przeciwko winnym naruszenia przepisow art.
2 ust. 1 pkt 3 ustawy o obrocie bezgotéwkowym. !

Ponadto w zwigzku z systematycznym przekracza-

........

d

8

‘niem przez KZG — w ...... dyscypliny finansowej —
nalezy zobowigza¢ przedsigbiorstwo do przedktadania
raportéw kasowych, w razie zas niezastosowania sig
do zarzagdzen oddzialu — nalozyé na KZG sankcje
bankowa w postaci wstrzymania uzupelniania pogo-
towia kasowego na czasu
ztozy¢é wniosek do wladz zwierzchnich o wstrzymanie

pewien okres oraz
premii pracownikom finansowym wymienionej pla-
cowki, odpowiedzialnym za powstale uchybienia.

Odpis doniesienia prosimy przesta¢é nam do wia-
domoéei.

GS/3/1c, Warszawa, dnia 7 czerwca 1951 r.

Pogotowie kasowe dla stacji krwiodawcow

H. K.

- w Warszawie.

W zwigzku z pismem Ministra Zdrowia, skierowa-
nym do centrali NBP i na podstawie porozumienia
z przedstawicplem stacji krwiodawcow (prezydium
wojewodzkiej rady narodowej) zawiadamiamy o usta-
lonym trybie zaopatrywania sig¢ stacji krwiodawcow
w srodki platnicze, ze swego rachunku budzetowego
— na pokrycie wydatkéw zwiazanych z wyptatami go-
towkowymi krwiodawcom.

W mysl powyzszych ustalen pogotowie kasowe dla
stacji krwiodawcow w Warszawie bedzie obnizone
do poziomu przeciginych drobnych wydatkow cztero-
dniowych typu gospodarczo-admin]'.stracyjnego, a za-
silanie stacji krwiodawcow odbywaé sie bedzie w try-
bie § 6 pkt 2 rozporzadzenia ministra skarbu z dnia

6. 8. 1949 r. — w mysl ktérego uczestnik obrotu bez-

gotéwkowego moze pobieraé ze srodkéw bankowych
kwoty na cele wyptat wymienionych w art. 8 ust. 1

pkt 2, 3, 4 i 6, przewyiszajgce gorng granicg pogoto-

wia kasowego, na dokonanie tych wyplat na okres
uzasadniony istoina potrzeba.

Jednostka budzetowa traktowaé bedzie pobrane kwo-
ty jako zaliczki budzetowe, zgodnie z § 68 ust. 2 pkt 2
przepisow o wykonaniu budzetu panstwa oraz o ra-
chunkowoéci budzetowej. ,
GS/3/1f, Warszawa, dnia 12 czerwea 1951 r. J. H.

Prowizja za inkaso loséw P. M. L.

1) Prowizje¢ za losy loterii nalezy pobieraé w wy-
sokosci 1 pro mille — errata zamieszczona w za-
rzadzeniu prezesa nr 2 z dnia 6. 4. br.

2) Kolektor po przedstawieniu loséw otrzymuje .
z NBP rawnowartos¢ wygranych sprawdzonych

_ wedlug urzgdowej tabeli wygranych.

Warszawa, dnia 13 czerwca 1951 r.

I. H.
Odprowadzanie nadwyzek kasowych.

Upowazniamy oddzial do sporzadzenia doniesienia
karnego do prokuratora powiatowego przeciwko Del.
Pow, C. M. W ......... Z art, 2 ust, 1 pkt 3 za stwierdzone

et
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naruszenia przepiséw ustawy o obowigzku uczestni-.

czenia w obrocie bezgotéwkowym.

Zwracamy przy tym uwage, ze przekroczen limitu
pogotowia kasowego w jednym dniu nie mozna kwa-
lifikowaé jako naruszenia przepisow ustawy gdy nad-

wyzka zostala w nastepnym dniu odprowadzona -

np. w dniu 2. II saldo kasowe wykazalo 2t 602.14,
w nastepnym dniu saldo kasowe bylo w granicach
pogotowia kasowego — stad wniosek, ze nadwyzka
zostata odprowadzona do Banku — zgodnie z § 6
ust. 2 rozporzadzenia ministra skarbu z dnia 6. 8.
1949 r. Mogtly zaistnie¢ obiektywne trudnosci w od-
prowadzeniu gotéwki w dniu 2. 1I. np. pézna wplata
gotowki z rozliczen zaliczek na koszty podrézy, absen-
cje pracownikéw z powodu choroby itp. Nieodprowa-
dzenie w tym samym dniu nadwyzki ponad limit po-
gotowia kasowego nie jest naruszeniem przepisow usta-

wowych.
Natomiast stan salda kasowego w dniu 9 i 10. IL
moze kry¢ nadwyzki nieodprowadzone — jesli sie

stwierdzi na podstawie zapisow raportu kasowego i asy-
gnat wptat do banku, ze w dniu 10. II. nadwyzka z dnia
9. 1I. nie zostala odprowgdzona.
Prosimy wykonywaé kontrolé¢ raportéow kasowych
z uwzglednieniem wyzej podanych wyjasniern.
JiH,
GS/3/1b, Warszawa, dnia 16 czerwea 1951 r.

Wyjasnienia do art. 8 ust. 1 pkt 3.

Odpowiadajac na pismo z dnia ...... L...... wyjasnia-
my, ze z pogotowia kasowego moga byé¢ zasadniczo
wyplacane zaliczki na pilne delegacje i koszty podré-
zy w ramach kwot przyznanej wysokosSci pogotowia
kasowego. W szczegolnych przypadkach uzasadn“i(o-
nych duzg odlegloscia jednostki gospodarczej kontro-
lowanej i trudnosciami w podejmowaniu sum z banku
— oddziaty moga wydawacé zezwolenia pokrywania
omawianych wydatkéw z wptywéw biezacych przed-
sigbiorstwa. Zezwolenia takie wydaje si¢ na piémie
celem wykazania si¢ przedsiebiorstwa z uzyskanych
uprawnien w przypadkach przeprowadzanej kontroli.

Zakupy dokonywane przez uczestnikéw obrotu bez-
gotowkowego w mysl art. 8 ust. 1 pkt 3 nie wymagaja
zezwolenia banku kontrolujacego, ale érodki na ten
cel powinny byé pobierane z banku, Jeili wyplaty
przewyiszaja gérna granicg drobnych wplat i wyplat.
Do kwoty zt 900.— w przypadku gdy limit pogotowia
kasowego nie jest nizszy — wyplaty z cytowanego wy-
zej artykulu nie podlegaja ograniczeniu érodkéw po-
siadanych przez przedsiebiorstwo.

Zakupy dokonywane na kwoty powyzej zt 900.—
(jednorazowa transakcja) na wolnym rynku artyku-

16w nie wymienionych w~art. 8 ust. 1 pkt 3 — wy-
magaja zezwolenia NBP, wydawanego na podstawie
przedstawionych dokumentéw przez zainteresowanego
uczestnika obrotu bezgotéwkowego — uzasadniajacych.
potrzebe gospodarcza zakupu w handlu nieuspolecz-
nionym i wobec tego réwniez gotowkowcgo pokrycia
naleznosei.

GS/3/1a, Warszawa, dnia 18 czerwea 1951 r. J. H.

. Punkty handlu detalicznego ,,Paged™.

Nawiz};ujqc do tresci pisma Ministerstwa z dnia......
S w’sprawie pokrywania w sprzedazy detalicznej
naleznosci P. C. D. ,,Paged™ p;zez uspotecznionych
uczestnikow obrotu bezgotéwkowego przelewem ban-
kowym wyjasniamy, ‘ze przedsiebiorstwa detaliczne
handlu uspotecznionego dokonuja sprzedaiy zasadni-
czo za gotowke a uspolecznieni uczes&nicy obrotu bez-
gotéwkowego reguluja swoje zobowigzania w handlu
detalicznym tylko czekiem rozrachunkowym (art: 8
ust. 4 znowelizowanych przepisow ustawy dekretem
z dnia 21. 9. 1950) — przelew bankowy zostal w tym

« zakresie wyeliminowany z obrotu.

Co sie tyczy przedsigbiorsiw handlu detalicznego,
to odmowa przyjecia czeku rozrachunkowego, jesli
stuzy on na pokrycie naleznosci za towar nabywany
przez uspolecznionego uczestnika obrotu bezgotowko-
wego nie przekraczajacy ilosci uznanej za detaliczng
pociaga za sobg konsekwencje karne wynikajace z prze-
pisow ustawy z dnia 1. 7. 1949 r.

Wobec powyzszego — zaplata mnaleznoéci przy za-
kupach'detalicznych ze sktadéw handlowych P. C. D.
»Paged” moze byé dokonywana bezgotowkowo, z mo-

E cy przepisow ustawy, jedynie czekiem rozrachunko-

wym. Nalezy uzna¢ za niewlaSciwe uzywanie srodka
zaplaty bezgotowkowej w formie przelewu bankowego
przez kontrahentéw ,,Pagedu®, ktéry powinien rowniez
zastosowa¢ sig do obowigzujgeych przepisow ustawo-
wych. TN,
GS/3/1a, Warszawa, dnia 21 czerwea 1951 r.

Udzielanie zezwolen' na wyplaty gotéwkowe klien-

tom innych bankéw.

W zwigzku z pismem Waszym z dnia ... o e
wyjasniamy, ze na wyplaty gotowkowe powyzej zt
900.— jesli dotycza wyplat objetych zarzgdzeniem
ministra skarbu z dnia 27. 12. 1949 r., pkt 8 ustep
ostatni — uczestnik obrotu bezgotéwkowego jest obo-
wiazany uzyskaé zezwolenie na wyptate terenowo wlas-
ciwego oddziatu NBP.

W przypadku poruszonym przez Was nalezy zwré-
ci¢ sig do Oddzialu Gléwnego Banku Komunalnego
7' wnioskiem uzasadniajgcym potrzebe dokonania wy-
plat gotéwkowych nieuczestnikom obrotu bezgotow-
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kowego z tytulu zwrotu kaucji gwarancyjnej, nabytych
urzadzen sklepowych itp. — placonych z konta P. I
1950 r. Z kolei Bank Komunalny przesle wniosek
do zatwierdzenia terenowo wlaSciwemu oddziatowi
NBP i dopiero na podstawie uzyskanego zezwolenia
beda mogly byé kwoty gotéwkowe podjete na uregu-
lowanie Waszych zobowiazan.

Po porozumieniu si¢ z Centraly Banku Komunalne-

%

go, kiéra odpowiednie przypomnienie o sposobie za-
fatwiania omawianej sprawy wydala swemu Oddziato-
wi Gltownemu — nie beda stawiane trudnosci w doko-
nywaniu wyplat gotéwkowych, jezeli ich gospodarcze
uzasadnienie bedzie moglo byé stwierdzone przez
NBP.
il

GS/3/2a, Warszawa, dnia 27 czerwca 1951 r.

’ " DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Kolejnosé pokrywania zobowigzar. przedsigbiorstw.

W przypadku braku pokrycia na rachunku opera-
cyjnym przedsigbiorstwa przy nagromadzeniu sie wigk-
szej iloSci niezaplaconych w terminie pieciodniowym
faktur nalezy w zasadzie, zgodnie z uchwaly KERM
z dnia 20. 5. 1947 r., pokrywaé faktury w kolejnosei
ich wptywu do inkasa. Nleuregulowame naleznosci
w terminie przez odbiorce nie zwalnia dostawcy od
obowiazku wykonania planu, co wyraZnie jest spre-
cyzowane w ustawie o umowach planowych (art. 23).

W przypadku jednak, gdy dostawca nie jest zwia-
zany um;)wq planowg i gdy wskutek tego istnieje moz-
liwoé¢ wstrzymania dostaw o ile faktury nie bedg po-
krywane, a brak dostaw zahamuje produkeje przed-
siebiorstwa, — oddzial moze zastosowaé sie do do-
statecznie umotywowanej dyspozycji przedsiebiorstwa
co do pokrycia okreslonej faktury poza kolejnodcia
wplywu do @gkasa. Z. K.
0K/320 roz., Warszawa, dnia 21 czerwca 1951 r.

Pokrywanie wydatkéw na pierwsze wyposazenie.

Ministerstwo Finanséw pismem z dnia 17. 5. br.
znak FH-2294/1/51 podato do wnadomos&, ze pokry-
wanie wydatkéw na pierwsze wyposaZenie nowouru-
chamianych placéwek przedsiebiorstw handlowych
w przedmioty nietrwate moze mie¢ miejsce wylacznie
ze srodkéw planu inwestycyjnego.

Pokrywanie powyzszych wydatkow ze srodkow obro-
towych, chociazby one byly przewidziane w plinach
finansowych, jest niedopuszczalne. Sz. M.
OK/320/y, Warszawa, dnia 17 maja 1951 r.

; Od}:;}'owadzenie amortyzacji za rok 1950 na podstawie

rocznych zamknigé rachunkowych.

Ministerstwo ' Finanséw pismem z dnia 10. 2. 1951 r.
znak’ Fi 974/1/51 wyjasénilo, ze odprowadzen na ra-

chunek kapitalnych remontéw i na rachunek inwesty-
cyjny Banku Inwestycyjnego w Narodowym Banku
Polskim dokonywaé nalezy zgodnie z podziatem pro-
centowym zamieszczonym w planie akumulacji®amor-
tyzacji, stanowigeym zalacznik do uchwaly prezydium
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 27
lipca 1950 r. w sprawie uzupelmienia i korekty planu
kapitalnych remontéw oraz planu akumulacji amorty-
zacji na rok 1950. Dotychczasowe wplaty na oba ra-
chunki nalezy traktowaé jako zaliczki do ostatecznego
rozliczenia w sposob jak wyzej. -
Przedsiebiorstwo nie objgte powoltanym wyzej pla-
néem akumulacji amortyzacji na rok 1950 rozlicza za-
kumulowang amortyzacje za rok 1950 na czeS¢ przy-
padajaca ha rachunek kapitalnych remontéw i czeéé
podlegajaca wplacie na rachunek inwestycyjny Banku
Inwestycyjnego w Narodowym Banku Polskim, zgod-
nie z ustalonym dla nich kluczem procentowego po-
dzialu amortyzacji w r. 1951 r., podanym w zalgcze-
niu do zarzadzenia przewodniczacego Paristwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego i ministra finanséw
z dnia 12 lipca 1950 r. w sprawie podzialu amorty-
zacji przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym
1951 roku.
OK/320/y, Warszawa, dnia 10 czerwca 1951 r.

Przekroczenie limitéw kredytowych.

Notatka w Nr 6/51 ,,Wiadomosci NBP* str. 406
dotyczy wylacznie pierwszego kwartatu 1951 r., gdyz
z powodu obiektywnych trudnogei ustalenia.rodzajow
kredytow wykonanie planu kredytowego na pierwszy
kwartal (m. in. odchylenie od limitéw) bylo podawa-
ne dla tacznej kwoty wszystkich kredytow, a wige tacz-
nie z kredytem przeterminowanym w stosunku do za-
twierdzonycil limitéw za pierwszy kwartal.

T
OK/320/lim. Warszawa, dnia 15 czerwca 1951 r.




e

570 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr8

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWN ETRZNYCH ZSS

NR 11

1 Zakaz uruchamiania placéwek poza planem.

Lata ubiegle byly okresem niepohamowanego 1 zy-

wiolowego rozwoju sieci placéwek handlowych, pro-
dukcyjnych i ustugowych spétdzielni.

Powodowalo to szybki i nieuzasadniony wzrost za-
trudnienia, zanizanie wskaZnikéw wydajnosci pracy
i przyezynialo sie tym samym do powainego wzrostu
kosztow.

Stan taki nie moze mie¢ miejsca w roku biezgcym.
W zwiazku z powyzszym, majac na celu rozpoczecie
w pelni planowej gospodarki na tym odcinku —
zakazuje sig spoldzielniom uruchamiania jakichkol-
wiek placowek gospodarczych nie przewidzianych
w pldnie. :

Plan sieci zatwierdzony przez MHW i zharmonizo-
wany z innymi planami (zatrudnienia, inwestycji, za-
opatrzenia, finansowym) powinna byé jedyna wytyczna
drogi rozwojowej spotdzielni: W wypadku wysuwania

. przez rady narodowe zgdan uruchamiania mnowych

punktéw handlowych, produkeyjnych, czy ustugowych,
nie znajdujgcych pokrycia w planie, spétdzielnia po-
winna przedstawi¢ radzie narodowej obowiazujacy ja
nakaz planu na rok 1951, okreslajacy rozmiary jej
dziatalnoéei, do' prowadzenia ktérej uzyskala odpo-
wiedni limit zatrudnienia, inwestycji i zaopatrzenia.
Uruchomienie nowych pozaplanowych punktéw mo-
7e nastapi¢ wylgcznie na podstawie korekty planu.
Inicjatywe w kierunku skorygowania planu. powin-

na podja¢ miejscowa rada narodowa, kierujac odpo- .

wiednie wnioski do wojewddzkiej rady narodowej, kté-
ra zalatwia dana sprawe z wlasciwym oddziatem okre-
gowym ZSS. |

W wypadku, gdy korekta planu moze by¢ zatatwio-
na w ramach wojewddztwa poprzez wewnetrzne prze-
mieszczenia limitéw planu miedzy spétdzielniami, ko-
rekte planu przeprowadza oddzial okregowy ZSS w po-
rozumieniu z wojewddzka rada narodowa. O ile prze-
prowadzenie korekty planu naruszatoby plan okregu,
wojewddzka rada natodowa skierowuje odpowiednie
wnioski do MHW. W tym wypadku korekte planu
przeprowadzi centrala ZSS w porozumieniu z MHW.

0 | Delegowanie pracownikéw do prac nie zwigza
nych z dziatalnoicig spétdzielni.

Zdarzaja sig czeste wypadki, ze zarzady spoldzielni
deleguja na zadanie wladz administracyjnych, partii
lub organizacji spofecznych swych pracownikéw do

1

prac zleconych przez wyzej wymienione jednostki. De-
legacje takie powtarzaja sie czesto i obejmuja niejed-
nokrotnie wigksza liczbe pracownikéw z bardzo wai-
nych odcinkéw pracy spétdzielni, np. ksiggowodci, czy
kontroli -wewnetrznej. Poza tym stwierdzone zostato,
iz w wigkszosci wypadkéw koszty delegaciji, jak diety,
zwrot kosztéw podrézy itp. pracownikéw delegowanych
pokrywane sa przez spoldzielnie. A

Stan taki powoduje dezorganizacje pracy w spol-
dzielni, wytwarza zalegloéci w biezacej pracy, wply-
wajac przez to ujemnie na wykonanie zadan spoéldziel-

~ ni. Ponadto stan ten wplywa poérednio na zwigksze-

nie kosztéw spotdzielni.
W zwigzku z powyzszym, majac na celu jak naj-
sprawniejsze wykonanie zadari przez spéldzielnie zrze-

szone w n/zwiazku zakazuje sie spoldzielniom dele-

gowanie swych pracownikéw do prac nie zwigzanych
z dzialalnoS$ciq spéldzielni.

W wyjatkowych wypadkach, gdy w gre wchodza
akcje ogélnopanstwowe zlecone przez wladze centralne
lub wojewédzkie, spétdzielnie moga delegowaé pewng
liczbe pracownikéw do tych prae, jednakie wylacznie
za zgoda dyrektora oddzialu okregowego, uzyskang na
pis$mie lub telegraficznie, wzglednie telefonicznie z poi-
niejszym potwierdzeniem na pismie.

W takich wypadkach podstawa delegowania pra-
cownika powinno byé pisemne umotywowanie zada-
nia zainteresowanej jednostki (K. P.- PRN itp.) —
z zAznaczeniem, Ze catkowity koszt deleggcji pracow-
nika pokrywa zainteresowana jednostka, na rzecz kté-
rej Swiadczenie jest dokonywane.

3 | Pokrywanie wydatkéw na pierwsze wyposazenie

ﬁowozgmchomionych placowek przedsigbiorstw

handlowych.

Podaje sig tresé orzeczenia otrzymanego z. Mini-
sterstwa Finansow z dnia 17. 5. br. znak FH/2294/
1/1951;

»Nawiazujac do konferencji odbytej dnia 16
“kwietnia br. w Departamencie Finansow Handlu,
na ktérej byli obecni przedstawiciele Narodo-
wego Banku Polskiego i Banku Inwestycyjnego,
Ministerstwo  Finanséw podaje do wiadonfoéci,
e pokrywanie wydatkéw na pierwsze wyposa-
zenie nowouruchomionych placowek przedsie-
biorstw handlowych w przedmioty nietrwale mo-
ze mie¢ miejsce wylacznie ze Srodkéw plarfu in-
westycyjnego. Pokrywanie powyzszych wydatkéw
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ze érodkéw obrotowych, chociazby one byly prze-
widziane w planach finansowych, jest niedopu-
szczalne®.

Wymowienie umowy o dzeriawe kioskow Pol-

skich Uzdrowisk.

4

3
I

Zawiadamia sie, ze umowa o dzierzawe kioskéw na
rok 1950 zawartg na"gdzy Polskimi = Uzdrowiskami
a niektorymi spotdzielniami spozyweow zostata przez
Z8S wypowiedziana centralnie we wlasciwym cza-

sie 1 umowa ta przestaje obowiazywaé z uplywem ter-

minu na jaki zostala zawarta.
Na rok biezgcy zainteresowane spéldzielnie podpi-
suja nowg umowe na bezplatne uzytkowanie kioskow.
Powyzsze dotyczy tylko tych spétdzielni spozywcdw,
ktore dzierzawily kioski Polskich Uzdrowisk w roku
1950. ;

5 | Sprawa remontéw w stotowkach.

W zwiazku z zapytaniami z terenu podaje sig wy-
jaénienie M. H. W. w sprawie remontéw w stolow-
kach:

»Do remontéw biezgeych zalicza sie prace
zwigzane z odSwiezeniem lokali i usunieciem
zniszezen. Wydatki na tego rodzaju remonty,
jak réwniez konserwacje sprzetu i urzadzen oraz
uzupelnienie sprzetu, powinny byé pokrywane

przez spotdzielczosé w ramach przyznanej do-
tacji na koszty administracyjno-rzeczowe pro-
wadzenia stotowek. Wszelkie inne prace noszace
charakter adaptacji lokalu dla potrzeb stolow-
kowych — maja byé wykonywane przez zakiad
pracy z dotacyj na koszty administracyjno-rze-
czowe przyznane na ten cel przez Ministerstwo.
W przypadku udzielenia takiej dotacji zaktado-
wi pracy, automatyczhie wygasa prawo do ofrzy-
mywania przez spéldzielnie dotacji na pekry-
wanie wydatkéw administracyjno-rzeczowych.
W tym przypadku spéldzielnia powinna wkalku-
lowaé swoje wydatki administracyjno-rzeczowe
w koszt wydawanych positkow.

| 6 | Sprawa zapaséw wyrobéw P. M. S,

Podaje si¢ do wiadomosci 1 wykorzystania tresé za-

\ rzadzenia Departamentu Zywienia Zbiorowego M. H.

W. z dnia 26. 5. 1951 r. Nr Z-VII-A-242/72:

. ... Stosownie do zarzadzenia Ministra Finan-
sow z dnia 26. 6. 1950 r. Nr B. D. 2844/5/50
normy minimalnych zapaséw wyrobéw P. M. S.
dla detalicznych punktéw sprzedazy zostaly ob-
nizone i wynoszg minimum 15 littéw przy czym '
moga byé w pewnych uzasadnionych wypad-
kach zmniejszone o 30%, a dla zaktadéw uspo-
fecznionych w miejscowosciach wiejskich na-
wet do 50%“.

DZIAL

racjonalizacji

LY

. KOMUNIKATY
GLOWNEJ. KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI

W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Jak wynikd z zamieszczonych opiséw niektorych
z wyréznionych projektéw oraz rejestru projektow
ocenionych negatywnie, ogromna wigkszos$é projek-
téw dotyczy spraw drobnych.

Jednakze dzieki ich znacznej liczbie, przez reali-
zacje projektéw wyrdznionych, osiagnigto juz setki
tysiecy zlotyeh oszezednosci. Przewazajgca wigkszosé
dotychczasowych projektodawcow i racjonalizatoréw
to pracownicy posiadajgcy nizsze grupy uposazeniowe

i pracownicy fizyczni.

~

Swiadezy to o tym, 7e wysokokwalifikowani specja-
lisci, ktorych jest tysiace w Narodowym Banku Pol-
skim, dotychczas jeszcze nie wlaczyli sie do coraz bar-
dziej rozwijajacego sie ruchu racjonalizatorskiego.

Gtowna Komisja Projektéw Usprawnienia Admini-
stracji przy Centrali Narodowego Banku PolsKiego
wyraza nadzieje, ze Lokalne Komisje Projektéw
Usprawnienia Administracji rozwing energiczng ak-
cje w kierunku zachecania réwniez specjalistow ban-
kowych do sktadania projektow racjonalizatorskich,
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REJESTR PROJEKTOW PRZYJETYCH PRZEZ i w drugiej fazie — dalsze rozkladanie na poszcze-

GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA
ADMINISTRACJI I WYROZNIONYCH PRZEZ CEN-
TRALNA KOMISJE USPRAWNIENIA ADMINI-
STRACJI PUBLICZNEJ PRZY PREZESIE RADY

3 MINISTROW

Ob. BOGUSEAW GAWOR pracownik Departamentu
Ogélnego zostat nagrodzony kwotq z{ 500.— za pro-
jekt dotyczacy wusprawnienia .obliczania odsetek na
ultimo kwartatu oraz zwigzanej z tym zmiany § 100
Instrukeji Stuzbowej Dz. IV[A.

Dotychczasowy sposéb obliczania odsetek na ra-
chunek osobowych, w ostatnim dniu kazdego kwar-
tatu po zamknieciu operacji kasowych, powodowal
w tym dniu zbyt duze nasilenie pracy w dziatach
rachunkéw osobowych. Koniecznoéé terminowego za-
koiiczenia obliczenia i zaksiggowania na poszezegél-
nych rachunkach, obliczonych odsetek, wytwarzata
nerwowy nastr6j wsrod pracownikéw. Ten stan byt
przyczyng stosunkowo czestych pomytek i powodowat
koniecznoéé stosowania dodatkowej kontroli. Skutkiem
tego praca przeciggala si¢ do péinych godzin wieczo-
rowych, co z kolei miedzy innymi zwigkszato kosaty
ustug bankowych.

Obywatel Gawor zaproponowal przesuniecie o kilka -

dni terminu obliczania odsetek kwartalnych, na dni
0 mniejszym nasileniu pracy.

Sprawa powyzsza byla wszechstronnie badana przez
kompetentne wydzialy centrali Banku oraz przy. po-
mocy ankiety wystanej do oddzialéw i w rezultacie
pozytywnej opinii, po zmodyfikowaniu projektu, zo-
stato opracowane zarzadzenie regulujace terminy obli-
czania odsetek na rachunkach osobowych w okresach
kwartalnych w dniach 24 marca, 24 czerwca, 24 wrzes-

" nia i 31 grudnia.

Ob. WEADYSEAW NYC pracownik Departamentu
Ogolnego zostal nagrodzony kwotq z8 150.— za pro-
jekt dotyczqcy usprawnienia ekspedycji poczty w cen-
trali Banku. -

Ekspedycja pocztowa centrali Banku, przy segrego-
waniu poczty na 378 oddzialéw i 38 wydzialéw cen-
trali, postugiwata sie specjalnymi szafkami z przegro-
dami, ktére byly ustawione w dwéch rzedach w alfa-
betycznej kolejnosci oddziatéw. Pracownicy, rozkla-
dajac korespondencje musieli przechodzié¢ od szafki
do szafki na przestrzeni 6,5 m., przeszkadzajac sobie
w pracy.

Ob. Nyc zaproponowal ustawienie szaf w formie
czterech bokséw po trzy szafki i rozdzielanie korespon-
dencji w dwach fazach. W pierwszej fazie — rozdzie-
lanie korespondencji na cztery czeéci, to jest dla kaz-
dego z bokséw wedtug liter A—G, H—M, N—S, T—Z

golne potki w danym boksie. Dzigki dwufazowemu
rozdzielaniu korespondencji osigga si¢’ podwéjna kon-
trole, polegajaca na tym, ze kazdy list zostanie umie-
szczony we wlasciwej skrzynce i wlasciwej przegrod-
ce, zaé kazdy pracownik sortuje listy dla okreslonej
iloéci adresatow. Praca zostanie w ten sposoh uspraw-
niona i do minimum zredukuje sie ryzyko niewlasci-
wego rozdzialu korespondencji# ‘

Ob. ZBIGNIEW KRZYZKIEWICZ pracownik De-
partamentu Kredytowego zostal nagrodzony kwotq zto-
tych 1.000.— za projekt nowego sposobu obliczania
normatywéw dla przedsigbiorstw ustugowych.

Wprowadzenie w zycie nowego sposobu obliczania
normatywéw, wedlug projektu obywatela Krzyikie-
wicza ma duze znaczenie dla wszystkich typowych
przedsigbiorstw ustugowych. Dla niektérych z tych
przedsiebiorstw ma nawet znaczenie zasadnicze, gdyz
umozliwia im prawidtowe ksztaltowanie sie funduszow
whasnych i obeych, oraz uwalnia je od zbednych kosz-
tow (odsetek), zwiazanych z nicprawidtowym wyko-
rzystywaniem kredytéw bankowych.

Projekt uzyskal pelna aprobate Ministerstwa Finan-
sow i Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
i tym samym, pomyst pracownika Narodowego Ban-
ku Polskiego przyczynit sig do wypetnienia luki w ogél-
nie obowigzujacych u nas zasadach w tym’ zakresie.
W oparciu o projekt ob. Krzyzkiewicza, normatyw
»ustugi w toku® wprowadzony juz zostal przez szereg
przedsiebiorstw ustugowych a w pierwszym rz‘t;dzie
przez przedsigbiorstwa ustugowe podleglte Minister-
stwu Zeglugi oraz zostal wprowadzony do instrukeji
stuzbowej NBP Dziat VI — , Przepisy szczegétowe
dla przedsiebiorstw ustugowych®.

Ob. FRANCISZEK ZENGEL — z O/W ojewddzkiego
w Bydgoszezy otrzymat nagrode ksigzkowaq w postaci
albumu pt. ,Szescioletni Plan Odbudowy Warszewy™
za projekt wzoru pomocniczego do ,,sprawozdania mie-
sigeznego z kontroli finansowego stanu przedsigbior-
stwa®™.

Postugiwanie sie dotychczasowym wzorem sprawoz-
dain z kontroli stanu finansowego przedsigbiorstw,
wprowadzony Lo 27/VI, nastreczato trudnosei, szcze-
golnie przy opracowywaniu kolumn 61 7 — aktywa
i pasywa. Dla ulatwienia tych prac ob. Zengel zapro-
ponowal zastosowanie pomocniczego wzoru w ukfa-
dzie bilansowym, dzigki czemu czynnoéei te beda wy-
konywane lepiej i szybciej.

0b. MARIA GRYZIECKA z OfInowroctaw otrzy-
mala nagrode ksigzkowg w postaci albumu pt. ,,Szes-
cioletni Plan Odbudowy Warszawy“ za projekt zmian
w formularzach dotyczqeych kontroli funduszu ptac.
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Sporzadzanie kwartalnych obliczen procentowych
z ‘wykonania planu funduszu plac bylo utrudnione
z powodu niewlasciwego uktadu wzoréw 1-b i 2-h.

Przez wprowadzenie ;ubryk, ktére zaproponowala

ob. Gryziecka, sprawozdania beda bardziej przejrzy- =

ste, dzigki czemu usprawniona zostanie praca oddzia-
tow wojewdédzkich zwigzana z kontrolg funduszu plac.
Projekt” zostal juz zrealizowany przez Departament
Kredytowy.

0b. ALEKSANDER KRUSZCZYNSKI — z O/Brod-
nica otrzymal nagrode ksigzkowq w postaci albumu
pt. .,Szescioletni Plan Odbudowy Warszawy®” za pro-
jekt pisma do klientow Banku w sprawie obrotu bez-
gotowkowego.

 Przyczyng wielu niedociggnieé z zakresu przestrze-
gania przepisow obrotu bezgotéwkowego byta niewtas-
ciwa interpretacja ustawy i rozporzadzen o uczestnic-
twie w obrocie bezgotowkowym.

Obywatel Kruszezynski opracowal projekt pisma
dla klientéw Banku, pouczajgcego ich o wlasciwym

stosowaniu przepisow. Uwagi zawarte w tym piémie _

zostaly wykorzystane przy opracowywaniu komenta-
rza do przepiséw o obrocie bezgotéwkowym.

Ob. BOLESEAW PENCIAK — 2z Departamentu
Administracyjno-Gospodarczego, zostat nagrodzony
kwotq zlotych 100 — za projekt kotowrotka do prze-
wijania rolek papieru.

Na. skutek trudnosei w zakupieniu odpowiednich
rolek papieru dostosowanych do maszyn ksiggujqcy"ch
typu ,,National® i ,,Anker zostalo zlecone drukarni
NBP przewinigcie kilkuset duzych rolek papieru na
mniejsze. Dla usprawnienia tego zadania Ob. Penciak

obmyélit dwa specjalne kotowrotki drewniane, przy

pomocy ktérych sporzadzono okoto 4.000 rolek o po-
trzebnych wymiarach.

Konstrukcja kotowrotkéw byla tak pomyélana, ze
odpowiednio umieszczony watek korbowy w stosunku
do gérnej scianki kolowrotka, dawal réwnoczesnie
miarg zgdanej srednicy nawijanej rolki, ktérej gru-
bosé nie mogla przekroczyé gérnej krawedzi wspom-
nianej scianki. Dzigki wykorzystaniu pomystu obywa-
tela Penciaka uzyskano oszczednosci w sumie ztotych
3.911.—

Ob. JOZEF PIOTROWSKI — pracownik Oddzia-
fu Wojewédzkiego w Bydgoszezy zostal nagrodzony
kwotg ztotych 100.— za projekt automatu do zamy-
kania wigkszej ilosci szuflad.

Zastosowany przez obywatela Piotrowskiego system
sprzgzenia 40 szuflad mieszczgeych sie w pieciu rze-

" dach i o$miu kolumnach duzego regalu pozwolit na

zamknigcie wszystkich szuflad przy pomocy trzech zam-

»

kéw. W ten sposéb w Oddziale Wojewoddzkim w Byd-
goszezy racjonalizator zaoszezedzit 37 zamkow. -

Ob. WIESEAW SOSNOW SKI — z Oddziatu_Gtow-
nego w Warszawie zostal nagrodzony kwotq zlotych
100— za projekt zmiany systemu potwierdzania list
inkasowych mylnie nadestanych do Oddziatu Glow-
nego. :

Na skutek uruchomienia oddziatéow miejskich zwigk-
szyly sie przypadki mylnego kierowania list inkaso-
wych. Oddzial Gléowny potwierdzal dotychczas myl-
nie do niego nadestane listy inkasowe, a nastgpnie
przekazywal je przy nowych listach przesytkowych do
wlasciwych oddzialéw miejskich. Czynnosci te zabie-
raty Oddziatowi Gléwnemu sporo czasu i powodowaly
zahamowania obiegu érodkéw obrotowych.

Obywatel Sosnowski zaproponowal, aby Oddzial
Gléwny natychmiast przekazywal do whasciwych od-
dziatéw miejskich mylnie nadestane listy inkasowe
oraz aby oddzialy te bezposrednio dokonywaly po-
twierdzei. W ten sposéb przez zlikwidowanie podwoj-
nego potwierdzania list inkasowych zaoszczedzono spo-
ro pracy_ oraz przyspieszono rotacje srodkow obro-
towych.

Ob. WEADYSEAW GINAL i Ob. KAZIMIERZ
SZEWCZYK zostali nagrodzeni po zt 100.— za pro-
jekt dotyczqcy zastosowania w pracowni introligator-
skiej NBP rusztowania ulatwiajgcego ukiadanie ar-
kuszy w bloki.

Znaczna iloé¢ formularzy bankowych sklada sig
z kilku egzemplarzy. Nicktére z nich jak np. listy in-
kasowe skladane sa w komplety po 5 egzemplarzy,
a nastepnie wiazane w bloki po 20 kompletéw. Dotych-
czas przy sktadaniu kompletéw rozkladano na stotach
poszczegolne egzemplarze w wymaganej kolejnosci, jed-
ne obok drugich, co zajmowalo duzo miejsca i wyma-
gato, aby sktadajgcy stale chodzili obok stotow i zbie-
rali arkusze.

Zastosowanie rusztowan drewnianych wediug pro-
jektu ob. ob. Ginala i Szewczyka umozliwito uszerego-
wanie artkuszy na pétkach w odpowiedniej kolejnosei
jedne nad drugimi. :

Przy pomocy szeSciu takich rusztowan uzyskano
dodatkowo 12 m* powierzchni oraz przyspieszono wy-
konanie drukow.

Ob. HELENA BUTKIEWICZ i ob. HANNA SZA-
REK z Departamentu Zagranicznego zostaly nagro-
dzone po ztotych 100.— za projekt uproszczonej ta-
beli przeliczeniowej dla funtéw szterlingow.

Dotychczas stosowana tabela przeliczeniowa dla fun-
tow szterlingéw, podawala stosunek szylingéw i pen-
sow do funta, obliczony w systemie dziesiptnym, do.-
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pieciu znakéw po przecinku. Przeliczanie byto ktopotli-
we, gdyz nie wszystkie maszyny do liczenia obejmuja
dostateczng ilos¢ cyfr. Powodowalo to koniecznoéé

podwéjnégo przeliczania — oddzielnie funtéw i od-

dzielnie szyligow i penséw, a potem dodawania wyni-
kow. Ten stan byl przyczyna znacznej straty czasu
i zwigkszal mozliwosci pomylek.

Ob. ob., Butkiewicz i/ Szarek opracowaly tabele
uproszezong do trzech znakéw po przecinku i zapro-
ponowaly zastosowanie jej w miejsce dotyclezasowej.
Przeprowadzone obliczenia wykazaty, Ze réinice mie-
dzy wynikami obliczeri dokonywanych przy pomocy
obu tabel sa bardzo mate. Proponowana uproszczona
tabela zostala juz wprowadzona w zycie.

REJESTR PROJEKTOW

NIE PRZYJETYCH PRZEZ GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI

w marcu i kwietniu 1951 r.'

Nr 8

Nr : Proje- ; Data de-
pro- Projekt dotyczyt ktodaw- Przyczyny mieprzyjecia projektu cyzil Gt
jektu ca Komisji
Zmiany mazwy ,sortownia“ na I 8 Nie usprawni pracy
63 | kontrole biletéw, bankowych®. =S 19/111
i Druku okolicznoécidwych plaka- S Niepraktyeczny i zbyt kosztowny. sposéb dru- 18/
tow i ogloszen, T kowania, ’ I
56 Zmian w ukladzie czeku budze- B. O Nie mozna zastosowaé przy ksiegowaniu we- 19/
towego. i diug paragrafow. I
Nie zabezpiecza dostatecznie wplat. Komisja
60 Opakowania utargéw dziennych | - S. P stwierdzita, ze najpraktyczniejsze beda port- 19/11T
przy inkasie samochodowym, o fele stosowane przy wplatach do skarbedw
noenych, ' /
Stosowania w skoroszytach spi- - . b y

95 naczy kartonowyeh, K, R, Spinacze” szybko ulegatyby zniszczeniu, 19/111

66 Sposobu wymiany uszkodzonych’ H K Zarzadzenie mimistra ﬁima.mééw z dn. 20, I, 29/111

67 banknotéw, w. G br., lepiej rozwigzuje to zagadnienie

Ujedniolicenia systemu oznacza- Korzysci stosowania pieczatek sg watpliwe.
0 nia list inkasowych stgnowig- AP Komisja zaproponowata projektowadcy opu- 29/I11 S
cych podstawe do udzielania iyt blikowanie w ,,Wiadomo$ciach NBP* artyku-
kredytu. tu dyskusyjnego na temat projektu. : ;
Zastosowania rw' Departamencie :
89 Emisyjnym formularza do ko- B. Z Nie oplaca sig wprowadza¢ w formie druko- 29/111
respondencji w sprawach kaso- et wanej.
wych., ¢
Numerek zbedny przy czekach do rozrachun-

79 ; HE ku, Wiekszy koszt papieru. Klient sam dy- 6/IV
145 Polacngmsa numerka kasowego A W, sponuje mumerkiem. Kasjer odezytuje  trzy 16/IV
149 z czekiem. R. M. ostatnie cyfry, stad mozliwoéé pomytki. Nu- 29/111

merki potrzebne sa takze do innych wyplat.
Praktyczniejsze sa tak ?awam:e aparaty kon-
Zradiofonizowania Cenftrali M. D ferencyjne przy przekazywaniu instrukeji. oIV
53 i wiekszych o/wojewdodzkich. : Szkolenie teoretyczne odbywa sie w zasadzie
poza godzinami biurowymi,
59 Akeji poglebiania obrotu bez- g | W proponowanej formie pmjekfttfnﬁe-mégl byé oIV
. gotowkowego. I przyjety.

- Formularza kontroli wplat wie- Kontrola bylaby problematyczna, gdyby tyl-

89 czorowych, prowadzonego przez J. A. ko sortownie prowadzily ewtidencje wplaca- 21V

licznikdw, nych kwot, iloSci sztuk i rodzajow odcinkow.

65 Numeracji oddzialéw wedlug 7 s Trudnosci zwiazane z wprowadzeniem zmian 21V

wojewodztw, i przewyzsza korzySci.
Likwidacii 1 i : Likwidacja tych kont sprzeczna jest z zatoze-
104 i gmjlglzk %13 e ych M. W.| niem JPKB, Ministerstwio Finanséw wpro- 2TV

wadzilo dalszy jeszcze podziatl kont zaliczek.




ne ich uzycie.

aniizeli korzysci.
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|
116 Zniesienia slowa ,sprawa” w na- M, P. Korzy$ci znikome, Stosuje si¢ skrét ,spr.” 2/1V
178 glowkach pism. L. A, lub ,dot.”. 12/IV
Podawania w awizach numeru H R Ilogé pracy przy sporzgdzaniu awizéw wzro- oIV
124 biezgcego oraz daty i mumeru R slaby mniewspoimiernie do korzy$ei (watpli-
ostatniego  awizu. wych).
68 fi{;rg?item GO SR Grold ] RoPespOn J. K, Korzy$cinie beda proporcjonalne do kosztéw. 4/Iv
3 Nie ma oszczedno$ci papieru, Mozliwo§é po-
7 Polgczenia wzorow D-3 i D-3a M G mytek przy: pmenommu cyfr z jednej na 41V
3 w jeden wzér (I, S, VI. Cz. D). 4 o druﬁga strone formula:rza Mniejsza przejrzy-
stiosé
Projekt opiera sie na wadliwym =zatozeniu,
% e PR przyjmujac jako punkt wyjscia ewidencje :
15 %a#otelﬁon;g}mliwuﬁgg;d Sl.:]c w. K. zapotrzebowan na $rodki platnicze zamiast 4/1v
SR & el sprawozdanie z wykonania planu funduszu
plac.
Formularza zestawien dekado- Zestawienia dekadowe zostang zniesione, Do-
78 wych w Departamencie Zagra- M. J. | tychczasowy sposGb sporzadzania zestawien 41v
nicznym. jest lepszy.
Usprawnienia poréwnywania Y 3N L
81 obliga kredytu inkasowego  ze R B Dotychczasowe przepisy lepiej rozwigzujg to 4TV
stanem kredytowanych mnalez- * =+ | zagadnienie,
nosci. .
83 Formularzy do monitéw. K S. Formularze takie sa zbyteczne, 41V
90 Usprawnienia wysyltki poczty 7 B W zasadzie nie wnosi mic nowego, Komisja - 41V
z dzialu rachunkéw osobowych, T zaproponowala projektodawcy opracowanie
na ten temat artylkutu do ,,Wiadomogci NBP.“
-1 Wplat gotéwlkowyeh i czekami 2
110 przedsiebiorstw  miesamodziel- i 4/Iv
L nych bezposrednio na rachunki W uzasadnionych prz lei et s
‘ ypadkach jest juz sto-
przedsiebiorstw  samodzielnych sowane. Wprowadzenie jako generalnie obo-
przy pomocy konta 130 z pomi- wigzujacej zasady sprzeczne z waltozeniami
nicciem ksiggowania tych po- kontroli,
zyeji ma rachunkach pomocni- A
czych,
67 Ubproszezonego i lekkiego stem- L. S Nie moze by¢ zastosowany ze wzgledu na 61V
140 pla dziennego, Z, P, bezpieczenstwo dokumentacji,
o7 Tabeli na' zestawienie wyptaca- K. R Przy tzekach rozrachunkowych tabela zby- 81V
nej gotowki — mna odwrotnej il teczna, Przediuzy czas druku czekdw i zwie-
stronie czeku. kszy prawie dwukrotnie koszty druku.
&t Zaprzestanie prowadzenia arkusza kontrolne-
. 103 Zniesientia formularza 4314. M. W. go F 4314 oslabiloby kontrole. 8/IV
109 Uproszczenia systemu rozliczen I-I o Zalozenia projektu sg sprzeczne z podsta- 8/IV
za dostawy. EIEES wowymi zasadami kontroli bankowej oraz
finansowania i, planowania kredytowego.
Usprawnienia ekspedycji peczto-
wej przez zastosowanie skrzy- ’ g ; s :
118 nele | Wireyimywanis stalego o~ S - H: Przewidujg zarzgdzenia Bamku. 6/IV
pasu zaadresowanych kopert,
118 Adresowania kart kontowych S H Powszechnie stosowany przez oddziaty, Nie 8/IV
przy pomocy stempli firmowych © -\ | spelnia catkowicie zadania, poniewaz czesto
klientow; w brzmieniu firmy brak dokladnego adresu,
129 Zmiany systemu w awmowanuu 7 K Dotychczasowy system pr%esylamﬁm faktur 8/IV
przy inkasie faktur, gL i awizowania platnikéw jest w' obecnej chwi-
li wlasciwy.
Zmiany formularzy nr nr 3972 Koszt owy Kkszy
88 i 4674 umozliwiajacej kilkakrot- B. W. s ch' ezyoriosdh bylby wig o/Tv
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WY 3 o Niedawno wydane zarzadzenia calkowicie
117 Obliczanie wydajnosci —F-1801. (o 0 Wyczerpuja poruszane zagadnienia, 9/Iv
Nowego formularza na wykup : :
119 inkasa, w odmiennym kolorze, pseud. Dotychczasowe foa‘:mu-lame. nr 4190 lub nr oIV
skltadajacego sie z dwoch cze- |,Orzech® | 4133/I1 zupelnie wystarczaja.
sci A, D. g
Ustalenia stalych oznaczen po- alizowania i liwe korzyéci, 9/IV
133 zycji w kasowych raportach B. W R tane X
przedsigbiorstw, *
; s Raed Wiecksze zuzycie papieru, Mozliwosé odkleje-
139 Sporzadzenia wykazu naleznoscl F. Z nia i zagubienia sie paskéw. Zmniejszenie 9/1vV
i gobowigzan eystemem: paskow. | przejrzystosci wykazéw zbiorezych.
! e Kopia F. 7050 musi zosta¢ w oddziale, For-
SIS IOS0. mhi mat A' zmniejszono do 2/3 A° Zniesienie 1211V
165 ny sposobu prowadze-ma_ spanu B0, ksiegi zapasu oslabiloby kontrole i zwiekszy- 1
pieniedzy zagraqmcznych i ztota. toby mozliwosei pomylek, : A
Uwagi w zasadzie sluszne, ale albo nieakual- ?
T S ok ne albo niewykonalne. Np. podzial okélnikéw
193 | Numeracji i kwalifikacji zarza- | g p | wedlug gléwnych zagadnien zgrupowanych | 12/IV
dzen' Banku. podobnie jak w skorowidzu lub pozostawie-
nie wiecej wolnego miejsca dla ewentual-
% nych pézniejszych uzupelnien.
Likwidacji rachunkéw jednostek I K Pmypadkc’vw takich jest stosunkowo malo, 12/1V
131 niesamodzielnych w oddziatach, i Ponadto Bank ze wzgledéow zasadniczych |
w ktorych posiadajg rachunki ich nie moze ograniczyé zadnemu przedsiebiorst- |
jednostki nadrzedne (samodziel- wu prawa do posiadania i dysponowania ra-
ne). chunkiem w oddziale,
Bledne zatozenie. Wydaltki na akcje socjalng
Usprawnienia kontroli pozabu- B. W nie sg dokonywane na podstawie otwiera- 12/1V
dzetowych $rodkéw specjalnych B P nych kredytéw., Wyplaty nastepujg tylko do ’
135 ;
akeji socjalnej. wysokoSci sum na rachunku i dlatego zby-
teczna jest podwéjna kontrola,
pony S enia uzgacmania aW" | U.G. | Projekt spéiniony, Sposéb wiabciwego wy- | 121V
143 A ¥ koszystania maszyn typu ,duplex®“ byt opu-
tulu inkasa faktur przez odpo- blikowa: i do&m&,ciach NBP“. str
wiednie wykorzystanie maszyn 183 w‘;}go Wisk g NN } iy S
. dwulicznikowych, s L 3
; i ; Trudno ustali¢ naklad dla kazdego oddzialu. 2/
Wydrukowania ma listach inka- 12/IV
151 séwych mumerdw -eddzinlow. s Uclazlmwe magazynowanie, Znaczny wazrost
zapasow %
\
Zamieszczania w ,,wykazie czyn-
160 npscii“ sprawdzonych przez ka- M. K Projekt spézniony, Uwzgledniono juz w no- 12/1V
sjera paczek 500, 100, 50 i 20 zto- ; wym nakladzie formularza 1804 mr ew. 28.
towych. v
Zwiiekszenia ilosci zapiséw infor- Pelna klasyfikacja uwidoczniona jest na po-
161 macyjnych w dzienniku kredy- H.Z leceniu otwarcia kredytow, Zwiekszenie ilo§- 12/1v
tow budzetowych. : ci rubryk mie jest konieczne.
Usprawmuienisa w ukladaniu list Oddzialy w =zasadzie mie dysponuja odpo-
167 inkasowych ,E“ juz zatatwio- J. M, wiednimi urzadzeniami, ktérych msbosowa 12]IV
nych, nie proponuje projektodaweca,
Notowanie przez kasjeréw rodzaju i dlodeci
by Z S : wyplaconych znakéw pienieznych fjest ko-
145 IZ\n;neéieflm{r:gym 8 Ozg“}mf’_ A. W. | nieczne. Z uwagi na poczatkows faze insty- 16]1V
nej hy czeku dla potrzeb tucji planowania kasowego wlasciwe jest
plan ia Lk o0 przej$ciowe utrzymanie oddzielnych zalaczni-
PRYRR. SaBovoR. k:zw — zmniejszonych obecnie do formatu
AT,
146 Teczki zbiorowej na akta. M. K, Teczki tego rodzaju sg powszechmie zmane. 16/IV
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Oznaczania list inkasowych lite- Wskazane jest oznaczanie list mie bedacych
150 ra ,K“ (kredyt) przez trzy W R podstawa kredytu inkasowego (nk), ktérycI} 16/TV
egzemplarze przy pomocy stem- 2y £ jest mniej, przy czym wystarczy oznaczac
pla dziurkujacego. tylko jedng liste,
4 Zmniejszenia formatu ksiegi St S Projekt spézniony, gdyz naklad z IX. 1950 T, 16/TV
184 | zapasu gotéwki (F 4855). * S | posiada format 1% A*-folio.
Zmniejszenia formatu raportu Nie nadaje sie do realizacji, gdyz powstang
155 kasowego dla kas A, B, C, D, K St. 8. Scinki. : - 16/1v
i M, .
S : Sygnatura zbyt skomplikowana, Dotychcza-
156 Organizacji biblioteli, - 20w opliine DIEOIET S WistaEacE. 16/1V
ohT 4 i Sposéb powszechnie znany i opublikowany
169 Odnawtiania kalki maszynowej. R. M. (Dz. Urz, Min. Fin, nr 12 z dn. 5, 5, 1950 r, 16/IV
poz. 73),
175 Zmiany formularza 4643 wzor M. P Zmiany malo istotne—wprowadzenie ich po- 1611V
1 D ,Wniosek kasowy™. ! gy, laczone byloby z konieczno$cia dokonania
z.mia-n'w kilku innych formularzach.
951 | Zmiany w sposobie ukladania I s Zmiana niecelowa, Wypowiedzi oddziatéw 231V
list inkasowych ,,A%, & 20 w ankiecie — negatywne.
6 Zestawien kredytéow wedlug pla- F. 7 Proponowane pomocnicze zestawienia $g 231V
now finansowania na szczeblu s w Departamencie Kredytowym od dawna
centrali, stosowane w formie znacznie dogodniejszej.
128 | Ujednolicenia opasek na bilon, F. S. | Projekt spézniony. 2311V
2ol - 7 Projekt nie moze byé zrealizowany, gdyz ce-
136 | Miesiecznej  sprawozdawczosei M. g | lowo wprowadzono na okres przejéciowy od- 231V
budzetowej. T dzielne przesylanie stanu kredytéw oprocz
wykazywania ich na form. 10124.
152 Zniesienia form. 47.08.i wprowa- E G Zniesienie form. 4708 mogloby calkowicie 23TV
dzenia ,zawiadomienia o myl- * 7' | zdezorgamizowaé obieg list inkasowych,
t nym skierowaniu®. :
7 Przenoszenie zabraloby sporo czasu, spowo-
. dowatoby omyiki, za§ przeniesiony stan nie
172 Przenoszenia salda wplat z form. W. R. A o A 23/1V
3402 ma goérna cze$é form, 3400, mogtby stanowit jedynej podstawy do wy- .
platy, gdyz czesto ulega zwiekszeniu przez
wplaty w godzinach rannych, 3

ROZNE INFORMACJE

Tematy probleméw, ktére moga byé przedmiotem
badan i projektow racjonalizatorskich, opublikowane
w miesieczniku ,,Wiadomosei NBP“ z 1951 roku
wnr 1 na str. 78 1 w nr 5 na str. 346 — 347 sa na-

dal aktualne. Nowe tematy ukazg sie w nastepnym nu-

merze ,,Wiadomosci NBP*.

Czesto sig zdaza, ze projekty musza by¢ opiniowa-

ne przez kilku rzeczoznawcéw, ktérymi przewaznie sg '

kompetentne wydzialy centrali Banku.

W celu przyspieszenia dokonania oceny, wskazane
bytoby przesylanie projekiu jednoczesnie do dwach
TZECZOZNAWCOW.

W zwiazku z tym racjonalizatorzy proszeni sg, aby
projekty nadsylali o ile moznosci z kopia.

Projekty przyjete przez Gléwna Komisje P. U. A.
przy Centrali NBP przesylane sa do Centralnej Ko-
misji U. A, P. przy prezesie Rady Ministréw w celu

nagrodzenia. Poniewaz nagrody beda przekazywa-
ne w formie specjalnych ksigzeczek oszezednosciowych
dla racjonalizatoréw, Centralna Komisja prosi o po-
daxf,anie danych personalnych potrzebnych do wysta-
wienia ksigzeczki oszczednosciowej. Z uwagi na po-
wyzsze, racjonalizatorzy proszeni sa o podawanie
oprocz imienia i nazwiska rowniez daty i miejsca uro-
dzenia, doktadnego adresu, oraz zawodu (spetnianej
funkeji i grupy uposazenia).

Gléwna Komisja P. U. A. przy Centrali NBP wpro-
wadzila ostatnio zasade natychmiastowego potwierdza-
nia otrzymanych projektéw. W pismie potwierdzaja-
cym zamieszczona jest uwaga, by projektodawcy re-
klamowali w przypadku, gdy w ciggu miesigca od zto-
zenia projektu nie otrzymaja zawiadomienia o spo-
sobie zatatwienia.

Wyjasénia sie, ze zgodnie z zarzadzeniem prezesa
Rady Ministrow z dnia 2 grudpia 1950 r. — o ko-
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misjach usprawnienia administracji publicznej (Moni-
tor Polski Nr A-130, poz. 1625) — komisja powinna
rozpatrzyé projekt w ciagu 30 dni od daty otrzymania
rmiosku. Termin ten ulega jednak odpowiednio prze-

diuzeniu na czas niezbedny do ostatecznego przepra-
cowania problemu, przeprowadzenia postgpowania wy-
jasniajgcego, prob itp.

Z. G.

. WSPOYrZAWODNRNICTWO

KOMUNIKATY

Wezwanie do wspoélzawodnictwa i podejmowania
- zobowiazafi .

Podobnie jak w pierwszym tak i w drugim kwar-
tale naptyneto szereg kopii uméw o wspétzawodnictwo
z wezwaniem wszystkich pracownikéw Narodowego
Banku Polskiego do podjecia wspétzawodnictwa oraz
zobowigzani w ramach socjalistycznego ‘iWspélzawod-
nictwa pracy w NBP.

Z wezwaniami wystapily zespoly pracownikéw na-
stepujacych oddziatow: Bielawa, Brzozéw, Dgbrowa
Tarnowska, O/W. Bydgoszez, O/W. Katowice, Klodz-
ko, Krasnystaw, Lubaczéw, O/W. Lublin, Farncut,
II O/M. Lédz, Mystowice, Ostroleka, Piotrkéw, Sos-
nowiec, Sulechéw, Swigtochtowice, Swinoujécie i To-
run. :

Wigkszosé zobowigzan zespoltéw wzywajacych do
wspotzawodnictwa — jest bardzo zblizona do ogélnych
warunkéw. Ponizej podajemy zobowiazania niektérych
zespotow.

Oddzial Wojewodzki w Bydgoszczy.

Dla uczczenia rocznicy powstania PKWN i oglosze-
nia Manifestu Lipcowego zespét pracownikéw podjal
nastepujgee zobowigzanie:

C—6 ,,W celu przyjécia z pomocg oddzialom tere-
nowym naszego wojewddztwa oraz oddziatom woje-
wodztwa koszaliniskiego, przez podniesienie ich pozio-
mu organizacyjnego i fachowego zobowigzujemy sie
przeprowadzaé w tych oddziatach staly, systematyczny
i wszechstronny instruktaz bezposredni.

Jednoczesnie wzywamy wszystkie oddziaty wojewodz-
kie a prze;de wszystkim oddziat wojewadzki w Kato-
wicach do podjecia podobnego dtugofalowego zobo-
wiazania®.

C—6 W dniu 19 marca br. Lokalna Komisja Pro-
jektow Usprawnienia Administracji przy oddziale wo-
jewodzkim w Bydgoszczy, podjeta dla uczczenia Swie-
ta pracy zobowigzanie wamozenia akcji rozpowszech-
nienia racjonalizatorstiwa i doprowadzenia — przez
odpowiednia propagande — do ztozenia, do dnia 1 ma-
ja br. 30 projektow racjonalizatorskich (liczac od

poczatku roku biezacego). Jednoczesnie Komisja za-
wiadomita Lokalne Komisje PUA przy oddziatach te-
renowych, ze bedzie udziela¢ im wszelkich porad fa-
chowych, a w razie potrzeby, gdyby komisje te na-
potkaly na trudnoéci w opiniowaniu pomystow —
przegladaé i ewentualnie poprawiaé projekty pracow-
nikéw oddziatow terenowych, przed wystaniem do
Gtownej Komisji PUA przy centrali NBP.

C—4 Wydziat Ogélny Oddziatu Wojewdodzkiego
w Bydgoszezy zobowigzal sie wprowadzi¢ w drugim
kwartale br. ksiegowoéé maszynowa w czterech od-
dzialach, a mianowicie: w Toruniu, Wioctawku, Ino-
wroctawiu i Grudzigdzu.

Oddziat Wojewddzki w Katowicach

Podajemy najwazniejsze z zobowigzan wydziatu
kredytowego, jakie zostaly podjete na pierwszy kwar-
tat 1951 r.%)

C—4 Przeprowadzié w ciagu kwartatu trzy odprawy
dyrektorow (kierownikéw) oddzialéw na tematy zwia-
zane z dziatalnoScia komérek kredytowych zamiast
jednej zleconej przez Zarzad Banku.

C-—4 Przeprowadzi¢ cztery odprawy kierownikow
dziatow kredytowych oddzialow z wojewdodztwa ka-
towickiego, zamiast jednej zleconej przez Zarzad Ban-
ku.

A—1 ‘Opracowaé i przesta¢ do oddziatéw tereno-
wych pismo wyjasniajace wszystkie watpliwoéci moga-
ce sig masungé przy opracowywaniu planéw/kredyto-
wych. Niezaleinie od wystosowania tego pisma, nawig-

.zaé bardziej scisty kontakt z terenem w celu spowo-

dowania wykonania planu kredytowego na drugi kwar-
1al w sposéb jak najlepszy.
Nawigzanie tego kontaktu nastapi przez:
¢+ a) odbycie dwich odpraw szkoleniowych w oddzia-
le wojewodzkim,

*) Za zobowigzania wydzial kredytowy przyjat tylko
te prace, ktore albo mie zostaly zlecone przez Zarzad
Banku, albo tez wykonane beda w rozmiarze przekra-
czajacym polecenie, Jako podstawe oceny przyjmuje
bowiem wykonanie wszystkich zleconych prac.

Nr8
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b) delegowanie do oddziatéw pracownikéw, ktérzy
na miejscu beda udzielaé informacji w trakcie
wykonywania przez te oddzialy prac zwigzanych
z planami, :

c¢) dokladne zebranie i podanie do wiadomosci od-
dzialom wszystkich ewentualnych biedéw, jakie
(pomimo &cistej wspétpracy) moga zaistniec.

A—1 Przeprowadzic w oddziale wojewddzkim kon-
ferencje z wszystkimi oddziatami terenowymi, na te-
mat biezacego wykonywania planu kredytowego.

Dzigki temu: :

a) zapobiegnie sig niewlasciwemu wykonywaniu
planu kredytowego;

b) zorientuje si¢ biezaco oddzial wojewodzki w sta-
bych punktach i zagrozonych miejscach planu
kredytowego. :

W razie potrzeby odprawy te zostang przeprowa-

dzone wiecej razy.

C—4 Przeprowadzié¢ odprawy szkoleniowe wszyst-
kich pracownikéw wydzialu kredytowego w ramach po-
szezegblnych dzialéw na temat nowej instrukeji VI
Po odprawach opracowane zostana pytania kontrolne
i przeprowadzone bedg egzaminy dla:

a) kierownikéw dzialéw — (egzaminuje dyrektor

" oddziatu wojewddzkiego) ;

b) kierownikow grup (egzaminuje wicedyrektor dla
spraw kredytowych);

¢) innych pracownikéw (egzaminujg kierownicy
dziatow). ;

Opracowaé 25 referatéw na najaktualniejsze tema-
ty kredytowe, tresé referatéw zostanie przedyskutowa-
na na zebraniach catego wydziatu kredytowego, po
czym referaty przesle sie do oddziatéw terenowych.

A—2 Opracowaé i wprowadzi¢ statystyke kredyto-
wa obejmujgca teren wojewodztwa katowickiego. Sta-
tystyka ta zezwoli na biezace orientowanie si¢ w za-

gadnieniach kredytowych i odpowieddie ingerowanie
w sprawach ksztaltujacych si¢ odmiennie od zato-
Zen,

A—2 Przeprowadzi¢ we wszystkich oddziatach wo-
jewodztwa katowickiego lustracje z zakresu finanso-
wania i kontroli przedsigbiorstw, wedlug terminarza
(ktéry. zataczono do umowy o wspétzawodnictwo).

A-—-3 Przeprowadzié odprawy szkoleniowe i lustra-
cje oddzialéw terenowych w zakresie kontroli funduszu
plac (szczegétowy plan tych lustracji zataczono do
umowy o wspdlzawodnictwo).

Zobowiazania indywidualne

Ob. Stefan Bacia, pracownik dziatu administracyjno-
gospodarczego podjat nastepujace zobowigzanie:

.Zobowiazuje sie przejecha¢ 100.000 km bez re-
montu, poczynajac od 57.500 km tj. 157.500 km, na
samochodzie marki ,,Chewrolet” nr rej. B-60106.

Jednoczesnie wzywam kierowcow samochodowych
(szoferéw) na wozach ,Fiat“ i ,,Skoda* do podjecia
wspdtzawodnictwa 1 podpisania zobowiazania przeje-
chania na ..Fiatach® 75.000 km i ,,Skodach 75.000 km
bez remontu. ;

Oddzial Klodzko

Podjeto miedzy innymi nastepujace zobowigzania:

Al Udzieli¢ przedsiebiorstwom i zakladom pelnej
pomocy przy opracowywaniu planéw finansowania
na trzeci kwartat br. i plany te po przeanalizowaniu do-
starczyé oddzialowi wojewddzkiemu na dwa dni przed
terminem tj. do dnia 5 czerwca br.

A3 Doprowadzi¢ do 100% terminowosé¢ sktadania
przez przedsiebiorstwa sprawozdan z wykonania fun-
duszu plac za marzec i objaé je sprawozdawczoscig
zbiorczg. : ;

B10 Pracownicy sortowni zobowiazuja sie wykonaé
w drugim kwartale br. norme pracy w 140%.

Pviania =

= i odpowiedzi

PLANOWANIE KASOWE

— Jak nalezy rozumieé i do czego stuiy tytut pla-
nu kasowego ,,Wplaty o0séb trzecich na rachun-
ki weczestnikéw planowania kasowego®.

Tytuty planu kasowego moina podzielié na dwie
grupy. Pierwsza grupa tytuléw obejmuje obroty go-
towkowe, zakwalifikowane w sposéb rzeczowy, tzn.
wedlug przyczyn gospodarczych, ktére obrét gotow-

kowy wywolaly. Do tej grupy naleza po stronie przy-
chodéw: utarg, wplywy z ustug, podatki, skadki ubez-

" pieczeniowe, oszczednoscd, czgsciowo rozne; po stronie

rozchodéw: place, emerytury i zasitki, delegacje stuz-
bowe, skup artykuléw rolnych i innych, zakup towa-
row 1 materialéw, zaplaty za ustugi, wyplaty odszko-
dowan rzeczowych i osobowych, wyplaty oszczednoéei.
Grupa druga tytuléw planu kasowego obejmuje obro-
ty, poklasyfikowane wedlug podmiotéw wplacajacych
lub pobierajacych gotéwke, niezaleinie od tego, jaka
przyczyna gospodarcza stanowi tresé danego obrotu.
Rozstrzyga tu kwalifikacja osoby przeprowadzajacej
obrét, a nie zrédlo wplaconej gotéwki, czy celowe
przeznaczenie podejmowanej gotéwki. Do drugiej gru-
py tytuléw planu kasowego nalezg: wplaty i wyplaty

»
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na rzecz poczty, wplaty i wyplaty z rachunkow insty-
tucji spotecznych, wplaty i wyplaty z rachunkéw jed-

-nostek zwolnionych od planowania kasowego, wpla-

ty i wyplaty dla gospodarki nieuspolecznionej i osob
prywatnych, wplaty oséb trzecich na rachunki uczestni-
kow planowania 'kasowego. '

Zasadniczo biorqb, wszelkie obroty gotéwkowe prze-
prowadzane przez banki moglyby byé zakwalifikowa-
ne rzeczowe, wedlug ich tresci gospodarczej, niezalez-
nie od charakteru klienta banku. Wéwczas odpadtaby
potrzeba istnienia drugiej grupy tytuléw planu kaso-
wego. Byé mwie, ze w miare udoskonalania organi-
zacji i techniki planowania kasowego ilos¢ tytulow
planu kasowego, ujetych podmiotowo, a nie rzeczowo,
bedzie sig zmmiejszaé. Tymczasem jednak, ze wzgle-
déw technicznych i organizacyjnych catkowita rzeczo-
wa klasyfikacja obrotéw gotéwkowych nie jest mozli-
wa i pewna cze$¢ obrotéw bedzie planowana i ewi-
dencjonowana podmiotowo, wedtlug charakteru klien-
ta banku. Gl6wna trudnoscia jest przede wszystkim to,
7e dla wprowadzenia pelnej rzeczowej klasyfikacji
wszyscy klienci banku musieliby byé obowigzani do
sktadania wnioskéw kasowych, co w obecnym mo-
mencie nie jest do zrealizowania. '

Tytut planu/ kasowego ,,wplaty oséb trzecich na ra-
chunki uczestnikéw planowania kasowego®, nalezacy
do omawianej drugiej grupy tytuléw, posiada ponadto
specyficany charakter. Jak wiadomo rzeczowa klasy-
fikacja objete sa tylko obroty gotéwkowe, dokonywa-
ne bezposrednio miedzy bankiem a kasa uczestnika
planowania kasowego, tzn. wlasne wplaty i podjecia
gotowki do kasy wlasnej uczestnika planowania ka-
sowego (liczac w tym takZe kasy jednostek podlegtych
uczestnikowi, o ile jednostki te nie uczesinicza samo-
dzielnie w planowaniu kasowym). Réwniez ze wegle-
déw organizacyjno-technicznych nie jest na razie mo-
zliwe, by uczestnicy planowania kasowego obejmo-
wali swymi wnioskami kasowymi zaréwno obroty ich
wlasnych kas, jak i wyplaty dokonywane na ich ra-
chunek bezpoérednio do banku przez osohy trzecie
(dtuinikéw, odbiorcéw). W konsekwencji wplaty te

- nie beda biezqco klasyfikowane w sposéb rzeczowy,

a jedynie ujete sumarycznie w oddzielna grupe —
»wplaty oséb trzecich®). Do tego tytulu nalezeé beda
zaréwno wplaty oséb prywatnych, jak i wplaty jedne-
go uczestnika planowania kasowego dokonywane bez-
posrednio na rachunek innego uczestnika planowania
kasowego, tak w banku wlaiciwym, jak i w banku
innym. Wyjatek od opisywanego postepowania stano-
wia wplaty z tytulu podatkéw i oplat publicznych,
ktére niezaleinie od tego czy pochodza od organu fi-
nansowego, czy tez bezposrednio od podatnika, klasy-
fikuje si¢ rzeczowo (zarzqdzenie 38/51).

W rezultacie wplaty na rachunki uczestnikéw pla-

nowania kasowego sktadaé sie beda z dwoch czesci:

z czefei zaklasyfikowanej rzeczowo na podstawie za-
tacznikéw do dowodéw wplat, ztozonych przez ucze-
sinikéw planowania kasowego oraz z czastki obejmu-
jacej wplaty oséb trzecich.

— Jakie obroty nalezy ujmowaé w tytulach planu
kasowego: ,awplaty na rachunki jednostek zwol-
nionych od planowania kasowego i ,awyplaty
z rachunkéw jednostek zwolnionych od plano-
wania kasowego wobec tego, ze przewidziano
oddzielne ujmowanie obrotéw z organizacjami
spotecznymi.

\ W ukladzie planu kasowego istnieje grupa ty-

tutéw, ktéra ewidencjonuje obroty z jednostkami, nie
uczestniczacymi bezposrednio w planowaniu kasowym.

Zwolnienia® z bezposrédniego uczestniczenia maja
nastepujace zrodla: '

a) w przepisach uchwaly Rady Ministréw z dnia
' 20 lipea 1949 1. w sprawie planowania kasowego,
ktore obowigzek uczesiniczenia w planowaniu
kasowym rozciggaja na te jednostki, ktére pod-
legaja obowiazkowi uczestniczenia w obrocie bez-
gotowkowym, z wylaczeniem jednak jednostek
gospodarki nieuspotecznionej;

instrukcji o planie kasowym,
w szczegdlnosei w § cz. I (organizacje spolecz-

b) w przepisach

ne, rolnicze spétdzielnie produkeyjne);
c) w
przez Narodowy Bank Polski na podstawie upo-

indywidualnych zwolnieniach, udzielanych
waznienia zawartego w zarzadzeniu ministra fi-
nanséw i przewodniczacego Paristwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 28 kwiet-
nia 1951 r. w sprawie planowania kasowego
(zatacznik do zarzadzenia prezesa NBP Nr
38/51). Na podstawie tego upowainienia udzie-
lono zwolnien cechom, okregowym zwiazkom ce-
chéw, kierownikom placéwek wezasowych dla
dzieci i mtodziezy oraz komornikom.

Dla obrotéw z niektérymi jednostkami zwolnionymi
z obowiagzku planowania kasowego przewidziano od-
rebne tytuly planu kasowego. Do nich nalezg przede
wszystkim obroty z gospodarka nieuspoleczniona i oso-
bami prywatnymi oraz obroty z organizacjami spo-
tecznymi. W ukladzie planu kasowego przewidziano
dla tych obrotéw odrebne tytuly: ,,wplaty na rachun-

ki instytucji spotecznych” oraz ,,wyplaty z rachunkow

instytucji spotecznych®; ,,wplaty gospodarki nieuspo-
lecznionej i oséb prywatnych® oraz ,,wyptaty dla go-
spodarki nieuspolecznionej i 0séb prywatnych®.
Obroty z wszystkimi innymi jednostkami, zwolnio-
nymi z obowigzku bezposredniego uczestniczenia w pla-
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nowaniu kasowym, ujamowane sg w zbiorczych ty-
tulach: ,,wplaty na rachunki jednostek zwolnionych
od planowania kasowego® i ,,wyplaty z rachunkéw jed-
nostek zwolnionych od planowania kasowego®. Nalezg
tu zatem rolnicze spéldzielnie produkcyjne, zwolnione
na podstawie instrukeji (§ 9 p. a/cz. 1) oraz wszystkie
jednostki zwolnione indywidualnie przez Nar;dowy
Bank Polski na podstawie udzielonego mu upowainie-
nia. :
‘Wyodrebnienie obrotéw z niektérymi jednostkami
zwolnionymi od planowania kasowego w osobne ty-

tuty (gospodarka nieuspoleczniona i osoby prywatne
oraz organizacje spoleczne) podyktowane zostaty za-
réwno waga tych obrotow, jak i ich specyficznym pod
wzgledem gospodarczym charakterem. Gdy chodzi
o rolnicze spoéldzielnie produkeyjne, wigczenie ich
obrotéw do zbiorczego tytulu obrotéw z jednostkami
zwo]niony}ni od planowania kasowego jest, jak sa-
dzié nalezy, rozwiazaniem przejéciowym. W miare dal-
szego rozwoju rolniczej spétdzielczoéei produkceyjnej,
zajdzie zapewne potrzeba innego kwalifikowania obro-
téw z tymi jednostkami.

CZYTELNICY PISZ4

KONTROLA FUNDUSZU PLAC

Instrukeja Stuzbowa NBP o kontroli funduszu plac
z marca 1951 r. na str. 13, podaje przyklad obliczania
odchylenia bezwzglednego, z ktorego wynika, Ze przy
uwzglednianiu etatéw nalezy Sredni zarabek powigk-
szy¢ 20% planowang premig. Tak posigpiono w przy-
toczonym praykiadzie nie wwagledniajgc jednego eta-
tu kategorii pierwszej w grupie A oraz uwzgledniajge
dwa etaty kategorii trzeciej grupy A z uwagi na to,
zZe znajdujq one pokrycie w etatach niewykorzystanych
grupy B lLategorii drugiej.

W zwigzku z przekroczeniem planu produkeji jed-
nostka nadrzedna przyznala przedsigbiorsiwe 307
premii, zamiast planowanej w wysokosci 20% statych

zarobkéw grupy A. Instrukcja jednak poleca, przy -

obliczaniu sredniego zarobku, powigkszaé uposazenie
zasadnicze wykazywane w kolumnie trzeciej w dalszym
ciggu o 20%, chociaz w danym przyliadzie srednia
placa tych pracownikéw bedzie zwighszona o 30Y
i w grupie trzeciej bedzie wynosita zt 1.430.—, a nie
zt 1.320.—, jak wynika z przykiadu. Przy zatoZeniu,
Ze Srednig place nalezy powiekszyé o 20%, dwa ela-
ty kategorii trzeciej grupy A mieszczq sig w niewy-
korzystanych etatach hategorii drugiej B. W wypadku
jednak skorygowania sredniej ptacy o 30% (faktycz-
na premia) etaty te nie bedg mogly byé uwzglednione
na skutek tego; zZe Srednia kategoria trzeciej grupy A
przekroczy sredniq kategorie drugiej grupy B.
Omawiajgc przytoczony w gnstrukeji przykiad, wy-
daje mi sig, ze ze stuszniej byloby sredni zarobek pra-

cowniliow pobierajgcych premie zmienne powighszaé

o procent faktycznie wyplaconej w danym miesiqeu
premii, a nie planowanej jak zZgda instrukecja. Srednia

placa przy zatoieniu instrukcji bedzie zanizonai be-
dzie kolidowata z rzeczywistoeig. Wyliczenie Srednie-
go zarobku przy zastosowaniu faktycznie wyplaconej
premii zmniejszytoby luzy na odcinku funduszu plac.

Julian Gajewski
Gdynia

Proponowana przez autora zasada oparcia korekty
etatéow o éredni zarobek ,,powiekszony § procent fak-
tycznie wyplaconej w danym miesigeu premii, a nie
planowanej jak zada instrukecja — prowadzitoby do te-
go, ze Bank w jednym miesiacu honerowatby wykazane
przez przedsigbiorstwo w danej kategorii przekrocze-
nie etatéw a w nastepnym miesigcu przy niezmienio- '
nym stanie zatrudnienia stwierdzatby przekroczenie.
Np. przy wykonaniu planu produkecji tylko w 100%
przekroczenie dwoch etatéw kategorii trzeciej grupy
A bytoby honorowane — jak to wynika z przykladu
podanego w instrukecji — gdyz znajdowato pokrycie
w etatach niewykorzystanych grupy B, kategorii dru-
giej — natomiast przy przekroczeniu planu produkeji
jakie moze nastapi¢ w nastepnym miesiacu i wyplacie
przystugujgcej 309 premii Bank stwierdzitby prze-
kroczenie i wstrzymatby czes¢ przystugujacego do wy-
platy zarobku. Proponowana zasada obliczania bytaby
krzywdzaca dla przedsiebiorstw przekraczajacych plan
produkeji. Nie nalezy zapominaé, Ze zgodnie z instruk-
cja przedsighiorstwo powinno planowaé fundusz ptac
przy zalozeniu 1009% wykonania swych czynnoéei,
i w oparciu o to zalozenie ma prawo oprze¢ stan za-
trudnienia w poszezegdlnych kategoriach.

- T. Ch.
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BI1BLITOGERATFELIA

WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY
Z ZAKRESU FINANSOW I KREDYTU?®)

A. KSIAZKL ~

1. Alenéikov D. I. — Predvaritel‘'nyj kontrol’
za raschodovaniem sredstv na promyslennych
predprijatijach — (Kontrola wstepna rozchodo-
wania srodkéw w przedsigbiorstwach przemyslo-
wych). Moskva— Leningrad 1950 — Gostoptech-
jzdat ety 127

Tres§é 1 — Zadania kontroli wstepnej roz-
chodowania $rodkéw w przedsigbiorstwach. II —
Kontrola wydatkowania $rodkéw pienigeznych.
1) Kontrola czynnoéci kasowych. 2) Kontrola
czynnosci bankowych. 3) Kontrola sum do rozli-
czenia. III — Kontrola funduszu ptac. 1) Kon-
trola lizzebnosci personelu i czasu pracy. 2) Kon-
irola prawidtowos$ci obliczania i zaplaty za pra-
ce nadliczhowa. 3) Kontrola obliczania zaplaty
pracownikom akordowym. 4) Kontrola prawidlo-
wosci doptat do wynagrodzenia zasadni-
czego. 5) Kontrola prawidlowosci sporzadzania
wykazéw rozliczehiowych i list ptacy. 6) Kontro-
la wykorzystania funduszu ptac. 7) Kontrola
rozchodowania funduszu plac pracownikow nie-
etatowych. 8) Kentrola zdeponowanych sum nie-
wyplaconych zarobkéw. IV — Kontrola zuzycia
$rodkow (zasobéw) materialowych. 1) Kontrola
akceptowania faktur dostawcéw. 2) Kontrola za-
platy faktur dostawcom. 3) Kontrola nadejscia
towaréw na skiad oraz sposéb i ch zaprzychodo-
wania. 4) Kontrola przechowywania materialéw
na sktadach. 5) Kontrola przekazywania towa-
row do przedsigbiorstwa i wykorzystanie ich.

.6) .Kontrola zuzycia materialéw na cele niepro-
dukcyjne oraz sprzedaz materialéw na zewnatrz.
7) Kontrola wydatkéw na transport oraz wydat-
kow zwigzanych z zakupem i magazynowaniem.

V — Kontrola operacyj produkeja gotowa.
1) Kontrola sporzadzania dokumentéw za-
sadniczych odno$nie wypuszczane] gotowej

produkeji oraz przekazywania jej na sklad.

*) Opracowane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydziatlu Ekonomicznego NBP,

2) Kontrola przechowywania na skladach pro-
dukeji gotowej. 3) Kontrola zbytu i sprzedazy
produkeji - gotowej.4) Kontrola prawidlowosci
sporzgdzania sprawozdawczo$ci okresowej od-
no$nie wypuszczania produkeji ogélnej i produk-
cji towarowej. VI — Kontrola rozchodowania
srodkéw o specjalnym przeznaczeniu. 1) Kon-
trola wydatkowania funduszéw specjalnych. 2)
Kontrola wydatkowania sum przeznaczonych na
premie za socjalistyczne wspéizawodnictwo. 3)
Kontrola wydatkowania S$rodkéw na specjalne
finansowanie przygotowania kadr i prac nauko-
wo-badawczych oraz racjonalizatorstwo. VII -—
Kontrola pracy parku samochodowego. 1) Ewi-
dencja pracy samochodéw. 2) Kontrola zuzycia
paliwa. 3) Kontrola wydatkowania Srodkéw na
remont i kupno czesci zapasowych. 4) Kontrola
zuzycia benzyny. VIII — Kontrola stanu $rod-
kéw przedsigbiorstwa oraz wynikéw jego dzia-
lalnosci wedlug danych bilansu miesigcznego
i sprawozdania.

2. Arakeljan-Puti luéSego ispol‘zovaniia osno-
vinych sredstv socialisticeskoj promyslennosti
(Sposoby lepszego wykorzystania srodkow trwa-
tych w przemysle socjalistycznym) Moskwa 1950

' Izdatel'stvo ,,Pravda‘ str. 30, 2 nlb.

Tres$ ¢ Broszura omawiajgca szczegolowo
wykorzystanie Srodkéw trwalych w.poszczegdl-
nych przedsigbiorstwach oraz dajgca wiele cen-
nych wskazéwek odnosnie ochrony, uzytkowania,
konserwowania Srodkéw trwatych.

3. Bachdéisarajéev Ch. E. — Spravocnik po za-
kenodatel‘stvu dlja rabotnikov gosudarstvennoj
promyslennosti SSSR (Informator dla pracow-
nikéw przemysiu panstwowego ZSRR z zakresu
ustawodawstwa) — Moskva 1951 Gosudarstven-
noe Izdatel'stvo Juridi¢eskoj Literatury, str. 632.

Tre§ & Czedc pierwsza. Rozdziat 1 — Pod-
stawowe dane o ustroju spotecznym ZSRR, ustro-
ju panistwowym ZSRR, giéwnych prawach i obo-

~wigzkach obywateli ZSRR. Rozdzial 1I — Naj-
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wyzsze organy wiadzy parstwowej i organy ad-
.ministracji pafistwowej. Organy lokalne wladzy
panstwowej. Zapewnienie najwigkszej spraw-
nosci pracy apar pafistwowego. Rozdzial I/
— Pierwsza powﬁna pieciolatka stalinowska.
Rozdziat IV — Nicktére ogélne rozporzgdzenia
o przemy$le (finansowanie z budzetu pansiwo-
wego, §rodki stosowane w celu podniesienia pro-
dukeji towaréw masowegc spozycia i produkeji
konsumeji przemystu miejscowego). Czes¢ druga.
Rozdzial V — Centralne zarzady ministerstw
przemysfowych. Rozdziat VI — Sposéb organiza-
cji panstwowych przedsiebiorstw przemyslowych
i szereg podstawowych danych o nich. 1) Pan-
stwowe trusty przemyslowe i inne przedsigbior-
stwa przemyslowe (zaktady, fabryki) bezposred-
nio podlegle ministerstwu lub jego centralnemu
za-zgdowi. Organizacja i reorganizacja przeds: -
biorstw. 2) Rejestracja panstwowa organizacji
i przedsigbiorstw gospodarczych. Rozdziat VII ~—
Ogélne dane o majatku przedsigbiorstwa prze-
myslowego. 1) Srodki przydzielone przedsighior-
stwu, dysponowanie tymi $rodkami. 2) Przeka-
zywanie przedsigbiorstw, budynkoéw, urzadzef.
3) Przyjmowanie i zdawanie spraw przy zmianie
kierownikéw instytucji i przedsiebiorstw. 4) Ope-
racje kasowe przedsigebiorstw i instytucji. Spo-
s6b przekazywania sum do rozliczenia. Sumy de-
pozytowe w instytucjach budzetowych. Srodki
specjalne. Przelewy pienigzne. Rachunek rozli-
czeniowy (biezacy). Rozdzial VIII — Ogdlne
dane o budownictwie kapitalnym. Rozdziat 1X —
Umowy zleceniowe w budownictwie. Rozdzial X
— wykorzystanie odpiséw amortyzacyjnych i re-
mont w przedsigbiorstwach. CzeS¢ trzecia. Roz-
dziat XI — Organizacja pracy. 1) Podstawowe
dane o pracy w ZSRR. 2) O s$rodkach przedsie-
branych przy przygotowaniu kadr. 3) Dyscypli-
na pracy. 4) Umowy zbiorowe. 5) Przyjmowanie
do pracy, ksigzki pracy, niektore zagadnienia
plac, kumulacja i terminowe zastepstwo. 6) Prze-
chodzenie do innej pracy, wyjazdy stluzbowe. 7)
Ochrona pracy. Zwolnienie. Zapomogi w czasie
chwilowej niezdolnosci do pracy i zaliczanie nie-
przerwanego stazu pracy. 8) Materialna odpo-
wiedzialno$¢ pracownikéw za spowodowane
przez nich stratv 'w przedsiebiorstwie, instytucji.
9) Zwalnianie pracownikéw. Zatargi o prace.
Rozdzial XII — Srodki przedsigbrane w celu za-
pewnienia mieszkan robotnikom przedsiebiorstw
i instytucji. 1) Wykorzystanie funduszu miesz-
kaniowego przedsiebiorstw i instytucji. 2) Budo-
wa indywidualnych doméw mieszkalnych. Roz-

dzial Xill — Prawa i obowigzki zwierzchnikéw
nad robotnikami w przedsigbiorstwach przemy-
stowych. 1) Prawa i obowigzki kierownikow
przedsiebiorstw, a takze kierownikow okreslonych
dzialéw pracy przedsiebiorstw. 2) Reprezentacja,
pelnomocnictwo. 3) Fundusz dyrektora przedsig-
biorsiw przemystowych. Fundusz naczelnika or-
ganizacji budowlano-montazowych. Rozdziat XIV
— Nagradzanie orderami i medalami ZSRR za
osiggniecia w pracy. Odznaczenia. Premie stali-
nowskie. Odznaki dla przedsigbiorstw — zwy-
ciezcow we wszechzwigzkowym socjalistycznym
wspolzawodnictwie. Odznaki osobiste, ulgi, pier-
wszenstwo dla wielu gatezi przemystu. Rozdziat
XV — Wynalazki i ulepszenia techniczne. Roz-
dziat XVI — Standaryzacja. Dyscyplina techno-
logiczna. Rozdzial XVII — Jakos$¢ i asortyment
produkeji przedsigbiorstw przemystowych. Odpo-
wiedzialno$¢ karna za wypuszczenie zlej pro-
dukcji. Materialna odpowiedzialnoéé przedsie-
biorstwa za odchylenie od jakosci i asortymentu.
Rozdziat XVIIT — Etykiety i znaki produkcyjne.
Rozdzial XIX — Dane o gospodarce energig elek-'
tryczng w przedsiehiorstwach przemystowych. 1)
Zuzycie energii elekirycznej i cieplnej (ustugi
wzajemne przedsiebiorstw zuzywajacych energie
elektryczng i cieplng oraz przedsigbiorstw groma-
dzgcych jg). 2) Sieci wysokiego napiecia. 3) Bu-
dowa najwiekszych w $wiecie silowni wodnych.
Czes¢ czwarta. Rozdzial XX — Koszt wiasny.
Ceny. Rozdzial XXI — Niektére zagadnienia
dotyczgce = organizacji zaopatizenia. Rozdzial
XXI — Ogélne dane o umowach. Nabycie, zby!l
towarow. 1) Ogélne dane o umowach. 2) Umo-
wy o dostawe. Rozdzial XXIII — Sposéb zaplaty
faktur, dyscyplina platnicza. Odpowiedzialno$é
za naruszenie prawidel obrotu dokumentéw.
Rozdzial XXIV — Transportowanie towarow — #
otrzymywanych i wysylanych przez przedsigbior-
stwa. 1) Uslugi wzajemne w zakresie przewozow
kolejowych, wodnych, lotniczych. Materialna od-
powiedzialno$¢ za przekroczenie obowigzkow
przez organizacje transportowe lub przemystowe
— dostaweéw i odbiorcow towaréw. 2) Bocznice
kolejowe przedsigbiorstw przemystowych, Nie-
ktére wskazowki wykorzystania transportu samo-
chodowego. Rozdziat XXV — Obowigzki przed-
sigbiorstw, instytucji i obywateli, powstajgce
w wyniku spowodowanych przez nich szkdd in-
nym przedsigbiorstwom, instytucjom, obywate-
lom. Czes¢ pigta — Rozdzial XXVI — Rachunko-

wos¢ i sprawozdawczo$é przedsiebiorstw. 1)

Podstawowe dane o rachunkowosci i sprawo-
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zdawczosci. Kontrola wewnatrz-resortowa. 2)
Prawa, obowiazki, odpowiedzialno$¢ gtéwnych
(starszych) ksiegowych. Rozdziat XXVII —
- Kontrola pafistwowa. Funkcje kontrolne niekto-
rych minislerstw w stosunku do przedsigbiorstw
podlegtych innym ministerstwom. 1) Podstawo-
we darne o Ministerstwie Kontroli - Panstwowej
i jego prawach. 2) Kontrola przeprowadzana
w okreslonych galeziach przez organy mini-
sterstw (lub ich centralnych zarzadow) w sto-
sunku do przedsigbiorstw innych ministerstw.
Rozdziat XXVIII — Ochrona socjalistycznej
wlasnoéci. Odpowiedzialnos¢ karna za przestep-
stwa sluzbowe i gospodarcze. Ochrona tajemnicy
pafistwowej. Rozdzial XXIX — Sad i prokuratu-
ra. Rozdzial XXX — Przedawnienie. Rozdzial
XXXI — Arbitraz panstwowy. Rozdzial
XXXII — Optlaty panstwowe. Podstawowe dane
o wykorzystywaniu postanowieri sadu i arbitrazu.
Niektére dane o notariacie. Tryb zaspokajania
roszezen. Uzupelniajace dane. Wykaz chronolo-
giczny. Wykaz alfabetyczno-przedmiotowy.
5. Boguslavskij M. W., Proselkov A. A. — Ucet
i operativnaja technika w Gosbanke. (Rachunko-
wos¢ i technika operacyjna w Banku Pafistwa)
Moskva 1950, Gosfinizdat str. 266, 2 nlb.
Tre$é& Wskazéwki metodyczne. Rozdzial |
— Ogodlna charakterystyka rachunkowo-operacyj-
nej pracy Banku Pafistwa, jego struktura i sieC.
Rozdziat IT — Bilans Banku Panstwa. 1) Ogol-
ne dane o bilansie Banku Panstwa. 2) Ugrupo-
wanie rachunkéw bilansowych wedlug dzialow.
3) Rachunki pozabilansowe. 4) Forma bilansu.
Rozdziat 111 — Struktura rachunkowosci w Ban-
ku Panstwa. 1) Ogdlne dane o rachunkowosSei.
2) Rodzaje rachunkowosei. 3) Ksiegowos¢ syn-
tetyczna. 4) Ksiegowos¢ analityczna. 5) Porow-
*nanie ksieggowosci analitycznej i syntetycznej. 6)
Metody prostowania bledéw. Rozdzial IV — Do-
kumentacja, obrét dokumentéw i kontrola
wewnetrznobankowa. 1) Dane odnoénie dokumen-
tacji bankowej. 2) Podpisywanie dokumentéw.
3) Podporzadkowanie i przechowywanie doku-
-mentéw. 4) Obieg dokumentéw. 5) Orga-
nizacja pracy operacyjnej. 6) Podziat dnia
pracy. 7) Kontrola  wewnetrzno-bankowa.
Rozdziat V -— Operacje rozliczeniowe. 1)
Gléwne zasady systemu rozrachunkéw w ZSRR.
2) Rachunki rozliczeniowe i rachunki biezgce. 3)
Odrebnosci biezacych rachunkéw kotchozéw. 4)
Przyjmowanie i wyvplacanie gotéwki. Prowadze-
nie rachunkéw rozliczeniowych (biezacych). 5)
Dokumentacja oraz ksiggowanie wydatkowanych

$rodkéw na place. 6) Sposéb obliczania procen-
tow. 7) Zamkniecie rachunku rozliczenjowego
(biezacego). 8) Wktady. 9) Inkaso pozamiejsco-
wych list inkasowych. 10) Odmoéwienie akceptu.
11) Nieuregulowane w térr&z listy inkasowe.
12) Oplata czesciowa. 13) Obliczanie kar. 14)
Specjalny sposob oplaty niekiérych naleznosci.
15) Inkaso naleznoSci za dostawy tranzytowe
16) Kontrola operacji inkasowych. 17) Platnosci
bez akceptu. 18) Drobne rozliczenia fakturowe.

19) Kary za przekroczenie przepiséw obrotu do-
kumentéw. 20) Stosowanie odpowiedzialnego
przechowywania towarow platnikéw. 21) Akre-
dytywy i ksiegowanie ich. 22) Rachunki osobo-
we. 23) Operacje przelewowe. 24) Rozliczenia
miejscowe. 25) Rozliczenia planowe. 26) Rozli-
czenia czekami akceptowanymi i czekami z ksig-
zeczek limitowych. 27) Wzajemne rozrachunki
miedzy organami gospodarczymi drogg zaracho-
wafl. 28) Finansowanie remontu kapitalnego.
29) Rozliczeniowa obstuga transportu. 30) Roz-
liczeniowa obstuga organéw lacznosci. 31) Ksie-
gowanie §rodkéw kotchozéw przemystowych. 32)
Rozliczenia z dostawcami produktéw rolnych.
33) Rozliczenia wedlug dokumentéw wykonaw-
czych. Rozdziaf VI — Operacje kredytowe. 1)
Ogdlne zasady krétkoterminowego kredytowa-
nia gospodarki narodowej. 2) Dokumentacja
i operacyjno-ksiegowe ujecie kredytow. 3) Splata
kredytéw. 4) Kredyty pod dokumenty rozlicze-
niowe w drodze. 5) Kredyty na akredytywy i ra-
chunki osobowe. 6) Kredyty na kupno limitowa-
nych ksigzeczek czekowych. 7) Specjalne rachun-
ki kredytowe. 8) Specjalne wlasciwosci doku-
mentacji kredytéw. krétkoterminowych dla kot-
chozéw. 9) Kontrola zastawu, sposoby oddzialy-
wania za pomoca kredytu oraz sprzedaz towaréw
przez Bank Parstwa. Rozdzial VII — Miedzy-
oddzialowe (wzajemne) rozrachunki. 1) Dane
0 rozrachunkach miedzyoddzialowych. 2) Zasady
obecnego systemu ,,Rozliczent migdzyoddziato-
wych*. 3) Dokumentacja i obrét dokumentow. 4)
Tabulagramy dzialéw zmechanizowanej rachun-
kowosci. -5) Pokwitowania rozliczefi miedzyod-
dziatlowych. 6) Sprawozdawczo$é. 7) Prostowa-
nie (storna) bledéw w rozliczeniach miedzyod-
dzialowych. 8) Wydzial rozrachunkowy. Rozdzial
VIII — Operacje kasowe. 1) Organizacja kasy
i skarbca. 2) Przyjmowanie i wyptacanie pienie-
dzy oraz waloréw. 3) Ksigzka kasowa i ksigzka
skarbowa. 4) Rachunek pomocy kasowej udzie-
lanej oddzialom nie posiadajgcym funduszéw
zapasowych. 5) Kasy wieczorowe, Inkasowanie
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gotéwki. 6) Kontrola i sprawozdanie kasy oraze
* skarbca. 7) Kasy pomocnicze. Rozdzial IX —

Operacja zwigzane z emisjg. 1) Fundusz zapa- -

sowy na zmiane' gotéwki. 2) Wypuszczanie pie-
nigdzy do obrotu. 3) Wycofywanie pienigdzy
z obrotu. 4) Rachunkowosé analityczna, spra-
wozdawczos¢, sposob ich dokonywania. Czes¢ X
— Operacje walutami zagranicznymi i metalami
szlachetnymi. 1) Charakterystyka transakeji za-
granicznych oraz ich odbicie w bilansie Banku
Parnstwa. 2) Kupno i sprzedaz walut zagranicz-
nych. 3) Inkasowanie waluty obcej. 4) Sprzedaz
walut obcych. 5) Rachunki biezgce i wkiady
w walucie obcej. 6) Rachunki korespondencyjne
w walucie obcej. 7) Przekazy na zagranice. 8)
Przekazy z zagranicy. 9) Operacje zwigzane
z dokumentami awizowanymi. 10) Operacje zwig-
zane z nieawizowanymi dokumentami platniczy-
mi. 11) Operacje metalami szlachetnymi. Cze$é
XI — Kasowe wykonywanie budzetu ‘panstwa
ZSRR. 1) Organizacja kasowego wykonania
budzetu panstwa. 2. Rachunkowo$¢ syntetyczna
kasowego wykonania budzetu panstwa. 3) Aku-
mulacja i dystrybucja dochodéw :panstwowych.
4) Dokumentacja wplywu dochodéw. 5) Ra-
chunkowosé¢  analityczna  dochodéw  pafist-
wowych.  6) Wplywy niewyjasnione. 7)
Wplyw dochodéw pafistwowych ewidencjono-
wanych przez inne placowki Banku Panstwa. 8)
Nakladanie kar. 9) Zwrot i zaliczanie dochodéw
panstwowych. 10) Kredyty budzetowe i ich dys-
ponenci. 11) Rodzaje kredytéw, sposéb ich otwie-
rania i przekazywania. 12) Rachunek kredytéw
hudzetowych. 13) Pokwitowanie zleceni budze-
towych. 14) Rachunkowo$¢ analityczna wydat-
kow panstwowych. 15) Rozchodowanie $rodkéw
na wydatki budzetowe. 16) Wydatki budzetowe,
dokonywane bez otwierania kredytéw. 17) Otwde-
ranie kredytéw budietowych. 18) Zamkniecie
kredytéw oraz zamkniecie rachunkéw budzeto-
wych. 19) Wykonanie kasowe budzetéw miejsco-
wych. 20) Srodki specjalne. 21) Depozyty. 22)
Operacje zwigzane z patentami i znakami oplaty
skarbowej. 23) Sprawozdawczo$é w zakresie ka-
sowego wykonania budzetu panstwowego. Pyta-
nia kontrolne. Rozdziat XII — Rozrachunki
z bankami lokat (inwestycyj) dlugoterminowych.
1) Banki lokat (inwestycji) dlugoterminowych
(Specbanki). 2) Wykonanie przez Bank Pafistwa
operacji miejscowych bankéw specjalnych. 3)
Kredytowanie ‘organizacji zleceniowych. 5) Inne
operacje kredytowe na rachunek bankéw specjal-

nych. 6) Sposéb przyjmowania $rodkéw dla _

bankéw specjalnych. 7) Ksiegowos$¢ i kontrola
operacji na rachunek Banku Rolnego (Sielchoz-
banka). 8) Procenty i komisje w zakresie opera-
cji z bankami specjalnymi. 9) Sprawozdawczos¢
Banku Panstwa w zakresie operacji z bankami
specjalnymi. 10) Rozliczenia z kasami oszczed-
noéci. Rozdzial XIIT — Ewidencja funduszéw
srodkéw trwatych, wierzycieli i diuznikéw do-
chodéw i wydatkéw. 1) Ewidencja funduszéw.
2) Ewidencja zakladéw. 3) Ewidencja inwenta-
rza gospodarczego. 4) Ewidencja materialow
gospodarczych. 5) Ewidencja inwestycyj Banku
Pafistwa. 6) Inni wierzyciele i diuznicy. 7) Roz-
rachunki z przedsiebiorstwami gospodarezymi.
8) Rodzaje dochodéw i wydatkéw Banku. 9) Wy-
datki administracyjno-gospodarcze. 10) Ksiego-
wosé analityczna wydatkéw administracyjno-
gospodarczych. 11) Kontrolasrachunkéw wyni-
kéw. 12) Wydatki przechodzgce na okresy przy-
szle. Rozdziatl XIV — Sprawozdawczosé. 1) Za-
kres sprawozdawczo$ci. 2) Okresowe sprawozda-
nie ksiegowosci oddzialow. 3) Okresowe spra-
wozdania ksiegowosci kantoréw. 4) Przygotowa-
nia do sporzadzenia sprawozdania rocznego. 5)
Sposob  ksiegowania w okresie zamknigcia. 6)
Przeliczenie pozostalosci rachunkéw scentralizo-
wanych. 7) Sporzadzenie sprawozdania rocznego
przez oddzialy Banku Panstwa. 8) Sporzadza-
nie ogélnych rocznych sprawozdan przez kanto-
ry Banku Panstwa. 9) Sporzadzanie ogdlnego
sprawozdania rocznego przez Bank Paristwa.
Pytania kontrolne. Rozdziat XV — Rewizja do-
kumentalna. 1) Zadanie i cel rewizji. 2) Organi-
zacja i przygotowanie rewizji. 3) Najwazniejsze
metody rewizji. 4) Udokumentowanie wynikow
rewizji.

5. Chmelev N. N. — Analiz balansa kolchoza
(Analiza bilansu kolektywnego gospodarsiwa
rolnego (kolchozu) Moskva 1950, Gosfinizdat,
str. 46, 2 nlb.

r e $ & 1) Kontrola wykorzystywania $rod-
kow zgodnie z przeznaczeniem oraz ocena stanu
finansowego kolektywnego gospodarstwa rolne-
go (kolchozu) droga analizy bilansu. Analiza hi-
lansu drogg podzialu pozycji aktywéw i pasy-
wow na grupy. Poréwnanie wynikow analizy bi-
lansu ze sprawozdaniem z wykonania prelimina-
rza dochodéw i wydatkéw. 2) Ocena wynikow
dziatalnodci gospodarczej w roku sprawozdaw:

‘czym drogg poréwnania bilansowych danych na

poczatek i koniec roku. 3) Analiza gléwnych
sktadnikéw bilansu za szereg lat. Dodatki.
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6) Itin N. E. Moskovi¢ W. I., Moljakov D. S.,
" Sazonov M. K., Stejnberg W. C. — Analiz otleta
i balansa predprijatij i bjudZetnych ucrezdenij.

(Analiza sprawczdawezosci i bilansu przedsie-
biorstw i instytucji budzetowych) Moskva 1950,
Gosfinizdat, str. 153, 2 nlb.

Tre$é Od wydawnictwa. Wstep. Roz-
dzial 1 — Analiza rocznego sprawozdania i Dbi-
lansu przedsiebiorstwa przemystowego. Roz-
dziat 11 — Analiza rocznego sprawozdania i bi-
lansu rejonowego kombinatu przemyslowego i ar-
telu spéldzielczodei pracy. Rozdziat 11T — Anali-
za rocznego sprawozdania i bilansu organizacji
handlowej. Rozdzial IV — Analiza rocznego
sprawozdania i bilansu przedsigbiorstwa komu-
nalnego. Rozdzial V — Analiza rocznego spra-
wozdania i bilansu panstwowego gospodarstwa
rolnego. Rozdzial VI — Analiza rocznego spra-
wozdania i bilansu instytucji budzetowej.

7. Kollektiv avtorov pod rukovodstvom N. N. Ro-
vinskogo — Organizacija finansirovanija i kredi-
tovanija kapital‘nych vloZenij (organizacja fi-
nansowania i kredytowania inwestycji) Moskva
1951, Gosfinizdat str. 374, 2 nib.

Tre$ & Rozdzial I — Inwestycje i Srodki
trwale gospodarki narodowej ZSRR. 1) Ogodlna
charakterystyka wkiadéw inwestycyjnych w gos-
podarke narodowa ZSRR. 2) Inwestycje i Srodki
trwale gospodarki narodowej ZSRR w latach
stalinowskich pieciolatek. 3) Inwestycje i srodki
trwale gospodarki narodowej ZSRR w latach
wojny narodowej. 4) Inwestycje i $rodki trwale
gospodarki narodowej ZSRR w pierwszym pig-
cioletnim okresie powojennym. 5) Formy orga-
nizacyjne budownictwa oraz rozwdj budownic-
twa przemyslowego w ZSRR. Rozdzial II. —
Podstawowe zadania i metody kontroli finanso-
wej budownictwa. Organizacja bankéw inwesty-
cyjnych, ich struktura i funkcje. 1) Odrebne finan-
sowanie i kredytowamie nakiadéw na Srodki
trwale i obrotowe gospodarki narodowej ZSRR.
2) Finansowanie i kredytowanie inwestycji
w okresie przed reforma kredytowa w 1930 —
1931 roku. 3) Organizacja bankéw inwestycyj-
nych w systemie Ludowego Komisariatu Finan-
sow ZSRR (Narkomfin SSSR). Kardynalne za-
sady obowiazujacego systemu finansowania
i kredytowania inwestycji. 4) Praca kontrolna
bankéw inwestycyjnych w okresie wojny naro-
dowej. 5) Banki inwestycyjne w okresie piecio-
latki powojennej. 6) Struktura organizacyjna
bankéw inwestycyjnych. Rozdzial 111 — Sposéb
planowania inwestycyj i kontrolnych funkeyj

bankéw. Uzasadnienie finansowania. 1) Sposéb
sporzgdzania i zatwierdzania planéw inwestycyj-
nych. 3) Sposéb uzasadniania finansowania bu-
déw. Rozdziat TV — Kontrola ze strony bankéw
projektowo-kosztorysowej dokumentacji oraz pre-
liminarzy kosztéw budownictwa. 1) Znaczenie

projektéw i kosztoryséw w budownictwie inwe-

styevjnym i rola kontroli bankowej. 2) Sktad
i spos6b zatwierdzania projektowo-kosztorysowej
dokumentacji. 3) Kontrola bankowa jakosci doku-
mentacji kosztorysowej. 5) Kontrola przez ban-
ki przestrzegania preliminowanego limitu finan-
sowania. Rozdzial V — Zrédta finansowania
i kredytowania inwestycji. 1) Srodki na inwesty-
cje w gospodarce socjalistycznej. 2) Zrddla
finansowania inwestycji pafistwowych przed-
sighiorstw i organizacji. 3) Sposéb prze-
kazywania $rodkéw na inwestycje praez
panstwowe  organizacje  gospodarcze oraz
kontrola  bankowa. 4) Zrédla -inwestycji
kolchozéw. = 5)  Zrédta  dtugoterminowego
kredytowania inwestycji organizacji spéidziel-
czych. Rozdzial VI — Organizacja rozliczen
w budownictwie. 1) Og6lne zasady i gléwne for-
my cbowigzujacego systemu rozliczefi w gospo-
darce narodowej. 2) Osobliwosci rozliczen
w dziedzinie inwestycji. 3) Rozliczenia z wyko-
nania robét budowlano-montazowych w zakresie
inwestycyj. 4) Rozliczenia budéw, S§wiadezen
wzajemnych z podstawowg dziatalnoscig przed-
siebiorstw. 5) Jednorazowe i okresowe rozlicze-
nia wedlug salda wzajemnych roszczen. 6) Or-
ganizacja rozliczen przy pomocy Biur Wzajem-
nych Rozrachunkéw przy centrali trugtéw budo-
wlano-montazowych. 7) Organizacja rozliczen
i wzmocnienie dyscypliny platniczej zlecenio-
wych organizacji budowlanych i budéw. Rozdziat
VII — Srodki obrotowe zleceniowych organiza-
¢ji budowlano-montazowych i budéw. 1) Struk-
tura aktywow obrotowych organizacji zlecenio-
wych. 2) Metody normewania aktywéw obroto-
wych zleceniowych organizacji budowlanych. 3)
Zrédla pokrycia normowanych aktywow zlece-
niowych organizacji budowlano-montazowych.
4) Obliczanie obrotowosci $rodkéw zleceniowych
organizacji budowlano-montazéwych. 5) Aktywa
obrotowe budéw. Zrédta pokrycia obrotowych
aktywéw. 7) Plan. mobilizacji rezerw wewnetrz-
nych. 8) Kontrola ze strony bankéw wykonania
planu mobilizacji rezerw wewnetrznych. Roz-
dzial VIII — Finansowanie budownictwa prowa-
dzonego systemem zleconym. 1) Organizacja bu-
downictwa zleceniowego oraz umowy o dostawy.
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2) Sposéb finansowania budownictwa zleceni-
wego. 3) Kontrola ze strony bankéw celowego
wykorzystania i zabezpieczenia zaliczek. 4) Kon-
trola ze strony bankéw prawidlowosci oplaty ro-
bét montazowo-budowlanych. 5) Kontrola ze
strony bankéw dziatalnoSci finansowej i gospo-
darczej zleceniowych organizacji budowlanych.
Rozdziat IX — Krétkoterminowe kredytowanie
organizacji zleceniowych i budéw. 1) Zasadnicze
obiekty krétkoterminowego kredytowania. 2)
Sposéb planowania, udzielania i splacania kre-
dytéw krétkoterminowych. 3) Kredyt na sezono-
wy zakup materialéw budowlanych, paszy i pa-
liwa. 4) Kredyt na rement kapitalny mechanicz-
nych urzgdzen budowlanych i transportu. 5) Kre-
dyty na dokumenty rozliczeniowe w drodze. §)
Kredyt na zaplate faktur dostawcéw. 7) Inne
kredyty udzielane —organizacjom zleceniowym.
8) Kredyty krotkoterminowe udzielane budo-
wom. Rozdzial X — Finansowanie budownictwa
przy gospodarczym systemie wykonywania robét.
' 1) Finansowanie w miare postepu wykonywania
robét. 2) Tworzenie sie Srodkéw obrotowych u-
dzielanych do dyspozycji kierownika budownictwa
3) Finansowanie wedlug sktadnikéw kosztéw. Roz
dziat XI — Kontrola ze strony bankéw wydatko-
wania fgnduszu plac i kosztéw administracyj-
nych. 1) Znaczenie kontroli kosztéw budownic-
wa przy udzielaniu $rodkéw. 2) Sposéb planowa-
nia funduszu ptac w budownictwie. 5) Kontrola
bankowa wydatkowania funduszu ptac. 4) Kon-
trola bankowa przeprowadzana po wydatkowa-
niu Srodkéw na fundusz plac. 5) Wydatki admi-
ni‘st|racyjne w budownictwie. 6) Kontrola wydat-
kéw administracyjno-gospodarczych.
XII — Kontrola bankowa cen na materialy i u-
rzadzenia. 1) Znaczenie kontroli bankowe]j prze-
strzegania cen. 2) Sposéb ustalania cen na ma-
terialy budowlane i urzadzenia. 3) Narzuty or-
ganizacyj zbytu i zaopatrzenia. 4) Kontrola cen
na materialy i urzadzenia. Rozdziat XIII — Fi-
nansowanie prac geologicznych. Rozdziat XIV —
Finansowanie remontu kapitalnego. 1) Znacze-
nie remontu kapitalnego. 2) Sposéb planowania
kosztéw na remont kapitalny. 3) Sposéb finan-
sowania nakladéw na remont kapitalny. 4) Kon-
trola ze sirony bankéw finansowania nakladéw
na remont kapitalny. Rozdzial XV — Diugoter-
minowe kredytowanie inwestycji przedsighiorstw
panstwowych. 1) Dlugoterminowe kredyty dla
przemysiu obwodowego i rejonowego. 2) Dlugo-
terminowe kredyty dla kolektywnych gospo-
darstw rolnych (kolchozéw). 3) Dlugotermino-

Rozdzial-

we kredyty dla rad miejscowych na remont do-
méw mieszkalnych. 4) Dlugoterminowe kredyty
na budowe elektrowni wodnych o malej
zdolnodci wytwoérczej. Rozdzial XVI — Diu-
goterminowe kredyty dla kolektywnych gospo-
darstw rolnych (kolchozéw). 1) Rola kredytu
rolnego w organizacyjno-gospodarczym umoc-
nieniu kolektywnych gospodarstw rolnych. 2)
Podstawowe zasady dlugoterminowych kredytéw
produkeyjnych dla kolektywnych gospodarstw
rolnych. 3) Planowanie dltugoterminowych kredy-
téw produkcyjnvch dla kolektywnych gospo-
darstw rolnych. 4) Kredyty udzielane kolektyw-
nym gospodarstwom rolnym na hodowle trzody.
5) Kredyty udzielane kolektywnym gospodarst-
wom rolnym na elektryfikacje. 6) Kredyty udzie-
lane kolektywnym gospodarstwom rolnym na
melioracje, nawadnianie i zalesienie. 7) .Kredyty
na prowadzenie kultur siewnych, zakup nawo-
z6w sztucznych i inne potrzeby. Kontrola zwrotu
pozyczek ze strony Banku Rolnego. 9) Kontrola
ze strony Banku Rolnego prawidlowosci wyko-
rzystania kredytéw oraz pomoc dla kolektyw-
nych gospodarstw w zakresie uporzadkowania

- rachunkowodci i gospodarki finansowej. Rozdzial

XVII — Kredyty dlugoterminowe dla organiza-
cji spétdzielezych. 1) Kredyty dlugoterminowe dla
organizacji spéldzielezosci przemystowej i spol-
dzielczosei inwalidow na u7upe1mcme srodkow
obrotowych i $rodkéw trwatych.'3) Kredytowanie
inwestycji  spéldzielczosci spozywczej. Roz-
dziat XVIII - —  Kredyty dlugoterminowe
na indywidualne budownictwo mieszkaniowe
i inne potrzeby. 2) Sposéb przyznawania kre-
_dytéw przedsigbiorstwom na budowg domow
mieszkalnych w celu ich sprzedazy robotnikom
i urzednikom. 3) Kredytowanie indywidualnego
budownictwa mieszkaniowego i remontu kapital-
nego na rachunek kredytéw rad miejscowych. 4)
Udzielanie kredytéw robotnikom na zakup ftrzo-
dy. 5) Kredyty dla ludnosci wiejskiej na indywi-
dualne budownictwo mieszkaniowe i na zakup
trzody produkcyjnej. Rozdziat XIX — Plany fi-
nansowo-kredytowe  bankéw  inwestycyjnych.
Ogdlna charakterystyka planow finansowo-kre-
dytowych bankéw inwestycyjnych. 1) Plan fi-
nansowo-kredytowy Banku Rolnego. 2) Plan fi-
nansowo-kredytowy Banku Handlowego. 3) Plan
kredvtowy Centralnego Banku Komunalnego. 5)
Plan finansowo-kredytowy Banku Przemyslowe-
go. 6) Kontrola ze strony bankéw wykonania
planéw finansowo-kredytowych. Rozdzial XX —
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Organizacja pracy kontrolnej bankéw inwesty-
cyjnych. Sankcje finansowe i zachety finansowe.
1) Ogdlne zadania pracy kontrolnej bankéw. 2)
Organizacja pracy kontrolnej na podstawie ma-
teriatow sprawozdawczych. 3) Tres¢ i organi-
zacja pracy kontrolnej na podstawie inspekeyj
budéw i organizacji zleceniowych.4) Wykorzy-
stanie danych analizy sprawozdawczosci i kon-
troli budéw dla ogdlnej analitycznej pracy ban-
kéw. 5) Finansowe bodzce i sankeje. Rozdziat
XXI — Wspolpraca bankéw inwestycyjnych
z Bankiem Panstwa. Obsluga wzajemna bankéw
inwestycyjnych. 1) Rozdziat funkcji kontrolnych
i rozliczeniowych pomiedzy Bankiem Pafstwa
a bankami inwestycyjnymi. 2) Gromadzenie pie-
niedzy na remonty kapitalne organizacji i przed-
sigbiorstw paristwowych. 3) Metody i formy kon-
troli ze strony Banku Pafistwa przy bezzwrotnym
finansowaniu z polecenia bankéw inwestycyij-
- nych. 4) Operacje kredytowe Banku Pafistwa
z polecenia bankéw inwestycyjnych. 5) Akumu-
lacja Srodkéw organizacji spétdzielczych i czes-
ci pienieznej niepodzielnych funduszéw ($rod-
kow) kolektywnych gospodarstw rolnych. 6)
Sprawozdawczo$¢ Banku Panstwa sktadana ban-
kom inwestycyjnym z wykonania ich polecefi. 7)
Stosunki korespondencyjne miedzy bankami in-
westyeyjnymi.

8. Kumyzov G. A. Revizija ispolnenija mest-
nych bjudzetov. (Kontrola wykonania budzetéw
lokalnych) Moskva 1949; Gosfinizdat, str. 100.

Tres ¢ Rozdzial 1 — Podstawowe zadania
kontroli wykonania budzetéw lokalnych. Rozdziat
II — Kontrola wykonania budzetu. 1) Kontrola
przygotowan do sporzadzenia budzetu. 2) Kon-
trola planowania dochodéw. 3) Kontrola plano-
wania wydatkéw. Rozdzial 111 —- Kontrola wy-
kowania budzetu. 1) Kontrola wykonania docho-
do“i;:j czeSei budzetu. 2) Kontrola sprawozdaw-
czosci odno$nie wydatkéw. 3) Kontrola otwiera-
1r1ia kredytéw z budzetu oraz przekazywania
sr:odkéw na rachunki biezace dysponentéw kredy-
tow. 4) Kontrola gléwnych dysponentéw kredy-
téw. 5) Kontrola inwestycyi budzetowych. 6)
Kontrola przeniesienia kredytow. 7) Kontrola
operacji na rachunku gléwnym budzetu lokalne-
go..8) Kontrola operacji w zakresie udzielania
zasilkéw i pozyczek oraz wycofywania nadmia-
ru Srodkéw z budzetu organizacji podlegtych
9) Kontrola wydatkéw dokonywanych pod koniecé
rok’u. Rozdzial IV — Kontrola stanu rachunko-
wosci i sprawozdawezosei o wykonaniu budzetu.
Rozdzial V. — Kontrola $rodkéw pozabudzeto-

wych i $rodkéw specjalnych. 1) Kontrola Srod-
kéw specjalnych. 2) Kontrola sum zleconych. 3)
Kontrola sum zdeponowanych. Rozdzial VI —
Uporzadkowanie wynikéw kontroli. 1) Sporza-
dzanie protokétu kontroli. 2) Postanowienia kori-
cowe po rewizji.

9. Kosarnovskij N. A. — Osnovy uceta kal'ku-
ljacii 1 analiza raboty promyslennogo predprija-
tija (Zasady rachunkowosci, kalkulacji i analizy
pracy przedsigbiorstwa przemystowego) Moskva
' Leningrad 1950 — Goslesbumizdat, str. 144.

Treéé 11— Zasady rachunkowosci i analizy
bilansu przedgigbiorstwa przemyslowego. 1) Za-
dania i rodzaje rachunkowosci. 2) Srodki i Zré-
dta ich powstawania. 3) Bilans ksiegowy. 4)
Zasady analizy bilansu. 5) Szybko$¢ obiegu Srod-
kéw przedsiebiorstwa. 6) Rachunek biezacy i je-
go uogdlnienie. 11 — Zasady ewidencji dzialal-
nosci przedsigbiorstw oraz kalkulacji jego pro-
dukeji. 7) Dziatalno$é zasadnicza i jej wyniki.
8) Koszty zasadniczej dziatalnosci przedsiebior-
stwa. 9) Ewidencja dzialalnosci produkeyjnej.
10) "Kalkulacja produkeji jednorodnej. 11) Kal-
kulacja produkeji réznorodnej. 12) Kalkulacja
wedlug gatunkéw. 111 — Zasady operatywnej
analizy pracy przedsigbiorstwa przemyslowego.
13) Zadania i metody analizy operatywnej. 14)
Analiza wielkosci produkeji przedsigbiorstwa. 15)
Analiza wydajnoéci pracy pracownikéw. 16) Ana-
liza zaktadowych kosztow wlasnych produkeji.
17) Analiza skladnikow zakladowych kosztow
wiasnych. 18) Analiza rentownosci przedsigbior-
stwa. Zakoriczenie. ; :

10. Men¢inskij W.W. — Sostavlenie i ispolnenie
smety bjudzetnogo uérezdenija (Sporzadzanie
i wykonanie preliminarza instytucji budzetowej)
Moskva 1950, Gosfinizdat str. 82, 2 nlb.

Tre$é& I — Wstep. II — Sporzadzanie

. i wykonanie preliminarza budzetowego. 1) Spo-

rzadzanie preliminarza. a) Praca przygotowaw-
cza do sporzadzenia preliminarza. b) Obliczenie
wydatkéw wedlug pozycji. ¢) Wykoiiczenie pro-
jektu preliminarza. d) Zatwierdzenie prelimina-
rza. 2) Wykonanie preliminarza budzetowego. a)
Kredyty z budzetu i ich dysponowanie. b) Prawa
i obowiazki dysponentéw kredytowych i ksiego-
‘wych w przedsigbiorstwach. ¢) Otwieranie kre-
dytéw oraz finansowanie instytucji budzetowych.
d) Rejesiracja etatéw, stawek, funduszu plac
i preliminarzy wydatkéw administracyjno- gospo-
darczych. e) Przepisy wykorzystywania przez in-
stytucje budzetowe otwartych kredytéw. f) Ope-
racje kasowe w przedsigbiorstwach budzetowych.
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g) Inwentaryzacja towarowo-materialowych war-
tosci. h) Ewidencja i sprawozdawczo$¢ dotyczgea
wykonania preliminarza budzetowego. III —
Sporzadzanie i wykonanie preliminarzy przed-
szkoli, ztobkéw i akeji specjalnych. IV — Wew-
netrzno-resortowa kontrola sporzadzania i wyko-
nania preliminarzy.

11. Plotnikov K: N. — Bjudzet Sovetskogo So-
cialistiCeskogo gosudarstva (Budzet radzieckie-
go pafistwa socjalistycznego) Moskva 1950. Izda-
tel‘stvo ,,Pravda®, str. 29, 2 nlb.

Tres$é Socjalistyczny, ludowy charakter
budzetu radzieckiego. Dochody budzetu pafistwo-
wego ZSRR. Wydatki budzetu panstwowego
ZSRR. Struktura budzetowa ZSRR. Budzet i wal-
ka o wzmocnienie dyscypliny finasowe;j.

12. Rubinstejn Ja. E. — Deneznye rascety so-
cialisti¢eskich predprijatij (Rozliczenia pieniezne
przedsigbiorstw socjalistyczynch) Moskva 1950,
Gosfinizdat, str. 83.

Tres ¢ Wstep. 1) System rozliczen pienigz-
nych przy sposobie bezposredniego kredytowania
bankowego. 2) Zasadnicze elementy systemu
rozliczen pienigznych. 3) Klasyfikacja form roz-
liczen pienigznych. 4) Akcept i akceptacyjna for-
ma rozliczen. 5) Akredytywa i inne podstawowe
formy rozliczeri. 6) Specjalizacja rozliczen
w gospodarce socjalistycznej.” 7) Rozliczenia
oparte na kompensacie roszczenn wzajemnych. 8)
Rozliczenia wewnetrzno-bankowe i miedzybanko-
we. 9) Dyscyplina finansowa w gospodarce so-
cjalistycznej.

13. Savrin W. A. — Sostavlenie i ispolnenie ra-
‘jonnogo bjudzeta (Sporzadzanie i wykonanie
budzetu rejonowego) Moskva 1950. Gosfinizdat.

Tres ¢ Wstep. Rozdzial I — Organizacja
budzetéw miejscowych. Rozdziat 11 — Wz6r bud-
zetu rejonowegq. Rozdziat 111 — Budzet rejo-
nowy. Rozdzial IV — Budzet miejski. Rozdziat
V — Zbiér budzetow rejonu. Rozdzialt VI —
Plan uporzgdkowania budzetéw rejonu. Rozdziat
VII — Wykonanie budzetu rejonowego i miej-
skiego. ‘

14. Suckov A. K. Gosudarstvennye dochody
ZSRR (Dochody panstwowe ZSRR) Moskva 1949
Gosfinizdat, str. 191.

Tre$§é Wstep. Rozdzial I — Organizacja
wplat budzetowych gospodarki socjalistycznei.
1) Wiasnosé socjalistyczna jako podstawa docho-
déw panistwowch ZSRR. 2) Dwie formy wiasnos-

ci socjalistycznej oraz podstawy organizacyjne
dochodéw panstwowych ZSRR. 3) System do-
chodéw panstwowych ZSRR przed reforma i po
reformie podatkowej z 1930 r. 4) Klasyfikacja
dochodéw panstwowych ZSRR. Rozdzial 1l —
Organizacja produkeji i obrotu towarowego. 1)
Organizacja przemystu.' 2) Organizacja skupu.
3) Organizacja handlu. 4) System spoldzielczos-
ci spozywczej. 5) System spoldzielczoSci pracy.
6) Spoldzielczosé inwalidzka. 7) Organizacja

-produkeji i zbytu w spotdzielczosci oraz w prze-

mysle miejscowym. Rozdzial III — Ewidencja
platnikéw. 1) Rejestracja panstwowa. 2) Reje-
stracja podatkowa. 3) Nabywanie patentow przez
przedsigbiorstwa produkeyjne i handlowe organi-
zacji * spoldzielczych. Rozdziat IV — Podatek
obrotowy. 1) Ekonomiczne uzasadnienie opodat-
kowania obrotéw towarowych i nietowarowych
w gospodarce socjalistycznej oraz istota podat-
ku obrotowego. 2) Rodzaje cen w gospodarce
socjalistycznej. 3) Zasady budowy podatku obro-
towego. 4) Jednokrotno$é podatku obrotowego.
9) Ustalenie fazy opodatkowania oraz platnicy
podatku. 6) Obroty wewnetrzne.! 7) Ustalenie
obrotu podlegajacego opodatkowaniu. 8) Rodzaje
stawek podatkowych. 9) Terminy platnosci po-
datku. 10) Ulgi w podatku obrotowym. 11) Opo-
datkowanie towaréw przemysiu spozywezego,

- rybnego oraz migsnego i mleczarskiego. a) Oko-

liczno$ci powodujgce specjalne zasady opodatko-
wania, b) Opodakowanie produktéw zbozowych,

c) Opodakowanie przemystu piekarskiego, d).

Opodatkowanie przemysléow spirytusowego, li-
kierowego i wodezanego, podlegajacych Mini-
sterstwuPrzemystu Spozywezego ZSRR. e) Opo-
datkowanie przemystu maslarskiego prowadzo-
nego przez Centralny Zarzad Przemystu Maslar-
skiego, f) Opodatkowanie przemysiu solne-

‘go, prowadzonego przez Centralny = Zarzad

Przemystu Solnego. g) Opodatkowanie prze-
mystu krochmalnego i syropowego, h) Opodat-
kowanie przemystu olejarskiego i tluszczowego.
i) Opodatkowanie przemysiu migsnego. j) Opo
datkowanie przemyslu rybnego. k) Opcdatkowa-
nie pozostatych galezi przemystu spozywezego. 1)
Opodatkowanie importowanych delikatesow i ziar-

na kakaowego, m) Opodatkowanie zywienia zhio-

rowego, n) Opodatkowanie produkeji owocowej
i warzywniczej, o) Opodatkowanie pomocniczych
gospodarstw rolnych. 12) Wtasciwosci opodatko-
wania przemyslu lekkiego i naftowego. a) Opo-
datkowanie towaréw widkienniczych i dziewiar-
skich, produkowanych przez przedsigbiorstwa Mi-

el
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nisterstwa Przemystu Lekkiego, b) Wiasciwosci
opodatkowania obuwia produkowanego. przez
przedsiebiorstwa Ministerstwa Przemystu Lek-
kiego. ¢) Opodatkowanie przedsiebiorstw Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego od obrotéw osigg-
nietych ze sprzedazy innych towaréw. d) Wiasci-
wosci opodatkowania produktéw naftowych. 13)
Sprawozdawczoéé podatkowa i jej kontrola. 14)
Normowanie podatku obrotowego. Rozdzial V —
Opodaﬁmwanie obrotéw nietowarowych. 1) Po-
datek od operacji nietowarowych. 2) Podatek od
widowisk. Rozdziat VI — Wplaty z zyskéw przed-
siebiorstw pafistwowych i organizacji gospodar-
czych. 1) Znaczenie wplat z zyskéw. 2) Platnicy
wplat z zyskéw. 3) Uslalenie wplat z zyskow.
4) Tryb uiszczania wplat z zyskow. 5) Ponowne
obliczanie oparte na rzeczywistych zyskach. 6)
Obowiazki organéw finansowych. 7) Planowan’e
wplat z zyskéw. Rozdzial' VII — Podatek docho-
dowy od przedsiebiorstw i organizacji spéldziel-
czych oraz organizacji spolecznych. 1) Tryb nsta-
lania i uiszczania podatku. 2) Kontrola wykony-
wana przez organy finansowe. 3) Planowanie
podatku dochodowego. Rozdziat VIII — Docho-
dy budzetu Panstwa ‘ZSRR ze stacji maszyn
i traktoréw. 1) Stosunki umowne pomiedzy sta-
cjami maszyn i traktcrow a kolektywnymi gospo-
darstwami rolnymi. 2) Charakterystyka docho-

déw budzetowych z tytulu prac stacji maszyn’

i traktoréw wykonywanych w kolektywnych gos-
podarstwach rolnych. 3) Zasady ustalania norm
optat za prace stacji maszyn i traktoréw. 4)
Obliczanie oplaty w naturze i optaty pienieznej.
5) Planowanie wplywoéw za prace stacji maszyn
i traktoréw, rachunkowo$é i kontrola. Rozdziat
IX — Dochody budzetowe z gospodarstwa les-
nego. 1) Struktura laséw i gospodarka nimi. 2)
Struktura dochodéw z laséw. 3) Platnicy docho-

déw z laséw. 4) Ewidencja oraz materialowa

i pienigzna wycena drewna. 5) Pobér i rachun-
kowos¢ dochodéw z laséw. 6) Uprawnienia i obo-
wigzki organéw finansowych. Rozdziat X — In-
ne dochody nieopodatkowane. 1) Oplaty za
eksplcatacje kopalin pospolitych. 2) Oplata za
eksploatacje poktadéw torfowych. 3) Dochody
z majatku unarodowionego, skonfiskowanego,
bezdziedzicznego i bezpariskiego. 4) Rézne do-
chody niepodatkowe. Rozdzial XI — Egzekucja
. i organizacja aparatu dochodéw panstwowych.
1) Egzekucja nalezno$ci. 2) Dzialalno$é organi-
zacyjna w zakresie dochodéw panistwowych
ZSRR.

15. Vincentin M. N. — Kontrol‘ za cenami na

materialy i oborudovarie pri oplate scetov faktur.
(Kontrola cen na materialy i urzadzenia przy re-
gulowaniu faktur) Moskva 1950 r. Gosfinizdat,
str. 62.

Tre$é Wstep. I — Sposob zatwierdzenia
cen na materialy i urzgdzenia. II — Ceny hurto-
we franco. 111 — Narzuty organizacji zaopa-
trzenia i zbytu. IV — Faktury i sposéb ich wy-
stawiania. V — Wydatki na transport. VI
— Zasadnicze warunki dostawy materialéw
budowlanych i urzadzein. VII — Kontrola cen
na materialy i urzadzenia przy regulowaniu fak-
tur. VIII — Organizacja kontroli cen w faktu-
rach. IX — Sankcje. X — Arbitraz i dodatki.

16. Takmalaev S..F. — Krugoobort i oborot
kapitala (Ruch okrezny i obrét kapitatu) Moskva
1950, str. 47.

Tre$é Ruch okrezny kapitatu. 1) Funkejo-
nalne formy kapitalu przemysiowego i trzy sta-
dia jego ruchu okreznego. 2) Trzy formy ruchu

okreznego kapitatu przemystowego. 3) Produkeja .

kapitalistyczna i obrot. Krytyka koncepcji zam'a-
ny. 4) Koszty cbrotu. Obrét kapitalu. 1) Czas
i wielko$¢ obrotéw kapitalu. 2) Kapitat zakiado-
wy i kapital obrotowy. 3) Fizyczne i moralne zu-
zywanie si¢ kapitalu zakladowego. 4) Ogodlny
obrot kapitatu zaliczkowego (awansirowanne-
wo), cykle obrotowe. 5) Wzrost kapitalu zakla-
dowego ze wzrostem kapitalizmu. 6) Okres pracy
i czas produkcji. 7) Czas obrotu kapitatu. 8)
Obré6t kapitalu zmiennego i jego wplyw na ma-
se i roczne normy kosztéw dodatkowych.

17. Zebrak M. H. — Kurs promyslennogo uce-
ta (Kurs rachunkowosci przemystowej). Moskva
1950, Gosplanizdat, str. 439.

Tres$ ¢ Rozdzial I — Zasady struktury
nauki rachunkowosci przemyslowej. 1) Zadania
rachunkowosci przemyslowej. 2) Koniecznosc
ksiggowania nakladéw wedlug elementéw koszto-
rysu produkcji. 3) Konieczno$é ksiggowania wy-
konania ustalonych norm. 4) Koniecznosé ksie-
gowania nakladéw wedlug przeznaczenia. 6) Za-
leznos¢ organizacji ksiggowosci od organizacji
i technologii produkeji. 5) Zalezno$¢ ksiggowos-
ci naktadéw produkeyjnych od klasyfikacji pozy-
cji dochodowych produkeji. 7) Zwigzek ksiego-
wosci ze struktura zarzadzania przedsigbior-
stwem. 8) Dziennikowa forma ksiegowosci
w przedsigbiorstwach przemyslowych. Rozdziat
I — Ksiegowanie $rodkéw trwalych. Zadania
ksiggowania Srodkéw trwalych. 2) Klasyfikacja
srodkéw trwalych. 3) Inwentaryzacja $rodkéw
trwalych. 4) Ocena $rodkéw trwalych. 5) Naby-
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wanie $rodkéw trwatych. 6) Odpisy amortyza-
cyjne i zuzycie srodkéw trwalych. 7) Kapitalny
remont Srodkéw trwalych. 8) Zupelne zuzycie
przedmiotow ‘Srodkow trwalych. 9) Ksiggowanie
analityczne Srodkéw trwatych. Rozdziat 111 —
Ksiegowanie materialéw. 1) Zadania ksiggowa-
nia materialéw. 2) Klasyfikacja materialow we-
diug ich rodzajéw. 3) Klasylikacja materialow
wedlug ich cech i przeznaczenia. 4) Skiadniki
planowej wartosci materiatow. 5) Ewidencja wy-
konania uméw w zakresie zaopatrzenia. 6) Do-
kumentacja ujmujaca naplywanie materiatéw. 7)
Forma dokumentow odnoénie do zbytu towaréw.
8) Ewidencja materialow w magazynach. 9)
Ksiegowanie syntetyczne i analityczne nabycia
materialéw. 10) Ksiggowanie syntetyczne mate-
‘rialéw. 11) Ksiegowanie analityczne materia-
téw. 12) Kontrola wykorzystania materialow.
13) Osobliwosci ksiggowania tary. 14) Osobli-
wosci ksiegowania odpadkow. Rozdzial IV —
Ksiegowanie matowartosciowych i szybko zuzy-
wajacych sie przedmiotéw. 1) Rodzaje matowar-
tosciowych i szybko zuzywajacych sie przedmio-
tow. 2) Czynniki okreslajace specyficznosé ksig-
gowania malowartosciowych i szybko zuiywaja-
cych sie przedmiotéw. 4) Ewidencja matowar-
tosciowych i szybko zuzywajacych sie przedmio-
téw w eksploatacji. 5) Ksiegowanie matowar-
tosciowych i szybko zuiywajacych sie przedmio-
tow. Rozdzial V — Ksiegowanie pracy i placy.
1) Zadania ksiggowania pracy i placy. 2) Ewi-
dencja = ogélnej liczby pracownikéw danego
przedsighiorstwa. 3) Ewidencja przebiegu dnia
pracy. 4) Systemy oplacania pracy. 5) Rodzaje
zarobkéw. 6) Dokumentalna ewidencja produk-
cji. 7) Dokumentalna ewidencja brakéw. 8) Do-
kumentalna ewidencja i rozliczanie doplat. 9) Za-
plata za pelnienie obowigzkéw panstwowych
i spotecznych. 10) Zaptata za okres urlopowy. 11)
Wyplaty z tytulu ubezpieczeri spotecznych.
12) Potrgcenia z placy. 13) Obliczenie 0g6l-
nego zarobku oraz obliczenie sumy do wy-
platy (netto). 14) Wyptata. 15) Kontrola wy-
datkowania funduszu plac. 16) Podsumowari-
wydatkéw na place wedlug przeznaczenia. 17)
Syntetyczna i analityczna ksiegowos¢ ptac. Roz
dzial VI — Ksiegowanie produkcji. 1) Zadania
ksiggowania produkcji. 2) Nomenklatura typo-
wych pozycji kosztu wlasnego. 3) Rozdzial ele-
mentow kosztéw. 4) Naklady oddzialowo-fabrycz-

e 5) Naklady ogélnozakladowe. 6) Koszty -

zwigzane z ochrong pracy. 7) Naklady na remont
biezgcy. 8) Naklady na przygotowanie i przy-

stosowanie przedsigbiorstwa do nowego rodzaju
produkeji. 9) Ksiegowosé i podzial kosztow
przedsigbiorstw pomocniczych. 10) Podzial kosz-
téw oddzialowych i ogélnozaktadowych. 11) Stra-

{y na odpadkach. 12) Ogélne ujecie kosztow

przedsigbiorstwa gléwnego. 13) Ksiggowanie
produkeji niedokoriczonej. 14) Ksiggowanie pro-

dukeji ukonczonej przedsiebiorstwa gléwnego.

15) Ogolny przeglad ksiegowosci produkeji oraz
rozrachunek wewnetrznozakladowy. = Rozdzial
VII — Kalkulacja kosztu wilasnego produkeji. 1)
Zadania, znaczenie i rodzaje kalkulacji kosztu’
wlasnego. 2) Jednostka kalkulacyjna. 3) Metoda
kalkulacji ogélnej. 4) Metoda kalkulacji kosztu
wlasnego poszczegdlnych faz produkeji oraz ana-
lityczne] ksiegowosci kosztu. 5) Etapowa metoda
analitycznej ewidencji kosztéw i kalkulacji kosz-
tow wtasnych. 6) Metoda analitycznej ewidencji
kosztu i kalkulacji kosztow wtasnych wediug p »
szczegolnych zamowie. 7) Metoda partiowo-
czesciowej i operacyjno-czeSciowej ewidencji ana-
lityeznej kosztéw i kalkulacji kosztéw wiasnych.
8) Metoda normatywna ewidencji analitycznej
kosztow i kalkulacji kosztéw wtiasnych. 9) Kal-
kulacja handlowych kosztéw wiasnych. 10) Spe-
cyficznoéé kalkulacji kosztéw wihasnych produk-
¢ji oddzialéw opartych na rozrachunku gospodar-
czym. 11) Specyficzno$é kalkulacji kosztéw
wlasnych produkeji przedsigbiorstw pomocni-
czych.. Rozdziat VIII — Ewidencja produkeji go-
towej i jej zbytu. 1) Ewidencja produkeji goto-
wej. 2) Ewillencja zbytu produkeji gotowej oraz
wykonania prac i ustug. 3) Ewidencja wydatkow
wiaczonych do kosztu wlasnego sprzedazy. 4)
Ewidencja zbytu towaréw i wykonanych prac.
Rozdzial IX — Ewidencja operacji pienieznych,
rozliczeniowych, i kredytowych. 1) Specyficznosé
wykonywania operacji rozliczeniowo-pienieznych
w ZSRR. 2) Rachunek rozliczeniowy w Banku
Pafistwa. 3) Ewidencja czynnosci kasowych. 4)
Ewidencja sum do wyliczenia. 5) Formy rozli-
czenn w obrocie towarowym. 6) Rozliczenia wew-
natrz wlasnego pionu. 7) Ewidencja kredytow
w Banku Panstwa. Rozdzial X — Ewidencja

funduszow i wynikéw. 1) Ewidencja funduszu

statutowego. 2) Ewidencja funduszow specjal-
nych. 3) Ewidencja finansowania i wplywow ce-
lowych. 4) Ewidencja wynikéw finansowych. Roz-
dzial XI — Sprawozdawczo$¢ ksiggowa przed-
sighiorstwa przemyslowego.1) Sklad czynnikéw
sprawozdawczych. 2) Uporzagdkowanie spraw »
zdawczosci. 3) Warunki zapewnienia wykonania
wymogow odnoénie sprawozdawczoSci. 4) Bie-
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zaca sprawozdawczo$é ksiggowa z dziatalnosci
zasadniczej. 5) Roczna sprawozdawczos¢ ksiego-
wa z dziatalnoSci zasadniczej. 6) Rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozdan rocznych i kwartal-
nych. 7) Sporzadzanie sprawozdan ogdlnych
Rozdzial XII — Specyficznosé rachunkowosci na-
kladow kapitalnych (inwestycji). 1) Czynniki
okreslajgce sposob ksiegowania inwestycji. 2)
Ewidencja rob6t montazowych i budowlanych
przy sposobie zleconyni. 4) Ewidencja ukonczo-
nych robét kapitalnych i zakupéw. 5) Specyficz-
noé¢ ewidencji rob6t kapitalnych wykonywanych
systemem gospodarczym. 6) Specyficznosé¢ ewi-
dencji nakladéw kapitalnych (inwestycji) w bi-
lansie dzialalnosci zasadniczej. 7) Sprawozdaw-
czo$¢ ksiggowa w zakresie inwestycji.

B. ARTYKULY

1. Fedoseev K. — Izpolzovanie osnovnych i obo-
rotnych sredstv socialisti¢eskich predprijatij
(Wykorzystanie $rodkéw trwalych i obrotowych
przedsiebiorstw soqallzstvcznych) Bol'$evik Nr 2
1951 r., str. 10.

Tresd¢: Podzial $rodkéw produkeji na na-
rzedzia pracy i przedmioty pracy. Roznica mie-
dzy Srodkami produkecji w kapitalizmie i socja-
* lizmie. Srodki obrotowe. Srodki trwale. Zwigksze-
nie Srodkéw trwalych — towarzyszy zwiekszeniu
srodkow obrotowych. Wykorzystanie S$rodkow
{rwatych w gospodarce kapitalistycznej a socjali-
stycznej. System kredytowy ZSRR g planowa or-
ganizacja ruchu okreznego Srodkow obrotowych.
Przedluzanie czasu trwania pracy urzadzen pro-
dukeyjnych sprzyja lepszemu wykorzystaniu
srodkéw trwatych. d

2. Djacenko V. — Chozrascet kak socialistice-
skij metod chozjajstvovanija (Rozrachunek gos-
podarczy jako socjalistyczna metoda gospodaro-
wania) Voprosy Ekonomiki Nr 2—1951.r. str. 21.

Tres ¢ Stachanowskie metody pracy. Zna-
czenie socjalistycznego wspélzawodnictwa. Zna-
czenie rozrachunku gospodarczego, jego rola
i znaczenie. Wzmocnienie rozrachunku gospo-
darczego. Prawo wartosci w przeksztalconej for-
mie. Planowanie. Obnizenie kosztu pracy zywej
i uprzedmiotowionej na jednostke produkcji. Roz-
rachunek gospodarczy odzwierciedla dzialalnoéé
kazdego przedsiebiorstwa,
Wewnetrznozaktadowy rozrachunek gospodarczy.
Rozrachunek gospodarczy fabryk, zaktadow, od-
dzialéw fabrycznych, brygad poglebia rozrachu-
nek gospodarczy przedsiebiorstwa.

kazdej instytucji.

3. Konty$‘ev J. — Voprosy chozrasceta v sov-
chozach. (Zagadnienia rozrachunku gospodarcze-
go w panistwowych gospodarstwach rolnych (sov-
chozach) Voprosy Ekonomiki Nr 2 — 1951 r.
str. 13.

Tre§ ¢é& — Rola pafistwowych gospodarstw
rolnych w rozwoju gospodarki rolnej. Znaczenie
wprowadzenia  rozrachunku gospodarczego
w pafistwowych gospodarstwach rolnych. Pro-
dukcyjno-finansowe plany pafstwowych gospo-
darstw rolnych. Kredytowanie pafistwowych gos-
podarstw rolnych przez Bank Rolny.

4) Kasimovskij E."— Razvit'sistemu pokaza-
telej oboracivaemosti sredstv (Rozwina¢ system
wskaznikéw szybkosci obiegu $rodkéw) Voprosy
Ekonomiki Nr 2 — 1951 r,, str. 7.

Tres é Artykut dyskusyjny na temat me-
tody obliczania szybkosci obiegu Srodkow obro-
towvch

5. Kronrod Ja — Socialistieskoe nakoplenie
i novyj mosényj podjem sovetskoj okonomiki
(Akumulacja socjalistyczna i nowy silny rozwoj
ekonomiki radzieckiej) Bol‘Sevik Nr 8 1951 r.,
str. 14. . , _

Tresé Zwiekszenie akumulacji. Zasadni-
cza réznica akumulacji w socjalizmie i kapita-
lizmie i zasadnicza réznica Zrédel akumulacji.
Udziat akumulacji w dochodzié narodowym
w krajach kapitalistycznych i ZSRR. Przemys!
socjalistyczny — gléwne zrddto akumulacji. Zu-
zytkowanie akumulacji w socjalizmie i kapita-
lizmie. Wzrost akumulacji w gospodarce rolnej.

6. Kronrod Ja. A. — Borba sovetskogo gosu-
darstva za preobrazovanie' tovarno-deneznych
otnosenij) (Panstwo radzieckie w walce o prze-
ksztalcenie stosunkow towarowo-pienigznych)
Izvestija Akademii Nauk SSSR Nrl — 1951 r,
str. 22.

Tres ¢ Poszezegélne etapy socjali‘styczne-
go przeksztalcenia pieniadza i towaréw. Zada-
nie reformy pienigeznej 1924 r. Planowa organiza-
cja rynku handlowego. Wzmocnienie sity nabyw-
czej czerwonica. Ograniczenie emisji. Nowe for-
my cbrotu towarowego.

7. Krylov V. — K voprosu o metodike iscisle-
nija oboracivaemosti oborotnych sredstv (Z za-
gadnienia metody obliczania szybkoSci obiegu
srodkow o-brotowych) Voprosy Ekonomiki Nr 2
— 1951 r., str. 6.

Tres ¢ Artykut dyskusyjny na temat metod
obliczania wskaznikow szybkosci obiegu Srod-
kéw obrotowych. ,




~.
% e

e
s ¢

i

Nr 8

o \?

8. Stariekov J. — O rasdete vysvobozdaemych
oborotnych sredstv (O obliczaniu uwolnionych
srodkéw obrotowych) Voprosy Ekonomiki Nr 2
— 1951 r., str. 6.

Tres¢ Artvkul dyskusyjny na temat zwol-
nienia srodkow z obrotu drogg przyspieszenia
obiegu Srodkow.

9. Sabanova N. — Osobennosti i preimuscest-
va sovetskoj sistemy beznali¢nych raséetov (Spe-
cyficznosé i zalety radzieckiego systemu rozli-
czen bezgotéwkowych) Voprosy Ekonomiki Nr 4
— 1951 r., str. 12.

T re$§ ¢ Radziecki system rozliczen bezgo-
téwkowych i jegco znaczenie dla rozwoju gosps-
darki narodowej. Rozliczenia- bezgotéwkowe
w ustraju kapitalistycznym. Planowy charakter
rozwoju rozliczen bezgotéwkowych i regulowanie
go przez panstwo. Wielkie réznice w rozlicze-

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

niach bezgotéwkowych w socjalizmie i kapita-
lizmie.

10. Vorob‘eva A. — Puti ukreplenija cechovogo
chozrasceta (Sposoby wzmocnienia oddzialowo-
fabrycznego rozrachunku gospodarczego) Vopro-
sy Ekonomiki Nr 4 — 1951 r,, str. 10.

Tres ¢ Znaczenie wprowadzania rozra-
chunku gospodarczego w oddziatach fabrycznych,
dziatach i brygadach. Warunki wdrozenia roz-
rachunku gospodarczego w oddziatach fabrycz-
nych., Braki niektérych przedsigbiorstw w zakre-
sie rachunkowosci utrudniajg wdrozenie rozra-
chunku gospodarczego w oddzialach fabrycz-
nych. Prawidlowo zorganizowane stosunki mie-
dzy oddziatami i ich znaczenie dla rozrachunku
gospodarczego. Rozrachunek gospodarczy i od-
powiedzialno$¢ materialna pracownikéw oddzia-
t6w. Inne warunki rozwoju oddzialowo-fabrycz-
nego rozrachunku gospodarczego.




