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Narodowa Pozyczka Rozwoju Sil Polski

UCHWALA RADY MINISTROW Z DNIA 18. VL. 1951 ROKU

Na podstawie art. 2 dekretu z dnia 18. 6. 1951 r.
o rozpisaniu Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit Polski
Rada Ministréw uchwala, co nastepuje:

3.

Pozyczke dzieli sie na klasy po 100.000.000 zi
kazda. Kazda klasa zawiera 1.000.000 numeréw
obligacji.

1. Narodowa Pozyezke Rozwoju Sit Polski rozpi- 4. Odsetki od pozyczki, obliczone. przy stopie 47
suje sie na okres od dnia 1 pazdziernika 1951 r. w stosunku rocznym, przeznacza sie na wyplate
do dnia 1 pazdziernika 1971 r. premii, ktére beda rozlosowane pomiedzy obli-

Pozyczka przeznaczona jest wylacznie dla roz- s
I-nieszczenia wérod ludnosci, natomiasl‘nie moga Polowa wszystkich obligacji bedzie premio-
jej subskrybowaé przedsigbiorsiwa, instytucje wana. W wysokoéci wylosowanej premii mieéci
1 inne osoby prawne. sie zwrot imiennej wartosci obligacji. Pozostate
Otwarcie subskrypcji na pozyczke nastgpi dnia obligacje beda wykupywane wedtug ich wartos-
18 czerwea 1951 r. ' ci imiennej. .

2. Pozyczka zostaje wypuszczona w obligacjach na Losowania obligacji beda sie odbywac 2 razy
okaziciela: pojedynczych — po 100 zt, zbioro- do roku — 1l-go kwiétnia i l-go pazdziernika.
wych po 200 2zt i po 500 2t oraz czeéciowych Pierwsze losowanie odbedzie sig 1-go kwietnia
po 50 zh, 25 zt i 10 zt. 1952 r.

=
Kazda obligacja pojedyncza (stuzlotowa) po- 5. Na kazdy milion obligacji po 100 zi przypada
siada odrgbny numer. Obligacje zbiorowe po- w kazdym péiroczu w drodze losowania 25.000
siadaja odpowiednio po dwa lub pigé numeréow obligacji do wykupu, z tego 12.500 obligacji
obligacji pojedynczych (stuziotowych). Odpo- wygrywa premie, a 12.500 podlega wykupowi
wiednia ilosé obligacji czeéciowych, reprezentu- wedlug ich wartosci imiennej, zgodnie z poniz-
jacych tacznie 100 zt, posiada jeden numer. szg tabela:
Wysokosé W kazdym losowaniu pélrocznym We wszystkich 40 losowaniach
jednej premii 3 it iR
21 Ilo&¢ obligacji Na sume zi Ilos¢é obligacji Na sume zt
10.000 4 40,000 160 1.600,000
5.000 16 80.000 640 3.200,000
1.000 150 “150.000 6.000 6.000.000
500 530 265,000 21.200 10.600.000
250 1.000 250.000 40,000 10,000,000
150 10.800 1.620.000 432,000 64.800.000
Razem 12,500 2.405,000 500.000 96.200.000
Obligacje do wy= ~ .
kupu wedlug war- 12.500 1.250.000 500.000 50.000,000
tosci imiennej
E /a cznie 25.000 3.655.000 1.000.000 146.200.000
6. Obligacja zbiorowa posiada dwa lub pieé nume- prawo do otrzymania polowy, jednej czwartej

réw obligacji pojedynczych (stuztotowych) i da-
je prawo do wygrania dwoéch lub pieciu premii,
wylosowanych w tym samym ciaggnieniu dla kaz-
dego z numeréw oznaczonych na obligacji.
Obligacje czgsciowe, stanowigce Y2, %4 lub
'/,, obligacji pojedynczej (stuzlotowej), dajg

lub jednej dziesiatej czesei premii, wylosowanej

na dany numer pojedynczej obligacji.

Zasady 1 sposob przeprowadzenia losowania obli-
gacji pozyczki ustali zarzgdzenie Ministra Fi-
nanséw, ogloszone w Monitorze Polskim.
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8. Prawo do podjecia premii oraz prawo do przed-
stawienia do wykupu obligacji wedtug ich war-
toci imiennej trwa do dnia l-go pazdziernika
1972 r. Po uplywie tego terminu obligacje tra-
ca swa waznosé.

NARODOW A POZYCZKA ROZWOJU SIE POLSKI

(NPRSP) rozpisana na sume 1.200.000.000 zt zostala
subskrybowana w atmosferze ogélnego entuzjazmu mas
pracujgeych.

Fakt powyzszy jest najlepszym dowodem potginego
zrywu Narodu Polskiego na drodze budowania pod-
staw socjalizmu w kraju w ramach planu szeiciolet-
niego.

Fakt powyzszy jest réwniez dowodem dojrzatosci po-
lityeznej Narodu Polskiego, dowodem zrozumienia
doniostosci ekonomicznej poiyczek udzielanych pan-
stwu przez ludnosé.

Pozyczki panstwowe sq waing formq kredytu pai-
stwowego w socjalizmie. Sq one Scisle dobrowolnym
powierzeniem przez ludnosé swoich srodkéw jako po-
Zyezke panstwu na finansowanie rozszerzonej repro-
dukeji socjalistycznej, rozwéj gospodarsiwa narodo-
wego, podniesienie materialnego i kuliuralnego po-
ziomu narodu i umocnienie potegi obronnej paristwa.

Socjalistyczny kredyt panstwowy réini sig zasadni-
czo od panstwowego kredytu w krajach kapitalistycz-
nych. Materialng bazq socjalistycznych poiyczek pai-
stwowych. sq dochody z pracy, podczas gdy w kapita-
lizmie w postaci pozyczek jest wartoié dodatkowa.

Paristwowy kredyt w spoleczenstwie kapitalistycznym
jest niczym innym jak czeScig pozyczkowo-pienigine-
go kapitalu, kiéry paristwo otrzymuje w pozyczce od
kapitalistow dla pokrycia wydatkéw dokonywanych
w interesach klasy panujgcej. Kapitatu stanowigcego
zresztg wartos¢ dodatkowq, wypracowang przez masy
pracujqce, a zagrabiong przez kapitalistéw. W krajach
kapitalistycznych pozyczki stuiq jako narzedzie impe-
rialistycznej ekspansji i catkowitego uzaleinienia in-
nych krajow. - =

Marks podkreslat nieprodukcyjny charakter wyko-
rzystywania kredytu paristwowego w spoleczenstwie
kapitalistycznym. W spoteczefistwie kapitalistycznym
glowna masa mobilizowanych przez panstwo zasobéw
finansowych jest wydatkowana nie na cele wytwér-
cze, lecz na utrzymanie aparatu panstwowego nie two-
rzqcego wartosci materialnych. W konsekwencji przy
kapitalistycznym sposobie produkcji pozyczki nie two-
rzg Zrodel dla ich umorzenia, d'a moiliwosci ich spla-
ty oraz mozliwosci pheceniu procentéu od nich, z uwa-

9. Zgodnie z art. 3 dekretu z dnia 18. 6. 1951 t.
o rozpisaniu Narodowej Pozyczki Rozwoju Sit
Polski obligacje pozyczki sa wolne od wszelkich
podatkéw i optat. -

Y

gi na ich konsumcyjny z reguly charakter. Dlatego tez
panstwa buriuazyjne uciekajg si¢ do poszukiwania in-
nych sposobéw dla rozrachowywania sig ze swoimi
wierzycielami — posiadaczami obligacyj pozyczek pan-
stwowych. Ulubionym srodkiem panstwa buriuazyjne-
go sq tu podatki.

Socjalistyczne pozyczki panstwowe noszq charakter
produkeyjny i sq wykorzystywane dla dobra narodu.
Uwarunkowane to jest ekonomiczng rolg panstwa so-
cjalistycznego, bedgcego wlascicielem przewazajgeej
masy S§rodkéw produkcji i urzeczywisiniajgcego .pla-
nowe kierowanie calq gospodarczq dziafalnoscig kraju.

Wyrosly na podstawie socjalistycznej wilasnosci spo-
tecznej kredyt panstwowy akumuluje i kieruje czesé
dochodu narodowego w interesach rozwoju sit wytwor-

" czych spoleczenstwa socjalistycznego. System paristwo-

wych pozyczek wykorzystywany jest w socjalizmie ja-
ko jedno z wazniejszych zZrédet finansowania inwe-
styeyj.

Produkcyjne wykorzystywanie Srodkéw uzyskiwa-
nych z poiyczek panstwowych stwarza Zrédto dla po-
krywania cigzaru obsiugi diugu parstwowego i w kon-
sekwencji nie wywoluje niezbednoici wykorzystywania
w tym celu podatkéw. Pozyczki socjalistyczne majg
ogromne znaczenie z punkiu widzenia gospodarstwa
narodowego. Przyczyniajg si¢ one do podwyiszenia
materialnego i kulturalnego poziomu mas pracujgeych.
Wplywajac do budzietu panstwowego srodki z pozy-
czek powigkszaja fundusz akumulacji socjalistycznej,
przyspieszajg wzrost produkeji a w konsekwencji
i wzrost dochodu narodowego.

Produkcyjny charakter pozyczek socjalistycznych
okresla ich rzeczywiste zabezpieczenie. Przy kapitaliz-
mie pozyczki panstwowe formalnie zabezpieczone sa
»majatkiem panstwa®, Jednak panistwo buriuazyjne
jest wlascicielem nieznacznej tylko czeSei wartosei.
Poiyezki panstwowe w kapitalizmie zabezpieczone sg
w istocie nie realnymi wartosciami pansiwa, lecz jego
zobowigzaniami diuinymi wobec jego wierzycieli. Cat-
kowicie inna jest sytuacja w kraju socjalistycznym,
gdzie pozyezki paristwowe zabezpieczone sq calym ma-
jatkiem panstwa, majgtkiem wielokrotnie przewyzisza-
jacym rozmiary diugu panstwowego.

Wyréziniajaca cecha poiyczek socjalistycznych jest
ich staty kurs. W krajach kapitalistycznych pozyczki
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sq zwyklq formaq spekulacji gietdowej, na ktérej bo-
gacg sie kapitalisci i bankierzy. Wahania kursowe obli-
gacy] pozyczhkowych, catkowicie zalezne od zywiotowo
ksztaltujqcego sie rynku pieniginego, wywotujg w kra-
jach kapitalistycznych znaczne straty dla panstwa, po-
niewaz sprzedaz emitowanych obligacyj pozyczek do-
konywana jest tu poprzez mechanizm bankéw placqg-
cych panstwu nie calq nominalng sume pozyczki, lecz
z potrgceniem z niej powaznych sum wynagrodzenia
komisowego. L e n i n moéwige o pozyczkach kapi-
talistycznych wskazywal: ,,Przy pozyczhach kraj po-
Zyczajgcy otrzymuje zazwyczaj nie wiecej jak 90%
catej sumy; 10% otrzymujg banki i inni posredni-
cy“.l).

W socjalizmie plasowanie pozyczek parnstwowych do-
konywane jest przez paiistwo planowo i nosi charakter
szerokiej kampanii masowo-politycznej, w kiérej bie-
rze najbardziej aktywny udzial cale spoleczeristwo.
W konsekwencji w kraju socjalistycznym nie moze
byc mowy o jakichkolwiek potrgeeniach z sum realizo-
wanej pozyczki i w rezultacie do budzetu wplywajg
wplaty pozyczki w nominalnej jej sumie.

Jedng z podstawowych cech socjalistycznych pozy-
czek jest wlasnie ich planowy charakter, wynikajgcy
z planowego systemu gospodarstwe narodowego. Kwo-
ta pozyczek panistwowych ofreslana’ jest zaréwno wy-
sokoscig potrzeb panstwa, jak i rozmiarami dochodu
narodowego. Przy planowaniuw sumy plasowanej po-
Zyezki panstwo socjalistyczne wychodzi z przewidzia-
nego w narodowym planie gospodarczym funduszu plac
roboinikéw i urzednikéw, a takze z dochodow pieniez-
nych ludnosci wiejskiej. W ten sposéb sumy uzyski-

wane z realizacji pozyczek socjalistycznych stanowig -

czeéé zasobéw finansowych paristwa, wplywajacych
w sposob planowy do budzetu paristwowego.
Planowy charakter socjalistycznych pozyczek pan-

stwowych czyni je czgscig skliadowq zasobow budzetu
paristwowego. Wplywy z pozyczek parstwowych sq pla-

nowane na réwni z innymi zrédtami dochodéw paii-

stwa. Jednakie stosunek pomigdzy poiyczkami i po-
zostatymi dochodami panstwowego budzetu w socjaliz-
mie réini sig zasadniczo od stosunku miedzy tymi
Zrédlami w budzetach krajéow kapitalistycznych. Tam
poiyczkisqg nadzwyczajnymi zZrédlami do-

1) Lenin: Dziela, t, XXII, str, 221, wydanie radzieckie

chodéw paiistwa, z reguly dla pokrycia deficytu budze-
towego, co prowadzi do powstawania w tych krajach
olbrzymiego diugu panstwowego. W socjalizmie budzet
paristwowy wykonywany jest z przekroczeniem docho-
dow nad wydatkami, Uwarunkowane to jest gospodar-
czym charakterem budzetu socjalistycznego, kiorego
podstawa jest akumulacja socjalistyczna. Dlatego tez
w krajach socjalistycznych pozyezki speiniajg rolg
zwyczajnego irodla dochodéw budzetu i sta-
nowiq stosunkowo niewielki udzial w jego dochodach,
podczas gdy panstwowy diug w krajach kapitalistycz-
nych wielokroinie przewyzsza caly dochod narodowy.

Pozyczli socjalistyczne sq¢ diugoterminowe. Typo-
wym przyktadem jest wlasnie Narodowa PozZyczka
Rozwoju Sit Polski rozpisana na okres dwudziesto-
letni.

Socjalistyczne poZyczki parnstwowe opierajq stg na
przyciggnigcin $rodkéw szerokich mas ludnosci, ro-
botnikow, chiopéw i inteligencji. Taka forma rozwoju
kredytu paistwowego mozliwa jest jedynie w spofe-
czenstwie socjalistycznym, gdzie interesy pansiwa i na-
rodu pokrywajg sie. Srodki wnoszone przez ludnosé
na pozyczke, po dokonaniu ruchu okrginego powracajg
nastepnie do indywidualnych budzetéw pracowniczych
w postaci dochodow wyplacanych w formie wygra-
nych lub procentow.

Wielomilionowe masy pracujace wiedza, na jakie
cele sq wydatkowane srodki z poiyczek panstwowych.
W tym wlasnie jest Zrodlo ich atrakeyjnosci.

NARODOWA POZYCZKA ROZWOJU Sit POL-
SKI stawia przed calym aparatem kredytowym i finan-
sowym panstwa powazne zadania. Pierwszym z .nich
jest sprawne przeprowadzenie akcji subskrypcyjnej.
Zadanie to, wobec ogélnego entuzjazmu mas pracu-
jacych i ofiarnego ich patriolyzmu, nie jest trudne.
Drugim natomiast, niemniej wainym, lecz znacznie
trudniejszym, gdyi wymagajgcym slatego wysithu,
jest pilnowanie prawidtowego odprowadzania kwot
subskrybowanych do budzetu. Wielki wysilek narodu
nie moze nie by¢ w pefni wykorzystany.

Nie wqtpimy, ze réwniez i na tym odcinku aparat

kredytowy i finansowy nie zawiedzie polladenego
w nim zaufania.




I

AT Syt R IR S Y e

“rE s

mel BRI

436 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nt

ZYGMUNT KARPINSKI

SCHEMAT OBIEGU PIENIADZA

Jednym z naczelnych zadan ceniralnych ban-
kéw emisyjnych jest ,regulowanie obiegu
pienigznego™.

Znaczenie tych wyrazéw w systemie planowej
gospodarki socjalistycznej jest zupelnie inne, niz
w gospodarce kapitalistycznej, 'w ktérej obieg
pieniezny podlega nieskoordynowanym, zywio-
lowym ruchom, zaleznym od zmian koniunktury,
a potegowanym przez spekulacyjne tendencje
rynki. W tych warunkach najwazniejszym in-
strumentem, jakim banki emisyjnz krajow kapi-
lalistycznych starajg sig postugiwaé dla spelnie-
nia swego zadania, jest regulowanie rozmiarow
kredytu poprzez ustalanie wysokosci stopy pro-
centowe;j.

Obserwacja dzialalnosci bankéw emisyjnych
krajow kapitalistycznych w ostatnich kilku dzie-
sigtkach lat dostarcza mnéstwa przykladéw na-
kazujgeych stwierdzi¢, ze instrument ten stat sie
nieuzyteczny, nie daje i nie moze dawac oczeki-
wanych rezultatow. Ich polityka kredytowa oraz
lzw. ,polityka taniego pienigdza® znalazly sie
w zupelnym impasie (jak tego dowodzi w szcze-
gblnodci sytuacja na rynku pienieznym Stanéw
Zjednoczonych w ostatnich parn latach), $wiad-
czgc o wewnetrznych sprzecznosciach systemu
kapitalistycznego.

Calkowicie odmiennie uktadajg si¢ zasady obie-
gu pienigznego w systemie planowej gospodarki
socjalistycznej, ktorej zasadnicze cechy, w oma-
wianym przez nas zakresie, opierajg sie na:

— ujeciu calej gospodarki — a zatem rowniez
jej odpowiednikéw pienieznych — w ramy
systemu finansowego, kidre-
go poszczegélne ogniwa lacza sie w har-
monijnie zorganizowang calosé,

— oparciu dzialalnosci gospodarczej na p | a-
n a ¢ h ustalajgcych cyfrowe rozmiary wy-
tworczosci, obrotu i akumulacji oraz ich
pienigznych odpowiednikow,

~-scentralizowaniu wszystkich
zjawisk pienigznych w banku emisyjnym,
jake wylacznym regulatorze obiegu pienigz-
nego we wszystkich jego przejawach, tj.
planowaniu, kontroli wykonania planu oraz
czuwaniun nad sprawnym funkcjonowauniem

W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ

eSS TR

calego mechanizmu obrotow pienigznych,
zarowno gotéwkowych, jak i bezgotéwko-
wych. :

W dazeniu do ujecia caloksztaltu obiegu pie-
nieznego w jednolity pelny system, zeSrodkowa-
ny w Narodowym Banku Polskim, powzigto
w ubieglym roku szereg decyzji, spos:6d ktérych
jako najwazniejsze zastuguja na podkreslenie:

1. ujecie planu kredylowego w iformie ,plano?
wego bilansu NBP“, obejmujjcego nie tyl-
ko rozmiary rozprowadzanych kredytow,
ale rowniez sposob i zrodia zapewnicnia
pokrycia, a zatem doplywu do Banku wol-
nych srodkéw obrotowych z calego gospo-
darstwa narodowego,

- 2. wprowadzenie w zycie planowania kasowe-
go,

3. powierzenie Bankowi obstugi = kasowej
zreformowanego budzetu panistwa (central-
nego i lerenowego), dzigki czemu szeroki
strumien pieniezny, przeptywajacy uprzed-
nio poza Bankiem, znalazt sie réwniez
w obrebie Banku, ;

4. ujecie podstawowych zasad systemu na rek
1951 w uchwale Rady Ministrow z 17 kwiet-
nia 1950 r. w sprawie zasad organizacji fi-

- nansowej i systemu [inansowego przedsig-
biorstw paristwowych, objetych budzetem
centralnym (Monitor Polski A—55, poz.
630). Paragrafy, przytoczone w  dalszym
ciggu artykulu odnosza sie do tej uchwaty.

Jezeli uprzytomnimy sobie, ze kazde zjawisko
gospodarcze znajduje swoj odpowiednik pienigz-
ny (kontrola poprzez zlotéwke) oraz,.ze kazdy
wazniejszy sirumienn pieniezny przeplywa przez
NBP, zrozumiemy jak szeroki jest zakres inge-
rencji, a zatem réwnicz i odpowiedzialnosci NBP
jako regulatora pienigznego.

Aby zadaniu temu podotaé — i to nie tylko na
szczeblu centralnej dyspozycji, lecz rowniez na
szczeblu codziennej pracy wykonawczej w od-
dzialach specjalnie powolanych dec czuwania
nad sprawnoscia i szybkoScia obrotéw pieniez-
nych — nalezy dokladnie poznad, jaki spo-
sob przebiegajg w naszym systemie’ gospodar-
czym gidwne strumienie obiegu pienigznego i ja-
kie sg ich wzajemne powigzania.

i R S S AT
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Dla zobrazowania omawianego przez nas za-
gadnienia moze sluzy¢ zalaczona tablica, obejmu-
jaca w schematycznym ujeciu poszezegélne fazy
obiegu pienigdza w systemie finansowym gospo-
darki socjalistycznej.

Tablica ta ilustruje, ze obieg picnigdza (obej-
mujacy zarowno obrét gotowkowy jak i bezgo-

{owkowy) stanowi z.zalozenia zamknigty w so-

hie system, ktorego poszczegdlne ogniwa mozna
ugrupowaé w cztery czlony:

— przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodar-
czym objete kontrola NBP,

— jednostki budzetowe objete budzetem pan-
stwa,

— przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyj-
nego objete planem finansowania inwesty-
cji oraz kontrola Banku Inwestycyjnego,

— ludnos¢ 1 gospodarke nieuspoleczniona
(m. in. rolnikéw). :

Strumienie pienigdza, przeplywajace przez po-
szczegolne ogniwa tego systemu, rozdwajaja
sie i dziela na pewna ilos¢ szerokich strumieni
oraz liczne drobne strumyezki. Po spelnieniu
swych funkcji zndéw sie 1gcza i spolykaja,
a w swej drodze zawsze przechodzg bezpoéred-
nio lub poérednio (np. poprzez inne instytucje
hbankowe) przez cenlralny organ systemu pie-
nieznego, jakim jest Narodowy Bank Polski.

Z jakiegokolwiek punklu tego kota obrotow
rozpoczniemy obserwacje przesuwajacych sie
strumieni pienigdza ,bedziemy musicli zawsze —
po przejsciu wszelkich posrednich ogniw — wro-
ci¢ do punktu wyjscia zamykajac okdélng droge
przebiegu pienigdza.

Rozpoczniemy analize od przedsigbiorstw na
rozrachunku gospodarczym, ktére korzystaja
z pelnej operatywnej samodzielnosci, rozliczajg
sie bezpodrednio z budzetem panstwa (§ 11)
i g kontrolowane przez NBP. Sg one tymi
oérodkami, w klorych odbywaja sig najwazniejsze
procesy gospodarcze w zakresie wylwarzania
i obrotu oraz w ktérych dokonuje sie akumula-
cja jako czes¢ wytwarzanego predukiu dodatko-
wego.

Z tej podwdjnej funkcji przedsigbiorstw parist-

_wowych wynika, Ze réwniez przeplywajjce przez
- nie strumienie pieniadza sg dwojakiego rodzaju:

Na pierwszg ich grupe skladaja sie strumie-
nie (iloSciowo najszersze) bedace pienigznym od-

- powiednikiem dokonywanej wymiany gospodar-
- czej. Grupa ta obejmuje zatem wszelkie rozra-
- chunki z tytulu przechodzenia poszczegélnych

kategorii srodkéw obrotowych przez fazy: pie-
nigdz — surowce i materialy pomcrnicze — to-
wary — pienigdz.

‘Druga grupa strumieni pienigzunych powstaje
przez rozprowadzanie narastajacej w przedsie-
biorstwach akumulacji do poszczegélnych kana-
16w ustalonych przez system finansowy. Gléw-
nym instrumentem ustalajacym rczmiary pow-
stajacych w przedsigbiorstwach nadwyzek pie-
nieznych jest w gospodarstwie socjalistycznym
system cen, ktérych poszezegdlne rodzaje unor-
mowane sg w obowiazujgcym systemie finanso-

"~ wym przedsigbiorsiw (§ 16 — 26).

Kazde zjawisko gospodarcze znajduje swdj od-.
powiedni wyraz w postaci pienieznej; jednak
zwigzek {en ujawnia sig w kazdej z obu wymie-
nionych grup w sposéb odmienny, o ile chodzi
o zbieznoé¢ w czasie zaszlosci gospodarczych
i ich pienieznego odpowiednika.

W pierwszej grupie zbiezno$é jest calkowila:
rozliczenia pienigzne wynikajgce z przejscia to-
wardw od jednego przedsiebiorstwa do drugiego,
do jednostek budzetowych lub do ludnosci oraz
rozliczenia wynikajgee z wymiany ustug miedzy
iymi jednosikami odbywaja sie w zasadzie row-
noczesnie z dostarczeniem lfowaru lub Swiadcze-
niem tslugi. System finansowy naklada na
wszyslkie jednostki obowiazek dokonywania tych
rozliczen bez wzajemnego kredytowania i bez
zwloki; kazde opdéZnienie stanowi bowiem prze-
dluzenie cyklu obrotowego i zmniejszenie cgol-
nej puli srodkéw obrotowych stojacych do dyspo-
zycji calego gospodarstwa.

Natomiast w drugiej grupie zjawisk gospodar-
czych wynikajacych z akumulacji powslaje z ko-
niecznosci rozpigtosé w czasie migdzy narasla-
niem akumulacji, ktére odbywa sig¢ stale i ciggle
w toku postepu proceséw gospodarczych, a roz-
dzialem jej pienieznego odpowiednika; rozdzial
ten bowiem moze by¢ ze wzgledow technicznych
dokonywany tylko periodycznie. System finanso-
wy ustala, w jakich mianowicie terminach 1 w ja-
kich kierunkach rozdzial powinien by¢ przepro-
wadzany (np. w zakresie amortyzacji, podatkéw,
narzulow, systemu wyrawnawczego cen, podzia-
lu zysku). To samo zagadnienie istnieje w zakre-
sie plac, kiore sg réwniez wyplacane periodycz-
nie w uslalonych terminach. W migdzyczasie, tj.
az do dokonania tego rozprowadzenia narastaja-
ce $rodki pieniezne gromadzg si¢ w przedsigbior-
stwie, przyczyniajac sie do przejsciowego po-
wigkszania jego Srodkéw obrotowych.
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Z powyzej naszkicowanego stanu rzeczy wyni-
ka,ze w przedsziebiorstwach spolykamy po stro-
nie wpltywow pienieznych tylko strumienie zali-
czone do pierwszej grupy, a dopiero po stroniz
wydatkow pienigznych znajduja sie strumienie
objete obu wymienionymi grupami.

Po tych ogélnych uwagach przejdziemy do u-
stalenia -— na tle zalgczonej tablicy — poszcze-
gélnych strumieni pienigdza, przeptywajacych
przez przedsigbiorstwa.*).

Gléwnymi strumieniami doplywu pienigdza do
przedsiebiorstw sa wplywy za dostarczane towa-
ry i $wiadczone ustugi, dokonywane z rézuych
zrodel, a mianowicie:

— od innych przedsiebiorstw na rozrachun-
1| ku gospodarczym nalezacych przeto do tej
samej grupy przedsigbiorstw kontrolowanych
przez NBP; rozliczenia miedzy lymi przedsie-
hiorstwami stanowia najwigksza cze$¢ obrolow
przeplywajacych przez NBP;

— od przedsiebiorslw wykonawstwa inwe-
2 stycyjnego, ktére wymieniamy tu oddziel-
nie ze wzgledu na odrebny system ich finanso-
wania (o czym bedzie mowa nizej),

3 | — od jednostek budzetowych,

— od ludnosci bedacej ostatecznym konsu-
4 | mentem wytwarzanych towaréw i uslug,

— od zagranicznych odbiorcéw z polecenia
5 ktorych sumy w pienigdzu krajowym sa
przedsighiorstwom wplacane przez NBP oirzy-
mujgcy ze swej strony rownowarto$é¢ tych sum
w postaci waluty zagranicznej zapisywanej na
dobro jego rachunku u korespondenta zagranicz-
nego.

Znacznie liczniejsze sg strumienie odplywu
pienigdza z przedsiebiorstw. Dzielimy je w zalez-
nosci od tego, w jakich dalszych kierunkach pie-
nigdz odplywa. Wymienimy tu przede wszystkim
rozchody za otrzymane towary i uslugi odplywa-
jace.

14 = do innych przedsiebiorsiw,

— do gospodarki nieuspolecznionej i rol-
6 nikow, ktérych nalezy tu specjalnie wymie-
ni¢ ze wzgledu na to, iz obrét pienigzny z nimi
dokonuje sie przewaznie w odmiennej formie,
a mianowicie w obrocie gotéwkowym,

*) Celem latwiejszego powigzania z dalszymi wywo-
dami, poszczegdlne strumienie obiegu pieniadza, opa-
trzone sa na tablicy cyframi przytoczonymi rdwniez
w tekscie przy odpowiednich ustepach odnoszacych sie
do danego zagadnienia,

— do dostawcéw zagranicznych, dla klo-
7 rych suma pienigdza krajowego wplacana
jest do NBP dokonujacego transferowania row-
riowartosci w zagranicznej walucie.

Dalsza grupe rozchodéw pieniezaych stanowia
wydatki wyplacane przez przedsighiorstwa perio-
dycznie, a w szczegolnosci:

— place, odplywajace do ,ludnosci” i to
8 przewaznie w formie wyplat gotéwkowych,
— pr7zelewy z tytulu ubezpieczen spolecz-
10 nych — narzuty na place z tytutu akeji so-
cjalnej i inne narzuty. Sumy te odplywaja do bud-
zetu,

— rozliczenia réznic cen w ramach sy-
11| stemu wyréwnawczego cen, jaki moze by¢
prowadzony dla niektérych galezi produkcji
(§ 38—41). Sumy z tedo tytulu odplywaja —
poprzez jednostki nadrzedne — @o budzetu,

— podatki (obrotowy od sprzedazy wy-
9 produkowanych towarow oraz podatek
z nietowarowych operacji) odptywajace do bud-
zelu. Podatki te stanowig pod wzgledem gospo-
darczym cze$é wygospodarowanego produkiu
dodatkowego, przesuwang do budzetu jako glow-.
nego instrumentu podzialu akumulacji na fun-
dusz inwestycyjny i fundusz zbiorowego spozy-
cia. Pod wzgledem techriczno-rozrachunkowym
podatki te muszg byé jednak odprowadzane
przez przedsigbiorstwa do budzetu, niezaleznie
od ich dochodowosci, nie sg obejmowane przy po-
dziale ,,zysku" przedsigbiorstw i dlatego sa uje-
le w niniejszej grupie rézchodéw pienigznych
przedsigbiorstw .Taka sama uwaga odnosi sie
do nastepnego punktu dotyczacego odpiséw a-
morlyzacyjnych,

— amortyzacja Srodkéw trwa-
12| |13]]14 tych dokonywana kilkoma ka-
nalami, a mianowicie w systemie obowigzujgcym
obecnie (§ 59):

a) czeS¢ przeznaczona na s{inansowanie
12 inwestycji danego przedsigbiorstwa (do wy-
sokosci limitu przewidzianego w planie inwesiy-
cyjnym) przechedzi do banku finansujgcegn in-
westycje, i to na rachunek danego inwestora,
z ktérego to rachunku pokrywane sg jego wydatki
inwestycyjne. Ta cze$¢ zatem wraca do przedsie-
biorstwa, stanowigc przyrost jego Srodkéw
trwatych, ;

b) cze$¢ przekraczajaca limit: Srodkow in-
13 westycyjnych danego przedsigbiorstwa prze-
chodzi do Banku Inwestycyjnego na rachunsk
wscentralizowanej amortyzacji“, z ktérego pokry-
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wane s3 wydatki na ogdlne cele inwestycyjne
(niepokryte w my$l punktu a),

¢) oddzielng pozycje stanowi czes¢ prze-
14| znaczona na finansowanie kapitalnych re-
montéw danego przedsigbiorstwa (§ 55) i prze-
chodzgca na specjalny rachunek przedsigbiorstwa
w banku finansujgcym eksploatacje. CzeS¢ la
wraca zatem do przedsigbiorstwa jako uzupel-
nienie jego Srodkéw trwalych zmniejszonych
uprzednio przez normalne zuzycie.

Oméwione dwa strumienie pieniadza, przeply-

wajace przez przedsigbiorstwa nie stwarzajg i nie
moga stwarzaé w przedsiebiorstwach stanu sta-
lej réwnowagi; przeciwnie, wytwarzaja one cig-
gle zmiany w stanie zapaséw pienigznych, co jest
nastepstwem dwdéch zasadniczych przyczyn:
_ | Pierwsza z nich sg ciggle zmiany w skla-
15| dzie srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.
W zaleino$ci od tego, w jakich rozmiarach
i w jakim tempie materialowe Srodki obrotowe
danego przedsigbiorstwa (surowce, materialy
pomocnicze, towary) zamieniajg sig¢ na forme
pienigzng i odwrotnie, ulega réwniez zmianom
roznica miedzy suma przyplywow, a sumg odply-
wow pienigdza w. przedsigbiorstwie. Saldo wy-
nikajgce z tych odbywajgcych sie codziennie ru-
chow znajduje wyraz w stanie wlasnych i pozy-
czonych $rodkow obrotowych i, jest wyréwnywa-
ne codziennie przez zmiany w stanie rachunku
csobowego przedsigbiorstwa i przez wykorzysty-
wanie lub splacanie krétkoterminowych kredy-
{6w w NBP.

16| O ile brak rownowagi ma charakter struk-

turalny lub trwalszy — nastepuje periodycznie
wyrownanie przez odprowadzenie nadmiaru
Srodkow obrotowych do budzetu lub otrzymanie
przelewu z budzetu celem uzupelnienia wtasnych
$rodkow obrotowych przedsigbiorstwa (§ 53—54).

Wreszcie nastepuje periodycznie przelanie
14 czeSci zysku przedsigbiorstwa na uzupel-
nienie jego Srodkéw obrotowych (§ 52).
Dochodzimy tu do oméwienia drugiej przyczy-
ny braku réwnowagi miedzy doplywem a odpty-
wem $rodkéw pienigznych w przedsigbiorstwach;
wynika ona z podstawowych funkcji- przedsie-
biorstw panstwowych w gospodaree socjalislycz-
nej; sa one~bBowiem w tym syslemie miejscem
powstawania i narastania produklu dodatkowe-
go, kiorego czesé znajduje swéj pieniezny odpo-

wiednik w narastaniu zasobéw pienigznych
przedsiebiorsiwa. o
O ile przyczyny nieréwnowagi wymienione
w poprzednim punkcie sg charakteru dwustron-
nego, tj. moga wywolywaé nadwyzke Jub brak
érodkéw obrotowych, to nieréwnowaga omawia-
na obecnie jest jednokierunkowa, {j. odbywa sig
jedynie w- kierunku wytwarzania nadwyzki pie-
nieznej (poza nielicznymi wyjatkami, jakie mo-
og stanowié przedsiebiorstwa o zaplanowanych
stratach (§ 50) oraz przedsiebiorstwa majgce
prawo rozliczania sie z budzetem z tytulu ,,ujem-
nej réznicy wyrownawczej“ (§ 39 i 41).
Podzial tej nadwyzki w gospodarce radziec-
kiej odbywa sie podlug nastepujacych zasad:
,Pienigzne nagromadzenia w gospodarce
radzieckiej rozdziela sie wedlug planu jako
jednolity fundusz panstwowy. Ten podziat
przechodzi dwa podstawowe etapy: po pierw-
sze — do obrolu poszczegolnych galezi przez
_system cen kieruje si¢ zasoby finansowe sta-
nowigce dodatkowy produkt spoleczny; po
drugie przez podatek obrotowy i odliczenia
od zysku znaczna czeS¢ tych nagromadzen
pienieznych  gospodarki koncentruje sie
w budzecie pafistwowym i podlega rozdziato-
wi miedzy przedsiebiorstwa i organizacje,
zgodnie z ich planowymi potrzebami. Pozo-
stala cze$é nagromadzeri pozostaje, zgodnie
z planem, do. dyspozycji samych przedsie-
biorstw i galezi gospodarki“¥).

W mysl tych zasad nadwyzka po potraceniu
wszelkich kosztow eksploatacji, do ktérych —
jak wyjasniono wyzej — zalicza si¢ m. in. po-
datki i amortyzacje, stanowi zysk przedsiebior-
stwa, ktéry w swej pienieznej réwnowartosci
przelewany jest periodycznie w rozmiarach
i w sposéb ustalony specjalnymi przepisami: (§ 48

i §49),

| -1 — na fundusz zakladowy, ktory moze cze$-
I1_8 ciowo pozosta¢ w przedsighiorstwie, po-
wiekszajgc jego Srodki trwale (np. jezeli jest zu-
zyty na ponadplanowe budowniciwo mieszkalne),
czeSciowo zas moze by¢ przelany do ,ludnoSci®
w formie indywidualnych dodatkowych wynagro-
dzen,

—_| — na uzupelnienie wlasnych $rodkow o-
I17' brotowych  przedsigbiorstwa  wywolujae
przeto tylko przeksiegowanie w obrehie przedsie-
hiorstwa,

*) W. M., Batyriew i W. K, Sitnin—System finansowy
i kredytowy ZSRR, sfr, 13,
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19| — do budzetu parstwa.

Strumienie pienigdza przeplywajace przez
budzet odpowiadaja roli budzetu w gospodarce
socjalistycznej okreslonej nastepujaco:

»Budzet panstwowy ZSRR jest panstwo-
wym planem finansowym tworzenia podsta-
wowego funduszu $rodkéw pienigznych nie-
zbednych dla realizacji przez parstwo so-
cjalistyczne jego funkcji i skierowania tych
srodkéw, zgodnie z planem gospodarki na-
rodowej, na powigkszenie bogactwa spolecz-
nego, stale podnoszenie materialnego i kul-
turalnego poziomu mas pracujacych, wzmoc-
nienie niezawistosci ZSRR i jego zdolnosci
obronnej‘“*).

Budzet jest zatem tym centralnym instrumen-
lem finansowym, do kitérego wplywa zasadnicza
masa akumulacji pienieznej i poprzez ktéry na-
slepuje jej rozdzial na dwa zasadnicze strumie-
nie: inwestycji i zblforowego spozycia w najszer-
ezym znaczeniu, obejmujacego wszystkie dzialy
administracji panstwowej.

Z powyzszych zatozenn wynika, ze gléwnymi
zrodtami wplywéw pienigdza do budzetu sg:
| — podatki od przedsiebiorstw gospodarkl
I uspolecznionej, bedgcych na rozrachunku
gospodarczym: podatek obrotowy od wyproduko-
wanych towardw i od operacji nietowarowych,

— wplywy z tytutu ubezpieczen spolecz-

: I10I nych oraz akcji socjalnej.

Obcigzenia tego rodzaju moga wplywac do
specjalnie powolanej w tym celu instytucji lub
tworzy¢é oddzielne fundusze pozabudzelowe, jak
o mialo miejsce u nas w ubieglych latach, w ro-
ku 1951 wplywy z tych Zrédet oraz administro-
wanie nimi zostato zeSrodkowane w budzecic,

11| — welywy z tytulu réznic cen,-

— przelew czeSci zysku przedsiebiorstw
19 gospodarki uspolecznionej w rozmiarach
ustalonych specjalnymi przepisami, przewiduja-
cymi periodyczne wplaty zaliczek, dokonywane
za porednictwem ,jednostek centralnych®
(uchwata Rady Ministrow z 10 lutego 1951 r. —
Monitor A—17, poz. 225),

| — podatki i optaty od gospodarki nieuspo-
20 tecznionej i ludnosei,

— wplywy z tytulu nadwyzki Srodkéw o-

16 brotowych przedsiebiorstw na rozrachunku

**) N, N. Rowinski ,,Budzet Panstwowy w ZSRR“—
Polskie Wyda'wnictwa Gospodarcze, Warszawa, 1950 r.,
str, 13,

gospodarczym, kiére to wplywy w  roku
1951 przelewane sg za poSrednictwem jed-
nostek = centralnych do budzetu, podczas gdy
uprzednio zeSrodkowane byly na oddzielnym ra-
chunku w NBP. Nadwyzki te musza by¢ wplaca-
nic wowczas, gdy wlasne $rodki obrotowe przed-
sigbiorstw przewyzszaja sume normalywdow lub
ich cze$¢ podlegajaca pokryciu wlasnymi $rodka-
mi obrotowymi (§ 54).
Po stronie odptywu strumienia pienigdza
z budzetu mamy nastepujace grupy wydatkéw:
— biezgce, kidre ze wzgledu na kierunek
odptywu pieniadza nalezy podzielié¢ na:
— rzeczowe ,tj. na wszelkiego rodzaju za-
3 kupy materialowe, dokonywane przez jed-
nostki budzetowe oraz wyptaty za olrzymywane

- przez nie $wiadczenia i ustugi. Tg droga plequz

odplywa do grupy przedsigbiorstw,

— osobowe, tj. wyptaty uposazen, rent, e-
21 merytur oraz wszelkiego rodzaju inne wy-

platy odplywajace do ludnosei,
— wyplaty ujemnych réznic wyréwnaw-

11 czych (§ 41),

— na finansowanie obrotowych Srodkow
16 przedsigbiorstw w tych wypadkach, gdy
wlasne §rodki obrotowe mnic zaspokajajg usta
lonych w planie potrzeb przedsiebiorstw (§ 53).
Wyplaty te stanowig odpowiednik wymienionych
wyzej wplywow budzetowych z tytulu przejmo-
wania przez budzet nadwyzek $rodkéw obrolo-
wych od przedsigbiorstw,

— sumy przeznaczone na inwestycje i sta-
22 nowigce cze$¢ planu sfinansowania inwe-
stycji. Plan ten faczy sig SciSle z budzetem, sta-
nowi jednak oddzielny instrument w systemie fi-
nansowym.

Do planu sfinansowania inwestyciji
1_2| _l_l_?’_l -wplywaja bowiem poza sumami
z budzetu jeszcze inne strumienie pieniadza,
a mianowicie z amortyzacji dokonywanej przez
przedsmbmrstwa (§ 58). g

Jak juz wyjasniono wyzej, amortyzacja ta dzieli
sie na cze$¢ przeznaczong na wilazne polrzeby
‘nwestycyjne danego przedsiebiorstwa oraz czesé
yzamortyzacji scentralizowanej“. Kazda z tych
czesci jest w my$l planu oddzielnie rozliczana.
Poza wymienionymi sumami plan sfinansowania
inwestycji obejmuje jeszcze tzw. érodki zwrotne
pochodzace z kredytow bankowych oraz Srodki
wlasne dla niektérych rodzajow inwestycji; $rod-
ki te stanowig jednak tyko drobna cze$¢ sum
przeznaczonych na inwestycje.
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_“Odptyw pieniedzy zeSrodkowanych w planie
sfinansowania inwestycji odbywa sig¢ poprzez
Bank Inwestycyjny za posredniciwem kontrolo-
wanych przez niego przedsiebiorstw wykonaw-
slwa inweslycyjnego w dwdch zasadniczych kic-
runkach: :

1 -- wyplaty za Swiadezenia rzeczowe (do-

starczane materialy budowlane, montazo-
we, inwestycje) przechodzg do przedsigbiorstw,
za$

| — wydatki osobowe na place przechodza
Ié do ludnoSei.

Oddzielng pozycje objeta budzetem pansiwa
stanowig dochody i wydatki ,przedsigbiorstw
budzetowych (§ 6), do ktorej to kalegorii zaii-
czone sg przedsiebiorstwa, ktérych charakter
dziatalnosci uzasadnia uniezaleznienie ich wy-
datkéw od dochodéw wiasnych (§ 5). Przedsig-
biorstwa te moga rozliczac sig poprzez rachunki
pnzabudzetowych sSrodkéw specjalnych (§ 7).
Qbroty pieniezne przedsiebiorstw budzetowych
ndbywaja sie na tych samych zasadach, co jed-
nostek budzetowych; przeplywajace przez nie
sirumienie pienigdza nie wymagaja przeto od-
dzielnego omdwienia.

Iv.

Ostatni wreszcie czlon, przez klory przeplywa-
ja strumienie obiegu pienieznego, stanowi iud-
no$¢ wraz z nieuspoleczniong czescia gospodai-
stwa.

Obroty pienigzne przechodzgce przez te ogniwa
dokonywane sg przewaznie za pomocg goiowki,
podczas gdy wszystkie poprzednio wymienione
przeprowadzane sg w zasadzie bezgotowkowo.

Doplyw Srodkéw pienigznych de poszezegél-
nych jednostek tej grupy dokouuje si¢ w drodze
- plac (w najszerszym znaczeniu, obejmujacym
emerytury, renty, zasilki, stypendia itd.) oftrzy-
mywanych z nastepujacych Zrodel:

— od przedsigbiorstw na rozrachunku gos-
8 podarczym,

—- od przedsigbiorstw wykonawstwa inwe-
23 styeyjnego,

121 | — od jednostek budzetowych oraz

— w drodze zaplaty za artykuly rolne do-
6 starczane przedsigbhiorstwom skupu.

Wydatki pienigzne ludnosci
w_dwéch kierunkach:

znajdujg ujscie

1 — cze$é ich przesuwa sig do budzetu pafi-
20' stwa w formie podatkow, wplat i przeka-
zow z innych tytutéw, np. ubezpieczei oraz (po-
$rednio poprzez instytucje finansowe) w fermie
oszczednosci i wplal na pozyczki panstwowe,

T — czeé¢ przechodzi do przedsighiorstw
| 4 | w formie ulargéw, tj. zaplaty za nabywane
i konsumowane towary, $wiadczenia i uslugi. Ta
wlasnie cze$é stanowi glowny strumiefi zamyka-
jacy tuch okrezny pienigdza od producenia do
konsumenta i z powrotem do producenta.

Odcinek ten aczkolwiek wymieniany na ostat-
nim miejscu — jest zasadniczym elementem po-
lityki gospodarczej: obserwacja objawow na tym
odcinku pozwala bowiem ustali¢, w jakim stopniu
zostal osiggniely jeden z glownyca postulaiow
polityki gospodarczej, tj. réwnowaga miedzy
strumieniem pienigdza a strumieniem towaréw.

V.

Na tle przedstawionych powyzej poszczegol-
nych iaz obiegu pienigznego zarysowuje si¢ z ea-
g wyrazistoscig rola NBP jako naczelnego i cen-
{ralnego organu powolanego do regulowania o-
biegu pienigznego. Wszystkie bowiem strurnienie
pienigdza — zaréwno w jego formie gotowkowej,
jak i bezgotowkowej -~ muszg przeplywac w sy-
stemie gospodarki socjalistycznej przez ten Bank,
musza by¢ wobec niego ujawniane oraz moga
i muszg by¢ przez niego kontrolowane.

Obowigzki NBEP obejmujg w pieiwszym rz¢
dzie planowanie obrotéw pienigznych, kidre znaj-
duje wyraz nie {ylko w planie kasowym, ale row-
niez w planie kredytowym (ze wzglgdu na to, ze
obejmuje on: gromadzenie Srodkow potrzebnych
na pokrycie akeji kredytowej), jak i w planie
obrotow pienigznych z zagranicg, kidrych odpo-
wiedniki w walucie krajowej stanowig rowniez
cze$é ,planowego hilansu* NBP. Sposréd pan-
stowych planoéw finansowych jedynie czwarty
czlon, tj. budzet jest opracowywany poza Ban-
kiem, przy czym jednak Bankowi powierzone jest
wykonywanie kasowe tego budzetu.

W ramach czuwania nad wlasciwym wykony-
waniem planow wszystkie bez wyjatku fazy obie-
gu pienieznego podlegaja kontroli ze strcny Ban-
ku.

Kontrela taka jest mozliwa i technicznie wyko-
nalna, jezeli uprzytomnimy sobie ,ze przesunig-
cia pienigzne dokonuja si¢ niemal zawsze po-
przez Bank (poza drobnymi wyjgtkami, jak ap.

-
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zakup artykuléw rolnych przez ludnosé¢ bezpo-
érednio od rolnikéw) i lo zarowno w cbrocie go-
towkowym, jak i bezgotowkowym.

W pierwszym zakresie Bank kontroluje przede
wszystkim wyptaly z funduszu plac oraz czuwa
nad sprawnym odprowadzaniem gotowki z tylulu
utargéw. W zakresie obrotéw bezgotéwkowych
konirola Banku jest zapewniona dzigki zesrodko-
waniu obrotéw na jednym gléwnym rachunka
przedsigbiorstwa oraz dzigki obowigzujacym za-
cadom uczesthictwa w obrocie bezgotéwkowym.

Wobec takiego stanu rzeczy kazdy pracownik
RBanku powinien — przy zalatwianiu codziennych

operacji bankowych — zdawaé sobie sprawe
z tego, Ze spelniane przez niego czynnosci w po-
staci wplat, wyplat, rozliczen, ksiggowann — to
nie tylko formalna ,manipulacja®. Kazda taka
czynno$¢ zawiera bowiem w sobie gleboki sens
gospodarczy i jest jednym z ogniw koniecznych
dla harmonijnego funkcjonowania calego orga-
nizmu gospodarczego.

Ogniwa te s3 umiejscowione na zalaczonej ta-
hlicy syntetycznej, a ponizsze zestawienie wyka-
e nam lgcznoée, jaka istnieje miedzy poszczegol-
nymi funkcjami gospodarczymi, objetymi koniro-
la NBP, a odpowiednig faza obiegu pienieznego.

Odpowiednia faza obiegu
Przedmiot kontroli pienieznego (liczby z za-
lgczonej tablicy)
Narastanie srodkéw obrotowych na rachunku osobowym
przedsigbiorstwa i uzupelnianie tych érodkéw w drodze kredytu i5
Odprowadzanie nadmiaru srodkéw obrotowych 16
Rozliczenia rdéznic cen 11
Ddchodowos¢ przedsigbiorstwa 17-19
Odprowadzanie amoriyzacji 12-14
Przelewy de budzetu: z tytulu podatkéw 9
z innych tytulow i0
Podzial zysku przedsigbiorstw 17-19
Rozliczenia migdzy przedsigbiorstwami 1-2
Fundusz plac: przedsigbiorstw 8,23
jednostek budzetowych 21
Wyplaty z budzetu . 3,21,22
Wyptaty za zakupione artykuly rolne 6
!nkaso utargu 4
Zgodno$¢ rozliczen dewizowych z planem obrotéw zagranicznych 5-7

Kontrola ze strony Banku musi byé wszech-
stronna, a zatem obejmowaé badanie, czy po-
szczegolne wplaty, wyplaty i przelewy sa doko-
nywane we wlasciwej wysokosci, we wlasciwyzh
tlerminach, we wlasciwy sposéb (rozgraniczenie
migdzy obrotem gotéwkowym i bezgotéwkowym)

oraz z nalezyty sprawnoscig, zapewniajacg szyb-
kos¢ obiegu $rodkéw pienigznych.
Techniczne sposoby i szczegély wykonywania

tvch zadan przez organy Banku beda nadal oma-
wiane w ,,Wiadomosciach NBP*. ;
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LUDWIK GERLICZ i

ZALOZENIA RENTOWNOSCI W GOSPODARCE PLANOWEJ

ojecie rentownosci zrodzilo si¢ w gospodar-
ce kapitalistycznej i wywodzi sie od slowa
renla tj. dochoéd z kapitatlu. Poniewaz jednym
z podstawowych zalozen gospodarki przedsig-
biorsiw kapitalistycznych jest osigganie jak naj-
wigkszych zyskow, przeto miarg rentownosci tych-
zc przedsigbiorstw wyraza wspolezynnik okre-
¢lajacy stosunck osiggnigtego czystego zysku do
kapitatu, ktéry wspoldziatal w jego wypracowa-
niu. Gtowne dwa elementy: zysk i kapital, skia-
daja sie w gospodarce kapitalistycznej na pojecie
. rentownosci. Rentownos¢ tym wigksza, im wigk-
szy zysk przy tym samym zaangazowalym
w produkeji, wzglednie obrocie, kapitale.

Okreslenie kapitalistycznego pojecia rentownos-
ci w gospodarce planowej jest nie do przyjecia
— zysk bowiem jako taki nie jest w niej zasad-
niczym motywem dzialalnosci przedsigbiorstw,
lecz dostarczenie spoleczefistwu débr zdolnych
do zaspokojenia jak najbardziej szerokich po-
trzeb w dostatecznej ilosci, jakoSzi i po jak naj-
nizszej cenie. Powstaje przeto pytanie: jakie
przyja¢ kryterium dla okreslenia rentownosci
przedsiebiorstw dzialajagcych w gospodarce pla-
nowej? Szuka¢ niewatpliwie nalezy w dziedzinie,
ktéra jest promotorem dziatalnoSci przedsig-
biorstw, a wigc w produkcji. Nasuwa sig¢ dalsze
pytanie, jaka w takim razie rolg odgrywa zysk
w przedsigbiorstwach gospodarki planowej, bo
jednak nie jest negowany — przeciwnie, jest on
przedmiotem jak najdalej idgcego wysitku przed-
sighiorstw, aby zostal osiggniety i to w wysokos-
¢i ponadplanowe;j.

W przedsigbiorstwach kapitalistycznych wyso-
kos¢ osigganych zyskow praktycznie nie ma zad-
nych hamulcéw, ani ograniczefi. Charaklerystycz-
ile jest, ze jego wysoko$¢ okreslajg niejednckrot-

‘nic czynniki uboczne, bardzo czesio nie majgce
nic wspdélnego z zasadniczg dzialainso$cig przed-
sighiorstw — jak wykorzystywanie zachwiania
rownowagi migdzy podazg, a popyt=m, stanowis-
ko monopolistyczne na rynku -~ krotko, wylapy-
wanie tych wszystkich momentéw w ktérych pro-
dukcja nie stuzy do zaspokojenia potrzeb spote-
czefistwa, ale jesi celem samym w sobie. Zysk

w tych warunkach ma czgsto charakter koniun-
kturalny.

W gospodarce planowej wymienione czynniki
uboczne, dzialajagce na wysokos¢ osigganych
zyskow sa wyeliminowane. Wysokes¢ zysku wy-
plywa jedynie z podstawowe] dzialalnoSci przed-
sighiorstw tj. produkcji, zysk przy tym posiada
$cisle sprecyzowane funkcje ,stuzy dla Scisle o-
kreslonych celéw, nie jest celém samym w sobie.
W gospodarce planowej przeznaczenie zysku
idzie glownie w trzech kierunkach:

1. jako zrodio zwigkszenia do uzasadnio-
nej wysokosci (normatywy) funduszu
obrotowego przedsigbiorstwa,

2. jako zrodlo dochodu budzetu,
3. jakd zrodio funduszu zakladowego.

Do wykonania zadani okreslonych planein pan-
stwo wyposaza przedsigbiorstwa w minimalne,
niezbedne $rodki obrotowe. Dzialalnos¢ przedsig-
biorstw uspolecznionych cechuje stala, wykazy-
wana na wszystkich szczeblach dziatalnosci, mo-
bilizacja, ktéra pocigga za sobg kcniecznosé po-
siadania wlasciwej ilosci $rodkow. obrotowych,
kiore by zabezpieczaly wykonanie cyklu produk-
cyjnego.

Zrodlem zwigkszenia $rodkéw obrotowych sta-
je sig czesé wypracowanego zyskiu.

Z czesci zysku nastepuja wplaly do budzetu,
dzieki ktérym panstwo gromadzi srodki na po-
trzeby ogolnopanstwowe, miedzy innymi na two-
rzenie nowych placéwek produkeyjnych w formie
inwestycyj. To ostatnie przeznaczenie zysku jest
niezmiernie wazne, reprezentuje ono dobra za-
oszczedzone z konsumpcji w celu rozszerzenia
wytworczosci.

Cze¢s¢ zysku wreszcie przeznaczona jest na
tzw. Tundusz zaktadowy. Z funduszu zaktadowe-
go nastepuje premiowanie wyroznionych pra-
cownikow, powstaje ponadplanowe budownictwo
mieszkaniowe, inwestycje kulturalne itp. Zysk
w gospodarce planowej wystepuje w Scisle okre-
Slonym zwigzku ze $rodkami zuzytymi dla wyko-
nania zadan produkcyjnych. Jego wysokosé pla-
iowana jak i rzeczywista uniezalezniona jest od
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zewnetrznej strony dziatalnosci przedsigbiorstw,
lecz lezy w strefie produkeji. Uniezaleznienie
przedsigbiorstw od czynnikéw zewiigtrznych na-
slepuje w gospodarce planowej za pomocg poli-
lyki cen prowadzonej przez parnsiwo.

Przy takich zalozeniach zysk w gospodarce
planowej speinia réwniez niezmiernie wazng
funkeje jako czynnik kontrolny, jest on bardzo
czulym wskaznikiem okreslajgcym wartos¢ pracy
przedsigbiorstw: Jest wykladnikiem sprawnosci
gospodarczej calego zaktadu przemyslowego, tak
od strony technicznej, organizacyjnej, jak i fi-
nansowej.

Po tych rozwazaniach mozeiny przy:'siqpi(: do
sprecyzowania pojecia rentownosci w gospodarce
planowej. Wysokos¢ rentownosci begdzie okreslat
wspolczynnik wynikajgcy ze stosuniku planowa-
nego zysku do planowanych koszidéw wilasnych
produkeji. Jest to rentownos¢ planowa i wynika
cna z zalozen linansowego planu przedsigbioi-
stwa, ktory z jednej strony preliminuje koszty
wlasne produkeji, z drugiej natomiast, precyzuje
lakg ceng realizacji, w ktorej mieszi sie planowa-
ny zysk. Rentowno$é natomiast rzeczywista wy-
nika z wykonania zaplanowanych zadan i jej
wysokos¢ ckresla wspolezynnik wynikly ze sio-
sunku rzeczywiscie, efektywnie osiggnietych zys-
kow, do rzeczywistych kosztow produkcji.

Zysk planowany jest narzucony w Scisle okre-
slonym stosunku procentowym do planowanych
kosztéw wiasnych.

W gospodarce planowej moga by¢ slosowane
rozne rozwigzania zmierzajgce do zapewnienia
przedsigbiorstwom uspolecznionym wykonania
planowanej rentownosci. W konsekwencji jednak
wszystkie zmierzajg do tego, aby w cenie reali-
zacji obok kosztu wilasnego, zawarty byt plano-
wany zysk.

Obowigzujace zasady systemu iinansowego na
rok biezgcy przewidujg, ze ustala si¢ w zasadzie
dla wszystkich przedsigbiorstw tej samej branzy
jednolila ceng¢ realizacji. To znaczy, ze wszysl-
kie przedsigbiorstwa podlegle jediiemu centralne-
mu zarzadowi, wzglednie jednosice réwnorzed-
nej, fakturuja te same wyroby po cenie jednako-
wej bez wzgledu na wysoko$¢ ponoszonych kosz~
* 16w wlasnych. Podatek obrotowy wyslepujacy
w okre$lonej wysokosci w cenie realizacji speitiia
jedynie rolg regulatora rentownos$ei. Natomiast
mechanizm rozliczeni z tytulu réznic wyréwnaw-
czych cen, zapewnia kazdemu przedsigbiorsiwu

wykazanie rentownosci w wypadku gdy jednolita
cena zbytu nie pokrywa si¢ z plancwang kalkula-
cjg przedsigbiorstwa.

Najistotniejsze jest przeto ustalenie przez przed-
siehiorslwo ceny rozliczeniowej, 1j. ceny, kiéra
miésci w sobie planowane koszty wlasne, marzg
zysku oraz ewentualny narzut z tytulu przewidy-
wanych nakladow, wzglednie strat pozaoperacyj-
nych. Wplywy z realizacji gwarantuja przedsig-
biorstwu catkowity zwrot poniesionych nakladow,
zapewniajgc jednoczesnie zrealizowanie zawarte-
go w planie postulatu zysku. Na koszt wlasny
sktadaja sie wszystkie celowo zuzyte, gospodar-
czo uzasadnione naklady przedsighicrstwa. Koszt
wlasny rézni sig jedynie od ceny rozliczeniowej
o element zysku. Na jego wielkos¢ skiadaja sig
wigc tak koszty wytworzenia jak i zbytu.

Plan rentownosci w gospodarce planowej moz-
na uwazac jedynie wowczas za osiggniety, gdy
w wykonanej produkcji nie nastapily odchylenia
od planu pod wzgledem asortymentu, ilosci i ja-
kosci wyrobow.

Postulat zachowania wykonania przewidziane-
go w planie asortymentu wynika z dwdch aspek-
tow. Po pierwsze planowany asortyment dostoso-
wany jest do potrzeb spoleczernistwa i nie moze by¢
dowolnie przez zaklad zmieniony, po drugie z uwa
gi na to, Ze poszczegdlne rodzaje wyrobéw daja
16zng rentownos€ na jednostke. Ten sam wyréb
ma z géry okreslong ceng, odchylenia przeto w pro
dukeji, jak i zbycie od rodzaju zaplanowanych wy-
robéw, wypaczajg zalozenia planu rentownosci.
Wyroby bowiem o 1ej samej cenie realizacji przy
roznych kosztach wlasnych, wywolywaé bedg
przy zmianie asortymentu rowniez zmiang ren-
fownosci. Rézne wyroby nawet nalezgce do tej
samej grupy asorlymentowej bedg dawaly rozng
rentownosé na jednostke. Méwige o rentownoséci
przedsigbiorstwa nie mamy oczywiscie na mjysli
rentownosci poszczegolnych wyrobdw, lecz ren-
lownos¢ $rednia odnoszacg sie do calosci. Ze
sprawa tg lgczy sie rowniez wykonanie iloscio-
we produkeji, kidora sziucznie nie moze byé
zwigkszona wlasnie przez zmiauy asortymeniu,
jak i jakosci wyrobéw. Kosztem jakosci, wyraza-
jacym sig w uzyciu gorszych surowcéw podsta-
wowych, czy pomocniczych — moze by¢ zwigk-
szona produkeja  wzglednie obnizone pozornie
koszty wlasne. . :

Rentownos¢ przeto w planie finansowym przed-
sighiorstwa ma okreslony limit i to limit mini-
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malny, wyznaczony z jednej strony przez pla-
nowane koszty wtasne oraz cene rozliczeniows.
Ogolnie abstrahujac od ukladu cer, kiére przez

pafistwo réznie moga byé ustalone, wspélezyn-
nik planowany rentownosci mozna wyrazi¢ wzo-
rem: £

W rentownosé = —

realizacja po cenach rozliczeniowych — koszt wlasny sprzedanego towaru o

Z analizy wzoru wynika, ze gléwnie dwa czyn-
niki decyduja o wzroscie rentownosci: zwiekszona
realizacja oraz obnizka kosztu wlasnego.

Samo zwigkszenie realizacji nie podnosi co
- prawda bezposrednio rentownosci, prowadzi do
zwigkszenia sumy zyskow, lecz, jesli nie nastapig
zmiany w wysokosci kosztow wiasnych, wielkosci
skladajace si¢ na wyznaczenie wspélezynnika po-
zostajg bez-zmian. Momentem decydujacym jest

koszt wlasny sprzedanego towaru

fakt, ze zwigkszenie realizacji powoduje przy-
spieszenie obracalnodci Srodkéw obhrotowych, co

jest wynikiem badi skrécenia procesow produk-

cyjnych, badz zwigkszonej produkeji przy obni-
zeniu kosztéow wtasnych.

Znamienne jest, ze obnizka kosztéw wlasnych
powoduje wiekszy wzrost rentowncs$ci, nizby to
wynikato z samego faktu obnizenia kosztéw
wlasnych. Zilustrujemy to nastgpujacym przy-
ktadem:

7 zalozen planu: planowany koszt wilasny 200, cena planowo-rozliczenic;wa 210
210 — 200 X 100

W rentownos¢ planowana —

200

.= 50/0

W foku wykonania planu nastgpila obnizka kosztéw wlasnych o 10%, wéwczas wspdlezyn-

nik rentownosci rzeczywistej wynosi

W rentowno$¢ rzeczywista =

a wiec przy obnizeniu kosztéw wiasnych o 10%,
rentownos$é podniosta sie do 16,6% czyli o 11,6%.
Wzrost rentownosci wiec jest wyzszy od obnizki
kosztu wiasnego.

Dlatego jednym z najbardziej decydujgcych
momentow powodujgcych zwiekszenie reniow-
nosci jest systematyczna obnizka koszléw wias-
nych; co znajduje si¢ jako slata dyrektywa
w planach iinansowych przedsigbicrstw gospo-
darki planowej. Rentownoé¢ planowana nabiera
w gospodarce socjalistycznej wlasciwie cech kal-
kulacji wstepnej, rentowno$é natomiast rzeczy-
wista posiada cechy kalkulacj) ostatecznej i jest

210 — 180 ;
—_— N
180 X

= 30 X 100
U Ssest e

=16,6
180 %

sprawdzianem kontrolnym kalkulacji wstepnej.
Analiza wykonania planu rentownoéci, nie mo-
ze jednak ograniczy¢ sie jedynie i zadowolié
«lwierdzeniem takich, czy innych odchylen, ale
przede wszystkim zmierzaé¢ powinna do wykry-
cia istotnych Zrodet odchylen, pamigtajac jednak
o wyeliminowaniu czynnikéw, kiére ulegly
zmianom i nie sa porownywalne. Analiza bowiem
moze jedynie by¢ prawidlowo przeprowadzona
elementami porownywalnymi, a gléwnym jej ce-
lem jest wykrycie przyczyn marnotrawstwa i wy-
climinowanie czynnikéw hamujacych wzrost ren-
townosei. i
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EDWARD JEDNAKI

ZAGADNIENIE POKRYCIA PLANU KREDYTOWEGO

Zanim przejdziemy do rozwazan zwiazanych
bezporednio z tematem artykulu, nalezy
stwierdzié, ze o ile zagadnieniom -dotyczgcym
aktywnej strony planu kredytowego tj. krotkoter-
minowym kredylom obrotowym oraz ich funkcjom
w procesach gospodarczych poswigcono wiele
miejsca na lamach Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego, o tyle pasywna strona planu
kredytowego, tj. jego strona dochodowa stano-
wila dotychczas zagadnienie drugoplanowe.
wZagadnienie $rodkow pienigznych gromadzo-
nych w bankach nie zawsze bylo dotychczas
w planach kredytowych poszczegdlnych bankéw
traktowane ta sama miarg co kredyty. Towarzy-
szvio temu niekiedy przekonanie, ze wlasciwie
wiazaca operatywnie banki jest w zasadzie
ta czes¢ planu, ktéra obejmuje kredyty, podczas
gdy tzw. bierne operacje bankéw vstalane sa je-
dynie w formie szacunku, ktéry o ile okaze sig
nierealny, daje podstawe do automatycznego wy-
réwnania niedoboru przez wiekszy kredyt refi-
nansowy w Narodowym Banku Polskim, a w tym-
ze Banku przez emisje.

AKTYWNA I PASYWNA STRONA PLANU

KREDYTOWEGO _
Podwiecanie gléwnie uwagi aktywnej stronie
planu kredytowego ma jednak sweje uzasadnie-
nie w tym, ze aktywa planu kredytowego, ujmu-
jac wszystkie rodzaje krétkoterminowych kredy-
léw obrotowych, sa odpowiednikami finansowa-
nych przez bank érodkéwobrotewych przedsie-
hiorstw w skali calego gospodarstwa narodcwe-
g2. Znaczenie aktywnej strony planu kredytowe-
go wynika z tego, ze kredyt krétkoterminowy,
stanowiac nzupelnienie pokrycia $rcdkéw obroto-
wych funduszami wlasnymi oraz zréwnanymi
z nimi zobowigzaniami stalymi, wigze sie z po-
szczegdlnymi SciSle okreslonymi procesami gos-
podarczymi w sferze produkeji i obiegu, na okres
odpowiadajacy prawidlowemu cyklowi tych pro-
cesow. Krotkoterminowe kredyty obrotowe s3 bo-

wiem — zgodnie z zalozeniami naszego systemu -

kredytowego — odpowiednikiem finansowanych

*) M, Kucharski — Podstawowe zaloZenia planowan.a
kredytowego na r, 1950 — Wiadomoéci NBP Nr 2/1950,
str, 87. . : £

przez nie proceséw gospodarczych. Kredyt krét-
koterminowy pelni w ten sposéb funkcje instru-
mentu kontrolnego, obrazujacego przebieg pro-
cesow gospodarczych, rejestrujge tym samym od-
chylenia od planu przedsiebiorstwa i zasad pra-
widtowej gospodarki. Ten proces kredytowania
ujety iloSciowo w ogdlnej kwocie udzielonych ca-
femu gospodarstwu kredytéw tak pesrednich, jak
i refinansowych na zasilenie pokrycia akeji kre-
dytowej bankéw specjalnych, posiadajacy swoja
dalsza konkretyzacje w rodzajowym podziale
krotkoterminowych kredytéw obrotowych, wyra-
zony i ujety jest wlasnie w aktywach planu kre-
dytowego.

Analizujac zagadnienie stosunku aktywnej
i pasywnej strony planu kredytowego mozna by
zaryzykowaé twierdzenie, ze ich ujecie w formie
bilansowej wigze sie raczej z metoda planowa-
nia. W istocie rzeczy jednak réznig sie od siebie
swoja trescia i wyrazaja réine procesy gospodar-
rze,.jakie pod postacia pienigdza znajduja swo-
je odbicie na rachunkach Banku.

Aktywna strona planu kredytowego zwiazana
jest — jak wynika z charakterystyki kredytow —
prawie wylgcznie z finansowaniem tej czeSci pro-
cesu reprodukeji, ktéra, w mysl zasad systemu
finansowego, kwalifikuje si¢ do finansowania
z krotkoterminowych  kredytéw  obrotowych.
Aktywna strona planu kredytowego zbudowana
jest na podstawie zapotrzebowania na $rodki
rieniezne, zglaszanego do banku w formie kwar-
talnych planéw finansowania. Wielko$¢ i rodzaje
kredytéw obrotowych sa w tym przypadku pie-
nieznym wyrazem proceséw gospodarczych, po-
dejmowanych przez wszystkie jednostki i organi-
zacje gospodarcze. Arttywa planu kredytowego
s3 dowodem, iz bank socjalistyczny nie moze
zasadniczo odmowié finansowania dzialalnodci
gospodarczej przedsigbiorstw w rozmiarach usta-
lonych przez zatwierdzone plany finansowe.

O ile aktywna strona planu kredytowego ujmu-
je i wyraza proces rozdziatu pieniagdza, o tyle je-
go strona pasywna obejmuje planowang dzialal-
no$¢ Banku na odcinku gromadzenia czasbwo
wolnych pienieznych $rodkéw przedsiebiorsiw
oraz uzupelnianiu tych Srodkéw przez emisje do
aktualnej wysokosci udzielonych kredytéw.
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Pasywna strona planu kredylowego posiada
bardziej urozmaicong problematyke niz strona
aktywna, juz chociazby z tego tylko powodu, ze
skladajg sie na nig oprécz operacyjnych rachun-
kéw przedsigbiorstw, na ktérych gromadzg sig
czasowo wolne srodki pienigzne, wyzwalajace si¢
w procesie obiegu $rodkéw obrotowych, takze in-
ne pozycje, stanowigce rowniez pckrycie planu
kredytowego. Wynika to z faktu koncentracji
w Banku catkowitego obrotu gospcdarsiwa na-
rodowego, nie tylko na odcinku rezrachunku po-
miedzy przedsigbiorstwami, lecz takze z tylutu
wykonywania przez Bank obstugi kasowej bud-
zetu, rozrachunku z ludnoscig oraz rozrachunku
Z zagranicg.

Plan kredytowy, jako drugi, pc budzecie pan-
stwa, socjalistyczny plan finansowy, nie moze
ogranicza¢ sig¢ jedynie do biernegc nadania pie-
niginego wyrazu zapotrzebowaniu wynikajgce-
mu z przemystowo-finansowych planéw przed-
sigbiorstw na poszczegolne rodzaje kredytéw o-
brotowych oraz ustalaniu pokrycia tych kredytow,
lecz musi by¢ tak po stronie czynuej jak i bi€rnej
planem operatywnym, czynnie i mobilizujgco od-
dzialujgcym na przebieg proceséw gospodar
czych.

~Nasze plany — pisal Stalin — nie sg planami
prognozami, planami-przypuszczeniami, lecz pla-
nami-dyrektywami, ktére sg obowigzujgce dla or-
ganéw kierowniczych i kiére okre$laja kierunek
naszego rozwoju gospodarczego na przyszios$é
w skali calego kraju**). Zasada ta obowigzuje
i u nas, przede wszystkim w stosunku do planu
kredytowego, ktory jest scisle powigzany z proce-
sem socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej.
Szybkos¢ naszego rozwoju gospodarczego zalezy,
migdzy innymi, od przyspieszenia rotacji Srodkéw
obrotowych. Jakkolwiek punkt cigzkosci przyspie-
szenia rotacji $rodkow obrotowych lezy w tech-
niczno-organizacyjnej stronie produkeji (skréce-
nie cyklu produkcyjnego poprzez wzrost wydaj-
noSci pracy, jej mechanizacje i maszynizacje, pra-
widlowg organizacje gospodarki magazynowe;j
itd.), to jednak nasz Bank, poprzez wiasciwe po-
stawienie funkcji kontrolno-mobilizujacej w sy-
stemie planowania kredytowego, powinien przy-
czyni€ si¢ w skomplikowanej dziedzinie finanso-
wej do maksymalnego przyspieszenia rotacji
srodkéw obrotowych w kontrolowanych przez sic-
bie jednostkach gospodarczych.

*) J. Stalin: Dziela. Tom X, str 327, wydanie rosyj-
skie, Cytowano wedlug artykulu Pierowa: Stalin i so-
cjalistyczne planowanie gospodarki narodowej. Plano-
woje Chazjajstwo Nr 6/1949,

Operatywna rola planu kredytowego na odcin-
ku przyspieszenia rotacji Srodkéw obrotowyeh,
ze wzgledu na znaczenie - tego przyspieszenia
w zwiekszaniu §rodkéw pokrycia planu kredyto-
wego, wynika logicznie z samej istoty kredytu
socjalistycznego. Kredyt posiada bowiem ,,cechy
mobilizujace przedsigbiorstwo i powinien byé
przez Bank tak udzielany, aby mobilizacja sil
przedsigbiorstwa w celu przyspieszenia obroto-
wosci érodkéw obrotowych zatrudnicnych w da-
nym procesie gospodarczym — tak wlasnych jak
i pozyczonych — byla maksymalna. Temu celo-

wi stuza jego cechy — mozliwie krotki termin

i oprocentowanie”**).

Prawidlowa organizacja i prawidlowe funkcjo-
nowanie kredytu krotkoterminowego powinny
wspoldziataé nad osiaggnigciem maksymalnej
szybkosci obrotu $rodkéw tak w sferze produkeji
jak i w sferze obiegu. Tworzenie srodkéw obro-
towych czeSciowo w formie Srodkéw wtasnych,
czeSciowo w formie kredytu bankowego, przyczy-
nia sie do przestrzegania planowych terminéw

szybkosci obrotu tak w branzach o sezonowym

charakterze obrotow, jak i w przemystach maja-
cych nieprzerwany cykl produkcji i nie potrzebu-
jacych sezonowego nagromadzania materialow,
czy sezonowych naktadéw. W obu.przypadkach
zabezpiecza si¢ przedsigbiorstwu tylko wiadome
minimum Srodkéw obrotowych, a czg$¢ pozostalg
dostarcza mu sie czasowo stosowhie do terminow
obrotu warto$ci materialowych. Terminy kredyt -
wania, odpowiadajgc planowym terminom obro-
tu wartosci materialowych, pobudzajg przedsig-
biorstwo do przestrzegania planowanego terminu
szybkosci obrotu. Tylko bowiem po wykonaniu
okreSlonych obrotow wartoSciami materialowymi,
majg one mozno$¢ splacié kredyl. Konieczno$é
systematycznego i terminowego zwrotu srodkéw,
otrzymanych dla dokonania okreslonych obrotéw,
wymaga od przedsigbiorstwa pelnego i w okre-
$lonym czasie wykonania planu produkeji i reali-
zacji.

Bilansowanie zbierczego planu kredytowego
wigze sie z podstawowymi funkcjami Banku
W naszej gospodarce, a mianowicie: funkcjg gro-
madzenia czasowo wolnych Srodkéw pienigznych,
iunkcja kredytowa, polegajaca na oddawaniu
tych Srodkow do dyspozycji przedsighiorstw oraz
funkcja emisyjng, zwiazang z zaopatrywaniem
zycia gospodarczego w pienigdz w jego formie
gotéwkowe;j.

*¥) W, Trampczynski: Funkcje banku socjalistyczne-
go — Wiadomo$ci NBP Nr 1/1950, str. 5.
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Wszystkie wymienione wyzej funkcje Banku
znajduja swoje odbicie w planie kredytowym, wy-
kazujgcym w aktywach wysokos¢ i rodzaje pla-

nowanych kredyléw, za$ w pasywach akumulacj¢

czasowo wolnych srodkéw pienieznych jednostek
gespodarczych, wladz i urzedéw, bankéw, jedno-
stek budzetu panstwa, organizacji politycznych,
spotecznych, zawodowych wkitadéw ludnosci oraz
emisje.

W dzialalno$ci banku socjalistycznego obie je-
go podstawowe funkcje, a wiec udzielanie kre-
dytéw i gromadzenie $rodkéw w celu uzyskania
mozliwosci ich pokrycia sa jednakowo wazne.
,Stad energia banku w kierunku zbierania do
swych kas wszystkich czasowo wolnych srodkéw
musi byé réwnie duza, jak wela udzielania kre-
dytow**).

Na odcinku gromadzenia czasowo wolnych §rod
kAw. pienieznych wystepuje pomiedzy planem
kredytowym a planem kasowym $cista wspolza-

leznosé. Wspdlzalezno§¢ ta ujawnia sie we .

wzroScie lub spadku bezgotéwkowych pozycji

pokrycia planu kredytowego, wynikajgeych z do-

donywania wplat lub wyplat, przewidzianych
w przychodowej, wzglednie rozchodowej czeSci
planu kasowego. Zasada jednoSci kasy i przepisy
¢ obrocie bezgotowkowym prowadzg faktycznie
do tego, ze wszystkie czasowo wolne gotéwkowe

érodki pieniezne, z wyjatkiem okre§lonych kwot

stanowiacych pogotowie kasowe, znajduja sig¢ na
rachunkach w banku. Scisle wykonywanie przy-

_ chodowej strony planu kasowege prowadzi nie-

mal automatycznie do przestizegania zasady
maksymalnej mobilizacji czasowo wolnych go-
téwkowych Srodkéw pienigznych w banku. Plan
kredytowy nie ma bowiem mozliwesei oddolnego
oddzialywania na ksztaltowanie sie wysokoSci
jego pokrycia w czeSci obejmujacej golowkowy
obieg pieniezny. Zasadnicza rola w tym wzgle-
dzie przypada planowi kasowemu.

Koncentracja wsZystkich obrotéw pienigznych
w banku, jako oSrodku rozrachunkowym calego
gospodarstwa narodowego, jest urzeczywistnie-
niem koncepcji Lenina wypowiedzianych w pra-
cy ,,Tezy o polityce bankowej“**), w kiérej Lenin
wykazal koniecznos¢ ,,...pelnego zeSrodkowania
hankowosci w rekach panstwa i calego obrolu

*) W. Trampczynski — Funkcje banku soﬂjallstVt'z-
nego — Wiadomo§ci NBP Nr 1/1950, str. 5,

**) Cytowano wedtug K. N. Plotnikow i N. N, Rowin-
skij — Sistiema i organizacija finansow i kredita w
SSSR, Stenogram wykladu 'wygloszonego w Wyzszej
Szkole Partyme; przy CK WKP(b) Moskwa, 1948,
str, 155,

handlowo-pienigznego w bankach. Uniwersaliza-
cja bankowych-rachunkow biezgcych, stopniowe
przejscie do ohowiazkowego prowadzenia ra-
chunkéw biezacych w banku, z poczatku przez
wieksze, pozniej przez wszystkie gospodarsiwa
kraju. Obowiazkowe trzymanie picnigdzy w ban-
ku i przenoszenie pienigdzy *tylko za podred-
nictwem bankéw™.

Po tej samej linii konsekwentnie ida wypowie-
dzi Stalina o waznosci zeSrndkowania calego
obrotu pienieznego i kredytu krétkoterminowego
w Banku Parnstwa, ktory wskutek tego staje sie
ogdlnopanstwowym  aparatem rachunkowosci,
oraz dystrybucji produkicw.*

Bilansowanie aktywnej i pasywnej strony
zbiorczego planu kredytowego, sporzgdzanégo
w formie planowanego bilansu Banku, jest czyn-
noscig o powaznym znaczeniu dla calo$ci gospo-

‘darstwa narodowego. Jezeli bowiem planowany

wzrost kredytéw nie znajduje odpowiednika
w przewidywanych zasobach $rodkéw na ich po-
Ekrycie, to bank musi:

1) obmzyc kredyty do pozmmu posiadanych
srodkéw, co jest trudne do zrealizowania,
poniewaz kredyty wynikaja z zatwierdzo-
nych finansowych planéw przedsiebiorstw,
lub

2) spowodowaé przyspieszenie lych proceséw
gospodarczych, w wyniku ktérych do ban-
ku wplyna potrzebne kwoty, albo

3) ‘uzupelni¢ $rodki niezb¢dne do pelnego wy-
konania rozchodowej strony planu kredyto-
wego. - :

Autorzy radzieccy zupelnie stusznie podkreslajg
znaczenie pracy nad planem kredytowym, piszac,
ze odpowiedzialno$é za prawidlowe zestawienie
i kontrole wykonania planu kredytowego polega
na tym, ze w praktyce bankowej jest niemozliwe
okresli¢, czy przy udzieleniu kazdej konkretnej
poiyczki zwigkszenie masy udzielonych gospo-
aarstwu kredytéw bedzie polaczone z przyrostem
$rodkéw na rachunkach rozrachunkowych w ban-

*) J. Stalin: Zagadniienia leninizmu, Cytowano we-
dlug , Dienieznoje obraszezienie- i k'red.lrt SSSR. Mesk-
wa 1947, str, 63—64,

sRacjonalna organizacja kredybu i prawidlowe ma-
newrowanie rezerwami pienieznymi posiadajg powazne
znaczenie dla rozwoju gospodarstwa narodowego. Za—
rzadzenia Partii celem rozstrzygmecta tego zagad.nﬁe
nia ida w dwoéch kierunkach: po linii ze$rodkowania
caleg.o kredytu | krolkotermnﬂwego w Banku Panstwa
i po linii orgamizacji rozrachunku bezgotéwkowego w
sektorze uspolecznionym, Tym samym po pierwsze,
Bank Panstwa zamienia sie 'w ogélnopanstwowy apa-
rat ewidencji produkeji i rozdziatu produktéw i po dru-

gie, wyzwala z obiegu wielkie masy pienigdza®.
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ku, czy tez ze wzrostem gotéwkowego obiegu
pienieznego.

,Jezeli plan kredytowy sporzadzony zestal nie-
prawidlowo, np. przeceniona zostalo w nim zdol-
nos¢ narastania srodkéw pienigznych na rachun-
kach przedsigbiorstw i organizacji gospodarczych,
lub wstawione zostaty zbyt wysokie kredyty gos-
podarcze, to udzielenie tych kredytéw moze wy-
wolaé koniecznos¢ emisji, przekraczaiacej wysc-
kos$¢ przewidziang w planie, co wywola trudnos-
ci kasowe w placowkach Banku Patistwa.

Z powyzszego mozna zrozumieé podstawy eko-
nomiczne i charakter zaleznosci planow kredytc-
wego i kasowego. Finansowanie gospodarstwa
w danym okresie przy pomocy emisji vznacza, ze
cze$¢ rozchodéw przedsigbiorstw 1 organizacji
gospodarczych na wytworzenie dobr materiato-
wych zostanie dokonana nie ze $rodkéw uprzed-
nio zmobilizowanych lub ze $rodkéw finansowych,
gromadzgcych sie w tym samym okresie na ra-
chunkach w banku, lecz powyzej (podkre-
$lenie nasze) tych sum, co oznacza przekroczenie
wyplat banku ponad wplywy i dodatkowe wy-
puszczenie pienigdza do obiegu.

W stosunku do obrotéw kredytowych Banku
Pafislwa oznacza to konieczno$¢ otwarcia gospo-
darstwil kredytéw przewyzszajacych rezerwy pie-
niezne, znajdujgce si¢ w organizacjach i instytu-
cjach finansowych na ich rachunkach w ban-
k%),

Aktywna rola banku, jako filaru na kiérym
opiera sig nasz system finansowy oraz jego pra-
widlowe funkcjonowanie musi uzewnetrznia¢ sig
przede wszystkim na odcinku pokrycia planu Kre-
dytowego. Nie bedzie wigc przesada twierdzenie,
e ostatecznym celem kontroli bankowej jest ma-
ksymalne przyspieszenie procesdw produkeji
i obrotu dla uzyskania mozliwie najwiekszej ilos-
ci $rodkéw pienigznych czasowo zwalniajacych
sie w procesach gospodarczych, a potrzebnych
w celu pokrycia planu kredytowego.

W tym tez sensie zostalo ujete w instrukeji
o finansowaniu i kontroli przedsiebiorstw
(czese C) obowigzujacej na r. 1951, zagadnienie
pokrycia planu kredytowego, ktéry nalezy uwa-
za¢ za norme obowigzujgca przede wszystkim

*) Kreditnoje i kasowoje planirowanije. Praca zbio-
rowa pod redakcja Batyriewa, Moskwa 1947, Rozdzial
VI — Sporzadzanie zbiorczych planéw Banku Panstwa
— kredytowego i kasowego (wydanie rosyjskie),

w zakresie gromadzenia czasowo wolnych Srod-
kéw pienieznych jednostek gospodarczych.

Wytyczne instrukeji podkreslaja bowiem zna-
czenie przestrzegania przez kontrolowane jed-
nostki obowigzku obrotu bezgotéwkcwego oraz
utrzymywania minimalnego pogotowia kasowe-
go w pienigdzu gotéwkowym. Obok tego przepi-
su, potwierdzajgcego waznos¢ formalnej strony
obiegu pienieznego, z punktu widzenia pokrycia
planu kredytowego, instrukcja podkresla réwniez
znaczenie momentow ekonomicznych, stwierdza-
jac, ze im wszechstronniejsza i glebsza bedzie
kontrola bankowa przedsigbiorstw zaréwno ko-
rzystajacych jak i nie korzystajacych z kredytu,
w tym wiekszym stopniu nalezy oczekiwac przy-
rostu Srodkéw pienieznych w banku. Czasowo
wolne srodki pienigzne gromadzone w banku be-
dg — przy okreslonym wyposazeniu przedsie-
biorsiw we wiasne srodki obrotowe — tym wigk-
sze, im krétszy bedzie cykl obrotowy, mniejsze za-
pasy, nizsze koszty, a tym samym wieksza aku-
mulacja.

Tak wigc celem naszych dalszych rozwazan be-
dzie odpowiedZ na pytanie, czym uwarunkowane
jest wykonanie planu pokrycia kredytéw, z jakimi
procesami gospodarczymi zwigzana jest dynami-
ka na pasywnych rachunkach w bilansie banku,
innymi slowy — skad pochodza i jak powstaja
srodki przeznaczone na pokrycie planu kredyto-
wego.

PRZYCZYNY POWSTAWANIA CZASOWO

WOLNYCH PIENIEZNYCH SRODKOW
PRZEDSIEBIORSTW

Przez zrédla pokrycia krotkoterminowych kre-
dytow obrotowych rozumieé bedziemy wszystkie
te zasoby pienigzne, ktore, znajdujac sie na ra-
chunkach w banku, moga przez niego by¢ uzyte
w akeji kredytowej. Dlatego tez zagadnienie po-
krycia planu kredytowego przedstawimy omawia-
jac podstawowe pozycje pasywow bilansu banku
wedlug schematu planu kredytowego, obowigzu-
igcego w roku hiezgcym.

Jednym z podstawowych zrédel pokrycia pla-
nu kredytowego s3 rachunki operacyjne przedsie-
biorstw uspolecznionych. Rachunek operacyjny,
na ktéorym gromadza sie czasowo wolne $rodki
pieniezne, stanowi — jak wiadomo — finansowy
skladnik Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa.
Jezeli operowaé bedziemy przyjetym podzialem

~ calosci Srodkéw obrotowych na dwie podstawo-

we grupy, stosownie do umiejscowienia ich bgdz
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w sferze produkeji, bgdz w sferze obiegu*), to
rachunek operacyjny stanowi¢ bedzie, obok towa-
row gotowych do realizacji, skladnik Srodkow
obrotowych nalezgcych do sfery obiegu.

Srodki pieniezne, znajdujgce sie na rachunku
operacyjnym, stanowia wigc wyzwolong pieni¢z-
na forme materiatowych sktadnikéw sSrodkéw
obrotowych, ktére, po przejsciu w procesie pro-
dukcji z fazy surowca poprzez faze robét w toku,
uzyskuja forme produktu przeznaczonego do re-
alizacji umozliwiajgcej stworzenie warunkéw dla
podjecia nowego cyklu reprodukeji. Srodki pie-
nigzne na rachunku operacyjnym w banku wy-
razaja ostatnig faze cyklu produkcyjnego, aby
nastepnie poprzez akt zakupu surowcéw i mate-
riatéw pomocniczych przyjaé znowu forme towa-
rowo-materialowa. W ten sposob rachunek opera-
cyjny przedsigbiorstwa pelni w ruchu okreznym
wszystkich elementéw $rodkéw obrotowych nieja-
ko funkcje pomostu wigzacego nastepujace po so-
bie cykle produkcyjno-obrotowe. Salda rachunkéw
operacyjnych, bedac czasowg i przejsciowa for-
mg wystepowania Srodkéow obrotowych w proce-
sie ich przechodzenia z formy towarowo-materia-
lowej w forme pieniezna, dostarczaja powaznych
kwot, kiore moga by¢ uzyte w akeji kredytowe;j
banku. i

Powstawanie i akumulowanie na rachunkach
operacyjnych w banku czasowo wolnych pienigz-
nych Srodkéw przedsigbiorstw spowodowane jest
przyczynami, ktére omowimy ponizej.

Pierwszg przyczyna powstawania i gromadze-
nia sig czasowo wolnych pienieznych Srodkéw
- przedsigbiorstw na rachunkach operacyjnych jest
obrét Srodkéow trwatych w procesie

reprodukeji. Wartos¢ Srodkéw trwatych, stanowiag- -

ca skladowag cze$¢ kosztu wilasnego produkeji,
przeznaczona stopniowo na wytwarzane przy ich
pomocy towary, wraca do przedsigbiorstwa w ce-
nie zbytu. Zuzywaniu sie¢ Srodkéw trwatlych
w procesie produkeji' odpowiada gremadzenie sig
kwot amortyzacyjnych na rachunkach przedsie-
biorstw, do czasu ich efektywnego wydatkowania
na rekonstrukcje srodkéw trwatych. W odstepach
czasu pomiedzy nagromadzaniem c<ie Srodkéw
pieni¢znych a ich uzyciem.na cele kapitalnego re-

*) Gusakow — Podstawy organizacji §rodkéw obro-
towych przemystu socjalistycznego — Diengi i Kredit,
Nr 4/1949,

Organizacja kreditowanija i raszcziotow — praca
z?am?’wa pod redakcja M. Usoskina, Moskwa, 1950,
sir. 1218,

- M L, Kostowska — Prdby definicji $rodkéw obroto-
wych — Wiadomogéeci NBP Nr 7/1950,

“montu lub inwestycji, srodki te akumuluja si¢ na

rachunku i bedgc czascwo nieczynne stanowia
pokrycie planu kredytowego. Okres czasu, w kto-
rym srodki pieniezne pochodzgce z procesu uplyn-
niania si¢ $rodkow trwalych sa wylaczone z pro-
cesow gospodarczych, zalezny jest od termindw
w jakich przedsighiorstwo obowigzane jest doko-
nywaé przelewdw z rachunkéw operacyjnych na
rachunki kapitalnych remontéw, lub do bankéw

“specjalnych na cele inwestycyjne.

Nastepna przyczyna poewstawania czasowo
wolnych s$rodkow pienigznych jest obie g
Srodkow obrotowych Niezgodnosé
terminow realizacji produkcji z terminami zaku-
pu nowych materialowych elementow Srodkéw
obrotowych; prowadzi do akumulowania sig¢ $rod-
kow pienieznych. Nalezy wigc rozpatrzy¢ z tego
punktu widzenia cechy charakterystyczne obrotu
srodkéw obrotowych w ich podstawowych gru-
pach, a mianowicie w czesci normatywnej, ponad-
normatywnej oraz nienormowanej.

Srodki normatywne. Chociaz rachunek opera-
cyjny przedsiebiorstwa nalezy do nienormowa-
nych skladnikéw srodkow obrotowych, tym nie-
mniej jednak pozostaje on w Scistym zwigzku
z obrotem normatywnych srodkéw obrotowych
i dlatego tez nalezy zwrdci¢ uwage na zwigzek
salda rachunku operacyjnego z obrotem tych
srodkow.

Przy wyposazeniu przedsigbiorstw w norma-
tywne wlasne srodki obrotowe ogdlny remanent
materiatowych skladnikéw Srodkéw obrotowych
jest wielkoScig stale zmieniajaca sig, chociaz
zmiany- sg nieznaczne i krotkotrwate, gdyz
srodki ~ wylozone powracajag do przedsig-
biorstwa w formie pienieznej w mniej wie-
cej rownomiernych odstepach czasu. Z tego
tez powodu ilo$¢ czasowo wolnych Srodkéw pie-
nieznych pozostaje w Scistym zwigzku ze stanem-
zapasow przedsigbiorstwa. Gdy zapasy te znaj-
dujg sie ponizej normatywu, pozostala czes¢ nor-
matywu znajduje si¢ w formie pienigznej na ra-
chunku bankowym. Z powyiszego wynika, ze
normowanie materiatlowych elementéw Srodkéw
obrotowych nie zabezpiecza od tego, ze na ope-
racyjnych rachunkach przedsigbiorstw o prawi-
dlowo obliczonych normatywach nie bedg poja-
wia¢ sie, doS¢ znaczne niekiedy, czasowo wolne
$rodki pieniezne.

Srodki ponadnormatywne. Obrét $redkéw obro-
towych w ich czesci ponadnormatywnej powodu-
je rowniez nagromadzanie si¢ czasowo wolnych
srodkéw pienieznych na operacyjnych rachunkach

w el ey e B Ty
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przedsiebiorstw, jednak z uwagi na fakt finan-
sowania tych Srodkow z kredytu hankowego,
a tym samym koniecznosé terminowej splaty te-
go kredytu, mozliwos¢ uzycia tych srodkow
w akeji kredylowej jest ograniczona.

Srodki nienormowane. Czasowo wolne Srodki
pieniezne powstaja rowniez w sferze $rodkéw
niznormowanych, zwigzanych 2z przebiegiem
i technikg rozliczen = w procesie realizacji. Ich
wielko§¢ wyznaczona jest zasadniczo przez dwa
elementy, to jest cykl faklurowania oraz cykl wy-
kupu faktur, o ile te nie biegng prawidlowo.
Opodznienia w skladaniu fakiur na inkaso oraz
pieciodniowy termin ich wykupu prowadza do
ogromadzenia sie $rodkéw na rachunkach odbior-
cow. Czasowo wolne Srodki pienigzne sg wigc
w tym przypadku odpowiednikiem réznicy po-
miedzy zobowigzaniami stalymi a zobowigzania-
mi okresowyrmni. : '

W sktad Srodkéw pokrycia planu kredytowego
wchodzg oprécz operacyjnych rachunkow przed-
sighiorstw jeszcze inne rachunki, na ktérych gre-
madza sie czasowo wolne Srodki pieniezne. Na
uwage zashuguja rachunki budzetu panstwa, na
kiorych koncentruja sie wszystkie jego dochody
i rozchody.

Powstawanie czasowo wolnych srodkow na ra-
chunkach budzetu panstwa wigze sig¢ z kasowym
wykonywaniem budzetu przez bank. Wplywy do
budzetu z tytulu podatku obrotowego, wplaty
czesci- zysku przedsigbiorstw i organizacji gospo-
darczych oraz z innych {ytuléw, zarachowywane
s na odpowiednie rachunki, z ktérych nastepuje
ich rozdzial w trybie dotacji na rachunki instytu-
cji dysponujacych kredytami budzetowymi, na ra-
chunki bankéw finansujacych inwestycje itp. Ko-
niecznos$¢ biezgcego finansowania zadari budze-
towych wymaga istnienia stalej nadwyzki srod-
kow mna tych rachunkach, zabezpieczajgcych po-
krycie wydatkow.

Nastepna, wazniejsza pozycja pasywow planu
kredytowego, wystepujaca pod nazwa ,operacje
zagraniczne wigze sie, jak sama nazwa wskazu-
je, z planem finansowania obrotéw platniczych
~ z zagranicg. Poniewaz finansowanie obrotéw
zagranicznych stanowi zagadnienie specjalne,
ograniczymy sige do omdwienia tej pozycji tylko
w tym zakresie, jaki niezbedny jest dla zrozumie-
nia jej, jako elementu pokrycia planu kredyto-
wego.

Plan finansowy obrotéw platniczych z zagrani-
cg posiada dwa aspekty — walutowy i zlotowy.
Nas oczywiscie interesowaé bedzie, z punktu wi-

dzenia pokrycia planu kredytowego, tylko zlotowa
strona rozrachunkow z tytuiu operacji zagranicz-
nych, tj. te ,,zlotowki*, jakie plan uzyska od im-
porterow i jakie bedzie musial wyptaci¢ ekspor-
terom z tytutu dokonywanych obrotéw w zakre-
sie importu i eksportu towaréw, uslug i réznych
operacji oraz zagranicznych operacji kredytowych
(kredyty ofrzymane i udzielone). Saldo tych
wszystkich operacji wystepuje w planie kredyto-
wym zasadniczo po stronie pasywnej, oznacza-
jac islnienie czasowo wolnych srodkow pienigz-
nych. Akumulacja tych srodkéw nastgpuje wow-
czas, jesli plan importu i plan eksportu zostang
zrealizowane w ilosciach i terminach zaplanowa-
nych, a ogélna kwota wplat importerow przewyz-
sza wyplaty na rzecz eksporterow.

Po stronie pasywnej planu kredytowego wyste-
puja takze nadwyzki bankéw specjalnych, jakie
pozostaja po pokryciu ich wiasnej akcji kredy-
towej. :

Jako ostatnie wreszcie pozycje pokrycia planu
kredytowego nalezy wymieni¢ fundusze wlasne
Narodowego Banku Polskiego oraz emisje gotow-
kowych znakéw pienigznych.

ZNACZENIE FORMALNEJ STRONY OBIEGU
PIENIEZNEGO W BILANSOWANIU ZBIORCZEGO
PLANU KREDYTOWEGO
Pomimo tego, ze zagadnienia zwigzane z obie-
giem pienigznym i jego formami byly juz niejed-
nokrotnie analizowane na lamach Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego, przypoininamy po-
krotce zasady funkcjonowania mechanizmu cyr-
kulacji pieniadza w warunkach socjalistycznej
organizacji bankowosci. Artykuly*) dotyczace
tych zagadnien publikowane byly w tym okresie,
kiedy nasz Bank nie wykonywal jeszcze wszyst-
kich funkeji banku socjalistycznego, a w szczegol-
nosci nie sporzadzat planu kasowego i nie miat po-
wierzonego sobie kasowego wykonania budzetu
panstwa. Podobnie plan kredytowy nie odznaczat
sig jeszcze tymi cechami operatywnymi w zakre-
sie dyscypliny finansowej i limitéw, jakie obowig-

zujg obecnie.

Poniewaz formalna strona obiegu pienigznego
posiada dla zagadnienia pokrycia planu kredyto-

*) M, Kucharski: Struktura obiegu pienieznego i jej

wnaczenie, Wiadomosdei NBP Nr 10 i 11/1949.

M. Kucharski: Plan kredytowy, Wiadomosci NBP
Nr 7 i 8/1947,

A, Cegielski: Istota plenigdza zyrowego i bankowe-
go oraz zmaczenie obrotu bezgotowkowego w polityce
pienieznej, Wiadomogci NBP Nr 8/1948,

A, Cegielski: Zagadnienie emisji w planowaniu fi~
nansowym, Wiadomos$ci NBP Nr 10/1948,
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wego powazne znaczenie, poswiecimy temu tema-
towi pare uwag.

Cyrkulacje Srodkéw pienieznych jaka ewiden-
cjonowana jest w aklywach i pasywach planu
kredytowego mozna przedstawi¢ w sposéb naste-
pujacy. Przy zaloZeniu niezmiennej kwoty wyko-
rzystanych kredytow srodki bezgotéwkowe na ra-
chunkach w banku moga by¢ gromadzone w spo-
sob dwojaki: klient wplaca do banku gotowke,
bank zapisuje te sume na dobro klienta na jego
rachunku operacyjnym i w tym przypadku $rod-
ki bezgotowkowe powstaja w rezultacie wycofa-
nia z obiegu pewnej iloSci pienigdza gotéwkowe-
go, co oznacza swojego rodzaju przeksztalcenie
gotowkowych srodkow pienigznych w bezgotow-
kowe. W drugim przypadku Srodki te powstaja
w rezultacie udzielania kredytu przez bank. Bank
zapisuje kwote wykorzystanego kredytu na dobro
rachunku operacyjnego kredytobiorcy, obeigzajac
jednocze$nie rachunek odnosnego kredytu. O ile
w pierwszym przypadku bierne operacje banku
odbywaja si¢ jedynie w pasywach planu kredyto-
wego to operacje kredytowe odbywaja sie jedno-
‘czeSnie w aktywach i pasywach, a wigc tak na ra-
chunkach pozyczkowych, ewidencjonujacych stan
wykorzystania kredytéw bankowych, jak i na ra-
chunkach operacyjnych, obejmujacych ruch pie-
nieznych Srodkéw przedsigbiorstw.

Wycofanie bezgotéwkowych $rodkéw pieniez-
nych z obrotu gospodarczego nastepuie w dwoch
przypadkach stanowigcych odwrotno$é wyzej
wymienionych. Tak wiec wycofanie , Srodkéw
hezgotéwkowych z obrotu nastepuje wowczas,
gdy $rodki pieniezne znajdujace sie na operacyj-
nych rachunkach przedsigbiorstw klient przelewa
na splate zadluzenia wobec banku. Drugim spo-
sobem wycofania $rodkéw bezgotéwkowych z o-
brotu jest podjecie przez klienta z banku gotéwki.
W tym przypadku ma miejsce zjawisko prze-
ksztalcania si¢ $rodkéw bezgotéwkowych w go-
lowkowe. W systemie rozwinigtego obrotu bezgo-
towkowego, proces kredytowania gospodarki’ nie
jest bezposrednio zwigzany z emisja. Kredyty u-
dzielane przez bank przedsigbiorstwom przelewa-
ne sg z rachunku pozyczkowego na rachunek ope-
racyjny, skad sa nastepnie w formie bezgotéwko-
wej dysponowane. Jedynie w niektérych przypad-
kach wykorzystanie kredytéw wigze sig z ko-
niecznoscig wyplaty w gotéwee, co wplywa bez-
posrednio na wzrost emisji (kredyty zwigzane
z zakupem plodéw rolnych, kontraktacjg itd.).

Przechodzenie kwot pienigznych z dziedziny
obrotu bezgotéwkowego do dziedziny obiegu go-

towkowego moze by¢ w pelni skompensowane
przez powrot pieniedzy z obiegu gotéwkowego do
obrotu bezgotéwkowego. Ma to miejsce w tym
przypadku, gdy wyplaty gotowkowe dokonywane
przez wszystkie oddzialy Banku rownowazg sie
z wplatami, co oznacza, ze zasoby bezgotéwko-
we Banku nie ulegaja zmniejszeniu oraz Ze emi-
sja tj. masa pieniezna w obiegu utrzymuje sie na
poziomie niezmienionym.

Zwigkszanie sig ilosci pienigdza gotowkowego
w obiegu nastepuje wtedy, gdy kwota wyplat go-
towkowych jest wigksza od kwoty wplat. Czasowo
wolne srodki pieniezne akumulowane na rachun-
kach spadaja odpowiednio o te kwoty, o jakie
zwieksza si¢ ilos¢ pienigedzy w obiegu gotéwko-
wym. Proces ten moze odbywac¢ si¢ bez jakiejkol-
wiek zmiany w stanie wykorzystanych kredytow
bankowych. Nastepuje tutaj tylko przemiana for-
my pienigdza, jako srodka zaplaty. Calkowila
natomiast ilos¢ pienigdza funkcjonujgca tak w o-
biegu bezgotowkowym jak i gotéwkowym pozo-
staje bez zmiany. Mozliwy jest réwniez proces
odwrotny, polegajacy na nadwyzce wplat gotow-
kowych nad wyptatami, co powoduje zmniejsza-
nie sie emisji polaczone z réwnoczesnym wzro-
stem zasobéw pienigznych Banku.

Tak wigc autorzy radzieccy wyraznie stwier-
dzajg, ze ,,w przypadku niezmiennej kwoty kre-
dytow bankowych, przewidziane planem kredy-
towym zwigkszenie $rodkéw obcych Banku Pai-.
stwa polgczone jest z réwnoczesnym zmniejsze-
niem emisji. To oznacza, Ze rezerwy pieniezine
gospodarki uspofecznionej wzrastajg odpowied-
nio do zmniejszania sig¢ pozostalosci gotowki
w rekach ludnosci i odwrotnie, zmniejszanie sig
zasobow Srodkow obcych zwigzane jest przy wy-
zej przyjetych zalozeniach ze wzrostem emisji
i oznacza zmniejszenie sig rezerw gospodarki
i budzetu przy wzroscie rezerw pienieznych lud-
nosci‘“*).

UZUPEENIANIE NIEDOBORU SRODKOW

PIENIEZNYCH W PLANIE KREDYTOWYM
W ustepie poprzednim oméwiliSmy zaleznosci
z jakimi mamy do czynienia na odcinku pokrycia -
planu kredylowego, wynikajace z koniecznosci
dokonania pewnej kwoty wyplat udzielonych kre-
dytéw w formie gotéwkowej. Rozumowanie nasze
obowigzywalo jednak tylko przy zalozeniu nie-

*) W szczegblnosel chodzi tu o Batyriewsa, autora roz-

dzia_lu »Plan kredytowy Banku Panstwa i jego wyko-
nanie”“ w pracy zbiorowej pod redakcjg Atlasa i Bre-

.giela ,Dienieznoje obraszczenije i kredit SSSR Mosk~

wa, 1947, str, 359,
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zmiennej kwoty wykorzystywanych kredytéow
bankowych w nastepujacych po sobie dekadach.
W niektérych oddzialach Banku, finansujacych
roznorodne przedsiebiorstwa czy branze, mozna
mie¢ do czynienia ze zjawiskiem zmniejszania
sie kredytow, sald rachunkéw operacyjnych czy
kwoty emisji, w innych natomiast mozé nastapic
wykorzystanie_ kredytéow ponad kwoty kredytow
splacanych, wzrost rachunkéw czy tez wzrost
emisji. Wyniki wszystkich obrotow Banku, zwia-
zanych z operacjami kredytowymi, rezrachunko-
wymi i emisyjnymi ujawniaja si¢ dopiero w bi-
lansie Banku sporzadzanym centralnie. Dopiero
na tym szczeblu ujawniaja sie wspolzaleznosci
wystepujace pomiedzy funkcja kredytowania, roz-
rachunku oraz funkcja emisyjna, dajac jednoczes$-
nie mozliwos¢ ich analizy. Odplyw gotéwki
z Banku powoduje — jak stwierdziliémy — kur-
czenie sie bezgotéwkowych zasobéw, na ktérych
oparta jest akcja kredytowa Banku, przy jedno-
czesnym wzroScie emisji. Bank nie moze jednak
w tym przypadku wstrzymac procesu kredytowa-
nia gospodarki, jezeli prawidlowy i planowy
przebieg proceséw gospodarczych bedzie wyma-
gal tego i przystapi do uruchomienia dodatko-
wych kredytéw niezaleznie od posiadanych przez
siebie zasobow. ,,W przypadku gospodarczo ko-
niecznej emisji pieniedzy nastapi przeto przyrost
zasobéw gospodarki uspolecznionej, kosztem do-
starczenia przez Bank kredytéw powyzej rozmia-
row przyrostu jego srodkéw obeych w granicach
ustalonych przez plan“*). Nie mozna oczywiscie
przeoczy¢ faktu, Ze emisja nie moze dodatkowo
i bez ograniczen uzupelnia¢ luk powstalych w po-
kryciu planu kredytowego i Ze jej rozmiary sg za-
kreSlone przez caly szereg okolicznosci jakie wy-
stepuja w procesach gospodarczych.

Uzupelnianie niedoboru Srodkéw pienieznych,
jakie wystepuje w planie kredytowym, po podstu-
mowaniu ogétu potrzeb gospodarstwa w zakre-
sie kredytu krétkoterminowego z wiclkoScig po-
siadanych $rodkéw odbywa sie w trybie obowig-
zujgcej bilansowej metody planowania, przez po-
rownanie ogélnej kwoty kredytow z czasowo wol-
nymi $rodkami pienigznymi, pochodzgcymi ze
zrodel, ktére omowiliSmy powyzej oraz z kwota
emisji. Te trzy wymienione wielkosci odgrywaja
tu podstawowa role.

Pomiedzy wielkoScig udzielanych kredytow
a czasowo wolnymi srodkami pienieznymi oraz
emisja istnieje Scisla wzajemna zalezno$¢. Jezeli

*) Batyriew W. Rola kredytu w regulowaniu obiegu
pienieznego ,Diengi i Kredit“ Nr 10/1949.

zwiekszenie kredytéw w planie kredytowym moze
byé¢ calkowicie pokryte przez zwiekszenie si¢ cza-
sowo wolnych $rodkéw pienigznych, Bank nie bg-
dzie korzystal z emisji, jako Zrédia pokrycia pla-
nu kredytowego. Nalezy zaznaczy¢, ze bilansowa-
nie planu kredytowego $rodkami pochodzgcymi
z emisji nie dokonuje si¢ w sposéb autoematyczny.
Kwota emisji pienigdza gotéwkowego, stanowig-
ca saldo planu kasowego, stanowi wprawdzie
sktadowg cze$¢ pokrycia planu kredytowego, jed-
nak niedobdr kwalifikujgcy sie do pokrycia emisjg
musi byé uzgodniony z ta kwotg, wynika z poréw-
nania przychodowej i rozchodowej czesci planu
kasowego, zwigzanego bezposrednjo z emisja.
Przewidywane w projekcie planu kredytowego
zwickszenie kwoty kredytow oznacza, ze gospo-
darstwu zostang dostarczone dodatkowe Srodki
pieniezne, kiére w tych czy innych proporcjach
zostang rozdzielone pomiedzy sfere obrotu bezgo-
towkowego i gotéwkowego, W jakich rozmiarach
zwiekszone kredyty zasila obrét bezgotowkowy
a w jakich wejda w, sfere obrotu gotéwkowego
bedzie zaleze¢ od wielu okolicznosci. Tak np. istot-
ne znaczenie posiada tu m. in. okoliczno$¢, na jaki
rodzaj produkeji udzielane sg kredyty. Jezeli kre-
dyt udzielany jest np. na .produkcje Srodkéw
spozycia o krotkim cyklu produkcyjnym, to jej
realizacja spowoduje przyplyw gotéwki do Ban-
ku. Decydujgce znaczenie posiada tu nie tylko
wielkos¢ kredytow lecz przede wszystkim sposéb
ich wykorzystywania.

Rozpatrujgc zagadnienie uzupelniania niedobo-
ru $rodkéw pienieznych w planie kredytowym na-
lezy zaznaczyé, ze nie kazdy wzrost kredytow
wigze sie z konieczno$cig emisji oraz z przesu-
waniem sie punktu ciezko$ci pokrycia planu ze
srodkéw akumulowanych na Srodki emitowane.
Wzrost aktywow planu moze by¢ bowiem pokry-
ty z kwot zwalnianych w procesie przyspieszenia
obiegu - $rodkéw obrotowych, umozliwiajacych
bankowi udzielenie wigkszej kwoty kredytéow jak
te, ktére sa w danym okresie splacane. Wzrost
kredytéw nastapi w tym przypadku vez wzrostu
emisji. Bedzie to ekonomicznie najlepszy i naj-
bardziej prawidlowy spos6b finansowania gospo-
darki narodowej.

Jedng z gléwnych przyczyn powodujacych ko-
nieczno$¢ zwiekszania pokrycia planu kredyto-
wego powyzej przyrostu czasowo welnych $rod-
kéw pienieznych jest tu okolicznosé, ze czesé do-
chodéw pienieznych ludnosci nie bedac wykorzy-
stana na zakup towaréw nie wraca do Banku
i odpada jako pokrycie planu kredytowego. Ozna-
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cza to, Ze ludno$¢ otrzymawszy zaplate za do-
starczona prace nie wykorzystata przystugujace-
go jej prawa do odpowiedniej, pod wzgledem
warto$ci Srodkéw, konsumpceji. Udzielanie dodatko
wych kredytéw powyzej sumy czasowo wolnych
srodkéw ' pienieznych posiada w tym przypadku

pelne uzasadnienie gospodarcze i umozliwia po-

krycie finansowe procesu socjalistycznej repro-
dukeji rozszerzonej. Plan kredytowy jest bowiem

bilansem obejmujacym wyniki wszystkich wyptat
Banku, dokonanych $rodkami bezgotéwkowymi

oraz SciSle z nimi polaczonymi kredytami oraz -

srodkami- gotéwkowymi. Uzupelnianie brakuig-
cych Srodkéw pienieznych poprzez emisje stano-
wi rodzaj wentylu bezpieczenstwa, umozliwiaja-
cego i zabezpieczajgcego zachowanie ciaglosci
proceséw platniczo-rozrachunkowych, towarzy-
szgcych przebiegowi produkceji i obiegu towaréw.

ADAM CEGIELSKI ~

ROZWOJ METODY I ORGANIZACJI PLANOWANIA KASOWEGO

I
Analizujqc rozw6j metody i organizacji plano-
wania kasowego niezbedne jest poSwigcenie
chwili uwagi problematyce’planu kasowego oraz
z kolei technice planu.

Nie ulega kwestii, Zze problematyka planu ka-
sowego nie jest ani skomplikowana ani trudna.
Plan kasowy spelnia nastepujace zasadnicze za-
dania: : :

1) reguluje obieg: pieniezny zgodnie z zaloze-

niami planéw gospodarczych,

2) oddzialuje mobilizujaco na wykonywanie

proceséw gospodarczych, wyrazem ktérych
jest obrot gotéwkowy,

3) sygnalizuje automatycznie, gdy w poszcze-

gélnych ogniwach systemu planu Zle jest

wykonywany plan emisji. Azeby spelni¢
pierwsze zadanie plan kasowy ustala centralnie
i w przekroju regionalnym, odpowiednio do orga-
nizacji aparatu bankowego i zgodnie z zaloze-
niami centralnych planéw gospodarczych, tytuty
i wielko$¢ wyptat gotéwkowych dokonywanych
przez kasy jednostek gospodarczych, administra-
cyjnvch i spolecznych, w gléwnej mierze na rzecz
ludnosci oraz tytuly i wielko$é wpltywéw gotéwko-

- wych uzyskiwanych przez kasy tych samych jed-

nostek od ludno$ci i w pewnym nieznacznym stop-
niu od organizacji, a nastepnie po zatwierdzeniu
przez centralne wladze gospodarcze ustalonego

w ten sposéb planu emisji, czuwa nad jego wy-

konywaniem.

Warunkiem spetnienia drugiego i trzeciego za-
dania jest odpowiednia organizacja tak plano-
wania jak i kontroli wykonania planu we wszyst-
kich ogniwach wigzacych system planu kasowe-

go. Z organizacji tej powinny wynikaé¢ rygory
na odeinku emisji, w przypadku niewvkonywania
planu, ktére by sila rzeczy oddziatywaly mobi-
lizujaco na uczestnikéw planu kasowego z apa-
ratem bankowym lgcznie. Rygory te, przeksztat-
cajac tryb postepowania aparatu bankowego przy
zmianach emisji, ze/zwyklych zapiséw ksi¢go-
wych na mechanizm reagujacy osiro na wszyst-
kie nieprawidlowosci przy realizacji planéw go-
spodarczych, musza réwniez oddzialvwaé mobi-
lizujgco i na czynniki planujgce centralnie, aze-
by procesy, jakie sg kontrolowane przez plan ka-
sowy i w wyniku ktorych zostaje ustalona i za-
twierdzona emisja, byly planowane jak najdo-
kiadniej i jak najrealniej.

O ile problematyka planu kasowego przedsta-
wia sie w sposéb zupelnie prosty, o tyle techni-
ka jest wyjatkowo trudna i wymaga diizego
wysitku organizacvjnego.

Zasadnicza cecha planu kasowego ,operatyw-
no$¢* wymaga podziatu planu na tyle odcin:
kowych planéw, ile jest oddzialéw bankow. Pla-
ny te sa z kolei wiazane w plany okregowe, obej-
mujace zasieg dzialalnoci oddzialu NBP, w
plany wojewodzkie i wreszcie w plan ogélnokra-
jowy.

Ponadto z uwagi na operatywnosé, plan ka-
sowy interesuje sie i planuje obroty gotéwkowe
nie tylko od sfrony ich merytorycznego znacze-
nia, ale réwniez i sam przeplyw gotéwki. To zna-
czy, ze wazny jest dla planu kasowego nie tyl-
ko fakt i przyczyna wyplaty, lub wplaty, ale réw-
niez miejsce, gdzie gotéwka zostanie wplacona.
i miejsce skad na podstwie dyspozycji gotéwka
zostanie wyplacona.
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Ujecie tych rzeczy nie jest proste. Istnieje duza
réznorodnos¢ sposobéw  dokonywania zaplat
i istnieje duza réznorodno$¢ sposobéw odprowa-
dzania gotéwkl na rachunek w banku. Przy
dokonywaniu zaplaty gotéwka moze byc

wplacona bespoérednio do kasy uczestnika pla-

nowania kasowego lub do banku na rachunek
uczestnika planowania kasowego, gotowka moze
by¢ wplacona na poczte do zapisania na konto
uczestnika planowania kasowego w banku, lub
moze by¢ wplacona na poczte w celu bezposred-
niego doreczenia uczestnikowi planowania kaso-
wego. Nastepnie sam uczestnik planowania ka-
sowego moze odprowadzi¢ z kasy wlasnej gotow-
ke do banku wlasciwego, do banku zamiejscowe-
go (innego) w przypadku, gdy posiada filie, i
rowniez moze wplaci¢ na poczte do zapisania
w PKO na konto pomocnicze. Rowniez istnieje
réznorodno$é sposobéw dokonywania zaplat przez
uczestnikow planowania kasowego w odréznieniu
od roznorodnosci sposobdow dokonywania zaplat
przez ludnosé, o czym mowiliSmy wyzej. Uczest-
nik planowania kasowego moze dokonaé zapla-
ty z kasy wlasnej, moze dac dyspozycje na bank
wlasciwy lub zamiejscowy (inny) i réwniez mo-
ze da¢ dyspoezycje takg bankowi (PKO) w wy-
niku ktérej gotéwka wyplynie nie z kasy banku
lecz z kasy poczty (np. wyplata emerytur).

Wszystkie te fakty sa wazne zaréwno dla do-
brego zaplanowahia ruchu emisji w przekroju
regionalnym, jak i dla kontroli wykonania planu.
Wszak kontrola ta opiera si¢ gléwnie na noto-
waniach aparatu bankowego, wobec czego go-
towka, kiora przeplywa poza aparatem banko-
wym a lym samym i operacje w sensie merylo-
rycznym, muszg by¢ przez aparat bankowy do-
datkowo ujmowane. ~

Poza trudnosciami w technice planowania ka-
sowego i kontroli, wynikajacymi z réznorodnoSci
drog jakimi przeplywa pienigdz, istnieja i inne
powazne trudno$ci powodowane czeSciowo struk-
tura naszego aparatu bankowego, a czgSciowo
fakiem nieprzestrzegania przez pewne organiza-
cje zasady ,,jednosci kasy“. ?

Odnosnie strukiury aparatu bankowego, to
dzialalno$é i organizacja gminnych spoétdzielni
- kredytowych stwarza w systemie planu kasowego
najpowazniejsze trudnoéci. Spoéldzielnie te, poza
stosunkowo nieduzg dziatalno$cig na cdcinku in-
dywidualnych oszczednosci, zajmuja sie¢ normal-
na dzialalnoScig bankows. Ujecie zatem w planie
kasowym operacji spoldzielni kredytowych w for-

-~

mie obrotéw gotéwkowych z Bankiem Rolnym
(co byloby nieskomplikowane) spowodowaloby
powazne luki w tytutach merytorycznych zbior-
czych planow kasowych i uniemozliwiloby porow-
nywalno$¢é, a zatem i kontrole tych planéw na
podstawie centralnych planéw gospodarczych,
a ponadto przekreslitoby calkowicie mozliwos¢
kontroli planu kasowego nad dzialalnoscia sto-
sunkowo najstabiej zdyscyplinowanego aparatu
bankowego. Z drugiej strony ujecie pelne dzia-
talnosci spoldzielni kredytowych wedlug zasad
planu jest niewykonalne i z uwagi na bardzo sta-
ba obsade personalng duzej iloci spdldzielni
i z uwagi na terminy, ktére musza by¢ stosowane
w planowaniu i sprawozdawczo$ci kasowej. Po-
$rednie ogniwa wigzace odcinkowe plany i spra-
wozdania wydtuzylyby sig¢ do tego stopnia, ze
gléwna cecha planu — operatywno$¢ — nie mo-
glaby mieé zastosowania.

Jezeli chodzi o trudnoci w technice planowa-
nia i kontroli kasowej na skutek nie przestrzega-
nia zasady ,jedno$ci kasy“, polegajacej na tym,
iz kasg jednostek jest kasa banku, to trudnosci
te wystepuja gléwnie na odcinku jednostek gos-
podarczych pracujacych na wsi. Przyczyny tego
sg dwojakiego rodzaju. Po pierwszz odleglo$é
i trudnosci komunikacyjne miedzy jednostka gos-
podarczg a bankiem, a po drugie réznorcdnosé
czynnosci tych jednostek. Fakt, iz jedna i ta sama
jednostka organizacyjna zajmuje si¢ sprzedazg,
zakupem w ramach wlasnych, skupem zleconym
i wreszcie produkeja, jest bardzo czesty. Sigd tez
wilywy gotéwkowe w wielu przypadkach sg bez-
posrednio wydatkowane i nie przechocdza przez
notowania aparatu bankowego, utrudniajac za-
réwno kontrole bankowa jak i poréwnywalnosé
poszezegolnych tytuldw planu ze sprawozdaniem
z wykonania sporzadzonym przez bank.

I1.

Z uwagi na skomplikowana tectnike planowa-
nia kasowego i omowione wyzej trudnosci nie
mozna bylo wprowadzi¢ od razu wlasciwej orga-
nizacji planowania i kontroli, takiej jaka pnzwo-
litaby na pelng realizacje zadan stawianych
przed planem kasowym.

Organizacje planowania kasowego trzeba bylo
podzieli¢ na kilka etapow.

W pierwszym etapie, ki6éry trwat jaden kwarlat,
a $Scisle drugi kwartat 1950 r., wprowadzona 7o-
stata statystyka obrotéw gotéwkowych wedlug
klasyfikacji rodzajowej przyjetej w planowaniu
kasowym oraz sprawozdawczo$¢ z notowanych
w ten sposdb i dokonanych obrotéw. Mialo to na
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celu, po pierwsze, zapoznanie wszystkich uczest-
nikéw planowania kasowego z wielko$cig i rodza-
jami dokonywanych przez nich obrotow gotow-
kowych, dane powyzsze mogly juz stuzyé jako
material analityczny przy sporzadzaniu wniosku
kasowego na kwartal nastepny, a po drugie, ske-
ordynowanie czynnosSci technicznych we wszyst-
kich ogniwach planu kasowego.

W drugim etapie, ktéry trwat jeden rok a mia-
nowicie drugie polrocze 1950 r. i pierwsze poliro-
cze 1951 r. wprowadzono planowanie orac spra-
wozdawczosé z wykonania planu. Okres ten byt
traktowany w pewnym stopniu jako okres probny
i szkoleniowy. NabieraliSmy doswiadczenia
z praktycznego stosowania zasad ujetych w pier-
wszej instrukeji o planowaniu kasowym. Notowa-
lisSmy wszystkie stabe strony stosowanei metody
oraz organizacji. Dla aparatu terenowego okres
ten stuzyl ponadto do przeszkolenia pracowni-
kow i stworzenia komérki planu kasowego na
wlasciwym poziomie. W tym etapie zostala prze-
prowadzona réwniez decentralizacja dzialalnosci.
Czesé kompetencji wydziatlu centrali zostala od-
dana oddzialom wojewddzkim i zostalo zorganizo-
wanych w ten sposéb siedemnascie okregéw po-
krywajacych si¢ z podzialem administracyjnym
kraju, wyposazonych w dyspozycje z zakresu pla-
nowania kasowego.

Nie ulega kwestii, ze organizacja planowania
kasowego w tym ckresie nie mogla hyé wyposa-
zona w rygory.

Jakos¢ planéw oddzialowych a pézniej woje-
wodzkich, wykonywanie tych planéw, a przede
wszystkim czynnik mobilizujgcego oddziatywania
na przebieg proceséw gospodarczych, byly uza-
leznione Wylacznie od zrozumienia sprawy, ener-
cych wplyw na bieg spraw w odd21alach

Obecnie przystepujemy do trzeciege etapu or-
ganizacji metody i techniki planowania kasowe-
go. W okresie tym zakoriczymy podstawowe prace
organizacyjne, wykorzystujgc jednoczesnie do-
Swiadczenie z okresu poprzedniego. Sprawa
otwarty pozostahie nadal wlasciwe planowanie
obrotéw gotéwkowych ludnosci dokonywanych
przy pomocy poczty oraz wlasciwa klasyfikacja
i sprawozdawczo$¢ wszystkich obrotéw poczty
dokonywanych nie tylko z ludnoscia alé i z uczest-
nikami planowania kasowego. Sprawa ta nie zo-
stala rozwigzana dotychczas poniewaz uregulo-
wanie jej wymagaloby reorganizacji calej ra-
chunkowosci poczty. Braki jakie powstaja w or-
ganizacji planowania kasowego na skutek niepel-
nego uczestniczenia poczly, sg wyrownywane

przy pomocy -analizy obrotéw poczty, dokonywa-
nej przez Wydzial Planowania Kasowego.

Przy ustalaniu zasad planowania kasowego
w nowej instrukeji o planowaniu kasowym za-
twierdzonej przez przewodniczacego Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego i ministra
finanséw, obowigzujacej od 1 lipca b. r., kiero-
wali$my sie nastepujgcymi przestankami:

1) Uklad planu sporzadzanego metoda oddolna
powinien realizowa¢ jednocze$nie dwa postulaty,
a mianowicie: _

a) pelng poréwnywalno$é poszczegélnych tytu-
16w planu z odpowiednimi centralnymi pla-
nami gospodarczymi, w celu korygowania
zaplanowanych kwot i przekazania ta droga
terenowi wtasciwych danych do wykonania.

b) pelna poréwnywalnosé liczb planu ze spra-
wozdawczoScia bankowa, w celu pog!gbieni a
kontroli i operatywnoSci.

2) Uktad merytoryczny pozycji planu p0w1-
nien w pelni odpowiadaé odpowiednim procesom
ujmowanym w gospodarczych planach, a uklad
techniczny pozycji planu powinien obejmowac
obrot gotéwkowy nie majacy wplywu na ksztalto-
wanie sie pozycji merytorycznych, to znaczy nie
majgcy wyrazu w procesach gospodarczych.

3) Usprawnienie planowania obrotow dokony-
wanych przez uczestnikéw planowania kasowego
z bankiem zamiejscowym w instrukcji zwanym
,bankiem innym* oraz usprawnienie planowania
obrotéw dokonywanych przez uczestnikéw plano-
wania kasowego przy pomocy ustug poczty.

4) Dostosowanie arkuszy kontrsinych poszeze-
g6lnych uczestnikow planowania kasowego do
uktadu raportéw kasowych.

5) Zmniejszenie czynnosci manipulacyinych.

6) Ustalenie organizacji w taki sposéb. azeby
plan kasowy moégt spetniaé¢ funkeje instrurmentu
mobilizujacego do codziennej walki o wyknanie
planu oraz instrumentu sygnalizujgcego w spcsoh
mechaniczny zaklcelila na odcinku wykonywa-
nia planu emisji.

ad 1. Wnioski kasowe sporzgdzane przez ucze-
stnikow planowania kasowego wedlug zasad
pierwsze] instrukeji o planowaniu kasowym obo-
wigzujacej do dnia 1 lipca br., obejmowaly pelrner
obroty kasy uczestnika podzielone na poszczegdl-
ne tytuly planu. Wniosek zamykal sie saldem
obrotéw z bankiem wlasciwym. Aby wyjsé na po-
wyzsze saldo trzeba bylo wprowadzi¢ pewne do-
datkowe techniczne pozycje, komplikujace przej-
rzysto$¢ wniosku, a szczegélnie gdy uczestnik do-
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konywal wyplat lub inkasowal gotéwke przy po-
mocy banku zamiejscowego (innego). Uktad taki
opierajgcy sig na pelnych obrotach kas uczestni-
kéw mial te dobra strone Ze stosunkowo laiwo
byto uzyskaé poréwnywalnos¢ poszezegdlnych ty-
tutéw zbiorczego wniosku kasowego (wojewddz-
kiego lub ogdlnokrajowego) z odpowiednimi pla-
nami gospodarczymi, jak plan funduszu ptac, plan
sprzedazy detalicznej, plan skupu, plan emery-
tur, rent i zasitkéw itp.

ABy uzyskaé powyzszg poréwnywalnos¢ trzeba
bylo zanalizowa¢ obroty poczty, wyeliminowaé
z nich obroty ludnosci z uczestnikami planowania
kasowego, co mozna bylo zrobi¢ z duzg Scistos-
cig, podzieli¢ te obroty wedlug ustalonego klu-
cza opracowanego na podstawie badan obrotow
poczty, na odpowiednie kwoty i dodaé¢ je do
wlasciwych tytuléw planu kasowego. Nalezy pa-
mieta¢ przy tym, ze obroty poczty z poszczegoélny-
mi uczestnikami planowania kasowego jak odpro-
wadzanie gotowki przy pomocy ustug poczty, sa
juz znane, gdyz sa zaplanowane we wniosku
uczestnika. Niewiadomg w danym przypadku jest
wylgcznie obrot poczly z ludnoscig, a mianowi-
cie wszelkie wplaty za Swiadczone ustugi przez
organizacje uspolecznione (radio ,gaz, elektrycz-
noé$¢, woda itp.) wszelkie wptaty z tytulu swiad-
czen przymusowych oraz zlecane przez organiza-
cje wyplaly poczty dla ludnosci, jak wyplaty
emerytur, rent, stypendiow itp.

Staba strona powyzszego ukladu wniosku bylo
{o, ze obroty z bankiem byly ujmowane w formie
salda. Praktyka wykazala ile z tego powodu by-
fo réznych trudnosci. Przede wszystkim utrudnio-
na byta kontrola wykonywania planu w oparciu
o sprawozdawczo$¢ bankowa, bowiem notowania
aparatu bankowego nie obejmowaly petnych obro-
tow kas uczestnikéw. Nie bylo zatem pelnej po-
rownywalnosci sprawozdawczosSci bankowej z pla-
nami. Roznice stanowily obroty dokonywane poza
kasami bankowymi, to znaczy wydatki finanso-
wane z biezgcych wplywéw. Dyscyplina finansc-
wa nie pozwala na powazniejsze tego rodzaju
obroty, umozliwiajgc uzupelnianie z biezacych
wplywéw jedynie pogotowia kasowego, jednak
nie wszystkie organizacje stosuja sig¢ do tych
przepisow, i brak ,,jednosci kasy* daje sie powaz-
nie odczu¢ w planowaniu kasowym.

Praktyka wykazata ponadto, ze dla celéw ope-
ratywnosci niezbedny jest plan kasowy w ukta-
dzie obrotow aparatu bankowego. Warunkiem or-
ganizacji kas obrotowych i organizacji limitow
jest wlasnie taki uklad planu,

W nowej instrukcji nalezalo zatem sprawe
rozstrzygnaé¢ w sposéb taki, azeby utrzymac na-
dal poréwnywalno$é tytutéw planu kasowego
z gospodarczymi planami centralnymi i jedno-
czes$nie stworzy¢ pelne podstawy dla gléwnej ce-
chy planu kasowego tj. operatywnosci.

Trudne to zadanie zostalo rozwigzane w nowej
instrukeji nastepujaco:

Wniosek kasowy zostal podzie-
lony na dwie czesSci AiB.

Czes¢ A -— obejmuje planowane obroty z ban-

: kiem wiasciwym.

Czes¢ B — obejmuje rozliczenie kasy uczestni-
ka na planowane obroty 1) z ban-
kiem wlasciwym (jak wyzej), 2)
z bankiem zamiejscowym (innym),
3) z pocztg i 4) ewentualne uzupel-
nienia pogotowia kasowego z bieza-
cych wplywow, z pominigciem kasy
banku.

CzeS¢ pierwsza wniosku daje material do bu-
dowy wlasciwego planu kasowego tj. planu apa-
ratu bankowego. Czes$é druga daje obraz pelnych
obrotéw kasy uczestnika, a tym samym porowny-
walnos¢ z planami centralnymi, a jednoczesnie
sluzy do analizy obrotéw z poczta i do analizy
i kontroli obrotéw pozabankowych. Wplywy wy-
datkowane bezpo$rednio z kasy uczestnika, beda
musialy by¢ uwidocznione we wniosku kasowym,
a arkusz kontrolny i uproszczone sprawozdanie
miesieczne skladane przez uczestnika planowania
kasowego pozwola na sprawdzenie czy nie ma od-
chylefi w wykonaniu obrotéw poza bankiem.

Czes¢ pierwsza — A obejmuje pelng klasyfi-
kacje obrotéw. Czgs¢ druga — B, konsekwentnie
z zalozeniami tylko te tytuly planu kiére maja
sw6j wyraz w gospodarczych planach central-
nych.

ad 2, Tytuly planu kasowego dzielg si¢ na dwa
dzialy: tytuly obowigzujace uczestnika planowa-
nia kasowego przy klasyfikowaniu obrotéw go-
towkowych i tytuty obowigzujace aparat bankowy
odnosnie obrotéw dokonywanych z' jednostkami
zwolnionymi z obowigzku bezposredniego ucze-
stniczenia w planowaniu, lub z jednostkami kté-
re z zasady nie sg objete planowaniem.

Kazdy z tych dzialéw mozna z kolei podzielié
na dwie czeSci: na czg$¢ obejmujaca tytuly o zna-
czenin merytorycznym, ksztattujgce zmiany w e-
misji i na cze$¢ obejmujacg tytuly o charakterze
technicznym, ktére moga ksztaltowaé zmiany
emisji ale jedynie w przekroju regionalnym i nie
majgce zadnego wplywu na ogélny stan emisji,
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Nowa instrukeja o planowaniu kasowym wpro-
wadza nastepujace zmiany w fresci poszezegol-
nych tytulow.

Dzial pierwszy. Poza zmianami w terminolo-
gii wprowadzono nastepujgce zmiany majgce
znaczenie istotne. Wyeliminowano z rozycji ,,de-
legacje stuzbowe i reprezentacja* wydatki go-
téwkowe na koszty reprezentacji i~ wydatki te
wprowadzono zaleznie od rodzaju albo do pozy-
¢ji ,,zakup towarow i materiatow* albo do pozy-
¢cji ,,zaplata za ustugi®.

Tresé dwoch pozyceji ,,.zakup artykuléw rolnych
i zywnosciowych® oraz ,zakup artykuléw prze-
mystowyeh” ujeto w pozycjach o nastgpujacym
brzmieniu: ,,skup artykuléw rolnych i innych*
oraz ,zakup towaréw i materiatow™. Pierwsza
pozycja ,skup artykuléw rolnych i innych® ujmu-
je wylacznie skup dokonywany, przez organiza-
cje handlowe bezposrednio u producerita. Nie ma
zatem tutai zakupéw dokonywanych przez rézine
organizacje w ramach wlasnego zaopatrzenia
(hotele, szpitale, domy wypoczynkowe), chociaz-
by zakupy te byly dokonywane bezposrednio od
producenta. Pozycja ta w obecnym ujeciu daje

nam poréwnywalnosé z centralnymi planami sku- -

pow. Druga pozycja ,zakup towaréw i materia-
tow* ujmuje wszelkie zakupy dokonywane przez
rézne organizacje w ramach wlasnego zaopatrze-
nia, zarowno bezpoSrednio od producenta, jak
i w sieci handlu uspolecznionego. Pozycja ta da-
je nam mozliwosci ustalenia, w jakim stopniu
partycypuja organizacje w podazy towardow.
Tresé tej pozycji ma bardzo powazne znaczenie
przy sporzgdzaniu bilansu dochodéw i wydatkow
ludnosci w przekroju regionalnym.

Jezeli chodzi o tytuly planu o znaczeniu tech-
nicznym, to wprowadzono w dziale pierwszym
nowa pozycje ,niepodjete place“ zaréwno po
stronie przychodow, jak i rozchodéw. Pozycja ta
ma duze znaczenie, gdyz utatwia operowanie po-
djeta gotéwka na place i niewyplacong w termi-
nie okreslonym przepisami.

Dzial drugi. Wprowadzono nastgpujgce nowe
pozycje: ,wplaty na rachunki instytucji spotecz-
nych* oraz ,,wyplaty z rachunkéw instytucji spo-
lecznych®. Pozycja ta zostala wprowadzona z u-
wagi na'zwolnienie z bezposredniego uczestnicze-
nia w planowaniu kasowym wszystkich instytucji
spolecznych.” Nastepnie wprowadzono pozycje
~wplaty na rachunki. jednostek zwolnionych
z planowania kasowego* oraz wyplaty z rachun-
kéw jednostek zwolnionych z planowania kaso-
wego”. Pozycja ta dotyczy jednostek gos-
podstawie -  indywi-

dualnych zwolnienn udzielanych przez NBP
na mocy upowaznienia danego przez ministra fi-
nanséw i przewodniczacego PKPG, zostang
zwolnione z obowigzku bezposredniego uczestni-
czenia w planowaniu kasowym. Obie podane po-
zycje dotycza obrotéow jednostek zwolnionych
z obowigzku uczestniczenia w planowaniu kaso-
wym jednak ze wzgledu na konieczno$¢ przepro-
wadzania analizy obrotéw ujetych w tych pozy-
cjach, nie zostaly one polaczone.

Ostatnia pozycja wprowadzona w drugim dzia-
le, jest pozycja ,,wplaty os6b trzecich na rachun-
ki uczestnikéw planowania kasowego®. Pozycja
ta pozwala na poglebienie analizy wplat doko-
nywanych przez ludnosé, za ustugi Swiadczone
przez organizacje. Wedlug dotychezascwych prze-
piséw wplaty te byly ujmowane w pozycji ,,wpla-
ty gospodarki nieuspolecznionej i oséb prywat-
nych* i gubily sie w ogélnym kotle wewnetrz-
nych obrotéw ludnosci i gospodarki nieuspolecz-
nionej.

ad 3. Dotychezas bank nie mial materialow dla
zaplanowania obrotow dokonywanych na rachun-
kach pomocniczych, ewentualnie innvch obrotéw
dokonywanych z klientami innych bankéw, o ile
obroty te nie zobowigzywaly uczestnika do skia-
dania wnioskéw dodatkewych. Bank maégt kiero-
waé sie w takich przypadkach jedynie statysty-
ka wlasng obserwujac techniczne pozycje: ,,wpla-
tv klientéw innych bankéw* oraz ,wyplaty na
rzecz klientéw innych bankéw®. Tresé tych obro-
tow musiata by¢ ujmowana we wniosku kaso-
wym innego okregu bankowego, a mianowicie
tego okregu, ktéry otrzymal wniosek kasowy
klienta, podczas gdy wykonanie bylo notowane
przez bank, kidry wyplaty lub wplaty realizowat.
Ujecie takie bylo niestuszne i w nowej instrukeji
sprawa zostata firegulowana w sposab wilasciwy.

Uczestnik planowania kasowego dokonujacy
obrotéw gotéwkowych z bankiem zamiejscowym
(innym) dolgeza do wniosku kasowego sktadane-
go w banku wlasciwym, tj. tam, gdzie posiada
rachunek gléwny, zawiadomienie o tych obro-
tach. Zawiadomienie takie musi by¢ wypelnione
przez uczestnika dla kazdego banku oddzielnie.
Ogélna kwota podana w tych zawiadomieniach,
a dotyczaca jednego uczestnika, musi réwnaé sie
sumie, jaka uczestnik podaje w cze¢sci B swojego
wniosku kasowego, w pozycji ,,obroty z bankiem
innym*.

Banki z kolei obowigzane sa powyzsze zawia-
domienia wzajemnie sobie przekaza¢. Ma to miej-
sce raz na kwartal przy sporzadzaniu wnioskow
kasowych. |
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Odnoénie obrotow z poczta, to na podstawie
yméwionej juz czeSci B kasowego wniosku
iczestnika, mozna bedzie obroty te zanalizowaé.
[nstrukcja nowa daje zalem mozliwosci opanowa-
nia najwiekszej czesei obrotow poczty, a miano-
wicie dokonywanych z uczestnikami planowania
fasowego.

ad 4. Uklad arkuszy ,kontrola obretéow kaso-
wych klienta** zostal zmieniony w tym sensie,
azeby mozna bylo skontrolowaé zaréwno obroty
z bankiem, jak i obroty kasy uczestnika. Arkusze
le zostaly przystosowane do ukladu raportu ka-
sowego, jaki kazdy uczestnik musi prowadzi¢ na
podstawie przepisow o ksiggowosci.

Cel arkuszy , kontroli obroldw kasowych klien-
ta" jest dwojakiego rodzaju. Stuza jako material
analityczny dla uczestnika przy sporzadzaniu
wniosku kasowego, a nastepnie stuzg do kon-
troli wykonywania wniosku zaréwno dla uczest-
nika planowania kasowego jak i dla banku.
Wprawdzie wnioski kasowe uczestnikow nie sa
zatwierdzane przez bank i nie przeksztalcajg sie
w dyrektywe w formie planu, jednak kontrola wy-
konywania kasowego wniosku uczestnika jest
konieczna, gdyz od jakosci sktadanych wnioskow
zalezy jako$¢ oddolnego planowania aparatu ban-
kowego. Ponadto w przypadku zlego ksztaliowa-
nia zaplanowanych zmian w emisji i braku go-
towki w kasie obrotowej, Bank bedzie zmuszony
do skontrolowania dzialalno$ci gléwnych swych
klientéw, a do tego stuzyé beda w duzej mierze
prowadzone przez uczestnikéw planowania kaso-
wego arkusze kontroli obrotow kasowych.

ad 5. Nowa instrukcja przynosi klientowi i apa-
ratowi bankowemu znaczne zmniejszenie czyn-
nosci manipulacyjnych. Przyczyniaja sig¢ do tego
nastepujgce zmiany w metodzie i organizacji pla-
nowania.

Wyeliminowana zostala z ukladu kasowych
wnioskéw uczestnikéw pozycja okreslajgca stan
kasy na poczatku i na koniec okresu planowane-
go. Stan kasy bedzie podawany przez uczestnika
planowania kasowego tylko raz na miesigc, a mia-
nowicie w miesigcznym sprawozdaniu z rozlicze-
nia wlasnych wplywéw i wydatkow.

Zmiana ta zostala wprowadzona w wyniku
badan wahari w stanie kas wszystkich organiza-
cji. Wahania te sg tak nieznaczne, Ze planowa-
nie ich okazalo si¢ zbedne. Potrzebna jest nato-
miast dla celéw analizy ogdlnego obiegu pienigz-
nego znajomos¢ stanu kas wszystkich organiza-
cji, co daje nam sprawozdanie miesieczne.

Wykazywanie stanu kas w sprawozdaniach
miesigcznych ma i inne znaczenie. Chodzi tu

o wzmocnienie dyscypliny przy prowadzeniu ar-
kusza kontroli obrotéw klienta. Stan kasy jest po-
jeciem tak $cistym i tak tatwym do skontrolowa-
nia, ze sprawozdanie miesigczne klienta wycho-
dzgce z poczatkowego stanu kasy i przechodzgce
w koricowy stan na podstawie obrotéw wykazy-
wanych w arkuszu kontrolnym, daje gwarancje,
ie obroty te muszg byé prowadzone dokladnie,
zgodnie z raportem kasowym.

Nastepnie powaznym uproszcezeniem czynnosci
manipulacyjnych, jest zmiana trybu sporzadzania
sprawozdawczo$ci miesiecznej. Dotychczas spra-
wozdawczoéé miesieczna opierala si¢ na mate-
riatach uzyskiwanych od poszczegdlnych uczest-
nikéw. Bylo to konieczne, poniewaz plan byl spo-
rzadzany w ukladzie pelnych obrotéw kas uczest-
nikéw i sprawozdawezo$¢ oparta na notowaniach
aparatu bankowego nie byla w pelni poréwny-
walna z planem. Celem {ej sprawozdawczosci by-
la szybka, codzienna kontrola wykonywania za-
planowanych zmian w emisji i orientacja ogolna,
w jakich tytutach planu nalezy szukaé przyczyn
ewentualnych odchylen w wykonywaniu planu
emisji. Azeby osiagnaé¢ pelng sprawozdawczos¢
z wykonania planu, trzeba bylo oprze¢ ja o mate-
rialy poszczegolnych uczestnikow.

Obecnie w zwiazku ze zmiang ukladu planu
i przejsciem na plan aparatu bankowego (cz. A
wnioskéw kasowych), wystarczajgca bedzie cal-
kowicie sprawozdawczo$é oparta na notowaniach
aparatu bankowego. Uczestnik skladaé bedzie raz

' na miesigc tylko krotkie rozliczenie kasy wilasnej,

ktére pozwoli na stwierdzenie czy zaplanowane
przez uczestnika rozliczenie (cz. B wniosku ka-
sowego) jest zgodne z wykonaniem, ewentualnie,
jakie sg odchylenia i w jakich kierunkach te od-
chylenia idg. Czy w obrotach z bankiem wtaSci-
wym czy z bankiem innym, czy tez w obrotach
z pocztg. Material ten bedzie niezbedny jako uzu-
pelnienie sprawozdawczo$ci bankowej.

Ostatnig zmiana upraszczajgca czynnosci ma-
nipulacyjne jest zwolnienie z obowigzku bezpo-
$redniego uczestniczenia w planowaniu organiza-
cji spotecznych. Praktyka wykazala, ze organiza-
cji tych jest bardzo wiele i posiadaja stosunkowo
nieznaczne obroty. Dla celéw planu kasowego
wystarczajgce bedzie planowanie ogdlne obro-
téw z organizacjami spotecznymi. Mniejsza ilosc¢
wnioskéw kasowych pozwoli oddzialom bankéw
na skupienie uwagi i na lepsza kontrole meryto-
ryczna wnioskéw, ktére maja dla planu kasowego
znaczenie podstawowe.

ad 6. Najistotniejszg zmiang w organizacji pla-
nowania kasowego jest przeksztalcenie planu
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z instrumentu o przewadze pierwiastka analitycz-

nego na instrument w pelni operatywny, mobili-
zujacy do stalego, codziennego wysitku w zakre-
sie wykonywania planu oraz na instrument syg-
nalizujagcy w sposéb mechaniczny wszelkie tere-
nowe zaklocenia na odcinku emisji.

Zmiany powyZsze osiggniemy przez wprowa-
dzenie w systemie Narodowego Banku Polskiego
kas obrotowych oraz przez ustalenie limitéw dla
tych kas na podstawie zaplanowanych zmian
emisji.

Prawdopodobnie trudno jest w pierwszej chwi-
li ustali¢ bezposredni zwigzek organizacji kas
i limitéw a wspomnianymi wyzej wiasciwoSciami
planu.

Otoz sprawa polega na tym. Dotychezas plan
kasowy mial wprawdzie charakter dyrektywny

dla kazdego oddzialu banku, jednakie dyrekty- -

wa ta byla malo wigzaca wykonawce. Kazdy
oddzial banku dysponowal nieograniczong iloscia
gotowki w skarbcu i dopiero ze sprawozdan orien-
towal sig, w jakim stopniu plan jego zostal wyko-
nany. Plan kasowy i sprawozdawczos¢ dawaly
praktycznie tylko material analityczny dla wiadz
gospodarczych, ktéry pozwalal na powzigcie
wlasciwych decyzji w przypadku, gdy emisja nie
ksztaltowala sig planowo i trzeba bylo zastoso-
waé srodki zaradcze.

Nie ulega kwestii, ze stan takiej organizacji
planu kasowego moéght mie¢ jedynie charakter
przejSciowy do czasu przygotowania aparatu ban-
kowego do trudnych i odpowiedzialnych zadan.

Z chwilg wprowadzenia kas obrotowych i limi-
tow, kazdy oddzial banku bedzie dysponowatl tyl-
ko taka iloscia gotéwki, jaka mu przypada z pla-
nu. Zly plan oddziatu banku lub zle wykonywanie
zawsze beda powodowaé duze trudnosci dla od-
dzialu. Naruszenie zapaséw emisyjnych bedzie
mozliwe tylko za zezwoleniem wiadz nadrzed-
nych oddzialu banku, przy czym fakt naruszenia
zapasu emisyjnego w skali ogolnokrajowej, lub
fakt ograniczenia lub przelozenia wyplaty bedzie
wymagal kazdorazowo decyzji prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego.

O sposobie i terminie wprowadzenia kas obro-
towych zostanie wydane oddzielne zarzadzenie.
Instrukeja o planowaniu kasowym sprawy tej nie
moze regulowaé, gdyz organizacja kas obroto-
wych wigze sig i z innymi dzialami organizacyj-
nymi NBP,

W ogdlnym zarysie, instytucja kasy obrotowej
NBP oraz limitéw, opieraé sie bedzic r-a nastepu-
jacych zalozeniach.

3

Centralng zasada bedzie fizyczne oddzieleniej|
zapaséw emisyjnych od $rodkéw pienigznych kas
obrotowych. Skarbiec bedzie niczym innym jak
przechowalnig jednych i drugich wartosci, przy
czym pamietaé nalezy, Ze zapasy emisyjne nie
beda mialy charakteru Srodkéw pienigznych dopd-
ki nie zostana wprowadzone do obiegu (kas obro-
towych).

Kasy obrotowe zostang jednorazowo zacpatrzo-
ne w $rodki pienigzne. Moze by¢ dwojaki sposéb
ustalania gornej granicy dla kasy obrotowej.

Pierwszy sposob bedzie polegal na okresleniu
pewnej niskiej stosunkowo kwoty, bez glebszego
analizowania obrotéow gotéwkowych oddziatu.
Kwota ta bylaby niczym innym jak pewnego ro-
dzaju oska, okolo ktérej obracalyby sie limity
ustalone na podstawie terminarza wplat i wyplat
uzgodnionego z planem kasowym i saldem kaso-
wego planu oddziatu. Kazda kwota ponad usta-
long gorng granice musialaby by¢ automatycznie
przekazana do zapasu emisyjnego. W przypadku
nasilenia wyplat (zgodnych z terminarzami) ka-
sa obrotowa bylaby zmuszona zasila¢ si¢ z za-
pasow emisyjnych. W tych warunkach istniatyby
czeste przesunigcia z kasy obrotowej do zapasow
emisyjnych i odwrotnie, co z kolei wymagatoby
wnikliwej  kontroli  jednostek nadrzednych,

zwlaszcza, ze kazde zasilenie z zapasu emisyjne-

go nawel w ramach planu mogloby by¢ dokona-
ne tylko za uprzednig zgoda jednostki nadrzed-
nej (oddzialu wojewodzkiego).

Sposéb oméwiony wyzej mialtby te dobrg stro-
ne, ze ilos¢ gotowki w kasach obrotowych bylaby
stosunkowo nieduza, wymagaltby jednak inten-

~ sywnej kontroli zaréwno w oddziale jak i w od-

dzialach wojewddzkich i centrali.

Drugi sposéb polegalby na okresleniu gérnej
granicy dla kasy obrotowej oddzialu na wysokosci
nasilenia wyplat w danym oddziale w ramach
miesigca. Przy tym systemie przesuwanie gotéw-
ki z kasy obrotowej do zapasu emisyjnego mia-
loby miejsce w przypadku dodatniego salda
w planie kasowym oddzialu, gdyz przy innym
saldzie stan gotéwki w kasie obrotowej nigdy nie
moéglby by¢ wyzszy od gérnej granicy. Zasilenie
z funduszu emisyjnego mogloby mie¢ miejsce
tylko w przypadku ujemnego salda w planie i'to
w momencie nasilenia wyptat. =~

O ile by plan kasowy oddzialu nie przewidywat
zmian w emisji, wowczas ustalona wielko$é kasy
obrotowej w sposéb podany wyzej musialaby by¢
samowystarczalna.

Sposob ten jest logiczny, wymaga niewielkie-
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go wysitku przy kontroli limitéw, jednak posiada
powazne kontrargumenty. Jednorazowa dotacja
dla kas obrotowych bytaby bardzo wysoka, a to
z uwagi na nasilenie wyplat na przelomie kazde-
go dnia miesigca. Dopiero racjonalne rozlozenie
wyplat z funduszu plac w ramach calego miesia-
ca wybitnie obnizyloby gérng granice dla kas
obrotowvch: :

* Trudno jest w tej chwili przewidzie¢, jaka me-
toda ustalania gérnej granicy dla kas obrotowych
zostanie przyjeta. Wydzial Planowania Kasowe-
go posiada ustalone wielkoSci i dla pierwszej
i dla drugiej metody w stosunku do kazdego od-
dzialu NBP. Jednocze$nie Wydzial Planowania
Kasowego pracuje nad projektem réwnomiernego
rozlozenia wyplat z funduszu plac, co ma zreszta
glebsze znaczenie niz sam fakt zmniejszenia na-
silenia wyplat dla aparatu bankowego.

Na zakoficzenie nalezy podkresli¢, iz warun-
kiem prawidlowego funkcjonowania kas obroto-
wych i limitéw jest Sciste planowanie oraz Scisle
przestrzeganie termindw przy skladaniu wnios-
kéw i sprawozdawczosci.

Przy planowaniu nie nalezy robi¢ zadnych re-
zerw cichych, gdyz po pierwsze rezerwy te zosta-
lyby i tak $cigte przy zatwierdzaniu wnioskow
kasowych, w oparciu o centralne plany gospo-

darcze, a po drugie z uwagi na fakt, iz powyzsze
ciche rezerwy, gdyby nawet nie zostaly skreslone
przy zatwierdzaniu wniosku oddziaiu to bylyby
pozniej przy wykonywaniu planu automatycznie
przesuniete do zapasu emisyjnego. W tym celu
m. in. ustala sie dla kasy obrotowej gérng grani-
ce. Nie miathy zatem oddziat zadnej praktyczngj
korzysci, a nawet przeciwnie spowodowalby nie-
ufno$¢ oddziatu wojewddzkiego a z kolei centrali
do swoich planéw i tym wieksza i rygorystyczng
kontrole.

To samo, a nawet jeszcze w wigkszym stopniu
odnosi sie do wnioskéw poszczegolnych uczestni-
kow. Nalezy im wyraznie thumaczy¢, ze ewentual-
ne rezerwy robione w ich wnioskach hylyby bez-
przedmiotowe. Rezerwy te nie dawalyby zadnej
gwarancji, ze w przypadku przesuniecia terminu
wyplat przez oddzial, wlasnie ten klient banku
nie znalaziby sie na pierwszym miejscu. Wnioski
poszezegolnych uczestnikéw stuzg wylgcznie ja-
ko materiat dla sporzadzenia ogdlnego wniosku
oddziatu. Z catg stanowczoscig nalezy stwierdzic,

- ze ten oddzial, ktory bedzie dobrze i &cisle planc-

wal i bedzie stale interesowal sie przehiegiem pro-
cesow gospodarczych w swoim okregu, na pewno
nie bedzie mial zadnych klopotéw z rygorami
planu kasowego.

LUDWIK KOSTOWSKI

; ZMIANA PRZEPISOW O REFORMIE BANKOWEJ

Us:tawq z dnia 22 marca 1951 r. (Dz. U. R. .
Nr 18, poz. 143) nastapila nowelizacja de-
kretu z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o reformie
bankowej. Zmiany, ktére zostaly przebrowadzone
mocg tej ustawy mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

— do pierwszego zaliczymy te, kidre maja
istotne znaczenie dla struktury aparatu ban-
kowego,

— do drugiego natomiast te, ktére maja cha-
rakter uzupelniajacy i porzgdkowy.

Przedstawimy tutaj tylko innowacje wazniejsze,
wchodzace w zakres zainteresowania pracowni-
kéw Banku, a wiec w zasadzie nalezace do grupy
pierwszej. Trzeba przy tym jeszcze zaznaczy¢, ie
cz¢S¢ przepisow ustawy legalizuje tylko te zmiany

ktére zostaly juz przeprowadzone na zasadzie de-
cyzji Rzadu.

W rozdziale pierwsszym dekretu zostal zmienio-
ny artykul 1, ustanawiajacy podzial instytucji ban
kowych w tym sensie, ze obok bankéw panstwo-
wych i akcyjnych, powolane sg do wykonywania
czynnoéci bankowych wylacznie gminne kasy
spoldzielcze.

W rozdziale drugim traktujgcym o bankach
panstwowych przeprowadzono szereg waznych
zmian i uzupelnien. W art. 3 wprowadzono nowe
przepisy postanawiajace, ze banki pafnstwowe
dzialaja na zasadzie rozrachunku gospodarczego
oraz, ze Rada Ministrow okresla dla nich zasady
systemu finansowego.
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Nie ulega watpliwosci w Swietle dotychczaso-
wych przepiséw, ze ‘banki bedgce przedsigbior-
stwami panistwowymi prowadzg swoja dzialal-
noé¢ ma zasadzie rozrachunku .gospodarczego,

"jednak brakowalo tego wyraznego stwierdzenia

prawnego/ oraz brak bylo dotad jednolitych
i szczegdlowych zasad systemu finansowego
bankdw.

Z ta zmiana ma zwigzek wprowadzony usta-
w3 przepis art. 16 dekretu postanawiajacy, ze
banki panstwowe podlegaja wpisowi do rejestru
przedsiebiorstw panstwowych oraz art. 18 moca
ktérego minister finanséw w porozumieniu
z przewodniczacym Paristwowe] Komisji Plano-
wania Gospodarczego przydziela bankom panst-
wowym $rodki potrzebne do wykonywania ich za-
dan i reguluje je w zaleznosci od potrzeb gospo-
darczych.

Postanowienia art. 16 i 18 dekreln nie maja
zastosowania do Narodowego Banku Polskiego,

gdyz w mysl art. 7, wszystkie przepisy zawarte .

w czeSci C rozdzialu drugiego dotycza tylko in-
nych bankow panstwowych.

Nowe przepisy art. 4 dekretu ujmuja daleko
szerzej zakres dzialalnosci Narodowego Banku
Polskiego, jako centralnego banku pafnstwowego
powolanego do regulowania obiegu pienieznego
i kredytu oraz przeprowadzania rozrachunku
pienieznego w obrotach krajowych i zagranicz-
nych.

W wyszezegdlnieniu zadafi Banku zostalo na
pierwszym miejscu umieszczone planowanie finan
sowe z wymienieniem sporzgdzanych przez Bank
planéw: kasowego, kredytowego, obrotéw plat-
niczych z zagranica oraz planowego i sprawo-
zdawczego bilansu platniczego.

Okreélenie czynnosci emisyjnej Banku zostato
uzupelnione postanowieniem, ze emitowanie zna-
kéw pienigznych nastepuje w ramach planu ka-
sowego, co wskazuje wyraznie na obowiazek pla-
nowego regulowania obiegu pienieznego.

Dalej nastepuja postanowienia okreslajgce za-
dania Banku w dziedzinie realizowania zasad
rozrachunku bezgotéwkowego. W mysl tych po-
stanowiefi Bank gromadzi wszystkie wolne srod-
ki pieniezne gospodarki narodowej, organizuje
i przeprowadza rozliczenia migdzy przedsigbiorst-
wami, instytucjami i organizacjami, przeprowa-
dza rozliczenia z zagranicg oraz czuwa nad roz-
wojem obrotu bezgotéwkowego.

Jezeli chodzi o zakres kredytowania i kontroli
finansowej, to nowe przepisy sa zredagowane

szezegdlowiej, nie zawierajac istotnych zmian.
Dodane zostalo postanowienie, ze Bank czuwa
nad przestrzeganiem zasad rozrachunku gospo-
darczego oraz wykonuje obsluge kasowa budze-
tu pafistwa i wspoldziala w kontroli wykonania
budzetu.

Zadania Banku Inwestycyjnego ohreslone zo-
slaly w zakresie nieco zwezonym. Sprowadzaj
si¢ one do: 5

1) “finansowania inwestycji, z wyjglkiem tych,
ktore podlegajg kompetencji innych ban-

kow,

2) sprawowania finansowej i technicznej kon-
troli wykonywania inwestycji finansowa-
nych przez bank,

3) finansowania i kontroli przedsigbiorstw

wykonawstwa inwestycyjnego w zakresic
inwestvceji finansowanych przez bank.

Zweienie dawnego zakresu zadan polega n:
tym, ze Bank Inwestycyjny nie koncentruje juz
wszystkich srodkéw przeznaczonych do finanso
wania inwestycji, nastepnie wylgczono z jege
kompetencji kontrole inwestycji finansowanyct
przez inne banki i wreszcie ograniczono finanso:
wanie i kontrole przedsigbiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego do zakresu inwestycji finansowa
nych przez bank.

W zwigzku z tym ulegly pewnym zmianon
kompetencje innych bankéw panstwowych, a mia.
nowicie: zadania Banku Rolnego zostaly rozsze
rzone o kontrole finansowa i technicza wykony
wania inwestycji finansowanych przez bank ora:
o finansowanie i kontrole przedsigbiorstw wyko
nawstwa inwestycyjnego w zakresie inwestycj
finansowanych przez bank.

Tego samego rodzaju agendy zostaly wigczone
do kompetencji Banku Komunalnego rozszerzo
nych poza tym o finansowanie kapitalnych remon
tow w gospodarce komunalnej.

Zadania PKO, okreslonej jako centralna insty
tucja oszczednosciowa, zostaly ujete wyraznie
i obejmuja gromadzenie indywidualnych oszczed
nosci pienigznych oraz czynnosci zwigzan
z obrotem przekazowo-czekowym w kraju.

Z aparatu bankowego zostal eliminowany Banl
Rzemiosta i Handlu, ktéry juz w koncu ub. roki
przekazal swoje agendy innym bankom.

Ustawa przewiduje nastepnie znaczne zmian
jezeli chodzi o organizacje kierownictwa i repre

zentacje prawng bankow. Z interesujgcych na

w tym zakresie postancwien naleiy wymieni
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art. 14 dekretu, wedlug kiérego doc skiadania
w imienju bankéw o$wiadczeni dotyczacych jego
praw i ohowiazkéw majatkowych wymagane jest
spoldzialanie dwéch spo$réd upowaznionych do
tego osob; ktérymi sa: dyrektor, jego zastepcy
i ustanowieni przez dyrektora pelnomocnicy
dzialajacy w granicach swych umoccwan.

Nastepnie zostaly rozszerzone w art 15 dekre-
tu postanowienia dotyczace uprawnien bankdow
w zakresie postgpowania dowodowego oraz egze-
kucyjnego. Na zasadzie tych postanowien egzeku-
cja nalezno$ci stwierdzonych dokumentami ban-
kowymi moze odbyé sie, wedtug wyboru banku,
badz w trybie przepisanym w kodeksie postepo-
wania cywilnego, badz w trybie egzekucji admi-
nistracyjnej. Bank nie moze jednak korzystaé ze
swych uprawnien dla dochodzenia roszczen prze-
ciw jednostkom, ktérych spory z bankiem nalezg
do wlasciwosci panstwowego arbitrazu gospo-
darczego. Trzeba przy lym zaznaczy¢, ze przepi-
sy art. 15 dekretu maja réowniez zastosowanie do
Narodowego Banku Polskiego jako wyjatek do
art, 7 oraz odpowiednio do gminnych kas spol-
dzielezych. Sposraod istniejacych bankow w formie
spolek akeyjnych wykonywaé czynnosci bankowe
moga wylacznie: Bank Handlowy w Warszawie
Spotka Akcyjna w zakresie obrotu z zagranica,
ustalonym przez ministra finanséw oraz Bank
Polska Kasa Opieki S. A. w zakresie, kiory ustala
minister finanséw. ’

Mimo, ze ustawa dopuszcza dzialalnos¢ tych
bankéw, to praktycznie nie odgrywaja one prawie
zadnej rcli w aparacie bankowym z uwagi na bar-
dzo waski zakres swych czynnosci.

Eliminacji ulega Bank Polski, kiéry w mysl
zmienionego art. 28 dekretu przechodzi w stan
likwidacji oraz Bank Handlu Zagranicznege, kto-
ry nie zostal dotad zalozony i istnial jedynie
w strefie dekretu.

Z kredytowych instytucji spoldzielczych, pozo-
staly tylko, jak juz powiedzieliSmy, gminne kasy
spoldzielcze powotane do finansowania obstugi
potrzeb rolnikéw na terenie jednej lub kilku gmin.

~Stanowia one organ pomocniczy Banku Rolue-
go, ktory jest ich centrala organizacyina, finanso-
wa i rewizyjna. Uprawnienia i obowiazki banku
w tym zakresie ustala minister finanséw w dro-
dze zarzadzen. Pozostale spéldzielnie przestaly
juz funkcjonowaé¢ w roku 1950. Agendy pracowni-
czych kas spéldzielezych zostaly zastgpione dzia-
talnoscia pracowniczyth kas zapomogowo-po-
zyczkowych, a miejskie spoldzielnie kredytowe
wlgczono do aparatu Banku Rzemiosla i Handlu.

Z przepisow o likwidacji dotychczasowych in-
stytucji bankowych, zawartych w rozdziale IV
znowelizowanego dekretu nalezy wymieni¢ posta-
nowienie art. 28, wedlug ktérego poza Bankiem
Polskim przechodzg w stan likwidacji Bank Gos-
podarstwa Spoldzielezego, Komunalne Kasy.
Oszczednosci, Komunalny Zwigzek Kredytowy
w Poznaniu, Wojewddzki Bank Pozyczkowy
w Poznaniu, Gminne Kasy Pozyczkowo-Oszczed-
nosciowe, Kasy Przezornosci oraz wszelkie inne
instviucje kredytowe.

Do likwidacji majg zastosowanie nadal, o ile
znowelizowany dekret nie stanowi inaczej, prze-
pisy dekretu z dnia 25 pazdziernika 1948 r. 0 za-
sadach i trybie likwidacji niektorych przedsie-
biorstw bankowych (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 410)

Mocg omowionych przepiséw ustawy struktura
aparatu bankowego ulegla dalszej modyfikacji
w kierunku uproszczenia sieci bankowej i udo-
skonalenia uktadu kompetencyjnego hankow.

Ustawa przewiduje ponadio mozliwo$¢ prze-
prowadzenia dalszych usprawnien w tym zakre-
sie droga zarzadzen Rady Ministrow oraz mini-
stra finanséw w porozumieniu z przewodnicza-
cym Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego.

W ten sposéb znaczenie ustawy mozna ocenic¢
jako kolejny etap w szeregu aktéw legislatyw-
nych, majgcych na celu doprowadzenie strukfury
naszej bankowos$ci do modelu wtasciwego dla
gospodarki socjalistyczne;.
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ROZRACHUNKI MIEDZYNARODOWE I STOSUNKI KREDYTOWE ZSRR
Z PANSTWAMI ZAGRANICZNYMI")

ZALOZENIA

ocjalistyczny system gospodarowania i mo-
Snopol handlu zagranicznego sa podstawa
ekonomicznych, rozrachunkowych i kredytowych
stosunkéw ZSRR z panstwami zagranicznymi.
Miedzynarodowe stosunki rozrachunkowe i kre-
dytowe Zwiazku Radzieckiego istnieja i rozwija-
ja sie na podstawie jego ekonomicznych i poza-
ekonomicznych (kulturalnych), polityeznych i in.
stosunkéw z zagranicg. Podstawowe znaczenie
maja przy tym stosunki wynikajace z obrotéw
handlu zagranicznego.

W rezultacie panowania w ZSRR socjalistycz-
nego systemu gospodarowania charakter tych
stosunkdw w sposéb zasadniczy rézni sie od cha-
rakteru zwigzkéw ekonomicznych, jakie istnieja
miedzy krajami kapitalistycznymi.

W wyniku zwyciestwa wielkiej Pazdzierniko-
wej Rewolucji Socjalistycznej Rosja zostata wy-
laczona z systemu $wiatowej gospodarki kapita-
listyeznej. Radziecka gospodarka socjalistyczna
rozwija sie odtad samodzielnie, wedlug swych
odrebnych praw i jest niezalezna od &wiata ka-
pitalistycznego.

Ekonomiczna samodzielnos¢ gospodarstwa so-
cjalistycznego ZSRR nigdy jednak mie oznaczala
gospodarczej izolacji Zwiagzku Radzieckiego, nie
oznaczala braku powigzan ekonomicznych pomie-
dzy nim i innymi krajami.

»Przedstawia¢ gospodarke socjalistyczng jako
absolutnie zamknieta 1 absolutnie niezalezng od
okrazajacych gospodarstw narodowych — wska-
zywal
twierdzié, ze gospodarstwo socjalistyczne nie be-
dzie bezwglednie mie¢ Zadnego eksportu i im-
portu, nie bedzie przywozié¢ brakujgcych w kraju
produktéw i wywozié w zwigzku z tvym swoich
produktéw? Nie, tak nie mozna twierdzié. A c6z
to takiego eksport i import? To jest wyrazenie
zaleznodci jednych krajéow od drugich. To jest
wyrazenie ekonomicznej wzajemnej zaleznoSci.
..Trzeba umieé¢ rozréznia¢ zaleznoSci jednych
krajow od drugich od ekonomicznej samodziel-
nosci tych krajow‘™®*).

*) Opracowany stenogram 'wykladéw prof, Smirnowa

**) Lenin i Stalin: ,,Zbiér prac dla nauki historii
WKP(b) t, III, str 191—192 (wydanie radzieckie). |

Stalin — byloby glupim. Czyz mozna .

PODSTAWOWE

Zwiazek Radziecki nigdy nie wyrzekal sie mig-
dzynarodowego podziatu pracy i stosunkéw han-

dlowych z innymi krajami, trzymajac sie jedynie

tej zasady, ze powyzsze stosunki powinny by¢
zbudowane na podstawie wzajemnej korzysci
i rownouprawnienia stron, wzajemnego posza-
nowania panstwowej suwerennosci i niedopusz-
czania do jakiegokclwiek mieszania sie w stosun-
ki wewnetrzne paristw kontrahujacych.

System gospodarki socjalistycznej nie tylko nie
wyklucza, lecz, przeciwnie, stwarza wszelkie moz-
liwosei rozwoju ekonomicznej wspélpracy z inny-
mi panstwami, przy tym nie tylko z panstwami
majacymi pokrewny z ZSRR ustrdj spoleczno-gos-
podarczy, ale i z pafistwami zachowujgcymi u sie-
bie kapitalistyczny system gospodarowania.

Stalin niejednokrotnie wskazywal, ze odmien-
no$¢ ustroju spoteczno-gospodarczego w ZSRR
i w krajach kapitalistycznych nie moze uposle-

‘dza¢ wspdlpracy miedzy nimi, ze ZSRR stoi na

stanowisku mozliwosci i pozadalnosci wspétpra-
cy miedzy dwoma tymi systemami gospodarczy-
mi, jezeli oczywiScie i inne kraje pragna wspol-
pracy*),

Od pierwszych dni swego istnienia paristwo ra-
dzieckie staralo si¢ podtrzymywaé i podtrzymy-
walo stosunki zagraniczne w zakresie handlu
miedzynarodowego oraz inne formy stosunkéw
ekonomicznych z innymi krajami.

Stosunki ekonomiczne ZSRR z innymi krajami
sa realizowane na podstawie pafistwowego mo-
nopolu handlu-zagranicznego stanowiacego nie-
rozerwalna czes¢ socjalistycznego systemu gospo-
darowania ZSRR.

Monopol handlu zagranicznego byt wprowa-

dzony dekretem Rady Komisarzy Ludowych
z 22 kwietnia 1918 r. o nacjonalizacji handlu za-
granicznego, podpisanym przez Lenina i Stalina.
W dekrecie tym méwi sig: ,,Caly handel zagra-
niczny nacjonalizuje sie. Umowy handlowe
w przedmiocie zakupu lub sprzedazy wszelkie-

*) Poréwnaj J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, wy-
danie radzieckie 10 str. 187—rozmowa z delegacjg ro-
botnikéw amerykanskich, Ostatni raz Stalin méwit
o tym 9. IV, 1947 r, w rozmowie z dzialaczem partii
republikanskiej Stanéw Zjednoczonych Haroldem Stas-
senem. Poréwnaj ,Prawda“ z 11 kwietnia 1947 r,
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go rodzaju produktéw (przemyslu surowcowego,
przetwérezego, rolnictwa i in.) z zagranicznymi
pafistwami i poszczegdlnymi przedsigbiorstwami
handlowymi za granicg zawierane sg w imieniu
Rosyjskiej Republiki przez specjalnie upowaznio-
ne do tego organy. Wszelkie umowy handlowe
z zagranica w przedmiocie przywozu i wywozu
zawierane poza tymi organami sa wzbronione®.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego zo-
stat potwierdzony postanowieniami artykulu
14-go Stalinowskiej Konstytucji ZSRR.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego jest
jednym z wazniejszych praw ekonomicznych gos-
podarstwa socjalistycznego. Jest on rezultatem
panowania w ZSRR socjalistycznej wiasnosci
srodkéw produkeji i zasady planowoSci w gospo-
darstwie narodowym.

Socjalistyczny pafistwowy monopol handlu za-
granicznego nie mahic wspélnego z tozmaitymi
metodami regulowania i ograniczania handlu za-
granicznego, w szczegolnodei nie ma nic wspol-
nego z panstwowymi monopolami importu
i eksportu poszezegélnych towarow, istniejgcymi
w niektorych panstwach kapitalistyeznych. Wy-
nika on z natury ustroju socjalistycznego i dlate-
go jest on nie do pomyslenia w zadnym z krajow
kapitalistycznych.

Lenin uczyl, ze zwycieski proletariat w warun-
kach kapitalistycznego okrazenia moze stworzyé
spoleczenstwo, moze obronié¢ budownictwo socja-
lizmu od ekonomicznego przenikania $wiatowego
kapitatu nie polityka celng, lecz zeSrcdkowaniem
stosunkéw ekononticznych z zagranica w rekach
panstwa radzieckiego. ,,Bez takiego monopolu —
méwit Lenin — nie zdolamy ...obronié¢ naszej
wewnetrznej niezaleznos¢ ekonomicznej*).

Bez panstwowego monopolu handlu zagranicz-
nego byloby niemozliwe planowe kiercwanie gos-
podarka radziecka, bylaby niemozliwa niezalez-
no$¢ rozwoju gospodarstwa socjalistycznego od
kapitalistycznego ckrazenia. Monopol handlu za-
granicznego chroni gospodarke radziecka od
wszelkiego rodzaju targnigcia sie na nig panstw
imperialistycznych, stale przejawiajacych tend&n-
cje wykorzystywania handlu migdzynarodowego
w celach swojej ekonomicznej i politycznej
ekspansji. - :

Dzigki panstwowemu monopolowi handlu zagra-
nicznego i wlasciwym gospodarce socialistycznej
prawidlowosciom rozwoju, gospodarke planowg

*) Lenin: Dziela zbiorowe, wydanie radzieckie, tom
XXII, str, 242,

ZSRR zabezpieczono od wplywdéw kryzysow cy-
klicznych, koniunkturalnych i innych wahan cen
towaréw, wahan stale majgcych mieisce w kra-
jach kapitalistycznych. Z drugiej strony, zesrod-
kowanie wszystkich stosunkow ekonomicznych
z zagranica .w rekach panstwa radzieckiego po-
zwala w najlepszy sposéb wykorzystywaé handel
zagraniczny dla rozwoju sit wytworczych ZSRR,
zgodnie z kolejnymi zadaniami narodowych pla-
now gospodarczych, w celu umocnienia socja-
lizmu i stopniowego przechodzenia do komuniz-
mu.

Oprécz tego nacjonalizacja handlu zagranicz-.
nega w ZSRR oznaczajgca usuniecie z tej dzie-
dziny gospodarki licznych krajowych i zagranicz-
nych prywatnych przedsigbiorstw i posrednikéw
doprowadzita do bardzo powaznego zmniejszenia
kosztéw obrotu w handlu zagranicznym i stala
sie jednym ze zrodetl akumulacji so-jalistyeznej.

Stosunki rozrachunkowe i kredyt(.wc ZSRR
z innymi krajami, wynikajace z importu i ekspor-
{u towaréw i innych form zwiazkéw ekonomiez-

-nych oraz z ckonomicznej wspodipracy odroznia-

ja sie od form i warunkéw rozrachunkéw oraz
kredylowania istniejacych wewnqtlz gospodar-
stwa radzieckiego. -

Te ostatnie dostcsowane sa do warunkow eko-
nomiki socjalistycznej i majg na celu przyczy-
nianie si¢ do umocnienia rozrachunku gospodar-
czego i kontroli przy pomocy rubla. wykonywania

~ planéw w przedsigbiorstwach socjalistycznych.

W zakresie migdzynarodowych stosunkéw roz-
liczeniowych i kredytowych obowigzuja wytwo-
rzone w praktvee handlu Swiatowego formy roz-
rachunkéw i kredytow, ktore stosujg-inne kraje.
Radzieckie organizacje handlu zagranicznego
muszg liczy¢ sie w pewnym stopniu z tymi for-
maini przyjetvmi w handlu miedzynarodowym.

Znaczenie tych form i umiejetnosé ich wykorzy-
stywania we wlasciwy sposob jest waine dla
osiggniecia jak najwickszej efekiywnosei opera-
cyj handlu zagranicznego ZSRR.

Nie baczac na zewnetrzng zbieznos¢ .i podo-
biensiwo, charakter i organizacja miedzynarodo-
wych rozrachunkéw i zagranicznej polityki kredy-
lowej z ZSRR w sposob istotny rézni sie jedrak
od charakteru i organizacji stosunkéw rozrachun-
kowych i kredytowych pomiedzy krajami k?p:tah-
stycznymi.

Specyfika migdiy-narodowych rozrachunkéw
i zagranicznych stosunkéw kredytowych ZSRR
jest rezultatem socjalistycznego systemu gospo-
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darowania, nierozerwalnie zwigzanego 2z nig
realizowania stosunkéw ekogomicznych z inny-
mi krajami na podstawie monopolu handlu zagra-
nicznego i specjalnego charakteru pienigdza ra-
dzieckiego, réznigcego sie w swej istocie od pie-
nigdza krajow kapitalistycznych.

Podstawowa rdznica miedzynarodowych roz-
rachuikow i stosunkéw kredytowych ZSRR z kra-
jami kapitalistycznymi a miedzynarodowych sto-
sunkéw rozrachunkowych i kredytowych w $wie-
cie kapitalistycznym polega na tym, ze w ZSRR
s one wynikiem i rozwijaja sie w rezultacie sto-
sunkéw ekonomicznyeh z innymi krajami, sto-
sunkow kierowanych i Swiadomie regulowanych
przez pafistwo radzieckie, stosownie do zadan
narodowych planéw gospodarczych. e

Na odwrot, w warunkach gospodarki kapitali-
stycznej, nawet przy powaznej ingerencji parst-
wa w sfere miedzynarodowych stosunkow rozra-
chunkowych i kredytowych, sa one nastepsiwem
powigzaﬁ handlu zagranicznego i innych form
ekonomicznych powiazan, wynikajacych i rozwi-
jajacych sie w zasadzie pod wplywaem czynnikow
o charakterze Zywiotlowym. Zalezno$¢ gospodar-
ki kapitalistycznej od Zywiolowosci rynku naklada
pietno zvwiolowosci rowniez i na handel zagra-
niczny oraz zwigzane z nim stosunki rozrachun-
kowe i kredytowe z innymi krajami.

- ORGANIZACJA
MIEDZYNARODOWY CH ROZLICZEN ZSRR

Podstawowg cechg organizacji miedzynarodo-
wych rozliczen ZSRR jest:

1) skoncentrowanie podstawowej masy pie-

nigdza gotéwkowego i wplywajacych na |

rzecz ZSRR Srodkéw w walucie obeej w jed-
nym organie panstwowym — w Banku
Paristwa ZSRR: :
2) dokonywanie wszelkich zagranicznych roz-
- rachunkéw ZSRR w Zakresie handlu zagra-
nicznego, kredytéw i innych operacyj poe-
przez ten jedyny organ; i
3) regulowanie przez panstwo tych rozrachun-
kéw w celu zapewnienia stalej réwnowagi
bilansu platniczego ZSRR i, w szczegdlnos-
ci, platnosei z tytutu terminowych zobowig-
zan handlu zagranicznego i kredytowych.
Wszystkie dochody i wydatki w walucie obcej
sg planowane przez panstwo radzieckie niezalez-
nie od tego czy przechodzg one poprzez kase wa-
lutowg Banku Panstwa, czy tez nie.
Powyzsza organizacja rozrachunkow ' miedzy-
narodowych ZSRR logicznie wynika z zasad gos-

podarstwa socjalistycznego i mierozerwalnie
zwigzanego z nim monopolu handlu zagranicz- -
nego. :

Ustawodawstwo walutowo-dewizowe ZSRR,
abstrahujac od réznego charakteru jego postano-
wienn w roznych etapach rozwoju ekonomiki ra-
dzieckiej, zawsze mialo na celu skoncentrowanie
wszystkich zasobéw walutowych kraju pod kon-
trola i w rekach panstwa radzieckiego z tym, aze-
by zapewni¢ najlepsze ich wykorzystanie dla
zrealizowania kolejnych zadan socjalistyveznego
budownictwa.

Obowigzujace ustaWodawstwo walulowe ZSRR
- opiera sie na postanowieniu Centralnego Komite-
tu Wykonawczego i Rady Komisarzy Ludowych
ZSRR z 7 stycznia 1937 r. ,,O umowach w obcej
walucie i platnoSciach w walucie zagranicznej”
oraz na postanowieniu Rady Ministréw ZSRR -
z 25 pazdziernika 1948 r.,,0O trybie wywozu, przy-
wozu, przekazow i przesylania za granice i z za-
granicy waluty i wartosci w obcej walucie®.
Pierwsze z powyzszych postanowien spetryfiko-
walo w drodze ustawodawczej panstwowy mono-
pol handlu zagranicznego, istniejgcy fakiycznie
w ZSRR dotychezas, a drugie jest kodyfikacja
z niektérymi zmianami i uécisleniami obowiazuja-
cych przedtem postanowien i zasad dotyczacych
operacyj przywozu, wywozu, przesylania i prze-
kazow waluty i walorow w obcej walucie.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego po-
lega na wylgcznym prawie panstwa, w osobie
upowaznionego przez niego organu lub organé’w,
przeprowadzania wszystkich operacvj w obcei
walucie i innymi walorami w tejze walucie.

‘Stosownie do obowigzujacych postanowiefi ra-
dzieckiego ustawodawsiwa walutowo-dewizowe-
go prawo dokonywania operaeyj obcg walutg
i walorami w tej walucie ma Bank Panstwa ZSRR
i Bank dla Handlu Zagranicznego ZSRR. Po-
wyzsze banki sg organami wykonujacymi na te-
rytorium ZSRR paristwewy monopoi walutowy.

Obecnie prawo zawierania uméw w walucie za-
granicznej ma rowniez Bank dla Handlu Zagra-
nicznego ZSRR (Whniesztorgbank), ktéry prze-
prowadza niektére operacje walutowe w ograni-
czonym zakresie.

Panstwowy monopol  walutowy rozciaga sie

~ w ZSRR nie tylko na umowy w ohcej walucie,

lecz réwniez i na umowy dotyczace wszelkich in-
nych warto$ci walutowych, ktére mogg byé wyko-
rzystywane w postaci miedzynarodowych Srod-
kéw ptatniczych. W postanowieniu z 7 stycz-
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nia 1937 r. za umowy walutowe uwaza sie umo-
wy dotyczace zlota, srebra, platyny i mefali gru-
py platynowej, w monetach, sztabach i w stanie
surowvni, walut zagranicznych, dokumentow
ptatniczych w walucie zagranicznej (weksli, cze-
kow, przekazow itp.) i zagranicznych waloréw
(tego rodzaju jak akc‘]e obligacje, kupony od
nich itp.).

Na podstawie monopolu walutowego zakup

i sprzedaz waluty zagranicznej i innych wartosci
walutowych, a takze przekazy walul obcych za
granicg i z zagranicy muszg byé przeprowadzane
przez Bank Panstwa lub Bank dla Handlu Za-
granicznego ZSRR lub za ich poSrednictwem.
" Bank dla Handlu = Zagranicznego ZSRR
(Wniesztorgbank) zajmuje si¢ w dziedzinie ope-
racyj obcg walutg obstuga kasowo-rozliczeniowa
przybywajgcych do ZSRR cudzoziemcow, zagra-
nicznych przedstawicieli dyplomatycznych, prze-
kazami pienigznymi o charakterze niehandlowym
itd.

Z powyizszego wynika, ze calo$¢ zagranicz-
nych walut i dewiz, wpltywajgcych na rzecz insty-
tucyj radzieckich i organizacji gospodarszLh
w wyniku operacyj handlu zagranicznego, opera-
cji kredytowych i innych powinna by¢ przekazy-
wana przez wymienione instytucje, przedsie-
biorstwa i organizacje do Banku Panstwa, kto-
ry rozlicza sig z nimi_w rublach po kursie obo-
wigzujgcym. W szczegolnosci wszystkie organi-
zacje handlu zagranicznego i inne corganizacje
gospodarcze ZSRR, posiadajace roszczenia plat-
nicze w stosunku do zagranicznych firm i ban-
kow, obowigzane sg przekazywaé Bankowi Pari-
stwa do inkasa dokumenty towarowe i inne, be-
dace podstawa do otrzymania waluty zagranicz-
nej. Jezeli wptata waluty nie jest uwarunkowana
przedstawieniem dokumentéw towarowych i in-
nych sg one obowigzane zapewni¢ wniesienie od-
powiednich kwot, wedlug wskazéwek Banku Pan-
stwa, na jego rachunki w okreslonych bankach
zagranicznych,

Co sie tyezy 0s6b prywatnych, ustawodawstwo
walutowo-dewizowe ZSRR nie zawiera bezposred-
niego przepisu o obowigzku zdawania przez oso-
by prywatne obcej waluty do Banku Panstwa.
Jednakze, stosownie do monopolu walutowego,
mogg one legalnie realizowaé przypadajgce im
wartosci w walucie obeej tylko w drodze sprzeda-
zy ich Bankowi Panstwa lub Bankowi dla Han-
dlu Zagranicznego ZSRR.

Dzieki powyzszym postanowieniom cala walu-
ta zagraniczna wplywajgca do ZSRR, w rezulia

-

cie handlu zagranicznego i innych operacyj, kon-
centruje sie w jednym osrodku walutowym —
w kasie i na rachunkach zagranicznych Banku
Panstwa oraz Banku dla Handlu Zagraniczne-
g0 ZSRR, skad nastepnie jest rozchodowana dla
przeprowadzania biezgcych platnosci za granica
z tytulu zobowigzan i wydatkow ZSRR w zakre-
sie handlu zagranicznego, kredytowego i innych.

Koncentracja zasobdéw walutowych Zwigzku
Radzieckiego zabezpieczona jest rowniez zasa-
dami o przechowywaniu waluty zagranicznej. Ra-
dzieckie panstwowe instytucje i organizacje gos-
podarcze nie maja prawa, z pewnymi wyjatkami,
trzvma¢é¢ na swoich wtasnych kontach wplywaja-
ce na. ich rzecz kwoty w obcej walucie. Sg one
obowigzane trzymaé je na rachunkach Banku
Panstwa w bankach zagranicznych bedgcych jego
korespandentami.

Powyzsze zasady, na rowni z zapobieganiem
stratom mogacym wynikngé wskutek przechowy-
wania $rodkow walutowych w niedostatecznie so-
lidnych bankach zagranicznych, usuwaja niebez-
pieczefistwo rozproszenia zasobow walutowych
ZSRR.

W rezultacie mcnopolu walutowego przekazy
kwot pienieznych za granice i z zagranicy powin-
ny byé przeprowadzane przez Bank Panstwa lub
przez Bank dla Hartdlu Zagranicznego ZSRR.

W zwigzku z tym Bank Parstwa przeprowadza
wszelkie rozliczenia radzieckich instytucyj, orga-
nizacyj handlu zagranicznego i innych z ich za-.
granicznymi kontrahentami, w szczegdlnosci,
przeprowadza przekazy na zaplacenie gobowia-
zant i wydatkéw z tytulu handlii zagranicznego,
kredytow i innych. Bank Panstwa, wystepujac ja-
ko posrednik w tych rozliczeniach, przeprowadza
iednoczesnie kontrole wydatkowania $rodkéw wa-
lutowych przez radzieckie instytucje i orgam?a—
cje gospodarcze.

Przekazy za granice z tytulu operacyj handlu
zagranicznego, a takze z tytutu innych platnosci,
przeprowadzanych przez panstwowe instytucje
ZSRE, sg wykonywane przez Bank-Ponstwa bez
jakichkolwiek badz ograniczen w trybie ustawo-
wo przewidzianym.

Przekazy za granice prywatnych obywateli
radzieckich a, takze zagranicznych oséb fizycz-
nych i prawnych oraz sprzedaz im walut ob-
cych przeprowadzane sg przez Bank Panstwa
z reguly tylko na podstawie decyzji, w kazdym
poszezegolnym przypadku, Ministerstwa Finan-
séw. Nie wymagaja takiego zezwolenia przekazy
z rachunkéw walutowych wolnych, otwartych




468 - WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

w Banku Pafisfwa ™ Banku dla Handlu Zagra-

nicznego ZSRR, a takze, jezeli kwota przekazu
-wplacona zostaje w obcej walucie.
Niezbedne jest mie¢ na wzgledzie, ze pojecie
przekazu jest w radzieckim ustawodawstwie wa-
lutowo-dewizowym szersze, niz pojecie przekazu
w sensie techniczno-bankowym. Stosownie do po-

stanowienia z 25 pazdziernika 1948 r. przez prze- - .

kazy za granice rozumie si¢ zaplacenie kwot pie-
nieznych lub oddanie do dyspozycji jakichkqlwiek
warto$ci majatkowych (jak walut, papieréw war-
tosciowych, towarowych, a takze roeszczen)
w ZSRR z platnoscia réwnowartosci za granica,
a przez przekazy z zagranicy do ZSRR rozumie
sie otrzymywanie kwot pienigznych w ZSRR,
w postaci réwnowartosci oddanych za granicg do
dyspozycji jakichkolwiek wartosci majatkowych
(jak walut, papierow wartoSciowych, towaréw
oraz roszczen).

Co sig tyczy przesylania wartosci walutowych
za granice i z zagranicy, moze ono by¢ dokony-
wane tylko poprzez placéwki panstwowe ZSRR,
Banku Panstwa, lub Banku dla Handlu Zagra-
nicznego ZSRR. : :

Bank Panstwa ma prawo przyjmowaé przeka-
zy z zagranicy i nabywa¢ obce waluty bez ogra-
niczenia sumy, jezeli tylko rozporzadzeniem Ra-
dy Ministrow ZSRR lub Ministerstwa Finansow
ZSRR nie zostat zabroniony przywéz lub prze-
sylanie z zagranicy poszczegélnych rodzajow
obcej waluty i wartosei walutowych.

Ustawodawstwo walutowo-dewizowe ZSRR
bezwarunkowo zabrania wywozu i przesytania za
granice, a takze przywozu i przesylania z zagra-
nicy waluty radzieckiej zarowno w postaci zna-
kow pienieznych (biletéw bankowych Banku
Panstwa, panstwowych biletéw skarbowych i bi-
lonu) jak i w postaci platnych w walucie ZSRR
obligacji radzieckich pafistwowych pozvezek i ku-
ponéw od nich,

O ile chodzi 0o wywoz i przesylanie dokumen-
tow  plainiczych (czekéw, przekazéw, weksli,
akredytyw itp.) wystawionych w walucie ZSRR,
to powyisze operacje sa dopuszczane w trybie
ustalonym przez Ministerstwo Finanséw ZSRR.

Ustawodawstwo walutowo-dewizowe ZSRR,
ustanawiajac bezwarunkowy zakaz wywozu wa-
luty radzieckiej, przewiduje w stosunku do walut
obeych i dewiz okreslony tryb ich przywozu, wy-
wozu i przesylania z zagranicy i za granice.

‘lone jest bez jakichkolwiek ogramicze.

Przywoéz i przesylanie z zagranicy do ZSRR
obcej waluty oraz wystawionych w niej dokumen-
téw, a takze innych wartosci walutowych dozwo-

Powyzsza zasada nie rozciaga si¢ na te przy-
padki, kiedy rozporzadzeniem Rady Ministréw
ZSRR 1ub Ministerstwa Finanséw ZSRR ustalo- -
no zakaz przywozu i przesytania do ZSRR po-
szczegolnych rodzajéow wartoSci walutowych. :

O ile chodzi o wywdz wartosci walutowych, to ’%
ogélng zasadg jest wymég otrzymania w kaz-
dym poszczegélnym przypadku zezwolenia wla-
dzy dewizowej (Departamentu Walutowego Mi-
nisterstwa Finanséw). : 4

Powyzsza zasada nie rozcigga si¢ na Bank
Panstwa, ktéry w charakterze kasjera walutowe-
go ZSRR ma prawo wywozi¢ i przesyla¢ za gra-
nice dowolne wartosci walutowe ,a takze na pan-
stwowe organizacje gospodarcze, ktérym pozwala
sie wywozi¢ w zakresie operacyj handlu zagra-
nicznego dokumenty, wystawione w walucie za-
granicznej oraz czeki i inne zlecenia platnicze,
otr;ymane z Banku Panstwa. _ '

_ Przywéz, wywoz i przesylanie za granice oraz

z zagranicy zagranicznych papieréw warto$cio-
wych (obligacyj, akeyj itd.), dopuszczone s3 je-
dynie za zezwoleniem Ministerstwa Finanséw.
Ministerstwo Finanséw moze udzielaé instytu-
cjom kredytowym zezwolen ogélnych.

Wykazane powyzej ograniczenia odnosnie przy-
wozu, wywozu i przesylania wartosci waluto-
wych maja na c2lu zapobieganie naruszania mo-
nopolu walutowego, zapobieganie mozliwosci po-
derwania monopolu handlu zagranicznego i nie-
dopuszczenie do ucieczki -zasobow walutowych
ZSRR.

Jedna ze specyficzynch cech miedzynarodowych
rozrachunkéw ZSRR, znajdujaca swéj wyraz
w ustawodawstwie walutowo-dewizowym w po-
staci zakazu wywozu radzieckich pienigdzy za
granicg jest to, ze pienigdze radzieckie nie majg
obiegu na rynkach obcych i nie stuzg jako $ro-
dek ptatnosci miedzynarodowych w handlu za-
granicznym ZSRR. Nie wyklucza to jednak mozli-
wosci  wykorzystywania pieniedzy radzieckich
w charakterze jednostki obrachunkowej w rozra-
chunkach clearingowych ZSRR z poszczegdlnymi
krajami. W zawartych ostatnio przez Zwiazek Ra-
dziecki umowach platniczych z szeregiem krajow
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ludowej demokracji w charakterze waluty, w ja-
kiej prowadzone sg rozliczenia clearingowe, prze-
widziana jest waluta radziecka.

Do 1926 r. czeS¢ ptatnodci z tytutu handlu za-
granicznego, chociaz dosS¢ ograniczona, dokony-
wana bvla w walucie radzieckiej i czerwoniec byt
w obiegu na niektérych drugorzednych zagra-
nicznych gietldach. Prakiyka ta jednak zostala
zlikwidowana w 1926 r.
z waluty radzieckiej w rozrachunkach z tytutu
handlu zagranicznego i obieg jej za granica nie
tvlko nie mogly przynies¢ gospodarce radzieckiej
jakiegokolwiek pozytku, ale przeciwnie, moglo
pociagnac za sobg w éwezesnych warunkach roz-
maite nieporzadane dla ZSRR skutki.

Pienigdze radzieckie, jako pieniadze gospodar-

poniewaz korzystanie

ki' socjalistycznej, podporzgdkowane wiasciwym
jej prawidlowosciom rozwoju (dziaianie prawa
warto$ci w przeksztalconej postaci, a nie zywic-
lowe, Swiadome wykorzystywanie go przez pan-
stwo socjalistyczne), nie sa ze swej natury przy-
stosowane do tego, azeby stuzyly jakc narzedzie
miedzynarodowych rozliczenn z krajami kapitali-
stycznymi. Dokonywanie miedzynarodowych roz-
rachunkéw ZSRR w pienigdzach radzieckich

w ogdlnosci nie jest wykluczone w pewnych wa-
runkach (wolnej ich wymiany na walute obcg).
Jednakze, w tvm przypadku przedstawiatyby one
nie pieniadze radzieckie majgce okreslona zdol-
nos¢ nabywcza wewnatrz ZSRR, lecz bylyby jedy-
nie przedstawicielami waluly obeej, na jaka by-
tyby wymienialne po okreslonym Kkursie.

Jan Litwiniuk

OBGANIZACJA
i TECH NII{A FINANSOWA

ANALIZA REKLAMACYJ ZA PIERWSZY KWARTAL BR.

W wypowiedziach naszych na temat analizy rekla-
macyj za drugie pétrocze roku ubieglego (patrz Wia-
domosci NBP nr 3/51 str. 178), a w szczegdlnosei na
temat wyprowadzonych wskaZnikéw na pedstawie mie-
siecznych -sprawozdan oddzialow, zastrzeglismy sie
przed pochopnoscig wyciggania daleko idacych wnios-
kow, a to z tej przyczyny, Ze nie mieliSmy pewnosci
ézy dane, jakie otrzymujemy z oddzialéw, sg Sciste.

Shusznoéé tego rodzaju dastraeles ‘malazia pelne
potwierdzenie w sprawozdaniach komisji kontrolnych
z dokonanych w wielu oddziatach kontroli w ciggu
pierwszego kwartalu. :

Komisje kontrolne stwierdzity, ze dosé pokazna
iloé¢ oddziatow, gléwnie tych, kiére zostaly urucho-
mione pod koniec roku ubiegltego — nie prowadzita
zadnej ewidencji i kontroli otrzymywanych reklama-
cyj i ze dane do sprawozdania miesigeznego byly po-
dawane dowolnie. Rzecz prosta rezultatem takiego po-
stepowania byl falszywy obraz stanu faktycznego,
znieksztatcajaey wszelkie obliczenia i wynikajgce z obli-
czen tych wnioski. :

Nie potrzeba wyjasniaé, ze postepowanie takie sta-
nowi jaskrawe zaniedbanie stuzbowe, zastugujace na
nagane i wyciagniecie sankeyj dyscyplinarnych.

Jezeli komisje konirolne nie wystgpily z wnioskiem
o wszezecie postepowania dyscyplinarnego w stosunku
do winnych, to dlatego jedynie ze wzieto pod uwage
trudny stosunkowo okres organizacyjny, kiopoty na-

tury personalnej i inne przeszkody, wystepujace z na-

. tury rzeczy ze znacznym nasileniem we wstgpnym okre-

sie dziatalnosci nowouruchomionego oddziatu. W sto-

sunku do winnych zostala t y m. r a z e m zasto-

sowana ammnestia.

Pamigtajmy jednak, Zze jak kazda,-tak i w danym
wypadku, amnestia jest ograniczona scistym okresem
czasu. Najtrudniejszy okres juz minal. Oddzialy uru-
chomione w koncu roku ubiegltego maja po za soba
polroczny przeszlo okres dziatalnoéci. Doéé byto czasu,
by okrzepnaé organizacyjnie, opanowaé i usunaé wy-
stepujace na wstepie trudnosei, wejs¢ na tory normal-
nej, uporzadkowanej organizacyjnie pracy.

.
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Przypominamy o tym wszystkim tym oddziatom,
kiére nie wykazaty sie do tego czasu dostateczng prez-
nocig organizacyjna, ktére w wyniku przeprowadzonej
analizy i samokrytyki dojda do przekonania, Ze maja
takie, lub inne luki do wypelnienia, takie lub iune
zaniedbania do usunigcia. W pierwszym rzedzie przy-
pominamy o tym kierownikom oddzialow w Kulnie,
Brzezinach, Yeczycy, Sieradzu, Szczawnie-Zdroju, By-
strzycy Klodzkiej, Lwowku, Wolowie, Strzegomiu,
Zgorzeleu, w ktérych komisje kontrolne stwierdzity
zupetny brak zainteresowania omawianvm dzialem
kontroli. :

Jakkolwiek w dalszym ciggu mamy zastrzezenia co
do écistosci danych, zawartych w sprawozdaniach mie-
sigeznych w pierwszym kwartale roku biezacego, to jed-
nak stwierdzi¢ musimy, Ze w okresie sprawozdawezym
nastgpita wydatna poprawa w stosunku do okresu po-
przedniego. Poprawa ta wprawdzie nie wyraza sie
ieszeze w cyfrowym spadku reklamacyj; przeciwnie,

cyfra reklamacyj w niektorych oddziatach nawet sie

zwigkszyla. Wzrost ten jednak nie éwladczy o e fe k- -

ty wnym wzroscie reklamacyj. Wskazuje jedynie
na doktadniejsze “ewidencjonowanie rekla-
macyj, na Zy wsze zainteresowanie sig samym zja-
wiskiem reklamacyj, na zrozumienie sensu kontr o-

1i reklamacyj.

Do wniosku takiego dochodzimy nie tylko na pod-
stawie stwierdzeri komisyj kontrolnych, ale réwniez
na podstawie licznej korespondencji olrzymywanej

z oddziatéw wojewodzkich i oddzialow terenowych.

Znane sg nam wypadi(i, ze w wielu i to wigkszych
. oddziatach, sprawami reklamacyj zaczeli zywo intere-
sowac sie sami dyrektorzy oddziatow. Wydali polece-
nie, by kazda reklamacja 'by*la im przedkladana
do wgladu, a kazda odpowiedz na reklamacje — do
podpisu. W stosunku do winnych wyciagano odpowied-
nie wnioski. Zaostrzyla si¢ kontrola wewnetrzna. Za-
prowadzono dokladna ewidencje. Zastosowano kary
dyscyplinarne. Niejednokrotnie nawet za drobne za-
niedbanie pozbawiano prawa do premii. Pracownicy
stali si¢ bardziej Wraﬂiwi, wiecej doktadni i stgi’anni
przy wykonywaniu swych czynnosei.
Ewidencja reklamacyj stala sie w rekach dyrektora

narzedziem operatywnej kontroli. I na tym polega po-
prawa w stosunku do okresu poprzedniego.

Tego rodzaju postgpowanie nie przyjeto sie jednak
powszechnie. Jak juz nadmienilidmy, niektore oddziaty -

dalekie byly od stosowania podobnej praktyki i spra-
wa reklamacyj nie interesowaty sie wcale.

Z tego, co powiedzielismy wyzej wynika, ze nie moz-
na, z poréwnania wskaznikow za okres poprzedni ze
wskaznikami za okres sprawozdawczy, wysnuwaé traf- -
nych wnioskéw. Nie mozna danych z okresu poprzed-
niego przyjmowaé za podstawe doporéwnywa-
nia wskaznikéw z tego okresu ze wskaZnikami okresu
nastepnego. Nie moina wprawdzie uznaé, ze obliczone '
wskazniki za kwartal pierwszy opieraja si¢ na bazie
scistych danych, to jednak nalezy stwierdzic, ze baza
‘ta w okresie\ sprawozdawczym jest znacznie blizsza
prawdy niz w okresie poprzednim. Z tego wigc powodu,
dla uniknigcia fikcyjnych wnioskow
rezygnujemy z 'poréwnywani_z% wskaznikéw za okres
biezgcy ze wskaZnikami za drugie potrocze roku ubie-
glego, natomiast na przyszlt;éé za baze poréownawcza
przyjmowaé bedziemy (z mniejszymi jui zastrzezenia-

mi) wskazniki z pierwszego kwartalu.

Dla analizy reklamacyj w pierwszym kwartale opra-
cowalismy wiele zestawieii w réznych plaszezyznach
i przekrojach. Ze wzgledu na trudnoéci techniczne nie
podajemy wskaznikow dla poszczegdlnych oddziatow,
gdyz wykaz taki, wprawdzie bardzo interesujacy, za-
jalby zbyt wiele miejsca. Ograniczamy si¢’ jedynie do
oddziatéw wojewédzkich i do oddziatéw drugiej ka-
tegorii, a to ze wzgledu na iloi¢ czynnoéei (ca 467, )
wykonywanych przez te kategorie oddziatow. W od-
dzielny wykaz ujeliémy oddziaty wojewddzkie, by na
ich tle uwypuklié ksztaltowanie si¢ wskainika w po-

szczegdlnych okregach.

Ciekawilo nas, jak ksztattuje sie wskaznik w poszcze-
golnych kategoriach oddzialéw (I — VI) i dlatego
odnoéne wskazniki podajemy w oddzielnym zestawie-

_ niu. .

Nie jest obojetna dynamika reklamacyj w poszcze-
gdlnych okregach na. tle dynamiki czynnosci w poje-
dynezych miesiacach kwartatu, i dlatego dotyczace dane
podajemy w oddzielnym wykazie.

I wreszcie ciekawe jest zrédlo pochodzenia rekla-
macyj, tzn. jakie kategorie oséb i jednostek organiza-
cyjnych wnosily reklamacje. W tym celu w oddzielnym
zestawienin podajemy wykaz gléwnych ,,reklamantow,
aby oddz.atom zwrécié uwage na najbardziej zanied-
bane odcinki pracy.
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Przechodzimy do omdéwienia poszczegélnych wykazéw.

Wskaznik reklamacyj w oddzialach wojewdédzkich

Tlogé czynnosci WakaInik, - ol
Nazwa oddziatu Ilo$¢ reklamacyj (w tysigcach oddziaiu
punktow) wojewodzkiego ORIERY
Biatystok 483 1318 37 24
Bydgoszcz 92 1357 - 8
Gdansk ? 206 1454 - 14 12°
Katowice 265 3359 8 11
Kielce 87(7) 1194 7 9
Koszalin 70(?) 959 7 10
Krakéw 275 3038 9 Sy .
Lublin 203 1965 15 16
Lodz 338 3678 23 16
Olsztyn 346 727 48 25
Opole ' 170 . 700 24 ek
Poznan 393 3341 12 10
Rzeszow 165 987 17 14
Szczecin 270 2131 13 e 0
Warszawa 1088 5351 20 19
Wroctaw 560 2221 25 20
Zielona Géra \ 153 822 19 : 20
Razem przecigtny wskainik 5754 34602 17 14

Analizujgc przytoczone dane, stwierdzamy juz na
pierwszy rzut oka mniebywala rozpietosé wskainikow
w poszezegolnych oddziatach. Od 48 (Olsztyn) i 37
(Bialystok), nastepuje powainy skok w dot do 25
(Wrocl’awfi 24 (Opole), — i dalszy duzy spadek
do 8 (Katowice) i 7 (Bydgoszcz, Kielce, Koszalin).

Poréwnujgc poszczegélne wskazniki nie znajdu-
jemy potwierdzenia stusznoci pokutujacego tu i 6w-
dzie ‘pogladu, ze duza (wzgledng), iloéé reklamacyj
mozna tlumaczyé duzym nasileniem czynnosci mani-
pulacyjnych w oddziale. Oddzial w Olsztynie, p#ia-
dajacy jeden z najnizszych wspotczynnikéw pracy
(iloé¢ czynnodei, wyrazona w punktach), wykazuje
najwyzszy wskaznik reklamacyj. 1 odwrotnie oddziat
w Katowicach i w Krakowie o duzej iloéci punktow,
wykazuja jeden z najnizszych wskaznikéw. Stad wiec
mozemy wysnué wniosek, ze nie il o § ¢ pracy de-
cyduje o wzroscie wskaznika reklamacyj, lecz or g a-
nizacja i kontrola pracy w oddzale.

W stosunku do niektérych wskaznikéw zywimy oba-
we czy istotnie mozna je uwazac za odpowiednik po-
ziomu pracy, innymi stowy, czy dane na podstawie
ktérych wskaznik zostat obliczony, sa doktadne i Sci-
ste. Na podstawie bowiem informacyj, pochodzacych
z innych Zrédel, mamy prawo przypuszczaé, ze w nie-
ktérych:przypadkach‘niski wskaznik jest badz przy-
padkowy, badz tez podstawa do jego wyliczenia nie
byla dokladna. Czy obawy nasze sa uzasadnione, spraw-
dzi we wlasciwym czasie komisja kontrolna,

A teraz rozwazmy, czy i w jakim kierunku wyste-
puje rozpigtoé¢ miedzy wskaznikami oddzialow woje-
wodzkich i okregow.

Résnice wystepuja tu z niejednakowym ‘natezeniem
i w roiznych kierunkach. Z zestawienia wskaznikow
w poszczegolnyeh okregach widzimy, ze sa oddzialy
wejewédzkie, ktére pracuja lepiej od oddzialéw tere-
nowych i odwrotnie. W niektérych okregach réinice
sa minimalne, lub zupelnie si¢ zacieraja.

Najkorzystniejszy stosunek do oddzialéw terenowych
wykazuja nastepujace oddzialy:

w Olsztynie ze wskaznikiem 48 wobec weskazni-

ka 25;
w Bialymstoku ze wskaznikiem 37 wobec wskaz-
nika 24; =

w Lodzi ze wskaznikiem 23 wobec wskaznika 16;

w Opolu ze wskaznikiem 24 wobec wskaznika 11.

natomiast oddzial w Krakowie wypadl najko-
~ rzystniej — 9 : 14.

W okregach pozostatych nie zachodzg wigksze roz-
nice, co wskazuje, ze praca w tych okregach przebiega
rowno bez wigkszych odchylen. Jakie stad nasuwaja
sig wnioski? ;

Jezeli przeciginy wskaznik dla oddzialéw wojewddz-
kich wynosi 17 a dla okregow — 14, to znaczy, ze
w wigkszosci wypadkéw oddzialy terenowe pracujg
doktadniej, niz oddzialy wojewddzkie. '

Jezeli wskaznik przecigtny dla oddzialéw wojewodz-
kich wynosi 17, to oddzialy, w ktérych wskaznik ten
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jest wyzszy powinny sie zastanowi¢ nad przyczynami
takiego stanu i zaostrzy¢ kontrole na najbardziej za-
niedbanych odcinkach pracy. X

Wiele oddziatéw wykazuje wskainik nizszy od prze-
cietnego. Czy to znaczy, Ze osiagnely one swoja szczy-
towa pozycje i ze dalsza poprawa jest trudna, lub nie-
mozliwa? Takie rozumowanie byloby fatszywe, gdyz
jak zobaczymy z nastepnego wykazu, obejmujacego
wskazniki oddziatéw drugiej kategorii, wiele oddzia-
16w o ilosciach czynnosci nie wiele mniejszych, a nie-
jednokrotnie nawet wigkszych, — potrafito uzyskaé
wskaznik znacznie nizszy jak np.: Gliwice — 5, Ra-

dom — 4, Rybnik — 3. Fakt ten wyraZnie wskazuje

na to, Ze mozliwoscei dalszego i to wydatnego popra-
wienia jakodci pracy nawet w tych oddzialach woje-
wodzkich, ktére osiagnety wskaznik najnizszy (7) sa
jeszcze bardzo duze.

Zespoly pracownicze, a przede wszystkim zespoly
operacyjne, zatrudnione w dziatach rachunkéw oso-
bowych, gdyz-tam wystepuje najwigcksze nasilenie re-
klamacyj, powinny z zacytowanych cyfr wyciagnaé
wladeiwe wnioski: wyznaczaé okrelone zadania, po-
dejmowaé konkretne zobowigzania zmierzajgce do sta-
lego systematycznego poprawiania jakoéci pracy, wy-
_ razajacego sig w obnizaniu wskaZnika.

Wskainik w oddziglach II kategorii

Tlosé 2
Namwa oddaialy | iamecs | (oo tysincach QE
punktow) 2

Bielsko Biata 268 1642 16 -
Bydgoszez I-miejski 99 1198 8
Bytom 160 1183 14
Bytom I-miejski 120 1330 9
Chorzow 116 1793 6
Czestochowa : 135 1291 10
Gdynia % 178 . 1560 11
Gliwice 69 1291, 5
Gliwice I-miejski 80 IO
Jelenia Géra 129 1059 12
Kalisz . 108 1404 8
Katowice I-miejski 192 1322 15
Katowice Il-miejski 300 1581 19
Krakéw I1-miejski 870 1103 34
Lodz I-miejski 453 2451 18
“6dz Il-miejski 337 1926 17
Fiotrkow . 73 911 8
Poznaii I-miejski 124 1425 9
Poznaii I1T-miejski 142 1235 11
Radom 64 1506 4
Rybnik 39 1314 3
Sosnowiec 153 782 20
Tarnow 111 1187 9

Torun 73 1514 5
Watbrzych 93 ., 11157 8
Warszawa — Mokotow 195 1101 18
Warszawa — Praga 220 1291 17
Warszawa IIl-miejski 316 1213+ 26
Warszawa 1V-miejski 128 1188 11
Warszawa V-miejski = 545 720 570
Wioctawek 53 1228 4
Wroctaw I-miejski 7L 2167 33
Zabrze 78 1278 6

Razem 6240 44588 © 14

Przecietny wskaznik dla oddziatéw drugiej kategorii
wynosi — 14, jest zatem o 3 punkty nizszy, niz w od-
dzialach wojewddzkich. Znaczna wigkszos¢ oddziatow

uzyskala wskaznik nizszy od przecigtnego. Zauwazyé
nalezy, ze wskaznik przecigtny dla oddziatéw drugiej

kategorii bylby jeszcze znacznie nizszy, gdyby nie ra-
zaco wysoki wskaznik, wykazany przez kilka oddzialow,
jak V-miejski w Warszawie, Tl-miejski w Krakowie,
I-miejski we Wroctawiu i IlI-miejski w Warszawie.
Wysoki wskaznik tych oddziatéw dotkliwie zawazyl na
przecigtnej catej kategorii. Sadzimy, ze dyrektorzy
wymienionych oddzialéw wrpoczuciu solidarnosei i am-
bicji grupowej z cata stanoweczoécia poczynia niezbed-
ne kroki, aby niezwlocznie zlikwidowaé Zrédia bledow
i poprawié dotychczasowy poziom pracy. Wiadomo
nam, ze oddziat V w Warszawie jeszeze w koticu mar-
ca wybrnal z bardzo duiych trudnosci organizacyj-
nych, i ze jego wskaZnik za okres pierwszego kwar-
talu uwazaé nalezy, za przypadkowy i przejSciowy.
Pozostale z wymienionych wyzej oddzialéw réwniez
miaty powazne trudnoéci organizacyjne, jak nam wia--
domo, réwniez w duiej mierze pokonane. Mamy wszel-
kie dane, by stwierdzié, ze oddzialy kategorii drugiej
jako®'g ru p a- oddziatéw w okresie nastepnym wskaz-
nik reklamacyj wydatnie poprawi.

Jezeli chodzi o dalsze wnioski, to te sa identyczne
z wnioskami, jakie przytoczyliémy przy omawianiu
wskaznika oddzialéw wojewddzkich.
Wskaznik reklamacyj w poszczegéln,véh kategoriach

oddziatlow

: |3 53» x4

2 N 2 o '"g =

3| i3 g% 2858 |E
I 17 5754 34602 37
| S L 6240 44588 14
111 47 3828, 31504 12
IV b 3049 25107 12
A 46 1123 . 7559 15
. VI 164 4447 29413 15
razem 378 24441 172773 ér. wsk. 14
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Jest rzecza charakterystyczna, e najnizszy wekaznik
osiagnety oddzialy srednie, nalezace do III i IV ka-
tegorii. Tlumaczy sig to nie. tyle moze doskonalszg
organizacja pracy, ile raczej okrzepnigciem organiza-
cyjnym i stabilizacja personalna, jaka wigze si¢ z kil-

ko — lub parcletnim isinieniem tych oddzialow.

O oddziatach I i II kategorii méwilismy juz wyzej,

jezeli chodzi o oddziaty kategorii V i Vl-ej, to te,

jak wiadomo w wickszoSci swej zostaly uruchomiore
pod koniec roku ubieglego i nie zdotaly w ciqgu sto-
sunkowo krétki;:gb czasu pracy swej nalezycie zorga-
nizowaé, tym wiecej, ze nie posiadaty pracownikow
dostateeznie do wykonania zawodu bankowego przy-
gotowanych. Przyczyna popetnianych bledow tkwi
gléwnie w niedoslatecznym opanowaniu przepisow
i techniki czynnosci bankowych. Wiaze sie to z czyn-
~ nikiem czasu. 7Z czasem pracownicy naby-
waja niezbednej rutyny, przyswajaja przepisy, doktad-
niej i sprawniej pracujg; mniej popelniajg bledéw
i mniej daja powodéw do zglaszania pretensyj. Nalezy
sig spodziewac, ze okres, jaki uplynal od chwili uru-
chomienia oddziatu nie zostal zmarnowany i Ze praca
w nastepnym okresie dozna wydatnej poprawy. Rzecz
prosta nie nastapi to w sposob automatyczny, wylacz-
nie pod wplywem czynnika czasu. Potrzeba na o du-
zego wysitku i to wysitku zorganizowanego.
Kierownicy oddzialéw omawianych kategorii maja
wdzigezne pole do ujawnienia swych zdolnodci orga-
nizacyjnych. Zespot ludzi jakim kieruja, jest niewielki.
Charakter wykonywanych czynnosci nie jest zlo:&ény,
fatwy do opanowania. Iloéé czynnoéci w stosunku do
zatrudnionego personelu jest mata. Instrukcje odcin-
kowe, ktérych opanowanie jest konicczne, sa proste
i szezegStowe. Jezeli wige kierownik oddziatu potrafi
 umiejetnie prace rozlozyé, czuwaé systematycznie nad
jej prawidtowym wykonywaniem, kontrolowaé poslepy
w pracy poszezegdlnych pracownikéw, udziela¢ im w to-
ku wykonywanej pracy prawidtowych rad i wskazéwek,
zwracaé uwage na wystepujace bledy i niedociagnie-
cia, to na pewno w ciggu krétkiego czasu potrafi pod-
nieé¢ poziom pracy, poprawié jej jakosé i wydajnosé.
Zmniejszg si¢ reklamacje, a w élad za tym ‘obnizy sie
wskaznik.

Nalezy z zadowoleniem podkreslié, ze duza ilosé

oddzialow tych kategorii pracuje dobrze i w licznych
wypadkach wskaZnik reklamacyj zblizony jest do zera.

Ksztaltowanie sie wskaznika w poszczegélnych mie-
sigcach pierwszego kwartalu

Woisok alk n ik
2 3 R
Okreg E. g 'gv EE
el el

2 5 Tk

Biatostocki 25 26 o 24
Bydgnski 9 o 9 3
Gdanski 11 14 11 12
Katowicki 11 10 11 11
Kielecki 8 10 9 19
Koszalinski 10 1] 9 10
Krakowski 13 15 13 14
Lubelski 18 15 14 16
Fodzki 19 18 11 16
Olsztynski 23 24 27 25
Opolski 9 12 12 11
Poznanski 10 10 9 10
Rzeszowski 15 13 1 14 14
Szezecinski 17 15 13 15
Warszawski 20 20 18 19
Wroctawski 20 18 21 20
Zielonogorski 19 138 21 G20
Przecietna _15 15 13 14
"Przecigtny wskaznik za styczen wynosi — 15, za

luty — 15, a w marcu spada do —- 13. Spadek o dwa
punkty w ciggu jednego miesigca uwaza¢ nalezy za
rezultat pomyélny. Zauwazy¢ wypada, ze na przestrze-
ni pierwszych trzech miesigcy biezacego roku powai-

nie i systematycznie wzrasta ilos¢ wykonywanych

czynnoécei; ilo$é ta wyrazona w punktach wynosifa
(w tysiacach punktow): :

za styczen — 52.220
— 56.559 .

za marzec - -— 63.994

za luty

-(dane z wykazéw czynnosct).

Wzgledny spadek reklamacyj przy jednoczesnym wara-

staniu czynnoéci wskazuje na to, ze oddzialy Banku.

przebrnety na ogél pomyslnie przez okres najtrud-
niejszy i w okresie tym zdofaly nie tylko podniesé
wydajnosé pracy, ale réwniez poprawié jej jakogé.

Skoro wiec wigkszos¢ oddziatéw w okresie najtrud-
niejszym potrafita osiagngé lepsza jako$é przy zwiek-
szonej wydajnosci, to 'w lepszych, dogodniejszych,
bardziej uregulowanych warunkach w okresach nastep-
nych, efekt tej poprawy powinien by¢ jeszcze wyraz-
niejszy. k :

Potwierdzenie tego pogladu znajdujemy w przyto-
czonym zestawieniu w stosunku do niektérych okregéw,
jak np.: :
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Okreg 1odzki wykazuje w poszczegolnych mie-
sigcach: 19, 18, i 11; \

Okreg lubelski wykazuje w poszezegdlnych mie-
sigcach 183, 15, i 14.

Okregi pozostale wykazuja odchylenia nieznaczne,
lub zachowuja réwnowage. Wyjatek pod tym wzgledem
stanowi jedynie okreg olsztyiiski, w ktérym wskaznik
z miesigca na- miesigc wzrasta (23, 24, 27).

Tego rodzaju-ksztaltowanie si¢ wskainika wywotuje

zrozumialy niepokéj i wskazuje na koniecznoéé zwro-
- cenia uwagi na jego przyczyny.

Zdajemy sobie sprawe z duzych trudnoéci natury
personalnej, jakie wystepuja zaré6wno na terenie same-
go oddzialu wojewddzkiego, jak i na terenie catego
okregu olsztynskiego; i dlatego nie tyle niepokoi nas
to ze wskaznik ten jest najwyzszy, gdyz istotnie w okre-
gu' tym braki w obsadzie personalnej sa najwicksze,
i to moze thumaczyé wysokos¢ samego wskaznika —
ile raczej to, ze wskaznik ten z miesigca na miesigc
wzrasta.

Analiza Zrédel z jakich pochodza reklamacje
Wiskazniki reklamacji pochodzacych od:

)
g 8 B¢ !
; L2 89 E
Nazwa . B EE| £ 3
okregu | £ |' 2 | I8¢ {%é g2 %

=1 * 3 = < .-8 a5 g 1] >
g 3 §38 §5 |-, 18 3§
2| 3 |RAE| A2 | 2dBe
Biatostocki 11 6 5 — 2 24
Bydgoski -, 3 1 3 - 1 8
Gdariski 5 i 3 —_ 3 12
Katowicki 5 2 2 == 2 11
Kielecki 5 — 3 — 1 9
Koszalinski 2 3 | 5 =t 2 10
Krakowski 6 3 4 PO 1 14
Lubelski 7 3 4, — ) 16
Lédzki DRl Dol o SRR S T
Olsztynski - 11 4 ~7 2 ) 2 25
Opolski 2 3 -4 - 2 11
Poznanski 4 2 ke — 1 10
Rzeszowski 3 5 3 1 2 14
Szezecinski 8 1 4 — 2 15
Warszawski 13 2 3 = 1 19
Wroctawski  10- 2 4 1 3 20
Zielonogorski 5 4 6 1 4 20
Przecigtny: 7 - 3 — 2 14

OdpowiedZ na pytanie, kto wnosi reklamacje, wska-
zuje poérednio na rodzaje reklamacyj i dziaty pracy,
ktére ponosza wine za spowodowanie reklamacyj.

Jezeli reklamacje zgltaszaja klienci Banku, to w
wigkszoéei przypadkéw dotyeza one dziatu rachunkow

v,
osobowych. Jeieli reklamuja oddzialy, to najezeiciej
w sprawach mylnie skierowanych, lub niezaopatrzo-
nych we wlasciwy numer kontrolny awizéw. Jezeli
reklamuje’ Departament Budzetowo-Rachunkowy, to
sprawa dotyczy bledéw w sporzadzaniu raportu dzien-
nego, mylnej kwalifikacji pozycji rachunkow.ych, nie-
zgodnoéci list placy z obowiazujaca taryfa, itp. Jezeli
zglasza pretensje Departament Kredytowy, to najczes-
ciej w sprawach niedokladnosci w sprawozdawczosei
okresowej. Jezeli zachodzi réznica kasowa, lub rekla-
macja klienta w*tych sprawach, to wskazuje na niedo-
» maéania pracy w komérkach kasewych oddziatu itd.

Oddzialy, zgodnie z zarzadzeniami okélnika 15/51
prowadza szczegélowa ewidencje reklamacyj. Z ewi-
dencyj tych kierownicy oddziatéw dokladnie wiedza,
gdzie tkwia ich przyczyny, na czym-polegal biad, lub
zaniedbanie. Dokladnie si¢ orientujg o nasileniu re-
klamacyj pod adresem tego, lub innego dziatu pracy.
Maja wiec pelny poglad na przyczyny i zrédia ich
powstawania. Moga i powinni wyciggaé odpowiednie
wnioski, stosowaé rygory i sankeje. Zle postepuja. je-
zeli tego nie czynia. Ci, co tego nie czynig, nie potrafia’
kierowaé¢ oddzialem, nie beda zdolni spelniaé nalezy-
cie swych zadan, nie zdotaja podnie$é poziomu spraw-
nosci organizacyjnej oddziatu.

W zestawieniu naszym ograniczyliémy si¢ do wska-
zania kilku zasadniczych kategoryj osob reklamuja-
cych: :

a) klienci. Banku;

b) Oddziaty;

¢) Departament Bu&ictowo—Rachunkowy;:

d) Departament Kredytowy;

e) Roini (pozostale jednostki organizacyjne cen-

trali, reklamacje masowe, réznice).

Jak z zestawienia wynika, polowe wszystkich rekla-
macji stanowig reklamacje klient 6 w Banku
Reklamacje tego typu stanowia najpowazniejsza ilos-
ciowo grupe. Wskazuja one wyraZnie na powaine za-
niedbania w dziatach rachunkéw osobowych.

Natezenie reklamacyj ze strony klientéow Banku nie,
wystepuje w poszczegolnych okregach z jednakowa si-
ta. Najgorzej przedstawia si¢ okreg warszawski ze
wskaznikiem 13, — lodzki ze wskaznikiem 12, olsztyn-
ski i bialoitocki — ze wskaznikiem — 11 i wroclawski
— ze wskaZnikiem — 10, Obok tego wiele okregéw
w tej kategorii reklamacyj wykazuje wskaznik niski
(2 — 4), jak np. opolski, koszaliriski, bydgoski i poz-
nanski.

Wskaznik reklamacyj kierowanych przez oddziaty
do innych oddzialéw wykazuje stopieri bledéw popet-
nianych przez te ostatnie przy sporzadzaniu i wysy-
faniu awizéow. Na tym odcinku najwiecej bledéw po-
pelniaja oddziaty okregu biatostockiego, rzeszowskiego,
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olsztyniskiego i zielonogérskiego. Najkorzystniej wy-
padt okreg kielecki. .

- Stosunkowo duzo pretensyj pod adresem oddziatow
zglasza Departament Budzetowo-Rachunkowy. Wiele
z nich dotyczy jeszcze okresu wymiany, a wige posia-
- da charakter przejéciowy, natomiast coraz czesciej
(szczegdlnie w ostamim czasie) reklamacje pochodza
z tytutu niewladciwego zaszeregowania, na tle obowia-
zujacych elatéw,'prncownikéw oddziatu i niewtasciwe-
go kwalifikowania budzetowego wydatkéw. Z poczat-
ku dosg¢ liczne reklamacje z powodu btedéw w rapor-
tach dziennych, ostatnio wybitnie si¢ zmniejszyty. Naj-

wiecej pretensyj Departament Budzetowo-Rachunkowy .

zglasza pod adresem oddziatéw okregu olsztynskiego,
zielonogérskiego. 1  biatostockiego. Najkorzystniej
przedstawia sig okreg katowicki i todzki.

Niepokazna ilosciowo, jednak ze wzgledu na wage
spraw, bardzo istotna jest w kartotece reklamacyj ru-
bryka, wykazujaca reklamacje Departamentu Kredyto-
wego. Reklamacje w zakresie niedomagan i bledéw
w dziale kredytowania i kontroli finansowej przedsie-
biorstw skrupulatnie ewidencjonuje Departament Kre-
dytowy, prowadzac szczegotowa kartoleke uchybien.
Ograniczamy sie tu jedynie do wymienienia tych okre-
gow, ktorych oddzialy otrzymaly najwigksza ilosé re-
klamacyj. Sa tor olsztynski, rzeszowski, wroctawski
i zielonogorski. Korzystnie wyréznia sie okreg gdanski.

Pozostate reklamacje gtanowia wedtug wskaznika nie
wiele wiecej ponad jedna siédma wszystkich reklama-
cyj. Na szczegdlne zwrécenie uwagi zasluguje w nie-
ktorych okregach, szezegdlnie w okregu ziclonogérskim,
wroctawskim 1’ gdanskim pokazna stosunkowo ilosé
roznic kasowych. Znajduje to odbicie we wskaznikach
podanych w rubryce ,Inni*. Nie potrzeba podkreslaé
jak wazna jest doktadnosé i bezhlednosé pracy w ko-
morkach kasowych. Wydane w tej mierze przepisy
stuzbowe powinny byé z cala skrupulainoiciag prze-
strzegane; winnych nieprzestrzegania 'naleiy pociggaé
do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, jezeli z mocy pra-
wa, nie zachodzi obowigzek przekazania sprawy orga-
uom gledezym. ~

Rt N

Jeszcze w toku pisania niniejszych uwag, nadeszly

gprawozdania z oddzialow wojewédzkich za kwiecien.

Z pobieinej ich analizy wynika, Ze niektore okregi
w dalszym ciagu wskaZznik reklamacyj obnizyly. Zauwa-
zylismy - jednoczesnie, ze niektére oddzialy nadal nie
podaja doktadnych danych iloSciowyeh, dotyczacych
reklamacyj otrzymanych od jednostek organizacyjnych
centrali. Poréwnanie tych danych z danymi w jedno-
stkach organizacyjnych wykazuje niejednokrotnie po-
wazne réznice o wyraznej tendencji obnizania przez
oddzialy iloéci w stosunku do stanu faktycznege. Wy-
padki tego rodzaju omowimy w naslgpnym sprawoz-
daniu. Obecnie ograniczamy-si¢ do samego tylko stwier-
dzenia i jednoczesnie ostrzegamy kierownikow oddzia-
té6w przed stosowaniem tego rodzaju metody ,popra-
wiania® wynikéow. Naszym zadaniem i to zadaniem
wspolnym, nie jest ewidencjonowanie reklamacji, lecz
walka z reklamacjami, walka o poprawe jakodei i stylu
pracy.. Stale to podkreslamy i stale o tym przypomi-
namy.

A czy moze by¢ walka skuteczna, jezeli nie bedziemy
doktadnie znali rodzaju i rozmiaréw zaniedban
i bledow? Bledy musimy poznawaé, by méc skutecznie
im przeciwdziatac. '

Wspomﬁieliémy juz na wstepie, ze w okresie pierw-
szego kwartatu komisje kontrolne nie wyciggaty kon-

“sekwencyj shuzbowych w wypadkach stwierdzenia, ze

oddzial nie prowadzit ewidencji reklamacyj, lub prowa-
dzit niedokladnie. Uwazaliémy to za przedwczesne.
W nastepnej jednak fazie postepowanie komisji kon-
trolnych bedzie bardziej rygorystyczne i winni zanied-
ban beda pociagani do odpowiedzialmosci dyscyplinar-
nej.

Jestesimy w polowie drugiego roku planu szescio-
letniego. Musimy zastanowié sig, czy i w jakiej mierze
potrafilismy podnieéé jakos¢ i wydajnosé pracy, czy ’
zadania ciazgce na nas wykonujemy lepiej i taniej,
zgodnie z wytycznymi planu. Pod koniec roku czeka
nas rzetelny obrachunek.

Krytyka oceny wlasnej pracy, polegajaca m. in. row-
niez na systematycznym i metodycznym analizowaniu
bledow i usterek stanowi skuteczny orez w walce o wyz-
szy poziom pracy, o lepsze realizowanie planu.

O tym wszyscy i stale musimy pamigtac.
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UOPERATYWNIENIE PLANOWANIA K REDYTOWEGO
PRZY POMOCY PLANOWEJ REZERWY KREDYTOWEJ
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Do czotowych zadan stojgcych przed aparatem kre-
dytowym nalezy dalsze uoperatywnienie planowania
kredytowego. Jedng z metod, ktéra stuzyé moze temu
celowi jest prawidtowe planowanie rezerwy kredyto-
wej. Artykul niniejszy jest wlagnie poéwiecony temu
zagadnieniu.

Zgodnie z czeécia C § 4 instrukeji o finansowaniu
i kontroli przedsi¢hiorstw, punktem wyjécia dla usta-
lenia zapotrzebowania na érodki finansowe przedsie-
biorstw- uspotecznionych jest ich roczny plan finanso-
wy (dla przedsiehiorstw wytwérczych plan techniczno
— przemystowo — finansowy).

W celu zaktualizowania obliczenn planu rocznego na
dany kwartal, przedsiebiorstwa oraz jednostki central-

ne obowigzane sa:sporzadzaé i przedkiadaé Bankowi .

kwartaine plany finansowania, oparte na planie rocz-
nym, uwzgledniajace ewentualne odchylenia od tego
planu, ktére wystapity w trakcie realizacji planu rocz-
nego. -
Instrukcja przewiduje dalej analizowanie planu i je-
go mobilizacje, brak w niej jednak blizszych wytycz-
nych co do metody, ktéra nalezy postugiwaé sig, by
plan zyskal, mozliwie duzo, na swej operatywnoéci.

Wykazanie waznosci- planowej rezerwy kredytowej
i eméwienie metody planowania rezerwy, ktéra powin-
na byé narzedziem operatywnego oddzialywania jed-
nostek planowania nie tylko na przedsighiorstwa fi-
nansowane i kontrolowane, lecz réwniez na aparat ban-
kowy, bedzie trefcig poszezegélnych czeéci niniejszego
artykutu.

Planowa rezerwa pozwoli na to, by przyznane limi-
ty kredytow byty dyrektywa obowigzujaca i by w zad-
nym przypadku nie moglo zajsé zjawisko przekroczenia
limitéw planu, lgcznie z rezerwq podobnie jak w bu-
dzecie niedopuszczalne jest przekroczenie przyznanych
kredytow.

Aby usungé ewentualnie nasuwajace sie watpliwosci
odnoénie przekraczania limitéw planu, juz w tym
miejscu wyjaénia sig, ze przbz niedopuszczalne prze-
kroczenie limitu rozumie sie przekroczenie limitu ope-
ratywnego, to jest limitu ktory w trakcie wykonywania
. planu zostanie ustalony w granicach limitu planu i przy-
- znanej na ten cel rezerwy.

Limit operatywny moie byé wyiszy od limitu planu
co najwyzej o wartosé planowej rezerwy.

Jezeli na przyklad limit planu wynosi 200 a rezerwa
zwigzana z tym limitem 50 to limit operatywny wyno-

si¢ moze co najwyzej 250 i ten limit bez naruszania
- podstaw finansowych planéw gospodarczych a tym sa-

-~ mym planu kredytowego przekroczony byé nie moze.
Oprécz wyzej podanych uwag juz w uwagach wstep-
nych zauwazyé nalezy, ze rezerwa kredytowa uwzgled-
niaé powinna wszystkie przypadki przekraczania pla-
nu — tak korzystne jak i niekorzystne dla gospodarki
narodowej. Pierwszy przypadek zachodzi w zwigzku
z przekraczaniem planéw produkeyjnych a wiec obja-
wow korzystnych dla gospodarczego rozwoju kraju.
Na podstawie doswiadczei ubieglych okresow oraz
materialow sprawozdawczych, wysokosé tej rezerwy
mozna ze stosunkowo duza doktadnoéciag ustalié. Nieco
gorzej przedstawia sie problemgustalania rezerwy dla
przypadkéw niekorzystnych tak dla poszczegélnego
przedsighiorstwa, poszczegdlnej branzy lub resortu jak
i calej gospodarki narodowej. Trudnosé ustalenia re-
zerwy we wlasciwej wysokoSci polega na wielkosci
przyczyn odchylenia od planu. ;

I ten trudny przypadek pozwala nam rozwigzaé so-
cjalistyczna metoda planowania — metoda dialektyki
materialistycznej'), gdyz rozpatruje ona wszystkie zja-
wiska w ich wzajemnym zwiazku, jako czesci jednej

catosci. Socjalistyczna metoda planowania gospodarki -

narodowej musi by¢é zwiazana z zyciem, musi ksztal-
towaé rzeczywistosc.

Planowanie produkcji przemystowej, finansowe
a w- naszym przypadku planowanie kredytowe musi
byé trakiowane jako planowanie jednej tylko ezesci
spoistej catosci — gospodarki narodowej.

~Dialektyka marksistowska rozpatruje wszystkie zja-
wiska w ich cigglym ruchu, a irédlo postepu widzi
w Scieraniu sig sprzecznodci. Dlatego tez planowanie
kredytowe, przy ustalaniu zadan planowych, musi roz-
patrywaé tendencje rozwoju gospodarczego (kredyto-
wego) w sposéb dialektyezny, rozwigzujgc przeciwien-
stwa stopniowo w sposob planowy, co musi ujawniaé

) Bronjistaw Minc — Wstep do nauki planowania go-
spodarki narodowej, Warszawa, 1950 r,
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sie nie tylko w ukfadzie samego planu kredytowego,
lecz i w sposobie jego wykonywania. -

Dialektyczne, marksistowskie podejscie do tworzenia
rezerwy kredytowej i jej praktycznego wykorzystywa-
nia pozwoli na to, by aparat bankowy w mozliwie

najwydatniejszy sposéb przyczynial sig do progresyw-

nego i nieograniczonego rozwoju produkcji a tym sa-
mym i zaspokajania potrzeb wszystkich obywateli.

PLANY FINANSOWANIA

Plan finansowania (Wzér C—5) w czesci B prze-
ciwstawia stanom érodkéw obrotowych Zrada pokry-
cia. Analize tej czeéci planu mozna podzieli¢ na dwa
etapy:

1) analize formalno-rzeczowsa;

2) analizg dialektyczno-operatywna.

Analiza formalno-rzeczowa powinna ograniczaé sie
do stwierdzenia czy podane cyfry zostaly prawidtowo
zestawione, to jest zgodnie z instrukcjg, i czy dzialal-
nosé¢ gospodarcza przedsigbiorstwa znajduje w planie
swo6j wlasciwy wyraz. Juz sam plan finansowy zawiera
w sobie zadania dla przedsigbiorstwa, ktéré maja na
celu poprawe wskaznikéw technicznych, ekonomicznych
i finansowych. Badanic pod wzgledem formalnym po-
lega na stwierdzeniu, czy plan jest sporzadzony zgod-
nie z instrukeja i innymi wymaganiami Banku.

Pod wzglgdem rzeczowym analiza polega na zbada-
niu zgodnosci planu z zalozeniami i wskaZnikami, kté-
re przedsiebiorstwo otrzymuje od jednostek nadrzed-
nych, czy zgloszone potrzeby finansowe majg wlasciwa
strukturg i czy ich wysokoé¢ odpowiada oszczednej
gospodarce pieniginej. Tak na przyklad stwierdzenie,

-ze laczne pokrycie srodkéw normatywnych jest zawy-

zone (np. na skutek niskiego obliczenia wattosci pa-
sywow stalych) i doprowadzenie poszczegdlnych kwot
do wlasciwej wysokosci, bedzie analiza pierwszego
rodzaju. Z ' analiza tego rodzaju czytelnik moze sig

_zapoznaé¢ z instrukcji lub innej dostepnej literatury

fachowej.

Na bazie tak przeprowadzonej analizy formalno-
rzeczowej Bank moze przystgpi¢ do ezefci drugiej,
analizy dla]ektyczno operatywnej i finansowego uope
ratywnienia planu finansowania.

Znajomosé przedsighiorstwa przez oddziat, czesei
branzy przez oddzial wojewoddzki lub catej branzy
przez wydzial finansowania pozwala na wnikliwg ana-
lize planu finansowania a tym samym jego uoperatyw-
nienie.

By lepiej zrozumie¢ uoperatywnienie planu finan-
sowego przy pomocy rezerwy planowej, przeanalizu-
jemy kilka nizej podanych schematycmych przykta-
dow.

PRZYKELADY
Przyklad I. Brania 1, przedsigbiorstwo 1, oddzial 1

a) Plan finansowania zlozony przez przedsigbiorstwo

zapasy e 200
(normatyw) (150)
w tym: sezonowe 10
specjalne 25
inne LR

200

érodki wlasne w obrocie , ; 120
pasywa stafe ; 30
kredyty celowe 35
kredyt na nadzwyczajne potrzeby 15

200

b) Plan finansowania skorygowany przez Bank i stuiqcy za podstawe do. planowaenia kredytowego

zapasy 195
(normatyw) , (150) -
w tym: sezonowe 10
~ specjalne 25
inne 10
195

srodki wiasne 120
pasywa state . ‘ ' 30
kredyty celowe 35
rezerwa kredytowa ; ; 10

195

c) Plan finansowania woperatywniony (po korekeie) oddany przedsigbiorstwu

zapasy ; : 185
(normatyw) _ - =7 1150)
w tym: sezonowe 10
specjalne : 25
inne s

185

érodki wlasne w obrocie 120
pasywa stale 30
Kredyty celowe 39

185
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Plan finansowania zlozony przez przedsigbiorstwo
przewiduje zapasy gospodarczo nie uzasadnione —
15 i pokrycie tych zapasow kredytem na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Blizsza analiza wykazuje, ze w biezacym
kwartale powinno sie uplynnié czeéé tych zapasow
— 5, reszta jednak nie nadaje si¢ do zuzycia w-bi-
lansowej wartosci. Bank przewiduje, ze praktycznie
przedsighiorstwo zapaséw tych w ciaggu jednego kwar-
tatu nie uplynni: .

Wobec powyzszego Bank koryguje plan i pozosta-
wia czesciowo zapasy gospodarczo nie uzasadnione
— 10; nie finansuje jednak zapaséw tych kredytem
na nadzwyczajne potrzeby, lecz planuje rezerwe w wy-
sokosci odpowiadajgcej wartosci tych zapasow.

Celem operatywnego oddzia-fywania na przedsigbior-
stwo, sporzgdza plan uoperatywniony, gdzie eliminujc
zapasy gospodarczo nie uzasadnione i tak skorygowa-
ny plan oddaje przedsighiorstwu.

Przyklad II. Branza 1, przedsiebiorstwo 2, oddzial 1

a) Plan finansowania zloiony przez przedsigbiorstwo

zapasy : 200 srodki wlasne 120
(normatyw) . (150) pasywa stale 30
w tym: sezonowe 20 kredyty celowe 50
specjalne : 30 :

200 200

b) Plan finansowania skorygowany przez Bank i slu‘z;qcy za podstawe do planowania kredytowego

zapasy : 206 érodki wlasne

120
(normatyw) (150) pasywa stale 30
w tym: sezonowe 20 kredyty celowe 47
specjalne 30 rezerwa kredytowa 9
206 ‘ 206
¢) Plan finansowania uoperatywniony (po korekcie) oddany pf:edsigbiorstwu
zapasy 197 srodki wlasne 120
(normatyw) (150) pasywa stale 30
normatyw operatyany (147) kredyty celowe 47
w tym: sezonowe 20
specjalne 30 :
197 197

Plan finansowania zloiony przez przedsiebiorstwo
przewiduje jedynie zapasy gospodarczo uzasadnione.
Analiza planu przez Bank wskazuje na to, ze zapa-
sy wzrosng o 4% w przewidywaniu ponadplanowego
przekroczenia produkeji oraz, ze jest mozliwe wigksze

- przyépieszenie obiegu Srodkéw obrotowych od war-

tosci przyjetych w planie techniczno-przemystowo-fi-
nansowym o 29.

Poniewaz Bank musi sfinansowaé zapasy ustalone
w wysokosci zgodnej z planem techniczno-przemysto-

wo-finansowym, a w wyniku przekroczenia produkeji
i wzrost tych zapaséw (mormatywu) o 49 Bank
w skorygowanym planie przewiduje rezerwe kredy-
towg — 9.

Chege pozostaé operalywnym w stosunku do przed-
sighiorstwa, korekta planu oddanego przedsigbiorstwu
uwzglednia jedynie przyépieszenie obrotowosci g 2%
czyli obnizenie zapaséw o 3,5 co znajduje odbicié nie

w zmniejszeniu Srodkéw wlasnych, lecz kredylow ce-
lowych.

Przyklad III, Brania 2, przedsiebiorstwo 1, oddziat 2

a) Plan finanscwania zlozony przez przedsigbiorstwo

zapasy 150

(normatyw) (150)

naleznosci fakturowe 40
; 190

srodki wlasne ; 120
pasywa stale 30
kredyt inkasowy 49
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b} Plan finansowania skorygowany przez Bank i stuiqcy za podstawg do planowania kredytowego

zapasy 3 150 érodki wtasne - 120

(normatyw) S (150) pasywa stale - 30

naleznoéci fakturowe 30 kredyt inkasowy 20

rezerwa kredytowa ; 10

180 180

¢) Plan finansowania uoperatywniony (po korekeie) oddany przedsigbiorstwu

zapasy - 150

(normatyw) : (150)

naleznoéci fakturowe 20
170

Plan finansowania zlozony przez przedsigbiorstwo
przewiduje dwunastodniowe naleznosci fakturowe_ —
40. Sprawozdawczo$é wykazuje, ze stan naleznosci
odpowiada dziewigciodniowemu cyklowi platniczemu
a blizsza analiza ujawnia mozliwoéé obnizenia cyklu
naleznosci do szesciu dni. Plan skorygowany przez
Bank przyjmuje dziesieciodniowe naleznosci fakturowe
— 30 i pokrycie kredytem inkasowym — 20, rezerwe
kredytowa — 10. Plan uoperatywniony oddany przed-
sigbiorstwu przyjmuje stan naleznoéei réwny — 20
i tej samej wysokosci kredyt inkasowy.

W przyktadzie tym podobnie jak i pierwszym wi-
dzimy bezwzgledna operatywna korekte to jest obnize-
nie naleznosci fakturowych do — 30 i1 wzgledna w sko-
rygowanym planie dla przedsigbiorstw, gdzie naleznos-
ci fakturowe wynosza — 20. Réznica — 10, ktéra
ewentualnie” bedzie wykorzystana przez przedsigbior-
stwo (na podstawie dodatkowego uzasadnionego wnios-
ku) zabezpieczona zostata, w planie finansowania stu-
zgcym za podstawe do planowania kredytowego, re-
zerwa kredytowa tej samej wysokoéei — 10.

Podobnych przykladéw moizna by podaé bardzo wie-
le i mimo to nie wyczerpano by wszystkich mozliwych
zagadnien, ktore wysuwa nam zycie. Dlatego tez nie jest
tematem niniejszego artykulu rozpairywanie duzej
liczby mozliwych przypadkéow.

Wobec powyzszego w dalszym ciaggu ograniczymy
sig tylko do kilku charakterystycznych przypadkow:

a) Przedsigbiorstwo utrzymuje stan zapaséw poni-

zej normatywu, by w ten sposéb catkowicie lub
czgsciowo finansowaé zapasy gospodarczo nie u-
zasadnione. Uoperatywnienie planu finansowania
polegaé¢ moze na “tym, ze Bank wyodrebnia za-
pasy gospodarczo nie uzasadnione, zleca je up]jn-
ni¢ a uzyskane w ten sposéb srodki pienigine
zakumulowaé na rachunku operacyjnym. Przed-
sighiorstwo w tym przypadku bedzie miato za-
pasy gospodarczo uzasadnione ponizej przystu-
gujacego normatywu z planu finansowego w wy-

érodki wlasne : 120
pasywa stale : 30
kredyt inkasowy 20
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sokoéci normatywu operatywnego. Z kolei Bank
ujawnia jednostkom nadrzednym przedsi{:bior;
stwa moiliwo$é obnizenia normatywu w planie
rocznym, ktéry w nastgpnym planie finansowym
powinien byé zgodny z normatywem operatyw-
nym. Z chwila przyjecia normatywu operatyw-
nego za stan wlasciwy uoperatywnienie przed-
sighiorstwa moze byé uwazane za zakoiiczone
(oczywiscie odnosnie omawianego zagadnienia
i na danym etapie go\spodarczym]. Obnizenie
‘normatywu spowoduje odprowadzenie do budze-
tu nadwyzki érodkéw wlasnych, ktéra juz uprzed-
nio zostala zakumulowana na rachunku opera-
cyjnym. Po dokonaniu przelewu stan na rachun-
ku operacyjnym powraca -ponownie do prawi-
dtowej wysokosei. -

b) Przedsigbiorstwo utrzymuje stan zapaséw zna-
cznie powyzej normatywu. Z punktu widzenia
finansowego nie jest rzecza o -zasadniczym zna-
czeniu kto ponosi wing za ponadnormatywny
stan zapaséw gospodarczo nie uzasadnionych.
Sam fakt istnienia tych zapaséw szkodzi gospo-
darce narodowej. Przesuniecie tych zapaséw
z przedsigbiorstwva A do przedsigbiorstwa B,
ktére zapasy te otrzymuje ponadplanowo i nie
posiada sposobu ich uplynnienia nie rozwigzuje
zagadnienia. Chociaz przedsigbiorstwo A pozby-
wa sig ucigzliwego kredytu przeterminowanego
a przedsigbiorstwo B otrzymuje kredyt na nadz-
wyczajne potrzeby to jednak przedmiot kredyto-
wania w swej ekonomicznej tresei nie ulega
zmianie.

Nasuwa sie pytanie w jaki sposéb w uoperatywnio-
nym planie finansowania wlasciwe zagadnienie ekono-
miczne powinno byé rozwigzane to jest sam fakt istnie-
nia zapaséw gospodarczo nie uzasadnionych.

Uoperatywniony plan finansowania nie moze akcep-
towac istnienie zbednych zapaséw. Z punktu progre-
sywnego rozwoju produkcji i prawidlowego funkcjo-

0’




480 'WIADOMOSCI- NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

-

N7 =

nowania catej gospodarki produkcyjnej, brak pienigdza
nie moze byé¢ czynnikiem hamujgcym, Bank z wyzej po-
danych przyczyn musi przewidzie¢ rezerwe. Rezerwa
ta nie bedzie przewidywala pelnego pokrycia zapasow
gospodarczo nie uzasadnionych, lecz bedzie odpowia-
data niezbednym wydatkom, ktére przedsiebiorstwo
musi_ponies¢é by zachowaé ciggloéé produkeji a na
pokrycie ktérych przedsighbiorstwo nie bedzie miato
wplywéw w zwiazku z zamrozeniem wiasnych srodkéw
obrotowych. Praktycznie rezerwa ta bedzie odpowia-
data gléwnie zamrozeniu funduszu plac.

Na przyklad jezeli fundusz plac stanowi 309, war-
tosci produkcji a wartosé zapaséw gospodarczo nie
uzasadnionych 600, wtedy rezerwa wynosié powinna
180, bo tylko taka czeSé wplywdéw przeznaczona jest
na fundusz plac. .

Oczywiécie, ze pozostata kwota 420 jest réwniez po-
trzebna przedsigbiorstwu ale nie konieczna dla utrzy-
mania ciaglosci produkeji. Przedsichiorstwo, cheac
sig pozby¢ trudnosci-finansowych z powyiszych przy-
czyn, nie tylko bedzie si¢ starato uplynnié te zapasy
lecz réwniez bedzie wprowadzato techniczno-organiza-
cyjne ulepszenia, by pokonaé swoje trudnosci finan-

sowe.

Trudnosci te beda wystepowaly w sposéb ciagly,
poniewaz kredyt bedzie udzielany kazdorazowo na
scile okreslone potrzeby finansowe a to nie w wy-
sokosei zapaséw ponadnormatywnych a jedynie w wy-

sokosci koniecanych wydatkéw.

_ Przyczyng zapotrzebowania bedzie wydatek (np.
fundusz plac) a podstawq udzielenia kredyiu odpo-
wiednia czes¢ ponadnormalywnego zapasu.

c) Dotad omawiano przypadki w ktérych zapasy
ponadnormatywne finansowal kredyt. Nieco od-
miennie przedstawia sie problem uoperatywnie-
nia planu finansowania w przypadku gdy przed-
sigbiorstwo ma dostateczne érodki pozabankowe,
finansujgce caly cykl produkeyjny. Do érodkow
pozabankowych najezeéciej naleza: zobowiazania

wobec dostawcéw, jednostek nadrzednych lub
macierzystych (w przypadku reorganizacji) i zo-
bowiazania wobec budzetu z tytutu podatku obro-
towego, zmiany stanu érodkéw wlasnych (zmia-
na normatywu), réznic cen i podziatu zysku.
W tym przypadku uoperatywnienie planu nie
moze polega¢ na stworzeniu.rezerwy kredytowej.
Przedsigbiorstwo nie potrzebuje kredytu. Cheae
jednak zachowaé operatywne
Banku, celem dostosowania wysokosei srodkéw
pienieznych do wlasciwych potrzeb przewiduje
siec w planie odpowiedniej wysokoéci stan na
rachunku operacyjnym. Ewentualpe zablokowa-
nie pewnych wplywoéw lub czeéci wplywéw na
rachunku specjalnym bedzie w swoich skutkach
odpowiadalo rezerwie kredytowej.

oddziatywanie

 Reasumujgc szczegétowo oméwione przyklady oraz
dalsze uwagi stwierdzi¢ nalezy, Ze druga czesé analizy
— analizy dialektyczno-operatywnej nie da si¢ ujaé
w Sciste przepisy i dlatego w tym zakresie nalezy pozo-
stawic oddziatom i oddziatom wojewodzkim stosun-
kowo duzq swobode planowania i dziatania w ramach
ogélnych wytycznych obarczajqc jednoczesnie te jed-
nostki odpowiedzialnoscia za wilaiciwe planowanie
i stosowanie rezerwy kredytowej przy wykonywaniu °

planu kredytowego.

¥
ZESTAWIENIE SRODKOW OBROTOWYCH
I POKRYCIA

Na podstawie- planéw finansowania (b) skorygowa-
nych dla celow bankowych sporzadza sig zbiorcze
branzowe zestawienia érodkéw obrotowych i pokrycia
tych érodkow dla jednostek podleglych kontroli od-
dziatu (osobno dla jednostek produkeyjnych i osobno
dla. jednostek handlowych). ‘

Na podstawie zestawie, oddziatowych, oddzialy wo-
jewddzkie sporzqdzajq na tych samych nizej podanych
formularzach, dwa wojewédzkie zestawienia — jedno

wedtug brani — drugie wedtug oddzialow. Ogolne
sumy obu zestawienn musza byé zgodne.

Przykladowe zestawienie Srodkéw obrotowych jednostek podleglych kontroli oddzialu wojewddzkiego Nr 1 wg branz

Zapasy Normatyw i R
o B g o £ 5" E 5 | axt
Branza : & . SEEwE
’ 1 razem | sezonowe sgg cgﬁé inne f, ogﬁgo (gevgg; £g %E Ogélem
Al 28 | =8
1 Nr 1 401 30 95  1u 300 300 —_ - 401
2 g Nr 2 950 — _ 50 950 897 50 30 1.030
3 Nr 3 1.750 250 200 — 1,600 1.250 100 200 2.050
4 | Ogétem ' 3.101 280 255 | 60 2.850 2.447 150 230 3.481
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Zestawienie pokrycia Srodkéw obrotowych jednostek produkeyjnych podleglych kontroli oddzialu wojewédzkiegq
Nr 1 wedlug branz. g

Lp Beunda Fundusze Pasywa Kredyty Kredyt Rezerwa Pasywa
% wilasne state celowe inkasowy kredytowa Ogodltem
1 Nr 1 240 60 82 — 19 400
2 Nr 2 870 80 —_— 20 60 1.030
3 Nr 3 1500 100 200 100 150 2,050
4 | Ogétem 2.610 240 282 120 229 3.481

Zestawienle §rodkéw obrotowych jednostek podléglych kontroli oddzialu wojewoddzkiego Nr 1 wedlug oddzialow.

y

Zapasy Normatyw R oo
5 t £b é g
7 w tym: Aktywa
Oddziat razem z planu opera- % g 3 g Ogébg:'n
o 3 ; ToczZnego tywn g <
4 sezonowe | specjalne | inne g ywny :‘r.'.“ S8
1 Nr 1 1401 130 205 10 1.250 297 —_ 30 1.431
2 Nr 2 1.700 150 50 50 1.600 1.450 150 200 2,050
3 | Ogotem 3.101 280 255 60 2.850 2.447 150 230 3.481

Zestawienie pokryeia Srodkéw obrotowych jednostek produkeyjnych podleglych kontroli oddzialu wojewddzkiego
Nr 1 wedlug oddzialéw,

X Oddzial Fundusze Pasywa Kredyty Kredyt Rezerwa Pasywa
P. wlasne stale celowe inkasowy kredytowa Ogolem
1 Nr 1 1,110 140 82 20 79 1.431
2 Nr 2 1.500 100 200 100 150 2.050
3 Ogodlem 2,610 240 ‘ 282 120 229 3.481
Na podstawie branzowych zestawien oddziatow wo- go i kontrolujacego bedzie leza-
jewoddzkich Wydziat Planowania Kredytowego sporza- o trzymanie jednostek przemy-

dza dwa zbiorcze zestawienia, jedno wedlug branz,
drugie wedtug oddziatow wojewédzkich, kiore po prze-
prowadzonej korekcie, w my$l centralnych dyrektyw
wchodzg w obu ukltadach do planu kredytowego NBP.

Zestawienia powyisze poza zmianami w samym ukfa-
dzie tabeli posiadajg zasadnicza rzeczowg zmiane
w stosunku do obowiazujacych wzorow (C—5 i C—6),
a mianowicie cze$é érodkéw obrotowych pokryta jest
rezerwa kredytowg, ktéra nie jest objeta limitami
przyznawanymi przedsighiorstwom oraz ~wyelimino-
wane jest planowanie kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby przedsiebiorstwa.

Planowanie tej wlasnie rezerwy jest rozbudowane
i tak ujete, ze bedzie ona éwiadezyla o operatywnosci
poszezegdlnych komérek Banku. ,

Jednostki finansujgce i kontrolujace bezposrednio
przemyst i handel beda tym operatywniejsze im mniej
beda korzystaly z rezerwy kredytowej.

Jednostki” planujace beda tym operatywniejsze im
blizsze bedzie wykonanie planu kredytowego z uwzgled-
nieniem wykorzystania rezerwy kredytowe;.

Podkredla sig jeszcze raz ze
w interesie aparatu finansujgce-

handlu w limitach pierwot

wysokosci;

sEU"1
nej przeciwnie apa-

Tt starat sie
wysokos
c i, k o-
nieczna byla w trakcie realiza-

eji

planujacy bedzie
ustalaé rezerwe w takiej
by ta w przewidywaniach

wykorzystana.

OPERATYWNE STOSOWANIE REZERWY
KREDYTOWEJ

Oméwiony uprzednio sposob ustalania rezerwy kre-
dytowej, pozwala na okreélenie w planie kredytowym,
tacznej rezerwy kredytowej na ultimo kwartatu pla-
nowanego. Natomiast na poczatek kwartatu planowa-
nego przewiduje si¢ jedynie pozostalos¢ rezerwy kre-
rezerwy kre-
przyznanych
operatywnie kredytéw na nadzwyczajne potrzeby przed-

dytowej, jako rezultat niewykorzystania
dytowej uprzedniego okresu w formie

sigbiorstw.

Takie powiazanie, przy pomocy pozostatodci rezerwy
kredytowej z poprzedniego okresu, jest konieczne ze
wzgledu na zachowanie ciagloéci w planowaniu kre-
dytowym. Plany kredytowe poszczegélnych kwartalow
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nie moga byé oderwanymi od siebie czesciami lecz
logicznie powiazanymi ze soba skladnikami jednej
catoéei. > ;

Ogdlna rezerwe kredytowa ustalong w planie kre-
dytowym dzieli si¢ z kolei na trzy czesci.

Cze$é pierwsza to rezerwa przeznaczona dla oddzia-
tow wojewodzkich. Rezerwa ta dzieli sig na pozycje
odpowiadajace poszezegélnym braniom i tylko w ra-
mach tych branz moze byé wykorzystana. Na wnioski
dzialow finansowania dzial planowania, wykorzystu-
jac rezerwy kredytowe, zmienia limity planu na limity
operatywne. ;

Czes$é druga to rezerwa przeznaczona do dysp'ozycji
Departamentu Kredytowego. Rowniez i tutaj, podobnie
jak w przypadku pierwszym rezerwa dzieli sie mna
rozdziaty odpowiadajace branzom. Na wnioski wy-
dziatéw finansowania, Wydzial Planowania Kredyto-
wego, wykorzystuje rezerwy, zmienia limity branzowe
a tym samym i limity oddziatéw wojewdodzkich.

Czg$é irzecia to rezerwa pozostajaca do wylacznej
dyspozycji prezesa Banku. Gdy rezerwy branzowe De-
partamentu Kredytowego nie wystarczaja dla uopera-
tywnienia limitow brazowych, wtedy Departament Kre-

pafse ‘mieze

dytowy wystepuje z wnioskiem do prezesa Banku
o podwyiszenie rezerwy branzowej kosztem rezerwy
ogblnej, pozostajgcej do wyltacznej dyspozycji pre-
zesa Banku.

skonstruowanym
planie kredytowym rezerwy bran-
Zzowe powinny byé w ciggu rea-
lizacji wykorzystane a ewentual
nie czeédciowe niewykorzystanie

W prawidiowo

jedynie w stosunku
do rezerwy ogélnej. W przypadku, gdy
ta rezerwa nie wystarcza na wniosek prezesa Banku
i ministra finanséw Prezydium Rzadu uchwala zmiane
planu kredytowego. Zmiany planu kredytowego mozna
dokonaé jedynie na najwyzszym szczeblu gdyz plan
ten, jako bezpodrednio zwiagzany z planami gospodar-
czymi, jest ich finansowym ujeciem. Realizacja
szescioletniego Planu Rozbudo-
wy Gospodarczej i Budowy Pod-
staw Socjalizmu bez
planéw finansowych,
mym i

realizacji
a tym sa-
planu kredytowego jest
niemozliwa.

Bogustaw Gawor

CZTERO- CZY TRZYCZESCIOWE POLECENIE PRZELEWU
' (ARTYKUE DYSKUSYJNY)

Obowigzujace obecnie w NBP i innych bankach za-
sady dokumentacji dla ksiegowoéci analitycznej prze-
widuja, ze kazda zaksicgowana na rachunku osobo-
wym pozycja musi mieé¢ swoj odrebny odpowiednik
w postaci dowodu ksiegowego, oddzielnie dla ,,winien®
i oddzielnie dla ,,ma“.

Przy zapisach analitycznych ograniczamy sie do
daleko idacych skrétéw w kolumnie .tresé” i postu-
gujemy sie jedynie symbolami: ,,Cz" — na oznaczenie
czeku (symbol ten uzupelniamy trzema ostatnimi cyfra-
mi numeru czeku), ,,Got® — na oznaczenie wplaty
gotowkowej i ,,Mem™ — na oznaczenie wszelkiego
rodzaju operacji bezgotowkowych (memoriatowych).

Klient (posiadacz rachunku)_otrzymuje przy wy-
ciagu z rachunku zataczniki do wszystkich pozycji
z wyjatkiem jednak tych pozyeji, ktére sa ksiegowane
na podstawie wystawionych przez niego dokumentéw
(czek, polecenie przelewu, wptata na rachunek wlasny).
Pozycje wyciagu z rachunku, dla ktorych brak zals-
cznika, sa udokumentowane w odniesieniu do klienta:.
odcinkami grzbietowymi wystawionych czekow, odein-

kami ,,D% polecei przelewu lub potwierdzeniami wplat
na wlasny rachunek.

Kazdy oddzial banku posiada w systemie obecnym
dla kazdej pozycji, ksiegowanej na rachunku osobo-
wym klienta, oddzielny dowod w postaci zrealizowane-
go czeku, oryginatu polecenia przelewu (odcinek ,,A“),
odcinka ,,BY polecenia przelewn lub odcinka ,,.D* li-
sty inkasowej — w odniesieniu do uznan — itp. Je-
dyny w tym wzgledzié wyjatek stanowia uznania ra-
chunkéw osobowych innych bankéw (prowadzone
w ramach konta bilansowego 120), ktérym przy wycia-
gu z rachunku przesyla sig polgczone odcinki ,,B*
i.,,C* poleceri przelewu lub ,,D* i ,,B* list inkasowych,
a to w tym celu, aby bank ten mégt zatrzymaé dla
swej dyspozycji jeden odcinek, drugi natomiast prze-
sta¢ swemu klientowi przy wyciagu z rachunku.

Pozycja zaksiggowana na karcie kontowej w syste-
mie obecnym nic nam nie méwi, uproszezony symbol

nie pozwala szybko stwierdzié jej pochodzenia, kontr-
pozycji (pozyeji przeciwstawnej) itp. Karta kontowa
nabiera petnego wyrazu dopiero lgcznie z dowodem

Nr 158
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iesiggowym, kiore to dokumenty razem wziele stano-
wig pelny materiat ksiegowo-dowodowy.

'System odrebnego dowodu ksiggowego dla -bez-
wzglednie kazdej pozycji ma swoje niewatpliwe zalety
(np. pozwala w kazdej chwili okreslic blizej kazda
pozycje, sporzadzi¢ w razie potrzeby odpis dowodu
itp.), ma jednak réwniez i ujemne strony.

Tym wlaénie zagadnieniem zajmiemy sie w dalszej
czgsci artykulu i postawimy pytanie, czy mozliwa jest
pewna modyfikacja obecnych zasad dokumentacji.

Zajmiemy si¢ mianowicie poleceniem przelewu, for-
mularzem bankowym, ktéry obok listy inkasowej sta-
nowi najbardziej ,lawinowy” dokument.

Jak wiadomo — formularz polecenia przelewu (nr
4182) sklada sig z 4 odeinkéw A%, ,, B, ,,.C* i ,,D%,
ktérych przeznaczenie jest nastepujace:

»A“ — oryginal zlecenia klienta i zarazem dowéd

obeigzeniowy dla banku wykonujacego dy-
" spozycje klienta; :
D — zatacznik do wyciagu z rachunku, dotgcza-

ny do wyciagu nie przez bank, lecz przez
samego zleceniodawcg — po otrzymaniu

wyciggu;
»B¥ — dowdéd uznaniowy dla banku zleceniobiorey;
»C“ — zalgeznik do wyciagu z rachunku zlecenio-
biorcy.

W artykule niniejszym poruszamy pewnego rodzaju
rewolucyjna mysl wprowadzenia trzyczesciowych po-
lecen przelewu i otwieramy dyskusje na temat, czy
lego rodzaju $miata akcja bylaby w ogéle z punkiu
widzenia manipulacji mozliwa.

Wyobrazamy sobie nastepujaca konstrukcje trzy-
czgéciowego formularza polecenia przelewu:

»A“ — oryginal zlecenia klienta — dowod dla
banku zleceniodawey (kolor druku zie-
lony) ;

»D* — pierwsza kopia, -~ ,,D* — debet (winien)

— dowod do ksiegowdnia obciazeniowy
i zarazem zatacznik do wyciagu z rachun-
ku zleceniodawcy, (kolor druku czerwony) ;
»C“ — druga kopia — ,,C* = credit (ma) —
dowdd do ksiggowania uznaniowy i zara-
zem zalgcznik do wyciagu z rachunku zle-
ceniobiorey (kolor druku czarny);

W tym ujeciu tamiemy zasade odrgbnego dowodu
archiwalnego dla kaidej pozycji. Zasade tg tamiemy
jednak tylko pozornie, gdyz dowdd pozostajacy w ban-
ku zleceniodawcy (oryginal polecenia przelewu) sta-
nowi — przy zalozeniu bezblednych ksiegowan —
zarowno dowéd obeigzeniowy jak i uznaniowy (w sen-
sie dowodu pozostajacego w*banku).

W tym przypadku traktujemy dany bank, a_co wie-
cej, caly aparat bankowy, jako jednq catosc bez wzgle-

du na to, czy operacja, wynikajaca ze zlecenia klien-
la, zamyka sie w ramach jednego oddziatu banku,
ezy w ramach dwoéch oddzialow tego samego banku.
czy tez wreszcie w ramach dwéch oddziatéw réznych
bankow.

Zakladamy przy tym, e pracujemy jesli nie w 1007
bezblednie to w kaidym razie prawie bezblednie,
a takiej pracy wymaga przeciez od nas socjalistyczny
styl pracy. Zaktadamy réwniez, ze przy masowych
operacjach, siggajacych w skali ogélnobankowej w sel-
ki tysiecy pozycji dziennie, reklamacje pojawiaé sic
muszg; chodzi tylko o to, aby stanowily one znikomy.
minimalny odsetek, nieistotny dla zagadnienia zasto-
sowania maksymalnych uproszezen, ulatwien i oszezed-
noéci, jakich wymaga obrét ,lawinowy®.

~Rewolucyjne” uproszezenia, ulatwienia i oszezed-
noéci w operacjach ,Jawinowych® zawsze si¢ oplacaja.
nawet jeéli polaczone beda z koniecznoscia zalatwiania
pewnej ilosci reklamacji, wymagajacych moze wigksze-
go niz normalnie nakladu pracy. Suma korzysei mo-
ze byé bowiem tak powazna, ze pewien naklad pra-
cy przy zalatwianiu reklamacji nie powinien zawaiy¢
na catoéci zagadnienia.

Nie mozemy sie obwarowywaé na calej linii przed
mozliwoécia blednych ksiegowan i reklamacji ze stro-
ny wszystkich klientéw, bledne ksiggowania i rekla-
macje traktowaé musimy jako wyjatki, a wtedy zde-
cydujemy si¢ na daleko idace oszczednoéci, uproszeze-
nia i ulatwienia.

Taka powaina oszczednoéé, uproszezenie i ulatwienic
manipulacji moze nam wlagnie daé trzyczeSciowe po-
lecenie przelewu.

Oto korzyéci jakie moze ono przyniesé. Zaklada
my przy tym . przy obliczeniach orientacyjnych, ze
NBP i inne banki zuzywaja rocznie ca dwa miliony
blokéw polecen przelewu, zawierajacych po 25 kom:
pletow.

1. Kolosalna oszezednosé w zuzyciu papieru na wy-
konanie formularzy polecen przelewu, wyrazajaca sig
w skali rocznej iloécia ca 50 ‘ton papieru.

2. Oszczednosé prazy produkeji  formularzy: na
sktadach odlewach, -farbie drukarskiej.
pracy maszyn, pracy introligatorskiej itp.

3. Ulatwienia w dystrybucji formularzy: szybsz:
zaopatrzenie poszezegélnych jednostek organizacyjnych
bankéw i klientow.

4. 0 25Y% tansza dystrybucja formularzy polece:
przelewu na skutek zmniejszonego zapotrzebowania
na papier opakowaniowy i sznurek. Z zagadnieniem
tym wiaze si¢ odciazenie aparatu pocztowego od ca 50

zecerskich,

ton przesylek.
5. Szybsze zatatwianie klientéw w likwidaturach
oddziatow bankéw na skutek:
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a) uwlatwier w opatrywaniu dowodéw stemplem
dziennym (o 50 milionéw pozycji mniej);

b) szybszego rozdziatu poszczeg%hqych odeinkéw
polecen przelewu (jezeli przyjmiemy ze kazdy
odcinek mniej da nam oszczednoéé jednej tylko
sekundy, zaoszczedzimy w skali rocznej 14.000
pracogodzin).

6. Wybitne zmniejszenie ilosci reklamacji w odnie-
sieniu do pozycji rozchodowych wskutek tego, ze po-
siadacz rachunku otrzymywaltby przy wyciagu z ra-
chunku zatgcznik do prawie kazdej pozycji (wyjatek
czeki). Obecnie klienci nie otrzymuja zalgcznikow dla
obcigzen memoriatowych z ich wlasnego wystawienia
i na tym tle powstaje znaczna ilos¢ reklamacji. Tego
rodzaju rozwigzanie klienci przyjeliby niewatpliwie
z zadowoleniem, gdyz usprawnifoby to ich ksiegowosé
i wspolprace z bankiem.

7. Szybsze sporzadzanie primanot maszynowych
uznaniowych wskutek operowania pojedynczymi do-
wodami, zamiast — jak obecnie — podwdjnymi (od-
cinki BC).

8. Szybsze ksiegowanie pozycji uznaniowych na
kartach kontowych wskutek tego, ze odpadiaby ko-
niecznoéé rozdzielania odcinkéw BC po ksiegowaniu
(przyjmujemy jak w p. 5b oszczednoéé roczng 14.000
pracogodzin).

9. Mniejsze pole bledéw w uzgodnieniach primanot
uznaniowych wskutek operowania odcinkami pojedyn-
czymi, zamiast — jak dotad — polaczonymi, ktére
wskutek fatwego rozdzielania sie powoduja podwéjne
ksiegowania, lub tez wzmacniane dla pewnosci spina-
czami spinaja si¢ z innymi dowodami.

10. Zmniejszenie pojemnosci archiwow oddziato-
wych o 50 ton rocznie, uproszczenie pracy registrato-
row, pozwalajace na bardziej uwazne traktowanie in-
nych dokumentow.

11. Szybsze i dokladniejsze sporzadzanie awizow
w rozliczeniach miedzyoddziatowych i miedzybanko-
wych.

12. Oszczednosé w zuzyciu kopert do wysytki awi-
- z6w w rozliczeniach miedzyoddziatowych i miedzyban-
kowych (mniejsza wagowo zawartos¢ kopert).

13. Szybsza i dokiadniejsza kontrola otrzymywa-
. nych awizéw miedzyoddziatlowych i miedzybankowych

(tatwiejszy rozdzial, mniejsze pole bledéw itp.) oraz
szybsze uznawanie rachunkéw zleceniobiorcow.

Skromne ramy niniejszego artykulu nie pozwalajg
na wyliczenie i omoéwienie wszystkich mozliwyeh do
osiggniecia korzysci. Sadzimy, ze technicy manipula-
cyjni w oddzialach uzupelnia powyisze wyliczenie
w ramach dyskusji, opierajac sie na wlasnej, bogatej
w doswiadczenia praktyce.

Nie negujemy jednak stron ujemnych trzyczescio-
wego formularza polecenia przelewu. Najpowazniej-
szym mankamentem jest brak dowodu przy rekla-
macjach.

W. razie reklamacji zwigzanej z operacjg, zamyka-
jaca si¢ w ramach tego samego oddzialu (tzw. prze-
lew miejscowy) nie natrafimy na zadne trudnosci.
Trudniejsza sprawa bedzie z dyspozycja ..zamiejscowa®,
ale i w tym przypadku odpowiednia symbolika pozy-
cji na kartach kontowych bedzie mogla pozwoli¢ na
stwierdzenie, skad dany przelew nadszedt i na zada-
nie od wlasciwego oddziatu odpisu dowodu. Zaklada-
my jednak, ze reklamacje nie beda mialy charakteru
magowego, lecz wyjatkowy tym bardziej, ze suma ko-
rzysci pozwoli na dokladniejsze opracowywanie zle-
cen klientowskich i dokladniejsze ich ksiggowanie, co
automatycznie zrédukuje do nieistotnego minimum
reklamacje.

Oczywiscie rozwazania powyzsze maja czysto teore-
tyczny charakter. Podkreslamy z naciskiem, Ze nie sa
one zapowiedzig jakichkolwiek przygolowywanych
zmian na odcinku manipulacji. Zwracamy sie jedynie
do szerokiego grona pracownikéw manipulacyjnych
i racjonalizatoré6w o wypowiedzenie sie¢ w ramach dys-
kusji, czy trzyczesciowy formularz polecenia przelewu
odpowiadatby oddzialom w ich obecnym stadium orga-
nizacyjnym i stopniu przeszkolenia pracownikéow. Wy-
obrazamy sobie, ze wnikliwa analiza otrzymywanych
reklamacji (rodzaj, iloéé, czestotliwoéé, stosunek do
ilosci operacji itp.) dadza najlepsza odpowiedz na py-
tanie, ktére w niniejszym artykule stawiamy otwarte
do dyskusji.

. Na marginesie pragniemy zaznaczyé, Ze poruszony
wyzej problem ma aspekt o wiele szerszy i wiaze sig
z ewentualng modyfikacja formularzy dowodéw wpta-
ty (formularz 4104/11 — odcinki BC), list inkasowych
(ewentualna eliminacja odcinka ,,D) itp.
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ARTYKUL SZKOLENIOWY

ROZLICZENIA MIEDZYODDZIALOWE

Znaczenie i charakterystyka rozliczen
migdzyoddziatowych

Rozliczenia miedzyoddzialowe powstaja przewaznie
w zwiazku z wykonywaniem przez oddziaty zlecen ich
klientéw, majgcych na celu uznanie lub obcigzenie
rachunkéw prowadzonych w innych oddziatach. Tresé
rozliczenn miedzyoddziatowych polega na przelewach
sum zainkasowanych faktur, przelewach na zlecenie
posiadaczy rachunkéw, przelewach sum wptaconych
przez aparat poczty, komunikacji, innych bankéw oraz
na wyptatach z akredytyw otwartych w innych oddzia-
fach, wyplatach zasitkow w cigzar rachunkéw w innych
oddziatach itp. operacjach. Z uwagi na ozywione i sze-
roko rozgalezione operacje finansowe poszezegélnych
posiadaczy rachunkéw oraz obowiazujace zasady bez-
gotowkowych rozrachunkéw, w wielu oddziatach iloéé
operacji zalatwianych w trybie rozliczen miedzyoddzia-
fowych jest wigksza od iloSei operacji zwiazanych
z miejscowym tylko przegrupowaniem érodkéw na
rachunkach (tzw. miejscowe przelewy).

Zastosowanie wlasciwego systemu i wlasciwe prze-
prowadzanie rozliczen miedzyoddzialowych posiadaja
wielkie znaczenie tak dla Banku jak — co jest jeszcze
wazniejsze — dla calej gospodarki narodowej obstu-
giwanej przez Bank. Jezeli bowiem weZmie sie pod

uwage, ze Bank jest osrodkiem rozrachunkowym kra- .

ju, akumulujgcym wszystkie wolne srodki pienieine,
regulujgcym obieg pieniezny i wykonujacym pod wzgle-
dem kasowym budzet panstwa, to wadliwie ustalony
w rozliczeniach migdzyoddzialowych system obrotu do-
kumentéw lub niezadowalajgea rachunkowosé i kontro-
la, pociggaja za sobg opéinienia w dostarczaniu orga-
nizacjom gospodarczym niezbednych dla nich érodkéw
pienigznych. To znéw nieuchronnie odbija sie na sta-
nie finansowym tych organizacji i w ostatecznym rezul-
tacie przynosi szkode gospodarce narodowej. Niedo-
ktadnosé rachunkowosci i kontroli rozliczen miedzyod-
dziatowych znacznie wzmaga przy tym mozliwosé
naduzy¢.

W kaidym rozliczeniu miedzyoddzialowym uczestni-
czg dwa oddzialy. Jeden z nich rozpoczyna operacje,
np. przyjmuje polecenie przelewu na rzecz zamiejsco-
wego zleceniobiorcy, obcigza rachunek zleceniodawcy
i wysylajac do oddzialu, prowadzacego rachuneck zle-
ceniobiorcy, odpowiednie egzemplarze polecenia, za-
pisuje kwote polecenia na dobro wlasciwego konta
bilansowego dla rozliczenn migdzyoddziatowych; dru-
gi oddzial po nadejéciu polecenia uznaje jego kwota
rachunek zleceniobiorcy w cigzar tego samego konta

bilansowego dla rozliczei migdzyoddziatowych, ktére
uznal oddzial pierwszy. W obu oddzialach za podsta-
we zapiséw na kontach dla rozliczen stuzy dokument
(awiz), przestany przez oddzial rozpoczynajacy ope-
racje (pierwotnie ksiegujacy), oddzialowi dokonuja-
cemu drugostronne ksiggowanie. W ten sposob operacja
zaksiggowana w jednym oddziale po stronie np. Ma
danego konta dla rozliczen, zostaje w drugim oddzia-
le zaksiegowana po stronie Winien tego samego kon-
ta — lub na odwrét.

Oddziaty nie prowadza indywidualnych rachunkow
dla wzajemnych rozliczen, lecz wszystkie rozliczenia
zapisuja na syntetyczne konta bilansowe w raporcie
dziennym, wysylanym do Centralnej Ksiggowosci. Do
raportu dziennego oddzialy dolaczaja zestawienia,
wykazujace do jakich oddzialéw wystaly zlecenia, z ja-
kich oddzialéw zlecenia otrzymaly oraz, na jakich
kontach rozliczeniowych zlecenia zaksiggowaly. Kont
tych jest w zasadzie dwa: konto 130 ,,Uznania w dro-
dze“, przeznaczone dla rozliczen migdzyoddziatowych
z tytulu wysylanych, przez oddzialy rozpoczynajace
operacje, zlecen uznaniowych, i konto 131 ,,Obcigze-
nia w drodze“, przeznaczone dla rozliczen z tytulu
wysylanych, przez te oddzialy, zlecenn obcigzeniowych.
Sumy, zaksiegowane na tych kontach przez oddziaty
rozpoczynajace operacje miedzyoddziatowe, dopoki nie
zostang zaksiegowane drugostronnie przez wlasciwe od-
dzialy, rejestrujg jedynie $rodki przegrupowywane
wewngtrz aparatu Banku i jeszeze nie rozlokowane
na wiasciwych kontach.

Po przeprowadzeniu we wlasciwych oddziatach dru-
gostronnych wyréwnujacych ksiegowan, konta te teo-
retycznie moga zostaé wylgczone z bilansu Banku, spo-
rzadzanego przez Centralng Ksiegowosé. Jednakze wo-
bec tego, ze pierwotne i drugostronne ksiggowanie na-
stepuje z reguly w roznych oddziatach i w réznym
czasie, zawsze w obrotach miedzyoddziatowych znaj-
duja sig sumy w drodze, zaksiggowane tylko przez
oddzial rozpoczynajacy operacje i niewyréwnane przez
drugostronny oddzial. Sumy te wystgpuja w bilansie
Banku jako nierozliczone na koncie 130 zlecenia uzna-
niowe, lub jako nierozliczone na koncie 131 zlecenia
obciazeniowe.

Scentralizowanie rozliczeri miedzyoddzialowych

Rozrachunek z tytulu zlecen otrzymywanych i wy-
sylanych przez poszczegblne oddzialy oraz kontrela

-tego rozrachunku sa catkowicie scentralizowane w Cen-

tralnej Ksiegowosci. Oddzialy jak wspomniano, nie
prowadza indywidualnych rachunkéw dla rozliczen
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z tytulu wzajemnych operacji; operacje te oddziaty
zapisuja biezaco w raporcie dziennym dla Centralnej
Ksiggowoéci po stronie Winien lub Ma kont 130 (zle-
cenia uznaniowe) i 131 (zlecenia obciazeniowe).

Oddziaty nie przeprowadzaja zadnych wzajemnych

wyréwnan sald z rozliczen i zadnej wzajemnej kontro-
li zgodnosci ksiggowan. Wyréwnanie rozliczeii nie po-
siada bowiem dla oddzialow istotnego znaczenia wo-
bec tego, ze oddzialy sa tylko organami jednolitego
aparatu, w ktorego bilansie przemieszczenie Srodkéw
z jednego jego organu do drugiego nie odgrywa zad-
nej roli. Mozna wiec powiedzieé, ze rozrachunek z ty-
tutu rozliczei nastepuje automatycznie z chwila otrzy-
mania przez Centralng Ksiegowos¢ raportéw dzien-
nych wraz z niezbgdnymi zalgcznikami z obu oddzia-
t6w, uczestniczgcych w danym rozliczeniu i wlasciwe-
go zaksiegowania przez Centralng Ksiggowosé na kon-
cie 130 lub 131 pierwotnej i drugostronnej operacji.

Natomiast dla unikniecia pomytek i naduzyé oraz

przede wszystkim dla sprawnego dostarczania organi-
zacjom gospodarczym érodkéw pienieznych, niezbedna
jest kontrola rozliczen. Kontrolg t¢ réwniez przepro-
wadza Centralna Ksiggowosé, sprawdzajgc termino-
wos¢ rozliczen i identyczno$é sum, wykazywanych w ra-
portach dziennych i zalgcznikach oraz innych skiad-
nikéw uwierzytelniajgcych ta identycznosé.

Opracowane pod katem szybkiego i terminowego

przeprowadzania obrotéw miedzyoddziatowych oraz
nalezytej kontroli tych obrotéw, gléwne zasady rozli-
czen migdzyoddziatowych sa nastepujace:

a) Oddzial rozpoczynajacy operacje (oddzial A)
wysyla do drugiego oddzialu "awiz (uznaniowy
lub obcigzeniowy, zaleinie od tresci operacji).
Awiz jest podstawowym dokumentem rozliczenia

b)

c)

miedzyoddziatowego i z tego wzgledu obowiazuje
zachowanie SciSle ustalonych przepisow sporzg-
dzania go. Do awizu oddziat A dotacza kopie
oraz zataczniki niezbedne dla whasciwego prze-
prowadzenia operacji w drugim oddziale na ra-
chunkach klientéw. Oddziat A jednoczesnie za-
tacza do raportu dziennego dla Centralnej Ksig-
gowosci zestawienie wszystkich wyslanych w da-
nym dniu’ awizéw.

Po przeprowadzeniu operacji i wystaniu tych
dokumentéw oddzial A w zasadzie nie interesuje
sig juz dalszym zalatwieniem jej w drugim od-
dziale, .poniewaz nalezy to do obowiazkéw Cen-
tralnej Ksiegowoscei; ;

oddzial drugostronny (oddzial B), po zaksiego-

_waniu operacji zgodnym z jej trescig, sporza-

dza zestawienie wszystkich awizéw otrzymanych
w danym dniu i wysyla je do Centralnej Ksie-
gowosci przy raporcie dziennym wraz z kopia-
mi otrzymanych awizéw. Oddziat B nie wysyla
poza tym zadnych potwierdzen do oddzialu Aj;
Centralna Ksiggowos¢ otrzymuje z oddziatéw A
zestawienia wystanych awizéw, zas z oddziatow B
zestawienia otrzymanych awizéw wraz z ich ko-
piami. Na podstawie tych zestawien Centralna
Ksiegowosé przeprowadza na kontach 130 i 131
centralny rozrachunek pierwotnych i drugostron-
nych operacji miedzyoddziatowych. Jednoczes-
nie Centralna Ksiegowo$¢, poréwnujge otrzyma-
ne zestawienia awizow wystanych przez oddzia-
ly A z kopiami tych awizéw, otrzymanymi z od-
dziatéw B, centralnie kontroluje zgodnosé i ter-
minowosé rozliezen.

A oto schemat obrotu awizéow i zestawien:

Oddzial A Oddzial B -
| 3 |
| 2 | | _ \ 2 |
1 = 1
y e St Loy LSRR e S e PR Y e e ok P :
‘ Awiz ’ _____ T e e e e T T = l Awtiz
l 2 : 2
) : 1
Zestawienie : Zestawienie
awizow . - awizdw
wystanych i otrzy-
i Centralna Ksiegowosé : ‘ manych |
j‘ =~ E E Sprawdzenie spo-
' | 4——————— 4 rzadzenia zesta-
; ] wienia awizéw
! e e o : J' otrzymanych
: 1| centralna 1
. |Zestawienle | kontrola Zestawiienie
sl awizbéw — Awiz awizow
wystanych otrzy-
manych
rozrachunek ’

-+ na koncie

130 lub 131

J‘
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Gtowna zaleta scentralizowanego systemu rozliczen
jest koncentracja rozrachunku i kontroli w jednym
miejscu, pozwalajgca na zwolnienie oddziaiéw od tych
czynnosci i ulatwiajaca mechanizacje pracy. System
ten jednak wymaga od oddzialéw zachowania Sciste-
go porzadku i dokladnosci przy dokumentacji rozli-
czeii i ich ksiggowaniu. W razie zaniedbania doku-
mentacji, niewlasciwego przeprowadzenia operacji,
lub tez ztego funkcjonowania posrednictwa poczty itp.
przyczyn system ten wykazuje niedomagania, kto-
re ogromnie utrudniajg terminowy rozrachunek i kon-
trole oraz pwoduja nagromadzenie zalegloéci w Cen-
tralnej Ksiegowoéci.

Dlatego szczegdlnym obowigzkiem kierownictwa od-
dziatu i pracownikéw, zatatwiajgcych czynnoéci roz-
liczen miedzyoddziatowych, jest sumienne, uwazne
i dokladne zalatwianie wszystkich tych czynnodei wig-
cznie z ekspedycja pocztowa dokumentacji.

W Banku Panstwa ZSRR stosowano przez pewien
okres podobny system scentralizowanych rozliczen, jak
tez w pewnym okresie rozliczenia catkowicie zdecen-
tralizowano, przerzucajac je w caloici na placowki
Banku. Poniewaz jednak oba systemy wykazywaty po-
wazne niedomagania, szczegélnie zrozumiale, jezeli
weZmie si¢ pod uwage ogrom ZSRR i niekiedy olbrzy-
mie odlegtoéci pomiedzy poszczegblnymi placowkami,
aktualny system rozliczei w Banku Panstwa stanowi
polaczenie dodatnich stron obu systemow.

System ten polega na zdecentralizowanym rozrachun-
ku w formie prowadzenia w placéwkach Banku Pan-
siwa operacyjnych kartotek kont rozliczeniowych,
w ktorych to kartotekach przechowuje si¢ awizy z roz-
liczeni pierwotnych i drugostronnych; placowki bowiem
otrzymujace awizy kazdorazowo potwierdzaja odbior
wlasciwym placowkom, zwracajgc kopie awizow.

Jednoczeénie nadzér nad rozliczeniami jest przepro-
wadzany centralnie. Placéwki rozpoczynajace opera-
cje wysylaja dodatkowa kopie awizu do specjalnej cen-
tralnej instytucji zmechanizowanej rachunkowosci,
ktéra na tej podstawie ksieguje na indywidualnych
rachunkach — tabulagramach wlasciwych placéwek
i kopie tabulagraméw wysyta im do uzgodnienia z pro-
wadzonymi przez nie kartotekami. Co miesigc placéwki
Banku Parnstwa sporzadzaja wykazy sprawozdawcze
z prowadzonych kartotek do kont rozliczeniowych
i przesylaja je do centralnej instytucji zmechanizo-
wanej rachunkowosci, ktéra w zwiazku z tym nadzo-
ruje prawidlowo$é i dyscypling rachunkowoéci pla-
cowek Banku Panstwa w zakresie ich wzajemnych
rozliczen.

Dokumentacja rozliczen

W rozliczeniach miedzyoddziatowych przewazaja
operacje, majgce na celu przelanie do drugiego od-

dzialu $rodkéw pienigznych z tytulu, badz ztozonego
polecenia przelewu, badz zainkasowanych faktur, badz
innych- dyspozycji klientéw. Operacje te przeprowadza
sie przez konto 130 jako tzw. ,,uznania w drodze“.
Operacje odwrotne, to jest majace na celu pokrycie
wyplat (zasadniczo bezgotéwkowych), dokonanych
w oddziale rozpoczynajacym operacje, np. z tytutu
akredytyw lub zasitkéw na place dla przedsigbiorstw
niesamodzielnych, zachodza w znacznie mniejszej ilodei
i przeprowadza si¢ je przez konto 131 jako tzw. ,,0b-
cigzenia w drodze®. Dokumentacja poszczegdlnych ope-
racji jest odmienna — zaleznie,od ich uznaniowego
lub obciazeniowego charakteru.

Podstawowym dokumentem w rozliczeniach z tytu-
tu uznan lub obciazen w drodze jest awiz, do
kiérego oddzial sporzadzajgey dotacza egzemiplarze do-
wodow, przeznaczonych do zaksiggowania w oddziale
odbierajgecym awiz i do dorgczenia klientom tego od-
dzialu (np. egzemplarz BC polecenn przelewu lub do-
wodow wplat gotéwkowych, egzemplarz AD lub BC
dowoddéw memoriatowych i egzemplarz DB list faktur
zainkasowanych™).

Awiz sporzadza si¢ w trzech egzemplarzach, ktérych
przeznaczenie jest nastgpujgce: pierwszy egzemplarz
jest dokumentem dla oddziatu drugostronnie przepro-
wadzajacego operacje, drugi stuzy Centralnej Ksie-
gowosci do kontroli rozliczen i w tym celu jest jej
dorgczany za posrednictwem oddziatu drugostronnie
ksiegujacego, trzeci zas pozostaje jako dokument ope-
racji w oddziale, ktéry awiz sporzadzit. Awiz obejmuje
zasadniczo wszystkie dzienne operacje uznaniowe (Awiz
,»Uznania w drodze*) lub obcigzeniowe (Awiz —
..Obciazenia w drodze”), dotyczace oddziatu, do kto-
rego awiz wysyla sie.

Kazdy nalezycie wypelniony awiz powinien byé
opatrzony numerem kontrolnym, czyli numerem ko-
lejnym awizéw wystanych od poczatku roku do tego
samego oddzialu; ponadto na awizie powinno znaj-
dowaé sie odbicie specjalnego metalowego stempla
dziennego, wysylajagcego oddzialu. Przepis ten jest
bardzo wazny- dla stwierdzenia autentycznosci awizu
oraz, w przypadku zaginigcia poprzedniego awizu,
umoiliwia adresatowi reklamowanie w wysylajgeym
oddziale. Kazdy bowiem oddziat prowadzi kontrole
numeréw awizéw, z podzialem na awizy wysylane
i otrzymywane, uznaniowe i obcigzeniowe, na od-
dzielnych kartach wedlug. poszezegolnych oddziatow,
z ktorymi przeprowadza rozliczenia.

Drugim podstawowym dokumentem jest w rozlicze-
niach ,zestawienie awizéw®. Zestawienie to sporzadza

kazdy oddzial w dwéch egzemplarzach, oddzielnie dla

'*) Patrz artykut pt. ,Dokumentacja w NBP* Wia-
domoéci NBP Nr 1/51. : 3

[}
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wyslanych i otrzymanych awizow oraz oddzielnie dla
awizéw uznaniowych i obcigzeniowych. W zwiazku
z tym wystepuja cztery rodzaje tych zestawien:
— zeslawienie awizoéw wystanych ,,uznania w dro-
dze* (konto 130 — Ma);
— zestawienie awizow wystanych ,,obeiazenia w dro-
dze (konto 131 — Winien);

— zestawienie awizéw  otrzymanych ,uznania
w drodze®” (konto 130 — Winien) ;
— zestawienie awizéw otrzymanych ,,obciazenia

w drodze” (konto 131 — Ma):

Na podstawie pierwszego egzemplarza zestawienia
oddziat sporzadzajacy je wpisuje ogdlng sume zesta-
wienia do raportu dziennego dla Centralnej Ksiggo-
wosci, po stronie Winien lub Ma wlasciwego konta
dla rozliczen miedzyoddzialowych, po czym pierwszy
egzemplarz zestawienia wysyla wraz z raportem do Cen-
tralnej Ksiegowoéci. Otrzymane zestawienia stuza Cen-
tralnej Ksiegowosci do wlasciwego zaksiegowania i wy-
réwnania obrotéw na danych kontach. Drugie egzem-
plarze zestawien pozostajag w oddziatach jako zbiorcze
dowody przeprowadzonych rozliczen.

Do niezbednych skfadnikéw nalezycie wypetnionych
zestawien nalezg:

— przy zestawieniach awizéow wystanych: numery
oddzialtéw odbierajacych awizy (kazdy oddziat
ma ustalony numer rozpoznawczy, ktéry powi-
nien by¢ zamieszczany na kazdym dokumencie,
dotyczacym rozliczen miedzyoddziatowych); nu-

- mery kontrolne awizéw i ich kwoty;

— przy zestawieniach awizéw otrzymanych: nume-
ry oddzialéw, ktére nadestaly awizy, daty spo-
rzadzenia poszczegélnych awizéw, ich numery
kontrolne i kwoty.

Ponadto, jak juz wspomniano, do pierwszych egzem-
plarzy zestawien awizéw otrzymanych dolacza sig na-
destane drugie egzemplarze awizéw, gdyz stuza ome
Centralnej Ksiegowosei do kontroli rozliczen.

Pilne przelewy srodkéw pienigznych do innych od-
dzialow zatatwia sie nie w drodze korespondencyjnej
lecz w drodze telekomunikacyjnej, tj. telegraficznie,
telefonicznie lub dalekopisem, zaleznie od lokalnych
warunkéw i najdogodniejszego polaczenia telekomuni-
kacyjnego z danym oddzialem.

Zasadnicza réznica w zalatwianiu polega tylko na
tym, ze oddzial rozpoczynajacy operacje nie sporzadza
awizu uznaniowego. W miejsce awizu wysyla do dru-
gostronnego oddziatu telegram lub dalekopisowa tele-
note, albo tez wydaje temu oddzialowi telefoniczne
polecenie (telefonogram) uznania rachunku wiasciwe-
go odbiorcy przelewu. W tresci telegramu, telenoty
lub felefonogramu oddziatl podaje wszystkie dane nie-
zbedne dla drugostronnego oddzialu do uznania ra-

chunku odbiorcy oraz odpowiedni biezgcy numer kon-
trolny awizéw, skierowanych uprzednio do danego od-
dzialu. Ponadto przy telegramach i telefonogramach
podaje wlasciwy szyfr.

Jednoczesnie oddzial nadajacy sporzadza na spe-

cjalnym formularzu dowéd rozliczeniowy operacji te-
lekomunikacyjnej, ktérego jeden egzemplarz, wraz
z egzemplarzami dowodéw przeznaczonych dla oddzia-
tu drugostronnego (np. egzemplarz BC polecenia prze-
lewu), przesyla do tego oddziatu jako potwierdzenie
operacji. W drugostronnym oddziale dowéd ten i za-
taczniki do niego nie moga juz byé uzyte jako do-
wody operacyjne; oddzial wysylajacy jest wige obo-
wiazany na wszystkich dowodach, wysylanych jako
potwierdzenie operacji telekomunikacyjnej, odbié¢ wy-
razng pieczatke ,,Potwierdzenie telegramu — telefo-
nogramu — telenoty®. Zaniedbanie tego stanowi po-
wazne przekroczenie, poniewaz moze spowodowaé
uznanie rachunku odbiorcy

powtérne omytkowe

przelewu.

Sume przelewn wystanego droga telekomunikacyjna
i inne jego sktadniki zamieszcza oddzial rozpoczyna-
‘jacy operacje na przeznaczonym dla Centralnej Ksie-
gowosci zestawieniu wszystkich wystanych w danym
dniu awizéw ,,uznania w drodze®, podobnie jak przy

wystaniu zwyklego awizu.

Oddziat odbierajacy przelew telekomunikacyjny
sporzadza na specjalnym formularzu w trzech egzem-
plarzach (lub czterech przy odbiorze telefonogramu)
dowdd operacji. Egzemplarze oznaczone literami BC
zastepuja temu oddziatowi odpowiednie egzemplarze
oryginalnego polecenia przelewu klienta, listy zain-
kasowanych faktur lub podobnego zlecenia, trzeci zas
egzemplarz oddzial ten przesyla przy zestawieniu awi-
zow otrzymanych ,uznania w drodze” do Centralnej
Ksiegowosci, podobnie jak kopie awizéw otrzymanych
w zwyklej drodze korespondencyjnej. Otrzymany ory-
ginalny telegram, telenote lub sporzadzony czwarty
egzemplarz dowodu operacyjnego, oddziat drugostron-
nie ksiegujacy przechowuje oddzielnie dla péiniej-
szego poréownania z potwierdzeniem wystanym w tym
dniu przez oddziat, ktory rozpoczal operacje.

Centralna Ksiegowos¢ przeprowadza ostateczny roz-
rachunek i kontroluje rozliczenie — jak przy rozlicze-
niach przeprowadzonych w drodze korespondencyjnej
— na podstawie otrzymanych zestawien awizow i trze-
cich egzemplarzy dowodéw operacji, sporzadzonych
przez oddzial drugostronnie ksiegujacy.

Wszystkie przepisy dokumentacji i obrotu dokumen-
tow w zakresie rozliczeri miedzyoddziatowych posiadaja
decydujgce znaczenie dla rozrachunku i kontroli za-
pisow na kontach 130 i 131. Dlatego organa kontrolne
Banku klada specjalny nacisk na dcistos$é przestrzega-
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nia przeznaczenia poszczegdélnych egzemplarzy drukéw
do tej dokumentacji, odpowiedniego ich wypetniania
i obrotu. Surowa dyscyplina w stosunku do dokumen-

tacji i obrotu dokumentéw w_rozliczeniach migdzyod-

dziatowych jest niezbedna, poniewaz wszelkie niedo-
ktadnosci, dopuszczone przez oddzial-rozpoczynajacy
operacje, nieuchronnie odbijaja si¢ ujemnie w dru-
gostronnym jej zatatwieniu i w Centralnej Ksiegowosci.

Prostowanie omylek

Opisany system rozliczenn miedzyoddziatowych i ich
dokumentacji wymaga starannego i dokladnego prze-
strzegania wszystkich jego przepiséw, tak w toku nor-
malnych czynnoéei jak'i w razie omytek czy bledow.
Dla uniknigeia bowiem jeszcze gorszych powikian ko-
nieczne jest przestrzeganie ustalonej dyscypliny pro-
stowania omylek.

Omytki moga powsta¢ w oddziale rozpoczynajacym
operacje — pierwotnie ksiggujacym, lub w oddziale
drugostronnie ksiegujacym. Przy stornowaniu omylek
obowiazuje bezwzgledna zasada, ze przeksiegowanie
wagledem wlasciwego oddziatu zawsze przeprowadza
sie przez to konto dla rozliczen miedzyoddziatowych,
przez ktore rozliczenie przeprowadzil oddzial pierwot-
nie ksiggujacy. Drugg zasadg jest przy tym obowiazek
zamieszezenia przy stornowanej kwocie, na ,,zestawie-
niu awizéw" sporzadzanym dla Centralnej Ksiegowosci,
uwagi — ,storno” ewentualnie z krétkim wyjasnie-
niem. Poza tym przy wszelkich zastrzezeniach, co do
pewnej czeici otrzymanego awizu, oddzial drugostron-
ny zawsze ksieguje na koncie 130 lub 131 calg kwo-
te otrzymanego awizu. 2

Omytki powstaja najczeéciej skutkiem popelniania,
przez oddzial pierwotnie ksiegujacy, nastepujacych ble-
déw:

a) wlaéciwe zaadresowanie awizu i wlasciwe wyka-
zanie dragostronnego oddzialu w ,zestawieniu
awizow wystanych®”, lecz zla ekspedycja pocz-
towa;

b) zamieszczenie na awizie niewlasciwego adresu;

c) wystanie awizu bez zatgcznikéw do ksiggowania
na rachunkach klientéw, lub wystanie zataczni-
kow bez awizu;

d) wykonanie dyspozycji klienta w niewlasciwej
wysokosei; : _

e) czesciowo wlasciwe, czesciowo omytkowe prze-
stanie do drugostronnego oddziatu zlecen klien-
tow. :

Omylki takie prostuje oddzial drugostronnie ksie-

gujacy w nastepujacy sposob:

ad a) awiz mylnie otrzymany, zaadresowany do in-
nego oddzialu, niezwtocznie bez jakiegokolwiek ksie-
gowania odsyla wlasciwemu oddziatowi — z adnota-
cja ,nadestano mylnie®; >

ad b) awiz mylnie otrzymany skutkiem blednego
zaadresowania, rowniez zwraca w ten sam sposob,
o ile przez przeoczenie (podobne brzmienie nazwy
oddziatu, podobny numer kontrolny itp.) juz go nie
zaksiegowal. Whasciwy zas oddzial, drugosironnie ksie-
gujacy, zaznacza na ,zestawieniu otrzymanych awizéw*
przy danym awizie, ze pierwotnie ksiegujacy oddziat
wystal awiz pod niewlasciwym adresem.

Jezeli jednak oddziat, ktéry otrzymat awiz blednie
zaadresowany juz go zaksiggowal, wowczas stornuje go
(przez konto 130 lub 131, zaleznie od tegp, czy awiz
byt uznaniowy lub obcigzeniowy), wystawiajgc we
wlasnym zakresie nowy awiz na kwote identyezna
z kwotg awizu mylnie zaksiggowanego i dotgcza do nie-
go otrzymane zatgczniki. Jednoczeénie oddzial ten za-
tacza do awizli pismo omawiajace btad a kopie pisma
wysyla do Centralnej Ksiggowosei;

ad ¢) w razie otrzymania awizu bez zalacznikéw,
oddziat drugostronny ksieguje kwote awizu na koncie
160 ,,Uznania do wyjasnienia“, lub na koncie 161
»Obciazenia do wyjaénienia® — zaleznie od tego, czy
awiz byl uznaniowy lub obcigzeniowy, po czym zada
od nadawcy nadestania duplikatéw zaltacznikéw; po
otrzymaniu ich oddzial przeksicgowuje kwote awizu
na wlasciwe rachunki osobowe, pomijajac juz konta
dla rozliczenn miedzyoddziatowych.

W razie zas otrzymania zatacznikéw bez awizu zad-
nych ksiegowan oddzial nie przeprowadza — do czasu
otrzymania awizu, lub duplikatu awizu;

ad d) w przypadku zauwazenia, ze oddzial=pier-
wotnie ksiggujacy wykonat dyspozycje klienta w nie-
wlasciwej wysokosei (réznica migdzy kwota na awizie
a kwotg zlecenia), oddziat drugostronny ksieguje zaw-
sze kwote podang na awizie. Samodzielne wyrownywa-
nie btedu jest niedopuszczalne. Btad moze byé sprosto-
wany tylko po otrzymaniu (w razie réznicy in minus)
dodatkowego awizu z oddziatu pierwotnie ksieguja-
cego, lub po otrzymaniu (w razie réznicy in plus)
pisemnej dyspozycji z tego oddziatu:

ad e) po stwierdzeniu, ze poéréd wlasciwie nadesta-
nych przy awizie zlecei jedno z nich dotyczy innego
oddziatu, caly awiz oddzial ksigguje (na koncie 130
lub 131) jako wlasciwie otrzymany a na mylnie otrzy-
mane zlecenie sporzadza wlasny awiz do wladciwego
oddziatu i wysyla go, przeprowadzajac u siebie pier-
wotne ksiegowanie na koncie rozliczeniowym.

Duplikat awizu sporzadza tylko oddzial pierwotnie
ksiegujacy, przy czym oddzial ten umieszcza na awizie
pieczatke lub wyrainy napis ,,duplikat”“>Oddzial dru-
gostronnie ksiegujacy powinien przed zaksiegowaniem
duplikatu zbadaé, czy juz nie zaksiegowal oryginatu. .
W razie za§ omylkowego zaksiggowania awizu i du-
plikatu awizu (lub przelewu otrzymanego w drodze
telekomunikacyjnej i jego potwierdzenia), oddzial"
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przeprowadza “storno przez wlasciwe konto dla rozli-
czeii migdzyoddziatowych przy pomiocy sporzadzonego
we wlasnym zakresie dowodu memorialowego, bez
sporzadzania jakichkolwiek awizéw stornujacych.
Oczywiscie storno takie dla kontroli rozliczen réowniez
musi byé podane na ,zestawieniu awizéw® dla Cen-
tralnej Ksiegowosci.

Rozliczenia miedzyoddzialowe w obrocie
" miejscowym

Wigkszoéé pozycji w rozliczeniach miedzyoddziato-
wych slanowia operacje uznaniowe, zwigzane z prze-
lewaniem érodkéw pienigznych z rachunkéw w jednym
oddziale-na rachunki prowadzone w drugim oddziale.
Duza iloé¢é oddzialéw i ogromnme ilosci tego rodzaju
operacji, wynikajace z pefnienia przez Bank roli cen-
trali rozrachunkéw bezgotowkowych gospodarki uspo-
tecznionej, jak tez przeprowadzanie wszystkich tych
operacji przez konto 130 ,,Uznania w drodze®, pocia-
gaja za soba koniecznoéé wielkiego wysitku ze strony
Centralnej Ksiegowosci, ktéra jest obowiazana na-
tychmiast po otrzymaniu odpowiedniej- dokumentacji
kontrolowac rozliczenia. Jednoczeénie przy opisanym
systemie scentralizowanych rozliczen wysytka awizéw
do oddzialow drugostronnie ksiegujacych zasadniczo
jest przeprowadzana dopiero po uzgodnieniu i zakon-
czeniu wszystkich dziennych operacji, z wyjatkiem
przelewéw w drodze telekomunikacyjnej Iub specjalnie
waznych; z tego wzgledu okres pomiedzy pierwotnym
ksicgowaniem w jednym oddziale a drugostronnym
w innym trwa zwykle co najmniej jeden dzien, w wy-
niku czego odbiorca otrzymuje naleine érodki pie-

‘nigine jeden dzien pézniej po odpisaniu danej kwoty

z rachunku diuinika. Kazdy zas dzien w okresie po-
miedzy obcigzeniem diuznika a uznaniem odbiorcy,
biorge pod uwage wysokosé sum w rozliczeniach mie-
dzyoddzialowych ma duze znaczenie dla gospodarki
narodowej, gdyz odnoéne sumy nie moga w tym czasie
zosta¢ wykorzystane przez zadnego z kontrahentéw.

Ostatnio dla przyspieszenia rozliczen i ulatwienia
pracy Centralnej Ksiggowosci (przez zmniejszenie iloéci
operacji na koncie 130) stosuje sig w niektérych
miejscowosciach specjalny system rozliczen w obro-
cie miejscowym. System ten obejmuje miasta woje-
wodzkie, w ktorych znajduje sig opréez oddziatu wo-
jewoddzkiego kilka oddziatéw miejskich.

Rozliczenia obrotow miejscowych obejmujg tylko
operacje majace na celu uznanie rachunkéw prowa-
dzonych w -oddziatach na terenie danego miasta.
Przyspieszenie tych fozliczen osigga sie w drodze
uproszczenia ich dokumentacji oraz wysylania doku-
mentéw do innych oddzialéw w danym miescie kilka-
krotnie w ciggu dnia, z takim obliczeniem, by oddziat
odbierajacy dokumenty mégl je jeszeze w tym samym

dniu drugostronnie zaksiggowac. Celem za$ ulatwienia
kontroli - tych rozliczen oddzialy, przeprowadzajace
pierwotne i drugostronne rozliczenia, ksigguja je na
specjalnym koncie (w grupie 19 JPKB) a nie na kon-
cie 130. :

Dokumentacja i obrét dokumentéw przy rozlicze-
niach miejscowych sa nastepujace. W miejsce awi-
zéw uznaniowych oddzial pierwotnie ksiegujacy zesta-
wia dowody dla drugiego oddzialu na formularzach
stuzacych zwykle jako zbiorcze dowody do uznania
rachunku osobowego z tytutu wigkszej ilosci operacji.
Zbiorcze dowody, podobnie jak awizy przy scentrali-
zowanym systemie rozliczeii, oddziat sporzadza w trzech
egzemplarzach. Dowody te oddzial opatruje numerem
biezagcym bez wzgledu na nazwe odbierajacego od-
dziatu.

W miejsce zestawien. awizéw wystanych oddziat
pierwotnie ksiegujgey prowadzi zeszyt ewidencyjny
wystanych zbiorczych dowodéw. Przy koficu dnia od-
dzial ten podsumowuje wpisane do zeszytu kwoty zbior-
czych dowodéw i sumag ich uznaje, w raporcie dzien-
nym ‘dla Centralnej Ksiegowosci, konto dla rozliczen
miejscowych.

Podobnie oddzial drugostronny natychmiast po od-
biorze dowodu wpisuje jego kwote do ewidencyjnego
zeszytu otrzymanych zbioreczych dowodéw oraz prze-
prowadza operacje na wlasciwych rachunkach osobo-
wych. Przy kofcu zaé dnia ogdlng sumg dowodow
wpisanych do tego zeszytu obciaza w raporcie dzien-
nym konto dla rozliczen migdzyoddziatowych.

Oddzialy nie sporzadzaja zadnych zalgcznikow do
konta dla rozliczei miejscowych.

Waszystkie dokumenty otrzymane w miejscowym
obrocie migdzyoddzialowym powinny byé bezwzgled-
nie w tym samym dniu zaksiegowane. W zwiazku z tym
odnoséne konto rozliczen migdzyoddziatowych miasta
XX codziennie w Centralnej Ksiegdwosci bilansuje
sie, nie posiadajge zadnych sum w drodze.

Powyiszy tryb rozliczei posiada oprocz stron do-
datnich réwniez strony ujemne, wystepujace szczegol-
nie w razie niedostatecznego zdyscyplinowania oddzia-

1u, ktéry drugostronne ksiegowania odklada na dzien

nastepny. Dlatego interesujace bedzie zapoznanie sig
ze stosowanym w podobnych przypadkach systemem
rozliczen w Banku Panstwa ZSRR.

Rozliczenia miedzy placéwkami Banku "Panstwa
ZSRR, znajdujacymi si¢ w duzych miastach, przepro-
wadza si¢ w catkowicie odmienny sposoéh — poprzez
Izby Rozrachunkowe. Jednoczesnie Izby Rozrachun-
kowe przeprowadzajg rozrachunek pomiedzy placow-
kami Banku Panstwa a placéwkami innych bankéw,
znajdujacych sie w danej miejscowoéci.

Tryb rozliczen przez Izby Rozrachunkowe powinien
zostaé przedstawiony w oddzielnym artykule. Nadmie-
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ni¢ jednak nalezy, Ze istotng jego cechg, odréiniajaca
go z punktu widzenia kontroli rozliczen od trybu sto-
sowanego w Polsce, jest codzienne bilansowanie sie
w kaidej placowce obrotéw zaksiegowanych na kon-
cie Izby Rozrachunkowej. W zwigzku z tym w razie
braku w. poszezegolnej placéwee nalezytej dokfadnosci
lub nalezytej dyscypliny rachunkowoéci, wladze nad-
zorujace natychmiast stwierdzajg brak i odpowiednio
interweniuja. 53,
Pytania kontrolne
1) Jakiego rodzaju operacje powoduja koniecznosé
rozliczen miedzyoddziatowych?
2) Dlaczego kladzie sie duzy nacisk na nalezyta
organizacje i dokumentacje rozliczeri migdzyod-
dziatowych?

3) Opisa¢ dokumenty stuzgce do rozliczeri migdzy-
oddzialowych.

4) Opisaé obieg dokumentéw w rozliczeniach mig-
dzyoddziatowych i wyjasni¢ na czym polega
.,scentralizowany system tych rozliczen.

5) Jak telegraficznie, telefonicznie lub dalekopisem
mozna przelaé¢ érodki pienigzne do innego od-
dzialu?

6) Jakie omylki i bledy najczesciej spotyka sie
w rozliczeniach miedzyoddzialowych i jak sig
je prostuje?

7) W jaki sposéb przeprowadza sie w niektorych
miejscowosciach rozliczenia pomiedzy oddziata-
mi znajdujgcymi si¢ w danej miejscowosci?

DZIAL -i n s._:t rukcyiny

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Depozyty wlascicieli zagranicznych.

Ministerstwo Finanséw pismem z dnia 19 marca
1951 r. nr DB. 4250/1/51 zarzadzito, ze przechowy-
wane w bankach likwidowanych depozyty wiascicieli
zagranicznych tj. osob, ktére w pojeciu polskiego
ustawodawstwa podpadaja pod miano cudzoziemcow
dewizowych, powinny byé przejete przez NBP.

Przejeciu jednak podlegaé beda tylko te depozyty,
kiorych wladciciele zgloszq sig w ustalonym w przy-.
szfoéci terminie osobiécie lub przez pelnomocnikéw
po ich odbiér, a Komisja Dewizowa nie udzieli zez-
wolenia na ich wydanie, wzglednie jezeli wlasciciel
zazada juz obecnie przeniesienia depozytu.

Przejete z bankéw likwidowanych 'depozyty nalezy
prowadzi¢ jako depozyty na przechowanie, stosujac
przepisy IS Dz. IX/C. W przypadku natomiast, kiedy
wlasciciel zamieszkaly za granica wyda pisemne pole-
cenie przeniesienia depozytu, nalezy sporzadzi¢ tylko
deklaracje depozytowa, do ktdrej powinno hyé zala-
czone polecenie przeniesienia depozytu, zastepujace
podpis deponenta. W zadnym przypadku nie wolno
wysyla¢ wlascicielowi zagranicznemu dowodu depozy-
towego.

Nadmieniamy, ze wiekszoéé wspomnianych depozy-

tow znajduje sie w skarbcach BGK. O ile oddzial

w skarbcu nie bedzie mial miejsca na przechowanie
tych depozytow, moze je zdeponowac jako depozyt
oddziatu w BGK, zaznaczajac to w uwagach ksiegi
depozytéw na przechowanie.

L. ]

GS/6/1, Warszawa, dnia 30. 3. 1951 r.

Formalnosci zwigzane z wydaniem depozyléow

rzeczowych.

..wyjasniamy, ze brak jest podstaw prawnych, by
przy wydawaniu depozytu rzeczowego sgdowi powia-
towemu dla Dzielnicy Warszawa — Srédmiescie nie
byt zastosowany przepis podany w § 4 pkt 7 Instruk-
cji Ministra Finanséw normujacej tryb postepowania
bankéw oraz wladz, urzedéw i instytucji panstwowych
z depozytami rzeczowymi (Monitor Polski nr A-
79/50, poz. 925), gdyz przytoczona instrukcja nie do-
puszcza zadnych odchylen.

W zwigzku z powyzszym prosimy poinformowaé
zainteresowany sad, ze powinien on zwréci¢ sig do
Ministerstwa Finansow z wnioskiem, by Ministerstwo
wyrazito zgode, ze do czasu otrzymania przez sady

* pieczgci urzedowych oraz lak(_mlfych zostaly one zwol-
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nione od obowigzku zamieszczania odciskéw tych pie-
czeei na wzorach podpiséw skladanych przez wladze
dysponujaca.

Z. S.
GS/5, Warszawa, dnia 1. 3. 1951 r.

Przyjmowanie obligacji PPOK na sptate podaiku.

1) wedtug obowiazujgcych przepiséw przyjmowanie
papierow wartosciowych na splate podatku (wylacznie
od nieodplatnego nabycia praw majatkowych) nalezy
do zakresu dzialalnosci Kas ,,A“ NBP, utworzonych
przy wydziatach finansowych PPRN lub RN miast
stanowigcych powiaty miejskie.

Sposob przyjmowania przez Kasy ,,A“ NBP papie-
réw warlociowych na splate podatku reguluje § 5
pkt 3 przepiséw dla Kas ,,A“ NBP, ktére to przepisy
otrzymaly oddzialy przy LO 33/50 Dz III; tryh za$
postepowania z przyjetymi papierami omawia w szcze-
gotach okélnik 75/50 Dz. IIL. na str. 9, uzupelniony
przepisami LO 48/50 Dz. IX/B;

2) w miejscowosciach, w ktérych Kasy ,,A“ NBP
zostaly zlikwidowane, papiery wartosciowe splate
podatku powinny by¢ przyjmowane przez wyliialy fi-

nansowe, ktére z kolei skladaja je w oddziatach do

depozytu.

W wyjatkowych i uzasadnionych przypadkach od-
dziaty moga na zadanie wydzialéw finansowych prayj-
mowaé omawiane papiery wartosciowe bezpoérednio
od podatnikéw — do depozytu na przechowanie za
oplata prowizji, przesylajac réownoczeénie odnoénemu
wydzialowi finansowemu zawiadomienie z podaniem
dokladnego adresu podatnika i specyfikacji przeje-
tych obligacji;

3) wedlug wyjaénienia Ministerstwa Finanséw, wy-
dzialy finansowe powinny wykazywaé papiery wartos-
ciowe na splate podatku, przyjete w trybie podanym
w punktach 1 i 2, w dochodach budzetowych i w spra-
wozdawczoici z wykonania budzetu jako podatek przy-
jety w papierach wartoéciowych.

; & T,
GS/61, Warszawa, dnia 16. 5. 1951 r.

Przyjecie depozytow z Banku Rolnego.

Opierajac sie na informacji udzielonej przez BR
- prosimy w stosunku do klientéw BR, ktérzy zwracaja
si¢ do oddzialow NBP o przyjecie od nich depozytow
postepowaé w spos6b nastepujacy:

a) o ile oddziat BR nie posiada wlasnego skarhca
lub kas zelaznych odpowiednio zabezpieczonych,
depozyty moga byé sktadane w oddzialach NBP
przez wszystkich klientéw finansowanych przez
BR.

Wyjaénia sie, ze praktyczne stosowanie tej za-

e

sady moga oddzialy uzaleznia¢ od uprzedniego
porozumienia si¢ z zainteresowanym oddziatem
BR, ktéry powinien wypowiedzie¢ sic — co do
koniecznodci przyjecia od jego -klienta skiada-
nych wartosei;

b) w przypadkach dysponowania przez BR pomie-

szczeniami  skarbcowymi lub kasami nalezy
przyjmowaé¢ depozyty tylko od tych klientow
BR, ktérych catoksztalt spraw finansowych kon-
centruje si¢ obecnie w oddziatach NBP.
Powyzsze wytyczne prosimy traktowaé jako ogdl-
ne zasady przy przyjmowaniu depozytéw od
klientéw BR, majac jednak na uwadze, ze przy
zalatwianiu tych czynnoéci moga oddzialy na-
potyka¢ na sprawy, ktére powinny by¢é samo-
dzielnie przez nie zadecydowane — w oparciu
o przepisy IS IX/C. i
Z:S.

GS/6/6, Warszawa, dnia 5. 5. 1951 r.

Inkaso faktur z podazy jednosiek niesamodzielnych.

...komunikujemy uprzejmie, co nastepuje:
1) Naswietlenie strony technicz
faktur z podazy jed-
nostek niesamodzielnych

nej inkasa

Realizujac intencje zarzadzenia przewodniczacego
PKPG z dnia 12. 4. 1950 r. w sprawie mobilizacji
rezerw droga prazyspieszonego obiegu $rodkéw obro-
towych w gospodarce uspolecznionej, NBP wydal za-
rzadzenie (Ok. NBP Nr 36/50) w sprawie jednolitego
systemu dokonywania rozliczen fakturowych w trybie
uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. jednostek dzia-
tajacych na zasadzie ograniczonego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego.

Zasady tego systemu sa nastepujace: Jednostka nie-
samodzielna (np. ekspozytura PKS), upowainiona
przez wladciwa dla niej jednostke samodzielna (dy-
rekcje okregowa PKS) do fakturowania dokonanej
przez siebie wysytki towaréw lub ustugi przesyta ory-
ginal sporzadzonej faktury bezposrednio do platnika;
jednostka ta sklada jednoczesnie we wlasciwym dla
niej oddziale (banku) kopie tej faktury przy piecio-
czesciowe] (A—E) liscie inkasowej (F'—4700) wraz
z calkowicie wypelnionym przez siebie ,.Zawiadomie-
niem o zalatwieniu inkasa“ (F-—4706), zaadresowa-
nym do oddzialu (banku) przyjmujacego podaz.

Wobec tego, ze jednostka niesamodzielna, w mysl
przepiséw o kontroli i finansowaniu przedsighiorstw,
nie moze korzystaé z kredytu inkasowego oraz celem
przyspieszenia obracalnosci srodkéw obrotowych, po-
dawca niesamodzielny opatruje liste inkasowa napisem
»Zaklad niesamodzielny® oraz podaje w rubryce listy
inkasowej, przeznaczonej dla oznaczenia banku podaw-

L
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¢y, oddziat (bank) jednostki nadrzednej, wlasciwy dla
podawey niesamodzielnego.

Oddzial (bank) przyjmujacy podaz przesyla w dniu
ztozenia kopii faktury do inkasa liste A do oddziatu
(banku) jednostki nadrzednej. Jednostka ta na pod-
stawie listy A moze korzystaé z kredytu inkasowego.

"Oddzial podawey przesyta jednoczegnie listy B, C. D
i E, wraz z kopia faktury i ,zawiadomieniem
(F—4706) do oddziatu (banku) odbiorcy (ptatnika),

celem zainkasowania.

W dniu zainkasowania kopii faktury, oddzial (bank)
platnika przelewa przy pomocy listy D i B sume zain-
kasowane]j faktury do oddzialu (banku) jednostki sa-
modzielnej, natomiast ,,Zawiadomienie o wptywie in-
kasa“ (F-4706) po ostemplowaniu stemplem dziennym
oddziatu przesyla w dnin zainkasowania pod adresem
wskazanym na tym zawiadomieniu, tj. do oddziatu
(banku) podawey niesamodzielnego.

Oddziat podawcy niesamodzielnego, w dniu otrzy-
mania ,,Zawiadomienia o zalatwieniu inkasa“ (F—
4706), zatacza to zawiadomienie do wyciagu z rachun-
ku jednostki niesamodzielnej.

Rozliczenia z tytulu omawianego inkasa jednostek
niesamodzielnych z wlasciwymi dla nich jednostkami
nastepuja na podstawie wewngtrznych not uznaniowych
wystawionych przez jednostki nadrzedne na poszczegél-
ne podlegle im jednostki niesamodzielne.

2) Zarzadzenia NBP, zmierzaja

ce do usuniecia niedociggniet¢
w technice rozliczen ekspozytur
PKS z dyrekcjami okregowymi
PKS poprzez oddziaty NBP.
Zarzadzenie okdlnika NBP nr 66/50 pkt 1 regulu-
jace sposob zawiadamiania podawcéw o wplywie zto-
zonych przez nich kopii faktur do inkasa (,,Zawiado-
mienie o zalatwieniu inkasa® F—4706) rozwiazuje
catkowicie sposéb kontroli wptywéw z tytulu inkasa

jednostek niesamodzielnych.

Ekspozytury PKS, w przypadkach stwierdzenia, ze
niektére o/NBP nie stosuja si¢ do obowiqzu'j@cych
przepisow o zawiadamianiu podawcéw o wplywie in-
kasa kopii faktur z ich podazy, powinni zwrécié sie
do Departamentu Ogélnego NBP w tej sprawie, poda-
jac jednoczeénie nazwy tych oddziatéw.

Fel,
TB/1/144, dnia 14. 3. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe.

..komunikujemy, Ze przepisy punktu ézwartego
uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r. zarzadzaja do-
aczanie do kopii faktury dowodu stwierdzajacego do-
konanie wysytki towaréw. W przypadku, gdy dowéd
wysylki towaréw zostal- uprzednio wreczony (przesta-

ny) odbiorey, dostawca powinien odpowiednio to zaz-
naczy¢ na kopii faktury, sktadanej do inkasa w Banku,

Jak z powyzszego wynika, zaznaczenie na liscie in-
kasowej przez dostawce w rubryce ,.data wysytki to-
waru® (wykonania ustugi) daty wysylki towaréw bez
jednoczesnego zalgezenia dowodu wysytkowego do ko-
pii faktury, lub bez uczynienia odpowiedniej wzmianki
na kopii faktury o dokonanej wysylce jest sprzeczne

z postanowieniami punktu czwartego tej uchwaty.
; _ J i 1
TB/1/144, dnia 29. 3. 1951 r.

Mylnie kierowane faktury.

Wyrazona w piSmie opinia, Ze powodem mylnie
skierowanych przez inne oddziaty lub banki faktur do
oddzialu zamiast do oddziatéw wlasciwych. jest mato
skrupulatne opracowywanie wysytki faktur, niedokfad-
ne okreslanie banku platnika przez podawciéw lub nie-
podawanie numeru rachunku platnika — jest stuszne.

Obowigzkiem bowiem banku podawcy przyjmujace-
go podaz jest dopilnowanie, czy wszystkie rubryki
listy inkasowej zostaly w sposob wlasciwy przez po-
dawce wypelnione, a zwlaszeza rubryki wyzej omo-
wione.

Nowoopracowana IS. Dz. IV/D — Rozliczenia fak-
turowe — ktora dostarczona bedzie oddzialom w nie-
dlugim czasie, specjalnie podkresla koniecznosé dopil-
nowania przez oddzialy przyjmujace podaz prawidto-
wego wypelniania list inkasowych przez podawcow,
sktadanych im do inkasa.

Te-F;
TB/1/144, dnia 29. 3. 1951 r.

Rozliczenia fakturowe.

...komunikujemy co nastepuje:

1) Ustawa z dnia 20. 3. 1950 r. o terenowych orga-
nach jednolitej wladzy panstwowej (Dz. U. R. P.
Nr 14 poz. 130) zniosta zwiazki samorzadu teryto-
rialnego, majatek za8 tych zwigzkéw z mocy prawa
stal sig majatkiem panistwa (art. 32).

W zwiazku z wejéciem w Zycie tej ustawy tryb roz-
liczen z tytutu dostaw i ustug okreslony w uchwale
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. wraz z pdzniejszymi
zmianami i uzupelnieniami automatycznie zostal roz-
ciggniety na terenowe organa jednolite] wladzy pai-
stwowej, ich organa wykonawcze oraz podlegle im
przedsigbiorstwa i zaklady. S

Faktury wystawione na te jednostki przez przedsie-
biorstwa gospodarki uspolecznionej powinny byé kry-
te w trybie i terminach ustalonych w uchwale KERM
z dnia 20. 5. 1947 1.




404 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 1

2) W zwiazku z przejeciem przez NBP z dniem
- 1. 1. 1951 r. obstugi kasowej budietu panstwa oraz
uchy]emem na podstawie zarzadzenia ministra finan-
sow z dnia 23. 11. 1950 r. postanowien instrukcji
ministra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dziennik Urze-
dowy Ministerstwa Skarbu Nr 67) w sprawie rozli-
czen za dostawy i ustugi miedzy przedsighiorstwami
panstwowymi lub pod zarzadem panstwowym i jed-
nostkami budzetu pafstwa wraz z péZniejszymi zmia-
nami — rozliczenia fakturowe jednostek budzetowych
dokonywane sg z dniem 1. 1.71951 r. w oparciu o ge-
neralnie obowigzujace zasady, ustalone w uchwale

KERM z dnia 20. 5. 1947 r.

Kredyty budzetowe jednostek budzetowych moga,
na zgdanie NBP lub wniosek jednostki budzetowej,
albo za posrednictwem jednostki budzetowej na wnio-
sek dostawey, ulec zablokowaniu bez wzgledu na ro-
dzaj i wysokoé¢ sumy zawieranych uméw.

W umowach (zaméwieniach) zawieranych z dostaw-
ca, jednostka budzetowa ma obowiazek wskazaé kla-
syfikacje hudzetowa wydatkéw (czeséé..., rozdzial..,
dzial...,
§rodkow specjalnych, w cigzar ktorych kopia faktu-
ry ma byé pokryta.

Zamowienie bez klasyfikacji budzetowej dostawca

tytul...) badZz nazwe rodzaju pozabudzetowych

zwraca jednostce budzetowej, przed przystapieniem
do jego wykonania.

Jak z powyiszego wynika, wydanie przez Centralg X,
zarzadzenia, aby spéldzielnie przy sprzedazy towarow
jednostkom budzetowym zadaly otwarcia akredytywy
lub dokonania przez te jednostki przedptaty naleznos-
ci za dostawe towaréw jest niezgodne z trescig punktu
drugiego niniejszego pisma.

3) Z dniem 1. 1. 1951 r. uchwala KERM z dnia
20. 5. 1947 r. zostaly objete rozliczenia za dostawy
i ustugi wszystkie jednostki organizacyjne spoldziel-
czoéci, dzialajace na zasadach rozrachunku gospodar-
czego z wyjatkiem rolniezych spétdzielni produkeyj-
nych oraz spoldzielni kredytowych (Monitor Polski
Nr A—9 z dnia 10 .2. 1951 r. poz. 139).

/e o
TB/1/144, dnia 21. 4. 1951 r.

Rozliczenia za dostawy PCD ,Paged*

..komunikujemy co nastepuje: Jak wynika z nade-
stanego w opisie listu dyrektora naczelnego PCD ,,Pa-
ged” z dnia 24. 2. br. AF/750/51, przedsiebiorstwo to

. L

sprzedaje materialy drzewne bezposrednio z tartakéw

jako sprzedaz hurtowg, fakturowang w trybie uchwaty
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. oraz ze sktadow handlo-
wych jako punktéw detalicznych.

Powyisza organizacje sprzedazy PCD ,,Paged” po-

twierdzito Ministerstwo Leénictwa w przeprowadzonej

rozmowie z Wydzialem Techniki Bankowe;j.

Wobec tego, opierajac si¢ na zarzadzeniu punktu
jedenastego uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r.,
sprzedaz drzewa dokonana przez sklady handlowe
PCD ,,Paged” jako punktéw detalicznych nie podlega
zasadom uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. bez
wzgledu na iloéé sprzedanego drzewa.

Naleznosci z tytulu sprzedazy punktéw handiowych
omawianego przedsiehiorstwa powinny byé regulowa-
ne poza inkasem bankowym (przelewem, czekiem)
w trybie inkasa dokumentéw, na zasadach ustawy
z dnia 1. 7. 1949 r. o obowiazku uczestniczenia w obro-
cie bezgotowkowym. .

f ] L
TB/1/144, dnia 2. 5. 1951 r.

Zasady rozliczania sig przedsigbiorstwa za zwroty

opakowar.

W zwiazku z pismem z dnia..... w sprawie zasad
rozliczei przedsigbiorstw za zwroty opakowan komu-
nikujemy, Ze naleznosci za opakowanie zwrotne, za
ktore odbiorca zaplacil przy regulacji zobowigzania
za towar powinny by¢ inkasowane w trybie uchwatly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r.

Co sie tyczy przépiséw punktu széstego uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r., to na podstawie uchwaly
KERM z dnia 12. 5. 1950 r. w sprawie zwrotu opa-
kowain — jednostki gospodarcze i administracyjne
gospodarki- uspolecznionej maja obowiazek zabezpie-
czaé, zwracac¢ i odbiera¢ trwale opakowania.

Wobec tego odbiorca towaru — opakowania zwrot-
nego — nie moze zlozyé — naszym zdaniem — za-

strzezenia przewidzianego w punkcie 6a — Ze odbior-

ca towaru nie zamawial.

Dostawca natomiast, otrzymujacy zwrot opakowa-
nia, moze zlozyé zastrzezenie, Ze towar nie odpowiada
zaméwieniu co do jakosci (np. zamiast opakowania
zwrotnego w formie beczek zelaznych otrzymuje becz-
ki drewniane, itp.).

B
TB/1/144, dnia 2. 5. 1951 r.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Fundusz Zakladowy.

1. Pytanie Jaka jest obowigzujgca gdrna
granica odpiséw na F. Z. w roku 1951 liczona
w procencie od. Funduszu Plac, gdyz w uchwale
Prezydium Rzadu Nr 234 z dnia 24 marca 1951
roku, w sprawie ustalenia czesci zyskow przez-
naczonych na utworzenie F. Z. w roku 1951 (Mo-
nitor Polski Nr A 28 poz. 361) w § 1 pkt 2 po-
dano 39, a w rozporzadzeniu Rady Ministréow
z dnia 24 marca 1951 r. w sprawie wykonania
ustawy o F. Z. (Dz. U. R. P. Nr 19/1951 poz.
151) w zalacznikach stanowigcych wzory obli-
czen odpiséw na F. Z. podano 2,59, ?

Odpowied#2 W zalacznikach do roz-
porzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 marca
br. w sprawie wykonania ustawy o F. Z. jest
btad. Obowiazuje gérna granica odpiséw na F. Z.

w wysokoéci 39 planowanego Funduszu Plac.

2. Pytanie Wedlug jakich zasad nalezy obli-
cza¢ odpisy na F. Z. po pierwszym stycznia 1951
roku, dla ktérych podstawg sa- bilanse za 1950
rok, czy zgodnie z rozporzadzeniem Rady Mini-
strow z dnia 28 czerwca 1950 r. w sprawie wy-
konania ustawy o Funduszu Zakladowym (Dz.
U. R. P. Nr 29/1950 poz. 272) czy zgodnie
z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 24
marca 1951 1., w sprawie wykonania ustawy
o F. Z. {Dz. U. R. P. Nr 19/1951 r. poz. 151)
z uwagi na § 13 tego ostatniego rozporzadzenia
wedlug ktérego poprzednie rozporzadzenia Ra-
dy Ministrow z dnia 28. 6. 1950 r. traci moc
obowigzujgca z dniem pierwszym stycznia 1951
roku, a z tg sama datg wchodzi w zycie rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw z dnia 24. 3. 1951 r.

Odpowiedz OdpisynaF. Z. obliczane od
zysku osiggnietego w 1950 roku, powinny by¢
dokonywane wedlug zasad rozporzadzenia Ra-
dy Ministréw z dnia 28 czerwea 1950 r. za$
odpisy na F. Z. obliczane od zysku osiagnietego
w 1951 r. powinny byé dokonywane wedtug za-
sad rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24.
3. 1951 r.

3. Pytanie Jakie stawki procentowe odpiséw
na F. Z. nalezy stosowaé¢ do odpiséw oblicza-
nych po pierwszym stycznia 1951 r., od zyskéw
osiggnietych w 1950 r.?

Odpowiedz Do tego rodzaju obliczeri
odpiséw na F. Z. nalezy stosowaé stawki podane
w uchwale KERM 2z dnia 21. 7. 1950 r. (Moni-
tor Polski Nr A—88 poz. 1104).

4. Pytanie Niektore z przepisow o F. Z. znaj-
dowaly si¢ w zarzadzeniu ministra finansow
z dnia 28. 8. 1950 r. w sprawie ksiegowego uje-
cia odpiséw na F. Z. oraz likwidacji 2% -wego
Funduszu Nagréd i Prac Zleconych (Monitor
Polski Nr A—98/1950 r. poz. 1236) oraz w za-
rzgdzeniu ministra finansow z dnia 27. 10. 1950
roku, — zmieniajgce zarzadzenie ministra finan-
sow z dnia 28 sierpnia 1950 r. w sprawie ksig-
gowego ujecia odpiséw na F. Z. oraz likwidacji
2% Funduszu Nagréd i Prac Zleconych (Moni-
tor Polski Nr A 114/1951 r. poz. 1430).

Czeéé tych przepisow zostaja zamieszczona
w niezmienionym brzmieniu w rozporzgdzeniu
Rady Ministréw z dnia 24 marca br. w spra-
wie wykonania ustawy o F. Z. (Dz. U. R. P.
Nr 19/1951 r. poz. 151), inne znalazty si¢ w tym
rozporzadzeniu Rady Ministréw w formie zmo-
dyfikowanej, a inne nie znalazly sie w ogole
w nowym rozporzadzeniu wykonawczym. Zadne
z wyzej wymienionych zarzadzenn ministra finan-
sow nie zostaly  aktem prawnym formalnie uchy-
lone. Zachodzi pytanie jak ustosunkowaé si¢ do
mocy obowiazujgcej tych przepiséw wobec uka-
zania sig = rozporzadzenia Rady Minisirow
z dnia 24 marca 1951 r. w sprawie wykonania
ustawy o F. Z.7

Odpowied 2z Zarzadzenie ministra fi-
nansow z dnia 28. 8. 1950 r. jak réwniez zarzg-
dzenie ministra finanséw z dnia 27. 10. 1950 r.
obowigzuja tylko w sprawach Funduszu Zakla-
dowego za rok 1950 zalatwianych nawet po
pierwszym stycznia 1951 r.

I B,

OK/320/fz, Warszawa, dnia 4. 5. 1951 r.

Interpretacja przepisow zarzqdzenia Nr 6
z dnia 18. 4. 1951 roku.

1) Zarzadzeniem Nr 6/51 zakazane zostato finan-
sowanie kredytem bankowym strat przedsighiorstwa

. i to zaréwno planowych, jak i nieplanowanych.

W zwigzku z tym nie mozna udziela¢ kredytu norma-
tywnego w wysokosci niedoboru powstafego wskutek
nieotrzymania przez przedsiebiorstwo w odpowiednim
czasie dotacji na pokrycie planowej straty.

2) Mozna natomiast finansowaé kredytem norma-
tywnym niedobér wlasnych funduszéw w obrocie,
powstaty wskutek nieosiggania przez przedsiebiorsiwo
zysku w wysokosci planowanej (wedlug planu rocz- -
nego). W tym przypadku kredyt bankowy antycypuje
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przyszla akumulacje przedsigbiorstwa, ktéra moze
przejéciowo odbiega¢ od planu z przyczyn od przedsie-
biorstwa niezaleznych. Powyzsze nie jest sprzeczne z za-
rzadzeniem Nr 6/51, ktére nie dopuszcza tylko do
sfinansowania kredytem strat przedsiebiorstwa. Niewy-
pracowanie planowanego zysku nie ma zatem tych sa-
mych skutkéw finansowych dla przedsigbiorstwa, co
ponigsienie nieplanowanej straty, aczkolwiek skutki
ekonomiczne s3 podobne.
Kar.

OK/320/kn, Warszawa,-dnia 19. 5. 1951 r.

Interpretacja zarzqdzenia Nr 6/51.

1% zasada, ze kredyt bankowy przeznaczony jest
wylacznie na finansowanie okreslonych planem érod-
kow obrotowych, nie ma Scistego zastosowanie przy fi-
nansowaniu . przedsiebiorstw handlu zagranicznego
zwlaszcza, ze przedsiebiorstwa te korzystaja glownie
z kredytéow celowych.

2" Faktury za towary z dostaw zagranicznych, ktére
wynikajg z otwartych akredytyw na importera, moga
by¢ pokrywane z zablokowanego operatywnego rachun-
ku platnika wedtug kolejnosci ustalonej dla funduszu
plac.

Sz. M.
OK/320/fin, Warszawa, dnia 15. 5. 1951 r.

Przekazanie niewykorzystanych sum z tytutu 29,

Funduszu Nagréd i Prac Zleconych.

Zgodnie z pismen: Ministerstwa Finanséw Departa-
ment Dochodéw Panstwa z dnia 30. 4. 1951 r., znak
BD 3723/5/51 przedsiebiorstwa, lub jednostki admini-
strujace funduszami scentralizowanymi, ktére dotych-
czas nie przekazaly niewykorzystanych sum 29, Fun-
duszu Nagréd i Pract Zleconych w myél zarzadzenia
ministra finanséw z dnia 12. 1. 1951 r. w sprawie
zasad bilansowania i sporzadzania sprawozdan za rok
1950 (Monitor Polski Nr A 13/51 poz. 188) powinny
obecnie wplacié te sumy na rachunek dochodéw rady
narodowsj w Narodowym Banku Polskim z przezna-
czeniem n. czesé 10 dziat 5 tytut 6 § 4 budzetu cen-
tralnego — dochody resortowe nie przewidziane.

Sz. M.
OK/320/fn, Warszawa, dnia 9. 5. 1951 r.

Finansowanie przedwczesnych dostaw.

Zasade finansowania kredytem sezonowym przed-
wezesnych dostaw materiatowych w okresie miedzy-
kampanijnym nalezy stosowaé analogicznie i do innych
przemystéow o produkeji sezonowej (np. ziemniaczany).
Przedmiotem finansowania tym kredytem moga byé
tylko ponadnormatywne zapasy tych materialéw.

4. J.
OK/320/roz., Warszawa, dnia 9. 5, 1951 r,

Bankowa kontrola inwestycji.

W zwigzku z licznymi zapytaniami w sprawie ksie-
gowej interpretacji przepisow podanych w §§ 15 pkt 1
lit. ' h i pkt 4, oraz 19 pkt 3 lit. 3, instrukcji Mini-
sterstwa Finanséw z dnia 23. 1. 1951 r. w sprawie
finansowania i bankowej kontroli inwestycji objetych
P. 1. na rok 1951, Departament Ksiggowosci Minister-
stwa Finansow pismem z kwietnia 1951 r. znak
2632/2/51 wyjasnia co nastgpuje:

1. Nabyte przez przedsigbiorstwo materialy, przez.
naczone do przerobienia przez spétdzielnie, szkoly
przysposobienia przemystowego, rzemiedlnikow i inne
osoby prawa prywatnego, sfinansowane ze Srodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa, ksiegowane by¢ powin-
ny na odpowiednich kontach klasy 3, w korespondencji
z wlaéciwymi kontami dostawcow.

2. Roéwnowartos¢ wydanych jednostkom wymienio-
nym w pkt. 1 materialéw powinna byé ewidencjono-
wana na kontach pozabilansowych: ,,Materialy w prze-
robie obcym® i ,,Rézni za materialy w przerobie ob-
cym®,

3. W momencie otrzymania od wykonawcow. inwe-
stycjf, o ktérych mowa w pkt. 1, faktury skorygowanej
o warlosC zuzycia materialow powierzonych, suma tej
faktury obciaza sie grupe 03 w korespondencji z od-
powiednimi kontami dostawcéw. Réwnoczesnie réwno- -
wartoscig uwidocznionych w fakturze potracen z tytulu
wyzej wymienionych materialow obciaza sie kl. 4 w ko-
respondencji z kl. 3. Suma ta ulega takze réwnoczes-
nemu wyksiegowaniu z kont pozabilansowych.

4. W rozliczeniu kosztéw zuzyte materialty ksiego-
wane w mysl wskazan pkt. 3 podlegaja przeniesieniu
przez odpowiednie konta kL 7 i 9 na Dt grupy 03.

5. Refundacja z tytulu zuzytych przez przedsiebior-
stwo materialéw ksiegowana jest Ct 02 — Dt 1100.

Finansowanie robst kapitalnych wykonywanych spo-

sobem gospodarczym.

1) Kredyt na finansowanie robét kapitalnych wy-
konywanych sposobem gospodarczym ma charakter
fakultatywny a nie obligatoryjny z tym jednak, ze
w przypadku gdy roboty kapitalne wykonywane spo-
sobem gospodarczym przez przedsigbiorsiwo sa wigk-
szych rozmiaréw a przedsiebiorstwo nie korzysta z wy-
#ej wspomnianego kredytu, wéwczas naleiy zbadaé czy
przedsigbiorstwo to nie posiada tzw. luzéow finanso-
wych z ktérych finansuje wykonanie omawianych ro-
bét.

2) Przy wykonywaniu robét kapitalnych sposobem
gospodarczym, faktury za materialy eksplotacyjne
i przeznaczone na roboty kapitalne pokrywane sa ze
srodkéw obrotowych. W' tym stanie rzeczy nie zacho-
dzi potrzeba rozdzialu wyzej wymienionych faktur,
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-

3) Kredyt na wstepne finansowanie robét kapital-
nych przeprowadzanych spesobem gospodarczym przy-
znawany jest na przejéciowe finansowanie nakladéw
— a wige udzielany jest od momentu zuzycia mate-
riatow.

Sz. M.
O0K/320/kap. Warszawa, dnia 3. 5. 1951 r.

Inwestycje pozaplanoive.

Inwestorzy mieli moznosé zglaszania inwestycji po-

zaplanowych w ramach zarzadzenia P. K. P. G. z dnia_
8. 11. 1950 r. w sprawie likwidacji inwestyeji poza-’

planowych roku 1950. Gdyby zatem inwestycje te zo-
staly zgodnie ze wspomnianym zarzadzeniem oraz
uchwala Prezydium Rzadu z dnia 30.1.1951 r. zglo-
szone, bylyby w terminie do dnia 10 maja 1951 r.
pokryte przez banki finansujgce inwestycje. W spra-
wie zrefundowania niezgloszonych inwestycji pozapla-
nowych przedsiebiorstwo powinno porozumieé sig
z Bankiem Inwestycyjnym.

Jednoczeénie nalezy przedsiebiorstwu zwrocié uwa-
ge na konsekwencje niezgloszenia inwestycji w usta-
lonych terminach (uchwata Prezydium Rzgdu Nr 60

pkt 5). Sz. M.
0K/320/1, Warszawa, dnia 9.5.1951 r.
Trzydniowy termin skladania faktur.

Trzydniowy okres — liczony od dnia nastepnego

po wysylce lub odbiorze towaru (wykonania ustugi)
lub po uplywie terminu wyznaczonego nabywey do
odbioru towaru — przewidziany do skadania w ban-
ku faktur na inkaso w trybie uchwaly KERM z dnia
'20. 5. 1947 r. obejmuje wylacznie dni robocze.

J. B.
0K/320/roz, Warszawa, dnia 5. 5. 1951 r.

Wynagrodzenie pracownikéw kas zapomogowo

| oszezednosSciowych.

P. K. P. G. pismem z dnia 9. 5. 1951 r. znak
PN4a—35—2 wyjasnita, ze wynagrodzenia za prowa-
dzenie kas zapomogowo-oszezednosciowych powinny
by¢ pokrywane:

a) ze $Srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach
uspotecznionych (pismo okélne przewodniczace-
go P. K. P. G. z dnia 1. 3. 1951 r.) znak ZAIA
—33—17);

b) z funduszu zapomogowego ,.B*® w instytucjach
panstwowych (uchwata Prezydium Zarzadu
Glownego Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Panstwowych z dnia 28. 9. 1949).

Wptaty gotowkowe w sklepach komisowych M. H. D.

1. Pod pojeciem ,,obrotu® w sklepach komisowych

nalezy rozumie¢ nie pelng sume zrealizowanych na-

leznoéci za sprzedane towary, lecz jedynie prowizje,
jaka z tego tytulu nalezy sie przedsigbiorstwu. Z chwi-
la dokonania sprzedazy danego towaru przez sklep
komisowy powstaje zobowigzanie przedsighiorstwa wo-
bec komitenta w wysokoéci réznicy pomiedzy uzyska-
na suma a prowizja. Zobowigzanie to powinno byé
pokryte w kazdej chwili na zadanie wlasciciela sprze-
danego towaru, gotéwka wzglednie czekiem.

Opierajac sie¢ na powyzszych zalozeniach, oddziat
moze zezwolié, aby sklep komisowy dokonywal wy-
plat ze swoich wptywow biezacych, przy czym pogo-
towie kasowe dla tego sklepu uzupelniane rowniez
z wplywow biezacych na podstawie art. 2 ust. 1 pkt 3
ustawy o obrocie bezgotéwkowym z dnia 1, 7, 1949 r.
— powinno byé ustalone na poziomie kwoty wystar-
czajacej na pokrywanie kazdego dnia z rana pierw-
szych wyplat.

2. W sprawie wysokoéci omawianych wyzej wyptat,
dokonywanych przez sklepy komisowe nalezy sie kie-
rowaé wyjasnieniami zawartymi w liscie Finansowania
Handlu z dnia 6. 2. 1950 r. znak: H/1/5 (Wiadomosci
NBP nr 1/51 str. 69). =

3. Odnoénie notatki zamieszczonej w Wiadomos-
ciach NBP Nr 1/51 na str. 73 w sprawie traktowania
zakupéw w sklepach komisowych MHD — wyjasnia
sig, ze dotyczy ona kupujacych. Nalezy ja rozumieé
w ten sposéb, ze jednostki gospodarcze, instytucje,
urzedy itp. dokonujgce zakupéw w omawianych skle-
pach, powinny traktowa¢ te zakupy tak, jakby byly
one dokonywane w sektorze prywatnym. Nie narusza
to jednak w zadnym stopniu praw i obowiazkéw skle-
péw komisowych, ktére sa jednostkami handlu pan-
stwowego i jako do takich maja pelne zastosowanie
wlasciwe przepisy obowiazujacego systemu finanso-
wego.

Wyjaénia si¢ jednoczesnie, ze uspoleczniony ucze-
stnik obrotu bezgotowkowego obowigzany jest z tytu-
tu zakupow w sklepie komisowym uzyskaé kazdora-
zowo zezwolenie NBP na wyplate kwoty przewyzsza-
jacej zt 900.— i to pomimo, Ze wyplata ta nie bedzie
dokonana gotéwka lecz przelewem bankowym. W celu
uzyskania takiego zezwolenia uspoleczniony uczestnik
obrotu bezgotéwkowego powinien zlozyé w o/NBP
odpowiednie zaswiadczenia, uzasadniajgc potrzebe do-
konania omawianego zakupu (np. zaswiadczenie wlas-
ciwej centrali handlowej o niemoinoéci dostarczenia
danego towaru w ogéle lub w bliskim terminie, oceng
rzeczoznawcy itp.). e

4. Sklep komisowy nie jest jednostkg handlu deta-
licznego w Scistym tego stowa znaczeniu lecz punktem
poSrednictwa i nie odnosza si¢ do niego przepisy art.
8 ust. 4 ustawy o obrocie bezgotéwkowym z dnia 1. 7.
1949 r. w brzmieniu nadanym tym przepisom w art. 1

3
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Dekretu z dnia 21. 9. 1950 r, (Dz. U. R. P. nr 44/
50 poz. 402).

W zwigzku z tym sklepy komisowe nie maja obo-
wigzku przyjmowania za sprzedane towary czekow
rozrachunkowych. Zaplata za omawiane towary po-
winna by¢ natomiast dokonywana gotéwka, w pray-

padku gdy kupujacy jest uczestnikiem obrotu bez-

gotéwkowego — wylacznie droga przelewu banko-
wego.

S
H/1/6, Warszawa, dnia 4. 5. 1951 r.

Tryb rozliczer zakladow produkcyjnych Powszechnych

Spotdzielni Spoiyweéw z odbiorcami.

W razie wyodrebnienia zakladéw produkeyjnych
P. S. S. w oddzielny pion pozostajacy na pelnym wew-
netrznym rozrachunku gospodarczym przystuguje tym
zaktadom tryb rozliczen za dostawy i ustugi, w jakim
rozliczajy sie przedsighiorstwa produkcyjne.

Jednakze ze wzgledu na to, ze zaklady produkcyjne
PSS wytwarzaja prawie wylgeznie artykuly szybko
konsumowane (np. pieczywo, wody gazowe, ciastka
itp.), powinny starac sie realizowa¢ naleznoS¢ za sprze-
dane towary jak najszybciej tzn. przede wszystkim
w formie czeku rozrachunkowego.

Jedynie tylko w tych przypadkach, kiedy ze wzgle-
déw technicznych niemozliwe jest realizowanie sprze-

dazy w wyzej wymieniony sposob, zaklady produkeyj-
ne moga rozlicza¢ sig¢ w trybie bankowego inkasa fak-
tur z tym jednak, ze faktury ich beda wykupywane
przez odbiorcow bezzwlocznie tj. bez pieciodniowego
respira. Zaklady produkcyjne powinny jednak stoso-
wacé ten tryb rozliczeni bardzo ostroznie i tylko w od-
niesieniu do wyptacalnych odbiorcéw, aby uniknaé
zamrazania srodkéw obrotowych w naleinoéciach.

W zwigzku z tym zaklady produkcyjne PSS powin-
ny zawrze¢ umowy z tymi odbiorcami, z ktérymi za-
mierzajg rozlicza¢ sie w trybie bankowego inkasa fak-
tur, Ze zgadzaja sig oni na pokrywanie faktur zakla-
déw produkeyjnych bez respira. Na listach inkaso-
wych w takich przypadkach nalezy podawaé wyrainie
klauzule ,.Platna bez respira® na podstawie ktérej od-
dzial Banku bedzie mial prawo natychmiast obciazyé
rachunek operacyjny platnika faktury.

Na naleznoéci fakturowe od odbiorcéw zamiejsco-
wych zaklady beda mogly uzyskaé kredyt inkasowy
w ramach cyklu inkasowego tj. na przeciag dni pocz-
towych.

Ponadto komunikujemy, ze zaktady produkcyjne po-
winny rozlicza¢ sig z jednostkami budzetowymi (jak
np. szkoly, szpitale, wojsko itp.) wylacznie w formie
czeku rozrachunkowego.

T. Jar.
H/2/1, Warszawa, dnia 9. 5. 1951 r.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Nr 8/51
Kredyt inwestycyjny zaciggnigty w b. B. G. S.

w latach 1945 — 1948.

1

- W sprawie otrzymania przez spéltdzielnie z Banku
Rolnego monitéw o uregulowanie wyzej wymienionego
kredytu inwestycyjnego informuje sie, ze kredytu tego
splacaé nie nalezy, gdyz sprawa ta jest w toku gene-
ralnego zalatwienia z centralg Banku Rolnego.

Wezwania o zaplate nalezy wiec zatatwia¢ odmow-
nie, wyjasniajac, ze zajete stanowisko jest zgodne z wy-
tycznymi jakie otrzymala centrala Banku Rolnego
'z Ministerstwa Finanséw na konferencji w dniu 5
kwietnia br.

Nr 9/51
W sprawie przekazywania zakladéw do pionu

1

paiistwowego.

Departament Zywienia Zbiorowego M. H. W. roze-
stal do wszystkich W. R. N. oraz do R. N. w War-
szawie i w Yodzi pismo z dnia 8 maja 1951 r., Nr
Z—1—A—17/25/51 nastepujgcej tresci:

»W zwigzku z wypadkiem powziecia przez
MRN w Olsztynie uchwaty o przekazaniu za-
kladéw spoldzielezych zZywienia zbiorowego
Olsztyniskim Zaktadom Gastronomicznym Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego powracajac do
pisma swego z dnia 3. 4. 1951 r., Nr Z—I—A—
18/23/5, ponownie zastrzega, iz jakiekolwiek
przekazywanie zakladéw na podstawie postano-
wien wladz miejscowych jest niedopuszezalne.

W mysl uchwaly Prezydium Rzgdu z dnia
24. 6. 1950 r. (Monitor Polski Nr A—78 poz.
911) przekazywanie zakladéow miedzy jednostka-
mi spéldzielezymi i panstwowymi nastepuje na
zarzgdzenie ministra handlu wewngtrznego w po-
rozumieniu z przewodniczqcym P. K. P. G. i za
zgodg minisira finanséw®.

W zwiazku z powyiszym zglaszajacym sie pracow-
nikom terenowych przedsighiorstw CZPG po infor-
macje o zaktadach zbiorowego zywienia prowadzonych
przez spoldzielnie, informacje te nie moga byé udzie-
lane, ani tez nie nalezy wyraza¢ zgody na przekaza-
nie zakladéw. Wiadomosei od' pracownikéw CZPG
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0 rzekomym przejeciu spotdzielczych zakladow zywie-
nia zhiorowego, jesli nie sa potwierdzone przez ZSS,
sa nieprawdziwe i nie nalezy ulega¢ zadnym sugestiom
CZPG w tym wzgledzie.

Placenie czynszéw najmu lub dzierzawy osobom

9 i

prywatnym.

W zwiazku ze stwierdzonymi wypadkami placenia
przez spoldzielnie na rzecz oséb prywatnych wyzszych
czynszéw najmu lub dzierzawy, niz to przewidujg obo-
wigzujace przepisy — poleca sig:

1) dokonaé wypowiedzenia umowy, o ile prawo

wypowiedzenia na rzecz spoldzielni zostato
w umowie przewidziane i na czas po okresie
wypowiedzenia zawrze¢ nowa umowe zgodng
z obowigzujgcymi przepisami;

2) wszczaé kroki dla uzyskania zgody wynajmuja-
cego na obnizke czynszu do norm przepisanych,
jezeli prawo wypowiedzenia nie zostalo w umo-
wie przewidziane. W wypadku odmowy ze stro-
ny wynajmujacego nalezy po ekspiracji umowy
zastosowaé obowigzujace stawki czynszu prazy
zawieraniu nowej umowy. :

Dotyczy to takze przediuzenia umowy: jezeli umo-
wa ma byé przedluzona, moze to nastapi¢ jedynie
zgodnie z obowigzujacymi obecnie przepisami (uchwa-
fa Rady Ministréw z dnia 21. 6. 1950 r., Monitor
Polski Nr A—77 oraz instrukcja M. H. W. z dnia
1. 3. 1951 r., zamieszczona w Komunikacie Wewngtrz-
nym Nr 9 z dnia 5. 5. br.),

3 Wyplacenie dodatkéw wyréwnawczych.

Stosownie do obowiazujacego Uktadu Zbiorowego
dla Pracownikow Spéldzielezych i uchwaly Zarzadu
ZSS z dnia 14 maja rb. przypomina sie, ze dodatki
wyréwnawcze, przewidziane dla niektérych pracowni-
kéw administracyjnych, zalgeznikiem Nr 5 do Uktadu
Zbiorowego, moga by¢ wyptacane tylko pracownikom
zatrudnionym w placowkach przed 31. 12. 1943 r.

Pracownikom zatrudnionym po tym terminie do-
datek wyréwnawczy nie przysluguje.

Wynagrodzenie za pracg w godzinach nadlicz-

| 4 bowych przepracowanych przy sporzqdzaniu

— bilansu.

Wobec licznych zapytani z terenu komunikuje sie,
ze Ministerstwo Handlu Wewnetrznego pismem Nr
Z—I11—E2—737/gu-19/51 z dnia 18. 4. 1951 r. nie
wyraza zgody na wyplacenie ekwiwalentu za godziny
nadliczbowe, przepracowane przy sporzadzaniu bilan-
su za rok 1950.

Stanowisko M. H. W. podyktowane jest tym, ze pre-
mia bilansowa stosownie do § 12 pkt 2 Instrukcji
F—9 Departamentu Finansowego b. M. P. i H. jest
jednoczesnie zaplata za ewentualne godziny nadlicz-
bowe, przepracowane przy sporzgdzeniu bilansu zamk-
nigeia i rachunku wynikéw.

D,

DEPARTAMENT EMISYJNY

WSPOLPRACA ;
Z WOJEWODZKIMI KOMISJAMI PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

W dniu 2 maja br. zostato wydane zarzadzenie prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego w porozumieniu z ministrem finanséw w spra-
wie sporzadzania terenowych bilanséw dochodow
i wydatkéw ludnosei. Zarzadzenie to naktada na Na-
rodowy Bank Polski obowigzek wspélpracy w tym
zakresie z wojew6dzkimi komisjami planowania gos-
podarczego.

W zwiazku z powyzszym zarzadzeniem przewodni-
czacego PKPG zostalo wydane zarzadzenie Nr 5 z dnia
21. 5. prezesa Narodowego Banku Polskiego re-
gulujace w sposéb szczegélowy tryb postepowania od-
dziatéw wojewddzkich NBP.

Celem tej notatki jest wyjasnienie tych spraw, ktére
z natury rzeczy nie mogly byé ujete w tresci Scistego
zarzgdzenia.

Celem bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosci jest
osiggniecie wlasciwego stosunku miedzy sita nabyw-
cza ludnosci skierowang na zakup towaréw i ustug
a rozmiarami podazy tych towaréw i ustug. Bilans
powyzszy zestawiony w przekroju ogolnopanstwowym
stanowi zatem wytyczne dla polityki cen i plac, poli-
tyki emisyjnej oraz dla ustalenia proporcji migdzy
akumulacja i spozyciem. Bilans zestawiony w przekro-
ju terenowym wskazuje ponadto rzeczywisty kierunek
zbytu masy towarowej.

-Sporzadzanie bilansu dochodéw i wydatkéow lud-
nosci nalezy do zagadnien trudnych i skomplikowa-
nych, z uwagi na duza iloé¢ réznorodnych danych ja-
kie sa do tego niezbedne. Szczegélne trudnosei wy-
stepuja przy sporzadzaniu bilanséw w przekroju te-
renowym. Azeby uzyskaé dobre materiaty w przekroju
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terenowym, nalezy zasadniczo dysponowaé aparatem
planowania regionalnego na wszystkich odcinkach zy-
cia gospodarczego. Z uwagi na pewne braki w tej
dziedzinie w terenie, instrukcja o bilansie dochodéw
i wydatkéw ludnosci nie rozwiazuje w sposéb zupel-
nie wyczerpujacy zagadnienia, a ponadto opiera sie,
w doéé znacznej mierze, na materiatach szacunkowych.

W organizacji planowania wspomnianego bilansu
wystepuja pewne cechy, ktére maja charakter przej-
sciowy. Bilans dochodéw i wydatkéw ludnoici opiera
sig w powaznym stopniu na materiatach uzyskiwanych
z Narodowego Banku Polskiego z dziatu planu kaso-
wego. Zasadniczo bilans powinien opieraé¢ sig na re-
gionalnych planach gospodarczych i powinien stuzyé
jako material kontrolny dla oddziatéw wojewédzkich
NBP przy sporzadzaniu wojewodzkich planéw kaso-
wych. .

Z uwagi jednak na fakt, ze plan kasowy jest insty-
tucjg, ktora zostala zorganizowana wezeéniej i dyspo-
nuje obecnie pewnym zasobem materialéw trudnych
do ustalenia w przekroju regionalnym w innym trybie,
materialy te beda wykorzystywane przy sporzadzaniu
bilansu dochodéw i wydatkéw ludnoéci.

Formularz BDW I/1 objety instrukcjg, ktéra stano-
wi zatgeznik do zarzadzenia przewodniczacego PKPG
w sprawie sporzadzania terenowych bilanséw dochodow
i wydatkéw ludnosci, jest przeznaczony do wypehnia-
nia dla o/wojewddzkich NBP. Formularz ten obejmuje
osiem pozycji, ktére kolejno oméwimy.

Pozycja pierwsza dotyezy dochodow
pracownikéw najemnych zatrudnionych w przedsiebior-
stwach uspolecznionych, urzedach, instytucjach i za-
ktadach z podzialem na zarobki pienigzne netto oraz
zasitki rodzinne, zapomogi itp.

Oddzial wojewddzki dysponuje odpowiednimi dany-
mi, w pewnym stopniu jednak musi kierowac¢ sie sza-
cunkami. Odnoénie zarobkéw pienieznych netto, na-
lezy doszacowaé zarobki pracownikéw w organizacjach
zwolnionych z ohowigzku bezposredniego uczestnicze-
nia w planowaniu kasowym. Szacunek ten jest stosun-
kowo latwy, gdyz oddzial zna ogélng kwote wyplat
dla tych organizacji. Nalezy przy tym pamigtaé, ze
organizacje zwolnione z planowania (w gléwnej mie-
rze organizacje spoleczne) nie przestrzegaja scisle dy-
scypliny finansowej i wyplacaja place z biezacych
wplywow. Ponadto nalezy pamietaé, ze organizacje te
podejmuja réwniez gotéwke z banku na wyplaty po-
zyczek (pracownicze kasy pozyczkowo-zapomogowe).
Biorac pod uwage powyisze momenty ustalilidmy, ze za-
robki pienigzne pracownikéw organizacji zwolnionych
z obowigzku planowania kasowego, réwnajg sie w przy-
blizeniu 659, podejmowanych kwot z banku. Pomyl-
ka, ktéra przy kazdym szacunku jest nieunikniona,

w danym przypadku, jesli si¢ zwaiy wielko$é global-
nych zarobkéw pienigznych pracownikéw najemnych,
jest mato znaczaca. 2

Z chwila wejécia w zycie zasad nowej instrukeji
o planowaniu kasowym, oddzial bedzie musial dosza-
cowaé zarobki pieniezne pracownikéw z dwéch tytu-
tow planu kasowego: ,,wyplaty z kont instytucji spo-
tecznych” i ,,wyplaty z kont jednostek zwolnionych
z planowania kasowego®. Podane w zarzadzeniu Nr 5
procenty sa rozne dla obu pozycji. W pierwszym przy-
padku procent jest znacznie nizszy, a to z uwagi na
fakt podejmowania przez organizacje objete ta pozycja
gotéwki na wyplaty pozyczek. Przy okreslaniu procen-
téw, a z kolei kwot kierowaliémy si¢ wielkoscig fun-
duszu plac organizacji spolecznych w planie ogdlnego
funduszu ptac:

Wielkos¢ zasitkéw rodzinnych, zapomég itp., jako
drugi element dochodéw pracownikéw najemnych, od-
dzial moze ustalié przez podzielenie tytutu planu kaso-
wego ,.emerytury i zasitki na dwie czgsci. W zarzg-
dzeniu Nr 5 zostal podany sposéb, a cisle stosunek
procentowy, jaki nalezy w danym przypadku stosowaé.
Przy ustalaniu tego stosunku procentowego kierowalis-
my si¢ wielkoécig absolutng emerytur, rent, i stypen-
diéw oraz wszelkiego rodzaju zasitkéw i zapomog
w planach centralnych. Rzecz naturalna, ze na ten sto-
sunek procentowy wywarl dominujacy wplyw fakt wy-
platy wiekszej czesci emerytur z kont PKO przy po-
mocy ustug poczty.

Pozyeija
canych emerytur, rent i stypendiéw. Sposob okreslenia

druga dotyczy wielkosei wypla-

tej pozycji zostal juz zanalizowany wyzej.
Pozycja trzecia Formularz BDW I/1
dotyczy sprzedazy detalicznej w uspolecznionym apa-
racie handlowym i zywienia zbiorowego. Dla okreéle-
nia tej pozycji oddzial posiada niemal pelne mate-
riaty. Szacunkiem trzeba bedzie kierowaé sig tylko

. w odniesieniu do wptat ludnoéei na poczte z tytulu

dokonywanych zakupéw. Obrét tego rodzaju, zgodnie
z obowiazujacymi obecnie przepisami, jest zupelnie
znikomy i okreélony szacunkowo w zarzadzeniu na
59% sumy wplat na poezte na konto PKO. Z chwila
ustalenia dolnej granicy inkasa faktur i przelewow
bankowych na innym poziomie, trzeba bedzie powyz-
szy stosunek procentowy zrewidowaé.

Nalezy” podkresli¢ fakt, ze bilans dochodéw i wy-
datkéw ludnoSci interesuje si¢ nie .tylko sprzedaia

“w detalicznym aparacie handlu uspolecznionego, ale

réwniez i wszelkimi zakupami dokonywanymi przez
konsumenta poza siecig detaliczna (np. zakup budul-
ca, nawozow sztucznych, wegla). Uktad odpowiedniej
pozycji w planie kasowym jest zatem zupelnie dobrze
dostosowany, gdyz obejmuje wszelkie zakupy dokony-

. ‘:‘.i
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wane przez konsumenta, niezaleznie, czy w sieci deta-
licznej, czy tez poza ta siecig.

Pozycja czwarta jest podzielona na trzy
czgéci 1 dotyczy wplywéw przedsigbiorstw uspotecz-
nionych, urzedoéw, instytucji oraz zakladéw za éwiad-
czone ustugi (materialne i niematerialne).

 Odnoénie tej pozycji zbedne sa wyjasnienia dodat-
kowe. Zarzadzenie Nr 5 ujmuje sprawe w sposéb wy-
czerpujacy. W okreslenin wplywow z tytulu swiadczo-
nych uslug trzeba bylo kierowaé sig szacunkiem tylk
w jednym przypadku. :

Pozycja piata dotyczy wielkosci sktadek
na rzecz organizacji zawodowych i spotecznych. Okre-
Slenie tej pozycji jest wyjatkowo trudne. Sktadki ptaca
pracownicy w stosunku do plac brutto, a ponadto
wigkszos¢ skfadek podlega progresji. Na podstawie
prowizorycznej na razie analizy i aby ulfatwié¢ zadanie
o/wojewddzkim, zostal podany w zarzadzeniu wskaz-
nik, jaki nalezy stosowaé przy ustalaniu tej pozycji,
w stosunku do plac netto, wykazywanych w pozycji
1 for,mularza BDW I/1. =

Pozycja szdsta dotyezy wielkodei zaku-
poéw towardéw konsumcyjnych i ustug dokonywanych
przez przedsiebiorstwa uspolecznione, urzedy, instytu-
cje oraz zaklady (zmniejszajgcych podaz towaréw
i ustug dla indywidualnej konsumcji).

Pozycja ta ma szczegolnie wazne znaczenie z uwagi
na uktad bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosei. W bi-
lansie tym po stronie rozchodéw znajduja si¢ pelne
utargi i pelne wplywy z tytulu Swiadczonych ustug.
W utargach tych partycypuja w pewnym stopniu réz-
ne jednostki zaréwno gospodarcze, jak administracyjne
i spoleczne. Azeby uzyskaé poréwnywalnosé strony
przychodow bilansu ze strona rozchodéw, nalezy tego
rodzaju operacje wyeliminowadé.

Nie ulega kwestii, Ze ustalenie,tej pozycji jest bar-
dzo trudne i tylko plan kasowy dysponuje materiata-
mi, ktéré nawet z doéé duza dokladnodcia okreslajg,
w jakim stopniu w podazy towaréw i uslug partycy-
puja organizacje.

Wychodzac z zalozenia, ze konsument indywidualny
placi gotéwka (poza nielicznymi przypadkami) bilans
ujmuje wplywy goléwkowe organizacji handlowych, zy-
wienia zbiorowego i ustugowych. Konsekwentnie,
z wplywow tych nalezy wyeliminowaé tylko gotowko-
we zakupy dokonywane w innym celu niz dla konsum-
c¢ji indywidualnej, a zatem zakupy gotéwkowe doko-
nywane przez rozne jednostki gospodarcze, admini-
* stracyjne czy tez spoleczne. Zakupy te sg ujete w kil-
ku tytutach planu kasowego, przy czym tytul ,zakup
artykutéw przemystowych®, a wedlug nowej instrukcji
tytut ,.zakup towaréw i materiatlow* stanowi w 1009
zakupy wyzej wspomnianych jednostek. Tytuty planu

kasowego ,zaplata za uslugi® i ,,delegacje stuzbowe™
obejmuja wydatki zaréwno o charakterze indywidual-
nej konsumcji jak i wydatki organizacji. Dla okresle-
nia wydatkéw organizacji kierowaliSmy si¢ szacun-
kiem. =

Pozycja siddma i 6sma dotyezy
przeptywu dochqdéw ludnosci przy pomocy ustug
poczty. Brak jest na razie danych doktadnych odnosnie
charakteru obrotu przekazowego poczty. Cheac uzys-
kaé wladciwe dane nalezatoby wprowadzi¢ w urzedach
pocztowych odpowiednig statystyke. Sprawa ta jednak
wymagalaby duzego nakladu pracy oraz zmian w for-
mularzach®™fachunkowych pocaty.

W zwigzku z tym instrukcja o bilansie dochodéw
i wydatkéw ludnoéci rezygnuje na razie z danych zu-
pelnie écistych i naklada na NBP obowigzek poda-
wania danych przyblizonych dotyeczgeych przeptywu
dochodéw ludnosci przy pomocy ustug poczty.

Oddzialy wojewddzkie zadaniu temu bgdg mogly
sprosia¢ w sposob nastepujacy.
w obrotach przekazowych poczty, wyplaty gotéwkowe
dotycza wylacznie ludnosei, beda wykazywaé w poz.
VII formularza BDW I/1 pelng kwote tytutu planu
kasowego ,,wyplaty z przekazow®.

Przyjmujac, ze

Natomiast przy wptatach na przekazy pocztowe spra-
wa przedstawia sig juz inaczej. Wplat gotéwkowych
na przekazy pocztowe dokonujg réwniez organizacje.
Trzeba zatem ustali¢ odpowiedni stosunek tych wptat
w- globalnej kwocie wptat na przekazy. Mozna zato-
zy¢, ze wplaty na przekazy dokonywane przez organi-
zacje w zasadzie sg realizowane beigotéwkowo przez
zapisanie na konto. Kierujgc sie powyzszym zaloze-
niem i w oparciu o materialty w przekroju ogélno-
krajowym zostal ustalony procent wplal na przekazy,
realizowany bezgotéwkowo. Po ustaleniu tego procentu,
fatwo juz bylo okreslié, jaki procent w ogdlnych wpla-
tach na przekazy stanowig wplaty ludnosci.

Nalezy jeszcze raz podkreslié, ze przy zastosowaniu
tej metody, uzyskuje sig tylko przyblizone dane o prze-
plywie dochodéw ludnosei przy pomocy ustug poczty.

Waszystkie dane o charakterze szacunkowym zostaly
okreslone w zarzadzeniu Nr 5 na podstawie badan ma-
terialow w przekroju ogélnokrajowym. Gdyby o/wo-
jewodzkie stwierdzily na podstawie wlasnych badan
i obserwacji, ze odnoénie ich okregu nalezatoby ina-
czej okreslié dane o charakterze szacunkowym, po-
winny w tej sprawie zwroci¢ sie do Wydziatu Plano-
wania Kasowego.

Wypelnianie raz na kwartat formularza BDW 1/1
danymi z wniosku kasowego wojewddziwa oraz raz
na kwartat danymi sprawozdawczymi, nie przedstawia
powaziniejszego naktadu pracy dla dzialu planu ka-
sowego. Do pracy tej o/wojewédzkie nie mogq jednak
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podchodzi¢c w sposéb mechaniczny przyjmujac bez-
krytycznie materialy uzyskiwane od oddziatow. Cyfry
wypetnionego formularza BDW I/I nalezy zatem za-
nalizowa¢ i w przypadku nieuzasadnionych zmian

w stosunku do danych z poprzedniego okresu, nalezy
poddaé je kontroli, ewentualnie zwrécié sie nawet oso-
biscie w tej sprawie do Wydzialu Planowania Kaso-
wego. A-C.

DZIAL

racjonalizacji

GRUPA OGOLNATDZIALU FINANSOW ANIA I KONTROLI
] g (UWAGI 1 SPOSTRZEZENIA W ZWIAZKU Z ARTYKULEM OB. LENCZEWSKIEGO)

W zwigzku z projektem ob. Lenczewskiego w spra-
wie organizacji pracy w grupie ogélnej dziafu finan-
sowania i kontroli przedsiebiorstw®) nasunegly mi sig
nastgpujgce uwagi i spostrzezenia.

Projekt ob. Lenczewskiego jest niewgtpliwie $mia-
ty. Pragnie on przez daleko idacg rozbudowe grupy
ogolnej skoncentrowa¢ w niej catoié zagadnien zwia-
zanych z kontrolg i finansowaniem przedsigbiorstw.
Nasuwa si¢ jednak pytanie, czy jest to celowe? Nie-
waltpliwie grupa czy referat ogélny stanowi bardzo
waine ogniwo w organizacji dziatu kredytowego i po-
winien byé obsadzony w zasadzie przez wysokokwali-
fikowanych pracownikéw, to jednak zakres zadan tej
komérki powinien mie¢ moim zdaniem $cisle okreflo-
ne ramy wynikajace z samej jej nazwy.

Fundusz ptac. Dotychczasowa praktyka wykazata,
ze skoncentrowanie kontroli funduszu plac w reku
jednego czy dwéch referentéw nie dato zamierzonych
efektow. Jakkolwiek ¢i referenci maja moznosé spe-
cjalizacji w wybranym zagadnieniu i poziom oraz
wyniki kontroli moga by¢ lepsze, to jednak zachodzi
zawsze niebezpieczenstwo jednoczesnej nieobecnoéci
wymienionych pracownikéw (urlopy, choroby, éwicze-
nia wojskowe itp.) i kontrola doznaje przerw wzglednie
jest wykonywana dorywezo i niewatpliwie blednie
przez niewykwalifikowanych i dotychczas niezaintere-
sowanych tym zagadnieniem pracownikéw. Kontrola
funduszu plac nie jest latwa i w praktyce nasuwa
duze trudnoéci, ktore w wielu przypadkach jedynie
kolektywnie moga byé rozwigzywane. Proponuje, za-
tem poéredni punkt wyjscia. Referat ogélny nie kon-
troluje bezposrednio lecz jedynie sprawdza na druga
reke  wyliczenia przedsiebiorstwa przeanalizowane
i skontrolowane juz przez wiasciwego referenta. Kon-
trole te (sprawdzanie) moze réwniez przeprowadzaé
tzw. ,spec” od kontroli funduszu ptac, — o caym
poiniej.

¥) Wiadomoéci NBP,, Nr 4/1951 r.

Kartoteka uchybiei powinna, moim zdaniem, znaj-
dowaé si¢ jedynie i wylgcznie u referenta, powinna
byé codziennie przegladana i znajdowaé si¢ w czasie
pracy na jego biurku. Ona bowiem stanowi bodziec
i instrument dla inicjatywy i stalego oddzialywania
referenta na kontrolowane przedsigbiorstwo. Nie spel-
ni natomiast swego zadania gdy referent nie bedzie
jej mial pod reka. Zresztg i ze wzgledéw czysto tech-
nicznych projekt ob. Lenczewskiego nasuwalby refe-
rentowi duzo klopotu i zabieral niepotrzebnie czas na
zgloszenie sie do grupy ogélnej i wyszukiwanie swojej
kartoteki. Natomiast w grupie ogélnej mozna by przez
okres roku gromadzi¢ kartoteki juz nieaktualne po
zlikwidowaniu uchybien.

Kontrola wynikéw dzialalnosci (analiza bilansow).
Moim zdaniem byloby duzym bledem przerzucanie
analizy bilanséw na referat ogélny. Praktyka wykaza-
ta, Ze jezeli referent nie nauczy sig¢ samodzielnie ana-
lizowaé bilanséw, to z dostarczonej mu gotowej ana-
lizy nie potrafi rowniez wyciagnaé odpowiednich
i wlasciwych wnioskéw, bo nie nauczy sie czylaé bi-
lansu nawyet w ukladzie analitycznym. Pewng role od-
grywa tu réwniez moment psychologiczny. Mianowicie
referent sam dochodzi poprzez analize bilansow do
stwierdzenia pewnych odchylen, pewnych nieprawidto-
wosci w przedsighbiorstwie, ktére w toku biezacej kon-
troli nie byly uchwycone, wzglednie sprawdza swoje
przewidywania oraz prawidlowosé finansowania. Fak-
ty te wzmagaja zainteresowanie przedsichiorstwem,
pobudzaja inicjatywe i samodzielnoéé referenta.

Lustracje przedsigbiorstw, a wlasciwie nie lustracje,
ktére naleza do specjalnego organu lustracyjnego,
a wyrywkowe kontrole w przedsigbiorstwie, to réwniez
domena referenta. Przeciez referent, a nie pracownik
komoérki ogolnej zna zagadnienia, ktére wylonig sig
w toku wykonywania Kontroli biezgcej i wymagaja
sprawdzenia wzglednie uzgodnienia w przedsigbior-
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stwie. Wysylanie dwoch osob, poza sporadycznymi
przypadkami, uwazam za niecelowe i niepotrzebng
strate czasu. Referentowi nalezy przydzielié do kon-
troli takg ilo&¢ przedsigbiorstw, biorac pod uwage ich
rozmiar, za$ prace tak zorganizowaé, by mial odpo-
wiednig ilo§é czasu na przeprowadzanie tego rodzaju
kontroli.

Wnioski kredytowe. Instrukcja St. VI czesé B § 16
pkt 121 przewiduje, ze wniosek przedsiebiorstwa prze-
glada i akceptuje wlasciwy referent wzglednie dodatko-
wo kierownik grupy oraz kierownik dzialu, a zatwier-
dza dyrektor oddziatu wzglednie jego zastepca. Wpro-
wadzenie dodatkowej komérki uwazam za zbedne du-
blowanie tych samym czynnosci i strate czasu.

Kuwartalne plany finansowania — idac konsekwent-
nie po wytyczonej linii nalezatoby przyjac, ze refe-
rent a nie dziat ogélny powinien opracowaé kwartalne
plany finansowania dla swoich przedsigbiorsiw. Plany
te sprawdza kierownik grupy, gdyz on wspélnie z re-
ferentem, jako najlepiej znajacy przedsigbiorstwa, mo-
ze nalezycie wykonaé swoje zadanie. On bowiem i re-
ferent sa w stalym kontakeie z przedsiebiorstwem, zna-
ja 1 8ledzg codziennie jego strukture majatkowa i ksztal-
towanie si¢ poszczegélnych jej sktadnikéw. Ostateczna
korekta planu finansowania z punktu widzenia lo-
gicznoéci i prawidfowoécei wyliczen, a przede wszystkim
wilasciwego ustalenia kredytow, naleze¢ powinna do
kierownika dzialu kredytowego wzglednie wytypowa-
nego specjalisty. Procedura ta uzasadniona jest du-
zym znaczeniem jakie przywiazuje si¢ do wlasciwego
sporzadzenia odnoénych plandw.

Przerzucenie Lontroli dyspozycji pieniginych na refe-
rat ogélny wydaje sie jakimé nieporozumieniem. Mimo
woli nasuwa sig pytanie, jakie czynno$ci ma spetniaé
odnoény referent, skoro poza tym niemal wszystkie
zasadnicze zagadnienia wedtug projektodawey wykony-
wane byé maja przez komérke ogélna.

Jest rzeczg jasna i zrozumiala, ze ogrom zadan, ja-
kie stoja przed aparatem kredytowym oraz stale roz-
szerzajacy sie zakres kontroli, wymagaja od referenta
duzej umiejetnosci oraz znajomoéei i opanowania jed-
noczeénie szeregu zagadnien. Tym samym referent kre-
dytowy musi nie tylko zna¢ dokltadnie wszystkie zarza-
dzenia i przepisy, ale réwniez posiadaé¢ odpowiednie
przygotowanie teoretyczne jak znajomos$¢é buchalterii,
zagadnien ekonomicznych, planowania itd. Aby spro-
sta¢ tym zadaniom oraz stworzy¢ podstawy do roz-
wigzywania wszelkich nasuwajacych sie w prakiyce
probleméw mozliwie na terenie oddzialu (dzialu kre-
dytowego) powolalidmy, realizujac postanowienia na-
rady pracy z dnia 16. 2. br. tzw. ,,specjalistéw®, kto-
rzy niezaleznie vod znajomosci wszystkich innych
spraw, specjalizuja sie w zakresie pewnych zagadnien
(fundusz plac, analiza bilanséw, fundusz zakladowy,

planowanie kredytowe i plany finansowania itp.), be-
dacych wynikiem ich szczegdlnego zainteresowania
czy tez umiejetnodci. ,,SpecjaliSci” ci rekrutuja sie
sposréd najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw,
jednak nie tworzy si¢ z nich wyodrgbnionej grupy
czy referatu. Kazdy z nich pracuje w swojej grupie,
zajmuje sie wszystkimi zagadnieniami zwiazanymi
z kontrolg i finansowaniem, natomiast w razie potrzeby
jest do dyspozycji i wspélnie z kierownictwem dziatu
rozstrzyga w ramach swej specjalnoéci trudniejsze
problemy nasuwajace si¢ referentom w toku kontroli.
Aby nie bylo zadnych nieporozumieni, podkreslam po-
nownie, ze referenta obowigzuje znajomosé wszystkich
przepiséw i zarzadzen, dotyczacych pionu kredytowego.

O ile poszczegdlni specjaliSci zasadniczo znajduja
sie w grupach operacyjnych, o tyle ,speca” od kon-
troli funduszu ptac umiesciliémy celowo w referacie
ogblnym. Zagadnienie to zabiera bowiem najwiecej
czasu i energii i tym samym byloby zbyt absorbujace
i klopotliwe w grupie operacyjnej, w ktorej w zasa-
dzie specjalista jest kierownik grupy.

Wymienieni specjalisci biorg ponadto czynny udzial
w szkoleniu kolegéw przez wyglaszanie referatow dy-
skusyjnych na odprawach szkoleniowych oraz droga
instruktazu przy biurku.

Niewatpliwie myéla przewodnig projektodawcy byto
przez stworzenie wyodrebnionej grupy specjalistow
i przerzucenie na nich szeregu zasadniczych czynnos-
ci zapobiec chronicznie odczuwanemu brakowi wykwa-
lifikowanych referentéw.

Zdaniem moim okres najtrudniejszy mamy juz za
soba, — mianowicie okres tworzenia nowych oddzia-
tow i stalych zmian przepiséw i instrukcyj. Obecnie
po ewentualnym uzupelnieniu etatéw mozemy i musi-
my przystapi¢ do intensywnego szkolenia dla stworze-
nia odpowiednio wykwalifikowanych kadr z materiatu
ludzkiego ktéry juz posiadamy. Musimy dazyé do te-
go, by referent byl do pewnego stopnia dublujacym
finansowego kierownika przedsiebiorstwa, jego dorad-
ca i pomocnikiem w rozwiazywaniu probleméw i za-
gadnieri finansowych. Aby za$ to zadanie mogl nale-
zycie wypelnié, musi swoja kontrolag objaé¢ wszystkie
zagadnienia, czyli skupié w swoich rekach catoksztatt
spraw przedsigbiorstwa.

Reasumujgc swoje wywody proponuje ustalié¢ dla

komorki ogélnej nastepujacy zakres czynnosci:

— koordynacja pracy poszezegolnych grup opera-
cyjnych, aktualizowanie zbiotu zarzadzen, listow
okélnych, listéw informacyjnych itp.;

— skorowidz zarzadzen, przepiséw, interpretacji
zamieszczanych w biuletynach Ministerstewa Fi-
nanséow, PKPG, BOR, Wiadomosciach NBP,
uszeregowanych wedlug tematow;
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— terminarz czynnosci dzialu oraz dopilnowanie
ich wykonania, korespondencja o charakterze

ogblnym;
— sprawozdawczo$¢ dotyczgea calego dzialu (de-
kadéwki, fundusz ptac i inne) — skorowidz kon-

trolowanych przedsiebiorstw;
— bezpoéredni kontakt z dzialem rachunkéw oso-
bowych i inkasowym;

— wykaz przyznanych kredytéw, terminéw ich spta.
ty oraz zabezpieczenia;

— sprawozdania ekonomiczne;

— kontrola wewnetrzna;

— specjalista od kontroli funduszu plac.

MIKA FELIKS
Gdynia,

WSPOLZAWODNICTWO

ORGANIZACJA WSPOLZAWODNICTWA W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Ogdlne zasady.

Ruchem wspélzawodnictwa kieruje Zwigzek Zawo-
dowy. Ogélne zasady socjalistycznego wspélzawodnic-
twa pracy w NBP zostaly ustalone przez Zarzad Glow-
ny Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Finansowych
R. P. w porozumieniu z Zarzadem NBP w oparciu
o doéwiadczenia Banku Panstwa ZSRR. W mysl tych
zasad przodujgce w socjalistycznym wspétzawodnic:
twie pracy beda te zespoly pracownikéw Banku, ktére
na przydzielonych im odcinkach osiggng lepszg orga-
nizacje pracy i spelniag warunki przewidziane dla da-
nego zespolu.

Warunki.

Warunki ujmujg ramowo najistotniejsze zadania
Banku w zakresie: _ e

a) finansowania i kontroli przedsiebiorstw;

b) czynnoéei operacyjnych i rachunkowosci;

¢) czynnosei ogdlnych.

Przodujacymi zostaja te zespoly, ktére osiggna lep-
szg organizacje pracy i spelnig wszystkie, dotyczace
zespolu warunki, wymienione w punkecie trzecim
»0golnych zasad®,

_ Zobowiazania.
Warunki wspétzawodnictwa wytyczaja jednoczeénie
tematyke, w ramach ktérej zespoly podejmuja na na-

radach pracy konkretne zobowigzania majace

na celu usuniecie aktualnych niedomagan i podnosze-
nie poziomu pracy.

Zobowigzania podejmowane sg na okres kwartalny
w zasadzie na poczatku kwartatu. W ciagu kwartalu
zespoly mogg podejmowaé i podejmuja zobowigzania
dodatkowe szczegdlnie z okazji uroczystoéci panstwo-
wych.

Zespoly.

Wspétzawodnictwo w NBP jest zasadniczo wspol-
zawodnictwem zespotowym, w ramach ktérego moze
jak najszerzej rozwijaé sic wspélzawodnictwo  indy-
wic'lualne. Wyniki indywidualne ocenia sig jednakze

w ramach osiagnie¢ calego zespolu. Jako zespoty uwa-
za si¢ male 1 Srednie oddzialy oraz dzialy i wydzialy
w duzych oddzialach i w centrali Banku.

Umowy.

Uczestnictwo we wspotzawodnictwie jest dobrowol-
ne. Zespol uczestniczy we wspétzawodnictwie jednak
tylko wtedy, gdy podpisze umowe o wspotzawodnictwo,
w ktérej zobowigze sie do jak najlepszego wykonania
warunkéw dotyezgeych danego zespolu. Umowy pod-
pisuja wszyscy czionkowie zespolu biorgcy udzial we
wspotzawodnictwie. Zobowigzania dodatkowe réwniez
ujmowane sa w formie umowy.

Sprawozdania z podjetych zobowiazan.

Na podstawie kopii uméw o wspélzawodnictwo —
kierujac si¢ oznaczeniami statystycznymi — sporzadza-
ne sg z terenu catego Banku zestawienia zbiorcze wy-
kazujgce: ktérych warunkéw dotycza zobowiazania,
ile zespotéw podjeto zobowigzania z zakresu danego
warunku, ile zespoléw i ilu pracownikéw brato udzial
we wspélzawodnictwie w danym kwartale.

Dla ulatwienia pracy w centrali — oddzialy wo-
jewéddzkie Banku sporzadzaja zestawienia z terenu
wojewodztwa.

Wezwania do wspétzawodnictwa
i podejmowania zobowigzan.

Kopie uméw zawierajacych wezwania wszystkich
pracownikéw Banku do wspétzawodnictwa i podejmo-
wania zobowiazan kierowane sy do centrali Banku —
do Wydzialu Organizacyjnego, kiéry po przeanalizo-
waniu i uzgodnieniu ich tresci z' Zarzgdem Gléwnym
ZZPF oglasza je w miesigczniku ,,Wiadomosci NBPY,

Sprawozdania z osiggnigc.

W kazdym zespole (oddziale, wydziale) po uplywie
kwartalu przeprowadzane sg przez komisje zakladowe
oceny osiggnie¢ we wspotzawodnictwie. Komisje spo-
rzgdzaja krétkie sprawozdania, w ktérych omawiajg
m. in. wykonanie zobowigzan, osiggnigte rezultaty
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stwierdzone przez administracje oraz podaja spoteca-
no-polityczne charakterystyki zespotu.

Materialy do oceny.

Dla ulatwienia oceny naleiytego spelnienia przez
dany zespol dotyczgeych go warunkéw opracowane zo-
staly wskazéwki jakie materialy powinna dostarczyc

~administracja i jak nalezy dokonywac oceny.

Przebieg oceny.

Oddziaty. Sprawodzania komisji zakladowych od-
dzialéw terenowych przesylane sa do oddzialow wo-
jewodzkich. Oddziaty wojewédzkie po przeanalizowa-
niu i sprawdzeniu ich — na konferencji z udziatem
przedstawiciela okregu zwigzku zawodowego — typuja
najlepsze zespoly do wyréznienia. Listy wytypowanych

o

oddziatéw wraz z opinia przesylane sa do centrali
Banku — do Wydzialu Organizacyjnego.

Oddzialy Wojewédzkie. Sprawozdania komisji za-
kladowych wydziatéw w oddziatach wojewédzkich
przesyldne sa wprost do centrali Banku.

Centrala. Komisje zakladowe wydzialow centrali Ban-
ku przesylaja sprawozdania do dyrektora departamen-
tu. Dyrektor departamentu wraz z przedstawicielem
rady oddzialowej zwigzku zawodowego typuje jeden
— dwa, wydzialy najlepsze lub tez tylko najlepsze
dziaty w wydziatach. Wykaz ‘wytypowanych zespotéw
przesytany jest do Wydzialu Organizacyjnego. Wy-
dziaty samodzielne przesylaja sprawozdania wprost
do Wydzialu Organizacyjnego.

Ocena w Centrali Banku.

Wszystkie sprawozdania (i umowy) z oddzialow
wojewddzkich i wytypowanych oddziatéw terenowych
oraz wydziatéw centrali — ktére otrzymuje Wydzial
Organizacyjny sa dokladnie czytane i sprawdzane.

Jeden egzemplarz sprawozdania sprawdza Wydziat
Organizacyjny, zaé pozostale egzemplarze — dotyczace
oddziatow — resortowe departamenty. _

Opinie podawane sa na piémie w formie uwag i kla-
syfikacji: bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, niedo-
statecznie. Na podstawie wszystkich opinii sporzadza
Wydzial Organizacyjny arkusze kwalifikacyjne, na
ktérych wyprowadza opinie keficowa. :

Zespoly uszeregowane wedlug najlepszych opinii
przedstawiane sa komisji centralnej do oceny i do wy-

roinienia tytulem ,,0ddzial Przodujacy oraz magro- |

dzenia premiami pienigznymi.

Nagrody.

Nagrody przyznawane sa przez zarzad Banku na
wniosek komisji centralnej w wysokogci zaleinej od
stopnia wyréznienia zespolu oraz od ilosci cztonkdw,
ktérzy podpisali umowe o wspoélzawodnictwo.

Rozdziatu nagréd dokonuja komisje. Nagrody otrzy-
mujg tylko ci pracownicy wyréznionych zespolow,

ktérzy w wybitny sposéb przyczynili sie do osiagnie-
tych przez dany zespét wynikéw.

Minimalng i maksymalng wysokoéé nagrody dla
jednego pracownika ustala si¢ w zaleznosci od stopnia
wyrdznienia zespolu.

Listy os6b nagrodzonych i wysokos¢é nagréd przy-
znanych tym osobom sa oglaszane w danych jednost-
kach organizacyjnych.

Kierownicy niektérych zespotéw wyréznionych otrzy-
muja premie po linii administracyjnej.

Tytut ,,0ddzial Przodujacy".

Tytut ,,0ddzial Przodujgcy” przyznawany jest na
wniosek komisji centralnej — dla najlepszego
oddziatu:

a) w skali ogélnokrajowej;

b) w obrebie danej kategorii;

¢) w obrebie wojewddztwa bez wzgledu na kate-

gorie (tylko dla oddziatéw podlegtych oddziatom
wojewodzkim).

Ogtaszanie wyroznionych zespoltéw.
Jednostki organizacyjne (oddzialy, wydziaty), ktére
zostaly wyréinione i otrzymaly nagrode i tytuly sa

oglaszane w miesigczniku ,,Wiadomosci NBP*.

Pomoc administracji.

Wiszystkie czynnoéci sprawozdawcze wykonywane
ga po linii administracyjnej. Niezaleznie od tego kie-
rownicy jednostek organizacyjnych Banku zobowiaza-
ni zostali do udzielenia pomocy ogniwom zwiazko-
wym w zakresie wspélzawodnictwa. Pomoe ta udzie-
lana jest wedtug wytycznych Zarzadu Gléwnego ZZPF,
a polega ona m. in. gléwnie na wskazywaniu przed-
stawicielom zwiazku — tematéw zobowiazan i dostar-
czaniu materialéw do oceny wykonania zobowigzan.

W szezegolnosci do udzielania pomocy organom
zwigzkowym w zakresie wspétzawodnictwa i racjona-
lizatorstwa sa powolane przez zarzad Banku:

a) w oddziatach wojewddzkich — referaty organi-

zacji i kontroli pracy; :

b) w centrali — w Wydziale Organizacyjnym —

dzial wspétzawodnictwa 1 racjonalizatorstwa.

Referaty Organizacji i Kontroli Pracy (OKP)
w Oddziatach Wojewddzkich.

Do zadan zleconych referatom OKP nalezy miedzy
innymi popieranie ruchu wspétzawodnictwa pracy
w oddziale wojew6dzkim i oddziatach terenowych. Za-
dania tych referatow na tym odcinku polegaja na:

a) wspolpracy z organami zwiazkowymi zajmuja-
cymi si¢ rozwojem ruchu wspétzawodnictwa oraz
udzielaniu im pomocy technicznej;
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b) udzielaniu pomocy organizacyjnej wspolzawod-
niczacym pracownikom oraz zespolom pracowni-
czym w wyszukiwaniu metod pracy zwiekszaja-
cych wydajnosé; -

c¢) popularyzowaniu przodujacych metod pracy.

Dzial Wspélzawodnictwa i Racjenalizatorstwa

w Wydziale Organizacyjnym w Centrali Banku.

Do zadan zleconych dziatowi wspétzawodnictwa
i racjonalizatorstwa — w zakresie wspolzawodnictwa
nalezy :

a) wspoltdziatanie z Zarzadem Gléwnym ZZPT i in-
nymi wladciwymi ogniwami zwiazkowymi w za-
kresie rozwoju wspétzawodnictwa pracy i wzmoc-
nienia socjalistycznego stosunku do pracy;

b) ustalanie materiatéw dostarczonych przez admi-
nistracje Banku do oceny wspotzawodnictwa oraz
trybu sprawozdawczoéci w zakresie wspolzawod-
nictwa;

c) rejestrowanie i opracowywanie zestawien zobo-
wigzan podjetych przez wspolzawodniczace zes-
poly w skali ~atego Banku;

d) sporzadzanie zbiorczych zestawiefi wynikéw
wspdlzawodnictwa z terenu caltego Banku, zbie-
ranie opinii kompetentnych wydziatéw w odnie-
sieniu do oddzialéw zaslugujacych na wyréz-
nienie oraz opracowywanie materiatow do przed-
stawienia ich komisji centralnej oceniajacej wy-
niki wspétzawodnictwa w Banku.

Zarzadzenia Banku w sprawie wspélzawodnictwa.

W porozumieniu z Zarzadem Glownym ZZPF, za-
rzad Banku wydal nastgpujace zarzadzenia dotyczace
wspotzawodnictwa:

1) list okrezny — L 97 z dnia 28. 12. 1950 r.
w sprawie ogolnych zasad socjalistycznego
wspétzawodnictwa pracy ‘w Narodowym Banku
Polskim;

2) list okrezny — L 25 z dnia 2. 2. 1951 r. w spra-
wie sprawozdawczosci z podjetych zohowigzan;

3) list okrezny — L 47 z dnia 30. 3. 1951 r. w spra-
wie materialow do oceny wynikéw wspolzawod-
nictwa i sprawozdawczodci z oceny wynikéw;

4) pismo okolne — L 18 z dnia 8. 5. 1951 r. w spra-
wie przyznawania tytulu ,,Oddziat Przodujacy.

ANALIZA ZOBOWIAZAN PODJETYCH W I KWARTALE 1951 ROKU

Narady pracy — umowy o'wspélzawodnictwo.

W pierwszym kwartale br. zdecydowana wiekszosé
jednostek organizacyjnych Banku przystapita do wspol-
zawodnictwa.

Zobowigzania podejmowane byly na naradach pra-
cy. Umowy o wspétzawodnictwo zostaly sporzadzone
wedlug wzoru ustalonego przez Zarzad Glowny ZZPF
i podpisane przez wszystkich cztonkéw zespotu, bio-
rgcych udzial we wspélzawodnictwie.

Uczestnicy wspélzawodnictwa.

Wspotzawodnictwo w pierwszym kwartale br. miato
charakter zdecydowanie zespotowy. Zespolami byly
mate i Srednie oddziaty terenowe, dzialty w duzych
oddziatach terenowych i wydzialy w oddziatach wo-
jewddzkich oraz wydzialy w centrali Banku.

Prawie we wszystkich przypadkach umowy byly
sporzadzane dla calych zespoléw. Jednakze w umo-
wach tych wyodrebniano zobowiazania poszczegélnych
grup i doé¢ duza ilosé zobowiazan indywidualnych, co
ogolnie wskazuje na coraz bardziej wnikliwe formu-
towanie zobowigzan.

Udzial we wspolzawodnictwie.
W pierwszym kwartale br. bralo udziat we wspét-
zawodnictwie:

65% oddzialow;

72% wydziatéw centrali.
W oddziatach uczestniczylo we wspotzawodnictwie
529, pracownikéw za$ w centrali 45% pracownikow.
facznie w NBP brato udzial 64% jednostek orga-
nizacyjnych 1 519, pracownikéw.
W poszczegolnych wojewddztwach we wspétzawod-
nictwie uczestniczylo:

Wojewodztwo Oddzialow Pracownikow
Warszawskie T4.% 459
Biatostockie 31% 33%
Bydgoskie 92% - 67%
Gdanskie 899, 64%
Katowickie 829 56 %
Kieleckie 449 15%
Koszalinskie 67% 31%
Krakowskie 929, 669%
Lubelskie 27% 329
F.odzkie 37% 38%
Olsztynskie 0% 09%
Opolskie 88% 65%
Poznanskie 87% 49 %
Rzeszowskie 63 % 47%
Szczecinskie 62 % 359
Wroctawskie 809% 95 9%
Zielonogérskie 7 0% 0%
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W poszczegélnyéb departamentach we wspélzawod-
nictwie uczestniczylo:

Departamenty Wydziatow Pracownikow
Departament I Ogélny 1009 359,
Departament II Kredytowy 89% 649,
Departament III Zagraniczny  90% 70%
Departament IV Emisyjny 25% 5%
Departament V Administracyj- -

no-Gospodarczy 40 % 32%
Departament VI Budzetowo-

Rachunkowy 1009, 73.%
Samodzielne Wydziaty 33 9% 359%

Powyisze zestawienia statystyczne wskazuja na to,
ie ruch wspétzawodnictwa rozwija sie na razie nie-
jednolicie.

Najwieksza ilo§é oddzialow uczestniczyla we wspot-
zawodnictwie w wojewodztwie bydgoskim. (927 ),
krakowskim (92%), gdadiskim (899 ), opolskim
(889% ). Oddzialy wojewddzkie w Olsztynie i Zie-
lonej Gérze nie nadestaly sprawozdan. Stabo rozwija
sig wspolzawodnictwo w oddzialach na terenie woje-
wodztwa lubelskiego (27% ), biatostockiego (319% ),
todzkiego (379% ) i kieleckiego (449 ).

Najwigksza iloéé pracownikéw uczesiniczyla we
wspélzawodnictwie w oddziatach na terenie wojewdodz-
twa wroctawskiego (95% ), za$ najmniejsza — woje-
wodztwa kieleckiego (449, ), (poza wojewodztwem ol-
sztynskim i zielonogérskim).

W centrali Banku w Departamentach: Ogélnym
i Budzetowo-Rachunkowym — bralo udzial we wspél-
zawodnictwie 100% wydziatéw. Najmniej wydziatow
brato udzial we wspotzawodnictwie w Departamencie
Emisyjnym 25%. W Departamencie tym we wspoiza-
wodnictwie uczestniczyto tylko 5% pracownikéw.

Zobhowigzania.

Zgodnie z wytycznymi L. O. 25/51 w umowach
o wspolzawodnictwo — obok zobowigzai podane sa
oznaczenia statystyczne wskazujace na to, ktorych wa-
runkéw wspélza‘;'odnictwa — podanych w punkeie II1
»ogolnych zasad” — dotycza podjete zobowigzania.

Na podstawie kopii uméw — kierujge ‘sig OZRACZEe-
niami statystycznymi sporzadzono z terenu catego Ban-
ku zestawienie zbiorcze. W zestawieniu tym cyfry w
pierwszej kolumnie wskazuja kiérych warunkéw do-
tycza zobowigzania, w drugiej kolumnie wskazuja ile
zespolow w oddziatach podjelo zobowigzania z za-
kresu danego warunku, za§ w trzeciej kolumnie wska-
zuja ile zespoléw w centrali podjelo zobowiazania
z zakresu danego warunku. Zestawienie to przedstawia
sie nastepujaco:

A. Zobowiazania z 7zakresu finansowania i kontroli
przedsiebiorstw:

Ilo&¢ zespo-

Ilos¢ zespolow YR AN

w oddziatach

Warunki (wediug pun=-
ktu III ogdlnych zasad)

trali
T P kot B2k e 4
2T b b R e 5] e o
s e el TOR  dess e
RS e e e T S
D e TR L AR e 7
O Saas L P PSR ==
O ey B i s ==
e S 7 g e e 5

B. Zobowiazania z zakresu czynno§ci operacyjnych
i rachunkowych:

e e Y = PSR 1
A S A R A 158y 1
A T e S B 77 S 1
LR S R e 108 e s 6
e Flos Ty 8
(R L e { ¢ SR e Rt ;|
7R R SR oS e 5
(e N e e et e 8
R e e 148 i n ves 2
I e S AR e e 2
N O S e e Sl 8 et 3
R R e e et ot 7
) R SR p e o S SR G 6
C. Zobowiazan’a ogdélne:
e SR e AT e ute 51
s P ey AN G R 12
S SERAS T T 2 E: s i 30
B e S P 46
G 110 S - Bt 1

Z powyiszego zestawienia wynika, Ze:

1) w przytlaczajacej wiekszoéci przypadkow zobo-
wigzania koncentruja sig w ramach warunkéw opra-
cowanych przez Zarzad Gléwny ZZPF w porozumie-
niu z NBP (tylko 31 zespotéw podjeto ,,réine™ zobo-
wigzania) ; :

2) warunki podane w pkt. trzecim ,o0gélnych za-
sad” nie sa dostosowane do zakresu czynnosci jedno-
stek organizacyjnych centrali Banku, gdyz zobowig-
zania zespoléw pracownikéw centrali koncentrujg sig
w grupie ,,C* — zobowiazan ogdlnych.

3) w zakresie czynnosci finansowania i kontroli
przedsiehiorstw najwiecej zespotéw w oddziatach pod-
jelo zobowiazania dotyczace:

A—3 — poglebienia Fkontroli wykonania funduszu
plac (107 zespolow);
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A—5 — przyezynienia si¢ do osiqgnigcia najwigksze-
go przyspieszenia obiegu Srodkéw obroto-
wych (79 zespotow) ;

A—8 — podniesienia dyscypliny finansowej organéw
gospodarczych (71 zespoléw);

4) w zakresie czynnosci operacyjnych i rachunko-
wych najwiecej zespoléw w oddzialach podjeto zobo-
wigzania dotyczace:

B—4 — wzorowego, nie dopuszczajgcego reklamacji,
opracowywania dokumentéw i ich ksiegowa-
nia, dokladnego przestrzegania przepisow
obiegu dokumentow oraz wewnelrznej kon-
troli bankowej (168 zespoléw);

B—2 — zalatwiania wszystkich zlecei w dniu ich
olrzymania i w ustalonych godzinach (158
zespoléw) ;

B—10 — niedopuszczania do zaleglosciprzy liczeniu
gotowki (152 zespoly);

5) W zakresie dotyczgcym wszystkich dzialow pracy
najwiecej zespotow w oddzialach podjeto zobowigza-
nia dotyczace:

C—2 — wzorowej obstugi klienteli i niedopuszezania
do reklamacji lub storn, powstafych z winy
pracownikéw (211 zespolow);

C—3 — terminowego  zalatwienia korespondencji

i bezblgdnej pracy przy sporzqdzaniu ma-

szynopisow oraz lerminowej stalystyki i spra-

wozdaweczosci (183 zespoly);

C—1 — terminowego i najbardziej prawidtowego wy-
konania planéw pracy (147 zespolow).
Zobowiazania podejmowane przez zespoly pracowni-
kéw centrali Banku dotycza gléwnie warunku C—1
— (51 zespotéw) i C—4 — tj. sprawnego i termino-
wego wykonania specjalnych zadan organizacyjnych

1ub innych, zleconych badZz bezposrednio przez zarzad

Banku, badz za poérednictwem uprawnionych orga-
néw wykonawczych zarzadu (46 zespotow).

Z powyzszego wynika, ze zobowiazania koncentruja
sic wokoét najbardziej aktualnych (istotnych) zagad-
nieni w dzialalnosci Banku. =

Wezwanie do wspolzawodnictwa
i podejmowania zobowiazan.

36 zespolow w oddziatach 1 5 w centrali wystoso-
walo wezwanie do wspétzawodnictwa i podejmowania
zobowiazan. Wezwania byly kierowane pod adresem
jednego zespotu, kilku zespoléw lub tez wszystkich
pracownikéw Banku, przy czym tych ostatnich byla
wiekszosé.

Wezwanie zawierajace najbardziej wartosciowe zo-
bowiazania, zostaly przeanalizowane przez Zarzad
Glowny ZZPF i za jego zgoda wydrukowane w 4
numerze miesiecznika ,,Wiadomoéci Narodowego Ban
ku Polskiego®.

OCENA WYNIKOW WSPOLZAWODNICTWA PRACY
W NARODOWYM BANKU POLSKIM W PIERWSZYM KWARTALE 1951 R.

Ocena wynikéw wspélzawodnictwa pracy w NBP
w pierwszym kwartale 1951 r. dokonana zostala w spo-
s6b podobny jak w ubieglym kwartale, z tym, ze oce-
nione zostaly réwniez osiagniecia jednostek” organiza-

cyjnych centrali Banku.

Na uwage zastuguje fakt, Ze zaréwno suma, jak
i ilo§¢ nagréd zostala znacznie powickszona, a po-
nadto najlepsze oddzialy — spoéréd nagrodzonych
premiami pieniginymi — otrzymaly tytut ,,Oddzial
Przodujacy®. Ocena wynikéw dokonana zostala w dniu
26 hkwietnia 1951 r. i nagrody wyplacono przed
1 Maja.

Zarzad Banku, na wniosek Komisji Centralnej wy-
roznit nastepujace zespoly i przyznat im nagrody pie-
nigine w wysokosci zaleznej od stopnia wyrdéznienia
i iloéci oséb, ktére podpisalty umowe o wspétzawod-

nictwo:

w Centrali Banku
1. Ocena bardzo dobra:

Departament Ogodlny

1. Wydzial Techniki Bankowe;j zt  3000.—
Departament Kredytowy
Wydziat Ogélny

2. Hala Maszyn zt  2000.—

Wydzml Finansowania Przemysiu
i Handlu Zagranicznego

3. Dziat Inkasa : zt  2000.—

Departament Zagraniczny

Wydzial Wschodni

4. Hala Maszyn zt  2000.—

5. Dzial Radziecki zt 4800.—
Wydziat Ogolny

6. Dzial Kontroli Wewnetrznej zt  2200.—

7. Dzial Osobowy -zt 1500.—
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Départament Administracyjno-Gospodarczy 111. Ocena dobra

e Wydzia-l Inwestytfyjny il 5. Warszawa—Mokotéw kat. II zt 4.500.—
W){dzml' ]'?.konomlczny 6. Bydgoszcz 1 O/M kat. III zt 3.000.—
9, DRt Qg o7 5 o ey e 7. Bytom I O/M kat. III 4 4.500—
10 Dpe e poinlcc Fitnicing] 8. Poznai I O/M kat. 111 A 4.200—
G s 2 50— 9 Racibérz kat. 111 A 2.200—
* Wydzial Inspekeji i Kontroli : , 10. Sandomierz kat. III zt 1.800.—
11. Dzial Analizy 7t 1200.— 11. Swidnica kat. IIT - st 2.700—
R 12. Krakéw II O/M kat. IV zt 5.000.—
_.% 13. Gryfino kat. VI zi - 1.000.—
1. Ocena dobra 14. Strzelce Opolskie kat. VI zt 1.500.—
; 15. Wrzeénia kat. VI 2t 1.000.—

ArepRieteaN D ny Gdarnsk Wojewédzki
Generalny Sekretariat : 16. Wydziat Kredytowy zt  3.000.—

12. Hala Maszyn zt  1000.— Krakow Wojewddzki
Departament Kredytowy 17. Wydziat Kredytowy zt  3.000.—

Opole Wojewdodzki
18. Wydzial Kredytowy i Operacyjny zi 3.000.—
Poznann Wojewodzki

Wydzial Finansowania Przemystu
i Handlu Zagranicznego

13. Dziat Rachunkéw Osobowych zt  1400.— 10,7 D il Bashinkbw Gactiowih
Departament Zagraniczny i Planowania Kasowego zt 2.000.—
Wydzial Wechodni Warszawa O/Gléwny

14. Dzial NRD il 3500 20. Sortownia — Grupa /
Departament Emisyjny Mtodziezowa zt 1.000.—

15. Wydziat Ogolny zt  1500.— : : 2t 43.400—

Departament Admirﬂstricyjno-(}ospoda.rczy S
2 e Yt WEe IV. Ocena mniej dobra
Wydziat Administracji Nieruchomosci

16. Dziat Techniczny 2t 1500— 21. Jelenia Géra kat. 11 zt 3.000.—

17. Dziat Prawno-Administracyjny zt  1000.— 22. Lodz 1 O/M kat. 11 zt 5,700~

23. Sosnowiec kat. 11 zt 3.000.—

Departament Budietowo-Rachunkowy 24. Wroctaw I O/M kat. JI zt 5.000.—

18. Centralpa Ksiegowosé 2zt 7000.— ° 25. Gdansk—Wrzeszez kat. 111 zt 2.500.—

Wedbisk Todhekati T Koutioni 26. Katowice I O/M kat. 111 zt 3.500.—

27. Ktodzko kat. 111 (RS ¢ 2.500.—

19. Dziat Dochodéw Stuzbowych zt  500.— 28. Rybnik kat. III o 3.000.—

2t 17400— | 29. Warszawa IV O/M kat. 111 2t 2.900.—

T i 30. Bydgoszez 11 O/M kat. IV zt  2.500.—

Zestawienie: T — zt 21.700.— * 31, Jarostaw kat. IV 2t 2.000.—

Zestawienie: IF — 2t 17.400.— 32. Swigtochtowice kat. IV 2t 1.500.—

Razem W centraly. 2@ 301002 33. Wroctaw II O/M kat. IV zt 2.500.—

= 34. Bialtystok I O/M kat. V zt 1.000.—

w Oddzialach 35. Bielawa kat. V zt 500.—

1. Ookuemeilon s 36. Brzeg kat. V zt 1.000.—

: 37. Siemianowice kat. V zt 1.200.—

1. Katowice Wojewddzki kat. I zt  26.000.— 38. Krasnystaw kat. VI zt 1.000.—

Il. Ocena bardzo dobra zt  44.300.—

2. Bydgoszcz Wojewddzki kat. 1 zt  15.000.— Zestawienie: I — zt  26.000.—
3. Bielsko-Biata kat. 1T zt  10.000.— Zestawiefie: 11 — gl 2BI000,—=

Rzeszdéw Wojewddzki Zestawienie: 111 — 2t 43400.— O |
4. Wydziat Kredytowy zt  3.000.— Zestawienie: IV — zt  44.300.—
zt  28.000.— Razem w oddziatach zt  141.700.—
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Zestawienie ogolne:

Centrala — . tzt  39.100.—
Oddzialy — zt 141.700.—

Ogotem w pierwszym kwartale 1951 r. 2zt 180.800.—
Minimalna i maksymalna wysokoéé nagrody pie-
nigznej na jednego pracownika ustalono nastepujaco:

W centrali

gfupa minimum maksimum
1. bardzo dobra 200.— 600.—
2. dobra 140.— 500.—

UWAGA: wysokoéé nagrody na jednego pracow-
nika w centrali ustalono wyzsza anizeli w_oddziatach
poniewaz premie dla zespotéw w centrali przyznaro
tacznie za osiagnigeia w czwartym kwartale 1950 r.
i pierwszym kwartale 1951 r.

W oddzialach

grupa minimum maksimum
1. nalepsza 200.— 0600.—
2. bardzo dobra 150— . 450.—
3. dobra 100.— 400.—
4. mniej dobra 100.— 300.—

Spoéréd oddzialéw wyrdznionych i nagrodzonych
nastepujace otrzymaly tytul ,,Oddzial Przodujacy® za
najwieksze osiagniecia w socjalistycznym wspétzawod-
nictwie: —— i
1. W skali ogdlnokrajowej
Oddziat Wojewodzki w Katowicach

2. W skali kategorii

I — Oddziat Wojewodzki w Katowicach;
Il — Oddziat w Bielsku—Biatej;
I — Pierwszy Oddziat Miejski w Bytomiu;
IV — Drugi Oddzial Miejski w Krakowie;
V — Oddzial w Siemianowicach;
VI — Oddzial w Strzelcach Opolskich.

3. W skali wojewodztwa
biatostockiego — Pierwszy Odd#iat Miejski w Bia-
tymstoku;
bydgoskiego — Pierwszy Oddzial Miejski w Bydgosz-
czy;
gdanskiego — Oddzial w Gdansku—Wrzeszez;
katowickiego — Oddzial w Bielsku — Bialej;
kieleckiego — Oddzial w Sandomierzu;
krakowskiego — Drugi Oddziat Miejski w Krakowie;
lubelskiego — Oddziat w Krasnymstawie;
16dzkiego — Pierwszy Oddzial Miejski w Fodzi;

opolskiego — Oddzial w Raciborzu;
poznanskiego — Pierwszy Oddziat Miejski w Poznaniu

rzeszowskiego — Oddzial w Jarostawiu;
szezecinskiego — Oddzial w Gryfinie;
warszawskiego — Oddziat Warszawa—Mokotow;

wroctawskiego — Oddziat w Swidnicy.

Technika oceny.

Pordwnanie osiagnieé zespotéw oddziatow tereno-
wych w socjalistycznym wspoétzawodnictwie dokony-
wane jest na podstawie sprawozdai komisji zaklado-
wych — najpierw na szezeblu oddzialéw wojewddz-
kich, a nastepnie w centrali Banku. Komisja centralna
otrzymuje zestawienia wynikéw w zasadzie juz dobrze
sprawdzonych.

Pierwsze poyéwnania i eliminacje dokonywane sa
przez dyrektoréw oddzialéw wojewédzkich przy udzia-
le przedstawiciela Zarzgdu Okregowego ZZPF, czyli
przez komisje wojewddzkie. Drugiego poréwnania
i ostatecznego ustalenia najlepszych zespoléw dokonuje
komisja centralna.

Dla wigkszosci oddziatéw terenowych decydujace
znaczenie posiada poréwnanie dokonane na szczeblu
wojewddztwa, bowiem zespoly, ktére przy tym porow-
naniu odpadly, nie sa oceniane przez komisje cen-
tralna.

Spoérod zespoléw przedstawionych do wyréznienia
przez komisje wojewodzkie oczywiscie tylko te zespoly
otrzymuja nagrody, ktére wyszly zwyciesko przy po-
réwnywaniu wynikéw dokonanym przez komisje cen-
tralna. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze oddzialy tere-
nowe przedstawione przez komisje wojewddzkie na

. pierwszym miejscu do wyrdznienia w skali wojewddz-

kiej w zasadzie otrzymujg to wyrdznienie. Pewne roz-
nice moga zachodzié wtedy, jezeli opinia poszezegdl-
nych jednostek organizacyjnych centrali Banku znacz-
nie rdzni sig od oceny komisji wojewddzkie;j.

Podobnie dokonywane jest poréwnywanie osiagniec
wydzialéw centrali Banku jako wspélzawodniczacych
zespolow, z tym, ze pierwszej eliminacji dokonuja
komisje departamentalne, bedgce odpowiednikiem ko-
misji wojewddzkich.

Poréwnywania osiggnieé¢ zespoléw oddzialow woje-
wodzkich i samodzielnych wydzialéw w centrali Ban-
ku dokonuje bezposrednio komisja centralna.

Przy ocenie wynikéw brane sa pod uwage trzy za-
sadnicze elementy, a mianowicie:

— warloé¢ podjetych zobowiazan i sposdb ich wy-

konania;
— sposob spelnienia wszystkich podstawowych wa-
runkow, podanych w ,ogélnych zasadach®,
a dotyczacych danego zespolu czyli wyniki ogél-
nej- dziatalnosci zespotu i

— charakterystyka spoleczno-polityczna,
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Odpowiedzi na te trzy zasadnicze pytania znajdzie-
my w sprawozdaniach komisji zakladowych — oczy-
wiscie uprzednio starannie przeanalizowanych i spraw-
dzonych.

Kazda z odpowiedzi zawartych w sprawozdaniu mo-
zemy oceni¢ i postawi¢ dla poszezegélnych osiggnieé
wlasciwy stopien. Na podstawie tych stopni mozemy
wyposrodkowac oceny, érednie, co utatwi nam wypro-
wadzenie oceny koncowej; oczywiscie nie wszystkie
czesciowe oceny w réwnym stopniu zawaza na wyniku
koncowym i dlatego mozna tu moéwi¢ tylko o ufatwie-
niu ustalenia koncowej oceny, bowiem w zadnym przy-
padku nie moZna stosowa¢ mechanicznego sumowania
i poréwnywania”ocen.

Koticowe oceny, ponownie krytycznie przeanalizo-
wane i ewentualnie odpowiednio skorygowane wskaza
nam, ktore zespoly sa bardzo dobre, dobre, mniej
dobre, dostateczne itp. i ulatwig wytypowanie najlep-
szych do nagrody, bowiem odpadng zespoly z gorszy-
mi  ocenami. :

W wyzej opisany sposob, opiérajac sig na ocenach,
mozliwe jest poréwnywanie osiagnigé réinej wielkog-
. ci oddziatéw i wydzialéw o réznym zakresie dziata-
nia.

Sprawezdania.

Forma sprawozdan z oceny wynikéw wspolzawod-
nictwa w pierwszym kwartale 1951 r., dokonanej przez
komisje zakladowe, na ogét odpowiada wytycznym po-
danym w punkcie trzecim listu okreznego 47/51/1/A.

Sprawozdania w wiekszosci przypadkow dawaty pel-
ny obraz osiggnieé w kwartale sprawozdawczym 1 sta-
nowity bez poréwnania lepszy materiat do oceny wy-
nikéw wspétzawodnictwa, anizeli w ubiegtym kwartale.

Jednakze dosé znaczna iloéé sprawozdan zawierala
wiele niedociggnigé, ktére utrudnialy prawidtowg oce-
ng. Typowe usterki zostang oméwione ponizej i nale-
zy przypuszezaé, Ze nie pojawia si¢ w nastgpnych spra-
wozdaniach.

W wytycznych (1 o. 47/51) podano, e tresé spra-
wozdan nie powinna przekraczaé dwéch — czterech
stron. Po przeanalizowaniu wszystkich sprawozdan
z pierwszego kwartalu br. okazalo sig, ze istoinie, do-
brze skonstruowane sprawozdanie zupeinie dobrze mo-
7e sig zmieSci¢é na dwoch stronach (pisma maszyno-
wego). Tymezasem prawie polowa sprawozdan prze-
kroczyla, i to nieraz doéé znacznie objetoéé caterech
stron, dlatego, ze zawieraly zbyt duzo informacji mato
waznych (przy czym niektore waime sprawy czesto
byty pomijane).

Podkresla si¢ wige, Ze sprawozdania powinny za-
wieraé zwiezte wypowiedzi w zasadzie tylko na tema-
ty podane w punkcie trzecim listu okreznego 47/51.

Przy opracowywaniu sprawozdan nalezy kierowaé
sie nastgpujacymi uwagami dotyezgcymi poszezegol-
nych tematow:

1) zobowigzania — lreéci zobowigzafi nie nalezy
przepisywaé z umowy kwartalnej lub uméw dodatko-
wych, gdyz odpisy uméw oddzial wojewddzki przesy-
la do Wydziatu Organizacyjnego. W odniesieniu do
wykonania zobowigzan — w wigkszosci przypadkow
wystarcza krotkie stwierdzenie, ze zobowigzania zo-
staly wykonane na przykiad w 1009%, lub tez, ze np.
na dziesigé zobowiazan wykonanych z nadwyikg jedno
(ktore wtedy nalezy blizej okresli¢) zostalo wykonane
tylko w 70%. Pozadane jest przy tym krétkie zaz-
naczenie korzysci, jakie osiggnieto dzigki wykonaniu -
zobowiazan.

2) obsada. W wielu sprawozdaniach nie podano
procentu wykorzystania etatéw lub tez procentu pra-
cownikéw uczestniczacych we wspétzawodnictwie. In-
formacji tych nie nalezy pomijaé, gdyz bardzo ula-
twiaja ocene.

3) Warunki i narzedzia pracy. W wielu przypadkach
okreslano je jednym stowem ,,dobre” i to wystarczalo.
Jednakze, gdy warunki np. lokalowe nie byly dobre
oraz gdy np. zespol dysponowat dwoma maszynami
do sumowania -zamiast czterema, wtedy oczywiscie
stan ten nalezalo opisaé, lecz w kilku zdaniach, a nie
w formie obszernego referatu.

4) Wydajnosé pracy — na ogét byta prawidtowo
podawana, chociaz nieraz znacznie réznila si¢ od da-
nych zawartych w ,wykazach czynnoci®.

5) Jakosé pracy — w znacznej iloSci sprawozdan
przemilczano ten temat lub tez podano niejasne wypo-
wiedzi, co oczywiscie nickorzystnie wplywa na ocene.
Ilosé reklamacji nalezy okresla¢ wskaznikiem oznacza-
jacym ilosé reklamacji przypadajacq na kazde 100.000
punkiéw (patrz artykul J. Litwiniuka pt. ,,Analiza
reklamacji w drugim pétroczu 1950 r.“, zamieszczo-
nym w miesigczniku ,,Wiadomosci NBP* nr 3 z roku
1951, str. 175). ]

6)‘e0.siq;gnigcia poszezegdlnych dziatéw. Wystarczy
wymieni¢ w. zasadzie tylko osiagniecia zastugujgce na
szczegolng uwage. Nie nalezy zamieszezaé w tym punk-
cie .obszernych referatéw na temat wszystkich prac
wykonanych w kwartale sprawozdawczym.

7) System- oszczednosciowy. W wigkszosci sprawoz-
daii zbytecznie podano obszerne wypowiedzi na ten
temat, omawiajace sprawy bez wigkszego znaczenia
i nie majace wptywu na oceng. W zasadzie wystarczy
stwierdzenie, ze system oszczednosciowy byl stosowany.
W przypadku, gdy sa jakies powaine osiagnigcia nie
nalezy ich wtedy pomija¢ w sprawozdaniu.

8) Racjonalizatorstwo i nowatorstwo. Pozadane jest,
by obok ilosci projekiéw opracowanych przez czton-
kéw zespotu w kwartale sprawozdawczym, podawaé,
jaki procent pracownikow stanowig racjonalizatorzy,
ktérych projekty wystano do Gléwnej Komisji PUA
przy centrali NBP w czasie od 1. 1. br.
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9) Dyscyplina pracy. Tak jak innych tematéw, tak
i tego nie nalezy przemilczeé. Nie nalezy jednak po-
dawaé obszernych skomplikowanych tabel — w wiek-
szofci przypadkow wystarczy bowiem stwierdzenie, ze
przekroczeii nie byto.

10) Godziny nadliczbowe. Tlo$é godzin mnadliczbo-
wych nalezy podawaé w przeliczeniu na jednego pra-
cownika.

11) Szkolenie. Opisy organizacji szkolenia sa zby-
teczne. Wystarczy podaé osiagnigcia.

12) Udziat w pracach spolecznych i naradach pracy.
W punkcie tym konieczne jest podanie co najmniej
danych statystycznych, ilustrujgcych udzial czionkéw
zespolu w pracach spolecznych oraz dotyczacych ilos-
ci narad pracy. Nalezy tu réwniez wypowiedzie¢ sie
na temal poziomu narad pracy.

WYJASNIENIA W SPRAWIE WSPOLZAWODNICTWA

W sprawozdaniu z dnia 26, 4. br. znak 108 z dzia-
talnoéci z zakresu organizacji i kontroli pracy O/Wo-
jewodzki w Bydgoszczy zwrocit uwage na niewlasci-
we formulowanie zobowiazan przy zawieraniu’ umoéw
o wspolzawodnictwo. :

O/Wojewddzki przy analizowaniu zobowigzan zau-
wazyl, ze wiele oddziatéw mechanicznie przepisuje wa-
runki wspotzawodnictwa podane w punkcie trzecim
ogélnych zasad (L. o. 97/50). Oddziat Wojewodzki
wyraza przy tym poglad, Ze nie moze zajgé negatyw-
nego stanowiska, wobec tego rodzaju -zobowiqzaﬁ, gdyz
umowy zawierane sa prawidtowo wedlug odnoénych
przepisow.

Ponadto koniecznoé¢ podawania oznaczen statysty-
‘eznych, w duZzej mierze wptywa na mechaniczne prze-
pisywanie zobowiazan, wobec czego oddzial wojewddz-
ki proponuje zrewidowanie przepisu polecajacego za-

mieszczanie oznaczen statystycznych przy zobowigza-

niach.

W zwigzku z powyzszym wyjasniono co nastepuje:

1) stuszne jest spostrzezenie, ze zobowiazania nie po-
winny byé formulowane ogoélnikowo, czyli nie powin-
ny byé mechanicznie przepisywane warunki podane
 w pkt. trzecim ogélnych zasad. Jak wynika z wytycz-
nych L. 0. 97/50, wspomniane warunki wspélzawod-
nictwa wytyczaja fematyke, w ramach ktorej p%win-
ny koncentrowac si¢ konkretne zobowigzania, podej-
mowane na naradach pracy przez zespoly przystepu-
jace do wspotzawodnictwa. Zobowiazania wtedy sfor-
mutowane sg wlasciwie — czyli sa wtedy konkretne,
jezeli mozna je bedzie wykona¢ w é&ciéle okre§lonym
czasie i zakresie oraz wykonanie mozna bedzie skon-
trolowac;

2) jezeli umowa, o wspétzawodnictwo jest sporza-
dzona wlasciwie, tj. wedtug odnoénych przepiséw, wte-
dy oczywiscie nie mozna ustosunkowaé sie negatywnie
co do samego udzialu we wspétzawodnictwie. Zespot
podpisujgc umowe zobowiazuje sie bowiem do jak
najlepszego wykonania wszystkich warunkéw podanych
w pkt. trzecim ogolnych zasad, a dotyczacych danego
zespotu. Przepisanie tych warunkéw do umowy w ca-
Yosci lub tylko w czeéci jest niecelowe, ale nie moze
dyskwalifikowaé zespotu.

\

Przy ocenie wykonania zobowiazan (warunkéw) bra-
ne bowiem beda pod uwage przede wszystkim osiag-
niete rezultaty, stwierdzone przez administracje;

3) w celu lepszego spelnienia warunkéw wspotza-
wodnictwa kazdy zesp6l powinien podejmowaé w ra-
mach warunkéw konkretne zobowigzania, bedace wy-
nikiem narady pracy. Na naradzie pracy powinny byé
podejmowane zobowigzania dotyczace w pierwszym
rzedzie podniesienia jakosci i wydajnosci pracy na
tych odcinkach, ktére tego najbardziej wymagaja.
Jezeli wiec w-umowie o wspoélzawodnictwo podane
sg tylko ogélnikowe zobowigzania, $wiadezy to o tym,
ze zespol nie analizuje swojej praey i nie zastanawia
sie nad ulepszeniem organizacji.

Brak konkretnych zobowigzan S$wiadezy rowniez
o tym, ze kierownictwo oddzialu nie wspofpracuje na-
lezycie z Rada Miejscowg ZZPF, nie stawia wobec jej
przedstawicieli zadan i nie podaje sposobéw jak nale-
Zy zadania te wykonaé.

Z powyzszego wynika, ze Oddziat Wojewodzki mo-
ze negatywnie ustosunkowaé sig do niewlasciwie sfor-
mulowanych zobowigzan i powinien w tym zakresie
udzielaé odpowiednich wyjasnien i stuzyé pomoca. Na-
lezy przy tym wziaé¢ pod uwage, Ze:

a) ruchem wspélzawodnictwa kieruje wylacznie

zwigzek zawodowy, w zwigzku z czym uwagi
w sprawie wspolzawodnictwa nalezy kierowaé
pod adresem kierownictwa oddziatu, ktore z ko-
lei przekazaé je moze Radzie Miejscowej ZZPF
przy oddzidle NBP;

b) niewlasciwie sformulowane zobowiazania, Swiad-
czace o zlej organizacji wspétzawodnictwa, nie
moga calkowicie zdyskwalifikowaé ogélnych
osiggnie¢ we wepolzawodmictwie.

4) Oznaczenia statystyczne w zadnym przypadku

.nie' ograniczaja swobody formulowania zobowigzan.

Jako przyktad moina podaé zobowigzania podjete
przez oddzial w Bytomiu i przedrukowane w czwartym
numerze ,,Wiadomosci NBP*“ z br. (na str. 262, 263,
264).

Oznaczenia statystyczne znacznie ulatwiaja sporza-
dzanie zestawien i dlatego na razie nie widzimy mozli-
wosci zniesienia obowigzku podawania ich.




