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EKONOMICZNA ROLA ZABEZPIECZENIA KREDYTOW

W praktyce pracy bankowej w Polsce wielu ban-
koweéw wuwaia zagadnienie zabezpieczenia
kredytow za drugorzedne, traktujac zabezpieczenie ja-

ko formalnosé, kiorq nie nalezy sig zbytnioprzejmo-

‘waé. Tok rozumowania tego rodzaju pracownikéw
jest nastgpujacy. W ustroju socjalistycznym, w kito-
rym $rodki produkcji i narzedzia pracy sq uspolecz-
nione, zabezpieczenie kredytéow bankowych ma zna-
czenie raczej formalne, bo przedsigbiorstwo panistwo-
we z jednej strony nie moze przeciez zbankrutowac,
z drugiej strony przedsigbiorstwo musi byé finanso-
wane 1 o ile spelnia zlecone mu zadania musi otrzy-
maé kredyt na zaplanowang dziatalnosé.

Otoz wlasnie takie, niestety rozpowszechnione, sta-
nowisko jest przejawem zasadniczego niezrozumienia
istoly i@ roli zabezpieczenia kredytéw bankowych
w socjalizmie i prowadzi w pracy bankowej do bar-
dzo groinego zjawiska for malizm u. Tymcza-
sem zabezpieczenie kredytéw w socjalizmie ma do-
nioste znaczenie narodowo - gospodarcze.

W kapitalizmie zabezpieczenie kredytu mialo cal-
kowicie odmienny i zasadniczo rézny charakter i cele.
Tam chodzito o zabezpieczenie bezpieczeristwa loka-
ty kapitalisty, zabezpieczenie zwrotu udzielonej po-
Zyczki w' celu osiqgniesia jak najwigkszego zysku
przez kapitaliste. Zabezpieczenie mialo gwarantowac
zwrot pozyczonego kapitatu, zaplacenie procentow
i ewentualnych kar konwencjonalnych za kaida ce-
ne, chociazby w drodze ogloszenia przedsigbiorstiwn
upadiosci, chociazby wige za ceng bankructwa i likwi-
-dacji przedsiebiorstwa, niezaleinie od tego, ze przed-
siebiorstwo zaspokajato najbardziej wazne potrzeby
Zyciowe ludnosci, niezaleinie od tego, zZe realizacja
zabezpicczenia w drodze licytacji powodowala ruing
i bezrobocie rzesz robotnikéw zatrudnionych w licy-
towanym przedsigbiorstwie.

Jak z tego widzimy zabezpieczenie kredytéw w ka-
pitalizmie zwiqzane bylo z wlasnoscig prywatng srod-
kéw produkcji i narzedzi pracy, a celem jego byto
zapewnienie, zagwarantowanie mozliwosci wycofania
wlozonych _przez kapitalistéw kapitaléw chociazby
kosztem najcigiszych zaktécer gospodarczych. Wie-
my, ze w okresie powszechnego kryzysu kapitalizmu,
w okresach depresji oglaszane sq masowo upadiosci
szeregu obiektywnie biorgc dobrych przedsigbiorstw,
zdolnych zaspokajaé jak najszersze polrzeby, wlasnie
w drodze realizacji zabezpieczonych kredytéw kapi-
tatu monopolistycznego.

Jakie zasadniczo inna jest rola i znaczenie zabez-
pieczenia kredytéw w bankach socjalistycznych!

Przypomnijmy sobie zasadnicze cechy kredytu so-
cjalistycznego: celowo$§¢ i zwrotnosé
Kredyt socjalistyczny opiera si¢ przy realizacji tych
cech wlasnie na materialnym zabezpieczeniu pozyczek
bankowych. s

W Fkapitalizmie kredyt odrywa sie jak wiemy od
ruchu realnego kapitalu i rodzi oraz powigksza ka-
pitat fikcyjny. Takie dokumenty jak akcje, obligacje,
weksle i inne dokumenty obrotu kredytowego stajy
si¢ w kapitalizmie narzedziami obrotu i przedmiotem
spekdlacji.

W systemie socjalistycznym bezposredni
kredyt bankowy wyraza ruch
wartosci materiatowyeh w pro-
cesie ich produkcji i obrotu, po-
§redniczy w tym ruchu Dlatego tez,
materialne zabezpieczenie pozyczek bankowych jest
niesbednym warunkiem planowego, celowego kiero-
wania i wykorzystywania kredytu.

Zabezpieczenie wiqze bezposrednio i Scisle Srodki
udzielone w drodze poZyczki z konkretnymi dobrami .
ekonomicznymi, realizujgc w ten sposob najlepsze
w Swiecie pokrycie pienigdza. Poiyczka jest urucho-
mieniem Srodkéw pienigznych. Wartosei stanowiqce
jej zabezpieczenie sq pokryciem tych srodkéw pie-
niginych. Wzajemne powiqzanie towaru i ustug z pie-
nigdzem i pieniqgdza z towarem i uslugami poprzez
system zabezpieczenia kredytu jest jednym z dowo-
dow wyzszosei socjalistycznego systemu kredytowego
nad kapitalistyeznym. Dzighki temu bowiem kontrola
pieniadzem, przeprowadzona przez banki, uzyskuje
doskonaty instrument sprawdzania realnosci kredy-
towanych proceséw. Dzigki wilasnie socjalistycznemu
systemowi zabezpieczenia pozyczel: bankowych nie ma
i byé nie moze fikecyjnych transakeyj, dzigki temu sy-
stemowi pracownik bankowy ma sposobnosé, poprzez
sprawdzanie stanu zabezpieczenia, skontrolowaé stan
magazynéw, zapasow, sposob ich przechowywania,
tryb zuzywania, zastgpowania starych partyj nowymi.
Dzigki rygorystycznemu przestrzeganiu przepiséw o za-
bezpieczeniu pracownik bankowy zmusza przedsigbior-
stwo do terminowego splacania kredytow, do termino-
wego wykonywania powierzonych mu zadan.

Zabezpieczenie speinia wigc nie
tylko funkcje pokrycia towarow o-
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ustugowego planowanych proce-
séw pienieinych, ale i funkcje
kontroli prawidiowos$ci tych pro-
cesouw.

Trzeciq wreszcie funkeja zabezpieczenia pozyczek
bankowych jest umacnianie rozrachun-
ku gospodarczego i dyscypliny
finansowe]j.

Zabezpieczenie omawiane jest wgdéidlem ulatwiajq-
cym utrzymywanie przez bank dyscypliny finansowej
przedsigbiorstwa. Zabezpieczenie to uczy przedsigbior-
stwo, jego kierownikéw i zaloge naleiytego stosunku
do wlasnoici socjalistycznej, jakq jest przedmiot za-
bezpieczajacy pozyczke.

Skorosmy wyjasnili role i znaczenie zabezpieczenia
poiyczek bankowych zastanéwmy sig, czy my, pra-
cownicy Narodowego Banku Polskiego, spelniamy te
wszystkie warunki, jakie zakladajq socjalistyczne za-
sady zabezpieczania poiyczek bankowych.

W drodze samokrytyki musimy stwierdzié, zZe nie-
stely, poza nielicznymi wyjatkami, nie spelniamy. Mu-
simy sobie powiedzieé, ze przygniatajaca wigkszosé
nas odnosi sig obojetnie do sprawy zabezpieczenia, Ze
popetniamy tu niemal powszechnie wielki blgd f o r-
malizmu.

Czas najwyzszy, w drugim roku planu szeScioletnie-
go, skoriczyé z tym stanem rzeczy. Trzeba gruntownie
i zasadnczo zmienié swoj stosunek do sprawy zabez-
pieczenia pozyczek bankowych. To nie jest sprawa
trzeciorzedna ani drugorzgdna — to jest zadanie
pierwszoplanowe.

Trzeba podjaé jako szturmowe zadania:

a) przejrzenie i ewentualne zrewidowanie dotych-
czasowych przepiséw o zabezpieczeniu kredytéw
pod katem kryteriw powyiej wyluszczonych;

b) regularne sprawdzanie wszystkich zabezpieczern
wedlug z gory nakreslonego planu;

c) kontrole pracy oddziatéw NBP w tym zakresie
przez organa inspekeji i kontroli.

MIECZYSEAW KUCHARSKI it

ROLA FINANSOW W GOSPODARCE NARODOWEJ

B ok biezgcy odznacza si¢ bardzo powazny-
mi zmianami w systemie finansewym. No-
wa zupelnie konstrukcja budzetu panstwowego
o cechach juz zdecydowanie dostosowanych do
warunkéw gospodarki socjalistycznej oraz zmia-
ny w organizacji finansowej i systemie finanso-
wym przedsiebiorstw. panstwowych, ze szcze-
gélnym podkresleniem zasad rozrachunku gos-
podarczego — otfo zasadnicze czynniki, kidre
przeobrazily do$¢ znacznie oblicze systemu fi-
nansowego w Polsce.

W codziennej pracy moze nawet nie wszyscy
dostrzegamy w peini zakresu oraz istoty tych
zmian i to pierwszy powdd, ktory dyktuje nam
treS¢ niniejszego artykutu.

Drugi jest dla nas, jako pracownikéow banko-
wych, szezegdlnej wagi. Mianowicie odczuwa sig
w sposoh coraz wyrazniejszy podniesienic rtoli
zagadnieni finansowych, kiére wyrastajg w bie-
z3cym roku na jedno z czolowych miejsc w gos-
prdarce narodowej. Powslaje wigc pytanie, jakie
jest to miejsce i co przyczynia sie do wzrastaja-
cego znaczenia finanséw. Na to pylanie zapew-

ne nie {rudno bedzie nam odpowiedzieé, jesli roz-
patrzymy zasadnicze funkcje finansow i znacze-
nie systemu [inansowego w gospodarce socjuli-
stycznej.

ISTOTNE CECHY FINANSOW

Gdy przystepujemy - do badamia okre$ionych
zjawisk spoleczno - gospodarczych staramy cie
na wsl¢pie -— podobnie jak to czynimy i w in-
nych dziedzinach wiedzy — zdefinicwac zakres
naszych zainleresowan. Czesto jednak spatyka
nas rozczarowanie, poniewaz nejgorzej jest z de-
finicjami i to zwykle wlasnie wtedy gdy na po-
zor zdaje sig, ze z géry wiemy o co chedzi. Tak
wlasnie jest z pojeciem linanséw, navka nie zn4
wlasciwie dotychczas w peini zadowalajgcej de-
finicji finansow. Jakkolwiek dzieje sige to z ale-
watpliwym uszczerbkiem dla nauki o tinansach,
to jednak nie stanowilo ono istotnej przeszkody
dla wielce zaawansowanego rozwoju tej nauki
w szezegdlnosei jesli chodzi o finanse gospodar-
ki socjalistycznej Zwykle bowiem, gdy brak jzst
zadowalajgcej definicji to radzimy sobie przez
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wysuniecie zasadniczych cech danych zjawisk
oraz ichi roli w systemie gospedarczym.

Dwie sg podstawowe cechy
gospodarki finansowej:

) ze posiada ona z reguly forme pienigzng,

Z) ze islotna jej iunkcja pozoslaje w bezpo-

srednim zwigzku z rozdzialem dochodu na-
rodowego. Mozna $mialo powiedzieé, ze po-
za ramami stosunkow towarcwo - pienigz-
nych oraz poza zagadnieniem podziatu do-
chedu narodowego nie -moze byé mowy
o finansach. ;

W gospodarce socjalistycznej znajdujemy jesz-
cze co najmniej dwie dodatkowe cechy finanséw.
Pierwsza polega na tym, ze finanse
w gospodarce socjalistycznej
wigzgsiebezposrednio z pow-
stawaniem i przebiegiem reali-
nych proceséw gospodarczych,
poniewaz sg strukturalnie zwigzane z narodo-
wym planem gospodarczym. Dzigeki temu -mozli-
we jesl odegranie przez finanse naslgpnej z kolei
funkcji, jaka jest kontrola gospodar-
ki narodowej. '

Finanse sg wiec nierozerwalnie zwigzane
z funkcjg pienigdza w gospodarce socjalistycz-
nej — przede wszystkim jako srodka wymiany
i jednostki obrachunkowej (miernika wartosci).
Pienigdz jest bowiem jedyng formg, pod postacig
ktérej mozliwe jest w sposob najprostszy i naj-
dokladniejszy sprowadzenie wielorakich elemen-
tow gospodarczych do wspdlnego mianownika.
jak rowniez porownanie rezultatow gospodaro-
~ wania na réznych odcinkach gospodarki\ﬁarodo-
wej. Innymi stowy funkecja pienigdza w gospo-
darce socjalistycznej wynika z dzialania w tej
gospodarce prawa wartosci. Prawo to stuzy prze-
de wszystkim do tego, zeby méc sprowadzi¢ roz-
ne rodzaje pracy do spolecznie niezbednego cza-
su produkeji tzn. ilosci pracy spolecznie niezbgd-
nej dla wyprodukowania towaru w danych wa-
runkach technicznych, przy przecieinej kwalifi-
kacji pracownika. Poniewaz za$ rezultaty pracy
przejawiajg sie w wartosci produkowanych towa-
row, a wartosé {fowaréw jest wyrazona w pienig-
dzu, odpada konieczno$¢ mierzenia i porowny-
wania pracy poszczegolnych czlonkéw spoleczen-
stwa w jednostkach czasu, co byloby niestycha-
nic utrudnione z powodu istnienia bardzo powaz-
nych roznic miedzy poszczegolnymi rodzajami
pracy — powstajacych jako rezultat podziatu
pracy i nieréwnomiernego ukladu sif produkeyj-
nych w roznych galeziach gospodarki narodowej.

Te krétkie uwagi mialy na celu uzasadnienie
koniecznosci istnienia pienigdza w gospodarce
socjalistycznej. Potwierdzenie tej tezy znajduje-
my tez w rozwoju ustroju socjalistycznego
w Zwigzku Radzieckim oraz w wypowiedziach
L.enina i Stalina twoércow tego ustroju, ktorzy
niejednokrotnie zwracali uwage na niezbedng ro-
-lg pienigdza dla planowania i kontroli kosztow
pirodukeji oraz obrotu towarowego.

FiNANSE A PODZIAL DOCHODU NARODOWEGO

Jedna z podslawowych cech gospcdarki finan-
sowej wyraza <i¢ w funkcji, jaka odgrywa pie-
nigdz i linanse w zakresie podzialu dochodu na-
rodowego. Zagadnienie podziatu dochodu narodo-
wego wigze sie z funk:jg pienigdza jako Srodka
akumulacji socjalistycznej oraz sredka platnicze-
go. Organizacja produkeji i podziai produktéw
pracy w ustroju socjalistycznym opiera si¢ na za-
sadzie ,,0d kazdego wedlug jego zdolnosci, kaz-
demu wedlug jego pracy”. Zasada ta nie moze
jednak oznaczaé¢, ze caly produkt spoleczny ma
by¢ podzielony migdzy roboinikow bezposrednio
zatrudnionych przy produkcji, na zaspokojenie
ich osobistych potrzeb. W kazdym bowiem rozwi-
jajgcym sig gospodarstwie narodowym pewna
czes¢ pracy zywej oraz uprzedmiotowionej (w po-
staci surowcéw, maszyn iip.) przeznaczana jest
na wytwarzanie towaréw powszechnego uzytiku
(zywnoé&ci, ubrari, mebli ilp.), inna za$ czes¢ pra-
cy bierze udzial w wylwarzaniu~ przedmiotow
i narzedzi pracy, sluzacych nie tylko potrzebom
dnia dzisiejszego ale rowniez zwigkszeniu pro-
dukeji w okresach nastepnych. Taki proces rez-
wojowy okre$lamy pojeciem reprodukeji rozsze-
rzonej, bowiem wowczas nie tylko wytwarza sie
dobra na potrzeby konsumcyjne ludnosci oraz
nie tylko odnawia sie zuzyle narzedzia i przed-
mioty pracy niezbedne dla utrzymania produkeji
na tym samym poziomie, lecz produkuje sig¢ row-
niez dodatkowe narzedzia i przedmioty pracy,
potrzebne do rozszerzenia produkeji.

Jesli tak jest, to staje si¢ rzecza konieczng,
aby dochody pobierane i wydatkowane przez lud-
nné¢ pracujaeg byly mniejsze od wartosci pracy
$wiadczonej przez ludnosc. Gdyby bylo inaczej,
a wigc gdyby np. robotnicy zatrudnieni przy pro-
dukcji dobr konsumeyjnych (robotinicy rolni, fa-
bryk wiokienniczych ilp.) ofrzymywali pelny
ckwiwalent swojej pracy w postaci wyproduko-
wanych przez nich towarow, woéwczas nie pozo-
statoby nic dla robotnikéw zatrudnionych przy
inwestycjach (budowie fabryk, doméw, drég itp.)
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oraz dla ludnosci zatrudnionej w administracji
panistwowej, przy organizowaniu obrony kraju
itp. W celu zapobiezenia temu, gospodarka naro
dowa musi tak by¢ zorganizowana, aby catkowi-
ty naklad pracy spolecznej, przeznaczony na wy-
{worzenie dochodu narndowego w postaci got»-
wej produkeji, rozkiadal si¢ na trzy zasadnicze
elementy:

1) wartosé zuzytych Srodkéw produkeji (narze-
dzi i przedmiotéw pracy),

2) bezposredni udziat robotnika (ptaca zarob-
kowa) w wartoSci wytworzonego produktu,

3) produkt dodatkowy, jako rezuliat lej czes-
ci pracy robotnika, ktora nie jest optacona w for-
mie bezposredniej. Produkt dodatkowy przezna-
czeny jest na cele rozszerzonej reprodukeji na
potrzeby kulturalno - oswiatowe ludnos$ci oraz
na administracje i obrong panstwa. Poniewaz
w ustroju socjalistycznym panstwo (ktére decy-
duje o przeznaczeniu produktu dodatkowego)
jest narzedziem w rekach klas pracujacych i re-
prezentuje potrzeby tych klas, przeto czesé pra-
cy robotnikow nie optacona bezpoSrednio w pro-
cesie produkcji, optacona jest posrednio z pro-
duktu dodatkowego. Wyraza sie to albo w formic
bardziej prostej, jak korzystanie z ubezpieczen
spolecznych, akcji socjalnych (np. wezaséw) itp.
albo w formie bardziej zlozonej, jak korzystanie
z nstug administracji panstwowej, korzysianie
z zapewnienia hezpieczensiwa i wolnosci (np. sg
dy, obrona narodowa) itp. Wreszcie cze$¢ pro-
duktu dodatkowego sluzgca celom reprodukeji
rozszerzonej przyczynia sie do gospodarczego
rozwoju kraju w interesie calego spoleczefstwa.

Jest rzecza zrozumialy, Ze przeprowadzen’e
pcdzialu dochodu narodowego na wyzej podane
elementy musi hyé dokonane w formie material-
nej. Temu procesowi przesuwania wartoSci ma-
terialnych oraz pracy ludzkiej towarzysza jednak
w gospodarce socjalistycznej okreslone dyspczy-
cje pienigzne, za posrednictwem ktorych docho-
dzi do realizacji proceséw matertalnych. Padciat
produktu spolecznego zwigzany jest wiec niero-
zdzielnie z oblegiem pienigdza, poniewaz nasie-
puje w formie obrotu {owarawego, z tytulu zas
obrotu towarowego przedsiebiorstwa socjalisly:z-
ne realizujg utarg pieniezny, ktéry z reguly ob:j-
muje koszty wiasne towaréw oraz okreslong
akumulacje pieniezna.

Staraliémy sie dotychczas podkresli¢, jakle
znaczenie w gospodarce socjalistycznej odgrywa
tworzenie i podzial dochodéw pienigznych w za-

kresie porzialu realnego produkiu spolecznego.
Znaczenie to wyplywa z prostego faktu, ze obrét
produktami pracy dokonuje sig za zaptatg. Aze-
by wiec uzyskac te produkity — czy to dla celow
produkecyjnych, czy osobistych — nalezy rozpo-
rzadzaé odpowiednimi dochodam! pienigznymi.

Rola finanséw w procesie peodziatu dochodu
narodowego wyraza sie wiec gidwnie w dwach
ptaszczyznach:

1) przejecia przez panstwo produktu dodatko-
wego reprozentowanego przez okre§long
akumulacje pienigzng i przeznaczenia e
akumulacji zgodnie z zalozeniami narcdo-
wego planu gospodarczego,

2) ustalenia dochodéw pienigznych ludnosci na
takim poziomie, ktéremu odpowiadaiaby
masa towarowa przeznaczona przez paiist-
wo na pokrycie poirzeb konsumcyjnych
ludnosci.

Przy wypelnianiu tych zadan finanse socjali-
slyczne przyczyniaja sie w sposob isiotny do za-
bezpieczenia gospodarczego rozwoju kraju w ia-
teresie calego spoteczefistwa, jako wyraz plano-
wej dzialalnosci panstwa. Najbardziej za$ istot-
ng cechg odrézniajagca w tym zakresie socja'i-
slyczng gospodarke finansowg od kapitalistycz-
nej jesl to, ze pienigdz w ustroju socjalistycznym
nic moze zamieni¢ sie w kapital a tym samym
nie moze staé sie narzedziem wyzysku.

Funkcjonowanie finanséw socjalistycznych na-
hiera jeszcze pelniejszej roli w miare jak prre-
chodzimy od zagadnienia pierwolnego do zagad-
nicnia “‘wtérnego podziatu dochodu narodowego

Podstawowy, pierwotny dochod
narodowy powstaje jako wynik pracy ludz-
kiej zatrudnionej w przedsigbiorstwach uspo-
lecznionych. Dochody powstajgce w tych przed-
siebiorstwach pnchodzg z podzialu wplywow
z realizacji (sprzedazy) produkcji. Z wplywsw
przedsighiorstwa pokrywane sg bowiem: place
rchotnikéw i urzednikéw, ubezpieczenia spolecz-
ne, wydatki na $rodki produkeji zuzyte w pro-
cesie produkeji i inne wydatki stanowigce igcz-
nie koszty wiasne produkeji, Nadwyzka wply-
waéw przedsiebiorstwa nad kosztami produxci
reprezentuje akumulacje przedsigbiorstwa. Czesé
tej akumulacji zostaje bezposrednio ndprowadze-
na do budzetu panstwa w postaci podatku obro-
towego, (podatku od operacji nielowarowychj,
czeSé za$ pozostaje w przedsigbiorstwie stan.-
wige jego zysk. W ten spnsdb w pierwotnym po
dziale dochodu narodowego, wynikajacym z po-

R TN T VAL AT



Nr 6

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

357

dzialu wplywéw z realizacji (sprzedazy) pro-
dukeji przedsighiorstw, uzyskujemy trzy zasad-
nicze postacie dochoddw:

1) osobiste dochody Iudnoéci (ptace),

2) .dochody przedsiebiorstwa (zysk),

3) dochody o charakierze ogdlnopanstwowym
(podatek obrotowy, skladki ubezpieczenio-

we.
Dochody wymienione w punkcie 2 1 3
slanowia odpowiednik wytwarzatnego przcz

przedsigbicrstwa produktu dodatkowsgo.

Poza pierwotnym podzialem dochodu narodo-
wego rozrozniamy ponadto wtoéorny p o-
dzial tego dochodu w drodze redy-
strybucji dochodéw poprzednio wymienionych.
Redystrybucja ta znajduje wyraz np. w podatku
od wynagrodzen, wptatach z zyskow przedsie-
biorstw do budzetu panstwa itp. Potrzeba tego
widrnegn podzialu dochodu narodowego znajdu-
jo swoje glowne uzasadnienie:

1) w koniecznosci przesunie¢ dochodéw pier-
wotnych miedzy przedsigbiorstwami,

2) w niezbednosci pokrycia wydatkéw ogolno-
paristwowych o charakterze nieprodukeyj-
nym (wydatki na administracje, obrong
panstwa itp.),

3) w stworzeniu odpowiednich warunkdéw dia
przeprowadzenia kontroli nad powstawa-
niem, podzialem i wykorzystywaniem do-
chodu narodowego.

W pierwszym przypadku chodzi o przesuniecie
dochodéw pierwotnych z przedsigbiorstw gdzis
sig one wytworzyly do innych przedsigbiorstw,
w ktorych konieczna jest rozbudowa urzadzen
technicznych lub uzupelnienie $rodkéw' obrolo-

wych. Powodem tej redystrybucji jest fakt, ze

- w poszczegolnych przedsigbiorstwach rozmiary
. ekumulacji i wydalkéw nie pokrywaja sie, co jest

przyczyng powstawania nadwyzek lub niedo-
boréw. -

Druga przyczyna wiérnego podziatu dochodu
narodowego jest sprawa oczywista, wynikajgcs
z zasad funkcjonowania ustroju panstwowego.
" Wreszeie zabezpieczenie kontroli finansowej po-
lega na takim powigzaniu dochodéw i wydatkow
przedsigbiorstw z zakresem dziatania odpowisd-
nich instytucji finansowych (budzetu, bankéw),
ktéry zapewnialby tym instytucjom — zaréwno
£ punktu widzenia formalnego i merytorycznego
-- mozliwie szeroki wglad w gospodarke p:zed-
sigbiorstw.

~

FUNKCJA KONTROLNA FINANSOwW
SOCJALISTYCZNYCH

Niezmiernie wazna cecha finanséw socjali-
stycznych jest to, Ze wiaza si¢ one bezposrednio
z wytwarzaniem dochodu narodowego, w prizeci-
wienistwie do finanséw w gospodarce kapitali-
stycznej. W gospodarce kapitalistycznej rozwgj
chiegu pienigznego i rozwoj slosunkéw t'ran-
sewych przebiega zywiolowo i bardzo rzadko
w parze z rozwojem realnych procesow gospo-
carczych. Banki kapitalistyczne bardzo czesio
stwarzaja dodatkowe Srodki finansowe wiasciwie
z ‘niczego, doprowadzajgc do periodycznych in-
flancji oraz zwigzanych z tym kryzyséw gcseno:
darczych. Powstawanie na tym tle rozbieznosei
miedzy produkecja i masg towaréw rzucang na
rynek a wielkoscig dochodéw pienieznych lucdno$-
¢i -— jako typowy wyraz sprzeczno$ecr istnicii-
cych w ustroju kapitalistycznym — przyczynia

‘sie do tego, ze [inanse w gospodarce kapitati-

stycznej nie tylko nie moga odegraé roli narzg-

- dzia poznania wlaSciwego obrazu zycia gospo-

darczego, lecz obraz ten w sposéb istotny zaciem-
niajg.

Wrecz odwrotnie ' jest w gospodarce socjali-
stycznej, tulaj na czolo wysuwa sig narodowy
plan 'gospodarczy ustalajacy przede wszysi'm
realne procesy gospodarcze. Finanse socjalisivez-
ne s3 z tym planem organicznie powigzane, sg

“pienieznym wyrazem planu gospodarczego i jego

czeScig sktadowy. Dzieki temu funkcjonowanie
finansow nie moze by¢ niezalezne lecz Scisle
zwigzane z wykonywaniem planu w zakrecie
produkeji, wydajrioSci pracy, obrotu towarowe-
go oraz podzialu dochodu narodowego.

W Scistym zwigzku z wyzej omawiang i ty'ko
dzieki niej, uwydatnia sie dalsza cecha finansow
socjalistycznych — funkcja kontrolna
nad prodwkcie I rogedzralem
produktu spotecZnego, nieznana
w ogéle w gospodarce kapitalistycznej. Kontrola
finansowa polega na kontroli za posrednictwem
pienigdza, okreSlanej w Zwigzku Radzieckim ja-
ko kontrola przy pomocy rubla. U podstaw tej
kontroli lezy wspdélzalezno$é miedzy wynikami
dzialalnoéei gnspodarczej przedsiebiorstwa a je-
g5 sytuacja finansows. Im lepsze wyniki uzysku-
je przedsiebiorstwo w zakresie produkeji mate-
rialnej np. przez poprawe ‘jakosci produkywa-
nych towaréw, oszczedno§é na surowcach, pali-
wie i innyeh materiatach, przez skrécenie cvklu
produkcyjnego, przvspieszenie rotacji Srodkéw
ohrotowych itp., tym lepsze powinny byé¢ wyniki

-
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-

finansowe przedsiebiorstwa w postaci wyzszego
zysku, zmniejszenia zapotrzebowania na kiedy-
ty bankowe itp. o

Funkcje konirolne finanséw przejawiaja sig
w szczegolnosei przy Sciaganiu i rozdzieis 1iu
érodkéw finansowych. W tym celu np. sysiem
rozliczen przedsiehiorstw z budzetem panstwa
jest tak pomy$lany, Zeby. zapewnié wlaSciwym
organom finansowym mozliwie wszechstroniy
wglad w gospodarke przedsiehiorstw. Tak wigc
np. przez kontrole wplat z tytulu podatku obro-
towego organy finansowe przeprowadzaja ana-
lize produkeji i realizdcji, przez kontrole wplat
2 zyskéw — konatrole rentownosei i planu obnizki
kosztéw, przez udzielanie dotacji na finansuwa-
nie $rodkéw chrotowych — kontrole gospodarki
srodkami obrotowymi.

W wyniku tak szeroko pojetej funkeji, kontro-

2 finansowa nie ogranicza sig¢ tylko do koiitroli -

zuzycia $rodkéw pienieznych, lecz wnika w te
wszystkie procesy gospodarcze jak wykonanie
planu produkeji, planu obnizki kosztéw, planu
realizacji itp., od ktérych zalezy takie lub inne
zuzycie $rodkéw pienigznych.

Kontrola poszczegdlnych przedsigbiorstw zor-
ganizowana na bazie wspdlzaleznosci migdzy
wynikami dziatalnosci przedsigbiorstw a ich sy-

tuacja finansowa, moze by¢ latwn rozszerzona .

na kontrole wykonania calego narodowego pla-
nu gospodarczego poprzez naczelne ogniwa sy-
stemu finansawego, jakim jest przede wszysti'm
budzet panstwa, a nastepnie centralny bank pai-
slwowy jak Bank Panstwa w ZSRR albo Naro-
dowy Bank Polski u nas. Od wykonania bowiem
zadafi wytyczonych przez narodowy plan  gos-
podarczy zalezy wykonanie podstawowych pla-
néw finansowych gospodarki socjalistyczne) ja
kimi sg: budzet panstwa, plan kredytowy craz
plan kasowy.

Kontrola finansowa posiada wigc olbrzyimie
znaczenie w ogoélnym systemle finansowyn gos-
podarki socjalistycznej. ,Kontrola finanrowa
ptzyczynia sie do ochrony i umocnienia wlasnos-
ci socjalistycznej, do podniesienia rentown sci
socjalistycznych przedsighiorstw i organizacji
gospodarczych, do zaszczepiania i umocnienia
praworzgdnosei rewelucyjnej, do przezwyciyia-
nia przejawow biurokratyzmu, rutyniarstwa, nie-
gospodarnoscit. *)

*) W- Diaczenko — Funkcje i przeznaczenie f'nansow
radzieckich. Gospodarka Planowa r, 1850, Nr 6, str 268.

-

POJECIE I ZADANIA SYSTEMU FINANSOWEGO

Azeby wypelnienie wszystkich tych zadan przez
finanse socjalistyczne bylo mozliwe, konieczne
jest ujecie ich funkeji w okreSlony syslem. Sy-
stem, przy pomocy kiérego realizuje sig akumu-
lacje i rozdzial $rodkéw pienieznych, zgcdnie
z zalozeniami narodowego planu gospodar-zcgo
oraz za posrednictwem ktorego przeprowadza
sie¢ konlirole mobilizacji i wydatkowania tych

~ $rodkéw — okreSla sie pojeciem systemu finan-

sowego.

Zadaniem systemu finansowego jest wiec stwo-
rzenie takich warunkéw organizacyjno-finanss-
wych, kiére sprzyjatyby osiagnieciu wlasziwych
proporcji i tempa rozwoju gospodarczego wy-
tyczonych planem oraz zapewnialy najbard:iej
efektywne i oszczedne wykorzystanie $Srodkow
materialnych i pracy ludzkiej w poszczegolnych
przedsiebiorstwach oraz w aparacie administra-
cyjnym paristwa. Przedmiotem syslemu finaso-
wego jest wiec przede wszystkim ustalenie po-
dzialv i zakresu funkeji miedzy poszezegdlne og-
niwa tego systemu (budzet, banki, przadsig-
biorstwa itp.) oraz okreslenie zasad i norm po-
stepowania dla wszystkich jednostek objstych
gospodarka finansowz. Syslem finansowy jest
jednak nie tylko jednym z zasadniczych narzedzi
organizowania zycia gospodarczego, ale rown’ez
instrumentem nieustannego, akivwnego ocd:sia-
lywania na cala gonspodarke narocdowg Tym sa-
mym system finansowy stanowi jedna z isb)t-
nvch metod, przy pomocy ktéryeh panstwa kie-
ruje zyciem gospedarczym danego kraju w kie-
runku umacniania i rozwoju socjalistycsnycit
stosunkéw produkeyjnych.

ZASADNICZE OGNIWA SYSTEMU FINANSOWEGO

System finansowy obejmuje ,rézrie ogr'wa
gespodarki narodowej. Zasadniczymi ogniwami
systemu finansowego sa:

a) system budzetowy,

b) system bankowy,

c) system finansowy przedsigbiorstw.

Ponadto system finansowy obejmuje pansiwo-
we ubezpieczenia spoleczne, panstwowe ubez-
pieczenia majatkowe i osobowe oraz pat-
stwowe instytucje oszczednoSciowe. Najwai-
niejsza role odgrywaja jednak: budzet pafistwo-
wy, system bankowy i system finansowy przed-
siebjorstw. Wiele wzgledéw przemawia za lvm,
zeby zaczaé od tego oslatniego.

Przez system finansowy przedsiebiorstw pa1i-
stwo reguluje procesy produkeji i obiegu, organi-

~
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zuje wykonanie zadan w dziedzinie wydajnosci
‘pracy, oszczednosci na materiatach, a co za tym
idzie obnizki kosztéw wiasnych; dokonuje roz-
dzialu srodkéw pienigznych migdzy rézne gatle-
zie gospodarki narodowej oraz przeprowadza
przez system plac, cen i podatkéw podzial pro-
duktu spolecznego miedzy akumulacje i spozjcie.

Poniewaz akumulacja $rodkéw finansowych
jak réwniez podzial i wykorzystanie tych srod-
kéw na potrzeby wilasne przedsiebiorstw oraz na
ogdlne potrzeby panstwa dokonywana jest w wy-
- niku dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw.
przeto system finansowy przedsigbiorstw posiadn
zasadnicze znaczenie w ogdlnym systemie iinan-
sowym panstwa, lezy bowiem u podstaw powsia-
wania dochodu narodowego.

System budzetowy jest podstawowym syste-
mem finansowym w zakresie gromadzenia srod-
kow akumulowanych i ich podzialu na finanso-
wanie gospodarki narodowe), potrzeb socjainych
i kulturalnych ludnosci, wzmocnienie obroannsci
pafistwa oraz utrzymanie administracji i ciga
néw wymiaru sprawiedliwosci.

Budzet panstwa jest jednecczeSnie podsiawo-
wym planem [inansowym w skali ogélnopanstwa-
wej i dlatego podporzadkowzne mu sa plany fi-
nansowe poszczegolnych galezi gospodark’ na-
rodowej.

” Przedmiotem systemu bankowego jest ustale-
nie zasad gromadzenia i rezdziatu czasowea wol-
‘nych $rodkow finansowych, stosownie do potizeb
gospodarstwa narodowegn, regulowanie ohiegu
pienieznego oraz kontrola produkeji i obrotu {o-
warowego za posrednictwem dziatalnoSci kredy-
towej.

Miedzy wymienionymi poprzednio zasadni:zy-
mi ogniwami syslemu finansowego istnieje $ci-
sla “wspdizaleznos¢ wynikajgca z wzajemnego
powiazania organizacyjnego oraz planowan:a fi-
nansowego. Tak wiec system i planowanie finan-
sowe przedsighiorstw s3 organicznie zwijzane
z budzetem panstwa i systemem bankowym,
a funkcje i formy dziatlania budzetu panstw:

i bankéow wynikaja w znacznej mierze z zasad
organizacji finansowej przedsigbiorstw oraz z za-
dan wylyczonych w planach finansowych przed-
siebiorstw.

Powigzanie przedsiebiorstw z budzetem paii-
slwa wyraza sig z jednej strony w przejmowaniu
przez budzet znacznej czeSci akumulacji przed-
siebiorstw (podatek obrotowy, wptaly z zvskéw,
wplaty nadwyzek funduszow wiasnych) z dru-
giej za$ strony w otrzymywaniu przez przedsie-
biorstwa z budietu dotacji na utworzenie i uzu-
pelnienie $rodkow obrotowych oraz na finaisc-
wanie inwestycji. Zwigzek miedzy dzialalnoscig
finansowg przedsigbiorstw a systemem baiko-
wym przejawia sie gléwnie w tym, ze bank sia-
nowi centrum rozliczenidwe calej gospodarki
narodowej, gromadzi czasowo wolne $rodi’ fi-
nansowe przedsigbiorstw (rezerwy kasowe) oraz
udziela kredytow na zaspckojenie okreslonych
potrzeb przedsigbiorstw.

Powigzanie migdzy budzetem panstwa a sy-
stemem bankowym przejawia sig gléwnie:

1) w gromadzeriu na rachunkach w Narodo-
wym Banku Polskim czasowo wolnych nad-
wyzek budzetu oraz na wykorzystywaniu
tych nadwyzek jako zrddia kredytowania
przedsiebinrstw,

2) w wykonywanip przez Naradowy Bark Pal-
ski obhstugi kasowej budictu oraz wepsl-
dzialaniu w kontrcli wvdatkow i .realiza-
waniu dochodéw budzetowyvrh.

Jest rzecza zrozumiala, ze réznorodnosé celdw
i zadan stojgcych przed aparatem finansowvm
wymaga stosowania réznych form i metod mobi-
lizowania i rozdziatu $rodkéw iinansowych oraz
roznych metod kontroli za posredniciwem pieniy-
dza. Jednakze wspdlzaleznos¢ natury organiza
cyjno - [inansowej oraz Sciste powigzanie mierdzy
budzetem panisiwa, planem kredytowym i kaso-
wym oraz planami finansowymi przedsigbicrstw
rapewnia wszechstronne a zarazem skoordyno-
wane realizowanie funkeji cigzacych na systemie
finansowym jako catosci.
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JAN PARTYKA

WALKA Z ZARKLOCENIAMI POWODUJACYMI REKLAMACJE
I ZBEDNA KORESPONDENCIE

Jak wynika z cylr przyloczonych w artyku-

le ¢b. Naczelnika Jana Lilwiniuka w Wia-

domosciach NBP Nr 3 (1951) ilos¢ reklamacgji

w poszczegblnych okregach wojewddzkich wa-

hala sig¢ w drugim potroczu 1950 r. od 608 (mini-

mum) do 5508 (maksimum), czyli od okolo 100
— 900 miesigcznie,

Aczkolwiek nie ulega kwestii, ze nieklére od-
dzialy wskutek nieodréznienia pojecia reklamacji
od informacji lub wyjasnienia, podaly przesadnie

wysokie cyfry reklamacji, a inne znowu nie zali- -

czaly do reklamacji nawet storn przeprowadza-
nych. na skutek wiasnych mylnych ksiggowaii, to
tym niemniej cyfry te daja pewna orientacjs, co
do rozmiaréw nieprodukcyjnej pracy oddziatlow
zwiazanej z zalatwianiem korespondencji i rekla-
macji, odnoszacych sie do przeprowadzonych
ksiegowan. Pomijajac juz szkody, jakie ponosi
zycie gospodarcze, chocby tylko przez tak znacz-
ne hamowanie szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych, stwierdzié¢ nalezy, Ze zalatwianie zarow-

" no reklamacji w Scistym lego slowa znaczeniu
(powsfatych z winy oddzialu), jak tez informa-- -

cji i wyjasnien, wymaga w NBP oderwania du-
zej iloSci personelu i to wysokokwalifikowaaego
do tej nieprodukeyjnej, cho¢ waznej i koniecz-
nej pracy. Trudno zastosowaé tutaj jakies Sciste

kryterium, gdyz zalatwienie jednej reklamacji

wzglednie informacji lub wyjasnienia wymagaé
moze niekiedy paru minut, kilku godzin, lub dni,
a nawet tygodni, zaleznie od rodzaju sprawy.
(Np. zadanie klienta padeslania kilkudziesieciu
wyciggéow wraz z kopiami kilkuset zatacznikdw
odnoszacych sie do kilku lat ubieglych). Niz jest
tez obojetne, czy danej kwoty szukaé wypada
w malej ilosci pezycji, czy tez —- jak to np. mia-
to miejsce w O/Gléwnym w dniu 31.12.1950 r. —-
w okolo 40.000 pozyeji. Z reguly wigc stosun-
kowo maly oddzial bedzft mégt sobie latwiej po-
radzi¢ z zalatwieniem reklamacji i informacji,
niz oddzial duzy.

W kazdym czasie, a zwlaszcza obecnie w akre-
sie realizacji planu szeScioletniego, nalezy wal-
czy€ bezwzglednie z wszelkimi objawami marno-
trawstwa sit ludzkich, a to niewatpliwie istnieje

w NBP na odcinku reklamacji i informacji. Po-
dobnie jak pierwszym warunkiem znalezienia le-
karstwa na chorobe trawiaca organizm ludzki
jest dokladne jej rozpoznanie, podobnie i tutaj
nalezy przede wszystkim analizowaé dokladnie
rodzaje nadestanych reklamacji oraz zrédia ich
powstania. Nastepnie nalezy zastanowi¢ si¢ nad
sposobami usprawnienia zalatwiania nad:szlej
juz korespondencji oraz nad sposobami unikania
na przyszlcsé dalszego naplywu reklamacji oraz
cji. Rozwazania te, oparte przede wszystkim na
materiale, jakim dysponuje Oddzial Gléwny mo=
gg oczywiscie odbiega¢ lub nie obejmowaé wszy-
stkich zjawisk zachodzacych w innych oddzia-
tach. Sadzimy jednak, ze oddzialy te podzielg
sie swoimi uwagami na tamach Wiadomosci NBP
i tym samym przyczynia sie w skali krajowej do
rozwigzania zagadnienia reklamacji i zbgdnej
korespondencji informacyjnej.

Jak wynika z materiatow O/Gléwnego, {0 z o-
gdlnej ilodei zgloszeri osobistych i listow, napty
wajacych do dzialu rachunkow csobowych, jdy-
nie okoto 15% przypada na reklamacje w éci-
slym tego stowa znaczeniu. Wigkszo$¢ tych re-
klamacji dotyezy przy tym spraw drobniejszych

(np. braku zalacznikéw do wyciagéw), a na blg-

dyv popelniane z winy oddzialu w ksiggowariu
przypada jedynie 6 do 7% ogdlnej iloSci spraw.
Nie ulega zatem watpliwosci, Ze giéwnych przy-
czyn dodatkowej, bezprocukeyjnej pracy w dzia-
le rachunkéw osobowych nie nalezy szukac tyvle
w mylnych ksiggowaniach i braku uwagi ze stro-
ny pracownikéw, ile gdzie indziej. Nie jest oczy-
wiécie naszym zamiarem umniejsza¢ wagi rekla-
macji. Wrecz przeciwnie, pragnelibySmy umozli-
wi¢ skuteczna z nimi walke, a to miedzy innymi
droga zmniejszania ilosci spraw o charaklerze

~_informacyjnym lub wyjasniajgcym, ktérych licz-

ha waha si¢ w O/Glownym od 1200 do 1500 mie-
sigeznie.

Jezeli chodzi o rodzaje reklamacji, zgloszet ~-
sobistych oraz korespondencji, zadajacej wyijas-
nien od dzialu rachunkéw osobowych, to do naj-
hardziej typowych nalezg:
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1) brak na danym rachunku wplywu sumy
wilaconej gotéwka lub przelanej w. cig-
zar innego rachunku prowadzonego w tym
samym oddziale NBP.

2) brak wplywu kwoty przekazanej za posied-
nictwem innego oddzialu NBP ,

3) -brak wpltywu kwoty przekazanej za posred-
nictwem innej instytucji finansowej za-
miejscowe;j, :

4) brak wplywu kwoly przekazanej za posred-
nictwem poczty (PKO),

8) dwukrotne uznanie rachunku tg samg kwo-
ta,

~ 6) brak wyciggu z rachunku za jeden lub Kkil-
ka dni, brak jednego lub wigcej zalgcznikéw
do wyciggow z rachunku,

7) mylne wyslanie wyciagéw i zalgcznikéw,.

dotyczgeych innego rachunku,

8) brak w wyciggu lub zalaczniku do wyciggu
oznaczenia tytulu obcigzenia lub.uznania
rachunku,

9) zadanie sprawdzenia przez oddzial konlr-
pozycji do obcigienia, jezeli nie zoslal u-
znany wiasciwy rachunek,

10) zadanie sporzadzenia przez oddzial cdpi-
séw dokumentéw uznaniowych lub obcigze-
niowych,

11) réznego rodzaju omylki popelniane przy
sporzadzaniu i wysylce awizdéw ,uznania
i obcigzenia w drodze®.

Aczkolwiek powyzsza lista obejmuje tylko naj-
hardziej typowe rodzaje ,,ponadprogramowej
pracy dzialu rachunkéw osobowych, zaobserwo-
wane na terenie O/Gléwnego ,to sadzimy, ze
szczegotowa analiza przyczyn powstania wyiej
wyszczegolnionych rodzajow zapytan i reklama-
cji, moze by¢ pozyteczna dla wyciggniecia bar-
dziej ogdlnych wnioskdw.

Ad 1) Brak wplywu na dany rachunek wpla-
ty gotéwkowej moze by¢ spowodowany biednym
wypelnieniem dowodu wplaty przez samego kli-
enta (np. nazwa rachunku prawidiowa, ale Nr
rachunku niewlasciwy, nieprawidlowe wskazanie
instytucji prowadzacej rachunek, np. zamuiast
Bank Rolny, NBP lub odwrotnie, siedziba oddzia-

- _ lu instytucji prowadzacej rachunek nieprawidlo-

wa ,np. zamiast O/Gléwny NBP — wskazany
inny oddzial miejscowy lub zamiejscowy 1ip.).
Aczkolwiek wina klienta jest tutaj bezsporna, to
i Bank nie jest bez winy, przynajmniej teoretycz-
nie, gdyz w praktyce przy taSmowym zatatwia-
niu spraw i braku spisu rachunkéw osobowych,
prowadzonych we wszystkich oddzialach NBP,
nie ma mozliwosci sprawdzania prawidlowosci

danych umieszczonych przez klienta w dowodzie
wplaty, E

To samo moze mieé¢ miejsce przy przelewach
miejscowych z jednego rachunku na drugi, prey
czym jednak pole bledéw jest dwukrotnie wigk-
sze, niz przy wplatach gotéwkowych, poniewaz

‘wchodzg juz w gre dwa rachunki (obciazenia

i uznania).

Odszukanie dowodu ,celem ewenlualnego spro-
stowania bledu klienta jest stosunkowo tatw=, je-
zeli kopia znajduje si¢ w aktach oddziatu, nato-
miast. komplikuje si¢ bardzo , jezeli jak to ma
miejsce, przy przelewach w ciezar rachunkéw 1a-
stytucji finansowych na dobro rachunkéw prowa-
dzonych w innych instytucjach finansowych (np.
PKO), nie pozostaje w oddziale nic, gdyz otrzy-
mane dwa odcinki oddzial obowigzany jest kie-
rowa¢ do instytucji, ktérej rachunek zostat vzna-
ny. Trudnosci odszukania wlasciwej kwoty sa du-
ze zwlaszeza w  wigkszych oddzialach, gdyz
w setkach, a niekiedy i tysigcach pozycji (przy-
PKO) zbioréwek obcigzeniowych i uznaniowyci,
taka sama suma powlarza sig nieraz kilkakrot-
nie, co w konsekwencji wywoluje czeslo dluga
i zmudng korespondencje, zanim sig ustali wias-
ciwy sposéb sprostowania. Uniknigeie tych irud-
nosci byloby- mozliwe jedynie wizdy, jezeli hy
oddzial mégl zatrzymaé jeden odcinek przelcwu
u siebie, ale w takim: przypadku nalczatoby wpro-
wadzi¢ pigcioodcinkowe przelewy (podobnie jak
to istnieje przy listach inkasewych fakiur), gdyz
zwolnienie bankow z obowigzku przesylania
swoim klientom jednego odcinka bez zatrzyma-
nia u siebie kopu nie jest do pcmyslenia, podeb-
nie jak ewentualne sporzgdzanie we wilasnym
zakresie jednej kopii dodatkowej przelewu p,zez
zainteresowany bank.

Duzym ulatwieniem, wykluczajgcym czesto,
a w kazdym razie zmniejszajacym'tulaj do mini-
mum ewentualne mylne ksiggowania, bylaby pel-
na realizacja wprowadzone] juz zasady uzywa-
nia w obrocie bankowym wylgcznie znormal.zo-
wanych, a odmiennych w kolorze fub ksztalcie
formularzy dla wplat na rachunki wtasne i chce,
miejscowe oraz zamiejscowe.

Ad 2) Pomijajgc dla uproszczenia przypadki
biednego kierowania przekazéow przez oddzialy
NBP na skutek nieuwagi wtasnych pracowni-
kéw, czgstokro¢ przekazana kwota jest zapisana
w oddziale otrzymujacym na niewfasciwy rachu-
nek, wskutek wadliwego wypelniania formularzy
przez klienta. W razie reklamacji odszukanie
wlasciwego dowodu jest w obecnych warunkach
bardzo utrudnione, gdyz trzeba przede wszystkun
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odszuka¢ dang sume w awizach otrzymanych
z danego oddzialu (konieczne do tego jest: nu-
mer, data i ogélna suma awizu), a nastepnie na
podstawie taSm primanolowych ustali¢ Nr konta,
na ktore suma ta zostala zapisana. Szczegdliue
ucigzliwa jest ta ostatnia czynnosé, zwlaszcza
w oddziatach duzych, sporzgdzajacych kilka prze-
krojow poczty, o wielkiej iloSci pozycji i to dla
kilku grup.

Pewnym ulatwieniem, ktére kazdy oddziat mo-
ze wprowadzi¢ u'siebie bez trudnoéci, jest ozna-
czanie otrzymanych awizéw czerwonym olow-
kiem liczbg porzadkowa przekreju (np. I pocz-
ta, 1I poczta itp.). Jest to tylko jednak pélsrciek.
Radykalne rozwigzanie trudnosci, a jedncczesnie
ogromne utatwienie przy rozdziale i opracowaniu
poczty naplywajacej do wiekszych oddzialéw
przyniostoby sporzadzanie oddzielnych awizow
dla kazdej grupy rachunkow osobowych, istniejg-
cych w danym oddziale. Przy systemie podziatu
na grupy wediug kont ‘bilansowych nie powinnc
to nastreczyé oddzialom wigkszych trudnosci,
gdyz zazwyczaj w oddzialach duzych istnieje
jedna lub dwie grupy dla konta 110 i 120, jedna
dla rachunkéw budzetowych i jedna dla pozosta-
tych kont bilansowych. Gdyby nawet w nieki6-
rych oddziatach system podziatu kont na grupy

byl w szczegdtach nieco cdmienny, to sam fakt

otrzymania oddzielnych awizéw dla konta 110
i 120, dla rachunkéw budzetowych i dla pozo-
stalych kont ulatwialby i tak ogromnie pracg
w oddziale otrzymujgcym, bez obarczania nad-
mierng pracg oddziatu wysytajacego, gdyz gru-
powanie dla pewnej tylko ilosci oddzialéw wigk-
szych przelewow wediug czterech grup kont bi-
lansowych nie stwarzaloby, naszym zdaniem,
zadnych specjalnych trudno3ci, mogacych opdz-
ni¢ sporzadzanie i wysylanie awizéw, a ulatwia-
loby ogromnie prace w oddziale otrzymujgcym.

Ad 3) Brak na danym rachunku wplywu kwoty
przekazanej za poSrednictwem innej instytucji fi-
nansowej zamiejscowej moze mieé swoje zrédio
zarowno w bledzie popelnionym przez zlecenio-
dawece, jak i przez dang instytucje finansowg, od-
dzial NBP prowadzacy rachunek. tej instytucj:
i oddzial otrzumujacy awiz, przy czym zdarzaja
sie takze przypadki kumulacji bledéw. W razie
reklamacji odnalezienie bledu jest zawsze trud-
ne i z reguly wymaga dluzszej korespondencji,
poniewaz trzeba ustali¢ kolejno:

a) date i ogdlna kwote zbioréwki obcigzenio-

wej Banku, w ktérej znajdowala si¢ dana
kwota,

b) date, numer i ogélng kwote awizu oraz naz-
we oddzialu NBP, ktéremu ta kwota zosta-
fa przekazana,

c) date i numer rachunku, na ktérym reklamo-
wana kwota zostala zapisana w oddziale
otrzymujacym.

Dane wyszczegdlnione pod a) moze podad je-
dynie zamiejscowa instytucja finansowa, prowa-
dzgca rachunek zleceniodawcy, dane pod b) od-
dzial NBP wysylajgcy awiz (jezeli juz posiada
dane 'z punktu a), a dane pod c) cddziat WNBP.
ktory otrzymal awiz. =

Kazda z tych czynno$ci przy obecnie obowig-
zujacym systemie ewidencjonowania przekazow
wymaga duzego trudu i straty czasu. Instytucja
finansowa, kitora oddala przekaz do wykona-

nia oddzialowi NBP musi przede wszystkim od-

szuka¢ u siebie na odpowiednim rachunku sumeg
i date obciazenia klienta, a nastepnie odszukaé
kopie wiasciwej zbioréwki obciazeniowej odda-
nej oddzialowi NBP. Ten ostatni znowu, po
sprawdzeniu obcigzenia, musi odszukaé na tas-
mach primanotowych, do jakiego cddziatu i ja-
kim awizem suma ta zostala wystana. Szukanie
w tasmach primanotowych przy wiekszej iloSci
pozycji i powtarzajacych-sie czesto tych samych

kwot jest czynnoscig bardzo zmudna, zwlaszcza

obecnie, kiedy nowy naktad zbiorowek obcigze-

niowych form. 4130 nie posiada juz rubryk dla

wskazania nazwy oddziatu i numeru rachunkn na

dobro kitérego poszczegélne sumy powinny byc

zapisane. Nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad tym,

czy to uproszezenie nie jest zbyt daleko idgce

i czy oszczednoS¢ na pracy przy wypelnianiu

zhioréwek “przez instylucje finansowe, nie jest

zrownowazona suma zwigkszonej pracy w dzia-

tach reklamacji i korespondencji wszystkich in-

stytucji finansowych.

Po ustaleniu powyzszych danych i zakomwuni-
kowaniu ich oddzialowi, kiéry otrzymatl dany awiz,
odszukanie numeru konia, na dobro kiéregs su-
ma ta zostata zapisana, wymaga w obecnych wa-
runkach znowu Zmudnego przerzucania, przy--
najmniej w wigkszych oddzialach, calego stosu
tasm primanotowych. Sprawa ta uleglaby ogrotm-
nemu uproszezeniu i poszukiwania bytyby znacz-

" nie skrocone w czasie, gdyby wprowadzilo sig¢ sy- °

stem wysylania awizow 2z podzialem na grupy
wedlug kont bilansowych «(vide wyzej pkt 2).

Ad 4) Zagadnienie specjalne stanowia wszel-
kiego rodzaju zapytania i reklamacje dotyczace
braku wplywu kwoty przekazanej poczty. Jezeli
klient uzyt blankietu zwyktego przekazu pnczio
wego, oddzial otrzymuje z urzedu pocztowego, ja-
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ko zaltgcznik do obcigzenia jego konta — poza
odcinkami przekazow — zestawienie, w kiorym
wyszczegolnia si¢ wszystkie potrzebne dane, jak:
date i miejsce nadania przekazu, sume, nazwiska
i adresy nadawcy i odbiorcy, Nr rachunku w NEP
itp. Aczkolwiek te same sumy, przewaznie drob-
ne, powtarzajg sie bardzo czesto, to jednak od-
szukanie reklamowanego przekazu jest na pod-
stawie tych danych niezbyt utrudnione i z reguly
mozliwe bez przeprowadzenia dodatkowej kores-
pondencji. Natomiast gorzej przedstawia sig
sprawg, jezeli klient wplacil na poczcie danag
kwote na dobro oddzialu NBP przy uzyciu blan-
kietu PKO.

Ta ostatnia instytucja daje bowiemr oddziaiowi
-~ podobnie jak inne banki — jedynie zbioréwksg
obcigzeniowg f. 4130/1 zawierajgca w tym przy-
padku dane catkowicie nie wystarczajace.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze PKO odmien-
nie niz to czynig pozostale banki, dolgcza do
zbioréwki jedynie jeden odcinek przelewu, ktory
musi byé dotgczony do wyciggu rachunku, jaki
- zostal uznany. Odcinki te maja tak maty format,
ze ulegaja czesto zagubieniu u klienta. Poniewaz
nie ma mozliwosci sporzadzenia odpisow tych od-
cinkdw we wlasnym zakresi¢, ze wzgledu na ich
wielka ilosé, oddziat w przypadku reklamacji ma
ogromne {rudnosci stwierdzenia, czy kwota prze-
lana za posrednictwem PKO zostala zapisana na
wlasciwy rachunek. Zazwyczaj oddziat w takich
przypadkach musi si¢ zwrdei¢ do PKO z prosba
o podanie daty i ogélnej sumy zbioréwki, ktéra da-
ny przelew byl objety oraz o nadestanie kopii od-
cinka. Tej podwdjnej pracy, raz w PKO, a drugi
raz w NBP mozna by w wielu przypadkach u-
nikngé, gdyby PKO — podobnie jak to czynia in-
ne banki — uzywata u siebie wylgcznie znormali-
zowanych w obrocie bankowym formularzy wiclo-
odcinkowych. '

Ad 5) Dwukrotne uznanie lub obcigzenie ra-
chunku tg samg kwotg z tego samego tytulu ma

przewaznie miejsce przy awizach nadanych tele-

graficznie, telefonogramem lub dalekopisem. Od-
+ dzial wysylajacy — wskutek przeoczenia — spo-
rzgdza np. w jednym dniu przekaz telegrafi zny,
telefonogram lub telenote na podstawie odcinka
A, a w nastepnym dniu drugi awiz na podstawie
odcinka B i C, ktére s3g tylko potwierdzen'em
przekazu telegraficznego lub dalekopisu, za$ od-
dzial otrzymujgcy ksieguje — znowu wskatek
przeoczenia -— jeden i drugi awiz. Bledy lakie
przy nalezytej uwadze pracownikéw nie pcwin-
ny mie¢ oczywiscie miejsca. Jezeli sig one jed-
nak zdarzaja, i to wcale nie tak rzadko, jakby si¢

moglo wydawa¢, to gléwnie dlatego, ze przy tas-
mowym systemie ksiggowania -uwaga pracowni-
kéw skupiona jest przede wszystkim na mozliwie
szybkim opracowaniu i ksiggowaniu dokumeniow
przelewu. lub lisly inkasowej w sposob trwaly
o jednolitej przewazinie tresci i formie. Sposob
uzgadniania ksiggowan z danego dnia w razie
dwukrotnego przekazania tej samej kwoty przez
oddzial nie moze by¢ oczywiScie prawidlowy —
jednak fakiem jest, ze uplywa czesto pare tygod-
ni, a nawet miesigecy zanim biad ten zostanie wy-
kryty w ten lub inny sposdb.

Celem uniknigcia tych bledéw, nalezaloby nie
tylko postawi¢ na wlasciwym poziomie sprawe
obhiegu dokumentéw i Kontroli wewnetrznej od-
dziatow, ale rowniez — stosownie do obowigzu-
jacych przepiséw — oznaczy¢ w sposob wyrazny,
rzucajacy sig w oczy, wszystkie te dokumenty,
kitére wymagajg zatatwienia odmiennego od usta-
lonego szahlonu. Jezeli kopia depeszy lub telefo-
nogramu bedzie spieta razem z odcinkami 3 { C
(np. przy pomocy zszywacza , a nie spihaczem)
i wszystkie te dowody oznaczone duzym, rzuca-
jacym si¢ w oczy, stemplem na ukos ,,potwierdze-
nie przekazu telegraficznego z dnia.......... S 10
z jednej strony zmniejszg sig szanse odigczenia
kopii depeszy od dowodu ,a gdyby to nawet sta-
lo sig, to pracownik sprawdzajgcy awizy zwroci
zapewne uwage na te duzg pieczatke, znajdujacg
sig na dowodzie i nie zamiesci go w awizie, ra-
zem z innymi dowodami.

Przy dalekopisach wlasciwe oznaczanie po-
twierdzen jest jeszcze wazniejsze, niz przy depe-
szach i telefonogramach, gdyz po nadaniu Jale-
kopisu oddzial nie wysyla zadnej kopii, lecz je-
dynie odcinki B i C przelewu lub zainkasowang
liste inkasowg, na ktérej umieszcza odpowiadnia
pieczatke. Pomijajac juz to, ze pieczatki te nie
zawsze sg zgodne z treScia przewidziang w in-
sirukeji stuzbowej, to s3 one nieraz tak malo wi-
doczne i niewyrazne, Ze graniczy to niemal ze
sztukg, zauwazy¢ na pierwszy rzut oka taki stem-
pelek spoéréd wielu innych umieszczonych np.
na zainkasowanej liscie inkasowej, w odziatach
posiadajgcych ksiegowos$é zmechanizowang taki
dokument moze si¢ bardzo latwo sta¢ Zrdédtem
htednych ksiggowar, a nastgpnie Zmudnych po-
szukiwan po nadejsSciu reklamacji. Mozna oy te-
go unikngé niemal catkowicie droga umiesz:za-
nia duzej wyraznej pieczatki ,,Dal aw. Nr...... na-
dano dnia........." na dowodzie oraz zczepienia go
z kartka papieru, na kidrej powtarza sig te sama
picczatke co na dowodzie, zaopatruje stempiem
dziennym oddziafu wysylajgcego oraz oznacza
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nazwe i Nr oddziatu, do ktérego potwierdzenic
dalekopisu powinno by¢ wystane.

Kartka ze stemplem ,Dal. aw....." zczepiona
z dowodem upodabnia potwierdzenie dalekopisu
do potwierdzen depesz i telefonogramow i w ten
zupelnie prosly sposéb @drozma je wyraznie od
wilasciwych przekazow.

Ad 6) Brak wyciagow i zalacznikéw za jeden
lub kilka dni, reklamowany przez klienta, moze
byé spowodowany wadliwg pracg, badz oddziatu
(wyciag zagmql w oddziale, zczepil sig z wycia-
giem z innego rachunku, kiérego posiadacz nie
zwrdécil go oddziatowi itp.) badZ poczty (przesyi-
ka dorgczona pod niewlasciwym adresem), badz
tez samego posiadacza rachunku (wyciag zawie-
ruszyl sig w ksiggowosci przedsigbiorstwa, trafil
do innego oddziatu, ktéry go nie doreczyt wilas
ciwej komorce itp.).

Jezeli chodzi tutaj o bledy oddziatu, to unika-
nie ich jest mozliwe jedynie droga nalezytego
uSéwiadomienia pracownikéw o waznoSci tej po-
zornie blahej czynnosci, jakim wydaje sig byé
zakopertowanie i ekspedycja wyciggéw. Zagub.e-
nie wyciggu, poza dodatkowg pracg zwigzang ze
sporzgdzaniem i ekspedycja odpisu, moze pocig-
gnat za sobg w niektorych przypadkach i powaz-
niejsze konsekwencje, gdyz brak wyciagu z kon-

la moze zdezorientowaé przedsigbiorstwo o po-

siadanych mozliwosciach finansowych i tym sa-

‘mym sta¢ sig powodem hamowania procesow

gospodarczych (np. przedsigbiorsiwo ogranicza
zakupy surowcow i towaréw do czasu otrzymania
na to srodkéw finansowych, co poza nieporrzeb-
ng korespondencja moze czasami wywolaé chwi-
lewy brak danych artykuléw na rynku itp).

7 tych wzgledéw kazdy oddzial musi we wias-

~ nym zakresie i zaleznie od warunkéw miejsco-

wych zorganizowaé u siebie kopertowanie i wy-
sylke wyciggéw tak, aby z jednej strony zmniej-
szy¢ ryzyko zagubienia do minimum, a z drugicj
ustali¢ doktadnie nazwiska osob odpowied:ial-
nych za prawidlowe ekspediowanie poczty.

Na podstawie praktyki Oddzialu Gléwnego
stwierdzi¢ nalezy, ze zagubienie wyciggu p:zez
oddzial lub przez poczte zdarza sig stosunkowo
rzadko, czego najlepszym dowodem jest to, ze
przedsigbiorstwa zgdajg przewaznie odpisow
wyciggéw w okresach porzadkowania ich

wlasnych ksiegowo$ci. Zgdania te odnosza sig

nieraz do okresow odleglych o kilka tygodni, mie-

sigecy, a nawet lat wstecz i dotyczg czasami kil-

kudziesieciu, a nawet kilkuset pozycji. Zalatwie-
nie fakiej ,informacji wymaga oderwania jed-

nego lub kilku pracownikéw od normalnych czyn-
no$ci na dluzszy okres czasu, a szkody, jakie
w zwigzku z tym ponosi normalny tok ‘pracy, nie
stojg zazwyczaj w zadnym stosunku do specjal-
nego wynagrodzenia, jakie Bank pobiera za spo-
rzgdzanie odpisow wyciagéw wraz z zalgcznika-
mi. Podkres$li¢ tez nalezy i to, ze odszukanie nie-
dawnych zaszlosci jest o wiele latwiejsze, niz
szperanie w dawnych aktach, znajdujgcych sie
w archiwum. Dlatego tez, celem zaktywizowaia
ksiggowosci przedsigbiorstw, nalezaloby moze
ograniczaé na przyszlo§é mozliwosci domagania
sie od NBP odpiséw wyciggéw i-zalgceznikow,
drogg umieszczania na wyciggach klauzuli, ze
wszelkie reklamacje, dotyczace ksiggowan i za-
tacznikéw do wyciggu powinny byé wniesione
w ciggu 10 dni od jego daty i Ze péZniejsze rekla-
macje uwzgledniane nie beda. Oczywiscie,
zwlaszeza w pierwszym okresie przejSciowym
klavuzuli tej nie nalezaloby moze traktowaé zbyt
rygorystycznie, ale po pewnyin czasie klienci mu-
sielihy <ig¢ i do tego przyzwyczai¢, co niewgtpli
wie odbiloby sig dodatnio na wzmoctieniu ich

- dyscypliny finansowej.

Ad 7) Wystanie wyciggéw i zalacznikéw przez
cddzial pod njewlasciwym adresem jest jednym
z najbardziej kardynalnych biedéw, kiéry naiezy
bezwzglednie zwalczyé. Nalezy bowiem sobie
w pelni uswiadomi¢, Ze operacje uwidocznione
na wyciagach, a zwlaszcza w zalacznikach sla-
nowig nie tylko tajemnice hankows, ale czests ta-
jemnice sluzbowa, a nieraz nawet i pafistwowa.
W tych warunkach mylne wystanié wyciagow lub
zalgcznikow pod-—niewlasciwym adresem moze
pociggngé za sobg wprost nieobllczalne skutki.
Dlatego tez wzmozona czujno$é na tym odcinku
jest rzecza wprost nieodzowna.

W duzych oddzialach, gdzie koperty sg przy-
gotowane na ,,Adremie* wedlug numeracji kont
bilansowych i rachunkow, bledne wystanie wy-
ciggu moze by¢ spowodowane badz przez umiesz-
czanie mylnego numeru rachunku na wyciggu
przez osohe ksiegujaca na maszynie (np. 110 —
444 zamiast 110 —- 443, lub 110 —- 669 zamiast
110 — 696 itp.), lub tez przez zwykla
nieuwage pracownika kiadacego wycigg do
niewlasciwej, koperty. Dolaczanie zalgczni-
kéw do niewlasciwego wyciggu najezeSciej
spowodowane jest zczepianiem sig czeSci
lub wszystkich zatgcznikow z jednego wyciggu
do drugiego. Ten ostatni btagd da sie stosunkowo
latwo unikna¢, jezeli osoba sprawdzajaca wyciag
z dowodami przeliczy i skontroluje jeszcze raz
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: ’
wszystkie dowody (nie wylgczajac w miarg mez-
liwosci dowoddw zbioréwek uznaniowych i obcig-
zeniowych) 1 zalgcza je do wyciggu nie spina
czem, ale w sposob mozliwie trwaly — zszywa-
czem.

Jezeli chodzi o inne bledy pcpelniane przy
wysylce wyciagow, to walka z nimi jest mozliwa
jedynie droga podniesienia poczucia odpewie
dzialnodci i czujnoSci pracownikéw. W tym celu
nalezaloby przede wszysikim dopilnowaé lego,
aby pracownicy sporzadzajgcy wyciggi dokony-
wali tej czynnoéci jak.najbardziej sumiennie
i w dowdd przeprowadzonej kontroli umieszeczaii
skroty swoich podpiséw na wyciggach. Dobre wy-

niki daje tez superkontrola przeprowadzona od—

czasu do czasu przez kierownika dziatlu rachun-
kow osobowych, wzglednie inng osobe lub nsoby
wyznaczone przez niego, jezeli przy ustalonych
uchybieniach wyciggnie sie wzgledem winnych
wlasciwe konsekwencje. Nalezaloby ustali¢ zasa-
de, ze z chwilg umieszczenia na wyciggu skrétu
podpisu kontrolujgcego staje sie on odpowiedzial-
ny za caly wyciag, a wiec nie tylko za prawidlo-
wos¢ dokonanych ksiggowan, ale i za prawidio-
wos¢ wskazanych na wyciggu: Nr rachunku i za-
lgcznikow. Jezeli chodzi o samo kopertowanie, to
pracownicy zajeci tymi czynnosSciami powinni
umieszczaé skroty swoich podpiséw na odwrot-
nej stronie koperly. W wigkszych oddziatach,
gdzie pakowaniem poczty zajetych jest kilka
csob, wskazany jest Scisly podziat pracy pomieg-
dzy poszczegolnych pracownikéw  ekspedycji
poczty (np. wedlug numeracji kont). Chodzi
e to, zeby odpowiedzialnos¢ kazdego pracownika
byla zawsze latwa do ustalenia w razie stwier-
dzenia bledu ,gdyz wiledy pracownicy, wiedzgc
o tym, Ze w razie popelnienia pomylki, mogg by¢
z miejsca wezwani do wytlumaczenia sig, beda
sie starali spelniaé swoje czynnosci z jak naj-
wieksza uwagg i starannoscia.

Ad 8) Stosunkowo czegsto posiadacze rachun-
kéw zwracaja sie do oddzialu osobiscie lub pi-
semnie z proshg o wyjasnienie poszczegdinych
pozycji obcigzeniowych lub uznaniowych. Czgsto
zapytania te dotycza pozycji, co do ktérych
klienci powinni by¢ informowani przez ich wlas-
na ksiegowos¢, jak np. wplaty wlasne, podjec'a
gotéwki czekami, wzglednie regulacji zobowia-
zani czekami rozrachunkowymi, wykup faktur .tp.
Zapytan tego rodzaju, Swiadczacych o stabym po-
ziomie rachunkowo$ci danego przedsigbiorstwa
daloby sie w duzej mierze unikngc¢, jezeli oddzia-
ly stosowalyby sig Scisle do instrukdi stuzbowej

. gowania,

lj. umieszczaly w wyciggach zaréwno trzy ostat-
nie cyfry numeréw czekow, jak i odpowicdnie
symbole przy innych pozycjach obcigzenicwych
i uznaniowych, co do ktérych nie ma zalgczni-
kow do wyciggéw. W praktyce klient otrzymiujg-
cy wycigg z konta, na ktorym figuruja tylko sa-
me cyfry obcigzen i uznan (czesto sa to sumy
zhiorowek) znajduje wyjasnienia ksiggowan:ych
pozycji jedynie w zatgcznikach do wyciagu, a po-
zycje bez zalgeznika i bez oznaczenia ich symi

‘bolami pozostaja dla niego czesto nieodgadnio-

ne. W razie zgloszenia sig¢ klienta do oddzialu
trzeba znowu szukaé w downdach po to, zeby np.
prinformowac klienta, ze dana pozycja dotyczyla
jego wlasnej wplaty, czeku z jego wlasnego wy-
stawienia, wykupu faktury itp. Cata ta praca by-

- laby przewaznie niepotrzebna, gdyby sie uzywa-

lo odpowiednich symboli. Zdarzaja si¢ przypaaki,
zc pracownicy celem poprawienia swojej wydaj-
nosci unikaja wybijania symboli. Zaznaczy¢ jed-
nak wypada, ze nie wszysikie maszyny ksieguja-

‘ce, znajdujace sig w oddziatach, sg na tyle upo-

rzgdkowane. ze wybijajg symbole, ale doprowa-
dzenie tych maszyn do lakiego stanu, zeby mo-
gly one wybijaé symbole umozliwiloby wprowa-
dzenie w zycie wymogow instrukcji, dotyczacych
oznaczenia pozycji ksiggowanych symboiami,
a w konsekwencji zaoszczedziloby wiele zbgdnej
pracy.

Zdarzaja sie tez zapytania klientow o wyijas-
nienie niektérych pozycji uznaniowych i obzigze-
niowych, pomimo otrzymania odpowiednich- za-
facznikow do wyciggéw. Jezeli tu chodzi o do-
wody wystawione przez inne instytucje. to nezy-
wiscie wyjasnien tych trzeba zadac od tych insty-
tucji, a nie od Banku. Sg jednak i przypadki nie-
dos¢ jasnego wskazania w dowodzie wystawio-
nym przez Bank (oddzial miejscowy lub zamiej-
scowy, wydziaty centrali Banku), tytulu uznania
lub obcigzenia rachunku. Udzielanie zadariych
stusznie wyjasniei wymaga w takich przypad-
kach czgslo dosé obszernej korespondencji
i zmudnego szukania w dowodach. Daloby sig
tego uniknaé, gdyby kazdy pracownik wystawia-
jacy dowod memorialowy usSwiadomil sobie
w pelni, ze nie tylko Bank, ale i jegc klient musi
mieé¢ na podstawie tego dowodu jasny obraz ty-
tutu powstania tego ksiggowdnia. Jest to prze-
de wszystkim konieczne w przypadkach wszel-
kiego rodzaju storn, przy ktérych nalezaloby po-
dac zwigzle, ale jak najjasniej wszystkie potrzeb-
ne szczegoly, a zwlaszcza date pierwotnego ksig-
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Ad 9) Posiadacz rachunku, ktéry zostal obcig-

zony z tytulu polecenia przelewu, reklamuje nie-

raz, ze wskazany rachunek nie zostal uznany.
Jak wskazaliémy to juz wyzej (pkt 1 — 4) fakt
taki moze sie zdarzy¢ zaréwno z winy klienta,
jak i z winy Banku (oddzial miejscowy lub za-
miejscowy) lub innej instytucji kredytowej,
w ktorej dany rachunek mial by¢ uznany.

Pierwszg czynnosciag oddziatu otrzymujqdegb
« taka reklamacje jest odnalezienie kontrpozycji

(uznaniowej) do pozycji obcigzeniowej. W od-,

dzialach o stosunkowo niewielkiej ilosci ksiggo-
‘wan na rachunkach osobowych, nie bedzie to
zbyt trudne, ale w oddziatach duzych, majgcych
po kilka Jub kilkanascie tysiecy pozycji dziennie,
zadanie to nie jest bynajmniej tatwe. Stwierdze-

nie prawidlowosci ‘ksiegowania jest znacznie:

ulatwione, jezeli — jak to miato miejsce do nie-
dawna — zlozona bylta zbioréwka obcigzeniow a,
na ktérej byly wyszczegdlnione m. in. nazwa od-
dzialu Banku i numer konta do uznania. Jezeli
nie bylo takiej zbiorowki lub — jak to ma miejscé
obecnie — zbiordwka poza sumami nie zawiera
zadnych innych danych, odszukanie kontrpozycji
wymaga zmudnego szukania danej sumy w zbio-
rowkach uznaniowych bankéw (rachunek do u-
znania miat byé np. w PKO, w Banku Roliiym
itp.) w kopiach awizow wystanych lub w ogéle
w taSmach primanotowych ,,Ma“. Ta ostatnia
czynnosé przy wiekszej ilosci pozycji i powiarza-
jacych si¢ tych samych kwotach jest zazwyczaj
bardzo ucigzliwa i dlugotrwala. Moglaby ona
vlec znacznemu skréceniu,. gdyby przy pozycjach
memorialowych (zaliczenia z réznych czynnsici,
przelewy na miejscu, obcigzenia i uznania w dro-
dze) byly wskazane numery rachunkéw lub choé-
by tylko kont bilansowych, stanowigcych kontrpo-
zycje danej sumy rozchodu, czy przychodu. Przy
obecnym systemie ksiggowania zbiorowek na tas-
mach jest to jednak niewykonalne. Jedyng ttaj

radg jest wigc przywrécenie rubryk na kontrp .-

zycje w zbiorowych poleceniach przelewdw.

Tasmy primanotowe, spelniajgce moze swoje
zadanie w oddziatach matych i Srednich, czesto
zawodza w oddziatach duzych, gdyz z powodu
wielkiej ich ilosci, réznego rodzaju formatuy,

a czasami — przy wiekszym nawale pracy —

niedostatecznego ich opisania, trudno tam zna-
leZ¢ to, czego sie szuka. Niezaleznie od tego
powstaje jeszcze kwestia, czy w przypadkach spo-
rv w sadzie, taSmy primanotowe bedg mogly
by¢ uznane jako dowéd z ksiag bankowych.
Z wszystkich tych wzgledéw wydaje sig, ze pew-

ne uporzadkowanie tej sprawy np. w formie wy-
dania -jednolitych formularzy, zestawieni prima-
notowych, w rodzaju np. formularzy zbioréwek
ohcigzeniowych lub uznaniowych, ktére by w koni-
cu dnia byly ulozone w specjalnym skoroszycie
lub tez wszyte do dowodéw z danego dnia by-
foby ze wszech miar pozadane. '

Z chwilg odnalezienia kontrpozycji, ksiegowa
nej w oddziale, sprawa jest latwa, gdy chodzi
o przelewy z rachunku jednego przedsigbiorstwa
na rachunek drugiego w tym samym oddziale.
Jezeli natomiast wehodzi w gre jeszcze inny od-
dzial NBP lub inny bank miejscowy wzglednie
zamiejscowy, konieczne jest przeprowadzenie
diuzszej nieraz korespondencji, zanim ustali sig
wszysikie elementy potrzebne do siwierdzenia
prawidtowo$ci lub nieprawidlowosci wykonan'a
zlecenia klienta i ewentualnego przeprowadzenia
storna. Sprawa komplikuje sie¢ przy poszukiwa-
niu sum, powtarzajacych sig¢ na tasmach kilka-
krotnie, a zwlaszcza wtedy, jezeli wchodzi w gre
inna instytucja finansowa, ktdrej zostaty prze-
stane odeinki B i C przelewow. I w tym przy-
padku duze usprawnienie przyniosio by wprowa-
dzenie pigcioodcinkowych formularzy przelewo-
wych (vide pkt 3 i 4).

Ad 10) Stosunkowo czeslo zdarzaja sig przy-
padki zgdania klientéw sporzadzania zalgezni-
kéw do wyciggow, badz to wskutek ich zagubie- .
nia, hadz tez dla przedstawienia ich komisji arbi-
trazowej, w sadzie itd. Jezeli odnosne dowody
znajduja si¢ w archiwum oddzialu, a posiadacz
rachunku zada odpisu jednego lub kilku dowo-
dow z jednego tylko dnia, zwigzana z tym pra-
ca dodatkowa jest mozliwa do wykonania bez
specjalnego uszczerbku dla prac biezgcych od-
dzialu. Gorzej natomiast przedstawia sig sprawa,
jezeli klient zgda odpiséw wigkszej ilodci dowo-
dow (przelewéw, list inkasowych itp.) z wielu
dni, czesto siggajgcych wstecz o kilka miesiecy
a nawet lat, a jeszcze gorzej ,gdy czesé tych do-
wod6éw np. wskutek przeniesienia rachunku z jed-
nego oddzialu do drugiego, znajduje sie¢ w jed-
nym miejscu, a reszta w drugim. Duzo niepo-
trzebnej pracy przysparzaja tez dosé czeste wy-
padki zagubienia przez klienta nadeslanych przy
wyciagu odcinkéw PKO, gdyz oddzial nie posia-
dajac w swoim archiwum odpisow, musi w tych
przypadkach najpierw odszuka¢ odpowiednig
zbiorowke PKO, a nastepnie zwrdcié sig do PKO,
o nadestanie kopii danego odcinka.

Duzo tez niepotrzebnej pracy daloby sig nie-
walpliwie unikngé gdyby na przysztos¢ — jak
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to juz pisaliSmy wyzej — przedsighiorstwa byly
chowigzane do wnoszenia wszelkich reklamacji
w terminie dziesieciodniowym cd daty wyciggu
i gdyby sie je obcigialo stosunkowo wysokimi
oplatami — o\ charakterze penalnym — za spo-
rzgdzenie odpisow wyciggéw i zalacznikéw za-
ginionych nie z winy Banku. Niezaleznie od tego
nalezaloby o kazdym przypadku, ilustrujgcym
zly slan ksiggowosci danego przedsighiorstwa,
zawiadomi¢ jego naczelnego dyrektora oraz po-
da¢ to do wiadomosci dziatowi kredytowemu, ce-
lem ewentualnej interwencji Banku u wiadz nad-
zorujacych dane przedsigbiorstwo. Wydaje sig,
ze jedynie droga wzmocnienia dyscypliny finan-
sowej przedsigbiorstw kontrolowanych przez
Bank uda sie unikng¢ na przyszlosé istnej powo-
dzi listow, jakie ostatnio wptywaja do O/Glow-
nego w sprawie udzielenia wyjasnienn dotycza-
cych roznych pozycji ksiggowanych kilka miesie-
cy lub nawet lat wstecz oraz sporzadzania odpi-
s6w odnos$nych zalgcznikow.

Ad 11) Stosunkowo duza iloé¢ omytek pracow-
nikow zdarza si¢ przy sporzadzaniu i wysylce
awizow ,,uznania” i ,,obcigzenia w dredze*. Czgs¢
{ych omylck polega na zwyklym przeoczeniu (np.
wypisanie innej kwoty —przewaznie koncowki
-~ na awizie do oddzialu, a innej na kopii awi-
z6w, przestanych do Cenfralnej Ksiggowosci, nie-
zgodno$¢ kwoty na awizie z kwota na zalgczo-
nym przelewie itp.), cze§¢ na braku nalezytej
kontroli numeracji awizéw (np. przeskoczente ko-
lejnego numeru awizu lub mylne podanie nume-
ru odnoszgcego sie do innego oddzialu itp.),

czg$¢ na braku zalgeznikéw lub spieeiu zalgezni--

kéw dotyczacych innego awizu itp. We wszyst-
kich tych przypadkach nalezy bezwzglednie prze-
prowadzi¢ natychmiast korespondencje z odnos-
nymi oddziatami, gdyz inaczej moglyby wynikng¢
czasami wprodt nieobliczalne skutki. Poza tym
sadzimy, ze wzajemne wytykanie sobie bledéw
popetnidnych przez oddzialy nie koliduje bynaj-
mniej z poczuciem kolezenistwa miedzy pracow-
nikami, ale wrecz przeciwnie dopomoze im do
ustawienia wewnetrznej kontroli na takim pozio-
mie, ze pomylki takie przedluzajgce niewatpli-
wie obieg $rodkow obrotowych, beda coraz rzad-
sze. Przy tej sposobnoéci nalezy jeszcze zwrdcié
uwage na czeste pomylki zdarzajace sig przy wy-
sylce awizow do oddzialow o podobnej nazwie
(np. Sroda Slagska i Sroda Poznanska, Krosno
Nadodrzanskie i Krosno woj. rzeszowskie, Stara-
gard Gdanski i Stargard Pomorski itp.). Kazdy

. oddzial wysylajagcy mylnie awiz bedzie w takim

przypadku na pewno wdzigczny danemu oddzia-
lowi za reklamacje, gdyz pozweli mu to zwrdcic
odno$nym pracownikom uwage na ten dosé spe-
cyficzny szczegol. Jezeli chodzi o miasta, w kio-
rych istnieje kilka oddziatéw, to aczkolwiek po-
dzial numeracji rachunkéw zostat uregulowany
zarzgdzeniem Banku, to popelnia sig stale bar-
dzo duzo bledéw przy kierowaniu awizow, gdyz
zarowno Kklienci, jak i oddzialy nie znaja prze-
waznie numeracji poszczegolnych rachunkow.
Mozliwie szybkie wydanie spisu rachunkow, pro-
wadzonych we wszystkich oddzialach, a nastep-
nie stale uzupelnianie tego spisu, jest chyba je-
dynym $rodkiem umozliwiajagcym radykalne roz-
wiazanie tego zagadnienia.

Przeprowadzona wyzej analiza najbardziej ty-
powych rodzajow reklamacji i informacji wska-
zuje, ze powstawanie ich ma swoje Zrédla za-
réowno w bledach popetnianych 'przez pracowni-
kéw, jak i w bledach popetnianych przez klien-
{dw Banku oraz, ze ucigzliwe ich zatatwianie
spowodowane jest badZz bledami organizacyjny-
mi posiadaczy kont (ksiggowos$é prowadzona
z.duzymi zaleglosciami) badz pewnymi brakami
organizacyjnymi w samym aparacie bankowym.

Uusunigcie powyzszych niedomagan nie jest
mozliwe bez réwnoczesnego oddzialywania

w trzech kierunkach, a mianowicie:

a) usprawnienia pracy i kontroli wewnetrznej
oddzialéw Banku,

b) oddzialywania na klientele Banku w kierun-
ku podniesienia poziomu pracy ich dzia-
low ksiggowosci,

c¢) usunigcia brakéw organizacyjaych, istnie-
jacych jeszcze w aparacie bankowym. :

Jezeli chodzi o usprawnienie pracy i kontroli
wewnetrznej oddzialow, to zagadnienie to zosta-
to juz oméwione obszernie w artykule ob. Naczel-
nika Litwiniuka , Dobra kontrola rekojmig wyko-
nania planu“ opublikowanym. w Wiadomoé$ciach
Narodowego Banku Polskiego Nr 11 (1930 r.).
Do wnioskéw ob. Naczelnika Litwiniuka pozwoli-
my sobie tylko dorzuci¢ jeszcze pare uwag natiry
praktycznej, jakie sig nam nasunely przy ich
realizacji w O/Glownym:

StwierdziliSmy, Ze znaczne podniesienie ja-
kosci pracy w dziale rachunkéw osobowych daje:
1) wprowadzenie systematycznej, codzienng)
superkontroli wyciggéw przez kierownikow
zespolow oraz wysylanych awizéw przez
wyznaczonych do tego pracownikéow wy-
kwalifikowanych;
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2) zacieSnienie wspolpracy miedzy dzialem ra-
chunkéw osobowych, a innymi dziatam®
w szczegolno$ci z dzialem inkasowym
i dziatem ksiggowosci;

3) powierzenie zakoperiowania wazniejszych
wyciggow (w szczegolnosei rachunkow bud-
zetowych) danemu zespotowi ksiggujgce-
mu; '

4) nalozenie na ekspedycje obowiazku zwra-
cania nie grupom, ale kierownikowi dzialu
rachunkéw osobowych wyciagdw o nieczy-
telnej, niepelnej lub watpliwej numeracji
rachunku (np. gdy numer konta umieszczo-
ny na pierwszvm zalaczniku jest inny od
numeru wskazanego na wyciggu);

5) Scisty podzial ekspedycji poczty pomiedzy
pracownikow tego dzialu wedlug numeracji
kont i naltpzenie na nich obowigzku cyfro-

~ wania kopert na odwrocie;

6) zlozenie wzoréw skrotéw podpiséw (cyir)
pracownikow na kilku listach do uzytku kie-
rownika dziatu rachunkéw oscbowych oraz
pracownikow zalatwiajgcych reklamacje;

7) zalozenie przez kierownika dzialu rachun-
kéw osobowych zeszytu z podzialem na
zespoly ksiegujace oraz na pracownikow
kazdego zespolu.

Na podstawie stwierdzonych uchybieri na ,kar-
cie kontowej*
le i rodzaj kazdego uchybienia, przy czym w ra-
zie potrzeby udziela odpowiedniego upomnienia
badz kierownik dzialu, badZ kompetentny za-
stepca dyrektora oddziatu. Zeszyt ten stanowigcy
dla wpisanych tam pracownikéw pewnego rodza-
ju ,,czarng liste** przez samo juz swo;e istnienie
. ma duzy wplyw wychowawczy, nie mowigc juz
o wezwaniach winnych do zastgpcy dyreklora
oddzialu, ktére sa w niektérych przypadkach
cigzkim przezyciem dla winnego pracownika.

Odno$nie drugiego postulatu, a mianowicie od-
dzialywania na swojg klientele w kierunku pod-
niesienia dyscypliny finansowej, to na podsta-
wie doswiadezed O/Gléwnego wydaje sie, ze na-
lezy stosowal ~przede wszystkim nastepujace
srodki:

1) stosowaé scisle ostatnie zarzadzenia Banku
odnosnie zaostrzenia kontroli wstepnej
zlczonych w Banku dokumeniéw, w szcze-
gélncsci przelewow i list inkasowych i od-
rzucaé bezwzglednie wszysikie te dokumen-

ty, w kiorych nie s3 umieszczone wszystlkie

potrzebne dane (np. brak numeru konta)
lub ktére s3 wypeilniane niewyraznie lub

danego pracownika natuje sie da-

niejasno (np. niejasne skréty nazw firm,
miejscowosci itp.);

2) wprowadzi¢ stosunkowo wysokie optaty —
o charakterze penalmym — za sporzadza-
nie odpisow wyciggéw lub zalgcznikéw za-
gubionych nie 'z winy Banku;

3) w razie zadania wigkszej iloéci odpis6w za-
tgcznikow do wyciggdw, co wskazywalo by
na nieporzadek panujacy w ksiggowosci da-
nego przedsiebiorstwa, zawiadomié o tym
naczelnego dyrektora tego przedsigbiorstwa
i dziat kredytowy oddzialu, ktéry w przy-
padkach razgcych powinien ponadto inter-
weniowa¢ u- wiladzy nadzorujacej dane
przedsigbiorstwo. .

lezeli chodzi o usuniecie brakow "ratury orga-

nizacyjnej, istniejacych jeszcze w aparacie ban-
kowym, a bedacych nieraz Zrédiem bledow i u-
{rudniajgeych czesto szybkie ich wykrywanie

" i prostowanie, to reasumujgc wyniki przeprowa-

dzonej wyzej analizy, dochodzimy do nastgpujq-
cych wnioskow:

1) nalezaloby poglebié¢ dotychezasowg prace

centrali Banku w kierunku peinej realiza®

cji postulatu uzywania wylgeznie takiego

rodzaju formularzy na dowody, Zeby pra--

cownik na pierwszy rzut oka mdégl rozpo-
znaé, czy jest to dowéd przychodowy, czy
rozchodowy, wplata lub przelew miejsco-
wy wzglednie zamiejscowy ilp. Bedace o-
becnie w uzyciu formularze nie zawsze
roznig sie miedzy sobg ani kolorem ani
ksztattem, ani tez nie zawieraja innych réz-
nic, rzucajacych sie w oczy, co jest koniecz-
ne dla szybkiego i bezbtednego ich opraco-
wywania systemem tasmowym przy uzyciu
maszyn ksiegujacych;

Ponadto dla usprawnienia pracy w dziale
rachunkéw osobowych nalezaloby moze:

2) wprowadzi¢ piecioodcinkowe formularze
na przelewy z rachunkow instytucji linanso-
wych (vide pkt 1 i pkt 9);

3) upowszechni¢ wsréd klientelt PKO uzycie
formularzy przelewowych wieloodcinkowych

wedlug wzoru obowigzujgcego we wszyst-
kich innych bankach;

4) oznaczy¢ otrzymane awizy oldwkiem kolo-
rowym kolejnym numerem przekroju (np.
poczta I, poczta II itd.); lub — co byloby
bardziej radykalnym
wprowadzi¢ system sporzadzania awizow
na oddzialy wieksze oddzielnie dla czterech
grup kont bilansowych (110, 120, rachunki
budzetowe i pozostale konta — vide pkt 2);

!
4

rozwigzaniem —
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5) przywroci¢ obowigzek oznaczania na zbio-
rowkach obcigzenionych obok kwot, numeru
rachunku wzglednie nazwy oddziatu, kiére
majg by¢ uznane. -

6) wprowadzi¢ wyrazne, rzucajgce sie w oczy

znakowanie potwierdzen przekazow, nada-

_nych dalekopisem (vide pkt 5);

7) wprowadzié ma wyciggach z rachunkéw
klauzule, ze reklamacje wniesione po dzie-
sigciodniowym terminie uwzgledniane nie
beda (vide pkt 6);

8) dopilnowac przesirzegania przepiséw, co do
oznaczania na kontéwkach i wyciggach
symbolami wszystkich tych pozycyj, co do
ktérych klient nie otrzymuje zatgcznikéw;

9) wprowadzic¢ jednolite w kszialcie formula-
rze zestawieni primanotowych (vide pkl 9);

10) wyda¢ w terminie mozliwie szybkim spis
rachunkéw prowadzonych we wszystkich
oadzialach Banki.

Siormulowane powyzej- wnioski sg przede
wszystkim oparte na obserwacji przebiegu pra-
cy w O/Glownym. Jest bardzo prawdopodobne, |
jezeli nie pewne, Ze nie uwzgledniajg one wszy-
stkich zjawisk zachodzgcych w pracy oddzial.-
wej, wobec czego powinny one moze ulec uzu-
peinieniu i ewentualnym zmianom w szczego-
tach. Tym niemniej, jezeli inne oddzialy wypo-
wiedza sig na ten temat i tym samym przyczynia
si¢ do usprawnienia pracy w dziale rachunkéw
osohowych, to cel tego artykulu zostanie osigg-
nigty.

S. SOPINSKI i J. ZAWADZKI

WSPOLZALEZNOSC MIEDZY PLANEM KREDYTOWYM I PLANEM KASOWYM

W miare dalszej socjalizacji systemu finanssc-

wego obserwujemy coraz scislejsze powig-
zanie planéw finansowych z procesami gospodar-
czymi.

Doskonali si¢ metode planowania. Plany finan-
sowe zyskujg na operatywnosci. Szczegdlnie sil-
ny rozwoj operatywnosci obserwujemy na od-
cinku budzetu, planu kredytowego i planu kaso-
wego.

Plan kredytowy i plan kasowy staly si¢ obok
budzetu podstawowymi planami w gospodarce
finansowej panstwa.

Celem tego artykulu bedzie poddanie pod dys-
Rusje niektorych zagadnien zwigzanych z mozli-
wosciami poglebhienia wspolpracy przy sporza-
dzaniu obydwéch planéw, jak réwniez na odcin-
ku realizacji obydwdch planéw w terenie.

Artykut niniejszy nie wyczerpuje wszystkich
mozliwosci dotyczgcych problemu powigzania
planu kredytowego z planem kasowym. Stawia
sobie jedynie za zadanie skierowanie uwagi czy-
telnikéw na donioslo$é tematu, z rownoczesnym
naswietleniem pewnych mozliwosci na tym odein-
ku.

EKONOMICZNE PRZESLANKI WSPOEZALEZNOSCI

: PLANOW

Plan kredytowy NBP ustala rozmiary i prze-
znaczenie kredytow krétkolerminowych, potrzeb-

nych na sfinansowanie proceséw gospodarczych
produkeji i wymiany. Ustala on poza tym rodza-
je Srodkow, ktdre stanowig zZrdédila pokrycia fi-
nansowego akeji kredytowej banku.

Plan kredytowy wskazuje Zrédia i rozmiesz-
czenie zasobow bankowych na okreslong date —
na koniec okresu planowanego. Zbudowany jest
w ten sposob metodg bilansowa i wobec tego plan
kredytowy przyjmuje w oslatecznej fazie formg
planowanego bilansu NBP, ktérego saldem za-
mykajgcym jest emisja.

Budowa planu kredytowego zwigzana jest
z metodami planowania srodkéw obrotowych
i ich pokrycia przez jednostki gospodarcze.

Podstawg do ustalenia ogolnej sumy kredytow
sg plany finansowania, sporzadzone przez jed-
nostki wytworceze, ustugowe i handlowe.

Konstrukcja planu finansowania pozwala na
ustalenie wtasciwej wielkosci kredytow oraz po-
wigzanie tych kredytow z przedmictami, na fi-
nansowanie kiérych .zostat kredyt udzielony.
Konstrukcja planu kredytowego dopuszeza poslu-
giwanie sie dwoma metodami planowania:

1) metodg planowania odgérnego,

2) metoda planowania oddelnego.

Kontrahentem Banku-przy planowaniu odgo:-
nym jest ministerstwo, centralny zarzad, zjed-

-
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noczenie, centrala branzowa itp. — natomiasi
przy systemie planowania oddolnego — poszcze-
gdlne przedsiebiorstwo.

Plan kredytowy obejmuje czasowo wolne Siod-
ki pieniezne, powstajace zarowno w sferze pro-
cesow  produkeji i wymiany (rezerwy kasowe
przedsigbiorsiw na rachunkach bankowych), jak
rowniez w dziedzinie dysfrybucji Srodkow aku-
_mulowanych (czasowo wolne nadwyzki budzetu
panistwowegn, instytucji ubezpieczeniowych itp.).
Srodki te redystrybuje bank miedzy przedsie-
biorstwa w formie kredytu na zasadzie zwracal-
nosci. Kredyty te finansuja procesy gospodarcze
w formie bezgotéwkowej i gotowkowej.

Plan kasowy w przeciwienstwie do oméwione-
go wyzej planu kredytowego, zajmuje sie tylko
obrotami getowkewymi.

Istotg ckonomiczna planu kasowego jest pla-
nowe regulowanie obiegu pienieznego, polegaja-
ce na koordynowaniu wysokosci obrotu pienigdza
gotowkowego z wymiang realng. Planowe regu-
lnwanie obiegu pienigznego mozliwe jest dzigki
zasadzie koncenlrowania pienigznyeh obrotéw
przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych aa
rachunkach bankowych — rozliczeniowych.

Przedsighiorstwa i organizacje gospodarcze
moga dysponowaé we wlasnym zakresie jedynie
nieznacznymi co do wielkosci kwotami pienigdza
gotéwkowego (pogotowie kasowe), trzymanymi
stale w kasie przedsiebiorstwa, organizacji gos-
podarczej, przy czym przeznaczenie tych rezerw
kasowych jest Scisle uregulowane przepisami o-
brotu bezgotdwkowego.

Operatywnym instrumentem kontroli obrotu
gotowki jest plan kasowy.

Plan kasowy skonstruowany jest w formie hi-
lansowej. Strona przychodéw w planie kasowym
okresla wplywy gotowkowe do kas uczesinikow
planowania kasowego oraz wielkos¢ odprowadz .-
nych wplywow do kas aparatu bankowego.

Strona rozchodéw w planie kasowym okres!a
wielko$¢ wyplat gotéwkowych z kas uczestnikow
planowania kasowego oraz wielkos¢ zapotrzebo-
wania golowki z banku.

Wystepujace w planie kasowym obroty golow-
kewe zbilansowane sg przy pomocy salda obro-
tow, ktére jest niczym innym jak okresleniem
wislkosei 1 kierunku zmiany emisji w planowa-
nym okresie. Sporzadzanie planu kasowego do-
konuje si¢ zasadniczo przy pomocy metody od-
dolnej. ' .

Aparat bankowy Zbiera od uczestnikéw plano-
wania kasowego odpowiednie zgloszenia (tzw.
wnioski kasowe), na podsiawie ktérych buduje

;J‘ ‘ et

sie plan kasowy oddzialu banku, nastgpnie wo-

jewodztwa i zbiorezy plan kasowy.

Whnioski kasowe zebrane od uczesinikow plano-
wania kasowego poddawane sg kountroli formal-
nej i merytoryeznej przed ich dalszym wykorzy-
staniem.

Materialy zebrane od uczestnikéw planowania
kasowego wymagajg uzgodnienia z innymi pla-
nami finansowymi. Zachodzi wiec koniecznosé
konirontowania planu kasowego ze wskaznikam:
ogolnogospodarczymi. Wskazniki te ustala sie
w oparcitt o materialy zebrane od wtadz cen-
tralnych.

Zbudowany w len sposob plan kasowy zdolny
jesl realizowaé dyrektywy wiladz gospodarczyrh
co do uksztaltowania sie wielko$ci i kierunku
zmian obiegu pienieznego.

Jak juz wyze) wymieniliSmy, plan kredytowy
i plan kasowy sg planami systemu finansowego,
regulujgeymi ruch emisji, a co za tym idzie, si-
e nabywezg zlatego.

"Plan kredytowy kontroluje procesy produkeji
i wymianty, a plan kasowy reguluje procesy gos-
podarcze, jakie odbywajg sie miedzy organiza-
cjami z jednej strony a ludnoscig z drugie;j.

Charakteryslyczna cecha obydwu planéw jest

_to, ze zamykajg sig wzrostem lub spadkiem emi-

sji. Saldo zamykajace le plany powinno pokrywaé
si¢ ze wskaznikiem emisji, wyplywajacym z ogdl-
nych zalozenl gospodarczych, ustalonych w orga-
nach planujgeych centralnie przebieg proceséw
ekonomicznych. Plan kredylowy i plan kasowy
sporzgdzony w oparciu o plany obrolu materia-
lowego i towarowego, plany produkeji, kosztow
wlasnych wytwarzania, plany zatrudnienia, fun-
duszu plac itp., powinien daé w cfekcie ten sam
wynik, to znaczy ten sam ruch emisji, zarowno
co do wielkosci, jak i kierunku.

Zarowno plan kasowy jak i plan kredytowy s3
planami operalywnymi. Ustalona w nich i za-
twierdzona przez Rzad granica emisji stanowi
wigzgcg dyrektywe, ktorej wykonanie jest zabez-
pieczone przez odpowiedni zespél przepiséw re-
gulujgcych zasady finansowania i kontroli przed-
sigbiorstw oraz gospodarke -Srodkami gotéwko-
wymi. .

Uwzglednienie metody oddolnego i odgornego
planowania kredylowego i kasowego przyczyiiia
sie bezposSrednio do pcglebienia operatywn.osci
tych planow. '

Planowanie oddolne manacelu

1) uzyskiwanie danych, kiore bezposredaio

uwzgledniajg specyliczne warunki dziatal-
nosci gospedarcze] przedsiebiorstw, jaki:
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nie mogg by¢ znane jednostkom nadrzegd
nym (CZP, zjednoczenie, centrala branz -
wa ild.),

2) jak najscislejsze powigzanie planu kredy-
towego i planu kasowego z jego ewentual
nym wykonaniem na szczeblu jednostki go-
spodarczej, planujgcej przy pomocy metody

oddolnej,
3) wykorzystanie do$wiadczen oddziatow-
Banku, obslugujgcych bezposrednio po-

szczegolne przedsigbiorstwa i umozliwienie
rozdziatu limitow.

Planowanie odgodrne (centralne)
ma na wzgl@dzie przede wszystkim nastepujgce
korzysci:

1) powigzanie planow kredytowego i kasowe-
go z podstawowymi wskaznikami narodo-
wego planu gospodarczego,

2) wykorzystanie do planéw zbiorezych tych
danych, o ktorych jednostki planujgce (przy
pomocy metody oddolnej) nie mogly jesz-
cze w momencie konstrukeji swoich planéw
wiedzie¢ (zarzadzenia odgoérne narzucine
calej branzy np. koniecznos¢ zmagazyno-
wania wigkszej ilosci welny).

Tak sporzgdzone plany staja sie w calym te-

go slowa znaczeniu operatywne, albowiem u-

wzgledniaja réwnocze$nie postulaty samych
przedsiebiorstw, jak rowniez postulaty witadz
gospodarczych.

Operatywnos¢ planéw zwigzana jest - bezpu-
srednio z postulatem cigglego podnoszenia sity
nabywczej pienigdza.

Najskuteczniejszym za$ $rodkiem zmierzajg-
cym do podniesienia sity nabywczej zlotowki jest
zwigkszenie produkcji towarowej — przy stalym
spadku kosztow wytwarzania.

Realizacja tego postulatu stanowi bowiem re-.
alng przestanke dla kierownictwa centralnych
organow gospodarczych, aby moglo ono wydaé
decyzje odnosnie ewentualnej obnizki cen lub
podwyzki plac.

Wreszcie ostatnim punktem stycznyim oby-
dwu planéw jest fakt, iz stanowig one doskonale
instrumenty kontroli.

Plan kredytowy i-plan kasowy sg narzedziemn
kontroli i walki o wlasciwe wykonanie zalozen
narodowego planu gospodarczego. Plan kredy-
towy i plan kasowy stanowig bardzo czuly n-
strument kontroli przebiegu proces6w gospodar-
czych od strony finansowej. Przy czym koatrola
proceséw produkeji i wymiany przy pomocy pla-
nu kredytowego jest znacznie szersza, anizeli

przy pomocy planu kasowego, albowiem obejmu-
je zarowno dziedzing obrotu bezgotéwkowego
{proces przemieszczania sig débr i ustug miedzy
przedsigbiorstwami socjalistycznymi), jak i go-
towkowego (fundusz ptac, utarg itp.).

Plan kasowy kontroluje prawidtowo$¢ abretu
gotowkowymi srodkami pienigznymi. Konirola
ta obejmuje zarowno strone rozchodowg (wypla-
ty robocizny, zakup. itp.), jak i przychodowa
(utarg, podatki itp.).

Kontrola wyptat skierowana jest na analize
w jakim stopniu przedsigbiorstwa, wykonujac
planowane zadania, uwzgledniaja postulat ra-
cjonalncsci i oszczednosci. Kontrola wplywow
polega na stwierdzeniu, czy przedsigbiorstwa
w nalezyty sposob zmobilizowaly sie przy wy-
konaniu swoich zadan na odcinku gotéwkewym.

Kontrola prawidtowosci.obrotow bezgotowko-
wych i gotéwkowych (plan kredytowy i plan ka-
sowy) realizuje podstawowe zalozenia polityki
finansowej, zmierzajgce do zwigkszenia sily na-
bywczej pienigdza.

DOTYCHCZASOWY ZAKRES WSPOLPRACY
PRZY KONSTRUKCJI PLANU KREDYTOWEGO
Jak wiemy podstawg budowy planu kredyto-

wego jesl plan finansowania, za$ planu kasowe-
go plan obrotow gotéwkowych klienta.

Plan finansowania dla calej branzy, skory-
gowany przez odpowiednie wydzialy Departa-
mentu Kredytowego, staje sie wnioskiem kredy-

_ towym dla danej branzy.

Plan kasowy w skali ogdlnopanstwowej (we-
dlug obowiazujgcej obecnie instrukeji stuzbo-
wej), nie zawiera podzialu branzowego (podmio-
fowego) a przewiduje jedynie podzial rodzajo-
wy jak: utarg, place, podatki itp.

Gdyby zasady sporzadzania planu kasowego
uzupelni¢ obowigzkiem zestawiania przez oddzia-
ty wnioskéw kasowych poszcezegélnych Kklien-
tow w przekroju branzowym, wowczas powsta-
taby mozliwos¢ porownywania planow finanso-
wania pewnych branz (o duzych obrotach gotdw- ©
kowych np. MHD, PDT, PSS, itp.) z planami
chrotéw gotéwkowych tychze branz.

Wprowadzona z dnicm [.1.1951 r. decentra'i-
zacja prac pionu kredytowego i kasowego dzieli

wszystkie odzialy banku na dwie zasadnicze gru-

py: 1) oddzialy wojewddzkie, 2) oddzialy terene-
we.

Zaréwno przed wprowadzeniem powyzszego
podzialu jak i po jego wprowad7eniu zagadnie-
nie wspolpracy obydwu pionéw -nie bylo we
wlasciwy sposob doceniane.
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Sam fakt wprowadzenia decentralizacji przy
zachowaniu dawnych metod pracy, przewidzia-
nych instrukcjami stuzbowymi (kredytowa i ka-
sowg) w niczym nie zmienit dotychczasowej sy-
tuacji.

Metoda pracy przy sporzadzaniu planu kredy-
towego i planu kasowego na szczeblu oddziatu
nic przewidywala i nie przewiduje konieczno$ci
uzgadniania danych objetych planem finansowa-
nia z odpowiednimi pozycjami zaplanowanymi
przez uczestnikéw planowania kasowego w ich
wnioskach kasowych. Jezeli uzgadnianie otrzy-
mywanych materialéw mialo nawet miejsce
w niektorych oddziatach, to byty to fakty zupel-
nie sporadyczne i silg rzeczy nie mogly wywrzeé
wplywu na plany zbiorcze, zestawione na szcze-
plu centrali.

W wigkszosci wypadkéw — jak praktyka cod-
dzialowa wykazuje — referenci dzialow kredy-
towego i kasowego analizujgc swoje plany (re-
ferent kredytowy — plan finansowania, referent
kasowy —- wniosek kasowy klienta), nie vzgad-
niali nawet cyfr, jakie obrazowaly te same wiel-
kosci gespodarcze dla tych samych przedsie-
biorstw (np. obrét towarowy w MHD).

Obrét ten bowiem powinien byé wykazany
w planie finansowania jak i we wniosku kaso-
wym przedsigbiorstwa, w tej samej wielkoSci.

Niedomagania te ‘dotyczg zagadniefi S$cisle
zwigzanych z powstawaniem planu kredytowego
i planu kasowego. :

Sa inne prace w dziatach — kredytowym i ka-
sowym, kiére jakkolwiek bezposrednio nie wcho-
dza w zakres prac przy samym planowaniu,
jednakze w sposéb poSredni przyczyniajg sie wy-
bitnie do poglebienia operatywnosci prac picnu
kredytowego i kasowego na odcinku wykonan’a
i kontroli planu kredytowego i planu kasowego.

Chodzi tu mianowicie giéwnie o dwa zagad-
nienia: /

i) pogotowie kasowe,

2) fundusz plac.

ad 1. Instrukcja kredytowa wyraznie nakla-
da na referentow pionu kredytowege obowigzek
ustalania ekonomicznie uzasadnionej wielkosci
pogotowia kasowego oraz kontroli polegajacej
na czuwaniu czy wielka$é ta jest przestrzegana
przez dane przedsigbiorstwo.

Przedsiebiorstwo obowigzane jest do pr:rc
sylania odpisow raportéw ~kascwych do Banku.

Raporty te stuza referentowi kredytowemu mie-
dzy innymi do:

1) ustalenia wiasciwej wielkoSci

pogotowia
kasowego, &

¥

2)_kontroli przestrzegania dyscypliny f[inaa-
sowej w odniesieniu do gospodarki pogoto-
wiem kasowym. :

Zwazywszy, ze caloksztalt prac zwigzanych
z obrotem gotéwkowym poszczegélnych przed-
sighiorstw koncentruje sie¢ w pionie kasowym,
wydaje sig¢ nam stuszne, aby ustalanie wlasciwe]
wielkosci pogotowia kasowego oraz kontrola czy
wielkos¢ ta jest przesirzegana przez dane przed-
siehbiorstwo znajdowaly si¢ w obrebie pionu ka-
SOWEgO.

Doda¢ nalezy, ze referent kasowy, analizujge
wniosek kasowy klienta oraz kontrolujge wyko-
nanie tego wiiosku, ma obraz pelnych obrotow
gotéwkowych przedsigbiorstw (sprawezdaweczosé
miesigczna), stad oddzielenie zagadnienia pogo
fowia kasowego od pionu kasowego wydaje sig
by¢ niestuszne,

ad. 2. Fundusz plac jako zagadnienie planu
kredytowego prawie wcale nie istnieje, ponie-
waz w planie kredytowym operuje sie takimi
wielkoSciami jak zapasy i rozliczenia. Fundusz
ptac wchodzi wartosciowo w sktad robét w toku
i wyrobow gotowych (zapasy produkcyjne w pla-
nie finansowania).

Fundusz plac ma znaczenie jedynie przy kon-
troli dzialalnosci finansowej przedsiebiorstwa,
wykonywanej przez pion kredytowy. Znaczenis
funduszu plac dla planu kasowego jest natomlasl
dominujgce i samoistne. :

Rzadkie sg wypadki, zeby referent kredytowy
opiniujac plan funduszu plac danego przed-ie-
biorstwa, uzgadniat liczby tego planu z analo-
giczna wielkoscia wykazanag we wniosku kaso-

Cwym.

WYTYCZNE POGLEBIENIA WSPOLPRACY PRZY
KONSTRUKCJI I REALIZACJI PLANU KREDY-
TOWEGO I PLANU KASOWEGO

Po przedstawieniu stanu faktycznego, jaki ist-
nieje na odcinku wspdlpracy przy konstrukeji
planéw w cenlrali i oddziatach, nalezy z Kkolei
przej$¢ do ustalenia szezebli na jakich ta wspél-
praca powinna mie¢ miejsce, uwzgledniajgc kry-
terium podziatlu podmiotowego i przedmiotowego.

Odrézniamy tu trzy szczeble: (podzial podmio-
L')W}‘) i

1) Przedsiebiorsiwo,

2) Oddziaty NBP,

3) Centrala.

Zarowno w przedsigbiorstwie, oddziale, jak
i centrali musi byé zrealizowany postulat jak
najécislejszej wspolpracy komoérek planujacych
wielko§¢ zapotrzebowania na kredyty z komérka-
mi planujgcymi obrét gotéwkowy.

é‘ - . '77
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W przedsigbiorstwie spolyka sig czasami brak
powigzania organizacyjnego komorek sporzadza-
jacych plan [inansowania i wniosek kasowy. Stad
moze powstaé juz w przedsiebiorstwie rozbiez-
nos¢ tak miedzy danymi liczbowymi (np. obrét
towarowy), jakie raz wystepuja we wniosku kasn-

wym (jako utarg), drugi raz w planie finansowa- -

fia (jako realizacja towaréw po cenach sprzeda-
iy).

Pracownicy przedsiebiorstwa, sporzadzajgcy
plan finansowania i wniosek kasowy powin-
ni by¢ w cigglym kontakcie, aby dane wstawione
do wniosku kasowego i planu finansowania
byty uzgodnione.

Nastepnym szczeblem, na ktérym powinna rez-
wijaé sie wspolpraca pionu kredytowego i kaso-
wego, sg poszczegolne oddzialy NBP. Aby wspdl-
praca taka mogta si¢ pomyslnie rozwijaé naleza-
lcby wprowadzi¢ w zycie miedzy innymi zarzg-
dzenie, rozszerzajace obowigzek oddolnego pla-
nowania kredytowego na wszystkie przedsigbior-
stwa finansowane i konirolowane przez NBP.

Rozszerzenie obowigzku oddolnego plancwa-
nia kredytowego na wszystkie przedsigbiorstwa
dotychczas nim nie objete stwarza realne pod-
stawy porownywania planéw [inansowania z
wnioskami kasowymi wiekszej masy przedsig-
bierstw finansowanych i kontrolowanych prze:
NBP. :

Rozszerzenie obowigzku oddolnego plancwa-
nia kredytowego na wszystkie przedsiebiorstwa
finansowane i kontrolowane przez NBP ma row
n'ez — itoc zasadnicze — znaczenie jak si¢ prze-
konamy w dalszej czesci artykutu, dla mozliwos-
ci konstrukeji bilansu operacyjnego NBP w pe-
szezegolnych oddziatach wojewddzkich.

Aby mogla mie¢ miejsce rowniez w cenlrali
konkretna wspétpraca przy powstawaniu planu
kredytowego i planu kasowego wydaje sie ko-
nieczne nalozenie na oddzialy obowiazku ‘zalay-
~zania do planu kasowego oddziatéw aneksow
ujmujgeych liczby planu kasowego w przekroju
branzowym.

Podziat przedmiotowy zagadnienia wspolza-
leznosci planu kredylowego z planem kasowym
opiera sig w gidwnej mierze na zbieinosci po-
$zczegblnych elementéw planu finansowania
i zhiorczego wniosku kasowego w nastepujacych
pozycjach:

1) utarg towarowy (handel i zywienie zbioro-

we), : : :

2) uslugi (przedsiebiorstw komunikacji i tgrz-

nosci, widowiskowe itp.),

3) zakupy artykuléw i surowcow na wsi,

4) oszczednoscei ludnosci.

Z powyiszego wynika, ze zakres wspolpracy
planu kredytowego z planem kasowym ograni-
cza sie gléwnie do przedsigbiorstw handlu deta-
licznego, skupu, zywienia zbiorowego, przedsig-
biorstw komunikacji i 1gcznosci oraz przedsie-
bicrstw widowiskowych.

Wydaje sig, ze najwazniejsze znaczenic dla
powigzania plandéw kredytowego i kasowego ma
wspolpraca komdérek pionu kredytowego i kasc-
wego na terenie oddziaill.

Tylko przez wspolprace na terenie oddzialu u-
zyskuje sie to, ze uzgodnione wzajemnie plany
finansowania i wnioski kasowe klienta moga sta-
nowi¢ dla oddzialu wojewddzkiego i co za tym
idzie centrali, material jak najbardziej realny.,
sprawdzony przez dwa piony, czuwajgce od stre-'
ny pienigznej nad prawidiowoscig procesow pro-
dukeji i wymiany.

Moznosé wspolpracy stwarza praktyka plano-
wania kredytowego i kasowego. Wszystkie p'zed-
sigbiorstwa, znajdujace sig na rozrachunku gos-
podarczym, objete od strony pionu kredytowego
chowigzkiem planowania oddolnego, sktadaja do
wlasciwego terenowo oddzialu swoje plany fi-
nansowania. Przypominamy w tym miejscu, ze
cbowigzujaca obecnie instrukecja kredytowa do-
puszcza wyjatki od zasady powszechnosci obo-
wigzku oddolnego planowania kredytowego. Sta-
wiajgc konkretne postulaty peglebienia wspdipra-
cy na terenie oddzialu, zakladamy, iz wyjatki te
zostang zlikwidowane.

W planowaniu kasowym wystepujg jako samo-
dzielne jednostki planujgce, wszystkie przedsie-
Liorstwa posiadajgce rachunki operacyjne w da-
nym oddziale. Jednostka®aka sklada wniosek ka-
sowy, obejmujacy caltoksztalt jej operacji golow-
kowych. W pionie kasowym jest zachowana cal-
kowicie zasada oddolnego planowania, polegajg-
ca na obowigzku skladania wnioskéw kasowych
przez wszystkie jednostki posiadajgce rachuuek
nperacyjny. Naturalnie, ze wspolpraca pionu kre-
dytowego i kasowego na terenie oddzialu hedzie
miata miéjsce tylko w odniesieniu do tych przed-
siebiorstw, kitore beds jednostka planujgea za-
réwno w pionie-kredytowym, jak i kasowym.

Oczywiscie wérdd przedsigbiorstw sg takie, kio-
r maja wplywy tylko gotéwkowe (np. MHD,
PSS, PDT itp.) i takie, ktére majg wplywy bez-
gotéwkowe i gotéwkowe (np. PKP, PKS, Z~glu-
ga itd.). W tym drugim wypadku staje sig¢ ko-
nieczne, aby przedsigbiorstwa w planie finansc-
wania podawaly swoje wplywy (realizacja)
z rozbiciem na gotowkowe i bezgotéwkowe.
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Strona wydatkéw tych ' przedsigbiorstw poza
funduszem plac, kosztami delegacji i drobnymi
wydatkami z kasy wlasnej, ma charakter bezgs-
téwkowy, z wyjatkiem przedsiebiorsiw zajmuia-
cych sie skupem surowcéw, artykuléw pochedze-
nia rolniczego.

Obieg pienigdza gotowkowego ksztaltuje sie
przede wszystkim pod wplywem nastepujacych
zasadniczych elementow:

1) utarg towarowy handiu, wyzywienia zbio

rowego i ustug (spadek emisji),

2) fundusz plac i skup u rolnika (wzrost emi-

sji).

W konsekwencji pozycje te maja najwigksze
znaczenie przy ukiadaniu planu kasowego.

Stad uzgodnienie tych wielkoSci przez pion
kredytowy i kasowy w oddziale przyczyni sie
w duzym stopniu do

Zapasy towarowe

Plan zakupow przewiduje obrot w plan(;fz;nym kwartale :
Plan sprzedazy przewiduje obrét w plannwanym kwartale (po cenie zakupow)

Plan sprzedazy (po cenie sprzedazy)

Sprzedaz towaréw po cenie sprzedazy podana
we wniosku kasowym wynosi 700.000 zi. Marza
zysku wynikajaca .z planu finansowania wynosi
100.000 zt (500.000 zt) sprzedaz po cenie sprze-
dazy — 400.000 zl, sprzedaz po cenie zakupow,
czyli 20% 100.000 < 100

500.000
Jezeli sprzedaz towaréw, wykazana we wnios-
ku kasowym (700.000 z1), pomniejszymy o marze

Zapasy lowarowe,‘s’ran na poczatek kwartalu (plan finansowania)

-~ Zakup towaréw w planowanym kwartale (plan finansowania)

-— Skorygowana sprzedaz w planowanym kwartale (plan fin. i wniosek kasowy)
Zapasy towarowe stan na koniec kwartatu ¥ ¢
Zapasy towarowe stan na koniec kwarta tu (plan finansowania)

Z ostatniego wyl:czema wynika, ze przyjmujac
dane z planu finansowania i wniosku kasowego,
planujemy wiekszg sprzedaz towaréw w plano-
wanym kwartale, anizeli wyniesie suma zapasow
pesiadanych na poczatek kwartatu, plus zakupy
w kwartale planowanym. Wynika z tego, ze
przedsigbiorstwo podalo nierealne liczby we
wniosku kasowym.

Mozliwos¢ wykrycia blednej wielko$ci utargu
towarowego podanego we wniosku kasowym
istnieje dzieki temu, iz plan finansowania poza
ohrotami (zakup — sprzedaz) obejmuje réw-

\

1) realnoéci planu kredytowggo i planu kaso-
wego oddzialu jesli chodzi o przedsighiorstwa
handlowe i uslugowe — i do

2) poglebienie zasad dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw o wszystkith rodzajach dzialal-
nodei, jesli chodzi o fundusz plac.

Dla lepszego zobrazowania mozliwosci wspot- |

pracy pionéw kredytowego i kasowe stuzy¢ moze
nizej umieszczony przykliad liczbowy. ‘
" Zakiadamy, ze Dyrekcja MHD (przedsigbiorst-
wo samodzielne) zlozyla w oddzial= NBP wnio-
sek kasowy i plan finansowania. We wniosku ka-
sowym dyrekcja podata w pozycji ,utarg towa
rowy* sume 700.G00 zt na kwartal planowany.

To samo przedsigbiorsiwo podalo w planie fi-
nansowania nastepujace wielkosci (zakladajgc
50% wzrost obrotow):

Stan na poczatek Stan na koniec

kwartalu k'wartatu
100,000 zl 150.000 zt
450.000 ,
40000 ,,
500.000 |

zysku 20% (140.000 zI) wynikajaca z planu fi-
nansowania (20% od 700.000 zl), wowcezas otrzy-
mamy sprzedaz icwarow pd cenie zakupu w wy-
sokosci 560.000 z1, podczas, gdy ta sama wiclkds?
wykazana zostala w planie finansowania w wy-
sckosci 400.000 zi.

Z kolei przeprowadzimy nastepujgce wylicze-
nie:

100.000 £t
450.000 ,.
560.000 ,,
10,000 ,,
150.000 ,,

niez stany towaréw na poczqtek i na koniec pld
nowanego okrest.

Dopiero wzajemne uzgodnienie przez referen-
tow dzialéw kredytowego i kasowego moze dac
wynik realny. Pozgdane jest uzgadnianie w o-*
becno$ci przedstawiciela przedsigbiorstwa, kiéry
zlozyl wniosek kasowy i plan finansowania.

Jako wynik wzajemnego uzgodnienia wielkoSci
objetych planem finansowania i wnioskiem ka-
sowym, wydaje si¢ stuszne, aby  wprowadzi¢
w zycie obowigzek parafowania przez referen-
tow pionu kredytowego i kasowego uzgodnionych
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- wnioskéw kasowych i planéw finansowania wszy-
stkich przedsiebiorstw, a wiec nie tylko tych gdzie
przewazaja obroty gotowkowe.

Przyktad ten podano specjalnie w sposob skraj-
ny, a to w celu wyrainego podkreslenia w jaki
spesob nieuzgodnione w oddziale dane liczbowe,
pcchodzgce z tego samego przedsigbiorstwa, mo-
ga dac absurdalne .wyniki. Podobna sytuacja
zdarza sig¢ w rzeczywistosci bardzo rzadko, czgs-
ciej natomiast spotykamy odchylema W mniej-
SZym rozmiarze.

Podobny tryb postepowania mnalezy stosowal
w odniesieniu do innych przedsigbiorsiw, wyka
zujacych obroly gotéwkowe.

Tak by sie przedstawiala w zarysie wspélpra-
ca piondow kredytowego 1 kasowego na terenie
oddziatu w odniesieniu do planu finansowania
i wniosku kasowego, lzn. w trakcie budowy pla-
nu kredytowego i planu kasowego.

Drugim™ waznym punktem stycznym pionu
kredytowego z pionem kasowym jest fundusz
plac. Zagadnienie funduszu ptac — jak juz
wspominaliSmy — nie wiaze sig bezposrednio
z planem kredytowym, natomiast ma ono olbrzy-
mie znaczenie dla planu kasowego i operatywnej
pracy pionu kredytowego na odcinku finansowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw. Oczywiscie Inn-
dusz plac wiaze sie posrednio z planem kredy-
lcwym jako element sktadowy kosztéow wias-
nvch produkeji.

W celu usprawnienia prac zw1a7anych z plano-
waniem i wykonaniem funduszu plac musimy
przede wszystkim poddaé pod dyskusje moz!i-
wosé i konieczno$¢é przesunigcia cigzaru. prac,
7wigzanego z problematyka tego funduszu w kie-
runku pionu kasowego.

Umiejscowienie zagadnienia kentroli funduszu
plac w pionie kredytcwym jest wynikiem prz:
$wiadezenia, ze zagadnienie funduszu plac jest
blizsze pionowi kredytowemu, niz kasowemi.

W rzeczywistoSci lak nie jest. Praktyka od-
dzialowa wykazuje, ze nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby calo$é zagadnien zwiagzanych z fundu-
szem plac, a wiec planowanie i wykonanie, nie
mogto sie skupi¢ w pionie kasowym, wrecz od-
wrotnie, wiele przyczyn przemawia za tym, aby
pion kasowy objal caloksvtalt prac zwiazanych
z funduszem plac.

Aktualny stan rzeczy powoduje, ze przedsie-
hiorstwo musi dla dwoch komoérek oddziatu da-
waé te same rodzaje danych, dotyczace wypla!
z funduszu plac czesto w roznych terminach.

Gdyby calokszlalt prac zwiazanych z kontro-
13 [unduszu plac przesunaé do pionu kasowegs,

nzyskaloby si¢ rowniez pewne oszczedno$ei na
personelu — w wypadku, gdy w oddziale sg za-
{rudnieni specjalni pracownicy do obstugi fundu-
szu plac w pionie kredytowym. Nalezy bowiem
przypuszezaé, ze w przypadku skoncentrowania
calosci zagadnienn zwigzanych z [unduszem plac
w pionie kasowym, tylko czesé¢ pracownikéw za-
trudnionych dotychczas przy kontroli funduszu
plac zasililaby dziaty planu kasowego. Pozosta-
ta czeS¢ praeewnikow mogtaby byé zatrudniona
przy innych pracach pionu kredytowego.

Jednoczesnie praca referentéw kredytowych, fi-
nansujgeych i kontrolujacych przedsiebiorstwo,
doznalaby pewnego odciazenia w tym sensie, Zc
referent kredytowy nie zajmowalby sie sprawa-:
mi planéw funduszu ptac (kontrola i sprawo-
zdawczosé), a do operatywnej kontroli finanso
wanych jednostek korzystalby z danych pionu
kasowego - (sprawozdawczo$¢é z wykonarnia fun-
duszu plac), zgodnie z instrukeja o koniroli ptac.

Obecnie istnieje na odcinku funduszu ptac moz-
liwos¢ — nawet bez wprowadzenia w zZycie
zmian organizacyjnych o ktérych mowa wyzej —
wzajemnego uzgadniania wniosku kasowego da-
nego przedsigbiorstwa w pozycji dotyczacej fun-
duszu plac, z planem funduszu ptac, sktadanym
przez to samo przedsigbiorstwo. Wymagatoby to-
synchronizacji terminu skladania wyzej wymie-
nionych materiatéw liczbowych przez przedsie-
biorstwo do oddziatu, jak réwniez dolgczania
przez klientéw o wniosku kasowego zalgeznika-
ilustrujacego rozliczenie miesieczne zapolrzebo-
wanej we wniosku kasowym gotéwki na fundusz
plac. Doda¢ réwniez nalezy, ze sprawozdawczo$é
planu kasowego, dotyczaca miedzy innymi takze
funduszu ptac, nastepuje znacznie szybciej, ani
zeli sprawozdawczo$é przewidziana instrukeja
o kontroli i funduszu ptac. Stad dane odnosnie
ksztattowania sie wyplat gotéwkowych z fund:-
szu plac w ujeciu sprawozdawczosci planu ka-
sowego — skorygowane o procent wykonania
planu produkeji czy tez obrotéw, mogtyby stu-
zy¢ pionowi kredytowemu jako operatywny syg
nal ostrzegawezy w wypadku przekroczenia.

Na zakoticzenie omawiania wspoipracy w od-

dziale pionow kredytowego z kasowym zwrdcié
nalezy uwage czylelnikow na praktyczng moz-
liwos¢ szybkiego obliczania (bez ucickania sig
do pomocy bilanséw) biezacych stanéw zapa-
SOW. :
Chodzi tu mianowicie o mozliwo$é obserwo-
wania i analizy zmian zapasdow towarowych
w. przedsigbiorstwach handlu  detalicznego
(MHD, PSS, PDT, itp.).
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Wiemy z prakiyki z jak duzym opdznieniem
ofrzymuje sig z przedsigbiorstwa hilanse. Wie-
my jak mala wartos¢ operalywng dla ciektyw-
nej dzialalnosci pionu kredytowego, finaiisujgce-
go i konlrolujacego przedsigbiorstwo, posiadajg
dane bilansowe uzyskane z duzym opdznieniem

Wielko$¢ zapasow w przedsigbiorstwie handlo-
wym moze by¢ kontrolowana w oddziale w spo-
sob wynikajacy z nizej podanego przykiadu.

Przypusémy, 7e przedsiebiorstwoshandlu defa-
lizznego zlozylo w oddziale w dniu 31.7.1950 r.
bilans sporzadzony na dzien 30.6.1950 r. W bi-
lansie tym zapasy towarowe wykazano w wyso-
hcsdei 600.000 zt.

Zalézmy teraz, ze chcemy kontrolowaé — po-
czgwszy od dnia zlozenia bilansu przez dane
przedsighiorstwo — ksztaitowanie sige zapaséw
lowarowych na ulltimo kazdej dekady.

W celu ustalenia stanu wyjsciowego zapasow
tj. na dzien 31.7.1950 r. musimy znaé¢ dwie wiel-
koSei:

1) Zakup towarow w lipcu 1930 r.

2) sprzedaz towarow w lipcu 1950 r.

-~

Stan zapaséw towarowych na dzien 30.6.1930 r.

ad 1. Wartos¢ zakupionych towaréw  (po ce-
nach zakupéw) w lipcu 1950 roku uzyskujemy
z dzialu inkasowego (zobowigzania faktufowe).

Przypusémy, ze wyniosla ona w omawianym
okresie -— 1.000.000 zi.

ad 2. Warto$¢ sprzedauych towaréw (po ce-
nach sprzedazy) w lipcu 1950 r. uzyskujemy
z dzialu planu kasowego (sprawozdawczosé
z utargu).

‘Przypusémy, ze wynicsla ona w omawianym
okresie - 1.100.000.000 zi.

Zalozmy rowniez, ze przecigtna marza zyska
(rentownos¢) dla tego przedsiebiorstwa wyno-
si 10%. ,

Majac teraz bilansowy stan zapaséw towarow
na dzien 306.1950 r., warto$¢ zakupionych
i sprzedanych lowarow w lipcu 1950 r. oraz pla-
nowanag przecigtng marz¢ zysku mozemy obli-
czyé z bardzo duza dokladnoscia stan zapasow
towarowych na dzienn 31.7.1950r.

Obliczenie to nalezy przeprowadzi¢ w sposob
nastepujgcy:

600.000 1

+ Zakup towaréw po cenie zakupu (zaplacone w oddziale faktury

— Sprzedaz towaréw po cenie zakupu obliczona w nastepujacy sposéb:
Sprzedaz towaréw po cenie sprzedazy (sprawozdanie z wykona-

nia planu obrotéw gotéwkowych plan kasowv)

-— 10% planowana przecigtna.marza zysku

Stan zapaséw towarowych na dzied 31.7 1950 r.

Majac obliczony stan zapaséw na dzien 31.7.

- 1950 r. mozemy w analogiczny sposéb, positku-

kujac si¢ odpowiednimi materiatami liczbowymi
dzialéow inkasowego i planu kasowego, ustalié
z bardzo duza dokladnoscia stany zapaséw to-
warowych na ultimo kazdej dekady. Przypomi-
namy, ze sprawozdawczo$¢ z wykonania planu
kasowego w oddziale, sporzadzana jest najwcze$-
niej co dziesigé dni.

Istnieje {eoretyczna mozliwo$é badania eo-
dziennie zmian w poziomie zapaséw, albowiem
odprowadzanie ulargow przez przedsigbiorsiwa
handlu detalicznego nastepuje co dziefi i przy
przekazywaniu tych utargéw do kas banku
przedsigbiorstwo sklada zatgcznik do dziatu pla-
nu kasowego, w kiérym ogolna kwdta wplaty go-
towkowej rozbita jest na takie rodzaje, jakie prze-
widuje instrukcja planowania kasowego.

Z kolei przejdziemy do omdéwienia zagadnienia
wspoétpracy pionéw kredytowego i kasowego na
szezeblu oddzidtu wojewddzkiego.

5 |

w lipcu 1950 r.) 1.600.000 ,
_ 1.100.000
116.000 990.000 ,,

610.000 zt

Nawigzujgc do mozliwosci uzgadniania planéw
finansowania z wnioskami kasowymi w oddzia-
le cheieliby$my zwrécié uwage na pewien charak-
ferystyczny moment, utrndniajacy poréwnywal-
nos¢ niektérych wnioskéw kasowych z planami
finansowania, otrzymywanymi z tego samege
przedsigbiorsiwa. Mianowicie chodzi tu o zaklady
niesamodzielne, ktore znajduja si¢ w innym od-
dziale anizeli przedsiebiorstwo w skiad ktére-
go wchodzg. Zaklad taki mimo posiadania rs-
chunku operacyjnego w danym oddziale bankn
— nie sklada w tym oddziale swojego planu fi-
nansowania, albowiem przedsigbiorstwo macie-
rzyste sklada we wlasciwym terenowo oddzia!>
plan finansowania obejmujgcy wszystkie podle:
gle mu jednostki (a wiec i dany zaklad).

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami planowa-
nia kasowego, wyzej przytoczony zaklad, posia
dajge rachunek operacyjny, sklada w oddzial2
wlasny wniosek kasowy. Wniosek kasowy zlozo-
ny przez przedsigbiorstwo macierzyste we wiaé
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- ciwym oddziale nie obejmuje w konsekwencji o
brotéw gotowkowych wspomnianego zaktadu
Poréwnanie zatem w oddziale wniosku kas>-
wego z planem finansowania, w odniesieniu do
wyzej opisanego wypadku, jest sitg faktu utrud-
nione. Mozliwos¢ przeprowadzenia porownania
liczbowego planéw finansowania z wnioskami
kasowymi, istnieje dopiero na szczeblu oddziata
wojew6dzkiego w odniesieniu do przedsighiorstw

jednej branzy, znajdujgcych si¢ w zasiegu dane

go wojewddztwa.

W oddziale wojewddzkim gromadzg sie plany
finansowania i wnioski kasowe, przeslatie przez
wazystkie oddzialy terenowe. Stad zbiorczy plan
finansowania dla danej branzy np. MHD, mégt-
by byé konirontowany z wojewddzkim planem
kasowym, rozhitym na poszczegdlne branze.

W oddziale wojewodzkim istnieje mozliwaécé
ustalenia ruchu emisji nie tylko od strony pla-
nu kasowego, ale réwniez od strony plana kre.
dytowego. '

Plan kasowy oddzialu wojewddzkieg: ustala
i bedzie nadal ustalal ruch emisji, w oparcia
o wnioski kasowe oddziatéw terenowych.

Ustalenie ruchu emisji od strony planu kredy-
fowego moze byé dokonane jedynie w wypadka,
gdy oddzial wojewddzki sporzadzalby planowaay
hilans operacyjny oddzialu wojewdédzkiegn NIBP,
podobnie, jak sporzadza si¢ bilans NBP w cen-
{rali.

Planowany bilans operacyjny oddzialu woje-
wodzkiego powinien si¢ zamykaé wéwczas tym
samym ruchem emisji, jaki wynikalby z pldnu
kasowego tego oddziatu.

Oczywiscie sporzgdzanie planowanego bilan-
su operacyjnego oddzialu wojewddzkiego wyma-
galoby od oddzialow tcrenowych nadsytania ma-
terialow liczbowych dotyczgcych:

1) przewidywanego stanu pozosialoSci na ra-

chiinkach bankewych wszystkich vrzedow
i instytucji, ktore nie sktadajg planéw fi
nansowania do oddzialu terencwego.

2) wykonania budzetu,

3) stanu rachunkéw kapitalnych remontow,

4) stanu rachunkéw inwestycyjnych,

§) wkladéw ludnosci. :

Pozostate wielkosci potrzebne do sporzadza-
nia bilansu operacyjnego, takie ]ak

1) stan kredytow, ;

2) stan pozostaloSci na operacyjnych rachun:

. kach przedsigbiorstw finansowanych i kon-
trolowanych przez NBP,

3) stan rozliczen tych przedsigbiorstw z bud-
zetem, z tytutu niedoboréw i nadwyzek fun-
duszéw wiasnych w obrocie,

4) stan rozliczen przedsigbiorstw z budzelem
z tytulu osiggnietych zyskow hib strat,

5) stan rozliczen przedsigbiorsiw z tytulu réz-
nic cen,

oddzial wojewddzki mialby w planach finan-
sowania poszczegolnych przedsigbiorstw, znajdu-
jacych sie na terenie danego wojewddziwa. Spo-
rzgdzenie planowanego bilansu operacyjnego
w oddziale wojewddzkim umozliwia uzgodnienie
wynikow planu kredytowego i planu kasowego
w ukladzie terytorialnym — wojewddzkim.

Uzgodnienie emisji na szczeblu oddzialu woje-
wadzkiego daje gwarancje, Zze materialy, stuzace
do sporzgdzania ogdlnopansiwowych planow —
kredytowego i kasowego w centrali banku, prze-
slane z oddzialow wojewaodzkich zamkng sig¢ tym
samym ruchem emisji. .

. Na zakoriczenie omawiania wytycznych pogle
bienia wspdlpracy przy konstrukeji planu kredy-
towego i planu kasowego poswigci¢ nalezy trochg
uwagi ksztaltowaniu si¢ tej wspolpracy w cen-
trali NBP.

Wspolpraca taka moglaby sie rozwingé w za-

. kresie podobnym, jak to opisaliSmy przy oma-

wianiu oddzialéw — z tym zastrzeieniem, ze
uzgadnialoby si¢ plany finansowania catej bran-
zy z wnioskiem kasowym tejze branzy.

Jesli dodamy, ze w centrali ostateczne ustale-

nie wielkosci kredytow i obrotéw gotéwkowych

’

dokonuje sig zaréwno w oparciu o metodg od-
dolng, jak i odgdrng, to wydaje si¢ konieczne, aby
wszelkie zmiany byly wprowadzane réwnoczes-
nie do obydwu planéw w jednakowych wieikos-
ciach.

Wprowadzenie w zycie wszystklch wyzej po-
ruszonych mozliwosci daloby gwarancje, iz ogol-
nopafistwowe plany — kredytowy i kasowy mo-

-glyby staé sige wigzgcg, realng dyrektywg rzado-

wa na odcinku kredytow i obrotow gotowko-
wych.

Koriczae ten artykul uwazamy, Ze poruszone
tu zagadnienia znajdg swoj] wyraz w wypowie-
dziach pracownikow pionu kredylowego i kaso-
wego. _

Pozwoli to na wszechstronne krytyczne o$wie- -
tlenie poruszonych zagadniefi z réwnoczesnym
wytyczeniem drog rozwoju wspolpracy na odcin-
ko planowania kredytowego i"k’asowego.
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STANISEAW FICOWSKI

STRUKTURA ORGANIZACYJNA PRZEMYSLU PANSTWOWEGO

kres powojenny cechuje duza dynamika

form organizacyjnych przemysiu panstwo-
wego. Formy te ulegajg zmianom i przeksztal-
ceniom rownolegle z odbudowg zniszczonych
w czasie wojny jednostek gospodarczych i two-
rzeniem nowych przedsigbiorstw i zaktadow prze-
mystowych.

Po okresie improwizacji organizacyjnej po-
szczegolnych grup operacyjnych, uruchamiajg-
cych po wojnie zaklady przemyslowe (lata 1945
~- 46), przychodzi okres planu trzyletniego (lata
1947 — 49), kiedy to planowa odbudowa i rcz-
budowa oraz nacjonalizacja dalszych jednostek
wytworezych powodujg konieczno$¢ stworzenia
powigzan organizacyjnych, kiore by pozwelily
ne centralne kierowanie gospodarka poszezegdl-
nych branz przemyslowych. Niedoskonale zresz-
ta formy organizacyjne tego okresu ulegajg po-
waznym przeksztalceniom w roku 1950, ktéry
stwarza prawne - formalne podstawy dla prze-
budowy organizacyjnej przemysiu, od zakiadu
wytworczego poczynajac, a na centralnym za-
rzadzie konczac, pod katem jauk najsprawniej-
s7ego wykonania zadan postawionych przed
przemystem przez plan szescioletni. W pierwszym
roku planu szeSciolelniego ukazuje sig szersg
uchwal, dekretéw i zarzadzen, ktére siwarzaig
. pedwaliny obecnej organizacji przedsiebiorstw
przemysfowych, Najwazniejsze z nich to: uchwa-
ta KERM z dnia 12 maja 1950 roku w sprawie
struktury organizacyjnej uspolecznionych przed-
siebiorstw przemystu kluczowego, centralnych
zarzadow przemystu i zjednoczeni, dekret z dnia
26 pazdziernika 1930 r. o przedsigbiorstwach
paiistwowych, uchwata Prezydium Rzadu z dnia
23 grurnia 1950 r. w sprawie wigczenia central-
nych zarzgdéw w sktad ministerstw oraz ucihwa-
ta Rady Ministréw z diiia 20 stycznia 1950 roku
w sprawie praw i ohowigzkéw gléwnych ksiggo-

wych. 3
-

7 dniem 1 stycznia 1951 r. centralne zarzady
przemyshu, kitore byly ogniwem posrednim po-
miedzy ministerstwem i przedsigbiorstwem, staty
sie organami ministréw i weszty w sklad wlas-
ciwych ministerstw, jako jednostki budzetowe.
W ten sposéb tréjszezeblowa struktura organiza-

cyjna: ministerstwo — centré]ny zarzad —
przedsigbiorstwo — zostata zastgpiona dwusze e-

.t:lowq forma organizacyjna.

Centralne zarzady staly sie na réwni z depai-
tamenlami czescia skiadowa ministerstw, zbliza-
jac w ten sposob kierownika resortu do podle-
glych mu przedsigbiorstw. Ministrowie rescrto-
wi uzyskuja dzieki temu powiazaniu organiza-
cyjnemu bardziej bezpo$redni kontakt z central-
nym zarzadem, jako organem zarzgdzajacym da-
na branza przemyslowa, przez co wzmocniona
zostaje operatywno$é zarzadzania i sita oddzia-
lywania kierownikow resortéw na wszystkie po-
dlegle resortowi branze. Podczas gdy w dotych-
czasowym ukladzie organizacyjnym departanien-
ty spelnialy role organéw wladzy ministra w sto-
sunku do podleglych mu centralnych zarzadow,
obecnie po_ wlaczeniu centralnych zarzadow
w sklad ministerstw na jednej plaszczyinie z de-
partamentami oraz- po wprowadzeniu zasady
jednoosobowego kierownictwa, jako podstawn-
wego zaloZenia kazdego schematu: organizacyij-
nego -— nastgpilo wylaczenie centralnych zarza-
dow spod wladzy departamentéw, jako instancji
posredniczacej pomiedzy centralnym zarzgdem,
a ministrem.

W mysl uchwaty Prezydium Rzgdu z 23 grud-
nia 1950 r. departamenty przestaja byé¢ organa-
mi zwierzchnimi w stosunku do ceniralnych za-
rzadéw, a staja sie organami pomocniczymi, spel-
niajac zadania komoérek funkejonalnych, podczas
gdy centralne zarzady wykonuja zadania pro-
dukcyjne. W obecnej strukturze organizacyjnej
ministerstw 'departamenty dzielg sig na:

a) funkcjonalne tj. opracowujgce dla ministra

lub jego zastepcy zagadnienia nalezace do za-

kresu dziatania minigsira i

b) ustugowe, tj. wykonujace funkeje pomocni-
cze w stosunku do komérek funkecjonalnych i cen-
tralnych zarzadow.

Do zadan departamentow funkcjo-
nalnych nalezy opracowywanie zagadnien
z zakresu polityki gospodarczej, finansowej, tech-
nicznej, organizacyjnej i kadr resortu, a w szcze-
golnoscei:

1) opracowywanie zbiorczych planéw dziaial-

nosci resortuy,

) kit s
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2) planowanie i inicjowanie postepu technicz-

nego, zwlaszcza w zakresie procesow tech- .
nologicznych i poprawy jakosci produkcji,

3) opracowywanie zbiorczych planéw finanso-
wych, normatywéw srodkéw - obrotowych
i limitéw finansowych,

4) opracowywanie wytycznych w zakresie or-
ganizacji rachunkowosci i kosztow wlas-
nych,

5) opracowywanie wytycznych w zakresie po-
lityki zatrudnienia, norm pracy i ptac w do-
stosowaniu do potrzeb resortu,

6) opracowywanie wytycznych w zakresie or-
ganizacji i ekonomiki przedsigebiorstw,

7) polityka inwestycyjna i opracowywanie
zbiorczych planéw inwestycyjnych i kapi-

_ talnych remontow, :

8) inicjowanie i nadzorowanie prac naukowo-
badawczych, s

9) prowadzenie polityki personalnej i szkole-
nia zawodowego,

10) analizowanie caloksztaltu dzialalnosci 1 po-
szezegolnych rodzajow dziatalnosci (finan-
sowej, produkecyjnej ifp.) wszystkich galg-
zi gospodarki danego resortu i opracowy-
wanie wnioskow w kierunku jej uspraw-
nienia,

11) analizowanie i opracowywanie zbiorczych
sprawozdan (produkeyjnych, finansowych,
i innych). ' :

Natomiast departamenty ustuge-
w e zajmujg sig¢ sprawami: personalnymi
(w odniesieniu do pracownikéw ministerstwa),
budzetowo - rachunkowymi i gospodarczymi w
stosunku do departamentow i centralnych zarzg-
déw. .

Centralne zarzady przemystu sg zorganizowa-
ne zgodnie z zasadami i zalozeniami uchwaly
KERM z dnia 12.5.1950 r. w sprawie struktury
organizacyjnej przemystu kluczowego. W mysl
zasady jednoosobowego kierownictwa naczeiny
dyrektor centralnego zarzgdu podlega bezposred-
nio ministrowi (lub jego zastgpcy) i przed nim
jest odpowiedzialny za caloksztatt spraw wcho-
dzgcych w zakres dziatalnoSci danego ceniral-
nego zarzadu, a zwlaszcza za:

— nalezyte sporzadzanie i wykonanie wielo-
letnich i okresowych planéw dzialalnosci
jednostek organizacyjnych podporzadkowa-
nych centralnemu zarzadowi przemystu,

~- nadzor, koordynacje i kontrole catoksztat-
tu dzialalnosci podleglych przedsigbiorstw,

— dobdr i szkolenie kadr.

W konsekwencji przngcia‘ zasady jednoosoho-

~ wego kierownictwa w strukturze organizacyjnej

ministerstwa, departamenty nie posiadaja upra-
wniefi kierowania przedsigbiorstwami jak row-
niez nie majg prawa wydawania centralnym za-
1zadom i przedsigbiorstwom zarzadzen i pclecen
stuzbowych. :

Uniezaleznione od departamentéw, a podpo-
rzgdkowane hezposSrednio ministrowi centralne
zarzady przemystu sa jednostkami operatywnego
nadzoru, koordynacji, kontroli i ogélnego kie-
rownictwa wszystkich przedsigbiorsiw o jednako-
wym lub pokrewnym rodzaju dzialalneSci albo
przedmiocie produkcji. Centralne zarzady ninga
by¢ tworzone takze dla pewnej grupy przedsig-
hiorstw o tym samym, badZz pokrewnym rodza-
ju dziatalpe$ci lub przedmiocie produkeji, znaj-
dujgeych sie na okreslonym terenie. Ta mozli-
wesé tworzenia centralnych zarzadow na zasa-
dzie branzowo - terenowej jest szczegolnie waz-
na w zwigzku ze wzrostem ilosci samodzielnych
przedsigbiorstw na pelnym rozrachunku gospo-
darczym. Oczywiscie przy tym typie centralnych
zarzgdow powstanie’ konieczno$é koordynacji
w ramach resortu planéw i dzialalnosci poszcze-
gdlnych terenowych centralnych zarzgdéw w prze
kroju calej branzy krajowej.

Niezaleznie od tego typu centralnych zarzadow
uchwala Prezydium Rzadu przewiduje miozli-
wosé tworzenia centralnych zarzadéw dla okre-
§lonego rodzaju dziatalnosci np. dla zaopatrze-
nia. Na tej zasadzie organizacyjnej powstaty
juz centralne zarzady zaopatrzenia np. w resor-
cie budownictwa.

Zakres dzialania centralnego zarzadu przemy-
stu calej branzy lub terytorialno - branzowego
obejmuje:

1) opracowywanie zbiorczych planéw dzialal-
nosci podlegiych przedsigbiorstw i nadzor
nad ich wykonaniem,

2) opracowywanie proceséw technologicznych
i organizacji produkeji,

3) dbanie o staty postep techniczny i racjona-
lizacje,

4) ulepszanie i kontrole jakosci predukeji,

5) koordynacje dzialalnosci przedsigbiorstw,
zwlaszcza w zakresie produkeji, zaopatrze-
nia i zbytu,

6) nadzor i koordynacje gospodarki finanso-
" wej,

7) regulowanie zagadnieni pracy i plac,

8) opracowywanie norm i instrukeji “organi-
zacyjnych, ;
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9) planowanie inwestycji i nadzér nad ich
wykonawstwem,
10) nadzér nad konserwacja i remontami ma-
szyn, urzgdzen, sprzetu i budowli,
11) nadzér nad eksploatacja majatku przydzie-
- lonego przedsiebinrstwom.

Rozgraniczenie i Scisle okreSlenie zadan, jakie
spelniajg w ramach resortu departamenty i cen-
{ralne zarzady oraz wprowadzenie wyraznego
podzialu komérek organizacyjnych ministerstwa
na: funkcjonalne i produkeyjne wigze sie Scisle
z zasada jednoosobowego kierownictwa. Skoro
‘bewiem naczelny dyrektor centralnego zarzadu
jest odpowiedzialny przed ministrem za nadzdr,
koordynacje i kontrole caloksztaltu dzialalaosci
centralnego zarzadu, a zwlaszcza za nalezyte
sporzadzenie i wykonanie wieloletnich i okieso-
wych planéw dzialalno$ci podlegltych mu przed-
siebiorslw, to nieuchronng konsekwencja tego
stanu rzeczy jest podporzadkowanie mu wszys'-
kich funkeji i calego zakresu dzialalnosci pi1zed-
sigbiorstw danej branzy, bez podziatu jakichkol-
wiek kompetencji w zakresie tej dzialalnosci po-
miedzy cenipalnyin zarzgdem i departamentami
resortu. Sporzgdzenie planu i cdpowiedzialnosé
za jego wykonanie spoczywa na dyrektorze na-
czelnym ceniralnego zarzgdu, a wobec tego
wszystkie elementy majace wplyw na wynik dzia-
lalnosci podlegtych mu przedsiebiorstw musza
byé¢ bezwzglednie i tylko jemu podporzgdkowa-
ne. Przy jakimkolwiek podziale wladzy pomiedzy
centralnym zarzadem i departamentami, ulegla-
by podwazeniu najistotniejsza podstawa organi-
zacji przemystu, jaka jest zasada jednoosobowe-
oo kierownictwa ,gdyz wplyw na poszczegdlne
elementy dzialalnosci przedsigbiorstw i odpowie-
dzialnos¢ za te dziatalno$¢ bylyby rozdzizione
i zlokalizowane w réznych jednostkach organiza-
¢yjnych. Rezultatem tego bylby brak jednolitego
_ kierownictwa i jednej osoby, odpowiedzialnej za
caloksztalt dziatalnosci danej branzy. Organiza-
cja przemyslu na odcinku resortu eliminuje te
mnzliwos¢ i umiejscawia wyraznie odpowiedzial-
nos¢ organow produkeyjnych i funkcjonalnych.

Poza elementami organizacyjnymi, wyznacza-
jacymi linie podziatu centralnych zarzadéw i e-
partamentow, nalezy podkresli¢ jeszeze isintng
réznice a mianowicie cenlralne zarzady sg jed-
nostkami budzetowymi i posiadaja wlasne, od-
reghne budzety, niezalezne od budzetu resorty,

w sklad kidrego wchodza, jak réwniez majg paw- .

na uprawnienia jednostek na rozrachunku gaspo-
dafczym np. w zakresie zawierania umoéw, za-

L—————.—_ e | Lt 1 e e g

opatrzenia, zbytu itp. Tych cech nie posiadaja

. departamenty resortowe.

Struktura organizacyjna wewnalrz centralne-
go zarzadu jest oparta na zasadzie jednoosobo-
wego kierownictwa i likwidacji funkcjonalizmu,
ktéry lamie jedno$é kierownictwa, konieczinig do
sprezystego wykonywania planéw i konkrcinege
umiejscowienia odpowiedzialnosci za dany zakres
pracy w okreslonej komoérce organizacyjne;j.

Naczelny dyrektor centralnego zarzgdu kieruje
catokszialtem spraw przy pomocy podlegltych mu
zastepcow oraz kierownikow dziatow. Zastepuje
go z reguly naczelny inzynier (pierwszy zaslep-
ca ' naczelnego dyrektora). Dyreklorom podle-
glych przedsigbiorstw moze wydawacd zarzadze-
nia tylko dyrektor naczelny centralnego zarzgdu
lub naczelny inzynier. To powigzanie zapewria
konsekwentnag walke z funkcjonalizmem i zapo-
hiega wylwarzaniu sig pionow organizacyjnych
w przekroju ceniralnego zarzgdu — .przedsie-
biorstwo — zaktad np. na odcinku zaopatrzenia,
finansow itp. Powstawaunie pionéw organizacyj-
nych mialo niejednokrotnie miejsce w_pierwszych
latach po wojnie, kiedy dyspozycja wydana przez
jednego z dyrektoréw centralnego zarzadu, np.
dyrektora, ktéremu podlegal pion zaopatrzenia

szla poprzez dzial zaopatrzenia w centralnym

zarzadzie i dzial zaopatrzenia w przedsigbiorst-
wie do komorki zacpatrzenia w zakladzie nieraz
z pominigciem dyrekiora przedsighiorstwa i kie-
rownika zakladu. Obecna strukiura organizacyj-
na przemysiu nie dopuszcza moziiwosci tego wy-
paczenia. Dyrektor przedsigbiorstwa otrzymuje'
bowiem dyspozycje tylko od naczelnego dyrekto-
ra cenfralnego zarzadu lub jego pierwszego za-
stepey, a kierownicy dzialéw oraz podlegli im
pracownicy w cenfralnym zarzadzie nie majg
uprawnien do wydawania zarzadzen ani dyrek-
torom ani pracownikom podlegtych centralnemu
zarzadowi jednostek organizacyjnych.

W ramach centralnego zarzadu dyrektorowi
raczelnemu podlegajg bezposrednio kierownicy
dzialéw stanowigcych sztab naczelnego dyrexio-
ra, a-mianowicie dzialéw: planowania, ksiggo-
wosci, kadr, organizacyjnego, zatrudnienia i plac,
szkolenia zawodowego, naczelnego inspekioratu
kentroli i inspekioratu ochrony przemystu. Nato
miast dzialy techniczne, jak: produkeji, kontroli -
technicznej, gldwnego mechanika, inwestycji,
pedporzadkowane sg naczelnemu inzynierowi,
czyli pierwszemu zastepey dyreklora naczeiriego.

Dzialami: zaopatrzenia, finansowym, sozjal-
nym, administracyjno - gospedarczym kieruje za-
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slepca naczelnego dyrektora do spraw admini-
stracyjno - finansowych.

Jesli dana galaz przemyslu realizuje duze in-
westycje, wowczas zagadnienia te muszg hyé
wyodrebnione i podporzadkowane w ramach cen-
tralnego zarzadu zastepcy naczelnego dyrzktora

do spraw inwestycyjnych, ktoremu podlegaja

dzialy: planowania inwestycji, zaopatrzenia in-
westycyjnego oraz wykonawstwa inwestycyjne-
go. Jezeli zas w danej branzy przemyslu nie ist-
nieje osobna centrala zaopatrzenia oraz cenlrala
zbylu, a funkcje koordynacji i nadzoru nad fvm
elementami dzialalnoSci gospcdarczej spelnia
centralny zarzad, wéwczas w ramach centralne-
go zarzadu powstajg dzialy: zaopalirzenia, zby-
tu i transportu pod kierownictwem zastepcy dy-
rektora naczelnego do spraw-handlowych, przy
czym, o ile wymaga tego rdéznorodnosé asorty-
mentu produkowanych przez dang branze wyro-
béw, dopuszezalne jest tworzenie kilku dzialéw
zbytu, obejmujacych pewne grupy asortymentowe.
Kierownik kazdego dzialu otrzymuje poleceria
tylko od jednego przelozonego, ktéremii bezpo-
$rednio podlega. Ze swej za$ strony ma prawo
wydawania poleceni tylko zespolowi pracownikéw
hezposrednio mu podlegtych. Tak np. kiercwnik
dzialu planowania centralnego zarzadu nie mo-
ze wydawaé dyspozycji ani kierownikom innych
dzialéw w centralnym zarzadzie, ani dyrektorom
przedsiebiorstw podleglych centralnemu zarzado-
wi, ani pracownikom dzialéw planowania przed-
siebiorstw podleglych centralnemu zarzadowi.

Zaréwno kierownik dziatu, jak i kazdy pracow
nik sg odpowiedzialni za caloksztali spraw, kto-
re im zostaly powierzone. Dla zrealizowania tej
zasady konieczny jest Scisly, jasno sprecyzowany
podzial funkeji, zadan, obowiazkéw i uprawnien
kazdego pracownika.

Zasada jednoosobowego kierownictwa zreali-
zowana jest Ronsekwentnie zaréwno na terenie
centralnego zarzadu jak i w przedsiebiorstwach.
Dekret o przedsiebiorstwach z dnia 26 pazdzier-
nika 1950 r. wprowadza we wszystkich przedsie-
biorstwach panstwowych te zasade, likwiduigc
mozliwosé kolegialnego zarzgdzania przedsie-
hiorstwem tub zaktadem. Na czele przedsighior-
stwa stoi dyrektor odpowiedzialny bezposrednio
przed dyrektorem naczelnym centralnego zarzg-
du za cafoksztalt dzialalnoSci przedsigbiorstwa,
a zwlaszceza za sporzgdzanie i wykonanie planéw
przedsiebiorstwa, za dobdr i szkolenie kadr nraz
za oszczedng i racjonalng gospodarke przedsie-
biorstwa. Dyrektor zarzadza przedsigbiorstwem

przy pomocy naczelnego inzyniera (pierwszego

zastepcy) ewentualnie innych swych zastepcow

oraz kierownikow komoérek organizacyjnych.
Struktura organizacyjna przedsigbiorstwa opie-

ra si¢ na wyraznym podziale komérek organiza-
cyjnych na:

1) komorki funkcjonalne,

2) komorki produkcyjne i pomocniczo - pro-

dukeyjne,

3) komorki pozaprodukeyjne.

Komérki funkcjonalne dzialajg
przy dyrektorze przedsigbiorstwa np. dzial plano-
wania, ksiegowosci, kadr itp. i jego zastepcach,
a mianowicie: przy naczelnym inzynierze (pierw-
szym zastepcy dyrektora) np. dzial techniczno-
produkeyjny, gléwnego mechanika oraz przy za-
stepcy do spraw administracyjno - handlowych
np. dzial finansowy, zaopatrzenia, zbytu. Nia
biorg one bezposredniego udzialu w procesie
produkeyjnym, lecz opracowuja zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem przedsigbiorstwem. Dy-
rektor, jego zastepey i ich komérki funkcjonaine
stanowig zarzad przedsiebiorstwa. ‘Natomiast
komoérki produkcyjneiprdduk-
cyjno-pomocnicze (zwane inaczej
nkomorkami ruchowymi® lub ,,ruchem®) starno-
wig .czeSci przedsighiorstwa administracynie
i technologicznie wydzielone, ktére bezposrednio -
realizuja procesy produkcyjne, lub sg czynne
przy ich utrzymaniu np. warsztaty remontowa,
W zalezno$ci od wielkosci i znaczenia ‘danej ko-
moérki ruchowej moga byé tworzone wydzialy
produkeyjne, jako komérki duze o podstawowym
znaczeniu w produkceji przedsiebiorstwa lub od-
rebne oddzialy produkeyjne, jako mniejsze ko-
morki ruchowe. Duze wydzialy produkcyjne o zlo-
zonym cyklu produkcyjnym mogg dzieli¢ sig na
oddziaty produkcyijne.

Komérki pozaprodukcyjne nie
biorg bezposredniego udzialu w produkeji, lecz
wykonuja funkcje zwigzane z zaspokajaniem po-
trzeb pracownikéw w dziedzinie spolecznej, kul-
turalnej. zywienia zbiorowego np. ambulataria,
przedszkola, zlobki, stetéwki itp.

Ten podziat strukturalny przedsigbiorstwa na
komorki funkcjonalne, ruchowe i pozaprodik:-yij-
nc ma znaczenie nie tvlko organizacyjne, lecz

~ wigZe sie z zasadg rozrachunku gospodarczego.

Rozrachunek gospodarczy, ktéry w tej chwili
obejmuje przedsigbiorstwa i zaktady, rozszerzaé
sig bedzie coraz bardziej na wszystkie komérki
crganizacyjne przedsiebiorstw i zaktadow w for-
mie wewnelrznego ograniczonego rozrachunku
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gospodarczego. Objete nim beda stopniowe wy-
dziaty produkcyjne, oddziaty produkeyjne, a na-
wet i komorki organizacyjne nizszego rzedu. Po-
dzial organizacyjny, o ktéorym moéwimy, pozwala
na rozgraniczenie kosztéw ogélnoadministracyj-
nych zarzadu od kosztéw produkcyjnych oraz na-
ktadéw pozaoperacyjnych. Poprzez wyraing
strukturg organizacyjna wszystkich komorek ri-
chowych staje sig mozliwe coraz glebsze powia-
zanie nakladow z poszczegolnymi ogniwami or-
ganizacyjnymi, co pozwala na bardziej precyzyj-
ng konirole wykonania planéw w zakresie kosz-
tdw i przyczynia sie do poglebienia zasad rozra-
chunku gospodarczego.

Pewng odrebno$é na odcitikku stosowania cbo-
wigzujacej zasady jednoosobowego kierowniciwa
i odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej
przemysiu mozna dostrzec w zakresie funkeji
speinianych przez gléwnego ksiggowego. Podle-
ga on wprawdzie bezposrednio dyrekterowi
przedsigbiorstwa ewentualnie zaktadu, lecz
w sprawach dotyczacych rachunkowosci oraz
sprawozdawczosci glowny ksiegowy jest podpo-
rzgdkowany glownemu ksiggowemu jednostki
nadrzednej. Zarzadzenia gidownego ksiegowego
jednostki nadrzednej, regulujace zagadnienia ra-
chunkowos$ci i sprawozdawczoSci majg moc obo-
wigzujgcg dla wszystkich podleglych przedsie-
biorstw oraz zakladéw i to zaréwno dla dzialéow
ksiggowosci jak i dla innych dzialéw. Stad wy-
nika, ze glowny ksiegowy jednostki nadrzednej
kieruje organizacja i dziatalnoscig komorek ksig-
gowosci w jednostkach podlegltych. W ten spo-
sob nastepuje ujednolicenie metodologiczne i or-
ganizacyjne ksiggowo$ci w ramach poszczegoi-
nych resortow.

Pomimo powiazania glownych ksiegowych w
pionie rachunkowos$ci danego. resortu, glowny
ksiggowy jest administracyjnie podporzadkowa-
ny dyrektorowi danej jednostki gospodarczej
i nie moze odmowi¢ wykonania jego polecenia.
Zasada ta jest posunieta tak dalece, Ze w przy-
padku otrzymania od dyrektora polecenia sprzecz-
nego z obowiazujgcymi ustawami i zarzadzenia-
mi, gléwny ksiegowy obowiazany jest wpraw-
dzie przed wykonaniem polecenia zwrécié¢ dyrek-
torowi na to uwage, jednakze w razie pisemnego
potwierdzenia przez dyrektora swego poprzed-
niego polecenia, gléwny ksicgowy musi je bez-
wzglednie wykonaé, zawiadamiajgc o tym kie-
rownika jednostki nadrzednej. W ten sposéb za-
pewniona jest realizacja zasady jednoosobowe-
go kierownictwa .w strukturze organizacyjnej
przedsigbiorstwa, przy réwnoczesnym utrzyma-

niu pelnej odpowiedzialnosci gléwnego ksiggo-
wego za powierzony mu zakres prac i obowigz-
kow.

Naszkicowana w ogdlnym zarysie obecna
struktura organizacyjna przemyslu powinna
przede wszystkim stuzyé realizacji:

— planéw gospodarczych,

-— zasady jednoosobowego kierownictwa,

-— zasady rozrachunku gospodarczegn oraz

— skutecznej kontroli wykonania planowa-

nych zadan przez poszczegdlne komorki
przedsigbiorstwa i przez przedmgblorstwo
jako calo$¢ w dazeniu do:

a) likwidacji funkcjonalizmu, ktéry tamie jed-
no$¢  kierownictwa, konieczng do sprezy-
stego wykonywania planéw i konkretnego
umiejscowienia odpowiedzialnosci za dany
zakres pracy w okre$lonej jednostce orga-
nizacyjnej,

b) koncentracji w rekach dyrektora przedsig-
biorstwa decyzji co do caloksztaltu plano-
wania technicznego, przemystowego, finan-
sowego i inwestycyjnego, oraz Srodkow
niezbednych dla wykonania planéw przed-
siebiorstwa, \

c) rozgraniczenia zarzgdu przedsigbiorstwa
od wydzialéw produkeyjnych, a to w zelu
umozliwienia $cislego ewidencjonowania
kosztéw ogdlnej administracji przedsig-
biorstwa i wydzialéw produkcyjuych i w ten
sposéb stworzenia przestanek dla przejicia

na wewnetrzny rozrachunek gospodarczy

wydzialéw produkeyjnych,

d) usprawnienia kierownictwa przedsngxorst
wa, podniesienia odpowiedzialno$ci dyrek-
tora, zniesienia zbednych szczebli dziels-
cych dyrektora przedsigbiorstwa od bezpo-
§redniego ogniwa produkeyjnego i wzmo-
zenia operatywnosci kierownictwa.

Linia wytyczna organizacyjnego rozwoju prze-
mystu jest zasada, Ze podstawowg jednostka
gospodarcza przemystu powinno byé przedsie-
hiorstwo' jednozakladowe dziatajagce w ramach
narodowego planu goqu'darczego na bazie roz-
rachunku gospodarczego. Oznacza to decentrali-
zacje przedsiebiorstw wielozakltadowych, przede
wszystkim w tych wszystkich przypadkach, gdy
przedsiehiorstwa obejmujg kilka zakladéw polo-
zonych w duzej odleglodci od siebie. Tylko w u-
zasadnionych przypadkach zaktady male i Sred-
nie, blitko siebie polozone, moga by¢ taczore
w_jedno przedsigbiorstwo.

el i o ol e L s
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W okresie szybkiego narastania ilosci samo-
dzielnych jednozakiadowych przedsigbiorstw na
pelnym rozrachunku gospodarczym, staje sig
szezegolnie wazne stosowanie jednolitych metod
organizacyjnych we wszystkich jednostkach prze-

myslowych, co przyczyni sie niewatpliwie do
usprawnienia zarzgdzania i skutecznej kontroli
wykonywanych - przez przedsigbiorstwa zadan.
Tym wlasnie celom sluzy nowa organizacja prze-
mystu panstwowego.

= ZAGADNIENIE CEN W ZWIAZRU RADZIEéKIM

Zagadniem’e cen jest jednym z najtrudniej-
szych w ckonomii politycznej socjalizmu.
Dowodem tego jest mala ilc§¢ prac na ten {emat,
nawet w literaturze radzieckiej. Najbardziej wy-
czerpujaca jest praca Gucewicza'), ktorej glow-
ne tezy postaramy sie tu przedstawic.
Socjalistyczna polityka cen nastawiona jest
w- pierwszym rzgdzie na zabezpieczenie nieustan-

nego podwyzszania poziomu Zyciowego pracuja-

eych.

Droga  podwyzszenla  dobrobytu narodu
jest: znizanie cen na  towary, podwyzszanie
plac i dochodow, a takze powigkszanie ilosci u-

slug panstwowych dostarczzanych bezpiatnie lud- °

ncsci, przy czym zasadniczg droga podnoszenia
poziomu Zyciowego pracujgcych jest potanienie
towarow i w konsekwencji obnizenie cen na
wszyslkie lowary.

‘Zrodlem  wzrostu spozycia podobnie jak
i wzrostu akumulacji sa wewnetrzne zasoby gos-
podarstwa  socjalistycznego, systematyczny
wzrost wydajnosci pracy a obnizanie kosztéw
wlasnych jest podstawa obnizania cen.

Polityka obnizania cen jest wedlug okreslcnia
Stalina, kamieniem wegielnym naszej pelityki
ekonomicznej, Lenin, wymieniajac wazniejsze
zadania budowniclwa nowego gospodarstwa so-
cjalistycznego, wskazywal na niezbednosé prowa-
dzenia ,,dokladnie i sumiennie rachunku pienigz-
nego” (Lenin, Dzieta, wyd. 4, t. 27, str. 215).

Jeden z pierwszych dekretéw rzadu radzieckie-
go przewidywal juz regulowanie cen (d:kret
Sownarkomu z 16.X1.1917 r. o cenach detalicz-
nych na cukier).

Podstawowg zasadg polityki ekonomicznej o-
kresi przejSciowego jest zasada sformulowana
przez Stalina, ze ,jedynie prawidlowg i nie-
zbednie ekonomiczna polityka dyktatury proleta-

) W. K. Gucewicz — Znaczenie cen w ekonomice so-
c;alts*tyanej, Moskwa, 1950 r.

riatu jest polityka nastawiona na przezwycieze-
nie elementow kapitalistycznych i zbudowanie
gospodarstwa socjalistycznego w drodze wyko-

- rzystywania rynku, poprzez rynek* (J. Stalin,

Dziela, tom 11, str. 145). Jest to okreslenie isto-
ly polityki ekonomicznej okresu przejSciowego
od kapitalizmu do socjalizmu. Pienigdz, ceny i in-
ne kategorie ekonomiczne byly wykorzystywane
w interesach budowy socjalizmu w ZSRR juz -
w latach 1917—1918. Zwycigestwo Wielkiej Re-
wolucji Socjalistycznej znaczy poczatek pierw-
szego w historii Swiadomego wykorzystywania
prawa wartosci, wykorzystywania w interesach
pracujacych, na podstawie dyktatury proletariatu,
pod przewodem partii bolszewickiej.

Forma przejawiania sie prawa wartosci w gos-
podarce kapitalistycznej charakteryzuje sie nie-
przerwanymi, chaotycznymi i Zywiotowymi od-
chyleniami cen od wartosci, odchyleniami kom-
pensujacymi sie wzajemnie tylko w skali <po-
lecznej, w granicach calego cyklu kapitalistycz-
nego. Proporcje wymiany ksztattuja sie zywiola-
wo;zywiolowe wyrownywanie sig cen, zywiolowe
ksztaltowanie sig proporcji reprodukeji i obi-gu
nastepuje poprzez olbrzymie straty pracy sposecz-
nej i produktu spotecznego, w drodze powtaizajg-
cych sie kryzysow nadprodukeji.

Gospodarstwo socjalistyczne, rozwijajace sie
wedlug planu, wyklucza mozliwosci kryzysu.
Planowanie proporcji rozszerzonej reprodukeji
socjalistycznej, stosunkéw pomiedzy sferami i ga-
leziami gospodarstwa narodowego przesgdza
rowniez i planowanie wymiany.

Cény w gospodarstwie socjalistycznym rdw-
niez odchylaja sie od wariosci, ale odchylenia te
sa ustalone w sposob planowy. Planowanie pro-
porcji wymiany, wyrazajace sig w pafistwowej
pelityce cen, jest sw1adomym wykorzystywauiem
prawa wartosci.

Stalin wykryl dzialanie prawa wartodci w so-
cjalizmie w przeksztalconej formie, stanal na
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czele walki o przeobrazenie prawa wartosci w in- .

teresie socjalizmu, nakreslil zasady wykorzysty-
wania cen w charakterze jednego z wazniejszych
instrumentéow panstwa socjalistycznego w pro-
cesie rozszerzonej reprodukcji socjalistycznei.

Poziom i system cen zwigzane sg z rozdzialem
dochodu narodowego. Zagadnienia statosci i mo-
cy systemu pienigznego SciSle zwigzane sg z za-
gadnieniami poziomu i systemu cen. Panstwo-
we regulowanie handlu w interesach pracuja-
cych jest nieuniknienie zwigzane z regulowarniem
cen.

Planowanie i regulowanie cen w okresie p:zej-
Sciowym od kapitalizmu do socjalizmu zwigzane
jest z walka. o zwyciestwo elementéw socjali-
stycznych w gospodarstwie narodowym nad «le-
mentami kapitalistycznymi, z wykorzystywaniem
w tej walce dzwigni ekonomicznych, zwiazane
jest z wykorzystywaniem prawa warlosci
w przeobrazonej formie w interesie socjalizmu.

Przestanki planowania cen stwarza rewolucja
cocjalistyczna ze wzrostem procesu uspoleczaio-
nego, z rozszerzaniem sige socjalistycznych sto-
sunkow wytworczych, z eliminowaniem i likwi-
dacja elementéw kapitalistycznych. Wszystkie te
przestanki rozszerzajg sie a podstawy planowa-
nych umacniaja sie.

Podstawowg przestanke regulowania i-plano-
wania cen jest rozwéj gospodarstwa na zasa-
dach planowego normowania na podstawie pla-
nowania spolecznej wlasnoSci narzedzi i srodkow
wytworezosci. Do tych przestanek w okresie przej-
Sciowym nalezy: nacjcnalizacja podstawowych
galezi przemyslu, transportu, bankow, panstwo-
wy monopol handlu zagranicznego i panstwowy
monopol na wiele podstawowych towaréw spozy-
cia masowego w handlu wewnetrznym.

Na podstawie tych rozstrzygajacych przesta-
nek w toku tworzenia ekonomiki socjalistycznej,
w walce z elementami kapitalistycznymi, parist-
wo opanowywalo procesy ksztaltowania cen.
W nastepnym etapie okresu przejSciowego pafi-
stwo, budujgce u siebie socjalizm na hazie uspo-
lecznienia produkeji, zeSrodkowuje w swoich re-
kach decydujgca czes¢ obrotu towarowego, iwo-
rzy panstwowy aparat handlowy i osigga z cza-
sem taki poziom planowania, kiéry pozwala na
ustalenie elementow cen wedlug stadiow ksziat-
towania sig ceny.
= Dopiero zrealizowanie wszystkich tych przesta-
nek zapewnia mozliwosci planowania pafstwo-
wych cen detalicznych i zapewnia decydujgce ¢d-
dzialywanie pafistwa na poziom cen rynkowych
(rynku niezorganizowanego).

Na przestrzeni calegn okresu przejsciowege cd
kapitalizmu do socjalizmu sposoby regulowania
i planowania cen zmieniaja sig. W miar¢ wzmac-
niania si¢ socjalisiycznych elementéw gospo-ar-

~stwa rozszerzaja sie mozliwosci przeprowadzenia

socjalistycznej polityki cen. Z poczatku, w celu
zapewnienia podzialu produktéw wedlug zasad
klasowych, panstwo dyktatury proletariatu mu-
si zdlawi¢ préby spekulacji podejmowane przez
istniejgce jeszcze wodwczas' elementy kapitali-
styczie i w konsekwencji musi wprowadza¢ na
tym etapie znaczne ograniczenia w swobcdzie
handlu. Ograniczenia te majg z reguly na celu
rapewnienie minimum produktéw po godziwych
cenach, dostosowanych do poziomu plac klasy
pracujacej oraz maja na celu walke z zywiolawg
gra cen na rynku niezorgahizowanym.

Z drugiej strony panstwo socjalistyczne, usta-
lajac na tym etapie na rynku zorganizowanym
okreslony poziom cen na towary w handlu usjo-
tecznionym oddziatuje aktywnie na ceny ryn-
ki wolnego, niezorganizowanego.

Specjalnie wazne znaczenie ma tu politvika
cen detalicznych, poniewaz sg to ceny bezpo-
$rednio zwigzane z Zyciowymi interesami naro-
du, mas pracujgcych. Na tym odcinku i na tym
clapie panstwo dyktatury proletariatu korzysta
z2 $rodka interwencji towarowej. Srodek ten
jest slworzony w okresie gdy jeszcze udzial han-
dlu prywatnego, kapitalistycznego jest bardzo
znaczny. Znaczenie takich akcyj interwencyjnych
podkreslil Stalin méwigc, ze ,,proletariat ma fun-
dusze {owarowe, ktére mozna od czasu do czasu
rzuca¢ na rynek, azeby okielzaé lub zneutralizo-
waé kaprysy rynku, wplywaé na poziom <cen
itd.”*). Przy pomocy powyzszych akecyj interwen-
cyjnych pansiwo dyktatury proletariatu moze e-
liminowa¢ elementy = kapitalistyczne, usuwaé
gruni dla ich wzrostu a nawet istnienia, wypusz-
czajac na rynek towary interwencyjne po cenach
znizonych.

W omawianym okresie przejSciowym wielkim
zagadnieniem jest problem zZrodet akumiulacii,
zasobéw materiatowych warunkujacych mozli-
wos¢ budowy socjalizmu w danym, jednym kra-
ju. Rozwijajas nauke leninowska Stalin uzasad-
nit mozliwo$é budowy socjalizmu w jednym kra-
ju z wewnetrznych zasobéw tegokraju. Rozstrzy-
gniecie problemu socjalistycznej akumulacji w

- drodze wykorzystania zasobdw wewnetrznych

zwigzane jest SciSle z socjalistyczng politvka

1) J. Stalin — Dzieta, tom, III, Nr 242, wydanie ra-
dzieckie
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cen. Stalin sformutowal bardgo wazng diaiek-
tyczng zasade, kiorej ‘znaczenia nie mozna nie-
doceniaé, zasadg, ze tylko obnizka cen zabezpie-
cza zarowno wysokie tempo akumulacji jak
i wzrost spozycia. W warunkach za$ okresu przej-
Sciowegn przy istnieniu czasowo dopuszczonych
clementow kapitalistycznych, tylko polityka obni-
zania cen przyczyniala sie do pomyslnego rugo-
wania kapilalu prywatnego. Stalin wskazywat:
»Konieczne jest dokladne zamykanie wszystkich
ych dziur i szczelin, jakimi wycieka czesé nadwy-
zek akumulacji w kraju do kieszeni kapitatu pry-
watnego ze szkoda socjalistycznej akumulacji.
Dlatego niezbedne jest prowadzenie takiej polity-

ki cen, kitora by nie tworzyla przepasci migdzy ce- .

nami hurtowymi i deialicznymi. Trzeba przedsie-
wzigé wszystkie srodki dla obnizenia cen deta-
licznych na artykuly przemyslowe i produkty
gospodarstwa wiejskiego diatego, azeby prze-
trzymac¢ lub przynajmniej doprowadzi¢ do mini-
mum ucieczke nadwyzek akumulacji do kiesze-
ni prywatnych. To jest jedno z wazniejszych za-
gadnien naszej polityki gospodarczej*'). Zniza-
nie cen detalicznych jest doprowadzeniem do
konsumenta wynikéw obnizenia kosztéw prodik-
cji i ostatecznie przyczynia sie do powiekszenia
akumulacji socjalistycznej oraz przyspiesza lem-
po przeprowadzenia socjalistycznego uprzemy-
slowienia.

Lutowe plenum CK WKP (b) z 1927 r. okres-
lilo nastepujgco zadamia polityki cen rozpraco-
wane przez Stalina: ,Polityka cen, bedgc puak-
tem wezlowym calej polityki gospodarczej pari-
stwa radzieckiego w ostatecznym rachunku okre-
§la:

a) tempo i perspekiywy rozwoju przemysiu

i pojemnos¢ rynku na jego produkeje,

b) .tempo rozwoju produkeji rolniczej,

¢) tempo akumulacji socjalistycznej,
~d) sile (zdolno$¢) nabywezg czerworica, tj. ca-

a3 polityke walutowg panstwa radzieckie-
g0,

e) poziom placy realnej itd".?)

Przechedzimy do eméwienia problemu jedneli-
tych cen detalicznych.

Cena detaliczna jest ceng jednolita, gdy w da-
nym okresie roku (sezonie), w danym ekonomicz-
nym rejonie na lowar okreslonej jakosci isinieje
jednolita panstwowa cena detaliczna dla kazde-
g0 spoZywcy. ;

1y J. Stalilm — Dzlela, tom III_ str. 126, wydanie*ra-
dzieckie

). WKP(b) w rezolucjach, czes¢ II, 'w’ydanﬁe‘radmiec-
kie 6, 1940, str, 162,

Z koficem okresu przejsciowego zostajg stwo-
rzone, dzieki opanowaniu przez panstwo proce-
séw ksztattowania cen, warunki dla wprowa:ze-
nia jednolitych cen detalicznych.

Syslem jednelitych cen detalicznych zabezpie-
cza realizacje zaplaty wdlug pracy, przycuynia
sig do organizacji rynku i prawidlowego ksztal-
towania popytu spozywczego. Jednolite ceuy de-
laliczne na jednorodne towary moga sie rozni¢
w zaleznoSci od rejonu konsumcji, sezonu,
w mieécie i na wsi, podczas gdy w cenach hui-
{owych takiego podzialu nie ma. Dla systemu cen
hurtowych charakterystyczna jest réznica cen na
towary jednorodne w zaleznosci od rejonu pro-
dukeji.

Jednolite ceny hurtowe sa niezbednym, ale nie
wylgcznym warunkiem wprowadzenia jednicli-
tych cen detalicznych. Waznym warunkiem
wprowadzenia jednolitych cen delalicznych jest
zbudowanie cen hurtowych na towary osobistego,

‘indywidualnego spozycia wedlug zasady franco

stacja przeznaczenia, tj. wlgczenie wydatkow
transportowych do hurtowej ceny przemystu.
Waznym warunkiem organizacyjnym wprowa-
dzenia jednolitych cen detalicznych jest takie
staly system marz, uporzadkowanie podzialu
marz pomiedzy placowki dystrybucyjne.

Jednolite ceny detaliczne np. w ZSRR byly u-
stalone w 1935/1936 r. na poziomie nieco wyvz-
szym od cen przydzialowych a ponizej cen ko-
mercyjnych.

W wyniku wprowadzenia handlu otwartego
pe cenach jednolitych w 1935—1936 r. poziom
materialmego dobrobytu mas pracujgcych zostal
podwyzszony. Jednolite ceny zostaly ustalone na
znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu z ce-
nami komercyjnymi, a ceny kolchozowo - baza-
rowe obnizyly sie w 1935 r. wiecej niz dwusrot-
nie w poréwnaniu z poziomem 1933 r. Jednolite
ceny w handlu radzieckim zawsze przesadzaly
chnizenie cen.

Wprowadzenie jednolitych cen w pafistwowo-
spotdzielczym handlu gwarantuje jednolity po-
ziom zyciowy pracujgcych, zabezpiecza podzial
dochodu -narodowego wedlug pracy. Istnienie
handlu kolchozowo - bazarowego po cenach
ksztattujacych sig¢ na rynku, nie narusza podzia-
lu dochodu narodowego, poniewaz ceny koichc-
zowo - bazarowe ksztaltujg sig¢ pod ekonomiicz-
nym oddzialywaniem panstwa i s3 okreslane
w, zasadzie poziomem cen handlu pafistwowego.
Przy dostatecznej podazy towaréw w handlu
pafistwewym ceny rynku koichozowego nie byly
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wyzsze od cen pansiwowych. Swiadezy o tym
ponizsze zestawienie:

1932 1937 1940
Fundusz plac w mird. rubli 32,7 82,2 1620
Detaliczny obrét towarowy
handlu panstwowego
w mird. rubli
Obroét handlu kolchozowo-
hazarowego w mlrd. rubli 7,5 17,8 . 4%2

404 1259 1758,]

Zestawienie powyzsze wykazuje nam przygnia-
tajgca preponderacje obrotéw na rynku zorgani-
zowanym, ktérego ceny przesadzaja ksztattowa-
nie sie cen na rynku niezorganizowanym, w tvm
przypadku na rynku koichoZowo - bazarowyim.

Bardzo interesujace sg fakty z zakresu cen
w ZSRR w okresie ostatniej wojny. Po przejScio-
wych trudnosciach pierwszych lat wojny, spowo-
dowanych zdradziecka napascig faszystowska
i przejsciowym okupowaniem przez Niemcy fa-
szystowskie duzych obszaréw Zwigzku Radziec-
kiego, w 1943 i 1944 r. pafistwo nagromadzilo
juz powazne rezerwy towaréw przemyslowych
i spozywezych po cenach kamercyjnych, w kwiet-
niu 1944 r. w Moskwie, a potem w wielu innych
duzych miastach. W tym okresie zaistnialy dwa
poziomy cen panstwowych, przydzialowe i ko-
mercyjne. Ceny komercyjne byly nizsze od kol-
chozowo - bazarowych. Z jednej sirony stopnio-
we znizanie cen komercyjnych wplywalo na spa-

dek cen na rynku niezorganizowanym. Z drugiej

strony poprzez handel komercyjny panstwo zmo-
bilizowalo duze Srodki pienigzne, drenujgc nad-
mierny obieg pienigzny tego okresu.

Ujemne strony cen komercyjnych polegaly na
tym, ze przy dwoéch (i wiecej, jezeli nwzglednimy
system marz) poziomach pafnistwowych cen de-
talicznych, oslabiona byla zasada placy wedlug
pracy; po drugie na tym, ze roznica w poziomach
cen stworzyla mozliwos$¢ spekulacji.

Nastepnym etapem byfo zrézniczkowanie cen
komercyjnych przez rozbudowany system ulg.
Rozmiar ulg wahatl sig od 25% (w sieci pla.o-
wek spozywczych dla pracownikéw naukowych
literatury i sztuki) do 50% ( w sieci restauracji,
dla laureatow premii stalinowskich i korpusu
oficerskiego). Zakupy tych uprzywilejowanych
kategoryj konsumentow byly rejestrowane w snc-
cjalnie wydawanych limitowanych ksigzeczkach,
a suma miesiecznych zakupéw byla ograniczona
okreslenym w ksigzeczce limitem.

Ceny kolchozowo-bazarowe od polowy 1943 r.
silnie spadaty.

-

W rezultacie cztero — sze$ciokrotnego obnize-
nia cen komercyjnych, ceny kolchozowo - bazaro-
we na jesieni 1946 r. obnizyly sie trzy — czlero-
krotnie w stosunku do wiosny 1944 r.

Przyczyny wprowadzenia cen komercyjnych,
ich strong pozytywng i negatywna scharaktery-
zowal A. A. Zdanow w wykladzie na posiedze-
niu Moskiewskiej Rady w dniu 6.X1.1946 r.

»System kartkowy jest nieuniknionym zlem,
gdy prowadzona jest wielka wojna i gdy przy-
chodzi tamaé¢ gospodarsiwo narodowe, nadajac
mu jednostronny charakter wojenny i i$¢ na mno-
goS¢ cen oraz na skurczenie spozycia zaplecza
azeby zapewni¢ regularne zaopatrzenie armii na
froncie. Gdy wojna jest skoficzona i armia zde-
mobilizowana — potrzeba systemu kartkowego
odpada i mnogosc cen jest ziem. To zlo powinno
byé odrzucone dlatego, azeby mée wrécié¢ do
normalnego obrolu fowarowego i do wszechsiron-
nego rozwijania produkcji i spozycia. Posucha
w wielu okregach, skurczenie pafistwowych za-
pasow zywnosci, zmusily panstwo radzieckie do
przesunigcia terminu zniesienia systemu kaitko-
wego z 1946 r. na 1947 r. Poirzebne bylc tei
stosowanie wielu srodkéw przejsciowych w celu
zmniejszenia rozpietoSci migdzy wysokimi cena-
mi komercyjnymi i zbyt niskimi przydzialowymi,
azeby stworzyé warunki dla zniesienia w 1947 r.
systemu kartkowego i wprowadzenia cen jedno-
litych*.

Ceny komercyjne w ZSRR przekraczaly po-
czgtkowo dwudziesto — dwudziestopieciokrotnie
ceny przydzialowe. W drugim kwartale 1946 r,
ceny komercyjne na artykuly zywno$ciowe pruze-
kraczaly w przyblizeniu dziesigciokrotnie ceny
kartkowe, w sierpniu 1945 r. ceny na chleb ra-
zowy zytni przewyzszaly trzydziestokrotnie ceny
przydzialowe, w lutym 1946 r. juz tylko dziesie-
ciokrotnie, a we wrze$niu 1946 r. tylko dwa'i pél-
krotnie. Po znizeniu cen komercyjnych z dniem
16.1X.1946 r. ceny te na artykuly spozywcze prze-
wyzszaly ceny przydzialowe juz tylko 2,7 raza.

ObniZenie cen na towary, jako wazny czynnik
materialno - kulturalnego poziomu zyciowogo
pracujacych, opiera sig na systematycznym pod-
wyzszaniu wydajnosci pracy spolecznej na pod-

.slawie ogolnego powszechnego obnizenia kosztow

we wszystkich galeziach gospodarstwa narodo-
wego,

W dniu 14.XI1.1947 r. zostalo ogloszone posta-
nowienie Rady Ministrow ZSRR i CK WKP (b)
o przeprowadzeniu reformy pienigznej i zniesie-
niu kartek na towary spozywcze i przemyslove.
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Podstawowa cecha nowowprowadzonych cen
detalicznych byl ich obnizony poziom. Obnizenie
cen nie hyto jednakowe dla wszystkich grup fo-
waréw; obmizenie cen bylo przeprowadzone wy-
chodzge z zasady ogélnej dostepnosci ceny .na to-
wary masowego zapotrzebowania, w pierwszym
rzedzie cen na takie towary jak zboze, chleb
i kasze. Podczas gdy ceny na wigkszo$é tewa-
raw spozywezych byly ustalone na poziomie cen
przydziatowych, ceny na chleb zostaly ustalone
w grudniu 1947 r. o 12% ponizej cen przydzia-
lowych, a ceny na kasze i makarony o 10% po-
nizej przydzialowych. W poréwnaniu z cerami
komercyjnymi, ceny na makaron i kasze zastaly
shnizone dwa i pdlkrotnie.

W marcu 1949 r. nastgpito drugie obnizenie
cen np. na maslo, migso, ryby, chleb i tkaniny
o 10%.

W marcu 1950 r. przeprowadzona zostala
trzecia obnizka cen, $rednio o 21%. Dzieki niej
dochody robotnikéw i urzednikéw wzrosly
w 1949 r. 0 12% w stosunku do 1948 r,ao24%
w porownaniu do 1940 r.

Podstawowg cechg jednolitych cen detalicz-
nych jest to, Zze w okreSlonym punkcie gangra-
licznym w danym czasie dla kazdego nabywey
istnieje tylko jedna panstwowa cena detaliczna
na towary okreslonej wartosci. Jednolite ceny
detaliczne sg ustalone dla stref geograficznych,
dla miast i wsi oraz na sezony.

Spoteczne koszly produkeji i kosziy obrotu,
ksztaltujace cene, nie sg jednakowe w rézinych
1ejonach ekonomicznych, a w tych samych ekono-
micznych rejonach nie sg jednakowe w roznych
okresach roku." Rozchody z tytulu dostaw towa-
row do punktu spozycia sg rozne i sg okreslone
odlegloSciami od miejsca produkcji. Okres roku
(pora roku), w ktérym towar jest sprzedawany
wplywa na wielkos¢, na rczmiar wydatkéw, na
przechowywanie. Sa to czynniki, zmieniajgce
warto$¢ towaru, a w konsekwencji i ceng. Dla-
{ego tez istnienie rownoczesnie z jednolitymi ce-
nami ogdlnopansiwowymi, jednolitych cen stre-
fowych jest swiadomym wykorzystaniem prawa
wartosci.

Charakterystyczng cechg radznecklego systemu
cen jest zmniejszenie iloSci stref na towary spe-
zywcze. Do wrzesnia 1946 r. istnialo dla chleka
pie¢ (dawniej siedem) stref cen detalicznych, dla
bydta i ryb pieé¢ stref, miesa i cukru cztery stre-
iy ‘cen detalicznych. W 1947 r. ustalono i-zy
- a w niektérych przypadkach tylko dwie strefy
- jednolitych cen detalicznych na towary spozyw-
~ cze. Ilos¢ stref i stosunek cen wediug stref byly

ustalone z uwzglednieniem zmian, jakie zaszly
w ekonomice ZSRR w okresie wojny. W okresie
tym’ udalo sie panstwu osiggnagé wzmocnienie
czynnikéw zmniejszajacych rozchody transporio-
we, a roznorodno$é¢ rozchodéw transportowych
na poszezegélne towary jest jedna z glownych
przyczyn wywolujgcych istnienie cen strefowych.

Dla zmniejszenia wydatkow na transport bar-
dzo duze znaczenie ma racjonalne rozmieszcze-
nie sit wytwdrczych.

Panstwowe jednolite ceny na towary prze-
myslowe nie sg rozniczkowane strefowo, z wy-
jatkiem mebli, poniewaz udziat wydatkéw tran-
sportowych w cenie lych towarow Jest zupelne
nikly.

Poziom cen detalicznych na niektére towary
przemyslowe i spozywcze (np. cukier) rozny jest .
w mieScie i na wsi. Ta réznica "uwarunkowana,
jest wyzszym poziomem kosztéw obrotu w handlu
wiejskim, a takie wzgledami koniécznosci regulo-

~wania podzialu dochodu narodowego w zwigzku
‘% obliczaniem dochodéw kolchoznikéw z handlu

kolchozowo - bazarowego. Ceny obowigzujace na
wsi (ich réznice w stosuriku do cen obowigzijg-
cych w mieScie) dotyczg towaréw widkienni-
czych, konfekeji, obuwia i trykotazy. Na pozosta-
le {owary' przemyslowe, w szczegdlnosci na
wszystkie towary z zakresu potrzeb kulturalnych,
lzw. ,kulttowary", sa ustalone jednolite ceny
ogolnopanstwowe, wszechzwigzkowe dla miasta
i wsi. Podobnie jak koszty obrotu w handlu wiej-
skim sg wyzsze, tak tez zaistnienie jednolilych
cen na ,kulttowary” w miescie i na wsi; Zaist-
nienie wszechzwigzkowych cen na te towary.
$wiadczy o stosunkowej taniosci tych towaréw
na wsi. Pobudzanie spozycia ,kulttowargw"
przez ludno$¢ wiejskg wyraza polityke paristwa
sncjalistycznego  nastawiong na _ zacieranie
cprzeczno$ci migdzy miastem i wsia.

Zaistnienie sezonowych cen stre-
fowych zwigzane jest z czynnikiem sezono-
wosci, uwarunkewane jest silnym wahaniem za-
pasow okreslonych towaréw w*ciagu roku, w za-
leznoéci od okresow ich dojrzewania i warun-
kéw przechowywania.

Sezonowe jednolite ceny strefowe oddzialywu-
ja na-ksztaltowanie sie popytu, sa wiec instru-
mentem planowania popytu i przyczyniajg sie do
lepszej organizacji rynku. Do okresu wojny gra-
nice wahan cen sezonowych ustalaly organy lo-
kalne, co powodowalo wielkg pstrokacizne
w ksztaltowaniu cen, a w niektérych przypad-
kach niedostatecznie stymulowalo obnizanie kosz-
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tow obrotu. Dlatego tez po wojnie celowa stala
sig unifikacja sezonowych cen sirefowych.

Jednolite ceny detaliczne na towary sezonowe,
szybko pstijgce sie (mleko, produkty mleczne, ja-
ja, owoce) sa ustalane z uwzglednieniem pozio-
mu planowanych kosziéw wtlasnych prodikef,
zmieniajgcego sie w zaleznmoSci od pory roku,
w jakiej fowar jest sprzedawany.

Rozmaitos¢ poziomu kosztéw wlasnych pro-
dukeji, w szczegdlnodci kosztéw transportu, wy-
woluje, jak powiedziano, koniecznosé ustalacia
cen z podzialem na strefy. Podzial cen na towa-
ry szybko psujace sig, wedlug sezonéw, uwarun-
kowany jest innymi okoliczno$ciami: po pierw-
sze, zmianami cen skupu w poszczegdlnych ck.e-
sach czasu, np. w zwigzku z okresami dojrzewa-
nia owocoéw i warzyw; przy tym warzywa i owo-
ce wezeSniejsze placi sig po wyzszych cenach
ckupu, co uwarnnkowuje ustalenie wyzszych c=n
detalicznych w odno$nej porze roku; po drugie,
w zwigzku z kosztami przechowywania, kiore
przy towarach szybko psujacych si¢ sg wyzsze
niz przy innych towarach, poniewaz trzeba tu
stosowaé sztuczne chlodzenie, specjalne opako-
wanie lub inne dodatkowe koszty. Réznica w ce-
nach sezonowych towaréw szybko psujacych sig
(owoce, mleko, produkty mleczne, jaja) przzkra-
cza poltora — dwukrotnie, jezeli wzigé¢ stosu-
nek sezonowy ceny trzeciej strefy do sezonowe;j
ceny pierwszej strefy.

Najnizsza cena sezonowa zacheca do wigksze-
go spozycia towaréw w okresie ich sezonowego
naplywu i obfitosci, zachgca oraz pobudza do
rozszerzania w tym okresie pojemnosci rynku na
okreslony towar. Taka polilyka jest w pelni celo-
wa {vm bardziej, ze, po pierwsze przy powigksze-
niw spozycia towaréw sezonowych, np. owocow
zaoszczedza sie inne towary np. make, kasze i, po
drugie, unika si¢ trudnosci przechowywania to-
warow szybkc psujgcych sig. Najwyzsza cena
sezonowa ustalana dla pory roku odleglej w sto-
sunku do sezonowego naptywu produktéow, uwa-
runkowana jest wzrostem kosztéw przechowywa-
nia i strat a takze ubywania, zmniejszaniu sig za-
pasow towaru, kiére mogg by¢ nzupeinione tylko
i dopiero po zhiorach urodzaju nastepnego roku
(np. owoce). 3

Plancwe odchylenia cen sezonowych sg wyra-
zem Swiadomego wykorzystywania prawa war-
tosci. Te odchylenia kszlaltujgce popyt w danym
okresie, s3 dokonywane tak w interesie paristwa
jak i w interesach konsumenta otrzymujgcego
towdry po najnizszych cenach sezonowych.

W warunkach kapitalistycznych sezonowosé

E .

wykorzystywana jest dla wysrubowania cen; to-
wary s3 chowane w okresie spadku cen i s3 rzu-
cane na rynek w okresie wzrostu cen. W krajach
burzuazyjnych sezonowo$¢ wykorzystywana jest
przez handlarzy dia wyzysku i eksploatacji chto-
péw, poniewaz ceny sprzedazne wytworcy, pro-
ducenta na jesieni, w okresie masowej spizeda-
zy, sa o wiele nizsze niz Srednie ceny rynkowe,
Réznica cen jesiennych i wiosennych, tj. wykorzy-
stywanie sezonowosci jest w kapitalizmie zré-
dtem zysku przekupnia,” handlarza.

Obnizenie cen towaréw w handlu paristwowym
w ZSRR bylo uwarunkowane obnizeniem kosz-
{ow produkeji towaréw. Poziom cen towaréw
w- handlu kolchozowo - bazarowym okreslany
jest tak jak i cena jakiegckolwiek towaru —
kosztami produkcji.

Obnizenie kosztéw produkeji towaréw wytwa-
rzanych w gospodarstwie wiejskim, w kolchozie,
jest rownie prawidlowos$cia jak i obnizenie kosz-
tow produkeji towaréw produkowanych w prze-
mysle. :

W wyniku walki o pedniesienie poziomu wsi
socjalistycznej wydajno$é pracy w gospodarsiwie
wiejskim znacznie podwyzszyla sie.

Obnizenie cen na produkty gospodarstwa wigj-
skiego, oparte jest na obnizaniu kosztéw wlas-
nych produkeji i jest tak samo prawidlowosc'g, '
jak i obnizanie cen w handlu pafistwowym. Réz-
nica polega na tym, ze obnizanie cen kolchuz..-
wo - bazarowych i doprowadzenie ich ‘do pozio-
mu jednolitych cen panstwowych dokonywane
jest przy pomocy Srodkéw posredniego oddzialy-
wania ekonomicznego. : ‘

Waznym czynnikiem ekonomicznego oddzialy-
wania na ceny rynku kolchoZniczego s3 zasoby
towarowe w rekach paristwa, idace do sprzedazy
w drodze handlu otwartego po cenach znizonych
craz stalo§é¢ obiegu pienigznego, zaistnicnie
mocnego sysiemu pienieznego.

Ceny rynku niezorganizowanego powoli le:z
stale zblizajg si¢ do panstwowych, jednolitych
cen detalicznych. Przyblizajg sie one w miarg
wzrostu panstwowych zapaséw towarow rynko-
wych, rozszerzenia ich asortymentu, w miare co-
raz lepszej organizacji zaopatrzenia sieci dystry-
hucyjnej i rozszerzania tej sieci. Przyktadem po-
teznego rozrostu jej jest fakt, ze w 1948 r. olwar-
to w ZSRR 35.000 nowych sklepéw i kioskéw.

System jednolitych cen detalicznych zabezpie-
cza realizowanie socjalistycznej zasady zaplaty
wedlug pracy, kontrole nad miarg pracy i spozy-
cia.
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Wspdimiernos¢ wkiadu pracy z wynikami pra-
cy, lezgce u podstawy zasady zaplaty wedhig
pracy, zabezpieczona jest racjonalnie zbudowa-
nym systemem placy roboczej. Place sg wydat-
kowane gléwnie na zakup artykuléw zywnoScio-
wych i innych przedmiotow spozycia. Przy za-
istnieniu jednolitych cen detalicznych miara spo-
zycia odpowiada’ olrzymywanej pracy, odpo-
wiada udzialowi jaki otrzymuje pracujgcy we de-
chodzie narodowym. Znaczenie jednolitych cen
detalicznych w ekonomice socjalistycznej zwiek-
sza jeszcze ta okoliczno$¢, ze w ZSRR, np. po-
czynajac od 1948 r., poziom cen rynku niezorga-
nizowanego w ogolnosci podporzadkowany jest
poziomowi cen panstwowych.

Zaistnienie jednolitych cen detalicznych przy-
czynia sig¢ nastepnie do umocnienia planowania
we wszysikich galeziach gospodarstwa narodo-
wego. Wreszcie jednolite ceny detaliczne wspdl-
dziataja w umocnieniu rozrachunku gospodarcze-

”

»

{

go, w pierwszym rzedzie rozrachunku gospodar-
czego w bandlu, poniewaz przy nich osigga sie
stalos¢ elementow ksztattujgcych ceny, w szcz.-
golnosci kosztdw obrotu i zysku handlowegno.
W miare umacniania si¢ i poglebiania gospodar-
ki socjalistycznej zakres jednolitych cen detalicz-
nych zwigksza sig, a ilos¢ lewarow, na ktére ce-
ny ustalaja organy lokalne zmniejsza sig. Ta
ostatnia okolicznosé sprawia, ze réznica miedzy
cenami wiejskimi i miejskimi zmmiejsza sie.
W zwigzku Radzieckim np. w 1950 r. ceny wiej-

skie byly wyzsze od cen miejskich juz nie o 10%,

jak dawniej, a tylko o 7%. Mamy tu jeszcze je-
den dowodd statego zacierania réznic, réowniez
i na tym odcinku, migdzy wsig i miastem.

Z powyzszegn przegladu problemalyki cen
widzimy, iz zagadnienie cen w gospodarce socja-
listycznej jest jednym z zagadnien kluczowych
i rozwigzanie go jest jednym z najpilniejszych
zadari nauki ekonomii.

Zbigniew Becker
ORGANIZACJA KONTROLI FUNDUSZU PEAC W ODDZIALACH

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Kilkatrotnie spotykaliSmy juz na }amach Wiado-
moéci NBP artykuly traktujace o wytyeznych kon-
troli funduszu plac, Warto by w okresie — kiedy
(po przeszto rocznym stosowaniu) Instrukcja Shuz-
bowa VI/4 zostaje uchylona przez nowe przepisy o kon-
troli funduszu plac — glos zabrat ,teren®. Dodwiad-
czenia oddzialéow sa juz wystarczajaco bogate, zeby
sig nimi wzajemnie podzieli¢ i momenty niejasne prze-
dyskutowaé. Tym bardziej, 7e fundusz plac stat sie
stosunkowo niedawno przedmiotem kontroli bankowe;j,
ktérej formy techniczne, majace zapewni¢ osiagnigcie
wytknigtych zadan, nie sg jeszcze ostatecznie skrysta-
lizowane. Artykul niniejszy osiggnie swéj cel, jesh
spowoduje dalsze wypowiedzi na omawiany temat.
Nie bedzie jednak poruszat caloksztaltu zagadnienia,
tj. wszystkich spostrzezen, bolaczek i ulepszen, jakie
“w zakresie kontroli funduszu plac zastosowal oddziat
wojewodzki w Bydgoszezy. Moment bowiem nie jest
ku temu odpowiedni. Wprowadzenie nowej instrukeji
-0 kontroli funduszu ptac pewne zagadnienia zdezaktua-

"ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

lizuje, inne natomiast uwypukli, wzglednie nawet stwo-
rzy. Dopiero wiee po krétkim chociazby okresie prak-

_ tycznego zastosowania wspomnianej instrukcji bedzie

mozna oméwié szerzej dotychczasowe problemy aktual-
ne nadal geznie z nowymi.

Obecnie pragne poruszy¢ kwestie natury organiza-
cyjnej o charakterze zasadniczym wokét ktérej, obra-
ca sie znaczna czes$¢ zagadnien z zakresu kontroli fun-
duszu plac. Chodzi mianowicie o to, jaka komérka
w oddziatach wojewddzkich i terenowych ma sprawo-
waé bezposrednia kontrole funduszu plac. Pytanie spro-
wadza si¢ do tego, czy fundusz plac ma by¢ kontrolo-
wany przez referentow kredytowych, czy tei przez
specjalnie wydzielong komérke w wydziale kredyto-
wym, badZ nawet poza nim. Abstrahujac od' odgér-
nych koncepcji, ktére by¢ moie przesadzily juz w ten
czy inny sposéb powyisza sprawe, postaram si¢ po-
dzieli¢ spostrzezeniami jakich dokonatem w czasie
swej dotychczasowej pracy w oddziale wojewddzkim
w Bydgoszezy.
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Do czerwea 1950 roku nie bylo w naszym oddziale
grupy, ani nawet referatu, ktéry by wylgcznie praco-
wal nad zagadnieniami kontroli funduszu plac. Kon-
trolg sprawowali referenci kredytowi w poszczegélnych
grupach finansowania. Miesigczne sprawozdania bran-
zowe dla Wydzialu Lustracyjnego byly koncentrowa-
ne przez grupe koordynacji i przez nig wysylane. Jed-
nak juz wkrétce po okresie przediuzania przedsigbior-
stwom terminéw do zlozenia planu funduszu plac na
pierwszy kwartat 1950 roku wylonita sie koniecznosé
utworzenia w oddziale komérki o charakterze instruk-
tywno - nadzorczym w zakresie samej tylko kontroli
funduszu plac. Nastapito to pod koniec czerwca 1950
roku, Powstaly w ramach grupy koordynacji referat
kontroli funduszu ptac (nota bene jednoosobowy)
pilnowal terminowosci wysylania sprawozdan miesie-
cznych do Wydzialu Lustracyjnego, analizowal je,
pilnowal potracen stwierdzonych przekroczen, pouczat
referentéw kredytowych w kwestiach dotyczacych kon-
troli funduszu plac. kontrolowat prawidlowosé obli-
czen wezglednych i bezwzglednych odchylei przed do-
konaniem ich potracenia itp. System ten okazal sie
mato praktyezny. Dla referentow kredytowych,
przecigzonych czynnosciami i zagadnie-
niami kontrola funduszu plac stata sie bardzo ucigzli-
wa. Nie dlatego, zeby czynnosci z nig zwigzane zbyt
ich absorbowaty. Nie, referent kredytowy nie kon-
troluje przeciez funduszu plac tylu przedsigbiorstw,
ilu moze sprosta¢ referent wyodrgbnionej komérki
kontroli funduszu ptac. Po prostu chodzi tu o catko-
wita odrebnoéé przedmiotu kontroli i jej metod, me-
tod, ktdre pozostaja jeszeze w pelni dynamicznego roz-
woju. By je opanowaé nie wystarczy przestudiowaé
instrukeje, sadzge, iz do czasu jej zmiany ma sig¢ po-
glad na te sprawy catkowicie wyrobiony. Trzeba co-
dziennie obserwowaé linie rozwojowa kontroli fundu-

innymi

szu plac, zeby mieé nie tylko wyobrazenie o zaloze-
mniach, ktérym ona stuzy, lecz zaznajomié sie ze érod-
kami, jakimi sie postuguje.

Reasumujac powyzsze, nalezy stwierdzié, ze dwu-
kierunkowo$é pracy — to jest ogélna kontrola i finan-
sowanie przedsiebiorstw oraz kontrola funduszu ptac
— jest dla referenta kredytowego zbyt uciazliwa; co
odbija si¢ ujemnie na wynikach tejze pracy, a przede
wszystkim na wnikliwosci kontroli funduszu ptac, kté-
ra referent kredytowy traktuje w takich wypadkach
niekiedy marginesowo. Domyélam sie juz burzy-pro-
testow, ktore wywola takie ujecie przeze mnie tych
spraw. Jako kontrargumenty zostana przytoczone zda-
nia, iz pragne oddzieli¢c od siebie dwie strony tego
samego zagadnienia itp. Nie bede staral sie przekonaé
ewentualnych oponentéw. Byé moze, ze to wlasnie ja
zostang przekonany przez nich o blednosci swego ro-
zumowania. W kaidym jednak przypadku stowa te

nie zostang napisane na prézno, o ile w najmniejszym
chociaz stopniu przyczynig sie do wymiany wzajem-
nych koncepcji opartych na dotychczasowym doswiad-
czenin. Moze w toku dyskusji wyfoni sie¢ my$l naj-
trafniejsza, dajaca w swej realizacji wnikliwszy niz
dotychezas wglad NBP w sprawy funduszu plac
przedsigbiorstw i pozwalajgca mu przyczynié sie do
dalszej obnizki kosztéw osobowych w gospodarce na-
rodowej — celu drugiego roku planu szedcioletniego.

W polowie wrzeSnia ub. r. zostalem wydelegowany
do Wydziatu Lustracyjnego na miesieczne przeszko-
lenie w zakresie kontroli funduszu plac. Tam zetkng-
tem si¢ bezpoérednio z warsztatem pracy, w ktérym

- powstaja przepisy o kontroli funduszu ptac. Obserwa-

cja rodzacych sie nowych koncepeji, stosowanych po-
czatkowo w niektérych oddziatach w celach doswiad-
czalnych, a nastepnie po przejéciu proby ujetych w li-

" stach okreznych i okélnikach, napelnila mnie przes-

wiadczeniem, iz omawiany wycinek dziatalnosci Banku,
pozornie waski i niezbyt ciekawy, jest w rzeczywi-
stosci bardzo bogaty w swej tresci i formie. <

Aby kontrolowaé fundusz plac wystarczy, byé mo-

ie, znajomosé instrukcji i pewnej liczby innych obo-
wiazujacych aktualnie przepisow. Zeby jednak ta kon-
trola byta kontrola w catym tego stowa znaczeniu, to
znaczy $wiadoma swych celéw i nie stajgca bezradnie
przed kazdym nowym nie ujetym w tych przepisach
zagadnieniem, nalezy wiedzie¢, jakie formy miata ona
\'vczoraj, jakie przybrata dzi§ i ku jakim zdaza w przy-
sztoéci, oraz dlaczego ta wlasnie, a nie inng idzie dro-
ga. Aby temu zadaniu podotaé, oddziat nasz w pai-
dzierniku ubieglego roku postanowit odja¢ kontrole
funduszu ptac referentom kredytowym i przekazaé
odpowiednio w tym celu rozhudowanemu (w ramach
wydziatu kredytowego) referatowi (obecnie dziato-
wi) kontroli funduszu ptac.

Wspotprace z dzialami finansowania oparto na na-

stepujacych zasadach: _

1) Dziaty finansowania obstuguja klientow przy
podejmowaniu érodkéw platniczych takze na
wyplaty wynagrodzeni, dokonujac badz ewentual-
nych zawieszefi wyplat premii za terminowa
sprawozdawczoéé, badz wstrzyman wynagrodzen
z tytulu przekroczen planu funduszu plac — na
zlecenie dzialu kontroli funduszu plac;

2) Dzialy finansowania sprawdzaja zgodnoé¢ skia-
danych planéw funduszu ptac z planem finanso-
wym przedsigbiorstw;

3) Dzialy finansowania zawiadamiajg dzial kontro-
li funduszu plac o stwierdzonych faktach (o kto-
rych dzial kontroli funduszu plac sam nie pow-
zigt wiadomosdci) stanowiacych podstawe do

wstrzymania wynagrodzen, np. o wykonywaniu

L}
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przez przedsighiorstwo niezaplanowanych robot
inwestycyjnych systemem gospodarczym;

4) Dzialy finansowania powiadamiaja dzial kontro-
li funduszu plac o stwierdzonym ewentualnie
prawdopodobienstwie niezawinionego niewyko-
nania przez przedsiebiorstwo planu czynnosei —
celem zazgdania poczynienia przez nie zawczasu
odpowiednich krokéw dla uzyskania decyzji re-

sortowego ministerstwa na honorowanie przez

bank wyplat stanowigcych przekroczenie wzgled-
ne.

~ Przez wyodrebnienie kontroli funduszu plac uzyska-
lidmy:

1) przyspieszenie kontroli wykonan miesiecznych
planu funduszu plac;

2) poglebienie wnikliwosei kontroli;

3) mozliwos¢ terminowego sporzadzania sprawo-
zdawczoscl wojewédzkiej z przebiegu kontroli
funduszu ptac 'dla Wydziatu Lustracyjnego;

4) odcigzenie referentéw kredytowych, dla ktorych
wykonanie pracy przy zbiegu terminowych czyn-
noéci z zakresu finansowania przedsiebiorstw
i kontroli funduszu ptac byloby bardzo trudne.

Moze powie kto, iz zarzadzeniem centrali utworzo-
ny zostal w oddzialach wojewddzkich dzial kontroli
funduszu plac wobec czego krok naszego oddzialu
nie ma charakteru indywidualnego, a jego omawianie
stalo sig bezprzedmiotowe. Stwierdzam jednak, ze cho-
ciaz struktura oddzialu wojewddzkiego przewiduje
istnienie w ramach wydziatu kredytowego, dziatu kon-
troli funduszu plac, jednak zakres jego dzialania nie
jest jeszcze &cisle okreslony. Nie zadecydowano bo-
wiem, czy ma dzial ten kontrolowaé fundusz plac
przedsigbiorstw finansowanych przez dany oddziat wo-

jewodzki czy tez dzial kontroli funduszu plac ma cha-
rakter wylacznie instruktywno — nadzorczy w zakre-
sie swego dzialania, tak w odniesieniu do oddzialow
terenowych, jak i-do dziatéw finansowania oddziatéw
wojewddzkich. Z odgérnego, ogélnikowego na razie
okreslenia jego kompetencji wynika raczej ta druga
ewentualnosé. Na tle dotychczasowych doéwiadezen
naszego oddzialu raczej pierwsza koncepcja ma racje
bytu. 3

Oczywiscie w oddziatach terenowych (szczegolnie
w matych) wyodrgbnienie komérki kontroli funduszu
plac jest mniej konieczne, ale jednak, zawsze pozadane.

Pozostawiajgc rozstrzygnigcie tego zagadnienia
w przysztej dyskusji, zwréce uwage na jeszcze jeden
moment. W oddziatach wojewédzkich wyltonily sie po-
dobno projekty wydzielenia dzialu kontroli funduszu
plac z wydzialu kredytowego, badZ jako dziatu od-
rebnego catkowicie, badz polaczonego z innym (np.
planowania kasowego).

W naszym oddziale wysunieta zostala propozycja
wydzielenia tego dzialu z réwnoczesnym powierzeniem
mu ewentualnych czynnosci kontrolnych w stosunku
do funduszu plac jednostek budzetu panstwa, ktore
to czynnosci kontrolne przewiduje si¢ dla wydziatu
budzetowego.

Chociaz moze kategoryczna wypowiedz w lej spra-
wie jest nieco przedwczesna, sadze jednak, iz dziat kon-
troli funduszu plac (przedsigbiorstw) powinien pozo-
sta¢ nadal w ramach wydzialu kredytowego. z uwagi
na koniecznoéé Scistej wspotpracy z dziatami finan-
sowania.

Prosze o liczne wypowiedzi w przedmiocie oméwio-
nym, bowiemi im dyskusja bedzie szersza, tym traf-
niejsze beda wnioski z niej wyciggnigte.

Edward Satustowicz

List okrezny Nr 21 z dnia 3 lutego 1951 r. oraz
uklad sprawozdania miesigcznego z kontroli stanu fi-
nansowego przedsighiorstwa wskazuje, e chodzi tu
o bilans érodkéw obrotowych, w ktérym istotne sg réz-
nice z poréwnania wysokosci sktadnikéw majgtku obro-
towego z dwéch okresow sprawozdawczych, w celu

wyciagniecia wnioskow i zorientowania sig w tenden-
cjach rozwojowych przedsiebiorstwa. Wyeliminowano

SPRAWOZDANIA MIESIECZNE
Z KONTROLI FINANSOWEGO STANU PRZEDSIEBIORSTWA

(Od naszego korespondenta)

z tego bilansu podstawowy skltadnik, jakim jest fun-
dusz wlasny w obrocie.

Brak tego skladnika bilansu obrotowego powoduje
szereg trudnosci, ktére sg réznorodnie i dowolnie przez

referentéw rozwigzywane, jak réwniez nieskoordyno-
wana jest opinia w tej kwestii wydzialéw finansowa-
nia Departamentu Kredytowego, ktére badz interwe-
niujg w celu sprostowania sprawozdania, badz milcza-
co akcépgujq takie dowolne rozwigzania.
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Rozstrzygniecie tego problemu staje sie konieczne
ze wazgledu na duzg iloéé nowopowstalych przedsie-
biorstw, jak réwniez ze wzgledu na plynnos¢ majatku,
z powodu reorganizacji, w przedsiebiorstwach dawnych.
‘Trudnosci te zachodza przede wszystkim w przedsie-
biorstwach nowych, usamodzielnionych badz powsta-
tych z dniem 1. 1. 1951 r. Brak danych poréwnaw-
czych z miesigca ubiegtego (grudnia) powodowat z jed-
nej strony niemoznoéé wyprowadzenid ,bilansu réz-
nic* (bowiem réznic tych nie bylo), a z drugiej stro-
ny przez wprowadzenie stanéw na ultimo stycznia,
jako réznice do rubryki 6 i 7 nie osiggnietoby zrowno-
wazenia (zbilansowania) z powodu braku pozycji uzu-
pelniajacej pasywa w postaci funduszu wlasnego.

Te same trudnosci powstawaly w przedsigbiorstwach
ktorych poczatki dziilfjalnoéci pochodza sprzed 1951 r.
i powstawaé beda w nastepnych okresach sprawozdaw-
czych w przypadku przekazywania zakladéw lub ich
czefci innym przedsiebiorstwom panistwowym, gdyz
nieuniknione jest przy tyrh przekazanie skladnikow
majatku obrotowego.

Uchwata Prezydium Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw z dnia 5. 4. 1950 r. Monitor Polski Nr
A—47 poz. 532 w sprawie przekazywania przedsie-
biorstw, zakltadéw lub ich czesci miedzy panstwowy-
mi jednostkami gospodarczymi stwierdza, ze przekazy-
wanie sktadnikéw majatku statego i obrotowego od-
bywa sie nieodplatnie. Z punktu widzenia ksiggowosei

przekazanie takie znajdzie swéj wyraz zawsze w ko- -

respondencji z podgrupa 080 JPK ,,Fundusz wiasny“.

Jak sie to powinno odbijaé w sprawozdaniach mie-
siecznych z kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw?

Biore tu za przyklad Lubelskie Zaklady Terenowe-

go Przemystu Materialow Budowlanych, powstale

z dniem 1. 1. 1951 r., ktére w styczniu mialy tylko
nakiady na place personelu administracyjnego, pokry-
te w tym czasie z kredytu normatywnego, natomiast
w lutym zaczely przejmowaé nieodplatnie cegielnie
panstwowe i komunalne tgcznie z zapasami wyrobdéw
gotowych i produkcja w toku. W zwiagzku z tym w okre-
sie sprawozdawczym nastapit wzrost zapaséw produk-
cyjnych, ktérego odpowiednik umieszczono z koniecz-
nosci w pozycji ,.érodki otrzymane®, co zostalo w spra-
wozdaniu specjalnie oméwione. Pozycje te potrakto-
wano niezgodnie z postanowieniami JPK, bowiem roz-
szerzono jej zakres jako namiastki grupy 08 ,,Fun-
dusze wlasne” (081 — zwigkszenie funduszu wlasne-
go). :

Pismem z dnia 23. 3. 1951 DW/1/2 Departament
Kredytowy Wydzial Finansowania Drobnej Wytwor-
czosci polecit umiesci¢ odpowiednik wzrostu zapaséw
produkeyjnych w innych zobowiazaniach, gdyz ujecie
tutejszego oddzialu ,jest niewlasciwe™.

O ile sposob ujecia tych sktadnikéw majatku obro-
towego przez oddzial wydaje sie niestusany, ze wzgle-
du na nieco inne przeznaczenie grupy 06 (bowiem
ksieguje sie tu tylko. otrzymane srodki platnicze),
o tyle sposob wskazany przez Wydzial Finansowania
Drobnej Wytworezoéci wydaje sie jeszcze mniej stu-
szny, z powodu stwarzania fikeyjnych zobowiazan,
ktére nie beda podlegaé splacie.

Rozwigzanie tego problemu po myéli Wydziatu Fi-
nansowania Drobnej Wytwérczoéci nasunie nowe py-
tanie, jak naleiy ustosunkowaé si¢ do pozycji ,inne
zobowigzania®, ktore beda zawsze przedstawialy fal-
szywy materiat do analizy.

Moim zdaniem problem ten nalezy rozwigzaé przez
uzupelnienie sprawozdania pozycja ,.Fundusz wlasny
w obrocie®.

ARTYKUE SZKOLENIOWY

RACHUNLKI OSOBOWE

Pojecie rachunku osobowego
Rachunki osobowe sg to rachunki prowadzone dla
poszczegolnych jednostek gospodarki uspotecznionej

~ lub prywatnej pod wlasciwymi nazwami tych jedno-

stek, odzwierciedlajgce ich indywidualne operacje prze-
prowadzane przez bank oraz podajgce stany, znajdu-
jacych sie w banku, érodkéw pienigznych tych jedno-
stek, lub zaczerpnigtych przez nie funduszy.

W zasadzie wszystkie operacje rozrachunkowe jed-
nostek gospodarczych sa zwigzane z ich rachunkami
osobowymi. Posiadacz bowiem rachunku osobowego

przy dokonywaniu bezgotéwkowego rozliczenia wyda-
je bankowi polecenie odpisania okreslonej kwoty ze
swego rachunku osobowego i dopisania jej na drugi
rachunek osobowy, prowadzony w tym samym lub

" w innym banku., Na rachunki osobowe zapisuje sie.

réwniez czasowo wolne érodki pieniezne posiadaczy ra-
chunkéw, odsylane do banku w formie wptat gotéwko-
wych oraz z rachunkéw tych, na zlecenie posiadaczy,
odpisuje sie kwoty wyplacane w gotowce.

Rachunki osobowe, jako rachunki odzwierciedlaja-
ce operacje rozrachunkowe i gotowkowe kaidej po-
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siadajacej rachunek jednostki gospodarczej oddzielnie,
dostatczajg - podstawowych danych do indywidualnej
analizy i kontroli operacji finansowych posiadaczy
rachunkow. _

Wszystkie inne rachunki, wystepujgce w rachunko-
wosei NBP, jak tez rachunki ujmujgce syntetycznie
obroty poszczegolnych rachunkéw osobowych, dla od-
réznienia nazywac bedziemy kontami bilan-
sowymi Ilekroé wigc uzywa sig stowa rach u-
n e k nalezy pod tym rozumieé rachunek osobowy.

Brzmienie nazwy i numer rachunku

Rachunki osobowe prowadzi si¢ pod nazwami écisle
odpowiadajacymi nazwom ich posiadaczy, uwidocznio-
nym w rejestrach (przedsigbiorstw panstwowych, spét-
dzielni, stowarzyszen itd.), statutach, lub dokumentach
wystawionych przez wladze nadrzedne posiadaczy ra-
chunkéw. Dla oséb fizycznych prowadzi si¢ rachunki
pod wlasciwym imieniem i nazwiskiem posiadacza
rachunku.

Dla ulatwienia pracy, przy wyszukiwaniu karty kon-
towej danego rachunku osobowego, przy ksiegowaniu
itp. czynnosciach, kazdy rachunek oznacza sie nume-
rem skfadajgcym sie z trzech czedei, a mianowicie:

a) z numeru oddziatu prowadzacego rachunek (np.

" 69 — Oddziat Gléwny);

* b) z numeru odpowiadajacego kontu bilansowemu,
obejmujgcemu syntetycznie obroty danego ra-
chunku i innych pedobnych (np. konto 110 —
~Rachunki operacyjne przedsigbiorstw uspolecz-

~ nionych®);

¢) z numeru biezgcego rachunkéw osobowych

otwartych w danym oddziale (np. 517).

- W potlaczeniu powyzszych trzech czesei przykladowy
numer rachunku przedstawia si¢ nastepujaco: 69—
110—517. Oznacza to, ze w O/Glownym w ramach
konta bilansowego 110 jest prowadzony rachunek nr
517 dla przedsigbiorstwa NN. W razie prowadzenia
dla danego przedsighiorstwa kilku rachunkéw w ra-
mach réznych kont bilansowych (np. oprécz rachunku
na koncie 110, réwniez na koncie 240), zmienia sie
tylko czesé érodkowa numeru rachunku — numer kon-
ta bilansowego (np. 69—240-—-517). W razie za$ ko-
niecznoéci prowadzenia dla danego przedsigbiorstwa
dodatkowych rachunkéw w ramach tego samego kon-
ta bilansowego, odnosne rachunki otrzymuja dodatko-
wy numer ,.tamany“ w oparciu o numer biezacy. Np.
*w ramach konta 112 otwiera sie dla NN dwa rachun-
ki. Rachunki te beda posiadaé numery 69-112-517/1
oraz 69-112-517/2.

Otwarcie rachunku

Przy otwarciu rachunku bank zawiera umowe z da-
na jednostka gospodarcza. W umowie tej okreéla sie

prawa i obowigzki ‘obu stron, a w szezegdlnosei za-
sady, wedtug ktérych rachunek bedzie przez bank pro-
wadzony oraz formy dysponowania rachunkiem przez

~jego posiadacza. Zawarcie tej umowy nastepuje w dro-

dze wreczenia danej jednostce — za potwierdzeniem
odbioru -— broszury p. t. ,,Przepisy dla posiadaczy
rachunkow bankowych® (wraz z uzupelnieniem jej).

. Wyrazenie przez dang jednostkg woli posiadania
rachunku, zgoda na podporzadkowanie sie ,,Przepi-
som* oraz upowaznienie okreslonych ‘0séb do dyspo-
nowania rachunkiem, nastepuje w formie zlozenia
przez nig w oddziale nalezycie wypelnionej.i podpi-
sanej karty ,,Wzory podpiséw®.

Wiasciwe wypelnienie i podpisanie tej karty posia-
da ogromne znaczenie zaréwno dla banku, jak i dla
danej jednostki gospodarczej, poniewai w razie nie-
formalnego zlozenia wzoréw podpiséw, lub ewentual-
nego przyjecia wzoréow podpiséw oséb nie posiadaja-
cych prawa do dysponowania érodkami pienieznymi
danej jednostki, obie strony moga byé narazone na
powaine szkody. Z tego wzgledu karta wzoréw pod-
piséw musi byé zawsze przed przyjeciem jej dokltadnie
zbadana, a szczegdlnemu badaniu podlega stwierdze-
nie: :

a) czy osoby wystepujgce w imieniu danej jednost-
ki gospodarczej (podpisane na karcie wzoréw
podpiséw pod jej nazwa — stemplem firmowym)
i zglaszajgce oddziatowi wzory podpiséw oséb,
ktére bedg podpisywaé czeki i inne dokumenty
w obrocie z bankiem, posiadaja uprawnienia
do tego; ;

b) czy podpisy oséb zglaszajacych wzory podpisow
sa autentyczne (wlasnoreczne).

Dowody uprawnien oséb wystepujacych w imieniu
poszezegolnych jednostek sa réznego rodzaju, jak: wy-
ciag z rejestru przedsichiorstw panstwowych, akt no-
minacyjny, wystawiony przez wladze przelozona oraz
zawierajacy klauzule upowazniajaca dang osobe do
podpisywania czekéw i zaciagania zobowiazan, pismo
wyzszej instancji (wladzy) danego urzedu lub insty-
tucji panstwowej i inne tp. dokumenty Swiezej daty. |

Przy badaniu uprawnien oséb wystepujacych w imie-
niu przedsiebiorstw i zakladéw panstwowych, central
spotdzielezych i spéldzielni, istotne znaczenie posiada
przy tym stwierdzenie, ze jedna z podpisanych- oséh
jest kierownikiem przedsiebiorstwa a druga gtéwnym
(starszym) ksiegowym. Za wymienione bowiem jed-
nostki tylko wspélnie te osoby moga podpisywaé do-
kumenty w obrecie z Bankiem, lub tez kaida z nich
powinna upowaznié oddzielne osoby do podpisywania
w swym zastepstwie.

: Autentyeznoéé podpiséw oséb zglaszajacych wzory
podpiséw w zasadzie stwierdza, albo pracownik przyj-
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mujgcy karte z wzorami podpiséw, jezeli dane osoby
pedpisuja ja w jego obecnosci za wylegitymowaniem
sig, albo notariusz lub sad.

Bardzo czesto — dla wyeliminowania watpliwosci,
czy przedstawione dowody uprawniaja dane osoby do
wystgpowania w imieniu danej jednostki (pkt a), lub
dla uniknigecia zachodéw zwiazanych z notarialnym
lub sadowym uwierzytelnianiem podpiséw (pkt b) —
stosuje si¢ zaswiadczenie prawomocnosci i autentycz-
nogci podpisow wprost na danej karcie przez wladze
przelozong (wyisza instancje danego urzedu, centralny
zarzad danego przemystu itp.).

Autentycznoéci wzoréw podpiséw, oséb wymienio-
nych na karcie jako uprawnionych do dysponowania
danym rachunkiem, zasadniczo nie bada sie, ponie-
waz odpowiedzialnos¢ w tym wzgledzie obarcza osoby,

ktore sg podpisane pod zgloszeniem wzordw (na pierw- .

szej stronie) ; mnalezy jednak sprostowaé ewentualnie
zauwazone niezgodnosci lub braki. Szczegélnie pray
tym jest wazne, by na kartach, dotyczacych rachun-
kéw przedsighiorstw i zaktadow panstwowych lub spét-
dzielczych, bylo zaznaczone, ktére osoby sa uprawnio-
ne podpisywaé za kierownika a ktére za gléwnego
(starszego) ksiegowego. Wszelkie bowiem dyspozycije
z tych rachunkéw musza byé podpisane przez kierow-
nika przedsigbiorstwa, lub osobe przez niego upowas-
niong i przez gléwnego (starszego) ksiegowego, lub
osobe przez niego upowazniona. '

Pracownik, przyjmujacy karte z wzorami podpiséw
i sprawdzajacy ja, stwierdza na niej swym podpisem
zgodnoi¢ z wymogami prawnymi i formainymi. Pod-
pis ten jest niezbedny dla ewentualnego stwierdzenia
— przy poéziniejszej kontroli lub w razie jakichkol-
wiek szkéd — odpowiedzialnosei okreslonej osoby.

Jezeli jedno przedsiebiorstwo posiada dwa lub wie-
cej rachunkéw, nie musi skladaé¢ oddzielnych kart
wzoréw podpisow dla poszezegdlnych rachunkéw; wy-
starcza zlozenie przez nie pisemnego o$wiadczenia, ze
dane wzory podpiséw obowiazuja réwniez przy dys-
pozycjach z innych jego rachunkéw i odnotowanie na
danej karcie numerdéw tych rachunkéw.

Po przyjeciu i sprawdzeniu karty z wzorami podpi-
sow wydaje si¢ otwierajacemu rachunek ksigzeczke
blankietéw czekowych, ksiazeczke blankietéw polecen
przelewu, formularze dowodéw wptat gotowkowych
i inne druki — zaleznie od rodzaju rachunku i prze-
widywanych operacji. Ksiazeczki blankietow czekowych
i poleceri przelewu wydaje sie za pokwitowaniem od-
bioru oraz pobiera sie za nie odpowiednie oplaty.

Niezaleinie od doktadnego sprawdzenia przyjmo-
wanej karty wzoréw podpiséw, kazdorazowo — w dniu
przyjecia nowych wzoréw podpiséw — wysyla sie, na
specjalnym formularzu, potwierdzenie przyjecia wzo-
row podpiséw, wymieniajace nazwiska oséb, ktére be-

da podpisywaé dokumenty w obrocie z Bankiem. Po-
twierdzenia te wysyla sie listami poleconymi, zasadni-
czo pod adresem wladzy przelozonej (wyzszej in-
stancji) danego posiadacza rachunku, ktéra zaswiad-
czyla uprawnienia oséb zgtaszajacych wzory podpi-
sow. Jezeli jednak osoby te udowodnily swe’upraw-
nienia innym dokumentem (np. wyciag z rejestru),
potwierdzenie wysyla si¢ na rece kierownika jedno-
stki gospodarczej., bedacej wlascicielem rachunku.
Terminowe i wlaéciwe potwierdzanie przyjecia wzo-
row podpisow stanowi bardzo wainy obowigzek pra-
cownikéw przyjmujacych karty z wzorami, poniewaz
pozwala na dodatkowa kontrole uprawnien oséb wy-
stepujacych w imieniu posiadaczy rachunkéw.

Formy prowadzenia rachunkéw osobowych

Wszelkiego rodzaju rachunki osobowe prowadzi sig
w Banku systemem kartotekowym — na luznych kar-
tach. System ten bowiem z punktu widzenia ciaglogei
pracy i operatywnosci pozwala na lepsze wykorzysta-
nie czasu. Pracownik dokonujacy ksiegowan na jakims
rachunku, moze po dokonaniu ich oddaé odpowiednia
karte do kontroli i natychmiast, nie przerywajac pra-
cy, rozpoczaé¢ dalsze ksiggowania na innych rachun-
kach. Poza tym w systemie kartotekowym mozna, za-
leznie od potrzeby, dowolnie rozdzielaé prace, przy-
dzielajge poszczegélne kartoteki réinym pracownikom:

Ksiggowania na kartach kontowych
rachunkéw osobowych przeprowadza sie w Banku
dwoma zasadniczymi systemami: recznie i maszynowo.

Przy obu systemach karty kontowe rachunkéw po-
daja nastepujace podstawowe dane: nazwe posiadacza
rachunku, numer rachunku, numer kolejny karty, da-
e zapiséw, symbole tresci zapiséw, obroty Wn i Ma
oraz poczatkowe i koincowe saldo dnia.

Przy recznym systemie ksiegowania do kart kon-
towych dotaczone sg kopie, ktdre oddziera sie i wy-
syla posiadaczom rachunkéw, jake wyciagi zawiada-
miajgce o dokonanych ksiegowaniach i stanie rachun-
ku. Z tego wzgledu karta kontowa do rgcznego ksig-
gowania moze by¢ uzyta tylko do zaksiggowania obro-
tow jednego dnia i po wyprowadzeniu przy koncu
dnia salda na rachunku oraz po odiaczeniu wyciggu,
zaklada sie dla danego rachunku nowa karte na dzien
nastepny.

Przy maszynowym ksiggowaniu.do karty kontowej
réwniez dotacza si¢ kopig na wyciag z rachunku, jed-
nakze na jednej karcie moga byé, zaleznie od ilosci
operacji, zaksiggowane obroty kilkunastu-dni, gdyz
wyciggl nie sa trwale zlgczone z kartami, lecz podkla-
da sie je pod karty. ,

Réznica pomiedzy okresem czasu wykorzystywania
poszczegolnych kart kontowych przy recznej i maszy-
nowej rachunkowosci uzasadnia sig poza tym syste-
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mem kontowania, ktéry przy recznej ksiegowosci jest
ciggly — w miare naptywu dowodéw, przy czym sta-
te podkladanie kopii byloby uciazliwe (bez uzycia
specjalnych aparatow do przebitkowej ksiegowosci, np.
»Perfecta™); natomiast przy maszynowym . ksiggowa-
niu przewaznie stosuje si¢ system jednorazowego za-
ksiegowania wszystkich dziennych operacji na danym
rachunku, po uptywie godzin przyjmowania zlecen.

W zwiazku z opisana réznica w recznym i maszyno-
wym ksiggowaniu na kartach kontowych, dla zaoszcze-
dzenia — przy recznej ksiggowosci — czasu zwigza-
nego z ewentualnym codziennym odnotowywaniem na
nowych kartach kontowych, numeréw blankietéw cze-
kowyeh wydanych posiadaczom rachunkéw, numerow
czekow zastrzezonych lub odwotlanych, uwag o zablo-
kowaniu rachunku, limitéw kredytowych, stalych dy-
spozycji automatycznego przelewania pozostaloSci na
inne rachunki itp. danych ewidencyjnych, prowadzi
sig dla kazdego rachunku tzw. arkusze. k o n-
trolne, na kté.rych odnotowuje sie powyzsze dane.
Arkusze kontrolne uklada si¢ wspélnie z wlagciwymi
kartami wzoréw podpiséw, co ulatwia szybkie zbada-
nie dyspozycji przedktadanych przez posiadaczy ra-
chunkéw. i E

Przy zmechanizowanej rachunkowoéci nie prowadzi
sie arkuszy kontrolnych, gdyi wszystkie wspomniane
dane notuje si¢ wprost na kartach kontowych. Po cal-
kowitym zapisaniu karty, dane te przenosi si¢ na na-
stepng nowa karte.

Karty kontowe z aktualnymi saldami kazdego ra-
chunku (oraz oddzielnie — w registraturze — karty
kontowe zapisane) uklada sie w kolejnoSci numerdw
kont bilansowych, ujmujacych obroty poszczegélnych
rachunkéw, z uwzglednieniem — wewnatrz zbioru kart
kazdego konta — kolejnosci numeréw biezaeych ra-
chunkéw (trzecia cze$é numeru rachunku). W ten
sposéb zbiér kart rachunkéw jednego konta bilanso-
wego tworzy ksiege kontowa danego konta.

Niezaleznie od numeru rachunku, na kazdej karcie
kontowej zaznacza sie numer kolejny karty, oznacza-
jacy iloé¢ kart danego rachunku, sporzadzonych od

poczatku roku.

* Rachunki jednostek budietu paristwa prowadzi sie
systemem odmiennym na kartach specjalnego typu,
ktéry wymaga oddzielnego przedstawienia przy oma-
wianiu wykonywanej przez Bank obstugi budzetu
panstwa. 3

Ksiggowanie na kartach kontowych

Wszelkie operacje ksieguje si¢ na kartach konto-
wych rachunkéw osobowych tylko na podstawie do-
wodéw, zawierajacych co najmniej: kwotg, numer ra-
chunku do uznania lub obcigzenia, krotki tytut (tresc)

operacji, date i podpis wystawcy dowodu oraz skrét
podpisu pracownika sprawdzajacego dowad.

Podstawowa zasada techniki rachunkowogci Banku
jest przy tym to, ze na kazdg operacje uznaniowa lub
obciazeniowa powinien byé wystawiony oddzielny do-
wod. Nie wolno ksiegowaé na podstwie wspélnych do-
wodéw uznaniowo-ohcigzeniowych, lub dotycageych
kilku rachunkéw albo kont. Zasada ta wynika z ogdl-
nego systemu techniki rachunkowosci oddziatowej,
opierajacego si¢ o maszynowe zestawienia kwot do-
wodow, posegregowanych wedtug wladciwych kont
bilansowych. System ten zostanie blizej przedstawio-
ny w oddzielnym artykule.

Dla ulatwienia i przyépieszenia zaksiegowania na
jednej karcie kontowej wigkszej iloéci dowodow uzna-
niowych lub obciazeniowych, stosuje si¢ szeroko sy-
stem zestawienia kwot dowoddéw przy pomocy maszyn
sumujacych. W tym przypadku na karcie kontowej
ksieguje sie tylko koncowa sume zestawienia.

Przy recznym ksiggowaniu zapisy na kartach konto-
wych dokonuje si¢ otéwkiem kopiowym.

Ksiggowanie polega na wpisaniu kwoty dowodu do
wiasciwej kolumny obrotow (Wn lub Ma) oraz ozna-
czeniu rodzaju operacji w kolumnie ,,Tresé“, przy po-
mocy jednego z nastepujacych symboli:

cz -— na okreslenie wyplaty gotéwkowej;

got — na okreslenie wplaty gotowkowej;

m — na okredlenie memoriatowego uznania lub
obcigzenia.

Numeréw dowodéw (np. numer czeku lub polece-
nia przelewu) zasadniczo nie wpisuje sig. Numery te
mogg byé wpisywane w razie uzasadnionego Zyczenia
posiadacza rachunku. Réwniez nie wpisuje si¢ dal-
szych okreslen operacji. gdyz zasadniczo wszystkie
dowody posiadaja kopie (w wigkszoéci przypadkow
oznaczone sa kopie dowodéw uznaniowych —- lit. C,
obcigzeniowych — lit. D), ktore zatgcza sig-do wycia-
gu z rachunku, dorgczanego wlascicielowi nie dofa-
cza sig do wyciagu kopii dowodu tylko w tych przy-
padkach, gdy wlasciciel rachunku sam zadysponowat
operacje (np. przy pomocy czeku), lub kopie zatrzy-
matl u siebie (np. egz. D polecenia przelewu), albo
tez kopie wydano mu oddzielnie jako potwierdzenie
operacji (np. przy wlasnej wplacie gotowkowej).

Mylnych wpiséw nie wolno poprawiaé przez prze-
rabianie lub wymazywanie. Jezeli btad spostrzezono
przed wystaniem wyciggu do posiadacza rachunku,
pracownik poprawiajacy dana pozycje przekresla ja,
obok zamieszcza skrot swego podpisu i u gory wpi-
suje pozycje wlasciwag, lub krétkie oméwienie po-
prawki (wskazanie wlasciwego rachunku), a dang
pozycje zapisuje na prawidfowej karcie kontowej. Je-
zeli btad spostrzeiono po wystaniu wyciagu z rachun-
ku, poprawke mozna przeprowadzi¢ tylko w drodze
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storna, tzn. przeksiegowania danej pozycji przy pomo-
cy sporzadzonego w oddziale dowodu memoriatowego.

Po zaksiggowaniu wszystkich dowodéw z danego
dnia obroty dzienne Wn i Ma nadanej karcie konto-
wej podsumowuje sie i wyprowadza sie¢ saldo na dzien
nastepny.

Przy recznym ksiegowaniu koiicowe saldo dnia prze-
nosi sig nastepnie na nowa karte, przygotowang dla
danego rachunku na dzien nastgpny.

Kontrola ksiegowan

Dla nalezytego wykonania kaizdej czynnosci koniecz-
na jest kontrola. Kontrola bowiem nie tylko zapobie-
ga naduzyciom, lecz przede wszystkim, wykrywajac
bledy i niedociggniecia, podnosi wykonanie czynnosci
na wyzszy poziom.

Ogromne iloéci operacji, przeprowadzanych w od-
dziatach w.zwiazku z kredytowa i rozrachunkowg ob-
stuga gospodarki uspolecznionej, sa ksiggowane na
kartach kontowych poszezegdlnych jednostek. Poza
formalna i merytoryczna kontrola tych operacji przed
ich przeprowadzeniem, niezbedna jest dokladna kon-
trola po zaksiegowaniu na kartach kontowych.

Pracownik kontrolujacy ksiggowania odpowiada za
zaksiegowanie dowodéw na wlasciwych kartach kon-
towych, we wlasciwych kwotach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci i przepisami bankowymi, oraz za wy-
prowadzenie przy koficu dnia wlasciwego salda na ra-
chunku. W celu wykonania wynikajacych z tego obo-
wigzkow:

— biezaco, lub jednorazowo przy koncu dnia pra-
cy, poréownuje wpisy na kartach z poszczegol-
nymi dowodami;

— sprawdza zgodno$¢ obrotéw i sald wyprowadzo-
nych na dzien nastepny;

— sprawdza salda przeniesione na nowe karty.

Oprécz tej kontroli ksiggowan na kartach konto-
wych przeprowadza sie dodatkowa kontrole poprzez
sprawdzenie ogdlnego stanu rachunkéw (przy zme-
chanizowanej rachunkowogci — ponadto obrotéw),
prowadzonych w ramach poszczegélnych kont bilanso-
wych. W tym celu zestawia sig, przy pomocy maszyn,
stany wyprowadzone na poszczegdlnych kartach i po-
réwnuje sie je ze stanami wlasciwych kont bilanso-
wych, wyprowadzonymi w komérce oddzielnie zesta-
wiajacej z oryginalnych dowodéw caloé¢ obrotow
dziennych w oddziale.

Wyciagi z rachunkow

Wyciagi z rachunkéw, czyli kopie kart kontowych,
na ktorych w danym dniu dokonano ksiegowan, wy-
syta si¢ natychmiast poczta. wraz z zatacznikami (ko-
pie. dowodéw oznaczone lit. C, D, listy inkasowe B,

i fnne), pod adresem wlascicieli rachunkéw, celem
powiadomienia ich o przeprowadzonych operacjach
oraz o stanie rachunku. Jezeli jest to dla wlasciciela
rachunku dogodniejsze, moze pisemnie upowaznié¢ okre-
slong osobe (y) do odbierania wyciagéw w oddziale.

Wyciagi z rachunkéw =a kontrolowane przez wias-
ciwych pracownikéw réwnolegle z kontrola ksiegowan
na kartach kontowych. Poniewaz jednak wyciag ‘jest
podstawowym dokumentem, powiadamiajacym wlasci-
ciela rachunku o jego naleinoéciach lub zobowxqza-
niach w stosunku do Banku, dla dalszego ogranicze-
nia mozliwosci naduzyé kierownictwo oddziatu, co
pewien czas w nieregularnych odstepach, zarzadza
dodatkows kontrole wszystkich sporzagdzonych w da-

nym dniu wyciggéw i wysylke ich pod nadzorem kon-

trolujacego.

Niezaleznie od wystania wyciagéw stan rachunkow

w dniu 31 grudnia kazdego roku potwierdza sig przy -

Potwierdzenia te,
sporzadzone pod nadzorem kierowpika lub zastgpey
kierownika oddziatu, wysyta si¢ listami poleconymi na
rece os6b kierujgeych jednostkami gospodarczymi, be-
dacymi wlascicielami rachunkéw.

pomocy - specjalnych formularzy.

Rachunki pozyczkowe — odsetki

Osobowe rachunki pozyczkowe otwiera sie dla po-
szczegblnych jednostek gospodarczych w ramach wias-
ciwych kont bilansowych, tj. kont syntetycznie ujmu-
jacych kazdy rodzaj kredytu oddzielnie. Pozwala to
na dokladna kontrole i analize wykorzystania poszcze-
gblnych rodzajéw- kredytéw przez poszczegélnych po-
zyczkobiorcow oraz ulatwia nadzér nad ogdlnym wy-
korzystaniem ustalonych limitéw kredytowych.

Rachunki pozyczkowe prowadzi si¢ w sposéb opi-

sany w poprzednich punktach, z tym, Ze pozyczko-

biorca placi Bankowi odsetki za udzielona mu po-
zyczke.

Odsetki oblicza sie, biorgc za podstawe obliczenia
saldo debetowe na rachunku, tj. stan zadluzenia oraz
iloéé dni trwania tego zadluzenia. Przy obliczaniu dni
przyjmuje sig, ze rok ma 360 dni, kazdy zas miesigc

— 30 dni, bez-wzgledu na to, czy posiada 31 lub -

28 dni.

Kwote naleznych odsetek oblicza sig w ostatnim
dniu kazdego kwartalu, wyjawszy. przypadki catko-
witej likwidacji rachunku w ciggu kwartalu. Celem
ulatwienia obliczenia odsetek przy kazdej zmianie sal-
da rachunku (stanu zadluzenia) ustala sie ilos¢ dni
pomiedzy poprzednim saldem a nowowyprowadzonym
i przemnaza si¢ poprzednie saldo (bez groszy) przez
ilos¢ tych dni, uzyskany zas iloczyn dzieli si¢ przez
100. W ten sposob obliczone dni oraz liczby procen-
towe wpisuje sie do odpowiednich rubryk na karcie

! i.. : “’l‘.ll
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kontowej. W ostatnim dniu kwartalu suma wszystkich
dni powinna wynosi¢ 90, sume za$§ wszystkich liczb
procentowych dzieli si¢ przez liczbe uzyskang z podzie-

lenia liczby 360 dni przez obowiazujaca stope procen-

towa, wynik daje sume naleznych odsetek.
Przyklad obliczania odsetek za Il kwartat 1951 r.

zlotych  ilodé dni  iloéé liczb
: procentowych
saldo z dn. 31. 3. 5.000 1 50
2. 4. saldo 3.000 23 690
25540 o 8.000 1 560
2o ee 4.000 28 1120
30550 10.000 i 100
315 1.000 28 280
20, 6. " o~ 2.000 1 20
30,6 5 na2. 7 -6.000 1 60
: 90 2880
IIT kwartat
saldo z dn. 30. 6. 6.000 s 60
2. 7. saldo 2.000 3 60
LR (N 5.000 1t ds
odsetki za II kwartal — 2,830 : 360 — zt 32—
4

Podzial czynno§ w komérce rachunkéw
osohowych

Ztozone czynnosci przy prowadzeniu rachunkéw oso-
bowych wymagaja odpowiedniego podziatu pracy po-
miegdzy pracownikéw zatrudnionych w komérce rachun-
kéw osobowych i ustalenia stalego zakresu obowiaz-
kow poszezegdlnych pracownikéw. i

Czynnosci wystepujace w komérce rachunkéw oso-
bowych dziela sie zasadniczo na:

— czynnosci wstepne, przed ksiggowaniem na kar-

tach kontowych;

— ksiggowanie;

— kontrola ksiegowan.

W zwigzku z tym organizacja pracy w komérce ra-

chunkéw osobowych wyodrebnia — odpowiednio do
tych czynnodei — trzy grupy pracownikéw, a mia-
nowicie:

— pracownikéw zatrudnionych w tzw. likwidaturze,
odbierajacych od klientéw, czy tez z innych ko-
moérek wewngirznych w oddziale (np. z komér-
ki rozliczeri fakturowych) wszelkie dowody ope-
racyjne do wlasciwego zaksiggowania ich, spraw-
dzajgcych te dowody pod wzgledem nalezytego
sporzadzenia ich oraz sprawdzajacych je z kar-
tami wzoréw podpiséw posiadaczy rachunkéw
i ewentualnie z arkuszami kontrolnymi;

— pracownikéw ksiegujacych na kartach konto-

wych;
— pracownikéw kontrolujgeych ksiggowania.

oy

Iloéé poszezegolnych rodzajow pracownikow zale-
zy od ilosci rachunkéw prowadzonych w oddziale oraz
od ilosci dokumentéw do ksiggowania. W najmniej-

szych oddziatach zatrudnia si¢ co najmniej jednego

pracownika ksiggujacego i jednego pracownika kon-
trolujacego, za$ funkcje likwidatora spelnia jeden
z tych dwoch pracownikéw.

Komérki rachunkéw osobowych, odpowiednio do
ilogci prowadzonych rachunkéw, operacji oraz zatrud-
nionych pracownikéw, organizuje sie na szczeblu ,,re-
feratu®, ,,grupy®, lub ,,dzialu®, przy czym grupy i dzia-
ly moga dzieli¢ sie¢ na komoérki nizszego rzedu. Tego
rodzaju podzial przeprowadza sic w wigkszych od-
dziatach przewainie wedlug kont bilansowych, ujmu-
jacych obroty okreslonych rachunkéw, np. referat ra-
chunkéw operacyjnych przedsighiorstw uspolecznio-
nych (konto 110), referat rachunkéw prowadzonych
w ramach kont 111 — 120, referat rachunkéw pozycz-
kowych. &

Kazda z tego rodzaju mniejszych komérek zatrud-
nia odpowiednig ilo5¢é pracownikéw ksiegujacych oraz
kontrolujacych, przy czym iloéé pracownikéw kontro-
lujacych powinna by¢ z reguly mniejsza od iloSci pra-
cownikéw ksiegujacych. Jednoczeénie w wigkszych od-
dzialach wyodrgbnia sie, w e wn g t r z komérki
rachunkéw osobowyeh zorganizowanej na szczeblu
dziatu lub grupy, komérke pracownikéw zatrudnionych
jako likwidatorzy oraz ewentualnie komoérke pracow-
nikéw spelniajgcych réwniez czynnoéei likwidatoréw,
specjalnie przy przygotowaniu do ksiegowania przele-
woéw i obciazenn nadestanych z innych oddziatow.

Obieg dowodow

Obieg dowodéw do ksiggowania na rachunkach oso-
bowych, czyli droga od jednego do drugiego poste-
runku pracy, ktora musi przejsé kazdy dowdd od
chwili dostarczenia go oddzialowi lub sporzadzenia
do chwili wlaczenia do registratury (archiwum), ma
pierwszorzedne znaczenie dla prawidlowego — racjo-
nalnego zorganizowania pracy oraz dla gospodarki
narodowej. Niewlasciwy obieg dowodéw powoduje
marnotrawienie wielu pracogodzin na zbedne czynnos-
ci oraz bledy w ksiggowaniach i przecigganie sie cza-
su pracy poza ustalone godziny. Oprécz tego, co jest
jeszcze istotniejsze, Zle zorganizowany obieg dowo-
déw powoduje powaine straty dla posiadaczy rachun-

kéw, gdyz — opozniajgc ksiegowanie na wlasciwych
rachunkach osobowych — hamuje szybko$é obiegu

érodkéw pienigznych, ktére moglyby juz ponownie
zosta¢ wykorzystane dla produkeji lub dystrybucji to-
Warow.

Dla wlasciwego regulowania obiegu dowodéw ksie-
gowych w komérce rachunkéw osobowych konieczna
jest znajomosé dokumentacji bankowej (symboliki,
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przernaczenia poszczegolnych egzemplarzy dowodow
itd. — patrz Wiadomosei NBP Nr 1/51 artykut p. t.
»Dokumentacja w NBP*). Zaleinie od operacji, ktora
przy pomocy danego dowodu przeprowadza sie oraz
zaleznie od przecigtnej iloici dowodéw do ksiegowa-
nia w danym oddziale, zachodza pewne réznice w obie-
gu dowodéw, ktére musza przejéé przez wigksza lub
mniejsza ilos¢ posterunkéw pracy zanim dostana sie
do registratury. Jednakze z istniejacych przepisow Ban-
ku wynikaja zasadnicze drogi obiegu dowodéw kaso-
wych i memoriatowych. Zrozumienie obiegu tych do-
wodow wymaga krétkiego ich objaénienia na tle sy-
stemu rachunkowoéci w oddziatach.

Dowody kasowe (np. czek gotéwkowy do zaksiego-
wania po stronie Wn jakiego$ rachunku) nie potrze-
bujg zadnych dowodéw przeciwstawnych (np. do za-
ksiegowania wyplaconej gotéwki po stronie Ma kon-
ta 104 ,Zapas biletébw bankowych i bilonu®), ponie-
waz odpowiednio do danej operacji ubytek lub zwigk-
szenie gotowki.w kasie oddzialu pozwala na kontrole
zgodnosci wyplat i wplat gotéwkowych; ksiegowanie
za$ zmian w stanie gotowki przeprowadza sie na wlaé-

ciwym koncie na podstawie zestawienia dowodéw ka-

sowych.

Natomiast kazdy dowéd memoriatowy musi posia-
daé¢ odpowiedni dowéd przeciwstawny. Jest to koniecz-
ne, poniewaz w oddziatach zasadniczo poza kartami

- kontowymi rachunkéw osobowych nie prowadzi sig
zadnych ksigg ewidencyjno - kontrolnych. W zwiazku

z tym kontrola i syntetyczne uchwycenie catoéci obro-
tow memoriatowych wedlug wlasciwych kont, celem
odpowiedniego zaraportowania ich Centralnej Ksiggo-
wosci, moga by¢ dokonane tylko na podstawie zesta-
wien dowodow,

Powyzszy system rachunkowosci oraz charakter ope-
racji kasowych, wymagajacy przy wplatach ksiegowa-
nia po przyjeciu gotéwki, za$ przy wyplatach ksiggo-
wania przed jej przyjeciem, lub — przy maszynowym
jednorazowym systemie ksiggowania — co najmnie;j
sprawdzenia, czy wyplata posiada pokrycie na rachun-
ku, dyktuja obowiazek stosowania nastepujgcych za-
sadniczych drég obiegu dowodéw kasowych:

a) wplaty :
likwidator — kasa — pracownik ksiegujgcy —
pracownik kontrolujacy — jednorazowe
zestawienie w koricu dnia wszystkich dowodow
wplat gotéwkowych przy pomocy maszyny su-
mujgcej — registratura;

b) wyptaty
likwidator — pracownik ksiegujacy — pracow-
nik kontrolujacy (dozwolona jest kontrola po
wyplacie w kasie) — kasa — jednorazo-
w e zestawienie dowodéw wyplat gotéwkowych
~— registratura,

Przy jednorazowym maszynowym ksiggowaniu na
kartach kontowych obieg dowodéw wyplat jest iden-
tyczny jak dowodéw wplat z tym, Zze odpowiedzialnosé
za istnienie na rachunku $rodkéw na pokrycie wypta-
ty obarcza nie pracownika ksiegujacego, lecz likwida-
tora. Nie wyklucza to tego rodzaju organizacji pracy,
ze pracownik ksiggujacy moze w godzinach przedpo-
tudniowych pelnié funkeje likwidatora i woéwczas od-
powiada nie tylko za zgodnosé wyplat z wymogami
formalno-prawnymi, lecz takze za pokrycie wyplat
i ich nalezyte zaksiegowanie.

Obieg dowodéw memorialowych w wigkszoéci od-
dzialéw jest odmienny od obiegu dowodéw kasowych.
Ze wzgledu bowiem na duze iloéci operacji rozrachun-
kowych, w razie jednorazowego zestawienia wszystkich
dowodéw memoriatowych przy koncu dnia moga pow-
sta¢ bledy, trudne do wyszukania i hamujace termino-
wosé¢ zakoiczenia pracy. Dlatego stosuje sie ¢ z ¢ &
¢ 10w e zestawienie co pewien czas (3 — 10 razy
lub wigcej w ciagu dnia) dowodéw, ktére np. w cia-
gu jednej godziny nadeszly do oddziatu lub zostaly
w danej godzinie sporzadzone. Dowody te zestawia sig
przy pomocy maszyny sumujacej, weﬂlug wiasciwych
kont bilansowych z podzialem na dowody Winien
i przeciwstawne dowody Ma. Dopiero po uzgodnieniu
ogolnej sumy zestawienia po stronie Wn z suma Ma,
oddaje sig dowody memorialowe do ksiggowania.

Zgodnie z tym obieg dowodéw memoriatowych jest
w wigkszodei oddzialéw (recznie i maszynowo ksiegu-
jacych) nastepujgey:

likwidator — czeSciowe zestawienie dowodow
memoriatowych — pracownik ksiegujgcy — pra-
cownik kontrolujacy — registratura.

W matych oddziatach recznie ksiegujacych, gdzie
ilo¢é operacji rozrachunkowych jest niewielka, zesta-
wienie dowodéw memoriatowych sporzadza si¢ jedno-
razowo przy konicu dnia (jak dowodow kasowych),
a wiec obieg jest nastepujgcy:

likwidator — pracownik ksiegujacy — pracow-
nik kontrolujacy — jednorazowe zestawienie
wszystkich dowodéw memorialowych — regi-
stratura.

Opisany obieg dowodéw ksiggowych w komoree ra-
chunkéw osobowych obejmuje wylacznie typowe po-
sterunki pracy, w ramach ktérych — zaleznie od ilosci
oraz rodzajow operacji w oddziatach i recznego lub ma-
szynowego systemu ksiegowania — poszczegélne czyn-
noséci moga byé zalatwiane przez réznych pracowni-
kow. Dlatego waznym instrumentem nalezytego re-
gulowania i kontroli obiegu dowodéw sa grafiki (wy-
kresy) obrazujgce dokladny obieg dowodéw na tle
schematu organizacyjnego i posterunkéw pracy w da-
nym oddziale.

.
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Podobnie dla sprawnego i terminowego zakorcze-
nia prac dziennych w komérce rachunkéw osobowych
i w innych komérkach, stosuje si¢ w oddziatach gra-
ficzne i opisowe harmonogramy pracy, ustalajace
z gory termihy poszezegolnych prac, oraz harmono-
gramy obstugi klienteli, ustalajace dla poszczegélnych
grup klienteli (w porozumieniu z nimi) terminy do-
starczania oddziatowi zlecen. Zagadnienia te jednak
wymagaja oméwienia w innym artykule.

S. S

Pytania kontrolne

1) Jakie rachunki nazywamy rachunkami osobo-
wymi?

2) Z czym powinno by¢ uzgodnione brzmienie naz-
wy rachunku osobowego?

3) Z jakich elementéw sklada si¢ numer rachunku?
4) Na co przede wszystkim nalezy zwrécié uwage,
przyjmujac nowg karte z wzorami podpiséw?

5) Na podstawie czego ymozna stwierdzi¢ uprawnie-

nia os6b zglaszajacych wzory podpiséw?
6) Jakich podpiséw autentyczno$é nalezy stwierdzic
przy przyjmowaniu karty z wzorami podpisow?
7) Kiedy, pod jakim adresem i w jakim celu wysyla
si¢ potwierdzenie prazyjecia wzoréw podpisow?
8) Co to sa karty kontowe i jaka jest zasadnicza

roznica pomigdzy karta do ksiggowania recznego
a karta do ksiggowania przy pomocy maszyn?

9) Do czego stuzy arkusz kontrolny i przy jakim
systemie ksiggowania jest uzywany?

10) Jak uktada si¢ karty kontowe?

11) Na podstawie czego ksieguje si¢ na kartach kon-
towych i na czym polega to ksiggowanie?

12) W jaki sposéb usuwa si¢ bledy w ksiggowaniu?

13) Na czym polegaja czynnosci kontroli ksiegowai
na kartach kontowych?

14) Wyciag z rachunku — do czego stuiy, co dolg-
cza si¢ do wyciggu 1 kiedy sig go wysyla?

15) Czy i kiedy przeprowadza si¢ kontrole wysyla-
nych wyciagéw? 5

16) Na jakiego rodzaju rachunkach oblicza si¢ od-
setki i w jaki sposob?

17) Jakie sg zasadnicze czynnoéci w komérce rachun-
kéw osohowych, wedlug kiorych ustala sie orga-
nizacje jej pracy?

18) Na czym polega znaczenie wlasciwie zorganizo-
wanego obiegu dowodow?

19) Opisa¢ obieg dowodow wplat i wyplat gotéwko-
wych oraz uznaniowych i obcigzeniowych dowo-
-déw memoriatowych?

20) Czy obieg dowodéw memoriatowych jest jedna-.
kowy we wszystkich oddziatach? :

1

ETZIAL Fastrukecyiny

L%

DEPARTAMENT OGOLNY

W SPRAWIE WOJEWODZKICH KONFERENCJI I ODPRAW

Jednym ze Srodkéw utatwiajacych o/wojewodzkim
nalezyte wykonywanie ciazacego na nich obowigzku
kierowania podporzadkowanymi oddziatami oraz wlas-
ciwego ich instruowania, sa konferencje i odprawy
przedstawicieli oddziatow.

Referaty organizacji i kontroli pracy (OKP) jako
komorki oddzialéw wojewédzkich, wykonujgce w sto-
sunku do oddzialéw szeroko pojete funkcje organi-
zacyjne, powinny byé réwniez czynnikiem kierujacym
i koordynujgcym te konferencje i odprawy. Zgodnie
z schematem organizacyjnym o/wojewodzkiego bez-
posrednie czynnodci zwigzane z organizacja oraz usta-
laniem programéw konferencji i odpraw naleza wpraw-
dzie do obowiazkow referatow ogélnych, jednakze ini-
cjatywa w tym wzgledzie oraz wlasciwa realizacja po-

winna byé przedmiotem staran referatow OKP. Na-
lezycie bowiem przeprowadzane konferencje dyrekto-
row/kierownikow i odprawy instrukcyjno-szkoleniowe
sa skuteczng metoda ogodlnego oddzialywania na wy-
dajnosé i jakosé pracy w oddziatach.

Dotychezasowe jednak spostrzezenia, czy to na pod-
stawie relacji delegatéw centrali na konferencje i od-
prawy, czy to na podstawie nadsylanych do centrali
protokétéw, nie sg zadowalajace, co do konferencji
organizowanych w niektérych o/wojewodzkich.

Przede wszystkim pod wzgledem organizacyjnym
wiele mozna zarzuci¢ dotychczasowym konferencjom
i odprawom. Odnosi si¢ wrazenie, ze nie sa one pla-
nowane, lecz zwotuje si¢ je od przypadku do przypad-

T rr—
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ku, niekiedy dopiero na skutek nacisku ze streny cen-
trali i przypomnienia o obowiazku ich zwolywania.

Tak jak i inne prace, konferencje i odprawy powin-
ny byé scisle zaplanowane. Plany powinny byé w za-
sadzie kwartalne i uwzgledniajace oddzielnie konfe-
rencje dla dyrektorow/kierownikéw oddziatow, od-
dzielnie zas odprawy dla fachowych pracownikéw od-
dziatéw. Plany powinny zawiera¢ réwniez zasadnicze
tematy dal poszczegélnych konferencji i odpraw.

Jak czesto powinny odbywaé sig korferencje i od-
prawy? Nalézy rozréiniaé konferencje dyrektorow/kie-
rownikéw oddziatéw i odprawy kierownikéw oraz fa-
chowych pracownikéw wewneirznych komérek w od-
dziatach. ' z

Konferencje dyrektoréw/kierownikéw powinny od-
bywa¢ sie, zaleznie od wagi i pMunoéci spraw do omé-
wienia, co najmniej raz na kwartal, nie czgsciej jed-
nak niz raz na miesiac, gdyz zbyt czgste wyjazdy dy-
rektorow/kierownikow oddzialéw moglyby utrudnié
im wykonywanie funkeji kierowniczych i kontrolnych.

Odprawy fachowych pracownikéw powinny byé row-
niez organizowane wediug tej samej zasady, tzn. co
najmniej raz na kwartal, nie czefciej niz raz na mie-
sige, jednakie zasadniczo oddzielnie dla pracownikéw
poszezegolnych typowych komérek wewnetrznych w od-
dziatach. Z powyiszego wynika, ze plan kwartalny po-
winien przewidzie¢ co najmniej jedng odprawe np. dla
komérki rachunkéw osobowych, jedng dla komérki
rozliczenn fakturowych, jedng dla komérki planowania
kasowego, jedna dla komorki kasowej, jedna dla ko-
morki kontroli wewnetrznej, jedng dla komérki kredy-
towej, jedna dla komoérki obslugi budzetu panstwa
itd. Ta pozornie duza ilo$¢ odpraw, mniej wiccej
dziesie¢ w kwartale lub wigcej, mimo niewatpliwie po-
waznego obcigzenia o/wojewodzkiego, jest jednak nie-
zbedna dla podniesienia poziomu pracy oddzialow.
Zaznacza sie, ze wladze Banku klada duzy nacisk
na uaktywnienie we wszystkich o/wojewddzkich tej
metody wplywania na oddzialy.

« Oczywiscie, jezeli pewien typ komérek w oddziatach
danego wojewddztwa pracuje bez zarzutu i nie wyma-
ga odpraw instrukcyjno-szkoleniowych, mozna w nie-
ktorych kwartalach nie zwolywaé odpraw przedstawi-
cieli danych komérek, jak tez odwrotnie w razie po-
trzeby nalezy organizowaé odprawy danych komérek
co miesige. Wydaje sie jednak, ze obecnie na ogét ra-
czej jest konieczne czeste, tj. co miesige, zwolywanie
odpraw pracownikéw niektérych komérek. Odprawy
— zaleinie od poziomu pracy niektérych oddziatow
— moga byé réwniez organizowane oddzielnie, np.
dla pracownikéw oddzialéw VI kategorii i V kategorii
oraz oddzielnie dla pracownikéw tych samych komo-
rek w innych oddziatach. W uzasadnionych przypad-
kach dozwolone jest tgczenie na jednej odprawie pra-

cownikow réznych komorek, jednakze moze to miec
miejsce tylko wyjatkowo.

Kwartalne plany konferencji i odpraw powinny
oczywiscie takze nie tylko ustalaé iloé¢ i rodzaj po-
szczeglnych konferencji lub odpraw, lecz réwniez ich
terminy.

Porzadek obrad kazdej konferencji lub odprawy po-
winien byé scisle zaplanowany nie tylkd co do tematu,
lecz réwniez co do czasu. Dotychczasowe obserwacje
stwierdzaja, ze skutkiem ustalenia tylko poczatku kon-
ferencji lub odprawy, przy przetadowaniu jej pro-

- gramu, obrady nieraz nadmiernie przeciagaja sig.
* W wyniku tego koficowe punkty programu, aczkolwiek

wazne, sg referowane w pospiechu i skracane, a przede
wszystkim sa nieuwaznie stuchane i niedyskutowane
skutkiem przemeczenia uczestnikéw. Porzadek obrad
powinien wiec podawaé: temat kazdego punktu, przy
czym najwazniejsze 1 najtrudniejsze sprawy powinny
by¢ omawiane na poczatku, czas przewidziany na re-
ferat oraz czas przewidziany na dyskusje i ewentualne
przerwy. Ponadto, jezeli temat ma charakter proble-
mowy 1 oczekuje si¢ od uczestnikéw konferencji wy-
powiedzenia swych pogladéw co do danego zagadnie-
nia, nalezy do rozsylanego z zawiadomieniem o kon-
ferencji porzadku obrad dolgczaé tezy, ktére zo-
slang rozwiniete w zasadniczym referacie.

Tematyka dotychczasowych konferencji i odpraw
takze wymaga pewnego uporzadkowania. Niejedno-
krotnie obserwuje sig, ze na konferencji dyrektoréw/
kierownikéw oddzialéow sg omawiane sprawy wpraw-
dzie wazne, lecz nie na miejscu z punktu widzenia
wlasciwej roli kierownika. Referuje sie bowiem i dy-
skutuje sprawy szczegélow pracy, jak np. czynnosei
kasjera. Tego rodzaju sprawy powinny hyé na konfe-
rencjach dyrektorow/kierownikow poruszane tylko na
tle obowiazkow kierownictwa, ogélnej organizacji pra-
cy, lub na tle zagadnien nalezytej kontroli pracy od-
dziatu.

Tematyka konferencji dyrektoréw/kierownikéw po-
winna i8¢ w kierunku wyjasnienia ogolnych proble-
mow - pracy oddzialéw, omdéwienia i ustalenia poste-
powania w sprawach wymagajgcych tego, a zwigzanych
z rola i czynnosciami kierownikéw, oraz ewentualnie
przekazania dyrektorom/kierownikom oddzialéw spraw
zleconych przez zarzad Banku lub organa wykonawcze
w centrali. ; ;

W dotychezasowej tematyce konferencji i odpraw
na ogél przewazajg, a w niektérych o/wojewddzkich
nawet jedynym tematem sg; zagadnienia kredytowe.
Jest to w zasadzie stuszne, gdyz zagadnienia te wyni-
kaja z najistotniejszych funkeji Banku. Jednakze na-
lezy pamietaé, ze nawet przy najwyzszym poziomie
pracy pionu kredytowego, oddzialy nie wykonajg na-
lezycie obowiazku kredytowej i rozrachunkowej ebstu-
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gi klienteli w przypadku niedostatecznego wyszkole-
nia pionu operacyjnego i obstugi budzetu panstwa,
w dzialalnogei ktérych uzewnetrznia sie praca Banku.

Dlatego w chwili biezacej, gdy wiekszoéé aparatu
Banku zostala zorganizowana dopiero niedawno i wy-
maga poglebienia znajomosei techniki operacyjnej, na
pierwszy plan wysuwa sie koniecznoéé i obowigzek czg-
stego organizowania-konferencji i odpraw o tematyce
dotyczacej przede wszystkim zagadnien operacyjnych
i obstugi budzetu panstwa oraz zagadnien ogélnych.

Tematyka odpraw dla kierownikéw i fachowych
pracownikéw poszezegélnych komérek ‘w oddziatach

powinna mieé przy tym charakter wybitnie instruk-

tywny 1 szkoleniowy. W tym celu na odprawach po-
winny byé wyglaszane referaty szkoleniowe, bad?
przez najlepszych fachowecéw z o/wojewodzkich, badz
z innych oddzialow, przedstawiajace — w oparciu o za-
rzadzenia Banku i zasady uspolecznionej gospodarki
czynnoéei poszezegdnych komérek w oddziatach. Poza
tym na odprawach tych nalezy omawiaé i rozpowszech-
niaé¢ racjonalne metody i usprawnienia pracy, jak har-
monogramy pracy, harmonogramy obstugi klienteli,
opisy podzialu czynnoéei dla okreélonych posterunkéw
pracy itp. projekty usprawnien. ;

Dla lepszego zobrazowania pracy poszczegélnych od-
dziatéw i poszczegélnych komérek w oddziatach, za-
- réwno na konferencjach dyrektoréw/kierownikéw, jak
i na odprawach fachowych pracownikéw nalezy przed-
stawiaé dane, dotyczace wydajnosci pracy (z wykazu
czynnosci) i jakofci (z ewidencji reklamacji), o ile

mozliwe opracowane graficznie. Réwniez wlasciwe jest
poruszanie zagadniedi organizacji wspélzawodnictwa
i nalezycie sformulowanych konkretnych zobowiazat,
tj. zobowigzan, kté?ych wykonanie mozna skontrolo-
waé. Zawiadomienia o konferencjach dyrektoréw/kie-
rownikéw oddzialéw, wraz z tezami przy punktach
problemowych nalezy — na dziesie¢ dni przed pro-
jektowanym terminem — nadsylaé do:
— Departamentu Ogélnego — Wydzial Organiza-
cyjny, ktory zatwierdza termin i porzadek obrad;
— innych organéw wykonawczych w centrali, whas-
ciwych w zakresie poszezegolnych punktéw po-
rzadku obrad.
Natomiast protokéty nalezy nadsytaé nie tylko z kon-
ferencji, lecz réwniez z odpraw i to: jeden egzemplarz

* zawsze do Departamentu Ogélnego — Wydzial Orga-

nizacyjny oraz po jednym egzemplarzu wprost do
kompetentnych w zakresie oméwionych spraw orga-
néw wykonawczych w centrali.

W sprawie protokétéw nadmienia sie, ze dla oceny
wartosci konferencji- lub odprawy obszernosé proto-
kétu nie posiada znaczenia. Protokét z konferencji
dyrektoréw/kierownikéw oddziatéw powinien mozli-
wie krétko ujmowaé istote sprawy lub problemu przed-
stawionego przez referenta, zasadnicze zapytania i za-
sadnicze wyjasnienia lub ustalenia. Podobnie powi-
nien byé sporzadzony protokét z odprawy fachowych
pracownikéw, przy czym dla celow szkoleniowych i in-
strukeyjnych nalezy, o ile moznosci, dolaczaé kopie
wygloszonych referatow. :

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Obrot bezgotowkowy — interpretacje

Stanowisko Banku w stosunku do uspolecznionych
punktow sprzedazy detalicznej jest rygorystyczne i uj-
muje $cieéniajaco uprawnienia uczestnikéw obrotu bez-
gotowkowego wynikajace z rozporzadzenia wykonaw-
czego ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r. § 6,
ust. 3 — mianowicie Bank domaga si¢, aby codzienne
wplywy byly odprowadzane do Banku przez sklepy
tego samego dnia. Ze wzgledu na trudnoéci techniczne
Bank odstepuje od tej zasady w przypadku wskazanym
w ok. 26/51 — woéwczas pozostaja w kasie sklepow
na dzien nastepny sumy w wiekszodcl przypadkéw
przekraczajgce wydzielone tym sklepom pogotowie ka-
sowe. W celu -ulegalizowania tego stanu rzeczy przyz-
naje sie uczestnikom obrotu bezgotéwkowego pogoto-
wie ruchome.

Jesli punkt sprzedazy nie posiada przyznanego po-
gotowia kasowego, to pozostatosé w kasie, obejmujgca
koncowki, moze by¢ traktowana w ramach generalne-
go zezwolenia na przetrzymywanie tych koncéwek.
Jest to ujecie formalne, ktore nie ma praktycznego
znaczenia w regulowaniu spraw pogotowia kasowego.

Wydawanie na piémie zezwoleri na wyplaty gotow-

. kowe, udzielanych w granicach czesci drugiej punktu

8 zarzadzenia ministra skarbu z dnia 27. 12. 1949 r.
i Tealizowanych w oddziale po-
dawcy czeku, nie uwazamy za niezbedne —
z uwagi na przeciazenie oddziatow biezaca manipula-
cja. Natomiast zezwolenia na przekazy gotowkowe,
platne w innych oddziatach lub bankach, musza byé
wydawane zleceniodawcy na pismie. Wyjasnia si¢ jed-
noczeénie, ze zezwolenie to nie powinno byé dolgcza-
ne do awizu, gdyz pelna odpowiedzialno$¢ za wyplate
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gotéwkowa cigzy na oddziale zleceniodawcy, za$ od-
dzial wyplacajacy ma jedynie obowiazek sprawdzenia,
czy zleceniodawca nie jest uczestnikiem obrotu bezgo-
towkowego i czy zlecenia nie md#na ewentualnie wy-
konaé bezgotéwkowo. i '

W sprawie zapytan zawartych w drugim piémie z.....
zawiadamiamy, ze komunikat MHW Biuro MHD zo-
stal uzgodniony z Generalnym Sekretariatem. Z punk-
tu widzenia kontroli bankowej nie zalicza si¢ sklepow
komisowych do jednostek handlu detalicznego sensu
stricto — sa to raczej punkty posérednictwa do kté-
rych nie odnosi si¢ art. 8 pkt 4 przepis ustawy z dnia
1. 7. 1949 r., znowelizowany dnia 21. 9. 1950 r. —
o obowigzku przyjmowania zaplaty czekiem rozrachun-
kowym w przypadku gdy czek rozrachunkowy zosta-
nie zaofiarowany punktowi handlu detalicznego przeZ
uczestnika obrotu bezgotéwkowego. 3

Przyjecie takiej interpretacji jest wskazane z tego
wzgledu, gdyz zakupy wolnorynkowe uczestnikéw obro-
tu bezgotowkowego a za takie zakupy uwazamy na-
bywanie towaréw w sklepach komisowych — uchodzity
czgsto kontroli bankowej, wzglednie mogly byé wyta-
wiane dopiero ex post. Chodzi tu o przypadki doko-
nywania zakupow w kwotach powyzej zt 900.—, na
ktére wymagane jest zezwolenie NBP.

Wobec nieprzyjmowania przez sklepy komisowe za-
platy czekiem rozrachunkowym od uspolecznionych
uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego pozostaje forma
zaplaty bezgotowkowej przelewem bankowym — na
ktérej wykonanie przez Bank uczestnik obrotu bezgo-
towkowego™ moze otrzymaé zezwolenie dopiero po
stwierdzeniu przez NBP uzasadnienia gospodarczego.

Stosowanie érodkéw ostroznosci przez sklepy MHD
w stosunku do podawcéw czekéw rozrachunkowych ma
uzasadnienie w ujawnionych przypadkach dokonanych
naduzyé podanych nam do wiadomosci.

W zadnym jednak przypadku nie nalezy dopuscic
do zbyt formalistycznego stosowania Srodkow ostroz-
nosci, ktore by mogly wywrze¢ niekorzystny wplyw
i skrepowanie obrotu bezgotéwkowego.

; R ¢
GS/3/1a, Warszawa, dnia 29. 3. 1951 r.

Ocena przekroczeri przepisow ustawy o obrocie

bezgotéwkowym.

1) uczestnik obrotu bezgotéwkowego ma prawo uzu-
pelniaé pogotowie kasowe z wplywow biezacych
(art. 2 ust. 1 pkt 3), — wiec jedli to uprawnie-
nie nie zostalo odebrane wyzej wymienionemu
uczestnikowi obrotu bezgotowkowego w wyniku

« zastosowania przez oddziat sankcji bankowej za
niedochowywanie dyscypliny finansowej — nie
mozna przypadkéw uzupetniania pogotowia ka-
sowego z wplywow biezacych kwalifikowaé jako

naruszenie przepiséw ustawy o obrocie bezgo-
towkowym.

Natomiast wyplata na drobne wydatki sumy
przewyzszajacej przyznang przedsiebiorstwu wy-
soko$¢ pogotowia kasowego (w dniu 11. 12.
1950 r.) mozna zaliczyé do rzedu naruszen prze-
" piséw o pogotowiu kasowym (przekroczenie po-
gotowia kasowego wskutek nieodprowadzenia
nadwyzek kasowych).

2) Sum pobranych z Banku na wyptaty funduszu
plac, niewyplaconych w dniu pobrania nie na-
lezy zalicza¢ do pogatowia kasowego; powinny
one byé w raporcie kasowym osobno oméwio-

ne. Przetrzymywanie przez przedsigbiorstwo bez.

nalezytego uzasadnienia niewyplaconych kwot na

wyplate uposazef, premii itp. jest naruszeniem

dyscypliny finansowej.

3) W konkretnych przypadkach podanych przez
oddzial . . . . . w piémie z dnia . . . . . L.....
— jako naruszenie przepiséw o obrocie bezgo-
towkowym nalezy zakwalifikowaé:

a) nieodprowadzenie nadwyzek kasowych w dniu
11, 12 i 13. 12. 1950 r., wskutek czego do-
szfo do przekroczenia pogotowia kasowego
przyznanégo przedsigbiorstwu,

b) nieodprowadzenie nadwyiek kasowych w dniu

4i5. 1191 r., :

¢) nieodprowadzenie pelnych nadwyzek kaso-
wych w dniu 8 i 9, 1. 1951 r.

O powyzszych przypadkach przekroczenn przepi-

sow obrotu bezgotéwkowego nalezy sporzadzié

doniesienia karne do prokuratora powiatowego.

Odpis doniesienia prosimy nam podaé do wia-

domosci. ; :

Ponadto nalezy przedsiebiorstwu odebra¢ upraw-

nienia uzupelniania pogotowia kasowego z wply-

wow biezacych jako sankcje za ujawnione przy-
padki nieodprowadzania w terminie nadwyzek
kasowych.
J. H.
GS/3/1c, Warszawa, dnia 2. 4. 1951 r.

Otwieranie rachunkéw bankowych nieuczestnikom

obrotu bezgotéwkowego.

Doszto do naszej wiadomodei, ze na terenie woje-
wodztwa oddziaty NBP popieraja wystawianie przez
przedsiebiorstwa czekéw rozrachunkowych, jako za-
platy za korzystanie z uslug nieuczestnikéw obrotu
bezgotowkowego — wlascicieli furmanek itp. — co
w konsekwencji zmusza nieuczestnikéw obrotu bezgo-
towkowego do otwierania rachunkéw bankowych nie
majacych charakteru lokacyjnego, lecz charakter czy-
sto konsumcyjny. W innych przypadkach zaplaty miej-
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scowe nieuczestnikom obrotu bezgotéwkowego za ustu-
gi sa dokonywane zleceniem do wyplaty.

Prosimy zwréci¢ uwage podleglym oddziatom, ze
zaplaty nieuczestnikom obrotu bezgotéwkowego, kté-
rzy nie posiadaja rachunkéw bankowych wzglednie
dla ktérych otwieranie rachunkéw bankowych nie znaj-
duje nzasadnienia nie powinny byé regulowane bez-
gotéwkowo. !

Zmuszanie nieuczestnikow obrotu bezgotowkowego
do uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym nie znaj-

duje zadnej podstawy prawnej i z reguly mija si¢.

z celem, gdyz pieniadz po wplywie na rachunek ban-
kowy bywa zaraz podejmowany i przybiera forme go-
towkowa.

Przedsigbiorstwa, ktére wyplacaja poszezegélnym
nieuczestnikom obrotu bezgotéwkowego kwoty powy-
zej zt 900.— pobierajac pofrzebne im kwoty na ten
cel z Banku powinny zloiyé oéwiadczenie o niemoz-
noéci korzystania z ustug uspolecznionych przedsie-
biorstw — co bedzie stanowié dla oddzialu NBP pod-
stawg do wydania zezwolenia na wyplaty - gotéwko-
we.

()
GS/3/1a, Warszawa, dnia 13. 4. 1951 r.

Wplaty wieczorowe — pogotowie kasowe.

W sprawie rozpatrzenia mozliwoéci przyjmowania
przez oddzialy catych nadwyzck kasowych ze sklepow
handlu uspolecznionego wraz z niepelnymi paczkami
banknotéw dwuzlotowych i kofcéwek bilonu — za-
wiadamiamy, ze nie nalezy odstepowaé od zasady wy-
razonej w okdlniku 35/51.

Réwnoczesnie wyjasniamy, Ze na przetrzymywanie
konicowek dwuzlotowych i niepelnyeh rulonéw bilonu
z dnia na dzien uczestnik obrotu bezgotéwkowego nie
musi posiadaé zezwolenia Banku jak réwniez zbedne
jest wyznacza¢é mu pogotowie kasowe na pokrycie sum
przetrzymywanych, ktére w dniu nastepnym zostanq‘
odprowadzone z utargiem dziennym do Banku.

Nadto wyrazamy poglad, ze skoro towary pozosta-
- wione w sklepie i przedstawiajace wielokrotnie wigk-
sza wartoé¢ od wspomnianych wyzej koncéwek moga
byé odpowiednio ‘zabezpieezone, réwniez i koncowki
grodkéw pienieznych pozostajace w sklepie w sumie
ponizej zt 290 moga byé tym bardziej przy odpowied-
nim staraniu kierownictwa sklepu nalezycie zabezpie-
czone.

; . H.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 16. 4. 1951 r.

Obrot bezgotowkowy — warunki wyplaty.

Zawiadamiamy, Zze w sprawie uproszczeii w przeka-
~ zywaniu zamiejscowym uczestnikom obrotu bezgotéw-

.

kowego przez CPN ksigzeczek czekéw benzynowych
porozumiemy sie z Dyrekcja CPN celem wydania
przez nia odpowiednich wskazan podleg?ym jej jed-
nostkom organizacyjnym.

§ 61 ,Przepisow o wykonaniu budzetu Panstwa“
obejmuje wskazéwki odnoszace sie do wyplat i rozli-
czen z tytulu pobranych érodkéw pienieznych na wy-
platy uposazen, ktére w terminie 10 dni od podjecia
powinny byé zlikwidowane. Przepis ten znajduje opar-
cie w rozporzagdzeniu ministra skarbu z dnia 6. 8.
1949 1., § 6 ust. 2. Obowigzkiem Banku jest w kaz-
dym przypadku stwierdzié¢, gdy istnieje uzasadnienie
i potrzeba przetrzymywania kwot przeznaczonych na
wyplate funduszu plac przez jednostke hudzetowa —
czy warunki bezpieczenstwa przechowywanych pienie-
dzy sa dostatecznie dobre. W razie braku takich wa-
runkéw Bank powinien domagaé si¢ spelnienia postu-
latéw nalezytego zabezpieczenia gotowki. :
i J. H.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 20. 4. 1951 r.

Obrét bezgotéwkowy — pojecie ,,rzemiesinik™ z punktu

widzenia przepiséw obrotu bezgotowkowego.

Pod pojgciem yrzemiedlnik” nalezy rozumieé osoby
posiadajace urzedowe stwierdzenie kwalifikacji zawo-
dowych do wykonywania prac objetych umowsg o dzie-
to, a wigc posiadajace karty rzemieslnicze.

Osoby wykonujace dorywczo czynnofci rzemieslni-
cze, a nie posiadajace wspomnianych kart, sg osobami
prywatnymi. A zatem wyplaty gotéwkowe powyzej
z} 900.— na rzecz tych os6b moga byé¢ dokonywane
tylko za specjalnym zezwoleniem Banku, po uznaniu
tych wyplat za gospodarczo uzasadnione.

J. H.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 20. 4. 1951 r.

Obrét bezgotowkowy — przesylanie korespondencji.

W zwiazku z nadsylanymi nam przez oddzial spra-
wozdaniami miesiecznymi z obrotu bezgotowkowego
wyjaéniamy, e korespondencje dotyczaca obrotu bez-
gotéwkowego, jak réwniez sprawozdah miesigcznych
nie nalezy kwalifikowaé jako pisma poufne, z wyjat-
kiem przypadkéw, gdy zawieraja one material cyfrowy
o charakterze poufnym (§ 21 i 3 przepiséw o zabez-
pieczeniu tajemnicy urzedowej). Poza tym nie nalezy
sporzadzaé negatywnych wykazéw Nr 1 i 2. Wystar-
czy zaznaczy¢ krétko o tym w sprawozdaniu omawia-
jacym punkty ¢) i d).

J. H.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 20. 4. 1951 r. |
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Kredyt przejiciowy do rozliczenia.

Przedsigbiorstwom korzystajagcym z kredytu przej-
déciowego do rozliczenia nalezy trzymiesigczny termin
rozliczenia obliga powyiszego kredytu liczyé od dnia

rozpoczgcia  dziatalnosci danego przedsigbiorstwa
(przejecia jego kontroli i finansowania przez NBP).
=N

0K/320/kr. Warszawa, dnia 4. 4. 1951 r.
Terminy splat kredytéw na nadzwyczajne potrzeby.

Oddziat wojewédzki posiada prawo do przyznania
kredytu na nadzwyczajne potrzeby jedynie na okres
nie przekraczajacy 90 dni. -

Przyznanie kredytu na nadzwyczajne potrzeby na
okres dtuiszy od 90 dni lub prolongata terminu spta-
ty kredytu powodu]qca utrzymanie sie zadtuzenia po-
nad 90 dni nalezy do kompetencji wydzialu finanso-
wania.

W przypadku gdy termin splaty przyznanego przez
oddzial wojewddzki kredytu na nadzwyczajne potrze-
by uplywa z koticem pierwszego kwartalu, a sytuacja
gospodarcza przedsigbiorstwa uzasadnia prolongate ter-
minu splaty, wéwczas nalezy zaplanowaé kredyt na
nadzwyczajne potrzeby w planie finansowania na dru-
gi kwartal i zalgczyé do planu wniosek o prolongate
terminu splaty z wyczerpujacym uzasadnieniem.

V. Kr.
OK/320/knp., Warszawa, dnia 15.°3. 1951 r.
Oprocentowanie kredytow na wstepne finansowanie

robot kapitalnych i kredytu antycypacyjnego.

Sprawa oprocentowania kredytéw na wstepne finan-
sowanie kapitalnych remontéw zostala uregulowana
uchwala Prezydium Rzadu Nr 101 z dnia 10. 2. br.,
ktérej odpis oddziat otrzymat przy okélniku Nr 47/51.
Zgodnie z powyzsza uchwalag kredyty na wstepne fi-
nansowanie kapitalnych remontéw (konto 251 JPKB)
podlegaja oprocentowaniu w wysokosci 4% (kredyty
przejsciowe Dz. I. A. pkt 1 d. uchwaly), natomiast
kredyty antycypacyjne na kapitalne remonty (konto
690 JPKB) sa bezprocentowe. Wynika to z uwagi za-
mieszczonej w uchwale Prezydium Rzadu w pkt. 3,
a mianowicie: ,,W przypadkach przewidzianych w od-
rebnych przepisach banki udzielaja bezprocentowych
kredytow na finansowanie robét kapitalnych®, ktéra
nalezy rozumieé, ze odnosi sig do kredytéw antycy-
pacyjnych na kapitalne remonty.

- M. D.
OK/6, Warszawa, dnia 9. 4. 1951 r.

Zabezpieczenie kredytow — umowa przyrzeczenia

ustanowienia prawe zastawu. s

Wobec zniesienia, okolnikiem Nr 51-VI/6 z dnia 23
marca br., obowiazku przedsighiorstw panstwowych ko-
rzystajacych z kredytéw w NBP cedowania polis ubez-
pieczeniowych od ognia i kradziezy na rzecz NBP tekst
umowy przyrzeczenia ustanowienia prawa zastawu
w dotychezasowej swej tredci stal sig czeéciowo nie-
aktualny. Zmiana polegaé bedzie na skresleniu z tekstu
umowy podanej w Instrukeji Stuzbowej NBP dziat
VI czeéc B — § 18, pkt 142 czefci ostatniego zdania
zaczynajacej sie od stéw: ,oraz o$wiadczamy, ze..*.

Zmiana powyisza nie dotyczy przedsigbiorstw spol-
dzielezych i prywatno-prawnych korzystajacych z kre-
dytu w NBP.

W zwigzku z powyiszym w przypadku zawierania
przez oddzial nowej umowy przyrzeczenia ustanowie
nia prawa zastawu, w tekscie jej nalezy pomingé wy-
zej wymieniony ustep nieaktualny. Natomiast zawar-
tych przed ukazaniem si¢ okélnika Nr 51 VI/6 uméw
przyrzeczenia ustanowienia prawa zastawu oddzial
zmieniaé nie potrzebuje.

J. B.
OK/320/zab., Warszawa, dnia 12. 4. 1951 r.,

Fundusz nagréd i prac zleconych.

Zwraca si¢ uwage oddzialom na treéé postanowiei
uchwaly Nr 207 Prezydium Rzadu z dnia 17. 3. 1951
roku, (Monitor Polski Nr A-25 pez. 320) w sprawie
finansowania wydatkéw na wspétzawodnictwo, nagro-
dy indywidualne, wynagrodzenia za prace zlecone
i udzial w komisjach oraz popieranie ruchu racjona-
lizatorskiego. W myél § 1 cytowanej uchwaly zostal
zniesiony z dniem 1 stycznia br. fundusz nagréd i prac
zleconych - w przedsigbiorstwach nieobjetych ustawg
o funduszu zakladowym. ‘

Sz. M.
0K/320/fp., Warszawa, dnia 24. 4. 1951 «.

Wytyczne przejmowania prywatnych przedsigbior.stu)

i warsztatow przez spéldzielnie pracy i spoldzielnie

rzemieslnicze.

W zwigzku z przejeciem finansowania i kontroli
spotdzielni wytwérczych przez Narodowy Bank Polski
od Banku Rzemiosta i Handlu podajemy ponizej od-
dzialom do wiadomoéci treé¢ uchwaly Zarzadu Cen-
tralnego Zwiazku Spéldzielezego z dnia 4 lutego 1949
roku, w sprawie przejmowania prywatnych przedsie-




|

Nr 6 wWiaADoMOS$CcI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 405

biorstw i warsztatéw przez spéoldzielnie pracy i spét-

dzielnie rzemieélnicze -(Monitor Spétdzielczy Nr A-5
z dnia 10 marca 1949 r. poz. 41):

»Nawigzujac do swoich uchwal z dnia 1 lipca
1948 r. w sprawie zakazu kupna mieszkan od
0s6b prywatnych i z dnia 2 listopada 1948 r.
w sprawie zakazu unieruchomienia érodkéw obro-
towych w centralach spéldzielni i spétdzielniach
oraz majac na celu ustalenie podstaw i warun-

= kéw przejmowania przez spoldzielnie pracy
i spoldzielnie rzemiedlnicze prywatnych przed-
sigbiorstw i warsztatéw — Zarzad Centralnego
Zwigzku Spéldzielczego postanawia zezwoli¢ na
przejmowanie przez spéldzielnie pracy i spél-
dzielnie rzemieslnicze prywatnych przedsigbiorstw
i warsztatow, z warunkiem écistego stosowania
sie do nastepujacych wytycznych:

A. W wypadku organizowania spétdzielni w opar-
ciu o element drobnorzemieslniczy nalezy przestrzegac
nastepujgcych zasad:

a) za rzemieélnika drobnego uwaza sig rzemieslni-
ka pracujgcego wylacznie w oparciu o sily ro-
bocze wlasnej rodziny lub posiadajacego jedne-
go czeladnika;

b) jeden udzial powinien cztonek wptacié gotowka;

c) drobny sprzet techniczny, narzedzia i surowce
moga byé przyjmowane jako zaliczka na dalsze
udzialy cztonkowskie;

d) wycena szacunkowa przyjmowanych skladnikéw
majatkowych nie moze hyé wyisza od cen za-
kupu, udowodnionych rachunkami i powigkszo-
nych o udowodnione i celowe inwestycje, a pom-
niejszonych o amortyzacje (dotychczasowe zu-
zycie) ; :

e) w wypadku niemoznoéci nalezytego udokumen-
towania rachunkami lub innymi dokumentami
wartosci sktadnikéw majatkowych, przejmowane
sktadniki beda oszacowane komisyjnie pod nad-
zorem i przy udziale przedstawiciela wlasnej
centrali.

B. Przejmowanie prywatnych przedsighiorstw i war-
sztatow nie bedgcych wlasnoécig drobnych rzemieslni-
kéw moze sig odbywaé wedtug jednej z nastgpujacych
form:

1. droga darowizny dokonanej przez dotychczaso-
wego wiasciciela, przy czym darowizna ta nie moze
byé w zadnej formie warunkowa;

2. przez oddanie w bezplatne uzytkowanie, bez
zwrotu kosztéw amortyzacji, na okres nie krotszy od
pigciu lat, na warunkach wykluczajacych dochéd dla
wiasciciela;

3. droga dzierzawy maszyn lub urzadzeii z prawem

‘pierwokupu, na warunkach nastepujacych:

a) ewentualna cena sprzedaina nie bedzie wyzsza
od wartoéci niezamortyzowanej czgéci tych ma-
szyn i urzadzeni w chwili kupna;

b) wysoko$é czynszu dzierzawnego nie moze prze-
kracza¢ urzedowej stopy amortyzacyjnej, stoso-
wanej dotychczas w przedsigbiorstwie;

‘c) umowa dzierzawna nie moze byé zawarta na
okres krétszy niz trzy lata;

d) w zasadzie w okresie dzieriawy nie moze wlasci-
ciel wypowiedzie¢ umowy; :

e) spoldzielnia ma prawo wypowiedzie¢ umowe za
zgoclq wlasciwej centrali w okresie trwania umo-
wys3 '

f) w wypadku zwloki w zaplacie raty czynszu dzier-
zawnego, spoldzielnia placié bedzie ustawowe
odsetki za czas uchybienia;

4. Drogg sprzedazy na warunkach nastgpujacych:
a) tytul wlasnosci zostanie przeniesiony na spél-

dzielnip w momencie podpisania umowy;

b) splata naleinoéci nastgpuje w ratach nie wyz-
szych niz ustawowa stopa amortyzacyjna;

¢) w razie uchybienia w zaplacie raty, biec beda
ustawowe odsetki; -

d) nieuiszczona naleznoé¢ z tytutu umowy, podlega
wszelkim zmianom prawnym jakim podlegatby
obiekt w wypadku niepozbywania si¢ prawa wias-
nosci przez dotychczasowego wlasciciela na mo-
cy niniejszej umowy. :

5. Na zasadzie umowy przyrzeczenia kupna —

sprzedazy, na warunkach nastepujgcych: '

a) tytul wlasnoéci przechodzi na spotdzielnig suk-
cesywnie w miare splaty;

b) akt prawny zmiany tytulu wlasnoéci nastgpuje
z chwilg splaty ostatniej raty; 2

c) spoldzielnia wchodzi w posiadanie obiektu
z chwilag podpisania umowy;

d) raty nie bedg wyzsze od ustawowych norm amor-
tyzacyjnych;

e) niezaplacenie raty powoduje ustawowe odsetki.

Przed przejeciem cesji wzglednie zawarciem umowy, -

nalezy ustali¢ protokolarnie naleznodei z tytulu Swiad-
czenn skarbowych itp. jakie cigza na przedsigbiorcy
i obiekcie i ustali{ — przy wspétpracy wladz skarbo-
wych — sposéb ich uregulowania przez dotychczaso-

" wego wlasciciela.

Wymienione wyzej akty prawne moga obejmowaé
wylacznie urzadzenia techniczne, narzedzia, surowce,
licencje itp. skladniki niezbednie potrzebne do pro-
wadzenia dzialalnoéci gospodarczej przez spoldzielnie.
Wykluczone jest przejmowanie caloéei przedsighbior-
stwa.

Splata naleznoéci powinna odbywaé si¢ z przyszte-
go dochodu, wypracowanego przez spéldzielnie.

A S ) £ T iR CaET
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C. W wypadkach zlozenia przez wlaéciciela przed-
sighiorstwa deklaracji o przyjecie na cztonka spol-
dzielni — wladze spétdzielni powinny w postepowa-

‘niu swoim kierowaé sie nastepujgcymi wytycznymi:

1. dotychczasowy wlasciciel musi przejéé okres
kandydacki zgodnie ze statutem;

2. wysokoé¢ udzialu wiasciciela musi by¢ zgodn!i
ze statutem, a ilos¢ udzialéw nie moze przekra-
cza¢ najwickszej iloSci zadeklarowanej przez
ktéregokolwiek z czlonkéw spotdzielni;

3. dotychczasowy wladciciel musi pracowaé w przed-
sigbiorstwie na réwni z innymi czlonkami spoét-
dzielni;

4. jezeli wladciciel jest wybitnym fachowcem, mo-
ze ewentualnie byé przyjety na stanowisko kie-
rownika technicznego; :

5. dotychczasowy wilasciciel nie moze byé czlon-
kiem wladz spoldzielni.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Wykonanie uchwaly zleca sie Wydziatowi Rewizyj-
nemu w porozumieniu z zainteresowanymi wydziata-
mi*.

W toku kontroli bankowej sprawowanej nad spol-
dzielniami. pracy oraz spéldzielniami rzemieélniczymi
powinny oddzialy zwracaé uwage na Sciste przestrze-
ganie omawianych wytycznych. W przypadku stwier-
dzenia przekroczenia przez jednostke kontrolowang
wymienionych przepiséw, oddzialy obowigzane sa za-
wiadomié o fakcie wlasciwa jednostke nadrzedna.

Bedn.
OK/320/dyse, Warszawa, dnia 24. 2. 1951 r.

Przekroczenia limitéw kredytowych.

Przekroczenia ‘limitéw kredytowych nalezy ustalié
dla tacznej kwoty wszystkich kredytéw, a wiec tgcz-
nie z kredytem przeterminowanych w stosunku do za-
twierdzonych limitéw na dany kwartal.

Sz. M.
OK/320/lim, Warszawa, dnia 13. 4. 1951 r.

Rachunki zastgpeze w gminnych kasach spotdzielczych.

W sprawie zlecenia gminnym kasom spoéldzielczym
prowadzenia rachunkéw zastepczych dla kontrolowa-
nych przez Bank przedsigbiorstw wyjagniamy, Ze po-

wyzsze zagadnienie zostalo uregulowane I. St. V i czesé -

D § 7 pkt 46 — w tym sensie, ze rachunki zastgpcze
mogg przedsigbiorstwa posiadaé w GKS za zgoda
wlasciwego oddzialu Banku, oddzial naszego Banku
powinien wydaé wspomniane zezwolenie w przypadku

gospodarczo uzasadnionym oraz w tym przypadku, -

gdy stopiefi organizacyjny GKS gwarantuje wilasciwa
obstuge przedsigbiorstwa.

Jednoczesnie zawiadamiamy, Ze nie uwazamy za
celowe przyjgé generalna zasade, aby kontrolowane

przez nasz Bank przedsiebiorstwa poloZzone w miejsco-
wosciach gdzie nie ma oddzialéow NBP posiadaly z re-
guly rachunki zastepcze w GKS.

Sz. M.
OK/320/rb., Warszawa, dnia 11. 4. 1951 r.

Fundusz plac — wyplata premii.

Zdarzajg sie przypadki, ze niektére oddzialy woje-
wodzkie NBP wyplacajg premie dla pracownikéw fi-
nansowo-ksiggowych ekspozytur wojewddzkich C. H.
P. S. bez uprzedniego zatwierdzenia takowej przez
Centrale Handlowa Przemystu Skérzanego.

C. H. P. S. zwraca si¢ z prosha o niewyplacanie
premii, o ile nie jest ona zatwierdzona przez C. H. P.
S., poniewaz zdarzaja sig przypadki, ze ekspozytury
wojewodzkie nie skladaja sprawozdafi w terminie,
a mimo wszystko pobieraja premie biezaco.

; Sz. M.
0K/320/fp., Warszawa, dnia 7. 4. 1951 r.

Fundusz plac — wyplata wynagrodzer.

W sprawie trybu wyplacania wynagrodzen obowia-
zuje nadal tresé listu poufnego z dnia 7. 12. 1950 r.,
znak: OK/4/8b i nie jest dopuszczalne liberalizowanie
dotychczasowych przepisow, odnoszacych sig do zakazu
przyspieszenia wyplaty poboréw lub wyplaty zaliczek.

Oddzial zamiast zwracaé¢ sie do Departamentu Kre-
dytowego w poruszonej sprawie powinien wyjasnic
przedsigbiorstwom koniecznosé stosowania si¢ do obo-
wiazujgeych przepisow, ktérych zmiang na wniosek
przedsigbiorstwa przedtozony poprzez wladze nadrzed-
ne moze podjaé jedynie Panstwowa Komisja Plano-
wania Gospodarczego.

Sz. M.
0K/320/1p., Warszawa, dnia 18. 4. 1951 r.

Wydatki na reprezentacje.

Wydatki na reprezentacje moga byé dokonywane

wylacznie:

a) w granicach sum ‘przewidzianych na ten cel za-
twierdzonym budietem — w  odniesieniu do
przedsighiorstw gospodarujgcych w ramach bu-
dzetu; 7

b) w granicach sum przewidzianych zatwierdzonym
planem przemystowo - finansowym (poz. 32 pla-
nu nakladéw do rozliczenia — wzér P-32p) —
w odniesieniu do przedsiebiorstw gospodarujs-
cych na zasadach rozrachunku gospodarczego.

Bedn.
OK/320/wyd., Warszawa, dnia 30, 1. 1951 r.

Rachunki akgji socjalnej przedsigbiorstw pozostajg-

cych na rozrachunku gospodarczym.

Ponizej podaje sie do wiadomosci wycigg z pisma
Ministerstwa Finanséw Departament Budzetu Panstwa
l\ir BP. 1205/7/51 w sprawie rachunkéw akcji socjalnej

o
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przedsiebiorstw pozostajgcych na rozrachunku gospo-
darczym:

»Ministerstwo Finanséw wyjasnia, ze fundusze akcji
socjalnej przedsigbiorstw, pozostajgcych na rozrachun-
ku gospodarczym zaréwno pochodzace z dotacyj bu-
dzetowych jak i wplywow wlasnych (odplatnosé), sta-
nowia tzw. pozabudietowe érodki specjalne, ktére na-
lezy ksiggowaé na kontach 413 i 414 wzglednie 423
i 424, przewidzianych w planie kont NBP dla budze-
tu centralnego i budzetéw terenowych. Rachunki te
majg by¢ prowadzone w NBP, bez wzgledu na to, Ze
inne rachunki niektérych przedsighiorstw prowadzo-
ne sa w bankach specjalnych.

Przepisy o wykonywaniu budzetu panstwa oraz
o rachunkowosci budzetowej maja w zakresie akcji so-
cjalnej pelne zastosowanie do przedsigbiorstw panstwo-
wych, pozostajgcych na rozrachunku gospodarczym,
analogicznie jak do jednostek budzetowych.

Jednoczeénie Ministerstwo Finanséw nadmienia, ze
przedsigbhiorstwom, pozostajacym na rozrachunku go-
spodarczym, nie moga byé otwierane kredyty budze-
. towe, z wyjatkiem przypadkéw gdy Ministerstwo Fi-
nansé6w na to specjalnie zezwoli. Dotacje budzetowe
majg byé¢ udziflane tym przedsighiorstwom w drodze
przelewéw bankowych z rachunkéw jednostek budze-

towych na wlasciwe rachunki przedsigbiorstw®.
0K/320/As, Warszawa, dnia 27. 2. 1951 r.

Finansowanie inwestycji wykonywanych systemem

zleconym.

Na -podstawie § 15 Instrukcji Ministerstwa Finan-
sow z dnia 23. 1. br. naklady i wydatki na inwestycje,
wykonywane systemem zleconym, sg pokrywane bez-
posrednio ze srodkéw planu inwestycyjnego, a za tym

odmowa oddzialu wykonania przelewéw ze Srodkéw
obrotowych przedsigbiorétwa z tytulu wydatkéw na
roboty inwestycyjne niezakonczone w r. 1950, a kon-
tynuowane w br. systemem zleconym — jest stuszna.

Nalezy jednak przedsigbiorstwu zwrécié uwage, ze
zgodnie z zarzgdzeniem Nr 18 z dnia 23. 1. br. § 3 —
przewodniczagcego PKPG i ministra finansow —
przedsigbiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego (budo-
wlano - montazowe) kontynuuja rozpoczeté zlecone im
roboty z r. 1950 w okresie od 1. 1. — 15. 4. bry
z wlasnych srodkéw obrotowych, natomiast tylko ro-
boty prowadzone systemem gospodarczym -— nieza-
koniczone rzeczowo w 1950 i kontynuowane do dnia
15 kwietnia br. sa pokrywane przejéciowo ze §rodkow
obrotowych inwestora, nawet jezeli nie sg jeszcze wpro-
wadzone do P. I. 1951 r. (L. O. Nr 29 oraz pismo
okélne Nr 5 z 10. 4. br.).

M. D.
OK/6, Warszawa, dnia 14. 4. 1951 r.

Konto specjalne w PKO.

Stosownie do zarzadzenia ministra finanséw z dnia
4. 12. 1950 r. zmieniajacego J. P. K. dla przedsie-
biorstw handlowych (Monitor Polski A-131 poz. 1634,
Biuletyn ,,BOR* N 11/50 r. str. 510), konto 1111 ,,Ra-
chunek specjalny w P. K. 0. stuzy do odprowadza-
nia sum z tytulu kaucji otrzymanych. Tym samym
przedsigbiorstwo ma obowigzek odprowadzaé kaucje
otrzymane na rachunek specjalny w P. K. O., a nie
na rachunek bankowy w oddziale. '

J. Hn.
OK/320/rb., Warszawa, dnia 30. 3. 1951 r.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Nr 6/51

Pokrywanie rachunkéw za wymiang samochodéw
1 w ,,Motozbycie®. '

Niektore spotdzielnie kieruja rachunki ,,Motozby-
tu“ za wymiang samochodéw do Banku Inwestycyjne-
go zamiast do Narodowego Banku Polskiego. Oddzia-
ty Banku Inwestycyjnego pokrywaja rachunki z limi-
tu P. L., przez co spétdzielnie pozbawione sa érodkéw
na zakup nowego transportu.

Zgodnie z wyjasnieniem P. K. P. G. w Biuletynie
Finansowym Nr 3/49 na str. 85 zaptaty przedsigbiorstw
z wymiany w ,,Motozbycie* zuzytych samochodéw na
inne wyremontow'ane — tego samego typu, pcrwinn)r

byé pokrywane ze srodkéw przewidzianych na kapi-
talne remonty. Przez samochody .tego samego typu“
— wedlug wyjasnienia Ministerstwa Finanséw Depar-
tament Inwestycji z dnia 15. 5. 1950 r. Nr F1 396/5/50
— nalezy rozumie¢ pojazdy przeznaczone dla tego sa-
mego celu uzytkowego (przewozy oséb, przewozy cie-
zarow, samochody-chtodnie) i o nosnosci nie réznig-
cej sie zasadniczo od nofnosci pojazdu oddanego.

Wobec tego spoldzielnie przestrzegaé powinny za-
sady regulowania zobowigzaii za wymiang samochodu
w ,,Motozbycie“ w ramach planu kapitalnych remon-
tow.

Iy
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Postgpowanie w wypadkach ujawnienia prze-

2

stepstw, naduzyé i szkodnictwa gospodarczego.

Instrukcja Zwigzku Spoldzielni Spozyweéw z dnia
27.12. 1949 r. Nr RS/8310, dotyczaca trybu poste-
powania w razie ujawnienia mank towarowych—zacho-
wuje nadal moc obowiazujaca, przy czym zwraca sig
szczegblng uwage na nastepujgce postanowienia od-
nosnej instrukeji:

1. W wypadku zaistnienia manka towarowego w wy-
sokosci nie przekraczajacej 750.— zt wladze spét-
dzielni tylko wéwczas uprawnione sa do podje-
cia decyzji niekierowania sprawy do wladz po-
wolanych do Scigania przestepstw, jezeli z calo-
ksztaltu wchodzacych w gre okolicznosei wyni-
ka, ze w danym wypadku brak znamion przestep-
stwa. '

2. W ‘wypadkach ujawnienia mank od 750.— —

3.000.— 1zt wladze spéldzielni nie mogg we
wlasnym zakresie podejmowac decyzji niekie-
rowania spraw do prokuratora, lecz wystepuja
ze stosownymi wnioskami do oddziatéw okre-
gowych (dziatéw rewizji), o ile za takim zala-
twieniem przemawiaja okolicznosci towarzyszg-
ce powstaniu manka towarowego.
W kaidym wypadku stwierdzenia manka wladze
‘spétdzielni sq obowiqzane dopilnowaé, by spo-
wodowana szkoda lub strata zostala przez spraw-
céw w okreslonych terminach w calosci wyréw-
nana.

3. Sprawy dotyczace mank powyzej 3.000.— zi,
nalezy kierowaé do prokuratora, bez wzgledu na
okolicznosé ich powstania.

Opodatkowanie zakladéw gastronomicznych
5 w roku 1951. '

Powolujgc si¢ na uchwale Rady Ministréw z dnia 3
lutego 1951 r., w sprawie podatku obrotowego od jed-
nostek gospodarki uspotecznionej (Monitor Polski Nr
A-12 z dnia 17. 2. 1951 1., poz. 175), podaje si¢ poni-
iej te postanowienia z powyzszej uchwaly, ktére do-
tyczg opodatkowania zaktadéw gastronomicznych.

»$ 29. 1. Zaklady gastronomiczne (Zywienia zbio-
rowego) podlegaja opodatkowaniu w zakresie obrotu,
osiggnietego ze sprzedazy produktéw (przerobionych
i nieprzerobionych), zaréwno pochodzenia krajowego
jak tez zagranicznego.

2. Jednostki ustugowe, ktérych dzialalnosé polega
na réwnoczesnym prowadzeniu zakladu gastronomicz-
nego (hotele, pensjonaty- itd.), podlegaja opodatkowa-
niu od lacznego obrotu, osiggnigtego przez te jedno-
stki, w przypadku gdy przewazaja obroty, osiagnigte
z prowadzenia zakladu gastronomicznego (ust. H b
Podatek jest platny za okresy dekadowe (1 — 10,

11 — 20 oraz do kotica miesiaca), od obrotéw do-
konywanych w danej dekadzie — w ciagu 15 dni po
uptywie dekady. Np. za pierwsza dekade marca po-
datek nalezy wplaci¢ do dnia 25 marca.

Wedlug zarzgdzenia ministra finanséw z dnia 15
marca 1951 roku, w sprawie stawek podatku obroto-
wego dla zaktadéw gastronomicznych (zywienia zbio-
rowego) obowigzuja nastepujace stawki:

1% od tanich obiadéw, ktérych cena nie prze-
kracza 4 zlote,
10% od pozostalych obrotéw.

Stawki niniejsze obowiazuja od 1 stycznia 1951 r.

Nr 7/51

1 | Zasady podziatu czystej nadwyzki za rok 1950.

Podaje sie do wiadomosci, ze do czasu opubliko-
wania uchwaly Zarzadu C. Z. S. w sprawie podziatu
czystej nadwyzki za rok 1950 obowigzuja w spotdziel-
niach zasady podziatlu czystej nadwyzki za rok 1949,
to jest na fundusz osobowy — 40%, fundusz inwe-
stycyjny — 309, fundusz szkolenia kadr — 10Y%,
do dyspozycji Walnego Zgromadzenia — 59%.

Jednoczeénie wyjaénia sig, 7e z sum przypadajacych
do dyspozycji Walnego Zgromadzenia z czystej nad-
wyzki za r. 1950 mozna, przed Walnym Zgromadze-
niem, pokrywaé wydatki na ewentualne imprezy dla
czlonkéw na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
i pod warunkiem zaakceptowania przez Walne Zgro-
madzenie.

Zwrot administracyjno-rzeczowych kosztéw

2

stolowek.

Nawiazujac do instrukeji tymezasowej w sprawie
pokrywania kosztéw administracyjno-rzeczowych w sto-
towkach pracowniczych i akademickich z dnia 12. 1.
1951 r. dodatkowowo wyjaénia sie, ze koszty admi-
nistracyjno-rzeczowe stolowek ustala si¢ w zaleinoéci
od iloci stolownikéw i stawek dotacji z tabelki po-
danej w instrukcji. Jezeli jednak suma wynikajgca
z przemnozenia iloSci stolujacych sie przez stawke
obowigzujacag dla danej grupy stoléwek jest nizsza
od sumy wynikajacej z przemnozenia iloéci stolujg-
cych si¢ przez stawke obowiazujgca dla nizszej grupy
stotowek, mozna w przypadku, gdy obliczona w ten
sposob dotacja nie pokrywa kosatéw, jako gorna gra-
nice wydatkéw przyjaé maksymalng sume dotacji dla
nizszej grupy stolowek.

3

W zwiazku ze zmiana od 1. 1. 1951 r. trybu rozli-
czefi administracyjno-rzeczowych kosztéw stotowek
moze wystepowaé w spétdzielniach zmniejszenie érod-

Normatyw na koszty administracyjno-rzeczowe

stotowek.
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kéw obrotowych. Spétdzielnie bowiem ponosza kosaty
w miesigcu operacyjnym, a zwraca sig im te koszty
po uplywie trzech, czterech tygodni.

Aby zapobiec zmniejszeniu sie érodkéw obrotowych,
spoldzielnie powinny, przy opracowanin planu finan-
sowego na 1951 r., powigkszyé w nim normatyw ,,Roz-
liczenia migdzyokresowe czynne pozycja b. naklady
wtérne, o wydatkowane sumy na koszty administra-
cyjno-rzeczowe.

Przy ustalaniu normatywu nalezy obliczyé okres
w dniach, w ktorym wystepuje zadtuzenie wobec spét-
dzielni (np. 4 tyg.) oraz w oparciu o wysoko$é mie-
siecznych zapotrzebowan, przyjaé przecietne na po-
szczegblne kwartaly i wprowadzié¢ jako normatyw.

Opracowujge normatyw rozliczeri miedzyokresowych,
powigksza sie zapotrzebowanie &rodkéw obrotdwych
(suma wszystkich normatywéw) i uzyskuje w ten spo-
s6b odpowiednie kredyty na pokrywanie kosztéw sto-

fowek pracowniczych.
i

4 | Oplaty za przejazdy i przewozy kolejowe.

Powolujae sie na pismo Departamentu Finansowego
M. H. W. Nr F-I-17-32 z marca br., wyjasnia sie, ze
zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Finansow — Dy-
rekcja Generalna Kolei Pafstwowych zaprzestala
z dniem 1 stycznia 1951 r. kredytowania naleinosci
r przejazdy i przewozy kolejowe.

Wezelkie naleznoéci za przejazdy i przewozy kole-
‘cwe powinnv byé regulowane bezpoSrednio w ka-

sach kalejowych.

Sprawozdewczo$é miesieczna jednostek opera-

tywnych podlegtych Ministerstwu Handlu Wew-

(@) ]

netrznego.

Wyjaénia sie, ze pismo okélne M. H. W. Nr 18
w sprawie sprawozdawczosci miesigeznej jednostek
operatywnych w roku 1951 podlegtych Ministerstwu

Handlu Wewngtrznego, ogltoszone w Gazecie Handlo-
_ wej z dnia 24. 3. 1951 r. Nr 24/456 — nie obowigzu-
je spotdzielni zrzeszonych w Z. S. S.

Przejecie niektérych czynnosci Gietdy Zbozowo-

6

Towarowej przez Paristwowq Inspekeje Handlowa

W sprawie oplat za czynnoéci rzeczoznawcéw prébo-
biorcéw wagowych i laboratoriéw analitycznych P. 1.
H. podaje sig, ze na zasadzie zarzadzenia Nr 190 mi-
nistra handlu wewnetrznego z dnia 30 grudnia 1950 r.
niektore czynnosci Gieldy Zbozowo-Towarowej prze-
jeta Panstwowa Inspekcja Handlowa.

darczych®,

Ceny na ziemniaki dostarczone przez spoldziel-

7

nie spoiywcow gorzelniom w jesieni 1950 roku.

W zwiazku z ustaleniem cen w powyzszej sprawie
podaje sie ponizej tresé pisma PKPG z clnia 23 marca
br. Nr CR3.0-22-1, skierowanego do Ministerstwa
Przemystu Rolnego 1 Spozywezego, Biuro Kontraktacji,
a w odpisie do Z. S. S. i Centralnego Zarzadu Gorzeli
Rolniezych.

W zwigzku ze zlozonym przez Zwigzek Spoldziel-
ni Spozywcoéw wnioskiem w powyiszej sprawie De-
partament Kosztéw i Polityki Cen Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego ustala, ze za ziemniaki jadalne dostar-
czone gorzelniom przez spoldzielnie spozywecow w je-
sieni 1950 r. gorzelnie powinny placic obowigzujaca
w tym okresie cene jak za ziemniaki przemyslowe
podwyzszona o zysk brutto dla C. R. S. franco wagon
stacja reekspedycyjna®.

Réwnoczesnie wyjasnia sie, Ze ceny te w pierwszej
strefie wynosza w nowej walucie zt 20,10, w drugiej
strefie 21.60, w trzeciej 23.10, za 100 kg. Nalezy prze-
to obcigzyé gorzelnie i wystaé listy inkasowe powo-
tujac si¢ na wyiej wyszczeg6lnione pismo, dodajac
do inkasa w razie zaplaty za przesytke do stacji reeks-
pedycyjnej pozostale koszty. Gorzelnie zostaly powia-
domione przez Centralny Zarzad Gorzeli Rolniczych
o powyzszym zarzadzeniu PKPG. ;

8 | Kredyty inwestycyjne dodatkowe na rok 1951.

Podaje sie odpis pisma Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego Departamentu Inwestyeyji 1-2-1266/51 z dnia
13 marca 1951 r. do wiadomodci: .

»W zwiazku z licznymi wnioskami centrali o przy-
znanie dodatkowych kredytéw inwestycyjnych na 1951
r. Departament Inwestycyji Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego wyjasnia, ze wobec zakonczenia budowy pla-
néw inwestycyjnych na 1951 r., w oparciu o przyzna-
ne centralom limity — skladanie tego rodzaju wnios-

" kéw moze mie¢ miejsce tylko w przypadkach rzeczywis-

cie wyjatkowych, w ktorych centrala badz nie mogla
przewidzieé danej inwestyeyji w planach zasadniczych
z przyczyn od niej niezaleznych, a ktérych niewyko-
nanie mogloby spowodowaé rzeczywista szkode dla
gospodarki narodowej, badz tez nie wlaczono inwe-
stycji do planéw z przyczyn innych, a wykonanie jej
w 1951 r. posiada istotne znaczenie dla gospodarki
narodowej i jest warunkiem uniknigcia strat gospo-
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DZIAL racionaliiacii

RACJONALIZATORSTWO W ODDZIALE WOJEWODZKIM W BYDGOSZCZY

P 45

Ruch racjonalizatorski u nas datuje sie juz od roku
1948. Do istniejacej wowczas skrzynki pomystow
wptyneto pare wartoéciowych i wysoko premiowanych
projektow. Wérdd nich byly projekty kol. dr Czamar-
skiego Jana, kol. Smieleckiego Zbigniewa, kol. Ormin-
skiego Albina, kol. Reissa Kazimierza.

Utworzona w grudniu 1949 r. Lokalna Komisja
P. U. A. postawita sobie za zadanie — usilne propa-
gowanie racjonalizatorstwa. Wyszliémy z zalozenia, ze
nawet projekt niendany w rezultacie daje realng ko-
rzyéé pracownikowi. Sita faktu prowadzi do gruntow-
nego zaznajomienia sig z przepisami bankowymi. Zmu-
sza do zastanawiania sig nad celowosciag tych przepi-
sow, pozwala na zajecie krytycznego stanowiska i w re-
zultacie doprowadza do zmezumienia swej pracy. A to
sa sprawy wazne zaréwno dla Banku jak i dla pra-
cownika.

Pierwsze kroki zdazajace do umasowienia racjona-
lizacji napotykaly nha znaczna obojetnoéé kolegow.
Obserwowano brak inicjatywy, brak wiary we wlas-
ne sity i brak pewnosei. ze projekt bedzie mial widoki
na pozytywne zalatwienie. PostanowiliSmy przetamaé
te trudnosci.

Wszezeto wiee usilng akeje propagandowa. Przepro-
wadzono szereg pogadanek. Wywieszono ogloszenia.
Odbito na powielaczu ulotki. Zaprojektowano hasta:
sRacjonalizacja to Zrédio poste-
pu“, ,Przodownicy pracy i racjo-
nalizatorzy buduja Polske Socja-
listycznag badz i Ty w ich szere:
gach®, ;. Dzif warsztat - pracy to
sie go
ulepszaé® Ozdobnie wyrysowane wywieszono

wspbélna wltasmoéé, staraj

je w lokalu bankowym. Dzié wydrukowane znajduja
siec one w kazdym oddziale i przypominaja wage jaka
przywiazuje sie¢ do pracy. :

Powoli zaczety wplywaé projekty. W roku 1950
zgloszono 10 projektéw — z tego siedem zostalo pre-
miowanych. Z pozostatych trzech zatatwionych odmow-
nie jeden odrzucono z uwagi na niemoznosé dostosowa-
nia go do istniejacych maszyn w Centrali, drugi ze
wzgledu na to, Zze bedgca w druku instrukeja kredyto-
wa rozstrzygata w ten sam sposéb kwestie jak poda-
wal projekt, wreszcie trzeci zostal uznany za niece-
lowy. :

e,

Posiadajac siedem premiowanych projektow zajelis-
my pierwsze miejsce w skali ogélnokrajowej wsrod
wszystkich Lokalnych Komisji P. U. A. przy Narodo-
wym Banku Polskim.

Wyréznieni premiami pienigznymi zostali nastepu-
jacy koledzy: Becker Zbigniew (za projekt zmiany wzo-
row 3a, 3b, IS o kontroli funduszu plac), Heyza
Edmund za dwa projekty (zmiana listow przesytko-
wych), mgr Orminski Albin’ (za projekt wydrukowa-
nia formularza 4707 i nowy system przechowywania)
przektadek do akt kredytowych), Miodecki Andrzej (za
projekt zmiany formularza 4113/1).

Pozostate dwa projekty zostaly ztozone przez pra-

cownika fizycznego oddziatu kol. Piotrowskiego Jéze--

fa — jeden dotyczacy usprawnienia w szyciu akt,
drugi omawial sposéb zamykania drzwi rozsuwanych
w ladach. Sposéb ten z uwagi na prostote, latwosé
sporzadzenia zamknigcia i pewnoéé zabezpieczenia zo-
stal zalecony przez Wydzial Gospodarczy do zastoso-
wania we wszystkich oddziatach.

Zachgceni dotychezasowymi wynikami doszlismy do
przekonania, ze skala osiagnieé na polu racjonalizator-
stwa 1 nowatorstwa moze byé o wiele bardziej roz-
szerzona i spopularyzowana.

Kierujac sie tymi przestankami postanowilismy je-
szeze bardziej wzmdc nasza dzialalnoéé w roku 1951 r.

Obecnie propagujemy hasto ,Kazdy racjo-
nalizatorem“ Do wytyczonego celu zdazamy
nie tylko przez odpowiednie referaty na zebraniach
i naradach pracy poszczegélnych dzialow, ale réwniez
przez poglebienie wiedzy fachowej i podawanie kole-
gom probleméw, kiére nalezaloby opracowaé.
W rezultacie tego iloéé zlozonych projektéw powaznie
wzrasta.

Dla uczczenia Swigta Pracy pracownicy oddziatu
podjeli zobowigzanie opracowania 30 projektéw do
dnia 1 maja br. z réwnoczesnym wezwaniem wszyst-
kich oddziatéw do wspétzawodnictwa na odcinku
zwigkszenia jakosci i ilosci projektéow racjonalizator-
skich w naszej instytucji.

Przy wykonaniu powyiszego zobowigzania osiagnie-
my 300% ogdlnej
w ubiegltym roku.

liczhy projektéw  ztozonych
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Tloéé dotychezas przediozonych wnioskéw racjonali-
zatorskich pozwala przypuszczaé, ze zobowigzanie wy-
petnimy nawet z pewna nadwyzka.

Dotychczas bowiem pracownicy oddziatu ztozyli 28
projektéw z tego dwa zostaly skierowane bezposrednio
do gléwnej komisji, reszte rozpatrywata lokalna ko-
misja — Z rozpatrzonych projektéw 18 uznano za
wartoéciowe i przestano do glownej komisji, 2 wysta-
no bez opiniowania, 4 zwrécono celem przerobienia,
2 odrzucono z uwagi na nieaktualnosc.

Wsréd ztozonych projektow mamy jeden opracowa-
ny kolektywnie oraz pie¢ opracowanych przez kobiety.

Mimo, iz regulamin Komisji P. U. A. pozostawia
30 dni czasu dla rozpatrzenia projektu, to tutejsza ko-
misja stosuje praktyke, ze projekt nigdy nie jest dtu-
zej rozpatrywany jak przez tydziefn. Fakt ten ma duze
znaczenie przy propagandzie i zachecaniu do racjona-
lizacji, albowiem kazdy projektodawca pragnie jak
najszybciej dowiedzieé sig o sposobie zalatwienia jego
projektu. el

Wychodzgc z zatozenia, ze racjonalizatorstwo i wspol-
zawodnictwo sa metodami pracy, ktére w wielu wy-
padkach uzupelniaja si¢ nawzajem, na posiedzeniach
komitetu wspélzawodnictwa z zasady bierze udzial
przewodniczacy tutejszej Komisji PUA.

Postanowilismy, ze nalezy nie tylko prowadzi¢ dzia-
talno$é w samym oddziale wojewédzkim, lecz row-
niez zainteresowaé sie oddzialami terenowymi woje-
wodztwa. W zasadzie Lokalne Komisje PUA przy od-
dziatach terenowych sa niezalezne od komisji przy
oddziale wojewédzkim i powinny kontaktowac sig bez-
posrednio z Gléwna Komisja P. U. A.

W zwiazku z tym nasza komisja ograniczyla sie
wytacznie do wyrazenia gotowosci przyjscia z kole-
zenska pomoca i rada fachowg lokalnym komisjom
przy oddziatach terenowych.

Dla zebrania materialu odnosnie racjonalizacji
w tych oddziatach na wniosek komisji, oddzial woje-
wodzki OKP zazadal podania dotychczasowych wyni-
kéw pracy terenowych Komisji PUA. Jak z otrzyma-
nego materialu wynika, akcja racjonalizatorska zwla-
szcza w nowouruchomionych oddziatach stawia dopie-
ro pierwsze kroki. Z dawniej istniejacych oddziatéow
premiowano trzy projekty, a to z Chojnic, Chetmna
i Whoctawka.

Ostatnio zaprojektowaliémy rozpisanie konkursu na
terenie naszych oddzialow na dalsze hasta propaguja-
ce racjonalizacje i wspolzawodnictwo pracy.

Dla utrzymania stalego kontaktu miedzy Komisja-
mi PUA przy oddzialach miejskich w Bydgoszczy nie-
zaleznie od posiedzen, ktére odbywa kazda komisja
raz w miesigcu, odbywaja sie wspélne posiedzenia trzech
tutejszych komisji. W dalszym planie przewidujemy
przeprowadzenie cyklu referatow na temat bankowosci
radzieckiej. :

Przywigzujemy do wspomnianych referatow duza
wage, albowiem omawiajac doswiadczenia radzieckich
bankowcow bedziemy mogli podaé kolegom bogaty
material do racjonalizowania pracy.

Zdajemy sobie sprawe, ze w dzialalnodci naszej jest
jeszcze duzo brakéw i niedociagnie¢ dlatego cheieli-
byémy poznaé réwniez prace innych Lokalnych Ko-
misji PUA, a zwlaszeza przy oddziatach wojewddz-
kich Katowice, Poznan, ¥.6dz, Warszawa, Krakow 1 in-
nych. Wzajemna wymiana doéwiadczeri wplynie do-
datnio na rozwéj tej tak waznej metody pracy socja-
listycznej jaka jest racjonalizacja.

A racjonalizacja w NBP, ktéry wspéldziala z apa-
ratem gospodarczym catego kraju, jest bardzo waina,
bo niewatpliwie przyczyni si¢ do szybszego wykona-
nia planu szescioletniego.

Reiss Kazimierz.

WSPOLZAWODNICT wo

ROZWOJ WSPOLZAWODNICTWA W OKREGU KRAKOWSKIM

Przeglad sprawozdan z wykonania zobowigzan za
pierwszy kwartal biezacego roku i dokonana w zwiazku
z tym ocena wynikéw podjecie zobowigzan na drugi
kwartal oraz zobowiazan pierwszomajowych pozwolily
na zorientowanie si¢ w drogach rozwoju i wspélzawod-
nictwa w tutejszym okregu.

O ile chodzi 0o masowos$¢ ruchu wspotzawodnictwa,
to stwierdzié nalezy, ze wykazal on duze uswiadomie-
nie pracownikéw z okregu tutejszego wojewdodztwa,
gdyz we wspolzawodnictwie brali udzial’ wszyscy pra-
cownicy oddzialu wojewodzkiego oraz prawie wszystkie
oddziaty terenowe. Natomiast ocena wynikow wspot-

zawodnictwa byla na ogdt niewystarczajgca, za mato
szczegotowa i wielu wypadkach przez oddzialy tere-
nowe nieterminowo nadestana. Na podstawie wyni-
koéw za pierwszy kwartat oddzial wojewddzki wytypo-
wat pieé oddziatéw terenowych do wyréznienia: I Od-
dziat Miejski Krakéw, Oddziat Nowy Targ, 111 Od-
dzial Miejski Krakow, Oddzial Brzesko i Oddziat Tar-

néw w kolejnosci wedtug kategorii.

Na terenie oddzialu wojewddzkiego zakladowa ko-
misja wspolzawodnictwa wyréznita trzy zespoly: Kre-
dytowy, Planowania Kasowego i Akeji Socjalnej.
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W ciagu pierwszego kwartatu szedé¢ oddziatow tere-
nowych wspétzawodniczylo ze soba, a ponadto w ra-
mach wspélzawodnictwa miedzyoddziatowego, dzialy
organizacyjne i referaty OKP oddziatu Wojewodzkiego
Krakéw i Oddziatu Wojewodzkiego Poznan. Nalezy

podkreslié, 7e zobowigzania pierwszomajowe zostaly

scisle ujete co do ich wartosci. f.aczna wartosé zobo-
wigzan pierwszomajowych z terenu oddzialu woje-
wodzkiego wynosi zt 48.838.98 w tym Oddziat Wo-
jewddzki Krakow zt 25.000. Zobowigzania zosLaly pra-
wie w calosci wykonane przedierminowo.

Zobowigzania posiadaja przewaznie charakter za-
wodowy zgodnie z wytycznymi L. 0. 97/50. Wiele
zespotéw w oddziale wojewédzkim sporzadzitoharmo-
nogramy prac, prowadzono szkolenie zawodowe i in-
struktaz, wzmozono terminowos¢ wykonywania prac.

Na podstawie doswiadczen za pierwszy kwartal zo-
bowigzania na drugi kwartal sa bardziej dostosowane
do potrzeb zespotéw. Polozono rowniez wigkszy na-
cisk na pelna wykonalnoéé zobowiazan.

Skwarczynski Zygmunt.

ODDZIALY PRZIODUJACE:

W czwartym kwartale 1950 roku nastepujoce oddziaty Narodowego Banku Polskiego zostaly uznane

za oddzialy przodujqce:

w skali ogélnokrajowej:

ODDZIAE WOJEWODZKI W KATOWICACH

ODDZIAL. W SWIETOCHEOWICACH
ODDZIAE W NOWYM BYTOMIU

w obrebie Lategorii:

| — Oddziat Wojewédzlki w Katowicach

1l — Oddzial w Zabrzu i Oddziat Wojewédzki w Bydgoszezy

11l — Oddziat w Rybniku

1V — Oddziat w Swigtochiowicach i@ Oddziat w Przemyslu

V' — Oddziat w Siemianowicach

VIl — Oddziat w Nowym Bytomiu

w obrebie wojewddztwa:

warszawskiego — Oddziat w Zyrardowie
biatostockiego ~— Oddzial w Elku
bydgoskiego — Oddzial w Chojnicach i Oddzial w Toruniu
gdanskiego —  QOddziat w Starogardzie i Oddzial Gdaiisk-Wrzeszez

. katowickiego —  Oddzial w Zabrzu

| kieleckiego — Oddzial w Sandomierzu

f‘ koszaliniskiego — Oddziat w Szezecinku
krakowskiego =~ — Oddziet w Oswiecimiu
todzkiego - —  Oddziat. 1 Miejski w fodzi i Oddzial w Pabianicach
opolskiego — Oddziat w Prudniku i Oddzial w Raciborzu
poznanskiego — Oddzial w Ostrowie Wlkp.
rzeszowskiego — Oddziat w Sanoku
‘wroctawskiego —  Oddzial w Swidnicy i Oddzial w Zgbkowicach Slgskich
zielonogérskiezo — Oddzial w Zarach.
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=—1 odpowiedzi

OBROT " BEZGOTOWKOWY

— Jaki jest tryb uzyskiwania wiadomosci o orzecze-
niach sqdéw w przypadlkach naruszenia przepi-
sow ustawy przez uczesinikow obrotu bezgotéw-
kowego?

Zgodnie z przepisami kodeksu postgpowania kar-
nego, sady oznajmiajg orzeczenia (wyroki) zapadte na
rozprawach przez ogloszenie ustne — doreczanie wy-
roku na piSmie nastepuje jedynie w przypadku zapo-
wiedzenia- w terminie odwolania, przy czym odpis wy-
roku dorgcza sie tej stronie, ktéra zglosita odwota-
nie (art. 45 i art. 338 kpk.).

Wyjasnia sig, ze Bank nie jest strong w postgpo-
waniu sgdowym, z tego wzgledu wigc dla ustalenia
jaki jest wynik ztozonego przez Bank doniesienia kar-
nego o naruszeniu przepisow ustawy o obrocie bez-
gotowkowym (przestepstwa écigane z urzedu) — od-
dzial powinien po odczekaniu pewnego okresu czasu
od zlozenia doniesienia, zwrécié sie¢ do prokuratora
z zapytaniem, czy zostal przez niego wniesiony akt
oskarzenia, a w przypadku pozytywnym uzyskaé z sa-
du wiadomoéé o zapadtym wyroku i podaé ja bez-
zwlocznie do wiadomoéci Departamentu Ogélnego,
Generalny Sekretariat. :

Poniewaz Ministerstwo Finanséw zainteresowane jest
obecnie w ujednoliceniu praktyki sadowej w zakresie
orzekania w sprawach o naruszenie przepiséw ustawy
z dnia 1. 7. 1949 r. — oddzialy powinny ustali¢ jakie
wyreki zapadly w poszczegélnych sprawach i doniedé
w osobnym piémie Generalnemu Sekretariatowi te
przypadki w ktérych zdaniem oddzialu wymiar kary
jest niewspétmierny do znaczenia czynu, wzglednie
o ile przy tego samego rodzaju czynach przestepczych,
popelnianych w podobnych przypadkach, zapadaja
rézne orzeczenia.

— Kiére oddziaﬁy- Banku Rolnego sq obowigzane

podaé oddzialom NBP kopie doniesieri skiero-
wanych do prokuratoréw w sprawach o narusze-
nie przepisow ustawy o uczestniczeniu w obrocie
bezgotowkowym?

Centrala Banku Rolnego wydata zarzadzenie, aby
wojewodzkie oddzialy Banku Rolnego, do ktérych
kompetencji nalezy kwalifikowanie zgloszen powiato-

wych oddziatéw Banku Rolnego — praesylaly odpisy

doniesien karnych réwnoczeénie z wysylka do pro-
kuratora —— zainteresowanym terenowym oddzialom
NBP.

Wobec powyzszych wyjaénien nie nalezy zgdaé
wspomnianych zawiadomien od powiatowych oddzia-
téw Banku Rolnego. Na podstawie otrzymanych odpi-
séw oddzialy beda mogly wypelniaé¢ dokiadnymi da-
nymi zalgcznik do sprawozdania miesiecznego z obro-
tu bezgotowkowego.

Przypomina si¢ jednoczeénie oddzialom o ohowigz-
ku zbierania i nadsylania materialu sprawozdawczego
odnoénie zawiadomieni kierowanych przez inne banki
i instytucje do prokuraioréw w zalgczniku Nr 2 dol
sprawozdan miesigcznych z obrotu bezgotéwkowego.

— Kiedy uspoleczniony punkt sprzedazy detalicz-
‘nej moze odmowié przyjgcia czeku rozrachunko-
wego od uspolecznionego uczestnika obrotu bez-

gotéwkowego?

Pomijajac przypadki przedstawiania czeku rozra-
chunkowego z oczywistymi biedami formalno-prawny-
mi, punkt sprzedazy detalicznej jest uprawniony od-
méwié przyjecia zaplaty, jesli nabywca zgda wydania
towaru w ilosciach przekraczajacych normy uznane
za detaliczne. Przy czym zaznacza sig, ze ilosci detali-
czne beda inaczej oceniane przy towarach mato chodli-
wych a inaczej przy towarach o duzym popycie i sta-
bo zasilajgcych rynek.

Ministerstwo Handlu Wewngtrznego wydalo w po-

~ rozumieniu z NBP komunikat do wszystkich podle-

glych mu jednostek handlu detalicznego w ktérym wy-
jaéniono, ze punkty sprzedazy detalicznej stuzg prze-
de wszystkim bezposrednim konsumentom, szerokim
masom pracujacych i powinny na réwni z drobnymi
odbiorcami traktowaé uczestnikéw obrotu bezgotow-
kowego. Instytucje, zaklady i przedsigbiorstwa uspo-
Yecznione mogg zaopatrywaé sig w lowary w wigk-
szych iloiciach w odpowiednich centralach handlo-

wych.

W ten sposob zwalcza sie m. in. oportunistyczne
i szkodliwe dla drobnych odbiorcéw stanowisko skle-
pow detalicznych — ktére niekiedy wyraza sie¢ w che-
ci wykonania planu sprzedazy, droga latwigjsza i szyb-
sza do osiggnigcia — przy stosowaniu sprzedazy pél-
hurtowe;j. -

— Czy nalezy uspolecznione sklepy komisowe zali-
czaé do handlu detalicznego?

Sklepéw komisowych nie nalezy zaliczaé do jedno-
stek handlu detalicznego sensu stricto, sa to raczej
punkty poérednictwa do ktérych nie bedzie sig odno-
sit przepis ustawy z dnia 1. 7. 1949 r, art. 8 pkt 4
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— o obowigzku przyjmowania zaplaty czekiem rozra-
chunkowym w przypadku gdy czek rozrachunkowy
zostanie zaofiarowany przez uspolecznionego uczestni-
ka obrotu bezgotéwkowego.

Z punktu widzenia kontroli bankowej, przyjecie te-
go rodzaju interpretacji jest wskazane, gdyz zakupy
wolnorynkowe uczesinikéw obrotu bezgotéwkowego
a za takie zakupy uwazamy nabywanie towaréw w skle-
pach komisowych — uchodzily czesto kontroli banko-
wej wzglednie mogly byé dopiero ex post wylawiane.
Chodzi tu o wykluczenie mozliwosei dokonywania za-
kupow pewnych przedmiotéw i sprzetéw, maszyn itp.
bez uprzedniego uzgodnienia z Rankiem celowosci
i gospodarczego uzasadnienia kupna. Nadto Bank po-
winien uprzednio stwierdzié, czy uczestnik posiada
odpowiednie pokrycie w swoim planie finansowo-go-
spodarczym, czego w przypadku dokonywania zaku-
poéw za pomoca czekéw do rozrachunku nie jest w sta-
nie zrobic.

Wobec nieprzyjmowania przez sklepy komisowe od
uspotecznionych uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego
zaplaty czekiem rozrachunkowym pozostaje forma za-
platy bezgotéwkowej przelewem bankowym — na kto-
rej wykonanie przez Bank uczestnik obrotu bezgo-
towkowego moze uzyskaé¢ formalne zezwolenie po prze-
dtozeniu dokumentéw wymaganych przy gotéwkowych
wyplatach przekraczajacych granice drobnych wplat
i wyplat.

— Czy dokonywanie wplat gotowkowych przez
gminne rady narodowe z tytulu skiadek ubez-
pieczeniowych bezposrednio na rachunek PZUW
jest naruszeniem przepiséw ustawy z dnia
1. 7. 1949 roku?

W zwigzku ze zlikwidowaniem rachunkéw opera-
cyjnych gminnych rad narodowych w PKO i Banku
Rolnym oraz przejeciem obstugi kasowej gminnych
rad narodowych przez NBP — Ministerstwo Finan-
sébw wyjasnito, ze we wszystkich przypadkach, gdy
gminne rady narodowe wystepujg jako inkasent
obcych naleiznoéci a nie jako bezpo-
gérednio zobowigzane wobec drugiego uczestnika obro-

tu bezgotéwkowego (np. inkaso skladek na rzecz
PZUW, zbiérka na SFOS itp.) — powinny one wpta-
caé zainkasowane sumy bezposrednio na rachunek
uczestnika obrotu bezgotéwkowego, w imieniu ktére-

go dokonujg inkasa, a nic za poSrednictwem wlasnego
rachunku w NBP.

Wobec powyzszego wyjaénienia Ministerstwa Finan-
sow — nalezy uwazaé wplaty gotéwkowe obcych na-
leznodei dokonywane przez GRN bezposrednio na ra-
chunek bankowy zleceniodawey za prawidiowe.

— Czy uczesinik obrotu bezgotéwkowego ma pra-
wo uzupetniaé pogotowie kasowe z wplywow
biezqcych? :

Na podstawie art. 2, ust. 1, pkt 3, ustawy z dnia
1. 7. 1949 r., o obowiagzku uczestniczenia w obrocie
bezgotowkowym — kazdy uczestnik obrotu bezgo-
towkowego jest obowiazany do lokowanja w banku
lub spéldzielni kredytowej, w kiérej posiada rachu-
nek — zasoby gotowkowe przewyiszajace
gorng granice pogotowia kasowego. Wynika z tego,
ie uczestnik obrotu bezgotowkowego ma prawo za-
trzymaé¢ z utargu dziennego, jesli zajdzie tego po-
trzeba, taka kwote pienigzna jaka jest niezbedna do
pelnego uzupelnienia limitu pogotowia kasowego usta-
lonego dla niego przez Bank.

W praktyce uczestnik obrotu bezgotéwkowego mo-
ze w przypadkach codziennego inkasa utargéw, co-
dziennie uzupefnia¢ pogotowia kasowe, uszczuplane
wydatkami na drobne potrzeby administracyjno-gospo-
darcze. Wysoko§¢ tych wydatkéw pokrywanych w cia-

‘gu jednego dnia nie moze* zasadniczo przekraczaé usta-

lonej sumy pogotowia kasowego.

Jezeli z przyczyn nieprzewidzianych zachodzi koniecz-
nosé wydatkowania w ciagu jednego dnia na potrzeby
administracyjno-gospodarcze kwoty przekraczajacej
wysokoé¢ pogotowia — uczestnik obrotu bezgotowko-
wego moze powtdrnie uzupelni¢ pogotowie z wplywow
dziennych — powinien jednakze niezwlocznie zawia-
domié o tym oddziat Banku i ewentualnie wystapié
o podwyzszenie pogotowia kasowego w trybie § 5 roz-
porzadzenia ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r.
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WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY EKONOMICZNEJ*)

A. KSIAZKI.

1. Babeljan V. B. — Srodki obrotowe i obnize-
nie kosztéw budownictwa kolejowego. (Oborot-
nye srédstva i sniZenie stoimosti Zeleznodoroz-
nogo stroitelstva). Transzeldorizdat — 1950 r
stri 195.

Tre$§ ¢ Rozdzial pierwszy. Rola i znaczenie
transporfu kolejowego w rozwoju gospodarsiwa
narodowego ZSRR. 1) Zalety socjalistycznege
systemu gospodarki, 2) Rozwoj transportu kole-
jewego w okresie przedwojennych stalinowskich
pieciolatek, 3) Powojenna odbudowa i rozwoj
transportn kolejowego. Rozdzial drugi. rinanso-
wanie mweslycyj w 1iransporcie kolejowym
1) Kierunek inwestycyj, 2) Tryb wigczania po-
szezegolnych obicktow do planu inwestycyjnego,
3) Wykazy tytulow inwestycyjnych, ¢4) Znacze-
nie projektéw i kosztorysow w budownictwie,
5) Tryb zatwierdzania projekléw i kosztorysiw
budowy, 6) Likwidacja przerostéw w projekiach
i kosziorysach oraz umocnienie rozrachunku
gospodarczego, 7) Stosunki z odbiorcami i do-
stawcami na podstawie rozrachunku gospodar-
czego, 8) Zasadnicze warunki umowy o dosta-
wy na budowe, 9) Rozrachunki odbiorcéw z do-
stawcami -— organizacjami budowlanymi i finan-
sowanie wykonanych robét, 10) Kontrola roz-
miaru wykonanych robét, 11) Rozrachunki na
podstawie tymczasowych dekadowych rachun-
kow, 12) Finansowanic budowy przy gospodar-
czym sposobie prowadzenia robot. Rozdzial trze-
ci. Srodki obrotowe organizacyj budowlanych.
1) Wilasne $rodki obrotowe i ich rola w umoc-
nieniu rozrachunku gospodarczego, 2) Podzial
wiasnych srodkow obrotowych organizacyj budo-
wlanych wedtug rodzajow ich dziatalnoSci gospo-
[darczej, 3) Struktura i przeznaczenie Srodkow
obrotowych organizacyj w dziedzinie dcslaw (za-
mowiet), 4) Srodki obrotowe przedsiebiorsiw
produkeyjnych, wydzielonych w osobnym biian-
sie przemystowym, 5) Srodki obrotowe wtasnych
przedsigbiorstw doslawy drzewa, 6) Srodki obro-
towe bazowych skladéw materiaiéw central bu-
dowlanych, 7) Zrédta lworzenia wlasnych srod-

*) Opracowane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydzialu Ekonomicznego NBP,

kow obrotowych, 8) Zwerbowane srodki cbrolo-
we, 9) Srodki obrotowe' budéw prowadzonych
sposobem gospodarczym, 10) Zaliczki na roboty
prowadzone sposobem gospodarczym. Rozdziat
czwarty. Przyspieszenie obiegu i mobilizacja
srodkéw na budowach {ransporiu kolejowego
1) Znaczenie gospodarcze przyspieszenia cbiegu
srodkéw obrotowych, 2) Zobowigzania kolejo-
wych organizacyj budowlanych odnosnie przy-
spieszenia obiegu Srodkéw obrotowych, 3) Cha-
rakterysiyka fakiycznego stanu Srodkéw obroto-
wych kolejowych organizacyj budowlanych, 4)
Uruchomienie zrodel wewnetrznych, 5) Metoda
ustalenia planu uruchomienia zZrédel wewnetrz-
nych wedlug bilansu inweslycyjnego. Rozdziat
piaty. Metody okreslenia szybkosci obiegu Srod-
kéw obrotowych w budownictwie. 1) Stadia o-
hiegu Srodkow w budewnictwie, 2) Ustalenie
$rodkow znajdujgeych sie w obrocie na przykta-
dzie analizy bilansu organizacji budowlanej,
3) Tryb okreslenia sumy uwolnionych srodkow
w zwiazku z przyspieszeniem ich obiegu; a) na
podstawie dzialalno$ci organizacyj budowla-
nych jako dostawedw; b) na podstawie bilansu
inwestycyjnego; c¢) w dziedzinie stosunkdow
z organizacjami zaopatrzenia malerialowego.
Rozdzial szosty. Sposoby przyspieszenia obiegu
wartosci towarowo - materialowych w budcw-
nictwie. 1) Srodki organizacyjno - techniczne
przedsiebrane w celu podniesienia rentownosci
i przyspieszenia obiegu srodkéw obrotowych,
2) Znaczeénie zmniejszecnia obowigzujacych nor-
matywéw dla przyspieszenia obiegu  $rodkow
nhrotowych. Rozdziat siodmy. Kredytowanie or-
ganizacy] budowlanych. 1) Tryb kredytowania
dostaw organizacyj budowlanych, 2) Kredyto-
wanie sezonowego nagromadzenia materialow,
3) Kredyt gwarantowany na zaplate za drzewo,
metale ,cement, 4) Kiedytewanic pod zastaw do-
kumentow rozrachunkowych w drodze, 5) Kre-
dytowanie wydalkéw na remont kapitalny. Roz-
dzial 6smy. Mozliwosci podniesienia rentowncs-
ci kolejowych organizacyj budowlanych. 1) Z:o-
dla socjalistycznej akumulacji, 2) Mechaniza-
cja robot budowlanych jako jedna z najwazniej-
szych rezerw obnizenia kosztéw  budowy,
3) Wprowadzenie w zycie projekiow racjonaliza-

e
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ierskich, 4) Sposcby cobnizenia kosziéw budowy.
Podniesienie wydajnosci pracy. Obnizenie zuzy-
cia materialéw. Obnizenie kosziéw eksploatacii
maszyn. Obnizenie kosztow transportu. Racjo-
nalne wykorzystanie drzewa i przeprowadzenic
innych zarzgdzen. Zmniejszenie wydatkéw. na
tymczasowe urzgdzenia. Obnizenie kosztow ad-
ministracyjnych. Rozdzial dziewigty. Staranne
przechowywanie i oszczedne rozchodowanie ma-
terialow. 1) Wplyw zmniejszenia wydatkow na
materialy i na koszty budowy, 2) Zapobieganie
stratom spowodowanym .przez niedoladowan.e
materialéw i przez zle zabezpieczenie w drodze,
3) Walka ze stratami z powodu przerzucania
materiatléw, 4) Staranne przechowywanie maie-
rialow, 5) Tryb wydawania materialéw i kontro-
la ich zuzycia, 6) Oszczedzanie materialéw dla
budowy nawierzchni drég, 7) Oszczedzanie ma-
terialow w- procesie produkeji, 8) Zmniejszame
kosztow zaopatrzenia i magazynowania, 9) Do-
$wiadczenia przodujacych organizacyj budowia-
nych w dziedzinie oszczgdzania materialow, 10)
Osobiste i brygadowe zobowigzania kolejarzy co
do oszczedzania materialow. Rozdzial dziesigly.
Sposoby obnizenia wydatkow administracyjny:h
w budownictwie. 1) Skiad wydatkéw administra-
cyjnych, 2) Sposoby obnizenia wydatkow kierow-
nictwa, 3) Zmniejszenie wydatkow w komunalnej
gospodarce mieszkaniowej, 4) Zuzycie tymczaso-
wych budynkow i urzadzen nie posiadajgcych ty-
tutéw inwestycyjnych, 5) Inne wydatki admiii-
stracyjne.

2. Bahanov A. — Zbior zadan z dziedziny ana-
lizy dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw
i organizacyj handlowych (Sbornik zadaé¢ po
analize cliozjajstvennoj dejatelnosii torgovych
predprijatij i organizacij). Gostorgizdat 1950,
str. 159.

Tresé Przedmowa. Rozdzial 1 — Ogolne
metody analizy. 1) Sprawdzenie danych spia-
wozdawczych, wykorzystywanych przy analizie,
2) ,,Odezytywanie* danych sprawozdawczych, 3)
Grupowanie danych i ich tabelaryczne opracowa-
nie, 4) Sposob ,podstawienn tancuchowych®, 5)
Hustracje graficzne, Rozdziat I — Analiza obro-
tu towarowego i szybkosé obiegu towaréw. Roz-
azial II1 — Analiza kosztow obrotu. 10) Ogdlna
analiza kosztow obrotu, 11) Analiza wydajnosci
pracy pracownikéw handlowych i koszlow wyna-
grodzenia za ich prace, 12) Analiza kosztew
transportu towaréw i innych pozycyj wydatkow
kandlowych. Rozdziat IV — Analiza dzialalnos-
ci przedsigbiorstw zbiorowego Zywienia. 13) Ana-

‘liza obrotu towarowego, 14) Analiza wypuszcze-

nia proditkcji wlasnego wyrobu, 15) Analiza
kosztow produkeyjnych i handlowych. Rozdzial
V. — Analiza zakupow artykuléw rolnych . i6)
Analiza obrotu zakupéw, 17) Analiza wydatkow
na zakupy. Rozdzial VI — Analiza stanu finan-
sowego (Analiza bilansu)). 18) ,,Odczytywanic*
bilansu i badanie jego struktury, 19) Analiza
srodkéw obrotowych, 20) Analiza $rodkéw trwa-
tych, 21) Analiza rozrachunkéw i zdolnosci plat-
niczej, 22) Analiza rentownosci i wynikéw finan-
sowych, 23) Przekrojowy przyklad 'ma analize
dzialalnoSci gospodarczej organizacji handlowej.

3. Belenkij N. S. — Tablice obrachunkowe dla
obliczen gospodarczych (Sceinyje tablicy dla
chozjajstvennych wyéislenij) Gosfinizdat 1949,
str. 662.

Tresc¢: 1. Tablice mnozenia i dzielenia liczb
1. Tablice dzielnikow liczb do 1000. iIl. Tablice
réwnowaznych stawek procentowych. IV. Tablice
wspolezynnikow procentowych: V. Tablice odse-
tek skladanych. V1. Tablice kwadralow, szescia-
now, pierwiastkow kwadratowych i szeSciennych,
dlugosci obwodéw, powierzchni két i liczb od-
wrotnych. VII. Tablice miar i wag.

4) Bojarynov M. K. — Rachunkowos$¢ i kon-
trola dochodéw transportu rzecznego z tytulu
przewozow. (Ucet i kontrol dochodov reénogo
transporta ot perevozok). lzdatelstvo Minister-
stva Reénogo Flota SSSR Moskva 1949, slr. 122.

Tresé Wstep. Rozdzial I — Uwagi ogélne.
1) Zadanie dzialéw finansowych zeglugi w dzie-
dzinie rachunkowosci i kontroli dochodéw z prze-
wozow, 2) Struktura organizacyjna dziatlu finan-
sowego, 3) Dochody transportu rzecznego z prze-
wozow towaréw, bagazy i 0s6b oraz z rozmaitych

oplat, 4) Sprawozdawczo$¢ z przewozow przed-

ktadana periodycznie oddziatowi finansowemu
zeglugi przez porty, przystanie i statki. 5) O-
gracowanie planu dzialalnoSci przez finansowy
oddzial zeglugi (przez wydzial rachunkowosci
i kontroli wplywnu dochodéw z przewozow). Roz-
dzial Il -- Sprawdzanie kontrolne dokumentéw,
i sprawozdan ze spizedazy hiletow pasazerskich
z przewozit bagazy 1 recznych tadunkéw, 6)
Sprawdzanie sprawozdan z ruchu osobowego, 7)
Rzeczowa ewidencja biletéw pasazerskich i mie;-
sehwek, 8) Ewidencja i cokre$lenie dochodow
7 przewozu 0sob, dokonanego na kredyt na zada-
nie ministerstw i na dokumenty Urzedu Rezerw
Pracy, 9) Ewidencja rzeczowa biletéw dla woj-
skowych, 10) Sprawdzanie kontrclne zwrdconych
Pracy, 9) Ewidencja rzeczowa biletéw dla woj-
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Ewidencja sum zainkasowanych przez statki za
przewozy oséb, bagazy i towaréw, 12) Anali.a
materialu sprawozdawczego z przewozu 0sob,
13) Inwentaryzacja biletéw i blankietéw (dru-
kéw) Scislego zarachowania, 14) Sprawdzanic
kontrolne sprawozdani z przewozéw recznych 1a
dunkéw, 15) Sprawdzanie kontrolne sprawozdan
z przewozow bagazu recznego i towarowego, 16)
Sprawdzanie kontrolne sprawozdan ekspedycji
hagazu na przewozy kredytowe, 17) Sprawdza
nie kontrolne sprawozdafi z wydawania bagazu
recznego i towarowego, 18) Analiza materialu
eprawozdawczego z przewozow bagazu recznego
i towarowego, 19) Ewidencja grzywien i windy-
kacja grzywien od pasazerow odmawiajgcych
ich zaplaty na statku, 20) Zestawienie spisow
biletow i blankietow Scislego zarachowania zagu-
bionych i skradzionych. 21) Sprawdzanie kon-
trolne dochoddéw przechowalni recznych pakun-
kow, 22) Ewidencja i kontrola réznych oplat,
23) Analiza materialu sprawozdawezego z réz-
nych optat. Rozdziat IV -- Sprawozdawczosé
z przewozu towardw, 24) Sprawdzanie sprawo-
zdan z ekspedycji ladunkow pospiesznych, 25)
Sprawdzanie kontrolne sprawozdawczosci z eks-

pedycji tadunkéw pospiesznych.i zwyklych, 26)

Sprawdzanie kontrolne sprawozdawczosci z wy-
dawania ladunkéw pospiesznych i zwyktych, 27)
Sprawdzanie sprawozdawczoSci  z prostega
i mieszanego kolejowo - wodnego transportu,
28) Sprawdzanie kontrolne sprawozdan z wyda
wania przesylek wojskowych, 29) Sprawdzanie
kontrolne dokumentéw przewozowych od tadun-
kow gospodarczych, 30) -Rozliczenia za przewoz
poczty, 31) Ewidencja platnosci za dzierzawe
statkéw przez klientéw, 32) Sprawdzanie kon-
trolne sprawozdan z likwidacji przesylek (nic-
podjetych i bez dokumentéw), 33) Kodyfikacja
wykazow taryfowych, 34) Ewidencja ekspedycyj
towarowych, 35) Sprawdzanie kontrolne aktow
zaladowania i wyladowania, 36) Windykacja nic-
doplat i wyplata nadptat, 37) Rozpatrzenie re-
kurséw w sprawie niedoptat, 38) Wyptata nad-
plat klientom, 39) Obliczanie grzywien za nie-
wykonanie panstwowego planu przewozéw, 40)
Wydawaftiie zaswiadczen klientom, 41) Opraco-
wanie umow i porozumiefit w sprawie przewozow,
42) Wykazy inwentarzowe ladunkéw nie wy-
ekspediowanych z miejsca przyjecia i pozostawio-
nych na przezimowanie, 43) Ewidencja docho-
déw z umoéw dzierzawnych na dziatki gruntu,
44) Instruktaz robotnikéw portéw, przystani
i statkéw, 45) Analiza materialu sprawozdaw-
czego z przewozu tadunkéw. Rozdzial V — Spra

-

wy roszczen, 46) Wskazowki ogdlne odnosnie
roszczefi, 47) Rozpatrzenie roszczen z powodu
nadplat, 48) Roszczenia z powodu nalozonych
vplat, 49) ‘Roszczenia o zwrot nadplat za przestoj
slatkéw, 50) Rozpatrzenie wnioskéw klientow
w sprawie wyplaly premii za przedterminowe za-
ladowanie i wyladowanie statkow. Rozdzial VI
-- lstotna kontrola przystani, portéw i statkow,
§1) Uwagi ogdlne o pracy kontroleréow, 52) Me-
tody kontroli, 53) Kontrola kasy biletowej, 54)
Kontrola kasy bagazowej, 55) Kontrola biura
towarowego, 56) Kontrola obrotéw kasowych
przystani, portow i statkow, 57) Opracowaiiie
wynikow kontroli, 58) Kontrola statkéw pasa-
zerskich i towarowo - pasazerskich, 59) Tryb
kontroli kas biletowych na statkach parowych,
60) Opracowanie protokotow kontroli i przepro-
wadzenie na ich podstawie odpowiednich zarzg-
dzen, 61) Rozpracowanie protckolow wystawia-
nych przez kontroleréw bilelowych i przeprowa-
dzanie na ich podstawie odpowiednich zarzg-
dzen. Rozdzial VII — Tryb rozliczen z mieszany-
mi przedsigbiorstwami zeglugowymi za przewo-
zy, 7a dzierzawe statkow i z tytulu dodatkowych
optat, 62) Uwagi ogdlne, 63) Podzial dochodow
pemiedzy  przedsiebiorstwami  zeglugowymi
Giéwnej Centrali Floty (GCF) z tylutu przewo-
zu 0s6b, 64) Podzial dochodéw z przewozu baga-
7ZU pomigdzy przedsiebiorstwami zeglugowymi
GCF. 65) Podziat pomiglzy przedsigbiorstwami
zeglugowymi GCF dochodéw z przewozow tadun-
kow pospiesznych i zwyklych, jak réwniez
z dzierzawy statkéw, 66) Pondzial pomiedzy
przedsiebiorstwami zeglugowymi dochodéw z do-
datkowych oplat, 67) Podzial pomiedzy przedsig-
hiorstwami zeglugowymi GCF dochodow z prze-
wozow tadunkéw mieszanych transporiem kolejo-
wo-wodnym, 68) Podzial pomiedzy przedsigbior-
stwami zeglugowymi GCF dochodéw z przewo-
76w wojskowych, 69) Rozliczenia miedzy zeglu-
gami réznych central, oprécz zeglug GCF, 70)
Rozliczenia za przewozy migdzy zeglugami GCF
a zeglugami innych central, 71) Uwagi ogdlne o
rozliczeniach zeglug wszystkich central. Rozdzial
VIII. Ogélne zestawienie dochodéw z przewozow,
72) Opracowywanie zestawiefi utargéw, 73) Ewi-
dencja wydatkéw zwrotnych, 74) Kontrola wyko-
nania planu dochodéw z przewozow. Rozdzial [X
-- Zagadnienia ogdlne, 75) Praca archiwum, 76)
Sprawozdawczo$¢ z pracy sektora kontroli do-
chodéw, 77) Stosunki wzajemne dzialu finanso-
wego z drugimi dziatami, 78) Normy obrébki do-
kumentéw przewozowych, 79) Praca magazynu
biletowo - blankietowego, 80) Praca wykonywa-

——
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na przez wydzial finansowy (w wydziale kontro-
li dochodéw) po przerwaniu zeglugi.

5 Cikoto I. A. — Organizacja i wynagrodzenie
za prace w warzywniciwie. (Organizacja i opla-
ta truda v ovoscevodstve) Ogiz-Selchozgiz —
1949, str. 202.

Tr e é Przedmowa. Wsiep. I — Utrwalenie
statych brygad wytworczych w kotchozach wa-
rzywniczo - ziemniaczanych. 1) -Likwidacja ano-
nimowosci ziemi jest najwazniejszym zadaniem
kolchozdw, 2) Syslem trawozmienny turnusu za-
siewow i organizacja statych brygad produkeyi-
nych. 3) Wielko$¢ i kompletowanie skiadu bry-
gad, 4) Podniesienie samodzielnnéci brygad oraz
roli brygadzisty, 5) Do$wiadczenie czolowych
hrygad przekaza¢ wszystkim kolchozom. II —
Stworzenie stalych ngniw w kolchozach wa-
1zywno - ziemniaczanych. 1) Ogniwo — lo naj-
wazniejsza forma organizacji pracy wewngliz
brygady, 2) Zazady organizacji ogniw w kolcho-

zach warzywno - ziemniaczanych, 11l — Orga-
nizacja podstawowych prac kolo uprawy ziem:

niakow i kultur warzywnych, 1) Organizacja ro-
bét siewnych, 2) Miedzyrzedowa obrébka i pie-
lenie kultur warzywnych i ziemniaczanych, 3)
Organizacja zbioru kultur warzywnych i ziem-
niaczanych, 4) Rozmieszczenie kolchoznikéw
i formy pracy akordowej. IV — Normy produk-
¢ji i wyeceny prac. V — Planowanie pracy bry-
gad i ogniw. VI — Podzial dochodéw przy
uwzglednieniu urodzaju. 1) Urodzaj to najwaz-
niejszy wskaznik wynikéw pracy brygad i ogniw,
2) Doliczanie pracodnidwek w zaleznodci od wy
konania planu urodzaju, 3) Doliczanie praco-
dniéwek za kazdy cetnar zebranych plondw, 4;
Dodatkowa zaptata za prace kolchozinikéw. VII
- - Podzial produkcji warzywnej i udzielanie za-
liczek kotchoznikom w stosunku do pracodnio-
wek. VIIT — Poprawa organizacji i zaplaty za
prace: jest potezng diwignig dalszego rozwoju
gnspodarki spoleeznej kolchozéw Uzupetniema:
I — Normy produkeji i taryly plac za podsta-
wowe prace w kulturach warzywnych i ziemnia-
czanyech, przyjete przez kolchoz ,Lucz (Pro-
mien), krasnogorskiego rejonu, moskiewskiego
obwodu w 1948 r. II -— Cze$¢ ponadplanowego
plonu warzywno - arbuzowych kultur wydawana
w charakierze dodatkowego  wynagrodzenia
w republikach, krajach i obwodach RSFR. 111 —
Doroczne  zadanie produkcyjne brygady Nr |
kotchozu ,,Pamiegci Iljicza® W 1948 r. IV — Do-
roczne zadanie produkcyjne ogniwa Nr 7 koicho-
zu ,,Pamieci Iljicza® w 1948 r. V — Forma do-

-

rocznego zadania produkeyjnego brygady w cie-+
plarniach i inspektach.
6. Cirkov A. V. — Zasady rachunkowosci bi-

" lansowej i kalkulacji w przedsigbiorstwach prze-

mystu celulozowego i papierniczego. (Osnovy ba-
lansovogo uéeta i kalkulacji na predprijatijach
celluloznoj i bumaznoj promyslennosti) Gosbum-
izdat, Moskva, 1948, str. 340.

Treé§é Odautora. Czgs¢ 1 — Zasady ra-
chunkowoéei hilansowej. Rozdzial I — Ogolne
wiadomosci o rachunkewosci. 1) Rola i znacze-
nie rachunkowosci w gospodarce socjalistycznej,
2) Organizacja narodowo - gospodarczej rachun-
kowosci, 3) Organizacja rachunkowosci w przed-
siebiorstwach, 4) Mierniki rachunkowosci, 5)
Rodzaje rachunkowosci, 6) Jednolita socjalisty:z-
na rachunkow$é., Pytania dla sprawdzenia wia-
domosci. Rozdzial 11 — Zasady rachunkowosci
bilansowej czyli ksiegowosci: 7) Ogdlne pojecia
o ksiegowos$ci i bilansie, 8) Budowa bilansu, 9)

Korygujace pozycje bilansu, 10) Pozycje poza-

hilansowe, 11) Zmiany w bilansie w wyniku ope-
racyj gospodarczych pizedsiebiorstwa, 12) Od-
zwierciedlenie operacyj gospodarczych w bilan-
sie, 13) Rozczlonkowaunie bilansu i krétkie po-
jecie o rachunkach, 14) Podzial rachunkéw na
aktywne i pa8ywne. 15) Klasyfikacja rachunkéw
w ksiegowosci, 16) Metoda podwdjnych zapisow
i wzajemno$é rachunkéw, 17) Pojecie o anali-
tycznej i syntetycznej ksiegowosci. Pytania dia
sprawdzenia wiadomosci. Rozdzial 111 — Zasa-
dy biezgcej ewidenc)i operacyj gospodarczych.
18) Plan ksiggowarn, 19) Krétka ires¢ podstawo-
wych rozdzialéw planu rachunkéw Ministerstwa
Przemystu Papierniczego ZSRR, 20) Dokumenta-
cja pierwotna, 21) Opracowanie dokumentow:
i udokumentowanie operacyj dla ksiggowosci, 22)
Opracowanie wykazow obrolow, 23) Zestawienie
szachownicowe obrotdéw, 24) Rozmaite formy .
ksiegowosci, 25) Sposoby poprawiania bledéw
w zapisach- ksiegowych. Pytania dla sprawdze-
nia wiadomosci. Rozdziat IV — Ksiggowanie za.
sadniczych operacyj przedsigbiorstw przemysto-
wych, 26) Ksiggowanie sSrodkéw trwatych, 27)
Amortyzacja srodkow trwalych, 28) Ksiegowa-

‘nie zapasow produkeyjnych, 29) Ksiegowanie
. zaopatrzenia i nabycia wartosci materiatowycli,

20) Ksiggowanie pracy i pltacy, 31) Ksiggowa-
nie wytwarzania, 32) Ksiggowanie produkeji go-
towej i jej realizacji, 33) Ksiggowanie rozrachun-
kéw i kredytowo - finansowych operacyj, 3{)
Ksiggowanie $rodkéw pienieznych, 35) Ksiegn-
wanie funduszéw, rezerw regulatopréw i wyni-
kow, 36) Inwentaryzacja, 37) Sprawozdawczo$é
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przedsigbiorstw przemysiowych.
sprawdzenia wiadomo$ci. Czes¢ II -— Zasady
kalkulacji. Rozdzial V — Ogoélne pojecia o kal-
kulacji, 38)" Rola i znaczenie kalkulacji w socja-
listyczne) gospodarce planowej, 39) Rodzaje i sy-
stemy kalkulacji, 40) Podzial kosztéw na sklad-
niki, 41) Podzial kosztow wiasnych na koszly
oddzialow fabrycznych, fabryczne i handlowe,
42) Podzial kosztéw na grupy. Pytania dla
sprawdzenia wiadomosci. Rozdziat VI — Budo-
wa rachunkowosci kalkulacyjnej w przedsig-
biorstwach przemyslowych, 43) Podzial proce-
«dw gospodarczych w przedsigbiorstwach prze-
myslowych na poszczegélne produkeje, 44) Zasa-
dy i zadania struktury kalkulacji kosztéw wlas-
nych produkcji, 45) Klasyfikacja kosztow zwig
zanych z fabrycznymi Kkosztami wilasnymi pre-
dukeji, 46) Schemat tabeli ka kulacyjnej. Pyta-
niz'dla sprawdzenia wiadomosci. Rozdzial VII —
Technika przeprowadzania kalkulacji, 47) Ko-
lejno$¢ ujawnienia poszczegolnych kosztow~i o-
pracowania rozliczen i kalkulacji, 49) Koszty do
podziatu, 49) Kalkulacja kosztéw wiasnych na-
hycia $rodkéw materialnych, 50) Rozliczenia
konsztéw surowca, opalu i materialow wydanych
do przerobu w okresie sprawozdawczym, 51) O-
pracowanie kalkulacji koszlow wilasnych produk-
¢ji i uslug przemystow pomocniczo - ustugowych,
52) Podzial wydatkow oddziatowo - fabrycznych,
ogélno - fabrycznych i pozafabrycznych (handlo-
\xych) 53) Tryb opracowania kalkulacji fabryecz-
nej kosziow wlasnych produkeji podstawowych
wytworow i handlowych kosztéw wiasnych pro-
dukceji towarowej. Pytania dla sprawdzenia wia-
domo$ci. Czes¢ I1l. Rozdzial VIII — Zasady
techniczno - ekenomicznej analizy kosztéw wias-
nych produkceji, 54) Podstawcwe zadania anali-
zy kosztow wilasnych, 55) Poczatkowe stadia
analizy kosztéw wlasnych, 56) Analiza wykona-
nia wskaznikéw produkeji i wptyw wielkosci pro-
dukeji na koszt wlasny produkeji, 57) Analiza
wykonania planu jakosci produkcji i wplyw ja-
kosci na rezultaly Kosztéw wiasnych produkeji,
58) Analiza wplywu wskaznikow ~wydajnosci
pracy i wzrostu ptac na koszty wtasne produkeji,
59) Analiza zmian normatywéw iloSciowych i cen
oraz ich wplyw na koszl wilasny produkcji, 60)
Analiza kosztéw administracyjnych, 61) Analiza
zmian kosztéw wiasnych przy wytwarzaniu roz-
norodnej pod wzgledem asortymentowym produk-
cji. Pytania dla sprawdzenia wiadomosci.

7. Cistov I. A. — Rachunkowos$¢ i sprawozdaw-
czosc dochodéw panstwowych w organach finan-
sowych. (Ucet i-otéetnost'po gosudarstvennym

Pytania dla

dochodam v finansovych organach). Gosfinizdat
— 1950, str. 70.

Tre$é Wstep. 1. Rejestracja podatkowa
platnikéw, II. Przyjmowanie i ewidencja wplat
w budzecie. 1) Przyjmowanie wptat, 2) Ewiden-
cja ogdlnych sum wpltywéw dochodéw pafistwo:
wych. TTI. Prowadzenie imiennych kont platni-
kéw. 1) Ogodlne zasady prowadzenia kont imien-
nych, 2) Prowadzenie kent imiennych w kartote-
ce, 3) Przyklady zapisow operacyj na konto i-
mienne -ptatnika, 4) Osobliwosci prowadzenia
kont imiennych w kartostece przedsigbiorstw przy
codziennej optacie podatkéw, 5) prowadzenie
kont imiennych w kartolece wzoru 4 i 4-a odnos-
nie do odpiséw od zyskéw, 6) Prowadzenie kont
imiennych w karlotece wzoru 5 odno$nie do po-
datku dochodowego. IV. Ewidencja poszczegol
nych rodzajow dochodow panstwowych. 1) Ewi-
dencja podatku obrotowego od operacyj Centrali
Skupu Zhoza, 2) Ewidencja dochodéw stacyj ma-
szynowo - traktorowych, 3) FEwidencja Swia-
dectw przemystowych (patentéw), 4) Ewidencja
biletéw przedsiebiorstw widowiskowych, 5) Ewi-
dencja majatku skonfiskowanego, bezdziedzicz-
nego i porzuconego, 6) ‘Ewidencja kar za nieter-
minowe zlozenie sprawozdafi podatkowych, 7)
LEwidencja innych dochodéw budzetu patistwo-
wego, 8) Ewidencja sum zwracanych z pobraae-
go podatku od obrotu,9) Ewidencja platnodci,
przekazywanych do windykacyj innym organcm
finansowym. V. Zwrot i zaliczanie nadptat, zale-
glosci i kary pienigzne 1) Tryb udokumentowa-
nia’ zwtotu i zaliczenia nadplat, 2) Windykazja
zaleglosci z dochodéw panstwowych, 3) Tryb
chliczania i ewidencji kary pienigznej. VI. Spra-
wozdawezosc z dochodow panstwowych. 1) Tryb
opracowania sprawozdan wedlug wzoru Nr 41,
2) Tryb opracowania sprawozdania wedlug wzo-
rii. Nr 112, 3) Tryb opracowania sprawozdania
wediug wzoru Nr 56-a, 4) Tryb opracowania
sprawozdania wedlug wzoru Nr 62, 5) Tryb o-
pracowania sprawozdania wedlug wzoru Nr 29,
§) Tryb opracowania-sprawozdania wedlug wzo-
rit Nr A7, 7) Tryb” opracowania sprawozdania
wedlng wzoru Nr 111, VII. Czynnoéci buchalte-
tyjne w zakresie dochodéw panstwowych.

8. Danflov-D. V. Folley B'-A~Doditekad do

chodéw ludnosci. (Podocnodnyj nalog 'z nasele-
nija). Gosfinizdat 1949, str. 90.
Tred ¢ Przedmowa. Platnicy podatku do-

~chodowego i przedmioty opodatkowania. Ulgi po-

aatkowe: 1) Ulgi dla rcbotnikow i pracownikow
umystowych i innych cbywateli, majacych nie-
wielkie dochody, 2) Ulgi dla pracownikéw ma-

oo e
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jacych liczna rodzing, 3)/Ulgi dla wojskowych,
4) Ulgi dla zon wojskowych, znajdujacych si¢ na
stuzbie w odleglych miejscowosciach, 5) Ulgi
dla bohateréw Zwiazku Radzieckiego, dla boha-
teréw socjalistycznej pracy, dla obywateli nagro-
dzonych orderami ZSRR lub honorowym rewolu-
eyjnym orezem, 6) Ulgi dla laureatéw premi sta-
linowskich, 7) Ulgi dla wynalazcéw, 8) Ulgi
dla poszukiwaczy zlota i platyny, 9) Ulgi dla ro-
hotnikéw ekspedycyj diamentowych i poszukiwa-
czy miki, 10) Ulgi dla emerytéw, 11) Ulgi dla
uczgeych sie, 12) Ulgi dla posiadaczy ogrédkéw
dziatkowych, 13) Ulgi dla pszczelarzy, 14) Ulgi
dla pracownikow przemystu weglowego i man-
ganowego oraz czlonkéw ich rodzin, 15) Ulgi dla
narodéw zamieszkujacych kresy péinocne ZSRR,
16) Ulgi dla przedstawicielstw dyplomatycznych
i konsularnych, 17) Inne ulgi. Obliczanie i $cia-
ganie podatku z pracownikéw: 1) Opodatkowa-
ny zarobek, 2) Stawki podatku dochodowego, 3)
Tryb opodatkowania skumulowanych zarobkéw
i za prace przejsciowe, 4) Tryb Sciggania podat-
ku, 5) Zwrot nadplaconych i écigganie niedopta-
conych sum podatku, 6) Przekazywanie potrg-
conych sum podatku do Budzetu, 7) Spraweczdaw-
<z0$¢. Obliczanie i Scigganie podatku od obywateli
przyrownanych pod wzgledem opodatkowania do
pracownikéw. Obliczanie i $cigganie podatku
.z uspotdzielezonych chalupnikéw, rzemieslnikow
i woZnicow, jak rowniez od pracownikéw artielow
i przedsigbiorstw pracujgcych u siebie w domu.
Obliczanie 1 §cigganie podatku od literatéw i ar-
tystéw. Organizacja pracy organdéw finansowych
w dziedzinie Sciaggania podatku od pracownikéw,
uspotdzielezonych chalupnikéw, literatéw i arly-
stéw: 1) Szkolenie pracownikéw rachuby, 2) Or-
ganizacja kontroli spolecznej, 3) Kontrola orga-
now finansowych, 4) Ewidencja przedsigbiorstw,
instytucyj t organizacyj. Opodalkowanie docho-
dow z prywatnej praktyki, nieuspétdzielczo-
nych chalupniczo - rzemie$lniczych przemysliéw,
budéw, gospodarstwa wiejskiego i innych do-
chodéw pracy nienajemnej. Platnicy i stawki po-
datkowe. Ewidencja platnikéw podatku naktada-
nego przez organy finansowe: 1) Rejestracja nie-
uspoldzielczonych chalupnikéw i rzemiedlnikow.
2) Podstawowa ewidencja podatkowa, 3) Uzu
pelniajg~a ewidencja rolniczych #Zrédel dochodu,
4) Informacje o wyptatach obywatelom za wy-
roby, prace i uslugi (material pomocniczy), 5)
Informacje o pracownikach pracujgcych u siebie
w domu. Opodatkowany dochéd i tryb jego okre-
? §lenia: 1) Dequracje o dochodzie, 2) Material
pomocniczy, 3) Normy orientacyjne dochodowos-

ci przemystéw chatupniczych i rzemie$lnikow,
1) Zbadanie i okreslenie dochodéw chatupnikéw
i rzemie$lnikow, 5) Rzemiosfo krawieckie, 6)
Rzemioslo szewskie, 7) Przewdz, 8) Zbadanie
i okre§lenie dochodéw z prywatnej praktyki le-
karskiej, 9) Zbadanie i okreslenie dochodéw z ko-
mornego pomieszczen mieszkaliiych i niemiesz-
kalnych, 10) Zbadanie i okresSlenie dochodéw
z gospodarstwa rolnego w osiedlach miejskich.
Obliezenie podatku ptatnikéw opodatkowanych
przez organy [inansowe: 1) Platnicy posiadajgcy
zrodio dochodu od szeregu lat, 2) Platnicy, ktd-
rych Zrédto dochodu powstalo w ciggu roku, 3)
Obliczenie podatku przy odpadnieciu Zrédia do-
chodu, 4) Obliczenie podatku od dochodéw ze
zrodet sezonowych, od budowy i prywatnej prak-
tyki, 5) Rozlozenie pla‘tnoéci podatku w ciggu
roku. Tryb i terminy platno$ci podatku. Kary za
przekroczenia w dziedzinie podatku dochodowe-
go: 1) na gtéwnych i starszych ksiegowych, 2)
na osoby odpowiedzialne za przedkladanie spra-
wozdan organom finansowym, 3) na platnikéw
podatku.

9. Deméenko M. — Sposoby podwyzszenia
wydajnosci pracy w przemysle socjalistycznym.
{Puti povysenija proizvoditelnosti truda v soci-
jalisticeskoj promys$lennosti). Moskovskij Rabo-
¢ij — 1980, str. 50. :

Tres$ ¢ Znaczenie nieustannego podwyzsza-
nia wydajnosci pracy w socjalistycznej ekonomi-
ce. Najwazniejsze zrédla podwyzszenia wydaj-
nosci pracy. Wskazniki wydajno$ci pracy. Droga
do nowego podwyzszenia wydajnoSci pracy.

10.Dmitriev M. V. — Finansowanie i kredyto-
wanie przedsigbiorstwa przeinystlowego. (Finan-
sirovanie i kreditovanie promys$lennogo predpri-
jatija). Gosplanizdat — 1950, str. 56.

Tres ¢ 1) Zasady organizacji gospodarki
finansowej przedsigbiorstwa przemystowego, 2)
Planowanie zysku i odpiséw z Zzysku przedsie-
hiorsilw przemystowych do budzetu panstwa.
Przyktad asortymentowego obliczenia zysku.
Przykiad obliczenia zysku sposobem analitycz-
nym. Ogdlny schemat obliczenia zysku przedsie-
biorstw "przemystowych melodg analityczng, 3)
Tworzenie i planowanie wlasnych $rodkéw obro-
towych, 4) Organizacja rozrachunkéw przedsig
biorstw przemyslowych, 5) Organizacja kredy-
tow krotkoterminowych dla przedsigbiorstw prze-
mystowych. :

11. Glejch E. I. — Podrecznik ksiggowosci —
Wiadomosci podstawowe. (Kurs buchgalterskogo
uceta. Osnovnyje polozenija) Gosfinizdat—1950,
str. 194,
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Tres$é: Rozdzial pierwszy. Rachunkowo$é
gospodarcza jej rola i znaczenie w Zwigzku Ra-
dzieckim. Rozdzial drugi. Wlasciwosci ksiego-

wosci. Rozdzial trzeci. Bilans ksiegowy i jego -

budowa. Rozdzial czwarty. Odzwierciedlenie ope-

racyj gospodarczych w bilansie. Rozdzial piaty.

Rachunki w ksiggowosci. Rozdziat szésty. Wza-
jemna zalezno$¢ pomiedzy rachunkami. Rozdzial
siodmy. Rozmaite rodzaje rachunkéw w ksiego-

wosci. Rozdzial 6smy. Rejestr obrotéw wedhig

rachunkéw syntetycznych. Rozdzial dziewiaty.
Rejestr obrotéw wedlug rachunkéw analitycz-
rych. Rozdzial dziesigly Sprostowanie blednych
zapiséw i storna w ksiggowosci. Rozdzial jedena-
sty. Plan kont (rachunkow). Rozdzial dwunasty.
Dokumenty. Rozdzial trzynasty. Metody ksiggo-
wosci. Rozdzial czternasty. Sprawozdawczosé
i jej znaczenie. Rozdzial pietnasty. Sprawozda-
nie roczne przedsiebiorstwa i tryb jego opraco-
wania. Rozdzial szesnasty. Aparat ksiegowy i je-
go podstawowe zadania.

12. Grinberg M. J. i A. I. Sachnovi¢ — Infor-
mator o podstawowych zagadnieniach dzialal-
noéci finansowej organizacyj budowlanych.
(Spraveénik po esnovnym voprosam finansovoj
roboty stoitelnych organizacji) Gosudarstvennoe

izdatelstvo stroitelnoj . literatury. Moskva 1950.
T r e § é: Przedmowa. Wstep. Rozdzial I —

Wtasne $rodki obrotowe. 1) Ogélne przepisy
o Srodkach obrotowych przedsiebiorstw panstwo-
wych, 2) Tryb i Zrédla przydziatu wlasnych srod-
kéw obrotowych, 3) Wlasne $rodki obrotowe
przedsigbiorstw zaopalrzenia przemysiu budo-
wlanego, 4) Wtasne Srodki obrotowe przedsig-
biorstw produkcyjnych przemysiu budowlanege,
5) Wiasne $rodki obrotowe pfzedsigbiorstw do-
stawy drzewa dla przemyslu budowlanego. Roz-
dzial II — Plan finansowy. 1) Plan {inansowy—
zrodio organizacyjne dia umocnienie rozrachun-
ku gospodarczego, 2) Materialy i obliczenia dla
planu finansowego, 3) Bilans dochodéow i wy-
datkéw. Rozdzial III — Zaliczki klientow (od-
hiorcéw). 1) Okreélenie wielkosci zaliczki, 2)
Tryb otrzymania, wykorzystania i uregulowania
zaliczek, 3) Kontrola przez bank zabezpieczenia
zaliczek, Rozdzial IV — Organizacja rozliczeri.
A. Rozliczenia z klientami. 1) Stwierdzanie wy-
konanych robdt za pomocg aktow, 2) Rozliczenia
z klientami, 3) Tryb zaplaly przez klientéw za
konstrukeje i czesci. B. Rozliczenia miedzy ge-
nesalnymi dostawcami i dostawcami pomocni-
czymi, 1) Rozliczenia zaliczek, 2) Rozliczenia za
wykonane roboty, 3) Rozliczenia za wydawane
materialy, 4) Rozliczenia za ustugi. C. O trybie

wewnetrznych rozliczen. Rozdzial V — Kredylo-
wanie przez banki. A. Kredytowanie przez Bank
Przemystowy. 1) Kredylowanie sezonowego roz-
woju robét, Z) Kredytowanie skupu materialow
w zwigzku z sezonowymi warunkami dostawy,
3) Kredytowanie sezonowych zapaséw waitosci
materialowych organizacyj zaopatrzenia oraz do*
kumentéw rozrachunkowych w drodze, 4) Kre-
dytowanie kapitalnego remontu maszyn budo-
wlanych i srodkéw transportowych, 5) Kredyt na
oplacenie poszczegélnych rodzajow towaréw, 6)
Premie i sankcje przy kredytowaniu organizacyj
zaopatrzenia. B. Kredytowanie przez Bank Pan-
stwa. 1) Planowe pozyczki, 2) Pozyczki na
przejsciowe potrzeby, 3) Kredytowanie sum .
w drodze. Rozdzial VI — Analiza poszczegélnych
wskaznikéw finansowych bilansu sprawozdaw-
czego ksiggowosci. 1) OkreSlenie - posiadania
wiasnych $rodkéw obrotowych, 2) Szybkos¢ obie-
gu $rodkéw obrotowych, 3) Wykorzystanie kre-
dytow bankowych, 4) .Przestrzeganie normaty-
wow w_ poszczegolnych pozycjach bilansu, 5)
Stan finansowy organizacji, wykorzystanie $rod-
kéw niezgodnie z przeznaczeniem, przestrzeganie
dyscypliny platniczo - rozliczeniowej. Rozdziai
VII — Finansowanie wydatkow inwestycyjnych
i kapitalnego remontu. 1) Finansowanie wydat-
kow inwestycyjnych, 2) Planowanie robot inwe-
stycyjnych, 3) Udokumentowanie finansowania
robdt inwestycyjnych, 4) Tryb przekazywania od-
pisow amortyzacyjnych na inweslycje budowia-
ne i kapitalny remont. Rozdzial VIII — Odpisy
od zysku, Rozdzial IX — Dotacja panstwowa.
Rozdzial X -~ Postgpowanie umowne. Rozdzial
X1 — O trybie sprzedazy jedno i dwupietro-
wych domoéw mieszkalnych.

13. II'in N. I. Ksiegowo$¢ w handlu radziec-
kim. (Buchgalterskij ucet v sovetskoj torgovle).
Gostorgizdat 1949, sir. 576.

Tres ¢ Rozdzial | — Zadania i trese ksie-
gowosci w handlu radzieckim. 1) Zadania ksig-
gowosci w handlu radzieckim. 2) Jednolitosé
zasad  ksiggowosci, 3) Powigzanie Kksiego-
wosci w handlu radzieckim z rachunkowos-
cig statystyczng i operatywng. Rozdzial II —
Podstawy organizacji ksiggowo$ci w handlu ra-
dzieckim. 1) Zadania i znaczenie prawidlowej or-
ganizacji ksiggowosci, 2) Struktura i funkcje or-
ganow ksiggowosci w poszczegdlnych ogniwach
systemu handlu radzieckiego, 3) Prawa i obo-
wigzki kierownikéw ksiegowosci, 4) Plan kont
hiezgcej rachunkowosci, charakterystyka ekono-
miczna kont i typowe, wzajemne powigzanie . po-
migdzy kontami, 5) Dokumentacja i obieg doku-
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mentéw, 6) Formy i technika ksiggowosci, 7) Me-
chanizacja ksiggowosci, 8) Organizacja pracy
pracownikéw ksiegowosci, 9) Zasadnicze zagad-
fienia unifikacji, dalszego uproszczenia i ulepsze-
nia organizacji i techniki ksiggowosci w handlu
radzieckim. Rozdzial 11l — Zasady tworzenia
cen i kontrola cen narzutéw handlowych. 1) Za-
dania kontroli prawidlowosci cen i narzutéw hau-
dlowych, 2) Tryb ustalania cen detalicznych
i narzuléow handlowych (rabatéw), 3) Tryb o-
hliczenia i-podziatu narzutéw handlowych (raba-
16w, odpusiéw) i warunki wydania towardw, 4)
Organizacja kontroli prawidlowosci cen i narznu-
tow oraz kalkulacja handlowa. Rozdzial IV —
- Ksieggowarmie hurtowego obrotu tewaréw. 1) Za-
dania i organizacja ksiegowania towaréw i obro-

tu towarowego w przedsigbiorstwach hurtowych,

2) Umowy gospodarcze z dostawcami i nabyw-
cami i ksiggowanie ich wykonania, 3) Ksiggowa-
nie zakupu i odbioru towaréw, 4) Ksiggowanie
realizacji i wydawania towaréw, 5) Ksiggowa-
nie ubytkéw towarowych, 6) Wycena towardw,
7) Ewidencja tary, 8) Sprawozdawczo$¢ oséh
materialnie odpowiedzialnych i ewidencja ilos~io-
wa towaréw w magazynach, 9) Inwentaryzacja
towarow i tary w magazynach, 10) Ewidencja
zapasow towarowych, 11) Mechanizacja ksiggo-
wania operacji towarowych w hurtowniach
12) Zasadnicze zagadnienia ujednolicenia dal-
szego usprawnienia i ulepszenia ksiggowania o
brotu towaréw i zapaséw towarowych w przed-
sighiorstwach hurtowych. Rozdzial V — Ksiggo-
wanie detalicznego obrotu towaréw. 1) Zadania
i organizacja ksiggowania towarow i‘obrotu to-
warowego w przedsigbiorstwach handlu deta-
licznego, 2) Ksiegowanie zakupu i odbioru to-
warow, 3) Ksiggowanie realizacji towardow, 4)
Ewidencja zapaséw towarowych. Rozdzial VI —
Ksiggowanie srodkéw pienigznych i operacyj roz-
liczeniowo - kredytowych. 1) Zadania ksiggowa-
nia Srodkow pienieznych i operacyj rozliczenis-
wo - kredytowych, 2)/ Ksiggowanie $rodkéw pie
nigznych, 3) Ksiegowanie operacyj rozliczenio-
wych, 4) Ksiggowanie rozrachunkéw wewnetrz-
nych, 5) Ksiegowanie krétkoterminowych pozy-
czek Banku Panstwa. Rozdzial VII — Ewidencja
pracy i ksiggowanie placy. 1) Zadania ewidencji
pracy i ksiegowania plac, 2) System wynagra
dzania za prace pracownikéw handlowych, 3)
Ksiggowanie rozliczenn z pracownikami umysto-
wymi i fizycznymi i ksiggowanie funduszu plac.
Rozdzial VIIT -- Ksiegowanie $rodkow trwalych
i malowartoSciowych przedmiotéw. 1) Zadania
ksiggowania srodkéw trwatych, 2) Ewidencja od-

danych do eksploatacji. srodkow trwalyéh, 3)
Ksiegowanie odpiséw amortyzacyjnych i zuzycia
srodkéw trwalych, 4) Ksiggowanie biezgcego re-

" montu, 5) Ksiegowanie ubytku Srodkéow trwa-

lych, 6) Ksiegowanie analityczne Srodkéw trwa-
lych, 7) Osobliwosci ksiggowania matowartoscio-
wych i szybko zuzywajacych sie przedmiotow.
Rozdzial IX — Ksiggowanie funduszow finanso-
wania i celowych wplywéw. 1) Zadania ksiggo-
wania zasobéw, finansowania i celowych wply-
wéw, 2) Ksiegowanie zasobéw i finansowanie
w organizacjach handlu panstwowego, 3) Ksie-
gowanie celowych wplywéw w organizacjach
handlu panstwowégo, 4) Ksiegowanie funduszow
w organizacjach spotdzielni spozywcow. Roz-
dzial X — Ksiegowanie kosztéw obrotu i finan-
sowych wynikow dzialalnosci gospodarczej. 1)
Zadania ksiegowania kosztow obrotu, 2) Klasy-
fikacja kosztow obrotu, 3) Organizacja synietycz-
nego i analitycznego ksiggowania kosztéw han-
dlowych, 4) Ksiggowanje rozmaitych strat i na-
gromadzeni oraz ujawnienie finansowych wy-
nikéw dziatalnodci gospodarczej, 5) Podstawowe
zagadnienia ujednolicenia, dalszego uproszcze-
nia i ulepszenia ksiggowania kosztéw obrotu.
Rozdziat XI — Ksiggowos¢ w przedsigbiorstwach
zbhiorowego zywienia. 1) Zadania i zasady orga-
nizacji ksiegowosei w przedsiebiorstwaeh zbioro-
wego zywienia, 2) Codzienny plan wypuszczenia
i kalkulacja cen sprzedazy gotowych wyrobéw,
3) Ksiggowanie produktow znajdujacych sie
w spizarniach, 4) Ksiggowanie przedmiotow
materialowo-technicznego zaopatrzenia, 5) Ksig-
gowanie produktow w przerobie i realizacji go-
towych wyrobow i towaréw, 6) Ewidencja pracy
i ksiggowanie plac, 7) Ksiggowanie wydatkow
i linansowych wynikéw dziatalno$ci gospodar-
czej. Rozdzial XII — Ksiegowanie w przedsig-
biorstwach zaopatrzenia. 1) Zadania ksiggowa-
nia, 2) Ceny zaopatrzeniowe, zakupu i zbytu
i normy wydatkéw przy skupie, 3) Udokumento-
towanie skupu i przyjecia towaru, 4) Udokumen-
towanie zbytu i odpisanie towaréw z punktéw
skupu i z magazynéw, 5) Ksiegowanie towaréw
na punktach skupu i w magazynach oraz spra-
wozdawczo$¢ oséb odpowiedzialnych material-
nie, 6) Ksiegowanie syntelyczne i analityczne
operacyj skupu. Rozdziat XIII — Ksiggowosé
w przedsiebiorstwach produkcyjnych handlu ra-
dzieckiego. 1) Zadania i organizacja ksiegowos-
ci w przedsigbiarstwach produkeyjnych, 2) Ksie-
gowanie pracy i placy w przedsigbiorstwach pro-
dukeyjnych, 3) Ksiegowanie materialéw, 4) Ksie-
gowanie kosztéw produkeji i kalkulacja kosztdw

\
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wiasnych produkeji, 5) Ksiegowanie gotowej pro-
dukeji jej realizacji i oddania, 6) Osobliwosci
ksiggowosci w piekarniach, 7) Osobliwosci ksie-
gowosci w przedsigbiorstwach wykonujgcyct

indywidualne zaméwienia na przedmioty maso; ,

wego zapotrzehowania, 8) Osobliwosci ksiggo-
wosci w przedsigbiorstwach transportu samocho-
dowego i kotowego. Rozdzial XIV — Ksiggowos¢
w pomoeniczych przedsigbiorstwach rolnych.
1) Zadania i zasady organizacji KsiggowosSci
w ' pomocniczych przedsigbiorstwach rolnych, 2)
. Ksiggowosc i kalkulacja w rolniciwie, 3) Ksiego-
wosé i kalkulacja w hodowli zwierzat, 4) -Ksiggo-
wanie gotowej produkeji, jej realizacji i wydania
Rozdzial XV — Ksiggowanie inwestycyj. 1) Za-
dania i tryb ksiggowania inwestycyj, 2) Zrédla
i tryb finansowania inwesiycy] w systemie han-
dlu radzieckiego, 3) Ksiegowanie inwestycyj i ich
finansowanie- w bilansie dzialalnosSci podstawo-
wej, 4) Ksiggowanie kapitalnych remontéw, 5)
Zasadnicze przepisy o ksiggowaniu inwestycyj
w samodzielnym bilansie. Rozdziat XVI — Spra-
wozdawczo$¢ przedsigbiorstw i organizacyj han-

dlu radzieckiego. 1) Znaczenie i rodzaje spra-

wozdawczo$ci, 2 ) Inwentaryzacja, 3) Ocena po-

zycyj bilansu, 4) Ujawnienie wynikéw dzialal-_

nosci gospodarczej za ckres sprawozdawczy, 5)
Formy biezgcej i rocznej sprawozdawczosci, 6)
Sprawdzanie, rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan. Wykaz kont ksiegowosci syntetycz-
nej. ;

14. Kaminskij I. A. — Huriowe operacje towa-
rowe. (Optovye tovarnye operacji). Gostorgizdat
1049, str. 372.

Tresé Od wydawnictwa. Wstep. Roz-
dzial I. Towary w drodze i ich ewidencja. 1) Zle-
cenia ogdlne i zlecenia szczegdlowe dostaw, 2)
Wplyw rachunkéw za towary, 3) Opraccwanie
rachunkéw za towary, 4) Ewidencja operatywna
towaréw w drodze,5) Ewidencja synietyczna to-
waréw w drodze, 6) Ewidencja analityczna to-
warow w drodze, 7) Odmienny sposéb ewidencii
towaréw w drodze, 8) Niewlasciwy sposéb ewi-
dencji towaréw w drodze. Rozdziat II. Cenniki
w hurtowniach. 9) Cenniki jednolitych cen deta-
licznych,10) Cenniki dla towaréw, nie majgcych
jednolitych cen detalicznych, 11) Opracowanie
wewnetrznych cennikéw hurtowni. Rozdziat III.

Operacje zwigzane z wplywem towaréw i ich
~ewidencja. 12) Wplyw towaréw od zamiejsco-
wych dostawcéw, 13) O aktach handlowych, 14)
Otrzymywanie towaréw w opakowaniu, 15)

Wplyw towaréw od miejscowych i podmiejskich

dostaweow, 16) Tryb wydawania petnomocniciw

i ich ewidencja. Przyjmowanie towaréw w maga-
zynach i udokumentowanie przyjecia. 17) Przyj-
mowanie z ekspedycji -towaréw nadesianych
przez zamiejscowych dostawcéw, 18) Przyjmo-
wanie 7 ekspedycji towaréw nadeslanych przez
miejscowych i podmiejskich dostawcow, 19) Wy-
slawianie protokolow o ilosciowej niezgodnoSci
towarow, 20) Jakosciowy odbidér towardow, 21)
Wplyw towaréw bez rachunkow i wedlug nieak:
ceptowanych rachunkéw zwrot towaréw przez
kupujgeych. 22) Zestawienie listéw przewozo-
wych od towaréw otrzymanych, 23) Operatywna

“ilo$ciowo - gatunkowa ewidencja w magazynach,

24) Sprawozdawczo$¢ magazynowa. Ksiegowa-
nie wplywu towaréw. 25) Ksiggowanie syntetycz-
ne wplywu towaréow, 26) O robotach na kosziy
transportu i na tare, 27) Analityczne ksiggowa-
nie towaréw, 28) Operacje towarowe partiami
i ich ksiegowanie. Wydatki zwiazane z dostawg
towaréw i'ich ksiggowanie. 29) Wydatki zwig-
zane z dostawg towardw, 30) Biezace ksiggowa-
nie wydatkéw na dostawe towaréw, 31) Wydatk:
na dostawe, przypadajqce na resztke towarow.
Rozdziat 1V. Operacje zwigzane z wydaniem to-
warow i ich ewidencja. 32) Sprzedaz towarow
zamiejscowym nabywcom z magazynéw hurtow-
ni, 33) Izby wzoréw, 34) Operacje magazynowe,
35) Wystawianie rachunkéw, 36) Operacje przy
wysylaniu towarow, 37) Wysylka towaréw w. o-
pakowaniu, 38) Sprzedaz towaréw miejscowyin
i podmiejskim nabywcom, 39) Sprzedaz we
wnetrzna towaréw, 40) Zwrot towarow dostaw-
com, 41) Sprzedaz lowaréw przez hurtownie ar-
tykutow zywnoSciowych, 42) Ksiggowanie wysla-
nia towaréw, 43) Ewidencja przerzutu towaréw,
44) Oddanie lowaréw do ekspedycji. Rozdzial V.
Inwentaryzacja towaréw w magazynach hurtow-
ni. 45) Organizacja, przeprowadzenie i udoku-
mentowanie inwentaryzacji, 46) Opracowanie
wykazow rejestrowanych, 47) Ksiegowania zwig-
zane z wynikami inwentaryzacji. 48) O sprawach
kradziezy i manka towaréw oraz ich rozliczen.
Rozdziat VI. Tara w hurtowniach i jej ewidencja.
49) Wplyw i rozchdd tary drewnianej, 50) Wplyw
i rozchod workéw i innej tary, 51) Ewidencja
syntetyczna tary i materialéw do opakowan, 52)
Ewidencja analilyczna tary i materialéw do opa-
kowan. Rozdzial VII. Rozliczeniowo - kredytowe
operacje i ich ewidencja. A) Rozliczenia z do-
stawcami. 53) Terminy akceptowania i zaplaty
rachunkéw zamiejscowych dostawcéw, 54) Cal-
kowita odmowa akceptowania, 55) CzeSciowa od-
mowa akceptowania, 56) Rozliczenia z zamiej-

- scowymi dostawcami, 57) Inne formy rozliczeni

=

T




424 WIADOM_OSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

z zamiejscowymi dostawcami, 58) Rozliczenia
z zamiejscowymi dostawcami z tytulu niefaktu-
rowanych dostaw, 59;, Rozliczenia z zamiejsco-
wymi dostawcami za pomocg inkasa, 60) Rozli-
czenia z zamiejscowymi dostawcami za poSred-
nictwem zleceri platniczych, 61) Syntetyezna
i analityczna ewidencja rozliczen z dostawcami.
B) Rozliczenia z nabywcami. 62) Tryb przekazy-
wania na inkaso do banku zamiejscowych rosz-
czen platniczych, 63) Wykonanie przez filig ban-
ku inkasa zamiejscowych platniczych rozszczen
hurtowni, 64) Sankcje przeciw niepoprawnym
platnikom, 65) Odmowa akceptowania przez za
miejscowych nabywcéw, 66) Przekazanie do in-
kasa miejscowych roszczen ptatniczych, 67) Ewi-
dencja syntetyczna dokumentéw do inkasa, 68)
Ewidencja analityczna dokumentéw do inkasa,
69) Analityczna ewidencja pozaksigzkowa doku
mentéw inkasowych, 70) Ewidencja towardw
wystanych na dokumenty nie oddane do inkasa,
71) Rozliczenia za towary wyslane za zalicze-
niem i na akredytywy. C. Rozliczenia z odbiorca-
mi za uslugi transportiowe. 72) Windykacja na
leznosci od odbiorcow za usluéi transportowe,
73) Rozliczenia hurtowni za wysSwiadczane im
ustugi {ransportowe, 74) Ewidencja syntetyczna
wydatkow transportowych przy wysylaniu towa-
row, 75y Ewidencja analityczna dluznikéw za
ustugi transportowe. D. Ewldencja rozliczen za
pomocg limitowanych czekéw transportowych,
76) Wskazowki ogélne. 77) Syntetyczna i anali-
lyczna ewidencja limitowanych czekéw transpor-
towych. E. Rozliczenia z Bankiem Paristwa. 78)
Rozliczenia z Bankiem Parstwa na specjalnym
rachunku pozyczkowym, 79) Ksiegowania na
specjalnym rachunku pozyczkowym. Rozdzial
VIII. Hurtowe operacje tranzytowe i ich ewiden-
cja. 81) Wskazéwki ogdlne. A. Tranzyt z wyloze-
niem $rodkéw. 82) Sformutowanie rachunkéw
tranzytowych, 83) Tranzyt miejscowy z wylozc
niem Srodkéw przez hurtownie, 84) Inkaso ra-
chunkéw tranzytowych, 85) Syntetyczna i anali-
tyczna ewidencja tranzytowych operacyj towaro-
wych. B. Transport bez wylozenia §rodkéw przez
hurtownig (obrét organizowany). 86) Udoku-
mentowanie tranzytu bez wylozenia $rodkéw.
87) Ksiegowanie tranzytu bez wylozenia srod-
kow, 88) Niektére uwagi o tranzycie bez wyloze-
nia Srodkéw. Rozdziat IX. Umowy hurtowni
i ewidencja ich wykonania. 89) Zawarcie umow
i jednokrotnych transakeyj z dostawcami, 90)
Warto$ciowe wykonanie uméw, 91) Ewidencja
wykonania umow przez dostaweow, 92) Ewiden-
cja wykonania uméw z odbiorcami, 93) Codzien-

-ne zestawienia wykonania planu obrotu towaro-

wego. Rozdzial X. Roszczenia i ich ewidencja.
A. Roszczenia zglaszane przez hurtownig. Rosz
czenia w stosunku do dostawcow. 94) Klasyfika-
cja roszezen hurtowni do dostawcéw, 95) Udo-
kumentowanie- roszczen z powcdu iloSciowych
niezgodnosci, 96) Protokély oceny towaréw, 97}
Roszczenia z tytutu kar, grzywien i niedotrzyma-
nia umowy, 98) Rézne roszczenia do dostawcow,
09) Roszezenia z tytulu tary i opakowania. Roz-
ne roszczenia zglaszane przez hurtownie. 100)
Roszczenia zglaszane przez organizacje transpor-
towe, 101) Roszczenia do odbiorcéw. Zglaszanie
reklamacyj przez hurtownig, ich obieg i ewiden-
cja,,102) Sformulowanie i zgloszenie reklamacyj,
ich ewidencja operatywna, 103) Sprawy sadowe-
arbitrazowe w dziedzinie roszczen, 104) Inkaso-
wanie tytuléw wykonawczych, 105) Ksiggowanie
roszczenn wychodzacych, B. Zglaszane roszcze-
nia do hurtowni (roszczenia wplywajace), 106)
Roszezenia odbiorcéw i dostawceéw, 107) Ksiego-
wanie roszczein do hurtowni, 108) Korzystanie
z czekéw akceptacyjnych w celu przekazywania
sum roszczer.

15. Kiparisov N. A. Podrecznik teorli ksie-
gowosSci (Kurs teorii buchgalterskogo uceta)
Gosplanizdat 1950, str. 262.

T re§é Rozdzial I. Ogolna charakterystyka
rachunkowosci gospodarczej. 1). Rachunkowos¢
gospodarcza i jej znaczenie w Zyciu ekonomicz.
nym, 2) Powstanie i rozwéj rachunkowosci gos-
podarczej w czasach przedsocjalistyeznych, 3)
Rachunkowo$¢ gospodarcza w spoleczenistwie sc-
cjalistycznym, 4) Mierniki rachunkowe i ich zna-
czenie w rachunkowosci gospodarczej, 5) Ra-
dziecka ksiegowo$¢ i jej miejsce oraz zndczeni»
w jednolitym systemie narodowo-gospodarczej
rachunkowosci, 6) Teoria radzieckiej ksiggowos-
ciijej zwigzek z drugimi dyscyplinami naukowy:
mi, 7) Metody oceny przedmiotéw ksiggowan,
8) Pozycje zbiorcze i ich znaczenie w utworzeniu
jednolitego . systemu narodowo - gospodarczej
ksiegowosci, 9) Budowa systemu rachunkéw
(kont) w ksiegowosci (w zwigzku z ewidencjs
najgiéwniejszych operacji przy wykonaniu pla
nu). I. Ogdlne zasady budowy systemu rachun-
koW (kont), 1. Zasady ewidencji Srodkéw gos-
podarczych i ich Zrédel, III. Zasady ewidencji
poszczegolnych stadiow proceséw reprodukeji.
A. Ogodlne zalozenia budowy systemu operacyj-
no - planowych rachunkéw (kont). B) zasady
ewidencji dziatalno$ci zaopatrzenia. C. Zasady
ewidencji dzialalnoSci wytwoérczej. D. Zasady
ewidencji dzialalno$ci zbytu. E. Schemat budo-

et
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wy operacyjno - planowych rachunkéw. F. Zasa
dy ewidencji wynikéw finansowych i podzialtu
akumulacji. IV. Budowa planu rachunkéw (kont)
biezgcych ksiegowar 10) Krytyka burzuazyj
nych teorii ksiegowosci, 11) Znaczenie i zadania
sprawozdawczodci ksiggowej, 12) Konstrukeja
sprawozdawczosci ksiggowej. Rozdziat IV. Orga-

nizacja i technika ksiggowosci. 1) Dokumentacja

operacyj gospodarczych, 2) Tryb przeprowadza-
pia inwentaryzacji i udokumentowania jej wyni-
kow, 8) Rejestry ksiggowe i sposoby dokonywa-
nia w nich zapiséw, 4) Formy ksiggowosci. Isto-
ta pojedynczej ksiegowosci, 5) Technika rejestra-
cji ksiegowej. Sposoby poprawiania bledéw
w zapisach na kontach, 6) Organizacja ksiege-
wosci. Mechanizacja ksiggowan i jej znaczen'e,
7) Rozwéj form organizacyjnych ksiggowosci
w ZSRR.

16. Kravéuk M. I. — Organizacja rozrachun-
kow w przemysle. (Organizacja rascetov v pro-
myslennosti) Gosfinizdat 1949, str. 96.

Tresd ¢ Wstep. Rozdzial I — Rola Banku
Paristwa w kredytowo - rozrachunkowych stosun-
kach przemystu socjalistycznego. 1) Poszczegol-
ne historyczne etapy rozwoju Banku Paristwa
2) Bank Panstwa jako kredytowo - rozrachunko-
wy oérodek socjalistycznego przemysiu. Roz
dziat 1l — Operacje rozrachunkowe. 1) Ogdlne
wiadomesei. 2) Akceptacyjna ferma rozrachurn-
kow. 3) Akredytywna forma rozrachunkéw. 4)
Rozrachunki poprzez specjalny rachunek prowa-
dzony w miejscu zamieszkania dostawcow. 5)
Rozrachunki za pomoca przekazéw. 6) Roz-
rachunki miejscowe. 7) Rozrachunki za pomocj
czekow, 8) Rozrachunki poprzez organizacje zby-
tn i zaopatrzenia. 9) Rozrachunki wzajem-
ne. 10) Rozrachunki z tytulu inwestycyj hu-
dowlanych. Rozdziat III — Obowigzujace
przepisy w  operacjach  rozrachunkowych.
1y Istota umowy. 2) Rodzaje umoéw, ich
tresé.i terminy zawarcia. 3) Dyscyplina wykona-
nia umoéw. Rozstrzyganie spornych zagadnien
i terminy przedawnienia powddztw. 4) Wzajem-
ne stosunki pomiedzy przedsiebiorstwami i orga
nizacjami transportowymi. 5) Rozrachunki przed-
sighiorstwa z dostawcami i odbiorcami. 6) Roz-
rachunki przedsiebiorslwa z pracownikami. 7)
Rozrachunki przedsiebiorstwa z instytucjami ii-
nizacjami transportowymi. 5. Rozrachunki przed-
siebiorstwa z nadrzednymi i podleglymi organi
zacjami jego systemu gospodarczego, ubezpie-
¢zeniami socjalnymi, osobami obowigzanymi do
- wyliczenia sig, z organizacjami zawodowymi i n-

nymi. 9) Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw, cd

dzialow Baifku Panstwa i oséb urzedowych za
naruszenie przepisow odno$nie obiegu doku-
mentow.

17. Kricevskij B. J. — Placéwki Banku Pan-
stwa w walce o przyspieszenie obiegu srodkow
obrotowych. (Uérezdenija Gosbanka v bor‘be za
uskorenje oboraéivaemosti oborotnych sredstv)
Gosfinizdat 1950, str. 48.

Tresé I — Nowe zadania placowek Banku
Panstwa. Il — Rezerwy wlasciwej organizacji
gospodarki materialowej przedsigbiorstw. 111 —
Skrécenie tyklu produkeyjnego jest wainym wa-
runkiem przyspieszenia obiegu Srodkéw. IV —
Przyspieszenie obiegu $rodkow w dziedzinl2
obrotu.

18. Leontev N. V. — Planowanie finansowe
w kinematografii. (Finansovoe planirovanije v ki-
nematografij). Goskinoizdat — 1945, str. 115.

Tre$é Przedmowa. I — Ogdlna charakie-
rystyka budowy bilansu dochodéw i wydatkéw.
Istota planu finansowego. Bilans dochoddéw i wy-
datkéw — jedyna obowigzujgca forma planu fi-
nansowego. Wydatki przedsigbiorstwa przeniy-
slowego na produkcje i wplywy z realizacji pro-
dukeji. Jak przedstawiajg sie dochody i wydatki
organizacyj gospodarczych o charakterze nieprc-
dukcyjnym. Jak przedstawia sig¢ finansowanie in-
westycyj. Jak odzwierciedla si¢ w bilansie sfan
wlasnych Srodkéw obrotowych przedsigbiorstwa.
Wiasciwo$ci zasobow rozmieszczonych wewnatrz
przedsiebiorstwa. Jak przedstawiajg sie inne wy-
datki i dochody. I — Witasciwoscei budowy bi
lansu dochodéw i wydatkéw w kinematografii.

- Specyficzne wilasciwosci gospodarczych powig-

zat w kinematografii. TIl — Plan realizacji pro-
dukceji i rozliczenie wynikow realizacji. Plan re
alizacji i rozliczenie rezultatow w przedsigbior-
stwach przemystowych. Rozliczenie wynikow re-
alizacji produkcji przedsiebiorstw przemyslo-
wych. Plan realizacji i rozliczenie wynikow
w kinostudiach i w wypozyczalniach. Plan reali-
zacji i rozliczenie wynikéw w kinostudiach dla
produkeji filméw artysiycznych. Plan realizacji
i rozliczenie wynikéw w kinostudiach dla produx-
¢ji filméw naukowych i naukowe - technicznych.
jak rowniez dokumentalnych. Plan realizac)i
i rozliczenn wynikow w wypozyczalniach. Zmiany
i amortyzacja zapasu [ilmewego w wypozyczai-

niach. Plan realizacji i rozliczeri wynikow
w organizacjach zaopairzenia. 1V -— Srodki
cbrotowe. Wtasne S$rodki obrotowe. Srodki

zrownane z wlasnymi Srodkami obrotowym: (I’a-

.
.
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sywa stale). Wypozyczene srodki obrotowe. Kre-
dytowanie biur studiéw przez Bank Panistwa pod
zastaw produkeji filmowej w toku. OkreSlenie

- stanu $rodkéw obrotowych wlasnych i zrow-

nanych z wlasnymi. Schemat rozmieszczenia
§rodkow ‘pirzedsiebiorstwa  (uklad bilansu).
V — Srodki obrotowe normowane. Normowanie
zapasOw surowca i materialow. Normowanle po-
zostalo$ei produkjei w toku. Wiasciwosci normo-

wania pozostatosci produkeji w foku w kinosiu- °

diach. Normowanie pozostalosci (remanentéw)
gotowych wyrobéw. Normowane $rodki obrolowe,
specyficzne dla kinematografii i inne $rodki nor-
mowane. Szybkos¢ obiegu normowanych srodkow
obrotowych. VI — Odpisy amortyzacyjne. VII —
Przewidywane wykonanie planu finansowego.
Skonstruowanie przewidywanego (prowizory:z-
nego) bilansu. Analiza zmian strukturalnych
w $rodkach przedsiebiorstwa w paréwnaniu z pla-
nem. VIIT — Plan finansowania prac inwestveyj-
nych. Srodki obrotowe w budownictwie. Metodo-
legia finansowego plarowania inwestycyj. IX —
Metoda budowania planowego bilansu dochodow
i wydatkow. X — Wilasciwosci budowania bilan-
su dochoddéw i wydatkow Centrali Wynajmu Fil-
moéw. X1 — Planowanie finansowe w kinofikacji.
Plan eksploatacji sieci kinematografii. Srodk:
chrotowe w kinofikacji

19. Letnikov V. I. Bilans przedsigbiorsiwa
przemyslowego. (Balans promyslennogo pred-
prijatija). Rosgizmestprom — 1950, str. 52.

T r e § ¢&: Rachunkowo$é socjalistyczna dzia-
talnosci gospodarczej. Co to jest bilans ksiego-
wy i jak sie go zestawia? Klasylikacja Srodkow
przedsiebiorstwa. Analiza finansowego slanu
przedsigbiorstwa na pcdstawie bilansu. Posiada-
nie wlasnych $rodkéw obrotowych. Jak wykorzy-
stywane sg nadwyzki wtasnych srodkdw obroto-
wych? Jak pckrywany jest niedobér wiasnych
srodkow obrolowych? Analiza stanu faktyeznych
sald normatywnych zapaséw. Analiza zadluzen
i wierzytelno$ei i innych  aklywéw 1 pasywéw.
Zdolnos¢ platnicza przedsigbiorstwa. Szybkoss
chiegu. Srodkéw obrotcwych Wnioski.

B. ARTYKULY:

1. Ejdelman M. — Jak jest organizowana spra-
wozdawczos¢ statystyczna zaopatrzenia materia-
towego? (Kak organizovana oléetnost po sta-
listike materialnogo snabzenija. ,,Vestnik Stati-
stiki* Nr 5, str. 7.

T r e § ¢: Wladciwa organizacja zaopatrzenia
warunkiem nieprzerwanej produkeji. Sprawn-
zdawczos¢ z wykonania plandw dostawy produk-

cji spozyweom. Sprawozdawczo$é z sald towa:
rowych. Sprawozdaweze bilanse materialowe. &
Sprawozdania o remancntach, wplywie i rozcho-

dowaniu surowcow, materfalow i opatu.

2. Evrejskov A. — Mnogos$¢ kursdw waluto-

wych w krajach kapitalistycznych. (Mnozestven-

nost valjutnych kursov v kapitalistiéeskich stra-
-nach). ,Vne$njaja Torgovlja“ Nr 12 z 1950 r.,

sir. 23.

Tre$ ¢ Chaos walutowy po wojnie. Migdzy-
narodowy Fundusz Walulowy postusznym narzg-
aziem Wall-Stretu. Artykut statutu M.F.W. o dvs-
kryminacyjnych posunieciach walutowych czyli
stosowanie mnogosei kurséw. Oderwanie sig kur-
sow wolnveh od oficjalnych. Zwiazek mnogosvi
kurséw z ograniczeniami walutowymi. Skutki de-
waluacji i inflacji. Dewaluacja funta angielskiz
ge i jej skutki. Dewaluacja innych walut kapita-
listycznych. Kursy walut przy imporcie i przy
eksporcie, '

3) Frej L. — Na walutowym rynku krajéw ka-
pitalistycznych. (Na valjutnom rynke kapitali-
sticeskich stran). ,Vnesniaja Torgovlja" Nr 12
z 1950 r., str. 6.

Tresé Powojenny chaos walutowy w kra-
iach kapitalistycznych. Dewaluacja poglebila
chaos. Przeciwiefistwa w dziedzinie stosunkow
walutowych pomiedzy USA i Angliag. USA wyko-
rzystujg ,.,pomoc” z planu Marshalla dla osiag-
nigcia wplywu na finanse krajéw zmarshalizo-
wanych. Krytyczny stan bilansu platniczegn
Anglii i innych krajow zachodnio - europejskich.
Oslabienie pozycji dolara i jej przyczyny.

4. Korablev V. S. Ekspansja amerykariskiego
imperializmu w handlu zagranicznym i miedzy-
narodowym. (Vnesnetorgovaja ekspansija ameri-
kanskogo imperializma i Mezdunarcdnaja Tor-
govlja), ,,VneSnjaja Torgovija* Nr 1 z 1951 r.
str. 6.

Tresé Ekspansja handlowa amerykaniske-
go imperializmu na rynkach zagranicznych. Kui-
kurencja kapitalistow angielzskich i innych. ,,Mig-
dzynarodowa Organizacja Handlowa * (MOH)
jako orez do zdobycia przez USA dominujgcego
znaczenia na towarowych rynkach zagranicz-
nych. MOH nie zabezpiecza .przemystu matych
krajow. Odmecwa Szwajcarii przystapienia ao
MOH w obawie zaszkodzenia swemu gospodar-
stwu. Polityka USA woinego handlu, obnizenia
cel, najwigkszego uprzywilejowania, zakazu sub-
sydiowanie eksportu i iloSciowego ograniczania
importu itp. Zakaz dyskryminacji w.ramach MOH
i faktyczna dyskryminacja krajow demokracji iu-
dowej. Zlamanie pizez MOH wewnetrznych ni>-
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nopoléw paristwowyeh. Obrizenie laryf celnych.
Cla preferencyjne. Zakaz dumpingu przez MOH
i dumping USA. Kontynenty imporlowe USA.
Konfereicje w Hawanie, Genewie i w Torquay.
Fiasko konferencji w Torquay. Cla protekcjoni-
styczne we Francji.

5. Kozlov T. — Statystyka jest poteznym na-
rzgdzicm socjalistycznego poznania. (Statistika
- moguscstvennoe orudie socijalisticeskogo poz-
nanija). ,,Vestnik Statistiki** Nr 4 z 1950 r., str. 14.
~Tres$é Lenin i Stalin o statystyce. Warun
ki wlasciwego zastosowania danych statystycz-
nych. Analiza danych statystycznych i teoria
prawdopodobiefistwa. Trwaly fundament faktéw
i rola stalystyki w jego tworzeniu. Statystyka

jest narzedziem dla zobrazowania polityczno-eks-
nomicznej rzeczywistosci. Statystyka jako cha-
rakterystyka okresow rozwoju socjalno - ekon»-
micznych zjawisk, wykazujaca ich rozmaito$é
Rola statystyki w rozwiagzywaniu zagadnienn gos-
podarczych. Ilustracyjna rola statystyki.

6. Parfanjak P., Mitelman E. — O metodyce
obliczania szybkosci obiegu Srodkéw obrotowych.
(O metodike is¢islenija ohoracdivaemosti oborot-
nych sredstv). ,,Voprosy Ekonomiki*“ Nr 9 z 1950
roku, str. 14,

Tres é Metoda obliczania szybko$ci obie-
gu Srodkéw obrotowych zalecona przez Minister-
stwo Finanséw ZSRR. Jej zalety i braki. Ocena
metody Andzianowa i Efczina.

WAZNIEJSZE POZYCIE BIBLIOGRAFICZNE Z ZAKRESU EKONOMII,
FINANSQW, STATYSTYKI I RACHUNKOWOSCI *)

(WYDAWNICTWA NRD)

A, KSIAZKL
1. Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft —
»Die Finanzplanung 1951 der volkseigenen

Wirtschaft®. A) Industrie, B) Handel, C) VEG,

D) Post, E) MAS, F) Reichsbahn, i) Schiffahit,
H) Kraftverkehr, I) KWU". (Planowanie finan-
sowé na 1951 r. dla gospodarki uspolecznionej),
A) Przemyst, B) IHandel, C) Mienie uspolecznio-
ne, D) Poczla. E) Osrodki maszynoewe, F) Kale-
je panstwowe, G) Zegluga, H) Kemunikacja sa-
mochodowa, 1) Przedsiebiorstwa komunaine,.
Verlag ,.Die Wirtschait" GMBH., Berlin W 8§
Heil 8. :

Tre$ ¢ Czgs¢ 1. Zasady i wyjasnienia do
planowania finansowego w gospodarce uspolecz-
nionej na 1951 r. A) Uwagi ogdlne — gloéwne
zasady planowania finansowego w gospodarce
uspolecznionej:

1. H. Rudolph: Uber die Durchfiihrung der
Finanzplanung und Finanzkontrolle in der volks-
eigencn  Wirtschait” -- (Problem realizacji
planowania [inansowego {1 kontroli finansc-
wej. w gospodaice uspolecznionej). Krytyka
kapitalistycznej terminologii w odniesieniu do
pojecia planowanta finansowego i kentroli finan-
sowej. Szkic zasad, celow i niedociagnieé plano-
wania [inansowego i kontroli finansowej od 1945
roku. Rozszerzenie plandw [inansowych w 1950
roku poza przemyslem w 1949 r., na handel uspo-
leczniony i stacje obstugi maszynowej, a w 1951
roku rowniez na ogolng komunikacje uspolecz-

*) Opracowane na podstawie ksiegozblory biblioteki
Wydzialu Ekonomicznego NBP,

niong — koleje zelazne, zegluge ‘i komunikacje
samochodows — dalej na poczte i przedsiebiorst-
wa komunalne. Wprowadzenie dyscypliny finan-
sowej i dyscypliny na odcinku planéw. Cyfry kon-
trolne jako podstawa przy sporzgdzaniu planow
oddolnych dla ogdlnego planu gospodarczego.
Decentiralizacja odpowiedzialnosci za sporzadza-
nie i realizacje planéw. Zadania Ministerstwa Fi-
nanséw — kontrolowanie wykonania zadan przez
poszczegolne galezie gospodarki uspolecznionej
w ramach ,,cyfr kontrolnych* oraz zgodnosci roz-
woju z nakreSlonym kierunkiem dyrektyw ogol-
nogospodarczych. Odpowiedzialno$¢ ministerstw
hranzowych za sporzadzanie planow finansowych
oraz niezbedng kontrole finansowa przy realiza-
cji planéw. Konieczno$¢ interwencji Ministerst-
wa Finansdw na odcinku kontroli finansowej
w wypadku wystapienia w gospodarce zastojow
i innych nieregularno$ci w strumieniu doplywu
i odplywu pienigdza.

2. §. Hintzschel: ,,Politische und okonomische
Grundlagen der Finanzplanung — Grundziige der
Finanzplanung — Methodik und Planablauf der
Finanzplanung 1951" — (Zasady pclityczne i e-
konomiczne planowania finansowego — glowne
cechy planowania finansowego — metodyka
i przebicg planowania finansowego na 1951 r.)
a) Polityczne i ekonomiczne zasady oraz zada-
nia planowania finansowego — planowanie fi-
nansowe w gospodarce uspolecznioniej jako istot-
na cze$é skladowa finansowo-budzelowej poli

{yki pokoju i budowy gospodarczej NRD. Pla-

nowanie gospodarcze jako jedyna metoda stusz-
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nego podziatu produktéw i sit wytworczych we-
diug istniejacych polrzeb spolecznych. Plany fi-
nansowe jako czes¢ skladowa ogdlnego planu
gospodarczego. b) ‘ Planowanie finansowe na
1951 r. — system i metoda planowania finanso-
wego na 1951 r., oparte na wynikach i doswiad-
czeniach z ostatnich dwu lat przy sporzadzaniu
i kontroli wykonania planow finansowych gospo-
darki uspolecznionej. Metoda spotzgdzania pla-
néw -— opracowanie i rozdzial cyfr kontrolnych
dla przedsigbiorstw uspolecznionych; opracowa-
nie planéw wstepnych i plandw finansowych; roz-
dzial zatwierdzonych planéw finansowych, ba-
danie, wzglednie sporzadzanie ostatecznych pla-
now produkeyjnych i finansowych. Metoda i zna-
¢zenie planéw szczegolowych w planowaniu fi-
nansowym — planowanie kosztéw i zyskow; pla-
nowanie $rodkéw obrotowych; plancwanie s$rod-
kow trwatych.,

3. G. Parnow: ,,Probleme 'der Kostenplanung
im Fiinfjahrplan — (Problem planowania kosz-
{ow w planie pigcioletnim). Planowanie kosztow
wlasnych i obnizka kosztow wiasnych jako naj-
wazniejsze zadanie gospodarki finansowej. Ze-
stawienie liczbowe planowanych zyskéw i kosz-
tow wiasnych na 195! r. Cztery grupy kosztéw
wiasnych — koszty materiatowe, place i koszty
socjalne, odpisy amortyzacyjne, koszty pozostate.
Problem zwigkszenia wydajnosci pracy jako naj-
wazniejszy czynnik obnizki kosztow wtasnych.
Przyklady liczbowe dla ustalenia zyskéw.-plano-
wanych przy wieloletnim planowaniu. Warunki
niezbedne dla sprawnego planowania kosziéw
wilasnych w przysziosci.

4. W. Gellrich: ,,Die Umlaufmittelplanung 1951
und die Bedeutung der Umschlagzahlen —
(Planowanie $rodkéw obrotowych i znaczenie
liczby obrotowosci). Wspolezynnik obrotowosci
jako stosunek rocznej sumy kosztéow wlasnych
do stanu planowanego. Sposob oebliczania cyfr
kentrolnych dla obrotowosci na' 1951 r. Sposdb
planowania przez przedsiebiorstwo niezbednego

zapotrzebowania na $rodki obrotowe — tabele

liczbowe, Wplyw obnizenia kosztéw wtasnych na
fundusz $rodkéw obrotowych. Pewne uwagi na
temat kosztow wlasnych.

0. H. Geyler und R. Westphal: ,,Die Anlagen-
planung 1951 - (Planowanie naktadéw inwe-
stycyjnych). Pojecie $rodkéw trwafych w przed-
sigbiorstwie, Planowanie Srodkow trwatych. Obli-
czanie sumy istniejgeych srodkéw irwalych w
przedsigbiorstwie. Odpisy amortyzacyjne i na-
kiady renowacyjne. Planowanie odpisow amorty-
zacyjnych, kapitalnych remontéw i inwestycyj.

Naklady inwestycyjne na poczatku i na koficu
okresu planowania.

6. G. Hentze: ,Einige Bemerkungen zur
Kontrolle der Finanzplanerstellung®. — (Kilka
uwag o kontroli sporzadzania plandw finanso-
wych). Kontrola planowania finansowego w jed-
nostce planujacej i w jednostkach zbiorowych.
B. Planowanie finansowe w poszczegdlnych ga-
leziach gospodarki uspolecznione;j.

I. Przemyst uspotleczniony

1. R. Uebel: ,,Die Fortschritte in der Finanz-
planung (Industrie) 1951 gegeniiber dem Vor-
jahre“ —- (Postepy w planowaniu finansowym
w przemysle w 1951 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego). Dotychezasowy rozwéj planowa-
nia w latach 1949 i 1950. Dostosowanie ksiego-
wosci do planowania finansowego. Dalsze udo-
skonalenie planowania $rodkéw obrotowych. U-
wagi uzupelniajgce. do wytycznych przy sporzj-
dzaniu planéw finansowych przemystu na 1951 r.
2. K. H. Kriiger: ~,,Uber die Ermittlung tech-
nisch begriindeter Richttage. (O obliczaniu
technicznie uzasadnionych nakladéw dziennych).
Uwagi ogolne. Wspolezynnik obrolewosci w pla-
nie normatywdow. Proces produkeji — przygoto-
wanie do produkeji, wlasciwy proces produkeji.
Proces obiegu towarowego. Rozwdj metod usta-
lania naktadéw dziennych na podsiawie analizy
funkeji srodkow obrotowych. Zastosowanie me-
lod obliczania nakladéw dziennych-

II. Handel uspoteczniony.

1. Dr H. Miiller: ,,Der Finanzplan des volksei-
genen Handels" — (Plan finansowy w handlu
uspolecznionym). Plan finansowy w ramach pla-
now: gospodarczego, budzetowego i przedsigbior-
stwa uspolecznionego. Wspolzaleznc$é poszize-
gélnych czesci planu finansowego. CzeSci planu
finansowego przy szczegdlnym uwzglednieniu
planu ruchu towarowego i planu finansowsgo
srodkow obrotowych.

2. I, Jirasek: ,Die Umlaufmittelplanung im
Handel 1951 an einem Zahlenbeispiel. — (Pla-
nowanie $rodkéw obrotowych w handlu na 1951
rok w Swietle cyfr).

III. Mienie uspotecznione.

H. Jeuthe: ,,Die Finanzplanung 1951 der volks-
eigenen Giiter" — (Planowanie finansowe mienia
uspolecznionego na 1951 r.). Zwigzek pianu fi-
ransowego z planem gospodarczym. Zwigzek
planu -finansowego z rachunkowoscig. System
planu finansowego. :

IV. OSrodki maszynowe.

H. Leibscher: ,,Die Finanzplanung 1951 der Ma-

schinenausleihstationen und Leitwerkstédtten —
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(Planowanie finansowe na 1951 r. na odcinku
osrodkéw maszynowych i warsztatow reperacyj-
nych). Polityezne i ekonomiczne podstawy pla-
nowania finansowego na odcinku osrodkéw ma-
ezynowych. Rozwdéj planowania  finansowego
w osrodkach maszynowych — planowanie finan-
sowe na 1949 r.; planowarie finansowe na 1950
rok; planowanie finansowe na 1951 r. — metoda
planowania, struktura i planujgca jednostka,
zmiany w planie w poréwnaniu do 1950 r. Nowe
plany. Plany finansowe warsztatow reperacyj-
nych. Sytuacja na odcinku ksiggowoéci. Perspek-
tywy w odniesieniu do planowania finansowego
na odcinku osrodkéw maszynowych.
V.o Pro g7 tat kel gt a'f

M. Ziegler, W. Nitsche: ,,Die Finanzpla-
nung 1951 bei der Deutschen Post“ — (Pla-
nowanie finansowe na 1951 r. na odcinku Pocziy
NRD). Podstawy prawne wiaczenia Poczty NRD
do planowania finansowego. Istota i zadania
Poczty NRD. Plan finansowy Poczty NRD. Plan
operacyjny ustug Poczty NRD. Planowanie na
odcinku naktadow inwestycyjnych. Planowanie
kosztow i Srodkéw obrotowych.

VI. Transport i komunikacja
irapolecidiion 4.

1. K. Mauermeister und H. Thieme: ,Die Fi-
nanzplanung 1951 bei der Deutschen Reichsbahn*
-- (Planowanie finansowe na 1951 r. na odcinku
kelei zelaznych NRD). Uwagi wstepne. Podsta-
wy dla planowania finansowego. Rdéznice mieg-
dzy planem finansowym a dotychczasowym pla-
nem dzialalnosci gospodarczej. Struktura planu
finansowego. Zadania poszczegolnych dyrekeji
na odeinku planowania. Zadania dyrekcji gene-
ralnej w zakresie planowania. Uwagi koncowe.

2. H. Miiller: ,,Der Kostenplan .der volksei-
genen Schiffahrt und des volkseigenen Kraft
verkehrs* — (Plan kosztéw w uspolecznionej ze-
gludze i komunikacji samochodowej). Uwagi
ogélne. Plan kosziéow. Dodatek do planu kosz-
tow.

3. W. Kleeberg: ,,Die Finanzplanung 1951 bei
der volkseigenen Schiifahrt und beim volksei-
genen Kraftverkehr” — (Planowanie finansowe
w uspotecznionej zegludze i komunikacji samo-
chodowej). Uwagi wstepne. Plan finansowy
a plan gospodarczy i budzetowy. Wspétzalezno$é
poszczegnlnych czesci planu finansowego. Plan
iinansowy. Plan produkcyjny.

VIIL Przedsiebiorstwa
komunalne

K Werner: ,,Die Entwicklung der Finanzwirt-
schafit der KWU wund ihre Eingliederung

in die Finanzplanung der volkseigenen Wirt-
schaft" (Rozwdj gospodarki  finanswej
przedsigbiorstw komunalnych i wlaczenie jej
do planowania finansowego gospodarki [i-
nansowej). Powstanie i islota przedsiebiorstw
komunalnych. Ujednolicenie ksiggowosci. Wigcze-
nie przedsigbiorstw komunalnych do planowanial
System planowania — metoda i zakres plano-
wania, odpisy amortyzacyjne, wielkosci plano-
wane, planowanie finansowe grupy ,.5“. Korzys-
ci planowania finansowego dla przedsigbiorstw
komunalnych. Zwigzek miedzy przedsigebiorsiwa-
mi komunalnymi a budzetem. Uregulowanie zo-
bowigzan diugoterminowych. Zadania dziatéw
kontrolnych i rewizyjnych.

Czes¢ 11, Zasady wytyczne do sporzadzenia
planow finansowych gospodarki uspolecznionej
na rok 1951. Wytyczne sporzadzenia plandw fi-
nansowych na 1951 r. dla: przemystu (str. 109—
118), handlu (str. 119—130), mienia uspolecznio-
nego (str. 131—142), osrodkéw maszynowych
i warsztatow reperacyjnych (sir. 143—149),
peczty NRD (str. 151—159), kolei zelaznych

© (str. 159—171), zeglugi (str. 173--187), komu-

nikacji samochodowej (str. 189—202), przedsie-
biorstw komunalnych (str. 203—222).

Czesc I11. Formularze do planéw finansowych
gospodarki uspolecznionej na 1951 r. (str.237—
350).

BB ARTYKULY.

1. Zahn Lola: ,,Was verstehen wir unter Finanz-
planung?“ — (Co rozumiemy pod pojeciem pla-
nowania finansowego) — Einheil, Theoretische
Zeitschrift des wissenschaftlichen Sozialismus.
SED. Heft 9. September 1949.

T r e § & Perspektywy pierwszego, dwuletnie-
go planu gospodarczego NRD — rozszerzenie
krajowej bazy surowcowej drogg zdecydowanej
rozbudowy przemystu materialéw podstawowych
charakteru surowcowego; rozbudowa przemystu
maszynowego oraz usprawnienie transportu i ko-
munikacji; zwigkszenie zaopatrzenia ludnosci,
szezegdlnie droga zwiekszenia produkeji tekstyl-
nej i srodkéw zywnosciowych. Planowanie kosz-
tow wlasnych. Planowanie zyskow i akumulacji.
Planowanie kasowe i kredylowe. Planowanie po-
dzialu dochodu. Kontrola finansowa realizacji
planow.

2. Rumpi Wiili: ,,Probleme der Finanzpolitik®.
(Problemy polityki finansowej) — Einheit,
Theoretische Zeitschrift des wissenschaftlichen

Sczialismus. SED. Heit 2. Eebruar 1950.

Tredé& Krytyka dotychczasowych pojeé
i dyskusji na temat planowania finansowego i po-
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lityki finansowej. Mechanizm cen i zyskow
w gospodarce przed- i kapitalistycznej. Wplyw
monopoli na strukture kosztow; cztery zasadni-
cze zrodla nadmiernych zyskéw monopoli. Kry-
tyka ustalania cen i podatkéw w krajach mono-
polistycznych. Konieczno$é¢ wprowadzenia plano-
wej polityki na odcinku produkcji dobr i ustug
oraz finansow. Pierwszy etap planowania finan-
sowego — ujecie [aktycznych kosztiéw produkeji,
kosztow witasnych fabrykacji oraz zredukowanie
do minimum zbednych wydaikéw w przedsigbior-
stwach. Dziewigc¢ zasadniczych zadan gospodar-
czych na rok 1950. Zadania organcw finanso-
wych. .
3. Kronrod J.: ,,[ie Rolle des Geldes in der
Okonomik der Sozialistischen Gesellschaft' —
(Rola pienigdza w ekonomice spoleczenstwa so-
cjalistycznego) — Einheit, Zeitschrift fiir Theorie
und Praxis des wissenschaltlichen Sozialismus.
SED. Heft 7. Juli 1950. : -

T r e s ¢: Koniecznosé istnienia rozwinietego

stosunku wymiennego towar - pienigdz w okresie

socjalizmu. Pienigdz jako jedna z najwazniej-
szych dzwigni ekonomicznych, stosowanych przez
panstwo socjalistvezne w gospodarce planowej.
Zasada rentownosci jako socjalistyczna metoda
organizacji pracy i kierowania przedsigbiorst-
wem. Picnigdz w gospodarce socjalistycznej nie-
zhedny jako instrument planowania gospodar-
czego i jako dzwignia dla kierowania realizacjg
planow. Wazna rola pienigdza w planowanym
kicrowaniu sektorem uspolecznionym. Pienigdz
jako jeden z nmajwazniejszych instrumentéw so-
cjalistycznego podzialu wedlug pracy. Pienigdz
jako miernik wartosci w formie przeobrazonej.
Funkcje pieniadza — miernik wartcsSci, Srodek
cbiegowy, Srodek platniczy, Srodek akumulacji
spolecznej i oszezedno$ci pracujgeych. Niezbed-
na ilosé¢ pienigdza w. obiegu. Problem stalosci
pienigdza w spoleczenstwie socjalistycznym. Trzy
cbnizki cen detalicznych w ZSRR, zwiekszajgce
bardzo powaznie place realne Swiata pracy.

4. Kohlmey Gunther: ,Die Vorbereitung der
sozialistischen Produktionsweise und die Uber-
gangswirtschaft” — (Przygolowan:e socjalistycz-
nego sposobu produkeji i gospodarka okresu
przejSciowego — Die Arbeit, Theoretische Zeit-
schrift des ireien Deutschen Gewerkschaftsbun-
des. Nr 2. Februar 1351.

Tres ¢ Warunki budowania secjalizmu —
rewolucja socjalistyczna, ustanowienie politycz-
nej wladzy klasy robotniczej, stworzenie jednosci
klasy robotniczej, polityka solidarnoéci klasy ro-
botniczej, przygotowanie socjalistycznego syste-

~waniu rozrzutnosci i marnotrawstwa;

‘mu produkeji jako Wyraz i wynik najostrzejszej

walki klasowej. Przejsc’owa gospodarka na dro-
dze od kapitalizmu do socjalizmu — Kko-
nieczno$¢ gospodarki okresu przejsciowego; isto-
la gospodarki okresu przejSciowege; tempo roz-
woju i etapy gospodarkj okresu przejsciowego.

5. Gerhard Opiliz: ,,Plan zur Verbesserung des
Rechnungswesens (Methode Losinski)“. Plan
udoskenalenia rachunkowo$ci — metoda Lozin-
skiegoj — Die Wirtschalt Nr 11. 16.11I. 195i.
Wochenzeitung fiir Fragen der Deuischen Wirt-
schaft,

T res ¢& Zadania rachunkowosci gospodarki
tispoiecznionej w planie piecioletnim — rachun-
kowe wykazanie wyko1ania planu plecioletniego;
pomoc przy obnizce kosztow wiasiych; pomoc
przy uniknigciu brakéw i strat; pomoc przy usu-
pomaoce
przy mobilizowaniu Zzrédel pomocniczych i re-
zerw gospodarki uspolecznionej; biezace, najbar-
dziej celowe uzycie srodkéw finanscwych i ma-
terialowych przedsiebiorsiwa oraz zapewnienie
w ten sposéb niezakiéconego przebiegu prodik-
cji; skrocenie czasu rozliczen i sprawozdawczosci
do trzech — pieciu dni po zakoriczeniu miesigca.
Braki i niedociggniecia w harmonogramie pracy
rachunkowos$ei i ich przyczyny. Udoskonalenie
rachunkowosci gospodarki uspolecznmionej —
zorganizowanie kadr, zorganizowanie harmono-
gramu prac, skrocenie okresu rozliczen. Opraco-
wanie planu udoskonalenia rachunkowosci.

6. Rumpf Willy: ,,Die zweite Etappe der Haus-
haltsreform™ (Drugi etap reformy budzetowej)
— Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 23/24. Dezem-
ber 1950. Wyciag z przemowienia na konferencji
budzetowej 26—27.X.1950 r.

Tres ¢ Omowienie metody opracowania
i wprowadzenia w zycie reformy budzetowej.
Wielki postep w przebudowie i zmianie metod
praty na odcinku podatkéw. Giowne zadanie na
przyszlio§¢ — wilgczenie aparaiu bankowego
w krag zadafi piecioletniego planu’gospodarcze-
go, zorganizowanie i zmiana metod pracy na
tym odcinku oraz wprowadzenie w Zycie zasad
wytycznych polityki kredytowej. Koniecznosé
walki o 0szezedno$é na odcinku administracyjno-
sprawozdawezym, walki z przerostami biurokra-
tyzmu.

7. Klass Rudolf und Juhl Kurt: ,Neue Wege
im Rechnungswesen der VEWY. (Nowe drogi
w rachunkowosci gospodarki uspolecznionej) —
Deutsche Finanzwirtschaft Nr 23/24. Dezember
1950.
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Tre$§¢é Omawianie tzw. arkusza miejsca
powstawania kosztow w przedsiepiorsiwie. Za-
koniczenie miesigca. Narzuty kosztow na poszcze-
golne grupy klasy 7. Pruki pomocnicze. Ksig-
gowanie wstepne. Ewidencjonowanie biezgce.
lizgodnienia dzienne. Arkusz zbiorczy II. Omé-
wienie klasy 8. L

8. Geske Erich: ,,Sechs Monate organisatori-
sche Arbeil in der Deutschen Zeatralfinanzdi-
rektion'. (Sze$¢ miesigey pracy organizacyjnej
w Niemieckicj Centralnej Dyrekeji Finansowej)
--- Deulsche Finanzwirtschaft. Nr 23/24. De-
zember 1950.

T r e $ ¢: Najwazniejsza {unkcja Niemieckiej
Centrainej Dyrekcji Finansowej —- operatywiic
kierowanie urzedami podatkowymi. Oméwienie
zadan Dyrekeji w odniesieniu do zreorganizowa-
nia istniejgcej struklury organizacyjnej. Metoda
pracy urzedow finansowych. Zagadnienie kadr;
{abela zastosowanego systemu punkicwego;
{abela podziatu personelu wedtug wieku; tabele
dodatkéw i kar; tabele zalatwionych czynnosci.
Stuzba badan bilansow przedsigbiorstw; falszo-
wanie bilanséw; nieewidencjonowanie wzglednie
fatszywe ksiggowanie wplywow; [ikcyjne lokaty;
niewlaSciwe ks:egowanie na kontach kosziow;
ukryte zyski. - °

9. Richter Ella: ,,Einige Bemerkungen iiber
die Lenkung und Kontrolle des Geldverkehrs der
VEG und MAS durch die Deutsche Notenbank®.
(Uwagi o kierowaniu i kontroli obrotu pieniez-
nego mienia uspolecznionego i o$rcdkéw maszy-
nowych przez Niemiecki Bank Fmisyjny) —
Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 23/24. Dezember
1950.

Tres$ ¢ Omowienie nowych zadafi Niemec-

kiego Banku Emisyjnego w zwigzku z przeje-
ciem f[inansowania i kontroli ‘majatkéw ziem-
skich i stacyj obstugi maszynowej z dniem L.X.
1950. :

). Heinz Fengler: ,Zur Durchfithrung  der
Haushaltsreform* (W sprawie realizacji refor-
my budzetowej) — Deutsche Finanzwirischaft
Nr 23/24. Dezember 1950.

T resdc Zarzadzenia i przepisy wprowadza-
jace do reformy budzelowej. Koniecznos¢ wspéi-
pracy praktykow i teoretykow. Froblem szkole-
nia przyspieszonego w zakresie zagadnieri bud-
zetowych w istniejgeych szkolach {inansowych.
Ujednolicenie i uproszczenie drukow. Ujednoli-
cenie terminologii w zakresie gospodarki budze-
lowej. .

1i. Schnaufer E. , Kreditrichtlinien der Deut-
schen Bauern Bank" (Wytyczne kiedytowania

przez Niemiecki Bank Rolny) — Deutsche Fi-
nanzwirtschaft. Nr 23/24. Dezember 1950.

T re$ ¢ Zadania Niemieckiego Banku Rolne:
go na odcinku sektora rclnego — udzielanie kre-
dytow krotko - i $rednioterminowych rolniciwu
na zakup srodkéw produkeyjnych i na dostawy
plodéw rolnych do oSrodkéw skupu; udzielanie
kredytow diugolerminowych na rozbudowe pla-
céwek spoldzielezych i rozbudowe zagrod chiop-
skich. Proéba wskazania wyltycznych polityki
kredytowej Niemieckiego Banku Rolnego — krag
kredytobiorcow, wysoko$¢ kredytu, termin spla-

ly kredytéw, zabezpieczanie kredyléw, oprocen-

towanie kredytow i raty sptat kredylow, kontrola
kredytow banku w okresie trwania kredytu, spo-
soby wyplaty srodkéw kredytobiorcom z tytulu
uzyskanych kredytow.

12. Hentze Gertraute: ,,Kalkulationspreise und
Finanzplanung" (Ceny kalkulacyjne a planowa-
nie finansowe) -— Deutsche Fidanzwirtschaft.

- Nr 23/24, Dezember 1950.

T r e § ¢: Okre$lenie ceny na podstawie kal-
kulacji. Ujemne sirony cen kalkulacyjnych w gos-
podarce kapitalistycznej i gospodarce planowej.
Przyktad liczhowy i jego omowierie. Problem
obnizki kosztow. Przyktady liczbowe z omowie-
niem. Konieczno$¢ stosowania w przedsigbiorst-
wach cen niezmiennych.

13. Behrens: ,,Brigadeweise Abrechnung und
personliche Konten im Kampf um dic Steigerung
der Arbeitsproduktivitat und die Senkung der
Selbstkosten” ' (Obrachunek w ramach brygad
pracy a konia indywidualne w walce o podnicsie-
nie wydanosci pracy i obnizenie kosziéw wlas-
nych) -— Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 5/6.
Mirz 1951. :

T reé& ¢ Brygady pracy jako wyraz nowego
nastawienia do pracy i jako jednoslki podstawo-
we produkeji przy rozliczeniach. Odpowiednia
organizacja rachunkowosci przedsigbiorstwa przy
wprowarlzeniu nowego sposobu obrachunku w ra-
mach brygad pracy. Owowienie wprowadzenia
zasady gospodarowania w ramach wydzielonych
$rodkéw dia brygad w ZSRR. Doswiadczenie
w NRD -— omowienie planu prodikeyjnego, kon-
ta zbiorowego brygady, planu nakladéw biezg-
cych i tabeli prac brygady w Dessau.

14, ,,Plan zur Verbesserung der Deutschen In-
vestitionsbank, Filliale Sachsen (Anhalt). —
(Plan vlepszenia prac administracyjnych Nie-
mieckiego Banku Inwestycyjnego, O)ddziat Sach-

‘sen - Anbalt) — Deutsche Finanzwirtschaft

Nr 3/4. Februar. 1951.
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Tresd ¢ Plan 289 ulepszen, obejmujacych
projekty uproszezenia i udoskonalenia admiini-
siracji, wprowadzenia nowych melod pracy, roz-
wigzania zadan w ramach planu pigcioletniego.
Omowienie planu ulepszenia organizacji we-
wnetrznej.

15. Meyer Kuri: ,,Zur Steigerung der Arbeits-
produktivitit bei den Banken“. (W sprawie pod-
niesienia wydajnosci pracy w bankach) — Deut-
sche Finanzwirschalt. Nr 2/4. Februar 1931.

Tres ¢ Uproszezenie prac zwigzanych z za-
kenczeniem roku bilansowego. Sprawa wysylania
i potwierdzania sald na rachunkach biezgcych,
nowe zarzgdzenia Niemieckiego Banku Emisyj-
nego z listopada 1950 r. idace w kierunku uprosz-
czenia prac na tym odcinku.

16. ,,Die Finanzschulen der Deutschen Demokra-
tischen Republik” (Szkoly finansowe w Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej) — Deutsche Fi-
nanzwirtschaft. Nr 3/4. Februar [9E1,

Tresé Krytyezne uwagi na temat wyboru
szkoly finansowej. Koniecznos¢ reorganizacji
szkol, celem przystosowania ich do istniejgcych
poirzeb na odcinku kredytéw, ubezpieczenia, bud-
zetu i podatkow oraz ksiggowosci przedsigbiorstw
przemyslowych, handlowych i ustugowych.

17. Alexejew A. ,,Das Finanzwesen der volks-
demokratischen Linder im Diensie des sozialisti-
schen Aufbaus”. (Finanse Krajow Demokracji
L.udowych w stuzbie budownictwa socjalistycz-
nego) —- Deutsche Finanzwirtschait. Nr 3/4. Fe-
bruar. 1951.

Tresé Banki — nacjonalizacja instytucji
hankowych, wprowadzenie nowego systemu kre-
dytowego, zadania banku emisyjnego. Waluta
—- zastosowanie srodkow dla utrwalenia waluty,
likwidacja skutkow wojny, reformy walutowe.
Ceny — wzrosl sity nabywczej pienigdza i dobro-
bytu ludnosci, wzrost ptac realnych, spadek cen
w przeciwienistwie do wzrastajagcegn bezrobocia,
wzrostu ciezaréw podatkowych, zaostrzenia in-
flacji i katastrofalnego spadku siopy Zyciowej
ludnosci w krajach kapitaliztycznych., Budzel —
zadania i znaczenie budzetéw w krajach kapita-
listycznych a w Krajach Demokracji Ludowych.
Tabela i omoéwienie wplywow i wydalkéw budze-
lowych w Krajach Demokracji Ludowych w la-
fach 1949 i 1950. Zrédia wplywow budzetowych.
Cele wydatkow budzelowych. 'Oszezednosei na
cdcinku aparatu administracyjnego.

18. Conrad H. J.: ,,Zur Senkung der Verwal-

tungskosten im Versicherungswesen. (W spra-’

wie obnizenia kosziéw administracyjnych w ubez-

pieczeniach) —Deutsche Finanzwirtschalt Nr 3/4.
Februar 1951.

Tresé Omoéwienie przewidzianego w planie
pigcioletnim obnizenia kosztow administracyjnych
w ubezpieczeniach. Srodki obnize'iia kosziow.
Trudnosci obnizenia kosztow. Zadania ubezpie-
czefi w ramach planu pigcioletniego.

19. Mannewitz Rudolf: ,,Die Verschriften iiber
das Rechnungswesen in der volkseigenen Wirt-
schaft* (Przepisy w sprawie rachunkowosci
w gospodarce uspolecznionej) — Deutsche Fi-
nanzwirtschalt Nr 3/4. Februar (951.

Tres§ ¢ Omowienie przepisow o rachunko-
wosci, obejmujgcej z dniem 1.1.1851 r. nastepu-
jace odeinki uspolecznione: przemyst, handel,
majatki ziemskie, osrodki maszynewe i warszta-
ty reperacyjne, poczte, koleje Zelazie, komunika-
cje drogowa, przedsigbiorstwa gospedarki komu-
nalnej i inne jednostki gospodarcze.

20. Miincheberg Klaus: ,,Die Umlaufmiitelii-
nanzierung der Deutschen Aussenhandelsanstal-
ten“. (Finansowanie $srodkow obrotowych w nie-
mieckich przedsiehiorstwach handlu zagranicz-
nego) -—- Deutsche Finanzwirtschait. Nr 3/4. Fe-
bruar. 1951,

Tr e s ¢& Omdwicnie podstaw planowania
§rodkéw obrotowych w przedsigbiorstwach han-
dlu zagranicznego. Plan kredytowy handlu zagra-
nicznego --- kredyt na lowary skiadewe, kredyty
dla eksportu, kredyty na akredytywy, kredyt na
ptatnosci imporiowe, kredyt na wyrownanie cen,
kredyty specjalne w ramach uktadéw handlo-
wych. Oméwienie normatywu w dnizch w handlu
zagranicznym. Cperatywne wyréwnanie kredyto-
we przez Giéwny Urzad Handlu Zagranicznego.

21. lligen Rolf und Zschiintzsch: ,,Die Bedeu-
tung der Kontrolle der volkseigenen Wirtschafi-
mitlels der DM durch die Deutsche Notenbank®.'
(Znaczenie kontroli gospodarki uspotecznione;
przez Niemiecki Bank Emisyjny przy pomocy
marki DM) — Deutsche Finanzwirtschaft. Nr 3/4.
"ebruar. 1951.

Tred ¢ Omoéwienie kontfoli gospodarki mar-
ka DM przez Bank Emisyjny. Giéwne punkty
kontroli bankowej jako zamknigtego systemu kon-
trolnego. Kontrola drogg prowadzenia konta oraz
wplat i wyplat gotéwki, czyli konlrela piatniczo-
rozliczeniowa. Kontrola drogg kredytu krotkoter-
minowegn. Badanie efektywnych zapasow mate-
riatowych. Kontrola droga analizy bilansowe;.
Kentrola gospodarczosei zakladdow w zwigzku
z propozycjami sanowania strat zakladowych.
Kontrola droga bhrania udzialu w posiedzeniach
komisji bilansowych.
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292. Meerwarth Rudolf:
schaflsstatistik — (Pojecie statystyki gospodar-
czej Statistische Praxis. Heft 6. Juni 1950.

Tres ¢ Uwagi o koniecznosci wspolpracy
miedzy statystyka gospodarczg a ekonomig peli-
{yczng. Omowienie teorii slatystyki gospodarcze;j.
Ekonomista a statystyk. Opisowa statystyka gos-
podarcza. Zakres zagadnienn stalystyki gospo-
darczej. Metoda ogdlna i reprezentacyjna. Odpo-
wiedzialno$¢ statystykéw gospodarczych.

23. Gerhard Bondi: ,,Die Rolle der Statistik in
einer geplante Wirtschait” (Rola statystyk’
w gospodarce planowej) — Statistische Praxis.
Heit 7. Juii. 1950.

T res$ & Rozwoj stalystyki w ujeciu historycz-
nym. Wymogh gospodarki planowej na odcinku
statystyki. Jakosciowe zmiany w siatystyce. Pro-
blemy stalystyki z zakresu produkeji. Niezmien-
ne ceny planowe jako podstawa przy szacunkach
statystyeznych. Obliczanie wydajnosci. Produk-
cja brutto. Statystyka zdolno$ci wytworezej jako
podktad planowania.

24.Conradi Heinz: ,,Die Entwicklung des Pro-
duktionsindex und der Planpreis” (Rozwdj w za-
kresie wskaznikow produkeji i cen planowych)
— Statistische Praxis. Heft 8, August. 1950.

Tres ¢ Wskazniki produkeji i ich problema-
tyka. Wymogi planowania gospadarczege. Jed-
nostka wartosci obrachunkowej. Metoda tech-
- niczna obliczania jednostki wartosci obrachunko-
wej. Ceny planowe. Cena zbytu a cera planowa.

25. Richter Kurt: ,,Der Fiinfjahrplan (Plan
piecioletni w NRD) — Statistische Praxis. Heft

.September 1950.

Tres ¢ Warunki realizacji planu pigciolet-
niego. Wielkie cele planu pigciolelniego — zwigk-
szenie dochodu narodowego NRD w okresie lat
1950--1955 do 1609 a produkcji przemyslowej
w tym czasie do 190% stanu wyjsciowego. Wyz-
s705¢ gospodarki planowej nad gospodarkg Kka-
pitalistyczng; tabela wzrostu produkeji przemy-
slowej w krajach kapitalistycznych i socjalistycz-
nych w latach 1860—1950. Problemn wydajnosci
pracy. Punkty ciezkosci. planu pigcioletniego —
podniesienie produkeji przemystowej i rolnej; roz-
* budowa aparatu produkeyjnego droga nowych
inweslycyj. Tabela nakladow inwesiycyjnych
w krajach kapitalistycznych ZSREK i Krajach De-
- mokracji Ludowych. Problem stepy zyciowej.
Zadania dla statystyki.

. Der Begriff der Wirt- -

v

26. ,,Zahlen zur Kapilalkonzentration in der ka-
pitalistischen Wirtschaft (Dane cyfrowe odnos-
nie koncentracji kapitalow w gospodarce kapita-
listycznej) — Statistische Praxis. Hefl 9. Sep-
tember. 1950,

T res & Zakres i pojecie koncentracji kapi-
latéw. Rozwdj koncentracji kapitaléw w USA.
Proces koncentracji kapitalow w W. Brytanii.
Stopien koncentracji kapitalow i polgezenia spo-
lek kapitalowych w Niemczech.

27. Mewis Martin: ,,Der Produktionswert in
der Landwirtschaft” (Obliczanie wartoSci pro-
dukeji w rolnictwie) — Statistische Praxis. Heft
10. Oktober. 1950.

Tres$ ¢ Obliczanie wartosci produkeji w rol-
nictwie wedlug zasad ekonomii marksistowskiej.
Omowienie obliczania wartosci brutto. LeSnictwo,
rybolowstwo i ogrodnictwo. Podzial na gléwne
czesci warto$ei produkceji brutto. Obliczanie ka-
pitalu zmiennego. Obliczanie kapitalu stalego.
Nadwartosé i wartos¢ produkeji netio. Struklura
organizacyjna statystyki rolnej.

28. Frase Horst: ,,Die Steuerstatistik in der
Wirtschaftsplanung”  {Statystyka podatkowa
w planowaniu gospodarczym) — Statistische
Praxis. Heft 10. Oktober 1950,

Tres ¢ Rozwdj i zadania stalystyki podel-
kowej. Statystyka na odcinku podatku obrotowe-
go. Statystyka w zakresie podatku dochodowego.
Pozostate dziaty statystyki podatkowe;j.

29. Riihne Herbert: ,,Die theogelischen Grund-
lagen der Investitionsstatistik“ (Teoretyczne
podstawy statystyki inwesiycyjnej) -— Statisti-
sche Praxis. Heft 10. Oktober. 1950.

T resg ¢ Omodwienie inwestycyj w kapitaliz-
mie i gospodarce planowej. Systematyczny po
dzial inwestycyj na poszczegdlne grupy. Omé-
wienie statystyki inweslycyjnej.

30. Mehnert: , Kostenanalyse 1950 (Analiza
kosztow za 1950 r.) — Statistische Praxis. Heft 3.
Miirz. 1951.

Tres ¢ Wartos¢ produkeji brutto i netto.
Koszty zuzycia materialéw.. Podzial naktadéw
pracy na poszczegélne grupy.

31. Clausen Fritz: ,Freie Wihrungen — aus
der USA — Retorte” (Wolne waluiy” — wedlug
recepty USA) -- Deutsche Finanzwirtschait. Heft
5/6. Marz. 1951.

Tres ¢ Krylyka europejskiej unii platniczej
jako instrumentu polityki planu Marshall‘a.
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