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ZADANIA APARATU FINANSOWEGO

Drugi rok planu szeicioletniego stawia przed nami
nowe wielkie zadania. Zadania te na odcinku finanso-
wym znalazly swéj wyraz pieniginy we wlasciwych
wskaznikach nowego budzetu, ktérego preliminarz zo-
stat przedfozony Sejmowi. Budziet ten przewiduje
w ogdlnej kwocie 55,5 mlrd. zlotych, potging sume
wptywéw z gospodarki uspolecznionej — 45 mird.
zt. Po stronie wydatkéw na ogdlng sume 51,5 mlird.
zt, wydatki ne gospodarke narodowq wynoszg 20,7
mird. z1, na cele socjalno-kulturalne 16,5 mlrd. .

Dominantg budzetu na rok 1951 jest powazny
wzrost wydatkow celowych, przede wszystkim na inwe-
stycje, nastgpnie na oswiate i kulture, przy jedno-
czesnym dalszym obnizeniu wydatkow administracyj-
nych, ktorych udzial procentowy obnizamy w br.
z 3,2% na 2,5% ogdlnych wydatkow budzietu. Pod-
kreslamy przy tym, Ze przez wydatki administracyjne
rozumiemy tu wszelkie wydatki administracyjne ca-
tego aparatu administracji politycznej i gospodarczej
a wige i administracji przedsiebiorstw panstwowych.
Powyzszy wzrost wydatkow celowych panstwa w wyso-
kosci okolo 259, w stosunku do faktycznego wyko-
nania budzetu za rok 1950, wymaga wielkiego wzro-
stu_akumulacji.,

Oto jest wielkie zadanie, jakie w biezgcym roku
siaje przed aparatem finansowym parsiwa, zadanie,
od speinienia ktérego zaleiy wykonanie planu go-
spodarczego na rok 1951.

Gospodarka uspoleczniona ma daé 79,6% docho-
déw tegorocznego budzetu, czyli Ze bedzie ona za-
sadniczym Zrédtem wzmozonej akumulacji. Oczywis-
cte nie oznacza to, abysmy mieli zrezygnowaé z czer-
pania, dostgpnymi nam Srodkami, ze Zrédet likwido-
wanej gospodarki kapitalistycznej i drobnotowarowej,
zwlaszeza na wsi. Te ostainie jednak zrédla nie mo-
ga nam zapewni¢ decydujacej masy dodathowej aku-
mulacji jaka musimy zmobilizowaé w gospodarce
uspotecznionej.

Azeby uzmystowi¢ sobie ogrom zadania stojacego
przed nami, wystarczy uswiadomié sobie, ze dodatko-
wa kwota akumulacji, jakg musimy w tym roku w sto-
sunku do roku ubieglego wygospodarowaé, stanowi
okolo 14.5% calego budzetu, budzetu obejmujacego
juz catos¢ akumulacji gospodarki socjalistycznej.

Przy bardzo silnym obéigciu wydatkéw administra-
cyjnych, ktére ulegajg stosunkowemu zmniejszeniu
nawet w poréwnaniu do fakiycznego wykonania bu-
dzetu 1950 roku, ktory na tym odcinku zostat wyko-

nany w 95%, stwarza to wielkie napigcie strony do-
chodowej, ktéra moze byé wykonana jedynie przy
najwyzszym wysitku calego aparatu finansowego par-
stwa.

Zastanéwmy si¢ przede wszysthim, gdzie widzimy
te mozliwosci, gdzie widzimy te dodathowe Zridia
wzmozonej akumulacji.

Pierwszym takim Zrédlem jest wzrost produkeji.
Zaplanowany wzrost produkcji nie oznacza jednak tak
wielkiego wzrostu akumulacji, o jaki nam chodzi. Na
rok bieigcy planujemy znaczne obnizenie kosztow
wlasnych, bo o 6%. Jak dalece i pod tym wzgledem
plan jest mobilizujgcy swiadczy fakt, Ze powyzisze ob-
nizenie stanowi 200% osiagnigtego obnizenia w ro-
ku 1950, czyli wymaga podwojenia zeszlorocznych
wynikéw w tym zakresie.

Pomyslne zrealizowanie tak wielkiego zadania wy-
maga petnej mobilizacji wszystkich sit calego apara-
tu finansowego. Ale aparat ten nie zdola wykonaé tego
zadania bez pelnej pomocy czynnika politycznego i za-
wodowego. Tylko przy pelnym poparciu czynnika po-
litycznego i zwiqzkéw zawodowych mozliwe jest sprze-
Zenie woli calego aparatu panstwowo-polityczno-spo-
tecznego dla osiggniecia zamierzonego celu. Tylko wow-
czas mozliwe jest zachowanie osirej dyscypliny finan-
sowej na wszystkich odcinkach zycia gospodarczego,
bez ktorej niepodobieristwem jest zrealizowanie zapla-
nowanej dodatkowej akumulacji.

Zastanowmy si¢ teraz nad sytuacjg obecng i obec-
nym stanem organizacyjnym aparatu finansowego,
rozpatrzmy jego braki i wady oraz zastandwmy . sig
nad srodkami, jakie nalezy przedsigwzigé, azeby osiqg-
ngé zamierzony cel. ;

Mozemy stwierdzié, ze wiele brakow i bledéw jest
jeszcze w samym aparacie finansowym. Aparat ten
cechuje w wielu przypadkach formalizm, bezduszny
biurokratyzm oraz waqska specjalizacja, nie widzqca
szerokich horyzontéw powiqzan wszechzwiqzku zjawisk
t procesow f[inansowych ze zjawiskami i procesami po-
litycznymi, spolecznymi i ogolnogospodarczymi.

Formalizm i bezduszny biurokratyzm przejawiajg
sie w niedostatecznym zainteresowaniu zagadnieniami
finansowymi kierownikéw wladz, urzedéw, instytucyj
i nawet przedsigbiorstw.

Niestety czgsto spotykamy typ kierownika jednostki
gospodarczej, ktéry uwaza, ze sprawa wykonania bu-
dzetu jego jednostki administracyjnej lub gospodar-
czej jest sprawq nie jego, a sprawq tylko dyrekiora
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finansowego, typ dyrektora zaktadu przemystowego
lub ustugowego, kiory uwwaza, ze on odpowiada tylko
za wykonanie planu produkeji towaréw lub ustug,
wszelkie sprawy finansowe, wilgcznie ze sprawq kosz-
téw — to nie jego rzecz, niech si¢ o to martwig bu-
chalterzy jak to zaksiggowaé, zeby wszystko bylo
w porzqdku.

Czesto réwniez spotykamy typ kierownika jedno-
stki gospodarczej, ktéry sankeje finansowq za nieprze-
strzeganie dyscypliny finansowej traktuje jako szy-
kane. .

Z drugiej strony obserwujemy rozmaite zakticenia
w dzialalno$ci naszych przedsigbiorstw w szczegélnos-
¢t na odcinku. rachunkowosci. Znamy np. wiele orga-
nizacyj gospodarczych, kiore do grudnia 1950 roku,
nie ,,zdqzyly” sporzqdzié bilanséw za rok 1949.

Inng kategorig zakiocen jest opoinione przeprowadze-
nie rozliczen miedzy przedsigbiorstwami, co powoduje
powstawanie w jednych organizacjach, przedsigbior-
stwach, nadmiernych naleznosci, kiére muszq byé po-
krywane kredytami bankowymi, w innych znéw po-
wstaja wysokie zobowigzania, stanowiqce pozabanko-
we Zrédla finansowania.

Znane sqg nam fakty, Ze w niektorych przedsigbior-
stwach faktury na materialy wydane z magazynéw
w zwiqzku z akejg uplynniania remanentow byly skia-
dane z opéinieniem jedno — dwumiesigcznym.

W ostrej, nieublaganej walce z tymi wszystkimi blg-
dami i brakami musimy dokonaé zasadniczego prze-
tomu w psychice, w nastawieniu naszego aparatu go-
spodarczego i administracyjnego.

Przelom musi polegaé na pelnym i doglebnym zro-
zumieniu, ze obecnie, na tym juz etapie rozwoju doj-
rzelismy do wysunigcia prymatu finansowego ujmo-

- wania wykonania planu narodowo-gospodarczego.

Przypomnijmy poprzednie nasze etapy rozwojowe.

Na poczqtku mielismy prymat kwantytatywnosct, ilo-
Sciowy. Chodzito wtedy o to, azeby mozliwie jak naj-
szybciej uruchomié wszysthie sitywprodukeyjne kra-
ju, azeby, méwige obrazowo, wszystkie kominy dymity.

To kryterium kwantytatywne znalazto swéj wyraz
nastgpnie w drugim jego wariancie sprowadzajgcym
si¢ do hasla: produkowaé jak najwigcej, co prowa-
dzié moglo do obniiania jakosci i przerostu kosz-
téw, na co w tym okresie nie zwracato si¢ dostatecz-
nej uwagi.

Nastegpnym kryterium, ktore bylo powainym kro-
kiem naprzod byl wymdég jakosci, ktory rowniez po-
-trafilismy z calg konsekwencjq zrealizowaé, podnoszgc
zdecydowanie jakos¢ i asortymentowosc naszej pro-
dukeji.

Obecnie, jestesmy na tym etapie rozwojowym, Ze wy-
daje sig, mozna juz wysungé prymat finansowego wy-

- konania planéw  dziatalnoici jednostek budzetowych

oraz planéw produkcji towaréw i ustug z punkiu wi-
dzenia kosztéw, oszczednosci, z punktu widzenia su-
rowej, bezkompromisowej walki o kazdg zlotéwke wy-
datkowanq w naszym gospodarstwie.

Walke te rozpoczglismy na odcinku przyspieszenia
szybkosci obiegu Srodkéw obrotowych, ale akcja ta
jest tylko jednym z odcinkéw i prowadzona jest chao-
Lycznie, mozna powiedzie¢ metodg partyzantki. Nam
zas potrzeba wielkiego, zorganizowanego uderzenia
na calym [roncie gospodarczym. Trzeba jasnego,
olwartego postawienia sprawy prymaiu finansowego
aspektu wykonania planéw dziatalnosci i planéw pro-
dukcji.

Prymat ten polega na uswiadomieniu istoty kontroli
pienigdzem w socjalizmie. Dopéki pienigdz pozostaje
miernikiem wartosci w socjalizmie, dotgd kryterium
finansowe jest najdoskonalszym miernikiem wykona-
nia planow, dotgd pienigziny wyraz wykonania tych
planéw pozostaje najlepszym zegarem kontrolnym funk-
cjonowania naszego gospodarsiwa socjalistycznego.

Kierownik urzedu, instytucji, organizacji czy przed-
sigbiorstwa, ktéry nie potrafi, nie umie, czy nie chece
korzystaé z tego zegara kontrolnego nie jest dobrym
kierownikiem i nie moze nim byé.

Kierownik instytucji budzetowej musi osobiscie in-
teresowaé sig wykonaniem budzetu, musi wzigé o0so-
biscie udzial w walce o kaida ztotéwke w wydatkach
podlegtej mu placéwki, gdyz kazda zlotowka, niepo-
trzebnie, czy agospodarczo wydatkowana jest trwonie-
niem produktu dodatkowego, cigzko wypracowanego
przez polskiego robotnika, jest zmniejszeniem akumu-
lacji, a wigc zuboZeniem mozliwosci i rozwoju roz-
szerzonej reprodukcji socjalistycznej, jest opéznieniem
lub zahamowaniem naszego marszu do socjalizmu.

Podobnie kierownik przedsigbiorstwa czy organiza-
cji gospodarczej, ktory nie troszczy si¢ o plan kosz-
téw, ktéry osobiscie nie pilnuje, nie dba o obniZenie
kosztéw, o oszezednosei w zuZyciu surowca, materia-
tow pomocniczych, energii, robocizny, kiory nie prze-
strzega lub toleruje nieprzestrzeganie Limitéw finan-
sowych, ustalonych przez bank dla jego przedsigbior-
stwa — taki kierownik jest zlym kierownikiem — cho-
ciazby nawet jego zaklad wykonywal plan ilosciowo
i jakosciowo.

Réwnie szkodliwg metodq postgpowania jest zjawi-
sko okreslone w ZSRR mianem ,szturmowszezyzny®.
Polega ono na tym, ze przedsigbiorstwo nie przestrze-
ga grafiku wykonania planu, a pod koniec okresu
objetego planem, gdy okazuje sig, ze normalnie planu
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wykonaé nie mozna, zaczyna sie forsowaé i przyspie-
szaé wykonanie przejSciem w pracy na dwie, trzy
zmiany, lub prace swiateczng, noeng, co powoduje
zatamanie planu kosztéw, kiéry zakladal normalne,
wiasciwie rozlozone réwnomierne wykonanie w cig-
gu calego okresu planowego. Dodajmy, ze takie do-
pedzanie zaleglosci pod koniec okresu powoduje wigk-
sze zufycie surowca, materialéw pomocniczych, wigk-

sze zuiycie oraz niszezenie maszyn i narzedzi.
-

To samo obserwujemy w jednosthach budzetowych,
gdzie ,sziurmowszczyzna™ przejawia sie w godzinach
nadliczbowych za pracg wieczorowq, nocng i Swiglecz-
ng, w premiach za tego rodzaju prace, ktorych moz-
na bylo i trzeba bylo unikngé, inaczej, wilasciwiej
wykonujgc zaplanowanq dziatalnosé. :

Czy wobec takiej diagnozy stanu obecnego mozli-
we jest, azeby taki aparat byl zdolny wykonaé tak
wielkie zadania, jakie stojq przed nami? Tak — nasz
aparat finansowy zdolny jest te zadania wykonaé. Do-
wodem tego jest akeja przeprowadzenia wymiany pie-
nigdzy podczas ostatniej reformy naszego systemu pie-
nigznego. Przypomnijmy na czym polegata tajemni-
ca tego sukcesu? Czy tylko na sprawnoici aparatu
Narodowego Banku Polskiego? Niewqtpliwie spraw-
nos¢ ta byla imponujaca, ale sprawnos$é techniczna
nie wystarczylaby, gdyby nie bylo podczas tych pa-
migtnych dni paidziernikowo-listopadowych idealnego
zgrania i wspoldzialania wszystkich czynnikéw wladz
administracyjnych i gospodarczych, organéw finanso-
wych oraz organéw zawodowych. Tylko ten zespét,
natchniony jedng wolq, sprzezony we wspélnym wiel-
kim wysithu zdolny byl zapewnié ten naprawde wspa-
nialy sukces operacji wymiany.

Mamy wigc w najblizszej, swiezej przeszlosci na-
macalny dowdd i jednoczesnie wskazanie, po jakiej dro-
dze musimy pojsé, jezeli chcemy w tym roku dokonaé
wielkiego dziefa wzmozenia akumulacji $rodkéw na
cele omowione na wstepie.

W iym celu trzeba przeoraé¢ dotychczasowq psychi-
ke indyferentyzmu kierownikow, dyrektoréw, odpo-
wiedzialnych za wykonanie planéw, w stosunku do
strony wydatkowej ich planéw, w stosunku do zaga-

dnienia oszczednosci i to oszczednosci nie formalnej,
papierowej, ale oszczednosci:materialnej, materiatowej,
rzeczowej i pieniginej. Trzeba wykarczowa, wytrze-
bi¢ z umystow tych kierownikéw, dyrektoréw, pozo-
statosct lekcewazenia ksiggowosct i spraw finansowych,
trzeba wytepi¢ nieodpowiedzialnosé i beztroske w po-
stepowaniu z pienigdzem paristwowym. Trzeba wbié
w Swiadomosé wszystkich, Ze socjalistyczny stosunek
do pracy i socjalistyczny stosunck do wlasnosci so-
cjalistycznej, jakq jest nasza zlotéwka, wymagajq nie-
stychanie uwazinego obchodzenia sig z tq zlotéwkq.
Na organizacjach zawodowych spoczywa obowigzek
wytworzenia takiej postawy mas pracujgeych, ktora
umozliwilaby w drodze ruchu racjonalizatorskiego,
socjalistycznego wspotzawodnictwa, wzrost wydajnosci
pracy, ktéry zapewni wykonanie wielkich zadan pla-
nu narodowo-gospodarczego, budujacego fundamenty
socjalizmu, a wige dobrobytu mas pracujacych.

Na aparacie finansowym spoczywa caly cigzar or-
ganizacyjno-technicznego wykonania wszystlkich planow
finansowych, w szczegélnosci planéw kosztow, planu
kasowego i kredytowego.

Aparat finansowy, budzetowy i bankowy musi wal-
czyé o kaidg zlotéwke wydatkowang przez jednostki
gospodarcze, musi walczyé o kaidq zlotéwke zaplano-
wanych dochodéw, musi bezwzglednie, bezlitosnie Sci-
gaé wszelkie przekroczenia limitéw finansowych, w pet-
nym oparciu o czynnik polityczny, partyjny i zawodo-
wy, musi byé nieustraszony w odpieraniu wszelkich
naciskéw i linterwencji zmierzajgcych do usuniecia
jakiejkolwiek jednostki gospodarczej spod kontroli
lub spod obowiqzku przestrzegania dyscypliny finan-
sowej.

Aparat finansowy w roku bieigcym wykonuje bu-
dzet przeobrazony, budiet w pelni socjalistyczny, bu-
dzet, ktéry w pelni stwarza warunki dla catkowitego
planowania prawie calej akumulacji i dystrybucji pro-
duktu dodatkowego, wytworzonego w polskim gospo-
darstwie narodowym.

Caly wigc aparat finansowy, w- pelnym poczuciu
odpowiedzialnoici jaka na nim spoczywa, wysithkiem
zespolowym, musi wykonaé wielkie zadania omowio-
ne powy:zej.
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MIECZYSEAW KARCIMAR

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY:W PRZEMYSLE
I ROLA APARATU KREDYTOWEGOINBP W JEGO UMOCNIENIU

Obecny etap rozwoju naszej gospodarki,
okres planu szescioletniego, planu budowy
podstaw socjalizmu, postawil przed przemysiem
panstwowym nowe zadania. Nie chodzi juz tylko
5 to, ile czego sie produkuje i w jakim gatunku
-- choé rzecz oczywista, iz zagadnienia te nie
moga byé zaniedbywane — chodzi takze o to, po
jakim koszcie sie produkuje, jakie-sa rezultaly
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Stanely zalem
przed przemyslem takie problemy , jak koszt
wlasny produkowanych wyrobéw i walka o jego
najwiekszg obnizke, planowy system oszczedza-
nia, przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych,
rentownos¢ przedsigbiorstwa, materialne zainte-
resowanie przedsigbiorstwa wynikami pracy, aku-
mulacja, zagadnienie rozrachunku gospodarcze-
go.

Obserwujac na tym tle najwazniejsze zagad-
nienia i problemy naszej gospodarki narodowej
w ciggn minionego szesciolecia, mozemy z lat-
wosScig spostrzec stopniowe przesuwanie sig tej
problematyki ze sfery zagadniefi techniczno-pro-
dukcyjnych do sfery zagadnien finansowo - ra-
chunkowych. Nie oznacza to rzecz jasna ,iz za-
gadnienia techniczno-produkcyjne zostaly w ra-
mach tej ewolucji odsuniete na dalszy plan, ze
zmniejszyla si¢ w jakimkolwiek stopniu ich wa-
ga i znaczenie. Chodzi jedynie o to, iz w proble-
matyce naszych przedsiebiorstw daje sie zaobser-
wowac stopniowe rownouprawnianie sig sfery
zagadnien finansowo - rachunkowych z zagad-
nieniami techniczno - produkcyjnymi.

Aby sprosta¢ zadaniom, jakie na naszg gospo-
darke naklada plan szeScioletni na odeinku
atrwalenia i poglebienia rozrachunku gospodar-
~zego, jest rzeczg konieczng stworzenie w przed-
sighiorstwach ~ warunkéw dla harmonijnego
wspotdziatania pionu techniczno - predukeyjnego

z pionem finansewo - rachunkowym, jak réwniez:

Scislej wspolpracy przedsiebiorsiwa z bankiem
finansujgcym.

Zagadnienie rozrachunku gospodarczego, jako
najbardziej istotny element dalszego umacniania
socjalistycznych zalozen gospodarki narodowej,

bylo przedmiotem' wielu artykuléw, zamieszezo-
aych na tamach fachowych pism gospodarczych.
Miedzy innymi ukazaly sie kolejno dwa artyku-
ly na temat rozrachunku gospodarczego w dwdch
ostatnich numerach ,Wiadomosci Narodowege
Banku Polskiego® (Nr 3/51 i Nr 4,51).

Nawiazijac do tych artykulow chcielibySmy
skierowaé uwage czytelnikéw na nastepujace za-
gadnienia, wigzace si¢ bezposrednio z istota
rozrachunku gospodarczego, ktére nie zostaly
rozpracowane szczegolowo w wyzej wymienio-
nych artykutach:

1) Podstawowe cechy pelnego rozrachunku
gospodarczego. :

2) Zagadnienie przyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych i jego zwiazek z proble-
mem rozrachunku gospodarczego.

3) Materialne zainteresowanie przedsigbior-
stwa wynikami pracy.

4) Rola i udziat Narodowego Banku Polskie-
go w poglebieniu rozrachurku gospodarcze-
go przedsiebiorstw.

Opracowanie niniejsze stawia sobie za cci uzu-
petnienie wzglednie rozwinigcie tematyki arty-
kutow zamieszczonych uprzednio w ,,Wiadomos-
ciach NBP*,

PODSTAWOWE CECHY PEENEGO ROZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO

Zagadnienie rozrachunku gospodarczego i je-
2o najistotniejsze cechy wprowadza do naszego
systemu [inansowego uchwala Rady Ministrow
z dnia 17 kwietnia 1950 r. w sprawie zasad orga-
nizacji finansowej i systemu finansowego przed-
sigbiorstw panstwowych, objetych budzetem cen-
tralnym. : :

Uchwala powyzsza precyzuje trzy rodzaje roz-
rachunku gospodarczego:

a) peliny,

b) pelny wewnetrzny,

¢) ograniczony wewnetrzny.

Rozréznienie pelnego i peinego wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego nie wynika z istot-
nych réznic funkcjonalnych, lecz jest rezuitatem




Ier WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 283

nieuporzgdkowanej sytuacji organizacyjno-praw-
nej naszych przedsigbioistw. Jednostki dziatajace
na zasadzie pelnego i pelnego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego posiadaja identyczne
uprawnienia i obcwigzki oraz muszg odpowiadac
tym samym w zasadzie warunkem. Jedyna rozni-
ca ma charakter czysto prawny i polega na tym, iz
jednostki dziatajace na petnym rozrachunku posia-
daja osobowos$¢ prawna, podczas gdy dzialajjce
na pelnym wewnetrznym rozrachunku — osobo-
woSci prawnej nie posiadajg. Wydaje sig, iz za-
gadnienie to powinno by¢ w najblizszym czasie
adpowiednio uregulowane w tym sensie, jak to
ma miejsce w Zwigzku Radzieckim, gdzie przed-
“sigbiorstwo przechodzace na pelny rozrachunek
gospodarczy nabywa tym samym osohowo$<
prawng. W ten spcséb staloby si¢ mozliwe ska-
sowanie sztucznego podzialu pelnego rozrachun-
ku gospodarczego na zewnetrzny i wewnetrzny.

Przechodzgc do oméwienia najcharakterystycz-
niejszychi ~cech rozrachunku gospodarczego
rozpatrzmy to zagadnienia od strony uprawnien

i obowiazkéw przedsigbiorstw dziatajacych na,

tym rozrachunku. Wspomniana wyzej uchwala

Rady Ministrow z dnia.17 kwietnia 1950 r. usta

la w czesci IIT uprawnienia i obowigzki przedsie-

hiorstw na rozrachunku gospodarczym, kto-
re dadzg <ie streSci¢ w nastepujacych punktach:
1) operatywna samodzielno$¢ w wykonywaniu
zadan wynikajacych z planéw gospodar-
czych,
2) wchodzenie w stosunki umowne z innymi
przedsiebiorstwami i organizacjami,
3) pelna rachunkowoéé oraz samodzielny bi-
lans i rachunek wynikow,
4) samodzielne rachunki w banku finansuja-
cym dzialalnos¢ eksploatacyjng,
5) bezpoérednie korzystanie ze $rodkéw planu
inwestycyjnego,
6) obowigzek bezposredniego rozliczania sig
z budzetem pansiwa.

Ad. 1. Najwazniejszg cechg pelnego rozra-
chunku gospodarczego jest operatywna
samodzielno$é przedsigbiorstw w wyko-
naniu zakreslonych planem zadan gos-
podarczych. Dla zabezpieczenia tej sa-
modzielnosci kazide przedsigbiorstwo
dzialajgce na pelnym rozrachunku gos-
podarczym zostaje wyposazone przez
pafistwo w' niezbedne Srodki trwate
i obrotowe, kidre stanowig jego baze
materialna. b e

Srodki trwale (budynki, maszyny, urzadzenia
itp.) s3 to — zgodnie z zasadami ekonomii su-
cjalizmu -- narzedzia pracy, ktérych cechg cha-
rakterystyczng jest fakt ,iz stuzg one przedsig-
Liorstwu przez dluzszy okres czasu i zuzywajg
sie w. procesach produkeyjnych sukcesywnie.
W miare uzytkowania przez przedsiebiorsiwo
srodkéw {rwatych, warlosé ich zuzycia przecho-
dzi stopniowo w warto$é wyprodukowanych wy-
robéw w formic odpiséw amortyzacyjnych, aby
poprzez realizacje tych wyrobow dostarezy¢ przed-
sighiorstwu odpowiednich funduszéw na budow¢
wzglednie zakup nowych skladnikéw majatku
trwalego (inwestycje) oraz na- przywrocenie
pierwotnej sprawnos$ci technicznej sktadnikom
czesciowo zuzytym (kapitalne remonty).

-Srodki obrotowe (surowce, materiaty, paliwo
itp.) sg to przedmioty pracy, ktére tym sie cha-
rakteryzujg w odréznieniu od $rodkéw trwalych,
iz zuzywaja sie w procesie produkcyjnym jeduo-
razowo i wskutek tego catkowita ich wartosé
wchodzi w warto$é produke;ji.

O ile w $rodki trwate przedsigbiorstwo wypo-
sazone zostaje catkowicie przez panstwo (co
znajduje swoj wyraz w pelnym pokryeiu ich fun-
duszem wtasnym), to odnosnie Srodkéw obroto-
wych. tylko cze$¢ ich stanowi wilasno$é przed-
siehiorstwa (wtasne srodki obrolowe), mianowi-
cic ta czeS¢, ktorg przedsigbiorsiwo musi stale
posiadac dla zabezpieczenia ciggloSci produkeji,
a wiec ktora miesci sie w granicach normatywow
zatwierdzonych w planie finansowym. Nato-
miast wszelkie czasowe potrzeby przedsigbiorstw
w zakresie_Srodkéw obrotowych pokrywane sg
z kredytéw bankowych.

0Ot6z operatywna samodzielno$é przedsigbior-
stwa przejawia sie przede wszystkim w swobod
nym gospodarowaniu, w ramach planu i obo-
wigzujacych przépiséw, Srodkami trwalymi i o-
brotowymi, w prowadzeniu samodzielnej gospo-
darki finansowej. W zwiazku z tym przedsigbior-
stwo ponosi materialna odpowiedzialno$é  za
zgodne z planem najoszczedniejsze i najra-
cjonalniejsze gospodarowanie tymi $rodkami.

Operatywna samodzielnns¢ w wykonaniu za-
dan wynikajacych z planow gospodarczych wy-
st'wa na czolo zagadnien wystepujacych w przed-
sigcbiorstwie, zagadnienie planu i kontroli jego
wykonania. Plan gospodarczy stanowi bez-
wzgledng dyrektywe ‘dzialania przedsiebiorstwa
socjalistycznego a islota operatywnej samodziel-

*nosci jest w gruncie rzeczy niczym innym jak

nieustanng walka o wykonanie i przekroczenie



284 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 5

planu gospodarczego. W konsekwencji przed-
siebiorsiwo pracujgce na pelnym rozrachunku
gospodarczym musi posiadaé pelny plan tech-
niczno - przemyslowo - findhsowy, przewidzia
ny odno$nymi przepisami, musi posiada¢ inicja-
tywe w sporzadzaniu tego planu oraz musi mie¢
zorganizowang na wszystkich szczeblach organi:
zacyjnych biezacag operatywna kontrole jego wy-
konania.

Dalszym wreszcie zasadniczym przejawem o-
peratywnej samodzielnodci przedsigbiorstwa dzia-
lajgcego na pelnym rozrachunku gospodarczym
jest prawo do-realizowania swej produkeji na
wlasny rachunek, droga samodzielnego fakturo-
wania i bezpo$redniego inkasowania naleznoSci
z tego tytulu, jak réwniez prawo do bezposred-
niego rozliczania si¢ ze swymi dostawcami.

Ad.2. Konsekwencja zasady operatywnej sa-
modzielnosci przedsigbinrstwa jest przy-
stugujace mu, jako samodzielnemu pod
miotowi gospodarczemu, prawo wcho-
dzenia w stosunki umowne z innymii
przedsigbiorstwami i
Prawo powyzsze przeksztaleito sig
w  Swietle
w bezwzgledny obowigzek, a to w zwigz-
ku z ustawg z dnia 19 kwietnia 1950 r.,
o umowach planowych w gospodarce so-
cjalistycznej. Ustawa powyisza, wpro-

. wadzona ,celem przesirzegania przez
jednostki gospodarki socjalistycznej za-
sad praworzadnosci Polski Ludowej, za-
pewnienia dyscypliny wykonania pla-
néw gospoadarczych, usprawnienia wspot
pracy przy realizacji tych planéw oraz
ugruntowania zasad rozrachunku gos-
podarczego* (art. 1), naklada na wszy-
stkie przedsigbiorstwa gospodarki uspo-
lecznionej obowigzek zawierania umow
planowych z doslawcami i odbiorcamii.

W zwiazku z tym zostaja uregulowane  wza-
jemne stosunki miedzy przedsigbiorstwami w za-
kresie zaopatrzenia, zhytu oraz przewozu towa.
réw, jak réwniez wprowadzony zosfaje moment
materialnego zainteresowania i materialnej od-
powiedzialnosci przedsigbiorstwa w zakresie
skrupulatnego wywigzywania sie z postanowien
umowy - z uwagi na przepisy dotyczgce kar
umownych, kar porzagdkowych, komisji arbitrazo-
wych itp.

organizacjarii -

naszego ustawodawstwa.

Ad. 3. Przedsigbiorstwo dzialajace na petnym
rozrachunku gospodarczym ma obowig-
zek prowadzenia pelnej rachunkowosci
przemyslowej w oparciu o jednolity plan
kont, kiéra powinna wykazywac kazdo-
razowy stan znajdujgcych sie w jego
dyspozycji Srodkow trwalych i obrolo-
wych, jak réwniez funduszéw wtasnych

i obcych oraz powinna rejestrowac

wszelkie zaszloSci wynikajgce z dziatal-

noSci przedsigbiorstwa.

W oparciu o powyzszg rachunkowos¢ przedsie-
biorstwo jest obowiazane do terminowego spo-
rzadzania pelnej sprawozdawczoSci bilansowe;,.
przewidzianej odno$nymi przepisami.

Warto w tym miejscu zwrécié uwage na ol-
brzymie znaczenie, jakie posiada dla ugruntowa-
nia zasad rozrachunku gospodarczego nalezycie
zorganizowana i biezaco prowadzona rachunko-
wos¢. Rachunkowos$é, ktéra w™ gospodarce kapi-
talistycznej stanowi prywatng domene wtascicie-
la - kapitalisty i zostaje tym samym zdegrado-
wana do roli sztuki stosowanej, do roli czysio
praktycznej, znajduje w gospodarce socjalistycz-
nej wspaniale warunki rozwoju, staje sie — obok
swoich praktycznych wiasciwoSei — nauka
w pelnym tego stowa znaczeniu, staje sie orezem
ogélnonarodowego obrachunku. .Rola rachunko-
wosci w gospodarce socjalistycznej byla tez
w pelni doceniana przez klasykéw marksizmu, na
potwierdzenie czego wystarczy przytoczyé stowa
Marksa, iz ,prowadzenie ksigg jest bardziej n'e-
zbedrie przy produkcji kapitalistycznej, niz przy
produkeji- rozdrobnionej, rzemie$lniczej i chtop-
skiej, jest ono bardziej niezbedne przy produkeiji
kolektywnej ,niz przy kapitalislycznej**)

Ad. 4 Jak wynika z oméwionych poprzednio
cech pelnego rozrachunku gospodarcze.
go, przedsigbiorstwo socjalistyczne pro-
wadzi, w granicach zakre$lonych pla-
nem, samodzielng gospodarke finanso-
wa. W zwigzku z tym 'ma cno prawo po-
siadania  samodzielnych  rachunkéw
w  banku finansujgcym = dziatalnosé
eksploatacyjna. Podstawowym rachui-
kiem, posiadanym przez przedsiebiorst-
wo w banku, jest rachunek operacyjnv.

na kitérym gromadzone sa wszystkie
czasowo wolne $rodki pienigzne.

*) K, Marke — Kapital t. II. str. 83, wyd. ros.
1935 r.
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Z uwagi na obowigzujace przepisy o obrocie
bezgotowkowym, przez rachunek operacyjny
przechodzg praktycznie wszystkie operacje pie-
nigzne przedsigbiorsiwa, z wyjatkiem wyplat
z funduszu plac oraz drobnych wyplat z pogoto-
wia kasowego Tym samym na rachunku opera-
cyjnym znajduje swoje odzwierciedlenie cala
gospodarka finansowa przedsigbiorstwa.

Przedsighiorstwo dzialajace na pelnym rozra-
chunku gospodarczym posiada prawo zaciggania
w banku kredytow obrotowych na zasadach prze-
widzianych obowiazujgcymi w tej mierze przepi-
sami, a przede wszystkim instrukcjg kredytowg
Narodowego Banku Polskiego. Kredyty obroto-
we udzielane sg na sfinansowarie ponadnorma-
tywnych érodkdw obrotowych, faktur ztozonych
do inkasa oraz wszelkich, gospodarczo uzasad-
nionych, przejéciowych poirzeb —i muszg by¢
bezwzglednie zwrécone w lerminach ich ptatnos-
ci.

Powigzanie przedsigbiorsiwa z bankiem finai-
sujacym dzialalnoSc eksploalacyjng za posred-

nictwem rachunku operacyjnego i kredylow o- .

brotowych stanowi podstawe dia sprawowania
przez bank kontroli nad prawidlowa gospodarkg
przedsighiorstwa 1 przestrzeganiem przez nie
dyscypliny finansowej. Trzeba pamigtaé bowiem,
iz rozrachunek gospodarczy przedsigbiorsiwa
jest nierozerwalnie zwiazany z kontrolg pienigz-
ng jego gospodarki, sprawowang przez bank fi-
nansujacy.

Ad.5i 6 Dalsze wreszcie przejawy samodzielnios-
ci finansowej przedsigbiorstwa dzialajg-
cego na pelnym rozrachunku gospodar-
czym, {o prawo do bezposredniego k.-
rzystania ze $rodkow planu inwesty:yj-
nego oraz obowigzek bezposredniego
rozliczania sig z budzetem panstwa.

Przedsig¢biorstwo na rozrachunku gospodar-
czym prowadzi obok swej zasadniczej dzialal-
nosci eksploatacyjnej — dziatalno$é¢ inwestycyj-
ng, sposobem zleconym badZz gospodarczym,
- w ramach panstwowego planu inwestycyjnego.
Dzialalno$¢ ta jest finansowana w pierwszym
rzedzie z wlasnego funduszu amortyzacyjnego,
pozostalego po przeznaczeniu jego czesci na ka-
pitalne remonly, a gdy fundusz ten nie wystarczy
na slinansowanie objelych planem inwestycji —
z budzetu panstwa.

Powigzanie przedsigbiorstwa z budzetem pani-
siwa, poza finansowaniem jego dzialalno$ci in-

westycyjnej ze Srodkéw planu inwestycyjnego,
naslepuje poprzez:
a) wplaty podatku obrotowego,
b) wplaty z zysku (dawny podatek dochodo-
wy), :
¢) odprowadzanie nadwyzek funduszow wias-
nych,
d) finansowanie z budzetu planowych strat,
e) finansowanie z budzetu niedoboréw fun-
duszéow wlasnych.

PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW
OBROTOWYCH

Obok walki o obnizenie kosztéw wlasnych, jed-
nym z najwazniejszych fundamentéw, na kto-
rym bazuje zasada rozrachunku gospodarczego,
podstawowym zespolem $rodkéw zmiierzajacych
do realizacji zasadniczego celu rozrachunku gos-
podarczego tj. osiagniecia najwiekszej akumula-
cji — jest przyspieszenie obiegu Srodkéw obro-
towych.

Przyspieszenie obiegu S$rodkéw obrotowych
w tym sensie wplywa na powigkszenie zysku
przedsigbiorstwa, iz stwarza ono warunki dia
zwigkszenia jego dochodéw droga szybszej i pel-
niejszej realizacji w danym okresie czasu. Jak
wiadomo, ceny, po jakich przedsigbiorstwo socja-
listyczne sprzedaje swg produkcje s3 ustalane
przez panstwo i majg w zasadzie charakter sta-
ly (w naszym systemie finansowym tzw. ceny

- zbytu). Zatem wszelkie powigkszenie akumuia-

cji przedsigbiorstwa od strony jego dochodéw
moze mie¢ miejsce wylacznie poprzez zwigksze-
nie realizacji. Kazde uplynnienie zbednych
wzglednie nadmiernych zapaséw materialowych,
kazde skrocenie cyklu produkeyjnego, przyspie-
szenie wysytki wyrobdw, skrécenie manipulacji
zwigzanych z fakturowaniem i inkasem, przy-
czynia sie do szybszej, a zatem i wigkszej reali-
zacji w danym okresie. Niezaleznie od tego, przy-
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych przedsig-
biorstwa posiada bezposredni wplyw na racjo-
nalne uzytkowanie zasobow pienigeznych w skali
calego panstwa, bowiem S$rodki pienigzne zwol-
nione z obrotu w przedsi¢biorstwie moga by¢ zu-
zyte w tym czasie na inne cele.

Kazde przedsigbiorstwo przemyslowe posiada
stale pewng ilos¢ Srodkow cbrolowych w zapa-
sach materialowych, w produkeji w toku i zapa-

. sach wyrobéw gotowych. Przecigtna ilo§¢ tych

Srodkow, ktéra powinna stale znajdowaé sig
w przedsigbiorstwie dla zebezpieczenia jego nie-
zakloconej dzialalnosci gospodarczej, okresluna
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jest pojeciem normatywéw Srodkéw obrotowych.
Otoz dla osiggnigcia przyspieszenia obiegu srod-
kow obrotowych konieczne jest w  pierwszym
- rzedzie: ‘-

— mozliwie jak najwieksze ohnizenie norma-
tywow srodkow obrotowych, drogg stopnio-
wego obnizania norm zapasow,

— bezwzgledne zlikwidowanie wszelkich prze-
rostow na tym odcinku to jest zapaséw po-
nadnormatywnych, gospodarczo nieuzasad-
nionych.

_ Zrodla przyspieszenia obiegu Srodkéw obroto-
wych tkwia w nastepujacych zasadniczych dzie-
dzinach pracy przedsigbiorsiwa: '

1) gospodarka materialowa,

2) dziatalno$é¢ produkeyjna,

3) zbyt wyrobow gotowych,

4) rozliczenia finansowe.

Ad. I. W zakresie gospodarki materiatowe]
' najwazniejsze zagadnienie stojace przed
naszym przemystem, to zagadnie-
nie uplynnienia nadmiernych i zbednych
zapaséw malerialowych oraz bez-
wzgledne zapobieganie tworzeniu - sig
takich zapaséw w przyszicéel. Nadmier:
ne i zbedne remanenty materiatowe ist-
niejag u nas w duzej mierze jako pozo-
statodct pookupacyjne, w powaznym jed-

nak stopniu powstaly one w wyniku wa- .

dliwej gospodarki zaopatrzeniowej, w
wyniku dajacych sie jeszcze zaobserwo-
wac tendencji tzw. ,,chomikarstwa®, za-
opatrywania sie na wszelki wypadek
itd. Nalezy wypowiedzie¢ zdecydewaig
walke wszelkim fego redzaju objawom,
nalezy wzmoc dyscypline zaopatrzenio-
wa, zaprzesta¢ planowania ,,na wyrost",
prowadzi¢ biezgcyg ewidencje i kontroig
zamowien, zharmonizowaé i zsynchro-
nizowac¢ wspolprace komdrek planowa-
nia, zaopalrzenia, technicznej i inwe-
stycyjnej, poslawi¢ do dyspozycji wias-
ciwych jednostek gospodarczych wsczel-
kie zapasy nieprzydatne i niezaleznie od
tego szuka¢ wc wlasnym zakresie nmoz-
liwoscei ich uplynnienia.

Aby przyspieszyc rotacje na odcinku gospodar-
ki materialowej musi przedsigbiorstwo wywieraé¢

slaly nacisk na swych dostawcow w kierunku

Pprzyspieszenia cyklu dostaw i zwigkszenia ich
regularnosci, co pozwoli w efekcie na obnizenie

norm - zapaséw i normatywoéw materialowych.
Fonadto przedsigbiorslwo powinno usprawnic
swg gospodarke magazynowa, prowadzi¢ na bie-
zgco kontrole ilosciowg i wartosciowa, uspraw-
nia¢ i przyspiesza¢ czynnosci zwigzane z odbio-
rem technicznym materialow, sprawdzeniem ich
jako§ci, wyladunkiem -— slowem powinno czyni¢
wszysiko, co jest konieczne dla osiagnigcia jak
najwiekszej przelotowosei swych magazynow
i wyzwolenia Srodkow unieruchomionych czaso-
wo w zapasach materialowych i surowcowych.

Ad. 2. W zakresie dzialalnosci produkecyjne;
przedsiebiorslw, podstawowe znaczenie
dla przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
fowych posiada skroceme cyklu produk-
cyjnego. Najwazniejsze $rodki prowa-
dzgce do tego celu, to usprawnienie pro-
cesow technologicznych, wprowadzenie
i ugruntowanie nowoczesnych metod pro
dukeyjnych, jak np. metody potokowej
szybkosciowych meiod skrawania mela-
li w przemysle melalowym, szybkoscio-
wych metod wylopu stali w hutnictwie
itp., nastepnie mozliwie najdalej idaca
mechanizacja produkeji, zwlaszcza w

wydziatach o duzej pracochltonnosci
Jako przyklad skrocenia cyklu produk-
cyjnego w wyniku zastosowania ulep-
szonych metod produkcji podajemy za
Kornilowem®), iz zastosowanie metody
potokowej w moskicwskiej fabryce ,,Ka
libr* pozwolito na siediniokrotne skro-
cenie cyklu produkeji w oddziale wyrobu
mikrometrow i jedenastokrotne skréce-
nie tego cyklu w oddziale wyrobu suwa-
kéw. W rezultacie tego ogodlny cykl
obrotowy zostal skrécony ze 148 dni do
122 dni, co pozwolilo w roku 1948 na
wyzwolenie z obrotu kwoty 9 milionéw
rubli.

Waznym réwniez momentem w zakresie skro-
cenia cyklu produkeyjnego jest zorganizowanie
wlasciwe] wspolpracy z doslawcami poszczegol-
nych czesci, podzespotéw czy pétfabrykatow. Cze-
ste bowiem obserwuje sie w praktyce, zwlaszeza
w przemysle ciezkim, iz przedsigbiorstwa wyka-
zuja ponadnormatywne stany robot w toku na
skutek braku drobnych czesci potrzebnych do o-
statecznego wykonczenia wzglednie montazu wy-
robu. ’

*) Kornitow — ,Rozrachunek gospodarczy i system
oszczednosci w gospodarce radzieckiej“,
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Ad. 3. Przyspieszenie obiegu Srodkéw obroto-
wych na odcinku zbytu wyrobow goto-
wych to przede wszystkim uplynnienie
istniejgeych jeszcze w naszym przemy-
sle ponadnormatywnych zapasow goto-
wej produkeji i zapobieganie tworzeniu

sie tych zapaséw w przyszlosci. Niezwy- -

kle waznym Srodkiem prowadzgcym do
tego celu to walka o jakoS¢ produkeji sze
roko dzis stosowana w naszym przemy-
Sle za przykiadem tkacza moskiewskie-
go Czutkicha. Nic bowiem bardziej nie
wplywa na zamrazanie srodkéw obroto-
wych w niechodliwych i trudnozbywal-
nych wyrobach, jak wadliwa wzglednie
niska jakos$é tych wyrobow, jak produk-
cja nie odpowiadajgca warunkom zamo-
wienia badz tez wymogom technicznym
i handlowym. Duze znaczenie posiada
tu réwniez dostosowanie produkeji do
aktualnych potrzeb rynkowych i bez-
wzgledna walka z niewykonaniem pla-
nu produkeji w asortymencie.

- Dalszym $rodkiem zmierzajgcym do przyspie-
szenia obrotowosci na odecinku wyrobéw goto-
wych to skrécenie terminéw wysylki golowej pro-
dukeji i zwigzana z tym stopniowa rewizja do-
tychczasowych norm magazynowych dla wyro-
bow gotowych, to Sciste przestrzeganie ustalo-
nych w umowach z odbiorcami warunkéw i ter-
minéw dostaw, to usprawnienie zaladunku i eks-
pedycji. Waznym wreszeie momentem w omawia-
aym zakresie to skrécenie czynnosci zwigzanych
z fakturowaniem wysytek i skladaniem faktur na
inkaso bankowe (cykl fakturowania). Przepiso-
wy cykl fakturowania zostal ostalnio — jak wia-
domo — skrdcony z pieciu do trzech dni od chwi-
li wysytki wyrobu. ;

Ad. 4. W zakresie rozliczen finansowych wresz-
cie, najwigksze znaczenie dla zagadnie-
nia przyspieszenia rotacji srodkéw obro-
towych posiada skrocenie cyklu inkaso-
wego w rozliczeniach z odbiorcami oraz
odmrozenie wystepujacych dosé¢ pow-
szechnie zaleglych naleznosci fakture-
wych i innych. Duza role w tej imierze
odgrywa sprawnos¢ aparatu bankowego,
jak rowniez uczesinictwo wielu przed-
siebiorstw w Biurach Wzajemnych Roz-
rachunkéw zorganizowanych w wick-
szych oddziatach NBP. Wydaje sie jed-
nak, iz przedsiebiorstwa w zbyt duzym
stopniu zdajg si¢ na inicjatywe Banku

odnosnie przyspieszenia rezliczen fin2n
sowych, a zbyt male zainteresowanie
przejawiaja terminowym inkasowaniem
wlasnych naleznosci oraz dochodzeniem
i egizekwowaniem swych roszezeil.
Duze znaczenie dla przyspieszenia obrotowos-
¢i na odeinku rozliczen finansowych ma pow-
szechne skasowanie ogniw posrednich w zakre-
sie zaopatrzenia i zbyiu, daznos¢ do bezposred-
niego fakturowania dostaw przez przedsigbior-
stwo - producenta do przedsigbiorstwa - konsit-
menta i zwigzane z tym skasowanie sysiemu re-
Tekturowania. :
Podsumowujge powyzsze wywody stwierdzié
nalezy, iz walka o przyspieszenie obiegu $rodkow
obrotowych nie ma charakteru jakiejs doraznej,
kr&ikofalowej akcji. Zainicjowana u nas pod ko-
niec 1949 r. za przykladem 103 czotowych przed-
sighiorstw moskiewskich, posiada dzisiaj charak-
ter masowy, jest juz dzisiaj planowym, zorga-
nizowanym systemem i jedng z najwazniejszych
dzwigni realizacji plancwego syslemu oszczedza:
nia w gospodarce narodowej.

MATERIALNE ZAINTERESOWANIE PRZEDSIE
BIORSTWA WYNIKAMI PRACY

Podstawowym celem kierowania przedsig-
binrstw przy pomocy metody rozrachunku gospo-
darczego jest wygospodarowanie maksymalnej
akumulacyi, a w szczegolnosci wykonanie plano
wych zadan na tym odcinku, jak rowniez wypra-
cowanie, w miarg poglebiania rozrachunku, do-
datkowej, ponadplanowej akumulacji. Dwie za-
sadnicze drogi wiodace do lego celu — to obni-
ienie kosztow wiasnych i przyspieszenie obiegu
srodkéw obrolowych. Zachodzi pytanie, czy i ja-
kie srodki slosuje panstwo dla zainteresowania
przedsiebiorstwa w realizacji zasady rozrachuia-
i1 gospodarczego, jakie srodki stosowane sg po-
7a obowigzujgcymi w tej miierze zarzadzeniami
wladz gospodarczych, dla zmobilizowania zalogi
i kierownictwa przedsigbiorstwa w kierunku wy-
pracowania najwigkszej akumulacji i osiagnigcia
rajlepszej rentownosci.

O16z w gospodarce socjalistycznej wyslepuje
w szerokim zakresie czynnik malerialnego zain-
leresowania przedsigbjorstwa, catego zespolu
pracownikow, jak i kazdego poszczegolnego pra-
cownika, w, kicrunku realizacji zasad rozrachun-
ku gospodarczego, w kierunku pobudzania twér-
czej inicjatywy mas pracujgeych dla najlepszegn
wykonywania plandéw gospodarczych. Podsta-
wowe wytyczne w tym wzgledzie stanowia stowa
Lenina, wypowiedziane na II wszechrosyjskim
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zjezdzie pracownikéw politycznych: ,,Konieczne
jest budowanie kazdej wielkiej galezi gospodar-
stwa narodowego na osobistym zainteresowa-
nint*).

Zasada materialnego zainteresowania przed-
sighiorstwa jako calosci oraz poszczegolnych je-
go pracownikéw w wynikach pracy przedsigbior-
stwa stanowi jedng z najbardziej charaktery-
stycanych cech rozrachunku gospodarczego i jest
z rozrachunkiem tym organicznie zwigzana. Ma-
terialne zainteresowanie przedsiebiorstw socjali-
stycznych wynikami swej pracy, wykonywaniem
i przekraczaniem planéw gospodarczych, stanowi
typowe dla ustroju socjalistycznego skojarzenie
i powigzanie interesow osobistych zatogi z inte-
resem spolecznym. W skojarzeniu tym znajduje
swoj doskonaly wyraz podstawowa zasada so-
cjalizmu: ,,od kazdego wedlug jego zdolnosci,
kazdemu wedlug jego pracy*.

Materialne zainteresowanie przedsigbiorstwa
wynikami jego pracy polega u nas na tym, iz z wy-
gospodarowanego zysku przedsigbiorstwo ma
prawo przeznaczy¢ okreslong czes¢ na fundusz
zakladowy (odpowiednik radzieckiego funduszu
dyrektora) pod warunkiem wykonania planu pro-
dukeji pod wzgledem ilosci i asortymentu oraz
wygospodarowania . planowego zysku. W mysl
ustawy z dnia 4 lutego 1950 r. o funduszu zakla-
dowym, fundusz ten, na kiéry przeznacza sig
1 — 4% zysku planowego i 10 — 309% zysku
ponadplanowego, ma sluzyé na ponadplan yw.
inwestycje kulturalne i socjalne oraz ponadpla-
newe budownictwo mieszkaniowe dla potrzeb za-

logi, na zasilenie budzetu wydatkéw socjalnych -

craz na indywidualne wynagrodzenie wyrdznia-
jacych sie¢ pracownikéw. Przy wyliczaniu podsta-
wy dla dokonania odpisu na fundusz zakladowy,
eliminuje si¢ z kwoly wygospodarowanego zysku
hilansowego wszystkie elementy niezalezne od
pracy zatogi ,jak np. zmiany cen, kosztow itp.

W istniejacych jeszcze u nas przedsigbiorst-
wach planowo - deficytowych warunkiem dla do-
konania odpisu na fundusz zakladowy jest wy-
‘konanie planu obnizki kosziéw wlasnych, zas
podstawa dokonania odpisu — kwota tej obniz
ki. Nalezy .przy tym podkresli¢, iz planowa de-
ficytowo$¢ niektorych przedsigbiorstw i zwiaza-
ny z tym system dotacji z budzetu panstwa ra-
czej nie sprzyja poglebieniu rozrachunku gospo-
darczego, wiasnie na skutek tego, iz ostabia on
zainteresowanie zatogi i kierownictwa wynika-

*) W. Lenin — Soczinienia t. XXVII str. 44 (wyd.
moskiewskie).

mi pracy przedsigbiorsiwa. Z tego tez wzglgdu
system ten zostal w Zwigzku Radzieckim w la-
ach 1949/50 w zasadzie skasowany, przece
wszystkim drogg obuizki kosztéw wlasnych
przedsigbiorsiw deficytowych craz rewizji nie-
ktérych cen hurtowych. Nalezy przypuszezaé, ze
i 1 nas nastapi stopniowa likwidacja planowej
deficytowosci przedsigbiorstw.

Drugim zasadniczym elementem zainteresowa-
nia zalogi przedsigbiorstwa w wynikach pracy.
iest odpowiedni system premiowy. W Zwigzku
Radzieckim, w warunkach szeroko stosowanege
rozrachunku wewnatrzzakladowego zasada pre
miowania polega na tym, iz premia jest placona
nie w zaleznosci od wykonania planu produkeji
w skali calego przedsigbiorstwa — jak to mia
miejsce u nas — lecz w zaleznosci od wykonania
planu w poszczegélnych miejscach pracy (wy-
dziatach) przedsiebiorstwa. Ponadto wszystkic
rodzaje premii uzaleznione sg od wykonania pla-
nu obnizki kosztow wlasnych i planu akumuiacji.
Tym samym w ramach rozrachunkua wewngtrz-
zakladowego i zwigzanego z nim systemu pre-
miowania wystepuje bezposrednie zainteresowu-
nie pracownikow radzieckich nie tylko w wyni-
kach pracy catego przedsighiorstwa, lecz przede
wszystkim w wynikach pracy danego Wwydzialu,
oddzialu czy brygady. Dzieki temu nastepuje
zhlizenie zalogi do zadan planu, postawionych
danemu miejscu pracy- craz wdrozenie robotii-
kéw i pracownikow technicznych w sfere zagad-
niefi planowania, rachunkowosci, kalkulacji,
sprawozdawczosci. '

ROLA I UDZIAL NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO W POGLEBIENIU ROZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO PRZEDSIEBIORSTW

W koricu naszych rozwazan na temat rozra-
chunku gospodarczego wypada wspomnie¢ o roli
i udziale Narodowego Banku Polskiego, jako cen-
tralnej instytucji kredytowej, zasilajacej gospo-
darke narodowa w $rodki pieniezne, w umocnie-
niu i poglebieniu rozrachunku gospodarczego
przedsigbiorstw. :

Udzial Narodowego Banku Polskiego w oma-
wianym zagadnieniu wyplywa z dwu podstawo-
wych funkcji spelnianych przez aparat kredyto-
wy NBP — {inansowania i kontroli.

Finansowanie przedsigbiorslw z kredytéow c-
brotowych w tym sensie rzutuje na zmobilizowa-
nie przedsigbiorstwa w kierunku poglebienia roz-
rachunku gospodarczego, ze Bank udzielajgc
przedsiebiorstwu kredytu staje sie zainteresowa-
ny zaréwno we wlasciwym, zgodnym z planem
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i prawidlowa gospodarka, zuzytkowaniu tego kre-
dytu jak i jego terminowej splacie. Mobilizujaca
rola kredytu bankowego wynika z jego trzech
podstawowych . cech — planowosci, celowosci
i terminowoSci.

Planowos¢ kredytu bankowego przejawia sig
przede wszystkim w zasadzie udzielania go tyl-
ko na sfinansowanie konkretnych proceséw gos:
podarczych, wynikajacych z planéw przedsig-
hiorstwa i tylkoe w ramach limiléw okreslonych
plariem kredytowym. &

Celowo$¢ kredytow polega na scistym powigza-
niu szerokiego wachlarza kredytow bankowych
z poszezegélnymi przedmiotami kredytowania
w zakresie Srodkow obrolowych przedsigbiorstwa
(normatywnych, ponadnormatywnych i nienor-
mowanych) i na Scistej konlroli procesow gospo-
darczych, w ktorych $rodki te biorg udzial
W zwiazku z tym przedsiebiorstwo obowigzane
jest do statego czuwania i biezgcego informowa-
nia Banku o wszelkich zmianach w zakresie kre-
dytowanych wartosci.

Terminowos¢ kredytow polega na tym, iz s3
one udzielane wylgeznie na $SciSle wyznaczony
okres czasu i muszg by¢ w przewidzianym térmi-
nie sptacone. W przeciwnym razie przedsigbior-
slwo wpada w kredyt przeterminowany, o cha-
rakterze wybitnie sankcyjnym.

Udziat kontroli bankowej w umocnieniu i po-
glebieniu rozrachunku gospodarczego przedsie-
hiorstw przejawia sie na wszystkich etapach tej
kontroli.

I tak w ramach kontroli wstepnej, polegajacej
na analizie i opiniowaniu planéw techniczno -
przemystowo-finansowych Bank uzyskuje wplyw
na program przyszlej dziatalnoSci przedsiebior-
slwa w jej aspekcie finansowym (szczegdlne zna-
czenie posiada tu opiniowanie normatywow
srodkéw obrotowych oraz limitéw kosztow).

W ramach kontroli biezgcej, Bank, poprzez
sledzenie obliga kredytowego przedsiebiorsiw, po
zostalosci na rachunkach operacyjnych, stanéw

rozliczen z budzetem panstwa oraz stanéw na- °

leznosci i'zobowigzan fakturowych regulowanych
w trybie inkasa bankowego, ma- mozno$¢ szyb-
kiego ujawnienia wszelkich nieprawidlowosci

-w gospodarce przedsighiorstw i w konsekwencji

-- moznos¢ skutecznego oddzialywania w kie-
runku ich usunigeia. Kontrola powyzsza, posia-
da szczegolnie doniosie znaczenie dla poglebie-

“nia rozrachunku gospodarczego przedsiebiorstw

Ponadto w ramach kontroli biezacej Bank, po
przez kontrole dyspozycji pienigznych przedsie-
biorstwa, stoi na strazy dyscypliny finansowej na

cdeinku rozgraniczenia gospodarki inwestycyj-
nej i eksploatacyjnej, przesirzegania zasad obro-
tu bezgotowkowego, terminowego regulowanis
zobowiazan publiczno - prawnych itp.

Kontrola nastepna, polegajaca na wszechstron-
rej analizie dzialalnosci przedsigbiorstwa w okre-
sie ubieglym na podstawie materialéw biianso-
wych, pozwala na wtasciwg ocene sytuacji finan.
sowo-gospodarczej przedsigbiorstwa w przeszlos-
ci i wysnucie odpowiednich wnioskéw na przy-
szlosé.

Specjalne znaczenie dla umocnienia rozrachun-
ku gospodarc¢zego i wzmozenia dyscypliny finan-
sowej posiada sprawowana przez NBP kontro-
la funduszu ptac — majaca na celu przestrzega-
nie odpowiednich proporcji migdzy emisja pie-
nigdza a ksztaftowaniem sig produkeji i wielkos-
cig masy towarowej. ’

Olbrzymie wreszcie znaczenie dla poglebienia
rozrachunku gospodarczego posiadaja stosowa:
ne przez Bank srodki oddzialywania na kontro-
lowane przedsiebiorstwa, poczawszy od szeroko
zakrojonych akeji interwencyjnych, a skoficzyw-
szy na roznego rodzaju sankcjach karnych, az
do zupelnego wstrzymania finansowania i pozba-
wienia prawa korzystania z kredytu wiacZnie.

Nowa instrukeja kredytowa NBP zmierza prze-
de wszystkim do poglebienia rozrachunku gospo-
darczego i wzmozenia dyscypliny finansowej kon-
trolowanych przez Bank przedsigbiorstw. Naj
wazniejsze zmiany zwigzane z realizacjg tych ce-
6w, to zmiana funkeji i charakteru kredytu iu-
kasowege i przeterminowanego.

Kredyt inkasowy, ktory byl w roku 1950 kre-
dytem bezierminowym, udzielany byl na wszelkie
faktury zlczone do inkasa w przepisanym termi-
nie. Fakt nieposiadania przez ten kredyt zadne-
go okreslonego terminu splaty wplywat demobi-
lizujgco na przedsigbiorstwa, kidre przestawaly
sig interesowac terminowym inkasowaniem na-
leznosci od odbiorcow, co w konsekwencji pro-
wadzilo do ogdlnego braku zainteresowania gos-
podarka finansowg i calkowitego zdania sig¢ na
Bank w kierowaniu tg gospodarka. W mysl no-
wej instrukeji, kredyt inkasowy musi by¢ spla-
cony w wyzn4czenym terminie, ktéry wynika
z prawidlowego cyklu inkasowego. Tym samym
kredytobiorca, stajac si¢ odpowiedzialnym za ter-
minowa splate tego kredytu, zostaje zmuszony do
samodzielnego dochodzenia swych naleznosci od
odbiorcéw, do odpowiedniej analizy otrzymywa-
nych zamowien pod katemr zdolnoSci platniczej
nabywcéw, do starannosci w zawieraniu umodw
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planowych i korzystama Z przew1dz1anych nimi
uprawnien itp.

Najistotniejsza zmiana na odeinku . kredyiu
przeterminowanego polega na znacznym za-
ostrzeniu rygoréw zwigzanych z jego wystepo-
waniem. Sankeyjny charakter dotychczasowego
kredytu przeterminowanego polegat wylacznie na
jego wyzszym oprocentowaniu. Obecnie utrzymy-

wanie sie tego kredytu przez dluzszy okres czasu
pociaga za soba czeSciowe wsirzymanie finanso-
wania przedsiebiorstwa, polaczone z zablokowa
niem rachunku operacyjnego na splate wymagal-
nych zobowigzan wediug ustalonej kolejno$ci.
Zmiana ta przyczyni Sie niewgtpliwie do wigk-
szego, niz to miato miejsce dotychezas, zaintere-
sowania si¢ przedsigbiorstwa wlasng gospodarka
finansowg, wzmocnienia samodzielnosci na tym

odcinku, a co za tym idzie — poglebienia rozia-
chunku gospodarczego.
—0_

Jak widzimy, najwazniejsze zmiany jakic
wprowadzita nowa insirukeja kredytowa w za-
kresie finansowania, zmierzaja przede wszyst-
kim do bezposredniego zainteresowania przed-
siebiorstw ich wlasna gospodarkg finansowa nie
tylko pod katem uzyskania odpowiedniej ilosci
srodkow pienieznych, lecz takze takimi, kwestia-
mi, jak zrédla pochodzenia tych Srodkéw, warun-
ki na jakich zostaly one przyznane, terminy icn
zwrotu, obcigzenia i rygory zwigzane z ich wyko
rzystaniem. Zmiany te zmierzaja zatem do po-
glebienia jednej z najistolniejszych cech rozra-
chunku gospodarczego —  operatywnej samo-
dzielnosci przedsigbiorstw.

HENRYK SADZIKOW SKI

AKCJA UPLYNNIENIA NADMIERNYCH REMANENTOW

Podjgta w ubieglym roku na szeroka skale
akcja uptynniania nadmiernych remanen-
tow nie datla w pelni oczekiwanych rezultatow
mimo ogromnego zapalu, z jakim akcje te po-
pieral caty swiat pracy. Co najwyzej mozna by-
fo w ubiegtym roku zauwazy¢ w wiekszosci branz
przemystowych zahamowanie dalszego narasta-
nia nadmiaréw natomiast samo uplynnianie, ja-
ko takie, byto raczej nieznaczne.

Glowne powondy niepomysinego przebiegu ak-
cji uptynniania nadmlernych remanentow bytly
nastepujace: :

1. zbyl zywictowe a malo realne podejmowa

nie zwigzanych z tym poczynan,

2. nieskoordvnowan'e akcji na wszystkich jej
szczeblach,

3. biurokratyczne podejscie do zagadnienia
na odeinku ustalania cen na - materiaty
czesciowo zuzyte,

4. bierne ustosunkowanie sie dd akeji cential
branzowych, od sumiennej pracy kitérych
w glownej mierze zalezalo uplynnienie nad
miaréw,

5. niezrozumienie wiasciwego celu, dla kio-
rego akcja byla prowadzona.

Przedsigbiorstwa przemyslowe przewaznie wy-
wigzaly sig z cigzgcych na nich obowigzkow, u-

stalajac nadmiary do uplynnienia, sporzadzajac

ich spisy i zawiadamiajac zainteresowane cen-

trale zaopatrzenia i ceritrale branzowe.
Powazne trudno$ci powstaly natomiast przy

-ustalaniu cen na artykuly, ktére czesciowo utra-

city swoja uzytecznos¢ lub na artykuly, i(térych
zastosowanie nie bylo znane posiadaczowi i kio-
re znalazly sie u niego na skladzie tylko przy
padkiem {np. roznego rodzaju materiaty ponie-
mieckie).

W takich przypadkach, zgodnie z obowiazuja-
cymi zarzadzeniami Miedzyministerialnej Komi-
sji Uplynnitnia Remanentéw — nalezalo posy-
ta¢ towar do analizy dla stwierdzenia stopnia
jego uzytkowosci, lub zwotaé specjalne komi-

 sje, skladajgce sig -z czynnikéw zawodowych

i spolecznych, dla ostatecznege ustalenia ceny.
Jezeli komisja taka uznala sie za niekompeten-
tng, dokooptowywano do niej przedstawiciela
jednostki nadrzednej danego ‘przedsigbiorstwa.
Jezeli zas i w tym skiadzie komisja nie ustalila
ceny, przekazywano sprawe do zatatwienia wtas-
ciwemu minislerstwu resortowemu. Stwierdzié
nalezy, ze prace komisji cechowala przesadia
obawa, by nie ustalaé¢ cen na zbyt niskim pozio-
mie, poniewaz do nabywania artykuléw z akcji
uplynniania dopuszczona byta spéldzielczosé
a nawet inicjatywa prywatna.
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Taki tryb postepowania nie tylko bardzo pu-

waznie opoznial akcje, ale w wielu przypadkach
calkowicie ja przerywal.

Jezeli chodzi o centrale handicwe, to byly one
zobowiazane do wykonywania zamowiell, w pier-
wszym rzedzie z remaneniow zgloszonych -im
do uptynnienia. Wobec tego jednak, ze sprzedaz
tych artykutow nie byta zaliczona do obrotow
planowanych .i utrudniala ich wykonanie, centra-
le zaniedbywaly wyraznie te akcje.

Niezrozumienie zasadniczego celu ‘akeji mia-
fo te skutki, ze nadmiary przechodzily od jednego
posiadacza do drugiego, u ktérego pozostawaly
. w magazynach przez dluzszy czas, tracgc dalej
sfopien swej uzytecznosci. Nie zrozumiamno, ze

przez uplynnienie nalezalo uwazac jak najszyb- '

sze zuzycie tych materialéw do produkeji. Nie
zrozumiano réwniez, Ze do uplynnienia nadmia-
réow w ramach akeji zobowigzane byly tylko za-
ktady przemyslowe posiadajgce nadmierne zapa-
- sy $rodkéw do wylwarzania (surowce i wszelkie
go rodzaju inne materialy). Bardzo liczne byly
przypadki, ze centrale zaopatrzenia jak réwniez
i centrale branzowe, podejmujgc zobowigzania
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych -
przerzucily cale masy zapaséw na zaklady prze-
mystowe, zwigkszajgc tym samym posiadanc
przez nie juz uprzednio nadmierne ‘remanenty

Jezeli do wymienionych fakiéw dodamy manie
~chomikowania®, pokutujacg jeszcze wsrdd licx
nych kierownikow zakladow przemyslowych, to
w sumie beda to najgldwniejsze przyczyny, dla
ktorych akeja uplynniania nadmiernych rema
nentow nie miata w roku ubieglym pomysinego
przebiegu.

Popetnione w roku ubieglym bledy nie mogg
sie wiecej powtérzyé. " W roku biezgcym akcja
uplynniania nadmiernycli remanentéw musi byé
przeprowadzona szybko i sprawnie. Wszystkie
wolne rezerwy muszg by¢ wyzwolone .,gdyz wig-
73 one bardzo powazne S$rodki ,od oddania ktd-
rych gospodarce narodowej w duzym stopniu za-
lezne jest wykonanie planu sze$cioletniego.

Po gruntownym zanalizowaniu przyczyn osla-
biajgcych i hamujacych tempo rozwoju akeji
w roku ubieglym, Migdzyministerialna Komisja
Uplynhienia Rémanenléw postanowita zorgan:
zowaé akcje w roku biezgcym na zupelnie innych
zasadach, gwarantujacych pomyslne wyniki.

Nowe zarzadzenia, kiére ukazg sie juz w naj-
blizszych dniach, umozliwia przedsigbhiorstwom
uplynnienie posiadanych nadmiaréw w sposob
bardzo prosty i szybki.

Glowng cecha tych zarzadzend jest Zyciowe
podejscie do istoty- zagadnienia, ‘wolne catkowi-
cie od balastu biurokratycznego, ktory tak
dzo zaciazyl na akeji zeszlorocznej.

Akcja ma byé¢ przeprowadzona w dwoch kie-
runkach:

1) uptynnienie nadmiaréw remanentow,

2) zapobiezenie tworzeniu sig ich na przy-
sztos¢ przez biezace korygowanie planow
zaopatrzenia.

Przez .uplynnienie nalezy rezumieé zuzycie
do produkeji ujawnionych nadmiaréw, celem nie-
dopuszczenia do utraty stopnia uzytecznosci. ma-
teriatow zgloszonych do uplynnienia,

Akcja skoncentrowana zostanie w trzech punk-
tach: : '

1) u posiadaczy nadmiernych remanentow,

2) we wlasciwych dla odno$nych artykulow
centralach branzowych,

3) u odbiorcow.

Obowiazki posiadacza nadmiernych remanentéow

Posiadacz nadmiernych remanentow obowig-
zany jest w. terminie okreslonym zarzadzeniem
nstalié ponadnormatywrne stany zapasow gospo-
darczo-- njeuzasadnionych, (zapasy sezonowe
i specjalne nie podlegaja akcji uplynmema) i po-

dzieli¢ je na dwie.grupy:

) malerialy zbedne, to znaczy, te, ktérych nie
‘uzywa do produkcji wiasnej,
~ 2) nadmiary chodliwe — uzywane dla jego
~ wlasnych potrzeb. :

Materiaty zbedne powinny by¢ zgloszone w o-
howiazujacych terminach do najblizszej hurtow-
i centrali. branzowej wlasciwej dla .danego ar-
tykutu. Kazdy artykut zglaszany jest na oddziel-
nej karcie ewidencyjne;j.

Jezeli hurtownia w ciggu 45-- 50 dni (sc:sly
termin podany zostanie w zarzadzeniach) nie
zglosi zastrzezen do nadestanych .jej kart ewi-
dencyjrych, posiadacz nadmiernych remanentow
obowigzany jest wystawi¢ na nig fakture po ce:
nach cennikowych na artykuly ujete w kartach
ewidencyjnych nie zastrzezonych przez hurtow-
nig. Cena cennikowa obowigzuje niezaleznie od
tego czy dany artykul jest pelnowartoSciowy,
czy tez niepelnowartosciowy.

Towar, do czasu wydania przez hurtownie zle-
cenia wysylki posiadaczowi nadmiernych retna-
nentow, pozostaje na skiadzie konsygnacyjnym
dotychczasowego posiadacza, ktéry jest odpe-
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wiedzialny za dobre przechowanie towaru i za
bezpieczenie go od niszczenia.

Jezeli hurtownia wyda zlecenie wysylki przed
" wystawieniem na nig faktury, to posiadacz rema
rentu fakturuje bezposrednio na odbiorce (réw-
niez po cenach cennikowych).

Stany materialéw chodliwych w iloSciach nie
przekraczajgcych zuzycia do korica roku 1951
powiekszone o normatyw na drugi kwartal bie
zacego roku, powinny by¢ uplynnione w wyso-
kosci zuzycia we wlasnym zakresie, przez zuzy-
wanie ich do predukeji wlasnej. Nadmiary ponagd
te ilos¢ majg byé uplynnione w identyczny spo-
sob jak materiaty zbedne, to jest zgloszone wias-
ciwym hurtowniom. Uplynnienie nadmiaréw we
wlasnym zakresie zobowigzuje posiadacza do po-
czynienia poprawek w planie zaopatrzenia, przez
odpowiednie zmniejszenie planowanego zakupu
lub catkowite wyeliminowanie zakupu w przy-
padku,  gdy nadmiar pokryje zuzycie do konca
roku. -

Obowiazki hurtowni

Hurtownia moze zglosié zastrzezenia do nad-
sylanych jej kart ewidencyjnych zasadniczo tvi-
ko w dwdch przypadkach: j

1) jezeli rozprowadzeniem zgloszonego jej do

uplynnienia materiatu zajmuje sie inna cen-
trala branzowa,

2) jezeli opis materiatu jest nie wystarczajgcy

do ustalenia zasadniczych cech materiatu.

W przypadku pierwszym hurtownia zwraca
posiadaczowi karte ewidencyjna z adnotacja do
jakiej centrali branzowej nalezy jg skierowaé.
W przypadku drugim hurtownia zwraca kartg
i wyrainie zaznacza jakimi danymi nalezy ja
uzupelnic.

Hurtownie obowigzane sa wykonaé zaméwie-
nia w pierwszym rzedzie z materialow zgloszo-
nych im do uptynnienia. Obroty tymi materiata
mi zaliczane s3 do obrotow planowanych.

~ Obowigzki odbiofcy

QOdbiorca nie moze odméwic przyjecia nadesta-
nego mu materiatu jezeli stwierdzi, Ze nie posia-
da on pelnej wartosci uzytkowej lub nie moze by¢
uzyty do produkeji, gdyz obnizylby znacznie jej
jakosé.

-Nadsytane z akcji upTynnienia materialy przy;-
muje odbiorca komisyjnie i ustala procent ich
uzytecznosci. :

Fakture na odbiorce wystawia hurtownia, je-
zeli uprzednio zaplacila juz za towar posiada-
czowi nadmiernego remanentu, lub wysylajacy,

jezeli otrzymal zlecenie wysylki przed zafaktu-
rowaniem na hurtownie.
Zaréwno w pierwszym jak i w drugim przy-
padku odbiorca pokrywa petng sume faktury.
Jezeli komisja odbierajgca towar ustali, ze nie
jest on pelnowartosciowy, fo na réznice miedzy
ceng cennikowa a wartosciag towaru wustalong

przez komisje odbiorca wystawia note obcigze-

niowa na dostawce. Za dostawce nalezy zawsze
uwazac¢ wysylajacego towar niezaleznie od tego
czy faktura zostala wystawiona przez wysyla-
jacego towar, czy przez hurtownie.

W ten sposéb strate ponosi zawsze uprzedmi
posiadacz nadmiernego remanentu, a nigdy hur- .
townia, kiéra w zasadzie tylko posredniczy
w dostawie.

Odbiorca obowigzany jest otrzymane z akeji
uplynnienia materialy — zwlaszcza niepelno-
wartosciowe — zuzy¢ mozliwie natychmiast do
produkcji, aby je uchroni¢ przed dalszg utrata
stopnia uzytecznosci.

Podane wytyczne sa najbardziej istotnym:
punktami nowej instrukeji, jaka obowigzywaé
bedzie przegdsiebiorstwa w biezgcym roku. In-
strukcja ta reguluje w rownie prosty i Zyciowy
<pus6b tok postepowania z materialami malo-
warfoSclowymi i nieuzytecznymi, wskazujac spo
soby przekazywania ich do Centrali Odpadkéw
JUzytkowych Iub niszezenia.

Przeprowadzenie zatem akeji zgodnie z prze-
pisami, kiére niebawem wejdag w zycie, pozwoli
hez powazniejszych przeszkod na doprowadzenie
zapasow przedsiebiorstw do wiasciwych stanow
zarowno pod wzgledem ilosci, jak i uzytecznosci
Rola Banku w akcji uplynnienia remanentéw

Najbardziej istotne momenty, dla ktérych akcja
uptynnienia nadmiernych remanentéw musi byé
szybko i sprawnie przeprowadzona, sa nastepu-
jgre: 3

1. Dostateczne zaopatrzenie tych przedsig-

biorstw, ktére odczuwaly dotychczas brak
surowcéw oraz innych materialéw do wy-
twarzania i nie mogly wykorzystaé catko-
wirie posiadanych urzadzen technicznych
Dotyczy to w pierwszym rzedzie drobnej
wytwoérezosei (spoldzielnie pracy, spotdziel-
nie rzemieslnicze), ktore  dzieki temu be-
dzie mogta osiggna¢ wieksza produkceje.

2. Ujawnienie materialow ostro deficytowych

(metale kolcrowe, stal szlachetna itp.),

3. Doprowadzenie do normalnego stanu gos-

podarki zacpatrzeniowej przedsigbiorstiw.




Nr b WIADOMOSC!I NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 205

4. Skorygowanie planéw zaopatrzenia i usta:
lenie zakupow w takich wysokosciach, kio-
re w polgczeniu z posiadanymi nadmiara-
mi, pokryja zuzycie do produkeji powigkszo-
ne o normatyw na ultimo roku,

Dopelnienie warunkéw wymienionych w puak-

tach 3 i 4 pozwoli na uslalenie zaméwien we

wlasciwych wysokosciach i przyczyni sie w du-

ze] mierze do zsynchronizowania produkceji z fak-
{ycznym zapotrzeboweniem.

Z podanych wyzej powcdow akcja uplynnie-
nia nadmiernych remanentow musi by¢ prowa-
dzona lacznie z akcja zapobiegajaca dalszemu
ponownemu powstawaniu nadmiarow.

Narodowy Bank Polcki, jako aparat finansu-
jacy i kontrolujgev dziatalnos¢ gospodarczg
przedsigbiorstw ma do spelnienia na tym odcin-
ku bardzo doniosig role.

Od dobrze skoordynowane) dziatalnosci od-
dzialow w duzej mierze zalezne jest przeprowa-
dzenie akcji z wynikiem dodatnim.

Musimy sobie powiedzie¢, Ze dotychczasowa
dzialalnos¢ Banku na odcinku akeji uplynniania
remanentow nie byla zadowalajgca. Oddzialy
dzialaly raczej mechanicznie, cdcinkowo, ogra-
niczajac sie przewaznie tylko do wywierania pre-
sji na przedsigbiorstwa, aby zmniejszyly stan po-
siadanych nadmiaréw. Nie interweniowano
w centralach branzowych o wydawanie zlecen
wysylkowych na zgloszone do uplynnienia nad-
miary. Nie bylo w dostatecznej mierze wzajem
nej wspolpracy pomiedzy oddzialami. Ograniczo-
no sie glownie, i to w niedostatecznym stopniu,
do koniroli przedsigbiorstw przemyslowych, nie
zajmujac si¢ niemal zupelnie dzialalnoscig na
tym odcinku central handlowych, ktére w naj-
wiekszym stopniu przyczynily sie do zahamowa-

" nia akeji. Brak wspolpracy miedzy oddzialami,
 mechaniczne i odcinkowe dziafanie — oto glow-
I ne powody, kiére nie pozwolily na ustalenie -—
I juz w samym poczatku akcji — punktu, na kto-
| rym nastepowalo zahamowanie. Punktem tym
‘~ vhyly niewaipliwie cenfrale branzowe i czeSciowo
centrale zaopatrzenia.
- Calkowicie niedostateczna byta kontrola pla-
~ now zaopalrzenia, bez kidrej akcja uplynnienia
nadmiernych remanentéw z gory skazana byla
- na niepowodzenie. Bardzo czeslo mozna sig by-
- lo spotka¢ w sprawozdaniach oddzialéw z akeji
‘uplynniania remanentow z o$wiadczeniem, = ze
przedsigbiorstwa uplynnily swe nadmiary poczat-

i
|

B

cia spowodowaly, ze stany zapasow nie tylko
nie spadly ,ale wzrosly. Jest to niezbitym dowo-

cowe, ale zbyt duze dostawy w stosunku do zu- -

dem mechanicznej i odcinkowej kontroli nie o-
bejmujacej calosci zagadnienia.

Popeinione w ubieglym roku bledy nie moga
sie wigcej powtorzy¢. Akeja w roku biezagcym mu-
si mie¢ przebieg pomyslny. Musi da¢ pozytywne
wyniki, bo tego wymaga dobro gospodarki naro-
dowej, bo od dodatnich wynikow tej akeji w du-
zej mierze zalezne jest wykonanie planu szescio-
letniego. 3

Caty aparat bankowy powinien zmobilizowaé
swe wysitki, aby stangé na wysokosci zadania.
Praca musi by¢ prowadzona z uporem i konse-
kwentnie przez caly czas trwania akcji i nie mo-
ze ograniczy¢ sie tylko do pierwszego zywioto-
wego zrywu jak w roku ubieglym.

Kontrola powinna by¢ skoncentrowana na
trzech zasadniczych odeinkach: u posiadaczy nad-
miernych remanentéw, w hurtowniach, u odbior-
cow. Glownym zadaniem kontroli jest stwierdze-
nie, czy zarzgdzenia Miedzyministerialnej Komi-
sji Uplynnienia Remanentéw sg $cisle i w term’-
nach wykonywane. A wigc:

I. czy -posiadacz nadmiernych Tremanentéw

ujawnil ponadnormatywne zapasy, czy je
wlasciwie zakwalifikowal na zbedne i te,
ktére upltynni przez zuzycie do wilasnej pre-
dukeji, czy materialy zbedne w calosci
i nadmiary chodliwe przekraczajace zuzy-
cie do korica roku postawil do dyspozycii
wilasciwym centralom branzowym, czy we
wlasciwym czasie zafakturowal nadmiary
postawione do dyspozyeji central.
Jednoczesnie nalezy doktadnie zbadaé, czy
skorygowany zoslal odpowiednio plan za-
opatrzenia, to znaczy czy wysokos¢ plano-
wanego zakupu dostosowana zostala do pla-
nowanego zuzycia powiekszonego o norma-
tyw na ultimo roku i pomniejszonego o wyj-
Sciowy stan zapaséw materialéw chodli-
wych.
I ta kontrola nie bedzie jeszcze zupelna je-
zeli nie dopilnuje sie, aby przedsiebiorstwo
wycofalo zbedne zamodwienia bedgce juz
w obiegu.

2. Czy hurtownie wykonuja zamdéwienia
w pierwszym rzedzie z materialow zgloszo-
nych im do dyspozycji w ramach akeji
uplynniania remanentow.

3. Cuzy odbiorcy zuzywaja te materiaty w pier
wszenstwie przed materialami otrzymywa-
nymi z produkcji biezacej.

Widzimy wiec, ze przeprowadzanie kontroli na

wymienionych trzech etapach nie powinno nasu-
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waé zbyt wiele trudnoéci i nie jest zbyt skompli-
kowane. Nic nie stoi zatem na przeszkodzie, aby
kontrola byla stale i sprawnie przeprowadzana.

W ten sposob wykonywana kontrola da jed-
nak pelne wyniki tylko wéwczas, jezeli nawigza-
na zostanie jednocze$nie $cista wspélpraca po-
miedzy oddziatami przy wzajemnym wskazywa-
niu sobie punktéw hamujacych tempo akeii oraz
wspolpraca w terenie z czlonkami Przedsigbior-
stwa Uplynnienia Remanentow.

W zwigzku z akeja uplynniania remanentow
w oparciu o nowe zarzadzenia Miedzyministerial-
nej Komisji Uplynnienia Remanentow zajdzie
niewatpliwie koniecznos¢ dostosowania odpo-
wiednich rodzajow kredytéw do nadmiaréow zglo-
szonych do uplynnienia. Zajdzie prawdopodobniz
konieczno$é¢ przekwalifikowania powaznej czeSci
kredytow przeterminowanych na kredyty przej-
Sciowe na nadzwyczajne potrzeby. Bedzie to do-
tyczylo tej czeSci kredytéow przeterminowanych,
ktora odpowiada wysokosci ponadnormatywnych
zapasow nagromadzonych .z winy przedsigbior-
stwa.. Przekwalifikowanie takie, wydaje si¢ uza-
sadnione choéby z tego wzgledu, ze zgodnie z no-
wymi zarzadzeniami przedsiebiorstwa moga po-
siada¢ nadmierne zapasy materialéw chodliwych
w ilosciach odpowiadajacych zuzyciu do korca
roku 1951. Nie mozna bedzie zatem karac przed-
sigbiorstw kredytem przeterminowanym na nad-
mierne zapasy, do posiadania ktérych sa one u-

prawnione, zgodnie z obowigzujgcymi zarzgdze-
niami.

Ujawnienie nadmiaréw i zakwalifikowanie ich
na zbedne i chodliwe utatwi.nam budowanie za-
tozen do kwartalnych planéw finansowania na
cdeinku uplynnienia remanentéw. Znajac iloSci

~materialow zbednych, daty zgloszenia ich do cen-

tral branzowych oraz lerminy, w jakich od chwili
zgloszenia mogg one by¢ zafakturowane, latwo
bedzie ustali¢ termin w jakim nastgpi wplyw,
a wiec i termin w jakim nastapi efektywne uptyn-
nienie. W identyczny sposéb mozna bedzie pla-
nowaé uplynnienie nadmiaréw materialéw cho-
dliwych znajac ich wartoéé oraz wartos¢ mie-
siecznego ich zuzycia,

Zdajemy sobie dokladnie sprawe, ze walka
o wykenanie planu kredytowego, walka o zmniej-
szenie kredytow — to w gléwnej mierze walka
o uplynnienie nadmiernych remanentéw, na sfi-
nansowanie ktorych przedsigbiorstwa zaciagajg
gros kredytow. Podjecie tej walki i zwycigskie jej
przeprowadzenie jest nie tylko naszym obowigz-
kiem, ale i kwestia naszej ambicji zawodowej.

Podkresli¢ nalezy, ze w przeprowadzeniu tej
walki mamy poleznego sprzymierzenica w posta-
ci nowych zarzadzen, zarzadzen prostych, zycio-
wych — nie obcigzonych balastem biurokratyz-
mu. Nieuzyskanie zatem pomysinych rezultatow
nawet przy tak sprzyjajacych warunkach wysta-
wiloby nam $wiadectwo wielkiego niedolestwa.

SYSTEM KREDYTOWY ZSRR"

CEL I ROLA KREDYTU.

(\elu i roli kredytu oraz bankow w ZSRR
“nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od
ekonomicznej roli parstwa socjalislycznego.
Sfera stosowania kredytu i jego forma zmienila
si¢ w zalezno$ci od rozwoju gospodarczo-orga-
nizacyjnej funkeji panstwa radzieckiego, wzro-
stu gospodarki socjalistycznej, podwyzszenia po-
ziomu planowania narodowo - gospodarczego,
zwickszenia roli organow fmanqowych i kredy-
towych kraju.

W warunkach wielouktadowej ekonomiki,
w pierwszej fazie rozwoju paristwa radzieckiego,
stosunki kredytowe ZSRR wyrazaty stosunki nie

*) Oprawwamy stenogram wykladu prof. W. Ikon-
nikowa,

tylko miedzy przedsigbiorstwami socjalistyczny-
mi, ale i migdzy socjalistycznym sektorem gospo-
darstwa a drobnotowarowymi wytwoércami. Kre-
dyt przyczynil sie do taczenia chatupnikow i rze-
mie§lnikéw w spoldzielnie, artiele i poddawal ich
wytworezoéé oraz ceny planowemu regulowaniu
ze strony panstwa. Rola kredytu w socjalistycz-

nym przetwarzaniu drobnotowarowej gospodar-

ki wiejskiej polegala na tym, Zeby-przyczyniaé
sie do urzeczywistnienia leninowsko-stalinowskie-
go planu spéldzielczego, 1gczenia chlopéw w or-
ganizacje spéldzielcze, spozyweze, zaopatrzenio-
we i zbytowe (sprzedazy) a potem w kolektywne
gospodarstwa wytworcze. Urzeczywistniajac przy

. pomocy kredytu zaopatrzenie chlopéw w narzedzia

rolnicze, a takze zbyt ich produkeji—pafistwo ra-
dzieckie oswobodzito, wyzwolilo chiepéw z nie-
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woli kredytowej kutakéw i bogaczy. Rozwijajac
leninowska nauke o roli kredytu w socjalistycz-
nym przeksztalcaniu drobnotowarowej produkeji
rolniczej, Stalin wskazywal, ze uspoéldzielczanie

chtopéw w zakresie zaopatrzenia i zbytu ich

wytwoérezosci, a takze uspoéldzielczanie po linii
kredytu jest jedyna droga podniesienia dobroby-
tu wsi, jedynym $rodkiem uratowania szerokich
mas chlopstwa od nedzy i ruiny. Stalin wskazy-
wal na niezbedno$¢ ,, ... demokratyzacji kredytu,
uczynienia kredytu rolnego dostepnym dla chio-
pa, zamienienia lichwiarskiego kredytu lichwia-

rza tanim kredytem paristwa, wyrzucenia lich-

wiarza ze wsi“.")

Kredyt rolniczy parstwa, spoldzielczo$é kre-
dytowa sg waznym narzedziem socjalistycznego
przeksztalcenia drobnotowarowego gospodar-
stwa chlopskiego wsi.

.

W pierwsze] fazie rozwoju panstwa radzieckie-
go istniaty elementy kapitalistyczne miasta i wsi
oraz stosunki kredytowe miedzy nimi, a takze
stosunki kredytowe elementéw kapitalistycznych
z panstwowymi przedsiebiorstwami i organizacja-
mi handlowymi. Panstwo radzieckie wykorzysty-
walo wowczas system kredytowy dla umocnienia
pozycyj organizacyj panstwowych i spéldziel-
czych w ich walce z kapitalem prywatnym. Roz-
wijajgc kredyt panstwowy i spotdzielczy, pan-
stwo radzieckie wykorzystywalo system kredyto-
wy celem ograniczenia i wyeliminowania elemen-
tow kapitalistycznych miasta i wsi, w celu po-
myslnego rozstrzygnigcia problemu — ,kto ko-
go" na korzys¢ socjalizmu.

W pierwszej fazie rozwoju pafistwa radziec-
kiego stosunki kredytowe mialy miejsce w sfe-
rze tworzenia nie tylko funduszéw obrotowych
ale i funduszéw podstawowych przedsigbiorstw
panstwowych. :

Sukcesy planowej gospodarki socjalistycznej
pozwolily przej$¢ do jednego panstwowego pla-
nu finansowego, przewidujacego surowe, Sciste
rozgraniczenie zasobéw finansowych kierowa-
nych na uzupelnianie $rodkéw obrotowych, od

zasobow przeznaczonych na kapitalne budownic-

two (inwestycje). Powigkszyla sig¢ rola budzetu
panistwowego w dystrybucji dochodu narodowe-
go, redystrybucji $rodkéw obrotowych miedzy
poszezegblnymi galeziami i przedsigbiorstwami.
W zwigzku z tym odpadia niezbedno$¢ wyko-
rzystania kredytu przy tworzeniu funduszéw pod-

“‘) J . Stalin: Dziela t. VI str, 246.

stawowych przedsiebiorstw paristwowych. W dru-
giej fazie rozwoju panstwa radzieckiego kredyt

_stosuje sie tylko przy tworzeniu i ruchu fundu-

széw obrotowych przedsigbiorstw panstwowych,
tj. tylko w produkcji i obrocie towarowym.
W przedsiebiorstwach i organizacjach opartych
na kotchoZniczo - spétdzielczej formie wiasnosci,
kredyt nadal stosuje si¢ przy tworzeniu nie tylko
funduszéw obrotowych ale i podstawowych.
\ W pierwszej fazie rozwoju pafistwa radziec-
kiego kredyt krétkoterminowy funkcjonowat
w dwoch formach: towarowej (handlowej)
i kredytu bankowego. Bankowy kredyt przy tym
w znacznej mierze byl oparty na kredycie
wekslowym. Wzrost gospodarki socjalistycznej
i zwigkszenie gospodarczo-organizacyjnej funkeji
pafistwa radzieckiego pozwolily zlikwidowaé
handlowy kredyt towarowy i przejs¢ do bezpo-
sredniego kredytowania bankowego. W ten spo-
sob w drugiej fazie rozwoju kredyt krétkotermi-
nowy panstwa radzieckiego funkcjonuje tylko
w jedynej formie bezposredniego kredytowania
bankowego. :
Formy i metody stosunkéw kredytowych i roz-
rachunkowych w ZSRR nie sg formami zastygty-
mi i niezmiennymi, rozwijaja sig¢ one, przeobra-
zaja i doskonalg, rownocze$nie ze wzrostem go-
spodarstwa narodowego, z podwyzszaniem sie
poziomu socjalistycznego zorganizowania gospo-
darstwa.

Niezmiennym dla roli i funkcyj systemu kredy-
towego ZSRR pozostaje ich zmierzanie do celu,
skierowane na umocnienie rozrachunku™ gospo-
darczego, na urzeczywistnienie najbardziej pel-
nej efektywnej kontroli rublem wykonania pla-
néw produkeyjnych, inwestycyjnych, handlowych
i finansowych, skierowane na podwyzszanie pla-
néw akumulacji socjalistycznej.

TWORZENIE SYSTEMU KREDYTOWEGO ZSRR

Natura i-rola bankéw radzieckich, jako przed-
sighiorstw socjalistycznych okresla strukture sy-
stemu kredytowego ZSRR. Tworzenie systemu
kredytowego ZSRR charakteryzuja nastgpulqce
podstawowe cechy:

1. centralizacja kredytu w paru. nielicznych
wielkich bankach;

2, specjalizacja bankéw wedlug zasady krétko-
terminowego kredytowania produkcji i obro-
tu towarowego oraz dlugoterminowego kre-
dytowania i finansowania inwestycyj;

3. specjalizacja bankéw dlugoterminowych
lokat wedtug branz;
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4. dominujgca rola Gosbanku, w systemie kre-
dytowania, jako banku centralnego ZSRR;

5. polgczenie wszystkich bankéw w systemie .

Ministerstwa Finanséw, jako centralnej in-
stytucji finansowej kraju;

6. rozmieszczenie oddzialéw bankow we wszy-
stkich centrach republik, krajow, okregow
(obtasti) i rejonéw oraz w miejscach skon-
centrowanego budownictwa;

7. zaistnienie stosunkéw korespondenckich
miedzy Gosbankiem i bankami specjalnymi.
Struktura systemu kredytowego w ZSRR zmie-
niala si¢ w zaleznosci od rozwoju ekonomiki so-
cjalistycznej. ;

W pierwszej fazie rozwoju panstwa radziec-
kiego system kredytowy,. poza Gosbankiem, byl
zorganizowany na zasadzie bankéw branzowych,
w ktérych zesrodkowywalo sie tak krotkotermi-
nowe jak i dlugoterminowe kredytowanie danej
galezi.

Roéwnorzednie z branzowymi zcentralizowany-
mi bankami w skali zwiazkowej i republikanskiej
funkcjonowaty lokalne banki rolne i komunalne
oraz spoldzielczo$é kredytowa, istnialy tez ban-
ki prywatne (towarzystwa wzajemnego kredytu)
obejmujace prywatnych przemystowcéw i kupcow.
Dominujaca i kierownicza rola w systemie kre-
dytowania nalezala do Gosbanku.

Taki ustréj systemu bankowego byt uwarunko-
wany aktualnym poziomem rozwoju gospodar-
stwa narodowego i jego planowania, istnieniem
kredytir handlowego i opartego na nim kredyto-
wania wekslowego, niskim jeszcze poziomem
chtopskiej spotdzielczosci wytworcezej oraz istnie-
niem kapitalistycznych elementéw w miescie i na
wsi.

W drugiej fazie rozwoju panstwa radzieckie-

go, na podstawie reformy Kredytowej 1930—31.

r., zostal zlikwidowany kredyt handlowy, wpro-
wadzono kredytowanie bezposrednie; w tym sa-
.mym czasie przeprowadzono rozgraniczenie Zro-
del zasobow finansowych, idgeych na uzupetnie-
nie srodkéw obrotowych, od Zrédet przeznaczo-
nych ha finansowanie naktadéw kapitalnych (in-
westycji). Pozwolito to specjalizowa¢ banki we-
dlug cechy krotkoterminowego kredytowania pro-
dukcji i obrotu towarowego oraz dlugotermino-
wego kredytowania i finansowania nakladéw ka-
pitalnych (inwestycji).

Dzialajaca obecnie struktura systemu kredyto-
wego ZSRR sktada si¢ z nastepujacych bankow
panstwowych: Bank Panstwa (Gosbank) ZSRR.

Bank dla Handlu Zagranicznego ZSRR, Bank Fi-
nansowania Budownictwa Kapitalnego Przemy-
¢tu, Transportu i fLgcznosei (Prombank), Bank
Rolny, Bank Finansowania Kap‘talnego Budow-
nictwa Handlu i Spdldzielczosci (Torgbank),,
Bank Finansowania Kapitalnego Budownictwa
Kemunalnego, Socjalno — Bytowo — Mieszka-
niowego (Cekombank) i lokalne banki komunal-
re. %

Bank Pafistwa ZSRR. Gosbank ZSRR jest
bankiem centralnym kraju, dokonuje kredytowa-
nia krotkoterminowego, przeprowadza rozlicze-
nia i kasowe operacje gospodarstwa narodowego
i budzetu, a takie operacje w zakresie kredyto-
wo-rozliczeniowej i kasowej obstugi handlu za-
granicznego ZSRR. Gosbank jest bankiem emi-
syjnym oraz realizuje planowanie i regulowanie
obiegu pienigeznego. Przeprowadza on swoje
funkcje na podstawie jednosci kasy, jest wylgcz-
nym aparatem kasowym wsrod innych bankéw
ZSRR.%).

Ma on wylgezne prawo wykonywania operacyj
walutowych ZSRR; Gosbank wchodzi w sklad
aparatu Ministerstwa Finansow ZSRR. Na cze-
le Gosbanku stoi kierownictwo w skladzie: prze-
wodniczgcy, zastepca przewodniczacego i czlon-
kowie mianowani przez Rade Ministréw ZSRR.
Od 1938 do 1947 r. Gosbank nie wchodzit do sy-
stemu Ministerstwa Finansow. Przewodniczacy
Gosbanku wchodzit w sktad Rady Ministrow
ZSRR. Wzgledy umocnienia stosunkéw kredyto-
wych i obiegu pienigznego w kraju spowodowaty
konieczno$¢ umocnienia jednolitosci organéw fi-
nansowych i bankowych oraz wprowadzenie Gos-
hanku do systemu Ministerstwa Finansow ZSRR

Przewodniczacy Gosbanku jednocze$nie jest
zastepcg ministra finansow ZSRR.

Poza aparatem centrali Gosbank ma swoje
kantory we wszystkich centrach republikafiskich,
krajowych i okregowych, oddzialy prawie we.
wszystkich” siedzibach rejondow kraju oraz kasy
rozrachunkowe i przychodowe w miejscowosciach
najbardziej ozywionego obrotu gospodarczego
i pienigznego. W r. 1950 Gosbank mial 174 kan-
tory i 4620 oddzialow.

Dyrektorzy (kierownicy) kantoréw Gosbanku
sg mianowani przez ministra finanséw ZSRR.
Kierownicy oddzialow sg mianowani przez prze-
wodniczacego Gosbanku. Struklura aparatu cen-
trali Gosbanku sktada si¢ z departamentéw i wy-
dziatow z podziatem -lerytorialno - branzowym.

*) Niektére rodzaje operacyj kasowych uskutecznia-
ja tylko teremowe, lokalne banki komunalne,

-
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Rewizje kantorow i oddzialéw przeprowadza de-
partament rewizyjny centrali Gosbanku i aparat
kontrolno-rewizyjny przy kantorach. Gléwny re-
wident Gosbanku zatwierdzany jest przez Rade
Ministréw ZSRR, a starsi rewidenci i rewidenci
przy kantorach i w placéwkach Gosbanku przez
przewodniczgcego Gosbanku. Strukiura organi-
zacyjna kantoréw i oddzialow sklada si¢ z wy-
dziatow, sekeyj i inspektorow z podziatem tery
torialnym i wedlug rodzaju produkeji. Pod
wzgledem rozgalezienia swej sieci, zakresu obje-
cia organizacyj gospodarczych i skali operacyj,
Gosbank ZSRR jest najwigkszym bankiem w ca-
tym Swiecie.

Praca jego ma pierwszorzedne znaczenie dla
rozwoju gospodarstwa narodowego, w szczegol-
nosci dla rozwoju handlu, dla rozwijania obrotu
towarowego, dla zaopatrzenia w towary przemy-
slowe i spozywcze tak miast jak i wsi. Razem
ze wzrostem gospodarstwa narodowego, razem
z szybkim wzrostem potrzeb pracujgcych miast
i wsi, rosng i zadania Banku Panstwa. ,Jesliby
u' nas nie bylo tak szybkiego wzrostu budzetu
panstwowego, republikanskiego i terenowego,
jesiiby nie bylo tak szybkiego wzrostu obrotow
kredytowych Banku Panstwa, o ktorych teraz
mowimy. nie mogloby 1 nas rosngé w tak szyb-
kim tempie nasze gospodarstwo, nasze budowni-
ctwo kulturalne i nie mogtaby fak szybko umac-
nia¢ si¢ obrona kraju, jak to mieliSmy we wszy-
stkich ostatnich latach® — méwil Molotow na
pierwszej sesji Rady Najwyzszej ZSRR.

Bank dla Handlu Zagranicznego ZSRR prze-

prowadza operacje kredytowo-rozliczeniowe han-
dlu zagranicznego i utrzymuje lgcznos¢ kores-
pondencka z bankami zagranicznymi.

BANKI SPECJALNE DLUGOTERMINOWYCH
LOKAT (INWESTYCYJ) ZSRR

Banki te przeprowadzajg dlugoterminowe kre-
dytowanie i finansowanie nakltadow kapitalnych,
(inwestycyj) krotkoterminowe kredylowanie or-
ganizacyj zleceniowych i operacje rozliczeniowe
miedzy zamawiajacymi, zleceniobiorcami i do-
stawcami. Diugoterminowe kredytowanie prze-
prowadzaja Specbanki ze Srodkéw organizacji
gospodarczych, lokat specjalnych i innych zré-
del. Finansowanie nakladéw kapitalnych (inwe-
stycji) dokonywane jest ze srodkéw budzetowych
i wlasnej akumulacji organizacji gospodarczych.
Finansowanie budownictwa kapitalnego przed-
siebiorstw panstwowych dokonywane jest w try-
bie bezzwrotnym. Kredyty dlugoterminowe sg

dostarczane przez Specbanki na naktady kapi-
talne organizacyj spoétdzielezych i kolchozow.
W operacjach Specbankéw przewaza finansowa-
nie nakladéw kapitalnych przedsigbiorstw pan-
stwowych.

Specjalizacja bankéw na podstawie systemu
kredytu krétkoterminowego i finansowania dlu-
goterminowych naktadéw, wlasciwa jest tylko
ekonomice socjalistycznej, gdzie ma miejsce pla-
nowe rozgraniczenie zasobow przeznaczonych na
finansowanie naktadow kapitalnych i na kredy-
towanie produkcji oraz obrotu towarowego. Spec-
banki przedstawiajg sobg instytucje finansowe,
uskuteczniajgce bezzwrotne finansowanie kapital-
nego budownictwa (inweslycji) metoda bankowa
tj. na podstawie kontroli prawidlowego rozcho-
dowania $rodkéw w budownictwie. Rownorzednie
z tym przeprowadzajg one akumulacje zasobow
pienigznych dla diugoterminowego [inansowania
naktadow kapitalnych, krétkoterminowego kredy-
towania organizacji wykonawczych, a takze prze-
prowadzaja operacje rozliczeniowe migdzy przed-

- sighiorstwami wykonawczymi i zlecajgcymi:

System kredytu komunalnego przeprowadza
operacje kasowe w zakresie przyjmowania pie-
nigdza gotéwkowego od przedsiebiorstw za ustu-
gi bylowe, a takze od ludnosci za korzystanie
z ustug komunalnych. W ten sposdb, z wyjatkiem
operacyj kasowych, Spechanki wykonuja wszy-
stkie funkcje wlasciwe bankom. Specbanki s3
bankami panstwowymi i wchodza w system Mi-
nisterstwa Finanséw ZSRR. Oprocz aparatu cen-
trali maja one swoje kantory we wszystkich cen-
trach republikanskich, krajowych i okregowych
oraz oddzialy lub delegatury w miejscowosciach
scentralizowanego budownictwa.

Odrgbne miejsce wsrod bankéw zajmuje system
kredytu -komunalnego. Poza Cekombankiem
ZSRR w kazdej republice, kraju i okregu sg lo-
kalne banki komunalne, podlegle miejscowym
terenowym organom wtadzy radzieckiej i jedno-
czesnie podlegte Cekombankowi ZSRR. Zwigzek
bankéw komunalnych z organami lokalnymi, te-
renowymf, w tej liczbie mieszkaniowo-bytowymi
przedsigbiorstwami, okresla konieczno$¢ wloze-
nia na nie kasowego obslugiwania miejscowego
terenowego budzetu i przeprowadzania operacyj
kasowych w zakresie przyjmowania wplat przed-
siebiorstw bytowych i wptat od ludnosci za uslu-
gi komunalne, Centralizacja systemu kredytu ko-
munalnego jest osiggana przez Cekombank
w drodze wprowadzenia jednolitych form i me-
tod finansowania, kredytowania i rozrachunkdow,
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a takze wykonywania ogdlnego kierownictwa

i kontroli dzialalnosci bankéw komunalnych. Na

1. 8. 1950 r., sie¢ lokalnych placéwek Spechban-
kow przedstawiata sie nastepujaco:

Kas rozlicze-
. Rantoréw Oddzialéw Delegatur | niowych i przy Lacznie
chodowych
Prombank 118 176 206 — 500
Sielchozbank 156 245 2.635 — 3.086
Cekombank i lokalne :
S g e 108%) 110 53 865 1.136
Torgbank 133 — 6 — 139
Lacznie 533 531 2.900 865 4.829

W strukturze Spechankdéw szeroko ropowszech-
nita si¢ instytucja. delegatow. Trzeba wyjasnié
funkcje tej jednostki strukturalnej Specbankow.

Delegaci Specbankéw sg powolywani przy od-
dziatach (filiach) Gosbanku, wykonujgcych zle-
cenia Specbankéw w charakterze koresponden-
t6w. W funkcje delegatéw wchodzi uprzednie
rozpatrywanie i wizowanie dokumentéw dla wy-
dania Srodkéw pienieznych na finansowanie tej
lub innej budowy, wizowanie dokumentéw roz-
liczeniowych, a takze wykonywanie kontroli nad
prawidlowym wykorzystywaniem Srodkéw otrzy-
manych przez budowy. Delegaci nie prowadzg
ewidencji buchalteryjnej wyptacanych budowom
§rodkéw pjenieznych. Wykonuje to oddzial Gos-
banku. Nie przeprowadzaja oni takze zadnych
operacyj rozliczeniowych. Ale gdy np. oddzial
Gosbarnku ptaci rachunki za materiaty budowla-
ne, to prawidlowo$¢ cen wskazanych w rachun-
kach sprawdza nie oddzial Gosbanku,-lecz dele-
gat Specbanku.

"Delegaci przeprowadzajg uprzednig i ostatecz-
ng kontrole prawidlowego otrzymania i rozcho-
dowania $rodkéw przez finansowane przez nich
budowy. Delegaci Specbankéw sg instytucjg po-
przednio nieznang w strukturze bankdéw. Insty-
tucja ta moze mie¢ miejsce tylko przy stosun-
kach korespondenckich migdzy bankami radziec-
kimi, ktére sa oparte na wspétpracy dwéch so-
cjalistycznych przedsigbiorstw a nie na podsta-
wie rywalizacji i konkurencji wiasciwych ban-
kom kapitalistycznym.

*) Razem na 1.1.1949 r. hylo 126 w tym 107 lokal-

nych bankéw komunalnyeh, 16 kantoré6w Komban-
ku i 2 kantory Cekombanku,

Trzeba takzie wyjasni¢ brak instytucji agencji
ragentury) w strukturze bankéw radzieckich.
Jak wiadomo agentura odréznia sie¢ od oddziatu
tym, ze agentura wykonuje tylko operacje bier-
ne, a operacje rozrachunkowo - pozyczkowe wy-
konuje, stosownie do poszczegdlnych zlecen,
wyzej stojace ogniwo bankowe (filia lub
oddziat). W systemie Gosbanku brak agencji wy-
jasnia sig tym, ze prawie we wszystkich centrach
rejonowych kraju sg oddzialy. W tych niektérych
rejonach, w ktérych nie ma oddzialu Gosbanku,
tam niektére rodzaje operacyj biernych przepro-
wadzajg rejonowe kasy rozrachunkowe. W mia-
re rozwoju dziatalnosci kas rozrachunkowych re-
organizuja sig¢ one w-oddzialy Gosbanku. Przed
Gosbankiem stoi zadanie dalszego posunigcia
swego aparatu poza granice centréw rejonowych
do wiejskich punktéw najbardziej ozywionego
obrotu gospodarczego i pienigznego.

Organizacyjna struktura systemu kredytowe-
go rozwija sig¢ w zaleznoSci od rozwoju gospo-
darstwa narodowego, stosunkéw kredytowych
i obiegu pienigznego.

ZASADNICZA ODMIENNOSC KREDYTU RADZIEC-
KIEGO I BANKOW A KREDYTU I BANKOW
W KAPITALIZMIE

Zasadnicza odmienno$¢ i wyzszoS¢ kredytu ra-
dzieckiego oraz bankéw od kredytu i bankéw ka-
pitalizmu uwarunkowana jest réznica radzieckie-
go i kapitalistycznego systemu gospodarowania.

Ekonomiczng podstawa kredytu radzieckiego
jest socjalistyczna wtasno$¢ na Srodki produk-
¢ji. Ekonomiczng podstawg kredytu kapitalisty-

cznego jest wlasno$é prywatna i wynikajacg stagd




Nr 5 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 299

eksploatacja cztowieka przez czlowieka. ,Ra-
dziecki system' gospodarowania oznacza, ze:

) wladza klasy kapitalistow jest zrzucona
i zamieniona wladza klasy robotniczej;

2) narzedzia i Srodki produkcji, ziemia, fabry-
ki, zaklady itd. odebrane sz kapitalistom
i przekazane na wlasno$é¢ klasie robotni-

\ czej i masom pracujgcym chlopstwa;

3) rozwdj produkeji poddany jest nie zasadzie
konkurencji i zapewnienia zysku kapitali-
stycznego, lecz planowemu kierownictwu
i systematycznemu podwyzszaniu material-
nego i kulturalnego poziomu pracujacych;

4) podzial dochodu narodowego nastepuje nie
w interesach wzbogacenia klas eksploata-
torskich i nielicznej ich pasozytniczej stuz-
by a w interesach systematycznego pod-
wyzszania materialnego polozenia robotni-
kéw i chlopéw oraz rozszerzenia socjalisty-
cznej produkeji w miescie i na wsi;

5) systematyczna poprawa materialnego po-
fozenia pracujacych i nieprzerwany wzrost
ich potrzeb (zdolnosci nabywczej), bedac
stale rosnacym Zrédlem rozszerzenia pro-
dukeji, zabezpiecza klase robotnicza od kry-
zys6w nadprodukeji, wzrostu bezrobocia
itd.

6) klasa robotnicza jest gospodarzem kraju,
pracujgcym nie na kapitalistéw, a na swo-
ja wiasng klase.

Co to jest kapitalistyczny system gospodaro-

wania. |

Kapitalistyczny system gospodarowania ozna-

cza:

1. wladza w kraju nalezy do kapitalistow;

2. narzedzia i Srodki produkeji 7esrodkowane
sa w rekach eksploatatoréw;

3. produkcja poddana nie zasadzie poprawia-
nia materialnego polozenia mas pracujg-
cych, lecz zasadzie zabezpieczenia wysokie-

~ go zysku kapitalistycznego;

4. podzial “dochodu narodowego dokonywany
jest nie w interesach poprawy materialne-
go polozenia pracujgcych, leez w intere-
sach zapewnienia maksimum zyskéw eks-
ploatatorom;

5. kapitalistyczna racjonalizacja i
wzrost produkeji, majacy na celu zabez-
pieczenie wysokich zyskéw kapitalistow,
napotyka jak na zaporg, na nedzng sytuacje
i obnizanie materialnego zabezpieczenia
milionowych mas pracujgcych, nie zawsze
majgcych mozno$¢ zaspokoi¢ swoje potrze-

szybki !

by, nawet w granicach kraficowego mini-
mum, co nieuniknienie stwarza grunt dla
nieuchronnych  kryzyséw  nadprodukcji,
wzrostu bezrobocia itd.

6. klasa robotnicza jest klasa eksploatowanag
pracujacg nie na siebie, a na klase cudzg,
na klase kapitalistow*.*)

Kredyt kapitalistyczny jest wiasciwg formag

kapitalistycznego sposobu produkeji. Dziala
on na podstawie przeksztalcenia towarow
i pienigdzy w kapital. Pozyczka kapitalu

jest to warto$¢ wywlaszezona w celu uzyskania
wartosci dodatkowej. Kredyt kapitalistyczny jest
formg ruchu kapitalu pozyczkowego. Wyraza on
podziatl kapitalu na kapital wlasnos$¢ i kapital
funkcje, 1j. stosunki miedzy dzialajagcymi kapi-
talistami i posiadaczami kapitaléw pozyczko-
wych, stosunki na zasadzie podzialu-zysku na
procent i dochdd przedsigbiorey.

Ten spoleczny charakter kapitatu urzeczywi-
stnia sie w pelnej mierze tylko za posrednictwem
catkowicie, w pelni rozwinigtego systemu kre-
dytowego i bankowego.**)

Natura i rola kredytu okresla si¢ spolecznym
sposobem wytwarzania produkeji. Dopoki istnie-
je kapitalistyczny sposdb wytwarzania, istnieje
nadal jako jedna z jego form kapital przynosza-
cy procenty ,tworzgc faktyczng baze jego syste-
mu kredytowego®, méwi Marks.

Stosunki kredytowe w ZSRR oparte sa na za-
sadniczo innej podstawie. Radziecki system gos-
podarki bazuje sie na socjalistycznej wlasnosci
srodkéw produkeji. W ekonomice socjalistycznej
towary i pieniadze nie przeksztalcaja sie w ka-
pital. Narzedzia i Srodki wytwarzania przedsie-
biorstw socjalistycznych przedstawiaja sobg fun-
dusze podstawowe lub obrotowe a nie kapitat sto-
sowany w celu otrzymania zysku kapitalistyczne-
go. W ZSRR nie ma kapitalistycznej postaci po-
zyczkobiorey i kredytodawcy, nie ma warunkéow
dla wywtaszczenia, oderwania wartosci jako ka-
pitatu, z celem otrzymania wartosci dodatkowej.
Poniewaz w ZSRR S$rodki wytwarzane nie prze-
ksztalcaja sie w kapital, nie istnieje réwniez i ka-
tegoria kapitalu pozyczkowego. Prawo wartoSci
w socjalistycznej ekonomice dziata, jak wiemy,
w przeobrazonej postaci. Ono juz nie jest zy-
wiotlowym regulatorem spotecznego wytwarzania.
Podziat $rodkéw wytwarzania i sily roboczej

*)_ Lenin i Stalin: Zbiér prac do mnauki historii
WEKP(b). Tom IIT str. 465 — 466, wyd. radz
*x) K, Marks: Kapitat, t. III, roz 36, str. 118,
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migdzy poszczegolnymi galeziami gospodarstwa
w spoleczeristwie socjalistycznym dokonywa sig
w sposcb planowany. Prawo $redniej normy zy-
sku nie dziala w ZSRR. Kredyt wykorzystywany
jest przez panstwo radzieckie dla planowego roz-
dzielenia Srodkéw produkeji, planowej redystry-
bucji zasobow pienigznych, Stosunki kredytowe
w. ZSRR maja na celu planowy rozwdj ekonomi-
ki socjalistycznej. W ten sposéb istota i cel kre-
dytu w ZSRR zasadniczo s3 rézne od kredytu

w kapitalizmie. Zasadniczo rézna natura kredy-

tu uwarunkowana jest takze réznicg, odrgbnoscia
struktury i metody bankowosci w ZSRR od ban-
kowosci w kapitalizmie.

W ZSRR istnieje specjalizacja bankéw z punk-
tu widzenia kryterium krétkoterminowego kredy-
towania produkcji i obiegu towaréw oraz diu-
goterminowego kredytowania i finansowania na-
kladéw kapitalnych. Dla kapitalistycznego sy-
stemu kredytowego taka specjalizacja jest niedo-
stepna. W panstwach burzuazyjnych specjaliza-
cja bankow istnieje tylko nominalnie. Banki tzw.
typu depozytowo-handlowego, powotane do prze-
prowadzania tylko krotkoterminowe kredylowa-
nia produkeji i obrotu towarowego, dokonuja tak-
ze i nakladow, lokat kredytowych w kapitaty'za-
kladowe finansowanych przez nie przedsighiorstw,
w operacje spekulacyjne papierami wartoscio-
wymi i inne lokaty diugoterminowe. Jednoczes$-
nie rozmaite ,,banki branzowe", ,trusty inwesty-
cyjne”, ,kompanie finansowe" i inne banki diu-
. goterminowych lokat, dokonujace inwestycyj ka-
pitalnych w drodze emitowania i ulokowania ak-
cyj i obligacyj, szeroko praktykuja takie opera-
cje wkiadowe i- krétkoterminowe kredytowanie.

Banki kapitalistyczne lokuja w finansowanie
kapitalow zakladowych przedsiebiorstw srodki
pienigzne klientéw, znajdujgce si¢ na ich rachun-
kach biezacych, ktérych wkiadey moga zazadac
w dowolnym czasie. Jednakze banki nie sa w sta-
nie wyplaci¢ tych wktadow dlatego, ze Srodki
pienigzne ulokowane sg przez nie w kapitaly za-
ktadowe pozyczkobiorcow lub w spekulacyjne
operacje bankow. Ta okolicznos¢ jest jednym
z czynnikow tej niepewnosci i nieptynnosci ak-
tywow bankowych, ktére sa wilasciwe systemo-
wi kapitalistycznego kredytu.

Dzialalnos¢ bankéw jako przedsigbiorstw ka-
pitalistycznych okres$lana jest pogonig za zyskiem,
za otrzymaniem bardziej wysokiego procentu.
W tych przypadkach, gdy obserwuje sie nadwyz-
ke podazy nad popytem kapitatu pozyczkowego
banki przeprowadzajg tzw. polityke kredytowej
ekspansji tj. dawanie bardziej ulgowych

warunkow w kredytowaniu, w odniesieniu do za-
bezpieczenia terminéw zwrotu kredytu. Gdy pcf:- i

pyt na kapital pozyczkowy przewyisza jego po-

daz, banki prowadza polityke tzw. kredytowych
tj. zaostrzenia warunkow u-
dzielania kredytu w drodze Zadania wigkszych °
wymagan co do zabezpieczenia kredytu, skréce-
nia terminéw kredytowania i inne. Ale poniewaz

T eis b raiie g

ruch kapitalistycznego wytwarzania i obrotu to-
warow odbywa sie zywiolowo — operacje kre-
dytowe bankéw kapitalistycznych ukladajg sie

tez zywiolowo i niezaleznie od takiej lub innej

polityki bankéw. Pogon za zyskiem, spekulacja
i aziotaz (sztuczne zapotrzebowanie na papiery
wartosciowe w celu podwyzszenia ich kursu)
przeprowadzane przez banki kapitalistyczne na
rynku pienigznym tylko zaostrzaja zywiotowosc
pospodarki kapitalislycznej, przySpieszaja na-
dejscie kryzysow i zaostrzaja ich przebieg.

W warunkach bezkryzysowego rozwoju ekono-
miki socjalistycznej operacje kredytowe bankow
radzieckich odbywaja sie na podstawie planowa-

nia kredytowego, okreslonego przez plan naro-

dowo-gospodarczy. Plan kredytowy, a nie pro-
cent i zysk wskazuja kierunek kredytu radziec-
kiego. Natura i cel procentu w ZSRR zasadniczo
rozne sg od procentu w gospodarce kapitalisty-
cznej. Procent w ZSRR przedstawia sobg czes¢
produkiu dodatkowego w formie pienigzne;.
Ksztaltuje sie on nie pod wplywem dzialania
popytu i podazy kredytu, a ustalany jest plano-
wo przez panstwo radzieckie.

Kapitalistyczny system kredytowy bazuje SWO-

je operacje na kredycie handlowym, emisji, wek-
slach, akcjach, czekach i innych narzedziach obro-
tu towaro»'vego. Wszystkie te” dokumenty kredy-
towe wyrazajg sobg kapital fikcyjny, niezalezny,

“oderwany od istotnej wartoSci kapitalu. W cha-

rakterze przykladu takiego kapitalu fikcyjnego,
jakim operuja banki, mozna przytoczy¢ obroty
akcjami przedsiebiorstw kapitalistycznych. Cena
rynkowa akeji okresla si¢ nominalng jej wartos-
cig, pomnozong przez wielkos¢ dywidendy i po-
dzielong przez istniejacy procent od pozyczek.
Jesli np. akcja ma nominat 100 rb., dywidenda
jest wyplacana w wysokosci 10%, a procent od
kapitalu pozyczkowego wynosi 5%, lo cena ryn-
kowa akcji wynosi 200 rb. Udzielajac kredytu pod
zastaw akcji lub innych papierow wartosciowych,
panki tworzg fikcyjne wktady (depozyty), na pod-
stawie ktorych rozszerzaja one swoje operacje kre-
dytowe. Takiego rodzaju fikcyjne wkiady (depo-
zyty) sa tworzone przez banki na zasadzie roz-
rachunkéw bezgotéwkowych poprzez obieg cze-
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kéw i innych zobowigzan kredytowych. Sprzecz-
no$¢ miedzy ruchem fikeyjnego i rzeczywistego
kapitalu znajduje swoj wyraz w bankructwie ka-
pitalistycznych firm i bankéw w okresie kryzy-
SOW.

Kredyt radziecki oparty jest na bezposrednim
bankowym kredytowaniu, na planowo ustalone
przedmioty, wartoSci towarowo-materialowe. Ter-
miny ptatnosci kredytu radzieckiego okreslaja sig
terminami obrotu kredytowanych obiektow. Ma-
terialne zabezpieczenie kredytu radzieckiego jest
nieodzownym warunkiem jego celowego przez-
naczenia i zwrotu w wyznaczonym terminie. Zo-
bowigzania kredytowe klientéw bankéw radziec-
kich sg narzedziem obiegu. Kapitalistyczny kre-
dyt hipoteczny, stosowany w rolnictwie, przyczy-
nia si¢ do eksploatacji drobnych rolnych wtasci-
cieli i do przechodzenia ziemi w rece wielkich
obszarnikéw i bankéw. Przyczynia sig on do
zrujnowania gospodarstw biedniackich i sredniac-
kich, pétproletatyzacji chlopstwa oraz wzmocnie-
nia kapitalistycznych elementéw wsi.

W ekonomice socjalistycznej ZSRR zrealizo-
wana zostala nacjonalizacja ziemi, ktéra wsku-
lek tego nie jest przedmiotem kupna i sprzeda-
zy. Chlopstwo radzieckie uwolnione zostato od
eksploatacji przez obszarnikéw i kapital lichwiar-
ski. Kredyt rolniczy w ZSRR przyczynia si¢ do
umocnienia socjalistycznego rolnictwa, zwigksze-
nia produkcji rolnej, wzrostu zamoznosci rolni-
czego chiopstwa. Banki radzieckie pomagaja kol-

. ad .
chozom w organizacji ich gospodarstwa finan- .

sowego, dla umocnienia organizacyjno-gospodar-
czego., :

Wyiszo$é kredytu radzieckiego i bankéow ze
szczegolng wyrazistoScig przejawia sie w okre-
sie wielkiej wojny ojczyznianej. System kredy-
towy odegral wielka role w organizacji gospo-
~darki wojennej i mobilizacji ‘zasobéw material-
nych i pienigznych dla prowadzenia wojny. Ban-
ki radzieckie zapewnily nieprzerwane kredylowa-
nie produkeji przemystowej dla zaopatrzenia ar-
mii i tyléw, zapewnily nieprzerwane finansowa-
nie inwestycji, rozrachunkowa i kasowg obsluge,
gospodarstwa narodawego i budzetu. Specjalnic
zorganizowane wojskowe placowki polowe Gos-
banku zabezpieczyly precyzyjne finansowanie
i rozrachunkowo-kasowa obsluge jednostek ar-
mii czynnej.

W okresie pierwszej imperialistycznej wojny
Swiatowej zakres lokat kredytowych bankow
przedwojennej Rosji w przemysle i handlu obni-
zyl sie do 25% poziomu przedwojennego.

Przewazajaca czesé kredytéw bankéw uloko-
wana byla w papierach -wartosciowych i opera-
cjach spekulacyjnych. Banki okazaly sie prze-
wodnikami inflacji, przyczynily sie do ukrywania
towaréw w celu podbijania cen i uzyskania spe-
kulacyjnego zysku. W polowie -1917 r. rubel byl
zdeprecjonowany do 10 kopiejek.

W przebiegu wielkiej wojny ojczyznianej, nie
baczgc na ciezkie ekonomiczne préby spowodo-
wane wojna, rubel radziecki pozostal stosunko-
wo staly. Ceny handlu panstwowego na pro-
dukty reglamentowane byly utrzymane na pozio-
mie przedwojennym. Ceny na rynku kolchoZzni-
czym podwyzszyly sie na poczatku wojny, a juz
od 1943 roku zaczely sig silnie obnizaé. System
kredytowy okazat si¢ w rekach panstwa radziec-
kiego poteznym orezem w uzyskaniu ekonomicz-
nego zwyciestwa nad wrogiem.

Wyzszosé¢ socjalistycznego systemu gospodarki
i bankéw przejawia si¢ w szybkich tempach roz-
woju gospodarki narodowej ZSRR w okresie po-
wojennym. W drodze mobilizacji zasobdw pie-
nieznych i skierowania ich na kredytowanie i fi-
nansowanie gospodarki narodowej, w drodze
wzmocnienia rozrachunku gospodarczego, roz-
szerzania_ systemu oszczednoSci, wzmocnienia
stosunkow kredytowych, banki radzieckie przy-
czyniajg sie do wzrostu produkeji i obiegu towa-
row, umocnienia obiegu pienieznego, przyczynia-
ja sie do urzeczywistnienia stalinowskich wska-
zan dalszego kulturalnego i ekonomicznego roz-
woju ZSRR.

Nauka Lenina — Stalina o roli i funkcjach kre-
dytu i bankéw w urzeczywistnieniu, socjalizmu,
uzbraja pracownikévfr nauki i praktyki w ich wal-
ce o zhudowanie socjalistycznego spoleczenstwa.
Odkrycie przez Stalina dziatania prawa wartosci
w ZSRR w przeksztalconej postaci stanowi pod-
stawe dla pojmowania natury i roli radzieckiego
kredytu i bankéw w planowej ekonomice socjali-
styczne;j.

Na podstawie genialnego uogdlnienia doSwiad-
czenn budownictwa socjalistycznego, Stalin wyka-
zal zasadnicza odmiennos¢ systemu pienigznego
i kredytowego, wykazal jego rolg i funkcje w bu-
dowaniu spoteczenistwa socjalistycznego.

Nacjonalizacja bankow kapitalistycznych w wy-
niku ‘pazdziernikowej rewolucji socjalistyeznej
wedlug nauki Stalina stanowila jedno z pierw-
szych posunigé wladzy radzieckiej, skierowanych
do likwidacji ekonomicznego panowania kapita-
listow.

.Banki zostaly wziete z rgk burzuazji i ta
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.ostatnia zostala, mozna powiedzie¢ bez du-

szy“.*)

Okreslajgc. role i znaczenie systemu kredyto-
wego w realizacji nowej polityki ekonomicznej
(NEP‘u), w odbudowie gospodarstwa narodo-
wego po zakoriczeniu wojny domowej, Stalin
wskazywal, ze ,nowa waluta rozwijajgca prze-
mysl, rozwijajgca transport, umaciiajaca system
kredytowy, przy pomocy kidrej moze poprzez kre-
dyt ulgowy albo zrujnowac ‘albo podnies¢ na
wyzszy poziom dowolna warstwe ludnosci, nie
powodujgc najmniejszych wstrzaséw, wszystko
to takze w rekach dyktatury proletariatu stwarza
warunki, na podstawie ktérych elementy cofnie-
cia sie na jednym odcinku frontu moga tylko
ulatwi¢ przygotowanie natarcia na catym fron-
i it

Rozpracowujgc i wzbogacajac leninowskg teo-
rig 0 mozliwosci zwycigstwa socjalizmu w ZSRR
i demaskujgc teorig trockistowsko-bucharinow-
skich sprzedawczykéw, prébujacych skierowaé
rozwo] ekonomiki radzieckiej na droge kapitali-
styczng, Stalin rozwinat nauke o konsekwentnie,
logiczno-socjalistycznym charakterze przedsie-
biorstw panstwowych, przemysiu, handlu i ban-
kéw. “

W zwigzku z tym Stalin na XX Zjezdzie
WKP (b) z cala - ostroscia postawil zagadnie
nie nalury i roli Banku Pafistwa w budownictwie
socjalizmu. Rozwijajac nauke Lenina o bankach
jako organach ogdlnopafstwowej rachunkowo$-
ci i dystrybucji produktow, Stalin wykazal ze
Bank Paristwa jest czeSciag aparatu panstwowe-
go postawiong na stuzbe socjalizmu przeciwko
kapitalizmowi. ;s

Uzbrajajagc partie w nauke o socjalistycznej
naturze i roli bankow radzieckich, jako instytu-
cyj catkowicie znajdujgeych sie w rekach pan-
stwa socjalistycznego, Stalin wykazal jak kon-
kretnie powinny byé wykorzystywane te instytu-
cje dla urzeczywistnienia zwycigstwa socjalizmu
w ZSRR. :

Nauka Stalina o socjalistycznym uprzemysto-
wieniu kraju i kolektywizacji rolnictwa, o zréd-
tach akumulacji $rodkéw na finansowanie indu-
strializacji, sowchozéw i kolchozow zawiera
wskazania co do roli bankéw radzieckich w urze-
czywistnianiu tych historycznych zadaf.

Trockistowsko - bucharinowscy sprzedawczycy
w swoich kontrrewohicyjnych celach prébowali
wyrwaé z ragk radzieckiego panstwa tak potezny

*) J, Stalin: Dziela, tom 4, str. 335.
**) J, Stalin: Dziela, tom 7, str. 141.

orez budownictwa socjalizmu, jakim jest system
kredytowy ZSRR, prébowali postawi¢ ten system
na stuzbe restaurowania kapitalizmu w ZSRR.

Domagali si¢ oni dopuszczenia do udzialu
w kapitalach i zarzadzie bankami radzieckimi
kapitalistow zagranicznych, prébujac w ten spo-
s6b oddaé radziecki system kredytowy i walu-
te radziecka w zalezno$¢ od bankéw i waluty
panstwa burzuazyjnego. Starali sig¢ oni takie o
przeprowadzenie polityki kredytowej bankoéw
radzieckich, ktéra by pod pretekstem , nierento-
wnosci® ograniczyla sie do odmawiania po-
mocy kredytowej socjalistycznym przedsigbior-
stwom przemyslowym, organizacjom spotdziel-
czym i $rednim oraz biedniackim gospedarstwom
wiejskim, a przeciwnie starali si¢ o szerokie
kredytowanie kapitalistycznych elementéw mia-
sta i wsi. Stalin, partia bolszewicka, zdemasko-
wali i rozgromili te usilowania trockistowsko-bu-
charinowskie restauratow kapitalizmu, probuja-
cych skierowaé polityke kredytowg bankoéw ra-
dzieckich w strone podirzymywania elementéow
kapitalistycznych, polityke probujaca poderwac
finansowanie  socjalistycznej  industrializacji
kraju i finansowanie kolektywizacji gospo-
darki rolnej. Pod przewodem Stalina, partii bol-

szewickiej, system kredytowy ZSRR okazal sig.

w rekach panstwa radzieckiego poteznym na-
rzedziem w sprawie ograniczenia i eliminowania
elementow kapitalistycznych, w dziele zapewnie-

. nia niepodzielnego panowania socjalistycznych
_elementéw gospodarki w budowaniu spoleczeni-

stwa socjalistycznego.

Nauka Stalina o roli i funkcjach kredytu i ban-
kow ZSRR wymaga wszechstronnego umocnie-
nia stosunkéw kredytowych, dalszej racjonaliza-
cji bankowosci i prawidlowego manewrowania
zasobami pienigznymi. Kredyt i banki ze swoi-
stymi ich celami oraz funkcjami beda istnie¢ az
do zakoficzenia pierwszej fazy spoteczenstwa ko-
munistycznego, tj. do tego czasu, kiedy to sily
wytworeze rozwing sie do takiego stopnia, ze
stanie sie mozliwe przejscie od zasady socjali-
zmu ,,0d kazdego wedlug jego zdolnosci* do zasa-
dy — ,kazdemu wedlug jego potrzeb®. Przezwy-
ciezone zostanie wtedy prawo wartosci, od-
padnie niezbednos¢ rachunkowosci w pienieznei
formie i kontroli nad miara pracy i miarg spo-
zycia, odpadnie nieodzowno$¢ umocnienia gospo-
darstwa organizacjg rozrachunku gospodarczego.

Pieniadz i kredyt stang si¢ niepotrzebne. W pla-
nowo zorganizowanym gospodarstwie socjalisty-
cznym bank przeksztalci sig w centralng buchal-
terie spoleczenstwa komunistycznego.

|
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fan Litwiniuk.

ORGANIZACIJA
i TECHNIKA FINANSOWA

WIECEJ UWAGI — WIECEJ DOKEADNOSCI
PRZY ROZDZIALE I WYSYRCE DOKUMENTOW

Nie trzeba udowadniaé, ze kazda, najmniejsza na-
wel zwloka w zaliczeniu naleznych klientowi sum na
jego rachunku w Ranku przynosi szkody nie tylko
klientowi, ale naszej gospodarce narodowej. Kazdy
bowiem uspoleczniony klient — a tych gléwnie mamy
na mysli — stanowi czastke tej gospodarki. Szkoda
jest tym wigksza, im dluzsza powstaje zwloka, im
kwoty, na jakie opiewaja dokumenty sa wyzsze. Jest
to prawda oczywista, dla kazdego zrozumiata. Tym
bardziej powinna byé rozumiana i doceniana przez
kazdego pracownika bankowego, dobrze zdajacego so-
bie sprawe ze znaczenia przyspieszenia obiegu érod-
kéw obrotowych i z przyczynowego powiazania pro-
cesu obiegu z zagadnieniami systemu finansowego i po-
lityki kredytowej.

Na omawianym odcinku pracy manipulacyjnej w od-
dziatach juz od dosé dawna wystepowaly powaine
niedomagania i bledy. Z tego tez powodu Zarzad Ban-
ku w listopadzie roku ubieglego wydat okélnik (nr
152 z dnia 15. 11. 1950 r.) regulujacy obieg zewnetrz-
ny dokumentéw rozliczeniowych i podajacy wskaza-
nia, jak bledow unikaé, a w razie ujawnienia, jak je
korygowac.

Mimo, ze od daty wydania zarzadzenia uptyneto
przeszto pigé miesigcy niewiele sie zmienito na lepsze.
Wrecz przeciwnie, niektore oddzialy, szczegélnie wiék-
sze, wykazuja powazine pogorszenie. A przeciez czyn-
nosci zwigzane z rozdziatem i wysytka dokumentow
wedlug miejsca przeznaczenia nie sg trudne i nie wy-
magaja wigkszego przygotowania. Sa to czynnosci
niezwykle proste — wymagaja jedynie, jak kazda czyn-
noéé w Banku — uwagi i doktadnoéci. Wiadze Banku
miaty wszelkie prawo liczyé na to, ze po wydaniu
wspomnianego wyzej zarzadzenia nastapi szybka i zde-
cydowana poprawa; miaty prawo sadzié, Ze przy mi-
nimalnym wysitku, przy przestrzeganiu dokladnosei
i zaostrzeniu uwagi, wystepujace do tego czasu bledy
i zaniedbania zostanag wydatnie zmniejszone.

A jak jest w rzeczywistosci?

Dla zobrazowania tego, jak jest w rzeczywistosci
wezmy tylko reklamacje z jednego dnia
i tylko te reklamacje, ktore powstaly w rezultacie
mylnie wystanych dokumentow.

Oto ich litania:

Oddzial, ktéry mylnie Kwota Wystano

wystat dokumentu zamiasl do oddziatu do oddziatu
Kartuzy ~zt 34.049.18 Elblag 0/W Gdansk
II O/M Poznan i 7zt 3.72240 Gdansk — Wrzeszcz 0O/W Gdansk
0/Warszawa—Mokotow z 309.99  Gdynia O/W Gdansk
V O/M Warszawa zt. 21.000.—  Gdansk — Wrzeszez O/W Gdansk
0/Gl. Warszawa zt 197.827.44 rérnych wlasciwych oddziatow IV O/M Warszawa
IT O/M Poznan zt 588.90 O/W Krakow g O/W Lodz
V O/M Warszawa . zt 12.089.05 do whasciwych oddziatow IV O/M Warszawa
O/W Rzeszow zt 920.31  Bedzin Zabkowice
O/Zywiec vzt 970.72  Swidnica Tarnéw
II O/M Krakow zt  49.905.—  Slaska - Gora O/W Gdansk
O/Torun - zt  2250—  Gdynia 0/W Gdansk
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Czy przytoczony wykaz stanowi pelny bilans bile-
déw z jednego tylko dnia? Nie. Oddziat Wojewodz-
ki w Gdansku sumiennie reaguje na blednie nadsyta-
ne pod jego adresem dokumenty i dlatego najczeseiej
powtarza sie w ostatniej rubryce. Niektore oddzialy
nie zawiadamiaja Wydzialu Inspekeji i Kontroli.
Wiemy konkretnie, ze Oddziat Glowny codziennie
otrzymuje wiele dokumentéw mylnie don skierowanych
lecz nie zawiadamiat o tym Wydziatu Inspekeji i Kon-
troli. A zatem mamy wszelkie prawo przypuszczaé, iz
w rzeczywistoéci iloé¢ blednie wysytanych dokumen-
tow jest wigcksza od przytoczonej w wykazie. Nie ko-
niec na tym. Oprécz wymienionych, Wydzial Inspek-
cji i Kontroli otrzymal w tym samym dniu szereg
dalszych reklamacyj od oddziatéw wojewédzkich i tych
oddziatéw, w ktorych siedzibie powstaly ostatmio mo-
wootwarte oddziaty miejskie. Powyzszy rodzaj rekla-
macyj wskazuje na to, ze do tych oddzialéw naply-
waja takie dokumenty, ktére powinny by¢ skierowane
do oddzialéw miejskich (nowootwartych). Ten ro-
dzaj pomylek jest stosunkowo najmnmiej szkodliwy,
gdyz dokumenty takie bez wigkszych trudnosci moga
byé w tym samym jeszcze dniu przekazane pod wias-
ciwym adresem. Tlumaczy sie to tym, ze szereg ra-
chunkéw, domicylowanych pierwotnie w oddziatach
wojewddzkich, lub oddziatach poprzednio istniejacych
zostal z chwila utworzenia nowych oddziatéw miej-
skich przeniesiony do tych_ostatnich. Wiasciciele ra-
chunkéw nie zdotali dotychczas o zaszlej zmianie
w numeracji kont zawiadomié swych klientow (odbior-
cow), stad tez wszelkie polecenia przelewow zawiera-
ty dotychczas jeszeze dawny numer i nazwe poprzed-
niego oddzialu, w ktérym rachunek byl prowadzony.
W tej sprawie w niedtugim czasie ukaza si¢ odpo-
wiednie zarzadzenia, ustalajace zasady numeracji i iryb
postgpowania.”)

Na jedno nalezy zwréci¢ uwage: w wypadku, gdy
oddzial wojewodzki lub oddziat poprzednio istniejacy
(w miastach nie wojewddzkich) otrzyma dokumenty,
nalezne oddziatowi miejsiiemu — dokumenty takie
powinien dokladnie przejrze¢ i skierowac je w tym
samym jeszcze dniu do wlasciwego oddziatu miej-
skiego. Zachodza bowiem wypadki, szczegélnie dosé
czeste na terenie Warszawy (gdzie istnieje wigksza
~ iloé¢ nowootwartych w ostatnim czasie oddzialow
miejskich), ze oddzial niedoktadnie bada otrzymane
dokumenty i po polowicznym przejrzeniu kieruje je
,na chybit trafit* do jednego z oddziatow miejskich.
Oddziat taki po stwierdzeniu, ze dany dokument zo-
stat doi mylnie skierowany zwraca go oddziatowi, od
ktérego otrzymal, badz tez przesyla go do oddzialu

*) Ukazaly sie w okoélniku Nr 54 z dnia 27.I1L
1951 r.

wlasciwego. W toku podobnej wedréwki dokumentow
mnozg si¢ reklamacje i wymiana korespondencji. Nie
potrzeba dodawagé, ile to wszystko zajmuje czasu i ile

- wysitku ludzkiego idzie na marne. Dla przykladu

uwazamy za pozyteczne przytoczy¢ wymowng i nie-
zwykle charakterystyczna tresé niektérych wypowie-
dzi.

Oto, co pisze jeden z oddziatéw na reklamacje
innego oddzialu: ,,Pismem z dnia 12 lutego powia-
damiacie nas, przesylajac jednoczeénie odpiz do Wy-
dziatu Inspekeji i Kontroli, ze w dniu tym otrzyma-
liscie od nas przy awizie 11 dowodéw na =i 20.970.51
mylnie do Was skierowanych. Nie wykluczamy, ze
omytki tego rodzaju zdarza¢ si¢ moga, gdyz sami
codziennie otrzymujemy z réznych oddziatow biednie
do nas skierowane zlecenia i wykonujemy je bez po-
wiadamiania kazdorazowo o tym Wydzialu Inspekcji
i Kontroli.....“ (podkreélenia autora). -

Co z tredci tego listu wynika?

Przede wszystkim to, ze oddzial ten nie stosuje sig
do przepiséw zawartych w okélniku nr 152/50. Okol-
nik ten w dziale C/11/2 zawiera przepis o brzmieniu
nastepujacym: ,,Do oddziatu, ktéry awiz blednie wy-
stat nalezy wysylaé reklamacje, a kopie jej — do wia-
domosci Wydziatu Inspekeji i Kontroli®.

Postgpowanie takie tym wigcej zastuguje na skar-
cenie, ze oddzial, jak sam - stwierdza, ,codziennie
otrzymuje z réznych oddziatéw btednie kierowane zle-
cenia®. Ukrywajac podohne zaniedbania przed wy-
dzialem powolanym do kontroli dziatalnosci Banku,
oddzial ten nrimowoli staje sig wspétwinny.

I wreszcie, jak z treci i intencji listu wynika, od-
dzial zdradza cichy zal i pretensje do interpelanta za
to, Ze ten, postepujac zgodnie z przepisami, zawiado-
mit Wydziat Inspekcji i Kontroli — podezas gdy in-
terpelowany oddziat ,zatatwia podobne sprawy bez
powiadamiania Wydzialu Inspekeji i Kontroli. Od-
dziat chetnie by widzial, aby podobne sprawy byly
zatatwiane wylacznie miedzy zainteresowanymi od-
dziatami, bez informowania organu kontrolnego Cen-
trali. :

Stanowisko takie jest z gruntu fatszywe i szkodliwe.

Nie bedziemy tu blizej uzasadniaé szkodliwosci- te-
go rodzaju postepowania. Wyreczyl nas w tym od-
dzial, ktéry powyzsze pismo otrzymal. W jego nie-
zwykle trafnej i stusznej odpowiedzi czytamy, co na-
stepuje:

W zwiazku z pismem Oddziatu zn. 4081 z dnia 16
bm. komunikujemy uprzejmie:

W ciagu stosunkowo krétkiej jeszcze pracy naszego
oddzialu zaobserwowalismy, ze otrzymujemy codzien-
nie wielka iloé¢ przelewéw mylnie do nas kierowa-
nych. Ilosé ta waha sig okoto 100 szt. dziennie na su-
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my idace w setki tysigey zlotych. Z drugiej strony
zauwazyliémy. Ze nasi pracownicy popelniaja rowniez
bardzo wiele pomytek w skierowywaniu przelewow do
innych oddziatéw. Poczatkowo sadzilismy, ze gléwng
przyczyna tak licznych pomylek jest zamieszanie wy-
wolane tworzeniem na terenie Warszawy réwnoczes-
nie trzech nowych oddziatéw oraz rozbudowa komé-
rek organizacyjnych Oddziatu Glownego.

Przypuszczeniu temu przeczy jednak okolicznosc,
ze iloé¢ pomylek nie zmniejszala sig, a raczej wykazy-
wata tendencje zwyzkowe. Zastanawiajac sie nad przy-
czynami powodujacymi masowoéé pomylek doszliSmy
do przekonania, 7e jedng z przyczyn jest niewatpliwie
tolerancyjne ustosunkowanie sig¢ oddziafow do pomy-
tek popelnianych przez inne oddzialy i nie reklamo-
wanie ich ze wzgledu na blednie pojetq kolezeniskosé,
obliczonq na wzajemnosé. Jezeli wezmie si¢ pod uwa-
ge fakt, ze pomyltki uwidocznione jedynie w naszym
oddziale siegaja niekiedy wielu setek tysigey zlotych
dziennie, to mamy podstawe do przypuszezenia, ze
zamrozenie jedno — lub kilkudniowe érodkéw obro-
towych w skali ogélnobankowej wynosi¢ moze bardzo
powazne sumy. Poza tym nie nalezy zapominaé o fak-
cie, ze prawie kazdy niedoreczony w terminie przelew

“wywoluje perturbacje w gospodarce finansowej od-
biorcy oraz, ze mylnie kierowane przelewy powoduja
powazne obcigienia oddziatow zbednq pracq dodatko-
wg. Uzmystowiwszy sobie powyzsze momenty postano-
wilismy w naszym oddziale wystapié¢ do walki o przy-
Spieszenie obrotowosci Srodkéw na odcinku termino-
wosci wykonywania przelewow, do walki z bezmysl-
nym, mechanicznym wykonywaniem pracy manipula-
eyjnej w dziale rachunkéw osobowych, do walki wre-
szcie z ,kumoterstwem® migdzyoddziatowym. W zwiaz-
ku z tym obecnie wysylamy reklamacje do kazdego od-
dziatu, ktory pomytkowo do nas przyéle przelewy
przeznaczone do innego oddzialu, oczywiscie zasadni-
czo tylko wéwezas, jezeli pomytka spowodowana jest
przez pracownikow oddziatu, a nie przez zleceniodaw-
ce. Odpisy tych reklamacji przesylamy do Wydziatu
Inspekeji 1 Kontroli, nie tylko ze wzgledu na wymogi
przepisow, ale przede wszystkim dla tego, by wydzia-
fowi temu ulatwi¢ zebranie materialéw dotyczacych
cyfrowego i analitycznego ujecia tego ujemnego zja-
wiska w pracy oddziatéw, w celu zorganizowania wal-
ki z nim na terenie calej instytucji. Powyzsze wyjas-
nienia podajemy Wam, aby uwydatnié podtoze i cel
kierowanych do Ich Oddziatu reklamacji i prosimy
bardzo o wzajemnosé na tym odcinku to jest o nad-
sylanie do naszego oddziatu reklamacji co ulatwi nam
zwalczanie pomylek w pracy naszego Dzialu Rachun-
kow Osobowych®. (podkreslenia autora).

Z przytoczonej odpowiedzi nie mozna nic ujgé, nie
potrzeba tez niczego dodawaé. Odpowiedz ta $wiadezy
o wilasciwym stosunku kierownika oddzialu do meto-
dy walki z przejawami niedbalstwa, o zrozumieniu
intencyj wydawanych przez wladze Banku zarzgdzen
i zadan aparatu kontroli wewnetrznej w Banku. Gdy-
by postawa taka cechowala ogét kierownikéw jedno-
stek i komoérek organizacyjnych, gdyby zostala przy-
jeta przez ogdt pracownikéw Banku — to walka z ble-
dami nie tylko na tym jednym, ale na wszystkich po-
zostatych odcinkach weszlaby na wlasciwe tory, sta-
taby sie skutecznym czynnikiem mobilizujacym, peda-
gogicznym, wychowawczym i przyczynitaby sie do
osiggnigeia w  krétkim czasie duzych oszczednodci:
uzyskalibysmy lepsza jakoé¢ pracy i poprawilibysmy
wzrost wydajnosci.

Wzywamy wszystkich: kierownikéw jednostek i ko-
morek organizacyjnych Banku do zajecia takiej po-
stawy, jaka jest wyrazona w cytowanym wyzej liscie.
Wzywamy do wspoltzawodnictwa w pierw-
szym rzedzie te komorki -organizacyjne, ktére bezpo-
érednio czy tez posrednio odpowiedzialne sa za pra-
widlowy rozdziat dokumentéw w rozliczeniach miedzy-
oddzialowych i za zgodng z przeznaczeniem ich wy-
sylke. Niech komérki te zywiej zainteresujg sie,
czy pod ich adresem nie nadchodza z innych oddziatéw
reklamacje z powodu btednego wystania dokumentow;
niech badaja przyczyny i Zrodta bledéw, niech podej-
mujg zobowigzania w kierunku pelnego wyeliminowa-
nia tego rodzaju bledéw na przysztosé; niech w wypad-
ku stwierdzenia pomylek popelnionych przez inne od
dzialy wysylaja reklamacje do tych oddziatéw. Po-
stepowanie takie stanowi¢ bedzie zdrowy przejaw rze-
telnej krytyki i samokrytyki, praktycznie stosowanej
w pracy codziennej.

Klasa robotnicza, pojedyncze zalogi i brygady, po-
szezegolni przodownicy pracy deklaruja zobowiazania
produkeyjne dla podniesienia wydajnoéci pracy, dla
przyépieszenia wykonania planéw produkeyjnych
i oszezednoSciowych. Niechze i pracownicy bankowi
poépiesza za ich przykladem i stana si¢ ich godnymi
partnerami w walce o wykonanie planu. Wypowiedz
deklaratywna ob. Biatka Wiadystawa, kierownika od-
dziatu IV-go w Warszawie (pora zdradzi¢ nazwisko
autora listu) stanowi podjecie konkretnego zobowigza-
nia wyraznego w intencji i dazeniu.

Nie watpimy, ze IV-ty oddzial miejski w Warsza-
wie wypelni nalezycie podjete przez siebie zobowigza-
nie. Nie watpimy réwniez, ze zobowigzanie to znaj-
dzie zrozumienie i oddZzwigk zaréwno wéréd kolegow
kierujacych praca jak i wéréd wszystkich cztonkow
grup zwigzkowych. Wierzymy, ze na terenie kazdego
oddzialu Banku, a szczegodlnie tam, gﬂzie omawiane
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bledy nagminnie wystepowaly podobne zobowiazanie
zostanie podjete i wykonane.

Na zakoriczenie jedna istotna uwaga. Jezeli
pozwalamy sobie na ostra i surowa oceng zaniedban
wystgpujacych w niektorych, a szezegélnie w wigk-
szych oddziatach, to nie znaczy bynajmniej, ze zja-
wisko to na terenie Banku wystepuje powszechnie
i z jednakowym natezeniem. Wniosek taki bylby nie-
stuszny i zgota fatszywy. Na terenie bowiem z d e-
cydowanej wiegkszoséci oddzialéw nie-
domagania tego rodzaju nie wystepuja wcale, lub
w minimalnych ledwie rozmiarach, nie dajacych zad-
nego powedu do alarmu.

W wielu oddzialach na podstawie zaréwno analizy
sprawozdan okresowych, jak i kontroli bezposredniej
stwierdza sig, Ze oddzialy te pracuja bezbtednie nie
tylko na odeinku omawianym. lecz réowniez na odcin-
kach pozostatych. Nie znajdujemy podstaw do wysuwa-
nia pod ich adresem jakichkolwiek zarzutéw z tego

tytutu.

Natomiast nicktore z oddziatéw wykazuja pod tym
wzgledem w dalszym ciggu powazne niedociggniecia
i o tych oddziatach jest mowa w niniejszej notatce.

Méwimy prosto,

odwaznie, bez

-ostonek Uwazamy, ze tylko przez

obnazanie faktow,
wag, choé¢ ostrg, moze
przyjemng krytyke, mozemy po-
budzié bezposérednio dotkniete
oddziaty do wzmoienia kontro-
li wewnetrznej, -

przes TIecsos

nawet nie-

do wykrycia Zré.
dta niedomagan, do
walki z btedami na
btahym,

niezmiernie
pracsy.

A to jest
daniem.

skutecznej
zaniedbanym,
istocie

pozornie lecz w

waznym odcinku

wlasnie naszym za-

Lech Rowiriski

KREDYT NORMATYWNY POD OBROT
(ARTYKUE DYSKUSYJNY)

Dotychczasowy system finansowania przedsigbior:stw
handlowych nie uwzgledniat faktu, ze w zwigzku z u-
stawiczng fluktuacja obrotéw sieci dystrybucyjnej,
.normatyw operatywny®, jesli tak to mozna okreélic,

vlegal ustawicznej zmianie, gdy kredyt normatywny

pozostawal sztywny. W tej sytuacji przedsiebiorstwa
zmuszone byty okresowo korzystaé z kredytow prze-
terminowanych na cze$¢ ,normatywu operatywnego®,
nie znajdujacego pokrycia w stalym normatywie usta-
lonym dla zapaséw towaréw. Ze wzglgdu-na charak-
ter alarmowy tych kredytow, bank finansujgcy stwa-
rzal sobie, przy zbyt formalnym podejéciu do analizy
obliga, mylny obraz finansowy przedsiebiorstwa.

Kredyt normatywny pod obrét, z zaltozenia swego,
jest kredytem elastycznym, podazajgcym za fluktua-
cja obrotow i wobec udzielania go wylgcznie na czes-
ciowe pokrycie normatywu ,zapasy towaroéw®, pozwala
na rejestrowanie na rachunkach kredytowych kazdo-
razowego stanu tych zapasow, w zakresie faktycznego
ich sfinansowania.

Instrukcja Stuzbowa VI obowiazujaca na rok 1951
przewiduje udzielanie przedsigbiorstwu handlowemu

——

kredytu normatywnego, przyznanego w trybie finan-
sowania obrotéw przedsiehiorstwa, polegajgcego na
udziale procentowym kredytu w zaplacie za towary na-
byte przez przedsigbiorstwo — na okres czasu odpo-
wiadajacy przecietnemu okresowi obrotu towaru® (I
S. VL czeé¢ B § 6. 57b).

Szczegotowe wyjagnienia odnoszace si¢ do techniki
finansowania tym kredytem znajdujemy w I. S. VL
czegs¢ B § 6. p. 63. Zgodnie z tym postanowieniem
technika finansowania wygladataby nastgpujaco:

a) wszelkie wyplaty z tytulu zakupu towarow po-
krywane sa w catoéci w ciezar kredytu norma-
tywnego, przy czym nalezy zaznaczyé, ze odby-
wa to sie z ominigciem rachunku operacyjnego
(IS. VI. czesé B § 17. p. 134);

b) réwnoczesnie wszelkie wptywy uzyskane z kre-
dytu inkasowego na podstawie faktur z tytutu
sprzedazy, wplywaja bezpoédrednio

na rachunek kredytu normatywnego, a wiec

znowu z pominieciem operacyjnego rachunku

przedsighiorstwa;
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¢) raz na dziesig¢ dni nastgpuje rozliczenie miedzy
rachunkiem operacyjnym i rachunkiem kredytu
normalywnego, przy czym podstawq tego roz-
liczenia jest udzial procentowy tego kredytu
w finansowaniu érodkéw obrotowych (zapasu

" towarow) ;

d) podstawa okreslenia wysokosci kredytu nor-
matywnego w dniu rozliczenia jest suma faktur
wykupionych w  okresie poprzedzajacym dzien
rozliczenia. Okres ten powinien wynosi¢ ilosé
dni réwnajaca sig wskaznikowi w dniach dla
normatywu — ,zapasy towarow". Kredyt udzie-

la sig¢ w ustalonym procentowo stosunku do ca-

tosci zakupéw wspomnianego okresu;

e) jesli wykorzystanie kredytu normatywnego, kto-
re wykazuje na dzieni rozliczenia saldo wyptat
na zakupy i wplywéw z wykorzystanego kredy-
tu inkasowego, jest nizsze od ustalonego limitu
normatywnego kredytu w sposéb jak podano
wyzej, obeigza sie rachunek kredytu normatyw-
nego do wysokosci ustalonego limitu, zasilajac
rachunek operacyjny przedsiehiorstwa w érodki
platnicze. W przypadku odwrotnym, splaca sie
z rachunku operacyjnego zadtuzenie w kredycie
normatywnym do wysokosci ustalonego limita

okresowego.

Gdyby wiec przyjaé, ze w dniu rozliczenia zadluze-
nie w kredycie normatywnym wynosito zt 5/M, za$
zakupy dokonane w okresie np. 21 dni (wysokosé
wskaznika w dniach dla zapasu towaréw) poprzedza-
jacych date rozliczenia wynosily zt 12/M, a wskaznik
procentowego pokrycia zakupow kredytem normatyw-
nym byl ustalony na 507, to limit kredytu norma-
tywnego na dzien rozliczenia powinien wynosié ztotych
6/M. Wobec tego, ze faktyczne zadtuzenie na rachun-
ku kredytu normatywnego wynosilo zt 5/M, nalezy
obcigzyé ten rachunek na zt 1/M, a uznaé rachunek
operacyjny na te kwote zasitku.

Gdyby za$ przy tym samym zadluzeniu na rachunku
kredytu normatywnego zt 5/M, zakupy w okresie po-
przedzajacych 21 dni wynosily tylko 2zt 8/M, a pro-
centowe pokrycie kredytem normatywnym zakupéw
ustalono na 50%, nalezaloby splacié¢ kredyt norma-
tywny do wysokoéci zt 4/M w ciezar rachunku ope-
racyjnego.

Jakie nasuwaja si¢ zastrzezenia w zwiazku z opisa-
nym systemem finansowania kredytem normatywnym?

Py

Finansowanie w istocie rzeczy dotyczy zakupéw a nie
obrotu. Tylko wiec w przypadku kiedy zakupy odby-
waja si¢ proporcjonalnie do wielkosei obrotéw odby-
wa sie wladciwe finansowanie ,normatywu operatyw-

nego™ zapasu towarow.

W przypadku zas, gdy zakupy przewyzszaja sprze-
daz, tego rodzaju finansowanie pokrywa pewien pro-
cent, zaleznie od ustalonego udzialu kredytu norma-
tywnego w finansowaniu zakupéw, zapaséw ponadnor-
matywnych, opézniajgc wzglednie umniejszajac poja-
wienie sie braku srodkéw platniczych na rachunku
operacyjnym. W konsekwencji tego kredyt przetermino-
wany, ktéry powinien si¢ pojawié w wyniku braku
érodkéw na splacenie kredytow np. kredytu normatyw-
nego i inkasowego, pojawi si¢ w stopniu mniejszym
niz wynikaloby to z nagromadzenia ponadnormatyw-
nych zapaséw towaréw w stosunku do ,normatywu
operatywnego®, skorygowanego na podstawie wielkos-
ci osiagnietych obrotow.

Celem zilustrowania tego zjawiska opracowano ta-
belaryczne zestawienie poréwnawcze dziatania finan-
sowania kredytem normatywnym na bazie obrotu
(czeé¢ A) i na bazie zakup 6 w (czesé B). Zaz-
naczyé jednak nalezy, ze dla uproszczenia rozumowa-
nia pominigto korzystanie przedsigbiorstwa z kredytu
inkasowego, a przyjeto, ze wszelkie wptywy groma-
dza si¢ na rachunku operacyjnym. Rachunek ten
w opracowanym przykladzie nie bedzie gromadzit zad-
nych innych wplywéw, gdyz celem wyeliminowania
wplywu akumulacji zysku i kosztéw obrotu towaro-
wego, przyjeto, ze zakup i sprzedaz beda ewidencjo-
nowane po cenie zakupu.

Przyjmuje si¢ poza tym, ze przedsighiorstwo posia-
da w poczatkach ilustrowanej dziatalnosci remanent
towaréw zt 100/m pokryty w potowie érodkami wlas-
nymi w obrocie a w polowie kredytem normatywnym,
ze wzgledu na przyjety stosunek pokrywania zakupow
w 509 kredytem normatywnym. Dla uproszczenia
przykladu przyjeto tez, ze cykl obrotowy wynosi 10

dni, czyli rowna si¢ okresowi rozliczeniowemu.

w pierwszej'dekad;ie zilustrowano skutki finanso-
wania zakupéw proporcjonalnych do dokonanych obro-
16w, zaé w nastgpnych, ich przerost wobec obrotéw,
aw V, VI i VII dekadzie skutki ograniczenia zaku-
pow w wyniku dazenia przedsighiorstwa do splaty
kredytu przeterminowanego i doprowadzenia norma-

tywu do wysokogci ,,normatywu operatywnego®.
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Finansowanie {kredgtem normatywngm pod obrét
»A“ na bazie obrotéw l »B* na bazie zakupbw
Za- |Sprze-| 'O'pis r-k r-k r-k Opis -k -k r-k
Dekada kup | daz |  zmian 110 200 260 zmian 110 200 260
Stan po- 100 =50 s — 50
_ czatkowy 100 | 100 | Wplywy + 100 Wpltywy -+ 100
; L Zakup =0 - Zakup ; — 100
+ 100 T + 100 ~— 150 l
f k | Splata 200 — 100 100 Splata 200 — 100 + 100
: Remanent 100 ]Saldo R — 50 Saldo —_ — 50 |
f = 70 | 65 | Wplywy + 65 Wplywy + 65
8 Zakup — 70 Zakup ety B
i o + 65 | —120 + 65 —120
; Zasilenie + 225 — 22,5 § Zasilenie HEET o= g
Splata 200 87,5 | + 87,5 Splata 200 | _ 85 4+ 85
Remanent 1056 Saldo oS — 325 | — 22,5 fl Saldo s — 35 20
I 160 | 120 | Wptywy | +120 | ~ § Wptywy | +120
i ; Zakup —-160 Zakup — 160
+ 120 =192 ) + 120 =gy
: Zasilenie +:12 — 12,5 { Sptata 200 | — 115 =114
Splata 200 | —132 | 4118235 Splata 260 | — 5 5
Remanent | 145 Saldo s = o0 — 35 Saldo — — 80 == 1%
f 100 | 80 | Wplywy + 80 Wplywy + 80
i . Zakup — 100 Zakup o — 100
& + 80 | —160 + 80 —180
i Zasilenie + 40 — 40 W Zasilenie 50 50
i Splata 200, | 120 | 4120 Splata 200 | — 130 + 130
;! Remanent 165 Saldo 152 — 40 B L Saldo e w190 65
E v 50 80 | Wplywy + 80 Wplywy + 80 ?
2 Zakup T e i o e Zakup S ‘:7 50
{ T T + 80 | — 100
t Splata 200 | — 50 | + 50 Splata 200 | — 75 e o
| Splata 260 | — 30 f + 30 fSplata 260 | _ 5 \ + 5
" Remanent 135 Salde — ! — 40 =45 Saldo | e I — 25 ol
i i 40 | 80 | Wpltywy + 80 Wplywy | + 80 i j
i 2 Zakup f: — 40 Zakup oy 4 |l — 40 A
i A e + 80 f 6%
E Splata 200 —40 | + 40 Splata 200 — 45 + 45
i Splata 260 | — 40 | + Splata 260 | — 35 ‘ 35
Remanent 95 Saldo — 1 — 40 — Saldo A [ 520 25
it 65 | 80 | Wplywy |+ 80 Wptywy | + 80 |
; Zakup SRR . Zakup s S e e 5
+ 80 | —105 + 80 L — 85
Splata 260 |.— 65 + 65 Splata 200 | — 525 + 525
Splata 260 — 5 —iei Splata 260 — 25— 25
Remanent 80 Saldo + 10 | — 40 — Saldo B s | — 325 | -

Spostrzezenia wynikajace z obserwacji tabeli sa na-
stepujace:

I dekada — przy zakupach dostosowanych do wiel-
koéci osiagnigtych obrotéw, finansowanie przy zatoze-
niu ,,A* daje te same wyniki co przy finansowaniu
przy zalozeniu ,,B.

Il dekada — przy zakupach na wyrost w stosunku
do aktualnych obrotéw wystepuje przy obu zaltoze-
niach niedobér srodkéw platniczych i na skutek tego
kredyt przeterminowany. Jednakze przy zalozeniu ,,A“

brak pokrycia ujawni sie w wysokoéci zt 22.5/M, przy
zaangazowaniu rownoczesnym zt 50/m Srodkéw wias-
nych i kredytu normatywnego zt 32,5/m w stosunku
do remanentu towaréw zt 105/m, gdy przy zaltozeniu
»B“ ujawniony brak pokrycia wyniesie tylko zt 20/m,
przy zaangazowaniu zt 50/m, érodkéw wlasnych i zt
35/m kredytu normatywnego;

Il dekada — przy dalszych nadmiernych zaku-

pach, przy zalozeniu ,,A“ kredyt przeterminowany wy-
niesie zt 35/m, gdy przy systemie ,,B“, wskutek finan-
sowania czeSci zapaséw ponadnormatywnych kredy-




-4 . (4
Nr b WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO, - 809

tem normatywnym, tylko zt 15/m (Kredyt normatyw-
ny przy systemie ,.A“ zt 60/m, przy systemie ,.BY
zt 80/m) ;

IV dekada — przy utrzymujacej sie dysproporeji za-
kupéw wobec osigganych obrotéw w wyniku rozlicze-
nia, co prawda ogélne wykorzystanie kredytéw jest
réwne, jednak przy zalozeniu ,,A“ kredyt przetermi-
nowany ujawnia 93,75%, zapaséw ponadnormatywnych
w stosunku do skorygowanego normatywu, gdy przy
zatozeniu ,.B* ujawnia sig tylko 81,25", ;

V i VI dekada — celem

przeterminowanego przedsigbiorstwo redukuje powai-

zlikwidowania kredytu

nie zakupy aby dojsé do zapaséw zt 80/m. Ta wyso-
koéé zapaséw odpowiada bowiem przy zalozeniu dzie-
sigciodniowego cyklu obrotowego ,,normatywowi ope-
ratywnemu®. Przy zaltozeniu ,,A* powstaje mozliwosé
sprowadzenia zadluzenia w kredycie przeterminowa-
nym do zt 5/m, za$ przy zalozeniu B do zt 25/m

na koniec VI dekady;
V1l dekada — w dekadzie tej przedsiebiorstwo na

drodze ustalenia wladciwej wysokosci zakupéw spro-
wadza remanent do wysokogci ,,normatywu operatyw-
nego“. Przy zalozeniu ,,A“ stany konicowe rachunkéw
odzwierciedlaja wlasciwy stosunek kredytu normatyw-
nego do ,normatywu operatywnego” i i ujawniajg
nadmiar wlasnych grodkéw obrotowych na rachunku
operacyjnym w pelnej wysokosci. Przy zalozeniu ,B*
na skutek finansowania zakupow zaangaiowanié érod-
kéw wlasnych jest o 7,5/m wyisze wobec czego srod-
ki zwolnione z obrotu wynosza tylko zt 2,5/m.

Z punktu widzenia zainteresowan banku wnioski
wynikajace z obserwacji rezultatéw finansowania kre-
dytem normatywnym opartym na bazie obrotéw (za-
tozenie ,,A”) i na bazie zakupéw (zalozenie ,B“) by-
lyby nastepujgce:

a) finansowanie oparte na bazie obrotéw ujawnia
w pelniejszej wysokosci stan ponadnormatyw-
nych zapaséw obliczanych w stosunku do ,.nor-
matywu operatywnego®, ustalonego na podsta-
wie osiggnigtych obrotéw po cenie zakupu. Fi-
nansowanie za$ na bazie zakupow, ujawnia te
wielkoéé ze znacznym odchyleniem. Np. w czwar.
tej dekadzie przyktadu, ,normatyw operatywny®
skorygowany na podstawie wielkoééi osiagnie-
tych obrotéw wynosi zt 80/m, remanent zas to-
waréw zt 165/m. Wobec tego zapas ponadnor-
matywny wynosi zt 85/m. Przy finansowaniu
na bazie obrotéw remanent ponadnormatywny
ujawnia sig¢ w kredycie przeterminowanym w wy-
sokosci 2zt 75/m, za$ przy finansowaniu na ba-
zie zbytu w wysokosci zt 65/m. W ujeciu procen-

towym pierwszy sposob uwidocznia w kredycie
przeterminowanym 93,759, zapaséw ponadnor-
matywnych, zas przy zastosowaniu drugiego, tyl-
ko 81,257 tych zapaséw. Nalezalo by zatem
stwierdzi¢ ze finansowanie kredytem normatyw-
nym pod zakup. opdinia ujawnienie zapaséw
ponadnormatywnych;

b) przy finansowaniu opartym na obrotach, udziat
procentowy kredytu normatywnego stoi w sta-
tym stosunku procentowym do ,normatywu ope-
ratywnego® (w przykladzie 509% ). Przy finan-
sowaniu na bazie zakupdéw udziat procentowy
kredytu normatywnego w ,normalywie opera-
tywnym* odbiega od ustalonego stosunku i sta-

nowi wartos¢ zmienna,

¢) przy zastosowaniu finansowania na bazie obro-
tow! w wypadku ustalenia si¢ zapasow towaréw
na wysckoéci odpowiadajacej ,normatywowi
operatywnemu®’, na rachunku operacyjnym uja-
wni si¢ pelna nadwyzka érodkéw wlasnych, zas
przy zastosowaniu finansowgnia na bazie zaku-
pow tylko ich czes¢ (vide dekada VII w pray-
ktadzie).

Wobec tych -zalet zalozenia finansowania kredytem
normatywnym pod obrét na bazie obrotéw po cenie
wlasnej i wobec faktu, ze system ten daje przedsie-
biorstwu te same mozliwoéci elastycznego uzyskiwa-
nia $rodkéw na finansowanie zmieniajacych si¢ zaku-
pow, jak system finansowania tym kredytem pod za-
kup, wydaje sie, ze bank finansujgcy i kontrolujgey
powinien opowiedzie¢ sig raczej za systemem opiera-
jacym finansowanie na bazie obrotow.

Z technicznych wzgledéw, nalezy przyznac, system
ten w praktyce napotykalby na trudnosé¢ w ustalaniu
obrotéw po cenie kosztéw wlasnych, a to ze wzgledu
na brak aktualnych danych ksiazkowych na dzien roz-
liczenia i z koniecznoéci, musialby opiera¢ si¢ na
przyblizonym ustalaniu marzy zargbkowej. Przy sy-
stemie opartym za$ na finansowaniu kredytem nor-
matywnym czeéci zakupow, podstawa obliczenia limi-
tu tego kredytu z cata dokladnoscia da sie ustalic po
stronie Winien rachunku kredytu normatywnego. Ten
wzglad przemawiatby wige znowu za systemem stoso-
wania kredytu normatywnego pod zakup.

Poza tym nalezalo by dodaé, ze stosowanie systemu
finansowania tym kredytem zakupdéw jest w I S. VI
zasadniczo pomyslane dla handlowych przedsighiorstw .
hurtowych, gdyz przewiduje si¢ korzystanie przez nie
z kredytu inkasowego, kiéry przedsigbiorstwom sieci de-
talicznej nie przysluguje. Zreszta mozliwosci banku
ustalania sumy zakupow tych przédsiebiorstw sg ogra-
niczone, gdyz czgsé zakupow tych przedsigbiorstw od-
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bywa sie poza rozliczeniem inkasowym. Przykladem
tego sg zakupy wyrobéw monopolowych, zywca, migsa
dokonywane z reguly czekami rozliczeniowymi oraz

produktéw rolnych i warzyw za gotéwke bezposred-
nio od producentéw rolnych przez Powszechne Spét-
dzielnie Spozywcéw.

Stanistaw Ficowski

PLANOWANIE NALEZNOSCI FAKTUROWYCH I KREDYTU INKASOWEGO

System kredytowy w roku 1951 wprowadza istotna
i powaing zmiang na odcinku kredytu inkasowego.
Przedmiotem kredytu inkasowego moga byé wytacz-
nie naleznoéci nie przekraczajgce ustalonego przez
Bank cyklu inkasowego, oddzielnie dla faktur w obro-
cie miejscowym i oddzielnie dla faktur w obrocie za-
miejscowym. W ten sposéb regulowana jest termino-
wosc¢ kredytu, ktéry moze byé wykorzystywany tylko
do wysokoéci stanu,naleinosci w ramach normalnego
cyklu inkasowego, liczonego od dnia zlozenia przez
przedsigbiorstwo faktur na inkaso bankowe do dnia
wplywu naleznoéei na rachunek operacyjny przedsie-
biorstwa. Za normalny uwaza si¢ cykl inkasowy, nie
przekraczajacy w obrocie miejscowym 8 dni, a w o-
brocie zamiejscowym 12 dni, przy czym cykl ten mo-
ze hy¢ przez oddzialy Banku skrécony lub przedtu-
zony w zaleznosci od specyficznych warunkéw danej
jednostki gospodarczej.

Ustalenie terminu’ splaty kredytu inkasowego po-
przez diugosé cyklu inkasowego pociaga za soba w
konsekwencji pewne. zmiany w metodzie planowania
kredytu inkasowego w kwartalnych planach finanso-
wania. Poniewaz zmiana na odeinku kredytu inkaso-
wego nie zostala w bardzo licznych przypadkach we

. wlasciwy sposéb uwzgledniona przez oddzialty Banku

i przedsighiorstwa w planach finansowania. na pierw-
szy kwartal br., wydaje si¢ celowe naszkicowanie pra-
widlowego sposbbu planowania kredytu inkasowego
w oparciu o stan naleznosci fakturowych.

W ezesci B planu finansowania w pozycji ..nalez-
nosci fakturowe® nalezy umieécié liczbe, charakte-
ryzujaca przewidywany stan naleznoéci i to niezalez-
nie od tego, czy mieici si¢ ona w ramach prawidto-
wego cyklu inkasowego. Jezeli wige np. kwartalny
plan realizacji przedsichiorstwa przewiduje sprzedaz
w wysokoéci 180 tysiecy ztotych, a cykl inkasowy wy-
nosi w przedsiebiorstwie 14 dni, wéwezas w aktywach
planu finansowania nalezy umiesci¢ stan naleznosci

w kwocie 28 tysiecy zlotych 180 :
T ? 9—wa 1 =738

Niedopuszczalne jest jednak, jako sprzeczne z syste-
mem finansowym roku 1951, planowanie kredytu in-

kasowego w tej samej kwocie, co stan naleznoéci, bez
zwrbcenia uwagi na odchylenie faktycznego cyklu in-
kasowego od cyklu prawidlowego. Wracajac
do podanego wyzej przyktadu, Bank moze przy
zatozeniu, ze prawidlowy cykl inkasowy dla da-
nego przedsighiorstwa wynosi np. 10 dni — udzielié
kredytu inkasowego tylko do wysokodci 20 tysigcy
ziotych. Liczba ta jest wynikiem przemnozenia prze-

. cigtnej dziennej sumy faktury przez ilo$é dni prawi-

diowego cyklu. Kwota 20 tysigcy ztotych powinna byé
podana réwniez w rubryce ,stan prawidlowy® nalez-
noéci fakturowych w planie finansowania.

Jezeli stwierdzimy, ze przedsighiorstwo stale skia-
da pewien odsetek faktur na inkaso bez zachowania
ohowigzujacego terminu dla zlozenia faktur, woéwczas
nalezy od kwoty planowanej realizacji odjaé sume fak-
tur, ktére nie moga by¢ przedmiotem kredytu, wyli-
czona w oparciu o charakterystyczny dla danego
przedsigbiorstwa wspélczynnik ,,opieszaloéci® w skla-
daniu faktur na inkaso i dopiero na podstawie tej su-
my planowaé kredyt inkasowy. Jezeli np. na zasadzie
obserwacji oddziatlu stwierdzono, ze ca 5% faktur
(wartoéciowo) wplywa do Banku na inkaso bez prze-
strzegania przez przedsighiorstwo terminu skladania
faktur, wowczas obliczenie w odniesieniu do naszego
przykltadu bedzie przedstawiaé sie nastepujaco:

naleznoéci fakturowe — jak wyzej — 28 tysiecy
ztotych, kredyt inkasowy:

180 — 9
T 10 = 19 tysigey zlotych.

Roéznica pomiedzy kwota naleznosci, a przyznanym
kredytem inkasowym znajdzie swe pokrycie w pasywach
planu finansowania, w pozycji réznych zobowigzan.

Planowanie przewidywanego stanu naleznoéci opie-
ra si¢ na dwoch elementach: przewidywanej realiza-
¢ji i przecigtnym cyklu inkasowym. Oddzial Banku,
prowadzac zgodnie z zalozeniami nowego systemu kre-
dytowego osobno kontrole list inkasowych, obejmu-
jacych faktury miejscowe i osobno kontrole list inka-
sowych, obejmujacych faktury zamiejscowe, posiada
dla kazdego przedsighiorstwa dane dotyczace:
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1) podazy faktur miejscowych, zlozonych w ciagu
kazdego miesigca do inkasa;

2) podazy faktur zamiejscowych, ztozonych w cia-
gu kazdego miesiaca do inkasa;

3) stanu naleznosci z tytulu faktur miejscowych,
ztozonych -do inkasa;

4) stanu naleznogci z tytutu faktur zamiejscowych,
zlozonych do inkasa.

Planowanie kredytu inkasowego w oparciu o faczna

kwote faktur miejscowych i zamiejscowych nie *jest
dostatecznie precyzyjne i dlatego nalezy przy sporza-
dzaniu planéw finansowania wykorzysta¢ posiadane
przez oddzial szczegdlowe dane, dotyczace ksztaltowa-
nia sig¢ obrotéw fakturowych, stanéw naleznosei i cy-
klu inkasowego, osobno dla faktur miejscowych i oso-
bno dla faktur zamiejscowych.

Zaloimy, ze dane powyzsze za styczen i luty (w chwi-
li gdy sporzadzamy plan finansowania na II kwartat)
przedstawiaja sie nasigpujaco:

: Przecietnfy
Poz. Dane oddzialu za I k'wartal Styczen Luty cylkl
inkasowy
i Podaz faktur miejscowych 12,000 12.600 X
2 Podaz faktur zamiejscowych e L 9000 9.300 X
3 Stan malezno$ci fakturowych miejscowych 3.600 3.780 54
4 Stan naleznogci fakturowych zamiejscowych . 3.900 4154
5 Faktyczny cykl inkasowy faktur miejscowych 9 9 9
6 Faktyczny cykl inkasowy faktur zamiejsco-
wych ; . : ‘ 13 13,4 13,2

Elementy ujete pozycjami 1—4 s znane z ewidencji
oddziatu. Faktyczny cykl inkasowy dla faktur miejsco-
wych (pozycja 5) wyliczamv w sposéb nastepujacy:
miesigczng podaz faktur miejscowych 12.000 dzielimy
przez 30 dni, otrzymujge dzienng podaz faktur 400.
Poniewaz stan naleinoici fakturowych miejscowych
wynosit 3.600, przeto faktyczny cykl inkasowy dla na-
leznoéci miejscowych charakteryzuje sie cylra

3.600 :

Ao 9 dni.
Podobnie obliczamy i pozostale wskazniki
w dniach cyklu inkasowego. Majac ustalony rzeczy-
wisty, przecietny wskaznik cyklu inkasowego dla fak-
tur niiejscowych 9 i zamiejscowych 13,2, planowang
na II kwartal realizacje 81.000 zlotych oraz procen-
towy stosunek faktur miejscowych i zamiejscowych
(w naszym przykladzie w 1 kwartale : 24.600 — fak-
tury miejscowe i 18.300 faktury zamicjscowe, czyli
57,3% oraz 42,77 ), mozemy ustali¢ planowany na
ultimo II kwartatu stan naleznodci fakturowych miej-
scowych oraz zamiejscowych. Oczywiscie o ile prze-

widujemy skrocenie cyklu inkasowego, nalezy do obli-
czenia wprowadzié nizsze wskazniki w dniach.

Jezeli faktyczny cykl inkasowy, na ktérym opiera-
my nasze wyliczenie przewidywanych stanéw naleznos-
ci jest wyzszy od cyklu prawidlowego, wowczas wyli-
czong kwote naléznoéci umieszczamy w aktywach pla-
nu finansowania, natomiast stan prawidlowy nalez-
noéci fakturowyeh oraz kredyt inkasowy wyliczamy
na bazie wskaznikéw prawidlowego cyklu inkasowego,
finansujac kredytem inkasowym tylko naleznosci, nie
przekraczajace tego cyklu.

Planowany na drugi kwartal stan naleznosci oraz
kredytu inkasowego przedstawia sie nastepujaco, przy
zatozeniach: 1) przewidywana kwo’a realizacji w dru-
gim kwartale 81.000 z}, 2) faktury sktadane sa na
inkaso terminowo, bez opdznienia, 3) nie przewiduje-

: my w drugim kwartale skrocenia ani wydtuzenia fak-
tycznego cyklu inkasowego z pierwszego kwartalu, 4)
prawidlowy cykl inkasowy dla przedsiebiorstwa w na-
szym przykladzie jest 8 (faktury miejscowe) i 12 (fak-
tury zamiejscowe) dni:

Realizacja miejscowa w drugim kwartale (57,3%) - — 46413
Realizacja zamiejscowa w drugim kwartale (42,7%) — 34.587
razem j. w. 81.000
| Stan nalez- | Stannalez- : e _ | Prawidlowy Prawidtowy
.. | Realizacja | Cykl Inkaso- Cykl inkaso- “5 oe ) nosci za- Cykiinkaso Cykl ink_aslo_ stan nalez- | stan nalcz-
Realizacja zamiels- | wy z 1 kv \.;)I/ zflkkw. lelscos Wieico: wy PII'aW|dI|0- wy le'laW!dlo Hokel miels] okl s
mieiscowa £ a faktur ¥ wy ¢la nale- wy dla naie- A
cowa dla faktur 301 wych na wych na ) ik cowych migjco-
zll kwartal w Il kwart. | miejscowych zamle];- ultimo ultimo Znosc\;’ mwhe|s mzi:'ossccc;viac"n na ultimo~| wych na
cowhs Il kwartatu | It kwartatu CoEe J YEUIT kwartetu (ultimo 11 kw,
1 2 & 4 5 6 7 8 9 10
46.413 34.587 9 13,2 46413 5.072,8 8 123 4.125,6 4.611,6
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' * 46413
Ad rubryka 5 — G0 * 9 = 4.641,3
34.587
Ad rubryka 6 — ,———x 13,2 = 5.072,8
. 20
46.413 :
Ad rubryka 9 — ——x 8 = 41256
920
34.587
Ad rubrykal0 — ——x 12 = 4.611,6

W oparcin o powyisze wyliczenia planowany kre-
dyt inkasowy na ultimo drugiego kwartalu powinien

wynosic:
dla faktur miejscowych 4.125,6
dla faktur zmiejscowych 4.611.6

razem 8.737.2

podezas gdy stan naleznoéei fakturowych bedzie ksztat-
towal sie nastepujaco:
4.641.3

naleznoéci fakturowe zamiejscowe 5.072,8

razem 9.714.1

naleznosci fakturowe miejscowe

Jak widzimy réznica pomiedzy planowanym stanem
naleznoéci, a planowanym kredytem inkasowym wy-

nosi 976,9. Stosowanie wige automatyzmu i mechani-

cznego planowania kredytu inkasowego w oparciu
o przewidywany stan naleinoéci, bez uwzglednienia
prawidtowego cyklu inkasowego jest niedopuszczalne
i sprzeczne z zasadami systemu finansowego.
Scharakteryzowana powyzej metoda obliczania na-
leinoéci fakturowych i kredytu inkasowego ma zasto-
sowanie tylko wtedy, gdy ksztaltowanie sie realizacji
w poszezegdlnych miesigcach planowanego kwartatu
ma przebieg doéé réwnomierny. Jezeli jednak sprze-
daz ulega w poszczegélnych miesiacach duzym waha-
niom, wéwezas w ostatniej fazie obliczen nalezy me-
tode te nieco zmodyfikowaé. Przyjmijmy, ze w na-
szym przykladzie plan realizacji ulega w oslatnim
miesigcu planowanego kwartatu silnemu wzrostowi np.:

kwiecien — 23.400
maj — 24.600
czerwiec — 33.000

« Tazem 81.000

W tym przypadku nie mozemy obliczaé stanu nalez-
nosci i kredytu inkasowego w oparciu o laczng kwote
planowanej w drugim kwartale realizacji tj. 81.000,
gdyz zaplanowany w ten sposéb stan naleinoéei (przy
znanym z poprzedniego okresu faktycznym, przeciet-
nym cyklu inkasowym) bedzie na pewno za niski, a to
dlatego, ze dynamika sprzedazy wzrasta gwattownie
w ostatnim miesigcu, na ultimo ktérego musimy zapla-
nowaé stan naleznoéci, W takiej sytuacji nalezy obli-

czenie naleznosci oprze¢ na przecietnej dziennej po-
dazy faktur w ostatnim miesiacu tj.

33.000
—— = L10o,
a nie na przecietnej dzienﬁej kwartatu tj.
81.000
B N

ktéra databy bledna podstawe do wyliczenia
stanu naleinoéei na ultimo kwartalu. Oczywis-
cie znajge proporcje faktur miejscowych i zamiejsco-
wych wyliczamy odrebnie sprzedaz dzienng dla kazdej
z tych grup faktur w oparciu o planowana w czerwecu
realizacje i mnozac otrzymane wielkoéci przez znane
nam faktyczne cykle inkasowe poprzedniego okresu,
wyprowadzamy stany naleinosei miejscowych i za-
miejscowych. Te sama zasade (przecigtna podaz fak-’
tur ostatniego miesigea), tylko przy prawidlowym
cyklu nalezy stosowaé przy obliczaniu kredytu inka-
sowego, odpowiadajacego kwocie prawidlowego sta-
nu naleznosci. _

Przy obliczaniu naleznoéei i kredytu inkasowego na-
lezy uwzgledni¢ réwniez ewentualne przyépieszenie
fakturowania, co szczegélnie jaskrawo wystepuje nie-
raz w koncu roku. Jezeli w naszym przyktadzie faktu-
rowanie odbywatoby si¢ z miesigcznym opéZnieniem,
wowezas stan naleznoéci na ultimo czerwea przy cyklu
np. dziesieciodniowym wyniostby

sprzedaz majowa 24.600
30 dni
podczas gdy przyspieszenie fakturowania o miesigc do-

X 10 = 8.200;

prowadzitoby do tego, ze w czerwcu fakturowano by
sprzedaz czerwcows, a wiec stan naleznosei na ultimo
czerwea wynidstby

sprzedaz czerwcowa 33.000

30 dni
W konsekwencji stan faktyezny naleznodci i kredyt
inkasowy beda wyisze na koniec kwartatu, anizeli mia-
toby to miejsce przy opéznionym fakturowaniu. Przy-
épieszenie fakturowania odbija si¢ na wysokoSci kre-
dytu inkasowego tylko w tych przypadkach, gdy sprze-
daz wykazuje powazniejsze wahania w poszczegélnych

0117000

miesigcach. Przy sprzedazy rozlozonej réwnomiernie
na poszczegblne miesigce przyspieszenie fakturowania
spowoduje tylko przejéciowy. wzrost stanu naleznosci
i kredytu inkasowego.

Stan naleznoéci w planie finansowania planowany

_jest po cenie zbytu, a wiec zawiera w sobie podatek

obrotowy. Udzielajac kredytu inkasowego w oparciu
o stan naleinoéci finansujemy nie tylko poniesiony
juz przez przedsigbiorstwo koszt wlasny, lecz i poda-
ek obrotowy, ktéry nie wchodzi w sklad kosztow
whasnych. Poniewaz podatek obrotowy, ktéry spetnia
obecnie role regulatora rentownoéci przedsiebiorstwa,
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stanowi powaing kwote w stosunku do wielkoéci rea-
- lizacji, przeto mechaniczne udzielanie kredytu inkaso-
wego do wysokosci planowanego prawidlowego sta-
nu naleznosci byloby réwnoznaczne z bardzo powaz-
nym ,przefinansowaniem® jednostek gospodarczych.
Dlatego tez po ustaleniu prawidlowego stanu naleznos-
ci, nalezy pomniejszyé planowany kredyt inkasowy
o rownowarto$é podatku obrotowego, zawartego w pla-
nowanym prawidlowym stanie naleznosgci. Jezeli np.
prawidtowy stan naleinoci na ultimo drugiego kwar-
tatu wynosi 100 tysiecy zlotych, a podatek obrotowy
stanowi 25% w stosunku do realizacji, wowczas na-
lezy planowany kredyt inkasowy pomniejszyé o 25
tysiecy ztotych, umieszczajac w pasywach planu finan-
sowania kredyt inkasowy w wysokosci 75 tysigcy zto-
tych i réwnoczesnie powiekszajac o 25 tysiecy kwote
,roznych zobowiazan®, ktora bedzie charakteryzowata
zobowigzanie przedsiebiorstwa wobec budzetu, z tytu-
tu podatku obrotowego, objetego stanem naleznosci
przedsigbiorstwa na ultimo drugiego kwartatu.
Niezaleznie od tego nalezy pamietaé, ze przedsie-
biorstwo odprowadza podatek obrotowy z opdéznieniem
np. podatek obrotowy jednostek wytwérczych jest plat-

ny w 15 dni po kazdej dekadzie miesigca. Jest to row- -

noznaczne z ,.przetrzymaniem’ przez przedsiebiorstwo
w swym obrocie podatku obrotowego, ktéry inkasowa-
ny jest od odbiorcy w kwocie faktury wystawionej
po cenie zbytu, a wigc tgeznie z podatkiem obroto-
wym. Wysokoéé kwoty o ktéra nalezy powigkszyc¢ w pla-
nie finansowania pozycje ,.rézne zobowigzania®, jest
wynikiem réinicy w czasie pomiedzy terminem plat-
noéci podatku obrotowego, a faktycznym cyklem in-
kasowym przedsighiorstwa.

Jeieli np. przedsigbiorstwo odprowadza podatek
obrotowy w 15 dni po kazdej dekadzie, a:

cykl inkasowy wynosi 10 dni,

dzienna realizacja 5000 zlotych,

podatek obrotowy 30%,
wowczas przedsigbiorstwo bedzie dofinansowywaé sie
co. najmniej pigciodniowym podatkiem obrotowym
(15 — 10 = 5 dni), czyli w naszym przykladzie
kwotg

5000 x 30
100
lezy umiesci¢ w pozycji ,.rézne zobowigzania” planu
finansowania. W przedsigbiorstwie o prawidtowej
strukturze finansowej réwnowartosé tej kwoty zobo-

X 5 = 7.500 zlotych, ktérg na-

wigzan powinna by¢ zakumulowana na rachunku ope-
racyjnym.

Jak widzimy wiec prawidiowe planowanie kredytu
inkasowego wymaga wnikliwej analizy wszystkich ele-
mentéw, wyznaczajacych wlasciwg wysokoéé tego kre-
dytu. Automatyzm kredytowania jest niedopuszczalny

.i prowadzi w konsekwencji do przefinansowania przed-

sigbiorstwa, ulatwiajac mu rozrzutna gospodarke, gro-
madzenie ponadnormatywnych zapaséw i podwazajac
zasade dyscypliny finansowe] oraz mobilizacji wszel-
kich rezerw istniejacych w przedsighiorstwie.

Mechaniczne ustalanie kredytu inkasowego w opar-
ciu o faktyczny stan naleznosgci, bez przeprowadzenia
analizy ich stanu prawidtowego, brak eliminowania
faktur, sktadanych z opéznieniem na inkaso, wreszcie
nieuwzglednianie podatku obrotowego, jako dodatko-
wego zréodta dofinansowywania sie przedsigbiorstwa
— oto przyktady automatyzmu kredytowania, kiéry
prowadzi do ustalania zbyt wysokich limitéw kredy-
towych, podwazajac kardynalna zasade mobilizacyjne-
go charakteru planu kredytowego.

Pewel Heinzelman

DYSPOZYCJE PEATNICZE MINISTERSTWA HANDLU ZAGRANICZNEGO
NA ZAGRANICE

Platnoéci zwiazane z obrotem towarowym stanowia
jak wiadomo olbrzymia wigkszo$¢é zagranicznych plat-
noséci naszego panstwa. Platnosci te, zaréwno stanowia-
ce zaplate za import towaréw jak i wynikajace z ustug
zwigzanych z obrotem towarowym, sa wykonywane
prawie wylacznie przez przedsighiorstwa uspotecznio-
ne, przewai.ﬁie panstwowe. Poniewaz gospodarka so-
cjalistyczna jest gospodarka planowa, obroty finanso-
we z zagranicg przedsiebiorstw handlu zagranicznego,
badz przedsighiorstw ustugowych z tym handlem zwig-
zanych odbywajg si¢ w ramach odpowiednich planéw

platnosci na zagranice. Plany te oparte na planach
obrotéw towarowych, opracowywane sa przez Mini-
sterstwo Handlu Zagranicznego. Stad tez Ministerstwo
to jest przede wszystkim powolane do decydowania
o poszczegdlnych platnosciach mieszezaeych sie w ra-
mach wspomnianych planéw.

Platnosci wynikajace bezposrednio z obrotu towa-
rowego z zagranica sg juz od doé¢ dawna wykonywa-
ne przez Narodowy Bank Polski i inne banki upra-
wnione na podstawie pozwolefi przywozu wzglednie
wywozu Ministerstiwa Handlu Zagranicznego. Dzieje
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si¢ to pa podstawie postanowienia Komisji Dewizo-
wej, zawartego w instrukeji z dnia 14 czerwea 1948 1.

Do niedawna jednak ptatnoéci z tytulu ustug zwia-
zanych z obrotem towarowym —— z nielicznymi wyjat-
kami przewidzianymi w instrukeji Ministerstwa Handlu
Zagranicznego nr FR. V. 1164/49 z dnia 14 lipca 1949
r., byly wykonywane przez banki wylacznie na pod-
stawie zezwolen Komisji Dewizowej. Z jednej strony
planowanie na odcinku ustug nie osiagneto dostatecz-
nego poziomu, z drugiej zas strony organa Minister-
stwa Handlu Zagranicznego nie byly przygotowane do

.decydowania o poszczegolnych przypadkach skompli-

kowanego wachlarza platnoéci ustugowych. _

Z tego tez wzgledu dopiero u schytku 1950 r. za-
padia decyzja o przekazaniu Ministerstwu Handlu Za-
granicznego catkowitej dyspozycji w dziedzinie plat-
noéci zwigzanych bezposrednio czy posrednio z obro-
tem towarowym.

Zarzadzeniem nr 63 z dnia 27
listopada 1950 r. (Monitor Polski z dnia
15 grudnia 1950 r. nr A—130 poz. 1626, Dz. Urz.
Ministerstwa Finanséw z dnia 14 grudnia 1950 r.,
nr 32 poz. 193) Komisja Dewizowa zezwolita Naro-
dowemu Bankowi Polskiemu i bankom uprawnionym
na wykonywanie dyspozycji platniczych Ministerstwa
Handlu Zagranicznego na zagranice z tytulu ustug
zwigzanych z obrotem towarowym z zagranica.

Zarzadzenie nr 63 wymienia tytuty jakie moga byc
podstawa dyspozycji platniczych Ministerstwa Handlu
Zagranicznego. ;

Na pierwszym miejscu zamieszczono platnosci za
przewéz towaréow na ohcych statkach morskich oraz
wydatki wynikajgce z wynajmu statkow (time-charter)
na zlecenie central handlu zagranicznego.

Do pierwszej grupy naleze¢ beda frachty morskie
i platnoSci przewidziane umowami frachtowymi, nie
wylgczajac naleinosci makleréw obceych, jesli zgod-
nie z umowa naleznosci te obciazaja strone polska.
W drugiej za$ zamieScimy naleznosci z tytulu wynaj-
mu statkéw oraz wydatki zwiazane z eksploatacja wy-
najmowanych statkéw.

Podkreslic w tym miejscu wypada, Ze naleinosci
przypadajace zagranicy z tytulu wynajmu statkow
przez armatoréw polskich (obecnie Polskie Linie Oce-
aniczne, Polska Zegluga Morska i Polskie Ratownigc-
two Okretowe) regulowane byé moga w dalszym cia-
gu jedynie za zezwoleniami Komisji Dewizowej.

Nastepna grupe tworza wszelkiego rodzaju bonifi-
katy, rabaty, upusty, manca. Nie potrzeba podkreslac,
ze bonifikata zwykle nie jest zwigzana bezposrednio

'z przekazem za granice. Znamy bowiem bonifikaty,

udzielane w formie not kredytowych, potracenia z wa-
luty eksportowej czy tez Yreszcic w formie dodatko-
wego eksportu towaru.

Wyplaty z tytulu prowizji agentéw zagranicznych
przy eksporcie towaréw z Polski i agentéw posredni- -
czgeych przy imporcie towaréw do Polski zostaty row-
niez uzaleznione od decyzji Ministerstwa Handlu Za-
granicznego.

Dalszg grupe stanowia platnosci zwiazane z ochro-
ng wlasnoéci przemystowej jak licencje, wzory i pa-
tenty. y
. Powaing a skomplikowana grupa odstapiong Mini-
sterstwu  Handlu Zagranicznego stanowig platnodei
zwigzane z ekspedycjg morska i ladowa.

Wynagrodzenia zagranicznych rzeczoznawcoéw, mon-
terow, firm kontrolnych, ekspertow, jak réwniez
wszelkie pozostale koszty dodatkowe zwigzane z za-
granicznym obrotem towarowym jak np. koszty od-
bioru, sktadowania i ekspertyz —— stanowia ostatnig
grupe tytutéw platnoséci odstapionych przez Komisje
Dewizowa.

Zarzadzenie nr 63 obowigzuje od dnia 1 grudnia
1950 r., wykonywane jest jednak dopiero od dnia 1
stycznia 1951 r. tj. od dnia wejécia w Zycie zarzg-
dzenia ministra handlu zagranicznego z dnia 30 grud-
nia 1950 r. w sprawie instrukeji o trybie postepowa-
nia przy regulowaniu ptatnosci z tytutu kosztéw ubo-
cznych obrotu towarowego z zagranicg.

Wymiénione zarzadzenie ministra handlu zagranicz-
nego, poza wprowadzeniem w zycie zalaczonej do te-
go zarzadzenia instrukcji, zawiera istotne stwierdzenie,
ze wszelkiego rodzaju platnosci z tytulu kosztow po-
drozy stuzbowych za granice oséb podlegajgcych Mi-
nisterstwu Handlu Zagranicznego, jak réwniez platnos-
ci z tytulu kosztow utrzymania zagranicznych placé-
wek Ministerstwa i poszczegolnych Biur i Central
Handlu Zagranicznego moga byé regulowane tylko
w dotychczawym trybie na podstawie zezwolei Ko-
misji Dewizowej.

Instrukcja zataczona do wyzej wymienionego za-
rzadzenia ministra handlu zagranicznego z dnia 30
grudnia 1950 r. stwierdza na wstepie, ze Ministerstwo
Handlu Zagranicznego wydaje dyspozycje platnicze
w formiq zezwolenn dewizowych Ministerstwa. Zezwo-
lenia te wydawane sa przez Wydziat Dewizowy De-
partamentu Finanséw i Rozliczenn Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego w czterech egzemplarzach. Oryginat
przeznaczony jest dla banku wykonujgcego dyspozy-
cje, pierwsza kopia dla Biura Komisji Dewizowej,
wykorzystywana w celach kontroli wykonania planow,
druga kopia dla wnioskodawcy i trzecia kopia dla
akt Ministerstwa Handlu Zagranicznego.

Zezwolenia Dewizowe Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego sa wydawane na formularzu ktérego wzor
zostal zalgczony do instrukcji.

Zezwolenie takie opatrzone datg i kolejnym nume-
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Tem okreé]ra sposob uregulowania danej naleznosci
(przekaz, potrgcenie z waluty eksportowej, wystawie-
nie noty kredytowej, wyplate w kraju), wysokosé na-
leznosci, jej tytut i beneficjenta.

Zezwolenie wskazuje bank lub przedsigbiorstwo, kto-
re ma wykonaé dyspozycje, zawiadamiajge o tym Mi-
nisterstwo Handlu Zagranicznego.

Termin waznoéci zezwolenia powinien byé wyraznie
okreslony. Ponadto platnos¢ objeta zezwoleniem moze
byé wykonana tylko w ramach planu platnosei ustu-
gowych na kwartal wskazany w zezwoleniu.

Wreszcie, co jest specjalnie wazne dla celow kontroli
dewizowej importu i eksportu, zezwolenie powinno
podawaé numer i date pozwolenia przywozu wzgled-
nie wywozu, ktérego dana platnoéé dotyczy.

Instrukcja w dalszych swych czesciach zawiera po-
stanowienia o dokumentacji wnioskéw sktadanych do
Ministerstwa Handlu Zagranicznego o zezwolenia na
platnoéci z poszczegélnych tytutow.

Przepisow tych jako przeznaczonych dla- jednostek
podlegtych Ministerstwu Handlu Zagranicznego nie
bedziemy tutaj omawiali. Zwréémy tylko uwage, ze
poza tytulami wymienionymi w zarzadzeniu nr 63 in-
strukcja wymienia réwniez i platnosci z tytulu do-
staw shipchandlerskich, a to w oparciu o uchwale Ko-
misji Dewizowej na mocy, ktorej z dniem 1 kwietnia
1950 r. przekazano Ministerstwu Handlu Zagraniczne-
go dyspozycje z tego tytulu.

Koncowa czesé instrukeji méowi o wykonywaniu zez-
wolenia dewizowego.

Dla bankéw bardze wainy jest przepis stanowigey,
ze zlecenia zainteresowanych central czy biur HZ mo-
ga byé wykonywane jedynie na podstawie oryginatu
zezwolenia dewizowego, otrzymywanego bezposrednio
z Ministerstwa.

Zezwolenia dewizowe, ktore nie zostaly wykorzy-
stane w terminie, powinny by¢ przez bank zwréco-
ne Ministerstwu.

Instrikcja naktada na banki obowiazek scistego
kontrolowania zgodnosci zlecen posiadaczy zezwolen
dewizowych z warunkami przewidzianymi w zezwole-
niach.

W sprawie zauwazonych rozbieznodci banki przed
wykonaniem zlecenia powinny zwracaé sie o wyjasnie-
nie do Departamentu Finansow i Rozliczeii Minister-
stwa Handlu Zagranicznego.

Numery wykonanych ‘zezwolen dewizowych Mini-
sterstwa Handlu Zagranicznego powinny byé zamie-
szczone przez banki w nadsytanych Ministerstwu wy-
kazach dziennych, obok kwot przekazanych na podsta-
wie tych zezwolen. :

Omoéwione akty prawne stanowig dalszy powazny
krok w naszej gospodarce dewizowej. Oznaczaja one
nie tylko rozszerzenie kompetencji Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego, ale réwniez osiggnigcie przez na- -
sza gospodarke odpowiedniego poziomu w niewgtpli-
wie trudnej dziedzinie planowania platnosci z tytulow
ustugowych. Osiagnigcie tego celu powinno byé za-
cheta do dalszego postepu w tej dziedzinie.

KOMISJA WSPOLPRACY DEPARTAMENTU ZAGRANICZNEGO NBP
Z CENTRALAMI HANDLU ZAGRANICZNEGO

Dnia 26. 2. br. Komisja Wspétpracy
Departamentu Zagranicznego Na-
rodowego Banku Polskiego z Cen-
tralami Handlu
obchodzita poétrocze swojej pracy.

Zagranicznego

Zorganizowana przed dniem 22 lipca 1950 r. dla
uczezenia Swigta narodowego, z inicjatywy Centrali
Metali Niezelaznych podchwyconej, rozszerzonej i zrea-
lizowanej przez aktyw partyjny, zwigzkowy i admini-
stracyjny Departamentu Zagranicznego NBP, wykaza-
fa przez pierwsze polrocze swojej prac'y warto$é zdro-

‘wej inicjatywy spolecznej, dzieki ktérej szybko i spraw- |

nie mozna rozwigzywa¢ problemy, z ktérymi zbiuro-
kratyzowany system urzedowania nie moze sobie po-
radzic.

Osiggniecia Komisji Wspétpracy w minionym pét-
roczu to nie tylko pozytywne wyniki w konkretnych
sprawach, to przede wszystkim doskonata szkola so-
cjalistycznego stylu pracy, szkola szukania drog do
porozumienié sie ludzi swiadomych swoich celéw, szko- -
ta Smiatego tworzenia koncepcji dla usuwania pozor-
nych trudnosei, kuznia pomystéw i usprawnien.

Wreszcie osiggniecia realne Komisji Wspétpracy to
poréwnanie dwéch réinych sposobéw pracy: biuro-
kratycznego urzedowania, wlasciwego ludziom, ktérym
sig nigdy nie spieszy i ktorzy na nic nie czekajg oraz
operacyjnego, wlasciwego ludziom nowym, ktérzy pra-
ce swoja planujg i dla ktérych jutro ma swojg wy-
mowe w wartosci osiagnie¢ i w stopniu rozwoju po-
stepu.
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Prace Komisji roztozone byly na szereg podkomisji
problemowych. Niektére z nich utworzone byly na ze-
braniu konstytucyjnym w dniu 10. 7. 1950 r. w wy-
niku podsumowania dyskusji, inne zas powstawaly na
przestrzeni pélrocza, w miare narastajgcych potrzeb.

Jedna z pierwszych i najbardziej aktywnych jest
podkomisja spraw spornych i za-
legtych Praktyka wykazata, ze wszystkie spra-
wy zgloszone do podkomisji przez centrale handlu za-
granicznego, wzgiednie przez Departament Zagranicz-
ny NBP zostaly zalatwione. Praca podkomisji pole-
gala na wyszukaniu catodci potrzebnych dokumentow
na terenie zainteresowanej instylucji, z_époznaniu sie
z caloksztaltem zagadnienia, wysunieciu koncepeji i na
zalatwieniu sprawy po porozumieniu z odpowiednimi
czynnikami. Praca ta nie nalezala do tatwych i wyma-
gata wiele wysitku i inicjatywy w realizacji podjetego
zobowigzania. Szkoda tylko, Ze zaréwno pracownicy
Departamentu Zagranicznego, jak i pracownicy cen-
trdal handlu zagranicznego niedostatecznie korzystaja
z pomocy tej niezwykle czynnej i potrzebnej podko-
misji. Iloéé spraw zalegajacych w centralach i Banku
jest duza i ciagle sig na nie w biezgcej pracy natra-
fia, a jednak nie kieruje si¢ ich w dostatecznej ilosci

_ do podkomisji.

Podkomisja drukéw i formula-
rzy przygotowala w czasie swej potrocznej pracy sze-
reg drukéw ulatwiajacych prace central i Banku,
wzglednie wprowadzita poprawki do drukéw juz ist-
niejacych, co wydatnie wptynelo na usprawnienie pra-
ey obu stron.

Jedna z najwazniejszych prac tej podkomisji byto
opracowanie jednolitego schematu centrali handlu za-
granicznego. Projekt ten znajduje sie obecnie w Mini-
sterstwie Handlu Zagranicznego. Niewatpliwie nie jest
on doskonaly, moze ulec zmianom i poprawkom. Mini-
sterstwo ma swoj poglad, ktérego podkomisja nie zna-
ta. W kazdym razie w tym stanie w jakim projekt ten
si¢ znajduje, stanowi on realng podstawe dla prac
Ministerstwa. Nie trzeba dodawaé, ze opracowanie ta-
kiego schematu jest sprawg nieomal palacg, gdyz do-
tychczas nie ma centrali, ktéra organizagyjnie bylaby
podobna do drugiej. Powoduje to ogromna rozbiez-
noé¢ w obiegu dokumentéw itp. Analiza ankiet nade-
stanych przez centrale fakt ten szczegélnie jasno uwy-
puklita.

Trzecia podkomisja, ktorej praca zastuguje na wy-
réznienie,to podkomisja wspéltzawod-
nictwa. :

Caty zespét podkomisji pracowal doéé dlugo nad
poszukiwaniem wlasciwych drég umozliwiajacych
wprowadzenie wspétzawodnictwa pracy miedzy Depar-
tamentem Zagranicznym a centralami handlu zagranicz-

nego. Gtéwna trudnoéé stanowito ustalenie metod obli-
czania wynikéw. Ustalono wreszcie mozliwie najpto-
stszy sposob punktowania ujemnego za usterki w wy-
konaniu pewnych wytypowanych operacji bankowych,
wspolnych Bankowi i centralom. Usterki w wykonaniu
prac bankowych punktuja centrale i na odwrét —
usterki w wykonaniu prac central punktuje Bank. Ze-
stawienie punktacji i wyciaganie wnioskéw nalezy do
podkomisji - wspétzawodnictwa, do ktérej centrale
i Bank nadsytaja swoje wyniki. Wlasnie obecnie do-
konuje sie pierwszego zestawienia punktacji za luty.

Wspotzawodnictwo rozpoczeto w dniu 1. 2. 1951 r.
na trzymiesigczny okres probny. Do wspétzawodnictwa
przystapily wszystkie wydzialy operacyjne Departa-
mentu Zagranicznego oraz wiele central handlu za-
granicznego.

Niezaleznie od tego, czy system punktowania i obli-

czania jest wiecej czy tez mniej doskonaly, niezaleznie
od moiliwych niedociggnie¢, jakie niewatpliwie w tym
punktowaniu beda zachodzié, mozna émiato stwierdzié,
ze pierwszy miesigc wspolzawodnictwa dat juz powaz-
ne rezultaty dodatnie. Na terenie Banku daje sie to
odczué zupelnie wyraznie, a na terenie central na
pewno istnieja te same rezultaty. Przede wszystkim
obok tego wspotzawodnictwa Banku z centralami roz-
wineto sie wspoétzawodnictwo czysto wewnetrzne w De-
partamencie Zagranicanym, wspétzawodnictwo indy-
widualne, zespolowe itp. Nastgpito wyraine przeta-
manie dotychczasowych trudnoéci i wspolzawodnictwo
zostato zapoczatkowane.
- Wspotzawodnictwo od pierwszej chwili rozpoczecia
oddzialuje’ dodatnio na usprawnienia organi'zacyjne,.
wykrywa howiem dotychczas niewidoezne niedociagnie-
cia organizacyjne, zty obieg korespondencji, niepo-
trzebne przestoje itp. Walke z tymi niedociggnigciami
prowadza sami referenci, ktorzy teraz dopiero widza
wyraznie, Ze istnieja hamulce, ktére powoduja opoz-
nienia w pracy, niezaleznie od wysitku pracownika.
Poza tym wspélzawodnictwo i punktowanie wykazu-
je charakterystyczne dane dotyczace obcigzen poszcze-
golnych referentow, dziatow i wydziatow. Blizsze obser-
wacje tych danych dadzg niewatpliwie ciekawy ma-
teriat dla nas;zych komérek kadrowych.

Wprowadzenie wspotzawodnictwa na terenie Depar-
tamentu Zagranicznego i central handlu zagraniczne-
go jest niewatpliwie bardzo powazna zastuga kierow-
nictwa tej podkomisji jak réwniez tych wszystkich
kolegbw, ktorzy przez stuszne podejécie i zrozumienie
celow umozliwili wprowadzenie « wspélzawodnictwa.
Dzigki nim wlasnie zaszczepiona zostala idea i stwo-
rzona wlasciwa atmosfera dla wspétzawodnictwa, kto-
re w rezultacie doprowadzi do zwiekszenia wydajnosci
i usprawnienia pracy.

e




Nr5

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 317

Podkomisja transportowo-celna
nalezy wprawdzie do poéiniej zorganizowanych, ale ze
wzgledu na jej wartosé fachowg i rozmach w pracy
zastuguje réwniez na wzmianke. Problemy przez nig
rozpatrywane sg nie tylko trudne, ale wymagaja du-
zej wiedzy fachowej i dobrej znajomodci warunkow
funkcjonowania naszego transportu. Usprawnienie
obrotu dokumentéw transportowych jest dla naszych
centrali kwestig niezwykle waina jesli chodzi o przy-
spieszenie rotacji §rodkéw obrotowych. Prace tej pod-
komisji &ledzone sa z duzym zainteresowaniem zaréw-
no przez Departament Zagraniczny jak réwniez i przez

centrale.

Nastepna z kolei, to podkomisja szko-

lenia zawodowego. W programie prac
podkomisji znajduje si¢ wiele ciekawych koncepcji,
na razie zrealizowana jest jedna, a mianowicie szko-
lenie pracownikéw central handlu zagranicznego w De-
partamencie Zagranicznym i pracownikéw Departa-
mentu Zagranicznego w centralach. Realizowanie
tej koncepeji rozpoczete zostalo juz jesienia ub. r.,
nie zostalo jednak w pelni wykonane, ze wzgledu na
akcje wymiany pieniedzy i bilans roczny. Obecnie
odbywa si¢ szkolenie pracownikéw bankowych w cen-
tralach Polimex, Ciech, Metalexport, Varimex i Mi-
nex. Odprawa jaka miata miejsce z pracownikami od-
bywajacymi szkolenie wskazala na ogromne mozliwos-
ci wykorzystania tego $rodka dla wzajemnego pozna-
nia warunkéw pracy, usunigcia wspélnych bolaczek,
ulepszenia i usprawnienia naszych wspélnych opera-
cji finansowych,

Wyzej wymienione podkomisje nie wyczerpujg ca-
fosci zadan Komisji Wspélpracy, istnieja bowiem je-
szcze inne zorganizowane pozniej, ktore dopiero roz-
wijaja swoja prace, jak np. podkomisja usprawnien
czy tez kredytowa.

Podsumowanie pétrocznej pracy Komisji na ostat-
nim miesigeznym zebraniu wykazalo wyraznie dodat-
nie rezultaty i osiggnigecia oraz ustalifo wytyczne do

przyszlej pracy.

Zgodnie ze statutem podkomisji dokonano nowych
wyboréw do kierownictwa Komisji. Prezesem Komisji
Wspétpracy wybrany zostal ponownie ob. Jarzombek
Jan, kierownik dzialu czeskiego Wydziatu Wschod-
niego.

Jednym z powainych brakéw w pracach Komisji
jest niedostateczne jeszcze zrozumienie roli i znacze-
nia Komisji w szerokich masach éredniego aktywu
pracowniczego w Banku i centralach handlu zagrani-
cznego. Ten aktyw fredni musi byé weciagnigty do
pracy w podkomisjach, a takie wspétpracowaé na roz-

nych odcinkach z Komisja i interesowaé si¢ pracami
Komisji, jako cialem par exelence spolecznym.

Jest: to szerokie pole do dziatania dla organizacji
partyjnych i zwigzkowych na terenach central, gdyz
“wlaénie zadaniem tych organizacji jest uéwiadamiajace
oddzialywanie na szerokie masy pracujacych.

Jak wykazuja obserwacje, powaznym niedociagnie-
ciem jest roéwniez niedostateczne wykorzystywanie
przez szeroki aktyw pracowniczy protokéléw z posie-
dzen Komisji Wspdtpracy. Protokély te doéé szeroko
ujmuja zagadnienia poruszane na miesiecznych zebra-
niach i powinny stanowi¢ materiat do narad wytwér-
czych w terenie.

Jako zjawisko dodatnie nalezy podkreslié przysta-
pienie Banku Handlowego do wspétpracy z Komisjg,
ktory przez swoich przedstawicieli bierze udzial w pra-
cach poszczegélnych podkomisji. W ten sposéb czyn-
nik bankowy reprezentowany jest w Komisji w ca-
tosci.

Komisjg Wspotpracy opiekuje sie i popiera jg bar-,
dzo aktywnie Ministerstwo Handlu Zagranicznego,
a w szezegolnosci Departament Finanséw i Rozliczen.

Ostatnio pracami Komisji Wspélpracy zaintereso-
wata sie Polska Izba Handlu Zagranicznego podkresla-
jac tym wyraznie wartos¢ i znaczenie tej organizacji, <
zmierzajgcej smiato do szukania nowych form pracy
na plaszczyznie spolecznej.

Komisja Wspélpracy nie zraza sig trudnoéciami
wynikajgcymi przede wszystkim z biernoéci wielu na-
szych kolegéw, przyciaga do siebie co raz to nowych
ludzi, tworzy aktywistéw zawodowych i spolecznych,
interesuje sie wszelkimi problemami zawodowymi, or-
ganizuje, ulatwia, poprawia istniejace dotychczas spo-
soby pracy.

Komisja Wspétpracy bazuje wylacznie na czynni-
ku spotecznym, na dojrzatosei politycznej ogromnej
wigkszosci pracownikéw Banku i central. Komisja
Wspotpracy nie posiada zadnych uprawnien urzedo-
wych, nie wydaje dekretéw i zarzadzen, ale posiada

~ autorytet i sile wynikajaca wlasnie z jej charakteru

spolecznego, z tego, ze zorganizowana zostala i pow-
stata wola aktywistéw spotecznych, pracujacych na
odcinkach zawodowych. Ci aktywisci sami stworzyli
jej autorytet, wierzac, ze glos fachowej opinii spotecz-
nej trafi we wlasciwy sposob do wszystkich ludzi
pracy.

Ci wszysey, ktorzy zgodnie i ofiarnie pracuja w Ko-
misji Wspélpracy dla poprawienia naszego stylu pra-
cy, wierza, ze realizujg na swoim matym odcinku
idee jednolitego frontu narodowego w walce o wyko-
nanie planu szescioletniego.

S. .
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ARTYKUE SZKOLENIOWY

PODSTAWOWE PRZEPISY I FORMY ROZRACHUNKOW

L.

Na bankach w gospodarce uspolecznionej spoczywa
obowigzek wykonywania za poérednictwem pieniadza
stalej kontroli nad produkcjg i obiegiem débr mate-

. rialnych, zaréwno w zakresie kosztéow pracy jak i w za-

kresie zuzycia $rodkéw produkeji. Obowigzek ten jest
koniecznoscia wynikajgea z zasady planowosci gospo-
darki uspotecznionej.

Umozliwienie bankom wykonywania tej kontroli wy-

maga, by:

— rozrachunki pomiedzy przedsigbiorstwami i or-
ganizacjami uspotecznionymi odbywaly sie przez
banki;

— kazda jednostka gospodarcza, stanowiaca ogni-
wo jednolitego gospodarstwa narodowego, kon-
centrowata swe Srodki pienigzne w jednym

banku;

— ograniczone byly zapasy gotowki w kasach jed- .

nostek gospodarczych.

Wymogi te warunkuja planowe wykorzystywanie
zakumulowanych nadwyzek oraz skutecznosé bankowej
kontroli planowego zuzywania $rodkéw pienigznych
przez wszystkie jednostki gospodarcze, a szczegolnie
przez te jednostki, ktorym érodkow tych dostarcza
panstwo.

Poérod przepiséw prawnych, realizujacych te po-
stulaty, szczegdlnie wazne miejsce zajmuja przepisy
obrotu bezgotowkowego oraz przepisy w sprawie roz-
liczen z tytulu dostaw i ustug pomiedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej.

i I

Przepisy obrotu bezgotéwkowego ujmuje ,,Ustawa
z dnia 1 lipca 1949 r. o obowiazku uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym® (Dz. U. R. P. nr 41/49
ze zmiang w Dz. U. R. P. nr 44/50), dalej krétko zwa-
na ustawa — oraz ,,Rozporzadzenie Ministra Skarbu
z dnia 6 sierpnia 1949 r. w sprawie wykonania usta-
wy z dnia 1 lipca 1949 r. o obowigzku uczestnicze-

‘nia w obrocie bezgotéwkowym® (Dz. U. R. P. nr

46/59).

Z mocy przepiséw ustawy obowiazek uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym nie dotyczy tylko oséb fi-
zycznych, Zyjacych z pracy najemnej lub podob-
nych dochodéw (np. honoraria autorskie) oraz tych

wszystkich jednostek fizycznych i prawnych gospodar-

ki prywatnej, ktére nie sa obowigzane do pro-
wadzenia ksiagg handlowych, podatkowych lub innych
specjalnych, rejestrujacych ich dzialalnoé¢ gospodar-
cza.

Przedsigbiorstwa, wladze i urzedy, zwigzki, stowa-
rzyszenia, instytucje i inne uspolecznione lub prywatne
réznorodne organizacje gospodarcze, z wyjatkiem wy-
mienionych w poprzednim uslepie, s3 obowigzane:

a) zesrodkowywaé swe obroty w jedny m ban-
ku. Posiadanie rachunkéw w innych bankach
jest mozliwe tylko za zgoda banku prowadza-
cego rachunek glowny;

b) bezgotéwkowo regulowaé wszystkie rozrachun-
ki pienigzne, z wyjatkiem wymienionych dalej
w tresci niniejszega artykutu;

¢) lokowaé na rachunku bankowym zasoby gotow-
kowe, przewyiszajace niezbedne pogotowie ka-
sowe, ktérego gérna granice okreéla bank w po-
rozumieniu z posiadaczem rachunku (obecnie
zasadnicza granica 1.000.).

W stosunku do jednostek gospodarki prywatnej obo-
wigzek ten ma zastosowanie tylko w przypadku ko-
rzystania z kredytu bankowego i tylko na zadanie
kredytodawey. Z jednej bowiem.strony panistwo sza-
nuje prawo prywatnej wlasnosci $rodkéw pienieznych
i swobodnego nimi rozporzadzania, z drugiej za$ stro-
ny — w przypadku korzystania przez jednostke pry-
watng z kredytu bankowego — nalezy wylgczyé mozli-
wosé wykorzystywania spolecznych érodkéw pienigz-
nych na niedopuszczalne spekulacje.

Przepisy te, a szczegdlnie przepis polecajacy bezgo-
towkowe regulowanie rozrachunkéw, pozwalaja ban-
kom na stata dokiadna obserwacje operacji dokony-
wanych przez uczestnikow obrotu bezgotéwkowego,

i poréwnywanie ich z planami finansowo-gospodarczy- *

mi, do ‘ktorych wykonania uczestnicy obrotu bezgo-
towkowego zostali zobowiazani.

Ustawa zezwala jednostkom gospodarki uspotecznio-
nej na gotéwkowe wyptacanie (jezeli odbiorca nie
podlega przepisom ustawy) tylko:

a) wynagrodzen za prace;

b) naleznosci za wytwory gospodarstwa rolnego,

hodowlanego, rybnego, nabywane bezposrednio
u producentéw (lub np. zhieraczy grzybow, ja-
god itp.);

¢) naleznosci rzemieélnikéw.
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Ponadto jednostki te moga dokonywaé gotéwkowych
wyplat be wzgledu na osobe odbiorey i tytul wyplaty,
jezeli, suma jej nie przekracza goérnej granicy tzw.
drobnych wplat i wyplat gotowkowych (obecnie 900
z1). Oczywiscie przyjmowaé wplaty gotowkowe moga
jednostki gospodarki
w ramach drobnych wplat i wyplat oraz, jezeli wpta-

uspolecznionej réwniez tylko

cajacy ni€ podlega ‘przepisom ustawy, czyli nie jest
obowigzany do bezgotéwkowego regulowania rozra-
chunkéw. ;

Wyptaty gotéwkowe na wyzej wymienione cele
(pkt a-—c) ustawa ujmuje w specjalne karby dla
zapewnienia mnalezytej dyscypliny finansowej i prawi-
dowej realizacji socjalistycznej zasady ,kazdemu we-
diug jego pracy”. Wyplaty te bowiem nie moga by¢é
dokonywane z wplywéw gotowkowych do kas jedno-
stek gospodarki uspolecznionej lub z ich pogotowia
kasowego, lecz tylko z sum podjetych w tym celu
z banku. Banki wiec, pozostajgc w zasadzie jedyna
kasa tych jednostek, maja moznoéé ciaglego czuwa-
nia by pieniadz spelnial wyznaczone mu zadania i. byt
dostarczany ludnoéci pracujacej, zgodnie z iloécig i ja-
koécig pracy zaplanowanej i wykonanej. Tylko w wy-
jatkowych przypadkach (np. duza odlegtosé przedsie-
biorstwa od siedziby banku) wyptaty te — poza wy-
platami wynagrodzen za pracg (punkt ¢) — moga
byé, za zezwoleniem wlasciwego banku, dokonywane
nie z sum podjetych w tym celu z banku, lecz z ewen-
tualnych wplywow gotéwkowych do kasy przedsie-
biorstwa. 4

Poza opisanymi przypadkami wyplat gotéwkowych
przepisy ustawy i uzupelniajgcych ja zarzadzen zez-
walaja bankom na wyrazanie zgody na gotéwkowa
wyptate w innych scisle okreslonych przypadkach (np.
wygrane loteryjne) lub w przypadku uzyskania takiej
zgody ze strony Narodowego Banku Polskiego.

Jednostki gospodarki prywatnej uczestniczace w o-
brocie bezgotéwkowym, posiadaja o wiele wigksza swo-
bode wyboru sposobu regulowania transakcji, gdyz
sa obowiazane bezgotéwkowo regulowaé wylacznie
transakcje z innymi uspolecznionymi i prywatnymi
uczestnikami obrotu bezgotéwkowego, przewyzszajace
gorng granicg drobnych wplat i wyptat gotéwkowych.

I11.

Przepisy obrotu bezgotéwkowego nie normuja form
rozrachunkéw bezgotéwkowych, jedynie ogélnie naka-
zujg regulowanie tych rozrachunkéw w drodze prze-
lewéw bankowych lub czekami rozrachunkowymi, przy
pomocy ktérych, jak wiadomo, réwniez bezgotowkowo
przelewa si¢ dana kwotg z rachunku wystawey na ra-
chunek wskazany przez posiadacza czeku. Bezposredni
nadzér nad organizacja i rozwojem bezgotowkowych
obrotéw rozrachunkowych nalezy do obowigzkéw Na-

!

rodowego Banku Polskiego, ktéry opracowuje najra-
cjonalniejsze formy rozliczen, sprzyjajace ich przyspie-
szeniu i usprawnieniu ich techniki. Formy te sa roz-
norodne, w zaleznoéci od ekonomicznych réznic pomie-
dzy poszczegélnymi transakcjami, wlasciwosei struk-
tury organizacyjnej poszezegélnych galezi gospodarki
itp. --

.Czolowe miejsce posrod sposobow rozliczen bezgo-
towkowych zajmuja rozliczenia przy pomocy faktur.
Ta forma rozliczefi jest najwazniejszym Srodkiem
umocnienia stosunkéw gospodarczych, wynikajgeych
z uméw zawieranych pomigdzy poszezegolnymi uspo-
tecznionymi organizacjami. W rozliczeniach bowiem
przy pomocy faktur dostawca (wierzyciel) otrzymuje
zaplate dopiero po dostarczeniu towaru lub wykona-
niu ustugi, zaé odbiorca (platnik), placge po wyko-
naniu dostawy, ma’ moznos¢ sprawdzié, czy wykonane
zostaly warunki dostawy i w razie niedotrzymania
ich moze odméwié¢ zaplaty.

Rozliczenia przy pomocy faktur przeprowadza sie
obecnie najczeéciej w formie inkasa bankowego.

IV.

Rozliczenia w formie bankowego inkasa faktur
opieraja si¢ o przepisy uchwaty KERM z dnia 20 ma-
ja 1947 r., obowigzujacej w zasadzie przy wszystkich
rozliczeniach z tytutu dostaw lub ustug pomiedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej.

Uchwata ta wprowadzita surowg dyscypling finan-
sowa i platnicza w systemie rozrachunkow bezgotow-
kowych. Najwazniejsze bowiem przepisy tej uchwaty,
i poiniejszych uzupelniajacych ja zarzadzen, sg na-
stepujace:

a) niedozwolone jest pobieranie w jakiejkolwiek
formie zaliczek lub przedplat z tytutu zamowio-
nych towaréw lub ustug. Podstawe rozrachun-
ku stanowi faktura wystawiona za wyk o-

nanie zamoéwienia. Zaplata nastepuje wigc

dopiero po wykonaniu dostawy lub ustug, dzie-
ki czemu zapewnia sig planowy obrét érodkow

" pienigznych, oparty na planach produkeji i obie-

gu towarow;

b) fakture*) dostawca powinien zlozyé do inkasa
w bankach prowadzacych jego rachunek. Ter-
min zlozenia — najdalej do pieciu dni od daty
wysytki lub odbioru towaru albo wykonania
ustugi. Niezachowanie tego terminu pozbawia
dostawce moznosci wezeSniejszego uptynnienia
swych naleznoéci, w drodze uzyskania kredytu
inkasowego; '

*) Wlasciwie kopie faktury, bo oryginal dostaw-
ca wysyla wprost do odbiorey-platnika,
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c) bank dostawcy powinien natychmiast zaawizo-
waé platnikowi nadejécie faktury do inkasa,
lub — o ile ten ostaini posiada rachunek w in-
nym banku — natychmiast przestaé¢ ja do wlas-
ciwego banku, ktéry powinien zaawizowaé ja
platnikowi;

d) platnik, w terminie najdalej do pigciu dni na-
stepujacych po dacie awiza bankowego, obo-
wigzany jest zleci¢ bankowi bezgotéwkowe prze-

' lanie kwoty faktury ze swego rachunku na ra-
chunek dostawey;
e) platnik moze jednak odméwié zaplaty, jezeli:
— towaru (ustugi) nie zamawial, lub
— towar (usluga) nie odpowiada zaméwieniu,
co do jakosci. W przypadku za$, gdy wystaw-
cg faktury jest paiistwowe przedsi@hiorstv:ro
budowlane, platnik moze odméwié zaplaty,
jezeli;

— nie dat zlecenia budowy, lub

— wykonana robota albo dostarczony materiat
nie jest umowionej jakosci.

Wymieniony w tym punkcie przepis posiada bardzo
wazne znaczehie dla materialnego oddziatywania na
niesumiennych dostawcow oraz dla kontroli dyscypli-
ny umownej i platniczej. Jezeli bowiem dostaweca na-
rusza warunki umowy, platnik moze odmowié swej
zgody na odpisanie naleinosci ze swego rachunku
i przelanie jej na rachunek dostawcy. Z drugiej zas
strony, jezeli warunki zaméwienia zostaly dotrzyma-
ne, odbiorca musi zaplaci¢ naleznosé. Zastrzezen bo-
wiem innej tresci niz wyzej wymienione nie przyjmu-
je sie.

f) w przypadku, gdy plamik w okreélonym (punk
d) pieciodniowym terminie nie zlozy zastrze-
zenia w dopuszczalnej formie (punkt e) lub nie
poleci bankowi przelaé naleinosci za fakture,
bank jest obowigzany doauto-
matycznego (t. zn. bez dalszego czekania na wia-
domoéé od platnika) wykupienia faktury w cie-
zar rachunku platnika, lub — w razie braku
pokrycia faktury na rachunku ptatiika — do
zablokowania rachunku i pokrycia faktury z naj-
blizszych wplywow;

g) niepunktualnemu ptatnikowi bank moze zabro-
nié dokonywania dalszych zaméwien bez uprzed-
niego otwierania akredytyw na rzecz dostaw-
cow;

h) sprzedaz towarow w punktach (sklepach) deta-
licznych wytaczona jest spod tych przepiséw.

Wymienione przepisy, pobudzajac przedsighiorstwa
do nalezytej gospodarki dysponowanymi zasobami,
przyczyniaja si¢ do umocnienia zasady ,,rozrachunku
gospodarczego®.

V.

Poza zasadnicza forma rozliczen przy pomocy fak-
tur w drodze bankowego inkasa, dla usprawnienia
rozrachunkowej i kredytowej obstugi przedsiebiorstw

_stosuje sie — w oparciu o obowigzujace zasady roz-

rachunkéow — réwniez inne formy rozliczen fakturo-
wych. Do form tych zalicza sig: przyjmowanie faktur
do rozrachunku w Biurach Wzajemnych Rozrachun-
kow, natychmiastowe regulowanie faktur przedstawio-
nych w specjalnym trybie przez niektére przedsigbior-
stwa, regulowanie faktur z akredytyw i inne podobne.
Specjalna pozycje zajmujg rozliczenia przez Biura
Wzajemnych = Rozrachunkow.
w tym trybie maja na celu:

Rozliczenia bowiem

— ulatwienie 1 przyspieszenie rozliczen fakturo-
wych pomigdzy przedsigbiorstwami p o w i g-
zanymi statymi transakcjami oraz

— zmniejszenie zapotrzebowain na kredyty banko-
we ze strony przedsighiorstw uczestniczacych
w rozrachunku.

Do BWR wigcza si¢ jako uczestnikow rozrachun-
ku te przedsighiorstwa, ktorych operacje gospodarcze
stale zazebiaja sie, powoduja ciagle wzajemne rozli-
czenia. W wyniku wyréwnywania w BWR wzajem-
nych pretensji uczestnikéw juz na drugi
dzien po zlozeniu faktur osiaga sig spelnienie pierw-
szego celu — tj. ulatwienie i przydpieszenie rozra-

chunku.

Spelnienie drugiego celu nastepuje automatycznie.
Skutkiem bowiem przyépieszenia rozrachunku zmnie;j-
sza si¢ potrzeba korzystania z kredytu inkasowego pod
naleznosci fakturowe.

Biura Wzajemnych Rozrachunkéw wymagajg jed-
nak umiejetnego doboru uczestnikow, zapewniajacego
najwicksza kompensate wzajemnych wyptat. Nie moz.
na przy tym poprzesta¢é na jednorazowym doborze
przy uruchomieniu BWR. W toku dziatalnosei BWR
konieczne jest stale analizowanie obrotéw pomigdzy
uczestnikami BWR oraz pomigdzy nimi a innymi ich
kontrahentami, w celu zapewnienia nalezytej kompen-
saty wyptat. Brak odpowiedniego nadzoru moze spo-
wodowaé, ze korzysci z BWR odnosi¢ bedzie tylko
czeé¢ uczestnikow, wystepujacych wylacznie jako po-
dawcy faktur do rozrachunku. Podobnie udzial w BWR
niezdyscyplinowanych przedsiebiorstw moze postawié
w walpliwoé¢ moznosé natychmiastowego pokrycia ich
zobowigzan.

Biura Wzajemnych Rozrachunkéw organizuje Naro-
dowy Bank Polski przy niektérych swych oddziatach,
znajdujgcych sie w wigkszych oérodkach zycia gospo-
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darczego. Uczestnictwo w BWR zainteresowanych
przedsiebiorstw jest dobrowolne. Z uwagi na szybkoéé
rozrachunku uczestnicy —— platnicy posiadaja prawo
do sktadania w ciggu pigciu dni od daty rozrachun-
ku (ex post) jednego z zastrzezen przewidzianych we
wspomnianej uchwale KERM z dnia 20. 5. 1947 r.
Skiadajgc odpowiednie zastrzezenie uczestnik moze po-
da¢ odnoéng fakture' do zwrolnego rozrachunku przez

BWR.
VI

Wiaéciwoséé stosowania tej lub innej formy rozra-
chunku zalezy od szeregu okolicznosci, z ktérych szeze-
golnie istotne znaczenie posiada miejsce platnodci —
u odbiorcy towaru, czy tez w siedzibie dostawcy. Przy
bankowym inkasie faktur zaplata nastepuje w siedzi-
bie banku odbiorcy, Biura Wzajemnych Rozrachun-
kéw na razie w wigkszoéci obejmuja rozrachunki po-
miedzy przedsiehiorstwami posiadajgeymi  rachunki
w bankach w tej samej miejscowoéci.

W przypadku, gdy wyjatkowe okolicznoéci wysu-
waja koniecznoéé mnatychmiastowego szybkiego opta-
cenia naleznosci w siedzibie dostawcy towaru, stosuje
si¢ specjalng forme rozliczen fakturowych. Rachunek
dostawcy natychmiast po ztozeniu faktury zostaje uzna-
ny jej kwotg, po czym dopiero fakture wysyla si¢
do banku prowadzacego rachunck platnika, dla obcig-
zenia jego rachunku.

Tego rodzaju forme rozliczer fakturowych stosuje
si¢ jednak w zasadzie tylko wowczas, gdy dostawca
wraz z faktura przedklada potwierdzenie odbioru to-
waru przez zamawiajacego. Potwierdzenie to bowiem
jest gwarancja, ze odbiorca nie ma zastrzeien prze-
ciwko obcigzeniu go kwota faktury.

Oczywiécie ta forma rozrachunku ma miejsce tylko
w specjalnych okolicznosciach, gdy z jednej strony ko-

nieczne jest jak najszybsze uregulowanie naleznodci

dostawcy, z drugiej za$ strony — gdy mozliwe jest
dotgczenie do faktury potwierdzenia odbioru towaru
przez .zamawiajacego. Te specjalng forme rozliczen
fakturowych stosuje sie przy regulowaniu naleznoéci
dostawcow zywea, plodéw rolnych itp.

Odmiang tej formy jest wykup faktur w ciezar
akredytyw. Istota akredytywy polega na udzieleniu
bankowi przez zamawiajacego towar (ushugi) zlece-
nia dokonywania w jego imieniu wyplal na rzecz do-
stawcy w miare sktadania przez tego ostatniego odpo-

wiednich dokumentéw (np. faktur, listow przewozo-
wych, konosamentéw itp.), zwiazanych z okreélong

transakcja towarowa i odpowiadajacych warunkom
wskazanym przez zleceniodawce.

W celu otwarcia akredytywy, zamawiajacy towar
powinien zlozyé w swym banku zlecenie otwarcia
akredytywy, zawierajgce: 3

a) sume akredytyWy, termin jej waznosci i stwier-
dzenie odwotalnosci lub nieodwoetalnosei;

b) nazwe dostawcy towaru i jego adres oraz nazwe
jego banku i numer rachunku;

c¢) okreélenie towaréw bedacych przedmiotem akre-
dytywy;
d) warunki wyptaty.

Jednoczesnie ze zlozeniem zlecenia akredytywy za-
mawiajacy towar zasadniczo powinien upowazni¢ bank
do pobrania z géry pelnej sumy akredytywy z jego
rachunku. Srodki na oplacenie akredytywy, zdepono-
wane w banku przez zamawiajacego towar, na specjal-
nym koncie, nie mozna uwaza¢ za zaliczke na rzecz
dostawcy, gdyz ten ostatni moze otrzymaé pienigdze
z tego konta dopiero po wykonaniu dostawy towaréw
i przedstawieniu odpowiednich dokumentéw.

Zastosowanie formy akredytywnej w rozliczeniach
nastgpuje, albo na specjalne polecenie wiadz banku,
albo najezesciej przy jednorazowych transakejach, gdy
miedzy nabywca 1 dostawca nie ma stalych stosunkéw
umownych a obie sirony sa zainteresowane w ustale-
niu takiej” formy rozrachunku, ktéra gwarantowalaby
dostawcy otrzymanie zaplaty za towar niezwlocznie
po dostawie, zas nabywcy zapewniala otrzymanie to-
waru we wlasciwym gatunku i iloéci.

Akredytywy stosuje sie réwniez wobec niepunktual-
nych platnikéw faktur.

VIL

Zgodnie z podstawowa tezg bankowej kontroli fi:
nansowej tj. przeprowadzeniem wszelkich rozrachun-
kéw przez bank, organizacje i jednostki qbowiqzane
do bezgotéwkowego regulowania rozrachunkéw posia-
daja w- banku rachunki, na ktérych uwidoczniajg sig
ich operacje. Przed szczegdlowym zapoznaniem sig
z czynnofciami bankowymi, majacymi miejsce przy
poszezegdlnych formach rozrachunkow, nalezy . jeszcze
pokrétece zaznajomié si¢ z rodzajami rachunkow oso-
bowych (indywidualnych), jakie prowadzi sig w ban-
ku dla uczestnikéw rachunkéw bankowych. Oczywiscie
howiem hez tych rachunkéw bank, zaréwno przy ope-
racjach rozrachunkowych jak i kredytowych, nie mogt-
by ustali¢ ani wolnych érodkéw klienta, ani jego za-
dtuzenia,
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Operacje rozrachunkowe kazdego klienta sa zwia-
zane z osobowym ,,rachunkiem rozliczeniowym* dane-
go klienta. Zasadniczo bowiem wszystkie przychody
i rozchody pienigzne klientéw przeprowadza sie przez
ich rachunki rozliczeniowe. W zwigzku z tym na ra-
chunkach rozliczeniowych koncentru]q sie obroty pie-
niezne klientéw banku.

Na rachunku rozliczeniowym odzwierciedlaja sie
wszystkie rozrachunki zwiazane z podstawowa eksplo-
atacyjng (produkcyjng, handlowa i inng) dziatalnos-
cig danej jednostki. Kazda jednostka gospodarcza z re-
guly posiada w banku jeden rachunek rozliczeniowy.
W wielu jednak przypadkach poszezegélne jednostki
posiadaja dwa lub wiecej rachunki rozliczeniowe, gdyz
rozbicie poszezegolnych Srodkéw pienieznych na od-
dzielne — samodzielne rachunki, ulatwia kontrole fi-
nansowa 1 analize danych rachunkowoéci.

W tych przypadkach rachunek zwiazany z podsta-
wowg eksploatacyjna dziatalnoicia danej jednostki na-
zywa sie ,.glownym® lub ,operacyjnym®, zas pozosta-
e rachunki sa ,.,dodatkowymi® i w zaleznosci od prze-
prowadzanych przez nie operacji nosza odpowiednie
nazwy (,.budzetowy®, ,.specjalny® itp.).

Istniej-fg rowniez rachunki rozliczeniowe ,,zastepcze™
(lub ,,pomocnicze”, o ile sa prowadzone w PKO), tj.
rachunki o charakterze dodatkowych, jednakze poza
placéwka bankowa, prowadzgca rachunek ,.glowny™
danej jednostki gospodarczej.

Specjalna odmiang rachunkéw rozliczemiowych sa
rachunki osobowe dla srodkéw akumulowanych w ban-
ku przez poszczegolne przedsigbiorstwa na kapitalne
remonty.

Zasadnicza wspélng ceche wszystkich rachunkéw
rozliczeniowych stanowi niedopuszczalnoéé na nich
salda debetowego. Salda rachunkéw rozliczeniowych
przedstawiaja naleinoéci poszezegélnych  klientéw,
zdeponowane w banku, sa to wigc rachunki pasywne.

Dla operacji zwiazanych z rozrachunkowo-kredyto-
wa obstuga jednostek gospodarczych- prowadzi sie od-
dzielne rachunki osobowe zwane ,,pozyczkowymi®.

Rachunki pozyczkowe otwiera si¢ w przekroju ce-
16w, rodzajéw i form kredytowania. Iloéé indywidual-

nych rachunkéw pozyezkowych kazdego klienta zalezy
od przepiséw kredytowych dla danej branzy. Kwote
podejmowanej przez klienta pozyczki przelewa sie
z reguly z rachunku pozyczkowego na rachunek roz-
liczeniowy-operacyjny.

Cechg charakterystyczng rachunkéw pozyczkowych
jest to, 7e salda ich moga przedstawiac tylko wysokosé
kredytow wykorzystanych w banku przez pozyczko-
biorcow. Z punktu widzenia bilansu banku s to wigc
rachunki aktywne.

Wyzej. wymienione rachunki osobowe sg érodkiem
systematycznej bankowej rachunkowosci analitycznej,
tj. rachunkowosci dokonujacej podziatu syntetycznych
danych konta bilansowego na poszczegolne samodzielne
czeéei sktadowe, odzwierciedlajace obroty i pozosta-
fosci wedlug poszezegélnych wskaznikéw indywidual-
nych.

8.8

PYTANIA KONTROLNE.

1) Na tle przepisow ustawy o obowigzku uczestni-
czenia w obrocie bezgotéwkowym wymieni¢ obo-
wiazki organizacji uspolecznionych;

2) Kiedy i z jakich srodkéw wyzej wymienione
organizacje moga gotowkowo regulowaé zobo-
wigzania ? ;

3) Jakie przepisy obowiazuja organizacje uspotecz-
nione przy regulowaniu naleznoéci z tytulu wza-
jemnych dostaw i ustug?

4) Na czym polega znaczenie obowigzku postugi-
wania sie fakturami przy wyzej wymienionych
rozrachunkach ?

5) Jakie korzysci i pod jakimi warunkami dajq
rozliczenia przez BWR?

6) Jaki jeszcze znacie specjalny przyspieszony tryb
rozliczei przy pomocy faktur? :

7) Na czym polega i kiedy stosuje sig akredytywna
forme rozrachunku?

8) Na jakich rachunkach odzwierciedlaja sie ope-
racje z tytutu rozrachunkowej i kredytowej ob-
stugi klientéw, wymienié rodzaje rachunkow.
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_I__)_;ZIAL instrukcviny

DEPARTAMENT OGOLNY

OBLICZANIE ODSETER

Przepisy okélnika nr 20/51 staly sig punktem zwrot-
nym w dotychezasowym systemie obliczania odsetek
na rachunkach pozyczkowych kredytobiorcéw; przy-
niosty one nowe tezy, rozne od stosowanych jeszcze
w ostatnim kwartalnym okresie rozrachunkowym 1950
r., opartych na przepisach § 100 L. S. Dz. IV/A.

Przepisy tego okélnika wprowadzily nowe elementy,
ktore zrewolucjonizowaly dotychczasowy tryb ich obli-
czania 1 wywolaly u niektérych pewne watpliwosci,
zapytania lub propozycje wydedukowane w drodze
poréwnawczej z systemami dotychczas stosowanymi.

Nalezatoby zdaé sobie sprawe, co spowodowalo
przyjecie w roku 1951 nowych zasad obliczania od-
setek, okreslonych przepisami okélnika 20/51 i jakie
sa roznice miedzy tezami § 100 Instrukeji Stuzbowej
Dz. IV/A a tezami tego okdlnika.

Odpowiadajac na pierwsze zapytanie nalezy stwier-
dzié, ze powodem przyjecia nowych zasad okreslonych
okolnikiem 20/51 byta sprawa ujednolicenia oblicza-
nia odsetek w sposobie ksiegowania recznego oraz
ksiegowania maszynowego, polegajacego na sumowa-
niu sald dziennych. Drugim wazkim powodem wpro-
wadzenia nowych zasad obliczania odsetek na rachun-
kach pozyezkowych kredytobiorcow byt postulat by
odsetki byly odzwierciedlane na indywidualnych ra-
chunkach pozyczkowych kredytobiorcow w tym sa-
mym okresie kwartalnym, w ktérym zostaly obliczone.
Okres bowiem kwartalny w przyjetych tezach okélni-
ka 20/51 stanowi dla siebie skoriczong catosé wyraza-
jaca sie w liczbie dni 90-ciu wykazywanej w ostatnim
dniu okresu obliczeniowego w dolnej czesci karty kon-
towej (F—4105) w rubryce ,,Stan do przeniesienia®.
Poréwnujac tezy § 100-go IS. Dz. IV/A z tezami okél-
nika 20/51 widzimy, ze:

1) Tezy tego okolnika przyjely zasade umowna
podziatu roku obrachunkowego na 360 dni oraz
kazdego miesiaca na dni 30, a wigc i luty ma
rowniez dni 30. :

Natomiast przepisy § 100-go IS. Dz. 1V/A za-
rzadzaly stosowaé przy obliczaniu ilosci dni fak-
tyczne dni kalendarzowe.

2) Konsekwencja przyjecia. w roku obliczeniowym
360 dni byto odrzucenie przy obliczaniu ilosci dni,
ostatniego dnia miesiaca o liczbie 3] dni, a wigc
odmiennie, niz to polecaly przepisy § 100-go
omawianej instrukeji, kiére polecaly uwzgled-
nia¢ przy obliczaniu iloéci dni, dni kalendarzo-

we.

3) Przepisy okélnika 20/51 wyeliminowaty pozy-
cje przenosne z jednego okresu kwartalnego do
okresu nastepnego. Przyjely one zasade, ze ostat-
ni dzieni okresu kwartalnego wchodzi jako dzien
dziewigédziesiaty do okresu kwartalnego, za kto-
ry oblicza si¢ odsetki. Nie ma wiec tutaj prze-
rzutu dnia ostatniego okresu kwartalnego do
okresu nastepnego, jaki miat miejsce przy obli-
czaniu odsetek na zasadach przepisow § 100-go
IS. Dz. 1V/A. Okres bowiem kwartalny w rozu-
mieniu przepiséw okoélnika 20/51 stanowi, jak
wyzej powiedzieliémy, skonczony dla siebie
okres kwartalny, wyrazajacy sie w liczbie dni
90-c‘iu;

4) Przepisy okélnika 20/51 przyjety do obliczania
iloéci dni faktyczng ilosé dni, w ciagu ktorych
koficowe saldo danego dnia pozostawato bez
zmiany na rachunku pozyczkowym danego kre-
dytobiorcy.

Zgodnie z wyzej przytoczonymi tezami. (pkt 1—4)
okélnika 20/51 ksiegowanie na kartach kontowych
(F—4105) danego kredytobiorcy w okresach kwartal-
nych I, 11 i czesciowo Ill-cim, biorgc za podstawe
przyktad zamieszezony w okélniku 20/51 (drukowany).
przedstawia sig jak nastepuje:

a) saldo debetowe z dnia 31. 12. w kwocie z1
2000.— przeniesione na nowy pierwszy okres
kwartalny nastepnego roku pod data 1. 1. po-
zostawato bez zmiany na rachunku pozyczkowym
danego kredytobiorcy do dnia 2. 1. wigcanie;
wobec tego ksiegowanie na dolnej czesei obli-
czeniowej karty kontowej (F—4105) w dniu
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zmiany salda koncowego zf 2000.— na zlotych 3050,55 przedstawia si¢ jak nastgpuje:
Obroty Stdl'1 P Obliczenie liczb procentowych od sald Wn
Data Tres¢ i s s;;:ls:)y Stan sziez;:eme Zmiany Stan cl::e:;:zeme
dni | T ey dni L p dni L pi.
15 & Stan z dn. 31,12, 2000,— = i
8 1 105055 | 8050.55 | — - 2 40 2 . 40
Jak z powyiszego wynika, koncowe saldo ostat- Jak z powyzszego wynika, dnia 31. 1., zgodnie
niego dnia ubieglego okresu kwartalnego, ktéry z zarzadzeniem okolnika 20/51 nie wlicza sig
jest jednoczeénie ostatnim dniem ubieglego ro- do ilosci dni — zatem ilos¢ dni w dniu 25. 2.
ku, zostalo przeniesione na strone Wn karty obliczono za czas od 1. 2. wlacznie do dnia
kontowej nowego okresu kwartalnego i wykaza- 24. 2. wlgcznie, tj. za czas, w ktérym saldo
ne w rubryce ,Stan z dnia 31. 12, w czeéci z dnia 31. 1. zt 5000.—- pozostawalo na rachun-
obliczeniowej karty kontowej, w rubryce ,,Stan ku bez zmiany;
z przeniesienia® kolumny ,,dnia“ i ,Lp“ zosta- e) saldo zt 2000.— z dnia 25. 2. pozostawalo na
ty wykreskowane. Karta kontowa, zatozona rachunku bez zmiany do dnia 27. 2. wlacznie
w dniu 1. 1. otrzymata date 3. 1., tj. dnia w kto- — ksiegowanie dni i liczb procentowych w dniu
rym saldo z dnia 31. 12. uleglo zmianie. Ilosé zmiany tego salda, tj. w dniu 28. 2. bylo na-
dni obliczono za 1. 1. i 2. 1. wlacznie, tj. za stepujace: P
czas, w ktérym saldo debetowe zt 2000.— po- dni Lp.
zostawato na rachunku pozyczkobiorcy bez zmia- Stan z przeniesienia 54 1561
ny. Iloéé dni oraz liczby procentowe od salda + zmiany 3 60
debetowego zt .2000.—— obliczono w drliu Emia- Stais 86 Drosoiadants TH 1_6-2'1_
ny tege saldaytj.:d..1. 1951 5. na gk 3050,55,; r) Saldo zt 3000.— z dnia 28. 2. uleglo zmianie
b) saldo debetowe koncowe z dnia 3. 1. zt 3050,55 ; i ! :
: : w dniu 1. 3., wobec tego ze, zgodnie z tezami
pozostawalo na rachunku  bez zmiany do dnia ot - e et
4. 1. wlacznie; wobec tego w dniu 5. 1., . s ,20/51 el n.la e .dm S s
: : Rastar B za powyzszy okres nalezy obliczyé jak naste-
w dniu zmiany tego salda ksiegujemy W cachel Shli:
obliczeniowej karty kontowej ]ak.nastgpu]e: B807. <5 Tagy duit
o R e 29, 2. — 2-gi dzien
Stan z przeniesienia 2 40 Sl
St 9 61 p 30:°2: = 3-ci dzien
Razem dni 3
Stan do przeniesienia 4 101
c¢) saldo z dnia 5. 1. zt 1000.— pozostawato na ra- Wobec tego w dniu 1. 3. w czeéei obliczeniowej
chunku bez zmiany do dnia 30. 1. wlacznie; karty kontowej ksiegujemy:
ksiggowanie w dniu zmiany salda koricowego tj. dni Lp.
w dniu 31. 1. w czeéci obliczeniowej F—4105 Stan z przeniesienia 57 1621
przedstawia sie jak nizej: : ~+ zmiany 3 90
; dni Lp. Stan do przeniesienia 60 1711
Stav . z przeniesienia 4 101 g) Saldo zt 2000,21 z dnia 1. 3. utrzymuje sie bez
+ zmiany : i _2&_ zmiany na rachunku kredytobiorcy do dnia 4. 3.
Stan do przeniesienia 30 361 wiaeznie; w dniu 5. 3. ksiegujemy jak nizej:
d) Saldo z dnia 31. 1. zt 5000.— pozostawalo na ~ dni Lp.
rachunku hez zmiany do dnia 24. 2. wlacznie; Stan z przeniesienia 60 1711
obliczenie dni i liczb procentowych za ten okres + zmiany 4 80
nalezy dokonaé jak nizej: ; Stan do przeniesienia ek ~A791
dni Lp. h) Saldo debetowe zt 4000.— z dnia 5. 3.-utrzy-
Stan - praenjesienia 30 a6l muje si¢ bez zmiany na rachunku kredytobior-
+ zmiany : 24 1_20_9_ cy do dnia 27. 3. wlacznie; w dniu zmiany tego
Stan do przeniesienia 54 1561 salda 28. 3. ksiggujemy:




Ne5

-

WIADOMOSCI NARODOWEGO-BANKU POLSKIEGO 325

i)

i)

dni Lp.
Stan z przeniesienia 64 1791
- zmiany 23 920
Stan do przeniesienia 87 2711

Saldo =zt —
na rachunku bez zmiany do dnia 29. 3. wigcz-
nie; ksiegowanie w dniu 30. 3., tj. w dniu zmia-
ny powyzszego salda zerowego przedstawia sie
jak nizej:

z dnia 28. 3. utrzymuje sie

dni Lp.

Stan z przeniesienia 87 2711

-+ zmiany 2 =

Stan do przeniesienia 89 2711
W tym przypadku nie ma liczb procentowych,
gdyz saldo w tym okresie byto zerowe — obli-

czamy jedynie dni, w ciagu ktorych saldo ze-
rowe utrzymywato sie béz zmiany na rachunku;
w ostatnim dniu pierwszego okresu kwartalnego,
tj. dnia 31. 3. ksiegowanie ilosci dni'i liczb pro-
centowych za okres od dnia 30. 3 wigeznie do
korica okresu kwartalnego od salda zt 8000.—
przedstawia si¢ nastepujgco:

dni Lp.
Stan z przeniesienia 89 2711
-+ zmiany 1 80
Stan do przeniesienia 90 2791

Jak z powyzszego wynika, dzien 30. 3. jest dniem

* ostatnim okresu kwartalnego; bowiem dnia 31.

3., zgodnie z zarzadzeniem okélnika 20/51, nie
uwzglednia sig; nie przechodzi on réwniez na
nowy okres kwartalny.

Pierwszy .okres kwartalny zakonczony, wykazu-

je w dolnej czgéci obliczeniowej karty konto-
wej, w rubryce ,Stan do przeniesienia® w ko-~
lumnie ,,dni* 90 dni.

Zeby obliczyé odsetki nalezy liczby proeentowe
2791 podzieli¢ przez iloraz powstaly z podzia-
ta 360 (dni) przez stope procentowa, np. przy
stopie procentowej 4 iloraz wynosi 90. Na pod-
stawie wystawionego przez oddzial dowodu me-
moriatowego (F—4190), oddzial obeigza rachu-
nek operacyjny kredytobiorcy kwota obliczonych
odsetek oraz uznaje wlaéciwe konto bilanso-
we klasy 8. :

Azeby sprawdzié doktadnoéé obliczenia odsetek
za dany okres kwartalny, nalezy zesumowaé po-
zostatoéci dzienne danego konta bilansowego,
wykazane w zestawienin obrotéw (F—10003)
za dany okres kwartalny (90 sald — w dniach,
w ktérych przypada niedziela lub Swieto usta-
wowe nalezy bra¢ pozostatoéci z poprzedniego
dnia roboczego).

k)

L)

m)

n)

Ogolna suma tych pozostaloici podzielona przez
liczbg 100 daje ogdlng sume liczb procentowych

" danego konta bilansowego za dany kwartalny

okres obliczeniowy; ogélna zas suma liczb pro-
centowych podzielona przez iloraz powstaly
z podzielenia liczby 360 (dni) przez liczbe sto-
py procentowej powinna dac¢ rezultat jednako-
wy z sumg odsetek zapisanych na danym koncie
bilansowyni‘n klasy 8.

Przystepujgc do szezegétowego  rozpracowania
ksiegowan w czeéci obliczeniowej karty konto-
wej (F—4105) za Il-gi okres kwartalny, na ra-
chunku pozyczkowym danego kredytobiorcy
koncowe saldo debetowe zt 9000.— z dnia 31. 3.
przenosimy na nowy okres kwartalny na stro-
ng Wn karty kontowej i wykazujemy w rubry-
ce ,,Stan z dnia 31. 3.“ z} 9000.— W czesci
obliczeniowej tej karty, w rubryce ,,Stan z prze-
niesienia® kolumne ,,dni* i ,.Lp.” wykreskowu-
jemy:

Saldo zt 9000.— utrzymuje si¢ na rachunku
bez zmiany do dnia 3. 4. wlacznie; wobec tego
w dniu 4. 4. oznaczamy karte kontowa data
ksiggowania (4. 4.) i obliczamy iloé¢ dni i li-
czby procentowe za czas, w ktorym saldo pozo-
stawalo na rachunku bez zmiany:

i dni Lp.
Stan z przeniesienia e -—
-+ zmiany ! 270
Stan do przeniesienia 3 270

saldo z dnia 4. 4. zt 3000.— utrzymuje si¢ na
rachunku bez zmiany do 6. 4. wlacznie, a ksie-
gowanie w dniu 7. 4. przeprowadza si¢ jak ni-
zej:

dni Lp.
Stan z przeniesienia 3 270
-+ zmiany 3 90
Stan do przeniesienia 6 360

Saldo z dnia 7. 4. zt 5000.— utrzymywato sje
na rachunku bez zmiany do dnia 28. 6. wilacz-
nie; wobec tego ksiegowanie w dniu 29. 6. przed-
stawia sie jak nastepuje:

dni Lp.
Stan z przeniesienia 6 360
- zmiany 82 4100
Stan do przeniesienia 88 4460

Saldo z dnia 29. 6. zt 2000.— ulega zmianie -
na zt 1000.— w dniu 30. 6.; w zwigzku z tym
ksiegujemy w czesci obliczeniowej karty konto-
wej w dniu 30. 6.
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dni Lp. przenosimy na nowy (IIl-ci) okres kwartalny
Stan z przeniesienia 88 4460 na strone Wn karty kontowej i wykazujemy”
~+ zmiany 1 20 w rubryce ,.Stan z dnia 30. 6. zt 1000.—;
1 10 W rubryce za$ ,.Stan z przeniesienia® kolumne
Stan do przeniesienia 90 4490 »dni® i Lp." wykreskowujemy.
Jak z powyiszego wynika, w ostatnim dniu 0) W dniu 1. 7. saldo zt 1000.— uleglo zmianie
I‘I-go okresu kwartalnego, w przypadku jak wy- na zt 500.— Saldo to przenosimy na nowg kar-
zej, ksiggujemy dwukrotnie, tj:.jeden dzieii od te kontowa; w czeéci obliczeniowe]j karty konto-
salda zt 2000.—, ktére pozostawato na rachun: wej — obliczenie ilofci dni i liczb procento-
ku w dniu 29. 6. oraz, poniewaz ostatni dmel? wych dokenamy dopiero w dniu, w ktérym sal-
okresu kwartalnego wchodzi do obliczenia ilosei do 2t 500.— ulegnije zmianie,
dni jako dzien dziewiecédziesiaty — obliczamy
jeden dzien od salda zt 1000.—, ktére pozosta- Ksiggowanie wige na poszezegélnych kartach
wato jako koncowe na rachunku w dniu 30. 6. kontowych w okresie np. od 1. 7. do 3. 7. prze-
Konicowe saldo drugiego okresu kwartalnego prowadzimy w dniu 3. 7. 1951 r., nastepujgco:
Obroty Stan dsie Obliczenie liczb procentowych od' sald Wn
Data Tresé - siejszy Stan z przenie- | : Stan do przenie-
Wn Ma (Wn) sienia “mimny sienia
dni IR [ dni L p. dni L: o
o, Stan z dn. 30. 6. 1000.— - —
b 4 500.— | 500.— = —
3.7 2000.-— 2.500.— — —_ 2 10 2 10
bhid: " 10

Pigtkowski Tadeusz.

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU OGOLNEGO

W yktadnia prz-episéw ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. —

artykut 8.

1) zasadniczo w mysl przepiséw ustawy z dnia 1.

7. 1949 r., wydatki wymienione w art. 8§, ust. 2,
pkt 1 wspomnianej ustawy maja byé pokrywa-
ne ze srodkéw bankowych i nie moga byé wy-
placane z wplywoéw biezgcych ani z pogotowia
kasowego — a wiec zbyteczne jest, wobec jas-
nego ujecia tego zagadnienia w przepisach usta-
wy, zawiadamianie o tym uczestnika obrotu bez-
gotowkowego. :

W gospodarczo uzasadnionych przypadkach,
Bank moze udzieli¢ uczestnikowi obrotu bezgo-
towkowego zezwolenia na oplacanie wyzej wy-
mienionych wydatkéw w granicach drobnych wy-
ptat (zt 900,—) =z pogotowia kasowego lub
z wplywow biezacych, na podstawie art. 8 ust.
2, pkt 2, czyli moze rozciggnaé przepis ust. 2,
pkt 1 na drobne wydatki (ust. 1, pkt 2) —
z wyjatkiem wydatkéw na [undusz plae, odnos-
nie tych uczestnikéw obrotu bezgotowkowego,

ktorzy podlegaja kontroli bankowej funduszu
plac. Obowigzuje “wigc zasada, ze wydatki na
fundusz plac musza byé wyplacane tylko ze
srodkéw bankowych (z matymi wyjatkami), ce-

_lem umozliwienia ich rejestrowania w zwiazku

2)

GS/3/la, Warszawa, dnia 2. 2. 1951 r.

z wykonywang kontrola funduszu ptac.

odpowiedz wynika z poprzedniego wyjasnienia
— jezeli bank nie udzielil zezwolenia uczestni-
kowi obrotu bezgotowkowego' na oplacanie wy-
datkéw z ust. 1, pkt 3, 4, 6 w granicach drob-
nych wyptat — to wydatkowanie na te cele z po-
gotowia kasowego lub z wptywow biezacych jest
naruszeniem przepisow ustawy i Bank z urzedu
obowigzany jest sporzadzic o tym doniesienie
karne do terytorialnie wiaSciwego prokuratora.

J. H.

Trudno$ei w uzywaniv czekow rozrachunkowych

P S
" Przestane nam w odpisie pismo . .. .. zawiera
opis trudnofci napotykanych przez przedsighiorstwo

w regulowaniu naleznoéci czekami rozrachunkowymi.




e

=S

Nr b WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 327

- Nie dopatrujemy si¢ w przypadku . . . . . specjal-
nych i wigkszych tudnosci od tych, na jakie inni
uczestnicy obrotu bezgotéwkowego natrafiali przy ko-
niecznym przestawieniu si¢ na obrét bezgotowkowy.
Nie popieramy sposobu regulowania naleinosci cze-
kiem wystawionym in blanco, wreczanym pracowni-
kowi uczestnika obrotu bezgotéwkowego, ze wzgledu
na mozliwosé popetniania naduzy¢ —— ale réwnoczes-
nie bez trudnoéci mozna wykazaé, ze oplaty za prze-
sytki lotnicze zagraniczne moga byé ustalone na miej-
scu w przedsiebiorstwie przy znanej cenie jednostko-
wej taryfy i trasy,.po zwazeniu przesytki z uwzgled-
nieniem dopuszczalnej na liniach lotniczych tolerancji
wagowej. Przy tej kolejnoéci zalatwiania manipulacji
mozna wystawia¢ czek na kwotg ostatecznej naleznos-
ci bez potrzeby doreczania czeku in blanco pracowni-
kowi udajacemu sie z niewyceniona przesytka do biur
linii lotniczych. Nastepnie wydatki z tytutu podejmo-
wania gosci zagranicznych sa z reguly oplacane po
wykorzystaniu ustug zakladéw gastronomicznych czy
hoteli — kiedy kwota rachunku jest znana i moze by¢

‘uregulowana czekiem rozrachunkowym.

Koncepcje wysuware przez . . . . dla usprawnie-
nia obrotu bezgotéwkowego nie sa do przyjecia przez

nas ze wzgledu na nowe trudnosci mogace sig wylo-

nié w dziale kasowo-rozrachunkowym przedsiebiorstw

ustugowych. J. H.
(GS/3/3a. Warszawa, dnia 6. 2. 1951 r.

Otwieranie rachunkéw zastepczych w GKS przez jed-

nostki gospodarcze kontrolowane przez NBP.

Wyjasniamy, ze rachunki zastepcze w GKS moga
byé otwierane tylko w przypadkach” gospodarczo uza-
sadnionych, przy czym prowizje pobierane przez GKS
nie powinny byé wyizsze od oplat pocztowych przy
uzyciu specjalnych przekazéw pocztowych.

Dodatkowo nadmieniamy, ze okélnik Banku Rolne-
go nr 70/P1, dotyczacy konferencji dla przyspieszenia
i usprawnienia obiegu érodkéw pienigznych — wyda-
ny dnia 5. 1. 1951 r., uzgodniony z nami — przewi-
duje ,,rachunki pomocnicze dla jednostek kontrolowa-
nych przez NBP“ moga byé otwierane ,z inicjatywy
i na warunkach okreélonych przez odd:iat NBP, kon-
trolujacy dane przedsiebiorstwo®. J. H.
GS/3/1f, Warszawa, dnia 8. 2. 1951 r.

Przetrzymywanie przez uczestnika obrotu bezgotéwko-

wego sum ' pienigznych powyzej ustalonego pogotowia

kasowego.

Wyjaéniamy, ze przytoczony przypadek przetrzyma-
nia pienigdzy przeznaczonych na wyplate funduszu
piac prees o nie jest naruszeniem przepisow

ustawy o uczestnictwie w obrocie bezgotéwkowym, gdyz
na zasadzie § 6 rozporzadzenia ministra skarbu z dnia
6. 8. 1949 r., pogotowie kasowe moze przekraczaé gor-
ng granice ustalong dla uczestnika obrotu bezgotow-
kowego przez oddziat — o sumy niezbedne na doko-
nanie wyplat na cele wyznaczone w art. 8, ust. 1, pkt
2, na okres uzasadniony istotng potrzeba. Zaleznie od
charakteru wykonywanych czynnosci przez uczestnika
obrotu bezgotowkowego (np. PKP — niemoznosci do-
konania wyptaty w jednym dniu) moina okreélaé
okres czasu potrzebny na wyplaty uposazen na 2—3
dni. Obowiazkiem oddziatu jest zapoznaé sie czy uza-
sadnione jest okresowe przetrzymywanie kwot pieniez-
nych i czy sa one nalezycie zabezpieczone.
Il

GS/3/1a, Warszawa, dnia 9. 2, 1951 r.

Zezwolenia na wyplaty gotéwkowe.

Wyjasniamy, ze na wyplaty gotéwkowe, przewyz-
szajgce kompetencyjnie granice kwotowe, zakreélone
dla oddzialu, nie wymagana jest uprzednia zgoda
Generalnego Sekretariatu w przypadku udzielania zez-
wolen na wyplaty przewidziane w zarzadzeniu ministra
skarbu z dnia 27. 12. 1949 r., w punktach 1—8
(czesé pierwsza). - e
GS/3/1a, Warszawa, dnia 16. 2. 1951 r.

Sposéb pokrywania naleinosci sklepom PSS.

W sprawie sposobu pokrywania naleznoéci sklepom
PSS przez oddziaty NBP za zakupywane towary w ilos-
ciach uznanych za detaliczne —— wyjasniamy, ze w gra-
nicach drobnych wplat i wyptat rachunki PSS moga
by¢ oplacane gotéwka jak rowniez mozna, majac z go-
ry ustalona ostateczng kwote rachunku, uznac ta kwo-
tag rachunek osobowy PSS i legitymujac sie dokumen-
tem uznania, podja¢ zakupiony towar. PSS przepro-
wadzi u siebie dokument uznania jako wplyw utargu
dziennego. FcH
GS/3/1a, Warszawa, dnia 27. 2. 1951 r.

(]

Wyptaty gotéwkowe naleinoici nieuczestnikom obrotu

bezgotowkowego.

1) wyplata gotowkowa .naleznoéci nieuczestnikom
obrotu bezgotowkowego przez. przedsigbiorstwo
uspolecznione w kwocie powyzej zt 900,— wy-
maga zezwolenia banku kontrolujacego;

a) formalnego jesli chodzi o zezwolenie udzie-
lane przez banki na cele wy\mienione w roz-
porzadzeniu ministra skarbu z dnia 27. 12.
1949 r. (pkt 1-—8 z wylaczeniem ust. 2)
i zezwolenia udzielane na podstawie art. 8,
ust. 1, pkt 2, 3, 41 6;
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b) uznania przez NBP uzasadnienia gospodar-
czego na wyplaty gotéwkowe we wszystkich .
innych przypadkach.

Przelew dokonany na rachunek bankowy nieucze-
stnika obrotu bezgotowkowego, jeéli dotyczy wyplat
nie ujetych w punkcie a), nalezy traktowaé na réwni
z wyplata gotéwkows, co pocigga za soba potrzebe
stwierdzenia ze strony wlasciwego banku uzasadnie-
nia gospodarczego na wyplate gotowkows.

2) Wyplaty ujete w art. 8, ust. 1, pkt 2,3, 416
powinny byé zasadniczo w ‘myél art. 8, ust. 2,
pkt 1 pokrywane ze $rodkéw pobranych na ten
cel z banku. Jednak bank moze zwolni¢ od te-
go obowigzku uczestnika obrotu bezgotéwkowe-
go i zezwolié mu na pokrywanie wydatkéw z po-
gotowia kasowego lub z wplywéw biezgcych
w ramach drobnych wptat i wyptat (zt 900,—),
jak réwniez moze zezwoli¢c na wydanie na te
cele z pogotowia kasowego lub z wplywow bie-
zacych powyzej granicy drobnych wplat i wyptat
(art. 8, ust. 2, pkt 2). Nie odnosi sie to do wy-
plat wszelkiego rodzaju wynagrodzen, ktére je-
dynie moga byé pokrywane ze Srodkéw pobie-
ranych-z banku. Ma to na celu przestrzeganie
scistej ewidencji przez ergana kontrelne banku
sum wyplaconych na uposazenia i stwierdzenie
ich zgodnosci z zatwierdzonym planem fundu-

J. H.

szu plac.

GS/3/1a, Warszawa, dnia 2. 3. 1951 r.

Sposéb dokonywania: zaplat nieuczesinikom obrotu

bezgotowkowego.

Uczestnicy obrotu bézgotéwkowegn, dokonujgc za-
kupéw u nieuczestnikow obrotu bezgotéwkowego
w kwotach przewyzszajacych zt 900,—-, jesli siedziby .
obu kontrahentéw znajduja sie w tej samej miejsco-
wosci, placa naleznoéé gotowka bez posrednictwa ban-
ku — przy czym musza uprzednio uzyskaé zezwolenie
banku kontrolujacego na dokonanie tej transakeji go-
towkowej. Bank obowigzany jest stwierdzié, czy za-
chodzi potrzeba uzasadniona wzgledami gospodarczy-
mi na zakup u nieuczestnika obrotu bezgotowkowego,
a wiec na podstawie przedstawionych dokumentéw
przez zainteresowanego uczestnika obrotu bezgotw-
kowego sprawdza niemoznoi¢ nabycia tego towaru
w handlu uspolecznionym, zada przedstawienia proto-
kotu koniecznosci, oceny rzeczoznawcey itp.

W przypadkach dokonania zap!aty‘ zamiejscowemu
dostawey nieuczestnikowi obrotu bezgotéwkowego wy-
magane jest, aby bank kontrolujacy uczestnika obrotu
bezgotowkowego zamiescit na przekazie do wyplaty
klauzule zezwalajaca na wyplate gotéwkowa. Jest to
réwnoznaczne ze stwierdzeniem uzasadnienia gospo-

darczego na wyplate gotéwkowa dokonang na podsta-
wie przykladowo wyzej wymienionych dokumentéw.

Rozporzgdzenie ministra skarbu z dnia 27. 12. 1949
r., upowaznia banki i spotdzielnie kredytowe do udzie-
lania zezwolen na wyplaty gotéwkowe nieuczestnikom
obrotu bezgotowkowego w kwotach powyzej zt 900,—
wymienione w punkcie 1 — 8 ust. 1 oraz w art. 8, ust.
2, pkt 2 ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. okresla kompe-
tencje bankéw i spétdzielni kredytowych w zakresie
udzielania zezwolen na wyptaty gotéwkowe powyiej
zt 900,—. We wszystkich innych przypadkach do u-
dzielania zezwolen na wyplaty gotéwkowe upowaznio-
ny jest jedynie Narodowy Bank Polski.

JoH.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 2. 3. 1951 r.

Przyjmowanie czekéw rozrachunko@ych przez sklepy

MHD.

Komunikujemy, ze w . zarzadzeniu Centrali MHD,
uzgodnionym z nami w dn. . . . . . , wydano polecenie
bezwzglednego przestrzegania obowigzku przyjmowa-
nia przez sklepy MHD (z wyjatkiem sklepéw komiso-
wych) czekéw rozrachunkowych jako zaplaty w pray-
padkach ich zaofiarowania przez uspotecznionych
uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego.

Celem zaznajomienia si¢ z treécia wspomnianego
zarzgdzenia, prosimy zwrécié sie do kontrolowanej
jednostki MHD o przedstawienie jednego egzempla-
rza do wgladu oddziatu. J. H.
GS/3/1a, Warszawa, dnia 6. 3. 1951 r.

Kontrola dyspozycji wyplat gotéwkowych.

Kontrola dyspozyeji wyptat gotéwkowych sprawo-
wana przez oddzialy w stosunku do uspotecznionych
uczestnikow obrotu bezgotéwkowego — wynika z I. S.
VI. czed¢ D § 8 w oparciu o przepisy ustawy z dnia
1. 7. 1949 r., Sposob dokonywania kontroli byl nie-
jednokrotnie oméwiony w wyciagach z pism General-
nego Sekretariatu zamieszezonych w ,,Wiadomosciach
NBP“. Zarzadzen ujmujgeych catoéé techniki wykony-
wanej kontroli z punktu widzenia wymogéw ustawy
o obrocie bezgotowkowym — stosowanych juz w prak-
tyce — dotychczas nie wydano z uwagi na trwajacy
proces poglebiania i rozszerzania problematyki obro-
tu bezgotéwkowego.

.Przekaz do wyplaty, o ktérym oddziat wspomina
czyli przelew bankowy dla nie posiadajacych rachunku
w banku, postawiony do dyspozycji adresata, ksiego-
wany na dobro rachunku 142 — jest réwnoznaczny
z dokonaniem przez zleceniodawce wyplaty gotéwko-
wej. Z tego wzgledu w przypadkach wyptat kwot po-
wyzej zt 900,— wymagane jest zezwolenie banku kon-
trolujacego na wyplate przeznaczong dla nieuczestni-
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Z ‘tytulu naruszer przepisow ustawy o obrocie bezgo-

téwkowym ioina nakladaé réwniez sankcje bankowe.

Naruszenie przepisow ustawy o obowigzku uczesini-
czenia w obrocie bezgotéwkowym stanowi réwnoczes-
nie przekroczenie w stosunku do obowigzujacych za-
sad systemu finansowego i wynikajacej z niego ko-
niecznoéci zachowania dyscypliny finansowej, a za-
tem stanowi podstawe do zastosowania w przypadkach
uzasadnionych réwniez sankcji, przede wszystkim za$
sankcji polegajacej na wstrzymaniu uzupelniania po-
gotowia kasowego. W wyniku stwierdzenia przekro-
czefi omawianej ustawy, niczaleznie od doniesienia do
prokuratora, bank powinien wykorzystywaé przystugu-
jace mu uprawnienia w przedmiocie stosowania sank-
¢ji bankowych.

W stosunku do przedsigbiorstw, ktére z racji podle-
gania kontroli bankowej przez okres dluiszy powinny
sie juz byly zaznajomi¢ z wymogami przepiséw usta-
wy — dla przykiadu nalezy przypadki naruszen dy-
scypliny finansowej kwalifikowac ostrzej.

Sl
GS/3/1a, Warszawa, dnia 9. 3. 1951 r.

Uzupetnianie pogotowia kasowego z wptywéw

biezaeych.

Do czasu kiedy bank, stosujac sankcje, nie odbie-

rze uczestnikowi obrotu bezgotéwkowego tych upraw-
nien, uczestnik obrotu bezgotowkowego ma prawo uzu-
pelniaé pogotowie kasowe z wplywéw biezacych (art. 2,
ust. 1, pkt 3 ustawy z dnia 1. 7. 1949 r.) — nadwyi-
ki kasowe powinien odprowadzié¢ tego samego dnia do
banku, z waznych i uzasadnionych przyczyn moze je
odprowadzi¢ dnia nastepnego. Nierozliczone zaliczki
na koszty podrozy, wyplacone z pogotowia kasowego,
obciazaja az do rozliczenia sig pogotowie kasowe, kté-
re w tym przypadku wolno uzupelniaé do wysokoéei
przyznanego limitu pogotowia kasowego, pomniejszo-
nego o nierozliczone zaliczki. Z pogotowia kasowego
moga byé pokrywane drobne wydatki typu’administra-
cyjno-gospodarczego. Wyplata ekwiwalentu za depu-
taty weglowe zt . . . . . mimo, Ze nie miesci si¢ w su-
mie przyznanego limitu pogotowia kasowego, mogla
byé wyplacona z wplywéw biezacych i pogotowia ka-
sowego na podstawie zarzadzenia L. o. 59/50, z dnia
19. 10. 1950 r.

Udzielanie zaliczek pracownikom w wysokosciach
przekraczajacych znacznie przewidywane naleznosci
moze byé uwazane za dawanie pozyczek — jest nie-
wlasciwe i szkodliwe.

Upowazniamy oddzial do sporzgdzenia-doniesienia
karnego do prokuratora przeciwko winnym narusze-
nia przepiséw ustawy o obrocie bezgotéwkowym z art.
2, ust. 1. pkt 3.

Poza tym oddziat za brak terminowego rozliczenia
sig z zaliczek uczestnika obrotu bezgotowkowego na-
tozy na niego na pewien czas sankcje bankowg w for-
mie wstrzymania uzupelniania pogotowia kasowego.

; L H.
GS/3/1d, Warszawa, dnia 15. 3. 1951 r.

Pogotowie ruchome dla jednostek handlu detalicznego.

Komunikujemy, ze wyjaénienia zawartego w ok
35/51 w poruszonej sprawie nie nalezy rozumie¢ ja-
ko potrzebe udzielania nowych, wyzszych limitéw po-
gotowia kasowego dla jednostek uspotecznionych han-
dlu detalicznego, lecz jako generalne zezwolenie na
przetrzymywanie do dnia nastgpnego przez sklepy
handlu detalicznego sura wynikajacych z nieodprowa-
dzenia do banku niepelnych paczek dwuzltotowych
i niepetnych rulonéw, przewyzszajacych przyznane im
pogotowie kasowe.

Jakkolwiek rozporzadzenie wykonawcze ministra

skarbu do przepiséw ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. w §
6, ust. 2 zezwala uczestnikom obrotu bezgotowkowego

na odprowadzenie nadwyzek pogotowia kasowego Téw-
niez w dniu nastepnym — to jednak w stosunku do

jednostek uspotecznionego handlu detalicznego obo-
wigzuje zasada codziennego odprowadzania. nadwyzek
kasowych, z wyjatkiem przypadkoéw szczegélnych utrud-
nien technicznych.

Uprawnienia udzielone sklepom handlu detaliczne-
go na utrzymywanie ruchomego limitu pogotowia ka-
sowego ulegalizowaly stan, jaki wytworzyl sie po
wprowadzeniu zarzadzen o niepelnym odprowadzaniu
utargéw dziennych. '

: I d.
GS/3/11, Warszawa, dnia 21. 3. 1951 r.

l_.‘ i el
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Sfinansowanie naleznosci z lat ubieglych.

Naleznoéci z lat ubieglych nie moga byé przedmio-
tem kredytu inkasowego.

Zapotrzebowanie wynikajace z uruchomienia $rod-
kéw obrotowych w naleznoéciach z lat ubieglych mo-
ze by¢ zaspokajane kredytem przeterminowanym
w przypadkach przewidzianych I. St Dz. VI, czeéé
B § 15, poz. 104.

Bedn.
OK/6/3 Zap. Warszawa, dnia 17 lutego 1951 r.

Fundusz Zaktadowy.

Jednostki nadrzedne, nie badajac czy przedsiebior-
stwo ma prawo do odpisow zaliczkowych na Fundusz
Zaktadowy, udzielaly czesto zezwolen na stosowanie
przepisow rozdziatu III uchwaly KERM z dnia 21 lip-
ca 1950 r., w sprawie ustalenia czesci zysku, przezna-
czonego na tworzenie Funduszu Zakladowego w roku
1950 (Monitor Polski Nr A-88 poz. 1104) tzn. na
pokrywanie wydatkéw na wspétzawodnictwo i nagro-
dy ze S$rodkéw obrotowych przedsigbiorstwa w ciezar
odpisow na Fundusz Zaktadowy nastepnych okresow.
Tego rodzaju praktyka jest niedopuszczalna i stanowi,
wyjawszy przypadki ustalone przepisami, naruszenie
istoty Funduszu i zasad dyscypliny finansowej.

Konieczne jest zwrocenie uwagi. przedsigbiorstwom
na obowiazek uzyskania opinii whadciwego oddzialu
bankn finansujacego odnoénie obliczenia funduszu,
a nastepnie zatwierdzenia wysokosci odpisu przez jed-
nostke nadrzedna.

Stosunkowo wiele nieporozumien i watpliwosci bu-
dzi wéréd przedsighiorstw uzaleznienie odpiséw na
Fundusz Zakladowy od: wykonania planu produkcji
towarowej w ustalonym asortymencie w tych przy-
padkach, gdy w ciggu roku nastapily zmiany w pla-
- nie produkeyjnym, zarzadzone przez jednostke nadrzed-
ng. Wprowadzenie zmian w planie z przyczyn nieza-
leznych od zatogi przedsigbiorstwa nie przekreéla,
rzecz jasna, prawa do przeprowadzenia odpiséw na
Fundusz Zaktadowy; podstawe kontroli wykonania
zadan produkeyjnych stanowia wéwczas operatywne
plany kwartalne, a nie plan roczny.

Dla stwierdzenia omawianej okolicznosci wobec
banku finansujgcego wystarczy o$wiadczenie przedsie-

biorstwa na pismie, podpisane przez dyrektora i kie-
rownika dziatu planowania danego przedsigbiorstwa.

4
0K/320/fz. Warszawa, dnia 16 marca 1951 r.

Finansowanie przedsigebiorstw ulegajqcych

przeksztalceniu.

Zgodnie z wytycznymi podanymi w liscie naszym
z dnia 16 lutego br. znak OK/6/3 fin. — przedsig-
biorstwa wielozakladowe ulegajace decentralizacji po-
winny byé finansowane kredytami celowymi az do
ostatecznego zlikwidowania zadluzen na ich rachun-
kach kredytéw i nie korzystaja z kredytu do rozlicze-
nia. Jezeli kredyt przejéciowy na wstepne finansowa-
nie robét kapitalnych nie zostal w terminie sptacony
przez przedsigbiorstwa ulegajace decentralizacji wow-
czas nalezy zadluzenie z tytulu tego kredytu przeksie-
gowaé na rachunek kredytu przeterminowanego.

W myél wyzej wymienionego naszego listu ,,udzie-
lanie kredytu do rozliczenia przedsigbiorstwom prze-
chodzacym na pelny rozrachunek gospodarczy powinno
ograniczyé sie tylko do tych przypadkéw, gdy od-
dzial nie dysponuje zadnym materialem ktéry bylby
podstawa do wlasciwego zakwalifikowania kredytu
w momencie jego udzielania®.

W tym stanie rzeczy jezeli przedsighiorstwo ule-
gajace decentralizacji dokonato podzialu swego zadtu-
zenia na poszczegdlne usamodzielnione przedsigbior-
stwa z podzialem na rodzaje kredytow — wowczas
oddziat powinien zadluzenia obcigzajace usamodziel-
nione przedsighiorstwo prowadzié na wlasciwych ra-
chunkach kredytéw. Obok tych zadluzen przedsigbior-
stwa usamodzielnionego moze ewentualnie istnieé¢ za-
dtuzenie w rachunku kredytu do rozliczenia, jezeli
oddziat nie dysponowal zadnym materiatem ktéry byt-
by podstawa do wlasciwego zakwalifikowania kredytu
udzielonego bezpdérednio temu przedsigbiorstwu.

‘ Sz. M.
0K/320/fin. Warszawa, dnia 16 marca 1951 r.

Kontrola i finansowanie przedsigbiorstwa pafistwowe-

go Polska Poczta, Telegra.f i Telefon.

Rachunki operacyjne w terenie posiadajg obwodo-
we urzedy pocztowe oraz urzedy zbiorcze podlegle
OUP. Kontrolg wspomnianych urzedéw przeprowadza-
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ja — w ramach planu wydatkéw — oddzialy NBP
znajdujace sie w siedzibie urzedéw zbiorczych oraz
w siedzibie OUP.

Plany wydatkéw sporzadzaja obwodowe urzedy po-
cztowe dla wszystkich jednostek polozonych na iere-
nie obwodu. Plan wydatkéw catego obwodu jak i plan
samego OUP powinien byc ztozony oddziatowi znaj-
dujacemu sie w siedzibie wspomnianego OUP.

0O ile w danym obwodzie istniejg urzedy zbiorcze,
wowczas OUP jest obowiazany plany wydatkow prze-
slaé do wlasciwego oddzialu kontrolujacego, znajdu-
jacego sie w siedzibie urzedu zhiorczego.

Jednostkowe plany wydatkéw innych placéwek po-
cztowych (nie posiadajacych rachunkéw bankowych)
przesyta OUP jedynie do wykonania im. Kontrolg
~wydatkéw wszystkich placéwek pocztowych (nie posia-
dajacych i posiadajacych rachunki bankowe) przepro-
wadza oddzial znajdujacy sig w siedzibie OUP ex
post na podstawie i w poréwnaniu planu wydatkow
calego obwodu z zestawieniem miesiecznym sum wszy-
stkich poszczegdlnych kolumn ogélnego rachunku mie-
sigeznego ze wszystkich placéwek polozonych na tere-
nie obwodu. Zestawienie to sporzadza wlasciwy dla

placowek — OUP (vide ok. 26/51 str. 3).

Z uwagi na specyficzny charakter placéwek pocato-
wych (réwniez i obwodowych urzedéw pocztowych
oraz urzedéw zbiorczych), ktére posiadaja nieraz zna-
czne érodki obrotowe, ustalanie pogotowia kasowego
nie jesl potrzebne i nie jest gospodarczo uzasadnione.
Istnieje bowiem zasada, ze kaida placéwka pocztowa,

" jest obowigzana odprowadzaé swoje nadmiary kaso-

we do urzedu zbiorczego. Pozostaloéé w placéwcee nie
moze przekracza¢ kwoty zt 30.—. Poza tym placéwka
moze zatrzymac odpowiednie sumy na dziefi nastgpny,
gdy w godzinach wieczornych nadejda dokumenty,
wymagajace zrealizowania w godzinach rannych dnia
nastepnego (np. przekazy pocztowe zwykle i telegra-
ficzne, polecenia wyptaty PKO). Omawiane zagadnie-
nie jest szczegotowo opracowane w przepisach rachun-
kowych dla placowek pocztowych Nr X R 1. Wpro-
wadzenie pogotowia kasowego w placéwkach poczto-
wych posiadajacych rachunki bankowe spowodowato-
by z jednej strony state przekraczanie pogotowia,
a z drugiej strony ciggle uzupelnianie go, co nie mo-
globy mie¢ miejsca po godzinie 13, (godziny kasowe
banku), a wiemy przeciez, 7e godziny urzedowania

wielu placéwek pocatowych trwaja do godziny 18 lub
20.

Nalezy rowniez nadmienié, ze wprowadzenie pogo-

towia kasowego w pionie ustugowo-pocztowym do-
prowadzitoby placéwki do posiadania dwéch kas (jed-

nej ewidencji wyplat z pogotowia, drugiej z ,kasy
gléwnej* koncentrujacej wyplaty i wplaty z operacji
obeych), dodatkowej pracy przy zasilaniu sie w go-
towke jak i przy odprowadzaniu itp.

Do przedsigbiorstwa PPT i T nalezy podejs¢ nie
tylko pod katem widzenia, ze jest to przedsigbiorstwo
ustugowo-produkeyjne, ale i rowniez jak do przedsie-
biorstwa spelniajgcego pewne czynnosci bankowe (np.
czynnoéci zastgpezo wykonywane na rzecz PKO, prze-
kazy pocztowe,, inkaso weksli i ich protesty).

Bank, biorac pod uwage powyzsze zagadnienia, wy-
razit zgode na nieustalanie pogotowia kasowego w pio-
nie ustugowo-pocztowym. Jednostki pocztowe, posia-
dajgce rachunki bankowe, moga réwniez pokrywaé
drobne wydatki z wlasnych wplywéw kasowych w ra-
mach zatwierdzonego planu wydatkéw i przy zastoso-
waniu przepiséw o uczestniczeniu w obrocie hezgo-
towkowym. Wszelkie inne wptaty moga by¢ dokony-
wane lylko z rachunku bankowego.

Jednostki w pionie ustugowo-pocztowym jak i w te-
lekomunikacyjnym prowadza jedynie ogélne rachunki
miesieczne (raporty kasowo-memoriatowe), ktére sg
kazdego dnia uzgadniane i zamykane. Po uptywie mie-
sigca kopie ogdlnych rachunkéw miesigeznych sg prze-
sylane przez placéwki pocztowe do obwodowych urze-
déw pocztowych (vide okélnik 40K/50 i 26/51).

Przedstawianie kopii ogélnego rachunku miesiecz-
nego oddziatowi w pionie ustugowo-pocztowym jest
niepotrzebne, bowiem pogotowia kasowego nie ustala
sig, natomiast w pionie ustugowo-telekomunikacyjnym
kontrola wyptat z kasy urzedu powinna przebiegaé
zgodnie z Instrukeja Stuzbowg VI, czesé D § 9 (,.Kon-
trola wydatkéw pokrywanych bezposrednio z kasy
przedsigbiorstwa powinna by¢ przeprowadzana przez
oddzial zasadniczo na miejscu w przedsigbiorstwie
w ramach kontroli wyrywkowej“).

Nalezy zaznaczyé, e placowki pocztowe sa jedno-
stkami na ogét zdyscyplinowanymi.

Obowigzek przedstawiania kopii raportow kasowych
moze oddzial wprowadzi¢ odnoénie Pocztowego Osrod-
ka Samochodowego, gdyz jest to jednostka nowozor-
ganizowana na ograniczonym wewnetrznym rozrachun-
ku gospodarczym, powstala na bazie dawnego Pocz-
towego Urzedu Przewozowego.

Dla informacji oddziatu podajemy, ze Ministerstwo
Poczt i Telegrafow przewiduje w najblizszym czasie
zmiang sprawozdawczosci z ogélnych rachunkéw mie-
sigcznych na ogélne rachunki dekadowe (oczywiscie
z rozbiciem na poszczegolne dni dekady)..

Okélnik Nr 26/51 zaktada, ze kontrola urzedéw
wydzielonych z obwodéw powinna przebiega¢ w spo-
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sob identyczny jak kontrola obwodowych urzedow po-
cztowych. W zwiazku z tym urzedy wydzielone moga
posiada¢ odrebne rachunki bankowe, o ile jest to go-
spodarczo uzasadnione i o ile w danym przypadku
na wniosek DOPT wyrazi swa zgode Ministersiwo
Poczt i Telegrafow (vide I. St VI, czeéé D § 44).
W przeciwnym razie wydzielone urzedy (bardzo nie-
liczne) nalezy kontrolowa¢ w ramach lacznego planu
wydatkéw dla obwodu jak i jego wykonania na réwni
z innymi placéwkami p. t.

Poniewaz obwodowe urzedy pocztowe, znajdujace
sigc w siedzibie PRN staly si¢ automatycznie urzeda-
mi zbiorczymi i maja prawo do posiadania rachunkéw
funduszow i rezerw, wobec tego réwniez i urzedy zbior-
cze moga uruchomi¢ wspomniane rachunki. Jednak
z uwagi na to, ze na szczeblu urzedu zbiorczego beda
w gre wchodzi¢ niewielkie kwoty, dotyczace racjona-
lizatorstwa, wspolzawodnictwa itd. nalezy przed uru-
chomieniem wspomnianego rachunku wnikliwie i szcze-
golowo omawiane zagadnienia przeanalizowad (np.
jakiego - urzedu — wielkosci beda te kwoty, czy nie
moga by¢ kierowane na rachunek operacyjny urzedu
zbiorczego. ’

Zgodnie z zarzadzeniem ministra finansow z dnia
11. 1. 1951 r. w sprawie zasad organizacji finanso-
wej 1-systemu finansowego przedsiebiorstwo panstwo-
we Polska Poczta, Telegraf i Telefon — Dyrekeje
Okregowe P i T dzialaja na zasadzie ograniczonego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego (§ 17).
DOPT stuza uprawnienia okreslone w § 11 od lit. A
do e uchwaty Rady Ministrow z dnia 17. 4. 1950 r.
w sprawie zasad organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego przedsi@biorstw-paﬁstw0wych objetych bu-
dzetem centralnym (§ 18).

Poniewaz DOPT nie rozliczaja si¢ bezpoérednio
z budietem paistwa, wobec tego naleiy je traktowaé
jako jednostki niesamodzielne, stosownie do Instrukeji
Stuzbowej VI, czeié A. W. Zb.
K/4/4, Warszawa, dnia 17 marca 1951 r.

Prowadzenie rachunkéw operacyjnych dla aptek pod-

legtych Centrali Aptek Spolecznych.

Niektére oddziaty utworzyly dla aptek spotecznych
CAS oddzielne rachunki operacyjne.

W zwigzku z tym nadmienia sig, Ze apteki potozo-
ne w siedzibach Biur- Wojewédzkich €AS nie maja
potrzeby posiadania odrebnych rachunkéw operacyj-
nych w Banku, poniewaz ich wydatki moga byé bez
trudnosci pokrywane bezposrednio przez odnoéne biu-
ra wojewodzkie CAS..

Jezeli zatem wspomniane apteki posiadaja w od-
dziatach rachunki operacyjne, nalezy je zamkna¢, a sal-

do przelaé¢ na rachunek operacyjny wlasciwego Biura
Wojewodzkiego Centrali Aptek Spotecznych. Powyz-
sze nie dotyczy rachunkéw zablokowanych.

. S. 0.
H/4/1, Warszawa, dnia 31 stycznia 1951 r.

Struktura organizacyjna spétdzielni spozywecow.

Wyjasnia sig, ze spoldzielni spozywcéw nie nalezy
zalicza¢ do przedsiebiorstw wielozaktadowych, pomi-
mo, ze prowadzag dzialalnos¢ handlowg i produkeyjng,
a nawet uslugowa. Spéldzielnie spozywcoéw sa przed-
sighiorstwami  jednozakladowymi z poszczegolnymi
pionami dziatalnosci. '

Dlatego tez plany finansowe oraz sprawozdania z wy-
konania planéw funduszu plac i inne materialy spra-
wozdawcze powinny byé sporzadzane lacznie dla ca-
tego przedsiebiorstwa.

K. K.
H/2/1, Warszawa, dnia 12 lutego 1951 r.

Normowanie S$rodkéw obrotowych przedsigbiorstw

Zywienia zbiorowego.

Nizej podaje sie wyciag z listu Ministerstwa Finan-
sow, Departament Finanséw Handlu Nr FH—710/3/51
z dnia 5 lutego 1951 r. do Narodowego Banku Pol-
skiego w sprawie normowania grodkéw obrotowych
w przedsiebiorstwach Zywienia zbiorowego ,,Przedsie-
biorstwa prowadzace zaklady zZywienia zhiorowego
ewidencjonowaly w r. 1950 produkty zywnosciowe
w zaleznoéci od swego branzowego planu kont, w gru-
pie 30 (materialy podstawowe), w grupie 32 (towary
w cenie zakupu w zaktadach zywienia zbiorowego)
badz w grupie 34 (towary ewidencjonowane w cenie
detalicznej).

W wyniku powyzszego produkty zywnoéciowe wcho-
dzity badz to do normatywu materiatowego, hadz tez
do normatywu towarowego. Kwalifikacja ksiegowa
decydowala zatem o wysokosci érodkéw wlasnych
koniecznych dla pokrycia normatywéw srodkéw obro-
towych centrali.

W celu unikniecia dowolnosci przy ustalaniu wy-
sokoéci normatywéw Ministersiwo Finanséw wyjasnia,
ze produkty zywnosciowe w zakladach zZywienia
zbiorowego niezaleznie od sposobu ich ksiegowego
ujecia, powinny by¢é normowane wedfug zasad obo-
wiagzujaeych w r. 1951 dla towaréow handlowych po-
krywanych w 50% funduszami wlasnymi przedsighior-
stwa w obrocie®. G5,
FH--710/3/51, Warszawa, dnia 5 lutego 1951 r.

Finansowanie kosztéw organizacyjnyeh w r. 1951

Podaje si¢ tres¢ listu Ministerstwa Finanséw, De-
partament Finanséw Handlu FH—1170/3/51 z dnia
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2 marca 1951 r. do Narodowego Banku Polskiego
W wyZej wymienionej sprawie:

W zwigzku z wysunietymi watpliwosciami odnosnie

zrédel finansowania w r. 1951 kosztéw organizacyj-
nych nowozaktadanych przedsighiorstw i zakladow
handlowych — Ministerstwo Finanséw wyjasnia, co
nastgpuje:

Limity kosztéw oraz normatywy central handlowych,
przyjete do projektu budzetu na rok 1951, obejmuja
m. in. wydatki zwiazane z rozwojem sieci handlowej
i sieci zakladow zywienia zbiorowego, ktére w mys$l
obowiazujacych przepisow pokrywane sg ze érodkow
obrotowych. :

W zwigzku z powyzszym finansowanie tzw. wydat-
kéw organizacyjnych nowootwieranych placowek, kto-

re to wydatki nie maja charakteru nakladow inwesty- -

cyjnych (np. pierwsze wyposazenie przedsigbiorstw
w przedmioty nietrwale), odbywa sie na podstawie
planu kosztéw i normatywéw zatwierdzonych w ra-
mach limitéw na rok 1951 — przez jednostki nadrzed-
ne nowouruchamianych przedsigbiorstw (zakladow).
Do czasu otrzymania przez Bank limilow zatwier-
dzonych przez Ministerstwo Handlu Wewnetrznego —
wydatki powyzsze moga by¢ sfinansowane kredytem
normatywnym". :
P.U
FH-1170/3/51, Warszawa, dnia 2 marca 1951 r.

Finansowanie inwestycji wykonywanych przez spot-

dzielnie systemem gospodarczym.

Nizej przytacza sig tresé listu Ministerstwa Iinan-
s6w Departament Inwestycji i Budownictwa Nr FI 1704
/1/51 z dnia 6 marca 1951 r. skierowanego do Na-
rodowego Banku Polskiego, Banku Inwestycyjnego,
Banku Rolnego i Banku Komunalnego zawierajgcy
wyjaénienia w wyzej wymienionej sprawie:

W zwiazku z podniesionymi przez Narodowy Bank
Polski, na gruncie § 17 instrukcji w sprawie finanso-
wania i bankowej kontroli inwestycji, watpliwoscia-
mi odnoénie sposobu rozliczania sig z planem inwe-
stycyjnym jednostek spéldzielczych na inwestycje wy-
konywane przez te jednostki systemem gospodarczym,
Departament Inwestycji i Budownictwa wyjasnia co
nastgpuje:

1. naleinosci za materialy nabywane przez jed-
nostki spéldzielcze dla wykonania inwestycji,
o ktérych mowa wyzej, pokrywane beda przez
banki finansujgce inwestycje bezpoérednio ze
érodkéw planu inwestycyjnego. Ze érodkéw tych
bedg réwniei w calosci pokrywane dostawy ma-

teriatow w przypadkach, gdy czesé dostawy nie
jest przeznaczona na cele inwestycyjne, przy
czym w tej czeSci naleznosé za dostarczone ma-
terialy bedzie zwrécona do planu inwestycyjne-
go ze frodkéw obrotowych danej spétdzielni.

2. W przypadkach gdy z powodu trudnoéci tech-
nicznych spétdzielnia nie jest w stanie sporza-
dzi¢ osobnej listy plac na robocizne inwestycyj-
na, naleznoéci za robocizne beda pokrywane
przez banki finansujgce eksploatacje spoldzielni
i refundowane ze srodkéw planu inwestycyjne-
go w terminach nie przekraczajgcych 10 dni od
dnia wypflaty“.

Rozliczanie sig spéldzielni spoiywecéw z odbiorcami.

Zwraca si¢ uwage, ze brak odpowiednich kwot na
rachunku jednostki niesamodzielnej nie upowaznia
spoldzielni do realizacji swych naleznosci za sprzeda-
wane jej towary przy pomocy bankowego inkasa fak-
tur. 2

Obowigzkiem bowiem jednostki samodzieinej jest
zaopatrzy¢ podlegta sobie jednostke niesamodzielng
w takg iloé¢ srodkéw platniczych, kiéra umozliwitaby
regulowanie naleznosci za towary pobrane bezpoéred-
nio ze spoéldzielni, gotéwkg lub czekiem do rozra-
chunku.

Rozliczanie za pomoca -hankowego inkasa faktur
mozna by usprawiedliwi¢ w wyjatkowych przypad-
kach, gdy spotdzielnia wysyla wigksze partie towardw
wlasnej produkeji do odleglych miejscowosci; wtedy
bowiem realizowanie naleznoéci za wyslany towar go-
towka, wzglednie czekiem rozrachunkowym stwarza
duze trudnoéci techniczne.

H/2/1, Warszawa, dnia 7 lutego 1951 r.

Wyptaty w przedsiebiorstwach za godziny nadliczbo-

we i prace specjalne.

Czas pracy w przemyéle i handlu reguluje ustawa
z dnia 18. 12. 1919 r. (Dz. U. R. P. z 1920 r. Nr 2).

Na mocy powyzszej ustawy wszelkie prace wyko-
nywane w godzinach dodatkowych — podlegaja do-
datkowej zaptacie, ktéra zgodnie z pismem P. K. P. G.
(z dnia 21. 7. 1950 r. znak ZAI—-A—35—3) powinna -
mieéci¢ sie w ramach godzin nadliczbowych. A zatem
pracownikom przedsiebiorstwa zatrudnionym przy
pracach dodatkowych nalezy wyplacaé wynagrodzenie
wediug ogdlnie obowiazujacych przepisow, dotyczg-
cych wyplat za godziny nadliczbowe, nie zas wedlug
stawek akordowych, czy specjalnych wynagrodzen
ryczattowych,
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Nalezy rygorystycznie przestrzegaé, aby wynagro-
dzenie za prace w godzinach nadliczbowych wyptaca-
ne bylo w terminach ogélnie przyjetych na wyplate
wynagrodzeri, a to na podstawie zarzadzenia M. P.
i H. Nr 58, z dnia 22. 10. 1948 r., zakazujgcego do-
konywania wyplat wynagrodzen przed terminem plat-
nosci oraz zarzadzenia b. M. P. i H. z dnia 2. 4. 1948
r., znak ES. III G/00/16 w sprawie zakazu udzielania
zaliczek.

Jako potwierdzenie wyzej podanej zasady nalezy
przytoczy¢ fakt, ze w wypadkach specjalnie uzasad-
nionych potrzeba gospodarcza, na skutek naglacych
interwencji z terenu, P. K. P. G. kilkakrotnie zezwo-
lita, aby wyplata wynagrodzenia za godziny nadlicz-
bowe dokonana zostata w 507 bezposrednio po pra-
cy.

Mialo to miejsce np. w hutnictwie wobec koniecz-
nosci spiesznego wyladowania z wagonéw rud impor-
towanych, niezbednych do produkcji, przy wyladun-
ku ziemniakéw oraz przy wyltadunku wegla z wago-
néw w okresie wielkiego nasilenia przewozéw w mie-
sigcach przedzimowych.

Wszystkie wyze] wymienione przypadki rozpatry-
wane byly przez P. K. P. G. indywidualnie i nie sta-
nowily precedensu dla wynagrodzen za godziny nad-
liczbowe przy innych pracach.

Przypomina sie, ze wszelkie wynagrodzenia pracow-
nikéw: stalych, a wiec nie tylko wynagrodzenie zasa-
dnicze, dodatki premie itd., lecz réwniez wszystkie
inne wynagrodzenia pracownikéw powinny byé prze-
prowadzane przez liste plac przedsighiorstwa (mowa
tu o wynagrodzeniach za godziny nadliczbowe, za pra-

ce zlecone, za udzial w komisjach itp. — o ile wy-
plata tych wynagrodzeii znajduje uzasadnienie w obo-
wigzujacych przepisach). - ° .

Okélnik Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej
w sprawie pracy w godzinach nadliczbowych Nr 20/47
(Dz. Urzedowy Ministerstwa Pracy i Opieki Spofecz-
nej Nr 3, poz. 43) okresla komu przystuguje wyna-
grodzenie z tytulu wykonywania pracy w godzinach
nadliczbowych, ograniczajac je do tych pracownikow,
ktorzy nie otrzymuja dodatku funkeyjnego, odpowiedni
ustep okélnika brzmi: ,,wynagrodzenia za godziny nad-
liczbowe nie otrzymuja pracownicy przemystu -pan-
stwowego, pobierajacy dodatek funkeyjny®.

Podobne stanowisko w tej sprawie zajela P. K. P. G.
ktéra pismem z dnia 16. 2. 1951 r. L. Dz. Z. A1D/35/1

wypowiedziala sig¢ przeciwko wyplacaniu wynagro-
dzenia za godziny nadliczbowe pracownikom pobiera-
jacym dodatek funkecyjny.

Praktyka wykazata, ze w wyjatkowych przypadkach
wystepujacych sporadycznie w niektérych przedsie-
biorstwach, wladze nadrzedne zlecajg terminowe wy-
konanie specjalnych prac, wymagajacych diugotrwa-
lego znacznego nakladu pracy w godzinach poza-
stuzbowych, pracownikom pobierajacym dodatek funk-
cyjny, zezwalajac réwnoczesnie na wyplate wynagro-
dzenia za czas przepracowany. W tych przypadkach
wynagrodzenie to powinno by¢ pomniejszone o sumy
dodatku funkcyjnego. Nalezy zaznaczyé, ze sg to sy-
tuacje wyjatkowe, mogace zachodzi¢ w zwigzku z opra-

cowywaniem planéw finansowych, sporzagdzeniem do-

rocznego remanentu czy tp i kazdorazowo wymagajg
zalwierdzenia wlasciwego ministerstwa.

Odrebnie nalezy potraktowaé zagadnienie umow
o dzielo z wlasnymi pracownikami, przewidujgeych
wynagrodzenie ryczaltowe za wykonanie okreslonego
zadania.

Instrukcja Nr 22 z dnia 30 lipca 1948 r. w Zbio-
rze Wiazacych Wyjasniefi z zakresu Warunkéw Placy
i Pracy w Przemyéle podleglym b. M. P. i H. ograni-

. cza prawo zawierania uméw o dzieto z wlasnymi pra-

cownikami do” wyjatkowych i nielicznych przypadkéow
i wymaga kazdorazowej zgody Departamentu Ekono-
miczno-Socjalnego. Ponadto jak glosi powyzsza in-
strukcja ,.zgoda taka moze by¢ udzielona jedynie wow-
czas, gdy specjalne kwalifikacje pracownika wlasne-
go daja gwarancje sprawniejszego przeprowadzenia
ekspertyzy a przeprowadzenie takiej ekspertyzy nie
nalezy do normalnych czynnoéci tego pracownika®.
Jak z powyiszego wynika, Instrukcja Nr 22 wymienia
jeden tylko rodzaj czynnoéci kwalifikujgcej sie do
zawierania uméw o dzieto z wlasnymi pracownikami,
mianowicie: przeprowadzanie ekspertyz.

Z uwagi na to, ze brak jest aktualnych i bardziej
szczegdtowych zarzadzen ustalajacych warunki zawie-
rania uméw o dzielo z wlasnymi pracownikami, spra-
wa powyzsza zostala poruszona na terenie P. K. P. G.
oraz Ministerstwa Finanséw i jest obecnie rozpatry-
wana. :

M. Sz,
OK/3/tp, Warszawa, dnia 1 marca 1951 r.
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racjonalizac]

WSFE\IZANIAgDO OSZCZEDNEJ GOSPODARRI PAPIEREM

W oparciu o pismo biura dla spraw papieru przy
prezesie Rady Ministrow (1. dz. Pa 607 z dnia 24.
1. 1951 r.) podaje cie do wiadomosci jednostek orga-
nizacyjnych NBP wskazania dotyczgce mozliwoéci
osiagnigcia oszezednogci lub uniknigeia marnotrawstwa
w gospodarce papierem.

Jednoczesnie wzywa sig szerokie rzesze racjonaliza-
torow w jednostkach organizacyjnych Banku do nad-
sylania do Gléwnej Komisji Projekiéw Usprawnie-
nia Administracji przy Centrali NBP, projektéw uzy-
skiwania maksimum oszezednodei w gospodarce pa-
pierem, nie tylko w ramach NBP ale rowniez w in-
nych gateziach gospodarki narodowej. a pracownikéw

odpowiedzialnych za gospodarke papierem w jedno-

" stkach organizacyjnych Banku do nadsylania do Cen-

trali Banku uwag o niewlasciwym wykorzystywaniu
papieru.

Oszczedne wykorzystywanie blankietow

korespondency jnych.

Jako zasade nalezy przyjaé¢ pisanie listbw o b u-
stronnie na blankietach listowych (w obrocie
zewnetrznym listowniki z nadrukiem NBP, w obrocie
wewnetrznym arkusze papieru bez nadruku firmowe-
go) formatu A5 (148 x 210 mm) z pojedy n-

czy m odstepem i marginesem nie wickszym niz

25 mm,

Blankiety formatu A4 (210x297 mm) moga by¢ uzy-
wane wylgeznie dla pism dtuzszych. kiérych tresé nie

miesci sig obustronnie na arkuszach formatu A5,

W jak najszerszej mierze nalezy stosowac blankie-
ty formatu A6 (105 x 148 mm} dla pism bardzo
krétkich lub takich, ktére normalnie mozna sporza-

dzi¢ jednostronnie na arkuszu formatu A5 — w ta-

kim przypadku pismo nalezy sporzadzi¢ obustron
nie na arkuszu formatu A6.

Mimo wyrainych w tym kierunku zarzgdzen (ok.
141/50 dz. 1/A) jednostki organizacyjne Banku w bar-
dzo 'malym stopniu stosuja sporzadzanie pism na ar-

kuszach formatu A6.

W celu uzyskania oszezednosei w zuzyciu listowni-
kéw z nadrukiem firmowym. wprowadzone zostana
w najblizszej przysziosci listowniki z nadrukiem
NBP dla korespondencji zewnetrznej (formatu A€
naktad w druku).

Zmniejszenie ilosct kopii.

Przy sporzadzaniu wszelkich maszynopisow nalezy
ograniczyé do niezbednego minimum iloéé kopii. Prak-
tyka wykazuje bowiem, ze czesé kopii nieczytana
przechodzi do akt, lub tez w referacie zalatwiajacym
gromadzg sie zaréwno oryginal, jak i kilka kopii
danego pisma.

Dla zlikwidowania’ marnotrawstwa papieru przebit-
kowego nalezy:

— stale kontrolowaé system sporzadzania _kopii
i ogranicza¢ ich ilos¢ do uzasadnionego i nie-
zbednego minimum;

-— zwraca¢ otrzymang zbedna kopie z odpowiednig
uwaga.

Kopie wysylanych pism powinny byé sporzgdzaﬁe

w zasadzie na papierze przebitkowym, ewentualnie jed-
nostronnej makulaturze.

Wykorzystywanie makulatury na brudnopisy.

Zuzycie papieru moze byé w znacznym slopniu
ograniczone przez pisanie brudnopisu odpowiedzi
na oryginale pisma otrzymanego (odwrotna strona,

niezapisana czgS¢ arkusza, margines) jak réwniez
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przez wykorzystywanie na brudnopisy i wszelkie no-
tatki jednostronnie zadrukowanej lub zapisanej ma-

kulatury.

W tym celu nalezy:
— zorganizowac¢ okresowe kontrole zapaséw zbed-
nych okélnikéw (z wyjatkiem tajnych i pouf-

nych), drukéw, formularzy itp.;
— zhiera¢ tg makulature w specjalnym miejscu;

— przekazywaé ja pracownikom do wykorzystania

na notatki, brudnopisy itp.

Likwidacja pism przewodnich (towarzyszacych).

Mimo wyraznych zarzadzen (ok. 141/50 dz. I/A,
Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 29. 7. 1950 r.)
stosowany' jest nadal zwyczaj tzw. pism przewodnich.
Nalezy przestrzega¢ zasady podawania adresatow (od-
biorcéw) bezposrednic na sprawozdaniach, zataczni-

kach, kopiach itp.

Przy przesytaniu oryginatéw pism do zalatwienia
»wedlug kompetencji” nalezy stosowaé odpowiednie

stemplowanie lub oznaczanie tych pism.

Oszczedne zuzywanie kopert.

Ko-respondencj@ kierowana przez oddzialty do cen-
trali z przeznaczeniem dla kilku jednostek organiza-
cyjnych nalezy przesytaé we w sp 61nej koper-
cie, unikajgc kopertowania poszezegélnych pism (wy-

jatek: raporty dzienne, sprawy poufne i tajne).

Duwustronne uzywanie tasmy papierowej na maszynach

do liczenia.

Na maszynach do liczenia (piszgcych) typu ,,Rhe-
inmetall”, ,,Astra®, ,Burroughs®, ,Continental” itp.
stosowana jest tasma papierowa do rejestrowania po-
zycji. Tadma jest uzywana jednostronie' i nastepnie
niszczona. Dla zaoszezedzenia papieru tasme mozna
zwingé powierzchnia zapisana do wewnatrz i nastep-
nie zalozy¢ na maszyne w celu powtérnego wykorzy-
stania po stronie niezapisanej. Rzecz jasna, ze wska-
zanie to odnosi sie tylko do przypadkéw, gdy tasma
jest uzywana do zwyklego sumowania i nie stanowi

dowodow do ksiegowania.

Unikanie przechowywania akt staryeh

w segregatorach.

W archiwach przechowuje si¢ czesto akta stare w se-
gregatorach. Z uwagi na rzadkoéé przegladania i wyj-
mowania akt starych stosowanie segregatoréw jest

nieuzasadnione.

Akta przekazywane do archiwum powinny byé wyj-
mowane z segregatoréw, ujmowane w tekturowe
oktadki i po przewleczeniu sznurka przez istniejgce

otwory, wiazane.

W ten spos6b mozna uzyskaé znaczne oszezednosci
dzigki zmniejszeniu zapotrzebowania na nowe segre-

gatory.

Ograniczanie ilosci odbitek powielaczowych®).

Tloé¢ wykonywanych odbitek powielaczowych nie
moze przekraczaé rzeczywistych potrzeb. Lekcewazenie
tej zasady doprowadza do niecelowych zapasow i na-

rastania makulatury.

Powielanie powinno sie odbywac na podstawie kaz-
dorazowo podpisanego zlecenia, okreélajacego ilosc
niezbednych odbitek.

Jednostka dysponujaca powielaczem powinna pro-
wadzié kontrolke jego pracy, zawierajaca rubryki:

— iloéé papieru pobranego;

— iloé¢ wykonanych odbitek dobrych;

— iloéé odbitek ztych (makulatura);

— podpis pracownika odbierajgcego odbitki.

i . . SIl
Dwustronne powielanie pism*®).

Na arkuszach formatu A4 (210 x 297 mm) moze
byé powielany tylko tekst nie mieszczacy si¢ na obu
stronach formatu A5 (148 x 210 mm).

Matryca do d wustronnego powielania
tekstu na formacie A5 powinna by¢ sporzadzona we-

dtug nizej zamieszezonego wzoru:

*) odnosi sie tylko do jednostek organizacyj-
nych posiadajacych powielacze,
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‘ Narodowy Bank Polski  Lédz, dnia 15 maja 1951 r.

| . Oddziat Wojewodzki w F.odzi

Zarzadzenie dyrektora oddzialu wojewddzkiego — Nr 2/51.

I'E — Wykazy ézynhoéci:

Analiza wykazéw czynnosei i zeslawienn roboczogodzin oddziatéw wojewddztwa todzkiego za Lwiecien
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Przy powielaniu w ten-sposéb sporzadzonej matry- arkusza A4 przecina sig go na A5, uzyskujac pet-
cy wykonuje sie tylko p o1 o w ¢ potrzebnej ilosci

ny tekst rozmieszczony na obu stronach przy racjonal-
odbittk na arkuszach formatu A4

: nym jednoczesnie zuzyciu matryc (jedna matryca ﬁy-
ie i i tej samej matrye A ; :
Nastfg-pme p(:wn::a sngk £ i]k oy 11 e by J korzystana w catosci zamiast dwéch wykorzystanych
przeciwna strone arkuszy, tak je odwracajac, by na B : :

kazdej potowce odbita zostata cala tres¢ pisma we- CZERCIOW0):

dfug normalnego uktadu. Po obustronnym powieleniu B. G.
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KOMUNIKATY
GELOWNEJ KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACIJI
W NARODOWYM BANKU POLSRKRIM

W roku 1950 zgloszono do Gléwnej Komisji 259
projektow, z czego 62 projekty zostaly przyjete i na-
grodzone przez zarzad Banku na laczna sume zlotych
13.720.— (nmowych). Projekty te dotyczyly prawie
wszystkich czynnosci bankowych i przyczynily sie do
powainych oszezednodei, jak réwniez do podwyisze-
nia poziomu pracy na wielu odeinkach dziatalnosei

Banku,

Gtowna Komisja nie prayjeta.w 1950 r. okolo 67%
ogolnej ilosci rozpatrzonych projektéw. Poniewaz
przyczyna niemoznoéci przyjecia wielu projektow by-
fo omawianie w nich tematyki juz nieaktulnej dla
Banku z powodu wprowadzonych w miedzyczasie da-
lej idacych zmian w pracy Banku, Gléwna Komisja
wszezela akcje zmierzajgea do skierowania wysitkow
racjonalizatoréow we wilasciwym kierunku.

W tym celu Glowna Komisja opracowata i opubli-
kowata w miesigezniku ,,Wiadomosci NBP® szereg
tematow, ktore maja by¢ przedmiotem 'racjonaliza-
torstwa.

Poza tym Giéwna Komisja opublikowata w ,,Wia-
domosciach NBP* cykl artykutéw propagujacych ra-
cjonalizatorstwo oraz biezgco zawiadamialo o projek-
tach przyjetych i nagrodzonych jak réwniez rejestro-
wata wszystkie projekty nieprzyjete wraz z odpowied-
nimi uzasadnieniami wskazujgcymi racjonalizatorom
na kierunek prac.

‘Racjonalizatorstwo wzbudzito bardzo szerokie za-
interesowanie wéréd pracownikéw Narodowego Banku
Polskiego czego dowodem byta i jest w dalszym cig-
gu stale wzrastajgca iloS¢ projektéw nadsytanych do
Gtownej Komisji.

Ruch racjonalizatorski w roku 1950 charakteryzo-
wal wigc duzy wzrost ilo§ci rozpatrywanych projek-
téw w poréwnaniu z rokiem 1949,

Pomimo, iz rezultaty na odcinku wzrostu ilosci pro-
jektow sa korzystne, to jednak ruch racjonalizatorski
nie rozwija sie jeszcze nalezycie. Ogélnie trzeba bo-
wiem stwierdzié, iz poziom wigkszosci nadsylanych

projektow nie jest dostateczny i zadowalajacy. Nie

jest réwniez dodatnim zjawiskiem, iz Gléwna Komi-
sja nie moze przyja¢ tak duzej ilosci nadsytanych pro-
jektow, mozna si¢ bowiem obawiaé, iz projektodawcy
po kilku nieudanych prébach zniecheca sie do dal-
szego opracowywania i nadsylania projektow.

Na rok 1951 pozostaje wiec otwarte zagadnienie
dalszego rozwijania ruchu racjonalizatorskiego po-
przez dalsze propagowanie wzrostu iloéci opracowywa-
nych projektéw, jednakze przy jednoczesnej poprawie
ich jakosci. Wszystkim propagatorom ruchu racjonali-
zatorskiego oraz wszystkim racjonalizatorom stawia-
my wiec zadanie zwickszenia poziomu projektéw ra-
cjonalizatorskich, gdyz ta droga zwiekszymy wartosc
tych projektéw a tym samym szybciej i lepiej pod-
wyiszymy wydajnoéé i jakoéé pracy Narodowego Ban-
ku Polskiego. W tym celu nalezy w dalszym ciagu
jak najszerzej propagowaé, szczegélnie na naradach
pracy, komunikat.y Glownej Komisji, zwracajac spe-
cjalng uwage na podawane tematy dla racjonalizato-
réow. Racjonalizatorstwem nalezy zainteresowad wszy-
stkich specjalistow z dziedziny finansowania i kontro-
li przedsiebiorstw, planowania kasowego, obstugi bu-
dzetu panstwa i innych, wskazujac na koniecznosé bar-
dziej ,racjonalizatorskiego” ustosunkowania si¢ do
wykonywanej przez nich pracy. W tych dziedzinach ist-
nieje bowiem mozliwoéé opracowywania wielu bardzo
wartosciowych projektéw dotyczgeych zaréwno zagad-
nien problemowych jak réwniez organizacyjno - tech-
nicznych.

Poprawa jakoéci projektéw racjonalizatorskich wia-
ze sie rowniez z koniecznoscia wzmozenia szkolenia
we wszystkich dostepnych formach. Specjalnie dla ce-
léw racjonalizatorskich moga by¢ zawiazywane przez
lokalne komisje tzw. ,kétka racjonalizatoréw™ po-
glebiajacych wiedze fachowa droga odbywania wspol-
nych dyskusji na tematy fachowe. Dyskusje te powin-
ny organizowaé lokalne komisje, przy czym nalezy
bardzo szczegolowo omawiaé nie tylko projekty ra-
cjonalizatorskie, ale réwniez tematy oglaszane na fa-
mach niniejszego miesi¢cznika oraz ttumaczenia ,.dok-
tryn i problematyki ekonomiki radzieckiej” dostar-
czane przez Wydziat Ekonomiczny.

Pozytywne wyniki prac racjonalizatorow beda w dal-
szym ciagu publikowane w ,,Wiadomesciach NBP“.
Specjalnie interesujgce i dobrze opracowane projekly
beda opisywane bardziej wyczerpujgco.

Niestety nie we wszystkich jednostkach organiza-
cyjnych naszego Banku ruch racjonalizatorski jest na-
lezycie popierany i propagowany, w niekiedy nawet
propagatorzy ruchu racjonalizatorskiego i racjonali-
zatorzy napotykaja na szereg trudnodci w swych pra-
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cach. Tego rodzaju bagatelizowanie usprawnien ra-
cjonalizatorskich, spowodowane niewlasciwym, nieso-
cjalistycznym stosunkiem do pracy obniza zapat ra-
cjonalizatoréw i zniecheca ich do opracowywania po-
mystow. Taki stan rzeczy jest niedopuszczalny i wy-
maga natychmiastowego zwrécenia uwagi na bledy
i niedociagniecia hamujace rozwéj ruchu racjonaliza-
torskiego, wymagajacego otoczenia atmosfera zyczli-
wosci i dostatecznej pomocy.

REJESTR PROJEKTOW PRZYJETYCH W STYCZNIU,
LUTYM I MARCU 1951 R. PRZEZ GLOWNA KO-
MISJE USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI I WY

ROZNIONYCH PRZEZ CENTRALNA KOMISJE :

USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
PRZY PREZYDIUM RADY MINISTROW,

Ob. JAN HEJNIKOW SKI pracownik Departameniu
Kredytowego zostal nagrodzony kwotg zt 100 za pro-
jekt dotyezqcy zmiany sposobu prowadzenm kartote-
ki zarzadzen i problemow.

Dotychczasowa kartoteka zarzadzen i problemow
gospodarczych i kredytowych prowadzona byla przez
Wydziat Ogélny Departamentu Kredytowego na kar-
tonach. Tematy rejestrowane pod kilku tytutami wpi-
sywano osobno na kazda karte co pochlaniato stosun-
kowo duza ilosé czasu. Po odbiciu na powielaczu uzu-
pelnienia wykazu tematéw per. 31. 12, 1950
roku, caly zbiér dotychczasowej kartoteki odklada
sig do akt.

W zwigzku z powyiszym. ob. Hejnikowski zapropo-
nowal zaprowadzenie w dniu 1. 1. 1951 r., nowej
kartoteki na kartach wediug dotychczasowego wzoru,
wykonanych z migkkiego papieru umozliwiajacego
przebitke kilku odbitek, tak, Ze tematy rejestrowane
pod kilku tytutami wpisywane sa na odnoéne karty
przez kalke jednym zapisem.

Nowy system przebitkowy prowadzenia kartoteki
zaoszezedzil kilkakrotnego przepisywania tematéow pod
odpowiednie tytuly, zyskano na przejrzystosci i aktual-
nosei kartoteki oraz zaoszczedzono czas pracy.

Ob. JAN MARCHODE] pracownik Banku Rolnego
O/Wschowa zostal nagrodzony kwotq zt 250.— za
projekt wykorzystania formularza 4676, dotyczacy pla-
nowania kasowego.

Formularz nr 4676 ,zatacznik do dowodu kasowe-
go jednostek gospodarki uspotecznionej zwolnionej od
obowiagzku planowania kasowego® byt dotychczas dru-
kowany jednostronnie 1 niszczony po uplywie trzech
miesiecy. Ob. Marchodej zaproponowat drukowanie
tych formularzy dwustronnie oraz zmniejszenie for-
matu formularza nr 4676 o 509%.

Ob. RYSZARD ANTONIAK i ob. BRONISLAW
KRZYZANIAK z Oddziatu Gléwnego zostali nagro-
dzeni po zt 200.— za projekt dotyczqcy kontroli prac

terminowych zwiazanych z kontrolg jednostek finan-
sowanych przez NBP.

Projekt kontroli terminowych prac zwiazanych
z kontrola jednostek finansowanych przez NBP, za-
stosowany przez projektodawcow od 1. 1. 1950 r.
w O/Glownym okazal sie po wyprébowaniu bardzo

- uzyteczny, gdyz ulfatwial pracownikom kredytowym

kontrole dotrzymywania pewnych terminéw przez kon-
trolowane przedsighiorstwa.

Wedtug opinii Departamentu Kredytowego, Wydzia-
tu Ogélnego, zasadnicze zalozenia projektu, tzn. mie-
sieczna kontrola rozliczen i obciazen przedsigbiorstw
kontrolowanych znalazly zastosowanie w nowej I. S.
Dz. VI. cze$é D str. 24 przez wprowadzenie wzoru
D

Zmiany i uzupelnienia merytoryczne oraz zmiana
uktadu wzoru dokonane przez komisje departamentu,
opracowujaca nowg I. S. Dz. VI wprowadzone zo-
staly w zwigzku z nowymi aktami ustawodawczymi
dotyczaeymi rozliczen z budzetem panstwa.

Ob. CZESEAW GINTOWT z O/Woj. Poznan zo-
stat nagrodzony kwotg zt 100.— za projekt posiada-
jacy lokalne zastosowanie, a dotyczacy wykazu na-
leznosci i zobowigzan inkasowych.

Projekt wykazéw naleznodci i zobowigzan inkaso-
wych opracowany przez ob. Gintowts byl pomocny
przy analizie obliga i przy biezacej kontroli kredytow
w specjalnych warunkach O/Woj. Poznaii oraz byl
stosowany za specjalna zgoda Departamentu Kredy-
towego. ;

Wykazy naleznoéci i zobowiazan inkasowych zo-
staly po przeprowadzeniu pewnych zmian przyjete
w nowej I. S. Dz. VI jako wzér D—2,

Ob. Z. ZDYB i ob. S. KOMAR z Departamentu
Kredytowego zostali nagrodzeni po zt 300.— za pro-
jekt dotyczqcy statystyki dla kierownictwa wydziatow
finansowania w Departamencie Kredytowym.

Projektodawcy opracowali statystyke sktadajaca ‘sie
z 5 tabelek, obejmujaca glowne pozycje planu finan-
sowego i sprawozdan finansowych branzy. Statystyka
ta umozliwita kierownictwu wydziatéw bezposrednia,
szybka i ‘wszechstronna kontrole biezaca wykonania
planu kredytowego, kontrolg ogélng wykonania planu
finansowego branzy oraz orientacje w ksztaltowaniu
sie podstawowych sktadnikéw. érodkéw obrotowych
branzy. Statystyka ta jest réwniez bardzo pozyteczna
do szybkiego informowania Departamentu o sytuacji
finansowej poszczegolnych branz na konferencjach
wewnetrznych i zewnetrznych i w tych wszystkich przy-
padkach, gdy krétki termin wykonania pracy nie po-
zwala na gromadzenie danych z planéw finansowych,
arkuszy ewidencyjnych i innych szczegélowych ze-
stawien statystycznych prowadzonych przez dzialy.
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0b. FRANCISZEK TRUKSA z O/Wojewodzkiego
Krakéw zostal nagrodzony kwotg zt 200.— za projekt
formularza .,protokétow kontroli obrotu pieniginego®.

W O/Wojewodzkim Krakéw gastosowano formu-
larz do protokétéw z kontroli obrotéw bezgotowko-
wych. Formularz umozliwial przeprowadzenie kon-
troli kas, utargow i pogotowia nawet przez niedoswiad-
czonych pracownikéw. Przy pomocy formularzy pro-
tokétow 13 stypendystow przeprowadzito w ciagu 3
i p6t dnia na terenie Krakowa 310 kontroli, przy czym
zlozyli oni 60 doniesienn karnych. Projekt formularza
opracowany przez ob. Trukse podwyisza wydajnosc
i dokltadnosé pracy. Formularz ,,protokétu kontroli
obrotu pienigznego” bedzie zastosowany przez wszy-
stkie oddzialy przy biezacej kontroli kasowej uczestni-
kow obrotu bezgotéwkowego.

0b. STEFAN KRENZ z O/W ojewédzkiego Poznan
zostal nagrodzony kwotq zt 200.—- za projekt zmiany
w protokdtach skarbea nocnego.

Dotychezas stosowany wzér protokétu skarbea noc-
nego przewidywal nastepujace kolumny: ,Lp., iloéc
portfeli, numery portfeli, nazwa klienta, uwagi®.

Przy dotychczas stosowanym wzorze protokétu zu-
zywano przy 400 portfelach 8 formularzy formatu A4,
a na wypelnienie tresci jeden pracownik musi byé
zatrudniony przez dwie i pét godziny dziennie.

Przy zastosowaniu wzoru protokétu zaprojektowa-
nego przez ob. Stefana Krenza auiywa sig przy 400
portfelach tylko 2 formularze formatu A4, a na wy-
pelnianie zmodyfikowanej tresci jeden pracownik jest
zatrudniony tylko przez pét godziny dziennie.

Wedlug obliczenn projektodawcy oszezednosé roczna
na papierze w O/Wojewodzkim Poznan wynosi ca
200 sztuk, zad oszczednoéé pracogodzin — 700. :

Przy wydawaniu klientom portfeli, sporzadzony zo-
stal dokladny wykaz wedlug numeracji portfeli, naz-
wy i adresu firmy, tak, ze zbedne jest .wykazywanie
codziennie, ktéra firma dostarcza portfel, gdyz kazdo-
razowo mozna stwierdzié do kogo dany porfel nalezy.

Ob. STANISEAW POGORZA£A z O/Swinoujscie
zostal nagrodzony kwotq zt 100.— za projekt w spra-
wie oszezednosct datownikdw.

Projektodawca nadestal dwa projekty. Pierwszy
projekt dotyczyl lekkiego, prostego stempla dziennego.
Projekt aczkolwiek stuszny, nie méogt byé jednak przy-
jety, poniewaz jest spozniony, gdyz w ubiegtym roku
zostal juz przyjety przez komisje identyczny projekt
ob. Leona Steina.

Projekt drugi ob. Pogorzaty dotyczy przedtuzenia
uzywalnosci powszechnie stosowanych datownikow kau-
czukowych, z ktorych znaczna czesé posiada na tas
mie wybijajacej lata ukfad cyfr, obejmujgcy lata od
1941 do 1950 roku, skutkiem czego datowniki te sta-

1ty sig od dnia 31. 12. 1950 r. bezuiyteczne. 0b. Po-
gorzala proponuje, aby odciaé zyletka cyfry oznacza-
jace jednostki lat od cyfr oznaczajgcych dziesiatki lat,
tak, iz tasma zostanie rozdzielona na dwie czeéci, dzie-
ki czemu mozna co roku przesungé cyfry z jednostka-
mi lat o jedno miejsce, przediuzajac uzywalnos¢ da-
townika nie o 1 rok, ale nawet o 9 lat.

Ob. ALBIN ORMINSKI z O/W ojewédzkiego w Byd-
goszezy zostal nagrodzony kwotg zt 200.— za projekt
formularza ,,Statystycznej ewidencji kredytéw sezono-
wych, specjalnych i przejsciowych®.

Na podstawie § 17 1. S. VL. czesé B zobowigzano od-
dziaty do prowadzenia statystycznego podzialu kredy-
tow, jednakze nie podano blizszych szczegotow pro-
wadzenia tej ewidencji, jak réwniez nie ustalono zad-
nego wzoru na prowadzenie tej ewidencji.

Zaprojektowany przez ob. Orminskiego formularz
jest uniwersalny i moze byé przeznaczony dla ewi-
dencji zaréwno kredytéw sezonowych jak i specjal-
nych oraz przejéciowych. Stosowanie formularza jest
proste i nie nasuwa zadnych watpliwosci.

Zaprojektowany formularz ulatwi prace referentom
kredytowym w oparciu o nowa instrukcje, ujednolici
sposob prowadzenia statystycznej ewidencji kredytow
we wszystkich oddziatach, a przez wydrukowanie go
w jak najkrétszym czasie zyska si¢ duzo czasu zuiy-
wanego przez referentéw nad zaprowadzeniem jakiejs
ewidencji wedlug wlasnych pomystow.

Ob. ZBIGNIEW GOLEBIOWSKI z Wydzialu Go-
spodarczego zostal nagrodzony kwotq zt 150.— za
projekt drukowania ,pocztowych adresow pomocni-
czych® specjalnie dla potrzeb NBP.

Magazyn gtéwny Wydziatu Gospodarczego Centrali
NBP zuzywa miesigcznie okoto 4000 pocztowych adre-
séw pomocniczych. ,,Adresy” kupuje w urzedzie pocz-
towym i odbija potrzebnych na oddzialy po 54
stempelkéw. Projektodawca proponuje wydrukowanie
adreséw pomocniczych wraz z niezbgdng trescig we
wlasnym zakresie, przy czym przewiduje, iz zaoszczeg-
dzi sie na kosztach formularzy oraz na pracy zwigza-
nej dotychczas z recznym wypisywaniem treéei i od-
bijaniem stempelkow.

Projekt zostal przyjety w formie nieco zmodyfiko-
wanej, gdyz Ministerstwo Pocat i Telegraféw wyrazito
zgode na wydrukowanie we wlasnym zakresie ,,adre-
sow pomocniczych® wraz z pelnym tekstem potrzeb-
nym dla NBP, za zwrotem kosztow.

Projekt moze mie¢ réwniez zastosowanie w innych
wigkszych instytucjach, wysylajacych duze ilosci pa-
czek do podleglych jednostek organizacyjnych o jedno-
litym brzmieniu firmowym.




342 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 5

Ob. FELIKS EIDELHEIT : Biura Komisji Dewi-
zowej zostal nagrodzony kwotg zi 200.— za projekty
formularzy wlatwiajgeych prace zwigzang z przyjmeo-
waniem wnioskow o udzielenie zezwoleit na posiada-
nie zlota, platyny itp.

Wprowadzenie w zycie ustawy z dnia 28. 10. 1950 r.
o zakazie posiadania walut obecych, monet ztotych,
zlota i platyny spowodowalo duzy naptyw wnioskéw
o udzielenie zezwoleri na posiadanie—oraz na przerdb
wyzej wymienionych metali. ;

Formularze udoskonalone przez projektodawce uta-
twiaja oddziatlom prace zwigzana z przyjmowaniem
wnioskéw oraz kierowaniem ich do Biura Komisji De-
wizowej jak rowniez tryb kierowania decyzji do wnios-
kodawcow, ale przede wszystkim wprowadzaja typ
rejestru odzwierciedlajacego cala droge wniosku od
ztozenia poprzez decyzje az do jej wykonania.

0Qb. ZBIGNIEW MASZCZYK z 1 O/M. w Olsztynie

zostat nagrodzony kwota zt 100.— za projekt uspraw-

nienia metody pracy w dziale inkasowym.

W dziatach inkasowych stosowano dotychczas na-
stepujacy tok postepowania:

1. przyjecie i sprawdzanie list inkasowych z poda-

iy miejscowej;

2. przyjecie i sprawdzanie list inkasowych z poda-
Zy zamiejscowej;
utozenie list wedlug platnikéw;
. zliczanie na maszynie (na zwyklej tasmie) zo-

= 2

bowigzan poszczegélnych platnikow;
5. wpisanie sum do kartotek zobowiazan fakturo-
wych; _
6. przechowywanie list inkasowyeh az do momen-
tu uplywu respira;
W miedzyczasie listy inkasowe sa kontrolo-
wane przez pracownikéw dzialéw kredytowych.

7. po skontrolowaniu sa wystawiane (recznie) do-
wody do obcigzenia rachunkéw platnikéw list
inkasowych.

Projektowana przez ob. Maszezyka zmiana powyz-

‘szego systemu pracy polega na zliczaniu list inkaso-

wych na maszynie nie jak dotychczas na zwyklej tas-
mie maszynowej (vide pkt 4), lecz na formularzu
4133/11 przy czym odpada juz koniecznos¢ wystawia-
nia dowodéw ohciazeniowych (vide pkt 7).

System pracy zaprojektowany przez ob. Maszezyka

“jest stosowany w O/Wojewédzkim w Olsztynie od

dwd6ch miesiecy przy zmniejszonej obsadzie komorki

inkasowej z oémiu do szesciu osob.

Gléwna Komisja przyjeta powyzszy projekt racjo-
nalnej metody pracy do lokalnego zastosowania w tych
oddziatach, w ktérych nie wystepuja wieksze ilosci
zastrzezen i wycofywan list inkasowych, ktére powodo-

walyby zbyt cazgste zmiany z géry wypelnionych juz
formularzy 4133/11.

Ob. FRYDERYK PAEOSZ :z O/Radom zostat na-
grodzony kwotq zt 100.— za projekt w sprawie uspraw-
niern w dziale czynnosci inkasowych i wplat wieczo-
rowych.

Projektodaweca zaproponowat aby w zwiazku z wpro-
wadzong w oddziale kartoteka zobowigzan fakturo-
wych, stanowigea biezgca kontrole faktur znajdujacych
sie w portfelu poszczegdlnych platnikéw zrezygnowa-
no z oddzielania list inkasowych ., E* w dniu wplywu
— lecz wykonywano te czynnos¢ jednorazowo w dniu
wykupu.

Zmiana ta pociggnie za soba skasowanie dwéch czyn-
nosci, a mianowicie: odkladania do segregatoréw list
odigczonych w dniu podazy lub nadestania oraz wyj-
mowanie ich z tegoz segregatora w dniu wykupu. Po-
zostaje wige tylko jedna czynnos¢ — a mianowicie: od-
dzielanie i odktadanie list ,E“ w dniz wykupu. Na
terenie O/Radom usprawnienie powyzsze daje oszczed-
nosc trzech pracogodzin dziennie — a w skali ogélno-
bankowej (360 oddzialéw) oszczednoéei znacznie po-
wazniejsze.

Odnoénie usprawnieni przy wplatach wieczorowych
projektodawca proponuje: wplaty wieczorowe byly w
oddziale wpisywane do ,,zestawienia* wptat przyjetych
danego dnia. Poniewaz sklepy nicktorych przedsig-
biorstw dokonuja wigkszych iloéci wptat — przeto
projektodawca proponuje wypelnienia na maszynie
specjalnego formularza nr 4133 (zbiorcze uznanie)
przy czym do ,zestawienia® wpisuje si¢ tylko ogdlng
sume zbiorowki. Korz'yéci wyrazaja sie w zaoszczedzo-
nych pracogodzinach pracownikéw dziatu kasowego
i dzialu rachunkéw osobowych.

Projekt powyzszy jest juz zrealizowany poprzez
opublikowanie w miesigezniku ,,Wiadomoéci NBP nr
10/50 r., str. 736.

0b. MARIAN PIELIN pracownilk O/Wojewddzkie-

go Poznan zostal nagrodzony kwotq zi 300.— za pro-
jekt zmiany formularza 4707 ,zestawienie faktur do
zainkasowania w trybie przysSpieszonego systemu roz-
liczen®.

Poprzedni uklad formularza byl niewlasciwy i po-
wodowat liczne bledy i storna. Rubryki byly bowiem
ulozone poziome co przy niewielkich nawet réznicach
w pokrywaniu sie kopii powodowato przy waskiej bar-
dzo rubryce — niewlaéciwe wpisanie tekstu.

Niewlasciwie wpisany tekst znajdowal sie wtedy
w innej rubryce o zupelnie innym przeznaczeniu. Przy
masowej pracy tymi formularzami omylki te byly
uzasadnione.
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0b. ROMAN GRABIANSKI z Departamentu Ogol-
nego zostat nagrodzony kwotq zt 200.—- za projekt
usprawnienia sprawozdawczosci dotyczqeej wydajnosci
pracy.

Projekt przewiduje wprowadzenie dwojakiego ro-
dzaju sprawozdan dotyczacych wydajnosci pracy:

1) sprawozdan uproszezonych dla oddziatéw mniej-
szych (V i VI kategorii), ktérych jest ca 65%
oraz; )

2) sprawozdan szczegdtowych dla oddzialow wiek-
szych od IV — T kategorii stanowigcych 35%
ogélnej liczby. S~

Wprowadzenie uproszezonej sprawozdawczoéci dla
mniejszych oddzialéw jest uzasadnione tym, iz w od-
dziatach tych nie istnieje Sciste rozgraniczenie czyn-
noéci pracownikéw, ktérzy w ciggu dnia wykonuja
réznorodne czynnosci. Zastosowanie uproszczonej spra-
wozdawczoéci da tym oddzialom pewne oszczednos-
¢i w czasie potrzebnym na wypelnianie formularzy —
dotychczas prowadzonych zhyt szczegélowo.

Miesigczne ,,wykazy czynnoéci® zostaly przez pro-
jektodawee opracowane z racjonalnym wykorzysta-
niem miejsca i takim rozmieszczeniem wielu rubryk,
ze w jednym wykazie ujete sa niezbedne dane dla
obliczen wydajnosci pracy jak i dla celow statystyez-
nych.

Nastepnie projektodawca opracowat wykazy mie-

sigczne wydajnoécei pracy umozliwiajgce w sposob pro-
sty zanalizowanie wydajnosci pracy poszezegélnych
dzialéw pracy — co dla pracownikéw oddziatu be-
dzie specjalnie cenne, przy rozwijajacym sie obecnie
wspotzawodnictwie pracy w NBP.
" Projektodawca opracowal nastepnie  formularze
zbiorcze dla oddziatéw wojewédzkich, przy czym ze-
stawienia te zawieraja perforowana kopie w ten spo-
s6b, ze po oderwaniu odnoinych paskéw wystarczy
je naklei¢ na kartoteki odnoénych oddzialow w Wy-
dziale Organizacyjnym — bez potrzeby zmudnego
przepisywania wszystkich danych.

Projekt ujednolica system pracy zwigzanej ze spo-
rzadzaniem wykazu czynnoéci, upraszcza i skraca czas
i sposéb obliczania przepracowanych roboczogodzin
i wydajnosci pracy, zmusza kierownikéw do zaintere-
sowania si¢ przyczynami ewentualnego spadku lub
wzrostu wydajnosci pracy itp.

0b. ANTONI DUDWINSKI pracownik Departamen-
tu Zagranicznego NBP zostal nagrodzony hwotq zt

100.— za projekt sporzqdzania dziennych wyciggow

z rachunkow.
Wyciagi z rachunkéw niektérych bankéw zagranicz-
nych, prowadzone przez Departament Zagraniczny by-

ly co miesigc sporzadzane, co wymagato ca

pigciu dni pracy maszynistki i ksiggowego. Wyciagi

byty ‘-vysylane za granice z opoznieniem, a uzgodnie-
nie byto utrudnione, co powodowalo koniecznosé te-
legraficznego podawania pieé¢ razy w miesigcu stanu
rachunkéw.

Projektodawca  zaproponowal sporzadzanie wycia-
gow codziennie — co zostalo zrealizowane od dnia
1. 12. 1950 r. Zrealizowanie projektu zapobieglo po-
wyzszym trudnoéciom oraz zbedna stala sie praca
referatow operacyjnych codziennego potwierdzania
wykonania wyptat zleconych NBP przez koresponden-
tow zagranicznych, gdyz potwierdzenia powyisze cal-
kowicie zastapil wyciag.

Zaoszezedzono przy tym réwniez formularze (ory-
ginat i dwie kopie).

0b. CZESEAW MOTEL pracownik Departamentu
Zagranicznego NBP zostal nagrodzony kwotq zt 100.—

za projekt formularzy pewnych typowych pism.

W korespondencji z niektérymi bankami zagranicz-
nymi, przy zalatwianiu pewnych typowych transakcji
wytworzyla sie z czasem pewna typowa korespondencja,
ktérg przeprowadzano w formie zwyktych listow prze-
pisywanych kazdorazowo z rekopisu na maszynie: ory-
ginal plus dwie kopie.

W celu utatwienia pracy referentom (przepisujgcym
pewne partie stale powtarzajacej sie tresci) oraz ma-
szynistkom jak réwniez w celu zaoszczedzenia papieru
projektodawca opracowal szablony trzech listow w je-
zyku angielskim, ktére zostaly powielone w odpo-
wiedniej ilosci.

Obecnie referent wypelnia odrecznie odpowiednie ru-
bryki powielonego formularza, przy czym rekopis ten
stanowi rownoczesnie kopie do akt, gdyz na maszynie
wypelnia si¢ formalarz tylko w jednym egzemplarzu.
Projekt znalazt juz szersze zastosowanie w Wydziale
Zachodnio-Europejskim i co potwierdza opinia Depar-
tamentu Zagranicznego, przyczynit sie do przyépiesze-
nia toku zalatwiania spraw, oszczednosci osobowych-
i materialowych.

Ob. MIECZYSEAW TRZECIAK z Oddziatu Woje-
wéodzkiego Krakéw zostat nagrodzony kwotq 2t 100.—
za projekt usprawnienia dokumentacji w NBP.

Projektodawca stwierdza, iz na skutek szybkiego
wzrostu pracy w NBP wzrasta znacznie ilo&¢ rekla-
macji nadsylanych przez klientow NBP — co jest
spowodowane w duzym stopniu niedbalym i niewlas-
ciwym wypelnianiem masowych formularzy bankowych
przez klientéw. '

Réwnoczesnie projektodawca wskazuje, iz pracow-
nicy bankowi musza w godzinach nadliczbowych uzu-
pelniaé¢ dyspozycje klientow wzglednie poprawiaé cze-
sto btedne dane w formularzach.
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Projektodawca wyszezegolnia nastepnie jakie sg naj-
czgstsze utrudnienia oraz apeluje o spowodowanie ra-
.dykalnej zmiany i unormowanie ta droga pracy ksie-
gowej w oddziatach Banku. O/Wojewddzki Krakow
na wniosek projektodawcy wystosowal apel do wszy-
stkich posiadaczy rachunkéw o wlasciwe wypelnianie
formularzy bankowych, co odniosto pozytywny rezul-
tat. Projektodawca proponuje wszezecie masowej akeji
w tym kierunku.

Problem powyzszy, jakkolwiek znany juz na tere-
nie banku stal sie ostainio bardzo aktualny. W zwigz-
ku z projektem ob. Trzeciaka bedzie wszczeta akcja
uéwiadamiania, naklaniania i pouczania klientéw w od-
dziatach, poprzez prase, wezwania pisemne itp.

Opracowany przez ob. Trzeciaka apel do posiada-
czy rachunkéw bankowych zostanie przez Bank wy-

korzystany i niewatpliwie przyczyni sie do poprawy

dotychezasowego stanu.

Ob. KAZIMIERZ SWIDERSKI z 11 Oddziatu Miej-
skiego Katowice zostal nagrodzony kwota zt 100.—
za projekt dotyczgcy oszezednej gospodarki koperta-
mi w Banku. J

Niektére oddziaty NBP wydaja klientom codziennie

wyciggi z rachunkéw wraz z zalacznikami w koper-
tach.

Ob. Swiderski zaproponowal i opracowal wzoér sta-
le uzywanej koperty— z wyrainie wytloczonym nume-
rem rachunku, ktérg mozna uzywaé w oddziale az do
catkowitego zniszezenia. Do tej koperty wkladane ‘sa
przez dzial rachunkéw osobowych wyciagi wraz z za-
tacznikami, nastepnie przesylane do dzialu finanso-
wania ‘i kontroli przedsighiorstw, gdzie po skontrolo-
waniu sg wydawane klientom. Koperta jest zwracana
do dzialu rachunkéw osobowych o godzinie 13 do po-
nownego uzytku.

Zaleca sie jak najszersze stosowanie projektéw, za-
leznie od lokalnych warunkéw w oddziale. Projekt
przyczyni sie niewatpliwie do zaoszezedzenia wielkiej
tlosci kopert, przyspieszy oraz zaoszczedzi prace zwig-
zane dotychezas z adresowaniem kopert.

Ob. BRONISEAW DROZDZ z Oddzialu Bielsko
Biala zostal nagrodzony kwotq zt 100— za projekt
zmiany ukladu bloku formularza nr 7053 ,,Skup pie-
nigdzy zagranicznych — zlota — czekéw®.

Poniewaz pracownik sprawdzajgcy asygnaty skupu
walut i zlota zgodnie z przepisami, po sprawdzeniu
i wpisaniu transakcji do primanoty oddaje asygnate
razem z druga czeéciag do kasy, przeto projektodawca
zwraca uwage, iz pozostawianie trzeciej czesci w blocz-
ku jest zbedne, gdyz w oddziale pozostaje jedna kopia,

ktora wraca z kasy oraz zostaja poczynione zapisy
w primanocie.

Zgodnie z opinia Departamentu Zagranicznego pro-

jekt bedzie wykorzystany w nastepujacy sposob: for-

mularz 7053 nie bedzie broszurowany i numerowany
lecz jedynie tgczony w bloki, tak aby przy transak-
cjach kasowych mozna bylo sporzadzi¢ jedna kopie,
a przy memorialowych dwie kopie. Ta droga oszcze-
dzi si¢ ca 1/3 czes¢ nakladu tego formularza:

Ob. WITOLD OBTULOWICZ z O/Wojewodzkiego
Szczecin zostal nagrodzony kwotq zt 100~ za projekt
wprowadzenia dodatkowych rubryk dla L% do kart
kontowych klasy drugiej formularz nr 4315/1.

Dotychczas liczby procentowe byty obliczane w od-
dziatach o zmechanizowanej ksiggowoéci dopiero na
ultimo kwartalu w okresie spigtrzenia si¢ réznych ter-

minowych prac.

Projektodawea proponuje karty kontowe formularz

-nr 4315/1 uzupelni¢ dwoma rubrykami: 1) ilosé dni

i 2) liczby procentowe — wyprowadzane przy kazdej
zmianie salda. Wprowadzenie tych rubryk jest mozli-
we, poniewaz na kartach klasy drugiej sa salda wy-
tacznie debetowe i z prawej strony koricowego salda
jest wolne miejsce, ktére mozna by w tym celu wy-
korzysta¢. Kontrolujacy ksiggowania odnotuje ilos¢
dni oraz liczby procentowe na wyciggu do klienta.
W ten spos6b liczby procentowe beda obliczane bie-
2gco, a z koricem kwartalu nastapi tylko obliczanie
odsetek.

Projekt zostanie zrealizowany i przyczyni si¢ do
zaoszezedzenia wielus godzin nadliczbowych powstajg-
cych w okresach zamknieé kwartalnych.

Ob. BOHDAN ORLINSKI z O[Wojewédzkiego
Kielce zostal nagrodzony kwotq zt 200.— za projekt
usprawnienia ewidencji w referatach Akcji Socjalnej.

Kazdy referent Akcji Socjalnej ma do czynienia
z roznymi formami Akcji Socjalnej dotyczacej dzieci
pracownikéw banku. Dotychezas ewidencja tych dzie-
ci byla prowadzona doéé luzno i chaotycznie i pole-
gala na sporzadzaniu co pewien czas listy dzieci.

Dla usprawnienia ewidencji dzieci, ktérych w O/Wo-
jewddzkim jest niekiedy kilkadziesigt, proponuje ob.
Orlinski wprowadzenie kartoteki ivedlug opracowanego
WZoru.
~ Wprowadzenie kartoteki przyniesie szereg korzyéci:
w wyszukiwaniu danych statystycznych, przy kwalifi-
kowaniu dzieci na kolonie letnie, do prewentoriow itp.,

korzystaniu z wynikéw periodycznych badan lekar-

skich.

it
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REJESTR PROJEKTOW
NIE PRZYJETYCH PRZEZ GELOWNA KOMISIE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACII
w styczniu, lutym i marcu 1951 r

Nr Proje- j ; g Data
proje- Projekt dotyczyl ktodaw- Przyczyny nieprzyjecia projektu decyzji
ktu ca i Gl. Komisji
Juz zrealizowany w skali ogolnokrajowej w formie
o : ; 221
60 Wylkorzystania“makulatury e uchwaly Prezydium Rzadu z dnia 29.VII. 1950 r. /
196 ]%'ola‘czenia ';a'lﬁgzmkf‘z Pla:l‘owf“;‘sal kz' ES II:T Utrudnitoby wspélprace komérek planowania kaso 21
m sowego e e i N S wego z komérkami rachunkéw osobowych.
24 wymi. L. K.
Rl i ’ o Do tego celu stuzy konto bilansowe 931, ktére wyklu-
25 ERmSCING ) IRV ORNCED A0Rn e AW, ¢za koniecznos¢ automatycznego otwierania rachun- 28/1
nia rachunkéw pracowniczych, ;
kéw pracowniczych. :
o Departament Kredytowy W porozumieniu z PKF&
S 1 —_
2 Sadmpicnia. At Bofroliega Ry L. i GUS opracowat calkowicie nowe wzory do prze- 291
kartoteks. -
prowadzania kontroli funduszu plac.
198 Wykazu dla kontroli funduszu plac kil- M, Departament Kredylowy w porozumieniu z PKPG 28/1
kunastu samodzielnych jednostek. G, i GUS opracowal catkowicie nowe wzory. 4
206 Oszezedzania banknotdw poprzez wy- K, y 2 2
S t nie rozwigzuje problemu. 29/1
danie portfelikéw. 8, FEQIQEE Nl £t sl /
214 Usprawnienia kontroli funduszu plac j e Proponowana zmiana jest juz przewidziana zarzg- /1
przedsiebiorstwa ,, PPTT", R. dzeniem,
: Mate rafki sa w oddzialach powszechnie stosowane
239 Matych raf. K. W. i w miarg mozno$ci dostarczane przez Wydzial Gos- 291
podarczy.
241 Stempla i pleczatki firmowej. s P Pro]ekt_ spéZniony, juz nagrodzono podobny projekt 2901
ob. Steina. 5
|
249 Oznaczania przelgcznikéw Swietinych A A, ‘ Brak prak'tycznych korzysci. 291
250 l;t:adawama birdk: W OSRONGARL B BIS B. Przewiduja juz przepisy o korespondencji § 41 i 42. 291
Uzgadniania sprawozdan miesiecznych : :
7 . 0. " ! oW,
247 & Wrkemsinia DIATIE Balowesh: Zz O Wynika z obowiazujgcych przepisow. 29/1
: Ryzyko rozsypania sie i ewentualnego zaginiecia ko-
253 Kopert do wielokrotnego uzytku. H. B. respondencji ze zniszczonej wielokrotnym uzytkiem: 29/1
koperty.
257 Zmiany w formularzu 3b kontrolii E. O W opracowaniu catkiem nowe wzory planéw fundu- 2001
funduszu plac. i szu plac i sprawozdan z ich wykonania /
i i t 3 . "
259 Dwustronne] Koperty. K. W Niepraktyczne i zbyt kosztowne rozwigzanie tego a9/%
problemu. z
Karty kontowej do kilkakrotnego uzyt- l P,mjek,t e m_ZWIaZUJe tratnie prokiemu. P'odano.ra-
i1 *u J. B cjonalizatorowi wytyczne do przepracowania projek- 291
: tu. Problem godny uwagi dla racjonalizatoréw,
Specjalnych dowoddéw uzywanych do .
224 wyplaty przekazywanych zarobkéw | T. B. Wystarcza formularz 4873. 291
z Czechoslowacji. g .
Odrebnych formularzy poleceit przele- | AT Wykup_faktur dokonywany jest w 90 proec., przypad-
262 wu dla przelewéw regulujacych plat- s ¥ B. kow za wiedza i zgodg klienta przy pomocy formu- 291
nodci z tytulu inkasa faktur. S larza 4190.
186 Przyspieszonej sprawozdawczo$ci dzien. e Przewidywane oszczednosci nie istniejg w skali ogol- 12/11
nej. - nobankowej. [
28 Rezgotéwkowej wyplaty uposazen pra- W oK Wyplaty bylyby w przewazajacej czeSci natychmast 12/11

cowniczych na ksigzeczki PKO.

podnoszone gotéwka. Duze koszty.
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Wykorzystywania kopert do paczkowa- Ryzyko rozsypania bilonu, mozliwo§¢ pomylek ka-
v | 3 . J. B, 12/11
‘ nia bilonu. sjerOw, brak oszczednoScli w czasie pracy.
13 Wymiany uszkodzonych biletéw ban- AD Specjalne wzgledy . kontrolne uniemozliwiajgq zreail- 12/11
kowych. K zowanie projektu.
14 : . P. M.
Specjalnych tabel ent i
17 3:; c:nl ¥ Abel “proteqtenaich 5 s K. S. Nieakiualny z uwagi na nowe zarzgdzenia. 1211
18 ¢ : C. M.
15 J.G Projekty, nie rozwigzuja pozytywnie problemu, nie-
16 Dekadowych wykazéw stanéw kredy- W. K. mniej jednak s3 wyrazem aktywnego ustosunkowa e
20 téw. ) - R sy nia sie projektodawcéw do tematu ogloszonego przez !
21 B Gléwna Komisje.
Potaczeni u Sty Ie Wiekszo$é czekédw do rozliczenia. Projekt oslabia
‘ oze -
31 kie?n iR i e R G I K znacznie kontrole wyplat, gdyz klient dysponuje nu- 1211
i merkiem.
. : Problem niedostatecznie rozwigzany i nadal aktual-
Tkis r 1211
35 Ukladania dowodow ksiegowych L1 ny dla racjonaliztoréw. /
W wyniku ankiety, oddzialy wypowiedzialy sie za po
37 Zniesienis formularza 4708. Ww. P zostawieniem tego formularza z uwagi na wartos¢ 12,11
przesylanych przy nim dokumentow,
38 Akeji oszczednodclowej papieru - Zagadniénie to reguluja juz zarzadzenia bankowe 12/11
Wprowadzenia stempli oznaczajacych . : .
47 poszezegolne komdrki organizacyjne od- J.. B :snzl;:n(:n:;Tixel:nsiihp;?;?:s:fby Mrewilywenyeh 12/11
dzialéw wojewddzkich. e ¥ sl 2
202 [ Usprawnienia podazy miejscowej 1 ew1- MW Na razie nie moze byé zrealizowany — gdyz nie 12m
dencji naleznosci w dziale inkasa. gl datby przewidywanych oszczedno$ci, !
Uproszczenia metody regulowania fak- Zalozenia projektu sprzeczne sg z obowigzujgcymi
208 tur z tytulu rozliczeh za dostawy i u w. W zasadami kontroli bankowej 1 finansowania kredyto- 19711
: siugi miedzy przedsiebiorstwami pan- ek wego przy czym nle wnosza Zadnych racjonainych !
stwowymi. zmian.
61 Kartoteki do ew'dencjonowania formu-f L Ok 141/50 przewiduje juz prowadzenie ewidencji 9/11
larzy. A ' tormuilarzy na wywieszkach.
Wprowadzenia dodatkowych ‘oznaczen
i 9
64 dla  oddilatiow priodujacyeh, E K Spowodowalyby utrudnienie w bieZzacej pracy. 19/11

TEMATY PROBLEMOW, KTORE MOGA BYC
PRZEDMIOTEM BADAN I PROJEKTOW
RACJONALIZATORSKICH

Komunikujemy, iz tematy probleméw opublikowa-
ne w miesigczniku ,,Wiadomosci NBP* nr 1 z 1951 r.
(na str. 78) sa nadal aktualne i powinny byé w dal-
szym ciggu popularyzowane.

Ponizej podajemy zgloszone przez Wydzial Organi-
zacyjny dalsze tematy na:

1. Projekty racjonalnych schematéw organizacyj-
nych. W tym projekty zmierzajace w kierunku zmniej-
szenia ilosci etatow poprzez likwidowanie lub pota-
czenie niektérych komérek organizacyjnych w schema-
cie organizacyjnym.

2. Projekty zmierzajace w kierunku poglebienia
planowania réznych prac w oddziatach i kontroli wy-
konania tych prac (racjonalne harmonogramy, grafi-
ki czynnosci, obiegu dokumentéw itp.).

3. Projekty dotyczace usprawnienia wykazu czyn-
nosci, racjonalnych zmian norm pracy, norm pracy
dla czynnosci dotychezas nienormowanych itp.

4. Projekty usprawniajgce dotychczasowa organiza-
cje ksiggowosci w systemach:

a) ksiegowosci zmechanizowanej — organizacji pra-

cy dwufazowej, na maszynach Continental 700,
800 i Astra 63;

b) ksiegowosci organizacji
pracy wielofazowej (tzw. strumieniowej) na ma-
szynach Continental i Astra;

c) ksiegowosci organizacji
biezacego ksiggowania na maszynach National,

Anker itp.;

zmechanizowanej —-

zmechanizowanej

d) ksiggowoéci niezmechanizowanej — ,szafka®
przed ksiegowaniami;
e) ksiegowoéci niezmechanizowanej — ,.szafka®

po ksiegowaniach;
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f) ewentualnie w innych zaprojektowanych syste-
mach.
Projekty powyisze powinny zmierzaé¢ w kierunku
zwickszenia wydajnosei i doktadnodci pracy oraz
- zmniejszenia ilosei godzin nadliczbowych.

5) Projekty usprawniajace dotychczasowa organi-
zacje rozliczen miedzyoddziatowych, zmierzajace w kie-
runku ulatwienia i priyépieszenia kontroli w Central-
nej Ksiggowosei.

6) Projekty zmierzajace w kierunku dalszego zme-
chanizowania innych czynnosci bankowych.

7) Projekty zmierzajace w kierunku usprawnienia
pracy komorek dalekopisowych.

8) Projekty racjonalnego rozmieszczenia posterun-
kéw pracy na sali operacyjnej — dajacego w wyniku
zaprojektowanych zmian konkretne i udowodnione ko-

rzysci.

9) Projekty poglebiajace dzialalnoéc Biur Wzajem-
nych Rozrachunkéw ewentualnie w drodze ustalenia
metody wlaéciwego doboru uczestnikéw BWR lub roz-
szerzenia zasiegu dziatalnoéci BWR. i

10) Projekty usprawniajace system rozrachunku -
BWR w stosunku do uczestnikéw posiadajgcych ra-
chunki poza oddzialem prowadzacym BWR.

11) Projekty dotyczace racjonalnych, szezegétowych
zasad i przepisow techniki rozrachunkéw w BWR.
Projekty ‘9 — 11 powinny uwzgledniaé zasady obo-
wiqzujqcegc; systemu finansowania i kontroli przed--
sighiorstw.

Rozwigzania powyzej podanych probleméw orga-
nizacyjnych mozna nadsyta¢ w formie projektéw ra-
cjonalizatorskich do Gloéwnej Komisji Projektow
Usprawnienia Administracji przy Centrali Narodowe-
go Banku Polskiego w Warszawie, ul. Jasna 1.

Z. &

WSPOLZAWODNICTWO

ROZWOJ WSPOLZAWODNICTWA PRACY
W ODDZIALE WOJEWODZKIM W BIALYMSTOKU

{Od naszego korespondenta)

Idea wspétzawodnictwa pracy propagowana byta na
terenie Banku w latach ubieglych i popularyzowana
wérdd pracownikéw zaréwno przez czynniki spolecz-
ne i polityczne jak i administracyjne Banku. Wspétza-
wodnictwo jednak na terenie Banku nie dawalo do
ostatnich czaséw wyraznie widocznych wynikéw, a to
z braku konkretnych form w jego organizacji na
wszystkich kolejnych etapach.

Trudnoéé ujecia wspétzawodnictwa w aparacie fi-
nansowym, a w szczegolnogci w bankach, w konkretne
formy organizacyjne polegata, jak wiadomo, na po-
zornej niemoznoéci uchwycenia w prawidtowe normy
pracy koncepcyjnej, wysitku mézgu przy pracy ban-
kowej, co zniechecalo wspélzawodnikéw, hamowato
ich zapat i w konsekwencji doprowadzato do czezego
formalizmu, czyli sprzecznego z idea socjalistycznego

wspotzawodnictwa pracy, mechanicznego punktowania:

wynikéow w pionie operacyjno-rachunkowo-kasowym,
podczas gdy inne piony dziatalnoéci Banku pozostawa-
1y na uboczu. Zespoty czy jednostki podejmowaty oko-
licznoéciowo i dorywezo juz to zbyt duzg iloéé zobo-
wigzan, nastepnie nie kontrolowanych i czesciowo tyl-
ko wykonywanych — juz to ogélne zobowigzania, nie
dajace najczeSciej uchwytnych pozytywnych wynikéw.

. Z nieprawidtowosci tych zdawaly sobie sprawe za-
rowno zwiazek jak i wladze Banku. Wszelkie jednak
wytyczne, docierajace do oddzialéw czy to w formie
|;ise1nnej czy tez usinej, stanowily jeszcze ciggle tylko
ramy, w ktére mimo najlepszych checi nie wiadomo
byto co konkretnie wstawic.

Uchwalona na IIl-cim Plenum Zarzadu Gléwnego
(15 — 16. 1. 1950 r.), ,Instrukcja organizacyjna
wspotzawodnictwa pracy w aparacie finansowym® roz-
strzygneta definitywnie (Biblioteka Zwigzkowa ZZPF,
zeszyt 4, 1950 r., strona 40), ze ,,organizowanie i bez-
poérednie kierowanie ruchem wspétzawodnictwa pra-
cy w aparacie finansowym nalezy do ZZPF* i okre-
glita doéé doktadnie zasady, formy i przedmiot Wwspot-
zawodnictwa jak réwniez sktad komitetéw wspotza-
wodnictwa oraz ich zadania — ale i ta nie sprecyzo-
wala jeszeze sposobow oceny wynikow wspétzawodnic-
twa w aparacie finansowym. g

W sukurs w tym wypadku przyszedt wreszcie Zwig-
zek Zawodowy Pracownikéw Finansowych i Banko-
wych ZSRR, ktéry na podstawie dostarczonych ma-
terialow usunat zasadnicze watpliwosei na tym odcin-
ku dziatalnoéci bankéw i wskazal droge do wyjscia
z impasu, w ktérym tkwily przez dtuiszy czas. Zarzgd
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Glowny ZZPF opracowat wspélnie z NBP ,,Ogélne za-
sady socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy w NBP*
(zat. do L. 0. 97/50 — oméwiony w Wiadomosciach
NBP Nr 1/51), doreczone oddzialom w pierwszych
- dniach stycznia br. Oddzialy otrzymaly poza tym
L. o. 25/51, uzupeliajacy wymieniony list okreiny,
okélnik 157/50, traktujacy o naradach pracy i wresz-
cie pismo okreine P/1/1419 z dnia 19. 2. 1951 r., po-
szerzajgce poprzednia instrukcje i zarzgdzenia Banku
na omawiany temat. Procz tego VI Plenum Zarzadu
‘Glownego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Finan-
sowych wydalo jeszcze 'dopelniajace postanowienia
w tym kierunku (Pracownik Finansowy Nr 2/51).

Przytoczone 7rédia zawieraja z drobnymi moze lu-

kami caloksztalt wytycznych i wskazéwek organizacyj-,

nych, odnoszacych si¢ do zagadnienia wspdlzawodnic-
twa pracy w Banku. Do zalacznika do L. o. 25/51
(,,Zestawienie zobowigzan podjetych przez zespoly od-
dziatow terenowych i oddzialu wojewédzkiego™) nale-
zatoby dodaé praktyczna uwage, by w kolumnach 4
do 8 (,Ilos¢ cztonkéw zespotu podejmujqcegb zobo-
wigzanie®) wstawiaé faktyczne iloéci wspétzawodni-
czacych w danym pionie, a nie iloéci podpisow zto-
zonych na umowach. :

Wstawiane w kolumnach 4 do 8 ilosci podpiséw zto-
zonych na umowach zamiast faktycznych ilogei wspot-
zawodniczagcych moga bowiem daé” w kolumnie 9
(,,Razem®) ilosé osoéb wigksza od ilosci pracownikéw
oddziatu, co byloby niewltasciwe.

Oméwione wytyczne, podane w odpowiedniej for-
mie ogotowi pracownikéw, umozliwily ostatecznie
prawidtowe pokierowanie ruchem wspoétzawodnictwa
pracy w terenie i objecie ruchem tym caloksztattu
dziatalnosci oddziatéw Banku.

Wepoétzawodnictwo to, réwniez w oddziale wojewadz-
kim'w Biatymstoku nie tylko ze ruszylo z miejsca,
lecz z dotychczasowych akeyj przeksztalcito sie, po-
czawszy od pierwszego kwartalu br., w system, roku-
jacy szanse na powazniejsze rezultaty.

Wskazuje na to podjecie 27 zobowiazan szczegoto-
wych w ramach wspélzawodnictwa na pierwszy kwar-
tal br. przez wszystkie piony oddzialu wojewddzkiego.

Dla ‘pobieinej oceny podjetego na stosunkowo krot-
ki okres czasu (niecale pottora miesigca) wysitku wy-
starczy przytoczyé jedno z uchwalonych zobowigzan,
odnoszgeych sie do grupy A5 (zal. do L. o. 97/50),
mianowicie zohowigzanie si¢ do dokonania analizy 133

bilanséw przedsighiorstw kontrolowanych za 1950 r.,
przy 16 pracownikach (précz kierownika) dzialu fi-
nansowania i kontrolis przedsigbiorstw, w duzej czesci
miodych, prawie ze poczatkujacych. Pozostale umowy
odnoszg sie prawie do wszystkich grup zobowiazan,
wyszczegolnionych w ,,0Ogélnyeh zasadach socjalisty-
cznego wspolzawodnictwa pracy w NBP* (zal. do L. o.
97/50), i sa w wielu wypadkach nielatwe ale przy
zhiorowym wysitku wykonalne.

W 2 wypadkach (C I i C 3 wedtug ,,Ogolnych za-
sad socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy w NBP*
zal. do L. o. 97/50) wezwal oddzial wojewddzki do
wspotzawodnictwa juz w pierwszym kwartale br. wszy-
stkie oddzialy wojewédzkie w Polsce, w' 2 wypadkach
(C1liC4) 2 inne konkretnie obrane oddzialy wo-
jewddzkie i w jednym wypadku, B 13 (w 2 punktach)
jeden zespét innego oddziatu wojewodzkiego.

Miedzy zobowigzaniami, podjetymi na biezacy kwar-
tat, pojawily sig réwniez zobowiazania dlugofalowe
jak np. zobowiazanie dziatlu inkasowego oddziatu wo-
jewodzkiego, podciagniete pod grupe B 8: , najwicksze
usprawnienie szybkoéci i dokladnoéci w pracy w ra-
mach obowigzujacych przepiséw, a w zwiazku z tym
zwigkszenie jej wydajnosci®.

Tego rodzaju niepozorne zaczatki moga w krotkim
czasie zrodzi¢ i rozpowszechni¢ inne typowe zobo-
wigzania dlugofalowe.

W zobowiazaniach ogélnych, podjetych na nara-
dach pracy z koricem lutego i w pierwszych dniach
marca br. deklaruja pracownicy we wszystkich pio-
nach dziatalnosei oddziatu wojewddzkiego wprowa-
dzenie socjalistycznego stylu pracy w oddziale dla
wzmozenia jej wydajnoéci i przyczynienie sig tym sa-
mym do przedterminowej realizacji planu szesciolet-
niego. W dwoch wypadkach dodaja do tejze deklara-
cji jeszcze zobowiazanie do zwrécenia sczegélnej uwa-
gi na wykrywanie rezerw pracowniczych i skierowanie
ich na wlasciwe odcinki pracy.

Niewatpliwie wynikiem wspélzawodnictwa bylo réw-
niez podniesienie ogélnej wydajnosci oddzialu w lu-
tym br. w stosunku do poprzedniego miesigca o 5%.

Z chwila skierowania socjalistycznego wspétzawod-
nictwa pracy w oddziale na wlasciwe tory mozna spo-
dziewaé sie stalego wzrostu wydajnosei pracy i naj-
wyzszego wysitku, koniecznego w obecnej walce o po-
kéj i plan szescioletni.

Fl. Ttoczek.
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Pvianica =—————
=—1] odpowiedzi

PLANOWANIE KASOWE

— Czy we wniosku kasowym oddziatu NBP moz-
na w rubryce ,wykonanie za dwa miesigce"
wstawic dane ze sprawozdania miesigcznego
z rubryki ,dfqcznie od poczathu kwartatu®
(wzor 9). lesli tak, co naleiy poczaé z pozycja
wawrot zaliczek™, kitéra wystepuje w sprawozda-
niach miesiecznych (wzér 9), nie ma jej na-
tomiast we wniosku kasowym (wzér 5).

W zasadzie dane dotyczace wykonania planu kaso-
wego za dwa miesigce biezacego kwartalu oparte na
sprawozdaniach miesigcznych powinny odpowiadaé da-
nym zawartym we wniosku kasowym w rubryce ,wy-
konanie za dwa miesigce”. Réznice moga powstacé
z dwoch powodow: 1) gdy ilosé uczestnikéw plano-
wania kasowego, obj-tych sprawozdaniami miesigcz-
nymi jest inna niz ilosé uczestnikow planowania ka-
sowego, ktorzy zlozyli wnioski kasowe; 2) o wspom-
niang wiasnie pozycje zwrotu zaliczek.

Réznica pochodzaca z niepokrywania sig sprawoz-
dania miesigcznego i wniosku kasowego pod wzgle-
dem iloci uczestnikéw planowania kasowego nie ma
charakteru zasadniczego i przy dobrej organizacji
i dyscyplinie nie powinnd mie¢ miejsca.

Co do zwrotu zaliczek, to istotnie pozycja ta stano-
wi przeszkode do tego, by bank mogl zrezygnowac
z sumowania rubryki ,,wykonanie za dwa miesigce™
we wnioskach kasowych uczestnikéw planowania ka-
sowego 1 wstawi¢ do wniosku kasowego banku (wzor
5) cyfry ze sprawozdania miesigeznego. Musiatby bo-
wiem zna¢ blizej, do jakich pozycji
dowych nalezy odniesé¢ zwrot zaliczek, by méc roz-
chéd odpowiednio pomniejszyé. Moze to uczynic je-,

rozcho-

dynie klient. W zwigzku z czym na wzorach wnioskow
kasowych klientéw znajduje sie odpowiednia wska-
zéwka. Chodzi bowiem o to, ze we wniosku kasowym,
- bedgecym planem obrotéw gotéwkowych, nie moze
z natury rzeczy byc przewidywany zwrot zaliczek, a je-
dynie definitywne rozchody. Dlatego we wniosku
w rubryce ,,wykonanie za dwa miesigce® klient po-
daje wiaénie rozchody definitywne, po potraceniu od
odpowiednich pozycji rodzajowych zwrotu zaliczek.
Suma sprawozdania miesiecznego (wzér 9) rozni sig
_zatem od rubryki ,,wykonanie za dwa miesigece’ wnios-
ku kasowego zaréwno po stronie rozchodow, jak i po
stronie przychodow o kwote zwrotu zaliczek. Jest to

dobry sprawdzian prawidlowoéci sporzadzenia i wnios-
ku kasowego i sprawozdan miesigeznych.

—— Na wzorach wnioskow kasowych i sprawozdar
uczestnikow planowania kasowego jak i wnios-
kow kasowych i sprawozdan miesigcznych ban-
kow (wzor 9) znajduje sig pozycja pod nazwg
»gotowka odprowadzona przy pomocy poczly
lub banku”. Czy i jakie znaczenie posiada ta
pozycja dla okreslenia zmian emisji.

Pozycja ,.gotéwka odprowadzona przy pomocy po-
czty lub banku* (innego, a nie banku wlasciwego
w rozumieniu instrukcji o planowaniu kasowym) jest
— obok stanu kasy na poczatek i na koniec okresu
planowanego oraz salda obrotéw z bankiem wlasci-
wym — pozycja wyréownywujgca obroty kasy ucze-
stnika planowania kasowego. Wplywy, ktore uezestnik
planowania kasowego osiagnal,
w trojaki sposéb:

sa dysponowane

a) albo odprowadzone zostang bezpoérednio do
banku wlasciwego, co znajduje swéj wyraz
w saldzie obrotéw z tym bankiem;

b) albo odprowadzone zostana do tego banku po-
srednio, mianowicie przez wplate na poczte (na
rachunek pomocniczy w PKO wzglednie na prze-
kaz) lub przez bank inny;

c) badZ tez wreszcie zostang zatrzymane w kasie
uczestnika planowania kasowego i przeznaczone
na pokrycie rozchodéw lub uzupetnienie kasy
(w granicach, na jakie pozwalaja przepisy o o-
brocie bezgotéwkowym).

Whplata przez bank inny znajdzie sw6j wyraz w zmia-
nach emisji wedtug bilansu NBP tylko poérednio, mia-
nowicie przez ewentualne zwigkszenie wplat innego
banku do NBP, albo zmniejszenie jego zapotrzebowa-
nia na gotowke. O ile wplata uczestnika planowania
kasowego ,,0sigdzie” w kasie innego banku, oczywiscie
bilansowy stan emisji pozostanie bez zmiany. Spra-
wozdawczosé¢ dekadowa bankéw z wykonania planu
kasowego. pozwoli na ustalenie, z jakiego Zrodia po-
chodzita wplata i w jakim zostala przez inny bank
rozchodowana, a w jakim powickszyla stan jego ka-
sy. Dopiero sprawozdawczoéé innych bankéw pozwa-
la na wykrywanie gospodarczych kanaléw, jakimi pie-
nigdz wplywa do kas bankowych, i jakimi wraca z tych
kas do obrotu. Same obroty bankéw z NBP sa pod
tym wzgledem catkowicie surowym materialem. Ten
sam poziom emisji moze mie¢ miejsce przy zasadni-
czej zmianie struktury obiegu pienigznego.

Wplata przez poczte znajdzie swoj wyraz w zmia-
nach emisji réwniez tylko posrednio, albo przez zwick-
szenie wplat poczty do NBP, albo zmniejszenie przez
pocztg zapotrzebowania gotowki z NBP. Na podsta-

wie sprawozdania miesigcznego poczty, ktore jest roz-
#
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. winigciem obrotéw z bankiem (saldo obrotéw z ban-

kiem wynikajace ze sprawozdania miesiecznego musi
by¢ z natury rzeczy zgodne z saldem wplat i wyplat
na rzecz poczly, zanolowanych przez bank na wzorze
11), bank dopiero jest w stanie ustali¢ srodta, z ja-
kich poczta otrymala wplywy gotéwkowe i na jakie
cele wplywy te rozdysponowala.

Suma sald obrotéw z bankiem wilasciwym z mie-
siecznych sprawozdan uczestnikéw planowania kasowe-
go, (uwzgledniajac naturalnie, Ze jedne salda sa ujem-
ne, inne dodatnie) powinna teoretycznie réwnaé sie
sumie, jaka wyraza sie zmiana emisji (rezultat do-
datni oznacza spadek emisji, ujemny — wzrost emi-
sji). Jest lo jednak teoretyczne zaloZenie. Notowania
uczestnikéw planowania kasowego moga sig co do da-
ty zapisu roéinié od banku; jesli zachodzi to na prze-
fomie okresu sprawozdawczego (np. wplata wieczoro-
wa z ostatniego dnia miesigca, zapisana przez bank
w dniu nastgpnym), zmiana emisji, wynikajgca z bi-
lansu NBP, bedzie odbiega¢ od zmiany emisji, wyni-
kajgcej ze sprawozdania miesigcznego.

Analogiczna sytuacja zachodzi, gdy klient dokonu-
je takiej wplaty do banku innego; wplata ta zmniej-
sza koricowy stan jego kasy, wytacza zatem z obiegu
pewna ‘ilos¢ gotéwki; gotowka ta dociera jednak ksie-
gowo do banku dnia nastepnego i dopiero w tym
dniu moze zwigkszy¢é jego stan kasy lub zmniejszyé
zapotrzebowanie gotowki z NBP na wyplate, badz
zwigkszy¢ wptaty do NBP.

ZAGADNIENIE PROCENTU.
— Jaka jest istota i rola proceniu w socjalizmie.

W kapitalizmie procent jest ceng pozy-
czonego kapitatu, Jakosciowo przedstawia on soba
wartoé¢ dodatkows, a ilodciowo czeéé zysku kapitali-
stycznego. W ten sposéb kredyt przy kapitalistycznym
sposobie wytwarzania wyraza stosunck kapitalistycz-
nej eksploatacji. Ruch kapitalu pozyczkowego naste-
puje na podstawie zywiolowego popytu i podazy. Po-
ziom procentu uklada sie pod wplywem dzialania po-
pytu i podazy na kapital pozyczkowy. Rola kredytu
przy kapitalizmie zwiazana jest z zywiotowym dziata-
niem prawa wartosci i prawa Sredniej normy zysku.
Wyréownanie norm zysku nastepuje poprzez przeplyw
kapitalow z jednej galezi do drugiej. Kredyt jest ka-
nafem zywiolowego przeptywu kapitaléw, obstugujac
tym samym wyréwnywanie norm zysku.

Sredni zysk kazdego poszczegélnego kapitalisty lub

kazdego poszczegélnego kapitalu okreslany jest nie ta

praca dodatkowa, jaka bezposrednio przywlaszcza so-
bie ten kapitat, lecz iloécia catej pracy dodatkowej,

przywlaszezanej przez caty kapital, przy czym kazdy
L]

kapital otrzymuje z tej ogolnej kwoty, swoja dywi-
dende w ilosci proporcjonalnej do lej czeéci kapitatu,
jaka on przedstawia. _

W socjalizmie istnienie stosunkéw kre-
dytowych zaklada obecnoié procentu jako niezbedne-
go warunku tych stosunkéw. Kredyt w socjalizmie jest
jedna z form planowanej akumulacji wolnych zaso-
béw pienigznych i ruchu érodkow obrotowych przed-
siebiorstw socjalistycznych. Niezbednosé procentu w so-
cjalizmie uwarunkowana jest rozgraniczeniem érodkéw
obrotowych na wlasne i pozyczone, istnieniem akumu-
lacji i redystrybucji zasobéw pieniginych w gospodar-
stwie socjalistycznym metodami kredytowymi. Zaso-
by kredytowe, idace do dyspozycji przedsigbiorstw
w postaci pozyczonych érodkéw obrotowych maja na
celu wykonanie planéw produkeji i obrotu towaro-
wego ilosciowo i jakosciowo. Kredyt bankowy rozsze-
rza mozliwoéci przedsigbiorstw i ich akumulacji. Nie-
zbedno$é procentu wynika z materialnego zaintereso-
wania jednostek gospodarczych w otrzymaniu i od-
powiedzialnodei ich za prawidtowe wykorzystanie za-
sobéw kredytowych.

Czes¢ akumulacji przedsiebiorstw, tworzdca sig
w rezultacie wykorzystywania $rodkéw obrotowych,
w tej liczbie i pozyczonych, wycofuje sig w poslaci
procentéw przypadajacych bankowi za udzielane przez
niego kredyty. W ten sposéb ekonomiczng podstawg
procentu w ustroju socjalistycznym jest socjalistyczna
akumulacja. Procent w socjalizmie
jest czescig wartosci produktu
dodatkowego, placona za korzy-
stanie ze Srodkow kredytowych
Poziom procentu w socjalizmie nie ksztaltuje si¢ pod
wplywem popytu i podazy na kredyt, nie jest dykto-
wany prawem konkurencji rynkowej i pogonig za zys-
kiem, nie podlega czestym zywiotowym. wahaniom ko-
niunkturalnym, jak to ma miejsce w warunkach go-
spodarki kapitalistycznej, lecz ustalany jest Swiado-
ma wola panstwa radzieckiego, na mniej lub wigcej
dlugi okres czasu. Wielkoé¢™ stawek procentowych od
czynnych i biernych operacyj bankéw oraz wkladow
w kasach oszczednoSciowych — panstwo socjalistyczne
ustala kierujac sie interesami planowego oddzialywa-
nia na gospodarstwo, na akumulacje 1 najbardziej
racjonalne wykorzystanie érodkéw kredytowych.

Ekonomiczne znaczenie procen-
tu w ekonomice socjalistyczne]j
polega na tym, azeby przyczy-
niaé sie do umocnienia rozra-
chunku gospodarczego, pobudzaé
akumulacje¢ wolnych zasobow
pieniegznych panstwowych i spét
dzielczych przedsiebiorstw i or
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ganizacyj, pobudzaé¢ pienigzne
oszczednosci pracujagcych, pobu-
dzaé¢ przyspieszenie obrotowosé
ci kredytow, zasobéw materiato-
wyeh i pieniegznych w gospodanr-
ce, pobudzaé¢ i sprzyjaé obnize-
niu kosztow ustug bankowych
Rozchody z tytulu zaplaty procentéw za korzystanie
ze srodkéw kredytowych wchodza w koszty produkeji
i obrotu, wigczane sa do planowanych kosztéw wias-
nych produkeji. W zaleznosci od wigkszego Jub mniej-
szego rozmiaru i terminéw korzystania z kredytu przed-
~sigbiorstwo ptaci bankowi mniejsza Iub wiekszg kwo-
te z tytutu procentow. Obowigzek przedsigbiorstwa
placenia procentéw za korzystanie z pozyczek banko-
wych pobudza organizacje gospodarcze do tego, aze-
by przyspieszyé obrotowo$é i zwrot kredytéw, zache-
ca do najbardziej racjonalnego wykorzystywania srod-
kéw - pozyczonych. Zbedne rozchody na zaptate pro-
centow przy nieracjonalnym wykorzystywaniu kredytu
obnizaja rentowno$¢ i akumulacje przedsigbiorstwa.

Tym samym procent przyczynia sie do umocnienia
rozrackunku  gospodarczego, wykonywania planow
produkeyjnych przy minimalnych wydatkach i przy
przyspieszeniu obrotowoéci érodkéw materialowych
i finansowych.

Zrozniczkowanie stawek procentowych dla poszeze-
goélnych operacyj kredytowych bankéw w tej liczbie
- pobieranie podwyzszonych stawek procentowych od
pozyczek przeterminowanych®) ma na celu umocnienie
rozrachunku gospodarczego i dyscypliny kredytowe;j.

W ustroju socjalistycznym duze znaczenie ma row-
niez procent w dziedzinie kredytu dlugoterminowego.
Finansowanie kredytem funduszéw podstawowych
w drugiej fazie rozwoju panstwa socjalistycznego ma
miejsce, z reguly, tylko w wiejskiej spotdzielczosci
produkcyjnej. W drodze ustalania -znizonych stawek
procentowych kredytu diugoterminowego (od 1 do
3%) ZSRR np. pobudza i zachgca do obnizenia kosz-
téw inwestycyj; w drodze procentéw, pobudza do naj-
bardziej racjonalnej amortyzacji i terminowego odtwo-
_rzenia zuzytych Srodkéw produkeji.

Ekonomiczny cel procentu placonego przez insty-
tucje kredytowe polega na tym, zeby zacheca¢ do
akumulacji wolnych zasobéw  pienieznych i oszezed-
nosci pracujacych. Przedsiebiorstwa i organizacje ra-
dzieckie np. sa zainteresowane w ten sposéb w prze-
chowywaniu swoich Srodkéw na kontach rezliczenio-
wych w bankach, poniewaz procenty placone przez
banki stanowia znaczny dechdéd i podwyiszaja ren-

*) Przy pozyczkach przeterminowanych Gosbank
np. pobiera 6% rocznie, wobec 4% od pozyczek ter-
minowych i 2% od pozyczek pod dokumenty rozlicze-
niowe w drodze,

townos¢ tych przedsiebiorstw i organizacyj. Istniejgce
np. w ZSRR zrézniczkowanie stawek procentowych,
za pasywne, bierne operacje bankéw, w tej liczbie pod-
wyzszenie procentu placonego od sum na biezgeych
rachunkach koichozéw (3,5% ) stanowi duzy bodziec
do przechowywania przez kolchozy swoich wolnych
srodkow w bankach. Liczne kotchozy pokrywaja wszy-
stkie swoje wydatki administracyjne z dochodu z ty-
tutu ptaconych im przez banki procentéow z sum po-
siadanych na rachunkach biezacych.

Ogromnie pobudzajgce znaczenie ma procent w aku-
mulacji pracowniczych oszczgdnosei ludnosci przez
kasy oszczednosci i w lokatach w obligacjach pozy-
czek panstwowych. Wyplacany procent od wkladéw
w kasach oszczednoéci a takie wyplacanie procentow
i wygranych od pozyczek panstwowych sprzyja zrea-
lizowaniu tego tak waznego zadania pansiwowego.
Okreslajac role procentu w dziedzinie akumulacji
wolnych zasobéw pienigznych Stalin moéwit: ,,Koniecz-
ne jest azeby nadwyzki akumulacji w kraju nie roz-
pylaty sig, a zbieraly w naszych instytucjach kredy-
towych, spoldzielezych i panstwowych, a takze w dro-
dze pozyczek wewnetrznych, dla wykorzystania ich
przede wszystkim dla potrzeb przemystu. Zrozumiale,
ze wkladcy powinni otrzymywaé za to okreélony pro-

cent.*

W systemie gospodarki socjalistycznej ma miejsce
systematyezne obnizanie stawek procentowych od
czynnych i biernych operacyj bankow. Tak od 1931
roku, stawki procentowe od krétkoterminowych pozy-
czek Gosbanku obnizono dwukrotnie (od pozyczek
terminowych z 8 do 47 ). Podobna ewolucje obser-
wujemy réwniez i w Polsce.

Obnizanie stawek procentowych bankéw socjalisty-
cznych bazuje sig na stalym wzroécie produkeji i obro-
tu towarowego, obnizaniu cen na towary i uslugi,
podwyzszaniu zdolnosci nabywczej pieniadza,

Poniewaz procent stanowi jeden z elementow kosz-
tow produkeji i obrotu, podlega on obnizaniu }gcznie
z innymi elementami tych kosztéow. Obnizanie stawek
procentowych od aktywnych operacyj bankéw wynika
tez ze wzrostu ich lokat kredytowych.

Zasoby pienigine, tworzace sig w bankach z tytu-
tu pobranych odsetck, majg swoje przeznaczenie:

po pierwsze, oplacenie operacyjnych i admini-
stracyjnych wydatkéw na utrzymanie aparatu
bankowego; :

po drugie, tworzenie rezerw na przypadek nie-
placenia przez pozyczkobiorcow;

po trzecie, zabezpieczenie pewnego przyrostu
funduszéw obrotowych bankdw.

*) J. Stalin: Dzieta T. VIII, str, 126,
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Réznica miedzy dochodami z tytutu pobierania pro-
centéw i rozchodami z racji placenia procentéw,. po
potraceniu wydatkéw operacyjnych i administracyj-
nych stanowi zysk banku. Procent w socjalizmie ma
za zadanie pobudzaé racjonalizacj¢ i potaniaé¢ koszty
ustug bankowych. Realizujac systematyczne obnizanie
procentu od czynnych operacyj bankow, panstwe so-
cjalistyczne zmusza banki do zmniejszenia ich roz-
chodéw, do umocnienia wewnetrznobankowego roz-
rachunku gospodarczego, do podwyzszenia planowanej
przez panstwo rentownosci bankéw. Czeié zysku ban-
ku (z reguty 507;) idzie na dochéd budzetu panstwo-
wego a pozostala czesé zysku pozostaje w rozporzg-
dzeniu bankéw i obracana jest na powigkszenie ich ope-

racyj kredytowych. Wobec tego procent wykorzysty-
wany jest przez panstwo socjalistyczne w charakterze
jednej z metod planowej redystrybucji akumulacji so-
cjalistycznej w interesach rozszerzonej reprodukcji.
Natura i przeznaczenie procentu okreslane sg socja-
listycznym sposobem wytwarzania, planowym prowa-
dzeniem gospodarstwa, charakterem bankéw jako
przedsigbiorstw socjalistycznych. Procent, jako jedna
z ekonomicznych diwigni w systemie socjalistycznego
gospodarowania ma zgodnie z jego przeznaczeniem,
przyczyniaé sie¢ do umocnienia rozrachunku gospodar-
czego, stosunkéw kredytowych i obiegu pienigznego.

M. o.

ERRATA DO Nr 4.
Do artykutu pt. ,,Rola i funkcje kredytu i bankéw w systemie gospodarki radzieckiej na
str. 234 nie podano Zrédia, kiore brzmie¢ powinno — Opracowany stenogram wykladu prof.

W. lkonnikowa.

na str. 262 pod poz. 1l podano godzing 13-ta powinno by¢ 11-ta;

na str. 263 wiersz drugi od korica zamiast ,akumulacji obiegu sSrodkéw obrotowych” —
powinno by¢ ,sprawozdanie z przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych®;

to samo dotyczy str. 264 wiersz 4 i wiersz 7.
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