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Z A D A N I A A P A R A T U F I N A N S O W E G O 

Drugi rok planu sześcioletniego stawia przed nami 
nowe wielkie zadania. Zadania te na odcinku finanso­
wym znalazły swój wyraz pieniężny we właściwych 
icskażnikach nowego budżetu, którego preliminarz zo­
stał przedłożony Sejmowi. Budżet ten przewiduje 
w ogólnej kwocie 55,5 mlrd. złotych, potężną sumę 
wpływów z gospodarki uspołecznionej — 45 mlrd. 
zł. Po stronie wydatków na ogólną sumę 51,5 mlrd. 
zł, wydatki na gospodarkę narodową wynoszą 20,7 
mlrd. zł, na cele socjalno-kulturalne 16,5 mlrd. zł. 

Dominantą budżetu na rok 1951 jest poważny 
wzrost wydatków celowych, przede wszystkim na inwe­
stycje, następnie na oświatę i kulturę, przy jedno­
czesnym dalszym obniżeniu wydatków administracyj­
nych, których udział procentowy obniżamy w br. 
z 3,2% na 2,5% ogólnych wydatków budżetu. Pod­
kreślamy przy tym, że przez wydatki administracyjne 
rozumiemy tu wszelkie wydatki administracyjne ca­
łego aparatu administracji politycznej i gospodarczej 
a więc i administracji przedsiębiorstw państwowych. 
Powyższy wzrost wydatków celowych państwa w toyso-
kości około 25%, w stosunku do faktycznego wyko­
nania budżetu za rok 1950, wymaga wielkiego wzro­
stu akumulacji. 

Oto jest wielkie zadanie, jakie w bieżącym roku 
staje przed aparatem finansowym państwa, zadanie, 
od spełnienia którego zależy wykonanie planu go­
spodarczego na rok 1951. 

Gospodarka uspołeczniona ma dać 79,6% docho­
dów tegorocznego budżetu, czyli że będzie ona za­
sadniczym źródłem wzmożonej akumulacji. Oczywiś­
cie nie oznacza to, abyśmy mieli zrezygnować z czer­
pania, dostępnymi nam środkami, ze źródeł likwido­
wanej gospodarki kapitalistycznej i drobnotowarowej, 
zwłaszcza na wsi. Te ostatnie jednak źródła nie mo­
gą nam zapewnić decydującej masy dodatkowej aku­
mulacji jaką musimy zmobilizować w gospodarce 
uspołecznionej. 

Ażeby uzmysłowić sobie ogrom zadania stojącego 
przed nami, wystarczy uświadomić sobie, że dodatko­
wa kwota akumulacji, jaką musimy w tym roku w sto­
sunku do roku ubiegłego wygospodarować, stanowi 
około 14,5% całego budżetu, budżetu obejmującego 
już całość akumulacji gospodarki socjalistycznej. 

Przy bardzo silnym obcięciu wydatków administra­
cyjnych, które ulegają stosunkowemu zmniejszeniu 
nawet w porównaniu do faktycznego wykonania bu­
dżetu 1950 roku, który na tym odcinku został wyko­

nany w 95%, stwarza to wielkie napięcie strony do­
chodowej, która może być wykonana jedynie przy 
najwyższym wysiłku całego aparatu finansowego pań­
stwa. 

Zastanówmy się przede wszystkim, gdzie widzimy 
te możliwości, gdzie widzimy te dodatkowe źródła 
wzmożonej akumulacji. 

Pierwszym takim źródłem jest wzrost produkcji. 
Zaplanowany wzrost produkcji nie oznacza jednak tak 
wielkiego wzrostu akumulacji, o jaki nam chodzi. Na 
rok bieżący planujemy znaczne obniżenie kosztów 
własnych, bo o 6%. lak dalece i pod tym względem 
plan jest mobilizujący świadczy fakt, że powyższe ob­
niżenie stanowi 200% osiągniętego obniżenia w ro­
ku 1950, czyli wymaga podwojenia zeszłorocznych 
wyników w tym zakresie. 

Pomyślne zrealizowanie tak wielkiego zadania wy­
maga pełnej mobilizacji wszystkich sił całego apara­
tu finansowego. Ale aparat ten nie zdoła wykonać tego 
zadania bez pełnej pomocy czynnika politycznego i za­
wodowego. Tylko przy pełnym poparciu czynnika po­
litycznego i związków zawodowych możliwe jest sprzę­
żenie ivoli całego aparatu państwowo-polityczno-spo-
łecznego dla osiągnięcia zamierzonego celu. Tylko wów­
czas możliwe jest zachowanie ostrej dyscypliny finan­
sowej na wszystkich odcinkach życia gospodarczego, 
bez której niepodobieństwem jest zrealizowanie zapla­
nowanej dodatkowej akumulacji. 

Zastanówmy się teraz nad sytuacją obecną i obec­
nym stanem organizacyjnym aparatu finansowego, 
rozpatrzmy jego braki i wady oraz zastanówmy się 
nad środkami, jakie należy przedsięwziąć, ażeby osiąg­
nąć zamierzony cel. 

Możemy stwierdzić, że wiele braków i błędów jest 
jeszcze w samym aparacie finansowym. Aparat ten 
cechuje w wielu przypadkach formalizm, bezduszny 
biurokratyzm oraz wąska specjalizacja, nie widząca 
szerokich horyzontów powiązań wszechzwiązku zjawisk 
i procesów finansowych ze zjawiskami i procesami po­
litycznymi, społecznymi i ogólnogospodarczymi. 

Formalizm i bezduszny biurokratyzm przejawiają 
się w niedostatecznym zainteresowaniu zagadnieniami 
finansowymi kierownikóiu władz, urzędów, instytucyj 
i nawet przedsiębiorstw. 

Niestety często spotykamy typ kierownika jednostki 
gospodarczej, który uważa, że sprawa wykonania bu­
dżetu jego jednostki administracyjnej lub gospodar­
czej jest jsprawą nie jego, a sprawą tylko dyrektora 
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finansowego, typ dyrektora zakładu przemysłowego 
lub usługowego, który uważa, że on odpowiada tylko 
za wykonanie planu produkcji towarów lub usług, 
wszelkie sprawy finansowe, włącznie ze sprawą kosz­
tów — to nie jego rzecz, niech się o to martwią bu­
chalterzy jak to zaksięgować, żeby wszystko było 
w porządku. 

Często również spotykamy typ kieroienika jedno­
stki gospodarczej, który sankcję finansową za nieprze­
strzeganie dyscypliny finansowej traktuje jako szy­
kanę. 

Z drugiej strony obserwujemy rozmaite zakłócenia 
w działalności naszych przedsiębiorstw w szczególnoś­
ci na odcinku rachunkowości. Znamy np. wiele orga-
nizacyj gospodarczych, które do grudnia 1950 roku, 
nie „zdążyły" sporządzić bilansów za rok 1949. 

Inną kategorią zakłóceń jest opóźnione przeprowadze­
nie rozliczeń między przedsiębiorstwami, co powoduje 
powstawanie w jednych organizacjach, przedsiębior­
stwach, nadmiernych należności, które muszą być po­
krywane kredytami bankoieymi, w innych znów po­
wstają wysokie zobowiązania, stanowiące pozabanko-
we źródła finansowania. 

Znane są nam fakty, że w niektórych przedsiębior­
stwach faktury na materiały wydane z magazynów 
w związku z akcją upłynniania remanentów były skła­
dane z opóźnieniem jedno — dwumiesięcznym. 

W ostrej, nieubłaganej walce z tymi wszystkimi błę­
dami i brakami musimy dokonać zasadniczego prze­
łomu w psychice, w nastawieniu naszego aparatu go­
spodarczego i administracyjnego. 

Przełom musi polegać na pełnym i dogłębnym zro­
zumieniu, że obecnie, na tym już etapie rozwoju doj­
rzeliśmy do wysunięcia prymatu finansowego ujmo-
pjania wykonania planu narodowo-gospodarczego. 

Przypomnijmy poprzednie nasze etapy rozwojowe. 
Na początku mieliśmy prymat kwantytatywności, ilo­

ściowy. Chodziło wtedy o to, ażeby możliwie jak naj­
szybciej uruchomić wszystkie siły produkcyjne kra­
ju, ażeby, mówiąc obrazowo, wszystkie kominy dymiły. 

To kryterium kwantytatywne znalazło swój wyraz 
następnie w drugim jego wariancie sprowadzającym 
się do hasła: produkować jak najwięcej, co prowa­
dzić mogło do obniżania jakości i przerostu kosz­
tów, na co w tym okresie nie zwracało się dostatecz­
nej uwagi. 

Następnym kryterium, które było poważnym kro­
kiem naprzód był wymóg jakości, który również po­
trafiliśmy z całą konsekieencją zrealizować, podnosząc 
zdecydowanie jakość i asortymentowość naszej pro­
dukcji. 

Obecnie, jesteśmy rui tym etapie rozwojowym, że wy­
daje się, można już wysunąć prymat finansowego wy­
konania planów działalności jednostek budżetowych 
oraz planów produkcji towarów i usług z punktu wi­
dzenia kosztów, oszczędności, z punktu widzenia su­
rowej, bezkompromisowej walki o każdą złotówkę wy­
datkowaną w naszym gospodarstwie. 

Walkę tę rozpoczęliśmy na odcinku przyśpieszenia 
szybkości obiegu środków obrotowych, ale akcja ta 
jest tylko jednym z odcinków i prowadzona jest chao­
tycznie, można poioiedzieć metodą partyzantki. Nam 
zaś potrzeba wielkiego, zorganizowanego uderzenia 
na całym froncie gospodarczym. Trzeba jasnego, 
otwartego postawienia sprawy prymatu finansowego 
aspektu wykonania planów działalności i planów pro­
dukcji. 

Prymat ten polega na uświadomieniu istoty kontroli 
pieniądzem w socjalizmie. Dopóki pieniądz pozostaje 
miernikiem wartości w socjalizmie, dotąd kryterium 
finansowe jest najdoskonalszym miernikiem wykona­
nia planów, dotąd pieniężny wyraz wykonania tych 
planów pozostaje najlepszym zegarem kontrolnym funk­
cjonowania naszego gospodarstwa socjalistycznego. 

Kierownik urzędu, instytucji, organizacji czy przed­
siębiorstwa, który nie potrafi, nie umie, czy nie chce 
korzystać z tego zegara kontrolnego nie jest dobrym 
kierownikiem i nie może nim być. 

Kierownik instytucji budżetowej musi osobiście in­
teresować się wykonaniem budżetu, musi wziąć oso­
biście udział w walce o każdą złotówkę w wydatkach 
podległej mu placówki, gdyż każda złotówka, niepo­
trzebnie, czy agospodarczo wydatkowana jest trwonie­
niem produktu dodatkowego, ciężko wypracoiuanego 
przez polskiego robotnika, jest zmniejszeniem akumu­
lacji, a więc zubożeniem możluoości i rozwoju roz­
szerzonej reprodukcji socjalistycznej, jest opóźnieniem 
lub zahamowaniem naszego marszu do socjalizmu. 

Podobnie kierownik przedsiębiorstwa czy organiza­
cji gospodarczej, który nie troszczy się o plan kosz­
tów, który osobiście nie pilnuje, nie dba o obniżenie 
kosztów, o oszczędności w zużyciu surowca, materia­
łów pomocniczych, energii, robocizny, który nie prze­
strzega lub toleruje nieprzestrzeganie limitów finan­
sowych, ustalonych przez bank dla jego przedsiębior­
stwa — taki kierownik jest złym kierownikiem — cho­
ciażby nawet jego zakład wykonywał plan ilościowo 
i jakościowo. 

Równie szkodliwą metodą postępowania jest zjawi­
sko określone w ZSRR mianem „szturmówszczyzny". 
Polega ono na tym, że przedsiębiorstwo nie przestrze­
ga grafiku wykonania planu, a pod koniec okresu 
objętego planem, gdy okazuje się, że normalnie planu 
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wykonać nie można, zaczyna się forsować i przyśpie­
szać wykonanie przejściem w pracy na dwie, trzy 
zmiany, lub pracę świąteczną, nocną, co powoduje 
załamanie planu kosztów, który zakładał normalne, 
właściwie rozłożone równomierne wykonanie w cią­
gu całego okresu planowego. Dodajmy, że takie do-
pędzanie zaległości pod koniec okresu powoduje więk­
sze zużycie surowca, materiałów pomocniczych, więk­
sze zużycie oraz niszczenie maszyn i narzędzi. 

To samo obserwujemy w jednostkach budżetowych, 
gdzie „szturmówszczyzna" przejawia się w godzinach 
nadliczbowych za pracę icieczorową, nocną i świątecz­
ną, w premiach za tego rodzaju prace, których moż­
na było i trzeba było uniknąć, inaczej, właściwiej 
wykonując zaplanowaną działalność. 

Czy wobec takiej diagnozy stanu obecnego możli­
we jest, ażeby taki aparat był zdolny wykonać tak 
wielkie zadania, jakie stoją przed nami? Tak — nasz 
aparat finansowy zdolny jest te zadania wykonać. Do­
wodem tego jest akcja przeprowadzenia wymiany pie­
niędzy podczas ostatniej reformy naszego systemu pie­
niężnego. Przypomnijmy na czym polegała tajemni­
ca tego sukcesu? Czy tylko na sprawności aparatu 
Narodowego Banku Polskiego? Niewątpliwie spraw­
ność ta była imponująca, ale sprawność techniczna 
nie wystarczyłaby, gdyby nie było podczas tych pa­
miętnych dni październikowo-listopadowych idealnego 
zgrania i współdziałania wszystkich czynników władz 
administracyjnych i gospodarczych, organów finanso­
wych oraz organów zawodoieych. Tylko ten zespół, 
natchniony jedną wolą, sprzężony we wspólnym wiel-
kim wysiłku zdolny był zapewnić ten naprawdę wspa­
niały sukces operacji wymiany. 

Mamy więc w najbliższej, świeżej przeszłości na­
macalny dowód i jednocześnie wskazanie, po jakiej dro­
dze musimy pójść, jeżeli chcemy w tym roku dokonać 
wielkiego dzieła wzmożenia akumulacji środków na 
cele omówione na wstępie. 

W tym celu trzeba przeorać dotychczasową psychi­
kę indyferentyzmu kierowników, dyrektorów, odpo­
wiedzialnych za wykonanie planów, w stosunku do 
strony wydatkowej ich planów, w stosunku do zaga­

dnienia oszczędności i to oszczędności nie formalnej, 
papierowej, ale oszczędności-materialnej, materiałowej, 
rzeczowej i pieniężnej. Trzeba wykarczować, wytrze­
bić z umysłów tych kierowników, dyrektorów, pozo­
stałości lekceważenia księgowości i spraic finansowych, 
trzeba wytępić nieodpowiedzialność i beztroskę w po­
stępowaniu z pieniądzem państwowym. Trzeba wbić 
w świadomość wszystkich, że socjalistyczny stosunek 
do pracy i socjalistyczny stosunek do własności so­
cjalistycznej, jaką jest nasza złotówka, wymagają nie­
słychanie uważnego obchodzenia się z tą złotówką. 

Na organizacjach zawodowych spoczywa obowiązek 
wytworzenia takiej postawy mas pracujących, która 
umożliwiłaby w drodze ruchu racjonalizatorskiego, 
socjalistycznego współzawodnictwa, wzrost wydajności 
pracy, który zapewni wykonanie wielkich zadań pla­
nu narodowo-gospodarczego, budującego fundamenty 
socjalizmu, a więc dobrobytu mas pracujących. 

Na aparacie finansowym spoczywa cały ciężar or­
ganizacyjno-technicznego wykonania wszystkich planów 
finansoiuych, w szczególności planów kosztów, planu 
kasoicego i kredytowego. 

Aparat finansowy, budżetowy i bankowy musi wal­
czyć o każdą złotówkę wydatkowaną przez jednostki 
gospodarcze, musi walczyć o każdą złotówkę zaplano­
wanych dochodów, musi bezwzględnie, bezlitośnie ści­
gać wszelkie przekroczenia limitów finansowych, w peł­
nym oparciu o czynnik polityczny, partyjny i zawodo­
wy, musi być nieustraszony w odpieraniu wszelkich 
nacisków i {interwencji zmierzających do usunięcia 
jakiejkolwiek jednostki gospodarczej spod kontroli 
lub spod obowiązku przestrzegania dyscypliny finan­
sowej. 

Aparat finansowy iv roku bieżącym wykonuje bu­
dżet przeobrażony, budżet w pełni socjalistyczny, bu­
dżet, który w pełni stwarza warunki dla cdłkowitego 
planowania prawie całej akumulacji i dystrybucji pro­
duktu dodatkowego, wyticorzonego w polskim gospo­
darstwie narodowym. 

Cały więc aparat finansowy, w pełnym poczuciu 
odpowiedzialności jaka na nim spoczywa, wysiłkiem 
zespołowym, musi wykonać wielkie zadania omówio­
ne powyżej. 
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MIECZYSŁAW KARCZM AR 

R O Z R A C H U N E K G O S P O D A R C Z Y f W PRZEMYŚLE 
I R O L A A P A R A T U K R E D Y T O W E G O f N R P W J E G O UMOCNIENIU 

/ ^ v b e c n y etap r o z w o j u n a s z e j gospodark i , 
^ o k r e s p l a n u sześcioletniego, p l a n u budowy 

pods taw s o c j a l i z m u , postawił p rzed przemysłem 
-państwowym nowe z a d a n i a . N i e chodz i już ty lko 
o to, i le czego się produku je i w j a k i m g a t u n k u 
— choć rzecz o c z y w i s t a , iż z a g a d n i e n i a te n ie 
mogą być z a n i e d b y w a n e — chodz i także o to, po 
j a k i m koszc ie się produku je , j ak ie . są r e z u l t a t y 
działalności przedsiębiorstwa. Stanęły z a t e m 
przed przemysłem t a k i e prob lemy , j a k kosz t 
własny p r o d u k o w a n y c h w y r o b ó w i w a l k a o jego 
największą obniżkę, p l a n o w y s y s t e m oszczędza­
n i a , p r z y s p i e s z e n i e obiegu środków obrotowych , 
rentowność przedsiębiorstwa, m a t e r i a l n e z a i n t e ­
r e s o w a n i e przedsiębiorstwa w y n i k a m i p r a c y , a k u ­
m u l a c j a , z a g a d n i e n i e r o z r a c h u n k u gospodarcze­
go. 

Obserwując n a t y m tle na jważnie j sze z a g a d ­
n i e n i a i prob lemy n a s z e j gospodark i narodowe j 
w ciągu min ionego sześciolecia, m o ż e m y z łat­
wością spostrzec s topniowe p r z e s u w a n i e się tej 
p r o b l e m a t y k i ze s fery zagadnień techniczno -pro ­
d u k c y j n y c h do s fery zagadnień f i n a n s o w o - r a ­
c h u n k o w y c h . N i e o z n a c z a to rzecz j a s n a ,iż z a ­
g a d n i e n i a t e chn i czno -produkcy jne zostały w r a ­
m a c h tej e w o l u c j i odsunięte n a d a l s z y p l a n , że 
zmniejszyła się w j a k i m k o l w i e k s topn iu ich w a ­
ga i znaczen ie . C h o d z i j e d y n i e o to, iż w proble­
m a t y c e n a s z y c h przedsiębiorstw da je się zaobser ­
w o w a ć s topniowe równouprawnianie się s fery 
zagadnień f i n a n s o w o - r a c h u n k o w y c h z z a g a d ­
n i e n i a m i techniczno - p r o d u k c y j n y m i . 

A b y sprostać z a d a n i o m , j a k i e n a naszą gospo­
darkę nakłada p l a n sześcioletni n a odc inku 
u t r w a l e n i a i pogłębienia r o z r a c h u n k u gospodar­
czego, j es t rzeczą konieczną s t w o r z e n i e w p r z e d ­
siębiorstwach warunków d l a h a r m o n i j n e g o 
współdziałania p ionu techniczno - p rodukcy jnego 
7 p ionem f i n a n s o w o - r a c h u n k o w y m , j a k również 
ścisłej współpracy przedsiębiorstwa z b a n k i e m 
finansującym. 

Z a g a d n i e n i e r o z r a c h u n k u gospodarczego , j a k o 
n a j b a r d z i e j i s totny e lement da lszego u m a c n i a n i a 
s o c j a l i s t y c z n y c h założeń gospodark i n a r o d o w e j , 

było p r z e d m i o t e m w i e l u artykułów zamieszczo ­
n y c h n a l a m a c h f a c h o w y c h p i s m gospodarczych . 
Między i n n y m i ukazały się ko le jno d w a a r t y k u ­
ły n a t emat r o z r a c h u n k u gospodarczego w dwóch 
o s t a t n i c h n u m e r a c h „ W i a d o m o ś c i Narodowego 
B a n k u P o l s k i e g o " ( N r 3 / 5 1 i N r 4 , 5 1 ) . 

Nawiązując do t y c h artykułów chcielibyśmy 
skierować u w a g ę czytelników n a następujące z a ­
g a d n i e n i a , wiążące się bezpośrednio z istotą 
r o z r a c h u n k u gospodarczego , które nie zostały 
r o z p r a c o w a n e s z c z e g ó ł o w o w w y ż e j w y m i e n i o ­
n y c h artykułach: 

1) P o d s t a w o w e cechy pełnego r o z r a c h u n k u 
gospodarczego . 

2 ) Z a g a d n i e n i e p r z y s p i e s z e n i a obiegu środ­
ków obrotowych i jego związek z proble­
m e m r o z r a c h u n k u gospodarczego. 

3 ) M a t e r i a l n e z a i n t e r e s o w a n i e przedsiębior­
s t w a w y n i k a m i p r a c y . 

4 ) R o l a i udział Narodowego B a n k u P o l s k i e ­
go w pogłębieniu r o z r a c h u r t k u gospodarcze­
go przedsiębiorstw. 

O p r a c o w a n i e n i n i e j s z e s t a w i a sobie z a cc i u z u ­
pełnienie wzg lędnie rozwinięcie t e m a t y k i a r t y ­
kułów z a m i e s z c z o n y c h uprzednio w „ W i a d o m o ś ­
c i a c h N B P " . 

P O D S T A W O W E C E C H Y PEŁNEGO R O Z R A C H U N K U 
G O S P O D A R C Z E G O 

Z a g a d n i e n i e r o z r a c h u n k u gospodarczego i j e ­
go n a j i s t o t n i e j s z e cechy w p r o w a d z a do naszego 
s y s t e m u f i n a n s o w e g o uchwała R a d y Ministrów 
z d n i a 17 k w i e t n i a 1950 r. w s p r a w i e z a s a d o r g a ­
n i z a c j i f i n a n s o w e j i s y s t e m u f inansowego przed ­
siębiorstw państwowych , objętych budżetem cen­
t r a l n y m . 

Uchwała p o w y ż s z a p r e c y z u j e t r z y r odza je roz ­
r a c h u n k u gospodarczego : 

a ) pełny, 

b) pełny wewnętrzny, 
e j o g r a n i c z o n y wewnętrzny. 
Rozróżnienie pe łnego i pe łnego wewnętrznego 

r o z r a c h u n k u gospodarczego n ie w y n i k a z istot 
nych różnic f u n k c j o n a l n y c h , lecz j es t r ezu l ta tem 
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nieuporządkowanej s y t u a c j i o r g a n i z a c y j n o - p r a w ­
nej n a s z y c h przedsiębiorstw. J e d n o s t k i działające 
n a z a s a d z i e pe łnego i pełnego wewnętrznego roz ­
r a c h u n k u gospodarczego posiadają identyczne 
u p r a w n i e n i a i obowiązki o raz muszą odpowiadać 
t y m s a m y m w z a s a d z i e w a r u n k o m . J e d y n a różni ­
ca m a c h a r a k t e r czysto p r a w n y i polega n a t y m , iż 
j ednostk i działające n a pełnym r o z r a c h u n k u p o s i a ­
dają o sobowość prawną, podczas gdy działające 
na pełnym wewnętrznym r o z r a c h u n k u — osobo­
wości p r a w n e j nie posiadają. W y d a j e się, iż z a ­
gadnien ie to powinno być w na jb l i ższym c z a s i e 
odpowiednio u r e g u l o w a n e w t y m sens ie , j a k to 
m a mie j sce w Związku R a d z i e c k i m , gdz ie p r z e d ­

s i ę b i o r s t w o przechodzące n a pełny r o z r a c h u n e k 
gospodarczy n a b y w a t y m s a m y m o s o b o w o ś ć 
prawną. W ten sposób stałoby się m o ż l i w e s k a ­
s o w a n i e sz tucznego podziału pe łnego r o z r a c h u n ­
k u gospodarczego n a zewnętrzny i wewnętrzny. 

Przechodząc do omówienia n a j c h a r a k t e r y s t y c z -
n i e j s z y c n ' cech r o z r a c h u n k u gospodarczego 
r o z p a t r z m y to z a g a d n i e n i a od s t rony uprawnień 
i obowiązków przedsiębiorstw działających n a 
t y m r o z r a c h u n k u . W s p o m n i a n a w y ż e j uchwała 
R a d y Ministrów z d n i a . 17 k w i e t n i a 1950 r . u s t a ­
la w części I I I u p r a w n i e n i a i obowiązki przedsię­
b iors tw n a r o z r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m , któ­
re dadzą się streścić w następujących p u n k t a c h -

1) o p e r a t y w n a samodzie lność w w y k o n y w a n i u 
zadań wynikających z p lanów gospodar­
c z y c h , 

2) wchodzenie w s t o s u n k i u m o w n e z i n n y m i 
przedsiębiorstwami i o r g a n i z a c j a m i , 

3 ) pełna rachunkowość o raz s a m o d z i e l n y b i ­
l a n s i r a c h u n e k wyników, 

4 ) samodz ie lne r a c h u n k i w b a n k u finansują­
c y m działalność eksploatacyjną, 

5 ) bezpośrednie k o r z y s t a n i e ze środków p l a n u 
i n w e s t y c y j n e g o , 

6 ) obowiązek bezpośredniego r o z l i c z a n i a się 
z budżetem państwa. 

A d . 1 . Najważnie jszą cechą pełnego r o z r a ­
chunku gospodarczego j es t o p e r a t y w n a 
samodzie lność przedsiębiorstw w w y k o ­
n a n i u zakreślonych p l a n e m zadań gos­
podarczych . D l a zabezp ie czen ia tej s a ­
modzielności każde przedsiębiorstwo 
działające n a pełnym r o z r a c h u n k u gos­
p o d a r c z y m zos ta je w y p o s a ż o n e przez 
państwo w niezbędne środki trwałe 
i obrotowe, które stanowią jego bazę 
materialną. 

Środki trwałe ( b u d y n k i , m a s z y n y , urządzenia 
i tp . ) są to -~ zgodnie z z a s a d a m i ekonomi i so­
c j a l i z m u --• narzędzia p r a c y , których cechą c h a ­
rakterystyczną jes t fakt ,iż służą one przedsię­
b i o r s t w u przez d łuższy okres c z a s u i zużywają 
się w procesach p r o d u k c y j n y c h s u k c e s y w n i e . 
W miarę użytkowania przez przedsiębiorstwo' 
środków trwałych, wartość i ch zużycia przecho­
dzi s topniowo w wartość w y p r o d u k o w a n y c h w y ­
robów w formie odp isów a m o r t y z a c y j n y c h , aby 
poprzez realizację ty ch w y r o b ó w dostarczyć przed ­
siębiorstwu odpowiednich funduszów n a budowę* 
względnie z a k u p n o w y c h składników majątku 
trwałego ( i n w e s t y c j e ) o r a z n a - przywrócenie 
p i e rwotne j sprawności t e chn i czne j składnikom 
częśc iowo zużytym ( k a p i t a l n e r e m o n t y ) . 

. Środki obrotowe ( s u r o w c e , materiały, p a l i w o 
itp.) są to p rzedmio ty p r a c y , które t y m się c h a ­
rakteryzują w odróżnieniu od środków trwałych, 
iż zużywają się w procesie p r o d u k c y j n y m jedno­
r a z o w o i w s k u t e k tego całkowita i ch wartość 
w c h o d z i w wartość p r o d u k c j i . 

O ile w środki trwałe przedsiębiorstwo w y p o ­
sażone zos ta j e całkowicie przez państwo (co 
z n a j d u j e swó j w y r a z w pełnym p o k r y c i u i ch f u n ­
d u s z e m w ł a s n y m ) , to odnośnie środków obroto­
w y c h , t y lko część i ch s t a n o w i w łasność przed ­
siębiorstwa (własne środki o b r o t o w e ) , m i a n o w i ­
cie ta część , którą przedsiębiorstwo m u s i s ta le 
pos iadać d l a zabezp ie czen ia c iągłości p r o d u k c j i , 
a więc która mieści się w g r a n i c a c h normatywów 
z a t w i e r d z o n y c h w p l a n i e f i n a n s o w y m . N a t o ­
m i a s t w s z e l k i e c z a s o w e potrzeby przedsiębiorstw 
w zakres ie , ś rodków obrotowych p o k r y w a n e są 
z kredytów b a n k o w y c h . 

Otóż o p e r a t y w n a samodzie lność przedsiębior­
s t w a p r z e j a w i a się przede w s z y s t k i m w swobód 
n y m g o s p o d a r o w a n i u , w r a m a c h p l a n u i obo­
wiązujących przepisów, środkiuTri trwałymi i o-
b r o t o w y m i , w p r o w a d z e n i u samodz ie lne j gospo­
d a r k i f i n a n s o w e j . W związku z t y m przedsiębior­
s two ponosi materialną odpowiedz ia lność z a 
zgodne z p l a n e m najoszczędnie jsze i n a j r a -
c j o n a l n i e j s z e gospodarowanie t y m i środkami. 

O p e r a t y w n a samodzie lność w w y k o n a n i u z a ­
dań wynikających z p lanów gospodarczych w y ­
s u w a n a czo ło zagadnień występujących w przed ­
siębiorstwie, z a g a d n i e n i e p l a n u i kont ro l i jego 
w y k o n a n i a . P l a n gospodarczy s t a n o w i bez­
względną dyrektywę działania przedsiębiorstwa 
so c ja l i s ty cznego a is tota o p e r a t y w n e j s a m o d z i e l ­

n o ś c i j es t w grunc i e r z e c z y n i c z y m i n n y m j a k 
nieustanną walką o w y k o n a n i e i przekroczenie 
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p l a n u gospodarczego. W k o n s e k w e n c j i p rzed ­
siębiorstwo pracujące n a pełnym r o z r a c h u n k u 
g o s p o d a r c z y m m u s i pos iadać pełny p l a n tech­
n iczno - przemys łowo - f i n a n s o w y , p r z e w i d z i a 
n y odnośnymi p r z e p i s a m i , m u s i pos iadać i n i c j a ­
tywę w sporządzaniu tego p l a n u o raz m u s i mieć 
zorganizowaną n a w s z y s t k i c h s z c z e b l a c h o rgan i ­
z a c y j n y c h bieżącą operatywną kontrolę jego w y ­
k o n a n i a . 

D a l s z y m w r e s z c i e z a s a d n i c z y m p r z e j a w e m o-
perątywnej samodzielności przedsiębiorstwa d z i a ­
ła jącego n a pełnym r o z r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m 
jest p r a w o d o - r e a l i z o w a n i a s w e j p rodukc j i n a 
własny r a c h u n e k , drogą samodz ie lnego f a k t u r o ­
w a n i a i bezpośredniego i n k a s o w a n i a należności 
z tego tytułu, j a k również p r a w o do bezpośred­
niego r o z l i c z a n i a się ze s w y m i d o s t a w c a m i . 

A d . 2. Konsekwencją z a s a d y o p e r a t y w n e j s a ­
modzielności przedsiębiorstwa j e s t p r z y ­
s ługujące m u , j a k o s a m o d z i e l n e m u pod 
m i o t o w i gospodarczemu, p r a w o w c h o ­
dzen ia w s t o s u n k i u m o w n e z i n n y m i 
przedsiębiorstwami i o r g a n i z a c j a m i 
P r a w o p o w y ż s z e przekształci ło się 
w świetle naszego u s t a w o d a w s t w a 
w bezwzg lędny obowiązek, a to w związ­
k u z ustawą z d n i a 19 k w i e t n i a 1950 r. , 
o u m o w a c h p l a n o w y c h w gospodarce so­
c j a l i s t y c z n e j . U s t a w a powyższa , w p r o -

- 1 w a d z o n a „ ce lem p r z e s t r z e g a n i a przez 
j ednos tk i gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j z a ­
s a d praworządności P o l s k i L u d o w e j , z a ­
p e w n i e n i a d y s c y p l i n y w y k o n a n i a p l a ­
nów gospodarczych , u s p r a w n i e n i a współ 
p r a c y p r z y r e a l i z a c j i t y ch p lanów oraz 
u g r u n t o w a n i a z a s a d r o z r a c h u n k u gos­
podarczego" ( a r t . 1 ) , nakłada n a w s z y ­
s tk ie przedsiębiorstwa gospodark i uspo­
łecznionej obowiązek z a w i e r a n i a u m ó w 
p l a n o w y c h z d o s t a w c a m i i odbiorcami , 

W związku z t y m zostają u r e g u l o w a n e w z a ­
j e m n e s t o s u n k i między przedsiębiorstwami w z a ­
kres i e z a o p a t r z e n i a , z b y t u o raz p r z e w o z u towa­
rów, j a k również w p r o w a d z o n y zos fa je moment 
m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a i m a t e r i a l n e j od­
powiedzialności przedsiębiorstwa w z a k r e s i e 
s k r u p u l a t n e g o wywiązywania się z postanowień 
u m o w y ~- z u w a g i n a p r z e p i s y dotyczące k a r 
u m o w n y c h , k a r porządkowych, k o m i s j i arbitrażo­
w y c h itp. 

A d . 3. Przedsiębiorstwo działające n a pełnym 
r o z r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m m a obowią­
zek p r o w a d z e n i a pełnej rachunkowości 
przemys łowe j w oparc iu o j edno l i ty p l a n 
kont , która p o w i n n a wykazywać każdo­
r a z o w y s t a n znajdujących się w jego 
d y s p o z y c j i środków trwałych i obroto­
w y c h , j a k również funduszów własnych 
i obcych o raz p o w i n n a rejestrować 
w s z e l k i e zaszłości wynikające z działal­
ności przedsiębiorstwa. 

W oparc iu o powyższą rachunkowość przedsię­
b i o r s two j es t obowiązane do t e rminowego spo­
rządzania pełnej sprawozdawczośc i b i l a n s o w e j , 
p r z e w i d z i a n e j odnośnymi p r z e p i s a m i . 

W a r t o w t y m m i e j s c u zwróc i ć uwagę n a o l ­
b r z y m i e z n a c z e n i e , j a k i e pos iada d la u g r u n t o w a ­
n i a z a s a d r o z r a c h u n k u gospodarczego należycie 
z o r g a n i z o w a n a i b ieżąco p r o w a d z o n a rachunko­
wość . Rachunkowość , która w" gospodarce k a p i ­
t a l i s t y c z n e j s t a n o w i prywatną domenę właścic ie­
la - k a p i t a l i s t y i z os ta j e t y m s a m y m zdegrado­
w a n a do r o l i s z t u k i s t o s o w a n e j , do ro l i czysto 
p r a k t y c z n e j , z n a j d u j e w gospodarce s o c j a l i s t y c z ­
ne j w s p a n i a l e w a r u n k i r o z w o j u , s ta j e się — obok 
s w o i c h p r a k t y c z n y c h właśc iwośc i — nauką 
w pełnym tego s łowa z n a c z e n i u , s ta j e się orężem 
o g ó l n o n a r o d o w e g o o b r a c h u n k u . . R o l a r a c h u n k o ­
wości w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j była też 
w pełni docen iana przez 'k lasyków m a r k s i z m u , n a 
po twierdzen ie czego w y s t a r c z y przytoczyć słowa 
M a r k s a , iż „prowadzenie ksiąg j es t bardz i e j n : e -
zbędne p r z y p r o d u k c j i k a p i t a l i s t y c z n e j , niż przy 
p r o d u k c j i r ozdrobn ione j , rzemieślniczej i chłop­
s k i e j , j e s t ono b a r d z i e j niezbędne p r z y produkc j i 
k o l e k t y w n e j ,niż p r z y k a p i t a l i s t y c z n e j " * ) 

A d . 4 J a k w y n i k a z omówionych poprzednio 
cech pe łnego r o z r a c h u n k u gospodarcze­
go, przedsiębiorstwo s o c j a l i s t y c z n e pro­
w a d z i , w g r a n i c a c h zakreślonych p l a ­
n e m , samodzielną gospodarkę f i n a n s o ­
wą. W związku z t y m m a ono p r a w o po­
s i a d a n i a s a m o d z i e l n y c h rachunków 
w b a n k u f inansującym działalność 
eksploatacyjną. P o d s t a w o w y m r a c h u n ­
k i e m , p o s i a d a n y m przez przedsiębiorst­
w o w b a n k u , j e s t r a c h u n e k operacy jny , 
n a którym gromadzone są w s z y s t k i e 
c z a s o w o w o l n e środki pieniężne. 

*) K . M a r k s — Kapita ł t, I I . s t r . 83, w y d . r o s . 
1935 r . 
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Z u w a g i n a obowiązujące przep i sy o obrocie 
bezgotówkowym, p r z e z . r a c h u n e k o p e r a c y j n y 
przechodzą p r a k t y c z n i e w s z y s t k i e operac je p ie ­
niężne przedsiębiorstwa, z wyjątkiem wypłat 
z f u n d u s z u płac o raz drobnych wypłat z pogoto­
w i a k a s o w e g o T y m s a m y m n a r a c h u n k u opera ­
c y j n y m z n a j d u j e swo je odzwierc i ed len ie cała 
gospodarka f i n a n s o w a przedsiębiorstwa. 

Przedsiębiorstwo działające n a pełnym r o z r a ­
chunku g o s p o d a r c z y m pos iada p r a w o zaciągania 
w banku kredytów obro towych n a z a s a d a c h prze ­
w i d z i a n y c h obowiązującymi w tej m i e r z e p r z e p i ­
s a m i , a przede w s z y s t k i m instrukcją kredytową 
Narodowego B a n k u P o l s k i e g o . K r e d y t y obroto­
we udz i e lane są n a s f i n a n s o w a n i e p o n a d n o r m a ­
t y w n y c h środków obro towych , f a k t u r z ł ożonych 
do i n k a s a o raz w s z e l k i c h , gospodarczo u z a s a d ­
n ionych , przejśc iowych potrzeb — i muszą być 
bezwzględnie zwrócone w t e r m i n a c h ich płatnoś­
c i . 

Powiązanie przedsiębiorstwa z b a n k i e m f i n a n ­
sującym działalność eksploatacyjną z a pośred­
n i c t w e m r a c h u n k u operacy jnego i kredytów o-
brotowych s t a n o w i podstawę d ia s p r a w o w a n i a 
przez bank kontro l i n a d prawidłową gospodarką 
przedsiębiorstwa i p r z e s t r z e g a n i e m przez nie 
d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j . T r z e b a pamiętać bowiem, 
iż r o z r a c h u n e k gospodarczy przedsiębiorstwa 
jes t n i e r o z e r w a l n i e związany z kontrolą pienięż­
ny J e g ° gospodark i , sprawowaną przez b a n k f i ­
nansujący. 

A d . 5 i 6 D a l s z e w r e s z c i e p r z e j a w y samodzie lnoś ­
c i f i n a n s o w e j przedsiębiorstwa działają­
cego n a pełnym r o z r a c h u n k u gospodar­
c z y m , to p r a w o do bezpośredniego k >-
r z y s l a n i a ze środków p l a n u i n w e s t y c y j ­
nego oraz obowiązek bezpośredniego 
r o z l i c z a n i a się z budżetem państwa. 

Przedsiębiorstwo na r o z r a c h u n k u gospodar­
c z y m p r o w a d z i obok s w e j z a s a d n i c z e j działal­
ności e k s p l o a t a c y j n e j — działalność i n w e s t y c y j ­
ną, sposobem z l e c o n y m bądź g o s p o d a r c z y m , 
w r a m a c h pańs twowego p l a n u i n w e s t y c y j n e g o . 
Działalność t a j es t f i n a n s o w a n a w p i e r w s z y m 
rzędzie z w łasnego f u n d u s z u a m o r t y z a c y j n e g o , 
pozostałego po p r z e z n a c z e n i u jego części n a k a ­
p i ta lne remonty , a gdy fundusz ten n ie w y s t a r c z y 
na s f i n a n s o w a n i e objętych p l a n e m i n w e s t y c j i — 
z budżetu państwa. 

Powiązanie przedsiębiorstwa z budżetem pań­
s t w a , poza f i n a n s o w a n i e m jego działalności i n ­

w e s t y c y j n e j ze środków p l a n u i n w e s t y c y j n e g o , 
następuje poprzez : 

a ) wpłaty podatku obrotowego, 
b) wpłaty z z y s k u ( d a w n y podatek dochodo­

w y ) , 
c ) o d p r o w a d z a n i e nadwyżek funduszów włas ­

n y c h , 
d) f i n a n s o w a n i e z budżetu p l a n o w y c h s t r a t , 

e) f i n a n s o w a n i e z budżetu n iedoborów fun ­
duszów własnych. 

PRZYŚPIESZENIE O B I E G U ŚRODKÓW 
O B R O T O W Y C H 

Obok w a l k i o obniżenie kosztów własnych, j e d ­
n y m z na jważnie j szych fundamentów, n a któ­
r y m b a z u j e z a s a d a r o z r a c h u n k u gospodarczego, 
p o d s t a w o w y m zespołem środków zmierzających 
do r e a l i z a c j i z a s a d n i c z e g o ce lu r o z r a c h u n k u gos­
podarczego t j . osiągnięcia największej a k u m u l a ­
c j i — j e s t p r z y s p i e s z e n i e obiegu środków obro­
t o w y c h . 

P r z y s p i e s z e n i e obiegu środków obrotowych 
w t y m sens ie wp ływa n a powiększenie z y s k u 
przedsiębiorstwa, iż s t w a r z a ono w a r u n k i " d l a 
zwiększenia jego dochodów drogą s z y b s z e j i peł­
n i e j s z e j r e a l i z a c j i w d a n y m okres ie c z a s u . J a k 
w i a d o m o , ceny, po j a k i c h przedsiębiorstwo s o c j a ­
l i s t y c z n e s p r z e d a j e swą produkcję są u s t a l a n e 
przez państwo i mają w z a s a d z i e c h a r a k t e r s t a ­
ły ( w n a s z y m s y s t e m i e f i n a n s o w y m t z w . ceny 
z b y t u ) . Z a t e m w s z e l k i e powiększenie a k u m u l a ­
c j i przedsiębiorstwa od s t rony jego dochodów 
m o ż e mieć mie j s ce wyłącznie poprzez zwiększe­
nie r e a l i z a c j i . Każde upłynnienie zbędnych 
względnie n a d m i e r n y c h zapasów materiałowych, 
każde skrócenie c y k l u produkcy jnego , p r z y s p i e ­
szenie wysyłki w y r o b ó w , skrócenie m a n i p u l a c j i 
związanych z f a k t u r o w a n i e m i m k a s e m , p r z y ­
c z y n i a się do s z y b s z e j , a z a t e m i większej r e a l i ­
z a c j i w d a n y m okres ie . Niezależnie od tego, p r z y ­
sp ieszenie obiegu środków obrotowych przedsię­
b i o r s t w a p o s i a d a bezpośredni w p ł y w n a r a c j o ­
n a l n e użytkowanie z a s o b ó w pieniężnych w s k a l i 
ca łego państwa, b o w i e m środki pieniężne z w o l ­
nione z obrotu w przedsiębiorstwie mogą być z u ­
żyte w t y m c z a s i e n a inne cele. 

Każde przedsiębiorstwo przemysłowe pos iada 
s ta le pewną ilość środków obrotowych w z a p a ­
s a c h materiałowych, w produkc j i w toku i z a p a ­
s a c h w y r o b ó w gotowych . Przeciętna ilość tych 
środków, która p o w i n n a s ta le zna jdować się 
w przedsiębiorstwie d la zebezpieczenia jego nie ­
zakłóconej działalności gospodarcze j , określona 
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jest pojęciem normatywów środków obrotowych. 
Otóż d la osiągnięcia p r z y s p i e s z e n i a obiegu środ­
ków obrotowych konieczne j e s t w p i e r w s z y m 
rzędzie: 

— możl iwie j a k największe obniżenie n o r m a ­
tywów środków obrotowych , drogą stopnio­
wego obniżania n o r m zapasów, 

•— bezwzględne z l i k w i d o w a n i e w s z e l k i c h prze ­
rostów n a t y m o d c i n k u to j es t zapasów po 
n a d n o r m a t y w n y c h , gospodarczo n i e u z a s a d ­
n ionych . 

Źródła p r z y s p i e s z e n i a obiegu środków obroto­
w y c h tkwią w następujących z a s a d n i c z y c h dzie ­
d z i n a c h p r a c y przedsiębiorstwa: 

1) gospodarka materiałowa, 
2 ) działalność p r o d u k c y j n a , 
3 ) zbyt ' w y r o b ó w gotowych , 
4 ) r o z l i c z e n i a f i n a n s o w e . 

A d . I . W z a k r e s i e gospodark i materiałowej 
na jważnie jsze z a g a d n i e n i e stojące p r z e d 
n a s z y m przemysłem, to z a g a d n i e ­

nie upłynnienia n a d m i e r n y c h i zbędnych 
z a p a s ó w materiałowych o raz bez­
względne zapob ieganie t w o r z e n i u się 
t a k i c h zapasów w przyszłości . N a d m i e r 
ne i zbędne r e m a n e n t y mater ia łowe i s t ­
nieją u n a s w dużej m i e r z e j a k o pozo­
stałości pookupacy jne , w p o w a ż n y m j e d ­
n a k s topniu powstały one w w y n i k u w a ­
d l i w e j gospodark i z a o p a t r z e n i o w e j , w 
w y n i k u dających się j e sz cze z a o b s e r w o ­
w a ć tendenc j i t z w . „ chomikars twa" , z a ­
o p a t r y w a n i a się n a w s z e l k i w y p a d e k 
i td . Należy wypowiedz ieć zdecydowaną 
walkę w s z e l k i m tego r o d z a j u o b j a w o m , 
należy w z m ó c dyscyplinę z a o p a t r z e n i o ­
wą, zaprzestać p l a n o w a n i a „na w y r o s t " , 
prowadz ić bieżącą ewidencję i kontrolę 
zamówień , zharmonizować i z s y n c h r o ­
n izować współpracę komórek p l a n o w a ­
n i a , z a o p a t r z e n i a , techniczne j i i n w e ­
s t y c y j n e j , postaAić do d y s p o z y c j i w łaś ­
c i w y c h jednostek gospodarczych w s z e l ­
k ie z a p a s y n i e p r z y d a t n e i niezależnffe od 
tego szukać w c w łasnym z a k r e s i e m o ż ­
liwości i ch upłynnienia. 

A b y przyspieszyć rotację na o d c i n k u gospodar­
k i materiałowej m u s i przedsiębiorstwo wywierać 
stały n a c i s k n a s w y c h dos tawców w k i e r u n k u 

.p rzysp ieszen ia c y k l u dos taw i zwiększenia i ch 
regularności , co pozwo l i w efekcie n a obniżenie 

n o r m 1 z a pasów i normatywów materiałowych. 
P o n a d t o przedsiębiorstwo powinno usprawnić 
swą gospodarkę magazynową, prowadzić n a bie­
żąco kontrolę i lościową i wartościową, u s p r a w ­
niać i przyspieszać czynności związane z odbio­
r e m t e c h n i c z n y m materiałów, s p r a w d z e n i e m ich 
jakości , wyładunkiem — s łowem powinno czynić 
w s z y s t k o , co j es t kon ieczne d la osiągnięcia j a k 
największej przelotowośei s w y c h m a g a z y n ó w 
; w y z w o l e n i a środków u n i e r u c h o m i o n y c h czaso ­
w o w z a p a s a c h materiałowych i s u r o w c o w y c h . 

A d . 2. W z a k r e s i e działalności produkcy jne j 
przedsiębiorstw, podstawowe znaczenie 
d la p r z y s p i e s z e n i a obiegu środków obro­
t o w y c h pos iada skrócenie c y k l u produk­
c y j n e g o . Na jważnie j sze środki p r o w a ­
dzące do tego ce lu , to u s p r a w n i e n i e pro­
cesów techno log i cznych , w p r o w a d z e n i e 
i u g r u n t o w a n i e n o w o c z e s n y c h metod pro 
d u k c y j n y c h , j a k np. metody potokowej 
szybkośc iowych metod s k r a w a n i a m e t a ­
li w przemyśle m e t a l o w y m , szybkościo­
w y c h metod w y t o p u s t a l i w h u t n i c t w i e 
itp. , następnie moż l iwie n a j d a l e j idąca 
m e c h a n i z a c j a p r o d u k c j i , zwłaszcza w 

wydzia łach o dużej pracochłonności 
J a k o przykład skrócenia c y k l u produk­
cy jnego w w y n i k u z a s t o s o w a n i a ulep­
s z o n y c h metod produkc j i poda j emy , za 
K o r n i ł o w e m * ) , iż z a s t o s o w a n i e metody 
potokowej w m o s k i e w s k i e j fabryce „ K a 
l i b r " pozwol i ło n a s i edmiokrotne skró­
cenie c y k l u produkc j i w oddz ia le w y r o b u 
mikrometrów i j edenastokrotne skróce­
n ie tego c y k l u w oddz ia le w y r o b u s u w a ­
ków. W r e z u l t a c i e tego ogó lny c y k l 
obrotowy został skrócony ze 148 dn i do 
122 d n i , co pozwol i ł o w r o k u 1948 n a 
w y z w o l e n i e z obrotu k w o t y 9 mi l ionów 
r u b l i . 

W a ż n y m również m o m e n t e m w z a k r e s i e skró­
c e n i a c y k l u produkcy jnego j e s t z o r g a n i z o w a n i e 
właśc iwej wspó łpracy z d o s t a w c a m i poszczegó l ­
n y c h części , podzespo łów czy półfabrykatów. Czę­
sto b o w i e m obserwu je się w p r a k t y c e , zwłaszcza 
w przemyśle c iężkim, iż przedsiębiorstwa w y k a ­
zują p o n a d n o r m a t y w n e s t a n y robót w toku n a 
skutek b r a k u drobnych części potrzebnych do o-
s tatecznego wykończenia względnie montażu w y ­
robu . 

*) Karndłow — „Rozrachunek gospodarczy i system 
oszczędności w gospodarce radzieckiej". 
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A d . 3. P r z y s p i e s z e n i e obiegu środków obroto­
w y c h n a odc inku z b y t u w y r o b ó w goto­
w y c h to przede w s z y s t k i m upłynnienie 
istniejących j e s z c z e w n a s z y m p r z e m y ­
śle p o n a d n o r m a t y w n y c h zapasów goto­
w e j p rodukc j i i zapob ieganie t w o r z e n i u 
się tych z a p a s ó w w przyszłości . N i e z w y - -
k le w a ż n y m środkiem prowadzącym do 
tego ce lu to w a t k a o jakość p r o d u k c j i sze 
roko dziś s t o s o w a n a w n a s z y m p r z e m y ­
śle z a przykładem t k a c z a m o s k i e w s k i e ­
go C z u t k i c h a . N i c bowiem b a r d z i e j n ie 
wpływa n a zamrażanie środków obroto­
w y c h w n i e c h o d l i w y c h i t r u d n o z b y w a l -
n y c h w y r o b a c h , j a k w a d l i w a wzg lędnie 
n i s k a jakość t y c h w y r o b ó w , j a k produk­
c j a nie odpowiadająca w a r u n k o m z a m ó ­
w i e n i a bądź też w y m o g o m t e c h n i c z n y m 
i h a n d l o w y m . D u ż e z n a c z e n i e pos iada 
tu również dostosowanie p r o d u k c j i do 
a k t u a l n y c h potrzeb r y n k o w y c h i bez­
względna w a l k a z n i e w y k o n a n i e m p l a ­
n u p r o d u k c j i w a s o r t y m e n c i e . 

D a l s z y m środkiem zmierzającym do p r z y s p i e ­
s z e n i a obrotowości n a o d c i n k u w y r o b ó w goto­
w y c h to skrócenie terminów wysyłki gotowej p r o -
dukc j i i związana z t y m s topn iowa r e w i z j a do­
t y c h c z a s o w y c h n o r m m a g a z y n o w y c h d la w y r o ­
bów gotowych , to ścisłe p r z e s t r z e g a n i e u s t a l o ­
nych w u m o w a c h z odb iorcami warunków i ter ­
minów dostaw, to u s p r a w n i e n i e załadunku i e k s ­
pedyc j i . W a ż n y m w r e s z c i e m o m e n t e m w o m a w i a ­
n y m z a k r e s i e to skrócenie czynności związanych 
z f a k t u r o w a n i e m wysyłek i składaniem f a k t u r n a 
inkaso bankowe ( c y k l f a k t u r o w a n i a ) . P r z e p i s o ­
w y c y k l f a k t u r o w a n i a został os tatn io — j a k w i a ­
domo — skrócony z pięciu do t r z e c h dn i od c h w i ­
l i wysyłki w y r o b u . 

A d . 4. W z a k r e s i e rozl iczeń f i n a n s o w y c h w r e s z ­
cie, największe z n a c z e n i e d la z a g a d n i e ­
n i a p r z y s p i e s z e n i a r o t a c j i środków obro­
t o w y c h pos iada skrócenie c y k l u i n k a s o ­
wego w r o z l i c z e n i a c h z odb io r cami o raz 
odmrożenie występujących dość pow­
szechnie zaległych należności f a k t u r o ­
w y c h i i n n y c h . Dużą rolę w tej m i e r z e 
o d g r y w a sprawność a p a r a t u bankowego , 
j a k również uczes tn i c two w i e l u p rzed ­
siębiorstw w E i u r a c h W z a j e m n y c h R o z ­
rachunków z o r g a n i z o w a n y c h w więk­
s z y c h oddziałach N B P . W y d a j e się j e d ­
n a k , iż przedsiębiorstwa w zbyt dużym 
stopniu zdają się n a inic jatywę B a n k u 

odnośnie p r z y s p i e s z e n i a rozliczeń f i n u n 
s o w y c h , a zbyt małe z a i n t e r e s o w a n i e 
przejawiają t e r m i n o w y m i n k a s o w a n i e m 
własnych należności o raz dochodzeniem 
i e g z e k w o w a n i e m s w y c h roszczeń. 

D u ż e z n a c z e n i e d la p r z y s p i e s z e n i a obro towoś ­
c i n a o d c i n k u rozliczeń f i n a n s o w y c h m a pow­
szechne s k a s o w a n i e o g n i w pośrednich w z a k r e ­
sie z a o p a t r z e n i a i z b y l u , dążność do bezpośred­
niego f a k t u r o w a n i a dos taw przez przedsiębior­
s two - producenta do przedsiębiorstwa - k o n s u ­
m e n t a i związane z t y m s k a s o w a n i e s y s t e m u r e -
f c k t u r o w a n i a . 

Podsumowując - p o w y ż s z e w y w o d y stwierdzić 
należy, iż w a l k a o p r z y s p i e s z e n i e obiegu środków 
obrotowych n ie m a c h a r a k t e r u jakiejś doraźne j , 
krótkofalowej a k c j i . Z a i n i c j o w a n a u n a s pod ko­
niec 1949 r. z a przykładem 103 czo łowych przed ­
siębiorstw m o s k i e w s k i c h , pos iada d z i s i a j c h a r a k ­
ter m a s o w y , j es t już d z i s i a j p l a n o w y m , z o r g a ­
n i z o w a n y m s y s t e m e m ' i jedną z na jważnie jszych 
dźwigni r e a l i z a c j i p lanowego s y s t e m u oszczędza­
n i a w gospodarce n a r o d o w e j . 

M A T E R I A L N E Z A I N T E R E S O W A N I E FRZEDSIĘ 
B I O R S T W A W Y N I K A M I P R A C Y 

P o d s t a w o w y m ce lem k i e r o w a n i a przedsię­
b i o r s t w p r z y pomocy metody r o z r a c h u n k u gospo­
darczego j e s t w y g o s p o d a r o w a n i e m a k s y m a l n e j 
a k u m u l a c j i , a w szczególnośc i w y k o n a n i e p iano 
w y c h zadań n a t y m odc inku , j a k również w y p r a ­

cowan ie , w miarę pogłębiania r o z r a c h u n k u , do­
d a t k o w e j , ponadplanowej" a k u m u l a c j i . D w i e z a ­
s a d n i c z e drogi wiodące do tego ce lu — to obni ­
żenie kosztów własnych i p r z y s p i e s z e n i e obiegu 
środków obrotow7ch. Z a c h o d z i p y t a n i e , c zy i j a ­
k ie środki s tosuje państwo d l a z a i n t e r e s o w a n i a 
przedsiębiorstwa w r e a l i z a c j i z a s a d y r o z r a c h u n ­
k u gospodarczego , j a k i e środki s t osowane są po­
z a obowiązującymi w tej nńerze zarządzeniami 
władz gospodarczych , d la z m o b i l i z o w a n i a załogi 
i k i e r o w n i c t w a przedsiębiorstwa w k i e r u n k u w y ­
p r a c o w a n i a największej a k u m u l a c j i i osiągnięcia 
r a j l e p s z e j rentowności . 

Otóż w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j występuje 
w s z e r o k i m z a k r e s i e c z y n n i k m a t e r i a l n e g o z a i n ­
t e r e s o w a n i a przedsiębiorstwa, ca łego zespołu 
pracowników, j a k i każdego posz czegó lnego p r a ­
c o w n i k a , w-, k i e r u n k u r e a l i z a c j i z a s a d r o z r a c h u n ­
k u gospodarczego , w k i e r u n k u pobudzan ia twór­
czej i n i c j a t y w y m a s pracujących dla na j l epszego 
w y k o n y w a n i a p lanów gospodarczych . P o d s t a ­
w o w e w y t y c z n e w t y m względz ie stanowią s łowa 
L e n i n a , w y p o w i e d z i a n e n a I I w s z e c h r o s y j s k i m 
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zjeździe pracowników p o l i t y c z n y c h : „Konieczne 
jes t budowanie każdej w i e l k i e j gałęzi gospodar­
s t w a narodowego n a osob i s tym z a i n t e r e s o w a ­
n i u " * ) . 

Z a s a d a m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e s o w a n i a p rzed ­
siębiorstwa j a k o całości o r a z poszczegó lnych j e ­
go pracowników w w y n i k a c h p r a c y przedsiębior­
s t w a s t a n o w i jedną z n a j b a r d z i e j c h a r a k t e r y ­
s t y c z n y c h cech r o z r a c h u n k u gospodarczego i jest 
z r o z r a c h u n k i e m t y m o r g a n i c z n i e związana. M a ­
t e r i a l n e z a i n t e r e s o w a n i e przedsiębiorstw s o c j a l i ­
s t y c z n y c h w y n i k a m i s w e j p r a c y , w y k o n y w a n i e m 
i p r z e k r a c z a n i e m p lanów gospodarczych , s t a n o w i 
typowe d la u s t r o j u s o c j a l i s t y c z n e g o s k o j a r z e n i e 
i powiązanie interesów osob is tych za łog i z inte ­
r e s e m społecznym. W s k o j a r z e n i u t y m z n a j d u j e 
swó j doskonały w y r a z p o d s t a w o w a z a s a d a so­
c j a l i z m u : „ od każdego wed ług jego zdolności , 
każdemu wed ług jego p r a c y " . 

M a t e r i a l n e z a i n t e r e s o w a n i e przedsiębiorstwa 
w y n i k a m i jego p r a c y polega u n a s n a t y m , iż z w y ­
gospodarowanego z y s k u przedsiębiorstwo m a 
p i a w o przeznaczyć określoną część n a fundusz 
zakładowy (odpowiednik radz ieck iego f u n d u s z u 
d y r e k t o r a ) pod w a r u n k i e m w y k o n a n i a p l a n u pro ­
dukc j i pod wzg lędem Ilości i a s o r t y m e n t u o raz 
w y g o s p o d a r o w a n i a p lanowego z y s k u . W myśl 
u s t a w y z d n i a 4 lutego 1950 r . o f u n d u s z u zakła­
d o w y m , fundusz ten , n a który p r z e z n a c z a się 
1 — 4 % z y s k u p lanowego i 10 — 3 0 % z y s k u 
ponadplanowego , m a s łużyć n a p o n a d p l a n w e 
i n w e s t y c j e k u l t u r a l n e i s o c j a l n e oraz p o n a d p l a ­
nowe budownic two m i e s z k a n i o w e d la potrzeb z a ­
łogi , n a z a s i l e n i e budżetu wydatków s o c j a l n y c h 
o raz n a i n d y w i d u a l n e w y n a g r o d z e n i e wyróżn ia ­
jących się pracowników. P r z y w y l i c z a n i u podsta ­
w y d la dokonan ia odpisu n a fundusz zakładowy, 
e l i m i n u j e się z "kwoty w y g o s p o d a r o w a n e g o z y s k u 
b i lansowego w s z y s t k i e e l ementy niezależne od 
p r a c y załogi , j a k np. z m i a n y cen, kosztów i tp . 

W istniejących j e szcze u n a s przedsiębiorst­
w a c h p l a n o w o - de f i cy towych w a r u n k i e m d l a do­
k o n a n i a odpisu n a fundusz zakładowy j e s t w y -

• konan ie p l a n u obniżki kosztów własnych, zaś 
podstawą dokonan ia odpisu — k w o t a tej obniż 
k i . Na leży -przy t y m podkreślić, iż p l a n o w a de­
f icytowość niektórych przedsiębiorstw i związa­
n y z t y m s y s t e m dotac j i z budżetu p a ń s t w a r a ­
cze j n ie s p r z y j a pogłębieniu r o z r a c h u n k u gospo­
darczego , właśnie n a s k u t e k tego, iż osłabia on 
z a i n t e r e s o w a n i e za łog i i k i e r o w n i c t w a w y n i k a -

*) W . L e n i n — Socźinienia t. X X V I I s+r. 44 ( w y d . 
m o s k i e w s k i e ) . 
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m i p racy przedsiębiorstwa. Z tego też względu 
s y s t e m ten został w Związku R a d z i e c k i m w l a ­
l a c h 1949 /50 w z a s a d z i e s k a s o w a n y , przede 
w s z y s t k i m drogą obniżki ko=ztów własnych 
przedsiębiorstw de f i cy towych oraz r e w i z j i n ; e -
których cen h u r t o w y c h . Należy przypuszczać , że 
; u n a s nastąpi s t opn iowa l i k w i d a c j a p lanowe j 
deficytowości przedsiębiorstw. 

D r u g i m z a s a d n i c z y m e lementem z a i n t e r e s o w a ­
n i a za łog i przedsiębiorstwa w w y n i k a c h pracy , 
j es t odpowiedni s y s t e m p r e m i o w y . W Związku 
R a d z i e c k i m , w w a r u n k a c h szeroko stosów anegc 
r o z r a c h u n k u wewnątrzzakładowego z a s a d a pre 
m i o w a n i a polega n a t y m , iz p r e m i a j es t płacona 
nie w zależności od w y k o n a n i a p l a n u produkc j i 
w s k a l i ca ł ego przedsiębiorstwa — j a k to m a 
mie j s ce u n a s — lecz w zależności od w y k o n a n i a 
p l a n u w poszczegó lnych m i e j s c a c h p r a c y ( w y ­
działach) przedsiębiorstwa. P o n a d t o w s z y s t k i e 
rodza je p r e m i i uzależnione są od w y k o n a n i a p l a ­
nu obniżki kosztów własnych i p l a n u a k u m u l a c j i . 
T y m s a m y m w r a m a c h r o z r a c h u n k u wewnątrz­
zak ładowego i związanego z n i m s y s t e m u pre ­
m i o w a n i a występuje bezpośrednie z a i n t e r e s o w a ­
nie pracowników r a d z i e c k i c h nie ty lko w w y n i ­
k a c h p r a c y ca łego przedsiębiorstwa, lecz przede 
w s z y s t k i m w w y n i k a c h p r a c y danego wydziału, 
oddziału czy b r y g a d y . Dzięki t e m u następuje 
zbl iżenie załogi do zadań p l a n u , p o s t a w i o n y c h 
d a n e m u m i e j s c u p r a c y oraz wdrożenie robotni ­
ków i pracowników t e c h n i c z n y c h w sferę z a g a d ­
nień p l a n o w a n i a , rachunkowości , k a l k u l a c j i , 
sprawozdawczośc i . 

R O L A I UDZIAŁ N A R O D O W E G O B A N K U 
P O L S K I E G O W POGŁĘBIENIU R O Z R A C H U N K U 

G O S P O D A R C Z E G O PRZEDSIĘBIORSTW 

W końcu n a s z y c h rozważań n a temat r o z r a ­
c h u n k u gospodarczego w y p a d a wspomnieć o ro l i 
i u d z i a l e Narodowego B a n k u P o l s k i e g o , j a k o cen 
P a l n e j i n s t y t u c j i k r e d y t o w e j , zasilającej gospo­
darkę narodową w środki pieniężne, w umocnie ­
n i u i pogłębieniu r o z r a c h u n k u gospodarczego 
przedsiębiorstw. 

Udział N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o w o m a ­
w i a n y m z a g a d n i e n i u wyp ływa z d w u podstawo­
w y c h f u n k c j i spełnianych przez a p a r a t kredyto ­
w y N B P — f i n a n s o w a n i a i kont ro l i . 

F i n a n s o w a n i e przedsiębiorstw z kredytów o-
h r o t o w y c h w t y m sens ie r z u t u j e n a z m o b i l i z o w a ­
nie przedsiębiorstwa w k i e r u n k u pogłębienia roz 
r a c h u n k u gospodarczego , że B a n k udzielając 
przedsiębiorstwu k r e d y t u s ta j e się z a i n t e r e s o w a ­
n y z a r ó w n o w e właśc iwym, z g o d n y m z p l a n e m 
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i prawidłową gospodarką, zużytkowaniu tego k r e ­
dytu j a k i j ego t e r m i n o w e j spłacie. Mobil izująca 
ro la k r e d y t u bankowego w y n i k a z jego t r z e c h 
p o d s t a w o w y c h . cech — planowośc i , ce lowośc i 
i terminowości . 

P l a n o w o ś ć kredy tu bankowego p r z e j a w i a się 
przede w s z y s t k i m w z a s a d z i e u d z i e l a n i a go t y l ­
ko n a s f i n a n s o w a n i e k o n k r e t n y c h procesów gos­
podarczych , wynikających z p lanów przedsię­
b iors twa i t y lko w r a m a c h l imitów określonych 
plar iem k r e d y t o w y m . 

Ce lowość kredytów po lega n a ścis łym powiąza­
n iu szerokiego w a c h l a r z a kredytów b a n k o w y c h 
z poszczególnymi p r z e d m i o t a m i k r e d y t o w a n i a 
w z a k r e s i e środków obrotowych przedsiębiorstwa 
( n o r m a t y w n y c h , p o n a d n o r m a t y w n y c h i n ienor -
m o w a n y c h ) i na ścisłej kont ro l i procesów gospo­
d a r c z y c h , w których środki te biorą udział 
W związku z t y m przedsiębiorstwo obowiązane 
jest do stałego c z u w a n i a i b ieżącego i n f o r m o w a ­
nia B a n k u o w s z e l k i c h z m i a n a c h w z a k r e s i e k r e ­
d y t o w a n y c h wartości . 

Terminowość kredytów po lega n a t y m , iż są 
one udz i e lane wyłącznie n a ściśle w y z n a c z o n y 
okres c z a s u i muszą być w p r z e w i d z i a n y m t e r m i ­
nie spłacone. W p r z e c i w n y m r a z i e przedsiębior­
stwo w p a d a w k r e d y t p r z e t e r m i n o w a n y , o c h a ­
r a k t e r z e w y b i t n i e s a n k c y j n y m . 

Udział k o n t r o l i b a n k o w e j w u m o c n i e n i u i po­
głębieniu r o z r a c h u n k u gospodarczego przedsię­
b iorstw p r z e j a w i a się n a w s z y s t k i c h e tapach tej 
kontro l i . 

I t ak w r a m a c h kont ro l i wstępnej , po legające j 
n a a n a l i z i e i o p i n i o w a n i u p lanów techniczno -
przemysłowo- f inansowych B a n k u z y s k u j e wp ływ 
na p r o g r a m przyszłej działalności przedsiębior­
s t w a w j e j aspekcie f i n a n s o w y m (szczegó lne z n a ­
czenie pos iada tu o p i n i o w a n i e normatywów 
środków obrotowych oraz l imitów k o s z t ó w ) . 

W r a m a c h kontro l i b ieżące j , B a n k , poprzez 
śledzenie ob l iga kredytowego przedsiębiorstw, po 
zostalości n a r a c h u n k a c h o p e r a c y j n y c h , s tanów 
rozliczeń z budżetem państwa o r a z stanów n a ­
leżności r z o b o w i ą z a ń f a k t u r o w y c h r e g u l o w a n y c h 
w tryb ie i n k a s a bankowego , m a - m o ż n o ś ć s z y b ­
kiego u j a w n i e n i a w s z e l k i c h nieprawidłowości 
w gospodarce przedsiębiorstw i w k o n s e k w e n c j i 
- możność skutecznego oddziaływania w k i e ­
r u n k u ich usunięcia. K o n t r o l a p o w y ż s z a , p o s i a ­
da szczególnie doniosłe z n a c z e n i e d la pogłęb ie ­
nia r o z r a c h u n k u gospodarczego przedsiębiorstw 
Ponadto w r a m a c h kont ro l i bieżącej B a n k , po 
przez kontrolę d y s p o z y c j i pieniężnych przedsię­
b i o r s t w a , stoi na straży d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j n a 

odc inku r o z g r a n i c z e n i a gospodark i i n w e s t y c y j ­
nej i e k s p l o a t a c y j n e j , p r z e s t r z e g a n i a z a s a d obro­
tu b e z g o t ó w k o w e g o , t e rminowego regulowani.-) 
zobowiązań p u b l i c z n o - p r a w n y c h itp. 

K o n t r o l a następna, polegająca n a w s z e c h s t r o n ­
nej a n a l i z i e działalności przedsiębiorstwa w okre ­
sie ubieg łym n a pods tawie materiałów b i l a n s o ­
w y c h , p o z w a l a n a właściwą ocenę s y t u a c j i f inan­
sowo-gospodarcze j przedsiębiorstwa w przeszłoś­
ci i w y s n u c i e odpowiednich wniosków n a p r z y ­
szłość. 

S p e c j a l n e z n a c z e n i e d la u m o c n i e n i a r o z r a c h u n 
k u gospodarczego i wzmożen ia d y s c y p l i n y f i n a n ­
sowe j pos iada s p r a w o w a n a przez N B P kontro ­
l a f u n d u s z u płac — mająca n a ce lu p r z e s t r z e g a ­
nie odpowiednich proporc j i między emisją pie­
niądza a kształtowaniem się p rodukc j i i wielkoś­
cią m a s y t o w a r o w e j . + 

O l b r z y m i e w r e s z c i e z n a c z e n i e d la pogłębienia 
r o z r a c h u n k u gospodarczego posiadają s tosowa 
ne przez B a n k środki oddziaływania n a kontro ­
l o w a n e przedsiębiorstwa," począwszy od szeroko 
z a k r o j o n y c h a k c j i i n t e r w e n c y j n y c h , a skończyw­
s z y n a r ó ż n e g o r o d z a j u s a n k c j a c h k a r n y c h , aż 
do zupełnego w s t r z y m a n i a f i n a n s o w a n i a i pozba­
w i e n i a p r a w a k o r z y s t a n i a z k r e d y t u włącznie. 

N o w a i n s t r u k c j a k r e d y t o w a N B P z m i e r z a prze ­
de w s z y s t k i m do pogłębienia r o z r a c h u n k u gospo­
darczego i wzmożen ia d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j kon­
t r o l o w a n y c h przez B a n k przedsiębiorstw. N a j 
ważnie j sze z m i a n y związane z realizacją ty ch ce­
lów, to z m i a n a f u n k c j i i c h a r a k t e r u k r e d y t u i n ­
kasowego i p r z e t e r m i n o w a n e g o . 

K r e d y t i n k a s o w y , który był w roku 1950 k r e ­
dytem b e z t e r m i n o w y m , u d z i e l a n y był n a w s z e l k i e 
f a k t u r y z ł ożone do i n k a s a w p r z e p i s a n y m t e r m i ­
nie . F a k t n i e p o s i a d a n i a przez t e n k r e d y t żadne­
go okreś lonego t e r m i n u spłaty wpływał demobi-
l izująco n a przedsiębiorstwa, które przestawały 
się interesować t e r m i n o w y m i n k a s o w a n i e m n a ­
leżności od odb iorców, co w k o n s e k w e n c j i pro ­
wadzi ło do o g ó l n e g o b r a k u z a i n t e r e s o w a n i a gos­
podarką finansową i ca łkowitego z d a n i a się na 
B a n k w k i e r o w a n i u tą gospodarką. W myśl no­
w e j i n s t r u k c j i , k redy t i n k a s o w y m u s i być spła­
cony w w y z n a c z o n y m t e r m i n i e , który w y n i k a 
z p r a w i d ł o w e g o c y k l u inkasowego . T y m s a m y m 
kredytob io r ca , stając się o d p o w i e d z i a l n y m z a ter ­
minową spłatę tego k r e d y t u , zos ta je z m u s z o n y do 
samodz ie lnego dochodzenia s w y c h należności od 
odb iorców, do odpowiednie j a n a l i z y o t r z y m y w a ­
n y c h zamówień pod kątem zdolności płatniczej 
n a b y w c ó w , do staranności w z a w i e r a n i u umów 
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p l a n o w y c h i k o r z y s t a n i a z p r z e w i d z i a n y c h n i m i 
uprawnień itp. 

N a j i s t o t n i e j s z a z m i a n a n a odc inku k r e d y t u 
p r z e t e r m i n o w a n e g o polega n a z n a c z n y m z a ­
o s t r z e n i u rygorów związanych z jego występo­
w a n i e m . S a n k c y j n y c h a r a k t e r dotychczasowego 
k r e d y t u p r z e t e r m i n o w a n e g o polegał wyłącznie n a 
jego w y ż s z y m oprocentowaniu . Obecnie u t r z y m y ­
w a n i e się tego k r e d y t u przez dłuższy okres c z a s u 
pociąga z a sobą częśc iowe w s t r z y m a n i e f i n a n s o ­
w a n i a przedsiębiorstwa, po łączone z z a b l o k o w a 
n i e m r a c h u n k u operacy jnego n a spłatę w y m a g a l ­
n y c h zobowiązań w e d ł u g us ta l one j kole jność 1 . 
Z m i a n a ta p r z y c z y n i się niewątpliwie do więk­
szego, niż to miało mie j s ce dotychczas , z a i n t e r e ­
s o w a n i a się przedsiębiorstwa własną gospodarką 
finansową, w z m o c n i e n i a samodzielności n a t y m 

odc inku , a co z a t y m idzie — pogłębienia r o z r a ­
c h u n k u gospodarczego. 

— o — 
J a k w i d z i m y , na jważnie j sze z m i a n y j a k i e 

wprowadzi ła n o w a i n s t r u k c j a k r e d y t o w a w z a ­
kres ie f i n a n s o w a n i a , zmierzają przede w s z y s t ­
k i m do bezpośredniego z a i n t e r e s o w a n i a przed­
siębiorstw ich własną gospodarką finansową nie 
ty lko pod kątem u z y s k a n i a odpowiednie j ilości 
środków pieniężnych, lecz także t a k i m i , k w e s t i a ­
m i , j a k źródła pochodzenia ty ch środków, w a r u n 
k i n a j a k i c h zostały one p r z y z n a n e , t e r m i n y ich 
z w r o t u , obciążenia i r y g o r y związane z i ch w y k o 
r z y s t a n i e m . Z m i a n y te zmierzają z a t e m do po­
głębienia j edne j z n a j i s t o t n i e j s z y c h cech r o z r a ­
c h u n k u gospodarczego — o p e r a t y w n e j s a m o ­
dzielności przedsiębiorstw. 

HENRYK SADZIKOWSKI 

A K C J A UPŁYNNIENIA N A D M I E R N Y C H REMANENTÓW 

p o d j ę t a w ubiegłym r o k u n a szeroką skalę 
a k c j a upłynniania n a d m i e r n y c h r e m a n e n ­

tów n ie dała w pełni o c z e k i w a n y c h rezultatów 
m i m o ogromnego zapału, z j a k i m akcję tę po­
pierał cały świat p r a c y . C o na jwyże j m o ż n a by­
ło w ubiegłym r o k u z a u w a ż y ć w większośc i .branż 
przemysłowych z a h a m o w a n i e da l szego n a r a s t a ­
n i a nadmiarów n a t o m i a s t s a m o upłynnianie, j a ­
ko t a k i e , było r a c z e j n i e z n a c z n e . 

G łówne powody n iepomyślnego przeb iegu a k ­
c j i upłynniania n a d m i e r n y c h remanentów były 
następujące: 

1. zbyt żywio łowe a mało r e a l n e pode jmowa 
n ie związanych z t y m poczynań, 

2. n i e s k o o r d y n o w a n i e a k c j i n a w s z y s t k i c h j e j 
s z czeb lach , 

3. b i u r o k r a t y c z n e podejśc ie do z a g a d n i e n i a 
na o d c i n k u u s t a l a n i a cen n a materiały 
częśc iowo zużyte, 

4. b ierne u s t o s u n k o w a n i e się dó a k c j i c e n t i a l 
b ranżowych , od s u m i e n n e j p r a c y których 
w g łówne j m i e r z e za leżało upłynnienie n a d ­
miarów, 

5. n i e z r o z u m i e n i e w łaśc iwego ce lu , d la któ­
rego a k c j a była p r o w a d z o n a . 

Przedsiębiorstwa przemysłowe przeważnie w y ­
wiązały się z c iążących n a n i c h obowiązków, u -

słalając n a d m i a r y do upłynnienia, sporządzając 
ich s p i s y i zawiadamia jąc z a i n t e r e s o w a n e cen­
t r a l e z a o p a t r z e n i a i c en t ra l e branżowe . 

P o w a ż n e trudności powstały n a t o m i a s t przy 
u s t a l a n i u ceń n a artykuły, które częśc iowo u t r a ­
ciły swoją użyteczność lub n a artykuły, których 
z a s t o s o w a n i e nie było z n a n e p o s i a d a c z o w i i któ­
re znalazły się u niego n a składzie ty lko p r z y 
padkiern (np . r ó ż n e g o r o d z a j u materiały ponie­
m i e c k i e ) . 

W t a k i c h p r z y p a d k a c h , zgodnie z obowiązują­
c y m i zarządzeniami Międzyministerialnej K o m i ­
s j i U p l y n n i b n i a Remanentów — należało "posy­
łać t o w a r do a n a l i z y d la s t w i e r d z e n i a s topnia 
jego użytkowośc i , lub zwo łać spec ja lne k o m i ­
s je , składające się z czynników z a w o d o w y c h 
i społecznych, d l a ostatecznego u s t a l e n i a ceny. 
Jeżeli k o m i s j a t a k a uznała się z a niekompeten­
tną, dokooptowywano do n ie j p r z e d s t a w i c i e l a 
j e d n o s t k i nadrzędnej danego przedsiębiorstwa 
Jeżeli zaś i w t y m składzie k o m i s j a nie ustaliła 
ceny, p r z e k a z y w a n o sprawę do załatwienia właś ­
c i w e m u m i n i s t e r s t w u r e s o r t o w e m u . Stwierdzić 
należy, że pracę k o m i s j i cechowała p r z e s a d n a 
o b a w a , by n ie ustalać cen n a zbyt n i s k i m pozio­
mie , pon ieważ do n a b y w a n i a artykułów z a k c j i 
upłynniania dopuszczona była spółdzielczość 
a n a w e t i n i c j a t y w a p r y w a t n a . 
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T a k i t r y b postępowania nie ty lko bardzo po­
ważnie opóźnia ł akcję, a le w w i e l u p r z y p a d k a c h 
całkowicie ją przerywał. . . 

Jeżhli chodzi o centra le h a n d l o w e , to były one 
zobowiązane do w y k o n y w a n i a zamówień , w pier ­
w s z y m rzędzie z remanenlów zg łoszonych i m 
do upłynnienia. Wobec tego j e d n a k , że sprzedaż 
tych artykułów nie była z a l i c z o n a do obrotów 
p l a n o w a n y c h i utrudniała ich w y k o n a n i e , c e n t r a ­
le zaniedbywały wyraźnie tę akcję. 

N i e z r o z u m i e n i e z a s a d n i c z e g o ce lu a k c j i m i a ­
ło te s k u t k i , że n a d m i a r y przechodzi ły od jednego 
pos iadacza do drugiego , u którego pozostawały 
w m a g a z y n a c h przez dłuższy c z a s , tracąc dale j 
stopień s w e j użyteczności . N i e z r o z u m i a n o , że 
przez upłynnienie należa ło u w a ż a ć j a k n a j s z y b ­
sze zużycie tych mater ia łów do p r o d u k c j i . N i e 
z r o z u m i a n o również , że do upłynnienia n a d m i a ­
rów w r a m a c h a k c j i zobowiązane były t y l k o z a ­
kłady przemysłowe posiadające n a d m i e r n e z a p a ­
sy środków do w y t w a r z a n i a ( s u r o w c e i w s z e l k i e 
go r o d z a j u inne mater ia ły ) . B a r d z o l i c zne były 
p r z y p a d k i , że centra le z a o p a t r z e n i a j a k również 
i c entra le branżowe , podejmując zobowiązania 
p r z y s p i e s z e n i a obiegu środków obrotowych ---
przerzuciły całe m a s y zapasów n a zakłady p r z r 
mysłowe, zwiększając t y m s a m y m pos iadane 
przez nie już uprzednio nadmierne, " remanenty 

Jeżeli do w y m i e n i o n y c h faktów dodamy m a n i e 
. . c h o m i k o w a n i a " , pokutującą j e s z c z e wśród l i c z 
n y c h kierowników zakładów przemysłowych, +o 
w s u m i e będą to na jg łównie jsze p r z y c z y n y , d la 
których a k c j a upłynniania n a d m i e r n y c h r e m a 
nentów nie miała w roku ubiegłym pomyś lnego 
przebiegu . 

Popełnione w roku ubiegłym błędy nie mogą 
się więce j powtórzyć . W r o k u bieżącym a k c j a 
upłynniania n a d m i e r n y c h remanentów m u s i być 
p r z e p r o w a d z o n a szybko i s p r a w n i e . W s z y s t k i e 
wo lne r e z e r w y muszą być w y z w o l o n e ,gdyż wią­
żą one baFdzo p o w a ż n e środki ,od oddan ia któ­
r y c h gospodarce narodowe j w dużym stopniu z a ­
leżne j es t w y k o n a n i e p l a n u sześcioletniego. 

P o g r u n t o w n y m z a n a l i z o w a n i u p r z y c z y n os ła ­
biających i hamujących tempo r o z w o j u a k c j i 
w roku ubiegłym, Międzyministerialna K o m i s j a 
Upłynnienia Remanen lów postanowiła z o r g a n i ­
zować akcję w r o k u bieżącym n a zupełnie i n n y c h 
z a s a d a c h , gwarantujących pomyślne w y n i k i . 

Nowe zarządzenia, które ukażą się już w n a j ­
bliższych d n i a c h , umożliwią przedsiębiorstwom 
upłynnienie p o s i a d a n y c h nadmiarów w sposób 
bardzo prosty i s z y b k i . 

Główną cechą tych zarządzeń j e s t życ iowe 
podejście do istoty z a g a d n i e n i a , wo lne całkowi­
cie od b a l a s t u b i u r o k r a t y c z n e g o , który t a k n a r -
dzo zaciążył n a a k c j i zesz łoroczne j . 

A k c j a m a być p r z e p r o w a d z o n a w dwóch k ie ­
r u n k a c h : . 

1) upłynnienie nadmiarów remanentów, 
2 ) zapobieżenie t w o r z e n i u się ich n a p r z y ­

sz łość przez bieżące k o r y g o w a n i e p lanów 
z a o p a t r z e n i a . 

P r z e z .upłynnienie należy rozumieć zużycie 
db produkc j i u j a w n i o n y c h nadmiarów, ce lem n i e ­
dopuszczenia do u t r a t y s topnia użytecznośc i .ma­
teriałów zg łoszonych do upłynnienia. 

A k c j a s k o n c e n t r o w a n a zos tan ie w trzech punk­
t a c h : 

1) u p o s i a d a c z y n a d m i e r n y c h remanentów, 
2 ) w e właśc iwych dla odnośnych artykułów 

c e n t r a l a c h branżowych , 

3 ) u odb iorców. 

Obowiązki p o s i a d a c z a n a d m i e r n y c h remanentów 

P o s i a d a c z n a d m i e r n y c h remanentów obowią­
z a n y j e s t w x t e r m i n i e określonym zarządzeniem 
ustalić p o n a d n o r m a t y w n e s t a n y zap"asów gospo­
darczo n i e u z a s a d n i o n y c h , ( z a p a s y sezonowa 
i spec ja lne n ie podlegają a k c j i upłynnienia) i po­
dzielić j e n a d w i e , g r u p y : 

1 ) materiały zbędne, to z n a c z y , te, których n i c 
używa do p r o d u k c j i w łasne j , 

2) n a d m i a r y chod l iwe — używane d la jego 
własnych potrzeb. 

. Materiały zbędne p o w i n n y być zg łoszone w n-
bowiązujących t e r m i n a c h do najbl iższej h u r t o w ­
ni c e n t r a l i b ranżowe j właśc iwej d la .danego a r ­
tykułu. I<ażdy artykuł zg łaszany j e s t na. oddz ie l ­
nej k a r c i e e w i d e n c y j n e j . . 

Jeżeli h u r t o w n i a w ciągu 4 5 - - 5 0 dn i (ścisły 
t e r m i n podany zos tan ie w zarządzeniach) me 
zgłos i zastrzeżeń do nadesłanych j e j k a r t e w i ­
d e n c y j n y c h , pos iadacz n a d m i e r n y c h remanentów 
obowiązany j e s t wystawić n a nią fakturę po ce­
n a c h c e n n i k o w y c h n a artykuły ujęte w k a r t a c h 
e w i d e n c y j n y c h nie zastrzeżonych przez h u r t o w ­
nię. C e n a c e n n i k o w a obowiązuje, niezależnie od 
tego c z y d a n y artykuł j es t pe łnowartośc iowy, 
czy też njepełnowartośc iowy. 

T o w a r , do c z a s u w y d a n i a przez hurtownię z l e ­
cen ia wysyłki p o s i a d a c z o w i n a d m i e r n y c h r e m a ­
nentów, pozostaje n a składzie k o n s y g n a c y j n y m 
dotychczasowego p o s i a d a c z a , który j e s t odpo-
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w i e d z i a l n y z a dobre p r z e c h o w a n i e t o w a r u i z a 
hezpieczenie go od n i s z c z e n i a : 

Jeżeli h u r t o w n i a w y d a z lecenie wysyłki p rzed 
w y s t a w i e n i e m n a nią f a k t u r y , to pos iadacz r e m a 
nentu f a k t u r u j e bezpośrednio n a odbiorcę ( rów­
nież po cenach c e n n i k o w y c h ) . 

S t a n y materiałów c h o d l i w y c h w ilościach nie 
przekraczających zużycia do końca r o k u 1951, 
powiększone o n o r m a t y w n a d r u g i kwartał bie­
żącego r o k u , p o w i n n y być upłynnione w w y s o ­
kości zużycia w e w łasnym z a k r e s i e , przez zuży ­
w a n i e i ch do p rodukc j i własne j . N a d m i a r y pona.d 
tę ilość mają być upłynnione w identyczny spo­
sób j a k materiały zbędne, to j es t zg ł oszone właś ­
c i w y m h u r t o w n i o m . Upłynnienie nadmiarów w e 
własnym z a k r e s i e zobowiązuje p o s i a d a c z a do po­
c z y n i e n i a p o p r a w e k w p l a n i e z a o p a t r z e n i a , przez 
odpowiednie z m n i e j s z e n i e p l a n o w a n e g o z a k u p u 
łub całkowite w y e l i m i n o w a n i e z a k u p u w p r z y ­
p a d k u , gdy n a d m i a r p o k r y j e zużycie do końca 
r o k u . 

Obowiązki hurtowni 

H u r t o w n i a m o ż e zg łos i ć zastrzeżenia do n a d ­
syłanych j e j k a r t e w i d e n c y j n y c h z a s a d n i c z o W i ­
ko w dwóch p r z y p a d k a c h : 

1) jeżeli r o z p r o w a d z e n i e m z g ł o s z o n e g o jej do 
upłynnienia materiału z a j m u j e się i n n a cen­
t r a l a b ranżowa , 

2 ) jeżeli opis materiału j e s t n ie wystarczający 
do u s t a l e n i a z a s a d n i c z y c h cech materiału. 

W p r z y p a d k u p i e r w s z y m h u r t o w n i a z w r a c a 
p o s i a d a c z o w i kartę ewidencyjną z a d n o t a c j a do 
j a k i e j c e n t r a l i b ranżowe j należy ją skierować. 
W p r z y p a d k u d r u g i m h u r t o w n i a z w r a c a kartę 
i wyraźnie z a z n a c z a j a k i m i d a n y m i należy ją 
uzupełnić. 

H u r t o w n i e obowiązane są wykonać zamówie ­
n i a w p i e r w s z y m rzędzie z materiałów z g ł o s z o ­
n y c h i m do upłynnienia. O b r o t y t y m i materiała 
m i z a l i c z a n e są do obrotów p l a n o w a n y c h . 

Obowiązki odbiorcy 

O d b i o r c a nie m o ż e o d m ó w i ć przyjęcia nadesła­
nego m u materiału jeżeli s t w i e r d z i , że n i e p o s i a ­
da on pełnej wartości użytkowej lub n ie m o ż e być 
użyty do p r o d u k c j i , g d y ż obniży łby z n a c z n i e j e j 
jakość. 

Nadsyłane z a k c j i upłynnienia materiały p r z y j ­
m u j e odbiorca k o m i s y j n i e i u s t a l a procent i ch 
użyteczności . 

Fakturę n a odbiorcę w y s t a w i a h u r t o w n i a , j e ­
żeli uprzednio zapłaciła już za t o w a r p o s i a d a ­
c z o w i n a d m i e r n e g o r e m a n e n t u , lub wysyła jący , 

jeżel i otrzymał z lecenie wysyłki przed z a f a k t u ­
r o w a n i e m n a hurtownię. 

Z a r ó w n o w p i e r w s z y m j a k i w d r u g i m p r z y ­
p a d k u odbiorca p o k r y w a pełną sumę f a k t u r y . 

Jeżeli k o m i s j a odbierająca t o w a r u s t a l i , że nie 
j e s t on pe łnowartośc iowy, to n a różnicę między 
ceną cennikową a wartością t o w a r u ustaloną 
przez komisję odbiorca w y s t a w i a notę obciąże­
niową n a dostawcę. Z a dostawcę należy z a w s z e 
u w a ż a ć wysy ła jącego t o w a r niezależnie od tego 
c z y f a k t u r a została w y s t a w i o n a przez wysyła­
jącego t o w a r , c z y przez hurtownię. 

W ten sposób stratę ponosi z a w s z e uprzedni 
pos iadacz n a d m i e r n e g o r e m a n e n t u , a n igdy h u r ­
t o w n i a , która w z a s a d z i e t y l k o pośredniczy 
w dos tawie . 

O d b i o r c a obowiązany jes t o t r z y m a n e z a k c j i 
upłynnienia materiały — zwłaszcza niepelno-
wartośc iowe — zużyć moż l iwie n a t y c h m i a s t do 
p r o d u k c j i , aby je uchronić przed dalszą utratą 
s topnia użyteczności . 

P o d a n e w y t y c z n e są n a j b a r d z i e j i s to tnymi 
p u n k t a m i nowe j i n s t r u k c j i , j a k a obowiązywać 
będzie przedsiębiorstwa w bieżącym r o k u . I n ­
s t r u k c j a ta r e g u l u j e w równie prosty i życ iowy 
sposób tok postępowania z materiałami m a l o -
wartośc lowymi i nieużytecznymi, wskazując spo 
soby p r z e k a z y w a n i a ich do C e n t r a l i Odpadków 
Użytkowych lub n i s z c z e n i a . 

P r z e p r o w a d z e n i e z a t e m a k c j i zgodnie z prze­
p i s a m i , które n i e b a w e m wejdą w życie , pozwol i 
hez poważnie j szych przeszkód na doprowadzenie 
zapasów przedsiębiorstw do właśc iwych stanów 
zarówno pod wzg lędem ilości, j a k i użyteczności 

Rola B a n k u w akcji upłynnienia remanentów 

N a j b a r d z i e j istotne momenty , d la których a k c j a 
upłynnienia n a d m i e r n y c h remanentów m u s i być 
s zybko i s p r a w n i e p r z e p r o w a d z o n a , są następu­
jące: 

1. D o s t a t e c z n e z a o p a t r z e n i e ty ch przedsię­
b i o r s tw , które odczuwały dotychczas b r a k 
s u r o w c ó w oraz i n n y c h materiałów do w y ­
t w a r z a n i a i n ie m o g ł y wykorzystać całko­
w i c i e p o s i a d a n y c h urządzeń te chn i cznych 
D o t y c z y to w p i e r w s z y m rzędzie drobnej 
wytwórczośc i (spółdzielnie p r a c y , spółdziel­
n ie rzemieś ln icze ) , które dzięki t e m u bę­
dzie m o g ł a os iągnąć większą produkcję. 

2. U j a w n i e n i e materiałów ostro def icytowych 
( m e t a l e ko lorowe , s t a l s z l a c h e t n a i t p . ) , 

3. D o p r o w a d z e n i e do n o r m a l n e g o s t a n u gos­
p o d a r k i z a o p a t r z e n i o w e j przedsiębiorstw. 
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4. S k o r y g o w a n i e p lanów z a o p a t r z e n i a i u s t a ­
lenie zakupów w t a k i c h wysokośc iach, k1ó-
re w połączeniu z p o s i a d a n y m i n a d m i a r a ­
m i , pokryją zużycie do p rodukc j i powiększo­
ne o n o r m a t y w na u l t i m o r o k u . , 

Dopełnienie warunków w y m i e n i o n y c h w p u n k ­
tach 3 i 4 pozwol i n a us ta l en ie zamówień w e 
właściwych wysokościach i p r z y c z y n i się w du ­
żej mierze do z s y n c h r o n i z o w a n i a p rodukc j i z fak­
t y c z n y m zapotrzebowr: .niem. 

Z podanych w y ż e j p o w o d ó w a k c j a upłynnie­
n i a n a d m i e r n y c h remanentów m u s i być p r o w a ­
dzona łącznie z akcją zapobiegającą d a l s z e m u 
ponownemu p o w s t a w a n i u nadmiarów. 

N a r o d o w y B a n k P o l s k i , j a k o a p a r a t f i n a n s u 
jący i kontrolujący działalność gospodarczą 
przedsiębiorstw m a do spełnienia n a t y m odc in ­
k u bardzo doniosłą rolę. 

O d dobrze s k o o r d y n o w a n e j działalności od­
działów w dużej m i e r z e za leżne j e s t p r z e p r o w a ­
dzenie a k c j i z w y n i k i e m dodatn im. 

M u s i m y sobie powiedzieć , że d o t y c h c z a s o w a 
działalność B a n k u n a o d c i n k u a k c j i upłynniania 
remanentów n ie była zadowala jąca . Oddzia ły 
działały racze j m e c h a n i c z n i e , odc inkowo, o g r a ­
niczając się przeważnie t y l k o do w y w i e r a n i a pre ­
s j i n a przedsiębiorstwa, aby zmniejszyły s t a n po­
s i a d a n y c h nadmiarów. N i e i n t e r w e n i o w a n o 
w c e n t r a l a c h branżowych o w y d a w a n i e zleceń 
wysyłkowych na zg łoszone do upłynnienia n a d ­
m i a r y . Nie było w dostatecznej m i e r z e w z a j e m 
nej współpracy pomiędzy oddziałami. O g r a n i c z o ­
no się g łównie , i to w n i e d o s t a t e c z n y m s topn iu , 
do kontro l i przedsiębiorstw przemysłowych, n ie 
zajmując, się n i e m a l zupełnie działalnością n a 
tym odc inku c e n t r a l h a n d l o w y c h , które w n a j ­
większym stopniu przyczyniły się do z a h a m o w a ­
nia a k c j i . B r a k współpracy między oddziałami , 
mechaniczne i odc inkowe d z i a f a n i e — oto g ł ó w ­
ne powody, które nie pozwol i ły n a u s t a l e n i e — 
już w s a m y m początku a k c j i — p u n k t u , n a któ­
r y m następowało z a h a m o w a n i e . P u n k t e m t y m 
były niewątpliwie c ent ra l e branżowe i częśc iowo 
centrale z a o p a t r z e n i a . 

Całkowicie n iedostateczna była kontro la p la ­
nów zaopat rzen ia , bez której a k c j a upłynnienia 
nadmiernych remanentów z góry s k a z a n a była 
na niepowodzenie. B a r d z o często m o ż n a się by­
ło spotkać w s p r a w o z d a n i a c h oddz ia łów z a k c j i 
upłynniania remanentów z oświadczeniem, że 
przedsiębiorstwa upłynniły s w e n a d m i a r y począt­
kowe, ale zbyt duże dos tawy w s t o s u n k u do z u ­
życia spowodowały , że s t a n y zapasów n ie t y l k o 
nie spadły ,ale wzrosły. J e s t to n i e z b i t y m dowo­

dem m e c h a n i c z n e j i odc inkowe j kontro l i nie o-
bejmującej całości z a g a d n i e n i a . 

Popełnione w ubiegłym r o k u błędy nie mogą 
się więcej powtórzyć . A k c j a w r o k u bieżącym m u ­
s i mieć przeb ieg pomyślny. M u s i dać p o z y t y w n e 
w y n i k i , bo tego w y m a g a dobro gospodark i n a r o ­
dowe j , bo od dodatnich wyników tej a k c j i w du ­
żej m i e r z e zależne j e s t w y k o n a n i e p l a n u sześcio­
letniego . 

Cały a p a r a t b a n k o w y p o w i n i e n zmobi l i zować 
s w e wysiłki , aby stanąć n a wysokośc i z a d a n i a . 
P r a c a m u s i hyc p r o w a d z o n a z uporem i konse ­
k w e n t n i e przez cały c z a s t r w a n i a a k c j i i nie mo­
że ograniczyć się t y l k o do p i e rwszego żywio ło ­
wego z r y w u j a k w roku ubiegłym. 

K o n t r o l a p o w i n n a być s k o n c e n t r o w a n a n a 
t r z e c h z a s a d n i c z y c h o d c i n k a c h : u pos iadaczy n a d ­
m i e r n y c h remanentów, w h u r t o w n i a c h , u odbior­
ców. G ł ó w n y m z a d a n i e m kontro l i j es t s t w i e r d z e ­
nie , c zy zarządzenia Międzyministerialnej K o m i ­
s j i Upłynnienia Remanentów są ściśle i w te r rm-
n a c h w y k o n y w a n e . A więc : 

1. c z y - pos iadacz n a d m i e r n y c h ' 'remanentów 
ujawnił p o n a d n o r m a t y w n e z a p a s y , c zy je 
właśc iwie zakwali f ikował n a zbędne i te, 
które upłynni przez zużycie do własnej pro­
d u k c j i , c z y materiały zbędne w całości ' 
i n a d m i a r y chod l iwe przekraczające zuży ­
cie do końca r o k u postawił do dyspozyc j i 
w łaśc iwym c e n t r a l o m branżowym, czy we 
w łaśc iwym c z a s i e zafakturował n a d m i a r y 
pos tawione do d y s p o z y c j i c e n t r a l . 
Jednocześnie należy dokładnie zbadać , c zy 
s k o r y g o w a n y został odpowiednio p l a n z a ­
o p a t r z e n i a , to z n a c z y czy wysokość p l a n o ­
w a n e g o z a k u p u dos tosowana została do p l a ­
nowanego zużycia powiększonego o n o r m a ­
t y w n a u l t i m o r o k u i pomnie jszonego o w y j ­
ś c i owy s t a n zapasów materiałów chodl i ­
w y c h . 

1 ta kontro la n ie będzie j e sz cze zupełna j e ­
żeli n ie dopi lnuje się, aby przedsiębiorstwo 
wyco fa ło zbędne zamówienia będące już 
w obiegu. 

2. C z y h u r t o w n i e wykonują zamówienia 
w p i e r w s z y m rzędzie z materiałów zg ł oszo ­
n y c h i m do d y s p o z y c j i w r a m a c h a k c j i 
upłynniania remanentów. 

3. C z y odbiorcy zużywają te materiały w pier 
wszeństwie przed materiałami o t r z y m y w a ­
n y m i z p rodukc j i b ieżącej . 

W i d z i m y więc , że p r z e p r o w a d z a n i e kont ro l i na 
w y m i e n i o n y c h t rzech e tapach n ie powinno n a s u -
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w a ć zbyt w ie l e trudności i n ie j e s t zbyt s k o m p l i ­
k o w a n e . N i c nie stoi z a t e m n a przeszkodz ie , aby 
k o n t r o l a była stałe i s p r a w n i e p r z e p r o w a d z a n a . 

W ten sposób w y k o n y w a n a k o n t r o l a da j e d ­
n a k pełne w y n i k i t y lko w ó w c z a s , jeżeli nawiąza­
na zos tan ie jednocześnie ścisła współpraca po­
między oddziałami p r z y w z a j e m n y m w s k a z y w a ­
n i u sobie punktów hamujących tempo a k c j i o raz 
współpraca w terenie z członkami Przedsiębior­
s t w a Upłynnienia Remanentów. 

W związku z akcją upłynniania remanentów 
w o p a r c i u o nowe zarządzenia Międzyministerial ­
nej K o m i s j i Upłynnienia Remanentów z a j d z i e 
niewątpliwie konieczność dos tosowania odpo­
w i e d n i c h rodza jów kredytów do nadmiarów z g ł o ­
s z o n y c h do upłynnienia. Z a j d z i e prawdopodobnie 
konieczność p r z e k w a l i f i k o w a n i a "poważnej części 
kredytów p r z e t e r m i n o w a n y c h n a k r e d y t y p r z e j ­
śc iowe n a n a d z w y c z a j n e potrzeby. Będzie to do­
tyczyło te j części kredytów p r z e t e r m i n o w a n y c h , 
która odpowiada wysokośc i p o n a d n o r m a t y w n y c h 
zapasów n a g r o m a d z o n y c h .z w i n y przedsiębior­
s t w a . P r z e k w a l i f i k o w a n i e t a k i e , w y d a j e się u z a ­
sadnione choćby z tego wzg lędu , że zgodnie z no­
w y m i zarządzeniami przedsiębiorstwa mogą po­
s iadać n a d m i e r n e z a p a s y mater ia łów c h o d l i w y c h 
w ilościach odpowiadających zużyciu do końca 
roku 1951. N i e m o ż n a będzie z a t e m karać przed ­
siębiorstw k r e d y t e m p r z e t e r m i n o w a n y m n a n a d ­
m i e r n e z a p a s y , do p o s i a d a n i a których są one u-

p r a w n i o n e , zgodnie z obowiązującymi zarządze­
n i a m i . 

U j a w n i e n i e nadmiarów i z a k w a l i f i k o w a n i e ich 
n a zbędne i chod l iwe ułatwi n a m budowanie z a ­
łożeń do k w a r t a l n y c h p lanów f i n a n s o w a n i a na 
odc inku upłynnienia remanentów. Znając ilości 
materiałów zbędnych, daty zgłoszenia ich do cen­
t r a l branżowych o raz t e r m i n y , w j a k i c h od c h w i l i 
zgłoszenia mogą one być z a f a k t u r o w a n e , łatwo 
będzie ustalić t e r m i n w j a k i m nastąpi wpływ, 
a więc i t e r m i n w j a k i m nastąpi e f ektywne upłyn­
nien ie . W identyczny sposób można będzie p l a ­
n o w a ć upłynnienie nadmiarów materiałów cho­
d l i w y c h znając i ch wartość oraz wartość m i e ­
s ięcznego i ch zużycia . 

Z d a j e m y sobie dokładnie sprawę, że w a l k a 
o w y k o n a n i e p l a n u kredytowego , w a l k a o z m n i e j ­
s zen ie kredytów — to w g łówne j mierze w a l k a 
o upłynnienie n a d m i e r n y c h remanentów, n a s f i ­
n a n s o w a n i e których' przedsiębiorstwa zaciągają 
gros kredytów. Podjęc ie tej w a l k i i zwycięskie j e j 
p r z e p r o w a d z e n i e j e s t n ie ty lko n a s z y m obowiąz­
k i e m , a le i kwestią n a s z e j a m b i c j i z a w o d o w e j . 

Podkreśl ić należy, że w p r z e p r o w a d z e n i u tej 
w a l k i m a m y potężnego sprzymierzeńca w posta­
c i n o w y c h zarządzeń, zarządzeń pros tych , życio­
w y c h — nie obc iążonych b a l a s t e m b i u r o k r a t y z ­
m u . N i e u z y s k a n i e z a t e m pomyślnych rezultatów 
n a w e t p r z y t a k sprzyjających w a r u n k a c h w y s t a ­
wi łoby n a m świadectwo w ie lk i ego niedołęstwa. 

S Y S T E M K R E D Y T O W Y Z S R R * ) 

C E L I R O L A K R E D Y T U . 

/ *elu i roli kredytu oraz banków w Z S R R 
^ v n i e można rozpatrywać w oderwaniu od 

ekonomicznej roli państwa socjalistycznego. 
S f e r a s t o s o w a n i a k r e d y t u i j ego f o r m a zmieniła 
się w zależności od r o z w o j u gospodarczo -orga ­
n i z a c y j n e j f u n k c j i państwa radz ieck iego , w z r o ­
stu gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j , podwyższenia po­
z i o m u p l a n o w a n i a narodowo - gospodarczego , 
zwiększenia r o l i o r g a n ó w f i n a n s o w y c h i k r e d y ­
t owych k r a j u . 

W w a r u n k a c h wie loukładowej ekonomik i , 
w p i e r w s z e j f az i e r o z w o j u państwa radz ieck iego , 
s t o s u n k i k r e d y t o w e Z S R R wyraża ły s t o s u n k i nie 

*) Opracowany stenogram wykładu prof. W. Ikon-
nikowa. 

ty lko między przedsiębiorstwami s o c j a l i s t y c z n y ­
m i , a le i między s o c j a l i s t y c z n y m sektorem gospo­
d a r s t w a a d r o b n o t o w a r o w y m i wytwórcami . K r e ­
dyt przyczynił się do łączenia chałupników i r ze ­
mieślników w spółdzielnie, a r t i e l e i poddawał ich 
wytwórczość oraz ceny p l a n o w e m u r e g u l o w a n i u 
ze s t r o n y państwa. R o l a k r e d y t u w s o c j a l i s t y c z ­
n y m p r z e t w a r z a n i u drobnotowarowe j gospodar­
k i w i e j s k i e j polegała n a t y m , żeby przyczyniać 
się do u r z e c z y w i s t n i e n i a l e n i n o w s k o - s t a l i n o w s k i e -
go p l a n u spółdz ie lczego , łączenia chłopów w or­
g a n i z a c j e spółdzielcze, spożywcze , zaopatrzen io ­
w e i z b y t o w e ( sprzedaży) a potem w k o l e k t y w n e 
g o s p o d a r s t w a wytwórcze . Urzeczywistniając przy 
pomocy k r e d y t u zaopat rzen ie ch łopów w narzędzia 
ro ln i cze , a także zbyt i ch produkc j i—państwo r a ­
dz ieck ie oswobodz i ł o , wyzwol i ł o ch łopów z n i e -
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w o l i k r e d y t o w e j kułaków i bogaczy . Rozwi ja jąc 
leninowską naukę o r o l i k r e d y t u w s o c j a l i s t y c z ­
n y m przekształcaniu drobnotowarowe j p r o d u k c j i 
r o l n i c z e j , S t a l i n wskazywał , że uspółdzielczanie 
ch łopów w z a k r e s i e z a o p a t r z e n i a i z b y t u i ch 
wytwórczośc i , a także uspółdzielczanie po l i n i i 
k r e d y t u j es t jedyną drogą podnies ien ia dobroby­
tu w s i , j e d y n y m środkiem u r a t o w a n i a s z e r o k i c h 
m a s chłopstwa od nędzy i r u i n y . S t a l i n w s k a z y ­
wał na niezbędność „ .... d e m o k r a t y z a c j i k r e d y t u , 
u c z y n i e n i a k r e d y t u ro lnego dostępnym d la chło­
pa , z a m i e n i e n i a l i c h w i a r s k i e g o k r e d y t u l i c h w i a ­
r z a t a n i m k r e d y t e m państwa, w y r z u c e n i a l i c h ­
w i a r z a ze w s i " . * ) 

K r e d y t r o l n i c z y państwa, spółdzie lczość k r e ­
dy towa są w a ż n y m narzędziem s o c j a l i s t y c z n e g o 
przekształcenia drobnotowarowego gospodar­
s t w a chłopskiego w s i . 

W p i e r w s z e j faz ie r o z w o j u państwa r a d z i e c k i e ­
go istniały e lementy k a p i t a l i s t y c z n e m i a s t a i w s i 
oraz s t o s unk i k r e d y t o w e między n i m i , a także 
s tosunk i k r e d y t o w e e lementów k a p i t a l i s t y c z n y c h 
z państwowymi przedsiębiorstwami i o r g a n i z a c j a ­
m i h a n d l o w y m i . Państwo r a d z i e c k i e w y k o r z y s t y ­
wało w ó w c z a s s y s t e m k r e d y t o w y d l a u m o c n i e n i a 
pozycy j o r g a n i z a c y j państwowych i spółdzie l ­
c zych w i ch w a l c e z kapitałem p r y w a t n y m . R o z ­
wijając kredyt państwowy i spółdzielczy, pań­
s two r a d z i e c k i e wykorzystywało s y s t e m k r e d y t o ­
w y celem o g r a n i c z e n i a i w y e l i m i n o w a n i a e l emen­
tów k a p i t a l i s t y c z n y c h m i a s t a i w s i , w ce lu po­
myślnego rozstrzygnięcia prob lemu — „kto ko ­
go" na korzyść s o c j a l i z m u . 

W p i e r w s z e j faz i e r o z w o j u państwa r a d z i e c ­
kiego s t o s unk i k r e d y t o w e miały m i e j s c e w sfe­
rze t w o r z e n i a n ie t y l k o funduszów obro towych 
ale i funduszów p o d s t a w o w y c h przedsiębiorstw 
państwowych. 

S u k c e s y p l a n o w e j gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j 
pozwoli ły przejść do jednego p a ń s t w o w e g o p l a ­
n u f inansowego , przewidującego s u r o w e , ścisłe 
r ozgran i czen ie z a s o b ó w f i n a n s o w y c h k i e r o w a ­
nych n a uzupełnianie środków obrotowych , od 
zasobów p r z e z n a c z o n y c h n a k a p i t a l n e budowni c ­
two ( i n w e s t y c j e ) . Powiększyła się r o l a budżetu 
państwowego w d y s t r y b u c j i dochodu n a r o d o w e ­
go, r e d y s t r y b u c j i środków obro towych między 
poszczególnymi gałęziami i przedsiębiorstwami. 
W związku z t y m odpadła niezbędność w y k o ­
r z y s t a n i a k r e d y t u p r z y t w o r z e n i u funduszów pod-

' ) J . S t a l i n : Dzieła t. V I s t r . 246. 

s t a w o w y c h przedsiębiorstw państwowych. W d r u ­
gie j f az i e r o z w o j u państwa radz i e ck i ego kredyt 
s tosu je się t y l k o p r z y t w o r z e n i u i r u c h u f u n d u ­
s z ó w obrotowych przedsiębiorstw państwowych, 
t j . t y l k o w p r o d u k c j i i obrocie t o w a r o w y m . 
W przedsiębiorstwach i o r g a n i z a c j a c h opar tych 
n a ko łchożniczo - spółdzielczej f ormie własnośc i , 
kredyt n a d a l s tosuje się p r z y t w o r z e n i u nie ty lko 
funduszów obro towych ale i p o d s t a w o w y c h . 
4 W p i e r w s z e j faz i e r o z w o j u państwa r a d z i e c ­
k iego k r e d y t krótkoterminowy funkcjonował 
w dwóch f o r m a c h : t o w a r o w e j ( h a n d l o w e j ) 
i k r e d y t u bankowego . B a n k o w y kredyt p r z y t y m 
w z n a c z n e j m i e r z e był opar ty na kredyc ie 
w e k s l o w y m . W z r o s t gospodark i s o c j a l i s t y c z n e j 
i zwiększenie g o s p o d a r c z o - o r g a n i z a c y j n e j f u n k c j i 
państwa radz i e ck i ego pozwol i ły z l ikwidować 
h a n d l o w y k r e d y t t o w a r o w y i prze jść do bezpo­
średniego k r e d y t o w a n i a bankowego . W ten spo­
sób w drug ie j f az i e r o z w o j u kredyt krótkotermi­
n o w y państwa radz i e ck i ego f u n k c j o n u j e t y l k o 
w j e d y n e j f ormie bezpośredniego k r e d y t o w a n i a 
bankowego . 

F o r m y i metody stosunków k r e d y t o w y c h i roz ­
r a c h u n k o w y c h w Z S R R nie są f o r m a m i zastygły­
m i i n i e z m i e n n y m i , rozwijają się one, p rzeobra ­
żają i doskonalą, równocześnie ze w z r o s t e m go­
s p o d a r s t w a narodowego , z podwyższan iem się 
poz iomu s o c j a l i s t y c z n e g o z o r g a n i z o w a n i a gospo­
d a r s t w a . 

N i e z m i e n n y m d la ro l i i f u n k c y j s y s t e m u k r e d y ­
towego Z S R R pozosta je i ch z m i e r z a n i e do ce lu , 
s k i e r o w a n e n a umocn ien ie r o z r a c h u n k u * gospo­
darczego , n a u r z e c z y w i s t n i e n i e n a j b a r d z i e j peł­
nej e f e k t y w n e j k o n t r o l i r u b l e m w y k o n a n i a p l a ­
nów p r o d u k c y j n y c h , i n w e s t y c y j n y c h , h a n d l o w y c h 
i f i n a n s o w y c h , s k i e r o w a n e n a podwyższanie p l a ­
nów a k u m u l a c j i s o c j a l i s t y c z n e j . 

T W O R Z E N I E S Y S T E M U K R E D Y T O W E G O Z S R R 

N a t u r a i r o l a banków r a d z i e c k i c h , j a k o p rzed ­
siębiorstw s o c j a l i s t y c z n y c h określa strukturę s y ­
s t e m u kredytowego Z S R R . T w o r z e n i e s y s t e m u 
kredytowego Z S R R charakteryzują następujące 
p o d s t a w o w e cechy: 

ł . c e n t r a l i z a c j a k r e d y t u w p a r u n i e l i c z n y c h 
w i e l k i c h b a n k a c h ; 

2, s p e c j a l i z a c j a banków wed ług z a s a d y krótko­
t e r m i n o w e g o k r e d y t o w a n i a produkc j i i obro­
tu t o w a r o w e g o oraz d ługoterminowego k r e ­
d y t o w a n i a i f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c y j ; 

3. s p e c j a l i z a c j a banków długoterminowych 
l o k a t w e d ł u g branż ; 
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4. dominująca r o l a G o s b a n k u , w s y s t e m i e k r e ­
d y t o w a n i a , j a k o b a n k u centra lnego Z S R R ; 

5. połączenie w s z y s t k i c h banków w s y s t e m i e 
M i n i s t e r s t w a Finansów, j a k o c e n t r a l n e j i n ­
s t y t u c j i f i n a n s o w e j k r a j u ; 

6. r o z m i e s z c z e n i e oddz ia łów banków w e w s z y ­
s t k i c h c en t rach republ ik , krajów, okręgów 
(obłast i ) i r e j onów oraz w m i e j s c a c h s k o n ­
centrowanego b u d o w n i c t w a ; 

7. z a i s t n i e n i e stosunków korespondenck i ch 
między G o s b a n k i e m i b a n k a m i s p e c j a l n y m i . 

S t r u k t u r a s y s t e m u kredytowego w Z S R R z m i e ­
niała się w zależności od r o z w o j u e k o n o m i k i so­
c j a l i s t y c z n e j . 

W p i e r w s z e j faz ie r o z w o j u państwa r a d z i e c ­
kiego s y s t e m k r e d y t o w y , poza G o s b a n k i e m , był 
z o rgan i źowany n a z a s a d z i e banków branżowych , 
w których ześrodkowywało się t a k krótkotermi­
nowe j a k i d ługoterminowe k r e d y t o w a n i e danej 
gałęzi . 

Równorzędnie z branżowymi z c e n t r a l i z o w a n y ­
m i b a n k a m i w s k a l i związkowej i republikańskiej 
funkcjonowały l o k a l n e b a n k i ro lne i k o m u n a l n e 
o raz spółdzie lczość k r e d y t o w a , istniały też b a n ­
k i p r y w a t n e ( t o w a r z y s t w a w z a j e m n e g o k r e d y t u ) 
obe jmujące p r y w a t n y c h p r z e m y s ł o w c ó w i kupców. 
Dominująca i k i e r o w n i c z a r o l a w s y s t e m i e k r e ­
d y t o w a n i a należała do G o s b a n k u . 

T a k i ustrój s y s t e m u bankowego był u w a r u n k o ­
w a n y a k t u a l n y m poz iomem r o z w o j u gospodar­
s t w a narodowego i j ego p l a n o w a n i a , i s t n i e n i e m 
k r e d y t u hand lowego i opartego n a n i m kredyto ­
w a n i a w e k s l o w e g o , n i s k i m j e szcze poz iomem 
chłopskiej spółdzielczości wytwórcze j o raz i s tn i e ­
n i e m k a p i t a l i s t y c z n y c h e lementów w mieście i n a 
w s i . 

W drug ie j f az i e r o z w o j u państwa r a d z i e c k i e ­
go, n a podstawie r e f o rmy k r e d y t o w e j 1930—31 
r . , został z l i k w i d o w a n y k r e d y t h a n d l o w y , w p r o ­
w a d z o n o k r e d y t o w a n i e bezpośrednie ; w t y m s a ­
m y m czas ie p rzeprowadzono r o z g r a n i c z e n i e źró ­
deł z a s o b ó w f i n a n s o w y c h , idących, n a uzupełnie­
nie środków obrotowych , od źródeł p r z e z n a c z o ­
n y c h n a f i n a n s o w a n i e nakładów k a p i t a l n y c h ( i n ­
w e s t y c j i ) . Pozwo l i ł o to spec ja l i zować b a n k i w e ­
dług cechy krótkoterminowego k r e d y t o w a n i a pro­
d u k c j i i obrotu t o w a r o w e g o o raz długotermino­
wego k r e d y t o w a n i a i f i n a n s o w a n i a nakładów k a ­
p i t a l n y c h ( i n w e s t y c j i ) . 

Działająca obecnie s t r u k t u r a s y s t e m u kredyto ­
wego Z S R R składa się z następujących banków 
państwowych : B a n k Państwa ( G o s b a n k ) Z S R R . 

B a n k d la H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o Z S R R , B a n k F i ­
n a n s o w a n i a B u d o w n i c t w a K a p i t a l n e g o P r z e m y ­
ślu. T r a n s p o r t u i Łączności ( P r o m b a n k ) , B a n k 
R o l n y , B a n k F i n a n s o w a n i a K a p h a l n e g o B u d o w ­
n i c t w a H a n d l u i Spółdzielczości ( T o r g b a n k ) , . 
B a n k F i n a n s o w a n i a K a p i t a l n e g o B u d o w n i c t w a 
K o m u n a l n e g o , S o c j a l n o —- B y t o w o — M i e s z k a ­
n iowego ( C e k o m b a n k ) i l oka lne b a n k i k o m u n a l ­
ne. 

B a n k Państwa Z S R R . G o s b a n k Z S R R jes t 
b a n k i e m c e n t r a l n y m k r a j u , dokonuje k r e d y t o w a ­
n i a krótkoterminowego, p r z e p r o w a d z a roz l i c ze ­
n i a i k a s o w e operac je g o s p o d a r s t w a narodowego 
i budżetu, a także operac je w z a k r e s i e kredyto -
w o - r o z l i c z e n i o w e j i k a s o w e j obsługi h a n d l u z a ­
g r a n i c z n e g o Z S R R . G o s b a n k jest b a n k i e m e m i ­
s y j n y m oraz r e a l i z u j e p l a n o w a n i e i r e g u l o w a n i e 
obiegu pieniężnego . P r z e p r o w a d z a on swo je 
funkc je n a p o d s t a w i e jedności k a s y , jest wyłącz­
n y m a p a r a t e m k a s o w y m wśród i n n y c h banków 
Z S R R . * ) . 

M a on wyłączne p r a w o w y k o n y w a n i a operacy j 
w a l u t o w y c h Z S R R ; G o s b a n k w c h o d z i w skład 
a p a r a t u M i n i s t e r s t w a Finansów Z S R R . N a cze­
le G o s b a n k u stoi k i e r o w n i c t w o w składzie: prze­
wodniczący , zastępca przewodniczącego i cz łon­
k o w i e m i a n o w a n i przez Radę Ministrów Z S R R . 
O d 1938 do 1947 r. G o s b a n k nie wchodzi ł do s y ­
s temu M i n i s t e r s t w a Finansów. Przewodniczący 
G o s b a n k u wchodzi ł w skład R a d y Ministrów 
Z S R R . W z g l ę d y u m o c n i e n i a stosunków kredyto ­
w y c h i obiegu p ieniężnego w k r a j u spowodowały 
konieczność u m o c n i e n i a jednolitości o r g a n ó w f i ­
n a n s o w y c h i b a n k o w y c h oraz w p r o w a d z e n i e G o s ­
b a n k u do s y s t e m u M i n i s t e r s t w a Finansów Z S R R 

Przewodniczący G o s b a n k u jednocześnie jest 
zastępcą m i n i s t - a f inansów Z S R R . 

P o z a a p a r a t e m c e n t r a l i G o s b a n k m a swo je 
k a n t o r y w e w s z y s t k i c h c e n t r a c h republikańskich, 
k r a j o w y c h i okręgowych , oddzia ły p r a w i e w e . 
w s z y s t k i c h " s i edz ibach re jonów k r a j u oraz k a s y 
r o z r a c h u n k o w e i p rzychodowe w mie jscowośc iach 
n a j b a r d z i e j o ż y w i o n e g o obrotu gospodarczego 
i p ieniężnego. W r. 1950 G o s b a n k miał 174 k a n ­
tory i 4620 oddz ia łów. 

D y r e k t o r z y ( k i e r o w n i c y ) kantorów G o s b a n k u 
są m i a n o w a n i przez m i n i s t r a f inansów Z S R R . 
K i e r o w n i c y oddz ia łów są m i a n o w a n i przez prze ­
wodn i czącego G o s b a n k u . S t r u k t u r a a p a r a t u cen­
t r a l i G o s b a n k u składa się z departamentów i w y ­
działów z podziałem - t c r y t o r i a l n o - branżowym. 

*) Niektóre rodzaje operacyj kasowych uskutecznia­
ją tylko terenowe, lokalne banki komunalne. 
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Rewiz ję kantorów i oddz ia łów p r z e p r o w a d z a de­
p a r t a m e n t r e w i z y j n y c e n t r a l i G o s b a n k u i a p a r a t 
k o n t r o l n o - r e w i z y j n y przy k a n t o r a c h . G ł ó w n y r e ­
w i d e n t G o s b a n k u z a t w i e r d z a n y j es t przez Radę 
Ministrów Z S R R , a s t a r s i r e w i d e n c i i r e w i d e n c i 
p r z y k a n t o r a c h i w placówkach G o s b a n k u przez 
przewodniczącego G o s b a n k u . S t r u k t u r a o r g a n i ­
z a c y j n a kantorów i oddz ia łów składa się z w y ­
działów, sekcy j i inspektorów z podziałem tery 
t o n a l n y m i wed ług r o d z a j u p r o d u k c j i . P o d 
względem rozgałęzienia s w e j s iec i , z a k r e s u ob ję ­
c ia o r g a n i z a c y j gospodarczych i s k a l i o p e r a c y j , 
G o s b a n k Z S R R jest największym b a n k i e m w c a ­
łym świecie. 

P r a c a jego m a pierwszorzędne z n a c z e n i e d la 
r o z w o j u g o s p o d a r s t w a narodowego , w szczegó l ­
ności d la r o z w o j u h a n d l u , d la r o z w i j a n i a obrotu 
towarowego , d la z a o p a t r z e n i a w t o w a r y p r z e m y ­
słowe i spożywcze t a k m i a s t j a k i w s i . R a z e m 
ze w z r o s t e m g o s p o d a r s t w a narodowego , r a z e m 
z s z y b k i m w z r o s t e m potrzeb pracujących m i a s t 
i w s i , rosną i z a d a n i a B a n k u Państwa. „Jeśl iby 
u n a s nie było t a k szybk iego w z r o s t u budżetu 
państwowego , republikańskiego i terenowego, 
jeśiiby nie było t a k szybk iego w z r o s t u obrotów 
k r e d y t o w y c h B a n k u Państwa, o których t e r a z 
mówimy, nie m o g ł o b y u n a s rosnąć w tak s z y b ­
k i m tempie nasze gospodars two , n a s z e b u d o w n i ­
c two k u l t u r a l n e i nie m o g ł a b y tak s zybko u m a c ­
niać się obrona k r a j u , j a k to miel iśmy w e w s z y ­
s tk i ch os ta tn i ch l a t a c h " — mówi ł M o ł o t o w n a 
p i e rwsze j s e s j i R a d y Na jwyższe j Z S R R . 

B a n k d l a H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o Z S R R prze ­
p r o w a d z a operac je k r e d y t o w o - r o z l i c z e n i o w e h a n ­
d lu z a g r a n i c z n e g o i u t r z y m u j e łączność kores -
pondencką z b a n k a m i z a g r a n i c z n y m i . 

B A N K I S P E C J A L N E DŁUGOTERMINOWYCH 
L O K A T ( I N W E S T Y C Y J ) Z S R R 

B a n k i te przeprowadzają d ługoterminowe k r e ­
dy towanie i f i n a n s o w a n i e nakładów k a p i t a l n y c h , 
( i n w e s t y c y j ) krótkoterminowe k r e d y t o w a n i e or­
g a n i z a c y j z l e c e n i o w y c h i operac je r o z l i c z e n i o w e 
między zamawiającymi , z l e cen iob io r cami i do­
s t a w c a m i . D ługoterminowe k r e d y t o w a n i e prze ­
prowadzają S p e c b a n k i ze środków o r g a n i z a c j i 
gospodarczych , lokat s p e c j a l n y c h i i n n y c h źró ­
deł. F i n a n s o w a n i e nakładów k a p i t a l n y c h ( i n w e ­
s t y c j i ) d o k o n y w a n e jest ze środków budżetowych 
i własnej a k u m u l a c j i o r g a n i z a c j i gospodarczych . 
F i n a n s o w a n i e b u d o w n i c t w a k a p i t a l n e g o p r z e d ­
siębiorstw państwowych d o k o n y w a n e jes t w t r y ­
bie b e z z w r o t n y m . K r e d y t y d ługoterminowe są 

dos tar czane przez S p e c b a n k i n a nakłady k a p i ­
t a l n e o r g a n i z a c y j spółdzielczych i ko łchozów. 
W o p e r a c j a c h Specbanków przeważa f i n a n s o w a ­
nie nakładów k a p i t a l n y c h przedsiębiorstw pań­
s t w o w y c h . 

S p e c j a l i z a c j a banków n a pods tawie s y s t e m u 
k r e d y t u krótkoterminowego i f i n a n s o w a n i a dłu­
g o t e r m i n o w y c h nakładów, właśc iwa jes t t y l k o 
ekonomice s o c j a l i s t y c z n e j , gdz ie m a mie j s ce p l a ­
nowe r o z g r a n i c z e n i e z a s o b ó w p r z e z n a c z o n y c h n a 
f i n a n s o w a n i e nakładów k a p i t a l n y c h i n a k r e d y ­
t o w a n i e p r o d u k c j i o raz obrotu t owarowego . Spec ­
b a n k i przedstawiają sobą i n s t y t u c j e f i n a n s o w e , 
uskuteczniające bezzwrotne f i n a n s o w a n i e k a p i t a l ­
nego b u d o w n i c t w a ( i n w e s t y c j i ) metodą bankową 
t j . n a podstawie kont ro l i p rawid łowego rozcho­
d o w a n i a środków w b u d o w n i c t w i e . Równorzędnie 
z t y m przeprowadzają one akumulację z a s o b ó w 
pieniężnych d la d ługoterminowego f i n a n s o w a n i a 
nakładów k a p i t a l n y c h , krótkoterminowego k r e d y ­
t o w a n i a o r g a n i z a c j i w y k o n a w c z y c h , a także prze ­
prowadzają operac je r o z l i c z e n i o w e między przed ­
siębiorstwami w y k o n a w c z y m i i z lecającymi. 

S y s t e m k r e d y t u k o m u n a l n e g o p r z e p r o w a d z a 
operac je k a s o w e w z a k r e s i e p r z y j m o w a n i a pie ­
niądza g o t ó w k o w e g o od przedsiębiorstw z a usłu­
g i bytowe, a także od ludności z a k o r z y s t a n i e 
z usług k o m u n a l n y c h . W ten sposób, z wyjątkiem 
operacy j k a s o w y c h , S p e c b a n k i wykonują w s z y ­
s t k i e f u n k c j e właśc iwe b a n k o m . S p e c b a n k i są 
b a n k a m i państwowymi i wchodzą w s y s t e m M i ­
n i s t e r s t w a Finansów Z S R R . Oprócz a p a r a t u cen ­
t r a l i mają one s w o j e k a n t o r y w e w s z y s t k i c h cen ­
t r a c h republikańskich, k r a j o w y c h i okręgowych 
o raz oddziały lub de l egatury w mie jscowośc iach 
s c e n t r a l i z o w a n e g o b u d o w n i c t w a . 

Odrębne mie j s ce wśród banków z a j m u j e s y s t e m 
k r e d y t u - k o m u n a l n e g o . P o z a C e k o m b a n k i e m 
Z S R R w każdej republ i ce , k r a j u i okręgu są lo­
k a l n e b a n k i k o m u n a l n e , podleg łe m i e j s c o w y m 
t e r e n o w y m o r g a n o m władzy r a d z i e c k i e j i j edno­
cześnie podległe C e k o m b a n k o w i Z S R R . Związek 
banków k o m u n a l n y c h z o r g a n a m i l o k a l n y m i , te­
r e n o w y m i , w tej l i c zb ie m i e s z k a n i o w o - b y t o w y m i 
przedsiębiorstwami, określa konieczność w ł o ż e ­
n i a n a nie k a s o w e g o obs ługiwania mie j s cowego 
terenowego budżetu i p r z e p r o w a d z a n i a operacy j 
k a s o w y c h w z a k r e s i e p r z y j m o w a n i a wpłat p rzed ­
siębiorstw b y t o w y c h i wpłat od ludności z a usłu­
g i k o m u n a l n e . C e n t r a l i z a c j a s y s t e m u k r e d y t u ko ­
m u n a l n e g o j es t os iągana przez C e k o m b a n k 
w drodze w p r o w a d z e n i a j edno l i t y ch form i m e ­
tod f i n a n s o w a n i a , k r e d y t o w a n i a i rozrachunków, 
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a także w y k o n y w a n i a o g ó l n e g o k i e r o w n i c t w a t . 8. 1950 r . , sieć l o k a l n y c h placówek S p e c b a n -
i kont ro l i działalności banków k o m u n a l n y c h . N a ków przedstawiała się następująco: 

Kantorów Oddziałów Delegatur 
Kas rozlicze­

niowych i przy 
[chodowych 

Łącznie 

Prombank 118 176 206 — - 500 ; 

Sielchozbank 150 245 2.635 - — 3.036 

Cekombank i lokalne 
banki komunalne 108*) 110 53 865 1.136 

Torgbank 133 6 139 

Łącznie 533 531 2.900 865 4.829 

T r z e b a także wyjaśnić b r a k i n s t y t u c j i agenc j i 
( a g e n t u r y ) w s t r u k t u r z e banków r a d z i e c k i c h . 

J a k w i a d o m o a g e n t u r a odróżnia się od oddziału 
t y m , że a g e n t u r a w y k o n u j e t y l k o operac je bier­
ne, a operac je r o z r a c h u n k o w o - pożyczkowe w y ­
konu je , s tosownie do poszczegó lnych zleceń, 
w y ż e j stojące o g n i w o b a n k o w e ( f i l i a lub 
o d d z i a ł ) . W s y s t e m i e G o s b a n k u b r a k a g e n c j i w y ­
jaśnia się t y m , że p r a w i e w e w s z y s t k i c h centrach 
r e j o n o w y c h k r a j u są oddziały. W tych niektórych 
r e j o n a c h , w których n ie m a oddziału G o s b a n k u , 
t a m niektóre r o d z a j e operacy j b i e r n y c h przepro­
wadzają re j onowe k a s y r o z r a c h u n k o w e . W m i a ­
rę r o z w o j u działalności k a s r o z r a c h u n k o w y c h re ­
organizują się one w oddziały G o s b a n k u . P r z e d 
G o s b a n k i e m stoi z a d a n i e da lszego posunięcia 
swego a p a r a t u poza g r a n i c e centrów r e j o n o w y c h 
do w i e j s k i c h punktów n a j b a r d z i e j o ż y w i o n e g o 
obrotu gospodarczego i p ieniężnego. 

O r g a n i z a c y j n a s t r u k t u r a s y s t e m u kredytowe ­
go r o z w i j a się w zależnośc i od r o z w o j u gospo­
d a r s t w a narodowego , stosunków k r e d y t o w y c h 
i obiegu pieniężnego . 

Z A S A D N I C Z A ODMIENNOŚĆ K R E D Y T U R A D Z I E C ­
K I E G O I BANKÓW A K R E D Y T U I BANKÓW 

W K A P I T A L I Z M I E 

Z a s a d n i c z a odmienność i w y ż s z o ś ć k r e d y t u r a ­
dz ieckiego o raz banków od k r e d y t u i banków k a ­
p i t a l i z m u u w a r u n k o w a n a jes t różnicą r a d z i e c k i e ­
go i k a p i t a l i s t y c z n e g o s y s t e m u g o s p o d a r o w a n i a . 

Ekonomiczną podstawą k r e d y t u radz ieck iego 
j e s t s o c j a l i s t y c z n a w łasność n a środki produk­
c j i . Ekonomiczną podstawą k r e d y t u k a p i t a l i s t y ­
cznego j es t w łasność p r y w a t n a i wynikającą stąćT 

W s t r u k t u r z e Specbanków szeroko r o p o w s z e c h -
niła się i n s t y t u c j a delegatów. T r z e b a wyjaśnić 
funkc je tej j e d n o s t k i s t r u k t u r a l n e j Specbanków. 

D e l e g a c i Specbanków są powoływani p r z y od­
działach ( f i l i a c h ) G o s b a n k u , wykonujących z l e ­
cen ia Specbanków w c h a r a k t e r z e koresponden­
tów. W funkc je de legatów w c h o d z i uprzednie 
r o z p a t r y w a n i e i w i z o w a n i e dokumentów d la w y ­
d a n i a środków pieniężnych n a f i n a n s o w a n i e tej 
lub inne j budowy , w i z o w a n i e dokumentów roz ­
l i c z e n i o w y c h , a także w y k o n y w a n i e kontro l i n a d 
prawid łowym w y k o r z y s t y w a n i e m środków o t r z y ­
m a n y c h przez budowy . D e l e g a c i nie prowadzą 
e w i d e n c j i b u c h a l t e r y j n e j wypłacanych budowom 
środków pieniężnych. W y k o n u j e to oddział G o s ­
b a n k u . N i e przeprowadzają oni także żadnych 
operacy j r o z l i c z e n i o w y c h . A l e gdy np. oddział 
G o s b a n k u płaci r a c h u n k i z a materiały b u d o w l a ­
ne, to prawid łowość cen w s k a z a n y c h w r a c h u n ­
k a c h s p r a w d z a n ie oddział G o s b a n k u , - l e c z dele­
gat S p e c b a n k u . 

' D e l e g a c i przeprowadzają uprzednią i os tatecz ­
ną kontrolę prawid łowego o t r z y m a n i a i rozcho­
d o w a n i a ś rodków przez f i n a n s o w a n e przez n i c h 
budowy. D e l e g a c i Specbanków są instytucją po­
przednio nieznaną w s t r u k t u r z e banków. I n s t y ­
t u c j a t a m o ż e mieć m i e j s c e t y l k o p r z y s t o s u n ­
k a c h korespondenck i ch między b a n k a m i r a d z i e c ­
k i m i , które są oparte n a współpracy dwóch so­
c j a l i s t y c z n y c h przedsiębiorstw a n ie n a podsta ­
w i e r y w a l i z a c j i i k o n k u r e n c j i właśc iwych b a n ­
k o m k a p i t a l i s t y c z n y m . 

*) R a z e m n a 1.1.1949 r . by ło 126 w t y m 107 l o k a l ­
n y c h banków k o m u n a l n y c h , 16 kantorów K o m b a n -
k u i 2 k a n t o r y C e k o m b a n k u . 
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e k s p l o a t a c j a człowieka przez cz łowieka. „ R a ­
dziecki s y s t e m g o s p o d a r o w a n i a o z n a c z a , że : 

1) władza k l a s y kapitalistów j e s t z r z u c o n a 
i z a m i e n i o n a władzą k l a s y robotn i cze j ; 

2 ) narzędzia i środki p r o d u k c j i , z i e m i a , f a b r y ­
k i , zakłady i td . odebrane są k a p i t a l i s t o m 
i p r z e k a z a n e na własność k l a s i e robotni ­
czej i m a s o m pracującym chłopstwa; 

3 ) rozwój p rodukc j i poddany j e s t n ie z a s a d z i e 
k o n k u r e n c j i i z a p e w n i e n i a z y s k u k a p i t a l i ­
s tycznego , lecz p l a n o w e m u k i e r o w n i c t w u 

i s y s t e m a t y c z n e m u podwyższaniu m a t e r i a l ­
nego i k u l t u r a l n e g o poz iomu pracujących; 

4 ) podział dochodu narodowego następuje n ie 
w in te resach w z b o g a c e n i a k l a s e k s p l o a t a -
t o r s k i c h i n i e l i c z n e j i ch pasożytnicze j s łuż ­
by a w in te resach s y s t e m a t y c z n e g o pod­
wyższania m a t e r i a l n e g o położenia robotn i ­
ków i ch łopów oraz r o z s z e r z e n i a s o c j a l i s t y ­
czne j p rodukc j i w mieście i n a w s i ; 

5) s y s t e m a t y c z n a p o p r a w a m a t e r i a l n e g o po­
łożenia pracujących i n i e p r z e r w a n y w z r o s t 
ich potrzeb (zdolności n a b y w c z e j ) , będąc 
s ta le rosnącym źródłem r o z s z e r z e n i a pro­
d u k c j i , zabezp iecza klasę robotniczą od k r y ­
zysów n a d p r o d u k c j i , w z r o s t u bezrobocia 
i td . 

6 ) k l a s a robotn i cza jest gospodarzem k r a j u , 
pracującym nie n a kapitalistów, a n a s w o ­
ją własną klasę. 

C o to j es t k a p i t a l i s t y c z n y s y s t e m gospodaro­
w a n i a . 

K a p i t a l i s t y c z n y s y s t e m g o s p o d a r o w a n i a o z n a ­
c z a : 

1. władza w k r a j u należy do kapitalistów; 
2. narzędzia i środki p rodukc j i z cśrodkowane 

są w rękach eksploatatorów; 
3. p rodukc ja poddana nie z a s a d z i e p o p r a w i a ­

n i a m a t e r i a l n e g o położenia m a s pracują­
cych , lecz z a s a d z i e zabezp ie czen ia w y s o k i e ­
go z y s k u k a p i t a l i s t y c z n e g o ; 

4. podział dochodu narodowego d o k o n y w a n y 
jest nie w interesach p o p r a w y m a t e r i a l n e ­
go położenia pracujących, lecz w intere ­
s a c h z a p e w n i e n i a m a k s i m u m zysków e k s ­
p loatatorom; 

5. k a p i t a l i s t y c z n a r a c j o n a l i z a c j a i s z y b k i 
w z r o s t p r o d u k c j i , mający n a ce lu zabez ­
pieczenie w y s o k i c h zysków kapitalistów, 
n a p o t y k a j a k n a zaporę, n a nędzną sytuację 
i obniżanie m a t e r i a l n e g o z a b e z p i e c z e n i a 
m i l i o n o w y c h m a s pracujących, n ie z a w s z e 
mających m o ż n o ś ć zaspokoić s w o j e potrze­

by, n a w e t w g r a n i c a c h krańcowego m i n i ­
m u m , co n i e u n i k n i e n i e s t w a r z a g r u n t d l a 
n i e u c h r o n n y c h kryzysów n a d p r o d u k c j i , 
w z r o s t u bezrobocia i td . 

6. k l a s a robotn i cza j e s t klasą eksploatowaną 
pracującą n ie n a s iebie , a n a klasę cudzą, 
n a klasę kapital istów".*) 

K r e d y t k a p i t a l i s t y c z n y j e s t właściwą formą 
k a p i t a l i s t y c z n e g o sposobu p r o d u k c j i . Działa 
on n a pods tawie przekształcenia t owarów 
i pieniędzy w kapitał. Pożyczka kapitału 
j e s t to wartość wywłaszczona w ce lu u z y s k a n i a 
wartości dodatkowe j . K r e d y t k a p i t a l i s t y c z n y j e s t 
formą r u c h u kapitału p o ż y c z k o w e g o . W y r a ż a on 
podział kapitału n a kapitał w łasność i kapitał 
funkcję, t j . s t o s u n k i między działającymi k a p i ­
t a l i s t a m i i p o s i a d a c z a m i kapitałów pożyczko ­
w y c h , s t o s u n k i n a z a s a d z i e p o d z i a ł u - z y s k u n a 
procent i dochód przedsiębiorcy. 

T e n społeczny c h a r a k t e r kapitału u r z e c z y w i ­
s t n i a się w pełnej m i e r z e t y l k o z a pośrednictwem 
całkowicie , w pełni rozwiniętego s y s t e m u k r e ­
dytowego i b a n k o w e g o " . * * ) 

N a t u r a i r o l a k r e d y t u określa się spo łecznym 
sposobem w y t w a r z a n i a p r o d u k c j i . Dopóki i s t n i e ­
je k a p i t a l i s t y c z n y sposób w y t w a r z a n i a , i s tn ie j e 
n a d a l j a k o j e d n a z jego f o rm kapitał przynoszą­
cy procenty „ tworząc faktyczną bazę jego s y s t e ­
m u k r e d y t o w e g o " , mówi M a r k s . 

S t o s u n k i k r e d y t o w e w Z S R R oparte są na z a ­
s a d n i c z o inne j podstawie . R a d z i e c k i s y s t e m gos­
p o d a r k i b a z u j e się n a s o c j a l i s t y c z n e j własnośc i 
środków p r o d u k c j i . W ekonomice s o c j a l i s t y c z n e j 
t o w a r y i pieniądze n ie przekształcają się w k a ­
pitał. Narzędzia i środki w y t w a r z a n i a przedsię­
b i o r s t w s o c j a l i s t y c z n y c h przedstawiają sobą f u n ­
dusze pods tawowe lub obrotowe a nie kapitał sto­
s o w a n y w ce lu o t r z y m a n i a z y s k u k a p i t a l i s t y c z n e ­
go. W Z S R R nie m a k a p i t a l i s t y c z n e j postac i po­
życzkobiorcy i k r e d y t o d a w c y , n ie m a warunków 
d l a wywłaszczen ia , o d e r w a n i a wartości j a k o k a ­
pitału, z ce lem o t r z y m a n i a wartości dodatkowej . 
P o n i e w a ż w Z S R R środki w y t w a r z a n e n ie prze ­
kształcają się w kapitał, n i e i s tn ie j e również i k a ­
tegor ia kapitału p o ż y c z k o w e g o . P r a w o wartości 
w s o c j a l i s t y c z n e j ekonomice działa, j a k w i e m y , 
w przeobrażone j postac i . O n o już nie j es t ży ­
w i o ł o w y m r e g u l a t o r e m spo łecznego w y t w a r z a n i a . 
Podz ia ł ś rodków w y t w a r z a n i a i siły roboczej 

*) Lenin i Stalin: Zbiór .prac do nauki historia 
WKP(b). Tom I I I str. 465 — 466, wyd. radź. 

**) K. Marks: Kapitał, t. I I I , roz. 36, str. 118. 
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między poszczegó lnymi gałęziami g o s p o d a r s t w a 
w społeczeństwie s o c j a l i s t y c z n y m d o k o n y w a się 
w sposób p l a n o w a n y . P r a w o średniej n o r m y z y ­
s k u nie działa w Z S R R . K r e d y t w y k o r z y s t y w a n y 
j es t przez państwo r a d z i e c k i e d la p lanowego roz ­
dz ie len ia środków p r o d u k c j i , p l a n o w e j r e d y s t r y ­
buc j i z a s o b ó w pieniężnych. S t o s u n k i k r e d y t o w e 
w Z S R R mają n a ce lu p l a n o w y rozwó j ekonomi ­
k i s o c j a l i s t y c z n e j . W ten sposób istota i cel k r e ­
dytu w Z S R R z a s a d n i c z o są różne od k r e d y t u 
w k a p i t a l i z m i e . Z a s a d n i c z o różna n a t u r a k r e d y ­
tu u w a r u n k o w a n a jest także różnicą, odrębnością 
s t r u k t u r y i metody bankowości w Z S R R od b a n ­
kowości w k a p i t a l i z m i e . 

W Z S R R is tn ie je s p e c j a l i z a c j a banków z punk­
tu w i d z e n i a k r y t e r i u m krótkoterminowego k r e d y ­
t o w a n i a p rodukc j i i obiegu towarów oraz dłu­
goterminowego k r e d y t o w a n i a i f i n a n s o w a n i a n a ­
kładów k a p i t a l n y c h . D l a k a p i t a l i s t y c z n e g o s y ­
s temu kredytowego t a k a s p e c j a l i z a c j a j es t niedo­
stępna. W państwach burżuazyjnych s p e c j a l i z a ­
c j a banków is tn ie je t y l k o n o m i n a l n i e . B a n k i t z w . 
typu depozytowo-handlowego , powołane do prze ­
p r o w a d z a n i a ty lko krótkoterminowe k r e d y t o w a ­
n i a produkc j i i obrotu t o w a r o w e g o , dokonują t a k ­
że i nakładów, lokat k r e d y t o w y c h w kapitały z a ­
kładowe f i n a n s o w a n y c h przez nie przedsiębiorstw, 
w operac je s p e k u l a c y j n e p a p i e r a m i wartośc io ­
w y m i i inne l o k a t y d ługoterminowe. Jednocześ ­
nie r o z m a i t e „banki b r a n ż o w e " , „trusty i n w e s t y ­
c y j n e " , „kompanie f i n a n s o w e " i inne b a n k i dłu­
g o t e r m i n o w y c h lokat , dokonujące i n w e s t y c y j k a ­
p i t a l n y c h w drodze e m i t o w a n i a i u l o k o w a n i a a k -
cy j i o b l i g a c y j , szeroko praktykują także opera ­
c je wk ładowe i -krótkoterminowe k r e d y t o w a n i e . 

B a n k i k a p i t a l i s t y c z n e lokują w f i n a n s o w a n i e 
kapitałów zakładowych przedsiębiorstw środki 
pieniężne klientów, znajdujące się n a ich r a c h u n ­
k a c h bieżących, których wkładcy mogą zażądać 
w d o w o l n y m czas i e . Jednakże b a n k i nie są w s t a ­
n ie wypłac i ć t y ch wk ładów dlatego, że środki 
pieniężne u l o k o w a n e są przez nie w kapitały z a ­
kładowe pożyczkob io r ców lub w s p e k u l a c y j n e 
operac je banków. T a okol iczność jest j e d n y m 
z czynników tej niepewności i niepłynności a k ­
tywów b a n k o w y c h , które są właśc iwe s y s t e m o ­
w i k a p i t a l i s t y c z n e g o k r e d y t u . 

Dzia ła lność banków j a k o przedsiębiorstw k a ­
p i t a l i s t y c z n y c h określana jes t pogonią z a z y s k i e m , 
z a o t r z y m a n i e m bardz i e j w y s o k i e g o procentu . 
W tych p r z y p a d k a c h , gdy o b s e r w u j e się n a d w y ż ­
kę p o d a ż y n a d popytem kapitału p o ż y c z k o w e g o 
b a n k i przeprowadzają t z w . politykę k r e d y t o w e j 
e k s p a n s j i t j . d a w a n i e bardz i e j u l g o w y c h 

warunków w k r e d y t o w a n i u , w odn ies ien iu do z a ­
bezpieczenia terminów z w r o t u k r e d y t u . G d y po­
pyt n a kapitał pożyczkowy przewyższa jego po­
daż , b a n k i prowadzą politykę t z w . k r e d y t o w y c h 
r e s t r y k c j i , t j . , z a o s t r z e n i a warunków u -
d z i e l a n i a k r e d y t u w drodze żądania większych 
w y m a g a ń co do zabezp ieczen ia k r e d y t u , skróce­
n i a terminów k r e d y t o w a n i a i inne. A l e ponieważ 
ruch k a p i t a l i s t y c z n e g o w y t w a r z a n i a i obrotu to­
w a r ó w o d b y w a się ż y w i o ł o w o — operac je k r e ­
dytowe banków k a p i t a l i s t y c z n y c h układają się 
też ż y w i o ł o w o i niezależnie od takie j lub innej 
p o l i t y k i banków. P o g o ń z a z y s k i e m , s p e k u l a c j a 
i aziotaż ( s z t u c z n e zapo t rzebowan ie n a papiery 
wartośc iowe w ce lu podwyższenia ich k u r s u ) 
p r z e p r o w a d z a n e przez b a n k i k a p i t a l i s t y c z n e na 
r y n k u pieniężnym ty lko zaostrzają żywio ł owość 
gospodark i k a p i t a l i s t y c z n e j , przyśpieszają n a ­
dejście kryzysów i zaostrzają ich przebieg . 

W w a r u n k a c h b e z k r y z y s o w e g o r o z w o j u ekono­
m i k i s o c j a l i s t y c z n e j operac je k r e d y t o w e banków 
r a d z i e c k i c h odbywają się n a podstawie p l a n o w a ­
n i a kredytowego , okreś lonego przez p l a n n a r o -
dowo-gospodarczy . P l a n k r e d y t o w y , a nie pro­
cent i z y s k wskazują k i e r u n e k k r e d y t u radz ie c ­
kiego. N a t u r a i cel procentu w Z S R R z a s a d n i c z o 
różne są od procentu w gospodarce k a p i t a l i s t y ­
c z n e j . P r o c e n t w Z S R R p r z e d s t a w i a sobą część 
produktu dodatkowego w formie pieniężnej . 
Kształtuje się on nie pod wp ływem działania 
popytu i p o d a ż y k r e d y t u , a u s t a l a n y j es t p lano ­
w o przez państwo r a d z i e c k i e . 

K a p i t a l i s t y c z n y s y s t e m k r e d y t o w y bazu je swo ­
je operac je n a kredyc i e h a n d l o w y m , e m i s j i , w e k ­
s l a c h , a k c j a c h , c z e k a c h i i n n y c h narzędziach obro­
tu t o w a r o w e g o . W s z y s t k i e te dokumenty k r e d y ­
towe wyrażają sobą kapitał f i k c y j n y , niezależny, 
o d e r w a n y od istotnej wartości kapitału. W c h a ­
r a k t e r z e przykładu tak iego kapitału f ikcy jnego , 
j a k i m operują b a n k i , m o ż n a przytoczyć obroty 
a k c j a m i przedsiębiorstw k a p i t a l i s t y c z n y c h . C e n a 
r y n k o w a a k c j i określa się nominalną j e j wartoś­
cią, pomnożoną przez wielkość d y w i d e n d y i po­
dzieloną przez istniejący procent od pożyczek. 
Jeśli np. a k c j a m a nominał 100 rb . , d y w i d e n d a 
jest wypłacana w wysokości 1 0 % , a procent od 
kapitału p o ż y c z k o w e g o w y n o s i 5 % , to cepa r y n ­
k o w a a k c j i w y n o s i 200 rb . Udzielając k r e d y t u pod 
z a s t a w a k c j i lub i n n y c h papierów wartośc iowych, 
b a n k i tworzą f i k c y j n e wkłady ( d e p o z y t y ) , n a pod­
s t a w i e których rozszerzają one s w o j e operacje k r e ­
dytowe. T a k i e g o r o d z a j u f i k c y j n e wkłady (depo­
z y t y ) są t w o r z o n e przez b a n k i n a z a s a d z i e roz ­
rachunków bezgo tówkowych poprzez obieg cze-
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ków i i n n y c h zobowiązań k r e d y t o w y c h . S p r z e c z ­
ność między r u c h e m f ikcy jnego i r z e c z y w i s t e g o 
kapitału z n a j d u j e swó j w y r a z w b a n k r u c t w i e k a ­
p i t a l i s t y c z n y c h f i r m i banków w okres ie k r y z y ­
sów. 

K r e d y t radz i e ck i opar ty j e s t n a bezpośrednim 
b a n k o w y m k r e d y t o w a n i u , n a p l a n o w o us ta lone 
przedmioty , wartości towarowo-mater ia łowe . T e r ­
m i n y płatności k r e d y t u radz i e ck i ego określają się 
t e r m i n a m i obrotu k r e d y t o w a n y c h obiektów. M a ­
ter ia lne zabezpieczenie k r e d y t u radz i e ck i ego j e s t 
n i e o d z o w n y m w a r u n k i e m jego ce lowego p r z e z ­
n a c z e n i a i z w r o t u w w y z n a c z o n y m t e r m i n i e . Z o ­
bowiązania k r e d y t o w e klientów banków r a d z i e c ­
k i ch są narzędziem obiegu. K a p i t a l i s t y c z n y k r e ­
dyt hipoteczny, s t o s o w a n y w r o l n i c t w i e , p r z y c z y ­
n ia się do e k s p l o a t a c j i drobnych r o l n y c h właśc i ­
c ie l i i do przechodzenia z i e m i w ręce w i e l k i c h 
obszarników i banków. P r z y c z y n i a się on do 
z r u j n o w a n i a gospodars tw b i e d n i a c k i c h i średniać-
k i c h , półproletaryzacji chłopstwa o r a z w z m o c n i e ­
n ia k a p i t a l i s t y c z n y c h elementów w s i . 

W ekonomice s o c j a l i s t y c z n e j Z S R R z r e a l i z o ­
w a n a została n a c j o n a l i z a c j a z i e m i , która w s k u ­
tek tego nie jest przedmiotem k u p n a i s p r z e d a ­
ży. Chłopstwo r a d z i e c k i e uwo ln ione zostało od 
eksp loa tac j i przez obszarników i kapitał l i c h w i a r ­
s k i . K r e d y t r o l n i c z y w Z S R R p r z y c z y n i a się do 
umocnien ia s o c ja l i s ty cznego r o l n i c t w a , zwiększe­
n i a produkc j i r o l n e j , w z r o s t u zamożnośc i r o l n i ­
czego chłopstwa. B a n k i r a d z i e c k i e pomagają koł­
chozom w o r g a n i z a c j i i ch g o s p o d a r s t w a f i n a n ­
sowego, d la u m o c n i e n i a o r g a n i z a c y j n o - g o s p o d a r -
czego. 

W y ż s z o ś ć k r e d y t u radz ie ck iego i banków ze 
szczególną wyrazistością p r z e j a w i a się w okre ­
sie w i e l k i e j w o j n y o j czyźn iane j . S y s t e m k r e d y ­
t o w y odegrał wielką rolę w o r g a n i z a c j i gospo­
d a r k i wo j enne j i m o b i l i z a c j i z a s o b ó w m a t e r i a l ­
n y c h i pieniężnych d la p r o w a d z e n i a w o j n y . B a n ­
k i r a d z i e c k i e zapewniły n i e p r z e r w a n e k r e d y t o w a ­
nie produkc j i przemysłowej d la z a o p a t r z e n i a a r ­
m i i i tyłów, zapewniły n i e p r z e r w a n e f i n a n s o w a ­
nie i n w e s t y c j i , rozrachunkową i kasową obs ługę , 
gospodars twa narodowego i budżetu. S p e c j a l n i e 
z o r g a n i z o w a n e w o j s k o w e placówki polowe G o s ­
b a n k u zabezpieczyły p r e c y z y j n e f i n a n s o w a n i e 
i rozrachunkowo-kasową obs ługę jednostek a r ­
m i i c z y n n e j . 

W okres ie p i e r w s z e j i m p e r i a l i s t y c z n e j w o j n y 
światowej z a k r e s lokat k r e d y t o w y c h banków 
przedwojenne j R o s j i w przemyśle i h a n d l u obn i ­
żył się do 2 5 % poz iomu przedwojennego . 

Przeważa jąca część kredytów banków uloko­
w a n a była w p a p i e r a c h wartośc iowych i opera ­
c j a c h s p e k u l a c y j n y c h . B a n k i okazały się p rze ­
w o d n i k a m i i n f l a c j i , przyczyni ły się do u k r y w a n i a 
t owarów w ce lu p o d b i j a n i a cen i u z y s k a n i a spe­
k u l a c y j n e g o z y s k u . W po łowie 1917 r . rube l był 
z d e p r e c j o n o w a n y do 10 kopie jek. 

W przeb iegu w i e l k i e j w o j n y o j czyźn iane j , n ie 
bacząc n a ciężkie ekonomiczne próby spowodo­
w a n e wojną, rube l r a d z i e c k i pozostał s tosunko­
w o stały. C e n y h a n d l u p a ń s t w o w e g o n a pro­
dukty r e g l a m e n t o w a n e były u t r z y m a n e n a póz io -
m i e p r z e d w o j e n n y m . C e n y n a r y n k u kołchoźni -
c z y m podwyższy ły się n a początku w o j n y , a już 
od 1943 r o k u zaczęły się s i l n i e obniżać . S y s t e m 
k r e d y t o w y okazał się w rękach państwa r a d z i e c ­
kiego potężnym orężem w u z y s k a n i u ekonomicz ­
nego zwycięstwa n a d w r o g i e m . 

W y ż s z o ś ć s o c j a l i s t y c z n e g o s y s t e m u gospodark i 
i banków p r z e j a w i a się w s z y b k i c h t empach roz ­
w o j u gospodark i n a r o d o w e j Z S R R w okres ie po­
w o j e n n y m . W drodze m o b i l i z a c j i z a s o b ó w pie­
niężnych i s k i e r o w a n i a i ch n a k r e d y t o w a n i e i f i ­
n a n s o w a n i e gospodark i n a r o d o w e j , w drodze 
w z m o c n i e n i a r o z r a c h u n k u gospodarczego , roz -
s z e r z a n i a _ s y s t e m u oszczędnośc i , w z m o c n i e n i a 
stosunków k r e d y t o w y c h , b a n k i r a d z i e c k i e p r z y ­
czyniają się do w z r o s t u p r o d u k c j i i obiegu t o w a ­
rów, u m o c n i e n i a obiegu pieniężnego , p r z y c z y n i a ­
ją się do u r z e c z y w i s t n i e n i a s t a l i n o w s k i c h w s k a ­
zań da lszego k u l t u r a l n e g o i ekonomicznego roz ­
w o j u Z S R R . 

N a u k a L e n i n a — S t a l i n a o r o l i i f u n k c j a c h k r e ­
dy tu i banków w u r z e c z y w i s t n i e n i u s o c j a l i z m u , 
u z b r a j a pracowników n a u k i i p r a k t y k i w ich w a l ­
ce o z b u d o w a n i e s o c j a l i s t y c z n e g o społeczeństwa. 
O d k r y c i e przez S t a l i n a działania p r a w a wartości 
w Z S R R w przekształconej postac i s t a n o w i pod­
stawę d l a p o j m o w a n i a n a t u r y i r o l i radz ie ck iego 
k r e d y t u i banków w p l a n o w e j ekonomice s o c j a l i ­
s t y c z n e j . 

N a pods tawie gen ia lnego uogólnienia doświad­
czeń b u d o w n i c t w a s o c j a l i s t y c z n e g o , S t a l i n w y k a ­
zał zasadniczą odmienność s y s t e m u pieniężnego 
i k redytowego , wykazał jego rolę i funkcję w b u ­
d o w a n i u społeczeństwa so c ja l i s ty cznego . 

N a c j o n a l i z a c j a banków k a p i t a l i s t y c z n y c h w w y ­
n i k u październikowej r e w o l u c j i s o c j a l i s t y c z n e j 
wed ług n a u k i S t a l i n a stanowiła jedno z p i e r w ­
s z y c h posunięć władzy r a d z i e c k i e j , s k i e r o w a n y c h 
do l i k w i d a c j i ekonomicznego p a n o w a n i a k a p i t a ­
l istów. 

„Banki zostały wzięte z rąk burżuazj i i ta 
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o s t a t n i a została, można powiedzieć bez du ­
s z y " . * ) 

Określając rolę i z n a c z e n i e s y s t e m u kredyto ­
wego w r e a l i z a c j i nowe j p o l i t y k i ekonomiczne j 
( N E P ' u ) , w odbudowie g o s p o d a r s t w a narodo ­
wego po zakończeniu w o j n y domowej , S t a l i n 
wskazywał , że „ n o w a w a l u t a rozwijająca prze ­
mysł , rozwijająca t r a n s p o r t , umacniająca s y s t e m 
k r e d y t o w y , p r z y pomocy której m o ż e poprzez k r e ­
dyt u l g o w y albo zru jnować albo podnieść n a 
w y ż s z y poz iom dowolną warstwę ludności , n ie 
powodując n a j m n i e j s z y c h wstrząsów, w s z y s t k o 
to także w rękach d y k t a t u r y p r o l e t a r i a t u s t w a r z a 
w a r u n k i , n a pods tawie których e lementy cofnię­
c ia się n a j e d n y m o d c i n k u f rontu mogą ty lko 
ułatwić p r z y g o t o w a n i e n a t a r c i a n a całym f ron ­
c i e " . * * ) 

Rozpracowując i w z b o g a c a j ą c leninowską teo­
rię o moż l iwośc i zwycięstwa s o c j a l i z m u w Z S R R 
i demaskując teorię t r o c k i s t o w s k o - b u c h a r i n o w -
s k i c h sprzedawczyków, próbujących skierować 
rozwój ekonomik i r a d z i e c k i e j n a drogę k a p i t a l i ­
styczną, S t a l i n rozwinął naukę o k o n s e k w e n t n i e , 
l o g i c z n o - s o c j a l i s t y c z n y m c h a r a k t e r z e przedsię­
b i o r s t w państwowych, przemysłu, h a n d l u i b a n ­
ków. 

W związku z t y m S t a l i n n a X X Z jeźdz ie 
W K P (b ) z całą ostrością postawił z a g a d n i e 
nie n a t u r y i r o l i B a n k u Państwa w b u d o w n i c t w i e 
s o c j a l i z m u . Rozwi ja jąc naukę L e n i n a o b a n k a c h 
j a k o o r g a n a c h ogó lnopańs twowe j rachunkowoś­
ci i d y s t r y b u c j i produktów, S t a l i n wykazał że 
B a n k Państwa jes t częścią a p a r a t u państwowe­
go postawioną n a s łużbę s o c j a l i z m u p r z e c i w k o 
k a p i t a l i z m o w i . 

Uzbra ja jąc partię w naukę o s o c j a l i s t y c z n e j 
n a t u r z e i r o l i banków r a d z i e c k i c h , j a k o i n s t y t u -
cy j całkowicie znajdujących się w rękach pań­
s t w a s o c j a l i s t y c z n e g o , S t a l i n wykazał j a k kon ­
kre tn ie p o w i n n y być w y k o r z y s t y w a n e te i n s t y t u ­
c je d la u r z e c z y w i s t n i e n i a zwycięstwa s o c j a l i z m u 
w Z S R R . 

N a u k a S t a l i n a o s o c j a l i s t y c z n y m uprzemysło ­
w i e n i u k r a j u i k o l e k t y w i z a c j i r o l n i c t w a , o źród­
łach a k u m u l a c j i ś rodków n a f i n a n s o w a n i e i n d u ­
s t r i a l i z a c j i , s o w c h o z ó w i ko ł chozów z a w i e r a 
w s k a z a n i a co do ro l i banków r a d z i e c k i c h w u r z e ­
c z y w i s t n i a n i u ty ch h i s t o r y c z n y c h zadań. 

T r o c k i s t o w s k o - b u c h a r i n o w s c y s p r z e d a w c z y c y 
w s w o i c h k o n t r r e w o l u c y j n y c h ce lach próbowal i 
w y r w a ć z rąk radz ie ck iego państwa tak potężny 

*) J . S t a l i n : Dzieła, tom 4, s t r . 335. 
**) J . S t a l i n : Dzieła, tom 7, s t r . 141. 

oręż b u d o w n i c t w a s o c j a l i z m u , j a k i m jes t s y s t e m 
k r e d y t o w y Z S R R , próbowali postawić ten s y s t e m 
n a s łużbę r e s t a u r o w a n i a k a p i t a l i z m u w Z S R R . 

D o m a g a l i się oni dopuszczen ia do udziału 
w kapitałach i zarządzie b a n k a m i r a d z i e c k i m i 
kapitalistów z a g r a n i c z n y c h , próbując w ten spo­
sób oddać r a d z i e c k i s y s t e m k r e d y t o w y i w a l u ­
tę radziecką w zależność od banków i w a l u t y 
państwa burżuazy jnego . S t a r a l i się oni także o 
p r z e p r o w a d z e n i e po l i t yk i k r e d y t o w e j banków 
r a d z i e c k i c h , która by pod pretekstem „nierento­
w n o ś c i " ograniczyła się do o d m a w i a n i a po­
mocy k r e d y t o w e j s o c j a l i s t y c z n y m przedsiębior­
s t w o m przemys łowym, o r g a n i z a c j o m spółdziel­
c z y m i średnim oraz b i e d n i a c k i m gospodars twom 
w i e j s k i m , a p r z e c i w n i e s t a r a l i się o szerokie 
k r e d y t o w a n i e k a p i t a l i s t y c z n y c h e lementów m i a ­
s t a i w s i . S t a l i n , p a r t i a b o l s z e w i c k a , zdemasko ­
w a l i i r o z g r o m i l i te usi łowania t r o c k i s t o w s k o - b u -
c h a r i n o w s k i e restauratów k a p i t a l i z m u , próbują­
c y c h skierować politykę kredytową banków r a ­
dz ie ck i ch w stronę p o d t r z y m y w a n i a elementów 
k a p i t a l i s t y c z n y c h , politykę próbującą poderwać 
f i n a n s o w a n i e s o c j a l i s t y c z n e j i n d u s t r i a l i z a c j i 
k r a j u i f i n a n s o w a n i e k o l e k t y w i z a c j i gospo­
d a r k i r o l n e j . P o d p r z e w o d e m S t a l i n a , p a r t i i bol ­
s z e w i c k i e j , s y s t e m k r e d y t o w y Z S R R okazał się. 
w rękach państwa radz ie ck iego potężnym n a ­
rzędziem w s p r a w i e o g r a n i c z e n i a i e l i m i n o w a n i a 
e lementów k a p i t a l i s t y c z n y c h , w dziele z a p e w n i e ­
n i a n iepodzie lnego p a n o w a n i a s o c j a l i s t y c z n y c h 
e lementów gospodark i w b u d o w a n i u społeczeń­
s t w a so c ja l i s ty cznego . 

N a u k a S t a l i n a o ro l i i f u n k c j a c h k r e d y t u i b a n ­
ków Z S R R w y m a g a wszechs t ronnego umocnie ­
n i a stosunków k r e d y t o w y c h , d a l s z e j r a c j o n a l i z a ­
c j i bankowości i p rawid łowego m a n e w r o w a n i a 
z a s o b a m i pieniężnymi. K r e d y t i b a n k i ze s w o i ­
s t y m i ich c e l a m i o raz f u n k c j a m i będą istnieć aż 
do zakończenia p i e r w s z e j f a z y społeczeństwa ko­
m u n i s t y c z n e g o , t j . do tego c z a s u , k iedy to siły 
wytwórcze rozwiną się do tak iego s topnia , że 
s t a n i e się moż l iwe przejście od z a s a d y s o c j a l i ­
z m u „od każdego wed ług jego zdo lnośc i " do z a s a ­
dy — „każdemu w e d ł u g jego potrzeb" . P r z e z w y ­
c iężone zos tan ie wtedy p r a w o wartości , od­
padnie niezbędność rachunkowości w pieniężnej 
formie i kont ro l i n a d miarą p r a c y i miarą spo 
życia, odpadnie n ieodzowność u m o c n i e n i a gospo­
d a r s t w a organizac ją r o z r a c h u n k u gospodarczego. 

Pieniądz i kredyt staną się niepotrzebne. W p l a ­
nowo z o r g a n i z o w a n y m gospodars twie s o c j a l i s t y ­
c z n y m b a n k przekształci się w centralną b u c h a l -
terię społeczeństwa k o m u n i s t y c z n e g o . 
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O R G A N I Z A C J A 
i T E C H N I K A F I N A N S O W A 

Jan Litwiniuk. 

WIĘCEJ U W A G I - WIĘCEJ DOKŁADNOŚCI 
P R Z Y R O Z D Z I A L E I WYSYŁCE DOKUMENTÓW 

Nie trzeba udowadniać, że każda, najmniejsza na­
wet zwłoka w zaliczeniu należnych klientowi sum na 
jego rachunku w Banku przynosi szkody nie tylko 
klientowi, ale naszej gospodarce narodowej. Każdy 
bowiem uspołeczniony klient — a tych głównie mamy 
na myśli — stanowi cząstkę tej gospodarki. Szkoda 
jest tym większa, im dłuższa powstaje zwłoka, i m 
kwoty, na jakie opiewają dokumenty są wyższe. Jest 
to prawda oczywista, dla każdego zrozumiała. T y m 
bardziej powinna być rozumiana i doceniana przez 
każdego pracownika bankowego, dobrze zdającego so­
bie sprawę ze znaczenia przyśpieszenia obiegu środ­
ków obrotowych i z przyczynowego powiązania pro­
cesu obiegu z zagadnieniami systemu finansowego i po­
l i tyki kredytowej. 

Na omawianym odcinku pracy manipulacyjnej w od­
działach już od dość dawna występowały poważne 
niedomagania i błędy. Z tego też powodu Zarząd B a n ­
ku w listopadzie roku ubiegłego wydał okólnik (nr 
152 z dnia 15. U . 1950 r . ) regulujący obieg zewnętrz­
ny dokumentów rozliczeniowych i podający wskaza­
nia , jak błędów unikać, a w razie ujawnienia, j ak je 
korygować. 

Mimo, że od daty wydania zarządzenia upłynęło 
przeszło pięć miesięcy niewiele się zmieniło na lepsze. 
Wręcz przeciwnie, niektóre oddziały, szczególnie więk­
sze, wykazują poważne pogorszenie. A przecież czyn­
ności związane z rozdziałem i wysyłką dokumentów 
według miejsca przeznaczenia nie są trudne i nie wy­
magają większego przygotowania. Są to czynności 
niezwykle proste — wymagają jedynie, j ak każda czyn­
ność w Banku — uwagi i dokładności. Władze Banku 
miały wszelkie prawo liczyć na to, że po wydaniu 
wspomnianego wyżej zarządzenia nastąpi szybka i zde­
cydowana poprawa; miały prawo sądzić, że przy mi ­
nimalnym wysiłku, przy przestrzeganiu dokładności 
i zaostrzeniu uwagi, występujące do tego czasu błędy 
i zaniedbania zostaną wydatnie zmniejszone. 

A j a k jest w rzeczywistości? 

Dla zobrazowania tego, jak jest w rzeczywistości 
weźmy tylko reklamacje z j e d n e g o d n i a 
i tylko te reklamacje, które powstały w rezultacie 
mylnie wysłanych dokumentów. 

Oto ich l i tan ia : 

Oddział, który m y l n i e Kwota W y s ł a n o 

wysłał dokumentu zamiast do oddziału do oddziału 

Kartuzy zł 34.049.18 Elbląg O /W Gdańsk 
I I O / M Poznań zł 3.722.40 Gdańsk — Wrzeszcz O/W Gdańsk 
O/Warszawa—Mokotów zł 309.99 Gdynia O /W Gdańsk 
V O /M Warszawa zł 21.000.— Gdańsk — Wrzeszcz O /W Gdańsk 
O/Gł. Warszawa zł 197.827.44 różnych właściwych oddziałów I V O / M Warszawa 
I I O/M Poznań zł 588.90 O /W Kraków O/W Łódź 
V O /M Warszawa . zł 12.089.05 do właściwych oddziałów I V O / M Warszawa 
O/W Rzeszów zł 920.31 Będzin Ząbkowice 
O/Żywiec • zł 970.72 Świdnica Tarnów 
I I O /M Kraków zł 49.905.— Śląska - Góra O/W Gdańsk 
O/Toruń zł 2.250.— Gdynia O/W Gdańsk 
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Czy przytoczony wykaz stanowi pełny bilans błę­
dów z jednego tylko dnia? Nie. Oddział Wojewódz­
k i w Gdańsku sumiennie reaguje na błędnie nadsyła­
ne pod jego adresem dokumenty i dlatego najczęściej 
powtarza się w ostatniej rubryce. Niektóre oddziały 
nie zawiadamiają Wydziału Inspekcj i i Kontrol i . 
Wiemy konkretnie, że Oddział Główny codziennie 
otrzymuje wiele dokumentów mylnie doń skierowanych 
lecz nie zawiadamiał o tym Wydziału Inspekcj i i K o n ­
troli . A zatem mamy wszelkie prawo przypuszczać, iż 
w rzeczywistości ilość błędnie wysyłanych dokumen­
tów jest większa od przytoczonej w wykazie. Nie ko­
niec na tym. Oprócz wymienionych, Wydział Inspek­
c j i i Kontro l i otrzymał w tym samym dniu szereg 
dalszych reklamacyj od oddziałów wojewódzkich i tych 
oddziałów, w których siedzibie powstały ostatnio no-
wootwarte oddziały miejskie. Powyższy rodzaj rekla­
macyj wskazuje na to, że do tych oddziałów napły­
wają takie dokumenty, które powinny być skierowane 
do oddziałów miejskich (nowootwartych). Ten ro­
dzaj pomyłek jest stosunkowo najmniej szkodliwy, 
gdyż dokumenty takie bez większych trudności mogą 
być w tym samym jeszcze dniu przekazane pod właś­
c iwym adresem. Tłumaczy się to tym, że szereg r a ­
chunków, domicylowanych pierwotnie w oddziałach 
wojewódzkich, lub oddziałach poprzednio istniejących 
został z chwilą utworzenia nowych oddziałów miej ­
skich przeniesiony do tych ostatnich. Właściciele r a ­
chunków nie zdołali dotychczas o zaszłej zmianie 
w numeracji kont zawiadomić swych klientów (odbior­
ców) , stąd też wszelkie polecenia przelewów zawiera­
ły dotychczas jeszcze dawny numer i nazwę poprzed­
niego oddziału, w którym rachunek był prowadzony. 
W tej sprawie w niedługim czasie ukażą się odpo­
wiednie zarządzenia, ustalające zasady numeracj i i tryb 
postępowania.*) 

Na jedno należy zwrócić uwagę: w wypadku, gdy 
oddział wojewódzki lub oddział poprzednio istniejący 
(w miastach nie wojewódzkich) otrzyma dokumenty, 
należne oddziałowi miejskiemu — dokumenty takie 
powinien dokładnie przejrzeć i skierować je w tym 
samym jeszcze dniu do właściwego oddziału miej ­
skiego. Zachodzą bowiem wypadki , szczególnie dość 
częste na terenie Warszawy (gdzie istnieje większa 
ilość nowootwartych w ostatnim czasie oddziałów 
mie jskich) , że oddział niedokładnie bada otrzymane 
dokumenty i po połowicznym przejrzeniu kieruje je 
„na chybił trafił" do jednego z oddziałów miejskich. 
Oddział taki po stwierdzeniu, że dany dokument zo­
stał doń mylnie skierowany zwraca go oddziałowi, od 
którego otrzymał, bądź też przesyła go do oddziału 

*) Ukazały się w okólniku N r 54 z d n i a 27. I I I . 
1951 r . 

właściwego. W toku podobnej wędrówki dokumentów 
mnożą się reklamacje i wymiana korespondencji. Nie 
potrzeba dodawać, ile to wszystko zajmuje czasu i ile 
wysiłku ludzkiego idzie na marne. Dla przykładu 
uważamy za pożyteczne przytoczyć wymowną i nie­
zwykle charakterystyczną treść niektórych wypowie­
dzi. 

Oto, co pisze jeden z oddziałów na reklamację 
innego oddziału: „Pismem z dnia 12 lutego powia­
damiacie nas, przesyłając jednocześnie odpis do Wy­
działu Inspekcj i i Kontro l i , że w dniu tym otrzyma­
liście od nas przy awizie 11 dowodów na zł 20.970.51 
mylnie do Was skierowanych. Nie wykluczamy, że 
omyłki tego rodzaju zdarzać się mogą, gdyż sami 
codziennie otrzymujemy z różnych oddziałów błędnie 
do nas skierowane zlecenia i wykonujemy je bez po­
wiadamiania każdorazowo o tym Wydziału Inspekcji 
i Kontroli " (podkreślenia autora) . 

Co z treści tego listu wynika? 
Przede wszystkim to, że oddział ten nie stosuje się 

do przepisów zawartych w okólniku nr 152/50. Okól­
nik ten w dziale C / I I / 2 zawiera przepis o brzmieniu 
następującym: „Do oddziału, który awiz błędnie wy­
słał należy wysyłać reklamację, a kopię jej — do wia ­
domości Wydziału Inspekcji i Kontro l i " . 

Postępowanie takie tym więcej zasługuje na skar-" 
cenie, że oddział, j ak sam stwierdza, „codziennie 
otrzymuje z różnych oddziałów błędnie kierowane zle­
cenia" . Ukrywając podobne zaniedbania przed wy­
działem powołanym do kontroli działalności Banku, 
oddział ten mimowoli staje się współwinny. 

I wreszcie, j a k z treści i intencji listu wynika , od­
dział zdradza cichy żal i pretensje do interpelanta za 
to, że ten, postępując zgodnie z przepisami, zawiado­
mił Wydział Inspekcj i i Kontro l i — podczas gdy i n ­
terpelowany oddział „załatwia podobne sprawy bez 
powiadamiania Wydziału Inspekcj i i Kontro l i " . Od­
dział chętnie by widział, aby podobne sprawy były 
załatwiane wyłącznie między zainteresowanymi od­
działami, bez informowania organu kontrolnego Cen­
tra l i . 

Stanowisko takie jest z gruntu fałszywe i szkodliwe. 
Nie będziemy tu bliżej uzasadniać szkodliwości te­

go rodzaju postępowania. Wyręczył nas w tym od­
dział, który powyższe pismo otrzymał. W jego nie­
zwykle trafnej i słusznej odpowiedzi czytamy, co na­
stępuje: 

„ W związku z pismem Oddziału zn. 4081 z dnia 16 
bm. komunikujemy uprzejmie: 

W ciągu stosunkowo krótkiej jeszcze pracy naszego 
oddziału zaobserwowaliśmy, że otrzymujemy codzien­
nie wielką ilość przelewów mylnie do nas kierowa­
nych. Ilość ta waha się około 100 szt. dziennie na su-
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my idące w setki tysięcy złotych. Z drugiej strony 
zauważyliśmy, że nasi pracownicy popełniają również 
bardzo wiele pomyłek w skierowywaniu przelewów do 
innych oddziałów. Początkowo sądziliśmy, że g łówną 
przyczyną tak licznych pomyłek jest zamieszanie wy­
wołane tworzeniem na terenie Warszawy równocześ­
nie trzech nowych oddziałów oraz rozbudową komó­
rek organizacyjnych Oddziału Głównego. 

Przypuszczeniu temu przeczy jednak okoliczność, 
że ilość pomyłek nie zmniejszała się, a raczej wykazy­
wała tendencje zwyżkowe. Zastanawiając się nad przy­
czynami powodującymi masowość pomyłek doszliśmy 
do przekonania, że jedną z przyczyn jest niewątpliwie 
tolerancyjne ustosunkowanie się oddziałów do pomy­

łek popełnianych przez inne oddziały i nie reklamo­

wanie ich ze względu na błędnie pojętą, koleżeńskość, 

obliczoną na wzajemność. Jeżeli weźmie się pod uwa­
gę fakt, że pomyłki uwidocznione jedynie w naszym 
oddziale sięgają niekiedy wielu setek tysięcy złotych 
dziennie, to mamy podstawę do przypuszczenia, że 
zamrożenie jedno — lub kilkudniowe środków obro­
towych w skali ogólnobankowej wynosić może bardzo 
poważne sumy. Poza tym nie należy zapominać o fak­
cie, że prawie każdy niedoręczony w terminie przelew 
wywołuje perturbacje w gospodarce finansowej od­

biorcy oraz, że mylnie kierowane przelewy powodują 
poważne' obciążenia oddziałów zbędną pracą dodatko­

wą. Uzmysłowiwszy sobie powyższe momenty postano­

wiliśmy w naszym oddziale wystąpić do walki o przy­

śpieszenie obrolowości środków na odcinku termino­

wości wykonywania przelewów, do walki z bezmyśl­

nym, mechanicznym wykonywaniem pracy manipula­

cyjnej w dziale rachunków osobowych, do walki wre­

szcie z „kumoterstwem" między oddziałowym. W związ­
ku z tym obecnie wysyłamy reklamacje do każdego od­
działu, który pomyłkowo do nas przyśle przelewy 
przeznaczone do innego oddziału, oczywiście zasadni­
czo tylko wówczas, jeżeli pomyłka spowodowana jest 
przez pracowników oddziału, a nie przez zleceniodaw­
cę. Odpisy tych reklamacji przesyłamy do Wydziału 
Inspekcji i Kontroli, nie tylko ze względu na wymogi 
przepisów, ale przede wszystkim dla tego, by wydzia­
łowi temu ułatwić zebranie materiałów dotyczących 
cyfrowego i analitycznego ujęcia tego ujemnego zja­
wiska w pracy oddziałów, w celu zorganizowania wal­
ki z nim na terenie całej instytucji. Powyższe wyjaś­
nienia podajemy Wam, aby uwydatnić podłoże i cel 
kierowanych do Ich Oddziału reklamacji i prosimy 

bardzo o wzajemność na tym odcinku to jest o nad­
syłanie do naszego oddziału reklamacji co ułatwi nam 
zwalczanie pomyłek w pracy naszego Działu Rachun­
ków Osobowych", (podkreślenia autora). 

Z przytoczonej odpowiedzi nie można nic ująć, nie 
potrzeba też niczego dodawać. Odpowiedź ta świadczy 

0 właściwym stosunku kierownika oddziału do meto­
dy walki z przejawami niedbalstwa, o zrozumieniu 
intencyj wydawanych przez władze Banku zarządzeń 
1 zadań aparatu kontroli wewnętrznej w Banku. Gdy­
by postawa taka cechowała ogół kierowników jedno­
stek i komórek organizacyjnych, gdyby została przy­
jęta przez ogół pracowników Banku — to walka z błę­
dami nie tylko na tym jednym, ale na wszystkich po­
zostałych odcinkach weszłaby na właściwe tory, sta­
łaby się skutecznym czynnikiem mobilizującym, peda­
gogicznym, wychowawczym i przyczyniłaby się do 
osiągnięcia w krótkim czasie dużych oszczędności: 
uzyskalibyśmy lepszą jakość pracy i poprawilibyśmy 
wzrost wydajności. 

Wzywamy wszystkich kierowników jednostek i ko­
mórek organizacyjnych Banku do zajęcia takiej po­
stawy, jaka jest wyrażona w cytowanym wyżej liście. 
Wzywamy do w s p ó ł z a w o d n i c t w a w pierw­
szym rzędzie te komórki organizacyjne, które bezpo­
średnio czy też pośrednio odpowiedzialne są za pra­
widłowy rozdział dokumentów w rozliczeniach między-
oddziałowych i za zgodną z przeznaczeniem ich wy­
syłkę. Niech komórki te żywiej zainteresują się, 
czy pod ich adresem nie nadchodzą z innych oddziałów 
reklamacje z powodu błędnego wysłania dokumentów; 
niech badają przyczyny i źródła błędów, niech podej­
mują zobowiązania w kierunku pełnego wyeliminowa­
nia tego rodzaju błędów na przyszłość; niech w wypad­
ku stwierdzenia pomyłek popełnionych przez inne od 
działy wysyłają reklamacje do tych oddziałów. Po­
stępowanie takie stanowić będzie zdrowy przejaw rze­
telnej krytyki i samokrytyki, praktycznie stosowanej 
w pracy codziennej. 

Klasa robotnicza, pojedyncze załogi i brygady, po­
szczególni przodownicy pracy deklarują zobowiązania 
produkcyjne dla podniesienia wydajności pracy, dla 
przyśpieszenia wykonania planów produkcyjnych 
i oszczędnościowych. Niechże i pracownicy bankowi 
pośpieszą za ich przykładem i staną się ich godnymi 
partnerami w walce o wykonanie planu. Wypowiedź 
deklaratywna ob. Białka Władysława, kierownika od­
działu IV-go w Warszawie (pora zdradzić nazwisko 
autora listu) stanowi podjęcie konkretnego zobowiąza­
nia wyraźnego w intencji i dążeniu. 

Nie wątpimy, że IV-ty oddział miejski w Warsza­
wie wypełni należycie podjęte przez siebie zobowiąza­
nie. Nie wątpimy również, że zobowiązanie to znaj­
dzie zrozumienie i oddźwięk zarówno wśród kolegów 
kierujących pracą jak i wśród wszystkich członków 
grup związkowych. Wierzymy, że na terenie każdego 
oddziału Banku, a szczególnie tam, gdzie omawiane 
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błędy nagminnie występowały podobne zobowiązanie 
zostanie podjęte i wykonane. 

Na zakończenie jedna i s t o t n a uwaga. Jeżeli 
pozwalamy sobie na ostrą i surową ocenę zaniedbań 
występujących w niektórych, a szczególnie w więk­
szych oddziałach, to nie znaczy bynajmniej, że zja­
wisko to na terenie Banku występuje powszechnie 
i z jednakowym natężeniem. Wniosek taki byłby nie­
słuszny i zgoła fałszywy. Na terenie bowiem z d e ­
c y d o w a n e j w i ę k s z o ś c i oddziałów nie­
domagania tego rodzaju nie występują wcale, lub 
w minimalnych ledwie rozmiarach, nie dających żad­
nego powodu do alarmu. 

W wielu oddziałach na podstawie zarówno analizy 
sprawozdań okresowych, jak i kontroli bezpośredniej 
stwierdza się, że oddziały te pracują bezbłędnie nie 
tylko na odcinku omawianym, lecz również na odcin­
kach pozostałych. Nie znajdujemy podstaw do wysuwa­
nia pod ich adresem jakichkolwiek zarzutów z tego 
tytułu. 

Natomiast niektóre z oddziałów wykazują pod tym 
względem w dalszym ciągu poważne niedociągnięcia 
i o tych oddziałach jest mowa w niniejszej notatce. 

M ó w i m y p r o s t o , o d w a ż n i e , b e z 
o s ł o n e k . U w a ż a m y , ż e t y l k o p r z e z 
o b n a ż a n i e f a k t ó w , p r z e z r z e c z o ­
w ą , c h o ć o s t r ą , m o ż e n a w e t n i e ­
p r z y j e m n ą k r y t y k ę , m o ż e m y p o ­
b u d z i ć b e z p o ś r e d n i o d o t k n i ę t e 
o d d z i a ł y d o w z m o ż e n i a k o n t r o ­
l i w e w n ę t r z n e j , d o w y k r y c i a ź r ó ­
d ł a n i e d o m a g a ń, d o s k u t e c z n e j 
w a l k i z b ł ę d a m i n a z a n i e d b a n y m , 
p o z o r n i e b ł a h y m , l e c z w i s t o c i e 
n i e z m i e r n i e w a ż n y m o d c i n k u 
p r a c y . 

A t o j e s t w ł a ś n i e n a s z y m z a ­
d a n i e m . 

Lech Rowiński 

KREDYT NORMATYWNY POD ORROT 
(ARTYKUŁ D Y S K U S Y J N Y ) 

Dotychczasowy system finansowania przedsiębiorstw 

handlowych nie uwzględniał faktu, że w związku z u-

stawiczną fluktuacją obrotów sieci dystrybucyjnej, 

„normatyw operatywny", jeśli tak to można określić, 

ulegał ustawicznej zmianie, gdy kredyt normatywny 

pozostawał sztywny. W tej sytuacji przedsiębiorstwa 

zmuszone były okresowo korzystać z kredytów prze­

terminowanych na część „normatywu operatywnego", 

nie znajdującego pokrycia w stałym normatywie usta­

lonym dla zapasów towarów. Ze względu • na charak­

ter alarmowy tych kredytów, bank finansujący stwa­

rzał sobie, przy zbyt formalnym podejściu do analizy 

obliga, mylny obraz finansowy przedsiębiorstwa. 

Kredyt normatywny pod obrót, z. założenia swego, 

jest kredytem elastycznym, podążającym za fluktua­

cją obrotów i wobec udzielania go wyłącznie na częś­

ciowe pokrycie normatywu „zapasy towarów", pozwala 

na rejestrowanie na rachunkach kredytowych każdo­

razowego stanu tych zapasów, w zakresie faktycznego 

ich sfinansowania. 

Instrukcja Służbowa V I obowiązująca na rok 1951 

przewiduje udzielanie przedsiębiorstwu handlowemu 

kredytu normatywnego, przyznanego w trybie finan­

sowania obrotów przedsiębiorstwa, polegającego na 

udziale procentowym kredytu w zapłacie za towary na­

byte przez przedsiębiorstwo — na okres czasu odpo­

wiadający przeciętnemu okresowi obrotu towaru" ( I . 

S. V I . część B § 6. 57b). 

Szczegółowe wyjaśnienia odnoszące się do techniki 

finansowania tym kredytem znajdujemy w I . S. V I . 

część B § 6. p. 63. Zgodnie z tym postanowieniem 

technika finansowania wyglądałaby następująco: 

a) wszelkie wypłaty z tytułu zakupu towarów po­

krywane są w całości w ciężar kredytu norma­

tywnego, przy czym należy zaznaczyć, że odby­

wa to się z ominięciem rachunku operacyjnego 

(IS . V I . część B § 17. p. 134); 

b) równocześnie wszelkie wpływy uzyskane z kre­

dytu inkasowego na podstawie faktur z tytułu 

sprzedaży, wpływają b e z p o ś r e d n i o 

na rachunek kredytu normatywnego, a więc 

znowu z pominięciem operacyjnego rachunku 

przedsiębiorstwa; 
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c) raz na dziesięć dni następuje rozliczenie między 

rachunkiem operacyjnym i rachunkiem kredytu 

normatywnego, przy czym podstawą tego roz­

liczenia jest udział procentowy tego kredytu 

w finansowaniu środków obrotowych (zapasu 

towarów) ; 

d) podstawą określenia wysokości kredytu nor­

matywnego w dniu rozliczenia jest suma faktur 

wykupionych w okresie poprzedzającym dzień 

rozliczenia. Okres ten powinien wynosić ilość 

dni równającą się wskaźnikowi w dniach dla 

normatywu — „zapasy towarów". Kredyt udzie­

la się w ustalonym procentowo stosunku do ca­

łości zakupów wspomnianego okresu; 

e) jeśli wykorzystanie kredytu normatywnego, któ­

re wykazuje na dzień rozliczenia saldo wypłat 

na zakupy i wpływów z wykorzystanego kredy­

tu inkasowego, jest niższe od ustalonego limitu 

normatywnego kredytu w sposób jak podano 

wyżej, obciąża się rachunek kredytu normatyw­

nego do wysokości ustalonego limitu, zasilając 

rachunek operacyjny przedsiębiorstwa w środki 

płatnicze. W przypadku odwrotnym, spłaca się 

z rachunku operacyjnego zadłużenie w kredycie 

normatywnym do wysokości ustalonego limitu 

okresowego. 

Gdyby więc przyjąć, że w dniu rozliczenia zadłuże­

nie w kredycie normatywnym wynosi ło zł 5/M, zaś 

zakupy dokonane w okresie np. 21 dni (wysokość 

wskaźnika w dniach dla zapasu towarów) poprzedza­

jących datę rozliczenia wynosi ły zł J2/M, a wskaźnik 

procentowego pokrycia zakupów kredytem normatyw­

nym był ustalony na 50%, to limit kredytu norma­

tywnego na dzień rozliczenia powinien wynosić złotych 

6/M. Wobec tego, że faktyczne zadłużenie na rachun­

ku kredytu normatywnego wynosi ło zł 5/M, należy 

obciążyć ten rachunek na zł l / M , a uznać rachunek 

operacyjny na tę kwotę zasiłku. 

Gdyby zaś przy tym samym zadłużeniu na rachunku 

kredytu normatywnego zł 5/M, zakupy w okresie po­

przedzających 21 dni wynosi ły tylko zł 8/M, a pro­

centowe pokrycie kredytem normatywnym zakupów 

ustalono na 50%, należałoby spłacić kredyt norma­

tywny do wysokości zł 4/M w ciężar rachunku ope­

racyjnego. 

Jakie nasuwają się zastrzeżenia w związku z opisa­

nym systemem finansowania kredytem normatywnym? 

Finansowanie w istocie rzeczy dotyczy zakupów a nie 

obrotu. Tylko więc w przypadku kiedy zakupy odby­

wają się proporcjonalnie do wielkości obrotów odby­

wa się właściwe finansowanie „normatywu operatyw­

nego" zapasu towarów. 

W przypadku zaś, gdy zakupy przewyższają sprze­

daż, tego rodzaju finansowanie pokrywa pewien pro­

cent, zależnie od ustalonego udziału kredytu norma­

tywnego w finansowaniu zakupów, zapasów ponadnor­

matywnych, opóźniając względnie umniejszając poja­

wienie się braku środków płatniczych na rachunku 

operacyjnym. W konsekwencji tego kredyt przetermino­

wany, który powinien się pojawić w wyniku braku 

środków na spłacenie kredytów np. kredytu normatyw­

nego i inkasowego, pojawi się w stopniu mniejszym 

niż wynikałoby to z nagromadzenia ponadnormatyw­

nych zapasów towarów w stosunku do „normatywu 

operatywnego", skorygowanego na podstawie wielkoś­

ci osiągniętych obrotów. 

Celem zilustrowania tego zjawiska opracowano ta­

belaryczne zestawienie porównawcze działania finan­

sowania kredytem normatywnym na bazie o b r o t u 

(część A ) i na bazie z a k u p ó w (część B ) . Zaz­

naczyć jednak należy, że dla uproszczenia rozumowa­

nia pominięto korzystanie przedsiębiorstwa z kredytu 

inkasowego, a przyjęto, że wszelkie wpływy groma­

dzą się na rachunku operacyjnym. Rachunek ten 

w opracowanym przykładzie nie będzie gromadził żad­

nych innych wpływów, gdyż celem wyeliminowania 

wpływu akumulacji zysku i kosztów obrotu towaro­

wego, przyjęto, że zakup i sprzedaż będą ewidencjo­

nowane po cenie zakupu. 

Przyjmuje się poza tym, że przedsiębiorstwo posia­

da w początkach ilustrowanej działalności remanent 

towarów zł 100/m pokryty w połowie środkami włas­

nymi w obrocie a w połowie kredytem normatywnym, 

ze względu na przyjęty stosunek pokrywania zakupów 

w 50% kredytem normatywnym. Dla uproszczenia 

przykładu przyjęto też, że cykl obrotowy wynosi 10 

dni, czyli równa się okresowi rozliczeniowemu. 

W pierwszej dekadzie zilustrowano skutki finanso­

wania zakupów proporcjonalnych do dokonanych obro­

tów, zaś w następnych, ich przerost wobec obrotów, 

a w V , V I i V I I dekadzie skutki ograniczenia zaku­

pów w wyniku dążenia przedsiębiorstwa do spłaty 

kredytu przeterminowanego i doprowadzenia norma­

tywu do wysokości „normatywu operatywnego". 
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Finansowanie i kredytem normatywnym pod obrót 

„A" na aazie obrotów 1 „B" na bazie zakupów 

Dekada Za­
kup 

Sprze -
daż 

Opis 
zmian 

r-k 
110 

r-k 
200 

r-k 
260 

Opis 
zmian 

r-l< 
11© 

r-k 
200 

r-k 
9fin 

Stan po­
czątkowy 
I . 

100 — 50 - 50 Stan po­
czątkowy 
I . 

100 100 Wpływy 
Zakup 

+ 100 
— 100 

Wpływy 
Zakup 

+ 100 
- 100 

Stan po­
czątkowy 
I . 

Splata 200 
+ 100 
— 100 

i <o 
— 1 J O 

+ 100 
Splata 200 
Saldo 

— 100 + 100 
Remanent 100 Saldo — 50 

Splata 200 
Saldo — 50 

II . 70 65 Wpływy 
Zakup 

+ 65 
— 70 

Wpływy 
Zakup 

+ 65 
.— 70 

Zasilenie 
Splata 200 

+ 65 
+ 22,5 
— 87,5 

— 120 

+ 87,5 
22,5 Zasilenie 

Splata 200 

+ 65 
+ 20 
_ 85 

— 120 

+ 85 
— 20 

Remanent 105 Saldo — 32,5 22,5 Saldo — 35 — 20 

160 120 Wpływy 
Zakup 

+ 120 
— 160 

Wpływy 
Zakup 

+ 120 
— 160 

Zasilenie 
Splata 200 

+ 120 
+ 12 
— 132 

— 192,5 

+I13Ą5 
12,5 Splata 200 

Splata 260 

+ 120 
— 115 
— 5 

— 195 
+ 115 

+ 5 
"R pm an prut 
i t v i .11 d i r t r t 1 1 iz 

145 Saldo — 60 35 Saldo — 80 — 15 

IV. 100 80 Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 100 

Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 100 

Zasilenie 
Splata 200 

+ 80 
+ 40 
_ 120 

_ 160 

+ 120 
40 Zasilenie 

Splata 200 

+ 80 
50 

— 130 

— 180 

+ 130 
— 50 

Remanent 165 Saldo — 40 75 Saldo — 50 — 65 

V. 50 80 Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 50 

Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 50 

Splata 200 
Splata 260 

— 50 
— 30 

— 90 
+ 50 

+ 30 
Splata 200 
Splata 260 

+ 80 
— 75 
— 5 

— 100 
+ 75 

.+, 5 
Remanent 135 Saldo — 40 45 Saldo — | — 25 — 60 

V I . 
40 80 Wpływy 

Zakup 
+ 80 

— 40 
Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 40 

Splata 200 
Splata 260 

+ 80 
— 40 
— 40 

— 80 
+ 40 

+ 40 
Splata 200 
Spłata 260 

+ 80 
— 45 
- 35 

— 65 
+ 45 

+ 35 
Remanent 95 Saldo — 40 5 Saldo — 20 — 25 

V I I . 65 80 Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 65 

Wpływy 
Zakup 

+ 80 
— 65 

Splata 200 
Splata 260 

+ 80 
— 65 
— 5 

— 105 
+ 65 

+ 5 
Splata 200 
Splata 260 

+ 80 
_ 52,5 
_ 25,— 

— 85 
+ 52,5 

+ 25 
Remanent 80 Saldo + 10 — 40 Saldo - 2,5 — 32,5 

Spostrzeżenia wynikające z obserwacji tabeli są na­
stępujące: 

/ dekada — przy zakupach dostosowanych do wiel­
kości osiągniętych obrotów, finansowanie przy założe­
niu „A" daje te same wyniki co przy finansowaniu 
przy założeniu „B". 

// dekada — przy zakupach na wyrost w stosunku 
do aktualnych obrotów występuje przy obu założe­
niach niedobór środków płatniczych i na skutek tego 
kredyt przeterminowany. Jednakże przy założeniu „A" 

brak pokrycia ujawni się w wysokości zł 22,5/M, przy 
zaangażowaniu równoczesnym zł 50/m środków włas­
nych i kredytu normatywnego zł 32,5/m w stosunku 
do remanentu towarów zł 105/m, gdy przy założeniu 
„B" ujawniony brak pokrycia wyniesie tylko zł 20/m, 
przy zaangażowaniu zł 50/m, środków własnych i zł 
35/m kredytu normatywnego; 

/// dekada — przy dalszych nadmiernych zaku­

pach, przy założeniu „A" kredyt przeterminowany wy­

niesie zł 35/m, gdy przy systemie „B", wskutek finan­

sowania części zapasów ponadnormatywnych kredy-
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tern normatywnym, tylko zł 15/m (Kredyt normatyw­
ny przy systemie „A" zł 60/m, przy systemie „B" 
zł 80/m); 

IV dekada — przy utrzymującej się dysproporcji za­
kupów wobec osiąganych obrotów w wyniku rozlicze­
nia, co prawda ogólne wykorzystanie kredytów jest 
równe, jednak przy założeniu „A" kredyt przetermi­
nowany ujawnia 93,75% zapasów ponadnormatywnych 
w stosunku do skorygowanego normatywu, gdy przy 
założeniu „B" ujawnia się tylko 81,25%; 

V i VI dekada •— celem zlikwidowania kredytu 
przeterminowanego przedsiębiorstwo redukuje poważ­
nie zakupy aby dojść do zapasów zł 80/m. Ta wyso­
kość zapasów odpowiada bowiem przy założeniu dzie­
sięciodniowego cyklu obrotowego „normatywowi ope­
ratywnemu". Przy założeniu „A" powstaje możliwość 
sprowadzenia zadłużenia w kredycie przeterminowa­
nym do zł 5/m, zaś przy założeniu „B" do zł 25/m 
na koniec V I dekady; 

VII dekada — w dekadzie tej przedsiębiorstwo na 
drodze ustalenia właściwej wysokości zakupów spro­
wadza remanent do wysokości „normatywu operatyw­
nego". Przy założeniu „A" stany końcowe rachunków 
odzwierciedlają właściwy stosunek kredytu normatyw­
nego do „normatywu operatywnego" i i ujawniają 
nadmiar własnych środków obrotowych na rachunku 
operacyjnym w pełnej wysokości. Przy założeniu „B" 
na skutek finansowania zakupów zaangażowanie środ­
ków własnych jest o 7,5/m wyższe wobec czego środ­
ki zwolnione z obrotu wynoszą tylko zł 2,5/m. 

Z punktu widzenia zainteresowań banku wnioski 
wynikające z obserwacji rezultatów finansowania kre­
dytem normatywnym opartym na bazie obrotów (za­
łożenie „A") i na bazie zakupów (założenie „B") by­
łyby następujące: 

a) finansowanie oparte na bazie obrotów ujawnia 
w pełniejszej wysokości stan ponadnormatyw­
nych zapasów obliczanych w stosunku do „nor­
matywu operatywnego", ustalonego ha podsta­
wie osiągniętych obrotów po cenie zakupu. F i ­
nansowanie zaś na bazie zakupów, ujawnia tę 
wielkość ze znacznym odchyleniem. Np. w czwar­
tej dekadzie przykładu, „normatyw operatywny" 
skorygowany na podstawie wielkości osiągnię­
tych obrotów wynosi zł 80/m, remanent zaś to­
warów zł 165/m. Wobec tego zapas ponadnor­
matywny wynosi zł 85/m. Przy finansowaniu 
na bazie obrotów remanent ponadnormatywny 
ujawnia się w kredycie przeterminowanym w wy­
sokości zł 75/m, zaś przy finansowaniu na ba­
zie zbytu w wysokości zł 65/m. W ujęciu procen-

towym pierwszy sposób uwidocznia w kredycie 
przeterminowanym 93,75% zapasów ponadnor­
matywnych, zaś przy zastosowaniu drugiego, tyl­
ko 81,25% tych zapasów. Należało by zatem 
stwierdzić że finansowanie kredytem normatyw­
nym pod zakup opóźnia ujawnienie zapasów 
ponadnormatywnych; 

b) przy finansowaniu opartym na obrotach, udział 
procentowy kredytu normatywnego stoi w sta­
łym stosunku procentowym do „normatywu ope­
ratywnego" (w przykładzie 50%). Prży finan­
sowaniu na bazie zakupów udział procentowy 
kredytu normatywnego w „normatywie opera­
tywnym" odbiega od ustalonego stosunku i sta­
nowi wartość zmienną, 

c) przy zastosowaniu finansowania na bazie obro­
tów,' w" wypadku ustalenia się zapasów towarów 
na wysokości odpowiadającej „normatywowi 
operatywnemu", na rachunku operacyjnym uja­
wni się pełna nadwyżka środków własnych, zaś 
przy zastosowaniu finansowania na bazię zaku­
pów tylko ich część (vide dekada V I I w przy­
kładzie) . 

Wobec tych zalet założenia finansowania kredytem 
normatywnym pod obrót na bazie obrotów po cenie 
własnej i wobec faktu, że system ten daje przedsię­
biorstwu te same możliwości elastycznego uzyskiwa­
nia środków na finansowanie zmieniających się zaku­
pów, jak system finansowania tym kredytem pod za­
kup, wydaje się, że bank finansujący i kontrolujący 
powinien opowiedzieć się raczej za systemem opiera­
jącym finansowanie na bazie obrotów. 

Z technicznych względów, należy przyznać, system 
ten w praktyce napotykałby na trudność w ustalaniu 
obrotów po cenie kosztów własnych, a to ze względu 
na brak aktualnych danych książkowych na dzień roz­
liczenia i z konieczności, musiałby opierać się na 
przybliżonym ustalaniu marży zarobkowej. Przy sy­
stemie opartym zaś na finansowaniu kredytem nor­
matywnym części zakupów, podstawa obliczenia limi­
tu tego kredytu z całą dokładnością da się ustalić po 
stronie Winien rachunku kredytu normatywnego. Ten 
wzgląd przemawiałby więc znowu za systemem stoso­
wania kredytu normatywnego pod zakup. 

Poza tym należało by dodać, że stosowanie systemu 
finansowania tym kredytem zakupów jest w I . S. V I . 
zasadniczo pomyślane dla handlowych przedsiębiorstw 
hurtowych, gdyż przewiduje się korzystanie przez nie 
z kredytu inkasowego, który przedsiębiorstwom sieci de­
talicznej nie przysługuje. Zresztą możliwości banku 
ustalania sumy zakupów tych przedsiębiorstw są ogra­
niczone, gdyż część zakupów tych przedsiębiorstw od-
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bywa się poza rozliczeniem inkasowym. Przykładem 
tego są zakupy wyrobów monopolowych, żywca, mięsa 
dokonywane z reguły czekami rozliczeniowymi oraz 

produktów rolnych i warzyw za gotówkę bezpośred­
nio od producentów rolnych przez Powszechne Spół­
dzielnie Spożywców. 

Stanisław Ficowski 

PLANOWANIE NALEŻNOŚCI FAKTUROWYCH I KREDYTU INKASOWEGO 

System kredytowy w roku 1951 wprowadza istotną 
i poważną zmianę na odcinku kredytu inkasowego. 
Przedmiotem kredytu inkasowego mogą być wyłącz­
nie należności nie przekraczające ustalonego przez 
Bank cyklu inkasowego, oddzielnie dla faktur w obro­
cie miejscowym i oddzielnie dla faktur w obrocie za­
miejscowym. W ten sposób regulowana jest termino­
wość kredytu, który może być wykorzystywany tylko 
do wysokości stanu, należności w ramach normalnego 
cyklu inkasowego, liczonego od dnia złożenia przez 
przedsiębiorstwo faktur na inkaso bankowe do dnia 
wpływu należności na rachunek operacyjny przedsię­
biorstwa. Za normalny uważa się cykl inkasowy, nie 
przekraczający w obrocie miejscowym 8 dni, a w o-
brocie zamiejscowym 12 dni, przy czym cykl ten mo­
że być przez oddziały Banku skrócony lub przedłu­
żony w zależności od specyficznych warunków danej 
jednostki gospodarczej. 

Ustalenie terminu spłaty kredytu inkasowego po­
przez długość cyklu inkasowego pociąga za sobą w 
konsekwencji pewne, zmiany w metodzie planowania 
kredytu inkasowego w kwartalnych planach finanso­
wania. Ponieważ zmiana na odcinku kredytu inkaso­
wego nie została w bardzo licznych przypadkach we 
właściwy sposób uwzględniona przez oddziały Banku 
i przedsiębiorstwa w planach finansowania na pierw­
szy kwartał br., wydaje się celowe naszkicpwanie pra­
widłowego sposobu planowania kredytu inkasowego 
w oparciu o stan należności fakturowych. 

W części B planu finansowania w pozycji „należ­
ności fakturowe" należy umieścić liczbę, charakte­
ryzującą przewidywany stan należności i to niezależ­
nie od tego, czy mieści się ona w ramach prawidło­
wego cyklu inkasowego. Jeżeli więc np. kwartalny 
plan realizacji przedsiębiorstwa przewiduje sprzedaż 
w wysokości 180 tysięcy złotych, a cykl inkasowy wy­
nosi w przedsiębiorstwie 14 dni, wówczas \y aktywach 
planu finansowania należy umieścić stan należności 
w kwocie 28 tysięcy złotych 180 

90 
X 14 = 28 

Niedopuszczalne jest jednak, jako sprzeczne z syste­
mem finansowym roku 1951, planowanie kredytu in­

kasowego w tej samej kwocie, co stan należności, bez 
zwrócenia uwagi na odchylenie faktycznego cyklu in­
kasowego od cyklu prawidłowego. Wracając 
do podanego wyżej przykładu, Bank może przy 
założeniu, że prawidłowy cykl inkasowy dla da­
nego przedsiębiorstwa wynosi np. 10 dni — udzielić 
kredytu inkasowego tylko do wysokości 20 tysięcy 
złotych. Liczba ta jest wynikiem przemnożenia prze­
ciętnej dziennej sumy faktury przez ilość dni prawi­
dłowego cyklu. Kwota 20 tysięcy złotych powinna być 
podana również w rubryce „stan prawidłowy" należ­
ności fakturowych w planie finansowania. 

Jeżeli stwierdzimy, że przedsiębiorstwo stale skła­
da pewien odsetek faktur na inkaso bez zachowania 
obowiązującego terminu dla złożenia faktur, wówczas 
należy od kwoty planowanej realizacji odjąć sumę fak­
tur, które nie mogą być przedmiotem kredytu, wyli­
czoną w oparciu o charakterystyczny dla danego 
przedsiębiorstwa współczynnik „opieszałości" w skła­
daniu faktur na inkaso i dopiero na podstawie tej su­
my planować kredyt inkasowy. Jeżeli np. na zasadzie 
obserwacji oddziału stwierdzono, że ca 5% faktur 
(wartościowo) wpływa do Banku na inkaso bez prze­
strzegania przez przedsiębiorstwo terminu składania 
faktur, wówczas obliczenie w odniesieniu do naszego 
przykładu będzie przedstawiać się następująco: 

. należności fakturowe - \ jak wyżej — 28 tysięcy 

złotych, kredyt inkasowy: 

180 — 9 
— x 10 = 19 tysięcy złotych. 

Różnica pomiędzy kwotą należności, a przyznanym 
kredytem inkasowym znajdzie swe pokrycie w pasywach 
planu finansowania, w pozycji różnych zobowiązań. 

Planowanie przewidywanego stanu należności opie­
ra się na dwóch elementach: przewidywanej realiza­
cji i przeciętnym cyklu inkasowym. Oddział Banku, 
prowadząc zgodnie z założeniami nowego systemu kre­
dytowego osobno kontrolę list inkasowych, obejmu­
jących faktury miejscowe i osobno kontrolę list inka­
sowych, obejmujących faktury zamiejscowe, posiada 
dla każdego przedsiębiorstwa dane dotyczące: 
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1) podaży faktur miejscowych, złożonych w ciągu 
każdego miesiąca do inkasa; 

2) podaży faktur zamiejscowych, złożonych w cią­
gu każdego miesiąca do inkasa; 

3) stanu należności z tytułu faktur miejscowych, 
złożonych do inkasa; 

4) stanu należności z tytułu faktur zamiejscowych, 
złożonych do inkasa. 

Planowanie kredytu inkasowego w oparciu o łączną 

kwotę faktur miejscowych i zamiejscowych nie'jest 
dostatecznie precyzyjne i dlatego należy przy sporzą­
dzaniu planów, finansowania wykorzystać posiadane 
przez oddział szczegółowe dane, dotyczące kształtowa­
nia się obrotów fakturowych, stanów należności i cy­
klu inkasowego, osobno dla faktur miejscowych i oso­
bno dla faktur zamiejscowych. 

Załóżmy, że dane powyższe za styczeń i luty (w chwi­
li gdy sporządzamy plan finansowania na I I kwartał) 
przedstawiają się następująco: 

Ploz. Dane oddziału zia I kwartał Styczeń Luty 
Pmzeciętnjy 

cykl 
fitnfcasowy 

1 Podaż faktur miejscowych . . . . 12.000 12.600 X 
2 t Podaż faktur zaimiejscowych 9 000 9.300 X 
3 Stan należności fakturowych miejscowych . 3.600 3.780 X 
4 Stan należności fakturowych zamiejscowych 3.900 4 154 
5 Faktyczny cykl inkasowy faktur miejscowych 9 9 9 
6 Faktyczny cykl inkasowy faktur zamiejsco­

wych . . 13 13,4 13,2 

Elementy ujęte pozycjami 1—4 są znane z ewidencji 
oddziału. Faktyczny cykl inkasowy dla faktur miejsco­
wych (pozycja 5) wyliczamy w sposób następujący: 
miesięczną podaż faktur miejscowych 12.000 dzielimy 
przez 30 dni, otrzymując dzienną podaż faktur 400. 
Ponieważ stan należności fakturowych miejscowych 
wynosi ł 3.600, przeto faktyczny cykl inkasowy dla na­
leżności miejscowych charakteryzuje się cyfrą ' 

3.600 
= 9 dni. 

400 
Podobnie obliczamy i pozostałe wskaźniki 

w dniach cyklu inkasowego. Mając ustalony rzeczy­
wisty, przeciętny wskaźnik cyklu inkasowego dla fak­
tur miejscowych 9 i zamiejscowych 13,2, planowaną 
na I I kwartał realizację 81.000 złotych oraz procen­
towy stosunek faktur miejscowych i zamiejscowych 
(w naszym przykładzie w I kwartale : 24.600 — fak­
tury miejscowe i 18.300 faktury zamiejscowe, czyli 
57,3 % oraz 42,7 % ) , możemy ustalić planowany na 
ultimo I I kwartału stan należności fakturowych miej­
scowych oraz zamiejscowych. Oczywiście o ile prze-

Realizacja miejscowa w drugim kwartale (57,3%) 
Realizacja zamiejscowa w drugim kwartale (42,7%) 

widujemy skrócenie cyklu inkasowego, należy do obli­
czenia wprowadzić niższe wskaźniki w dniach. 

Jeżeli faktyczny cykl inkasowy, na którym opiera­
my nasze wyliczenie przewidywanych stanów należnoś­
ci jest wyższy od cyklu prawidłowego, wówczas wyli­
czoną kwotę należności umieszczamy w aktywach pla­
nu finansowania, natomiast stan prawidłowy należ­
ności fakturowych oraz kredyt inkasowy wyliczamy 
na bazie wskaźników prawidłowego cyklu inkasowego, 
finansując kredytem inkasowym tylko należności, nie 
przekraczające tego cyklu. 

Planowany na drugi kwartał stan należności oraz 
kredytu inkasowego przedstawia się następująco, przy 
założeniach: 1) przewidywana kwo|a realizacji w dru­
gim kwartale 81.000 zł, 2) faktury składane są na 
inkaso terminowo, bez opóźnienia, 3) nie przewiduje­
my w drugim kwartale skrócenia ani wydłużenia fak­
tycznego cyklu inkasowego z pierwszego kwartału, 4) 
prawidłowy cykl inkasowy dla przedsiębiorstwa w na­
szym przykładzie jest 8 (faktury miejscowe) i 12 (fak­
tury zamiejscowe) dni: 

— 46.413 
— 34.587 

razem j . w. 81.000 

Realizacja 
mleiscowa 
z II kwartał 

Realizacja 
zamiejs­

cowa 
w II kwart. 

Cykl inkaso­
wy z I kw. 

dla faktur 
miejscowych 

Cykl inkaso­
wy z I kw. 
dla faktur 

zamiejs­
cowych 

Stan należ­
ności 

miejsco­
wych na 

ultimo 
II kwartału 

Stan należ­
ności za­
miejsco­
wych na 

ultimo 
II kwartału 

Cykl inkaso­
wy prawidło­
wy dla nale­
żności miejs­

cowych 

Cykl inkaso­
wy prawidło­
wy dla nale­
żności za­

miejscowych 

Prawidłowy 
stan należ­
ności miejs­

cowych 
na ultimo 

11 kwartetu 

Prawidłowy 
stan należ­

ności :a-
miej-co-

wych na 
ultimo II kw. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

46.413 34.587 9 13,2 4.641,3 5.072,8 8 12' 4.125,6 4.611,6 
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Ad rubryka 5 — 

Ad rubryka 6 

Ad rubryka 9 

46.413 

90 
x 9 = 4.641,3 

34.587 
. x 13,2 = 5.072,8 

90 

46.413 

90 

34.587 
Ad rubryka 10 — x 12 

90 

4.125,6 

4.611,6 

W oparciu o powyższe wyliczenia planowany kre­
dyt inkasowy na ultimo drugiego kwartału powinien 
wynosić: 

dla faktur miejscowych 4.125,6 
dla faktur zmiejscowych 4.611,6 

razem 8.737,2 

podczas gdy stan należności fakturowych będzie kształ­
tował się następująco: 

należności fakturowe miejscowe 4.641,3 
należności fakturowe zamiejscowe 5.072,8 

razem 9.714.1 

Jak widzimy różnica pomiędzy planowanym stanem 
należności, a planowanym kredytem inkasowym wy­
nosi 976,9. Stosowanie więc automatyzmu i mechani­
cznego planowania kredytu inkasowego w oparciu 
0 przewidywany stan należności, be? uwzględnienia 
prawidłowego cyklu inkasowego jest niedopuszczalne 
1 sprzeczne z zasadami syśtemu finansowego. 

Scharakteryzowana powyżej metoda obliczania na­
leżności fakturowych i kredytu inkasowego ma zasto­
sowanie tylko wtedy, gdy kształtowanie się realizacji 
w poszczególnych jniesiącach planowanego kwartału 
ma przebieg dość równomierny. Jeżeli jednak sprze­
daż ulega w poszczególnych miesiącach dużym waha­
niom, wówczas w ostatniej fazie obliczeń należy me­
todę tę nieco zmodyfikować. Przyjmijmy, że w na­
szym przykładzie plan realizacji ulega w ostatnim 
miesiącu planowanego kwartału silnemu wzrostowi np.: 

kwiecień — 23.400 
maj — 24.600 
czerwiec — 33.000 

. razem 81.000 

W tym przypadku nie możemy obliczać stanu należ­
ności i kredytu inkasowego w oparciu o łączną kwotę 
planowanej w drugim kwartale realizacji tj. 81.000, 
gdyż zaplanowany w ten sposób stan należności (przy 
znanym z poprzedniego okresu faktycznym, przecięt­
nym cyklu inkasowym) będzie na pewno za niski, a to 
dlatego, że dynamika sprzedaży wzrasta gwałtownie 
w ostatnim miesiącu, na ultimo którego musimy zapla­
nować stan należności. W takiej sytuacji należy obli­

czenie należności oprzeć na przeciętnej dziennej po­

daży faktur w ostatnim miesiącu tj. 

33.000 

-w- = L100' 
a nie na przeciętnej dziennej kwartału tj. 

81.000 

- 9 0 - = 9 0 ° ' 
która dałaby błędną podstawę do wyliczenia 
stanu należności na ultimo kwartału. Oczywiś­
cie znając proporcję faktur miejscowych i zamiejsco­
wych wyliczamy odrębnie sprzedaż dzienną dla każdej 
z tych grup faktur w oparciu o planowaną w czerwcu 
realizację i mnożąc otrzymane wielkości przez znane 
nam faktyczne cykle inkasowe poprzedniego okresu, 
wyprowadzamy stany należności miejscowych i za­
miejscowych. Tę samą zasadę (przeciętna podaż fak­
tur ostatniego mies iąca) , tylko przy prawidłowym 
cyklu należy stosować przy obliczaniu kredytu inka­
sowego, odpowiadającego kwocie prawidłowego sta­
nu należności. 

Przy obliczaniu należności i kredytu inkasowego na­
leży uwzględnić również ewentualne przyśpieszenie 
fakturowania, co szczególnie jaskrawo występuje nie­
raz w końcu roku. Jeżeli w naszym przykładzie - faktu­
rowanie odbywałoby się z miesięcznym opóźnieniem, 
wówczas stan należności na ultimo czerwca przy cyklu 
np. dziesięciodniowym wyniósłby 

sprzedaż majowa 24.600 
m ń f i ń X 10 = 8.200, 
30 dni 

podczas gdy przyśpieszenie fakturowania o miesiąc do­
prowadziłoby do tego, że w czerwcu fakturowano by 
sprzedaż czerwcową, a więc stan należności na ultimo 
czerwca wyniósłby 

sprzedaż czerwcowa 33.000 

-—„K-r- X 10 = n.ooo. 
30 dni 

W konsekwencji stan faktyczny należności i kredyt 
inkasowy będą wyższe na koniec kwartału, aniżeli mia­
łoby to miejsce przy opóźnionym fakturowaniu. Przy­
śpieszenie fakturowania odbija się na wysokości kre­
dytu inkasowego tylko w tych przypadkach, gdy sprze­
daż wykazuje poważniejsze wahania w poszczególnych 
miesiącach. Przy sprzedaży rozłożonej równomiernie 
na poszczególne miesiące przyśpieszenie fakturowania 
spowoduje tylko przejściowy wzrost stanu należności 
i kredytu inkasowego. 

Stan należności w planie finansowania planowany 
jest po cenie zbytu, a więc zawiera w sobie podatek 
obrotowy. Udzielając kredytu inkasowego w oparciu 
o stan należności finansujemy nie tylko poniesiony 
już przez przedsiębiorstwo koszt własny, lecz i poda­
tek obrotowy, który nie wchodzi w skład kosztów 
własnych. Ponieważ podatek obrotowy, który spełnia 
obecnie rolę regulatora rentowności przedsiębiorstwa, 
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stanowi poważną kwotę w stosunku do wielkości rea­
lizacji, przeto mechaniczne udzielanie kredytu inkaso­
wego do wysokości planowanego prawidłowego sta­
nu należności byłoby równoznaczne z bardzo poważ­
nym „przefinansowaniem" jednostek gospodarczych. 
Dlatego też po ustaleniu prawidłowego stanu należnoś­
ci , należy pomniejszyć planowany kredyt inkasowy 
o równowartość podatku obrotowego, zawartego w pla­
nowanym prawidłowym stanie należności. Jeżeli np. 
prawidłowy stan należności na ultimo drugiego kwar­
tału wynosi 100 tysięcy złotych, a podatek obrotowy 
stanowi 25% w stosunku do realizacji, wówczas na­
leży planowany kredyt inkasowy pomniejszyć o 25 
tysięcy złotych, umieszczając w pasywach planu finan­
sowania kredyt inkasowy w wysokości 75 tysięcy zło­
tych i równocześnie powiększając o 25 tysięcy kwotę 
„różnych zobowiązań", która będzie charakteryzowała 
zobowiązanie przedsiębiorstwa wobec budżetu, z tytu­
łu podatku obrotowego, objętego stanem należności 
przedsiębiorstwa na ultimo drugiego kwartału. 

Niezależnie od tego należy pamiętać, że przedsię­
biorstwo odprowadza podatek obrotowy z opóźnieniem 
np. podatek obrotowy jednostek wytwórczych jest płat­
ny w 15 dni po każdej dekadzie miesiąca. Jest to rów­
noznaczne z „przetrzymaniem" przez przedsiębiorstwo 
w swym obrocie podatku obrotowego, który inkasowa­
ny jest od odbiorcy w kwocie faktury wystawionej 
po cenie zbytu, a więc łącznie z podatkiem obroto­
wym. Wysokość kwoty o którą należy powiększyć w pla­
nie finansowania pozycję „różne zobowiązania", jest 
wynikiem różnicy w czasie pomiędzy terminem płat­
ności podatku obrotowego, a faktycznym cyklem in­
kasowym przedsiębiorstwa. 

Jeżeli np. przedsiębiorstwo odprowadza podatek 
obrotowy w 15 dni po każdej dekadzie, a: 

Peweł Heinzelman 

cykl inkasowy wynosi 10 dni, 
dzienna realizacja 5000 złotych, 
podatek obrotowy 30%, 

wówczas przedsiębiorstwo będzie dofinansowywać się 
co najmniej pięciodniowym podatkiem obrotowym 
(15 >— 10 = 5 dni) , czyli w nąszym przykładzie 
kwotą 

5000 x 30 
100 X 5 = 7.500 złotych, którą na­

leży umieścić w pozycji „różne zobowiązania" planu 
finansowania. W przedsiębiorstwie o prawidłowej 
strukturze finansowej równowartość tej kwoty zobo­
wiązań powinna być zakumulowana na rachunku ope­
racyjnym. 

Jak widzimy więc prawidłowe planowanie kredytu 
inkasowego wymaga wnikliwej analizy wszystkich ele­
mentów, wyznaczających właściwą wysokość tego kre­
dytu. Automatyzm kredytowania jest niedopuszczalny 
i prowadzi w konsekwencji do przefinansowania przed­
siębiorstwa, ułatwiając mu rozrzutną gospodarkę, gro­
madzenie ponadnormatywnych zapasów i podważając 
zasadę dyscypliny finansowej oraz mobilizacji wszel­
kich rezerw istniejących w przedsiębiorstwie. 

Mechaniczne ustalanie kredytu inkasowego w opar­
ciu o faktyczny stan należności, bez przeprowadzenia 
analizy ich stanu prawidłowego, brak eliminowania 
faktur, składanych z opóźnieniem na inkaso, wreszcie 
nieuwzględnianie podatku obrotowego, jako dodatko­
wego źródła dofinansowywania się przedsiębiorstwa 
— oto przykłady automatyzmu kredytowania, który 
prowadzi do ustalania zbyt wysokich limitów kredy­
towych, podważając kardynalną zasadę mobilizacyjne­
go charakteru planu kredytowego. 

DYSPOZYCJE PŁATNICZE MINISTERSTWA HANDLU ZAGRANICZNEGO 
NA ZAGRANICĘ 

Płatności związane z obrotem towarowym stanowią 
jak wiadomo olbrzymią większość zagranicznych płat­
ności naszego państwa. Płatności te, zarówno stanowią­
ce zapłatę za import towarów jak i wynikające z usług 
związanych z obrotem towarowym, są wykonywane 
prawie wyłącznie przez przedsiębiorstwa uspołecznio­
ne, przeważnie państwowe. Ponieważ gospodarka so­
cjalistyczna jest gospodarką planową, obroty finanso­
we z zagranicą przedsiębiorstw handlu zagranicznego, 
bądź przedsiębiorstw usługowych z tym handlem zwią­
zanych odbywają się w ramach odpowiednich planów 

płatności na zagranicę. Plany te oparte na planach 
obrotów towarowych, opracowywane są przez Mini­
sterstwo Handlu Zagranicznego. Stąd też Ministerstwo 
to jest przede wszystkim powołane do decydowania 
o poszczególnych płatnościach mieszczących się w ra­
mach wspomnianych planów. 

Płatności wynikające bezpośrednio z obrotu towa­
rowego z zagranicą są już od dość dawna wykonywa­
ne przez Narodowy Bank Polski i inne banki upra­
wnione na podstawie pozwoleń przywozu względnie 
wywozu Ministerstwa Handlu Zagranicznego. Dzieje 
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się to na podstawie postanowienia Komisji Dewizo­
wej, zawartego w instrukcji z dnia 14 czerwca 1948 r. 

Do niedawna jednak płatności z tytułu usług zwią­
zanych z obrotem towarowym — z nielicznymi wyjąt­
kami przewidzianymi w instrukcji Ministerstwa Handlu 
Zagranicznego nr F R . V. 1164/49 z dnia 14 lipca 1949 
r., były wykonywane przez banki wyłącznie na pod­
stawie zezwoleń Komisji Dewizowej. Z jednej strony 
planowanie na odcinku usług nie osiągnęło dostatecz­
nego poziomu, z drugiej zaś strony organa Minister­
stwa Handlu Zagranicznego nie były przygotowane do 
.decydowania o poszczególnych przypadkach skompli­
kowanego wachlarza płatności usługowych. 

Z tego też względu dopiero u schyłku 1950 r. za­
padła decyzja o przekazaniu Ministerstwu Handlu Za­
granicznego całkowitej dyspozycji w dziedzinie płat­
ności związanych bezpośrednio czy pośrednio z obro­
tem towarowym. 

Z a r z ą d z e n i e m n r 6 3 z d n i a 2 7 
l i s t o p a d a 1 9 5 0 r. (Monitor Polski z dnia 
15 grudnia 1950 r. nr A—130 poz. 1626, Dz. Urz. 
Ministerstwa Finansów z dnia 14 grudnia 1950 r., 
nr 32 poz. 193) Komisja Dewizowa zezwoliła Naro­
dowemu Bankowi Polskiemu i bankom uprawnionym 
na wykonywanie dyspozycji płatniczych Ministerstwa 
Handlu Zagranicznego na zagranicę z tytułu usług 
związanych z obrotem towarowym z zagranicą. 

Zarządzenie, nr 63 wymienia tytuły jakie mogą być 
podstawą dyspozycji płatniczych Ministerstwa Handlu 
Zagranicznego. 

Na pierwszym miejscu zamieszczono płatności za 
przewóz towarów na obcych statkach morskich oraz 
wydatki wynikające z wynajmu statków (time-charter) 
na zlecenie central handlu zagranicznego. 

Do pierwszej grupy należeć będą frachty morskie 
i płatności przewidziane umowami frachtowymi, nie 
wyłączając należności maklerów obcych, jeśli zgod­
nie z umową należności te obciążają stronę polską. 
W drugiej zaś zamieścimy należności z tytułu wynaj­
mu statków oraz wydatki związane z eksploatacją wy­
najmowanych statków. 

Podkreślić w tym miejscu wypada, że należności 
przypadające zagranicy z tytułu wynajmu statków 
przez armatorów polskich (obecnie Polskie Linie Oce­
aniczne, Polska Żegluga Morska i Polskie Ratownic­
two Okrętowe) regulowane być mogą w dalszym cią­
gu jedynie za zezwoleniami Komisji Dewizowej. 

Następną grupę tworzą wszelkiego rodzaju bonifi­
katy, rabaty, upusty, manca. Nie potrzeba podkreślać, 
że bonifikata zwykle nie jest związana bezpośrednio 
z przekazem za granicę. Znamy bowiem bonifikaty, 
udzielane w formie not kredytowych, potrącenia z wa­
luty eksportowej czy też wreszcie w formie dodatko­
wego eksportu towaru. 

Wypłaty z tytułu prowizji agentów zagranicznych 
przy eksporcie towarów z Polski i agentów pośredni­
czących przy imporcie towarów do Polski zostały rów­
nież uzależnione od decyzji Ministerstwa Handlu Za­
granicznego. 

Dalszą grupę stanowią płatności związane z ochro­
ną własności przemysłowej jak licencje, wzory i pa-
tenty._ 

Poważną a skomplikowaną grupą odstąpioną Mini­
sterstwu Handlu Zagranicznego stanowią płatności 
związane z ekspedycją morską i lądową. 

Wynagrodzenia zagranicznych rzeczoznawców, mon­
terów, firm kontrolnych, ekspertów, jak również 
wszelkie pozostałe koszty dodatkowe związane z za­
granicznym obrotem towarowym jak np. koszty od­
bioru, składowania i ekspertyz — stanowią ostatnią 
grupę tytułów płatności odstąpionych przez Komisję 
Dewizową. 

Zarządzenie nr 63 obowiązuje od dnia 1 grudnia 
1950 r., wykonywane jest jednak dopiero od dnia 1 
stycznia 1951 r. tj. od dnia wejścia w życie zarzą­
dzenia ministra handlu zagranicznego z dnia 30 grud­
nia 1950 r. w sprawie instrukcji o trybie postępowa­
nia przy regulowaniu płatności z tytułu kosztów ubo­
cznych obrotu towarowego z zagranicą. 

Wymienione zarządzenie ministra handlu zagranicz­
nego, poza wprowadzeniem w życie załączonej do te­
go zarządzenia instrukcji, zawiera istotne stwierdzenie, 
że wsźelkiego rodzaju płatności z tytułu kosztów po­
dróży służbowych za granicę osób podlegających Mi­
nisterstwu Handlu Zagranicznego, jak również płatnoś­
ci z tytułu kosztów utrzymania zagranicznych placó­
wek Ministerstwa i poszczególnych Biur i Central 
Handlu Zagranicznego mogą być regulowane tylko 
w dotychczawym trybie na podstawie zezwoleń Ko­
misji Dewizowej. 

Instrukcja załączona do wyżej wymienionego za­
rządzenia ministra handlu zagranicznego z dnia 30 
grudnia 1950 r. stwierdza na wstępie, że Ministerstwo 
Handlu Zagranicznego wydaje dyspozycje płatnicze 
w formie zezwoleń dewizowych Ministerstwa. Zezwo­
lenia te wydawane są przez Wydział Dewizowy De­
partamentu Finansów i Rozliczeń Ministerstwa Han­
dlu Zagranicznego w czterech egzemplarzach. Oryginał 
przeznaczony jest dla banku wykonującego dyspozy­
cję, pierwsza kopia dla Biura Komisji Dewizowej, 
wykorzystywana w celach kontroli wykonania planów, 
druga kopia dla wnioskodawcy i trzecia kopia dla 
akt Ministerstwa Handlu Zagranicznego. 

Zezwolenia Dewizowe Ministerstwa Handlu Zagra­
nicznego są wydawane na formularzu którego wzór 
został załączony do instrukcji. 

Zezwolenie takie opatrzone datą i kolejnym nume-
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rem określa sposób uregulowania danej należności 
(przekaz, potrącenie z waluty eksportowej, wystawie­
nie noty kredytowej, wypłatę w kraju) , wysokość na­
leżności, jej tytuł i beneficjenta. 

Zezwolenie wskazuje bank lub przedsiębiorstwo, któ­
re ma wykonać dyspozycje, zawiadamiając o tym Mi­
nisterstwo Handlu Zagranicznego. 

Termin ważności zezwolenia powinien być wyraźnie 
określony. Ponadto płatność objęta zezwoleniem może 
być wykonana tylko w ramach planu płatności usłu­
gowych na kwartał wskazany w zezwoleniu. 

Wreszcie, co jest specjalnie ważne dla celów kontroli 
dewizowej importu i eksportu, zezwolenie powinno 
podawać numer i datę pozwolenia przywozu względ­
nie wywozu, którego dana płatność dotyczy. 

Instrukcja w dalszych swych częściach zawiera po­
stanowienia o dokumentacji wniosków składanych do 
Ministerstwa Handlu Zagranicznego o zezwolenia na 
płatności z poszczególnych tytułów. 

Przepisów tych jako przeznaczonych dla- jednostek 
podległych Ministerstwu Handlu Zagranicznego nie 
będziemy tutaj omawiali. Zwróćmy tylko uwagę, że 
poza tytułami wymienionymi w zarządzeniu nr 63 in­
strukcja wymienia również i płatności z tytułu do­
staw shipchandlerskich, a to w oparciu o uchwałę Ko­
misji Dewizowej na mocy, której z dniem 1 kwietnia 
1950 r. przekazano Ministerstwu Handlu Zagraniczne­
go dyspozycję z tego tytułu. 

Końcowa część instrukcji mówi o wykonywaniu zez­
wolenia dewizowego. 
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Dla banków bardzo ważny jest przepis stanowiący, 
że zlecenia zainteresowanych central czy biur H Z mo­
gą być wykonywane jedynie na podstawie oryginału 
zezwolenia dewizowego, otrzymywanego bezpośrednio 
z Ministerstwa. 

Zezwolenia dewizowe, które nie zostały wykorzy­
stane w terminie, powinny być przez bank zwróco­
ne Ministerstwu. 

Instrńkcja nakłada na banki obowiązek ścisłego 
kontrolowania zgodności zleceń posiadaczy zezwoleń 
dewizowych z warunkami przewidzianymi w zezwole­
niach. 

W sprawie zauważonych rozbieżności banki przed 
wykonaniem zlecenia powinny zwracać się o wyjaśnie­
nie do Departamentu Finansów i Rozliczeń Minister­
stwa Handlu Zagranicznego. 

Numery wykonanych "zezwoleń dewizowych Mini­
sterstwa Handlu Zagranicznego powinny być zamie­
szczone przez banki w nadsyłanych Ministerstwu wy­
kazach dziennych, obok kwot przekazanych na podsta­
wie tych zezwoleń. 

Omówione akty prawne stanowią dalszy poważny 
krok w naszej gospodarce dewizowej. Oznaczają one 
nie tylko rozszerzenie kompetencji Ministerstwa Han­
dlu Zagranicznego, ale również osiągnięcie przez na­
szą gospodarkę odpowiedniego poziomu w niewątpli­
wie trudnej dziedzinie planowania płatności z tytułów 
usługowych. Osiągnięcie tego celu powinno być za­
chętą do dalszego postępu w tej dziedzinie. 

W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 

KOMISJA WSPÓŁPRACY DEPARTAMENTU ZAGRANICZNEGO NRP 
Z CENTRALAMI HANDLU ZAGRANICZNEGO 

Dnia 26. 2. br. K o m i s j a W s p ó ł p r a c y 
D e p a r t a m e n t u Z a g r a n i c z n e g o N a ­
r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o z C e n ­
t r a l a m i H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o 
obchodziła półrocze swojej pracy. 

Zorganizowana przed dniem 22 lipca 1950 r. dla 
uczczenia święta narodowego, z inicjatywy Centrali 
Metali Nieżelaznych podchwyconej, rozszerzonej i zrea­
lizowanej przez aktyw partyjny, związkowy i admini­
stracyjny Departamentu Zagranicznego NBP, wykaza­
ła przez pierwsze półrocze swojej pracy wartość zdro­
wej inicjatywy społecznej, dzięki której szybko i spraw­
nie można rozwiązywać problemy, z którymi zbiuro­
kratyzowany system urzędowania nie może sobie po­
radzić. 

Osiągnięcia Komisji Współpracy w minionym pół­
roczu to nie tylko pozytywne wyniki w konkretnych 
sprawach, to przede wszystkim doskonała szkoła so­
cjalistycznego stylu pracy, szkoła szukania dróg do 
porozumienia się ludzi świadomych swoich celów, szko­
ła śmiałego tworzenia koncepcji dla usuwania pozor­
nych trudności, kuźnia pomysłów i usprawnień. 

Wreszcie osiągnięcia realne Komisji Współpracy to 
porównanie dwóch różnych sposobów pracy: biuro­
kratycznego urzędowania, właściwego ludziom, którym 
się nigdy nie spieszy i którzy na nic nie czekają oraz 
operacyjnego, właściwego ludziom nowym, którzy pra­
cę swoją planują i dla których jutro ma swoją wy­
mowę w wartości osiągnięć i w stopniu rozwoju po­
stępu. 
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Prace Komisji rozłożone były na szereg podkomisji 
problemowych. Niektóre z nich utworzone były na ze­
braniu konstytucyjnym w dniu 10. 7. 1950 r. w wy­
niku podsumowania dyskusji, inne zaś powstawały na 
przestrzeni półrocza, w miarę narastających potrzeb. 

Jedną z pierwszych i najbardziej aktywnych jest 
p o d k o m i s j a s p r a w s p o r n y c h i z a ­
l e g ł y c h . Praktyka wykazała, że wszystkie spra­
wy zgłoszone do podkomisji przez centrale handlu za­
granicznego, względnie przez Departament Zagranicz­
ny NBP zostały załatwione. Praca podkomisji pole­
gała na wyszukaniu całości potrzebnych dokumentów 
na terenie zainteresowanej instytucji, zapoznaniu się 
z całokształtem zagadnienia, wysunięciu koncepcji i na 
załatwieniu sprawy po porozumieniu z odpowiednimi 
czynnikami. Praca ta nie należała do łatwych i wyma­
gała wiele wysiłku i inicjatywy w realizacji podjętego 
zobowiązania. Szkoda tylko, że zarówno pracownicy 
Departamentu Zagranicznego, jak i pracownicy cen­
tral handlu zagranicznego niedostatecznie korzystają 
z pomocy tej niezwykle czynnej i potrzebnej podko­
misji. Ilość spraw zalegających w centralach i Banku 
jest duża i ciągle się na nie w bieżącej pracy natra­
fia, a jednak nie kieruje się ich w dostatecznej ilości 
do podkomisji. 

P o d k o m i s j a d r u k ó w i f o r m u l a ­
r z y przygotowała w czasie swej półrocznej pracy sze­
reg druków ułatwiających pracę central i Banku, 
względnie wprowadziła poprawki do druków już ist­
niejących, co wydatnie wpłynęło na usprawnienie pra­
cy obu stron. 

Jedną z najważniejszych prac tej podkomisji było 
opracowanie jednolitego schematu centrali handlu za­
granicznego. Projekt ten znajduje się obecnie w Mini­
sterstwie Handlu Zagranicznego. Niewątpliwie nie jest 
on doskonały, może ulec zmianom i poprawkom. Mini­
sterstwo ma swój pogląd, którego podkomisja nie zna­
ła. W każdym razie w tym stanie w jakim projekt ten 
się znajduje, stanowi on realną podstawę dla prac 
Ministerstwa. Nie trzeba dodawać, że opracowanie ta­
kiego schematu jest sprawą nieomal palącą, gdyż do­
tychczas nie ma centrali, która organizacyjnie byłaby 
podobna do drugiej. Powoduje to ogromną rozbież­
ność w obiegu dokumentów itp. Analiza ankiet nade­
słanych przez centrale fakt ten szczególnie jasno uwy­
pukliła. 

Trzecia podkomisja, której praca zasługuje na wy­
różnienie, to p o d k o m i s j a w s p ó ł z a w o d ­
n i c t w a . 

Cały zespół podkomisji pracował dość długo nad 
poszukiwaniem właściwych dróg umożliwiających 
wprowadzenie współzawodnictwa pracy między Depar­
tamentem Zagranicznym a centralami handlu zagranicz­

nego. Główną trudność stanowiło ustalenie metod obli­
czania wyników. Ustalono wreszcie możliwie najpfo-
stszy sposób punktowania ujemnego za usterki w wy­
konaniu pewnych wytypowanych operacji bankowych, 
wspólnych Bankowi i centralom. Usterki w wykonaniu 
prac bankowych punktują centrale i na odwrót — 
usterki w wykonaniu prac central punktuje Bank. Ze­
stawienie punktacji i wyciąganie wniosków należy do 
podkomisji współzawodnictwa, do której centrale 
i Bank nadsyłają swoje wyniki. Właśnie obecnie do­
konuje się pierwszego zestawienia punktacji za luty. 

Współzawodnictwo rozpoczęto w dniu 1. 2. 1951 r. 
na trzymiesięczny okres próbny. Do współzawodnictwa 
przystąpiły wszystkie wydziały operacyjne Departa­
mentu Zagranicznego oraz wiele central handlu za­
granicznego. 

Niezależnie od tego, czy system punktowania i obli-' 
czania jest więcej czy też mniej doskonały, niezależnie 
od możliwych niedociągnięć, jakie niewątpliwie w tym 
punktowaniu będą zachodzić, można śmiało stwierdzić, 
że pierwszy miesiąc współzawodnictwa dał już poważ­
ne rezultaty dodatnie. Na terenie Banku daje się to 
odczuć zupełnie wyraźnie, a na terenie central na 
pewno istnieją te same rezultaty. Przede wszystkim 
obok tego współzawodnictwa Banku z centralami roz­
winęło się współzawodnictwo czysto wewnętrzne w De­
partamencie Zagranicznym, współzawodnictwo indy­
widualne, zespołowe itp. Nastąpiło wyraźne przeła­
manie dotychczasowych trudności i współzawodnictwo 
zostało zapoczątkowane. 

Współzawodnictwo od pierwszej chwili rozpoczęcia 
oddziałuje dodatnio na usprawnienia organizacyjne, 
wykrywa bowiem dotychczas niewidoczne niedociągnię­
cia organizacyjne, zły obieg korespondencji, niepo­
trzebne przestoje itp. Walkę z tymi niedociągnięciami 
prowadzą sami referenci, którzy teraz dopiero widzą 
wyraźnie, że istnieją hamulce, które powodują opóź­
nienia w pracy, niezależnie od wysiłku pracownika. 

Poza tym współzawodnictwo i punktowanie wykazu­
je charakterystyczne dane dotyczące obciążeń poszcze­
gólnych referentów, działów i wydziałów. Bliższe obser­
wacje tych danych dadzą niewątpliwie ciekawy ma­
teriał dla naszych komórek kadrowych. 

Wprowadzenie współzawodnictwa na terenie Depar­
tamentu Zagranicznego i central handlu zagraniczne­
go jest niewątpliwie bardzo poważną zasługą kierow­
nictwa tej podkomisji jak również tych wszystkich 
kolegów, którzy przez słuszne podejście i zrozumienie 
celów umożliwili wprowadzenie współzawodnictwa. 
Dzięki nim właśnie zaszczepiona została idea i stwo­
rzona właściwa atmosfera dla współzawodnictwa, któ­
re w rezultacie doprowadzi do zwiększenia wydajności 
i usprawnienia pracy. 
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P o d k o m i s j a t r a n s p o r t o w o - c e l n a 
należy wprawdzie do później zorganizowanych, ale ze 
względu na jej wartość fachową i rozmach w pracy 
zasługuje również na wzmiankę. Problemy przez nią 
rozpatrywane są nie tylko trudne, ale wymagają du­
żej wiedzy fachowej i dobrej znajomości warunków 
funkcjonowania naszego transportu. Usprawnienie 
obrotu dokumentów transportowych jest dla naszych 
centrali kwestią niezwykle ważną jeśli chodzi o przy­
spieszenie rotacji środków obrotowych. Prace tej pod­
komisji śledzone są z dużym zainteresowaniem zarów­
no przez Departament Zagraniczny jak również i przez 
centrale. 

Następna z kolei, to p o d k o m i s j a s z k o ­
l e n i a z a w o d o w e g o . W programie prac 
podkomisji znajduje się wiele ciekawych koncepcji, 
na razie zrealizowana jest jedna, a mianowicie szko­
lenie pracowników central handlu zagranicznego w De­
partamencie Zagranicznym i pracowników Departa­
mentu Zagranicznego w centralach. Realizowanie 
tej koncepcji rozpoczęte zostało już jesienią ub. r., 
nie zostało jednak w pełni wykonane, ze względu na 
akcje wymiany pieniędzy i bilans roczny. Obecnie 
odbywa się szkolenie pracowników bankowych w cen­
tralach Polimex, Ciech, Metalexport, Varimex i Mi-
nex. Odprawa jaka miała miejsce z pracownikami od­
bywającymi szkolenie wskazała na ogromne możliwoś­
ci wykorzystania tego środka dla wzajemnego pozna­
nia warunków pracy, usunięcia wspólnych bolączek, 
ulepszenia i usprawnienia naszych wspólnych opera­
cji finansowych. 

Wyżej wymienione podkomisje nie wyczerpują ca­
łości zadań Komisji Współpracy, istnieją bowiem je­
szcze inne zorganizowane później , które dopiero roz­
wijają swoją pracę, jak np. podkomisja usprawnień 
czy też kredytowa. 

Podsumowanie półrocznej pracy Komisji na ostat­
nim miesięcznym zebraniu wykazało wyraźnie dodat­
nie rezultaty i osiągnięcia oraz ustaliło wytyczne do 
przyszłej pracy. 

Zgodnie ze statutem podkomisji dokonano nowych 
wyborów do kierownictwa Komisji. Prezesem Komisji 
Współpracy wybrany został ponownie ob. Jarzombek 
Jan, kierownik działu czeskiego Wydziału Wschod­
niego. 

Jednym z poważnych braków w pracach Komisji 
jest niedostateczne jeszcze zrozumienie roli i znacze­
nia Komisji w szerokich masach średniego aktywu 
pracowniczego w Banku i centralach handlu zagrani­
cznego. Ten aktyw średni musi być wciągnięty do 
pracy w podkomisjach, a także współpracować na róż­

nych odcinkach z Komisją i interesować się pracami 
Komisji , jako ciałem par exelence społecznym. 

Jest to szerokie pole do działania dla organizacji 
partyjnych i związkowych na terenach central, gdyż 
właśnie zadaniem tych organizacji jest uświadamiające 
oddziaływanie na szerokie masy pracujących. 

Jak wykazują obserwacje, poważnym niedociągnię­
ciem jest również niedostateczne wykorzystywanie 
przez szeroki aktyw pracowniczy protokółów z posie­
dzeń Komisji Współpracy. Protokóły te dość szeroko 
ujmują zagadnienia poruszane na miesięcznych zebra­
niach i powinny stanowić materiał do narad wytwór­
czych w terenie. 

Jako zjawisko dodatnie należy podkreślić przystą­
pienie Banku Handlowego do współpracy z Komisją, 
który przez swoich przedstawicieli bierze udział w pra­
cach poszczególnych podkomisji. W ten sposób czyn­
nik bankowy reprezentowany jest w Komisji w ca­
łości. 

Komisją Współpracy opiekuje się i popiera ją bar­
dzo aktywnie Ministerstwo Handlu Zagranicznego, 
a w szczególności Departament Finansów i Rozliczeń. 

Ostatnio pracami Komisji Współpracy zaintereso­
wała się Polska Izba Handlu Zagranicznego podkreśla­
jąc tym wyraźnie wartość i znaczenie tej organizacji, 
zmierzającej śmiało do szukania nowych form pracy 
na płaszczyźnie społecznej. 

Komisja Współpracy nie zraża się trudnościami 
wynikającymi przede wszystkim z bierności wielu na­
szych kolegów, przyciąga do siebie co raz to nowych 
ludzi, tworzy aktywistów zawodowych i społecznych, 
interesuje się wszelkimi problemami zawodowymi, or­
ganizuje, ułatwia, poprawia istniejące dotychczas spo­
soby pracy. 

Komisja Współpracy bazuje wyłącznie na czynni­
ku społecznym, na dojrzałości politycznej ogromnej 
większości pracowników Banku i central. Komisja 
Współpracy nie posiada żadnych uprawnień urzędo­
wych, nie wydaje dekretów i zarządzeń, ale posiada 
autorytet i siłę wynikającą właśnie z jej charakteru 
społecznego, z tego, że zorganizowana została i pow­
stała wolą aktywistów społecznych, pracujących na 
odcinkach zawodowych. Ci aktywiści sami stworzyli 
jej autorytet, wierząc, że głos fachowej opinii społecz­
nej trafi we właściwy sposób do wszystkich ludzi 
pracy. 

C i wszyscy, którzy zgodnie i ofiarnie pracują w Ko­
misji Współpracy dla poprawienia naszego stylu pra­
cy, wierzą, że realizują na swoim małym odcinku 
idee jednolitego frontu narodowego w walce o wyko­
nanie planu sześcioletniego. 

S. W. 
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ARTYKUŁ S Z K O L E N I O W Y 

P O D S T A W O W E P R Z E P I S Y I F O R M Y R O Z R A C H l NKÓW 

I . 

Na bankach w gospodarce uspołecznionej spoczywa 
obowiązek wykonywania za pośrednictwem pieniądza 
stałej kontroli nad produkcją i obiegiem dóbr mate­
r ialnych, zarówno w zakresie kosztów pracy jak i w za­
kresie zużycia środków produkcji . Obowiązek ten jest 
koniecznością wynikającą z zasady planowości gospo­
darki uspołecznionej. 

Umożliwienie bankom wykonywania tej kontroli wy­
maga, by : 

— rozrachunki pomiędzy przedsiębiorstwami i or­
ganizacjami uspołecznionymi odbywały się przez 
banki ; 

—- każda jednostka gospodarcza, stanowiąca ogni­
wo jednolitego gospodarstwa narodowego, kon­
centrowała swe środki pieniężne w jednym 
banku; 

— ograniczone były zapasy gotówki w kasach jed­
nostek gospodarczych. 

Wymogi te warunkują planowe wykorzystywanie 
zakumulowanych nadwyżek oraz skuteczność bankowej 
kontroli planowego zużywania środków pieniężnych 
przez wszystkie jednostki gospodarcze, a szczególnie 
przez te jednostki, którym środków tych dostarcza 
państwo. 

Pośród przepisów prawnych, realizujących te po­
stulaty, szczególnie ważne miejsce zajmują przepisy 
obrotu bezgotówkowego oraz przepisy w sprawie roz­
liczeń z tytułu dostaw i usług pomiędzy jednostkami 
gospodarki uspołecznionej. 

I I . 
Przepisy obrotu bezgotówkowego ujmuje „Ustawa 

z dnia 1 lipca 1949 r . o obowiązku uczestniczenia 
w obrocie bezgotówkowym" (Dz. U . R . P . nr 41/49 
ze zmianą w Dz. U . R . P . nr 4 4 / 5 0 ) , dalej krótko zwa­
na ustawa — oraz „Rozporządzenie Ministra Skarbu 
z dnia 6 sierpnia 1949 r. w sprawie wykonania usta­
wy z dnia 1 lipca 1949 r . o obowiązku uczestnicze­
nia w obrocie bezgotówkowym" (Dz. U . R . P . nr 
46 /59 ) . 

Z mocy przepisów ustawy obowiązek uczestniczenia 
w obrocie bezgotówkowym nie dotyczy tylko osób f i ­
zycznych, żyjących z pracy najemnej lub podob­
nych dochodów (np. honoraria autorskie) oraz tych 
wszystkich jednostek fizycznych i prawnych gospodar­

k i p r y w a t n e j , które nie są obowiązane do pro­
wadzenia ksiąg handlowych, podatkowych lub innych 
specjalnych, rejestrujących ich działalność gospodar­
czą. 

Przedsiębiorstwa, władze i urzędy, związki, stowa­
rzyszenia, instytucje i inne uspołecznione lub prywatne 
różnorodne organizacje gospodarcze, z wyjątkiem wy­
mienionych w poprzednim ustępie, są obowiązane: 

a ) ześrodkowywać swe obroty w j e d n y m ban­
k u . Posiadanie rachunków w innych bankach 
jest możliwe tylko za zgodą banku prowadzą­
cego rachunek główny; 

b) bezgotówkowo regulować wszystkie rozrachun­
k i pieniężne, z wyjątkiem wymienionych dalej 
w treści niniejszego artykułu; 

c ) lokować na rachunku bankowym zasoby gotów­
kowe, przewyższające niezbędne pogotowie ka ­
sowe, którego górną granicę określa bank w po­
rozumieniu z posiadaczem rachunku (obecnie 
zasadnicza granica 1.000.). 

W stosunku do jednostek gospodarki prywatnej obo­
wiązek ten ma zastosowanie tylko w przypadku ko­
rzystania z kredytu bankowego i tylko na żądanie 
kredytodawcy. Z jednej bowiem, strony państwo sza­
nuje prawo prywatnej własności środków pieniężnych 
i swobodnego n imi rozporządzania, z drugiej zaś stro­
ny — w przypadku korzystania przez jednostkę pry­
watną z kredytu bankowego — należy wyłączyć możli­
wość wykorzystywania społecznych środków pienięż­
nych na niedopuszczalne spekulacje. 

Przepisy te, a szczególnie przepis polecający bezgo­
tówkowe regulowanie rozrachunków, pozwalają ban­
kom na stałą dokładną obserwację operacji dokony­
wanych przez uczestników obrotu bezgotówkowego, 
i porównywanie ich z planami finansowo-gospodarczy-
mi , do których wykonania uczestnicy obrotu bezgo­
tówkowego zostali zobowiązani. 

Ustawa zezwala jednostkom gospodarki uspołecznio­
nej na gotówkowe wypłacanie (jeżeli odbiorca nie 
podlega przepisom ustawy) ty lko : 

a ) wynagrodzeń za pracę; 
b ) należności za wytwory gospodarstwa rolnego, 

hodowlanego, rybnego, nabywane bezpośrednio 
u producentów (lub np. zbieraczy grzybów, j a ­
gód i t p . ) ; 

c ) należności rzemieślników. 
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Ponadto jednostki te mogą dokonywać gotówkowych 
wypłat be względu na osobę odbiorcy i tytuł wypłaty, 
jeżeli, suma jej nie przekracza górnej granicy tzw. 
drobnych wpłat i wypłat gotówkowych (obecnie 900 
z ł ) . Oczywiście przyjmować wpłaty gotówkowe mogą 
jednostki gospodarki uspołecznionej również tylkó 
w ramach drobnych wpłat i wypłat oraz, jeżeli wpła­
cający nie' podlega przepisom ustawy, czyli nie jest 
obowiązany do bezgotówkowego regulowania rozra­
chunków. 

Wypłaty gotówkowe na wyżej wymienione cele 
(pkt a — c) ustawa ujmuje w specjalne karby dla 
zapewnienia należytej dyscypliny finansowej i prawi­
dłowej realizacji socjalistycznej zasady „każdemu we­
dług jego pracy" . Wypłaty te bowiem nie mogą być 
dokonywane z wpływów gotówkowych do kas jedno­
stek gospodarki uspołecznionej lub z ich pogotowia 
kasowego, lecz tylko z sum podjętych w tym celu 
z banku. Banki więc, pozostając w zasadzie jedyną 
kasą tych jednostek, mają możność ciągłego czuwa­
nia by pieniądz spełniał wyznaczone mu zadania i . był 
dostarczany ludności pracującej, zgodnie z ilością i j a ­
kością pracy zaplanowanej i wykonanej. T y l k o w wy­
jątkowych przypadkach (np. duża odległość przedsię­
biorstwa od siedziby banku) wypłaty te -— poza wy­
płatami wynagrodzeń za pracę (punkt c ) — mogą 
być, za zezwoleniem właściwego banku, dokonywane 
nie z sum podjętych w tym celu z banku, lecz z ewen­
tualnych wpływów gotówkowych do kasy przedsię­
biorstwa. «. 

Poza opisanymi przypadkami wypłat gotówkowych 
przepisy ustawy i uzupełniających ją zarządzeń zez­
walają bankom na wyrażanie zgody na gotówkową 
wypłatę w innych ściśle określonych przypadkach (np. 
wygrane loteryjne) lub w przypadku uzyskania takiej 
zgody ze strony Narodowego Banku Polskiego. 

Jednostki gospodarki prywatnej uczestniczące w o-
brocie bezgotówkowym, posiadają o wiele większą swo­
bodę wyboru sposobu regulowania transakcj i , gdyż 
są obowiązane bezgotówkowo regulować wyłącznie 
transakcje z innymi uspołecznionymi i prywatnymi 
uczestnikami obrotu bezgotówkowego, przewyższające 
górną granicę drobnych wpłat i wypłat gotówkowych. 

I I I . 
Przepisy obrotu bezgotówkowego nie normują form 

rozrachunków bezgotówkowych, jedynie ogólnie naka­
zują regulowanie tych rozrachunków w drodze prze­
lewów bankowych lub czekami rozrachunkowymi, przy 
pomocy których, jak wiadomo, również bezgotówkowo 
przelewa się daną kwotę z rachunku wystawcy na r a ­
chunek wskazany przez posiadacza czeku. Bezpośredni 
nadzór nad organizacją i rozwojem bezgotówkowych 
obrotów rozrachunkowych należy do obowiązków Na-

i 
rodowego B a n k u Polskiego, który opracowuje na j ra ­
cjonalniejsze formy rozliczeń, sprzyjające ich przyśpie­
szeniu i usprawnieniu ich techniki. Formy te są róż­
norodne, w zależności od ekonomicznych różnic pomię­
dzy poszczególnymi transakcjami, właściwości struk­
tury organizacyjnej poszczególnych gałęzi gospodarki 
itp. 

.Czołowe miejsce pośród sposobów rozliczeń bezgo­
tówkowych zajmują rozliczenia przy pomocy faktur. 
T a forma rozliczeń jest najważniejszym środkiem 
umocnienia stosunków gospodarczych, wynikających 
z umów zawieranych pomiędzy poszczególnymi uspo­
łecznionymi organizacjami. W rozliczeniach bowiem 
przy pomocy faktur dostawca (wierzyciel) otrzymuje 
zapłatę dopiero po dostarczeniu towaru lub wykona­
niu usługi, zaś odbiorca (płatnik), płacąc po wyko­
naniu dostawy, ma' możność sprawdzić, czy wykonane 
zostały warunki dostawy i w razie niedotrzymania 
i ch może odmówić zapłaty. 

Rozliczenia przy pomocy faktur przeprowadza się 
obecnie najczęściej w formie inkasa bankowego. 

I V . 

Rozliczenia w formie bankowego inkasa faktur 
opierają się o przepisy uchwały K E R M z dnia 20 ma­
j a 1947 r . , obowiązującej w zasadzie przy wszystkich 
rozliczeniach z tytułu dostaw lub usług pomiędzy jed­
nostkami gospodarki uspołecznionej. 

Uchwała ta wprowadziła surową dyscyplinę f inan­
sową i płatniczą w systemie rozrachunków bezgotów­
kowych. Najważniejsze bowiem przepisy tej uchwały, 
i późniejszych uzupełniających ją zarządzeń, są na­
stępujące: 

a ) niedozwolone jest pobieranie w jakiejkolwiek 
formie zaliczek łub przedpłat z tytułu zamówio­
nych towarów lub usług. Podstawę rozrachun­
ku stanowi faktura wystawiona z a w y k o ­
n a n i e zamówienia. Zapłata następuje więc 
dopiero po wykonaniu dostawy lub usług, dzię­
k i czemu zapewnia się planowy obrót środków 
pieniężnych, oparty na planach produkcji i obie­
gu towarów; 

b) fakturę*) dostawca powinien złożyć do inkasa 
w bankach prowadzących jego rachunek. Ter ­
min złożenia — najdalej do pięciu dni od daty 
wysyłki lub odbioru towaru albo wykonania 
usługi. Niezachowanie tego terminu pozbawia 
dostawcę możności wcześniejszego upłynnienia 
swych należności, w drodze uzyskania kredytu 
inkasowego; 

*) Właśc iwie kopię f a k t u r y , bo oryginał dostaw­
c a wysyła wpros t do odb io r cy -p la tn ika . 



320 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 

c) bank dostawcy powinien natychmiast zaawizo-
wać płatnikowi nadejście faktury do inkasa, 
lub — o ile ten ostatni posiada rachunek w in ­
nym banku — natychmiast przesłać ją do właś­
ciwego banku, który powinien zaawizować ją 
płatnikowi; 

d) płatnik, w terminie najdalej do pięciu dni na­
stępujących po dacie aWiza bankowego, obo­
wiązany jest zlecić bankowi bezgotówkowe prze­
lanie kwoty faktury ze swego rachunku na r a ­
chunek dostawcy; 

e) płatnik może jednak odmówić zapłaty, jeżeli: 
— towaru (usługi) nie zamawiał, łub 
— towar (usługa) nie odpowiada zamówieniu, 

co do jakości. W przypadku zaś, gdy wystaw­
cą faktury jest państwowe przedsiębiorstwo 
budowlane, płatnik może odmówić zapłaty, 
jeżeli; 

— nie dał zlecenia budowy, lub 
— wykonana robota albo dostarczony materiał 

nie jest umówionej jakości. 

Wymieniony w tym punkcie przepis posiada bardzo 
ważne znaczenie dla materialnego oddziaływania na 
niesumiennych dostawców oraz dla kontroli dyscypli­
ny umownej i płatniczej. Jeżeli bowiem dostawca na­
rusza warunki umowy, płatnik może odmówić swej 
zgody na odpisanie należności ze swego rachunku 
i przelanie jej na rachunek dostawcy. Z drugiej zaś 
strony, jeżeli warunki zamówienia zostały dotrzyma­
ne, odbiorca musi zapłacić należność. Zastrzeżeń bo­
wiem innej treści niż wyżej wymienione nie przyjmu­
je się. 

f ) w przypadku, gdy płatnik w określonym (punk 
d) pięciodniowym terminie nie złoży zastrze­
żenia w dopuszczalnej formie (punkt e) lub nie 
poleci bankowi przelać należności za fakturę, 
b a n k j e s t o b o w i ą z a n y do auto­
matycznego (t. zn. bez dalszego czekania na wia ­
domość od płatnika) wykupienia faktury w cię­
żar rachunku płatnika, lub — w razie braku 
pokrycia faktury na rachunku płatnika — do 
zablokowania rachunku i pokrycia faktury z n a j ­
bliższych wpływów; 

g) niepunktualnemu płatnikowi bank może zabro­
nić dokonywania dalszych zamówień bez uprzed­
niego otwierania akredytyw na rzecz dostaw­
ców; 

h ) sprzedaż towarów w punktach (sklepach) deta­
licznych wyłączona jest spod tych przepisów. 

Wymienione przepisy, pobudzając przedsiębiorstwa 
do należytej gospodarki dysponowanymi zasobami, 
przyczyniają się do umocnienia zasady „rozrachunku 
gospodarczego". 

V . 

Poza zasadniczą formą rozliczeń przy pomocy fak­
tur w drodze bankowego inkasa, dla usprawnienia 
rozrachunkowej i kredytowej obsługi przedsiębiorstw 
stosuje się — w oparciu o obowiązujące zasady roz­
rachunków — również inne formy rozliczeń fakturo­
wych. Do form tych zalicza się: przyjmowanie faktur 
do rozrachunku w Biurach Wzajemnych Rozrachun­
ków, natychmiastowe regulowanie faktur przedstawio­
nych w specjalnym trybie przez niektóre przedsiębior­
stwa, regulowanie faktur z akredytyw i inne podobne. 

Specjalną pozycję zajmują rozliczenia przez B i u r a 
Wzajemnych Rozrachunków. Rozliczenia bowiem 
w tym trybie mają na celu: 

— ułatwienie i przyśpieszenie rozliczeń fakturo­
wych pomiędzy przedsiębiorstwami p o w i ą ­
z a n y m i s t a ł y m i transakcjami oraz 

— zmniejszenie zapotrzebowań na kredyty banko­
we ze strony przedsiębiorstw uczestniczących 
w rozrachunku. 

Do B W R włącza się jako uczestników rozrachun­
k u te przedsiębiorstwa, których operacje gospodarcze 
stale zazębiają się, powodują ciągłe wzajemne rozli­
czenia. W wyniku wyrównywania w B W R wzajem­
nych pretensji uczestników już n a d r u g i 
dzień po złożeniu faktur osiąga się spełnienie pierw­
szego celu — t j . ułatwienie i przyśpieszenie rozra­
chunku. 

Spełnienie drugiego celu następuje automatycznie. 
Skutkiem bowiem przyśpieszenia rozrachunku zmniej­
sza się potrzeba korzystania z kredytu inkasowego pod 
należności fakturowe. 

B i u r a Wzajemnych Rozrachunków wymagają jed­
nak umiejętnego doboru uczestników, zapewniającego 
największą kompensatę wzajemnych wypłat. Nie moż­
na przy tym poprzestać na jednorazowym doborze 
przy uruchomieniu B W R . W toku działalności B W R 
konieczne jest stałe analizowanie obrotów pomiędzy 
uczestnikami B W R oraz pomiędzy nimi a innymi ich 
kontrahentami, w celu zapewnienia należytej kompen­
saty' wypłat. B r a k odpowiedniego nadzoru może spo­
wodować, że korzyści z B W R odnosić będzie tylko 
część uczestników, występujących wyłącznie jako po-
dawcy faktur do rozrachunku. Podobnie udział w B W R 
niezdyscyplinowanych przedsiębiorstw może postawić 
w wątpliwość możność natychmiastowego pokrycia ich 
zobowiązań. 

B i u r a Wzajemnych Rozrachunków organizuje Naro­
dowy Bank Polski przy niektórych swych oddziałach, 
znajdujących się w większych ośrodkach życia gospo-
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darczego. Uczestnictwo w B W R zainteresowanych 
przedsiębiorstw jest dobrowolne. Z uwagi na szybkość 
rozrachunku uczestnicy — płatnicy posiadają prawo 
do składania w ciągu pięciu dni od daty rozrachun­
ku (ex post) jednego z zastrzeżeń przewidzianych we 
wspomnianej uchwale K E R M z dnia 20. 5. 1947 r. 
Składając odpowiednie zastrzeżenie uczestnik może po­
dać odnośną fakturę- do zwrotnego rozrachunku przez 
B W R . 

V I . 

Właściwość stosowania tej lub innej formy rozra­
chunku zależy od szeregu okoliczności, z których szcze­
gólnie istotne znaczenie posiada miejsce płatności — 
u odbiorcy towaru, czy też w siedzibie dostawcy. Przy 
bankowym inkasie faktur zapłata następuje w siedzi­
bie banku odbiorcy, B i u r a Wzajemnych Rozrachun­
ków na razie w większości obejmują rozrachunki po­
między przedsiębiorstwami posiadającymi rachunki 
w bankach w tej samej miejscowości. 

W przypadku, gdy wyjątkowe okoliczności wysu­
wają konieczność natychmiastowego szybkiego opła­
cenia należności w siedzibie dostawcy towaru, stosuje 
się specjalną formę rozliczeń fakturowych. Rachunek 
dostawcy natychmiast po złożeniu faktury zostaje uzna­
ny jej kwotą, po czym dopiero fakturę wysyła się 
do banku prowadzącego rachunek płatnika, dla obcią­
żenia jego rachunku. 

Tego rodzaju formę rozliczeń fakturowych stosuje 
się jednak w zasadzie tylko wówczas, gdy dostawca 
wraz z fakturą przedkłada potwierdzenie odbioru to­
waru przez zamawiającego. Potwierdzenie to bowiem 
jest gwarancją, że odbiorca nie ma zastrzeżeń prze­
ciwko obciążeniu go kwotą faktury. 

Oczywiście ta forma rozrachunku ma miejsce tylko 
w specjalnych okolicznościach, gdy z jednej strony ko­
nieczne jest j ak najszybsze uregulowanie należności 
dostawcy, z drugiej zaś strony — gdy możliwe jest 
dołączenie do faktury potwierdzenia odbioru towaru 
przez zamawiającego. Tę specjalną formę rozliczeń 
fakturowych stosuje się przy regulowaniu należności 
dostawców żywca, płodów rolnych itp. 

Odmianą tej formy jest wykup faktur w ciężar 
akredytyw. Istota akredytywy polega na udzieleniu 
bankowi przez zamawiającego towar (usługi) zlece­
nia dokonywania w jego imieniu wypłat na rzecz do­
stawcy w miarę składania przez tego ostatniego odpo­
wiednich dokumentów (np. faktur, listów przewozo­
wych, konosamentów i tp . ) , związanych z określoną 
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transakcją towarową i odpowiadających warunkom 
wskazanym przez zleceniodawcę. 

W celu otwarcia akredytywy, zamawiający towar 
powinien złożyć w swym banku zlecenie otwarcia 
akredytywy, zawierające: . 

a ) sumę akredytywy, termin je j ważności i stwier­
dzenie odwołalności lub nieodwołalności; 

b) nazwę dostawcy towaru i jego adres oraz nazwę 
jego banku i numer rachunku; 

c ) określenie towarów będących przedmiotem akre­
dytywy; » 

d) warunki wypłaty. 

Jednocześnie ze złożeniem zlecenia akredytywy za­
mawiający towar zasadniczo powinien upoważnić bank 
do pobrania z góry pełnej sumy akredytywy z jego 
rachunku. Środki na opłacenie akredytywy, zdepono­
wane w banku przez zamawiającego towar, na specjal­
nym koncie, nie można uważać za zaliczkę na rzecz 
dostawcy, gdyż ten ostatni może otrzymać pieniądze 
z tego konta dopiero po wykonaniu dostawy towarów 
i przedstawieniu odpowiednich dokumentów. 

Zastosowanie formy akredytywnej w rozliczeniach 
następuje, albo na specjalne polecenie władz banku, 
albo najczęściej przy jednorazowych transakcjach, gdy 
między nabywcą i dostawcą nie ma stałych stosunków 
umownych a obie strony są zainteresowane w ustale­
niu takiej*formy rozrachunku, która gwarantowałaby 
dostawcy otrzymanie zapłaty za towar niezwłocznie 
po dostawie, zaś nabywcy zapewniała otrzymanie to­
waru we właściwym gatunku i ilości. 

Akredytywy stosuje się również wobec niepunktual-
nych płatników faktur. 

V I I . 

Zgodnie z podstawową tezą bankowej kontroli f i ­
nansowej t j . przeprowadzeniem wszelkich rozrachun­
ków przez bank, organizacje i jednostki obowiązane 
do bezgotówkowego regulowania rozrachunków posia­
dają w banku rachunki , na których uwidoczniają się 
ich operacje. Przed szczegółowym zapoznaniem się 
z czynnościami barkowymi , mającymi miejsce przy 
poszczególnych formach rozrachunków, należy jeszcze 
pokrótce zaznajomić się z rodzajami rachunków oso­
bowych ( indywidualnych) , jakie prowadzi się w ban­
ku dla uczestników rachunków bankowych. Oczywiście 
bowiem bez tych rachunków bank, zarówno przy ope­
racjach rozrachunkowych jak i kredytowych, nie mógł­
by ustalić ani wolnych środków klienta, ani jego za­
dłużenia. 

W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 
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Operacje rozrachunkowe każdego klienta są zwią­
zane z osobowym „rachunkiem rozliczeniowym" dane­
go klienta. Zasadniczo bowiem wszystkie przychody 
i rozchody pieniężne klientów przeprowadza się przez 
ich rachunki rozliczeniowe. W związku z tym na ra ­
chunkach rozliczeniowych koncentrują się obroty pie­
niężne klientów banku. 

N a rachunku rozliczeniowym odzwierciedlają się 
wszystkie rozrachunki związane z podstawową eksplo­
atacyjną (produkcyjną, handlową i inną) działalnoś­
cią danej jednostki. Każda jednostka gospodarcza z re­
guły posiada w banku jeden rachunek rozliczeniowy. 
W wielu jednak przypadkach poszczególne jednostki 
posiadają dwa lub więcej rachunki rozliczeniowe, gdyż 
rozbicie poszczególnych środków pieniężnych na od­
dzielne — samodzielne rachunki , ułatwia kontrolę f i ­
nansową i analizę danych rachunkowości. 

W tych przypadkach rachunek związany z podsta­
wową eksploatacyjną działalnością danej jednostki na­
zywa się „głównym" lub „operacyjnym", zaś pozosta­
łe rachunki są̂  „dodatkowymi" i w zależności od prze­
prowadzanych przez nie operacji noszą odpowiednie 
nazwy („budżetowy", „specjalny" i tp . ) . ' 

Istnieją również rachunki rozliczeniowe „zastępcze" 
(lub „pomocnicze", o ile są prowadzone w P K O ) , t j . 
rachunki o charakterze dodatkowych, jednakże p o z a 
placówką bankową, prowadzącą rachunek „główny" 
danej jednostki gospodarczej. 

Specjalną odmianą rachunków rozliczeniowych są 
rachunki osobowe dla środków akumulowanych w ban­
ku przez poszczególne przedsiębiorstwa na kapitalne 
remonty. 

Zasadniczą wspólną ceohę wszystkich rachunków 
rozliczeniowych stanowi niedopuszczalność na nich 
salda debetowego. Salda rachunków rozliczeniowych 
przedstawiają należności poszczególnych klientów, 
zdeponowane w banku, są to więc rachunki pasywne. 

Dla operacji związanych z rozrachunkowo-kredyto-
wą obsługą jednostek gospodarczych- prowadzi się od­
dzielne rachunki osobowe zwane „pożyczkowymi". 

Rachunki pożyczkowe otwiera się w przekroju ce­
lów, rodzajów i form kredytowania. Ilość indywidual­

nych rachunków pożyczkowych każdego klienta zależy 
od przepisów kredytowych dla danej branży. Kwotę 
podejmowanej przez klienta pożyczki przelewa się 
z reguły z rachunku pożyczkowego na rachunek roz-
liczeniowy-operacyjny. 

Cechą charakterystyczną rachunków pożyczkowych 
jest to, że salda ich mogą przedstawiać tylko wysokość 
kredytów wykorzystanych w banku przez pożyczko­
biorców. Z punktu widzenia bilansu banku są to więc 
rachunki aktywne. 

Wyżej wymienione rachunki osobowe są środkiem 
systematycznej bankowej rachunkowości analitycznej, 
t j . rachunkowości dokonującej podziału syntetycznych 
danych konta bilansowego na poszczególne samodzielne 
części składowe, odzwierciedlające obroty i pozosta­
łości według poszczególnych wskaźników indywidual­
nych. 

5. S. 

P Y T A N I A K O N T R O L N E . 

1) Na tle przepisów ustawy o obowiązku uczestni­
czenia w obrocie bezgotówkowym wymienić obo­
wiązki organizacji uspołecznionych; 

2 ) Kiedy i z j ak i ch środków wyżej wymienione 
organizacje mogą gotówkowo regulować zobo­
wiązania? 

3 ) Jakie przepisy obowiązują organizacje uspołecz­
nione przy regulowaniu należności z tytułu wza­
jemnych dostaw i usług? 

4 ) N a czym polega znaczenie obowiązku posługi­
wania się fakturami przy wyżej wymienionych 
rozrachunkach ? 

5 ) Jakie korzyści i pod j a k i m i warunkami dają 
rozliczenia przez B W R ? 

6 ) J a k i jeszcze znacie specjalny przyśpieszony tryb 
rozliczeń przy pomocy faktur? 

7) N a czym polega i kiedy stosuje się akredytywną 
formę rozrachunku? 

8 ) Na jak i ch rachunkach odzwierciedlają się ope­
racje z tytułu rozrachunkowej i kredytowej ob­
sługi klientów, wymienić rodzaje rachunków. 
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D E P A R T A M E N T OGÓLNY 

O B L I C Z A N I E O D S E T E K 

Przepisy okólnika nr 20 /51 stały się punktem zwrot­
nym w dotychczasowym systemie obliczania odsetek 
na rachunkach pożyczkowych kredytobiorców; przy­
niosły one nowe tezy, różne od stosowanych jeszcze 
w ostatnim kwartalnym okresie rozrachunkowym 1950 
r. , opartych na przepisach § 100 I . S. Dz. I V / A . 

Przepisy tego okólnika wprowadziły nowe elementy, 
które zrewolucjonizowały dotychczasowy tryb ich obli­
czania i wywołały u niektórych pewne wątpliwości, 
zapytania lub propozycje wydedukowane w drodze 
porównawczej z systemami dotychczas stosowanymi. 

Należałoby zdać sobie sprawę, co spowodowało 
przyjęcie w roku 1951 nowych zasad obliczania od­
setek, określonych przepisami okólnika 20 /51 i jakie 
są różnice między tezami § 100 Instrukc j i Służbowej 
Dz. I V / A a tezami tego okólnika. 

Odpowiadając na pierwsze zapytanie należy stwier­
dzić, że powodem przyjęcia nowych zasad określonych 
okólnikiem 20 /51 była sprawa ujednolicenia oblicza­
nia odsetek w sposobie księgowania ręcznego oraz 
księgowania maszynowego, polegającego na sumowa­
niu sald dziennych. Drugim ważkim powodem wpro­
wadzenia nowych zasad obliczania odsetek na rachun­
kach pożyczkowych kredytobiorców był postulat by 
odsetki były odzwierciedlane na indywidualnych r a ­
chunkach pożyczkowych kredytobiorców w tym sa­
mym okresie kwartalnym, w którym zostały obliczone. 
Okres bowiem kwartalny w przyjętych tezach okólni­
ka 20/51 stanowi dla siebie skończoną całość wyraża­
jącą się w liczbie dni 90-ciu wykazywanej w ostatnim 
dniu okresu obliczeniowego w dolnej części karty kon­
towej ( F — 4 1 0 5 ) w rubryce „Stan do przeniesienia". 
Porównując tezy § 100-go I S . Dz. I V / A z tezami okól­
nika 20/51 widzimy, że: 

1) Tezy tego okólnika przyjęły zasadę umowną 
podziału roku obrachunkowego na 360 dni oraz 
każdego miesiąca na dni 30, a więc i luty ma 
również dni 30. 
Natomiast przepisy § 100-go I S . Dz. I V / A za­
rządzały stosować przy obliczaniu ilości dni fak­
tyczne dni kalendarzowe. 

2) Konsekwencją przyjęcia, w roku obliczeniowym 
360 dni było odrzucenie przy obliczaniu ilości dni , 
ostatniego dnia miesiąca o liczbie 3] dni , a więc 
odmiennie, niż to polecały przepisy § 100-go 
omawianej instrukcj i , które polecały uwzględ­
niać przy obliczaniu ilości dni , dni kalendarzo­
we. 

3) Przepisy okólnika 20 /51 wyeliminowały pozy­
cje przenośne z jednego okresu kwartalnego do 
okresu następnego. Przyjęły one zasadę, że ostat­
ni dzień okresu kwartalnego wchodzi jako dzień 
dziewięćdziesiąty do okresu kwartalnego, za któ­
r y oblicza się odsetki. Nie ma więc tutaj prze­
rzutu dnia ostatniego okresu kwartalnego do 
okresu następnego, j a k i miał miejsce przy obli­
czaniu odsetek na zasadach przepisów § 100-go 
I S . Dz. I V / A . Okres bowiem kwartalny w rozu­
mieniu przepisów okólnika 20 /51 stanowi, j a k 
wyżej powiedzieliśmy, skończony dla siebie 
okres kwartalny, wyrażający się w liczbie dni 
90-c iu; 

4 ) Przepisy okólnika 20 /51 przyjęły do obliczania 
ilości dni faktyczną ilość dni , w ciągu których 
końcowe saldo danego dnia pozostawało bez 
zmiany na rachunku pożyczkowym danego kre­
dytobiorcy. 

Zgodnie z wyżej przytoczonymi tezami (pkt 1—4) 
okólnika 20 /51 księgowanie na kartach kontowych 
( F — 4 1 0 5 ) danego kredytobiorcy w okresach kwartal ­
nych I , I I i częściowo I l l - c i m , biorąc za podstawę 
przykład zamieszczony w okólniku 20/51 (drukowany) , 
przedstawia się jak następuje: 

a) saldo debetowe z dnia 3 1 . 12. w kwocie zł 
2000.— przeniesione na nowy pierwszy okres 
kwartalny następnego roku pod datą 1. 1. po­
zostawało bez zmiany na rachunku pożyczkowym 
danego kredytobiorcy do dnia 2. 1 . włącznie; 
wobec tego księgowanie na dolnej części obli­
czeniowej karty kontowej ( F — 4 1 0 5 ) w dniu 
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zmiany salda końcowego zł 2000.— na złołych 3050,55 przedstawia się jak następuje: 

Data Treść 

ONoty Stan dzi­
siejszy 
(Wn) 

Obliczenie liczb procentowych od sald Wn 

Data Treść 
-Wn A a 

Stan dzi­
siejszy 
(Wn) 

Stan z przenie­
sienia Zmiany Stan do przenie­

sienia 
Data Treść 

-Wn A a 

Stan dzi­
siejszy 
(Wn) 

dni L. p. dni L. p. dni L, P . 

i. i. 

3. 1. 

Stan z dn. 3). 12. 2000,— 

1050.55 3 050.55 2 40 2 . 40 

J a k z powyższego wynika , końcowe saldo ostat­
niego dnia ubiegłego okresu kwartalnego, który 
jest jednocześnie ostatnim dniem ubiegłego ro­
k u , zostało przeniesione na stronę W n karty 
kontowej nowego okresu kwartalnego i wykaza­
ne w rubryce „Stan z dnia 3 1 . 12" , w części 
obliczeniowej karty kontowej, w rubryce „Stan 
z przeniesienia" kolumny „dnia" i „ L p " zosta­
ły wykreskowane. K a r t a kontowa, założona 
w dniu 1. 1. otrzymała datę 3. 1 . , t j . dnia w któ­
r y m saldo z dnia 3 1 . 12. uległo zmianie. Ilość 
dni obliczono za 1. 1. i 2. 1 . włącznie, t j . za 
czas, w którym saldo debetowe zł 2000.— po­
zostawało na rachunku pożyczkobiorcy bez zmia­
ny. Ilość dni oraz liczby procentowe od salda 
debetowego zł 2000.— obliczono w dniu zmia­
ny tego salda, t j . 3. 1. 1951 r. na zł 3050,55,; 

b) saldo debetowe końcowe z dnia 3. 1 . zł 3050,55 
pozostawało na rachunku bez zmiany do dnia 
4. 1. włącznie; wobec tego w dniu 5. 1 . , t j . 
w dniu zmiany tego salda księgujemy w części 
obliczeniowej karty kontowej jak następuje: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 2 40 
- j - zmiany 2 61 / 

Stan do przeniesienia 4 101 
c) saldo z dnia 5. I . zł 1000.— pozostawało na r a ­

chunku bez zmiany do dnia 30. 1. włącznie; 
księgowanie w dniu zmiany salda końcowego t j . 
w dniu 3 1 . 1 . w części obliczeniowej F — 4 1 0 5 
przedstawia się jak niżej: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 4 101 
+ zmiany 26 260 

Stan do przeniesienia 30 361 
d) Saldo z dnia 3 1 . 1. zł 5000.— pozostawało na 

rachunku bez zmiany do dnia 24. 2. włącznie; 
obliczenie dni i liczb procentowych za ten okres 
należy dokonać jak niżej: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 30 361 
+ zmiany 24 1200 

Stan do przeniesienia 54 1561 

J a k z powyższego wynika , dnia 3 1 . 1. , zgodnie 
z zarządzeniem okólnika 20 /51 nie wlicza się 
do ilości dni — zatem ilość dni w dniu 25. 2. 
obliczono za czas od 1 . 2. włącznie do dnia 
24. 2. włącznie, t j . za czas, w którym saldo 
z dnia 3 1 . 1 . zł 5000.— pozostawało na rachun­
ku bez zmiany; 

e) saldo zł 2000.— z dnia 25. 2. pozostawało na 
rachunku bez zmiany do dnia 27. 2. włącznie 
— księgowanie dni i liczb procentowych w dniu 
zmiany tego salda, t j . w dniu 28. 2. było na­
stępuj ące: 

dni L p . 

Stan z przeniesienia 54 1561 
-f- zmiany 3 60 

Stan do przeniesienia 57 1621 
r ) Saldo zł 3000.— z dnia 28. 2. uległo zmianie 

w dniu 1. 3., wobec tego że, zgodnie z tezami 
okólnika 20 /51 — luty ma 30 dni — ilość dni 
za powyższy okres należy obliczyć jak nastę­
puje : 

28. 2. — 1-szy dzień 
29. 2. — 2-gi dzień 
30. 2. — 3-ci dzień 

Razem dni 3 

Wobec tego w dniu 1. 3. w części obliczeniowej 
karty kontowej księgujemy: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 57 1621 
- j - zmiany 3 90 

Stan do przeniesienia 60 1711 
g) Saldo zł 2000,21 z dnia 1. 3. utrzymuje się bez 

zmiany na rachunku kredytobiorcy do dnia 4. 3. 
włącznie; w dniu 5. 3. księgujemy j a k niżej: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 60 1711 
+ zmiany 4 80 

Stan do przeniesienia 64 1791 
h ) Saldo debetowe zł 4000.— z dnia 5. 3. utrzy­

muje się bez zmiany na rachunku kredytobior­
cy do dnia 27. 3. włącznie; w dniu zmiany tego 
salda 28. 3. księgujemy: 

f 
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dni L p . 
Stan z przeniesienia 64 1791 
+ zmiany 23 920 

Stan do przeniesienia 87 2711 
i ) Saldo zł — z dnia 28. 3. utrzymuje się 

na rachunku bez zmiany do dnia 29. 3. włącz­
nie ; księgowanie w dniu 30. 3., t j . w dniu zmia­
ny powyższego' salda zerowego przedstawia się 
jak niżej: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 87 2711 
-f- zmiany 2 — 

Stan do przeniesienia 89 2711 
W tym przypadku nie ma liczb procentowych, 
gdyż saldo w tym okresie było zerowe — obli­
czamy jedynie dni , w ciągu których sąldó ze­
rowe utrzymywało się bez zmiany na rachunku; 

j ) w ostatnim dniu pierwszego okresu kwartalnego, 
t j . dnia 3 1 . 3. księgowanie ilości dni ' i liczb pro­
centowych za okres od dnia 30. 3 włącznie do 
końca okresu kwartalnego od salda zł 8000 .— 
przedstawia się następująco: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 89 2711 
- j - zmiany 1 80 

Stan do przeniesienia 90 2791 
Jak z powyższego wynika , dzień 30. 3. jest dniem 
ostatnim okresu kwartalnego; bowiem dnia 3 1 . 
3., zgodnie z zarządzeniem okólnika 2 0 / 5 1 , nie 
uwzględnia się; nie przechodzi on również na 
nowy okres kwartalny. 

Pierwszy okres kwartalny zakończony, wykazu­
je w dolnej części obliczeniowej karty konto­
wej , w rubryce „Stan do przeniesienia" w ko-" 
lumnie „dni" 90 dni. 
Żeby obliczyć odsetki należy liczby procentowe 
2791 podzielić przez iloraz powstały z podzia­
łu 360 (dni ) przez stopę procentową, np. przy 
stopie procentowej 4 iloraz wynosi 90. N a pod­
stawie wystawionego przez oddział dowodu me­
moriałowego ( F — 4 1 9 0 ) , oddział obciąża rachu­
nek operacyjny kredytobiorcy kwotą obliczonych 
odsetek oraz uznaje właściwe konto bilanso­
we klasy 8. 

Ażeby sprawdzić dokładność obliczenia odsetek 
za dany okres kwartalny, należy zesumować po­
zostałości dzienne danego konta bilansowego, 
wykazane w zestawieniu obrotów ( F — 1 0 0 0 3 ) 
za dany okres kwartalny (90 sald — w dniach, 
w których przypada niedziela lub święto usta­
wowe należy brać pozostałości z poprzedniego 
dnia roboczego). 

Ogólna suma tych pozostałości podzielona przez 
liczbę 100 daje ogólną sumę liczb procentowych 
danego konta bilansowego za dany kwartalny 
okres obliczeniowy; ogólna zaś suma liczb pro­
centowych podzielona przez iloraz powstały 
z podzielenia liczby 360 (dni ) przez liczbę sto­
py procentowej powinna dać rezultat jednako­
wy z sumą odsetek zapisanych na danym koncie 
bilansowym klasy 8. 

Przystępując do szczegółowego rozpracowania 
księgowań w części obliczeniowej karty konto­
wej ( F — 4 1 0 5 ) za I l - g i okres kwartalny, na r a ­
chunku pożyczkowym danego kredytobiorcy 
końcowe saldo debetowe zł 9000.— z dnia 3 1 . 3. 
przenosimy na nowy okres kwartalny na stro­
nę W n karty kontowej i wykazujemy w rubry­
ce „Stan z dnia 3 1 . 3 . " zł 9000.— W części 
obliczeniowej tej karty , w rubryce „Stan z prze­
niesienia" kolumnę „dni" i „Lp . " wykreskowu-
jemy; 

k ) Saldo zł 9000.— utrzymuje się na rachunku 
bez zmiany do dnia 3. 4. włącznie; wobec tego 
w dniu 4. 4. oznaczamy kartę kontową datą 
księgowania (4 . 4.) i obliczamy ilość dni i l i ­
czby procentowe za czas, w którym saldo pozo­
stawało na rachunku bez zmiany: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia — — 
- ) - zmiany 3 270 

Stan do przeniesienia 3 270 

1) saldo z dnia 4. 4. zł 3000.— utrzymuje się na 
rachunku bez zmiany do 6. 4. włącznie, a księ­
gowanie w dniu 7. 4. przeprowadza się jak n i ­
żej : 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 3 270 
+ zmiany 3 90 

Stan do przeniesienia 6 360 

m ) Saldo z dnia 7. 4. zł 5000.— utrzymywało się 
na rachunku bez zmiany do dnia 28. 6. włącz­
nie ; wobec tego księgowanie w dniu 29. 6. przed­
stawia się j a k następuje: 

dni L p . 
Stan z przeniesienia 6 360 
+ zmiany 82 4100 

Stan do przeniesienia 88 4460 
n ) Saldo z dnia 29. 6. zł 2000.—• ulega zmianie 

na zł 1000.— w dniu 30. 6.; w związku z tym 
księgujemy w części obliczeniowej karty konto­
wej w dniu 30. 6. 



326 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 5 

Stan z przeniesienia 
+ zmiany 

dni 
88 

1 
1 

L p . 
4460 

20 
10 

Stan do przeniesienia 90 4490 
J a k z powyższego wynika , w ostatnim dniu 
II-go okresu kwartalnego, w przypadku j a k wy­
żej, księgujemy dwukrotnie, t j . jeden dzień od 
salda zł 2000.— , które pozostawało na rachun­
ku w dniu 29. 6. oraz, ponieważ ostatni dzień 
okresu kwartalnego wchodzi do obliczenia ilości 
dni jako dzień dzięwięćdziesiąty — obliczamy 
jeden dzień od salda zł 1000.— , które pozosta­
wało jako końcowe na rachunku w dniu 30. 6. 
Końcowe saldo drugiego okresu kwartalnego 

przenosimy na nowy ( I l l - c i ) okres kwartalny 
na stronę W n karty kontowej i wykazujemy 
w rubryce „Stan z dnia 30. 6." zł 1000.—; 
w rubryce zaś „Stan z przeniesienia" kolumnę 
„dni" i „Lp . " wykreskowujemy. 

o) W dniu 1. 7. saldo zł 1000 .— uległo zmianie 
na zł 5 0 0 . — Saldo to przenosimy na nową kar­
tę kontową; w części obliczeniowej karty konto­
wej — obliczenie ilości dni i liczb procento­
wych dokonamy dopiero w dniu, w którym sal­
do zł 5 0 0 . — ulegnie zmianie. 

Księgowanie więc na poszczególnych kartach 
kontowych w okresie np. od 1 . 7. do 3. 7. prze­
prowadzimy w dniu 3. 7. 1951 r . , następująco: 

Data Treść 

Obroty Stan dzi­
siejszy 

(Wn) 

Obliczenie liczb procentowych od sald Wn 

Data Treść 
Wn Ma 

Stan dzi­
siejszy 

(Wn) 
Stan z przenie­

sienia Zmiany Stan do przenie­
sienia 

Data Treść 
Wn Ma 

Stan dzi­
siejszy 

(Wn) 
dni 

2 

L. p. dni L P. dni !. p. 

1. 7. 
1. 7. 
3. 7. 

Stan z dn. 30. 6. 1000 — 

2000.— 
500 — 

i t. d. 

500 — 
2.500.— 

dni 

2 10 
2 10 2 10 

Piątkowski Tadeusz. 

WYCIĄGI Z PISM D E P A R T A M E N T U OGÓLNEGO 

Wykładnia przepisów ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. •— 

artykuł 8. 

1) zasadniczo w myśl przepisów ustawy z dnia 1. 
7. 1949 r . , wydatki wymienione w art. 8, ust. 2, 
pkt 1 wspomnianej ustawy mają być pokrywa­
ne ze środków bankowych i nie mogą być wy­
płacane z wpływów bieżących ani z pogotowia 
kasowego — a więc zbyteczne jest, wobec jas­
nego ujęcia tego zagadnienia w przepisach usta­
wy, zawiadamianie o tym uczestnika obrotu bez­
gotówkowego. 

W gospodarczo uzasadnionych przypadkach, 
Bank może udzielić uczestnikowi obrotu bezgo­
tówkowego zezwolenia na opłacanie wyżej wy­
mienionych wydatków w granicach drobnych wy­
płat (zł 900 ,—) z pogotowia kasowego lub 
z wpływów bieżących, na podstawie art. 8 ust. 
2, pkt 2, czyli może rozciągnąć przepis ust. 2, 
pkt 1 na drobne wydatki (ust. 1 , pkt 2 ) — 
z wyjątkiem wydatków na fundusz płac, odnoś­
nie tych uczestników obrotu bezgotówkowego, 

którzy podlegają kontroli bankowej funduszu 
płac. Obowiązuje więc zasada, że wydatki na 
fundusz płac muszą być wypłacane tylko ze 
środków bankowych (z małymi wyjątkami), ce­
lem umożliwienia ich rejestrowania w związku 
z wykonywaną kontrolą funduszu płac. 

2) odpowiedź wynika z poprzedniego wyjaśnienia 
— jeżeli bank nie udzielił zezwolenia uczestni­
kowi obrotu bezgotówkowego- na opłacanie wy­
datków z ust. 1 , pkt 3, 4, 6 w granicach drob­
nych wypłat — to wydatkowanie na te cele z po­
gotowia kasowego lub z wpływów bieżących jest 
naruszeniem przepisów ustawy i Bank z urzędu 
obowiązany jest. sporządzić o tym doniesienie 
karne do terytorialnie właściwego prokuratora. 

G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 2. 2. 1951 r. / . H. 

Trudności w używaniu czeków rozrachunkowych 

przez 
Przesłane nam w odpisie pismo zawiera 

opis trudności napotykanych przez przedsiębiorstwo 
w regulowaniu należności czekami rozrachunkowymi. 
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• Nie dopatrujemy się w przypadku specjal­
nych i większych tudności od tych, na jakie inni 
uczestnicy obrotu bezgotówkowego natrafial i przy ko­
niecznym przestawieniu się na obrót bezgotówkowy. 
Nie popieramy sposobu regulowania należności cze­
kiem wystawionym in blanco, wręczanym pracowni­
kowi uczestnika obrotu bezgotówkowego, ze względu 
na możliwość popełniania nadużyć — ale równocześ­
nie bez trudności można wykazać, że opłaty za prze­
syłki lotnicze zagraniczne mogą być ustalone na miej ­
scu w przedsiębiorstwie przy znanej cenie jednostko­
wej taryfy i trasy, po zważeniu przesyłki z uwzględ­
nieniem dopuszczalnej na liniach lotniczych tolerancji 
wagowej. Przy tej kolejności załatwiania manipulacj i 
można wystawiać czek na kwotę ostatecznej należnoś­
ci bez potrzeby doręczania czeku in blanco pracowni­
kowi udającemu się z niewycenioną przesyłką do biur 
l in i i lotniczych. Następnie wydatki z tytułu podejmo­
wania gości zagranicznych są z reguły opłacane po 
wykorzystaniu usług zakładów gastronomicznych czy 
hoteli — kiedy" kwota rachunku jest znana i może być 
uregulowana czekiem rozrachunkowym. 

Koncepcje wysuwane przez . . . . dla usprawnie­
nia obrotu bezgotówkowego nie są do przyjęcia przez 
nas ze względu na nowe trudności mogące się wyło­
nić w dziale kasowo-rozrachunkowym przedsiębiorstw 
usługowych. /• H. 

G S / 3 / 3 a , Warszawa, dnia 6. 2. 1951 r. 

Otwieranie rachunków zastępczych w GKS przez jed­

nostki gospodarcze kontrolowane przez NBP. 

Wyjaśniamy, że rachunki zastępcze w G K S mogą 
być otwierane tylko w przypadkach' gospodarczo uza­
sadnionych, przy czym prowizje pobierane przez G K S 
nie powinny być wyższe od opłat pocztowych przy 
użyciu specjalnych przekazów pocztowych. 

Dodatkowo nadmieniamy, że okólnik Banku Bolne-
go nr 7 0 / P 1 , dotyczący konferencji dla przyśpieszenia 
i usprawnienia obiegu środków pieniężnych — wyda­
ny dnia 5. 1 . 1951 r . , uzgodniony z nami — przewi­
duje „rachunki pomocnicze dla jednostek kontrolowa­
nych przez N B P " mogą być otwierane „z inic jatywy 
i na warunkach określonych przez oddział N B P , kon­
trolujący dane przedsiębiorstwo". / . H. 
G S / 3 / l f , Warszawa, dnia 8. 2. 1951 r . 

Przetrzymywanie przez uczestnika obrotu bezgotówko­

wego sum ' pieniężnych powyżej ustalonego pogotowia 

kasowego. 

Wyjaśniamy, że przytoczony przypadek przetrzyma­
nia pieniędzy przeznaczonych na wypłatę funduszu 
płac przez nie jest naruszeniem przepisów 

ustawy o uczestnictwie w obrocie bezgotówkowym, gdyż 
na zasadzie § 6 rozporządzenia ministra skarbu z dnia 
6. 8. 1949 r . , pogotowie kasowe może przekraczać gór­
ną granicę ustaloną dla uczestnika obrotu bezgotów­
kowego przez oddział — o sumy niezbędne na doko­
nanie wypłat na cele wyznaczone w art. 8, ust. 1 , pkt 
2, na okres uzasadniony istotną potrzebą. Zależnie od 
charakteru wykonywanych czynności przez uczestnika 
obrotu bezgotówkowego (np. P K P — niemożności do­
konania wypłaty w jednym dniu) można określać 
okres czasu potrzebny na wypłaty uposażeń na 2—3 
dni. Obowiązkiem oddziału jest zapoznać się czy uza­
sadnione jest okresowe przetrzymywanie kwot pienięż­
nych i czy są one należycie zabezpieczone. 

/. H. 
G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 9. 2. 1951 r. 

Zezwolenia na wypłaty gotówkowe. 

Wyjaśniamy, że na wypłaty gotówkowe, przewyż­
szające kompetencyjnie granice kwotowe, zakreślone 
dla oddziału, nie wymagana jest uprzednia zgoda 
Generalnego Sekretariatu w przypadku udzielania zez­
woleń na wypłaty przewidziane w zarządzeniu ministra 
skarbu z dnia 27. 12. 1949 r . , w punktach 1 — 8 
(część pierwsza) . / . H. 
G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 16. 2. 1951 r. 

Sposób pokrywania należności sklepom PSS. 

W sprawie sposobu pokrywania należności sklepom 
P S S przez oddziały N B P za zakupywane towary w iloś­
ciach uznanych za detaliczne — wyjaśniamy, że w gra­
nicach drobnych wpłat i wypłat rachunki P S S mogą 
być opłacane gotówką j a k również można, mając z gó­
ry ustaloną ostateczną kwotę rachunku, uznać tą kwo­
tą rachunek osobowy P S S i legitymując się dokumen­
tem uznania, podjąć zakupiony towar. P S S przepro­
wadzi u siebie dokument uznania jako wpływ utargu 
dziennego. / . H. 

G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 27. 2. 1951 r. 

Wypłaty gotówkowe należności nieuczestnikom obrotu 

bezgotówkowego. 

1) wypłata gotówkowa .należności nieuczestnikom 
obrotu bezgotówkowego przez • przedsiębiorstwo 
uspołecznione w kwocie powyżej zł 900 ,— wy­
maga zezwolenia banku kontrolującego; 

a ) formalnego jeśli chodzi o zezwolenie udzie­
lane przez banki na cele wymienione w roz­
porządzeniu ministra skarbu z dnia 27. 12. 
1949 r. (pkt 1 — 8 z wyłączeniem ust. 2 ) 
i zezwolenia udzielane na podstawie art. 8, 
ust. 1 , pkt 2, 3, 4 i 6; 
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b) uznania przez N B P uzasadnienia gospodar­
czego na wypłaty gotówkowe we wszystkich 
innych przypadkach. 

Przelew dokonany na rachunek bankowy nieucze-
stnika obrotu bezgotówkowego, jeśli dotyczy wypłat 
nie ujętych w punkcie a ) , należy traktować na równi 
z wypłatą gotówkową, co pociąga za sobą potrzebę 
stwierdzenia ze strony właściwego banku uzasadnie­
nia gospodarczego na wypłatę gotówkową. 

2) Wypłaty ujęte w art. 8, ust. 1 , pkt 2, 3, 4 i 6 
powinny być zasadniczo w myśl art. 8, ust. 2, 
pkt 1 pokrywane ze środków pobranych na ten 
cel z banku. Jednak bank może zwolnić od te­
go obowiązku uczestnika obrotu bezgotówkowe­
go i zezwolić mu na pokrywanie wydatków z po­
gotowia kasowego lub z wpływów bieżących 
w ramach drobnych wpłat i wypłat (zł 9 0 0 , — ) , 
jak również może zezwolić na wydanie na te 
cele z pogotowia kasowego lub z wpływów bie­
żących powyżej granicy drobnych wpłat i wypłat 
(art. 8, ust. 2, pkt 2 ) . Nie odnosi się to do wy­
płat wszelkiego rodzaju wynagrodzeń, które je­
dynie mogą być pokrywane ze środków pobie­
ranych • z banku. Ma to na celu przestrzeganie 
ścisłej ewidencji przez organa kontrolne banku 
sum wypłaconych na uposażenia i stwierdzenie 
ich zgodności z zatwierdzonym planem fundu­
szu płac. / . H. 

G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 2. 3. 1951 r. 

Sposób dokonywania zapłat nieuczestnikom obrotu 

bezgotówkowego. 

Uczestnicy obrotu bezgotówkowego, dokonując za­
kupów u nieuczestników obrotu bezgotówkowego 
w kwotach przewyższających zł 900,— , jeśli siedziby 
obu kontrahentów znajdują się w tej samej miejsco­
wości, płacą należność gotówką bez pośrednictwa ban­
ku — przy czym muszą uprzednio uzyskać zezwolenie 
banku kontrolującego na dokonanie tej transakcj i go­
tówkowej. Bank obowiązany jest stwierdzić, czy za­
chodzi potrzeba uzasadniona względami gospodarczy­
mi na zakup u nieuczestnika obrotu bezgotówkowego, 
a więc na podstawie przedstawionych dokumentów 
przez zainteresowanego uczestnika obrotu bezgotów­
kowego sprawdza niemożność nabycia tego towaru 
w handlu uspołecznionym, żąda przedstawienia proto­
kołu konieczności, oceny rzeczoznawcy itp. 

W przypadkach dokonania zapłaty zamiejscowemu 
dostawcy nieuczestnikowi obrotu bezgotówkowego wy­
magane jest, aby bank kontrolujący uczestnika obrotu 
bezgotówkowego zamieścił na przekazie do wypłaty 
klauzulę zezwalającą na wypłatę gotówkową. Jest to 
równoznaczne ze stwierdzeniem uzasadnienia gospo­

darczego na wypłatę gotówkową dokonaną na podsta--
wie przykładowo wyżej wymienionych dokumentów. 

Bozporządzenie ministra skarbu z dnia 27. 12. 1949 
r. , upoważnia banki i spółdzielnie kredytowe do udzie­
lania zezwoleń na wypłaty gotówkowe nieuczestnikom 
obrotu bezgotówkowego w kwotach powyżej zł 900 ,— 
wymienione w punkcie 1 — 8 ust. 1 oraz w art. 8, ust. 
2, pkt 2 ustawy z dnia 1 . 7. 1949 r. określa kompe­
tencje banków i spółdzielni kredytowych w zakresie 
udzielania zezwoleń na wypłaty gotówkowe powyżej 
zł 900,—. We wszystkich innych przypadkach do u-
dzielania zezwoleń na wypłaty gotówkowe upoważnio­
ny jest jedynie Narodowy Bank Polski . 

7. H. 
G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 2. 3. 1951 r . 

Przyjmowanie czeków rozrachunkowych przez sklepy 

MED. 

Komunikujemy, że w zarządzeniu Centrali M H D , 
uzgodnionym z nami w dn , wydano polecenie 
bezwzględnego przestrzegania obowiązku przyjmowa­
nia przez sklepy M H D (z wyjątkiem sklepów komiso­
wych) czeków rozrachunkowych jako zapłaty w przy­
padkach ich zaofiarowania przez uspołecznionych 
uczestników obrotu bezgotówkowego. 

Celem zaznajomienia się z treścią wspomnianego 
zarządzenia, prosimy zwrócić się do kontrolowanej 
jednostki M H D o przedstawienie jednego egzempla­
rza do wglądu oddziału. / . H. 

G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 6. 3. 1951 r . 

Kontrola dyspozycji wypłat gotówkowych. 

Kontrola dyspozycji wypłat gotówkowych sprawo­
wana przez oddziały w stosunku do uspołecznionych 
uczestników obrotu bezgotówkowego — wynika z I . S. 
V I . część D § 8 w oparciu ó przepisy ustawy z dnia 
1. 7. 1949 r . , Sposób dokonywania kontroli był nie­
jednokrotnie omówiony w wyciągach z pism General­
nego Sekretariatu zamieszczonych w „Wiadomościach 
N B P " . Zarządzeń ujmujących całość techniki wykony­
wanej kontroli z punktu widzenia wymogów ustawy 
o obrocie bezgotówkowym — stosowanych już w prak­
tyce — dotychczas nie wydano z uwagi na trwający 
proces pogłębiania i rozszerzania problematyki obro­
tu bezgotówkowego. 

.Przekaz do wypłaty, o którym oddział wspomina 
czyl i przelew bankowy dla nie posiadających rachunku 
w banku, postawiony do dyspozycji adresata, księgo­
wany na dobro rachunku 142 — jest równoznaczny 
z dokonaniem przez zleceniodawcę wypłaty gotówko­
wej. Z tego względu w przypa4kach wypłat kwot po­
wyżej zł 900 ,— wymagane jest zezwolenie banku kon­
trolującego na wypłatę przeznaczoną dla nieuczestni-
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Z tytułu naruszeń przepisów ustawy o obrocie bezgo­

tówkowym można nakładać również sankcje bankowe. 

Naruszenie przepisów ustawy o obowiązku uczestni­
czenia w obrocie bezgotówkowym stanowi równocześ­
nie przekroczenie w stosunku do obowiązujących za­
sad systemu finansowego i wynikającej z niego ko­
nieczności zachowania dyscypliny finansowej, a za­
tem stanowi podstawę do zastosowania w przypadkach 
uzasadnionych również sankcj i , przede wszystkim zaś 
sankcj i polegającej na wstrzymaniu uzupełniania po­
gotowia kasowego. W wyniku stwierdzenia przekro­
czeń omawianej ustawy, niezależnie od doniesienia do 
prokuratora, bank powinien wykorzystywać przysługu­
jące mu uprawnienia w przedmiocie stosowania sank­
c j i bankowych. 

W stosunku do przedsiębiorstw, które z r a c j i podle­
gania kontroli bankowej przez okres dłuższy powinny 
się już były zaznajomić z wymogami przepisów usta­
wy — dla przykładu należy przypadki naruszeń dy­
scypliny finansowej kwalifikować ostrzej. 

/. H. 

G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 9. 3. 1951 r . 

Uzupełnianie pogotowia kasotoego z wpłyiców 

bieżących. 

Do czasu kiedy bank, stosując sankcje, nie odbie­
rze uczestnikowi obrotu bezgotówkowego tych upraw­
nień, uczestnik obrotu bezgotówkowego ma prawo uzu­
pełniać pogotowie kasowe z wpływów bieżących (art . 2, 
ust. 1 , pkt 3 ustawy z dnia 1 . 7. 1949 r . ) -— nadwyż­
k i kasowe powinien odprowadzić tego samego dnia do 
banku, z ważnych i uzasadnionych przyczyn może je 
odprowadzić dnia następnego. Nierozliczone zaliczki 
na koszty podróży, wypłacone z pogotowia kasowego, 
obciążają aż do rozliczenia się pogotowie kasowe, któ­
re w tym przypadku wolno uzupełniać do wysokości 
przyznanego l imitu pogotowia kasowego, pomniejszo­
nego o nierozliczone zaliczki. Z pogotowia kasowego 
mogą być pokrywane drobne wydatki typu'administra­
cyjno-gospodarczego. Wypłata ekwiwalentu za depu­
taty węglowe zł mimo, że nie mieści się w su­
mie przyznanego l imitu pogotowia kasowego, mogła 
być wypłacona z wpływów bieżących i pogotowia k a ­
sowego na podstawie zarządzenia L . o. 59/50, z dnia 
19. 10. 1950 r. 

Udzielanie zaliczek pracownikom w wysokościach 
przekraczających znacznie przewidywane należności 
może być uważane za dawanie pożyczek — jest nie­
właściwe i szkodliwe. 

Upoważniamy oddział do sporządzenia doniesienia 
karnego do prokuratora przeciwko winnym narusze­
nia przepisów ustawy o obrocie bezgotówkowym z art. 
2, ust. 1 . pkt 3. 

Poza tym oddział za brak terminowego rozliczenia 
się z zaliczek uczestnika obrotu bezgotówkowego na­
łoży na niego na pewien czas sankcję bankową w for­
mie wstrzymania uzupełniania pogotowia kasowego. 

/. H. 

G S / 3 / l d , Warszawa, dnia 15. 3. 1951 r. 

Pogotowie ruchome dla jednostek handlu detalicznego. 

Komunikujemy, że wyjaśnienia zawartego w ok. 
35 /51 w poruszonej sprawie nie należy rozumieć j a ­
ko potrzebę udzielania nowych, wyższych limitów po­
gotowia kasowego dla jednostek uspołecznionych han­
dlu detalicznego, lecz jako generalne zezwolenie na 
przetrzymywanie do dnia następnego przez sklepy 
handlu detalicznego sum wynikających z nieodprowa-
dzenia do banku niepełnych paczek dwuzłotowych 
i niepełnych rulonów, przewyższających przyznane i m 
pogotowie kasowe. 

Jakkolwiek rozporządzenie wykonawcze ministra 
skarbu do przepisów ustawy z dnia 1 . 7. 1949 r. w § 
6, ust. 2 zezwala uczestnikom obrotu bezgotówkowego 
na odprowadzenie nadwyżek pogotowia kasowego rów­
nież w dniu następnym — to jednak w stosunku do 
jednostek uspołecznionego handlu detalicznego obo­
wiązuje zasada codziennego odprowadzania nadwyżek 
kasowych, z wyjątkiem przypadków szczególnych utrud­
nień technicznych. 

Uprawnienia udzielone sklepom handlu detaliczne­
go na utrzymywanie ruchomego l imitu pogotowia k a ­
sowego ulegalizowały stan, j a k i wytworzył się po 
wprowadzeniu zarządzeń o niepełnym odprowadzaniu 
utargów dziennych. 

/.a. 

G S / 3 / l f , Warszawa, dnia 2 1 . 3. 1951 r . 



N r 5 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 331 

D E P A R T A M E N T K R E D Y T O W Y 

W Y C I Ą G I Z P I S M 

Sfinansowanie należności z lat ubiegłych. 

Należności z lat ubiegłych nie mogą być przedmio­
tem kredytu inkasowego. 

Zapotrzebowanie wynikające z uruchomienia środ­
ków obrotowych w należnościach z lat ubiegłych mo­
że być zaspokajane kredytem przeterminowanym 
w przypadkach przewidzianych I . SI. Dz. V I , część 
B § 15, poz. 104. 

Bedn. 
O K / 6 / 3 Zap. Warszawa, dnia 17 lutego 1951 r. 

Fundusz Zakładowy. 

Jednostki nadrzędne, nie badając czy przedsiębior­
stwo ma prawo do odpisów zaliczkowych na Fundusz 
Zakładowy, udzielały często zezwoleń na stosowanie 
przepisów rozdziąłu I I I uchwały K F B M z dnia 21 l ip­
ca 1950 r . , w sprawie ustalenia części zysku, przezna­
czonego na tworzenie Funduszu Zakładowego w roku 
1950 (Monitor Polski N r A-88 poz. 1104) tzn. na 
pokrywanie wydatków na współzawodnictwo i nagro­
dy ze środków obrotowych przedsiębiorstwa w ciężar 
odpisów na Fundusz Zakładowy następnych okresów. 
Tego rodzaju praktyka jest niedopuszczalna i stanowi, 
wyjąwszy przypadki ustalone przepisami, naruszenie 
istoty Funduszu i zasad dyscypliny finansowej. 

Konieczne jest zwrócenie uwagi przedsiębiorstwom 
na obowiązek uzyskania opinii właściwego oddziału 
banku finansującego odnośnie obliczenia funduszu, 
a następnie zatwierdzenia wysokośći odpisu przez jed­
nostkę nadrzędną. 

Stosunkowo wiele nieporozumień i wątpliwości bu­
dzi wśród przedsiębiorstw uzależnienie odpisów na 
Fundusz Zakładowy od' wykonania planu produkcji 
towarowej w ustalonym asortymencie w tych przy­
padkach, gdy w ciągu roku nastąpiły zmiany w pla­
nie produkcyjnym, zarządzone przez jednostkę nadrzęd­
ną. Wprowadzenie zmian w planie z przyczyn nieza­
leżnych od załogi przedsiębiorstwa nie przekreśla, 
rzecz jasna, prawa do przeprowadzenia odpisów na 
Fundusz Zakładowy; podstawę kontroli wykonania 
zadań produkcyjnych stanowią wówczas operatywne 
plany kwartalne, a nie plan roczny. 

Dla stwierdzenia omawianej okoliczności wobec 
banku finansującego wystarczy oświadczenie przedsię-

D E P A R T A M E N T U 

biorstwa na piśmie, podpisane przez dyrektora i kie­
rownika działu planowania danego przedsiębiorstwa. 

• /. B. 
OK/320 / fz . Warszawa, dnia 16 marca 1951 r . 

Finansowanie przedsiębiorstw ulegających 

przekształceniu. 

Zgodnie z wytycznymi podanymi w liście naszym 
z dnia 16 lutego br. znak O K / 6 / 3 f in. — przedsię­
biorstwa wielozakładowe ulegające decentralizacji po­
winny być finansowane kredytami celowymi aż do 
ostatecznego zlikwidowania zadłużeń na ich rachun­
kach kredytów i nie korzystają z kredytu do rozlicze­
nia . Jeżeli kredyt przejściowy na wstępne finansowa­
nie robót kapitalnych nie został w terminie spłacony 
przez przedsiębiorstwa ulegające decentralizacji wów­
czas należy zadłużenie z tytułu tego kredytu przeksię­
gować na rachunek kredytu przeterminowanego. 

W myśl wyżej wymienionego naszego listu „udzie­
lanie kredytu do rozliczenia przedsiębiorstwom prze­
chodzącym na pełny rozrachunek gospodarczy powinno 
ograniczyć się tylko do tych przypadków, gdy od­
dział nie dysponuje żadnym materiałem który byłby 
podstawą do właściwego zakwalif ikowania kredytu 
w momencie jego udzielania". 

W tym stanie rzeczy jeżeli przedsiębiorstwo ule­
gające decentralizacji dokonało podziału swego zadłu­
żenia na poszczególne usamodzielnione przedsiębior­
stwa z podziałem na rodzaje kredytów — wówczas 
oddział powinien zadłużenia obciążające usamodziel­
nione przedsiębiorstwo prowadzić na właściwych r a ­
chunkach kredytów. Obok tych zadłużeń przedsiębior­
stwa usamodzielnionego może ewentualnie istnieć za­
dłużenie w rachunku kredytu do rozliczenia, jeżeli 
oddział nie dysponował żadnym materiałem który był­
by podstawą do właściwego zakwalif ikowania kredytu 
udzielonego bezpośrednio temu przedsiębiorstwu. 

Sz. M. 

O K / 3 2 0 / f i n . Warszawa, dnia 16 marca 1951 r . 

Kontrola i finansowanie przedsiębiorstwa państwowe­

go Polska Poczta, Telegraf i Telefon. 

Bachunki operacyjne w terenie posiadają obwodo­
we urzędy pocztowe oraz urzędy zbiorcze podległe 
O U P . Kontrolę wspomnianych urzędów przeprowadza-
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ją — w ramach planu wydatków — oddziały N B P 
znajdujące się w siedzibie urzędów zbiorczych oraz 
w siedzibie O U P . 

Plany wydatków sporządzają obwodowe urzędy po­
cztowe dla wszystkich jednostek położonych na tere­
nie obwodu. P lan wydatków całego obwodu jak i plan 
samego O U P powinien być złożony oddziałowi znaj ­
dującemu się w siedzibie wspomnianego O U P . 

O ile w danym obwodzie istnieją urzędy zbiorcze, 
wówczas O U P jest obowiązany plany wydatków prze­
słać do właściwego oddziału kontrolującego, znajdu­
jącego się w siedzibie urzędu zbiorczego. 

Jednostkowe plany wydatków innych placówek po­
cztowych (nie posiadających rachunków bankowych) 
przesyła O U P jedynie do wykonania im. Kontrolę 
wydatków wszystkich placówek pocztowych (nie posia­
dających i posiadających rachunki bankowe) przepro­
wadza oddział znajdujący się w siedzibie O U P ex 
post na podstawie i w porównaniu planu wydatków 
całego obwodu z zestawieniem miesięcznym sum wszy­
stkich poszczególnych kolumn ogólnego rachunku mie­
sięcznego ze wszystkich placówek położonych na tere­
nie obwodu. Zestawienie to sporządza właściwy dla 
placówek — O U P (vide ok. 26/51 str. 3 ) . 

Z uwagi na specyficzny charakter placówek poczto­
wych (również i obwodowych urzędów pocztowych 
oraz urzędów zbiorczych) , które posiadają nieraz zna­
czne środki obrotowe, ustalanie pogotowia kasowego 
nie jest potrzebne i nie jest gospodarczo uzasadnione. 
Istnieje bowiem zasada, że każda placówka pocztowa, 
jest obowiązana odprowadzać swoje nadmiary kaso­
we do urzędu zbiorczego. Pozostałość w placówce nie 
może przekraczać kwoty zł 30 .—. Poza tym placówka 
może zatrzymać odpowiednie sumy na dzień następny, 
gdy w godzinach wieczornych nadejdą dokumenty, 
wymagające zrealizowania w godzinach rannych dnia 
następnego (np. przekazy pocztowe zwykłe i telegra­
ficzne, polecenia wypłaty P K O ) . Omawiane zagadnie­
nie jest szczegółowo opracowane w przepisach rachun­
kowych dla placówek pocztowych N r X R 1. Wpro­
wadzenie pogotowia kasowego w placówkach poczto­
wych posiadających rachunki bankowe spowodowało­
by z jednej strony stałe przekraczanie pogotowia, 
a z drugiej strony ciągłe uzupełnianie go, co nie mo­
głoby mieć miejsca po godzinie 13, (godziny kasowe 
banku) , a wiemy przecież, że godziny urzędowania 
wielu placówek pocztowych trwają dg godziny 18 lub 
20. 

Należy również nadmienić, że wprowadzenie pogo­
towia kasowego w pionie usługowo-pocztowym do­
prowadziłoby placówki do posiadania dwóch kas ( jed­

nej ewidencji wypłat z pogotowia, drugiej z „kasy 
głównej" koncentrującej wypłaty i wpłaty z operacji 
obpych), dodatkowej pracy przy zasilaniu się w go­
tówkę jak i przy odprowadzaniu itp. 

Do przedsiębiorstwa P P T i T należy podejść nie 
tylko pod kątem widzenia, że jest to przedsiębiorstwo 
usługowo-produkcyjne, ale i również jak do przedsię­
biorstwa spełniającego pewne czynności bankowe (np. 
czynności zastępczo wykonywane na rzecz P K O , prze­
kazy pocztowe, inkaso weksli i ich protesty). 

Bank, biorąc pod uwagę powyższe zagadnienia, wy­
raził zgodę na nieustalanie pogotowia kasowego w pio­
nie usługowo-pocztowym. Jednostki pocztowe, posia­
dające rachunki bankowe, mogą również pokrywać 
drobne wydatki z własnych wpływów kasowych w ra ­
mach zatwierdzonego planu wydatków i przy zastoso­
waniu przepisów o uczestniczeniu w obrocie bezgo­
tówkowym. Wszelkie inne wpłaty mogą być dokony­
wane tylko z rachunku bankowego. 

Jednostki w pionie usługowo-pocztowym jak i w te­
lekomunikacyjnym prowadzą jedynie ogólne rachunki 
miesięczne (raporty kasowo-memoriałowe), które są 
każdego dnia uzgadniane i zamykane. Po upływie mie­
siąca kopie ogólnych rachunków miesięcznych są prze­
syłane przez placówki pocztowe do obwodowych urzę­
dów pocztowych (vide okólnik 4 0 K / 5 0 i 26 /51 ) . 

Przedstawianie kopii ogólnego rachunku miesięcz­
nego oddziałowi w pionie usługowo-pocztowym jest 
niepotrzebne, bowiem pogotowia kasowego nie ustala 
się, natomiast w pionie usługowo-telekomunikacyjnym 
kontrola wypłat z kasy urzędu powinna przebiegać 
zgodnie z Instrukcją Służbową V I , część D § 9 („Kon­
trola wydatków pokrywanych bezpośrednio z kasy 
przedsiębiorstwa powinna być przeprowadzana przez 
oddział zasadniczo na miejscu w przedsiębiorstwie 
w ramach kontroli w y r y w k o w e j " ) . 

Należy zaznaczyć, że placówki pocztowe są jedno­
stkami na ogół zdyscyplinowanymi. 

Obowiązek przedstawiania kopii raportów kasowych 
może oddział wprowadzić odnośnie Pocztowego Ośrod­
ka Samochodowego, gdyż jest to jednostka nowozor-
ganizowana na ograniczonym wewnętrznym rozrachun­
ku gospodarczym, powstała na bazie dawnego Pocz­
towego Urzędu Przewozowego. 

Dla informacj i oddziału podajemy, że Ministerstwo 
Poczt i Telegrafów przewiduje w najbliższym czasie 
zmianę sprawozdawczości z ogólnych rachunków mie­
sięcznych na ogólne rachunki dekadowe (oczywiście 
z rozbiciem na poszczególne dni dekady) . . 

Okólnik N r 26 /51 zakłada, że kontrola urzędów 
wydzielonych z obwodów powinna przebiegać w spo-
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sób identyczny jak kontrola obwodowych urzędów po­
cztowych. W związku z tym urzędy wydzielone mogą 
posiadać odrębne rachunki bankowe, o ile jest to go­
spodarczo uzasadnione i o ile w danym przypadku 
na wniosek D O P T wyrazi swą zgodę Ministerstwo 
Poczt i Telegrafów (vide I . Sł. V I , część D § 4 4 ) . 
W przeciwnym razie wydzielone urzędy (bardzo nie­
liczne) należy kontrolować w ramach łącznego planu 
wydatków dla obwodu jak i jego wykonania na równi 
z innymi placówkami p. t. 

Ponieważ obwodowe urzędy pocztowe, znajdujące 
się w siedzibie P R N stały się automatycznie urzęda­
mi zbiorczymi i mają prawo do posiadania rachunków 
funduszów i rezerw, wobec tego również i urzędy zbior­
cze mogą uruchomić wspomniane rachunki . Jednak 
z uwagi na to, że na szczeblu urzędu zbiorczego będą 
w grę wchodzić niewielkie kwoty, dotyczące racjona­
lizatorstwa, współzawodnictwa itd. należy przed uru ­
chomieniem wspomnianego rachunku wnikliwie i szcze­
gółowo omawiane zagadnienia przeanalizować (np. 
jakiego urzędu — wielkości będą te kwoty, czy nie 
mogą być kierowane na rachunek operacyjny urzędu 
zbiorczego. 

Zgodnie z zarządzeniem ministra finansów z dnia 
11 . 1. 1951 r. w sprawie zasad organizacji finanso­
wej i systemu finansowego przedsiębiorstwo państwo­
we Polska Poczta, Telegraf i Telefon — Dyrekcje 
Okręgowe P i T działają na zasadzie ograniczonego 
wewnętrznego rozrachunku gospodarczego (§ 1 7 ) . 
D O P T służą uprawnienia określone w § 11 od l it . A 
do e uchwały Rady Ministrów z dnia 17. 4. 1950 r. 
w sprawie zasad organizacji finansowej i systemu f i ­
nansowego przedsiębiorstw państwowych objętych bu­
dżetem centralnym ( § 1 8 ) . 

Ponieważ D O P T nie rozliczają się bezpośrednio 
z budżetem państwa, wobec tego należy je traktować 
jako jednostki niesamodzielne, stosownie do Instrukc j i 
Służbowej V I , część A . W. Zb. 
K / 4 / 4 , Warszawa, dnia 17 marca 1951 r . 

Prowadzenie rachunków operacyjnych dla aptek pod­

ległych Centrali Aptek Społecznych. 

Niektóre oddziały utworzyły dla aptek społecznych 
C A S oddzielne rachunki operacyjne. 

W związku z tym nadmienia się, że apteki położo­
ne w siedzibach Biur- Wojewódzkich C A S nie mają 
potrzeby posiadania odrębnych rachunków operacyj­
nych w Banku , ponieważ ich wydatki mogą być bez 
trudności pokrywane bezpośrednio przez odnośne biu­
ra wojewódzkie C A S . 

Jeżeli zatem wspomniane apteki posiadają w od­
działach rachunki operacyjne, należy je zamknąć, a sal­

do przelać na rachunek operacyjny właściwego B iura 
Wojewódzkiego Centrali Aptek Społecznych. Powyż­
sze nie dotyczy rachunków zablokowanych. 

S. O. 
H / 4 / 1 , Warszawa, dnia 31 stycznia 1951 r. 

Struktura organizacyjna spółdzielni spożywców. 

Wyjaśnia się, że spółdzielni spożywców nie należy 
zaliczać do przedsiębiorstw wielozakładowych, pomi­
mo, że prowadzą działalność handlową i produkcyjną, 
a nawet usługową. Spółdzielnie spożywców są przed­
siębiorstwami jednozakładowymi z poszczególnymi 
pionami działalności. 

Dlatego też plany finansowe oraz sprawozdania z wy­
konania planów funduszu płac i inne materiały spra­
wozdawcze powinny być sporządzane łącznie dla ca­
łego przedsiębiorstwa. 

K. R. 

H / 2 / 1 , Warszawa, dnia 12 lutego 1951 r. 

Normowanie środków obrotowych przedsiębiorstw 

żywienia zbiorowego. 

Niżej podaje się wyciąg z listu Ministerstwa F i n a n ­
sów, Departament Finansów Handlu Nr F H — 7 1 0 / 3 / 5 1 
z dnia 5 lutego 1951 r. do Narodowego Banku Pol ­
skiego w sprawie normowania środków obrotowych 
w przedsiębiorstwach żywienia zbiorowego „Przedsię­
biorstwa prowadzące zakłady żywienia zbiorowego 
ewidencjonowały w r. 1950 produkty żywnościowe 
w zależności od swego branżowego planu kont, w gru­
pie 30 (materiały podstawowe), w grupie 32 (towary 
w cenie zakupu w zakładach żywienia zbiorowego) 
bądź w grupie 34 (towary ewidencjonowane w cenie 
detalicznej). 

W wyniku powyższego produkty żywnościowe wcho­
dziły bądź to do normatywu materiałowego, bądź też 
do normatywu towarowego. K w a l i f i k a c j a księgowa 
decydowała zatem o wysokości środków własnych 
koniecznych dla pokrycia normatywów środków obro­
towych centrali. 

W celu uniknięcia dowolności przy ustalaniu wy­
sokości normatywów Ministerstwo Finansów wyjaśnia, 
że produkty żywnościowe w zakładach żywienia 
zbiorowego niezależnie od sposobu ich księgowego 
ujęcia, powinny być normowane według zasad obo­
wiązujących w r. 1951 dla towarów handlowych po­
krywanych w 5 0 % funduszami własnymi przedsiębior­
stwa w obrocie". C. S. 
F H — 7 1 0 / 3 / 5 1 , Warszawa, dnia 5 lutego 1951 r. 

Finansowanie kosztów organizacyjnych w r. 1931 

Podaje się treść listu Ministerstwa Finansów, De­
partament Finansów Handlu F H — 1 1 7 0 / 3 / 5 1 z dnia 
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2 marca 1951 r. do Narodowego Banku Polskiego 
w wyżej wymienionej sprawie: 

W związku z wysuniętymi wątpliwościami odnośnie 
źródeł finansowania w r. 1951 kosztów organizacyj­
nych nowozakładanych przedsiębiorstw i zakładów 
handlowych — Ministerstwo Finansów wyjaśnia, co 
następuje: 

L imi ty kosztów oraz normatywy central handlowych, 
przyjęte do projektu budżetu na rok 1951, obejmują 
m. in . wydatki związane z rozwojem sieci handlowej 
i sieci zakładów żywienia zbiorowego, które w myśl 
obowiązujących przepisów pokrywane są ze środków 
obrotowych. 

W związku z powyższym finansowanie tzw. wydat­
ków organizacyjnych nowootwieranycb placówek, któ­
re to wydatki nie mają charakteru nakładów inwesty­
cy jnych (np. pierwsze wyposażenie przedsiębiorstw 
w przedmioty nietrwałe), odbywa się na podstawie 
planu kosztów i normatywów zatwierdzonych w r a ­
mach limitów na rok 1951 — przez jednostki nadrzęd­
ne nowouruchamianych przedsiębiorstw (zakładów). 

Do czasu otrzymania przez Bank limitów zatwier­
dzonych przez Ministerstwo Handlu Wewnętrznego •— 
wydatki powyższe mogą być sfinansowane kredytem 
normatywnym". 

P. U 
F H - 1 1 7 0 / 3 / 5 1 , Warszawa, dnia 2 marca 1951 r. 

Finansowanie inwestycji wykonywanych przez spół­

dzielnie systemem gospodarczym. 

Niżej przytacza się treść listu Ministerstwa F i n a n ­
sów Departament Inwestycj i i Budownictwa N r F I 1704 
/ 1 / 5 1 z dnia 6 marca 1951 r. skierowanego do Na­
rodowego B a n k u Polskiego, Banku Inwestycyjnego, 
Banku Rolnego i B a n k u Komunalnego zawierający 
wyjaśnienia w wyżej wymienionej sprawie: 

„ W związku z podniesionymi przez Narodowy Bank 
Polski , na gruncie § 17 instrukcj i w sprawie finanso­
wania i bankowej kontroli inwestycj i , wątpliwościa­
m i odnośnie sposobu rozliczania się z planem inwe­
stycyjnym jednostek spółdzielczych na inwestycje wy­
konywane przez te jednostki systemem gospodarczym, 
Departament Inwestycj i i Budownictwa wyjaśnia co 
następuje: 

1 . należności za materiały nabywane przez jed­
nostki spółdzielcze dla wykonania inwestycj i , 
o których mowa wyżej, pokrywane będą przez 
banki finansujące inwestycje bezpośrednio ze 
środków planu inwestycyjnego. Ze środków tych 
będą również w całości pokrywane dostawy ma­

teriałów w przypadkach, gdy część dostawy nie 
jest przeznaczona na cele inwestycyjne, przy 
czym w tej części należność za dostarczone ma­
teriały będzie zwrócona do planu inwestycyjne­
go ze środków obrotowych danej spółdzielni. 

2. W przypadkach gdy z powodu trudności tech­
nicznych spółdzielnia nie jest w stanie sporzą­
dzić osobnej listy płac na robociznę inwestycyj­
ną, należności za robociznę będą pokrywane 
przez banki finansujące eksploatację spółdzielni 
i refundowane ze środków planu inwestycyjne­
go w terminach nie przekraczających 10 dni od 
dnia wypłaty". 

Rozliczanie się spółdzielni spożywców z odbiorcami. 

Zwraca się uwagę, że brak odpowiednich kwot na 
rachunku jednostki niesamodzielnej nie upoważnia 
spółdzielni do realizacj i swych należności za sprzeda­
wane jej towary przy pomocy bankowego inkasa fak­
tur. 

Obowiązkiem bowiem jednostki samodzielnej jest 
zaopatrzyć podległą sobie jednostkę niesamodzielną 
w taką ilość środków płatniczych, która umożliwiłaby 
regulowanie należności za towary pobrane bezpośred­
nio ze spółdzielni, gotówką lub czekiem do rozra­
chunku. 

Rozliczanie za pomocą bankowego inkasa faktur 
można by usprawiedliwić w wyjątkowych przypad­
kach, gdy spółdzielnia wysyła większe partie towarów 
własnej produkcj i do odległych miejscowości; wtedy 
bowiem realizowanie należności za wysłany towar go­
tówką, względnie czekiem rozrachunkowym stwarza 
duże trudności techniczne. 
H / 2 / 1 , Warszawa, dnia 7 lutego 1951 r. 

Wypłaty w przedsiębiorstwach za godziny nadliczbo­

we i prace specjalne. 

Czas pracy w przemyśle i handlu reguluje ustawa 

z dnia 18. 12. 1919 r. (Dz. U . R . P . z 1920 r. Nr 2 ) . 

N a mocy powyższej ustawy wszelkie prace wyko­
nywane w godzinach dodatkowych — podlegają do­
datkowej zapłacie, która zgodnie z pismem P . K . P . G. 
(z dnia 2 1 . 7. 1950 r. znak Z A l — A — 3 5 — 3 ) powinna 
mieścić się w ramach godzin nadliczbowych. A zatem 
pracownikom przedsiębiorstwa zatrudnionym przy 
pracach dodatkowych należy wypłacać wynagrodzenie 
według ogólnie obowiązujących przepisów, dotyczą­
cych wypłat za godziny nadliczbowe, nie zaś według 
stawek akordowych, czy specjalnych wynagrodzeń 
ryczałtowych. 
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Należy rygorystycznie przestrzegać, aby wynagro­
dzenie za prace w godzinach nadliczbowych wypłaca­
ne było w terminach ogólnie przyjętych na wypłatę 
wynagrodzeń, a to na podstawie zarządzenia M . P . 
i H . N r 58, z dnia 22. 10. 1948 r . , zakazującego do­
konywania wypłat wynagrodzeń przed terminem płat­
ności oraz zarządzenia b. M . P . i H . z dnia 2. 4. 1948 
r . , znak E S . I I I G/00/16 w sprawie zakazu udzielania 
zaliczek. 

Jako potwierdzenie wyżej podanej zasady należy 
przytoczyć fakt, że w wypadkach specjalnie uzasad­
nionych potrzebą gospodarczą, na skutek naglących 
interwencji z terenu, P . K . P . G. kilkakrotnie zezwo­
liła, aby wypłata wynagrodzenia za godziny nadlicz­
bowe dokonana została w 5 0 % bezpośrednio po pra­
cy. 

Miało to miejsce np. w hutnictwie wobec koniecz­
ności spiesznego wyładowania z wagonów rud impor­
towanych, niezbędnych do produkcji , przy wyładun­
ku ziemniaków oraz przy wyładunku węgla z wago­
nów w okresie wielkiego nasilenia przewozów w mie­
siącach przedzimowych. 

Wszystkie wyżej wymienione przypadki rozpatry-
. wane były przez P . K . P . G. indywidualnie i nie sta­

nowiły precedensu dla wynagrodzeń za godziny nad­
liczbowe przy innych pracach. 

Przypomina się, że wszelkie wynagrodzenia pracow­
ników stałych, a więc nie tylko wynagrodzenie zasa­
dnicze, dodatki premie itd. , lecz również wszystkie 
inne wynagrodzenia pracowników powinny być prze­
prowadzane przez listę płac przedsiębiorstwa (mowa 
tu o wynagrodzeniach za godziny nadliczbowe, za pra­
ce zlecone, za udział w komisjach itp. — o ile wy­
płata tych wynagrodzeń znajduje uzasadnienie w obo­
wiązujących przepisach). . 

Okólnik Ministerstwa Pracy i Opieki Społecznej 
w sprawie pracy w godzinach nadliczbowych N r 20/47 
(Dz. Urzędowy Ministerstwa Pracy i Opieki Społecz­
nej N r 3, poz. 43) określa komu przysługuje wyna­
grodzenie z tytułu wykonywania pracy w godzinach 
nadliczbowych, ograniczając je do tych pracowników, 
którzy nie otrzymują dodatku funkcyjnego, odpowiedni 
ustęp okólnika brzmi : „wynagrodzenia za godziny nad­
liczbowe nie otrzymują pracownicy przemysłu pań­
stwowego, pobierający dodatek funkcy jny" . 

Podobne stanowisko w tej sprawie zajęła P . K . P . G . 
która pismem z dnia 16. 2. 1951 r. L . Dz. Z. A 1 D / 3 5 / 1 

wypowiedziała się przeciwko wypłacaniu wynagro­
dzenia za godziny nadliczbowe pracownikom pobiera­
jącym dodatek funkcyjny. 

Praktyka wykazała, że w wyjątkowych przypadkach 
występujących sporadycznie w niektórych przedsię­
biorstwach, władze nadrzędne zlecają terminowe wy­
konanie specjalnych prac, wymagających długotrwa­
łego znacznego nakładu pracy w godzinach poza­
służbowych, pracownikom pobierającym dodatek funk­
cy jny, zezwalając równocześnie na wypłatę wynagro­
dzenia za czas przepracowany. W tych przypadkach 
wynagrodzenie to powinno być pomniejszone o sumy 
dodatku funkcyjnego. Należy zaznaczyć, że są to sy­
tuacje wyjątkowe, mogące zachodzić w związku z opra­
cowywaniem planów finansowych, sporządzeniem do­
rocznego remanentu czy tp i każdorazowo wymagają 
zatwierdzenia właściwego ministerstwa. 

Odrębnie należy potraktować zagadnienie umów 
0 dzieło z własnymi pracownikami, przewidujących 
wynagrodzenie ryczałtowe za wykonanie określonego 
zadania. 

Instrukc ja N r 22 z dnia 30 lipca 1948 r. w Zbio­
rze Wiążących Wyjaśnień z zakresu Warunków Płacy 
1 Pracy w Przemyśle podległym b. M. P . i H . ograni­
cza prawo zawierania umów o dzieło z własnymi pra­
cownikami do wyjątkowych i nielicznych przypadków 
i wymaga każdorazowej zgody Departamentu Ekono-
miczno-Socjalnego. Ponadto j a k głosi powyższa i n ­
strukcja „zgoda taka może być udzielona jedynie wów­
czas, gdy specjalne kwalif ikacje pracownika własne­
go dają gwarancję sprawniejszego przeprowadzenia 
ekspertyzy a przeprowadzenie takiej ekspertyzy nie 
należy do normalnych czynności tego pracownika" . 
J a k z powyższego wynika , Instrukcja N r 22 wymienia 
jeden tylko rodzaj czynności kwalifikującej się do 
zawierania umów o dzieło z własnymi pracownikami, 
mianowicie: przeprowadzanie ekspertyz. 

Z uwagi na to, że brak jest aktualnych i bardziej 
szczegółowych zarządzeń ustalających warunki zawie­
rania umów o dzieło z własnymi pracownikami, spra­
wa powyższa została poruszona na terenie P . K . P . G . 
oraz Ministerstwa Finansów i jest obecnie rozpatry­
wana. 

M. Sz. 
O K / 3 / t p , Warszawa, dnia 1 marca 1951 r. 
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DZIAŁ r a c j o n a l i z a c j i 

WSKAŻ ANI A j D O OSZCZĘDNEJ G O S P O D A R K I PAPIEREM 

W oparciu o pismo biura dla spraw papieru przy 
prezesie Rady Ministrów ( 1 . dz. P a 607 z dnia 24. 
1. 1951 r . ) podaje się do wiadomości jednostek orga­
nizacyjnych N B P wskazania dotyozące możliwości 
osiągnięcia oszczędności lub uniknięcia marnotrawstwa 
w gospodarce papierem. 

Jednocześnie wzywa się szerokie rzesze racjonaliza­
torów w jednostkach organizacyjnych Banku do nad­
syłania do Głównej K o m i s j i Projektów Usprawnie­
nia Administrac j i przy Centrali N B P , projektów uzy­
skiwania maksimum oszczędności w gospodarce pa­
pierem, nie tylko w ramach N B P ale również w in ­
nych gałęziach gospodarki narodowej, a pracowników 
odpowiedzialnych za gospodarkę papierem w jedno­
stkach organizacyjnych Banku do nadsyłania do Cen­
tral i Banku uwag o niewłaściwym wykorzystywaniu 
papieru. 

Oszczędne wykorzystywanie blankietów 

korespondencyjnych. 

Jako zasadę należy przyjąć pisanie listów o b u ­
s t r o n n i e na blankietach listowych (w obrocie 
zewnętrznym listowniki z nadrukiem N B P , w obrocie 
wewnętrznym arkusze papieru bez nadruku firmowe­
go) formatu A 5 (148 x 210 mm) z p o j e d y n ­
c z y m odstępem i marginesem nie większym niż 
25 mm. 

Blankiety formatu A 4 ( 2 1 0 x 2 9 7 mm) mogą być uży­

wane wyłącznie dla pism dłuższych, których treść nie 

mieści się obustronnie na arkuszach formatu A 5 . 

W jak najszerszej mierze należy stosować blankie­
ty formatu A 6 (105 x 148 mm) dla pism bardzo 
krótkich lub takich, które normalnie można sporzą­
dzić jednostronnie na arkuszu formatu A 5 — w ta­

k im przypadku pismo należy sporządzić o b u s t r o n ­
n i e na arkuszu formatu A 6 . 

Mimo wyraźnych w tym kierunku zarządzeń (ok. 
141/50 dz. I / A ) jednostki organizacyjne Banku w bar­
dzo małym stopniu stosują sporządzanie pism na ar­
kuszach formatu A 6 . 

W celu uzyskania oszczędności w zużyciu łistowni-
ków z nadrukiem f irmowym, wprowadzone zostaną 
w najbliższej przyszłości l istowniki z nadrukiem 
N B P dla korespondencji zewnętrznej (formatu Ać 
nakład w d r u k u ) . 

Zmniejszenie ilości kopii. 

P r z y sporządzaniu wszelkich maszynopisów należy 
ograniczyć do niezbędnego minimum ilość kopii. Prak­
tyka wykazuje bowiem, że część kopii nieczytana 
przechodzi do akt, lub też w referacie załatwiającym 
gromadzą się zarówno oryginał, j ak i k i lka kopii 
danego pisma. 

'Dla zlikwidowania marnotrawstwa papieru przebit­
kowego należy: 

— stale kontrolować system sporządzania. kopii 
i ograniczać ich ilość do uzasadnionego i nie­
zbędnego min imum; 

— zwracać otrzymaną zbędną kopię z odpowiednią 
uwagą. 

Kopie wysyłanych pism powinny być sporządzane 
w zasadzie na papierze przebitkowym, ewentualnie jed­
nostronnej makulaturze. 

Wykorzystywanie makulatury na brudnopisy. 

Zużycie papieru może być w znacznym stopniu 
ograniczone przez pisanie brudnopisu odpowiedzi 
na oryginale pisma otrzymanego (odwrotna strona, 
niezapisana część arkusza, margines) j a k również 
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przez wykorzystywanie na brudnopisy i wszelkie no­

tatki jednostronnie zadrukowanej lub zapisanej ma­

kulatury. 

W tym celu należy: 

— zorganizować okresowe kontrole zapasów zbęd­

nych okólników (z wyjątkiem tajnych i pouf­

nych) , druków, formularzy i tp. ; 

— zbierać tę makulaturę w specjalnym miejscu; 

— przekazywać ją pracownikom do wykorzystania 

na notatki, brudnopisy itp. 

Likwidacja pism przewodnich (towarzyszących). 

Mimo wyraźnych zarządzeń (ok. 141/50 dz. I / A , 

Uchwała Prezydium Rządu z dnia 29. 7. 1950 r . ) 

stosowany jest nadal zwyczaj tzw. pism przewodnich. 

Należy przestrzegać zasady podawania adresatów (od­

biorców) bezpośrednio na sprawozdaniach, załączni­

kach, kopiach itp. 

Przy przesyłaniu oryginałów pism do załatwienia 

„według kompetencji" należy stosować odpowiednie 

stemplowanie lub oznaczanie tych pism. 

Oszczędne zużywanie kopert. 

Korespondencję kierowaną przez oddziały do cen­

trali z przeznaczeniem dla k i lku jednostek organiza­

cyjnych należy przesyłać we w s p ó l n e j koper­

cie, unikając kopertowania poszczególnych pism (wy­

jątek: raporty dzienne, sprawy poufne i ta jne ) . > 

Dwustronne używanie taśmy papierowej na maszynach 

do liczenia. 
9 

Na maszynach do liczenia (piszących) typu „Rhe-

inmetall" , „Astra", „Burroughs", „Continental" itp. 

stosowana jest taśma papierowa do rejestrowania po­

zyc j i . Taśma jest używana jednostronie1 i następnie 

niszczona. Dla zaoszczędzenia papieru taśmę można 

zwinąć powierzchnią zapisaną do wewnątrz i następ­

nie założyć na maszynę w celu powtórnego wykorzy­

stania po stronie niezapisanej. Rzecz jasna, że wska­

zanie to odnosi się tylko do przypadków, gdy taśma 

jest używana do zwykłego sumowania i nie stanowi 

dowodów do księgowania. 

Unikanie przechowywania akt starych 

w segregatorach. 

W archiwach przechowuje się często akta stare w se­

gregatorach. Z uwagi na rzadkość przeglądania i w y j ­

mowania akt starych stosowanie segregatorów jest 

nieuzasadnione. 

Akta przekazywane do archiwum powinny być w y j ­

mowane z segregatorów, ujmowane w tekturowe 

okładki i po przewleczeniu sznurka przez istniejące 

otwory, wiązane. 

W ten sposób można uzyskać znaczne oszczędności 

dzięki zmniejszeniu zapotrzebowania na nowe segre­

gatory. 

Ograniczanie ilości odbitek powielaczowych*). 

Ilość wykonywanych odbitek powielaczowych nie 
może przekraczać rzeczywistych potrzeb. Lekceważenie 
tej zasady doprowadza do niecelowych zapasów i na­
rastania makulatury. 

Powielanie powinno się odbywać na podstawie każ­

dorazowo podpisanego zlecenia, określającego ilość 

niezbędnych odbitek. k 

Jednostka dysponująca powielaczem powinna pro­

wadzić kontrolkę jego pracy, zawierającą r u b r y k i : 

— ilość papieru pobranego; 

— ilość wykonanych odbitek dobrych; 

— ilość odbitek złych (maku la tura ) ; 

— podpis pracownika odbierającego odbitki. 

Dwustronne powielanie pism*). 

Na arkuszach formatu A 4 (210 x 297 mm) może 

być powielany tylko tekst nie mieszczący się na obu 

stronach formatu A 5 (148 x 210 m m ) . 

Matryca do d w u s t r o n n e g o powielania 

tekstu na formacie A 5 powinna być sporządzona we­

dług niżej zamieszczonego wzoru: 

*) odnosi sie t y l k o do jednostek o r g a n i z a c y j ­
n y c h posiadających powielacze. 
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N a r o d o w y B a n k P o l s k i Ł ó d ź , d n i a 15 m a j a 1951 r . 
Oddz ia ł W o j e w ó d z k i w Ł o d z i 

Zarządzenie d y r e k t o r a oddz ia łu w o j e w ó d z k i e g o — N r 2 /51 . 

l / E — W y k a z y c z y n n o ś c i : 

A n a l i z a w y k a z ó w czynnośc i i zestawień roboczogodz in o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z t w a ł ódzk iego z a kwiecień 

b r . wykazała 

ver te ! 

( l i n i a przec ięc ia p a p i e r u ) 

ńzooąor ÓAiurdpo o f n z i u B S j o iijzpęMotoM 
jBtzppo J J / Ą J ' zp ńMoqznjg fefojjnJisuj 6 M O U \iq Bodq q u i o iup z sioAz M O S C O M feofefBui z nqzfeiAiz 

: X M O S B 5 [ U B I J - H / A I 

P r z y p o w i e l a n i u w ten sposób sporządzonej m a t r y ­
cy w y k o n u j e się t y l k o p o ł o w ę po t rzebne j i lości 
odbi tek n a a r k u s z a c h f o r m a t u A4 . 
Następnie p o w i e l a się z t e j s a m e j m a t r y c y 
przeciwną stronę a r k u s z y , t a k j e odwraca jąc , b y n a 
każdej p o ł ó w c e odb i ta została ca ła treść p i s m a w e ­
d ług n o r m a l n e g o układu. P o o b u s t r o n n y m p o w i e l e n i u 

a r k u s z a A 4 p r z e c i n a się go n a A 5 , uzyskując pe ł ­

n y tekst r o z m i e s z c z o n y n a o b u s t r o n a c h p r z y r a c j o n a l ­

n y m j ednocześnie zużyciu m a t r y c ( j e d n a m a t r y c a w y ­

k o r z y s t a n a w ca łośc i z a m i a s t d w ó c h w y k o r z y s t a n y c h 

c z ę ś c i o w o ) . 

B. G. 
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K O M U N 
GŁÓWNEJ KOMISJI PROJEKTÓW 

W N A R O D O W Y M 

W roku 1950 zgłoszono do Głównej K o m i s j i 259 
projektów, z czego 62 projekty zostały przyjęte i na­
grodzone przez zarząd Banku na łączną sumę złotych 
13.720.— (nowych) . Projekty te dotyczyły prawie 
wszystkich czynności bankowych i przyczyniły się do 
poważnych oszczędności, j ak również do podwyższe­
nia poziomu pracy na wielu odcinkach działalności 
Banku. 

Główna Komis ja nie przyjęła w 1950 r. około 6 7 % 
ogólnej ilości rozpatrzonych projektów. Ponieważ 
przyczyną niemożności przyjęcia wielu projektów by­
ło omawianie w nich tematyki już nieaktulnej dla 
Ranku z powodu wprowadzonych w międzyczasie da­
lej idących zmian w pracy Ban ku , Główna K o m i s j a 
wszczęła akcję zmierzającą do skierowania wysiłków 
racjonalizatorów we właściwym kierunku. 

W tym celu Główna Komis ja opracowała i opubli­
kowała w miesięczniku „Wiadomości N B P " szereg 
tematów, które mają być przedmiotem racjonaliza­
torstwa. 

Poza tym Główna Komis ja opublikowała w „Wia­
domościach N B P " cykl artykułów propagujących r a ­
cjonalizatorstwo oraz bieżąco zawiadamiało o projek­
tach przyjętych i nagrodzonych jak również rejestro­
wała wszystkie projekty nieprzyjęte wraz z odpowied­
nimi uzasadnieniami wskazującymi racjonalizatorom 
na kierunek prac. 

Racjonalizatorstwo wzbudziło bardzo szerokie za­
interesowanie wśród pracowników Narodowego Banku 
Polskiego czego dowodem była i jest w dalszym cią­
gu stale wzrastająca ilość projektów nadsyłanych do 
Głównej K o m i s j i . 

Ruch racjonalizatorski w roku 1950 charakteryzo­
wał więc duży wzrost ilości rozpatrywanych projek­
tów w porównaniu z rokiem 1949. 

Pomimo, iż rezultaty na odcinku wzrostu ilości pro­
jektów są korzystne, to jednak ruch racjonalizatorski 
nie rozwija się jeszcze należycie. Ogólnie trzeba bo­
wiem stwierdzić, iż poziom większości nadsyłanych 
projektów nie jest dostateczny i zadowalający. Nie 
jest również dodatnim zjawiskiem, iż Główna K o m i ­
sja nie może przyjąć tak dużej ilości nadsyłanych pro­
jektów, można się bowiem obawiać, iż projektodawcy 
po k i lku nieudanych próbach zniechęcą się do dal­
szego opracowywania i nadsyłania projektów. 

I K A T Y 
USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI 
BANKU POLSKIM 

Na rok 1951 pozostaje więc otwarte zagadnienie 
dalszego rozwijania ruchu racjonalizatorskiego po­
przez dalsze propagowanie wzrostu ilości opracowywa­
nych projektów, jednakże przy jednoczesnej poprawie 
ich jakości. Wszystkim propagatorom ruchu racjonali­
zatorskiego oraz wszystkim racjonalizatorom stawia­
my więc zadanie zwiększenia poziomu projektów r a ­
cjonalizatorskich, gdyż tą drogą Zwiększymy wartość 
tych projektów a tym samym szybciej i lepiej pod­
wyższymy wydajność i jakość pracy Narodowego Ban­
ku Polskiego. W tym celu należy w dalszym ciągu 
j a k najszerzej propagować, szczególnie na naradach 
pracy, komunikaty Głównej K o m i s j i , zwracając spe­
cjalną uwagę na podawane tematy dla racjonalizato­
rów. Racjonalizatorstwem należy zainteresować wszy­
stkich specjalistów z dziedziny finansowania i kontro­
l i przedsiębiorstw, planowania kasowego, obsługi bu­
dżetu państwa i innych, wskazując na konieczność bar­
dziej „racjonalizatorskiego" ustosunkowania się do 
wykonywanej przez nich pracy. W tych dziedzinach ist­
nieje bowiem możliwość opracowywania wielu bardzo 
wartościowych projektów dotyczących zarówno zagad­
nień problemowych jak również organizacyjno - tech­
nicznych. 

Poprawa jakości projektów racjonalizatorskich wią­
że się również z koniecznością wzmożenia szkolenia 
we wszystkich dostępnych formach. Specjalnie dla ce­
lów racjonalizatorskich mogą być zawiązywane przez 
lokalne komisje tzw. „kółka racjonalizatorów" po­
głębiających wiedzę fachową drogą odbywania wspól­
nych dyskusji na tematy fachowe. Dyskusje te powin­
ny organizować lokalne komisje, przy czym należy 
bardzo szczegółowo omawiać nie tylko projekty r a ­
cjonalizatorskie, ale również tematy ogłaszane na ła­
mach niniejszego miesięcznika oraz tłumaczenia „dok­
tryn i problematyki ekonomiki radzieckie j" dostar­
czane przez Wydział Ekonomiczny. 

Pozytywne wyn ik i prac racjonalizatorów będą w dal­
szym ciągu publikowane w „Wiadomościach N B P " . 
Specjalnie interesujące i dobrze opracowane projekty 
będą opisywane bardziej wyczerpująco. 

Niestety nie we wszystkich jednostkach organiza­
cyjnych naszego B a n k u ruch racjonalizatorski jest na­
leżycie popierany i propagowany, w niekiedy nawet 
propagatorzy ruchu racjonalizatorskiego i racjonali­
zatorzy napotykają na szereg trudności w swych pra-



340 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 5 

cach. Tego rodzaju bagatelizowanie usprawnień r a ­
cjonalizatorskich, spowodowane niewłaściwym, nieso-
cjalistycznym stosunkiem do pracy obniża zapał ra ­
cjonalizatorów i zniechęca ich do opracowywania po­
mysłów. T a k i stan rzeczy jest niedopuszczalny i wy­
maga natychmiastowego zwrócenia uwagi na błędy 
i niedociągnięcia hamujące rozwój ruchu racjonaliza­
torskiego, wymagającego otoczenia atmosferą życzli­
wości i dostatecznej pomocy. 

R E J E S T R PROJEKTÓW PRZYJĘTYCH W S T Y C Z N I U , 
L U T Y M I M A R C U 1951 R . P R Z E Z G Ł Ó W N Ą K O ­
MISJĘ U S P R A W N I E N I A A D M I N I S T R A C J I I W Y ­

RÓŻNIONYCH P R Z E Z CENTRALNĄ KOMISJĘ 
U S P R A W N I E N I A A D M I N I S T R A C J I P U B L I C Z N E J 

P R Z Y P R E Z Y D I U M R A D Y MINISTRÓW. 

Ob. JAN HEJNIKOWSKl pracownik Departamentu 
Kredytowego został nagrodzony kwotą zł 100 za pro­
jekt dotyczący zmiany sposobu prowadzenia kartote­
ki zarządzeń i problemów. 

Dotychczasowa kartoteka zarządzeń i problemów 
gospodarczych i kredytowych prowadzona była przez 
Wydział Ogólny Departamentu Kredytowego na kar­
tonach. Tematy rejestrowane pod k i lku tytułami wpi­
sywano osobno na każdą kartę co pochłaniało stosun­
kowo dużą ilość czasu. Po odbiciu na powielaczu uzu­
pełnienia wykazu tematów per. 3 1 . 12. 1950 
roku, cały zbiór dotychczasowej kartoteki odkłada 
się do akt. 

W związku z powyższym ob. Hejnikowski zapropo­
nował zaprowadzenie w dniu 1. 1. 1951 r . , nowej 
kartoteki na kartach według dotychczasowego wzoru, 
wykonanych z miękkiego papieru umożliwiającego 
przebitkę k i lku odbitek, tak, że tematy rejestrowane 
pod k i l k u tytułami wpisywane są na odnośne karty 
przez kalkę jednym zapisem. 

Nowy system przebitkowy prowadzenia kartoteki 
zaoszczędził kilkakrotnego przepisywania tematów pod 
odpowiednie tytuły, zyskano na przejrzystości i aktual­
ności kartoteki oraz zaoszczędzono czas pracy. 

Ob. JAN MARCHODEJ pracownik Banku Rolnego 
0/Wschowa został nagrodzony kwotą zł 250.— za 
projekt wykorzystania formularza 4676, dotyczący pla-
noicania kasowego. 

Formularz nr 4676 „załącznik do dowodu kasowe­
go jednostek gospodarki uspołecznionej zwolnionej od 
obowiązku planowania kasowego" był dotychczas dru­
kowany jednostronnie i niszczony po upływie trzech 
miesięcy. Ob. Marchodej zaproponował drukowanie 
tych formularzy dwustronnie oraz zmniejszenie for­
matu formularza nr 4676 o 5 0 % . 

Ob. RYSZARD ANTONIAK i ob. BRONISŁAW 
KRZYŻANIAK z Oddziału Głównego zostali nagro­
dzeni po zł 200.—: za projekt dotyczący kontroli prac 

terminowych związanych z kontrolą jednostek finan­
sowanych przez NBP. 

Projekt kontroli terminowych prac związanych 
z kontrolą jednostek finansowanych przez N B P , za­
stosowany przez projektodawców od ł . 1 . 1950 r. 
w O/Głównym okazał się po wypróbowaniu bardzo 
użyteczny, gdyż ułatwiał pracownikom kredytowym 
kontrolę dotrzymywania pewnych terminów przez kon­
trolowane przedsiębiorstwa. 

Według opinii Departamentu Kredytowego, Wydzia­
łu Ogólnego, zasadnicze założenia projektu, tzn. mie­
sięczna kontrola rozliczeń i obciążeń przedsiębiorstw 
kontrolowanych znalazły zastosowanie w nowej I . S. 
Dz. V I . część D str. 24 przez wprowadzenie wzoru 
D 3. 

Zmiany i uzupełnienia merytoryczne oraz zmiana 
układu wzoru dokonane przez komisję departamentu, 
opracowującą nową I . S. Dz. V I wprowadzone zo­
stały w związku z nowymi aktami ustawodawczymi 
dotyczącymi rozliczeń z budżetem państwa. 

Ob. CZESŁAW GINTOWT z O/Woj. Poznań zo­
stał nagrodzony kwotą zł 100.— za projekt posiada­
jący lokalne zastosowanie, a dotyczący wykazu na­
leżności i zobowiązań inkasowych. 

Projekt wykazów należności i zobowiązań inkaso­
wych opracowany przez ob. Gintowta był pomocny 
przy analizie obliga i przy bieżącej kontroli kredytów 
w specjalnych warunkach O/Woj . Poznań oraz był 
stosowany za specjalną zgodą Departamentu Kredy­
towego. 

Wykazy należności i zobowiązań inkasowych zo­
stały po przeprowadzeniu pewnych zmian przyjięte 
w nowej I . S. Dz. V I jako wzór D — 2 . 

Ob. Z. ZDYB i ob. S. KOMAR z Departamentu 
Kredytowego zostali nagrodzeni po zł 300.— za pro­
jekt dotyczący statystyki dla kierownictwa wydziałów 
finansowania w Departamencie Kredytowym. 

Projektodawcy opracowali statystykę składającą się 
z 5 tabelek, obejmującą główne pozycje planu finan­
sowego i sprawozdań finansowych branży. Statystyka 
ta umożliwiła kierownictwu wydziałów bezpośrednią, 
szybką i wszechstronną kontrolę bieżącą wykonania 
planu kredytowego, kontrolę ogólną wykonania planu 
finansowego branży oraz orientację w kształtowaniu 
się podstawowych składników środków obrotowych 
branży. Statystyka ta jest również bardzo pożyteczna 
do szybkiego informowania Departamentu o sytuacji 
finansowej poszczególnych branż na konferencjach 
wewnętrznych i zewnętrznych i w tych wszystkich przy­
padkach, gdy krótki termin wykonania pracy nie po­
zwala na gromadzenie danych z planów finansowych, 
arkuszy ewidencyjnych i innych szczegółowych ze­
stawień statystycznych prowadzonych przez działy. 
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Ob. FRANCISZEK TRUKSA z Oi Wojewódzkiego 
Kraków został nagrodzony kwotą zł 200.— za projekt 
formularza „protokółów kontroli obrotu pieniężnego". 

W O/Wojewódzkim Kraków izastosowano formu­
larz do protokółów z kontroli obrotów bezgotówko­
wych. Formularz umożliwiał przeprowadzenie kon­
troli kas, utargów i pogotowia nawet przez niedoświad­
czonych pracowników. Przy pomocy formularzy pro­
tokółów 13 stypendystów przeprowadziło w ciągu 3 
i pół dnia na terenie K r a k o w a 310 kontroli , przy czym 
złożyli oni 60 doniesień karnych. Projekt formularza 
opracowany przez ob. Truksę podwyższa wydajność 
i dokładność pracy. Formularz „protokółu kontroli 
obrotu pieniężnego" będzie zastosowany przez wszy­
stkie oddziały przy bieżącej kontroli kasowej uczestni­
ków obrotu bezgotówkowego. 

Ob. STEFAN KRENZ z O/Wojewódzkiego Poznań 
został nagrodzony kwotą zł 200.— za projekt zmiany 
w protokółach skarbca nocnego. 

Dotychczas stosowany wzór protokółu skarbca noc­
nego przewidywał następujące kolumny: „Lp., ilość 
portfeli, numery portfeli, nazwa klienta, uwagi" . 

Przy dotychczas stosowanym wzorze protokółu zu­
żywano przy 400 portfelach 8 formularzy formatu A 4 , 
a na wypełnienie treści jeden pracownik musi być 
zatrudniony przez dwie i pół godziny dziennie. 

Przy zastosowaniu wzoru protokółu zaprojektowa­
nego przez ob. Stefana Krenza zużywa się przy 400 
portfelach tylko 2 formularze formatu A 4 , a na wy­
pełnianie zmodyfikowanej treści jeden pracownik jest 
zatrudniony tylko przez pół godziny dziennie. 

Według obliczeń projektodawcy oszczędność roczna 
na papierze w O/Wojewódzkim Poznań wynosi ca 
200 sztuk, zaś oszczędność pracogodzin — 700. 

Przy wydawaniu klientom portfeli, sporządzony zo­
stał dokładny wykaz według numeracj i portfeli, naz­
wy i adresu f irmy, tak, że zbędne jest wykazywanie 
codziennie, która f i rma dostarcza portfel, gdyż każdo­
razowo można stwierdzić do kogo dany porfel należy. 

Ob. STANISŁAW POGORZAŁA z 0/Świnoujście 
został nagrodzony kwotą zł 100.— za projekt w spra­
wie oszczędności datownikóto. 

Projektodawca nadesłał dwa projekty. Pierwszy 
projekt dotyczył lekkiego, prostego stempla dziennego. 
Projekt aczkolwiek słuszny, nie mógł być jednak przy­
jęty, ponieważ jest spóźniony, gdyż w ubiegłym roku 
został już przyjęty przez komisję identyczny projekt 
ob. Leona Steina. 

Projekt drugi ob. Pogorzały dotyczy przedłużenia 
używalności powszechnie stosowanych datowników kau­
czukowych, z których znaczna część posiada na taś­
mie wybijającej lata układ cyfr , obejmujący lata od 
1941 do 1950 roku, skutkiem czego datowniki te sta­

ły się od dnia 3 1 . 12. 1950 r. bezużyteczne. Ob. Po-
gorzała proponuje, aby odciąć żyletką cyfry oznacza­
jące jednostki lat od cyfr oznaczających dziesiątki lat, 
tak, iż taśma zostanie rozdzielona na dwie części, dzię­
k i czemu można co roku przesunąć cyfry z jednostka­
mi lat o jedno miejsce, przedłużając używalność da­
townika nie o 1 rok, ale nawet o 9 lat. 

Ob. ALBIN ORMIŃSKI z 0/Wojewódzkiego w Byd­
goszczy został nagrodzony kwotą zł 200.— za projekt 
formularza „Statystycznej ewidencji kredytów sezono­
wych, specjalnych i przejściowych". 

N a podstawie § 17 I . S. V I . część B zobowiązano od­
działy do prowadzenia statystycznego podziału kredy­
tów, jednakże nie podano bliższych szczegółów pro­
wadzenia tej ewidencji, j ak również nie ustalono żad­
nego wzoru na prowadzenie tej ewidencji. 

Zaprojektowany przez ob. Ormińskiego formularz 
jest uniwersalny i może być przeznaczony dla ewi­
dencji zarówno kredytów sezonowych jak i specjal­
nych oraz przejściowych. Stosowanie formularza jest 
proste i nie nasuwa żadnych wątpliwości. 

Zaprojektowany formularz ułatwi pracę referentom 
kredytowym w oparciu o nową, instrukcję, ujednolici 
sposób prowadzenia statystycznej ewidencji kredytów 
we wszystkich oddziałach, a przez wydrukowanie go 
w j a k najkrótszym czasie zyska się dużo czasu zuży­
wanego przez referentów nad zaprowadzeniem jakiejś 
ewidencji według własnych pomysłów. 

Ob. ZBIGNIEW GOŁĘBIOWSKI z Wydziału Go­
spodarczego został nagrodzony kwotą zł 150.— za 
projekt drukowania „pocztowych adresów pomocni­
czych" specjalnie dla potrzeb NBP. 

Magazyn główny Wydziału Gospodarczego Centrali 
N B P zużywa miesięcznie około 4000 pocztowych adre­
sów pomocniczych. „Adresy" kupuje w urzędzie pocz­
towym i odbija potrzebnych na oddziały po 5—4 
stempelków. Projektodawca proponuje wydrukowanie 
adresów pomocniczych wraz z niezbędną treścią we 
własnym zakresie, przy czym przewiduje, iż zaoszczę­
dzi się na kosztach formularzy oraz na pracy związa­
nej dotychczas z ręcznym wypisywaniem treści i od­
bi janiem stempelków. 

Projekt został przyjęty w formie nieco zmodyfiko­
wanej , gdyż Ministerstwo Poczt i Telegrafów wyraziło 
zgodę na wydrukowanie we własnym zakresie „adre­
sów pomocniczych" wraz z pełnym tekstem potrzeb­
nym dla N B P , za zwrotem kosztów. 

Projekt może mieć również zastosowanie w innych 
większych instytucjach, wysyłających duże ilości pa­
czek do podległych jednostek organizacyjnych o jedno­
l i tym brzmieniu f irmowym. 
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Ob. F E L I K S EIDELHEIT z Biura Komisji Dewi­
zowej został nagrodzony kwotą zł 200.— za projekty 
formularzy ułatwiających pracę związaną z przyjmo­
waniem wniosków o udzielenie zezwoleń na posiada­
nie złota, platyny itp. 

Wprowadzenie w życie ustawy z dnia 28. 10. 1950 r. 
o zakazie posiadania walut obcych, monet złotych, 
złota i platyny spowodowało duży napływ wniosków 
o udzielenie zezwoleń na posiadanie oraz na przerób 
wyżej wymienionych metali. 

Formularze udoskonalone przez projektodawcę uła­
twiają oddziałom pracę związaną z przyjmowaniem 
wniosków oraz kierowaniem ich do B i u r a K o m i s j i De­
wizowej jak również tryb kierowania decyzji do wnios­
kodawców, ale przede wszystkim wprowadzają typ 
rejestru odzwierciedlającego całą drogę wniosku od 
złożenia poprzez decyzję aż do jej wykonania. 

Ob. ZBIGNIEW MASZCZYK z I O/M. w Olsztynie 
został nagrodzony kwotą zł 100.—- za projekt uspraw­
nienia metody pracy w dziale inkasowym. 

W działach inkasowych stosowano dotychczas na­
stępujący tok postępowania: 

1. przyjęcie i sprawdzanie list inkasowych z poda­
ży miejscowej; 

2. przyjęcie i sprawdzanie list inkasowych z poda­
ży zamiejscowej; 

3. ułożenie list według płatników; 
4. zliczanie na maszynie (na zwykłej taśmie) zo­

bowiązań poszczególnych płatników; 
5. wpisanie sum dp kartotek zobowiązań fakturo­

wych ; 
6. przechowywanie list inkasowych aż do momen­

tu upływu respira ; 
W międzyczasie listy inkasowe są kontrolo­

wane przez pracowników działów kredytowych. 

7. po skontrolowaniu są wystawiane (ręcznie) do­
wody do obciążenia rachunków płatników list 
inkasowych. 

Projektowana przez ob. Maszczyka zmiana powyż­
szego systemu pracy polega na zliczaniu list inkaso­
wych na maszynie nie jak dotychczas na zwykłej taś­
mie maszynowej (vide pkt 4 ) , lecz na formularzu 
4133/11 przy czym odpada już konieczność wystawia­
nia dowodów obciążeniowych (vide pkt 7 ) . 

System pracy zaprojektowany przez ob. Maszczyka 
jest stosowany w 0/Wojewódzkim w Olsztynie od 
dwóch miesięcy przy zmniejszonej obsadzie komórki 
inkasowej z ośmiu do sześciu osób. 

Główna K o m i s j a przyjęła powyższy projekt racjo­
nalnej metody pracy do lokalnego zastosowania w tych 
oddziałach, w których nie występują większe ilości 
zastrzeżeń i wycofywań list inkasowych, które powodo­

wałyby zbyt częste zmiany z góry wypełnionych już 
formularzy 4133/11. 

Ob. FRYDERYK PAŁOSZ z O/Radom został na­
grodzony kwotą zł 100.— za projekt w sprawie uspraw­
nień w dziale czynności inkasowych i wpłat wieczo­
rowych. 

Projektodawca zaproponował aby w związku z wpro­
wadzoną w oddziale kartoteką zobowiązań fakturo­
wych, stanowiącą bieżącą kontrolę faktur znajdujących 
się w portfelu poszczególnych płatników zrezygnowa­
no z oddzielania list inkasowych „ E " w dniu wpływu 
— lecz wykonywano tę czynność jednorazowo w dniu 
wykupu. 

Zmiana ta pociągnie za sobą skasowanie dwóch czyn­
ności, a mianowicie: odkładania do segregatorów list 
odłączonych w dniu podaży lub nadesłania oraz w y j ­
mowanie ich z tegoż segregatora w dniu wykupu. Po­
zostaje więc tylko jedna czynność — a mianowicie: od­
dzielanie i odkładanie list „ E " w dniu wykupu. Na 
terenie O/Radom usprawnienie powyższe daje oszczęd­
ność trzech pracogodzin dziennie — a w skali ogólno-
bankowej (360 oddziałów) oszczędności znacznie po­
ważniejsze. 

Odnośnie usprawnień przy wpłatach wieczorowych 
projektodawca proponuje: wpłaty wieczorowe były w 
oddziale wpisywane do „zestawienia" wpłat przyjętych 
danego dnia. Ponieważ sklepy niektórych przedsię­
biorstw dokonują większych ilości wpłat — przeto 
projektodawca proponuje wypełnienia na maszynie 
specjalnego formularza nr 4133 (zbiorcze uznanie) 
przy czym do „zestawienia" wpisuje się tylko ogólną 
sumę zbiorówki. Korzyści wyrażają się w zaoszczędzo­
nych pracogodzinach pracowników działu kasowego 
i działu rachunków osobowych. 

Projekt powyższy jest już zrealizowany poprzez 
opublikowanie w miesięczniku „Wiadomości N B P nr 
10/50 r . , str. 736. 

Ob. MARIAN PIELIN pracownik O/Wojewódzkie­
go Poznań został nagrodzony kwotą zł 300.— za pro­
jekt zmiany formularza 4707 „zestawienie faktur do 
zainkasowania w trybie przyśpieszonego systemu roz­
liczeń". 

Poprzedni układ formularza był niewłaściwy i po­
wodował liczne błędy i stoma. R u b r y k i były bowiem 
ułożone poziomo co przy niewielkich nawet różnicach 
w pokrywaniu się kopii powodowało przy wąskiej bar­
dzo rubryce — niewłaściwe wpisanie tekstu. 

Niewłaściwie wpisany tekst znajdował się wtedy 
w innej rubryce o zupełnie innym przeznaczeniu. Przy 
masowej pracy tymi formularzami omyłki te były 
uzasadnione. 
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Ob. ROMAN GRABIAŃSKI z Departamentu Ogól­
nego został nagrodzony kwotą zł 200.— za projekt 
usprawnienia sprawozdawczości dotyczącej wydajności 
pracy. 

Projekt przewiduje wprowadzenie dwojakiego ro­
dzaju sprawozdań dotyczących wydajności pracy : 

1) sprawozdań uproszczonych dla oddziałów mniej ­
szych ( V i V I kategori i ) , których jest ca 6 5 % 
oraz; 

2) sprawozdań szczegółowych dla oddziałów więk­
szych od I V — I kategorii stanowiących 3 5 % 
ogólnej liczby. S . 

Wprowadzenie uproszczonej sprawozdawczości dla 
mniejszych oddziałów jest uzasadnione tym, iż w od­
działach tych nie istnieje ścisłe rozgraniczenie czyn­
ności pracowników, którzy w ciągu dnia wykonują 
różnorodne czynności. Zastosowanie uproszczonej spra­
wozdawczości da tym oddziałom pewne, oszczędnoś­
c i w czasie potrzebnym na wypełnianie formularzy — 
dotychczas prowadzonych zbyt szczegółowo. 

Miesięczne „wykazy czynności" zostały przez pro­
jektodawcę opracowane z racjonalnym wykorzysta­
niem miejsca i takim rozmieszczeniem wielu rubryk, 
że w jednym wykazie ujęte są niezbędne dane dla 
obliczeń wydajności pracy jak i dla celów statystycz­
nych. 

Następnie projektodawca opracował wykazy mie­
sięczne wydajności pracy umożliwiające w sposób pro­
sty zanalizowanie wydajności pracy poszczególnych 
działów pracy — co dla pracowników oddziału bę­
dzie specjalnie cenne, przy rozwijającym się obecnie 
współzawodnictwie pracy w N B P . 

Projektodawca opracował następnie formularze 
zbiorcze dla oddziałów wojewódzkich, przy czym ze­
stawienia te zawierają perforowaną kopię w ten spo­
sób, że po oderwaniu odnośnych pasków wystarczy 
je nakleić na kartoteki odnośnych oddziałów w Wy­
dziale Organizacyjnym — bez potrzeby żrnuidnego 
przepisywania wszystkich danych. 

Projekt ujednolica system pracy związanej ze spo­
rządzaniem wykazu czynności, upraszcza i skraca czas 
i sposób obliczania przepracowanych roboczogodzin 
i wydajności pracy, zmusza kierowników do zaintere­
sowania się przyczynami ewentualnego spadku lub 
wzrostu wydajności pracy itp. 

Ob. ANTONI DUDWIŃSKI. pracownik Departamen­
tu Zagranicznego NBP został nagrodzony kwotą zł 
100.— za projekt sporządzania dziennych wyciągów 
z rachunków. 

Wyciągi z rachunków niektórych banków zagranicz­
nych, prowadzone przez Departament Zagraniczny by­
ły co miesiąc sporządzane, co wymagało ca 
pięciu dni pracy maszynistki i księgowego. Wyciągi 

były wysyłane za granicę z opóźnieniem, a uzgodnie­
nie było utrudnione, co powodowało konieczność te­
legraficznego podawania pięć razy w miesiącu stanu 
rachunków. 

Projektodawca zaproponował sporządzanie wycią­
gów codziennie — co zostało zrealizowane od dnia 
1. 12. 1950 r. Zrealizowanie projektu zapobiegło po­
wyższym trudnościom oraz zbędna stała się praca 
referatów operacyjnych codziennego potwierdzania 
wykonania wypłat zleconych N B P przez koresponden­
tów zagranicznych, gdyż potwierdzenia powyższe cał­
kowicie zastąpił wyciąg. 

Zaoszczędzono przy tym również formularze (ory­
ginał i dwie kopie) . 

Ob. CZESŁAW MOTEL pracownik Departamentu 
Zagranicznego NBP został nagrodzony kwotą zł 100.— 
za projekt formularzy pewnych typowych pism. 

W korespondencji z niektórymi bankami zagranicz­
nymi , przy załatwianiu pewnych typowych transakcj i 
wytworzyła się z czasem, pewna typowa korespondencja, 
którą przeprowadzano w formie zwykłych listów prze­
pisywanych każdorazowo z rękopisu na maszynie: ory­
ginał plus dwie kopie. 

W celu ułatwienia pracy referentom (przepisującym 
pewne partie stale powtarzającej się treści) oraz ma­
szynistkom jak również w celu zaoszczędzenia papieru 
projektodawca opracował szablony trzech listów w ję­
zyku angielskim, które zostały powielone w odpo­
wiedniej ilości. 

Obecnie referent wypełnia odręcznie odpowiednie r u ­
bryk i powielonego formularza, przy czym rękopis ten 
stanowi równocześnie kopię do akt, gdyż na maszynie 
wypełnia się formularz tylko w jednym egzemplarzu. 
Projekt znalazł już szersze zastosowanie w Wydziale 
Zachodnio-Europejskim i co potwierdza opinia Depar­
tamentu Zagranicznego, przyczynił się do przyśpiesze­
nia toku załatwiania spraw, oszczędności osobowych 
i materiałowych. , 

Ob. MIECZYSŁAW TRZECIAK z Oddziału Woje­
wódzkiego Kraków został nagrodzony kwotą zł 100.— 
za projekt usprawnienia dokumentacji w NBP. 

Projektodawca stwierdza, iż na skutek szybkiego 
wzrostu pracy w N B P wzrasta znacznie ilość rekla­
mac j i nadsyłanych przez klientów N B P — co jest 
spowodowane w dużym stopniu niedbałym i niewłaś­
c iwym wypełnianiem masowych formularzy bankowych 
przez klientów. 

Równocześnie projektodawca wskazuje, iż pracow­
nicy bankowi muszą w godzinach nadliczbowych uzu­
pełniać dyspozycje klientów względnie poprawiać czę­
sto błędne dane w formularzach. 
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Projektodawca wyszczególnia następnie jakie są na j ­
częstsze utrudnienia oraz apeluje o spowodowanie r a ­
dykalnej zmiany i unormowanie tą drogą pracy księ­
gowej w oddziałach Banku. O/Wojewódzki Kraków 
na wniosek projektodawcy wystosował apel do wszy­
stkich posiadaczy rachunków o właściwe wypełnianie 
formularzy bankowych, co odniosło pozytywny rezul­
tat. Projektodawca proponuje wszczęcie masowej akc j i 
w tym kierunku. 

Problem powyższy, jakkolwiek znany już na tere­
nie banku stał się ostatnio bardzo aktualny. W związ­
ku z projektem ob. Trzeciaka będzie wszczęta akcja 
uświadamiania, nakłaniania i pouczania klientów w od­
działach, poprzez prasę, wezwania pisemne itp. 

Opracowany przez ob. Trzeciaka apel do posiada­
czy rachunków bankowych zostanie przez Bank wy­
korzystany i niewątpliwie przyczyni się do poprawy 
dotychczasowego stanu. 

Ob. KAZIMIERZ ŚWIDERSKI z II Oddziału Miej­
skiego Katowice został nagrodzony kwotą zł 100.— 
za projekt dotyczący oszczędnej gospodarki koperta­
mi w Banku. 

Niektóre oddziały N B P wydają klientom codziennie 
wyciągi z rachunków wraz z załącznikami w koper­
tach. 

Ob. Świderski zaproponował i opracował wzór sta­
le używanej koperty z wyraźnie wytłoczonym nume­
rem rachunku, którą można używać w oddziale aż do 
całkowitego zniszczenia. Do tej koperty wkładane są 
przez dział rachunków osobowych wyciągi wraz z za­
łącznikami, następnie przesyłane do działu finanso­
wania i kontroli przedsiębiorstw, gdzie po skontrolo­
waniu są wydawane klientom. Koperta jest zwracana 
do działu rachunków osobowych o godzinie 13 do po­
nownego użytku. 

Zaleca się j a k najszersze stosowanie projektów, za­
leżnie od lokalnych warunków w oddziale. Projekt 
przyczyni się niewątpliwie do zaoszczędzenia wielkiej 
ilości kopert, przyspieszy oraz zaoszczędzi prace zwią­
zane dotychczas z adresowaniem kopert. 

Ob. BRONISŁAW DROŻDŻ z Oddziału Bielsko 
Biała został nagrodzony kiootą zł 100.— za projekt 
zmiany układu bloku formularza nr 7053 „Skup pie­
niędzy zagranicznych •— złota — czeków". 

Ponieważ pracownik sprawdzający asygnaty skupu 
walut i złota zgodnie z przepisami, po sprawdzeniu 
i wpisaniu transakcj i do primanoty oddaje asygnatę 
razem z drugą częścią do kasy, przeto projektodawca 
zwraca uwagę, iż pozostawianie trzeciej części w blocz­
k u jest zbędne, gdyż w oddziale pozostaje jedna kopia, 

która wraca z kasy oraz zostają poczynione zapisy 
w primanocie. 

Zgodnie z opinią Departamentu Zagranicznego pro­
jekt będzie wykorzystany w następujący sposób: for­
mularz 7053 nie będzie broszurowany i numerowany 
lecz jedynie łączony w bloki, tak aby przy transak­
cjach kasowych można było sporządzić jedną kopię, 
a przy memoriałowych dwie kopie. Tą drogą oszczę­
dzi się ca 1/3 część nakładu tego formularza. 

Ob. WITOLD OBTUŁOWICZ z O/Wojewódzkiego 
Szczecin został nagrodzony kwotą zł 100.-— za projekt 
wprowadzenia dodatkowych rubryk dla L % do kar! 
kontowych klasy drugiej formularz nr 4315/1. 

Dotychczas liczby procentowe były obliczane w od­
działach o zmechanizowanej księgowości dopiero na 
ultimo kwartału w okresie spiętrzenia się różnych ter­
minowych prac. 

Projektodawca proponuje karty kontowe formularz 
nr 4315/1 uzupełnić dwoma rubrykami : 1) ilość dni 
i 2 ) liczby procentowe — wyprowadzane przy każdej 
zmianie salda. Wprowadzenie tych rubryk jest możli­
we, ponieważ na kartach klasy drugiej są salda wy­
łącznie debetowe i z prawej strony końcowego salda 
jest wolne miejsce, które można by w tym celu wy­
korzystać. Kontrolujący księgowania odnotuje ilość 
dni oraz liczby procentowe na wyciągu do klienta. 
W ten sposób liczby procentowe będą obliczane bie­
żąco, a z końcem kwartału nastąpi tylko obliczanie 
odsetek. 

Projekt zostanie zrealizowany i przyczyni się do 
zaoszczędzenia wie lu , godzin nadliczbowych powstają­
cych w okresach zamknięć kwartalnych. 

Ob. BOHDAN ORLIŃSKI z O/Wojewódzkiego 
Kielce został nagrodzony kwotą zł 200.— za projekt 
usprawnienia ewidencji w referatach Akcji Socjalnej. 

Każdy referent A k c j i Socjalnej ma do czynienia 
z różnymi formami A k c j i Socjalnej dotyczącej dzieci 
pracowników banku. Dotychczas ewidencja tych dzie­
c i była prowadzona dość luźno i chaotycznie i pole­
gała na sporządzaniu co pewien czas listy dzieci. 

D l a usprawnienia ewidencji dzieci, których w O/Wo­
jewódzkim jest niekiedy kilkadziesiąt, proponuje ob. 
Orliński wprowadzenie kartoteki według opracowanego 
wzoru. 

Wprowadzenie kartoteki przyniesie szereg korzyści: 
w wyszukiwaniu danych statystycznych, przy kwal i f i ­
kowaniu dzieci na kolonie letnie, do prewentoriów itp., 
korzystaniu z wyników periodycznych badań lekar­
skich. 
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R E J E S T R P R O J E K T Ó W 
N I E PRZYJĘTYCH P R Z E Z G Ł Ó W N Ą KOMISJĘ PROJEKTÓW U S P R A W N I E N I A A D M I N I S T R A C J I 

w s t y c z n i u , l u t y m i m a r c u 1951 r 

Nr 
proje­

ktu 
P r o j e k t dotyczył 

Proje­
ktodaw­

ca 
P r z y c z y n y nieprzyjęcia p r o j e k t u 

D a t a 
d e c y z j i 

Gł. Komisji 

60 W y k o r z y s t a n i a ' m a k u l a t u r y c . s. 
Już z r e a l i z o w a n y w s k a l i ogólnokrajowej w formie 

uchwały P r e z y d i u m Rządu z dnia 29 .VII . 1950 r . 
22/1 

196 
171 
24 

Połączenia załączników p l a n o w a n i a k a ­
sowego z odnośnymi dowodami księgo­
w y m i . 

E Ł. 
S . N . 

L . K , 

Utrudniłoby współpracę komórek p l a n o w a n i a kaso 
wego z komórkami rachunków osobowych . 

22/1 

25 
Z a n i e c h a n i a automatycznego o t w i e r a ­
nia rachunków p r a c o w n i c z y c h . 

A . W . 
Do tego c e l u służy konto b i lansowe 931, które w y k l u ­
cza konieczność automatycznego o t w i e r a n i a r a c h u n ­
ków p r a c o w n i c z y c h . 

28/1 

26 Zastąpienia a r k u s z a kontrolnego — 
kartoteką. 

R. Ł. 
D e p a r t a m e n t K r e d y t o w y w p o r o z u m i e n i u z P K P « 
i G U S opracował całkowicie nowe w z o r y do p r z e ­
p r o w a d z a n i a k o n t r o l i f u n d u s z u p iac . 

29/1 

198 W y k a z u dla k o n t r o l i f u n d u s z u plac k i l ­
k u n a s t u s a m o d z i e l n y c h jednostek . 

M. 
G . 

D e p a r t a m e n t K r e d y t o w y w p o r o z u m i e n i u z P K P G 
i G U S opracował całkowicie n o w e w z o r y . 

28/1 

206 Oszczędzania banknotów poprzez w y ­
danie portfelików. 

K . 
S . 

P r o j e k t nie rozwiązuje p r o b l e m u . 29/1 

214 U s p r a w n i e n i a k o n t r o l i f u n d u s z u płac 
przedsiębiorstwa „ P P T T " . 

L . 
R . 

P r o p o n o w a n a z m i a n a jest już p r z e w i d z i a n a zarzą­
d z e n i e m . 

29/1 

239 Małych raf . K . W . 
Małe r a f k i są w oddziałach powszechnie stosowane 
i w miarę możności dostarczane przez Wydział G o s ­
podarczy . 

29/1 

241 S t e m p l a i pieczątki f i r m o w e j . S . P . 
P r o j e k t spóźniony, już nagrodzono podobny p r o j e k t 
ob. S t e i n a . 

29/1 

249 O z n a c z a n i a przełączników świetlnych ' A . A . B r a k p r a k t y c z n y c h korzyści. 29/1 

250 P o d a w a n i a L . dz. w odpowiedzi na p i s ­
m a . 

B . Przewidują już przepisy o k o r e s p o n d e n c j i § 41 i 42. 29/1 

247 U z g a d n i a n i a sprawozdań miesięcznych 
z w y k o n a n i a p l a n u kasowego. Z . O. W y n i k a z obowiązujących przepisów. 29/1 

25S K o p e r t do wie lokrotnego użytku. H . B . 
R y z y k o r o z s y p a n i a się i ewentualnego zaginięcia K o ­
r e s p o n d e n c j i ze zniszczonej w i e l o k r o t n y m użytkiem 
k o p e r t y . 

29/1 

257 
Z m i a n y w f o r m u l a r z u 3b k o n t r o l k i 

funduszu płac. E . O. . 
W o p r a c o w a n i u całkiem n o w e w z o r y planów fundu­
s z u płac i sprawozdań z i c h w y k o n a n i a 

29/1 

259 D w u s t r o n n e j k o p e r t y . K . W N i e p r a k t y c z n e i zbyt kosztowne rozwiązanie tego 
p r o b l e m u . 29/1 

11 
K a r t y kontowej do k i l k a k r o t n e g o użyt­
k u . J . B 

P r o j e k t nie rozwiązuje t r a f n i e p r o b l e m u . P o d a n o r a ­
c j o n a l i z a t o r o w i w y t y c z n e do p r z e p r a c o w a n i a p r o j e k ­
t u . P r o b l e m godny u w a g i dla racjonalizatorów. 

29/1 

224 
S p e c j a l n y c h dowodów używanych do 
wypłaty p r z e k a z y w a n y c h zarobków 
z Czechosłowacji. 

T . B . W y s t a r c z a f o r m u l a r z 4873. 29/1 

262 
Odrębnych f o r m u l a r z y poleceń p r z e l e ­
w u dla przelewów regulujących płat­
ności z tytułu i n k a s a f a k t u r . 

A . T . 
S . B . 

W y k u p f a k t u r d o k o n y w a n y jest w 90 proc . p r z y p a d ­
ków za wiedzą i zgodą k l i e n t a p r z y pomocy f o r m u ­
l a r z a 4190. 

29/1 

186 P r z y s p i e s z o n e j sprawozdawczości dz ien­
n e j . A . R. P r z e w i d y w a n e oszczędności n i e istnieją w s k a l i ogól-

n o b a n k o w e j . 
12/11 

228 Bezgotówkowej wypłaty uposażeń p r a ­
c o w n i c z y c h na książeczki P K O . W K . 

Wypłaty byłyby w przeważającej części n a t y c h m i a s t 
podnoszone gotówką. Duże koszty . 12/11 
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12 
W y k o r z y s t y w a n i a kopert do p a c z k o w a ­
nia b i lonu . J . B 

R y z y k o r o z s y p a n i a b i lonu, możliwość pomyłek k a ­
sjerów, b r a k oszczędności w czasie p r a c y . 12/11 

13 
W y m i a n y u s z k o d z o n y c h biletów b a n ­
k o w y c h . 

A . P . S p e c j a l n e względy . kontro lne uniemożliwiają z r e a l i ­
zowanie p r o j e k t u . 

12/11 

14 
17 
18 

S p e c j a l n y c h tabel p r o c e n t o w y c h H a 
365 dni . 

P . M . 
K . S . 
C . M . 

N i e a k t u a l n y z u w a g i na n o w e zarządzenia. 12/11 

15 
16 
20 
21 

D e k a d o w y c h wykazów stanów k r e d y ­
tów. 

J . G 
W. K . 
H . C . 
I . S . 

P r o j e k t y nie rozwiązują p o z y t y w n i e p r o b l e m u , n i e ­
m n i e j j e d n a k są w y r a z e m a k t y w n e g o u s t o s u n k o w a 
nia się projektodawców do tematu ogłoszonego przez 
Główną Komisję. 

12/11 

31 Połączenia n u m e r k u kasowego z c z e ­
k i e m . J . K . 

Większość czeków do r o z l i c z e n i a . P r o j e k t osłabia 
z n a c z n i e kontrolę wypłat, gdyż k l i e n t d y s p o n u j e n u ­
m e r k i e m . 

12/11 

35 Układania dowodów księgowych 1 Ł 
P r o b l e m niedostatecznie rozwiązany i n a d a l a k t u a l ­
n y dla racjonaliztorów. 

12/11 

37 Z n i e s i e n i a f o r m u l a r z a 4708. w . P . 
W w y n i k u a n k i e t y , oddziały wypowiedziały się za po 
z o s t a w i e n i e m tego f o r m u l a r z a z u w a g i na wartość 
przesyłanych p r z y n i m dokumentów. 

12/11 

38 A k c j i oszczędnościowej p a p i e r u z . s. Zagadnienie to regulują już zarządzenia b a n k o w e 12/11 

47 
W p r o w a d z e n i a s templ i oznaczających 
poszczególne komórki o r g a n i z a c y j n e od­
działów wojewódzkich. 

J . B 
Z m i a n a finnówek nie przyniosłaby p r z e w i d y w a n y c h 
oszczędności lub i n n y c h korzyści. 12/11 

202 • U s p r a w n i e n i a podaży m i e j s c o w e j i e w i 
denc j i należności w dziale i n k a s a . 

M. W . N a razie nie może być z r e a l i z o w a n y — gdyż nie 
dałby p r z e w i d y w a n y c h oszczędności. 12/11 

208 

U p r o s z c z e n i a metody r e g u l o w a n i a fak ­
tur z tytułu rozliczeń za dostawy i u 
sługi między przedsiębiorstwami pań­
s t w o w y m i . 

W. W. 

Założenia p r o j e k t u sprzeczne są z obowiązującymi 
zasadami k o n t r o l i b a n k o w e j i f i n a n s o w a n i a k r e d y t o ­
wego p r z y c z y m nie wnoszą żadnych r a c j o n a l n y c h 
z m i a n . 

19/11 

61 K a r t o t e k i do ew d e n c j o n o w a n i a f o r m u ­
larzy . J . L O k 141/50 p r z e w i d u j e już p r o w a d z e n i e e w i d e n c j i 

t o r m u i a r z y na w y w i e s z k a c h . 19/11 

64 W p r o w a d z e n i a d o d a t k o w y c h oznaczeń 
dla oddział.ów przodujących. E . K Spowodowałyby u t r u d n i e n i e w bieżącej p r a c y . 19/11 

T E M A T Y PROBLEMÓW, KTÓRE M O G Ą B Y C 
P R Z E D M I O T E M B A D A N I PROJEKTÓW 

R A C J O N A L I Z A T O R S K I C H 

Komunikujemy, iż tematy problemów opublikowa­
ne w miesięczniku „Wiadomości N B P " nr 1 z- 1951 r . 
(na str. 78) są nadal aktualne i powinny być w dal­
szym ciągu popularyzowane. 

Poniżej podajemy zgłoszone przez Wydział Organi­
zacyjny dalsze tematy n a : 

1, Projekty racjonalnych schematów organizacyj­
nych. W tym projekty zmierzające w kierunku zmniej­
szenia ilości etatów poprzez likwidowanie lub połą­
czenie niektórych komórek organizacyjnych w schema­
cie organizacyjnym. 

2. Projekty zmierzające w kierunku pogłębienia 
planowania różnych prac w oddziałach i kontroli wy­
konania tych prac (racjonalne harmonogramy, grafi­
k i czynności, obiegu dokumentów i tp . ) . 

3. Projekty dotyczące usprawnienia wykazu czyn­
ności, racjonalnych zmian norm pracy, norm pracy 
dla czynności dotychczas nienormowanych itp. 

4. Projekty usprawniające dotychczasową organiza 
cję księgowości w systemach: 

a ) księgowości zmechanizowanej — organizacji pra 
cy dwufazowej, na maszynach Continental 700 
800 i Astra 6 3 ; 

b) księgowości zmechanizowanej — organizacj 
pracy wielofazowej (tzw. strumieniowej) na ma 
Szynach Continental i A s t r a ; 

c ) księgowości zmechanizowanej — organizacj 
bieżącego księgowania na maszynach National 
Anker i tp . ; 

d) księgowości niezmechanizowanej — „szafka' 
p r z e d księgowaniami; 

e) księgowości niezmechanizowanej — „szafka' 
p o księgowaniach; 
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f ) ewentualnie w innych zaprojektowanych syste­
mach. 

Projekty powyższe powinny zmierzać w kierunku 
zwiększenia wydajności i dokładności pracy oraz 
zmniejszenia ilości godzin nadliczbowych. 

5 ) Projekty usprawniające dotychczasową organi­
zację rozliczeń między oddziałowych, zmierzające w kie­
runku ułatwienia i przyśpieszenia kontroli w Central­
nej Księgowości. 

6) Projekty zmierzające w kierunku dalszego zme­
chanizowania innych czynności bankowych. 

7) Projekty zmierzające w kierunku usprawnienia 
pracy komórek dalekopisowych. 

8) Projekty racjonalnego rozmieszczenia posterun­
ków pracy na sali operacyjnej — dającego w wyniku 
zaprojektowanych zmian konkretne i udowodnione ko­
rzyści. 

9 ) Projekty pogłębiające działalność Biur Wzajem­
nych Rozrachunków ewentualnie w drodze ustalenia 
metody właściwego doboru uczestników B W R lub roz­
szerzenia zasięgu działalności B W R . 

10) Projekty usprawniające system rozrachunku 
B W R w stosunku do uczestników posiadających ra ­
chunki poza oddziałem prowadzącym B W R . 

11) Projekty dotyczące racjonalnych, szczegółowych 
zasad i przepisów techniki rozrachunków w B W R . 
Projekty 9 — 11 powinny uwzględniać zasady obo­
wiązującego systemu finansowania i kontroli przed­
siębiorstw. 

Rozwiązania powyżej podanych problemów orga­
nizacyjnych można nadsyłać w formie projektów r a ­
cjonalizatorskich do Głównej K o m i s j i Projektów 
Usprawnienia Administrac j i przy Centrali Narodowe­
go Banku Polskiego w Warszawie, u l . Jasna 1 . 

Z. Ł. 

łfSPOŁZ/HIODlfCritO 
ROZWÓJ WSPÓŁZAWODNICTWA P R A C Y 

W O D D Z I A L E WOJEWÓDZKIM W BIAŁYMSTOKU 
(Od naszego 

Idea współzawodnictwa pracy propagowana była na 
terenie Banku w latach ubiegłych i popularyzowana 
wśród pracowników zarówno przez czynniki społecz­
ne i polityczne jak i administracyjne Banku . Współza­
wodnictwo jednak na terenie Banku nie dawało do 
ostatnich czasów wyraźnie widocznych wyników, a to 
z braku konkretnych form w jego organizacji na 
wszystkich kolejnych etapach. 

Trudność ujęcia współzawodnictwa w aparacie f i ­
nansowym, a w szczególności w bankach, w konkretne 
formy organizacyjne polegała, j a k wiadomo, na po­
zornej niemożności uchwycenia w prawidłowe normy 
pracy koncepcyjnej, wysiłku mózgu przy pracy ban­
kowej, co zniechęcało współzawodników, hamowało 
ich zapał i w konsekwencji doprowadzało do czczego 
formalizmu, czyli sprzecznego z ideą socjalistycznego 
współzawodnictwa pracy, mechanicznego punktowania 
wyników w pionie operacyjno-rachunkowo-kasowym, 
podczas gdy inne piony działalności Banku pozostawa­
ły ua uboczu. Zespoły czy jednostki podejmowały oko­
licznościowo i dorywczo już to zbyt dużą ilość zobo­
wiązań, następnie nie kontrolowanych i częściowo ty l ­
ko wykonywanych — już to ogólne zobowiązania, nie 
dające najczęściej uchwytnych pozytywnych wyników. 

korespondenta) 

Z nieprawidłowości tych zdawały sobie sprawę za­
równo związek jak i władze Banku. Wszelkie jednak 
wytyczne, docierające do oddziąłów czy to w formie 
pisemnej czy też ustnej, stanowiły jeszcze ciągle tylko 
ramy, w które mimo najlepszych chęci nie wiadomo 
było co konkretnie wstawić. 

Uchwalona na I I I - c i m Plenum Zarządu Głównego 
(15 — 1 6 . L 1950 r . ) , „Instrukcja organizacyjna 
współzawodnictwa pracy w aparacie f inansowym" roz­
strzygnęła definitywnie (Biblioteka Związkowa Z Z P F , 
zeszyt 4, 1950 r . , strona 4 0 ) , że „organizowanie i bez­
pośrednie kierowanie ruchem współzawodnictwa pra­
cy w aparacie finansowym należy do Z Z P F " i okre­
śliła dość dokładnie zasady, formy i przedmiot Współ­
zawodnictwa jak również skład komitetów współza­
wodnictwa oraz ich zadania — ale i ta nie sprecyzo­
wała jeszcze sposobów oceny wyników współzawodnic­
twa w aparacie finansowym. 

W sukurs w tym wypadku przyszedł wreszcie Zwią­
zek Zawodowy Pracowników Finansowych i Banko­
wych Z S R R , który na podstawie dostarczonych ma­
teriałów usunął zasadnicze wątpliwości na tym odcin­
ku działalności banków i wskazał drogę do wyjścia 
z impasu, w którym tkwiły przez dłuższy czas. Zarząd 
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Główny Z Z P F opracował wspólnie z N B P „Ogólne za­
sady socjalistycznego współzawodnictwa pracy w N B P " 
(zał. do L . o. 97/50 — omówiony w Wiadomościach 
N B P Nr 1/51) , doręczone oddziałom w pierwszych 
dniach stycznia br. Oddziały otrzymały poza tym 
L . o. 2 5 / 5 1 , uzupełniający wymieniony list okrężny, 
okólnik 157/50, traktujący o naradach pracy i wresz­
cie pismo okrężne P / I / 1 4 1 9 z dnia 19. 2. 1951 r . , po­
szerzające poprzednią instrukcję i zarządzenia Banku 
na omawiany temat. Prócz tego V I Plenum Zarządu 
Głównego Związku Zawodowego Pracowników F i n a n ­
sowych wydało jeszcze dopełniające postanowienia 
w tym kierunku (Pracownik Finansowy N r 2 /51 ) . 

Przytoczone źródła zawierają z drobnymi może lu ­
kami całokształt wytycznych i wskazówek organizacyj- , 
nych, odnoszących się do zagadnienia współzawodnic­
twa pracy w Banku. Do załącznika do L . o. 25 /51 
(„Zestawienie zobowiązań podjętych przez zespoły od­
działów terenowych i oddziału wojewódzkiego") nale­
żałoby dodać praktyczną uwagę, by w kolumnach 4 
do 8 („Ilość członków zespołu podejmującego zobo­
wiązanie") wstawiać faktyczne ilości współzawodni­
czących w danym pionie, a nie ilości podpisów zło­
żonych na umowach. 

Wstawiane w kolumnach 4 do 8 ilości podpisów zło­
żonych na umowach zamiast faktycznych ilości współ­
zawodniczących mogą bowiem dać ' w kolumnie 9 
(„Razem") ilość osób większą od ilości pracowników 
oddziału, co byłoby niewłaściwe. 

Omówione wytyczne, podane w odpowiedniej for­
mie ogółowi pracowników, umożliwiły ostatecznie 
prawidłowe pokierowanie ruchem współzawodnictwa 
pracy w terenie i objęcie ruchem tym całokształtu 
działalności oddziałów Banku. 

Współzawodnictwo to, również w oddziale wojewódz­
k im w Białymstoku nie tylko że ruszyło z miejsca, 
lecz z dotychczasowych akcyj przekształciło się, po­
cząwszy od pierwszego kwartału br., w system, roku­
jący szanse na poważniejsze rezultaty. 

Wskazuje na to podjęcie 27 zobowiązań szczegóło­
wych w ramach współzawodnictwa na pierwszy kwar­
tał br. przez wszystkie piony oddziału wojewódzkiego. 

Dla pobieżnej oceny podjętego na stosunkowo krót­
k i okres czasu (niecałe półtora miesiąca) wysiłku wy­
starczy przytoczyć jedno z uchwalonych zobowiązań, 
odnoszących się do grupy A 5 (zał. do L . o. 9 7 / 5 0 ) , 
mianowicie zobowiązanie się do dokonania analizy 133 

bilansów przedsiębiorstw kontrolowanych za 1950 r . , 
przy 16 pracownikach (prócz kierownika) działu f i ­
nansowania i kontroli-przedsiębiorstw, w dużej części 
młodych, prawie że początkujących. Pozostałe umowy 
odnoszą się prawie do wszystkich grup zobowiązań, 
wyszczególnionych w „Ogólnych zasadach socjalisty­
cznego współzawodnictwa pracy w N B P " (zał. do L . o. 
9 7 / 5 0 ) , i są w wielu wypadkach niełatwe ale przy 
zbiorowym wysiłku wykonalne. 

W 2 wypadkach ( C I i C 3 według „Ogólnych za­
sad socjalistycznego współzawodnictwa pracy w N B P " 
zał. do L . o. 97/50) wezwał oddział wojewódzki do 
współzawodnictwa już w pierwszym kwartale br. wszy­
stkie oddziały wojewódzkie w Polsce, w 2 wypadkach 
( C 1 i C 4 ) 2 inne konkretnie obrane oddziały wo­
jewódzkie i w jednym wypadku, B 13 (w 2 punktach) 
jeden zespół innego oddziału wojewódzkiego. 

Między zobowiązaniami, podjętymi na bieżący kwar­
tał, pojawiły się również zobowiązania długofalowe 
jak np. zobowiązanie działu inkasowego oddziału wo­
jewódzkiego, podciągnięte pod grupę B 8: „największe 
usprawnienie szybkości i dokładności w pracy w r a ­
mach obowiązujących przepisów, a w związku z tym 
zwiększenie jej wydajności". 

Tego rodzaju niepozorne zaczątki mogą w krótkim 
czasie zrodzić i rozpowszechnić inne typowe zobo­
wiązania długofalowe. 

W zobowiązaniach ogólnych, podjętych na nara­
dach pracy z końcem lutego i w pierwszych dniach 
marca br. deklarują pracownicy we wszystkich pio­
nach działalności oddziału wojewódzkiego wprowa­
dzenie socjalistycznego stylu pracy w oddziale dla 
wzmożenia je j wydajności i przyczynienie się tym sa­
mym do przedterminowej realizacji planu sześciolet­
niego. W dwóch wypadkach dodają do tejże deklara­
c j i jeszcze zobowiązanie do zwrócenia sczególnej uwa­
gi na wykrywanie rezerw pracowniczych i skierowanie 
ich na właściwe odcinki pracy. 

Niewątpliwie wynikiem współzawodnictwa było rów­
nież podniesienie ogólnej wydajności oddziału w lu ­
tym br. w stosunku do poprzedniego miesiąca o 5 % . 

Z chwilą skierowania socjalistycznego współzawod­
nictwa pracy w oddziale na właściwe tory można spo­
dziewać się stałego wzrostu wydajności pracy i na j ­
wyższego wysiłku, koniecznego w obecnej walce o po­
kój i plan sześcioletni. 

FI. Tłoczek. 
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Pytania i 
i odpowiedzi 

P L A N O W A N I E K A S O W E 

— Czy we wniosku kasowym oddziału NBP moż­
na w rubryce „wykonanie za dwa miesiące" 
wstawić dane ze sprawozdania miesięcznego 
z rubryki „łącznie od początku kwartału" 
(wzór j9). Jeśli tak, co należy począć z pozycją 
„zwrot zaliczek", która toyslępuje w sprawozda­
niach miesięcznych (wzór 9), nie ma jej na­
tomiast we wniosku kasowym (wzór 5). 

W zasadzie dane dotyczące wykonania planu kaso­
wego za dwa miesiące bieżącego kwartału oparte na 
sprawozdaniach miesięcznych powinny odpowiadać da­
nym zawartym we wniosku kasowym w rubryce „wy­
konanie za dwa miesiące". Różnice mogą powstać 
z dwóch powodów: 1) gdy ilość uczestników plano­
wania kasowego, objętych sprawozdaniami miesięcz­
nymi jest inna niż ilość uczestników planowania k a ­
sowego, którzy złożyli wnioski kasowe; 2 ) o wspom­
nianą właśnie pozycję zwrotu zaliczek. 

Różnica pochodząca z niepokrywania się sprawoz­
dania miesięcznego i wniosku kasowego pod wzglę­
dem ilości uczestników planowania kasowego nie ma 
charakteru zasadniczego i przy dobrej organizacji 
i dyscyplinie nie powinna mieć miejsca. 

Co do zwrotu zaliczek, to istotnie pozycja ta stano­
wi przeszkodę do tego, by bank mógł zrezygnować 
z sumowania rubryk i „wykonanie za dwa miesiące" 
we wnioskach kasowych uczestników planowania k a ­
sowego i wstawić do wniosku kasowego banku (wzór 
5) cyfry ze sprawozdania miesięcznego. Musiałby bo­
wiem znać bliżej, do jak i ch pozycji rozcho­
dowych należy odnieść zwrot zaliczek, by móc roz­
chód odpowiednio pomniejszyć. Może to uczynić j e - , 
dynie klient. W związku z czym na wzorach wniosków 
kasowych klientów znajduje się odpowiednia wska­
zówka. Chodzi bowiem o to, że we wniosku kasowym, 
będącym planem obrotów gotówkowych, nie może 
z natury rzeczy być przewidywany zwrot zaliczek, a je­
dynie definitywne rozchody. Dlatego we wniosku 
w rubryce „wykonanie za dwa miesiące" klient po­
daje właśnie rozchody definitywne, po potrąceniu od 
odpowiednich pozycji rodzajowych zwrotu zaliczek. 

Suma sprawozdania miesięcznego (wzór 9 ) różni się 
zatem od rubryki „wykonanie za dwa miesiące" wnios­
ku kasowego zarówno po stronie rozchodów, j a k i po 
stronie przychodów o kwotę zwrotu zaliczek. Jest to 

dobry sprawdzian prawidłowości sporządzenia i wnios­
ku kasowego i sprawozdań miesięcznych. 

— AJa wzorach wniosków kasowych i sprawozdań 
uczestników planowania kasowego jak i wnios­
ków kasowych i sprawozdań miesięcznych ban­
ków (wzór 9) znajduje się pozycja pod nazwą 
„gotówka odprowadzona przy pomocy poczty 
lub banku". Czy i jakie znaczenie posiada ta 
pozycja dla określenia zmian emisji. 

Pozycja „gotówka odprowadzona przy pomocy po­
czty lub banku" (innego, a nie banku właściwego 
w rozumieniu instrukc j i o planowaniu kasowym) jest 
•— obok stanu kasy na początek i na koniec okresu 
planowanego oraz salda obrotów z bankiem właści­
wym — pozycją wyrównywującą obroty kasy ucze­
stnika planowania kasowego. Wpływy, które uczestnik 
planowania kasowego osiągnął, są dysponowane 
w tro jaki sposób: 

a ) albo odprowadzone zostaną bezpośrednio do 
banku właściwego, co znajduje swój wyraz 
w saldzie obrotów z tym bankiem; 

b) albo odprowadzone zostaną do tego banku po­
średnio, mianowicie przez wpłatę na pocztę (na 
rachunek pomocniczy w P K O względnie na prze­
kaz) lub przez bank inny ; 

c ) bądź też wreszcie zostaną zatrzymane w kasie 
uczestnika planowania kasowego i przeznaczone 
na pokrycie rozchodów lub uzupełnienie kasy 
(w granicach, na jakie pozwalają przepisy o o-
brocie bezgotówkowym). 

Wpłata przez bank inny znajdzie swój wyraz w zmia­
nach emisj i według bilansu N B P tylko pośrednio, mia­
nowicie przez ewentualne zwiększenie wpłat innego 
banku do N B P , albo zmniejszenie jego zapotrzebowa­
nia na gotówkę. 0 ile wpłata uczestnika planowania 
kasowego „osiądzie" w kasie innego banku, oczywiście 
bilansowy stan emisj i pozostanie bez zmiany. Spra­
wozdawczość dekadowa banków z wykonania planu 
kasowego pozwoli na ustalenie, z jakiego źródła po­
chodziła wpłata i w j a k i m została przez inny bank 
rozchodowana, a w j a k i m powiększyła stan jego k a ­
sy. Dopiero sprawozdawczość innych banków pozwa­
la na wykrywanie gospodarczych kanałów, j a k i m i pie­
niądz wpływa do kas bankowych, i j a k i m i wraca z tych 
kas do obrotu. Same obroty banków z N B P są pod 
tym względem całkowicie surowym materiałem. Ten 
sam poziom emisj i może mieć miejsce przy zasadni­
czej zmianie struktury obiegu pieniężnego. 

Wpłata przez pocztę znajdzie swój wyraz w zmia­
nach emisj i również tylko pośrednio, albo przez zwięk­
szenie wpłat poczty do N B P , albo zmniejszenie przez 
pocztę zapotrzebowania gotówki z N B P . Na podsta­
wie sprawozdania miesięcznego poczty, które jest roz-
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winięciem obrotów z bankiem (saldo obrotów z ban­
kiem wynikające ze sprawozdania miesięcznego musi 
być z natury rzeczy zgodne z saldem wpłat i wypłat 
na rzecz poczty, zanotowanych przez bank na wzorze 
1 1 ) , bank dopiero jest w stanie ustalić źródła, z j a ­
kich poczta otrymała wpływy gotówkowe i na jakie 
cele wpływy te rozdysponowała. 

Suma sald obrotów z bankiem właściwym z mie­
sięcznych sprawozdań uczestników planowania kasowe­
go, (uwzględniając naturalnie, że jedne salda są ujem­
ne, inne dodatnie) powinna teoretycznie równać się 
sumie, jaką wyraża się zmiana emisj i (rezultat do­
datni oznacza spadek emisj i , ujemny — wzrost emi­
s j i ) . Jest to jednak teoretyczne założenie. Notowania 
uczestników planowania kasowego mogą się co do da­
ty zapisu różnić od banku; jeśli zachodzi to na prze­
łomie okresu sprawozdawczego (np. wpłata wieczoro­
wa z ostatniego dnia miesiąca, zapisana przez bank 
w dniu następnym), zmiana emisj i , wynikająca z bi ­
lansu N B P , będzie odbiegać od zmiany emisj i , wyn i ­
kającej ze sprawozdania miesięcznego. 

Analogiczna sytuacja zachodzi, gdy klient dokonu­
je takiej wpłaty do banku innego; wpłata ta zmniej­
sza końcowy stan jego kasy, wyłącza zatem z obiegu 
pewną ilość gotówki; gotówka ta dociera jednak księ­
gowo do banku dnia następnego i dopiero w tym 
dniu może zwiększyć jego stan kasy lub zmniejszyć 
zapotrzebowanie gotówki z N B P na wypłatę, bądź 
zwiększyć wpłaty do N B P . 

Z A G A D N I E N I E P R O C E N T U . 

— Jaka jest istota i rola procentu w socjalizmie. 

W k a p i t a l i z m i e procent jest ceną poży­
czonego kapitału. Jakościowo przedstawia on sobą 
wartość dodatkową,, a ilościowo część zysku kapitali­
stycznego. W ten sposób kredyt przy kapitalistycznym 
sposobie wytwarzania wyraża stosunek kapitalistycz­
nej eksploatacji. Ruch kapitału pożyczkowego nastę­
puje na podstawie żywiołowego popytu i podaży. Po­
ziom procentu układa się pod wpływem działania po­
pytu i podaży na kapitał pożyczkowy. Rola kredytu 
przy kapitaliżmie związana jest z żywiołowym działa­
niem prawa wartości i prawa średniej normy zysku. 
Wyrównanie norm zysku następuje poprzez przepływ 
kapitałów z jednej gałęzi do drugiej. Kredyt jest k a ­
nałem żywiołowego przepływu kapitałów, obsługując 
tym samym wyrównywanie norm zysku. 

Średni zysk każdego poszczególnego kapitalisty lub 
każdego poszczególnego kapitału określany jest nie tą 
pracą dodatkową, jaką bezpośrednio przywłaszcza so­
bie ten kapitał, lecz ilością całej pracy dodatkowej, 
przywłaszczanej przez cały kapitał, przy czym każdy 

kapitał otrzymuje z tej ogólnej kwoty, swoją dywi­
dendę w ilości proporcjonalnej do tej części kapitału, 
jaką on przedstawia. 

W s o c j a l i z m i e istnienie stosunków kre­
dytowych zakłada obecność procentu jako niezbędne­
go warunku tych stosunków. Kredyt w socjalizmie jest 
jedną z form planowanej akumulacji wolnych zaso­
bów pieniężnych i ruchu środków obrotowych przed­
siębiorstw socjalistycznych. Niezbędność procentu w so­
cjalizmie uwarunkowana jest rozgraniczeniem środków 
obrotowych na własne i pożyczone, istnieniem akumu­
lac j i i redystrybucji zasobów pieniężnych w gospodar­
stwie socjalistycznym metodami kredytowymi. Zaso­
by kredytowe, idące do dyspozycji przedsiębiorstw 
w postaci pożyczonych środków obrotowych mają na 
celu wykonanie planów produkcji i obrotu towaro­
wego ilościowo i jakościowo. Kredyt bankowy rozsze­
rza możliwości przedsiębiorstw i ich akumulacj i . Nie­
zbędność procentu wynika z materialnego zaintereso­
wania jednostek gospodarczych w otrzymaniu i od­
powiedzialności ich za prawidłowe wykorzystanie za­
sobów kredytowych. 

Część akumulacj i przedsiębiorstw, tvyorz4ca się 
w rezultacie wykorzystywania środków obrotowych, 
w tej liczbie i pożyczonych, wycofuje się w postaci 
procentów przypadających bankowi za udzielane przez 
niego kredyty. W ten sposób ekonomiczną podstawą 
procentu w ustroju socjalistycznym jest socjalistyczna 
akumulacja. P r o c e n t w s o c j a l i z m i e 
j e s t c z ę ś c i ą w a r t o ś c i p r o d u k t u 
d o d a t k o w e g o , p ł a c o n ą z a k o r z y ­
s t a n i e z e ś r o d k ó w k r e d y t o w y c h . 
Poziom procentu w socjalizmie nie kształtuje się pod 
wpływem popytu i podaży na kredyt, nie jest dykto­
wany prawem konkurencji rynkowej i pogonią za zys­
kiem, nie podlega częstym żywiołowym wahaniom ko­
niunkturalnym, j a k to ma miejsce w warunkach go­
spodarki kapitalistycznej, lecz ustalany jest świado­
mą wolą państwa radzieckiego, na mniej lub więcej 
długi okres czasu. Wielkość* stawek procentowych od 
czynnych i biernych operacyj banków oraz wkładów 
w kasach oszczędnościowych — państwo socjalistyczne 
ustala kierując się interesami planowego oddziaływa­
nia na gospodarstwo, na akumulację i najbardziej 
racjonalne wykorzystanie środków kredytowych. 

E k o n o m i c z n e z n a c z e n i e p r o c e n ­
t u w e k o n o m i c e s o c j a l i s t y c z n e j 
p o l e g a n a t y m , a ż e b y p r z y c z y ­
n i a ć s i ę d o u m o c n i e n i a r o z r a ­
c h u n k u g o s p o d a r c z e g o , p o b u d z a ć 
a k u m u l a c j ę w o l n y c h z a s o b ó w 
p i e n i ę ż n y c h p a ń s t w o w y c h i s p ó ł ­
d z i e l c z y c h p r z e d s i ę b i o r s t w i o r -
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g a n i z a c y j , p o b u d z a ć p i e n i ę ż n e 
o s z c z ę d n o ś c i p r a c u j ą c y c h , p o b u ­
d z a ć p r z y ś p i e s z e n i e o b r o t o w o ś-
c i k r e d y t ó w , z a s o b ó w m a t e r i a ł o ­
w y c h i p i e n i ę ż n y c h w g o s p o d a r ­
c e , p o b u d z a ć i s p r z y j a ć o b n i ż e ­
n i u k o s z t ó w u s ł u g b a n k o w y c h . 
Rozchody z tytułu zapłaty procentów za korzystanie 
ze środków kredytowych wchodzą w koszty produkcj i 
i obrotu, włączane są do planowanych kosztów włas­
nych produkcji . W zależności od większego lub mniej ­
szego rozmiaru i terminów korzystania z kredytu przed­
siębiorstwo płaci bankowi mniejszą lub większą kwo­
tę z tytułu procentów. Obowiązek przedsiębiorstwa 
płacenia procentów za korzystanie z pożyczek banko­
wych pobudza organizacje gospodarcze do tego, aże­
by przyśpieszyć obrotowość i zwrot kredytów, zachę­
ca do najbardziej racjonalnego wykorzystywania środ­
ków pożyczonych. Zbędne rozchody na zapłatę pro­
centów przy nieracjonalnym wykorzystywaniu kredytu 
obniżają rentowność i akumulację przedsiębiorstwa. 

T y m samym procent przyczynia się do umocnienia 
rozrachunku gospodarczego, wykonywania planów 
produkcyjnych przy minimalnych wydatkach i przy 
przyśpieszeniu obrotowości środków materiałowych 
i finansowych. 

Zróżniczkowanie stawek procentowych dla poszcze­
gólnych operacyj kredytowych banków w tej liczbie 
pobieranie podwyższonych stawek procentowych od 
pożyczek przeterminowanych*) ma na celu umocnienie 
rozrachunku gospodarczego i dyscypliny kredytowej. 

W ustroju socjalistycznym duże znaczenie ma rów­
nież procent w dziedzinie kredytu długoterminowego. 
Finansowanie kredytem funduszów podstawowych 
w drugiej fazie rozwoju państwa socjalistycznego ma 
miejsce, z reguły, tylko w wiejskiej spółdzielczości 
produkcyjnej. W drodze ustalania zniżonych stawek 
procentowych kredytu długoterminowego (od 1 do 
3 % ) Z S R R np. pobudza i zachęca do obniżenia kosz­
tów inwestycyj ; w drodze procentów, pobudza do na j ­
bardziej racjonalnej amortyzacji i terminowego odtwo­
rzenia zużytych środków produkcj i . 

Ekonomiczny cel procentu płaconego przez insty­
tucje kredytowe polega na tym, żeby zachęcać do 
akumulacji wolnych zasobów pieniężnych i oszczęd­
ności pracujących. Przedsiębiorstwa i organizacje r a ­
dzieckie np. są zainteresowane w ten sposób w prze­
chowywaniu swoich środków na kontach rozliczenio­
wych w bankach, ponieważ procenty płacone przez 
banki stanowią znaczny dochód i podwyższają ren-

*) P r z y pożyczkach p r z e t e r m f n o w a i n y c h G o s b a n k 
np . p o b i e r a 6% r o c zn i e , w o b e c 4% o d pożyczek t e r ­
m i n o w y c h i 2% od pożyczek pod d o k u m e n t y r o z l i c z e ­
n i o w e w drodze. 
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towność tych przedsiębiorstw i organizacyj. Istniejące 
np. w Z S R R zróżniczkowanie stawek procentowych, 
za pasywne, bierne operacje banków, w tej liczbie pod­
wyższenie procentu płaconego od sum na bieżących 
rachunkach kołchozów ( 3 , 5 % ) stanowi duży bodziec 
do przechowywania przez kołchozy swoich wolnych 
środków w bankach. Liczne kołchozy pokrywają wszy­
stkie swoje wydatki administracyjne z dochodu z ty­
tułu płaconych im przez banki procentów z sum po­
siadanych na rachunkach bieżących. 

Ogromnie pobudzające znaczenie ma procent w aku­
mulac j i pracowniczych oszczędności ludności przez 
kasy oszczędności i w lokatach w obligacjach poży­
czek państwowych. Wypłacany procent od wkładów 
w kasach oszczędności a także wypłacanie procentów 
i wygranych od pożyczek państwowych sprzyja zrea­
lizowaniu tego tak ważnego zadania państwowego. 
Określając rolę procentu w dziedzinie akumulacj i 
wolnych zasobów pieniężnych Stalin mówił: „Koniecz­
ne jest ażeby nadwyżki akumulacj i w k r a j u nie roz­
pylały się, a zbierały w naszych instytucjach kredy­
towych, spółdzielczych i państwowych, a także w dro­
dze pożyczek wewnętrznych, dla wykorzystania ich 
przede wszystkim dla potrzeb przemysłu. Zrozumiałe, 
że wkładcy powinni otrzymywać za to określony pro­
cent".*) 

W systemie gospodarki socjalistycznej ma miejsce 
systematyczne obniżanie stawek procentowych od 
czynnych i biernych operacyj banków. T a k od 1931 
roku, stawki procentowe od krótkoterminowych poży­
czek Gosbanku obniżono dwukrotnie (od pożyczek 
terminowych z 8 do 4 % ) . Podobną ewolucję obser­
wujemy również i w Polsce. 

Obniżanie stawek procentowych banków socjalisty­
cznych bazuje się na stałym wzroście produkcji i obro­
tu towarowego, obniżaniu cen na towary i usługi, 
podwyższaniu zdolności nabywczej pieniądza. 

Ponieważ procent stanowi jeden z elementów kosz­
tów produkcj i i obrotu, podlega on obniżaniu łącznie 
z innymi elementami tych kosztów. Obniżanie stawek 
procentowych od aktywnych operacyj banków wynika 
też ze wzrostu ich lokat kredytowych. 

Zasoby pieniężne, tworzące się w bankach z tytu­
łu pobranych odsetek, mają swoje przeznaczenie: 

po pierwsze, opłacenie operacyjnych i admini­
stracyjnych wydatków na utrzymanie aparatu 
bankowego; 
po drugie, tworzenie rezerw na przypadek nie­
płacenia przez pożyczkobiorców; 
po trzecie, zabezpieczenie pewnego przyrostu 
funduszów obrotowych banków. 

*) J . S t a l i n : Dzieła T . V I I I , sir. 126. 
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Różnica między dochodami z tytułu pobierania pro­
centów i rozchodami z r a c j i płacenia procentów, po 
potrąceniu wydatków operacyjnych i administracyj­
nych stanowi zysk banku. Procent w socjalizmie ma 
za zadanie pobudzać racjonalizację i potaniać koszty 
usług bankowych. Realizując systematyczne obniżanie 
procentu od czynnych operacyj banków, państwo so­
cjalistyczne zmusza banki do zmniejszenia ich roz­
chodów, do umocnienia wewnętrznobankowego roz­
rachunku gospodarczego, do podwyższenia planowanej 
przez państwo rentowności banków. Część zysku ban­
ku (z reguły 5 0 % ) idzie na dochód budżetu państwo­
wego a pozostała część zysku pozostaje w rozporzą­
dzeniu banków i obracana jest na powiększenie ich ope­

racyj kredytowych. Wobec tego procent wykorzysty­
wany jest przez państwo socjalistyczne w charakterze 
jednej z metod planowej redystrybucji akumulacj i so­
cjalistycznej w interesach rozszerzonej reprodukcji. 

Natura i przeznaczenie procentu określane są socja­
listycznym sposobem wytwarzania, planowym prowa­
dzeniem gospodarstwa, charakterem banków jako 
przedsiębiorstw socjalistycznych. Procent, jako jedna 
z ekonomicznych dźwigni w systemie socjalistycznego 
gospodarowania ma zgodnie z jego przeznaczeniem, 
przyczyniać się do umocnienia rozrachunku gospodar­
czego, stosunków kredytowych i obiegu pieniężnego. 

M. O. 

E R R A T A D O Nr 4. 

Do artykułu pt. „Rola i funkcje kredytu i banków w systemie gospodarki radz ieckie j " n a 

str. 234 nie podano źródła, które brzmieć powinno — Opracowany stenogram wykładu prof. 

W. Ikonnikowa. 

na str. 262 pod poz. I I podano godzinę 13-tą powinno być 11-tą; 

n a str. 263 wiersz drugi od końca zamiast „akumulacji obiegu środków obrotowych" — 

powinno być „sprawozdanie z przyśpieszenia obiegu środków obrotowych" ; 

to samo dotyczy str. 264 wiersz 4 i wiersz 7. 
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