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ZNACZENIE PLANOWANIA KASOWEGO

Z trzech rodzajow planowania finansowego

wykonywanego przez Narodowy Bank Pol-

ski, a mianowicie planowania kasowego, kredy-

towego i planowania obrotéw platniczych z za-

granicg, planowanie kasowe ma specjalne znacze-

nie w naszej pracy bankowej na odcinku obiegu
pienigdza gotéwkowego. ;

Reforma pienigzna stworzyla podstawy dla
nowego pienigdza socjalistycznego w Polsce.
Sama jednak reforma, zmieniajgca system pie-
niezny kraju, data jedynie Zycie nowemu pienig-
dzowi. Nowy zloty musi by¢ teraz wychowany
i wyksztalcony na mocny, trwaly pienigdz so-
cjalistyczny. Wiasciwoscig pienigdza socjalistycz-
nego jest stale jego umacnianie, podwyzszanie
jego zdolnosci nabywczej. ObserwowaliSmy to
na przykladzie Zwigzku Radzieckiego, gdzie po
1947 r. przeprowadzone zostaly pigciokrotnie
obnizki cen oraz w Polsce, gdzie w kilka tygo-
dni po reformie pienigznej dokonano réwniez
obnizenia cen na podstawowe artykuly masowego
uzytku oraz artykuly inwestycyjne.

Umacnianie pienigdza socjalistycznego naste-
puje, jak wiemy, przez umacnianie rozrachunku
gospodarczego. Wyrazem tego jest systematycz-
ne obnizanie kosztow produkeji, co z kolei umo-
zliwia obnizanie cen. W tym zakresie dziatalnosé
Narodowego Banku Polskiego ma donioste zna-
czenie, gdyz od jego pracownikéow kredytowych
zalezy wlasnie w dunizej mierze cdpowiednie
postawienie i pilnowanie akcji obnizania kosz-
tow. =5

Druga dziedzing, w ktdérej pracownik banko-
wy moze i musi przyczynia¢ si¢ do umocnienia
rozrachunku jest walka o przyspieszenie obiegu
srodkow obrotowych, ktéremu to zagadnieniu
Narodowy Bank Polski poswiecilt juz i bedzie na-
dal poswigcal szczegdlng uwage.

Trzecig dziedzing, ktérg zajmujemy sie¢ w ni-
niejszym artykule, jest zwigkszanie si¢ obrotéw
kasowych placéwek NBP i szybkosSci obiegu pie-
nigznego.

W tym zakresie, dla umocnienia pienigdza,
podstawowe znaczenie ma praca przy wykony-
waniu planowania kasowego.

Musimy sobie uswiadomi¢, ze plan kasowy
musi byé wykonywany we wszystkich pozycjach
przychodowych, gdyz tylko to zapewnia termi-
nowe platnosci z tytulu ptac i innych platnosci
ludnosci.

Wiemy, ze glowng pozycja przychodowg olanu
kasowego sg utargi aparatu handlowego, ustugo-
wego i komunikacyjnego.

Zwiekszenie tych utargéw i pelne ich odprowa-
dzanie do kas bankowych, oto zadanie pracow-
nika Narodowego Banku Polskiego.

W jaki sposéb Bank moze przyczyni¢ sig do
zwiekszenia utargu?

Oddzialy Banku musza jak najbardziej aktyw-
nie ujawnia¢ niedociggniecia i braki w dziatal-
nosci przedsigbiorstw handlowych, widowisko-
wych, zywienia zbiorowego, komunikacyjnych
lub obstugujgcych potrzeby bytowe ludnosci, mu-
szg glebiej sprawdzaé prace przedsigbiorstw
produkujacych i rozprowadzajgcych artykuly sze-
rokiego zapotrzebowania, przyczyniaé sig do po-
lepszenia jakoSci, wuzupziniania asortymentu
i przyspieszenia przesuwania towardw z baz hur-
towych do sieci detalicznej. Powinno odbywacé
sie to w drodze sprawdzania minimum asorty-
mentowosci zaopatrzenia aparatu handlowego,
sprawdzania przyczyn nadmiernych remanentow
lub braku tzw. ,,chodliwych* artykutéw. Oddziaty
musza sprawdzaé sprawno$¢ organizacyjng apa-
ratu produkcji, transportu i wymiany oraz z po-
mocg lokalnych organizacyj zawodowych i poli-
tycznych, przedsiebra¢ konkretne S$rodki celem
usuniecia ujawnionych brakéw i niedociggnieé.

Odpowiedzialny pracownik bankowy nie moze
zadowoli¢ si¢ samym sprawdzaniem obrotéw ka-
sowych po stronie przychodowej i rozchodowej
planu kasowego. Konieczne jest réwniez zesta-
wianie danych operacyjnych Narod>wego Benku
Polskiego w zakresie obrotéw kasowych z dany-
mi organizacyj handlowych o rozmiarach i prze-
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STANISEAW SOPINSKI

ROZWOJ ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

Pojgcie rozrachunku gospodarczego Wwpro-

wadzone do naszego systemu finansowego -

uchwalg Rady Ministrow z dnia 17 kwietnia
1950 roku nie jest czym$ zgola nowym. Rozra-
chunek gospodarczy, jako metoda i system so-
cjalistycznego gospodarowania przedsigbiorstw
pafstwowych, gwarantujacy optymalne wykona-
nie planu przy jak najmniejszych nakladach za-
sobow materialowych, pienieznych i sily roboczej
byl juz stosowany w okresie poprzedzajgcym
dzien ogloszenia powyzszej uchwaly. Historia
rozrachunku gospodarczego, to historia rozwoju
systemu finansdwego w naszym kraju.
Rozrachunek gospodarczy wyksztalcit si¢ w pet-
nej swej formie najpierw w ZSRR, gdzie powsta-
lo kilka jego form. Nastgpnie zostal on wprowa-
dzony czesciowo we wszystkich krajach o typie
gospodarki planowej, socjalistycznej, miedzy in-
nymi i u nas. Jasne jest, ze problematyka rozra-
chunku gospodarczego opracowana zostala naj-
szczegotowiej i najlepiej w ZSRR, ktéry ma za
sobg trzydziestotrzyletnie doswiadczenie w gos-
podarce uspolecznionej.
Zadaniem niniejszego opracowania bedzie:
1) oméwienie w ogdlnym zarysie form rozra-
chunku gospodarczego, istniejagcych w ZSRR
i w Polsce.
2) Ustalenie konkretnych postulatéw pogle-
bienia rozrachunku gospodarczego w na-
szych warunkach ekonomicznych.

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY W ZSRR

Sciste przestrzeganie syste-
mu oszeczednosci - to naczelna prze-
stanka radzieckiego rozrachunku gospodarczego.

Przedsigbiorstwa pracujgce na rozrachunku
gospodarczym pokrywaja swoje wydatki z uzyski-
wanych przez nie dochodéw, organizujag swoja
prace w ten sposob, aby osiagnaé najlepsze wy-
niki gospodarki, przestrzegajac przy tym rygory-
stycznie zasady oszczednosSci w wydatkowaniu
srodkéw materiatowych i pienigznych. W wyniku
swojej pracy przedsiebiorstwa powinny otrzymaé
zysk, ktorego cze$¢ przy wykonaniu planu pro-

dukcyjnego w calym wyznaczonym asortymencie
ilosci i jakoSci oraz obnizeniu kosztéw wiasnych
— zalicza si¢ na fundusz dyrektora. Fundusz ten
moze by¢ wykorzystany, na podstawie decyzji za-
rzadzajacego przedsiebiorstwem, na premiowanie
poszczegblnych robotnikéw, na podwyzszenie
stopy zyciowej i kulturalnej pracownikéw- oraz
inne potrzeby tego rodzaju.

Praktyka radziecka zna w zasadzie trzy rodza-
je rozrachunku gospodarczego:

1) pelny rozrachunek .gospodarczy,

2) wewnetrzny rozrachunek gospodarczy,

3) indywidualny rozrachunek gospodarczy.

Pelny rozrachunek gospodarczy

Ekonomiczne zasady pelnego rozrachunku

okresla Sz. J. Turieckij* jak nastepuje:

a) planowy system oplacania pracy, powodu-
jacy wzrost wydajnosci i wiaSciwy podziat
pracy spolecznej;

b) planowane koszty wlasne ‘produkcji, nasta-
wiajgce kazde przedsiebiorstwo panstwo-
we na oszczedzanie Srodkow i zwigkszanie
ta droga rentownosci; 3

c) system premii, fundusz dyrektora oraz in-
ne bodice polepszania rezultatow dzialal-
nosci produkeyjnej;

d) system cen panstwowych na towary w inte-
resie umocnienia i rozwoju socjalistycznej
produkeji, prawidlowego tworzenia popytu
na towary, racjonalnego wykorzystania
wartosci materialowych oraz powigkszenia
spozycia i poziomu zycia narodu;

e) wzajemne powigzanie kredytowe i gospo-
darcze, przyczyniajace sie do wykonywania
kontroli za posrednictwem rubla i oddzia-
lywanie przez rubel;

f) kalkulowanie kosztéw wtasnych produkcji,
ewidencje kosztow produkeji i ewidencje
wynikéw finansowych dziatalnosci produk-
cyjnej i innych.

*) ,Wnutripromyszliennoje Nakaplienie w ZSRR"
— 1948 1. :
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Zasady te stwarzaja jak najlepsze warunki do
powigzania dziatalnoSci wszystkich przedsie-
biorstw pracujacych na zasadzie rozrachunku
gospodarczego z zatwierdzonym ogdlnonarodo-
wym planem poprzez takie plany jak plany kosz-
tow produkeji, ptac, kredytow itp. Zasady te po-
budzajg poza tym do osobistego zainteresowania
kazdego pracownika w polepszeniu rezultatow
swojej pracy na drodze wiasciwie prowadzonej
polityki ptac i premii.

W Swietle powyzszych zasad oszczednosé ura-
sta do glownej przestanki pelnego rozrachunku
gospodarczego. Kontrola przy pomocy rubla sta-
je sie instrumentem sprawdzajacym prawidlo-
wos¢ pracy przedsiebiorstwa opartego na rozra-
chunku gospodarczym.

Najwazniejsze jest to, ze rozrachunek gospo-
darezy stanowi taka metode gospodarki, ktora za-
pewnia przejawianie sig tworczej inicjatywy mas
i ich osobiste zainteresowanie w pomysinych wy-
nikach dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Prawnego wyrazu pelnego rozrachunku gospo-
darcze@o dopatrywaé sig nalezy w:

1) obowiazku zaopatrywania przedsiebiorstw
przez panstwo w potrzebne srodki stale
i obrotowe, :

2) osobowosci prawnej tj. zdolnosci zawiera-
nia umoéw,

3) koniecznosci prowadzenia peinej rachunko-
wosci (bilans i rachunek wynikow),

4) prawie do kredytu (posiadanie rachunku
w banku,

5) osobistej odpowiedzialnosci dyrektora przed-
siebiorstwa wobec pafistwa za dzialalnosé
przedsiebiorstwa.

Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy

Powszechne dgzenie do podniesienia rentow-
nosci pracy przedsigbiorstw wymagalo pogte-
bienia zasad pelnego rozrachunku gospodar-
czego. Postulat ten zostal pozytywnie rozwia-
zany przez wprowadzenie zasad rozrachunku
gospodarczego — w formie mozliwej do zasto-
sowania — w warsztatach i oddzialach produk-
cyjnych poszczegdlnych przedsigbiorstw.

Aby zorientowaé sig na czym polegajg zasa-
dy wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
musimy przede wszystkim ustali¢, jakie réznice
istniejg migdzy pelnym, a wewngtrznym rozra-
chunkiem gospodarczym.

Zasady wewnetrznego rozrachunku \gospo-

>

darczego réznig si¢ od zasad pelnego rozra-
chunku tym, ze przy pelnym rozrachunku gos-
podarczym istnieje obiektywna mozliwos¢ ze-
stawienia pelnych wydatkéw na wykonanie pla-
nowej produkeji z dochodami uzyskanymi z re-
alizacji gotowej produkcji, natomiast przy we-
wnetrznym rozrachunku gospodarczym  taka
mozliwos¢ praktycznie nie istnieje. Poszczegdl-
ne oddzialy nie s3 bowiem w stanie, nie majac
zakoriczonej produkceji, zestawi¢ nakladéw z do-
chodami.

Oddzial fabryczny stanowi cze$é przedsie-
biorstwa i dlatego nie moze mie¢ wlasnego bi-
lansu, rachunku operacyjnego w banku, stosun-
kéw umownych z innymi oddzialami fabryczny-
mi. Dlatego tez chcac wprowadzi¢ zasady roz-
rachunku gospodarczego w_poszczegolnych wy-
dzialach czy tez oddziatach fabryki, musimy
utozyé zesp6t wskaznikéow, zadan za jaki dany
wydzial albo oddzial mégtby odpowiadaé. W prak-
tyce w fabrykach radzieckich uklada sig spe-
cjalny plan prac dla wydzialu, czy oddzialtu.

Plan pracy oddzialu sporzadza sie raz na
kwartal w rozbiciu na poszczegélne miesigce.
Plan ten otrzymuja zainteresowane oddzialy
przed rozpoczetiem planowego okresu, ale w ta-
kim terminie, zeby w oddziale mozna bylo za-
poznaé wszystkich pracownikéw z nalozonymi
na nich obowigzkami, odnoénie zakresu produk-
cji, kosztow itp. :

Dla oddziatlu fabrycznego ustala sie wigc
w ramach planu prac (oddzialu) takie elementy
jak:

1) program produkcyjny (ilo$¢, asortyment

i jakos¢),
2) limity zuzycia materialéw podstawowych
i pomocniczych, :

3) limity zatrudnienia i funduszu ptac,

4) limity kosztéw wlasnych wyrobdw.

Przede wszystkim ustala sie zakres progra-
mu produkeji z uwzglednieniem ilosci, asorty-
mentu i jakoSci.

Tloé produkeji ustala si¢ zaleznie od mozli-
wosci: '

1) w jednostkach pienigznych,

2) w jednostkach naturalnych,

3) w roboczogodzinach.

StwierdziliSmy wyzej, ze kazdy oddzial ma
ustalone limity zatrudnienia i co jest bezpo-
$rednio z tym zwigzane — limity funduszu plac.

Obydwa limity bazuja na wskaznikach wy-
dajnosci pracy, opartych na $redniej placy za-
robkowej.
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Trzeba réwniez pamieta¢ o usprawnieniu or-
‘ganizacji pracy, ktéra stwarza mozno$¢ wyko-
nania planu mniejszg iloscig robotnikéw i pra-
cownikow.

Limitowanie zuzycla materialéw podstawo-
‘wych i pomocniczych opiera si¢ na tym, ze w od-
dziale obliczane sg normy warsztatowego zu-
zycia tych materialow na jednostke wyrobu.

Normatywy pomnozone przez ilos¢ jednostek
wyrobéw daja w efekcie limit zuzycia surowcow
i materiatéw pomocniczych.

Przy organizacji wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego najistotniejszym zagadnieniem
jest ustalenie planu wydatkéw oddzialowych.
Plan wydatkéw podawany jest w sposob uprosz-
czony i jest kompilacjag wszystkich wyzej wy-
mienionych limitow,

Dla uzyskania jak najlepszych wynikéw pra
cy oddzialéw, opierajgcych swoja dziatalnosé
na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym,
konieczne jest prowadzenie statej kontroli prze-
biegu prac wydziaiu,

Indywidualny rozrachunek gospodarczy
Dalszym rozwinieciem wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego jest indywidualny rozra-
chunek gospodarczy. Ta forma rozrachunku ma
rowniez inna nazwe, a mianowicie ,,indywidual-
ne konta oszczednoSci* i ,ksigzki - skarbonki®.

Forma indywidualnego rozrachunku gospo-
darczego Ttozwinela sie w radzieckim przemy-
$le bardzo szybko. Ruch ten rozwingt sie z ini-
cjatywy samych robotnikow.

Na czym polega ta nowa forma rozrachunku
gospodarczego? Ot6z w fabryce otwiera sie dla
poszczegolnych brygad, a nawet pojedynczych
os6b (rzadziej) specjalne konta oszczednosci.
Przy czym dodaé nalezy, ze konta te sg zroi-
nicowane w zaleznoSci od branzy, rodzaju
przedsigbiorstwa, wlasciwosci warsztatu i obej-
muja rézne elementy nakladéw w zaleznosci od
charakteru produkcji. Sa one najlatwiejsze do
zastosowania w tych jednostkach gospodar-
czych, w ktérych wytwarza sie lub wydobywa
towar jednorodny np. wegiel ,cegla, cement itp.

W produkeji pochlaniajacej wielkie ilosci ener-
gii zwraca si¢ prz€de wszystkim uwage na zu-
zycie pradu, pary, gazu. Natomiast w produkeji
o duzej chlonnosci pracy, podstawowymi wskaz-
nikami sa: odpowiednie wykorzystanie maszyn
i narzedzi, urzadzen technicznych oraz oszczed-
nos¢ czasu pracy ludzkie;j.

W celu lepszego zrozumienia techniki rozra-
chunku gospodarczego stuzy¢ moze przyktad®)
konta indywidualnego zastosowanego w Sta-
lingradzkiej Fabryce Traktoréw przez brygade
kowala A. 1. Bielousowa.

Waréztat kowalski Stalingradzkiej Fabryki Traktorow
Indywidualne konto brygady t. Bielot_uéwa A.T.

Oszczednosé Oszczednoéé Oszczednosé Oszczednosé
ropy pary pradu wskutek Oszczednosé Oasl
Miesiac |— zmniejszenia REepels BN
Bicko narzedzi oszczednosé
kg th ke tb. ke tb. (w-th) G i) (@ 1b.)
przekroczenie
Styczen 4.622 1.397,68 54.187 | 1.625,61 244 34,156 3.339,32 269,68 6.107,M9
: ? przekroczenie przekroczenie
Luty 2.169 655,38 26.146 784,38 108 15,12 7.719,60 295,20 5.969,52
przekroczenie
Marzec 2,550 771,42 | 30878 | 92634 | 127 17,80 2.82744 1.829,62 2.713,48
przekroczenie | przekroczenie
Razemlkw.| 9.341 2.824,48 | 111.211 | 3.386,33 479 67,07 1.572,84 1.804,— 2.851,056
przekroczenie
Rwiecier 2.886 872,73 | 33.803 | 1.014.09 6.597,36 573,30 7.929,78

135 18,90

Tak pomyslane konto daje obraz oszczednos-
ci , osiggnietej przez brygade w poszczegolnych
miesigcach. Oszczednos¢ ta wyrazona jest za-
rowno ilosciowo (kg), jak i wartosciowo (rb.).
Obliczenie tych oszczednoSci lub przekroczen
nastepuje przez poréwnanie planowych zadan
(nakladéw) z faktycznym ich wykonaniem,
uwzgledniajgc ewentualng poprawke z tytulu

procentowego przekroczenia lub niewykonania
planowych zadan.

Ta forma konta ma jeszcze i te zaletg, ze jest
bardzo czulym instrumentem, rejestrujgcym

*) Przyklad ten zaczerpmieto z artykulu S. Tatura
wIndyw dualne konta oszczednosci — mowa forma so-
cjalistycznego wspoétzawodnictwa®, ogloszonego 'w' mie-
s'eczniku ,, Waprosy Ekonomiki® nr 10/1949,
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przekroczenia, co stanowi duzg pomoc przy wy-

- krywaniu brakéw w pracy brygady i pozwala

na szybkie (operatywne) opracowanie i zastoso-
wanie $rodkéw, majgcych na celu zlikwidowa-
nie strat i zwiekszenie oszczednosci. Oczywiste
jest, ze na indywidualnym koncie umieszcza sig
tylko te naklady, na ktére dany pracownik, da-
na brygada, czy tez dana operacja ma wplyw
i ktore dotyczg tylko danej brygady, pracowni-
ka, czy tez operacji.

Obliczenie wynikéw wykonania planowanych
zadan na szczeblu brygady czy tez pracowni-
ka wymaga pewnej pracy. Z uwagi na fakt, iz
ksiggowo$¢ nie jest w stanie uchwyci¢ w tym
przekroju danych, stalo sie konieczne, aby nie
zwigkszajgc etatow pracownikéw rachuby, wcigg-
ngé do tej pracy aktywistow zwigzkowych i par-
tyjnych.

Wyniki poszezegoélnych brygad (konta indy-
widualne) sa publicznie oglaszane, stanowigc
w tym wypadku doskonaly bodziec psychiczny
do zwigkszenia wysilkow w ‘celu osiggnigcia
oszczednosci w zuzyciu surowca, materialow,
pradu, opalu, pary, narzedzi itp. Kladzie sig tu
szezegolny nacisk na zastosowanie wnioskow
racjonalizatorskich. Chodzi tu réwniez o popra-
we jakosci produkeji.

Indywidualne konta oszczednosci sprzyjaja
wybitnie wiasciwemu premiowaniu pracowni-
kéw. Praktyka radziecka wykazata, ze ta forma
rozrachunku ma wtedy sens i nabiera wilasciwe-
go znaczenia, tylko w polaczeniu z systemem
premiowania, opartym na indywidualnych kon-
tach oszczednosci.

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY W POLSCE

Jak juz na wstepie ﬁniniejszego_ opracowania
wzmiankowano, historia rozrachunku gospodar-
czego w Polsce, to historia rozwoju systemu fi-
nansowego.

Poczgtkiem zmian w sposobie gospodarowa-
nia w Polsce byl akt upanstwowienia podsta-
wowych galezi przemystu i oparcia dzialalnosci

tego przemystu na jednolitym planie gospodar-
- czym. '

Dzialalno$¢ przemyslu musiala sig oprzeé
i oparta zostala na pewnych zasadach, na pew-
nej metodzie.

Socjalizacja przemysiu w Polsce i wprowa-
dzenie daleko posunigtego planowania gospo-
darczego wymagalo stosowania metody plano-
wanego finansowania naszego aparatu gospo-
darczego przez krajowy system bankowy.
 System finansowania Zycia gospodarczego

przez poszczegdlne banki z NBP na czele mial
ten efekt, ze wprowadzono konieczno$¢ koncen-
tracji wszystkich obrotéw przedsigbiorsiwa na
samodzielnym rachunku operacyjnym w banku
finansujgcym ich. dziatalnos¢é gospodarcza.
Wprowadzono rezim obrotu bezgotéwkowego,
oddzielajgc dzialalnosé eksploatacyjng przedsie-
biorstwa od inwestycyjnej, przy czym ta ostat-
nia finansowana byla najpierw z kredytéw in-

“westycyjnych, nastepnie ze Srodkéw bezzwrot-

nych planu inwestycyjnego (budzetu). W kon-
sekwencji powstala konieczno$é roztoczenia Sci-
stej kontrolt finansowej nad kredytowanymi jed-
nostkami gospodarczymi — powstala kontrola
przy pomocy zlotego. Przedsigbiorstwa parist-
wowe wykonujac planowane zadania, zmuszoae
zostaly do prowadzenia pelnej rachunkowosci,
tj. do sporzgdzania bilansu i rachunku wyni-
kow itd.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 17 kwietuia
1950 roku w sprawie zasad organizacji finanse-
wej i systemu finansowego przedsigbiorsiw
panstwowych objetych budzetem centralnym
okre$la nastepujace cechy , charakteryzujaze
przedsigbiorstwa dzialajagce na zasadach roz-
rachunku gospodarczego.

Przedsigbiorstwa dzialajgce na zasadzie pelne-
go rozrachunku gospodarczego

a) korzystaja wwykonaniu za-
dafi, .wynikajacych z pla-
néw gospodarczych, z pel-

"nej operatywnej samodziel-
nosci

b) wchodzg w wykonaniu tych
zadan w slosunki umowne
z innymi przedsigegbiorstwa-
mitdterganizaec]ami :

¢) prowadzg pelng rachunko-
wos§é sporzgdzajagc peliny
samodzielny bilans i r a-
chunek wynikodw,

d) posiadajg samodzielne ra-
chbunki w bankuo finansuja-
cym ich dziatalnod§é gaos-
podarczag,

e) korzystajag bezposrednio
ze Srodkdéow planu inwesty-
cyjnego,

frozliczajag sigeg bezposred-
nio z budzetem pafnstwa,

gy korzystajas zoinnych wpra-
wnien, przewidzianych w
przepisach szczegdélowych,
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Jesli zasady te poréwnamy z uwagami po-
czynionymi na wstepie niniejszego rozdzialu to
stanie si¢ jasne, ze uchwala wprowadzajgca do
naszego zycia pojecie rozrachunku gospodarcze-

go nie tworzy nic nowego tylko sankcjonuje

w sposob urzedowy stan faktyczny, jaki istmial
przed wejSciem wymienionej uchwaty w zycie.

Uchwala ta odréznia oprécz wyzej opisanego
pelnego rozrachurku gospodarczego jeszcze
dwie inne jego formy:

1) pelny wewnetrzny rozrachunek gospodar-

czy, |

2) ograniczony wewnetrzny rozrachunek gos-

podarczy. :

Istotnej, ekonomicznej réznicy migdzy pel-
nym rozrachunkiem -gospodarczym z jednej
strony, a pelnym wewnetrznym rozrachunkiem
gospodarczym z drugiej strony, nie ma. Chodzi
tu tylko jedynie o kryterium osobowosci praw-
nej. Przedsigbiorstwo dzialajace na pelnym roz-
rachunku gospodarezym jest osobg prawna, pod-
czas gdy poszczegdlny zaklad nig nie jest.

Ograniczony, wewnetrzny rozrachunek gos-
podarczy, aczkolwiek blizej nieokreslony przez
uchwalg, odpowiada w istocie swojej i formie
radzieckiemu wewnetrznemu rozrachunkowi gos-
podarczemu (patrz I rozdziat).

Nie wprowadzono u nas zasad—przynajmniej
w zakresie stosowanym w Zwiazku Radzieckim
— indywidualnego rozrachunku gospodarczego
tj. indywidualnych kont osztzednosci.

Jesli chodzi o indywidualny i wewnetrzny, .o-
graniczony rozrachunek gospodarczy, to w przed-
sigbiorstwach, czy tez zakltadach stosuje si¢ po
czeSci pewne fragmenty zasad tych form rozra-
- chunku i tak np. przeprowadza sie kalkulacje
kosztéw przypadajacych na dany wydzial lub
wprowadza si¢ ksigzeczke osiggnietych oszezed-
nosci dla poszczegblnych pracownikow.

Trzeba pamietaé, ze rozszerzanie form rozra-
chunku gospodarczego nie moze nastgpi¢ w oder-
waniu od konkretnych mozliwosci przedsiebiorst-
wa, zakladu, oddziatu itp. Dodatnie wyniki osia-
gniemy tylko wéwczas, gdy poglebienie rozra-
chunku gospodarczego zwigzane bedzie bezpo-
srednio z wlasciwg organizacja wewnetrznego
planowania i rachunkowosci.

Realizacja tego celu wymaga nie tylko prze-
budowy lub skorygowania wewnetrznego plano-
wania i rachunkowoéci, ale takze czesto zmian
w organizacji produkeji np. dla praktycznego
rozwigzania zagadnienia indywidualnego rozra-
chunku gospodarczego, trzeba poszczegdlne od-

cinki pracy zaopatrzyé w odpowiednie aparaty
pomiarowe (wagi, liczniki itp.).

POSTULATY POGLEBIENIA
ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

-

Rozw6j zasad rozrachunku gospodarczego po-
winien is¢ w kierunku:

1) poglebienia zasad pelnego rozrachunku

gospodarczego,

2) wprowadzenia i stosowania nowych form

rozrachunku gospodarczego.

Poglebienie zasad pelnego rozrachunku gospo-
darczego stworzy warunki do optymalnego wy-
korzystania przez przedsighiorstwa wszystkich
srodkéw materiatowych i osobowych w celu moz-
liwie jak najwiekszego obnizenia kosztéw wy-
twarzania poprzez zwigkszenie wydajnosci pra-
cy, obnizenie zuzycia materialowego na jednost-
ke produkcji, usprawnienie metod pracy itp.

Pelny rozrachunek gospodarczy opiera sie na
stosunkach towarowo - pienigznych, jakie wy-
plywaja z obowiazujacych u nas zasad systemu
finansowego, stad szczegolnej treSci nabierajg
takie terminy jak:

1) koszt wiasny,

2) cena,

3) pienigdz i kredyt,

4) zysk,

5) umowa.

Pojecia te stanowig niejako szereg diwigni,
ktorych wiasciwe funkcjonowanie warunkuje po-
glebienie rozrachunku, czy to bedzie postulat cig-
glego obnizania kosztéow wlasnych, czy to be-
dzie wtasciwa konstrukcja cen, gwarantujac ren-
townos¢ przedsigbiorstwom, opierajgcym swojg
dzialalno$¢ na rozrachumku gospodarczym, czy
to bedzie kontrola proceséw produkeji i obiegu
przy pomocy kredytu, pozwalajgca przeciwdzia-
ta¢ nieprawidlowosciom powstajgcym w jednost-
kach gospodarczych, w toku wykonywania swoich
planow, czy to bedzie wreszcie zysk, czy tez pre-
mia, stanowiaca bodziec socjalistycznej pracy
przedsigbiorstw.

System rozrachunku gospodarczego ma wige
na celu, jak juz wyzej wspomniano, ogélne obni--
zenie kosztu wlasnego produkcji, czyli wzrost
akumulacji w przedsigbiorstwach.

Ogot  czynnikéw wplywajgcych na wielko$é
kosztow produkeji podzieli¢ mozna na dwie za-
sadnicze grupy — grupe czynnikéw zewnetrz-
nych i wewnetrznych.

Czynniki zewnetrzne (np. wysokosé taryfy ko-
lejowej, oplata za energig obcg, wodg, podatki
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itp.) sg zasadniczo niezalezne od polityki przed-
- sighiorstwa, aczkolwiek nie wyklucza sie tu moz-
liwoéci oddzialywania na te czynniki, albowiem
przez oszczednos¢ wydatkow na te cele mozemy
w. pewnym stopniu rekompensowal ujemny
wplyw tych czynnikow.

Najbardziej istotne, z punktu widzenia polity-
ki finansowej poszczegolnych przedsigbiorstw,

jest uchwycenie czynnikéw wewnetrznych (np-

wielko$¢ zuzycia surowca, koszt robocizny, kosz-
ty ogdlne itp.) tj. zaleznych od gospodarowania
w przedsigbiorstwie.

W dziatalno$ci gospodarczej - przedsigbiorstw
najwazniejsza role odgrywaja:

1) surowiec i

2) robocizna,

Koszt zuzywanych surowcéw i materialow po-

mocniczych polaczony jest organicznie z zagad-
nieniem normowania technicznego. Wlasciwie
ustalone techniczne normy dla zuzycia surowca,
materialdéw pomocniczych sa podstawg realnego,
nie zanizonego, minimalnego planu kosztéw
wlasnych wytwarzania.

.Bez norm technicznych nie-
mozliwa jest gospodarka pla-
nowa Normy techniczne po-
trzebne s3 ponadto w tym celu,
aby podciggngé pozostajagcych
w tyle do poziomu przodowni-
kow. Normy: techniczne — to
wielka regulujgca sit¥ groma-
dzagca w wytwodorczosci szero-
kie rzesze robotnikow dooko-
ta przodujgcych ‘elementdw
kKl asy robotnicz el )

Trzeba przyznaé szczerze, ze proces ustalania
technicznych norm materialowych trwa jeszcze
i mozliwosci uzyskania pozytywnych wynikow,
na tym odeinku sg bardzo duze. Bardzo duzo
przedsiebiorstw pracuje obecnie bez naukowo
opracowanych norm.

Dokladnie opracowane normy stanowig re-

alng baze do walki o obnizenie kosztow wytwa-

** rzania na odcinku surowca i materiatow.

W zasadzie istniejg trzy mozliwosci w uzyska-
niu oszczedno$ci na odcinku materialowym:
1) zmiana norm Zuzycia (oszczednos¢ bez-
wzgledna),
2) zmiana cen zuzytego surowca (oszczed-
nosé¢ wzgledna),

*) J. Stalin — Zagadnienia leninizmu.

3) zmiana asortymentu nabywanych surowcow
(oszezedno$e bezwzgledna).

Obnizenie norm zuzycia surowcow i materia-
low pomocniczych zalezy od szeregu przyczyn.
Obnizenie norm osigga sie przede wszystkim
przez racjonalne wykorzystanie suroweow i ma-
terialow oraz zmniejszenie ilosci odpadkéw. Po-
niewaz surowiec i materialy wlacza si¢ do kosz-
tow wiasnych produkeji z uwzglednieniem od-
padkoéw, stad lepsze wykorzystanie odpadkéw
(np. powtorna produkcja z odpadkéw) i bardziej
uwazny do nich stosunek rowniez prowadzi do
obnizenia norm i co za tym idzie kosztow wias-
nych produkcji.

Na zmiane norm zuzycia surowcéw i materia-
16w ma rowniez wplyw wprowadzenie innowacji
racjonalizatoréw, majacych wplynagé na zmiang
wielkosci zuzycia materialdow np. oszczgdno$cio-
wa metoda spawania metali.

Zmiana cen zuzytego surowca jest zjawiskiem
niezaleznym - od polityki finansowej przedsig-
biorstwa.

Zmiany w asortymentach zuzywanych surow-
cow i materialéw pomocniczych moga spowodo-
waé zaréwno zwiekszenie jak i zmniejszenie
kosztow wlasnych. Oszczednosé na kosztach pro-
dukeji moze sig¢ zwigkszy¢é wskutek zamiany nie-
ktérych rodzajow surowcow lub materialéw przez
inne. Chodzi tu jednak o zachowanie konieczne-
go warunku, iz zmiana taka nie powinna pocig-
gngé za sobg pogorszenia jakosci produkcji.

Drugim niemniej waznym elementem kosztéw
wilasnych produkeji jest koszt robocizny, czyli
fundusz plac.

Podstawa problemu plac, jako kosztu produk-
cji pqwinna byé — podobnie jak przy surowcach
— planowa norma czasu.

Jak wiemy — schemat obliczenia planowego
funduszu plac produkeyjnych, moze byé¢ przed-
stawiony w nastepujacy sposob:

F=1XN

gdzie: &

F — planowy fundusz plac
I — ilos¢ wyrobéw wedlug planu pro-
dukeji,
N — norma czasu roboczego na jednost-
ke wyrobu w godzinach.
Pod normg czasu na jednostke wyrobu czesci
operacji rozumie¢ nalezy minimalny czas nie-
zbedny na wytworzenie wyrobu, elementu, ope-
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racji, osiagalny w praktyce w danych konkret-
nych warunkach. Metoda normowanego czasu ro-
boczego na jednostke produkcji jest najdoklad-
niejszym sposobem okreslania nakladu czasu
roboczego, ' niezbednego do wykonania planu
produkeji oraz funduszu plac. Metoda ta moze
by¢ skutecznie stosowana na wszystkich odcin-
kach produkeji i to zaréwno w stosunku do pro-
dukeyjnych jak i nieprodukcyjnych i pomocni-
czych robotnikéw.

Materiat dla projektowania planowych norm
dostarczy¢ moze wszechstronna analiza doswiad-
czefi i osiggnigé czolowych racjonalizatcrow
i przodownikéw pracy. Trzeba przyzna¢, ze sto-
srwane w naszych zakladach metody normowa-
nia technicznego pozostawiajag wiele do zycze-
nia zarowno pod wzgledem zakresu jak i spoaso-
bu. )

Jedynie w przedsigbiorstwach gdzie normowa-
nie techniczne stoi na nalezytym poziomie
(tj. techniczne normy obejmujg wszystkie prace)
planowana norma czasu moze stuzyé¢ za dosta-
teczna podstawe dla budowy planowego fundu-
szu plac.

Wtasciwa polityka piac, to moment sprzyjaja-
cy obnizce kosztow wlasnych produkeji, wias-
nie na odcinkach plac.

Szybki wzrost produkcyjnosci pracy przypisac
nalezy nie tylko temu, ze produkcyjnos¢ ta byta
niska, nie tylko temu, ze stale doskonalbno meto-
dy techniczne, nie tylko ulepszeniu technicznego
wyposazenia robotnikéw i znacznej mechanizacji
pracy, nie tylko zwigkszeniu kwalifikacji robot-
nikéw, inzynierow i technikéw, nie tylko udoskona-
_ leniu organizacji pracy, ale réwniez faktowi, iz
wzrost produkcyjnosci pracy pociggal za sobg
wzrost ptac. Stad zaobserwowaé¢ mozna, obok
stale wzrastajgcych plac nomindlnych, intensyw-
ny o wiele szybszy wzrost produkeyjnosci pracy,
lecz zdarza sie réwniez i na odwrot; wzrost plac
wyprzedza wzrost produkeyjnosci pracy — co
jest gospodarczo niedgpuszczalne.

Czuwa¢ przeto nalezy, .zeby w danym przed-
sigbiorstwie zapewniony byt wlasciwy stosunek
pomiedzy wzrostem produkeyjnosci pracy i wzro-
stem ptlacy.

Pojecia: cena, koszt wilasny i zysk sa ze soba
nierozerwalnie zwigzane.

Cena sprzedazna obejmuje bowiem nastepuja-
ce elementy: koszt wlasny, zysk przedsigbiorst-

——

wa i podatek obrotowy ,stad wlasciwa jej wiel-
kos¢ pozwala zrealizowa¢ podstawowy kanon
rozrachunku gospodarczego — rentowno$¢ przed-
sigbiorstwa.

W naszych warunkach problem cen ma jedng
zasadniczg wade, ktéra nalezaloby jak najszvb-
ciej usungé, a mianowicie niedomaganie w wy-
cenie towaréw. Duza ilo$¢ réznego rodzaju to-
warow jest wyceniana z duzym opd7nictiem.
Fakt ten w znacznym stopniu utrudnia obieg to-
waréw i przyczynia sie do zwolnienia szybkosci
obiegu $rodkéw obrotowych.

Przedsigbiorstwa pracujace na zasadach pel-
nego rozrachunku gospodarczego korzystaia
z przywilejow osoby prawnej tj. z gospodarczej
samodzielnosci, wchodzge w rézne stosunki u-
mowne, zawierajgc transakcje kupna i sprzedazy
towarow.

Duze znaczenie dla utrwalenia pelnego roira-
chunku gospodarczego ma wzmocnienie dyscy-
pliny wykonywania umow.

Zagadnienie to nie zostalo u nas jeszcze na-
lezycie postawione i rozwigzane.

Nie wszyscy bowiem w dostatecznym stopniu
zrozumieli jak waznym instrumentem gospoda-
rowania jest umowa.

Doktadne okreslenie wzoréw oraz typowych
wymiarow dostarczanych materialéw, terminow
ich dostawy, wielkosci partii i czestotliwosci do-
wozOw, zapewnia rownomierne zaopatrzenie
zakladu wytwoérezego w towary odpowiadajace
umowie pod wzgledem ilosci, jakosci i asorty-
mentu.

Brak uméw prowadzi czestokroé do otrzyma-
nia materialow o takich wymiarach i wiasciwos-
ciach jakie nie odpowiadaja wymaganiom wy-
tworni, stad moze powstaé koniecznos$¢ dodatko-
wej obrébki, na co zuzywa si¢ zbednie place ro-
boczg, narzedzia, energie itp. Zwieksza sie w ten
sposob rowniez ilos¢ odpadkéw.

Dlatego wydaje si¢ stuszne wprowadzenie za-
ostrzenia kar za niedotrzymywanie warunkow
umowy.

Doda¢ réwniez nalezy, ze umowy — zamoéwie-
nia stwarzajg konkretne warunki dla polepsze-
nia realnosci planowania obrotu towarami mie-
dzy poszczegélnymi jednostkami gospodarczy-
mi. : _

Pelny rozrachunek gospodarczy przedsigbiorst-
wa zwigzany jest nierozerwalnie z kontrolg jego
gospodarki, ujetg w pieniezng oceng.
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Kontrola finansowa nalezy w ustroju socjali-
stycznym — jak wiemy — do aparatu bankowe-
go. | tutaj przejawia sie doniosta rota banku so-
cjalistycznego, ktéry udzielajac kredytu jednost-
kom gospodarczym, kontroluje stale — niemal
codziennie — przy pomocy ,zlotowki“, czy
przedsiebiorstwo zuzywa $rodki pieniezne — za-
réowno wlasne, jak i pozyczone w sposéb zgod-
ny z wykonaniem planowym zadan, mogac prze-
ciwdziata¢, w wypadku wykrycia, nieprawidlo-
wosciom.

Poglebienie metod kontroli i bezposredniego
oddzialywania na gospodarke przedsiebiorstwa
przy pomocy ,,zlotowki* oto warunek pozwalaja-
cy umocni¢ pelny rozrachunek gospodarczy na
odcinku pienigdza i kredytu.

Rozwdj zasad rozrachunku gospodarczego po-
winien is¢ w kierunku wprowadzenia i stosowa-
nia nowych form rozrachunkut gospodarczego.

W naszych warunkach istnieje obiektywna mo-
zliwos$¢ wprowadzenia do fabryk zasad ograni-
czonego wewnetrznego rozrachunku gospodar-
czego (radziecki wewnetrzny rozrachunek gospo-
darczy).

Fakt ten powinna wyprzedzi¢ szeroko zakrojo-
na akcja popularyzujaca wsréd pracownikow fa-
bryk i warsztatéw zasady ‘ograniczonego we-
wnetrznego rozrachunku gospodarczego. Kazdy
pracownik powinien wiedzie¢ jak bedzie zorgani-
zowany rozrachunek gospodarczy na jego odcin-
ku pracy, jakie obowiazki i korzysci beda wyply-
wac z tego faktu.

Przeprowadzenie rozrachunku gospodarczego
w oddzialach fabrycznych pocigga za soba ko-
nieczno$¢ opracowania zespolu technicznych
norm np. wykorzystania sprzetu i surowcéw, nor-
my zuzycia smaréw, energii elektrycznej, pary
itp.

Normy te stuzyé beda za podstawe do oblicze-
nia normatywéw — limitéw wartosciowych dla
poszczegolnych kosztéw danego oddzialu (patrz
rozdzial 1 wewnetrzny rozrachunek gospodar-
czy).

Po dokonaniu powyzszego przystepuje sie z ko-
lei do ustalenia zakresu zadan i wskaznikéw,
ktére beda sygnalizowaly przebieg prac oddzia-
tu. :

Formy rozrachunku gospodarczego w oddzia-
tach fabryki powinny byé dostosowane do specy-
ficznych wlasciwosci pracy tych oddziatéw.

Oczywiscie w miare przestawiania pracy od-
dzialu na rozrachunek gospodarczy musi ulec
réwniez  rozszerzeniu praca dzialu rachuby
i planowania.

Jednakze wprowadzenie rozrachunku gospo-
darczego w oddziatach fabrycznych realizowaé
nalezy stopniowo. Przede wszystkim trzeba wpro-
wadzaé ograniczony wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy tam, gdzie istnieje dobrze rozwinig-
ty system planowania, gdzie istnieje pelny ze-
spol norm i normatywéw, gdzie sprawnic funk-
cjonuje sprawozdawczosc.

Zaznaczyé réwniez nalezy, ze istnieja duze
mozliwosci wprowadzenia zasad rozrachunku
gospodarczego w oddzialach poszczegdlnych
przedsigbiorstw handlowych — wielooddzialo-
wych.

Przejscie oddzialéw na rozrachunek gospodar-
czy (z wykazaniem zyskéw i strat kazdego od-
dziatu) przyniesie niewatpliwie duze obniZzenie
kosztéw obiegu towarowego.

Pozytywne rozwigzanie zagadnienia ograni-
czonego wewnetrznego rozrachunku gospodar-
czego pozwoli z kolei na wprowadzenie pelnizj-
szej jego formy — indywidualnego rozrachunku
gospodarczego.
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STANISEAW MICHALSKI

BANK JAKO ORGANIZACJA GOSPODARCZA

.] est rzecza wazna nie tylko z punktu widzenia
teoretycznego, ale takze praktycznego—wias-
ciwe okreSleriie miejsca, jakie bank zajmuje w ca-
losci systemu gospodarczego, Scislej méwige —
w systemie wielorakich organizacji, poprzez kto-
re panstwo prowadzi gospodarstwo spoleczne.

Operatywnymi organami panstwa w zakresie
" produkeji, wymiany, $wiadczenia odplatnych
uslug sa przedsigbiorstwa. Wedlug ogélnie uzna-
nej definicji przedsigbiorstwo to zespét pracuja-
cych, Kierowany przez odpowiedzialng dyrekeje,
pod ktérego bezposredni, operatywny zarzad
panstwo wydzielito odpowiednia czes¢ funduszu
panstwowej wiasnosci $rodkéw produkeji, dla
realizowania okre$lonych w planie zadafi. Zdol-
nos¢ wystepowania w obrocie cywilno-prawnym
stanowi o osobowosci prawnej przedsigbiorstwa.

Bank jest typem instytucji gospodarczej pro-
dukujgcej specyficzny rodzaj odplatnych ustug,
w oparciu o wydzielone mu przez paristwo Srod-
ki materialne i wyodrebniong organizacje stano-
wigcg o jego operatywnej samodzielno$ci. Pod
tym zatem wzgledem moze by¢ przyréwnany do
przedsiebiorstwa. Komplikacje w zakwalifikowa-
‘niu banku powstaja jednak stad, ze funkcje ban-
ku nie ograniczaja si¢ do produkeji ustug; nie-
mniej istotne zadania ma bank do wypelnienia
w zakresie regulowania i kontroli gospodarki fi-
nansowej przedsigbiorstw produkcyjnych i ustu-
gowych. W wykonaniu tych zadan bank posiada
szerokie kompetencje do wydawania aktéw nor-
mujacych gospodarke finansowg, kiore wiaza
w spos6b bezwzgledny jednostki gospodarcze.

To potaczenie w Banku produkeji ustug, reali-
zowanych — podobnie do produkcji towarowej
— w formie pienigznej z szerokimi funkcjami
- w zakresie administracji stanowi o specyficznos-
ci banku w ogélnosci, jak i o zlozonosci jego
stosunkéw z jednostkami gospodarczymi w szcze-
golnosci. ;

Jako producent odplatnych uslug bank jest
przedsigbiorstwem; w zakresie regulowania i kon-

troli gospodarki finansowej jednostek gospodar-
czych bank dziala jako organ administracji pan-
stwowej. Tak definiuje istote~banku nauka ra-
dziecka: ,Bank Panistwa ZSRR jest réwno-
cze$nie organem panstwowej administracji i or-
ganizacja gospodarcza dzialajgcg na zasadzie
rezrachunku gospodarczego® fprof. Bratu§, Pod-
mioty prawa cywilnego).

Istotnym i koniecznym elementem pojecia
przedsiebiorstwa jest zorganizowanie i prowa-
dzenie dzialalnoSci produkcyjnej na zasadach
rozrachunku gospodarczego. :

Zagadnienie rozrachunku gospodarczego po-
siada podwdjny aspekt: gospodarczy i prawno-
organizacyjny. Pod wzglegdem ekonomicznym

_ rozrachunek gospodarczy jest, najogdlniej biorac,

metodg prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
w oparciu o zasade wartosci (w przeksztalconej
formie). Przejawem stosowania tej zasady jest
realizowanie wynikéw dzialalnoSci przedsie-
biorstwa w formie towarowo - pienigeznej, indy-
widualizacja odpowiedzialno$ci za wykonanie
planowych zadan i odpowiednie zainteresowanie
pracownikow w wynikach dziatalnoSci przedsie-
biorstwa.

Pod wzgledem prawno - organizacyjnym
czynnikami warunkujacymi istnienie rozrachunku
gospodarczego s3:

‘a) majatkowa samodzielno$é, ktérej wyrazem

jest przydzielenie przedsigbiorstwu wlas-
nych $rodkéw obrotowych,

b) samodzielne tuczestniczenie w obrocie cy-
wilnym (w konsekwencji — samodzielna
odpowiedzialno§¢ majatkowa). Brak ktérej-
kolwiek z tych cech oznacza, Ze dana jed-
nostka nie dziala na pelnym rozrachunku
gospodarczym (prof. Bratu$). Cechy przed-
siebiorstwa dziatajacego na rozrachunku
gospodarczym, wyliczone w uchwale Rady
Ministréw z dnia 17 kwietnia 1950 roku
w sprawie zasad organizacji finansowej
i systemu finansowego przedsigbiorstw
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objetvch budzetem centralnym (Monitor
Polski, N-A-55), sa szczegdélowym rozwi-
nieciem tych dwdéch podstawowych elemen-
téw pojecia rozrachunku gospodarczego.
Cechy te to:

a) operacyjna samodzielnosé¢ w- wykonywaniu
planowych zadan,

b) zdolnos¢ wchodzenia w stosunki umowne

'z innymi przedsigbiorstwami i organizacja-

mi,

c) prowadzenie petnej rachunkowosci i spo-
rzgdzanie pelnego samodzielnego bilansu
i rachunkg wynikéw,

d) posiadanie samodzielnego rachunku w ban-

RS i

e) bezposrednie korzystanie ze Srodkéw pla-
nu inwestycyjnego,

f) bezpoSrednie rozliczanie si¢ z budzetem
panstwa.

Przedsigbiorstwo na rozrachunku gospodar-
czym jest podstawowym organem pafistwa,
w sposob szczegdlny nadajacym sie jako forma
organizacji dzialalnoSci gospodarczej. Obok

przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym

dzialajg jednostki budzetowe i — forma posred-
nia miedzy jednostka budzetowa a przedsigbior-
stwem na rozrachunku gospodarczym — przed-
sigbiorstwa budzetowe.

Wspomniana wyzej uchwata Rady Ministrow
z dnia 17 kwietnia 1950 r. zalicza do przedsie-
biorstw budzetowych te, ktérych charakter dzia-
lalno$ci uzasadnia uniezaleznienie ich wydatkéw
od dochodéw. Przedsighiorstwa budzetowe wcho-
dzg do budzetu tak samo jak jednostki budzeto-
we, tzn. pelnymi dochodami i wydatkami. W sy-
stemie radzieckim do przedsigbiorstw budzeto-
wych (inaczej przedsigbiorstw finansowanych
w trybie budzetowym) nalezg m. in. stacje ma-
szvnowo - traktorowe i niektére zaktady lacznos-
ci. Odréznia je od jednostek budzetowych to, ze
posiadajg szerszy zakres majatkowej samodziel-
nosci, a dzialalnosé ich ma bezposrednio odptat-
ny charakter, tzn. jej wyniki sg realizowane
w formie Sprzedazy. Nalezy tu zwréci¢ uwage,
ze stosowanie zasady rozrachunku gospodarcze-
g0 nie ogranicza sie wylacznie do jednostek pro-
dukujgcych towary lub materialne ustugi. Sg in-
stytucje, zorganizowane w formie przedsigbiorstw
na rozrachunku gospodarczym, ktérych dzialal-
no$¢ ma bezspornie charakter niematerialny (np.
teatry, kina). Stad zagadnienie banku jako przed-
sighbiorstwa jest niezalezne od tego czy uslugi

bankowe zakwalifikuje sie do produkeji material-
nej, czy tez wylgczy sie je z tej produkeji.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 3 stycznia
1951 roku w sprawie zasad systemu finansowego
bankéw panstwowych (Monitor Polski, A-4, poz.
44 z 1951 r.) stwierdza, ze banki maja by¢ pro-
wadzone wedlug zasad rozracthunku gospodar-
czego. Ustalona w przepisach ustawowych, jak
i w tej uchwalé, organizacja banku odpowiada
wymogom formalno - organizacyjnym, warun-
kujacym dziatanie rozrachunku gospodarczego.
Bank posiada osobowo$é prawng, czyli zdolnosé
uczestniczenia w obrocie - gospodarczym (nasz
dekret z 25 pazdziernika 1948 r. o reformie ban-
kowej postugiwal sie jeszcze pojeciem osobo-
wosci prawnej prawa publicznego; przygotowana
do tego dekretu nowela odrywa sie bd tradycyj-
nej klasyfikacji oséb prawnych, postugujac sie
jednolitym pojeciem osobowos$ci prawnej). Ma-
jatkowa odrebnosé¢ banku wyraza sie m. in.
w przydzieleniu bankowi wtasnych $rodkéw (fun-
dusze: statutowy, rezerwowy, specjalne). W za-
kresie powigzania z budzetem sytuacja banku
jest analogiczna do sytuacji kazdego innego
przedsigbiorstwa dziatajgcego na rozrachunku
gospodarczym. Wchodzi on mianowicie do bud-
zetu wplatg czeSci nadwyzki rocznej. Uchwala
w sprawie zasad systemu finansowego okresla
te czeS¢ na co najmniej 50%; reszta nadwyzki
zasila¢ ma Srodki wiasne banku.

Konsekwencjg i wyrazem samodzielnosci ope-
racyjnej i majatkowej jest odrebny bilans i rachu-
nek wynikéw (wydatkéw i dochodéw) banku.
Jednostka samodzielnie bilansujgca jest 'w mysl
uchwaly z 3 stycznia bank jako catosé. Warto
przy tej okazji zwrdci¢ uwage na charaktery-
styczng organizacja Banku Panstwa ZSRR: kan-
tory i oddzialy tego Banku bilansujg odrebnie,
dzialajagc na rozrachunku gospodarczym (ogra-
niczonym) z tym, ze niektére tzw. zcentralizowa-
ne rachunki m. in. nadwyzki roczne przenoszone
sga do centrali i tam dysponowane. -

Dziatalno$é operacyjna banku (w odréznie-
niu od dziatalnosci kontrolnej i normatywnej)
wyraza sie w Swiadczeniu ustug (,,wykonywanie
czynnosci bankowych®, jak okresla przedmiot
dziatalnosci bankéw dekret o reformie banko-
wej). Ustugi te majg charakler odplatny, a wply-
wami z realizacji ustug pokrywanego sg koszly
Panku (w granicach zaplanowanych). To stanowi
podstawe materialna rozrachunku gospodarczego
w banku. Oczywiscie 6cena dziatalnosci banku
droga zestawienia jej wynikéow z kosztami po-
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niesionymi dla wyprodukowania ustug, co sta-
nowi racje rozrachunku gospodarczego, jest bar-
dziej skomplikowana. Wynika to przede wszyst-
kim z wladciwosci uslug bankowych, z trudnosci
ustalenia jednostki uslugi i wskaznikéw dla war-
tosciowej poréwnywalnosci réznorodnych typow
ustug. Proby podejmowane w tym zakresie sg da-
lekie jeszcze od Scislo$ci. Specyficzny jest réw-
niez system odplatnosci przyjety w zakresie ustug
bankowych. Nie jest rzeczg technicznie wykonal-
na i celowg tak daleko idace zrozniczkowanie
oplat (prowizji) za uslugi bankowe, by dla kaz-
dego typu uslugi stworzyé bezposrednig relacjg
miedzy cena (oplata) za usluge a kosztami jej
wytwarzania. Stad odptatno$é¢ w operacjach ban-
kowych ma w znacznym stopniu charakter ogol-
ny. Podstawowym zrédiem dochodéw banku jest
dziatalno&¢ kredytowa; dochody z niej pokrywa-
ja czeSciowo koszty wywolane S$wiadczeniem
przez bank innych uslug.

Stosowanie zasady rozrachunku gospodarcze-
go wymaga dlatego innych organizacyjnych roz-
wigzafi jak w produkcji towarowej. Nie ulega
watpliwosci, ze punkt cigzkosci przenosi sige tu
na plaszczyzne wlasciwego ustalania kosztéw
i kontroli ich wykonania, poniewaz wplywy z re-
alizacji ustug nie sa sprawdzianem i miarg wy-
nikéw dziatalnosci banku jako przedsigbiorstwa.

Odrebnoéé  banku w systemie panstwowych
organow gospodarczych znajduje swodj wyraz
m. in. w tym, Ze ogdlne przepisy w przedsigbior-
stwach panstwowych nie dotyczg bankéw. Za-
rowno dekret z 3 stycznia 1947 r. o tworzeniu
przedsiebiorstw panstwowych, jak i dekret
o przedsiebiorstwach panstwowych z dnia 26
pazdziernika 1950 r. wylgczaja banki spod dzia-
tania ogolnych przepisow o przedsigbiorstwach.

: 1L

Jak wspomniano, bank jest rownoczesnie orga-
nem panstwowej administracji w zakresie okre-
Slonym w przepisach o zasadach rozliczen i fi-
nansowaniu przedsiebiorstw.') Stosunki miedzy
bankiem a klientami wynikajace z kompetencji
banku w zakresie planowania, regulowania i kon-

¥) Oswiellen'e strony prawnej dziatalnodci banku
oparto na nastepuigcych pracach:

St. Buczkowski, Przedsiebiorstwo uspolecznione i je-
go bank, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego
Nr 8 z 1950 r.

R. O Chaflina, Prawowoe polozenije Gosudarstwie-
anawo Barka ZSRR., Izwiestija Akadiemii Nauk, Otd,
skon, i prawa, nr 1 z 1947 r.

Z. 1. Szkundin, O juridiczeskoj prirodie raszcziotna-
wo scziota, Sowieckoje Gosudarstwo i Prawo, Nr 5
z 1950 r,

troli gospodarki finansowej nalezg do sfery pra-
wa administracyjnego (finansowego).

Bank jako organ administracji paristwowej
wykonuje funkcje:

a) normatywne,

b) planowania i

c¢) kontroli. :

W ramach przepiséw wydanych przez wiladze
nadrzedne bank wyposazony jest w prawo wy-
dawania szczegétowych norm konkretyzujacych
te ogélne, nadrzedne przepisy. Taki charakter
posiadajg instrukcje banku, okreslajgce w szcze-
gélach tryb wykonywania operacji banku, in-
strukcje o kontroli funduszu plac, jfstrukcje
o planowaniu kasowym itd. Instrukecje te sg nor-
mami obowiazujacymi jednostki gospodarcze.

‘Bank kapitalistyczny wydawal réwniez in-
strukeje i wytyczne. Moc ich pochodzita jednak
z umowy, zawartej z konkretnym klientem,
w ktorej klient ten poddawal sie wyraznie lub
w sposéb domniemany wydanym przez bank
przepisom (statutowi banku, przepisom o pro-
wadzeniu rachunku biezacego).

Normy wydawane przez bank dzialajacy jako
organ administracji parnistwowej czerpig nato-
miast swa moc z przepiséw wydanych przez wla-
dze nadrzedne, z kompetencji udzielonych ban-
kowi w tych przepisach, a nie jak w banku kapi-
talistycznym — z warunkéw dwustronnej umo-
wYy. >

Réwniez jako organ administracji panstwowej

dziala bank, wydajac akty planowania (kasowe-.

go i kredytowego) w granicach i na zasadzie
ogélnych planéw, ustalonych przez wladze rza-
dowe.

Realizacja planéw gospodarczych przebiega

w drodze coraz glebszej detalizacji tych planéw,
od instancji rzadowych, planujacych i kieruja-
cych ogdlnie procesami gospodarczymi do jed-
nostek operacyjnych, wykonujacych konkretne
zadania okreslone w planie (produkcja towaréw,
ustug itd).

Funkeje banku jako organu administracji pan-
stwowej w zakresie planowania obejmujg ustala-
nie planow kasowych oraz planéw kredytowych
w ramach i w trybie okreslonym przez odpowied-
nie akty planowania instancji rzgdowych. Tresé
i zakres obowigzywania tych planow zalezne s3
od szczegélowej klasyfikacji przyjetej w planie
(rodzaje kredytéw, np. kredyty normatywne, se-
zonowe itd.; kredyty wedlug branzowego prze-
znaczenia; limity kredytowe dla poszczegélnych
placéwek banku). Sg to akty planowania, skie-

e
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Pone



Nr 4 . WiADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 533

rowane do okreslonych organéw banku, ktére to

organy odpowiedzialne sg za wykonanie nakre-
slonych planéw.

Koncowym aktem w procesie detahzacp pla-
néw sg indywidualne akty planowania (limity
kredytowe dla konkretnych przedsiebiorstw, pla-
ny kasowe poszczegolnych placowek banku). Te
akty tworzg rowniez odpowiednie stosunki mie-
dzy poszczegdlnymi organami banku., W zakre-
sie limitow kredytowych = dla indywidualnych
przedsiebiorstw skutki aktow planowania sg jed-
nak szersze, wykraczajac poza obreb stosunkow
miedzy poszczegdlnymi organami banku. Przez
zawiadomienie klienta o wysokoSci ustalonego
dla niego limitu powstaje obowigzek banku udzie-
lania kredytu, ktéremu odpowiada prawo klienta
do zadania otrzymania kredytu (o ile zostang
spelnione wszystkie inne warunki przewidziane
w. szezegélowych przepisach o kredytowaniu
przedsiebiorstwy.

Wreszcie do kompetencji banku Jalo organt
administracji panstwowej nalezg flinkcje kontro-
li, wykonywane w stosunku do jednostek gospo-
darczych. W tym charakterze bank okre$la np.

wysokosé pogotowia kasowego, kontroluje wyko-

nanie planéw funduszu plac, przestirzeganie
przez jednostki gospodarcze przepiséw o obrocie
bezgotowkowym itd. Przepisy szczegétowe okre-
slajg sankcje, ktorymi bank rozporzgdza w sto-
sunku do.jednostek lamigcych zasady obowigzu-
jacego je systemu finansowego.

Ze wzgledu na skutki, ktére wywotujg, rozroz-
_nia sie dwie formy kontroli bankowej:

a) Kontrole samoistng, wykonywang przez
bank w powigzaniu z operacjami banko-
wymi, ktora jednak nie stanowi konieczne-

go skladnika operacji bankowej. Nalezy tu®

kontrola funduszu ptac, kontrola wiasciwe-
go zuzycia srodkow obrotowych.

b): Kontrole wykonywang bezposrednio przez
operacje bankowe, przy czym poszczegdlne
elementy tej kontroli stanowia zarazem
konieczny skladnik danej operacji banko-
wej. Ten rodzaj kontroli wykonywany jest
np. droga okreslenia szczegolowych warun-
kow udzielonego przez bank kredytn (prze:
znaczenie, termin zwrotu).

Pierwszy typ kontroli jest wykonywaniem funk-
cji organu administracji panistwowej. Natomiast
typ drugi wykonywany jest przez odpowiednio
okreslone warunki umowy pozyczkowej, ktdre sg
zarazem srodkami zabezpieczenia interesow ban-
ku. Przy wykonywaniu tej kontroli, bank dziala
jako strona w umowie pozyczkowej, jako uczest-
nik obrotu gospodarczego, a nie jako organ ad-
ministracji panstwowej.

Dzialalnos¢ operacyjna banku przejawia sig
zarowno w_aktach, w ktérych bank wykonuje
funkcje administracji panstwowej, jak i w aktach,
ktére bank podejmuje jako uczestnik obrotu gos-

podarczego, jako osoba prawna. Jedne i te same

czynnosci banku posiadaja rézny charakter i wy-
woluja rézne skutki prawne w,zaleznosci od te-
go czy bank wystepuje jako organ administracji
panstwowej, czy jako osoba prawna — uczestnik
obrotu gospodarczego. Y p

Rozroznienie to zilustrowano na przykladzie
stosunku miedzy bankiem a klientem na tle zle-
cenia przelania z rachunku pewnej okreslonej
sumy. Sprawdzajac, czy zlecenie to odpowiada
obowigzujacym zasadom rozliczen i odmawiajac
wykonania zlecenia w razie stwierdzenia sprzecz-
nosci zlecenia z tymi zasadami, bank dziala jako
organ administracji panstwowej. Odmowa ban-
ku jest aktem administracyjnym i w trybie ad-
ministracyjnym moze by¢ tylko zaskarzona. Je-
§li natomiast -bank nie wykona zlecenia mimo
stwierdzenia jego zgodnosci z zasadami systemu
finansowego np. wskutek przeoczenia, skutki ta-
kiego postepowania ocenia sig-w plaszezyznie
prawa cywilnego. Bank odpowiada wtedy za
spowodowane straty, ktére moga by¢ dochodzone
przez drugg strone na drodze sgdowej (arbitrae
zowej).

Cechg rachunku bankowego jest wtasnie polg-
czenie elementow cywilno - prawnych i admini-
stracyjno - prawnych we wza jemnyéh stosunkach
miedzy bankiem i klientami. Tg droga bank wy-
konuje kontrole nad przestrzeganiem przez jed-
nostki gospodarcze zasad rozrachunku gospodar-
czego i przebiegiem wykonania planéw.
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ROLA I FUNKCIJE I{REDYTU I BANKOW W SYSTEMIE GOSPODARKI
RADZIECKIEJ

l\nezbgdnosc kredytu i bankéw w ZSRR

w znacznej mierze uwarunkowana jest ty-
mi samymi przyczynami, jak i niezbednoS¢ pie-
niedzy w socjalistycznym systemie gospodarki.

W zwigzku z tym wyklad wskazanych przyczyn
konstruujemy z wwzglednieniem tresci poprzed-
nich wywodow.

Niezbednos¢ i role kredytu i bankéw w ZSRR
az do zakoriczenia pierwszej fazy spolz:zefstwa
komunistycznego, uwarunkowuja w zasadzie ni-
stepujgce czynniki socjalistycznej ekonomiki:

a) towarowo - pienigzna forma rachunkowos-
ci i kontrola planowej wytworczosci oraz
obiegu produktu spotecznego;

b) zastosowanie rozrachunku gospodarczego,
jako metody planowego kierowania gospo-
darstwem narodowym, opartego na Swiado-
mym wykorzystywaniu prawa wartosci,
obowigzujagcego w ZSRR w przeobrazonej
formie;

c) dystrybucja i redystrybucja dochodu naro-
dowego w formie pienigznej, dla rozszerzo-
nej socjalistycznej reprodukcji i dla two-
rzenia rezerw panstwowych;

d) mozno$¢ planowej akumulacji i redystry-
bucji zasobdéw pienigznych metodami kre-

4 dytowania i nieodzownos¢é organizacyj
gospodarki pienieznej; et

e) organizacja stosunkéw  rozliczeniowych
w gospodarce socjalistycznej, ich centrali-
zacja i wdrozenie rozrachunkow bezgotow-
kowych;

f) stosunki kredytowe w gospodarce narodo-
wej ZSRR s wyrazem stosunkow wytwor-
czych socjalistycznego spoleczenistwa.

W systemie ekonomicznych dzwigni gospo-
darstwa radzieckiego, w procesie rozszerzonej
socjalistycznej reprodukcji, rola systemu kredy-
towego polega na:

1)przeksztalceniu bankéw w aparat ogélno-
panstwowej rachunkowosci wytwdrczosci i dy-
strybucji produktow,

2) wykonaniu kontroli rublem przebiegu wy-
twarzania planéw produkeji i obrotu towaréw,
przebiegu naktadéw mweslycyjnych i wykonania
planéw finansowych;

3) wdrazaniu i umacnianiu rozrachunku, na
powiekszaniu tempa socjalistycznej akumulaciji.

Okreslajac nature i role systemu kredytowego
w budowie socjalizmu W. I. Lenin pisal:

,.Bez wielkich bankéw socja-
lizm nie zostalby urzeczywist-
niony. Wielkie banki sg tym

yraparatem panstwowym" jaki

nam jest potrzebny dla urze-
czywistnienia socjalizmu i kto-
ry bierzemy gotowy z kapita-
lizmu, przy czym naszym zada-
niem jest tu odcigé to, co kapi-
talistycznie szpeci ten wsp a-
niaty aparat, ;zrobi€ z ' niegc
jeszcze wiekszy, jeszcze demo-
kratycazniejswy "jeszcze. bar-
dziej wszystko obejmujacy.
I1o§¢ przejdzie w jakosS¢ 'Je-
den‘jedyny, najwiekszy z naj-
wiekszych Bank Panstwa, z od-

Sdziatlami w kazdej .fabryce—

oto juz dziewieé dziesigtych
socjalistycznego aparatu. Oto
—ogoélnopanstwowa buchalte-
ria, ogoélnopanstwowa rachun-
kowosé produkcji i dystrybu-
cji produktow, to mozna po-
wiedzieé, coSs w rodzaju szkie-
letu socjalistycznego spote-
czenstwal?),

Patistwo radzieckie planowo okresla spolecznie
niezbedna prace, wydatkowang na -wytwoérczosé
towarow. Systematyczne obnizanie kosztéw pro-
dukcji, znizanie kosztéw wihasnych wytwarzanej
produkcji sa prawem rozwoju gospodarki socja-

') W. I. Lenin: Dziela, wyd. radz. t. XXVI, str, 82,
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listycznej. Towarowo - pieniezna forma rachun-
kowosci i kontroli, prawo wartosci, Swiadomie s3
wykorzystane przez panstwo radzieckie dla
przyspieszenia czasu wytworczosci i obiegu pro-
duktu socjalistycznego z mniejszym wydatki=m
pracy i materialow, dla skrécenia okresu czasu
produkeji. *

WP o zuniszpzeniy kKapiteli
stycznego sposobuwytwdrczos-
ci, ale przy zachowanfTu spo-
tecznej produkcji okreslanie
wartosci dokonywane jest na-
dal w tym sensie, ze regulow a-
niieczvasus pr@acy i podziat:prar
cy spolecznej miedzy rozmaite
galezie wylwoérczosci, obejmuy-
jgca wreszcie wszystko to bu-
chalteria staje sig wazniejsza,
niz to byto kiedykolwiek™.?)

Czas produkeji skiada si¢ z okresu pracy, tj.
dni roboczych, czyli wydatku pracy niezbgdnej
dla otrzymania w pelni gotowego produktu
i z czasu, w przeciggu ktérego produkt podda-
wany jest przyrodniczym, chemicznym, fizycznym
i innym przemianom (np. ziarno, tyton, skora,
torf, wino itd.). Wartos¢ wytwarzanego produk-
tu okresla sie tak trwaniem okresu pracy jak
i calosci czasu dla jego wytwarzania. Czas pro-
dukcji pozostajacy poza okresem pracy, jest wiel-
koscig dang raz na zawsze przez przyrode. Skro-
cenie okresu pracy zalezy od stanu wydajnosci
pracy i stopnia jego organizaciji.

Obnizenie calego czasu pracy zalezy od stop
nia wykorzystania warunkéw przyrodniczych,

technologicznego procesu, zastosowania nauki-

i techniki wytwaorczosci.

Panstwo radzieckie podporzadkowuje przyro-
de interesom rozwoju sit wytwérezych, wykorzy-
stuje zastosowanie najnowszych osiggnie¢ nauki
i techniki, przezwycieza sezonowo$¢ w gospodar-
ce, podwyzsza poziom organizacji wytwoérczosci,
odzialywa na skrocenie okresu pracy i czasu pro-
dukeji.

Ruch okrezny funduszow materialowych przed-
siebiorstw socjalistycznych skiada si¢ z trzech
- gkresow: okrest wytwarzania, okresu towarowe-
2o i pienieznego. W stadium ‘wytwarzania przed-
mioty pracy przeksztalcajg sie w gotowe dla kon-
isumenta produkty pracy. W nastepnym stadium
towarowym gotowe produkty idg do obiegu
w formie sprzedazy ich za pienigdze, tj. koficzg

13)81{ Marks: Kapitat T. III, str. 150 Gospolitizdat
19

swoj obrét stadium pienieznym. Ruch okrezny
funduszéw materiatowych przedsigbiorstw socja-
listycznych w- kazdym ze® wskazanych stadiow
powinien odpowiada¢ spolecznie niczbednym wy-
datkom, ustalonym planem panstwa socjalistycz-

' nego. Wartos¢ wytlwarzanych ‘towaréw zalezy

od stopnia wykorzystania i obrotowosci fundu-
szow materialowych, we wszysikich stadiach ich
ruchu. okreznego.

Na wykonanie takiej samej jednostki produkcji
przy réznej wydajnosci pracy i réznej organiza-
cji wytworezosci mozna wydatkowaé rézng ilosé
pracy i materialéw. Zadanie produkcyjne moze

‘by¢ wypelnione przez przedsigbiorstwo przy réz-

nej wielkoSci zapasow surowca, materialow
i niezakonczonej produkeji, podobnie jak i obrdt
organizacyj handlowych moze mie¢ miejsce przy
roznej obrotowosci towaréw i réznej wielkosci
remanentéow towarowych. Dlatego, azeby indy-
widualny wydatek pracy i materialow w kazdym
przedsiebiorstwie odpowiadal spolecznie niezbed-
nym wydatkom ustalonym przez plan narodowo-
gospodarczy.

Panstwo radzieckie realizuje zasade osobis?fego
materialnego zainteresowania kazdego poszcze-
golnego pracownika w rezultatach jego pracy,
stosuje zasade materialnego zainteresowania
kazdego przedsigbiorstwa w rezultatach iloscio-
‘wego i jakosciowego wykonania programu pro-
dukcji. Znajduje to swoj wyraz w . szczegoélnosci
w zwiekszeniu udzialu premii w ptacach robot-
nika i urzednika za wykonanie i wykonanie
7 nadwyzka zadan wytwoérezych.

Dla urzeczywistnienia zasady takiego zainte-
resowania materialnego, dla wykrycia i wykorze-
nienia wydatkéw nieprodukeyjnych, dla zachece-
nia do bardziej racjonalnej organizacji wytwor-
czosci, obnizania kosztéw, podwyzszenia rentow-
nosci, panstwo radzieckie wykorzystuje instytucje
rozrachunku gospodarczego. Rozrachunek gos-
podarczy jest nieodzowna metoda planowego kie-
rowania gospodarstwem narodowym. Rozrachu-
nek gospodarczy ma pobudzaé do wykonywania
i wypelniania z nadwyzka planéw gospodarczych
i finansowych przy minimalnych wydatkach
srodkow materialowych i pienigznych, ma sprzy-
ja¢, przyczyniac¢ si¢ do ulepszania organizacji
wytworczosei i obrotu towarowego. Rozrachunek

_gospodarczy pobudza do najbardziej wydajnego

wykorzystywania warunkow przyrodniczych, sto-
sowania w produkeji najnowszych zdobyczy nau-
ki i techniki. Tym samym rozracliunek gospodar-
czy w rekach pafistwa radzieckiego jest narze-
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dziem oddzialywania na skrécenie czasu pracy
i czasu produkcji, na -zmniejszenie kosztow
wiasnych produkcji i ebrotu, Panstwo radzieckie
wykorzystuje system kredytowy, bankowa kontro-
le rublem dla wpojenia i poglebienia rozrachun-
ku, gospodarczego, podwyzszenia tempa socjali-
stycznej® akumulacji i dla najbardziej prawidto-
wego wykorzystania akumulacji.

W ZSRR zostaly zlikwidowane warunki umo-
zliwiajace eksploatacje czlowieka przez czlowie-
ka, przywlaszczanie pracy dodatkowej, dodatko-
wego produktu przez pasozytnicze klasy eksplo-
atatorskie, zlikwidowana zostata kategoria war-

tosci dodatkowej. Spoteczeristwo socjalistyczne

rozwija sie na podstawie rozszerzonej reproduk-
cji, ktéra nie moze by¢ urzeczywistniona- bez
produktu dodatkowego na cele akumulacji, na
zaspokojenie biezgcych potrzeb catego spoleczen-
stwa w calosci, na umocnienie potegi obronnej
ZSRR.

Catkowity produkt spoleczny dzieli si¢ na dwie
czesci skladowe: jedna czes¢ zwraca zuzyte
srodki wytwarzania, druga czgs¢ jest obracana
na zaspokojenie wszystkich potrzeh, spolecznych,
na rozszerzenie produkeji. Ta druga czeSé sta-
nowi dochéd narodowy spoleczenstwa socjali-
stycznego. W ten sposob dochéd narodowy przed-
stawia soba wszelka nowa wartosé stworzong
pracg robotnikéw spoleczeristwa socjalistyczne-
go w przeciggu roku. Dochéd narodowy w ZSRR
dzieli sig na nastepujgce czeSci: '

pierwsza cze$¢ dochodu narodowego obra-
cana jest na cele akumulacji socjalistycznej,
na rzeczowa reprodukcje socjalistyczng, na
wzrost funduszow podstawowych;

druga cze$¢ dochodu narodowego idzie na
tworzenie lub powigkszenie funduszéw rezer-
wowych. Trzeba tu podkresli¢ ekonomiczne
znaczenie rezerw w urzeczywistnianiu pla-
nowego rozwoju ekonomiki- socjalistycznej.
Waznym znamieniem dojrzalego planowania
produkeji jest tworzenie rezerw w wytwor-
czosei i obrocie, w energii i gotowych arty-
kutach, w sile roboczej i maszynach. Gro-
madzeniu pafstwowych rezerw materialo-
wych panistwo radzieckie, a przede wszyst-
kim Stalin przypisuje wyjatkowe znaczenie.

Trzecia czesé dochodu narodowego obra-
cana jest na zaspokojenie potrzeb spolecz-
nych spoleczenstwa socjalistycznego. Tutaj
nalezg rozchody na utrzymanie apartu pan-
stwowego tacznie z wydatkami na obrone
kraju, wydatki na oswiate, ochrong zdrowia,

na opieke nad niezdolnymi do 'pracy czton-
kami spoleczenstwa i inne potrzeby spolecz-
ne; z ) il

czwarta czes¢, najwieksza czes¢ dochodu
narodowego przeznaczona jest do indywi:
dualnego podzialu migdzy pracujgeych, sto-
sownie do ilosei i jakosci $wiadczonej (wy-
datkowanej) przez nich pracy. Ta czes¢ do-
chodu. narodowego dostaje sie pracujgcyin
w drodze placy zarobkowej robotnikGw
i urzednikéw oraz zaplate za prace kolchoz-
nikow. I tak dochdd narodowy ZSRR wedtug
swego przeznaczenia dzieli sie na dwie
czesci: fundusz akumulacji, do ktdrego
wechodzg wydatki na rozszerzenie, powiek-
szenie produkceji i wydatki na tworzenie lub
nagromadzenie rezerw; fundusz spozycia
(konsumcji), do ktérego wchodzg wydatki
na zaspokojenie Potrzeb spolecznych pan- |
stwa socjalistycznego i na indywidualne po-
trzeby pracujacych.

Jednym z zasadniczych ekonomicznych zadan
systemu kredytowego ZSRR jest dystrybucja
i redystrybucja dochodu narodowego w interes:c
rozszerzonej reprodukeji socjalistycznej, w inte-
resie umocnienia potegi obronnej kraju, podwyz-
szenia materialnego i kulturalnego poziomu mas
pracujgcych. System kredytowy przeprowadza
kontrole funduszu placy roboczej, kontrole wy-
datkowania wartosci przedmiotéw pracy i tym
samym przeprowadza kontrole przestrzegania
planowego wydatkowania pracy zywej,i spolecz-
nej. Dokonujac $wiadomego podziatu dochodu
narodowego miedzy fundusz akumulacji i fundusz

Spozycia (konsumcji), panstwo radzieckie po-

waznie organizacyjnie oddzialuje na tempo
wzrostu gospodarczego ,na rozszerzenie zrodet
akumulacji i w ostatecznym obrachunku na tem-
po wzrostu dochodu narodowego.

W drodze dystrybucji i redystrybucji dochodu
narodowego panstwo radzieckie urzeczywistnia
rozszerzenie funduszéw podstawowych gospo-
darstwa socjalistycznego, podwyzszenie jego
technicznego wyposazenia, wyposazenie panst-
wowych  przedsigbiorstw w Srodki obrotowe.
Wszystko to dokonuje sie w formie pienigeznej,
w tej liczbie w drodze finansowania i diugoter-
minowego finansowania inwestycyj i krotkoter-
minowego kredytowania wytworezosci towaréw,
tj. metoda budzetowa i kredytowa. Nauka Stali-
na o akumulacji socjalistycznej przypisuje wiel-
kie znaczenie roli systemu kredytowego w za-
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kresie akumulacji i prawidlowego wykorzysty-
wania nagromadzonych Srodkow.

Stalin wskazywal: na taka dZwignie akumula-
cji, jak nasz system znacjonalizowanej banko-
wosci, dajacy powazny zysk i zasilajacy w mia-
re sit nasz przemyst ') — Stalin uczy — ',z e-
by gromadzone rezerwy wydat-
kowaé¢ rozumnie, rachunkowo,
fak. zeby antijednaikopiejka
z-nrich ‘nie poszia na manrnet

Wielka role w nnrzemvstowieniu. naszego

\ kraju odegral system kredytowy w gromadzeniu

rezerw okre$lajac zasadnicza réznice radzieckiej
metody uprzemystowienia' od kapitalistycznej
metady industralizacji. Ustalaiac obiektvwna ko-
nieczno$¢ uprzemyslowienia ZSRR i jego dro-
gi — Stalin — w mowie na zebraniu wyborczym
Stalinowskiego rejonu miasta Moskwy 9.11.1946
roku — podkreslal, ze wielka role odegrata w tej
sprawie nacjonalizacia przemystu i bankéw, da-
jac mo#liwos¢ . szybkiego zebrania i przekaza-
nia Srodkéw ciezkiemu przemystowi®.

Panistwo radzieckie wykorzystuje system kre-

s dytowy dla. akumulacji wolnych w gospodarstwie -

narodowym srodkow pienieznych, dla produkcyi-
nego ich wykorzystania w interesach rozszerzo-
nej socjalistycznej reprodukeji. Towarowo - pie-
niezna forma socjalistycznego gospodarstwa
i wykorzystywanie pienigdza radzieckiego we
wszystkich wiasciwych mu funkejach czyni moz-
liwg i niezbedna akumulacje oraz redystrybucje
zasobéw pienieznych - metodami  kredytowymi.
Ruch okrezny produktu spolecznego przyimuje
kolejpo towarowa, produkcyjna i pieniezng forme.
Czes¢  $rodkow  obrotowych  priedsiehiorstw
socjalistycznych znajduje sie zawsze w formie
pienieznej, co nieuniknienie powoduje zwolnienie
z obrotu czasowo wolnych srodkéw pienieznych.
Bez zwolnienia z obrotu niezbednego minimum
zasobéw pienieznych nie moze byé¢ zabezpieczo-
na nieprzerwalno$¢ biezaéych platnosci plac,
platnosci za towary i ustugi i ptatno$eci na rzecz
budzetu paristwowego. Czasowe zwolnienie czes-
ci Srodkéw pienieznych w charakterze biezgcych
rezerw kasowych dla zabezpieczenia terminarza
platno$ci jest wladnie niezbednym warunkiem
planowej gospodarki. Jednoczesnie warunki eko-
nomiki socjalistycznej pozwalaja urzeczywistniaé
poprzez banki, planowa akumulacje i redystry-
bucje tych wolnych zasobow pienieznych. Zaso-
by pienigzne, czasowo zwolnione z obrotu jed-

nych jednostek gospodarczych, mogg byé¢, przy.

1) J, Stalin; Dziela, t. VIII, str. 125.

pomocy kredytu i hankow, wykorzystane w obro-
cie innych jednostek gospodarczych. Mobilizacji
i redystrybucji zasobéw pienieznych w drodze
akumulacji podatkowej i innych metod towarzy-
szy osiadanie wolnych srodkéw pienieznych bud-
zefu na kontach w bankach, ktére to Srodki mo-
ga hy¢ wykorzystane dla krétkoterminowego
kredytowania gospodarki narodowej. Forma aku-
mulacji kredytowej wolnych Srodkéw pieniez-
nvch w bankach radzieckich pozwala laczyé dwo-
jakie przeznaczenie tych Srodkéw: 'z jednej stro-
ny w charakterze rezerw kasowych przedsie-
biorstw i organizacyj, posiadaczy danych $rod-
kow, a z drugiej strony w charakterze zasobdw
krotkoterminowego  kredytcwania  bankasego.

Jednocze$nie kredytowa forma akumulacji $rod- -

kow pienieznych pozwala 1aczyé swobode rzpo-
rzadzania tymi $rodkami przez te przedsiebiorst-
wa i organizacje, do ktéryvch naieza, z scentrali-
zowanym manewrowaniem zakumulow.nymnii
przez banki zas8bami. ¢
Bezkryzysowy rozwoj planowej gospodarki
radzieckiej zapewnia najpeilniejsze wvkorzysta-
nie zakumulowanych przez banki $rodkéw w ich
operacjach kredytowych i nienrzerwane wyplaca-
nie wkiadéw. Czasowo wolne zasoby pienigzne,
zakumulowane w systemie kredytowym, wyra-
zaja sobg wartoSci materialne w gospodarstwic,
poniewaz posiadacze wkladéw moga w dowol
nym czasie swoje .wolne $rodki pienigzne obra-
ci¢ na zaplacenie za towary lub ustugi. Z tego
wynika niezbhednos¢ produkcyjnego wyko-zysta-
nia czasowo wolnych zasobdéw pienigeznych po-
przez banki na kredytowanie wytworczosci i o-
brotu lowaréw. W charakterze pozyczonych
srodkdw obhrotowych przedsiebiorstw socjalistycz-
nych /czasowo wolne zasoby pieniezne prze-
ksztatcajg sie w Srodki produkeji, przyczyniajac
sig do wzrostu wytworezosci i obrotu’ towarow
w kraju.
Zasadniczymi zrodiami éreikéw, jakie akumu-
luja banki radzieckie sa: _
po pierwsze: §rodki pienigzne
zwalniane w procesie produkeyjnej dzialal-
no$ci przedsighiorstw patistwowych i spol-
dzielezych; tu nalezg $rodki pieniezne po-
chodzgce z planowego i ponadplanowego
zysku, odpisy amortyzacyjne do momentu
ich wykorzystania; $rodki pienigzne groma-
dzone przez jednostki gospodarcze dla wy-
placenia ptac; srodki pienigezne pochodzace
z odliczen na fundusz dyrektora; czesé
Srodkéw pienieznych podlegajgcych odli-

=
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czeniu na rzecz budzetu i czasowo osia-
dtych, pozostajacych .na kosztach rozlicze-
niowych jednostek gospodarczych;

“po drugie: Srodki pienigzne zwal-
niane w procesie wykonywania
panstwowego, budzetéw republikaniskich i te-
renowych. Czasowo wolne zasoby pieniezne
budzetu osiadaja na rachunkach w banku
i moga by¢ wykorzystywane dla operacyj
kredytowych;

po trzecie: wolne Srodki pienigz-
ne wszelkiego rodzaju organizacyj spolecz-
nych;

po czwarte: wolnesrodki pienigz-
ne kolchozéw, w ktorych Srodki te powstaja
w drodze sprzedazy przez nie ich produkeji
i czasowo nie wydatkowane na zakup Srod-
kéw produkeji i na zaplate robocizny kol-
choznikom wedlug dnidwek rozrachunko-
wych; L4 ;
po piate: Srodki pieniezne, tworzo-

ne w drodze akumulacji pracujgcych.
Wszystkie te Srodki pienigzne sg akumulowa-
ne ~metodami kredytowymi, tj. na podstawie
wniesienia ich na konta rozliczeniowe i biezgce
w bankach i zwrotu przez banki na zadanie po-
siadaczy tych srodkow pienigznych. Wychodzac
z tego zalozenia stosunki kredytowe w gospo-
darce ZSRR sa okreslane nie tylko stosunkami

bankéw z pozyczkobiorcami. Kredyt radziecki

jest forma planowej akumulacji wélnych $rod-
kéw pienigznych ° gospodarstwa narodowego,
budzetu i ludnosct.

Na rowni ze stosunkami kredytowymi w sferze
produkeji i obrotu towarowego, stosunki kredyto-
we majg takze miejsce w sferze kredytu panst-
wowego i oszczednoSci. Te: stosunki obstuguja
oszczednosci pracujacych, wnoszone przez nich
badZz W postaci zakupywanych obligacyj pozy-
czek panstwowych, Badz tez w postaci wkladow
w kasach oszczednosciowych. Zasoby mobilizo-
wane przez panstwo w trybie lokowania pozy-
czek panstwowych i wkladéw w kasach oszczed-
nosciowych, wykorzysluje si¢ na rozszerzong re-
produkcje socjalistyczng, potrzeby kultyralne
i obrone kraju. Rozw6j tego rodzaju stosunkow
kredytowych miedzy pracujacymi i panstwem sty-
mulowany jest wygranymi i-procentami, jakie
stanowig znaczny interes dla posiadaczy pozy-
czek i wkladéw. \Rozwd6j i umocnienie stosun-
kéw kredytowych w dziedzinie kredytu panst-
wowego jest wyrazem wzrostu ekonomicznej po-

budzetu-

tegi kraju i sys'tematycznego' polepszania dobro-
bytu materialnego i kulturalnego pracujgcych.
Przyznajac duze znaczenid roli bankow w za-
kresie akumulacji zgsobéw pienigznych i organi-
zacji gbrotu pienieznego, W. I. Lenin ,,W tezach
bankowej polityki* wskazywal na nieodzowno$¢
zrealizowania ,pelnego zeSrodkow a-
nia bankowos$ci w rekach pan-
stwa a catego pieniezno-towa-
rowego obrotu w bankach u-
powszechnienia bankowyech ra-
chunkéw biezgcych stopniowe
przechodzenie do obowigzko-
wego prowadzenia rachunkow
biezgcych w banku, z poczatku
przez wiegksze a potem- przez
wszystkie gospodarstwa kraju,
obowigzkowe przechowywanie,
pieniedzy w bankach i przeka-
zywanie pieniedzy tylko przez
bra mtkiitt * "
Przez banki dokonywana jest organizacja o-
brotu gotéwkowego kraju i akumulacja pienigdza

. gotdwkowego. System socjalistyczny gospodar-

stwa pozwala planowo lgczyé wplyw i wypusz-
czenie pieniedzy gotéwkowych z kas bankéw na
podstawie planowania kasowego.

Mozno$é planowej akumulacji i redystrybucji
zasobow pienieznych  metodami kredytowymi,
a takze niezbedno$¢ organizacji gospodarki pie-
nieznej stanowi jedno z zasadniczych zadan sy-
stemu kredytowego ZSRR.

Kredyt w ekonomice socjalistycznej jest jedna
z form planowego tworzenia i ruchu Srodkow
obrotowyeh. A,

Planowe prowadzenie gospodarstwa oznacza,
ze panistwo ustala dla kazdego przedsighiorstwa

" przemyslowego i organizacji handlowej plan

produkeji i obrotu towaréw, z wydzieleniem im
do ich rozporzadzenia odpowiednich funduszéw
materialnych, produkeyjnych i towarowych (pod-
stawowych i obrotowych). '

Pieniezny wyraz obrotowych funduszéw pro-

~dukeyjnych i funduszéw obiegu stanowi wartosé

$rodkéw obrotowych. Do obrotowych funduszéw
produkecyjnych wchodza: po pierwsze,
zapasy surowca, materialow podstawowych i po-
mocniczych oraz paliwa, ktore nie weszly jeszcze
w proces produkcji i, po drugie, war-
tosci materialowe znajdujace sie juz, bedace
w procesie produkcji tj. surowiec, materialy, pa-
liwoi inne przedmioty pracy.

1) W. 1. Lenin: Dzieta, T. XXII. str. 374.
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Ekonomiczne przeznaczenie zapasow produk-
cyjnych polega na tym, zeby zapewni¢ nieprzer-
walno$é procesu produkcyjnego. Rozmiary tych
zapaséw s3 ustalone w planie (jako normatywy)
« i zalezg od planowych rozmiaréw wytwérezosci.
Rozmiary wartoSci materialowych, znajdujace
sie w procesie produkeji i stopiefi ich obrotowos-
ci zalezy od rozmiaréw i czasu wytwarzania, od

stopnia organizacji produkeji i wydajnosci pra- -

cy. W miare tego, jak gotowy do spozycia pro-
dukt pracy przyjmuje posta¢ towaru przeznaczo-
nego do sprzedazy, tj. po tym jak na niego prze-
niosta sie czes¢ wartosci funduszéw podstawo-
wych a catkowicie przeniosta sig wartos¢ przed-
miotéw pracy — wartoSci towarowe ida do obro-
tu. W fundusze obiegu wchodza: zapasy gotowej
produkcji towarowej na skladach przedsiebiorstw,
towary w drodze, Srodki pieniezne w kasach
przedsiebiorstw i na ich rachunkach w bankach,
a takie zobowigzania pienigzne i platnosci na-
lezne przedsiebiorstwom. W ten sposob Srodki
obrotowe zawierajag w sohie wartos¢ nie tylko
obrotowych funduszéw wytwérezych, ale i fun-
duszéw obiegu. Ekonomiczne przeznaczenie Srod-
kéw obrotowych polega na tym, zeby da¢ do
dyspozycji socjalistycznych przedsiebiorstw i or-
ganizacji fundusze materialne, niezbedne dia
nieprzerwanego procesu wytworezosei, dla wy-
petnienia planow wytworezych i handlowych.
Chozrasczotna') zasada planowegdo tworze-
nia i wykorzystania $rodkéw obrotowych zakla-
da podzial ich na $rodki obrotowe wiasne i pozy-
czone. Podzial srodkéw obrotowych na wtlasne
i pozyczone: 4.
po pierwsze, stwarza zaintereso-
wanie przedsiehiorstw w  wynikach ich
dziatalno$ci, w tworzeniu akumulacji, w pod-
wyzszaniu planowej rentownosci i zyskéw,
jako najwazniejszych zrddel przyrostu $rod-
kéw obrotowych;
po drugie, pozwala lgczyé samo-
dzielnos¢ kazdego poszczegélnego przed-
siebiorstwa z planowym wykorzystywaniem
ich Srodkéw przy mozliwosci scentralizowa-
nego manewrowania przez panstwo pienigz-
nymi zasobami kraju.

Planowos$¢ kredytu radzieckiego bazuje sig¢ na
reglamentacji przez panstwo obiektéw w gospo-
darce, pokrywanych $rodkami obrotowymi wias-
nymi lub pozyczonymi. U podstawy okreSlenia
obiektéw (przedmiotéw) pokrywanych tymi lub

!) Chozrascziot — rozrachunek gospodarczy.

-

innymi $rodkami lezy zasada bardziej efektywne-
go wykorzystywania $rodkéw obrotowych, osig-
gniecie bardziej elastycznego manewrowania
nimi, urzeczywistnienie najbardziej pelnej ra-
chunkowosci, kontroli przebiegu i obrotu’ towa-
rowego. Jednosé Srodkéw obrotowych wiasnych
i pozyczonych zawiera sie w tym, ze i te i tam-
te $rodki s3 dostarczone przedsighiorstwom na
zasadzie planowego, celowego chozrasczotnego
przeznaczenia i wykorzystywania. Réznica po-
lega na tym, ze wlasne Srodki obrotowe sg prze-
kazywane jednostkom gospodarczym do stalego
uzytkowania (do stalego korzystania) i moga
byé zwiekszorie lub zmniejszone przez -budzet
lub wewnetrznobranzowa Ttedystrybucje tylko
przy rozpatrywaniu rocznych lub kwartalnych
sprawozdan i planéw przedsigbiorstw.

 Srodki bankowe pozyczone sa dostarczane
jednostkom gospodarczym na zasadzie termino-
wosci i zwrotnoSci oraz zmieniajg sie, w zalez-
no$ci od terminéw obrotowosci kredytowych
obiektéw (przedmiotow).

Przez terminowo$¢ i zwrotnosé kredytu urze-
czywistnia sie bankowa kontrola rublem prze-
strzegania planowej obrotowosci wartosei ma-
terialowych we wszystkich stadiach procesu ich
wytwarzania i obrotu.

Wtasne Srodki obrotowe pokrywaja te obiekty
w gospodarce, jakie stanowig stale minimalne,
nie zmniejszajgce sie pozostaloSci funduszow
materialnych, tak nazywane normatywy srodkéw
obrotowych, srodki obrotowe pokrywaja te obiekty
w gospodarce, jakie podlegaja najczestszym
zinianom, wymagajg wydatkéw jednorazowo al-
bo sporadycznie na krétki termin, w tej liczbie
zwigzane z przejSciowymi potrzebami w gospo-
darce. Tworzenie sezonowych zapaséw wartosci
materialowych z reguly pokrywane jest pozyczo-
nymi srodkami bankowymi. Z tego jednakze nie
wynika, Ze sezonowe galezie gospodarstwa sg
jedynymi lub gléwnymi obiektami krétkotermi-
nowego kredytu w ZSRR. Sezonowo$é ma miej-
sce tylko w niektérych galeziach gospodarstwa,
podczas gdy kredyt w tej lub innej formie udzie-
la si¢ wszystkim gateziom przemystu. System
kredytowy sprzyja przezwyciezeniu sezonowosci

w gospodarstwie. W celu oddzialywania systemu

kredytowego na skrocenie okresu ‘pracy i czasu
produkeji, na obnizenie kosztéw wlasnych i kosz-
tow produkcii, bankowe Srodki pienigzne powin-
ny wszysikie we wzrastajagcym stopniu braé

. udzial w pokrywaniu stalych wydatkéw (norma-

tywéw) przedsigbiorstw. Normowane wydatki,
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np., w niezakoficzonej produkeji, stanowiace

znaczng czeS¢ Srodkéw obrotowych przedsie-

biorstw, nie moga by¢ dokonywane nie poprzez
bankowa rachunkowos¢ i bez kontroli.

Stosunki kredytowe przedsiebiorstw socjali-
stycznych, oparte na formie panistwowej wiasnos-
ci, sg ograniczone tylko w sferze krétkotermino-
wego kredytu w produkeji i obrocie towardéw.
Kredyt bierze udzial w ruchu okreznym fundu-
szow materialnych ‘(przedmiotéw pracy), ktére
w procesie produkeji w pelni wchodza w wartosé
gotowych produktéw, jakie: przyjmuja kolejno
forme produkcyjng, towarowa i pieniezna. Fun-
dusze podstawowe produkcyjne (narzedzia pra-
cy) w procesie produkeji zachowuja swojg na-
turalng postaé, zuzywaja sie czesciowo i wcho
dzg w warto$¢ wytwarzanego produktu tylks
w czesci swojej amortyzacii.

Roézny obrét wytwérezych, podstawowych i o-
brotowycl'_l funduszéw uwarunkowuje rozmaitosé
ich powstawania.

Fundusze podstawowe przedsiebiorstw parist-
wowych sg ustalane na caly okres ich funkcjono-
wania. Przyrost funduszéw podstawowych przed-
siebiorstw panstwowych odbywa sie w drodze
asygnowan z budzetu, odliczen amortyzacyjnych
i innych Srodkéw wtasnych. Fundusze obrotowe
na rozmaitych stadiach swego ruchu okrezneg
¢mieniajg sie w zaleznoSci od zakresu wytwor-
czoscei, _szybkosci obrotowosci 1ch i innych warun-
kaw.

Fundusze podstawowe wvtworeze znajduja wy-
raz pieniezny we wszystkich stadiach swego ru-
chu i wskutek tego tworzg sig z dwéch zrédet:
z wilasnych Srodkow i kredytu bankowego. Ro-
zumie sie, Ze najbardziej produktywne wykorzy-
stanie funduszéw obrotowych (przedmiotéw pra-
cy) zalezy od stopnia wykorzystywania podstaw
tych funduszéw (narzedzi pracy). Wyzszy tech-
niczny poziom zastosowania maszyn i racjonal-
niejsze wykorzystywanie urzadzen i instalacyj
jest warunkiem zwiekszenia wydajnosci pracy,
skrécenia okresu pracy i czasu wytwarzania.

Fundusze podstawowe i obrotowe przedstawia-
ja Srodki wytwarzania przedsiebiorstw socjali-
stycznych. Kredyt bankowy bierze udzial w two-
rzeniu tylko funduszéw obrotowych przedsiebior-

stwa panstwowego. Jednakie w procesie kredy--

towania produkecji towaréw i finansowania ka-
pitalnego remontu bankowa kontrola rublem roz-
cigga sie na wykorzystanie wszystkich $rodkéw
produkeji w tej liczbie zdolnoSci produkeyjnej

przedsiebiorstw, uruchomienie nieczynnych urzg- -

dzen, wpojenie i wdrozenie metody produkcji se-

ryjnej (potokowej) i innych warunkéw bardziej
produkeyjnego wykorzystania maszyn, obrabia-
rek i innych instalacyj przemysiowych przedsu,_:—
biorstw.

Stosunki kredytowe przedsigbiorstw i organi-
zacyj, oparte na kolchozniczo - spétdzielczej for-
mie socjalistycznej wilasnosci (kolchozy, spot-
dzielczo$é spozyweza i chalupniczo - przemysto-

- wa oraz spoéldzielczos¢ inwalidéw) obejmujg -

sfere tworzenia nie tylko funduszéw obrotowych
ale i podstawowych.

Udzial kredytu dlugoterminowego w ksztatto-
waniu funduszéw podstawowych spéldzielczosci
i kolchozow uwarunkowany jest moznoscia re-
dystrybucji poprzez banki akumulacji spoldzielni
i niepodzielnych (nie ulegaiacych podzialowi)
funduszéw kolchozéw metodami kredytowymi,
a takze udzielaniem pomocy kredytowej ze stro-
ny pafstwa.

Uczestniczac w tworzeniu funduszéw podsta-
wowych spotdzielni i kolchozéw kredyt sprzyja
zwiekszeniu produkeji towaréw spozywczych
i przemystowych ‘'w kraju, rozszerzeniu budow-
nictwa przemyslowego, budownictwa sklepéw
i sktadéw. Rozdzial naktadéw kredytowych po-
miedzy poszczegdlne galezie gospodarstwa
i przedsiebiorstwa nastepuje na podstawie pla-
nowania kredytowego. Plany kredytowe sa budo-
wane w oparciu o bilanse materialowe, o plany
produkeji i obrotu towaréw oraz plany finanso-
we. Centralizacja planowania kredytowego (pla-
ny kredytowe sg zatwierdzane przez Rzad ZSRR)
laczy sie z zdecentralizowanym udzielaniem kre-
dytéw bezposrednio przedsiebiorstwom chozras-
czotnym, w ktérych $rodki obrotowe wchodzi kre-

. dyt. Rozdzielanie kredytéw na podsfawie plano-

wania kredytowego pozwala taczy¢ interesy kaz-
dego oddzielnego przedsigbiorstwa z interesami
danej galezi gospodarstwa, interesy kazdej ga-
lezi gospodarstwa z interesami gospodarstwa
narodowego w catlosci, jak rowniez pozwala za-
pewnié¢ pogodzenie interésow kazdego rejonu
i okregu z interesami calego kraju. Planowanie
kredytowe jest niezawodna metodg stosunkow
kredytowych w ZSRR, pozwalajgca urzeczywist-
nia¢ celowe i zwrotne kredytowanie.

 Kredyt w ZSRR bazuje si¢ na podstawie ma-
terialnego zabezpieczenia pozyczek bankowych.
W warunkach kapitalizmu kredyt odrywa sie od
ruchu wartosci. czynnego kapitalu, rodzi i po-
wieksza kapital fikcyjny. Dokumenty takie jak
akcje, obligacje, weksle i inne dokumenty obrotu
kredytowego staja sie narzedziami obiegu i przed-
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miotem spekulacji. W sysfemie socjalistyczmego
gospodarstwa kredyt bezposredni wyraza ruch
wartosci materialowych w procesie ‘ich produkeji
i obrotu, posredniczy w ich ruchu. Istnienie ma-
terialnego zabezpieczenia pozyczek bankowych
jest tez dlatego niezbednym warunkiem plano-
wego, celowego kierowania i wykorzystania kre-
dytu. g

Metody kredytowe dystrybucji i redystrybucii
zasobow w gospodarce radzieckiej sg realizowane
w Scistym wspétdzialaniu z metodami budzeto-
wymi. Podstawowg metoda planowej dystrybu-
cji i redystrybucji zasobéw finansowych pomie-
dzy galeziami i poszczegélnymi przedsigbiorst-
wami gospodarstwa narodowego jest metoda fi-
nansowania budzetowego. To uwarunkowane
jest tym, ze panujacg forma wlasnosci spolecz-
nej na srodki produkeji w ZSRR jest wlasnosé
panstwowa. W rezultacie tego stanu rzeczy pan-
- stwo radzieckie ma mozno$é bezposredniego roz-
dzielania (dystrybucji) zasobéw materialnych
i finansowych pomigdzy poszczegélnymi galezia-
mi i przedsiebiorstwami, planowego zaopatrywa-
nia jednostek gospodarczych we wiasne $rodki
obrotowe, planowego wycofywania, odciagnigcia
akumulacji na rzecz budzetu.

Plan kredytowy Banku Panstwa jest czescia
planu narbdowo-gospodarczego i jest w organicz-
nym wzajemnym oddzialywaniu z budzetem pan-
stwowym, niejako planem finansowym ZSRR.

Budzet pafistwowy ZSRR, jest planem finan-

sowym panstwa socjalistycznego, obejmuje Srod-
ki idgce na budownictwo kapitalne, na uzupel-
nienie Srodkéw obrotowych przedsigbiorstw pan-
stwowych, na potrzeby kulturalne, administracje
i obrone ZSRR. W zwiazku z tym budzet parist-
wowy ma swoje zadania: po pierwsze zapewnic
zasobami finansowymi potrzeby rozwoju gospo-
darstwa narodowego, po drugie, zapewni¢ (za-
bezpieczyé) dalsze zwigkszanie®dochodéw przed-
siebiorstw socjalistycznych na podstawie lepsze-
go wykorzystywania $rodkéw materialowych
i pienigznych, wdrozenia i poglebienia rozrachun-
ku gospodarczego i systemu oszczednosci; po
trzecie, umocnienie obiegu pienieznego i stosun-
kow kredytowych w gospodarstwie narodowym
ZSRR.

Przedstawiajac soba finansowy wyraz planu
narodowo - gospodarczego, okreslajac przyrost
srodkéw obrotowych w gospodarstwie ze zrodel
budzetowych, budzet parnstwowy tym samym
w okreslonej mierze przesgdza zakres i granice
kredytu bankowego na produkcje i obrét towa-

row. Wzajemne oddzialywanie miedzy budzetem
panstwowym i kredytem polega na tym, ze swo-
bedne zasoby budzetu i czesé jego zasobow, two-
rzgce sie w wyniku nadwyzki dochodéw nad roz-
chodami, gromadzone sa na rachunkach w Ban-
kn Panstwa i obracane na zwigkszenie jego akeji
kredytowe].

Panstwo  radzieckie wykorzystuje banki
dla organizacji rozrachunkéw w gospodarce so-
cjalistycznej. Produkt spoteczny, wytworzony
w ZSRR we wszystkich jego stadiach swojego
ruchu okreznego, wyraza za posrednictwem pie-
nigdza i rachunkowosci jego ruch. Praktycznie
dokonywa sie to droga rozliczen pienieznych mie-
dzy jednostkami gospodarczymi, za dostarczone
towary i uslugi. Podslawowymi zasadami sto-
sunkéw rozrachunkowych w gospodarce ZSRR
83:

a) przeprowadzenie rozrachunkow migdzy jed-

nostkami gospodarczymi przez banki;

b) wykonywanie rozrachunkéw w formach
ustalonych w umowach migdzy dostawcami
i nabywcami; -

¢) platnosci za towary i ustugi sg dokonywane
przez nabywcéw bezposrednio po wykona-
niu dostaw i ustug, bez stosowania kredytu
handlowego; -

d) wykonywanie rozrachunkéw w trybie plat-
nosci bezgotéwkowej przez konta jedno-
stek gospodarczych w bankach, w tej licz-
hie w drodze rozliczen przez banki sald
wzajemnych roszczen;

e) rozrachunki pomiedzy jednostkami gospo-
darczymi dokonywane sg tylko za zgodg
_platnikéw lub na ich zlecenie i przy zaist-
nieniu u nich wolnych $rodkéw na rachun-
kach w bankach.

Dzigki koncentracji w bankach rozrachunkéw
miedzy jednostkami gospodarczymi za dostar-
czone towary i wyswiadczone ustugi — panstwo
radzieckie prowadzi ewidencje i kontrole sprze-
dazy produktu spolecznego wewnatrz gospodarki
uspolecznionej i dla indywidualnej konsumcji.
Prawidiowa organizacja rozrachunkéw sprzyja
przyspieszeniu obrotu wartosci materialowych
i Srodkéw pienieznych w gospodarstwie. W pro-
cesie rozrachunkéw banki radzieckie uskutecz-
niaja kontrole produkeji i dystrybucji towaréw.
Stosunki rozliczeniowe w gospodarce ZSRR do-
chodzg do skutku tak w drodze obrotu bezgotow-
kowego jak i gotowkowego. W sferze obrotu pro-
dukiu spolecznego miedzy przedsigbiorstwami
socjalistycznymi, pienigzne rozrachunki miedsy
nimi przeprowadzane s3 w drodze obrotu bezgo-
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towkowego. Rozrachunki pienigzne w sferze re-
alizacji (sprzedazy) produktu spolecznego dla
imdywidualnej  konsumcji
w drodze obrotu gotéwkowego. System kredyto-
wy bezposrednio obstuguje rozrachunki pienigz-
ne miedzy przedsiebiorstwami socjalistycznymi
i przeprowadza planowanie kasowe oraz akumu-
luje w kasach Gosbanku pienigdz gotéwkowy
z utargéw handlowych. Tym samym system kre-
dytowy w procesie rozrachunkéw oddzialywa na
realizacje (sprzedaz) produktu spotecznego, tak
w sferze gospodarki uspolecznionej jak i dla in-
dywidualnej konsumcji. Wlasnos¢ socjalistyczna
na $rodki produkeji i planowe prowadzenie )s-
podarstwa czynig mozliwy i nieodzowny sze-
roki rozwdj rozrachunkow bezgotéwkowych mieg-
dzy jednostkami gospodarczymi. Przeprowadza-
nie rozrachunkow bezgotéwkowych sprzyju 7wol-
nieniu pieniadza gotéwkowego z obrotu gospo-
darczego i zwigkszeniu zasobéw pien‘¢znych
bankéw dla produkcyjnego wykorzystania ich
w operacjach kredytowych.

Ekonomiczne znaczenie najbardziej racjonalnei
organizacji stosunkéw rozrachunkowych w gos-
podarstwie socjalistycznym polega na stymulo-
waniu przyspieszenia obrotu funduszow mate-
riatowych w procesie produkeji i obrotu, przy-
spieszenia obrotu $rodkéw pienieznych, nie do-
puszczania do zamrazania Srodkow materialo-
wych i pienigznych w zbednych ponadnormatyw-
nych zapasach i debetowym zadlugeniu, na sty
mulowaniu zmniejszenia kosztéw wtasnych pro-
dukcji i obrotu. Organizacja rozrachunkow pie-
nieznych w gospodarstwie socjalistycznym prze-
prowadzana przez banki radzieckie, stanowi je-
den z wazniejszych elementow gospodarczo-or-
ganizacyjnej funkcji panstwa radzieckiego.

Wyizszos¢ radzieckiego ustroju spolecznego
i panstwowego oraz socjalistycznego systemu
gospodarczego pozwala zesrodkowaé w bankatch,
rownorzednie z rozrachunkowo-kasowym obsiu-
giwaniem gospodarstwa narodowego, rozrachun-
kowo - kasowe wykonanie budzetu panstwowe-
go. Rozrachunkowo - kasowe wykonanie budze-
tow: zwigzkowego, republikanskiego i terenowe-
go zawiera w sobie przy tym przechowywanie
i rozchodowywanie Srodkéw budzetowych oraz
dokonywane jest na podstawie jednosci kasy. Jed-
nos¢ kasy polega na tym, ze wszystkie dochody
kazdego budzetu calkowicie, w pelni wplywaja
i sg zesrodkowane na jednym rachunku (bez
prawa ich rozchodowania) w odpowiedniej pla-
cowce bankowej wykonujgcej kasowe wykona-

przeprowadza si¢

nie danego budzetu, identycznie jak ma miejsce
rozchodowanie sum budzetowych, tylko z jedne-
go rachunku i wedtug dyspozycyj organéw bedg-
cych dysponentami srodkéw budzetowych. Kon-
centracja wszystkich dochodéw i rozchodow bud-
zetowych na podstawie jednosci kasy, realizowa-
na przez banki, pozwala zapewni¢ najpelniejszg
kontrole wykonania dochodowej i rozchodowej
czedci budzetu, zabezpiecza jednolity tryb wply-
wu, przechowywanie i rozchodowanie srodkow
budzetowych. Konkretnie rola systemu kredyto-
wego w rozrachunkowo - kasowym wykonaniu
budzetu pafistwowego polega na:

a) przyspieszeniu wplywow budzetowych i do-
donywaniu wyptat rozchodowania z budze-
tow zwigzkowego, republikafiskiego i tere-
nowego;

b) przeprowadzaniu odliczeri z dochodéw bud-
zetow republikanskich na rzecz budzetow
republik autonomicznych i budzetéw tere-
nowych; :

c¢) przeprowadzaniu ewidencji i zestawianiu
miesigcznych i rocznych sprawozdan z ka-
sowego wykonywania budzetu;

d) przyjmowaniu pozabudzetowych i depozy-
towych Srodkow instytucyj budzetowych
i w dokonywaniu wyplat rozchodéw z ra-
chunkow tych srodkow;

e) dokonywaniu kontroli rozchodowania fun-
duszu plac przez instytucje budzetowe.

Oprécz niego udzial w tym biorg banki komu- -

nalne, kiére w poszczegdélnych miastach, na pod-
stawie decyzji Ministerstwa Finanséw. ZSRR,
realizujg kasowe wykonanie budzetéw tereno-
wych. Do kasowego wykonywania budzetu przy-
cigga sig rowniez kasy oszczednosci, ktére przyj-
mujg od ludnosci wplaty podatkowe i dokonuja
wyplaty emerytur, a takze niektére operacje ka-
sowe budzetow terenowych wiejskich. Od precy-
zyjnego, terminowego wplywu Srodkow budze-
towych zalezy niefrzerywane finansowanie roz-
chodéw na utrzymanie aparatu panstwowego,
uzupelnianie Srodkéw obrotowych przedsigbiorstw
socjalistycznych, finansowanie akcyj kultural-
nych i obrony kraju. Rozrachunkowo - kasowa
obstuga budzetu panstwowego, dokonywana
przez system kredytowy ZSRR, stanowi wazny
element gospodarczo-organizacyjnej funkcji pafi-
stwa radzieckiego w przeprowadzaniu jegn poli-
tyki ekonomicznej i finansowej.

System kredytowy ZSRR jest jedna z waz-
niejszych dzwigni umocnienia ekonomicznego
zwigzku miasta ze wsig. Stalin uczy, ze do tego,

e AN
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zeby przemyst i gospodarstwa wiejskie miaty
bodziec do dalszego wzrostu swej produkeji, trze-
ba zapewnié rozwiniety obrét towarowy miedzy

miastem i wsia, podobnje jak migdzy rejonami

i okregami kraju, miedzy rozmaitymi galgziami
gospodarstwa narodowego. Banki radzieckie ak-
tywnie oddzialuja na obrét towarowy w drodze
krotkoterminowego kredytowania zapaséw towa-
rowych i Tinansowania oraz dlugoterminowego
kredytowania budowy sklepéw i sktadéw handlu
panstwowego i spoldzielczego. Wielkie znaczenie
w dziele umocnienia ekonomicznego® zwigzku
migdzy miastem i wsig ma nielimitowane kredy-
towanie przez Bank Panstwa (Gosbank) skupu
artyku}ow gospodarstwa wiejskiego.

System kredytowy odegral waing role w. urze-
czywistnieniu kolektywizacji rolnictwa. Realizu-
jac kredytowe i rozrachunkowe obslugiwanie kol-
chozéw, banki radzieckie przyczyniajg sie do ich
organizacyjno-gospodarczego umocnienia. Bar-
dziej organizacyjnie oddzialywaly banki w za-
kresie rozszerzenia zrodet akumulacji kolchozow
i kontroli jej wykorzystania. Przez banki dokony-
wa sie budzetowe finansowanie stacji maszyno-
wo-traktorowych, finansowanie inwestycyj sow-
chozow. Urzeczywistniajac finansowanie wszyst-
kich rodzajow pafnistwowych przedsigbiorstw rol-
niczych i kolchozéw, oddzialujge w ten sposéb
aktywnie na wzrost produkecji rolnej — banki
radzieckie tym samym przyczyniaja sie do umoc-
‘nienia zwigzkéw ekonomicznych miedzy miastem
i wsig.

Banki radzieckie sa czescig aparatu panstwo-
wego, wlasnoscig panstwowa i funkcjonuja na
podstawie panstwowego monopolu bankowosci
w ZSRR ¥ '

Kierujac sie ogolnoekonomiczna po]itykq pan-
stwa na zasadzie planéw narodowo - gospodar-
czych banki radzieckie wykonuja nastepujace
funkcje:

1. kredytowanie produkeji i obrotu towarowe-

£0,

‘2. finansowanie i dlugoterminowe kredyto-
wanie inwestyeyj,

3. wykonywanie rozrachunkowych operacyj
miedzy przedsigbiorstwami i organizacja-
mi;

4. akumulacje $rodkéw pienigznych organiza-
cji panstwowych, spoétdzielczych, koichoz-
niczych i spoteczitych oraz przedsiebiorstw;

5. kasowg obstuge gospodarstwa narodowego
i budzetu;

6. dokonywanie operacyj emisyjnych i regu-
lowanie obiegu pienigznego;

7. realizowanie miedzynarodowych i kredyto-
wych stosunkéw ZSRR z krajami kapita-
listycznymi na podstawie monopolu handlu
zagranicznego i wylgcznego prawa Banku
Panstwa dokonywania operacyj waluto-
wych.

Prawidlowa organizacja i realizowanie wszyst-
kich powyzej wskazanych funkcyj bankow ra-
dzieckich ma wielkie znaczenie narodowo-gospo-
darcze. Najbardziej racjonalna organizacja kre-
dytowania na podstawie planowej terminowosci
i zwrotnosci kredytu, pobudza do przyspieszenia
procesu produkeji i realizacji (sprzedazy) towa-
row, zmniejszenia kosztéw wlasnych produkeji
i obrotu. Prawidlowa organizacja operacji roz-
rachunkowych bankéw przyczynia sie do przy-

~spieszenia obrotu wartosci materiatowych i $rod-

kow pienieznych, umocnienia dyscypliny platni-
czej i uporzadkowania rachunkowosci oraz
sprawozdawczo$ci w. gospodarstwie.

Prawidlowo uregulowana obstuga  jednostek
gospodarczych i budzetu przyspiesza obrét pie-
nigdza gotowkowego, zwigksza jego akumulacje
w- kasach banku, przyczynia sig¢ do zwolnienia
srodkéw pienieznych z obrotu gospodarczego
dla wykorzystania ich w celach produkcyjnych.

sRacjonalna organizacja kre-
dytu i prawidlowe manewrow a-
nie rezerwami-pienigznymi ma
powazne znaczenie dla rozweo-
ju gospodarstwa narodowe go"
(Stalin na XVI Zjezdzie Partii).
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ORGANIZACIJA
i TECHNIRA FINANSOWA

Tézef Dobrowolski

DZIAL PLANOWANIA KREDYTOWEGO W ODDZIALE WOJEWODZKIM

(ARTYKUL

Decentralizacja Departamentu Kredytowego i nato-
zone na pion kredytowy oddziatow wojewddzkich obo-
wiazki dotycza w szerokim zakresie problematyki pla-
nowania. Znaczenie tych zagadnien dla sprawnosci
pracy Wydziatu Kredytowego wymagato pows'ania
specjalnej komérki organizacyjnej, ktéra by koncen-
trowala problematyke planowania kredytowego i koor-
dynowata caloéé tej tematyki w zakresie wojewddztwa.
Komérka taka jest dzial planowania kredytowego,
przewidziany w schemacie organizacyjnym oddziatow

wojewddzkich (okélnik Nr 163/50).

Niniejszy artykut jest prébé rozwigzania zagadnie-
nia planowania kredytowego na szczeblu oddziatu we-
jewodzkiego.

Na wstepie zalozy¢ nalezy, ze problematyka woje-
wodzkiego planowania kredytowego zajmuje sie jedy-
nie dziat planowania, ktéry przy rozwiazaniu tych za-
gadnien wspélpracuje z Wydziatem Planowania w De-
partamencie Kredytowym, dzialami finansowania od-
dziatu wojewédzkiego oraz z oddzialami terenowymi.

Funkcje dzialu planowania, traktujac sprawe ogél-
nie, nalezy podzielié na trzy grupy:
1) sporzadzanie wojewédzkiego planu kredytowego
i kdntrola jego wykonania;

2) zbiorcza sprawozdawczo$é i statystyka;

3) kontrola limitéw planu kredytowego bankéw.

Przede wszystkim nalezy zdaé sobie sprawe z obe
wigzkow, jakie musza byé natozone na dzial planowa-
nia. Do obowiazkéw tych naleza:

1) prowadzenie‘ doktadnego, aktualnego. wykazu
przedsiebiorstw objetych oddolnym planowa-
niem;

2) kontrola przystanych planéw finansowania pod
wzgledem objecia catosci oddolnege planowania;

3) rozdzial planéw finansowania pomiedzy poszcze-
golne dziaty finansowania;

DYSKUSYJINY)
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4) retrospektywna analiza. branzowych planow fi-
nansowania, sporzadzanych przez dziaty finan-
sowania; ‘

5) ewidencja kredytéw zapotrzebowanych wedlug
branzowych planéw finansowania rozliczen z bu-
dietem oraz sald na rachunkach operacyjnych;
6) ewidencja otrzymanych z Departamentu Kre-

dytowego limitéw kredytowych;

7) rozdziat limitéw pomiedzy poszczegdlne dziaty

finansowania,;

8) budowa wojewddzkiego planu kredytowego;

9) kontrola wykonania planu kredytowego.

Posiadajac aktualny wykaz jednostek obowiazanych
do oddolnego planowania, dzial planowania kontrolu-
je czy w posiadaniu oddziatu wojewodzkiego sa wszy-
stkie plany, konieczne do sporzadzania branzowych
planéw finansowania. W przypadku gdy oddzialy te-
renowe nie przestaly planéw finansowania — dziat
planowania wysyla monity. Jezeli przedsiebiorstwa nie
przedtoza w oddziatach terenowych oddolnych planéw
finansowania — dziat planowania, zgodnie z instruk-
cja stuzbowa VI (ezesé B podgr. 6 pkt. 50), zawiada-
mia o tym jednostke nadrzedna, przysylajac odpis
pisma do Departamentu Kredytowego.

Otrzymane plany finansowania s rozdzielone pomie-
dzy poszezegolne dziaty finansowania, ktére przepro-
wadzaja zasadniczo analize oraz buduja branzowe pla-
ny. Kopie planéw wysltanych do Departamentu otrzy-
muje dziat planowania, ktéry przeprowadza retrospek-
tywna analize.

*Analiza ta polega na dwéch momentach: “

1) badanie ksztaltowania si¢ planowanych kredytow

w poréwnaniu z wykorzystaniem w poprzednim
kwartale;

2) badanie prawidlowoéci sporzadzenia planow

branzowych.

" Czynnosci tych nie nalezy rozumieé jako pewnego

rodzaju nadrzednoéci dzialu planowania nad dziatem
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finansowania, a wyplywa to jedynie z pierwotnego za-
fozenia, ze dzial planowania jest odpowiedzialny za
planowanie kredytowe oddzialu wojewddzkiego.

‘W przypadku gdy stanowisko dzialu planowania jest
niezgodne z punktem widzenia dzialow finansowania,
powolywane sa specjalne narady wylworcze, na kto-

rych zapadaja decyzje zmiany planu lub pozostawie-
nie go w poprzedniej relacji. Decyzja zmiany planu
przesylana jest do Departamentu Kredytowego.

Wykorzystujac kopie branzowych planéw finansowa-
nia dziat planowania prowadzi ich ewidencje na spe-
cjalnym wzorze:

Resort Wedlug kwartalnych planéw finansowania Wedlug otrzgmanych limitéw
& = | Rozliczenia
. =) = 2 E
branze 88 2 E = | ¥5 | z budzetem S
53, B2 | BE PR gy ————
?,_-;a R =3 gs wpla-| do-
28 (=8| =5 =% | & | ta | plata
1 B LRI R S R T RE R EET
1)
2)
3)
4)
5)
‘Razem

Zestawienia takie sporzadzane sg dla kazdego resor-
tu. W czesei pierwszej ,,wedtug kwartalnych planow fi-
nansowania® w rubryce pierwszej umieszczone sg wszy-
stkie branze danego resortu, wystepujace na terenie
wojewddztwa. W rubrykach nastepnych wpisuje sie
planowane kredyty z planu finansowania, sume tych
kredytow. planowane stany na rachunkach operacyj-
nych oraz rozliczenia z budzetem. Rozliczenia z budze-
tem mozna potraktowaé w takim zestawieniu szczego-
towo, a wiec wplaty podatku obrotowego, wplaty z zy-
sku. wptaty nadwyzek srodkéw obrotowych, dotacje
na pokrycie planowych strat i dotacje na pokrycie nie-
doboréw srodkéw obrotowych.

W czesci drugiej ,.wedtug otrzymanych limitow*

w rubrykach kredytéw umieszeza sie limity kredytowe

przestane przez Departament Kredytowy. Limity te
moga by¢ ujete z punktu widzenia zadluzenia na ulti-
mo kwartatu i z punktu widzenia zadluzenia w ciagu
kwartatu (limity przejSciowe). Limity kredytowe, jako
obowigzujaca norma okreslaja maksymalne zadluzenie
jednostek gospodarczych z tytulu poszezegélnych ro-
dzajow kredytu. Dalsze rubryki czesci drugiej zawie-
raja rozliczenie z budzetem oraz stany na rachunkach
operacyjnych.

W oparciu o czesé druga zestawienia, ktérego tgcz-
na suma okreéla wojewddzkie zapotrzebowanie pod
wzgledem kredytowym, dzial planowania sporzadza
plan kredytowy. :

Na obeecnym stopniu samodzielnosci oddziatow wo-
jewddzkich plan kredytowy nie moze posiadaé formy
bilansowej, a wige formy podobnej do planu kredyto-
wego centrali Banku. Oddzialy wojewédzkie nie dyspo-
nuja w obecnej sytuacji tym materialem, ktory by
okreslat zrodia pienigzne réwnowazace wysokosci limi-
tow kredytowych.

Dlatego tez plan kredytowy oddziatu wojewédzkiego
w obecnej formie moze byé zbudowany jedynie jako'
jednostronny rachunek, a forma jego moze byé ujeta
wzorem C—9. Ogodlna suma kredytow ujeta w tym wzo-
rze stanowi¢ bedzie pule kredytowa z ktérej pastepuje
dystrybucja limitéw na oddziaty terenowe. Wzor C—9
nalezatoby rozbudowaé uktadajgc go resortowo i pla-
nujac dla kazdego resortu rezerwe kredytowa. Wiaze
to si¢ z rozézerzeniem pewnych prerogatyw, a miano-
wicie pozostawienie oddziatowi wojewddzkiemu wolnej
reki w dokenywaniu virement w rozdziale planu w ra-
mach jednego rodzaju kredytu. Postawienie w ten spos
s6b zagadnienia uelastycznitoby prace oddziatu woje-
wodzkiego. O dokonywaniu przesunigé kredytu pomie-
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dzy dzialami planu, dzial planowania zawiadamiatby
Wydzial Planowania, ktéry z kolei korygowalby odpo-

wiednie pozycje w planie centrali.

Zagadnienie powyzsze wymaga skoordynowania pra-
cy oddzialu wojewddzkiego i Departamentu Kredyto-
wego na szezeblu rozdzialéw planu kredytowego. Naj-
bardziej idealne rozwiazanie tego zagadnienia wymaga
objecia oddolnym planowaniem wszystkich samodziel-
nych przedsigbiorstw znajdujacych sie na lerenie wo-
jewodztwa.

Plany te przeanalizowane przez oddzialy terenowe

oraz oddziat wojéwddzki powinny daé najbardziej real-
ny i aktualny material do budowy planu kredytowego.
Konfrontacja takiego planu z centralnie zbudowanym
planem w_ukladzie resortowym moze stanowié ostatni
stopien kontroli, ktérej celem bedzie mobilizacja przed-
siebiorstw i oddziatéw Banku. Niewatpliwie taka kon-
strukcja planu bedzie posiada¢ o wiele wigeej momen-
16w prawidtowych anizeli obecna dwutorowoéé w pla-
nowaniu. Przepuszezenie planowanych cyfr przez wszy-
stkie ogniwa kontroli — przedsiebiorstwo, oddzial te-
renowy, oddzial wojewddzki, Departament Kredytowy
— pozwala na dyspozycyjnosé oddziatéow wojewodz-
kich w zakresie rozdziatéw planow. S o

Zastosowanie takiego postepowania wymaga przesz-
kolenia pionu kredytowego oddziatlow wojewodzkich
i terenowych i zapoznania pracownikéw z problema-
tyka planu kredytowego. Nalezy bowiem stwierdzi¢, ze
wigksza czes¢ kadr kredytowych w nawale prac ma-
nipulacyjno - technicznych oddalita’ si¢ od zagadnien
koncepcyjnych i merytorycznych. Omawiana powyzej
konstrukcja planu kredytowego oddziatu wojewodzkie-
go daleka jest od wlasciwej formy planu jednakie na-
lezy sig spodziewaé, ze w dalszej decentralizacji dzia-
talnosci Departamentu Kredytowego czynnosci zwig-
zane z planowaniem kredytowym beda przejete przez
oddzialy” wojewddzkie. Praktykowanie podobnej me-
tody utatwi w duzym stopniu przejecie tych zadan
w przysziosei.

Mozina spotkaé pewnego rodzaju zastrzezenia, czy
konieczne jest wykonywanie planu kredytowego na
szczeblu oddzialu wojewodzkiego? Odpowiedz jest pro-
sta. Bank jako socjalistyczna jednostka gospodarcza
nie moze dzialaé bez szczegotowego, obejmujacego ca-
toé¢ zagadnien programu, kiérym dla tego typu orga-
nizacji jest plan kredytowy. Koncentracja catej dyspo-
zycyjnosci kredytowej na szczeblu centrali nie idzie
w parze z postulatami wprowadzonej decentralizacji.
Kredyt jest najwazniejszym instrumentem dziatalnoéci
banku socjalistyeznego. O ile oddzialy wojewddzkie
maja na swoim terenie byé jedynym gospodarzem

w zakresie krétkoterminowych kredytéw nie moga byé
pozbawione mozliwoéci budowy planu kredytowego.

Biorac na siebie odpowiedzié]noé{: za wykonanie pla-
nu i za prawidlowa realizacje planu, oddzialy woje-
wodzkie musza byé w zupelnosci wszechstronnie zain-
leresowane w budowie swego planu. Wszelkie zmiany
polityki kredytowej dzieki wspélpracy dzialu i wy-
dziatu planowania moga by¢ w sposéb bezposredni rea-
lizowane.

Przechodzac z kolei do metod kontroli wykonania
planu kredytowego nalezy rozbié to zagadnienie na
dwa etapy, a mianowicie:

1) kontrola wykonania planu kredytowego przepro-
wadzana przez dzial planowania;
2) kontrola wykonania planu kredytowego przepro-
wadzana przez 'dzialy finansowania. :
Analizujge przebieg wykonania planu kredytowego
dziat planowania opjera si¢ przede wszystkim na deka :
dowych wykazach zadtuzen i rozliczes. '
Suma ,,dekadéwek™ oznacza wykorzystanie kredytow
przez oddziaty terenowe. Z poréwnania otrzymanych
kwot, (wedtug rodzajéow kredytu) z kwotami plano-
wanymi wystepuja roznice in plus wzglednie in minus.
Réinice in plus (wigksze wykorzystanie anizeli prze-
widuje plan) moga byé pokryte dodatkowymi kredy-
tami, ktére zostaly uruchomione na polecenie centrali

" albo na skutek dodatkowych wnioskéw oddziatow lub

dzialéw finansowania. Czeiciowe przekroczenie limi-
tow kredytowych powinno mieé swoje pokrycie w pla-
nie. Nalezy zaznaczyé, Zze uruchomione, na podstawie
polecen centrali lub na podstawie dodatkowych wnios-
kéw, kredyty powinny byé wlaczane do planu w to-
ku jego wykonywania.

Dziat planowania za pomocg arkuszy roboczych lub
za pomocy specjalnie prowadzonej kartoteki rozpraco-
wuje otrzymane dekadowe wykazy zadtuzen i rozliczen,
segregujac wykorzystanie poszczegdlnych kredytow
w ukladzie branzowym. W ten sposob dzial planowa-
nia umiejscawia analize wykonania planu kredytowego
na szczeblu branz. Otrzymany material orientuje do-
statecznie dyrekcje oddziatu wojewddzkiego o stanie
finansowym kontrolowanych przedsigbiorstw.

. Wydzial Planowania w Departamencie Kredytowym
opracowuje tak zwanag ksigZzeczke dekadowa, ktorq
z kolei przekazuje do dalszego opracowania posz-
czegolnym wydzialom finansowania. Dzial planowania
w oddzigle wojewédzkim wykorzystuje do budowy re-
sortowych sprawozdan dekadowych wzér El (formu-
larz 6300).

Poglebienie wstepnej analizy przeprowadzajy dziaty
finansowania, ktére otrzymuja braniowe dekadowe
wykazy zadluzen i rozliczen. Referaty tych dziatow
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analizuja wvkorzystanie kredytéw w zakresie poszcze-
golnych pozycji planu kredytowego. Dziaty finansowa-
nia koresponduja z oddziatami terenowymi w celu wy-
jaénienia powstatych watpliwoscei.

Drugim materialem stuzgcym do analizy wykorzy-
stanych kredytow sg miesicczne sprawozdania z kon-
troli stariu finansowego. Materiat eyfrowy zawarty
w tych sprawozdaniach daje obraz catej finansowe;j,
gospodarczej dzialalnosci kontrolowanych przedsie-
biorstw. Szeroki wachlarz kredytéw, ktére w r. 1951
zostaly écisle powiazane z przedmiotami kredytowania
pozwala aparatowi bankowemu na konstrukeje akty-
wow obrotowych kontrolowanych jednostek.

Kredyt staje sig nie tylko Zrédlem finansowania
przedsigbiorstw ale réwniez jest najwazniejszym instru-
mentem * kontroli przedsigbiorstw. Instrumentem tym
postuguje sie Bank, obserwujac biezaco ksztaltowanie
si¢ kredytu. Obserwacje te ujete w forme sprawozdaw-
. «cza, dekadowa i miesigezna, pozwalaja oddziatowi wo-

jewodzkiemu ocenié¢ dziatalnosé finansowa przedsie-

biorstw i branz oraz strzec prawidiowej realizacji pla-
nu kredytowego.
- Dazigki biezacej kontroli dzialy finansowania $ledzae
ksztaltowanie sie obliga kredytowego, maja moznosé
oceny prawidtowej dzialalnosci oddzialow terenowych
np. czuwaja nad terminowym zawiadomieniem oddzia-
tu wojewddzkiego o przewidywanych niewykorzysta-
niach otrzymanych limitow.

Do dalszych funkcji dzialu planowania nalezy przy-
znawanie kredytéw na podstawie dodatkowych wnios-
kéw oraz prolongata splat rat kredytow.

Czynnosci te zalatwiane 'sg wspélnie z odpowiednim
dzialem finansowania, ktéry wystepuje jako wniosko-
dawca. W wykonywaniu tych czynnosci dziat planowa-
nia opiera sie na uprawnieniach wyptywajacych z in-
strukeji VI :

Jak wynika z poprzednich wywodéw dzial planowa-
nia w oddziale wojewédzkim musi koordynowaé swa
dziatalnoéé z tendencjami Departamentu Kredytowego

. 1 dzialow finansowych. W wydziale planowania powin-

ny byé powotane specjalne referaty, ktérych celem be-
dzie synchronizacja polityki kredytowej centrali z dzia-
talnoécia oddzialéw wojewédzkich. Poruszane powy-
zej zagadnienie, jest pewnego rodzaju nowoscia, ktora
wynikneta w zwigzku z przeprowadzong decentraliza-
cja Departamentu Kredytowego.

Niewatpliwie oddziaty wojewddzkie rozwigzaly juz
na swoim terenie problematyke planowania kredytowe-
go. Podana technika dzialalnoéci dzialu planowania
kredytowego zostata z poczatkiem roku wprowadzona
w oddziale wojewodzkim we Wroctawiu. Przy- obeig-
zeniu oddziatu pewnymi dodatkowymi pracami i wy-
bieganiem poniekad naprzéd w stosunku do obowiazu-
jacych zarzadzen bralisSmy pod uwage znaczenie ja-
kie moze mie¢ dla nas posiadanie takiego urzadzenia
jak plan kredytowy. Decydujgc sie na zwigkszenie pra-
cy, uwarunkowalismy od razu dzialalno$é catego pio-
nu kredytowego o przekroju wojewédzkim, planem kre-
dytowym, przeksztatcajge go w norme prawng obligu-
jaca wszystkie oddzialy terenowe, wszystkich pracowni-
kow kredytowych do wlasciwej realizacji zadan w tym
planie nakreslonych. Syntetyczna forma planu kredy-

. towego, ktory jak wspomniano moze byé na razie jed-

nostronnym rachunkiem, posiada konieczne dla dyrek-
cji oddziatu wojewédzkiego i kierownictwa kredytowe-
go materiaty dyrektywnoséei i operacyjnosei.

Dzigki tej syntetycznej formie bogaty splot zagad-

nien finansowo - kredytowych catego wojewédztwa uje-
ty moze byé w jednym, planie, ktéry dla fachowcow’

‘pod suchymi- liczbami -ukrywa bogata problematyke

gospodarczg.
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PROJERT WYTYCZNYCH ANALIZOWANIA I OPINIOWANIA OBLICZEN
ODPISOW NA FUNDUSZ ZAKEADOWY

Przedsigbiorstwa wytwéreze sktadaja obliczenia za-
liczek na Fundusz Zaktadowy do opiniowania przez

NBP wedtug wzoru KS —1 oraz KS — 2.

"Zadaniem banku jest stwierdzenie, czy sposéb obli-
czenia jest prawidlowy, to znaczy czy podstawy do
ustalenia odpisow sg wlasciwie ustalone oraz czy za-
stosowano wlasciwe stawki procentowe do wyliczenia
odpiséw. :

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 28, 6. 1950
roku, w sprawie wykonania ustawy o Funduszu Zakta-
dowym Dz. U. R. P. Nr 29, poz. 272 uzaleznia moz-
noé¢ dokonania odpiséw na Fundusz Zaktadowy od
spetnienia dwu warunkow:

1) wykonania lub przekroczenia planu produkeji

w przewidzianym asortymencie produkeji towa-
- rowej przy jednoczesnym; -

2) osiagnigciu zysku ustalonego w planie finanso-

wym.

W przedsigbiorstwach, w ktérych plan finansowy nie
przewiduje zysku. a wiec planowana jest strata, pod-
stawa do obliczenia odpiséw na Fundusz Zaktadowy
jest kwota osiagnietego planowanego i ponadplanowe-

go obnizenia kosztow wiasnych produkeji porownywal-

nej w stosunku do roku ubiegliego, przy czym oblicze-
nia dokonuje sig w oparciu o stawki procentowe
ustalone dla zysku planowanego i ponadplanowego.

W zwigzku z praytoczonymi wyzej dwiema mozli-

wosciami rozdzielimy sposéb analizowania i opiniowa--

nia obliczenn Funduszu Zakladowego dla przedsie-
biorstw, ktére a) planujg zysk i b) zysku nie planuja
(lub planuja strate).

I.

ANALIZA I OPINIOWANIE OBLICZEN
FUNDUSZU ZAKEADOWEGO
DLA PRZEDSIEBIORSTW PLANUJACYCH ZYSK

Jak wspomniano wyzej opiniowanie polega na
stwierdzeniu realnosci podstaw obliczenia odpiséw. Po-

niewaz podstawami sa a) zysk planowany, b) zysk

ponadplanowy, nalezy poddaé krytyce wysokosé zysku'
zamieszczonego w planie finansowym jak rowniez
zysk bilansowy.

Dla oceny prawidtowego planowania zysku, konie-
czne jest stwierdzenie czy planowane koszty przed-
siebiorstwa nie zawieraja rezerw. W wypadku bowiem
ich istnienia nalezatoby odpowiednio powigkszyé zysk
planowany i odwrotnie w razie stwierdzenia, ze fak-
tyczne koszty sg znacznie wyzsze od planowanych, a co
za tym idzie limity sg nierealne, nalezatoby zysk pla
nowany odpowiednio obmzyc

7 uwagi na to, Ze plan kosztéw ujmuje zbiorczo w
pewnych grupach koszty, proponuje analizowanie w ich
miejsce planu nakladéw.

W tym celu nalezy skonfrontowac nakfady faktyczne,
poniesione w okresie dla ktorego obliczono odpisy,
z planem naktadéw. Oczywiste jest, ze jezeli wiel-
kosé produkeji wykonanej przekracza plan, to i nakta-
dy zaliczone do bezposrednich moga w odpowiednim
procencie by¢ wyzsze od planowanych.

W tym przypadku nie nalezy kwestionowaé realnosci
limitéw planowanych, gdyz przekroczenia te znajda
swoj odpowiednik w wyzszej realizacji, zatem nie zmie-
nig proporeji planu. Inaczej jest gdy wzrost nakladow
nie znajduje uzasadnienia we wzroscie produkeji, gdyz
wtedy albo plan jest nierealny albo tez wysokie na-
ktady wskazujg na nieracjonalna gospodarke.

Naktady stale powinny ksztaltowaé sie niezaleznie
od wielkosci I)roduk'cji. Jedli zatem stwierdzimy, ze
naktady faktyczne sa niewspétmiernie nizsze od plano-
wanych, zachodzi prawdopodobnie ewentualno$é pla-
nowania na wyrost. W tym przypadku nalezy plan wy--
nikéw PF 13a odpowiednio zmienié przez obniZenie
w nim nakladéw, a podwyzszenie zysku planowanego.

Zrozumiate jest, ze poprawek takich nie bg&ziemy
dokonywaé w przypadku gdy rozbieznosci miedzy pla-
nem a wykonaniem sz nieznaczne i nie przekraczajm
kilku procent.



stwo posiada pewne luzy w grupie 42, 44, oraz 46 na-
tomiast w grupie 45 limit za niski. Per saldo otrzymu-
jemy nieuzasadniony luz w wysokosei zt 3.220/m.
W zwigzku z tym we wzorze PF 13a pomniejszamy
»naklady® czes¢ A i o te samg sume powigkszamy zysk
planowy w tych.kwartatach dla ktérych. zrealizowa-
no limity planu PF —"7.-

Zysk planowy w ten sposéb skorygowany stanowié
bedzie podstawe do obliczenia odpisu wedlug stawek
2% dla przedsigbiorstw podleglych Ministerstwu Gér-
nietwa i Ministerstwu Przemystu Ciezkiego oraz 1Y
dla pozostatych panstwowych przedsigbiorstw przemy-
stowych.

Obecnie przystapimy do. obliczenia odpiséw wedtug
wzoru KS — 1 (zataeznik nr 1).

Nr 4 WIADOMOSCI N'ARO_DOWEGO BANKU POLSKIEGO ?49
PRZYKEAD _ 2
Plan produkeji wykonano w 110% wedlug cen niezmienionych w tym samym stosunku wy-
konano plan iloéciowy. :
Plan nakladéw ; ; Pnu'ickéz Pomniejsz.
&1 Rodzaj na IV kwartal Wikongale «- % limit limit
JPR e : AT kw. wykaon. i
Eacznie | bezp. posr. : +
40 28.000 95.000 28.000 112 T o
3.000 3.600 100
41 : 35.000 30.000 32.700 108 s =)
5.000 . 4.900 98
42 _ 10.300 10.300 8:240 80 e 72060
43 3.800 3.800 - 100 s s
4.100 300 300 100
44 2500 2.500 1.500 60 — 1.000
45 3.700 3.7C0 4,440 120 740 e
46 1.800 1.800 900 50 — 900
47 1.300 1.300 1.300 100 o o=
18 1.000 1.000 . 1.050 105 i e
R a z e m 87.700 87.700 90.830 740 3.960
740
3.220
Z przykladu powyzszego wynika, e przedsighior- Zatozenia

1) zysk bilansowy zt 15.000/m;

2) zysk planowy =zt 8.000/m -+ korekta =zt
3.220/m; :

3) w ciggu okresu ceny na surowiec podstawowy
wzrosty o 2t 5 na 1 kg tego materiatu w stosun-
ku do cen przyjetych w planie, zuzycie za$ tego
surowca po podwyzce wynosito 500 ton;

4) ceny wyrobow gotowych spadly o zt 10 na jed-
nostke asortymentu w stosunku do cen przyje-
tych w planie. Realizacja po nizszej cenie wy-
nosita 2.000 jednostek;

5) zniesiono ekwiwalent za wegiel. Znizka funduszu
plac z tego tytutu zt 700.000.—

Pozycja I. — Zysk bilansowy na koniec okresu roz-

liczeniowego sprawdzamy z zyskiem - bilansowym za
okres, dla ktérego obliczone sg odpisy.
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Pozycja II. — Wykazany i sprawdzony w pozycji

T T — .
pierwszej zysk nalezy urealnié eliminujac wszelkie su-

my wplywajace na jego zwiekszenie wzglednie zmniej-.

szenie na skuték przyczyn niezaleznych od przedsie-
biorstwa i jego zalogi, ktére spowodowatly, Ze osiag-
nigto nizszy lub wyzszy zysk wzglednie wykazano sfra-
te. Przyczynami tymi moga byé zmiany cen maleria-
16w, zmiany funduszu plac i Swiadezen, zmiany innych
pozycji kalkulacji oraz zmiany cen na wyroby.

Jedli chodzi o zmiany cen na materialy, nalezy za-
zada¢ od przedsighiorstwa z wydziatu zaopatrzenia
oraz kosztéw wlasnych wysokosci roznicy cen i wysa-
kasci zuzycia tych materialéw po cenach wyzszych.

Zmiany plac i éwiadczen, obejmowaé beda odchyle-
nia od podstaw, na ktérych zostal sporzadzony plan.
Np. na obnizenie zysku moze wplynaé podwyzszenie
stawek zasadniczych i wprowadzenie nowych nieplano-
wanych Swiadezen; podwyzszenie plac zasadniczych
i skasowanie Swiadczen. Zmiany te nalezy sprawdzié
w Wydziale Pracy i Placy. :

W L. O. (61/K pkt. ¢) Departament Kredytowy po-
leca sprawdzié¢ ezy przedsiebiorstwo wiaezyto do zysku
planowanego zysk wynikajacy z dodatkowych zadan
finan§owych na rok 1950, :

Zadanie to nie jest trudne do wykonania. Nalezaloby
sprawdzi¢ jakie sa zobowiazania odnoénie dodatkowej
akumulacji i przez dodanie tychze do zysku planowa-
nego otrzymamy skorygowana podstawe do obliczania
odpiséw. Oczywiscie zakladamy ze w okresie gdy po-
dejmowano te zobowiazama referent sprawdzil ich re-
alnoéé.

Jednakie — jak wiemy z doswiadezenia — przed-
siehiorstwa nie zupelnie dobrze zrozumiaty istote do-
datkowych zadan finansowych. W licznych wypadkach
stwierdziliSmy, ze o ile koszty faktyczne byly nizsze
od planowanvch, przyjmowano za dodatkowa akumu-
lacje sumy wynikajace z nierealnego planowania,
~ a wiec tzw. luzy.

W istocie dodatkows akumulacje stanowia sumy wy-
gospodarowane przez zastosowanie oszczednodel,
usprawnien, zwiekszenie wydajnosci, itp. przy zafozeniu
jednakze, ze plan opracowany jest realnie.

Odnosnie wyzej omawianego urealnienia zysku o do-

datkowg akumulacje, miatbym zastrzezenie czy i jaki-
mi przepisami wzglednie zarzadzeniami jest ono po-

parte. Bowiem przepisy prawne o Funduszu Zaktado-

wym, czy tez zarzadzenie przewodniczacego P. K. P. G.
Nr 145 z dnia 19. 6. 1950 r., w sprawie dodatkowych
zadann finansowych na rok 1950 nie wspominaja
o tym.

1L

OBLICZANIE ODPISOW
NA FUNDUSZ ZAKLELADOWY
DLA PRZEDSIEBIORSTW
PLANOWO-DEFICYTOWYCH
W przedsiebiorstwach, ktérych plan finansowy nie
przewiduje zysku (planuje si¢ np. strate) —— podstawa
obliczania odpiséw na Fundusz Zaktadowy jest kwota
osiagnietego planowanego i ponadplanowanego obni-
ienia kosztéow wlasnych produkcji ‘poréwnywalnej ro-
ku ubiegtego.
Przez planowe obnizenie kosztéw wiasnych rozumiec

*nalezy wysoko$¢ rdznicy miedzy planowanymi kosz-

tami r. 1950, a kosztami rzeczywiscie poniesionymi

w roku-1949 produkeji poréwnywalne;.
Ponadplanowe  obnizenie kosztéw wlasnych jest to

roéznica miedzy zaplanewanymi kosztami produkeji

- w roku 1950, a jej kosztami rzeczywistymi.

Przystepujac do obliczenia odpiséw na Fundusz Za-
ktadowy poczynimy pewne gzarloizenia:

1) planowana produkecja roku biezacego (za okres
w ktérym obliczamy odpisy) wynosi 1.800.000
jednostek;

2) koszt planowany jednostki wyrobu w roku bie-
zacym wynosi zt 90; .

3) faktycznie w okresie tym wyprodukowano
2.000.000 jednostek;

4) po koszeié wlasnym zt 80 za jednostke;

5) w roku ubieglym faktyczny koszt jednostki wy-
robu wynosit zt 100.—,

Do wzoru KS —2 (zalacznik nr 2).

Ad I Rzeczywiste koszty produkeji poréwnywalne;
roku -ubieglego, przeliczone na rzeczywisty
wielkos¢ produkeji roku biezacego = koszt
roku ubieglego x wielkosé produkeji r. biezace-
go zt 100 x 2.000.000 = zt 200.000.000.—

Ad II. Rzeczywiste koszty produkeji poréwnywalnej
roku biezgcego = rzeczywisty koszt br. x
wielkos¢ faktyczna produkeji br. zt 80 x
2.000.000 jednostek = zt 160.000.000.—

Do punktu IT stosujemy korekte: przez wyeliminowa-
nie wplywu czynnikoéw niezaleznych od przedsigbior-
stwa, powodujacych ujemne lub dodatnie zmiany,
w wyniku czego rzeczywiste koszty produkeji pordw-
nywalnej rb. bylyby nizsze lub wyzsze (analogicznie
jak w czgdci pierwszej z tym jednakze, ze ceny na wy-
roby gotowych pétfabrykatéw nie wchodza w rachu-
be, poniewaz operujemy tylko kosztami wiasnymi).

Po skorygowaniu ,,rzeczywistych kosztéw produkeji
porownywalnej roku biezacego™ o - zt 1.800.000 odej-
mujemy od sumy pozycji pierwszej skorygowang
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sume pozycji drugiej i otrzymujemy w rezultacie pod-
stawe do obliczenia Funduszu Zakladowego, czyli ina-
czej roznice w kosztach faktycznych roku biezacego,
a produkcji poréwnywalnej roku ubieglego. Te roézni-

ce nalezy obecnie rozdzielié na planowang i ponadpla- -

nowa obnizke kosztow.
Obliczamy planowana obniike kosztéw wiasnych:
a) Kosst rzeczywisty roku ubieglego x wielkosé
produkeji planowanej w roku biezgeym zt 100
% 1.800.000 jednostek = 2t 180.000.000.—
b) Planowany koszt wtasny produkeji porownywal-

nej rb. = planowana iloé¢ x planowany koszt

wilasny = zt 90 x 1.800.000 = zt 162.000.000.

Odejmujac od zt 180.000.000 — =zt 162.000.000
otrzymujemy planowa obnizke kosztow
whasnych, ktéra wynosi zt 18.000.000.— Ponadplano-
wa obnizke kosztow wlasnych otrzymujemy odejmujac
od catkowilej obnizki kosztéw planowanych obnizke
zt 38.200.000 — zt 18.000.000 = zt 20.200.000.—

W rezultacie ostatecznie doszliémy do podstaw od
ktérych obliczyé mozemy odpisy na Fundusz Zaktado-
wy w wysokosei 1%, 10% lub 2% i 159 =z czego
zaliczkowo uruchomié mozemy 50%.

s ZALACZNIK Nr 1

Zaznaczy¢ nalezy, ze obliczenie powyzsze kompliku-
je sig wowezas, gdy w miejsce produkeji jednego arty-
kuta przyjmiemy, — jak to najczeéciej ma miejsce —
kilkanascie, kilkadziesiat, a nawet kilkaset artykutow.
Zasada jednak pozostaje ta sama tylko obliczenia sta-
ja sig zmudniejsze.

Aby ufatwié sobie prace nalezy zadaé od przedsie-
biorstwa zalacznikéw do wzoru KS — 2, kidre uwi-
doczniatyby sposob wyliczenia.
W zakonczeniu — dla ulatwienia pracy -— podaje
zrodia z ktorych nalezy czerpaé dane przyjete do zato-
zen w naszych przyktadach:
1) planowana'iloéé produkeji wedlug asortymentu
na rb. — z planu PF — 11, K4 albo PF — 10,
K3;

2) koszt planowany rb. jednostka asortymentu —
z planu PF — 9, K13 albo PF —11, K8;

3) faktyczng ilos¢ wyprodukowana w rb. — spra-

wozdanie wydziatu produkeji;

4) koszt wlasny faktyczny rb. — arkusz kalkula-

cyjny;
5) faktyczny koszt jednostki wyrobu w roku ubie-
glym — arkusz kalkulacyjny rok 1949.

WZOR KS — 1

Obliczenie

zaliczki na Fundusz Zaktadowy za I kwartat 1950 r.

I. Zysk bilansowy na koniec okresu rozliczeniowego

zi  15.000.000

II. Zwigkszenie (--) zmniejszenie (—) zysku bilansowego z uwagi na zmiany

b) plac i swiadczen

katow typowych

a) cen na malerialy podstawowe, pomocnicze i inne

c) cen innych pozycji sktadnikéw kalkulacyjnych
d) cen wyrobéw gotowych, pétgotowych i potfabry-

Razem (a, b, c, d)

= .
2.500.000 —_
700.000
20.000
2.520.000 700.000

Skorygowanie zysku bilansowego

2t 4+ 1.820.000

‘Podstawa obliczenia zaliczki na Fundusz Zakladowy zi  16.820.000
HI. Zysk planowy na koniec okresu
rozliczeniowego zt 11.220.000. Stawka 19, zaliczka 509 zt 56.100
Zysk ponadplanowy na koniec okresu
-rozliczeniowego 5.600.000. Stawka 109, zaliczka 50% : % 280.000
IV. Potracenie przelewu za kwartaly poprzednie zi —
Pozostaje do przelania 336.100
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Nr 4.
ZAEACZNIK Nr 2 WZOR KS — 2
2 Obticeebte
odpiséw na Fundusz Zaktadowy na rok . ... .
w przedsiebiorstwach planowo deficytowych. :
I. Rzeczywiste kos_zty prc_)dukcji poréownywalnej r. ub. przeliczone na rzeczywistg wiel-
ko&é produkeji roku biezacego zt  200.000.000
II. Rzeczywiste koszty produkcji poréwnywalnej b.. r. zt  160.000.000
Zwy'il;a (+4) lub obnizka (—) rzeczywistych
kosztow produkeji poréwnywalnej rb. z uwagi na zmiany.
25
o o=l
a) cen na materialy podstawowe, pomocnicze i inne 2.500.000
b) ptac i swiadezen 700.000
¢) innych pozyceji sktadnikéow kalkulacyjﬁych
Razem (a, b, c) 2.500.000 700.000
Skorygowanie rzeczywistych kosztéw produkcji poré‘u‘vnywa]nej z rh.
Podstawa obliczenia zaliczki na Fundusz Zakladowy zt ++ 1.800.000
: 2t 38.200.000
III. Rzeczywisty koszt produkeji poréwnywalnej 3
r. ub. przeliczony na planowana produkcje rb. zt  -180.000.000
Planowany koszt produkeji poréwnywalnej rb. z  162.000.000
Planowana obnizka kosztéw wlasnych zt 18.000.000
Ponadplanowa obnizka kosztow zt  20.200.000
Planowana obnizka kosztéw wlasnych zt 18.000.000
Stawka 1% od z} 18/M 2t 180/m z tego 509 zal. odpis na Fundusz Zakladowy =zt 90.000
Ponadplanowa obnizka kosztéw wlasnych zt  20.000.000
Stawka 10% od zt 20.200/m 2.020/m z tego 509 zal. odpis na Fundusz Zakl. zt 1.010.000
Razem przelew na Fundusz Zakladowy zt

1.100.000
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O RACJONALNA I OSZCZEDNA GOSPODARKE FORMULARZAMI

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 29. 7. 1950 r.,
w sprawie oszczednodei w zuzywaniu i)apieru, ogloszo-
na w Monitorze A—89/50-poz. 1116, natozony zostat
miedzy innymi na wszystkie urzedy, przedsigbiorstwa
i instytucje obowiagzek oszezednej gospodarki druka-
mi (§ 3, p. £ uchwaly). 4

Zagadnienie oszczednej gospodarki papierem w NBP
reguluje w sposob ramowy okélnik 141/50-dz. I/A
z dnia 23 pazdziernika 1950 r. Najpowazniejszy pro-
blem w obrebie tego zagadnienia stanowia formularze
i inne druki bankowe, gdyz pdchlaniaja one decydu-
jaca mase zuzywanego przez aparat NBP papieru. Dla-
tego tez zagadnienie oszczednej gospodarki papierem
na terenie Banku sprowadza sie glownie do oszczednej
gospodarki formularzami i innymi drukami. W tej
dziedzinie istnieje mozliwos¢, a zarazem obowiazek
osiggniecia powaznych oszezednosei. Z drugiej zas
strony lekcewazenie tego odcinka gospodari(i papierem
narazi¢ moze Bank na powaine koszty i trudnosci.

Dotychezasowa obserwacja omawianego zagadnienia
wykazuje niestety, ze nie wszystkie jednostki organiza-
cyjne Banku podchodza nalezycie do zagadnienia go-
spodarki formularzami i innymi drukami, a czesto na-
wet zupelnie je lekeewaza.

Dlatego tez celem niniejszego artykutu jest podkres-
lenie wagi zagadnienia, zwrécenie uwagi na obecne ble-
dy 1 niedociggnigcia oraz udzielenie koniecznych
wskazowek.

Do najezesciej wystepujgeych bledow na odcinku
gospodarki formularzami w jednostkach organizacyj-
.nych naleza:

— zamawianie formularzy, w jednostkach zaopatru- -

jacych w sposéb bezkrytyczny;

— nieprzestrzeganie terminow wysylania zapotrze-
bowan na formularze, rozrzutna gospodarka for-
mularzami.

Oddzialy bardzo czesto zamawiaja formularze po’ li-
nii najmniejszego oporu, po prostu przepisujac po ko-
lei wszystkie pozycje ,,Spisu formularzy® bez wzglgdu
na to, czy dany formularz ma w danej jednostce za-
stosowanie, czy tez nie. Zadane iloci wpisuje sie cze-

sto ,,ha oko*, lub mechanicznie przepisuje zapotrze-
bowania z okreséw poprzednich, a nie na podstawie
faktycznych potrzeb.

Rezultatem tego rodzajus postepowania jest niepro-
duktywne magazynowanie formularzy w niektorych
oddziatach, odbijajace sie w sposéb poéredni na zao-
patrzeniu innych oddziatéw, dla ktérych sita rzeczy
nie wystarczaja nawet najbardziej realnie zaplanowa-
ne naklady.

Wadliwie opracowywane zaméwienia na formularze
dezorientuja- calkowicie aparat zaopatrzeniowy na
szczeblu centrali i amuszaja do przygotowywania wigk-
szych iloéci formularzy, anizeli faktycznie potrzeba.

Nieprzestrzeganie terminéw zamawiania formularzy
sprawia, ze w jednostkach zaopatrujgcych, a glownie
w magazynie centralnym Wydziatu Gospodarczego
w pewnych okresach pietrza sig ilosci wplywajacych
zapotrzebowan, co nie pozwala na terminowe ich wy-
konywanie.

Dalsza trudnosé sprawiajs Wydziatowi Gospodar-
czemu zhyt ‘czesto wplywajace od tej samej jednostki
zapotrzebowania na formularze. Niejednokrotnie od-
dzial zamawia formularze od wypadku do wypadku,
co kilka dni, zadajac pewnych partii formularzy, lub
jednego tylko rodzaju formulayza, zamiast wysytaé
jedno zbiorcze zapotrzebowanie kwdrtalne na wszy-

stkie potrzebne formularze i inne druki.

. Trudnosci w pracy magazynu centralnego powodo-
wane przez nieprzestrzeganie przez oddzialy terminéw
dokonywania zaméwien, odbijaja si¢ ujemnie na ssy-
stemie zaopatrzenia i doprowadzaja do opdznien w rea-
lizacji zapotrzebowan oddziatowych. s

Rozrzutna % lekcewazaca gospodarka formularzami
i drukami, niszczenie znacznych ilogei formularzy przez
niewlasciwe postugiwanie sie nimi lub nieuwaine wy-
pelnianie, uzywanie ich niezgodnie z przeznaczeniem

- — odbija sie w sposob dotkliwy na zaopatrzeniu

oddziatéw, zmusza oddzialy do rysowania formularzy
lub powielania ich we wlasnym zakresie, co w kon-
sekwencji pociaga za sobg niejednokrotnie powazne

“ trudnosci w manipulacji.
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Oto kilka przykladéw niewlasciwej gospodarki for-
mularzami, opartych” na zaobserwowanych ostatnio
faktach: kazdy oddzial otrzymat od Wydziatu Gospo-
darczego na 1 kwartat 1950 r. po 100 kompletéw no-
wych raportéw dziennych, a wiec iloé¢ niezbedna
ca 309, zapasu rezerwowego, a tymczasem juz z kon-
cem stycznia zaczety nadchodzié do centrali telegramy
donoszace, ze zapas tego formularza jest wyczerpany.

Niektére oddziaty z koficem grudnia ubieglego roku
magazynowaly rezerwowe bloki raportu dziennego,
podczas, gdy w'szeregu oddzialéw nowootwartych pra-
cownicy zmuszeni byli dostownie rysowacé raporty
dzienne, gdyz oddzialy mimo kilkakrotnych wezwan
nie zastosowaly sie do polecen postawienia do dyspo-
zycji nadmiaréw formularzy. Postepowanie to bylo
tym bardziej niewladciwe, Ze zmagazynowane zapasy
dawnych raportow dziennych, stafy sie z nowym ro-
kiem makulatura.

Jeden z oddzialéw otrzymat z kofcem roku 1950
przesytke z blokami polecenn przelewu dla jednostek
budzetowych i rozpakowal ja dopiero z koficem stycaz-
nia, postugujac sie w tym czasie zastepczo formula-
rzami przeznaczonymi dla innych celow.

Na porzadku dziennym spotykamy si¢ z marno-
trawstwem formularzy przez postugiwanie si¢ forma-
tami wigkszymi zamiast mniejszymi w tych przypad-
kach, gdy formularz jest celowo wykonany w dwdch
formatach: dla wiekszej i mniejszej ilosci pozyeji (tak
np. awizy o kilku pozycjach wystawiane sa bardzo
czesto na formularzu nro 4400 zamiast 4400/I; po-
dobnie ma sie sprawa ze zbiorczym dowodem uzna-
niowym F—4133 itp.).

Niejednokrotnie oddzialy zuzywaja znacznie szyb-
ciej zapas pewnego formularza z tego powodu, ze przy
jego wypetnianiu z kopig uzywaja zamiast bibutki
przebitkowej drugiego blankietu tego formularza (np.
formularze 2800 i 2801 nalezy wypetnia¢ z kopia
na bibulce przebitkowej).

W wielu oddziatach zaobserwowano karygodne uzy-
wanie aktualnych formularzy na notatki i bruliony,
uzywanie kopert ,list dworcowy® do wewnetrznego
obiegu dokumentéw.

Przyklady te nie sa odosobnione, z dziesigtkami in-
nych formularzy i drukéw sprawa przedstawia sig¢ po-
dobnie. ‘

Rezultat jest taki, ze naktad obliczony w sposéb jak
najhardziej dokladny w oparciu o wykazy czynnosci
_ i inne materialy statystyczne, uwzgledniajacy wzrost
czynnosci i konieczna rezerwe, niewystarcza na okres
planowany, co pociaga za soba koniecznosé ponowne-
go, przedterminowego ponowienia nakladu, wymaga
dodatkowych przydzialéw papieru, zakloca prace dru-

karni Banku, op6inia druk innych formularzy, co z ko-
lei odbija sie ujemnie na dystrybucji — stowem pow-
staje skomplikowany laiicuszek przyczyn i trudnoéei

W pewnym stopniu réwniez klienci Banku wskutek
nieuwaznego i blednego wypelniania fbrmu]arzy zle-
ceniowych, sprawozdawczych itp., powoduja wigksze
ich zuzycie, anizeli tego wymagaja istotne potrzeby.
Dlatego tez ob:Jwiqzkiem oddzialu jest stale pouczanie
klientow, miedzy innymi droga umieszczania w likwi-

“daturach wzoréw prawidtowo wypelnionego polecenia

przelewu, dowodu wplaty, listy inkasowej itp.

Przypusémy dla przyktadu, ze w kazdym oddziale
codziennie niszezy sie tylko jedno czteroczeiciowe po-
lecenie przelewu (F—4182), co w skali roecznej wy-
raza sig iloécia 4800 blokéw po 25 blankietow ABCD,
czyli réwna sig ca 0,5 tony papieru. ‘

A przeciez takich formularzy, ktére na porzadku
dziennym niszezy sie wskutek lekcewazenia i nlewla
$ciwego wypelniania, jest daleko wiecej.

Smialo mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze lekce-
wazenie racjonalnej i oszczednej gospodarki formula-
rzami i innymi drukami pochlania przecietnie w kaz-
dej jednostce organizacyjnej dziennie minimum jeden
arkusz papieru’ formatu A 1 (594 x 841 mm), co
w skali rocznej wyraza sie nastepujacymi ilosciami
ca 120.000 arkuszy A 1 = ca pieé ton papieru prze-
cigtnej gramatury.

Dlatego tez racjonalna i oszczedna gospodarka for-
mularzami i innymi drukami bankowymi jest jednym
z nakazéw chwili. = Lekcewazenie tego zagadnienia
w naszym poteznym aparacie bankowym, obejmuja-
cym okoto 400 oddziatéw, prowadzacym ponad
100.000 rachunkéw osobowych, zatrudniajgcym ponad
20.000 pracownikéw, moze doprowadzié do zniszcze-
nia nie kilograméw, ale catych ton. zadrukowanego
papieru.

Musimy sobie jasno zdaé sprawe z wagi zagadnienia
zuzycia papieru, a w szczegdélnosei formularzy i dru-
kow bankowych. Powszechnie nie przywiazuje sie do
tej sprawy wigkszego znaczenia, a jednak z uwagi na
ogromne potrzeby Banku oraz obowigzek $cistego
przestrzegania cytowanej na wstepie uchwaty Prezy-
dium Rzadu, zagadnieni¢ to musi byé bezwzglednie
wlasciwie ocenione przez wszystkie jednostki organi-
zacyjne, a zasady oszczednej gospodarki papierem,
formularzami zaé i innymi drukami = bankowymi
w qzczegolno:cx — bezwzglednie Scidle i z zelazng
konsekwencja realizowane.

Wzywamy wiec na tym miejscu wszystkie jednostki
organizacyjne do $cistego przestrzegania zarzadzen
Banku, dotyczacych gospodarki formularzami i druka-
mi, a specjalnie do:
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— prowadzenia oddzialowych magazynéw formula-
rzy i innych drukéw w sposéb jak najbardziej
doktadny i staranny przez pracownikéw zorien-
towanych nalezycie w manipulacji oddzialowej;
kontroli ,,wstepnej” iloéci formularzy wydawa-
nych zaréwno pracownikom na biezgce potrzeby,
jak i klientom oraz ewidencji tych iloseci;

kontroli zuzytkowania ' formularzy
i drukéw, uzywania formularzy i innych drukéow
wylacznie w celach, dla ktérych sa przewidziane;

celowosci

walki z marnotrawstwem formularzy i drukéow;
—- kierowania zapotrzebowan na formularze lub in-
ne druki do jednostek zaopatrujacych w termi-
nach, dla danej jednostki przewidzianych;
wnikliwego i dokfadnego opracowywania zapo-
trzebowan stosownie do rzeczywistych potrzeb
—_ W oparciu o dane statystyczne (np. ,,wykaz
czynnoéci), iloéé rachunkéw, klientéw, wielkosé
i charakter oddziatu, nabyte do$wiadczenie, prze-
widywane zmiany itp.

B
Wspotpraca oddzialéw z centralg i wlasciwe po-
dejicie do zagadnienia formularzy i drukow
przyczyni si¢ wybitnie do sprawnej i szybkiej
dystrybucji i wyeliminowania obecnych przej-
ciowych trudnosci. :

Wzywamy réwniez racjonalizatorow do jak najszer-
szego udzialu w opracowywaniu projektéw, majacych
na celu uzyskanie oszczednodci w zuzywaniu papieru
na druk formularzy bankowych.

Projekty te moga réwniez omawiaé zagadnienie dy-
strybucji formularzy i drukow.

W celu ulatwienia oddzialom nalezytego orientowa-
nia si¢ w aktualnych formularzach, w nastepnym nu-
merze ,,Wiadomosci NBP“ rozpoczniemy cykl opra-
cowan instrukeyjnych z zakresu formularzy, omawia-
jacych ich zastosowanie, uwzgledniajacych zarzadzenia
(instrukcje, okolniki) wprowadzajace przecigtne zu-
zycie itp.

ARTYKUE, SZKOLENIOWY

OPERACJE KASOWE NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO *)

INKASO UTARGOW.

Uspolecznione przedsiebiorstwa handlowe 1 ustugo-
we sa obowiazane do codziennego wpla-ania swych
utargéw na rachunki bankowe. Prfez ograniczenie bo-
wiem zapaséw gotéowki przechowywanych w kasach
przedsigbiorstw wzmacnia sie kontrole baukowy nad
wydatkowaniem gotowki.

Utarg powinien byé wplacany do kas NBP w zasa-
dzie najdalej po codziennym zestawienin przez przed-
sichiorstwo swej kasy. Tylko w niektorych przypad-
kach (np. brak kasy NBP na miejscu) odsylanie go-
towki moze byé dokonywane w. dniu nastepnym.

Oczywidcie, wymagajac od przedsiebiorstw termino-
wego wplacania utargéw, Bank powinien ulatwia¢ im
wykonanie tego obowigzku. Gléwnym instrumentemn
bankowego inkasa gotowki z utargéw sa kasy wieczo-
rewe oraz skarbce nocne.

Kasy wieczorowe.
Kasy wieczorowe sg to kasy przeznaczone dla przyj-
mowania wplat wieczorowych od uspolecznionych

%) Cigg dalszy artykulu pod tym samym tytutem,
zamieszczonego w Wiadomos$ciach NBP. nr 3/1951 r.

przedsiebiorstw handlowych i nstugowych, czyli gotéw-
ki pochodzacej w zasadzie tylko z ich utargéw popo-
tudniowych; utargi ranne powinny byé wplacane weze-
¢éniej do kas dziennych.

Godziny przyjmowania wplat przez kasy wicczoro-
we (najeczesciej miedzy 18 — 20) ustala sig w poro-
zumieniu z zainteresowanymi przedsigbiorstwami,
miejscowe warunki i iloSci wptlat.

W miare potrzeby kasy wieczorowe czynne sa row-

uwzgledniajae

niez w dnie éwiateczne.

Do kas wieczorowych moga wptacaé utargi nie tyl-
ko klienci NBP i jednostki (np. sklepy) podlegte
lecz innych
kowych. Dla ograniczenia czynnoéci banku zwigza-

im, rowniez klienci instytucji ban-
nych z przeliczaniem utargéw dziennych, kasy wie-
czorowe nie przyjmiuja niepelnych paczek (mniej niz
100 sztuk) biletow bankowych po 2 zt oraz niepetnych
rulonéw i torebek (mmiej niz 50 sztuk) lub workéw

(mniej niz 1000 sztuk) z bilonem.

Kazdy posiadacz rachunku, na ktéry beda przyjmo-
wane wplaty wieczorowe, sktada (na formularzu 4861)
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»o$wiadezenie w  sprawie odprowadzanm utargow
dziennych de kasy wieczorowej* oraz (na formularzu
4863) ,zobowigzanie w sprawie wyréwnywania roz-
nic gotéwkowych®, upowazniajace Bank do szczegélo-
wego przeIiczaI;ia wplat w nieobecnogci wplacajacego
i do wyréwnywania ewentualnych réznic przez obcia-
zenie lub uznanie rachunku danego klienta. Za posia-
daczy rachunkéw, bedacych przedsigbiorstwami niesa-
modzielnymi, oswiadczenia takie i zobowiazania skta-
daja wladciwe przedsigbiorstwa nadrzedne. Podobnie
za posiadaczy rachunkéw w innych bankach dokumen-
ty takie sktadaja i podpisuja oddziaty bankéw, na ra-
chunki ktérych w NBP zapisywane sa dane wplaty.
Wptaty wieczorowe przyjmuje sie bowiem w workach,
skrzvnkach lub pakietach, zamknigtych przez wplaca-
jacego w sposéb uniemozliwiajacy ich otwarcie bez
uszkodzenia opakowania, t. j. bez zerwania pieczeci
lub plomby klienta, albo bez zniszczenia zamka. Otwar-
cie zad, przeliczenie i ksiegowanie odbywa sie dapie-
ro w nastepnym dniu powszednim po wplacie. Wpta-
ly wieczorowe traktuje sie wiec jako depozyty

obce o

Technika przyjmowania wplat wieczorowych jest na-
stepujgca:

Klient wypetnia dowéd wplaty (formularz 4104)
z pojedyncza wkiadka (formularz 4104/1), Na od-
wrotnej stronie oryginatu dowodu, jak i wktadki,

klient sporzadza zestawienie rodzajéw wplacanej go-

towki. Ponadto przy wplatach na rachunek obey lub
wlasny, prowadzony w innym banku, klient — jedno-
.. czesnie z wypelnieniem przez kalke formularza 4104
i formularza 4104/1 — wypetnia formularz 4104/11,
czyli podwéjna wkladke do dowodu wptaty.

Wktadke pejedyncza do dowodu wplaty klient po
wypetnieniu wktada do worka lub pakietu z gotowkg,
do ktérego doczepia choragiewke z zaznaczona kwota
zawartoici, podpisana przez osoby odpowiedzialne za
zawartos¢ i opatrzong w odcisk pieczeci klienta Jezeli
za§ wplata zostala umieszezona w kilku workach, kaz-
dy worek powinien byé traktowany jako oddzielna
wplata i oddzielnie dla kazdej wplaty powinien klient
wypetnié¢ dowod wplaty (formularz 4104) z wkiadka
(formularz 4104/ i ewentualnie formularz 4104/11).

Iloé¢ pracownikéw, zatrudnionych w kasie wieczo-
rowej przy przyjmowaniu workéw lub pakietéw z utar-
giem, zalezy od ilodci wplat, jednakie co najmniej
dwéch pracownikéw pelni te czynnoéei z uwagi na ko-
nieczno$é komisyjnego przyjecia wplat jako d e p o-
zytow klientow — do przechowania i sprawdzenia
w nastepnym dniu. Pracownicy ci po sprawdzeniu opa-
kowania wplaty i po poréwnaniu kwoty. na, chorggicw-
ce z kwota dowodu wplaty, kopie dowodu wydaja

‘wplacajacemu z pieczecia stwierdzajaca, ze wplate
»przyjeto bez sprawdzenia zawartodci®.

Przy przyjmowaniu wplat jeden z pracownikéw wpi-
suje je kolejno do wykazu. Po zamknicciu kasy wie-
czorowej pracownik, ktéry sporzadzit wykaz, podsu-
mowuje go. Natomiast drugi-pracownik zestawia na
taémie maszynowej kwoty z poszczegélnych orygina-
16w dowoddéw wplat oraz przelicza przyjete worki iub
pakiety i ilos¢ ich odnotowuje na tasmie. Po uzgod-
nieniu wynikéw obaj pracownicy ‘podpisuja sie¢ na
tasmie maszynowej i na wykazie oraz oddaja je do za-
pisania fgcznej
depozytéw wieczorowych®.

sumy i ilosci wplat w ,ksigive

Ksiegowanie i przeliczanie wplat wieczorowych od-
bywa si¢ w nastepnym dniu powszedmm

nggowame (uznanie rachunkow) przeprowadza sie
natychmiast z rana przed przeliczeniem
depozytow, na podstawie oryginatow dowodéw wplat.
Daje to klientom moznoéé natychmiastowego rozporza-
dzania wptatami wplywajacymi na ich rachunki.

Celem za$ przeliczenia depozytéw kierownik sortow-
ni przejmuje je komisyjnie wedlug wykazu (poréwnu-
jac kwoty na choragiewkach z wykazem i sprawdzajac
zamkniecie workoéw lub pakietéw) oraz potwierdza
przyjecie w ksiazce depozytow wieczorowych. Nastep-
nie wpisuje je do ,ksiazki rozrachunkowej sortowni*
i wydaje licznikom do komisyjnego otwarcia i przeli-
czenia w oddzielnym lub odgrodzonym od reszty sor-
towni pomieszczeniu.

Kazdy licznik postepuje z otrzymana wplata podo-
bnie jak z gotéwka otrzymana do zwyklego przelicze-
nia — z ta tylko roznica, ze kazda wplate powinien
uzgodnié z dotaczona do niej wkladka do dowodu
wplaty, podpisaé te wkiadke, zrobié¢ zestawienie gotow-
ki przeliczonej i wraz z wkladkami do dowodéw wptat

‘oddaé ja kierownikowi sortowni.

Kierownik sortowni I{chy niepetne paczki lub rulo-
ny i — po ostatecznym uzgodnieniu catosci wplat wie-
czorowych — przekazuje do kasy dziennej:

— zestawienie wplat na taémie maszynowej;

— wkiadki do dowodéw wpfat, oraz;

— resztki niepelnych paczek biletéw bankowych lub

rulonéw z bilonem.

"Kasjer zapisuje w swej ,.ksigzce kasowej, pod nu-
merami wiaSciwych kont bilansowych, taczne sumy
wplat wieczorowych na poszezegélne konta oraz wpi-
suje do ,ksigzki rozrachunkowej miedzy kasa a sor-
townia“ sume gotowki zatrzymanej w sortowni. Wklad-
ki do dowodéw wplat kasjer dorecza wlasciwym ko-
moérkom ksiegujacym — do dolaczenia tych wkiadek
do wyciagéw z rachunkéw uznanych.
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Opisany system inkasa utargéw w drodze prowadze-
nia — w porozumieniu z zainteresowanymi przedsie-
biorstwami — kas wieczorowych stanowi najczesciej
spotvkana forme tego inkasa.

Skarbce nocne.

Doskonalsza technicznie odmiana kas wieczorowych
sa tzw. ,skarbce nocne®, czyli pomocnicze urzgdzenia
skarbcowe, umozliwiajace dokonywanie wplat do ban-
ku po zamknieciu kas dziennych, az do rana nastep-
nego dnia powszedniego. Szczegblng zaleta tych urza-
dzen jest ich automatyezne (tj. bez udziatu pracowni-
kow banku) przyjmowanie wptat, dzigki czemu zao-
szezedza sie powazne iloei sit roboczych. ~

Skarbce nocne posiadaja bowiem od zewnatrz (od
ulicy) otwory wrzlitowe, zamykane drzwiczkami. Klien-
ci, dokonujacy wplat: wieczorowych i mnoenych do
skarbca nocnego, otrzvmuja klucze od drzwiczek wrzu-
towych i specjalne portfele na gotowke (teczki lub
puszki zamykane innymi kluczykami), dostosowane do
otworu wrzutowego skarbca. Po wrzuceniu kazdego
portfelu ‘mechanizm skarbca nocnego automatycznic
wydaje wplacajgcemu, w miejsce pokwitowania, me-
talowy znaczek kontrolny. Ze wzgledéw jednak techni-
cznych skarbee nocne istnieja tylko przy niektérych
oddziatach Banku. ¥

Klienci pragngcy korzystaé ze skarbea nocnego
sktadajg ,.zobowigzanie w sprawie wyréwnywania roz-
nic kasowych®, gdyz ksiggowanie i przeliczenie wptat
przeprowadza si¢ podobnie jak przy wplatach do kas
wieczorowych. -

Przy wptatach klient wktada do portfelu' tacznie
z gotowka dowoéd wplaty; w razie dokonywania wpta-
ty na rachunek obey, prowadzony na miejscu, klient
jednoczesnie dotgcza wypelniong nalezycie wkladke
pojedynczg do dowodu wptaty, lub — w razie wpta-
ty na rachunek obcy lub wlasny prowadzony w innym
banku — wktadke podwéjna.

Wyjecie portfeli ze skarbea nocnego nastepuje ko-
misyjnie, przy czym iloéé znajdujacych sie w skarbeu
portieli powinna by¢ zgodna z iloscig brakujacych zna-
czkéw kontrolnych. Przy wyjeciu portfeli odnosni pra-
cownicy sporzadzaja protok 61 (na formularzu
4940), ktorego kopig wraz z portfelami oddajg kie-
rownikowi sortowni.

Objecie i szezegétowe przeliczenie gotéwki oraz za-
ksiegowanie wptat na rachunki osobowe nastepuje w
sposob oméwiony przy wplatach do kas wieczoro-
wych. i
_ Portfele po ich otwarciu ‘wydaje sie z powrotem
wlasciwym klientom —- za zwrotem znaczkéw kon-
trolnych. Zwrécone znaczki wkiadaysie z powrotem

do mechanizmu kontrolnego skarbca nocnego.
: /

Inkaso przez inkasentow
“Banku

Specialne znaczenie posiada inkaso utargéw przez
inkasentéw Banku, zbicrajgeych je bezposrednio
w sklepach i zakladach sprzedazy dla zaliczenia na
rachunki odnoénych przedsighiorstw. Tego rodzaju
forma inkasa utargéw przyépiesza bowiem znacznie
wplyw gotéwki z powrdtem do Banku, nie dopuszcza
do przetrzymywania jej w kasach przedsiebiorstw
i zaoszezedza im zachodéw i wydatkéw zwiazanych
z odsytaniem gotowki.

System ten dotychezas jest stosowany tylko w nie-
licznych oddziatach ze wzgledu na brak dostatecznej
ilofci samochodéw do przewozenia gotéwki. Poniewaz
jednak system ten jest specjalnie korzystny dla przed-
siehiorstw obstugiwanych przez oddzialy w zakresie
bezposredniego inkasa utargéw, w niektérych miej-
scowosciach zainteresowane przedsigbiorstwa same do-
starczaja oddzialom swych samochodéw w celu wyko-
rzystania ich przy bankowym inkasie utargéw.

Przy przyjmowanin wplat przez inkasentow Banku
stosuje sie metode podobng jak przy przyjmowaniu
wplat wieczorowych. Przedsigbiorstwa wypelniaja do-
wod wplaty z pojedyneza wkiadka. Gotowke wraz
z wkiadka dowodéw wkladaja do worka, lub pakietu,
oryginal dowodu oddzielnie wreczaja inkasentowi, kté-
ry odbiér wplaty kwituje na kopii.

Czynnoéci w oddziale przy ksiggowaniu i przelicza-
niu wplat sg réwniez podobne jak opisane przy wpta-
tach wieczorowych.

Inkaso za posredmictwem
urzedow pocztowych.

Z wyiej opisanych, stosowanych przez Bank, érod-
kow. dla ulatwienia inkasa utargéw moga oczywiicie
korzystaé tylko przedsigbiorstwa, majace swe siedziby
w miejscowosci, lub w poblizu miejscowodei, bedacej
siedzibg placowki Banku, Dla inkasa utargéw przed-
sichiorstw potozonych poza siedzibami tych placéwek
— szezegblnie w okregach wiejskich — szeroko wyko-
rzystuje sie ustugi urzedow pocztowych.

Przedsi¢biorstwa handlowe, majace swe siedziby na
wsi, wplacaja utargi do urzedéw pocztowych. Przy
wplatach tych przedsigbiorstwa wypelniaja i sktadaja
w urzedach pocztowych specjalny formularz (nr 4183),
zatytutowany ,.Przekaz pocztowy dla nadwyzek kaso-
wych®, w tresci ktorego przedsigbiorstwa zlecaja prze-
kazanie wplaconej kwoty do wlasciwego banku, na
odpowiedni rachunek przedsiebiorstwa.

Przekazy te urzedy pocztowe doreczaja wlasciwym
oddziatom, przy czym realizacja przekazow nastepuje
na drodze bezgotowkowego rozrachunku pomigdzy u-
rzedem pocztowym a oddzialem,
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Oplaty pobierane przez urzedy pocztowe od nadaw-’

cow za wykonanie tych przekazow sa specjalnie niskie.

Inkaso utargéw za pefrednictwem urzedéw poczto-
wych z jednej strony utatwia przedsigbiorstwom wyko-
nanie ciazacego na nich obowiazku odsylania utargow
do Banku, z drugiej zaé strony przyczynia sig do eli-
minowania dowozenia gotéwki do okregéw wiejskich.
Urzedy pocztowe bowiem, miezaleznie od przyjmowa-
nia wplat z tytutu utargoéw przedsigbiorstw, jednoczes-
nie wyplacaja na wsi z wplywajacych sum znaczne
kwoty przekazywane ludnosci, co pozwala na zmniej-
szenie przerzucania gotowki w teren. Urzedy pocztowe
na wsi odsylaja do oddziatéw Banku — za posrednic-
twem swych urzedéw zbiorczych — jedynie nadmiary
swych kas, lub otrzymuja z Banku tylko brakujaca im
gotowke. Prowadzi to do uporzadkowania obrotu pie-
nieznego na wsi i przyépiesza krazenie gotowki.

KONTROLA OPERACJI KASOWYCH

Operacje kasowe ze wzgledu na ich specjalny cha-
rakter otacza sie w Banku szczegélng kontrolg. Pod-
stawowa zasada, obowigzujaca dostownie na kazdym
kroku, jest zasada komisyjnoéci, tzn. ze zadnej czyn-
nofci z gotéwka nie moze zatatwiaé jeden pracownik
Banku bez nadzoru ze strony drugiego pracownika lub
zainteresowanego klienta, W zwigzku z tym przy li-
czeniu, sortowaniu, przenoszeniu lub przewozeniu go-
towki i przy wehodzeniu do pomieszezen skarbcowych
zawsze biora udziat co najmniej dwie osoby.

Oprécz tej kontroli biernej, wyrazajacej sie w do-
zorowaniu przy czynnosciach kasowych wykonywanych
przez druga osobe, stosuje sie kontrole czynna. Kaida
paczka biletow bankowych (lub worek z bilonem)
przeliczona i przesortowana przez jednego pracownika
jest sprawdzana przez drugiegok.' Ponadto inny pracow-
nik’ (ewentualnie jeden ze skarbnikéw, kierownik sor-
towni lub kierownik grupy licznikéw), specjalnie wy-
znaczony do tej .czynnosci, przed zwiazaniem paczek
biletow bankowych (po 100 sztuk) we wiazki (po 1000
sztuk) wyrywkowo sprawdza ,na trzecig reke™ zawar-
tos¢ paczek przygotowanych do zwigzania.

Resztki, pozostajace w kasetce kasy dziennej na
dzien nastepny, sa réwniez codziennie sprawdzane
(zasadniczo przez skarbnika) w obecnosci kasjera. Na
dowéd zgodnosei kontrolujacy sktada swéj podpis
w ksigzce kasowe;j.

Stan gotéwki przechowywanej w skarbeu codziennie
uzgadniaja skarbnicy w ten sposob, ze jeden z nich
przelicza ilosé wiazek i luznych paezek biletéw banko-
wych oraz workéw z bilenem, drugi za$ odkresla odpo-
wiednie pozycje w ksigdze zapasu gotowki. Niezalez-

nie jednak od tej kontroli kierownik oddziatu lub je-
go zastgpca przeprowadza co najmniej raz na mie-
sige dorazng kontrole zapasu gotowki. Przy tej kon-
troli nastgpuje sprawdzenie ilosci paczek w kazdej
wigzce, wyrywkowe sprawdzenie zawartoSci pewnej
ilosci paczek i szezegotowe skontrolowanie pozostatos-
ci kasy dziennej oraz poréwnanie gotowki z ' ksiega
zapasu gotowki, Przeprowadzajqcemu kontrole kie-
rownikowi lub zastepcy kierownika oddziatu mogg po-
magac przy tych czynnosciach powolani przez niego
pracownicy innych komérek oddziatu.

Oprécz miesigcznej kontroli gotowki w skarbeu kie-
rownik oddziatu lub jego zastgpca co najmniej raz na
kwartal przeprowadza kontrole wszystkich wartosci
przechowywanych w skarbeu; przy tej kontroli szczego-
towo sprawdza on zgodnoéé wartosci znajdujacych sig
w skarbeu ze stanami wykazanymi w gléwne]j ksiedze
kontroli oraz w innych ksigzkach skarbcowych.

Wyniki przeprowadzonych kontroli skarbca, jak tez
przejecie skarbea przez nowego skarbnika, wpisuje sig
w formie protokularnej do ,ksiazki przejecia skarbca

i przeprowadzonych rewizji®.

S..8.

Pytania-kontrolne:

1) Podaé charakterystyczne cechy operacji kaso-
wych Banku;

2) Opisa¢ organizacje aparatu kasowego i zadania

. poszezegolnych jego komorek;

3) Co to jest kasa dzienna — opisaé czynnosci
kasjerskie przy przyjmowaniu wplat i dokonywa-
niu wyplat;

4) Jakie ksigzki prowadzi kasjer i do czego one
stuza?

5) Podaé réinice migdzy sortownig pomocnicza,
a sortownig zwykla i opisa¢ organizacje pracy
w sortowni;

6) W jakich ksigzkach wykazuje sig stan wartosci
przechowywanych w skarbcu?

7) Wymieni¢ frodki stosowane dla inkasa utargow
przedsiebiorstw;

8). Opisaé sposéh sktadania wplat w kasie wieczoro-
wej i czynnodci przy przyjmowaniu tych wplat;

9) Na czym polega inkaso za pnérédniqlwem urze-
déw pocztowych? ;

10) W jaki sposéb zapewnia si¢ nalezyte bezpieczen-

stwo gotowki wplacanej i przechowywanej w od-
dziatach?
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WSPOLZAWODNICTWO

UWAGI NA TLE OCENY WYNIKOW WSPOLZAWODNICWA PRACY

W NARODOWYM BANKU POLSKIM W IV KWARTALE 1950 R.

Wspotzawodnictwo pracy w NBP w IV kwartale
1950 roku, bylo w zasadzie wspétzawodnictwem ze-
spofowym i miato charakter zobowiazaniowy. Ocena
wynikéw dokonana zostata zgodnie z wytycznymi za-
wartymi w ogolnych zasadach socjalistycznego wspét-
zawodnictwa pracy w NBP, ustalonymi przez Zarzad
Gtéwny ZZPF w porozumieniu z Zarzadem NBP. Na-
“grody zostaly zaaprobowane przez komisje central-
na z uwzglednieniem wyzej wspomnianych zasad na
podstawie oceny wykonania zobowigzan podjetych
na naradach pracy w ciagu IV kwartatu roku ubie-
glego. Za podstawe do oceny sluzyly sprawozdania
komisji zakladowych, opinie komisji na szczeblu wo-
jewodzkim w odniesieniu do oddzialéw terenowych
oraz opinie jednostek -organizacyjnych centrali Banku
w odniesieniu do oddzialéw wojewddzkich, a takie
do oddziatéw terenowych, wytypowanych przez od-
dzialy wojewédzkie do wyrdznienia.

Charakterystyka pracy w oddzialach.
Czwarty kwartat 1950 roku, cechowal wielki do-
" ‘datkowy wysilek zespotow, wszystkich oddziatow.
Réwnoczesnie bowiem ze stalym wzrostem normalnych
czynnosci i zwickszaniem sie zakresu dziatania NBP —
oddzialy wykonaly trudne i o duzym znaczeniu prace
" dodatkowe, ktérymi byly:

a) uruchomienie 174,.n0wych oddzialéow, co prawie

dwukrotnie zwiekszylo liczbe oddziatéw NBP;

b) przeprowadzenie akcji wymiany pieniedzy, kto-

ra to akcja wybitnie zacigzyla na dzialalnosci
oddzialéw w czwartym kwartale 1950 roku, po-
wodujac powazne zatory i zaleglosci w pracach
biezacych;

¢) wykonanie czynnoéci hllansowych na przelomie

roku 1950/51 — co wymagalo réwniez wigk-
szego nakladu pracy niz w poszezegélnych mie-
sigcach innych kwartatow. ‘

Zbieinosé tylu prac dodatkowych oraz koniecznosc
terminowego ich wykonania spowodowala na odcinku
normalnych prac cyldzialow przejsciowe ostabienie
sprawnosci, przy czym zaniedbane zoslaty czesciowo
roéwniez zagadnienia akcji oszezednosciowej, racjonali-
zatorskie, szkoleniowe i inne. Mozna tym w pewnej
mierze ttumaczyé brak sprawozdan z kilku wojewodztw

o
o wynikach wspolzawodnictwa w czwartym kwartale
ubieglego roku.

Sprawozdania.,
Sprawozdania wielu oddzialow daja pelny i cieka-
wy obraz wspéltzawodnictwa. Ze sprawozdan tych moz-

na byto wyciagnaé pramdlowa wnioski do oceny wy-
nikéw.

Niektore jednak z oddziatlow daty sprawozdania
w zbyt lakonicznej formie juz to nie zamieszczajac kon-
kretnych danych $wiadczacych o osiagnietych wyni-
kach, juz to nie precyzujac podjetych zobowiazan, By-
ty nawet i takie sprawozdania, ktére nalezatoby po-
traktowaé wylgeznie jako ogélny opis dzialalnodei od-
dzialu, gdyz ani slowem nie wspomniano w nich
o wspolzawodnictwie, o podjetych zobowigzaniach
i stopniu ich wykonania.

Przyczyna niejednolitej, a czesto niewlasciwej formy
sprawozdan byl przede wszystkim brak doktadnych
wytycznych odnosnie sprawozdawczosci. Wytyczne te
powinny sie ‘ukaza¢ w jak najkrétszym czasie.
Zobowigzania.

Na podstawie materiatéow sprawozdawczych mozna

stwierdzi¢, ze rodzaj podejmowanych zobowigzan
w znacznej wigkszosci oddziatéw wykazal prawidlowy

« kierunek zainteresowan i wysitkow.

Tematyka zobowigzan byla réznorodna, jednak
w wigkszosci przypadkéw zblizona do treéci podstawo-
wych warunkéw ujetych w punkeie trzecim ogélnych
zasad.

Wigkszos¢ sprawozdan wymlemaio nastgpujgce war-
tosciowe zobowigzania:

1. Podnies¢ wydajnosé pracy o x% w dziatach
2. Przez dokladnyg prace zmniejszyé ilosé rekla-
macji o x%; .

3. Zlikwidowaé zalegloéei (powstale wskuick akeji

wymiany pieniedzy) ;

4. Przeprowadzié x dodatkowych kontroli prawi-
diowego wykorzystania érodkéw obrotowych,
funduszu plat itp.;

5. Przeszkoli¢ x pracownikow w dziale . . . . . 4}

o

%
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6. Przez racjonalne uzywanie maszyn zmniejszy¢
iloéé defektow o x9 ;

7. Pomimo stalego wzrostu czynnosci zredukowaé
o x% godziny nadliczhowe w dziatach, a to
droga wzmozenia wydajnosci pracy i wlaéei-
wego wykorzystania czasu pracy;

Z rzadziej spotykanych i réwnie cennych zobowig-
zaji nalezy wymieni¢ nastgpujace:

8. Utrzymaé nadal poziom pracy wykluczajacy re-

klamacje;

9. Nie dopuéci¢ do zaleglosci przy liczeniu go-

towki;

10. Przyczynié sie do uplynnienia ponadnormatyw-
nych zapaséw towarowych na sume ca zi x/M

w przedsigbiorstwach kontrolowanych przez od-
dziat prae: v 0GR

11. Przyczynié sie do skrécenia cyklu wykupu fak-
tur z pigciu na dwa — trzy dni we wszystkich
przedsigbiorstwach kontrolowanych przez od-
dzial;

12. Przeszkoli¢ w dziale inkasowym caly personel
do tego stopnia, azeby’ moina oddaé x o0séb
do dyspozycji innych dziatow;

13. Przyspieszyé obieg dokumentéw wewnatrz od-
dzial i e S, '

Jeden z oddziatéw w przebiegu wykonania zobowig-
zan oglaszat codziennie wyniki zespotowe i indywi-
dualne na wewnetrznej tablicy ogloszen. Jak stwierdza-
ja sprawozdania wickszoéé zespotéw wykonata podjeé-
te zobowiazania w sposéb zadowalajacy i to albo przed-
terminowo, albo wykazujac osiggniecia znacznie wigk-
sze niz planowano.

W jednym ze sprawozdan czytamy ,,Diugofalowe zo-
bowiazanie dzialu powziete w ramach czynu lipcowe-
go, a polegajace na stylym przekraczaniu normy usta-
lonej przez Wydzial Organizacyjny, bylo co miesige
realizowanei to z wysoka nadwyzka

Wysoka wydajnosé pracy tego dzialu szla w parze
z wysoka jej jakoscig, o czym Swiadczy minimalna
ilosé reklamacji®.

Inne sprawozdanie podaje ,,Na odcinku usprawnie-
nia ‘manipulacji osiagnieto pozytywne rezultaty dzieki
zapewnieniu réwnomiernego, w ciggu dnia, doplywu
dokumentéw droga porozumienia sig z klientami** Po-
wyzej przytoczone zobowigzania i inne oraz sposob
ich realizacji $wiadcza o whasciwym podejéciu do za-
gadnienia wspolzawodnictwa i poglebianiu sie socjali-
stycznego stosunku do pracy.

-

Ocena wynikéw. 7

Ocena wynikéw wspélzawodnictwa w czwartym
kwartale dokonana zostata wedlug nowych zasad. Za-
rzucono wige skomplikowane matematyczne obliczenia
i rdzne systemy punktacji, a oparto sie przede wszyst-
kim o materialy i charakterystyki dostarczone przez
administracje Banku, za$ podstawa oceny byty k o n-

kretne osiagnieeia zespolow.

Przy*ocenie brano pod uwage opini¢ przedstawicieli
zwiazku zawodowego i podstawowej: organizacji par-
tyjnej PZPR dotyczaca osiagnie¢ w zakresie racjona-
lizatorstwa i nowatorstwa, szkolenia, stosowania zasad
planowego systemu oszczedzania, udziatu w pracach
spofecznych itp.

Nalezy tu dodaé, ze uwzgledniano nie tylko sume.
osiggnie¢ za dany okres w stosunku do ilosci pracow-
nikéw i miejscowych warunkéw, ale i posfgp w stosun-
ku do poprzednich miesigey i ogodlnie w stosunku do
poprzedniego kwartatu.

Trzeba przy okazji podkreélié, ze element dynamiki
czyli wzrost osiagnie¢ w danym okresie powinien od-
grywaé bardzo duza role przy ocenie wynikow wspot-
zawodnictwa. Dzigki temu nawet najslabsze zespoty
beda mogly w danym Kkwartale osiagaé przodujace
miejsce, o ile wyniki ich pracy beda Swiadczyly o zna-
cznym postepie w stosunku do poprzednich
okreséw.

Jak wspomniano na wstepie ocena wynikéw wspét-
zawodnictwa oddziatéw terenowych przeprowadzona
zostala najpierw na szczeblu wojewddzkim. Oddziaty
wojewédzkie (Ref. OKP), po.skontrolowaniu i prze-
analizowaniu sprawozdan komisji zaktadowych oddzia- -
16w, zreferowaly wyniki wspdtzawodnictwa na konfe-
rencjach przedstawicieli administracji Banku i przed-
stawicieli zarzadéw okregu ZZPF, w wyniku ktorych
zostaly sporzadzone listy oddziatéw wyréznionych.

Listy oddziatéw wyréznionych wraz z odnognymi
sprawozdaniami komisji zakladowych oraz sprawozda-
nia z wynikow wspélzawodnictwa w oddziatach woje-
wodzkich — otrzymat Wydziat Organizacyjny. Caly
ten materiat zostal w centrali Banku sprawdzony i prze-
analizowany przez Departament Kredytowy, Departa-
ment Ogélny, Departament Emisyjny i Wydziat In-
spekeji i Kontroli.

Wymienione jednostki organizacyjne centrali wypo-
wiedzialy sig na piSmie odnoénie kazdego sprawgzda-
nia (zespolu) w nastepujacych sprawach zasadniczych:

a) czy podjete zobowigzania i osiggniete wyniki sg

wartosciowe;
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b) czy ogélna dziatalnoié zespotu (oddzialu) zastu-
guje na wyrdznienie i w jakim stopniu lub tez
nie zastuguje na wyréznienie.

Odpowiedzi na powyzsze pytania udzielily wymie-
nione jednostki organizacyjne na podstawie maleria-
16w statystycznych i innych (np. wykazy czynnosci,
rejestr uchybien, rejestr reklamacji, sprawozdania po-
rewizyjne itp.), a takze na podstawie ogélnych infor-
macji dotyezacych opiniowanych zespoltow.

Z otrzymanych w ten sposéb czterech do pigein ocen
wyprowadzono érednie, ktore zostaly wraz z calym ma-
terialem przediozone i zreferowane komisji centralnej.

Nagrody.

Komisja centralna po zapoznaniu si¢ z przediozo-
nym jej materiatem wyréznita 20 zespotow (oddzia-
tow), a mianowicie: dwa w grupie najlepszych, siedem
w grupie bardzo dobrvch i jedenascie w grupie do-
brych.

Oczywiécie spod oceny zoslaly wyeliminowane od-
dzialy, ktére:

a) nie braty udzialu we wspélzawodnictwie;

b) nie nadestaly sprawozdan komisji zaktadowych
powolanych do oceny wynikéw wspétzawodnic-
twa;

c) zostaly wyeliminowane juz przez komisje na

- szczeblu wojewddzkim.

Wyroznionym zespolom (oddzialom) zostaly przy-

znane przez zarzad Banku nastepujgce nagrody:

I. dla zespotow, kiére uzyskaly oceng najlepszq.

11L. dla zespoléw, kiére uzyskaty oceng dobrq

10. Brodnica —  2.000.— zt
11. Bydgoszez I O/M. —  3.500.— =zt
12. Gdansk — Wrzeszcz — 3.000.— zt
13. Katowice II O/M — 3.000.— =zt
14. Opole Woj. — 4.000.— zt
15. Pabianice —  3.000.— zt
16. Paczkow — . 1.000.— zt
17. Poznan Woj. — 15.000.— zt
18. Siemianowice —  1.500.— zt
19. Torun —  6.000.— zi
20. Zabkowice SL —  1.500.— zt

Wyréznionym zespolom (oddzialom) przyznane zo-
staly nagrody w wysokoéci zaleznej od stopnia wyréz-
nienia i iloéci czlonkéw zespolu. W poszezegolnych
grupach wyréznionych oddziatéw gradacji nie zastoso-
wano, wobec czego oddzialy uszeregowane zostaly
w kolejnoéci alfabetycznej. Pozadane bytoby by w na-
stepnym kwartale zostala zastosowana gradacja ocen
i nagréd réwniez w grupach.

Jednoczeénie z przyznaniem nagréd komisja central-
na ustalita ogélne zasady ich rozdziatu, a mianowicie:

1. Nagrody pienigzne otrzymuja 'hezpoérednio od-
dzialy wyrdznione z tym, ze rozdzial nagrdod
w oddziatach dokonaé powinna komisja skltada-
jaca sig¢ przedstawicieli:

a) Kierownictwa oddzialu;
b) Rady Miejscowej;

1. Nowy Byt — 3.000.— z1
2 . Sv(:;goch);o‘::?ce i 7.208.—- :{ ¢) Zakladowej Komisji Wspotzawodnictwa Pra-
cy;
II. dla zespolow, ktére uzyskaly ocene bardzo dobra
d) POP PZPR. <
3. Brzeg — 2.500.— ¢zt
4. Bydgoszez Woj. — 12.000.— zt 2. Nagrody powinni otrzymaé tylko ci pracownicy
T £ —  9.000— zt ktérzy w wybitny sposéb przyczynili sie do osiag-
6. Katowice Woj. —:16.000—= st nigtych przez dany zespé! wynikéw;
7. Racibérz —  4.000.— zt 3. Minimalna i maksymalng wysckoéé nagrody pie-
8. Rybnik . — 5.000.— zt nigznej na jednego pracownika ustalono naste-
9. Zabrze — 5.000;— =zt ujaco:
pujg
grupa minimum maksimum
I.. w zespotach najlepszych zt  200.— zt  500.—
II. w zespolach bardzo dobrych z 150.— zt  450.—
III. w zespotach dobrych zt 100.— zt  400.—

4. Liste o0s6b nagrodzonych i wysokosci nagrod
przyznanych tym osobom powinny oddzialy oglo-
si¢ przez wywieszenia na wewngtrznej tablicy

ogloszen.

L
W jednym ze sprawozdan czytamy:
»Podsumowujgc wyniki naszego oddzialu za
czwarty kwartat 1950 r. widzimy jak wspaniale
owoce wydaje zespolowe wspélzawodnictwo
i przestrzeganie dyscypliny pracy ... .. o
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Sadzimy, ze w ten sam sposéb moglyby wyrazié sie
wszystkie przodujace oddzialy. Przy analizie sprawoz-
dan z wynikéw wspdlzawodnictwa stwierdzono, ze za-
gadnienie wspétzawodnictwa najlepiej postawione jest
w oddziatach, kiore jednoczeénie wykazaly sie najlep-
szymi wynikami swojej dziatalnoéei, i ktére moga po-
szezycié sie wysoka jakoécia i wydajnoéeig pracy.

Zespoly tych oddziatéw rozumieja bowiem, ze roz-
woj wspdlzawodnictwa socjalistycznego i racjonaliza-

torstwa to znakomity orez w walce o podniesienie wy-
- dajnosei i jakosci pracy.

Podniesienie sziomu pracy to decydujacy czynnik
podniesienia stopy zyciowej przez podniesienie zarob-
kéw i obnizke cen. Walka o podniesienie jakosci i wy-
dajnoéei pracy, a tym samym obniZenie kosztéow pro-
dukeji i uslug jest prawem rozwojowym gospodarki

socjalistycznej.

KOMUNIKATY W SPRAWIE WSPOLZAWODNICTWA PRACY

WEZWANIE DO WSPOLZAWODNICTWA
I PODEJMOWANIA ZOBOWIAZAN

Do Wydziatu Organizacyjnego naptyneto szereg ko-
pii uméw o wspotzawodnictwo pracy w pierwszym
kwartale b. r. z wezwaniem wszystkich pracownikow
Narodowego Banku Polskiego o podjecie wspétzawod-
nictwa w pierwszym i drugim kwartale w oparciu o od-
powiednie zobowiazania, wynikajace z plandw pracy
i ogdlnych warunkéw wspétzawodnictwa w Narodo-
wym Banku Polskim.

N

Z wezwaniem wystapili pracownicy nastepujacych
oddziatow: Bielawa, Bytom, Chodziez, Chorzow,
Gdansk Wojewddzki, Gdaiisk—Wrzeszcz, Koécierzyna,
Lubaczéw, Nowa Ruda, Przasnysz, Sanok, Sosnowiee,
Swietochtowice, Swinoujécie, Wejherowo, Zdurnska Wo-
la. Pracownicy oddziatu w Tomaszowie Mazowieckim
wezwali pracownikéw oddziatéw w Zgierzu i Brzezi-
nach do kontynuowania w roku 1951 dtugofalowego
wspélzawodnictwa zgodnie z umowa zawartg przez ko-
ta zwiazkowe w Pabianicach, Piotrkowie i Tomaszo-
wie. ’

Zobowiazania pracownikéw oddziatu w Bytomin
przedrukowujemy w caloéei. Z zobowiazan pracowni-
kéw pofbstalych oddzialéw podajemy tylko te, ktére
zastuguja na specjalna uwage. Wigkszosé bowiem zo-
bowigzafi jest podobna do zamieszezonych w niniej-
szym komunikacie lub tez bardzo zblizonych do ogél-
nych warunkéw.

ODDZIAE BYTOM, DZIAE KASOWY
l. Zobowiazania zespolowe.
(B -— 8) Pracownicy sortowni zobowiazuja sig wy-

konaé¢ norme w 105%.

II. Zobowiazania indywidualne.
(B—4a) Skarbnicy: ob. Pagacz i ob. Zejer zobo-
wiazuja sie przejrzeé i uporzadkowaé zbiér rewerséw
wedtug Instrukeji Kasowej — do dnia 15 lutego br.

(B—4b) Skarbnicy zobowiazuja si¢ réwniez do
kornica lutego br. doprowadzié~de porzadku stan wor-
kéw bilonowych.

(B—8a) Ob. Bialas Teresa zobowigzuje sie wyko-
na¢ norme w 115%, ob. Szczypa Lidia zobowiazuje
sie¢ wykonaé norme w 115%, ob. Kaczmarczyk Elzbie-
ta zobowiazuje si¢ wykonaé norme w 115%.

(B—8b) Kierownik Kasy ,,A“ i ,M“ ob. Lewin-
ski zobowiazuje sie réwniez przeszkoli¢ jednego pra-
cownika, aby w razie urlopu czy choroby mial zastep-
stwo.

(B—8c) Wyzej wspomniani skarbnicy przyjmuja
dodatkowe czynnoécei tj. prowadzenie wykazu czynnoé-
ci i wykazu godzin nadliczbowych.

(B—9) Kasjerzy: ob. Bialas Aniela, Swierzy Do-
rota, Schitek Magdalena, Surma Natalia, Mréz Stani-
staw i Wantulok Jerzy zobowiazuja sie przez staranng
prace niedopuécié do réznic kasowych. _

(C—1) Kierownik sortowni ob. Niedzielski zobo-
wiazuje sie przeszkolié jednego pracownika w pierw-
szym kwartale aby w razie potrzeby mégt go zastapic.

DZIAE. RACHUNKOW OSOBOWYCH
I. Zobowiazania zbiorowe.

(C—1) Caty zespét dziatu rachunkéw osobowych
zobowiazuje sie dokltadnie i szybko pracowaé w celu
wyeliminowania godzin nadliczbowych (z wyjatkiem
sobét).

Il. Zobowiazania indywidualne.
(C—1a) Grupa drugiej likwidatury zobowiazuje
sie dostarcza¢ do wgladu czeki rozrachunkowe oraz
obcigzenia w drodze dzialowi kredytowemu do godzi-
-ny 13.
(C—1b) Grupa primanotowa — uzgodnié przele-
wy otrzymane z oddzialéw najpézniej do godziny 11.

(C—1c) Dostarczy¢é listy inkasowe B na dziat in-
kasowy, w celu odnotowania wptywu naleinosci z tytu-
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tu wykupu faktur z pierwszej poczty do godziny 9, zas
z drugiej do godziny 10.

(C—1d) Uzgodni¢ memorial najpéiniej do godzi-
ny 13. 3
(C—1e) Grupa przelewéw zamiejscowych: dokiad-
nie i bezblednie sporzadzaé awizy i oddawaé je do go-
dziny 15 na ekspedycje.

(C—1f) Grupa ekspedycji
wraz z zalacznikami dobrze posortowane przygotowac
do odbioru przez dzial kredytowy o godzinie 8 dnia
nastepnego.

(C—2) Grupa pierwszej likwidatury: wzorowo
obstugiwaé klientéw i udziela¢ dokladnych informa-

wyciggow: Wyciagi

cji-na wszelkie zapytania.

(B—3) Grupa drugiej likwidatury: nier dopusz-
czaé¢ do sald debetowych na rachunkach osobowych
nie kontrolowanych przez dziat kredytowy.

(C—1) Ob. ob. Mikoszewska Krystyna i Gasior
Teresa zohowiazuja sie przeszkolié w pierwszym kwar-
tale po dwoéch pracownikow.

DZIAEL KREDYTOWY
I. Zobowiazania zbiorowe.

(A —1a) Wykonac ustalony dla oddzialu na pierw-
szy kwartal br. plan kredytowy z oszczednoscig ca
5 — 109 globalnego planu.

(A —1b) Przeprowadzié wéréd pracownikow stuz-
by finansowej kontrolowanych jednostek instruktaz
w przedmiocie zasad wlasciwego opracowania kwar-
talnych planéw finansowania.

(A—1c¢) Opracowaé

z przedstawicielami przedsiebiorstw wyiej wymienio-

przedterminowo  wspoélnie

ne plany jak réwniez przedterminowo przeanali-
zowaé 1 zaopiniowaé te plany oraz przedterminowo
opracowaé plany zbiorcze, co poszczegéolne grupy wy-
konaja, w nastepujacych terminach:

Grupa 1 do dnia 26. 1I. br.
Grupa II do dnia 28. II. br.
Grupa I do dnia 1. III. br.

{A— 1d) Przekezaé calcsé planéw przeanalizowa-
nvch i zaopiniowanych oddzialowi wojew/dzkiemu w
dnin 5. IIL. br. tj. na cztery dni przed terminem \prze-
widzianym instrukcja stuzbowa.

(A —3) Poglehi¢ analize sprawozdai przedsie-
biorstw z wykonania planowego funduszu plac.

(A —7) Maksymalnie obnizyé przeterminowane za-
dluzenie przedsicbiorstw na ultinio pierwszego kwar-
tatu br., przede wszystkim przez podejmowanie na-
tychmiastowych skutecznych interwencji w- przypadku
stwierdzenia nieprawidtowoéci w gospodarce przed-
siebiorstw.

(A —-8a) Podnieé¢ dyscypling finansows kontrolo-
wanych przedsighiorstw w pierwszym rzedzie na odcin-

-

‘ku regulowania przez nie ich ustawowych zobowiazai,

przez wzmocnienie kontroli terminowosci i prawidio-
wosci wyplat.
(A — 8b) Przeprowadzié poza planem lustracji na
pierwszy kwartat br. dodatkowo jedng lustracje w za-
ktadzie przemystowym.
(A —8c) Wzmocnié¢ intensywnoéé kontroli fakturo-
wania w przedsigbiorstwach wykazujgeych zaleglodci,
tak by doprowadzi¢ na koniec biezacego kwartatu do
stanu wykazujacego widoczng poprawe w poroéwnaniu
ze stanem na ultimo czwartego kwartalu ubieglego
roku.
(C—3a) Sporzadzié sprawozdanie ekonomiczne za
czwarty kwartal ubieglego roku do dnia 28. 1. tj. o
dwa dni przed terminem.
(C—3c) Przedterminowo sporzadzi¢ sprawozdania
z wygospodarowania ponadplanowej akumulacji zys-
ku za czwarty kwartal ubieglego roku, tj. do dnia
5.2 by '
(C — 3c) Przedterminowo sporzadzi¢ sprawozdania
z kontroli obliga za styczen br.:
Grupa I do dnia 3. I br.
Grupa 1I do dnia 3. IL br.
Grupa III do dnia 5. IL br.
Grupa IV do dnia 5. II. br.

za luty br.
Grupa dnia 3. IIL br.

I do dnia 3. IIL br.
Grupa II do dnia 6. IIL. br.
Grupa IIT do dnia 6. IIL. br.

(C—3d) Przeanalizowaé przedterminowo tj. do
dnia 20. II. br. bilanse dotad nieprzeanalizowane.

(C—3e) Przedterminowo sporzadzié¢ zbiorcze bran-

IV do
Grupa

zowe zestawienie z wykonania planéw funduszéw ptac
za XI1/50 i I/51 — grupa ogdlna w terminie do dnia
5.l brdas 5ol b

(€ — 3f) Przedterminowo sporzadzié¢ sprawozdanie
z przyspieszenia obiegu érodkéw obrotowych w zakta-
dach przemystowych do dnia 28. 1. 1951 r.

(C—3g) Dostarcza¢ grupie ogoélnej materiatu bez-
blednego i sprawdzonego dla dekadowego wykazu za-
dluzenia oddzialu — najpéiniej do godziny 8,30 dnia
nastgpn%go po dekadzie.

II. Zobowiazania indywidualne.

(A —35) Grupa pierwsza zobowigzuje sie dodatko-
wo, Zze w terminie do dnia 15. IIl. br. przeprowadzi
wyrywkowe kontrole we wszystkich kontrolowanych
przedsiebiorstwach na odeinku fakturowania oraz u-
plynniania zapaséw ponadnormatywnych.

(C—3a) Ob. Golghiowski zobowigzuje sie sporza-
dzi¢ sprawozdanie z akumulacji obiegu srodkéw obro-
towych w jednej z kopali wegla w terminie do dnia
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28. 1. 1951 r. Zobowiazanie to ob. Golebiowski rzu-
cit jako wezwanie pozestalym kolegom i kolezankom.
(C—-3b) Ob. Dgbrowska w terminie do dnia 28.1.
br. sporzadzi sprawozdanie z akumulacji obiegu érod-
kéw obrotowyeh w jednym zakladzie przemystowym.

(C—3c) Ob. Tarasiewiczowa w terminie do dnia
3. II. br. sporzadzi sprawozdanie z akumulacji - Srod-
kéw obrotowych w jednostkach podlegtych centrali
handlowej.

(C—3d) Ob. Wiencierz zobowiazuje si¢ w termi-
nie do dnia 10. IL. br. wykonaé zalegle analizy bilan-
séw w ilosci 6 sztuk, w dwoch zakladach goérniczo -
hutniczych.

DZIAL OBSLUGI BUDZETU PANSTWA

(B— 2a) Zatatwia¢ wszystkie zlecenia w dniu ich
otrzymania.

(B—2b) Bezzwlocznie ksiegowaé polecenia otwar-
cia kredytéw i zawiadamiaé zainteresowane jednostki
budzetowe.

(B—3) Niedopuszczaé do przekroczen limitéw kre-
dytowych.

(B-—6a) Zamieszczaé prawidlowa klasyfikacje bu-
dzetowa na dowodach wplat i wyplat.

(B—6b) Przesylaé terminowo i bezblednie deka-
dowe i miesigczne sprawozdania.

(C— 2a) Zaznajomié prezydia gminnych rad naro-
dowych — wydzialy finansowe Prezydium Miejskiej
i Powiatowej Rady Narodowej w Bytomiu z rozbiciem
dekadowym globalnych wplywéw na wplywy budzetu
centralnego i budzetu terenowego.

(C—2b) Ustali¢ pogotowie kasowe dla wszystkich

jednostek budzetowych do dnia 28. II. br.

DZIAL INKASOWY
I. Zobowiazania zbiorowe.

(B—8b) Grupa po_daz';r miejscowej — zobowigzu-
je sie do doktadnego i bezblednego kierowania fak-
tur do bankéw platnikéw oraz oddawaé wysytki fak-
tur do kontroli do godziny 14,15 a nie jak dotychczas
o godzinie 14.45.

(B—8c) Grupa podaiy zamiejscowej — zobowig-
zuje sie listy mylnie kierowane do O/Bytom oddawaé
do godziny 12 na podaz miejscowa zamiast jak:' dotad
o godzinie 12.30.

(B—8d) Ukladaé alfabetycznie potwierdzenia do
godziny 10, zamiast jak dotad do godziny 10.30.

(B—8e) Listy C oddawaé do dziatu kredytowego
przed godzing 8.10 zamiast, jak dotychczas o godzi-
nie 8.30.

(B—8f) Grupa wykupu faktur — zobowigzuje sie
oddawaé drugi wykup faktur do kontroli do godziny
10.30, zamiast jak dotychczas do godziny 11.

(B—8g) Wykup na dziefi nastepny oddawaé do
godziny 14.30, zamiast jak dotychczas do godziny 15.

(B —8h) Naklaniaé klientéw do wezeéniejszego do- -
reczania zastrzezen w dniu wykupu a mianowicie do
godziny 10.

(B—8j) Grupa naleinoici fakturowych — zobo-
wigzuje sig podaé do dzialu kredytowego na dekade
wysokoéé naleznoéci fakturowych do godziny 9.30,
a nie jak dotychczas do godziny 12.

: II. Zobowiazania indywidualne.

(C—1) Ob. Warchot Kamila zobowiazuje si¢ prze-
szkolié trzy osoby w caloksztalcie pracy dziatu inka-
sowego oraz cztery osoby w pracach pewnych grup
dziatu. 2

(B—8i) Ob. Nowicka zobowiazuje sie oddac inka-
so automatyczne do dzialu rachunkéw osobowych do
godziny 11.30, a nie jak dotychezas o godzinie 12.

(B—8j) Usungé zahamowania cyklu inkasowego
powstajace wskutek mylnego kierowania faktur do nie-
wlasciwych bankéw platnika.

REFERAT PLANOWANIA KASOWEGO

(C—1a) Przeszkoli¢ do dnia 31. III. 1951 r. dwie
osoby w caloksztalcie planowania a w szczegdlnoéci
w zakresie sprawozdawezodci dekadowej i miesigczne;j.

(C—1le) Przeprowadzié¢ kontrole w 80 instytucjach
budzetowych — do dnia 31. III. 1951 r.

(C—3d) Skrécié wszystkie terminy sprawozdaw-
czosci o jeden dzien.

DZIAEL OGOLNY

(C—3) Terminowo zalatwiaé korespondencje, ter-
minowo sporzadzaé wykazy statystyczne i sprawozda-
nia oraz bezblednie wykonywaé maszynopisy.

(C—4) Sprawnie i terminowo uporzadkowaé spra-
wy inwentaryzacyjne. Opracowaé schemat organizacyj-
ny i szezegélowy regulamin pracy dziatu. Przygoto-
wacé ‘rejestr i podzial czynnodci grupy ksiegowosci.
Opracowaé plan szkolenia w ramach dzialu ogélnego
i w ramach innych dzialéw manipulacyjnych. Przez
zwigkszenie wydajnoéci pracy i dokonanie zmian or-
ganizacyjnych ograniczyé prace w godzinach nadlicz-
bowych tylko do prac niezaleznych od dziatu (poczta,
szofer, ksiegowosd). :

ODDZIAE CHODZIEZ
(C—3) Przesylaé sprawozdawczoié przyépieszong
w czasie godzin urzedowych tj. migdzy 14 — 15, a to
w celu zupelnego zlikwidowania pracy w godzinach
nadliczbowych w dziale ksiggowosci.

ODDZIAE. CHORZOW
(A — 7) Zmniejszy¢ zadluzenie przedsighiorstw
na rachunkach kredytu prgeterminowanego o 30%.
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(B—8) Podnies¢ wydajnoS¢é pracy w sortowni
o 10%. :

(C—2) Zmniejszy¢ ilos¢ reklamacji o 50%.

(B—1) Wyuczyé uczestnikéw planu kasowego za-
sad planowania i realizowania planu oraz wplywac na
nich w tym kierunku, aby sprawozdania miesigczne
i wnioski” byly w 1009, skladane w terminach poda-

- nych w instrukeji i opracowywane na podstawach real-

nych z wykluczeniem znacznych odchylen miedzy
wnioskiem a wykonaniem.

(B—5) W celu przyépieszenia cyklu obrotow srod-
kéw platniczych zlikwidowaé w 1009, zalegte zobowig-
zania fakturowe i niedopuszezaé do ich powstawania.

ODDZIAE GDANSK - WRZESZCZ
(A—1) Opracowac plan kredytowy na drugi kwar-

tat 1951 r. w terminie do dnia 25 lutego 1951 r. przy
écistej wspolpracy z jednostkami finansowymi.

(B —10) Niedopusci¢ do zaleglosci przy liczeniu
pieniedzy z wyeliminowaniem pracy w godzinach nad-
liczbowych.

ODDZIAEL SWIETOCHLOWICE

(B;— 8) Kasjer ob. Olszéwka Karol zobowigzuje
sie, ze w soboty, mimo wzmoZonego ruchu w te dni
oraz krétszych godzin kasowych, samodzielnie obstuzy
klientéw w normalnych godzinach bez uruchamiania
(jak dotychczas) drugiej kasy, ktéra bylaby urucha-
miana jedynie cztery dni w miesigcu (ultimo, medio).

(B—5) Dazial inkasa zobowigzuje sie przygotowy-
waé wykup list w przeddzien terminu wykupu, co poz-
woli oddawaé je do wykupu na rachunki osobowe w
dniu platnoéci juz o godzinie 8. Poszczegélne dzialy
zobowiazuja sie¢ opracowaé swoje harmonogramy pra-
cy.

WYJASNIENIA W SPRAWIE WSPOLZAWODNICTWA

Treéc¢ odpowiedzi na pytania w sprawie wspol-
zawodnictwa zostala uzgodniona z Zarzadem
Gtownym Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Finansowych RP.

— Czy wlasciwe jest podejmowanie w ramach
wspotzawodnictwa zobowigzan dotyczacych prze-
pracowania bezblatnie pewnej ilosci godzin nad-
liczbowych.

Zagadnienie godzin nadliczbowych uregulowane jest
przepisami Banku (Zb. Dz. Il str. 5. p. II), w kto-
rych na wstepie czytamy:

sPraca w godzinach nadlicz-
bowych moze byé wykonywa-
na tylko w wyjatkowych przy-
padkach i na wyraZne zarza-
dzenie naczelnika wydziatlnuy,
“kierownika oddziatu lub ich
zastepcdéw kiedy mimo wyte-
zonej
wszystkich czynnodci dzien-
nych w normalnych godzi-
nach biurowych jest niewy-
konalne™

pracy — wykonczenie

Praca w godzinach
snadliczbowych jest wynagra-
dzana badz wedlug odpowied-

nich stawek, badzZ ryczalttem |,

W myél ,0gélnych zasad so-
cjalistycznego wspoltzawod-
nictwa pracy w NBP* praca

w godzinach nadliczbowych

oceniana -jest ujemnie, bo-
wiem przy ocenie osiggnieé¢
zespotu uwzglednia sieg mie-
dzy innymi réwniez ograni
czenie lub wyeliminowanie
pracy w godzinach nadlicz-
bowych :

W przypadkach wyjatkowych i uzasadnionych, pra-
ca w godzinach nadliczbowych jest tolerowana — jed-
nak wykazanie wigkszej iloéci godzin nadliczbowych
w zasadzie zawsze rzuca niekorzystne swiatlo na or-
ganizacje pracy danej jednostki. Wspétzawodniczymy
w zwiekszaniu wydajnosei i jakosei pracy drogg uspra-
wnienia organizacji, metod pracy i narzedzi a nie
przez powiekszanie czasu pracy. Oczywiscie moze sig
zdarzy¢, ze dla terminowego i jak najlepszego wyko-
nania zobowiazan, w zupelnie wyjatkowych przypad-
kach, zespét poswieci pewna iloé¢ godzin pracy w go-
dzinach pozabiurowych, jednakie nie moze to byé
traktowane jako system zwigkszania wydajnosci pracy.

Podejmujgc zobowigzanie dotyczace pracy w.godzi-
nach nadliczbowych niejako z géry zakltadamy, ze za-
mierzonego celu nie bedzie moina osiagnaé lepiej lub
szybciej przez usprawnienie pracy, lecz cztonkowie ze-
spotu koniecznie musza wykonaé zadania w godzinach
nadliczbowych.

Oczywiécie takie podejicie- do zwigkszenia wydaj-
nosci i polepszenia jakoéci pracy nie jest wladciwe
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i dlatego tez nie jest wlasciwe podejmowanie, w Ta-
mach wspétzawodnictwa, zobowiazan dotyczgcych pra-
cy w godzinach nadliezbowych. e

— Czy naleiy podejmowaé zobowigzania dotyczq-

ce szkolenia i innych spraw wymienionych we
wzorze umowy o wspétzawodnictwie

Zobowigzania dotyczgce szkolenia i innych spraw
wymienionych we wzorze umowy podejmowaé nalezy
zgodnie z tekstem podanym we wzorze umowy o wspol-
zawodnictwo, zaczynajacym sig¢ od stow ,,Ponadio zo-
bowigzujemy sig itd.“.

Nie nalezy tego rodzaju zobowigzai po raz drugi
wpisywaé do treéci umowy, chociazby tekst podjetego
zobowigzania byl zredagowany odmiennie niz we wzo-
Ize UMOWY.

Przy ocenie osiagnigé zespotu zawsze bedg brane
pod uwage wyniki szkolenia, stosoWwania systemu osz-
czednosciowego oraz osiggnigcia racjonalizatorskie
i nowatorskie — nawet gdyby w tym zakresie nie pod-
jeto zobowigzan. . 4

— Dlaczego wezwania wszystkich pracownikow

Banku do wspétzawodnictwa dokonywaé nale-
Zy za posrednictwem Wydzialu Organizacyj-
nego.

W przypadku, gdy jeden zespol wzywa do wspotza-
wodnictwa drugi zespol, wtedy wezwanie w' formie ko-
pii umowy przesyla bezposrednio zespolowi (oddzia-
fowi) wyzwanemu,

Jezeli natomiast jeden zespét wzywa wszystkich pra-
cownikéw Banku, a wigc wszystkie oddziaty i jedno-
stki organizacyjne centrali musiatby wtedy rozestaé
okoto 400 kopii wzoréw o wspélzawodnictwo. Teore-
tycznie biorge, gdyby wszystkie zespoly rozestaly wez-
wania wszystkim jednostkom organizacyjnym Banku,
wtedy w jednym kwartale krazytoby co najmniej
160.000 kopii uméw. Oczywiscie nie byloby to ra-
cjonalne.

Ponadto prakiyka wykazuje, ze zobowigzania za-
warte w umowach, ktérych kopie przesylane sa jako
wezwania, nie zawsze sa wlasciwe.

Zdarza sig bowiem, ze w umowach takich jako zo-
bowigzania podawana jest mechanicznie przepisana
cala trei¢ trzeciego punktu ogélnych zasad wspélza-
wodnictwa. Tymeczasem, zgodnie z wytycznymi listu
okreznego L. 97/50 — I/A, podane w punkcie trze-
cim ogélnych zasad podstawowe warunki okreslaja
jedynie tematyke w ramach ktérej powinny
koncentrowaé sie¢ konkretne zobowiaza-
nia. Treé zobowigzan powinna wigc byé écista i o
ile moznosci podawaé dane cyfrowe. Zobowiazania po-
winny dotyczyé w pewnym rzedzie podniesienia jakos-
ci i wydajnosci pracy na tych odcinkach, ktére tego

najbardziej wymagaja. Nie jest wige konieczne po-
dejmowanie zobowiazan obejmujacych wszystkie tema-
ty wymienione w punkecie trzecim ogélnych zasad,
mozna ograniczy¢ si¢ do jednego lub kilku najistotniej-
szych. Tres¢ zobowigzai za$ nie musi byé ujmowana
icisle, wedtug tekstu odnoénych tematéw punktu trze-
ciego ogdlnych zasad, zobowigzania bowieni powinny
byé¢ dostosowane do aktualnych zadai i warunkow
pracy. Jedynie dla celow statystycznych pozgdane jest,
by na wstepie tresci kazdego zobowiazania podawane
byly oznaczenia wskazujace na rodzaj zobowiazania.

Wskazane bytoby, aby zespét wzywajacy wszystkich
pracownikéow Banku do wspétzawodnictwa podal w
umowie tak wartoéciowe zobowigzania, ktére by mo-
gly postuzyé jako przyklad socjalistycznego stosunku
do pracy i zmobilizowaly inne zespoly.

Wydzial Organizacyjny po przeanalizowaniu zobo-
wiazan 1 zasiegnieciu w przypadkach watpliwych opi-
nii Zwigzku Zawodowego podaje do wiadomosci wszy-
stkim pracownikom wartoéciowe wezwania w formie
odpowiednich komunikatéw.

— Czy w oddziale kazdy dzial powinien sporzg-
dzaé odrebne umowy o wspotzawodnictwo, czy
tez wystarczy jedna umowa dla calego oddziatu;

— Czy podpisy czlonkéw zespotu powinny byé za-
mieszczone tylko na oryginale czy réwniez na
wszystkich kopiach.

Ad. 1) W zasadzie wystarczy sporzadzenie jednej u-
mowy calego zespotu. Oczywiécie w umowie
tej moga byé wyodrebnione zobowiazania po-
szezegblnych dzialéw z podaniem, ktéry dzial
je podejmuje. W ramach zobowiazan poszcze-
golnych dzialéw moga byé nawet wymienione
zobowiazania indywidualne, o ile takie zostang
podjete.

Przy duzej ilosci cztonkéw zespotu lub tez
przy bardzo obszernej treici zobowigzan moz-’
na sporzadzi¢ 2 — 4 odrebne umowy np. od-
dzielnie dla kazdego wydzialu w oddziale wo-
jewodzkim. O ile moznoéci nalezy jednak ogra-
nicza¢ iloéé umoéw o wspdlzawodnictwo spo-
rzadzanych odrebnie dla poszczegélnych komé-
rek oddziatu, czy wydzialu, gdyz oszczedza sie
w ten sposéb papier, a ilos¢ uméw nie ma
wplywu na ocene.

Ad. 2) Czlonkowie zespolu bioracy udzial we wspét-
zawodnictwie powinni podpisaé zaréwno ory-
ginat jak i wszystkie kopie umowy o wspélza-
wodnictwo. Wyjatkowo, gdy umowe sporza-
dzono i podpisano w czasie nieobecnoéei kt6- -
rego$ z czlonkéw zespotu i gdy kopie uméw
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juz rozestano, mozna dodatkowo podpisaé tyl-
ko jeden egzemplarz — pozostajacy w aktach
" oddziatu. Obok podpiséw powinny byé za-
mieszczone kolejne numery, by w ten sposob

ulatwié¢ ustalenie iloéci oséb biorgcych udzial
we wspolzawodnictwie, co potrzebne jest gltow-
nie dla celow sprawozdawczych. ‘.

Z. G.

DZIAL

instrukcyijny

< DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

Finansowanie przedsigbiorstw podlegajacych

przekszialeeniu.

I. Przy finansowaniu przedsigbiorstw przechodza-
cych na samodzielny rozrachunek gospodarczy nalezy
juz zasadniczo od momentu usamodzielnienia sig tych
przedsigbiorstw przestrzegaé zasady celowego przezna-
czenia kredytéw — a wigc udzielaé tym przedsigbior-
stwom takich kredytéw jakie powinny odpowiadaé po-
szezegolnym przedmiotom podlegajacym kredytowaniu
(np.: z chwilg zlozenia przez przédsigbiorstwo do in-
kasa faktur z tytutu realizacji produkcji wlasnej, to-
waréw lub ustug — nalezy udzieli¢ takiemu przedsie-
biorstwu kredytu inkasowego).

W zwigzku z powyzszym oddzialy powinny wywieraé
nacisk na kontrolowane przedsigbiorstwa, ulegajace
przeksztalceniu, aby w jak najwczesniejszym terminie
opracowaty materialy bedace podstawg do wiasciwe-

go kwalifikowania udzielanych im kredytéw, w miare -

mozliwoéci rowniez przed zatwierdzeniem wysokosci
normatywéw dla poszezegdlnych normowanych akty-
WOw.

- Udzielanie kredytu do rozliczenia przedsigbiorstwom
przechodzgcym na pelny rozrachunek gospodarczy po-
winno ograniczyé¢ sie tylko do tych przypadkéw, gdy
oddzial nie dysponuje zadnym materiatem, ktéry byt
by podstawa do wlasciwego zakwalifikowania kredytu
w momencie .jego udzielania. Udzielony przedsigbior-
stwu kredyt do rozliczenia powinien by¢ splacony zgod-
nie z przepisami I. St. Dz. VI Czeéé B § 13 — w ter-
minie trzymiesigcznym.

I1. Zadluzenia przedsiebiorstw, ktére w wyniku
przeksztalcenia z przedsiebiorstw wielozaktadowych
staja sie przedsichiorstwami samodzielnymi powinny
— w zasadzie juz w momencie decentralizacji — ulec
podzialowi na poszczegélne usamodzielnione przedsie-

biorstwa.

Nowousamodzielnione przedsichiorstws powinny byé
obciazone w tym przypadku kwotami wynikajacymi
z podziatu tego obliga, o ile moznosci od razu na po-
szezegolnych rachunkach kredytéw. Podziat obliga
przedsigbiorstwa ulegajacego przeksztalceniu powinien
byé przeprowadzony w porozumieniu z tym przedsi};-
biorstwem na podstawie materialéw pozwalajacych na
ustalenie w jakim stopniu poszczegélne nsamodzielnia-
jace sig zakiady partycypuja w jego zadtuZeniu na
dzien przeksztatcenia.

O ile podziat zadluzenia przedsigbiorstw 'ulegaj aeych
przeksztalceniu nie moze nastapi¢ w momencie decen-
tralizacji, wéwezas zadtuzenia tych przedsiebiorstw na-
lezy prowadzi¢ nadal na ich dotychczasowych rachun-
kach kredytéw, ktére powinny byé splacane przede
wszystkim z wplywéw pochodzacych z inkasowanych
naleznosci powstatych przed przeksztalceniem sig
przedsiebiorstwa.

W przypadku, gdy wyzej wymienione kredyty nie
zostang splacone w sposéb wyzej podany — wowezas
splata ich powinna nastapié w cigzar rachunkéw usa-
modzielnionych zakladéw w- ciagu trzech miesigey od
monientu decentralizacji, wedlug rozdzielnika, ktéry
powinno dostarczy¢ przedsigbiorstwo ulegajace prze-
ksatatceniu.
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Wyjasénia si¢ jednoczeénie, Zze zobowigzania przed-
sigbiorstwa ulegajacego decentralizacji powstale przed
przeksztatceniem powinny byé splacane w zasadzie w
ciezar rachunku operacyjnego przedsigbiorstwa ulega-
jacego decentralizacji.

I1I. Finansowanie przedsigbiorstw, ktére na skutek
usamodzielnienia sie podlegltych im zakladow staly sig
jednostkami administracyjnymi (utrzymywanymi z bu-

dzetu panstwa) ustalajg przepisy L. O. Nr 12/51.
Sz. M.
OK/6/3 fin. Warszawa, dnia 16. 2. 1951 r.

Nabywanie przez spoldzielnie nieruchomosci i rucho-

mosci od 0séb prywatnych.

Zaznacza sig, ze nicktére organizacje spoldzielcze
zakupuja nieruchomosei lub ruchomoéci od oséb pry-
watnych. W zwigzku z tym zwracamy uwage, Ze:

1) uchwata Zarzadu Centralnego Zwiazku Spotdziel-
czego z dnia 1 lipca 1948 r., w sprawie zakazu
zakupu mieszkan od.o0séb prywatnych (Monitor
Spétdzielczy Nr 4 z dnia 5. 8. 1948 r.), zabra-
nia organizacjom spétdzielezym kupna mieszkan
lub catych doméw mieszkalnych od os6b oraz
spotek prywatnych.

2) zgodnie z punktem 2 uchwaly Zarzadu Central-
nego Zwiazku Spotdzielczego z dnia 2 listopada
1948 r. w sprawie zakazu unieruchomienia érod-
kéw obrotowych w centralach spétdzielni i spot-
dzielniach (Monitor Spéldzielczy Nr 10 — 11
z dnia 20 listopada 1948 r.), wprowadzony zo-
stal zakaz kupna od oséb prywatnych oraz ich
spotek wszelkiego rodzaju mienia nieruchomego
i ruchomego (budowli, maszyn, narzedzi, §rod-
kéw transportu itp.) oraz zakaz wydzierzawiania
tych przedmiotéw o ile czynsz dzierzawny mial-
by byé zaplacony z géry za okres dluzszy niz
szeé¢ miesigcy lub gdyby akt dzierzawny nakla-
dal na najemce obowiazek zwrotu caloéci lub
czeéei, wylozonych przez wlasciciela lub poprzed-
niego posiadacza, kosztéw odbudowy, remontu,
adaptacji itp.

Zezwolenia na kupno lub dzierzawe wyzej omawia-
nych obiektéw moga byé w wyjatkowych przypadkach
udzielane organizacjom spéldzielezym przez wlasciwa
centrale spotdzielcza lub Centralny Zwigzek Spotdziel-
czy w porozumieniu z Centralnym Urzgdem Drobnej
Wytworczosci,

W tym stanie rzeczy oddzial, w przypadku stwier-
dzenia przekroczenia przez kontrolowang organizacje

spoldzielcza omawianego wyzej zakazu, obowigzany
jest zawiadomi¢ o tym wlasciwa jednostke nadrzedng,
wstrzymujgc jednoczesnie wyplate srodkéow dyspono-
wanych na powyzsze cele.

Obowiazek zawiadamiania jednostki nadrzednej spo-
czywa na oddziale réwniez w przypadku stwierdzenia,
ze zakup lub dzierzawa zawarte zostaly w sposéb nie-
zgodny z przytoczonymi -wyzej uchwataini Centralne-
go Zwigzku Spoldzielczego jeszcze przed objeciem da-
nej organizacji spétdzielczej pod kontrole Narodowe-
go Banku Polskiego.

Bedn.
OK/3/3 dysc. Warszawa, dnia 26, 2. 1951 r.

Zbozowy Fundusz Dowozowy Polskich Zakladéw

Zbozowych.

Polskie Zaklady Zbozowe zakupuja zboze glownie
od gminnych spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska® po
ustalonych cenach franco wagon stacja zatadowcza.

W tych warunkach jasng jest rzecza, ze kwestia
odlegloéci gminnych spétdzielni od stacji kolejowych
ma duzy wplyw na ksztaltowanie si¢ kosztow tran-
sportu, ich udzial w kosztach ogoélnych i z kolei na
wysokos¢ zysku brutto wymienionych spétdzielni.

W celu wyeliminowania wptywu wspommianych od-
legtoéci na ksztaltowanie sig zysku brutto poszezegél-
nych spéldzielni zostal utworzony na podstawie pisma
bytego Ministerstwa Przemystu i Handlu, Biuro Cen,
Nr CE/I1/5 2960 z dnia 4 stycznia 1949 r. Zbozowy
Fundusz Dowozowy, administrowany obecnie przez
Polskie Zaktady Zbozowe, ktére reguluja z tego fun-
duszu poniesione koszty dowozu zboza spéldzielniom
odlegltym od stacji kolejowych ponad dwa km.

Wyjaéniamy {ednoczeénie, ze gromadzenie fundu-
szu i wyplata za dowiezienie zboza z magazynu gmin-
nych spétdzielni®,,Samopomoc Chiopska® do stacji ko-
lejowej wzglednie magazynu P. Z. Z. o ile odlegltosé
przekroczy dwa km odbywa sie wedlug nastgpujgcych
wytycznych:

1. Bank Rolny dokonuje we wlasnym zakresie po-
trgcenn przy wyplacie naleinosci wszystkim spot-
dzielniom ,,Samopomoc Chlopska™ biorgcym u-
dziat w skupie zboza po z} 0.45 od kazdych 100
kg zboza sprzedanego P. Z. Z., przy czym po-
trgcone sumy, poszczegblne oddziaty B. R. prze-
kazywaé powinny do oddzialu wojewodzkiego
NBP na rachunek ,.Zbozowego Funduszu Dowo-
zowego" okregu P. Z. Z.

b
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Ze zgromadzonych w wojewodzkim oddziale
NBP sum na wspomnianym rachunku okregi
P. Z. Z. dokonuja wyptat na rzecz spoldzielni
zboza dosla.
cji wzglednie magazynu P. Z. Z. w mysl pkt. 3

jedynie za dowoz

niniejszego pisma.

W iadnym przypadku nie wolno korzystaé
z konta Z. F. D. na inne cele jak wyzej wymie-
nione;

Stawka za dowdz zhoza do stacji kolejowej
(wzglednie magazynu P. Z. Z.), ktérej odlegtosé
przekracza dwa km wynosi zt 1,20 — za kazdy
tono/km

Obliczenia i wyplata doptat za dowdz odbywa
sie w miesiacu nastgpnym za miesigc ubiegly,
w oparciu o materialy sktadane przez spotdziel-
nie a mianowicie: zestawienia ilosci odprowa-
dzonych zboz dla P. Z. Z. i zaéwiadczenie, po-
twierdzone przez wlasciwe rady narodowe
stwierdzajace odlegloéé magazynéw spoétdzielni
od whasciwej stacji zakladowej wzglednie maga-

zvnu P. Z. Z.

Spoldzielnie uprawnione do doplat ze Zbo-
zowego Funduszu Dowozowego skladaja wyzej
wymienione materialy w delegaturze P. Z. Z.,
ktora po sprawdzeniu przesyla zestawienie ilos-
ci odprowadzonych zbéz do okregu P. Z. Z. w ce-
lu przekazania spétdzielniom naleznych im do-

plat.

W konecu kazdego miesiaca okregi przesytaja do
centrali P. Z. Z. zestawienie wplywéw i naktla-
déw Zbozowego Funduszu Dowozowego za mie-

S

sigc ubiegly, przy czym okregi wykazujace nad-
wyzke wplywow odprowadzaja ja na rachunek
Zbozowego Funduszu Dowozowego Centrali P.
il

Okregi wykazujace niedobér wpltywow otrzy-
muja z centrali P. Z. Z. dotacje z przekazanych
nadwyzek. ;
J. G.
H/1 Warszawa, dnia 24. 2. 1951 r.

Kwalifikowanie materiatéw dotyczqeych

przedsigbiorstw.

Zwraca sie uwage oddziatowi, ze wszystkie malteria-
1y dotyczace przedsigbiorstw zakwalifikowane w cen-
trali Banku jako tajne — musza byé tak samo kon-
sekwentnie traktowane jako tajne w oddziale.

Sz." M.
OK/6/8-b, Warszawa, dnia 26 2. 1951 r.

Konto 1111 ,,Rachunel: Specjalny w P. K. 0.,

W zwigzku z zarzadzeniem ministra finansow z dnia
4 grudnia 1950 r., zmieniajagcym J. P. K. dla pan-
stwowych przedsiebiorstw przemystowych i zarzadze-
niem ministra finanséw z dnia 4 grudnia 1950 r.,
#mieniajagcym J. P. K. dla panstwowych przedsie-
biorstw handlowvch wyjaéniamy, Ze przedsighiorstwa
moga posiadaé rachunek specjalny w Powszechnej Ka-

sie Oszczednoéel, stuzacy do przeprowadzenia rozliczen

z tytulu otrzymywanych przez przedsiebiorstwo kaucji.

Sumy — znajdujace sie na tym rachunku nie podle-
gaja odprowadzeniu na rachunek operacyjny przed-
siehiorstwa.

OK/3/3 rb. Warszawa, dnia 19. 1. 1951 r.
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WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER 2/51

Egzekucja administracyjna Swiadczern pienigz-

1 nych na rzecz Skarbu Panstwa, prowadzona prze-

ciwko spétdzielniom.

Ministerstwo Finanséw okélnikiem z dnia 24 listopa-
da 1950 r. Nr BD. 7608/3/50, (Dz. Urz. Min. Fin.
z 1950 r., Nr 32, poz. 190), polecito organom finan-
sowym stosowaé wobec spéldzielni, podleglych Cen-
tralnemu Zwigzkowi Spétdzielczemu, ktore zalegaja
z platnoscig éwiadczen pienieznych na rzecz Skarbu
Panstwa, przepisy okélnika z dnia 31 marca 1949 r.,
Nr D. V. 5274/2/1949, w sprawie egzekucji admini-
stracyjnej &wiadezen pienigznych, prowadzonej prze-
ciwko gminnym spétdzielniom ,.Samopomoc Chtopska*
(Dz. Urz. Min. Skarbu z 1949 r., Nr 12, poz. 63)
z tym, ze wykazy zaleglosci organa finansowe przesy-
faja tej organizacji spoldzielczej, ktorej dana spot-
dzielnia bezposrednio podlega.

Stosownie do powyiszego zarzadzenia Ministerstwa
Finanséw, w przypadku stwierdzenia, iz spoldzielnia
zalega z zaplata zobowiazai podatkowych — organ fi-
nansowy przesyla wlasciwemu Oddzialowi Okregowe-
mu ZSS wykaz zalegtoéci, celem spowodowania zapla-
cenia ich przez spétdzielnie lub przedstawienia realne-
go planu likwidacji zalegtosci podatkowych z zazna-
czeniem, iz brak odpowiedzi w ciagu miesig-
c a, spowoduje bezzwloczne skierowanie egzekucji do
dtuznej spoldzielni.

Nadestany przez oddzial plan likwidacji zaleglodci
podatkowych, organ finansowy powinien rozpatrzyé
w jak najkrotszym czasie i wydaé stosowna decyzje
w granicach posiadanych kompetencji zarowno jesli
chodzi o udzielenie ulg w formie odroczenia lub roz-
tozenia na raty, jak i w formie umorzenia zaleglosci.

Jezeli jednak spoéldzielnia nie otrzyma warunkow
splaty zaleglosci — organ finansowy zawiadomi o tym
oddzial okregowy ZSS oraz wdrozy bezzwlocznie egze-
diuinej spotdzielni, dokonujge
w pierwszej kolejnoéci zajecia gotowki lub wierzytel-
noSci, nie wylaczajac wierzytelnosci na kontach ban-
kowych spéldzielni.

kucje przeciwko

Jezeli zastosowanie tych Srodkéw egzekucyjnych nie
doprowadzi do zaspokojenia poszukiwanych naleznoéci,
egzekucja bedzie kierowana do ruchomosci i prowa-
dzona dalej na ogélnych zasadach.

NUMER 3/51

1 | Terminy dostaw towarowych.

Zwraca si¢ uwage na koniecznosé podawania przez
spotdzielnie dostawcom przy zamdwieniach towaro-
wych konkretnych terminéw dostaw, ktore zobowia-
zywalyby odpowiednich dostawcow.

Brak ustalonych pomiedzy odbiorca i dostawcy ter-
minéw wysvlki i realizacji zaméwien powoduje, ze
dostawcy wybieraja dla siebie najdogodniejsze termi-
ny i realizuja doslawy przewaznie jednorazowo i pod
koniec miesiaca, co z kolei stwarza dla spétdzielni po-
wazne trudnosci platnicze 1 koniecznosé zadluzania sie
pod koniec miesigca na rachunkach kredytéw przeter-

minowanych.

W zwiazku z powyzszym zarzady spétdzielni powin-
ny wejsé w Scisty kontakt z dostawcami i ustali¢ wa-
runki i terminy dostaw towaréw. Gdyby powtarzaty
sie wypadki otrzvmywania partii towaréw pod koniec
jmdesiaca nalezy o nich zawiadamiaé oddziat okrego-
wy oraz oddzial NBP finansujacy spéldzielnie.

Nadmienia sig, ze posiadamy zapewnienie ze strony
Departamentu Kredytowego NBP wplywania na do-
stawcow spoldzielni by stosowali wysylki towaréw row-
nomiernie.

— Uruchomienie kredytéw inwestycyjnych na rok

E

| 1951 na cele Zywienia zbiorowego.

Departament Zywienia Zbiorowego MHW zawiada-
mia, ze wedtug otrzymanych informacji z Departamen-
tu Inwestycyjnego MHW, wszelkie sprawy zwigzane
z uruchomieniem kredytéw inwestycyjnych na rok
1951 przeznaczonych na cele zywienia zbiorowego, zo-
staly juz zalatwione w terenowych oddzialach Banku
Inwestycyjnego.




Nr 4 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO n

NUMER 4/51

Wysokosé opfat ne fundusz administracyjny
1127575

Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej Z. S. S. z dnia
25 listopada 1950 r., zatwierdzong pismem C. Z. S.
z dnia 27. 1. 1951 r., Nr EO/F/280 w miejsce dotych-
czasowych skiadek rewizyjnych, z dniem 1 stycznia
1951 r., obowigzuje spéldzielnie oplata na fundusz
administracyjny Z. S. S. w nastgpujacej wysokoéci:

a) spotdzielnie spozywcéow — oplacaja 0,25% od

catkowitego obrotu zewnetrznego,

b) spétdzielnie pracy — optacaja 0,5% od catkowi-
tego obrotu zewnetrznego.

Najwyzsza oplata miesigczna spoldzielni nie moze

przekraczaé zi 150.000.—

Zmiana numeru konta bankowego funduszu

2

inwestycyjnego.

Wptlaty sum przypadajacych do odprowadzenia na
fundusz inwestycyjny Z. S. S. nalezy obecnie dokony-
waé na konto Centrali Banku Inwestycyjnego Nr 700
w Oddziale Glownym Narodowego Banku Polskiego
w Warszawie, zaznaczajac, ze jest to wplata na rachu-
ne érodkéw nielimitowanych Nr 5351—1 (a nie jak
dotychczas Nr 504—1) i ze zarachowana ma byé na
fundusz inwestycyjny Zwiazku Spéldzielni Spozyw-
cow w Warszawie, ul. Grazyny 13.

Rozliczenie wplat dokonanych na fundusz inwe-

3

stycyjny 1950 roku, z tytutu 0,2% od obrotu.

Spétdzielnie, ktére dokonywaly wptat na fundusz
inwestycyjny z tytutu 0,2% od obrotu, powinny za-
liczy¢é te wplaty na poczet sum przypadajacych do
przekazania z tytulu odliczen od czystej nadwyzki
wedtug bilansu rocznego za rok 1950 oraz réznicy
miedzy biezacg amortyzacjg i wysokoscig zatwierdzo-
nego planu kapitalnych remontéw.

Sumy, ktére przewyzszaja kwoty przypadajace do
rozliczenia za rok 1950, zostang zaliczone na poczet
odliczen od czystej nadwyzki roku biezgcego.

Zakup kapusty kwaszonej i ogorkow kwaszo-

4 nych od producenta rolnego.

Na skutek staran Z. S. S., M. H. W. Dep. Art. Roln.
i Spozywezych pismem z dnia 6. 2. 1951 r., Nr R—
III—D—55/26 zezwolit na bezposredni skup od pro-
ducenta rolnego kapusty kwaszonej i ogérkéw kwa-
szonych na warunkach wymienionych w zezwoleniu
M. H. W. z dnia 14 kwietnia roku ubieglego Nr R—
IV—B—14a/8. (Okélnik Z. S. S. Nr 4, z dnia 20.
4. 1950 r.).

Jednoczesénie M. H. W. anuluje z pisma ostatnio wy-
mienionego (z dnia 14. 4. 1950 r.) zezwolenie na za-
kup od producenta przetworéw pomidorowych.

Bezposéredni zakup kapusty- kwaszonej i ogorkow
kwaszonych przez spoldzielnie spozywcéw nalezy
traktowaé wylacznie jako uzupeinienie puli towaro-
wej, otrZymywanej od central zaopatrujacych
i w zadnym wypadku nie zwalnia spétdzielni od od-

bioru towaru od central zaopatrujgcych w ilosci pla-
nowane. :

Zakup kapusty kwaszonej i ogérkéw kwaszonych
z wytwérni prywatnych moze byé dokonywany jedy-
nie przez Centralg Spozywcza za posrednictwem pry-
watnego przemystu spozywezego na podstawie zezwo-
lenia M. H. W., Departament Artykutéw Rolniczych
i Spozyweczych.

5 | Podatek od spoiycia w roku 1951.

W sprawie podatku od spozycia w roku 1951 po-
daje si¢ ponizej tres¢ pisma M. H. W., Departament
Finansowy z dnia 14 lutego br. Nr F—IV—C—1{/3:

..Departament Finansowy M. H.. W. po po-
rozumieniu z Ministerstwem Finansow wyjas-

nia, ze obowiazek pobierania podatku od spo-
iycia, okreslony w art. 39 dekretu z dnia 20
marca 1946 r., o podatkach komunalnych, kté-
rego moc stosownie do postanowienn uchwatly
KERM z dnia 28 stycznia 1950 r. i wydanego
na tej podstawie pisma okélnegé Ministerstwa
Administracji Publicznej z dnia 11 lutego
1950 r. (Dz. Urzedowy Ministerstwa Admini-
stracji Publicznej Nr 8, poz. 52), przedtuzona
zostala tylko na rok 1950, wygast z dniem 1
stycznia br. z mocy samego prawa.
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OPISY METOD PRACY.

QZIAL racjonalizaciji

GRUPA OGOLNA DZIAELU FINANSOWANIA 1 KONTROLI

W zwiqzku z tematami Gtéwnej Komisji Pro-
jektéw Usprawnienia Administracji opublikowa-
nymi w Nr 1 ,Wiadomosci NBP“ na stronie 78
ob. JULIUSZ LENCZEWSKI z Oddziatu War-
szawa — Mokotow nadestat projekt organizacji
pracy w grupie ogolnej dziatu finansowania
i kontroli przedsiebiorstiw.*

Na powyiszy temat powinna rozwingé sig dy-
skusja. Prosimy wigc o nadsylanie uwag, opra-
cowan, projektow itp., kitére przyczynig sie do
szczegolowego opracowania tego zagadnienia,
do ustalenia jak najbardziej racjonalnego po-
dzialu czynnosci w dzialach finansowania i kon-
troli przedsigbiorstw.

Dziatalnos¢ grupy ogdlnej sprowadza sie
zasadniczo do:

1) Zaznajamiania kol. kol. z aktualnymi zarzadze-
niami wraz z ich interpretacja:

2) Koordynacji pracy poszczegdlnych grup opera-
cyjnych branzowych w zakresie kontroli wstep-
nej i biezacej;

3) Wspotpracy z grupami operacyjnymi w zakresie
kontroli nastepnej;

4) Szkolenia zawodowego;

5) - ,Pogotowia ratunkowego® przy terminowych zle-
conych pracach operacyjnych:

Kontrola wewnetrzna prac dzialu jest przeprowa-
dzana biezaco przez specjalnie wyodrebniong komoér-
ke jednoosobowa — kontrola dziatu, ktéry nie wcho-
dzi w. skiad grupy ogélnej i podlega bezposrednio
kierownikowi oddziatu.

Grupa ogélna dzieli si¢ na cztery referaty prowa-
dzone przez samodzielnych referentow, ktérych prace
koordynuje kierownik grupy. Referenci specjalizuja
sie w zakresie swoich zagadnien, chociaz obowiazuje

ich znajomosé ogélna wszystkich spraw. Poszczegol-
ne ciekawsze wypadki dyskutowane sa przez cala gru-
pe przed daniem odpowiedzi grupie operacyjnej.

Schemat organizacyjny grupy wyglada
nastepujaco:
Referat 1.

1) Podstawowe zatozenia syste-
mu finansowego;

2) Sekretariat dziatu;

a) aktualizowanie zbioru zarzadzer, okélnikow,
listéw okreznych i informacyjnych;

b) prowadzenie terminarza czynnosci dziatu;

¢) wydawanie biuletynéw wewnetrznych:

d) powielanie drukéw i wyciggow z zarzadzen;

e) korespondencja ogélna  dotyczaca  kilku

branz.

Zaznajamianie kolegow referentéw na dziale z ak-
tualnymi zagadnieniami odbywa si¢ w zaleznosci od
naglodci spraw, przez:

a) wpisywanie tresci zarzadzen do zeszytu infor-
macyjnego, podpisywanego przez wszystkich
kolegow: :

b) oglaszanie na tablicy dzialu o nadejsciu nowe-
zo L. 0. lub okélnika, ktéry znajduje sie
w zbiorze grupy ogélnej do wgladu, z nastep-
nym sporzadzeniem wyciagu dla kierownika
grupy operacyjnej;

¢) omawianie catosci pewnych zagadnien z punk-
tu widzenia praktycznego wraz z wyciggami
z Wiadomoéci NBP — w formie biuletynow
wewnetrznych, ukazujacych sie w miare potrze-
by (odbitych na powielaczu dla wszystkich).
Biuletyny uwzgledniaja takie tematy, jak: prak-
tyczne opracowanie analizy bilanséw, wskazni-
koéw szybkosci obiegu, wprowadzenie w zycie za-
sad nowej Instrukcji Stuzbowej VI itp.
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Wszystkie druki potrzebne do analizy bilanséw, kon-
troli funduszu plac itp., formularze i pisma okdlne
dla réznych branz — przygotowywane sa przez grupe
ogolng na powielaczu i doreczane grupom operacyj-
nym.

Terminarz czynnoéci dzialu wydawany jest przesz
grupe ogolna codwatygodnie, z tym ze ter-
miny dostosowane sa odpowiednio do wymagan spra-
wozdawezogei Instrukeji Stuzbowej VI i innych;

3) Kontrola nastepna;

a) kontrola wynikéw dziatalnosci (analiza bi-
lanséw) ;
b} lustracje przedsiebiorstw.

Referent grupy ogélnej wraz z wlasciwym referen-
tem grupy operacyjnej przeprowadza lustracje frag-
mentarvezng w ramach kwartalnych planéw lustracyj-
nych.

4) Sprawozdawczosé i uchyhie-

nia przedsiebiorstw;

Dla umozliwenia ogélnej kontroli sprawozdawczosci
— grupa ogdlna prowadzi skorowidz kontrolowanych
przedsiebiorstw w uktadzie branzowym, ktory zawiera
wszystkie najwazniejsze dane o kazdym z przedsie-
biorstw. Skorowidz ten jest biezgco aktualizowany.
Kartoteka uchybien przedsigbiorstw catego dzialu prze-
chowywana jest centralnie w grupie ogdélnej — biezg-
ce wpisy uzupetniaja koledzy operacyjni. Do zakresu
dziatu Referatu I nalezy réwniez sporzadzanie kwar-
talnych sprawozdan ekonomicznych w oparciu o mate-
riat grup operacyjnych.

Referat 11.
1) Finansowanie przedsigbiorstw
a) érodki obrotowe, normowanie i Zrédfa po-
krycia;
b) kredyty bankowe.

Wszystkie wnioski kredytowe akceptowane przez re-
ferentéw operacyjnych przechodza przez grupe ogélng,
ktéra sprawdza je pod wzgledem formalnym i meryto-
ryeznym. ;

W grupie ogélnej prowadzony jest réwniez ogdlny
wykaz przyznanych kredytéw.

2) Fundusz Zaklad})\'vy;

3) Rachunek Roéznic Cen;

l Referat III.

l) Planowanie kredytowe;
a) sporzadzanie;
b) wykonywanie.

Wszystkie kwartalne plany finansowania sprawdzane
sa na druga reke przez grupe ogdlng.

2) Kontrola wstepna i biezagca
przedsiebiorstw handlowych;
a) opiniowanie planéw finansowych;

b) kontrola dyspozycji pienieznych.

3) Wspotpraca z Dziennikiem
Rachunkéw Osobowych i In

kasowym;

Referat IV.

l) Kontrola wstepna i biezaca
przedsiebiorstw przemysto-

w y ¢ h;
a) opiniowanie planéw finansowych;
b) kontrola dyspozycji pieniginych.
2) Kontrola Funduszu Ptlac;

3) Kapitalne
stiyoje;

Remonty i Inwe-

4) Akcja Socjalna.

Do najwazniejszych funkeji grupy ogoélnej nalezy
sprawa szkolenia zawodowego. Niezaleznie od szkole-
nia biezgcego dziatu wszyscy nowi koledzy szkoleni
sg wstepnie przez poszezegolnych referentow grupy
ogblnej w ramach specjalnosci referatow.

Ostatnim wreszcie zadaniem grupy ogoélnej jest sta-
fa ,,gotowosé bojowa™ do wszelkiego rodzaju nagtych
i terminowych akcji zleconych.

W ten sposéb koordynujac prace, pomagajac bieza-
co i w nagtych wypadkach, podnoszac poziom zawo-
dowy — grupa ogélna zlozona z wykwalifikowanych
pracownikow spelnia w zupelnosci natozone na nig
zadania.
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Pvtania =

=1 ﬁodpowiedzi

FINANSOWANIE I KONTROLA
PRZEDSIEBIORSTW.

— W jakich przypadkach w roku 1951 moze miec
zastosowanie akredytywa w odniesieniuv do roz-
liczeri migdzy przedsigbiorstwami uspoleczniony-
mi oraz migdzy nimi a jednostkami budzetu
Paristwa (1. 8. V1. Czeéé A p. 52).

W rozumieniu instrukcji kredytowej na rok 1951
akredytywa przestala byé sankcjé, ktorej stosowania
zgdat bank w ubieglym roku. Poniewaz obecnie bank
nie pokrywa — poza okresem przejéciowym — zobo-
wigzan przedsiebiorstwa w cigzar kredytu przetermino-
wanego, tym samym zgdanie otwarcia akredytywy bank
pozostawia catkowicie w sferze stosunkéw miedzy
przedsigbiorstwami i nie ingeruje w sprawie jej zasto-
sowania. Z zadaniem otwarcia akredytywy moze wy-
stapié¢ dostaweca w stosunku do odbiorcy, ktéry nie
reguluje w ustalonych terminach swoich zobowigzan.
Taka akredytywe bank moze otworzyé tylko wowczas
jeéli odbiorca posiada wolne érodki na rachunku ope-
racyjnym lub marze niewykorzystanego kredytu. Od-
biorca moze nie zgodzi¢ sig na otwarcie akredytywy
pomimo zadania dostawcy, jesli dostawca nie wywigzu-
je sig nalezycie z umowy w szczegdlnoSci wowczas,
gdy dostarcza odbiorcy towaréw niezamowionych. Zda-
rza si¢ to nieraz, zwlaszcza w stosunku do spétdzielni,
ktérym centrale handlowe dostarczajg towaréw nieza-
mawianych, zwykle jako dodatek do asortymentu za-
mawianego. Akredytywe otwiera bank w formie:

— zablokowania odpowiedniej sumy na rachunku
operacyjnym przedsiebiorstwa;

— zablokowania odpowiedniej kwoty. w marzy nie-
wykorzystanego kredytu, w tym przypadku jed-
nak tylko wowczas, jeéli dana dostawa moze byé
pokryta w cigzar odpowiedniego kredytu (np.

dostawy sezonowe w cigzar kredytu sezonowego).

Jeili w stosunku do danego przedsiebiorstwa zasto-
sowano sankcje czesciowego wstrzymania finansowa-
nia, wowezas juz otwarte akredytywy bank musi hono-
rowa¢ az do ich wykorzystania, natomiast nowych
akredytyw nie otwiera. Honorowanie juz otwartych
akredytyw nastgpowac¢ powinno przez blokowanie na

rachunku' operacyjnym przedsighiorstwa odpowiednich
kwot przed platnoéciami innych faktur (I. S. VI Czesé
B p. 114 lit. f).

Jesli chodzi o stosowanie akredytyw wobec jedno-
stek budzetu pafistwowego, to wobec anulowania in-
strukcji Ministerstwa Skarbu z dnia 12. 6. 1948 r.,
w sprawie rozliczen za dostawy i ustugi migdzy przed-
sighiorstwami panstwowymi a jednostkami budzetu
paiistwowego, zastosowanie akredytywy wobec jedno-
stek budzetowych moze nastepowaé w zasadzie na tych
samych zasadach co otwieranie akredytyw migdzy
przedsiebiorstwami. Tak wige przedsigbiorstwo moze
zadaé¢ otwarcia akredytywy od jednostki budzetowej,
jednakze samo otwarcie moze byé¢ przez bank wyko-
nane tylko za zgoda jednostki budzetowej i nastepuje
w formie zablokowania otwartych jej kredytow budze-
towych. '

— Czy mozna ustali¢c normatyw operatywny w przy-
padku, gdy przelroczenie planu produkceji wy-
nost w cenach niezmiennych wigcej niz 10 —
ale nie zostal zachowany ustalony asortyment to-
warowy. (1. S. VI Czesé B p. 38).

Planowany asortyment produkowanych towaréw jest
istotnym elementem planu produkcji na réwni z ilos-
cig 1 wartoscig. Dlatego niezachowanie ustalonego
asortymentu oznacza niewykonanie planu produkeji
i tym samym nie daje podstawy do ustalenia normaty-
wu operatywnego na poziomie wyzszym od normatywu
z rocznego planu finansowego przedsiebiorstwa. Oczy-
wiscie nieznaczne odchylenia od zaplanowanego asor-
tymentu nie musza byé przez bank traktowane jako
niewykonanie planu produkeji.

Jesli przedsigbiorstwo nie wykonato planu produk-
cji wedtug asortymentu, przekroczylto jednak plan pro-
dukeji w cenach niezmiennych woéwczas zamiast usta-
lenia normatywu operatywnego bank moze udzielié
przedsigbiorstwu kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
jedli niezachowanie ustalonego asortymentu nastgpilo
z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa (np. do-
starczenie innych surowcéw wbrew zamowieniom
przedsiebiorstwa itp.). Normatywu operatywnego w
takim przypadku ustalaé¢ nie nalezy.

— Czy postanowienie 1. S. VI Cz¢sé B. p. 35, Ze
przedsigbiorstwo moze przejsciowo przekroczyé
normatyw dla poszezegélnych skiadnikéw srod-
kéw obrotowych, o ile utrzymuje jednoczesnie
inne skladniki tych Srodkéw poniiej normatywu,
nalezy rozumie¢ w sensie wystgpowania przej-
Sciowosel w ciggu wykonywania planu, czy tez
mozZe ta przejiciowosé wystqpi¢ w okresie zam-
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knieé bilansowych oraz czy moina jg zakladaé
przy planowaniv kwartalnym.

Podstawowa zasada stosowania normafywéw w cig-
gu roku jest obowigzek stosowania przez przedsie-
biorstwo Yacznego normatywu, przy czym zasada ta nie
aczy sie z jakims ograniczeniem czasowym, przedsie-
biorstwo moze wiec nawet przez caly rok wykazywaé
odchylenia w poszczegdlnych stanach srodkéw obro-
towych od normatywu, a nie tylko w okresie zamknigé
rachunkowych, przy czym w réinych okresach czasu
moga odchylenia te dotyczyé roinych skladnikéw
¢érodkéw obrotowych. Moznoéé manewrowania miedzy
poszezeglnymi sktadnikami Srodkéw obrotowych wy-
nika z podstawowych cech rozrachunku gospodarczego,
ktéry pozostawia przedsigbiorstwu pelna operatywna
samodzielnoé¢ w obraniu metod postepowania, ktére
zapewnialvyby najlepszy ostateczny rezultat gospodar-
czy na danym odeinku. Ten najlepszy rezultat na od-
cinku gospodarowania Srodkami obrotowymi wyraza
gie w maksymalnym przyspieszeniu (minimalnym sta-
nie zapaséw) obiegu ogétu srodkéw obrotowych a mie
poszczegblnych jego elementéw.

A zatem nawet w planie finansowania na dany
kwartal moina planowaé stany pewnych skladnikow
érodkéw obrotowych ponizej normatywéw a jednoczes-
nie stany innych sktadnikéw powyzej normatywu i nie
planowaé kredytu jesli ogélny stan érodkéw obroto-
wych normatywu nie przekracza. Oczywiscie podobna
sytuacja nie jest mozliwa w rocznym planie finanso-
wym przedsigbiorstwa, poniewaz byloby to zaprzecze-
niem zasad ustalania normatywéw. Planowanie kwar-
talne jest wprawdzie jednym z elementéw zapewnienia
wykonania planu rocznego, nalezy juz jednak do sfe-
ry wykonywania planu z punktu widzenia normowania
érodkéw obrotowych.

Nalezy przy tym podkreslié, ze p. 41 Czeéé B in-
strukcji zobowiazuje oddziaty do wystepowania w spra-
wie ustalenia normatywu operatywnego na poziomie
nizszym od normatywu z planu rocznego w zasadzie
tylko wowezas jeéli stany poszczegélnych skladnikow
érodkéw obrotowych przedsigbiorstwa utrzymuja sie
przez dtuiszy okres czasu (nie mniejszy niz pét roku)
na poziomie znacznie nizszym od normatywu zatwier-
dzonego w rocznym planie przedsiebiorstwa.

— Czy udzielanie kredytu na nadzwyczajne potrze-
by na okres przekraczajgcy 60 dni wymaga zgo-
dy oddziatu wojewodzkiego jesli kredyt ten zo-
stat przewidziany we wzorze C-5 na caly kwar-
tal a oddzial wojewodzki propozycje oddziatu
akceptowal oraz czy powtérne planowanie tego

kredytu w kwartale nastepnym i zatwierdzenie
planu przez Departament Kredytowy jest réwno-
znaczne z przediuzeniem tego terminu ponad 90

dni. (1. 8. VI Cz¢sé B p. 94)

Plan kredytowy i limity wynikajace z planu nie re-
guluja samego trybu i terminéw udzielania kredytow.
Limit stanowi tylko gérng granice w ramach ktérej
mozna udzielaé kredytu i to granice dla wszystkich
przedsighiorstw danej branzy w okregu bankowym
oddzialu. Limit nie reguluje wiec ani wysokoéci ani
terminow konkretnej pozyczki. Natomiast udzielanie
kredytow moze dotyczyé tylko konkretnego przedsie-
biorstwa i tylko konkretnego przedmiotu kredytowa-
nia np. wyrobéw gotowych, produkcji w toku, surow-
cow, paliwa itp. Dlatego tez ograniczenia nalozone na
oddziaty przez przepisy I. S. Czesé B p. 94 ustep drugi
obowigzuja niezaleznie od wysokosci zatwierdzonych
limitow.

— Czy mozna udzieli¢ kredytu specjalnego jesli nie
byt on przewidziany w planie finansowania
wzglednie gdy nawet byl planowany ale nie
miesci sig w zatwierdzonych lLimitach. (I. S.
Czesé B p. 74) '

Niezaleznie od limitéw moga byé udzielane kredyty
specjalne tylko w tych przypadkach gdy przedmiotem
ich sa:

a) zapasy o charakterze rezerw panstwowych;
b) zapasy towaréw pochodzacych z importu jesli
zapasy te przekraczaja normatyw.

We wszystkich innych przypadkach, kredyty specjal-
ne powinny by¢ udzielane w granicach limitow.

— Czy przy kolejnoici regulowania zobowigzan
przedsigbiorstw monopolowych (PMS, PMT) —
zobowiqzania z tytutu podatku obrotowego moga
byé regulowane na pigtym miejscu. (I. S. Czgsé
B p. 114)

Fakt, ze w przytoczonych przypadkach podatek obro-
towy potrgcany jest przez bank od kazdej faktury nie
zmienia istoty stosunku ptatnika wobec budzetu pan-
stwa i w zwiazku z tym z punktu widzenia regulowa-
nia zobowigzan podatkowych przedsiebiorstwa mono-
polowe muszg byé traktowane na réwni z innymi. Od-
dzial powinien jednak biezaco zestawia¢ kwoty nale-
inego podatku tak aby mégt dokonaé _przelewu do
budzetu w kolejnosci ustalonej w I. S. Czesé B p. 114.

— Jaki jest tryb zalatwiania wnioskéw-kredyzowych
przedsigbiorstw nie objetych planowaniem oddol-
nym

vt S
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Instrukeja Stuzbowa VI — [inansowanie i kontrola
przedsighiorstw —— przewiduje, ze kredyty udzielane
s3 na odpowiednio uzasadniony wniosek przedsigbior-
stwa z wyjatkiem kredytu inkasowego oraz kredytu
normatywnego, udzielanego w tryhie podanym w punk-
cie 57, litera b, czes¢ B instrukecji, na ktére przed-
sighiorstwa wniosku nie skfadaja.

Jesli chodzi o forme wniosku kwartalnego to instruk-
cja uregulowata ja jedynie w stosunku do przedsie-
biorstw objetych planowaniem oddolnym, przewidu-
jac, ze wnioskiem kwartalnym jest plan finansowania.

Limity kredytowe dla przedsighiorstw nie objetych
planowaniem oddolnym ustalane sg odgérnie na pod-
stawie planéw finansowania przedktadanych przez ich
jednostki centralne (nadrzedne). Przyznanie limitu
w drodze repartycji jest tylko uprawnieniem dla od-
dziatu do sfinansowania potrzeb przedsigbiorstwa
w granicach limitu. Dla uruchomienia jednak tego kre-

dytu konieczne jest zlozenie na pismie formalnego
wniosku, w kiérym przedsigbiorstwo powinno uzasad-
ni¢ zapotrzebowanie na kredyt. Odpis wniosku przesy-
ta przedsiebiorstwo -do swojej jednostki nadrzednej.
Uruchomienie kredytu nie wymaga jednak uprzednie-
go zatwierdzenia wniosku przez jednostke nadrzedna.
Wrnioski dodatkowe powinny byé sktadane przez przed-
siehiorstwa nie objete planowaniem oddolnym w try-
bie ustalonym w § 16 cze$é B instrukeji stuzbowej VI.
Poniewaz, poczawszy od drugiego kwartatu br., pla-
nowaniem oddolnym objete zostang wszystkie samo-
dzielne przedsigbiorstwa i zaktady wytworcze, ustugo-
we i handlowe, z wyjatkiem pionu spétdzielezosei pra-
cy, podana wyzej forma i tryb skiadania wnioskéw
beda miaty praktyczne zastosowanie jedynie w odnie-
sieniu do pionu spéldzielezoéci pracy. Forma wnios-
kéw kredytowych pionu spotdzielczoéei pracy zostala
czesciowo uregulowana w liscie okreznym 16/51.
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