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PODNIESIENIE WYDAJNOSCI — 3

WYRAZ SOCJALISTYCZNEGO

W kroczyliSmy w drugi rok planu szeSciolet-
. niego, planu budowy podstaw socjalizmu
w Polsce. Zadania jakie plan ten stawia przed
masami pracujgcymi sg olbrzymie. Swiadomos¢,
ze ich wykonanie jest jednoznaczne ze zlikwido-
waniem zacofania naszego kraju we wszystkich
dziedzinach zycia, z jego uprzemyslowieniem,
zwigkszeniem samowystarczalno$ci i wzmocnie-
niem podstawy naszej niezawistoSci — mobili-
zuje masy pracujgce do wzmozenia wysitkéw.

W walce, jaka toczyé bedziemy o przedtermi-
nowe wykonanie planu szescioletniego — inteli-
gencja prdcujgca powinna wzorowaé si¢ na
wspanialej postawie polskiej klasy robotniczej,
ktéra swym poswieceniem, swym socjalistycznym
stosunkiem do pracy sprawila, ze zadania pierw-
szego roku planu wykonane zostaly przed termi-
nem.

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego nie
mogg w tej walce pozosta¢ w tyle. Zadanie dal-
szego, powszechnego podniesienia wydajnosci
pracy jest jednym z podstawowych zadan jakie
w chwili obecnej stojg przed nami.

Warunkiem podniesienia wydajnosci pracy jest
upowszechnienie socjalistycznego stylu pracy,
ktéry oznacza wilasciwy stosunek do f)racy i so-
cjalistyczne metody pracy.

Jakie sg momenty charakterystyczne dla tego
pojecia?

Omawiajgc najwazniejsze zaczniemy od socja-
listycznej dyscypliny pracy, bedacej istotng i nie-
odtaezng cecha nowego stylu pracy.

Socjalistyczna dyscyplina pracy nie jest tylko

- zbiorem artykuléw i paragraféw zabezpieczaja-

cych przed wszelkiego rodzaju bumelanctwem —

STYLU PRACY

jest to koniecznosé, jest to nowa, socjalistyczna
moralnos¢, wyplywajaca ze Swiadomos$ci pracow-
nika czujacego, ze jest on wspolgospodarzem za-
ktadu pracy, wspélodpowiedzialnym za wyniki
jego pracy.

Wyksztalci¢ nowy styl pracy — znaczy wzmoc
dyscypling pracy, zmieni¢ moralne nastawienie
do pracy. Nalezy uswiadomic sobie w pelni, Ze
socjalistyczng dyscypling pracy mozna z tatwos-
cig przeliczy¢ na zaoszczedzone setki tysiecy go-
dzin pracy, miliony zlotych oszczednosci, Ze so-
cjalistyczna dyscyplina pracy — to olbrzymi krok
w kierunku podniesienia wydajnosci pracy.

Narady pracy sg podstawowym instrumentem
przyciqgania pracownikéw do zagadnien zwigza-
nych z przedmiotem ich pracy. Z narad tych bo-
wiem biorag poczatek i wspélzawodnictwo i ra-
cjonalizatorstwo i wszelkiego rodzaju usprawnie-
nia, wszelkiego rodzaju oszczednosci. Nalezy
wiec dgzyé do tego, aby narady pracy spelnialy
swoje zadanie.

Aby jakie§ zadanie bylo spelnione, musi byé¢
przede wszystkim odpowiednie postawione. Aby
jakie$ istotne zadanie postawi¢, trzeba zy¢ pra-
cg nie tylko swego osobistego odcinka pracy, ale
interesowa¢ si¢ i orientowa¢ w ogolnych zada-
niach i trybie pracy swojej jednostki organiza-
cyjne;j. Mozliwoéé poznania tych spraw daje od-
powiednio zorganizowana i prowadzona iywd
oraz wnikliwie narada pracy.

Wspétzawodnictwo pracy — jest podstawowg
metoda budownictwa socjalistycznego, pobudza-
jacg aktywno$¢ mas pracujgeych w  walce
o wzrost wydajnosci, o obnizenie kosztéw wtas-
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nych i zwigkszenie rozmiaréw dochodu narodo-
wego oraz zarobkow kazdego pracownika biora-
cego udzial we wspotzawodnictwie.

Wspotzawodnictwo wywiera wielki moralny
wplyw na cate zespoly pracownicze, ktére zache-
cone osiggnieciami przodownikéw pracy, a takie
ich osiggnieciami materialnymi, podazaja Slada-
mi przodownikow.

Nalezy zatem dokladaé¢ wszelkich staran, aze-
by wspélzawodnictwo pracy postawi¢ na wiasci-
wym poziomie. Niewatpliwie istnieja jeszcze
trudnosci w tej dziedzinie. Do najbardziej rozpe-
wszechnionveh nalezy przesSwiadczenie o trud-
nosci uchwycenia w jakiekolwiek normy pracy
koncepcyjnej. Nalezy jednak w kazdym razie uni-
ka¢ bezdusznego formalizmu i biurokratyz-
mu polegajacego na podejmowaniu formalnych
i ogdlnikowych zobowigzan. Tymczasem ‘wspol-
zawodnictwo powinno rozwija¢ sie od dotu, wy-
chodzi¢ od najszerszych mas pracowniczych, mu-
si dotyczyé konkretnych zobowigzan, przejawia-
jac sie w zwigkszonej wydajnosci pracy. Ogol
pracownikow powinien przejac sie sprawa wspot-
zawodnictwa, mysle¢ o statym rozszerzaniu i po-
glebianiu jego form. Wyzwolenie rezerw ludzkich
i kierowanie ich na wlasciwe odcinki pracy — to
nastepny bardzo wazny moment charakteryzuja-
cy nowy styl pracy, moment, ktérego praktyczne
przeprowadzenie musi w konsekwencji wplynaé
dodatnio na podniesienie wydajnosci pracy.

Do wykonania zadan planu szeScioletniego po-
trzebne sg odpowiednie kadry. Instytucja nasza,
znajdujaca si¢ w chwili obecnej w okresie inten-
sywnego rozwoju, ma w tym zakresie szczegdl-
nie duze potrzeby. Doplyw nowych sil z zewnatrz
jest ograniczony. Réwnocze$nie chodzi nam
o podniesienie wydajnosci pracy. Otéz istota za-
gadnienia polega nie na zwiekszaniu iloSci pra-
cownikéw, lecz na jak najlepszym wykorzystaniu
istniejacych kadr.

Na wielu odcinkach naszej pracy istniejg jesz-
cze znaczne rezerwy ludzkie niewykorzystane
w sposob wlasciwy. Nalezy zatem przyjrzeé sie
dokladnie obsadzie personalnej, zanalizowac jej
czynnosci, oceni¢ krytycznie potrzeby, a na pew-
no znajdzie si¢ jeszcze wiele mozliwodci do wias-
ciwego jej wykorzystania. Nalezy oszczednie go-
spodarowa¢ ludzmi, bo i w tym przypadku kazdy
niewykorzystany odpowiednio pracownik da sie
przeliczy¢ na godziny pracy i zlotéwki, bo

kazdy niewykorzystany pra-
cownik —to obnizenie ogélnej
wydajnosSci pracy:

Wyzwolenie istniejgcych rezerw ludzkich jest
scisle zwigzane z rewizjg etatdw, jakg wszystkie
jednosiki organizacyjne beda musialy przepro-
wadzi¢ u siebie. Rewizje¢ etatéw nalezy przy tym
rozumie¢ jako metode pozwalajaca na wykrycie
nie wykorzystanych w pelni pracownikéw i prze- -
sunigcie ich na inne odcinki pracy bankowej, wy-
magajace zasilenia,

Krotkie omoéwienie tych najwazniejszych mo-
mentow wplywajacych na ksztaltowanie sig no-
wego stylu pracy, ma na celu podkre$lenie ich
waznosei | zwrécenie uwagi na konieczno$¢ wlas-
ciwego ustawienia tych zagadnien, majacych bez-
posredni wplyw na sprawe podniesienia wydaj-
nesci pracy.

Podniesienie wydajnosci pracy przez zmiang
stylu pracy, wyrazajacego si¢ nowym socjalisty-
cznym stosunkiem do pracy i nowymi socjalisty-
cznymi metodami pracy — wymaga uwzglednie-
nia jeszcze jednego, niezwykle waznego momen-
tu majagcego bezposredni wptyw na podniesienie
tej wydajnosci. Momentem tym jest bezposrednie
osobiste zainteresowanie materialne pracownika.

Dla podkres$lenia wazno$ci tego momentu przy-
toczyé mozna zdanie W. I. Lenina, kiéry pisal,
ie ,socjalizm nalezy budowat¢
nie bezposSrednio na entuzjaz-
mie:-lecz przy-pomocy entuz-
jazmu zrodzonego Wielkg Re-
wolticja na interesie osobi-
stem i70.s obdstymizaanteresos
w aniu®

Jozef Stalin uczy ponadto, ze ,,w warun-
kach “soecjatizmiu“wz;rost- pro-
dukcji nie bedzie mial granic,
o ile wykorzystane begdzie cat-
kowicie osobiste materialne
zainteresowanie".

Z tych dwdch sformulowari wynika, ze jednym
z wazniejszych warunkéw podnoszenia osobiste-
go zainteresowania we wzro$cie wydajnosci pra-
cy iest wlasciwa organizacja placy, biorgca pod
uwage ilos¢ i jakos¢ wykonanej pracy.

W warunkach Narodowego Banku Polskiego
podstawowa zasadg polityki plac powinno by¢
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‘zatem $ciste powiazanie wydajnosci pracy z wy-
sokoscig nagréd i forma awansowania, jako pod-
stawowymi dzwigniami w walce o wydajnos¢
pracy, o oszczednosé¢ i o wzrost stopy zZyciowej
pracownikow. i

Zarzad Banku — doceniajac z jednej strony
znaczenie tych bodzcéw materialnych w osigga-
niu wyzszego poziomu wydajnosci pracy, z dru-
giej za$ widzac niewlasciwe dotychczasowe for-
my praktycznego stosowania tych bodzcow, pow-
zigl uchwale dajaca nowe wytyezne odnosnie roz-
dziatu nagrdd i przyznawania awansow.

Dotychczasowa polityka premiowa zwigzana
byta gléwnie z zadaniami, jakie'staly przed Na-
rodowym Bankiem Polskim w poprzednim okre-
sie. Byly to przewaznie zadania organizacyjne,
zwigzane z przejmowaniem agend i rozbudowg
sieci oddzialow.

Stalo sie jednak tak, ze w stosunkowo dlugim
okresie czasu w jakim stosowane byty formy roz-
dzialu nagrod zwiagzane z ta polityka — formy
te ulegly pewnemu skostnieniu, ktére stalo sie
przyczyna powstania pewnych niewlasciwosci
wypaczajacych ich sens.

Utarlo sie bowiem mniemanie, ze nagrody
otrzymywane przez pracownikow na stanowis-
kach kierowniczych stanowia jak gdyby podbu-
déowke do ich pensji, poniewaz udzielane byly
regularnie i niemal ze w stalych wysokosciach.

Podobna sytuacja istniata réwniez na odcinku
awansow t. zn. ze nie spelnialy one swej roli

“-"sposéb wlasciwy. Awanse bowiem nie mog3
byé tylko ,miernikiem czasu jaki uptynat od
ostatniego awansu®.

Zmiana na tym odcinku znalazla wyraz w no-
wych wvtveznych ktore polecaja traktowaé awans
i nagrode — nie jak co§, co sig mechanicznie
rozdziela -miedzy taka czy inng grupe pracowni-
kow, lecz jako wyraz uznania prawdziwych za-
stug pracownika na odcinku podniesienia wydaj-
nosci pracy, ulepszenia metod pracy i ugrunto-
wania socjalistycznego stosunku do pracy.

Nagroda czy awans nie beda rozdzielane w ta-
jemnicy przed ogdtem pracownikow. Przeciwnie
jako wyrazy uznania za okreslone osiggniecia,
beda podawane do wiadomosci ogdlu, aby kazdy
pracownik mogt wydaé sad czy nagrodzony stu-
sznie uzyskal wyréznienie i aby kazdy mégt po-
rowna¢ wyniki swej pracy z wysitkami wyroéznio-
nych wspotkolegow.

Zagadnienie stalego podnoszenia wydajnosci
pracy i zwigzana z nim Scisle sprawa stosowania
nowych wytycznych odno$nie rozdzialu nagréd
i przeprowadzania awanséw - powinny sta¢ sig
zagadnieniami zywymi, interesujgcymi najszer-
szy ogol pracownikow.

Celem niniejszego artykulu, jak réwniez odpo
wiednich zalecen wladz Banku, jest obudzenie
zainteresowania, ktére — miedzy innymi — po
winno przejawiaé sie w jak najszerszym przedy
skutowaniu tych aktualnych zagadnien nie tylke
na naradach praey, lecz réwniez i na tamach
Wiadomosci NBP.
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ZYGMUNT KARPINSKI

a

PRZYSPIESZENIE OBROTOW ZAGRANICZNYMI SRODKAMI PLATNICZYMI

Przyépieszenie obiegu srodkéw obrotowych,
bedace jednym z najwazniejszych postula-
tow finansowych w systemie gospodarki socjali-
stycznej, jest tematem stale omawianym w Wia-
domosciach NBP. Artykuly poswigcone dotych-
czas temu zagadnieniu rozpatrywaly je w zakre-
sie obrotéw wewnatrz kraju; w ninicjszym arty-
kule przedstawimy szereg zagadnieri zwigzanych
z przyspieszeniem obrotowosci w wymianie go-
spodarczej z zagranica, w- kidrej to dziedzinie
wystepuje w wielu punktach odrebna problematy-
ka dotyczaca obrotow zagranicznymi Srodkami
platniczymi.

Cykl gospodarczy, ktéry w obrotach wewnatrz
kraju obejmuje przejscie od surowca poprzez {o-
war do pienigdza i z powrotem do surowca, jest
w obrotach z zagranica bardziej zlozony i obej-
muje fazy; pienigdz krajowy — towar eksporto-
wany — dewiza — towar importowany — pie-
niadz krajowy. Skrocony ten schemat oznacza;-
ze za towar nabyty od producenta krajowego
przez centrale eksportowa, a nastgpnie przez
nig wywieziony za granice, otrzymujemy zagra-
niczne $rodki platnicze, za kidre nastepnie cen-
trala importowa nabywa za granicg potrzebne
nam towary, zamieniajgce sie po sprowadzeniu
do kraju i sprzedaniu krajowemu odbiorcy, na
krajowe Srodki pienigzne.

Z takiego ujecia wyplywa dalsza réznica mie-
dzy problemem szybkoSci obrotu platniczego
wewnatrz kraju a w stosunkach z zagranica.
W pierwszym zakresie przedmiotem badan s3
obroty poszezegolnych przedsiebiorstw produk-
cyjnych lub handlowych, natomiast przy rozwa-
zaniu zagadnienia w skali stosunkéw z zagrani-
c3, musimy wyjs¢ poza zakres poszczegdlnych
przedsigbiorstw tj. central handlu zagranicznego
i przedmiotem badan objaé szybkos¢ obrotu de-
wizami w skali ogdlnokrajowej. Centrale handlu
zagranicznego nie utrzymuja bowiem wlasnych

rachunkéw za granicg, nie dysponujg samodziel-

nie dewizami, lecz muszg uzyskang walute eks-
porfowg odstapi¢ bezzwlocznie Narodowemu
Bankowi Polskiemu. Zainteresuje nas zatem py-
tanie, w jaki sposob najlepiej zapewnié¢ wiasci-
wy sposob i szybka mozno$é dysponowania ogél-
nokrajowym zapasem dewiz, zarzadzanym przez
NBP.

Tego rodzaju postawienie zagadnienia jest ko-
nieczne rowniez i z innego jeszeze wzgledu. Obo-
wiazujacy system finansowy nie dopuszcza finan-
sowania odbiorcy towardw przez dostawce lub
na odwrot; rozliczenia wynikajace z obrotu towa-
rowego nie mogg byé przedmiotem ani zaliczko-
wania, ani kredytowania,

Zasada ta obowigzuje nie tylko w -obrotach
wewngtrz kraju, lecz zostala rozszerzona row-
niez na stosunki z zagranicy. Jezeli zatem cen-
trala importowa sprowadza z zagranicy towar
na kredyt (udzielony- jej indywidualnie przez jej
zagranicznego dostawce lub bank zagraniczny,
badz tez wykorzystany w ramach uméw miedzy-
panstwowych), to zobowigzana jest do wplace-
nia do NBP réwnowartosci wykorzystanego kre-
dytu w zlotych, ktéry przejmuje na siebie obo-
wigzek splacenia kredytu w terminie jego ptlat-
nosci. W ten sposéb wszelkiego rodzaju kredyty
zagraniczne staja sie w zalozeniu swym kredy-
tami walutowymi dla NBP, jako administratora
scentralizowanych w nim rezerw dewizowych ca-
tego kraju.

ale
# e S
-

Przechodzae po tych wstepnych uwagach do
wlasciwego tematu, oprzeé sie musimy na stwier-
dzeniu, ze celem obrotéw handlowych z zagrani-

_ca jest import potrzebnych nam towaréw, przy

czyvm eksport staje sie konieczny jako Srodek uzy-
skania dewiz dla zaplacenia za niezbedny im-
port.

" Zadaniem szybkiego obrotu zagranicznymi
srodkami platniczymi bedzie przeto takie unor-
mowanie rozmiaréw i terminéw poszczegdlnych
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transakeji, aby zapewni¢ posiadanic we wlasci-
wym czasie odpowiedniej ilosci zagranicznych
srodkéw platniczych niezbednych dla dokonania
potrzebnego importu. Powinno to bvé dokonane
w taki sposob, aby uniknaé dwojakiego rodzaju
niepozadanych sytuacji:

a) chwilowego braku dewiz, ktory by uniemoz-
liwial lub opéznial zaspokojenie potrzeb
importowych;

h) przejSciowego zamrozenia niektorych ro-

" dzajow dewiz, wynikajacego z tego, ze do-
konano (przedwezesnie) eksportu, a uzys-
kanych dewiz nie mozna bezzwlocznie zu-
zy¢ na potrzebny import ani w danym kra-
ju, ani tez w {rzecim kraju zagranicznym.

W mysl przytoczonego na wstepie, a prymi-
tywnie ujetego schematu, musi by¢ najpierw do-
konany eksport towaru, jego sprzedaz za grani-
ca za dewizy, ktérych posiadanie umozliwia do-
piero nabycie i przywoéz do kraju pozgdanych ar-
tykuléw importowych. W razie braku stosunkéw
kredvtowych z zagranicg, kraj pozbawia sig naj-
pierw czeSci swego majatku, dopiero pozniej uzy-
skuje z powrotem jego réwnowartosé. Kazde
przedluzenie takiego cyklu stanowi wyrazng stra-
ie dla gospodarstwa narodowego, kazde skroce-
nie natomiast bedzie pozgdanym przyspiesze-
niem obrotowosci.

Podstawowym instrumentem skrocenia cyklu
obrotowego staje sie zatem kredyt zagra-
niczny, umozliwiajacy odwrécenie powyzszej
kolejnosci w taki sposdb, aby najpierw (albo
co najmdtiej réwnoczesnie) byt dokonywany im-

port, a nastgpnie dopiero eksport pokrywajacy

zadluzenie, :

Sposrad licznych form kredytu zagranicznego
omowimy te, ktére w naszych obecnych warun-
kach maja znaczenie dla przyspieszenia obrotéw
zagranicznymi srodkami platniczymi. Ograni-
czymy sig przy tym z natury rzeczy do roli kre-
dytéw obrotowych, krétkoterminowych, pomijajac
kredyty dlugoterminowe, ktérych znaczenie lezy
w zakresie diugofalowego planowania, gléwnic
inwestycyjnego.

Rodzaj i forma kredytu zagranicznego powin-
na by¢ dostosowana do wewnetrznego ustroju fi-
nansowego. W zakresie obrotow z zagranica do-
minujgce znaczenie majg w naszym ustroju finan-
sowym dwie cechy: planowanie obrétow handlo-
wych i platniczych oraz centralizacja rozrachun-
kow.

Forma kredytu zagranicznego najbardziej do-
stosowang do tych cech ustrojowych jest kredyt

przyznawany sobie wzajemnie przez banki cen-
tralne na biezagcym rachunku (t. zw. ,kredyt
techniczny). Kredyt tego typu jest Scisle zwig-
zany z dwustronnymi umowami handlowymi
i platniczymi i zwykle bywa
w zwigzku z zawieraniem takich uméw. Kredyt
taki — nieznany w okresie liberalizmu handlo-
wego i walutowego — stat sig istotnym i koniecz-
nym uzupelnieniem uméw handlowych z chwilg
gdy umowy te — zamiast dawniej rozpowszech-
nionej klauzuli najwigkszego uprzywilejowania
— przechodzily na system dwustronnych umoéw
kontyngentowych zamykajacych calosé¢ rozliczen
miedzy dwoma partnerami, w ramach dwustron-
nych umow clearingowych.

Obecnie ta forma kredytu jest szeroko rozpo-
wszechniona. Istnieje ona przede wszystkim we
wzajemnych stosunkach miedzy ZSRR i -krajami
demokracji ludowej, przy czvm rozmiary tege
kredytu w stosunkach miedzy tymi krajami nie
sa w ciagu okresu umownego (np. rocznego) Ccy-
frowo ograniczone, natomiast stopien jego wy-
korzystania jest regulowany rozmiarami dostaw
towarowych, Roéwniez w umowach: platniczych
miedzy krajami kapitalistyeznymi, a takze
w umowach miedzy Polska a tymi krajami, kre-
dyt techniczny w bankach centralnych jest roz-
powszechniony; w tym zakresie jest jednak zwy-
kle ustalony-limit cyfrowy, przy czym najbar-
dziej typowe jest ustalenie tego limitu na wyso-
koSci przewidywanych obrotéw miesiecznych.

Istnienie kredytu technicznego w stosunkach
miedzy bankami centralnymi umozliwia w naj-
szerszych rozmiarach przyspieszenie obrotu mie-
dzy umawiajacymi sie krajami, gdyz usuwa ko-
nieczno$¢ uzaleznienia poszczegodlnych transak-
c¢ji handlowych od aktualnego stanu rachunku
clearingowego. Eksport nie potrzebuje wyprze-
dza¢ importu, a saldo rachunku moze si¢ w umo-
wrym okresie dowolnie przesuwaé ze strony de-
betowej na kredytowa i odwrotnie. Dopiero po
uptywie umownego okresu i braku nowej umowy
kredyt podlega splaceniu. Dodaé nalezy, jako do-
datkowg korzystna ceche tej formy kredytu, ze
jest on zwykle bezprocentowy.

W porownaniu z ta forma kredytu daleko
mniejsze znaczenie majg w naszych warunkach
kredyty uzyskiwane przez poszczegélne centrale
handlu zagranicznego dla poszczegdlnych tran-
sakeji. Kredytem tego rodzaju, najbardziej roz-
powszechnionym w krajach kapitalistycznych,
jest np. finansowanie migdzynarodowych tran-

sakeji handlowych w drodze kredytu akceptacyj-

przyznawany
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nego, dzieki ktéremu importer moze placi¢ eks-
porterowi akceptem (zwykle trzymiesigcznym)
banku udzielajacego mu tego rodzaju kredytu.
Wielkie banki londyriskie byly od dawna gléw-
nymi kredytodawcami, ktérzy si¢ wyspecjalizowa-
li w tym wlaénie zakresie. W niektérych wypad-
kach polskie centrale importowe korzystajg jesz-
cze obecnie z tej formy kredytu zagranicznego;
jednak nie jest ona dostosowana do naszego u-
stroju gospodarczego - i finansowego oraz nie
nalezy liczy¢ sig z jej rozwojem.

* b 3 *

Do zagadnienn kredytowych majacych duzy

wplyw na szybko$é obrotu zagranicznymi $rod-
*kami platniczymi zaliczy¢ nalezy réwniez tech-

niczny sposéb rozliczania obrotu handlowego
z zagranicg; w szczegdlnosci chodzi tu o od-
powiedZ na pytanie czy obroty te sa rozliczane
w drodze inkasa, czy tez akredytywy oraz, czy
w wypadku akredytywy rachunki NBP sa obcig-
zane lub uznawane w chwili otwarcia, czy tez
w chwili wykorzystania akredytywy.

Wobec tego, ze akredytywa jest W stosunkach
z zagranicg giléwnym instrumentem rozliczen
oraz wobec tego, ze w obrotach zagranicznych
okres miedzy otwarciem a wykorzystaniem
akredytywy oraz okres przebiegu poczty w dwie
strony jest dosé diugi i trwa zwykle kilka, a nie-
raz kilkanascie tygodni, nalezy stwierdzi¢, ze
przyjecie jednego lub drugiego systemu wywie-
ra duzy wplyw na mozno$¢ szybkiego obraca-
nia zapasami dewiz.

Rozpatrzmy dodatnie i ujemne strony syste-
mu inkasa i akredytyw pod katem interesujace-
go nas zagadnienia szybkiej obracalnosci $rod-
kami dewizowymi. Musimy przy tym, przy kaz-
dym wariancie uwzgledni¢ oddzielnie: szybkos¢
obrotu dla NBP, jako centrali dewizowej oraz
szybko$§¢ obrotéw dla poszezegdlnych central
eksportowych czy importowych. W dwoch tych
zakresach bowiem moga si¢ w pewnych wypad-
kach wytwarza¢ odrebne — czy wprost przeciw-
stawne — postulaty.

W zakresie eksportu zastuguja na analize na-
stepujace techniczne sposoby rozliczer:

1) Akredytywa platna z gory — korespon-

' dent zagraniczny uznaje rachunek NBP
suma akredytywy w chwili jej otwarcia.
NBP wchodzi zatem w posiadanie dewiz
w teoretycznie najszybszej chwili i dlatego
ta forma rozliczenn stanowi pozgdane opti-
mum;

2) Akredytywa platna z dotu — korespondent
uznaje rachunek NBP po ‘przedstawieniu
dokumentéw stwierdzajacych dokonanie
cksporti. W tym zakresie jest jeszeze waz-
ny dodatkowy warunek, a mianowicie,
wplyw waluty moze nastgpic:

a) po dostarczeniu przez eksportera doku-
mentéw do NBP w Warszawie i telegra-
ficznym zawiadomieniu korespondenta
o zlozeniu dokumentéw (akredviywa
otwarta, z polecenia korespondenta za-
granicznego, przez NBP);

b) po nadejsciu dokumentéw de banku za-
granicznego, ktory otworzyt akredyty-.
we,

NBP wchodzi w posiadanie waluty eksporto-

wej najwezesniej przy zastosowaniu alternatywy
1), pozniej przy alternatywie 2 a), a najpdzniej
przy alternatywie 2b). Centrale eksportowe nie
sa natomiast zainteresowane w réznicy miedzy
alternatywa 1) a 2a), gdyz mogg one otrzyma¢
rownowartos¢ waluly eksportowej w kazdym wy-
padku dopiero po przedstawieniu dokumentéw;
natomiast réznica miedzy alternatywa 2a) a 2 b)
jest dla nich istotna, gdyz w wypadku 2 a) uzy-
skanie réwnowartosci waluty eksportowej jest
przyspieszone o iloé¢ dni odpowiadajgca biegowi
poczty w dwdch kierunkach.
" Totez w stosunkach z licznymi krajami zagra-
nicznymi zaréwno ze strony central eksportowych
przy zawieraniu kontraktéw, jak i ze strony NBP
przy porozumieniach z bankami, dokonywane s3
wysitki w kierunku mozliwie szerokiego stosowa-
nia zasady wymienionej pod pkt. 2a). W licz-
nych przypadkach dazenia te zostaly uwieficzone
pomySlnymi rezultatami i banki zagraniczne co-
raz czesSciej uwzgledniajg postulat NBP otwiera-
nia akredytyw platnych w NBP w Warszawie,
zamiast akredytyw platnych za granica.

3) Inkaso — dokumentéw na zagranice z ty-
tutu eksportu jest dla szybkosci obrotu pie-
nigznego najmniej odpowiednia forma za-
rowno dla NBP jak i dla central eksporto-
wych, gdyz uzyskanie moznosci dyspono-
wania walutg eksportowa przez NBP i wy-
placenie jej rownowartosci ‘centrali ekspor-
towej nastepuje dopiero po nadejsciu od ko-
respondenta zagranicznego zawiadomienia
o wplywie zainkasowanej kwoty.

Jezeli przejdziemy do analogicznej analizy
tych samych zagadniefi po stronie importu, to po-
stulat mozliwie péinego dokonania zaplaty na-
kaze uszeregowanie wyzej wymienionych form
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w przeciwnej kolejnosci. Placenie za import, na
podstawie dokurnentéw przysylanych z zagranicy
do inkasa, bedzie formg przy ktérej uiszczenie
naleznosci nastapi w terminie stosunkowo naj-
pézniejszym, natomiast otwarcie przez strong
polska akredytywy importowej, za ktorg kore-
spondent obciaza NBP w chwili otwarcia akre-
dytywy, jest forma najmniej pozadana, gdyz
z gory pozbawia NBP moznoSci dysponowania
kwota otwartej akredytywy.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze wybra-
nie teoretycznie najwtasciwszej formy regulowa-
nia platnosci-zagranicznych nie jest w praktyce
bynajmniej tatwe. Nie mozna bowiem od kon-
trahentéw zagranicznych wymagaé aby w kai-
dym wypadku zgodzili si¢ na alternatywe dogod-
niejszg dla strony polskiej, i wysuwaé réwno-
czesnie postulat, aby przy eksporcie korespondent
otwieral bankowi polskiemu akredytywe platng
z gory, a przy imporcie polskim zadowolil sig
przesylaniem dokumentéw do inkasa. Zasada
réwnorzednosci doprowadza w praktyce — z ko-
nieczno$ci — do ustalenia dla rozrachunkdéw
z danym krajem lub z danym korespondentem
jednej z wyzej wymienionych form, ktéra obowig-
zuje wowczas na danym odecinku w obu kierun-
kach, tj. zaréwno w eksporcie jak i w imporcie.
Mozliwe jest réwniez zaniechanie urégulowania
sprawy w stosunkach z danym krajem w sposéb
generalny i pozostawienie wyboru odpowiedniej
formy rozrachunku do ustalenia w indywidual-
nych kontraktach miedzy dostawca a odbiorcg,
w zaleznosci np. od zwyczajow jakie sie ustality
w danej branzy.

* * * .

Drugim — poza kredytem — czynnikiem ma-
jacym podstawowe znaczenie dla szybkos$ci obro-
téw platniczych z zagranica jest wymienialnosé
walut. Jak wiadomo waluty poszczegélnych
pafistw nie sa obecnie wymienialne na zloto lub
inne waluty, jak to mialo powszechnie miejsce
w okresie panowania waluty zlotej do roku 1914
oraz pozniej przejSciowo w latach 1926 — 1931.
Obroty platnicze sg obecnie na ogoét dokonywane
w ramach dwustronnych clearingéw ze$rodkowu-
jacych obroty miedzy dwoma krajami i obejmu-
jacych tylko obroty miedzy dwoma' partnerami.
Zasada ta obowigzuje miedzy ZSRR i krajami
demokracji ludowej oraz w stosunkach miedzy
tymi krajami. Jest ona réwniez rozpowszechnio-
na w stosunkach z krajami kapitalistycznymi.

Wyjatek stanowia jedynie obroty w dolarach Sta-
now Zjednoczonych oraz — w pewnym zakresie
— w funtach angielskich.

Najbardziej ujemnym nastepstwem takiego -
stanu rzeczy jest zmniejszenie szybkosci obrotu
zagranicznymi $rodkami platniczymi. Naleznosci
uzyskane z eksportu do jednego kraju nie moga
byé zuzyte na import z innego kraju i moga
wskutek tego ulegaé¢ nieraz nawet dlugotermino-
wemu zamrozeniu. Dzieje sie to woéwczas, gdy
z danego kraju diuzniczego nie mozna otrzymac
potrzebnych nam artykuléw importowych, a na-
gromadzone w tym kraju pozostato$ci na rachun-
ku clearingowym nie moga by¢ transferowane do
kraju trzeciego. :

Dla zapobiezenia tego rodzaju niepozgdanym
objawom wprowadza sie do uméw platniczych
postanowienia oslabiajgce ujemne nastepstwa dla
szybko$ci obrotéw zagranicznymi Srodkami plat-
niczymi, wynikajace z niewymienialno$ci walut.
Postanowienia te bywajg réznego rodzaju:

Jezeli przewiduje sig z gory, ze obroty platni-
cze z danym krajem — lgcznie z platno$ciami
z tytulu ustug oraz kredytéow — nie bedg zrow-
nowazone, ustala sie, ze pewna procentowo okre-
slona cz¢$¢ wplywow z eksportu towaréw (lub
tez tylko niektorych towaréw, jak np. wegla) be-
dzie przekazywana w walucie trzeciego kraju np.
w dolarach lub funtach. Na wypadek niezapla-
nowanego braku réwnowagi w obrotach platni-
czych ustala sig obowigzek przekazania salda
diuznego, przekraczajacego ustalony limit kre-
dytu technicznego, w Wwalucie kraju trzeciego.

Postanowienia specjalnego typu odnoszg sig¢
do obrotu funtami angielskimi. Aczkolwiek funt
angielski nie jest powszechnie wymienialny, to
jednak w ograniczonym zakresie mozna si¢ nim
postugiwaé dla obrotéw 2z krajami trzecimi,
badz na podstawie ogdlnych postanowien bry-
tyjskich, dotyczgcych obrotéw 2z ,obszarem
szterlingowym®, badz na podstawie indywidual-
nych umow z krajami, ktérym Wielka Brytania
przyznala prawo rozszerzonej mozliwosci dy-

-sponowania funtami poprzez t. zw. ,,Transfera-

ble account®,

Jako interesujacy przyklad odeinkowego usu-
niecia trudnosci wynikajacych z niewymienial-
nosci walut mozna réwniez wymienié¢ tréjkatng
umowe zawarta w roku 1949 miedzy ZSRR,
Finlandig i Polsky. W mysl tej umowy wykona-
nej w calosci zgodnie z zamierzeniami, Polska
dokonala okreslonego eksportu do Finlandii,
w zamian za co otrzymala odpowiedniej wartos-
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ci towary z ZSRR, kitremu ze swej strony do- -

starczyla towarow Finlandia. Rozliczenia z ty-
tutu tych obrotéw zostaly dokonane prawidlo-
wo, bez stwarzania zamrozen.

Widzimy zatem, ze nawet w wypadkach gdy
dana waluta nie jest powszechnie wymienialna,
istnieja mozliwosci zapewnienia sobie w drodze
negocjacji pewnych koncesji lub udogodnien,
ktére usuwaja lub zmniejszajg niebezpieczeni-
stwo zamrozen i przyczyniaja sie do przyspie-
szenia obracalno$ci zagranicznymi Srodkami
platniczymi.

W obrotach krajowych przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych jest osiggane poprzez auto-
nomiczne decyzje naszych wiladz i przestrzega-
nie skrupulatnego ich wykonywania. W zakresie

obrotéw z zagranica dazenie do przySpieszenia
obrotéw platniczych musi ponadto wyciggaé
wnioski i odpowiednio ustosunkowaé sie do sta-
nowiska naszych partnerow. StaraliSmy sie
wskaza¢ na to, Ze zardwno przy zawieraniu
umow platniczych miedzypanstwowych jak i w
codziennych stosunkach z indywidualnymi ban-
kami bedacymi naszymi korespondentami za-
granicznymi oraz przy zawieraniu kontraktow
przez cenfrale handlu zagranicznego istniejg
liczne mozliwosci uzyskania warunkéw zapew-
niajagcych przyspieszenie obrotéw zagraniczny-
mi.Srodkami platniczymi. Mozliwosci te sg juz
obecnie, na wielu odcinkach, przez NBP osig-
gniete i wykorzystywane. Tym niemniej trwaé
musi nadal troska o dalsze ich upowszechnienie.

WEADYSEAW SZYMANSKI

UMOCNIENIE ROZRACHUNEKU GOSPODARCZEGO
I PODNIESIENIE RENTOWNOSCI W PRZEDSIEBIORSTWIE

Ugruntowaé i umacniaé rozrachunek go-
spodarczy, podnie$é wewnetrzno-przemy-
stowq akumulacje — oto zadanie.

J. W. Stalin

Na obecnym etapie realizacji planu szeécio--

letniego, planu budowy podstaw socjalizmu, przed
kazdym przedsigbiorstwem stoi zadanie nie tyl-
ko wyprodukowania zaplanowanej iloSci wyro-
bow w okreslonym asortymencie i najwyzszym
gatunku, ale i wyprodukowania po jak najniz-
szym koszcie. Do dotychczas znanych juz nam
zadan walki o iloS¢ i jako$¢ produkeji dolacza
sig nowy element walki o najnizsze koszty pro-
dukeji, dystrybucji badz ustug. Do rozwigzywa-
nych wiec dotychczas zagadnien techniczno-pro-
dukeyjnych, dotgczajg sie takie zagadnienia fi-
nansowo-rachunkowe, jak koszt wlasny produko-
wanych wyrobéw i jego obnizka, planowy system
oszczedzania, przyspieszenie obiegu $rodkéw
obrotowych, rentowno$¢ przedsiebiorstwa, aku-
mulacja. Powstaje wiec zagadnienie umocnienia
i rozwinigcia rozrachunku gospodarczego przez
wprowadzenie w jak najszerszym zakresie roz-

rachunku wewnatrz - zaktadowego. W zwigzku
z tym narzuca sie koniecznos¢ zastosowania
takich zabiegéw organizacyjno - finansowych,
ktére by wspéldzialajgc we wzmocnieniu racjo-
nalnych podstaw gospodarki, zapewnily wieksze
niz dotychczas uzgodnienie i powigzanie finan-
sowych i wytworczych wynikéw pracy przedsie-
biorstwa. Wydaje sie, iz w liczbie tych zabiegow
wazna rola usunigcia obecnych brakéw przypad-
nie praktyce tworzenia i uzytkowania Srodkéw
obrotowych.

Przestrzeganie podstawowych zasad tworzenia
srodkéw obrotowych” przedsiebiorstw oraz celo-
wos¢ ich zuzytkowania, zgodnie z ustalonymi
przepisami prawnymi i planem, jest istotnym
warunkiem racjonalnej gospodarki. Wszelkie od-
chylenia i ewentualne przesunigecia moga byé
usprawiedliwione o tyle, o ile wynikly z koniecz-
nosci dostosowania Srodkéw obrotowych do wy-
magan wytworczosci.

Dla umozliwienia wszechstronnej analizy i oce-
ny dzialalnosci przedsigbiorstwa wprowadza sie
rozrachunek gospodarczy jako ,metode pla-
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~teriatowych i

nowego kierowania przedsie-
biorstwem socjalistyecznym,
sprzyjajgcg wykonaniu plandéw
panstwowych przy najmnie j-
szych naktadach S$rodkéw ma-
pienieznychl!"*)
Autor radziecki S. Tatur okresla rozrachunek
gospodarczy jako ,metode gospodar-
ki, przy ktorej wszystkie sity
pracownikow przedsighiorstwa
zostajg zmobilizowane pod kie-
rownictwem szefow produkcji
i organizacji partyjnej do wy-

‘konania i przekroczenia pla-

néw gospodarczych, z uwzgled-
nieniem jak najwiekszej o-
szczednosSci w wydatkach Roz-
rachunek gospodarczy—jako
metoda socjalistycznego kie-
rownictwa gospodarkag przed-
sdlebiotstwiiornoaliizacyj -gos:
podarczych — jest orezem pla-
nu; zadaniem rozrachunku gos-
podarczego jest -zapewnienie
najlepszego wykonania planu
przy najmniejszych naktadach
materiatowych, pienieznych
1 sily roboczej oraz osiggnie-
cie mozliwie najwiekszej ren-
townosci przedsiebiorstwa® *¥)

Dla osiggnigcia wige podstawowego celu roz-
rachunku gospodarczego — wygospodarowania
najwigckszej akumulacji, a wigc osiggnigcia moz-
liwie najwiekszej nadwyzki dochodéw nad na-
ktadami nalezy dazy¢ do: :

1) systematycznego obnizenia kosztéw wlas-

nych,

2) maksymalnego przyspieszenia obiegu $rod-

kéw obrotowych.

Analizujac koszt wlasny rozrézniamy koszt
wlasny catkowity tj. ogol kosztéw poniesionych
w okre$lonym czasie dla wytworzenia i zrealizo-
wania produkcji oraz koszt wlasny jednostkowy,

tj. koszt calkowity przypadajacy na jednostke

produkeji.

Jako dwa najwazniejsze zrédla obnizenia cal-
kowitych i jednostkowych kosztéw wlasnych
przedsigbiorstwa nalezy wymienic:

a) koszty materialowe,

b) koszty osobowe.

*) N. Kornilow ,Rozrachunek gospodarczy i system

. oszczedno$ei w- gospodarce radzieckiej®.

**) § K Tatur—,Rozrachunek gospodarczy w przed-

~ slebiorsiwie®,

Ad a). Oszczednosci na odcinku kosztow ma-
teriatowych moga byc osiggniete droga statego
obnizania norm zuzycia. W tym celu konieczne
jest opracowanie technicznych nmorm zuzycia dla
jak najwickszej ilosci surowcow i materialow.
Raz opracowane normy powinny byé¢ okresowo
kontrolowane, korygowane tak, by uwzglednialy
postep techniczny, racjonalizatorstwo itp. Nad-
mierne zuzycie materialéw tlumaczy sie nieprze-
strzeganiem technologicznego rezimu ich wyko-
rzystania, niedbaltym przechowywaniem, brakiem
technicznie uzasadnionych Srednio - progresyw-
nych norm i innymi przyczynami. Zadanie pole-
ga na tym, aby operatywnie, w procesie dzialal-
nodci produkeyjnej, ujawniaé przyczyny nadmier-
nego zuzycia materialow i stosowac¢ wlasciwe
srodki zaradcze. Mozna to osiagnac przez odpo-
wiednig zmiang proceséw technologicznych, przez
szerokie rozpowszechnienie doswiadczen przo-
downikéw wspélzawodnictwa, oszczedne zuzycie
surowcow i materialow, przez zastosowanie
$rednio - progresywnych norm, droga konstruk-
tywnych zmian samych wyrobdow.

Ad b). Oszczedno$¢ na odcinku kosztéw o0so-
bowych moze by¢ osiggnigta przede wszystkim
przez wzrost wydajnosci pracy, osiagany zwiek-
szeniem mechanizacji robét pracochionnych,
wspolzawodnictwo pracy, lepsza organizacje pra-
cy, podnoszenie kwalifikacji robotnikow, Scisle
przestrzeganie socjalistycznej dyscypliny pracy.

Konkretne wigec formy walki o obnizenie kosz-
téw wiasnych sg, jak z tego wynika, bardzo réz-
ne. Oczywiste, ze w najbardziej pracochlonnych
galeziach przemyslu nalezy glowng uwage sku-
pi¢ na zastosowaniu Srodkow zmierzajgcych do
zwigkszenia wydajnosci pracy i zmniejszenia wy-
datkéw na place roboczg przypadajgcg na jed-
nostke produkcji. W galeziach za$, kiére sg sto-
sunkowo mniej pracochtonne i ktére wyrézniajg
sie wysokim cigezarem gatunkowym wydatkéw
materialowych na produkcje nalezy gléwng uwa-
ge zwrocié na wszechstronng oszczgdnosé surow-
cow, materiatéw, paliwa i pradu elekirycznego.
wZasadnicza linia, po ktorej po-
winien kroczy¢ nasz przemysl,
zasadnicza linia, ktéra powin-
na okres§laé wszystkie jego dal-
S#e o kroklL- to.oligia systeimas
tycznejobnizki kosztu wltasne-
go produkcji przemyslowej“—
pisze Stalin. *)

*) J. Stalin — Dziela t, IX., str. 104 (wyd, ros.),
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Z istoty rozrachunku gospodarczego wynika,
iz przedsigbiorstwo prowadzgc swojg gospodarke
w formie pienigznej wystepuje jako jednostka
samodzielna, dysponujaca przydzielonymi jej
srodkami w celu wykonywania planowych zadan.

Srodki te dzielg sig na trwale tj. takie, ktére
wiaza sie w sposob trwaly z procesami produk-
cji i-obrotu oraz zuzywaja sie w nich stopniowo,
jak budynki, maszyny itp. oraz $rodki obrotowe,
ktére dokonuja jednorazowego obrotu w ramach
jednego cyklu produkcyjnego lub obrotu towaro-
wego przedsigbiorstwa, jak surowce, materiaty,
paliwo itp. W odréznieniu od srodkéw trwalych,
ktérych warto$é zuzycia przechodzi stopniowo,
w formie odpiséw amortyzacyjnych, w wartos¢
wyprodukowanych wyrobéw, $rodki obretowe zu-
zywajg sie w procesie produkcyjnym jednorazo-
wo i wskutek tego catkowita ich warto$é¢ wehodzi
w wartos¢ produkeji.

Z roznicy tej wynikaja odmienne Zrddia finan-
sowania.

Zrodlem finansowania S$rodkéw trwalych sa:
fundusz amortyzacyjny, dota-
cje budzetu oraz §rodki wtas-
ne przedsigebiorstw.

Srodki obrotowe finansowane s3 z dwdch
gléwnych Zrédet a mianowicie: z fun d u-
szow wlasnych przedsiebiorstw
(w granicach zatwierdzonych w planie finanso-
wym normatywéw) oraz z kredytu ban-
kowego (w zakresie czasowych potrzeb
przedsigbiorstwa).

Dla urzeczywistnienia wiec rozrachunku gos-
podarczego kazde przedsigbiorstwo posiada $rod-
ki trwale i obrotowe, a za racjonalne zuzytkowa-
nie tych Srodkéw, przy wykonywaniu swego pla-
nu gospodarczego, przedsigbiorstwo odpowiada
przed parstwem.

Tak wlasne Srodki obrotowe, jak i $rodki otrzy-
mane przez przedsigbiorstwo, droga kredytu ban-
kowego, przechodza trzy stadia: Pierwsze
— rozchodowanie Srodkéw w formie pieniedzy
na zakup niezbednego surowca, paliwa i mate-

“rialéw. D ru gie — przygotowane materialy
zuzytkowuje sie na produkcje. Trzecie
stadium rozpoczyna sig¢ wypuszczeniem produk-
cji gotowej i korczy jej sprzedazg.

Okres znajdowania sig $rodkéw obrotowych
w dziedzinie produkeji jest okresem wytwarza-
nia, okres ich znajdowania si¢ w dziedzinie obie-
gu— stanowi okres obiegu. Czas produkcji i czas
obiegu stanowig 1lgcznie czas obrotu S$rodkéw
obrotowych. Jednym ze wskaznikéw charaktery-

zujacych rozrachunek gospodarczy jest przyspie-
szenie rotacji $rodkéw obrotowych. Im szybciej
srodki obrotowe przechodzg z jednego stadium
w drugie, im krotszy jest czas wytwarzania
i czas obiegu, tym szybciej kraza $rodki obroto-
we, tym mniej ich potrzeba i tym wigksza jest
firodukcja wykonywana przez przedsigbiorstwo
przy tej samej wysokosci $rodkéw obrotowych.

W kapitalizmie przyspieszenie obrotu kapitalu
obrotowego prowadzi do zwigkszenia zysku, tj.
do wzrostu wzbogacenia sie poszczegolnych ka-
pitalistow.

W socjalistycznym spoleczenistwie przyspiesze-
nie obrotu $rodkéw obrotowych oznacza najbar-
dziej racjonalne ich wykorzystanie i prowadzi do
wzrostu socjalistycznej akumulacji, obnizki kosz-
tu wlasnego produkcji oraz do podniesienia do-
brobytu materialnego ludu pracujacego. ~

Z charakterystyki obiegu $rodkéw obrotowych
wynikaja trzy zasadnicze odcinki pracy, na kto-
rych powinna sig skoncentrowaé uwaga kierow-
nictwa przedsigbiorstwa i calej jego zalogi.

Po -pierwsze — skrdécenie czasu
produkcji; podrugie —zmniejsze-
nie norm zapasow, sSurowca,
materialow i paliwa; po trzecie —
skréocenieczasu sprzedazy pro-
dukcji gotowej i realizacji na-

“leznmosel

Kontrole nad prawidiowosciag obiegu $rodkow
obrotowych, przeprowadzane przez aparat lu-
stracyjny i kredytowy NBP w 83 przedsigbior-
stwach, wykazaty jak duze rezerwy sa unierucho-
mione dla naszej gospodarki narodowej. wskutek
istniejgcych nieprawidlowosci bagdz w gospodar-
ce materialowej lub dzialalnoSci produkeyjnej,
badZ w zbycie wyrobéw gotowych lub rozlicze-
niach finansowych. '

Rozpoczeta za przykladem Hajduckich Zakla-
déw Hutniczych i P. Z . P. B. im. J. Stalina pod
koniec 1949 roku walka o przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych obejmuje juz dzisiaj kazdy
zaklad.

Kontrolowanie wskaznikéw obiegu $rodkéw
obrotowych przez wszystkie przedsigbiorstwa po-
winno byé dzisiaj planowym i zorganizowanym
systemem w naszej gospodarce narodowej.
O tym jaka wage przywigzuja do tego zagadnie-
nia najwyzsze wladze gospodarcze $wiadczy naj-
lepiej zarzadzenie przewodniczacego PKPG
z dnia 12 kwietnia 1950 roku w przedmiocie mo-
bilizacji rezerw, droga przyspieszenia obiegu
srodkéw obrotowych w_gospodarce uspotfecznio-
nej (Biuletyn PKPG Nr 6, poz. 93).
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Pojecie rozrachunku gospodarczego wprowa-
dzone zostalo u nas stosunkowo niedawno.
Wprawdzie pewne normatywne akty prawne z ro-
ku 1949 tacza zagadnienia gospodarcze z zasa-
dg rozrachunku gospodarczege, to jednak dopie-
ro w roku 1950 ukazujg sie podstawowe zarza-
dzenia wprowadzajgce zmiany .w organizacji
przedsigbiorstw, zmiany, ktére wyraznie wigza
zasade rozrachunku gospodarczego z przedsie-
biorstwem.

Wymieni¢ nalezy przede wszystklm

1) Uchwale Rady Ministrow z dnia 17 kwiet-
nia 1950 roku w sprawie zasad organiza-

cji finansowej i systemu finansowego
przedsiebiorstw objetych budzetem cen-
tralnym,

2) Uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow z dnia 12 maja 1950 r. o struk-
turze organizacyjnej uspotecznionych przed-
sigbiorstw przemystu kluczowego, central-
nych zarzgdéw przemysiu i zjednoczen.

3) Uchwale KERM z dnia 12 maja 1950 roku
w sprawie zasad normowania i finansowa-
nia Srodkéw obrotowych przedsigbiorstw
panistwowych,

4) Uchwale Rady Ministrow z dnia 6 wrzes- -

nia 1950 roku w sprawie zasad organizacji
finansowej i systemu finansowego panst-
wowych przedsiebiorstw podlega chych wla-
dzom terenowym oraz

5) Dekret z dnia 26 pazdziernika 1950 roku

o przedsiebiorstwach panstwowych (Dz:
U.R.P. Nr 49/50 poz. 429).

Z wymienionych aktéw prawnych — uchwala
Rady Ministréw z dnia 17. 4. 1950 roku w spra-
wie zasad organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego przedsiebiorstw panstwowych, ohie-
tych budzetem centralnym, omawia w dziale
trzecim zasady rozrachunku gospodarczego.

Uchwala powyzsza, dzielac przedsigbiorstwa

na dwie zasadnicze grupy — przedsigbiorstwa
budzetowe i przedsigbiorstwa na rozrachiunku
-gospodarczym — ustala nastepnie trsy roidzaje

rozrachunku gospodarczego:

a) pelny rozrachunek gospodarczy,

b) pelny wewnetrzny rozrachunek guspodai-

czYs

c) ograniczony wewnetrzny rozrachunek goes-

~ podarczy.

Uprawnienia i obowiazki przedsigbiorstw be-
dacych na rozrachunku wymienionym pod a) i b)
sg identyczne. Jedyna réznica ma charakter czy-
sto prawny i polega na tym, iz przedsigbiorstwa

bedace na rozrachunku pelnym posiadaja osobo-
woS¢ prawng, a bedace na rozrachunku pelnym
wewnetrznym—osobowosci prawnej nie posiada-
ja.Merytorycznie roznic wiec nie ma i stan ten
nalezy uwazaé za przejsciowy.

Wydaje si¢ wigc uzasadnione rozpatrzenie dwu
zasadniczych rodzajow rozrflchunku tj.:a) pel-
negoib) wewnatrz-zaktadowe-
g 0o (ograniczonego).

Ad a). ‘Uprawnienia i obowigzki przedsie-
biorstw bedgcych na pelnym rozrachunku gospo-
darczym sa nastepujace:

1) operatywna samodzmlnosc w wykonywa-

niu zadan wynikajacych z planow gospo-

darczych,
2) wchodzenie w stosunki umowne z innymi
°  przedsiebiorstwami i organizacjami (na

podstawie ustawy z dnia 19.4. 1950 roku
o umowach planowych w gospodarce so-
cjalistycznej), :
3) obowigzek prowadzenia pelnej rachun-
kowoSci w oparciu o jednolity plan kont
oraz sporzadzania pelnego bilansu 2 ra-
chunkiem wynikéw,

4) prawo posiadania samodmelnego rachun
ku (rachunek operacyjny) w banku finan-
sujgcym dzialalnoS¢ operacyjng,

5) prawo do bezposredniego korzystania ze
srodkéw planu inwestycyjnego,

6) obowigzek bezposredniego rozliczania sig
z budzetem panstwa (rozliczeniami tymi
s3 objete rowniez podlegle temu przedsie-
biorstwu zaklady dziatajace na ograniczo-
nym rozrachunku, ktére maja prawo bez-
poSredniego rozliczania si¢ z budzetem).

Ad b). Drugim rodzajem rozrachunku gospo-
darczego jest rozrachunek wewnetrzno - zakla-
dowy (ograniczony). Obowigzuje on zaklady,
ktére nie s3 w stanie sprosta¢ warunkom peine-
go rozrachunku z uwagi na zbyt niski poziom
organizacyjny lub brak wykwalifikowanego per-
sonelu finansowo - rachunkowego, w rezultacie
czego nie mogg prowadzié¢ pelnej rachunkowos-
ci, pozbawione wiec sg z tego tytutu i uprawnien
wlasciwych dla pelnego rozrachunku, jak korzy-
stanie z kredytéw bankowych, posiadanie samo-
dzielnego rachunku w banku, korzystanie ze
srodkéw planu inwestycyjnego.

W miare jednak zaistnienia mozliwosci prze-
prowadzenia decentralizacji, zaklady te beda
stopniowo przechodzi¢ na pelny rozrachunek,
(gdy beda mogly spelni¢ warunki pelnego roz-
rachunku).
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Aczkolwiek zaklady tego rodzaju znikng, tym
niemniej zasada ograniczonego wewnetrznego
rozrachunku powinna stale sie rozwijaé¢ obejmu-
jac tym rozrachunkiem wydzialy badZ oddzialy
przedsiebiorstw bedacych na pelnym rozrachun-
ku, a nawet poszczegdlne stanowiska robocze
jak to juz jest stosowane na szeroka skale z dos-
konatymi wynikami w Zwigzku Radzieckim.

Nalezy przy tym wyjasnié, iz ograniczony
wewnetrzny rozrachunek polega na poréwnywa-
niu naktadéw faktycznie poniesionych na danym
wydziale lub stanowisku roboczym z nakladami
zaplanowanymi, w przeciwienistwie do pelnego
rozrachunku, gdzie kontrola polega na poréw-
nywaniu i przeciwstawianiu nakladéw i docho-
dow, wynikéw dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Jest zrozumiale, iz wprowadzenie wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego jest
mozliwe tylko przy jak najbardziej szczegolo-
wym opracowaniu technicznych norm zuzycia
surowcow, materialéw pomocniczych, paliwa,
opakowari, narzedzi i przyrzadéw, norm zuzycia
sity roboczej itp. oraz doprowadzenie planu do
poszczegdlnych wydzialéw, a nawet stanowisk,
aby mozliwe stalo sie poréwnanie zaplanowa-
nych naktadow z osiggnietymi. Konieczne wresz-
cie jest podjecie akcji uéwiadamiajacej zaloge
o celach i metodach pracy opartej o rozrachunek
gospodarczy.

W celu osiggniecia poréwnywalnosci wynikow
i uchwycenia odchylen od planu, stosowane sa
szeroko ceny planowe.

Z powyzszego wynika, iz wewnetrzno - zakla-
dowy rozrachunek gospodarczy stanowi wyzszy
szczebel kierowania przedsigbiorstwem socjali-
stycznym. Przedstawione dwa rodzaje rozra-
chunku przy prawidiowym ustawieniu powinny

by¢ Scisle ze soba powigzane i stanowié Jedn@
calosé.

Wyczerpanie catoksztattu problematyki zwig-

' zanej z omawianym tematem wymaga jeszcze

podkreslenia, ze do istotnych zasad rozrachun-
ku gospodarczego nalezy zaliczy¢ materialne za-
interesowanie . przedsigbiorstwa w wykonaniu
i przekroczeniu zadari planowych. W systemie
radzieckim cel ten spelnia fundusz  dyrektora
przedsiebiorstwa, natomiast w naszym systemie
— fundusz zakladowy. Na fundusz ten przelewa
si¢ okreslone czesci planowego i ponadplanowe-
go zysku, pod warunkiem jednak, ze przedsig-
biorstwo wykonato swéj plan produkeji, przy za-
chowaniu ustalonego asortymentu oraz wykona-
lo plan rentownosci.

W przedsigbiorstwach, ktére nie maja w pla-
nie zalozenia rentowno$ci, za warunek przelewu
sum na fundusz zakladowy.uwaza siz prawidio-
we wykonanie planu obnizenia kosztéw wlas--
nych.

Przy podnoszeniu ekonomiki naszych przed-

siebiorstw do coraz wyzszych form gospodarki

przedsighiorstwa socjalistycznego, gospodarki
wymagajacej od kierownictwa i wszysthich
czlonkéw zespolu pracy umiejetnosci obliczania,
analizowania i poréwnywania swoich wynikéw
pracy stajg sie zrozumiale stowa W. J. Lerina:
wDocjalizm to przede wszyst-
kim rachunkowos§¢"¥)

»Obrachunek i kontrola — oto co najwazniej-
sze dla zorganizowania, dla nalezytego funkcjo-
nowania pierwszego stadium spolecznosci komu-
nistycznej*. **)

*) Len'n — Dz'ela t. XXIIL., str, 163 (wyd, ros.),
**) Len'm — Dzieta t. XXI. wyd. 3 (ros.) str. 440,
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TADEUSZ CHOLINSKI

i

ZADANIA KONTROLI BANKOWEJ FUNDUSZU PLAC
PRZY REALIZACJI PLANU SZESCIOLETNIEGO

W okresie planu szeScioletniego zostanie
w Polsce rozbudowany wielki przemysl
socjalistyczny, ktéry bedzie stanowil potezna eko-

nomiczno - techniczng baze socjalizmu w naszym.

kraju.

W ramach planu szescioletniego wartosé pro-
dukeji przemystu socjalistycznego bedzie w r.
1955 ponad 2,5 raza wieksza, anizeli w r. 1949,
Oznacza to osiggniecie w r. 1955 poziomu cztero-
krotnie wyzszego od produkceji przemyslowej Pol-
ski przedwojennej. Wykonanie planu szeSciolet-
niego stawia nas wobec wielkiego zadania wygo-
spodarowania w naszej gospodarce narodowej
olbrzymich Srodkéw dla sfinansowania caloSci
tego planu w wysokosci przeszio 180.000.000.000
zlotych w nowej walucie¥®).

Azeby zadanie to zostalo wykonane konieczny
jest wielki wysitek narodu w imie zwiekszenia
wewnetrznej akumulacji w naszej gospodarce.

W okresie realizacji planu szesScioletniego we
wszystkich przemyslach przetwérezych zostanie
zrekonstruowany przez mechanizacje transport
wewnetrzno - fabryezny. Mechanizacja odlewni
wyrazi sie¢ w siedmiokrotnym wzroscie maszyno-
wego formowania. W transporcie, w szczegdino-
sci w kolejnictwie, przeprowadzona zostanie za-
sadnicza rekonstrukcja zatadunku i wytadunku.
Dla mechanizacji czynnosci przetadunkowych za-
stosowane bedg przenosniki tasmowe, elewatory,
podnosniki, dZzwigi itp.

RownoezeSnie w ramach planu szescioletniego
nastepowaé bedzie w coraz wigkszym stopniu
przechodzenie ‘na wigksze agregaty i maszyny,
ktére przy tej samej niemal obsludzc produkum
znacznie wiecej.

Réwniez w coraz wigkszym stopniu bedzie mia-

o miejsce zastepowanie periodycznych procesow -

produkcji procesami cigglymi, co znacznie utatwi
mechanizacje i automatyzacje oraz przyczyni sig

*) przeszlo 6 bilionéw zt w starej walucie,

do obnizenia kosztow wiasnych i do zwigkszenia
wydajnosci.

W dazeniu do reahzacp zalozen ciggtosci pro-
dukeji przewiduje sie w planie szeScioletnim mig-
dzy innymi zastosowanie obrabiarek wielonarze-
dziowych, wykonujacych réwnoczesnje kilka a na-
wet kilkadziesiat operacyj. Wprowadzony zostanie
takze montaz potokowy, w szczegdlnosci w fa-
brykach samochodéw, traktoréw, maszyn rolni-
czych, silnikéw i obrabiarek — majacy na celu
cigglos¢ produkeji.

Wszystko to stwarza podstawe do powaznego
wzrostu wydajnosci pracy. Plan -szeScioletni
uwzglednia w szerokim zakresie wzrost wydaj-
noSci pracy, a mianowicie: w uspolecznionym
handlu detalicznym o 45%, na kolejach o ca 52%,
w przemysle §rednim i wielkim o 66%, w budow-
nictwie o0 85% i w Parnstwowych Gospodarstwach
Rolnych o ca 90%.

Wszystkie te zadania stanowig, zadania mini-
malne.

Osiggniecie przewidzianego w planie minimal-
nego wzrostu wydajnosci pracy jest koniecznym
warunkiem jego realizacji.

Znaczenie zaplanowanego wzrostu wydajnosci
pracy w realizacji planu szeScioletniego dobitnie
podkresla wypowiedZz wicepremiera Minca, wy-
gloszona na V Plenum KC PZPR, ze ,gdyby
wydajno$é w 1955 r., miala pozostaé na tym sa-
mym poziomie co w r. 1949 — to przy zaplano-
wanej na 1955 r. produkeji, trzeba byloby za-
trudni¢ znacznie wiecej pracownikéw, niz prze-
widuje plan“*) — a mianowicie:

a) w przemysle panstwowym wiecej
o 1.300.000 osdb;

b) w budownictwie panstwowym wigcej
o 530.000 osob;

*) W ciagu szeéoﬂoléma stan zatrudnienia 'w sektorze
socjalistycznym poza rolnictwem, wzroénie o pcmad
2,100.000 oséb.
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c) w obrocie towarowym wiecej o !30.000
osob' itd. :

Po wyliczeniu tych cyfr wicepremier Minc na
postawione przez siebie pytanie ,,czy to jest moz-
liwe? daje wyrazna i jasna odpowiedz, ze to do-
datkowe zatrudnienie nie tylko niezmiernie zwigk-
szyloby koszty wtasne, lecz réwniez doprowadzi-
toby do kompletnego zatamania finansowego, nie
mowiac juz o tym, ze takiej dodatkowej liczby
robotnikéw nie uzyskaloby sie na rynku pracy.

Wynika stad jasny wniosek, ze bez przewidzia-
nego w planie szeScioletnim minimalnego wzro-
stu wydajnosci pracy, nie moze by¢ w ogéle mo-
wy o pelnej realizacji zadan tego planu.

W obliczu tych wielkich zadafi — robotnicy
poszezegdlnych gatezi przemystu podejmuja siu-
szng akcje zmiany przestarzatych juz dzi$ norm
pracy, nie odpowiadajacych obecnemu poziomo-
wi techniki i nie stanowiacych dostatecznego bo-
dica do dalszego podnoszenia wydajnoSci-pracy.
Ciggla zmiana technicznych warunkéw produkeji
wymaga dynamicznego rozwoju norm o ile one
maja spelni¢ podstawowy warunek realizacji so-
cjalistycznej zasady wynagrodzenia wedlug ilos-
ci i jakosci wlozonej pracy.

Dynamika norm i statos¢ czesci kosztéw oso-
bowych, bez wzgledu na znaczny nieraz wzrost
produkeji, obrotu czy ustug, wskazuje na jedynie
stuszny poglad, ze wzrost wydajnosci pocigga za
soba zmniejszony wzrost funduszu plac. Plan
szescioletni, zbudowany na tych zatozeniach,
przewiduje ogdlny wzrost wydajnosci o 60%
przy rownoezesnym wzroScie funduszu plac
o 40%. W zwigzku -z tym nalezy bezwzglednie
zwalczaé poglad, ze wzrostowi wydajnosci pra-
cv musi zawsze towarzyszy¢ w tym samym albo
w wiekszym stopniu wzrost zarobkéw. Tak byto
istotnie w okresie realizacji planu trzyletniego —
kiedy przecietna wydajnos¢ jednego robotnika
produkcyjnego wzrosta o 599% — podczas gdy
przecietny zarobek realny réwnoczesnie podwoil
sie. To znajdowalo swe uzasadnienie w pewnych
tendencjach planu- trzyletniego, zmierzajacych
do-podniesienia w niektérych galeziach przemy-
stu poziomu realnych ptac, ktére na poczatku pla-
nu trzyletniego byly wyjatkowo niskie.

Stosowanie tego rodzaju polityki w realizacji -

planu szeScioletniego byloby niezgodne z podsta-
wowymi jego zaloZzeniami i zaprzeczaloby pra-
wom akumulacji socjalistycznej, wediug ktorych
wzrost plac musi iS¢ wolniej niz wzrost wydaj-
nosci pracy; bowiem tylko w ten sposéb uzysku-

je sie obnizke kosztéw wiasnych i zwigkszenie
akumulacji na potrzeby inwestycyjne.

Ta przewaga tempa wzrostu wydajnosci nad
tempem wzrostu plac jest jednym z powaznych
zrédel obnizenia kosztéw wlasnych i 1gcznie z za-
planowana oszczednoscia na odcinku zuzycia ma-
terialow ma stanowi¢ zZrdodlo sfinansowania ca
50% nakladéow inwestycyjnych, przewidzianych
do wykonania w planie szeScioletnim.

Wymienione zalozenia planu szeScioletniego
s3 brane juz pod uwage przy ustalaniu roczne-
go limitu funduszu plac, bedacego odpowiedni-
kiem wlasciwie zaplanowanej dla danej branzy
produkeji, obrotu lub ustug. Przy ustalaniu limi-
tu dla funduszu ptac uwzglednia sie zatem pla-
nowany wzrost wydajnosci i mozliwos¢ osiggnig-
cia oszezednosei na odeinku likwidacji przero-
stéw zatrudnienia pracownikéw nieprodukcyj-
nych,

Wykorzystanie funduszu plac w. wysokosci nie
przekraczajacej ustalonego rocznego limitu, przy
réwnoczesnym pelnym wykonaniu zaplanowanej
produkeji, obrotu i ustug, zapewnia pelng reali-
zacje zalozen planu szeScioletniego na odecinku
planowanego wzrostu wydajnosci.

Utrzymanie réwnowagi pomiedzy wysokoScig
realizacji zaplanowanego funduszu plac i stop-
niem wykonanego. planu produkeji, obrotéw i u-
stug jest gléwnym zadaniem bankowej kontroli
funduszu ptac. Wtérnym zadaniem tej kontroli

- jest utrzymanie dyscypliny plac w ramach za-

twierdzonych etatow i obowiazujacych w poszcze-

~ gélnych grupach zarobkéw.

Wprowadzenie kontroli funduszu plac w koi-
cowym okresie realizacji planu trzyletniego mia-
lo za zadanie zahamowanie wzrostu rozpietosci
pomiedzy stopniem wykorzystania funduszu ptac
a stopniem osiagnietej wydajnosci. Zahamowanie
tej tendencji byto koniecg.nym warunkiem dla

stworzenia trwalej podstawy wyjSciowej w celu

realizacji zalozen planu szeScioletniego.
Wprowadzona - kontrola funduszu ptac, dazac
do utrzymania zaplanowanej réwnowagi pomie-
dzy wydajnoScig a stopniem wykorzystania fun-
duszu plac, wskazuje nieraz poszczegdlnym cen-
tralnym zarzadom, zjednoczeniom, przedsigbior-

- stwom i zakladom na fakt, Ze planowanie nie

koriczy si¢ z momentem sporzadzenia planu.
Kontrola funduszu plac jest instrumentem,
wskazujgeym kierownictwu przedsighiorstwa so-
cjalistycznego na potrzebe biezacego interesowa-
nia si¢ przebiegiem wykonania planu i czynnym
wplywaniem na pelng jego realizacjg.
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Dla lepszego przebiegu realizacji zalozen pla-
nu, kierownictwo przedsiebiorstw widzi coraz
wiekszg potrzebg bezposredniego zainteresowania
poszczegolnych zespoléw pracowniczych przez
ujecie ich odcinka pracy w ramy wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego.

Pierwszy okres funkcjonowania kontroli fum-
duszu plac wskazal, ze istotg planowania nie jest
samo sporzadzenie planu, lecz czynna jego rea-
lizacja. ,Tylko biurokraci moga
mys$|edé — powiedzial Stalin, — ze pla-
nowa praca koficzy sige z opr a-
cowaniem planu Opracowanie
planu to tylko poczgtek pla-
nowania“

Skoro kontrola funduszu plac ma spelniaé tak
wazng role w realizacji zalozenn gospodarki pla-
nowej, to wydaje sie stuszne oméwienie wynikéw
hlisko dwuletniego jej przebiegu i krytycznej oce-
ny tych wynikéw, jak réwniez oméwienie spo-
strzezonych w toku jej realizacji brakéw.

Krytyczna ocena tych wynikéw wskaze na nie-
dociggnigcia kontroli, gdyz wyeliminowanie tych
niedociggnie¢ w roku biezgcym jest niezbednym
warunkiem dla czynnego oddzialywanig (na po-
wierzonym odcinku kontroli funduszu plac) na
wlasciwy przebieg realizacji planu szesScioletnie-
go. Zwlaszeza, ze na znaczenie kontroli w reali-
zacji planéw zwrécil uwage Wodz Narodu Jo-
zef Stalin w swej wypowiedzi wygloszonej na
XVII Zjezdzie W. K. P. (b) méwiac, ze ,dzie-
wiec - dziesigtych naszych -ble:
déow i zataman przy wykony-
waniu planéw wynika z braku
wlasciwie postawionej kontro-
Bl aEvikooansa naiialt®)

W pierwszych dwéch kwartatach 1950 r., od-
dziaty NBP, wykonujac kontrole funduszu plac,
napotykaly na znaczne trudnosci spowodowane
brakiem zatwierdzonych planéw funduszu plac,
ktére na skutek opdznionego zatwierdzenia limi-
tow finansowych na r. 1950, — nie mogly by¢
przedlozone w terminie okreSlonym instrukcja
VI/4. Do czasu zatwierdzenia planéw — zgod-
nie z decyzja Ministerstwa Finanséw — kontro-
la funduszu plac, w odniesieniu do pracownikéw
produkcyjnych, byla oparta na przecigtnej mie-
sieeznej zatwierdzonégo funduszu plac na IV
kwartal 1949 roku, a w odniesieniu do pracowni

; *)-J ., Stalin — Za-gad.r-::iexﬁa Leninizmu, Wyd, II ros,

str. 481,

kéw administracyjnych — na zatwierdzonym fun-
duszu plac i etatach grudnia 1949 roku.

Ostateczny termin zlozenia planéw funduszu
ptac na I kwartat 1950 roku zostal ustalony na
31 maja 1950 roku. Po tym terminie, w odniesie-
niu do jednostek, ktére go nie dotrzymaly, od-
dziaty mialy obowigzek stosowal sankcje (§ 16
1. S. VI/4), wstrzymujac wyplate premii finan-
sowej dla pracownikéw dziatu finansowo - ksie-
gowego.

W pierwszych miesigcach 1950 roku, wystepu-
je stosunkowo mala ilo§¢ wstrzyman wyplat, co
uwidocznia sig na ponizej zamieszczonym wy-
kresie. ‘

Wykaz wstrzymanych wyptat od 1. 1. 1950 r.
do 31. 12. 1950 r.

% ”

Na osi X podana jest ilo$§¢ dokonanych wstrzy-
man w zwigzku ze stwierdzonym przekroczeniem
funduszu ptlac.

Na osi Y — podano okresy miesigczne od sty-
cznia do grudnia.

Linia przerywana wyraza ilo$¢ wstrzyman wy-
plat wynagrodzen pracownikom administracyj-
nym, linia ciggla — ilo$¢ wstrzyman wyptat pra-
cownikom produkcyjnym i operacyjnym.

Glowna przyczyna tak znikomej ilosci dokony-
wanych wstrzymafi w pierwszej polowie 1950 r.
lezy w stanowisku oddzialéw kontrolujacych,
ktére podchodzily z pewna rezerwg do wstrzymy-
wania wyplat na podstawie sprawozdan -nie
opartych o zatwierdzone plany.

Wiasciwg kontrole funduszu plac za okres od
1. 1. 1950 r. do 31. 5. 1950 r. przeprowadzily od-
dziaty NBP ex post dopiero w czerwcu ubieglega
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roku, co wplynelo na raptowny znaczny wzrost
wstrzyman, uwidoczniony-na wyzej podanym wy-
kresie. Od tej pory, w oparciu o przediozone pla-
ny, mogly oddzialy bardziej wnikliwie kontrolo-
waé funduszu plac, co znajduje potwierdzenie we
wzroscie wstrzyman wyplat, wystepujacych w 111
i IV kwartale 1950 r.

Analiza iloSciowa dokonanych wstrzymarn wy-
plat wykazuje, Ze stosunkowo najwigcej wstrzy-
mari i to zarobkéw pracownikéw produkcyjnych,
mialo miejsce w jednostkach, podlegtych Mini-
sterstwu - Przemystu Lekkiego. Znaczna ilo$é¢
wstrzyman zarobkéw pracownikow produkeyj-

‘nych wynikla stad, ze Ministerstwo Przemystu

Lekkiego wykazato juz w poczatku 1950 f‘."'ﬁaj-
wiecej zainteresowania przepisami o kontroli fun-
duszu plac i wydalo szereg zarzgdzen, jak réw-

niez zlecilo podleglym jednostkom opracowanie,

instrukeji branzowych, ktére nie tylko spopula-
ryzowaly zagadnienie kontroli funduszu plac, ale

zarazem zapewnily oddzialom NBP bardziej

trwale podstawy w podejmowaniu decyzji, co do
wstrzymania kwoty stwierdzonego przekrocze-
nia,

Przyczyny wystepujacych przekroczen na od-

cinku wykorzystania funduszu ptac byly dos¢ réz-

norodne.

Poza przekroczeniami funduszu ptac pracowni-
kow administracyjnych, powstalymi na skutek
przekroczenia zatwierdzonych etatéw lub global-
nego limitu ptac oraz przekroczeniami funduszu
plac pracownikéw produkecyjnych, ktére wystapi-
ly z racji niewykonania przez zaklady planéw
produkeji, obrotéw lub uslug, byly takie inne
usprawiedliwione przypadki przekroczen. Do nich

na podstawie wynikéw dochodzen przeprowadzo-
nych przez resortowe ministerstwa nalezy zali-
ezyEEw 12
1) dodatkowe zatrudnienie Ww
godzinach nadliczbowych:

- pracownikéw przy zatadowaniu i wyta-
dowaniu wagonéw w dnie Swigteczne
dla uniknigcia oplat postojowego, w o-
kresie kampanijnym ze wzgledu na nie-
regularne dostawy surowca;

— w handlu — ze wzgledu na wprowadze-
nie w okresie letnim akeji ruchomej
sprzedazy;

2) btedne opracowanie planu
funduszu ptlac:

— niewtadciwy podzial pracownikéw na
produkeyjnych i administracyjnych oraz
na pobierajacych premig stala i zmien-
ng;

— nieumieszczeniie w planie premii finan-
sowej, inwestycyjnej, .bilansowej, go-
dzin nadliczbowych, dodatkéw specjal-
nych, wyplat podlegajacych refundacji

itp.
3y niewykonanie planu pro-
dukcii obtrotu "+ uslug™

— wskutek opodznienia w zainstalowaniu
- nowych urzadzen lub wykonania zapla-
nowanych inwestycyj;
— z powodu pozaru;
— z powodu awarii itp;;

Przyczyny uzasadniajace powstanie przekro-
czen, podane przez resortowe ministerstwa w pis-
mach zwalniajacych wstrzymanie wyptaty ilu-
struje ponizsze zestawienie:

W stosunku % do ogélnej ilosci dokonanych
zwolnien wstrzymanych zarobkéw pracowni-

L. p. Treé¢ kéw.
produkcyjnych administracyjnych
=] Bez podania powodu 38,0 13,5
2 Niewykonanie planu 28,7 e
3 Godziny nadliczbowe 6,1 14,0
4 - Wadliwe sporzadzenie planu
lub sprawozdania 20,2 BTG
5 Przekroczenie etatow e 13,0
6 Rézne 7,0 3 1,9
100 - 100
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Dos¢ znaczny odsetek decyzji zwalniajacych
wyplaty bez podania powodu (38%), w stosunku
do ogdlnej ilosci wydanych zwbOlnien, wynika
stad, zc resortowe ministerstwa w przypadku
wstrzymania powaznych kwot pracownikom pro-
dukeyjnym, stanowigcych znaczny odsetek lgcz-
nego miesigcznego funduszu plac — wydawaly
dvspozycje zwalniajace wstrzymane kwoty — bez
zhadania przyczyn przekroczenia.

W tego rodzaju przypadkach stosowano sank-
cje wobec winnych zaistnienia przekroczenia do-
piero ex post, na podstawie wynikéw przeprowa-
dzonych dochodzen.

Czestym powodem dokonywanych w roku ubie-
gtym wstrzyman czesci wyplaty zarobkéw zwia-
szcza pracownikéw administracyjnych — byto
niewlasciwe planowanie.

Zle planowanie bylo powodem wstrzymania
czeSci wyplaty zarobkéw pracownikéw admini-
stracyjnych, zwlaszeza w jednostkach podleglych
Ministerstwu Kultury i Sztuki (78%), Minister-
stwu Przemyslu Rolnego i Spozywczego (65%)
i Ministerstwu Handlu Wewnetrznego (64% ).

Zastosowane sankcje wplynely w znacznym
stopniu na zdyscyplinowanie przedsigbiorstw

i pozwolity — przez zahamowanie gospodarczo

nieuzasadnionej tendencji w kierunku wzrostu
funduszu ptac — utrzymac jego wykorzystanie
w roku 1950 na wlasciwym poziomie. Potwierdza
to analiza poréwnawcza procentu wykorzystania
lacznego planowanego funduszu plac z procen-
tem jego skorygowania — w zaleznosci od stop-
nia wykonania planu, jak réwniez i to, ze w glo-
balnych cyfrach wykorzystanie w roku ubieglym
planowanego funduszu ptac jednostek kontrolo-
wanych przez NBP zostato utrzymane w grani-
cach gospodarczo uzasadnionych.

W konkluzji nalezy stwierdzié,” ze kontrola fun-

t -duszu plac, pomimo trudnosci na jakie napotykal

nita w pierwszym roku realizacji planu szescio-
letniego wytyczone jej zadanie. Nie nalezy jed-
nak zapominaé, ze tempo wykonywania zaltozen
planu szeScioletniego w nastepnych latach jego
realizacji bedzie stale wzrastaé. Ze wzrostem
tempa musi postepowaé rownolegle wzrost pla-
nowanej wydajnosci bedacy jednym z elementow
wplywajgcych na wysokos¢ planowanego fundu-
szu plac. Z tych tez wzgledow zadania stawiane
przed bankowa kontrolg funduszu plac beda wy-
magaly bardziej mobilizujgcego podejscia apara-
tu bankowego do wykonywanej kontroli.

W celu wiasciwego wypelnienia zadzfi na od-
cinku kontroli funduszu ptac w roku 1951, tj.
w drugim roku realizacji planu szeScioletniego,
nalezy juz na poczgtku roku podej$¢ do zagad-
nienia tej kontroli z cala Swiadomoscig jej wagi
w realizacji zalozen planu i bezwzglednie dazyg,
aby kontrola funduszu plac posiadata charakter
kontroli jak najbardziej biezacej.

Brak bowiem zdecydowanego podejscia niekto-
rych oddzialéw do zagadnienia kontroli i stoso-
wanych sankcji jak rowniez wystepujace —
w jednostkach objetych kontrola — tendencje
ukrywania przed aparatem bankowym powsta-
lych przekroczeni przez niesktadanie planéw fun-
duszu plac i sprawozdan z ich wykonania we
wlasciwych terminach nadaje jej charakter kon-
troli ex post. Stosowanie sankcji ze znacznym
opdznieniem nie tylko uniemozliwia weczesniejsze
usuniecie przyczyny wystepujacych przekroczen,
lecz rowniez przez skumulowanie przekroczen
niepotrzebnie zaostrza stosowane sankcje w for-
mie wstrzymania znacznych kwot — osiggaja-
cyeh nieraz wysokos¢ calomiesiecznego funduszu
plac. Z tych tez wzgledéw w drugim roku reali-
zacji planu szescioletniego musimy bezwzglednie
zwalcza¢ wszelkie tendencje opdZniajgce wyko-
nanie kontroli funduszu plac i stwarzajace nie-
bezpieczenistwo niewykonania przez nig posta-
wionych zadan.
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MIECZYSEAW KUCHARSKI

FINANSOWANIE NORMATYWNYCH SRODKOW OBROTOWYCH

KREDYTY NORMATYWNE

W poprzednim artykule*) omawiali$émy zasady
wyposazania przedsigbiorstw w fundusze wlasne
na pokrycie normatywéw, obecnie za$ rozpatrzy-
my zasady udzielania przez Bank kredytéw nor-
matywnych oraz przypadki w jakich kredyty te
moga by¢ stosowane. Przedtem jednak wypada
stéw pare poswiecié tzw. pasywom stalym, one
bowiem réwniez uczestniczg w finansowaniu nor-
matywnych $rodkéw obrotowych obok funduszéw
wiasnych przedsigbiorstw oraz kredytéw norma-

tywnych. Poniewaz w ustalaniu pasywoéw sta-

lych nie zachodza w biezgcym roku zadne za-
sadnicze zmiany, nie po$wigcamy im osobnego
miejsca, przypominamy {ylko, Ze w pierwszym

rzedzie zmniejszajg one wysokosS¢ wyposazenia

przedsigbiorstwa w fundusze wlasne; a nie wyso-
kos¢ kredytow normatywnych. Jesli przeto nor-
matyw wynosi np. 100, a pasywa stale 20, przed-
siebiorstwu zas§ przystuguje 50% pokrycia nor-
matywéw funduszami wlasnymi, wéwczas finan-
sowanie normatywnych §rodkéw obrotowych
przedstawia¢ sie bedzie nastepujgco: :

fundusze wtasne 30

pasywa stale 20
kredyt normatywny 50
100

llekroé¢ wiec w dalszej czeSci artykulu bedzie-
my méwi¢ o funduszach wilasnych przedsigbior-
stwa, niedoborze lub nadwyzce funduszéw wilas-
nych itp. bedziemy zawsze na réwni z tymi fun-
duszami traktowaé pasywa stale, tak jakby za-
liczane one byly do tych funduszow.

Dla przedsiebiorstw paristwowych kredyty
normatywne powinny byé¢ udzielane w zasadzie
tylko woéwcezas, gdy danemu przedsigbiorstwu
_nie przystuguje peine pokrycie normatywoéw. fun-

*) Wiadomos$ei Narodowego Banku Polskiego nr 2
(1951) str. 85.

1

duszami wiasnymi. Wiemy jednak, ze niedobér
tych funduszéw moze powstaé jeszcze z innych
przyczyn, nie uregulowanych przepisami lub na-
wet nieprzewidzianych w planach przedsig-
biorstw. W poprzednim artykule przedstawilis-
my wiasnie przypadki w jakich powstaja nad-
wyzki lub niedobory funduszéw wiasnych na tle
przebiegu rozliczeni z budzetem oraz na tle od-
chylen od planu. Obecnie zajmiemy si¢ zesta-
wieniem przypadkow, w ktoérych moze nastgpié
niedobér funduszéw wilasnych przedsigbiorstw
na pokrycie normatywow. Sa nimi nastepujace
przypadki:

1) gdy granica wyposazenia przedsigbiorstwa
w fundusze wlasne w obrocie zostala usta-
lona ponizej kwoty normatywu,

2) gdy dotacja, przystugujaca przedsigbior-
stwu na podstawie obliczonego normaty-
wu, nie zostala przewidziana w planie,

3) gdy dotacja, przysiugujaca przedsigbior-
stwu na podstawie obliczonego normaty-
wu, nie zostala udzielona pomimo, ze zo-:
stala przewidziana w planie.

4) gdy zysk przedsigbiorstwa nie osigga wy-
sokoSci planowej (wg planu rocznego)
i nie wystarcza wskutek tego na uzupel-
nienie funduszéw wiasnych do wysokosei
przyslugujacego przedsiebiorstwu pokry-
cia normatywow,

5) gdy zysk przedsigbiorstwa wystarcza
wprawdzie na uzupelnienie funduszéw
wilasnych przedsigbiorstwa do wysokosci
przystugujacego przedsigbiorstwu pokry-

cia normatywéw — jednakze jest on: :

mniejszy od zysku planowego, w zwigzku
z czym moze powsta¢ w przedsigbiorstwie
przejsciowy niedobér funduszow wias-
nych, wynikajacy z zasad i trybu rozliczen
z budietem Panstwa, z tytulu wplat
z zyskow,
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6) niedobor funduszéw wilasnych spowodo-
wany nieudzieleniem przedsighiorstwu do-
tacji na pokrycie planowych strat,

7) niedobd6r funduszéw wlasnych spowodowa-
ny ponoszeniem nieplanowych strat.”

Rozpatrzmy teraz w jakich z wymienionych
przypadkéw bank moze udzieli¢ kredytu norma-
tywnego na pokrycie niedoboréw funduszow
wlasnych.

Pierwszy przypadek, jak to juz podkreslilis-
my, jest przypadkiem zasadniczym i udzielanie
przez bank kredytu nie ulega tu watpliwosci.
Kredyt udzielany jest woéwczas do wysokosci

czesci normatywu nie zakwalifikowanej do po-.

krycia funduszami wlasnymi przedsiebiorstwa.

Drugi przypadek powinien by¢ czym$ wyjat-
kowym i moze dotyczyé chyba tylko przedsig-
biorstw objetych budzetem terenowym. W bie-
zgcym roku bowiem, z uwagi na zupelnie nowa
konstrukcje budzetu wyniknaé mogly pewne
trudnoSci na odcinku zaplanowania we wlasci-
wym czasie wydatkéw tych budzetéw na finan-
sowanie Srodkéw obrotowych przedsigbiorstw.
. W takich przypadkach bank bedzie moégl przyjsé
L przedsigbiorstwu z pomocg w formie kredytu

~ kujacych funduszéw wiasnych.

. Natomiast trzeci przypadek nie moze zobo-
. wigzywa¢ banku do nieograniczonego w czasie
- pokrywania niedoboréw przedsigbiorstwa. Sko-
" ro bowiem w planie przedsiebiorstwa zostala
' przewidziana dotacja z budzetu Parstwa, przed-
- sigbiorstwo powinno domagaé sie z wiasciweg:
- zrédta przystugujaeych mu  $rodkéw finanso-
* wych.Wymaga tego zasada rozgraniczenia fi-
. nansowania przedsigbiorstw ze $rodkéw budze-
. tu Panstwa od finansowania z kredytéw banko-
. wych. Przy nieprzestrzeganiu tej zasady przed-
. siebiorstwa oraz ich organa nadrzedne moglyby
" nie wykazywaé dostatecznych starad w kierun-
" ku uzyskiwania dotacji we wlasciwej wysokos-
“¢i i wlasciwych terminach, co pociggaloby za

- normatywnego, udzielanego do wysokoSci bra- .

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 165

sobg posrednie [inansowanie budzetu przez
bank. Dlatego w.da)= sig rzecza celows co naj-

mniej ograniczyé udz'elarie kredyiu normatyw:

nego w omawianyn przypadku unp f{vlko na
okres jednego mies:gca. Po tym terminie podle-
gatby on splacie 2 rachunku operacyjnego lub
przeksiegowaniu na kredyt przeterminowany, ze
wszystkimi konsekwencjami wynikajacymi z te-
go dld przedsiebiorstwa.

W przypadku czwartym bank udziela kredytu
normatywnego bez ograniczen. Mozna by wpraw-
dzie wysunaé zastrzezenia, ze nieuzyskanie przez
przedsiebiorstwo zysku planowego jest jego wi-
na i powstaly w wyniku tego brak Srodkéw fi-
nansowych powinien byé¢ konsekwencjg tego,
zmuszajac tym samym przedsiebiorstwo do po-
czynienia koniecznych oszczednosci w celu pod-
niesienia rentownosci, lub do utrzymania zapa-

sOw ponizej normatywow. Za takim rozumowa-

niem przemawia duzo racji, wydaje si¢ jednak,
ze w naszych warunkach nie czas jeszcze na tak
dalekie zaostrzanie warunkéw kredytowych dla
przedsiebiorstwa. Zmiany bowiem w systemie
finansowym, organizacji przedsigbiorstw (de-
centralizacja) oraz doS¢ czeste zmiany w struk-
turze cen i kosztéw, z przyczyn od przedsigbior-
stwa niezaleznych, utrudniajg planowanie ren-

- fownosci oraz ocene czy odchylenia od planu

powstaly z winy przedsiebiorstwa, czy tez z przy-
czyn zewnetrznych. Totez w omawianym przy-
padku kredyt normatywny udzielany jest do wy-
sokosci réznicy miedzy zyskiem planowym a zy-
skiem faktycznie osiggnietym lub obliczanym
w kwartalnych planach finansowania. Nie nalezy
przy tym zapomina¢, ze osiggniecie przez przed-
siebiorstwo zysku mniejszego od . planowego
moze byé spowodowane albo w ogdle nizsza
rentowno$cig od planowej, albo innym od pla-
nowego rozlozeniem sprzedazy w poszczegol-
nych kwartalach, przy tej samej rentownosci
przedsiebiorstwa. Na przyklad:

_ plan I kw. (1 kw.
| realizacja 120 130
zysk 12 13
wykonanie
~ realizacja 80 140

zysk 8 14

o+

I kw. IV kw. Razem
110 150 510
i1 15 51
140 En 50 510
14 15 51
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Powinno sie wiec zawsze porownywac nie tyl-
ko zysk planowy i osiggany, ale przede wszyst-
kim zysk w stosunku do realizacji w okresie

sprawozdaweczym oraz zysk do realizacji w okresie -

objetym planem. W przeciwnym razie moglibys-
my blednie oceni¢ zwigkszenie funduszéw przed-
siebiorsiwa z zysku a tym samym btednie zapla-
nowa¢ kredyt normatywny i niewlasciwie na tej
podstawie finansowac przedsighiorstiwo. '

Przypadek piaty jest najbardziej skomplikowa-
ny, moze on wystepowaé w zwiazku z omawia-
nymi juz w poprzednim artykille zasadami i try-
bem rozliczen przedsigbiorstw z budzetem Pan-
stwa. Mianowicie przedsiebiorstwo obowigzane
jest dokonywaé zaliczkowych wplat na poczet
wplat z zysku w wysokosci wplat planowych,
a dopiero na podstawie bilansu kwartalnego
przedsigbiorstwo albo otrzymuje zwrot nadpla-
conej kwoty (o ile zysk okazal sie mniejszy) al-
bo dokonuje dodatkowej wplaty z zysku ponad-
planowego. Poniewaz system fen obowigzuje
w ciggu calego roku, przeto np. w IIl kwartale
bedzie juz mozna z gory ustali¢ ile przedsie-
biorstwo nadptaci lub niedoplaci w ciggu kwar-
talu, poniewaz rentowno$é przedsigbiorstwa jest
juz wiadoma na podstawie bilanséw za I kwar-

tal. Przypusémy, Ze plan roczny przedsigbior-

stwa przewiduje zysk w III kwartale w wysokos-
ci 30, wzrost mormatywow tylko o 10, a wiec
wplate z zysku do budzetu 20%).

W 111 kwartale wiemy juz jednak, ze faktycz-
na rentownos$¢ przedsiebiorstwa jest mniejsza
i dlatego przy sporzadzaniu planu finansowania
na III kwartal przyjmujemy zysk tylko w wy-
sokosci 20. Poniewaz normatyw ro$nie o 10, wo-
bec tego przedsiebiorstwo powinno zatrzymadé
polowe zysku (10), tymczasem przepisy wyma-
gaja od niego calej zaliczkowej wplaty plano-
wanej, a wiec 20. Wskutek tego powstatby lub
wzrdstby w przedsiebiorstwie niedobér o 10. Nie-
dobdr ten bedzie zapewne zmniejszony przez to,
ze w III kwartale nastapi ostateczne rozliczenie
za Il kwartal i przedsiebiorstwo powinno otrzy-
mac¢ zwrot nadptaconej kwoty w II kwartale.
Niemniej jednak w tej sytuacji niedobdér powsta-

e SR S il YR

*) Pomijamy dla uproszczenia pasywa silale oraz od-
prowadzenia na fundusz zakladowy i przyjmujemy, ze
przeds'ebiorstwu przystuguje 100% pokrycia normaty-
wow funduszami wilasnymi,

ty w [ kwartale, przy réwnomiernie rozloionej
realizacji w ciggu roku ,powinien sig utrzymy-
waé do korica roku (zwigksza sig on bowiem
o nowe nadplaty, a zmniejsza o zwroty nadplat
w kaidym kwartale). Powstaje teraz pytarie.
czy bank powinien w omawianych przypadkach
finansowa¢ przedsiebiorstwa kredytem norn.a-
tywnym bez ograniczen. Przed daniem odpowie-
dzi na to pytanie nalezy zdaé sobie spfawg,
ze dzialanie obowigzuigcegd systemu rozliczen
z budzetem jest dwuslionne, a wec, Ze w pew-

nych przedsiebiorstwach, (ktére ni: osiggaja

zysku planowego) powodowaé bedzie wzrost
kredytéw, w innych za$ przedsiebiorstwach
(ktore osiagaja zysk ponadplanowy), spadek
kredytow. Ponadto nawet w tym samym przed-
sigbiorstwie moga byé kwartaly, w ktérych
przedsigbiorstwo nie osigga zysku planowego,
w innych uzyskuje zysk ponadplanowy i wobec
tego raz zaciagnie kredyt a nastepnie splaci go.
Nie byloby wiec rzeczg celowa stosowanie w tych
przypadkach ograniczenn kredytowych, tym wie-
cej, ze dopiero do$wiadczenia biezacego roku
w zakresie rozliczen z budzetem wykaza po ja-
kiej linii powinny i§¢ usprawnienia w finasowa-
niu normatywnych Srodkéw przedsiebiorstw, czy
po linii ulepszen techniki rozliczenn z budzetem
Panistwa, czy po linii ,wygladzania“ kredytem
niedociggnieé technicznych przy przeprowadzaniu
tych rozliczen.

Przypadki wymienione w p. 6 i 7 nie moga uza-
sadnia¢ udzielenia kredytu normatywnego, po
niewaz rownaloby sie to finansowaniu przez
bank strat, co w zadnym razie nie moze nastapic¢,
nawet na okres przejsciowy.

Reasumujgt powyisze uwagi stwierdzamy, ze
w czterech przypadkach (1, 2, 4, 5) niedobér fun-

duszow wiasnych przedsigbiorstw moze by¢ po-
kryty przez bank bez ograniczen, w jednym przy-

padku (3) tylko na $cisle okreslony czas, w dwdch
zas przypadkach (6, 7) nie moze by¢ w ogdle fi-
nansowany z kredytu.

Wydaje sig, ze wymieniliSmy wszystkie zasad-
nicze przypadki, w ktérych rozwazane moze byé
udzielenie przedsigbiorstwu kredytu normatyw-
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nego z tym, ze przyczyny omawianego przez nas
niedoboru funduszéw wiasnych przedsigbiorstw
mogg ponadto nie wystepowaé oddzielnie lecz
lacznie, a wigc moze np. zachodzi¢ kombinacja
przypadku 1-go i 4-go, tzn. ze przedsigbiorstwu
przystuguje tylko 509 pokrycia normatywow
funduszami wlasnymi, zysk przedsigbiorstwa nie
osigga jednak kwoty zaplanowanej i nie wystar-
cza nawet na zwigksizenie funduszow wlasnych
do wysokosci odpowiadajacej polowie normaty-
wow. Nie zmienia to jednak faktu, Ze zasadni-
czych przyczyn, niedoborow funduszow wlasnych
jest siedem, a przypadkéw wynikajacych z kom-
binacji tych przyczyn moze powstaé tyle ile wy-
toni i¢h zycie.

Znacznie mniej moze by¢ przyczyn wystepo-
wania kredytu normatywnego ponizej obowig-
zujacego pokrycia normatywow kredytem ban-
kowym. Sa nimi: borse

a) osiggniecie przez przedsigbiorstwo zysku
ponadplanowego i zwigzany z tym przy-
wilej zatrzymania 309% tego zysku w obro-
cie (w ciggu danego roku),

b) przejSciowe zatrzymanie w obrocie, z uwa-
gi na obowigzujacy tryb rozliczen, tej czes-
ci zysku ponadplanowego, ktéra podlega
wplacie do budzetu,

¢) utrzymywanie przez przedsigbiorstwo za-
paséw ponizej wyznaczonych normaty-
wWOw.

Po poprzednich uwagach obecnie wymieniony
przypadek pierwszy i drugi wyjasnief nie wyma-
gaja, trzeci zas jest oczywisty, wynika bowiem
z przyspieszeniasobiegu $rodkéw obrotowych.

O ile przedsigbiorstwu przystuguje peine po-
krycie normatywéw funduszami wlasnymi, uzys-
kane z powyzszych zrddel ,luzy“ finansowe hie
moggc zmniejszaé¢ kredytu normatywnego, ktére-
go w tym przypadku nie ma, beda natomiast
wplywaly albo na' obnizenie innych kredytéw,
albo na powigkszenie stanu rachunku operacyj-
nego przedsigbiorstwa.

FINANSOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH
PRZY NORMATYWIE OPERATYWNYM

W dotychczasowych naszych rozwazaniach
pominglidmy rozmyslnie zagadnienie ustalenia
normatywu operatywnego, jego wplywu na roz-
liczenia z budzetem i wysokos¢ kredytu norma-
tywnego, nie chcieli$my bowiem od razu kompli-
kowaé tych spraw, ktére nawet na plaszczyZnie
normatywu z pland rocznego przedsiebiorstwa
wygladajg nie tak prosto jak w roku ubieglym.

Teraz jednak, gdy uporaliémy sie juz z finan-
sowaniem normatywnych S$rodkéw obrotowych
w granicach normatywu z planu rocznego, mo-
zemy przystapi¢ do rozpatrzenia finansowania
przedsigbiorstwa po ustaleniu normatywu opera-
tywnego. A

Zbadajmy naprzod, czy i jakie to moze mieé
konsekwencje w rozliczeniach z budzetem. W przy
padkn ustalenia normatywu operatywnego na
poziomie wyzszym od normatywu z planu rocz-
nego rozliczenia z budzetem nie ulegaja zmianie,
przedsigbiorstwo nie moze bowiem dostaé, wigk-
szej dotacji ani tez zmniejszy¢ wplaty z zysKu
planowego, wplaty zas z zysku ponadplanowego
sa zawsze pomniejszane o 30% tego zysku nieza-
leznie od wysokosci normatywu operatywnego.
Natomiast przy ustalaniu normatywu na pozio-
nie nizszym od normatywu z planu rocznego,
w zakresie rozliczenn z budzetem moga nastapic
zmiany, a mianowicie: a) przez zmniejszenie
planowej dotacji na finansowanie $rodkéw obro-
towych, b) przez zwiekszenie planowej wplaty
nadwyzki funduszéw wtasnych lub dokonanie
wplaty ponadplanowe;j. Poniewaz obnizenie nor-
matywu operatywnego moze by¢ spowodowane
gléwnie przyspieszeniem obiegu $rodkéw obro-
towych, przeto wydaje sig¢ rzeczg stuszng nie do-
konywaé w tych przypadkach dodatkowej wpla-
ty z zyskow lecz iwie;kszyé wplaty lub zmniej-
szy¢ dotacje z tytulu nadwyzek lub niedoboréw
funduszow wiasnych. Zmiana bowiem tych roz-
liczefi odpowiadaé bedzie treSci zmian dokona-
nych w przedsigbiorstwie, ktére polegaja w da-
nym przypadku na wygospodarowaniu wigkszej
nadwyzki lub zmniejszeniu niedoboru z tytulu
gospodarowania $rodkami obrotowymi.
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Przyktad:
Podstawa Poczatek I kw. II kw. IIT kw,
obliczen roku ‘ :
Plan roczny 1) normatyw 100 110 115 120
2) zysk 2) X 25 55 90
3) wplaty z zysku 2) X 15 40 70
4) wplata nadwyzek
+ funduszow
wlasnych X - — —
Kwartalny 1) normatyw
plan finanso- operatywny 100 110 105 110
wania (wariant 2) zysk 2) X 25 55 90
1) 3) wplaty z zysku 2) X 15 40 70
4) wplata nadwyzek
funduszow
g wlasnych X — 10 10
Kwartalny 1) normatyw
plan finanso- operatywny 100 110 105 120
wania (wariant 2) zysk 2) X B8 55 90
I1) 3) wplaty z zysku 2) X 15 40 70
4) wplata nadwyzek ;
funduszow -
wlasnych X — 10 —

W wariancie drugim tego przykladu nalezy
zwroci¢ uwage na to, ze normatyw operatywny
tylko w Il kwartale zostal ustalony ponizej nor-
matywu z planu rocznego, natomiast w III kwar-
tale ponownie ma zastosowanie normatyw z pla-
nu rocznego. Przypadek taki jest mozliwy aczkol-
wiek zapewne bedzie on przypadkiem rzadkim,
niemniej moze byé uzasadniony badz zmiang
warunkow gospodarowania $rodkami obrotowy-
mi, kitére spowodowaly przyjecie nizszego nor-
matywu, badz zwigkszeniem produkeji lub obro-
tow ponad plan. Rzecz jasna, ze w tym przypad-
ku przedsigbiorstwu musi przystugiwaé zwrot
dokonanych w II kwartale nieplanowych wptat
nadwyzek funduszéw wlasnych. Tak wiec dzigki
temu, ze zarzadzenia w sprawie rozliczenia przed-
siebiorstw z budzetem Panstwa przewiduja
zwroty nadptat lub zaliczenie ich na poczet przy-
szlych wplat, przedsigbiorstwo moze zawsze
zwigkszy¢ fundusze wlasne do wysokoSci przy-
jetej w planie rocznym, jesli okazaloby sie, ze
norfnatyw operatywny ustalony na poziomie niz-
szym nalezy podnieS¢ w nastepnym okresie.

Zmniejszenie pokrycia normatywéw funduszami

wtasnymi, do poziomu wynikajacego z normatywu
operatywnego moze nastgpi¢ przez wplate nad-
wyzki funduszéw wiasnych do budzetu jeszcze

* w tym przypadku, gdy przyczyna ustalenia nor-

matywu operatywnego byla zmiana cen; woéw-
czas jednak wplata taka nie powinna przekroczyé
sumy wynikajacej z przeszacowania remanentéw.
Warto zwrdci¢ przy tym uwage na to, Ze nad-
wyzka funduszéw wlasnych , powstanie raczej
przy ustaleniu normatywu operatywnego z po-
wodu podwyzki cen, a wigc na poziomie wyzszym -
od normatywu z planu rocznego niz przy usta-
laniu tego normatywu na poziomie nizszym.
Zwykle bowiem przedsiebiorstwa posiadajg roz-
nego rodzaju zapasy ponadnormatywne i wsku-
tek tego przeszacowanie remanentow bedzie
w tych przypadkach przekracza¢ podwyzszony
normatyw operatywny. Przypusémy, Ze norma-

- tyw wynosi 100 i tyle samo fundusze wlasne, na-

fomiast zapasy wynoszg 150. Wskutek podwyz-
szenia cen np. o 20% normatyw operatywny wy-
niesie 120, zapasy natomiast 180, a wigec z tytu-
tu przeszacowania remanentéw fundusze wtasne
wzrosng o 30, wskutek czego powstanie nad-
wyzka na sume 10 (fundusze 130, normatyw 120).
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Dotychczas omawialiSmy przedsigbiorstwa,
ktorym przystuguje i ktére posiadajg pelne po-
krycie normatywow funduszami wiasnymi.
W przedsigbiorstwach, ktérym nie przystuguje
takie pokrycie, lub ktérym udzielono kredytu nor-
matywnego w przypadkach podanych w rozdzia-
le I p. 2, 3, 4, 5, ustalenie normatywu operatyw-
nego na poziomie nizszym musi w pierwszym
rzedzie spowodowaé obnizenie kredytu norma-
tywnego, a dopiero w przypadku catkowitej lik-
widacji tego kredytu moze nastgp’¢ z-iviejsze-
nie dotacji lub zwiekszenie wplaty nadwyzek
z tytutu finansowania Srodkéw obrotowyzh. Nor-
matyw operatywny jest bowiem przede wszyst-
kim instrumentem finansowania i kentroli przez
bank; dlatego wynikle z jego ustal»nia zwigk
szenie lub zmniejszenie potrzeb fin4nsowych po-
winno by¢ w pierwszym rzedzie ragulowane
przez kredyt. Dochodzimy w ten sposéb do ostat-
niego zagadnienia w niniejszych rozwazaniach,
jakim jest stosowanie kredytu normatywnego
w przypadku ustalenia normatywu operatywne-
go. Po uwzglednieniu naszych uwag dotycza-
cych rozliczen z budzetem, rozwigzanie tego za-
gadnienia jest proste. W przypadku ustalenia
normatywu operatywnego na poziomie wyzszym

zwiekszenie (gdy wystepuje on juz w przypad-
kach okre$lonych w rozdziale I p. 1—5) kredy-
tu normatywnego moze nastapié:

1) gdy przedsigbiorstwo nie osigga zysku po-
nadplanowego — w wysokosci roznicy mieg-
dzy wymienionymi normatywami,

2) gdy przedsigbiorstwo osigga zysk ponad-
planowy — o ile cze$¢ zysku ponadplano-
wego (30%) oraz przejSciowo zatrzymana
w obrocie dalsza cze$¢ zysku ponadplano-
wego (z uwagi na obowigzujacy tryb roz-
liczen) nie wystarcza na pokrycie réznicy
miedzy wymienionymi normatywami.

‘W przypadku ustalenia normatywu operatyw-
nego na poziomie nizszym od normatywu z pla-
nu rocznego, kredyt normatywny powinien zo-
sta¢ zmniejszony o rdéznice migdzy wymieniony-
mi normatywami niezaleznie od tego, jakie sa
powody wystepowania tego kredytu. Jesli wigc
przedsiebiorstwu przystuguje pokrycie fundusza-
mi wlasnymi normatywu z planu rocznego w wy-
sokosci 50%, to ustalenie nizszego normatywu
operatywnego nie powinno powodowac¢ dodatko-
wej wplaty z zyskéw lub zmniejszenie dotacji
z budzetu, lecz obnizenie kredytu normatywne-
go ponizej ustalonego stosunku.

od normatywu z planu rocznego, udzielenie lub Przykiad:

Podstawa Poczatek I kw. II kw,

obliczenia roku

Plan 1) normatyw 100 110 - 120

roczny 2) zysk 2) X 20 40
3) wplata z zysku 2) X 15 30
4) fundusz wiasny 50 55 60
5) kredyt 50 55 S50

Kwartalny 1) normatyw operatywny 100 110 - l 100

plan finansowania 2) zysk 2) X 20 40
3) wplata z zysku 2) X 15 30
4) fundusz wilasny 50 55 60
5) kredyt 50 55 40

Nalezy zaznaczyé, ze instrukcja kredytowa
(cze$¢ B p. 46) podaje inne rozwigzanie, a mia-
nowicie ustala ona, ze zmniejszenie lub zwigk-
szenie pokrycia normatywéw do wysokosci nor-
matywu operatywilego powinno powodowac
zmiang rozliczen z budzetem Panstwa oraz zmia-
ne wysokosci kredytéw w stosunku uzaleznio-
nym od stopnia przyslugujgcego przedsigbior-
stwu pokrycia mormatywéw funduszami wias-

nymi. Przepis ten nie wydaje si¢ jednak wlasci-
wy w S$wietle ostatnio projektowanych zasad
rozliczenn z budzetem Panstwa (ktore przy pisa-
niu instrukcji nie byly jeszcze znane) i wymaga
naszym zdaniem zmiany.

Rozliczenia te, w przeciwienstwi: do rozliczen
z rachunku sum obrotowych, nie lezg obecnie
w gestii banku i dlatego biezgce reguiowaine
stosunku kredytu normatywn:z» d» funduszéw
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wlasnych przedsigbiorstw nie Le¢dziz mozliwe,
a ponadto byloby zbyt skomplikowane. Wresz-
cie fakt, Ze normatyw operatywny jest — jak to
juz podkre$lilismy — instrumentem dzialania
aparatu bankowego, usprawiedliwia w pelni na-
sze stanowisko.

PoswieciliSmy do$¢ duzo miejsca zagadnieniu
finansowania normatywnych $rodkéw obroto-
wych, co wydaje sig nam usprawiedliwione po-

waznymi zmianami, jakie na tym odcinku wy-
stepuja, wiekszymi niz na pozér by si¢ zdawalo.
Totez moze sie raczej okazaé, ze tematu nie wy-
czerpaliSmy zupelnie lub nie udalo nam sig¢ usu-
ngé¢ wszystkich watpliwoSei nasuwajgcych sig
przy jego roztrzgsaniu. Byloby jednak rekom-
pensatg tych brakéw, gdyby udalo nam sig¢ spo-
wodowac szerszg dyskusje w poruszonej przez
nas sprawie.

KREDYT W KAPITALIZMIE I JEGO WYKORZYSTANIE

PRZY BUDOWIE SOCJALIZMU®)

N atura i rola kredytu oraz bankéw uwarun-
kowana jest charakterem spolecznego spo-
sobu wytwarzania, klasowa strukturg spoieczen-
stwa, postacig dluznika i wierzyciela, pozyczajg-
cego i kredytodawcy. Stosunki te przesgazaj3
funkeje i formy kredytu, strukture systemu kre-
dytowego, polityke kredytowa bankéw oraz orga-
nizacje dziatalnosci kredytowej. ‘

W warunkach kapitalistycznego sposobu wy-
twarzania system kredytowy ma dwojaki cha-
rakter. Przyspiesza on rozwdj sit produkcyjnych
kapitalizmu, przyspiesza tworzenie sie spdlek
akcyjnych na podstawie kredytu, sprzyja kolosal-
nemu powiekszeniu rozmiaréw wytwdrczosci
i przedsiebiorstw, rozmiaréw niedostepnych dla
indywidualnego kapitalisty. System kredytowy
przyspiesza proces koncentracji i centralizacji
kapitalu, sprzyja wzmocnieniu wielkich przedsig-
biorstw, likwidowaniu i rujnowaniu matych wy-
twércéw, producentéw. System kredytowy daje
kapitalistom mozliwo$é rozporzadzania sig cu-
dzg wiasno$cig i cudzg praca. Kredyt i banki
czynig kapital bardziej ruchliwym, zdolnym do
bardziej elastycznego i szybkiego przenoszenia
sig do galezi przemyslu przynoszacych najwigk-
szy zysk.

Przyspieszajac proces obiegu kapitaléw, bedgc
progresywna dzwignia nadprodukeji towardow
i nadzwyczajnej spekulacji w handlu — system

*) Opracowany stenogram wykladu prof, W, Ikonni-
kowa,

kredytowy przyspiesza kryzysy, zaostrza sprzecz-
nosci kapitalistycznego spesobu wytwarzania,
wzmacnia elementy jego rozkladu.

,-- System kredytowy przyspiesza mate-
rialny rozwéj sit wytwérczych i powstanie
rynku Swiatowego, doprowadzenie ktérych,
jako materjalnych podstaw nowej formy
wytworczoscei, do pewnego stopnia rozwoju,
stanowi historyczne zadanie kapitalistycz-
nego sposobu - wytwarzania. Jednoczesnie
kredyt przyspiesza gwaltowne wybuchy tej
sprzecznosci — kryzysy, i tym samym wzma-
ga elementy rozkiadu starego sposobu wy-
twarzania. ¥

Wiasciwy systemowi kredytowemu dwoja-
ki charakter — z jednej strony rozwijanie
sit poruszajacych (napedowych) kapitali-
stycznej wytwérezosei, wzbogacenie sig
eksploatatoréw cudzej pracy az do najczyst-
szego i najkolosalniejszego systemu ryzyka
i oszustwa, zmniejszanie coraz to bardziej
liczby nielicznych eksploatujacych bogactwo
spoleczne; z drugiej strony stwarzanie przej-
Sciowej formy nowego sposobu wytwarza-
nia — ta wlasnie dwoistos¢ nadaje glow-
nym glosicielom kredytu od Law‘a do Izaaka
Pereire specyficzny im, mieszany charakter
oszusta i proroka®. )

1) K. Marks: Kapital, T, III rozdz, 27, str, 392 wyd.
ros, ;
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Okreslajac dwoisty charakter kredytu w kapi-
talizmie i wykazujac, ze system kredytowy sta-
nowi przejsciowg forme do nowego sposobu wy-
g ’ . -
twarzania, Marks mial na uwadze, ze banko-
wos¢ stanowi forme buchalterii i dystrybucji $rod-

kéw wytwarzania w skali spolecznej, podkresla- -
jac przy tym, ze ona (bankowos¢) stanowi ,tyl-.

ko formg".

Kapitalistyczny s'ystem kredytowy zaklada
prvwaing wilasno$¢ $rodkéw spolecznej wytwor-
czosci oraz prywatne przywlaszczanie i w wy-
niku .tego staje si¢ on formg wlasciwg kapitali-
stycznemu sposobowi wytwarzania.

Bankowos¢ stanowi forme ogélnej buchalterii
i dystrybucji Srodkéw produkeji w skali spolecz-
nej dlatego, ze bankowos¢ wyrywa z rgk pry-
watnych kapitalistow i lichwiarzy dystrybucje ka-
pitatu, jako funkcje spoleczng.

Bankowos$¢ tylko unicestwia prywatny charak-
ter kapitalu, ale nie usuwa samego kapitatu.
Dzigki temu, wskazuje Marks, system kredytowy
staje si¢ w tym samym czasie najsilniejszym
srodkiem wyprowadzajacym kapitalistyczng pro-
dukcje za jego wlasne granice i jednym z najsil-
niejszych ognisk kryzyséw i spekulacji. W epoce
imperializmu, zrastania sig kapitalu bankoweégo
z kapitalem przemyslowym, w epoce tworzenia
si¢ kapitatlu finansowego i finansowej oligarchii
— dwoista rola kredytu przejawia si¢ ze specjal-
na sila.

Nowa rola bankéw w epoce monopolistycznego
kapitalizmu wzmaga zaostrzenie sprzecznosci
miedzy spolecznym charakterem wytwarzania
a prywatng forma przywlaszczania. Wzrostowi
aparatu wytworczego, przy stosunkowym kur-
czeniu si¢ popytu o zdolnoseiach platniczych ze
strony ludnosci, towarzyszg kryzysy w formach
burzliwych i niszczgcych.

n,Panowanie kapitalu finansowego w przo-

~ dujgeych krajach kapitalizmu i emisja pa-
pieréw wartosciowych jako najwazniejsza
operacja kapitalu finansowego; wywoézeka-
pitalu do zrdodet surowca, jako jedna z pod-
staw imperializmu; wszechmoc oligarchii fi-
nansowej jako rezultat panowania kapitalu
finansowego — wszystko to ujawnia ordy-
narnie pasozytniczy charakter monopoli-
stycznego kapitatu, czyni s‘to razy wigcej
dotkliwym ucisk kapitalistycznych trustow
i syndykatow, wzmaga wzrost oburzenia kla-
sy robotniczej przeciwko podstawom kapi-
talizmu, podprowadza, przybliza masy do

rewolucji proletariackiej, Jako jedynego oca-

lenia‘. *)
b

Dopdki nadal istnieje kapitalistyczny sposob
wytwarzania, kredyt i banki nadal stuzg kapita-
listom, bedac w ich rekach narzedziem ekono-
micznego panowania eksploatatoréow i politycz-
nego ucisku mas pracujgcych.

Utopijne i reakcyjne sg ,teorie” i poglady pro-
pagujace mozliwo$¢ istnienia zorganizowanego
kapitalizmu, mozliwo$¢ ,,socjalizacji — poprzez
kredyt i banki, wytworczosci i obiegu, usunigcia
kryzysow i innych sprzecznosci kapitalistycznej
gospodarki. W epoce kapitalizmu przemyslowego
Saint-Simon i jego nastepcy uwazali , ze w dro-
dze organizacji bankéw branzowych, zesrodko-
waniu w nich obstugi rozrachunkowej i kredyto-
wej poszczegolnych przedsigbiorstw 1 galezi
przemysltu oraz polgczeniu tych bankow z ban-
kiem centralnym kraju, mozna zorganizowaé
ruch kapitaléw, unikng¢ anarchii produkeji i obie-
gu towaréw oraz usungc kryzysy. '

- Drobnoinieszczaniski socjaiista Prudhon, ktéry,
wedlug okreslenia Marksa, probowal gorsza czgsé
doktryny Saint - Simona przykry¢ maska ekscen-
trycznej oryginalnosci, uwazal, ze w drodze or-
ganizacji banku pracy i bezplatnego kredytu
mozna zorganizowaé ,sprawiedliwg wymiang*
migdzy producentami odpowiednio do wydatko-
wanej pracy a przez polaczenie® drobnych wy-
tworcow w towarzystwa kredytowe zapobiec wy-
pieraniu drobnej produkcji przez wielki kapitat.
W tym celu Prudhon i jego zwolennicy w roku
1849 zorganizowali we Francji ,,Towarzystwo
Banku Ludowego®, ktéry byl powolany do udzie-
lania swym czlonkom bezprocentowego kredytu
i przeprowadzania sprzedazy ich wytworczosci na
zasadzie ,,sprawiedliwej wymiany“. Dostarczenie
nbezplatnego” kredytu mialo sig dokonywa¢
w drodze emitowania nie pokrytych i niewy
miennych na zloto biletéw bankowych (zn=how
banku). Idee ,sprawiedliwej wymiany* i ,bsz-
platnego kredytu byly na tyle kuszgce dla drob-
nych producentéw, ze Prudhonowi udalo sig
wciggngcé do organizowanego przezen towarzy-
stwa 12.500 czionkow.

Te fantastyczne idee drobnomieszczaiiskiego
socjalizmu obliczone na zachuwanie wytworezos-
ci towarowej i jednoczz$nie na unicestwienie pie—
nigdza w drodze zamiany go na dziwolaga ,.uez

') J, Stalin: Dzetla, t. VI, str, 93,
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platnego® kredytu rozbily si¢ o dziaianie prawa
towarowosci kapitalistycznego gospodarstwa. ')

Bank Ludowy Prudhona nie przetrwal trzech
miesigcy i zostal zlikwidowany, nie mogac zwro-
ci¢ swoim czlonkom wmesmnych przez nich
czlonkowskich wkladéw.

Liberalni narodnicy w Rosji wysuwali identy-
czne- projekty organizacji rozmaitego rodzaju
kredytowych stowarzyszen, liczagc na wstrzyma-
nie przez nie wypierania i rujnowania drobnych
producentéw. Zludzenia drobnomieszczanskich
socjalistow co do cudownej roli kredytu i ban-
kéw w sprawie pokojowego przeksztalcenia spo-
leczefistwa wynikaly z pelnego niezrozumienia
przez nich wytworezosci kapitalistycznej i za-
gadnienia kredytu, jako jednej z jego form.

»Wlasnie we Francji w sam czas (tj. dla
finansowych machinacji Ludwika Bonaparte)
powstala szkola Saint-Simona, ktéra zaréw-
no przy swym pojawieniu si¢ jak i w okresie
-swego upadku, zwodzila siebie marzenicin
o tym, ze wszystkie klasowe sprzecznosci po-
winny znikna¢, zastapione powszechnym do-
brobytem, dzigki ponownie wynalezionemu
planowi kredytu spolecznego. Istnial tez
Prudhon, ktéry prébowal gorsza cze$é saint-
simonowskiej doktryny przykry¢ maska
ekscentrycznej oryginalnosci®. ®)

Taka juz byla ironia losu: fantastyczne idee
saint - simonistow obrécily sig¢ na korzysé wiel-
kiej burzuazji. :

Trzeba zaznaczy¢, ze utopijni socjalisci wy-
stepowali ze swoimi projektami we wczesnym
stadium kapitalizmu, w warunkach, gdy kapi:ali-
styczne sprzecznoSci nie rozwinely sie w pelni
i gdy jeszcze nie wystapita na arene walka kla-
sowa jako sila samodzielna. Socjalisci utopijni
stawiali sobie za zadanie przeksztalcenie spo-
teczefistwa w mysl zasad socjalistycznych i szu-
kali form przejSciowych dla tego przeksztalcenia.
Dlatego tez w szeregu przypadkoéw ich iluzje oka-
zaly pewny pozytywny wplyw na.rozwdj socja-
lizmu. Inny juz charakter mialy drobnomiesz-
czafiskie iluzje Prudhona i liberalnych narodni-
kéw, ktére ignorowaly rozwinigta w tych czasach
walke klasowg proletariatu i probowaly odcigg-
ng¢ klase robotniczg z drogi rewolucyjnej na
droge reform.

Krytykujac wywody liberalnych narodmkow
o tym, ze poprzez uspdldzielczanie chiopdw, w tej

1) Archiwum Marksa — Engelsa, t, IV,, str. 21, Part-
izdat, Mosk'wa 1935.
?) Marks — Engels: Dziela zbiorowe, f, XI, str. 26—28,

liczhie i poprzez towarzystwa kredytowe, mozna
zapobiec rozwojowi kapitalizmu i zrujnowaniu
chlopstwa, W. I. Lenin pisal... ,ludzie troszczg
sig o to nie mniej niz drobni burzuje®. *)

Jawnie oportunistyczny, reakeyjny charakter
w epoce imperializmu maja apologetyczne teorie
Hilferdinga, Rennera, Bauera, De Mana i innych
socjal - demokratycznych przywédcow, twierdza-
cych, Zze przy pomocy systemu kredytowego moz-
na usungc anarchie kapitalistycznej wytwoérczosci
i urzeczywistnié. ,,zorganizowany kapitalizm* bez
kryzyséw i walki klasowej. Te ,,teorie” obliczone
na odciggnigcie klasy robotniczej od walki o re-
wolucyjne obalenie kapitalizmu sg obliczone na
oszukanie klasy robotniczej teza, ze ,parlamen-
ty demokratyczne zdolne sg jakoby kontrolowaé
rzady i dzialalnos¢ bankow.

Okreslajge faktyczny charakter kontroli w kra-
jach kapitalistycznych, = Stalin w rozmowie
z pierwszg amerykanskg delegacjg robotnicza
mowit:

wJa wiem, ze caly szereg rzadéw kapita-
listycznych jest kontrolowany przez naj-
wieksze banki, nie baczgc na istnienie , dz-
mokratycznych parlamentow. Parlameaty
-wiedzg, Ze rzeczywiscie one kontrolujg rz3-
dy. A faktycznie zdarza sig, ze sklad rzagdow
wyznaczony jest, a dzialalno$é ich jest kon-
trolowana przez najwigksze konsorcja finan-
sowe. Komuz nie jest znane, Ze ani w jed-
nym z kapitalistycznych pafistw niz moze
by¢ stworzony gabinet whrew woli asow fi-
nansowych. Trzeba tylko przeprowadzi¢ na-

/ cisk finansowy a ministrowie leca ze swoich

stanowisk jak ogluszeni. To jest faktyczita
kontrola bankow nad rzgdami, wbrew*rzeko-
mej kontroli parlamentéw*. *)

Stalin wysmiewal ,rézne teorie“ i prejekty,
obliczone na zaradzenie kryzysom, w tej liczhie
i na wykorzystanie ,systemu rezerwy federal-
nej* bankéw w USA, ktéra byla przewidziana na

to, azeby ,,opanowacé” Swiatowe kryzysy ekono-

miczfie, ktére jednakie przejawiaja sie w calej
swojej rujnujgcej sile.

Tak przedstawia sie sprawa z mozliwosciami
wykorzystywania systemu kredytowego dla poko-
jowego przeksztalcenia spoleczenistwa w mysl
socjalistycznych podstaw. :

Mozliwosé ,,pokojowego wrastania* kultaka
w socjalizm poprzez organizacje kredytowe pro-

1) Lenin: Dziela, 'wydanie radzieckie 4 e, str, 339,

') J, W, Stalin: Daziela, t, X, str, 100—101,
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pagowal, w celu restauracji kapitalizmu w ZSRR,
zdemaskowany renegat Bucharin.

Kredyt i banki moga by¢ postawione na siuz-
be socjalizmu tylko w warunkach pochwycenia
przez proletariat wladzy politycznej i dokonania
zmiany spolecznego sposobu wytwarzania.

nNie ulega zadnej watpliwosci, Ze sy-
stem kredytowy postuzy jako potezna dzwig-
nia w okresie przejscia od kapitalistycznego
sposobu wytworczosei do uspolecznionej
pracy — jednak tylko jako jeden z elemen-
téw w zwigzku z innymi wielkimi organicz-
nymi przewrotami w samym sposobie wy-
twarzania®. ') -

Wychodzge z tych zasadniczych zalozefi miar-
ksistowsko - leninowska teoria socjalistycznej re-

wolucji przewiduje koncentracje bankéw i mono-.

polizacje bankowosci w rekach panstwa z tym,
azeby tacznie z innymi Srodkami skierowanymi
na rewolucyjne wtargnigcie w prawo kapitali-
stycznej wlasnosci przeksztaleié banki w potezne
dzwignje przemiany spolecznego sposobu wy-
twarzania_i realizowania socjalizmu.

Formutujae Srodki rewolucji socjalnej Karol
Marks w ,,ManifeScie Komunistycznym Partii®
w 1848 roku wysuwal zadanie centralizacji kre-
" dytu w rekach panstwa w drodze stworzenia cen-
tralnego banku z wylgcznym monopolem pan-
stwa w zakresie kredytu. W opublikowanym
w tymze 1848 r. memorandum Centralnego Ko-
mitetu Komunistycznej Partii Niemieckiej, Marks
pisal: :

.- Na miejsce wszystkich bankéw pry-
watnych wystepuje Bank Pafistwa, kiérego
banknoty maja kurs legalny, kurs prawny.

To zarzadzenie daje moznosé regulowania
wszelkiego kredytu w interesach catego na-
rodu i w ten sposéb podrywa panowanie
wielkich pieniedzy prywatnych*. )

Histofia ruchu rewolucyjnego potwierdzila
stuszno$¢ przytoczonych zasad zalozycieli so-
c¢jalizmu naukowego.

Wtadza rewolucyjna Komuny Paryskiej pow-
stala w wyniku powstania paryskich komunistow
w 1871 roku, ktére Marks i Lenin ocenili jako
najwyzszy wzor najwiekszego ruchu proletariac-
kiego XIX wieku, nie urzeczywistnita ,,wywlasz-
czenia wywlaszezycieli® i w szczegdlnosci, nie
wziela w swoje rece Banku Francuskiego, nie
wykorzystata go dla paderwania wladzy hurzu-
azji i dla dokonania rewolucji finansowej.

| R SN
E—’— 1) K. Marks: Kapital, t. III, rozdz, 36, str. 537.
E" ?) Marks — Engels: Dziela, t, V., str. 588.
E ;

Engels, analizujgc »'¢dy Komuny Paryskie;
w przedmowie do ksigzki Marksa ,Wojna domo-
wa we Francji® pisal-

»Najbardziej trudno oczywiscie teraz zro-
zumie¢ jej respekt, z jakim ona z pelnym
szacunkiem staneta pod drzwiami Banku
Francuskiego. Bylo to wielka omylkg pali-
tyczna. Bank w rekach Komuny mial wigk-
sze znaczenie niz 10.000 zakladnikéw. To
zmuszalo calg francuskg burzuazje do oka-
zania nacisku na rzad wersalski w interesie
pokoju z Komung®, ')

Bledy Komuny Paryskiej, przede wszystkim
w dziedzinie jej ekonomicznych przedsigwzied,
objasniajg sie wplywem drobnomieszczanskich
socjalistéw, zwolennikéw prudhnowskich ,,teorii*
nsprawiedliwej wymiany®, ktérzy bali si¢ rewo-
lucyjnego wmieszania sie¢ w sfery wiasnosci ka-
pitalistyczne;j.

W. L. Lenin 18 marca 1908 r. na Migdzynaro-
dowym Mityngu w Genewie, posSwigconym
37 rocznicy Komuny Paryskiej, mowil:

.Proletariat zatrzymat sie w polowie dro-
gi: zamiast tego, azeby przystapi¢ do ,wy-
wlaszczenia wywlaszezycieli”, dal sig po-
ciggnaé mrzonkom o zaprowadzeniu wyzszej
sprawiedliwosci w kraju, stuzacej ogdlnona-
rodowemu zadaniu. Takie np. instytucje, jak
bank nie zostaty wziete, teorie prudhonistow
ria temat sprawiedliwej wymiany itp. pano-
waly jeszeze wsréd socjalistow™. ®)

W. 1. Lenin, rozwijajac teorie naukowego so-
cjalizmu, wycheodzae z bogatego doSwiadczenia
rewolucyjnej walki proletariatu i przedstawionej
przez niego analizy nowej roli bankéw w warun-
kach imperializmu, jeszcze przed Wielka Rewolu-
cjg Pazdziernikowsg wysungt zasade koniecznos-
¢i nacjonalizacji bankow w rewolucji socjali-
styeznej. Kwietniowe tezy Lenina, decyzje kwiet-
niowej konferencji partii bolszewickiej (w 1917
roku), leninowski projekt programu partii i rezo-
lucji zjazdu partii po wykladzie Stalina, zawie-
raly w sobie zgdanie nacjonalizacji bankéw i mo-
nopolizacji bankowosci w rgkach panstwa.

Pazdziernikowa socjalistyczna rewolucja, za-
pewniajac rewolucyjne przejScie wladzy parst-
wowej w rece proletariatu, urzeczywistnita ,,wy-
wihaszczenie wywlaszezycieli”, zajecie Banku
Panstwa, nacjonalizacje bankéw prywatnych
i przeksztalcila system kredytowy w jedno z na-
rzedzi budowy socjalizmu.

1) K. Marks: Utwory wybrane w dwéch tomach,
wyd radz'eckie, t. II, str. 353,
*) W. 1. Lenin: Daieta, wyd. 4e, t XIII., str, 438.
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Program WKP (b) w dziedzinie bankowosci
glosi: :

JUnikajac bledéw Komuny
Paryskiej wltadza radziecka
w Rosji, natychmiast zajetla
B nk Pafstwa  przesete na
stepnie do nacjonalizacji pry-
watnych bankdéw handlowych,
przystapita do polagczenia zna-
cjonalizowanych bankéw, kas
oszczedno$ciikas skarbowych
7z -Bamkiem iPastwa dhworzaec
w ten sposéb trzon (szkielet)
jedynego ludowego banku re-
R oyl b il e B B T o o AR R AT e AT
Kszialcajac  hank z cefflteum
ekonomicznego panowania ka-
pitatu finansowego i narze-

dzia politycznego panowania
eksploatatorow w narzedzie
wladzy robotniczej i dzwignie
przewrotu ekonomicznego
Wychodzac z tego zalozenia, program WKP(b)
zawiera nastepujace zasady:

»1. Menopolizacja calej bankowosci w re-
kach parstwa“.

2. Radykalna zmiana i uproszczenie ope-
racyj bankowych w drodze przeksztalcenia
aparatu bankowego w aparat jednolitej ra-
chunkowosci i ogélnej buchalterii republiki
radzieckiej w miare organizacji planowego
gospodarstwa spolecznego. To doprowadzi
do zanikniecia banku i przeksztalcenia go
w centralna buchalterie spoleczeristwa ko-

munistycznego.
il |

3

Jan Litwiniuk

ORGANIZACJA
i TECHNIRA FINANSOWA

ANALIZA REKLAMACJI W DRUGIM PO{:.ROCZU 1950 r.

Uchwata Rady Panstwa i Rady Ministrow z dnia
14 grudnia 1950 r. w sprawie rozpatrywania i zala-
twiania odwolan, listéw i zazalen ludnoéci oraz kry-
tvki prasowej, ogtoszona w Monitorze Polskim Nr A-1
z dnia 12 stycznia rb. méwi nam, jak wielka wage
przywiazuja najwyzsze w Pafstwie Ludowym czynni-
ki do poglebienia sprawnoéci obstugi obywateli przez

organa wladzy panstwowej na, wszystkich szezeblach.

W uzasadnieniu uchwaly czytamy, co nastepuje:

»W celu wzmocnienia praworzgdnosci ludo-

wej, skutecznego zwalczania wypaczenn biurokra-
tycznych, usuwania naduzyé, uchybieni i brakow
w pracy aparatu panstwowego, droga sprawne-
go badania i zalatwiania skarg i zazalen oraz
krytyki prasowej, niezbedne jest ulepszenie or-

ganizacji przyjmowania, rozpatrywania i zala-

przez ludno$é w zwigzku z dziatalnoécig orga-
néw panstwowych®,

Uchwala naklada obowiazek wspétdziatania w za-
kresie wlaéciwoéci w realizacji postanowien uchwatly
na organa kontroli wewnetrznej w poszczegolnych re-
sortach oraz zobowigzuje do pociggania winnych za-

niedban do surowej odpowiedzialnoéei stuzbowej.

* * *

Narodowy Bank Polski od dawna docenial znacze-
nie sprawnej obstugi swych klientéw i jak najbar-
dziej dokladnego i sumiennego zalatwiania wszelkich
czynnoici zwiazanych z obstuga. Totez jeszcze
w czerweu roku ubieglego zostat wydany okélnik (nr
76/50) zawierajacy przepisy écistego ewidencjonowa-
nia wszelkiego rodzaju reklamacyj. W nr 11 Wiado-
mosci Narodowego Banku Polskiego oméwilismy

szczegdtowo tryb zalatwiania reklamacyj oraz metode
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zwalczania wszelkiego rodzaju bledéw, kidre powodu-
ja reklamacje i ktére powstaja wskutek braku dosta-
tecznie wnikliwej kontroli wewnetrznej. Podkreélilismy
mocno szkody gospodarcze i spoleczne, jakie powsta-
ja dla gospodarstwa narodowego w konsekwencji po-
petniania bledéw. PodaliSmy metode analizowania
ujawnionych bledéw i skutecznego wyciagania wnios-
kéw organizacyjnych. Podalidmy szereg praktycz-

nych rad i wskazowek.

Wydziat Inspekeji i Kontroli prowadzi szczegotowa
ewidencje reklamacyj, poczynajgc od lipca ubiegtego
roku. Bada ich treéé, &ledzi odpowiedzi, w sprawach
wazniejszych zada wyjasnien, daje wskazowki, wy-
syla upomnienia, przeprowadza kontrole, lub docho-
dzenia. Prowadzi analize cyfrowa i jakoSciowg stanow
reklamacyj w poszczeg'élnj'zch oddziatach z miesigca
na miesigc poréwnujac zmiany, jakie w stanach tych
zachodza. Zbierany w sposob systematyczny przez Wy-
dzial Inspekeji i Kontroli material informacyjny sta-
nowi ciekawa ilustracje niedociggnie¢ w pracy od-
dziatéw oraz cenny przyczynek do stanu organizacji
kontroli wewnetrznej w danym oddziale; jest réwniez
bardzo pozyteczny i instruktywny przy ukladaniu pla-

now kontroli.

W zwigzku z przekazaniem, w wyniku decentraliza-
cji, szeregu czynnosci oddziatom wojewddzkim zaszla
logiczna koniecznoéé przekazania opieki nad organiza-
cja pracy w oddziatach terenowych — oddziatom wo-
jewodzkim.

W zwigzku z tym musialy uledz zmianie przepisy
o trybie sprawozdawczosci oddzialéw terenowych na

odcinku reklamacyj. Wydany w dniu 20 stycznia roku

lf biezacego okélnik nr 15 zawiera nowe przepisy
. w przedmiocie nadsylania odpiséw reklamacyj i spra-

wozdan miesigcznych przez oddzialy terenowe.

L ]
Przepisy w nowym ujeciu przewiduja poérednictwo

oddzialéw wojewddzkich nie tyle w celu uproszczenia
pracy ewidencyjnej, ile raczej w celu systematycznego
zapoznawania oddzialéw wojewédzkich ze stanem re-
klamacyj w oddziatach terenowych w poszczegélnych
': okregach — aby na tej drodze oddzialy wojewddzkie
e mogly przedsighra¢ odpowiednie kroki zaradcze. Wy-

-

dziat Inspekcji i Kontroli bedzie ograniczat sig do
analizowania i poréwnywania zmian ilosciowych 1 ja-
kosciowych — tylko w wypadkach szczegdlnie waz-
nych.

* * *»

Przechodzimy do oméwienia wynikéw analizy rekla-
macyj za drugie pélrocze ubieglego roku. Na wstepie

kilka stow o metodzie obliczen.

Iloéé reklamacyj obliczylidmy dla poszczegolnych
okregéw wojewddzkich. Podzial taki przyjelismy dla-
tego, aby poszczegélnym okregom daé moiznosé po-
rownania wskaZnikow na tle wynikow nie poszezegol-
nych oddzialéw, lecz calych okregéw. Podzial taki
uwazamy za stuszny z tego wezgledu, ze dyrektorzy
oddziatéw wojewédzkich ponosza odpowiedzialnosé za
gospodarke i prace wszystkich oddzialéw terenowych,
potozonych w obrebie danego wojewddztwa i powin-
ni sie orientowaé, co sie w terenie dzieje. Dla oddziel-
nego poréwnania wynikéw w samych tylko oddziatach
wojewddzkich, co moze byé interesujace nie tylko dla
oceny tych oddzialow, ale rowniez dla oceny stosunku
tych {vynikéw do wynikéw pozostatych oddzialow te-
renowych w poszczegolnych wojewddztwach — spo-
rzadziliémy oddzielne zestawienie dla oddziatow woje-

wodzkich.

Za podstawe do obliczenia wskainikéw, ilustruja-
cych natezenie iloSciowe, przyjeliSmy sume wykona-
nej pracy, objetej wykazami czynnoéci, pi'zeliczonej
na punkty wedlug zasad podanych w zatgezniku do
okélnika nr 96/50. Za przyjeciem tej zasady przema-
wiala ta okolicznos¢, ze miedzy iloécig dokonanej pra-
cy manipulacyjnej, a iloécia popetnianych bledow po-
wodujacych reklamacje zachodzi wyrazny zwigzek

Przyczynowy.

Wyliczony na podanej podstawie wskaznik oznacza
iloé¢ reklamacyj przypadajaca na kazde 100.000 punk-

tow.

Dla porzadku wspomnieé nalezy, ze czynnoéci zwig
zane z finansowaniem i kontrola przedsicbiorstw nie
sa objete wykazem czynnosci, nie znajdujg one przeto
odzwierciedlenia w podanych punktach. Zreszta czyn-
nogei te nie maja wigkszego wplywu na ilosé rejestro-

wanych przez nas reklamacyj.
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Obliczone powyzsza metodg wskazniki przedstawiaja sie nastepujgco:

dla poszczegélnych okregdéw wojewaodzkich

ATy , = Wskaznik
Nazwa okregu Hogs p'unktow Hose : (ilo&é reklamacji

(w tysiacach) reklamacyj na 100.000 punktéw)
Bialostocki 4717 865 18
Bydgoski 13878 1632 11
Gdanski 12480 1603 13
Katowicki 40433 3899 9
Kielecki 6201 629 10
Koszalinski 4082 608 14
Krakowski 13447 1803 13
" Lubelski 4578 673 14
¥odzki - 19305 3304 17
Olsztynski 4713 934 19
Opolski 6246 764 12
Poznanski 17623 2625 14
Rzeszowski 5493 668 12
Szezecinski 5920 869 14
Warszawski 19611 5508 26
Wroctawski 21980 3952 i
Zielonogérski 4019 772 19

dla oddzialéw wojewodzkich

Biatystok 2423 519 20
Bydgoszcz 2982 268 9
Gdansk 3247 430 13
Katowice 5360 602 11
Kielce (bez grudnia) 1557 217 14
Koszalin 1106 137 12
Krakéow 5900 789 13
Lublin 3302 339 10

f.o6dz 7994 1520 19 \
Olsztyn 2466 370 15
Opole 1691 232 13
Poznan 6279 1222 19
Rzeszéw 1997 310 15
Szczecin 4014 644 16
Warszawa 10467 3989 38
Wroctaw 4603 1224 26
Zielona Géra 1040 167 16

AR
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dla oddziatéw terenowych (z wylaczeniem oddziatow wojewddzkich)

flock Pt Hod b ol
Nagua DRiEn (w tysigcach) reklamacyj ke Felinnc)]
' na 100.000 punktow)

Biatostocki 2294, 346 15
Bydgoski 10896 1366 12
Gdanski 9232 1173 13
Katowicki : 35072 3297 9
Kielecki ; 4644 412 9
Koszalinski 2976 471 15
Krakowski 7547 1014 13
~ Lubelski 1276 334 26
k.édzki 11311 1784 16
Olsztynski 2248 564 25
Opolski 4555 532 12
Poznanski 11344 1403 12
Rzeszowski 3495 358 10
Szezecinski 1906 225 12
Warszawski 9144 1519 17
Wroctawski 17377 2728 16
Zielonogorski - 2978 605 20

zestawienie porownawcze wskaznikow

w iy : Oddziaty okregowe
i Wojewbdstwo sy e’y (oddzialy wojewbdzkie
wojewdodzkie terenowe -
i i terenowe)
; Biatostockie 20 15 : 18
Bydgoskie 9 : 12 11
Gdanskie 13 13 13
Katowickie 11 9 9
Kieleckie 14 9 10
Koszalinskie 12 13 14
Krakowskie 13 13 13
Lubelskie 10 26 13
Eodzkie 19 16 iy
Olsztynskie : 15 25 19
Opolskie 13 e 12
Poznanskie 19 4 14
Rzeszowskie 15 10 12
Szczecinskie , 16 12 14
Warszawskie 38 17 26
Wroctawskie 26 16 i i
Zielonogorskie 16 : 20 19
Przyjrzyjmy sie ostatniemu zestawieniu, poczynajac ski, biatostocki, tédzki, poznanski. Wszystkie te od-
od pierwsze] rubryki. Rubryka ta zawiera wskazniki dzialy z wyjatkiem oddziatu biatostockiego naleza do
- oddzialow wojewodzkich. Najwyiszy wskaznik posia- pierwszej kategorii, a wige do oddzialow wykazuja-

. da oddzial warszawski, po czym kolejno ida: wroctaw- cych najwyzsza iloéé czynnoéci. Z tej kategorii oddzia-
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téw tylko dwa, a mianowicie Katowice i Krakéw wy-
rézniaja sie korzystnie. Pozostale oddzialy wojewddz-
kie wigkszych rozpigtoici nie wykazuja. Wyjatkowo
korzystna pozycje osiagnat oddzial wojewddzki w Byd-
goszezy, wykazujac najnizszy wskaznik. Mozna na pod-
stawie tych wynikéw wyrazié, jezeli nie wniosek, to
co najmniej poglad, ze po przekroczeniu pewnego op-
timum rozwojowego wyraznie zaczyna szwankowaé
kontrola wewnetrzna, a w §lad za tym rosna reklama-
cje.

Rubryka nastepna wykazuje réwniez powazne roz-
pigtoéci, mniejsze jednak niz rubryka poprzednia. Ra-
zgce odchylenia na swa niekorzy$é wykazuja oddzialy
terenowe w dwéch okregach: w lubelskim i w olsztyn-
skim, Widaé z tego, ze oddzialy terenowe w tych okre-
gach wykazujg powaine braki, popelniajg wiele ble.
dow — stad tez oddzialy wojewddzkie (komérki OKP)
powinny niezwlocznie blizej zainteresowaé sie stanem
organizacyjnym placéwek terenowych i przyjéé im
& wydatng pomocy instrukeyjng. Podobne uwagi nasu-
waja sie réwniez w odniesieniu do okregu zielonogdr-
skiego. Oddzialy terenowe w okregu katowickim i kie-
leckim zajmuja zdecydowanie miejsca przodujace.
Jest rzeczg charakterystyczna, Ze oddzialy terenowe
w wiekszoéci wypadkéw wykazujg stosunkowo nizsze
wskazniki, niz wielkie oddzialy wojewddzkie. Jaskra-
wo odmienne wypadki w wojewédztwach lubelskim,
olsztyniskim i zielonogérskim, a szczegblnie w dwéch
pierwszych mozna wytlumaczyé tym, ie oddzialy te
w przewazajacej liczbie zostaly zorganizowane pod ko-
niec czwartego kwartalu — stad tez, przy niedostatecz-
nej jakoéciowo obsadzie personalnej — musialy pow-
staé we wstepnym okresie ich organizacji wigksze
uchybienia.

Rubryka trzecia jest wypadkowg dwéch pierwszych.
Ze zrozumiatych przyczyn wystepuja tu mniejsze roz-
pigtosci, niz w dwdch pierwszych — aczkolwiek i tu
sa doéé¢ powazne. Rubryke te umiescilismy z tego gléw-
nie wzgledu, aby blizej zorientowaé dyrektoréw od-
dziatéw wojewddzkich w stanie i rozmiarach niedo-
ciagnie¢ wystepujgcych w terenie i pobudzié ich do
wspolzawodnictwa o najnizszy wskaznik w ramach
okregéw. Jak widzimy palma pierwszefistwa za okres
minionego pétrocza przypada okregowi katowickiemu.
Konkuruje tu wyrainie okreg bydgoski, tym bardziej,
ze okreg ten na odcinku oddziatu wojewéddzkiego wy-
bit sig w tym okresie na pierwsze miejsce. Szereg okre-
goéw nie pozostaje w tyle i ma wszelkie szanse, by
w najblizszym okresie poprawié wskaznik dotychcza-
SOWY.

Podane zestawienia (pierwsze i drugie) kusza do
wysuwania dalszych wnioskéw. Interesujace bytoby po-
rownanie sumy pracy wyrazonej w punktach w posz-

czegolnych okregach. Ciekawy réwniez bylby analo-
giczny stosunek pracy w oddziatach wojewodzkich do
pracy w oddzialach terenowych. Wystarczy poréwnaé
choéby takie okregi jak katowicki (40433 p.) i na-
stepny, najwickszy z kolei wroctawski (21980 p.)
z okregiem najmniejszym, zielonogérskim (4019 p.);
albo oddzial wojewédzki (gltéwny) w Warszawie
(10467 p.) z oddzialem w Zielonej Gérze (1040 p.).
Bylyby to niewatpliwie wnioski bardzo ciekawe, jed-
nak rozwazanie ich wybiegaloby poza temat i przekra-
czatoby ramy artykutu.

* % *

Czy na podstawie przytoozonych danych moina jui
obecnie pokusié sig o sprecyzowanie jakiegod Scistego
pogladu na temat wystepujgcych w oddziatach rekla-
macyj i wysokoéci dopuszczalnego, dajacego sie tole-
rowaé wskaznika? Byloby to zdaniem naszym doéé
trudne, mimo, ze mamy juz poza sobg okres prawie
potroczny (dane za pazdziernik zostaly pominiete,
gdyz w listopadzie, w zwigzku z wymiana, nieliczne
tylko oddzialy nadestatly nam dane za miesigc po-
przedni, nasze zestawienia obejmuja jedynie okres za
pieé miesiecy). Byloby to przedwczesne réwniez z te-
go wzgledu, ze oddzialy w dalszym ciagu sporzadza-
ja sprawozdania miesigczne niedoktadnie i nietermino-
wo. Mamy wiele danych by sgdzié, ze nadal, mimo
licznych wyjaénien wysylanych do oddziatéw — od-
dziaty nie odrézniaja pojecia reklamacji od informa-
cji, lub wyjasnienia. Nie zawsze tez oddzialy reje-
struja doktadnie reklamacje zglaszane usinie, lub te-
lefonicznie. Gdybysmy naprawde otrzymali z oddzia-
low éciste dane, toprawdopodobnie wskaz-
niki inaczej by wypadly, inna bylaby z tego tytulu
klasyfikacja i inne mogltyby byé wysuniete wnioski.

Dopéki dyrektorzy i kierowni
cy oddzialtéow oraz podlegty im
personel kierowniczy nie wyzbe-
dg sie fatszywego wstydu, dopé
ki nie nastapi powszechne zrozu-
mienie, Zze w warunkach naszej
pracy ujawnianie w stosunku do
siebie i do wtadz centralnych
Banku reklamacyj stanowi ro-
dzaj samokrytyki, dopéoki metoda
krytyki i samokrytyki nie zosta-
nie powszechnie uznana za jedy-
ny, najbardziej skuteczny oresz
walki z przejawami niedomagan,
btedow, bezradnosdci i niedote
stwa—tak dtugo nie mozemy byé
pewni czy dane, jakimi operu-
jemy do wysnuwania wnioskow
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heda rzetelne i doktadne tak
dtugo nie bedziemy pewni, czy
wnioski nasze beda w peltni stu
sZme.

I tak na przyklad niektére oddzialy podajg w spra-
wozdaniach, ze nie mialy ani jednej reklamacji, na-
tomiast iloéé przeprowadzonych storn byla stosunkowo
znaczna. Przede wszystkim trudno nam pogodzié sig
z myéla, by wickszy oddzial w ciagu calego miesigca
nie otrzymat ze strony klientéw ani jednej reklamacji,
a juz tym bardziej nie moina zrozumieé co bylo po-
wodem dokonania licznyeh storn. Stad powstaje przy-
puszczenie, ze jednak reklamacje byly, i ze one wlas
nie stanowily ten powéd. Zdarzaja si¢ rowniez wypad-
ki, ze oddzial terenowy podaje inny stan, a oddzial
wojewddzki z tego samego oddziatu terenowego — in-
ny. A juz wreez do gorszacych zjawisk zaliczyé nale-
zy notoryczne opodznianie sig ze sprawozdawczoécia.
Nie ma takiego miesigca, by nie zachodzita potrzeba
upominania si¢ o nadestanie raportu. Pod koniec
stycznia roku biezacego 59 oddzialéw nie nadesta-
o sprawozdan za grudzien. Do niektorych trzeba byto
zwracaé si¢ z przynagleniem parokrotnie. Oddziat wo-
jewédzki w Kieleach, mimo dwukrotnego przypomina-
nia, raportu za grudzien dotychczas nie przystal.

Tego rodzaju postepowanie nie budzi zaufania do
obiektywnoéci danych zawartych w raportach, a po-
nadto dowodzi, ze niektére oddzialy w dalszym ciagu
nie doceniaja wagi zagadnienia i nie wyciggaja dla
samych siebie wlasciwych wnioskéw.

Jezeli méwimy na temat jakiegokolwiek, pozostajg-
cego w ramach tolerancji wskanika, to okres sprawo-
zdawezy nie moze byé dla takiej oceny miarodajny
réwniez z tego wzgledu, ze w listopadzie i w grudniu
iloéé reklamacyj byla znacznie wyzsza, niz w miesig-
cach poprzednich. Wzrost ten byl skutkiem wymiany
pienigdzy, wyjatkowy i w duzym stopniu usprawiedli-
wiony. Oczywiscie pociagneto to za soba powainy
wzrost wskaznika. O ile bowiem w ciagu lipca, sierpnia
i wrzeénia zauwazyliSmy wyraZny spadek iloéci rekla-
macyj — przy czym w niektérych oddziatach spadek
ten byt bardzo duzy — o tyle w ostatnich dwéch mie-
sigcach zaznaczyl sie znaczny wzrost. Moina wige
z duzg doza stusznoéei przyjaé, ze gdyby praca w od-
dziatach nie doznata powainego wstrzgsu, wywolane-
go akcja wymiany, to spadek ten zaznaczylby sie row-
niez w dalszych miesigcach i w rezultacie wskaznik
bylby znacznie nizszy.

Jedno nalezy z uznaniem podkresli¢: liczne oddzia-
ty wykazuja coraz wieksze uczulenie zaréwno na bfe-
dy wlatne, jak i bledy stwierdzane w oddziatach. Do-

- wodem tego jest zywa wymiana korespondencji mie-
dzy oddzialami, oraz centrala i oddzialami, zmierza-

jacej do szybkiego i wyczerpujacego zalatwienia spra-
wy w sposbb prawidlowy. Jest to zjawisko dodatnie;
metoda taka oddzialuje mobilizujaco na zaintereso-
wanych pracownikéw i zmierza do poprawienia ja-
kogci pracy. Jedynie do wypadkéw odosobnionych za-
liczyé mozna takie, gdy zainterpelowany oddzial zwle-
ka z odpowiedzig, albo tez w odpowiedzi swej daje
wyraz niezadowoleniu z powodu zwrécenia mu uwa-
gi. Takie postepowanie jest niesluszne — poniewaz
jednak wystepuje sporadycznie — nie bedziemy go
blizej omawiac.

Nalezy tu réwniez wytkna¢ wystepujgcy niekiedy
brak operatywnodci ze strony kierownictwa. Zdarzaja
sie bowiem, na szczeScie rzadko, wypadki, ze oddziat
bardzo doktadnie prowadzi rejestr reklamacji, termi-
nowo wysyla sprawozdania, natomiast nie analizuje
blizej, lub nie analizuje wecale, przyczyny powstania
bledu, nie poucza tych pracownikéw, ktérzy blad po-
pelnili, nie wyciaga w stosunku do winnych zadnych
konsekwencyj. Takie postepowanie przypomina znane
powiedzenie .sztuka dla sztuki nie
potrzeba uzasadniaé, ze jest ono niecelowe i nie przy-
nosi zadnych korzyéci.

Nie chcemy tu blizej omawiaé szczegétowych wyty-
cznych dla ewidencjonowania i systematycznego ana-
lizowania reklamacyj. Zostaly one wyczerpujaco omé-
wione w artykule ,,Dobra kontrola rekojmia wykona-
nia planu® (Nr 11 ,,Wiadomosci Narodowego Banku
Polskiego® za rok 1950). Ograniczamy sie tu jedynie
do uwypuklenia i pokreélenia niektérych wazniejszych
momentow, ktore poprzednio nie byly poruszone.

* kW

Okres na przetomie 1950/51 nalezal do okresow naj
trudniejszych dla naszej instytucji. W czasie tym trze-
ba bylo likwidowaé rézne btedy w rozliczeniach, pow-
state w dniach goraczkowej, wymagajacej nadludzkich
wysitkéw pracy z okresu wymiany. W listopadzie
i grudniu zorganizowalifmy 103 nowe oddzialy. Na
koniec grudnia przypadaty, jak corocznie, dodatkowe
czynnosci zwigzane z zakoriczeniem roku obrachunko-
wego. Z dniem pierwszego stycznia objelismy obstu-
ge kasowa budzetu panstwa. Od nowego roku obo-
wigzuje nowa instrukcja kredytowa uwzgledniajaca
rozlegte zmiany, jakie zaszly w zwigzku z wprowadze-
niem w zycie nowego systemu budzetowego. To wszy-
stko nie moglo pozostaé bez wplywu na tok mnaszej
pracy, na jej sprawnosé, wydajnosé i jakosé.

Mozemy juz teraz powiedzieé, ze przez ten najtrud-
niejszy okres Bank przebrnat szczeéliwie, bez wigkszych
zaklocen.

Wchodzimy w nowy okres, w drugi rok realizacji
planu szeicioletniego, w okres powaznej stabilizacji
na odcinku organizacyjnym. Zadania jakie mamy do
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spetnienia wymagaja od calego aparatu bankowego
duzego wysitku. Przede wszystkim bedziemy musieli
poprawié dotychczasowy poziom naszej pracy zawodo-
wej. Musimy podnies¢ wydajnosé i jakosé pracy. Je-
zeli dotychezas niedociagniecia w pracy moglidmy tiu-
maczyé wyjatkowymi okolicznoéciami, i tlumaczenia
nasze w opinii publicznej mogly byé przyjmowane ze
zrozumieniem, to na przyszloéé argument taki nie be-
dzie mogt byé uwazany za dostateczny. Najgorsze juz
mingto. Przed nami stoja duze i waine zadania. Mu-
simy je dobrze wypetnié. Nie mozemy dopuscié do te-
go by na szpaltach prasy pojawialy sig krytyczne uwa-
gi pod adresem Banku. Unikniemy tego, jezeli nie da-
my ku temu powodéw. Nie dopuécimy do wystapien
prasowych, jezeli bedziemy czynnoéci nasze zalatwiaé
bezbtednie i sprawnie, jezeli na kazda pretensje na-
tychmiast odpowiemy. jezeli na odcinku reklamacyj
wvkazemy sie pelna operatywnoscia.

Bedziemy nadal pilnie obserwowaé i analizowaé
wazelkie zmiany w rejestrach reklamacyj. Bedziemy
wyniki analizy publikowaé¢ w Wiadomosciach Narodo-
wego Banku Polskiego. Poszezegdlne okregi beda mo-
gly poréwnywaé zachodzace w stosunku zaréwno do
okreséw poprzednich, jak i w stosunku do innych okre-
gow — zmiany. Nie watpimy, ze kaidy dyrektor od-
dzialu wojewodzkiego, kazdy kierownik oddziatu, kaz-
dy kierownik komérki organizacyjnej, dotozy wszel-
kich staran, aby na odcinku tej szczegdlnie nieprzy-
jemnej dla Banku statystyki osiggnaé najnizszy wskaz-
nik.

Kota zwiazkowe znajda tu wdzieczne pole do wspét-
dziatania z kierownictwem Banku, narady pracy maja
interesujacy temat do podejmowania zobowiazan.

Oczekujemy ciekawych, a dla Banku i Kraju pozy-
tecznych wynikéw.

Teodor Czerwinski

ORGANIZACJA FINANSOWA
PANSTWOWYCH PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

W wykonaniu ramowych postanowien uchwaty Ra.
dy Ministréw z dnia 17 kwietnia 1950 r. w sprawie
zasad organizacji finansowej i systemu finansowego
przedsigbiorstw panstwowych, objetych budzetem cen-
tralnym, Ministerstwo Finanséw wydato szczegolowe
przepisy dotyczace zasad organizacji finansowej pan-
stwowych przedsigbiorstw handlowych. Przedmiotem
niniejszego artykutu jest oméwienie i podkreslenie
wazniejszych zmian w organizacji finansowej panstwo-
wych przedsiebiorstw handlowych.

iy
W strukturze organizacyjnej handlu panstwowego
istnieja dwie zasadnicze grupy jednostek:
1) jednostki organizacyjne budzetowe;
2) przedsighiorstwa na rozrachunku gospodarczym.

Do pierwszej grupy naleza przede wszystkim zarzg-
dy central handlowych nazywane w ubieglym roku
naczelnymi dyrekcjami, spetniajgce funkeje kierownic-
twa, kontroli i nadzoru w stosunku do podlegtych im
przedsiebiorstw dziatajacych na wewnetrznym pelnym
rozrachunku gospodarczym. Jednostki organizacyjne
budzetowe nie maja charakteru przedsigbiorstw, sa one
scisle powigzane z budzetem panstwa. Dochody tych

jednostek sa dochodami budzetowymi, a ich wydatki
pokrywane sa z budzetu panstwa. Nie majg one pra-
wa korzystaé z kredytéw bankowych, poniewaz moga
wydatkowaé jedynie w granicach kwot przewidzianych
w budzecie. Z budzetu paristwa utrzymywane beda row-
niez centrale zaopatrzenia, ktére powinny stopniowo
likwidowaé swa dzialalnoéé operatywna. Podlegte cen-
tralom zaopatrzenia sklady beda zorganizowane na
wewnetrznym pelnym rozrachunku gospodarczym. Na
rowni z zarzadami central handlowych utrzymywane
beda z budzetu panstwa centralne laboratoria i zakla-
dv badawcze, istniejace przy zarzadach niektorych cen-
tral handlowych (np. Centralne Laboratorium przy
Centrali Produktéw Naftowych, Zakiad Badawczy przy
Zarzadzie Centrali Ogrodniczej), jezeli jednostki te
wykonuja prace i ustugi o charakterze ogélnym a nie
na rzecz konkretnego przedsighiorstwa.

Do drugiej grupy jednostek naleza przedsigbiorstwa
dziatajace na’ wewnetrznym pelnym rozrachunku go-
spodarczym. Przepisy szczegélowe wprowadzaja jed-
nolita nomenklature dla jednostek organizacyjnych
podlegtych zarzadom central handlowych. Poniewaz
zarzady central handlowych objete sa budzetem pan-
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stwa, podlegte im skladnice, hurtownie, sklepy deta-
liczne zorganizowane beda na zasadzie wewnetrznego
petnego lub ograniczonego rozrachunku gospodarcze-
go. Tak np. poszezegolne skladnice, hurtownie, domy
wiokiennicze Centrali Tekstylnej dzialaja na wew-
netrznym pelnym rozrachunku gospodarczym, skut-
kiem czego posiadaja pelna samodzielno$é operatyw-
na. Zorganizowanie jednostek podlegtych zarzadom
central handlowych na wewnegtrznym petnym rozra-
chunku gospodarczym nie zawsze bedzie mozliwe lub
celowe. W tych przypadkach jednostki podlegte zarza-
dom central handlowych powinny byé zorganizowane
w biura terenowe. Organizacja biur terenowych moze
byé trojaka:

a) branzowa, jesli obejmuje ona wszystkie np. skle-
py detaliczne danej centrali handlowej na tere-
nie catego kraju (np. Biuro Handlu Detaliczne-
.go Centrali Tekstylnej;

b) terenowa, jesli obejmuje np. wszystkie hurtownie
danej centrali handlowej w danym wojewodztwie
(np. Wojewédzkie Biuro Hurtu Centrali Ryb-
nej) ;

¢) branzowo - terenowa, jesli obejmuje ona réznego
rodzaju jednostki danej centrali handlowej na
danym terenie, bez wzgledu na szczebel dzialal-
noéci handlowej (np. Biuro Wojewddzkie Cen-
trali Odziezowej, skupiajgce hurtownie, sklepy
detaliczne oraz domy odziezowe).

Biura terenowe dzialaja na zasadzie wewnetrznego
petnego rozrachunku gospodarczego z tym, ze w ra-
mach tych biur poszezegolne jednostki (skiadnice,
hurtownie) powinny stopniowo przechodzié na wew-
netrzny ograniczony rozrachunek gospodarcazy.

Waszystkie jednestki handlowe, dzialajgce na wew-
netrznym pelnym rozrachunku gospodarczym sporza-
dzaja samodzielne bilanse. Ekspozytury obejmujace
jednostki nizszych pionéw dziatalnosei sporzadzaé beda
bilanse faczne dla kazdego pionu (a wige dla sktad-
nie, hurtowni itd.). Zarzady central handlowych spo-
rzadzaja jeden taczny bilans dla caloksztattu dziatal-
nosci podlegtych jednostek organizacyjnych, a ponad-
to bilanse taczne dla poszczegdlnych pionéw dziatal-
nosci hankowej (zbyt, hurt, detal).

Il
Przedsigbiorstwa handlowe pokrywaja koszty obrgs
tu towarowego i zysk z marzy handlowej, ktora reali-
zuja w cenie sprzedazy. W biezacym roku obowigzuje
zasada kalkulacji acznej marzy obejmujacej taczny
koszt obrotu oraz tgczny zysk wszystkich szczebli dy-

strybucji, a wiec zbytu, hurtu i detalu. f.aczng marze

ustala sig w formie procentowego narzutu na cene
zbytu danego towaru, grupy towaréw lub tez wszyst-

kich towaréw bedacych przedmiotem obrotu, niezalei-
nie od liczby jednostek handlowych uczestniczacych
w dystrybucji. Wprowadzenie tacznej marzy handlowe;j
stuzy poglebieniu rozrachunku gospodarczego przez
przyspieszenie obiegu towarowego, droga wyelimino-
wania zbednych ogniw obrotu. f.aczna marza handlo-
wa ulega podzialowi na poszczegélne szczeble dystry-
bucji (zbyt, hurt, detal). Marza skiadowa pokrywa
koszty obrotu towarowego i zysk sktadnic, maria hur-
towa koszty obrotu i zysk hurtowni, a marza detalicz-
na koszty obrotu i zysk punktéw sprzedazy detalicz-
nej. Suma marz poszezegélnych szezebli dystrybueji
nie moze przekraczaé tgcznej marzy ustalonej dla da-
nego towaru lub grupy towaréw. Istnieja roime spo-
soby ustalania marz handlowych. W zaleinoéei od po-
trzeb, marza handlowa moze mieé forme narzutu do
ceny zbytu lub tez forme rabatu od ceny detalicznej.
Najczesciej stosuje sie system odliczania rabatéow od
ceny hurtowej lub detalicznej. Narzuty i rabaty sa
okreslane procentowo lub tez w postaci sztywnej staw-
ki w cyfrze absolutnej.

Przedsiebiorstwa skupu, przedsiebiorstwa importo-
we i eksportowe pokrywaja koszty obrotu towarowe-
go i zysk z ryczaltéw (ryczalt skupu. ryczalt impor-
towy i ryczalt eksportowy).

I

W ramach aparatu dystrybucyjnego stosowane sa na-
stepujace ceny sprzedazy: detaliczne, hurtowe i skta-
dowe. Cena detaliczna pomniejszona o marze detalicz-
na stanowi ceng hurtowa. Cena hurtu pomniejszona
o marze hurtu rowna si¢ cenie sktadowej. Cena skfa-
dowa pomniejszona o marze skladowa daje cene zby-
tu. Réznica wiec miedzy ceng detaliczng a ceng zby-
tu stanowi faczny koszt obrotu i taczny zysk wszyst-
kich szezebli dystrybucji od skladnicy do detalu. Przej-
écie z ceny detalicznej lub hurtowej na cene zbytu na-
stepuje przez odliczanie marz handlowych poszezegél-
nych szezebli dystrybucji. Zakup towaréw odbywa sie
po cenie wiasciwej dla dostawey a sprzedaz po cenie
przystugujacej sprzedawcy. Zakup towaréw od prze-
mystu panstwowego, centrali importowych i central
skupu nastepuje po cenie zbytu.

Obrét towarowy moze mie¢ charakter obrotu maga-
zynowego, tranzytowego (organizowanego lub rozli-
czanego) badi tez obrotu bezpoéredniego. Obrét ma-
gazynowy polega na sprzedazy towaréow z wlasnych
magazynéw. W tym przypadku jednostka handlowa
realizuje przystugujaca jej marze handlowa w cenie
sprzedazy. Przy obrocie tranzytowym dostawa towaru
nastepuje na zlecenie sktadnicy lub hurtowni bezpo-
érednio od wytwércy do odbiorcy, przy czym dostaw-
ca fakturuje towar na odbiorcg. Sktadnica lub ’hur-




182 WIADOMOSCI

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 3

townia, ktéora zlecita dostawe towaru otrzymuje od od-
biorcy prowizje w wysokoéci czeSci marzy od sumy
faktur wystawionych przez dostawce. Przy stosowaniu
obrotu tranzytowego - rozliczonego fakturowania do-
staw dokonuje jednostka handlowa (skladnica, hurto-
wnia), ktéra inkasuje w cenie sprzedainej przystugu-
jaca jej marze handlowg. Obrét bezposredni polega
na bezpoérednim zakupie towaréw przez odbiorce
u wytwérey lub przedsigbiorstwa importowego bez po-
srednictwa centrali handlowej i bez doliczania kosztéw
obrotu handlowego. W tym przypadku dostawca fak-
turuje bezpoérednio na odbiorce. Zaznaczyé trzeba, ze
odbiorca uprawnionym do bezposrednich zakupow
w przedsichiorstwach wytwérczych mogag byé takze
przedsigbiorstwa handlowe (zaréwno hurt jak i detal).
Uprawnieni do bezpoérednich zakupéw beda odbiorey
wymienieni w specjalnych listach zatwierdzonych przez
wladze nadrzedne. Lista odbiorcéw wskazywaé bedzie
takze iloéci towaréw, kiérych zakup dopuszezalny jest
bezposrednio od wytwérey.

Wspomniane na wstepie przepisy szczegétowe do u-
chwaty Rady Ministréw z dnia 17. 4. 1950 r., ustala-
ja rowniez zasady fakturowania na i przez przedsie-
biorstwa handlowe.

Zaktady wytwércze przemystu kluczowego oraz -

przedsighiorstwa importowe fakturuja dostawy na
rzecz przedsigbiorstw handlowych:

— w zakresie towaréw objetych cennikiem cen de-
talicznych -— po cenach detalicznych pomnie;j-
szonych o marze detaliczna, hurtowa i ewentual-
nie sktadowa (o ile szczebel zbytu wchodzi w ra-
chube) ;

— w zakresie towaréw objetych cennikiem cen hur-
towych — po cenach hurtowych pomniejszonych
o marze hurtowa i ewentualnie skladow;!.

Po potraceniu z cen detalicznych lub hurtowych
marz aparatu dystrybucyjnego kwota faktury obejmo-
waé bedzie wartosé dostaw w cenie zbytu.

Sktadnice i hurtownie ewidencjonuja w rachunko-
woéci zakupione towary badZ po cenie hurtowej, badz
po cenie detalicznej, w zaleznoéci od tego czy faktu-
ra dostawcy wystawiona byla po cenie hurtowej, czy
tez po cenie detalicznej. Dla towaréw ewidencjonowa-
nych po cenie hurtowej i detalicznej sktadnice i hur-
townie rezerwuja w ksiegowosci odpowiednie marze
(hurtowa i detaliczna). Towary zakupione poza prze-
mystem kluczowym sktadnice i hurtownie ewidencjo-
nuja po cenie zakupu. Punkty sprzedazy detalicznej
ewidencjonujg zakupione towary w cenie detalicznej
a przedsigbiorstwa skupu po cenie zakupu.

Skladnice i hurtownie fakturujg obroty po cenach
wiasciwych dla danego szczebla dystrybucji z potra-

ceniem przystugujacych marz (np. sktadnica wystawia
fakture na rzecz hurtowni po cenie detalicznej, pom-
niejszonej o marze detaliczna i hurtowa). Przy sprze-
dazy towaru przez hurtownie dalszym dystrybutorom
hurtowym marza handlowa podlega odpowiedniemu
podziatowi miedzy nabywce a sprzedawce.

Iv.

Na zakonczenie przegladu wazniejszych zmian zasz-
tych w-organizacji finansowej panstwowych przedsie-
biorstw handlowych wspomnieé nalezy o stosunku tych
przedsigbiorstw do budzetu panstwa.

Jak juz poprzednio zaznaczono zarzady central han-
dlowych powiazane sa z budzetem pafstwa przez wig-
czenie do niego ich pelnych wydatkéw i dochodow.
Natomiast przedsichiorstwa podlegle zarzadom central
wewnetrznym  petnym
rozrachunku gospodarczym, polaczone sa z budietem

handlowych, dzialajgce na

panstwa niektérymi tylko elementami dziatalnoéci. Po-
mijajac odcinek dziatalnoéci inwestycyjnej jednostki
podlegle zarzadom central handlowych, dziatajace na
pelnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym beda
rozliczaly si¢ z budietem pafstwa z tytulu:

1. zyskow i strat;
2. nadwyzek i niedoboréw srodkéw obrotowych;
3. roznic wyréwnawezych cen.

Rozliczenia z tytulu zyskéw beda dokonywane oso-
bno z tytulu zyskéw planowych i osobno z tytulu zys-
kéw ponadplanowych. Wptaty z tytulu zysku plano-
wego dokonywane beda na podstawie rocznych pla-
néw finansowych.a zysku ponadplanowego na podsta-
wie okresowych zamknigé rachunkowych. Odprowadze-
nie nadwyzek &rodkéw obrotowych moze dotyczyé
w zasadzie tylko nadwyzki istniejacej w przedsiebior-
stwie na poczatek roku, poniewaz wygospodarowane
w ciagu roku $rodki odprowadzane sg w formie wplat
z tytutu zysku planowego lub ponadplanowego. Do-
tacje z budietu na finansowanie strat i na pokrycie
niedoboréw frodkéw obrotowych moga byé udzielane
zasadniczo tylko w wysokodci przewidzianej w budze-
cie. Rozliczenie przedsigbiorstw handlowych z tytulu
réznic wyréwnawezych cen moze obejmowac:

a) roznice wyréwnawcze wynikle ze stosowania cen
planowo - rozliczeniowych;

b) roéinice wyréwnawcze powstate w wyniku stoso-
wania cen skupu;

c) roznice wyrownawcze cen importowe i ekspor-
towe, z tytulu obrotéw z zagranica.

Rozliczenia przedsigbiorstw handlowych z budze-
tem z tytutu zyskéw i strat, nadwyzek i niedoboréw

I
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érodkéw obrotowych nie beda dokonywane bezposred-
nio, lecz za poérednictwem specjalnych rachunkéw roz-
liczen zarzgdéw central handlowych. Na rachunki roz-
liczenn przelewane beda wplaty podleglych jednostek
z wyzej wymienionych tytutéw. Z tego tez rachunku
wyréwnywane beda niedobory srodkéw obrotowych
i straty przewidziane w planach finansowych podle-
gtych jednostek. Wptaty do budzetu i dotacje z bu-

dzetu rozliczane beda z rachunkiem rozliczen zarzadow
central handlowych.

Zasada 1 technika rozliczania réinic wyréwnaw-
czych z budzetem panstwa nie jest jeszcze ustalona.
Propozycje Banku idga w kierunku rozliczania réinic
wyrownawezych cen z budizetem panstwa za poéred-
nictwem rachunkow rozliezen zarzadéw central handlo-

wych.

Ludwik Gerlicz.

ZOBOWIAZANIA STARE Z TYTURU DOSTAW

Stwierdzi¢ nalezy, ze nie jest jeszcze ustalony jedno-
lity poglad na sposéb obliczania zobowigzan statych
z tytutu dostaw towarowych. Roéznice zdan na ten te-
mat spotykamy takze i na tamach Wiadomosci Naro-
dowego Banku Polskiego. Doskonale i wyczerpujaco
napisany, jesli chodzi o stale i inne zobowiazania,
artykut M. Kucharskiego w numerze 10/50 r. Wia-
domosci NBP, nie usunal watpliwoéci nasuwajacych
sip przy ustalaniu zobowiazan statych z tytutu do-
staw.

Autor, nie wdajgc si¢ blizej w analize tego zagad-
nienia, wyrazit poglad, ze wskaznik ,,W* wyraza sie
sumg dnia respira bankowego plus jeden dzien na ma-
nipulacje.

Na odmiennym stanowisku stanat J. Sztwiertnia,
wyrazajac w numerze 11/50 Wiadomosci NBP naste-
pujacy poglad ,.zobowigzania stale z tytulu dostaw
materiatéw, surowecéw, towaréw itp., oblicza si¢ nie
w stosunku do diugoéei respira bankowego, lecz
w stosunku do okresu dzielacego dzienn otrzymania
towaru, surowca, materiatu, od dnia zaplaty®.

Warto sprawie tej poswiecié troche wiecej uwagi,
tym bardziej, Ze jedynie prawidtowo ustalone zobo-

wigzania stale gwarantowaé mogg prawidiowe wypo-

sazenie przedsiebiorstwa w érodki wlasne.

Nalezy przeto stwierdzi¢ prosty, lecz znamienny
fakt, ze faktura dostawy moze byé wystawiona do-
piero po wystaniu, w najlepszym za$ wypadku row-
noczeénie z wystaniem towaru. Wyjatek z tej reguly
ma jedynie miejsce wtedy gdy towar postawiony do
dyspozycji nie zostal odebrany. W praktyce jednak
ta okolicznoéé zachodzi raczej rzadko.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami (komentarz
do JPK dla przedsighiorstw przemystowych) odbior-
ca obowigzany jest w zasadzie fakture dostawy reje-
strowa¢ w ksiegowoéci pod datg wplywu do banku na

inkaso tj. pod datg zawiadomienia (aviz) banko-
wego.

W zwigzku z powyzsza zasada moga zachodzié je:

dynie trzy nastepujace wypadki:

1. W momencie ksiggowania faktury, towar nig
objety juz sie znajdowal w magazynie przed-
sighiorstwa;

2. W momencie ksiggowania faktury, przyszedt
jednoczeénie towar;

3. W momencie ksiegowania faktury towar jeszcze
nie nadszed?.

W przypadku pierwszym aktywa przedsiebiorstwa
zostaty zwickszone juz w dniu otrzymania towaru.
Przyjeta partia od tej chwili finansowana jest po-
zycja ,towary niefakturowane®, z chwilg otrzymania
zawiadomienia bankowego pozycja ta niknie a zaste-
puja ja ,.dostawey®, ta ostatnia natomiast niknie do-
piero po uplywie okresu czasu respira bankowego,
a to kosztem zmniejszenia najbardziej ptynnych (wy-
kup faktury) aktywéw przedsiebiorstwa.

Z powyzszego wynika, ze dodatkowe Zrédio finan-
sowania bieglo od momentu przyjécia towaru do mo-
mentu dokonania przelewu bankowego z tytulu przy-
jetej dostawy. Jezeli przyjmiemy dalej, ze nastepne
dostawy otrzymuje przedsigbiorstwo w przyblizeniu
réwniez o te samg iloé¢ dni wezeéniej niz zawiado-
mienie bankowe, czyli, ze stan taki nie ma charak-
leru sporadycznego, wowezas wskaznik ustalajacy zo-
bowigzania stale bedzie sig wyrazal ilocig dni dzie-
lacych otrzymanie towaru od efektywnej regulacji
jego rownowartosei.

W drugim przypadku otrzymanie zawiadomienia
bankowego zbiega sie w czasie z otrzymaniem towa-
ru. Wskaznik przeto bedzie si¢ wyrazal dlugoscia
respira bankowego.

Wreszcie w  przypadku trzecim, powstaje przez
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okres respira bankowego dodatkowe zZrdédlo finanso-
wania — ,,dostawey® — majgce odpowiednik w akty-
wach ,towary w drodze”. Niknie ono z chwila ure-
gulowania zobowiazania. Wskainik w tym wypadku
bedzie sie pokrywat z diugoécia respira bankowego.
7 powyiszego wynika, ze ksztaltowanie sig wiasci-
wego wskainika dla zobowiazan stalych z tytulu do-
staw, zalezy przede wszystkim od wspétzaleznosci
w czasie jaka istnieje miedzy efektywnie otrzymana
dostawa, awizem bankowym oraz dlugoscia respira.
Wydaje -sie, ze prawidlowe ustalenie zobowigzan
z tytulu dostaw towarowych, moze jedynie by¢ do-
konane na podstawie obserwacji pozwalajgcej na
ustalenie wlaéciwego wskainika, ktéry w pewnych
warunkach moze ale nie musi odpo-

wiadaé¢ dtugosdci respira

ARTYKUL SZKOLENIOWY

Dodatkowe zrodlo finansowania aktywéw przedsie-
biorstwa z tytulu dostaw powstaje juz z chwilg otrzy-

mania towaru.

sensu stricto
powstaje zgodnie z obowiazujgca uchwata KERM
z dnia 25. 5. 1947 r., dopiero z chwila otrzymania

Natomiast zobowigzanie finansowe

faktury za zaméwione dostawy. To za$ nieuregulowane
zobowiazanie przy wykonywaniu zaméwienia stwarza,
na réwni z kredytem bankowym, dodatkowe érodki fi-
nansowe.

Jasne jest, ze do zobowigzan statych w &wietle na-
szych rozwazan zaliczyé mozna tylko takie, ktore wy-
plywaja z techniki dostaw i rozliczen, a nie sg plano-

wanymi nieprawidtowosciami.

OPERACJE KASOWE NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Obowigzujacy system bezgotéwkowych rozrachun-
kéw w skali ogélnych obrotéw pienieznych pozosta-
wia w liczbach absolutnych wzglednie niewiele miej-
sca dla operacji kasowych. Jednakze operacje te, przez
powiazanie ich z podstawowymi procesami gospodar-
czymi — obrotem towarowym, zarobkami pracujgcej
ludnoéei, emeryturami i platnoéciami za produkty rol-
ne nabywane u chlopéw, posiadaja doniosla wage przy
planowaniu zasadniczych strumieni gotéwki w obiegu.

Rola regulowania masy gotéwki w obiegu przypada
planowi kasowemu, ktérego omawianie przekracza ra-
my niniejszego artykulu. Nalezy jednak pamietaé, ze
obowigzujaca w gospodarce uspotecznionej zasada pla-
nowosci stanowi zasadnicza ceche charakterystyczna
wszelkich operacji kasowych NBP. Operacje te nie mo-
ga i nie sg pozostawiane przypadkowi; wszystkie przyj-
mowane wplaty panstwowych i spétdzielezych przed-
siebiorstw, instytucji i urzedéw, przedsigbiorstw pry-
watnych i ludnosei oraz wszystkie wyplaty, ktére na
ich rzecz Bank dokonuje — sa dokonywane i regulo-
wane zgodnie z planem.

Wtasciwe zalatwianie czynnosci kasowych, wobec

masy gotéwki obracajgcej sie w Banku, wymaga
ogromnej dbatoéci o zachowanie &cistego porzadku
i o zapewnienie nalezytego bezpieczenstwa gotéwko-
wych zaseboéw Banku. Wszelkie wige kasowe operacje
Banku charakteryzuje specyficzna na kazdym kroku

dbatoé¢ o wykluczenie omylek i naduzyé oraz kontro-
la. konieczna dla zapewnienia zaufania spoleczenstwa,
ze gotowka wptacana do Banku lub wyplacana przez
Bank wchodzi lub wychodzi z rak, ktére potrafig za-
pewni¢ nalezytg ochrong uspotecznionej wtasnosci.

Organizacja aparatu kasowego.

Na szczeblu centralnym wszystkie sprawy emitowa-
nia §rodkéw gotéwkowych, planowania i organizowa-
nia operacji kasowych, ochrony zapaséw gotowki oraz
kontroli wykonania planu kasowego naleza — jak wia-
domo*) — do Departamentu Emisyjnego. Istniejgcy
zaé w tym Departamencie, na szezeblu wydziatu, Skar-
biec Emisyjny — jest gléwna przechowalnia zapasow
gotowki, z ktérej rozchodza si¢ i do ktérej wplywaja
zasitki i nadmiary gotowkowe poszezegolnych jedno-
stek operacyjnych, tj. oddziatow.

Bezpoérednie operatywne zaopatrywanie organizacji
gospodarczych i innych w érodki gotéwkowe nalezy
do zadan oddziatow. W zwiazku z tym w kazdym od-
dziale istnieje kom 6 rka kasowa, na szczeblu
.dziatu®, ,.grupy” lub co najmniej ,referatu®, zaleinie
od wielkosci oddzialu i istotnych potrzeb**). W od-
dziatach wojewédzkich z reguly komérka kasowa sta-

*) patrz artykul p. t, ,,Struktura NBP na tle jego za-
dan", W adomos$ci NBP nr 11 z r. 1950,

**) patrz artykul p, t. ,,Struktura wewnetrzna oddzia-
fu NBP*, Wiadomos$ci NBP nr 12 z r, 1950, 4
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nowi ,.dzial kasowy®, wchodzagcy w sklad ,,Wydziatu
Operacyjnego™.

Wykonywane w komérce kasowej czynnosci powo-
duja jej dalszy wewnetrzny podzial organizacyjny na:
skarbiec, kasy i sortownie. W malych oddziatach wszy-
stkie czynnoici zwigzane z prowadzeniem skarbea, kas
i sortowni spefniaja zwykle te same osoby, zgrupowa-
ne w referacie kasowym. W oddziatach wigkszych czyn-
nosci te sa wyraznie organizacyjnie wyodrebnione,
w formie istnienia odpowiednich oddzielnych referatow
lub grup w komérce kasowej.

Skarbiec jest zwykle w oddziale tylko jeden i jest on
podstawowg przechowalnia zapaséw gotéwki i innych
wartosci w oddziale. Kas natomiast w wigkszym oddzia-
le moze byé kilka (w duzych oddziatach nawet kilka-
nascie), w zaleinosci od zakresu i charakteru dziatal-
nosci oddziatu. W tym przypadku, przyjmujac zasa-
de rzeczowego podzialu pracy, istnieja nastepujgce ro-
dzaje kas:

— kasy wplat, przyjmujace gotowke;

— kasy wyplat, dokonujace wyptat gotéwki;

— kasy wymiany, dokonujgce wymiany drobniej-
szych odcinkéw biletéw bankowych lub rodzajow
bilonu na bilety opiewajace na wyzsze kwoty
oraz odwrotnie, wymieniajgce bilety bankowe,
opiewajace na wyzsze kwoty na inne bilety lub
bilon.

Wspomniane kasy z reguly sa czynne w lokalu od-
dzialu. Oprécz jednak tych kas oddzialy, na terenie
objetym swa dziatalnoécia (tzw. okregi bankowe), pro-
wadzg réowniez kasy wplat i wyptat lub ogélne, czyn-
ne poza ich lokalami, w innych bankach i przy wy-
dziatach finansowych prezydiéw powiatowych i miej-
skich rad narodowych. Kasy te réwniez podlegajg ko-
morce organizacyjnej czynnosci kasowych, istniejacej
przy terenowo wlasciwym oddziale i oznacza sie je
symbolami literowymi (A, B, C, K, M) wedtug ro-
dzaju instytucji przy ktérej kasa istnieje.

Prowadzenie przez oddzialy kas w lokalach innych
instytucji uzasadnia sie dazeniem do realizacji socja-
listycznej zasady jednosci kasy, w mysl ktérej cen-
tralny bank panstwowy powinien byé oérodkiem ka-
sowym dla calej gospodarki narodowej. Koncentracja
taka bowiem ulatwia oparcie obrotu gotéwkowego
na mocnej podstawie narodowego plat{u gospodarcze-
go i bezposrednie regulowanie licznych krzyzujacych
sie strumieni gotowki.

Wszystkie wspomniane kasy tzw. ,kasy dzienne®,
czyli kasy czynne podczas dnia pracy w scisle okres-
lonych ,.godzinach kasowych® (w wigkszosci oddzia-
16w od 8-ej do 13-ej), obowigzuje zasada, ze ich
obroty powinny byé w tym samym dniu zaksiegowa-
ne w oddziale na wlasciwych kontach, z wyjatkiem

—

obrotéw kas znajdujgeyh si¢ poza miejscowos'?ciq, be-
daca siedziba oddzialu, wéwczas bowiem dorgczenie
oddziatowi w tym samym dniu dowodéw do zaksie-
gowania jest niemozliwe.

Przy tych oddzialach, w ktérych wplaty gotowko-
we sa tak duze, ze nie moga byé przeliczone przez
kasjera, tworzy sie sortownie. W zwiazku z tym sor-
townie sg pomocniczymi komérkami wewngtrz pod-
stawowej komérki kasowej, powolanymi do przeli-
czania wiekszych iloéciowo wplat oraz wysortowywa-
nia biletéw bankowych lub bilonu, nie nadajacych sig
do ponownego wypuszczenia w obieg z powodu zni-
szezenia lub innych przyczyn.

Zasada wplacania do banku czasowo wolnych rod-
kéw gotéwkowych, obowiazujgca przedsiebiorstwa i or-
ganizacje w uspolecznionym systemie finansowym,
wymaga od Banku organizacji stuzby kasowej
ulatwiajacej wykonanie tego obowiagzku. W zwigzku
z tym oddzialy prowadza specjalne kasy wieczorowe,
czynne w oznaczonych godzinach po zamknieciu skle-
péw i innych zaktadéw handlowych, przyjmujace
wplaty ich dziennych utargéw. Jezeli warunki tech-
niczne na to pozwalaja, w miejsce kas wieczorowych
oddzialy prowadza skarbce nocne, tj. specjalne urzg-
dzenia pozwalajace klientom na wrzucanie do banku
go’(éwki, po mnormalnych godzinach kasowych, bez
komunikowania sie z pracownikami banku.

Niezaleznie od powyiszego, dla ulatwienia i przy-
spieszenia odsylania do banku gotowki z utargow,
w miare mozliwosci stosuje sig inkaso utargow przez
inkasentow Banku, objezdzajgeych przedsigbiorstwa
handlowe.

~Kierownictwo komérki kasowej oddziatu spoczywa
w reku wyznaczonego pracownika, ktérym jest zwy-
kle jeden ze skarbnikéw. Pracownik ten w zakresie
powierzonych mu obowiazkéw, zgodnych z przepisa-
mi Banku, odpowiada za calo$é organizacji i scistego
porzadku czyvnnosei gotéwkowych wykonywanych
przez wszystkie organa komérki kasowej. W zwiazku
z tym jest on jednoczeénie przetozonym kierownikéw
i pracownikéw: sortowni, kas w oddziale i kas poza
oddzialem.

Kasy dzienne.

Kasa dzienng nazywa si¢ kase czynng w ciggu dnia .
podczas okreslonych godzin kasowych. Operacje
(wplaty i wyptaty) kasy dziennej powinny byé zasa-
dniczo w tym samym dniu zaksiggowane na wlaéci-
wych kontach bilansowych.

Kasy dzienne dla ufatwienia klienteli dokonywania
wptat i wyplat znajdujg si¢ przewainie w poblizu

komérek ksiggujacych odnoéne wplaty i wyplaty.

Obowiazuje przy tym przepis, ze kazda kasa powinna
posiada¢ oddzielne, ogrodzone pomieszczenie z okien-
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kiem zamykanym od wewnatrz oraz drzwiami wej-
Sciowymi z zamkiem zatrzaskowym.

Czynnoéci kasjerskie wykonuje w kasie j e d e n
pracownik — kasjer. Kasjer odpowiada materialnie
za wszelkie straty powstale przy wykonywanych przez
niego czynnoéciach, w zwiazku z czym inni pracownj-
cy- moga wchodzi¢ do kasy tylko z wiedza i w obee-
noéci kasjera. Poza tym nawet, jezeli za zgoda ka-
sjera, dopuszczalng w wyjatkowych przypadkach,
dopomaga mu przy zestawianiu pozostaloici kaso-
wych jeden z pracownikéw, nie zwalnia to kasjera
od osobistej odpowiedzialnosci za zgodnoéé kasy.

.Kasy ogélne (wplat i wyptat) lub kasy tylko wy-
plat, otrzymuja w miarg potrzeby ze skarbca zasit-
ki na podstawie wystawionych przez kasjeréw zapo-
trzebowani (na formularzu 4868). Zasitek kasjer
przyjmuje sumarycznie (bez szczegélowego przeli-
czania zawartoéci paczek biletéw bankowych, workéw,
torebek lub rulonéw z bilonem). Kasjer jest obowigza-
ny szczegbtowo przeliczyé paczke, torebke lub rulon
tylko w razie koniecznosei wyplaty z nich pojedyn-
czych biletéw lub monet.

Wszystkie dokumenty, na podstawie ktérych kasjer
dokonuje przyjecia i wyplaty gotéwki, sa obowigzko-
wo doreczane do kasy przez pracownikéw Banku a nie
przez klientéw i posiadaja odpowiednia akeeptacje
operacji przez wlasciwych pracownikéow.

Na wszystkich dowodach wplat klienci sa obowiaza-
ni zestawiac¢ (na odwrotnej stronie dowodu) ilo&é i ro-
dzaj odcinkéw lub sztuk wplacanej gotéwki.

Kasjer przelicza przyjmowana gotéwke zasadniczo
w obecnosci wplacajacego, odkreila kazda pozycje ze-
stawienia oraz sprawdza prawidlowosé sumowania. Po
przyjeciu gotéwki i poréwnaniu sumy zestawienia z su-
mg dowodu wptaty, kasjer wydaje klientowi podpisa-
ne przez siebie pelnym nazwiskiem pokwitowanie (ko-
pie dowodu), zaopatrzone w odcisk stempla dziennego,
tj. specjalnego stempla metalowego z nazwa oddziatu
oraz data. :

Celem przyépieszenia odebrania przez kasjera wpta-

canej gotéwki, posiadacze rachunkéw w oddziale, do-
konujgey wigkszych wplat, skladaja ,.zobowigzania®
(formularz 4863), upowazniajace Bank do szczegdto-
wego przeliczania wplat w ich nieobecnodci i do wy-
réownywania stwierdzenych réznic przez uznanie lub
obciazenie rachunku. )

Whptaty klientéw, ktérzy zlozyli takie zobewiazania
kasjer przyjmuje tylko sumarycznie (bez szczegélowe:
go sprawdzania poszczegélnych paczek, workéw lub
rulonéw) i wydaje wplacajacemu pokwitowanie.

Przyjeta gotéwke kasjer taczy z gotowka juz znaj-
dujacq sie w kasie dopiero po stwierdzeniu zgodnoéci
danej wplaty. :

—

Klienci podejmujacy gotéwke otrzymujg — od pra-
cownika tzw. likwidatury — kartki z kontrolnymi nu-
merkami kasowymi, ktérych odcinki przyczepia dany -
pracownik do dowodéw wyptat. Kasjer po otrzymaniu
odnosnego dowodu (czek lub asygnata rozchodowa)
wywoluje posiadacza numerku kasowego, sprawdza
identycznosé przedtozonego numerku z kuponem do-
taczonym do dowodu oraz sprawdza zgodnosé kwoty
dowodu wyrazonej stownie — z kwota liczhowy 1 zgod-
noéé tej kwoty z oSwiadczeniem podejmujacego gotow-
ke. Ponadto kasjer sprawdza akceptacje (podpisy) dy-
spozyeji wyplaty przez wlasciwych pracownikow.

Na dowodzie wyplaty kasjer notuje rodzaj, ilosé
sztuk i sume wyplaconej gotowki oraz przedkiada do-
wod klientowi do podpisania sig obok'tego zestawie-
nia. Kasjer jest obowiazany do szczegélnie doktadnego
przestrzegania tego przepisu, gdyz w razie omylek no-
tatki te ufatwiaja umiejscowienie bledu.

Wyplaty w pelnych wiazkach, paczkach, workach
lub rulonach kasjer dokonuje wytacznie z zasitkow
otrzymanych ze skarbea. Gotéwki sformowanej w dniu
wyplaty w kasie wyplacaé nie wolno, gdyz przed po-
nownym wypuszczeniem jej w obieg powinna byé ona
sprawdzona przez innych pracownikéw.

Kazdy kasjer prowadzi ,.ksiaike kasowa®, lub w ra-
zie wigkszej ilodei operacji w ciagu dnia, oddzielne ar-
kusze, na ktérych notuje przyjete i wyplacone kwoty.,
pod numerami wlasciwych kont bilansowych. -

Przyjecie wplaty lub dokonanie wyptaty kasjer
stwierdza umieszezajgc na dowodzie swéj podpis. Po-
nadto na dowodach wyplaty kasjer odbija stempel
»wyptacono®™. Po dokonaniu tych czynnodci kasjer
przekazuje dowody wlaéciwym komérkom operacyj:
nym. _ :

Kazdy kasjer posiada kasetke do przechowywania
gotowki. W kasetce tej moga pozosta¢ na dzien na-
stepny tylko resztki niepelnych paczek biletéw banko-
wych lub workéw z bilonem. W zwiazku z tym, ta¥
gotowke przyjeta od Klientéw, jak i podjeta ze skarb
ca w formie zasitku dla kasy a nie wyplacona, kasjer
w petnych paczkach i workach oddaje do skarbea lub
sortowni, przy czym kwoty gotéwki oddawanej do sor-
towni wpisuje do posiadanej ,ksiazki rozrachunkowej
miedzy kasa a sortownia®. Pracownik odbierajacy go-
towke z kasy potwierdza odbiér w tej ksigice pelnym
podpisem.

Po zakoniczeniu godzin kasowych kasjer poréwnuje
koricowe sumy obrotéw na poszezegblnych kontach
z wynikami odnoénych komérek ksiegujacych i na
znak zgodnodci umieszcza skrot swego podpisu na ze-

. stawieniach sporzadzanych przez te komorki. Nastep-

nie kasjer wpisuje w ,.ksigice kasowej“ atramentem,
po stronie ,.Przychod”, pozostalosé gotowki w kasie
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z dnia poprzedniego, sumy wplywéw na poszczegolne
- konta bilansowe oraz ogélna kwote podjetych ze skarb-
ca zasitkéw, & po stronie ,Rozchéd“ sumy wyplat
z poszezegblnych kont, ogélng kwote odestanej do sor-
towni lub skarbca gotéwki i ogdlna kwote resztek po-
zostajgeych w kasie na dzied nastepny. Ogolne sumy
przychodéw i rozchodéw muszg byé sobie réwne, co
jest dowodem zgodnoSei kasy.
Kasete z resztkami gotéwki, pozostajacymi w kasie
na dzien nastepny, przechowuje sie po godzinach
urzedowych w skarbeu,

Sortownie. :

Sortownie istnieja w tych oddziatach, w ktérych
wplaty sa tak duze, ze nie moga by¢ przeliczane przez
kasjera. Do liczenia w sortowni oddaje si¢ zasadniczo
tylko petne paczki biletéw bankowych oraz worki lub
rulony i torebki z bilonem.

Sortownia otrzymuje gotowke do liczenia od kasje-
ra lub ze skarbca. W wyjatkowych przypadkach sor-
townia przyjmuje gotéwke bezposrednio od klienta,
lecz tylko za wiedza kasjera, przy czym odnosng wpla-
te przeprowadza sie przez ,ksiazke kasowa® i przez
wksiazke rozrachunkowa miedzy kasa a sortownig®.

Praca w sortowni kieruje wyznaczony kierownik.
Ilo$é pracownikéw zatrudnionych przy liczeniu nie mo-
ze by¢é mniejsza od dwéch oséb z uwagi na obowigzu-
jaca zasade k omisyjnego liczenia. W zwigz-
ku z tym liczenie i sprawdzanie gotéwki zawsze od-
bywa si¢ ten sposob, Ze co najmniej dwoéch pracow-
nikéw zajmuje miejsce przy odpowiednim stole, w spo-
s6b umozliwiajacy wzajemna kontrole wykonywanych
czynnoéci.

W sortowni, o wigkszej iloéci pracownikéw liczacych,
tworzy sie wewnetrzne mniejsze grupy, kierowane
przez kierownikéw grup, podlegajacych kierownikowi
sortowni. :

W miare lokdlnych potrzeb (dla ‘ulatwienia kasje-
rom szybkiego sprawdzania wigkszych wplat) oprécz
wlasciwej sortowni moga istnie¢ sortownie pomocni-
cze przy poszczegdlnych kasach. W sortowni pomocni-
czej zatrudnia sie przy liczeniu réwniez co najmniej
dwéch pracownikéw, jednakie pracami ich kieruje
wlasciwy kasjer.

Kaida sortownia mieéci sie w pomieszczeniu odgro-
dzonym od reszty lokalu bankowego. Prawo wstepu
do sortowni podczas godzin pracy maja tylko osoby
zwigzane stuzbowo z jej czynnofciami.

Pracownicy liczacy gotéwke eotrzymuja ja od kie-
rownika sortowni lub grupy i odbior jej kwitujg mu
sumarycznie w prowadzonej przez niego ,ksiazce sor-
towni. Jednoczeénie kaidy licznik prowadzi wlasng
wksiazke rozrachunkowg®, do ktérej wpisuje sumy

otrzymane do liczenia i sumy zwréconej gotowki.

Przy liczeniu gotéwki przepisy bankowe wymagaja
Scistego przestrzegania szeregu przepisow szezegdlowo
regulujgeych tok kolejnych czynnosei, od momentu
otrzymania gotéwki do liczenia — do momentu zwré-
cenia jej przez licznika wlasciwemu przetozonemu.
Kazdy z tych na pozér drobiazgowych przepisow ma
istotne znaczenie dla zachowania bezpieczenstwa liczo-
nej gotéwki, ochrony intereséw klienta oraz dla umozli-
wienia stwierdzenia osoby odpowiedzialnej za ewen-
tualne straty.

Do szezegdlnych obowiazkéw kierownikéw sortowni
i grup liczacych nalezy czuwanie by
wewnetrzne przepisy Banku o pra-
cy w sortowni byty licznikom
zndne i przestrzegane.

Skarbiec.

Skarbiec prowadza wyznaczeni pracownicy zwani
skarbnikami i tylko im dozwolony jest dostep (komi-
syiny — we dwoch) do wartoéei przechowywanych
w skarhcu, przy czym obowiazuje bezwzgledny prze-
pis, ze nigdy w skarbcu przebywaé nie moze tylko je-
den pracownik.

W skarbcu przechowuje sie przede wszystkim zapa-
sy gotowki. Zapasy te wykazuje si¢ w ,.ksiedze zapasu
gotéwki® wedlug wartodci (nie iloéci) biletéw banko-
wych i bilonu z podzialem na poszczegblne rodzaje.

* W ksigzce tej codziennie systemem drabinkowym odej-

muje sie od stanu dnia poprzedniego wydane zasitki
i dodaje przyjete odwozki z kas lub sortowni.

Opracz gotéwki przechowuje sie w skarbeu ewentu-
alnie znajdujace sie w oddziale pienigdze zagraniczne,
zloto, depozyty i inne wartodci, wykazywane w naste-
pujacych ksiegach, zwanych z tego powodu ,.skarb-
cowymi‘: ksiazka zapasu walut, ksiazka zapasu zlota,
ksigzka depozytow na przechowanie, ksigzka depozy-
téow tymezasowych oraz tzw. ,gléwna ksiaika kontro-

i, wykazujaca stany poszczegélnych wartofei (z wy-

taczeniem gotowki) przechowywanych w skarbeu.
Gotéwke skarbnicy wydaja do kasy lub do liczenia
w sortowni kazdorazowo na podstawie specjalnego do-
wodu ,,zapotrzebowanie gotéwki“ (formularz 4868).
Wydanie gotéwki ze skarbeca bez sporzadzenia tego do-
wodu nie powinno mieé miejsca, chyba, ze w specjal-
nym przypadku sporzadza sie inny dowdd, jak np. przy
wysytaniu transportéw gotéwki do innych oddziatow.
Przy przyjmowaniu gotéwki skarbnicy zawsze po-
twierdzaja odbiér i to, odbierajac ja z sortowni —
kwituja odbiér w ksigzce rozrachunkowej sortowni,
za$ odbierajac ja wprost z kasy — kwitujg bezposred-
nio w ksigice kasowej. S8
(Ciag dalszy w nastgpnym numerze).
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DEPARTAMENT OGOLNY

FORMULARZ NR 4707 — JEGO ROLA W MOBILIZACJI REZERW
SRODKOW OBROTOWYCH W GOSPODARCE USPOLECZNIONEJ

Narodowy Bank Polski przequ z dniem 1. 8. 1950 r.
przedsiebiorstwo ,.Kasa Targowa Spétka z Ograniczo-
ng OdpowiedzialnoScia w Warszawie* oraz kompeten-
cyjnie nalezne Bankowi, z tytulu sprawowania kon-
troli i finansowania branzy miesnej, dokonywanie od
dnia 1. 8. 1950 r., rozliczeni pomiedzy ucze‘itmkamx
obrotéw towarowych tej branzy.

Przejecie czynnosci Kasy Targowej nastreczalo
NBP znaczne trudnosci z uwagi na charakterystyczne
cechy gospodarki miesnej, jak réwniez brak doSwiad-
czenia w przeprowadzaniu tych operacji.

Biorac pod uwage charakterystyczne cechy rynku
miesnego nalezalo wyeliminowaé inkaso faktur w try-
bie normalnym i zastosowaé dla rozrachunkéw w tej
branzy specjalny przyspieszony tryb.

Zagadnienie to zostalo rozwiazane przez przyjecie
zasady, ze bank podawcy uznaje rachunek dostawcy
sumg faktury w dniu jej zlozenia do zainkasowania,
w cigzar prowadzonego na miejscu rachunku odbior-
cy lub — o ile odbiorca posiada rachunek w innym
oddziale Banku, w ciezar konta bilanzowego 131 ,.0b-
cigzenia w drodze” wzgledem oddziatu prowadzacego
rachunek odbiorcy towaru.

Podstawa rozrachunku jest faktura wystawiona
przez dostawce i zlozona przy specjalnym formularzu
nr 4707 ,.zestawienie faktur do zainkasowania w try-
bie przyspieszonego systemu rozliczeii”. Formularz ten
taczy w sobie cechy listy inkasowej (formularz nr
9001), cechy formularza nr 4406 ,zawiadomienie
o obcigzeniu — obcigzenia w drodze* oraz formula-
rzy nr 4190 i 4190/1 ,.dowéd memoriatowy®.

Zespolenie w dziedzinie likwidacji rozrachunkéw go-
spodarczych cech wyzej wymienionych trzech podsta-
wowych formularzy, w jednym formularzu 4707, jego
niezwykla elastyczno$é w stosowaniu wszedzie tam,
gdzie postulat szybkiego roztadowania wzajemnych

rozliczenn miedzy jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej wystepuje nieraz w sposob zywiolowy jak to ma
miejsce np. w branzy miesnej, typuje go jako jeden
z instrumentow realizujqc)‘mh w znacznej mierze in-
~ tencje zarzadzenia przewodniczacego PKPG z dnia
12, 4. 1950 r., w sprawie mobilizacji rezerw droga

 przyspieszonego obiegu $rodkéw obrotowych w gospo-
darce uspofecznione;j.

Zestawienie faktur do zainkasowania (formularz
4707) jest synoninem przyspieszonego systemu rozli-
czen pomiedzy jednostkami gospodarki uspotecznionej.
Jest on jednym z najbardziej obecnie popularnych
formularzy na terenie panstwa, docierajacym i poia-
danym przede wszystkim przez najdalej wysunigte ta-
kie jednostki, jak Gminne Spéldzielnie ,.Samopomoc
Chlopska®, Parnistwowe Gospodarstwa Rolné, Rolnicze
Spéldzielnie Produkeyjne, Delegatury Centrali Migsnej

Zestawienie faktur do zainkasowania w trybie przy-
spieszonego systemu rozliczen (formularz 4707) obo-
wigzuje zgodnie z trefcia ,,Uwagi® zainieszczonq na
tym formularzu dla kazdego ptatnika i uznanego od-
dzielnie. Sporzadzanie tego zestawienia jest obowigz-

“kowe przy tym trybie inkasa, bez wzgledu na iloéé

sktadanych faktur do zainkasowania.

Dostawca towaru (GS, PGR, RSP, Delegatura Cen-
trali Miesnej i inne) sporzadza fakture na podstawie
potwierdzenia odbioru towaru przez odbiorce; wypet-
nia zestawienie formularza 4707 i wraz z zalaczonym
potwierdzeniem odbioru towaru skfada do zainkaso-
wania we wlaéciwym dla niego banku. Bank przyj-
mujacy fakture do zainkasowania uznaje podawce fak-
tury lub wskazana przez niego na formularzu 4707
jednostke nadrzedna wlasciwg dla podawcey, kwota zlo-
zonej do zainkasowania faktury na podstawie czgsei B
zestawienia (formularz 4707) w dniu zlozenia do-
kumentu do zainkasowania — w ciezar rachunku ptat-
nika prowadzonego na miejscu lub konta bilansowego
131 ,,obciazenia w drodze” wzgledem oddziatu, ktéry
prowadzi rachunek platnika.

Uznanie- rachunku podawcy sumg faktury w dniu
jej zlozenia do zainkasowania przez bank podawey
i obcigzenie rachunku plainika bez pigciodniowego
respira przewidzianego uchwale KERM z dnia 20. 5.
1947 r., ma swoje uzasadnienie w potwierdzeniu od-
bioru towaru przez odbiorce przy odbiorze towaru,
co powoduje, ze odbiorca nie moze zlozyé jednego
z dwéch zastrzezen przewidzianych wyzej wspomnia-
na uchwata KERM.
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Przyjrzyjmy si¢ temu formularzowi formatu A5 oraz
naniesionym elementom, ktére warunkuja jego niepo-
wszednia zdolnosé bezposredniego roztadowywania

rozliczeri pomiedzy jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej, wrozac mu jednoczeénie szerokie zastosowanie
w zyciu gospodarczym panstwa:

Zestawienie faktur do zainkasowania N kol s s s {efz: dla Oddslalu
¥ A P » obcigZajacego)
w trybie przyspieszonego systemu rozliczen datal o SR it
Réwnowartoéeig
ORERENC: - o B i A o B S waINBP-w. 5 it
; (nazwa i adres)
R T S i e e e Ny o e T B 104 R R o e 5
(nazwa i adres)
Suma faktury
L. p. Data faktury Nr faktury Wystawca faktury 2t
1
2
3
4
5
Uwa g i: Stempel dzienny R az<cm

Zestawienie nalezy sporzadzaé dla kazdego
piatnika i uznanego oddzielnie. Sporzadza-

R-k obcigZono

nie zestawienia obowigzuje bez wzgledu na ONBP = | 1
iloéé skladanych faktur do zainkasowania.
Form. 4707 " (Stempel firmowy podawcy)
Zestawienie faktur do zainkasowania Nk A (Ep8. “do" Wyciasu
. ¢ . . z r-ku obclgzonego)
w trybie przyspieszonego systemu rozliczen datd 2 e
Réwnowartoécia :
DRIV % 5 e A o P nr Tk w O/NBP w...... e
- (nazwa i adres)
UZBRE . T oiiden on paro v Rt s e ; T L R W ONRBE W s e Ty
(nazwa i adres) F
Suma faktury
L. p. Data faktury Nr faktury Wystawca faktury at
1
2
-3
4
5
U wag i: Stempel dzienny R azem
Zestawienie nalezy sporzgdzaé¢ dla kazdego E
: i e : R-k obeigzono
platnika i uznanego oddzielnie. Sporzadza- ; | f
nie zestawienia obowigzuje bez wzgledu na P |
iloéé sktadanych faktur do zainkasowania.
g TR e e e O (s WA TSI P " (Stempel firmowy podawey)

2
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Zestawienie faktur do zainkasowania Rekok N on o (egz‘.l:ijoggng;m
w trybie przyspieszonego systemu rozliczen e R e . :
Réwnowartoéciag
S haln b b e o e U U NSRS e e e T W OB AT s s s
(nazwa i adres) ~ _
T R P e T e e s Pt 1ol 204 ) R e o R e
(nazwa i adres) :
Suma faktury
Lp Data faktury Nr faktury Wystawca faktury 2
e ks SOl e o e il R
2
3
4
5
3
Razem
Uwa g i: Stempel dzienny 3
Zestawienie nalezy sporzadzaé dla kazdego
platnika i uznanego oddzielnie. Sporzadza- : h
nie zestawienia obowigzuje bez wzgledu na oNae “ !
ilos¢ sktadanych faktur do zainkasowania. j
-
1
Bemse DG h Sl e SR e e e sy S |
Zestawienie faktur do zainkasowania Nr kol. e (esz-kdo wyclagu |
. . . ” el a (+] ;
w trybie przyspieszonego systemu rozliczen datgl ue i P e ;
Réwnowartoécig 1
ety 0 T SRy el : TR W R i WeHNEI W LT s ;
(nazwa i adres) J
v B et C el S Sl el Sl et A T TR T R e T S S e |
(nazwa 1 adres)
Suma faktury
L p Data faktury Nr faktury Wystawea faktury 2t
1
2
3
4
......................................................................................................... :
5
Uwa gi: Stempel dzienny Razem

Zestawienie nalezy sporzadzaé¢ dla kazdego
platnika i uznanego oddzielnie. Sporzadza-
nie zestawienia obowiagzuje bez wzgledu na
iloéé sktadanych faktur do zainkasowania,

Form, 4707

O/NBP

"7 (stempel firmowy podawey)
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. Formularz 4707 sklada sie
z . czterechiczedci: A B, C i D
Podzial ten odpowiada przyjetemu przez komisjg
miedzybankowa podziatowi formularza 4182 —
polecenie przelewu oraz innym formularzom jak
4406 .zawiadomienie o obcigzeniu — obcigze-
nia w drodze” stosowanym do uznania rachunku
na miejscu i obcigzania rachunku prowadzone-
go w innym oddziale oraz formularzom 4190
(AiD) i4190/1 (B i C), na podstawie ktérych
obciaza sie rachunek na miejscu i uznaje rachu-
nek prowadzony na miejscu lub w innym od-
dziale. Formularz 4707 posiada wszystkie wyzej
wymienione wlasciwoici wzmiankowanych for-
mularzy odnosnie obciazenia rachunku prowa-
dzonego na miejscu lub w innym oddziale oraz
uznawania rachunku na miejscu lub w innej
jednostce organizacyjnej NBP.

Zgodnie z zasada przyjeta przez NBP, czesci-A i D
formularza 4707 drukowane sy farba czerwona, jako
czesci formularza obciazeniowe, czedci zas B i C tego
formularza farbg czarna, jako czesci uznaniowe. -

Na podstawie czeSci A zestawienia (formularz 4707)
oddzial obcigza rachunek platnika faktury, prowadzo-
ny na miejscu. zalgczajge czeSé D zestawienia do wy-
ciggu z rachunku obecigzonego, lub — o ile rachunek
platnika prowadzi inna jednostkg organizacyjna Ban-
ku — konto bilansowe 131 ,obcigzenia w drodze®
wzgledem oddziatu, ktéry prowadzi rachunek platnika
faktury, dotaczajac do awizu formularza 4407 czeéci
A i D zestawienia (formularza 4707). Oddzial otrzy-
mujgey awiz obeigza natychmiast rachunek platnika
faktury na podstawie czeéci A zestawienia (formularz
4707) i dotacza do wyciagu z rachunku czeéci D ze-
stawienia, uznajac jednoczesnie konto bilansowe 131
»obeigzenia w drodze” wzgledem oddziatu, ktéry na-
destat awiz wraz z dokumentami.

Na podstawie czeéci B zestawienia (formularz 4707)
oddzial uznaje prowadzony na miejscu rachunek po-
dawey, lub — jesli podawca jest jednostka niesamo-
dzielng — rachunek jednostki nadrzednej, wlasciwej
dla jednostki niesamodzielnej, prowadzony na miejscu,
lub konto bilansowe 130 ,uznania w drodze” wzgle-
dem oddziatu, ktéry prowadzi rachunek jednostki nad-
rzednej. Czeé¢ C formularza 4707 oddzial uznajacy
rachunek zalgeza do wyciaggu z rachunku jednostki
uznanej.

Jak z tego wynika formularz 4707 laczy w sobie
wszystkie cechy formularzy wyzej wymienionych, spel-
niajgc postulat wlasciwy lecz odrebny dla kazdego
z tych formularzy: moino$é obcigzania rachunku na
miejscu lub w oddziale zamiejscowym oraz uznania

rachunku prowadzonego na micjscu lub w innej jed-
nosice organizacyjnej Banku, przy pomocy jednego
formularza z jednoczesnym dotgczeniem dowodéw ob-
cigzeniowych i uznaniowych do wyciggu z rachunku
klienta.

2. W rubryce ,,obciazyé® formularza 4707 — po-
dawca faktury wskazuje nazwe platnika faktury,
numer jego rachunku oraz oddzial, ktéry pro-
wadzi jego rachunek osobowy. W przypadku gdy
faktura sktadana do zainkasowania platna jest
w cigzar otwartej przez oddzial akredytywy, po-
dawca podaje w rubryce ,,obcigzyé” formularza
4707 tresé ,,wyplata z akredytywy nr....... 2.
nastgpnie numer rachunku zleceniodawcy oraz
nazwe oddzialu NBP, ktéry prowadzi rachunek
osobowy zleceniodawcy akredytywy. :

W rubryce ,uznaé” formularza 4707 — o ile po-
dawca jest jednostka samodzielng — podaje wiasng
nazwe przedsiebiorstwa, numer rachunku oraz oddziat
NBP, ktéry prowadzi rachunek osobowy. O ile podaw-
ca jest jednostky niesamodzielna podaje w tej rubry-
ce nazwe wlasciwej dla niego jednostki samodzielnej,
numer rachunku i oddziat NBP, ktéry.prowadzi rachu-
nek oscbowy jednostki nadrzednej.

3. Formularz 4707, laczy w sobie cechy listy inkaso-
wej (formularz 9001) stosowane]j przy normalnym
inkasie faktur na podstawie” uchwaly KERM
z dnia 20. 5. 1947 r. Ta czeéé formularza 4707
zawiera nastepujace rubryki: liczba porzadkowa
(1 — 5), data faktury, numery faktury, wystaw-
ca faktury, suma faktury, razem zt...... , stem-
pel dzienny oddzialu NBP obcigzajacego rachu-
nek plainika faktury oraz uznajgcego rachunek
podawey wskazany przez dostawce rachunek jed-
nostki nadrzednej, numer kolejny zestawienia,
date wystawienia formularza 4707, ktére to ele-
menty Igeznie z rubrykami ,,réwnowartoscig ob-
cigzyé — uznaé” ...... numer rachunku .....
w O/NBP ....... stanowia dane wymagane od
listy inkasowej w dziale inkasa faktur, bez sto-
sowania pieciodniowego respira inkasowego.

Zestawienie faktur do zainkasowania w trybie przy-
spieszonego systemu rozliczeniowego (formularz 4707)
przeznaczone poczatkowo dla dokonywania rozrachun-
kéw w branzy miesnej znalazto zastosowanie przede
wszystkim w wyplatach naleznosci plantatoréw za do-
stawy rzepaku w 1950 r. — w ciezar akredytyw otwar-
tych przez poszezegdlne cukrownie we wlasciwych dla
nich oddziatach NBP. 2

Formularz 4707 znalazt zastosowanie réwniez w fi-
nansowaniu dostaw przez plantatoréw ziemniakéw prze-
mystowych w roku 1950.
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Na podstawie zdobytych przez Narodowy Bank Pol-
ski doswiadezen tj. od czasu dokonywania na nowych
zasadach rozrachunkéw pomigdzy uczestnikami branzy
migsnej nalezy stwierdzic, ze:

1) wprowadzenie formularza 4707 +jako innowacji
w dziale inkasowym skrécito manipulacje w dzia-
le inkasa faktur do minimum, eliminujac jedno-
czeénie takie czynnoéei, jak wlaczanie faktur do
portfelu, kilkudniowy okres wykupu, wprowadze-
nie kartoteki naleznoéci, odkladanie list inkaso-
wych i ewidencje listéw przesytkowych (formu-
larz 9015) ;

2) inkaso faktur przy uzyciu formularza 4707 zre-
dukowalo iloé¢ reklamacji do zera, co przy nor-
malnej manipulacji inkasowej jest nie do unik-
nigcia. Poza tym odpada catkowicie przewidy-
wany uchwatg KERM z dnia 20. 5. 1947 r. cykl
inkasowy, co przyczynia sie do przyspieszenia
obiegu $rodkéw obrotowych;

3) wprowadzenie formularza 4707 ufatwilo i ule-
pszyto manipulacje w dziale inkasa. Objecie roz-
rachunkéw innych brani przy uzyciu formula-
rza 4707 daloby jak najlepsze wyniki odnosnie
skrécenia czasu manipulacji i przejrzystosci roz-

~ rachunku w tych branzach. Przejecie przez Na-
rodowy Bank Polski rozrachunkéw pomiedzy
jednostkami branzy 'migsnej spowodowalo mie-
dzy innymi réwniez zniesienie dotychczasowego
poiracenia przez Bank prowizji na rzecz Kasy
Targowej, od kazdej wyplaty dla gminnych spot-
dzielni w wysokoéci 2%, co skrécito wydatnie
czas zuzyty przez Bank na te obliczenia;

4) wprowadzenie w zycie formularza 4707 uprosci-
to w znacznym stopniu technike rozliczen, gdyz
jednoczesnie nastepuje tak uznanie jak i obcig-
zenie odpowiednich jednostek przez Bank, co po-
woduje odciazenie w dziedzinie dodatkowych
ksiegowan;

5) wprowadzenie nowego formularza 4707 przyspie-
szylo obieg Srodkow obrotowych od 2 — 15 dni.

7)

8)

Kasa Targowa bowiem, przeprowadzajgc rozra-
chunek za przerzuty towarowe dokonywane przez
Centrale Miesng, musiata czekaé na wyrownanie

salda niejednokrotnie do 15 dni;

wprowadzony z dniem 1 sierpnia 1950 r., auto-
matyczny rozrachunek towarowy na rynku mies-
nym_przyczynil sie do zmniejszenia zaleglosci
w fakturowaniu w poszczegélnych jednostkach
branzy miesnej. Przedkladana do rozrachunku
dokumentacja w postaci faktury i specyfikacji
odbioru pozwala dokladnie ustali¢, kiedy towar
zostal odebrany, a nastepnie zafakturowany. Sy-
stematycznie prowadzona kontrola pozwala wy-
tonié jednostki pracujgce z opéznieniem i umoz-
liwia przeprowadzanie wlasciwej interwencji;

wprowadzenie nowych zasad rozliczen fakturo-
wanych przy p(;mocy formularza 4707 przerzu-
cito podawcg na prace wykonywana dotychezas
przez pracownikéw Banku, przy sporzadzaniu
not memoriatlowych, przez co zostal zmniejszo-

-ny w duzym stopniu czas do przeprowadzenia

rozrachunku, co ma szczegdlne znaczenie przy
wyplatach z akredytywy Centrali Miesnej na
rzecz gminnych spéldzielni, ze wzgledu na ich
masowosé. Uzycie tego formularza przynosi jak
najekonomiczniejsze wykorzystanie czasu przy
przeprowadzaniu rozrachunkéw o duzym nasile-
niu;

system inkasa faktur oparty na uzyciu formula-
rza 4707 daje pelnag moino$é kontroli obrotow
i likwiduje jednoczesnie dotychczasowy zaciem-
niajgey rozrachunek w tej branzy; jest on bez-
sprzecznie wlasciwy, a specjalnie odpowiadajacy
potrzebom branzy miesnej. System ten jako zbli-
zony do rozrachunku w trybie uchwaly KERM
z dnia 20. 5. 1947 r., daje pelng przejrzystosé
dokonanych obrotéw, a zarazem zapewnia ich
calkowitg kontrole, przyspieszajac jednoczesnie
znacznie wplyw naleznosci fakturowych.

= St. Pigtkowski.
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WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU OGOLNEGO

Wyplaty gotowkowe z rachunkiow nieuczesinikow

obrotu bezgotéwkowego.

Wszelkie wplaty na rachunek i wyptaty z rachunku
osoby prywatnej — nicuczestnika obrotu bezgotow-
- kowego, posiadajgcej rachunek osobowy w oddziale,
moga byé dokonywane w nieograniczonej wysokosci.
Kontrola obrotu bezgotéwkowego, dotyczaca rozra-
chunkéw oséb prywatnych z uczestnikami obrotu bez-
gotowkowego, powinna byé przeprowadzana pracz
wladciwy bank kontrolujgey uczestnika obrotu bezgo-
towkowego.

H. K.
GS/3/la, Warszawa, dnia 15. 1. 1950 r. :

Przekraczanie limitéw pogotowia kasowego przez

Jednostki handlu uspotecznionego.

Oddziat zapytuje jakie ma zajaé stanowisko w przy-
padkach ustalonego pogotowia kasowego dla jednostek
handlu uspofecznionego na poziomie nizszym od mo-
zliwodci, jakie daja tym przedsighiorstwom pézniej
wydane przepisy ok. 168/50, zezwalajace na przetrzy-
mywanie niepetnych paczek biletéw dwuztotowych i bi-
lonu dla kazdej wartosci ponizej 50 sztuk. Wyjasnia
sig, ze zarzgdzenie wyzej powolanego okdlnika wyda-
ne zostalo oddziatlom dia utatwienia manipulacji ka-
sowej, jak rowniez z uwagi na koniecznoéé posiada-
nia przez sklepy detaliczne, z poczatkiem kazdego dnia
pracy, pewnych kwot na wydawanie reszty. Oddzial
moze — nie zmieniajac juz raz ustalonych limitow
pogotowia kasowego, zrézniczkowanego wedhug po-
trzeb punktéw sprzedazy — zezwoli¢ na ich przekra-
czanie do kwoty posiladanego zapasu drobnych pie-
nigdzy, w mysl obowiazujacych przepisow ok. 168/50.

J. H.

\

GS/3/la, Warszawa, dnia 15. 1. 1951 r.

Wyjasnienia do § 6 rozporzqdzenia ministra sharbu

z dnia 6. 8. 1949 r.

Wyjasnia sie, ze stwierdzone przekroczenie limitu
pogotowia kasowego, ustalonego dla Zaktadow Prze-
mystu Welnianego . . . . . . . . jezeli wynikato z uza-
sadnionych potrzeb przedsiebiorstwa w oparciu o § 6
rozporzadzenia ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r.,
nie mozna kwalifikowaé jako naruszenie przepisow
ustawy o obrocie bezgotéwkowym. Przetrzymywanie

srodkow pienieznych, przewyiszajacych ustalony limit
pogotowia kasowego. powinno byé zgloszone zainte-
resowanemu oddziatowi NBP — z podaniem w jakich
okresach to nastepuje. cel wyplaty i okres czasu li-
kwidacji srodkéw pobieranych z banku na z géry
okreélone wyplaty, zgodnie z art. 8, ust. 1, pkt. 2, 3, 4.

Dokonanie wyplaty gotowkowej, przez wyiej wy-
mienionego uczestnika obrotu bezgotdwkowego, w wy-
sokodci zt 515,52, jakkolwiek mieszczacej sie w grani-
cach drobnych wptat i wyplat (z8 900.—), jednak
przewyiszajacej ustalony limit pogotowia kasowego z
250.—, spowodowato nieodprowadzenie zasobow go-
towkowych przewyzszajacych gérng granicg pogoto-
wia kasowego (art. 2, ust. 1, pkt. 3). Wykorzystywa-
nie uprawnien ustawowych przez uczestnika obrotu
hezgotéwkowego do uzupelniania pogotowia kasowe-
go z wpltywéw biezacych nie moze przekraczaé granic
ustalonych limitem pogotowia kasowego.

Wobec powyzszego dopatrujemy sie w powyzszym
przypadku naruszenia przez uczestnika obrotu bezgo-
towkowego przepisow ustawy z dnia 1. 7. 1949 r.,
o ezym oddzial powinien zawiadomi¢ prokuratora po-
wialowego. Niezaleznie od tego nalezy zastosowac sank-
cje bankows, polegajaca na wydaniu zakazu uzupetnia-
nia pogotowia kasowego z wptywow biezacych.

: Wadds
GS/3/1c, Warszawa, dnia 23. 1. 1951 r.

Przy jmowanie czekéw rozrachunkowych.

Zawiadamia sig, ze Dyrekcja Naczelna Powszech-
nych Doméw Towarowych rozestata do swych jedno-
stek podlegtych zarzadzenie nr 1 z dnia 17. 1. 1951 r.
nakazujace bezwzgledne przyjmowanie czekéw rozra-
chunkowych od nabyweow — uczestnikéw obrotu bez-
gotéwkowego, nalezacych do grupy gospodarki uspo-

tecznionej.

Poza tym dekret z dnia 21. 9. 1950 r. (Dz. U. R. P.
nr 44/50) dostatecznie jasno ujmuje zagadnienie prazyj-
mowania czekéw rozrachunkowych w przypadkach
jesli uczestnik obrotu bezgotowkowego taki czek zao-
fiaruje.

Wszelka odmowa przyjecia czeku rozrachunkowego
stanowi przekroczenie ustawy o obrocie bezgotéwko-
wym i w konsekwenecji powinna spowodowaé wysta-

pienie do wladz prokuratorskich.
: il
GS/3/la, Warszawa, dnia 23. 1. 1951 r.
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Wyptata premii z pogotowia kasowego.

Jak wynika z nadestanego w odpisie pisma oddzia-
tu do Powszechnej Robotniczej Spétdzielni Spozyw-
céw . .. .. ., spotdziclnia ta nie przestrzega przepi-
s6w ustawy o obrocie bezgoltéwkowym, wyplacajac
z pogotowia kasowego premie dla pracownikéw oraz
przekraczaje;c gérnag granice pogotowia kasowego

i gorna granice drobnych wplat i wyplat.

Wobec stwierdzonych niewgtpliwie naruszen cytowa-
nej ustawy, nalezy zlozyé doniesienie karne do pro-
kuratora powiatowego przeciwko winnym naruszenia
przepisow art. 2, ust. 1, pkt. 2 1 3 oraz art. 8, ust. 2,
pkt 1, ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. o obowiazku ucze-
stniczenia w obrocie bezgotéwkowym.

Poza tym nalezy zastosowaé wobec wymienionej
spotdzielni sankcje -bankowe w formie polecenia uzu-
pelniania pogotowia kasowego przez pewien czas ze
érodkéw bankowych.

H, K:
GS/3/1c, Warszawa, dnia 29. 1. 1951 r.

Umieszezanie doniesien karnych, skierowanych przez

inne banki do prokuratore, w wykazie do sprawozda-

nin miesiecznego z obrotu bezgotéwkowego.

W sprawozdaniu z obrotu bezgotowkowego za gru-
dzien 1950 r., oddziat podaje wzmianke o skierowa-
niu przez Bank Rolny kilku spraw do prokuratora.

Przypominamy, ze zgodnie z ok. 111/50 ust. 4, pkt.
3/b — oddziat powinien réwniez z materialéw dostar-
czonych przez inne banki sporzadzi¢ wykaz nr 2.

1 - H. K.
GS/3/4a, Warszawa, dnia 29, 1. 1951 r.

Zakup w handlu nieuspotecznionym artykulé';u roz-

prowadzanych przez handel uspoleczniony.

W wykazie zezwolen na wyplaty gotéwkowe, udzie-
lone w grudniu 1950 r. oddzial wymienia jako uza-
sadnienie — zakup odziezy ochronnej dla szoferow
i kozuchéw dla konwojentow.

Poniewaz wymienione artykuty mozna nabyé w han-
dlu uspotecznionym, a wiec naleznoéé za nie pokryé
w drodze bezgotéwkowej, prosimy o wyjasnienie, czy
centrala spozyweza . . . . . — pobierajac gotowke na
wymienione zakupy — dostatecznie umotywowata ko-

" niecznoé¢ pokrycia naleznogei gotowka (zaswiadczenie

Centrali Tekstylnej o nie posiadaniu na skladzie oma-
wianych artykutéw oraz zezwolenie wladz zwierzchnich
na zakup tychie w sektorze nieuspotecznionym).

H. K.
GS/3/1e, Warszawa, dnia 19. 1. 1951 r.

Wyjasnienie mylnie. zakwalifikowanych przypadkéw

naruszenia przepiséw ustawy o obrocie bezgotéwko-

J.UJ’ n.

Inne przypadki podane przez oddzial nie stanowia
przekroczen przepiséw ustawy, gdyz goérna granica
drobnych wptat i wyptat (dawnych zt 30/m) zostala
przewaloryzowana w stosunku 100 : 3 i wynosi obec-
nie zt 900.—. Oddzial w piSmie do wymienionej spét-
dzielni powolat si¢ na nie istniejgce rozporzqdzeilie
ministra finanséw, dotyczace przeliczenia gérnej gra-
nicy drobnych wptat i wyptat w stosunka 100 : 1
i wprowadzit tym samym w blad spoéldzielnie.
Prosimy o sprostowanie blednie udzielonej infor-
macji. :

Co sie tyczy innych przypadkéw mylnie zakwalifi-
kowanych przez oddzial jako naruszenie przepiséw
ustawy — to spoltdzielnia powinna byla wyréwnad
platnodei bezgotéwkowo, jezeli oddzial udzielit takich
wskazan, a niewykonanie polecenn oddziatu bedzie moz-
na uwazac¢ za naruszenie dyscypliny finansowej ze stro-
ny spétdzielni, co w konsekwencji narazié moze ja na
zastosowanie sankeji bankowych.

Oddzial powinien zalecaé stosowanie bezgotowko-
wego rozrachunku miedzy uczestnikami obrotu bezgo-
towkowego nawet w przypadkach platnodei ponizej zt
900.—, zwlaszcza przy duzej ich czestotliwodei i na
kwoty powyzej zt 50.— (orientacyjnie).
GS/3/1c, Warszawa, dnia 29, 1, 1951 r. 8

Zezwolenie na przetrzymywanie kwot przewyzszajgeych

pogotowie kasowe.

W sprawie podwyzszenia pogotowia kasowego To-
warzystwu Doméw i Prewentoriéw Dzieciecych-w Po-
lanicy wyjaéniamy, ze przy zachowaniu dotychczaso-
wego limitu pogotowia kasowego oddzial moze udzie-
li¢ zezwolenia uczestnikowi obrotu - bezgotowkowego
na przetrzymanie kwol przewyiszajacych pogotowie

- kasowe w oparcin ¢ § 6 rozporzadzenia ministra skar-

bu z dnia 6. 8. 1949 r., jezeli warunki bezpieczenstwa
na to pozwalaja — na pokrycie przejéciowe zwigkszo-
nych potrzeb gotowkowych (art. 8, ust. 1, pkt. 6).
Uczesinik obrotu bezgotéwkowego powinien otrzy-
maé powyzsze zezwolenie na pismie, w ktérym doklad-
nie beda wyznaczone okresy (dni) przetrzymywania
kwot pobranych z Banku na z géry okreslone cele.
Przy tej sposobnosci zwracamy oddzialowi uwage,
ze koszty przejazdu dzieci, jezeli odbywaja sie zbio-
rowo, majg byé pokrywane hezgotéwkowo, a wigc nie
bedy obeiazaé pogotowia kasowego ani rezerwy na wy-

datki specjalne. i el 7
GS/3/1f, Warszawa, dnia 29. 1. 1951 r.



Nr 3 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 195

Wyplata z utargéw dziennych wstrzymanej czesci

wynagrodze.

W sprawie dokonanej przez Powszechna Spétdziel-
nig Spozyweéw . . . . . . . wyplaty z utargow dzien-
nych cz'@éci wynagrodzen, wsirzymane] przez oddziat
na skutek przekroczenia funduszu ptac w pazdzierni-
ku i listopadzie ubieglego roku - upowazniamy od-
dzial do zlozenia doniesienia karnego do prokuratora
powiatowego przeciwko winnym naruszenia przepisow
art. 8, ust. 2, pkt. 1, ustawy z dnia 1. 7. 1949 r., o oho-
wigzku uczestniczenia w obrocie hezgotowkowym.

Poza przekroczeniem przepisow ustawy o obrocie
bezgotowkowym, wymieniona spétdzielnia neruszyla
réwniez dyscypline finansowa, w zwiazku z czym na-
lezy zastosowaé wobec niej sankcje bankowa w for-
mie polecenia uzupelniania pogotowia kasowego e
srodkéw bankowych. .

JoH.
GS/3/1c, Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r.

Przekroczenie pogotowia kasowego.

Wyjaéniamy, ze

a) przekroczenie pogolowia kasowego w jednym tyl-
ko dniu, jesli nadwyzka zostala odprowadzona
w dniu nastegpnym lub zuzyta na wydatki po-
krywane z pogotowia kasowego (w przypadku
gdy prawo uzupelniania pogotowia kasowego
z wplywow biezacych w mysl art. 2, ust. 1, pkt. 3
nie zostalo uczestnikowi obrotu bezgotéwkowe-
go odebrane sankejg bankowa) — nie moze by¢
uwazane za naruszenie przepisow ustawy o ucze-
stniczeniu w obrocie bezgotéwkowym;

b) kwoty pobierane z Banku na wyptaty wymienio-
ne w art. 8, ust. 1, pkt. 2, 3, 4, 6 mogg przekra-
czaé ustalone limity pogotowia kasowego, jezeli
warunki zabezpieczenia na to pozwalaja i sa od-
dzielnie rozrachowywane po okresie uzasadnio-
nym rzeczywista potrzeba ich przetrzymywania.
Okres ten nalezy indywidualnie ustalaé¢ w zalez-
nodci od odleglodei siedziby uczestnika obrotu
bezgotéwkowego od Banku, mozliwosci pobiera-
nia gotéwki w kratkim okresie czasu itp. Ogol-

nie przyjmuje sie okres likwidacji sum przez-.

naczonych na wyplaty funduszu ptac 2 — 4 dni,
zakupu wytworéw gospodarstwa rolnego 2 — 3
dni — najdtuzszy okres czasu, biorac pod uwa-
ge zbieg najniekorzysiniejszych warunkéw, nie
powinien przekraczaé 10 dni.

¢) zarzadzenie ministra skarbu z dnia 27. 12. 1049
r., w drugiej czesci punktu 8 uzaleznia wyplaty
gotowkowe powyzej granic drobnych wplat 1 wy-

ptat (zt 900) od uzyskania przez uczestnika
obrotu bezgotéwkowego uznania przez NBP po-
trzeby wyplaty, za uzasadniong gospodarczo. Sa
to przypadki szczegdlne, kiedy uspoleczniony
uczestnik obrotu bezgotéwkowego nabywa od nie
uczestnika obrotu bezgotéwkowego (osoby pry-
watnej) przedmioty, maszyny itp., ktérych nie
moze zakupi¢ w handlu uspolecznionym, niez-
bednie mu potrzebnych do wykonywania zleco-
nych zadan gospodarczych. Bank stwierdza uza-
sadnienie gospodarcze na podstawie przedklada-
nych przez zainteresowanego uczestnika obrotu
bezgotowkowego dokumentéw, z ktorych naj-
czedcie) zadane sa: stwierdzenie odpowiedniej
centrali handlowej o niemoznosci dostarczenia
zgdanego artykutu, protokét koniecznosci, sza-
cunek rzeczoznawcow, zezwolenie wiladzy zwierz-
chniej na dokonanie zakupu. W poszczegélnych
przypadkach dokumentacja uzasadnienia gospo-
darczego moze byé rézna, mniej lub wigcej ry-
gorystyczna, w zaleinofei od wysokogei kwoty
na jaka wyde'lje sie zezwolenie.

Powyisze zezwolenia nie musza byé wydawane na
pismie, wystarczy wyrazenie zgody na wyplaty gotow-
kowe przez zaparafowanie czeku przez pracownika do
tego upowaznionego i odnotowanie w zeszycie, ktéry
stuzy do rejestrowania udzielonych zezwoleii. Odpisy
dokumentacji powinny byé wigczone do akt oddziatu.

Joatl;
G5/3/1a, Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r.

Wskazania przy ustalaniu pogotowia kasowego.

Wysoko$é pogotowia kasowego ma byé dostosowana
do niezbednych potrzeb uczestnikéw obrotu bezgotow-
kowego na okres 2 — 3 dni na pokrywanie drobnych
wydatkéw gotowkowych i zaliczek na nagle wyjazdy
stuzbowe — przy czym nie moga byé oplacane z po-
gotowia kasowego wydatki, ktére mozna uregulowac
bezgotowkowo a wige wszelkie oplaty pocztowe, opla-
ty kolejowe, bilety zbiorowych przejazdéw itp. Jako
dolng granice rozliczen bezgotéwkowych (czek rozra-
chunkowy, przelew bankowy) mozna przyjac orienta-
cyjnie, do czasu ustawowego ich zatwierdzenia —

zt 30 — 50.

Z pogotowia kasowego nie mo-
ga by¢ wypltacane zadne kwoty
na fundusz ptac

W oparciu o przepis § 6 rozporzadzenia ministra
skarbu z dnia 6. 8. 1949 r., moze uczestnik obrotu
bezgotéwkowego pobieraé z banku kwoty na cele wy-
mienione w art. 8, ust. 1, pkt. 2, 3, 4, 6, przekracza-
jace gdérna granice pogotowia kasowego o sumy niez-
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bedne na dokonanie tych wyptat z prawem przetrzy-
mania gotowki na okres uzasadniony rzeczywista po-
trzeba.

Z powyiszego przepisu nalezy skorzystac w przy-
padkach wyptat wyjatkowo uregulowanego zaliczko-
wania funduszu plac w Polskich Liniach Oceanicznych
dla rodzin zalég plywajacych. PLO bedzie okresowo
rozliczaé sie z kwot pobranych w myél § 6 cytowane-
go rozporzadzenia w terminach ustalonych przez od-
dziat w porozumieniu z PLO i osobno z sum pobra-
nych na pogotowie kasowe.

Upowainiamy oddzial do zatwierdzenia limitu pogo-
towia kasowego dla PLO na zasadach powyzszych
wskazan uzgodniohyveh z Departamentem Kredytowym.

Wysoko&¢ ostatecznie ustalonego limitu pogolowia
kasowego dla PLO prosimy nam podaé do wiado-
moéci. ‘

L H.
S/3/11, Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r.

Rozliczenia przedsiebiorstw braniy miesnej z Biurem

Handlu Zagranicznego CZP Migsnego.

..... wyjasniamy, ze na podstawie powielonego pis-
ma Wydzialu Finansowania Przemystu Rolnego i Spo-,
iywezego Departamentu Kredytowego z dnia 29 wrzes-
nia 1950 r., znak PS/4 rozestanego przez ten wydziat
do oddziatéw, poczynajac od dnia 1 pazdziernika 1950
r., faktury z tytulu wysylek eksportowych wystawione
przez poszezegélne piony branzy miesnej na Biuro
Handlu Zagranicznego CZP Miesnego i kierowane
w trybie normalnego inkasa bankowego do Wydziatu
Finansowania Przedsiebiorstw Handlu Zagranicznego
sa automatycznie wykupywane przez ten wydzial
w dniu wplywu odnoénej listy inkasowej, z rachunku
operacyjnego BHZ. '

Do faktur nalezy dolaczyé specyfikacje wysytkowe.
Faktury te podawca powinien skiadaé przy liscie in-
kasowej F — 9001.

Faktury sktadane przy ¥ — 4707 dotyczy rozliczen
fakturowych w trybie przySpieszonym tj. polegajacym
na tym, ze oddzial uznaje natychmiast rachunek po-
dawey w ciezar konta bilansowego 131 ,,Obciazenia
w drodze” wzgledem oddziatu, ktéry prowadzi rachu-
nek platnika.

Zgodnie z powyzszym, oddziat zwracajgc podaw-
oy fakture ztozong przy F — 4707 platng CZP Mies-
nego Biuro Handlu Zagranicznego z zadaniem ztoze-
nia jej przy F' — 9001 jako podlegajacej trybowi nor-
malnego inkasa, postapit zgodnie z przepisami doty-
czgeymi tego dziatu czynnosci.

/i
TB/1/144 7 dnia 30. 12. 1950 r.

Inkaso faktur.

..... informuje nas o trudnosciach na jakie napo-
tyka w zwigzku z przyjmowaniem przez oddziat do
inkasa list inkasowych w ktérych podawcy nie wypel-
nili rubryk ,.zaméwienie — data — numer®.

Takie postepowanie powoduje znaczne trudnosei
ustalenia przez platnika faktur. czy towar zostal za-
mowiony przez platnika, tym samym pozbawia go
mozliwoéci zlozenia w terminie zastrzezenia przewi-
dzianego w punkcie szostym uchwaly KERM z dnia
20. 5. 1947 r.

Wobec tego nie nalezy przyjmowaé do inkasa list
inkasowych, ktorych wszystkie rubryki nie zostaly wy-
petnione przez podawce.

e L

TB/1/144 z dnia 5. 1. 1951 r.

Technika obliczania odsetek zwloki od spéznionych

wplat inkasowych.

...... komunikujemy co nastepuje:

w przypadku niewykupienia faktury przez platnika
w ustalonym przez jego bank terminie, podawca fak-
tury ma prawo zada¢ ustawowych odsetek zwloki na
podstawie art. 248 Kodeksu Zobowiazan.

Zgodnie z zarzadzeniem Departamentu Finansowe-
2o bylego Ministerstwa Przemystu i Handlu FN/III/
B/119 z dnia 28. 2. 1948 r., odsetki zwtoki liczy po-
dawca po uplywie pieciu dni od daty zaawizowania,
oznaczonej stemplem dziennym Banku Inwestycyjnego

‘ra lifcie inkasowej B, do dnia rzeczywistego inkasa

oznaczonego w rubryce ,,Uwagi Banku tej listy.
Okres pieciu dni przediuza sie automatycznie o przy-

padgjace w miedzyczasie dni Swigteczne.
Przyktadowo odsetki zwloki nalezy liczyé w sposéb

nastepujgey:

faktura wptyneta do banku ptatnika dnia 28.10.1950 r.

29. 10. 1950 r. — swieto

30. 10. 1950 r. — “pierwszy dzien
31. 10. 1950 r. — drugi

1. 1L 1950 r. — éwieto

2. 11. 1950 r. — trzeci dzien
3.11. 1950 r. — cazwarty

4. 11. 1950 r. — piaty

Dzien 5. 11. 1950 r. ($wieto) jest pierwszym dniem,
od ktérego biegna odsetki zwloki.

Jak z powyiszego wynika, nie dzien spelnienia

$wiadczenia, lecz data zaawizowania platnika przez je-

go bank o plainoéci faktury jest dniem, od ktérego
nalezy liczy¢ odsetki zwloki od niewykupionej w oz-
naczonym terminie faktury, przy czym jako pierwszy




Nr 3 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 197

dzieni pieciodniowego okresu — jest dzieii nastepny
po dacie uwidocznionej w stemplu dziennym banku
platnika, na liscie inkasowej B, oczywiscie z uwzgled-
nieniem przypadajacych w miedzyczasie Swiat.
TP,
TB/1/144 z dnia 8. 1. 1951 r.

Blokowanie wierzytelnosei na rachunkach.

..... komunikujemy, ze proshe posiadacza
rachunku w sprawie blokowania przez oddziat
na jeg o rachunka proponowanej sumy oddziat

- powinien, zalatwié we wlasnym zakresie, tj. bez ko-
niecznoéci zwracania sig w tej sprawie do Wydziatu
Techniki Bankowej o zezwolenie (IS Dz. IV/A § 56).

T. P
TB/1/144 z dnia 10. 1. 1951 r.

Odwolanie akredytyw nieograniczonych CM w oddzia-

tach powiatowych Banku Rolnego.

v+ .. komunikujemy, ze zgodnie 2z treécig punktu

pigtego zatacznika nr 1 do ok. 98/50 — wyplaty
z akredytywy CM dokonujg zasadniczo oddziaty NBP.

Tylko w tych miejscowoéciach, gdzie nie ma oddzia-
tu NBP omawiane wyptaty dokonujg oddzialy powia-
towe Banku Rolnego, a w braku tychze — inne insty-
tucje kredytowe (GKS). uprawnione przez Bank Rol-
ny do dokonywania tych wyplat.

Jak z powyzszego wynika, dokonywanie wyplat z a-
kredytyw CM we wszystkich miastach powiatowych
wojewddztwa . ........ przejmuja oddzialty NBP od
powiatowych oddziatow Bankn Rolnego lub innych in-
stytucji kredytowych (GKS) z chwila ich uruchomie-
nia. '

4 e &P
TB/1/144 z dnia 12. 1. 1951 r.

Potwierdzanie stanu faktur na uwltimo ubieglego roku.

Komunikujemy, ze oddziat ........ otrzymuje z ca-
fego szerego oddziatéw Banku Rolnego pisma z proébg
o potwierdzenie stanu faktur na ultimo ubieglego roku.

Z uwagi na to. ze Instrukcja Stuzbowa Dziat IV/D
~ Rozliczenia Fakturowe — obowigzujaca wszystkie
banki, przewiduje tylko biezgce potwierdzanie odhbioru
przesytki faktur (F — 4708, dotychezasowy numer
9015), natomiast nie zarzadza potwierdzen zgodnosei
stanu faktur w pewnym &cisle okreslonym okresie,
omawiane listy oddzialow Banku Rolnego dotyczace
potwierdzen zgodno$ei stanu faktur na ultimo ubiegle-
go roku nalezy pozostawié bezrodpowiedzi.

‘ /i
TB/1/144 z dnia 15. 1. 1951 r.

Rozliczenia za dostawy i ustugi jednostek budzetowych.

..... komunikujemy, ze Ministerstwo Finanséw De-
partament Budzetu Parnistwa pismem z dnia 22. 1. 1951
r., nr BP 778/7/51 uniewaznilo instrukeje ministra
skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz. Urzedowy Minister-
stwa Skarbu nr 67) w sprawie rozliczen za dostawy
i ustugi miedzy przedsigbiorstwami pafstwowymi lub
pod zarzgdem panstwowym a jednostkami budzetu
panstwowego. ‘

Oddziaty przeprowadzajg od dnia 1. 1. 1951 1. roz-
liczenia jednostek budzetowych podlegajace uchwale
KERM z dnia 20. 5. 1947 r., na zasadach IS Dz. IV/D
— Rozliczenia fakturowe oraz, w przypadku zabloko-
wania otwartych kredytéw budzetowych w oddziale na
wniosek jednostki budzetowej na pokrycie faktury do-
stawcy — na zasadach TIS Dz. 111 — §§ 54 — 57 —
Blokowanie Kredytow.

1B

TB/1/144 z dnia 1. 2. 1951 r.
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DEPARTAMENT EREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DPEPARTAMENTU

Przejecie spotdzielni pracy pod koﬁzrol‘g Banku.

Zgodnie z punktem 19 I. St. Dz. VI czeéé D § 3,
przejecie pod kontrole Banku przedsighiorstwa nale-

zacego do branzy juz przez Bank kontrolowanej wy-
maga zgody Departamentu Kredytowego.

Kontrola spétdzielezoéci pracy wymaga zachowania
specjalnej czujnosci ze strony Banku, z uwagi na czeste
przypadki:

1) powstawania przedsighiorstw
o zakresie dzialalnoéci niezgodnym z rolg go-
spodarki spotdzielczej w panstwie socjalistycz-
nym;

2) przeksztaleania sig przedsiebiorstw prywatnych
na spoldzielnie pracy i organizowanie tym sa-
mym pseudo spétdzielni;

3) powstawania przedsiebiorstw spétdzielczych bez
zapewnienia sobie pozyskania na cztonkéw od-
powiedniego personelu administracyjnego i tech-
nicznego;

4) powstawania przedsiebiorstw spéldzielczych nie-
dostatecznie przygotowanych technicznie i finan-
sowo oraz préb przeniesienia na Bank calego
ciezaru sfinansowania obrotu i inwestycji.

Whnioski oddziatéw w sprawie przejecia pod kon-
trole nowoorganizowanych spoétdzielni pracy oraz spoi-
dzielni rzemieslniczych powinny zawieraé materiat
pozwalajacy na ustalenie  czynnikéw wymienionych

w punktach 1 — 4.

Kredyt specjalny na towary pochodzqce z importu.

Oddziat zwrécit sie do nas o wyjasnienie watpli-
wosci nasuwajacych sie na tle interpretacji przepiséw
sfuzbowych dotyczacych udzielania kredytu specjalne-

_go na towary pochodzgce z importu.

W zwiazku ze wspomnianym zapytaniem komuni-
kujemy, ze wedlug przepisow dawnej 1. St. Dz VI/2,
czeéé B 11 oraz nowej I. St Dz. VI, czesé B § 8, two-
rzenie zapasdéw towardéw przekraczajacych normatyw,
o ile pochodza one z importu, nie wymaga zgody jed-
nostki nadrzednej ani ministerstwa. Zgodnie natomiast
z dawna 1. St Dz. VI/2, czeé¢ B § 17 C, przedsiebior-
stwo obowiazane byto zlozy¢ wniosek o przyznanie do-
datkowego kredytu, poswiadeczony przez
jednostke nadrzedns, o ile zapo-
trzebowanie, zwigzane ze sfinansowaniem za-

paséw towaréw pochodzgcych z importu, p r z e-

spotdzielezych

kraczato potrzeby wynikajace
z tocznego planu finansowania.'

Jednoczeénie wyjaéniamy, ze zarzadzenie Minister-
stwa Finanséw z dnia 24. 6. 1950 r., Nr D. B.
5145/9/1950 (vide n okélnik Nr 102 1/A/35 z dnia
24 lipca 1950 r.) reguluje tryb postepowania przy
rozpatrywaniu wnioskow o zastosowanie ulgowej sto-
py procentowej, nie wynikajacej z obowigzujgcej ta-
ryfy odsetek, prowizji i oplat, a nie tryb zalatwiania
wnioskow kredytowych.

Kredyt inkasowy.

1) Zgoduie z przepisami ok. 57 K/50 termin do
sktadania fakiur do inkasa zostal generalnie
skrécony z pieciu dni do trzech dni od daty wy-
sytki lub odbioru towaru (wykonania ustugi)
lub od uplywu terminu wyznaczonego nabywey
do odbioru towaru. Wspomniany wyzej okélnik
upowaznia oddzialy wojewddzkie do wyznacze-
nia, na wniosek oddzialu terenowego, terminu
odpowiednio diuzszego;

2) Instrukcja Stuzbowa Dz. VI czeéé B § 9 pkt. 80
ustala, Ze normalny cykl inkasowy powinien nie
przekracza¢ 8 dni w obrocie miejscowym 1 12
dni w obrocie zamiejscowym przy czym w uza-
sadnionych przypadkach oddzialy moga ten ter-
min skrécié lub przedtuzyé.

W tym stanie rzeczy oddzial powinien dokladnie
zhadaé czy w odniesieniu do poszczegdlnych przedsie-
biorstw zachodzi konieczno$é przediuzenia lub skré-
cenia ‘omawianych terminéw — zaltatwié sprawe te
w ramach wtasnej kompetencji lub jesli chodzi o prze-
dtuzenic terminu skladania faktur do inkasa — po-
winien wystapi¢ z wnioskiem do oddzialu wojewodz- -
kiego, ktéry wniosek ten stosownie do przepiséw ok.
57 K/50 powinien zalatwi¢ w ramach swoich upraw-

nien.

’
Zobowtgzania przedsiebiorstwa, nad Fktérym ustano-

wiono przymusowy zarzqd panstwowy.

W éwietle dotychczasowych przepiséw dekretu
# dnia 16. 12. 1918 r. w przedmiocie przymusowego
zarzadu panstwowego sprawa regulowania zobowia-
zan przedsigbiorstwa, nad ktérym ustanowiony zostat
zarzad pafistwowy, nie jest ani jasna ani zgodna z in-
teresamni panstwa. Stan ten ulegnie zmianie po wpro-
wadzeniu nowelizacji dekretu z 1918 r., do tego jed-




nak czasu obo»vvigzujqce przepisy dekretu w przedmio-
cie przymusowego zarzadu powinny byé thumaczone
i stosowane zgodnie z zasadami ustroju i celami Pan-
stwa Ludowego. Zgodnie z wypowiedziana wyiej za-
sada nalezy stanaé na stanowisku, Ze zarzad panstwo-
wy nie odpowiada za zobowiazania powstale przed
ugtanowieniem tego zarzadu i zarzadca pansiwowy
w zasadzie nie ma obowigzku splaty tych zobowigzan.
7 podanego wyzej stanowiska nie wynika jednak, ze
zarzadca panstwowy nie moze placié zadnych zobo-
wiagzan powstatych przed ustanowieniem zarzadu pan-
stwowego. Przeciwnie, wazny interes paistwowy albo
wazne wzgledy spoleczne moga przemawia¢ za tym,
ie zarzadca panstwowy powinien dokonaé splaty pew-
nych zobowiazan powstatych przed ustanowieniem
zarzgdu panstwowego i zwigzanych bezposrednio
z prowadzeniem przedsighiorstwa objetego w zarzad
przymusowy: i tak mogg to byé naleznosci o charak:
terze publiczno - prawnym, zobowigzania przypadajg-
ce na rzecz panstwa, jednostek gospodarki uspotecz-
nionej oraz instytucji i oséb prawnych prawa pu-
blicznego, zobowigzania z uméw o dostawe surowcow,
potfabrykatéw i towaréw do wysckosei sumy nie
przekraczajacej wartosci tych spoéréd powyzszych su-
rowcow, potfabrykatéow i towardéw, ktore zostaty prze-
jete przez zarzadce, naleznosei pracownikéw z umow
o prace' za okres bezposrednio przed ustanowieniem
zarzadu panstwowego i ewentualnie inne naleznosci
wymagajace uregulowania ze wzglgdu na wazny inte-
res panstwowy lub spofeczny. Natomiast nie powinny
by¢ placone przez zarzad panstwowy zobowiazania
wladciciela powstate nie bezpoérednio w zwiazku
z prowadzeniem przedsighiorstwa, wszelkiego rodzaju
grzywny, kary itp.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
zwraca uwage, ze ocena czy — 1 ktore naleznoéci po-
winny byé uregulowane przez zarzadce pansitwowego,
zalezy od kazdorazowego stanu faktycznego i powin-
na byé dokonana przez wladze, kiéra ustanowita za-
rzadee panstwowego. Zarzagdca pafistwo-
wy moze dokonywaé spltaty ja-
kichkolwiek nalezinosci jedynie
za zezwoleniem wltadzy naczel
nej, ktérej podlega Nalezy tu rowniez
zwrdcié uwage, ze ustanowienie zarzgdu przymusowe-
go nad przedsighiorstwem nie stanowi przeszkody do
poszukiwania naleznosci przez wiérzycieli z pozosta-

tego majatku osoby, ktérej przedsighiorstwo zostato
objete w zarzad przymusowy.

v
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Finansowanie w okresie przejciowym zarzqdow przed-

sighiorstw (naczelnych dyrekeji) oraz biur sprzedazy,

likwidujgeych swojq dzialalnesé operacyjnag.

W zwiazku z likwidacja wiasnej dzialalnosci -ope-
racyjnej przez zarzady przedsigbiorstw (naczelna dy-
rekcja), jak réwniez z likwidacja dziatalnoéei opera-
cyjnej biur sprzedazy (ktére beda wlaczone w roku
1951 jako komérki organizacyjne do zarzadéw przed-
siebiorstw), banki finansujgce dziatalnoéé eksploata-
cyjng przedsiehiorstw finansuja w okresie przejscio-
wym wyzej wymienione jednostki w ramach rzeczywi-
stych skontrolowanych potrzeb — wylgcznie w odnie-
sieniu do wydatkéw zwiagzanych z dziatalnoécig likwi-
dacyjng jednostek operacyjnych. Nie ma to zastoso-
wania do wydatkéw administracyjnych roku biezgcego,
ktére to wydatki powinny byé pokrywane bezwzgled-
nie w trybie ustalonym w liScie okreznym nr 12/51
rozdziat I '

Finansowanie przedsigbiorstw handlowych w okresie

przejictowym, do chwili’ zatwierdzenia planéw obrotu

towarowego na rok 1951,

Ministerstwo Finanséw wyjasnito dodatkowo pismem
z dnia 30 stycznia br. zn. FH—530/5/51, ze przepisy
zarzadzenia ministra finanséw z dnia 9. 12. 1950 r.,
w sprawie organiazcji finansowej i systemu finanso-
wego pafnistwowych przedsigbiorstw objetych budzetem
centralnym i podlegtych ministrowi handlu wewngtrz-
nego, jak réwniez zarzadzenia ministra finanséw
z dnia 29. 12, 1950 r., w sprawie finansowania przed-
siebiorstw handlowyeh w okresie przejéciowym, do
chwili zatwierdzenia planéw obrotu towarowego na rok
1951 — majg réwniez zastosowanie do przedsigbiorstw
objetych budzetem centralnym, a podleglych innym
ministerstwom resortowym.

MHD — koszty uruchomienia nowej siect handlowej.

Wryjasnia sie, ze wydatki organizacyjno - rozrucho-
we zwigzane z uruchomieniem sieci handlowej juz ist-
niejgcego przedsigbhiorstwa powinny byé przewidziane
w jego planie finansowym i pokrywane ze Srodkéw
obrotowych, zgodnie z zalozeniami tego planu. Wydat-
ki o charakterze inwestycyjnym, zwigzane z adaptacja
i uruchomieniem nowych sklepéw, moga byé finanso-
wane wylacznie ze Zrodet inwestyeyjnych, w grani-
cach przyznanego na ten cel limitu.

Centralne Biuro MHD w uzasadnionych przypad-
kach na wniosek zainteresowanej dyrekeji MHD do-
konuje przesunigé niewykorzystanych limitéw inwe-
stycyjnych pomiedzy podlegtymi sobie jednostkami.

' C. S
H/1/5, Warszawa, dnia 17 stycznia 1951 r.

: | |
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Regulowanie zobowiqzan jednostel MHD za pieczywo

dostarczone przez spoldzielnie spoiywcow.

Spotdzielnie spozyweow — jako przedsigbiorstwa
handlu detalicznego — powinny inkasowaé swoje na-
leznoscei za sprzedane towary nie w trybie bankowego
inkasa faktur, lecz gotéwka lub czekami rozrachunko-
wymi. W zwiazku z tym faktury spéldzielni spozyw-
cow za pieczywo, dostarczane poszezegdlnym sklepom
MHD, powinny by¢ przedstawiane do natychmiastowe;j
zaplaty — tj. w dniu dostawy -— bezpoérednio wlas-
ciwym dyrekejom MHD. ; C. S

H/1/5, Warszawa, dnia 5 stycznia 1951 r.
Rozliczenia migdzyoddziatowe ,,Spélnoty Pracy™ Spot-

dzielni Organizacji Zbytu Drobnej Wytwérezosei.

Biezgce rozliczenia miedzyoddziatowe ,,Spélnoty
Pracy* powinny byé dokonywane droga inkasa bar-
knwego.

Przeprowadzenie rozliczen zaleglych 2 tego tytutu
bedzie dokonane w terminie pdzniejszym, o czym od-
dziaty otrzymaja informacje w odpowiednim czasie.
H/2/7, Warszawa, dnia 31 stycznia 1951 r. L T.

Zaltady gastronomiczne — kredyt inkasowy.

Wyjasnia sie, ze sprzedaz towaréw w jednostkach
handlu detalicznego, jak réwniez w zakladach gastro-
nomicznych, powinna byé realizowana nie w trybie
bankowego inkasa faktur, a wylacznie czekiem rozra-
chunkowym lub za gotéwke i to bez wzgledu na to
czy dane towary przeznaczone sg do bezposredniej kon-
sumcji, czy tez do dalszej odsprzedazy. €58

H/1/6, Warszawa, dnia 4 styeznia 1951 r.

Koszty podrozy i diet pracownikéw panstwowych

i spotdzielezyeh delegowanych przez organizacje spo-

teczne 1 polityczne.

Ponizej podaje sie w tej sprawie tres¢ nastepuja-
cych pism:
1) Ministerstwa Finanséw — Departament Budze-
tow Administracyjnych Nr Ba 7.706/1/50 z dnia
17 listopada 1950 r. do Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego:
»Na pismo z dnia 12 paidziernika 1950 r.,
Nr Z—I1I-—-E2—2266/0g/50 Ministerstwo Fi-
nansow oéwiadeza, ze koszty podrdzy i diet pra-
cownikow panstwowych delegowanych przez or-
ganizacje spoteczne i polityczne powinny byé
pokrywane przez zainteresowane organizacje®,
2) Ministerstwa Finanséw — Departament Budze-
tow Administracyjnych Nr Ba 10389/1/50 z dnia
22 stycznia 1951 r. do Narodowego Banku Pol-
skiego.

»Na pismo z dnia 23 grudnia 1950 r. Nr
H/2/1. Ministerstwo Finanséw komunikuje, ze
zasada pokrywania kosztéw podrézy i diet pra-
cownikéw panstwowych delegowanych do spraw
spotecznych i politycznych powinna byé przez
analogie stosowana rowniez do pracownikow
spoldzielezych delegowanych w teren do tego ro-
dzaju prac®.

Obowiqzek zakupu przez dystrybutoréw w centrali

odziezowej 5% konfekeji niesezonowej.

Podaje sie do wiadomoéci wyciag z pisma Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego — Departament Artyku-
téw Przemystowych Nr P. VII. B. 22d/3 z dnia 25
styeznia br.:

»Departament Artykutéw Przemystowych M.
H. W. komunikuje, Zze nie moze zwolnié dystry-
butoréw od obowiazku zakupu w centrali odfie-
zowej 5% konfekeji niesezonowej.

Obowigzek ten zostat wprowadzony dlatego, ze
praktyka wykazala, iz konsumenci kupujg w ekle-
pach detalicznych konfekcje i inne towary wio-
kiennicze (tkaniny) niesezonowe, co nalezy im
utatwié przez postawienie w sklepach detalicz-
nych do ich dyspozycji odpowiedniego wyboru
tych artykutow.

Dystrybutorzy moga w porozumieniu z Cen-
trala Odziezowa i Centralg Tekstylng odbieraé
z hurtowni artykuly niesezonowe (w ilosci 59
w stosunku do czynionych przez nich biezaco za-
kupow) nie w jednym lecz w wielu, wspélnie
uzgodnionych, réznych artykutach. Zasada ta
nie godzi w prawa i obowiazki dystrybutoréw
dotyczace walki o dobry asortyment, lepsza ja-
kos¢ towaru i terminowe wykonanie produkcji.

Odnoénie cen towaréw ,.niechodliwych®, z po-
wodu zlego wykonania, nieodpowiednich kolo-
row i fasonéw wzglednie uszkodzonych podezas
transportu i magazynowania w sklepach, placow-
ki detaliczne — gdy zachodzi tego potrzeba —

. powinny zwracaé¢ sie do swych wladz nadzor-
czych z konkretnymi i uzasadnionymi wnioska-
mi o obnizenie cen.

Departament zaznacza, ze zaréwno Centrala
Odziezowa jak i Centrala Tekstylna kontroluja
przez swoich brakarzy przejmowane z przemy-
stu towary i kwalifikujg do gatunkéw I — II
— lub 111, stosujac odpowiednia bonifikate na
gatunkach nizszych.

Zgodnie z cennikami wyzej wymienionych cen-
tral bonifikate te otrzymuja réwniez dystrybu-
torzy i powinni ja stosowaé w stosunku do kon-
sumeta®,
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WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER DWUDZIESTY CZWARTY z 1950 r.

Rozliczanie sig spotdziclni spoiyweéw i spot-

1

dzielni pracy z odbiorcami.

Przylacza sic w dostownym brzmieniu wyeciag z li-
stu Departamentu Kredytowego N. B. P. do Departa-
mentu Finansowego M. H. W. Nr H/2/1 z dnia 28.
L1 0500 T. .

.Propozycja ZSS regulowania zaplaty za de-
stawy spoldzielni spozywcedw dla zakladéw uzy-
tecznosci publicznej w trybie instrukeji mini-
sira skarbu z dnia 12. 6. 1948 r., nie moze —
naszym zdaniem — mieé zastosowania do jed-
nostek handlu uspolecznionego, wobec wejscia
w zycie dekretu z dnia 21. 9. 1950 1., (Dz U.
R. P. Nr 44/50, poz. 402) o zmianie ustawy
o obowiazku uczestniczenia w obrocie bezgotow-
kewym. :

W zwiazku z tym, powolujac sig na nasz list
do Departamentu z dnia 24. 10. 1950 r. znak
H/2/1 oraz na list Departamentu do ZSS z dnia
30. 10. 1950 r., Nr F—IV—D—3/8, prosimy
uprzejmie o wydanie jednostkom handlu deta-
licznego zakazu udzielania w jakiejkolwiek for-
mie kredytéw towarowych bez wzgledu na cha-
rakter odbiorcy i rodzaj dostawy oraz wyjasnie-
nie, z2 jedynym sposobem zapta:
ty w tym przypadku jest za-
ptata gotowkag lub czekiem
rozrachunkowym przy odbio-
rze towaru®

W zwigzku z powyzszym przypomina sie jeszcze raz
spotdzielnim o obowigzku bezwzgled-

nego przestrzegania zakazu u

dzielania komukolwiek i w ja-
kiejkolwiek formie kredytu to-

-warowego. Zwracanie sie spotdzieln do Biura

Finansowego ZSS o zezwolenie na pewne odchylenia .
od tej zasady, nawet w przypadkach wyjatkowych, jest
bezcelowe.

Q | Przyjmowanie czekéw rozrachunkowych.

-

Wprowadza sie nastepujgca poprawke odnognie

przyjmowania czekéw rozrachunkowych:

-Jezeli nabywea, bedacy uczestnikiem obrotu
bezgotowkowego zaofiarowat zaplate czekiem
rozrachunkowym nalezy czek przyjaé, niezalez-
nie od banku, na ktéry czek zostal wystawiony

oraz niezaleinie od siedziby tego banku®.

Bezposrednie transakcje handlowe z firmami

3

prywalnymi.

W zwiazku z nieprzestrzeganiem przez niektére po-
wszechne' spétdzielnie zarzadzenia ministra handlu wew-
netrznego w sprawie bezposrednich zakupéw artyku-
16w spozywezych w firmach prywatnych, przypomina
sie spoldzielniom o powyiszym zakazie ogloszonym
w Komunikacie Wewnetrznym Nr 14, str. 10.

TI Sprzedaz ratalna.

Zawiadamia sig, ze w sprawie udzielenia powszech-
nym spoétdzielniom spozywedw zezwolenia na sprzedaz
ratalna artykutéw przemystowych, Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego zajelo stanowisko negatywne.

T:=0;
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" KOMUNIERKATY
GLOWNEJ KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

W poprzednim numerze ,,Wiadomoéei NBP* zako-
munikowano o przyjeciu kilku projektéw do lokalne-
go zastosowania w niektérych oddziatach.

Ponizej zamieszczamy dokiadne opisy dwoéch pro-

jektow.

Projekt ob. BRONISEAW A DROZDZA z O/Bielsko,
dotyczacy racjonalnej szafki do sortowania dowodéw
wedtug rachunkéw osobowych.

W systemie zmechanizowanej ksiegowoéci przy dwu-

fazowej organizacji pracy stosuje sig specjalne szafki

do sortowania dowoddéw wedlug numeréw rachunkow
osobowych.

Sortowanie to odbywa sie juz w godzinach poran-
nych po uzgodnieniu pierwszych primanot, zas naj-
wigksze nasilenie prac przy szafce wystepuje okoto
godziny 12 — 13, kiedy przygotowuje si¢ dowody do
ksiegowania.

Pracownicy segregujacy dowody do szafek sa przy
dotychczasowym ukladzie p o ziom y m przegré-
dek w szafce — na calej szerokoéci szafki w ruchu
i nawzajem sobie przeszkadzaja.

1—10 | 11-20 | 21—30 | 31—40 4150 51—60 61—70 | 71—80 | 81—90 | 91—100
101—100 T xpa 5w ——
201—210 | #=— 291 309
801—310 e =3
11—410 | ¢ . = 191499

Wedtug projektu ob, Bronistawa Drozdza racjonal-

niejsze sa szafki do sortowania dowodéw w ukladzie

pionowym

Przy ukfadzie pionowym przegrédek pracownicy nie
przeszkadzajg sobie wzajemnie przy rozdzielaniu do-
wodow, a pracujac spokojnie mogg sie bardziej sku-
pi¢ i wykonaé te sama czynnosé szybciej i sprawniej.

Projekt szafki w uktadzie pionowym'-

41— 50

91—100

1—10 | 51—60 [101—110| 151—200 | 201—250 | 251—300 | 301—350 |351—400|471—450| 451500
11—20 ’ 111—121 ‘ T T
|
21—30 " ' i { l ‘
R o | | L o
3 | 1
i | 1
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Prosimy uprzejmie o nadsylanie spostrzezen odnos-
nie zmienionego uktadu szafki.

Projekt ob. BRONISEAWA MACHELA, dotyczqcy
racjonalnego rozmieszczenia miejsc pracy poszczegol-
nych dziatéw i stanowisk na sali manipulacyjnej

O/Chojnice. %

Rozmieszczenie miejsc pracy poszezegélnych komé-
rek bylo nieodpowiednie i powodowalo duzo zamie-
szania na sali manipulacyjne;j.

W zwigzku z powyiszym projektodawca zapropo-
nowal:

1) przeniesienie stanowiska komérki .,planowania
kasowego® do lady dostgpnej dla klientow;

2) ustawienie biurek grupy rachunkéw osobowych
tak, aby przy przekazywaniu dowodéw ksiego-
wych przez jednego pracownika tej grupy do
drugiego, nie zachodzila potrzeba wstawania od
biurka. :

Powyzsze osiggnieto przez ustawienie biurek
w nastepujacej kolejnogei:
1) biurko likwidatora I opracowujacego dowody
memorialowe; :
2) biurko likwidatora II opracowujacego dowody
gotéwkowe;
3) biurka kontystow;

4) biurko kontrolujacego ksiggowania, prowadzace-

go tzw. ,szafke” oraz przekazujacego dyspozy-
cje wprost do kabiny kasowej, przez specjalne
okienko.

Uktad powyzszy ogranicza do koniecznego minimum

ruchy migdzyoperacyjne pracownikéw i przySpiesza °

obieg -dokumentéw.

Likwidator II zalatwiajacy obrét gotéwkowy prze-
kazuje przyjete od klientéw dowody bezposrednio do
kontystek, ktére po zaksiegowaniu oddaja je do kon-
troli, skad sa przekazywane bezpoérednio do kasy
przez okienko przy biurku kontroli. :

Przez to samo okienko sa podawane potwierdzane
przez kasjera dowody wplaty do stolu kontystek, kto-
re réwniez otrzymuja je bez potrzeby wstawania od
biurek.

Przez racjonalne rozmieszczenie miejsc pracy uzys-
kano sprawniejsza obstuge klienteli i przyspieszono
proces ksiegowania, skutkiem czego grupa rachunkéw
osobowych konezy prace dzienne w czasie normalnych
godzin urzedowych.

W ten sposéb zlikwidowano prace w godzinach do-
datkowych nie tylko grupy rachunkéw osobowych, lecz
rowniez stanowisk zaleznych od zakonczenia pracy tej
grupy jak: ksiegowo&¢ i ekspedycja poczty.

Ponizej zamieszczony schemat obrazuje ukiad grupy
rachunkéow osobowych w O/Chojnice:

Klienci Kabina
kasowa
I.ada
: Szafka
Kontrola
s =y
= N =
= A Bt g
) ) =
1 & g L - N
S 2 Eil B
=3

Sala manipulacyjna

o

Prosimy uprzejmie o nadsylanie uwag odnoénie po-
wyzszego rozmieszczenia stanowisk pracy.

Réwnoczesnie proponujemy r‘ladsylanie opisow je-
szcze racjonalniejszych rozmieszezen stanowisk pracy,

ktére bylyby nastepnie opublikowane w miesigczniku
»Wiadomosci NBP* i podane pod dyskusje czytelni-
kéw.

Z L

Cn el




-

204 WIADOMOSCI- NARODOWEGO BANKTU PO}JSKIEGO Nr 3

Pvtania

=== i odpowiedzi

e AN

— Czy uwmowy przyrzeczenia ustanowtienig prawa
zastawu oraz cesje na rzecz NBP zlozone w ro-
fu ubieglym sq wazne w tym roku w ogéle oraz
w razie zmiany skiadu zarzadu spétdzielni?

Umowa przyrzeczenia ustanowienia prawa zastawu
na rzecz Narodowego Banku Polskiego zobowigzuje
przedsiechiorstwo do ustanowienia na kazde zadanie
Banku prawa zastawu na swym majatku obrotowym
lub jego poszczegélnych sktadnikach dla zabezpiecze-
nia wszelkich wierzytelnosei Banku z tytutu udzielo-
nych kredytéw. Umowa ta nie oznacza okresu na jaki
zostata zawarta i dlatego tez zgodnie z ogélnymi za-
sadami prawa naleiy ja uwazaé za zawarta na czas
nieograniczony.

Wobec tego umowa przyrzeczenia ustanowienia pra-
wa zastawu moze obowigzywaé przez okres diuzszy niz
rok i nie wymaga corocznego odnawiania.

Podobnie cesja na rzecz Banku polisy ubezpieczaja-
cej majatek ruchomy przedsigbiorsiwa z chwila gdy
raz zostala ustanowiona obowiazuje az do odwolania
jej. (ktére mogloby nastapié tylko za zgoda Banku)
i réwniez nie wymaga odnawiania.

W przypadku gdy omawiane zohowigzania przedsie-
biorsiwa (spéldzielni) wobec Banku zostaty zaciag-
nigle w imieniu przedsiehiorstwa, przez osoby do tego
upowaznione w chwili ich zaciagania, zachowujg one
(zobowigzania) petng moe prawna mimo péiniejszych
zmian w zarzadzie przedsiebiorstwa i ustgpienia z nie-
go osbb, ktére zohowiazania te w imieniu przedsie-
hiorstwa zaciagnety.

— Jak nalezy rozumieé pkt. 38 czeici B, § 4 In-
strukeji Stuzbowej VI omawiajgcy obliczanie
normatywuw operatywnego?

Normatyw operatywny jest obliczany \wed{ug tych
samych zasad co normatyw zatwierdzony w planie ro-
cznym, to znaczy przez pomnozenie zuzycia, kosziow
lub obrotu, przez ustalony wskaznik w dniach dla da-
nego rodzaju srodkéw obrotowych.

Normatyw ustalony w planie rocznym obliczany jest
przez pomnozenie przyjetego w planie zuzycia, kosz-
téw lub obrotu, przez ustalony na podstawie zalozen
planu wskaznik w dniach. Przy czym -podkreélié nale-
zy, ze wszystkie elementy stuzace do obliczenia tego

b, B e NS ATRS SR ¥ A N e g

normatywu ustalane sy przy zatozeniu 100% wyko-
nania planu.

Normatyw operatywny -obliczany jest natomiast
przez pomnozenie zuzycia kosztéw lub obrotéw wyni-
kajacych z przekroczenia planu przez wlasciwy, dla
danego skladnika érodkéw obrotowych, wskaznik
w dniach. Normatyw ten jest instrumentem pozwala-
jacym na regulowanie doptywu érodkéw finansowych
do przedsigbiorstw w iloéci dostosowanej do stopnia
wykonania przez nie planu.

Instrukcja pkt. 37 § 4 czeéé B wylicza taksatywnie
przypadki w ktérych normatyw operatywny moze byé
ustalony. Przypadki te sa wynikiem badi innego niz
planowano ksztaltowania sie zuzycia, kosztow lub obro-
téw, przy zachowaniu zatwierdzonego w planie wskaz-
nika w dniach (pkt. 37 lit. a i b), badz tez zmiany
wskaznika w dniach przy zachowanin zatwierdzonego
w planie rocznym zuzycia, kosztéw lub cbrotu (pkt. 37
lit. b). Ustalenie normatywu operatywnego moze by¢é
jednak réwniez spowodowane zmiang zaréwno w zu-
iyciu, kosztach czy obrocie jak i urealnieniem ustalo-
nego w planie wskaznika w dniach (pkt. 37 lit. ¢).
Obliczanie normatywu operatywnego wyjasnia naste-
pujacy przykiad:

Zatozenie:

1) plan roczny w rozbiciu na kwartaly prze-

widuje na pierwszy kwartat zuzycie, koszty
Iub obroty w wysokosei ! 180
wskaznik w dniach przyjety z planu wynosi 30

normatyw wedlug planu wynosi 60
s 30 = 60
SEY R i

2) plan produkcji zostal w pierwszym kwartale
przekroczony o 209,

3) planowane zuzycie, koszty lub obroty dru-
giego kwartatlu wynosza zgodnie z planem
rocznym - 190

I. Ustalamy normatyw operatywny na drugi kwar-

tal przy zatozeniu, ze wskafmik w dniach przyjety
w planie rocznym nie zmienia sig.

W tym celu:

a) zakladajac analogiczny stopien przekroczenia
planu w drugim kwartale jak w pierwszym -
(209 ) ustalamy zuzycie, koszty lub obroty na
drugi kwartat na 228 (190 4 38);

b) obliczamy normatyw operatywny na drugi kwar-
tal

228
o % SRS

II. Ustalamy normatyw operatywny na drugi kwar-
tat przy zalozeniu, ze wskaZnik w dniach obnizy si¢ do
27, a stopien przekroczenia planu utrzyma si¢ na po-
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ziomie pterwszego kwartatu (tj. 209% ).
W tym celu:
przyjmujemy wysokoéé zuzycia, kosztow lub
obrét na drugi kwartal w wysokosdei 228 (wy-
liczenie jak wyZej) i stosujemy nowoustalony

wskaznik w dniach. *
Normalyw operatywny wyniesie wowczas:
228
— o % T == 684

III. Ustalamy normatyw operatywny na drugi kwar-
tal przy zalozeniu, ze plan na pierwszy kwartat nie
zostat przekroczony i wobec tego planowane zuzycie,
koszty lub obrét wyniosa w drugim kwartale zgodnie
z planem 190, natomiast wskainik w dniach obnizy
sig o 27.

3

Normatyw operatywny wyniesie wéwczas:
190
=

Podkredlic nalezy, Ze ustalenie normatywu opera-

X A et o

. tywnego moze byé dokonywane jedynie w przypadku,

gdy przekroczenie plana wynosi wigcej niz 109, przy
czym wowezas uwzglednia sie oczywiscie cale prze-
kroczenie a nie nadwyike przekroczenia ponad 109.

— Jak udziela sig kredytu normatywnego w trybie
pkt. 57 b czefei § 6 Insirukeji?

Tryb udzielania kredytu normatywnego pod obrét
zostanie ustalony przepisami szczegélowymi (pkt. 65
czes¢ B § 7 instrukeji). Do czasu ich wprowadzenia
kredyt ten nie moze byé stosowany.

A )

B 1 B11O0GRATFLIA

WAZNIEJSZE POZYCIJE BIBLIOGRAFICZNE

Z ZAKRESU FINANSOW 1 RACHUNKOWOSCI*)
(Wydawnictwa NRD)

AL KSIAZKL : :

1. Behrens Fritz — ,,Die Entwicklung der poli-
tischen Okonomie in der UdSSR“ — (Rozwdj
ekonomii politycznej w ZSRR) — Leipziger
Vortriage der Arbeitsgemeinschaft marxistischer
Wissenschaftler — Bibliographisches Institut
Leipzig — (1 Heft) str. 28. :

Tresé: 1) Wstep. 25 O rewolucji pazdzierni-
kowej. 3) Od rewolucji do planéw piecioletnich.
4) Plany piecioletnie. 5) Uwagi koncowe.

2. Behrens Fritz—,,Die Theorie der Produktions-
preise, betriebswirtschaftliche Kostentheorie und
Gleichgéwichtstheorie der Preise” (Teoria kosz-
tow produkeji, teoria kosztéw prowadzenia przed-
siebiorstw i teoria rownowagi cen) — Leipziger
Vortrige der Arbeitsgemeinschaft marxistischer
Wissenschaftler — Bibliographisches Instifut

. Leipzig (3 Heft) str. 20.

Tresé 1) Wstep. 2) Teoria kosztéw pro-
dukeji. 3) Teoria kosztéw prowadzenia przedsie-
biorstw. 4) Teoria réwnowagi cen. 5) Uwagi
konicowe.

3. Der Deutsche Zweijahrplan fiir 1949-50

#) Opracowane na podstawie ksiegozbioru biblioteki
Wydzia;u Ekonomicznego NBP,

(Niemiecki plan dwuletni 1949—1950) Der Wirt-
schaftsplan fiir 1948 und der Zweijahrplan 1949
—1950 zur Wiederherstellung und Entwicklung
der Friedenswirtschaft in der sowjetischen Be-
satzungszone Deutschlands.

Tres ¢ 1) Walter Ulbricht — Gospodarka
planowa jako $rodek zabezpieczenia przyszlosci
narodu niemieckiego. - 2) Obrady nad planem
dwuletnim — dyskusja. 3) Otto Grotewohl —
Klasa robotnicza jako realizator planu gospo-
darczego. 4) Plan gospodarczy na rok 1948 i plan
dwuletni 1949 — 1950. 1) Gospodarcze i spotecz-
ne przemiany w strefie‘radzieckiej. II) Wyniki
pokojowej gospodarki w - strefie radzieckiej.
[11) Plan gospodarczy strefy radzieckiej na rok
1948, 1IV) Perspektywy rozwojowe gospodarki
w latach 1949 — 1950.

4. Engels Friedrich — ,,Konspekt iiber das Ka-
pital* — streszczenie z ;Kapitalu® — Verlag
JHW Dietz Nachf. Berlin, str. 53.

Tre§ ¢ Przedmowa. Rozdziat I. Towar.
i pienigdz. 1) Towar. jako taki. 2) Proces wy-
miany towarowej. 3) Obieg pienigdza i towaru.
A) Miara wartosci. B) Srodki obiegu. C) Pie-
nigdz. Rozdziat II. Przemiana pienigdza w kapi-
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tal. 1) Ogdlne formuly kapitatu, 2) Sprzecznosci
w formach ogélnych. 3) Kupno i sprzedaz sily ro-
boczej. Rozdziat 111. Powstanie absolutnej nad-
wyzki wartosci. 1) Proces pracy i eksploatacji.

2) Kapitat staly i zmienny. 3) Stosunek nadwyz-

ki wartoSci. 4) Dziefi pracy. 5) Stosunek i ma-
sa nadwyzki wartosci. Rozdzial IV. Powstawa-
nie relatywnej nadwyzki wartosci. 1) Pojecie re-
latywnej nadwyzki wartosci. 2) Kooperacja.
3) Podziat pracy i manufaktura. 4) Mechani-
zacja i wielki przemyst.

5) Felske Karl. — ,,Die zivilrechtlichen Folgen
der Wihrungsreform in der sowjetischen Be-
satzungszone Deutschlands* — (Prywatno-praw-
ne skutki reformy walutowej w sowieckiej stre-
fie okupacyjnej Niemiec) —. Deutscher Zentral-
verlag GMBH—Berlin, str. 16, Michaelkirch-
strasse 17. :

Tre$dé 1 Uwagi wstepne. 1I. Podstawy
prawne. B. Zasadnicze zagadnienia. I. Rowno$¢
nowej i dawnej marki (RM — DM). 1. Pewno$¢
i zaufanie. IIl. Korzys¢ diuznika. IV. Korzyscé
wierzyciela. V. Korzys¢ wierzyciela i zawinione
przez wierzyciela niewypelnienie naleznych
$wiadczen. VI. Niesluszne wzbogacenie. C. Za-
gadnienia szczegolowe. 1) Wypelnienie Swiad-
czen. 2) Przedterminowe i czeSciowe platnosei.
3) Ryzyko przesytki. a) Platno$¢ za pomoca
ezeku lub weksla. b) Przekazanie na konto ban-
kowe lub czekowe. ¢) Pobranie. 4) Oddanie na

sklad. 5) Rozrachunek. 6) Ubezpieczenia. 7) Po- -

datki, koszty, kary. d) Stosunek postanowieil
uchwaly o reformie walutowej w sowieckiej stre-
fie okupacyjnej do postanowien zachodnich wladz
* okupacyjnych. 1) Radziecka strefa okupacyjna
i wielki Berlin. 2) Radziecka strefa okupacyjna
i strefy zachodnie.

6. Glaeser Martin — ,,Das Rechnungswesen
in Fertigungshetrieben* (Rachunkowo$¢ w przed-
sigbiorstwach wytwdrezych) — Postdamer Ver-
lagsgesellschaft. Postdam, str. 153.

Tresé: 1) Wykaz cytowanych rozporzadzer.
A) Wstep. B. Zarys rozwoju rachunkowosci.
C. Cele i formy rachunkowosci. D. Zasadnicze
czynnosci. E. Ksiggowo$é, F. Jednolity plan kont.
G. Ujecie kosztéw. H. Doliczanie kosztow. J. Wy-
stawienie nalezytych dokumentéw obrachunko-
wych. K. Wytycezne dla ustalenia kosztéw w przed-
siebiorstwach wytwdrezych. 1) Ogédlne zasady.
2) Rodzaje kosztéw. a) Koszty w ogéle. b) Kosz-
ty szczegotowe. 3) Miejsca powstawania kosz-
tow. 4) Ponoszacy koszty. L. Wynik ostateczny
prowadzenia gospodarki przedsigbiorstw. Wynik
neutralny. Pokrywanie wydatkéw z zysku. Osta-

teczny wynik. M. Poréwnanie przedsigbiorstw.
N. Przewidywanie wynikéw dzialalnosci. —
Przykiad 1. Jednolity plan kont dla przemystu.
Przyktad 2-a — Przyklady ksiggowania przy
ukladzie jednolitego planu kont w przemysle.
(Zaszlosci ksiegowe). — Przykiad 2-b — Przy-

~ kiad ksiggowania przy ukladzie jednolitego pla-

nu kont w przemysle. (Zilustrowanie ksiegowail).

7. Hartwig Hans — ,Die Kreditorganisaticn
im Zweijahresplan“ (Organizacja kredytu
w planie dwuletnim).

Scholbach Erick—,,Verwaltungsrecht und Zwei-
jahresplan* (Prawo administracyjne i plan dwu-
letni) Schriftenreihe des Rechts und Staatswis-
senschaftlichen Fakultit der Martin —Luther
Universitdit Halle — Wittenberg Gebauer —
Schwetschke Verlag Nacht—Jarger 1949, str. 39.

8. Hilferding Rudolf — ,,Das Finanzkapital” —
Eine Studie iiber die jiingste Entwicklung des
Kapitalismus (Kapital finansowy — studium
o ostatnim - rozwoju # kapitalizmu) Verlag
JHW Dietz Nachi. Berlin, str. 518.

Tre$é Slowo wstepne do nowego wydania.
Wstep. Czes¢ 1. Pienigdz i kredyt. 1) Konieczno$¢
gospodarki pienieznej. -2) Pienigdz w procesie
obiegu, 3) Pieniadz jako Srodek platniczy. Pie-
nigdz kredytowy. 4) Obieg pieniadza w kapitale
przemysiowym.. 5) Banki i kredyt przemyslowy.
6) Stopa procentowa. Czes¢ 11 — Akumulacja ka-
pitatu. Kapitat fikcyjny. 7) Towarzystwo akcyj-
ne. a) Dywidendy i zysk przedsigbiorstwa. b) Fi-
nansowanie towarzystw akcyjnych, Towarzystwo
akcyjne i banki. ¢) Towarzystwo akeyjne a przed-
sigbiorstwo jednostkowe. d) Dzialalno$¢ emisyj-
na. 8) Znaczenie gieldy. a) Papiery gieldowe.
9) Gieldy towarowe. 10) Kapitat banku i zysk
banku. Czes¢ I1I. Kapital finansowy i ogranicze-
nie wolnej konkurencji. 11) Przeszkody w wy-
rownywaniu stopy zysku oraz ich zwalczanie.
12) Trusty i kartele. 13) Monopole kapitalistycz-
ne i handel. 14) Monopole kapitalistyczne i ban-
ki. Przeimiana kapitalu w kapital finansowy.
15) Okreslenie ceny w monopolach kapitali-
stycznych. Historyczne tendencje rozwojowe ka-
pitatu finarisowego. Czesé IV. Kapital finansowy
i kryzysy. 16) Ogdlne warunki kryzysu. Warunki
rownowagi spolecznych - proceséw. reprodukeji.
Warunki réwnowagi kapitalistycznych proceséw
akumulacji. 17) Przyczyny kryzysu. 18) Stosun-
ki kredytowe w okresie koniunktury. 19) Kapitat
pieniezny i kapital produkeyjny w okresie depre-
sji. 20) Zmiany w charakterze kryzyséw. Karte-
le i kryzysy. Czgéé V. Przyczynek do gospodar-

~
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czej polityki kapitatu finansowego. 21) Zmiany
. w polityce handlowej. 22) Eksport kapitatu i wal-
ka o teren wplywoéw gospodarczych. 23) Kapitat
finansowy a klasy. 24) Walka o umowy zbioro-
we o prace. 25) Proletariat i imperializm.

9. Kamalow O. M. — ,Wege zur Senkung
der Selbstkosten — (Droga do obnizenia kosz-
tow wihasnych) 1950 die Freie Gewerkschaft
Verlagsgesellschaft MBH — Berlin, str. 31.

Tres ¢ 1) Radziecki robotnik w przemysle
metalowym. 2) O wyzsza wydajnos¢ pracy.
3) Srodki produkcji i koszty produkeji oraz dro-
ga do ich obnizenia. 4) Ogdlne rozchody przed-
sighiorstwa. 5) Rentownos$¢ w przedsigbiorstwie.
6) Pomoc wladz publicznych. 7) Nowe zadania
zespolu pracowniczego ,,Sierp i Miot®.

10. Lenz, M. A. Friedrich — ,,Wirtschaftspla-
nung und Planwirtschaft“ — (Planowanie gos-
podarcze i gospodarka planowa) Akademie --
Verlag, str. 82.

Tresé 1 Wstgp — Ekonomia polityczna.
2) Nauka o gospodarstwie indywidualnym,
3) Nauka o gospodarstwie spolecznym. 4) Sta-
tystyka. 5) Nauka o finansach. 6) Plany i plano-
wanie. II. Kategorie ogélne. 1) Planowanie ogol-
ne a planowanie jednostkowe. Wilasnos¢ kelek-

tywna a_wlasnos¢ indywidualna. Gospodarka

spoleczna. 2) Ustréj polityczny. 3) Prymat
spoleczeristwa a prymat jednostki. 4) Gospodar-
ka spoleczna a gospodarka prywatna..5) Spo-
leczne podstawy prawne. III. Istolne cechy.
1) Kapitalizm i Socjalizm. Gospodarka ma-
jaca na celu zysk a gospodarka, kidrej celem
jest pokrywanie potrzeb. 2) Akcenty rozwojowe.
3) Zagadnienia strukiury ustroju spolecznego.
4) Zjawiska na platformie rynkowej a planowej.
5) Planowanie cze$ciowe i ramowe. Wzajemne
oddzialywanie pomigdzy gospodarka wewnetrzng
i zagraniczng. 6) Formy mieszane, sektory gos-
podarcze, interwencje. 7) Planowanie i stosunki
produkeyjne. 8) Uspolecznienie i upanstwowie-
nie. 9) Tworzenie cen. 10) Reprywatyzacja.
11) Planowanie gospodarki wojennej i pokojo-
wej. Gospodarka przy niedoborze i nadmiarze
srodkéw. 12) Planowanie spozycia. i3) Biuro-
kracja a spoltdzielczos¢. Formy prawne. 14) Sca-
lanie i rézniczkowanie. 15) Zagadnienie metodo-
logii. 16) Powstawanie pojecia. Konstelacja i po-
zycje. Wzajemne oddzialywanie teorii i praktyki.

11. Rumpi Willy — ,,Die Neue Finanzpolitik*
— (Nowa polityka finansowa) — Vortrag auf
der Sitzung des Parteivorstands der SED -vom
4 und 5 Mai 1949 — (Referat wygloszony na po-
siedzeniu Kierownictwa parti’ w dniu 4 i 5 ma-

ja 1949 r.) — Dietz Verlag. Berlin 1950, str. 31.

Tres ¢ Nowa polityka finansowa. 1) Z ka-
pitalistycznego punktn widzenia plan produkeji
i plan podzialu produkeji hamujg rozwdj pro-
dukcji. 2) Wedlug uzasadnieni kapitalistycznych
plan inwestycyjny powstrzymuje rozwdj inwesiy-
cji. 3) Sprzecznos¢ pomiedzy zaplanowanym to-
warem a niezaplanowanym fpienigdzen. 4) Pla-
ny finansowe usuwaja rozbieznoSci. pomiedzy
pienigdzem i towarem. Rozdziat I1I. Potozenie

. kresu monopolistyczno-kapitalistycznym metodom

finansowym w przedsigbiorstwach uspolecznio-
nych. 1) Bilanse kapitalistyczne zaciemniajg fak-
tyczny stan kosztéw. Zaciemnianie bilansow ja-
ko funkcja gospodarcza. 3) Zagadnienie obnize-
nia kosztow wiasnych. 4) Rachunkowos$¢ $rod-

. kiem pomocniczym przy obnizania kosztéw

wlasnych. 5) Zagadaienie puiityki cen. Rozdzial
ITIT. — Koniecznos$z usunigeit po.ostatosei daw-
nej polityki finansowej. 1). Polityka podatkowa.
2) Podatki w rolnictwie. 3) krywanie zysku.
4) Budzet panistwa. 5) Dawne prusactwo. 6)
Kontrola demokratyczna. Rozdzial IV. — Nowa
gospodarka finansowa w przedsigbiorstwach
uspolecznionych. Uruchomienie ponadplanowych
zapasow fowaréw. 2) Finansowanie $rodkow
produkeji. 3) Fundusze amortyzacyjne i kapital-
ne remonty. IV. Srodki obiegu. 5) Zmiana cha-
rakteru. kapitalu w przedsigbiorstwach uspolecz-
nionych. 6) Fundusz dyrektora. 7) Plany finan-
sowe. 8) Nowa rachunkowos$¢ i kontrola. 9) Kon-
trola finansowa. 10) Polityka kredytowa i pro-
centowa. 11) Gospodarka ubezpieczeniowa. 12)
Plan finansowy jako niezbgdna czesé planu gos-
podarczego.

12. Sering Paul—, Jenseits des Kapitalismus*
— (Po tamtej stronie kapitalizmu) — Ein Bei-
trag zur sozialistischen Neuorientierung — Nest
— Verlag, str. 275.

Tresé 1) Wstep — po katastrofalnych
zmianach 1847 — 1946. I) Karol Marks i przy-
rzeczenia socjalistyczne. 1) Koniec ,,,wolnego*
kapitalizmu. 1) Prawo ruchu w' kapitalizmie.
2) Kapital monopolistyczny i interwencja pafist-
wa. 3) Podziat funkeji przedsigbiorcy. 4) Rozwdj
kolektywnych form organizacyjnych. 5) Walka
o panstwo. ITI) Walka o planowanie — walka
o wladze. 1) Nowa hierarchia. 2) Klasy pracujg-
ce. 3) Nowa rola parstwa. 4) Ruch robotniczy
w walce o kierownictwo. IV) Planowany kapita-
lizm. 1) Mechanizm kapitalistycznego planowa-
nia. 2) Klasy w planie kapitalistycznym. 3) Cel
kapitalistycznego planowania. V) Plan imperia-
listyczny i faszystowski. 1) Plan imperialistycz-
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ny. 2) Faszyzm. 3) Historyczne tlo niemieckie-
go nacjonalizmu. VI. Rosyjska gospodarka pan-
stwowa. 1) Punkt wyjsciowy rewolucji rosyjskiej.
2) Od wtadzy sowieckiej do jednopartyjnego
panstwa. 3) Cele i Srodki rosyjskiego planowania.
4) Charakter i tendencje rosyjskiej gospodarki
panstwowej. .5) Historyczne podloze rozwoju
bolszewizmu. VII) Planowanie socjalistyczne. 1)
Zalozenia. 2) Cele bezposrednie. 3) Widoki realiza
cji dazenn demokratycznych. 4) Socjalizm. VIII)
Po tamtej stronie kapitalizmu. 1) Nowy ustréj
spoteczny. 2) Alternatywy okresu przejSciowego.
3) Przeszlo$é i przyszlo§é. 1X) Socjaldemokraci
i komunisci. 1) Zrddlo rozlamu. 2) Dogmat ko-
munistyczny. 3) Rozwdj Kominternu. 4) Nastep-
stwa. X) Migdzy kolosami. Europejska misja so-

cjalizmu.
13. Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft
— ,,Die neue Finanzwirtschaft der volks-

eigenen Betriebe (Nowa polityka finansowa
przedszcgblorstw uspolecznionych). Ein Dissku
sionsbeitrag von Herbert Wolf, Assistent am Plan
ekonomischen Institut der Universitit Leipzig
und Diplom- Kaufman Horst Ueheriick — Lehr-
beanfragter an der Universitit Leipzig —

Deutscher Zentralverlag GMBH — Berlin 017

(Heft 2), str. 64.

Tresé : I) Ogélna krytyka burzuazyjnej
ksiegowosci. Krytyka burzuazyjnej ksiggo-
wosci a) Krytyka zasad kontowania. b) Krytyka
rachunku kosztéw oraz calego mechanizmu ksie-
gowaosci. I1I. Projekt rachunkowosci odpowiada-
jacej potrzebom gospodarki planowej. a) Zasa-
dy kontowania. b) Rachunek kosztéw. ¢) Rachu-
nek narzutéw koszidéw. e) Bilans zamknigcia.
IV. Zastosowanie projektowanej ksiggowosci po-
kazane na przykladzie. a) Jej znaczenie i zada-
nia. b) Objaénienie przykladu i zasad kontowa-
nia. ¢) Zamkniecie ksiag.

14) Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft
— ,Rechnungswesen und Finanzplanung der
volkseigenen Giiter" (Rachunkowo$é i pla-
nowanie finansowe w majatkach uspolecznionych)

Verlag die Wirtschalt GMBH — Berlin W 8
(Heit 5), str. 156.
Tres¢: I Zadania kontroli finansowej w gos-

podarce pafistwowej. A) Rozporzadzenie z dnia
15 czerwca 1949 r. o utworzeniu zjednoczen -1.-
jatkow paristwowych w radzieckiej strefie.
B) Uchwata z dnia 5 grudnia 1949 r. w sprawie
statutéw wzorcowych dla zjednoczen okrego-
wych i branzowych majatkow panstwowych.
C) Przepisy z dnia 14 listopada 1949 r. o vtwo-
rzeniu zjednoczen majgtkéw panstwowych w sire-

fie radzieckiej. II — Rachunkowosc. A) Biak’
dotychezasowej rachunkowosci rolnej - LCrwin
Herbst — B) Zasady i postgp nowej rachunko-
wosci w majatkach panstwowych. C) Planowa-
nie finansowe.

15. . Schriftenreihe deutsche . Finanzwirtschaft
»Der Hauschaltsreform in der deutschen Demo-
kratischen Republik — (Reforma budzetowa
w Niemieckiej Republice Demokratycznej)
Verlag die Wirtschaft GMBH — Berlin (Heft 9),
str. 136.

Tres ¢ Plan pracy przy reformie budzeto-
wej 1951. 2) Willy Georgino — Zasady niemiec-
kiej polityki budzetowej. 3) Karl Pauligle —
Nowa jednolita technika planowania i sprawoz-
dawczos¢ z wykonania rachunkowego budzetu
panstwowego. 4) Bibliografia. 5) Wytyczne bud-
zetowe 1951 r. 6) Rozporzadzenie Nr 51 — In-
strukcja Kasowa. 7) Rozporzgdzenie Nr 52. —
Instrukeja dla centralnych ksiegowosci. 8) Roz-
porzadzenie Nr 54. — Wytyczne dla administracji
mienia publicznego. 9) Wytyczne inwentarzowe
dla instytucji publicznych. 10) Wlate Schindler
— Ksiegowos¢ instytucji publicznych. 11) Dr
Kurt Gittel — Zasady przyszlej administrac)i
mieniem publicznym.

16. Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft
,,Die Finanzplanung 1951 der volkseigenen Wirt-
schaft“ (Planowanie finansowe w gospodarce
uspolecznjonej w 1951 r.) — Verlag die Wirt-
schait GMBH Berlin 1951 W 8, str 350. Heft 8.

Tred ¢ I CzeSé: Planowanie finansowe
w gospodarce uspolecznionej 1951 r. Zasady
i wyjasnienia. A) Podstawowe zasady planowa-
nia finansowego. 1) H. Rudolph — O planowa-
niu finansowym i kontroli finansowej w gospo-
darce uspotecznionej. 2) S. Hantschel — Poli-
tyczne i ekonomiczne zasady planowania finanso-
wego-w 1951 r. 3) G. Parnow — Zasady plano-
wania kosztéw w planie piecioletnim. 4) W.Gel-
Irich — Planowanie $rodkéw obrotowych w 1951
roku i znaczenie wskaznikow obrotowych. 5) Gei-
ler Westphal — Podstawy planowania w 1951 r.
6) Dr G. Heufze — Uwagi dotyczace kontroli
zestawienia planéw finansowych. B) Planowa-
nie finansowe w poszczegdlnych galeziach gos-
podarki®uspolecznionej. 1) Przemys! pafistwowy.
R. Uebel — Postepy w planowaniu finansowym
w przemysle uspolecznionym w 1951 r. 1I) Han-
del’ uspoleczniony — Dr Miiller — Planowanie
finansowe w handlu uspotecznionym w 1951 r.
2) J. Jirasek — Planowanie §rodkéw obrotowych
w handlu w 1950 r., przeprowadzone na przykla-
dzie liczhowym. III) Majgtki uspolecznione,
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1) H. Jethe — Planowanie finansowe i plan
gospodarczy majatkow uspotecznionych w 1951
roku. IV) Stacje osrodkéw maszynowych. 1)
H. Leibscher — Planowanie finansowe w os$rod-
kach maszynowych w 1951 r. V) Poczta i sluzba

~ igeznosci. 1) M. Ziegler, W. Nitsche — Plano- -

wanie finansowe poczty niemieckiej. VI) Komu-
nikacja uspoleczniona. 1) Mauermeister — Thie-
me — Planowanie finansowe niemieckich kolei
panstwowych w 1951 r. 2) Dr Helmut Miiller —
Plan kosztéw uspolecznionej zeglugi i komunika-
cji samochodowej. VII. I) Dr Werner — Rozwdj
gospodarki finansowej przedsiebiorstw komunal-
nych i ich wlaczenie w system planowania fi-
nansowego gospodarki uspolecznionej. Czes¢ II
— Wytyczne opracowania planéw finansowych
gospodarki uspolecznionej 1951 r. Czes¢ III. —
Formularze do plandowania finansowego w gos-
podarce uspolecznionej w 1951 r.

17. Sonderdruck Deutsche Finanzwirtschaft —
wFinanzwirtschaft und Finanzplanung in der
volkseigenen Wirtschaft“ — (Gospodarka finan-
sowa i planowanie finansowe w gospodarce uspo-
tecznionej — Handbuch fiir die Praxis — Deut-
scher Zentralverlag GMBH Berlin, str. 200.

Tres ¢ Cze$é I: O naszej nowej polityce fi-
nansowej — Willy Rumph — 1) Dlaczego zysk
z przedsiebiorstw uspolecznionych jest odprowa-
dzany, dlaczego otrzymujg oné sSrodki finanso-
we na inwestycje? 2) Dlaczego przedsigbiorstwa
uspolecznione odprowadzaja raty amortyzacyjne?
3) Finansowanie aedbudowy we wschodniej i za-
chodniej strefie 4) Usunigcie ponadplanowych
zapasow materialowych. 5) Wyposazenie w ka-
pital przedsiebiorstw uspotecznionych. 6) Fun-
dusz dyrektora. 7) Koniec zaciemniania bilansow.
8) Polityka cen. 9) Polityka bankowa i kredyto-
wa. 10) Polityka podatkowa. 11) Opodatkowa-
nie rolnictwa. 12) Gospodarka budzetowa. 13)
Plan finansowy jest niezbedng czeScia planu gos-
podarczego. CzeS¢ Il — Planowanie finansowe
w przedsiebiorstwach uspolecznienych — Przed-
mowa Erich O. Hoffman. 1) Prawne podstawy
gospodarki finansowej w przedsigbiorstwach
i organizacjach uspofecznionych — Dr Erich
Pose. 1) Struktura organizacyjna. II) Gospo-
darka finansowa przedsiebiorstw uspolecznio-
nych. 1) Powigzanie finanséw  przedsigbiorstw
uspolecznionych z budzetem paristwa. 2) Przepi-
sy o gospodarce finansowej. III) Badanie i kon-
trola planu. IV) Przedsiebiorstwa komunalne,
Przeglad chronologiczny wazniejszych przepi-
séw prawnych, dotyczacych gospodarki uspolecz-
nionej. B) Planowanie finansowe—Karl Fischer.

[) Plan finansowy, jego zadania, jego dzialy
i zwigzek pomiedzy poszczegélnymi planami.
I1) Plan kosztéw wiasnych. I1I) Plan dochodéw
i wydatkéw. 1V) Plan wynikéw. V. Plan wytycz-
nych stawek. VI) Plan odpiséw. VII) Plan sub-
wencji. VIII) Plany inwestycyjne nowych za-
ktadow. C) Planowanie finansowe w przedsie-
biorstwach komunalnych — Dr Wilhelm Kall-
meyer. 1) Zadania gospodarki komunalnej w u-
stroju antyfaszystowsko - demokratycznym. II)
Jak nalezy planowa¢? 1) Planowanie produkeji.
2) Planowanie finansowe. 3) Przygotowanie pla-
now finansowych na rok 1950. D) Nadzoér nad
planowaniem finansowym — Dr Gerstraute Hen-
tze. 1) Nadzér nad opracowaniem planu. 1)
W przedsiebiorstwach uspotecznionych. 2) W
zjednoczeniach przedsigbiorstw uspolecznionych.
3) W branzowych centralnych zarzadach. II)
Nadzér nad wykonaniem planu. 1) W przedsig-
biorstwach uspotecznionych. 2) W zjednocze-
niach. 3) W branzowych centralnych zarzadach.
Czesé¢ 111 — Wplyw planowania finansowego
na sprawozdawczo$¢ — Rudolf Uebel. 1).Bilans
przedsiebiorstw uspolecznionych. 2) Zagadnie-
nie zmian konstrukeji rachunku wynikéw. 3) Nie-
zbedne innowacje w ksiegowosci. Czgs¢ IV —
Przepisy prawne dotyczace gospodarki finanso-
wej w przedsiebiorstwach uspolecznionych. 1)
Ogolne przepisy. 2) Planowanie finansowe
i rachunkowosé. 3) Inwestycje. 4) Kredyt krot-
koterminowy. 5) Podatki. 6) Przedsigbiorstwa
komunalne. Cze§é V — Uzupelnienie — Wazniej-
sza literatura, ktérg kazdy postepowy finansista
znaé powinien oraz spis tresci zeszytow 1— 6,
pierwszej polowy 1949 roku , Niemieckiej gospo-
darki finansowej".

18. Studien zum Amerikanischen Kapitalismus
— (Studia o kapitalizmie amerykanskim) He-
rausgegeben von der Labor Research Associa-
tion New York — Verlag die Wirtschaft Ber-
lin S 1/8 — Mit einer Einfiihrung von Siegbert
Kahn, str. 120.

Tre§é 1) Wstep. 2) Przedmowa. Rozdziatl 1.
1) Co to jest kapitalizm? 2) Ilu jest kapitalistow?
3) To samo mowi statystyka dochodu. 4) Skad
pochodza zyski? 5) Wartos¢ sily roboczej. Roz-
dziat 1I. Szacunek nadwyzki wartosci. 2) Zyski
i podatki. 3) Liczby dochodu narodowego. 4)
Pracownicy produktywni i nieproduktywni. 5)
Obliczenie narodowej nadwyzki wartosci. 6)
Nieprodukeyjne galezie przemystowe. Rozdzial
II. 1) Zyski towarzystw akcyjnych Stanéw
Zjednoczonych. 2) Zysk od wartosci netto.
3) Ukrywanie zysku. 4) Akcje grzeczno$ciowe

, |
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jako dywidendowe. 5) Kopalnie zlota dla akcjo-
nariuszy. 6) Statystyka o zyskach Tymezasowe-
go Komitetu Ekonomicznego. 7) Przekrdj trzy-
dziestopiecioletni. Rozdziat IV. 1) Warfosé¢ dodal-
kowa w amerykanskim przemysle. 2) Wszelkie
wydatki. 3) Tendencja piedziesiecioletnia. 4) Kosz
ty. 5) Organiczny skiad kapitatu. 6) Zagadnie-
nie obrotu. 7) Zmniejszenie si¢ wzrostu kapita-
tu. 8) Marks o tendencji spadkowej stopy zysku.
9) Gospodarka USA od roku 1914. Rozdzial V.
) Amerykanska stopa zycia. 2) Podezas drugiej
wojny swiatowej. 3) Prolog do 1929 r. 4) Dlu-
ga depresja 1929 — 1940. 5) Konsumcja towa-
row i ustug 1929 — 1940. 6) Dochéd a budzet
rodzinny. 7) Masowe bezrobocie. 8) Potrzeby
mieszkaniowe i stosunki mieszkaniowe. 9)
Wzgledna pozycja robotnikéw w 1899 — 1946.
10) Tendencja do inwestowania kapitalu. Roz-
dzial VI. 1) Wydatki gospodarcze i rzagdowe. 2)
Poglad liberalnych ekonomistow na ten problem.
3) Kapitalizm’ i pelne zatrudnienie. 4) Granica
wydatkow gospodarczych. 5) Dlaczego kapitalis-
ci sg przeciwko wydatkom rzadowym? Rozdzial
VII. 1) Rzut oka na amerykariski powojenny ka-
pitalizm. 2) Uzupelnienie. 3) Réznica pomiedzy
pracownikami produkcyjnymi i nieprodukeyjnymi.

19. V. R. 1949—Veranlagungs— Richtlinien 1949
Einkommensteur, Korperschaftsteuer, Gewerbe-
steur. (Wytyczne dla wymiaru podatkéw 1949).
— Podatek dochodowy, podatek od oséb praw-
nych, podatek przemystowy. Deutscher Zentral-
verlag GMBH — Berlin 017, str. 77.

Tresd & 1) Podatek dochodowy. 2) Uwagi
ogolne. 3) Poszczegdlne rodzaje dochodu. a) Do-
chody z gospodarki rolnej i le$nej. b) Dochody
z przedsigbiorstw przemyslowych. ¢) Dochody
z pracy samodzielnej i wolnych zawodow. d) Do-
chody od kapitatu ,od wynajmu i dzierzawy i in-
ne dochody. 4) Taryfa, wymiar i zaplata po-
datku. 5) Podatek od oséb prawnych. 6) Poda-
tek przemysltowy.

20. Der Volkwirtschaftplan 1950. — (Plan

gospodarczy  1950) — Schriftenreihe der deut-

schen Demokratischen Republick, str. 127.

Tres$ ¢ Przeméwienie ministra planowa-
nia Henryka Rau w celu uzasadnienia planu
gospodarczego 1950. 2) Wyciagi z dyskusji, kto-
ra odbyta sie na posiedzeniu tymczasowego scj-
mu Niemieckiej Republiki Demokratycznej w dniu
18 i 20 stycznia 1950 r. 3) Ustawa o planie gos-
podarczym 1950 r.

21. Winternitz Joseph — ,,Probleme der Plan-
wirtschaft (Problemy ‘gospodarki plancwe}) --

Wirtschaftswissenschaft und Praxit (1) - Vi
lag die Wirtschaft. Berlin, str, 4%

Tresé: 1) Przedmowa. 2) Problemy gospo-
darki planowej. 3) Istota gospodarki planowej.
4)Zatozenja planowania gospodarezego. 5) Cele
i zadania gospodarki planowej. 6) Warunki row-
nowagi i wgskie gardta. 7) Planowanie finanso-
we. 8) Wydajnos$¢ pracy i wynagrodzenie za pra-
ce. 9) Planowanie w rolnictwie. 10) Problemy
handlu zagranicznego.

22. Wolodarskij L. — ,,Die Planung im wirt-
schaftlichen und kulturellen Aufbau in der So-
wjetunion’ —— Planowanie gospodarczej i kultu-
ralnej odbudowy w Zwiazku Radzieckim — Ver-
lag — ,,Tédgliche Rundschau* — Berlin, str. 143.

Tres ¢ 1) Lokalne komisje planowania.
2) Planowanie catkowite i planowanie bilansu.
3) Planowanie w przemysle. 4) Planowanie bu-
dowy drdg i transportu. 5) Planowanie budowy
mieszkan w-gospodarce kemunalnej. 6) Planowa-
nie odbudowy urzadzen kulturalnych.

B. ARTYKULY.

1. Altmann E. i Marx Karol — ,Das Kapi-
tal“ — Band III — (Kapital—tom III) , Die Ar-
beit — Theoretische Zeitschrift des Freien Deuts-

chen Gewerkschaftsbundes* — Nr 1 — Januar
1950, str. 24 — 27.

2. Baumann W. — ,Die Besteuerung der
Handwerkbetriebe* — (Opodatkowanie zakladow
rzemies$lniczych) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft*

— Nr 3 — Februarheft 1950, str. 133 — 135.

3. Baum H. — ,Die Grundlagen der Zahlun-
gsbedingungen in der volkseigenen Wirtschaft"
— ( Zasadnicze warunki platnosci w gospodarce
uspolecznionej) ,,Deutsche Finanzwirtschaft® —
Nr 4 — Februarheft — str. 156 — 158.

4. Baum H. — , Bemerkungen zu den‘ letz-
ten wissenschaftlichen Erkenntnissen” auf dem
Gebiete der Betriebsabrechung — (Uwagi o o-
statnich spostrzezeniach naukowych z dziedziny
rozrachunku przedsigbiorstw) — Deutsche Fi-
nanzwirtschaft — Nr 4 — Februarheft, str. 160
— 161.

5. Bayer W. — ,,Einige Probleme des Investi-
tionsplanung“ — (Niektére problemy planowania

inwestycyjnego) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft*
— Nr 14 — Juliheft 1950 — str. 54 — 57.
6. Behrens — ,Die Sogen. Paradoxie des

Kapitalprofits“ — bei J. M. Keynes oder die
vollendete Apologie des Kapitalismus“ — (Pa-
radoks zyskéw od kapitalu u J. M. Keynes'a —
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albo wyrafinowana obrona kapitalizmu) —
»Deutsche Finanzwirtschaft — Nr 1 — Ja-
nuarheft — str. 17 —"2I. )

7. Behrens — , Arbeitsproduktivitit wund
Selbstkosten (Wydajno$é pracy i koszty wias-
ne) — ,Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift
des Freien Deutschen Gewerkschaftsbundes® —
Nr 6 — Juni 1950 — str. 261 — 266.

8. Behrens F. — ,,Grundgedanken zur Be-
triebslehre und zum Rechnungswesen der volks-
eigenen Industrie” — (Zasady nauki o przedsig-
biorstwie i ksiggowosci w przemysle panstwo-
wym) — ,,Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift
des Freien Deutschen Gewerkschaftsbundes® —
Nr 7 — Juli 1950 — str. 309 — 315. Nr 8, August
1950, str. 381 — 384, Nr 9, September 1950, str:
423 — 427, Nr 10, Oktober 1950, str. 486 — 489.

9. Berger W. — | Nochmals Betriebswirt-
schaitslelire und politische Okonomie* — (Jesz-
cze raz o nauce o przedsigbiorstwie i ckonomii
politycznej) Deutsche Finanzwirtschaft Nr 3, 1950
— Februarheft — str. 105 — 107.

10. De Boer A.—,Die Vermdégenssteuer 1949
— (Podatek majatkowy w 1949 r.) — Deutsche
Finanzwirtschaft“ — Nr | — Januarheft 1950 —
str. 34 — 38,

11. Biber G. ,,Uber die ersten Erfahrungen
bei der Aufstellung des Haushaltes fiir 1951 —
(Pierwsze doswiadczenia przy ukladaniu budze-
tu na rok 1951) — ,Deutsche Finanzwirtschaft*
— Nr 19/20 Oktoberheft 1950 — str. 330—339.

12, Bégelsack U. — , Finanzen und Wirtschait-
strafvererdnung” — (Rozporzgdzenie o przestep-
stwach finansowych i gospodarczych) — |, Deut-
sche Finanzwirtschalt® — Nr 16. Augustheft —
1950 — str. 165 — 173.

13. Brandenburg W. — , Bereinigter Brutto-
produktionswert — Sozialprodukt — (Wartos¢
brutto produkeji zakoficzonej réwna sie produk-
towi spotecznemu) — ,Deutsche Finanzwirt-
schaft® — Nr 3 — Februarheft 1950, str. 128 -
131

14. Brejew M. W. — Zur Theorie der Pla-
nung der Selbstkosten der materiellen Produktion
in der. UdSSR" — (Przyczynek do teorii plano-
wania kosztéw wlasnych produkcji- materialnej
w ZSRR) — ,,Die Arbeit* — Theoretische Zeit-
schrift des Freien Deutschen Gewerkschaftshun-
des — Nr 1 — Januar 1950, str. 21 — 24,

Nr 2. Februar, 1950, str. 67 — 71, Nr 3, Mirz
1950, str. 128 — 130, Nr 4. April 1950, str. 170
— 174.

15. Devey CH. — ,Neuregelung der Scheck-
valutierung” — (Nowe przepisy w sprawie usta-
lania tzw. waluty w obrocie czekowym) — Deut-
sche Finanzwirtschaft- — Nr 7 — Aprilheft, str.
304 — 305.

16. Dewey CH. — ,Neue gesetzliche Regelung
des Zahlungsverkehrs — (Nowe prawne uregu-
lowanie obrotu platniczego) ,,Deutsche Finanz-
wirtschaft® — Nr 10 — Maiheft 1950, str. 450 —
452. :

17. Dietzmann A. — ,,Die Bank das wirkamste
Instrument der Plankontrolle— (Bank jako naj-
skuteczniejszy instrument kontroli planu) —
,Deutsche Finanzwirtschaft“ — Nr 10 Maiheft
1950, str. 459 — 461.

18. Ertel Hermann A. — ,Die Behandlung

langfristiger Bankforderungen' — (Traktowanie
dlugoterminowych wierzytelnosci bankowych)
— ,.Deutsche Finanzwirtschaft* — Nr 10 —
Maiheft 1950, str. 459 — 461.

19. Fengler H. — Uber die Haushaltsdiszi-
plin“ — (O dyscyplinie budzetowej) — ,,Deut-

sche Finanzwirtschaft" — Nr 10 — Maiheft 1950,
str. 447 — 450,

20. Fischer K. — , Finanzkontrolle 1950 der
volkseigenen Wirtschaft' — (Kontrola finansowa
gospodarki uspotecznionej w 1950 r.) ,,Deutsche
Finanzwirtschaft* = Nr 8 — Aprilheft 1950,
str. 339 — 347.

21. Fischer K. — ,,Die Gewinnabfiihrung der

volkseigenen Betriebe" — (Odprowadzenie zysku
przez przedsigbiorstwa uspoltecznione) — ,,Deut-
sche Finanzwirtschaft'* — Nr 4 — Februarheit
1950, str. 1568 — 159.

22, Fischer H. Heinrich — ,,Wie wird das
Haushaltsplan 1951 vorbereitet? — (Metoda
opracowania budzetu na rok 1951) — ,,Deutsche
Finanzwirtschaft® — Nr 19/20 — Octoberheft
1950, str. 300 — 301.

23. Fleischer E. — , Die Bestandinderungen

in der Umsatzkalkulation des Handwerkes" —
(Zmiany zapaséw w kalkulacji obrotéw w rze-
mio$le) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft — Nr 11
— Juniheft 1950, str. 525. :

24, Fiirst H. — ,,Die Auigaben der Banken
bei der Plankentrolle — (Zadania bankéw przy
kontroli planu) — ,Deutsche Finanzwirtschait"

— Nr 12 — Juniheft 1950,.str. 537 — 539.

25. Georgino W. — , Haushaltsplan 1950 der
Deutschen Demokratischen Republik — (Plan
budzetowy Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej 1950 r) — ,Deufsche Finanzwirtschaft* —-
Nr 4 — Februarheft 1950, str. 145 — 148,
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26 Georgino W. — ,Die Entwicklung des
Finanzausgleichs” — (Rozwdj réwnowagi finan-
sowej) — ,Deutsche Finanzwirtschaft® — Nr
7 — Aprilheft 1950, str. 290 — 294,

27. Georgino W. — , Riickblick auf die Hau-
shaltskonferenz — (Rzut oka na konferencje bu-
dzetowa) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft® — Nr
10 — Maiheft 1950, str. 446 — 447.

28. Georgino W. — ,Die Kassenmissige
Durchfithrung des Staatshaushalts* — (Kasowe
wykonanie budzetu) — ,Deutsche Finanzwirt-
schaft* — Nr 17 — Septemberheft 1950, str. 193
— 196.

29, Griindl J. — , Kreditsicherung oder Kre-
ditkentrolle — (Zabezpieczenie kredytu czy kon-
_ trola kredytowa) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft"
— Nr. 12 — Juniheft 1950, str. 539 — 540.

30. Hille W. — , Junge Kriifte ind der Finanz-

verwaltung” — (Mlode sily w administracji fi-
nansowej) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr
10 — Maiheft 1950, str. 444 — 446,

31. Hofmann H. — ,Die Sparkassen im Zwei-
jahrplan“ — (Kasy oszczednosciowe w planie
dwuletnim) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft* —

Nr 8 — Aprilheft 1950, str. 369 — 371.

32. Jeuthe H. — ,Zur Finanzwirtschaft der
volkseigenen Giiter — (Gospodarka finansowa
w majatkach uspotecznionych) — ,,Deutsche Fi-
nanzwirfschaft* Nr 19/20 — Oktoberheft
1950, str. 301 — 303.

33. Kellner K. — ,,Senkung der Selbstkosten
— ein wichtiger Hebel zur Durchfithrung des
Fiinfjahrplans — (Obnizenie kosztéw wlasnych
dZwignig przy realizowaniu planu pigcioletniego)
— ,Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift des
Freien Deutschen Gewerkschaftsbundes® — Nr
11 — November 1950, str. 530. — 532.

34. Kellner K. — ,Zur Frage der Selbstko-
stensenkung"” — (Zagadnienie obnizenia koszléw
wlasnych) — ,Die Arbeit — Theoretische Zeit-
schrift des Freien Deutschen Gewerkschaftsbun-
des" — Nr 4 — April 1950, str. 156 — 158,

35. Kellner K. — ,,Planmissige und iiberplan-
missige Selbstkostensenkung durch Entwicklung
der Masseninitiative moglich® — (Mozliwosé
planowego i ponadplanowego obniZenia kosztow
wlasnych przez rozwiniecie inicjatywy mas pra-
cujgcych) — ,Deutsche Finanzwirtschaft® — Nr
19/20 — Oktoberheft 1950, str. 297 — 300.

36. Kloss R. und Juhl K. — ,Neue Wege im
Rechnungswesen der VEW" — (Nowe drogi ra-

chunkowosci w gospodarce uspolecznionej) —

. ,,Deutsche Finanzwirtschaft® — Nr 19/20 —
Oktoberheft 1950, str. 303-— 310.

37. Kohlmey G. — ,,Die Grundlegung der po-
litischen Okonomie des-Socjalismus durch Lenin*
— (Ugruntowanie przez Lenina socjalistycznej
ekonomii polityeznej) — ,,Deutsche Finanzwirt-
schaft® — Nr 8 — Aprilheft 1950, str. 352 —
360.

38. Kronrod J. i Koslow G. A. — , Theorie
des Geldes und Geldumlaufes" — (Teoria pienig-
dza i obiegu pieniadza) — ,,Sowjetwissenschaft
— Herausgeber: Jurgen Kuczynski — Wolfgang
Steinitz — Gesellschaft fiir Deutsch — Sowjeti-
sche Freundschaft — Nr 4 — 1949 — str. 217

=208,

39. Koziolek H. — ,,Die Schulung des Nach-
wuchses fiir den demokratischen Finanzapparat"
- (Szkolenie mtodego pokolenia dla demokra-
tycznego aparatu finansowego) — ,,Deutsche Fi-
nanzwirtschaft* — Nr 7 — Aprilheft 1950, sir.
305 — 310.

40. Kronrod J. — ,Die Rolle des Geldes in
der Okonomik der sozialistischen Gesellschaft®
— (Rola pieniadza w gospodarce spoleczefistwa
socjalistycznego) — ,Einheit* — Zeitschrift fiir
Theorie und Praxis des Wissenschaftlichen So-
zialismus — herausgegeben vom Parteivorstand
der sozialistischen Einheitspartei Deutschlands
— Heft 7, Juli — 1950, str. 609 — 619.

41. Kuczynski J. — ,,Das Ende der Riistungs
— Prosperitdt” — (Koniec prosperity zbrojenio-
wej) — Der Zusarfienbruch einer monopol — ka-
pitalistischen Theorie — (Zalamanie si¢ teorii
monopolistyezno - kapitalistycznej) ,Einheit
— Theoretische Zeitschrift des wissenschaftlichen

". Sozialismus herausgegeben vom Parteivorstand

der sozialistischen Einheitspartei Deutschlands —
Heft 9 — September 1949, sir. 800 — 805.

42. Lemmnitz A. — ,Urspriingliche Akkumu-

lation — (Akumulacja pierwotna) — ,Die Ar-
beit" — Theoretische Zeitschrift des Freien Deut-
schen Gewerkschaftsbundes® — Nr 1 — Januar

1950, str. 27 — 31.

43. Lemmnitz A. — ,,Die Marxsche Lehre von
der Reproduktion und Zirkulation des gesell-
schaftlichen Gesamtkapitals' — (Marksistowska
nauka o reprodukeji i obiegu uspolecznionego ka-
pitatu) — ,Die Arbeit — Theoretische Zeit-
schrift des Freien Deutschen Gewerkschaftsbun-
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des" — Nr 11 — November 1950, str. 527 — 530,
Nr 12 — Dezember 1950, str. 570 — 577.

44, Lemmnitz A. — ,,Die Zirkulationkosten®
— (Koszty obiegu) — ,,Die Arbeit" — Theoreti-
'sche Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerk-
schaftsbundes” — Nr 4 — str. 174 — 177.

45, Lemmnitz A, — ,,Sozialistische Marktwirt-
schaft“ — (Socjalistyczna gospodarka rynkowa)
— Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift des
Freien Deutschen Gewerkschaftsbundes — Nr
3 — Mairz 1950, str. 130.

46. Lemmnitz A. — ,,Umschlag des Kapitals“
— (Obrét kapitatu) — ,,Die Arbeit" — Theore-
tische Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerk-
schaftsbundes* — Nr 5 — Mai 1950, str. 226 —
228, Nr 6 — Juni 1950, str. 317 — 320, Nr 8 —
August 1950, str. 384 — 386. Nr 9 — September
1950, str. 430 — 431. ;

47. Lemmnitz A. — ,,Das Problem der Renta-
bilitit in der demokratischen Wirtschaft* —
(Problem rentownosci w gospodarce demokraty-
cznej) — ,Einheit* — Theoretische Zeitschrift
des wissenschaftlichen Sozialimus — Herausge-
geben von Parteivorstand der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschland — Heft 8 — August
1949, str. 700 — 706.

48. Lemmnitz A. — ,Einfiihrung in die politi-
sche Okonomie" — (Wstep do ekonomii politycz-
nej) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft'* — Nr 3 —
Februarheft 1950, str. 135 — 140.

49. Lemmnitz A. — ,,Die Lehre von der Orga-
nisationen und Funktionen der volkseigenen Be-
triecbe und den Vereinigungen volkseigener Be-
triebe” — (Nauka o organizacji i funkcji przed-
siebiorstw uspolecznionych i zjednoczeri przedsig-
biorstw uspotecznionych) — ,,Deutsche Finanz-
wirtschaft* — Nr 12 — Juniheft 1950, str. 547
— 5b3. :

50. Lemmnitz A. — ,Einfithrung in die po-
litische Okonomie — die Ware“ — (Wstep do
ekonomii politycznej — towar) — , Deutsche Fi-
nanzwirtschaft — Nr 1 — Januarheft 1950,
S8 08 — 42, " - '

51. Lemmnitz A. — ,Einfiihrung in die po-
- litische Okonomie — (Wstep do ekonomii poli-
tycznej) »Deutsche Finanzwirtschaft* —
Nr 3 — Februarheft 1950, str. 135.

52. Lemmnitz A. — ,Einfilhrung in die po-
litische Okonomie — (Wstep do ekonomii poli-
tycznej — Marksistowska teoria nadwyzki war-
tosci) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft® — Nr 14
— Juliheft — str. 88.

53. Leibscher H. — ,,Der VEB — Plan unter
besonder Beriicksichtigung seiner Finanzpolitik"
— (Plan przemyslowy — ze szczegolym
uwzglednieniem jego polityki finansowej) —
,Deutsche Finanzwirtschaft* — Nr 7 — April-
heft 1950, str. 295 — 298.

B4. Lutter H. — , Kreditinstitute contra Uber-
stunden™ — (Instytucje kredytowe przeciwko go-
dzinom nadliczbowym) — ,Deutsche Finanz-
wirtschaft* — Nr 11 — Juniheft 1950, str. 510.

55. Lyssenko T. D. — ,,Der Dreijahrplan zur
Entwiclklung unserer Viehwirtschaft und die Auf-
gaben der Agrarwissenschaft® — (Trzyletni
plan rozwoju naszej gospodarki hodowli bydta
i zagadnienie wiedzy rolniczej) — Sowjetwissen-
schaft — Gesellchaft fiir sowjetische Freund-
schait 1949 — Nr 3, str. 92 — 113. i

56. Mannewitz Rudolf — ,Die Abschreibun-
gen in der volkseigenen Wirtschaft — (Odpisy
w gospodarce uspolecznionej) ,,Deutsche Finanz-
wirtschaft — Nr 5/6 — Mairzheft, str. 280.

57. Merker P. — ,Die Landwirtschaft im
Volkswirtschaftsplan — (Gospodarka rolna
w narodowym planie gospodarczym) — Die Ar-
beit — Theoretische Zeitschrift des Freien Deut-
schen Gewerkschaftsbundes — Nr 6 — Juni 1950,
str. 2567 — 259.

58, Mistislawski P. — ,,Zum Nutzeffekt der
Kapitalinvestitionen in der sowjetischen Wirt-
schaft* — (Wydajno$¢ inwestycji kapitatlowych
w gospodarce radzieckiej) — Sowjetwissenschaft
— Gesellschaft fiir Deutsch- Sowjetische Freund-
schaft — Nr 4 — 1949, str. 19 — 43.

59. Nowitzki J. B. — ,,Mitwirkung des Glaubi-
gers bei der Erfiillung der Schuldverhiltnisse®
— (Wspétudzial wierzyciela przy likwidacji za-
diuzenn) — ,Sowjetwissenschaft — Gesellschaft
fiir Deutsch- Sowjetische Freundschaft 1949% —
Nr 3 — str. 3 — 14.

60. Plotnikow K. — ,,Der Kredit in der sozia-
listischen Wirtschaft“ — (Kredyt w gospodarce

socjalistycznej) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft*
Nr 14 — Juliheft 1950, str. 64 — 66.
61. Potscher E. — ,Ist eine Besicherung der

kurziristigen Kredite fiir volkeigene Betriebe
heute noch erforderlich?” — (Czy jest dzisiaj
jeszcze polrzebne zabezpieczenie kredytéw

krotkoterminowych w przedsigbiorstwach uspo-
lecznionych) — , Deutsche Finanzwirtschaft" —
Nr 8 — Aprilheft 1950, str. 368 — 369.

62. v. Quadi A. — ,Planfehler und Plankri-
tik" — (Bledy planu i krytyka planu) — ,,Deut-
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sche Finanzwirtschaft* — Nr 10 — Maiheft 1950,
str. 4562 — 453,

63. Rumpf W. — , Probleme der Finanzpoli-
{ik — (Problemy polityki finansowej) — Einheit
Theoretische Zeitschrift des wissenschaftlichen
Sozialismus — Herausgegeben vom Parteivor-
stand der sozialistischen Einheitspartei Deut-
schlands — Heft 2 — Februar 1950, str. 132 —
138.

64. Sandig H. — ,Die neue Handwerksteuer

— ein fortschrittliches Gesetz" — (Nowy po-
datek od rzemieSlnikow jest postepowym pra-

wem) — ,,Deutsche Finanzwirtschaft* — Nr 15
— Augustheft 1950, str. 119 — 124,
65. Schifer W. — ,Die Berliner Wirtschaft

im Spiegel des Volkswirtschaitsplanes 1949“ —
(Gospodarka berlifiska w zwierciadle narodowego
planu gospodarczego w 1949 r.) ,,Die Arbeit” —
Theoretische Zeitschrift des Freien Deutschen Ge-

werkschaftsbundes® — Nr 1 — Januar 1950,
str. 18 — 21.

66. Schiemann A. — ,Zusamenhiinge in der
volkseigenen Produktion — (ZaleznoSci w pro-

dukcji panstwowej) — ,,Die Arbeit — Theoreti-
sche Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerk-
schaftsbundes' — Nr 5 — Mai 1950, str. 214 —
Al

67. Schlegel W. — ,,Der Bonner Haushalt —
ein Instrument der Versklavung und wirtschaft-
lichen Zerriittung Westdeutschlands* — (Budzet
Bonnski instrumentem niewoli i ruiny gospodar-
ki Niemiec Zachodnich) — ,Deutsche Finanz-
wirtschaft — Nr 19/20 — Oktoberheft 1950,
str. 292 — 295.

68. Schroder K. — ,,Innerbetriebliche Finanz-
planung* (Wewnetrzne planowanie fi-
nansowe przedsigbiorstwa) — ,Die Arbeit —
Theoretische Zeitschrift des Freien Deutschen
Gewerkschaftsbundes — Nr 2 — Februar 1950,
str. 71 — 73.

69. Schrider K. B, — ,Finanzielle und ma-
terielle Berichterstattung zum Investitionsplan®
— (Finansowe i materialne sprawozdanie do
planu inwestycyjnego) ., Deutsche Finanz-
wirtschaft — Nr 3 — str. 114 — 118.

70. Schulz H. — ,Miingel in der Planungsar-
beit* — (Bledy w planowaniu) — ,Deut-
sche Finanzwirtschaft* — Nr 12 — str. 553.

71. Swesdni J. — ,,Sozialistische Eigentum in
der UdSSR“ (Socjalistyczna wilasnos¢ w
ZSRR) — ,Einheit* — Theoretische Zeitschrift

des wissenschaftlichen Sozialismus — herausge-
geben vom Parteivorstand der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands (Heft 8) August
1949, str. 715 — 723.

72. Tschernomordik D. — ,Der Nutzeffekt
des Kapitalinvestitionen und die Theorie der
Reproduktion” — (Sprawnos¢ inwestycji kapita-
lowych i teoria reprodukeji) — ,,Sowjetwissen-
schaft* — Gessellschaft fiir deutsch- sowjetische
Freundschaft 1949 — Nr 3 — str. 15 — 38.

73. Tomuscheit F. — ,,Das Problem der Inve-
siitionsplanung: Laufende Plandnderungen —
cder Erfiillung des Planes” — (Zmiany biezgce
planu albo jego wykonanie) — ,Deutsche Fi-
nanzwirtschaft® — Nr 16 — Augustheft 1950,
str. 153 — 157.

74. Thiirmer H. — , Amlageinstandsetzung
und Anlageinstandhaltung” — (Kapitalne remon:
ty i konserwacja) — -,Deutsche Finanzwirt-
schaft* — Nr 15 — Augustheft 1950, str, 110 —

111

75. Verleig H. — ,,Uber den Volkswirtschafts-
plan 1950“ — (O narodowym planie gospodar-
czym 1950 r.) — ,,Die Arbeit* — Theoretische
Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerkchafts-
bundes — Nr 3 — Mairz 1950, str. 110 — 112

76. Weil E. — ,,Zur Anwendung der Kredit-
richtlinien — (Zastosowanie wytycznych kredy-
towych) — ,Deutsche Finanzwirtschaft* — Nr
2 — Januarheft 1950, str. 65 — 69.

77. Werner K. — ,,Das Betriebswirtschaftliche
Rechnungswesen in der Kommunalwirtschaft —
(Rachunkowos$¢ gospodarcza w gospodarce ko-
munalnej) — ,Deutsche Finanzwirtschaft —
Nr 1 — Januarheft 1950, str. 8 — 12,

78. Wergo H. — | Einhaltung der Haushaltsdi-
sziplin in den Gemeinden und Kreisen — erste
Aufgabe aller Hauhaltsorgane — (Utrzymanie
dyscpliny budzetowej w gminach i powiatach ja-
ko pierwsze zadanie wszystkich organéw budze-
towych) — ,,Deutsche Finanzwirtschait' — Nr 15
Augustheft 1950, str. 104 — 110.

79. Winternitz J. — ,,Zur marxistischen Theo-
rie der Wirtschaftskrise — (Przyczynek do mar-
ksistowskiej teorii kryzysow gospodarczych) —
,,Einheit* — Theoretische Zeitschrift des wissen-
schaftlichen Sozialismus — herausgegeben vom
Parteivorstand der sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands (Heft 9), str. 827 — 838.

ety
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80. Witting A. — ,,Der Finanzplan in der Pra-
xis' — (Plan finansowy w praktyce) — ,Deut-
sche Finanzwirtschaft — Nr 8 — Aprilheft 1950,
str. 337 — 339.

81. Wiederhold K. — ,,Metamorphosen des
Kapitals und ihr Kreislauf — (Przebieg zmian
kapitatu) — ,,Die Arbeit — Theoretische Zeitung

“des Freien Deutschen Gewerkschaftsbundes* —
Nr 3 — Mirz 1950, str. 124 — 128,

82. Wolf H. — ,,Einige Besonderheiten der so-
zialistischen Industrialisierung” — (Pewne oso-
bliwosci uprzemyslowienia socjalistycznego) —
,Einheit — Theoretische Zeitschrift des wissen-
schaftichen Sozialismus — herausgegeben von
Parteivorstand der sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands®. Heft 9 — September 1949, str.
818 — 829.

83. Zahn L. — ,Was bedeutet die Umstellung
des Rubelkurses auf Goldbasis® — (Jakie ma
znaczenie oparcie kursu rubla na zlocie) — ,,Die
Arbeit — Theoretische Zeitschrift des Freien
Deutschen Gewerkschaftsbundes® — Nr 5 —
Mai 1950, str. 217 — 219.

84, Zahn L. — ,,Was verstehen wir unter Fi-
nanzplanung” — (Co rozumiemy pod pojeciem
planowania finansowego?) — , Einheit* Theore-
tische Zeitschrift des wissenschaftlichen Sozialis-
mus herausgegeben vom Parteivorstand der so-
zialistischen Einheitspartei Deutschlands® (Ieft
9) September 1949, str. 805 — 812.

85. Zollner E. — ,Die Stellung der Privat-
betriebe in der demokratischen Wirtschaft“ —
(Stanowisko przedsiebiorstw prywatnych w go-
spodarce demokratycznej) — ,Die Arbeit —
Thearetische Zeitschrift des Freien Deutschen
Gewerkschaftsbundes — Nr 2 — Februar, str.
61 — 62.

C. ARTYKULY REDAKCYIJNE

1. ,,Die Besteuerung der Freien Berufe" —
(Opodatkowanie wolnych zawodow) — ,,Deutsche
Finanzwirtschaft* — Nr 1 — Januarheft 1950,
str. 1| — 6. .

2. ,,Die Investitionen des Volkswirtschaftspla-
nes 1950 — (Inwestycje w panstwowym planie
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