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JAN BARTOSIK 

PODNIESIENIE WYDAJNOŚCI -
WYRAZ SOCJALISTYCZNEGO STYLU PRACY 

T7I7 kroczyliśmy w drugi rok planu sześciolet­
niego, planu budowy podstaw socjalizmu 

w Polsce. Zadania jakie plan ten stawia przed 
masami pracującymi są olbrzymie. Świadomość , 
że ich wykonanie jest jednoznaczne ze zlikwido­
waniem zacofania naszego kraju we wszystkich 
dziedzinach życia, z jego uprzemysłowieniem, 
zwiększeniem samowys ta rcza lnośc i i wzmocnie­
niem podstawy naszej niezawisłości — mobili­
zuje masy pracujące do wzmożen ia wysi łków. 

W walce, j aką toczyć będziemy o przedtermi­
nowe wykonanie planu sześcioletniego — inteli­
gencja pnłcująca powinna wzorować się na 
wspania łe j postawie polskiej klasy robotniczej, 
która swym poświęceniem, swym socjalistycznym 
stosunkiem do pracy sprawi ła , że zadania pierw­
szego roku planu wykonane zos ta ły przed termi­
nem. 

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego nie 
mogą w tej walce pozos tać w tyle. Zadanie dal­
szego, powszechnego podniesienia wydajności 
pracy jest jednym z podstawowych z a d a ń jakie 
w chwili obecnej stoją przed nami. 

Warunkiem podniesienia wydajności pracy jest 
upowszechnienie socjalistycznego stylu pracy, 
który oznacza właściwy stosunek do (macy i so­
cjalistyczne metody pracy. 

Jakie są momenty charakterystyczne dla tego 
pojęcia? 

Omawia jąc na jważnie jsze zaczniemy od socja­
listycznej dyscypliny pracy, będącej is totną i nie­
odłączną cechą nowego stylu pracy. 

Socjalistyczna dyscyplina pracy nie jest tylko 
zbiorem ar tykułów i pa rag ra fów zabezpieczają­
cych przed wszelkiego rodzaju bumelanctwem — 

jest to konieczność, jest to nowa, socjalistyczna 
mora lność , wypływająca ze świadomości pracow­
nika czującego, że jest on wspó łgospodarzem za­
kładu pracy, współodpowiedzia lnym za wyniki 
jego pracy. 

Wykszta łc ić nowy styl pracy — znaczy wzmóc 

dyscyplinę pracy, zmienić moralne nastawienie 

do pracy. Na leży uświadomić sobie w pełni, że 

socjal is tyczną dyscyplinę pracy m o ż n a z ła twoś­

cią przeliczyć na zaoszczędzone setki tysięcy go­

dzin pracy, miliony złotych oszczędności , że so­

cjalistyczna dyscyplina pracy — to olbrzymi krok 

w kierunku podniesienia wydajności pracy. 

Narady pracy są podstawowym instrumentem 

przyc iągan ia pracowników do z a g a d n i e ń związa­

nych z przedmiotem ich pracy. Z narad tych bo­

wiem biorą początek i współzawodnic two i ra­

cjonalizatorstwo i wszelkiego rodzaju usprawnie­

nia, wszelkiego rodzaju oszczędności . Należy 

więc dążyć do tego, aby narady pracy spełniały 

swoje zadanie. 

Aby jakieś zadanie było spełnione, musi być 
przede wszystkim odpowiednio postawione. Aby 
jakieś istotne zadanie pos tawić , trzeba żyć pra­
cą nie tylko swego osobistego odcinka pracy, ale 
in te resować się i o r ien tować w ogólnych zada­
niach i trybie pracy swojej jednostki organiza­
cyjnej. Możl iwość poznania tych spraw daje od­
powiednio zorganizowana i prowadzona żywo 
oraz wnikl iwie narada pracy. 

Współzawodnic two pracy — jest pods tawową 
metodą budownictwa socjalistycznego, pobudza­
jącą ak tywność mas pracujących w walce 
o wzrost wydajności , o obniżenie kosztów włas -
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nych i zwiększenie rozmiarów dochodu narodo­
wego oraz zarobków każdego pracownika biorą­
cego udział we współzawodnic twie . 

Współzawodnic two wywiera wielki moralny 
wpływ na całe zespoły pracownicze, które zachę­
cone os iągnięc iami przodowników pracy, a t akże 
ich os iągnięciami materialnymi, podąża ją ś lada­
mi przodowników. 

Należy zatem dokładać wszelkich s t a r ań , aże­
by współzawodnic two pracy pos tawić na właści­
wym poziomie. Niewątpl iwie istnieją jeszcze 
t rudności w tej dziedzinie. Do najbardziej rozpo­
wszechnionych na leży przeświadczenie o trud­
ności uchwycenia w jakiekolwiek normy pracy 
koncepcyjnej. Należy jednak w k a ż d y m razie uni­
kać bezdusznego formalizmu i biurokratyz­
mu polegającego na podejmowaniu formalnych 
i ogólnikowych zobowiązań. Tymczasem współ­
zawodnictwo powinno rozwijać się od dołu, wy­
chodzić od najszerszych mas pracowniczych, mu­
si dotyczyć konkretnych zobowiązań, przejawia­
jąc się w zwiększonej wydajności pracy. Ogół 
pracowników powinien przejąć się sp r awą współ­
zawodnictwa, myśleć o s ta łym rozszerzaniu i po­
głębianiu jego form. Wyzwolenie rezerw ludzkich 
i kierowanie ich na właśc iwe odcinki pracy — to 
nas tępny bardzo w a ż n y moment charakteryzują­
cy nowy styl pracy, moment, którego praktyczne 
przeprowadzenie musi w konsekwencji wp łynąć 
dodatnio na podniesienie wydajności pracy. 

Do wykonania z a d a ń planu sześcioletniego po­
trzebne są odpowiednie kadry. Instytucja nasza, 
znajdująca się w chwili obecnej w okresie inten­
sywnego rozwoju, ma w tym zakresie szczegól­
nie duże potrzeby. Dopływ nowych sił z zewną t rz 
jest ograniczony. Równocześnie chodzi nam 
o podniesienie wydajności pracy. Otóż istota za­
gadnienia polega nie na zwiększaniu ilości pra­
cowników, lecz na jak najlepszym wykorzystaniu 
istniejących kadr. 

Na wielu odcinkach naszej pracy istnieją jesz­
cze znaczne rezerwy ludzkie niewykorzystane 
w sposób właściwy. Na leży zatem przyjrzeć się 
dokładnie obsadzie personalnej, zana l i zować jej 
czynności, ocenić krytycznie potrzeby, a na pew­
no znajdzie się jeszcze wiele możl iwości do w ła ś ­
ciwego jej wykorzystania. Należy oszczędnie go­
spodarować ludźmi , bo i w tym przypadku każdy 
niewykorzystany odpowiednio pracownik da się 
przeliczyć na godziny pracy i złotówki, bo 

k a ż d y n i e w y k o r z y s t a n y p r a ­
c o w n i k — t o o b n i ż e n i e o g ó l n e j 
w y d a j n o ś c i p r a c y . 

Wyzwolenie istniejących rezerw ludzkich jest 
ściśle związane z rewizją e ta tów, jaką wszystkie 
jednostki organizacyjne będą mus ia ły przepro­
wadzić u siebie. Rewizję e ta tów na leży przy tym 
rozumieć jako metodę pozwala jącą na wykrycie 
nie wykorzystanych w pełni pracowników i prze­
sunięcie ich na inne odcinki pracy bankowej, wy­
m a g a j ą c e zasilenia. 

Krótkie omówienie tych najważnie jszych mo­
men tów wpływających na ksz ta ł towanie się no­
wego stylu pracy, ma na celu podkreślenie ich 
ważnośc i i zwrócenie uwagi na konieczność właś ­
ciwego ustawienia tych zagadn ień , mających bez­
pośredni wpływ na sp rawę podniesienia wydaj­
ności pracy. 

Podniesienie wydajności pracy przez zmianę 
stylu pracy, wyraża j ącego się nowym socjalisty­
cznym stosunkiem do pracy i nowymi socjalisty­
cznymi metodami pracy — wymaga uwzględnie­
nia jeszcze jednego, niezwykle w a ż n e g o momen­
tu mającego bezpośredni wpływ na podniesienie 
tej wydajności . Momentem tym jest bezpośrednie 
osobiste zainteresowanie materialne pracownika. 

Dla podkreślenia ważnośc i tego momentu przy­
toczyć można zdanie W. L Lenina, który pisał , 
że „ s o c j a l i z m n a l e ż y b u d o w a ć 
n i e b e z p o ś r e d n i o n a e n t u z j a z ­
m i e , l e c z p r z y p o m o c y e n t u z ­
j a z m u z r o d z o n e g o W i e l k ą R e ­
w o l u c j ą , n a i n t e r e s i e o s o b i ­
s t y m i o s o b i s t y m z a i n t e r e s o ­
w a n i u" . 

Józef Stal in uczy ponadto, że „w w a r u n-
k a c h s o c j a l i z m u w z r o s t p r o ­
d u k c j i n i e b ę d z i e m i a ł g r a n i c , 
o i l e w y k o r z y s t a n e b ę d z i e c a ł ­
k o w i c i e o s o b i s t e m a t e r i a l n e 
z a i n t e r e s o w a n i e". 

Z tych dwóch sformułowań wynika, że jednym 
z ważnie jszych w a r u n k ó w podnoszenia osobiste­
go zainteresowania we wzroście wydajnoścf pra­
cy jest właśc iwa organizacja płacy, biorąca pod 
u w a g ę ilość i jakość wykonanej pracy. 

W warunkach Narodowego Banku Polskiego 
pods t awową z a s a d ą polityki p łac powinno być 
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zatem ścisłe powiązan ie wydajności pracy z wy­
sokością nag ród i formą awansowania, jako pod­
stawowymi dźwign iami w walce o wydajność 
pracy, o oszczędność i o wzrost stopy życiowej 
pracowników. 

Za rząd Banku — doceniając z jednej strony 
znaczenie tych bodźców materialnych w os iąga­
niu wyższego poziomu wydajności pracy, z dru­
giej zaś widząc niewłaściwe dotychczasowe for­
my praktycznego stosowania tych bodźców, pow­
ziął uchwałę dającą nowe wytyczne odnośnie roz­
działu nagród i przyznawania a w a n s ó w . 

Dotychczasowa polityka premiowa związana 
była głównie z zadaniami, jakie^sta ły przed Na­
rodowym Bankiem Polskim w poprzednim okre­
sie. Były to p rzeważn ie zadania organizacyjne, 
związane z przejmowaniem agend i rozbudową 
sieci oddziałów. 

Sta ło się jednak tak, że w stosunkowo długim 
okresie czasu w jak im stosowane były formy roz­
działu nag ród związane z tą polityką — formy 
te uległy pewnemu skostnieniu, które s ta ło się 
przyczyną powstania pewnych niewłaściwości 
wypaczających ich sens. 

Utar ło się bowiem mniemanie, że nagrody 
otrzymywane przez pracowników na stanowis­
kach kierowniczych s tanowią jak gdyby podbu-
dówkę do ich pensji, pon ieważ udzielane były 
regularnie i niemal że w stałych wysokościach. 

Podobna sytuacja is tniała również na odcinku 
awansów t. zn. że nie spełniały one swej roli 

w sposób właściwy. Awanse bowiem nie mogą 
być tylko „miernikiem czasu jak i upłynął od 
ostatniego awansu". 

Zmiana na tym odcinku zna laz ła wyraz w no­
wych wvtvcznych które polecają t r ak tować awans 
i n a g r o d ę — nie jak coś, co się mechanicznie 
rozdziela między t aką czy inną g rupę pracowni­
ków, lecz jako wyraz uznania prawdziwych za­
s ług pracownika na odcinku podniesienia wydaj­
ności pracy, ulepszenia metod pracy i ugrunto­
wania socjalistycznego stosunku do pracy. 

Nagroda czy awans nie będą rozdzielane w ta­
jemnicy przed ogółem pracowników. Przeciwnie 
jako wyrazy uznania za określone osiągnięcia , 
będą podawane do wiadomości ogóiu, aby każdy 
pracownik mógł wydać sąd czy nagrodzony słu­
sznie uzyskał wyróżn ien ie i aby każdy mógł po­
równać wyniki swej pracy z wysi łkami wyróżnio­
nych współkolegów. 

Zagadnienie s ta łego podnoszenia wydajności 
pracy i związana z nim ściśle sprawa stosowania 
nowych wytycznych odnośnie rozdziału nag ród 
i przeprowadzania a w a n s ó w — powinny s tać się 
zagadnieniami żywymi, interesującymi najszer­
szy ogół pracowników. 

Celem niniejszego ar tykułu , jak również odpo 
wiednich zaleceń władz Banku, jest obudzenie 
zainteresowania, które — między innymi — po 
winno prze jawiać się w jak najszerszym przedy 
skutowaniu tych aktualnych zagadn ień nie tylko 
na naradach praey, lecz również i na łamach 
Wiadomości N B P . 

J 



150 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 3 

ZYGMUNT KARPIŃSKI 

PRZYSPIESZENIE OUROTÓW ZAGRANICZNYMI ŚRODKAMI PŁATNICZYMI 

p r z y ś p i e s z e n i e obiegu środków obrotowych, 
będące jednym z na jważnie jszych postula­

tów finansowych w systemie gospodarki socjali­
stycznej, jest tematem stale omawianym w Wia­
domościach N B P . Artykuły poświęcone dotych­
czas temu zagadnieniu rozpa t rywały je w zakre­
sie obrotów wewną t rz kraju; w niniejszym arty­
kule przedstawimy szereg zagadn ień związanych 
z przyśpieszeniem obrotowości w wymianie go­
spodarczej z zagran icą , w~ której to dziedzinie 
występuje w wielu punktach odrębna problematy­
ka dotycząca obrotów zagranicznymi ś rodkami 
pła tniczymi. . 

Cyk l gospodarczy, który w obrotach wewną t r z 
kraju obejmuje przejście od surowca poprzez to­
war do pieniądza i z powrotem do surowca, jest 
w obrotach z zag ran i cą bardziej z łożony i obej­
muje fazy; pieniądz krajowy — towar eksporto­
wany — dewiza — towar importowany — pie­
niądz krajowy. Skrócony ten schemat oznacza, 
że za towar nabyty od producenta krajowego 
przez cent ra lę ekspor tową, a nas tępn ie przez 
nią wywieziony za granicę , otrzymujemy zagra­
niczne środki płatnicze, za które nas tępnie cen­
trala importowa nabywa za gran icą potrzebne 
nam towary, zamienia jące się po sprowadzeniu 
do kraju i sprzedaniu krajowemu odbiorcy, na 
krajowe środki pieniężne. 

Z takiego ujęcia wypływa dalsza różnica mię­
dzy problemem szybkości obrotu p ła tn iczego 
wewną t rz kraju a w stosunkach z zag ran icą . 
W pierwszym zakresie przedmiotem b a d a ń są 
obroty poszczególnych przedsiębiors tw produk­
cyjnych lub handlowych, natomiast przy rozwa­
żaniu zagadnienia w skali s tosunków z zagrani­
cą, musimy wyjść poza zakres poszczególnych 
przedsiębiors tw tj. central handlu zagranicznego 
i przedmiotem b a d a ń objąć szybkość obrotu de­
wizami w skali ogólnokrajowej . Centrale handlu 
zagranicznego nie u t rzymują bowiem własnych 

rachunków za gran icą , nie dysponują samodziel­

nie dewizami, lecz muszą uzyskaną walu tę eks­
por tową ods tąpić bezzwłocznie Narodowemu 
Bankowi Polskiemu. Zainteresuje nas zatem py­
tanie, w jaki sposób najlepiej zapewnić właści­
wy sposób i szybką możność dysponowania ogól­
nokrajowym zapasem dewiz, z a r ządzanym przez 
N B P . 

Tego rodzaju postawienie zagadnienia jest ko­
nieczne również i z innego jeszcze względu. Obo­
wiązujący system finansowy nie dopuszcza finan­
sowania odbiorcy towarów przez dostawcę lub 
na odwrót ; rozliczenia wynikające z obrotu towa­
rowego nie mo g ą być przedmiotem ani zaliczko­
wania, ani kredytowania. 

Zasada ta obowiązuje nie tylko w obrotach 
w e w n ą t r z kraju, lecz została rozszerzona rów­
nież na stosunki z zag ran icą . Jeżel i zatem cen­
trala importowa sprowadza z zagranicy towar 
na kredyt (udzielony-jej indywidualnie przez jej 
zagranicznego dos tawcę tub bank zagraniczny, 
bądź też wykorzystany w ramach umów między­
p a ń s t w o w y c h ) , to zobowiązana jest do wpłace­
nia do N B P równowar tośc i wykorzystanego kre­
dytu w złotych, który przejmuje na siebie obo­
wiązek spłacenia kredytu w terminie jego płat­
ności. W ten sposób wszelkiego rodzaju kredyty 
zagraniczne stają się w założeniu swym kredy­
tami walutowymi dla N B P , jako administratora 
scentralizowanych w nim rezerw dewizowych ca­
łego kraju. 

Przechodząc po tych wstępnych uwagach do 
właśc iwego tematu, oprzeć się musimy na stwier­
dzeniu, że celem obrotów handlowych z zagrani­
cą jest import potrzebnych nam towarów, przy 
czym eksport staje się konieczny jako środek uzy­
skania dewiz dla zapłacenia za niezbędny im­
port. 

Zadaniem szybkiego obrotu zagranicznymi 
ś rodkami pła tniczymi będzie przeto takie unor­
mowanie rozmiarów i t e rminów poszczególnych 
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transakcji, aby zapewnić posiadanie we właści­
wym czasie odpowiedniej ilości zagranicznych 
środków płatniczych niezbędnych dla dokonania 
potrzebnego importu. Powinno to być dokonane 
w taki sposól), aby uniknąć dwojakiego rodzaju 
n iepożądanych sytuacji: 

a) chwilowego braku dewiz, który by uniemoż­
liwiał lub opóźnia! zaspokojenie potrzeb 
importowych; 

b) przejściowego zamrożen ia niektórych ro-
' dzajów dewiz, wynikającego z tego, że do­

konano (przedwcześnie) eksportu, a uzys­
kanych dewiz nie m o ż n a bezzwłocznie zu­
żyć na potrzebny import ani w danym kra­
ju , ani też w trzecim kraju zagranicznym. 

W myśl przytoczonego na wstępie, a prymi­
tywnie ujętego schematu, musi być najpierw do­
konany eksport towaru, jego sp rzedaż za grani­
cą za dewizy, których posiadanie umożl iwia do­
piero nabycie i przywóz do kraju pożądanych ar­
tykułów importowych. W razie braku s tosunków 
kredytowych z zagran icą , kraj pozbawia się naj­
pierw części swego mają tku, dopiero później uzy­
skuje z powrotem jego równowar tość . Każde 
przedłużenie takiego cyklu stanowi w y r a ź n ą stra­
tę dla gospodarstwa narodowego, każde skróce­
nie natomiast będzie pożądanym przyspiesze­
niem obrotowości . 

Podstawowym instrumentem skrócenia cyklu 
obrotowego staje się zatem kredyt zagra­
niczny, umożliwiający odwrócenie powyższej 
kolejności w taki sposób, aby najpierw (albo 
co najmńiej równocześnie) był dokonywany im­
port, a nas tępnie dopiero eksport pokrywający" 
zadłużenie . 

Spośród licznych form kredytu zagranicznego 
omówimy te, które w naszych obecnych warun­
kach mają znaczenie dla przyspieszenia obrotów 
zagranicznymi ś rodkami pła tniczymi. Ograni­
czymy się przy tym z natury rzeczy do roli kre­
dytów obrotowych, krótkoterminowych, pomijając 
kredyty d ługoterminowe, których znaczenie leży 
w zakresie długofalowego planowania, g łównie 
inwestycyjnego. 

Rodzaj i forma kredytu zagranicznego powin­
na być dostosowana do wewnę t r znego ustroju fi­
nansowego. W zakresie obrotów z zag ran i cą do­
minujące znaczenie mają w naszym ustroju finan­
sowym dwie cechy: planowanie obrdtów handlo­
wych i płatniczych oraz centralizacja rozrachun­
ków. 

Formą kredytu zagranicznego najbardziej do­
s tosowaną do tych cech ustrojowych jest kredyt 
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przyznawany sobie wzajemnie przez banki cen­
tralne na bieżącym rachunku (t. zw. „kredyt 
techniczny"). Kredyt tego typu jest ściśle zwią­
zany z dwustronnymi umowami handlowymi 
i p ła tniczymi i zwykle bywa przyznawany 
w związku z zawieraniem takich umów. Kredyt 
taki — nieznany w okresie liberalizmu handlo­
wego i walutowego — stał się istotnym i koniecz­
nym uzupełnieniem umów handlowych z chwilą 
gdy urnowy te — zamiast dawniej rozpowszech­
nionej klauzuli największego uprzywilejowania 

- przechodziły na system dwustronnych umów 
kontyngentowych zamykających caiość rozliczeń 
między dwoma partnerami, w ramach dwustron­
nych umów clearingowych. 

Obecnie ta forma kredytu jest szeroko rozpo­
wszechniona. Istnieje ona przede wszystkim we 
wz'ajemnych stosunkach między Z S R R i krajami 
demokracji ludowej, przy czym rozmiary tego 
kredytu w stosunkach między tymi krajami nie 
są w ciągu okresu umownego (np. rocznego) cy­
frowo ograniczone, natomiast stopień jego wy­
korzystania jest regulowany rozmiarami dostaw 
towarowych Również w umowach płatniczych 
między krajami kapitalistycznymi, a t akże 
w umowach między Polską a tymi krajami, kre­
dyt techniczny w bankach centralnych jest roz­
powszechniony; w tym zakresie jest jednak zwy­
kle ustalony limit cyfrowy, przy czym najbar­
dziej typowe jest ustalenie tego limitu na wyso­
kości przewidywanych obrotów miesięcznych. 
' Istnienie kredytu technicznego w stosunkach 
między bankami centralnymi umożl iwia w naj­
szerszych rozmiarach przyspieszenie obrotu mię­
dzy umawia jącymi się krajami, gdyż usuwa ko­
nieczność uza leżnien ia poszczególnych transak­
cji handlowych od aktualnego stanu rachunku 
clearingowego. Eksport nie potrzebuje wyprze­
dzać importu, a saldo rachunku może się w umo­
wnym okresie dowolnie p rzesuwać ze strony de­
betowej na kredytową i odwrotnie. Dopiero po 
upływie umownego okresu i braku nowej umowy 
kredyt podlega spłaceniu. Dodać należy, jako do­
da tkową korzys tną cechę tej formy kredytu, że 
jest on zwykle bezprocentowy. 

W porównaniu z tą formą kredytu daleko 
mniejsze znaczenie mają w naszych warunkach 
kredyty uzyskiwane przez poszczególne centrale 
handlu zagranicznego dla poszczególnych tran­
sakcji. Kredytem tego rodzaju, najbardziej roz­
powszechnionym w krajach kapitalistycznych, 
jest np. finansowanie międzynarodowych tran­
sakcji handlowych w drodze kredytu akceptacyj-
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nego, dzięki k tóremu importer może płacić eks­
porterowi akceptem (zwykle t rzymies ięcznym) 
banku udziela jącego mu tego rodzaju kredytu. 
Wielkie banki londyńskie były od dawna głów­
nymi kredytodawcami, którzy się wyspecjalizowa­
l i w tym właśn ie zakresie. W niektórych wypad­
kach polskie centrale importowe korzysta ją jesz­
cze obecnie z tej formy kredytu zagranicznego; 
jednak nie jest ona dostosowana do naszego u-
stroju gospodarczego i finansowego oraz nie 
na leży liczyć się z jej rozwojem. 

* # * 

Do z a g a d n i e ń kredytowych mających duży 
wpływ na szybkość obrotu zagranicznymi środ­
kami pła tniczymi zaliczyć na leży również tech­
niczny sposób rozliczania obrotu handlowego 
z zag ran icą ; w szczególności chodzi tu o od­
powiedź na pytanie czy obroty te są rozliczane 
w drodze inkasa, czy też akredytywy oraz, czy 
w wypadku akredytywy rachunki N B P są obcią­
żane lub uznawane w chwili otwarcia, czy też 
w chwili wykorzystania akredytywy. 

Wobec tego, że akredytywa jest w stosunkach 
z zag ran icą g łównym instrumentem rozliczeń 
oraz wobec tego, że w obrotach zagranicznych 
okres między otwarciem a wykorzystaniem 
akredytywy oraz okres przebiegu poczty w dwie 
strony jest dość długi i t rwa zwykle ki lka , a nie­
raz ki lkanaście tygodni, na leży stwierdzić, że 
przyjęcie jednego lub drugiego systemu wywie­
ra duży wpływ na możność szybkiego obraca­
nia zapasami dewiz. 

Rozpatrzmy dodatnie i ujemne strony syste­
mu inkasa i akredytyw pod ką tem interesujące­
go nas zagadnienia szybkiej obracalności środ­
kami dewizowymi. Musimy przy tym, przy każ­
dym wariancie uwzględnić oddzielnie: szybkość 
obrotu dla N B P , jako centrali dewizowej oraz 
szybkość obrotów dla poszczególnych central 
eksportowych czy importowych. W dwóch tych 
zakresach bowiem mogą się w pewnych wypad­
kach w y t w a r z a ć odrębne — czy wprost przeciw­
stawne — postulaty. 

W zakresie eksportu zas ługują na anal izę na­
stępujące techniczne sposoby rozliczeń: 

1) Akredytywa p ł a tna z góry — korespon-
i ; dent zagraniczny uznaje rachunek N B P 

sumą akredytywy w chwili jej otwarcia. 
N B P wchodzi zatem w posiadanie dewiz 
w teoretycznie najszybszej chwili i dlatego 
ta forma rozliczeń stanowi pożądane opti­
mum; 

2) Akredytywa p ł a t n a z dołu — korespondent 
uznaje rachunek N B P po przedstawieniu 
dokumentów s twierdzających dokonanie 
eksportu. W tym zakresie jest jeszcze waż­
ny dodatkowy warunek, a mianowicie, 
wpływ waluty może nas tąp ić : 
a) po dostarczeniu przez eksportera doku­

mentów do N B P w Warszawie i telegra­
ficznym zawiadomieniu korespondenta 
o złożeniu dokumentów (akredytywa 
otwarta, z polecenia korespondenta za­
granicznego, przez N B P ) ; 

b) po nadejściu dokumentów do banku za­
granicznego, który otworzył akredyty-. 
wę. 

N B P wchodzi w posiadanie waluty eksporto­
wej najwcześniej przy zastosowaniu alternatywy 
1), później przy alternatywie 2 a ) , a najpóźniej 
przy alternatywie 2 b ) . Centrale eksportowe nie 
są natomiast zainteresowane w różnicy między 
a l t e rna tywą 1) a 2 a ) , gdyż mo g ą one ot rzymać 
równowar tość waluty eksportowej w każdym wy­
padku dopiero po przedstawieniu dokumentów; 
natomiast różnica między a l t e rna tywą 2 a) a 2 b) 
jest dla nięh istotna, gdyż w wypadku 2 a) uzy­
skanie równowar tośc i waluty eksportowej jest 
przyśpieszone o ilość dni odpowiadającą biegowi 
poczty w dwóch kierunkach. 

Toteż w stosunkach z licznymi krajami zagra­
nicznymi za równo ze strony central eksportowych 
przy zawieraniu kont rak tów, jak i ze strony N B P 
przy porozumieniach z bankami, dokonywane są 
wysiłki w kierunku możl iwie szerokiego stosowa­
nia zasady wymienionej pod pkt. 2 a ) . W licz­
nych przypadkach dążenia te zosta ły uwieńczone 
pomyślnymi rezultatami i banki zagraniczne co­
raz częściej uwzględnia ją postulat N B P otwiera­
nia akredytyw pła tnych w N B P w Warszawie, 
zamiast akredytyw pła tnych za granicą . 

3 ) Inkaso — dokumentów na zag ran icę z ty­
tułu eksportu jest dla szybkości obrotu pie­
n iężnego najmniej odpowiednią formą za­
równo dla N B P jak i dla central eksporto­
wych, gdyż uzyskanie możności dyspono­
wania wa lu t ą ekspor tową przez N B P i wy­
płacenie jej równowar tośc i centrali ekspor­
towej nas tępuje dopiero po nadejściu od ko­
respondenta zagranicznego zawiadomienia 
o wpływie zainkasowanej kwoty. 

Jeżel i przejdziemy do analogicznej analizy 
tych samych zagadn i eń po stronie importu, to po­
stulat możl iwie późnego dokonania zap ła ty na­
każe uszeregowanie wyżej wymienionych form 
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w przeciwnej kolejności. P łacenie za import, na 
podstawie dokumentów przysyłanych z zagranicy 
do inkasa, będzie formą przy której uiszczenie 
należności nas tąp i w terminie stosunkowo naj­
późniejszym, natomiast otwarcie przez s t ronę 
polską akredytywy importowej, za którą kore­
spondent obciąża N B P w chwili otwarcia akre­
dytywy, jest formą najmniej pożądaną , gdyż 
z góry pozbawia N B P możności dysponowania 
kwotą otwartej akredytywy. 

Z powyższego zestawienia wynika , że wybra­
nie teoretycznie najwłaśc iwszej formy regulowa­
nia płatności zagranicznych nie jest w praktyce 
bynajmniej ła twe. Nie m o ż n a bowiem od kon­
t rahen tów zagranicznych w y m a g a ć aby w każ ­
dym wypadku zgodzili się na a l t e rna tywę dogod­
niejszą dla strony polskiej, i w y s u w a ć równo­
cześnie postulat, aby przy eksporcie korespondent 
otwierał bankowi polskiemu akredytywę p ł a tną 
z góry, a przy imporcie polskim zadowoli ł się 
przesyłaniem dokumentów do inkasa. Zasada 
równorzędności doprowadza w praktyce — z ko­
nieczności — do ustalenia dla roz rachunków 
z danym krajem lub z danym korespondentem 
jednej z wyżej wymienionych form, która obowią­
zuje wówczas na danym odcinku w obu kierun­
kach, tj. za równo w eksporcie jak i w imporcie. 
Możl iwe jest również zaniechanie uregulowania 
sprawy w stosunkach z danym krajem w sposób 
generalny i pozostawienie wyboru odpowiedniej 
formy rozrachunku do ustalenia w indywidual­
nych kontraktach między dos tawcą a odbiorcą, 
w zależności np. od zwyczajów jakie się ustal i ły 
w danej b ranży . 

* * * • 

Drugim — poza kredytem — czynnikiem ma­
jącym podstawowe znaczenie dla szybkości obro­
tów płatniczych z zag ran i cą jest wymien ia lność 
walut. J a k wiadomo waluty poszczególnych 
pańs tw nie są obecnie wymienialne na złoto lub 
inne waluty, jak to mia ło powszechnie miejsce 
w okresie panowania waluty złotej do roku 1914 
oraz później przejściowo w latach 1926 — 1931. 
Obroty płatnicze są obecnie na ogół dokonywane 
w ramach dwustronnych c lear ingów ześrodkowu-
jących obroty między dwoma krajami i obejmu­
jących tylko obroty między dwoma partnerami. 
Zasada ta obowiązuje między Z S R R i krajami 
demokracji ludowej oraz w stosunkach między 
tymi krajami. Jest ona również rozpowszechnio­
na w stosunkach z krajami kapitalistycznymi. 

Wyjątek s t anowią jedynie obroty w dolarach Sta­
nów Zjednoczonych oraz — w pewnym zakresie 
— w funtach angielskich. 

Najbardziej ujemnym nas t ęps twem takiego 
stanu rzeczy jest zmniejszenie szybkości obrotu 
zagranicznymi ś rodkami pła tniczymi. Należności 
uzyskane z eksportu do jednego kraju nie mo g ą 
być zużyte na import z innego kraju i m o g ą 
wskutek tego ulegać nieraz nawet d ługotermino­
wemu zamrożen iu . Dzieje się to wówczas , gdy 
z danego kraju d lużniczego nie można o t rzymać 
potrzebnych nam ar tykułów importowych, a na­
gromadzone w tym kraju pozostałości na rachun­
ku clearingowym nie m o g ą być transferowane do 
kraju trzeciego. 

Dla zapobieżenia tego rodzaju n i epożądanym 
objawom wprowadza się do umów płatniczych 
postanowienia os łabia jące ujemne nas t ęps twa dla 
szybkości obrotów zagranicznymi ś rodkami płat­
niczymi, wynikające z niewymienialności walut. 
Postanowienia te bywają różnego rodzaju: 

Jeżel i przewiduje się z góry, że obroty pła tni ­
cze z danym krajem — łącznie z p ła tnośc iami 
z tytułu u s ł u g oraz kredytów — nie będą zrów­
noważone , ustala się, że pewna procentowo okre­
ślona część wpływów z eksportu towarów (lub 
też tylko niektórych towarów, jak np. węg la ) bę­
dzie przekazywana w walucie trzeciego kraju np. 
w dolarach lub funtach. Na wypadek niezapla­
nowanego braku równowag i w obrotach pła tni ­
czych ustala się obowiązek przekazania salda 
d łużnego , przekracza jącego ustalony limit kre­
dytu technicznego, w Walucie" kraju trzeciego. 

Postanowienia specjalnego typu odnoszą się 
do obrotu funtami angielskimi. Aczkolwiek funt 
angielski nie jest powszechnie wymienialny, to 
jednak w ograniczonym zakresie m o ż n a się nim 
pos ług iwać dla obrotów z krajami trzecimi, 
bądź na podstawie ogólnych pos tanowień bry­
tyjskich, dotyczących obrotów z „obsza rem 
szterlingowym", bądź na podstawie indywidual­
nych umów z krajami, k tórym Wielka Brytania 
p rzyzna ła prawo rozszerzonej możliwości dy­
sponowania funtami poprzez t. zw. „Transfera-
ble account". 

Jako interesujący przykład odcinkowego usu­
nięcia t rudności wynikających z niewymienial­
ności walut m o ż n a również wymienić t ró jką tną 
umowę z a w a r t ą w roku 1949 między Z S R R , 
F in land ią i Polską . W myśl tej umowy wykona­
nej w całości zgodnie z zamierzeniami, Polska 
dokonała okreś lonego eksportu do Finlandi i , 
w zamian za co o t rzymała odpowiedniej war toś -
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ci towary z Z S R R , któremu ze swej strony do­
s tarczyła towarów Finlandia . Rozliczenia z ty­
tułu tych obrotów zosta ły dokonane prawidło­
wo, bez stwarzania zamrożeń . 

Widzimy zatem, że nawet w wypadkach gdy 
dana waluta nic jest powszechnie wymienialna, 
istnieją możliwości zapewnienia sobie w drodze 
negocjacji pewnych koncesji lub udogodnień , 
które usuwają lub zmniejszają niebezpieczeń­
stwo zamrożeń i przyczyniają się do przyspie­
szenia obracalności zagranicznymi ś rodkami 
pła tniczymi. 

W obrotach krajowych przyśpieszenie obiegu 
środków obrotowych jest o s i ą g a n e poprzez auto­
nomiczne decyzje naszych władz i przestrzega­
nie skrupulatnego ich wykonywania. W zakresie 

obrotów z z a g r a n i c ą dążenie do przyśpieszenia 
obrotów płatniczych musi ponadto wyciągać 
wnioski i odpowiednio us tosunkować się do sta­
nowiska naszych pa r tne rów. S ta ra l i śmy się 
wskazać na to, że za równo przy zawieraniu 
umów płatniczych międzypańs twowych jak i w 
codziennych stosunkach z indywidualnymi ban­
kami będącymi naszymi korespondentami za­
granicznymi oraz przy zawieraniu kont rak tów 
przez centrale handlu zagranicznego istnieją 
liczne możliwości uzyskania w a r u n k ó w zapew­
niających przyśpieszenie obrotów zagraniczny-; 
m i . ś rodkami pła tniczymi. Możliwości te są już 
obecnie, na wielu odcinkach, przez N B P osią­
gnię te i wykorzystywane. T y m niemniej t rwać 
musi nadal troska o dalsze ich upowszechnienie. 

WŁADYSŁAW SZYMAŃSKI 

UMOCNIENIE ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO 
I PODNIESIENIE RENTOWNOŚCI W PRZEDSIĘBIORSTWIE 

Ugruntować i umacniać rozrachunek go­
spodarczy, podnieść wewnętrzno-przemy-
slową akumulację — oto zadanie. 

J. W. Stalin 

Na obecnym etapie realizacji planu sześcio­
letniego, planu budowy podstaw socjalizmu, przed 
każdym przeds iębiors twem stoi zadanie nie ty l ­
ko wyprodukowania zaplanowanej ilości wyro­
bów w określonym asortymencie i na jwyższym 
gatunku, ale i wyprodukowania po jak na jn iż­
szym koszcie. Do dotychczas znanych już nam 
zadań walki o ilość i j akość produkcji dołącza 
się nowy element walk i o na jn iższe koszty pro­
dukcji, dystrybucji bądź us ług . Do rozwiązywa­
nych więc dotychczas zagadn i eń techniczno-pro­
dukcyjnych, dołączają się takie zagadnienia f i -
nansowo-rachunkowe, jak koszt w ła sny produko­
wanych wyrobów i jego obniżka, planowy system 
oszczędzania , przyspieszenie obiegu ś rodków 
obrotowych, ren towność przeds iębiors twa, aku­
mulacja. Powstaje więc zagadnienie umocnienia 
i rozwinięcia rozrachunku gospodarczego przez" 
wprowadzenie w jak najszerszym zakresie roz­

rachunku w e w n ą t r z - zak ładowego . W związku 
z tym narzuca się konieczność zastosowania 
takich zab iegów organizacyjno - finansowych, 
które by współdz ia ła jąc we wzmocnieniu racjo­
nalnych podstaw gospodarki, zapewni ły większe 
niż dotychczas uzgodnienie i powiązan ie finan­
sowych i wytwórczych wyników pracy przedsię­
biorstwa. Wydaje się, iż w liczbie tych zabiegów 
w a ż n a rola usunięcia obecnych braków przypad­
nie praktyce tworzenia i uży tkowania środków 
obrotowych. 

Przestrzeganie podstawowych zasad tworzenia 
środków obrotowych przedsiębiors tw oraz celo­
wość ich zuży tkowania , zgodnie z ustalonymi 
przepisami prawnymi i planem, jest istotnym 
warunkiem racjonalnej gospodarki. Wszelkie od­
chylenia i ewentualne przesunięcia m o g ą być 
usprawiedliwione o tyle, o ile wynikły z koniecz­
ności dostosowania środków obrotowych do wy­
m a g a ń wytwórczości . 

D la umożl iwienia wszechstronnej analizy i oce­
ny działa lności przeds iębiors twa wprowadza się 
rozrachunek gospodarczy jako „ m e t o d ę p 1 a-



W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 155 Nr 3 

n o w e g o k i e r o w a n i a p r z e d s i ę ­
b i o r s t w e m s o c j a l i s t y c z n y m , 
- s p r z y j a j ą c ą w y k o n a n i u p l a n ó w 
p a ń s t w o w y c h p r z y n a j m n i e j ­
s z y c h n a k ł a d a c h ś r o d k ó w m a ­
t e r i a ł o w y c h i p i e n i ę ż n y c h!" * ) 

Autor radziecki S. Tatur określa rozrachunek 
gospodarczy jako „ m e t o d ę g o s p o d a r ­
k i , p r z y k t ó r e j w s z y s t k i e s i ł y 
p r a c o w n i k ó w p r z e d s i ę b i o r s t w a 
z o s t a j ą z m o b i l i z o w a n e p o d k i e ­
r o w n i c t w e m s z e f ó w p r o d u k c j i 
i o r g a n i z a c j i p a r t y j n e j d o w y ­
k o n a n i a i p r z e k r o c z e n i a p l a ­
n ó w g o s p o d a r c z y c h , z u w z g l ę d ­
n i e n i e m j a k n a j w i ę k s z e j o-
s z c z ę d n o ś c i w w y d a t k a c h . R o z ­
r a c h u n e k g o s p o d a r c z y — j a k o 
m e t o d a s o c j a l i s t y c z n e g o k i e ­
r o w n i c t w a g o s p o d a r k ą p r z e d ­
s i ę b i o r s t w i o r g a n i z a c y j g o s ­
p o d a r c z y c h — j e s t o r ę ż e m p l a ­
n u ; z a d a n i e m r o z r a c h u n k u g o s ­
p o d a r c z e g o j e s t z a p e w n i e n i e 
n a j l e p s z e g o w y k o n a n i a p l a n u 
p r z y n a j m n i e j s z y c h n a k ł a d a c h 
m a t e r i a ł o w y c h , p i e n i ę ż n y c h 
i s i ł y r o b o c z e j o r a z o s i ą g n i ę ­
c i e m o ż l i w i e n a j w i ę k s z e j r e n ­
t o w n o ś c i p r z e d s i ę b i o r s t w a". * * ) 

Dla osiągnięcia więc podstawowego celu roz­
rachunku gospodarczego — wygospodarowania 
największej akumulacji, a więc os iągnięcia moż­
liwie największej nadwyżk i dochodów nad na­
kładami na leży dążyć do: 

1) Systematycznego obniżenia kosztów włas ­
nych, 

2) maksymalnego przyspieszenia obiegu środ­
ków obrotowych. 

Analizując koszt w ła sny roz różn iamy koszt 
własny całkowity tj. ogól kosztów poniesionych 
w określonym czasie dla wytworzenia i zrealizo­
wania produkcji oraz koszt w ła sny jednostkowy, 
tj. koszt całkowity przypadający na jednos tkę 
produkcji. 

Jako dwa na jważnie jsze źródła obniżenia cał­
kowitych i jednostkowych kosztów własnych 
przedsiębiors twa na leży wymienić : 

a) koszty mater ia łowe, 
b) koszty osobowe. 

*) N . Korroiłow „Rozrachunek gospodarczy d system 
oszczędności w gospodarce radzieckiej". 

**) S K Ta tur—„Rozrachunek gospodarczy w przed­
siębiorstwie". 

Ad a ) . Oszczędności na odcinku kosztów ma­
ter ia łowych mo g ą być os iągnię te drogą s ta łego 
obn iżan ia norm zużycia . W tym celu konieczne 
jest opracowanie technicznych norm zużycia dla 
jak największej ilości surowców i mate r ia łów. 
Raz opracowane normy powinny być okresowo 
kontrolowane, korygowane tak, by uwzględnia ły 
postęp techniczny, racjonalizatorstwo itp. Nad­
mierne zużycie ma te r i a łów t łumaczy się nieprze­
strzeganiem technologicznego reż imu ich wyko­
rzystania, n iedbałym przechowywaniem, brakiem 
technicznie uzasadnionych średnio - progresyw­
nych norm i innymi przyczynami. Zadanie pole­
ga na tym, aby operatywnie, w procesie działal ­
ności produkcyjnej, u jawniać przyczyny nadmier­
nego zużycia ma te r i a łów i s tosować właśc iwe 
środki zaradcze. M o ż n a to o s i ągnąć przez odpo­
wiednią zmianę procesów technologicznych, przez 
szerokie rozpowszechnienie doświadczeń przo­
downików współzawodnic twa , oszczędne zużycie 
surowców i mate r ia łów, przez zastosowanie 
średnio - progresywnych norm, drogą konstruk­
tywnych zmian samych wyrobów. 

Ad b ) . Oszczędność na odcinku kosztów oso­
bowych może być os iągnię ta przede wszystkim 
przez wzrost wydajności pracy, o s i ągany zwięk­
szeniem mechanizacji robót pracochłonnych, 
współzawodnic two pracy, lepszą organ izac ję pra­
cy, podnoszenie kwalif ikacji robotników, ścisłe 
przestrzeganie socjalistycznej dyscypliny pracy. 

Konkretne więc formy walki o obniżenie kosz­
tów własnych są, jak z tego wynika, bardzo róż­
ne. Oczywiste, że w najbardziej pracochłonnych 
ga łęz iach przemysłu na leży g łówną u w a g ę sku­
pić na zastosowaniu ś rodków zmierzających do 
zwiększenia wydajności pracy i zmniejszenia wy-
dafków na płacę roboczą p rzypada jącą na jed­
nostkę produkcji. W gałęz iach zaś , które są sto­
sunkowo mniej pracochłonne i które wyróżnia ją 
się wysokim c iężarem gatunkowym wyda tków 
mate r ia łowych na produkcję na leży g łówną uwa­
gę zwrócić na wszechs t ronną oszczędność surow­
ców, mate r ia łów, pal iwa i p rądu elektrycznego. 
„Z a s a d n i c za l i n i a , p o k t ó r e j po-
w i n i e n k r o c z y ć n a s z p r z e m y s ł , 
z a s a d n i c z a l i n i a , k t ó r a p o w i n ­
n a o k r e ś l a ć w s z y s t k i e j e g o d a l ­
s z e k r o k i , t o l i n i a s y s t e m a ­
t y c z n e j o b n i ż k i k o s z t u w ł a s n e ­
g o p r o d u k c j i p r z e m y s ł o w e j " — 
pisze Sta l in . * ) 

*) J . Stal in — Dzieła t, I X . , str. 194 (wyd. ros.). 
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Z istoty rozrachunku gospodarczego wynika, 
iż przedsiębiors two p rowadząc swoją gospodarkę 
w formie pieniężnej występuje jako jednostka 
samodzielna, dysponująca przydzielonymi jej 
ś rodkami w celu wykonywania planowych zadań . 

Środki te dzielą się na t rwa łe tj. takie, które 
wiążą się w sposób t rwa ły z procesami produk­
cji i obrotu oraz zużywają się w nich stopniowo, 
jak budynki, maszyny itp. oraz środki obrotowe, 
które dokonują jednorazowego obrotu w ramach 
jednego cyklu produkcyjnego lub obrotu towaro­
wego przedsiębiors twa, jak surowce, mate r ia ły , 
paliwo itp. W odróżnieniu od ś rodków t rwałych , 
których war tość zużycia przechodzi stopniowo, 
w formie odpisów amortyzacyjnych, w war to ść 
wyprodukowanych wyrobów, środki obrotowe zu­
żywają się w procesie produkcyjnym jednorazo­
wo i wskutek tego całkowita ich war tość wchodzi 
w war tość produkcji. 

Z różnicy tej wynikają odmienne źródła finan­
sowania. 

Źródłem finansowania ś rodków t rwałych są: 
f u n d u s z a m o r t y z a c y j n y , d o t a ­
c j e b u d ż e t u o r a z ś r o d k i w ł a s ­
n e p r z e d s i ę b i o r s t w . 

Środki obrotowe finansowane są z dwóch 
głównych źródeł a mianowicie: z f u n d u ­

s z ó w w ł a s n y c h p r z e d s i ę b i o r s t w 
(w granicach zatwierdzonych w planie finanso­
wym norma tywów) oraz z k r e d y t u b a n ­
k o w e g o (w zakresie czasowych potrzeb 
przeds ięb iors twa) . 

Dla urzeczywistnienia więc rozrachunku gos­
podarczego każde przeds iębiors two posiada środ­
ki. trwale i obrotowe, ą za racjonalne zużytkowa­
nie tych środków, przy wykonywaniu swego pla­
nu gospodarczego, przeds iębiors two odpowiada 
przed pańs twem. 

Tak własne środki obrotowe, jak i środki otrzy­
mane prze? przedsiębiors two, drogą kredytu ban­
kowego, przechodzą trzy stadia: P i e r w s z e 
— rozchodowanie ś rodków w formie pieniędzy 
na zakup niezbędnego surowca, paliwa i mate­
riałów. D r u g i e — przygotowane mate r i a ły 
zużytkowuje się na produkcję. T r z e c i e 
stadium rozpoczyna się wypuszczeniem produk­
cji gotowej i kończy jej sp rzedażą . 

Okres znajdowania się ś rodków obrotowych 
w dziedzinie produkcji jest okresem wytwarza­
nia, okres ich znajdowania się w dziedzinie obie­
gu— stanowi okres obiegu. Czas produkcji i czas 
obiegu s tanowią łącznie czas obrotu ś rodków 
obrotowych. Jednym ze wskaźn ików charaktery­

zujących rozrachunek gospodarczy jest przyspie­
szenie rotacji ś rodków obrotowych. Im szybciej 
środki obrotowe przechodzą z jednego stadium 
w drugie, im krótszy jest czas wytwarzania 
i czas obiegu, tym szybciej k r ążą środki obroto­
we, tym mniej ich potrzeba i tym większa jest 
produkcja wykonywana przez przedsiębiors two 

' przy tej samej wysokości ś rodków obrotowych. 
W kapitalizmie przyspieszenie obrotu kapi ta łu 

obrotowego prowadzi do zwiększenia zysku, tj. 
do wzrostu wzbogacenia się poszczególnych ka­
pi tal is tów. 

W socjalistycznym społeczeństwie przyspiesze­
nie obrotu środków obrotowych oznacza najbar­
dziej racjonalne ich wykorzystanie i prowadzi do 
wzrostu socjalistycznej akumulacji, obniżki kosz­
tu w ł a s n e g o produkcji oraz do podniesienia do­
brobytu materialnego ludu pracującego. . 

Z charakterystyki obiegu środków obrotowych 
wynikają trzy zasadnicze odcinki pracy, na któ­
rych powinna się Skoncentrować uwaga kierow­
nictwa przeds iębiors twa i całej jego załogi . 

Po pierwsze — s k r ó c e n i e c z a s u 
p r o d u k c j i ; po drugie — z m n i e j s z e ­
n i e n o r m z a p a s ó w , s u r o w c a , 
m a t e r i a ł ó w i p a l i w a ; po trzecie — 
s k r ó c e n i e c z a s u s p r z e d a ż y p r o ­
d u k c j i g o t o w e j i r e a l i z a c j i n a ­
l e ż n o ś c i . 

Kontrole nad prawidłowością obiegu środków 
obrotowych, przeprowadzane przez aparat lu­
stracyjny i kredytowy N B P w 83 przedsiębior­
stwach, wykaza ły jak duże rezerwy są unierucho­
mione dla naszej gospodarki narodowej wskutek 
istniejących nieprawidłowości bądź w gospodar­
ce mate r ia łowej lub działalności produkcyjnej, 
bądź w zbycie wyrobów gotowych lub rozlicze­
niach finansowych. 

Rozpoczęta za p rzyk ładem Hajduckich Zakła­
dów Hutniczych i P . Z . P . B . im. J . Stal ina pod 
koniec 1949 roku walka o przyspieszenie obiegu 
środków obrotowych obejmuje już dzisiaj każdy 
zakład. 

Kontrolowanie wskaźn ików obiegu środków 
obrotowych przez wszystkie przedsiębiors twa po­
winno być dzisiaj planowym i zorganizowanym 
systemem w naszej gospodarce narodowej. 
O tym jaką w a g ę przywiązują do tego zagadnie­
nia na jwyższe władze gospodarcze świadczy naj­
lepiej za rządzen ie przewodniczącego P K P G 
z dnia 12 kwietnia 1950 roku w przedmiocie mo­
bilizacji rezerw, drogą przyspieszenia obiegu 
środków obrotowych w < gospodarce uspołecznio­
nej (Biuletyn P K P G Nr 6, poz. 93). 
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Pojęcie rozrachunku gospodarczego wprowa­
dzone zosta ło u nas stosunkowo niedawno. 
Wprawdzie pewne normatywne akty prawne z ro­
ku 1949 łączą zagadnienia gospodarcze z zasa­
dą rozrachunku gospodarczego, to jednak dopie­
ro w roku 1950 ukazują się podstawowe za rzą ­
dzenia wprowadza jące zmiany w organizacji 
przedsiębiorstw, zmiany, które w y r a ź n i e w iążą 
zasadę rozrachunku gospodarczego z przedsię­
biorstwem. , 

Wymienić na leży przede wszystkim: 
1) Uchwałę Rady Min i s t rów z dnia 17 kwiet­

nia 1950 roku w sprawie zasad organiza­
cji finansowej i systemu finansowego 
przedsiębiors tw objętych budże tem cen­
tralnym, 

2) Uchwałę Komitetu Ekonomicznego Rady 
Minis t rów z dnia 12 maja 1950 r. o struk­
turze organizacyjnej uspołecznionych przed­
siębiorstw przemysłu kluczowego, central­
nych z a r z ą d ó w przemys łu i zjednoczeń. 

3) Uchwałę K E R M z dnia 12 maja 1950 roku 
w sprawie zasad normowania i finansowa­
nia środków obrotowych przedsiębiors tw 
pańs twowych. 

4) Uchwałę Rady Minis t rów z dnia 6 wrześ ­
nia 1950 roku w sprawie zasad organizacji 
finansowej i systemu finansowego pańs t ­
wowych przedsiębiors tw podlegających wła­
dzom terenowym oraz 

5) Dekret z dnia 26 paźdz ie rn ika 1950 roku 
o przeds iębiors twach pańs twowych (Dz.' 
U . R . P . Nr 49/50 poz. 429) . 

Z wymienionych aktów prawnych — uchwala 
Rady Minis t rów z dnia 17.4. 1950 roku w spra­
wie zasad organizacji finansowej i systemu f i­
nansowego przedsiębiors tw pańs twowych , obję­
tych budże tem centralnym, omawia w dziale 
trzecim zasady rozrachunku gospodarczego. 

Uchwala powyższa , dzieląc przeds iębiors twa 
na dwie zasadnicze grupy — przeds iębiors twa 
budżetowe i przeds iębiors twa na rozrachunku 

•gospodarczym — ustala nas tępn ie t r /y rodzaje 
rozrachunku gospodarczego: 

a) pełny rozrachunek gospodarczy, 
b) pełny wewnę t rzny rozrachunek gospoda i -

czy, 
c) ograniczony wewnę t rzny rozrachunek gos­

podarczy. 
Uprawnienia i obowiązki przeds iębiors tw bę­

dących na rozrachunku wymienionym pod a) i b) 
są identyczne. Jedyna różnica ma charakter czy­
sto prawny i polega na tym, iż przedsiębiors twa 

będące na rozrachunku pełnym posiadają osobo­
wość p r a w n ą , a będące na rozrachunku pełnym 
wewnęt rznym—osobowośc i prawnej nie posiada­
ją .Merytorycznie różnic więc nie ma i stan ten 
na leży u w a ż a ć za przejściowy. 

Wydaje się więc uzasadnione rozpatrzenie dwu 
zasadniczych rodzajów rozrachunku, tj.: a) p e ł ­
n e g o i b) w e w n ą t r z - z a k ł a d o w e -
g o (ograniczonego). 

Ad a ) . Uprawnienia i obowiązki przedsię­
biorstw będących na pełnym rozrachunku gospo­
darczym są nas tępujące : 

1) operatywna samodzie lność w wykonywa­
niu z a d a ń wynikających z p lanów gospo­
darczych, 

2) wchodzenie w stosunki umowne z innymi 
przeds ięb iors twami i organizacjami (na 
podstawie ustawy z dnia 19.4.1950 roku 
o umowach planowych w gospodarce so­
cjal istycznej) , 
3) obowiązek prowadzenia pełnej rachun­
kowości w oparciu o jednolity plan kont 
oraz sporządzan ia pe łnego bilansu z ra­
chunkiem wyników, 

4) prawo posiadania samodzielnego rachun­
ku (rachunek operacyjny) w banku finan­
sującym dzia ła lność operacyjną, 

5) prawo do bezpośredniego korzystania ze 
ś rodków planu inwestycyjnego, 

6) obowiązek bezpośredniego rozliczania się 
z budże tem p a ń s t w a (rozliczeniami tymi 
są objęte również podlegle tętnu przedsię­
biorstwu zak łady działające na ograniczo­
nym rozrachunku, które mają prawo bez­
pośredniego rozliczania się z b u d ż e t e m ) . 

Ad b ) . Drugim rodzajem rozrachunku gospo­
darczego jest rozrachunek wewnę t rzno - zakła­
dowy (ograniczony). Obowiązuje on zakłady, 
które nie są w stanie spros tać warunkom pełne­
go rozrachunku z uwagi na zbyt niski poziom 
organizacyjny lub brak wykwalifikowanego per­
sonelu finansowo - rachunkowego, w rezultacie 
czego nie m o g ą prowadzić pełnej rachunkowoś­
ci, pozbawione więc są z tego tytułu i up rawnień 
właściwych dla pe łnego rozrachunku, jak korzy­
stanie z kredytów bankowych, posiadanie samo­
dzielnego rachunku w banku, korzystanie ze 
ś rodków planu inwestycyjnego. 

W mia rę jednak zaistnienia możliwości prze­
prowadzenia decentralizacji, zak łady te będą 
stopniowo przechodzić na pełny rozrachunek, 
(gdy będą mogły spełnić warunki pełnego roz­
rachunku). 
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Aczkolwiek zakłady tego rodzaju znikną, tym 
niemniej zasada ograniczonego wewnę t r znego 
rozrachunku powinna stale się rozwijać obejmu­
jąc tym rozrachunkiem wydzia ły bądź oddziały 
przedsiębiors tw będących na pełnym rozrachun­
ku, a nawet poszczególne stanowiska robocze 
jak to już jest stosowane na szeroką skalę z dos­
konałymi wynikami w Związku Radzieckim. 

Należy przy tym wyjaśnić, iż ograniczony 
wewnęt rzny rozrachunek polega na porównywa­
niu nak ładów faktycznie poniesionych na danym 
wydziale lub stanowisku roboczym z n a k ł a d a m i 
zaplanowanymi, w przeciwieństwie do pe łnego 
rozrachunku, gdzie kontrola polega na porów­
nywaniu i przeciwstawianiu nak ładów i docho­
dów, wyników działalności przeds iębiors twa. 

Jest zrozumiale, iż wprowadzenie wewną t r z ­
zak ładowego rozrachunku gospodarczego jest 
możl iwe tylko przy jak najbardziej szczegóło­
wym opracowaniu technicznych norm zużycia 
surowców, ma te r i a łów pomocniczych, paliwa, 
opakowań, narzędzi i p rzyrządów, norm zużycia 
siły roboczej itp. oraz doprowadzenie planu do 
poszczególnych wydzia łów, a nawet stanowisk, 
aby możl iwe s ta ło się porównan ie zaplanowa­
nych nak ładów z os iągnię tymi . Konieczne wresz­
cie jest podjęcie akcji uświadamia jące j za łogę 
0 celach i metodach pracy opartej o rozrachunek 
gospodarczy. 

W celu osiągnięcia porównywalnośc i wyników 
1 uchwycenia odchyleń od planu, stosowane są 
szeroko ceny planowe. 

Z powyższego wynika, iż wewnę t rzno - zakła­
dowy rozrachunek gospodarczy stanowi wyższy 
szczebel kierowania przeds ięb iors twem socjali­
stycznym. Przedstawione dwa rodzaje rozra­
chunku przy p rawid łowym ustawieniu powinny 

być ściśle ze sobą powiązane i s tanowić jedną 
całość. 

Wyczerpanie ca łoksz ta ł tu problematyki zwią­
zanej z omawianym tematem wymaga jeszcze 
podkreślenia , że do istotnych zasad rozrachun­
ku gospodarczego należy zaliczyć materialne za­
interesowanie przeds iębiors twa w wykonaniu 
i przekroczeniu z a d a ń planowych. W systemie 
radzieckim cel ten spełnia fundusz dyrektora 
przeds iębiors twa, natomiast w naszym systemie 
— fundusz zakładowy. -Na fundusz ten przelewa 
się określone części planowego i ponadplanowe­
go zysku, pod warunkiem jednak, że przedsię­
biorstwo wykona ło swój plan produkcji, przy za­
chowaniu ustalonego asortymentu oraz wykona­
ło plan rentowności . 

W przeds iębiors twach, które nie mają w pla­
nie za łożenia rentowności , za warunek przelewu 
sum na fundusz z a k ł a d o w y - u w a ż a się prawidło­
we wykonanie planu obniżenia kosztów włas ­
nych. 

Przy podnoszeniu ekonomiki naszych przed­
siębiors tw do coraz wyższych form gospodarki 
przeds iębiors twa socjalistycznego, gospodarki 
wymaga jące j od kierownictwa i wszystkich 
członków zespołu pracy umiejętności obliczania, 
analizowania i po równywan ia swoich wyników 
pracy stają się zrozumiale s łowa W. J . Lenina: 
„ S o c j a l i z m t o p r z e d e w s z y s t ­
k i m r a c h u n k o w o ś ć". * ) 

„Obrachunek i kontrola — oto co na jważnie j ­
sze dla zorganizowania, dla na leży tego funkcjo­
nowania pierwszego stadium społeczności komu­
nistycznej". * * ) 

*) Len in — Dzieła t. X X I I . , star. 163 (wyd. ros j . 
**) L e n i n — Dzieła t. X X I . wyd . 3 (ros.) str. 440. 
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TADEUSZ CHOLIŃSKI 

ZADANIA KONTROLI BANKOWEJ FUNDUSZU PŁAC 
PRZY REALIZACJI PLANU SZEŚCIOLETNIEGO 

i / i 7 okresie planu sześcioletniego zostanie 
w Polsce rozbudowany wielki przemysł 

socjalistyczny, który będzie s tanowił potężną eko­
nomiczno - techniczną bazę socjalizmu w naszym 
kraju. 

W ramach planu sześcioletniego war tość pro­
dukcji przemysłu socjalistycznego będzie w r. 
1955 ponad 2,5 raza większa, aniżel i w r. 1949, 
Oznacza to osiągnięcie w r. 1955 poziomu cztero­
krotnie wyższego od produkcji przemysłowej Pol­
ski przedwojennej. Wykonanie planu sześciolet­
niego stawia nas wobec wielkiego zadania wygo­
spodarowania w naszej gospodarce narodowej 
olbrzymich środków dla sfinansowania całości 
tego planu w wysokości przeszło 180.000.000.000 
złotych w nowej walucie*) . 

Ażeby zadanie to zos ta ło wykonane konieczny 
jest wielki wysi łek narodu w imię zwiększenia 
wewnętrznej akumulacji w naszej gospodarce. 

W okresie realizacji planu sześcioletniego we 
wszystkich przemysłach przetwórczych zostanie 
zrekonstruowany przez mechanizac ję transport 
wewnęt rzno - fabryczny. Mechanizacja odlewni 
wyrazi się w siedmiokrotnym wzroście maszyno­
wego formowania. W transporcie, w szczególno­
ści w kolejnictwie, przeprowadzona zostanie za­
sadnicza rekonstrukcja za ładunku i wyładunku . 
Dla mechanizacji czynności p rze ładunkowych za­
stosowane będą przenośniki t a śmowe, elewatory, 
podnośniki, dźwigi itp. 

Równocześnie w ramach planu sześcioletniego 
nas tępować będzie w coraz większym stopniu 
przechodzenie na większe agregaty i maszyny, 
które przy tej samej niemal obs łudze produkują 
znacznie więcej. 

Również w coraz większym stopniu będzie mia­
ło miejsce zas tępowanie periodycznych procesów 
produkcji procesami ciągłymi, co znacznie uła twi 
mechanizację i au tomatyzac ję oraz przyczyni się 

*) przeszło 6 bil ionów zł w starej walucie. 

do obniżenia kosztów własnych i do zwiększenia 
wydajności . 

W dążeniu do realizacji za łożeń ciągłości pro­
dukcji przewiduje się w planie sześcioletnim mię­
dzy innymi zastosowanie obrabiarek wie lonarzę-
dziowych, wykonujących równocześnie ki lka a na­
wet ki lkadziesiąt operacyj. Wprowadzony zostanie 
t akże m o n t a ż potokowy, w szczególności w fa­
brykach samochodów, t rak torów, maszyn rolni­
czych, s i lników i obrabiarek — mający na celu 
ciągłość produkcji. 

Wszystko to stwarza pods tawę do poważnego 
wzrostu wydajności pracy. P l a n sześcioletni 
uwzględn ia w szerokim zakresie wzrost wydaj­
ności pracy, a mianowicie: w uspołecznionym 
handlu detalicznym o 45%, na kolejach o ca 52%, 
w przemyśle ś rednim i wielkim o 66%, w budow­
nictwie o 85% i w P a ń s t w o w y c h Gospodarstwach 
Rolnych o ca 90%. 

Wszystkie te zadania s tanowią , zadania mini­
malne. 

Osiągnięc ie przewidzianego w planie minimal­
nego wzrostu wydajności pracy jest koniecznym 
warunkiem jego realizacji. 

Znaczenie zaplanowanego wzrostu wydajności 
pracy w realizacji planu sześcioletniego dobitnie 
podkreśla wypowiedź wicepremiera Minca, wy­
głoszona na V Plenum K C P Z P R , że „gdyby 
wydajność w 1955 r., mia ła pozos tać na tym sa­
mym poziomie co w r. 1949 — to przy zaplano­
wanej na 1955 r. produkcji, trzeba byłoby za­
t rudnić znacznie więcej pracowników, niż prze­
widuje plan"*) — a mianowicie: 

a) w przemyśle p a ń s t w o w y m więcej 
o 1.300.000 osób; 

b) w budownictwie p a ń s t w o w y m więcej 
o 530.000 osób; 

*) W ciągu sześciolecia stan zatrudnienia W sektorze 
socjalistycznym poza rolnictwem, wzrośnie o ponad 
2.100.000 osób. 
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c) w obrocie towarowym więcej o 130.000 
osób itd. 

Po wyliczeniu tych cyfr wicepremier Minc na 
postawione przez siebie pytanie „czy to jest moż­
l iwe?" daje w y r a ź n ą i j a s n ą odpowiedź, że to do­
datkowe zatrudnienie nie tylko niezmiernie zwięk­
szyłoby koszty własne , lecz również doprowadzi­
łoby do kompletnego za ł aman ia finansowego, nie 
mówiąc już o tym, że takiej dodatkowej liczby 
robotników nie uzyskałoby się na rynku pracy. 

Wynika s tąd jasny wniosek, że bez przewidzia­
nego w planie sześcioletnim minimalnego wzro­
stu wydajności pracy, nie może być w ogóle mo­
wy o pełnej realizacji z a d a ń tego planu. 

W obliczu tych wielkich zadań — robotnicy 
poszczególnych gałęzi przemysłu podejmują słu­
szną akcję zmiany przes ta rza łych już dziś norm 
pracy, nie odpowiadających obecnemu poziomo­
wi techniki i nie s tanowiących dostatecznego bo­
dźca do dalszego podnoszenia wydajności pracy. 
Ciągła zmiana technicznych w a r u n k ó w produkcji 
wymaga dynamicznego rozwoju norm o ile one 
mają spełnić podstawowy warunek realizacji so­
cjalistycznej zasady wynagrodzenia w e d ł u g iloś­
ci i jakości włożonej pracy. 

Dynamika norm i s ta łość części kosztów oso­
bowych, bez względu na znaczny nieraz wzrost 
produkcji, obrotu czy us ług , wskazuje na jedynie 
s łuszny pogląd, że wzrost wydajności pociąga za 
sobą zmniejszony wzrost funduszu płac. P lan 
sześcioletni, zbudowany na tych za łożeniach, 
przewiduje ogólny wzrost wydajności o 60% 
przy równoczesnym wzroście funduszu płac 
o 40%. W z w i ą z k u - z tym należy bezwzględnie 
zwalczać pogląd, że wzrostowi wydajności pra­
cy musi zawsze towarzyszyć w tym samym albo 
w większym stopniu wzrost zarobków. Tak było 
istotnie w okresie realizacji planu trzyletniego — 
kiedy przeciętna wydajność jednego robotnika 
produkcyjnego wzros ła o 59% — podczas gdy 
przeciętny zarobek realny równocześnie podwoił 
się. To zna jdowało swe uzasadnienie w pewnych 
tendencjach planu trzyletniego, zmierzających 
do-podniesienia w niektórych gałęz iach przemy­
słu poziomu realnych płac, które na początku pla­
nu trzyletniego były wyjątkowo niskie. 

Stosowanie tego rodzaju polityki w realizacji 
planu sześcioletniego byłoby niezgodne z podsta­
wowymi jego za łożen iami i zaprzeczałoby pra­
wom akumulacji socjalistycznej, w e d ł u g których 
wzrost płac musi iść wolniej niż wzrost wydaj­
ności pracy; bowiem tylko w ten sposób uzysku­

je się obniżkę kosztów własnych i zwiększenie 
akumulacji na potrzeby inwestycyjne. 

T a przewaga tempa wzrostu wydajności nad. 
tempem wzrostu płac jest jednym z poważnych 
źródeł obniżenia kosztów własnych i łącznie z za­
p l anowaną oszczędnością na odcinku zużycia ma­
ter ia łów ma s tanowić źródło sfinansowania ca 
50% nak ładów inwestycyjnych, przewidzianych 
do wykonania w planie sześcioletnim. 

Wymienione założenia planu sześcioletniego 
są brane już pod u w a g ę przy ustalaniu roczne­
go limitu funduszu płac, będącego odpowiedni­
kiem właśc iwie zaplanowanej dla danej b ranży 
produkcji, obrotu lub us ług . Przy ustalaniu limi­
tu dla funduszu plac uwzględnia się zatem pla­
nowany Wzrost wydajności i możl iwość osiągnię­
cia oszczędności na odcinku likwidacji przero­
stów zatrudnienia pracowników nieprodukcyj­
nych. 

Wykorzystanie funduszu płac w. wysokości nie 
przekraczającej ustalonego rocznego limitu, przy 
równoczesnym pełnym wykonaniu zaplanowanej 
produkcji, obrotu i us ług , zapewnia pełną reali­
zację za łożeń planu sześcioletniego na odcinku 
planowanego wzrostu wydajności . 

Utrzymanie równowag i pomiędzy wysokością 
realizacji zaplanowanego funduszu plac i stop­
niem wykonanego- planu produkcji, obrotów i u-
s ług jest g łównym zadaniem bankowej kontroli 
funduszu plac. Wtórnym zadaniem tej kontroli 
jest utrzymanie dyscypliny płac w ramach za­
twierdzonych e ta tów i obowiązujących w poszcze­
gólnych grupach zarobków. 

Wprowadzenie kontroli funduszu płac w koń­
cowym okresie realizacji planu trzyletniego mia­
ło za zadanie zahamowanie wzrostu rozpiętości 
pomiędzy stopniem wykorzystania funduszu płac 
a stopniem osiągnięte j wydajności . Zahamowanie 
tej tendencji było koniecznym warunkiem dla 
stworzenia t rwałe j podstawy wyjściowej w celu 
realizacji za łożeń planu sześcioletniego. 

Wprowadzona 'kontrola funduszu plac, dążąc 
do utrzymania zaplanowanej równowag i pomię­
dzy wydajnością a stopniem wykorzystania fun­
duszu płac, wskazuje nieraz poszczególnym cen­
tralnym zarządom, zjednoczeniom, przedsiębior­
stwom i zak ładom na fakt, że planowanie nie 
kończy się z momentem sporządzenia planu. 

Kontrola funduszu płac jest instrumentem, 
wskazu jącym kierownictwu przeds iębiors twa so­
cjalistycznego na potrzebę b ieżącego interesowa­
nia się przebiegiem wykonania planu i czynnym 
wpływan iem na pe łną jego real izację . 
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Dla lepszego przebiegu realizacji za łożeń pla­
nu, kierownictwo przedsiębiors tw widzi coraz 
większą potrzebę bezpośredniego zainteresowania 
poszczególnych zespołów pracowniczych przez 
ujęcie ich odcinka pracy w ramy wewnę t r znego 
rozrachunku gospodarczego. 

Pierwszy okres funkcjonowania kontroli fun­
duszu płac wskaza ł , że istotą planowania nie jest 
samo sporządzenie planu, lecz czynna jego rea­
lizacja. „ T y l k o b i u r o k r a c i m o g ą 
m y ś l e ć — powiedział Sta l in , •— ż e p l a ­
n o w a p r a c a k o ń c z y s i ę z o p r a ­
c o w a n i e m p l a n u . O p r a c o w a n i e 
p l a n u , t o t y l k o p o c z ą t e k p l a ­
n o w a n i a". ;,\ 

Skoro kontrola funduszu płac ma spełn iać tak 
w a ż n ą rolę w realizacji za łożeń gospodarki pla­
nowej, io wydaje się s łuszne omówienie wyników 
blisko dwuletniego jej przebiegu i krytycznej oce­
ny tych wyników, jak również omówienie spo­
strzeżonych w toku jej realizacji braków. 

Krytyczna ocena tych wyników w s k a ż e na nie­
dociągnięcia kontroli, gdyż wyeliminowanie tych 
niedociągnięć w roku bieżącym jest n iezbędnym 
warunkiem dla czynnego oddz ia ływanią (na po­
wierzonym odcinku kontroli funduszu płac) na 
właściwy przebieg realizacji planu sześcioletnie­
go. Zwłaszcza , że na znaczenie kontroli w reali­
zacji p lanów zwrócił u w a g ę Wódz Narodu Jó ­
zef Stal in w swej wypowiedzi wygłoszonej na 
X V I I Zjeździe W. K . P . (b) mówiąc , że „d z i e-
w i ę ć d z i e s i ą t y c h n a s z y c h b ł ę ­
d ó w i z a ł a m a ń p r z y w y k o n y ­
w a n i u p l a n ó w w y n i k a z b r a k u 
w ł a ś c i w i e p o s t a w i o n e j k o n t r o ­
l i w y k o n a n i a".*) 

W pierwszych dwóch kwar t a ł ach 1950 r., od­
działy N B P , wykonując kontrolę funduszu płac, 
napotykały na znaczne t rudności spowodowane 
brakiem zatwierdzonych p lanów funduszu plac, 
które na skutek opóźnionego zatwierdzenia l imi­
tów finansowych na r. 1950.— nie mogły być 
przedłożone w terminie okreś lonym instrukcją 
V I / 4 . Do czasu zatwierdzenia p l anów — zgod­
nie z decyzją Ministerstwa F inansów — kontro­
la funduszu plac, w odniesieniu do pracowników 
produkcyjnych, była oparta na przeciętnej mie­
sięcznej zatwierdzonego funduszu płac na I V 
kwarta ł 1949 roku, a w odniesieniu do pracowni 

*) J . Stal in — Zagadnienia Leninizmu. Wyd I I ras. 
str. 481. . 

ków administracyjnych — na zatwierdzonym fun­
duszu płac i etatach grudnia 1949 roku. 

Ostateczny termin złożenia p lanów funduszu 
płac na I kwar t a ł 1950 roku został ustalony na 
31 maja 1950 roku. Po tym terminie, w odniesie­
niu do jednostek, które go nie dot rzymały , od­
działy mia ły obowiązek s tosować sankcje (§ 16 
I . S. V I / 4 ) , ws t rzymując wypła tę premii finan­
sowej dla p racowników działu finansowo - księ­
gowego. 

W pierwszych miesiącach 1950 roku, występu­
je stosunkowo m a ł a ilość w s t r z y m a ń wypłat , co 
uwidocznia się na poniżej zamieszczonym wy­
kresie. 

Wykaz wstrzymanych wypłat od ł . 1. 1950 r. 
do 31. 12. 1950 r. 

Na osi X podana jest ilość dokonanych wstrzy­
m a ń w związku ze stwierdzonym przekroczeniem 
funduszu płac. 

Na osi Y — podano okresy miesięczne od sty­
cznia do grudnia. 

L in i a przerywana w y r a ż a ilość w s t r z y m a ń wy­
płat wynag rodzeń pracownikom administracyj­
nym, linia c iągła — ilość w s t r z y m a ń wypła t pra­
cownikom produkcyjnym i operacyjnym. 

Główna przyczyna tak znikomej ilości dokony­
wanych w s t r z y m a ń w pierwszej polowie 1950 r. 
leży w stanowisku oddzia łów kontrolujących, 
które podchodziły z pewną rezerwą do wstrzymy­
wania wypła t na podstawie sp rawozdań nie 
opartych o zatwierdzone plany. 

Właśc iwą kontrolę funduszu plac za okres od 
K I . 1950 r. do 31. 5. 1950 r. przeprowadzi ły od­
działy N B P ex post dopiero w czerwcu ubiegłego 
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roku, co wpłynęło na raptowny znaczny wzrost 
ws t rzymań , uwidoczniony-na wyżej podanym wy­
kresie. Od tej pory, w oparciu o przedłożone pla­
ny, mogły oddziały bardziej wnikl iwie kontrolo­
wać funduszu plac, co znajduje potwierdzenie we 
wzroście w s t r z y m a ń wypła t , występujących w I I I 
i I V kwartale 1950 r. 

Anal iza ilościowa dokonanych w s t r z y m a ń wy­
płat wykazuje, że stosunkowo najwięcej wstrzy­
m a ń i to zarobków pracowników produkcyjnych, 
miało miejsce w jednostkach, podległych Mini­
sterstwu Przemys łu Lekkiego. Znaczna ilość 
ws t r zymań zarobków pracowników produkcyj­
nych wynikła s tąd, że Ministerstwo Przemys łu 
Lekkiego wykaza ło j uż w początku 1950 r.~naj-
więcej zainteresowania przepisami o kontroli fun­
duszu płac i wyda ło szereg za rządzeń , jak rów­
nież zleciło podległym jednostkom opracowanie, 
instrukcji b ranżowych , które nie tylko spopula­
ryzowały zagadnienie kontroli funduszu płac, ale 
zarazem zapewni ły oddzia łom N B P bardziej ' 
trwale podstawy w podejmowaniu decyzji, co do 
wstrzymania kwoty stwierdzonego przekrocze­
nia. 

Przyczyny występujących przekroczeń na od­
cinku wykorzystania funduszu płac były dość róż­
norodne. 

Poza przekroczeniami funduszu plac pracowni­
ków administracyjnych, powsta łymi na skutek 
przekroczenia zatwierdzonych e ta tów lub global­
nego limitu p łac oraz przekroczeniami funduszu 
płac pracowników produkcyjnych, które wystąpi ­
ły z racji niewykonania przez zak łady p lanów 
produkcji, obrotów lub us ług , były t akże inne 
usprawiedliwione przypadki przekroczeń. Do nich 

na podstawie wyników dochodzeń przeprowadzo­
nych przez resortowe ministerstwa na leży zali­
czyć: 

1) d o d a t k o w e z a t r u d n i e n i e w 
g o d z i n a c h n a d l i c z b o w y c h : 
— pracowników przy za ładowaniu i wyła­

dowaniu w a g o n ó w w dnie świąteczne 
dla uniknięcia opła t postojowego, w o-
kresie kampanijnym ze względu na nie­
regularne dostawy surowca; 

— w handlu — ze względu na wprowadze­
nie w okresie letnim akcji ruchomej 
sp rzedaży ; 

2) b ł ę d n e o p r a c o w a n i e p l a n u 
f u n d u s z u p ł a c : 
— niewłaśc iwy podział pracowników na 

produkcyjnych i administracyjnych oraz 
na pobierających premię s ta łą i zmien­
ną ; 

— nieumieszcżett ie w planie premii finan­
sowej, inwestycyjnej, .bilansowej, go­
dzin nadliczbowych, dodatków specjal­
nych, wypła t podlegających refundacji 
itp. 

3) n i e w y k o n a n i e p l a n u p r o ­
d u k c j i , o b r o t u i u s ł u g : 
— wskutek opóźnienia w zainstalowaniu 

nowych urządzeń lub wykonania zapla­
nowanych inwestycyj; 

— z powodu pożaru ; 
— z powodu awar i i itp.; 

Przyczyny uzasadn ia j ące powstanie przekro­
czeń, podane przez resortowe ministerstwa w pis­
mach zwalnia jących wstrzymanie wypłaty i lu­
struje poniższe zestawiepie: 

W stosunku % do ogólnej ilości dokonanych 
zwolnień wstrzymanych zarobków pracowni­

L . p. T r • ś ć ków. 

produkcyjnych administracyjnych 

. 1 Bez podania powodu 38,0 13,5 
2 Niewykonanie planu 28,7 
3 Godziny nadliczbowe 6,1 14,0 
4 Wadliwe sporządzenie planu 

lub sprawozdania 20,2 57,6 
5 Przekroczenie e ta tów 13,0 
6 Różne 7,0 1,9 

100 - 100 
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Dość znaczny odsetek decyzji zwalnia jących 
wypłaty bez podania powodu ( 3 8 % ) , w stosunku 
do ogólnej ilości wydanych zwolnień, wynika 
stąd, że resortowe ministerstwa w przypadku 
wstrzymania poważnych kwot pracownikom pro­
dukcyjnym, s tanowiących znaczny odsetek łącz­
nego mies ięcznego funduszu plac — w y d a w a ł y 
dyspozycje zwalnia jące wstrzymane kwoty — bez 
zbadania przyczyn przekroczenia. 

W tego rodzaju przypadkach stosowano sank­
cje wobec winnych zaistnienia przekroczenia do­
piero ex post, na podstawie wyników przeprowa­
dzonych dochodzeń. 

Częstym powodem dokonywanych w roku ubie­
głym ws t r zymań części wypła ty za robków zwla-
szcża pracowników administracyjnych — było 
niewłaściwe planowanie. 

Złe planowanie było powodem wstrzymania 
części wypła ty zarobków pracowników admini­
stracyjnych, zwłaszcza w jednostkach podległych 
Ministerstwu Kultury i Sztuki (78%') , Minister­
stwu Przemysłu Rolnego i Spożywczego ( 6 5 % ) 
i Ministerstwu Handlu Wewnę t r znego ( 6 4 % ) . 

Zastosowane sankcje wpłynęły w znacznym 
stopniu na zdyscyplinowanie przeds iębiors tw 
i pozwoliły — przez zahamowanie gospodarczo 
nieuzasadnionej tendencji w kierunku wzrostu 
funduszu płac — u t rzymać jego wykorzystanie 
w roku 1950 na właśc iwym poziomie. Potwierdza 
to analiza porównawcza procentu wykorzystania 
łącznego planowanego funduszu płac z procen­
tem jego skorygowania — w zależności od stop­
nia wykonania planu, jak również i to, że w glo­
balnych cyfrach wykorzystanie w roku ubiegłym 
planowanego funduszu płac jednostek kontrolo­
wanych przez N B P zosta ło utrzymane w grani­
cach gospodarczo uzasadnionych. 

W konkluzji na leży st.wierdzić,"że kontrola fun­
duszu płac, pomimo t rudności na jakie napotyka ł 
aparat bankowy w toku jej wykonywania speł­

niła w pierwszym roku realizacji planu sześcio­
letniego wytyczone jej zadanie. Nie na leży jed­
nak zapominać , że tempo wykonywania za łożeń 
planu sześcioletniego w nas tępnych latach jego 
realizacji będzie stale wzras t ać . Ze wzrostem 
tempa musi pos tępować równolegle wzrost pla­
nowanej wydajności będący jednym z e lementów 
wpływających na wysokość planowanego fundu­
szu plac. Z tych też względów zadania stawiane 
przed bankową kontrolą funduszu plac będą wy­
m a g a ł y bardziej mobi l izującego podejścia apara­
tu bankowego do wykonywanej kontroli. 

W celu właśc iwego wypełnienia z a d a ń na od­
cinku kontroli funduszu plac w roku 1951, tj. 
w drugim roku realizacji planu sześcioletniego, 
na leży już na początku roku podejść do zagad­
nienia tej kontroli z ca łą świadomością jej wagi 
w realizacji za łożeń planu i bezwzględnie dążyć, 
aby kontrola funduszu plac pos iada ła charakter 
kontroli jak najbardziej bieżącej . 

B r a k bowiem zdecydowanego podejścia niektó­
rych oddzia łów do zagadnienia kontroli i stoso­
wanych sankcji jak również występujące — 
w jednostkach objętych kontrolą — tendencje 
ukrywania przed aparatem bankowym powsta­
łych przekroczeń przez n iesk ładanie p lanów fun­
duszu plac i s p r a w o z d a ń z ich wykonania we 
właściwych terminach nadaje jej charakter kon­
troli ex post. Stosowanie sankcji ze znacznym 
opóźnieniem nie tylko uniemożl iwia wcześniejsze 
usunięcie przyczyny występujących przekroczeń, 
lecz również przez skumulowanie przekroczeń 
niepotrzebnie zaostrza stosowane sankcje w for­
mie wstrzymania znacznych kwot — osiągają­
cych nieraz wysokość całomiesięcznego funduszu 
plac. Z tych też wzg lędów w drugim roku reali­
zacji planu sześcioletniego musimy bezwzględnie 
zwalczać wszelkie tendencje opóźnia jące wyko­
nanie kontroli funduszu plac i s twarza jące nie­
bezpieczeństwo niewykonania przez nią posta­
wionych zadań . 
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MIECZYSŁAW KUCHARSKI 

FINANSOWANIE NORMATYWNYCH ŚRODKÓW OBROTOWYCH 

K R E D Y T Y N O R M A T Y W N E 

W poprzednim artykule*) omawia l i śmy zasady 
wyposażan i a przeds iębiors tw w fundusze w ła sne 
na pokrycie no rma tywów, obecnie zaś rozpatrzy­
my zasady udzielania przez B a n k kredytów nor­
matywnych oraz przypadki w jakich kredyty te 
mogą być stosowane. Przedtem jednak wypada 
słów pa rę poświęcić tzw. pasywom s ta łym, one 
bowiem również uczestniczą w finansowaniu nor­
matywnych środków obrotowych obok funduszów 
własnych przeds iębiors tw oraz kredytów norma­
tywnych. P o n i e w a ż w ustalaniu pa sywów sta­
łych nie zachodzą w bieżącym roku ż a d n e za­
sadnicze zmiany, nie poświęcamy im osobnego 
miejsca, "przypominamy tylko, że w pierwszym 
rzędzie zmniejszają one wysokość wyposażen ia 
przedsiębiors twa w fundusze własne , a nie wyso­
kość kredytów normatywnych. Jeśl i przeto nor­
matyw wynosi np. 100, a pasywa s ta łe 20, przed­
siębiorstwu zaś przys ługuje 50% pokrycia nor­
ma tywów funduszami własnymi , wówczas finan­
sowanie normatywnych ś rodków obrotowych 
przeds tawiać się będzie nas tępująco: 

fundusze w ła sne 30 
pasywa s ta łe 20 
kredyt normatywny 50 

100 

Ilekroć więc w dalszej części a r tykułu będzie­
my mówić o funduszach własnych "przedsiębior­
stwa, niedoborze lub naMwyżce funduszów włas ­
nych itp. będziemy zawsze na równi z tymi fun­
duszami t r ak tować pasywa s ta łe , tak jakby za­
liczane one były do tych funduszów. 

Dla przedsiębiors tw pańs twowych kredyty 
normatywne powinny być udzielane w zasadzie 
tylko wówczas , gdy danemu przeds iębiors twu 
nie przys ługuje -pełne pokrycie n o r m a t y w ó w fun-

*) Wiadomości Narodowego B a n k u Polskiego nr 2 
(1951) str. 85. 

duszami własnymi . Wiemy jednak, że niedobór 
tych funduszów m o ż e pows tać jeszcze z innych 
przyczyn, nie uregulowanych przepisami lub na­
wet nieprzewidzianych w planach przedsię­
biorstw. W poprzednim artykule przedstawil iś­
my właśn ie przypadki w jakich powsta ją nad­
wyżki lub niedobory funduszów własnych na tle 
przebiegu rozliczeń z budże t em oraz na tle od­
chyleń od planu. Obecnie zajmiemy się zesta­
wieniem przypadków, w których może nas tąp ić 
niedobór funduszów własnych przedsiębiors tw 
na pokrycie no rma tywów. Są nimi następujące 
przypadki: 

1) gdy granica wyposażen ia przedsiębiors twa 
w fundusze w ła sne w obrocie zosta ła usta­
lona poniżej kwoty normatywu, 

2) gdy dotacja, p rzys ługująca przedsiębior­
stwu na podstawie obliczonego normaty­
wu, nie zos ta ła przewidziana w planie, 

3) gdy dotacja, p rzys ługująca przedsiębior­
stwu na podstawie obliczonego normaty­
wu, nie zos ta ła udzielona pomimo, że zo­
s ta ła przewidziana w planie. 

4) gdy zysk przeds iębiors twa nie os iąga wy­
sokości planowej ( w g planu rocznego) 
i nie wystarcza wskutek tego na uzupeł­
nienie funduszów własnych do wysokości 
p rzys ługującego przedsiębiors twu pokry­
cia no rmatywów, 

5) gdy zysk przeds iębiors twa .wystarcza 
wprawdzie na uzupełnienie funduszów 
własnych przeds iębiors twa do wysokości 
p rzys ługującego przedsiębiors twu pokry­
cia n o r m a t y w ó w — jednakże jest on-
mniejszy od zysku planowego, w związku 
z czym m o ż e pows tać w przedsiębiors twie 
przejściowy niedobór funduszów włas ­
nych, wynikający z zasad i trybu rozliczeń 
z budże tem P a ń s t w a , z tytułu wpłat 
z zysków, 
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6) niedobór funduszów własnych spowodo­
wany nieudzieleniem przeds iębiors twu do­
tacji na pokrycie planowych strat, 

7) niedobór funduszów własnych spowodowa­
ny ponoszeniem nieplanowych strat . ' 

Rozpatrzmy teraz w jakich z wymienionych 
przypadków bank może udzielić kredytu norma­
tywnego na pokrycie niedoborów funduszów 
własnych. 

Pierwszy przypadek, jak to już podkreśli l iś­
my, jest przypadkiem zasadniczym i udzielanie 
przez bank kredytu nie ulega tu wątpl iwości . 
Kredyt udzielany jest wówczas do wysokości 
części normatywu nie zakwalifikowanej do po-, 
krycia funduszami własnymi przeds iębiors twa. 

Drugi przypadek powinien być czymś wyjąt­
kowym i może dotyczyć chyba tylko przedsię­
biorstw objętych budże tem terenowym. W bie­
żącym roku bowiem, z uwagi na zupełnie nową 
konstrukcję budżetu wyniknąć mogły pewne 
trudności na odcinku zaplanowania we właści­
wym czasie wyda tków tych budże tów na finan­
sowanie środków obrotowych przedsiębiors tw. 
W takich przypadkach bank będzie mógł przyjść 
przedsiębiorstwu z pomocą w formie kredytu 
normatywnego, udzielanego do wysokości bra­
kujących funduszów własnych. 

Natomiast trzeci przypadek nie może zobo­
wiązywać banku do nieograniczonego w czasie 
pokrywania niedoborów przeds iębiors twa. Sko­
ro bowiem w planie przeds iębiors twa zos ta ła 
przewidziana dotacja z budże tu P a ń s t w a , przed­
siębiorstwo powjnno d o m a g a ć się z właśc iwego 
źródła przysługujących mu środków finanso-
wych.Wymaga tego zasada rozgraniczenia f i ­
nansowania przedsiębiors tw ze ś rodków budże­
tu P a ń s t w a od finansowania z kredytów banko­
wych. Przy nieprzestrzeganiu tej zasady przed­
siębiorstwa oraz ich organa nad rzędne mogłyby 
nie wykazywać dostatecznych s t a r a ń w kierun­
ku uzyskiwania dotacji we właściwej wysokoś­
ci i właściwych terminach, co pociągałoby za 

sobą pośrednie finansowanie budże tu przez 
bank. Dlatego w .chije się rzeczą celową co naj­
mniej ogran iczyć nflz elariie kredytu normatyw­
nego w omawianym przypadku np tylko na 
okres jednego mies iąca . Po tym terminie podle­
gałby on spłacie z rachunku operacyjnego lub 
przeks ięgowaniu na kredyt przeterminowany, ze 
wszystkimi konsekwencjami wynikającymi z te­
go dla przeds iębiors twa. 

W przypadku czwartym bank udziela kredytu 
normatywnego bez ogran iczeń . M o ż n a by wpraw­
dzie w y s u n ą ć zas t rzeżen ia , że nieuzyskanie przez 
przedsiębiors two zysku planowego jest jego wi­
ną i powsta ły w wyniku tego brak środków fi­
nansowych powinien być konsekwencją tego, 
zmusza jąc tym samym przedsiębiors two do po­
czynienia koniecznych oszczędności w celu pod­
niesienia rentowności , lub do utrzymania zapa­
sów poniże j no rmatywów. Za takim rozumowa­
niem przemawia dużo racji , wydaje się jednak, 
że w naszych warunkach nie czas jeszcze na tak 
dalekie zaostrzanie warunków kredytowych dla 
przedsiębiors twa. Zmiany bowiem w systemie 
finansowym, organizacji przedsiębiors tw (de­
centralizacja) oraz dość częste zmiany w struk­
turze cen i kosztów, z przyczyn od przedsiębior­
stwa niezależnych, u t rudnia ją planowanie ren­
towności oraz ocenę czy odchylenia od planu 
powsta ły z winy przeds iębiors twa, czy też z przy­
czyn zewnętrznych. Toteż w omawianym przy­
padku kredyt normatywny udzielany jest do wy­
sokości różnicy między zyskiem planowym a zy­
skiem faktycznie os iągn ię tym lub obliczanym 
w kwartalnych planach finansowania. Nie na leży 
przy tym zapominać , że osiągnięcie przez przed­
siębiorstwo zysku mniejszego od planowego 
może być spowodowane albo w ogóle n iższą 
rentownością od planowej, albo innym od pla­
nowego rozłożeniem sprzedaży w poszczegól­
nych kwar ta łach , przy tej samej rentowności 
przedsiębiors twa. Na przykład: 

plan 

realizacja 
zysk 

I kw. 

120 
12 

I I kw. 

130 
13 

I I I kw. 

110 
11 

I V kw. 

150 
15 

Razem 

510 
51 

wykonanie 

realizacja 
zysk 

80 
8 

140 
14 

140 
14 

150 
15 

510 
51 
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Powinno się więc zawsze porównywać nie tyl­
ko zysk planowy i os iągany , ale przede wszyst­
kim zysk w stosunku do realizacji w okresie 
sprawozdawczym oraz zysk do realizacji w okresie 
objętym planem. W przeciwnym razie mogl ibyś­
my błędnie ocenić zwiększenie funduszów przed­
siębiors twa z zysku a tym samym błędnie zapla­
nować kredyt normatywny i niewłaściwie na tej 
podstawie f inansować przedsiębiors two. 

Przypadek piąty jest najbardziej skomplikowa­
ny, może on wys tępować w związku z omawia­
nymi już w poprzednim artykule zasadami i try­
bem rozliczeń przedsiębiors tw z budże tem P a ń ­
stwa. Mianowicie przeds iębiors two obowiązane 
jest dokonywać zaliczkowych wpła t na poczet 
wpłat z zysku w wysokości wp ła t planowych, 
a dopiero na podstawie bilansu kwartalnego 
przedsiębiors two albo otrzymuje zwrot nadp ła ­
conej kwoty (o ile zysk okazał się mniejszy) a l ­
bo dokonuje dodatkowej wpła ty z zysku ponad­
planowego. P o n i e w a ż system ten obowiązuje 
w ciągu ca łego roku, przeto np. w I I I kwartale 
będzie już m o ż n a z góry us ta l ić ile przedsię­
biorstwo nadpłaci lub niedopłaci w c iągu kwar­
tału, pon ieważ ren towność przeds iębiors twa jest 
już wiadoma na podstawie b i lansów za I kwar­
tał . P rzypuśćmy, że plan roczny przedsiębior­
stwa przewiduje zysk w I I I kwartale w wysokoś­
ci 30, wzrost no rma tywów tylko o 10, a więc 
wpła tę z zysku do budże tu 20*) . 

W I I I kwartale wiemy już jednak, że faktycz­
na ren towność przedsiębiors twa jest mniejsza 
i dlatego przy sporządzan iu planu finansowania 
na I I I kwar ta ł przyjmujemy zysk tylko w wy­
sokości 20. Pon ieważ normatyw rośnie o 10, wo­
bec tego przedsiębiors two powinno za t r zymać 
połowę zysku (10) , tymczasem przepisy wyma­
gają od niego całej zaliczkowej wpła ty plano­
wanej, a więc 20. Wskutek tego powsta łby lub 
wzrósłby w przedsiębiors twie niedobór o 10. Nie­
dobór ten będzie zapewne zmniejszony przez to, 
że w I I I kwartale nas tąp i ostateczne rozliczenie 
za I I kwar ta ł i przedsiębiors two powinno otrzy­
mać zwrot nadpłaconej kwoty w I I kwartale. 
Niemniej jednak w tej sytuacji niedobór powsta-

*) Pomijarny dla uproszczenia pasywa s ta łe oraz od­
prowadzenia na fundusz zak ładowy i przyjmujemy, że 
przedsi ęb iors twu przys ługuje 100% pokrycia normaty­
wów funduszami własnymi . 

ly w I kwartale, przy równomiern ie rozłożonej 
realizacji w c iągu roku .powinien się utrzymy­
wać do końca roku (zwiększa się on bowiem 
o nowe nadp ła ty , a zmniejsza o zwroty nadpła t 
w każdym kwar ta le) . Powstaje teraz pytanie, 
czy bank powinien w omawianych przypadkach 
f inansować przeds iębiors twa kredytem norma­
tywnym bez ograniczeń . Przed daniem odpowie­
dzi na to pytanie na leży zdać sobie sprawę, 
że dzia łanie obowiązującego systemu rozliczeń 
z budże tem jest dwustronne, a więc. że w pew­
nych przedsiębiors twach, (które me osiągają 
zysku planowego) powodować będzie wzrost 
kredytów, w innych zaś przedsiębiors twach 
(które os iągają zysk ponadplanowy), spadek 
kredytów. Ponadto nawet w tym samym przed­
siębiorstwie mogą być kwar ta ły , w których 
przedsiębiors two nie os iąga zysku planowego, 
w innych uzyskuje zysk ponadplanowy i wobec 
tego raz zac iągn ie kredyt a nas tępn ie spłaci go. 
Nie byłoby więc rzeczą celową stosowanie w tych 
przypadkach ogran iczeń kredytowych, tym wię­
cej, że dopiero doświadczenia bieżącego roku 
w zakresie rozliczeń z budże tem wykażą po ja ­
kiej l ini i powinny iść usprawnienia w finasowa-
niu normatywnych środków przedsiębiors tw, czy 
po l inii u lepszeń techniki rozliczeń z budżetem 
P a ń s t w a , czy po l ini i „ w y g ł a d z a n i a " kredytem 
niedociągnięć technicznych przy przeprowadzaniu 
tych rozliczeń. 

Przypadki wymienione w p. 6 i 7 nie mogą uza­
sadn iać udzielenia kredytu normatywnego, po 
n ieważ równałoby się to finansowaniu przez 
bank strat, co w ż a d n y m razie nie może nas tąpić , 
nawet na okres przejściowy. 

Reasumując powyższe uwagi stwierdzamy, że 
w czterech przypadkach ( 1 , 2, 4, 5) niedobór fun­
duszów własnych przedsiębiors tw m o ż e być po­
kryty przez bank bez ograniczeń, w jednym przy­
padku (3) tylko na ściśle określony czas, w dwóch 
zaś przypadkach (6, 7) nie m o ż e być w ogóle fi­
nansowany z kredytu. 

Wydaje się, że wymieni l iśmy wszystkie zasad­
nicze przypadki, w których r o z w a ż a n e może być 
udzielenie przedsiębiors twu kredytu normatyw-
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nego z tym, że przyczyny omawianego przez nas 

niedoboru funduszów własnych przeds iębiors tw 

mogą ponadto nie wys tępować oddzielnie lecz 

łącznie, a więc może np. zachodzić kombinacja 

przypadku 1-go i 4-go, tzn. że przedsiębiors twu 

przysługuje tylko 50% pokrycia n o r m a t y w ó w 

funduszami własnymi , zysk przeds iębiors twa nie 

osiąga jednak kwoty zaplanowanej i nie wystar­

cza nawet na zwiększenie funduszów własnych 

do wysokości odpowiadającej polowie normaty­

wów. Nie zmienia to jednak faktu, że zasadni­

czych przyczyn niedoborów funduszów własnych 

jest siedem, a przypadków wynikających z kom­

binacji tych przyczyn m o ż e pows tać tyle ile wy­

łoni ićh życie. 

Znacznie mniej m o ż e być przyczyn występo­

wania "kredytu normatywnego poniżej obowią­

zującego pokrycia no rma tywów kredytem ban­

kowym. Są nimi: ' 

a) osiągnięcie przez przeds iębiors two zysku 
ponadplanowego i związany z tym przy­
wilej zatrzymania 30% tego zysku w obro­
cie (w c iągu danego roku), 

b) przejściowe zatrzymanie w obrocie, z uwa­
gi na obowiązujący tryb rozliczeń, tej częś­
ci zysku ponadplanowego, która podlega 
wpłacie do budżetu , 

c) utrzymywanie przez przedsiębiors two za­
pasów poniżej wyznaczonych normaty­
wów. 

Po poprzednich uwagach obecnie wymieniony 

przypadek pierwszy i drugi wyjaśnień nie wyma­

gają, trzeci zaś jest oczywisty, wynika bowiem 

z przyspieszenia obiegu środków obrotowych. 

O ile przedsiębiors twu przys ługuje pełne po­
krycie no rma tywów funduszami własnymi , uzys­
kane z powyższych źródeł „ luzy" finansowe nie 
mogąc zmnie jszać kredytu normatywnego, które­
go w tym przypadku nie ma, będą natomiast 
wpływały albo na obniżenie innych kredytów, 
albo na powiększenie stanu rachunku operacyj­
nego przedsiębiors twa. 

FINANSOWANIE ŚRODKÓW O B R O T O W Y C H 
P R Z Y N O R M A T Y W I E O P E R A T Y W N Y M 

W dotychczasowych naszych rozważan iach 
pominęl iśmy rozmyślnie zagadnienie ustalenia 
normatywu operatywnego, jego wpływu na roz­
liczenia z budże tem i wysokość kredytu norma­
tywnego, nie chcieliśmy bowiem od razu kompli­
kować tych spraw, które nawet na p łaszczyźnie 
normatywu z p lanń rocznego przeds iębiors twa 
wygląda ją nie tak prosto jak w roku ubiegłym. 

Teraz jednak, gdy upora l i śmy się już z finan­
sowaniem normatywnych środków obrotowych 
w granicach normatywu z planu rocznego, mo­
żemy przys tąp ić do rozpatrzenia finansowania 
przeds iębiors twa po ustaleniu normatywu opera­
tywnego. " « 

Zbadajmy naprzód, czy i jakie to m o ż e mieć 
konsekwencje w rozliczeniach z budże tem. W przy 
padku ustalenia normatywu operatywnego na 
poziomie wyższym od normatywu z planu rocz­
nego rozliczenia z budżetem nie ulegają zmianie, 
przedsiębiors two nie może bowiem dos tać więk­
szej dotacji ani też zmniejszyć wpła ty z zysku 
planowego, wpła ty zaś z zysku ponadplanowego 
są zawsze pomniejszane o 30% tego zysku nieza­
leżnie od wysokości normatywu operatywnego. 
Natomiast przy ustalaniu normatywu na pozio-
nie niższym od normatywu z planu rocznego, 
w zakresie rozliczeń z budżetem mogą nastąpić 
zmiany, a mianowicie: a) przez zmniejszenie 
planowej dotacji na finansowanie środków obro­
towych, b) przez zwiększenie planowej wpła ty 
nadwyżk i funduszów własnych lub dokonanie 
wpła ty ponadplanowej. Pon ieważ obniżenie nor­
matywu operatywnego może być spowodowane 
głównie przyspieszeniem obiegu środków obro­
towych, przeto wydaje się rzeczą s łuszną nie do­
konywać w tych przypadkach dodatkowej wpła­
ty z zysków lecz zwiększyć wpła ty lub zmniej­
szyć dotacje z tytułu nadwyżek lub niedoborów 
funduszów własnych. Zmiana bowiem tych roz­
liczeń odpowiadać będzie t reśc i zmian dokona­
nych w przedsiębiors twie , które polegają w da­
nym przypadku na wygospodarowaniu większej 
nadwyżki lub zmniejszeniu niedoboru z tytułu 
gospodarowania ś rodkami obrotowymi. 
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Przykład : 

Podstawa Początek I kw. I I k w . I I I kw. 
obliczeń . . roku 

Plan roczny 1) normatyw 100 110 115 120 
2) zysk 2) X 25 55 90 
3) wpła ty z zysku 2) X 15 40 70 
4) wplata nadwyżek 

funduszów 
własnych X — TT* 

Kwar ta lny 1.) normatyw 
' 

plan finanso­ operatywny 100 110 105 110 
wania (wariant 2) zysk 2) X 25 55 90 
1) 3) wpła ty z zysku 2) 

4) wplata nadwyżek 
funduszów 

X 15 40 70 

• własnych X 10 10 

Kwar ta lny 1) normatyw 
plan finanso­ operatywny 100 110 105 120 
wania (wariant 2) zysk 2) X 25 55 90 
I I ) 3) wpła ty z zysku 2) 

4) wp ła t a nadwyżek 
funduszów 

X 15 40 70 

własnych X 10 

W wariancie drugim tego przykładu na leży 
zwrócić u w a g ę na to, że normatyw operatywny 
tylko w I I kwartale został ustalony poniżej nor­
matywu z planu rocznego, natomiast w I I I kwar­
tale ponownie ma zastosowanie normatyw z pla­
nu rocznego. Przypadek taki jest możl iwy aczkol­
wiek zapewne będzie on przypadkiem rzadkim, 
niemniej może być uzasadniony bądź zmianą 
warunków gospodarowania ś rodkami obrotowy­
mi, które spowodowały przyjęcie n iższego nor­
matywu, bądź zwiększeniem produkcji lub obro­
tów ponad plan. Rzecz jasna, że w tym przypad­
ku przedsiębiors twu musi p rzys ług iwać zwrot 
dokonanych w I I kwartale nieplanowych wpła t 
nadwyżek funduszów własnych. Tak więc dzięki 
ternu, że za rządzen ia w sprawie rozliczenia przed­
siębiorstw z budże tem P a ń s t w a przewidują 
zwroty nadp ła t lub zaliczenie ich na poczet przy­
szłych wpła t , przedsiębiors two m o ż e zawsze 
zwiększyć fundusze w ła sne do wysokości przy­
jętej w planie rocznym, jeśli okazałoby się, że 
norfnatyw operatywny ustalony na poziomie niż­
szym należy podnieść w nas t ępnym okresie. 

Zmniejszenie pokrycia no rma tywów funduszami 

własnymi , do poziomu wynika jącego z normatywu 
operatywnego może nas t ąp ić przez wpła tę nad­
wyżki funduszów własnych do budże tu jeszcze 
w tym przypadku, gdy przyczyną ustalenia nor­
matywu operatywnego była zmiana cen; wów­
czas jednak wpła t a taka nie powinna przekroczyć 
sumy wynikającej z przeszacowania remanentów. 
Warto zwrócić przy tym u w a g ę na to, że nad­
wyżka funduszów własnych powstanie raczej 
przy ustaleniu normatywu operatywnego z po­
wodu podwyżki cen, a więc na poziomie wyższym 
od normatywu z planu rocznego niż przy usta­
laniu tego normatywu na poziomie niższym. 
Zwykle bowiem przeds iębiors twa posiadają róż­
nego rodzaju zapasy ponadnormatywne i wsku­
tek tego przeszacowanie r emanen tów będzie 
w tych przypadkach przekraczać podwyższony 
normatyw operatywny. Przypuśćmy, że norma­
tyw wynosi 100 i tyle samo fundusze własne , na­
tomiast zapasy wynoszą 150. Wskutek podwyż­
szenia cen np. o 20% normatyw operatywny wy­
niesie 120, zapasy natomiast 180, a więc z tytu­
łu przeszacowania r e m a n e n t ó w fundusze własne 
wzrosną o 30, wskutek czego powstanie nad­
wyżka na sumę 10 (fundusze 130, normatyw 120). 
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Dotychczas omawia l i śmy przeds iębiors twa, 
którym przys ługuje i które pos iadają pełne po­
krycie n o r m a t y w ó w funduszami w ła snymi . 
W przedsiębiors twach, k tórym nie przys ługuje 
takie pokrycie, lub którym udzielono kredytu nor­
matywnego w przypadkach podanych w rozdzia­
le I p. 2, 3, 4, 5, ustalenie normatywu operatyw­
nego na poziomie n iższym musi w pierwszym 
rzędzie spowodować obniżenie kredytu norma­
tywnego, a dopiero w przypadku całkowitej lik­
widacji tego kredytu może n a s t ą p ' ć .""miejsze-
nie dotacji lub zwiększenie wpła ty nadwyżek 
z tytułu finansowania ś rodków obrotowych. Nor­
matyw operatywny jest bowiem przede wszyst­
kim instrumentem finansowania i kontroli przez 
bank; dlatego wynikłe z jego ustal mia zwięk 
szenie lub zmniejszenie potrzeb finansowych po­
winno być w pierwszym rzędzie regulowane 
przez kredyt. Dochodzimy w ten sposób do ostat­
niego zagadnienia w niniejszych rozważan iach , 
jakim jest stosowanie kredytu normatywnego 
w przypadku ustalenia normatywu operatywne­
go. Po uwzględnieniu naszych uwag dotyczą­
cych rozliczeń z budże tem, rozwiązan ie tego za­
gadnienia jest proste. W przypadku ustalenia 
normatywu operatywnego na poziomie wyższym 
od normatywu z planu rocznego, udzielenie lub 

Podstawa 
oblkzerwa 

Plan 1) normatyw 
roczny 2) zysk 2) 

3) wp ł a t a z zysku 2) 
4) fundusz w ła sny 
5) kredyt 

Kwar ta lny 1) normatyw operatywny 
plan finansowania 2) zysk 2) 

3) wplata z zysku 2) 
4) fundusz w ła sny 
5) kredyt 

Należy zaznaczyć , że instrukcja kredytowa 
(część B p. 46) podaje inne rozwiązanie , a mia­
nowicie ustala ona, że zmniejszenie lub zwięk­
szenie pokrycia n o r m a t y w ó w do wysokości nor­
matywu operatywnego powinno powodować 
zmianę rozliczeń z budże tem P a ń s t w a oraz zmia­
nę wysokości kredytów w stosunku uza leżn io­
nym od stopnia przys ługującego przedsiębior­
stwu pokrycia no rma tywów funduszami wlas-

zwiększenie (gdy występuje on już w przypad­
kach określonych w rozdziale I p. 1—5) kredy­
tu normatywnego m o ż e nas tąp ić : 

1) gdy przedsiębiors two nie os iąga zysku po­
nadplanowego — w wysokości różnicy mię­
dzy wymienionymi normatywami, 

2) gdy przeds iębiors two os iąga zysk ponad­
planowy — o ile część zysku ponadplano­
wego ( 3 0 % ) oraz przejściowo zatrzymana 
w obrocie dalsza część zysku ponadplano­
wego (z uwagi na obowiązujący tryb roz­
liczeń) nie wystarcza na pokrycie różnicy 
między wymienionymi normatywami. 

W przypadku ustalenia normatywu operatyw­
nego na poziomie n iższym od normatywu z pla­
nu rocznego, kredyt normatywny powinien zo­
s tać zmniejszony o różnicę między wymieniony­
mi normatywami n ieza leżnie od tego, jakie są 
powody wys tępowania tego kredytu. Jeśli więc 
przedsiębiors twu przys ługuje pokrycie fundusza­
mi własnymi normatywu z planu rocznego w wy­
sokości 50%, to ustalenie n iższego normatywu 
operatywnego nie powinno powodować dodatko­
wej wpła ty z zysków lub zmniejszenie dotacji 
z budże tu , lecz obniżenie kredytu normatywne­
go poniżej ustalonego stosunku. 

P rzyk ład : 

Początek I kw. I I k w . 
roku 

100 110 - 120 
x 20 40 
x 15 30 
50 55 60 
50 55 60 

100 110 100 
x 20 40 
x 15 30 
50 55 60 
50 55 40 

nymi. Przepis ten nie wydaje się jednak właści­
wy w świetle ostatnio projektowanych zasad 
rozliczeń z budże tem P a ń s t w a (które przy pisa­
niu instrukcji nie były jeszcze znane) i wymaga 
naszym zdaniem zmiany. 

Rozliczenia te, w przec iwieńs twi j do rozliczeń 
z rachunku sum obrotowych, nie leżą obecnie 
w gestii banku i dlatego bieżące regulowau.e 
stosunku kredytu normatywnego d> funduszów 
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własnych przeds iębiors tw nie będzie możl iwe, 
a ponadto byłoby zbyt skomplikowane. Wresz­
cie fakt, że normatyw operatywny jest — jak to 
już podkreśl i l iśmy — instrumentem dz ia łan ia 
aparatu bankowego, usprawiedliwia w pełni na­
sze stanowisko. 

Poświęci l iśmy dość dużo miejsca zagadnieniu 
finansowania normatywnych środków obroto­
wych, co wydaje się nam usprawiedliwione po­

w a ż n y m i zmianami, jakie na tym odcinku wy­
stępują, większymi niż na pozór by się zdawało . 
Toteż m o ż e się raczej okazać, że tematu nie wy­
czerpal iśmy zupełnie lub nie uda ło nam się usu­
nąć wszystkich wątpl iwości nasuwających się 
przy jego roz t rząsan iu . Byłoby jednak rekom­
pensa tą tych braków, gdyby uda ło nam się spo­
wodować szerszą dyskusję w poruszonej przez 
nas sprawie. 

KREDYT W KAPITALIZMIE I JEGO WYKORZYSTANIE 
PRZY BUDOWIE SOCJALIZMU*) 

i v i atura i rola kredytu oraz banków uwarun-
I kowana jest charakterem społecznego spo­

sobu wytwarzania, k lasową s t ruk tu rą społeczeń­
stwa, postacią dłużnika i wierzyciela, pożyczają­
cego i kredytodawcy. Stosunki te p rzesądza ją 
funkcje i formy kredytu, s t ruk turę systemu kre­
dytowego, politykę kredytową banków oraz orga­
nizację działalności kredytowej. 

W warunkach kapitalistycznego sposobu wy­
twarzania system kredytowy ma dwojaki cha­
rakter. Przyspiesza on rozwój sił produkcyjnych 
kapitalizmu, przyspiesza tworzenie się spółek 
akcyjnych na podstawie kredytu, sprzyja kolosal­
nemu powiększeniu rozmiarów wytwórczości 
i przedsiębiorstw, rozmia rów niedostępnych dla 
indywidualnego kapitalisty. System kredytowy 
przyspiesza proces koncentracji i centralizacji 
kapitału, sprzyja wzmocnieniu wielkich przedsię­
biorstw, likwidowaniu i rujnowaniu małych wy­
twórców, producentów. System kredytowy daje 
kapitalistom możl iwość rozporządzan ia się cu­
dzą własnośc ią i cudzą pracą . Kredyt i banki 
czynią kapi ta ł bardziej ruchliwym, zdolnym do 
bardziej elastycznego i szybkiego przenoszenia 
się do gałęzi przemysłu przynoszących najwięk­
szy zysk. 

Przysp iesza jąc proces obiegu kapi ta łów, będąc 
p rogresywną dźwign ią nadprodukcji t owarów 
i nadzwyczajnej spekulacji w handlu — system 

*) Opracowany stenogram w y k ł a d u prof W. Ikonni 
kowa. 

kredytowy przyspiesza kryzysy, zaostrza sprzecz­
ności kapitalistycznego sposobu wytwarzania, 
wzmacnia elementy jego rozkładu. 

system kredytowy przyspiesza mate­
rialny rozwój sit wytwórczych i powstanie 
rynku świa towego , doprowadzenie których, 
jako materialnych podstaw nowej formy 
wytwórczości , do pewnego stopnia rozwoju, 
stanowi historyczne zadanie kapitalistycz­
nego sposobu wytwarzania . Jednocześnie 
kredyt przyspiesza g w a ł t o w n e wybuchy tej 
sprzeczności — kryzysy, i fym samym wzma­
ga elementy rozkładu starego sposobu wy­
twarzania. 

Właśc iwy systemowi kredytowemu dwoja­
ki charakter — z jednej strony rozwijanie 
sił porusza jących (napędowych) kapitali­
stycznej wytwórczości , wzbogacenie się 
eksp loa ta torów cudzej pracy aż do najczyst­
szego i najkolosalniejszego systemu ryzyka 
i oszustwa, zmniejszanie coraz to bardziej 
liczby nielicznych eksploatujących bogactwo 
społeczne; z drugiej strony stwarzanie przej­
ściowej formy nowego sposobu wytwarza­
nia — ta właśn ie dwoistość nadaje głów­
nym głosicielom kredytu od L a w ' a do Izaaka 
Pere i rę specyficzny im, mieszany charakter 
oszusta i proroka". 1 ) 

h K . Marks: Kapi ta ł , T . I I I rozdz, 27, str, 392 wyd . 
ros. 
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Określa jąc dwoisty charakter kredytu w kapi­
talizmie i wykazując , że system kredytowy sta­
nowi przejściową formę do nowego sposobu wy­
twarzania, Marks mial na uwadze, że banko­
wość stanowi formę buchalterii i dystrybucji środ­
ków wytwarzania w skali społecznej , podkreś la­
jąc przy tym, że ona (bankowość) stanowi „tyl­
ko formę". 

Kapitalistyczny system kredytowy zak łada 
prywatną własność ś rodków społecznej wytwór­
czości oraz prywatne p rzywłaszczan ie i w wy­
niku tego staje się on formą właśc iwą kapitali­
stycznemu sposobowi wytwarzania . 

Bankowość stanowi formę ogólnej buchalterii 
i dystrybucji ś rodków produkcji w skali społecz­
nej dlatego, że bankowość wyrywa z r ąk pry­
watnych kapi ta l i s tów i l ichwiarzy dystrybucję ka­
pitału, jako funkcję społeczną. 

Bankowość tylko unicestwia prywatny charak­
ter kapi ta łu, ale nie usuwa' samego kapi ta łu . 
Dzięki temu, wskazuje Marks, system kredytowy 
staje się" w tym samym czasie najsilniejszym 
środkiem wyprowadza jącym kapi ta l i s tyczną pro­
dukcję za jego w ł a s n e granice i jednym z najsi l ­
niejszych ognisk kryzysów i spekulacji. W epoce 
imperializmu, zrastania się kap i ta łu bankowego 
z kapi ta łem przemysłowym, w epoce tworzenia 
się kapi ta łu finansowego i finansowej oligarchii 
— dwoista rola kredytu przejawia się ze specjal­
ną siłą. 

Nowa rola banków w epoce monopolistycznego 
kapitalizmu wzmaga zaostrzenie sprzeczności 
między społecznym charakterem wytwarzania 
a p rywa tną formą p rzywłaszczan ia . Wzrostowi 
aparatu wytwórczego, przy stosunkowym kur­
czeniu się popytu o zdolnościach pła tn iczych ze 
strony ludności, towarzyszą kryzysy w formach 
burzliwych i niszczących. 

„ P a n o w a n i e kapi ta łu finansowego w przo­
dujących krajach kapitalizmu i emisja pa­
pierów wartościowych jako na jważn ie j sza 
operacja kapi ta łu finansowego; wywóz«ka-
pitału do źródeł surowca, jako jedna z pod­
staw imperializmu; wszechmoc oligarchii f i ­
nansowej jako rezultat panowania kapi ta łu 
finansowego — wszystko to ujawnia ordy­
narnie pasożytn iczy charakter monopoli­
stycznego kapi ta łu , czyni sto razy więcej 
dotkliwym ucisk kapitalistycznych t rus tów 
i syndykatów, wzmaga wzrost oburzenia kla­
sy robotniczej przeciwko podstawom kapi­
talizmu, podprowadza, przybl iża masy do 

rewolucji proletariackiej, jako jedynego oca­
lenia". A 

y 
Dopóki nadal istnieje kapitalistyczny sposób 

wytwarzania , kredyt i banki nadal s łużą kapita­
listom, będąc w ich rękach narzędz iem ekono­
micznego panowania eksp loa ta torów i politycz­
nego ucisku mas pracujących. 

Utopijne i reakcyjne są „ teor ie" i poglądy pro­
pagu jące możl iwość istnienia zorganizowanego 
kapitalizmu, możl iwość „socjalizacji — poprzez 
kredyt i banki, wytwórczości i obiegu, usunięcia 
kryzysów i innych sprzeczności kapitalistycznej 
gospodarki. W epoce kapitalizmu przemys łowego 
Saint-Simon i jego nas tępcy uważa l i , że w dro­
dze organizacji banków branżowych , ześrodko-
waniu w nich obsługi rozrachunkowej i kredyto­
wej poszczególnych przeds iębiors tw i gałęzi 
p rzemys łu oraz połączeniu tych banków z ban­
kiem centralnym kraju, m o ż n a zo rgan izować 
ruch kapi ta łów, un iknąć anarchii produkcji i obie­
gu towarów oraz u s u n ą ć kryzysy. 

Drobnomieszczańsk i socjalista Prudhon, który, 
w e d ł u g określenia Marksa, próbował gorszą część 
doktryny Saint - Simona przykryć m a s k ą ekscen­
trycznej oryginalnośc i , uważa ł , że w drodze or­
ganizacji banku pracy i bezpła tnego kredytu 
m o ż n a zo rgan izować „sprawied l iwą w y m i a n ę " 
między producentami odpowiednio do wydatko­
wanej pracy a przez połączenie drobnych wy­
twórców w towarzystwa kredytowe zapobiec wy­
pieraniu drobnej produkcji przez wielki kapi ta ł . 
W tym celu Prudhon i jego zwolennicy w roku 
1849 zorganizowali we Franc j i „Towarzys two 
Banku Ludowego", który był powołany do udzie­
lan ia swym członkom bezprocentowego kredytu 
i przeprowadzania sp rzedaży ich wytwórczości na 
zasadzie „sprawiedl iwej wymiany". Dostarczenie 
„bezp ł a tnego" kredytu mia ło się dokonywać 
w drodze emitowania nie pokrytych i niewy 
miennych na złoto biletów bankowych (znaków 
banku). Idee „sprawiedl iwej wymiany" i „bez­
p ła tnego kredytu były na tyle kuszące dla drob­
nych producentów, że Prudhonowi uda ło się 
wc iągnąć do organizowanego przezeń towarzy­
stwa 12.500 członków. 

Te fantastyczne idee drobnomieszczańskiego 
socjalizmu obliczone na zachuwanie wytwórczoś­
ci towarowej i jednocześnie na unicestwienie pie­
niądza w drodze zamiany go na dziwoląga ,.uez-

] ) J . S ta l in : Dzieła, t. V I , sto. 93. 
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p ł a t n e g o " kredytu rozbiły się o dziaianie prawa 
towarowości kapitalistycznego gospodarstwa. 1 ) 

Bank Ludowy Prudhona nie p rze t rwał trzech 
miesięcy i został zlikwidowany, nie m o g ą c zwró­
cić swoim członkom wniesionych przez nich 
członkowskich wkładów. 

Liberalni narodnicy w Rosji wysuwal i identy­
czne projekty organizacji rozmaitego rodzaju 
kredytowych s towarzyszeń , l icząc na wstrzyma­
nie przez nie wypierania i rujnowania drobnych 
producentów. Złudzenia drobnomieszczańskich 
socjal is tów co do cudownej roli kredytu i ban­
ków w sprawie pokojowego przekszta łcenia spo­
łeczeństwa wynikały z pe łnego niezrozumienia 
przez nich wytwórczości kapitalistycznej i za­
gadnienia kredytu, jako jednej z jego form. 

„Właśn ie we Franc j i w sam czas (tj . dla 
finansowych machinacji Ludwika Bonaparte) 
pows ta ła szkoła Saint-Simona, która zarów­
no przy swym pojawieniu się j ak i w okresie 

•swego upadku, zwodzi ła siebie marzeniem 
o tym, że wszystkie klasowe sprzeczności po­
winny zniknąć, zas tąp ione powszechnym do­
brobytem, dzięki ponownie wynalezionemu 
planowi kredytu społecznego. Is tnia ł też 
Prudhon, który próbował gorszą część saint-
simonowskiej doktryny przykryć m a s k ą 
ekscentrycznej o ryg ina lnośc i" . 2 ) 

Taka już była ironia losu: fantastyczne idee 
saint - s imonis tów obróciły się na korzyść wiel­
kiej burżuazj i . 

Trzeba zaznaczyć , że utopijni socjaliści wy­
stępowali ze swoimi projektami we wczesnym 
stadium kapitalizmu, w warunkach, gdy kapitali­
styczne sprzeczności nie rozwinęły się w pełni 
i gdy jeszcze nie wys tąp i ła na a renę walka kla­
sowa jako siła samodzielna. Socjaliści utopijni 
stawiali sobie za zadanie przekszta łcenie spo­
łeczeństwa w myśl zasad socjalistycznych i szu­
kali form przejściowych dla tego przeksz ta łcenia . 
Dlatego też w szeregu przypadków ich iluzje oka­
zały pewny pozytywny wpływ na rozwój socja­
lizmu. Inny już charakter mia ły drobnomiesz-
czańskie iluzje Prudhona i liberalnych narodni-
ków, które ignorowały rozwiniętą w tych czasach 
walkę k lasową proletariatu i p róbowały odciąg­
nąć klasę robotniczą z drogi rewolucyjnej na 
drogę reform. 

Krytykując wywody liberalnych narodn ików 
o tym, że poprzez uspółdzielczanie chłopów, w tej 

1 ) Arch iwum Marksa — Engelsa, t. I V . , str. 21. Par t -
izdat, Moskwa 1935. 

2 ) Marks — Engels: Dzieła zbiorowe, t. X I , str. 26—28. 

liczbie i poprzez towarzystwa kredytowe, można 
zapobiec rozwojowi kapitalizmu i zrujnowaniu 
chłopstwa, W. I . Lenin pisał... „ludzie t roszczą 
się o to nie mniej niż drobni burżuje" . *) 

Jawnie oportunistyczny, reakcyjny charakter 
w epoce imperializmu mają apologetyczne teorie 
Hilferdinga, Rennera, Bauera, De Mana i innych 
socjal - demokratycznych przywódców, twierdzą­
cych, że przy pomocy systemu kredytowego moż­
na usunąć anarchię kapitalistycznej wytwórczości 
i urzeczywistnić „zo rgan izowany kapitalizm" bez 
kryzysów i walki klasowej. Te „ teor ie" obliczone 
na odciągnięcie klasy robotniczej od walk i o re­
wolucyjne obalenie kapitalizmu są obliczone na 
oszukanie klasy robotniczej tezą,, że „pa r l amen­
ty demokratyczne" zdolne są jakoby kontrolować 
rządy i dz ia ła lność banków. 

Okreś la jąc faktyczny charakter kontroli w kra­
jach kapitalistycznych, Sta l in w rozmowie 
z p ierwszą amerykańską delegacją robotniczą 
mówił : 

„ Ja wiem, że cały szereg rządów kapita­
listycznych jest kontrolowany przez naj­
większe banki, nie bacząc na istnienie „de­
mokratycznych" pa r l amen tów. Parlamenty 
wiedzą, że rzeczywiście one kontrolują rzą­
dy. A faktycznie zdarza się, że skład rządów 
wyznaczony jest, a dz ia ła lność ich jest kon­
trolowana przez największe konsorcja finan­
sowe. Komuż nie jest znane, że ani w jed­
nym z kapitalistycznych p a ń s t w nie może 
być stworzony gabinet wbrew woli asów fi­
nansowych. Trzeba tylko przeprowadzić na-

i cisk finansowy a ministrowie lecą ze swoich 
stanowisk jak ogłuszeni . To jest faktyczna 
kontrola banków nad r ządami , wbrew rzeko­
mej kontroli p a r l a m e n t ó w " . 1 ) 

Sta l in wyśmiewał „ różne teorie" i projekty, 
obliczone na zaradzenie kryzysom, w tej liczbie 
i na wykorzystanie „sys temu rezerwy federal­
nej" banków w U S A , która była przewidziana na 
to, ażeby „ o p a n o w a ć " świa towe kryzysy ekono-
miczfie, które j e d n a k ż e przejawiają się w całej 
swojej rujnującej sile. 

Tak przedstawia się sprawa z możl iwościami 
wykorzystywania systemu kredytowego dla poko­
jowego przeksz ta łcenia społeczeństwa w myśl 
socjalistycznych podstaw. 

Możl iwość „pokojowego wras tania" kułaka 
w socjalizm poprzez organizacje kredytowe pro-

1 ) Len in : Dzieła, 'wydanie radzieckie 4 e, str. 339. 
' ) J . W. Stal in: Dzieła, t. X , str. 100—101. 
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pagowal, w celu restauracji kapitalizmu w Z S R R , 
zdemaskowany renegat Bucharin. 

Kredyt i banki m ogą być postawione na s łuż­
bę socjalizmu tylko w warunkach pochwycenia 
przez proletariat władzy politycznej i dokonania 
zmiany społecznego sposobu wytwarzania . 

„Nie ulega żadnej wątpl iwości , że sy­
stem kredytowy pos łuży jako po tężna dźwig­
nia w okresie przejścia od kapitalistycznego 
sposobu wytwórczości do uspołecznionej 
pracy — jednak tylko jako jeden z elemen­
tów w związku z innymi wielkimi organicz­
nymi przewrotami w samym sposobie wy­
twarzania". 1 ) 

Wychodząc z tych zasadniczych za łożeń mar­
ksistowsko - leninowska teoria socjalistycznej re­
wolucji przewiduje koncentrac ję banków i mono-, 
polizację bankowości w rękach p a ń s t w a z tym, 
ażeby łącznie z innymi ś rodkami skierowanymi 
na rewolucyjne wta rgn ięc ie w prawo kapitali­
stycznej własności przekszta łc ić banki w potężne 
dźwignie przemiany społecznego sposobu wy­
twarzania.,.! realizowania socjalizmu. 

Formułując środki rewolucji socjalnej Karo l 
Marks w „Manifeście Komunistycznym P a r t i i " 
w 1848 roku wysuwa ł żądan ie centralizacji kre­
dytu w rękach p a ń s t w a w drodze stworzenia cen­
tralnego banku z wyłącznym monopolem pań­
stwa w zakresie kredytu. W opublikowanym 
w tymże 1848 r. memorandum Centralnego K o ­
mitetu Komunistycznej Par t i i Niemieckiej, Marks 
pisał : 

„... Na miejsce wszystkich banków pry­
watnych występuje Bank P a ń s t w a , k tórego 
banknoty mają kurs legalny, kurs prawny. 

To zarządzenie daje możność regulowania 
wszelkiego kredytu w interesach ca łego na­
rodu i w ten sposób podrywa panowanie 
wielkich pieniędzy prywatnych". 2 ) 

Historia ruchu rewolucyjnego potwierdzi ła 
s łuszność przytoczonych zasad założyciel i so­
cjalizmu naukowego. 

Władza rewolucyjna Komuny Paryskiej pow­
sta ła w wyniku powstania paryskich komunis tów 
w 1871 roku, które Marks i Lenin ocenili jako 
najwyższy wzór największego ruchu proletariac­
kiego X I X wieku, nie urzeczywistni ła „wywłasz ­
czenia wywlaszczycie l i" i w szczególności , nie 
wzięła w swoje ręce Banku Francuskiego, nie 
wykorzysta ła go dla poderwania władzy burżu-
azji i dla dokonania rewolucji finansowej. 

1 ) K , Marks: Kapi ta ł , t. I I I , rozdz. 36, str. 537. 
2 ) Marks — Engels: Dzieła, t. V . , str. 586. 

Engels, ana l izując błędy Komuny Paryskiej 
w przedmowie do książki Marksa „Wojna domo­
wą we F r a n c j i " pisał-

„Najbardz ie j trudno oczywiście teraz zro­
zumieć jej respekt, z jak im ona z pe łnym 
szacunkiem s tanę ła pod drzwiami Banku 
Francuskiego. Było to wielką omyłką poli­
tyczną. Bank w rękach Komuny miał więk­
sze znaczenie niż 10.000 zakładników. To 
zmusza ło ca łą f rancuską burżuaz ję do oka­
zania nacisku na rząd wersalski w interesie 
pokoju z Komuną" . *) 

Błędy Komuny Paryskiej , przede wszystkim 
w dziedzinie jej ekonomicznych przedsięwzięć, 
objaśnia ją się wp ływem drobnomieszczańskich 
socjal is tów, zwolenników prudhnowskich „teor i i" 
„sprawiedl iwej wymiany", którzy bali się rewo­
lucyjnego wmieszania się w sfery własności ka­
pitalistycznej. 

W. I . Lenin 18 marca 1908 r. na Międzynaro­
dowym Mityngu w Genewie, poświęconym 
37 rocznicy Komuny Paryskiej , mówił : 

„P ro le t a r i a t za t r zymał się w polowie dro­
gi: zamiast tego, ażeby, przys tąpić do „wy­
właszczenia wywlaszczycie l i" , dał się po­
c i ągnąć mrzonkom o zaprowadzeniu wyższej 
sprawiedl iwości w kraju, s łużącej ogólnona­
rodowemu zadaniu. Takie np. instytucje, jak 
bank nie zosta ły wzięte, teorie prudhonis tów 
na temat sprawiedliwej wymiany itp. pano­
wały jeszcze wśród socjal is tów". 2 ) 

W. I . Lenin, rozwijając teorie naukowego so­
cjalizmu, wychodząc z bogatego doświadczenia 
rewolucyjnej walki proletariatu i przedstawionej 
przez niego analizy nowej roli banków w warun­
kach imperializmu, jeszcze przed Wielką Rewolu­
cją Paźdz ie rn ikową wysuną ł z a s a d ę koniecznoś­
ci nacjonalizacji banków w rewolucji socjali­
stycznej. Kwietniowe tezy Lenina, decyzje kwiet­
niowej konferencji partii bolszewickiej (w 1917 
roku), leninowski projekt programu partii i rezo­
lucji zjazdu partii po wykładzie Stal ina, zawie­
ra ły w sobie żądan ie nacjonalizacji banków i mo­
nopolizacji bankowości w rękach p a ń s t w a . 

Paźdz ie rn ikowa socjalistyczna rewolucja, za­
pewnia jąc rewolucyjne przejście władzy pańs t ­
wowej w ręce proletariatu, urzeczywis tni ła „wy­
właszczenie wywlaszczyciel i" , zajęcie Banku 
P a ń s t w a , nacjonal izację banków prywatnych 
i przekształc i ła system kredytowy w jedno z na­
rzędzi budowy socjalizmu. 

U K . Marks: Utwory wybrane w dwóch tamach, 
w y d radzi eckie, t. I I , str. 353 

2 ) W. I . Len in : Dzdeła, wyd." 4e, t. X I I I . , str,. 438. 
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Program W K P ( b ) w dziedzinie bankowości 
głosi: * 

„ U n i k a j ą c b ł ę d ó w K o m u n y 
P a r y s k i e j , w ł a d z a r a d z i e c k a 
w R o s j i , n a t y c h m i a s t z a j ę ł a 
B a n k P a ń s t w a , p r z e s z ł a n a ­
s t ę p n i e d o n a c j o n a l i z a c j i p r y ­
w a t n y c h b a n k ó w h a n d l o w y c h , 
p r z y s t ą p i ł a d o p o ł ą c z e n i a z n a -
c j o n a l i z o w a n y c h b a n k ó w , k a s 
o s z c z ę d n o ś c i i k a s s k a r b o w y c h 
z B a n k i e m P a ń s t w a , t w o r z ą c 
w t e n s p o s ó b t r z o n ( s z k i e l e t ) 
j e d y n e g o l u d o w e g o b a n k u r e ­
p u b l i k i r a d z i e c k i e j i p r z e ­
k s z t a ł c a j ą c b a n k z c e n t r u m 
e k o n o m i c z n e g o p a n o w a n i a k a ­
p i t a ł u f i n a n s o w e g o i n a r z ę ­

d z i a p o l i t y c z n e g o p a n o w a n i a 
e k s p l o a t a t o r ó w w n a r z ę d z i e 
w ł a d z y r o b o t n i c z e j i d ź w i g n i ę 
p r z e w r o t u e k o n o m i c z n e g o". 

Wychodząc z tego założenia , program W K P ( b ) 
zawiera nas tępujące zasady: 

„1. Monopolizacja całej bankowości w rę­
kach państwa". 

2. Radykalna zmiana i uproszczenie ope-
racyj bankowych w drodze przekształcenia 
aparatu bankowego w aparat jednolitej ra­
chunkowości i ogólnej buchalterii republiki 
radzieckiej w miarę organizacji planowego 
gospodarstwa społecznego. To doprowadzi 
do zaniknięcia banku i przekształcenia go 
w centralną buchalterię społeczeństwa ko­
munistycznego. 

" - =n 

O R G A N I Z A C J A 
i T E C H N I K A F I N A N S O W A 

Jan Litwiniuk 

ANALIZA REKLAMACJI W DRUGIM PÓŁROCZU 1930 r. 

Uchwała Rady Pańs twa i Rady Minis t rów z dnia 

14 grudnia 1950 r. w sprawie rozpatrywania i zała­

twiania odwołań , listów i zażaleń ludności oraz kry-

t j k i prasowej, ogłoszona w Monitorze Polskim N r A - l 

z dnia 12 stycznia rb. mówi nam, jak wielką wagę 

przywiązują najwyższe w Pańs twie Ludowym czynni­

k i do pogłęb ien ia sprawności obs ługi obywateli przez 

organa władzy państwowej na, wszystkich szczeblach. 

W uzasadnieniu uchwały czytamy, co nas tępu je : 

„ W celu wzmocnienia p raworządnośc i ludo­

wej, skutecznego zwalczania wypaczeń biurokra­

tycznych, usuwania nadużyć , uchyb ień i b r a k ó w 

w pracy aparatu pańs twowego, d r o g ą sprawne­

go badania i za ła twian ia skarg i zażaleń oraz 

k ry tyk i prasowej, n iezbędne jest ulepszenie or­

ganizacji przyjmowania, rozpatrywania i zała-

przez ludność w związku z działalnością orga­

nów pańs twowych" . 

Uchwa ła n a k ł a d a obowiązek współdz ia łan ia w za­

kresie właściwości w realizacji pos tanowień uchwały 

na organa kontroli wewnętrznej w poszczególnych re­

sortach oraz zobowiązuje do poc iągan ia winnych za­

n iedbań do surowej odpowiedzialności s łużbowej . 

Narodowy Bank Polski od dawna docenia ł znacze­

nie sprawnej obs ługi swych klientów i j ak najbar­

dziej dok ł adnego i sumiennego za ła twiania wszelkich 

czynności związanych z obsługą. Toteż jeszcze 

w czerwcu roku ubiegłego został wydany okólnik (nr 

76/50) zawiera jący przepisy ścisłego ewidencjonowa­

nia wszelkiego rodzaju reklamacyj. W nr U Wiado­

mości Narodowego Banku Polskiego omówil iśmy 

szczegółowo tryb za ła twian ia reklamacyj oraz metodę 
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zwalczania wszelkiego rodzaju b łędów, k tóre powodu­

ją reklamacje i k tó re powsta ją wskutek braku dosta­

tecznie wnikliwej kontroli wewnętrznej . Podkreś l i l i śmy 

mocno szkody gospodarcze i społeczne, jakie powsta­

j ą dla gospodarstwa narodowego w konsekwencji po­

pe łn ian ia błędów. Poda l i śmy me todę analizowania 

ujawnionych b łędów i skutecznego wyciągan ia wnios­

ków organizacyjnych. Poda l i śmy szereg praktycz­

nych rad i wskazówek. 

Wydzia ł Inspekcji i Kont ro l i prowadzi szczegółową 

ewidencję reklamacyj, poczynając od lipca ub ieg łego 

roku. Bada ich treść, śledzi odpowiedzi, w sprawach 

ważniejszych żąda wyjaśnień , daje wskazówki , wy­

syła upomnienia, przeprowadza kont ro lę , lub docho­

dzenia. Prowadzi anal izę cyfrową i j akośc iową s tanów 

reklamacyj w poszczególnych oddz ia łach z miesiąca 

na miesiąc po równu jąc zmiany, jakie w stanach tych 

zachodzą. Zbierany w sposób systematyczny przez W y ­

dział Inspekcji i Kontro l i ma te r i a ł informacyjny sta­

nowi c iekawą i lustrację n iedoc iągnięć w pracy od­

działów oraz cenny przyczynek do stanu organizacji 

kontroli wewnętrznej w danym oddziale; jest również 

bardzo pożyteczny i instruktywny przy u k ł a d a n i u pla­

nów kontroli. 

W związku z przekazaniem, w wyniku decentraliza­

c j i , szeregu czynności oddz ia łom wojewódzkim zaszła 

logiczna konieczność przekazania opieki nad organiza­

cją pracy w oddzia łach terenowych — oddz ia łom wo­

jewódzkim. 

W związku z tym musia ły uledz zmianie przepisy 

o trybie sprawozdawczości oddzia łów terenowych na 

odcinku reklamacyj. Wydany w dniu 20 stycznia roku 

bieżącego okólnik nr 15 zawiera nowe przepisy 

w przedmiocie nadsy łan i a odpisów reklamacyj i spra­

wozdań miesięcznych przez oddzia ły terenowe. 

fi-

Przepisy w nowym ujęciu przewidują poś redn ic two 

oddziałów wojewódzkich nie tyle w celu uproszczenia 

pracy ewidencyjnej, ile raczej w celu systematycznego 

zapoznawania oddzia łów wojewódzkich ze stanem re­

klamacyj w oddzia łach terenowych w poszczególnych 

okręgach — aby na tej drodze oddzia ły wojewódzkie 

mogły przeds iębrać odpowiednie kroki zaradcze. W y ­

dział Inspekcji i Kont ro l i będzie ogran icza ł się do 

analizowania i p o r ó w n y w a n i a zmian i lościowych i j a ­

kościowych — tylko w wypadkach szczególnie waż­

nych. 

-» * • 

Przechodzimy do omówien ia wyników analizy rekla­

macyj za drugie pół rocze ubiegłego roku. Na wstępie 

k i lka s łów o metodzie obliczeń. 

Ilość reklamacyj obliczyliśmy dla poszczególnych 

okręgów wojewódzkich. Podz ia ł taki przyjęl iśmy dla­

tego, aby poszczególnym okręgom dać możność po­

r ó w n a n i a wskaźników na tle wyników nie poszczegól­

nych oddzia łów, lecz ca łych okręgów. Podz ia ł taki 

uważamy za słuszny z tego względu, że dyrektorzy 

oddzia łów wojewódzkich ponoszą odpowiedzia lność za 

gospoda rkę i p racę wszystkich oddzia łów terenowych, 

po łożonych w obręb ie danego województwa i powin­

n i się o r ien tować , co się w terenie dzieje. D la oddziel­

nego p o r ó w n a n i a wyników w samych tylko oddzia łach 

wojewódzkich, co może być in teresujące nie tylko dla 

oceny tych oddzia łów, ale również dla oceny stosunku 

tych wyników do wyników pozosta łych oddzia łów te­

renowych w poszczególnych województwach — spo­

rządzi l iśmy oddzielne zestawienie dla oddzia łów woje­

wódzkich. 

Za pods tawę do obliczenia wskaźników, ilustruj ą-

cych natężenie i lościowe, przyjęl iśmy sumę wykona­

nej pracy, objętej wykazami czynności , przeliczonej 

na punkty wed ług zasad podanych w załączniku do 

okólnika nr 96/50. Za przyjęciem tej zasady przema­

wia ła ta okoliczność, że między ilością dokonanej pra­

cy manipulacyjnej, a i lością pope łn i anych .błędów po­

wodujących reklamacje zachodzi wyraźny związek 

przyczynowy. 

Wyliczony na podanej podstawie wskaźnik oznacza 

ilość reklamacyj p rzypada jącą na każde 100.000 punk­

tów. 

Dla p o r z ą d k u wspomnieć należy, że czynności zwią­

zane z finansowaniem i kon t ro lą przedsiębiors tw nie 

są objęte wykazem czynności , nie zna jdu ją one przeto 

odzwierciedlenia w podanych punktach. Zresztą czyn­

ności te nie m a j ą większego wpływu na ilość rejestro­

wanych przez nas reklamacyj. 
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Obliczone powyższą me todą wskaźniki p rzeds t awia j ą się nas t ępu jąco : 

dla poszczególnych okręgów wojewódzkich 

Nazwa okręgu 
Ilość punk tów 
( w tys iącach) 

I lość 
reklamacyj 

Wskaźnik 
(ilość reklamacji 

na 100.000 punk tów) 

Białostocki 4717 865 18 

Bydgoski 13878 1632 U 

Gdańsk i 12480 1603 13 

Katowick i 40433 3899 9 

Kie lecki 6201 629 10 

Koszal iński 4082 608 14 

Krakowsk i 13447 1803 13 

Lubelski 4578 673 14 

Łódzki 19305 3304 17 

Olsztyński 4713 934 19 

Opolski 6246 764 12 

Poznańsk i 17623 2625 14 

Bzeszowski 5493 668 

Szczeciński 5920 869 14 

Warszawski 19611 5508 26 

Wroc ławsk i 21980 3952 17 

Zielonogórski 4019 772 19 

dla oddziałów wojewódzkich 

Białystok 2423 519 20 

Bydgoszcz 2982 268 9 

Gdańsk 3247 430 13 

Katowice 5360 602 U 

Kielce (bez grudnia) 1557 217 14 

Koszal in 1106 137 12 

K r a k ó w , 5900 789 13 

Lub l in 3302 339 10 

Łódź 7994 1520 19 y 

15 Olsztyn 2466 370 

19 y 

15 

Opole 1691 232 13 

P o z n a ń 6279 1222 19 

Bzeszów 1997 310 15 

Szczecin 4014 644 16 

Warszawa 10467 3989 38 

W r o c ł a w 4603 1224 26 

Zielona Góra 1040 167 16 
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dla oddziałów terenowych (z wyłączeniem oddziałów wojewódzkich) 

INazwa okręgu 
Ilość punk tów 
( w tys iącach) 

I lość 
reklamacyj 

Wskaźnik 
(ilość reklamacji 

na ruu.uuu punKiow) 

Białostocki 2294 346 15 
Bydgoski 10896 1366 12 
Gdański 9232 1173 13 
Katowicki 35072 3297 9 
Kie lecki 4644 412 9 
Koszaliński 2976 471 15 
Krakowski 7547 1014 13 
Lubelski 1276 334 26 
Łódzki 11311 1784 16 
Olsztyński 2248 564 25 
Opolski 4555 532 12 
Poznańsk i 11344 1403 12 
Bzeszowski 3495 358 10 
Szczeciński 1906 225 12 
Warszawski 9144 1519 17 
Wroc ławski 17377 2728 16 
Zielonogórski 2978 605 20 

zestawienie porównawcze wskaźników 

Województwo 
Oddzia ły 

wojewódzkie 
Oddzia ły 

terenowe 

• 

Oddzia ły okręgowe 
(oddz ia ły wojewódzkie 

i terenowe) 

Białostockie 20 15 18 
Bydgoskie 9 12 U 
Gdańskie 13 13 13 
Katowickie U 9 9 
Kieleckie 14 9 10 
Koszalińskie 12 15 14 
Krakowskie 13 13 13 
Lubelskie 10 26 13 
Łódzkie 19 16 17 
Olsztyńskie 15 25 19 
Opolskie 13 12 I Z 
Poznańskie 19 12 14 
Bzeszowskie 15 10 12 
Szczecińskie 16 12 14 
Warszawskie 38 17 26 
Wroc ławskie 26 16 17 
Zielonogórskie 16 20 19 

Przyjrzyjmy się ostatniemu zestawieniu, poczynając ski , b ia łos tocki , łódzki , poznański . Wszystkie te od-
od pierwszej rubryki . Bubryka ta zawiera wskaźniki działy z wyją tk iem oddzia łu bia łos tockiego należą do 
oddziałów wojewódzkich. Najwyższy wskaźnik posia- pierwszej kategorii, a więc do oddzia łów wykazują-
da oddział warszawski, po czym kolejno i d ą : Wrocław- cych najwyższą ilość czynności . Z tej kategorii oddzia-
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łów tylko dwa, a mianowicie Katowice i K r a k ó w wy­
różnia ją się korzystnie. Pozos ta łe oddzia ły wojewódz­
kie większych rozpiętości nie wykazują . Wyją tkowo 
korzystną pozycję os iągną ł oddzia ł wojewódzki w Byd­
goszczy, wykazując najniższy wskaźnik. Można na pod­
stawie tych wyników wyrazić , jeżeli nie wniosek, to 
co najmniej pogląd , że po przekroczeniu pewnego op­
timum rozwojowego wyraźnie zaczyna szwankować 
kontrola wewnętrzna, a w ślad za tym r o s n ą reklama­
cje. 

B u b r y k a nas tępna wykazuje również poważne roz­
piętości , mniejsze jednak niż rubryka poprzednia. B a -
żące odchylenia na swą niekorzyść wykazują oddzia ły 
terenowe w dwóch ok ręgach : w lubelskim i w olsztyń­
skim. W i d a ć z tego, że oddzia ły terenowe w tych okrę­
gach wykazują poważne braki , pope łn ia ją wiele błę­
dów —• stąd też oddzia ły wojewódzkie (komórk i O K P ) 
powinny niezwłocznie bliżej za interesować się stanem 
organizacyjnym placówek terenowych i przyjść Im 
z wyda tną p o m o c ą ins t rukcyjną . Podobne uwagi nasu­
wają się również w odniesieniu do okręgu zielonogór­
skiego. Oddzia ły terenowe W okręgu katowickim i kie­
leckim za jmują zdecydowanie miejsca przodujące . 
Jest rzeczą charak te rys tyczną , że oddzia ły terenowe 
w większości wypadków wykazu ją stosunkowo niższe 
wskaźniki , niż wielkie oddzia ły wojewódzkie . Jaskra­
wo odmienne wypadki w województwach lubelskim, 
olsztyńskim i z ie lonogórskim, a szczególnie w dwóch 
pierwszych można wyt łumaczyć tym, że oddzia ły te 
w przeważającej liczbie zostały zorganizowane pod ko­
niec czwartego k w a r t a ł u — s tąd też, przy niedostatecz­
nej j akośc iowo obsadzie personalnej — mus ia ły pow­
stać we wstępnym okresie ich organizacji większe 
uchybienia. 

Bubryka trzecia jest wypadkową dwóch pierwszych. 
Ze z rozumia łych przyczyn występują tu mniejsze roz­
piętości, niż w dwóch pierwszych — aczkolwiek i tu 
są dość poważne . B u b r y k ę tę umieści l iśmy z tego głów­
nie względu, aby bliżej zor ien tować dyrek to rów od­
działów wojewódzkich w stanie i rozmiarach niedo­
ciągnięć występujących w terenie i pobudz ić ich do 
współzawodnictwa o najniższy wskaźnik w ramach 
okręgów. Jak widzimy palma pierwszeństwa za okres 
minionego pół rocza przypada okręgowi katowickiemu. 
Konkuruje tu wyraźnie okręg bydgoski, tym bardziej, 
że okręg ten na odcinku oddz ia łu wojewódzkiego wy­
bił się w tym okresie na pierwsze miejsce. Szereg okrę­
gów nie pozostaje w tyle i ma wszelkie szanse, by 
w najbliższym okresie pop rawić wskaźnik dotychcza­
sowy. 

Podane zestawienia (pierwsze i drugie) kuszą do 
wysuwania dalszych wniosków. In teresujące by łoby po­
równan ie sumy pracy wyrażonej w punktach w posz­

czególnych okręgach . Ciekawy również by łby analo­
giczny stosunek pracy w oddzia łach wojewódzkich do 
pracy w oddzia łach terenowych. Wystarczy po równać 
choćby takie okręgi j ak katowicki (40433 p.) i na­
s tępny, największy z kolei wrocławski (21980 p.) 
z okręgiem najmniejszym, z ie lonogórskim (4019 p . ) ; 
albo oddzia ł wojewódzki (g łówny) w Warszawie 
(10467 p.) z oddz ia łem w Zielonej Górze (1040 p . ) . 
Byłyby to niewątpl iwie wnioski bardzo ciekawe, jed­
nak rozważanie ich wybiega łoby poza temat i przekra­
czałoby ramy a r tyku łu . 

* * * 

Czy na podstawie przytoczonych danych można już 
obecnie pokus ić się o sprecyzowanie jak iegoś ścisłego 
pog lądu na temat występujących w oddz ia łach rekla­
macyj i wysokości dopuszczalnego, dającego się tole­
rować wskaźn ika? Byłoby to zdaniem naszym dość 
trudne, mimo, że mamy juź poza sobą okres prawie 
pół roczny (dane za październ ik zostały pominię te , 
gdyż w listopadzie, W związku z wymianą , nieliczne 
tylko oddzia ły nades ła ły nam dane za mies iąc po­
przedni, nasze zestawienia obe jmują jedynie okres za 
pięć mies ięcy) . By łoby to przedwczesne również z te­
go względu, że oddzia ły w dalszym ciągu sporządza­
j ą sprawozdania miesięczne n iedok ładn ie i nietermino­
wo. Mamy wiele danych by sądzić, że nadal, mimo 
licznych wyjaśnień wysy łanych do oddzia łów — od­
dzia ły nie odróżn ia ją pojęcia reklamacji od informa­
c j i , lub wyjaśnienia . Nie zawsze też oddzia ły reje­
s t ru ją dok ładn ie reklamacje zgłaszane ustnie, lub te­
lefonicznie. Gdybyśmy n a p r a w d ę otrzymali z oddzia­
łów ś c i s ł e d a n e , to prawdopodobnie wskaź­
niki inaczej by wypad ły , inna by łaby z tego ty tu łu 
klasyfikacja i inne m o g ł y b y być wysunięte wnioski. 

D o p ó k i d y r e k t o r z y i k i e r o w n i ­
c y o d d z i a ł ó w o r a z p o d l e g ł y i m 
p e r s o n e l k i e r o w n i c z y n i e w y z b ę -
d ą s i ę f a ł s z y w e g o w s t y d u , d o p ó ­
k i n i e n a s t ą p i p o w s z e c h n e z r o z u ­
m i e n i e , ż e w w a r u n k a c h n a s z e j 
p r a c y u j a w n i a n i e w s t o s u n k u d o 
s i e b i e i d o w ł a d z c e n t r a l n y c h 
B a n k u r e k l a m a c y j s t a n o w i r o ­
d z a j s a m o k r y t y k i , d o p ó k i m e t o d a 
k r y t y k i i s a m o k r y t y k i n i e z o s t a ­
n i e p o w s z e c h n i e u z n a n a z a j e d y ­
n y , n a j b a r d z i e j s k u t e c z n y o r ę ż 
w a l k i z p r z e j a w a m i n i e d o m a g a ń , 
b ł ę d ó w , b e z r a d n o ś c i i n i e d o ł ę ­
s t w a — t a k d ł u g o n i e m o ż e m y b y ć 
p e w n i , c z y d a n e , j a k i m i o p e r u ­
j e m y d o w y s n u w a n i a w n i o s k ó w 
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b ę d ą r z e t e l n e i d o k ł a d n e , t a k 
d ł u g o n i e b ę d z i e m y p e w n i , c z y 
w n i o s k i n a s z e b ę d ą w p e ł n i s ł u ­
s z n e . 

I tak na p rzyk ład n iektóre oddzia ły p o d a j ą w spra­
wozdaniach, że nie mia ły ani jednej reklamacji , na­
tomiast ilość przeprowadzonych storn by ła stosunkowo 
znaczna. Przede wszystkim trudno nam pogodzić się 
z myślą, by większy oddzia ł w c iągu ca łego miesiąca 
nie o t rzymał ze strony kl ientów ani jednej reklamacji , 
a już tym bardziej nie można zrozumieć co by ło po­
wodem dokonania licznych storn. S tąd powstaje przy­
puszczenie, że jednak reklamacje były , i że one właś­
nie s tanowiły ten powód. Zdarza ją się również wypad­
k i , że oddzia ł terenowy podaje inny stan, a oddzia ł 
wojewódzki z tego samego oddz ia łu terenowego — in­
ny. A już wręcz do gorszących zjawisk zaliczyć nale­
ży notoryczne opóźnianie się ze sprawozdawczością . 
Nie ma takiego miesiąca , by nie zachodzi ła potrzeba 
upominania się o nades łan ie raportu. Pod koniec 
stycznia roku bieżącego 59 oddz ia łów nie nades ła­
ło sprawozdań za grudzień . Do n iek tórych trzeba by ło 
zwracać się z przynagleniem parokrotnie. Oddz ia ł wo­
jewódzki w Kielcach, mimo dwukrotnego przypomina­
nia, raportu za g rudz ień dotychczas nie przys ła ł . 

Tego rodzaju pos tępowanie nie budzi zaufania do 
obiektywności danych zawartych w raportach, a po­
nadto dowodzi, że n iektóre oddzia ły w dalszym ciągu 
nie docenia ją wagi zagadnienia i nie wyciąga ją dla 
samych siebie właściwych wniosków. 

Jeżeli mówimy na temat jakiegokolwiek, pozostają­
cego w ramach tolerancji wskaźnika , to okres sprawo­
zdawczy nie może być dla takiej oceny miarodajny 
również z tego względu, że w listopadzie i w grudniu 
ilość reklamacyj by ła znacznie wyższa, niż w miesią­
cach poprzednich. Wzrost ten by ł skutkiem wymiany 
pieniędzy, wyjątkowy i w dużym stopniu usprawiedli­
wiony. Oczywiście poc iągnę ło to za sobą poważny 
wzrost wskaźnika. 0 ile bowiem w c iągu lipca, sierpnia 
i września zauważyl iśmy wyraźny spadek ilości rekla­
macyj — P r z y czym w niek tórych oddz ia łach spadek 
ten by ł bardzo duży — o tyle w ostatnich dwóch mie­
siącach zaznaczył się znaczny wzrost. Można więc 
z dużą dozą słuszności przy jąć , że gdyby praca w od­
działach nie doznała poważnego wstrząsu, wywołane­
go akc ją wymiany, to spadek ten zaznaczyłby się rów­
nież w dalszych mies iącach i w rezultacie wskaźnik 
byłby znacznie niższy. 

Jedno należy z uznaniem podkreś l i ć : liczne oddzia­
ły wykazują coraz większe uczulenie za równo na błę­
dy właśne, jak i b łędy s twierdżane w oddzia łach . Do­
wodem tego jest żywa wymiana korespondencji mię­
dzy oddz ia łami , oraz cent ra lą i oddz ia ł ami , zmierza­

jącej do szybkiego i wyczerpującego zała twienia spra­
wy w sposób p rawid łowy . Jest to zjawisko dodatnie; 
metoda taka oddzia łu je mobi l izująco na zaintereso­
wanych p racowników i zmierza do poprawienia j a ­
kości pracy. Jedynie do wypadków odosobnionych za­
liczyć można takie, gdy zainterpelowany oddzia ł zwle­
ka z odpowiedzią , albo też w odpowiedzi swej daje 
wyraz niezadowoleniu z powodu zwrócenia mu uwa­
gi. Tak ie pos tępowanie jest n ies łuszne — ponieważ 
jednak występuje sporadycznie — nie będziemy go 
bliżej omawiać . 

Należy tu również wytknąć występujący niekiedy 
brak opera tywnośc i ze strony kierownictwa. Zdarza ją 
się bowiem, na szczęście rzadko, wypadki, że oddzia ł 
bardzo dok ładn ie prowadzi rejestr reklamacji , termi­
nowo wysyła sprawozdania, natomiast nie analizuje 
bliżej, lub nie analizuje wcale, przyczyny powstania 
b łędu , nie poucza tych p racowników, którzy b ł ą d po­
pełni l i , nie wyciąga w stosunku do winnych żadnych 
konsekwencyj. Tak ie pos tępowanie przypomina znane 
powiedzenie „ s z t u k a d l a s z t u k i " ; nie 
potrzeba uzasadniać , że jest ono niecelowe i nie przy­
nosi żadnych korzyści . 

Nie chcemy tu bliżej omawiać szczegółowych wyty­
cznych dla ewidencjonowania i systematycznego ana­
lizowania reklamacyj. Zosta ły one wyczerpująco omó­
wione w artykule „ D o b r a kontrola r ęko jmią wykona­
nia planu" ( N r 11 „Wiadomośc i Narodowego Banku 
Polskiego" za rok 1950) . Ograniczamy się tu jedynie 
do uwypuklenia i pokreś lenia n iek tórych ważniejszych 
momentów, k tóre poprzednio nie by ły poruszone. 

* * * 

Okres na p rze łomie 1950/51 należał do okresów naj 
trudniejszych dla naszej instytucji. W czasie tym trze­
ba by ło l ikwidować różne b łędy w rozliczeniach, pow­
stałe w dniach gorączkowej , wymagające j nadludzkich 
wysiłków pracy z okresu wymiany. W listopadzie 
i grudniu zorganizowal iśmy 103 nowe oddzia ły . Na 
koniec grudnia p r zypada ły , j ak corocznie, dodatkowe 
czynności związane z zakończeniem roku obrachunko-

, wego. Z dniem pierwszego stycznia objęl iśmy obsłu­
gę kasową budżetu pańs twa . Od nowego roku obo­
wiązuje nowa instrukcja kredytowa uwzględnia jąca 
rozległe zmiany, jakie zaszły w związku z wprowadze­
niem w życie nowego systemu budżetowego. T o wszy­
stko nie m o g ł o pozostać bez wpływu na tok naszej 
pracy, na jej sprawność , wyda jność i j akość . 

Możemy już teraz powiedzieć, że przez ten najtrud­
niejszy okres Bank p r zeb rną ł szczęśliwie, bez większych 
zakłóceń. 

Wchodzimy w nowy okres, w drugi rok realizacji 
planu sześcioletniego, w okres poważnej stabilizacji 
na odcinku organizacyjnym. Zadania jakie mamy do 
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spełnienia wymaga ją od całego aparatu bankowego 
dużego wysi łku. Przede wszystkim będziemy musieli 
poprawić dotychczasowy poziom naszej pracy zawodo­
wej. Musimy podnieść wyda jność i j akość pracy. Je­
żeli dotychczas n iedociągnięcia w pracy mogl iśmy tłu­
maczyć wyją tkowymi okol icznościami, i t łumaczenia 
nasze w opinii publicznej mogły być przyjmowane ze 
zrozumieniem, to na przyszłość argument taki nie bę­
dzie mógł być uważany za dostateczny. Najgorsze już 
minęło . Przed nami stoją duże i ważne zadania. Mu­
simy je dobrze wypełnić . Nie możemy dopuścić do te­
go by na szpaltach prasy po jawia ły się krytyczne uwa­
gi pod adresem Banku. Unikniemy tego, jeżeli nie da­
my ku temu powodów. Nie dopuśc imy do wystąpień 
prasowych, jeżeli będziemy czynności nasze zała twiać 
bezbłędnie i sprawnie, jeżeli na każdą pre tensję na­
tychmiast odpowiemy, jeżeli na odcinku reklamacyj 
wykażemy się pe łną opera tywnością . 

Będziemy nadal pilnie obserwować i anal izować 
wszelkie zmiany w rejestrach reklamacyj. Będziemy 
wyniki analizy publ ikować w Wiadomośc iach Narodo­
wego Banku Polskiego. Poszczególne okręgi będą mo­
gły p o r ó w n y w a ć zachodzące w stosunku zarówno do 
okresów poprzednich, j ak i w stosunku do innych okrę­
gów — zmiany. Nie wątp imy, że każdy dyrektor od­
dzia łu wojewódzkiego, każdy kierownik oddzia łu , każ­
dy kierownik komórk i organizacyjnej, dołoży wszel­
kich s t a rań , aby na odcinku tej szczególnie nieprzy­
jemnej dla Banku statystyki os iągnąć najniższy wskaź­
nik. 

Koła związkowe zna jdą tu wdzięczne pole do współ­
dz ia łan ia z kierownictwem Banku, narady pracy mają 
interesujący temat do podejmowania zobowiązań. 

Oczekujemy ciekawych, a dla Banku i K r a j u poż ) -
tecznych wyników. 

Teodor Czerwiński 

ORGANIZACJA FINANSOWA 
PAŃSTWOWYCH PRZEDSIĘBIORSTW HANDLOWYCH 

W wykonaniu ramowych pos tanowień uchwały R a ­
dy Minis t rów z dnia 17 kwietnia 1950 r. w sprawie 
zasad organizacji finansowej i systemu finansowego 
przedsiębiorstw pańs twowych, obję tych budżetem cen­
tralnym, Ministerstwo F inansów wyda ło szczegółowe 
przepisy dotyczące zasad organizacji finansowej pań­
stwowych przedsiębiors tw handlowych. Przedmiotem 
niniejszego a r tyku łu jest omówienie i podkreś lenie 
ważniejszych zmian w organizacji finansowej pańs two­
wych przedsiębiors tw handlowych. 

I . 
W strukturze organizacyjnej handlu pańs twowego • 

istnieją dwie zasadnicze grupy jednostek: 

1) jednostki organizacyjne budże towe; 

2 ) przedsiębiors twa na rozrachunku gospodarczym. 

Do pierwszej grupy należą przede wszystkim zarzą­
dy central handlowych nazywane w ub ieg łym roku 
naczelnymi dyrekcjami, spełnia jące funkcje kierownic­
twa, kontroli i nadzoru w stosunku do podleg łych im 
przedsiębiors tw dzia ła jących na wewnęt rznym pe łnym 
rozrachunku gospodarczym. Jednostki organizacyjne 
budżetowe nie m a j ą charakteru przedsiębiors tw, są one 
ściśle powiązane z budżetem pańs twa . Dochody tych 

jednostek są dochodami budże towymi , a ich wydatki 

pokrywane są z budżetu pańs twa. Nie m a j ą one pra­

wa korzystać z k redy tów bankowych, ponieważ mogą 

wyda tkować jedynie w granicach kwot przewidzianych 

w budżecie. Z budżetu pańs twa utrzymywane będą rów­

nież centrale zaopatrzenia, k tóre powinny stopniowo 

l ikwidować swą dzia ła lność opera tywną . Podległe cen­

tralom zaopatrzenia sk łady będą zorganizowane na 

wewnęt rznym p e ł n y m rozrachunku gospodarczym. Na 

równi z za rządami central handlowych utrzymywane 

będą z budżetu pańs twa centralne laboratoria i zakła­

dy badawcze, is tniejące przy zarządach n iektórych cen­

tral handlowych (np. Centralne Laboratorium przy 

Centrali P r o d u k t ó w Naftowych, Zak ład Badawczy przy 

Zarządzie Centrali Ogrodniczej), jeżeli jednostki te 

wykonują prace i us ługi o charakterze ogólnym a nie 

na rzecz konkretnego przedsiębiors twa. 

Do drugiej grupy jednostek należą przedsiębiors twa 
dzia ła jące na wewnęt rznym p e ł n y m rozrachunku go­
spodarczym. Przepisy szczegółowe wprowadza ją jed­
nol i tą nomenk la tu r ę dla jednostek organizacyjnych 
podległych za rządom central handlowych. Ponieważ 
zarządy central handlowych objęte są budżetem pań-
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stwa, podległe im składnice , hurtownie, sklepy deta­
liczne zorganizowane będą na zasadzie wewnętrznego 
pełnego lub ograniczonego rozrachunku gospodarcze­
go. T a k np. poszczególne sk ładnice , hurtownie, domy 
włókiennicze Centrali Tekstylnej dz ia ła ją na wew­
nęt rznym pe łnym rozrachunku gospodarczym, skut­
kiem czego pos iada ją pe łną samodzielność operatyw­
ną . Zorganizowanie jednostek podleg łych za rządom 
central handlowych na wewnęt rznym p e ł n y m rozra­
chunku gospodarczym nie zawsze będzie możl iwe lub 
celowe. W tych przypadkach jednostki podległe zarzą­
dom central handlowych powinny być zorganizowane 
w biura terenowe. Organizacja biur terenowych może 
być t rojaka: 

a) b ranżowa, jeśli obejmuje ona wszystkie np. skle­
py detaliczne danej centrali handlowej na tere­
nie ca łego kra ju (np. Biuro Handlu Detaliczne­
go Centrali Tekstylnej ; 

b) terenowa, jeśli obejmuje np. wszystkie hurtownie 
danej centrali handlowej w danym województwie 
(np. Wojewódzkie Biuro Hurtu Centrali Ryb­
n e j ) ; 

c ) b ranżowo - terenowa, jeśli obejmuje ona różnego 
rodzaju jednostki danej centrali handlowej na 
danym terenie, bez względu na szczebel działal­
ności handlowej (np. Biuro Wojewódzk ie Cen­
trali Odzieżowej , skupia jące hurtownie, sklepy 
detaliczne oraz domy odzieżowe) . 

B iura terenowe dzia ła ją na zasadzie wewnętrznego 
pełnego rozrachunku gospodarczego z tym, że w ra­
mach tych biur poszczególne jednostki ( sk ładnice , 
hurtownie) powinny stopniowo przechodzić na wew­
nętrzny ograniczony rozrachunek gospodarczy. 

Wszystkie jednostki handlowe, dzia ła jące na wew­
nętrznym pe łnym rozrachunku gospodarczym sporzą­
dzają samodzielne bilanse. Ekspozytury obe jmujące 
jednostki niższych p ionów działa lności sporządzać będą 
bilanse łączne dla każdego pionu (a więc dla skład­
nic, hurtowni i td . ) . Zarządy central handlowych spo­
rządzają jeden łączny bilans dla całokszta ł tu działal­
ności podległych jednostek organizacyjnych, a ponad­
to bilanse łączne dla poszczególnych p ionów działal­
ności bankowej (zbyt, hurt, detal). 

I I . 
Przedsiębiors twa handlowe pokrywa ją koszty o b r o 

tu towarowego i zysk z marży handlowej, k tó rą reali­
zują w cenie sprzedaży. W bieżącym roku obowiązuje 
zasada kalkulacj i łącznej marży obejmującej łączny 
koszt obrotu oraz łączny zysk wszystkich szczebli dy­
strybucji, a więc zbytu, hurtu i detalu. Łączną marżę 
ustala się w formie procentowego narzutu na cenę 
zbytu danego towaru, grupy towarów lub też wszyst­

kich towarów będących przedmiotem obrotu, niezależ­
nie od liczby jednostek handlowych uczestniczących 
w dystrybucji . Wprowadzenie łącznej marży handlowej 
służy pogłęb ien iu rozrachunku gospodarczego przez 
przyspieszenie obiegu towarowego, d r o g ą wyelimino­
wania zbędnych ogniw obrotu. Łączna marża handlo­
wa ulega podzia łowi na poszczególne szczeble dystry­
bucji (zbyt, hurt, detal). Marża sk ładowa pokrywa 
koszty obrotu towarowego i zysk sk ładnic , marża hur­
towa koszty obrotu i zysk hurtowni, a marża detalicz­
na koszty obrotu i zysk punk tów sprzedaży detalicz­
nej. Suma m a r ż poszczególnych szczebli dystrybucji 
nie może przekraczać łącznej marży ustalonej dla da­
nego towaru lub grupy towarów. Is tnieją różne spo­
soby ustalania m a r ż handlowych. W zależności od po­
trzeb, marża handlowa może mieć formę narzutu do 
ceny zbytu lub też formę rabatu od ceny detalicznej. 
Najczęściej stosuje się system odliczania r aba tów od 
ceny hurtowej lub detalicznej. Narzuty i rabaty są 
okreś lane procentowo lub też w postaci sztywnej staw­
k i w cyfrze absolutnej. 

Przedsiębiors twa skupu, przedsiębiors twa importo­
we i eksportowe pokrywa ją koszty obrotu towarowe­
go i zysk z ryczał tów (ryczał t skupu, ryczałt impor­
towy i ryczałt eksportowy). 

I I I . 
W ramach aparatu dystrybucyjnego stosowane są na­

stępujące ceny sprzedaży: detaliczne, hurtowe i skła­
dowe. Cena detaliczna pomniejszona o marżę detalicz­
ną stanowi cenę hu r tową . Cena hurtu pomniejszona 
o marżę hurtu równa się cenie sk ładowej . Cena skła­
dowa pomniejszona o marżę sk ładową daje cenę zby­
tu. Różnica więc między ceną detal iczną a ceną zby­
tu stanojvi łączny koszt obrotu i łączny zysk wszyst­
kich szczebli dystrybucji od sk ładnicy do detalu. Przej­
ście z ceny detalicznej lub hurtowej na cenę zbytu na­
stępuje przez odliczanie m a r ż handlowych poszczegól­
nych szczebli dystrybucji. Zakup towarów odbywa się 
po cenie właściwej dla dostawcy a sprzedaż po cenie 
przys ługującej sprzedawcy. Zakup towarów od prze­
mysłu pańs twowego, centrali importowych i central 
skupu nas tępuje po cenie zbytu. 

Obró t towarowy może mieć charakter obrotu maga­
zynowego, tranzytowego (organizowanego lub rozli­
czanego) bądź też obrotu bezpośredniego. Obró t ma­
gazynowy polega na sprzedaży towarów z własnych 
magazynów. W tym przypadku jednostka handlowa 
realizuje p rzys ługu jącą jej marżę hand lową w cenie 
sprzedaży. Przy obrocie tranzytowym dostawa towaru 
nas tępuje na zlecenie składnicy lub hurtowni bezpo­
średnio od wytwórcy do odbiorcy, przy czym dostaw­
ca fakturuje towar na odbiorcę . Sk ładn ica lub hur-
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townia, k tóra zleciła dostawę towaru otrzymuje od od­
biorcy prowizję w wysokości części marży od sumy 
faktur wystawionych przez dostawcę. P rzy stosowaniu 
obrotu tranzytowego - rozliczonego fakturowania do­
staw dokonuje jednostka handlowa (sk ładnica , hurto­
wn ia ) , k tóra inkasuje w cenie sprzedażnej przysługu­
jącą jej marżę hand lową . Obró t bezpośredni polega 
na bezpośrednim zakupie towarów przez odbiorcę 
u wytwórcy lub przeds iębiors twa importowego bez po­
średnictwa centrali handlowej i bez doliczania kosztów 
obrotu handlowego. W tym przypadku dostawca fak­
turuje" bezpośrednio na odbiorcę . Zaznaczyć trzeba, że 
odbiorcą uprawnionym do bezpośrednich zakupów 
w przeds iębiors twach wytwórczych m o g ą być także 
przedsiębiors twa handlowe (za równo hurt j ak i detal) . 
Uprawnieni do bezpośrednich zakupów będą odbiorcy 
wymienieni w specjalnych listach zatwierdzonych przez 
władze nadrzędne . Lis ta odbiorców wskazywać będzie 
także ilości towarów, których zakup dopuszczalny jest 
bezpośrednio od wytwórcy. 

Wspomniane na wstępie przepisy szczegółowe do u-
ehwały Rady Minis t rów z dnia 17. 4. 1950 r., ustala­
j ą również zasady fakturowania na i przez przedsię­
biorstwa handlowe. 

Zakłady wytwórcze p rzemys łu kluczowego oraz 
przedsiębiorstwa importowe fak turu ją dostawy na 
rzecz przedsiębiors tw handlowych: 

— w zakresie towarów objętych cennikiem cen de­
talicznych — po cenach detalicznych pomniej­
szonych o marżę detal iczną, h u r t o w ą i ewentual­
nie sk ładową (o ile szczebel zbytu wchodzi w ra­
chubę) ; 

—• w zakresie towarów obję tych cennikiem cen hur­
towych — po cenach hurtowych pomniejszonych 
o marżę h u r t o w ą i ewentualnie sk ładową. 

Po po t rącen iu z cen detalicznych lub hurtowych 
marż aparatu dystrybucyjnego kwota faktury obejmo­
wać będzie war tość dostaw w cenie zbytu. 

Składnice i hurtownie ewidenc jonu ją w rachunko­
wości zakupione towary bądź po cenie hurtowej, bądź 
po cenie detalicznej, w zależności od tego czy faktu­
ra dostawcy wystawiona by ła po cenie hurtowej, czy 
też po cenie detalicznej. Dla towarów ewidencjonowa­
nych po cenie hurtowej i detalicznej sk ładnice i hur­
townie rezerwują w księgowości odpowiednie marże 
(hu r tową i de ta l i czną) . Towary zakupione poza prze­
mysłem kluczowym składnice i hurtownie ewidencjo­
nują po cenie zakupu. Punkty sprzedaży detalicznej 
ewidencjonują zakupione towary w cenie detalicznej 
a przedsiębiors twa skupu po cenie zakupu. 

Składnice i hurtownie fak tu ru ją obroty po cenach 
właściwych dla danego szczebla dystrybucji z pot rą­

ceniem przys ługujących marż (np. sk ładnica wystawia 
fakturę na rzecz hurtowni po cenie detalicznej, pom­
niejszonej o marżę detal iczną i h u r t o w ą ) . P rzy sprze­
daży towaru przez hurtownie dalszym dystrybutorom 
hurtowym marża handlowa podlega odpowiedniemu 
podziałowi między nabywcę a sprzedawcę. 

IV. 
Na zakończenie przeglądu ważniejszych zmian zasz­

łych w organizacji finansowej pańs twowych przedsię­

biorstw handlowych wspomnieć należy o stosunku tych 

przedsiębiors tw do budżetu pańs twa. 

Jak już poprzednio zaznaczono zarządy central han­
dlowych powiązane są z budżetem pańs twa przez włą­
czenie do niego ich pe łnych wyda tków i dochodów. 
Natomiast przeds iębiors twa podległe za rządom central 
handlowych, dzia ła jące na wewnęt rznym pe łnym 
rozrachunku gospodarczym, połączone są z budżetem 
pańs twa n iek tó rymi tylko elementami działalności . Po­
mi ja jąc odcinek działa lności inwestycyjnej jednostki 
podległe za rządom central handlowych, dzia ła jące na 
p e ł n y m wewnęt rznym rozrachunku gospodarczym będą 
rozliczały się z budże tem pańs twa z t y t u ł u : 

ł . zysków i strat; 

2. nadwyżek i n i edoborów środków obrotowych; 

3. różnic wyrównawczych cen. 

Rozliczenia z ty tu łu zysków będą dokonywane oso­
bno z ty tu łu zysków planowych i osobno z ty tu łu zys­
ków ponadplanowych. W p ł a t y z ty tu łu zysku plano­
wego dokonywane będą na podstawie rocznych pla­
nów finansowych.a zysku ponadplanowego na podsta­
wie okresowych zamknięć rachunkowych. Odprowadze­
nie nadwyżek ś rodków obrotowych może dotyczyć 
w zasadzie tylko nadwyżk i istniejącej w przedsiębior­
stwie na początek roku, ponieważ wygospodarowane 
w c iągu roku ś rodki odprowadzane są w formie wpła t 
z t y tu łu zysku planowego lub ponadplanowego. Do­
tacje z budże tu na finansowanie strat i na pokrycie 
n i e d o b o r ó w ś rodków obrotowych m o g ą być udzielane 
zasadniczo tylko w wysokości przewidzianej w budże­
cie. Rozliczenie przeds iębiors tw handlowych z tytułu 
różnic wyrównawczych cen może obe jmować : 

a ) różnice wyrównawcze wynik łe ze stosowania cen 
planowo - rozliczeniowych; 

b) różnice wyrównawcze powsta łe w wyniku stoso­
wania cen skupu; 

c ) różnice wyrównawcze cen importowe i ekspor­
towe, z ty tu łu obro tów z zagran icą . 

Rozliczenia przeds iębiors tw handlowych z budże­
tem z ty tu łu zysków i strat, nadwyżek i n iedoborów 
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środków obrotowych nie będą dokonywane bezpośred­
nio, lecz za pośrednic twem specjalnych r a c h u n k ó w roz­
liczeń zarządów central handlowych. Na rachunki roz­
liczeń przelewane będą wpła ty podleg łych jednostek 
z wyżej wymienionych ty tu łów. Z tego też rachunku 
wyrównywane będą niedobory ś rodków obrotowych 
i straty przewidziane w planach finansowych podle­
g łych jednostek. W p ł a t y do budżetu i dotacje z bu­

dżetu rozliczane będą z rachunkiem rozliczeń zarządów 
central handlowych. 

Zasada i technika rozliczania różnic wyrównaw­
czych z budże tem pańs twa nie jest jeszcze ustalona. 
Propozycje Banku idą w kierunku rozliczania różnic 
wyrównawczych cen z budże tem pańs twa za pośred­
nictwem rachunków rozliczeń zarządów central handlo­
wych. 

Ludwik Gerlicz. 

ZOBOWIĄZANIA STAŁE 

Stwierdzić należy, ,że nie jest jeszcze ustalony jedno­
lity pogląd na sposób obliczania zobowiązań s ta łych 
z ty tu łu dostaw towarowych. Różnicę zdań na ten te­
mat spotykamy także i na ł amach W i a d o m o ś c i Naro­
dowego Banku Polskiego. Doskonale i wyczerpująco 
napisany, jeśli chodzi o stałe i inne zobowiązania , 
a r tyku ł M . Kucharskiego W numerze 10/50 r. W i a ­
domości N B P , nie u s u n ą ł wątpl iwości nasuwających 
się przy ustalaniu zobowiązań s ta łych z ty tu łu do­
staw. 

Autor, nie wda jąc się bliżej w anal izę tego zagad­
nienia, wyraz i ł pogląd , że wskaźnik „ W " wyraża się 
sumą dnia respira bankowego plus jeden dzień na ma­
nipulacje. 

Na odmiennym stanowisku s taną ł J . Sztwiertnia, 
wyraża jąc w numerze U / 5 0 W i a d o m o ś c i N B P nastę­
pujący pogląd „zobowiązania stałe z ty tu łu dostaw 
mater ia łów, surowców, t owarów itp., oblicza się nie 
w stosunku do długośc i respira bankowego, lecz 
w stosunku do okresu dzielącego dzień otrzymania 
towaru, surowca, ma te r i a łu , od dnia zap ła ty" . 

Warto sprawie tej poświęcić t rochę więcej uwagi, 
tym bardziej, że jedynie p r a w i d ł o w o ustalone zobo­
wiązania stałe gwaran tować m o g ą p r awid łowe wypo­
sażenie przedsiębiors twa w ś rodki własne . 

Należy przeto stwierdzić prosty, lecz znamienny 
fakt, że faktura dostawy może być wystawiona do­
piero po wysłaniu , w najlepszym zaś wypadku rów­
nocześnie z wys łan iem towaru. Wyją tek z tej regu ły 
ma jedynie miejsce wtedy gdy towar postawiony do 
dyspozycji nie został odebrany. W praktyce jednak 
ta okoliczność zachodzi raczej rzadko. 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami (komentarz 
do J P K dla przedsiębiors tw przemys łowych) odbior­
ca obowiązany jest w zasadzie fakturę dostawy reje­
st rować w księgowości pod da t ą wpływu do banku na 

Z TYTUŁU DOSTAW 

inkaso t j . pod da tą zawiadomienia (av iz) banko­
wego. 

W związku z powyższą zasadą m o g ą zachodzić je­
dynie trzy nas tępujące Wypadki: 

1. W momencie ks ięgowania faktury, towar n ią 
objęty już się zna jdował w magazynie przed­
siębiors twa ; 

2. W momencie ks ięgowania faktury, przyszedł 

) j ednocześnie towar; 
3. W momencie ks ięgowania faktury towar jeszcze 

nie nadszedł . 

W przypadku pierwszym aktywa przedsiębiors twa 
zostały zwiększone już w dniu otrzymania towaru. 
Przyję ta partia od tej chwil i finansowana jest po­
zycją „ towary niefakturowane", z chwilą otrzymania 
zawiadomienia bankowego pozycja ta niknie a zastę­
pu ją j ą „dos tawcy" , ta ostatnia natomiast niknie do­
piero po up ływie okresu czasu respira bankowego, 
a to kosztem zmniejszenia najbardziej p łynnych (wy­
kup faktury) ak tywów przedsiębiors twa. 

Z powyższego wynika , że dodatkowe ź ród ło finan­
sowania b iegło od momentu przyjęcia towaru do mo­
mentu dokonania przelewu bankowego z ty tu łu przy­
jętej dostawy. Jeżeli przyjmiemy dalej, że nas tępne 
dostawy otrzymuje przeds ięb iors two w przybl iżeniu 
również o tę s amą ilość dni wcześniej niż zawiado­
mienie bankowe, czyl i , że stan taki nie ma charak­
teru sporadycznego, wówczas wskaźnik ustalający zo­
bowiązania s ta łe będzie się wyraża ł i lością dni dzie­
lących otrzymanie towaru od efektywnej regulacji 
jego równowar tośc i . 

W drugim przypadku otrzymanie zawiadomienia 
bankowego zbiega się w czasie z otrzymaniem towa­
ru. Wskaźn ik przeto będzie się wyraża ł d ługością 
respira bankowego. 

Wreszcie w przypadku trzecim, powstaje przez 
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okres respira bankowego dodatkowe ź ród ło finanso­
wania — „dos tawcy" — mające odpowiednik w akty­
wach „ towary w drodze". Niknie ono z chwilą ure­
gulowania zobowiązania . Wskaźn ik w tym wypadku 
będzie się pok rywa ł z d ługośc ią respira bankowego. 

Z powyższego wynika , że kszta ł towanie się właści­
wego wskaźnika dla zobowiązań s ta łych z ty tu łu do­
staw, zależy przede wszystkim od współzależności 
w czasie j aka istnieje między efektywnie o t r zymaną 
dostawą, awizem bankowym oraz d ługośc ią respira. 

Wydaje się, że p rawid łowe ustalenie zobowiązań 
z ty tu łu dostaw towarowych, może jedynie być do­
konane na podstawie obserwacji pozwalającej na 
ustalenie właściwego wskaźnika , k tóry w pewnych 
warunkach m o ż e a l e n i e m u s i o d p o ­
w i a d a ć d ł u g o ś c i r e s p i r a . 

Dodatkowe ź ród ło finansowania aktywów przedsię­

biorstwa z ty tu łu dostaw powstaje już z chwilą otrzy­

mania towaru. 

Natomiast zobowiązanie finansowe sensu stricto 

powstaje zgodnie z obowiązującą uchwa łą K E R M 

z dnia 25.- 5. 1947 r „ dopiero z chwilą otrzymania 

faktury za zamówione dostawy. T o zaś nieuregulowane 

zobowiązanie przy wykonywaniu zamówienia stwarza, 

na równi z kredytem bankowym, dodatkowe środki f i ­

nansowe. 

Jasne jest, że do zobowiązań stałych w świetle na­

szych rozważań zaliczyć można tylko takie, k tóre wy­

p ływa ją z techniki dostaw i rozliczeń, a nie są plano­

wanymi n ieprawid łowośc iami . 

A R T Y K U Ł S Z K O L E N I O W Y 

OPERACJE KASOWE NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 

Obowiązujący system bezgotówkowych rozrachun­
ków w skali ogólnych obro tów pieniężnych pozosta­
wia w liczbach absolutnych względnie niewiele miej­
sca dla operacji kasowych. Jednakże operacje te, przez 
powiązanie ich z podstawowymi procesami gospodar­
czymi — obrotem towarowym, zarobkami pracu jące j 
ludności, emeryturami i p ła tnośc iami za produkty rol­
ne nabywane u chłopów, pos iada ją donios łą wagę przy 
planowaniu zasadniczych strumieni gotówki w obiegu. 

Rola regulowania masy gotówki w obiegu przypada 
planowi kasowemu, k tórego omawianie przekracza ra­
my niniejszego a r tyku łu . Należy jednak pamię tać , że 
obowiązująca w gospodarce uspołecznionej zasada pla­
nowości stanowi zasadniczą cechę charak te rys tyczną 
wszelkich operacji kasowych N B P . Operacje te nie mo­
gą i nie są pozostawiane przypadkowi; wszystkie przyj­
mowane wpła ty pańs twowych i spółdzielczych przed­
siębiorstw, instytucji i u rzędów, przeds iębiors tw pry­
watnych i ludności oraz wszystkie wypła ty , k tóre na 
ich rzecz Bank dokonuje — są dokonywane i regulo­
wane zgodnie z planem. 

Właściwe za ła twian ie czynności kasowych, wobec 
masy gotówki obraca jące j się w Banku , wymaga 
ogromnej dbałośc i o zachowanie ścisłego po rządku 
i o zapewnienie należytego bezpieczeństwa gotówko­
wych zasobów Banku. Wszelkie więc kasowe operacje 
Banku charakteryzuje specyficzna na każdym kroku 

dba łość o wykluczenie omyłek i nadużyć oraz kontro­
la , konieczna dla zapewnienia zaufania społeczeństwa, 
że gotówka wpłacana do Banku lub wyp łacana przez 
Bank wchodzi lub wychodzi z rąk , k tóre potraf ią za­
pewnić należytą ochronę uspołecznionej własności . 

Organizacja aparatu kasowego. 
Na szczeblu centralnym wszystkie sprawy emitowa­

nia ś rodków gotówkowych, planowania i organizowa­
nia operacji kasowych, ochrony zapasów gotówki oraz 
kontroli wykonania planu kasowego należą — jak wia­
domo*) — do Departamentu Emisyjnego. Is tniejący 
zaś w tym Departamencie, na szczeblu wydzia łu , Skar­
biec Emisy jny — jest g łówną przechowaln ią zapasów 
gotówki , z której rozchodzą się i do której wpływają 
zasiłki i nadmiary gotówkowe poszczególnych jedno­
stek operacyjnych, t j . oddzia łów. 

Bezpośrednie operatywne zaopatrywanie organizacji 
gospodarczych i innych w ś rodki gotówkowe należy 
do zadań oddzia łów. W związku z tym w każdym od­
dziale istnieje k o m ó r k a k a s o w a , na szczeblu 
„dz i a łu" , „ g r u p y " lub co najmniej „ re fe ra tu" , zależnie 
od wielkości oddzia łu i istotnych potrzeb**). W od­
dz ia łach wojewódzkich z reguły k o m ó r k a kasowa sta-

*) patrz a r tyku ł p. t. „ S t r u k t u r a N B P na tle jego za ­
dań", W adomości N B P nr U z r. 1950. 

**) patrz a r tyku ł p. t. „ S t r u k t u r a w e w n ę t r z n a oddzia­
łu N B P " , Wiadomości N B P nr 12 z r. 1950. 
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nowi „dz ia ł kasowy", wchodzący w sk ład „ W y d z i a ł u 
Operacyjnego". 

Wykonywane w komórce kasowej czynności powo­
dują jej dalszy wewnętrzny podz ia ł organizacyjny n a : 
skarbiec, kasy i sortownie. W m a ł y c h oddz ia łach wszy­
stkie czynności związane z prowadzeniem skarbca, kas 
i sortowni spełnia ją zwykle te same osoby, zgrupowa­
ne w referacie kasowym. W oddz ia łach większych czyn­
ności te są wyraźn ie organizacyjnie wyodrębn ione , 
w formie istnienia odpowiednich oddzielnych refera tów 
lub grup w komórce kasowej. 

Skarbiec jest zwykle w oddziale tylko jeden i jest on 
pods tawową przechowaln ią zapasów gotówki i innych 
wartości w oddziale. K a s natomiast w większym oddzia­
le może być k i lka (w dużych oddz ia łach nawet ki lka­
naśc ie ) , w zależności od zakresu i charakteru działal­
ności oddzia łu . W tym przypadku, p rzy jmując zasa­
dę rzeczowego podz ia łu pracy, is tnieją nas tępujące ro­
dzaje kas: 

— kasy wpłat , p rzy jmujące go tówkę ; 
—• kasy wypła t , dokonu jące wypła t go tówki ; 
— kasy wymiany, dokonujące wymiany drobniej­

szych odcinków biletów bankowych lub rodza jów 
bilonu na bilety opiewające na wyższe kwoty 
oraz odwrotnie, wymien ia jące bilety bankowe, 
opiewające na wyższe kwoty na inne bilety lub 
bilon. 

Wspomniane kasy z regu ły są czynne w lokalu od­
działu. Oprócz jednak tych kas oddzia ły , na terenie 
obję tym swą działa lnością (tzw. okręg i bankowe), pro­
wadzą również kasy wpła t i wypła t lub ogólne, czyn­
ne poza ich lokalami, w innych bankach i przy wy­
dzia łach finansowych prezydiów powiatowych i miej­
skich rad narodowych. K a s y te również podlega ją ko­
mórce organizacyjnej czynności kasowych, istniejącej 
przy terenowo właśc iwym oddziale i oznacza się je 
symbolami li terowymi ( A , B , C , K , M ) wed ług ro­
dzaju instytucji przy której kasa istnieje. 

Prowadzenie przez oddzia ły kas w lokalach innych 
instytucji uzasadnia się dążeniem do realizacji socja­
listycznej zasady jednośc i kasy, w myśl której cen­
tralny bank pańs twowy powinien być oś rodk iem ka­
sowym dla całej gospodarki narodowej. Koncentracja 
taka bowiem u ła twia oparcie obrotu go tówkowego 
na mocnej podstawie narodowego planu gospodarcze­
go i bezpośrednie regulowanie licznych krzyżujących 
się strumieni gotówki . 

Wszystkie wspomniane kasy tzw. „kasy dzienne", 
czyl i kasy czynne podczas dnia pracy w ściśle okreś­
lonych „godzinach kasowych' ' (w większości oddzia­
łów od 8-ej do 13-ej) , obowiązuje zasada, że ich 
obroty powinny być w tym samym dniu zaksięgowa­
ne w oddziale na właściwych kontach, z wyją tk iem 

obro tów kas zna jdu jącyh się poza miejscowością , bę­
dącą s iedzibą oddz ia łu , wówczas bowiem doręczenie 
oddzia łowi w tym samym dniu dowodów do zaksię­
gowania jest n iemożl iwe. 

P r z y tych oddz ia łach , w k tó rych wpła ty gotówko­
we są tak duże , że nie m o g ą być przeliczone przez 
kasjera, tworzy się sortownie. W związku z tym sor­
townie są pomocniczymi k o m ó r k a m i wewnąt rz pod­
stawowej k o m ó r k i kasowej, p o w o ł a n y m i do przeli­
czania większych i lościowo wpła t oraz wysortowywa-
n ia biletów bankowych lub bilonu, nie nada jących się 
do ponownego wypuszczenia w obieg z powodu zni­
szczenia lub innych przyczyn. 

Zasada wpłacan ia do banku czasowo wolnych środ­
ków gotówkowych, obowiązująca przeds iębiors twa i or­
ganizacje w uspołeczn ionym systemie finansowym, 
wymaga od Banku organizacji s łużby kasowej 
u ła twia jącej wykonanie tego obowiązku. W związku 
z tym oddzia ły p r o w a d z ą specjalne kasy wieczorowe, 
czynne w oznaczonych godzinach po zamknięc iu skle­
pów i innych zak ładów handlowych, p rzy jmujące 
wpła ty ich dziennych u ta rgów. Jeżeli warunki tech­
niczne na to pozwalają , w miejsce kas wieczorowych 
oddzia ły p r o w a d z ą skarbce nocne, t j . specjalne urzą­
dzenia pozwala jące klientom na wrzucanie do banku 
go' |ówki, po normalnych godzinach kasowych, bez 
komunikowania się z pracownikami banku. 

Niezależnie od powyższego, dla u ła twienia i przy­
śpieszenia odsy łan ia do banku gotówki z u ta rgów, 
w m i a r ę możliwości stosuje się inkaso u ta rgów przez 
inkasentów Banku, objeżdżających przeds ięb iors twa 
handlowe. 

Kierownictwo k o m ó r k i kasowej oddz ia łu spoczywa 
w ręku wyznaczonego pracownika, k t ó r y m jest zwy­
kle jeden ze ska rbn ików. Pracownik ten w zakresie 
powierzonych mu obowiązków, zgodnych z przepisa­
mi Banku, odpowiada za całość organizacji i ścisłego 
po rządku czynności go tówkowych wykonywanych 
przez wszystkie organa k o m ó r k i kasowej. W związku 
z tym jest on jednocześnie p rze łożonym k ie rowników 
i p r a c o w n i k ó w : sortowni, kas w oddziale i kas poza 
oddzia łem. 

Kasy dzienne. 
K a s ą dz ienną nazywa się kasę czynną w c iągu dnia 

podczas okreś lonych godzin kasowych. Operacje 
(wpła ty i wypła ty ) kasy dziennej powinny być zasa­
dniczo w tym samym dniu zaksięgowane na właści­
wych kontach bilansowych. 

K a s y dzienne dla u ła twien ia klienteli dokonywania 
wpła t i wyp ła t zna jdu ją się przeważnie w pobliżu 
k o m ó r e k ks ięgujących odnośne wpła ty i wypła ty . 
Obowiązuje przy tym przepis, że każda kasa powinna 
pos iadać oddzielne, ogrodzone pomieszczenie z okien-
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kiem zamykanym od wewnąt rz oraz drzwiami wej­
ściowymi z zamkiem zatrzaskowym. 

Czynności kasjerskie wykonuje w kasie j e d e n 
pracownik — kasjer. Kas je r odpowiada materialnie 
za wszelkie straty powsta łe przy wykonywanych przez 
niego czynnościach, w związku z czym inni pracowni­
cy m o g ą wchodzić do kasy tylko z wiedzą i w obec­
ności kasjera. Poza tym nawet, jeżeli za zgodą ka­
sjera, dopuszczalną w wyją tkowych przypadkach, 
dopomaga mu przy zestawianiu pozostałości kaso­
wych jeden z p racowników, nie zwalnia to kasjera 
od osobistej odpowiedzialności za zgodność kasy. 

Kasy ogólne (wpła t i wyp ła t ) lub kasy tylko wy­
płat , o t rzymują w m i a r ę potrzeby ze skarbca zasił­
k i na podstawie wystawionych przez kas jerów zapo­
t rzebowań (na formularzu 4868) . Zasi łek kasjer 
przyjmuje sumarycznie (bez szczegółowego przeli­
czania zawartości paczek biletów bankowych, worków, 
torebek lub ru lonów z bilonem). Kas je r jest obowiąza­
ny szczegółowo przeliczyć paczkę, to rebkę lub rulon 
tylko w razie konieczności wypła ty z nich pojedyn­
czych biletów lub monet. 

Wszystkie dokumenty, na podstawie k tórych kasjer 
dokonuje przyjęcia i wypła ty gotówki , są obowiązko­
wo doręczane do kasy przez p racowników Banku a nie 
przez kl ientów i pos iada ją odpowiedn ią akceptację 
operacji przez właściwych p racowników. 

Na wszystkich dowodach wpła t klienci są obowiąza­
ni zestawiać (na odwrotnej stronie dowodu) ilość i ro­
dzaj odcinków lub sztuk wpłacanej gotówki . 

Kasjer przelicza p r zy jmowaną gotówkę zasadniczo 
w obecności Wpłacającego, odkreśla każdą pozycję ze­
stawienia oraz sprawdza p rawid łowość sumowania. Po 
przyjęciu gotówki i p o r ó w n a n i u sumy zestawienia z su­
m ą dowodu wpła ty , kasjer wydaje klientowi podpisa­
ne przez siebie pe łnym nazwiskiem pokwitowanie (ko­
pię dowodu), zaopatrzone w odcisk stempla dziennego, 
t j . specjalnego stempla metalowego z nazwą oddzia łu 
oraz da tą . 

Celem przyśpieszenia odebrania przez kasjera wpła­
canej gotówki, posiadacze r a c h u n k ó w w oddziale, do­
konujący większych wpła t , sk ł ada j ą „zobowiązan i a " 
(formularz 4863) , upoważnia jące Bank do szczegóło­
wego przeliczania wpła t w ich nieobecności i do wy­
równywania stwierdzonych różnic przez uznanie lub 
obciążenie rachunku. 

Wpła ty kl ientów, którzy złożyli takie zobowiązania 
kasjer przyjmuje tylko sumarycznie (bez szczegółowe­
go sprawdzania poszczególnych paczek, worków lub 
ru lonów) i wydaje wpłaca jącemu pokwitowanie. 

Przy ję tą gotówkę kasjer łączy z go tówką już znaj­
du j ącą się w kasie dopiero po stwierdzeniu zgodności 
danej wpła ty . 

K l i enc i pode jmujący gotówkę o t rzymują — od pra­
cownika tzw. l ikwidatury — kar tk i z kontrolnymi nu­
merkami kasowymi, k tórych odcinki przyczepia dany 
pracownik do dowodów wypła t . Kas je r po otrzymaniu 
odnośnego dowodu (czek lub asygnata rozchodowa) 
wywołuje posiadacza numerku kasowego, sprawdza 
identyczność przedłożonego numerku z kuponem do­
łączonym do dowodu oraz sprawdza zgodność kwoty 
dowodu wyrażonej s łownie — z kwotą l iczbową i zgod­
ność tej kwoty z oświadczeniem pode jmującego gotów­
kę. Ponadto kasjer sprawdza akceptację (podpisy) dy­
spozycji wypła ty przez właściwych pracowników. 

Na dowodzie wypła ty kasjer notuje rodzaj, ilość 
sztuk i sumę wypłacone j gotówki oraz p rzedk łada do­
wód klientowi do podpisania się obok'tego zestawie­
nia. Kas je r jest obowiązany do szczególnie dok ładnego 
przestrzegania tego przepisu, gdyż w razie omyłek no­
tatki te u ła twia ją umiejscowienie błędu. 

W y p ł a t y w pe łnych wiązkach, paczkach, workach 
lub rulonach kasjer dokonuje wyłącznie z zasiłków 
otrzymanych ze skarbca. Gotówki sformowanej w dniu 
wypła ty w kasie wypłacać nie wolno, gdyż przed po­
nownym wypuszczeniem jej w obieg powinna być ona 
sprawdzona przez innych p racowników. 

Każdy kasjer prowadzi „książkę kasową" , lub w ra­
zie większej ilości operacji w c iągu dnia, oddzielne ar­
kusze, na k tó rych notuje przyjęte i wypłacone kwoty, 
pod numerami właśc iwych kont bilansowych. 

Przyjęcie wpła ty lub dokonanie wypła ty kasjer 
stwierdza umieszczając na dowodzie swój podpis. Po­
nadto na dowodach wypła ty kasjer odbija stempel 
„ w y p ł a c o n o " . Po dokonaniu tych czynności kasjer 
przekazuje dowody właśc iwym k o m ó r k o m operacyj­
nym. 

Każdy kasjer posiada kasetkę do przechowywania 
gotówki . W kasetce tej m o g ą pozostać na dzień na­
stępny tylko resztki n iepe łnych paczek biletów banko­
wych lub worków z bilonem. W związku z tym, tak 
gotówkę przyję tą od kl ientów, j ak i pod ję tą ze skarb 
ca w formie zasi łku dla kasy a nie wypłaconą , kasjer 
w pe łnych paczkach i workach oddaje do skarbca lub 
sortowni, przy czym kwoty gotówki oddawanej do sor­
towni wpisuje do posiadanej „książki rozrachunkowej 
między kasą a so r townią" . Pracownik odbiera jący go­
tówkę z kasy potwierdza odb ió r w tej książce p e ł n y m 
podpisem. 

Po zakończeniu godzin kasowych kasjer po równuje 
końcowe sumy obro tów na poszczególnych kontach 
z wynikami -odnośnych komórek ks ięgujących i na 
znak zgodności umieszcza skrót swego podpisu na ze­
stawieniach sporządzanych przez te komórk i . Następ­
nie kasjer wpisuje w „książce kasowej" atramentem, 
po stronie „ P r z y c h ó d " , pozosta łość gotówki w kasie 
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z dnia poprzedniego, sumy wpływów na poszczególne 
konta bilansowe oraz ogólną kwotę podję tych ze skarb­
ca zasi łków, a po stronie „ R o z c h ó d " sumy wyp ła t 
z poszczególnych kont, ogólną kwotę odesłanej do sor­
towni lub skarbca gotówki i ogólną kwotę resztek po­
zostających w kasie na dzień nas tępny. Ogólne sumy 
przychodów i rozchodów muszą być sobie równe , co 
jest dowodem zgodności kasy. 

Kasetę z resztkami gotówki , pozos ta jącymi w kasie 
na dzień nas tępny , przechowuje się po godzinach 
urzędowych w skarbcu, 

Sortownie. 
Sortownie is tnieją w tych oddz ia łach , w k tó rych 

wpłaty są tak duże, że nie m o g ą być przeliczane przez 
kasjera. Do liczenia w sortowni oddaje się zasadniczo 
tylko pe łne paczki bi letów bankowych oraz work i lub 
rulony i torebki z bilonem. 

Sortownia otrzymuje gotówkę do liczenia od kasje­
ra lub ze skarbca. W wyją tkowych przypadkach sor­
townia przyjmuje gotówkę bezpośrednio od klienta, 
lecz tylko za wiedzą kasjera, przy czym odnośną wpła­
tę .przeprowadza się przez „książkę k a s o w ą " i przez 
„książkę roz rachunkową między kasą a so r townią" . 

P r a c ą w sortowni kieruje wyznaczony kierownik. 
Ilość p racowników zatrudnionych przy liczeniu nie mo­
że być mniejsza od dwóch osób z uwagi na obowiązu­
j ącą zasadę k o m i s y j n e g o liczenia. W związ­
ku z tym liczenie i sprawdzanie gotówki zawsze od­
bywa się ten sposób, że co najmniej dwóch pracow­
ników zajmuje miejsce przy odpowiednim stole, w spo­
sób umożliwiający wza jemną kont ro lę wykonywanych 
czynności . 

W sortowni, o większej ilości p racowników liczących, 
tworzy się wewnętrzne mniejsze grupy, kierowane 
przez k ie rowników grup, podlegających kierownikowi 
sortowni. 

W m i a r ę lokalnych potrzeb (dla 'u ła twienia kasje­
rom szybkiego sprawdzania większych wp ła t ) oprócz 
właściwej sortowni m o g ą istnieć sortownie pomocni­
cze przy poszczególnych kasach. W sortowni pomocni­
czej zatrudnia się przy liczeniu również co najmniej 
dwóch p racowników, j ednakże pracami ich kieruje 
właściwy kasjer. 

Każda sortownia mieści się w pomieszczeniu odgro­
dzonym od reszty lokalu bankowego. Prawo wstępu 
do sortowni podczas godzin pracy m a j ą tylko osoby 
związane s łużbowo z jej czynnościami . 

Pracownicy liczący gotówkę o t rzymują j ą od kie­
rownika sortowni lub grupy i odb iór jej kwi tu ją mu 
sumarycznie w prowadzonej przez niego „książce sor­
towni". Jednocześnie każdy l icznik prowadzi w ła sną 
„książkę roz r achunkową" , do której wpisuje sumy 

otrzymane do liczenia i sumy zwróconej gotówki . 
P r zy liczeniu gotówki przepisy bankowe wymaga ją 

ścisłego przestrzegania szeregu przepisów szczegółowo 
regulu jących tok kolejnych czynności , od momentu 
otrzymania gotówki do liczenia — do momentu zwró­
cenia jej przez l icznika właśc iwemu prze łożonemu. 
Każdy z tych na pozór drobiazgowych przepisów ma 
istotne znaczenie dla zachowania bezpieczeństwa liczo­
nej gotówki , ochrony interesów klienta oraz dla umożli­
wienia stwierdzenia osoby odpowiedzialnej za ewen­
tualne straty. 

Do szczególnych obowiązków kierowników sortowni 
i grup l iczących n a l e ż y c z u w a n i e , b y 
w e w n ę t r z n e p r z e p i s y B a n k u o p r a ­
c y w s o r t o w n i b y ł y l i c z n i k o m 
z n d n e i p r z e s t r z e g a n e . 

Skarbiec. 
Skarbiec p r o w a d z ą wyznaczeni pracownicy zwani 

skarbnikami i tylko i m dozwolony jest dostęp (komi­
syjny — we dwóch) do war tośc i przechowywanych 
w skarbcu, przy czym obowiązuje bezwzględny prze­
pis, że nigdy w skarbcu przebywać nie może tylko je­
den pracownik. 

W skarbcu przechowuje się przede wszystkim zapa­
sy gotówki . Zapasy te wykazuje się w „księdze zapasu 
g o t ó w k i " wed ług war tości (nie ilości) biletów banko­
wych i bilonu z podz ia łem na poszczególne rodzaje. 
W książce tej codziennie systemem drabinkowym odej­
muje się od stanu dnia poprzedniego wydane zasiłki 
i dodaje przyjęte odwózki z kas lub sortowni. 

Oprócz gotówki przechowuje się w skarbcu ewentu­
alnie zna jdujące się w oddziale p ieniądze zagraniczne, 
z łoto, depozyty i inne war tośc i , wykazywane w nastę­
pu jących księgach, zwanych z tego powodu „skarb­
cowymi" : książka zapasu walut, książka zapasu złota, 
książka depozytów na przechowanie, książka depozy­
tów tymczasowych oraz tzw. „g łówna książka kontro­
l i " , wykazująca stany poszczególnych war tości (z wy­
łączeniem gotówki) przechowywanych w skarbcu. 

Gotówkę skarbnicy wyda ją do kasy lub do liczenia 
w sortowni każdorazowo na podstawie specjalnego do­
wodu „zapot rzebowanie go tówki" (formularz 4868) . 
Wydanie gotówki ze skarbca bez sporządzenia tego do­
wodu nie powinno mieć miejsca, chyba, że w specjal­
nym przypadku sporządza się inny dowód, j ak np. przy 
wysy łan iu t r anspor tów gotówki do innych oddzia łów. 

P rzy przyjmowaniu gotówki skarbnicy zawsze po­
twierdza ją odb ió r i to, odbie ra jąc j ą z sortowni — 
kwitują odb ió r w książce rozrachunkowej sortowni, 
zaś odb ie ra jąc j ą wprost j, kasy — kwitują bezpośred­
nio w książce kasowej. S. S. 

(Ciąg dalszy w następnym numerze). 
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D Z I A Ł i n s t r u k c y j n y 

D E P A R T A M E N T OGÓLNY 

FORMULARZ NR 4707 - JEGO ROLA W MOBILIZACJI REZERW 
ŚRODKÓW OBROTOWYCH W GOSPODARCE USPOŁECZNIONEJ 

Narodowy Bank Polski p rze ją ł z dniem 1. 8. 1950 r. 
przedsiębiors two „Kasa Targowa Spó łka z Ograniczo­
ną Odpowiedzia lnością w Warszawie" oraz kompeten­
cyjnie należne Bankowi , z t y tu łu sprawowania kon­
troli i finansowania b ranży mięsne j , dokonywanie od 
dnia 1. 8. 1950 r., rozliczeń pomiędzy uczestnikami 
obro tów towarowych tej b ranży . 

Przejęcie czynności K a s y Targowej nas t ręcza ło 
N B P znaczne t rudnośc i z uwagi na charakterystyczne 
cechy gospodarki mięsne j , j ak również brak doświad­
czenia w przeprowadzaniu tych operacji. 

Biorąc pod uwagę charakterystyczne cechy rynku 
mięsnego należało wyel iminować inkaso faktur w try­
bie normalnym i zastosować dla roz r achunków w tej 
b ranży specjalny przyspieszony tryb. 

Zagadnienie to zosta ło rozwiązane przez przyjęcie 
zasady, że bank podawcy uznaje rachunek dostawcy 
s u m ą faktury w dniu jej złożenia do zainkasowania, 
w ciężar prowadzonego na miejscu rachunku odbior­
cy lub — o ile odbiorca posiada rachunek w innym 
oddziale Banku, w ciężar konta bilansowego 131 „ob­
ciążenia w drodze" względem oddz ia łu p rowadzącego 
rachunek odbiorcy towaru. 

Pods t awą rozrachunku jest faktura wystawiona 
przez dostawcę i z łożona przy specjalnym formularzu 
nr 4707 „zestawienie faktur do zainkasowania w try­
bie przyspieszonego systemu rozl iczeń". Formularz ten 
łączy w sobie cechy listy inkasowej (formularz nr 
9001) , cechy formularza nr 4406 „zawiadomien ie 
o obciążeniu — obciążenia w drodze" oraz formula­
rzy nr 4190 i 4190/1 „ d o w ó d m e m o r i a ł o w y " . 

Zespolenie w dziedzinie l ikwidacj i r oz rachunków go­
spodarczych cech wyżej wymienionych trzech podsta­
wowych formularzy, w jednym formularzu 4707, jego 
niezwykła elastyczność w stosowaniu wszędzie tam, 
gdzie postulat szybkiego roz ładowan ia wzajemnych 
rozliczeń między jednostkami gospodarki uspołecznio­
nej występuje nieraz w sposób żywiołowy j ak to ma 
miejsce np. w b ranży mięsne j , typuje go jako jeden 
z ins t rumentów real izujących w znacznej mierze in­
tencję zarządzenia przewodniczącego P K P G z dnia 
12. 4. 1950 r., w sprawie mobilizacji rezerw d r o g ą 

przyspieszonego obiegu ś rodków obrotowych w gospo­
darce uspołecznionej . 

Zestawienie faktur do zainkasowania (formularz 
4707) jest synoninem przyspieszonego systemu rozli­
czeń pomiędzy jednostkami gospodarki uspołecznionej . 
Jest on jednym z najbardziej obecnie popularnych 
formularzy na terenie pańs twa , doc ie ra jącym i pożą­
danym przede wszystkim przez najdalej wysunięte ta­
kie jednostki, j ak Gminne Spółdzielnie „ S a m o p o m o c 
Ch łopska" , Pańs twowe Gospodarstwa Rolne, Rolnicze 
Spółdzielnie Produkcyjne, Delegatury Centrali Mięsnej 

Zestawienie faktur do zainkasowania w trybie przy­
spieszonego systemu rozliczeń (formularz 4707) obo­
wiązuje zgodnie z t reścią „ U w a g i " zamieszczoną na 
tym formularzu dla każdego p ła tn ika i uznanego od­
dzielnie. Sporządzan ie tego zestawienia jest obowiąz­
kowe przy tym trybie inkasa, bez względu na ilość 
sk ładanych faktur do zainkasowania. 

Dostawca towaru ( G S , P G R , R S P , Delegatura Cen­
trali Mięsnej i inne) sporządza fakturę na podstawie 
potwierdzenia odbioru towaru przez odbiorcę, - wypeł­
nia zestawienie formularza 4707 i wraz z za łączonym 
potwierdzeniem odbioru towaru sk łada do zainkaso­
wania we właśc iwym dla niego banku. Bank przyj­
mujący fakturę do zainkasowania uznaje podawcę fak­
tury lub wskazaną przez niego na formularzu 4707 
jednos tkę n a d r z ę d n ą właśc iwą dla podawcy, kwotą zło­
żonej do zainkasowania faktury na podstawie części B 
zestawienia (formularz 4707) w dniu z łożenia do­
kumentu do zainkasowania — w ciężar rachunku płat­
nika prowadzonego na miejscu lub konta bilansowego 
131 „obc iążenia w drodze" względem oddzia łu , k tóry 
prowadzi rachunek p ła tn ika . 

Uznanie rachunku podawcy s u m ą faktury w dniu 
jej z łożenia do zainkasowania przez bank podawcy 
i obciążenie rachunku p ła tn ika bez p ięc iodniowego 
respira przewidzianego uchwałę K E R M z dnia 20. 5. 
1947 r., ma swoje uzasadnienie w potwierdzeniu od­
bioru towaru przez odbiorcę przy odbiorze towaru, 
co powoduje, że odbiorca nie może złożyć jednego 
z dwóch zastrzeżeń przewidzianych wyżej wspomnia­
n ą u c h w a ł ą K E R M . 
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Przyj rzy jmy się temu formularzowi formatu A 5 oraz 
naniesionym elementom, które w a r u n k u j ą jego niepo­
wszednią zdolność bezpośredniego roz ł adowywan ia 

Zestawienie faktur do zainkasowania 
w trybie przyspieszonego systemu rozliczeń 
Równowar tośc ią 
obciążyć: 

(nazwa i adres) 
u z n a ć : 

rozliczeń pomiędzy jednostkami gospodarki uspołecz­
nionej, wróżąc mu jednocześnie szerokie zastosowanie 
w życiu gospodarczym p a ń s t w a : 

N r kol. 
data . 

(egz. dla Oddziału A 
obciążającego) flt 

nr r-ku w O / N B P w . 

nr r-ku w O / N B P w . 

L . p. Data faktury N r faktury Wystawca faktury 
Suma faktury 

zł 

1 

2 

3 

4 

5 

U w a g i : 
, ... R a z e m 

Stempel dzienny 
Zestawienie należy sporządzać dla każdego 
p ła tn ika i uznanego oddzielnie. Sporządza­
nie zestawienia obowiązuje bez względu na 
ilość sk ładanych faktur do zainkasowania. 

Form. 4707 

R-k obc iążoio 

Zestawienie faktur do zainkasowania 
w trybie przyspieszonego systemu rozliczeń 
Równowar tośc ią 
obciążyć: ; , 

N r kol. 
data . 

(Stempel firmowy podawcy) 

(egz. do wyciągu T V 
z r-ku obciążonego) i 

u z n a ć : 
(nazwa 1 adres) 

(nazwa 1 adres) 

nr r -ku . w O / N B P w . 

nr r-ku w O / N B P w . 

L . p. Data faktury N r faktury Wystawca faktury 
Suma faktury 

zł 

1 

2 

3 

4 

5 

U w a g i : Stempel dzienny R a Z e m 

Zestawienie należy sporządzać dla każdego 
p ła tn ika i uznanego oddzielnie. Sporządza­
nie zestawienia obowiązuje bez względu na 
ilość sk ładanych faktur do zainkasowania. 

Form. 4707 

R-k obciążono 

I 

(Stempel firmowy podąwcy) 
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Zestawienie faktur do zainkasowania 
w trybie przyspieszonego systemu rozliczeń 
Równowar tośc ią 
obciążyć: 

(nazwa i adres) 

u z n a ć : 

N r kol. 
data . 

(egz. dla Oddziału T J 
uznającego) - D 

nr r-ku w O / N B P w . 

nr r-ku w O / N B P w . 

L. p. Data faktury N r faktury Wystawca faktury 
Suma faktury 

zł 

1 / 

2 

3 

4 

5 

U w a g i : 
Zestawienie należy sporządzać dla każdego 
p ła tn ika i uznanego oddzielnie. Sporządza­
nie zestawienia obowiązuje bez względu na 
ilość sk ładanych faktur do zainkasowania. 

Stempel dzienny 

O/NBP 

R a z e m 

R-k uznano 

Form. 4707 (Stempel firmowy podawcy) 

Zestawienie faktur do zainkasowania 
w trybie przyspieszonego systemu rozliczeń 
Równowar tośc ią 
obciążyć: 

u z n a ć : 
(nazwa i adres) 

(nazwa i adres) 

N r kol. 
data . 

(egz. do wyciągu (~\ 
z r-ku uznanego V j 

nr r-ku w O / N B P w . 

nr r-ku . ' . w O / N B P w . 

L . P . Data faktury N r faktury Wystawca faktury 
Suma faktury 

zł 

1 

2 

3 

4 

5 

U w a g i Stempel dzienny R a z e m 

Zestawienie należy sporządzać dla każdego 
p ła tn ika i uznanego oddzielnie. Sporządza­
nie zestawienia obowiązuje bez względu na 
ilość sk ładanych faktur do zainkasowania. 

R-k uznano 

O/NBP 

Form. 4707 (Stempel firmowy podawcy) 
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1. F o r m u l a r z 4 7 0 7 s k ł a d a s i ę 
z c z t e r e c h c z ę ś c i : A , B , C i D . 
Podz ia ł ten odpowiada przyję temu przez komis ję 
międzybankową podzia łowi formularza 4182 — 
polecenie przelewu oraz innym formularzom j ak 
4406 „zawiadomien ie o obciążeniu — obciąże­
nia w drodze" stosowanym do uznania rachunku 
na miejscu i obc iążania rachunku prowadzone­
go w innym oddziale oraz formularzom 4190 
( A i D ) i 4190/1 ( B i C ) , na podstawie k tó rych 
obciąża się rachunek na miejscu i uznaje rachu­
nek prowadzony na miejscu lub w innym od­
dziale. Formularz 4707 posiada wszystkie wyżej 
wymieriione właściwości wzmiankowanych for­
mularzy odnośnie obciążenia rachunku prowa­
dzonego na miejscu lub w innym oddziale oraz 
uznawania rachunku na miejscu lub w innej 
jednostce organizacyjnej N B P . 

Zgodnie z zasadą przyję tą przez N B P , części A i D 
formularza 4707 drukowane są f a rbą czerwoną, jako 
części formularza obciążeniowe, części zaś B i C tego 
formularza fa rbą czarną , jako części uznaniowe. 

Na podstawie części A zestawienia (formularz 4707) 
oddzia ł obciąża rachunek p ł a tn ika faktury, prowadzo­
ny na miejscu, załączając część D zestawienia do wy­
ciągu z rachunku obciążonego, lub — o ile rachunek 
p ła tn ika prowadzi inna jednos tką organizacyjna Ban­
ku — konto bilansowe 131 „obc iążenia w drodze" 
względem oddzia łu , k tó ry prowadzi rachunek p ł a tn ika 
faktury, dołączając do awizu formularza 4407 części 
A i D zestawienia (formularza 4707) . Oddz ia ł otrzy­
mujący awiz obciąża natychmiast rachunek p ła tn ika 
faktury na podstawie części A zestawienia (formularz 
4707) i dołącza do wyciągu z rachunku części D ze­
stawienia, uznając jednocześnie konto bilansowe 131 
„obciążenia w drodze" względem oddzia łu , k tó ry na­
desła ł awiz wraz z dokumentami. 

Na podstawie części B zestawienia (formularz 4707) 
oddzia ł uznaje prowadzony na miejscu rachunek po­
dawcy, lub — jeśli podawca jest j ednos tką niesamo­
dzielną — rachunek jednostki n a d r z ę d n e j , właściwej 
dla jednostki niesamodzielnej, prowadzony na miejscu, 
lub konto bilansowe 130 „uznan ia w drodze" wzglę­
dem oddzia łu , k tó ry prowadzi rachunek jednostki nad­
rzędnej . Część C formularza 4707 oddz ia ł uzna jący 
rachunek załącza do wyciągu z rachunku jednostki 
uznanej. 

J ak z tego wynika formularz 4707 łączy w sobie 
wszystkie cechy formularzy wyżej wymienionych, speł­
nia jąc postulat właściwy lecz od rębny dla każdego 
z tych formularzy: możność obciążania rachunku na 
miejscu lub w oddziale zamiejscowym oraz uznania 

rachunku prowadzonego na miejscu lub w innej jed­
nostce organizacyjnej Banku, przy pomocy jednego 
formularza z jednoczesnym dołączeniem dowodów ob­
ciążeniowych i uznaniowych do wyciągu z rachunku 
klienta. , 

2. W rubryce „obc i ążyć" formularza 4707 — po­
dawca faktury wskazuje nazwę p ła tn ika faktury, 
numer jego rachunku oraz oddzia ł , k tó ry pro­
wadzi jego rachunek osobowy. W przypadku gdy 
faktura sk ł adana do zainkasowania p ła tna jest 
w ciężar otwartej przez oddzia ł akredytywy, po­
dawca podaje w rubryce „ o b c i ą ż y ć " formularza 

4707 t reść „wyp ła t a z akredytywy nr " 
•następnie numer rachunku zleceniodawcy oraz 
nazwę oddz ia łu N B P , k tó ry prowadzi rachunek 
osobowy zleceniodawcy akredytywy. 

W rubryce „ u z n a ć " formularza 4707 — o ile po­
dawca jest j ednos tką samodzie lną — podaje własną 
nazwę przeds iębiors twa, numer rachunku oraz oddz ia ł 
N B P , k tóry prowadzi rachunek osobowy. O ile podaw­
ca jest j ednos tką n iesamodzie lną podaje w tej rubry­
ce nazwę właściwej dla niego jednostki samodzielnej, 
numer rachunku i oddzia ł N B P , k tóry prowadzi rachu­
nek osobowy jednostki n a d r z ę d n e j . 

3. Formularz 4707, łączy w sobie cechy listy inkaso­
wej (formularz 9001) stosowanej przy normalnym 
inkasie faktur na podstawie uchwały K E R M 
z dnia 20. 5. 1947 r. T a część formularza 4707 
zawiera nas tępujące r ub ryk i : liczba po rządkowa 
( 1 — 5 ) , data faktury, numery faktury, wystaw­
ca faktury, suma faktury, razem zł , stem­
pel dzienny oddz ia łu N B P obciążającego rachu­
nek p ła tn ika faktury oraz uznającego rachunek 
podawcy wskazany przez dostawcę rachunek jed­
nostki n a d r z ę d n e j , numer kolejny zestawienia, 
datę wystawienia formularza 4707, k tóre to ele­
menty łącznie z rubrykami „ równowar tośc ią ob­
ciążyć — u z n a ć " numer rachunku 

w O / N B P s tanowią dane wymagane od 
listy inkasowej w dziale inkasa faktur, bez sto­
sowania p ięc iodniowego respira inkasowego. 

Zestawienie faktur do zainkasowania w trybie przy­
śpieszonego systemu rozliczeniowego (formularz 4707) 
przeznaczone początkowo dla dokonywania rozrachun­
ków w branży mięsnej znalazło zastosowanie przede 
wszystkim w wypła tach należności p lan ta to rów za do­
stawy rzepaku w 1950 r. — w ciężar akredytyw otwarć 
tych przez poszczególne cukrownie we właściwych dla 
nich oddzia łach N B P . 

Formularz 4707 znalazł zastosowanie również w f i ­
nansowaniu dostaw przez p lan ta to rów ziemniaków prze­
mysłowych w roku 1950. 
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Na podstawie zdobytych przez Narodowy Bank Pol­
ski doświadczeń t j . od czasu dokonywania na nowych 
zasadach roz rachunków pomiędzy uczestnikami b ranży 
mięsnej należy stwierdzić, że : 

1) wprowadzenie formularza 4707 jako innowacji 
w dziale inkasowym skróci ło manipu lac ję w dzia­
le inkasa faktur do minimum, e l iminując jedno­
cześnie takie czynności , j ak włączanie faktur do 
portfelu, kilkudniowy okres wykupu, wprowadze­
nie kartoteki należności , odk ładan ie list inkaso­
wych i ewidencję listów przesyłkowych (formu­
larz 9 0 1 5 ) ; 

2) inkaso faktur przy użyciu formularza 4707 zre­
dukowa ło ilość reklamacji do zera, co przy nor­
malnej manipulacji inkasowej jest nie do unik­
nięcia. Poza tym odpada ca łkowicie przewidy­
wany uchwa łą K E R M z dnia 20. 5. 1947 r. cyk l 
inkasowy, co przyczynia się do przyśpieszenia 
obiegu ś rodków obrotowych; 

3) wprowadzenie formularza 4707 u ła twi ło i ule­
pszyło manipu lac ję w dziale inkasa. Objęcie roz­
r a c h u n k ó w innych b ranż przy użyciu formula­
rza 4707 d a ł o b y j ak najlepsze w y n i k i odnośn ie 
skrócenia czasu manipulacji i przejrzystości roz­
rachunku w tych b ranżach . Przejęcie przez Na­
rodowy Bank Polski r oz r achunków pomiędzy 
jednostkami b ranży mięsnej spowodowało mię­
dzy innymi również zniesienie dotychczasowego 
po t rącen ia przez Bank prowizj i na rzecz K a s y 
Targowej, od każdej wypła ty dla gminnych spół­
dzielni w wysokości 2 % , co skróci ło wydatnie 
czas zużyty przez Bank na te obliczenia; 

4) wprowadzenie w życie formularza 4707 uprości­
ł o w znacznym stopniu technikę rozliczeń, gdyż 
jednocześnie nas tępuje tak uznanie j ak i obcią­
żenie odpowiednich jednostek przez Bank, co po­
woduje odciążenie w dziedzinie dodatkowych 
ks ięgowań; 

5 ) wprowadzenie nowego formularza 4707 przyśpie­
szyło obieg ś rodków obrotowych od 2 — 15 dni. 

K a s a Targowa bowiem, przeprowadza jąc rozra­
chunek za przerzuty towarowe dokonywane przez 
Cent ra lę Mięsną , mus ia ła czekać na wyrównan ie 
salda niejednokrotnie do 15 dn i ; 

6 ) wprowadzony z dniem 1 sierpnia 1950 r., auto­
matyczny rozrachunek towarowy na rynku mięs­
nym przyczyni ł się do zmniejszenia zaległości 
w fakturowaniu w poszczególnych jednostkach 
b ranży mięsne j . P r z e d k ł a d a n a do rozrachunku 
dokumentacja w postaci faktury i specyfikacji 
odbioru pozwala dok ładn ie ustal ić, kiedy towar 
został odebrany, a nas tępnie zafakturowany. Sy­
stematycznie prowadzona kontrola pozwala wy­
łonić jednostki p racu jące z opóźnieniem i umoż­
l iwia przeprowadzanie właściwej interwencji; 

7) wprowadzenie nowych zasad rozliczeń fakturo­
wanych przy pomocy formularza 4707 przerzu­
ciło podawcę na pracę w y k o n y w a n ą dotychczas 
przez p racowników Banku, przy sporządzaniu 
riot memor i a łowych , przez co został zmniejszo­
ny w dużym stopniu czas do przeprowadzenia 
rozrachunku, co ma szczególne znaczenie przy 
wyp ła t ach z akredytywy Centrali Mięsnej na 
rzecz gminnych spółdzielni , ze względu na ich 
masowość . Użycie tego formularza przynosi jak 
naj ekonomiczniej sze wykorzystanie czasu przy 
przeprowadzaniu roz rachunków o dużym nasile­
n i u ; 

8 ) system inkasa faktur oparty na użyciu formula­
rza 4707 daje p e ł n ą możność kontroli obro tów 
i l ikwiduje jednocześnie dotychczasowy zaciem­
nia jący rozrachunek w tej b r a n ż y ; jest on bez­
sprzecznie właściwy, a specjalnie odpowiada jący 
potrzebom branży mięsne j . System ten jako zbli­
żony do rozrachunku w trybie uchwały K E R M 
z dnia 20. 5. 1947 r., daje p e ł n ą przejrzystość 
dokonanych obro tów, a zarazem zapewnia ich 
ca łkowi tą kont ro lę , przyśpieszając jednocześnie 
znacznie wpływ należności fakturowych. 

St. Piątkowski. 
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WYCIĄGI Z PISM DEPARTAMENTU OGÓLNEGO 

Wypłaty gotówkowe z rachunków nieuczestników 

obrotu bezgotówkoieego. 

Wszelkie wpłaty na rachunek i wypła ty z rachunku 

Osoby prywatnej — nieuczestnika obrotu bezgotów­

kowego, posiadającej rachunek osobowy w oddziale, 

mogą być dokonywane w nieograniczonej wysokości . 

Kontrola obrotu bezgotówkowego, dotycząca rozra­

chunków osób prywatnych z uczestnikami obrotu bez­

gotówkowego, powinna być przeprowadzana przez 

właściwy bank kontrolujący uczestnika obrotu bezgo­

tówkowego. 
H. K. 

GS/3 / l a , Warszawa, dnia 15. 1. 1950 r. 

Przekraczanie limitów pogotowia kasowego przez 

jednostki handlu uspołecznionego. 

Oddzia ł zapytuje jakie ma zająć stanowisko w przy­

padkach ustalonego pogotowia kasowego dla jednostek 

handlu uspołecznionego na poziomie niższym od mo­

żliwości, jakie da ją tym przeds ięb iors twom później 

wydane przepisy ok. 168/50, zezwalające na przetrzy­

mywanie n iepełnych paczek biletów dwuzło towych i bi­

lonu dla każdej wartości poniżej 50 sztuk. Wyjaśn ia 

się, że zarządzenie wyżej powołanego okólnika wyda­

ne zostało oddz ia łom dla u ła twien ia manipulacji ka­

sowej, j ak również z uwagi na konieczność posiada­

nia przez sklepy detaliczne, z początk iem każdego dnia 

pracy, pewnych kwot na wydawanie reszty. Oddz ia ł 

może — nie zmienia jąc już raz ustalonych l imitów 

pogotowia kasowego, zróżniczkowanego wed ług po­

trzeb punk tów sprzedaży — zezwolić na ich przekra­

czanie do kwoty posiadanego zapasu drobnych pie­

niędzy, w myśl obowiązujących przepisów ok. 168/50. 

/. H. 
GS/3 / l a , Warszawa, dnia 15. 1. 1951 r. V 

Wyjaśnienia do % 6 rozporządzenia ministra skarbu 

z dnia 6. 8. 1949 r. 

Wyjaśn ia się, że stwierdzone przekroczenie l imitu 
pogotowia kasowego, ustalonego dla Zak ł adów Prze­
mysłu Wełn ianego , jeżeli wynika ło z uza­
sadnionych potrzeb przedsiębiors twa w oparciu o § 6 
rozporządzenia ministra skarbu z dnia 6. 8. 1949 r., 
nie można kwalif ikować jako naruszenie przepisów 
ustawy o obrocie bezgotówkowym. Przetrzymywanie 

ś rodków pieniężnych, przewyższających ustalony limit 
pogotowia kasowego, powinno być zgłoszone zainte­
resowanemu oddzia łowi N B P — z podaniem w jakich 
okresach to nas tępuje , cel wypła ty i okres czasu l i ­
kwidacj i ś rodków pobieranych z banku na z góry 
określone wypła ty , zgodnie z art. 8, ust. 1, pkt. 2, 3, 4. 

Dokonanie wypła ty go tówkowej , przez wyżej wy­
mienionego uczestnika obrotu bezgotówkowego, w wy­
sokości zł 515,52, jakkolwiek mieszczącej .się w grani­
cach drobnych wpła t i wypła t (z t 9 0 0 . — ) , jednak 
przewyższającej ustalony limit pogotowia kasowego zł 
250.—, spowodowało nieodprowadzenie zasobów go­
tówkowych przewyższających g ó r n ą g ran icę pogoto­
wia kasowego (art. 2, ust. 1, pkt. 3 ) . Wykorzystywa­
nie up rawn ień ustawowych przez uczestnika obrotu 
bezgotówkowego do uzupe łn ian ia pogotowia kasowe­
go z wpływów bieżących nie może przekraczać granic 
ustalonvch limitem pogotowia kasowego. 

Wobec powyższego dopatrujemy się w powyższym 
przypadku naruszenia przez uczestnika obrotu bezgo­
tówkowego przepisów ustawy z dnia 1 . 7. 1949 r., 
o czym "oddział powinien zawiadomić prokuratora po­
wiatowego. Niezależnie od tego należy zastosować sank­
cję bankową , polegającą na wydaniu zakazu uzupełnia­
nia pogotowia kasowego z wpływów bieżących. 

/. H. 
G S / 3 / l c , Warszawa, dnia 23. 1. 1951 r. 

Przyjmowanie czeków rozrachunkowych. 

Zawiadamia się, że Dyrekcja Naczelna Powszech­
nych D o m ó w Towarowych rozes ła ła do swych jedno­
stek podleg łych zarządzenie nr 1 z dnia 17. 1. 1951 r. 
nakazujące bezwzględne przyjmowanie czeków rozra­
chunkowych od nabywców — uczestników obrotu bez­
gotówkowego, należących do grupy gospodarki uspo­
łecznionej . 

Poza tym dekret z dnia 2 1 . 9. 1950 r. (Dz . U . R . P . 
nr 44/50) dostatecznie jasno ujmuje zagadnienie przyj­
mowania czeków rozrachunkowych w przypadkach 
jeśli uczestnik obrotu bezgotówkowego taki czek zao­
fiaruje. 

Wszelka odmowa przyjęcia czeku rozrachunkowego 
stanowi przekroczenie ustawy o obrocie bezgotówko­
wym i w konsekwencji powinna spowodować wystą­
pienie do władz prokuratorskich. 

H. K. 
G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 23. 1. 1951 r. 
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Wypłata premii z pogotowia kasoieego. 

Jak wynika, z nades łanego w odpisie pisma oddzia­
łu do Powszechnej Robotniczej Spółdzielni Spożyw­
ców , spółdzielnia ta nie przestrzega przepi­
sów ustawy o obrocie bezgotówkowym, wypłaca jąc 
z pogotowia kasowego premie dla p racowników oraz 
przekraczając g ó r n ą gran icę pogotowia kasowego 
i gó rną gran icę drobnych wpła t i wypła t . 

Wobec stwierdzonych niewątpl iwie naruszeń cytowa­
nej ustawy, należy złożyć doniesienie karne do pro­
kuratora powiatowego przeciwko winnym naruszenia 
przepisów art. 2, ust. 1, pkt. 2 i 3 oraz art. 8, ust. 2, 
pkt 1, ustawy z dnia 1. 7. 1949 r. o obowiązku ucze­
stniczenia w obrocie bezgotówkowym. 

Poza tym należy zastosować wobec wymienionej 
spółdzielni sankcje bankowe w formie polecenia uzu­
pe łn ian ia pogotowia kasowego przeź pewien czas ze 
środków bankowych. 

H. K. 

G S / 3 / l c , Warszawa, dnia 29. 1. 1951 r. 

Umieszczanie doniesień karnych, skierowanych przez 

inne banki do prokuratora, w wykazie do sprawozda­

nia miesięcznego z obrotu bezgotówkowego. 

W sprawozdaniu z obrotu bezgotówkowego za gru­
dzień 1950 r., oddzia ł podaje wzmiankę o skierowa­
niu przez Bank Rolny k i lku spraw do prokuratora. 

Przypominamy, że zgodnie z ok. 111/50 ust. 4, pkt. 
3/b — oddzia ł powinien również z ma te r i a łów dostar­
czonych przez inne banki sporządzić wykaz nr 2. 

H. K. 

GS/3/4a , Warszawa, dnia 29. 1. 1951 r. 

Zakup w handlu nieuspołecznionym artykułów roz­

prowadzanych przez handel uspołeczniony. 

W wykazie zezwoleń na wypła ty gotówkowe, udzie­
lone w grudniu 1950 r. oddzia ł wymienia jako uza­
sadnienie — zakup odzieży ochronnej dla szoferów 
i kożuchów dla konwojentów. 

Ponieważ wymienione a r tyku ły można n a b y ć w han­
dlu uspołecznionym, a więc należność za nie pok ryć 
w drodze bezgotówkowej , prosimy o wyjaśnienie , czy 

centrala spożywcza — pob ie ra j ąc gotówkę na 
wymienione zakupy — dostatecznie umotywowa ła ko­
nieczność pokrycia należności gotówką (zaświadczenie 
Centrali Tekstylnej o nie posiadaniu na składzie oma­
wianych a r tyku łów oraz zezwolenie władz zwierzchnich 
na zakup tychże w sektorze n i euspo łeczn ionym) . 

H. K. 
GS./3/le, Warszawa, dnia 19. 1. 1951 r. 

Wyjaśnienie mylnie zakwalifikowanych przypadków 

naruszenia przepisów ustawy o obrocie bezgotówko­

wym. 

Inne przypadki podane przez oddzia ł nie s tanowią 
przekroczeń przepisów ustawy, gdyż gó rna granica 
drobnych wpła t i wypła t (dawnych zł 30/m) została 
przewaloryzowana w stosunku 100 : 3 i wynosi obec­
nie zł 900.—. Oddzia ł w p iśmie do wymienionej spół­
dzielni powoła ł się na nie is tniejące rozporządzenie 
ministra f inansów, dotyczące przeliczenia górne j gra­
nicy drobnych wpła t i wypła t w stosunku 100 : 1 
i wprowadz i ł tym samym w b ł ąd spółdzielnię. 

Prosimy o sprostowanie b łędnie udzielonej infor­
macji. 

Co się tyczy innych p rzypadków mylnie zakwalifi­
kowanych przez oddz ia ł -jako naruszenie przepisów 
ustawy — to spółdzielnia powinna by ła wyrównać 
płatności bezgotówkowo, jeżeli oddzia ł udzieli ł takich 
wskazań, a niewykonanie poleceń oddzia łu będzie moż­
na uważać za naruszenie dyscypliny finansowej ze stro­
ny spółdzielni , co w konsekwencji na raz ić może ją na 
zastosowanie sankcji bankowych. 

Oddz ia ł powinien zalecać stosowanie bezgotówko­
wego rozrachunku między uczestnikami obrotu bezgo­
tówkowego nawet w przypadkach p ła tnośc i poniżej zł 
900.—, zwłaszcza przy dużej ich częstotliwości i na 
kwoty powyżej zł 50.-— (orientacyjnie), 

G S / 3 / l c , Warszawa, dnia 29. 1. 1951 r. / - H ' 

Zezwolenie na przetrzymywanie kiuot przewyższających 

pogotoiuie kasowe. 

W sprawie podwyższenia pogotowia kasowego To­
warzystwu D o m ó w i P rewen to r iów Dziecięcych w Po­
lanicy wyjaśn iamy, że przy zachowaniu dotychczaso­
wego l imitu pogotowia kasowego oddz ia ł może udzie­
lić zezwolenia uczestnikowi obrotu bezgotówkowego 
na przetrzymanie kwot przewyższających pogotowie 
kasowe w oparciu o J 6 rozporządzenia ministra skar­
bu z dnia 6. 8. 1949 r., jeżeli warunki bezpieczeństwa 
na to pozwala ją — na pokrycie przejściowe zwiększo­
nych potrzeb go tówkowych (art. 8, ust. 1, pkt. 6 ) . 

Uczestnik obrotu bezgotówkowego powinien otrzy­
m a ć powyższe zezwolenie na p iśmie , w k tó rym dokład­
nie będą wyznaczone okresy (dni ) przetrzymywania 
kwot pobranych z Banku na z gó ry określone cele. 

P rzy tej sposobności zwracamy oddzia łowi uwagę, 
że koszty przejazdu dzieci, jeżeli odbywają się zbio­
rowo, m a j ą być pokrywane łjezgotówkowo, a więc nie 
będą obciążać pogotowia kasowego ani rezerwy na wy­
datki specjalne. / . H. 

G S / 3 / l f , Warszawa, dnia 29. 1. 1951 r. 
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Wypłata z utargów dziennych wstrzymane) części 

wynagrodzeń. 

W sprawie dokonanej przez Powszechną Spółdziel­
nię Spożywców , wypła ty z u ta rgów dzien­
nych części wynagrodzeń , wstrzymanej przez oddzia ł 
na skutek przekroczenia funduszu p łac w październi 
ku i listopadzie ubiegłego roku — upoważn iamy od­
dział do złożenia doniesienia karnego do prokuratora 
powiatowego przeciwko winnym naruszenia przepisów 
art. 8, ust. 2, pkt. 1, ustawy z dnia 1. 7. 1949 r., o obo­
wiązku uczestniczenia w obrocie bezgotówkowym. 

Poza przekroczeniem przepisów ustawy o obrocie 
bezgotówkowym, wymieniona spółdzielnia naruszy ła 
również dyscyplinę f inansową, w związku z czym na­
leży zastosować wobec niej sankcję b a n k o w ą w for­
mie polecenia uzupe łn ian ia pogotowia kasowego : e 
ś rodków bankowych. 

;. h. 

G S / 3 / l c , Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r. 

Przekroczenie pogotoiuia kasowego. 

Wyjaśn iamy, że 

a) przekroczenie pogotowia kasowego w jednym tyl­
ko dniu, jeśli nadwyżka została odprowadzona 
w dniu nas tępnym lub zużyta na wydatki po­
krywane z pogotowia kasowego (w przypadku 
gdy prawo uzupe łn ian ia pogotowia kasowego 
z wpływów bieżących w myśl art. 2, ust. 1, pkt. 3 
nie zostało uczestnikowi obrotu bezgotówkowe­
go odebrane sankcją b a n k o w ą ) — nie może być 
uważane za naruszenie przepisów ustawy o ucze­
stniczeniu w obrocie bezgo tówkowym; 

b) kwoty pobierane z Banku na wypła ty wymienio­
ne w art. 8, ust. 1, pkt. 2, 3, 4, 6 m o g ą przekra­
czać ustalone l imity pogotowia kasowego, jeżeli 
warunki zabezpieczenia na to pozwala ją i są od­
dzielnie rozrachowywane po okresie uzasadnio­
nym rzeczywistą po t rzebą ich przetrzymywania. 
Okres ten należy indywidualnie usta lać w zależ­
ności od odległości siedziby uczestnika obrotu 
bezgotówkowego od Banku, możliwóści pobiera­
nia gotówki w kró tk im okresie czasu itp. Ogól­
nie przyjmuje się okres l ikwidacj i sum przez 
naczonych na wypła ty funduszu p łac 2 — 4 dni, 
zakupu wytworów gospodarstwa rolnego 2 — 3 
dni — najdłuższy okres czasu, b io rąc pod uwa­
gę zbieg najniekorzystniejszych w a r u n k ó w , nie 
powinien przekraczać 10 dni. 

c ) zarządzenie ministra skarbu z dnia 27. 12. 1949 
r., w drugiej części punktu 8 uzależnia wypła ty 
gotówkowe powyżej granic drobnych wpła t i wy­

płat (zł 900) od uzyskania przez uczestnika 
obrotu bezgotówkowego uznania przez N B P po­
trzeby wypła ty , za uzasadn ioną gospodarczo. Są 
to przypadki szczególne, kiedy uspołeczniony 
uczestnik obrotu bezgotówkowego nabywa od nie 
uczestnika obrotu bezgotówkowego (osoby pry­
watnej ) przedmioty, maszyny itp., k tórych nie 
może zakupić w handlu uspołecznionym, niez­
będn ie mu potrzebnych do wykonywania zleco­
nych zadań gospodarczych. Bank stwierdza uza­
sadnienie gospodarcze na podstawie przedkłada­
nych przez zainteresowanego uczestnika obrotu 
bezgotówkowego dokumentów, z k tórych naj­
częściej ż ądane s ą : stwierdzenie odpowiedniej 
centrali handlowej o n iemożności dostarczenia 
żądanego a r tyku łu , p ro tokó ł konieczności , sza­
cunek rzeczoznawców, zezwolenie władzy zwierz­
chniej na dokonanie zakupu. W poszczególnych 
przypadkach dokumentacja uzasadnienia gospo­
darczego może być różna , mniej lub więcej ry­
gorystyczna, w zależności od wysokości kwoty 
na j a k ą wydaje się zezwolenie. 

Powyższe zezwolenia nie muszą być wydawane na 
piśmie, wystarczy wyrażenie zgody na wypła ty gotów­
kowe przez zaparafowanie czeku przez pracownika do 
tego upoważnionego i odnotowanie w zeszycie, k tóry 
służy do rejestrowania udzielonych zezwoleń. Odpisy 
dokumentacji powinny być włączone do akt oddzia łu . 

/. H. 
G S / 3 / l a , Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r. 

Wskazania przy ustalaniu pogotowia kasowego. 

Wysokość pogotowia kasowego ma być dostosowana 
do n iezbędnych potrzeb uczestników obrotu bezgotów­
kowego na okres 2 — 3 dni na pokrywanie drobnych 
wyda tków gotówkowych i zaliczek na nag łe wyjazdy 
s łużbowe — P r z y czym nie m o g ą być op łacane z po­
gotowia kasowego wydatki , k tóre można uregulować 
bezgotówkowo a więc wszelkie opła ty pocztowe, opła­
ty kolejowe, bilety zbiorowych przejazdów itp. Jako 
do lną g ran icę rozliczeń bezgotówkowych (czek rozra­
chunkowy, przelew bankowy) można przyjąć orienta­
cyjnie, do czasu ustawowego ich zatwierdzenia •— 
zł 30 — 50. 

Z p o g o t o w i a k a s o w e g o n i e m o ­
g ą b y ć w y p ł a c a n e ż a d n e k w o t y 
n a f u n d u s z p ł a c . 

W oparciu o przepis § 6 rozporządzenia ministra 
skarbu z dnia 6. 8. 1949 r., może uczestnik obrotu 
bezgotówkowego pob ie rać z banku kwoty na cele wy­
mienione w art. 8, ust. 1, pkt. 2, 3, 4, 6, przekracza­
jące g ó r n ą g ran icę pogotowia kasowego o sumy niez-



196 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 3 

będne na dokonanie tych wypła t z prawem przetrzy­
mania go tówk i . na okres uzasadniony rzeczywistą po­
trzebą. 

Z powyższego przepisu należy skorzystać w przy­
padkach wypła t wyją tkowo uregulowanego zaliczko­
wania funduszu p łac w Polskich L in iach Oceanicznych 
dla rodzin załóg p ływających . P L O będzie okresowo 
rozliczać się z kwot pobranych w myśl § 6 cytowane­
go rozporządzenia w terminach ustalonych przez od­
dział w porozumieniu z P L O i osobno z sum pobra­
nych na pogotowie kasowe. 

Upoważn iamy oddzia ł do zatwierdzenia l imitu pogo­
towia kasowego dla P L O na zasadach powyższych 
wskazań uzgodniohyeb z Departamentem Kredytowym. 

Wysokość ostatecznie ustalonego l imitu pogotowia 
kasowego dla P L O prosimy nam podać do wiado­
mości. 

/. H. 
G S / 3 / l f , Warszawa, dnia 30. 1. 1951 r. 

Rozliczenia przedsiębiorstw' branży mięsnej z Biurem 

Handlu Zagranicznego CZP Mięsnego. 

wyjaśn iamy, że na podstawie powielonego pis­
ma Wydz ia łu Finansowania Przemys łu Rolnego i Spo­
żywczego Departamentu Kredytowego z dnia 29 wrześ­
nia 1950 r.. znak P S / 4 rozes łanego przez ten wydzia ł 
do oddziałów, poczynając od dnia 1 październ ika 1950 
r., faktury z ty tu łu wysyłek eksportowych wystawione 
przez poszczególne piony b ranży mięsnej na Biuro 
Handlu Zagranicznego C Z P Mięsnego i kierowane 
w trybie normalnego inkasa bankowego do Wydz ia łu 
Finansowania Przeds iębiors tw Handlu Zagranicznego 
są automatycznie wykupywane przez ten wydzia ł 
w dniu wpływu odnośnej listy inkasowej, z rachunku 
operacyjnego B H Z . 

Do faktur należy dołączyć specyfikacje wysyłkowe. 
Faktury te podawca powinien sk ładać przy liście in­
kasowej F — 9 0 0 1 . 

Faktury sk ładane przy F •— 4707 dotyczą rozliczeń 
fakturowych w trybie przyśpieszonym t j . po lega jącym 
na tym, że oddzia ł uznaje natychmiast rachunek po­
dawcy w ciężar konta bilansowego 131 „Obciążenia 
w drodze'" względem oddzia łu , k tóry prowadzi rachu­
nek p ła tn ika . 

Zgodnie z powyższym, oddzia ł zwraca jąc podaw-
py fakturę z łożoną przy F — 4707 p ł a t n ą C Z P Mięs­
nego Biuro Handlu Zagranicznego z żądan iem złoże­
nia jej przy F — 9001 jako podlegającej t rybowi nor­
malnego inkasa, pos tąp i ł zgodnie z przepisami doty­
czącymi tego dzia łu czynności . 

T. P. 
T R I 111 z dnia 30. 12. 1950 r. 

Inkaso faktur. 

informuje nas o t rudnośc iach na jakie napo­
tyka w związku z przyjmowaniem przez oddzia ł do 
inkasa list inkasowych w k tórych podawcy nie wypeł­
ni l i rubryk „zamówienie — data — numer". 

Takie pos tępowanie powoduje znaczne t rudnośc i 
ustalenia przez p ła tn ika faktur, czy towar został za­
mówiony przez p ł a tn ika , tym samym pozbawia go 
możliwości złożenia w terminie zastrzeżenia przewi­
dzianego w punkcie szóstym uchwały K E R M z dnia 
20. 5. 1947 r. 

Wobec tego nie należy p rzy jmować do inkasa list 
inkasowych, k tó rych wszystkie rubryki nie zostały wy­
pe łn ione przez podawcę. 

N T. P. 
T B / 1 / 1 4 4 z dnia 5. 1. 1951 r. 

Technika obliczania odsetek zwłoki od spóźnionych 

wpłat inkasowych. 

komunikujemy co nas tępu je : 
w przypadku niewykupienia faktury przez p ła tn ika 

w ustalonym przez jego bank terminie, podawca fak­
tury ma prawo żądać ustawowych odsetek zwłoki na 
podstawie art. 248 Kodeksu Zobowiązań. 

Zgodnie z zarządzeniem Departamentu Finansowe­
go byłego Ministerstwa P rzemys łu i Handlu F N / I I I / 
B /119 z dnia 28. 2. 1948 r., odsetki zwłoki liczy po­
dawca po upływie pięciu dni od daty zaawizowania, 
oznaczonej stemplem dziennym Banku Inwestycyjnego 
r.a liście inkasowej B , do dnia rzeczywistego inkasa 
oznaczonego w rubryce „ U w a g i B a n k u " tej listy. 

Okres pięciu dni p rzed łuża się automatycznie o przy­
pada jące w międzyczasie dni świąteczne. 

P r z y k ł a d o w o odsetki zwłoki należy liczyć w sposób 
następuj ący : 

faktura wp łynę ła do banku p ła tn ika dnia 28.10.1950 r. 

29. 10. 1950 r. — święto 
30. 10. 1950 r. — "pierwszy dzień 

3 1 . 10. 1950 r. — drugi 
1. U . 1950 r. — święto 
2. U . 1950 r. — trzeci dzień 
3. U , 1950 r. — czwarty 
4. U . 1950 r. — pią ty 

Dzień 5. U . 1950 r. (święto) jest pierwszym dniem, 
od k tórego b i egną odsetki zwłoki . 

Jak z powyższego wynika , nie dzień spełnienia 
świadczenia , lecz data zaawizowania p ła tn ika przez je­
go bank o p ła tnośc i faktury jest dniem, od k tórego 
należy liczyć odsetki zwłoki od niewykupionej w oz­
naczonym terminie faktury, przy czym jako pierwszy 
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dzień p ięc iodniowego okresu — jest dzień nas tępny 
po dacie uwidocznionej w stemplu dziennym banku 
p ła tn ika , na liście inkasowej B , oczywiście z uwzględ­
nieniem przypada jących w międzyczasie świąt. 

T. P. 
T B / 1 / 1 4 4 z dnia 8. 1. 1951 r. 

Blokowanie wierzytelności na rachunkach. 

komunikujemy, że p rośbę p o s i a d a c z a 
r a c h u n k u w sprawie blokowania przez oddz ia ł 
n a j e g o rachunku proponowanej sumy oddz ia ł 
powinien, za ła twić we wła snym zakresie, t j . bez ko­
nieczności zwracania się w tej sprawie do W y d z i a ł u 
Techniki Bankowej o zezwolenie ( I S Dz. I V / A § 5 6 ) . 

T. P. 
T B / 1 / 1 4 4 z dnia 10. 1. 1951 r. 

Odwołanie akredytyw nieograniczonych CM w oddzia­

łach powiatowych Banku Rolnego. 

. . . . . komunikujemy, że zgodnie z t reścią punktu 
piątego załącznika nr 1 do ok. 98/50 — wypła ty 
r. akredytywy C M dokonu ją zasadniczo oddzia ły N B P . 

Ty lko w tych miejscowościach, gdzie nie ma oddzia­
łu N B P omawiane wypła ty d o k o n u j ą oddzia ły powia­
towe Banku Bolnego, a w braku tychże — inne insty­
tucje kredytowe ( G K S ) , uprawnione przez Bank Rol ­
ny do dokonywania tych wypła t . 

Jak z powyższego wynika , dokonywanie wyp ła t z a-
kredytyw C M we wszystkich miastach powiatowych 

województwa p rze jmują oddzia ły N B P od 

powiatowych oddzia łów Banku Rolnego lub innych in­
stytucji kredytowych ( G K S ) z chwilą ich uruchomie­
nia. 

v T - p -
T B / 1 / 1 4 4 z dnia 12. 1. 1951 r. 
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Potwierdzanie stanu faktur na ultimo ubiegłego roku. 

Komunikujemy, że oddz ia ł otrzymuje z ca­
łego szerego oddzia łów Banku Rolnego pisma z p r o ś b ą 

0 potwierdzenie stanu faktur na ultimo ubiegłego roku. 

Z uwagi na to, że Instrukcja Służbowa Dział I V / D 

— Rozliczenia Fakturowe — obowiązująca wszystkie 

banki, przewiduje tylko bieżące potwierdzanie odbioru 

przesyłki faktur ( F — 4708, dotychczasowy numer 

9015) , natomiast nie zarządza potwierdzeń zgodności 

stanu faktur w pewnym ściśle okreś lonym okresie, 

omawiane listy oddzia łów Banku Rolnego dotyczące 

potwierdzeń zgodności stanu faktur na ultimo ubiegłe­

go roku należy pozostawić bez odpowiedzi. 

T. P. 
T B / 1 / 1 4 4 z dnia 15. 1. 1951 r. 

Rozliczenia za dostawy i usługi jednostek budżetowych. 

. . . . . komunikujemy, że Ministerstwo F inansów De­
partament Budżetu Pańs twa pismem z dnia 22. 1. 1951 
r., nr B P 778/7/51 unieważni ło ins t rukcję ministra 
skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz . Urzędowy Minister­
stwa Skarbu nr 67) w sprawie rozliczeń za dostawy 

1 us ług i między przeds ięb iors twami pańs twowymi lub 
pod za rządem pańs twowym a jednostkami budżetu 
pańs twowego. 

Oddzia ły p rzeprowadza ją od dnia 1. 1. 1951 r. roz­
liczenia jednostek budżetowych podlegające uchwale 
K E R M z dnia 20. 5. 1947 r., na zasadach I S Dz. I V / D 

— Rozliczenia fakturowe oraz, w przypadku zabloko­
wania otwartych kredytów budżetowych w oddziale na 
wniosek jednostki budżetowej na pokrycie faktury do­
stawcy — na zasadach T I S Dz. I I I — §§ 54 — 57 — 
Blokowanie Kredytów. 

T. P. 

T B / 1 / 1 4 4 z dnia 1. 2. 1951 r. 
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D E P A R T A M E N T K R E D Y T O W Y 

W Y C I Ą G I Z P I S M D E P A R T A M E N T U 

Przejęcie spółdzielni pracy pod kontrolę Banku. 

Zgodnie z punktem 19 Ł Sł. Dz. V I część D § 3, 
przejęcie pod kontrolę Banku przeds iębiors twa nale­
żącego do b ranży już przez Bank kontrolowanej wy­
maga zgody Departamentu Kredytowego. 

Kontrola spółdzielczości pracy wymaga zachowania 
specjalnej czujności ze strony Banku, z uwagi na częste 
przypadki: 

1) powstawania przeds ięb iors tw spółdzielczych 
o zakresie działa lności niezgodnym z ro lą go­
spodarki spółdzielczej w pańs twie socjalistycz­
n y m ; 

2) przekszta łcania się przeds iębiors tw prywatnych 
na spółdzielnie pracy i organizowanie tym sa­
mym pseudo spółdzie ln i ; 

3 ) powstawania przedsiębiors tw spółdzielczych bez 
zapewnienia sobie pozyskania na członków od­
powiedniego personelu administracyjnego i tech­
nicznego ; 

4) powstawania przeds iębiors tw spółdzielczych nie­
dostatecznie przygotowanych technicznie i finan­
sowo oraz p r ó b przeniesienia na Bank całego 
ciężaru sfinansowania obrotu i inwestycji . 

Wnioski oddzia łów w sprawie przejęcia pod kon­
trolę nowoorganizowanych spółdzielni pracy oraz spół­
dzielni rzemieślniczych powinny zawierać ma te r i a ł 
pozwalający na ustalenie czynników wymienionych 
w punktach 1 — 4. 

Kredyt specjalny na towary pochodzące z importu. 

Oddzia ł zwróci ł się do nas o wyjaśnienie wątpli­
wości nasuwających się na tle interpretacji przepisów 
służbowych dotyczących udzielania kredytu specjalne­
go na towary pochodzące z importu. 

W związku ze wspomnianym zapytaniem komuni­
kujemy, że wed ług przepisów dawnej I . Sł. Dz. V I / 2 , 
część B U oraz nowej I . Sł. Dz. V I , część B § 8, two­
rzenie zapasów towarów przekracza jących normatyw, 
o ile pochodzą one z importu, nie wymaga zgody jed­
nostki j iadrzędnej ani ministerstwa. Zgodnie natomiast 
z d a w n ą I . S I . Dz. V l / 2 , część B § 17 C , przedsiębior­
stwo obowiązane by ło złożyć wniosek o przyznanie do­
datkowego kredytu, p o ś w i a d c z o n y p r z e z 
j e d n o s t k ę n a d r z ę d n ą , o i l e z a p o ­
t r z e b o w a n i e , związane ze sfinansowaniem za­
pasów towarów pochodzących z importu, p r z e ­

k r a c z a ł o p o t r z e b y w y n i k a j ą c e 
z r o c z n e g o p l a n u f i n a n s o w a n i a . 

Jednocześnie wyjaśn iamy, że zarządzenie Minister­
stwa F inansów z dnia 24. 6. 1950 r., Nr D . B . 
5145/9/1950 (vide n okólnik Nr 102 I A/35 z dnia 
24 lipca 1950 r . ) reguluje tryb pos tępowania przy 
rozpatrywaniu wniosków o zastosowanie ulgowej sto­
py procentowej, nie wynikającej z obowiązującej ta­
ryfy odsetek, prowizj i i opła t , a nie tryb za ła twiania 
wniosków kredytowych. 

Kredyt inkasowy. 

1) Zgodnie z przepisami ok. 57 K / 5 0 termin do 
sk ładan ia faktur do inkasa został generalnie 
skrócony z pięciu dni do trzech dni od daty wy­
syłki lub odbioru towaru (wykonania us ługi ) 
lub od up ływu terminu wyznaczonego nabywcy 
do odbioru towaru. Wspomniany wyżej okólnik 
upoważnia oddzia ły wojewódzkie do wyznacze­
nia, na wniosek oddz ia łu terenowego, terminu 
odpowiednio d łuższego; 

2) Instrukcja S łużbowa Dz. V I część B § 9 pkt. 80 
ustala, że normalny cyk l inkasowy powinien nie 
przekraczać 8 dni w obrocie miejscowym i 12 
dni w obrocie zamiejscowym przy czym w uza­
sadnionych przypadkach oddzia ły m o g ą ten ter­
min skrócić lub przedłużyć . 

W tym stanie rzeczy oddzia ł powinien dok ładn ie 
zbadać czy w odniesieniu do poszczególnych przedsię­
biorstw zachodzi konieczność przedłużenia lub skró­
cenia omawianych t e r m i n ó w — zała twić sprawę tę 
w ramach własnej kompetencji lub jeśli chodzi o prze­
dłużenie terminu sk ładan ia faktur* do inkasa — po­
winien wystąpić z wnioskiem do oddzia łu wojewódz­
kiego, k tóry wniosek ten stosownie do przepisów ok. 
57 K / 5 0 powinien zała twić w ramach swoich upraw­
nień. 

Zobowiązania przedsiębiorstwa, nad którym ustano­

wiono przymusowy zarząd państwowy. 

W świetle dotychczasowych przepisów dekretu 
z dnia 16. 12. 1918 r. w przedmiocie przymusowego 
zarządu pańs twowego sprawa regulowania zobowią­
zań przeds iębiors twa, nad k t ó r y m ustanowiony został 
zarząd pańs twowy, nie jest ani jasna ani zgodna z in­
teresami pańs twa. Stan ten ulegnie zmianie po wpro­
wadzeniu nowelizacji dekretu z 1918 r., do tego jed-
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nak czasu obowiązujące przepisy dekretu W przedmio­

cie przymusowego zarządu powinny być t łumaczone 

i stosowane zgodnie z zasadami ustroju i celami Pań ­

stwa Ludowego. Zgodnie z wypowiedz ianą wyżej za­

sadą należy s tanąć na stanowisku, że zarząd pańs two­

wy nie odpowiada za zobowiązania powsta łe przed 

ustanowieniem tego zarządu i zarządca pańs twowy 

w zasadzie nie ma obowiązku spła ty tych zobowiązań. 

Z podanego wyżej stanowiska nie wynika jednak, że 

zarządca pańs twowy nie może p łac ić żadnych zobo­

wiązań powsta łych przed ustanowieniem za rządu pań­

stwowego. Przeciwnie, ważny interes pańs twowy albo 

ważne względy społeczne m o g ą p rzemawiać za tym, 

że zarządca pańs twowy powinien dokonać sp ła ty pew­

nych zobowiązań powsta łych przed ustanowieniem 

zarządu p a ń s t w o w e g o ' i związanych bezpośrednio 

z prowadzeniem przeds ięb iors twa obję tego w zarząd 

przymusowy: i tak m o g ą to być należności o charak­

terze publiczno - prawnym, zobowiązania p rzypada ją ­

ce na rzecz pańs twa , jednostek gospodarki uspołecz­

nionej oraz instytucji i osób prawnych prawa pu­

blicznego, zobowiązania z u m ó w o dostawę surowców, 

pół fabrykatów i towarów do wysokości sumy nie 

przekraczającej war tości tych spośród powyższych su­

rowców, pó ł fabryka tów i towarów, k tó re zostały prze­

jęte przez zarządcę, należności p r acowników z u m ó w 

o p racę za okres bezpośrednio przed ustanowieniem 

zarządu pańs twowego i ewentualnie inne należności 

wymagające uregulowania ze względu na ważny inte­

res pańs twowy lub społeczny. Natomiast nie powinny 

być p łacone przez zarząd pańs twowy zobowiązania 

właściciela powsta łe nie bezpośrednio w związku 

z prowadzeniem przeds iębiors twa, wszelkiego rodzaju 

grzywny, kary itp. 

Pańs twowa Komis ja Planowania Gospodarczego 

zwraca uwagę, że ocena czy — i k tóre należności po­

winny być uregulowane przez zarządcę pańs twowego, 

zależy od każdorazowego stanu faktycznego i powin­

na być dokonana przez władzę , k tóra us tanowi ła za­

rządcę pańs twowego. Z a r z ą d c a p a ń s t w o ­

w y m o ż e d o k o n y w a ć s p ł a t y j a ­

k i c h k o l w i e k n a l e ż n o ś c i j e d y n i e 

z a z e z w o l e n i e m w ł a d z y n a c z e l ­

n e j , k t ó r e j p o d l e g a . Należy tu również 

zwrócić uwagę , że ustanowienie za rządu przymusowe­

go nad przeds iębiors twem nie stanowi przeszkody do 

poszukiwania należności przez wierzycieli z pozosta­

łego ma ją tku osoby, której przeds iębiors two zostało 

objęte w zarząd przymusowy. 

Finansowanie iv okresie przejściowym zarządów przed­

siębiorstw (naczelnych dyrekcji) oraz biur sprzedaży, 

likwidujących swoją działalność operacyjną. 

W związku z l ikwidacją własnej dzia ła lności ope­
racyjnej przez zarządy przeds iębiors tw (naczelna dy­
rekc ja ) , j ak również z l ikwidacją działalności opera­
cyjnej biur sprzedaży (k tóre będą włączone w roku 
1951 jako komórk i organizacyjne do zarządów przed­
s ięb io rs tw) , banki f inansujące dzia ła lność eksploata­
cy jną przeds iębiors tw f inansują w okresie przejścio­
wym wyżej wymienione jednostki w ramach rzeczywi­
stych skontrolowanych potrzeb — wyłącznie w odnie­
sieniu do wyda tków związanych z dzia ła lnością l ikwi ­
dacy jną jednostek operacyjnych. Nie ma to zastoso­
wania do wyda tków administracyjnych roku bieżącego, 
k tóre to wydatki powinny być pokrywane bezwzględ­
nie w trybie ustalonym w liście okrężnym nr 12/51 
rozdzia ł I . 

Finansowanie przedsiębiorstw handlowych W okresie 

przejściowym, do chwili zatwierdzenia planów obrotu 

towarowego na rok 1951. 

Ministerstwo Finansów wyjaśni ło dodatkowo pismem 
z dnia 30 stycznia br. zn. F H — 5 3 0 / 5 / 5 1 , że przepisy 
zarządzenia ministra f inansów z dnia 9. 12. 1950 r., 
w sprawie organiazcji finansowej i systemu finanso­
wego pańs twowych przeds iębiors tw objętych budżetem 
centralnym i podleg łych ministrowi handlu wewnętrz­
nego, j ak również zarządzenia ministra f inansów 
z dnia 29. 12. 1950 r., w sprawie finansowania przed­
siębiors tw handlowych w okresie przejśc iowym, do 
chwil i zatwierdzenia p lanów obrotu towarowego na rok 
1951 — m a j ą również zastosowanie do przedsiębiors tw 
obję tych budże tem centralnym, a podległych innym 
ministerstwom resortowym. 

MHD — koszty uruchomienia nowej sieci handlowej. 

Wyjaśn ia się, że wydatki organizacyjno - rozrucho­
we związane z uruchomieniem sieci handlowej już ist­
n ie jącego przeds iębiors twa powinny być przewidziane 
w jego planie finansowym i pokrywane ze środków 
obrotowych, zgodnie z za łożeniami tego planu. Wydat­
k i o charakterze inwestycyjnym, związane z adap tac ją 
i uruchomieniem nowych sklepów, m o g ą być finanso­
wane wyłącznie ze ź róde ł inwestycyjnych, w grani­
cach przyznanego na ten cel l imitu. 

Centralne Biuro M H D w uzasadnionych przypad­
kach na wniosek zainteresowanej dyrekcji M H D do­
konuje przesunięć niewykorzystanych l imitów inwe­
stycyjnych pomiędzy podleg łymi sobie jednostkami. 

c. s. 
H / 1 / 5 , Warszawa, dnia 17 stycznia 1951 r. 
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„ N a pismo z dnia 23 grudnia 1950 r. Nr 
H / 2 / 1 , Ministerstwo Finansów komunikuje, że 
zasada pokrywania kosztów podróży i diet pra­
cowników państwowych delegowanych do spraw 
społecznych i politycznych powinna być przez 
analogię stosowana również do pracowników 
spółdzielczych delegowanych w teren do tego ro­
dzaju prac". 

Obowiązek zakupu przez dystrybutoróiv w centrali 

Regulowanie zobowiązań jednostek MHD za pieczywo 

dostarczone przez spółdzielnie spożywców. 

Spółdzielnie spożywców — jako przeds iębiors twa 

handlu detalicznego - - powinny inkasować swoje na­

leżności za sprzedane towary nie w trybie bankowego 

inkasa faktur, lecz gotówką lub czekami rozrachunko­

wymi. W związku z tym faktury spółdzielni spożyw­

ców za pieczywo, dostarczane poszczególnym sklepom 

M H D , powinny być przedstawiane do natychmiastowej 

zapła ty — tj . w dniu dostawy — bezpośrednio właś­

ciwym dyrekcjom M H D . C. S. 

H/1 /5 , Warszawa, dnia 5 stycznia 1951 r. 

Rozliczenia między oddziałowe „Spólnoty Pracy" Spół­

dzielni Organizacji Zbytu Drobnej Wytwórczości. 

Bieżące rozliczenia międzyoddzia łowe „Spólnoty 
P racy" powinny być dokonywane d r o g ą inkasa bań-
kowego. 

Przeprowadzenie rozliczeń zaległych Z tego ty tu łu 

będzie dokonane W terminie późniejszym, o czym od­

działy o t rzymają ihformacje w odpowiednim czasie. 

H/2/7 , Warszawa, dnia 31 stycznia 1951 r. / . T. 

Zakłady gastronomiczne •— kredyt inkasowy. 

Wyjaśnia się, że sprzedaż towarów w jednostkach 
handlu detalicznego, j ak również w zak ładach gastro­
nomicznych, powinna być realizowana nie w trybie 
bankowego inkasa faktur, a wyłącznie czekiem rozra­
chunkowym lub za gotówkę i to bez względu na to 
czy dane towary przeznaczone są do bezpośredniej kon-
sumcji, czy też do dalszej odsprzedaży. C. S. 

U/1/6 , Warszawa, dnia 4 stycznia 1951 r. 

Koszty podróży i diet pracowników państwowych 

i spółdzielczych delegowanych przez organizacje spo­

łeczne i polityczne. 

Poniżej podaje się w tej sprawie treść następują­
cych pism: 

1) Ministerstwa F inansów — Departament Budże­
tów Administracyjnych N r B a 7.706/1/50 z dnia 
17 listopada 1950 r. do Ministerstwa Handlu 
Wewnę t r znego : 

„ N a pismo z dnia 12 październ ika 1950 r „ 
N r Z — I I I — E 2 — 2 2 6 6 / O g / 5 0 Ministerstwo F i ­
nansów oświadcza, że koszty podróży i diet pra­
cowników pańs twowych delegowanych przez or­
ganizacje społeczne i polityczne powinny być 
pokrywane przez zainteresowane organizacje". 

2) Ministerstwa F inansów — Departament Budże­
tów Administracyjnych N r B a 10389/1/50 z dnia 
22 stycznia 1951 r. do Narodowego Banku Pol­
skiego. 

odzieżowe) 5 % konfekcji niesezonowej. 

Podaje się do wiadomośc i wyciąg z pisma Minister­
stwa Handlu Wewnęt rznego — Departament Ar tyku­
łów Przemys łowych N r P . V I I . B . 22d/3 z dnia 25 
stycznia br.: 

„ D e p a r t a m e n t Ar tyku łów Przemys łowych M . 
H . W. komunikuje, że nie może zwolnić dystry­
bu to rów od obowiązku zakupu w centrali odzie­
żowej 5% konfekcji niesezonowej. 

Obowiązek ten został wprowadzony dlatego, że 
praktyka wykazała , iż konsumenci kupu ją w skle­
pach detalicznych konfekcje i inne towary włó­
kiennicze ( tkaniny) niesezonowe, co należy im 
uła twić przez postawienie w sklepach detalicz­
nych do ich dyspozycji odpowiedniego wyboru 
tych a r tyku łów. 

Dystrybutorzy m o g ą w porozumieniu z Cen­
t ra lą Odzieżową i Cent ra lą Tekstylną odbierać 
z hurtowni a r t yku ły niesezonowe (w ilości 5% 
w stosunku do czynionych przez nich bieżąco za­
kupów) nie w jednym lecz w wielu, wspólnie 
uzgodnionych, różnych a r tyku łach . Zasada ta 
nie godzi w prawa i obowiązki dys t rybu torów 
dotyczące walk i o dobry asortyment, lepszą ja ­
kość towaru i terminowe wykonanie produkcji. 

Odnośn ie cen towarów „n iechodl iwych" , z po­
wodu złego wykonania, nieodpowiednich kolo­
rów i fasonów względnie uszkodzonych podczas 
transportu i magazynowania w sklepach, placów­
k i detaliczne — gdy zachodzi tego potrzeba — 
powinny zwracać się do swych władz nadzor­
czych z konkretnymi i uzasadnionymi wnioska­
m i o obniżenie cen. 

Departament zaznacza, że za równo Centrala 
Odzieżowa jak i Centrala Tekstylna kont ro lu ją 
przez swoich brakarzy przejmowane z przemy­
słu towary i kwalif ikują do ga tunków I — I I 
— lub I I I , s tosując odpowiedn ią bonif ikatę na 
gatunkach niższych. 

Zgodnie z cennikami wyżej wymienionych cen­
tral bonif ikatę tę o t rzymują również dystrybu­
torzy i powinni j ą s tosować w stosunku do kon-
sumeta". 
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WYCIĄGI Z KOMUNIKATÓW WEWNĘTRZNYCH 
ZWIĄZKU SPÓŁDZIELNI SPOŻYWCÓW 

1 

N U M E R D W U D Z I E S T Y C Z W A R T Y z 1950 r. 
> 

Rozliczanie się spółdzielni spożywców i spół­

dzielni pracy z odbiorcami. 

Przyłącza się w dos łownym brzmieniu wyciąg z l i ­
stu Departamentu Kredytowego N . B . P . do Departa­
mentu Finansowego M . H . W. N r H / 2 / 1 z dnia 28. 
U . 1950 r . : 

„Propozyc ja Z S S regulowania zapła ty za do­
stawy spółdzielni spożywców dla zak ładów uży­
teczności publicznej w trybie instrukcji mini­
stra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r „ nie może — 
naszym zdaniem — mieć zastosowania do jed­
nostek handlu uspołecznionego, wobec wejścia 
w życie dekretu z dnia 2 1 . 9. 1950 r „ (Dz . U . 
R . P . N r 44/50, poz. 402) o zmianie ustawy 
o obowiązku uczestniczenia w obrocie bezgotów­
kowym. 

W związku z tym, powołu jąc się na nasz list 
do Departamentu z dnia 24. 10. 1950 r. znak 
H / 2 / 1 oraz na list Departamentu do Z S S z dnia 
30. 10. 1950 r „ N r F — I V — D — 3 / 8 , prosimy 
uprzejmie o wydanie jednostkom handlu deta­
licznego zakazu udzielania w jakiejkolwiek for­
mie kredytów towarowych bez względu na cha­
rakter odbiorcy i rodzaj dostawy oraz wyjaśnie­
nie, że j e d y n y m s p o s o b e m z a p ł a ­
t y w t y m p r z y p a d k u j e s t z a ­
p ł a t a g o t ó w k ą l u b c z e k i e m 
r o z r a c h u n k o w y m p r z y o d b i o ­
r z e t o w a r u " . 

W związku z powyższym przypomina się jeszcze raz 
spółdzielnim o o b o w i ą z k u b e z w z g l ę d ­
n e g o p r z e s t r z e g a n i a z a k a z u u-

d z i e ł a n i a k o m u k o l w i e k i w j a ­

k i e j k o l w i e k f o r m i e k r e d y t u t o -

• w a r o w e g o. Zwracanie się spółdzielń do Biura 

Finansowego Z S S o zezwolenie na pewne odchylenia 

od tej zasady, nawet w przypadkach wyją tkowych, jest 

bezcelowe. 

Przyjmowanie, czeków rozrachunkowych. 

Wprowadza się nas tępującą p o p r a w k ę odnośnie 

przyjmowania czeków rozrachunkowych: 

„Jeżeli nabywca, będący uczestnikiem obrotu 

bezgotówkowego zaof iarował zapła tę czekiem 

rozrachunkowym należy czek przyjąć , niezależ­

nie od banku, na k tóry czek został wystawiony 

oraz niezależnie od siedziby tego banku". 

Bezpośrednie transakcje handlowe z firmami 

prywatnymi. 

W związku z nieprzestrzeganiem przez niektóre po­

wszechne spółdzielnie za rządzen ia ministra handlu wew­

nętrznego w sprawie bezpośrednich zakupów artyku­

łów spożywczych w firmach prywatnych, przypomina 

się spółdzie lniom o powyższym zakazie ogłoszonym 

w Komunikacie Wewnę t r znym N r 14, str. 10. 

Sprzedaż ratalna. 

Zawiadamia się, że w sprawie udzielenia powszech­

nym spółdzie lniom spożywców zezwolenia na sprzedaż 

ra t a lną a r tyku łów przemysłowych, Ministerstwo Han­

dlu Wewnęt rznego zajęło stanowisko negatywne. 

T. D. 
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K O M U N I K A T Y 
GŁÓWNEJ KOMISJI PROJEKTÓW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI 

W NARODOWYM RANKU POLSKIM 

W poprzednim numerze „ W i a d o m o ś c i N B P " zako­
munikowano o przyjęciu k i lku pro jek tów do lokalne­
go zastosowania w n iek tórych oddzia łach . 

Poniżej zamieszczamy dok ładne opisy dwóęh pro­
jektów. 

Projekt ob. BRONISŁAWA DROŻDŻA z Ol Bielsko, 
dotyczący racjonalnej szafki do sortowania dowodów 
według rachunkóie osobowych. 

W systemie zmechanizowanej księgowości przy dwu­
fazowej organizacji pracy stosuje się specjalne szafki 

do sortowania dowodów według n u m e r ó w rachunków 
osobowych. 

Sortowanie to odbywa się już w godzinach poran­
nych po uzgodnieniu pierwszych primanot, zaś naj­
większe nasilenie prac przy szafce występuje około 
godziny 12 — 13, kiedy przygotowuje się dowody do 
ks ięgowania . 

Pracownicy segregujący dowody do szafek są przy 
dotychczasowym układz ie p o z i o m y m przegró­
dek w szafce — na całej szerokości szafki w ruchu 
i nawzajem sobie przeszkadzają . 

1-10 11-20 21—30 31—40 4 1 - 5 0 51—60 61—70 7 1 - 8 0 81—90 91—100 

101—100 £ 101—100 

201—210 3 291 309 201—210 3 291 309 

301—310 4 301—310 4 

431—410 491—499 431—410 ą 491—499 

W e d ł u g projektu ob. Bron is ława Drożdża racjonal­

niejsze są szafki do sortowania dowodów w układz ie 

p i o n o w y m . 

Przy układzie pionowym przegródek pracownicy nie 
przeszkadzają sobie wzajemnie przy rozdzielaniu do­
wodów, a p racu j ąc spokojnie m o g ą się bardziej sku­
p ić i wykonać tę s amą czynność szybciej i sprawniej. 

Projekt szafki w układz ie pionowym . 

1—10 51—60 101—110 151—200 201—250 251-300 301—350 351-400 431—450 451—500 

11—20 111—121 : | ' t 
i 

21—30 

31—0 
' 4 

41— 50 91—100 
i - 4 4 . 4 
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Prosimy uprzejmie o nadsy łan ie spostrzeżeń odnoś­
nie zmienionego u k ł a d u szafki. 

Projekt ob. BRONISŁAWA MACHELA, dotyczący 
racjonalnego rozmieszczenia miejsc pracy poszczegól­
nych działów i stanowisk na sali manipulacyjnej 
O/Chojnice. 

Rozmieszczenie miejsc pracy poszczególnych komó­
rek było nieodpowiednie i p o w o d o w a ł o dużo zamie­
szania na sali manipulacyjnej. 

W związku z powyższym projektodawca zapropo­
n o w a ł : 

1) przeniesienie stanowiska k o m ó r k i „p l anowan ia 
kasowego" do lady dostępnej dla k l ien tów; 

2) ustawienie biurek grupy r achunków osobowych 
tak, aby przy przekazywaniu dowodów księgo­
wych przez jednego pracownika tej grupy do 
drugiego, nie zachodzi ła potrzeba wstawania od 
biurka. 

Powyższe osiągnięto przez ustawienie biurek 
w następującej kole jności : 

1) biurko likwidatora I opracowującego dowody 
m e m o r i a ł o w e ; 

2) biurko likwidatora I I opracowującego dowody 
go tówkowe; 

3) biurka kon tys tów; 

4) biurko kont ro lu jącego ks ięgowania , p rowadzące­
go tzw. „szafkę" oraz przekazującego dyspozy-

. cje wprost do kabiny kasowej, przez specjalne 
okienko. 

U k ł a d powyższy ogranicza do koniecznego minimum 
ruchy między operacyjne p racowników i przyśpiesza 
obieg - dokumentów. 

Likwidator I I za ła twiający obró t gotówkowy prze­
kazuje przyjęte od kl ientów dowody bezpośrednio do 
kontystek, k tóre po zaks ięgowaniu odda ją je do kon­
troli, skąd są przekazywane bezpośrednio do kasy 
przez okienko przy biurku kontroli. 

Przez to samo okienko są podawane potwierdzane 
przez kasjera dowody wpła ty do stołu kontystek, któ­
re również o t rzymują je bez potrzeby wstawania od 
biurek. 

Przez racjonalne rozmieszczenie miejsc pracy uzys­
kano sprawnie jszą obs ługę klienteli i przyspieszono 
proces ks ięgowania , skutkiem czego grupa r achunków 
osobowych kończy prace dzienne w czasie normalnych 
godzin urzędowych. 

W ten sposób zlikwidowano p racę w godzinach do­
datkowych nie tylko grupy r achunków osobowych, lecz 
również stanowisk zależnych od zakończenia pracy tej 
grupy j a k : księgowość i ekspedycja poczty. 

Poniże j zamieszczony schemat obrazuje uk ład grupy 
r a c h u n k ó w osobowych w O/Chojnice: 

K 1 i e n c i 
K a b i n a 
kasowa 

I I 

o a 

S z a f k a 

Kontrola 

S a l a m a n i p u l a c y j n a 

Prosimy uprzejmie o nadsy łan ie uwag odnośnie po­
wyższego rozmieszczenia stanowisk pracy. 

Równocześnie proponujemy nadsy łan ie opisów je­
szcze racjonalniejszych rozmieszczeń stanowisk pracy, 

k tóre by łyby nas tępnie opublikowane w miesięczniku 
„Wiadomośc i N B P " i podane pod dyskus ję czytelni­
ków. 

Z. Ł. 
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Pytania = 
i odpowiedzi 

— Czy umowy przyrzeczenia ustanowienia prawa 
zastawu oraz cesje na rzecz NBP złożone w ro­
ku ubiegłym są ważne w tym roku w ogóle oraz 
w razie zmiany składu zarządu spółdzielni? 

Umowa przyrzeczenia ustanowienia prawa zastawu 
na rzecz Narodowego Banku Polskiego zobowiązuje 
przedsiębiors two do ustanowienia na każde żądan ie 
Banku prawa zastawu na swym ma ją tku obrotowym 
lub jego poszczególnych sk ładn ikach dla zabezpiecze­
nia wszelkich wierzytelności Banku z ty tu łu udzielo­
nych kredytów. Umowa ta nie oznacza okresu na j a k i 
została zawarta i dlatego też zgodnie' z ogólnymi za­
sadami prawa należy j ą uważać za zawar tą na czas 
nieograniczony. 

Wobec tego umowa przyrzeczenia ustanowienia pra­
wa zastawu może obowiązywać przez okres dłuższy niż 
rok i nie wymaga corocznego odnawiania. 

Podobnie cesja na rzecz Banku polisy ubezpieczają­
cej mają tek ruchomy przedsiębiors twa z chwilą gdy 
raz została ustanowiona obowiązuje aż do odwołan ia 
jej (które mog łoby nas tąp ić tylko za zgodą Banku) 
i również nie wymaga odnawiania. 

W przypadku gdy omawiane zobowiązania przedsię­
biorstwa (spółdzielni) wobec Banku zostały zaciąg­
nięte w imieniu przedsiębiors twa, przez osoby do tego 
upoważnione w chwil i ich zac iągania , zachowują one 
(zobowiązania) pe łną moc p r a w n ą mimo późniejszych 
zmian w zarządzie przedsiębiors twa i us tąpienia z nie­
go osób, k tó re zobowiązania te w imieniu przedsię­
biorstwa zaciągnęły . 

— fak należy rozumieć pkt. 38 części B, § 4 In­
strukcji Służbowej VI omawiający obliczanie 
normatywu operatywnego? 

Normatyw operatywny jest obliczany wed ług tych 
samych zasad co normatyw zatwierdzony w planie To­
cznym, to znaczy przez pomnożen ie zużycia, kosztów 
lub obrotu, przez ustalony wskaźnik w dniach dla da­
nego rodzaju ś rodków obrotowych. 

Normatyw ustalony w planie rocznym obliczany jest 
przez pomnożen ie przyjętego w planie zużycia, kosz­
tów l u ^ obrotu, przez ustalony na podstawie założeń 
planu wskaźnik w dniach. P rzy czym podkreś l ić nale­
ży, że wszystkie elementy służące do obliczenia tego 

normatywu .ustalane są plrzy założeniu 100% wyko­
nania planu. 

Normatyw operatywny obliczany jest natomiast 
przez pomnożen ie zużycia kosztów lub obro tów wyni­
ka jących z przekroczenia planu przez właściwy, dla 
danego sk ładn ika ś rodków obrotowych, wskaźnik 
w dniach. Normatyw ten jest instrumentem pozwala­
j ą c y m na regulowanie dop ływu ś rodków finansowych 
do przeds iębiors tw w ilości dostosowanej do stopnia 
wykonania przez nie planu. 

Instrukcja pkt. 37 § 4 część B wylicza taksatywnie 
przypadki w k tó rych normatyw operatywny może być 
ustalony. Przypadki te są wynikiem bądź innego niż 
planowano kszta ł towania się zużycia, kosztów lub obro­
tów, p rzy zachowaniu zatwierdzonego w planie wskaź­
nika w dniach (pkt. 37 lit . a i b ) , bądź też zmiany 
wskaźnika w dniach przy zachowaniu zatwierdzonego 
w planie rocznym zużycia, kosztów lub obrotu (pkt. 37 
lit . b ) . Ustalenie normatywu operatywnego może być 
jednak również spowodowane zmianą zarówno w zu­
życiu, kosztach czy obrocie jak i urealnieniem ustalo­
nego w planie wskaźnika w dniach (pkt. 37 lit. c ) . 
Obliczanie normatywu operatywnego wyjaśnia nastę­
pujący p r z y k ł a d : 

Za łożen ie : 
1) plan roczny w rozbiciu na kwar ta ły prze­

widuje na pierwszy kwar t a ł zużycie, koszty 
lub obroty w wysokości 180 
wskaźnik w dniach przyjęty z planu wynosi 30 
normatyw według planu wynosi 60 

180 
— — x 30 = 60 
90 

2) plan produkcji został w pierwszym kwartale 
przekroczony o 20% 

3) planowane zużycie, koszty lub obroty dru­
giego k w a r t a ł u wynoszą zgodnie z planem 
rocznym 190 

I . Ustalamy normatyw operatywny na drugi kwar­
ta ł przy założeniu, że wskaźnik w dniach przyjęty 
w planie rocznym nie zmienia się. 

W tym celu: 
a ) zak łada jąc analogiczny stopień przekroczenia 

planu w drugim kwartale j ak w pierwszym 
( 2 0 % ) ustalamy zużycie, koszty lub obroty na 
drugi k w a r t a ł na 228 (190 + 3 8 ) ; 

b) obliczamy, normatyw operatywny na drugi kwar­
t a ł 

228 
w x 30 = 76 
90 

I I . Ustalamy normatyw operatywny na drugi kwar­
ta ł przy założeniu , że wskaźnik w dniach obniży się do 
27, a s topień przekroczenia planu utrzyma się na po-
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ziomie pierwszego k w a r t a ł u ( t j . 2 0 % ) . 

W tym celu: 
przyjmujemy wysokość zużycia, kosztów lub 
obró t na drugi kwar ta ł w wysokości .228 (wy­
liczenie jak wyżej) i stosujemy nowoustalony 
wskaźnik w dniach. 
Normatyw operatywny wyniesie wówczas : 

228 

I I I . Ustalamy normatyw operatywny na drugi kwar­
tał przy założeniu, że plan na pierwszy kwar t a ł nie 
został przekroczony i wobec tego planowane zużycie, 
koszty lub obró t wyniosą w drugim kwartale zgodnie 
z planem 190, natomiast wskaźnik w dniach obniży 
się o 27. 

Normatyw operatywny wyniesie wówczas : 
190 

- — 9 0 * 2 7 = 5 7 " 
Podkreś l ić należy, że ustalenie normatywu opera­

tywnego może być dokonywane jedynie w przypadku, 
gdy przekroczenie planu wynosi więcej niż 1 0 % , przy 
czym wówczas uwzględnia się oczywiście całe prze­
kroczenie a nie nadwyżkę przekroczenia ponad 1 0 % . 

— Jak udziela się kredytu normatywnego w trybie 
pkt. 57 b części § 6 Instrukcji? 

T r y b udzielania kredytu normatywnego pod obró t 
zostanie ustalony przepisami szczegółowymi (pkt. 65 
część B § 7 ins t rukc j i ) . Do czasu ich wprowadzenia 
kredyt ten nie może być stosowany. 

WAŻNIEJSZE POZYCJE B I B L I O G R A F I C Z N E 
Z ZAKRESU FINANSÓW 1 RACHUNKOWOŚCI *) 

(Wydawnictwa NRD) 

A. K S I Ą Ż K I . 
1. Behrens Frit? — „Die Entwicklung der poli-

tischen Okonomie in der UdSSR" — (Rozwój 
ekonomii politycznej w Z S R R ) — Leipziger 
Yortrage der Arbeitsgemeinschaft marxistischer 
Wissenschaftler — Bibliographisches Institut 
Leipzig — (1 Heft) str. 28. 

T r e ś ć : 1) Wstęp . 2) O rewolucji paźdz ie rn i ­
kowej. 3) Od rewolucji do p lanów pięcioletnich. 
4) P lany pięcioletnie. 5) U w a g i końcowe. 

2. Behrens Fritz—„Die Tneorie der Produktions-
preise, betriebswirtschaftliche Kostentheorie und 
Gleichgewichtstheórie der Preise" (Teoria kosz­
tów produkcji, teoria kosztów prowadzenia przed­
siębiorstw i teoria równowag i cen) •— Leipziger 
Yortrage der Arbeitsgemeinschaft marxistischer 
Wissenschaftler — Bibliographisches .Institut 
Leipzig (3 Heft) str. 20. 

T r e ś ć : 1) Wstęp . 2) Teoria kosztów pro­
dukcji. 3) Teoria kosztów prowadzenia przedsię­
biorstw. 4) Teoria r ównowag i cen. 5) U w a g i 
końcowe. 

3. Der Deutsche Zweijahrplan fur 1949-50 

*) Opracowane na podstawie księgozbioru biblioteki 
Wydziału Ekonomicznego N B P . 

(Niemiecki plan dwuletni 1949—1950) Der Wir t -
schaftsplan fur 1948 und der Zweijahrplan 1949 
—1950 zur Wiederhersteliung und Entwicklung 
der Friedenswirtschaft in der sowjetischen Be-
satzungszone Deutschlands. 

T r e ś ć : 1) Walter Ulbricht — Gospodarka 
planowa jako środek zabezpieczenia przyszłości 
narodu niemieckiego. 2) Obrady nad planem 
dwuletnim — dyskusja. 3) Otto Grotewohl — 
K l a s a robotnicza jako realizator planu gospo­
darczego. 4) P lan gospodarczy na'rok 1948 ł plan 
dwuletni 1949 — 1950. I ) Gospodarcze i społecz­
ne przemiany w strefie" radzieckiej. I I ) Wynik i 
pokojowej gospodarki w strefie radzieckiej. 
I I I ) P l a n gospodarczy strefy radzieckiej na rok 

,1948. I V ) Perspektywy rozwojowe gospodarki 
' w latach 1949 — 1950. 

4. Engels Friedrich — „Konspekt iiber das K a ­
p i ta ł " — streszczenie z „ K a p i t a ł u " — Ver lag 
J H W Dietz Nachf. Ber l in , str. 53. 

T r e ś ć : Przedmowa. Rozdział I . Towar: 
i p ieniądz. 1) Towar, jako taki. 2) Proces wy­
miany towarowej. 3) Obieg pieniądza i towaru. 
A ) Miara war tości . B ) Środki obiegu. C ) Pie­
niądz . Rozdział I I . Przemiana pieniądza w kapi-
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tał . 1) Ogólne formuły kapi ta łu . 2) Sprzeczności 
w formach ogólnych. 3) Kupno i sp rzedaż siły ro­
boczej. Rozdział I I I . Powstanie absolutnej nad­
wyżki war tości . 1) Proces pracy i eksploatacji. 
2) Kapitał s ta ły i zmienny. 3) Stosunek n a d w y ż ­
ki wartości . 4 ) Dzień pracy. 5) Stosunek i ma­
sa nadwyżk i war tości . Rozdział I V . Powstawa­
nie relatywnej nadwyżk i war tośc i . 1) Pojęcie re­
latywnej nadwyżki war tośc i . 2) Kooperacja. 
3) Podzia ł pracy i manufaktura. 4 ) Mechani­
zacja i wielki przemysł . 

5) Felske Karl . — „Die zivilrechtiichen Folgen 
der Wahrungsreform in der sowjetischen Be-
satzungszone Deutschlands" — (P rywą tno -p raw-
ne skutki reformy walutowej w sowieckiej stre­
fie okupacyjnej Niemiec) — Deutscher Zentral-
verla'g GMBH—-Ber l in , str. 16, Michaelkirch-
strasse 17. 

T r e ś ć : I . Uwag i ws tępne . I I . Podstawy 
prawne. B . Zasadnicze zagadnienia. I . Równość 
nowej i dawnej marki ( R M — D M ) . I I . P e w n o ś ć 
i zaufanie. I I I . Korzyść d łużnika . I V . Korzyść 
wierzyciela. V . Korzyść wierzyciela i zawinione 
przez wierzyciela niewypełnienie na leżnych 
świadczeń. V I . Nies łuszne wzbogacenie. C . Z a ­
gadnienia szczegółowe. 1) Wypełnienie świad­
czeń. 2) Przedterminowe i częściowe płatności . 
3) Ryzyko przesyłki , a) P ł a t n o ś ć za pomocą 
czeku lub weksla, b) Przekazanie na konto ban­
kowe lub czekowe, c) Pobranie. 4 ) Oddanie na 
skład. 5) Rozrachunek. 6) Ubezpieczenia. 7) Po­
datki, koszty, kary. d) Stosunek pos tanowień 
uchwały o reformie walutowej w sowieckiej stre­
fie okupacyjnej do pos tanowień zachodnich władz 
okupacyjnych. 1) Radziecka strefa okupacyjna 
i wielki Ber l in . ,2) Radziecka strefa okupacyjna 
i strefy zachodnie. 

6. Glaeser Martin — „Das Rechnungswesen 
in Fertigungsbetrieben" (Rachunkowość w przed­
siębiors twach wytwórczych) — Postdamer Ver-
lagsgesellschaft. Postdam, str. 153. 

T r e ś ć : 1) Wykaz cytowanych rozporządzeń . 
A ) Wstęp . B . Zarys rozwoju rachunkowości . 
C. Cele i formy rachunkowości . D. Zasadnicze 
czynności . E . Księgowość. F . Jednolity plan kont. 
G . Ujęcie kosztów. H . Doliczanie kosztów. J . Wy­
stawienie należytych dokumentów obrachunko­
wych. K . Wytyczne dla ustalenia kosztów w przed­
siębiors twach wytwórczych. 1) Ogó lne zasady. 
2) 'Rodzaje kosztów, a) Koszty w ogóle, b) Kosz­
ty szczegółowe. 3) Miejsca powstawania kosz­
tów. 4 ) Ponoszący koszty. L . Wynik ostateczny 
prowadzenia gospodarki przedsiębiors tw. Wynik 
neutralny. Pokrywanie wyda tków z zysku. Osta­

teczny wynik. M . P o r ó w n a n i e przedsiębiorstw. 
N . Przewidywanie wyników działalności . — 
Przyk ład I . Jednolity plan kont dla przemysłu. 
P rzyk ład 2-a — Przykłady ks ięgowania przy 
układzie jednolitego planu kont w przemyśle . 
(Zaszłości k s i ęgowe) . — Przyk ład 2-b — Przy­
kład ks ięgowania przy układzie jednolitego pla­
nu kont w przemyśle . (Zilustrowanie k s i ęgowań) . 

7. Hartwig Hans — „Die Kreditorganisation 
im Zweijahresplan" (Organizacja kredytu 
w planie dwuletnim). 

Scholbach Erick—„Verwaltungsrecht und Zwei­
jahresplan" (Prawo administracyjne i plan dwu­
letni) Schriftenreihe des Rechts und Staatswis-
senschaftlichen Fakultat der Mart in —Luther 
Universi tat Hal le — Wittenberg Gebauer — 
Schwetschke Ver lag Nacht—Jarger 1949, str. 39. 

8. Hilferding Rudolf — „Das Finanzkapital" — 
Eine Studie uber die jiingste Entwicklung des 
Kapitalismus (Kapi ta ł finansowy — studium 
0 ostatnim rozwoju / kapitalizmu) Ver lag 
J H W Dietz Nachf. Ber l in , str. 518. 

T r e ś ć : Słowo ws tępne do nowego wydania. 
Ws tęp . Część I . P ien iądz i kredyt. 1) Konieczność 
gęspodark i p ieniężnej . 2\ P ien iądz w procesie 
obiegu. 3) P ien iądz jako środek płatniczy. Pie­
niądz kredytowy. 4) Obieg p ieniądza w kapitale 
przemys łowym. 5) B an k i i kredyt przemysłowy. 
6) Stopa procentowa. Część I I — Akumulacja ka­
pi tału. Kapi ta ł fikcyjny. 7) Towarzystwo akcyj­
ne, a) Dywidendy i zysk przeds iębiors twa, b) F i ­
nansowanie towarzystw akcyjnych. Towarzystwo 
akcyjne i banki, c) Towarzystwo akcyjne a przed­
siębiors two jednostkowe, d) Dzia ła lność emisyj­
na. 8) Znaczenie giełdy, a) Papiery giełdowe. 
9) Giełdy towarowe. 10) Kapi ta ł banku i zysk 
banku. Część I I I . Kapi ta ł finansowy i ogranicze­
nie wolnej konkurencji. 11) Przeszkody w wy­
równywan iu stopy zysku oraz ich zwalczanie. 
12) Trusty i kartele. 13) Monopole kapitalistycz­
ne i handel. 14) Monopole kapitalistyczne i ban­
ki . Przemiana kapi ta łu w kapi ta ł finansowy. 
15) Określenie ceny w monopolach kapitali­
stycznych. Historyczne tendencje rozwojowe ka­
pi ta łu finansowego. Część I V . Kapi ta ł finansowy 

1 kryzysy. 16) Ogó lne warunki kryzysu. Warunki 
r ó w n o w ag i społecznych procesów reprodukcji. 
Warunki r ó w n o w a g i kapitalistycznych procesów 
akumulacji. 17) Przyczyny kryzysu. 18) Stosun­
ki kredytowe w okresie koniunktury. 19) Kapitał 
p ieniężny i kapi ta ł produkcyjny w okresie depre­
sj i . 20) Zmiany w charakterze kryzysów. Karte­
le i kryzysy. Część V . Przyczynek do gospodar-
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czej polityki kapi ta łu finansowego. 21) Zmiany 
w polityce handlowej. 22) Eksport kapi ta łu i w a l ­
ka o teren wpływów gospodarczych. 23) Kapi ta ł 
finansowy a klasy. 24) Walka o umowy zbioro­
we o pracę . 25) Proletariat i imperializm. 

9. Kamałow O. M. — „Wege zur Senkung 
der Selbstkosten" — (Droga do obniżenia kosz­
tów własnych) 1950 die Freie Gewerkschaft 
Yerlagsgesellschaft M B H — Ber l in , str. 31 . 

T r e ś ć : 1) Radziecki robotnik w przemyś le 
metalowym. 2) O w y ż s z ą wyda jność pracy. 
3) Środki produkcji i koszty produkcji oraz dro­
ga do ich obniżenia . 4) Ogó lne rozchody przed­
siębiorstwa. 5) Rentowność w przedsiębiors twie . 
6) Pomoc władz publicznych. 7) Nowe zadania 
zespołu pracowniczego „Sierp i Młot" . 

10. Lenz, M. A. Friedrich — „Wirtschaftspia-
nung und Planwirtschaft" — (Planowanie gos­
podarcze i gospodarka planowa) Akademie - -
Verlag, str. 82. 

T r e ś ć : I Wstęp — Ekonomia polityczna. 
2) Nauka o gospodarstwie indywidualnym. 
3) Nauka o gospodarstwie społecznym. 4) s ta­
tystyka. 5) Nauka o finansach. 6) P lany i plano­
wanie. I I . Kategorie ogólne. 1) Planowanie ogól­
ne a planowanie jednostkowe. W ł a s n o ś ć kolek­
tywna a. w łasność indywidualna. Gospodarka 
społeczna. 2) Us t ró j polityczny. 3) Prymat 
społeczeństwa a prymat jednostki. 4) Gospodar­
ka społeczna a gospodarka prywatna. 5) Spo­
łeczne podstawy prawne. I I I . Istotne cechy. 
I ) Kapital izm i Socjalizm. Gospodarka ma­
jąca na celu zysk a gospodarka, której celem 
jest pokrywanie potrzeb. 2) Akcenty rozwojowe. 
3) Zagadnienia struktury ustroju społecznego. 
4) Zjawiska na platformie rynkowej a planowej. 
5) Planowanie częściowe i ramowe. Wzajemne 
oddzia ływanie pomiędzy gospodarką w e w n ę t r z n ą 
i z ag ran iczną . 6) Formy mieszane, sektory gos­
podarcze, interwencje. 7) Planowanie i stosunki 
produkcyjne. 8) Uspołecznienie i upańs twowie ­
nie. 9) Tworzenie cen. 10) Reprywatyzacja. 
I I ) Planowanie gospodarki wojennej i pokojo­
wej. Gospodarka przy niedoborze i nadmiarze 
środków. 12) Planowanie spożycia. 131 Biuro­
kracja a spółdzielczość. Formy prawne. 14) Sca­
lanie i różniczkowanie . 15) Zagadnienie metodo­
logii. 16) Powstawanie pojęcia. Konstelacja i po­
zycje. Wzajemne oddz ia ływanie teorii i praktyki. 

U . Rumpf Willy — „Die Neue Finanzpolitik" 
— (Nowa polityka finansowa) — Vortrag auf 
der Sitzung des Parteivorstands der S E D vom 
4 und 5 Mai 1949 — (Referat wygłoszony na po­
siedzeniu kierownictwa part i : w dniu 4 i 5 ma­

ja 1949 r.) — Dietz Ver lag . Ber l in 1950, str. 31, 
T r e ś ć : Nowa polityka finansowa. 1) Z ka­

pitalistycznego punktu widzenia plan produkcji 
i plan podziału produkcji hamują rozwój pro­
dukcji. 2) W e d ł u g uzasadn ień kapitalistycznych 
plan inwestycyjny powstrzymuje rozwój inwesty­
cj i . 3) Sprzeczność pomiędzy zaplanowanym to­
warem a niezaplanowanym pieniądzem. 4) P l a ­
ny finansowe usuwają rozbieżności pomiędzy 
p ien iądzem i towarem. Rozdział I I . Po łożenie 
kresu monopolistyczno-kapitalistycznym metodom 
finansowym w przeds ięb iors twach uspołecznio­
nych. 1) Bi lanse kapitalistyczne zaciemniają fak­
tyczny stan kosztów. Zaciemnianie b i lansów j a ­
ko funkcja gospodarcza. 3) Zagadnienie obniże­
nia kosztów własnych . 4) Rachunkowość środ­
kiem pomocniczym przy obn iżan ia kosztów 
własnych . 5) Zagadnienie polityki cen. Rozdział 
I I I . — Konieczność usunięcia pozostałości daw­
nej polityki finansowej. 1) P o l ń y k a podatkowa. 
2) Podatki w rolnictwie. 3) Ukrywanie zysku. 
4) Budże t p a ń s t w a . 5) Dawne prusactwo. 6) 
Kontrola demokratyczna. Rozdział I V . — Nowa 
gospodarka finansowa w przeds ięb iors twach 
uspołecznionych. Uruchomienie ponadplanowych 
z a p a s ó w towarów. 2) Finansowanie ś rodków 
produkcji. 3) Fundusze amortyzacyjne i kapital­
ne remonty. I V . Środki obiegu. 5) Zmiana cha­
rakteru kapi ta łu w przeds ięb iors twach uspołecz­
nionych. 6) Fundusz dyrektora. 7) Plany finan­
sowe. 8) Nowa rachunkowość i kontrola. 9) Kon­
trola finansowa. 10) Poli tyka kredytowa i pro­
centowa. 11) Gospodarka ubezpieczeniowa. 12) 
P lan finansowy jako niezbędna część planu gos­
podarczego. 

12. Sering Paul—„Jenseits des Kapitalismus" 
— (Po tamtej stronie kapitalizmu) — E i n B e i -
trag zur sozialistischen Neubrientierung — Nest 
— Verlag, str. 275. 

T r e ś ć : 1) Wstęp — po katastrofalnych 
zmianach 1847 — 1946. I ) Karo l Marks i przy­
rzeczenia socjalistyczne. I I ) Koniec . „wolnego" 
kapitalizmu. 1) Prawo ruchu w' kapitalizmie. 
2) Kapi ta ł monopolistyczny i interwencja pańs t ­
wa . 3) Podzia ł funkcji przedsiębiorcy. 4) Rozwój 
kolektywnych form organizacyjnych. 5) Walka 
o pańs two . I I I ) Walka o planowanie — walką 
o władzę . 1) Nowa hierarchia. 2) K la sy pracują­
ce. 3) Nowa rola p ań s tw a . 4) Ruch robotniczy 
w walce o kierownictwo. I V ) Planowany kapita­
lizm. 1) Mechanizm kapitalistycznego planowa­
nia. 2) K la sy w planie kapitalistycznym. 3) Cel 
kapitalistycznego planowania. V ) P l a n imperia­
listyczny i faszystowski. 1) P lan imperialistycz-
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ny. 2) Faszyzm. 3) Historyczne tło niemieckie­
go nacjonalizmu. V I . Rosyjska gospodarka pań­
stwowa. 1) Punkt wyjściowy rewolucji rosyjskiej. 
2) Od władzy sowieckiej do jednopartyjnego 
pańs twa . 3) Cele i środki rosyjskiego planowania. 
4) Charakter i tendencje rosyjskiej gospodarki 
pańs twowej . 5) Historyczne podłoże rozwoju 
bolszewizmu. V I I ) Planowanie socjalistyczne. 1) 
Założenia . 2) Cele bezpośrednie . 3) Widoki realiza 
cji dążeń demokratycznych. 4) Socjalizm. V I I I ) 
Po tamtej stronie kapitalizmu. 1) Nowy ustrój 
społeczny. 2) Alternatywy okresu przejściowego. 
3) Przesz łość i przyszłość. I X ) Socjaldemokraci 
i komuniści . 1) Źródło roz łamu. 2) Dogmat ko­
munistyczny. 3) Rozwój Kominternu. 4) Nas tęp­
stwa. X ) Między kolosami. Europejska misja so­
cjalizmu. 

13. Schriftenreihe Deutsche Finanzwlrtschaft 
— „Die neue Flnanzwirtschaft der volks-
eigenen Betriebe (Nowa polityka finansowa 
przedsiębiors tw uspołecznionych) . E i n Dissku 
sionsbeitrag von Herbert Wolf. Assistent am P l a n 
ekonomischen Institut der Universitat Leipzig 
und Diplom- Kaufman Horst Ueheruck — Lehr-
beanfragter an der Universitat Leipzig — 
Deutscher Zentralverlag G M B H — Ber l in 017 
(Heft 2 ) , str. 64. 

T r e ś ć : I ) Ogó lna krytyka burżuazyjne j 
księgowości. I I . Kry tyka burżuazyjne j ks ięgo­
wości a) Kry tyka zasad kontowania, b) Kry tyka 
rachunku kosztów oraz ca łego mechanizmu księ­
gowości. I I I . Projekt rachunkowości odpowiada­
jącej potrzebom gospodarki planowej, a) Zasa­
dy kontowania, b) Rachunek kosztów, c) Rachu­
nek na rzu tów kosztów, e) B i l ans zamknięc ia . 
I V . Zastosowanie projektowanej księgowości po­
kazane na przykładzie , a) Jej znaczenie i zada­
nia, b) Objaśn ien ie p rzykładu i zasad kontowa­
nia, c) Zamknięcie ks iąg . 

14) Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft 
— „Rechnungswesen und Finanzplanung der 
volkseigenen Giiter" — (Rachunkowość i pla­
nowanie finansowe w mają tkach uspołecznionych) 
Ver lag die Wirtschaft G M B H — Ber l in W 8 
(Heft 5 ) , str. 156. -

T r e ś ć : I Zadania kontroli finansowej w gos­
podarce pańs twowe j . A ) Rozporządzenie z dnia 
15 czerwca 1949 r. o utworzeniu zjednoczeń \i-
j ą tków pańs twowych w radzieckiej strefie. 
B ) Uchwala z dnia 5 grudnia 1949 r. w sprawie 
s t a tu tów wzorcowych dla zjednoczeń okręgo­
wych i b ranżowych mają tków pańs twowych . 
C ) Przepisy z dnia 14 listopada 1949 r. o utwo­
rzeniu zjednoczeń mają tków pańs twowych w s;rc 

fie radzieckiej. I I — Rachunkowość . A ) B : a k ; 

dotychczasowej rachunkowości rolnej — E r w i n 
Herbst — B ) Zasady i postęp nowej rachunko­
wości w mają tkach pańs twowych. C ) Planowa­
nie finansowe. 

15.. Schriftenreihe deutsche Finanzwirtschaft 
„Der Hauschaltsreform in der deutsćhen Demo-
kratischen Republik — (Reforma budżetowa 
w Niemieckiej Republice Demokratycznej) — 
Ver lag die Wirtschaft G M B H — Ber l in (Heft 9 ) , 
str. 136. 

T r e ś ć : P l a n pracy przy reformie budżeto­
wej 1951. 2) Wi l ly Georgino — Zasady niemiec­
kiej polityki budże towej . 3) K a r l Pauligle — 
Nowa jednolita technika planowania i sprawoz­
dawczość z wykonania rachunkowego budżetu 
pańs twowego . 4) Bibliografia. 5) Wytyczne bud­
że towe 1951 r. 6) Rozporządzenie Nr 51 — In ­
strukcja k*a"sowa. 7) Rozporządzenie Nr 52. — 
Instrukcja dla centralnych księgowości . 8) Roz­
porządzenie Nr 54. — Wytyczne dla administracji 
mienia publicznego. 9) Wytyczne inwentarzowe 
dla instytucji publicznych. 10) Wlate Schindler 
— Księgowość instytucji publicznych. 11) Dr 
Kur t Gittel — Zasady przyszłej administracji 
mieniem publicznym. 

16. Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft 
„Die Finanzplanung 1951 der volkseigenen Wirt­
schaft" (Planowanie finansowe w gospodarce 
uspołecznjpnej w 1951 r .) — Ver lag die Wir t ­
schaft G M B H Ber l in 1951 W 8, str 350. Heft 8. 

T r e ś ć : I . Część: Planowanie finansowe 
w gospodarce uspołecznionej 1951 r. Zasady 
i wyjaśnienia . A ) Podstawowe zasady planowa­
nia finansowego. 1) H . Rudolph — O planowa­
niu finansowym i kontroli finansowej w gospo­
darce uspołecznionej . 2) S. Hantschel — Pol i ­
tyczne i ekonomiczne zasady planowania finanso­
wego w 1951 r. 3) G . Parnow — Zasady plano­
wania kosztów w planie pięcioletnim. 4) W.Gel -
lrich — Planowanie ś rodków obrotowych w 1951 
roku i znaczenie wskaźn ików obrotowych. 5) Gei-
ler Westphal — Podstawy planowania w 1951 r. 
6) Dr G . Heutze — Uwag i dotyczące kontroli 
zestawienia p l anów finansowych. B ) Planowa­
nie finansowe w poszczególnych gałęz iach gos-
podarki*uspolecznionej. 1) P rzemys ł pańs twowy. 
R. Uebel — Pos tępy w planowaniu finansowym 
w przemyśle uspołecznionym w 1951 r. I I ) Han­
de l ' u spo łeczn iony — Dr Muller — Planowanie 
finansowe w handlu uspołecznionym w 1951 r. 
2) J . J i rasek — Planowanie ś rodków obrotowych 
w handlu w 195Tr. , przeprowadzone na przykła­
dzie liczbowym. I I I ) Majątki uspołecznione. 
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1) H . Jethe — Planowanie finansowe i plan 
gospodarczy mają tków uspołecznionych w 1951 
roku. I V ) Stacje ośrodków maszynowych. 1) 
H . Leibscher — Planowanie finansowe w ośrod­
kach maszynowych w 1951 r. V ) Poczta i s łużba 
łączności . 1) M. Ziegler, W. Nitsche — Plano­
wanie finansowe poczty niemieckiej. V I ) Komu­
nikacja uspołeczniona. 1) Mauermeister — Thie-
me — Planowanie finansowe niemieckich kolei 
pańs twowych w 1951 r. 2) Dr Helmut Muller — 
Plan kosztów uspołecznionej żeglugi i komunika­
cji samochodowej. V I I . I ) Dr Werner — Rozwój 
gospodarki finansowej przedsiębiors tw komunal­
nych i ich włączenie w system planowania fi­
nansowego gospodarki uspołecznionej . Część I I 
— Wytyczne opracowania p lanów finansowych 
gospodarki uspołecznionej 1951 r. Część I I I . — 
Formularze do planowania finansowego w gos­
podarce uspołecznionej w 1951 r. 

17. Sonderdruck Deutsche Finanzwirtschaft — 
„Finanzwirtschaft und Finanzplanung in der 
volkseigenen Wirtschaft" — (Gospodarka finan­
sowa i planowanie finansowe w gospodarce uspo­
łecznionej — Handbuch f ik die P rax i s — Deut-
scher Zentralverlag G M B H Ber l in , str. 200. 

T r e ś ć : Część I : O naszej nowej polityce fi­
nansowej — Wi l ly Rumph — 1) Dlaczego zysk 
z przedsiębiors tw uspołecznionych jest odprowa­
dzany, dlaczego otrzymują one środki finanso­
we na inwestycje? 2) Dlaczego przedsiębiors twa 
uspołecznione odprowadza ją raty amortyzacyjne? 
3) Finansowanie odbudowy we wschodniej i za­
chodniej strefie 4) Usunięcie ponadplanowych 
zapasów mater ia łowych. 5) Wyposażen i e w ka­
pitał przedsiębiors tw uspołecznionych. 6) Fun­
dusz dyrektora. 7) Koniec zaciemniania bi lansów. 
8) Polityka cen. 9) Polityka bankowa i kredyto­
wa. 10) Polityka podatkowa. 11) Opodatkowa­
nie rolnictwa. 12) Gospodarka budże towa . 13) 
P lan finansowy jest n iezbędną częścią planu gos­
podarczego. Część I I — Planowanie finansowe 
w przedsiębiors twach uspołecznionych — Przed­
mowa Er ich O. Hoffman. 1) Prawne podstawy 
gospodarki finansowej w przeds iębiors twach 
i organizacjach uspołecznionych — Dr E r i c h 
Pose. I ) Struktura organizacyjna. I I ) Gospo­
darka finansowa przedsiębiors tw uspołecznio­
nych. 1) Powiązan ie f inansów przeds iębiors tw 
uspołecznionych z budże tem pańs twa . 2) Przepi­
sy o gospodarce finansowej. I I I ) Badanie i kon­
trola planu. I V ) Przeds ięb io rs twa komunalne. 
Przeg ląd chronologiczny ważnie jszych przepi­
sów prawnych, dotyczących gospodarki uspołecz­
nionej. B ) Planowanie f inansowe—Karl Fischer. 

1) P l a n finansowy, jego zadania, jego działy 
i związek pomiędzy poszczególnymi planami. 
I I ) P l an kosztów własnych . I I I ) P lan dochodów 
i wydatków. I V ) P l a n wyników. V . P lan wytycz­
nych stawek. V I ) P lan odpisów. V I I ) P l a n sub­
wencji. V I I I ) P lany inwestycyjne nowych za­
kładów. C ) Planowanie finansowe w przedsię­
biorstwach komunalnych — Dr Wilhelm Ka'11-
meyer. I ) Zadania gospodarki komunalnej w u-
stroju antyfaszystowsko - demokratycznym. I I ) 
J a k na leży p lanować? 1) Planowanie produkcji. 
2) Planowanie finansowe. 3) Przygotowanie pla­
nów finansowych na rok 1950. D ) Nadzór nad 
planowaniem finansowym — Dr Gerstraute Hen-
tze. I ) Nadzór nad opracowaniem planu. 1) 
W przeds iębiors twach uspołecznionych. 2) W 
zjednoczeniach przeds iębiors tw uspołecznionych. 
3) W branżowych centralnych za rządach . I I ) 
Nadzór nad wykonaniem planu. 1) W przedsię­
biorstwach uspołecznionych. 2) W zjednocze­
niach. 3) W branżowych centralnych zarządach . 
Część I I I — Wpływ planowania finansowego 
na sp rawozdawczość — Rudolf Uebel. 1) Bi lans 
przeds iębiors tw uspołecznionych. 2) Zagadnie­
nie zmian konstrukcji rachunku wyników. 3) Nie­
zbędne innowacje w księgowości . Część I V — 
Przepisy prawne dotyczące gospodarki finanso­
wej w przeds iębiors twach uspołecznionych. 1) 
Ogó lne przepisy. 2) Planowanie finansowe 
i rachunkowość . 3) Inwestycje. 4) Kredyt krót­
koterminowy. 5) Podatki. 6) Przeds ięb iors twa 
komunalne. Część V — Uzupełnienie — Ważn ie j ­
sza literatura, którą każdy postępowy finansista 
znać powinien oraz spis treści zeszytów 1— 6, 
pierwszej połowy 1949 roku „Niemieckiej gospo­
darki finansowej". 

18. Studien zum Amerikanischen Kapitalismus 
— (Studia o kapitalizmie amerykańsk im) He-
rausgegeben von der Labor Research Associa-
tion New York — Ver lag die Wirtschaft Ber­
lin S 1/8 — Mit einer Einfi ihrung von Siegberl 
Kahn, str. 120. 

T r e ś ć : 1) Wstęp . 2) Przedmowa. Rozdział I . 
1) Co to jest kapitalizm? 2) I lu jest kapi ta l is tów? 
3) To samo mówi statystyka dochodu. 4) Skąd 
pochodzą zyski? 5) W a r t o ś ć siły roboczej. Roz­
dział I I . Szacunek nadwyżk i war tości . 2) Zyski 
i podatki. 3) Liczby dochodu narodowego. 4) 
Pracownicy produktywni i nieproduktywni. 5) 
Obliczenie narodowej nadwyżki war tości . 6) 
Nieprodukcyjne gałęzie przemysłowe. Rozdział 
I I I . 1) Zyski towarzystw akcyjnych S t anów 
Zjednoczonych. 2) Zysk o,d wartości netto. 
3) Ukrywanie zysku. 4) Akcje grzecznościowe 
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jako dywidendowe. 5) Kopalnie złota dla akcjo­
nariuszy. 6) Statystyka o zyskach Tymczasowe­
go Komitetu Ekonomicznego. 7) Przekrój trzy­
dziestopięcioletni. Rozdział I V . 1) W a r t o ś ć dodat­
kowa w amerykańsk im przemyśle . 2) Wszelkie 
wydatki. 3) Teńdencja piędziesięcioletnia. 4) Kosz 
ty. 5) Organiczny skład kapi ta łu . 6) Zagadnie­
nie obrotu. 7) Zmniejszenie się wzrostu kapita­
łu. 8 ) Marks o tendencji spadkowej stopy zysku. 
9) Gospodarka U S A od roku 1914. Rozdział V . 
1) Amerykańska stopa życia. 2) Podczas drugiej 
wojny świa towej . 3) Prolog do 1929 r. 4) Dłu­
ga depresja 1929 — 4940. 5) Konsumcja towa­
rów i us ług 1929 — 1940. 6) Dochód a budże t 
rodzinny. 7) Masowe bezrobocie. 8) Potrzeby 
mieszkaniowe i stosunki mieszkaniowe. 9) 
Względna pozycja robotników w 1899 — 1946. 
10) Tendencja do inwestowania kapi ta łu . Roz­
dział V I . I ) Wydatki gospodarcze i rządowe. 2) 
Pogląd liberalnych ekonomis tów na ten problem. 
3) Kapital izm i pełne zatrudnienie. 4) Granica 
wydatków gospodarczych. 5) Dlaczego kapi ta l iś ­
ci są przeciwko wydatkom rządowym? Rozdział 
V I I . 1) Rzut oka na amerykańsk i powojenny ka­
pitalizm. 2) Uzupełnienie . 3) Różnicą pomiędzy 
pracownikami produkcyjnymi i nieprodukcyjnymi. 

19. V. R. 1949—Veranlagungs—Richtlinien 1949 
Einkommensteur, Korperschaftsteuer, Gewerbe-
steur. (Wytyczne dla wymiaru poda tków 1949). 
— Podatek dochodowy, podatek od osób praw­
nych, podatek przemysłowy. Deutscher Zentral-
veriag G M B H — Ber l in 017, str. 77. 

T r e ś ć : 1) Podatek dochodowy. 2) Uwag i 
ogólne. 3) Poszczególne rodzaje dochodu, a) Do­
chody z gospodarki rolnej i leśnej , b) Dochody 
z przedsiębiors tw przemysłowych, c) Dochody 
z pracy samodzielnej i wolnych zawodów, d) Do­
chody od kapi ta łu ,od wynajmu i dz ie rżawy i in­
ne dochody. 4) Taryfa , wymiar i zaplata po­
datku. 5) Podatek od osób prawnych. 6) Poda­
tek przemysłowy. 

20. Der Volkwirtschaftplan 1950. — ( P l a n 
gospodarczy' 1950) — Schriftenreihe der deut-
schen Demokratischen Republick, str. 127. 

T r e ś ć : P rzemówien ie ministra planowa­
nia Henryka Rau w celu uzasadnienia planu 
gospodarczego 1950. 2) Wyciągi z dyskusji, któ­
ra odbyła się na posiedzeniu tymczasowego sej­
mu Niemieckiej Republiki Demokratycznej w dniu 
18 i 20 stycznia 1950 r. 3) Us tawa o planie gos­
podarczym 1950 r. 

21. Winternitz Joseph — „Probleme der Plan-
wirtschaft" (Problemy gospodarki planowej) -.-

Wirtschaftswissenschaft und Prax:« (1) - Vef-
l ag die Wirtschaft. Ber l in , str, 48 

T r e ś ć : 1) Przedmowa. 2) Problemy gospo­
darki planowej. 3) Istota gospodarki planowej. 
4) Za łożenia planowania gospodarczego. 5) Cele 
i zadania gospodarki planowej. 6) Warunki rów­
nowagi i wąskie ga rd ł a . 7) Planowanie finanso­
we. 8) Wydajność pracy i wynagrodzenie za pra­
cę. 9) Planowanie w rolnictwie. 10) Problemy 
handlu zagranicznego. 

22. Wolodarskij L . — „Die Planung im wirt-
schaftlichen und kulturellen Aufbau in der So-
wjetunion" — Planowanie gospodarczej i kultu­
ralnej odbudowy w Związku Radzieckim — Ver-
lag — „Tagl iche Rundschau" — Ber l in , str. 143. 

T r e ś ć : 1) Lokalne komisje planowania. 
2) Planowanie całkowite i planowanie bilansu. 
3) Planowanie w przemyśle . 4) Planowanie bu­
dowy d róg i transportu. 5) Planowanie budowy 
mieszkań w gospodarce komunalnej. 6) Planowa­
nie odbudowy urządzeń kulturalnych. 

B. A R T Y K U Ł Y . 

1. Altmann E . i !Warx Karol — „Das Kapi­
tał" - Band I I I — (Kap i t a ł—tom I I I ) „Die Ar-
beit — Theoretische Zeitschrift des Freien Deuts-
chen Gewerkschaftsbundes" — Nr 1 — Januar 
1950, str. 24 — 27. 

2. Baumann W. — „Die Bestetierung der 
Handwerkbetriebe" — (Opodatkowanie zakładów 
rzemieślniczych) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 
— Nr 3 — Februarheft 1950, str. 133 — 135. 

3. Baum H. — „Die Grundlagen der Zahlun-
gsbedingungen in der volkseigenen Wirtschaft" 
— ( Zasadnicze warunki płatności w gospodarce 
uspołecznionej) „Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 4 — Februarheft — str. 155 — 158. 

4. Baum H. — „Bemerkungen zu den" letz 
ten wissenschaftlichen Erkenntnissen" auf dem 
Gebiete der Betriebsabrechung — (Uwagi o o-
statnich spos t rzeżeniach naukowych z dziedziny 
rozrachunku przedsiębiors tw) — Deutsche F i ­
nanzwirtschaft" — Nr 4 — Februarheft, str. 160 
— 161. 

5. Bayer W. — „Einige Probleme des Investi-
tionsplanung" — (Niektóre problemy planowania 
inwestycyjnego) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 
— Nr 14 — Juliheft 1950 — str. 54 — 57. 

6. Behrens — „Die Sogen. Paradoxie des 
Kapitalprofits" — bei J . M. Keynes oder die 
vollendete Apologie des Kapitalismus" — (Pa ­
radoks zysków od kapi ta łu u J . M. Keynes'a — 
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albo wyrafinowana obrona kapitalizmu) — 
„Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 1 — J a -
nuarheft — str. 17 —*21 . 

7. Behrens — „Arbeitsproduktivitat und 
Selbstkosten" (Wydajność pracy i koszty włas ­
ne) — „Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift 
des Freien Deutschen Gewerkścha f t sbundes" — 
Nr 6 — Juni 1950 — str. 261 — 266. 

8. Behrens F. — „Grundgedanken zur Be-
triebslehre und zum Rechnungswesen der volks-
eigenen Industrie" — (Zasady nauki o przedsię­
biorstwie i księgowości w przemyśle pańs two­
wym) — „Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift 
des Freien Deutschen Gewerkśchaf t sbundes" — 
Nr 7 — Ju l i 1950 — str. 309 — 315. Nr 8, August 
1950, str. 381 — 384, Nr 9, September 1950, str. 
423 — 427, Nr 10, Oktober 1950, str. 486 — 489. 

9. Berger W. — „Nochmals Betriebswirt-
schaftslehre und politische Okonomie" — (Jesz­
cze raz o nauce o przedsiębiors twie i ekonomii 
politycznej) Deutsche Finanzwirtschaft Nr 3, 1950 
— Februarheft — str. 105 — 107. 

10. De Boer A.—„Die Verm6genssteuer 1949" 
— (Podatek mają tkowy w 1949 r.) — Deutsche 
Finanzwirtschaft" — Nr 1 — Januarheft 1950 — 
str. 34 — 38. 

11. Bober G. „Ober die ersten Erfahrungen 
bei der Aufstellung des Haushaltes fik 1951" — 
(Pierwsze doświadczenia przy uk ładan iu budże­
tu na rok 1951) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 

- Nr 19/20 Oktoberheft 1950 — str. 330—339. 

12. Bcgelsack U. — „Finanzen und Wirtschaft-
strafverordnung" — (Rozporządzenie o przestęp­
stwach finansowych i gospodarczych) — „Deut­
sche Finanzwirtschaft" — Nr 16. Augustheft — 
1950 — str. 165 — 173. 

13. Brandenburg W. — „Bereinigter Brutto-
produktionswert — Sozialprodukt" — (War tość 
brutto produkcji zakończonej równa się produk­
towi społecznemu) — „Deutsche Finanzwir t ­
schaft" — Nr 3 — Februarheft 1950, str. 128 — 
131. 

14. Brejew M. W. — „Zur Theorie der Pla-
nung der Selbstkosten der materiellen Produktion 
in der. UdSSR" — (Przyczynek do teorii piano- -
wania kosztów własnych produkcji materialnej 
w Z S R R ) — „Die Arbeit" — Theoretische Zeit­
schrift des Freien Deutschen Gewerkśchaf t sbun­
des — Nr 1 — Januar 1950, str. 21 — 24. 
Nr 2. Februar, 1950, str. 67 — 71, Nr 3, Marz 
1950, str. 128 — 130, Nr 4. Apri l 1950, str. 170 
— 174. 

15. Devey C H . — „Neuregelung der Scheck-
valutierung" — (Nowe przepisy w sprawie usta­
lania tzw. waluty w obrocie czekowym) — Deut­
sche Finanzwirtschaft" — Nr 7 — Aprilheft, str. 
304 — 305. 

16. Dewey C H . — „Neue gesetziiche Regelung 
des Zahlungsverkehrs" — (Nowe prawne uregu­
lowanie ohrotu pła tn iczego) „Deutsche Finanz­
wirtschaft" — Nr 10 — Maiheft 1950, str. 450 — 
452. 

17. Dietzmann A. — „Die Bank das wirkamste 
Instrument der Plankontrolle"— (Bank jako naj­
skuteczniejszy instrument kontroli planu) — 
„Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 10 Maiheft 
1950, str. 459 — 461. 

18. Ertel Hermann A. — „Die Behandlung 
langfristiger Bankforderungen" — (Traktowanie 
d ługoterminowych wierzytelności bankowych) 
— „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 10 — 
Maiheft 1950, str. 459 — 461. 

19. Fengler H. — Ober die Haushaltsdiszi-
plin" — (O dyscyplinie budżetowej) — „Deut­
sche Finanzwirtschaft" — Nr 10 — Maiheft 1950, 
str. 447 — 450. 

20. Fischer K. — „Finanzkontrolle 1950 der 
volkseigenen Wirtschaft" — (Kontrola finansowa 
gospodarki uspołecznionej w 1950 r.) „Deutsche 
Finanzwirtschaft" — Nr 8 - - Aprilheft 1950, 
str. 339 — 347. 

21 . Fischer K. — „Die Gewinnabfiihrung der 
volkseigenen Betriebe" — (Odprowadzenie zysku 
przez przeds iębiors twa uspołecznione) — „Deut­
sche Finanzwirtschaft" — Nr 4 — Februarheft 
1950, str. 158 — 159. 

22. Fischer H. Heinrich — „Wie wird das 
Haushaltspian 1951 vorbereitet?" — (Metoda 
opracowania budżetu na rok 1951) — „Deutsche 
Finanzwirtschaft" — Nr 19/20 — Octoberheft 
1950, str. 300 — 301. 

23. Fleischer E . — „Die Bestandanderungen 
in der Umsatzkalkulation des Handwerkes" — 
(Zmiany z a p a s ó w w kalkulacji obrotów w rze­
miośle) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 11 
— Juniheft 1950, str. 525. 

24. Fiirst H. — „Die Aufgaben der Banken 
bei der Plankontrolle" — (Zadania banków przy 
kontroli planu) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 
— Nr 12 — Juniheft 1950, str. 537 — 539. 

25. Georgino W. — „Haushaltspian 1950 der 
Deutschen Demokratischen Republik — (P lan 
budże towy Niemieckiej Republiki Demokratycz­
nej 1950 r ) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 4 — Februarheft 1950, str. 145 — 148. 
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26 Georgino W. — „Die Entwicklung des 
Finanzausgleichs" — (Rozwój równowagi finan­
sowej) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 
7 — Aprilheft 1950, str. 290 — 294. 

27. Georgino W. — „Ruckblick auf die Hau-
shaltskonferenz" — (Rzut oka na konferencję bu­
dżetową) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 
10 — Maiheft 1950, str. 446 — 447. 

28. Georgino W. — „Die Kassenmassige 
Durchfuhrung des Staatshaushalts" — (Kasowe 
wykonanie budże tu) — „Deutsche Finanzwirt­
schaft" — Nr 17 — Septemberheft 1950, str. 193 
— 196. 

29. Griindl J . — „Kreditsicherung oder Kre-
ditkontrolle" — (Zabezpieczenie kredytu czy kon­
trola kredytowa) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 
— Nr 12 — Juniheft 1950, str. 539 — 540. 

30. Hille W. — „Jungę Krafte ind der Finanz-
verwaltung" — (Młode siły w administracji fi­
nansowej) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 
10 — Maiheft 1950, str. 444 — 446. 

31. Hofmann H. — „Die Sparkassen im Zwei­
jahrplan" — ( K a s y oszczędnościowe w planie 
dwuletnim) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 8 — Aprilheft 1950, str. 369 — 371. 

32. Jeuthe H. — „Zur Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Giiter" — (Gospodarka finansowa 
w mają tkach uspołecznionych) — „Deutsche F i ­
nanzwirtschaft" — Nr 19/20 — Oktoberheft 
1950, str. 301 — 303. 

33. Kellner K. — „Senkung der Selbstkosten 
— ein wichtiger Hebel zur Durchfuhrung des 
Ftinfjahrplans" — (Obniżenie kosztów własnych 
dźwignią przy realizowaniu planu pięcioletniego) 
— „Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift des 
Freien Deutschen Gewerkśchaf t sbundes" — Nr 
11 — November 1950, str. 530 — 532. 

34. Kellner K. — „Zur Frage der Selbstko-
stensenkung" — (Zagadnienie obniżenia kosztów 
własnych) — „Die Arbeit — Theoretische Zeit­
schrift des Freien Deutschen Gewerkśchaf tsbun­
des" — Nr 4 — Apr i l 1950, str. 156 — 158. 

35. Kellner K. — „Planmass ige und iiberplan-
massige Selbstkostensenkung durch Entwicklung 
der Masseninitiative moglich" — (Możl iwość 
planowego i ponadplanowego obniżenia kosztów 
własnych przez rozwinięcie inicjatywy mas pra­
cujących) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 
19/20 — Oktoberheft 1950, str. 297 — 300. 

36. Kloss R. und Juhl K. — „Neue Wege im 
Rechnungswesen der V E W " — (Nowe drogi ra­

chunkowości w gospodarce uspołecznionej) — 
„Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 19/20 — 
Oktoberheft 1950, str. 303- — 310. 

37. Kohlmey G. — „Die Grundlegung der po-
litischen Okonomie des Socjalismus durch Lenin" 
— (Ugruntowanie przez Lenina socjalistycznej 
ekonomii politycznej) — „Deutsche Finanzwirt­
schaft" — Nr 8 — Aprilheft 1950, str. 352 — 
360. 

38. Kronrod J . i Koslow G. A. — „Theorie 
des Geldes und Geldumlaufes" — (Teoria pienią­
dza i obiegu pieniądza) — „Sowjetwissenschaf t 
— Herausgeber: Jurgen Kuczyński — Wolfgang 
Steinitz — Gesellschaft fur Deutsch — Sowjeti-
sche Freundschaft — Nr 4 — 1949 — str. 217 
— 228. 

39. Koziołek H. — „Die Schulung des Nach-
wuchses fur den demókratischen Finanzapparat" 
— (Szkolenie młodego pokolenia dla demokra­
tycznego aparatu finansowego) — „Deutsche F i ­
nanzwirtschaft" — Nr 7 — Aprilheft 1950, str. 
305 — 310. 

40. Kronrod J . — „Die Rolle des Geldes in 
der Okonomik der sozialistischen Gesellschaft" 
— (Rola p ieniądza w gospodarce społeczeństwa 
socjalistycznego) — ,-,Einheit" — Zeitschrift fur 
Theorie und Prax i s des Wissenschaftlichen So-
zialismus — herausgegeben vom Parteivorstand 
der sozialistischen Einheitspartei Deutschlands 
— Heft 7, J u l i — 1950, str. 609 — 619. 

41. Kuczyński J . — „Das Ende der Riistungs 
— Prosperitat" — (Koniec prosperity zbrojenio­
wej) — Der Zusarftenbruch einer monopol — ka-
pitalistischen Theorie — (Za łaman ie się teorii 
monopolistyczno - kapitalistycznej) — „Einheit 
— Theoretische Zeitschrift des wissenschaftlichen 
Sozialismus herausgegeben vom Parteivorstand 
der sozialistischen Einheitspartei Deutschlands — 
Heft 9 — September 1949, str. 800 — 805. 

42. Lemmnitz A. — „Urspriingliche Akkumu-
lation" — (Akumulacja pierwotna) — „Die Ar­
beit" — Theoretische Zeitschrift des Freien Deut­
schen Gewerkśchaf t sbundes" — Nr 1 — Januar 
1950, str. 27 — 31. 

43. Lemmnitz A. — „Die Marxsche Lehre von 
der Reproduktion und Zirkulation des gesell-
schaftlichen Gesamtkapitals" — (Marksistowska 
nauka o reprodukcji i obiegu uspołecznionego ka­
pi ta łu) — „Die Arbeit — Theoretische Zeit­
schrift des Freien Deutschen Gewerkschaftsbun-
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des" — Nr 11 — November 1950, str. 527 — 530, 
Nr 12 — Dezember 1950, str. 570 — 577. 

44. Lemmnitz A . — „Die Zirkulationkosten" 
— (Koszty obiegu) — „Die Arbeit" — Theoreti­
sche Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerk­
śchaf t sbundes" — Nr 4 — str. 174 — 177. 

45. Lemmnitz A. — „Sozia l is t i sche Marktwirt-
schaft" — (Socjalistyczna gospodarka rynkowa) 
— Die Arbeit — Theoretische Zeitschrift des 
Freien Deutschen Gewerkśchaf t sbundes — Nr 
3 — Marz 1950, str. 130. 

46. Lemmnitz A . — „ U m s c h l a g des Kapi ta ls" 
— (Obrót kapi ta łu) — „Die Arbeit" — Theore­
tische Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerk­
śchaf t sbundes" — Nr .5 — Ma i 1950, str. 226 — 
228, Nr 6 — Jun i 1950, str. 317 — 320, Nr 8 — 
August 1950, str. 384 — 386. Nr 9 — September 
1950, str. 430 — 431. 

47. Lemmnitz A . — „ D a s Problem der Renta-
bilitat in der demokratischen Wirtschaft" — 
(Problem rentowności w gospodarce demokraty­
cznej) — „Einhe i t " — Theoretische Zeitschrift 
des wissenschaftlichen Sozialimus — Herausge­
geben von Parteivorstand der Sozialistischen 
Einheitspartei Deutschland — Heft 8 — August 
1949, str. 700 — 706. 

48. Lemmnitz A . — „Einf i ihrung in die politi-
sche Okonomie" — (Wstęp do ekonomii politycz­
nej) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 3 — 
Februarheft 1950, str. 135 — 140. 

49. Lemmnitz A . — „Die Lehre von der Orga-
nisationen und Funktionen der volkseigenen Be-
triebe und den Vereinigungen volkseigener Be-
triebe" —• (Nauka o organizacji i funkcji przed­
siębiorstw uspołecznionych i zjednoczeń przedsię­
biorstw uspołecznionych) — „Deutsche Finanz­
wirtschaft" — ..Nr 12 — Juniheft 1950, str. 547 
— 553. 

50. Lemmnitz A . — „Einf i ihrung in die po-
Iitische Okonomie — die Ware" — (Wstęp do 
ekonomii politycznej — towar) — „Deutsche F i ­
nanzwirtschaft" — Nr 1 — Januarheft 1950, 
str. 38 — 42. 

51. Lemmnitz A . — „Einf i ihrung in die po-
litische Okonomie — (Wstęp do ekonomii poli­
tycznej) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 3 — Februarheft 1950, str. 135. 

52. Lemmnitz A . — „Einf i ihrung in die po-
fitische Okonomie — (Wstęp do ekonomii poli­
tycznej — Marksistowska teoria nadwyżk i war­
tości) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 14 
— Juliheft — str. 88. 

53. Leibscher H. — „Der V E B — Plan unter 
besonder Beriicksichtigung seiner Finanzpolitik" 
— (P lan p rzemys łowy — ze szczególnym 
uwzględnien iem jego polityki finansowej) — 
„Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 7 •— Apr i l ­
heft 1950, str. 295 — 298. 

54. Lutter H. — „Kredi t ins t i tu te contra Ober-
stunden" — (Instytucje kredytowe przeciwko go­
dzinom nadliczbowym) •— „Deutsche Finanz­
wirtschaft" — Nr 11 — Juniheft 1950, str. 510. 

55. Lyssenko T. D. — „Der Dreijahrplan zur 
Entwicklung unserer Viehwirtschaft und die Auf-
gaben der Agrarwissenschaft" — (Trzyletni 
plan rozwoju naszej gospodarki hodowli bydła 
i zagadnienie wiedzy rolniczej) — Sowjetwissen-
schaft — Gesellchaft fur sowjetische Freund-
schaft 1949 — Nr 3, str. 92 — 113. 

56. Mannewitz Rudolf — „Die Abschreibun-
gen in der volkseigenen Wirtschaft" — (Odpisy 
w gospodarce uspołecznionej) „Deutsche Finanz­
wirtschaft" — Nr 5/6 — Marzheft, str. 280. 

57. Merker P. — „Die Landwirtschaft im 
Volkswirtschaftsplan" — (Gospodarka rolna 
w narodowym planie gospodarczym) — Die Ar­
beit — Theoretische Zeitschrift des Freien Deut­
schen Gewerkśchaf t sbundes — Nr 6 — Jun i 1950, 
str. 257 — 259. 

58. Mist is lawski P . — „Zum Nutzeffekt der 
Kapitalinvestitionen in der sowjetischen Wirt­
schaft" — (Wydajność inwestycji kapi ta łowych 
w gospodarce radzieckiej) — Sowjetwissenschaft 
— Gesellschaft fur Deutsch- Sowjetische Freund-
schaft — Nr 4 — 1949, str. 19 — 43. 

59. Nowitzkl J . B . — „Mi twi rkung des Glaubi-
gers bei der Erf i i l iung der Schuldverhaltnisse" 
— "(Współudział wierzyciela przy l ikwidacji za­
dłużeń) — „Sowjetwissenschaf t — Gesellschaft 
fur Deutsch- Sowjetische FreunHschaft 1949" — 
Nr 3 — str. 3 — 14. 

60. Plotnikow K . — „Der Kredit in der sozia­
listischen Wirtschaft" — (Kredyt w gospodarce 
socjalistycznej) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 
Nr 14 — Juliheft 1950, str. 64 — 66. 

61 . Potscher E . — „Is t eine Besicherung der 
kurzfristigen Kredite fur volkeigene Betriebe 
heute noch erforderlich?" — (Czy jest dzisiaj 
jeszcze potrzebne zabezpieczenie kredytów 
krótkoterminowych w przeds iębiors twach uspo­
łecznionych) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 8 —. Aprilheft 1950, str. 368 — 369. 

62. v. Quadt A . — „Planfehler und Plankr i -
tik" — (Błędy planu i krytyka planu) — „Deut-
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sche Finanzwirtschaft" — Nr 10 — Maiheft 1950, 
str. 452 — 453. 

63. Rumpf W. — „Probleme der Finanzpoli-
tik" — (Problemy polityki finansowej) — Einheit 
Theoretische Zeitschrift des wissenschaftlichen 
Sozialismus — Herausgegeben vom Parteivor-
stand der sozialistischen Einheitspartei Deut­
schlands — Heft 2 — Februar 1950, str. 132 -
138. 

64. Sandig H. — „Die neue Handwerksteuer 
— ein fortschrittliches Gesetz" — (Nowy po­

datek od rzemieślników jest pos tępowym pra­
wem) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 15 
— Augustheft 1950, str. 119 — 124. 

65. Schafer W. — „Die Berliner Wirtschaft 
im Spiegel des Volkswirtschaftsplanes 1949" — 
(Gospodarka ber l ińska w zwierciadle narodowego 
planu gospodarczego w 1949 r .) „Die Arbeit" — 
Theoretische Zeitschrift des Freien Deutschen Ge­
werkśchaf t sbundes" — Nr 1 — Januar 1950, 
str. 18 — 21. 

66. Schiemann A . — „Zusamenhange in der 
volkseigenen Produktion" — (Zależności w pro­
dukcji pańs twowej ) — „Die Arbeit — Theoreti­
sche Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerk­
śchaf t sbundes" — Nr 5 — Mai 1950, str. 214 — 
217. 

67. Schlegel W. — „Der Bonner Haushalt — 
ein Instrument der Versklavung und wirtschaft-
lichen Zerriittung Westdeutschlands" — (Budże t 
Bonnski instrumentem niewoli i ruiny gospodar­
ki Niemiec Zachodnich) — „Deutsche Finanz­
wirtschaft" — Nr 19/20 — Oktoberheft 1950, 
str. 292 — 295. 

68. Schróder K. — „Innerbetriebliche Finanz­
planung" — (Wewnęt rzne planowanie f i ­
nansowe przeds ięb iors twa) — „Die Arbeit — 
Theoretische Zeitschrift des Freien Deutschen 
Gewerkśchaf t sbundes" — Nr 2 — Februar 1950, 
str. 71 — 73. 

69. Schroder K. B. — „Finanzielle und ma-
terielle Berichterstattung zum Investitlonsplan" 
— (Finansowe i materialne sprawozdanie do 
planu inwestycyjnego) — „Deutsche Finanz­
wirtschaft" — Nr 3 — str. 114 — 118. 

70. Schulz H. — „Mangel in der Planungsar-
beit" — (Błędy w planowaniu) — „Deut­
sche Finanzwirtschaft" — Nr 12 — str. 553. 

71. Swesdni J . — „Sozialistische Eigentum in 
der UdSSR" — (Socjalistyczna własność w 
Z S R R ) — „Einheit" — Theoretische Zeitschrift 

des wissenschaftlichen Sozialismus — herausge­
geben vom Parteivorstand der Sozialistischen 
Einheitspartei Deutschlands (Heft 8) August 
1949, str. 715 — 723. 

72. Tschernomordik D. — „Der Nutzeffekt 
des Kapitalinvestitionen und die Theorie der 
Reproduktion" — (Sp rawność inwestycji kapita­
łowych i teoria reprodukcji) — „Sowjetwissen­
schaft" — Gessellschaft fur deutsch- sowjetische 
Freundschaft 1949 — Nr 3 — str. 15 — 38. 

73. Tomuscheit F . — „Das Problem der Inve-
stiiionsplanung: Laufende Plananderungen — 
oder Erfullung des Planes" — (Zmiany bieżące 
planu albo jego wykonanie) — „Deutsche F i ­
nanzwirtschaft" — Nr 16 — Augustheft 1950, 
str. 153 — 157. 

74. Thiirmer H. — „Anlageinstandsetzung 
und Anlageinstandhaltung" — (Kapitalne remon­
ty i konserwacja) — „Deutsche Finanzwirt­
schaft" — Nr 15 — Augustheft 1950, str. 110 — 
111. 

75. Verleig H. — „Ober den Volkswirtschafts-
plan 1950" — (O narodowym planie gospodar­
czym 1950 r.t — „Die Arbeit" — Theoretische 
Zeitschrift des Freien Deutschen Gewerkchafts-
bundes — Nr 3 — Marz 1950, str. 110 — 112. 

76. Weil E . — „Zur Anwendung der Kredit-
richtlinien" — (Zastosowanie wytycznych kredy­
towych) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 
2 — Januarheft 1950, str. 65 — 69. 

77. Werner K. — „Das Betriebswirtschaftliche 
Rechnungswesen in der Kommunalwirtschaft" — 
(Rachunkowość gospodarcza w gospodarce ko­
munalnej) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 1 — Januarheft 1950, str. 8 — 1 2 . 

78. Wergo H. — „Einhaltung der Haushaltsdi-
sziplin in den Gemeinden und Kreisen — erste 
Aufgabe aller Hauhaltsorgane" — (Utrzymanie 
dyscpliny budżetowej w gminach i powiatach ja­
ko pierwsze zadanie wszystkich o r g a n ó w budże­
towych) — „Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 15 
Augustheft 1950, str. 104 — 110. 

79. Winternitz J . — „Zur marxistischen Theo­
rie der Wirtschaftskrise" — (Przyczynek do mar­
ksistowskiej teorii kryzysów gospodarczych) — 
„Einhe i t " — Theoretische Zeitschrift des wissen­
schaftlichen Sozialismus — herausgegeben vom 
Parteivorstand der sozialistischen Einheitspartei 
Deutschlands (Heft 9 ) , str. 827 — 838. 
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80. Witting A. — „Der Finanzplan in der Pra -
x i s " — (P lan finansowy w praktyce) — „Deut­
sche Finanzwirtschaft" — Nr 8 — Aprilheft 1950, 
str. 337 — 339. 

81 . Wiederhold K . — „Metamorphosen des 
Kapitals und ihr Kreislauf" — (Przebieg zmian 
kapi ta łu) — „Die Arbeit — Theoretische Zeitung 
des Freien Deutschen Gewerkścha f t sbundes" — 
Nr 3 — Marz 1950, str. 124 — 128. 

82. Wolf H . — „Ein ige Besonderheiten der so­
zialistischen Industrialisierung" — (Pewne oso­
bliwości uprzemysłowienia socjalistycznego) — 
„Einheit — Theoretische Zeitschrift des wissen-
schaftichen Sozialismus — herausgegeben von 
Parteivorstand der sozialistischen Einheitspartei 
Deutschlands". Heft 9 — September 1949, str. 
818 — 829. 

83. Zahn L . — „ W a s bedeutet die Umstellung 
des Rubelkurses auf Goldbasis" — (Jakie ma 
znaczenie oparcie kursu rubla na zlocie) — „Die 
Arbeit — Theoretische Zeitschrift des Freien 
Deutschen Gewerkśchaf t sbundes" — Nr 5 — 
Mai 1950, str. 217 — 219. 

84. Zahn L . — „ W a s verstehen w i r unter F i ­
nanzplanung" — (Co rozumiemy pod pojęciem 
planowania finansowego?) — „Einhe i t " Theore­
tische Zeitschrift des wissenschaftlichen Sozialis­
mus herausgegeben vom Parteivorstand der so­
zialistischen Einheitspartei Deutschlands" (Heft 
9) September 1949, str. 805 — 812. 

85. Zollner E . — „Die Stellung der Pr ivat-
betriebe in der demokratischen Wirtschaft" — 
(Stanowisko przeds iębiors tw prywatnych w go­
spodarce demokratycznej) — „Die Arbeit — 
Theoretische Zeitschrift des Freien Deutschen 
Gewerkśchaf t sbundes" — Nr 2 — Februar, str. 
61 — 62. 
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C. A R T Y K U Ł Y R E D A K C Y J N E 

1. „Die Besteuerung der Freien Berufe" — 
(Opodatkowanie wolnych zawodów) — „Deutsche 
Finanzwirtschaft" — Nr 1 — Januarheft 1950, 
str. 1 — 6. 

2. „Die Investitionen des Volkswirtschaftspla-
nes 1950" — (Inwestycje w pańs twowym planie 
gospodarczym 1950) — „Deutsche Finanzwirt­
schaft" — Nr 2 — str. 49 — 52. 

3. „Die Aufgaben der tschechoslowakischen 
Finanzplanung" — (Zadania czechosłowackiego 
planowania finansowego) — „Deutsche. Finanz­
wirtschaft" — Nr 2 — Januarheft, str. 79 — 80. 

4. „Zur Anwendung der Kreditrichtlinien" — 
(Zastosowanie wytycznych kredytowych) — 
„Deutsche Finanzwirtschaft" — Nr 4 — Februar­
heft, str. 159 — 1 6 0 . 

5. „Vere infachung des demokratischen Ban-
kapparates" — (Uproszczenie demokratycznego 
aparatu bankowego) — „Deutsche Finanzwir t ­
schaft" — Nr 7 — Aprilheft 1950, str. 298 — 300. 
1950. 

6. „ U m die Plandisziplin bei der Investitio-
nen" — (O przestrzeganie dyscypliny planu przy 
inwestycjach) — „Deutsche Finanzakt iv in den 
Betrieben" — (Aktywa finansowe w przedsię­
biorstwach) —s,Deutsche Finanzwirtschaft" — 
Nr 10 — Maiheft 1950, str. 456 — 457. 

8. „Erhóh t die Wachsamkeit in der Kredit-
institutionen" — (Wzmóc czujność w instytu­
cjach kredytowych) — „Deutsche Finanzwirt­
schaft" — Nr 11 — Juniheft, str. 489 — 491. 

9. „Die Kreditrichtlinien ftir das Bodenreform 
und Bauprogram des Jahres 1950" — (Wytyczne 
kredytowe dla reformy agrarnej i program budo­
wy w 1950 r.) — „Deutsche Finanzwirtschaft" 
— Nr 11 —Juniheft 1950, str. 500 — 510. 
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