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ZADANIA NARODOWEG(O BANKU POLSKIEGO W 1951 ROKU

D rugt rok planw szescioletniego stawia przed Nao-

rodowym Bankiam Polskim nowe wielkie zada-

nia, zadania, jakich dotychczas w takim rozmiarze
i w takim tempie nie rozwigzywat.

Zadania te wyplywaja z wielliego rozwoju polskiego
zospodarstiva narodowego, rozwoju, jaki zapewnit nam
socjalizm, kiérego fundamenty budujemy w na-
szym kraju, uzbrojeni w nauke leninizmu - stalinizmu,
wykorzystujge wielkie doswiadczenia, zdobycze i pomoc
Zwigzku Radzieckiego. Mozemy z2a STALINEM po-
wtorzyé lego stowa: .

N asz  ustroj; ustroj radziecki,
daje nam takie moiliwosci szyb-
kiego posuwania sig naprzéd, o ja-
kich nie moie marzyé ani jeden
kraj burzuazyjny“*)

Podczas gdy w Zwigzku Radzieckim, we wszystkich
krajach demokracyj ludowych, w szczegélnosci w Pol-
sce, masy pracujqce budujq trwate podwaliny p o k o-
j u twérezym i mozolnym wysitkiem, realizujge wiel-
kie zasady Stalinowskie rozszerzonej repro-
dukeji socjalistycznej, w' panstwach kapitalistycznych
ciemne sily reakeji kapitatu monopelistycznego prze-
Seigaja sig w histerii w o jennej inakrecaja ko-
niunkture akcjami bezpoirednich t br o jen wy-
mierzonych przeciwko wielkiemu obozowi pokoju re-
prezentowanemu przez kraje socjalizmu.

W tych okolicznosciach realizacja planu szesciolei-
niego w Polsce, planu kiéry zbuduje fundamenty socja-
lizmu w naszym kraju, nabiera specjalnej wymowy.
Realizacja tego planu staje si¢ w tych warunkach bo-
jowym zadaniem calego narodu, kiére musi byé wy-
petnione na wszystkich odcinkach. Nie potrzebujemy
chyba na tamach tego rodzaju pisma, jak ,.Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego®, podkreslaé jak wazna
jest rola centralnego banku b:!vtawega w socjolizmie
w ogdlnosei, w okresie przejSciowym od kapitalizmu
do socjalizmu w szezegdlnosct.

Narodowy Bank Polski, kiry ju
w 1950 roku miat wszysthie cechy snc;al!stycmego

-1 J. swm, Zagadnienia Leninizmu wyd, 10 radziec-
kie, str, 322,

banku kredytu krétkoterminowego, w roku biezgcym
dotaczyt do lanicucha swoich funkeyj ostatnie ogniwo —
o'b.vlu;:g kasowag budzetu panstwowe-
¢ o, nowego scalonego budzetu panstwowego obejmu-
jacego jui w jednolitym systemie budzietowym row-
niez i budzety terenowych organéw jednolitej wladzy
panstwowej.

Nowe zadanie, jakim jest obsluga kasowa budzetu
panistwowego, wymaga od aparatu naszego Banku wiel-
kiego wysithu organizacyjnego, aby réwniez i t¢ funk-
cje spefnit sprawnie i zgodnie z zaloZeniami socjali-

styeznej gospodarki planowej.

Narodowemu Bankowi Polskiemu przypada na tym
odcinku nie tylko rola centralnego ksiggowggo calej
buchalierii budzetowej, ale réwniez i rola wspétkon-
trolera tej gospodarki. Na Banku spocznie wielka od-
powiedzialnosé bezwzglednego przestrzegania limitow
budzetowych, nie ulegania jakimkolwiek lokalnym, czy
odgornym naciskom, awizowania organom Ministerstwa
Finanséw nie tylko stanéw odnosnych kont, ale i nie-
bezpieczeiistw oraz zakiéeen sygnalizowanych przez ru-
chy srodkow na tych kontach. Scisle i bezwzgledne

'przestrzegame instrukcyj oraz bezzwloczne sygnalizo-

wanie zakiocer — oto gléwne obowiazki placéwek Na-
rodowego Banku Polskiego. Wiemy, ze w pierwszym
okresie. oddziaty Banku bedgq mialy duze trudnosci
w tej dziedzinie, wierzymy jednak, ze podobnie jak to
bylo w przesztosci, szybko opanujq te nowq specjalnosé
swej pracy i zrobig wszystko, azeby okres rozkrgcania
lej nowej formy dziatalnosci Narodowego Banku Pol-
skiego byt jak najf;:ré!szy i azeby wprowadzenie tych
czynnosci oraz-ich biezqce wykonywanie nie uposledzi-
to pozostatych, zasadniczych funkcyj naszego Banku.

Drugim, a z punktu widzenia doniostosci, najwaz-
niejszym zadaniem jest udoskonalenie plan o w a-
nia kasowego.

Nowa waluta, nowy ztoty wymaga dla uwirzymania

jego zdrowia, jego sily, zelaznej dyscypliny finansowej,
w szezegolnosel w zakresie planowania kasowego. Od
jakosei tego planowania w usiroju socjalistycznym za-
lezy system pienigzny. Oczywiscie planowanie obrotu
towaréw i ustug jest tym drugim ramieniem, jakie
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wspiera obieg pieniginy w socjalizmie, ale nawet przy
pewnych niedomaganiach w planowaniu obrotu towa-
rowego i ustugowego, sprawnie dzialajgce planowanie
kasowe jest dostatecznie elastycznym mechanizmem,
ktory potrafi dokonywaé niezbedne korekiury, zapew-
niajqgce_ odpowiedniq ilosé' pienigdza gotowkowego
w obiegu. i

Dlatego tez pracownicy dzialéw planowania kasowe-
go powinni pamietaé, ze od nich wlasnie, od ich pracy,
od ich czujnosci, od ich bojowej postawy w walce o dy-

scypline kasowa zaleiy w bardzo duzej mierze los no- -
ypeng 1 X ]

wego pieniqdza.

Trzecim wielkim zadaniem jest walka o umocnienie
i poglebienic rozrachunku gospodar-
¢ zeg o Pracownicy Narodowego Banku Polskiego,
powinni byé awangardq aparatu finansowego w zmaga-
niach z biurokratyzmem w Zyciu gospodarczym, w zma-
ganiach z niegospodarnoéciq; marazmem i lendencja
do tatwizny w prowadzeniu przedsigbiorstw socjalisty-
cznych.

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego muszq
wspotdzialaé w wytworzeniu wsréd pracownikéw apa-
ratu finansowego prawdziwie socjalistycznego stosun-
ku do pracy, muszq przodowaé wlasnym przykiadem,
przykiadem sprawnosci i ofiarnoici aparatu bankowe-
go, jak to chlubnie wykazali w akeji wymiany, w pa-
migtnych dniach paidziernikowo-listopadowych 1950 r.
Wiemy wszyscy doskonale, ze najlepszq d?wignig w tej
mierze jest socjalistyczne wspotlza-
wodnictwo. Whrew pewnym glosom, kiére pro-
bowaly ostabi¢ wielki ruch wspétzawodniciwa, gloszqc,
iz zakres jego jest w bankowosci ograniczony, ruch
wspétzawodnictwa wilasnie w bankowosci ma.,wielkie
mozliwosci przed sobg. |

i

W spétzawodnictwo w bankowosci moze i powinno
sig rozwijac nie tylko na odcinku prac techniczno - ma-
nipulacyjnych, ale wiasnie i przede wszystkim we wias-
ciwej pracy bankowej, t. j. na odcinku wykonywania
planu kasowego i planu krédytowego.

W spotzawodnictwo w pracy nad wykonaniem z nad-
wyzka planu kasowego, np. w zakresie zwigkszenia
procentu inkasa utargow handlowych i ustugowych,
w zakresie przestrzegania limitéw planu kasowego, ma

wielkie znaczenie w walce o utrzymanie wartosci pie-

niadza, w walce o jego umocnienie.

W spotzawodnictwo kredytoweéw w pracy o zmniej-
szenie przeterminowanego zadtuzenia, w pracy spraw-
_dzania zabezpieczenia kredytow, w pracy bezwzgledne.
go przesirzegania limitéw kredytowych, w walce
z wszelkiego rodzaju zakiéceniami na tym odcinku, ma
ogromne ogolnogospodarcze znaczenie.

Pamigtajmy, Ze w pracy naszej chodzi nie tylko o wy-
niki pracy Narodowego Banku Polskiego. Pamigtajmy,
Ze Bank nasz sprawuje kontrole pienig
d z e m nad catym niemal gospodarstwem narodowym
poprzez wykonywanie planu kredytowego, planu kaso-
wego, planu obrotéw platniczych z zagranicq oraz, od
1951 poprzez wykonywanie obslugi kasowej budzetu
parnstwowego. .

Kontrola pieniadzem jest, jak wiemy,
najlepsza forma kontroli wykonywania planu narodo-
wo - gospodarczego. Na zegarach konirolnych sprawo-
zdawczosci z wykonania czterech powyzej oméwionych
dzialéw pracy bankowej widzimy pulsowanie proce-
séw ekonomicznych catego gospodarstwa narodowego.
Mozemy zmierzyé tetno tych procesow, mozemy zauwa-
Zvé zakidocenia m#Bqce zagrozié normagnemu przebie-
gowi tych proceséw. Im wezesniej zavwazymy pierwsze
objawy tych zakiécen lub niebezpieczenstwo ich zaist-
nienia, tym wczesniej mozemy je zasygnalizowac, co
umozliwi przedsiewziecie zawczasu Srodkéw zarad-
czych.

Jednaq z bardzo wazinych funkeyj kontroli jest k o n-
trola kosztow, kiora jest najlepszym orezem
w walce o state obnizanie lkosziéw. Pracownicy ban+
kowi nie mogq zadowalaé sig formalnym stanem za-
planowanych kosztéw, ale muszq przy dokonywaniu
kontroli interesowaé sig, wnikaé w zagadnienia ksztal-
towania kosztéw w kontrolowanych przez bank przed-
siebiorstwach, wykrywaé stwierdzone w tym zakresie
przerosty i wspétdziataé w akeji obnizenia kosztéw.

Mozliwosé sprawnego spetniania powyiszych funkcyj
kontroli zalezy od szybkiej i dobrej sprawozdawczosci.

Nie wszystkie jeszcze placéwki Narodowego Banku
Polskiego i nie wszyscy jeszcze pracownicy naszej in-
stylucji zrozumieli znaczenie i doniostosé dobrej
i terminowej sprawozdawczos$cl
Rok 1951 musi i na tym odcinku przyniesé zasadniczy
i gruntowny przelom w nastawieniu do sprawozdaw-
czosci, nastawienin polegajgeym na lekcewazeniu pra-
cy sprawozdawezej, spychaniu jej na szary koniec za-
jec bankowych. kierowaniu do niej pracownikow, z kté-
rymi nie wie sie co zrobi¢ w innych dzialach.

Wszyscy pracownicy i wszystkie placéwki Narodo-
wego Banku Polskiego muszq uswiadomié sobie, ze bez
dobrej sprawozdawczoici nie ma dobrej kontroli, bez
dobrej kontroli nie ma gwarancji naleiytego wykona-
nia planu gospodarczego. Podstawowym zas zadaniem
Narodowego Banku- Polskiego, ktérego nie mozemy
utracic z oczu, jest wspotudziat Banku
w przedterminowym wykonaniu
planu szescioletniego.
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FINANSOWANIE NORMATYWNYCH SRODKOW OBROTOWYCH

elem naszym nie jest przedstawienie zagad-
nienia normowania Srodkéw obrotowych
w ogéle, ani tez metody normowania poszczegol-
nych sktadnikéw srodkow obrotowych, lecz pod-
kreslenie roli normatywow jako instrumentu fi-
nansowania przedsigbiorstw. Zajmiemy sig¢ prze-
to. normatywami tylko o tyle, o ile wynikaja
z nich konsekwencje finansowe.
Zasada rozgraniczenia [inansowania Srodkow

obrotowych przedsigbiorstw z zyskow i z budzetu
Panstwa od finansowania przez bank, musiala

. w konsekwencji znalez¢ swéj wyraz w podstawo-
- wych zasadach ustalania normatywéw. Duze zna-

czenie posiada przy tym fakt, ze znika w bieza-
cym roku rachunek sum obrotowych administro-
wany przez bank, z ktérym rozliczenia mogty
by¢ i byly przeprowadzane przez bank niemal
z taka sama elastycznoscig jak udzielanie kredy-
tu. W miejsce rozliczeni z rachunkiem sum obro-
towych, przedsigbiorstwa rozlicza¢ sie beda z bu-
dzetem Panistwa bezposrednio lub za posrednic-
twem nadrzednych jednosiek centralnych (cen-
tralnych zarzadéw, dyrekcji generalnych itp.).
Jest rzeczg oczywista, ze rozliczenia z budzetem
nie moga zmienia¢ sie¢ z kwartalu na kwartal
i muszg byé elementem stosunkowo sztywnym,

“a w konsekwencji i normatywy przedsiebiorstw

nie mogg ulega¢ wahaniom. Byloby jednak rze-
czg niewlasciwg twierdzi¢, ze tylko ta zmiana

systemu rozliczen miala zasadniczy wplyw na

ustalenie zasad normowania $rodkéw obroto-
wych; ona tylko uwypuklita niewlaseiwosé od-
miennych rozwigzafn. Juz bowiem poprzednio
bank podejmowal starania, zeby normatywy

- a tym samym fundusze wilasne przedsiebiorstw

~ byly elementem wzglednie stalym, a wszelkie wa-
- hania w zapotrzebowaniu na $rodki obrotowe

przedsigbiorstw regulowane byly przy pomocy

~ kredytow. Istotng bowiem funkcjg kredytu jest

-

wlasnie czasowe uzupelnianie Srodkow finanso-
wych przedsiebiorstw.

Stad juz w roku 1950 wylaczono w zasadzie
z normatywow $rodki, ktorych istnienie w przed-
siebiorstwie uzaleznione jest od czynnikow sezo-
nowych, chociaz zasada ta w pelni nie byla prze-
strzegana. :

Po tych uwagach wstepnych zreasumujemy
wlasnie te podstawowe zasady normowania srod-
kéw obrotowych, ktére obowigzujg obecnie:

1) Wysokosé srodkéw normatywnych ustala
sie na poziomie minimalnych, statych potrzeb
w danym okresie czasu, ktére w zasadzie w cig-
gu roku nie ulegaja obnizeniu, mogg natomiast
systematycznie wzrastad'w miare rozwoju plano-
wej dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa.
Tym samym nie dopuszcza si¢ wahafi normaty-
wow w ciggu roku, ktére moga byé elementem
badz ustabilizowanym, badz rozwijajacym sie tyl-
ko w jednym kierunku.

Z tej podstawowej zasady wynikaja dwie na-
stepne, dotyczgce normowania srodkéw obroto-
wych w przedsiebiorstwach o dzialalnosci sezo-
nowej oraz w przedsigbiorstwach o dzialalno$ci

cigglej.

2) Dla przedsiebiorstw, ktérych dzialalnosé¢ go-
spodarcza ulega sezonowym wahaniom, podsta-
wa ustalenia normatywéw dla wszystkich kwar-
taléw danego roku jest plan kwartalu najmniej-
szego nasilenia dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa (produkeji lub obrotu).

3) Podstawg ustalenia normatywéw dla przed-
siebiorstw o réwnomiernie rozwijajacej sie dzia-
lalnosci w ciggu roku s3 rozmiary tej dziatalnos-
ci w IV kwartale danego roku. W konsekwencji
tego normatywy dla poszczegélnych kwartalow
nalezy ustala¢ na podstawie wyliczenia norma-
tywoéw (wskaznik w dniach — pomnozony przez

“




86 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

S

zuzycie, koszty lub wydatki) dla I i IV kwartatu
oraz przyjecia réwnomiernego ich wzrostu w po-
zostalych kwartatach.

Ta ostatnia zasada wymaga blizszego omowie-
nia, Co oznacza bowiem ustalenie normatywow
na podstawie dzialalnociAV kwartatu danego ro-
ku? Dokladna interpretacja polegataby na tym,
ze réznice miedzy normatywem na IV kwartal
ubieglego roku i na IV kwartat roku objetego pla-
nem nalezaloby rozdzieli¢ migdzy poszczegdlne
kwartaly. Przeciwko temu przemawia jednak to,
ze przy przejsciu z roku na rok zmienia sig cze-

sto zakres Srodkéw normowanych, zmieniajg sie -

wskazniki w dniach, powstaja nowe przedsigbior-
stwa w wyniku decentralizacji itp. Wszystko to
powoduje, ze normatywy z IV kwartatu ubiegte-
go roku i roku objetego planem sa niepordéwny-
walne, a wiec zasada oparcia normatywow dla
calego roku na bazie normatywow IV kwartalu
nie moze by¢ w pelni zastosowana, wobec czego
najbardziej bliskie tej zasady jest takie rozwig-
zanie, ktore bierze za punkt wyjscia normatywy

na I i IV kwartal danego roku. Wyliczenie w tym

wypadku przedstawialoby sie nastepujaco: przy-
pusémy, Ze obliczyliSmy normatywy dla I i 1V
kwartatu, biorgc za podstawe tego obliczenia
wskazniki zapaséw w dniach oraz planowane dla
tych kwartaléow zuzycie, koszty itp. oraz ze wy-
liczony w ten sposob normatyw dla danego sktad-
nika srodkéw obrotowych wyniést w 1 kwartale
105, w IV kwartale 120. Majac te cyfry nie obli-
czamy juz normatywéw dla Il i III kwartato
przez pomnozenie wskaznika w dniach razy zu-
zycie, koszty itp., lecz przez wyprowadzenie roz-
nicy miedzy normatywem I i IV kwartalu, po-
dzielenie tej réznicy przez 3 i kolejne dodanie
kwoty wynikajacej z tego podzielenia do norma-
tywu na [ kwartal. A wigc:

120— 105 = 15:3=5

Normatyw na [ kwartal — 105

Normatyw na [I kwartal — 106+ 5=110
Normatyw na IIl kwartat — 11045=115
Normatyw ha IV kwartat — 120

Przez obliczenie, w sposéb podany wyzej, nor-
matywow dla przedsigbiorstw o produkeji cia-
olej unika si¢ mozliwosci wahari normatywow.
Wydawaé by sie moglo, ze w przedsiebiorstwach
takich zawsze normatywy powinny w ciggu roku
systematycznie wzrastaé, nawet przy dotychcza-
sowym sposobie ich obliczania, poniewaz waha-
nia produkeji moga wystepowaé na tle dziatalnos-

ol ot

ci sezonowej. Sa jednak dosé liczne przypadki
ze plany przedsiebiorstw o produkeji ciaglej row-
niez wykazuja pewne wahania. Przewaznie wyni-
ka to albo z réznego asortyinentu produkowanych
towarow w poszezegdlnych = kwartatach (np.
z drozszych surowcéw w I kwartale, a z fafiszych
stiroweow w 11T kwartale),~albo z konieczno$ci
przeprowadzenia remontéow urzadzen technicz-
nych w jednym z kwartalow, copowoduje unie-
riichomienie czesci tych urzadzen i zmniejszenie
wskutek tego produkeji. Mozna by zadaé pyta-
nie czy eliminowanie tych wahan jest sluszne.
Postarajmy sie wiec rozpatrzyé poszczegoélne
przypadki.

Jedli przedsiebiorstwo przeprowadza np. w 111
kwartale remonty i z tego powodu ma mniejsza
produkceje, to bynajmniej nie $wiadezy to o ko-
niecznosci zmniejszenia przez nie zapasow; czg-
sto bedzie przeciwnie, zapasy wskutek przejscio-
wego zmniejszenia produkeji wzrosng, poniewaz
dostawy surowcoéw beda z reguly mniej wigcej
rownomiernie roztozone w ciagu roku, nalomiast
produkcja w loku moze w réznych okolicznos-
ciach rownie dobrze spa$¢ w takim przypadku
jak i wzrosnaé. Zresztg jesliby istotnie nastapilo
czasowe obnizenie stanu srodkéw obrotowych
w przedsiebiorstwie, to powinno ono znalezé wy-
raz w zwiekszeniu stanu rachunku operacyjnego
przedsiebiorstwa, co z kolei zwigksza zrédta kre-
dytowania przez bank innych przedsighiorstw.
Rola baftku polega bowiem na gromadzeniu ta-
kich czasowo wolnych $rodkéw i rozdzielaniu ich
w postaci kredytéw miedzy inne przedsiebiorstwa.

Wiecej watpliwosei nasuwa drugi przypadek,
zwigzany z wahaniami asortymentu produkowa-
nych towarow. Jesli w danym kwartale produku-
jemy drozsze towary z drozszych surowcow, to
powinien mam przystugiwac¢ wyzszy w tym okre-

‘sie normatyw niz wynikajacy z przecietnego

wzrostu nermatywu w ciggu roku. W rzeczywi-
stodci jednak jest to tez czesto argument pozor-
nie tylko sluszny, nieraz bowiem trzeba juz na-
przod zaopatrzyé sie w surowce i dlatego przy
diuzszych cyklach dostaw i diuzszym cyklu pro-
dukcyjnym wiasnie w kwartale poprzedzajacym
kwartat o drozszej produkeji powinno sig ustalié
normatyw na wyzszym poziomie, podczas gdy
w kwartale, o ktory w danym przypadku nam cho-
dzi, przedsiebiorstwo bedzie sig¢ zaopatrywaé zno-
wu w surowce tarisze. OczywiScie réznorodnosé
przypadkéw moze byé duza i dlatego niesluszne

-sg ambicje dokltadnego obliczania normatywoéw

-
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na kazdy kwartal oddzielnie, przy braniu pod
gil uwage kazdego kwartalu jako okresu niejako izo-
"__ lowanego mimo Ze pozostaje on z reguly w $ci-
“slym zwigzku z dzialalnosciag w kwartale wubie-
~ glym i nastepnym. Takie stanowisko bytoby wigec
= zbyt teoretyczne i mogloby byé przyjmowane tyl-
%{?ko wowczas, gdyby$Smy uwazali normowanie
“Srodkow obrotowych za ,sztuke dla sztuki® a nie
- za zyciowy instrument regulowania gospodarki
%przedsu;b[or:tw

~ A poza tym czy rzeczywiscie jesteSmy juz tak
f'f_'zaawansowtim w ustaleniu wszelkich wskazni-

* kéw technicznych przedsiebiorstw oraz uregulo-
~ waniu cykléw dostaw i sprzedazy abysmy mogli
'_'.'-,?,;awsze twierdzié, ze przyjety przez nas wskaz-
mk rotacji dla danego skladnika Srodkéw obro-
~ {owych np. w wysokosci 35 dni jest istotnie abso-
~ lutnie stuszny i ze wskutek tego zapasy w kaz-
~ dym kwartale danego roku powinny réwnaé sie
~ sumie wynikajgcej z prostego dzialania matema

lycznego, polegajacego na podzieleniu np. zuzy-
~ cia przez ilos¢ dni w kwartale i pomnozeniu przez
~ wskaznik w dniach. Przedsigbiorstwo znajdzie
sie zapewne wielokrotnie w ciggu roku w sytuacji
. w kiorej raz bedzie mialo trudnosci w zachowa-
 niu ustalonego wskaznika, w innym za$ przypad-
= ku. bedzie moglo gospodarowaé ponizej tego
= wskaznika. Trzeba wige pozostawic staraniom
. przedsigbiorstwa utrzymanie sig w granicach
& niormatywu nawet w okresie gdy produkuje towa-
=1y o wyzszym asortymencie, a jednoczesnie po-
; - zostawi¢ mu pewien ,luz" w przypadku odwrot-
= nym. Jesli zas to nie wystarcza, bank moze
S uzasadnionych gospodarczo przypadkach
* przyjs¢ przedsigbiorstwu z pomoca przez. udzie-
|enie kredytu, :

~ STOSOWANIE NORMATYWOW W CIAGU ROKU

- 7eby raz ustalony plan finansowy przedsigbior-
‘stwa nie ulegal w ciggu roku zmianom. Bowiem
' tylko w tym przypadku osiagniecie przez przed-
" siebiorstwo wynikéw lepszych od zalozed planu
- moze by¢ zapisane na jego dobro, z osiagniecia
“ za$ wynikow gorszych przedsiebiorstwo musi sig
tlumaczyé. Gdyby jednostki nadrzedne mialy
- mozno$¢ zmiany planéw przedsiebiorstw w ciggu
- roku, woéwezas moglyby na przyklad zmniejszy¢
- normatywy przedsigbiorstwa, ktére gospodaruje
f'_oniiej ustalonych norm zapasow i powiekszy¢
normatywy w ipnym przedsigbiorstwie, ktdre

Zasada rozrachunku gospodarczego wymaga, .

przekracza ustalone dla niego nermy. Podobna
sytuacja stwarzalaby catkowita ptynnos¢ planéw
przedsiebiorstw, skomplikowataby oceng wynikow
dzialalno$ci oraz naruszataby zasady rozrachunku
gospodarczego. Jesliby w ciggu roku zachodzily
w wyjatkowych przypadkach tak zasadnicze zmia-
ny w dziatalnoSci gospodarczej przedsigbiorstwa,
ktore uczynityby jego plan nierealnym (np. zmia-
na produkeji, zasadnicze zmiany cen itp.) z przy-
czyn od przedsigbiorstwa niezaleznych, wéwczas
w gre moze wchodzi¢ opracowanie nowego pla-
nu a nie zmiana poprzednio zatwierdzonego.

Skoro plan finansowy przedsigbiorstwa nie mo-
ze w zasadzie ulega¢ zmianom, to tym samym
niezmienny musi by¢ normatyw przedsigbior-
stwa.

Druga podstawowsa zasadg stosowania norma-
tywow w ciggu roku jest obowigzek przestrze-
gania przez przedsiehiorstwo 1gcznego
normatywu, przy zachowaniu mozliwosci
manewrowania miedzy poszczegolnymi skladni-
kami normatywéw, Wynika to znéw z jednej
z cech rozrachunku gospodarczego, jaka jest ope-
ratywna samodzielnos¢ przedsigbiorstwa, zezwa-
lajaca mu na obranie takich drég postepowania,
ktére dalyby najlepszy ostateczny rezultat gospo-
darczy. Jest za$ rzeczg zrozumialg, Ze ten najlep-
szy rezultat dla catosci zadan wytyczonych w da-
nym zakresie da sig¢ czesto osiggngé przy zroz-
niczkowaniu wykonania poszezegolnych jego ele-
mentéw. Podobnie jest i w zakresie planu kosz-
{ow; zapewne nikt nie bedzie przedsigbiorstwu ro-
bit zarzutéw, ze przekroczylo ono limity niekto-
rych kosztéow, skoro dzieki oszczednosSci na in-
nych odcinkach uzyskalo wyzsza rentownos¢ od
planowanej. Zycie gospodarcze jest bowiem zbyt
skomplikowang maszyna, azeby si¢ dafo doktad-
nie posegregowa¢ na drobne szufladki i w tych
szufladkach pozwolilo sie utrzymac. Zwykle sze-
reg elementow sktada sie na rezultat ostateczny
i ten doniero jest decydujgcy dla oceny wynikow
przedsiebiorstwa, W szczegodlnosci odnosi sie to do
normatywéw dla poszezegélnych skiadnikéw
srodkéw obrotowych; sa one zawsze pewna prze-
cietng planowanych stanéw i dlatego zawsze
istnieje mozliwos¢ przekroczenia i niewykorzy-
stania norm w réznych okresach czasu dia po-
szezegolnych skladnikéw. Gdybysmy cheieli spra-
we stawia¢ inaczej, musielibySmy ustalaé po-
szczegolne normatywy na poziomie maksymal-
nym, a woéwczas tgezna suma bylaby zbyt wy-

soka.,
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Powstaje teraz pytanie, jaka jest rola banku
na tle omawianych wyzej zasad, instrukcja kredy-
towa upowaznia bowiem oddzialy do stosowa-
nia w okreslonych przypadkach normatywu ope-
ratywnego. Czy wiec nie koliduje to z zasadg
niezmiennosci normatywow?

Przyjrzyjmy sig¢ jakie to sg przypadki:
a) przekroczenie przez przedsigbiorstwo planu
produkeji lub planu obrotéw;
b) przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
(obnizenie wskaznika w dniach);
¢) zmiana cen.
Ponadto brany jest pod uwage jeszcze jeden
przypadek, polegajacy na kombinacji dwdch,
wymienionych pod lit. a) i b).

Z wymienionych przypadkéw w praktyce naj-
czeSciej zachodzi¢ bedzie pierwszy; ostatni jest
zachowany raczej ,,na wszelki wypadek” i nie na-
lezy sie liczy¢, ze moze mieé¢ on zastosowanie
na szerszg skale. W drugim za$ przypadku usta-
lenie normatywu operatywnego na poziomie niz-
szym od normatywu z planu rocznego uzaleznio-
ne jest od‘zgody przedsiebiorstwa lub jego jed-
nostki nadrzednej, co réwniez zwezaé¢ bedzie je-
g0 zastosowanie.

Nalezy podkresli¢, ze ustalanie przez bank nor-
matywu operatywnego nie narusza zasady nie-
zmienno$ci planu finansowego przedsiebiorstwa.
Normatyw operatywny jest tylko instrumentem
regulujgecym doplyw Srodkéw finansowych do
przedsigbiorstwa w poszczegélnych kwartatach,
w miare wykonywania przez przedsigbiorstwo je-
go planéw, instrumentem planowania kwartalne-
go oraz srodkiem rozgraniczajacym zapasy zwia-
zane z cigglg dzialalno$cig przedsiebiorstwa od
zapasow sezonowych, specjalnych itp. Gdyby
bank nasz moégt juz w biezagcym roku przej$é na
pelne finansowanie nie tylko handlu ale i prze-
myslu kredytem pod obrét, pojecie normatywu
operatywnego .a zatem i pojecie kredytu norma-
tywnego mogloby zniknaé, podobnie jak to ma
miejsce w systemie kredytowym ,Gosbanku.
Powody, ktére przemawialy za utrzymaniem po-
jecia kredytu normatywnego musialy w konse-
kwencji doprowadzi¢ do pojecia normatywu ope-
ratywnego, przy zasadzie niezmiennosci norma-
tywu z planu rocznego. Nalezy jednak z nacis-
kiem podkresli¢, ze ustalanie normatywu ope-
ratywnego powinno nastepowac tylko w wyjat-
kowych przypadkach i przy zachowaniu warun-
kéw podanych w instrukcji kredytowej. Takim

warunkiem np. przy ustalaniu normatywu ope-
ratywnego w przypadku przekroczenia przez
przedsigbiorstwo planu produkeji lub obrotéw
jest to, ze przekroczenie planu musi wynosié¢ wie-
cej niz 10%.

Nie oznacza to bynajmniej, ze przy przekro- -
czeniu planu produkcji np. o 12% normatyw mo-
ze byé podniesiony tylko o réznicg tj. 2%, lecz
ze w ogole zagadnienie normatywu operatywne-
go jest dopiero wtedy rozpatrywane; wysokosé
za$ normatywu zalezy od oceny sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstwa przez oddzial.

ZASADY FINANSOWANIA NORMATYWOW

Finansowanie wyposazenia przedsigbiorstwa
w fundusze wiasne na pokrycie normatywow jest
w tym roku, z punktu widzenia banku, bardziej
skomplikowane niz to bylo dotychczas. W la-
fach ubieglych bank dostosowywal fundusze
wlasne przedsiebiorstwa we wlasnym zakresie,
ria podstawie upowaznienia generalnego Mini-
sterstwa Finanséw do przeprowadzania rozliczeri
z rachunkiem sum obrotowych. Sytuacja ta by-
la przy tym o tyle prosta — jakkolwiek nie ozna-
cza to, zeby hyla wlasciwa — ze caly zysk przed-
siebiorstwa powigkszal jego fundusze wlasne,
a dopicro ewentualny nadmiar funduszéw wias-
nych byt odprowadzany na rachunek sum obro-
towych.

Zasadniczg zmiang w 1951 r. jest nie tylko to,
ze przedsiebiorstwa przechodza na rozliczenia
z budzetem Panstwa badZz bezposrednio, badz
za posSrednictwem rachunkéw rozliczeniowych
nadrzednych jednostek centralnych (centralnych
zarzadow, dyrekeji generalnych itp.), lecz i to
ze oddzielnie rozliczaja si¢ one z tytutu zyskow
i strat, a oddzielnie z tytulu niedoboréw i nad-
wyzek wlasnych funduszow obrotowych.

Zasady wyposazania przedsiebiorstw we wtas-
ne fundusze obrotowe oraz zasady rozliczer
z budzetem Panstwa sa nastepujace:

1) Zasadniczym zrédlem zwiekszenia fundu-
szow przedsigbiorstwa jest jego zysk, z kto-
rego okreslony procert przeznaczony jest
zawsze jako wplata do budzetu Paristwa
(10%), przeznaczenie za$ reszty zysku*)
zalezy od tego czy jest on zyskiem plano-
wym, czy ponadplanowym;

*) Pomijamy dla uproszczenia tekstu odpisy z zysku
na fundusz zakladowy oraz na fundusz popierania pro-
dukcji z odpadkéw, poniewaz nie zmienia to istoty
rozliczen, ¥ AT £



2)

4)

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 89

a) zysk planowy jest zawsze w pierw-
szym rzedzie przeznaczonv na pokry-
cie normatywnych $rodkéw obrotowych,
a dopiero nadwyzka ponadto — podle-
ga wplacie do budzetu;

b) jesli chodzi o zysk ponadplanowy, to
przedsighiorstwu  przysluguje zawsze
(bez wzgledu na normatyw) prawo za-
trzymania w obrocie 30% tego zysku
w ciggu calego roku a reszta (po po-
traceniu na fundusz zakladowy itp.),
podlega wplacie do budzetu i to juz
bez wzgledu na potrzeby przedsigbior-
stwa w zakresie pokrycia normatywow.
Ostateczne rozliczenie z zysku ponad-
planowego, a wigc z tych 30% naste-
puje dopiero po zakonczeniu roku.

Jesli planowy zysk przedsigbiorstwa nie
wystarcza na przystugujace przedsigbior-
stwu pokrycie normatywow funduszami
wlasnymi — otrzymuje ono dotacje z bu-
dzetu Panstwa.

Jesli przedsiebiorstwo posiada nadwyzke
funduszéw wlasnych, wplaca ja do budzetu
Panstwa przy czym nadwyzka ta moze po-
wsta¢ zasadniczo tylko w dwéch przypad-
kach: jesli przedsiebiorstwo posiadalo nad-
wyzke na poczatku roku, lub jeSli. pow-
stala ona w wyniku obnizki normatywéw
przedsiebiorstwa, W obydwu przypadkach
jest to nadwyzka na poczatek roku. W cig-
gu roku nadwyzka taka wytworzy¢ sig¢ nie
moze, poniewaz zalegle wplaty z zysku s3
zawsze wplacane do budzetu w ciggu ro-
ku jako wplaty z zysku a nie jako nadwyz-
ki funduszéw wtasnych. Nadwyzka w ciggu
roku moze natomiast powstaé w wyniku
zmiany cen i zwigzanego z tym przeszaco-
wania remanentéw,  poniewaz takie
przeszacowanie zwigksza lub zmniejsza
fundusze wiasne. Przypadki takie bgdg jed-
nak czym$ zupelnie wyjatkowym.

Pewien, niekiedy znaczny nawet wplyw na
wysokosé funduszéw dysponowanych przez
przedsigbiorstwo posiada tryb rozliczen
z budzetem a mianowicie:

a) wplaty z zysku planowego sg doko-
nywane zawsze na podstawic planu
w koficu miesigca, ktérego dotyczg,
a wiec z tego tytulu przedsigbiorstwo
nie zatrzymuje zadnych srodkow w o-
brocie;

b) wplaty z zysku ponadplanowego doko-
nywane sg raz na kwartat w 35 dni
po kwartale, a wigc niezaleznie od 30%
zysku zatrzymywanego w przedsigbior-
stwie w my$l zasad podzialu zyskéw,
zatrzymywac ono bedzie ponadto mini-
malnie pelny 35-dniowy zysk ponadpla-
nowy, a maksymalnie 125-dniowy zysk
ponadplanowy (np. w dniu 5 maja
przed wplatg z zysku za | kwartal
przedsigbiorstwo posiadaé bedzie zaku-
mulowany zysk za | kwartal, za kwie-
ciefi i 5 dni maja);

¢) poniewaz planowe wplaty 2z zysku
dokonywane s3 co miesigc w wysokos-
ci 1/3 planowanej na dany kwartal,
przeto w dniu rozliczenia (35 dni po
kwartale) przedsigbiorstwu przystugi-
wac¢ bedzie zwrot nadplaconych- kwot
(lub zaliczenie na poczet przyszlych
wplat) jesli zysk faktyczny okaze sie
mniejszy od planowego. W tym przy-
padku przedsigbiorsiwo posiadaé bedzie
przez okres analogiczny jak wymienio-
ny w pkt. b) niedobér wtasnych fun-
duszéw  obrotowych,  wynikajgcych
z nadptaconych kwot;

d) dotacje na finansowanie srodkéw obro-
towych przedsiebiorstwo otrzymuje co
miesigc w wysokosci 1/3 kwot plano-
wych na dany kwartat;

e) nadwyzki srodkow obrotowych przedsie-
biorstwo odprowadza jednorazowo na
poczatku danego roku, przy czym osta-
teczne rozliczenie nastepuje na podsta-
wie bilansu za rok ubiegly, oczywiscie
w tym przypadku przedsighiorstwo mo-
ze zatrzymac w obrocie pewne sumy od-
powiadajgce réznicy -migdzy kwota
pierwotnie wptacona a wynikajaca z bi-
lansu, nie dadza si¢ one jednak z go-
ry przewidzie¢ jak w przvpadkach wy-
mienionych pod lit. b) i c).
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Rozpatrzmy teraz na przykladach zasady omawiane wyzej.

Plan

Wyko- Wyko-
[ nanie

A

Plan
11

Wyko-
nanie

Wyko-
nanie
D

Wyko-
nanie
E

nanie
< B

‘Poczqtek roku
1. Normatyw
2. Fundusze wlasne

105
105

I kwartal

3. Normatyw

4. Zysk

5. Wplaty z zysku

planowego

Whplaty z zysku

ponadplanowego

Dotacje na finansowanie

srodkéw obrotowych .

Wptlaty nadwyzek

funduszéw wiasnych

Fundusz wlasny

na ultimo kwartatu

. Nadwyzka (+) lub niedo-
bor (—) funduszéw w sto-
sunku. do normatywu

115
30

20

115

I

11
12.
13.

kwartat

Normatyw

Zysk

Wplaty z zysku
planowego

Whplaty z zysku
ponadplanowegd

Dotacje na finansowanie
srodkéw obrotowych
Zwroty nadplat zysku

w I kwartale

Fundusz wiasny

na ultimo kwartatu
Nadwyzka (-+) lub niedo-
bér (—) funduszéw w sto-
sunku do normatywu

128
32

19

W przyktadach powyzszych pominigto dla
uproszczenia pasywa slale oraz odprowadzenia
na fundusz zakladowy, jak réwniez przyjeto, ze
przedsigbiorstwu przystuguje 100% pokrycie
normatywow funduszami wtasnymi.

W planie I przyjeto wzrost normatywow w I,
kwartale o 10, wobec czego z planowego zys-
ku w kwocie 30 przewidziano wptate do budzetu

105
106

115
45

20

130

=15

128

48

10,5

48,5

26,5

105
103

105
103

105
107

1056
105

105
106

115
10

115 118

6

115
15

20 0,6

95

—20

128
11

128
e

128
13

128
8

¥9; 0.8 0,8

6,3

5,8 5,8 5,8

16

109 128 139,7 1212

219 22 T B8

20. Takim samym obliczeniem kierowano si¢ w 11
kwartale. = Wykonanie planu przedstawiono
w trzech wariantach:

A) Przedsiebiorstwo ma zysk faktyczny w I
kwartale w wysokosci 45, (o czym zresztg
mozna jeszcze nie wiedzie¢ z braku bilan-
s6w) odprowadza jednak tylko zysk plano-
wy, a wiec na ultimo 1 kwartalu posia-
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daé¢ bedzie nadmiar funduszéw wlasnych
w kwocie 15. W II kwartale ponownie wy-
twarza sie nadwyzka z tytulu réznicy mig-
dzy wplatami planowymi a zyskiem
faktycznie osiagnigtym. Natomiast przed-
siebiorstwo w dniu 5 maja rozlicza sie osta-
tecznie z zysku ponadplanowego na pod-
stawie bilansu i wplaca do budzetu 10,5
(zysk ponadplanowy w I kwartale 15 mi-
nus 30% tego zysku, ktéry przedsigbior
stwo ma prawo zatrzyma¢ w swoim obro-
cie). W rezultacie tych rozliczen przedsig-
biorstwo posiada¢ bedzie na ultimo IT kwar-
talu nadmiar funduszéw wtasnych w wy-
sokosci 20,5.

B) Przedsigbiorstwo nie osigga zysku plano-
wego, musi jednak wplacaé¢ zaliczki do
budzetu w wysokosci planowej, wskutek
czego na wltimo I kwartatu posiadaé bedzie
niedobodr funduszéw wlasnych w wysokosci
16. W tym zakresie w II kwartale sprawa
ptzedstawia si¢ podobnie z tym, ze naste-
puje znow rozliczenie za I kwartal, w wy-
niku ktérego przedsiebiorstwo otrzymuje
zwrot nadplaconego zyski w kwocie 16,0.
Wynika on z nastepujacego wyliczenia:
niedobér funduszéw na poczatek roku 2

wzrost normatywow w [ kwartale 10

12
zysk 16
prawidlowa wptata do budzetu 4
faktvczna wplata do budzetu 20
zwrot nadplaty 16

Prawidlowa wplata do budzetu wynosi tylko 4,
dlatego Ze przedsigbiorstwu zawsze przystuguje
prawo zatrzymania zysku, w pierwszym rzedzie
na pokrycie normatywéw z tym, ze co najmniej
10% zysku musi wptacié¢ do budzetu. :

C) Rozliczenia w I kwartale po uwagach do

\ punktu a) i b) wyjasnien nie wymagaja.
Uzasadnienie za§ zwrotu nadplaty jakie
nastepuje w Il kwartale jest nastepujace:
wzrost normatywow w [ kwartale 10
zysk 10
prawidlowa wplata z zysku (10%) 1
faktyczna wplata z zysku 20
nadptata do zwrotu 19

poniewaz faktycznie osiggniety zysk w I kwar-
tale musi iS¢ przede wszystkim na pokrycie nor-
matywéw. W planie II przyjeto, ze zysk przed-
sighiorstwa (po potrgceniu 10%) nie wystarczy

na pokrycie normatywéw, wobec czego przewi-
dziano dotacje w kwocie 4,6. Wykonanie tego
planu przedstawione jest w punkcie D i E.

Sadzimy, ze po omowieniu poprzednich przy-
ktadéw nie potrzebujemy dorzucié wiele uwag
do wykonania planu 1. Jedna rzecz tylko wyma-
ga wyjasnienia, a mianowicie to, ze dotacja na
finansowanie srodkéw obrotowych powinna by¢
w zasadzie zawsze udzielona w planowej wy-
sokosci, nawet jesli przedsigbiorstwo realizuje
zysk ponadplanowy, poniewaz nadwyzki z tytu-
tu zysku ponadplanowego muszg byé odprowa-
dzone do budzetu (powyzej 30%), a zatrzymanie
30% zysku ponadplanowego jest specjalnym
przywilejem przedsigbiorstwa za osiggnigcie te-
go zysku.

Na przykladach tych staraliSmy si¢ przedsta-
wi¢ jak ma przebiegaé wyposazenie przedsig-
biorstwa w fundusze wilasne i zwiazané z tym
rozliczenia z budzetem Panstwa, OpieraliSmy sig
przy tym na projektach uchwat Rady Ministréow.
Z projektow tych wynika, ze dotacje z budzetu
na finansowanie strat i na finansowanie Srod-
kow obrotowych moga by¢ udzielane zasadniczo
tylko w wysokosci planowanej w budzecie Pan-
stwa nawet wéwezas, jesli straty lub niedobory
funduszéw wiasnych przedsigbiorstwa sg” wyi-
sze od planowych. Odstepstwa od tej zasady
sq dopuszczalne tylko w nieligznych przypad-
kach i wymagaja zgody ministra finansow. Na-
tomiast jesli chodzi o nadwyzki funduszéw wlas-
nych oraz wplaty z zysku to nie musza by¢ one
wplacane do budzetu w wysokoSci planowej,
o ile zyski lub nadwyzki funduszéw wtasnych sa
mniejsze niz przewidziano w planie. Dotyczy to
jednak tylko rozliczen kwartalnych, poniewaz
rozliczenia zaliczkowe dokonywane sg w wyso-
kosci planowej.

Przyklady, ktore zostaly wyzej oméwione s3
niewatpliwie przejaskrawione jesli chodzi o moz-
liwos$¢ powstania réznic migedzy np. zyskiem pla-
nowym a faktycznie osigganym, poniewaz
w 1951 r. zasadnicza cze$¢ akumulacji przedsig-
biorstwa bedzie zabierana przez podatek obro-
towy. Skoro wiec zyski w ogéle bedg nieduze to
tym samym nie powinno by¢ kwotowo wigkszych

. odchyleri od planu. Niemniej jednak w niektérych

przypadkach jest to mozliwe i wowczas powsta-
je zagadnienie, czy stuszne jest dokonywanie za-
liczkowych wplat do budzetu na podstawie pla-
nu rocznego, a pézniej stale korygowanie tych
wplat na podstawie bilansu kwartalnego.
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W szezegdlnoscei wydaje sie to niestuszne w tych
przvpadkach, w ktérych ustalono na podstawie
bilansu za pierwsze miesiace danego roku, ze
rentownos¢ przedsigbiorstwa znacznie odbiega
od planu i ze wobec tego podstawa do rozlicze-
nia z budzetem Panstwa w nastepnych kwar-
{alach mogtyby byé kwartalne plany finansowa-
nia z tym, Ze nie decyvdowatby o tym bank lecz
wydzial finansowy wlasciwej tervtorialnie rady
narodowej, Taka zmiana moglaby byé ewentual-
nie wprowadzona na podstawie zarzadzenia uzu-
pelniajacego do odnosnych uchwal Rady Mini-
strow.

Tak czy inaczej na tle rozliczen, o ktérych
moéwilismy zaistnieja przypadki dlugookresowe-
go pozostawiania w przedsiebiorstwié nadwyzek

_ czng dokladne obliczanie prze

wzglednie niedoboréw funduszéw wlasnych
w stosunku do normatywow, co bedzie musiato
powodowaé zmniejszenie zapotrzebowania na
kredyty ponadnormatywne (w przypadku zaist-
nienia nadwyzek) lub zwiekszenie zapotrzebo-
wania na kredyty normatywne (w przypadku po-
wstania nieplanowych niedoboréw). W zwigzku
z tym bedzie rzeczg wprawdzie tyudna, ale konie-

X oddzialy tych
nadwyzek lub niedoboréw w plahach finansowa-
nia przedsiebiorstw.

Sprawa finansowania normatywnych $rodkow
cbrotowych z kredytéw normatywnych oraz omé-
wienie zasad dotyczacych przebiegu finansowa-
nia normatywu operatywnego bedzie przedmio-
tem odrebnego artykutu.

JEREMI WIERZBICKI

KREDYT INKASOWY W UJECIU NOWEJ INSTRUKCJI
g 0 FINANSOWANIU I KONTROLI PRZEDSIEBIORSTW

N ajpowazniejsze zmiany w zakresie finan-

sowania, poza kredytem przeterminowa-

rnym, wprowadza nowa instrukcja w dziale kre-
dytu inkasowego.

Wedtug obowigzujacej w ubieglym roku in-
strukeji stuzbowej VI-C kredyt inkasowy byl
kredytem bezterminowym i mogl by¢ wykorzy-
stywany do pelnej wysokosci aktualnych nalez-
nosci za dostawy i ustugi bez wzgledu na to czy
naleznosci te mieScily sie w ramach normalne-
go dla danego przedsigbiorstwa cyklu inkasowe-
go, czy tez byly w stosunku do tego cyklu prze-
terminowane. 3

Jesli odbiorea nie regulowal naleznosci faktu-
rhwej za dostawe lub usluge, dostawca nie od-
czuwal z tego powodu zadnych trudnosci ptat-
niczych (poza odsetkami), gdyz Bank obowia-
zany byl finansowaé¢ przeterminowang fakture
w cigzar stosunkowo nisko oprocentowanego
kredytu inkasowego. W tych warunkach dostaw-
ca nie interesowal si¢ swg przeterminowang na-
leznoscig, nie wywieral zwykle zadnego nacisku
na nie wywigzujgcego sie z zobowiazan odbiorce
i nie interweniowal u jego wtadz nadrzednych,

co gdyby mialo miejsce, musialoby wplyngé po-
zytywnie na uporzgdkowanie gospodarki nie-
punktualnego platnika.

Przepisy zeszlorocznej instrukeji nie zakazy-
waly oddzialom udzielania kredytu inkasowego
na podstawie faktur zlozonych do inkasa po
terminie przewidzianym uchwala KERM z dnia
20 maja 1947 r. Oddzialy Banku mogly wpraw-
dzie odméwi¢ kredytu inkasowego na takie fak-
tury ,jednak w praktyce rzadko z tego uprawnie-
nia korzystaly. Liberalizm na tym odcinku
utrudnial zatem walke o podniesienie dyscypliny
finansowej kontrolowanych przedsigbiorstw.

Nowa instrukcja kredytowa zakazuje
udzielania kredytu inkasowego na wszystkie fak-
tury, ktére zostaly zlozone po terminie przewi-
dzianym uchwala KERM z 20 maja 1947 r.
Jak wiadomo, uchwala ta wymaga, aby faktura
zostala zlozena do inkasa, w banku kontroluja-
cym dostawce, w ciagu 5 dni od dnia wysylki to-
waru, wykonania usfugi lub postawienia towaru
do dyspozycji odbiorcy, przy czym Bank moze
ten termin skréci¢ lub przediuzyé. W mysl pole-
cenia Ministerstwa Finanséw (decyzja z dnia
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Il paidziernika ub. r.) powyzszy termin powi-
nien by¢ zasadniczo skrocony przez banki do
dni trzech. Nalezy zaznaczyé¢, ze dnia wysytki nie
wlicza sie do ilosci dni przystugujacych.na za-
fakturowanie.

Nowa instrukcja ogranicza rowniez okres cza-
su wykorzystywania kredylu inkasowego. Fak-
tura zlozona we wiasciwym terminie do inkasa
bankowego moze stanowi¢ podstawe do obeig-
zenia rachunku kredytu inkasowego wystawcey
tvlko na okres tylu dni, ile wynosi obliczony na
podstawie obiektywnych warunkéw cykl inkaso-
wy. Cykl ten ustala sie oczywiscie odrebnie dla
faktur miejscowych (platnych w tym samym od-
dziele) i odrebnie dla faktur. zamiejscowych
(platnych w innych oddzialach). Jesli faktura
nie zostala w ramach cyklu wykupiona, odnos-
na lista inkasowa musi by¢ wyeliminowana z port-
felu list stanowigcyeh pokrycie dla obliga kre-
dytu inkasowego. :

W ten sposéb regulowana jest terminowosé
kredytu, ktory moze bvé wykorzystany wylacz-
nie na naleznosci- wynikajace z normalnego cy-
klu inkasowego, liczonego od dnia zlozenia fak-
tury na inkaso bankowe, przez przedsiebiorstwo
dokonujgce dostawy lub ustugi, do dnia wplywu
naleznosci na rachunek przedsigbiorstwa:

Instrukcja uwaza za mormalny cykl inkasowy
nie przekraczajacy w obrocie miejscowym dni 8,
w obrocie zamiejscowym dni 12, przy czym
w uzasadnionych przypadkach oddzialy moga
ten termin skroci¢ lub przediuzyé. Przepis ten
nalezy rozumie¢ w ten sposéb, ze oddzialy nie
tylko moga, lecz s3 obowigzane okreslic taki
okres czasu dla miejscowego i zamiejscowego
cyklu - inkasowego, - jaki odpowiada rzeczy-
wistemu prawidlowemu przebiegowi inkasa. Wy-
daje sig, ze konieczne jest okreslanie odrebne-
go cyklu, jesli nie dla poszczegdlnych przedsie-
bierstw, to w kazdym razie -dla poszczegdlnych
branz. Do prawidlowego eyklu inkasowego za-
licza sig:

— dni pocztowe;

~ pigeciodniowe respiro przysiugujace plat-
nikowi na podstawie Uchwaly KERM
z dnia 20 maja 1947 T. :

Ustalajac cykl nalezy jednak pamietac. ze
w wielu branzach odbiorcy catkowicie zrzekli si¢
korzystania z przystugujacego im respiro, wzgle-
dnie zgodzili sie na skrécenie go do 2—3 dni.

Obliczajac prawidlowy cykl inkasowy oddzial
nie moze w zadnym przypadku uwzgledniac i to-

-

terowa¢ nieprawidlowosci wplywajacych na jego
wydluzenie, np. niepunktualnego regulowania
faktur przez odbiorcow.

Podobnie jak w roku ubieglym kredyt inkaso-
wy moze by¢ udzielany nie tylko na zlozone do
inkasa bankowego faktury, lecz takze na sfinan-

. sowanie naleznesei nic podlegajacych regulo-

waniu w trybie inkasa bankowego np. naleznos-
c¢i od jednostek budzetowych.

Przedmiotem kredytu inkasowego moga byc
wylgcznie takie naleznosci nie podlegajgce regu-
lowaniu w lrvbie inkasa, ktore:

— zostaty zafakiurowane w terminach obo-
wigzijgeych dla faktur podlegajacych
inkasu bankowemu;

— nie 3 przelerminowane, czyli nie prze-
kraczajy prawidlowego eyklu inkasowe-
go przyjetezo dla inkasa tego rodzaju
naleznosei (cykl ten moze réznic sie od
cyklu obliczonego dla inkasa bBankowe-
Q0).

Kredyt inkasowy moze byé rowniez udzielo-
ny na uplynnicnie naleznosci z tytutu sprzedazy

ratalnej, d

0 wysckesci znajdujacych sie w port
felu przedsiebiorstwa lub zlozonych do inkasa
weksli nieprzeterminowanych tzn. weksli pocho-
dzgcych ze sprzedazy ratalnej, ktorych termin
nfatnosci nie uptyngt.

Stan naleznosci, nieregulowanych w trybie
inkasa bankowego, ustala oddziat na podstawie
pisemnego oswiadczenia, ktére przedsiebiorstwo
powinno zlozy¢ w dniu dokonywania rozliczen.
Instrukcja wymaga, aby ,,w.o$wiadczeniu tym
byla podana kwota naleznosci cyklicznych we-
diug stanu z dnia poprzedzajgcego dzien, w kto-
rym przeprowadzane jest porownanie obliga
kredytu inkasowego ze stanem tych naleznosci®,

Wydaje sie, Ze trudno bedzie unikna¢ niepra-
widlowego finansowania naleznoSci przez od-
dzialy, je$li omawiane o$wiadczenie nie bedzie
zawieraé poza kwotg naleznosci cyklicznych na-
stepujacych danych:

— daty wysylki (odbioru) towaru wzgled-
nie wykonania uslugi;
— daty przestania faktury platnikowi.

W razie stwierdzenia, ze przedsigbiorstwo po-
daje dane niezgodne ze stanem faktycznym, od-
dzial moze odmdwi¢ kredytu inkasowego na
uplynnienie naleznosci nie podlegajacych regu-
lowaniu w trybie inkasa bankowego.

Poza powyzszym przypadkiem oddzialowi nie
wolno odmowié udzielenia przedsiebiorstwu kre-
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dytu inkasowego na zlozone do inkasa we wias-
ciwym czasie i nie przeterminowane naleznsci
za dostawy i uslugi — chyba Ze w stosunku do
przedsigbiorstwa zastosowano sankcje pozbawie-
nia prawa korzystania z kredytu w ogéle.

W stosunku do kredytu inkasowego obowigzu-
je zasada dyspozycyjnosci. Jego wykorzystywa-
nie i splacanie odbywa si¢ zasadniczo na zlece-

nie przedsigbiorstwa. Jednakze oddzial obowig-

zany jest dokonaé odpowiedniej splaty kredytu
inkasowego nawet bez zlecenia przedsiebiorstwa
wtedy, gdy obligo kredytu przeki.acza stan na-
leznoSci mogacych byé przedmiotem = kredytu.
Splata dokonywana jest z rachunku operacyjne-
go. W razie braku pokrycia, rachunek operacyj-
ny powinien byé¢ zasilony w ciezar kredytu prze-
terminowanego.

O ile zatem odbiorcy przedsigbiorstwa nie re-
gulujag w przepisanych terminach naleznosci za
dostawy i uslugi, dostawca nie moze sfinanso-
wa¢ wydluzonego cyklu inkasowego kredytem
inkasowym i jesli nie posiada rezerw bedacych
wynikiem np. nizszych stanéw efektywnych za-
pasow od normatywu, spéznionego fakturowa-
nia dostawcow, nieodprowadzenia akumitlacji
itp. — wejdzie bez wlasnej winy w zadluzenie
na rachunku kredytu przeterminowanego. Mimb
braku winy ze strony dostawcy, nie przewiduje
sie mozliwosci przeksiegowania obliga kredytu
przeterminowanego na kredyt przejSciowy na
potrzeby nadzwyczajne,

Motywy takiego stanowiska sa nastepujace:

Fakt nieterminowego regulowania faktur przez
odbiorcg spowodowany jest z reguly wystapie-
niem w jego gospodarce jakich$ nieprawidlowos-
ci, jak na przykiad zgromadzenia nadmiernych
zapasow materialowych, wydtuzenia cyklu pro-
dukcyjnego, -powstania niezaplanowanych strat
itp., ktérych Bank ze wzgledéw zasadniczych
finansowaé¢ nie moze. Odmowa Banku finanso-
wania zawinionych niedoboréw u odbiorcy ma
uzasadnienie, Bank nie powinien bowiem ulatwiaé
przedsigbiorstwom prowadzenia nieprawidiowej
gospodarki i nie moze jej finansowaé ze $rod-
kow emisyjnych. W wyniku takiego stanowiska
Banku odbiorca znajdujacy sie w trudnos-
ciach platniczych musi byé dofinansowany
przez dostawce, z reguly w ciezar jego
kredytu przeterminowanego. Nalezy jednak
pamietaé, ze kredyt przeterminowany moze byé
wykorzystywany przez przedsigbiorstwo tylko
przez pewien — $cisle ograniczony przepisami —

~

przecigg czasu, po czym, po nieuniknionym za-
stosowaniu, je$li nie nastgpita jego sptata —
sankcyj czeSciowego ograniczenia finansowania
zostaje przymusowo sptacony. W ten sposéb Bank
ma zagwarantowane wycofanie zaangaZowa-
nych posrednio i na ograniczony przecigg czasu
kredytow w finansowaniu nieprawidlowosci gos-
podarczych w kontrolowanych przedsigbiorst-
wach. Gdyby dostawca mial moznos$é finanso-
wac wydiuzony cykl inkasowy kredytem przejs-
ciowym na potrzeby nadzwyczajne — nie byloby
prakiycznej mozliwosci ograniczenia udziatu
kredytu bankowego w finansowaniu omawia-
nych nieprawidtowo$ci. Wycofywanie si¢ Banku
z udzialu w finansowaniu nieprawidlowosci gos-
podarczych odbije si¢ niewatpliwie — o ile tempo
likwidowania przerostéw nie bedzie do$é szybkic
— na rozrachunku kontrolowanych przemysléw
z budietem Pafistwa. Nalezy sie liczy¢ z opoi-
niem wplywéw do kas skarbowych z tytutu po-
datkéw, nadwyzek $rodkéw obrotowych i wplat
zysku od tych przedsigébiorstw, ktérym Bank od-

‘mowi udzielenia nieuzasadnionego gospodarczo

kredytu. ;

W Swietle przedstawionych wyzej motywow
sytuacja nie zmienia sie, je$li odbiorca przestaje
terminowo regulowac nie z wlasnej winy, lecz na
skutek nieplacenia zobowiagzan przez jego od-
biorcéw. Przyczynag lancucha niewyptacalnosci
jest zawsze zla, nieekonomiczna gospodarka ja-
kiego§ przedsiebiorstwa i Bank nie moze ani
bezposrednio ani poSrednio angazowaé z tego
tytulu pieniedzy.

Celem ulatwienia przedsiebiorstwom wykorzy-
stywania kredytu inkasowego instrukcja zezwa-
la na udzielenie oddzialowi przez przedsiebior-
stwo — az do odwolania — generalnego zlece-

~ nia na regulowanie kredytu inkasowego do wy-

sokoSci przystugujacej mu z uwagi na stan pra-
widlowych naleznosci fakturowych. Upowaznie-
nie to nie zobowigzuje jednak Banku do prze-
prowadzania regulacji kredytu inkasowego czes-
ciej niz co dziesie¢ dni. W zwiazku z tym obligo
kredytu inkasowego tych przedsigbiorstw, ktére
udzielilty oddzialowi upowaznienia do regulo-
wania kredytu, bedzie zawsze w dniach dekado-
wych réwne naleznosciom moggcym stanowié
podstawe do kredytu inkasowego.

Zagadnienie regulowania wysokosci wykorzy-
stania kredytu inkasowego wymaga obszerniej-
szego omowienia. Punkt 83 instrukeji naktada
na oddzialy obowigzek poréwnania obliga kre-
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dytu inkasowego ze stanem kredytowanych na-
leznosci i ewentualnego wyréwnanija tego obliga
do poziomu naleznosci co najmniej raz na 10
dni, w dniach dekadowych. Ustalony w dniu re-
gulacji kredyt obowiazuje do czasu nastepnego
wyréwnania.

W zwigzku z zaostrzeniem w roku biezgcym
dyseypliny finansowej w stosunku do kontrolo-
wanych przedsiebiorstw, co znajduje wyraz
 zwlaszcza w konstrukcji kredytu przeterminowa-
nego, przedsigbiorstwa nie dysponujace rezer-
wami, beda niewatpliwie dgzyly do maksymal-

nego wykorzystania kredytu inkasowego, cheéac

uniknagé wpadniecia w kredyt przeterminowany.

W przedsiebiorstwach posiadajacych krotki
cykl produkeyjny wysylka gotowej produkeji
i fakturowanie odbywaja si¢ zwykle sukcesywnie.
Stan naleznoSci - fakturowych tych przedsie-
biorstw, a zatem i ich obligo z tytutu kredytu
inkasowego nie powinny wykazywaé powazniej-
szych wahan i w zwiazku z tym wystarczy jesli
oddzial bedzie przeprowadzal regulacje ich obli-
ga kredytu inkasowego tylko w dniach dekado-
wych, '

Inna zupelnie jest sytuacja przedsigbiorstw

posiadajgcych dlugi cykl produkcyjny — jak np.

fabryk obrabiarek, parowozéw itp. Branze te nie
wypuszczajg gotowej produkcji rownomiernie
w czasie, lecz w réznych terminach, zaleznie od
zakoficzenia cyklu produkcyjnego. Np. fabryka
parowozow moze w ciggu kilku dekad wysylaé
wylgcznie czesci zamienne i w zwigzku z tym
wykazywaé stosunkowo minimalne podaze fak-
tur, a w nastgpnej dekadzie zafakturowaé wy-
koriczong serig parowozéw i zlozy¢é do inkasa
faktury na bardzo powazne kwoty. Jasne jest, ze
przedsigbiorstwo znajdujace sie w takiej sytuacji
nie moze czeka¢ na wykorzystanie kredytu inka-
sowego do konca dekady, lecz powinno mieé
moznos¢ uzyskania tego kredytu najpdzniej na-
stepnego dnia po zlozeniu faktur.

Jak widzimy, przeprowadzanie czgstszej re-
gulacji kredytu jest konieczne we wszyst-
kich tych przypadkach, gdy zachodza uzasadnio-
ne gospodarczo powazniejsze wahania w wyso-
kosci naleznosci mogacych stanowi¢ podstawe
do sfinansowania kredytem inkasowym

Z uwagi na powazne konsekwencje jakie po-
cigga za sobg dla przedsiebiorstwa korzystanie
z kredytu przeterminowanego, przeprowadza-
nie regulacji kredytu inkasowego wydaje sie ko-
nieczne rowniez w tych wszystkich przypadkach,
gdy przedsigbiorstwu, ktére udzielito oddzialowi

upowaznienia do regulowania kredytu inkaso-
wego, grozi wejscie w kredyt przeterminowany.

Instrukcja o finansowaniu i kontroli daje
w czesei ,,C* ramowe wytyczne odno$nie plano-
wania kredytu inkasowego. Jego wysokosé, przy
terminowym fakturowaniu powinna réwnaé sig
nalezno$ciom od odbiorcow, w ramach prawidto-
wego cyklu inkasowego.

Zrozumialte jest, ze chodzi tu zaréwno o cykl
inkasowy dla fakur miejscowych jak i o cykl in-
kasowy dla faktur zamiejscowych. Poza dliigos-
cia cyklow inkasowych konieczne jest ustalenie
wysokosci® planowanej na dany okres realizacji
(sprzedazy). 7 crientacyjnym rozbiciem jej na
sprzedaz miejscowa (odbiorcom kontrolowanym
przez oddzial planujacy) i zamiejscowg (odbior-
com kontrolowanym przez inne oddzialy Ban-
ku).

Skoro ustalimy diugos¢ cyklow inkasowych
(miejscowego i zamiejscowego) oraz wysokos¢
w planowanym kwartale miejscowej i zamiejsco-
wej realizacji, mozemy juz latwo obliczyé kwote
niezbednego kredytu inkasowego. Jest ona su-
mg dziennej sprzedazy miejscowej, pomnozonej
przez cykl inkasowy dla sprzedazy miejscowej
i dziennej sprzedazy zamiejscowej, pomnozonej
przez cykl inkasowy dla sprzedaiy zamiejsco-
wej.

Metoda ta zdklada rownomierno$¢ sprzedazy,
totez w przypadkach, gdy realizacja ulega wigk-
szym wahaniom spowodowanym sezonowoscia
lub specyficznym charakterem branzy ‘(np. diu-
gi cykl produkeyjny), do podanych wyzej wyli-
czefi nalezy przyjaé odpowiednie poprawki. Za-
stosowanie tych poprawek z reguly doprowadzi
do koniecznosci zaplanowania wyzszej kwoty
kredytu od tej jaka bylaby niezbedna, gdyby re-
alizacja przedsiebiorstwa rozkladala si¢ w cza-
sie réwnomiernie. Jezeli z wyliczen wynika, Ze
najwiekszego napiecia na rachunku kredytu in-
kasowego mozna oczekiwa¢ w koficu planowa-
nego kwartalu, nalezy przyja¢ do planu finanso-
wania kwote maksymalng. Zachodzi jednak py-
tanie jak postapi¢, gdy wysokie wykorzystanie
kredytu inkasowego pojawi sie w ciggu kwartatu
i nastepnie na jego ultimo prawdopddobnie
znacznie spadnie. ‘ _

Instrukeja rozréznia, z punktu widzenia okre-
<11 obowigzywania, limily zadluzenia na ultimo
kwartatu (limity ostateczne) i limity zadtuzenia,
(w ciggu kwartalu) limity przejSciowe. Limity
przej$ciowe ustaia si- w tych pezyvpadkach, gy
przewiduje sie, ze stan krodytow w crigu kwar




96 WIADOMOSCI NARODOWEBGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

talu bedzie wyzszy od limitu ostatecznego oraz
od stanu za lt 122121 na poezatck kwartalu, Ohak
limitow wprowadza instrukcja cyfry kontrolne.
Ustala sie je dla kredytéw, kérych wysokosé
z natury rzeczy nie moze byé Scisle okreSlona
lub wykorzystanie ograniczone, a wigc przede
wszystkim dla kredytu inkasowego. Skoro zatem
kredyt inkasowy nie jest limitowany lecz ustala

si¢ dlan cyfre kontrolna wydaje sig, ze wystar- -

czy okresli¢ ja w takiej wysokosci w jakiej praw-
dopodobnie bedzie wykorzystane obligo na ko-
niec planowanego okresu, bez wzgledu na moz-
liwos¢ przekroczenia i to nawet powaznego tej
kwoty w ciagu kwartatu.

Punkt 34 czesci ,,C* instrukeji zwraca stusz-
nie uwage na koniecznos¢ uwzgledniania przy
planowaniu kredytu inkasowego, podatku obro-
towego w tych branzach, w ktérych kredyt in-
kasowy udzielany jest nie na pelng wysokosé
faktury, lecz po potraceniu stawki podatku obro-
towego. Jak dotychczas zasada ta obowigzuje
w przemyslach, ktére nie oplacaja podatku obro-
towego w stalych terminach, lecz od kazdej za-
inkasowanej faktury (np. przemyst solny, zapal-
czany, spirytusowy i inne). Jest to zupelnie zro-
zumiale.

Zadaniem kredytu inkasowego jest dostarcza-
nie przedsigbiorstwom niezbednych $rodkéw na
sfinansowanie cyklu obrotowego od momentu
zlozenia w ustalonym terminie faktury na inka-
so (przy inkasie pozabankowym) — przeslania
faktury odbiorcy do czasu otrzymania — w ra-
mach prawidlowego cyklu inkasowego — zapla-
ty. Przedsigbiorstwo posiadajace pelne pokrycie
normatywu w funduszach obrotowych wiasnych
i ewentualnie w kredycie normatywnym i pro-
wadzgce prawidlowg gospodarke, odczuwa po-
trzebe uzupetnienia swych $rodkéw obrotowych
zaangazowanych w cyklu obrotowym jedynie
w granicach kosztu wiasnego produkeji i kosztu
sprzedaiy. Cena fabryczna (obecna cena zbytu)
zawiera poza clementem kosztu wlasnego pro-

dukeji i sprzedaizy podatek obrotowy i zysk.
W przypadkach, gdy stawka podatku obrotowe-
go wynosi powazny odsetek realizacji, kredyt
inkasowy udzielony na pelng kwote faktury sta-
wialby do dyspozycji przedsigbiorstw (w grani-
cach stawki podatku i marzy zysku) zbedne,
niepotrzebne, z punktu widzenia racjonalnej gos-
podarki finansowej, $rodki pienigzne. Tolerowa-
nie takich luzéw ulatwialoby przedsigbiorstwom
nieekonomiczne gospodarowanie $rodkami obro-
towymi i zaciemnialoby Bankowi ich sytuacje
finansowa.

Celem chociaz czeSciowego zapobiezenia te-
mu stanowi rzeczy Ministerstwo Finanséw wy-
razilo w ub. roku zgode, aby przemysly placgce
podatek obrotowy w terminach stalych uiszcza-
ty go nie do dnia 25 kazdego miesigca za miesigc
poprzedni lecz zaliczkowo za dany miesigc do
dnia 25 tegoz miesigca. System ten nie moze
jednak zadowoli¢. Nie zapobiega on narastaniu
w ciggu miesigca luzéw finansowych, a nastep-
nie zabiera jednorazowo nie tylko zakumulowa-
ne nadmiary, lecz takze naleznos¢ z tytulu
niedokonanej jeszcze sprzedazy.

W  branzach, w ktérych stopa podatku obro-
towego nie przekracza 5% nie ma to praktycznie
wigkszego znaczenia. Gdy jednak stawki podat-
ku obrotowego sg wyzsze nalezaloby zmienic
terminy odprowadzania zaliczek wzglednie udzie-
la¢ w tych przypadkach kredytu inkasowego na
naleznosci, po potraceniu stawki podatku obro-
towego.

Wedlug posiadanych przez nas wiadomos$ci
w niedlugim czasie nalezy spodziewaé sie ‘za-
rzgdzenia regulujacego caloksztalt zagadnien
zwigzanych z wymiarei, wysokoscig slawek
i terminami regulowania podatku obrotowego.
Po ukazaniu si¢ tego zarzadzenia bedzie mozli-
we odpowiednie uzupelnienie ramowych prze-
pisow instrukeji sluzbowej w kierunku usunie-
cia nieprawidlowego dofinansowywania sie nie-
ktérych branz w ciezar kredytu inkasowego.
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STEFAN KOMAR

KONTROLA BANKOWA W SWIETLE INSTRUKCJI SLUZBOWEJ VI
NA ROK 1951

I onirola bankowa przechodzila na swych

drogach rozwoju przez réine fazy, co-
rocznie bowiem instrukcje stuzbowe ustalaly
w odmienny sposob jej zalozenia i funkcje. Nie-
mniej cechg charakterystyczng wszystkich eta-
pow ksztaltowania sie form kontroli jest wy-
razna tendecja poglebiania metody badan. Od
kontroli formalnej typu ewidencyjnego, polega-
jacej na rejestrowaniu operacyj finansowych
przedsigbiorstwa ,poprzez czgSciowe badania
niektorych odcinkéw gospodarki finansowej
przedsigbiorstwa, dochodzimy do stanu obecnego,
do kontroli analitycznej typu ekonomicznego, do
kontroli coraz bardziej operatywnej. Pod tym
wzgledem duzy krok naprzéd zrobiliSmy zwtasz-
cza w roku ubieglym, wprowadzajac nowy sy-
stem badania biezgcego stanu finansowego przed-
siebiorstwa za pomocg analizy jego obliga kre-
dytowego oraz formulujgc szczegotowe wytycz-
ne kontroli wynikéw dziatalnosci przedsigbiorst-
wa na podstawie jego sprawozdan finansowych.

Rok 1951 przynosi nam na tym odcinku nie-
znaczne zmiany polegajace gléwnie na bardziej
wyraznym sprecyzowaniu zadan kontroli ban-
kowej, na podkre$leniu roli i znaczenia bezpo-
$rednich badann w przedsigbiorstwie oraz na
uwydatnieniu analitycznego i operatywnego
charakteru kontroli. Natomiast stosunkowo du-
ze zmiany wykazuje organizacja kontroli.

Zanim przejdziemy do omoéwienia wazniej-
szych cech kontroli bankowej w ujeciu nowej
instrukeji sluzbowej oraz aktualniejszych zadan
stojacych przed tg konirela w r. 1951, rozpatrz-
my pokrétce zmiany jakie zaszly w odnosnych
_przepisach, w stosunku do dotychczas obowigzu-
jacych oraz zastanéwmy sie nad genezg tych
zmian i ich skutkami.

Zasadniczg zmiang — jak to juz wspomnielis-
my — obserwujemy w organizacji kontroli, ktéra
zgodnie z ogoélnym schematem organizacyjnym
aparatu Banku zwigksza sig o jeden stopien, po-

Sredni migedzy oddzialami i centralg tj. o oddzial
wojewddzki. Zmiana ta okazala sig konieczna
przede wszystkim w wyniku stale rosngcego za-
kresu dziatalnosci Banku i rozwoju sieci jego
placowek terenowych, jak rowniez w zwigzku
z postepujacag - decentralizacjg kontrolowanych
przez Bank jednostek.

Bezposrednig konsekwencja nowego ukiadu
organizacji aparatu kredytowego jest zmiana
w zakresie czynnoSci Departamentu Kredytowe-
go, ktéry czes¢ swych funkceji przekazuje wtas-
nie oddzialom wojewddzkim. Kontrole nad przed-
siehiorstwami sprawowac beda nadal wiaSciwe
terenowo oddzialy, do oddzialéw wojewddzkich
naleze¢ bedzie nadzér nad kontrolg i finansowa-
niem wszystkich przedsigbiorstw znajdujgcych
sig na terenie danego wojewddztwa oraz bezpo-
Srednia kontrola w stosunku do przedsigbiorstw,
ktére pozostaty w ich kompetencji, Departament
Kredytowy natomiast wykonywaé¢ bedzie kon-
trole branzy jego calosci oraz pelni¢ ogdlny nad-
zor nad pracami oddzialow i oddzialow woje-
wodzkich.

Decentralizacja aparatu kredytowego Banku
powinna — po przezwyciezeniu przez oddzialy
wojewodzkie poczagtkowych trudnosci organiza-
cyjnych — przynies¢ w efekcie znaczne podwyz-
szenie poziomu pracy oddzialow, a tym samym
poglebieriie kontroli bankowej. Wazng okolicz-
nos¢ w stosunkach miedzy oddzialami woje:
wodzkimi i oddziatami stanowi niewielka prze
waznie odleglo$¢ ich siedzib, co umozliwia cze-
ste wzajemne kontakty i wspélne narady dajgce
w rezultacie ujednolicenie postgpowania oddaa
léw wobec przedsigbiorstw.

Jesli chodzi o merytoryczne zmiany kontroli,
to nalezy stwierdzié, Ze ograniczajg sig¢ one
wlasciwie do niewielkich poprawek, majacych na
celu ugruntowanie, rozszerzenie i poglebienie
dotychczasowych zasad. Gléwne zalozenia i me-
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tody kontroli bankowej pozostaty niezmienione,
doSwiadczenia zeszloroczne dowiodly bowiem,
ze metody te sa wlasciwe i ze przy ich stosowa-
niu kontrola bankowa moze realizowaé¢ wyzna-
czone jej zadania. Fakt ten posiada duze znacze-
‘nie, zwlaszcza wobec przeprowadzonej decentra-
lizacji aparatu kredytowego Banku, poniewaz
stwarza samo przez sie warunki do skoncentro-
wania wysitkéw oddzialow wojewddzkich przede
wszystkim w kierunku rozwigzania problemow
organizacyjnych i pozwala na szybkie nawigza-
nie kontaktu z oddziatami terenowymi i podjecie
prac kontrolnych na bazie dotychczasowych me-
tod. Logicznym nastepstwem utrzymania niez-
mienionych zasad kontroli powinno by¢ na naj-
blizsza mete osiggniecie szerszego i bardziej po-
wszechnego ich stosowania oraz przejscie z kon-
troli mechanicznej — tam gdzie taka byla jesz-
cze prakiykowana — na analityczng, a z reje-
stracji nieprawidlowoSci — na operatywne od-
dzialywanie na przedsigbiorstwo w kierunku
likwidacji tych. uchybien.

Instrukcja Stuzbowa VI na r. 1951 przywraca
terminologi¢ rodzajow kontroli z r. 1949 i lat
poprzednich tj. rozréznia kontrole wstepna, bie-
z3cg i nastepng. Ramowe przepisy dotyczgce po-
szczegblnych rodzajow kontroli znane sa juz
z czgsci , D", szczegblowe wytyczne oraz przy-
kiady podane beda w czesei ,,H*, na tym miejscu
zas$ zajmiemy sie wylacznie oméwieniem zasad-
niczych cech kontroli bankowej w r. 1951 i spre-
cyzowaniem gléwnych postulatéow w celu jak
najsprawniejszego jej przeprowadzenia.

Charakterystyczng cechg przepiséw o kontroli
wstepnej, polegajacej jak wiadomo na analizic
i opiniowaniu planéw finansowych kontrolowa-
nych przez Bank jednostek, jest Sciste wylypo-
wanie grup zagadnien, jakie powinny by¢ przed-
miotem badan. Analiza planu finansowego spro-
wadza sie mianowicie do zbadania: zgodnosci
rozwigzan planu z wustalonymi dla danego
przedsigbiorstwa wytycznymi, realno$ci plano-
wanych nakladéw i kosztéw oraz wysokosci po-
trzeb finansowych niezbednych do wykonania
objetych planem zadan. Usankcjonowana zosta-
ta w instrukeji teza, przyjeta juz uprzednio
w odno$nym zarzadzeniu Banku, a mianowicie,
ze oddzial nie jest obowigzany badaé ani opinio-
wac stuznosci i realnosci podstawowych zaltozen
i wskaznikéw planu, wyznaczonych dla danego
przedsigbiorstwa przez jego jednostke nadrzedna.

\

Tryb opiniowania planéw finansowych dosto-
sowany zostal do nowego schematu organizacji
aparatu bankowego. Kopie opinii o planach po-
szczegdlnych przedsigbiorstw przesylane beda
— zamiast do centrali — do oddzialow woje-
wodzkich, co nie wyklucza zreszta, w razie po-
trzeby, moznosci wykorzystania tych materia-
léow do ewentualnych zbiorczych opracowari dla
Departamentu Kredytowego.

Biezgca kontrola stanu finansowego przedsig-
biorstwa stanowi najtrudniejszy etap kontroli.
Wynika to z samego charakteru kontroli biezg-
cej i z rodzajow materialéw jakimi Bank dyspo-
nuje przy jej wykonywaniu. Gléwng metoda
stosowang w tym zakresie jest przede wszystkim
obsérwacja i analiza ksztaltowania si¢ zadluze-
nia przedsigbiorstw z tytutu poszczegélnych ro-
dzajow kredytéw, z uwzglednieniem stanu na
rachunku operacyjnym przedsigbiorstwa, stanu
jego rozliczen z budzetem Pafistwa oraz stanu
naleznosci i zobowiazan. Wprawdzie materialy

e sg w wiekszej czeSci w posiadaniu Banku,

a uzyskanie brakujgcych danych lezy w sferze
mozliwosci, to jednak przy realizacji podstawo-
wego zadania kontroli biezacej tj. ustalenia traf-
nej oceny aktualnego stanu finansowego przed-
sighiorstwa, z cyfrowym ujeciem wazniejszych
skladnikéw aktywow i pasywow, napotykamy
w praktyce na wiele niewiadomych. Oczywiscie,
ze im lepiej znamy dzialalno$é przedsigbiorstwa,
im wnikliwiej badamy zachodzgce w nim zja-
wiska gospodarcze, tym bardziej zmniejszamy

. ilo§¢ nieznanych czynnikéw, tym szybeiej i bar-

dziej realnie mozemy oceni¢ sytuacje [inansowg
przedsiebiorstwa. Dlatego tez niezbgednym wa-
runkiem dobrej analizy stanu finansowego przed-
siebiorstwa jest ciaglo$¢ obserwacji oraz dokiad-
ne badanie wszelkich zmian i odchylefi w jego za-
diuzeniu. W tym celu instrukcja stuzbowa nakla-
da na wszystkie ogniwa aparatu kredytowego
Banku obowigzek prowadzenia na ujednoliconych
wzorach stalej ewidencji stanow wazniejszych
elementow gospodarki finansowej przedsigbior-
stwa. -

Wydaje sie, Zze nie wymaga uzasadnienia te-
za, e referent kredytowy, kidry wykorzystuje
w nalezyty sposéb dane z arkuszy ewidencyjnych
i z innych dostepnych materiatéow, a wiec kicry
uwaznie obserwuje i analizuje zmiany obliga
poszczegdlnych kredytéw i innych stanéw podle-
gajacych rejesirowaniu oraz ktéry niezwlocznie
wyjasnia bezposrednio z przedsiebiorstwem 114-
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suwajgce sie watpliwosci, moze byé w petni i na .

biezgco zorientowany w gospodarce finansowej
przedsigbiorstwa. Z biegiem czasu mozna ustali¢
typowe dla danego przedsigbiorstwa wahania
w jego zadluzeniu i poznaé ich przyczyny, a tya
samym ulatwi¢ przeprowadzang w ramach kon-
troli biezacej analize. Jest rzecza jasng, Ze sam
system kontroli, taki czy inny, nie zapewni jesz-
cze dobrych rezultatéow, konieczny jest zawsze
wiasciwy wkilad myslowy ze strony pracownika.
Szczegdlnie niebezpiecznym objawem obserwo-
wanym przy kontroli jest powierzchowne trak-
towanie zagadniefi i mechaniczne stosowanie
ustalonych formutek. Na tym odcinku mamy
jeszcze bardzo duzo do zrobienia i warto by na
ten problem zwrocié specjalng uwage wlasnie
w roku biezgcym, na bazie niezmienionych za-
sad kontroli.

Wzmozenie kontroli wewnetrziiej na odcinku
biezacej analizy stanu finansowego przedsie-
biorstwa, zwlaszcza dla celéw planowania kre-
dytowego i sprawozdawczoSci, mozna by osigg-
naé¢ przez wprowadzenie na wszystkich szcze-
blach aparatu kredytowego Banku specjalnych
kwartalnych arKuszy kontrolnych. Jako pozycje
wystepowalyby w nich wazniejsze pozycje planu
finansowania, a w rubrykach wpisywane bylyby
cyfry odnoszace sig do ultimo danego kwartalu,
pochodzace: :

T

— z planu finansowania na dany kwartal,
sporzgdzonego przez dane ogniwo apa-
ratu bankowego;

— z planu finansowania na dany kwartal
ewentualnie skorygowanego przez ogni-
wo nadrzedne;

— z planu finansowania na nastgepny kwar-
tal — przewidywane wykonanie danego
kwartalu biezgcego);

— ze sprawozdania z kontroli stanu fi-
nansowego przedsigbiorstwa czy bran-
zy za ostatni miesigc danego kwartatu;

— z bilansu przedsigbiorstwa czy z bilansu
zbiorczego branzy.

Poréwnanie powyzszych cyfr dotyczacych tej
samej daty, ale wyprowadzonych w réznych
okresach czasu stanowiloby np. dla oddzialuy,
ktory te dane opracowal — jakby samokontrole,
a dla oddzialu wojewddzkiego sprawdzian pra-
cy i kontrole stusznosci przewidywan oddziatu.
Taka kontrola zwigkszylaby poczucie odpowie-

dzialno$ci pracownikéw za podawane przez nich.
cyfry w planach finansowania i miesigcznych
sprawozdaniach, a w niektorych przypadkach
przyczynilaby si¢ do uniknigcia blednych wnio-
skow. :

Kontrola nastepna czyli kontrola wynikow
dziatalnosci przedsigbiorstwa na podstawie je-
go sprawozdan finansowych jest tym rodzajem
kontroli, ktéory obejmuje najszerszy wachlarz
zagadnien i ktéry w pelni moze realizowac¢ za-
dania wyznaczone kontroli bankowej. Analiza
konkretnych danych cyfrowych pozwala na
szczegolowe rozpatrzenie sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa i na wyprowadzenie realnych
wnioskéw i projektéw majacych na celu usunig-
cie nieprawidlowo$ci w gospodarce przedsie-
biorstwa.

Kontrola nastepna daje z natury rzeczy naj-
wieksze mozliwosci badania caloksztaltu dzia-
lalnosci przedsigbiorstwa, prawidlowosci ksztal-
towania sie jego wynikow i kosztow, a tym sa-
mym realizacji zasad rozrachunku gospodarcze-
go. Specjalnym problemem wigzgcym sig¢ Scisle
z analiza sprawozdan finansowych jest zagad-
nienie szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych
w przedsigbiorstwie. Zagadnienie to realizowa-
ne konsekwentnie na wszystkich etapach kontro-
li bankowej, moze by¢ jednak konkretnie zbada-
ne dopiero w ramach kontroli nastgpne;j.

Kontrola bankowa, mimo formalnego podzia-
tu na trzy odrebne rodzaje, stanowi, rzecz jasna
nierozerwalng calo$¢. Kontrola wsigpna opiera
si¢ w znacznej mierze na.materialach uzyska-
nych w wyniku analizy sprawozdan finanso-
wych oraz wnioskéw wyprowadzonych w toku
kontroli biezacej. Przy wykonywaniu kontroli
biezacej wykorzystujemy spostrzezenia poczy-
nione przy analizie planow finansowych w ra-
mach kontroli wstepnej oraz dane kontroli na-
stepnej. Analiza wynikow dzialalnosci przedsie-
biorstwa jest sprawdzianem wnioskéw kontroli
biezgcej i podstawg przy opiniowaniu planéw
finansowych na okres nastepny. Instrukcja
w "sposéb wyrazny i niejednokrotnie podkresla
te wspolna ceche wszystkich etapow kontroli
a mianowicie wzajemne ich uzupelnianie sig i po-
wigzanie. Laczy sie z tym réwniez zagadnienie
pelnego wykorzystywania wynikéw kontroli do
innych prac, a zwlaszcza przy planowaniu kre-
dytowym i w sprawozdawczo$ci. Rzecz jest sa-
ma w sobie prosta i nie nowa, niemniej przcto
nie zawsze przez wszystkich pracownikéw prze-
strzegana.
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Instrumentem pomocniczym kontroli stosowa-
nym we wszystkich jej etapach a niezbgdnym
zwlaszcza dla uzupelinienia i poglebienia kontro-
li biezgcej i nastepnej sa przeprowadzane
w przedsigbiorstwach lustracje i badania wy-
rywkowe. Chociaz nie trzeba uzasadnia¢ potrze-
by i znaczenia tych badan i bezposredniego kon-
taktu referenta z przedsigbiorstwem, to jednak
w praktyce nie osiggneliSmy jeszcze zadowala-
jacych rezultatéw w tej dziedzinie i niewatpliwie
wiele jest tu do zdzialania. Rola gldwna spoczy-
wa przede wszystkim w rekach kierownikéw od-
dzialéw oraz wydziatow i dzialéw kredytowych,
ktérzy przez odpowiednig organizacje pracy
i szkolenie mogg z jednej strony umozliwié
w czasie referentowi jak najczestsze kontakto-
wanie si¢ z przedsiebiorstwem, a z drugiej stro-
ny dopilnowac opracowania jak najbardziej eko-
nomicznych i skutecznych sposobéw przeprowa-
dzania badan w przedsigbiorstwie.

Podstawowe dane obrazujgce dziatalnosc¢
przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem jego gospodarki finansowej, otrzymywane
w wyniku wykonywanych przez Bank czynnoSci
oraz uzyskiwane droga badan na terenie przed-
siebiorstwa lub z jego sprawozdawczosci, jak
rowniez wazniejsze spostrzezenia i wnioski Igcz-
nie z wynikami przeprowadzonych analiz, podle-
gajg rejestrowaniu na wszyskich szczeblach apa-
ratu kredytowego Banku. Jest to pierwsza za-
sadnicza funkcja kontroli. Druga stanowi ope-
ratywne oddzialywanie na przedsiebiorstwo
w kierunku likwidacji nieprawidiowosci i odchy-
len, stwierdzonych w wyniku analitycznego ba-
dania ewidencjonowanych ' materialéow oraz
w kierunku usprawnienia dzialalnosci przedsie-
biorstwa i przySpieszenia obiegu przydzielonych
mu Srodkéw obrotowych. W tym celu Bank wy-

posazony jest w specjalne sankcje, kitére stosu-
je w przypadkach wykroczenn przedsigbiorstwa
przeciw dyscyplinie finansowej oraz w przypad-
kach gdy interwencje Banku nie odnosza nale-
zytych rezultatéow. Instrukcja podkresla, ze sto-
sowanie sankcyj przez oddzialy jest nie tylko
ich uprawnieniem, ale i bezwzglednym obowigz-
kiem.

Reasumujgc powyzsze uwagi nalezy stwier-
dzi¢, Ze na odcinku kontroli bankowej powinnis-
my w r. 1951 dazyé do osiggnigcia na wszyst-
kich szczeblach aparatu kredytowego:

— pelnego powigzania i wykorzystywania
materialéw uzyskiwanych na poszczegol-
nych etapach kontroli;

— poglebienia kontroli analitycznej i zwal-
czania przejawéw mechanicznego po-
dejscia do analizy;

— nalezytego wykorzystywania wynikéw
badan nad przyspieszeniem obiegu $rod-
kow obrotowych w kontrolowanych
przedsiebiorstwach i branzach:

a na zewnatrz do: e

— zacieSnienia wspolpracy i zwiekszenia

bezpoSrednich kontaktéw z przedsie-

biorstwami i jednostkami centralnymi
oraz :

— operatywnego oddzialywania przy po-
mocy interwencyj i sankcyj w kierunku
usunigcia stwierdzonych w toku kontro-
li nieprawidlowosci w gospodarce przed-
sigbiorstw i branz.

Realizacja tych postulatéw, mozliwa do osiag-
nigcia przede wszystkim poprzez intensywne
szkolenie pracownikow, stanowié bedzie jedno-
czesnie realizacje zadan jakie stoja przed kon-
trola bankowa.
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MIROSEAW OREOWSKI

BANK FINANSOWANIA BUDOWNICTWA KAPITALNEGO HANDLU
1 SPOLDZIELCZOSCI ZSRR

VV radzieckim systemie bankowyvm odrebne

miejsce zajmuja banki specjalne, bedace
typem socjalistycznych bankéw inwestycyjnych.
Banki te przeprowadzaja finansowanie i dhigo-
terminowe kredytowanie inwestycji, krétkotermi-
nowe kredytowanie budowlanych przedsiebiorstw
wykonawczych oraz operacje rozliczeniowe mig-
dzy zamawiajgcymi (zleceniodawcami), zlece-
niobiorcami i dostawcami.

Finansowanie inwestycji dokonywane jest ze
srodkéw budzetowych i wlasnej akumulacji or-
ganizacyj gospodarczych. Finansowanie inwe-
stycyj przedsiebiorstw panstwowych dokonywa-
ne jest w trybie bezzwrotnym.

Diugoterminowe kredytowanie przeprowadza-
ja banki specjalne (specbanki) ze Srodkow or-
ganizacyj gospodarczych, lokat specjalnych i in-
nych zrodel. Kredyty diugoterminowe sg udzie-
lane przez specbanki na inwestycje organizacyj
spoltdzielezych i kolchozow.

W operacjach tych bankéw przewaza jednak
finansowanie inwestycyj przedsiebiorstw pan-
stwowych.

Specjalizacja bankéw na podstawie kryterium
kredytu krétkoterminowego i finansowanie inwe-
stycyj wiasciwe sa. tylko ekonomice socjali-
stycznej, gdzie ma miejsce planowe rozgrani-
czenie Srodkéw przeznaczonych na finansowanie
inwestycyj i na kredytowanie produkcji i obro-
tu towarowego. Specjalne banki inwestycyjne
sa instytucjami finansowymi przeprowadzajacy-
mi w zasadzie bezzwrotne finansowanie kapital-
nego budownictwa metoda bankowg tj. na pod-
stawie kontroli prawidlowego rozchodowania
srodkéw w tym budownictwie. Réwnolegle z ta
dziatalnoscig banki te akumulujg zasoby pie-

nigzne dla dlugoterminowego finansowania in-
westycyj, krotkoterminowego kredytowania bu-
dowlanych organizacyj zleceniowych, a takie
przeprowadzaja operacje rozliczeniowe miedzy
przedsiebiorstwami zleceniowymi i zamawiajg-
cymi (zlecajgcymi). :
Jednym z powyzszych bankéw specjalnych
jest bank finansowania budownictwa kapitalne-
go handlu i spéldzielczosci ZSRR (Torgbank).

TORGBANK

Wedtug stanu na dzien L.VIIL.1950 r. Torg-
bank posiadal nastepujaca sie¢ placowek:

Centrala
133 Oddziaty (tzw. Kantory)
6 Delegatow.

Przede wszystkim trzeba pamietaé, ze Torg-
bank jest bankiem o zakresie dzialania rozpo-
Scierajacym sie na caty Zwiazek Radziecki.

W ramach ustalonych przez narodowy plan
gospodarczy, budzet pafistwowy i plany kredy-
towe, Torgbank przeprowadza finansowanie i dfu-
goterminowe kredytowanie 'inwestycyj przedsig-
biorstw, organizacyj i inwestycyj powierzonych
obstudze tego banku. Nastepnie, omawiany bank
udziela kredytow krotkoterminowych wykonaw-
czym organizacjom budowlanym, gromadzi
srodki przeznaczone na finansowanie i kredyto-
wanie powyzej wymienionych inwestycji oraz
dokonuje operacyj rozliczeniowych zwigzanych
z finansowaniem, kredytowaniem i gromadze-
niem $rodkow.

Torghank wykonuje kontrole finansowg nad
celowoscig wykorzystywania srodkéw panstwo-
wych i spétdzielczych, kierowanych na finanso-
wanie i kredytowanie inwestycyj, kontroluje ak-
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cje obnizania kosztéw budownictwa, kontrolu-
jc przestrzeganie dyscypliny finansowej, w szcze-
gblnosci w pracach projekto-kosztorysowych,
kontroluje dyscypline ptatnicza w budownictwie
i w ten sposéb przyczynia si¢ do umocnienia
rozrachunku gospodarczego.

Akcja kredytowa Torgbanku polega na udzie-
laniu dtugoterminowych i krétkoterminowych po-
zyczek w postaci bezposredniego, celowego, ter-
minowego i zwrotnego kredytowania. Za powyz-
sze operacje kredytowe Torgbhank pobiera pro-
centy w rozmiarach ustalonych przez Rade Mini-
strow ZSRR. Przy operacjach rozliczeniowych
bank pobiera i wplaca odsetki w wysokosci usta-
lonej przez Rade Ministréw.

Torgbank jest odrebng osoba prawng i dziala
ra zasadach rozrachunku gospodarczego. Resor-
fowo bank podlega Ministerstwu Finanséw
ZSRR. '

Charakterystyczne jest, ze Torgbank zwol-
niony jest od podatkéw i danin panstwowych
craz miejscowych (lokalnych) i od oplat pai-
stwowych.

1. Fundusze Torgbanku

Torgbank ma fundusz statutowy, rezerwowy,
amortyzacyjny oraz, za zgoda Rady Ministréow
ZSRR, moze mie¢ fundusze specjalne.

Fundusz statutowy Torgbanku wynosi 250 mi-
lionow rubli. Fundusz statutowy przeznaczony
jest na kredytowanie i stanowi zabezpieczenie
zobowigzan Torgbanku.

Fundusz rezerwowy tworzony jest w drodze
odliczen od zysku i jest przeznaczony na pokry-
wanie strat moggcych wyniknaé z operacyj ban-
ku.

Czysty zysk banku dzielony jest w nastepu-
jacy sposob:

a) 50% sumy zysku przelewane jest na rzecz

budzetu Zwigzku;

b) pozostala cze$¢ przelewana jest na fun-
dusz rezerwowy, po osiggnieciu przez fun-
dusz rezerwowy wysokos$ci' funduszu sta-
tutowego, te czesé zysku przeznacza sie na
powigkszenie funduszu statutowego lub
przelewa sig, stosownie do zarzadzenia

- Rzadu ZSRR, na dochéd budzetu Zwiazku.
Torgbank wszystkie swoje $rodki przecho-
wuje w Gosbanku, ktéry prowadzi jego
obsluge kasowsa.

2. Operacje Torgbanku — ﬂnansowanie.!i diu-
goterminowe kredytowanie inwestycyj panstwo-
wych przedsigbiorstw i organizacyj.

Torgbank finansuje powyzsze inwestycje, w za-
kresie poruczonym przez Rzad ZSRR na rachu-
nek asygnowarl z budzetéw zwigzkowego, repu-
blikanskich i terenowych (miejscowych) oraz na
rachunek $rodkéw wilasnych przedsiebiorstw
i organizacyj, $rodkéw przewidzianych w ich.
planach finansowych. Drugim zasadniczym dzia-
tem operacyj sa diugoterminowe pozyczki udzie-
lane przez Torgbank organizacjom handlu pan-
stwowego na specjalne budownictwo i rozszerza-
nie gospodarstw pomocniczych oraz spoldziel-
niom trudnigeym si¢ pracami poszukiwawczymi,
na budownictwo i na zakupy dla celéw wytwor-
czych.

Pozyczki diugoterminowe sa udzielane na
skrypty diuzne terminowe, a przy pozyczkach
gospodarstwom pomocniczym organizacyj pan-
stwowych, spéldzielniom pod gwarancja ich orga-
nizacji nadrzednych.

Torgbank przy finansowaniu i kredytowaniu
inwestycyj kontroluje wykorzystanie srodkow
z punkiu widzenia celowosci ich zuzycia i prze-
znaczenia, odpowiednio do zatwierdzonych pla-
now, projektéw i kosztorysow, z punktu widze-
nia wykonania obowigzku obnizania kosztéw bu-
downictwa, przestrzegania rozrachunku gospo-
darczego i dyscypliny platniczej. W szczegol-
nosci Torgbank kontroluje rozchodowanie fundu-
szow placy zarobkowej finansowanych i kredy-
towanych przez bank przedsigbiorstw i organi-
zacyj gospodarczych oraz przestrzeganie przez
wykonawcze organizacje budowlane norm i li-
mitow wydatkéow administracyjno - gospodar-
czych. Bank kontroluje tez przestrzeganie usta-
lonych przez pafistwo cen na materialy budowla-
ne i urzgdzenia (instalacje) a takze przestrze-
ganie taryl za prace budowlane, projektowe itp.
Bank réwniez kontroluje terminowo$¢ i petno$é
wplat do Torgbanku S$rodkéw wiasnych prze-
znaczonych na inwestycje finansowych organi-
zacyj i przedsigbiorstw, splate pozyczek i ma-
ksymalne wykorzystanie wewnetrznych zaso-
béw w budownictwie.

3. Operacje Torgbanku — gromadzenie i wy-
kerzystywanie srodkéw spotdzielczosci dla finan-
sowania i dlugoterminowego kredytowania.

W Torgbanku sg koncentrowane fundusze diu-
goterminowego  kredytowania spéldzielczoSci,
tworzone w drodze odliczefi od zysku organiza-
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cyj i przedsigbiorstw spéldzielezych oraz inne
$rodki organizaeyj spdlizielczych, przeznaczoa2
na finansowanie i dlugoterminowe kredytowa-
nie naktadéw kapitalnych, na tworzenie i uzu-
pelnianie Srodkéw obrotowych i funduszéw pod-
stawowych.

W tym ostatnim zakresie bank udziela kredy-
téw dlugoterminowych spétdzielniom, zwigzkom
i przedsiebiorstwom na rozrachunku gospodar-
czym, spoldzielczoSci przemystowej i leSnej,
spotdzielezoSei spozywezej i innych galezi spol-
dzielczosci na budownictwo kapitalne i na zakup
srodkéw - podstawowych przeznaczenia produk:
cvjnego, mieszkaniowego i administracyjnego
oraz na kapitalny remont wlasnych i dzierzawio-
nych Srodkéw podstawowych jak réwniez na
tworzenie i uzupelnianie $rodkéw obrotowych
tak juz istniejgcych, jak i nowootwieranych or-
ganizacyj i przedsiebiorstw, a takie na uzupel-
nianie ich funduszéw podstawowych.

Torgbank finansuje inwestycje organizacyj
spoldzielczych na rachunek ich wlasnych Srod-
kéw wnoszonych do banku na wskazany cel.

Torghank udziela pozyczek na uzupelnienie
Srodkéw obrotowych i funduszéw podstawowych
organizacjom i przedsiebiorstwom spétdzielczym
jedynie w przypadkach zaistnienia u nich za-
twierdzonych w ustalonym frybie planéw finan-
sowych, prawidlowego prowadzenia rachunko-
wosci i terminowego sporzadzania ustalonej dla
nich sprawozdawczoSci.

Torgbank, jak zaznaczyliSmy, kontroluje sy-
stematycznie prawidlowo$é wykorzystywania
Srodkéw na inwestycje organizacyj spéldziel-
czych, wykorzystywanie pozyczek na uzupelnie-
nie Srodkéw obrotowych i funduszéw podstawo-
wych organizacyj spéldzielczych oraz kontrolu-
je terminowo$é zwrotu poszczegdlnych — pozy-
czek oraz wplat odliczen od zysku przeznaczo-
nych na fundusze dlogoterminowego kredytowa-
nia wszystkich organizacyj spéldzielezych obo-

wiazanych do dokonywania obliczeri na te fun-
dusze.

Torgbank ma prawo w przypadku niewpta-
cenia przez organizacje i przedsiebiorstwa spol-
dzielcze, w terminie ustalonym, odliczefi od zysku
na fundusz dtugoterminowego kredytowania,
zada¢ od organu nadrzednego platnika wysta-
wienia zlecenia platniczego z wykazem przypa-
dajacych odliczefi na fundusz dlugoterminowe-
go kredytowania, celem dokonania przelewu
z konta rozliczeniowego.

4. Operacje Torgbanku — krétkoterminowe kre-
dytowanie pafistwowych przedsigbiorstw
i organizacyj

Torgbank udziela kredytu krétkoterminowego:

a) wykonawczym organizacjom
" budowlanym nasezonowe nagro-

madzenie materialéw budowlanych, na pa-
sze (furaz) i materialy pedne oraz na wy-
konawstwo, przeprowadzenie kapitalnego
remontu i instalacyj (mechanizméw) budo-
wlanych i $rodkéw transportowych;

b) wykonawczym organizacjom
zaopatrzeniowym majagcym kon-
ta rozliczeniowe w Torgbanku pod doku-
menty rozliczeniowe w drodze;

¢c) pafistwowym przedsigbior-
siwom - iorganizatjom, na
pokrycie sezonowych réznic, roznic miedzy
wydatkami dokonywanymi w mysl planéw,
a wplywami Srodkéw wtasnych na te cele
a takze na wydatki przyszlych okresow
(przygotowanie do budownictwa lat przy-
szlych);

d) budownictwu i wykonaw-
czym organizacjom budo-
wlanym na pochodzace z importu do-
stawy urzgdzenn i matesialéow przeznaczo-
nych na inwestycje.

Kredyty krotkoterminowe sg udzielane przez
bank na terminowe skrypty diuzne zabezpieczo-
ne  wartosciami  towarowo - materialowymi
i w przypadkach koniecznych zabezpieczane gwa-
rancjg organizacyj nadrzednych.

5. Operacje rozrachunkowe Torgbanku

Torgbank przeprowadza rozrachunki zwigza-
ne z finansowaniem i kredytowaniem inwestycyj,
gromadzeniem $rodkéw a takze zwigzane z in-
nymi jego operacjami. Wszystkie $rodki pienigz-
ne przedsigbiorstw, budow, wykonawczych orga-
nizacyj i innych majgcych konta rozliczeniowe
w Torgbanku musza byé przechowywane na
tych kontach. Z rachunkéw tych wszystkie wy-
zej wymienione jednostki gospodarcze dokonuja
wydatkowania i placg swoje zobowigzania.

Dla przechowywania $§rodkéw pienigznych
i przeprowadzania rozrachunkow Torgbank
otwiera:

— rachunki finansowania inwestycyj, a takze

rachunki Srodkéw wlasnych przedsig-

biorstw, budéw, organizacyj wykonaw-
czych i innych;
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— rachunki rozliczeniowe i rachunki specjal-
ne remonfu kapitalnego — wykonawczym
organizacjom budowlanym, montazowym,
projektowym, geologiczno - poszukiwaw-
czym;

— rachunki pozyczek — parnstwowym i spol-
dzielezym organizacjom i przedsigebiorst-
wom oraz spotdzielniom prowadzacym pra-
ce poszukiwawcze; -

— rachunki funduszow *dlugoterminowego
kredytowania spotdzielczoSci — dysponen-
tom tych funduszow;

— rachunki wkladow zwrotnych — organiza-
cjom spoldzielczym.

Rozrachunki i operacje rozliczeniowe panstwo-
wych i spéldzielezych organizacyj i przedsie-
biorstw sg przeprowadzane przez Torgbank, pod
jego kontrola, w drodze akceptu, akredytywy
i rachunku specjalnego, a takze w drodze prze-
lewow, zlecefi, czekéw i zaliczen roszczen wza-
jemnych.

6. Uprawnienia Torgbanku

Dla wykonania zleconych mu zadan Torgbank
ma prawo:

— wydawaé instrukcje i wytyczne obowiazu-

jace jego klientow;

— sprawdzaé istnienie na budowach projek-
tow i kosztoryséw a takie przeprowadzaé
w koniecznych przypadkach kontrole do-
kumentéow kosztorysowych;

— sprawdzaé przestrzeganie cen ustalonych
na materialy budowlane i instalacje;

— sprawdzaé dokumenty pienigzne i rozlicze-
niowe, ksigzki buchalteryjne i materialy
sprawozdawczo - statystyczne jednostek
gospodarczych kontrolowanych przez Torg-
bank, w zakresie niezbednym dla kontroli
prawidlowosci wykorzystywania otrzymy-
wanych w banku sum oraz dla kontroli
mobilizacji Srodkéw wlasnych na inwesty-
cje;

— sprawdza¢ akty i rachunki za wykonane
roboty i przeprowadzaé pomiary kontrolne
rob6t wykonawczych przez przedsigbior-
stwa kontrolowane;

— $ciggaé zbednie wydatkowane sumy ujaw-
nione w rezultacie kontrolnych pomiarow
i naktada¢ kary za naruszenie obowigzu-
jacvch zasad obiegu dokumentéw oraz za
wystawianie zgdan platniczych (list inka-
sowych) i zlecen nie odpowiadajacych fak-
tycznie wykonanym robotom lub dosta-
wom;

— stosowaé ulgi w finansowaniu i kredyto-
waniu w stosunku do jednostek gospodar-
czych pomyslnie wykonywujgcych plan bu-
downictwa tak sezonowego (co do zakre-
su) jak i wartosciowo i dobrze organizuja-
cych swoja gospodarke finansowa;

— otrzymywaé od jednostek gospodarczych,
majacych rachunki w Torgbanku, spra-
wozdawczos¢ operacyjng i buchalteryjna
dotyczacg inwestycyj i kapitalnych remon-
tow.,

O ile chodzi o sankcje w stosunku do orga-
nizacyj gospodarczych nie wypetniajacych swo-
ich zobowigzann wobec banku, dopuszczajacych
do niegospodarnoéci, naruszania dyscypliny fi-
nansowej, rozliczeniowej i kredytowej — Torg-
bank ma prawo zastosowaé nastepujagce sank-
cje:

— wstrzymaé finansowanie organizacji do-
puszczajacych sie niegospodarnosci i na-
ruszenia dyscypliny finansowej; :

— usuwac catkowicie od kredytowania lub od
pewnych rodzajéw pozyczek, organizacje
i przedsigbiorstwa dopuszczajace sie nie-
gospodarnosci, nieprawidlowego wykorzy-
stywania wlasnych $rodkéw obrotowych
i otrzymanych od banku pozyczek oraz sy-
stematycznie nie wypelniajace swoich obo-
wiazkow wobec banku;

W tych przypadkach Tergbank moze przed
terminem Sciggaé wczesniej udzielone po-
zyczki i przenosi¢ przedsigbiorstwa i orga
nizacje budowlane wvkonawcze na kredy-
towanie z zastrzezenicrn gwarancji orga
nizacji nadrzednych;

przed terminem Sciggaé pozyczki w przy-
padkach: zaistnienia niezabezpie-zonego
zadluzenia z pozyczek, niezadowalajacego
przechowywania wartosci towarowo-mate-
rialowych, bedacych zabezpieczeniem po-
zyczek udzictonych przez bank i w p-zy-
padkach uchylania sie od kontroli Torg-
banku;

— S$ciggaé w trybie przymusowym z rachun-
kow kontrolowanych przedsigbiorstw i or-
ganizacyj wykonawczych budowlanych na
polecenie Ministerstwa Finanséw ZSRR,
ministerstw finanséw republik zwigzko-
wych i autonomicznych oraz teremowych
organéw finansowych, S$rodki obliczone
na podstawie bilanséw sprawozdawczych,
przeznaczone na finansowanie inwesty-
cyj a nie przekazane w ustalonym terminie;
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— spisywaé w trybie przymusowym z rachun-
kow klientow bankéw, na zlecenie Torg-
banku i jego terenowych oddzialéw (kan-
toréw) odpisy amortyzacyjne, przezna-
czone na remont kapitalny, a nie przekaza-
ne w ustalonym terminie.

Z tytulu roszczen Torgbanku, wyniklych
w zwigzku z przekroczeniem terminu platnosci
lub w zwiazku z przedterminowym Scigganiem
pozyczek udzielonych panstwowym i spoldziel-
czym przedsigbiorstwom i organizacjom — Torg-
bank przeprowadza rewindykacje w trybie bez-
spornym, na zasadzie terminowego zobowigza-
nia dluznego. Przy tym na calkowite lub czes-
ciowe zmniejszenie zadtuzenia Torgbanku moga
byé zaliczone wszystkie kwoty pieniezne przy-
padajgce dtuznikom od Torgbankun, niezaleznie
z jakiego sg tytutu. W razie braku srodkéw na
koncie dluznika w Torgbanku, egzekucja moze
by¢ skierowana przez egzekutora sadowego do
majatku nalezgcego do dluznika; przy Scigga-
niu zadluzenia przeterminowanego - na podsta-
wie notarialnej klauzuli wykonawczej, przy Scig-
ganiu przed terminem — na podstawie tytulu
wykonawczego wydanego przez sad lub organy
panstwowego arbitrazu.

Nie zabezpieczone zastawem roszczenia Torg-
banku z jego operacyj kredytowych zréwnane
sg, odnosnie kolejnosci zaspokojenia, z roszcze-
niami Gosbhanku.

Wreszcie, za zgoda Rady Ministrow ZSRR,
Torgbank moze nabywaé akcje i obligacje za-
granicznych bankéw i przedsigbiorstw.

7. Zarzad Torgbanku

W zasadzie kierownictwo ogodlne i kontrola
dziatalnoSci nalezy do ministra finansow ZSRR.
Minister ten: . - ;

— daje wytyczne dziatalnosci Torgbanku;

— zatwierdza zasady i instrukcje podstawo-
wych operacyj Torgbanku;

— rozpatruje przedstawione przez Torgbank:
wysokos¢ prowizji oraz stawki - procento-
we jego operacyj czynnych i biernych oraz
wnosi je do zatwierdzenia przez Rade Mi-
nistrow ZSRR;

— rozpatruje i przedstawia Radzie Ministréw
ZSRR do zatwierdzenia plany kredytowe
Torgbanku; ;

— rozpatruje i przedstawia Radzie Ministrow
ZSRR do zatwierdzenia roczne sprawo-
zdanie i bilans Torgbanku;

—— wyznacza rewizje i badanie dzialalnoSci

Torgbanku;
— zatwierdza preliminarz wydatkéw admi-
nistracyjno - gospodarczych, rozpatruje

i przedstawia do zatwierdzenia Radzie Mi-
nistréw ZSRR ' strukture organizacyjna
i plan etatéw Torgbanku;

— zatwierdza zasady w przedmiocie tworze-,
nia oddzialéw i powolywania delegatéw
Torgbanku; mianuje na wniosek zarzadu
Torgbanku, gléwnego buchaltera i glow-
nego rewidenta Torgbanku oraz naczelni-
kow wydzialéw centrali tego banku.

Bezposredni zarzad Torgbanku stanowig: prze-
wodniczacy, jego zastepca i czlonkowie zarzadu
mianowani na wniosek ministra finanséw
ZSRR, przez Rade Ministrow ZSRR.

Przewodniczgey zarzadu Torgbanku:

— bezposrednio prowadzi wszelka dziatalnosé
Torgbanku i jego placowek oraz przedsie-
bierze Srodki zapewniajace wypelnienie
zadart powierzonych bankowi;

— wydaje zarzadzenia i instrukcje w zakresie
wszelkich  czynnosci Torgbanku  oraz
sprawdza ich wykonywanie; /

— rozporzadza majatkiem i Srodkami Torg-
banku, udziela pelnomocnictw i reprezen-
tuje we wszystkich sprawach Torgbank
wobec organéw panstwowych ZSRR i wo-
bec zagranicy;

— zatwierdza zasady organizacyjne wydzia-
I6w centrali Torgbanku;

— mianuje na stanowiska wedlug ustalonej

- tabeli stanowisk (,,nomenklatury”) i zwal-
nia, ustala tryb mianowania i zwalniania
innych pracownikow Torgbanku, ustala wy-
soko$¢ ptac urzedniczych, a takze wieltkos¢
premii, przedstawia-do rozpatrzenia mini-
stra finanséw ZSRR wnioski o przyznanie
tytutéw stuzbowych pracownikom $rednim
i zespolu kierowniczego Torgbanku, nadaje
tytuly stuzbowe nizszym pracownikom
Torgbanku; ¥

— otwiera i likwiduje placéwki Torgbanku,
rozpatruje zazalenia na dzialalno$¢ placo-
wek Torgbanku oraz wyznacza rewizje i ba,
danie placéwek Torgbanku.

Do kompetencji zarzadu Torgbanku nalezy:

— praktyczne kierowanie pracg banku;

— rozpatrywanie projektow instrukeji i zasad
operacyj wykonywanych przez Torgbank,
rozpatrywanie planéw kredytowych i Srod-
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kéw zapewniajacych wykonanie tych pla-

now;

— zagadnienie kontroli finansowej paristwo-
wych i spétdzielczych przedsiebiorstw i or-
ganizacyj, w szczegolnosci kontrola celo-
wego wykorzystania pozyczek dlugotermi-
nowych oraz ich zwrotu;

— zagadnienie organizacji finansowania, kre-
dytowania, rozrachunkow, rachunkowosci,
wewnetrzno - bankowej kontroli i rewizji
placéwek Torgbanku;

— ustalanie form sprawozdawczosci buchal-
teryjnej i statystycznej w placéwkach Torg-
banku, a takze form dokumentéw pieniez-
no - rozrachunkowych;

— zagadnienie kadr Torgbanku;

— rozpatrywanie preliminarza wydatkéw ad-
ministracyjno - gospodarczych oraz

— rozpatrywanie sprawozdan kierownikéw
placowek Torgbanku a takze sprawozdan
naczelnikéw wydziatéw centrali.

Decyzje zarzagdu Torgbanku sg wydawane
w postaci zarzgdzen przewodniczgcego zarzadu
Torghanku. W przypadku réznicy zdafi migdzy
przewodniczgcym zarzadu i zarzadem, przewod-
niczacy wykonuje swojg decyzje zawiadamia-
jac ministra finanséw ZSRR o wyniklej roznicy
wdan. Ze swej strony czlonkowie zarzadu moga
odwolywaé sie w takich przypadkach do mini-
stra finanséw ZSRR.

W osrodkach centralnych republik zwigzko-
wych i autonomicznych krajow i okregéw Torg-
bank ma swoje oddzialy (tzw. kantory). W po-
szezegolnych punktach, gdzie nie ma placowek
Torgbanku, ma on swoich delegatéw przy pla-
cowkach Gosbanku.

Instytucja delegatow jest w radzieckim syste-
mie bankowym instytucja nowg, ktéra w tym
ujeciu ostatnio znalazita szeroki rozwoj i zasto-
sowanie. Warto wiec zastanowi¢ si¢ nad struk-
turg tej instytucji.

Delegaci bankéw specjalnych sa powolywani
przy oddziatach Gosbanku, wykonujacych zle-
cenia bankéw specjalnych, (inwestycyjnych)
w charakterze korespondentow.

Do funkeyj delegata nalezy uprzednie rozpa-
{rywanie i wizowanie dokumentéw bedacych pod-
stawg wydawania S$rodkéw pienieznych na fi-
nansowanie tej lub innej inwestycji, wizowanie
dokumentéow rozliczeniowych, a takie wykony-
wanie kontroli nad prawidlowym = wykorzysty-
waniem srodkéw otrzymanych przez inwesto-
réw. %

Delegaci nie prowadza ewidencji buchalte-
ryjnej wyptacanych $rodkéw pienieznych, to na-
lezy do wykonujacych te czynnosci oddzia- -
low Gosbanku, ale gdy oddziat Gosbanku placi
rachunki za materialy budowlane wéwczas pra-
widlowos¢ cen wskazanych w fakturze spraw-
dza nie oddzial Gosbanku, lecz delegat banku
inwestycyjnego.

Do kompetencji delegatow nalezy przeprowa-
dzanie uprzedniej i ostatecznej kontroli prawi-
dlowego otrzymywania i rozchodowania Srod-
kow przez budowy finansowane przez bank. De-
legaci bankéw inwestycyjnych sa nieznani w ka-

~ pitalizmie. Instytucja ta moze mie¢ miejsce tyl-

ko przy stosunkach korespondenckich migdzy
bankami socjalistycznymi, ktére sa oparte na
Scislej i harmonijnej wspélpracy dwéch socja-
listycznych przedsigbiorstw bankowych, a nie na
podstawie rywalizacji i konkurencji wtasciwych
bankom kapitalistycznym.

W punktach, gdzie Torgbank nie ma swoich
oddzialéw, dokonuje on swoje operacje na
umoéwionych z Gosbankiem zasadach, za po-
srednictwem jego placowek. Na czele kantoréw
Torgbanku stoja kierownicy mianowani i zwal-
niani, stosownie do tabeli stanowisk (,,nomen-
klatury*) zatwierdzonej przez ministra finan-
sow. To samo dotyczy delegatow. Placowki
Torgbanku przeprowadzajg przewidziane statu-
tem operacje na terytorium odnosnej republiki,
kraju i okregu.

8. Odpowiedzialnos¢ Torgbanku za jego
operacje

Roszczenia przeciwko Torgbankowi moga by¢
dochodzone w ogdlnym terminie przedawnienia
ustalonego ustawa.

W przypadku niewlasciwego wyptacenia przez
Torgbank Srodkéw pienigznych lub nieprawidlo-
wego zarachowania ich na rachunki, Torgbank
ponosi odpowiedzialno$é za straty poczynione
klientom w granicach nieprawidlowo wyptaco-

‘nych lub nieprawidlowo zarachowanych sum,

jesli nie zostanie stwierdzone, ze nieprawidlo-
we wyplaty lub nieprawidlowe zarachowania
zaszly, mialy miejsce z winy klientéw.

9. Sprawozdawczo$¢ i rewizja dziatalnosci
Torgbanku

Roczne sprawozdanie i bilans Torgbanku, po
rozpatrzeniu  przez Ministerstwo Finanséw
ZSRR, przedstawiane sa do zatwierdzenia Ra-
dzie Ministrow ZSRR.
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Odpisywanie watpliwego zadluzenia dokony-
wane jest przez Torghank w trybie ustalonym
dla tego rodzaju odpisow dla  przedsigbiorstw
i organizacyj gospodarczych.

Rewizja dzialalnosci placéwek Torgbanku do-
konywana jest przez glownego rewidenta Torg-

banku. Rewidenci tak w centrali jak i w od-
dziatach (tzw. kantorach) Torgbanku stanowig
jednolity ;scentralizowany aparat i sg - podpo-
rzagdkowani bezpoSrednio giléwnemu rewiden-
towi. Wszyscy rewidenci sg mianowani przez
przewodniczacego zarzadu Torgbanku.

R. A. Ruecker. RAn et R

~ ORGANIZACIJA
i TECHNIRA FI NANSOWA

AKREDYTYWA ODNAWIALNA W OBROTACH ZAGRANICZNYCH

W numerze 7/50 Wiadomosci NBP omawiajac
obstuge akredytyw dokumentowych w obrotach
zagranicznych wspomnieliSmy pokrétce takize
o akredytywie odnawialnej znanej w bankowos-
ci pod popularng nazwa akredytywy ,revolvin-
gowej”. Potrzeby praktyczne odczuwane na te-
renie dzialow operacyjnych N. B. P. wskazujg
jednak na konieczZnos$¢ szerszego omowienia te-
go tematu; w zwiazku z tym zajmiemy sie dzi$
szczegolowo tym rodzajem akredytyw.

Jak juz wiemy, akredytywa odnawialna moze
by¢ uzyta jako instrument platniczy dla okreslo-
nego rodzaju operacji finansowych i historycznie
miala ona za zadanie stuzy¢ wlasnie tym celom.
W tej postaci spotykalismy ja jednak, w naszych
obrotach z zagranicg, stosunkowo rzadko i to
tylko w krotkim okresie wolnej wymiany towa-
rowej. Mianowicie akredytywa odn a-

wialng gotdéwkowa postugiwal sig

handel przy skupywarniu okrestonych artykulow
masowych, najczeSciej sezonowych. Poniewaz
skup ten odbywatl si¢ przewaznie na sumy sto-
sunkowo niewielkie lecz trwal w pewnym okresie
kalendarzowym systematycznie, zleceniodawca
akredytywy zainteresowany byt w tym, aby od-
powiednio do swych mozliwosci odbioru, sktado-
wania, sortowania lub przetwarzania i dalszej
odsprzedazy skupywanego ta drogg towaru, re-
gulowany byt sam skup. Zaleznie wiec od tych
. mozliwosci, ustalal okreslone limity gotéowkowe
i okresy czasu w granicach ktérych skup mogt
si¢ odbywaé. W praktyce spotykalismy skutkiem
tego akredytywy odnawialne gotéwkowe, automa-
tyeznie odnawiajace sie np. co 1, 2, 3, 5, 10, 15

dni. Dla akredytowanego, tj. osoby dokonujgcej
skupu, ta forma akredytywy byla najbardziej od-
powiednia, poniewaz towar skupiony wysylata
najczesciej zbiorowo, zatem poslugiwanie sie
normalng akredytywa dokumentowa wymagajg-
ca przy wykorzystywaniu jej przedlozenia doku-
mentow zaladowczych, stanowiloby powazne
utrudnienie. Jakkolwiek wigc akredytywa odna-
wialna gotéwkowa posiadala, ze stanowiska ope-
racji bankowych, cechy operacji finansowej, pod-
lozem jej byla zazwyczaj transakcja czysto han-
dlowa. Tym niemniej w tym czasie postugiwano
sig gotowkowg akredytywa odnawialna takze dla
celow finansowych w $cislym sensie tego okresle-
nia, np. dla zasilania agentur, filii lub ich kosz-
téw utrzymania, dla finansowania roznych
przedsiewzie¢ eksploatacyjnych itp.

Dopiero zaostrzajgca sie reglamentacja obro-
tow towarowych przeznacza gotéwkowej akredy-
tywie odnawialnej witasciwg role, t. j. periodycz-
ne zaopatrywanie w $rodki pienigzne przedstawi-
cielstw, podréznych, agentéw ete. Z czasem od-
nawialna akredytywa gotéwkowa pyzeksztatco-
na zostata w tzw. gotéwkowa akredytywe okrez-
ng i z ta nowa jej forma banki nasze majg dzis
dos¢ czesto do czynienia. W tej nowej postaci,
akredytywa ta pozbawiona zostala najczeSciej
zarowno odnawialnosci jak i handlowego cha-
rakteru i z reguly ma na celu jedynie zaspoko-
jenie potrzeb podrézniczych — stad tez po-
wszechne zastosowanie jakie akredytywy okrez-
ne- znalazly, poza czekami podrézniczymi,
w obstudze turystyki.
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Rownolegle do akredytywy odnawialnej gotéw-
kowej, spotykanej dzi$ juz bardzo rzadko, stoso-
wana byta w towarowych obrotach ptatniczych,
dokumentowa akredytywa od-
nawialna. Jej udoskonaleniem jest podziat
na akredytywe akumulowana i nieakumulowana
(Accumulative Documentary Revolving - Credit
& Nonaccumulative Documentary Revolving-Cre-
dit) i te formy spotykamy obecnie coraz czesciej
w naszym handlu zagranicznym.

Jak juz wspomnieli$my w zacytowanej na
wstepie publikacji, nie kazda transakcja towaro-
wa nadaje sig do likwidowania jej przy pomocy
akredytywy odnawialnej. Zreszta sama jej naz-
wa wskazuje na to, ze poslugiwaé sie nig nalezy
tam gdzie wchodzg w rachube periodycznie po-
. Wwtarzajace sie dostawy, przedstawiajgce jedna-
kowg mniej wiecej wartosé. W tych wiec przy-
padkach stuszne bedzie, aby importer korzystal
2 akredytywy odnawialnej, technike ktérej opi-
szemy, dla latwiejszego przyswojenia, na kon-
kretnym przykladzie.

Jako przyklad przyjmiemy -sposéb likwidowa-
nia transakeji importowej na jeden z surowcow
przywozonych masowo, tj. na rudy i zakladamy,
ze wartos¢ transakcji okreSlona zostata na
400,000 koron i obejmuje 12,000 ton rud z ter-
minem dostawy w przeciggu 4 miesiecy w row-
nych mniej wigcej partiach miesiecznych.

Przede wszystkim eksporter bedzie zmierzat
do zabezpieczenia ptynnego odbioru sprzedane-
go towaru w miarg toczacego sig¢ procesu wydo-
bycia i w tym celu zazada otwarcia mu akredy-
tywy w takim terminie, ktéry bedzie zsynchroni-
zowany z jego planem eksploatacyjnym, a za
tym na 2, 3 lub 4 tygodnie przed zaplanowanym
rozpoczeciem dostaw. Poniewaz powiedzieliSmy,
ze dostawa ma nastgpi¢ w ciggu czterech mie-
siecy w rownych mniej wiecej miesigcznych czes-
ciach, importer polski powinien zleci¢ swemu
bankowi otwhrcie akredytywy do wysokosci jed-
nomiesigecznej wartosci dostawy tj. do wysokoscei
100,000 koron, waznej np. od 1 sierpnia do korica
listopada, odnawianej poczawszy od 1 wrze$nia
co miesigc do wysokosci dalszych 100,000 koron,
az do wyczerpania pelnej réwnowartosci tran-
sakeji, tj. 400,000 koron. W ten sposéb importer
ustali najistotniejsze warunki akredytywy odna-
wialnej, ktére odrézniaja ja od zwyklej akredy-
tywy dokumentowej nicodnawialnej, podzielnej
a mianowicie:

a) termin waznosci akredytywy;
b) okres czasu jej automatycznego
odnowienia; ;

c¢) limit okresowy (tzw. ,nawiazke");

d) limit gérny (tzw. ,plafon®)
niezaleznie od innych ogdlnie przyjetych warun-
kow odnoszacych sie do rodzaju i formy doku-
mentow uéta]onych umownie.

W przypadku gdy miesigczne dostawy ustalo-
ne w naszym przykladzie na 3000 ton miesigcz-
nie nie bedg mogty by¢ zrealizowane scisle w za-
kreslonych granicach, gdyz zalezy to od wielu
okolicznos$ei ubocznych (wykorzystanie tonazu,
mozliwosci przeladunkowe, dowozowe i inne)
akredytywa dopuszcza specyficzng dla tego ro-
dzaju akredytyw klauzule akumulowania jej nie-
wykorzystanego salda. Innymi stowy: jezeli
w pierwszym okresie waznosci 1 — 31. 8. akre-
dvtywa wykorzystana zostanie np. tylko do wy-
sokosci 70,000 koron, niewykorzystana jej czesc
wynoszgca 30,000 koron bedzie mogta byé podje-
ta w nastepnym okresie odnowienia, przypada-
jacym na okres czasu 1 — 30. 9 i wobec tego
akredytywa wazna bedzie w tym okresie czasu
do wysoko$ci limitu okresowego tj. 100,000 ko-
ron plus saldo przeniesione z pierwszego okresu
waznosci tj. 30,000 koron czyli tacznie do wyso-
kosci 130,000 koron.

Odwrotnie — jezeli towar zaladowany
w pierwszym okresie przekroczy wysokos¢ okre-
sowego limitu 100,000 koron np. o 20,000 koron,
eksporter zagraniczny moze sume te podjgé
w nastepnym okresie odnowienia, w zwiazku
z czym wazna ona bedzie w tym okresie tylko
do wysokosci 80,000 koron. Niemniej jednak im-
porter moze w porozumieniu z beneficjentem
i w granicach swych mozliwosci importowych
przekaza¢ mu te réznice, w zwiazku z czym okre-
sowy limit akredytywy wazny bedzie na peina
kwote tj. 100,000 koron. Spowoduje to oczywis-
cie podwyzszenie ilosci importowanego towaru.
Jezeli jednak importer nie zleci bankowi zaopa-
trzenia akredytywy w klauzule akumulatywnos-
ci, bank przyjmie ze jest ona nieakumulowana
i wtedy saldo 30,000 koron automatycznie ulega
skre$leniu a odnowienie akredytywy nastepuje
jedynie do wysokosci 100,000 koron. Ewentual-
nos¢ taka bedzie miata miejsce np. wtedy, kiedy
importer nie bedzie w stanie przyja¢ w ciggu
miesigca wiecej surowca niz okreslit w limicie
okresowym, tj. 3000 ton, lub tez w przypadku
kiedy wzgledy handlowe przemawiajg za tym
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aby zrezygnowac z niewykonanej czesci dostawy.

Zaleznie wigc od rodzaju towaru, warunkow ryn-
kowych itd., powody automatycznego skreslania
niewykorzystanych sald limitéw okresowych mo-
gq byé rozne; dlatego w zleceniu udzielonym
bankowi przez importera na otwarcie akredytyw
ndnawialnych, powinien on mieé¢ na uwadze, ze
zwyczajowo, jezeli nie wskazuje bankowi ze da-

~ na akredytywa ma byé akumulowana, bank uwa-

za¢ ja bedzie za nieakumulowana.

Niezaleznie od oméwionych tu specyficznych
cech akredytywy odnawialnej, moze ona byé od-
wolalna lub nieodwolalna, a potwierdzona bagdz
przez bank krajowy, badz tez przez bank za-
graniczny. .

Na {le poslugiwania sie akredytvwa odnawial-
na rozpowszechnioha jest opinia, ze moze ona
byé¢ zastapiona normalna akredytywa dokumen-
towa podzielna. Aby przedstayi¢ jaskrawg roz-
nice jaka zachodzi- migdzy obu rodzajami tych
akredytyw, wrécimy do przykladu ktéry postu-
zyt nam dla scharakteryzowania akredytywy od-
nawialnej. Jezeli wiec dla zlikwidowania tran-
sakeji o ktérej moéwilismy, importer zechce po-
sluzy¢ sig akredytywa dokumentowg zwyklg, lecz
podzielng, zmuszony bedzie otworzy¢ dostaw-
cy akredytyw¢ na pelng warto$¢ dostawy, tj. na
400,000 koron zamiast na czwarty czes¢ tej su-
my — tak powazne wigzanie $rodkéw nie moze

pozestaé bez wplywu na ksztallowanie si¢ finan-
sowvch mozliwosci obrotowych importera. Po-
nadto importer wystawiony bedzie na ryzyko
otrzymania zamowionego towaru w takich ter-
minach i iloSciach, kiére moga sie okazaé naj-
mniej dogodne dla niego a nawet w jednym }gcz-
nym transporcie jesli zwazyé, ze w interpreta-
¢ji bankéw podzielnos¢ akredvtywy, czyli czes-
ciowa dostawa jest przywilejem przyznanym be-
neficjentowi nie za$ jego obowigzkiem. JeZzeli im-
porter pragnie uniknaé takiego ryzyka, zmuszo-
ny bedzie albo otworzy¢ cztery akredytywy po
100,000 koron kazda, albo ez otworzyé jedng na
te sume i w miare zblizajacych sig¢ terminéw do-
stawy, podwyzszy¢ i przedluzy¢ ja. Nie frzeba
udowadniaé, ze taka droga jest ucigzliwsza i ko-
sztowniejsza. A5k

Jezeli zatem importer zamierza narzucié eks-
porterowi zagranicznemu czesciowa terminowa
dostawe, powinien on postugiwaé sie raczej tyl-
ko akredytywa odnawialna. Zasada ta nie prze-
sgdza oczywiscie o przypadkach, kiedy importe-
rowi zalezy na otrzymaniu fowaru w czasie naj-
krotszym, pozostawiajagc swemu kontrahentowi
catkowita swobode w wyborze terminow zalado-
wania a zatem i wysokoSci kazdorazowego wy-
korzystania akredytywy, gdyz w takich przypad-
kach normalna akredytywa dokumentowa po-
dzielna bedzie niezastapiona,

ODDZIALY PRZODUJACE

W trzecim kwartale 1950 roku nastgpujace oddziaty Narodowego Banku Polskiego zostaly uznane za

oddziaty przodujace:

O/BRODNICA

O/BYTOM

O/GORZOW WLKP.

O/JASEO

O/W. KATOWICE

O/KEODZKO

O/LESZNO 3
O/M-1 £ODZ

O/NOWY BYTOM .

O/OSWIECIM
O/PLOCK
O/RACIBORZ
O/RADOM
O/SIEMIANOWICE
O/STAROGARD
O/SWIETOCHEOWICE
O/SZCZECINEK

Oddzialy te Zarzqd Banku wyroinit nagrodami pieniginymi. W klasyfikacji ogélnej na pierwsze

miejsce wysungl sie Oddzial w Bytomiu.
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DZIAL instrukcecviny

DEPARTAMENT OGOLNY

ZESTAWIENIA OBROTOW DZIENNYCH

Z dniem 2 stycznia br. — na mocy okélnika 167/50
z dz. X/A — nastapila czeéciowa zmiana w sposcbie
sporzadzania zestawieri obrotéw dziennych na formu-
larzu nr 10003. W celu praktycznego zopoznania pra-
cownikéw z nowymi zasadami podajemy ponizej przy-
ktad zestawienia, obejmujgcy obroty na kontach bi-
lansowych:

104 — Zapas biletow bankowych i bilonu;

105 — Zapas biletéw bankowych i bilonu w drodze;

110 — Rachunki operacyjne przedsiebiorstw uspo-

tecznionych;
113 — Rachunki organizacji politycznych, spofecz-
nych i zawodowych;

120 — Rachunki operacyjne bankéw i GKS;

130 — Uznania w drodze;

131 — Obcigzenia w drodze;

240 — Kredyty na naleznoéei fakturowe;

260 — Kredyty przeterminowane;

301 — Pienigdze zagraniczne;

1. przekréj (memoriatowy) obejmuje operacje z ty

Winien
130 — =zt 375.000.—

(globalna kwota otrzymanych awizow)

Pozycja zt 5.000.— po stronie ,,Ma“ konta 130 do-

tyczy zwrotu przelewéow mylnie skierowanych.

411 — Wydatki budzetu centralnego;

412 — Dochody budzetu centralnego;

421 — Wydatki budzetéw terenowych:

422 — Dochody budzetéw terenowych;

831/8 — Wydatki osobowe;

933 — Podatek od wynagrodzen;

934 —— Potracenia na SFO.

Ze wzgledéw technicznych nie bylo mozliwe zamie-
szezenie na lamach niniejszéego miesigeznika prazykia-
du w ukladzie odpowiadajgcym Scisle ukladowi grafi-
cznemu formularza 10003. Zamieszczony ponizej wzor
zestawienia obrotéw dziennych — jakkolwiek odmien-
nej nieco formy — w istocie obrazuje najwazniejsze
zasady sporzadzania zestawienia, Kolumna ,.zestawie-
nie gotéwki® zostata w praykladzie pominicta, gdyz
sposob jej wypetniania nie ulegt zadnej zmianie.

Na obroty dzienne, podane w przykladzie zestawie-
nia, sktadaja sie obroty memoriatowe i gotéwkowe,
wpisane w szesciu przekrojach:
tutu otrzymanych awizéw uznaniowych, a mianowicie:

Ma
110 — zt  150.000.—
113 — zt 20.000.—
120 — zt 50.000.—
412 - zt  100.000.—
422 - zt 50.000.—
130 — zt 5.000.—

z1  375.000—

2. przekréj (memorialowy) wykazuje operacje z ty tulu otrzymanych awizéw obciazeniowych, a miano-

wicie:
: " Winien Ma
110 — zt  35.000.—
113 —_— zt 7.500.— 131 ot zt 70.000.—
120 i z1  15.000.— e
411 — zt  10.000.— (globalna kwota otrzymanych awizow)
131 — z} 2.500.— (zwrot mylnie skierowanego obciazenia)

z  70.000.—
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W 3 przekroju (memorialowym) objete sg operacje z tytutu I partii polecen przelewu otrzymanych od po-
siadaczy rachunkéw osobowych oraz rozliczenia listy placy:

Winien Ma
1100 — zt  375.000.— : 110 — zt  100.000.—
113 — zt 55.000.— : 113 — -zt 3.000.—
120 - z  180.000.— 120 -— -zt 12.000.—
200 — zI  45.000.— 130 — zt  150.000.—
260 — zt 25.000.— 260 — zl 17.000.—
411 - - zt 38.000.— o412 — et 400.000.—
421 - zt 13.000.— 421 — zt 500.-— (storno)
422 — zt 850.— (storno) 422 al zt 49.350.—
831/8 — =z 150.— (suma potra cen listy ptacy) 933  —  zt 100150

934 — zt 50.—- |
z - 732,000.— zt  732.000.—

*) potracenia z listy placy.

4 przekroj (memoriatowy) zawiera operacje z tytufu Il partii przyjetych dyspozyeji bezgotéwkowych:

Winien Ma

YOS5k % wh = 295.000 -~ 1107 et - 7185.000 =2
18 e il 0 1R00DR= 1370 i U 480,000~
181 et g R0 O [} 7 PR Bk, | 4
7.1 T g T b | | S 130 03 P2 o S B 000
411 — zt ' 185.000.— 1 DA SRR S T e
420 gl o B0 T v AR RSV GRS T o

zt  535.000.— : zt  535.000—

5 przekroj zawiera operacje gotowkowe rozchodowe, a mianowicie:

Winien i : . Ma
105 — 2t 50.000.— ‘:?S*a“’ et A e 104 — gt 530.100.—
110 — 2zt 175.000.— ransport pieniezny -
113: — 2zt 60.000— wyplaty czekami (ogélna suma rozchodéw
120 — 2zt 78.000.— gotowkowych)
1314 ol 500.— wyplata czeku pracownika ;
innego oddziatu
301 — - st 100.— skup obeych walut
IRl | wyplaty czekami
421 © — 'zt 40.000.— I
8318 — & 1.500.— wyplata gotowki z listy
zI 530.100— placy (netto)
6 przekréj obejmuje operacje gotowkowe przychodowe, a mianowicie:
k Winien Ma
104 — 2zt 475.750.— 105 — zt 150.000.— otrzymany zasilek ze Sk. Em.
T e 110 — =zt 128.500.—
(ogolna suma przychodéw 113 — 2zt 45.000.— wplaty gotéwkowe
gotowkowych) 120 <72t 773.500— \
‘ 130 — =zt 1.200.— wplata na inny oddziat
i 1 ()] e - § 50— sprzedaz obeych walut
f AT S wplaty gotowkowe
€ 422 — ozt 22500—

2t 475.750.—
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Zestawienie obrotow — jako materiat do sporzadzenia raportéw dziennych, wyprowadzone na podstawie

globalnych obrotéw dziennych poszezegolnych kont hilansowych, przedstawia sie nastepujgco:

Witien bli\;;nsl::::gn Ma
475.750.— 104 530.100.—
50.000.— 105 150.000.—
810.000.— 110 563.500.—
140.500.— 113 98.000.—
273.000.— 120 273.000.—
375.000.— 130 212.200.
45.000.— 131 70.000.—
77.000.— 240 51
25.000.— 260 17.000.—

100.— 301 S0
358.000.—— 411 o

— 412 609.000, :
86.000.— 421 500.—

850.— 422 194.350.—

1.650.—— 831/8 i
o 933 100,
e 934 50.—
© . 2717.850— Rasem) 2.717.850.—
Wn = Ma

Sumy koficowe ,,zestawienia obrotéw® musza byé identyczne po stronie
a by Y P

zgodne z sumami koficowymi ,zestawienia przekrojow*.

Winien i Ma i jednoczeénie



Zestawienie

obrotow

dziennych

Wn — 105 — Ma

Wn — 1

10 - Ma

Wn — 113 — Ma

Wn — 120 - Ma

Wn — 130 - Ma

I50.000

. loo.c00

PRl o f

180.000 |

15.000

5.000

1.200

475.750

530.100

I150.000

273.000

273.000

375.000

212.200

Wn — 411 - Ma

Wn — 412 — Ma

loo.000

55.000

25.000

609.000

Wn-83

Zestawienie

przekroiow

Winien

Ma

_.375.000

.Fo.000
_{32.000
_535.000

930.100

S

375000

70.000

_535.000
_530.100
475.750

2.717.850]

T IN
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WYCIAGI Z PISM GENERALNEGO SEKRETARIATU

Obowigzek wuzyskiwania zezwolenn banku na wyplaty

Wyjasnienia do § 6 rozporzadzenia wykonawczego

ponad z¢ 900.—

W zatatwieniu pisma z dnia 28 ub. miesigca L. 121
odwolujacego sig do decyzji Generalnego Sekretariatu
w sprawie stwierdzonego naruszenia przepisow ustawy
o obrocie bezgotéwkowym przez Centrale Handlowa
Przemystu Skérzanego, polegajacego na wyplacie go-
towkowej zlotych 1.036,80 z wplywéw biezacych kasy
sklepowej na pokrycie kosztéow wyjazdu wycieczki pra-
cownikow — zawiadamiamy, ze o powyzszym przy-
padku nalezy zawiadomié¢ prokuratora powiatowego.

Wspomniane na wstepie przedsigbiorstwo nie tylko
naruszyto dyscypline finansowa przez bezprawne finan-
sowanie wydatkéw akeji socjalnej ze srodkéw opera-
cyjnych ale rowniez bez zezwolenia oddzialu wypla-
cito z wplywéw biezacych kwote przewyiszajaca gra-
nice drobnych wplat i wyptat. Poza tym zaznaczamy,
ze koszty przejazdu powinny byly byé pokryte w dro-
dze bezgotéwkowe;j.

A

GS/3/1c, dnia 2 stycznia 1951 r.

Obowiqzek  zawiadamiania wladz prokuratorskich

\o stwierdzonych naruszeniach przepiséw ustawy

o obrocie bezgotéowkowym.

W nawiazaniu do przestanego nam sprawozdania
z obrotu bezgotéwkowego za listopad br., w ktérym
oddziat zapytuje czy nalezy stwierdzone przypadki na-
ruszenia przepisow ustawy o obrocie bezgotéwkowym
podawa¢ do wiadomosci prokuratora, czy tez moze
ograniczy¢ si¢ do nakladania sankeji bankowych —
wyjasniamy, ze przestepstwa wynikajgce z przekrocze-
nia przepisow ustawy o obrocie bezgotéwkowym sa
z urzedu Scigane i zawiadamianie o nich wladz sado-
wych jest obowiazkiem natozonym art. 228 k. p. k.

‘W przypadkach kierowania spraw do prokuratora
nalezy zachowaé tryb postepowania ustalony okélni-
kiem Nr 111/50. :

h

GS/3/1b, dnia 23 grudnia 1950 r.

ministra skarbu.

.~ W zalatwieniu pisma oddzialu z dnia 10 bm. w spra-

wie miedzy innymi wydania wigzacej interpretacji i po-
jecia pogotowia kasowego, stwierdzamy, ze § 6 rozpo-
rzadzenia wykonawczego ministra skarbu z dnia
6. 8. 1949 r., dostatecznie jasno okreéla pojecie po-
gotowia kasowego. Nie nalezy wiec, trzymajac sie do-
stownie tekstu rozporzadzenia, przez pogotowie kasowe
rozumie¢ sumy dziennych wydatkéw, kiére przeciez
moga czesto przekraczaé ustalone limity pogotowia ka-
sowego i sa pokrywane rowniez ze Srodkéw banko-
wych.

Nastepnie ‘wyjasniamy, ze w handlu detalicznym
transakeje sa dokonywane zasadniczo gotéwkowo, a
tvlko w przypadkach zaofiarowania zaplaty w formie
czeku rozrachunkowego, przez uspolecznionego ucze-
stnika obrotu bezgotowkowego, ten rodzaj zaplaty bez-
gotéwkowej jest honorowany. Regulowanie rachunkow
w drodze inkasa faktur nie jest przewidziane w deta-
licznym handlu uspolecznionym (uchwala KERM
z dnia 20. 5. 1947 r. pkt. 11).

L-H.
GS/3/1a, dnia 20 grudnia 1950 r.

Wyjasnienia do art. 8, ust. 2, pkt. 1, przepisow usta-

wy o obrocie bezgotéwkowym.

W zwiazku z zapytaniami oddzialow w sprawie inter-
pretacji art. 8, ust. 2, pkt. 1 — Ministersiwo Finansows
komunikuje, ze zakaz dokonywania wyplat wszelkiego
rodzaju wynagrodzen za prace z wplywoéw gotowko-
wych i pogotowia kasowego odnosi sie do przedsie-

- biorstw uspolecznionych podlegajacych kontroli fun-

duszu ptac i wymienionych w uchwale Rady Ministrow
z dnia 21 czerwea 1949 r., w sprawie bankowej kon-
troli ptac w przedsiebiorstwach uspolecznionych.
Przedsiehiorstwa zatem nie wymienione w WwyZej
powotanej uchwale Rady Ministréw moga w granicach
drobiych wyptat dokonywaé wyplaty wynagrodzei za
prace z wplywoéw gotéwkowych i pogotowia kasowego.
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Powyzsze wynika z pisma Ministerstwa Finansow
z dnia 30. 9. br. Nr DB. 4662/5/50 w ktérym ,,wyko-
nywana przez banki kontrola funduszu plac™ zostala
wymieniona jako powdd, dla ktérego wyptata wyna-
grodzen takze ponizej 30 tys. zt ma byé dokonywana
wylacznie ze érodkéw otrzymywanych na ten cel
z banku.

l. H.
G3/3/1b, dnia 23 grudnia 1950 r,

Zawiadamianie GS o stwierdzonych naruszeniach

przepisow ustawy o obrocie bezgotowkowym.

W powolanym na wstepie sprawozdaniu w punkcie
irzecim oddzial podaje, ze wszystkie fakty przekroczen
przepisow obrotu hezgotéwkowego komunikowane sa
wiadzom nadzorczym jednostek gospodarczych celem
wvdania zarzadzen zapobiegawczych.

W zwiazku z tym zwracamy uwage oddzialowi na
obowigzek zawiadamiania przede wszystkim General-
nego Sekretariatu o kazdym stwierdzonym naruszeniu
przepiséw obrotu bezgotéwkowego, gdyz decyzja ewen-
tualnego odstapienia od zawiadomienia wladz sado-
wych nie lezy w kompetencji oddzialu. Przestepstwa
wynikajace z naruszenia przepiséw ustawy o obrocie
hezgotéwkowym sa z urzedu Scigane i zaniechanie po-
wiadomienia o popelnionych przestepstwach wtasci-
wych wladz jest karane z art. 286 k. k.

Jo

(S/3/1a. dnia 18 grudnia 1950 r.

Stosowanie zaplaty bezgotéwkowej w szerokim

zakresie.

W zalatwieniu pisma oddziatu z dnia 13 b. m. L.
62. 152 w sprawie nieprzestrzegania obowiazku ucze-
stniczenia w obrocie bezgotéwkowym przez Hute Szkta
»Edwardéw® w Radomsku — wyjasniamy:

1) stale a nieraz kilkakrotnie w ciagu dnia doko-
nywane gotowkowe zakupy materiatéw pednych
w C. P. N. swiadcza o nieplanowej gospodarce
przedsigbiorstwa i naruszeniu dyscypliny finan-
sowej, gdyz niewatpliwie oddzial musial przed-
sigbiorstwu zwracaé¢ uwage na koniecznosé regu-
lowania tego rodzaju zakupow w drodze bezgo-
towkowej tj. przez nabywanie w rejonowej ekspo-
zyturze C, P. N. czekow benzynowych i na sma-
ry, pokrywanych czekiem do rozrachunku lub
przelewem bankowym. Czeki sg realizowane
w kazdej stacji benzynowej. C. P. N., a waznosc

ich przekracza okres roku. Zupelnie niedopu-
szczalne jest mabywanie benzyny od dostawey
prywatnego i potwierdza nasze przypuszczenia
) cl}aot;rcznej gospodarce przedsiebiorstwa.

2) nabywanie  artykutéw rolnych u producentow
nieuspotecznionych moze byé usprawiedliwione
tylko w przypadku, gdy tych artykuléw nie moz-
na naby¢ w handlu uspolecznionym. Zaplata za
te artykuly w handlu uspotecznionym moze na-
stapi¢ jedynie bezgotowkowo.

3) regulowanie rachunkéw uspotecznionych ucze-
stnikéw obrotu bezgotéwkowego, zwlaszcza P.
K. P.. poezty lub P. S. S. powinno byé¢ dokony-
wane zasadniczo czekiem rozrachunkowym z wy-
jatkiem' rachunkéw wystawionych na drobne
kwoty, ktorych granica dolna nie zostata jeszcze

ustalona — przyjaé mozna tymeczasowo na oko-
1'0_ Z;l 30~

Wobec niewalpliwego naruszenia dyscypliny finan-
sowej przez wyzej wymienione przedsighiorstwo, od-
dzial powinien wykorzysta¢ przystugujace mu upraw-
nienia w przedmiocie stosowania sankcji bankowych,
przede wszystkim zas sankcji polegajacej na uzupel-
nieniu pogotowia kasowego ze Srodkéw bankowych,
po przedtozeniu kopii raportu kasowego i rozliczenia
si¢ z poprzednio pobranych kwot. Poza tym nalezy
whadze

o omoéwionych przekroczeniach i zazadaé przeprowa-

zawiadomic zwierzchnie przedsigbiorstwa

dzenia dochodzen oraz ukarania winnych naruszenia
dyscypliny finansowej.
I,

GS/3/1b, dnia 18 grudnia 1950 r.

Wyjasnienia do § 6 rozporzadzenia wykonawczego

ministra skarbu.

W odpowiedzi na zapytanie oddzialu zawarte w pis-
mie z dnia 11 bm. L. 143 w sprawie kwalifikowania
sporadycznego przekraczania przez uczestnikow obro-
tu bezgotéwkowego ustalonej granicy pogotowia kaso-
wego na okres 1 — 2 dni w przypadkach niezgtoszenia
sie pracownikéw po odbiér uposazenia lub dostawcow
f)o odbior naleznej im zaplaty — wyjasniamy w powo-
faniu sie na § 6 rozporzadzenia wykonawczego mini-
stra skarbu z dnia 27. 12. 1950 r., ze przekroczenie
gornej granicy pogotowia kasowego jest dozwolone
o sumy niezbedne na dokonanie wyplat na okres uza-
sadniony istolng potrzeba. Biorgc nadto pod uwage

utrudnienia komunikacyjne z siedziba banku finansu-
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jacego, opisane przez oddzial przypadki przekroczenia
pogotowia kasowego sa dopuszczalne i zgodne z prze-
pisami obowiazujacej ustawy o obrocie bezgotowko-
wym.

\ I
GS/3/1a, dnia 16 grudnia 1950 r.

Przyjmowanie zaplaty bezgotéwkowej przez uspofecz-

niony handel detaliczny.

W zwigzku z pismem oddzialu z dnia 2 bm. L.
14-143 pkt. d), podajemy ponizej tre¢ pisma okélne-
go, nr 107 z dnia 3. 8. 1950 r., wydanego przez Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego, ktore nakazuje sklepom
detalicznym handlu' uspotecznionego przyjmowanie od
uczestnikow obrotu bezgotowkowego czekéw rozrachun-

kowych za dostawy towarowe:

. Wobec zaéhodzqcych wypadkéw odmowy ze strony
kierownictwa sklepéw detalicznej sprzedazy handlu
uspolecznionego przyjmowania od nabyweéw naleza-
cych do jednostek budzetu panstwowego i sekiora
uspotecznionego, tj. bedacych uczestnikami obrotu bez-
gotowkowego, wymienionymi w art. 1, ust. 1, pkt. 1
ustawy z dnia 1. 7. 1949 r., o obowigzku uczestnicze-
ia w obrocie bezgotowkowym (Dz. U. R. P. Nr 41,
poz. 294), zaplaty bezgotowkowej — Departament Fi-
nansowy MHW przypomina, ze sklepy detalicznej
sprzedazy handlu uspolecznionego, zgodnie z postano-
wieniami zawartymi w art. 8, ust. 4 wyzej powolanej
ustawy, powinny przyjmowac od nabywcéw. bedacych
uczestnikami obrotu bezgotéwkowego (art. 1, ust. 1,
pkt. 1 wyzej wymienionej ustawy) zaplate oprécz go-
towki rowniez i czekiem rozrachunkowym za dostawy

towarowe. Zainteresowane centrale (przedsigbiorstwa
panstwowe) wydadza podlegtym sobie jednostkom do-
fowym odnoéne instrukcje®. -

W przypadkach odmowy przyjmowania czekow roz-
rachunkowych przez placowki handlu uspolecznionego
— oddzial powinien powolaé¢ sie na powyisze zarza-
dzenie. :

J: B,
GS/3/1a, dnia 13 grudnia 1950 r.

Sumy przetrzymywane przez uczestnikéw obrotu be:z-

gotowkowego poza pogotowiem kasowym.

W odpowiedzi na pismo oddzialu z dnia 5 bm.
L. 6/56/9,4744 w sprawie podwyzszenia limitu pogo-
towia kasowego dla Zakladéw Roszarniczych w Cho-
ceniu na okres wykupu plonéw od rolnikéw — zawia-
damiamy, ze nie tylko nie nalezy podwyzszaé pogoto-
wia kasowego wspomnianemu przedsiebiorstwu ale je
zmniejszy¢ do zt 1.000.—, gdyz przedsigbiorstwo mo-/
ze za wiedzg i zezwoleniem oddzialu — zgodnie z prze-
pisami rozporzadzenia wykonawezego z dnia 6. 8. 1949
r., § 6 — przetrzymywaé na okres uzasadniony istotna
potrzeba, sumy niezbedne na dokonanie wyplat z go-
ry przewidzianych a okreélonych w art. 8, ust. 1, pkt.
2, 3, 4 i 6. Sumy te moga przekraczaé gérna granice
ustalonego pogotowia kasowego.

Wyplata naleznoéci rolnikom powinna mieé prze-
bieg planowy, dajacy moznoéé cyfrowego okreslenia
potrzeb na okres 2 — 3 dni, a w zwigzku z tym udzie-
lenie zezwolenia przez oddzial na przetrzymywanie
omawianych sum moze nastapié pod warunkiem, ze
stopienn zabezpieczenia pieniedzy bedzie zadowalajacy.

J. H.
GS/3/1a, dnia 12 grudnia 1950 r.
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DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

TABELA KURSOWA

Narodowy Bank Polski stosuje od dnia 30. 12. 1950 r., nastepujace kursy przy kupnie
i sprzedazy dewiz i pienigdzy zagranicznych-

Dewizy : Banknoty
_Hﬁpno zk lSprzedai zt Kupno zi |Spl’zedu‘£?
199,75 100,25 Z. S. R. R. Clearing 100 Rubli o =
11,17 11,23 Anglia . 1 £ sterling 11,15 11,22
acr A Argentyna 100 Peso 20,— 22,—
894 | 898 Australia | £ australijski 8,10 8,40
= 15,50%) Austria 100 Sz. austr. 15~ 15,50
7,98 8,02 Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8=
- e Brazylia 100 Cruzeiro 11,45 11,75
— 1,40%/2*) Bulgaria 100 Lewa 1,35 1,40
7,98 8,02 Czechoslowacja 100 Kr. czech. 7,90 ] —
67,77 | . 68,05 Dania 100 Kr. dunsk. 50,— 55,—
11,46 1162 '} “-Egipt I £ egipski 9,50 10,—
o 1,75%) Finlandia 100 Mk. fifisk. 1,25 1,40
1,14 1,141/ Francja 100 Fr. franc. . 1,10 1,15
LI NP 11238 Izrael 2 6,50 7,—
105,— | 10552 Holandia 100 Hil. 100,— 105,—
3,83 | 3,85 Kanada 1 $ kan. 3807 3,84
55,86 | 56,14 Norwegia 100 Kr. norw. 50,— 55,—
e 2.68%) Rumunia 100 lei — =
3,99 4,01 Stany Zjedn. A. P. 1 $ USA 398 | 401
92,56 | 93,02 Szwajcaria 100 Fr. szwajc. 92— | 93—
17,11 7749 Szwecja 100 Kr. szwedz. 72— | 77—
— 34.42%)1 © Wegry 100 Forint 7 e, R
£i2 0,67*) Wiochy 100 Liréw it. 065 [ 070 4
“ - | gram czystego zlota 4,50 ‘ —

Bank skupuje: 2
1. Banknoty uszkodzone, lecz nadajgce si¢ do skupu oraz banknoty dolarowe emisji
sprzed roku 1928 tzw. diugie wedilug kurséw obnizonych o 5%.
2. Obiegowe monety srebrne i bilon — wedlug kurséw banknotéow, obmizonych o 10%.

Funty angielskie w odcinkach wyzszych niz € |.— — oraz pieniadze zagraniczne nie obje-
te tabelg oddzialy przyjmuja tylko do inkasa.

*) dla przekazéw na koszty utrzymania.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

Wyptaty zaliczek i poboréw.

Pismo dyrektora generalnego III Zespotu PKPG
z dnia 4. 12. 1950 r., podane oddziatowi do wiadomos-
c¢i przy liscie naszym z dnia 7. 12. 1950 r., znak
OK/4/8b nie zmienia dotychczas obowiazujacych prze-
piséw, lecz ma na celu przypomnienie o obowiazku
Scistego ich przestrzegania.

W myél powyzszego pisma wszelka interpretacja roz-
szerzajaca i liberalizowanie przepisow dotyczacych wy-
plat wynagrodzen jest niedopuszczalne.

Pracownicy udajgcy sie na ustawowy urlop (zarow-
no fizyczni jak i umystowi) moga otrzymywaé zgod-
nie z obowiazujacymi przepisami zaliczki urlopowe
w wysokoéci 609, poboréw za okres urlopowy. Przed-
siebiorstwa ktore na mocy obowiazujacych zarzadzen
wyptacaly inne zaliczki (np. tzw. ,.rolki“, za niedziele
przepracowane) moga nadal dokonywaé tych wyptat
ze &cistym zachowaniem ustalonych terminéw.

Sz. M
Warszawa, dnia 30. 12. 1950 r.

Ratalna sprzedaz radioodbiornikéw przez spétdzielnie

SpoZywcow.

Wyjasnia sie, ze spéfdzielnie spozywcow nie maja
prawa dokonywania sprzedazy radioodbiornikéw na
raty, chyba, Ze uzyskajg w tej sprawie zezwolenie Mi-
nisterstwa Finanséw za poérednictwem Zwigzku Spot-
dzielni Spozywcow. 5. G.
Warszawa, dnia 6. 12. 1950 I.

Rozliczanie sig zakladow leczniczych z powszechnymi

spotdzielniami spozywcow.

Nizej podaje sie do wiadomoéci oddziatu tresé pis-
ma Ministerstwa Handlu Wewnetrznego Departament

Finansowy z dnia 15 grudnia znak F-111-20-40/T/50,

do Wydzialu Handlu Prezydium Wojewédzkiej Rady
Narodowej w Bydgoszczy:

»Departament Finansowy MHW komunikuje, ze po-
stanowienia ustepu 2 § 9 instrukcji ministra skarbu
z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz. Urz. Min. Skarbu Nr 67,
z dnia 14. 6. 1948 r. poz. 268) ustalajgce regulowanie

przez jednostki budzetu naleinosci w okreslonych gra-

nicach kwotowych, za pobrane towary w ciagu dzie-
sieciuv- dni — dotycza tylko wypadkow, gdy towar jest
nabywany w hurtowych przedsiebiorstwach uspoteca-
nionych.

Poniewaz spotdzielnie spozyweéw sa punktami deta-
licznej sprzedazy, to zgodnie z postanowieniami art. 8,
ust. 4 ustawy z dnia 1. 1949 r. o obowigzku uczestni-
czenia w obrocie bezgotéwkowym (Dz. U. R. P. Nr 41,
poz. 284) znowelizowanej dekretem z dnia 21. 9. 1950
roku, (Dz. U. R. P. Nr 44, poz. 402) rozliczenia za
sprzedane towary maja by¢ dokonywane przy odbio-
rze towaru tylko gotéwka lub czekiem rozrachunko-
wym.

W éwietle przytoczonych powyzej morm prawnych
i przepisow, Departament Finansowy  nie jest wladny
zmieni¢ obowiazujacego ujecia i nie moze wyrazic
zgody na wydawanie przez spoldzwlme spozyweow to-
waréw na kredyt.

Ze swej strony Departament Finansowy zaznacza,
ze rozwiazanie omawianego zagadnienia zaopatrywa-
nia szpitali w artykuly pierwszej potrzeby, powinmo
znalezé rozwiagzanie w drodze zaopatrywania sie tych
zaktadow, o ile to jest mozliwe, w hurtowych przed-
siehiorstwach uspotecznionych, w odniesieniu do kto-
rych maja moc cytowane postanowienia — instrukeja
ministra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r., wzglednie w dro-
dze zabezpieczenia przez ministra zdrowia — zaktadom
leczniczym, szpitalom itp. dostatecznych srodkéw finan-
sowych na regulowanie naleznosci z tytutu zakupywa-
nych towarow w detalicznych punktach sprzedazy.

Z uwagi na niehezpieczenstwo zaklécenia dostawy
dla wymienionych zaktadow, do czego nie moina do-
puécié, Departament Finansowy zwraca sie do Mini-
sterstwa Zdrowia z odpowiednim nagwietleniem istnie-
jacego stanu i z prosba o zabezpieczenie wystarczaja-
cych érodkéw finansowych dla tych zaktadow®.

Kwalifikacja przekroczenia limitu wydatkéw ustalone-

go przez jednostki samodzielne dla niesamodzielnego

=

przedsigbiorstwa.

Ustalenie limitu wydatkéw dla niesamodzielnego
przedsiebiorstwa jest sprawa wewnetrzng kontrolowa-
nego przedsigbiorstwa, uzgadniana miedzy jednostka
samodzielng a niesamodzielna. Oddziat Banku spra-
wujacy kontrole pomocnicza nad przedsiebiorstwem
niesamodzielnym akeeptuje wyptaty tylko do wysokoéci
ustalonego limitu. Rzecza niesamodzielnego przedsie-
hiorstwa’ jest uzyskanie od jednostki nadrzednej zmia-
ny limitu wydatkéw w konieecznych przypadkach. Od-
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mowa Banku honorowania wydatkéw przekraczajacych

ustalony limit dla przedsiebiorstwa niesamodzielnego
nie moze byé interpretowana jako czasowe lub czes-
ciowe wstrzymanie finansowania przewidziane w in-
strukeji stuzbowej, gdyz tego rodzaju sankeja moze

byé stosowana jedynie w stosunku do samodzielnego .

przedsigbiorstwa.
. 138
Warszawa, dnia 30. 11. 1950 r.

Refundacje nadmiernych odprowadzen amortyzacji

przez powszechne spétdzielnie spozywcow.

Wyjasniamy, ze jesli spoldzielnia ma odpowiednie
sumy na rachunku kapitalnych remontéw nalezy zre-
fundowaé nadptacona kwote na rachunek operacyjny
spotdzielni.

Gdy za$ spéldzielnia rozchodowata juz zakumulo-
wane kwoty na rachunku kapitalnych remontéw, nale-
zy zwroci¢ sig do Zwigzku Spétdzielni Spozywceow
w sprawie przelania na rachunek spoétdzielni nadpta-
conych kwot z funduszu inwestycyjnego ZSS.

I L
Warszawa, dnia 21. 12. 1950 r.

Plan Inwestycyjny na 1951 r.

Komisja miedzyministerialna dla opracowania za-
gadnien powiazania planu inwestycyjnego z budzetem

~ (centralnym i terenowym) w 1951 r. pewziela nastepu-

jace uchwaly w zakresie interpretacji niektorych pojec
§ 7 instrukcji PKPG Nr 21 dla sporzadzania planu in-
westycyjnego na 1951 r. (pismo Ministerstwa Finan-
sow Departamentu Inwestycji i Budownictwa z dnia
4. 10. 1950 r. Nr F. I. 3016/1/50) :

1) Jako jednostke organizacyjna budzetowa w ro-
zumieniu § 7 instrukeji PKPG Nr 21 dla
sporzadzania planu inwestycyjnego na rok 1951
rozumie si¢ wszystkie jednostki, ktérych wydat-
ki i dochody objete sa budzetami brutto.

2) Za ,ruchomosci biurowe®” uwaza si¢ jedynie ty-
powe urzgdzenia biurowe (stoly, krzesta, szafy,
wieszaki, maszyny do pisania, maszyny do licze-
nia itp.). Natomiast zakup innych przedmiotow
np. maszyny dla warsztatow przy szkotach zawo-

_dowych, aparatéw Rentgena, mikroskopow itp.
stanowi zawsze nakfad inwestycyjny, jesli koszt
ich przekracza zt 30.000 a uzytecznoéé 1 rok™.

M. Sz,

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNE TRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI : SPOZYWCOW

NUMER DWUDZIESTY TRZECI

E | 1 @dpowiedzialnoé¢ za konirole funduszu plac.

“Podaje sie do wiadomosci, ze wobec powtarzajacych
sig przypadkow wstrzymywania przez oddziaty bankow
finansujgeych spoldzielnie wyptat wynagrodzen pra-
cowniczych, stanowigcych przekroczenie planowanego
funduszu plac, minister handlu wewnetrznego wydat
w dniu 4. 11. 1950 r. zarzgdzenie Nr 159, w ktérym
poleca: -

»W wypadku wstrzymania przez oddziat wias-
ciwego banku wyplaty wynagrodzenia pracowni-
kow okreslonego zakladu pracy w pierwszej ko-
lejnoéci nie otrzymuje uposazenia kierownik te-
go zaktadu, w drugiej — osoby odpowiedzialne
za wlasciwe gospodarowanie funduszem ptac®.

Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem 25
pazdziernika 1950 r.
S

o | Otwieranie sklepow komisowych.

Na podstawie pism Ministerstwa Handlu Wewnetrz-
nego: Nr D-III-E2/6/50 z dnia 13 lipca 1950 r. oraz
Nr O-IV-B/3/3/50 z dnia 28. 11. 1950 r. wyjasnia sig,
ze prowadzenie sklepéw komisowych nie nalezy do za-
kresu dziatania spotdzielni spozywcow.

Prowadzenie tych sklepéw powierzone zostato de-
cyzja M. H. W. przedsigbiorstwom Miejskiego Handlu
Detalicznego 1 ZSS nie zamierza wystepowaé¢ o zmiang
tej decyzji. :

Ewentualne wnioski o uruchomienie sklepow komi-
sowych powinny terenowe czynniki polityezne czy spo-
feczne kierowa¢ bezposrednio do wydziatow handlu
wlasciwych wojewddzkich rad narodowych, a nie do
spotdzielni. '

O ile w niektorych wypadkach spétdzielnie spoiyw-
cow prowadzg jeszeze tego rodzaju sklepy, powinny
one stopniowo wycofywac sie z ich prowadzenia.
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—I Sprzedaz na podstawie cennikéw, niezaleznie od

terminu wplywu faktur dostawcow.

Na zasadzie pisma Departamentu Finansowego Mi-
nisterstwa Handlu Wewnetrznego z dnia 15. 9. 1950 r.
L. dz. F. 111/32-47/5 50 komunikuje sie, ze opdinione
doreczenie faktur przez dostawce nie moze wstrzymy-
wac sprzedazy, ktéra powinna sie odbywaé natych-

miast po otrzymaniu towaru, na zasadzie cennikéw hur-
towych i detalicznych poszezegélnych central hranzo-
wych.

| dministrowanie rzeiniami nie przejetymi
4 Iprzez CZPM.

Podaje si¢ ponizej odpis pisma M. H. W. Nr O-I-
F/8/50 z dnia 22. 11. 1950 r.:

W myél § 7 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
3 czerwea 1950 r. w sprawie zakresu dzialania mini-
stra gospodarki komunalnej oraz w sprawie okresle-
nia wladz naczelnych, do ktorych whasciwosei prze-

chodza sprawy nalezace dotychczas do zakresu dziata-
nia ministra administracji publicznej (Dz. U. R. P. Nr
26, poz. 233) — sprawy rzeini, nalezace do zakresu
dziatania ministra administracji publicznej — przeszty
do zakresu dzialania ministra handlu wewnetrznego.
W zwigzku z powyzszym ustala sig. ze do wlasciwoéei
wydziatéw handlu prezydiéw wojewédzkich rad narodo-
wych nalezy kierowanie dzialalnoscia gospodarcza na
odcinku rzeini nie przejetych przez Centralny Zarzad
Przemystu Migsnego, a pozostajacych w zarzadzie i u-
zytkowaniu rad narodowych.

W Ministerstwie Handlu Wewnetrznego nadzér nad

wyzej okreslonymi sprawami sprawuje Departament

Produkeji i Techniki®.

Manca towarowe przekraczajace dopuszczalne

5 granice — sprawa opodatkowania podatkiem od

nabycia praw majgtkowych.

M nisterstwo Finanséw okélnikiem z dnia 20 paz-
‘dzie: nika 1950 r. Nr PM. 15696/4/50 (Dz. Urz. Min.
Fin. Nr 25, poz. 156) wyjaénito, ze nabycie wynika-
jace:

1) z oéwiadczen sktadanych spotdzielni przez jej
pracownikow, w ktorych uznaja oni wartosé man-
ca towarowego przekraczajacego dopuszezalne
granice, jako wierzytelnosé spotdzielni oraz

2) z orzeczen sz;dowych‘ przysadzajgcych od pra-
cownikéw spotdzielni naleznosci za powstate z ich
winy manca towarowe przekraczajace dopusz-
czalne granice

nie podlega opodatkowaniu podatkiem od nabycia praw
majatkowych, na podstawie art. 3 pkt. 1 dekretu z dnia

.3 lutego 1947 1. o podatku od nabycia praw majatko-

wych (Dz. U. R. P. z 1949 r. Nr 53, poz. 418) jako
odplatne nabycie z czynnosei zawodowej po stronie
spotdzielni.

Uznanie takiego nabycia jako wynikajacego z czyn-
nosci zawodowej opiera sie, zgodnie z § 10 ust. 1 roz-
porzadzenia ministra skarbu z dnia 8 listopada 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 59, poz. 468) na fakcie, ze naleznoéci
za manca towarowe sa wprowadzane przez spotdzielnie
na dobro rachunku towaréw i deklarowane do opodat-
kowania podatkiem obrotowym.

Przeliczanie czynszéw dzierzawnych od uméw za-

l 6 wartych przez spotdzielnie przed dniem 30. 10.

s 1950 r. — z osohami prywatnymi.

Do czasu uzyskania wlagciwej interpretacji przepisow
ustawy z dnia 28. 10. 1950 r. o zmianie systemu pie-
nieinego oraz obowigzujacych rozporzadzen podaje sie
uchwate Zarzadu Z. S. S. z dnia 24. 11, 1950 r.:

,, ... na mocy art. 8 ustawy z dnia 28. 10. 1950 r.
o zmianie systemu pienigznego (Dz. U. R. P. Nr
50, poz. 459) i w zwiazku z § 2 ust. 8 rozporza-
dzenia Rady Ministrow w sprawie okreslenia sto-
sunku przeliczenia niektérych zobowigzain (Dz.
U. R. P. Nr 50, poz. 461) czynsz nalezny oso-
bom prywatnym od spéldzielni z tytutu uméw
dzierzawy, powstalych przed dniem 30 paidzier-
nika 1950 r., nalezy przeliczaé w stosunku 100 zi
dawne na 1 zloty nowy z tym, iz w wypadku urze-
dowego przerachowania czynszu w wyiszej re-
lacji, dzieriawca bedzie zobowigzany, zgodnie
z zarzqdzeniami odnoénych wtadz, do wyréwna-
nia réznicy".

.

Wysokosé ezynszow placonych przez spotdzielnie

7 spozyweéw osobom prywatnym.

Przy ustalaniu czynszu najmu (od nieruchomosci)
lokali biurowych, handlowych, przemystowych itp.
(w myél pisma okélnego Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej z dnia 15. 8. 1950 r. Nr'M. Z. 1. Od. 455/50)
nalezy wzigé pod uwage to, iz czynsz nie moze prze--
kraczaé gornej granicy stawek okreSlonych uchwata
Rady Minmistréw (Monitor Polski Nr A-77 z 1950 r.
poz. 889).

Czynsz dzierzawny od nieruchomosci nie moze prze-
kraczaé w stosunku rocznym 57, wartoéei urzgdzen
sklepowych, biurowych, gospéd, hoteli, 109, wartosci
maszyn i urzadzen zakladéw przemystowych, jak: ma-
sarfi, piekarn, wytwérni woéd gazowych itp. i 209
wartoéei wynajmowanych narzedzi (§ 15 Rozporza
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dzenia Ministerstwa Skarbu z dnia 1. 12. 1946 r. do
dekretu o postepowaniu podatkowym — Dz. U. R. P.
Nr 5, poz. 27 z 1947 r. — Monitor Spétdzielczy Nr 8
z 1949 r.).

Gdy czynsz roczny przekracza kwotg 200.000 zt
i miesci sig w granicach 500.000 zt w dawnej walucie
t. j. do kwoty 15.000 zt zezwolenia udziela Zwiazek
Spotdzielni Spozyweéw po otrzymaniu projektu
umowy.

W wypadku, gdy czynsz roczny przewyizsza kwote
15.000 zt zezwolenia udzicla na wniosek ZSS — Cen-
tralny Zwiazek Spoétdzielczy. ‘

Zgodnie z uchwaly CZS Centrala ZSS nie zatwierdza

uméw juz zawartych, lecz udziela zezwolen na ich za-
warcie. Z tych wzgledéw niedopuszezalne jest przesy-
tanie do Centrali ZSS zawartych i ostemplowanych
umoéw, przed uzyskaniem zezwolenia.

W stosunku do oséb naruszajacych postanowienia
niniejsze zastosowane zostang rygory az do zawiesze-
nia winnych czlonkéw zarzadu spéldzielni, w mysl art.
19 wzglednie 32 ustawy z dnia 21. V. 1948 r. o Cen-
tralnym Zwigzku Spétdzielczym i centralach spétdzielni
(Dz. U. R. P. Nr 30, poz. 199), niezaleznie od ewen-
tuainego skierowania sprawy do wiadz powolanych do
scigania naduzyé.

DZIAL

racjonalizacii

KOMUNIKATY
GLOWNEJ KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACI
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Narodowy Bank Polski przeprowadzajacy obstuge
kasowg, dokonujacy masowych rozrachunkéw bezgo-
to6wkowych oraz kontrolujacy gospodarke przy pomo-
cy ,.ztotowki® jest Scisle powiazany z licznymi przed-
siebiorstwami i instytucjami panstwowymi, przedsie-
biorstwami spétdzielczymi, jednostkami budzetowymi
i organizacjami spolecznymi. Sprawnoi¢ orgamizacyj-
na Narodowego Banku Polskiego warunkuje prawidio-
we finansowanie oraz kontrole finansowa, terminowe
przeprowadzanie rozrachunkéw pomiedzy przedsigbior-
stwami, terminowe przelewanie Srodkéw do budzetu
panstwowego ~- a wiec posiada duzy wplyw na spraw-
- noéé przebiegu proceséw ekonomicznych i funkcjono-
wanie jednostek gospodarczych.

Dlatego tez do obowiazkéw kazdego pracownika Na-
rodowego Banku Polskiego nalezy stale czuwanie nad
organizacja pracy w Banku, udoskonalanie pracy ban-
kowej, usuwanie réznego rodzaju trudnogci uniemozli-
wiajacych zwiekszenie dokfadnosci i wydajnosei pra-
cy oraz walka z marnotrawstwem czasu i érodkéw.

Poprzez racjonalizowanie pracy podwyzsza sie po-
ziom organizacyjny pracy bankowej, a przez to —
umozliwia~lepsze wykonanie zadan wytyczonych pla-
nem szeScioletnim.

Ostatnio ocenione projekty wskazuja, ze Swiadomosé

znaczenia ruchu racjonalizatorskiego coraz bardziej
&

gruntuje si¢ wéréd pracownikéw naszego Banku. Ko-
rzyéci uzyskane na skutek zrealizowania projektow
racjonalizatorskich sy coraz wicksze i posiadajg zna-
czenie nietylko wewnelrznoorganizacyjne dla Banku
ale rowniez 1 ogdlnogospodarcze.

Dotychczasowe osiggniecia powinny byé bodzcem
do dalszych wysitkéw. Dlatego tez nalezy na naradach
pracy, na odprawach roboczych, na odprawach in-
strukcyjnych i szkoleniowych pehudzaé do opracowa-
nia projektéw racjonalizatorskich, do wyszukiwania
nowych drog dla rozwoju tego ruchu oraz nalezy sla-
le dazyé do wytworzenia wlasciwego, korzysinego kli-
matu dla rozwijania si¢ ruchu racjonalizatorskiego
w Narodowym Banku Polskim.

Rejestracja projektéw przyjetych przez Gléwna
Komisje Projektow Usprawnienia Administracji

i wyrdéznionych przez Zarzad Banku
w grudniu 1950 r.

1) Ob. Seweryn Wolski i ob. Tadeusz Pietrzak
z O/Glownego zostali nagrodzeni kwotami po zt 400.—
za projekty w sprawie wskazéwek dotyczacych analizy
rachunku wynikéw i wypelniania arkuszy ewidencyj-
nych oraz sposobu wypelniania szeéci III arkusza ewi-
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dencyjnego analizy bilansu i rachunku wynikéw dla
przedsiebiorstw handlowych.

Wskazowki powyisze znacznie przyspieszyly prace
referentow kredytowych przez zaoszczedzenie czasu
potrzebnego poprzednio na zastanawianie sie skad braé
odpowiednie dane, a poza tym ujednolicity sposob
wypelniania arkuszy ewidencyjnych.

2) Ob. Zofia Kobylanska, z OfSanok zostata nagro-
dzona kwota zt 100.—, za projekt dotyczacy stoso-
wania formularzy przy zasitkach dla prezydium po-
wiatowej rady narodowej. W celu spopularyzowania
ruchu racjonalizatorskiego w Banku komisja nagro-
dzifa projektodawczynie, ktéra sktadajac projekt nie
wiedziala, iz w przysztoéei bedzie on nieaktualny.

3) Ob. Edmund Heyza z O/W. Bydgoszcz zostal
nagrodzony kwota zt 300.—, za projekt dotyczgcy
zmiany ukladu rubryk w formularzu 4707. Projekto-
dawca stwierdza, iz dotychczasowy ukfad czteroczes-
ciowego formularza Nr 4707 (zestawienie faktur do
zainkasowania w trybie przyspieszonego systemu roz-
liczen), ktéry w czeéei nagléwkowej zawiera rubryki

poziome: ,,obeiazyé — nazwa i adres — numer ra-
chunku w O/NBP* oraz ,uznaé¢ — nazwa i adres —
numer rachunku w O/NBP w.....", — jest niewlaéei-

wy. edyz powoduje przy ksiegowaniu liczne bledy
i storna. Omylki te powstaja na skutek niepokrywa-
nia sie poszezegdlnych kopii (nawet o 2mm) formu-
larz 4707 co z kolei powoduje, na skutek matego od-
stepu pomiedzy rubrykami, niewladciwe wpisanie tek-
stu. Poniewaz praca manipulacyjna w oddziatach jest
w pewnym stopniu zautomatyzowana i wykonywana
z duza szybkoscia, przeto omylki te sa zrozumiale.
Aby zapobiec powyzszym omytkom projektodawca na-
destat projekt zmiany uktadu rubryk .obciazyé
i ,,uznac¢®, Projekt ten przewiduje uklad pionowy co
wniemozliwi niewlasciwe wpisanie tekstu do oryginatu
i kopii formularza.

4) Ob. Rafat Maszkowski z OfSzczecinek zostal na-
grodzony kwota zt 200.—, za projekt dotyczacy ksig-
gi zapasu pieniedzy zagranicznych. Projektodawca
stwierdzit, iz dotychczasowa ksiega zapasu pieniedzy
zagranicznych nie jest w pelni wykorzystana, gdyz po-

siadajac rubryki na rézne rodzaje walut, nawet przy

obrocie tylko jedng waluta zmusza do niepotrzebne-
go zuzywania wszystkich rubryk. Projektodawca na-
destal wzor kartoteki, ktora zastgpilaby powyisza
ksiege.

Komisja po zbadaniu projektu stwierdzita, iz wpro-
wadzenie kartotek w miejsce ksiegi nie jest wskaza-
ne ze wzgledu na niebezpieczenstwo zaginigcia lub za-
wieruszenia poszezegolnych kart. Natomiast wzoér for-
mularza kartoteki moze by¢ zrealizowany w formie

szytej ksiazki podobnej do formularza Nr 4850,
,Glowna Ksiega Kontroli”, przy czym na poszezegdél-
nych stronach tej ksiegi beda ewidencjonowane po-

szezegdlne rodzaje walut.

Komisja przyjeta wige projekt do realizacji w for-
mie zmodyfikowanej.

5) Ob. Adam Wardzala z O/Swidnica zostat nagro-
dzony kwotg 2zt 150.— za projekt w sprawie uzupet-
‘nienia ,,Przepisébw o korespondencji® zarzgdzeniem
dotyczacym sposobu pakowania wysytanej korespon-
dencji. Projektodawca stwierdza na podstawie diuz-
szych obserwacji, iz w godzinach porannych moina
by, przy otwieraniu poczty zaoszezedzi¢ wiele cennego
czasu oraz zapobiec reklamacjom, gdyby poczta byla
w oddziatach wysylajacych staranniej uktadana i pa-
kowana. W tym celu proponuje wydanie nastepujacych
uzupelnien do ,,Przepiséw o korespondencji®.

1) wysylane awizy zyrowe i listy inkasowe nalezy
zgina¢ strong adresowana na zewnatrz;

2) zalgezniki do awizéw powinny byé umieszczone
w zagieciu awizdéw, co uniemozliwi ich pomiesza-
nie z reszta zawartosci koperty;

3) listy inkasowe i faktury powinny byé, o ile ich
iloéé na to pozwala, po zgieciu objete listem
przesytkowym. Zginanie list inkasowych strong
adresows do wewnatrz i umieszezenie listu prze-
sylkowego po stronie wewnetrznej zgiecia jest
wadliwe i przysparza pracy oddzialowi otrzymu-
jacemu. 4

6) Ob. Bronistaw Machel z O/Chojnice zostal na-
grodzony kwotg zt 150.—, za projekt dotyczacy rez-
mieszczenia miejsca pracy poszezegélnych - dzialow
i stanowisk na sali manipulacyjnej oddziatu Chojnice.

Uktad rozmieszezenia miejsc pracy, zaproponowany
przez ob. Machela okazat si¢ bardzo praktyczny i zna-
cznie przyspieszyl obieg dokumentéw; ktére moga byé
przekazywane z jednego stanowiska do drugiego bez
wstawania zainteresowanych pracownikéow od biurek,
bez zbednej bieganiny po sali.

Przez racjonalne rozmieszczenie miejsc pracy uzys-
kano sprawniejsza obstuge klienteli i przyspieszono
proces ksiggowania, skutkiem czego grupa rachunkéw

.osobowych koriezy prace dzienne w czasie normalnych

godzin urzedowych. W ten sposéb zlikwidowano cal-
kowicie prace w godzinach dodatkowych nie lylko
grupy rachunkéw osobowych, lecz réwniez stanowisk
zaleznych od zakoficzenia pracy tej grupy jak: ksie-
gowosé 1 ekspedvcja poczty.

7) Ob. Bronistaw Droidz z OfBielsko zostal nagro-
dzony kwotg zt 100.—, za projekt dotyczacy uspraw-
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nienia rozdziatu dowodéw w szafkach do sortowania
wedtug rachunkéw.

Dotychezas po uzgodnieniu primanot, pracownicy
rozdzielajacy dowody do szafek sa przy dotychczaso-
wym poziomym ukladzie przegrodek w szafce na calej
szerokosci szafki w ruchu i nawzajem sobie przesz-
kadzaja.

Natomiast przy ukladzie pionowym przegrodek pra-
cownicy nie przeszkadzaja sobie wzajemnie przy roz-
dzielaniu dowodéw, a pracujac spokojnie moga sie
bardziej skupié¢ i wykonaé tg sama czynnosé szybciej
i sprawniej.

8) Ob. Mirostaw Dietrich i ob. Jerzy Lipiriski z Wy-
dzialu Planowania Departamentu Zagranicznego zosta-
li wyréinieni nagrodami po zt 1000.—, dla kazdego,
za projekt w sprawie usprawnienia sprawozdawczosci
dla MHZ z wykonania planéw clearingowych obrotow
platniczych z zagranica.

Projektodawey stwierdzili, na podstawie obserwacyj
pracy, iz specjalizacja poszczegélnych referatéw po-
woduje powstawanie przestojéw oraz zwolnien w tem-
pie pracy, przy czym utrudnione jest réwniez prze-
noszenie pracownikéw na przeciazone odcinki pracy.
W miejsce dotychczasowego podzialu pracownikéw na
referaty podmiotowe wedlug typéw czynnosci, projek-
todawey zaproponowali podziat geograficzny wedtug
krajéw dla ktérych sporzadzane sa sprawozdania.
Przeprowadzona reorganizacja w Wydziale Planowa-
nia Departamentu Zagranicznego przyczynita sie do
skrécenia o 1/3 czasu sporzadzania sprawozdan dla
MHZ, usprawniona zostala kontrola wykonania pla-
néw clearingowych oraz podnidst sie poziom wyszko-
lenia pracownikéw, ktérzy maja obecnie moinosé za-
poznania sie z réznorodnymi czynnoéciami, dawniej
rozdzielonymi pomiedzy referaty. Wyszkolenie takie
utatwia organizowanie zastepstw na wypadek urlopu
lub choroby pracownika.

9) Ob. Janina Jakubowska z O/W. Poznan zostata
nagrodzona kwotg 2zt 300.--, za projekt dotvezgey
zmiany ukfadu ksiazki: wykaz wydajnosei pracy licz-
nikow.

Prowadzenie ksiazki z rubrykami w ukfadzie pozio-
mym powodowalo szereg trudnosci, omyfek przy zli-
czeniu i nie dawalo przejrzystego pogladu na wyniki
pracy licznikow.

Projekt przewiduje prowadzenie ksiazki w ko-
lumnach  pionowych, przeznaczajac dla  kazde-
go licznika jedno folio w ksigzce. Ksiazke w tym
ukladzie prowadzi projektodawczyni od 3 miesiecy
i stwierdza szereg korzysci: znaczne zmniejszenie cza-
su prowadzenia ksigzki (zamiast 10 dni tylko 2 dni),
mozliwos¢ sumowania bez potrzeby uzycia maszyny

oraz przejrzystos¢ danych statystycznych. Korzysci po-
wyzsze potwierdza lokalna komisja.

Gtéwna komisja postanowita przyjaé projekt w for-
mie nieco zmodyfikowanej, poprzez dodanie rubryki
do odnotowywania efektywnie przepracowanych w sor-
towni godzin w danym dniu. Poza tym bedzie dalszym
ultatwieniem prowadzenie tej statystyki w formie kar-
totekowej a nie ksigzkowej.

10) Ob. Czestawa Laskowska & O/Mystowice zosla-
ta nagrodzona kwotg zt 200.—, za projekt zniesienia
dekadowych wykazéw stanu walut.

Zgodnie z IS. Dz. VII. oddziaty wysytaja co dekade
lub ezesciej formularz 7050, przy czym czesto nie wy-
kazujg w tym czasie zadnych obrotow. Projektodaw-
czyni proponuje_wysylanie tych wykazéw co miesige
lub tei poprzestanie na zawiadamianiu o stanie walul
tylko w tych dniach w ktérych byly obroty w oddzia-
le na tym koncie.

11) Ob. Wanda Slizynska z O/Warszawa-Praga zo-
stata nagrodzona kwota zt 100.—, za projekt nadesta-
ny przy ankiecie. dotyczacy: ukfadania obligacji
PPOK ‘i sprawdzania obligacji z tabelami.

Projekt
w O/Praga.

posiada tylko lokalne - zastosowanie

12) Ob. Walerian Jurkowski z C/Ksiggowosci zo-
stal nagrodzony kwotg zt 150.—, a Ob. Teofil Heclik
z C/Ksiggowosei zostal nagrodzony kwotg zt 100.—, za
projekt usprawnienia sporzadzenia zestawien obrotow
dziennych na kontach bilansowych Ksiegi Glownej.

Poprzednia metoda pracy byta nastepujgea: pracow-
nik otrzymujacy do opracowania przecietnie 20 ra-
portéw dziennych uktadat je jeden na drugim i prze-
rzucajac jak stronice ksigzki, sumowal na maszynie
obroty kazdego konta. Ob. Jurkowski zaproponowat
poziome sumowanie obrotéw po uprzednim uloZeniu
raportébw w ten sposéb, aby kwoty obrotow kazdego
konta wszystkich raportow tworzylty jedna linig.
Usprawnienie polega na tym, ze pracownik nie traci
czasu na przerzucanie wszystkich raportéw w przy-
padku gdy kwoty obrotéw na danym koncie figurujg
tvlko w niektérych raportach. Poza tym zmniejsza sig
do minimum mozliwoéé¢ omytek ‘przez zarachowanie
obrotéw na niewlasciwe konto.

Ob. Heclik opracowal projekt zmian raportu dzien-
nego umozliwiajacy techniczna realizacje pomystu ob.
Jurkowskiego. Zmiany w raporcie dziennym umozli-
wily poza tym dokonywanie nalezytej kontroli stanéw

rachunkéw osobowych, zapobiegly niezgodnosciom
raportow dziennych w zestawieniu-obrotéw oraz prze-
widywaly szereg ulatwiefi odnosnie zatgcznikéw,
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Nowa metoda zastosowana w Centralnej Ksiegowos-
ci przyniosta oszczednosé przecigtnie 5 godzin pracy
dziennie kazdego pracownika zatrudnionego przy tych
czynnoéciach w dziale bilansowym. Poniewaz przy ze-
‘stawianiu raportéw ze ‘185 oddzialéw bylo zatrudnio-
nych 9 pracownikéw, przeto oszczednosé wyniosta 45
godzin dziennie czyli prace 6 pracownikéw. Uspraw-
nienia powyzsze maja charakter tylko lokalny w Cen-
tralnej Ksiegowosci. ;

13) 0b. Edward Kmiotek z OJW. Szczecin zostal
nagrodzony kwota zt 300.—, za projekt dotyczacy in-
strukeji- do ,zeszytu kontrolnego®. Projektodawca
przestat do Gléwnej Komisji PUA projekt szczegéto-
wo opracowanej instrukeji dotyczacej ..zeszytu kontrol-
nego*. Zawarte w instrukcji wskazéwki dla referen-
téw kredytowych wynikaja z réznorodnych przepiséw
jak réwniez z obserwacji opartych na praktyce. Pro-
wadzenie tak dokladnego i wszechstronnego ..zeszy-
tu kontrolnego® jest jednakie niecelowe z uwagi na
zbyt duzy nakiad pracy w stosunku do przewidywanych
korzysci. Z uwagi na warto§¢é materialu zawartego w
projekcie ob. Kmiotka, komisja postanowila zgodnie
z opinig Departamentu Kredytowego, przyjaé projekt
w formie zmodyfikowanej do celéw szkoleniowych,
z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez in-
strukcje kredytowa na r. 1951.— Projekt (16 stron
maszynopisu z pojedynczym odstepem) zawiera bo-
wiem pozyteczny material: przy szkoleniu biezacym
w oddzialach oraz przy szkoleniu na kursach kredy-
towych po odpowiednim zmodyfikowaniu.

14) Ob. Janusz Rybattowski z O/Gdynia zostat na-
grodzony kwotg zt 200.—, za projekt w sprawie ubez-
pieczenia krajowych przesylek pieniedzy zagranicznych
w P. Z. U. W. w miejsce dotychczasowej formy ubez-
pieczenia tych przesylek na poczeie (listy wartoscio-
we). e

Dotychezas oddzialty przesylaja waluty w listach
wartoéciowych. Poniewaz listy wartosciowe przyjmo-
wane sa do ograniczonej wysokosci zadeklarowanej
kwoty, przeto O/Gdynia musi przesytki niekiedy na-
dawaé¢ w kilku partiach co zwigksza koszty porta. Pro-
jekiodawea proponuje ubezpieczenie przesylek'w P. Z.
U. W., w ktérym stawki sg znacznie nizsze, a ogra-
niczenia wysokosci zadeklarowanej kwoty jednej prze-
sytki sg mniejsze. Przy przesylce walut na ogélna war-
tos¢ np. 60.000 zi. Oszczeédnosé w kosztach ubezpie-
.czenia i porta wynosi zt 403.— Przesytka ubezpieczo-
na w PZUW jest réwniez przesylana poczta w lifcie
wartoéciowym, ale asekurowanym na poczcie tylko
w 109 rzeczywistej wartoéci walut,

15) Ob. Piotr Wawrzyniak z O[W. Poznan zostal

nagrodzony kwotg zt 200.—, za projekt w sprawie.

oznaczania zwijek do bilonu przy pomocy maszyny
.. Adrema®.

Do czasu otrzymania wydrukowanych zwijek do bi-
lonu z Wydziatu Gospodarczego ob. Piotr Wawrzyniak
zastepowal w O/W. Poznan zwijki z makulatury z wy-
tloczonymi napisami przy pomocy maszyny do adre-
sowania kopert tzw. Adremy. Podczas gdy w innych
oddziatach opisywano rolki recznie, usprawnienie ob.
Wawrzyniaka niewatpliwie oddato korzysci w O/W.
Poznan i moze mie¢ réowniez zastosowanie w przypad-
ku gdy w oddziale zabraknie zwijek drukowanych.

16) Ob. Wiadystaw Szostek z Departamentu Kre-
dytowegozostal nagrodzony kwotg zt 500.—, za pro-
jekt dotyczacy formularza ,,Wytyczne do planu finan-
sowego na 1951 r.*.

W biezgeym roku, kontrola wytycznych do planu
finansowego na 1951 r. jest bardziej skomplikowana
niz poprzednio, z uwagi na zmiane uktadu szeregu ele-
mentow zasadniczych, w zwigzku ze zmiang systemu
finansowego. Ustawienie cyfr roku 1950 w takiej for-
mie aby byly poréwnywane z danymi liczbowymi za-
planowanymi na r. 1951 — jest zasadniczym proble-
mem rozwigzanym przez projeéktodawce. W celu ujed-
nolicenia i uproszczenia pracy na odcinku kontroli
wytycznych do planéw finansowych na 1951 r. zapro-
ponowal on formularz, ktéry wypelniony przez kon-
trolowane przedsiebiorstwo, daje wydzialom opera-
cyjnym Departamentu Kredytowego wartoéciowy in-
strument oceny realnosci zalozenn badanych planéw
finansowych oraz:

1) powazne oszezednosei (kosztéw i czasu) na od-
cinku wyjazdéw w teren;

2) wybitne skrécenie terminéw uzyskania materia-
tu liczbowego koniecznego do oceny realnoéci
zatozen planéw finansowych;

3) ujednolicenie pracy w Departamencie Kredyto-
wym.

17) Ob. Kazimiera Les z O/Kluczbork zostala na-
grodzona kwotg zt 500.—, za projekt nieotwierania
nowych arkuszy kontrolnych na poczatku roku.

Projektodawczyni proponuje, aby arkusze kontrolne
formularza 4314 otwierane z poczatkiem nowego roku
dla kazdego rachunku osobno, nie byly zmieniane,
lecz wykorzystywane az do catkowitego zapisania ru-
bryk. :

Komisja po zhadaniu projektu stwierdzita, iz moze
byé przyjety i zrealizowany. Dzigki projektowi ob.
Le$ zostanie zaoszezedzonych w banku tyle arkuszy
kontrolnych formatu A5 (karton) ile jest rachunkéw
osobowych. Poza tym we wszystkich oddziatach zao-
szczedzi sie powaing iloSé pracy zwiazanej z otwie-
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raniem nowych arkuszy kontrolnych (przepisywanie
wszystkich aktualnych danych).

W zwiazku z nagromadzeniem si¢ prac z koricem
roku oraz z poczgtkiem nowego roku, projekt ob. Leé
jest tym bardziej wartoéciowy.

18) Ob. Kazimierz Biera z Ceniralnej Ksiggowosci
zostal nagrodzony kwota zt 100.—, za projekt doty-
czgey ksieggowania skupu walut raz na dekade zamiast

codziennie.
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Kazda z walut jest prowadzona w Centralnej Ksie-
gowosci systemem kartotekowym na luinych arku-
szach, ktére posiadaja nazwy wszystkich oddzialow.
Jezeli w danym dniu przeprowadzono chociazby jedna
transakcje walutowa, wowcezas trzeba powtarzaé pozo-
statosci waluty z dnia poprzedniego na wszystkich od-
dziatach, aby zaksiggowaé te jedng transakcje.

Wedtug projektu ob. Biery sporzadza sig zestawie-
nia skupionych walut z zatacznikéw nadestanych przez
oddziaty i ksieguje si¢ tylko raz na dekade, na arku-
szach odpowiednich walut.

REJESTR PROJEKTOW

NIE fRZYJETYCH PRZEZ GLOWNA KOMISJE PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACII

w listopadzie i grudniu 1950 r. -
: A Projekto- : NS Data
Nr rej Projekt dotyezy oaiee Przyczyny nieprzpjecia decyzji
Uzgadniania godzin przyjeé dla przedsie Projekt od dawna stosowany w oddzialach
210 biorstw kontrolowanych w referacie finan- i zalecany w artykutach publikowanych na 21, 11.
sowania i kontroli przedsigbiorstw. famach ,,Wiadomosci NBP".
Nieprzyjmowania przez bank podawcy fak- Reguluje uchwalta KERM z dnia 20.V. 1947 r. 21, 1.
183 tur, ktére nie wynikajg z dostawy towaru
lub $wiadezonych wusitug, lecz z tytulu in-
nych nalezno$ci.
180 Oszczednego wydawania okélnikéw  dotyczg- Projekt juz od dhuzszego czasu jest realizo- 21, 11,
cych nowootwieranych oddziatéw. wany.
112 Systemu przeliczania wplat wieczorowych, Projekt ostabia kontrole sortowni i z uwagi‘ Wit
na ewentualne manca nie moze byé przyjety. |
155 Adresowania kopert przez kalke w trzech Projekt przeslany do Centralnej XKomisji 2111
egzemplarzach. PUAP w prezydium Rady Ministréw w celu
rozpatrzenia w skali ogolnokrajowej.
242 Przekazania dzialowi inkasa czynno$el mani Czynnoéci~te nalezg zgodnie z przepisami, do sy b
pulacyjnych, zwigzanych z obcigzeniem ra- obowigzkéw dzialu inkasowego.:
chunkdéw przedsigblorstw z tytutu inkasa.
i
243 Zastapienia zeszytow ewidencyjnych — arku- Spraw¢ powyzszg regulujg w racjonalny spo- 21, 13
szami, so6b przepisy I1.S.VI.
200 Zmodyfikowanego ,raportu wymiany*. Projekt stanowi polgczenie raportu wymiany 28. 11.
z innego rodzaju sprawozdawczo$ci wynika-
jacej z obowigzujacych zarzgdzen.
217 Dziurkacza do uniewazniania czekéw w kasie. Watpliwe korzySei stosowania tego rodzaju { 28. 11.
dziurkacza do uniewazniania czekow W kasie |
1 nie sg proporcjonalne do nakladu kosztéw.
| Do tego celu sa stosowane w oddzialach dziur-
karki do banknotéw.
|
|
220 | Zniesienia kartoteki wplat przy kontroli wy- Stosowana przez oddzial kartoteka wplat nie 28. f1.
konania planu kasowego. byla wprowadzona IS Dz. IV/H ani Zadnym
zarzgdzeniem.
219 Tabeli bledow. Tabelka tego rodzaju zostala juz uprzednio 28. 11.
opublikowana w ,,Wiadomo$ciach NBP*.
218 Uzgadniania sald. Uzgadnianie kald w nastgpnym dniu nie jest 28. 11.
racjonalne.
20 Organizacjl pracy dzialu rachunkéw o0so- Przewidziane w tymczasowej instrukeji dla 28. 11.
bowych. zmechanizowanego dzialu rachunkéw osobo-
wych.
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222 Sporzadzania awizéw na maszynie dwulicz- T B. System ten zostal juz opisany w ,,Wiadomos- 28. 11.

nikowej. | ciach NBP'" nr 3 w art. ob. J. Kaczurby.

223 ‘Organizacji pracy dzialu rachunkow 0501:0-! B F; Przewldziany w tymczasowej instrukeji dla 28. 11.

wych. | zmechanizowanego dzialu rachunkéw osobo-
| wych.

181 Polaczenia faktury z listg inkasowa. E. R. Projekt powinien by¢é w zasadzie rozpatrzony 28. 11.

iw. H przez PKPG. Komisja przesyia opinle wraz
z projektem do BOR. Komisja nie przewiduje
korzy$Sei dla Banku.
Y - T | T
188 Wysylania wyciggéw 2z rachunkéw Kklienta e be Ay Codzienny wycigg stanowl dodatkowg kon-t 8. 12
raz w tygodniu, trole klienta nad bankiem, ulatwia oraz przy- | .
spiesza rozliczenie. |
| :
207 Usprawnienia kontroli finansowej i finanso- J. S. | Kompetentne do rozpatrzenia projektu jest 5.-12.
wania przedsieblorstw przez banki. | Ministerstwo Finanséw Proponowany auto-
. matyzm zdemobilizowalby przedsigbiorstwa
na odcinku akumulacji, obnizenia kosztéow
wlasnych, usprawnienia metod produkeji, wy-
korzystania rezerw itp.

231 Przeliczania wplat wieczorowych. M. W. |[[. 8. Dz. IV. cz. G nie przewiduje wcale suk- 8, 12,
cesywnego wydawania licznikom po jednym
depozycie do przeliczenia. Przechodzenie de-
pozytu otwartego przez kilka rgk jest niedo-
puszcezalne, Uzgadnianie sumaryczne wplat na |
podstawie napisOw na opaskach i rozdawanie
do rozpracowania odcinkami jest bardzo ry-
zykowne ze wzgledu na ewentualne nilewy-
jasnione rodznice kasowe.

234 ‘ Zegaréw-automatéw do zapalania i gaszenia I8, Czynnosci dozorcy polegajace na gaszeniu 5 12.

Swiatel. i zapalaniu §wiatel w pewnych okresach czasu
sg zwigzane z funkecjami kontrolnymi.

235 Opisywanie kartotek przy pomocy Adremy. T. K. Maszyna adresujgca ,,Adrema‘* jest m .in, do 5. 12,
tego celu "przeznaczona,

236 lKontr-proJektu formularza ,delegacja stui- w.J Kontrprojekt stanowil oficjalng opinie jed- 5. 12:

| bowa', nos'tki organizacyjnej. !
I -
237 Uproszczenia ksiegowania uposazefi na Kkar- T System ten stanowil dostosowanie si¢ do obo- 5. 12.
totekach osobowych pracownikow. wigzujacych, zmienionych przepiséw praw-
nych.

142 Wypetniania form. 4401/1 ,, Awiz*, C. P. Wypisywanie maszynowe numeru awizu zwig- 12. 12.
ksza pole bledéw, poza tym numery sa wpi-
sywane oddzielnie i jednorazowo.

I
192 Zaniechania firmowego podpisywania przez 1. 8. Za pisma wywolujgee skutki prawne odpo- 12, 12.
oddzialy masowo wychodzacych pism o jed- wiadaja podpisami, a odpowiedzialno$é ta roz=-
nakowej treSei do przedsiebiorstw kontrolo- ciaga sie nie tylko na tresé pisma, ale réw-
wanych. niez na adres.
204 Zmiany okladki do miesiecznika ,,Wiado- B. D. ,»Wiadomosci NBP'“ sg czytane w oddzialach 12. 12.
mosci NBP. przez wielu pracownikéw 1 w przypadkach
braku sztywnej okladki uleglyby szybkiemu
zniszezeniu,

212 Umieszczania numeréw rachunkéw zlecenio- BN Problem ten zostal juz oméwiony przez ob. 12. 12.

biorcéw na przelewach. Gawora w art. ,,Wspolpraca klienta z Ban-
kiem*.

266 Uproszezenia obliczania podstawy do wymia- w. J, Praca poprzednio byla wykonywana podwdéj- 12. 12.

ru skitadek ubezpieczeniowych dla ZUS. nie. Usprawnienie nalezalo do obowiazkéw
& stuzbowych projektodawey.

216 Alfabetycznego spisu oddzialéw NBP. I. 8. Podobnie- jak w ub, latach, po ukoficzeniu 12, 12.
akeji uruchamiania oddziatéw zostanie wyda-
ny dokladny spis.

221 Kontroli nad zamoOwieniami spéldzielni. I. 8. Projekt zmierza do ingerencji Banku w gos- 12. 12;

podarke towarowa spo.dzielni za ktdérg zgod-
nie z zasadami rozrachunku gospodarczego po-
nosi calkowita odpowiedzialno$é kierownictwo
przedsiebiorstwa Zakres wykonywanej przez
oddzialy kontroli pozwala natomiast na spo-
wodowanie droga interwencji w hurtowniach
aby one przeprowadzaly S§cista cenzurg za-
mowien zglaszanych przez spéidzielnie.
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NASZA METODA PRACY")

Zdziwita nas notatka zamieszczona w numerze 10
Wiadomoéci NBP w dziale racjonalizacji — w for-
mie listu kolegi Z. K., ktéry zastanawia sie czesto
z kolezankami i kolegami swego dziatu, dlaczego
w sporzadzanym przez Wydzial Organizacyjny mie-
siecznym  zestawieniu wydajnoSci pracy oddzialow
zmechanizowanych — nie znajduje sie ich oddzmi’ na
jednym z pierwszych miejsc.

Tym bardziej dziwna wydaje sie nam jego uwaga,
iz w dazeniu do ulepszenia organizacji i zwiekszenia
wydajnoéci pracy w dziale rachunkéw osobowych
uczynili wszystko mozliwe, aby te wydajnosé podniesé
do maksimum. Mimo, Ze nasz oddziat figuruje w cy-
towanym zestawieniu W. 0. na jednym z czolowych
miejse, nie zaryzykowalibyémy oSwiadezenia tej tres-
ci a to z tej prostej przyczyny, iz raz po raz na pod-
stawie analizy zaistniatych bledéw dochodzimy do ra-
cjonalniejszych metod i lepszych wynikéw.

Zastosowane u nas racjonalizowanie metody pracy
polega przede wszystkim na pokonywaniu zachodzg-
cych trudnoéei, natychmiastowym usuwaniu ‘wszelkich
usterek w pracy, podpatrywaniu niedociggnieé i oma-
wianiu sposobu ich usuniecia a to w tym celu, by zao-
szczedzié kolegom niepotrzebnego marnowania czasu.
Zrozumienie sensu tego zagadnienia ma istotne zna-
czenie dla lepszego funkcjonowania pracy, gdyz pra-
cownik, ktéremu umozliwi sie w ten sposéb punktual-
ne wychodzenie z biura moze poswiecié pozostaly
czas na uzupelnianie wiedzy, na kontynuowanie stu-
diéw, na sport itd. Dobrodziejstwa te zawdziecza sobie
samemu przez umiejetne wypelnianie obowiazkéw.
Dla zobrazowania naszej metody pracy przytoczymy
te elementy, ktérych zastosowanie doprowadz:lo do
wyzszej formy jej organizacji:

1) Harmonogram pracy przedstawia sie wedlug
przedtozonych zatgeznikéw.

2) Podzial czynnosci. Wszystkie czynnodci sg po-
dzielone miedzy poszczegélnych pracownikéw w spo-
‘ - s0b réwnomierny, by zaden nie byl specjalnie prze-
- lcigzony. Czynnoé¢ swoja powinien wykonaé w okres-
E-*) Opracowane przez zespdt pracownikéw O/W
NBP w Bydgoszczy.

lonym planem pracy terminie, o ile to nie nastgpito,
kierownik (zastepca) z miejsca przeznacza pomoc ce-
lem przyépieszenia wykonczenia czynnoéci. Podzial ta-
ki doprowadzit do zwickszenia fachowosci pracy, co
powoduje nie tylko zwigkszenie wydajnoéci, ale daje
moznoié zmniejszenia zapotrzebowania na sily wyzej
kwalifikowane. Z fachowoécig pracy laczy si¢ mecha-
nizacja prowadzaca — jedli chodzi o pracownikéw
ksiegujacych i operujacych maszynami — do powaz-
nego zmniejszenia wysitku fizycznego. Pracownicy ci
ponadto, majac przydzielone do swojej dyspozycji ma-
tzyny, sa za nie odpowiedzialni i musza dbaé o ich
czystoéé i nalezyte funkcjonowanie. Pelna odpowie-
dzialno$¢ wszystkich pracownikéw i skoordynowana
wspolpraca poszezegolnych komérek dziatu, prowadza
do wlasciwej harmonii w przebiegu czynnoSci, zwie-
kszajac wybitnie wydajnoéé pracy.

3) Szkolenie pracownikéw. Stosujemy regule, ze w
dziale rachunkoéw osobowych zasadniczo nie moze pra-
cowac sita uprzednio nie przeszkolona w sortowni,
a nastepnie w dziale rozliczeri fakturowych.

O ile praca w sortowni zaprawia kandydata do sy-
stematycznosei, dyscypliny, dokladnoici, wyrabia w
nim peilna odpowiedzialnoéé za wykonywane czynnos-
ci, o tyle zapoznanie si¢ z operacjami inkasa faktur
i dokumentéw daje mu przygotowanie fachowe 1 wstep-
ne do wlasciwej dzialalnosci przy rachunkach osobo-
wych. Przekonalismy sie, Ze pracownicy, ktérzy prze-
szli omawiane przeszkolenie z dodatnim rezultatem,
stanowili znacznie wartoSciowszy element pracowniczy,
o wydatnie zmniejszonym zakresie pola bledéw i wigk-
szej wydajnoéci pracy.

4) Narady pracy. Dwa razy — zasadniczo — na
miesige odbywaja sie bezpoérednio po pracy (15-godz.)
zebrania wszystkich pracownikéw dziatu, celem zwigz-
tego przedyskutowania aktualnych spraw zwigzanych
z czynnosciami dzialu rachunkéw osobowych, a za-
tem nowych okélnikéw, listéw okreznych, ewentualnie
artykutéow z Wiadomoéci NBP — nastepnie oméwie-
nia nowego rodzaju biedéw, sposobu ich szybkiego
wykrywania i unikania na przyszloéé. Mozemy &mia-
fo zaryzykowaé stwierdzenie, iz tego rodzaju narady
sg zrodtem powstawania nowej lepszej metody. oszcze-
dniejszej i wydajniejszej pracy. Sg zrédlem wyszuki-
wania pomystéow przyspieszajgcych prace i jej wyniki.
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Sa platforma, na ktérej pracownicy moga Smialo wy-
powiadaé swoje spostrzezenia, uwagi zaréwno z dzie-
dziny fachowej, jak réwniez swoje bolaczki i trudnos-
ci, ktére w niejednym przypadku zostaly w ten spo-
sob usuniete.

5) Wspélzawodnictwo. W zwigzku z zaprowadzo-
nym, racjonalnym podzialem czynnoSci wyrosto sa-
morzutnie miedzy pracownikami wspétzawodnictwo in-
dywidualne, gdyz jasng jest rzecza, iz przy sprawie-
dliwym podziale pracy kazdy uczestnik stara sig szyb-
ciej i sprawniej wykonaé swoje zadanie, by tym sa-
mym wykazaé lepsze uzdolnienia i kwalifikacje. W ten
sposéb podciagaja sie inni pracownicy, ktérzy cho-
ciaz moze sy mniej zdelni, ale pilnoécig i sumiennoscig
dopedzaja swoich towarzyszy, tworzac zharmonizowa-
ny rytm pracy. Istnieje tez wspétzawodnictwo miedzy
maszynistkami ksiegujgeymi, ktére oczywiscie stara-
ja sie mozliwie najpredzej zaksiggowaé swoja partig
pozycji i to w jak najkrétszym okresie czasu. Znany
jest fakt otrzymania przez jedna z naszych kolezanek
powainej premii za najwicksza iloéé ksiegowanych
w jednej godzinie pozycji.

Na tle pracy powstato. wspolzawodnictwo zespolo-
we miedzy istniejgcymi grupami, ktére wspélzawodni-
cza miedzy sobg, stajac si¢ szkola pracy kolektyw-
nej i mobilizujagc: w réwnym stopniu wszystkich czlon-
kéw zespotu we wspélnym wysitku do przyspieszenia
wykonania przyjetych na siebie zadan.

Nie jest nam réwniez obce wspélzawodnictwo mie-
dzyoddziatowe, ktére z natury rzeczy musialo pow-
sta¢ w Bydgoszezy, gdzie isinieja dwa niedaleko sie-
bie polozone oddzialy. Obydwa oddzialy starajg sie
mimowoli nie pozostawaé w tyle i szybciej wystaé je-
den drugiemu awizy do ksiggowania, jak réwniez szyb-
ciej zakonczyé prace popoludniowe, celem uniknigcia
przesylania sprawozdawczoici do Centralnej Ksiego-
wosci przez oddzial spézniony. Analogicznie przedsta-
wia sig sprawa z wysytka listéw dworcowych przez
ten oddzial, ktéry pézniej uzgodnit saldo i wykon-
czyl prace.

Oczywiscie wspélzawodnictwo nasze nie osiagne-
fo jeszcze takiego poziomu, ktéry by mozna nazwaé
idealnym i wzorowym, niemniej jednak stalo sie szko-
t3 sprawniejszej, wyiszej organizacji pracy, stalo sie
decydujacym bodicem =zapewniajacym staly wzrost
wydajnosci pracy.

To by byly elementy skladajace si¢ z grubsza na -

catoksztalt pracy dziatu rachunkéw osobowych. Oczy-
wiscie mozna by jeszeze dodaé wiele szczegétow i ta-
kich elementéw, ktére by — w calosci biorge —
przedstawily jaéniejszy obraz omawianego zagadnie-
nia, ale to zajetoby zbyt duzo czasu i miejsca. Zamiast

dalszego wypowiadania si¢ na powyzszy temat, wy-
stepujemy z projektem — odnosnie oddzialow woje-
wodzkich, ktére chcialyby zapoznaé sig z naszym sy-
stemem pracy — wydelegowania do O/Wojewddzkiego
w Bydgoszczy po 1 — 2 kolegéw, celem bezposrednie-
go zetknigcia sie z ta metodg. Pracownicy ci prak-
tycznie przeszliby w okresie jednego tygodnia catkowi-
te przeszkolenie i w ten sposdb mogliby stosowane
u nas zasady przeszezepi¢ na swéj teren. Rada nasza
oparta- jest na wyprébowanej juz przez nas praktyce,
ktéra koledzy nasi przed wprowadzeniem mechaniza-
cji ksiegowania, jak réwniez w kilka miesigey po tym
fakcie, gdy robota kulala — odbyli w oddziatach
o wysokim stazu na tym odcinku tj. w O/W Kato-
wice, w Gliwicach i w O/W Wroctaw.

Taka jest nasza metoda pracy, ktéra bedziemy sig
starali w drodze racjonalizacji nadal ulepszaé i popra-
wiaé, aby osiagnaé wieksze i lepsze wyniki, mniejszym
wysitkiem i tanszym kosztem. Tym samym przyczy-
nimy sie na naszym odcinku do zwigkszenia poten-
cjalu gospodarczego kraju oraz podniesienia stopnia
naszego dobrobytu.

I
Harmonogram pracy w dziale rachunkéw osobo-
wych (Oddziat Wojewddzki Bydgoszcz)

1. 715 — 7.50 otwieranie poczty;
2. 8 —1015;

a) uzgadnianie poczty (grupa primanotowa —
130 II likwidatura — 131);

b) 8 — 8.30 ukladanie i segregacja kontowek
wedtug kont bilansowych i numeréw bieza-
eych przez czesé II likwidatury;

c) 830 — 11.10 sprawdzanie pod wzgledem
merytorycznym, formalnym oraz dekretowa-
nie poleceri klientowskich z réwnoczesnym
podzialem na konta bilansowe (réwniez roz-
bicie konta 130 na I oddzial miejski oraz
pozostate oddziaty) — II likwidatura;

d) 8 —13 sukcesywne przyjmowanie polecen
klientowskich — w tym od godziny 8 — 9
ukladanie i segregacja dowoddéw z dnia po-
przedniego — I likwidatura;

e) 8.30 — 9,30 sporzgdzanie primanoty depo-
zytowej (wplaty wieczorowe) 1 pracownik
grupy primanotowej;

3. 10.15 — 11.15 sporzadzanie primanot:

a) z podazy ,zestawienie czekéw formularza
4110%; ‘

b) sprawdzenie primanot inkasowych (z wyku-
pu faktur);

c) sprawdzenie primanot inkasowych (B.W.R.);

4. 11.15 — 1245




6.

kowych;
c) 12.30 — 12.50 odkladanie
kontéwki (do ksiggowania):

dowodow  pod

12.10 — 14.45 sporzadzanie awizéow 130 i 131
na inne oddziaty — czesé 11 likwidatury;

12 — 14.30 sporzadzanic zestawienia obrotow
dziennych;

1245 — 14.10 ksiggowanie;

a) 12.45 — 13.45 zaszloéei dzienne;

b) 13.30 — 14.10 przelewow i zasitkow aulo-
matycznych;

14 — 15

a) ewentualne uzgadnianie ksiegowan z zesta-
wieniem obrotéw dziennych — grupa prima-
notowa plus czesé 11 likwidatury:

b) inwentura sald:

c) sporzadzanie zestawienia awizéw
nych (formularz 4737) —

olrzyma-
[ likwidatura.

Omowienie poszczegolnych punktow
harmonogramu

Ad 1)

Otwieranie poczty konezy sie na 10 minut
przed 8, plus tego rozwiazania polega na tym.
iz pracownik zasiadajgc ‘do biurka ma juz
przygotowany materiat do pracy,

4d 2)

a Po otrzymaniu poczty, kazdy z pracownikow
grupy primanotowej, dla kidrego przygotowa-
na jest czedé awizéow (130), zajmuje sig od-
haczaniem dowodéw z awizami. Czynnosé od-
haczania ma te strony dodatnie, ze w wypadku
nieuzgodnienia poczty z powodu réznicy, zes-
pot od razu orientuje sie, iz blad jest wew-
netrzny czyli, ze nie jest potrzebne powtorne
sprawdzanie awizow. Z chwila zakonczenia tej

~ czynnoéei kaidy pracownik rozklada odhaczo-
ne dowody na z goéry okreslone grupy wedlug
numeru rachunku tzn. od 1 — 50, od 50 —
100 itd. W ramach tej segregacji sporzadza-
ne sa zbitki, juz od trzech dowodéw wzwyz,
przeznaczonvch dla jednego rachunku. W.tym
czasie z dowodow pojedynczych zbijana jest
przez jednego z pracownikow primanota, kto-
ra uzupefnia sig gotowymi zbitkami. Réwno-
legle do tej czynnosei drugi pracownik zbija
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a) 10.15 — 11.15 sporzadzenie primanoty tasme awizow (130 Wn). Strona dodatnia te

z przelewow podazy miejscowej; go posunigcia przejawia sie przede wszystkim

b) 12 — 13.05 sporzadzanie primanot gotow- w tym, iz z chwila gdy obie tasmy poczty nie

sa zgodne, zespél orientuje sie co do rodzaju
i wysokosci kwoty btedu, by w zaleznoéci od
roznicy nastawi¢ sie na kontrolowanie. Dru-
gi plus to zaoszczedzenie czasu, poniewai
w wielu wypadkach primanoty poczty z chwi-
la ich zbicia sa zgodne. Mogloby sie jednak
wydawaé, iz z powodu wyeliminowania kon-
troli zbitek istnieje duza mozliwoi¢ mylnego
komasowania dowodéw na dane konto. Jest
jednak inaczej. Otoz pracownik przed sporza-
dzeniem zbitki kontroluje brzinienie zlecenio-
biorey przelewu w oparciu o uwidoczniony na
zbitce numer rachunku.

Tak wyglada catoksztalt pracy przy opracowy-
waniu poeczty w ramach konta 130 i 131, z tym
ze to ostalnie konto rozpracowuje czesé pra-
cownikow Il likwidatury.

Pozostata czes¢ wspomnianej likwidatury, w
czasie od godz. 8 —— 8,30 zajmuje sie ukiada-
niem i segregacja kontéwek wedtug kont bi-
lansowych i numeréw biezacych, Tak utozone
kontéowki odktadane sa do specjalnej skrzynki.
Wspomniana czeéé pracownikéw omawiana
w punkeie .,,b* od godz. 8.30 — 11.10 spraw-
dza pod wzgledem merytorveznym oraz dekre-
tuje polecenia klientéw, z réwnoczesnym po-
dziatem na konta bilansowe. Podzial wyglada
w ten sposob, iz wydekretowany przelew od-
ktadany jest bezpoérednio do skrzynki z prze-
grodkami wedtug kont bilansowych, dzielac
rownoczeénie na Winien i Ma. Zasztodé w ra-
mach konta bilansowego 130 Ma rozbija sie
przez odktadanie do osobnej przegrodki prze-
lewow przeznaczonych dla [ Oddziatu Miej-
skiego w Bydgoszczy. Nalezy rowniez wyjas-
ni¢, dlaczego podajemy, iz kwestie polecen
klientowskich normujemy czasem od godz. 8
—- 11.10. Sprawa ta wymaga specjalnego omo-
wienia. Otéz zastanawiajac sie nad przyczyng
nadgodzin pracownikéw dziatu rachunkéw
(;sobowych, doszliSmy do wniosku, iz jednym
z mankamentéw w tej sprawie, jest zbyt poz-
ne przyjmowanie polecen klientowskich. Kwe-
stie powyzsza rozstrzygnieto w ten sposob, ze
droga nalegan, oraz pewnego rodzaju odpraw
nakfoniono klientéw do oddawania dowodéw
do godz. 11 — Zaznaczamy, iz polecenia od-
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dawane po wspomnianej godzinie sa réowniez
realizowane hiezaco, jednak ze wzgledu na zni-
komg ich iloé¢, nie ma specjalnej trudnosci
w sporzadzaniu dodatkowej primanoty.

Czynnoéci 1 likwidatury rozpoczynaja sig (od
godz. 8 — 9) ukladaniem i segregacja dowo-
déw z dnia poprzedniego. Ulatwienie przeja-
wia sie w tym, iz dowody te juz poprzednie-
go dnia z chwila skladania ich do skrzyni,
segregowane sa na Winien i Ma. Réwnolegle
do tej czynnoéci, od godz. 8 nastgpuje sukce-
sywne przyjmowanie polecen klientowskich do
godz. 13. Pogodzenie czynnosci przyjmowa-
nia i ukladania dowodéw istnieje dlatego, ze
w godzinach od 8 — 9 jest zazwyczaj stabe
nasilenie ruchu klientéw (z wyjatkiem kon-
cowych i poczatkowych dni miesigca) ;

Jeden z pracownikéw grupy primanotowej,
o godz. 8,30 (zazwyczaj) otrzymuje z sorto-
wni dowody wptat kasy wieczorowej z ktorej
sporzadza primanote.

Wychodzac z zatozenia, ze jedna lub dwie pri-
manoty wigcej; daja efektywne wyniki, tak
pod wzgledem zmniejszenia Anozliwosci ble-
déw, jak i wiekszej przejrzystosci w wypadku
ewentualnego szukania roznicy — doszliSmy
do wniosku iz nalezy rozdziela¢ niektore pri-
manoty. Z tego wigc powodu jeden z pracow-
nikéw II likwidatury (zalatwiajacy awizy) od
godz, 10,15 — 11,15 zajmuje si¢ sporzg-
dzaniem primanoty z podazy ,,Zestawienie cze-
kow®, formularz 4110.

Réwnolegle do wyzej wspomnianej czynnosci,
jeden z pracownikéw grupy primanotowej
zajmuje sig sprawdzaniem primanot inkaso-
wych (— z wykupu faktur, oraz B. W. R.),
piszemy .sprawdzaniem® dlatego, Ze jedna
i druga primanote zbija dziat rozliczen faktu-
rowych. Wychodziliémy bowiem z zalozenia,
ze jeéli inkaso musi wykup dzienny uzgadniaé,
zbijajgc Winien i Ma, to niech to uzgadnianie
nastepuje z rozbiciem na konta bilansowe. Re-
zultat jasny — dzial rozliczeri fakturowych
nie jest przecigzony wspomniang pracg, zas
dla rachunkéw osobowych istnieje wielki plus.

Jak juz w punkcie 2/c wspomnieli$my, przyj-
mowanie przelewow z podazy miejscowej za-

“ be

Ad 7)
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sadniczo trwa do godz. 11. Grupa primanoto-
wa, po zakoficzeniu poczty (pkt. 2/a) catko-
wicie moze zaja¢ si¢ rozsegregowaniem prze-
lewow miejscowych. Segregacja ta jednak jest
juz utatwiona — patrz 2/c. Czesé pracownikow
z grupy primanotowej bierze wige od-
cinki uznaniowe, rozbija je na grupy wedlug
numerdéw rachunkéw by w ramach tego roz-
hicia sporzadza¢ zbitki. Réwnolegle do tej
czynnosci, jeden z pracownikéow grupy pri-
manotowej. po uprzednim rozsegregowaniu
odeinkéw ,,A* z podazy miejscowej zbija pri-
manote Wn. Czynnosci pracownikéw sporzg-
dzajacych primanote Ma — opisalidmy juz w
pkt. 2/a — poczta. Zaznaczamy. iz przyjmo-
wanie dowodéw z Il likwidatury jest sukce-
sywne, co pozwala na szyhsze zakanczanie pri-

manot.

Od godz. 12,00 — 13,05 dwdch pracownikow
7 grupy primanotowej zajmuje sig sporzadza-
niem primanot gotéwkowych. Poniewaz odkia-
danie dowodéw pod kontéwki rozpoczyna sie
od 12,30 do 12,50 — wszystkie dowody kaso-
we dnia oddawane sa przez kasjerdw do godz.
12,30, by po weiggnieciu na primanoty Wi-
nien i Ma oddaé odktadajacym pod kentowki.
Reszta zas dowodéw, sukcesywnie przejmowa-
nych 'z kas, po przeprowadzeniu przez prima-
note, uzupetnia sie odpowiednie kontéwki.
Dodajemy, iz kasjerzy wszystkie zaszloici dnia
przeprowadzajg w ksiazkach kasowych z roz-
biciem na konta bilansowe. Ma to ten plus, ze
w razie niezgodnosci primanoty z obrotami
kasjer6w, mozna sie zorientowaé w ramach
jakiego konta bilansowego zaistnial biad.

Jeszeze przed zakoriczeniem odkladania dowo-
déw pod kontéwki, bo od godz. 12,45 rozpo-
czynamy ksiegowanie zaszlosci dziennych. Za-
ksiegowane kontéwki. sukcesywnie przyjmo-
wane sa przez pracownikéw sprawdzajacych
ksiegowanie. «+W trakcie ksiggowania pracow-
nik zajmujacy sie przeprowadzaniem przele-
wow i zasitkéw automatycznych zbiera spraw-
dzone kontowki, segreguje na konta i réowno-
czesnie wyszukuje .,automaty”. Wyszukiwanie
tych kontowek jest o tyle ulatwione, ze na
kazdej z nich u gory zaznaczone jest — prze-
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wiedniego konta. Wylowione w ten sposob
kontowki oddaje sie maszynistce, ktoéra ma-
jac juz uprzednio przygotowane dowody for-
mularza 4406 i 4190, z odpowiednia tredcia,
wpisuje tylko kwote ostatniego salda wzgled-
nie sume ktéra powinna byé przelana. Kon-
towki te wraz z dowodam’ odbiera “wyzej
wspomniany pracownik, sprawdza i od razu
rozrywa dowody, dzielgc na egzemplarze, ktore
pozostaja w oddziale i te ktére otrzymujg inne
oddziaty. Dowody ktére otrzymuje klient,
podkiadane sa bezposrednio pod kontéowki
i z kolei sukcesywnie odbierane przez ksiggu-
jaca na maszynie. Piszemy przez ..ksicgujaca
na maszynie, mimo iz ksiegowanie nie jest
jeszcze zakonczone. Chociaz bowiem ksiego-
wanie zasziosei dziennych konezy sie o godz.
13,45 to jednak jedna z maszynistek konczy
ksiegowanie na swojej maszynie juz o godz.
13,30 by na nowym arkuszu ksiegowaé przy-
gotowane dla niej ,automaty”. Wyjaéniamy
wige, iz jak wynika to z powyzszego opisu.
osobno uzgadnia sie obroty dzienne i osobno
przelewy oraz zasitki automatyczne. Uzgadnia-
nie ,,automatow* polega na tym, iz sumy kon-
cowe arkusza porownuje si¢ z primanotami
Winien i Ma, sporzadzonymi wlasnie z dowo-
dow, ktoére pozostaja w oddziale. Dodajemy,

iz poréwnanie to nastgpuje, bez brania pod

Ma i 131 Winien oraz 412 wzglednie 415. Do-
dajemy réwniez, iz sptaty kredytéw oraz pozo-
state zasitki 1 przelewy automatyczne przepro-

wadzamy w tym samym dniu.

Po zaksiggowaniu wszystkich zaszlosci dzien-
nych, czas od godz.- 14 — 15 przeznaczony
jest na ewentualne wyszukiwanie réznic mie-
dzy arkuszami maszynowymi a zestawieniem
obrotéw dziennych. Powyzsza czynnoscig zaj-
muje sig czesé pracownikow, za$ reszta —
zbijaniem sald. -

Pracownik (wzglednie pracownicy — w za-
leznoéci od nasilenia ruchu) pracujgey na I
likwidaturze, po zakonczeniu czynnosci zwig-
zanvch z podaza dnia zajmuje sie sporzadza-
niem wgestawienia otrzymanych awizow for-
mularza 4737. Wyeliminowanie tej czynnosci
z zakresu pracy grupy primanotowej, wzgled-
nie Il likwidatury — jest powaznym plusem
dla catego dzialu. Wiemy bowiem, iz wigk-
sz0&¢ pracy koncentruje sie zasadniczo od go-
dziny 12 — 15 na tych dwu grupach. Prze-
niesienie za$ czesci pracy na I likwidature, da-
je w wyniku racjonalny podzial czynnosci.

W ten sposob ksztaltuje sie normalna codzien-

na praca na dziale.
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WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY EKONOMICZNEJ?)

A. KSIAZKI

1. Aljakrinskij Ju. S. — Organizowanie roz-
rachunku gospodarczego w oddziale fabrycz-
nym.

(Podgotovka cechovogo chozraséeta). Mosk-
va 1950 r. Masgiz str. 142, 2 nlb,

Tres ¢ Wstep ] — Glowne przestanki
wprowadzenia rozrachunku gospodarczego
w oddzialach; slosunki miedzyoddzialowe. Za-
sady ' ujmowania zadan nieplanowych, za-
cheta materialna. Il — Uproszczénie dokumen-
tacji technicznej i planowo-rachunkowej, Il —
Organizowanie rozrachunku  gospodarczego
w oddziale kowalskim. Strukiura produkcyjna
i charakterystyka produkeji. Planowanie pro-
dukeji i ewidencja kosztow. Metodyka klasyli-
kowania produkcji oddziatu kowalskiego. Kla-
syfikacja wyrobdow -kutych w planowaniu oraz
przy ewidencjonowaniu kosztow. Zasady okre-
$lania wynikow przy rozrachunku gospodar-
czym. 1V — Organizowanie rozrachunku gos-
podarczego w oddziale odlewéw Zelaznych:
Struktura produkeyjna i charakterystyka pro-
dukeji. Planowanie produkcji i ewidencja kosz-
tow. Metodyvka klasyfikowania produkeji. Nor-
matywy materialow odlewniczych. V — Orga-
nizewanie rozrachunku gospodarczego w od-
dziale konstrukcji metalowych: Charakiérysty-
ka produkeji. Wyhdér jednostki kalkulacyjnej.
Klasyfikacja produkeji.. Zasady planowania
i ewidencja kosztow, VI — Organizowanie roz-
rachunku gospodarczego w oddziale produkeji
elementéow znormalizowanych: Charakterystyka
produkcji. Planowanie i ewidencja kosztiow.
Wybér jednostki kalkulacyjnej. VII — Orga-
nizowanie rozrachunku gospodarczego K w od-
dziale narzedziowym: Charakterystyka i klasy-
fikacja produkeji. Wykorzystanie klasyfikacji
produkeji przy organizacji rozrachunku gospo-
darczego. VIII — Organizowanie rozrachunku
gospodarczego w oddziale mechanicznej obrob-

*) Opracowane na podstawie ksiegozhioru biblioteki
Wydzialu Ekonomicznego NBP

ki przy produkcji seryjnej: Charakterystyka pro-
dukeji. Zasady techniczno - ekonomicznego pla-
nowania. Planowanie cyklu produkeji w toku.
Zasady ewidencjonowania kosztoéw. Zasady
ewidencjonowania {owarowej i globalnej pro-
dukeji oddziatu. Okreslanie wynikow dzialal-
nosci gospodarczej. IX -— Organizowanie roz-
rachunku gospodarczego w oddziale mechanicz-
nej ohbrobki przy produkeji zindywidualizowa-
nej. Wybor jednostki kalkulacyjnej. Grupowa-
nie elementow. Zasady ewidencjonowania pro-
dukeji towarowej i globalnej. Metodyka obli-
czania zapotrzebowania na narzedzia. X. — Or-
ganizowanie rozrachunku gospodarczego w od-
dziale montazu mechanicznego: Charakterysty-
ka oddziatu i jego produké¢ji. Dawny system
planowania techniczno - ekonomicznego. Daw-
ny system ksiegowania. Podstawowe zasady
zorganizowania rozrachunku  gospodarczego.
Nowe zasady planowania w oddziale. Nowe za-
sady ksiegowania. XI —Organizowanie rozra-
chunku gospodarczego w sekcjach i brygadach
produkeyjnych.

2. Barngolc S. B. i Chabin 1. E. — Sposoby
przyspieszenia rotacji Srodkéw  obrotowych
w przemysle budowy maszyn. (Puti uskorenija
oboracivaemosti. oborotnych sredstv w maSino-
strojenii) Moskva 1950 r., Masgiz, str. 158.

Tresé 1 — Przyspieszenie rotacji Srod-
- kéw obrotowych — donioslym zadaniem naro-
dowo - gospodarczym. Il — Organizacja Srod-

kéw obrotowych w przedsiebiorstwach budowy
maszyn: Skladniki Srodkow przedsigbiorstwa.
Czynniki okreslajace potrzeby przedsigbiorstw
przemyslowych w zakresie Srodkow . obroto-
wych. Struktura srodkéw obrotowych w przed-
siebiorstwach budowy maszyn. Normowanie
srodkéw obrotowych. Zroédla sSrodkéw obroto-
wych. Prerogatywy przedsigbiorstw socjalistycz-
nych w organizacji i wykorzystaniu srodkow
obrotowych .11 — Okreslenie rotacji Srodkow
obrotowych: Okreslenie planowych i sprawo-
zdawczych wskaznikow obracalnosci Srodkow
obrotowych. Analiza wskaznikow rotacji srod-
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kow obrotowych. Okreslenie sumy uwolnionych
srodkow obrotowych. IV — Sposoby przyspie-
szenia rotacji srodkéw ulokowanych w zapa-
sach produkcyjnych. Czynniki wplywajace na
wielkos¢ zapasow produkeyjnych. Sposoby
przyspieszenia rotacji srodkow w zapasach pro-
dukeyjnych. V -— Sposoby przyspieszenia rota-
cji w procesie produkcyjnym: Czynniki wplywa-
jace na wielkos¢ produkeji w toku. Sposoby
przyspieszenia rotacji srodkéw w procesie pro-
dukeji. VI —- Sposoby przyspieszenia obracal-
nosci $rodkow w stadium obrotu: Czynniki, od-
dziatujace na przyspieszenie rotacji w stadinm
obrotu. Sposoby przyspieszenia rotacji Siroukow
w stadium obrotu. VII — Organizacja czyn-
nosci przyspieszenia rotacji $rodkéw obroto-
towych w zakladzie wytworczym: Ujawnicnic
rezerw przyspieszenia rotacji srodkéw w zakla-
dzie. Metody obliczenia efekiywnosci przed-
siewzie¢ podejmowanych w celu przyspieszenia
rotacji Srodkéw. Wyznaczenie zadan oddzia-
lom i dzialom zakladowym. Organizacja i obli-
czenie wynikow wspolzawodnictwa.

3. Borvn M. A. — Analiza bilansu przedsie-
biorstwa  wlékienniczego  (Analiz  balansov
tekstilnovo predprijatija) Moskva 1946 r. Gi-
zlegprom, str. 105.

T res ¢ Zadania analizy bilansu przedsie-
biorstwa wldékienniczego. Analiza akumulacji.
Analiza wyposazenia  przedsigbiorstwa we
obrotowe. ~Analiza wlasnych
$rodkow obrotowych ulokowanych w nakladach
inwestycyjnyvch. Analiza wykonania planu srod-
kami normatywnyvmi. Analiza obracalnosci
srodkow. Analiza wykorzystania kredytu ban-
kowego. Analiza- zadluzenia i wierzytelnosci.
Whnioski z wynikow analizy bilansu.

4. Bregel E. J. — Kredyt i system kredytowy
kapitalizmu (Kredit i kreditnaja sistema kapi-
talizma). Moskva 1948 r. Gosfinizdat, sir. 671,
4 nib. ' :

Tresc¢ Wstep. Czesc pierwsza. — Kredyt
w formacjach przedkapitalistycznych. | -— Pow-
stanie lichwy i jej rola w rozkladzie ustroju

w spolecznesci niewolniczej. Rozwoj i1 formy
kredytu lichwiarskiego w Swiecie starozvtnym.
Walka miedzy diuznikami i wierzycielami oraz
prawodawstwo dluznicze. Antyczni mysliciele
o kredycie i procencie. 111 — Kredyt w spolecz-
nosci feudalnej: Rola kredytu w narodzinach
i rozwoju panszezyzny. Rozwdj i formy kredy-
tu lichwiarskiego w 'spotecznosci feudalnej. Pi-

Rozdz. 11 —Kredyt .

sarze $redniowieczni o kredycie i procencie. IV
— Istota i rola kredytu lichwiarskiego: Zasad-
nicze cechy kredytu lichwiarskiego i jego rola.
Krytyka pogladow burzuazyjnych na zagadnie-
nie kredytu w formacjach przedkapitalistycz-
nych.

Czesé druga — Kredyt kapitalistyczny, V —
Powstanie kapitalistycznego systemu kredyto-
wego: Pochodzenie kredytu kupieckiego. Utwo-
rzenie bankéw. Powstanie gieldy pienigznej.
VI — Istota kredytu kapitalistycznego: Zrddla
tworzenia sie kapitalu pozyczkowego. Istota
i znamiona kapitalu pozyczkowego. Procent od
pozyczek i jego norma. Dynamika kapitalu po-
zyczkowego i znizkowa tendencja normy procen-
towej. Ruch kapitalu pozyczkowego i procentu
w cykiu przemystowym. Kapital pozyczkowy
i pienigdz. VI — Formy kredytu kapitalistyczne-
go: Kredyt kupiecki. Weksel i obieg wekslowy.
Kredyt bankowy. Istota i rola bankéw kapitali-
stycznych. Dwojaki rodzaj kredytu bankowego
(pozyczki pienigzne i kapitalowe). VIII — Ry-
nek pienigzny i gielda pieniezna: Rynek kapita-
low pozyczkowych. Spolki akeyjne, akecje i ich
kurs, zysk zalozycieli. Inne rodzaje papierow
wartosciowych. Kapital fikcyjny. Gieldy pienigz-
ne i ich operacje. IX — Banki kupieckie i ich ope-
racje: Organizacja bankéw kupieckich. Operacje
pasywne bankow. Obrét czekowy i system rozli-
czent bezgotowkowych. Aktywne operacje ban-

- kow. Powigzanie wzajemne pasywnych i aktyw-

nych operacji bankéw. Granice kredytu banko-
wego. Komisowe i handlowe operacje bankow.
Zysk bankow. X — Banki emisyjne i obieg bank-
notow: Organizacja i rola bankow emisyjnych.
Banknoty i ich obieg. Systemy emisji banknotow.
Operacje bankow emisyjnych. XI — Instytucje
kredytowe specjalne: Badnki hipoteczne i zie-
mstwa  (rolnicze).  Spoldzielnie kredytowe.
Kasy oszczednosciowe. XII — Bilans platniczy,
miedzynarodowe rozrachunki i kredyt: Bilans
platniczy. Kredyt instrumentem rozliczen mieg- -
dzynarodowych. Parytet monetarny i kurs wa-
lut. Krytyka teorii ,parytetu sily nabywczej“.
Spekulacja walutami. Polityka dyskontowa i de-
wizowa. Kredyt w handlu miedzynarodowym.
Migdzynarodowy kredyt dlugoterminowy. XIIT —
Rela kredytu w gospodarce kapitalistycznej: Re-
dystrvbucja kapitaléow i wyréwnanie norm zys-
kownosci. Kredyt i oszczednos¢é na kosztach
obrotu. Kredyt i centralizacja kapitalu. Kredyt,
koncentracja. T nagromadzenie kapitatlu. Rola
kredytu w rozwoju i zaostrzeniu sie sprzecznosci
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kapitalizmu. Rola kapitalu w przygotowaniu ma-
terialnych podstaw socjalizmu. XIV — Kryzysy
pienigzno - kredytowe. Istota i formy przejawia-
nia sie kryzysow pienigezno - kredytowych. Dwa
rodzaje kryzysow pieniezno - kredytowych. Za-
rys historii- kryzyséw pieniezno - kredytowych
w XIX wieku. XV — System kredytowy w epoce
imperializmu: Koncentracja bankéw. Tworzenie
sig. monopoli bankowych i ich formy. Wilasci-
wosci kredytu w epoce imperializmu. Nowa rola
bankéw w powstawaniu kapitalu finansowego.
Operacje bankow kupieckich w epoce imperia-
lizmu. Dziatalnos¢ bankéw emisyjnych. XVI —
Kredyt miedzynarodowy w epoce imperializmu:
Wywoz kapitalu i kredyt migdzynarodowy. Kre-
dyt miedzynarodowy jako orez ekspansji impe-
rialistycznej. WlaSciwosci bilansu platniczego
w epoce imperialistycznej. XVII — Kredyt a roz-
woj przeciwieristw imperializmu: Rola kredytu
w zaostrzeniu si¢ sprzecznosci imperializmu. Za-
ostrzeni¢ sig¢ kryzyséw pieniezno - kredytowych.
XVIII.—System kredytowy kapitalizmu w okresie
pierwszej wojny $wiatowej. Swiatowa wojna
imperialistyczna w latach 1914 - 18 i kryzys sy-
stemu kredytowo - pienigeznego kapitalizmu. Prze-
obrazenie banknotéw w pienigdz papierowy i in-
flacja. Kredyt i zloto w stuzbie wojny. XIX —
Dezorganizacja systemu kredytowo - pieniezne-
go kapitalizmu w pierwszych latach po wojnie:
Ruina ekonomiczna i inflacja. Zalamanie kapi-
talistycznego systemu kredytowego, XX —Kredy-
towy system kapitalizmu w okresie jego wzgled-
nej stabilizacji. Powojenne reformy pieniezne
i zmiany systemu emisji banknotéw. Przywro-
cenie i rozwoj kredytu. Wlhasciwosci kredytu
w okresie ogdlnego kryzysu kapitalizmu. XXI —
Swiatowy kryzys pienigzno - kredytowy w la-
tach 1929 — 1933 i jego cechy. XXII — System
kredytowy kapitalizmu przed druga wojna Swia-
towa: system kredytowy w okresie kryzysow eko-
nomicznych miedzy 1929 a 1937 r. Kryzys pie-
niezno - kredytowy w 1937/38 r. Systemy kredy-
towe paristw faszystowskich, jako orez w przy-
gotowywaniu drugiej wojny S$wiatowej; XXIII
— System kredytowy kapitalizmu w okresie dru-
giej wojny swiatowej: Koszty finansowe wojny
i zrodta ich pokrycia. Systemy kredytowe Anglii
i USA w sluzbie wojny. System kredytowy Nie-
miec faszystowskich jako narzedzie finansowa-
nia agresji imperialistycznej. Systemy finansowe
krajow okupowanych. XXIV — System kredyto-
wy po drugiej wojnie Swiatowej: Powojenne re-
formy kredytowo - pienigzne. Nowe miedzynaro-

dowe organizacje walutowe i kredytowe. Syste-
my kredytowe wazniejszych panstw kapitali-
stycznych, po drugiej wojnie Swiatowej, XXV —
Powojenne pozyczki miedzynarodowe jako narze-
dzia ekspansji imperialistycznej USA: Angielsko-
amerykanskie porozumienia finansowe z 1945 r.
Amerykanskie pozyczki krajom kontynentu euro-
pejskiego, Ameryce Laciriskiej i krajom Dalekie-
go Wschodu. Wilasciwosci kredytu miedzynaro-
dowego po drugiej wojnie Swiatowej. XXVI —
Kredyt i walka systemu kapitalistycznego z so-
cjalistycznym.

Czesc trzecia — Krytyka burzuazyjnych i drob-
nomieszczanskich teorii kredytowych. XXVII —
Burzuazyjne i drobnomieszczariskie teocie kre-
dytowe w epoce poprzedzajacej kapitalizm mo-
nopolistyczny: Teoria kredytu Johna Law. Teoria
kredytu klasykéw burzuazyjnej ekonomii politycz-
nej. Teoria kredytu wulgarnej ekonomii poli-
tycznej. Drobnomieszczaniskie i socjalistyczne
utopie kredytowe z potowy XIX wieku. Teoria
kredytu w rosyjskiej literaturze ekonomicznej.
XXVIII — Burzuazyjne teorie kredytowe w epo-
ce imperializmu: Apologeci burzuazyjni i drobno-
mieszczanscy ,krytycy“ o roli bankéw w epoce
imperializmu. Rewizjonizm w teorii kredytu.
Kapitalotwdreza teoria kredytu w epoce impe-
rializmu. Wspolczesne teorie ,kredytu regulo-
wanego' (regulowanie kredytu jako S$rodek
zwalczania kryzysow ekonomicznych).

5. Bregel E. J. — Obrét pienigzny i kredyt
panstw kapitalistycznych. (Denieznoe obrascenie
i kredit kapitalisticeskich gosudarstv). Moskva
1950 r. Gosfinizdat str. 488, 7 nlb.

Tresd¢é Wstep. Cze$¢ pierwsza. — Teoria
obiegu pienigznego, teoria kredytu i bankéw.
I. Pochodzenie, istota i funkcje pieniadza: Histo-
ryczny proces rozwoju wymiany i powstania pie-
nigdza. Istota i funkcja pienigdza. Historyczny
rozwoj funkeji pieniadza. II. System pieniezny:
Obrét pienigzny w formacjach przedkapitali-.
stycznych. Rodzaje pieniedzy i systeméw pienigz-
nych kapitalizmu. Historyczny rozwéj systemow
pienieznych. Warunki prawidlowego funkcjono-
wania monometalizmu zlotego. Systemy pie-
nigzne w epoce imperializmu i ogdlnego kryzysu
kapitalizmu. 1I1. Pieniadze papierowe i inflacja:
Natura pienigdza papierowego. Inflacja i jej tresé
klasowa. Proces inflacji i jego wplyw na gospo-
darke narodowg. Historyczne przyklady infla-
cji. Stabilizacja walut. Inflacja w okresie i po
pierwszej wojnie Swiatowej. Powojenne reformy
pienigzne. Inflacja w okresie i po drugiej wojnie
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swiatowej. Niepowodzenie reform pienigznych
w krajach kapitalistycznych po drugiej wojnie
swiatowej. IV, Kredyt kapitalistyczny, jego formy
i rola. Kapitat lichwiarski jako pierwowzor ka-
pitalu pozyczkowego. Kapital pozyczkowy i pro-
cent. Formy kredytu kapitalistycznego. Rynek
kapitalow pozyczkowych. Rola kredytu w gospo-
darce kapitalistycznej. V. Kredytowe instrumen-
ty obrotu: Charakter kredytowych form obro-
tu. Weksel i obrot wekslowy. Banknoty
i ich obieg. Obrét czekowy i system roz-
liczeri bezgotéwkowych. VI. Kapital fikcyjny
(anonimowy) i gielda pienigzna: Spotki akcyjne.
Kapital fikcyjny i gielda pienigzna w epoce im-
perializmu. Organizacja gieldy pienigznej i ope-
racje gieldowe. VII Banki i operacje bankowe:
Powstawanie i rola bankéw kapitalistycznych.
Gléwne rodzaje ifstytucji kredytowycn Pasyw-
ne i aktywne operacje bankow nandlowych. Ko-
misowe operacje bankéw. Operacje bankowe

i ich wzajemne powigzanie. Tworzenie si¢ mo-

nopoli bankowych: Wlasciwosci kredytu w epoce
imperializmu. Nowa rola bankéw w epoce im-
- perializmu i powstawania kapitalu finansowego.
Zmiany w charakterze operacji bankéw handlo-
wych w epoce imperializmu i ogélnego kryzysu
kapitalizmu. VIII. Banki emisyjne: Powstanie

i rozwoj bankéw emisyjnych. Systemy emisji .

banknotéw. Banki emisyjne jako banki centralne.
Banki emisyjne i panstwo. Organizacja ban-
kow emisyjnych. 1X. Bilans platniczy i kredyt
miedzynarodowy: Bilans platniczy. Kredytowe
formy rozliczei miedzynarodowych. Parytet mo-
netarny i kurs walutowy. Spekulacja walutowa,
polityka dyskontowa i dewizowa. Dezorganizacja
rozliczen miedzynarodowych w okresie ogdlne-
go kryzysu Kkapitalizmu. Kredytowanie handlu
zagranicznego jego formy i rola. Systemy zabez-
pieczenia kredyléw w' handlu zagranicznym.
Migdzynarodowy kredyt dtugoterminowy. X. Kry-
zysy pieniezno - kredytowe: Istota kryzysow
i formy ich przejawiania sie. Dwa rodzaje kryzy-
spw pieniezno - kredytowych. Cyklicznosé kry-
zyso6w pieniezno - kredytowych w réznych sta-
 wdiach rozwoju kapitalizmu. XI. System pienig¢zno-
kredytowy w warunkach ogélnego kryzysu kapi-
talizmu: Podzial sSwiafa na dwa systemy i ich
walka w dziedzinie pieniezno - kredytowej. Kry-
zys kapitalistycznego systemu pieniezno-kredyto-
wego. Etapy narastania kryzysu kapitalistyczne-
go systemu pienigzno - kredytowego do 1929 ro-
~ ku. Swiatowy kryzys pienigino - kredytowy

w latach 1929—1933. Systemy pienigzno - kredy-
towe kapitalizmu przed druga wojng swiatowg
oraz podczas jej trwania. Zaostrzenie sig¢ kryzy-
su pienigzno - kredytowych systemoéw kapitali-
stycznych po drugiej wojnie Swiatowej: Powo-
jenne pozyczki amerykanskie i ,plan Marshalla*
jako narzedzie ekspansji imperialistycznej i agre-
sji USA. XII. — Krytyka burzuazyjnych teorii
pieniadza i kredytu: Krytyka kruszcowych i ,no-
minalnych* teorii pienigdza. Krytyka ,jakos-
ciowej" teorii pieniadza. Krytyka naturalistycz-
nej i kapitato - tworczej teorii kredytu. Wspél-
czesne, burzuazyjne teorie ,kredytowego regulo-
wania® w sluzbie kapitalu monopolistycznego
i imperializmu. Krytyka drobnomiészczanskich
i utopijnych teorii pienigdza i kredytu. Rewizjo-
nistyczne i reformistyczne nauki o pienigdzach
i kredycie jako odmiana apologetyki burzuazyj-
nej. XIII. — Teoria pienigdza i kredytu w rosyj-
skiej’ nauce ekonomicznej XVIII — XIX stule-
cia: Teoria pienigdza Poroszkowa i Radiszczewa
- 0 pienigdzach i kredycie. Kruszcowa i nomi-
nalistyczna teoria pienigdza w Rosji w XIX w.
N. L Turgieniew -— o' pienigdzach i kredycie.
Walka pogladéw w sprawie bankéw w rosyjskiej
literaturze ekonomicznej przed reformg 1861 r.
Kosyjscy demokraci rewolucyjni o pienigdzach
i kredycie. XIV. Rozwinigcie nauki. K. Marksa
o pieniadzach i kredycie okresu kapitalizmu,
przez W. 1. Lenina i J. W. Stalina: W. [. Lenin
— o klasowej tresci pienigdza i kredytu, o kre-
dycie i bankach w okresie imperializmu. J. W.
Stalin — o obiegu’ pienieznym i kredycie w epo-
ce imperializmu i ogdlnego kryzysu kapitalizmu.

Czes¢ druga — Systemy pienigzno - kredyto-
we nicktorych panstw kapitalistycznych. XV. —
System pieniezno - kredytowy w Anglii: Roz-
woj systeméw pienigzno - kredytowych do
XX wieku. Angielskie systemy pienigzno - kredy-
towe w epoce imperializmu i ogdlnego kryzysu
kapitalizmu. XVI. — Pieniezno - kredytowe sy-
stemy Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Rozwoj
tych systeméw do XX w. Pienigzno - kredytowe
systemy USA w epoce imperializmu i ogdlnego

’kryzysu kapitalizmu. XVII. — Francuskie syste-

my pienigzno - kredytowe i ich rozwéj do XX w.
Systemy pieniezno - kredytowe Francji w epoce
imperializmu i ogélnego kryzysu kapitalizmu.
XVIIL Pieniezno - kredytowe systemy Indii i ich
rozwéj do XX w. Indyjskie systemy kredytowo -
pienigzne w epoce imperializmu i powszechnego
kryzysu kapitalizmu. Systemy pienigzno-kredyto-
we Indii w okresie i po drugiej wojnie swiatowej.
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6. Burmistrov N. S. — Organizacja rentow-
nosci w zakladzie budowy maszyn (Organi-
zacja rentabielnoj raboty masinostroitelnavo za-
voda). Moskva 1950 r. Madgiz str. 139.

Tres$ ¢ RentownoSé, ceny i rozrachunek
gospodarczy w przedsiebiorstwie socjalistycz-
nym.. Zrodla zwigkszenia rentowno$ci przedsie-
biorstwa. Opracowanie planu obnizenia kosztéw
wlasnych produkcji. Wewnetrzno - zakladawy
rozrachunek gospodarczy. Plan finaasowy przed-
siebiorstwa. Analiza rentownosci

7. Drjachlov I. M. i Kocyckij M. L. — Finan-
sowanie w gospodarce tacznosci. (Finansirova-
nie v chozjajstvie sviazi) Moskva 1949 r., Svia-
zizdat, str. 181.

Tres ¢ 1. Oglne wiadomosci o dziatalnos-
ci finansowej, organach finansowych oraz struk-
turze centralnych i terenowych organéw Mini-
sterswa Lacznosci: Pieniadz i jego znaczenie
w ekonomii radzieckiej. Organy finansowe panst-
wa Radzieckiego i organizacja dzialalnoSci [i-
nansowej Ministerstwa 1gcznosci. Rozrachunek
gospodarczy. 2. System finansowy w gospodarce
facznosci: Grupowanie przedsigbiorstw lgcznosci
wedlug sposobu finansowania. Cechy dzialalnos-
ci eksploatacyjnej gospodarki 1tacznosci i ich
wplyw na system finansowania. System finan-
sowania  preliminarzowego. Przedsigbiorstwa
i gospodarstwa pomocnicze. Przedsiebiorstwa
eksploatacyjne objete rozrachunkiem gospodar-
czym. Finansowanie z budzetu panstwa. 3. Srod-
ki trwale w gospodarce tacznosci: 4, Srodki obro-
towe w gospodarce tacznosci. Sktadniki wlasnych
srodkow obrotowych | zrédta ich powstawania,
normowanie Srodkéw obrotowych. Przedmioty ma-
lowartosciowe i szybko zuzywalne. Bilans ma-
terialowy. Materiaty i czeSci zapasowe. Roboty
w toku. Wyroby gotowe i towary. Odpowiedzial-
nosé osobista, zadluzenie pracownikéw tgcznosci
za umundurowanie, wydatki okresu przysziego.
Wplywy. Zrédla pokrycia srodkéw obrotowych.
Pasywa stale. Fundusze w $rodkach obrotowych.
Plan $rodkéw obrotowych. Pozyczki krotkoter-
minowe Banku Panstwa. Przyspieszenie rotacji
srodkéw obrotowych. 5. Operacje rozrachunko-
we: Rola Banku Panstwa przy prowadzeniu ope-
racji rozliczeniowych i tryb otwarcia rachunku
hankowego. Rozliczenie kasowe. Rozliczenia zo-
howiazan osobistych. Rozliczenia poprzez Bank
Panistwa. Zlecenia platnicze (listy inkasowe).
Rozliczenia z odbiorcami. Rozliczenia z dostaw-
cami. Akredytywy i rachunki specjalne. Rozlicze-

nia z uzytkownikami Srodkow 1gcznosci. Rozli-
czenia z tytulu placy zarobkowej. Stosunki roz-
liczeniowe miedzy Ministerstwem Lgcznosci, od-
dzialami i przedsigbiorstwami lacznosci. Rozii-
czenia z tytulu zarachowywania pozostatosci wply
wow. Rozliczenia Srodkéw obrotowych. Rozli-
czenia z budzetem w zakresie potracen od zys-
kow i w zakresie Srodkéw obrotowych. 6. Bilans
dochodéw i wydatkéw. Plan finansowy Mini-
sterstwa Lacznosci. Struktura bilansu wplywow
i wydatkéw. Uklad bilansu rozchodu i wydatkow.
7. Organizacja wykonania planu finansowego:
Przekazywanie planowych zadan wykonawcom
i organizacja wykonania planu. Wykonanie pla-
nu wplywéw. Usprawnienie obstugi uzytkowni-
kow, aktywizacja wymiany sprzetu, podwyzsze-
nie wspolezynnika wykorzystania Srodkéw tacz-
nosci, organizacja kasowa, oplaty i taryfy, kon-
trola. Wykonanie planu wydatkéw eksploatacyj-
nych. Placa zarobkowa. Remonty. Przewéz pocz-
ty. Wydatki administracyjne. Dyscyplina finan-
sowa. Preliminarze i rozrachunki. Obnizenie
kosztow wlasnych, Normy wydatkowania. Uza-
sadnienie fermalne robot, zlecone zamowienia,
umowy. 8. Finansowanie dzialalnosci eksploata-
cyjnej i inne operacje: Finansowanie jako instru-
ment kierowania. Plan finansowania. Okreslenic

- wysokosci miesiecznego finansowania i regulo-

wanie Srodkow. Finansowanie dodatkowe. Cen-
tralizacja wydatkéw i rozliczen z tytulu zaopa-
trzenia materialowego. Operacje przekazowe.
oszczednoSciowe i inne. 9. Fundusze specjalne:
Przeznaczenie funduszow specjalnych. Fundusz
premiowy. Premie dla zwycigzcow we wspolza-
wodnictwie socjalistycznym. Fundusz dyrektora
przedsiebjorstwa. Fundusz ubezpieczeniowy. 10.
Sprawozdawczo$¢ buchalteryjna i operatywna
ewidencja finansowania: Przeznaczenie ewiden-
cji operatywnego finansowania oraz wykorzy-
stanie ksiegowej i operatywnej sprawozdaw-
czoSci. Tres¢ operatywnej ewidencji i sprawo-
zdawezosci. 11. Finansowanie inwestycji: Ogolne
informacje o planowaniu inwestycji. Zrodia fi-
nansowania inwestycji.  Plan finansowy inwe-
stycji i mobilizacja rezerw wewnetrznych. Orga-
nizacja i technika finansowania inwestycji. Za-
dania ¢wiczebne.

8 Dundukov G. F. — Planowanie finansowe
(Finansovoje planirovanje) Poradnik praktyczny
Moskva 1950 r., Gosfinizdat, str. 151.

Tres ¢ Wstep. Wskazniki produkeyjne i ich
taczno$¢ z planem finansowym. Struktura bi-
lansu dochodéw i wydatkéw. Koszty realizacji
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produkeji. Wplywy z realizacji. Wyniki finanso-
we. Dochody i wydatki organizacyj zaopatrze-
nia, zbytu, dostaw oraz handlowych. Srodki obro-
towe. Inwestycje. Planowanie operatywnych i in-
nych wydatkow przeznaczonych na szkolenie
i administracje (utrzymanie jednostek nadrzed-
nych). Potracenia na fundusze. Powigzanie pla-
nu finansowego z budzetem. Tablice zbiorczo-
analityezne. ; _

9. Lukjanova N. P. i Sildkrut V. A. — Prze-
glad walut zagranicznych. (Spravoénik inostran-
nych valjut), opracowanie zbiorowe pod redak-
cja F. P. Bystrova. Moskva 1948 r. Mezdunaro-
dnaja Kniga, str. 119, 1 nlb.

Tresé Wstep. I. — Kursy i parytety walut
zagranicznych: Notowania kurséw walut zagra-
nicznych w Nowym Jorku w-latach 1929—1947.
Parytety walutowe zatwierdzone przez Miedzy-
narodowy Fundusz Monetarny. Zestawienie
walut zagranicznvch. Notowania Banku Parist-
wa w latach 1939—1947 (w ukladzie tabelarycz-
nym). II.— Parytety i kursy walut nastepuja-
cvch panstw zagranicznych: Ausfralia, Austria,
Albania, Argentyna, Afganistan, Belgia, Boli-
wia, Bulgaria, Brazylia, Wielka Brytania, We-
ory, Wenezuela, Niemey, Holandia, Grecja Da-
nia, Egipt, Indie, Irak, Iran, Italia, Kanada, Chi-
ny, Costa-Rica, Kuba, Kolumbia, Meksyk, Nowa
Zelandia, Nikaragua, Norwegia, Peru, Paragwaj,
Polska, Portugalia, Rumunia, USA, Salwador,
Turcja, Urugwaj, Finlandia, Francja, Czechosto-
wacja, Chile, Szwajcaria, Szwecja, Eqador, Jugo-
stawia, Unia Poludniowo - Afrykariska, Japonia.
[11.— Tablice informacyjne: Zapasy ztota bankéw
centralnych i instytucji. Wskazniki cen hurtowych.
Miary wag monet kruszcowych. Skorowidz al-
fabetyczny walut zagranicznych.

10. Glezin S. S. — Wykonanie budzetu rejonu
(Ispolnenie bjudZeta rajona). Moskva 1948 r.,
Gosfinizdat, str. 145, 4 nlb.

Tres ¢ Wstep. Zadania zwigzane z wyko-
naniem budzetu. Budzety rejonu i organy reali-
zujgce ich wykonanie. Zasady kasowego wyko-
nania budzetéw rejonu. Organizacja wykonania
budzetéw rejonowych i miejskich, odpowiednio

- do kwartalnego podzialu kwot rocznych w przy-

chodach i wydatkach. Rozbicie na kwartaly rocz-
nych kwot budzetu rejonowego (miejskiego)
w przychodach i wydatkach. Roczny i kwartalny
wykaz sum budzetowych i ich przeznaczenie.
Wykonanie dochodowej czesei budzetu rejono-
wego i miejskiego: Specjalne kategorie przycho-
déw budzetowych, rejonowych i miejskich, we-

diug whasciwosci ich wykonania. Wplaty do bud-
zetu przedsiebiorstw i organizacyj, wplaty lud-
nosci, potracenia od ogdlnozwigzkowych podat-
kéw i dochodéw panstwowych, dochody bezpo- -
$rednio zaliczone do budzetu rejonowego (miej-
skiego), dochody administrowane przez rejono-
we (miejskie) wydzialy finansowe i inne insty-
tucje. Kasy poborcéw specjalnych. Powigzan'e
operacji kasowego wykonania dochodowej czys-
ci budzetu, miedzy oddzialem Banku Panstwa
i platnikami oraz wydziatami finansowymi i in-
nymi instytucjami. Wplywy niewyjasnione. .
Zwrot sum nieprawidiowo lub w nadmiarze za-
rachowanych do dochodéw budzetu. Przy-
musowe S$cigganie nie wniesionych w terminie
podatkéw i innych platnosSci. Wykonanie wydat-
kowej czesci budzetéw rejonowych i miejskich:
Kredyty budzetowe i ich dysponenci. Rachunki
biezace dysponentéw kredytowych z budzetu re-
jonowego (miejskiego) w oddziatach Banku Par-
stwa. Tryb otwarcia kredytéw i przelew srodkow
na rachunek biezgcy ich dysponenta w banku.

Przelewy sum na rachunek kredytéw przezna‘

czonych na sfinansowanie srodkéw obrotowych
i kredytéw inwestycyjnych. Przelew srodkéw na
rachunek specjalny wydzialow oswiaty ludowej
na wyplaty poboréw nauczycieli. Zuzycie rezerw
celowych budzetéw rejonowych na place zarob-
kowe nauczycieli”szkol rolniczych, personelu le-
karskiego, agronoméw, weterynarzy i felczerow,
zootechnikéw i instruktoréw rolnych. Operacje
dokonywane na rachunkach biezgcych dysponen-
tow kredytéw, redystrybucja i wycofanie $rod-
kow znajdujacych sig na tych rachunkach. Tryb
wykorzystania kretytow. Zasadnicze wymogi fi-
nansowo-budzetowej dyscypliny i odpowiedzial-
nos¢ za jej naruszenie. Termin waznosci kredy-
téw budzetowych oraz tryb postepowania przy
wydafkowaniu $rodkéw przed zatwierdzeniem
budzetu rejonowego (miejskiego); przenoszenie
kredyfow budzetowych; dokumenty na podsta-
wie ktorych oddzialy Banku Panstwa dokonuja
wyplat ze Srodkéw budzetéw rejonowych i miej-
skich; tryb realizacji ptacy zaroBkowej dla insty-
tucji budzetowych oraz kontrola rozchodowania
funduszu plac; tryb realizacji wyplat awanso-
wych pracownikom instytucji budzelowych, tryb
rozrachunkéw irstytucji budzetowych z organi
zacjami gospodarczymi; rozrachunki diuznikéw
i wierzycieli; otwieranie kredytéw; Sciaganie na-
leznodci od instytucji budzetowych przy pomo-
cy nakazéw wykonawczych. Dodatkowe prelimi-
narze do budzetu zatwierdzonego. Wykonanie
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budzetéw rad wiejskich: Zestawienie i rozbicie
na kwartaly budzetéw rad wiejskich wedlug kla-
syfikacji dochodéw i wydatkéw. Kredyty i ich
dysponenci z budzetow rad wiejskich. Obowigz-
ki komitetu wykonawczego rady wiejskiej na od-
cinku realizacji budzetu wiejskiego; tryb doko-
nywania wplat i wyplat, Zabezpieczenie $rodkow
budzetu. rad wiejskich. Rachunki biezgce komi-
tetow wykonawczych rad wiejskich, tryb wpla-
cania pieniedzy celem zabezpieczenia” tych ra-
chunkow oraz dysponowania nimi. Kierownictwo
dzialalnoscig finansowa komitetéw wykonaw-
czych rad wiejskich i jej kontrola. Zamkniecie
budzetéow i system realizowania wydatkéw pod
koniec roku. Pozabudiétowe srodki instytucji po-
zostajacych na budzecie rejonu: Srodki specjal-
ne. Srodki na utrzymanie dzieci w przedszko-
lach i swietlicach. Sumy zlecone. Sumy zdepono-
wane.

11. Kasickij J. J. — Bilans zakladu budowy
maszyn (Balans masinostroitelnogo zavoda)
Moskva 1950 r. Masgiz, str. 141, 2 nlb.

Tres ¢ Wstep. Znaczenie i zadania rachun-

kowosci w gospodarce socjalistycznej. — Ra-
chunkowos¢ i planowanie socjalistyczne. Rachun-
kowos$¢ i kontrola w gospodarce socjalistycznej.
Rachunkowo$é i socjalistyczne metody gospoda-
rowania. Rachunkowo$¢ w ustroju socjalistycz-
nym i kapitalistycznym. Zadania i rodzaje ra-
chunkowosei w przedsiebiorstwie socjalistycznym.
Bilans rachunkowy przedsiebiorstwa, jego tresc
i metody sporzadzania. — Przedmiot ewidencji
buchalteryjnej i bilans w przedsiebiorstwie. Obieg
Srodkow  przedsigbiorstwa socjalistycznego.
Struktura bilansu. Systemy biezgcego ewiden-
cjonowania buchalteryjnego. ' Charakterystyka
tresci glownych pozycji bilansu. — Srodki state
i zmienne. Srodki normatywne. Rozliczenia i po-
zostale aktywa. Srodki wilasne i zréwnane z wias-
nymi. Pozyczki i inne pasywa. Pozycje pozabi-
lansowe i wyjasnienia szczegolowe. Podstawo-
we zagadnienia analizy bilansu. — Zadania
zwigzane z analiza bilansu. Biezgca wyplacal-
nos¢ przedsiebiorstwa. Srodki obrotowe i ich wy-

korzystanie. Obracalnos¢ srodkéw obrotowych.

Rentownosé przedsiebiorsiwa. Wzor analizy bi-
lansu zaktadu budowy maszyn na 1 stycznia
1950 roku.

12. Kacenelenbaum Z. S. — Normowanie s$rod-
kéw obrotowych w przemys$le budowy maszyn
(Normirovanie oborotnych sredstv  masino-
stroenii). Moskva 1950 r. Masgiz, str. 142,
4 nlb,
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Tres$¢é: Wstep: Srodki obrotowe w przemy-
$le budowy maszyn. — Struktura $rodkéw obro-
towych i jej wlaSciwo$ci w budownictwie maszyn.
Obracalno$é srodkéw obrotowych w zakltadach
przemyslowych. Zadania przyspieszenia rotacji
srodkéw obrotowych w przemysle maszynowym.
Ogoélne zasady metodyki normowania S$rodkéw
obrotowych: System normowania srodkéw obro-
towych. Praktyka obliczania normatywéw sSrod-
kow obrotowych. Ogélne zasady obliczania nor-
matywéw $rodkéw obrotowych w zakladach bu-
dowy maszyn. Metoda uproszczonego obrachun-
ku bezposredniego. Metoda obliczania normaty-
wow Srodkéw obrotowych dla surowcow i mate-
rialéw podstawowych. Surowce i materialy pod-
stawowe w kosztach produkeji. Czynniki wply-
wajace na ksztaltowanie si¢ zapasow surowco-
wo - materialowych. Metoda obliczania normaty-
wow. Sposoby przyspieszenia rotacji Srodkow
ulokowanych w surowcach i materialach podsta-
wowych. Metoda obliczania normatywéw S$rod-
kéw obrotowych dla materialéw pomocniczych.
— Udzial materialéw pomocniczych w kosztach
produkeji i zapasach. Czynniki warunkujace
wielko$¢ zapasow materialéw pomocniczych. Me-
toda obliczania normatywdéw. Sposoby przy-
spieszenia rotacji $rodkéw ulokowanych w ma-
teriatach pomocniczych. Metoda obliczania nor-
matywow $érodkow obretowych dla produkeii
w toku. — Obracalno$é Srodkéw w produkeji
w toku. Wiasciwoscei struktury $rodkéw obroto-
wych zaangazowanych w produkeji w toku w sy-
stemie potokowym. Ogélne zasady metody obli-
czania normatywoéw produkeji w toku w budow-
nictwie maszyn. Metoda obliczania zapasow
wynikajacych z potrzeb technologicznych i trans-
portowych. Metoda i technika obliczania zapasu
obrotowego produkeji w toku. Metoda obliczania
zapasow zabezpieczajgeych cigglo$¢ produkeji.
Sumaryeczne obliczanie produkeji w toku. Srodki
przyspieszenia obracalnosci srodkéw zaangazo-
wanych w produkeji w toku. Metoda obliczania
normatywoéw sSrodkow obrotowych dla rarzedzi.
— Gospodarka narzedziowa zakladu budowy
maszyn. Metoda obliczania $rodkéw obrotowych
dla narzedzi. Obliczanie norm zapasow eksplo-
atacyjnych. Wplyw zuzywania sie narzedzi na
wielkos¢ normatywu Srodkow obrotowych. Meto-
toda obliczania norm aktualnie niezbednego za-
pasu narzedzi oraz norm zapasu zabezpiecza-
jacego cigglos¢ produkeji. Sposoby przyspiesze-
nia obracalnosci srodkow ulokewanych w narze-
dziach. Wyroby gotowe w zakladach budowy




Nr 2 WIADOMOSCI NARODOIWEGO BANKU POLSKIEGO 139

maszyn i metodyka ich normowania. — Czyn-
niki ksztaltujace stan zapaséw wyrobéw goto-
~ wych. Normowanie $rodkéw obrotowych uloko-
wanych w wyrobach gotowych oraz Srodki zmie-
rzajace do przyspieszemia ich rotacji.

13. Lenin M. B. — Normowanie i planowanie
wydatkéw w oddziatach fabrycznych (Normiro-
vanie i planirovanie cechovych raschodov).
Moskva 1949 r., Masgiz ,str. 238, 2 nlb.

Tres$ ¢ — Wstep. Zadania normowania
i planowania wydatkéw oddzialowych: Normo-
wanie jako doniosly czynnik obnizenia kosztow
wiasnych. Klasyfikacja i nomenklatura wydat-
kéw oddzialéw fabrycznych. Techniczno - eko-
nomiczne zasady planowania wydatkéw. Zasady
opracowywania normatywéw. Normowanie i pla-
nowanie wydatkéw na energie elektryczng, pare
oraz powietrze sprezone: Zrodla oszczednosci na
energii elektrycznej. Normowanie wydatkéw na
energie zuzywang przez silniki, przy spawaniu
oraz na cele odwietleniowe. Normowanie wydat-
kéw za zuzycie pary przez mloty kowalskie i su-
szenie drzewa oraz wydatkéw na powietrze
sprezone. Koszt wlasny jednostki wydatkéw na
energie i S$rodki ich obnizenia. Normowanie
i planowanie wydatkéw na gaz, paliwa stale
i wode dla celow produkcyjnych: Normowanie
wydatkow na zuzycie gazu do spawania i cigcia
metali, materialéw opalowych oraz na wode dla
celow produkeyjnych. Normowanie i planowanie
wydatkéw na materialy pomocnicze: Normowa-
nie wydatkow na materialy smarowe, optyczne,
formiarskie, futrowki (koszule piecowe) i-inne.

Normowanie i planowanie wydatkow na narze-.

dzia: Zrodla oszczednosci na narzedziach. Nor-
niowanic zuzycia narzedzi tnacych. Normowanie
wydatkéw na instrumenty pomiarcwe i szlifier-
skie. Planowahie wydatkow na narzedzia trwa-
te. Odpisy amortyzacyjne. Planowanie wydat-
kéw na remonty biezace: Planowanie wydatkow
na remont urzadzen i instalacji, pasow trans-
misyjnych, budynkéw fabrycznych. Planowanie
placy zarobkowej w wydatkach oddziatu fabrycz-
nego: Planowanie roboczej sity pomocniczej, obli-
czanie zapotrzebowania na smarowniczych i ry-
marzy, robotnikéw porzadkowych i innych spec-
jalnosci. Planowanie placy zarobkowej robotni-
kéw zatrudnionych przy robotach ogélnoproduk-
cyjnych i gospodarczych. Planowanie placy za-
robkowej personelu inzynieryjno - technicznego
i rachunkowo - kontrolnego. Planowanie wydat-
kéow na ochrone pracy.

14. Levin S. M. i Autonov N. 1. — Organiza-
cja placy zarobkowej w przemysle metalurgii
czarnej. (Orgahizacja zarabotnoj platy v ¢ernoj
metallurgii). Podrecznik opracowany pod redak-
cja Z. 1. Zavielskavo, Moskva, 1950 r., Metal:
lurgizdat, str. 327. :

Tres ¢ Wstep. Stawki wynagrodzenia za
prace: robotnikéw ‘produkeyjnych zatrudnionych
w oddziatach hutniczych, w oddzialach wytwa-
rzajgeych sprzet maszynowy, w oddzialach spe-
cjalnych, hutniczych oraz robotnikéw pomocni-
czych. Stawki ptacy pracownikéow stacyj elek-
trycznych, przewodow elektrycznych i cieplnych,
stacji pomp, urzadzen hydrotechnicznych i sizci
wodociggowych. Stawki robotnikéw zatrudnio-
nych przy budowie zakladéw metalurgicznych.
Systemy placy robotniczej: placa za godziny
nadliczbowe, systemy placy dkordowej; premio-
wanie zespolow robotniczych za wykonanie mie-
siecznych planow produkeyjnych. Organizacja
placy robotnikow zatrudnionych przy produkeji
wielkopiecowej i aglomeracji rud: Wielkie piece
hutnicze. — System placy robotnikéw zatrudnio-
nych na poszezegélnych odcinkach, premiowa-
nie zespolowe robotnikow na oddziale wielkich
piccow za wykonanie planéw miesigcznych, sy-
stem placy na oddziatach aglomeracyjnych. Or-
ganizacja placy robotnikow odlewni stali: Sy-
stem placy na poszczegdlnych odcinkach, pre-
miowanie zespolowe za wykonanie planéw mie-
sigcznych, system premiowania robotnikéow za
trwalosé piecow i palenisk oraz zwigkszenie ilos-
ci wytopow pomiedzy remontami na Zimno.
Organizacja i systemy placy zarobkowej robot-
nikow oddzialow walcowniczych i rur ciggnio-

.nych oraz na oddzialach mechanicznych. System

zarobkowej placy przy robotach remontowych
i w oddzialach konstrukcji metalowej: Systemy
placy robotnikéw wykonujacych jednorazowe
czynnoscei, robotnikéw oddzialu remontu piecéw
metalurgicznych, robotnikéw oddzialéw  kon-
strukeji metalowych oraz oddzialéw remontowo-
budowlanych. Organizacje ptacy zarobkowej na
oddzialach odlewniczych i kowalskich. Organi-
nizacja placy zarobkowej fabrycznych oddzialéw
kolejowych: System placy zarobkowej brygad
montazu parowozéw, robotnikéw wykonywuja-
cych remonty parowozéw i wagondw, ladowaczy
oraz robotnikéw zatrudnionych przy naprawach
i konserwacji drog zelaznych. Organizacja pta-
cy zarobkowej w oddziatach energetycznych: Sy-
stem plac robotnika stacji elektrycznych, oddzia-
low zaopatrujgcych w wode w oddziatach kom-
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presowo - tlenowych i gazowych oraz robotnikéw
w oddzialach sieci i podstacyj. Organizacja pla-
cy zarobkowej pracownikéw inzynieryjno - tech-
nicznych i gospodarczych: Stawki ptac. Systemy
premiowania personelu inzynieryjno - technicz-
nego. Przepisy o premiowaniu pracownikéw in-
zynieryjno - technicznych (ITR) w oddziatach
podstawowych, hutniczych, remontowo - pomoc-
niczych, kolejowych, energetycznych oraz kon-
troli technicznej. Premiowanie pracownikéw per-
sonelu kierowniczego oraz pozostalych pracow-
nikéw inzynieryjno - technicznych i oddzialéw
ustugowych. System premiowania pracownikéw
inzynieryjno - technicznych w laboratoriach.
Przepisy o premiowaniu personelu kierownicze-
go oraz pracownikéw inzynieryjno - technicznych
przedsiebiorstw i zjednoczeri pomocniczych oraz
ustugowych. Premiowanie robotnikéw i pracow-
nikow inzynieryjno - technicznych — za oszcze-
dzanie paliwa oraz energii elektrycznej i ciepl-
nej: Placa zarobkowa poszczegélnych kategorii
pracownikéw: Place szoferow, tadowaczy i kon-
duktoréw trakeji samochodowej, personelu
ogrodkow dzieciecych; instruktoréw szkolenia
robotnikow przy pracy. Wykresy graficzne ro-
bot. Metody obliczania realizacji norm produk-
cyjnych: Okreélenie zaleznoSci pomiedzy elemen-
tami taryl prac akordowych oraz wplywu wskaz-
nikéw pracy na ksztalowanie sie kosztéw wilas-
nych produkeji. Okre§lenie na podstawie tabeli
normatywoéw, doplat wedlug pogresywnej taryfy
plac. Koszty przestojéw. Place za prace w go-
dzinach nadliczbowych oraz wyplaty za dni nie-
robocze, zastepstwa i-inne wyréwnania. Tryb
opracowania i sformutowania przepiséw o pra-
cach zarobkowych robotnikéw i pracownikéw
inzynieryjno - technicznych. Uzupelnienia dodat-
kowe. e ’ g

15. Liberman E. G. — Rozrachunek gospodar-
czy 'w fabryce budowy maszyn (Chozjajstvien-
nyj rascet masinostroitelnogo zavoda) Moskva
1950 r. Masgiz, str. 210, 4 nlb,

Tresé Wsep. Rozwéj systemu rozrachunku
gospodarczego: Gléwne etapy jego rozwoju.
Rozrachunek gospodarczy jako metoda zarzadza-
nia. Organizacyjno - prawne zasady rachunku
gospodarczego na obecnym etapie. Wykorzysta-
nie $rodkéw produkeyjnych. Amortyzacia $rod-
kéw wytwarzania. Reprodukcja $§rodkéw trwa-
lych. Nowe wkiady kapitatowe. Wykorzystanie
czynnych $rodkéw trwatych. Neormowanie po-
szczegblnych sktadnikéw S$rodkéw obrotowych:
Ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych w przedsie-

biorstwie socjalistyeznym. Wykaz zaktadowych
srodkéw obrotowych. Zrédia pokrycia zapaséw
normatywnych. Normowanie wszystkich rodkéw
obrotowych zaktadu. Normowanie poszczegélnych
sktadnikéw Srodkéw obrotowych: Normowanie
kosztéw wlasnych zapaséw materialéw produk-
cji w toku oraz narzedzi. Normowanie Srodkéw
obrotowych na sfinansowanie nowych rodzajow
wytworezosei. Normowanie kosztéw wlasnych
czeSci zapasowych dla potrzeb remontowych.
Ogélny normatyw $rodkéw obrotowych dla za-
ktadu budowy maszyn: Sumaryczne obliczenie
ogdélnego normatywu . Wskazniki przyspieszenia
ruchu $rodkéw obrotowych w calosci. Sposoby
przyspieszenia ruchu tych Srodkéw. Wykorzy-
stanie kredytu krotkoterminowego i rozrachunku
bezgotowkowego. Kredytowanie i rozrachunki
jako instrument kontroli rublem. Rozrachunek
bezgotowkowy. Kredytowanie krétkoterminowe.
Stosunki umowne: Rodzaje i warunki umoéw.
Umowne ceny towardow. Sankcje za naruszenie
warunkow umownych. System rachunkewosci
w przedsigbiorstwie opartym na rozrachunku gos-
podarczym: Rodzaje ksieggowos$ci. Bilans przed-
sigbiorstwa jako narzedzie rozrachunku. Spra-
wozdawcezosé zakladu. Techniczno przemystowo-
finansowy plan i rozrachunek gospodarczy:
Istotne znaczenie planu. Tryb opracowywania
zatwierdzania planu techniczno - przemyslowo -
finansowego oraz-wskazniki planu. Planowanie
kosztéw wlasnych i wynikéw finansowych. Wy-
szezegdlnienie i wzajemne uzgodnienie obliczen
kosztéw wlasnych i akumulacji. Materialna za-
cheta zespoléw i robotnikéw przedsiebjorstw.
Znaczenie i rodzaje premiowania. Systemy pre-
miowania pracownikow inzyrieryji o - technizz-
nych jako bodziec materialny wykorania plarow
produkcji wyrobéw gotowych. Premiowanie
z zyskéw i planowanie rentownosci. Wewnetrzno-

. zakladowy rozrachunek gospodarczy. Istota roz-

rachunku. Normatywy techniczno - ekonomiczne
dla oddzialowego rozrachunku gospodarczego
(w oddziatach podstawowych). Planowanie
i ewidencja kosztéw wlasnych przy przechodze-
niu oddzialéw na rozrachunek gospodarczy.
Wiasciwosei rozrachunku gospodarczego w od-
dzialach zaopatrzenia i uslugowych. Srodki or-
ganizacyjne dla wprowadzenia rozrachunku gos-
podarczego w oddziatach. Premiowanie jako
$rodek zachety oddziatu fabrycznego.

16. Makarov A. D. — Finansowanie i kredy-
towanie handlu radzieckiego (Finansirovanie

Lo
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i kreditovanie sovietskoj torgovli). Moskva
1950 r. Gostorgizdat — str. 248.

Tres ¢ Rola i istota pienigdza finansow

i kredytu w gospodarce socjalistycznej. Glowne
przeslanki polityki finansowej ZSRR w latach
wielkiej wojny ojczyznianej i powojennych pig-
ciolatek stalinowskich. Organizacja finasowego

i pienigzno - kredylowego systemmu ZSRR oraz

podstawy planowania finansowego. Organy kon-
troli finansowej. System budzetowy - Zwigzku
Radzieckiego i powigzanie handlu panstwowego
z budzetem. Rozrachunek gospodarczy, organi-
zacja i zarzgdzanie wiasnymi srodkami handlu
panstwowego. Rentownos¢ socjalistyczna i fun-
dusze handlu panstwowego. Plan finansowy
przedsigbiorstw handlowych i zywienia zbiorowe-
go. Rozrachunki przedsigbiorstw socjalistycznych.
Znaczenie, klasyfikacja, sprawozdawczosé i do-
kumentacja rachunkowosci. Systemy krétkoter-
minowego kredytowania bankowego. Kredytowa-
nie handlu panstwowego. Bank dla finansowa-
nia inwestycji handlu panstwowego i spéldziel-
czego. Kontrola ,,specbankéw* na odcinku wy-
korzystania Srodkow. Finansowanie i kredyto-
wanie wydatkow na cele organizacji i rozsze-

rzenia produkcji towaréw powszechnego zapo-

trzebowania i masowego spozycia wytwarza-
nych z surowecéw miejscowych. Przywileje finan-
sowe. Finansowanie inwestycji. Organizacja
dzialalnosci finansowej instytucji i organizacji
handlowych.

17. Sarc E. A. — Finansowanie i planowanie

finansowe produkcji finansowej (Finansiiovanie
i finansovoe planirovanie proizvodstva kinokar-
tin) Moskva 1949 r. Goskinoizdat, str. 151, 2 nib.

Tres ¢ Wstep. Zadania planowania finan-
sowego. Cechy ekonomiki produkcji filmowe;j.
Rozrachunek gospodarczy w przemysle filmo-
wym oraz Srodki zachety materialnej. Organiza-
cja aparatu finansowego. Zrédia finansowania
produkcji filmowej. Tryb opracowywania planow
finansowych. Terminy zglaszania planéw. Pod-
stawowe dane dla zestawienia planu finansowe-
go. Kredytowanie przedsigbiorstw filmowych.
Koszty wlasne przemystu filmowego i ich reali-
zacja przez centrale wynajmu filméw (Glavkino-
prokaty). Dynamika produkcji. Plan kredytowy.
- Srodki obrotowe. Inwestycje. Przedziewziecia
. kulturalne i badawcze. Dane bilansowe. Bilans
~ dochodéw i wydatkéw. Kontrola finansowa. Uzu-
pelnienia i titeratura.

18. Sass M. E. — Obnizenie kosztéw wlasnych
rob6t budowlanych (Onizenie sebestoimosti
stroitelnych rabot). Moskva 1950 r., Strojizdat,
str. 101.

Tres§ ¢: Obnizenie kosztéow wlasnych bu-
downictwa jako doniosle zadanie przemysiu hu-
dowlanego. 2) Koszty wilasne i cena w budow-
nictwie. Warto$ci i koszty wiasne budownictwa.
Kosztorys budowy i wartos¢ produkeji przemy-
stu budowlanego. Ceny kosztorysowe. 3) LElemen-
ty wydatkow i struktura kosztow wlasnych bu-
downictwa. Koszty wlasne waznym wskaznikiem
jakosciowym robot przemysiu budowlanego. Ze-
stawienie i klasyiikacja wydatkow dla uwydat-
nienia kosztow wlasnych. 4) Srodki i spo-

‘soby obnizenia kosztéw wlasnych w budownict-

wie. Wydajnos¢ pracy, postep techniczny a kosz-
by wlasne budowy. Wykorzystanie Srodkow
trwalych i obrotowych, a zmniejszenie wydatkow
materialowych. Obnizenie wydatkow inwestycyj-
nych. System oszczgdnosciowy i rozrachunek gos-

- podarczy. Ekonomiczne rozwigzanie projektowe

w zakresie efektywnych konstrukeji i materialow

- budowlanych. Planowanie kosztow wlasnych bu-

downictwa.

19. Trubichin M. G. — Srodki obrotowe kolei
i sposoby przyspieszenia ich rotacji. (Oborotnyje
sredstva zeleznych dorog i puti uskorenija ich
oboracivaemosti). Moskva 1949 r. Transzeldo-
rizdat, str. 69.

T res ¢ Wstep. Srodki trwale i obrotowe.
Struktura srodkéw obrotowych i ich odzwiercie-
dlenie w bilansie kolei. Metoda oceny obracal-
nosci srodkow obrotowych. Przebieg wagonow
a przyspieszenie rotacji Srodkéw w gospodarce
narodowej i transporcie. Przyspieszenie rotacji
srodkéw obrotowych przez obnizenie normaty-
wow tych srodkéw. Rozmieszczenie i struktura
srodkow obrotowych w poszczegolnych dziedzi-
nach gospodarki kolejowej. Srodki obrotowe wy- '
dzialow i odeinkéw drogowych oraz parowozow-
ni. Srodki obrotowe zajezdni wagonow.

B. ARTYKULY.

1. Artykul redakcyjny. Koniecznosé catkowite-
go wykorzystania rezerw $rodkéw trwatych.
(Polnostjit ispolzovat reziervy osnowych fondov.
,,Voprosy Ekonomiki*“ Nr 1 z 1950 r., str. 15.

Tresé Kuczei 70-letniej rocznicy urodzin
Stalina kolektywy 88 przodujacych przedsie-
biorstw Moskwy i moskiewskiego obwodu zobo-
wigzaly si¢ do podjecia walki o lepsze wykorzy-
stanie srodkéw trwalych. Znaczenie tego zobo-

”




g WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 2

wigzania i jego echo w calym Zwigzku Radziec-
kim oraz istota i doniostosé catkowitego wykorzy-
stania srodkow trwalych i ich rezerw.

2. F. Michalevskij. Zloto jako pieniadz sSwia-
towy i dyktat walutowy USA. (Zoloto kak miro-
vyje dengi i valutnyj diktat SSA). ,,Voprosy
Ekonomiki“ Nr [ z 1950 r. 12 stron.

T re s é Dazenie USA do opanowania ryn-
kow $wiatowych oraz do ustalenia dolara jako
waluty $wiatowej. Krytyka tych zamierzef. Zloto
a waluta dolarowa i szterlingowa. Dewaluacja
walut zachodnio-europejskich oraz skutki tych
dewaluacyj.

3. Zele¢ G. — Problemy wewnetrzno - fabry-
cznego rozrachunku gospodarczego. (Voprosy
vnutrizavodskogo choziajstviennogo rascota)
»Voprosy Ekonomiki* Nr 2 z 1950 r. 12 str. z do-
$wiadezen kuznieckiego metalurgicznego kombi-
natu im.-J. W. Stalina.

4. Kozlov G. — Umocnienie rubla radzieckie-
go. (Ukreplenje sovetskago rubla). ,Voprosy
Ekonomiki* Nr 3 z 1950 r. str. 14. '

T r e § ¢& Pieniadz radziecki w ujeciu histo-
rycznym i jego rola w gospodarce socjalistycznej.
Ostatnia reforma pienigzna i oparcie kursu rubla
na bazie zlota.

5. Djacenko V. — Funkcje i zadania finan-
sow radzieckich. (Funkeji i naznadenje soviets-
kich finansov. ,,Voprosy Ekonomiki* Nr 3 z 1950
roku str. 15. °

T r e § ¢ Podstawowe funkeje finansow ra-
dzieckich. Finansowe potrzeby panstwa. Pla-
nowy podzial produktu spolecznego, Koszt wias-
ny produkeji. Rézne rodzaje dochodéw. Rozdzial
dochodu narodowego. Regulowanie przez pan-
stwo dochodéw i akumulacji. Funkeje kontrolne
aparatu finansowego. Panstwowe ubezpieczenia
socjalne. Kasy oszczedno$ci. Bank Panstwa.
Budzet Panstwa ZSRR.

6. Livéyc K. — O réznicach rejonowych w wy-

dajnosci pracy i kosztow wlasnych produkeji-

przemystowej ZSRR. (O rejonnych . razli¢jach
w proisvoditelnosti truda i sebestoimosti pro-
dukcji promyslennosti SSSR). ,,Voprosy Ekono-
miki* Nr 6 z 1950 r. str. 11,

Tres ¢ Przyczyny réznic w wydajnosci pra-
cy i kosztéw wiasnych produkeji w rozmaitych
rejonach przemyslowych ZSRR. Pordéwnania
i wnioski. :

7. Atlas Z. — Inflacja w USA. (Inflacja
v S8A). ,Voprosy Ekonomiki“ Nr 6 z 1950 r.
str. 11, '

=81r: 18,

Tresé Rozwdj inflacji w U. S. A w $wietle
danych liczhowych. Stosunek dolara do zlota.
Rosngce zadluzenie wewnetrzne. Nakrecanie
koniunktury w USA i plan Marshalla.

8. Adrjanov D. — Zagadnienia metody obli-
czani: retacji Srodkow. (Voprosy metodiki isci-
slenja oboradivaemosti sredstv). , Voprosy Eko-
nomiki“ Nr 7.z 1950 r. str. 12.

T r e$ & Znaczenie obliczania rotacji Srod-
kow obrotowych. Okélnik Ministerstwa Finan-
sow ZSRR i Centralnego Urzedu Statystycznego
przy Radzie Ministréw z dnia 14. IV. 1949 r.
o trybie obliczania rotacji $rodkéw w przedsie-
biorstwach przemystowych, Krytyka =zalecanej
tym okdlnikiem metody obliczania.

9. Michalevskij F., Kolasova T. — Dyktat wa-
lutowy USA i projekt zachodnio - europejskiej
unii platniczej. (Valutnyj diktat SSA i projekt
zapadnojevropejskogo platioznogo obedinienja).
..Voprosy Ekonomiki* Nr 8 z 1950 r. str. 11. .

Tres ¢ Dazenie USA do przelamania kry-
zysu kosztem mas pracujgcych swego i innych
krajow. Dewaluacja walut zachodnio-europej-
skich. Opanowanie gospodarcze pafistw zmar-
szalizowanych przez kapitalistéw USA. Za-
chodnio - europejska unia ptatnicza jako jeszcze °
jeden Srodek wyzysku tych krajow przez USA.

10. Zverev A. — System oszczednosciowy
i dalsze obnizanie kosztow wlasnych produkeji.
(Rezim ekonomji i dalniejSeje snizenje sebe-
stoimosti produkeji). ,,Bol$evik* Nr 22 z 1950 r.
str. 1L ]

Tresd ¢ Sposoby wprowadzenia metod
oszezednosciowych w przedsigbiorstwach. Biedy J
w dotychezasowym systemie oszczedzania, Wy-
tyczne w przedmiocie obnizenia kosztow wias-
nych produkeji. : '

11. Polakov M. — ,Plan Marshalla" i agre- |
sywna polityka walutowa Wall - Street. (,,Plan
Marshalla® i agresivnaja valutnaja politka Uall-
Strita). ,,Planovoje Choziajstvo™ Nr 5 z 1950 r.

Tres$ ¢ Plan Marshaila jako narzedzie przy-
gotowafi wojennych. Agresja USA w Korei. Plan
Marshalla jako orez gospodarczego podboju kra-
jow zmarszalizowanych, Osobliwy bilans handlo-
wy USA. Pakt pdlnocno - atlantycki i jego istots
ne cele. Pomoc USA dla krajéw ekonomicznie za-
cofanych i jej rzeczywiste oblicze. Mechanizm:
walutowy ,,Plan Marshalla®. 3

12. Astrachan B., Ustinov A. — Zagadnienia
analizy wykorzystania srodkéw trwalych. (Vo-
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prosy analiza ispolzovanja osnovnych sredstv).
Vestnik Ekonomiki“ Nr 3 z 1950 r, str. 12.

13. Sokolov B. — Niektore zagadnienia eko-
nomiki inwestycyj. (Niekotoryjne voprosy ekono-
mik kapitalnogo stroitelstva)..,,Voprosy Ekono-
miki Nr 10 z 1950 r. str. 12.

T res ¢ Rozwdj inwestycyj w ZSRR, a za-
stoj w budownictwie USA. Obnizenie kosztow
budowy w ZSRR, wskazniki koszfow. Przy$pie-
szenie rotacji Srodkéw w budownictwie i tempo
budowy. Kolejnos¢ planowania i wykonania sto-
sownie do wazno$ci danej budowy. Wnioski i wy-
tyczne.

14. Jefimov A. — Sposoby przyspieszenia pro-
cesu produkcyjnego. (Puti uskorenja processa
proizvodstva). Z doSwiadczeni uralskich fabryk
budowy maszyn. ,Voprosy Ekonomiki“ Nr 10
z 1950 r. str. 10.

Autor — analizuje cykle
sposoby ich skrocenia.

15. Kozolenko A. — Utrwalenie stosunkéw
gospodarczych pomiedzy ZSRR i krajami ludo-
wej demokracji. (Ukreplenje ekonomiceskich
otnosenij miezdu SSSR i stranami narodnoj de-
mokratii). ,,VnieSnaja Torgovla®“ Nr 5 z 1950 r.
str. 9.

“Krotki rys historyezny rozwoju gospodarki na-
rodowej krajow demokracji ludowej w ostafnich
paru latach i doniostos¢ wspélpracy tych krajow
z ZSRR dla ich gospodarczego rozwoju. Pomoc
gospodarcza ZSRR dla krajow demokracji ludo-
wej. Umowy handlowe. Wielkos¢ wzajemnych
obrotéow towarowych.

16. Romzajcev D. — Komisja Arbitrazowa
dla handlu zagranicznego. (Vne$nie torgovaja
Arbritraznaja Komisja). ,Vnie$naja Torgovla“
Nr 5 z 1950 r. sir. 4.

Tres ¢ Zadania komisji dla rozstrzygania
sporow, wynikajgcych z transakeyj w dziedzinie
handlu ZSRR z zagranicg.

17. Frej L. — Clearing -wielostronny krajow
zachodnio-europejskich i Plan Marshalla. (Mno-
gostoronnyj kliring zapadnojevropejskich stran
i plan Marshalla). ,,Vne$naja Torgovla® Nr 7
z 1950 r. str. 8. * b i

Tresc: Istotne cele p]énu Marshalla. Clea-
ring pomiedzy krajami Beneluxu, Francjg, Wlo-
chami, Holandig oraz z Tryzonig. Tres¢ i cele
umow clearingowych. Skutki planu Marshalla.

18, Jelenienko N. — Miedzynarodowy fundusz
walutowy i Bank Miedzynarodowy Odbudowy
i Rozwoju w stuzbie kapitatlu finansowego USA.

produkcyjne oraz

(Miezdunarodnyj valutnyj fond i miezdunarod-
nyj bank rekonstrukeji i rozwitja na stuzbe fi-
nansovavo kapitala SSA).

Tresé Polityka kredytowo - pozyczkowa
USA, Opanowanie Banku Miedzynarodowego
Odbudowy i Rozwoju oraz Miedzynarodowego
Funduszu Monetarnego-przez kapital amerykan-
ski. . Powody wystapienia Polski ze skladu czlon-
kéw Funduszu i Banku,

19. Tatur S. K. — Rozrachunek gospodarczy
i rentowno$¢. (Chozraséot i rentabielnost). ,lz-
viestja Akademji Nauk SSSR* Nr 3 z 1950 r
str. 12.

Tres$ ¢ Sposoby umocnienia rozrachunku
oospodarczego w przedsigbiorstwie przemysto-
wym. Rozrachunek gospodarczy, fabryczny
i wewnatrzfabryczny. Stosunki pomiedzy poszcze-
o6lnymi oddzialami fabrycznymi. Znaczenie ce-
ny w rozrachunku gospodarczym. Znaczenie ta-
ryf i placy zarobkowej. Koszt wlasny produkcji.
Obliczanie rentownosci przedsiebiorstwa. System
oszczednos$ciowy i rozrachunek gospodarczy.

20. Sokolovskij A. F. — Przyczynek do za-
gadnienia’ o wykorzystaniu Srodkéw trwatych
w przemysle (K voprosu ob ispolzovanji osno-
vnych sredstv promys$lennosti). ,Izviestja Aka-
demji Nauk SSSR* Nr 3 str. 2.

Tres ¢ Wyniki badan przeprowadzonych
przez Instytut Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR
wiosng 1950 r. w szeregu przedsiebiorstw mos-
kiewskich.

21. Moskvin P. — Co to jest dochéd narodo-
wy i metody jego obliczenia. (Cto takoje nacjo-
nalnyj dochod i kakovy mietody jego is¢islenja?).
»Vestnik Statistiki* Nr 1 z 1950 r. str. 7.

22. Bielov S. — Jak skontrolowaé wiarogod-
nos¢ sprawozdan organizacji handlowej odnos-
nie obrotu towaréw w detalu? (Kak provierit'
dostowiernost® atcotnosti torgujuséej organiza-
¢ji po rozniénomu tovarooborotu?). , Vestnik
Statistiki** Nr 1 z 1950 r. str. 6.

23. Grazdov N. — Amortyzacja i reprodukcja
majatku trwatego. (Amortizacja i vosproizvod-
stvo fondov). ,Vestnik Statistiki* Nr 2 z 1950 r.
Stf.elide

Tres ¢ Zrodla tworzenia i powigkszania ma-
jatku trwalego. Istota i cel amortyzacji w ustroju
socjalistycznym. Metody przeprowadzania amor-
lyzacji srodkéw trwalych. Istota Zrddia repro-
dukeji. Sposoby i formuly reprodukcji Srodkow
trwatych. '
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23. Koztov G. — Rozrachunek gospodarczy
jako metoda socjalistycznego gospodarowania.
(Chozjajstviennyj rascot — mietod socialisty-
¢eskago choziajstvovanja). Bolsevik* Nr'23
21900 r: st 1l:

Tred¢é Lenin i Stalin o koniecznosei wpro-

* wadzania rozrachunku _gospodarczego. Istota i ce-
le rozrachunku gospodarczego. Jakie przedsie-
biorstwa obowigzane sa do stosowania rozra-
chunku gospodarczego. Rozrachunek gospodar-
cz_v,'a oszezedzanie Srodkéw trwatych i obroto-
wych. Rentowno$¢ przedsiebiorstwa. Rozrachu-
nek gospodarczy i wykonanie planu przez przed-

siebiorstwo.

\

24. Kronrod J. — Dochéd narodowy ZSRR.
(Nacjonalnyj dochod SSSR). ,BolSevik“ Nr 8
z 1950 1. str. 14,

Tres é& Istota dochodu narodowego. Cha-
rakter dochodu narodowego w ustroju kapitali-
styeznym. Mylne pojecia o dochodzie narodowym
szerzone przez ekonomistow kapitalistyeznych.
Proces powstawania i podzialu dochodu narodo-
wego w pafistwie socjalistycznym. Dochdd na-
rodowy w ZSRR i jego szybki wzrost. Spolecznie
sprawiedliwy  podzial dochodu narodowego
w ZSRR, a niesprawiedliwy i krzywdzgcy $wiat
pracy podzial tego dochodu w panistwach kapi-
talistycznych. Wzrost  ogdlnego  dobrobytu
w Zwigzku Radzieckim i pauperyzacja mas pra-
cujgeych w krajach kapitalistyeznych przy mi-
liardowych zyskach kapitalistow,
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