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BRONISEAW PIOTROW SKI

ZADANIA BANKU W SWIETLE PLANU SZESCIOLETNIEGO

eferaty, dyskusje i komentarze na temat

»Szescioletniego Planu Rozwoju Gospodar-
czego i Budowy Podstaw Socjalizmu w Polsce
daja okazje zaobserwowania charakterystycz-
nych zmian w ustosunkowaniu
sie do zalozef, cyfr i wskaznikéw naszych
planéw gospodarczych. Zalozenia planéw gospo-
darczych w pierwszym okresie gospodarki pla-
nowej, w latach 1946 — 1947 byly jeszcze przyj-
mowarne przez spoleczeristwo jako mniej lub wig-
cejtrafne przewidywaniai zamie-
rzenia, a zawarte w planach zestawienia
cyfr i wskaznikéw, jako mniej lub wigcej real-
ne prognozy.

A

Wyniki podczas wykonywania planu trzylet-
niego nauczyly nas widzie¢ w planie realny
iskutecznyorez odbudowy, toz-
budowy i przebudowy naszej gospo-
darki, naszych warunkéw bytowania. Plan gospo-
dafczy przestal juz by¢ w naszej $wiadomosci
abstrakcyjnym elaboratem, zestawieniem cyfr
i wskaznikéw, przyjmowanym 2z wigkszg lub
mniejszg dozg wiary. Dzi§ nie mowimy, jak
w latach 1946 — 1947, Zze zamierzamy

osiggngé taki czy inny stan produkeji czy inwes-

tycji. Dzi$ nie mowimy, jak w latach 1946 — 1947,
ze przewidujemy uzyskanie tych czy
innych wynikéw w zakresie wytwdrczosci, czy
spozycia. Dzis, w roku 1950 powiadamy, ze wy-
nikite osiggniemy, zeteczy inne zato-
zenia planu zrealizujemy i wyko-
namy.

Dzi§ w cyfrach i wskaznikach planu gospo-
darczego widzimy czekajgce nas realne
osiggnigciawmnajblizszejprzy-
szloSci: ilos¢ nowych zakladéw produkeyj-
nych, nowej masy towarowej, nowych urzgdzen
kulturalnych, socjalnych, zdrowotnych, wytwarza-
nych z myslag poprawienia warunkéw zycia i by-

towania ludzi pracy. Za wszystkimi cyframi pla-

‘nu nauczyliSmy sie widzieé czlowieka,

kiéremu, majg stuzy¢ osiggnigcia planu. Istota
bowiem i cel gospodarki planowej polega na tym,
by podnie§¢ dobrobyt materialny i kulturalny
cztowieka. O tym nalezy pamietaé, gdy si¢ mo-
wi 0 planach narodowo-gospodarczych, w szcze-
golnosci za$ gdy si¢ méwi o planie zbudowania
podstaw socjalizmu w naszym kraju.

Nauczeni doswiadczeniem uzyskanym z wyko-
nania planu trzyletniego i widzac za cyframi
i wskaznikami planu szczescioletniego realne,
konkretne osiggnigcia, ktdre bedg stuzy¢ czlowie-
kowi pracy, w studium planu szescioletniego
znajdziemy zrédla nowej tworczej energii, Zrédta
natchnienia do nowych wysilkéw.

® % 0w

Plan szescioletni jest planem budowy podstaw
socjalizmu. To zalozenie planu wywoluje konse-
kwencje zaréwno dla calego gospodarstwa, jak
tez dla aparatu obsiugujacego to gospodarstwo.

‘Cale nasze gospodarstwo zmierza do socjalizmu,

wiec i Bank, obstugujac to gospodarstwo, bedgc
z nim jak najscislej zwigzany, musi przestawiaé
swg pracena tory pracy socjalis-
tycznej, musi staé sie bankiem
wopelnisocjalistyeczaymi ‘To
jest podstawowe zadanie Banku
w planie szescioletnim. Coozna-
cza konkretnie to zadanie i jakimi drogami zo-
stanie osiggnigte postaram sig¢ przedstawi¢ na
tle pracy poszczegolnych jednostek organizacyj-
nych centrali Banku.

Departament i pion kredytowy.

Zasadniczy wplyw na prace Banku w dziedzi-
nie gospodarczej wywrg nastepujgce podstawo-
we zalozenia planu szeScioletniego:



754

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO.

1) Plan szescioletni jest planem forsownego
uprzemysltowienia kraju. Warto§é produkeji
przemystu bedzie w roku 1955 ponad 2!/, ra-
za wieksza niz w roku 1949, a w przeliczeniu
na glowe ludnoSci i w poréwnaniu ze stanem
przedwojennym wartos¢ produkeji przemyslo-
wej bedzie w wyniku realizacji planu szeScio-
letniego ponad pieé razy wigksza od wartos-
ci produkeji przemyslowej, przypadajacej na
jednego mieszkarica w roku 1938.

2) Rozwdj przemyslu bedzié uwzgledniat szyb-

szy wzrost produkcji Srodkéw wytwarzania,

anizeli produkeji srodkéw spozycia. Szybszy
wzrost produkeji Srodkéw wytwarzania, niz
produkeji srodkéw spozycia znajdzie swéj wy-
raz we wzroScie udzialu produkeji Srodkéw
wytwarzania w ogélnej wartosci produkeji
z 59,1% w r. 1949 do 63,5% w r. 1955.

3) Charakterystyczny element rozwoju przemys-
tlu w planie szescioletnim stanowi bardzo
szybki wzrost uspolecznionego przemysiu
drobnego. Wskaznik wzrostu tego przemysiu
w roku 1955, w stosunku do roku 1949, wy-
nosi 484,1. Wskaznik ten wykazuje zatem
wzrost prawie pieciokrotny, Udzial przemyslu
drobnego w wartosci produkcji calego prze-
myslu uspolecznionego osiggnie w 1955 roku,
16,7% wobec 89% w r. 1949.

Te podstawowe zaloZenia rozwoju przemystu
wywolajg okreSlone konsekwencje dla Banku.
Konsekwencje te sg nastepujace:

a) specjalne obowiazki i specjalne zadania

spadaja w Banku na te odcinki pracy, kté-
re maja bezposredni kontakt z przemysiem,

a wiec na prace pionu kredyto-

wego Banku

b) szczegélna opieka i szczegdlna troska po-
winny byé poSwiecone pracy komérek or-
ganizacyjnych finansujgcych i kontroluja-
cych przemystcigzki, gérnict-
wo i energetyke, tj. te galezie
wytwdrezosci, ktére, zgodnie z socjalistycz-
nym prawem uprzemyslowienia i zgodnie
z zalozeniami planu, beda wykazywaé
w okresie szeSciolecia rozwdj szybszy, niz
inne galezie wytworczosci przemyslowej.

¢) pion kredytowy Banku powinien przygoto-
wywacé sie juz teraz do przejecia finanso-
wania i kontroli przemyslu drobnego, do
wypracowania wlasciwych metod tej kon-
troli, niewgtpliwie specyficznych ze wzgle-
du na specyfike i odrgbno$é¢ pracy i form
organizacyjnych przemysiu drobnego, do-

L

tychezas tylko w matym stopniu kontrolo-
wanego przez Bank.
Znajomos¢ wsrod pracownikéw pionu kredyto
wego podstawowych zalozefi rozwoju przemysl
i Swiadomo$¢ konsekwencyj wyptywajacych z nich =

dla Banku sg nieodzowne, gdyz pracownicy pio- E

nu kredytowego najblizej wspétdziataja w aku-
mulacji i rozdziale érodkéw finansowych, nie- =
zbednych dla wykonania planéw i zadan pro-
dukeyjnych. B
Ustalone w planie szeScioletnim zadania pro-
dukcyjne przemystu s3 mozliwe do zrealizowa-
nia jesli beda spelnione okreslone warunki. Wa-
runki te trzeba poznaé, jesli nasze wspéidziata-
nie w akumulacji i rozdziale $rodkéw finanso-
wych ma mieé charakter dzialania Swiadomego
i celowego. Istotne warunki majgce wplyw na
wykonanie planu szeScioletniego i wigzgce sig
bezposrednio z pracg Departamentu i pionu kre-
dytowego Banku, to
I°obnizenie kosztéw wlasnych,
2wzrost wydajnoS$Sci pracy.
Plan szescioletni zaklada powazne obni Z e-
nie kosztéw wltasnych w podstawo-
wych dziatach gospodarki. Obnizenie kesztow
wlasnych zostanie osiagniete przez wzrost wy-
dajnosci oraz przez oszczednosci na materialach,
surowcach, artykulach pomocniczych, paliwie,
przez likwidacje marnotrawstwa itd. ObniZenie
kosztéw wlasnych da w efekcie okolo 3 tys.
miliardéw zlotych akumulacji niezbednej dla
zrealizowania planu nowego budownictwa w szes-
cioleciu. Kwota ta stanowi 50% zaplanowanych
nakladow na inwestycje. g
Realizacja zadain w kierunku uzyskania dodat-
kowej akumulacji zostata juz podjeta. Zarzadze-
nia przewodniczagcego PKPG oraz resortowych

" ministréw nakladaja na przedsiebiorstwa kon-

kretne obowiazki i zadania ujete w cyfrach. Rola
pionu kredytowego Banku, w wygospodarowaniu
przez przedsiebiorstwa ustalonej dla nich aku-
mulacji, zostala okreslona w specjalnym zarzg-
dzeniu wladz Banku. Rola ta polega na ewiden-
cjbnowaniu ustalonych zadafi, na kontroli wyko-
nania zadan oraz na wycigganiu konsekwencyj
w stosunku do przedsigbiorstw lekcewazgcych
obowigzki wynikajgce z planu zgromadzenia
akumulacji.

Pion kredytowy Banku doceniajac znaczenie
akumulacji dla wykonania w pelni planu inwe-
styeyjnego, opracowanego w oparciu o podsta-
wowa zasade gospodarki socjalistycznej, o za-
sade rozszerzonej reprodukeji — winien roz-
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toczy¢ baczng kontroleg nad wy-
konywaniemustalonych wytycz-
nych w zakresie gromadzenia
dodatkowej akumulacji. Wszelkie
uchybienia oddzialow czy przedsiebiorstw pod
tym wzgledem powinny by¢ rejestrowane, a wy-
ciggane z tych uchybien konsekwencje — j & k
#'d o sdrzie|Szies

Jedno ze zrédel obnizenia kosztéw wiasnych
w podstawowych dzialach gospodarki stanowi
wzrost wydajnosSci, wyprzedza-
jacy wzrost ptac Zalozony w planie
wzrost wydajnosci pracy wyraza sig nastepuja-
cymi powaznymi wskaznikami: w przemysle
$rednim i wielkim 66%, w budownictwie 85%,
w panstwowych gospodarstwach rolnych okolo
909%, w kolejnictwie okoto 52%, w uspotecznio-
. nym handlu detalicznym 45%. Wzrost wydajnos-
ci bedzie wynikiem znacznego postepu technicz-
nego, zasilenia dotychczasowych kadr nowymi,
wykwalifikowanymi kadrami oraz dalszego po-
stepu organizacyjnego naszej gospodarki.

Obnizenie kosztéw wlasnych i rezerwy na ce-
le inwestycyjne mozna uzyskac tylko wéwezas,
gdy wzrost funduszu plac jest wolniejszy, niz
wzrost wydajnosci.

To zalozenie. planu szeScioletniego naklada
specjalne zadania i obowigzki na Departament
Kredytowy i na wszystkie komérki organizacyjne
w oddzialach, przeprowadzajace bankowg kontro-
le funduszu ptac. Walka z przekraczaniem fun-
duszu plac przez przedsigbiorstwa, walka o wy-
datkowanie funduszu plac zgodnie z podstawowg
zasada gospodarki socjalistycznej: od kazdego
wedtug jego uzdolnien, kazdemu wedlug jego
pracy, tym samym poglebienie wnikliwosci kon-
troli sprawowanej przez Bank nad funduszem
ptac — oto zadania pionu kredytowego Banku
w realizacji podstawowego zalozenia, ze wzrost
wydajnosci pracy winien wyprzedza¢ wzrost fun-
duszu ptac.

Wykonanie przez zespoty pionu kredytowego
powaznych i odpowiedzialnych zadafi wynika-
jacych z podstawowych zalozern planu szeScio-
letniego byloby niemozliwe bez zastosowania
metod pracy wilasciwych dla ogromu i powagi
tych zadarn.

Wzrost ilosci przedsigbiorstw kontrolowanych
przez Bank, koniecznosé poglebienia wnikliwos-
ci kontroli, przy jednoczesnym zachowaniu pel-
nej sprawno$ci operatywnej jednostek organiza-

cyjnych Banku, wymaga przekazania
przez Departament Kredytowy
oddziatlom wojewddzkim Banku
szeregu wykonywanych dotych-
czas czynnos$ci zzakresu bezposrednie-
go finansowania i kontroli poszczegdlnych przed-
sigbiorstw. Decyzje w tej sprawie zostaly juz
podjete przez wladze Banku i bedg w najbliz-

+szym czasie stopniowo, etapami realizowane.

Realizacja tych decyzji przyczyni si¢ w powaz-
nym stopniu do poglebienia i operatywnego
usprawnienia pionu kredytowego Banku.

Poglebienie i usprawn‘ienie swej pracy uzyska
pion kredytowy réwniez przez wlasciwe wyko-
rzystanie zalozonej ostatnio i prowadzonej przez
Departament Kredytowy kartoteki uchy-
bien przedsiebiorstw i oddzia-
I 6 w. Kartoteka uchybienn winna sta¢ si¢ dla
pracy sztabu kredytowego Banku tym instru-
mentem, ktéry powinien alarmowaé o wszysikich
niedociggnigciach stwierdzanych w pracy finan-
sowo-kontrolnej Banku, zaréwno w przedsie-
biorstwach jak tez w-terenowych organach wy-
konawczych, tj. w oddzialach. Rejestrowanie
i wskazywanie tych niedociggnigé oraz wyko-
rzystywanie ich dla poprawienia stanu, powinno
staé¢ sig stala “metodg pracy Departamentuy,
a wowczas kartoteka uchybien spelni swa po-
wazng role w walce o najlepsze wykonanie pla-
nu szescioletniego. Wycigganie wiasciwych kon-
sekwencji z rejestrowanych w Kkartotece uchy-
biei zaréwno w stosunku do przedsigbiorstw,
jak tez w stosunku do oddzialéw powinno by¢
réowniez stala metodg pracy Departamentu.
Wszelka ewentualna tolerancja, rozgrzeszanie
winnych, rzekomo obiektywnymi trudno$ciami,
liberalizowanie obowigzujacych zasad dyscypli-
ny finansowej przez przedsigbiorstwa i oddzialy
— powinny byé jak najenergiczniej zwalczane.

Poglebiona ‘konfrola finansowa przedsig-
biorstw, twodrczy wspétudzial w gromadzeniu
przez przedsigbiorstwa akumulacji, wspélpraca
w dziedzinie przyspieszenia obiegu Srodkow
w przedsigbiorstwach i w wygospodarowywaniu
przez nie oszczedno$ci, egzekwowanie dyscypli:
ny w zakresie funduszu plac i wszelkich innych
wymogéw, ktére stawia prowadzenie przedsie-
biorstwa na zasadach rozrachunku gospodarcze
go — oto funkcje systemu bankowego, wspol-
dzialajgcego w budowie socjalizmu w dziedzinie
kredytowej.-
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‘Departament Emisyjny i pion stuzby kasowej

Ustawa o planie szesScioletnim, okreslajgc za-
dania poszczegélnych galezi gospodarki, ustala
jako podstawowe zadanie w dziedzinie gospo-
darki finansowej: ,wzmocnié¢ zloty
polski*“ Wykonanie tego zadania jest obo-
wigzkiem calego aparatu finansowego, w pierw-
szym za$ rzedzie nalezy do obowigzkéw Naro-
dowego Banku Polskiego, jako centralnego ban-
ku powotanego -do regulowania obiegu pienigz-
nego. Zadanie to beda realizowaly w Banku réz-
ne jednostki organizacyjne w ramach swoich
kompetencyj, w szczegdlnosci zas Departament
i pion kredytowy przez wlasciwe i konsekwentne
wykonywanie funkcyj w - dziedzinie finansowa-
nia i kontroli proceséw gospodarczych oraz De-
partament Emisyjny sporzadzajacy. plan kasowy
i kontrolujacy jego wykonanie.

Planowanie kasowe podjete wna-
szym gospodarstwie w roku biezacym stanowi
jeden z istotnych elementéw planowania gospo-
darczego. Znaczenie i wartos¢ planu kasowego
dla gospodarki narodowej, dla umocnienia zlo-
tego, beda pelne, gdy plan kasowy bedzie obej-
mowal calo$¢ obrotéw gotéwkowych i gdy stanie
sie instrumentem operatywnej pracy. Osiggnie-
cie tych cech przez nasz plan kasowy jest naj-
wazniejszym i pilnym zadaniem aparatu banko-
wego, ktéry winien w tym celu poglebi¢ i rozsze-
rzy¢ planowanie kasowe na jednostki gospodar-
cze nie stosujgce si¢ dotychczas do wymogéw
planowania kasowego, rozszerzyé¢ planowanie te-
renowe, doprowadzi¢ do ustalenia dla oddziatow
limitéw kas obrotowych i zapaséw emisyjnych.
Realizacja tych zadan przez Departament Emi-
syjny powinna nastepowac z zastosowaniem wo-
bec niezdyscyplinowanych uczestnikéw planowa-

nia kasowego sankecji analogicznych do stoso-

wanych przez Departament Kredytowy.

Zadanie umocnienia zlotego to nie tylko walka
o jego zabezpieczenie dostateczng masg towaro-
w3, to réwniez troskao zachowanie do
niego pelni zaufania. Zadanie De-
partamentu Emisyjnego i zespoléw pracowni-
czych podleglego mu pionu stuzby kasowej po-
lega na stalej, systematycznej i bezwzglednej
walce z wszelkiego rodzaju przejawami, ktére
podwazaja zaufanie spoleczenistwa do pienigdza.
Podwazanie zaufania do pienigdza wystepuje
w roznych formach: badz w postaci plotki celo-
wo i zloSliwie szerzonej, badZz w' postaci manc,”
a nawet naduzy¢ pracownikéw zatrudnionych

' géw powinno wyplywaé ze zrozumienia, Ze

w shuzbie kasowej. Wszelkie tego rodzaju pr
jawy na terenie Banku powinny byé¢, tak jak do-
tychczas, jak najenergiczniej i jak najbezwzgled- =
niej zwalczane, by zachowa¢ pelni¢ zaufania do -
pieniagdza, jednej z podstawowych, ekonomicz-
nych diwigni gospodarki socjalistyczne;j.

Zadanie umocnienia zlotego to réwniez stala
troskao wltasciwe, racjonalne or-
ganizowanie obrotu pienigzine =
g o, to stala i systematyczna praca nad Zapew-
nieniem warunkéw jak najszybszego powrotu -
pienigdza do kas bankowych. Zadanie Departa- =
mentu Emisyjnego polega na organizowaniu in- =
kasa wedtug takich metod, kiére by zapewnialy
najsprawniejszy doptyw pienigdza gotéwkowego
z tych wszystkich jednostek gospodarczych, kté- =
re go gromadzg. Wspéldzialanie Departamentu =
Emisyjnego z przedsighiorstwami handlowymi
i ustugowymi w organizowaniu odbioru ich utar- -

Bank peini w stosunku do tych przedsigbiorstw =
funkcje uslugowe, majace powazne znaczenie
gospodarcze. Organizacja inkasa utargéw po- =
winna wigc przebiegaé z wiekszym niz dotych-
czas uwzglednieniem indywidualnych potrzeb =
i warunkéw pracy poszczegélnych przedsie-
biorstw. '

Poglebienie i rozszerzenie planowania kaso- =
wego, walka o zachowanie zaufania do zlotego,
wlasciwe organizowanie obrotu gotéwkowego =
— oto funkcje aparatu bankowego z zakresu
pracy stuzby kasowej. :

Departament Zagraniczny.

Plan szescioletni jest planem zacie$nienia
wzajemnych stosunkéow ekonomicznych Polski ze
Zwiazkiem Radzieckim i z krajami demokracji
ludowej. Wyraz tego zacie$nienia stosunkéw eko-
nomicznych znajdujemy we wzroscie udziatu
Zwiazku Radzieckiego i krajow demokracji lu-
dowej w naszych obrotach towarowych, ktére
osiagna w 1955 roku 68 % ogdlnych naszych obrn-
tow towarowych z zagranicg, w stosunku do
439% w roku 1949. Nasze obroty towarowe ze
Zwigzkiem Radzieckim i z krajami demokracji
ludowej beda oparte na juz istniejacych, wzled-
nie na przewidzianych do zawarcia w najbliz-
szym czasie wieloletnich umowach handlowych.

Te zalozenia planu szeScioletniego wywoluja
oczywiste konsekwencje dla pracy Banku,
w szczegolnoSci za$§ dla pracy Departamentu
Zagranicznego, ktéry powinien zwrécié szczegdl-




Nr 11 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 757

—— e

ng uwagena organizacje komorek
obstugujgcych rozrachunki ze
Zwigzkiem Radzieckim i z kra-
jami demokracji ludowej.

Oparcie naszych obrotéw zagranicznych na
wieloletnich umowach handlowych pozwoli po-
glebi¢ i bardziej urealni¢ nasze plany obrotéw
platniczych z zagranica. Plany te nie beda
mimo to ftatwe do wykonania.
Plany naszych obrotéw platniczych z zagranics,
tak jak caly nasz plan szescioletni bedg wyma-
galy intensywnego wykorzystywania wszelkich
rezerw, stalego wykrywania mozliwosci platni-
czych w szczegolnosei w pierwszych latach pla-
nu, w ktérych nasz bilans towarowy, na skutek
przewyzki importu, bedzie wykazywat saldo
ujemne. Opracowanie i wykonywanie planow
obrotéw platniczych z zagranica, bedzie dalszym

poglebianiem funkcyj socjalistycznych w pracy
" aparatu bankowego.

Departament Ogoélny — zadania organizacyjne.

Plan szescioletni, jako ,plan generalnej ofen-
sywy socjalizmu® zaklada powazna, iloé-
ciowg rozbudowe uspotecznio-
nych jednostek gospodarczych
wytwoérezych, handlowych i ustugowych:

1. Okolo 809 =zakladéw przemyslowych, ktére
beda wybudowane w okresie planu szeScio-
letniego powstanie poza obrebem wojewodztw
wysoko uprzemyslowionych. To spowoduje,
oprécz rownomierniejszego niz dotychczas
rozmieszezenia sit wytworezych, powstawanie
nowych okregéw przemyslowych: krakowskie-
go, czestochowskiego, kujawskiego, zaglebia
staropolskiego (wojewddztwo kieleckie) oraz
okregu miasta Warszawy.

2. Wzrost sieci placéwek detalicznego handlu
uspolecznionego wyniesie 102%, w stosunku
do r. 1949. Ilo$¢ placéwek detalicznego handlu
uspotecznionego w r. 1955 wyniesie 87800.

Te zalozenia planu sze$ciolelniego wymagaja,
zgodnie z leninowska idea banku socjalistyczne-
go, znacznej rozbudowy sieci oddzia-
téw Banku, celem przyblizenia aparatu fi-
nansujgcego i kontrolujacego procesy gospodar-
cze do jednostek gospodarczych wykonujacych
te procesy.

Postulat znacznego rozszerzenia sieci oddzia-

tfow Banku wyptywa réwniez z dalszych funkcyj,
ktére winien pelni¢ bank w pelni socjalistyczny,

» A
a w szczegolnosei z funkeyj jedynego kasjera
calego gospodarstwa.

Powigkszenie jeszcze w roku biezgcym sieci
oddzialéow o okolo 160 placowek oraz w latach
nastepnych organizowanie oddzialow w miejsco-
wosciach rozbudowujgcych przemyst, to zadania
organizacyjne Banku w okresie budowy podstaw
socjalizmu.

Zasada pelnienia przez Bank funkcyj jedynego
kasjera catego gospodarstwa nakiada na Bank
dalszy obowiazek, a mianowicie: przejecie
obstugi kasowej i rachunkowos-
ci budzetu centralnego oraz
budzetow terenowych Ta sama
zasada naklada na Bank obowigzek przej ¢
cia obstugi kasowej i manipu-
lacyjnej operacyj finansowych,
dok'onngnych przez innebanki
Ta sama zasada naklada na Bank obowigzek
organizowania w sposéb najbardziej sprawny
i ekonomiczny rozrachunkéw pienigz-
nych dokonywanych za jego poSrednictwem.
Wypetnienie tych obowigzkéw bedzie wymagato
znacznej rozbudowy agend Banku.

Rozszerzone i poglebione zadania i agendy
Banku nie moga byé wykonywane starymi meto-
dami i dawng organizacjg. Wzrost i rozszerze-
nie agend i funkcyj Banku zaréwno w dziedzi-
nie finansowania i kontroli procesow gospodar-
czych, jak tez w dziedzinie koncentracji w nim
funkcyj rozrachunkowo - kasjerskich wymagaja
planowo, racjonalnie i nowoczesnie zorganizo-
wanej pracy wewnetrznej.

Unowoczesnienie i zracjonalizowanie pracy
jest nie do pomyslenia w tak rozbudowanym
aparacie, jakim jest Bank, bez najiywszego u-
dzialu najszerszych rzesz pracow-
niczych Banku Ogrom zadan organiza-
cyjnych, stojacych do wykonania przed komor-
kami sztabowymi centrali, jakimi sa wydzialy
i departamenty, nie pozwoli tym komdrkom usta-
li¢ w szczegdtach najtrafniejszych rozwigzan or-
ganizacyjnych. Wspdéitpraca wszyst-
kich pracownikéow Banku jest
pod tym wzgledem konieczna.

Zywy udzial szerokich rzesz pracowniczych
w unowocze$nianiu i racjonalizowaniu pracy
wewnetrznej znajduje swoj wyraz w powolaniu
ostatnio przez Zarzad Banku referatow
ofganizacjiy i kentroli pracy
przy oddzialach wojewddzkich. Referaty te po-
winny odegraé¢ doniosta role w wprowadzaniu
w zycie najtrafniejszych metod pracy operacyj-
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nej oraz przyczyniaé sie ta droga do zwigksza-
nia wydajno$ci i efektéw pracy. Zadanie centra-

li- Banku, w szczegdlnosci Wydzialu Organiza-

cyjnego polega na tym, by wojewddzka sie€ re-
feratéw organizacji i kontroli pracy zostala
w pelni wykorzystana dla wlasciwej kontroli
pracy oddzialéw, dla wiasciwej jej organizacji
oraz dla aktywnego udzialu zespoléw pracowni-
czych w akcji wspélzawodnictwa pracy.

Udzial ogétu pracownikéw w racjonalizowa-
niu pracy wewnetrznej Banku jest zapewniony
réwniez przez dzialajacg na terenie Banku —
Komisje Projektéw Usprawnie-
nia Administracji Komisjata, trze-
ba to stwierdzié krytycznie, nie przejawita do-
tychczas wlasciwej takiemu organowi inicjatywy.
Praca jej ograniczala si¢ do biurokratycznego
rozpatrywania, opiniowania i  wnioskowania
nadsylanych projektéw racjonalizatorskich, bez
pobudzania inicjatywy racjonalizatorskiej, bez
propagowania wyréznianych pomysiéw i bez
wladciwej kontroli wprowadzania ich w zycie.
Pobudzona ostatnio do bardziej twérczej pracy
powinna spelni¢ powazne zadanie w przyciggnie-
ciu ogdtu pracownikéw do najziywszej wspoélpra-
cy z administracja, w usprawnianiu pracy we-
wnetrznej. Wspdlpraca wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych centrali z komisjg powinna byé
jak najzywsza i jak najpelniejsza, zgodnie z wy-
danym ostatnio zarzadzeniem.

Powazna rola, w zakresie usprawnienia pracy
wewnetrznej terenowych jednostek organizacyj-
nych, moze i powinna by¢ spelniona przez w y-
ré6znianie oddzialéw najlepie]j
pracujacych inadawanie im tytuléw od-
dziatéw przodujacych. Wydane w tej sprawie za-
rzgdzenia ujmuja najistotniejsze elementy dla
klasyfikacji oddzialéw i dajg podstawe do ich
wyrézniania, a zespolom pracowniczym w od-
dziatach stwarzajg warunki dla podejmowania
szlachetnej wzajemnej rywalizacji. Rola jednos-

‘tek organizacyjnych centrali powinna polegaé

na tym, by zespoly pracownicze oddzialéw za-
checaé¢ i pobudzaé do tej rywalizacji.
Zywiolowy wzrost -iloSciowy jednostek orga-
nizacyjnych Banku oraz rozszerzenie ich agend
wywoluje ostatnio niepokojacy objaw po gor-
szenia pracy wewnetrznej Roz-
pietos¢ w wydajnosci pracy, obserwowana w po-
szczegolnych oddzialach wskazuje na istnie-
jace powazne wady w organizacji pracy. Dowody
istniejacych wad w organizacji pracy wewnetrz-
nej dajg rowniez znaczne ilosci reklamacyj kie-

‘nych oddzialéw wojewddzkich powinno byé jak

rowanych do niektérych oddzialéw. Walka z t
mi zjawiskami to jedno z czolowych zadafi jedno
tek organizacyjnych centrali. Krytyczna analiza
wynikéw wydajnosci pracy, badanie i wykrywanie
przyczyn reklamacyj, wprowadzenie celowo opra-
cowanych schematéw i harmonograméw obiegu
dokumentéw, wzmozenie systemu kontroli we- =
wnetrznej i zewnetrznej, to sa metody pracy
jednostek organizacyjnych centrali dla wyzwo- =
lenia ukrytych w oddziatach rezerw. b

Wzrost iloSciowy oddzialéw, rozszerzony za-
kres ich prac i agend wywoluje konieczno$é, ana-
logiczng jak w pracy pionu kredytowego, prz e-
kazania oddziatlom wojewddz-
kim przez jednostki organiza-
cyjno-administracyjne centra- =
li wielu wykonywanych dotych-
czas czynnos$ci. Pracez tym zwigzane
powinny by¢ wykonane jak najsprawniej, aby t3
droga, przy zachowaniu centralnej dyspozycji
w sprawach zasadniczych, stworzyé organizacje
zapewniajaca szybkie wykonawstwo, szybka de-
cyzje w sprawach mniej waznych i wlasciwg
kontrole na szczeblu zblizonym do komérek wy-
konawczych. Sprecyzowanie zakresu obowigzkow
i kompetencyj poszczegélnych jednostek organi-
zacyjnych, opracowanie schematéw organizacyj-

najszybciej ukoriczone, by oddzialy mogly odpo-
wiednio wczednie przygotowaé sig do zwigkszo-
nych swych zadan i obowigzkdéw.

Pomyélne wykonanie rozszerzonych zadafi
i agend Banku w planie szeScioletnim jest uwa-
runkowane, analogicznie jak w produkeji débr
materialnych, stosowaniem na szeroka skalg po-
stepu technicznego, ktéry w pracy Banku powi-
nien wyrazi¢ si¢ szerokim zmechani-
zowaniem czynnos$ci wewnetraz-
no-operacyjnych. Dotychczasowe sta-
rania i zabiegi o wyposazenie Banku w odpo-
wiednie do jego potrzeb maszyny byly i niedosta-
teczne i za malo planowe. Zadanie, kiére staje
przed jednostkami organizacyjno - administracyj-
nymi centrali polega na jak najszybszym usta-
leniu najbardziej odpowiednich i przydatnych
typéw maszyn biurowych, na ustaleniu jak naj-
bardziej ekonomicznych systeméw i metod pracy
na maszynach oraz na podjeciu energicznych,
bojowych zabiegéw o uzyskanie przydzialu
wlasciwych maszyn. Niewykorzystana dotych-
czas, a na pewno istniejgca mozliwos¢ zaopatrze-
nia Banku w maszyny z importu ze Zwigzku
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Radzieckiego powinna by¢ z cala konsekwencja
jak najrychlej wykorzystana.

Ilosciowy rozrost organizacyjny Banku juz
w pierwszym roku planu szescioletniego naklada
powazne obowigzki i zadania na jednostki orga-
nizacyjne centrali, planujgce i wykonujace jego
zaopatrzenie w lokale, sprzet i $rodki pracy. Pla-
nowos¢ w tym zaopatrzeniu byla dotychczas
wadliwa, co powodowalo, ze i samo zaopatrze-

nie bylo wykonywane od przypadku do przypad- -
ku, a czesto z opéznieniem. Stan ten moglt by¢

dotychczas czesciowo usprawiedliwiony brakiem
konkretnego planu rozrostu agend Banku. Stan
ten nie moze by¢ jednak tolerowany obecnie, gdy
ilosciowy i jakosciowy zakres pracy Banku kry-
stalizuje sie. Jednostki organizacyjne centrali
odpowiedzialne za zaopatrzenie Banku w odpo-
wiednie do jego potrzeb ‘lokale, sprzet i srodki
pracy powinny opracowa¢ ditugofalowe
plany zaopatrzenia, oprzec je
na odpowiedniej dokumentacji
prawnejqiztechwicgnc] oraz na
sprecyzowanych juz dzis pla-
nach rezrostiiu- agend Banku
Realizacja tych planéw powinna by¢ oparta row-
niez' na dlugofalowych umowach zawieranych
z odpowiednimi dostawcami czy wykonawcami
uslug.

Kadry.

Zadania Banku w Swietle planu szescioletniego
stawiaja na czolowym miejscu zagadnienie kadr,
zagadnienie ludzi, ktérzy bedg realizowac te za-
dania. Ogrom zadan zmusza do znalezienia ta-
kich drég i metod przygotowania, szkolenia, wy-
suwania i ustawiania kadr, by zadania zostaly
w pelni wykonane. Dobdr kadr i ich przygoto-
wanie musi odpowiada¢ istotnemu celowi, do
ktérego zmierza Bank, a to oznacza, ze kadry
bankowe muszg znac istote, zasadniczg tresé i cel
zadan Banku.

Uzupelnianie ilosciowe kadr bankowych musi
iS¢ w parze z powazng, planowg i konsekwentng
akcjg doszkalania kadr. Zasadni-
cze wytyczne w zakresie szkolenia kadr zostaly
juz opracowane. Przewiduja one obok doraznych
i krotkotrwatych kurséw doszkalajacych, kursy
szkolenia diugofalowego, organizowane badz w

powolanych’ do tego celu zakladach, badz w try-
bie samoksztalcenia, jako tzw. kursy szkolenia
zaocznego. ’

Zadanie Wydziatu Personalnego i wszystkich
odpowiedzialnych kierownikéw jednostek orga-
nizacyjnych polega na tym, by ustalony program
szkolenia kadr w Banku wykonaé w pelni i z ca-
la energia, gdyZ ta drogg przede wszystkim zdo-
tamy uzupelni¢ nasze potrzeby personalne.

Styl pracy.

Zadania stawiane Bankowi przez gospodar-
stwo budujgce podstawy socjalizmu nie sg latwe.
Wykonanie tych zadan, przejecie przez Bank
funkeyj banku socjalistycznego byloby niemozli-
we bez poprawy stylu pracy, bez nadania réw-
niez stylowi pracy cech socjalistycznych. Socja-
listyczny styl pracy oznacza,

po pierwsze—wltasSciwy stosu-

nek do pracy,
po drugie—odpowiednig meto-
de pracy.

Witasciwy stosunek do pracy
to $wiadomy swych obowigzkéw stosunek, wy-
wolujgcy ofiarno$é, wewnetrzng dyscypline, obo-
wigzkowo$¢, sumiennos$é, terminowosé. Wszystkie
fe cechy powinny by¢ w nas poglebiane przez
swiadomos$é celow, ktéorym majg stuzyé wyko-
nywane przez nas zadania. Swiadomo$¢ celéw
naszej pracy wpoi w nas potrzebe poglebia-
nia naszych wiadomosci zawodowych i prze-
kazywania ich wspotkolegom, uaktywni naszg
inicjalywe, naszg energie tworcza.

Socjalistyczna metoda pracy,
to przede wszystkim kolektywnosc wspdlpracy
przy zachowaniu jednolitego, jednoosobowego
kierownictwa, to Scisle wigzanie teorii z praktycz-
nym wykonawstwem, to wreszcie Scista wspol-
praca komodrek administracyjnych z czynnikiem
spolecznym i politycznym.

Kolektywnos$é wspétpracy po-
winna polega¢ na wysluchiwaniu i rozwazaniu
opinii - dotyczacych zagadnien wymagajacych
postawienia odpowiednich wnioskéw, czy podje-
cia decyzji. Zasada ta w naszej pracy zaczyna
si¢ przyjmowaé i powinna byé w praktyce roz-
szerzana. Kolektywnos¢ wspolpracy nie moze
jednak przerodzié¢ sie¢ w kolektywne kierownic-
two. Zasada jednolitego, -jednoosobowego kie-
rownictwa na szczeblu kazdej jednostki i ko-
morki organizacyjnej, jako podstawowa zasada
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kierownictwa i zarzadzania, musi byé konse-
kwentnie realizowana. ‘

Do$wiadczenia z pracy jednostek organizacyj-
nych naszej centrali wskazujg, ze ich praca, ja-
ko komorek sztabowych, jest za mato wia-
zana z praktycznym wykonaw-
stwem w oddziatlach. Zespoly pra-
cownicze centrali zbyt tatwo odrywaja sie od zy-
wego nurtu operatywnej pracy oddzialéw, co wy-
woluje niedostosowanie wydawanych zarzadzen
do obiektywnych warunkéw i potrzeb. Jak naj-
§cislejszy, jednak planowy i skoordynowany kon-
takt jednostek organizacyjnych centrali z oddzia-
tami jest nieodzownym warunkiem utrzyma-
nia pracy centrali na poziomie przystosowanym
do potrzeb i warunkéw pracy naszych jednostek
operacyjnych, tj. oddziatéw.

Zadania oczekujace Bank w okresie planu szes-
cioletniego bedga wymagaly w realizacji pokony-
wania duzych trudnoéei, gdyz zadania nasze be-
dziemy realizowaliw ogniu uporczywej
walki klasowej, wogniu walki z wro-
giem, ktory bedzie sie staral paralizowaé naszg
tworcza prace. Nasza walka o wykonanie zadan
cigzgcych na Banku musi wigc byé kier ow a-
na przez S$wiadomeiczujne kie-
rownictwo polityczne, atos$wiado-
me i czujne kierownictwo polityczne zapewnia
nam partia. Nadto walka 6 wykonanie naszych
zadafi musi byé wspierana przez naj-

szersze rzesze pracownicze, mo-

bilizowane do tego przez ogniwa organizacji
zwiazkowe;j.

Organizacja partyjna docenia obecnie swa ro-
le w wykonaniu zadan Banku, komérki admini-
stracyjne powinny wiec wyzbyé sig do-
tychczasowej nieufnosci do or-
ganizacji partyjnej, szukac jej dora-
dy i pomocy w pokonywaniu napotykanych trud-
nosci, wspélpracowaé z nig jak najscislej zarow-
no przy planowaniu szczegétowym swych prac,
jak tez przy kontroli ich wykonania.

Prace organizacji zwigzkowych w realizacji
planu szedcioletniego, zgodnie z uchwalg Plenum =
Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych, powin-
ny skupié sie wokél nastepujgeych gléwnych za-
dan znacznego wzrostu wydajnoSci pracy, znacz-
nego zwigkszenia oszezednoSci, zwiekszenia tros-
ki o poprawe warunkow pracy i bytu, wychowa-
nia i przeszkolenia kadr.

w Banku powinna polegac na:
1. pobudzaniu zespoléw pracowniczych do wy-

konania zadan i planéw prac oraz na mobili-

zowaniu do udzialu we wspélzawodnictwie
pracy,

2. inicjowaniu i organizowaniu narad pracy
i samoksztalceniowych oraz na wplywaniu
na wiaSciwy przebieg szkolenia biezgcego
i kurséw szkolenia zawodowego,

3. stalym czuwaniu nad poprawieniem dyscypli-
ny pracy, wykonaniem planéw oszczednoscio-
wych, zlikwidowaniem biurokratyzmu w pra-
cy Banku. -

Konkretna praca komoérek zwigzkowych wspie-
ranych doradg i kierownictwem politycznym or-
ganizacji partyjnej powinna doprowadzi¢ do
przepojenia_zespolow pracowniczych pelnym so-
cjalistycznym stosunkiem do pracy i wpoié¢ w nie
socjalistyczne metody pracy.

# m ®

Zadania gospodarcze i organizacyjne Banku
w Swietle , SzeScioletniego Planu Rozwoju Gos-
podarczego i Budowy Podstaw  Socjalizmu
w Polsce” sg powazne i trudne. Trudnodci te
nie.przerazaja nas jednak. Nauczeni doswiad-
czeniem uzyskanym z wykonania planu trzylet-
niego, Swiadomi celéw, ktérym méjq sluzyé
osiggniecia planu szedcioletniego i nasz udzial
w wykonaniu tego planu — zdobedziemy sig
na tworczy wysitek i Bank w pelni so-
cjalistyczny zbudujemy.

Wszystkie te za-
dania odnoszg sie¢ w pelni i do komorek =
zwigzku, dziatajagcych na terenie Banku. Kon- =
kretna praca komérek zwigzkowych dziatajgcych =
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JAN LITWINIUK

DOBRA KONTROLA REKOJMIA WYKONANIA PLANU

Bank w mowie potocznej jest synonimem
pienigdza, a poérednio synonimem doklad-
nosci, sumiennosci i zaufania, jakie sig z insty-
tucjg pienigdza wigze. Stad tez troska o dobre
imi¢ Banku, o zaufanie don spoleczefistwa datu-
je sie nie od dzisiaj. Konkretny wyraz tej troski
przejawia sie w sumiennym, doktadnym i termi-
nowym zalatwianiu wszelkich czynnosci banks-
wych. Systematyczna i wnikliwa kontrola stala
si¢ niezawodnym instrumentem w walce o auto-
rytet i zaufanie. System sprawdzania kazdej
czynnosci na ,,drugg reke“, na pozér kosztowny,
sowicie sie w rezultacie oplacal i byl powszech-
nie stosowany. Jezeli jednak mimo stosowania
tego rodzaju kontroli zdarzaly si¢ bledy, to san-
keje, w stosunku do winnych przepuszczenia ble-
du stosowano, byly bardzo surowe. Kazdym ta-
kim wypadkiem zywo interesowal si¢ kierownik,
dokladnie badal okolicznosci sprawy i wyciggat
odpowiednie wnioski.

Nie wszystkie instytucje, czy urzadzenia, jakie
byly pozyteczne dla ustroju kapitalistycznego sta-
1y sie automatycznie szkodliwe dla ustroju socja-
listycznego. Do takich w pierwszym rzedzie nale-
zy pienigdz, handel, bank. Bowiem sens i wartos¢
tych instytpcyj nie wyptywa z nazwy, czy charak-
teru ich dziatania lecz z tego, jakiej sprawie stu-
z3. Pienigdz, handel, bank w ustroju kapitali-
stycznym stuzyly klasie wyzyskujgcych, stuzyly
—co jest réwnoznaczne—samemu ustrojowi, stu-
zyly ztej sprawie. Te same instytucje w u-
stroju socjalistycznym stuzg gospodarstwu spo-
tecznemu, interesowi klasy robotniczej, stuza d o-
brej sprawie. Zetak jest dowodzg tego
liczne autorytatywne wypowiedzi wielkich twor-
cow tego ustroju (Lenin, Stalin). Z wypowiedzi
tych, ktére sa powszechnie znane, jasno wynika,
ze instytucje takie, jak pieniadz, handel, bank, do-
stosowane w organizacji i metodzie pracy do no-
wych potrzeb i warunkéw nie tylko moga dobrze
stuzy¢ sprawie publicznej, lecz sa wrecz nieodzow-
ne, by socjalistyczna forma gospodarstwa spo-

lecznego dziatata sprawnie, by procesy produkeji,
wymiany i konsumpcji we wzajemnym powigza-
niu przebiegaly prawidlowo i nie doznawaly za-
burzef.

ok *

Przyjrzyjmy sie teraz naszej wlasnej pracy na
odeinku Narodowego Banku Polskiego. Sprébuj-
my odpowiedzie¢ na pytanie, czy koledzy nasi,
kierownicy oddzialow i poszczegdlnych komorek
organizacyjnych w tych oddziatach uczynili
wszystko co jest w ich mocy, a co wyplywa
z przytoczonych na wstepie zalozen, aby imig
Narodowego Banku Polskiego, Banku stuzgcego
interesom mas robotniczych Polski Ludowej, sta-
to sie synonimem moralnego autorytetu, solidnos-
ci i zaufania? Czy w naszej pracy na odcinku kon-
troli nie mamy sobie nic do zarzucenia? Czy tez,

i poznawszy rodzaj, charakter, rozmiary, wyste-

pujgcych u nas zaniedban, wiele mamy do zrobie-
nia, wiele do poprawienia?

Znalezienie odpowiedzi na postawione pytanie
jest celem niniejszego artykuiu.

& x w

Jak oddzial pracuje, o tym wie najlepiej jego
kierownik. Zle jest, jezeli nie wie, bo wiedzie¢ po-
winien. Aby doktadnie wiedzieé, co sig w oddziale
dzieje, jak pracujg poszczegdlne komdrki lub
poszczegolni pracownicy w tych komdrkach, trze-
ba umieé zorganizowaé odpowiedni system kon-
troli i umiejetnie postugiwaé si¢ nim w codzien-
nej pracy. Wiadomo, ze poza funkcja planowania
i dysponowania — funkeja kontroli stanowi je-
den z zasadniczych elementéw pracy kierownika.
System kontroli, zaleznie od wielkosci jednostki
organizacyjnej (oddziatu) moze by¢ wiecej, lub
mniej zlozony — zawsze jednak musi mie¢ na
celu jedno: doktadne, systematycz-
ne ewidencjonowanie z dnia
na dzien zmian na poszczegdl-
nych-odcinkach pracy, oraz re-
jestrowanie zachodzgcych bileg-
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déow i usterek, abyna tejpodstawie mie¢
peiny obraz dziatalnosSci, wy-
ciggac¢ wlaSciwe wnioski i wy-
dawaé¢ odpowiednie zarzagdze-
nia. System kontroli musi by¢ tak zorganizo-
wany, aby umozliwial kierownikowi w kazdej
chwili dokladng orientacje ,czy i w jakim miejscu
wystepuja nieprawidiowosci, co nalezy uczyni¢
aby je niezwlocznie usuna¢ badZz w ramach wlas-
nej kompetencji, badz tez przy pomocy organow
nadrzednych (oddzial woj., centrala).

Kierownik, ktory nie potrafi nalezycie zorgani-
zowac systemu kontroli, lub nie potrafi umiejet-
nie stosowaé go w codziennej praktyce, nie bedzie
dobrym kierownikiem. A wrecz zlym kierowni-
kiem bedzie, kto nie potrafi docenia¢ znaczenia
kontroli, albo tez ukrywa wystepujace w oddziale
niedomagania, lub w sposéb zdecydowany nie
przeciwdziata im.

ook

Na szczeblu centralnym nie mamy mozliwosci,
na podstawie ograniczonych sprawozdan bieza-
cych, oceni¢ w szczegolach jak sig ksztaltuje pra-
- ca w poszczegdlnych oddziatach. Mimo to posia-
dany przez centrale material sprawozdawczy, u-
zupelniony sprawozdaniami komisyj kontrolnych
pozwala nam na odtworzenie w gléwnych zary-

sach obrazu zasadniczych niedomagan, wystepu-

jacych w oddziatach i daje dostateczng podstawe
do ich krytycznej oceny. Na tej wiec podstawie
musimy z calg otwarto$cia i odwaga przyznac, ze
w powaznej ilosci oddzialow Banku praca i sy-
stem kontrolny wyraznie szwankuje i Ze powsta-
jace stad dla Banku szkody moralne i materialne
sa duze, niekiedy wrecz nieobliczalne,

Bo zastandwmy sie, czy mozna obliczyé wyso-
kos¢ szkody, jezeli z powodu niedostatecznej kon-
troli przy liczeniu pieniedzy stwierdzi klient brak
w paczce i zwraca sig do Banku z reklamacjg.
Czy mozna obliczy¢ strate czasu i energii ludz-
kiej, marnowanej na szukanie bledéow? Czy moz-
na w jakies cyfry ujaé szkody powstale ze straty
czasu na badanie réznic w ksiegowaniu, chodze-
nie do Banku, wyczekiwanie w kolejce, pisanie re-
klamacyj i odpowiedzi na nie? Czy da si¢ obli-
czy¢ szkoda, jezeli wplyw zostanie z op6znieniem
zapisany na rachunek, albo, co gorsza ,jezeli zo-
stanie mylnie wniesiony na inne konto? Czy moz-
na w jakikolwiek sposob oszacowac szkody spo-
wodowane niezadowoleniem [ rozgoryczeniem
klientéw? I czy wreszcie potrafimy obliczy¢ stra-
ty i szkody, jakie moga powsta¢ dla samego sy-

stemu finansowego i dla planowania finansowego,
jezeli nie bedg dochowane terminy wplywow, do-
ktadnoéé i terminowo$é sprawozdan?

Nie jesteSmy przekonani, czy kierownicy wszy-
stkich oddzialéw okazuja dostateczne zrozumie-
nie dla tych spraw i podejmuja préby skutecznego
ich rozwigzania na wlasnym terenie. Wiemy je-
dynie, ze zaniedbania, o jakich méwimy, wyste-
puja-w znacznej ilosci oddzialéw, szczegdlnie na

terenie oddzialéw wigkszych i przyjmuja niekiedy

wrecz grozne rozmiary.

Zarzad Banku i jego organy wykonawcze
w centrali zdawaly sobie sprawe, ze zaniedbania
na odcinku kontroli wewnetrznej sa powazne
i dlatego, chcac mie¢ dokladniejszy ich obraz, za-

.rzgdzono, poczynajac od dnia pierwszego lipca

br. prowadzenie dokladnej ewidencji wszelkiego
rodzaju reklamacyj, by na tej podstawie moc sku-
teczniej, niz to mialo miejsce dotychczas przeciw-
dziata¢ im.

Czymze bowiem jest reklamacja? Reklamacja
jest miczym innym, jak wyrazem uzasadnione]
pretensji z powodu niezatatwionej, lub nieprawi-
dlowo zatatwionej sprawy. Lecz ogdlna ilos¢ re-
klamacyj skierowanych do jednej i tej samej jed-
nostki organizacyjnej stanowi Swiadectwo o po-
ziomie pracy organizacyjnej, a gdy ilos¢ ich jest
duza, o nieladzie organizacyjnym, o braku syste-
mu, lub o zlym systemie kontroli wewngtrznej,
o niedojrzalosci zawodowej kierownictwa i zespo-
lu wykonawczego.

Juz w sierpniu ze sprawozdan za lipiec moglis-
my stwierdzi¢, ze niektére oddzialy wykazywaly
wrecz gorszacg bierno$é w stosunku do ujawnio-
nych peprzez otrzymane reklamacje licznych nie-
domagan. Potwierdzenie tego stanu rzeczy znaj-
dujemy w niektérych odpowiedziach na nasze za-
pytania Potwierdzenia takie znajdujemy réwniez
w fakcie wydatnego zmniejszenia sige ilosci rekla-
macyj juz w miesigcu_nastepnym. Fakt ten wy-
raznie wskazuje na to, ze jezeli kierownictwo od-
dzialu zywiej zainteresowalo si¢ sprawa kontroli,
i wigkszy nacisk polozylo na jej wzmozenie i za-
ostrzenie, dodatni tego skutek szybko sie ujawnia
i poprawa nastepuje juz w najblizszym miesigcu.

Co jest powodem najbardziej typowych rekla-
macyj? Nie dysponujemy dotychczas pelnym
materialem informacyjnym, aby da¢ wyczerpujgca
odpowiedz na to pytanie. Z materialu posiadane-
go mozemy stwierdzi¢, ze wiekszo$¢é reklamacyj
ma swe zrodio w nastépujacych bledach:
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1. zapisy wplywdéw na niewlasciwe rachunki,

2 brak zalacznikéw do wyciggéw dziennych,

3. brak w terminie wplywoéw naleznosci za
faktury,

4. bledne dekretowanie dowodow do ksiggowa-
nia,

5. brak stempla dziennego na awizach,

6. wysylanie awizéw pod niewlasciwym adre-
sem,

7. bledne sumowanie (niebilansowanie sig)
raportéw dziennych,

8. nieprawidlowe obliczanie diet i kosztéw po-
drozy, :

9. usterki merytoryczne w kwartalnych pla-
nach finansowania,

10. usterki formalne w miesiecznych zestawie-
niach naleznosci i zobowigzan fakturo-
wych,

11. bledne sporzadzanie dekadowych wykazow
obliga kredytowego (bledy w sumowaniu,
umieszczanie cyfr w niewlasciwych kolum-
nach i rubrykach, nieoznaczanie, albo
wadliwe oznaczanie pionéw gospodarczych
przedsiebiorstw itp.).

12. niedotrzymywanie terminéw w nadsylaniu’

sprawozdan. -

Przytoczona lista nie wyczerpuje wszystkich
przyczyn i zapewne przy skrupulatnej analizie
pelnego materialu bylaby znacznie diuzsza.

Na co wskazuje przytoczona lista?

Przytoczona lista najbardziej charakterystycz-
nych bledéw wskazuje wyraznie na brak wnikli-
wej kontroli biezacej, na nieuwage, lub lekkomysl-
nos¢ kontrolujgcych, na niewlasciwe ustawienie
pracownikéw przy podziale pracy, na niedosta-
teczne analizowanie przez kierownictwo oddziatu
lub kierownikéw dzialéow otrzymywanych rekla-
macyj, na niedocenianie nieobliczalnych szkéd,
jakie z tego powodu dla Banku i dla gospodar-
stwa spolecznego powstajg .

Jesli zagadnienie braku dostatecznej kontroli
poruszamy odwaznie i bez niedoméwien, jesli
wzywamy oddzialy do zaostrzenia kontroli i do
walki z bledami, to nie tylko dlatego, ze uwazamy
dziat ten za waziny, a dotychczas zaniedbany
i niedoceniany, ale rowniez dlatego, ze Bank
wchodzi w ostrym tempie w swe korficowe sta-
dium organizacyjie na odcinku sieci oddzialow,
i ze jezeli w chwili tworzenia licznej sieci nowych
oddzialéw ich organizatorzy i kierownicy na mo-
ment kontroli wewnetrznej nie zwrdca nalezytej
uwagi, to skutki powstajacych stad bledéw moga

sie sta¢ przyczyna groinych powiklan w calym
aparacie finansowym i w systemie finansowym
gospodarstwa narodowego A do tego nie wolno
nam dopuscié. ‘

Przejdzmy z kolei do niektorych charaktery-
stycznych cylir i ich pobieznej analizy.

w lipcu w sierpniu

l. iloé¢ reklamacyj ze strony

klientow e SRR 2.670
2. ilos¢ dokonanych
storn ot e i, ol 4 - 1.484
3. ilos¢ reklamacji Centralnej
Ksiggowosci . . . 1.235 1.290
4. ilos¢ wewnetrznych roéznic
kasowyeh ", . . .. 409 506

Nie sg to cyfry ostateczne, gdyz nie wszystkie
oddzialy nadestaty w {erminie dane. W rzeczywi-
stdsci sa one wigksze. Sa jednak dostatecznie
wielkie na to, aby w przecigtnej ludzkiej wyobraz-
ni wywota¢ niepokojacy obraz marnotrawstwa
czasu i energii. Jezeli te suche cyfry przeniesiemy
w sfere wyobrazni, jezeli przetlumaczymy je na
potoczny jezyk wydarzen zwigzanych z tymi cy-
frami, to wyrainie widzimy ile setek pracowni-
kow nie tylko Banku, ale i przedsigbiorstw traci
setki ,czy nawet tysiace godzin pracy na wyszuki-

‘wanie bledéw, na pisanie nikomu niepotrzebnych

listow i odpowiedzi na nie, na wyszukiwanie akt
w archiwach, na chodzenie, czekanie, denerwo-
wanie sie. '

Tego wszystkiego, a co najmniej znacznej czes-
ci tych bledow datoby sig uniknaé gdyby kontro-
la dzialala sprawnie, gdyby nie przepuszczala
bledéw w samym zarodku, gdyby pilnowala pra-
widlowosci zapiséw, rozliczefi, terminowego\ za-

.latwiania sprawozdawczosci itp.

Nie chcemy jeszcze tym razem wymieniaé od-
dzialéw, w ktorych brak kontroli jest szczegdlnie
razacy. Uwazamy jednak za celowe przytoczyé
kilka cyfr, brak ten ilustrujgcych, a zainteresowa-
ne oddzialy z latwoScia w cyfrach tych odnajda
swe miejsce.

llos¢ reklamacyj skierowanych tylko przez
klientéw pod adresem niektérych oddziatow
w sierpniu wynosita: 586, 183, 170, 105, 127, 119.
Jeden tylko z wydzialéw centrali — Centralna
Ksiggowos¢ byl zmuszony w ciagu tego samego
miesigca wysla¢ do niektérych oddziatow: 37, 30,
28, 26, 25, 24 reklamacje — co stanowi przecigt-
nie jedng reklamacje dziennie. W tym samym
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réwniez miesigcu ilos¢ wewnetrznych réznic ka-
sowych w niektérych oddziatach byta niepokojaco
liczna i wynosita: 34, 23, 24, 19, 12, 11.

Zapewne, sama ilo$¢ reklamacyj, czy réznic
kasowych, niepowigzana z iloscig czynnosci, czy
zaksiegowanych pozyeyj, nie stanowi wskaznika
poréwnawczego. Ale nawet bez takiego powigza-
nia niektdére z przytoczonych cyfr, nawet przy du-
zej ilosci czynnosci, winny zainteresowac kierow-
nictwo i pobudzi¢ je do Zywszego zainteresowa-
nia i krytycznej analizy, a w rezultacie do za-
ostrzenia kontroli wewnetrznej.

Z zadowoleniem nalezy podkresli¢, ze wiele od-
dzialéw juz po wystosowaniu pierwszego upom-

nienia ze strony Wydzialu Inspekcji i Kontroli

zywo i skutecznie zareagowalo ,co znalazto od-
bicie w znacznym spadku ilosci reklamacyi i storn
juz w najblizszym miesigcu. Na podkresle-
nie zastuguje réwniez i ten fakt, ze ilos¢ reklama-
cyj z tytulu roznic przy wyplatach jest znikoma.
Z oddzialéw, ktore wykazaly powazny spadek re-
klamacyj w sierpniu w stosunku do lipca nalezy
wymieni¢ oddziaty nastepujace: :

w lipcu w sierpniu spadek %

Bielsko o4 7 47 87
Bytom ‘ 29 17 12 41
Jelenia Gora 31 6 25280
Lodz Woj. 291 183 108 37
Poznan Woj. 306 170 136 44
Szczecin Woj. 76 51 25 33
Wroctaw Woj. 179 113 66 37
Bydgoszcz Miejski 24 6 18 75

Tak efektywny, na przestrzeni jednego tylko
miesigca, wynik upowaznia do duzego optymizmu
na przyszlo$¢. Sadzimy, ze nie tylko wymienione
wyiej oddzialy, ale wszystkie pozostale w przy-
toczonym przykladzie znajda podniete i zachete
do dalszego wysitku w kierunku stalego systema-
tycznego poprawiania jakoSci pracy.

Przy okazji warto oméwi¢ watpliwosci, ja-
kie sie nam nasunety przy poréwnywaniu danych,
nadsylanych nam przez oddzialy, dotyczacych
ilosci reklamacyj i storn. Przy poréwnywaniu da-
nych za lipiec i sierpiei stwierdziliémy w niekto-
rych raportach razgce réznice, dajagce asumpt do
przypuszczenia, ze dane te nie moga byé prawdzi-
we. | tak np. jeden z oddzialéw podal, ze w lipcu
mial 13 reklamacyj i 3 storna, a w sierpniu 102
reklamacje i 26 storn. Trudno przypuscié, aby
w ciggu jednego tylko miesigca poziom kontroli
w tym oddziale tak znacznie si¢ pogorszyl. Nie
potrzeba blizej uzasadniaé, jak wazne znaczenie

_ posiada Scisto$¢ danych cyfrowych dla wyciaga-

nia wnioskow. Jezeli bowiem eyfry okaza sie nie-
Sciste, to i zawiodg przestanki, na cyfrach tych
oparte. Tym samym i wnioski beda falszywe, a ca-
ty mozolny trud prowadzenia ewidencji i spra- =
wozdawczosci zostanie obrécony w niwecz, Cata
praca bylaby wtedy zmarnowana. Podkreslamy
wiec z naciskiem, ze sprawozdania oddzialéw do-
tvezace ilosci reklamacyj, storn, réznic kasowych
itp. winny by¢ sporzadzane doktadnie, terminowo
i zapowiadamy, Ze beda one przedmiotem szcze-
gélnego zainteresowania komisyj kontrolnych.

Omawiajagc zagadnienie wzmozenia kontroli
i zaostrzenia na tym odcinku czujnosci kierowni-
kéw jednostek i komérek organizacyjnych nie mo-
zemy przej$¢ do.porzadku nad powszechnie wy-
suwanym usprawiedliwieniem  wystepujacych
w oddziatach niedomagani — brakiem odpowied-
niego personelu. Z tym argumentem nie mozemy
pogodzié sie i nie pogodzimy. Braki personalne,
a szczegdlnie brak nalezycie wyszkolonych i do-
statecznie zawodowo przygotowanych pracowni-
kéw bedzie jeszcze przez dlugi okres wystgpowat
w naszym Banku. Przez tak dlugi, zanim nie
okrzepna zreby organizacyjne naszej instytucji
i zanim element ludzki, niewprawny w pracy ban-
kowej nie nabierze niezbednej rutyny i do$wiad-
czenia. Z pracownikami bywa réznie: jedni preg-
dzej ,inni wolniej wdrazaja si¢ w arkana rzemio-
sla bankowego i w tajniki systemu finansowego
i kredytowego panstwa socjalistycznego. Jedni
wybijaja sie szybko i w krétkim czasie awansujg
w hierarchii stuzbowej, innym przychodzi to
z wieksza trudnoscia. A sg wreszcie i tacy, ktérzy
okazuja sie nieprzydatni do pracy bankowej. Zja-
wisko to jest w zasadzie zjawiskiem statym, a je-
dynie w dobie gwaltownego rozrostu organizacyj-
nego nabiera wiekszej ostrosci. Fakt, ze ze 160
(okr.) oddzialéw — 60 oddzialéw w lipcu nie
mialo zadnej reklamacji, ani storna—a w sierp-
niu ponad 40, wskazuje na to, ze ca 25% oddzia-
I6w pracuje bezblednie, i ze wynik ten nie pow-
stal sam z siebie, automatycznie, lecz zostal o-
siagniety wysitkiem zbiorowym zaréwno kierow-
nictwa, jak i zespolu wykonawczego i kontrolu-
jacego. Trudnosci i braki personalne w oddzia-
tach beda musiaty by¢ przezwycigzane wiasnym
trudem, a dopieropowyczerpaniuwszyst-
kich mozliwosci na miejscu mozna i nalezy
zwraca¢ sie o pomoc badz do oddzialu woje-
wodzkiego, bagdz tez do centrali. Tylko na drodze
stalego systematycznego szkolenia, kontroli po-
stepéw szkolonych, kontroli i ich pracy mozna
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bedzie w szybkim czasie nasze kadry fachowe

pomnozyé. Jest to jedna z niezawodnych drég,

a w chwili obecnej — jedyna.

- Checemy jednoczesnie z uznaniem podkresli¢, ze

niektére oddzialy pod dziataniem impulsu mobili-

zacyjnego (upomnienia, zlecenia parokrotne, na

rada pracy), przy tym samym kierownictwie, w

tych samych warunkach pracy, przy uzyciu tych

samych narzedzi pracy, w przeciggu kroétkiego
stosunkowo czasu potrafity wydatnie poprawit
poziom pracy na wszystkich odcinkach, a szcze-
gélnie na odcinku kontroli. Zjawisko to obserwu-
jemy szczegolnie wyraznie w tych oddziatach,
kidére sumiennie wykonaly zalecenie pokontrolne.

Widzimy wige, Ze zaleinie od tego, czy i w ja-

kim stopniu kierownictwo i zesp6l pracownikow

potrafi zdoby¢ si¢ na zorganizowany wysilek, za-
leze¢ bedzie rezultat pracy, jej poziom, wydaj-
nosé i jakosé.

Po tym krétkim stwierdzeniu, popartym wymo-
wg cyfr, Zze praca w wielu oddziatach wykazuje
powazne usterki i zaniedbania, sprébujmy sfor-
mutowa¢ poglad na temat, co nalezy czynic, aby
zaniedbania istniejgce usunaé, a przez to uzyskac
wydatng poprawe w jakosci naszej pracy.

A wiec:

1. Wychodzae ze stusznego zalozenia, ze przy-
czyna bledow ma swe zrddlo w niedostatecz-
nym zawodowym przygotowaniu pracownikow
Banku — nalezy prowadzié stale, systema-
tyczne ich doksztalcanie, prace i postepy
w pracy biezgco dokladnie kontrolowac i to
tym dokladniej, im mniej dany pracownik do
wykonania poruczonej mu pracy jest przygo-
towany; wytykaé popelnione biedy i pouczaé,
jak nalezy dane ksiggowanie, czy tez dang
sprawe- zalatwi¢ prawidlowo.

2. Kazdy, zakwalifikowany do przeszkolenia
a w szczegolnosci kazdy pracownik nowoprzy-
jety do pracy w Banku winien mie¢ wyznaczo-
nego przez kierownika oddziatu, z grona star-
szych, wykwalifikowanych pracownikéw opie-
kuna do ktérego obowigzkéw m. in. bedzie
nalezalo udzielanie praktycznych wskazowek
i rad, wskazywanie na przepisy i instrukcje,
jakimi dany pracownik w pracy swej winien
sie postugiwaé, wyjasnianie wszelkich watpli-
wosci, jakie mogg sig przy zapoznawaniu
z przepisami nasung¢, wdrazanie do pracy
zespolowej. Nalezy pamietaé, ze pracownik
nieobeznany z technikg pracy i przepisami nie
bedzie w stanie powierzonej mu pracy wyko-
nywac dobrze, i Ze dopiero po jej opanowaniu

i przyswojeniu niezbednych wiadomosci moze
sta¢ sie pracownikiem odpowiedzialnym.

. Przyjmujgc, ze praca pracownika kontrolujg-

cego wymaga posiadania zalet specjalnych,
jak dobrej pamieci wzrokowej, dokladnosci
i systematycznosci, ralezy na pracownikow
kontrolujacych dobieraé te jednostki z danego
zespolu, ktore przytoczone wyzej cechy rozwi-
niete majag w stopniu najwyzszym. Nie kazdy
pracownk posiada kwalifikacjge, by by¢ dobrym
kasjerem, nie kazdy tez ma dane aby by¢ d o-
b ry m kontrolerem. Omyli¢ sie moze nawet
dobry pracownik, d o bry kontroler nigdy.
Kazda czynno$¢ w Banku o charakterze bu-
chalteryjnym, lub pociggajaca za sobg czyn-

- nosci buchalteryjne (dekretowanie) winna by¢

kontrolowana przez drugiego pracownika
(kontrolera).

Kazdy bigd, kazde niedopatrzenie przepusz-
czone przez kontrole (skutek — reklamacja)
winno by¢ skrupulatnie ewidencjonowane

przez kierownika oddzialu, a w oddzialach

wiekszych (I — II kat.) przez kierownika ko-
morki organizacyjnej, przy jednoczesnym za-
wiadomieniu kierownika oddzialu, w tym ce-
lu, aby mieé¢ petny i doktadny obraz popel-
nianych zaniedban oraz wiedzie¢ kto za to
ponosi wine.

. Kazdy blagd stwierdzony w korespondencji

miedzy oddzialami winien by¢ nie tylko zare-
jestrowany przez oddzial, ktéry btad zauwazy
lecz réwniez zakomunikowany temu oddzialo-
wi, ktéry blad popetnit aby na tej drodze da¢

moznos¢ wyciggnigcia odpowiednich konse-
kwencji. Nie wolno w stosunkach miedzy od-
dzialami zatajaé jakichkolwiek bledéw, co nie-
jednokrotnie dotychczas na zasadzie ,wza-
jemnych ustug sasiedzkich* bywalo praktyko-
wane.

. W stosunku do oséb kontrolujgcych winnych

przeoczenia stosowaé nalezy w ramach kom-
petencji kierownika oddzialu sankcje odpo-
wiednio zaostrzane, w miare stwierdzania dal-
szych przeoczen (upomnienie, nagana, prze:
niesienie na inne stanowisko). Nalezy win-
nych jednoczesnie uprzedzaé, ze wymierzone
sankcje bedg brane pod uwage przy ewentu-
alnych awansach i przy wszelkiego rodzaju
wnioskach. Nalezy podkresli¢, ze sankeje ma-
ja na celu mobilizowanie pracownika i stano-
wig  forme dydaktycznego oddzialywania
na jego ambicje, przeto nie moga byé stoso-
wane szablonowo, bezdusznie.
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8. Na poczatku kazdego miesigca kierownik od-
dzialu dane cyfrowe, charakteryzujace wyniki
pracy z miesigca ubieglego, analizuje i po-
rownuje z danymi za miesigc poprzedni. Da-
ne te winny przede wszystkim obejmowa¢ na-
stepujace sprawy:

a) ile oddzial wykazal réznic kasowych z po-
dzialem na poszczegolnych pracownikow
kasowych,

b) ilo$¢ i kwoty réznic kasowych przy wypla-
tach klientéw, nazwiska pracownikéw, kté-
rzy réznice stwierdzili, czy byly z tego ty-
tutu reklamacje zainteresowanych klientow,
czy wyczerpano wszystkie rygory w stosun-
ku do klientéw, ktorych wplaty wykazuja
czeste roznice, :

c) ile i jakiego rodzaju reklamacje zglaszali
klienci oddzialu, jaka - byta ich przyczyna,
czy w stosunku do winnych zastosowano
sankcje, a jezeli nie, to jakie byly tego po-
wody, =

d) ile storn wykazat oddzial:

z powodu reklamacji klientéw,
z powodu reklamacyj oddzialow,
z powodu reklamacyj Centralnej Ksiego-
wosci,,
jak dtugo trwal okres miedzy pierwotnym
blednym zaksiegowaniem, a ksiegowaniem
skorygowanym (storno) oraz wysokos¢
sum poszczegolnych storn,

e) ile bylo reklamacyj i jakiego rodzaju ze
strony Centralnej Ksiggowosci, -

f) ile bylo reklamacyj i jakiego rodzaju ze
strony Departamentu Kredytowego,

g) ile bylo reklamacyj i jakiego rodzaju ze
strony innych oddzialéw i wydzialow,

h) jaka byla wydajnos¢ pracy na podstawie
wykazéw czynno$ci, czy nastapila popra-
wa.

9. Kierownik oddzialu w  porozumieniu
z przedstawicielem zwigzku zawodowego
po dokonaniu analizy powyzszych danych
zwoluje narade pracy calego zespolu (od-
dziatu lub pojedynczych komoérek w wigk-
szych oddziatach) referuje sam lub zleca
do zreferowania innemu pracownikowi wy-
niki analizy. Wyniki te a raczej ich ocena
winny sta¢ sie zasadniczym przedmiotem
rozwazafi zwolanej narady i w konsekwen-
¢ji doprowadzi¢ do podejmowania konkret-
nych zobowigzan wyrazonych konkretnymi
cyframi, zmierzajacych w kierunku popra-
wienia wynikéw ostatnich.

Przy tej okazji stow kilka nalezy posSwigci¢ sa-
mej instytucji narad. Narady pracy nie byly do-
tychezas na terenie pracy wewnetrznej oddziatow
nalezycie wykorzystane. Nie potrafiliémy dotych-

czas wydoby¢ duzych potencjonalnych mozliwo- -

sci i sit drzemiacych w psychice szerokich mas
naszych towarzyszy pracy, nie umielidémy zorga-
nizowa¢ wspolzawodnictwa w pracy, nie umie-
lisSmy przekonaé naszych kolegéw o obowigzku
ponoszenia wspélodpowiedzialnosci za wyniki
pracy. To, ze kierownik jest odpowiedzialny za
wyniki dzialalno$ci oddzialu nie moze by¢ rozu-
miane, Ze inni pracownicy sg od tej odpowie-
dzialnosci zwolnieni, albo, ze ich odpowiedzial-
nos¢ jest innego rzedu. Musimy pamietaé, ze
kierownik wtedy tylko bedzie w stanie ponosié¢
faktyczng odpowiedzialno$é, o ile kazdy z kole-
gow taki sam ciezar odpowiedzialno$ci bedzie
odczuwal, na wlasnym odcinku pracy, o ile kaz-
dy z osobna i wszyscy razem bedg sie czué
wspolodpowiedzialni za ogélne wyniki, o ile kaz-
dy z pracownikéw bedzie mial ambicje postawie-

‘nia pracy na swym odcinku na najwyzszym po-

ziomie. Przez analize rzeczowg, krytyke i rze-
telng samokrytyke na naradach pracy najpredzej
i najskuteczniej wyplenimy wszelkie objawy
niedbalstwa i marnotrawstwa, zaostrzymy czuj
nos¢ na odcinku kontroli, udoskonalimy styl na-
szej pracy, z jednostkowej przetworzymy na pra-
ce zespolowa, potrafimy pracowad wiecej, pre-
dzej, lepiej. JesteSmy dlatego gorgcymi zwolen-
nikami wykorzystania narad pracy, stosowania
narad, jako nowej- socjalistycznej metody pracy

w naszym codziennym zyciu,

Narodowy Bank Polski, jak juz na wstepie
wspomnielis$my, w ostrym tempie wchodzi w swe
korficowe stadium organizacyjne na odcinku sieci
oddzialéw. To, ze praca Banku na tym odcinku
przybrata niezwykle ostre tempo nie jest przypad-
kiem. Praca ta jest praca planowa.

Od poczatku roku biezgcego Narodowy Bank
Polski, podobnie jak wszystkie uspotecznicne za-
ktady pracy w Polsce Ludowej, wszedl w okres
realizacji zadan wynikajgcych z planu szeSciolet-
niego. Zadania te Bank nasz wykona tym spraw-
niej, im liczniejsza bedzie sie¢ placéwek operacyj-

nych. To nie wszystko. Cala sie¢ placowek opera-.

cyjnych rozrzuconych po catym kraju musi praco-

‘waé coraz lepiej, coraz wydajniej. Od nas, pra-

cownikéw Narodowego Banku Polskiego zalezy,
czy i w jakim stopniu potrafimy w realizacji gi-
gantycznych zamierzefi planu, wzigé udzial, czy
i w jakim stopniu .potrafimy ulatwi¢ wykonanie
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planéw inwestycyjnych i produkeyjnych, czy
i z jakim skutkiem umocnimy i upowszechnimy
rozrachunek gospodarczy, przyspieszymy obieg
srodkéw obrotowych, spowodujemy obnizenie
kosztow produkeji i wzrost akumulacji w kontro-
lowanych przez Bank przedsigbiorstwach, Od nas
samych zalezy podniesienie wydajnosci pracy, po-
prawienie jej jakosci, od nas zalezy wykonanie
planu. Do tego nie wystarczy jednak przelotny
zapal, okolicznosciowy czyn z okazji tej, lub in-
nej uroczystosci, mniej lub wigcej upstrzona ira-
zesami deklaracje na zebraniu i maséwce. My

musimy zdoby¢ sie na znacznie wigcej: na p o-
wszechne poglebienie §wiedo-
mos$ci ideowo-politycznej na
powszechne zrozumienie istoty
giebokich przemian ustrojowych
i spotecznych, zawartych w glebokiej
tresci planu, gdyz tylko zrozumienie tych
zmian, ich znaczenia, sensu i celu, moze staé sig
skutecznym bodzcem do systematycznej, doklad-
nej, wytrwalej, codziennej pracy, dajacej rekoj-
mi¢ pelnego wykonania zadan wynikajgcych
z planu szescioletniego.

STANISEAW MICHALSKI

USLUGI BANKOWE W OBLICZENIACH DOCHODU NARODOWEGO

Przedmiotem ponizszych rozwazan — w zalo-

zeniu swym informacyjnych —jest opis me-
tod oceny wielkosci ustug bankowych i ich kwa-
lifikowania dla celéw obliczania dochodu naro-
dowego.

W zaleznosci od zasadniczej koncepeji dochodu
narodowego istniejg trzy mozliwe wypadki usy-
tuowania ustug bankowych.

W personalistycznej koncepcji dochodu naro-
dowego, panujacej w Swiecie kapitalistycznym,
banki, tak samo jak i cala administracja, a takze
wszelkie normalnie odplatne ustugi osobiste, s3
petnymi wspéttwércami dochodu narodowego.

W materialistycznej, marksistowskiej koncepcji
dochodu narodowego, w mysl ktérej dochéd na-
rodowy realizowany jest jedynie w sferze produk-
cji materialnej, usytuowanie ustug bankowych za-
lezne jest od zakwalifikowania tych ustug badz
do sfery produkeji materialnej. ba 1z tez do sfery
dzialalnosci niematerialnej. W ramach tej kon-
cepcji moga zatem istnie¢ dwie alternatywy: albo
wiaczenie ustug bankowych do dochodu narodo-
wego, ewentualnie z ograniczeniem do tej czesci,
ktéra dotyczy ustug na rzecz produkeji material-
nej (analogicznie do zrézniczkowania ustug w za-
kresie transportu i faczno$ci na ustugi $wiadezo-
ne na rzecz ludnosci i administracji oraz ustugi
na rzecz galgzi produkeji materialnej); lub tez
— przy drugiej alternatywie — uslugi bankowe
wylaczone zostajg catkowicie z obrebu produkeji
materialnej i przeniesione do sfery dzialalnosci

niematerialnej, finansowej, w drodze wtérnego

rozdzialu dochodu narodowego.

Pierwszg alternatywe, tz. zaliczanie usiug
bankowych do sfery produkcji materialnej, przy-
jal Gtéwny Urzad Statystyczny w pracy o ,,Do-
chodzie narodowym Polski* (Warszawa, 1949),
kierujac sie w tym wzgledzie metoda obliczania
dochodu narodowego opisana w znanej ksigzce
Krasnolobowa ,,Planowanie i obliczanie dochodu
narodowego* (Warszawa, 1949). Alternatywa
druga, tzn. catkowite wylaczenie ustug banko-
wych ze sfery produkecji materialnej, mieSci sig
rowniez, jak sie wydaje, w ramach zasadniczego
stanowiska materialistycznej koncepcji dochodu
narodowego. Ustugi bankowe podobnie jak i czes-
ciowo ustugi w zakresie handlu, ustugi admini-
stracji gospodarczej, stanowia jedno z granicz-
nych zagadnieni, o ktérych byla mowa w relera-
cie wicepremiera H. Minca. (Nowe Drogi, Nr 8
z 1948 r.), przelomowym dla metod obliczania
dochodu narodowego. W tych granicznych wypad
kach zasady kwalifikacji poszczegdlnych dziedzin
spolecznej dzialalnosci mogg by¢ sporne, a roz
strzygniecia maja w pewnym stopniu charakter
umowny. Jak wspomniano, praca Krasnotobowa
ustugi bankowe zalicza do produkcji materialnej,
natomiast np. w wykazie dziedzin produkeji ma-
terialnej, podanym w ,Stowar sprawocznik po
socjalno - ekonomiczeskoj statistikie* (wyd. 1948)
ustug bankowych nie zamieszczono. Wspomnia-
ny referat wicepremiera H. Minca wymienia fi-
nanse wsréd gatezi produkeji niematerialnej.*

*) Wyklad marksistowskiej materialistycznej kon-
cepcji dochodu marodowego zawtiera praca Br. Mimca
»Zagadnienie dochodu marodowego“, Warszawa 1950.
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W dalszych rozwazaniach zajmiemy sie opi-
sem niektérych specyficznych zagadnied i trud-
nosci, na jakie si¢ napotyka przy obliczaniu war-
tosci uslug bankowych jako skiadnika dochodu na-
rodowego, jak rowniez kwalifikacjg ustug banko-
wych w ramach tej metody, kidra je ze sfery
produkeji materialnej wylacza. Przytoczone dla
celéow poréwnawczych sposoby obliczania ustug
bankowych w metodzie kapitalistycznej bedg za-
razem ilustracja sztucznosci, do jakich musi pro-
wadzi¢ kapitalistyczna doktryna dochodu narodo-
wego.

Metoda GUS opiera sie na nastepujacych zato-
zeniach: 2
a) Produkcja globalna instytucji kredytowych
zostala przyjeta w wysokosei ich kosztéw;
sadzgc z wysokosci przytoczonych w ta-
blicach GUS cyfr absolutnych, jako kosz-
ty potraktowano zaréwno wydatki admi-
nistracyjne oraz gospodarcze, jak i wy-
datki operacyjne, w rozumieniu jednolite-
go bankowego planu rachunkéw (procenty
i prowizje zaptacone).
'b) Produkcje czysta instytucji kredytowych,
obliczong tu przy zastosowaniu metody rze-
czowej, stanowi produkcja globalna po po-

trgceniu wydatkéw materialnych. Odpo-

wiada ona zatem wydatkom instytucji ban-
kowych na place, procenty, prowizje, podat-
ki i podobnego typu wydatki. Z uwagi na
specyficzng strukture kosztéw bankowych,
wsrod ktérych naktady materiatlowe odgry-
wajg stosunkowo mniejszg role, banki wy-
kazuja wysoki stosunek produkcji czystej
- do produkeji globalnej (74%; w przemysle
— 50%, w komunikacji i tagcznosci — 63% ).
¢) W konsekwencji zaliczenia dziatalnoSci
bankéw do sfery produkcji materialnej,
koszty ponoszone przez zaklady produkeyj-
ne, z tytulu oprocentowania zaciggnietych
w bankach kredytéw, zostaly zakwalifiko-
wane do kosztéw materialnych tych zakia-
déw, obok wydatkéw na surowiec, transport,
ustugi tacznosci itd., jednak tylko w tej
czeSci, jaka odpowiada proporcji kosztow
instytucji kredyfowych do pobranych przez
te instytucje procentéw i prowizji od udzie-
lonych kredytéw. Nadwyzka zaptaconych
przez jednostki produkcyjne procentow
i prowizji stanowi sktadnik produkeji czys-

" tej tych jednostek. Mamy tu zatem do czy-
nienia -ze skladnikiem produkcji czystej,

_produkeji materialnej, a ich place sa wynikiem

realizowanej w zespole przemystowym, kté-

ry podlega wtérnemu rozdzialowi poprzez

instytucje bankowe, uzupetniajac podstawo-

wy rozdzial realizowany poprzez wplaty

do budzetu, jako giéwnego narzgdzia redy-

strybucji dochodu narodowego. -
W sklad czystej produkeji instytucji bankowych
wchodzg jako giéwne skladniki, place, procenty,
podatki. W konsekwencji zaliczenia instytucji
bankowych do sfery produkcji materialnej, pra-
cownicy bankowi otrzymujg kwalifikacje pracow-

nikéw produkcyjnych, bezposrednich vczestnikéw

pierwotnego podzialu dochodu narodowego.

Pozostate skladniki czystej produkcji instytu-
cji bankowych podlegaja wtérnemu podzialowi,
czeSciowo przez aparat bankowy bezpoSrednio
(odsetki), czesciowo przez budzet panstwowy
(podatki i i ewentualnie inne sumy odprowadzo-
ne do budzetu).

Wyjasnienia wymaga kwalifikacja odsetek pta-
conych przez banki. Odrézni¢ nalezy:

odsetki ptacone ludnosci (od wkladéw)

~ odsetki placone przedsigbiorstwom i wresz-
cie;
odsetki migdzybankowe.

Odsetki ptacone ludnoSci sa formg redystry-
bucji dochodu narodowego, analogiczng do od-
setek otrzymywanych przez ludnoéé od pozyczek
pafistwowych, realizowang bezpoSrednio przez
banki, z pominigciem budzetu, jako podstawowe-
go instrumentu wtérnego podziatu dochodu spo-
lecznego.

Odsetki ptacone przedsigbiorstwom stanowia
przesunigcie $rodkéw finansowych w obrgbie ga-
tezi produkcji materialnej, sa zatem czynnikiem
ponownego ‘podzialu czystej produkeji migdzy
poszczegdlne galezie dziatalnosci produkcyjnej,
zblizajgc sie w pewnym stopniu — gdy chodzi
o ich ekonomiczng funkeje — do dotacji buidzeto-
wych, asygnowanych na wyréwnanie plano- :
wych strat w przedsiebiorstwach wytwérezych; 4
oczywiscie funkcja ich jest tylko pomocnicza;
pewng role moga natomiast speini¢, jako $rodek
mobilizujgcy jednostke gospodarcza w kierunku :
ekonomii Srodkéw obrotowych. 3

Odsetki migdzybankowe, przy lacznym anali-
zowaniu instytucji kredytowych, znosza sie wza- i
jemnie. Obliczajgc produkcje globalng tych in-
stytucji, a nastepnie ich produkcje czysta, nale- |
zy dla uniknigcia sztucznego .powigkszenia tej
produkeji wyeliminowa¢ odsetki pochodzace z roz-
liczeri migdzybankowych. Bedgc ekonomicznie po-
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zycja o charakterze technicznym, speiniaja one
role czynnika warunkujacego prowadzenie insty-
tucji bankowej na zasadach rozrachunku gospo-
darczego.

Jak wspomniano na wstepie, dzialalno$é insty-
tucji kredytowych zaliczono w epracowaniu GUS
do produkcji materialnej tylko w czesci, w jakiej
instytucje te obstugujg przedsigbiorstwa wytwor-
cze. Nie znajdujemy niestety w publikacji GUS
blizszego objas$nienia, przy pomocy jakiej meto-
dy ustalono warte$¢ ustug bankowych, Swiadczo-

nych na rzecz produkcji materialnej oraz na rzecz

ludnosci i gatezi produkeji niematerialnej.

Ta pozostala czesé ustug bankowych nalezy do
sfery produkcji niematerialnej, finansowanej
w drodze wtérnego rozdzialu dochodu narodo-
wego, tak jak ustugi lgeznosci i transportu w
czeSei dotyczacej ludnosei i gatezi dzialalnosci
niematerialnej, czy administracja ogdlna, insty-
‘tucje kulturalno - oswiatowe, ochrony zdrowia.

W drugiej alternatywie, wedlug ktérej calo§é
ustug bankowych nalezy do sfery produkeji nie-
materialnej, procesami wtérnego rozdziatu do-
chodu spolecznego, wytworzonego w gateziach
produkeji materialnej, objete zostaja instytucje
kredytowe. Wéwezas odsetki placone przez przed-
siebiorstwa od kredytéw bankowych w calosci
podlega¢ bedg zaliczeniu do czystej produkeji
tych przedsiebiorstw, na-réwni z wplatami do
budzetu oraz placami robotnikéw i pracownikéw,
zatrudnionych bezposrednio w produkeji.

Przy uproszczonym zalozeniu , ze instytucja
bankowa obstuguje tylko galezie produkcji ma-
terialnej, w wyniku zakwalifikowania jej do sfe-
ry orodukeji niematerialnej, nastapi, w porow-
naniu z alternatywa pierwszg, zmniejszenie pro-
dukcji globalnej gospodarstwa spolecznego
o wartos¢ ustug bankowych; produkcja czysta
wzro$nie natomiast o warto$¢ naktadéw materia-
towych instytucji bankowych, ktére to materialy
w pierwszej alternatywie podlegaty odliczeniu od
wartosci ustug bankowych, celem otrzymania
wartosci czystej produkeji instytucji kredytowych.
Nastapi rowniez zmiana w strukturze dochodu
narodowego, w zwiazku z réznym stosunkowym
udziatem kosztéw bankowych w ogélnych kosz-
tach poszczegélnych grup gospodarczych, koszty
bankowe bedg bowiem w caloSci zaliczone do
czystej produkeji zespolu prodikeyjnego.

Oczywiscie z uwagi na niewielkie znaczenie,
jakie ustugi bankowe posiadaja w dochodzie na-
rodowym (wedlug wyliczenn GUS — 0,3%) zmia-

na kwalifikacji uslug bankowych i wywolane tym
przesuniecia w dochodzie narodowym stanowig
czynnik drugorzedny w calosci zagadnienia do-
chodu narodowego.

o *® *

"W kapitalistycznej doktrynie dochodu narodo-
wego sprawa instytucji kredytowych nasirecza
wiele klopotu, prowadzac do sztucznych kon-
strukeji.

Obliczenia dochodu narodowego w metodzie
kapitalistycznej opierajg sig, jak wiadomo, na
wynagrodzeniach otrzymywanych przez czynniki
produkcji (praca, kapital, przedsiebiorca), wli-
czajac w dochéd narodowy réwniez wszelkiego
typu uslugi materialne jak i-niematerialne (styn-
ny przyklad z wlascicielem ziemskim, jego se-

_kretarzem i sluzgcym tego sekretarza, z ktorych

kazdy jest wspottworcg dochodu narodowego
w wysokosci otrzymywanego od chlebodawey do-
chodu). .

" Instytucje kredytowe dzialaja w systemie ka-
pitalistycznym jako gestorzy kapitatu finansowe-
go, eksploatowanego jako zrddla zysku i jako
producenci uslug w wezszym rozumieniu tego
slowa.

Komplikacje wynikajg stad, ze koszty produk-
cji ustug w tym weZszym znaczeniu (przede
wszystkim obrét pieniezny) pokrywane sg przez
wplywy z odsetek pobieranych przez banki, czyli
ze w odsetkach miesci si¢ element wynagrodze-
nia dla kapitatu finansowego i wynagrodzenia
za Swiadczone przez banki uslugi. Wynagrodze-
nie dla kapitatu, jako czynnika produkeji, wcho-
dzi w sklad dochodu wytwarzanego w przedsie-
biorstwach, w ktérych ten kapital jest zaangazo-
wany. Gdyby traktowaé banki w ten sam sposéb
jak wszystkie inne przedsigbiorstwa, dochéd wy-
twarzany w nich skladalby sie z plac, odsetek
zaplaconych oraz wyniku operacyjnego. Wynik
bylby jednak ujemny, a to dlatego, ze odsetki za-
placone bankom przez przedsiebiorstwa, jako za-
liczone juz do dochodu tych przedsiebiorstw, na-
lezy wyeliminowac. Pobrane przez banki odset-
ki sa bowiem z reguly wyzsze niz suma plac
i odsetek zaplaconych.

Z drugiej strony w grupie przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych zachodzi niewtasciwe wyliczenie do
chodu spolecznego. Mianowicie przedsigbiorstwa
te wykazuja wyzsze nadwyzki operacyjne
w zwiazku z tym, Ze nie wykazuja one kosztow
nabywanych od bankéw ustug bankowych, ktére
to koszty, na réwni z nakladami na materialy,
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podlegac¢ powinny odliczeniu przy ustalaniu nad-
wyzki operacyjnej.

Typ zagadnien, ktore w doktrynie kapitalisty-
" cznej wywoluja instytucje kredytowe i metody
zastosowane do ich rozwigzania, ilustruje dobrze
schemat liczbowy podany i zanalizowany w spra-
wozdaniu Komitetu Statystycznego Ligi Naro-
déw wydanym przez Organizacje Narodéw Zjed-
noczonych, a posSwieconym zagadnieniom obli-
czania dochodu narodowego. Metoda opracowana
przez ten Komitet opiera si¢ na systemie dwu-
stronnych rachunkéw spolecznych, podzielonych
na trzy zasadnicze rodzaje: rachunek operacyjny,
obejmujacy wptywy i wydatki eksploatacyjne; ra-
chunek kumulacji i rozdziatlu zyskéw; rachunck
kapitaléw i rezerw. W przekroju podmiotowym
metoda ta wydziela pieé¢ grup tzw. jednostek ra-
chunkowych: przedsigbiorstwa, instytucje finan-
sowe, ubezpieczenia, konsumenci, stosunki zagra-
niczne. W schemacie stuzgcym do analizy sytua-
cji bankéw zatozono istnienie trzech grup: przed-
sighiorstw, bankéw i jednostek oraz dwéch ra-
chunkéw: operacyjnego (ktory dla ¢ednostek jest
rachunkiem dochodu) oraz rachunku kumulacji
i rozdziatu zyskow.

W celu wydzielenia naleznego kapitatowi finan-
sowemu wynagrodzenia i ujgcia rozliczenia z ty-
tutu ustug bankowych w wezszym rozumieniu
wylicza sie, ,,imputuje* hipotetyczne wynagrodze-
nie posiadacza wkladu bankowego za oddane
bankowi do dyspozycji pienigdze. Wynagrodze-
nie to réwna sie réznicy migdzy pobranymi przez
bank procentami i dywidendami a odsetkami wy-
placonymi. Wynagrodzeniem tym uznaje sig¢ nie-

jako posiadacza rachunku, réwnoczeénie obcigza

go sie w tej samej wysokosci za Swiadczenia
otrzymane od banku. W ten sposob po stronie
wplywoéw rachunku operacyjnego banku pojawia
sie pozycja przypadajacego bankowi wynagrodze-
nia za $wiadczone ustugi. Wyliczone tak sumy
zapisuje si¢ po obu stronach rachunku oséb fi-
zycznych. W obliczeniach w grupie przedsie-
biorstw ustalona nalezno$¢ banku za jego ustugi
pojawia sie po stronie wydatkéw rachunku ope-
racyjnego przedsiebiorstwa, natomiast przypada-
jace mu hipotetyczne odsetki od wkiadu zalicza
mu sie na rachunek kumulacji i rozdziatu zys-
kow.
Schemat liczbowy, ilustrujgcy opisang metodg,

przedstawia sie nastepujaco: :

1. PRZEDSIEBIORSTWO
a) rachunek operacyjny

wplywy ze sprzedazy

— bankom 4
— osobhom 700
704

place : 647

imputowane" koszty bankowe 9

odsetki zaplacone

— bankom : 20

— osobom 15

nadwyzka operacyjna 13
704

b) rachunek kumulacji i rozdziatlu zyskow

nadwyzka operacyjna 13 dywidendy wyptacone
odsetki od wkladéw 3 — bankowi 2
; — osobom y 17
swimputowane' odsetki od wkiadow 9 nadwyika (oszczednosé) 6
" 28 25
2. BANK
a) rachunek operacyjny
naleznoéci od przedsiebiorstw ptace 7
,imputowane* 9 zakupy od przedsigbiorstw 4
od o0s6b nadwyzka operacyjna 8
— rzeczywiste 2
— ,,imputowane*
19 19
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b) rachunek kumulacji i rozdzialu zyskow
nadwyzka operacyjna ; 8 odsetki od wktadéw wyplacone
odsetki od przedsigbiorstw 20 — przedsigbiorstwom 3
dywidenda od przedsigbiorstw 2 — osobom g 2
 odsetki ,,imputowane* dla
— przedsigbiorstw ' 9
— 0s6b 8
dywidenda dla os6b 7
nadwyzka (oszczednosci) 1
30 30
3. OSOBY (ludnosé).
wynagrodzenie otrzymane od zakupy w przedsigbiorstwach 700
— przedsigbiorstw 647 oplaty na rzecz banku
— bankoéw 7 — rzeczywiste 2
odsetki otrzymane od przedsigbiorstw 15 — ,,imputowane* : ey
odsetki od wkladow 2 oszczednosé —7
»imputowane* odsetki z banku 8
dywidenda z
-— przedsigbiorstw 17
— banku 3
703 703

W tym fikeyjnym gospodarstwie, w uktadzie
ktérego umy$lnie zaakcentowano sytuacje ban-
kow, dochéd narodowy przedstawialby sie naste-
pujaco:

— w ukladzie osobowym (wynagrodzenie czyn-

nikéw produkcji)\

place:
przedsiebiorstwa : 647
bank I
odsetki (wyplacone przez
przedsigbiorstwa) 35

nadwyzki operacyjne:
przedsigbiorstwa 5 13
banku 8

710
— w ukladzie rzeczowym (produkcja netto)

przedsigbiorstwa:

sprzedaz 704

mniej koszty bankowe (ja-

ko koszty materiatowe) 9 695
bank: e

. wplywy operacyjne banku 19

mniej koszty materialowe

(zakup w przedsigbior-

stwach) 4 15

710
Przez obcigzenie rachunku operacyjnego przed-
sigbiorstw fikeyjnymi $wiadczeniami na rzecz

banku za jego uslugi i réwnoczesnie uznanie ra-
chunku kumulacji i rozdzialu zyskow za fikeyjne,
przypadajace przedsigbiorstwom odsetki, stan
nadwyzki (oszczednosci) przedsigbiorstw przy
lgcznym traktowaniu obu rachunkéw pozostaje
bez zmiany.

Traktujge natomiast bank tak jak pozostale
przedsiebiorstwa i nie wyliczajgc naleznoSci za
uslugi banku, na rachunku operacyjnym banku
figurowataby jedynie nalezno$é pobrana od oséb
(2), a po drugiej stronie — wyplacone odsetki
(3 4+ 2). Wynik operacyjny banku bytby woéw-
czas ujemny (2 — (7 + 4 + 5) = — 14).
W dalszej konsekwencji dochéd narodowy w sek-
torze bankowym, na ktéry skladaja si¢ place,
wyplacone odsetki i wynik operacyjny, bytby
rowniez wielkoscig ujemnag (7 + 5 — 14 = —2),
czeSciowo tylko wyréwnang przez powigkszenie
sie wyniku operacyjnego przedsigbiorstw o fik-
cyjnie naliczone naleznosci banku (9).

* %

Dla zilustrowania krafncowej odmiennosci me-
tody obliczania dochodu narodowego w systemie
kapitalistycznym, opartej na wynagrodzeniach
czynnikéw produkcji, w tym przede wszystkim
kapitatu finansowego oraz wilaczania do docho-
du narodowego jako jego sktadnika — wszel-
kich ustug, mozna w oparciu o wyzej podany
schemat liczbowy wyliczyé dochéd narodowy
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metoda materialistyczna. Z dzialalnoSei banku

nalezaloby wylaczy¢ obstuge ludnosci, jako kwa-
lifikowang do sfery dzialalnosci niematerialnej.
Dla uproszczenia abstrahuje sie jednak od tego
momentu. Ogdlne koszty banku skiadaja sie
z plac, zakupéw w przedsigbiorstwach i odsetek
wyplaconych (7 + 4 4 5 = 16).
Pobrane przez bank odsetki i inne dochody
wynoszg {acznie 21
— odsetki od przedsiebiorstw 20
— dywidenda od przedsigbiorstw 2
— oplaty od oséb 2
CzeS¢ odsetek zaplaconych przez przedsie-
biorstwa - (lacznie z dywidendami) obliczona
w proporeji ogdlnych kosztow banku do iego
wplywow (16 : 24) stanowi koszty materialne

priedsigbiorstwa 22 X%z 15 (w zaokra-
gleniu) — pozostala czgééu stanowi czysta pro-

dukeje przedsigbiorstw (22 — 15 = 7). W re-
zultacie otrzymamy nastepujgcy obraz:
przedsiebiorstwa
— realizacja produkeji
. bank:
— koszty 16
— nadwyzka (po potraceniu
czesci odsetek zaliczonych
do produkcji czystej przed-
siehiorstw) 5 17

704

produkeja globalna 721
koszty materialne:
— przedsiebiorstwo (cieZary
na rzecz banku) 5
— bank 4 19
produkecja czysta 702
Na produkcje czysta sktadaja sie:
— place 654
— odsetki: wyplacone przez
bank osobom ; 2
wyplacone przez przedsie-
biorstwo osobom 15 17
— dywidenda wyplacona oso-
bom przez przedsigbiorstwo 17
— akumulacja: przedsiebiorstwa 13
banku : | 14
702
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Nie wliczono tu do dochodu narodowego po-
zycji odsetek od wkladéow w czesci dotyczacej
stosunku bank — przedsigbiorstwa (wyplaconych
przez bank przedsicbiorstwom i otrzymanych

przez przedsigbiorstwa od banku).

Przy alternatywie, w mysl kiorej _instyf;je
bankowe nalezg do sfery produkeji niematerial-
nej, produkcja global-na w powyzszym ukladzie
cyfrowym wynosi¢ bedzie 704 i tylez samo czy-
sta produkeja, albowiem uklad ten nie prz-ewicluje
w grupie przedsiebiorstw naklaciéw materialo-
wych. :

W drodze wtérnego podzialu produkeji czystej
wytworzonej w przedsiebiorstwach, pokrywane
beda knszty utrzymania aparatu bankov cgo.

Kapitalistyczny system kwalifikowania ustug
bankowych z punktu widzenia dochodu narodo-

wego zwieksza sztucznie wielko$é tego dochodu,
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o elementy pochodzace z czystych operacji finan-

sowych, ktérym ustréj kapitalistyczny przypisuje

zdolnodci tworzenia wartosci. Dla wydzielenia
przypadajacego kapitatowi finansowemu zysku na
odcinku instytucji bankowych, metoda kapitali-

styczna zmuszona jest uciekac sie do sztucznych
i skomplikowanych konstrukcji, oderwanych od
realnych. procesow produkcyjnych. W ustroju go-
spodarki uspolecznionej udzial banku w tworze-
niu dochodu narodowego wyﬁika z jego calkowi-
tego wigczenia sie w produkcje materialng, jako

konieczny jej element.




Nr 11

i

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

T3

BANK PANSTWA ZSRR"*

v

OBSEUGA KLIENTA ¥

Obsluga klienta przez Bank Panstwa jest

zwigzana z obowigzkiem klienta do prze-
chowywania swych Srodkéw platniczych (poza
uistalonym pogotowiem kasowym) w Banku oraz
dokonywaniem wszelkiego rodzaju platnosci, po-
za niektorymi wyjatkami, dtoga przelewu.

Ogdlnie rzecz biorge, ptatnodei sg wyrazem
kosztéw ponoszonych przez przedsigbiorstwo lub
instytucje oraz rezultatem nabycia débr inwesty-
cyjnych lub konsumpcyjnych przez inwestora lub
ludnosé.

Przedsiebiorstwo ponoszgc koszty wytwarzania
placi innemu przedsigbiorstwu za dobra i ustugi
materialne (koszty materialne), ludnosci za wlo-
zong prace (koszty osobowe) oraz okreSlonym
budzetom (przekazanie czesci produktu dodatko-
wego). Czes¢ kosztow materialnych (odpisy
amortyzacyjne) oraz zysk przedsiebiorstwo gro-
madzi w celu pokrycia zuzycia majatku trwalego
(odpisy amortyzacyjne na kapitalne remonty);
nabycia dodatkowego majatku trwalego (odpisy
amortyzacyjne na inwestycje i $rodki nielimito-
wane) oraz powigkszenia majatku obrotowego
(normatywu). :

Réwniez instytucje, aby wykonaé powierzone
im funkeje, muszg ponies¢ koszty rzeczowe i oso-
bowe, co czynia takie w formie zaplaty pienigz-
nej.

Wszystkie wyzej wymienione wypadki, jako
wyraz kosztéw przedsiebiorstwa lub instytucji, sa
dochodami innych przedsigbiorstw, instytucji, in-
westora lub lndnosci. Te znéw z kolei sg zrodlem
wydatkow itd.. W rezultacie wzajemnych Swiad-
czen przez przedsigbiorstwa powstaja wzajemne
platnosci, ktére scentralizowane w jednej insty-
tucji dajg mozno$é rozliczen bezgotéwkowych.

Gromadzenie w Banku Parstwa wszystkich
srodkéw platniczych wszystkich przedsigbiorstw

i instytucji, zniesienie kredytu towarowego i zali-

*) Optacowane na podstawie ksigzki: M. Bogustaw-
skij, J. Grebieni, A. Prosiolkow — Operatiwnaja tech-
nika i uczot w Gosbankie SSSR, Moskwa 1946 r.

czek oraz obowigzek obrotu bezgotéwkowego po-
wodujg, ze Bank Panstwa staje sig¢ jedynym
osrodkiem rozliczeniowym calej gospodarki naro-
dowe;j.

Taka sytuacja daje mozno$¢ Bankowi ograni-
czania obrotu gotéwkowego do wypadkéw nie-
zbednych (wyplata robocizny, emerytur i innego
rodzaju zasitkdw dla ludnosci, zakupy na wsi
i inne drobne platnosci) i tym samym osiggania
plynacych stad oszczednosci. W ten sposob
Bank Paristwa moze réwniez z tatwoscig kontro-
lowaé polozenie finansowe przedsigbiorstw i in-
stylucji-a tym samym kontrolowaé przy pomocy
rubla wszystkie procesy gospodarki narodowe;.

Powiedzenie, ze Bank Panstwa posiada wszyst-
kie rachunki wszystkich przedsigbiorstw jest nie-
sciste.

Zasadzie tej nie podlegajg w pierwszym rze-
dzie wszyscy inwestorzy, ktérzy posiadajg swe ra-
chunki w bankach inwestycyjnych (tzw. specban-
kach). Ta ogodlna zasada dotyczy wigc rachun-
kéw operacyjnych i rachunkéw Kkapitalnych re- |
montéw, nie dotyczy za$ rachunkéw odzwiercie-
dlajgcych ptatnoédci zwiagzane z nabyciem majatku
trwalego (Srodki i naklady inwestycyjne).

Réwniez niektére rachunki operacyjne i kapi-
talnych remontéw znajduja sie poza Bankiem
Parnistwa .Sg to rachunki ,,eksploatacyjne” przed-
sigbiorstw mieszkaniowych, komunalnych i kultu-
ralnych, ktére prowadzi system bankéw komunal-
nych. Dotyczy to takze przedsigbiorstw montazo-
wo-budowlanych, ktérych rachunki operacyjne
i kapitalnych remontéw prowadza specbanki
(banki inwestycyjne), ktére fmansu]q dany rodzaj
budownictwa.

Te trzy rodzaje rachunkéw (operacyjne, kapi-
talnych remontéw i inweslycyjne) daja moznosé
kontroli wykorzystania $rodkéw finansowych
zgodnie z ich przeznaczeniem, a w pierwszym
rzedzie oddzielaja dzialalno§é eksploatacyjna od
inwestycyjnej.
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Z tych trzech rodzajow rachunkéw jedynie in-

westycje s3 w caloSci poza Bankiem Paristwa.
Przewazajaca wigkszos¢ rachunkéw operacyj-
nych i kapitalnych remontéw, jak wynika z wyzej
podanych wyjatkéw znajduje sie w Banku Pan-
stwa.
2 Jesli chodzi o rachunki operacyjne, to dzie-
13 si¢ one na rozliczeniowe i biezgce. Kry-
teria, na jakich jest oparta réznica miedzy nimi,
zwigzane sg z charakterem jednostki otwierajgcej
jeden lub drugi rachunek.

Rachunek rozliczeniowy otwieraja przedsig-
biorstwa (jednostki produkcyjne) opierajace sie
na tzw. rozrachunku gospodarczym tj. posiadaja-
ce okreslona samodzielno$é finansowa w postaci
wlasnych $rodkéw (trwatych i obrotowych) oraz
kierujace sie zasada gospodarnosci, rezultaty
ktérej pokazuje prowadzona wlasna rachunko-
wosé,

Natomiast instytucje nie zajmujgce si¢ dzia-
lalnoScig produkcyjng, a jedynie opierajace swa
dzialalno$¢ na budzecie paristwa, ubezpieczen,
zwigzkow zawodowych, partii i innych otwierajg
rachunki biezgce. Wyjatek stanowia kolchozy
i wszystkie spéldzielnie spozywcze nie korzysta-
jace z kredytu, ktére aczkolwiek sa jednostkami
gospodarczymi, posiadaja rachunki biezace.

Ten podzial oparty o charakter gospodarczy
wlascicieli rachunkéw pociaga za sobg réznice
finansowe miedzy wymienionymi rachunkami.
Z nich nalezy wymieni¢ nastepujace. Z rachunku
biezgcego Bank moze wyplaci¢ jedynie na zlece-
nie platnika. Tutaj obowiazuje akcept pozytywny
tj. oSwiadczenie zgody platnika na zaptate przed-
stawionego do inkasa rachunku. Rachunek rozli-
czeniowy z tego przywileju nie korzysta, a przy
inkasie wystarcza akcept negatywny (milczacy),
przy ktérym Bank ptaci rachunek dostawcy,
w wypadku braku odmowy akceptu w okreSlonym
terminie.

Réznica wystepuje réwniez przy obliczaniu od-
setek. Od sum pozestajacych na rachunku biezg-
cym Rank oblicza odsetki raz na rok, natomiast
na rachunkach rozliczeniowych, gdzie sg wigksze
obroty a zwlaszcza gdzie jest wymagana wieksza
elastyczno$¢é w dyspozycji srodkami platniczymi,
raz na kwartal.

Na uwage zastuguja cechy biezacego rachun-
ku kolchozu. W celu przyciagniecia jak najwigk-
szej czeSci Srodkéw platniczych, posiadanych
przez kolchozy, stopa procentowa jest wyzsza
(3,5%) od stopy przyznanej innym rachunkom
rozliczeniowym i biezgeym (1,56%). Wyplata

z biezgcego rachunku kotchozu moze by¢ dokona-
na jedynie na wyrazne zlecenie kolchozu. Przy- :
musowa wyplata jest dozwolona jedynie na pod-
stawie orzeczenia sadowego i to nie wyzej 70%
pozostato$ci na rachunku i nastepnych wplywow.

W stosunku do kotchozéw nie jest przestrzegana

zasada obowigzku obrotu bezgotéwkowego, do
czego sa obowigzane inne przedsiebiorstwa i in-

stytucje.

3 Forma dokonywania ptatnosci, jako rezultat
pokrywania kosztéw przez przedsigbiorstwo

lub instytucje, jest rézna. Zalezy ona od tego kto,

za co i komu ptlaci.

a) Podstawowg forma rozliczania si¢ migdzy
dwoma jednostkami (gospodarczymi i bud-
zetowymi) przy pomocy Banku jest forma
akceptu. Polega ona na tym, ze rozliczenie
nastepuje w banku ptatnika za jego zgoda
(akceptem) i w granicach srodkéw znajdu
jacych sie na rachunku platnika.

W okresie lat 1931 — 1936 dostawca wysytat
zadanie zaplaty bezpo$rednio do banku ptatnika.
W wypadku akceptu rachunku przez platnika,
obstugujacy go bank obcigzal jego rachunek od-
powiednig kwotg i przelewal ja na rachunek do-
stawey. W ten sposéb bank dostawcy dowiady-
wal sig jedynie o wptatach Nie moégt natomiast
kontrolowa¢ terminu skladania faktur przez do-
stawce oraz udziela¢ kredytu na dokumenty
w drodze.

Wprowadzona w roku 1936 zasada inkasa usu-
neta te braki. Obecnie dostawca wrecza dokumen-
ty platnicze swemu bankowi, ktéry sprawdza je

. i przesyla bankowi platnika. Ten z kolei pilnuje

terminowej zaplaty przez platnika i przekazuje
nalezno$¢ na rachunek dostawey. Przy inkasie
Bank nie tylko dokonuje przelewu z rachunku na
rachunek, ale zajmuje sie réowniez przedstawie-
niem dokumentéw platnikowi. Sposoéb ten po-
wieksza znacznie prace bankow, ale w zamian za
to pozwala kontrolowaé terminowo$é skladania
faktur przez dostawce, ich nalezyte wypelnianie
oraz udziela¢ dostawcy pomocy finansowej w for-
mie kredytu inkasowego. Nalezy podkresli¢, ze
kredyt inkasowy wypelniajacy luke miedzy wysyl-
ka towaru a olrzymaniem zaplaty jest dos¢ suro-
wo uwarunkowany. Mianowicie dokumenty,
przedstawione bankowi przez dostawce po uply-
wie trzech dni roboczych od chwili wysytki towa-
ru, nie dajy juz moznoSci otrzymania kredytu in-
kasowego.
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Termin akceptu ustalono na trzy dni robocze,
od chwili otrzymania zadania zaptaty przez bank
platnika. W niektérych wypadkach, gdy ptatnik
jest znacznie oddalony od obstugujacego go od-
dzialu Banku kantor moze przedtuzy¢ termin do
siedmiu dni roboczych. Fakt, ze akcept ma miej-
sce nie po nadejsciu towaru a po otrzymaniu
przez bank platnika Zgdania zaplaty, oznacza
rozlozenie obcigzenia finansowego na towary
w drodze na obydwie strony, dostawce i odbiorce.
Zasada ta nie krzywdzi odbiorcy, gdyz moze on
decydowaé o akcepcie na podstawie posiadanych
przez niego dokumentéw ktére pozwalaja ocenié
jako$¢ i ilos¢ dostarczonych towardéw bedacych
w drodze. Akcept dokonywany dopiero po nadejs-
ciu towaru i jego skontrolowaniu daje sposobnosé
odbiorcy do jego celowego przediuzenia, kosztem
finansowego obcigzenia dostawcy. Wszelkie spo-
ry o jakos¢ i ilos¢ towaru wynikle po akcepcie sg
rozstrzygane przez sgd lub komisje arbitrazowe.

Normalnie bank platnika nie zawiadamia od-
dzielnie odbiorcy o nadestanych pod jego adre-
sem zadaniach zaplaty a jedynie wywiesza spis
zadan zaplaty na widocznym miejscu. Wyjatek
- stanowig kolchozy, rady miejskie, organizacje
partyjne i zwigzkowe, ktére s3 zawiadamiane
o nadestanych dokumentach do inkasa.

Moéwiac o akcepcie nalezy rozréziniaé akcept
milczacy, zwany réwniez negatywnym od akceptu
deklaratywnego czyli pozytywnego. Do roku 1936
obowigzywal akcept pozytywny tj. ptatnik pisem-
nie zawiadamiat Bank o swej zgodzie zaptacenia
przystanego rachunku. Od roku 1936 obowigzuje
akcept negatywny tzn. brak odmowy akceptu ze
strony platnika w okreslonym terminie oznacza
ze zgadza sie on na pokrycie z jego rachunku na-
deslanej faktury.

Akcept pozytywny obowigzuje jedynie koicho-
zy, rady wiejskie oraz organizacje partyjne i za-
wodowe. W tym wypadku je$li Bank nie otrzyma
w oznaczonym terminie ani odmowy ani zlecenia
zaplaty, wysyla dostawcy telegraficzne zawiado-
mienie o braku akceptu, a po uplywie pigtnastu
dni zwraca dokumenty bankowi dostawcy.

Akcept pozytywny stosuje sig réwniez przy
rzecznych przewozach wojska. Termin jego wy-
nosi dziesigé¢ dni. W razie braku akceptu w tym
terminie zaptata rachunku nastepuje jednak auto-
matycznie.

Jesli chodzi o samg zaplate, to uchwata z 4. VL.
1936 idzie na r¢ke odbiorcy Do tej pory ptatnos-
¢i we wszystkich wypadkach inkasa nastepowaly

bezposrednio po akcepcie. Obecnie zaplata w ter-
minie odmowy akceptu zostala zachowana jedy-
nie dla niektérych ptatnoséci. Sg nimi te, ktérych
cze$¢ wplywa do budzetu ,jak zaplata za produk-
ty zbozowe, naftowe i spirytusowe oraz te, ktére
moga byé dokonane bezposrednio po akcepcie bez
zadnego wplywu na mozno$¢ manewrowania
$rodkami ptatniczymi przez odbiorce ,jak platnos-
ci jednostek budzetowych, organizacji spolecz-
nych, inwestoréw oraz przedsigbiorstw za energig
cieplng, elektryczng udzielang na podsiawie umow
specjalnych i ustugi agencji telegraficznej
»lass®,

W innych wypadkach bank ptatnika dokonuje
zaplaty po uplywie siedmiu dni kalendarzowych
od uptywu terminu odmowy akceptu. Zwloka ta
daje mozno$¢ platnikowi bardziej elastycznego
dvsponowania $rodkami platniczymi. ‘

O odmowie akceptu jest zawiadamiany bank
platnika, bank dostawcy oraz sam dostawca. Z3-
danie zaplaty, niezrealizowane z powodu braku
(catkowitego lub cze$ciowego) Srodkéw na ra-
chunku odbiorey, staje sie dokumentem egzeku-
cyjnym. Jest ono splacane w miare naptywu $rod-
kow. Zwloka platnosci pocigga za sobg kare
Sciggang przez bank platnika na dobro dostawcy.

Na calos¢ dokumentéw inkasowych skladajg
sie:

— trzy egzemplarze zgdania zaplaty dostaw-
cy, w ktérym sa zawarte wszystkie niezbgd-
ne dane dla przeprowadzenia przez bank
rozliczenia.

Pierwszy z nich wysyta sie do banku plat-
nika, gdzie po zaplacie zostaje w archiwum.
Drugi réwniez idzie do banku platnika, a po
zaplacie wraca przez bank dostawcy do sa-
mego dostawcy. . :

Trzeci pozostaje w banku dostawcy i stuzy
do kontroli ruchu oddanych do inkasa doku-
mentow; :

— jedna kopia rachunkéw, ktére sg potrzebne
bankowi ptatnika, na wypadek nie otrzyma-
nia przez platnika fakiury od dostawey bez-
posrednio, wzglednie na wypadek przecho-
wania lub sprzedazy towaru niezaplacone-
go;

— dwa egzemplarze rejestru, ktéry ustala sto-
sunki miedzy dostawcg a bankiem w opera-
cjach inkasowych i kredycie inkasowym.
Pierwszy z nich stuzy jako dziennik przyje-
tych do inkasa dokumentéw, drugi za$ jest
zwracany dostawcy jako pokwitowanie przy-
jecia dokumentéw do inkasa.
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4 Jinkasowe mozna podzieli¢ na dwa

_wno w banku dostawcy jak i w banku
.ulitka. W pierwszym etapie bank dostawcy
przyjmuje, sprawdza i wykaricza zadanie zapla-
ty, bezzwlocznie przesyla je do banku platnika
oraz czuwa nad losem wystanych dokumentéw.
Bank platnika odbiera, rejestruje i wykariczaspod
wzgledem formalnym otrzymane zadania zapla-
ty, ustala termin platnosci, zawiadamia platnika
(w wiekszosci wypadkow przez wywieszenie spi-
su) oraz czuwa nad akceptem i zaplata.

Drugi etap operacji rozpoczyna bank piatnika.
Polega on na obcigzeniu rachunku platnika na
zadana sume, zawiadomieniu o tym fakcie plat-
nika oraz przelewie uzyskanych sum do banku
dostawcy. Ten ostatni koficzy wykonanie zlecenia
inkasowego przez zapisanie przekazanej sumy na
rachunek dostawcy, zawiadomienie o wplacie do-
stawcy i potwierdzenie bankowi platnika wykona-
nia zlecenia przelewu.

Bank dostawey, przyjmujacy dokumenty do in-
kasa, okresla termin obrotu dokumentéw. Jest to
potrzebne dla $ledzenia losu dokumentéw,
a zwlaszcza dla ustalenia terminu dla udzielane-
go na te dokumenty kredytu inkasowego. Na czas
obrotu skladaja sie:

— dni pocztowe (od banku dostawcy do banku
platnika i odwrotnie), ktérych ilos¢ oczywis-
cie zalezy od odleglosci i sprawnosci dzia-
lania poczty;

— cztery dni bankowe (manipulacyjne);

— trzy dni (robocze) akceptacyjne, oraz

— siedem dni (kalendarzowych) respira dla
tych jednostek, ktére nie muszg placi¢ bez-
posrednio po terminie akceptu. W rezulta-
cie okres kredytu inkasowego (przy zaloze-

niu 10 dni pocztowych) wyniesie od 17 do 24 .

dni.

Wazng réwniez czynno$cid banku dostawcy
jest kontrola daty wysylki towaru przy pomocy
dokumentéw transportowych. Jezeli data ta jest
wezedniejsza o wiecej niz trzy dni od daty zloze-
nia dokumentéw do inkasa, bank na takie z3da-
nie zaplaty kredytu inkasowego nie udziela. Jest
to sankcja zmuszajgca dostawce do szybkiego
fakturowania. ’

Nastepng godng uwagi czynnoscia, bo zwigza-
na rowniez z kredytem, jest czuwanie nad termi-
nem obrotu dokumentéw.W wypadku uplywu te-
go terminu, z powodu odmowy akceptu lub braku
srodkow, zadanie zaplaty przestaje by¢ zabezpie-
czeniem kredvtu inkasowego, ktéry musi by¢ spla-
cony lub zmieniony na inny kredyt.

W pracy banku platnika - nalezy podkresli¢
ustalenie daty odbioru dokumentéw z innych pla-
cowek bankéw, od tego bowiem zalezy ustalenie
terminu akeeptu i zaplaty. Przy trzydniowym ter-
minie platnosci ,od chwili otrzymania przez bank
platnika dokumentéw inkasowych, bierze sie pod
uwage jedynie dni robocze a przy terminie dzie-
sieciodniowym — dni kalendarzowe.

Dziennik, rejestrujacy naplywajace Zgdania za-
platy, stuzy zaréwno do zapisu na koncie pozabi-
lansowym jak i do zawiadomienia platnikéw
przez wywieszenie jego tresci. Wazne jest umiesz-
czenie w dzienniku numerdéw faktur, ktére platnik
moze poréwnac z tymi, ktére otrzymuje bezpo-
Srednio od dostawcy i w ten sposéb kontrolowaé,
czego dotyczy wywieszone zgdanie zaplaty.

Platnik, ktéry w dniu terminu platnosci zada-
nia zaplaty nie posiada na rachunku.odpowied-
-nich §rodkéw (zupetnie lub cze$ciowo) nie moze
dysponowaé swym rachunkiem rozliczeniowym.,
W takim wypadku zadanie zaplaty staje sie do-
kumentem egzekucyjnym, sptacanym przez bank
ptatnika w drodze przymusowej. Jedynie sumy
stanowigce 2 — 5% przecigtnego wpltywu dzien-
nego za ubiegly miesigc sg zarezerwowane na po-
krycie koniecznych biezacych wydatkéw platnika.
Za sumy splacone po terminie odbiorca placi ka-
re na rzecz dostawcy.

Jesli fakt przeterminowania oraz jego okres
czasu jest bezsporny, bank ma obowiazek doli-
cza¢ na dobro dostawcy kare za zwloke, ktéra za
kazdy dzienn zwloki wynosi 0,056% niesplaconej
sumy, liczonej w okragtych tysigcach rubli.

Przy systematycznym zaleganiu z ptatnoscia,

- bank platnika jest obowigzany zawiadomié o tym

fakcie bank dostawcy, by ten ostatni na podsta-
wie takiej wiadomosci mégl wstrzymaé kredyt in-
kasowy i w ten sposéb uniemozliwi¢ dostawcy
wysylanie towaréw opieszalemu platnikowi.

W wypadku gdy platnik odmawia zaptaty czes-
ciowo lub catkowicie musi odmowe umotywowac.
Odmowe akceptu zalatwia sie telegraficznie.
Sktada ja platnik w obslugujgcym go oddziale
banku, by ten mégl sprawdzi¢ date oraz przyczy-
ny odmowy.

W celu zapobiezenia lub utrudnienia naduzy¢
ze strony platnika, przy uchylaniu si¢ od zaplaty,
ilos¢ argumentéw uzasadniajgcych odmowe zo-
stala ograniczona. Wedlug przepisow bankowych
catkowita odmowe tlumaczy odpowiedni punkt

- umowy: fakt, ze towar nie byl zaméwiony oraz ze

juz zostat zaplacony. Akcept czesciowy jest uzna-
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ny przez bank, jesli nastapita zwyzka cen, narzu-
téw lub innych obcigzenn niezgodnych z umowa,
jesli przyslano wigcej towaru niz przewiduje
umowa, jesli dostawca przyslal inny asortyment
niz byl zaméwiony lub pomylit si¢ w wystawieniu
rachunku.

Przy odmowie catkowitej ptatnik musi przyjaé
towar na przechowanie bez zadnych dodatkowych
formalnosci. Jesli towar stanowi produkty nie-
trwate, ptatnik sprzedaje je na zasadach komisu,
wplacajgc uzyskane sumy na dobro dostawcy.

Procz wyzej podanych ogélnych zasad inkasa
istnieja wyjatki. Do nich nalezy zakaz wywiesza-
nia dziennika zadar zaplaty, skierowanych do in-
stytucji i przedsiebiorstw Ministerstwa Obrony,
Ministerstwa Wojennej Floty Morskiej, Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych, milicji oraz przemy-
stu obronnego i chemicznego.

Godny uwagi jest tryb inkasa ustalony podczas
drugiej wojny $wiatowej dla tadunkéw bez doku-
mentéw, niereklamowanych, wytadowanych przed-
ferminowo i przeadresowanych. W tym wypadku
specjalna komisja ocenia warlo§é¢ dostawy a jako
dostawca wystepuje organ ttansportu. Protokél
zdawczo - odbiorezy zastepuje tu zgdanie zaplaty,
a protokol oszacowania wartoSci dostawy — ra-

chunek. Wplywajace sumy od odbiorcy zapisuje

sig na rachunek depozytowy organdéw transportu
(stacji, przystani), z ktérych na poczatku miesia-
ca przelewa sig je na rachunki depozytowe za-
rzadéw kolei lub zeglugi. Stad czerpie $rodki do-
stawca, jesli sie odnajdzie w ciggu szeSciu miesig-
cy, jednostka transportowa za przewoz, zalado-
wanie i przechowywanie oraz budzet zwigzkowy
w miejsce zaginionego dostawcy.

Specjalny tryb postepowania ma miejsce row-
niez przy inkasie za towary wysylane przez fa-
bryke bezpos$rednio do nabywcy, z pominigciem
skladéw organizacji zbytu. Sg to tak zwane prze-
sytki tranzytowe.

Tego rodzaju dostawy maja miejsce zwlaszcza
w przemysle cigzkim, lekkim i spozywczym. Przy
dostawach tranzytowycH przedsiebiorstwo pro-
dukeyjne wypisuje zadanie zaplaty w imieniu cen-
trali zbytu i oddaje swemu bankowi do inkasa.

W rezultacie powstaje sytuacja, ze zgdanie za-
platy oddawane jest do inkasa w jednym oddzia-
le banku, rachunek dostawcy (centrali zbytu)
znajduje si¢ w drugim, a rachunek platnika
w trzecim. Przy tego rodzaju inkasie oddziat ban-
ku, przyjmujacy dokumenty od przedsigbiorstwa
produkcyjnego, nie przeprowadza zadnych ksig-

gowarl a jedynie dla informacji zatrzymuje jeden
egzemplarz rejestru, ktéry w tym celu sporzadza
sie nie w dwoch lecz w trzech egzemplarzach. Po-
zostale dokumenty przesyla do banku platnika
(fakture i dwa egzemplarze 2Zgdania zaplaty)
oraz banku formalnego dostawcy tj. centrali zby-
fu(dwa egzemplarze zadania zaplaty). Trzeci
egzemplarz rejestru otrzymuje zaklad produkcyj-
ny, jako pokwitowanie banku z odbioru dokumen-
téw do inkasa. Wszystkie dokumenty opatruje sig
stemplem ,2tranzytowy"

Reszle czynnosci inkasowych zalatwiajg od-
dzialy dostawcy (centrali zbytu) i odbiorcy w try-
bie normalnym. :

Jesli chodzi o przemyst cigzki to ustanowienie
specjalnego kantoru zbytu oraz specjalnego try-
bu udzielania kredytu inkasowego sprawia, Ze
wyze] przedstawiona procedura jest nieco od-
mienna.

Niedokladna praca grupy inkasowej placéwek
Banku pociaga wzrost zadluzenia, gdyz zadania
zaplaty, w sprawie ktérych brak jest wiadomosel,
kredytowane sg takze po uplywie terminu obro-
tu dokumentéw inkasowych. Dlatego kontrola za-
wiadomieni, reklamacji i odpowiedzi dotyczacych
inkasa jest surowa. Prowadzi j3 centralna ksig-
gowo$é. W tym celu réwniez zostala wprowadzo-
na miesigczna kontrola kartotek dokumentow in-
kasowych, polegajgca na sprawdzeniu ich zawar-
toSci z odpowiednimi kontami pozabilansowymi.
Raz na kwartat spis zadan zaptaty oddanych do
inkasa jest uzgadniany z dostawcami.

b) Odrebng forme rozliczen stanowig ptatnos-
ci bezakceptowe. Dotyczg one tych uslug,
o ktérych wiadomo, na podstawie licznikow
lub ustalonej taryfy, ze platnik z nich rze-
czywidcie korzystal. Sa to oplaty za uslugi
komunalne jak gaz, woda, kanalizacja, za
przewéz kolejowy i wodny, za telefon i ra-
dio, elektryczno$é oraz za energig cieplng.

Platno$ci bezakceptowe majg réwniez miejsce
wtedy gdy platnik w drodze umowy zrzeka sig
akceptu. Wystepuja one zwlaszeza w odniesieniu
do ustug pocztowo - telegrafowych oraz oplat za
dzierzawe budynkéw komunalnych.

We wszystkich tych wypadkach zadanie zapla-
ty, realizowane w drodze bezakceptowej, winno
byé opatrzone stemplem bez akceptu
i jest ptatne przez bank platnika w dniu otrzy-
mania dokumentéw lub w dniu nastepnym.

¢) Specjalng formg rozliczen migdzy dostawcg
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a odbiorcg jest forma akredvtywy. Akredy-
tywa jest to postawienie do dyspozycji, na
rzecz dostawcy $rodkéw platniczych nabyw-
cy (za posrednictwem bankéw nabywcy
i dostawcy), ktérymi bank nabywcy placi
zgdania zaplaty przy zachowaniu okreslo-
nych warunkéw. Akredytywe stosuje sie
w wypadku braku stalych stosunkow wza-
jemnych migdzy nabywca a dostawca, jako
zabezpieczenie intereséw dostawcy. Akre-
dytywa jest réwniez wyrazem sankcji w sto-
sunku do opieszatych ptatnikéw. Skoro na-
bywca wstrzymuje z przyczyn nfeuzasadnio-
nych zaplate za otrzymane towary, dostaw-
ca moze zgdac zmiany formy ptatnosci z ak-
ceptowej na akredytywowa.

W kazdym wypadku akredytywa zabezpiecza
interes dostawcy przez zapewnienie zaplaty i jej
przyspieszenie. Tym samym jest to forma niedo-
godna dla odbiorcy. Bo procz tego, ze unierucha-
mia $rodki finansowe platnika, ogranicza mozli-
wos¢ kontroli przez nabywce wykonania zobo-

wigzani ze strony dostawcy. Jesli bowiem nabyw- -

ca nie wysle swego pelnomocnika do odbioru to-
waru, kontrola wykonania dostawy, przeprowa-
dzana przez bank, z natury rzeczy ogranicza sie
do stwierdzenia zgodno$ci przedtozonych doku-
mentéw przez dostawce z warunkami wymienio-
nymi w akredytywie.

Oddziat Banku, przyjmujacy zlecenie otwarcia
akredytywy, bierze potrzebne Srodki platnicze
z konta rozliczeniowego platnika lub udziela
w tym celu kredytu. Nie przekazuje ich jednak do
banku dostawcy a pozostawia je na specjalnym
dla tego celu rachunku pasywnym ,,wydane akre-
dytywy*. Zasada ta jest zwigzana z udzielaniem
kredytu na otworzone akredytywy. W ten sposob
bowiem oddzial obstugujacy platnika jest przez
caly czas zorientowany w stanie wykorzystania
akredytywy a na tej podstawie moze udziela¢
kredytu na jej otwarcie. Przez to przychodzi z po-
mocg platnikowi, ktory w przeciwnym wypadku
bylby narazony na zbytnie unieruchomienie swych
srodkéw platniczych.

Akredytywa, formalnie rzecz biorac, jest doku-
mentem, ktory musi zawiera¢ nastepujgce mini-
mum danych: sume, w granicach ktérej moze
bank dostawcy wyplacaé; sposob placenia ra-
chunkow, akcept lub bez akceptu; nazwe towaru,
za jaki dostawca moze wystawié rachunek; ter-
min akredytywy, do ktérego dostawca moze wy-
stawia¢ rachunki a bank placi¢ z wykazanej su-
my.

Bank nabywcy przekazuje bankowi dostawcy,
pocztg lub telegraficznie, zlecenie dotyczace akre-
dytywy. =

Akredytywa pocztowa sklada sie z pieciu
egzemplarzy. Pierwszy egzemplarz stuzy w ban-
ku platnika jako dowéd memoriatowy do uzna-
nia rachunku bilansowego ,,akredytywy wydane®.
Drugi egzemplarz zaopatrzony w podpisy banku
platnika oraz szyfr stuzy w banku dostawcy za
podstawe =zapisu na koncie pozabilansowym
wakredytywy do wyplaty”. Trzeci jest zawiado-
mieniem dostawcy (za posrednictwem banku do-
stawcy) o otwarciu akredytywy. Przy pomocy
czwartego egzemplarza bank ptatnika pilnuje
terminu akredytywy, a pigtym kwituje platnikowi
przyjecie akredytywy.

Akredytywa telegraficzna sklada sie z trzech
egzemplarzy. Pierwszy podobnie jak przy akredy-
tywie pocztowej, stuzy jako asygnata memoria-
towa. Na drugim prowadzi si¢ konto indywidual-
ne tak jak przy akredytywie pocztowej na egzem-
plarzu czwartym, a trzeci egzemplarz stuzy jako
pokwitowanie, podobnie jak poprzednio piaty.

Egzemplarz drugi akredytywy pocztowej jest
zastgpiony szyfrowanym telegramem, ktérego ko-
pie otrzymuje dostawca w zamian za egzemplarz
trzeci akredytywy pocztowej.

Wyplaty z akredytywy dokonuje bank dostaw-
¢y placge rachunki dostawcy, akceptowane przez
pelnomocnika nabywey lub bez akceptu. Oczy-
wiscie wyplata moze nastgpié po wykonaniu
przez dostawce wszystkich warunkéw podanych
w tresci akredytywy. Wyplaty dokonuje w ciezar
rachunku ,,obroty miedzyoddzialowe".

Przy wyplacie z akredytywy bank dostawcy
musi szczegdlnie uwazaé, czy dokumenty przed-
stawiane przez dostawce majg pokrycie towaro-
we. W tym celu bezwzglednie wymaga dokumen-
téw transportowych ktore wizuje, by w ten spo-
sob uniemozliwi¢ powtdrne ich wykorzystanie.
Przestrzeganie warunkéw i terminéw akrédytywy
przez bank dostawcy jest wazne, gdyz kazda nie-
wlasciwos$¢ lub opdznienie moze spowodowaé do-
datkowa prace ze wzgledu na to, ze w ten sposéb
wyplacona suma moze byé odrzucona przez plat-
nika.

Operacje, zwigzane z dang akredytywa, korcza
sig gdy suma akredytywy zostala wyczerpana.
W celu kontroli wyptat bank platnika poréwnuje
swoje zapisy na koncie indywidualnym ,akredy-
tywy wydane* z danymi banku dostawcy o stanie
konta pozabilansowego ,akredytywy do wypla-
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ty*. Miedzy tymi rachunkami winna panowac¢ zu-
pelna zgodnosé. :

Zapadniecie terminu jest nastepnag przyczyna
zakonficzenia operacji z danej akredytywy. Okres
waznosci akredytywy, wynoszgcy normalnie
25 dni plus dni pocztowe, moze by¢ w niektorych
wypadkach przediuzonych do 45 dni. Nastepnego
dnia po terminie bank dostawcy zamyka akredy-
tvwe przez odpisanie pozostato$ci z rachunku po-
zabilansowego ,,akredytywy do wyplaty" i zawia-
domienie o tym banku ptatniku. Ten ze swej stro-
ny zamyka akredytywe po otrzvmaniu zawiado-
mienia od banku dostawcy, lub bez zawiadomie-
nia, po pigciu dniach liczonych od terminu
i powiekszonych o dni pocztowe. Zamknigcie
akredytywy w oddziale odbiorcy uzewnetrznia sig
przez obcigzenie niewykorzystang pozostaloscia
rachunku ,,akredytywy wydane* oraz uznaniem
konta rozliczeniowego platnika lub jego rachunku
pozyczkowego, jesli na otwarcie akredytywy zo-
stal udzielony kredyt.

Wystawiajacy akredytywe ma moznos¢ zmienic¢
jej warunki ale wylacznie za posrednictwem ob-
slugujacego go oddzialu banku. Zmiana moze
dotyczy¢ zmniejszenia sumy lub innych podsla-
wowych danych akredytywy, jak terminu i oko-
liczno$ci usprawiedliwiajacych wyplate. Nalezy
tutaj podkresli¢, ze bank dostawcy, mimo otrzy-
mania od banku platnika zlecenia zmniejszenia
sumy akredytywy, w przeciggu trzech nastepnych
dni nie wstrzymuje ptacenia rachunkéw dostaw-
cy. W ten sposob daje moznosé dostawcy otrzy-
mania zaplaty za dostawy dokonane przed zmia-
ng tresci akredytywy. Dopiero po uplywie tego
czasu stosuje przy wyplatach nowe warunki akre-
dytywy, o czym zawiadamia bank platnika. Ten
ostatni dopiero wtedy dokonuje zapisu zmniejsza-
jacego sume akredytywy tj. zwrotu nadwyzki
platnikowi lub odpowiedniej sptaty kredytu, jezeli
byl zaciggniety przy otwieraniu akredytywy.

d) Do platnosci przy pomocy akredytywy sa

zblizone rozliczenia miedzy nabywcg i do-
staweg przy pomocy rachunku specjalnego.
Podobnie jak przy akredytywie, dostawca
otrzymuje swa nalezno$¢ we wlasnym ban-
ku, z chwila przedstawienia odpowiednich
dokumentéw. Istnieja jednak powazne roz-
nice miedzy rachunkiem specjalnym a akre-
dvtywa. Gdy akredytywe wystawia nabyw-
ca tylko jednemu dostawcy, to z rachunku
specjalnego moze on placi¢ kilku dostaw-
com.

Rachunek specjalny nie jest zaopatrzony w tak
dokladne warunki wyplaty, wobec czego kazida
wyplata z takiego rachunku wymaga akceptu
przedstawiciela nabywcy w miejscu dokonywania
platnosci. Gdy przy akredytywie §rodki platnicze
pozostaja w banku odbiorcy, a bank dostawcy
placi w ciezar rozliczefi miedzyoddzialowych, to
rachunek specjalny prowadzi bank dostawcy, po
otrzymaniu odpowiedniej sumy z banku platnika.
Rachunek specjalny nie jest tak jak akredytvwa
ograniczony terminem. Gdy jednak w ciggu mie-
sigca nie ma na nim ruchu, jest on zamykany
automatycznie, a pozostalosci przelewane sg do
banku ptatnika.

W odréznieniu od akredytywy, w ktérej scisle
okreslone s3 rodzaj i warunki platnosci, wyplaty
z rachunku specjalnego sg dokonywane przez pel-
nomocnika platnika na rézne cele. Wyplaty te
mog3a przyjac¢ forme gotéwkowa, przelewowa lub
tez uzewnetrzni¢ sie w wydaniu limitowane; ksig-
zeczki czekowej dla rozliczen z jednostkami tran-
sportowymi.

Przy wyplacie gotowki z takiego rachunku pel-
nomocnik nie postuguje si¢ jednak czekiem go-
towkowym a rozchodowg asygnatg kasows.

By méc dysponowaé rachunkiem specjalnym
pelnomocnik platnika musi przedlozy¢ bankowi
prowadzgcemu ten rachunek, pelnomocnictwo ze
strony platnika, dowdd osobisty oraz zaswiadcze-
nie miejscowego wydzialu finansowego. Jesli
w ciggu dziesieciu dni od chwili otrzymania prze-
lewu na rachunek specjalny wymienione for-
malnosci nie zostana zatatwione, bank zwraca
otrzymang kwot¢ bankowi platnika, a ten plat-
nikowi lub splaca ewentualny kredyt zaciagnigty
na otwarcie tego rachunku.

Platnik ma prawo zmniejszy¢ sume na rachun-
ku specjalnym ale za po$rednictwem wlasnego
banku, przekazujacego jego zlecenia do wykona-
nia bankowi dostawcy. Zmniejszenie sum lub
zamkniecie rachunku specjalnego przy istnieniu
niewykorzystanej pozostalo$ci, uzewnetrznia sie
w banku dostawcy przez obcigzenie rachunku
specjalnego a uznanie obrotéw migdzyoddzialo-
wych. Na podstawie awizu kredytowego bank
platnika obcigza obroty migdzyoddziatlowe na do-
bro rachunku rozliczeniowego platnika lub na
splate kredytu, zaleznie od tego z jakich Srodkow
(wlasnych czy pozyczonych) zmniejszany lub
likwidowany rachunek byl otwarty.
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e) Nastepna forma ptatnosci, dokonywanej
przez platnika przy pomocy banku, jest
_przekaz bankowy. W tym wypadku ptlatnik
zleca bankowi obstugujacemu by wydal

dyspozycje innej placowce banku wyplace-

nia okreslonej sumy okreslonemu odbiorcy.

Ta forma jest stosowana przy platnosciach
drobnych lub przelewach Srodkéw ptatniczych za-
miejscowym przedstawicielstwom lub instytucjom,
jak splaty diugéw Jkar, odszkodowan, zaptaty wy-
nikajacej z wyrokéw sgdowych lub arbitrazowych,
przelewu sum zakumulowanych itp. Zlecenie
przekazodawcy skiada sie z trzech egzemplarzy,
z ktérych jeden jest podstawg zapisu w banku
otrzymujgcym zlecenie od klienta, drugi jest prze-
kazywany bankowi wyplacajgcemu przekaz,
a trzeci sluzy jako pokwitowanie dla przekazo-
dawcy. Bank, przyjmujgc zlecenie przekazu ban-
kowego, sprawdza nalezyte wypelnienie zlecenia,
zgodno$é podpisu zleceniodawcy z posiadanymi
wzorami oraz pokrycie na rachunku klienta.

Przekazanie zleconej sumy wyraza sig¢ obcigze-
niem rachunku zleceniodawcy na dobro rachunku
,obroty miedzyoddziatlowe”. Bank wyplacajacy,
po otrzymaniu awizu kredytowego, obcigza ra-
chunek ,,obroty migedzyoddziatowe" i uznaje ra-
chunek odbiorcy lub rachunek ,niewyptacone
przekazy", jesli odbiorca nie posiada rachunku.
Odbidr przekazu przez bank jest kwitowany ban-
kowi przekazujacemu.

Sumy zapisane na rachunku ,niewyplacone
przekazy* wyplaca sie z chwilg zgloszenia sie od-
biorcy, ktérego bank o przekazie zawiadamia.
Wyptata ma miejsce po sprawdzeniu tozsamoSci
osoby, a wyraza sie obcigzeniem rachunku ,nie-
wyplacone przekazy" i uznaniem kasy.

Wyptata przekazu jest wigec dokonana z chwi-
I3 uznania rachunku odbiorcy lub kasy banku.
Do momentu jednak gdy przekazana suma jest
jeszeze na rachunku ,niewyplacone przekazy®,
moze ona byé zmniejszona lub zwrdécona przeka-
zodawcy na jego zlecenie.

Przekazy nie wyptacone w ciagu dwéch mie-
siecy s3 zwracane przekazodawcy przez obcigze-
nie rachunku ,,przekazy niewyptacone* i uznanie
»obrotéw miedzyoddziatowych®,

Sumy mniejsze niz 1000 rb. s3 przekazywane
przez poczte. Klient banku, majacy przekazaé
drobne kwoty dla swoich kontrahentéw przy po-
mocy poczty, robi spis tych przekazéow w trzech
egzemplarzach i wypisuje czek przelewowy na
dobro poczty. Spis przekazow i czek przedstawia

obstugujgcemu go bankowi. Ten kontroluje prze-
kazy pod katem dopuszczalnosci tego rodzaju
platnosci, potwierdza spis przekazow oraz akcep-
tuje przedstawiony czek.

Organ lacznosci (poczta) przyjmuje od klien-
ta przekazy na podstawie potwierdzonego przez
bank spisu, w zamian za co otrzymuje czek akcep-
towany, ktéry po przedstawieniu zaliczany jest
na dobro rachunku Ministerstwa fLgcznosci.

Tym odbiorcom przekazéw, ktérzy nie posiada-
ja rachunku w banku, poczta wyptaca gotéwka,
natomiast odbiorcom z innych miast, posiadajg-
cym rachunek, poczta placi przelewem z wlasne-
go rachunku ale juz nie pojedynczymi sumami
od pojedynczych odbiorcéw (platnikéw) tylko
og6lng sume przystanych w tym czasie przekazéw
na dobro danego dostawcy.

" f) Odmienng forme rozliczen przybierajg plat-

noéci klienta banku na rzecz poczty oraz
jednostek transportowych.

Klient banku ptaci swe zobowigzania organom
lacznosci*) oraz pojedyncze rachunki (ponizej
250 rb.) na rzecz jednostek transportu przy po-
mocy czeku akceptowanego. Czek ten jest zwy-
kiym czekiem rozliczeniowym, na odwrocie ktére-
go bank zobowigzuje sig zaplaci¢ go w terminie
wazno$ci. Klient banku, jesli chce mieé czek
akceptowany, przedstawia bankowi czek wraz
z wnioskiem, na ktérym wypisuje ksiggowanie
zwigzane z akceptem. Ksiggowanie to wyraza sie
obcigzeniem konta rozliczeniowego lub biezacego
klienta a uznaniem rachunku bilansowego ,.czeki
akceptowane®, z ktérego nastepnie bank placi
przedstawione w terminie czeki akceptowane,

Odbiorca czeku akceptowanego, w danym wy-
padku poczta lub jednostka transportowa, musi
oczywiscie posiadaé wzér podpiséw i odeisk pie-
czeci banku akceptujacego. Czeku akceptowanego
odstgpi¢ innej jednostce gospodarczej nie mozna.
Zaplata przedstawionych czekéw w banku wyra-
za sie obcigzeniem rachunku bilansowego ,,czeki
akceptowane na dobro rachunku poczty. W wy-
padku gdy przedstawienie takiego czeku ma miej-
sce w innej placéwce banku, niz ta kiéra go
akceptowala, wtedy ksiegowanie dotyczy uznania
rachunku wlasciciela czeku w ciezar ,obrotéw
miedzyoddzialowych*. Czek taki wraz z awizem
debetowym odsyta sie bankowi akceptujacemu,
ktéry uznaje ,,obroty miedzyoddzialowe®, obcig-
zajgc rachunek ,,czeki akceptowane,

#) (Np. z tytulu oméwionych powyzej przekazéw.)
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Jednostka gospodarcza, ktéra nie wykorzysta-
la czeku, moze go zwrécié bankowi, w zamian za
co zwraca si¢ jej odpowiednig sume. Bank w tym
wypadku musi uwazaé, czy tego rodzaju zwroty
niewykorzystanych czekéw akceptowanych nie sa
zbyt czeste. Swiadczg one bowiem o sztucznym,
czasowym obnizeniu przez klienta pozostalasci
na swym koncie rozliczeniowym lub biezacym
w celu nie splacania zglaszanych zadan zaplaty.
O takich wypadkach oddzial Banku zawiadamia
nadrzedne wiadze klienta oraz siawia kantorowi
Banku wniosek o pozbawienie takiego klienta
prawa do korzystania z czekéw akceptowanych.

Sumy czekéw akceptowanych, nie przedstawio-
ne do wyplaty w ciagu osiemnastu miesiecy i dzie-
sieciu dni od dnia ich wystawienia, sa przelewa-
ne przez Bank na dobro budzetu panstwa. Usta-
lanje w oddziale Banku tego rodzaju czekéw ma
miejsce dwa razy na miesigc.

Stale ptatnosci za przewozy transportu kolejo-
wego, wodnego i powietrznego, jak réwniez za
zaladunek i rozladunek oraz ekspedycje s3 doko-
nywane przy pomocy czekow z ksigzeczek limito-
wanych. Wazno$¢ takiej ksigzeczki wynosi trzy
miesigce, a kazdy wypisany czek normalnie dzie-
sie¢ dni.

Oddzial Banku, wydajac limitowang ksigzecz-
ke czekowa, okresla gérng granice (limit), do kto-
rej platnik ma prawo placié za ustugi transpor-
towe oraz nazwe organizacji transportowych, na
rzecz ktérych dane platnosci moga byé dokonane.
Okreslenie sumy poszczegélnego czeku nalezy do
klienta banku, wlasciciela ksigzeczki. Limit ksia-
zeczki czekowej, ktéry nie moze byé nizszy od
1500 rb., moze byé przez Bank podwyzszony bez
jednoczesnego przedtuzenia terminu waznosci
ksigzeczki.

Fakt oznaczenia terminu oraz limitu w tego ro-
dzaju ksigzeczce czekowej powoduje, Ze jednost-
ka transportowa ,przyjmujac zaplaty przy pomo-
cy takiego czeku, kazdorazowo zgda przedstawie-
nia ksigzeczki. W ten sposéb sprawdza waznos¢

ksigzeczki oraz limit. Czuwanie nad tym ostat-

nim wyraza sie zasadg, ze pozostalo$¢ ksiazecz-
ki czekowej po ostatniej wyplacie jest wyprowa-
dzana nie przez wlasciciela ksigzeczki lecz do-
stawce (organizacje transportowa).

Jednostki transportowe oddajg czeki do ban-
ku razem z ostatnim utargiem. Podobnie jak cze-
ki akceptowane, czeki z ksiazeczek limitowanych
sg przyjmowane nie tylko przez bank platnika,
wystawiajgcy ksigzeczke limitowana, lecz takze

przez bank dostawcy, w danym wypadku obstu-
gujacy zainteresowang jednostke transportowg.

Jest to odstepstwo od ogdlnej zasady, wedlug
ktorej czek wyptaca ten bank, ktéry go akeceptuje
lub wydaje. Usprawiedliwia sie ono faktem, ze
tego rodzaju czeki, gwarantowane przez bank,
nie powodujg zadnych trudnosci w ptatnosciach,
a w wypadku braku pokrycia sa one zwracane
instytucji transportowe;j.

Nieprzyjecie przez bank czeku z ksigzeczki li-
mitowanej jest protokélowane. Trzy egzemplarze
protokélu, gdzie podaje si¢ przyczyne nieprzyje-
cia czeku, bank posyla jednosice transportowej,
jej wydzialowi finansowemu i wiascicielowi ksig-
zeczki czekowej. Czwarty egzemplarz pozostaje
w banku, ktéry nie przyjal czeku.

Bank, wydajac ksigzeczke limitowang, zapisu-
je jej limit na rachunku pasywnym ,limitowane
ksiazeczki czekowe dla rozliczen z transportem®.
Suma limitu jest pokrywana obcigzeniem konta
rozliczeniowego wiasciciela ksigzeczki lub spe-
cjalnego rachunku kredytowego. Koszt ksigzeczki
pokrywa jej wlasciciel.

Bank, przyjmujac czek z ksiaieczﬁ'i limitowa-
nej, uznaje rachunek jednostki transportowej,
obcigzajac uprzednio konto pasywne ,limitowane
ksigzeczki czekowe dla rozliczen z transportem®.
Jesli czek zostal przyjely przez bank dostawcy,
wtedy obcigza sie rachunek ,obrotéw miedzyod-
dzialowych,, a czek wraz z awizem debetowym
przeslany jest placowce Banku, ktéra wydala
ksigzeczke limitowang. Ta z kolei uznaje ,,obroty
miedzyoddzialowe w cigezar rachunku ,ksigze-
czek limitowanych®.

Zamkniecie rachunku ,ksiazeczek limitowa-
nych” moze nastgpié po uplywie terminu (trzy
miesigce plus dziesieé dni) lub w wypadku zwré-
cenia ksiazeczki, w ktdrej Iimit nie zostal wyko-
rzystany.

Istniejgca pozostalo$é jest zwracana klientowi
na jego rachunek rozliczeniowy, jesli otwarcie ra-
chunku bylo zaplacone $rodkami -witasnymi, lub
na jego rachunek kredytowy, jesli na otwarcie ra-
chunku byla zaciggnieta pozyczka.

Sumy czekéw nie zgloszonych do banku po
uplywie terminu, przy likwidacji rachunku ,ksig-
zeczek limitowanych, przelewa sig na rachunek
bilansowy ,,inni dluznicy i wierzyciele”, na konto
indywidualne ,nieprzedstawione czeki z ksigze-
czek limitowanych*. Stad po uplywie osiemnastu
miesiecy przelewa si¢ je na dobro budzetu zwigz-
kowego.
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g) W koricu nalezy wspomnie¢ o ptatnosciach
planowych. Wyrdzniaja sie one tym, Ze sa
dokonywane na podstawie planu a nie na
podstawie faktycznego wykonania dostaw.
Stad zachodzi potrzeba pdiniejszego, po
pieciu, dziesieciu lub pigtnastu dniach, prze-
rachowania dokonanych ptatnosci na pod-
stawie stanu faktycznego.

Platnoéci planowej dokonuje platnik przy po-
mocy zlecenia zaplaty, ktére moze by¢ dane ban-
kowi na pewien okres. Brak srodkéw platniczych
na rachunku ptatnika dla dokonania planowej za-
platy nie pocigga jednak za sobg kar za zwloke.
W tym wypadku zlecenie jest ptacone w ustalo-
nej kolejnosci z naplywajacych srodkéw na ra-
chunek klienta.

Dodatkowych uwag wymaga obstuga ban-

- kowa przedsigbiorstw dokonujgcych kapital-
nych remontéw, oraz obstuga Ministerstwa Ko-
munikacji, Ministerstwa Lacznosci, zwiazkow za-
wodowych, ubezpieczeri spolecznych, jednostek
zakupow rolnych oraz oséb fizycznych.

a) Jak wiadomo Bank Panstwa prowadzi ra-
chunki kapitalnych remontéw tych wszyst-
kich przedsiebiorstw, ktére posiadajg u nie-
go rachunki rozliczeniowe lub biezgce.
Srodki na finansowanie kapitalnych remon-
téw pochodzg z odpiséw amortyzacyjnych
i sa w dyspozycji klienta na specjalnym ra-
chunku bilansowym , konta specjalne kapi-
talnego remontu®.

Obowiazki Banku w danym wypadku polega-

ja, précz normalnej czynnoSci rozliczeniowej, na
kontroli przeznaczenia wyplacanych Srodkéw.
W tym celu Bank zada planu kapitalnego remon-
tu i z nim zwigzanego preliminarza finansowego.
Z rachunku kapitalnych remontéw Bank placi za
dostarczone materialy budowlane, za ustugi oka-
zane przedsigbiorstwu budowlanemu, za robociz-
ne oraz udziela zaliczek przedsigbiorstwom budo-
wlanym pracujacym na zlecenie. We wszystkich
tych wypadkach, obojetnie czy platnosé nastepu-
je na podstawie zlecenia czy tez zadania zaplaty,
Bank zada dodatkowych dokumentéw wymaga-
nych przy rozliczeniach nakladéw kapitalnych.

Tak wiec faktury, zataczane do zadania zapla-
ty, musza wskazywaé stronice cennikéw, lub
punkty uméw, ktére traktuja o cenie. Przy prze-
wozach samochodowych podaje sig odleglosci
przewozu. Przy rachunkach przedsigbiorstw bu-
dowlanych musza by¢ ponadto dofgczone proto-

kéty odbioru, stwierdzajace faktyczne wykonanie
roboty i jej przyjecie przez zleceniodawce.

W razie gdy przyczyny sezonowe sprawiajg ze
wydatki na kapitalny remont przewyzszaja cza-
sowo wplywy $rodkéw na ten cel. Bank moze
udzieli¢ na pokrycie czasowego niedoboru kredy-
tu krotkoterminowego. Nie dopuszcza jednak, by
przedsigbiorstwo uzywalo wlasnych Srodkéw
obrotowych na kapitalne remonty. W wypadki
pogwalcenia przepiséw, normujacych zasady po
stepowania przy finansowaniu kapitalnych re
montéw, Bank moze wstrzymac finansowanie 'ka-
pitalnych remontéw. Decyduje jednak o tym jed-
nostka nadrzedna finansowanego przedsigbiorst
wa.

b) Jednostki transportowe podlegte Minister-
stwu Komunikacji prowadza swa dziatal-
nos¢ w specjalnych warunkach. - Polegaja
one w pierwszym rzedzie na tym, zZe utarg
poszczegdlnych stacji, czy przystani, nie od-
powiada kosztom przez nie bezpo$rednic po-
noszonym oraz ze wiekszos¢ naktadéw ka-
pitalnych (tabor, szlak transportowy) nie
sg zwiazane z rozmiarami dzialalnoSci po-
szczegolnej stacji.

Momenty owe decyduja, ze wplywy transportu
muszg byé koncentrowane w dyspozycji organu
nadrzednego, ktéry nastepnie decyduje o kosztach
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych craz
o rozmiarach i kolejnosci remontéw i robét kapi-
talnych.

Uwzgledniajgc odrebny charakter pracy tran-
sportu, obstuga bankowa w tym wypadku posia-
da réwniez cechy odrebne.

W pierwszym rzedzie obstuga ta polega na od-
bieraniu od stacji kolejowych i innego rodzaju
transportu (autobusowego, rzecznego) codzien-
nego utargu zaréwno w formie gotéwki jak i cze-
kéw z ksigzeczek limitowanych lub akceptowa-
nych. .

Kazda stacja transportowa moze za zgoda
swej jednostki nadrzednej, pozostawié czes¢ go-
towki jedynie na zaptate pretensji klientow za
przewozy, ale w sumie mniejszej niz 1.000 rb
oraz na zaplate dodatkowej robocizny zwiaza-
nej z likwidacja lub zapobiezeniem kleskom zy-
wiolowym. Poza tymi wypadkami calo$¢ utargu
kazdej stacji jest Sciagana na linii transportowej
do okre$lonego punktu, tzw. stacji zbiorczej. Ta
przekazuje calo$¢ $ciggnigtego utargu do miejs-
cowego banku.
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Bank, przyjmujac utarg, obcigza kase ale nie
uznaje rachunku stacji zbiorczej, lecz konto do-
chodowe Ministerstwa Komunikacji. W ten spo-
sob realizuje zasade koncentracji wplywow tran-
sportu. Na rachunek biezgcy stacji zapisuje sie
jedynie drobne wplywy, bezposrednio zwigzane
ze stacja, jak oplaty peronowe, oplaty pobierane
przez przechowalnie bagazu itp.

Bank obstugujacy stacje zbiorcza przekazuje
otrzymane wplywy telegraficznie, trzy razy w mie-
“sigeu (9, 19, 28), do oddzialu Banku obstugujg-
cego zarzad danej kolei. Przelew dotyczy calego
utargu. Z rachunku przychodowego Ministerstwa
Komunikacji oddzial Banku nie ma prawa wy-
placa¢ nawet na zlecenie sgdowe.

Obecnie wydzial kentroli oplat zarzadu dane]
kolei (np. kolei kazariskiej, kurskiej itp.) okresla
czes$¢ utargu, ktéra zostaje przepisana na rachu-
nek danego zarzgdu kolei, jako dochody lokalne.
Na ten rachunek zwany ,konto rozliczeniowe za-
rzadu kolgi dla dochodéw lokalnych* wplywaja
rowniez takie dochody jak oplaty telegraficzne,
telefoniczne i dzierzawa sktadow. Reszta utargn
jest przelewana telegraficznie ,trzy razy na mie-
sige (1, 11, 21), a wige w dwa dni pézniej od do-
konania przelewu przez oddziaty Banku obstugu-
jace stacje zbiorcze, na centralny rachunek Mini-
sterstwa Komunikacji w Moskwie, w Wydziale
Operacyjnym Centrali Banku Panstwa.

Rozchody jednostek transportowych pokrywane
sa z rachunkow rozliczeniowych zarzadéw kole-
jowych oraz jednostek opartych na rozrachunku
gospodarczym tj. posiadajgcych samodzielny bi-
lans oraz wlasne $Srodki obrotowe (np. wydzialy
gospodarczo - materialowe, parowozownie itp.).

Owe rachunki rozliczeniowe tworzace konto bi-
lansowe ,,przedsigbiorstwa Ministerstwa Komuni-
kacji — konta rozliczeniowe", s zasilane przez
organy nadrzedne.
~ Ptatno$ci transportu za remont (np. lokomo-
tyw, wagonéw) tym sie wyrézniaja, ze sg doko-
nywane przez Bank w miejscu platnika przy po-
mocy kretytu. W tym celu powstate zadtuzenie
oddzial Banku przenosi na poczatku miesigca do
oddzialu obsiugujgcego zarzad kolei, a stad do
Moskwy, do Wydzialu Operacyjnego Zarzadu
Banku Panstwa. Tutaj dlug jest sptacany z prze-
znaczonych na ten cel depozytéw Ministersiwa
Komunikacji.

Znaczna cze$é ustug transportowych jest ptatna
przy pomocy przelewu. Do takich nalezg nalez-
nosci transportu za przestoje i przetadunek, ktore

sg platne przez jednostki gospodarcze na podsta-
wie zgdania zaplaty, wystawionego przez jed-
nostki transportowe.

Za przewozy eksportowe i mieszane jednostka

- gospodarcza moze placic w sposéb scentralizo-

wany. W tym celu musi otworzy¢ rachunek spe-
cjalny w oddziale Banku obslugujacym zarzad
danego transportu (kolei lub zeglugi).

c) Podobnie do jednostek Ministerstwa Komu-
nikacji sa obstugiwanesprzez Bank Parist-
wa jednostki Ministerstwa Lacznosci. W da-
nym wypadku mamy réwniez do czynienia
z przedsiebiorstwem zloZzonym z rozsianych
po terenie placéwek ustugowych. Tutaj tak-
ze jest niezbedna centralna decyzja w dzie-
dzinie rozkladania kosztéw eksploatacyj-
nych i okre$lania naktadéw kapitalnych, a to
pociaga za sobg koniecznos¢ koncentracji
wplywow.

Jednostki pocztowe, kitérych dziatalnosé jest
oparta na preliminarzu, odprowadzajg swe wply-
wy jednostce nadrzednej i otrzymuja od niej
srodki w granicach limitu. Operacje zwigzane
z otrzymywaniem i odprowadzaniem posiadajg
cechy specjalne. Mianowicie kazdego pierwszego
dnia miesigca oddzial Banku, na podstawie za-
wiadomienia o przyznanym limicie, kredytuje
w wysokoéci przyznanego limitu konto indywi-
dualne danej jednostki w ramach rachunku bilan-
sowego ,,przedsiebiorstwa Ministerstwa Izgcznos-
ci — konta rozchodowe eksploatacji®. Z tego ra-
chunku jednostka pocztowa pokrywa swe wydat-
ki. Srodki na ten rachunek Bank czerpie, obcig-
zajac rachunek indywidualny tej samej jednostki
w ramach rachunku bilansowego ,,Ministerstwa
Komunikacji — konta przychodowe eksploatacji®.
W ten sposéb na poczatku miesigca Bank udziela
kredytu danej placéwece pocztowej. Rownoczesnie
caly utarg jednostki pocztowej jest odprowadza-
ny codziennie do Banku na dobro rachunku przy-
chodowego, uprzednio obciazonego sumg przy-
znanego limitu. W rezultacie na aktywno - pa-
sywnym rachunku przychodowym zbieraja sie su-
my utargu, ktére moga by¢ wigksze lub mniejsze
od obcigzenia wyniklego z udzielonych = przez
Bank sum, w granicach limitu, na konto rozcho-
dowe.

Pierwszego dma nastepnego miesiaca powstale
saldo kredytowe lub debetowe jest przekazywane
(telegraficznie i tylko w rublach) do nadrzednej
jednostki pocztowej.

Ostatecznie wszystkie poszezegdlne salda przy-
chodowego. rachunku bilansowego Ministerstwa
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LacznosSci znajda sig w Moskwie w Wydziale
Operacyjnym Zarzadu Banku Panstwa, W kori-
cowym efekcie Ministerstwo Komunikacji posia-
da nadwyzki eksploatacyjne lub niedobory. Te
ostatnie sg przenoszone na rachunek pozyczko-
wy Ministerstwa Finansow.

Jesli chodzi o jednostki Ministerstwa Lgcznos-
ci, oparte na rozrachunku gospodarczym (wlas-
ne srodki obrotowe i samodzielny bilans), to po-
siadaja one zwykle rachunki rozliczeniowe w ra-
mach konta bilansowego ,,przedsigbiorstwa Mi-
nisterstwa Komunikacji — konta rozliczeniowe".
Obstuga bankowa tych rachunkéw jest podobna
do obstugi podobnych rachunkéw innych przed-
sighiorstw.

Précz operacji eksploatacyjnej jednostki Mini-
sterstwa Lgcznosci prowadzg dziatalnosé prze-
kazowa. W jej wyniku jedne placéwki (tam gdzie
przewazaja wplaty) posiadaja nadwyzki sum
przekazywanych, podczas gdy drugie (tam gdzie
jest przewaga wyplat) potrzebuja dodatkowych
kwot w celu wyplaty odbiorcom nadestanych
przekazéw. Powstale nadwyzki przekazowe, jed-
nostki pocztowe gromadzg na rachunku ,Mini-
sterstwa Lacznosci — operacje przekazowe". Z te-
go samego rachunku oddzial Banku wyptaca su-
my placéwkom pocztowym na dokonanie wyptat
przekazéw. Rachunek ten moze by¢ debetowy.
Na koniec roku pozostalosci na tym rachunku
(kredytowe lub debetowe) sg przekazywane po-
przez jednostki nadrzedne do Moskwy, do Wy-
dzialu Operacyjnego Zarzgdu Banku Panstwa.
Tam uwidocznia sie korficowy wynik operacji
przekazowych. -

Kontrola przez Bank obstugiwanych jednostek
Ministerstwa Lacznosci jest skierowana w pierw-
szym rzedzie na catkowite odprowadzanie utargu
codziennego oraz nieprzekraczanie limitu wydat-
kow. _

d) Nastepna instytucja, ktdra jest obstugiwana
przez Bank Parstwa odrebnie niz ogél
przedsigbiorstw produkeyjnych, sa zwiazki
zawodowe, Odrebnosé¢ ta w danym wypadku
wynika ze specjalnego charakteru docho-
doéw i trybu ich otrzymywania.

Dochody zwigzkéw zawodowych, ktérymi sa

skladki czlonkowskie, pobierane sa droga sprze-
dazy znaczkéw zwigzkowych., W sprzedazy tej
bierze udzial Bank Panstwa. Znaczki pocztowe
oddzialy Banku otrzymuja z Urzedu Wykonywa-
nia Znakéw Paristwowych (Goznaku) lub z od-
dzialu zasilajgcego. Ksieguja je na rachunku po-

zabilansowym ,,Znaczki optat pafistwowych i in-
nych*.

Dla kazdej komorki zwigzku zawodowego Bank
otwiera normalry rachunek biezgcy. Zakladowa
komérka zwigzkowa zakupuje znaczki zwigzkowe
w oddziale Banku by je odsprzedaé swym czlon-
kom. Bank uzyskang ze sprzedazy sumg obcigza
kasg lub rachunek biezacy komorki zakladowej
(jesli ta pobiera naleznosci od czlonkéw dopiero
w chwili wreczania znaczka), a uznaje w ra-
mach rachunku bilansowego ~,konta biezgce
zwigzkéw zawodowych” rachunek indywidualny
CK zwigzku zawodowego. By méc w kazdej chwi-
li zorientowaé sie ile znaczkow zostato zakupio-
nych przez kazdy zakladowy komitet zwigzkowy,
rachunek biezacy CK zwiazku posiada tyle rubryk
ile podlega mu w danym oddziale komitetéw za-
ktadowych. Jednoczes$nie bank odpisuje sprzedane
znaczki z rachunku pozabilansowego.

Jak wige widac z tego co dotychezas powiedzia-
no, zakltadowy komitet zwigzkéw zawodowych ca-
los¢ sumy otrzymanej ze sprzedazy znaczkow
przekazuje bezposrednio do organizacji nadrzed-
nej.

Dopiero na podstawie zezwolenia, wystawione-
go przez co najmniej obwodowe ogniwo zwiazko-
we, cze$c¢ sprzedazy moze byé przelana na rachu-
nek ogniwa zakladowego. Bank posiadajac takie
zezwolenia, dwa razy w miesigcu (1 i 16) prze-
pisuje z rachunku CK zwigzku zawodowego odpo-
wiednie czeSci utargu ze znaczkéw na dobro ra-
chunku komitetu zaktadowego. Zapis ten ma oczy-
wiscie miejsce w ramach tego samego rachunku
bilansowego ,konta biezgce zwiagzkéw zawodo-
wych". Reszta sumy otrzymanej zeé sprzedazy
znaczkow zwigzkowych, a jesli zezwolenie nie na-
deszto wtedy calo$c, jest przekazywana do obwo-
dowego kantoru Banku Panstwa, Tutaj sa prowa-
dzone tzw. tranzytowe rachunki biezace zwiazkow
zawodowych.

Kantory, na podstawie zlecenia CK zwigzkéw
zawodowych, przekazuja wskazany procent otrzy-
manych sum do dyspozycji obwodowych komite-
tow danego zwigzku. Pozostaloéé za§ rachunkéw
tranzytowych przelewajg réwniez dwa razy na
miesige (7 i 22) do'tych oddzialéw Banku, ktére
prowadzg centralny rachunek danego zwiazku za-
wodowego. W ten sposéb pewien ustalony procent
uzyskanych sum ze sprzedazy znaczkéw osiada
na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych
danego zwigzku, reszta za$ jest w dyspozycji CK
danego zwiazku.
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Nastepnie CK d‘anego zwigzku przekazuje

czes¢ swego dochodu do dyspozycji Wszechzwigz-
kowej Rady Gléwnej Zwigzkéw Zawodowych.

Taki system daje dokladny obraz ‘ nie tylko
ogolnych wplywow ze skladek zwiazkowych ale
wykazuje zarazem role poszczegélnych rejonow
w zatrudnieniu.

Nalezy zaznaczy¢, e sprzedazy znaczkéw
zwigzkowych dokonuja réwniez kasy oszczednos-
ciowe. Znaczki otrzymuja one od wlasciwego
oddziatu Banku, za$ sumy uzyskane ze sprzedazy
znaczkow, wplacajg do oddzialu Banku co 5 dni,
w formie zlecenia przelewu z rachunku kasy na
dobro rachunku organizacji zwigzkowej.

e) .Dalszym klientem, ktéry jest obstugiwany
przez Bank Panstwa w sposéb inny niz nor-
malne przedsiebiorstwo, sg zaklady ubez-
pieczefi spolecznych. Gromadzenie skladek
na ubezpieczenia spoteczne nie rézni si¢ od
przyjmowania i rozdzialu migdzy poszcze-
gélne szczeble organizacyjne zwigzkow za-
wodowych.

W wypadku ubezpieczeni sktadki s3 jednak pta-
cone przez przedsigbiorstwa i instytucje, Dlatego
zaptata odbywa sig z reguly przy pomocy przele-
wu, podczas gdy w wypadku zwigzkéw zawodo-
wych, placona przez Swiat pracy, przybiera po-
sta¢ przewaznie gotowkows.

Przekazywanie sktadek z rachunkéw biezgcych.

lokalnych, kas ubezpieczeniowych na rachunki
tranzytowe kas obwodowych, krajowych, republi-
kanskich, sa dokonywane trzy razy w miesigcu
(1, 11, 21). Dalszego za$ przelewu z rachunkow
tranzytowych na rachunki centralne, Bank doko-
nuje pieé razy miesiecznie (1, 7, 13, 19, 25),
a w Moskwie, Leningradzie, Charkowie i Kijowie
nawet dziesigé razy miesigcznie.

Oddzialy Banku Panstwa pilnujg by zakiady
wplacaly nalezne oplaty. Jako sankcje za nie-
punktualnosé stosuja wstrzymywanie wyplat na
place. W wypadku zaleglosci kasy ubezpieczenio-
we wydaja oddzialowi Banku rozporzgdzenie,
w celu odpisania z rachunku Kklienta zaleglych
optat ubezpieczeniowych. Takie rozporzagdzenie
jest dokumentem bezspornym, a zaleglosci spla-
cane sg w trybie egzekucyjnym besposrednio po
placach. Jedynie w stosunku do kolchozéw zale-
glosci oplat ubezpieczeniowych sg $ciggane jedy-
nie na podstawach orzeczenia sadu.

f) Specjalna obsluga bankowa jest stosowana

rowniez w stosunku do przedsigbiorstw za-
kupdw rolnych. Ich dostawcami sg panstwo-

we przedsigbiorstwa rolne, kolchozy, kol-
choznicy i gospodarstwa indywidualne. Za-
plata dostawcom panstwowym jest dokony-
wana wylgcznie w drodze przelewu, kolcho-
zom, zgodnie z ich zyczeniem, przelewem lub
gotéwka, a kolchoinikom i gospodarstwom
indywidualnym gotéwka.

Podstawg wyplat bankowych za dostawy rol-
ne sg codziennie skladane Bankowi Panstwa
przez jednostki skupu rejestry pokwitowan odbio-
ru. Jesli kolchoz zazgda, jednostka skupu jest
obowigzana wyda¢ mu zlecenie zaplaty.

Do obowigzku oddzialu Banku nalezy kontrola
doktadnosci przedktadanych mu rejestréw pokwi-
towan odbioru. Kontroli tej dokonuje w punktach
skupu, przez poréwnanie miejscowych pokwito-
wan odbioru z przedstawionymi mu rejestrami.

Jedli dostawca ma rachunek w innym oddziale
Banku niz odbiorca, nalezno$é za dostawy jest
przekazywana do banku dostawcy, za pomoca
awizu kredytowego obrotéw miedzyoddziatowych.

g) W koricu nalezy wspomnieé o obsiudze ban-
kowej rachunkéw oséb fizycznych. Kazda
osoba fizyczna, dokonujgca wkiadu na ra-
chunek bankowy, otrzymuje dowéd depozy-
towy. Tajemnica wkladéw indywidualnych
jest zapewniona a odsetki sg obliczane po
kazdej zmianie salda, ptacone za$ raz
w roku lub przy likwidacji rachunku.

Wyplaty z rachunku oséb prywatnych mogg
mie¢ miejsce jedynie w tym oddziale Banku, kt6-
ry przyjat wktad. Przekazywanie sum z tego ra-
chunku z oddziatu do oddzialu odbywa si¢ w zwy-
ktym trybie.

Wigkszg elastycznoscia odznaczajg sig wkiady
0s6b wojskowych. Ci moga podejmowac czes¢ lub
calo$¢ wkladu, w Khzdej placéwce Banku Pan-
stwa. W tym celu ich dokument depozytowy jest
tak sporzadzony, ze pozwala na sprawdzenie toz-
samoéci wkladcy oraz stanu salda na rachunku.

Wyplata wkiadu przez oddzial prowadzacy ra-
chunek nie przedstawia cech specjalnych. Nato-
miast wyplata wkladu w innej placéwce Bankuy,
niz oddzial prowadzacy rachunek, jest dokonywa-
na w ciezar 'rachunku ,wyptaty wkiadéw oséb
wojskowych®. Jednoczes$nie oddzial wyplacajacy
zawiadamia placéwke prowadzaca rachunek
wkladey o wyplacie oraz zada awizu kredytowe-
go. Przy jego pomocy likwiduje sig obcigzenie
wyzej wspomnianego rachunku dokonane w chwi-
li wyptaty wkladu. W celu kontrolowania nadcho-
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dzacych tego rodzaju awizéw oddziat Banku wy-
placajacego wktady prowadzi specjalny dziennik.

Wojskowi moga rowniez przenosié¢ swe rachun-
ki z oddzialu do oddziatu. Przeniesienia dokonuje
nowy oddzial uznaniem rachunku indywidualne-
go wkladey i obcigzeniem konta ,rozliczenia
z przeniesienia wkladéw os6b wojskowych®.
W tym wypadku oddzial Banku réowniez zawiada-
mia placéwke prowadzgca dotychczas rachunek
o przeniesieniu i zada przystania awizu kredyto-
wego. Placéwka likwidujaca rachunek obcigza
rachunek indywidualny i uznaje obroty miedzy-

oddzialowe. Nowa placéwka ‘bankowa, otrzymaw-
szy awiz kredytowy, obcigza obroty miedzyod-
dzialowe a uznaje poprzednio obciazony rachunek
»rozliczenia z przeniesienia wkladow oséb: woj-
skowych*.

Bank Panstwa prowadzi oprécz tego jeszcze
inne rachunki zwigzane z wktadami oséb wojsko-
wych. Dotycza-one wyptat z wktadéw dokonanych
w latach ubiegtych, i przeksztatconych pod wzgle-
dem formalnym oraz z wktadéw przeznaczonych
dla sukcesoréw wkladcow.

DWIE FORMY SOCJALISTYCZNEJ WEASNOSCI ORAZ PODSTAWY
T ORGANIZACJI DOCHODOW PANSTWOWYCH ZSRR )

W zalozeniach organizacji wptat gospodarki
socjalistycznej do budzetu mieszczg sig: 1) formy
wilasnodci socjalistycznej; 2) system zarzadza-
nia gospodarka; 3) zasady budowy cen plano-
wanych; 4) organizacja zapasow surowca i zbytu
produkcji; 5) zadania budzetu pafistwowego
ZSRR w zakresie zapewnienia pokrycia rozcho-
déw panstwa socjalistycznego; 6) zadania prza-
prowadzania kontroli finansowej przy pomocy
systemu.wplat, kontroli wykonania planu i prz=-
strzegania dyscypliny finansowo-budzetowej. Po-
wyzszy podzial okreSla system wplat gospodarki
socjalistycznej do budzetu oraz ich budowe orga-
nizacyjna.

Istnieja dwie formy socjalistycznej wiasnosci:
wlasno$¢ pafistwowa, bedgca wlasnoscig ogélno-
narodowg oraz wlasnos¢ spétdzielczo-kotchoZni-
cza, obejmujgca wlasnos¢ spoleczng poszczegol-
nych kolchozéw i organizacji spétdzielczych.
Dominujgcg role w gospodarce narodowej odgry-
wa wlasno$¢ panstwowa. Ogélnonarodowy ma-
jatek stanowig: ziemia, jej bogactwa naturalne,
wody, lasy, zaktady i fabryki, kopalnie, trans-
port kolejowy, wodny i powietrzny, banki, srodki
tacznosci, wielkie przedsigbiorstwa rolne (sow-
chozy oraz stacje maszyn i traktoréw), przed-
sighiorstwa komunalne oraz fundusz mieszkanio-
wy w miastach i osiedlach przemystowych.

¥) Przek'ad § 2 roadziatu I ksigzki A. K. Suczko-
'wa. Dochody panstwowe Z. S. R. R, Moskwa, Gosfin
izdat, 1949 r.

e |

Do wtasnosci spéldzielczo-kolchoiniczej zali-
cza sie: spoteczne przedsiebiorstwa kolchozow
i organizacji spoldzielczych, wartosci wytworzone
przéz nie, a takze zZywy i martwy inwentarz
oraz spoteczne budynki kolchozéw i organizacji
spolecznych. ;

Te dwie formy socjalistycznej wiasnoSci okres-
laja réznorodne powigzanie systemu budzetowe-
go z przedsigbiorstwami panstwowymi i spél-
dzielczymi oraz metody przejmowania ich aku-
mulacji.

Powigzanie przedsigbiorstw parnistwowych z bud
zetem moze byé dwojakiego rodzaju: albo we-
dtug zasady brutto, tj. kiedy do budzetu wcho-
dzi caly dochéd brutto przedsigbiorstwa, a wszyst-
kie jego rozchody pokrywane sa z budzetu, albo
wedtug zasady -netto, kiedy powigzanie przed-
sigbiorstwa z budZetem opiera sie wylacznie na
wynikach, wyrazajgcych sie w akumulacji. Jezeli
przedsigbiorstwa prowadzg dzialalno$¢ na podsta-
wie rozrachunku gospodarczego, wéwezas same
pokrywaja z rachunku swoich wplywéw wszystkie
wydatki operacyjne, wchodzace w sklad kosztow
wlasnych produkeji. Tylko dochody stacji maszyn
i traktoréw w calosci zaliczane sa do budzetu,
a rozchody ich pokrywane sa w calosci z budze-
tu. Dla pozostatych przedsigbiorstw panstwowych,
wplaty do budzetu sa zalezne od réznicy miedzy
ich dochodami a wydatkami operacyjnymi, stano-
wigeymi koszt wiasny. Cze$é tej réznicy wplywa
do budzetu w formie podatku (jesli podatek zo-
stal ustanowiony), a cze$¢ pozostaje w przedsie-
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biorstwie jako jego dochéd. Podatek wplaca sig
w okreslonej wysokosci, niezaleznie od wykona-
nia planu dochoddéw.

Wielko$¢ wptat do budzetu od dochodow
przedsiebiorstw panstwowych okresla sie rézni-
ca miedzy wysokoscig dochodéw a wysokoscia
wydatkéw, ktére przedsigbiorstwo winno przelaé
z rachunku swoich dochodéw, w zgodnosci z za-
twierdzonym planem finansowym (bilans docho-
dow i rozchodéw). Dlatego dwa przedsigbiorstwa
o jednakowo wysokich dochodach mogg wpiacaé
do budzetu rézne sumy potrgcen. Jezeli dla jed-
nego przedsiebiorstwa przewidziane sg planem
wydatki z rachunku dochodéw, a dla drugiego
nie, albo jesli dla jednego przedsigbiorstwa sa
przewidziane takie wydatki w mniejszej wysokos-
ci, a dla drugiego w wigkszej, to odpowiednio
wieksze, albo mniejsze beda potrgcenia od docho-
déw do budzetu. Cze$é dochodéw pozostawia sie
przedsigbiorstwu na utworzenie funduszu dyrek-
tora, przeznaczanego dla lepszego wykonania pla-
nu produkeji i akumulacji. Przy okreslaniu wyso-
kosci wplat do budzetu bierze sie pod uwage
wielkos¢ dochodu, potrzebne przedsiebiorstwu
srodki na powigkszenie $rodkéw trwatych i obro-
towych oraz potrgcenia na fundusz dyrektora.
W rezultacie, wzajemny stosunek miedzy budze-
tem a przedsiebiorstwami pafistwowymi uklada
sie w ten sposéb, ze wszystkie wolne srodki przed-
sigbiorstw w calo$ci wplywaja do budzetu, a przy
braku §rodkow, jesli to bylo przewidziane plana-
mi, budzet finansuje przedsigbiorstwa do wyso-
kosci brakujacej sumy.

Inaczej rozstrzyga si¢ zagadnienie wielkosci
wplat do budzetu od dochodu przedsigbiorstw
spétdzielczych. Poniewaz nie stanowia one wias-
nosci panistwowej, to tez obowigzki ich w stosun-
ku do budzetu uktalajg si¢ odmiennie. W odnie-
sieniu do tych przedsigbiorstw nie moze by¢ sto-
sowana zasada przekazywania do budzetu
wszystkich ich dochodéw ani zabrania wszyst-
kich wolnych $rodkéw. Panstwo ustanawia wpla-
ty” w takich rozmiarach, przy ktérych przedsie-
biorstwom spoldzielczym pozostaja niezbedne
$rodki dla ich rozwoju. Wplaty przedsigbiorstw
spotdzielczych do budzetu ustanawia sig w znacz-
nie nizszym procencie niz dla przedsigbiorstw
panstwowych. Jezell przedsigbiorstwa panstwo-
we przekazuja do budzetu calag sume wolnych
srodkéw, to dla przedsiebiorstw spéldzielczych

pozostawia si¢ wolne S$rodki na rozszerzenie
i wzmocnienie wlasnosci spéldzielczej.

Pomoc finansowa dla przedsigbiorstw spél-
dzielczych ze strony pafistwa wyraza sie glownie
w formie kredytu.

O ile $rodki budzetu panstwowego ZSRR s3
wlasnoscia ogdlnonarodowa, o tyle wydatkowa-
nie ich przez przedsigbiorstwa paristwowe, w for-
mie bezzwrotnego finansowania, nie zmienia cha-
rakteru tej wlasnosci. Przeciwnie zas, bezzwrotne
wydatkowanie $rodkéw budzetowych przez przed-
siebiorstwa spodldzielcze, przeksztalcaloby ogol-
nondrodowsa wtasnosé (srodki budzetowe) we
wlasnos¢ spoldzieleza.

Wychodzac z zalozenia, ze przedsigbiorstwa
panstwowe powinny przekazywa¢ do budzetu
wszystkie wolne $fodki, ustanowiono dla nich
przekazywanie akumulacji w formie potracen od
dochodu. Taki sposéb potracen nie moze by¢ sto-
sowany do przedsigbiorstw spéldzielezych i dla-
tego dla nich ustanawia si¢ podatek dochodowy.
Réznica w formach pobierania Srodkéw od przed-
sigbiorstw panstwowych i spéldzielezych znajdu-
je swoj wyraz i w innych wptatach. Na przyklad,
podatek od obrotu przedsiebiorstw spétdzielezych
ustanawia sie w nizszej wysoko$ci niz od przed-
siebiorstw pafistwowych. Tlumaczy sie to tym,
ze w przedsiebiorstwach spétdzielczych poziom
techniki jest nizszy w poréwnaniu do przedsie-
biorstw paristwowych, co wptywa na koszt wias-
ny produkcji. Taki jest wiec wplyw dwdch form
socjalistycznej wlasnosci na organizacje wplat do
budzetu.

Metody zarzadzania gospodarka, oparte na roz-
rachunku gospodarczym, wplywaja na organiza-
cje dochodéw pafistwowych przede wszystkim
tym, ze zadania w zakresie wykonania obowigz-
kéw w. stosunku do budzetu stajg sig jednym
z najwazniejszych obowigzkow organizacji gos-
podarczych. Z drugiej strony przekazywanie aku-
mulacji przedsiebiorstw do budzetu przeprowa-
dza sie tak, azeby nie naruszaé zasad rozrachun-
ku gospodarczego, tj. swobodnego manewrowa-
nia Srodkami obrotowymi, prawa do otrzymania
srodkéw z budzetu, jesli jest ono przewidziane
planami, prawa na pozostawianie czeSci akumu-
lacji do wlasnej dyspozycji. To stwarza podsta-
wy, przy ktérych przedsigbiorstwo jest bezposred-
nio odpowiedzialne za wykonanie planéw, za
utrwalenie swej gospodarki finansowej i rozra-
chunku gospodarczego.

R —
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Formy wplat do budzetu zaleza od form orga-
nizacyjnych zarzadu gospodarka narodowa, od
organizacji rachunku i planowania gospodarki,
zaopatrzenia przedsigbiorstw i zbytu ich pro-
dukeji, organizacji kredytowania i finansowania
przedsiebiorstw, systemu rozrachunkowego mie-
dzy organizacjami gospodarczymi oraz miedzy
organizacjami gospodarczymi a systemem finan-
sowym. Po reformie podatkowej, kiedy scentra-
lizowano zbyt produkeji (przez polagczenie w ca-
lod¢) oraz rozrachunki miedzy organizacjami
gospodarczymi, scentralizowano réwniez wplaty
podatku od obrotu. Przy podziale zjednoczen
i decentralizacji zbytu oraz rozrachunkéw,.zde-
centralizowano réwniez wplaty podatku. Zmiana
terminu akceptowania rachunkéw organizacji
gospodarczych w czerweu 1936 r. uzasadnila
zmiang terminéw wplaty podatku od obrotu przez
przedsigbiorstwa i organizacje gospodarcze. Roz-
woj sieci branzowych baz hurtowych zbytu pro-
dukcji przedsigbiorstw przemystowych stworzyt
mozliwoS¢ centralizacji §ciggania podatku. Po-
bér podatku z baz zbytu stal sie bardziej celo-
wy, niz Scigganie go tylko od przedsigbiorstw.

Specjalne znaczenie ma zagadnienie terminéw
wplat. Zagadnienie to rozpatruje sie oczywiscie
wedlug obliczenia kalendarzowego planu wydat-
kéw budzetowych i réwnomiernego rozwoju pro-
cesu produkcyjnego, okre$lajacego obrét Srod-
kéw finansowych w gospodarce. Na kalendarzo-
we terminy wplywu §rodkéw do budzetu wplywa
caly szereg czynnikéw dodatkowych.

Terminy wplat podatku od obrotu zalezg od
wielkoSci zbytu produkeji przemyslowej i od wiel-
koSci wplat tej lub innej galezi, od udzialu
wplat tych galezi w ogélnej sumie dochodéw
budzetu paristwowego. Galezie przemysiu od-
grywajace wieksza rolg w ogdlnej sumie
wplywu podatku od obrotu, wplacaja podatek co-
dziennie (np. organy Ministerstwa Zaopatrzenia).
Wielka ilo$¢ galezi placi podatek cztery razy
w miesigcu, a drobni ptatnicy — tylko raz w mie-
sigcu. Ustanowienie zréznicowanych terminéw
wplat podatku uzasadnione jest specyficznymi
wiadciwosciami obrotu w poszczegélnych gate-
ziach. Ujednolicenie terminéw wptat mogloby do-
prowadzi¢ w jednych wypadkach do strat budze-
towych, a w drugich do uszczerbku dla gospodar-
ki.

Wplyw zasad ustalania cen na organizacje do-
chodéw paristwowych przejawia si¢ w tym, ze
panstwo, ustanawiajac ceny na towary, okre§la

™

ich zasadnicze elementy — planowane koszty
wiasne produkcji, planowana rentownos¢, kon-
kretnie okreslona sume podatku od obrotu (z to-
warow, od ktorych podatek wyznaczono) i okre-
$lony rozmiar narzutu handlowego lub rabatu na
korzy$¢ handlowych i dystrybucyjnych organiza-
cji, na pokrycie kosztéw obrotowych. Wobec tego
— droga wyznaczania sktadowych elementéw ce-
ny, akumulacja rozbija sig¢ na dwie czeSci: czgsé
$ciggang do budzétu w formie podatku od obro-
tu i cze$é stanowigcg zysk (dochéd). Akumula-
cja, $ciggana w formie podatku od obrotu, stano-
wige konkretnie okre$long wielko$¢, nie zalezy od
wykonania planu — w zakresie dochodu, rozmiar
ktérego zwigzany jest z jakoScig pracy przedsig-
biorstwa, tj. w pierwszym rzedzie z kosztem
wilasnym produkeji. Na przyklad, pafistwo usta-
lito detaliczna ceng¢ na jednostke produktu w wy-
sokosci 20 rb., podatek od obrotu wyznaczono
w wysokosci 4 rb., koszty handlowe wynoszg
5% — 1 rb., ceng hurtowa okreSlono w wyso-
kosci 15 rb., w tej cenie planowany koszt wlasny
wynosi 13 rb. i 50 kop., a zysk — 1 rb. 50 kop.
Jezeli koszt wlasny bedzie nizszy od zaplano-
wanego, to zysk odpowiednio zwigkszy sie, a jesli
bedzie wyzszy, to zysk zmniejszy sie, a podatek
od obrotu w obu przypadkach bedzie wielkoScia
niezmienna.

W rezultacie, wplyw zasad ustanawiania cen
na system dochodéw parstwowych wyraza sig
przede wszystkim w ustanawianiu réznych
zasad Sciggania podatkéw — konkretnie okres-
lonych oraz Sciaganie w zaleznoSci od wy-
konania planéw w zakresie dochodéw. Oprocz
tego bezposrednie planowanie cen daje mozno$¢-
ustanawiania systemu $ciggania w zaleznosci od
charakteru dzialalnosci kazdej galezi gospodarki.
Jedne galezie pracujg w oparciu o surowiec ze
swoich zapasow, drugie za$ zaopatruja sig w spo-
sob scentralizowany; jedne galezie majg wysoki
poziom techniki, inne stosunkowo nizszy. Wszyst-
ko to wplywa na koszt wilasny produkcji. Z tego
wynika, ze jedne galezie gospodarki ptacg poda-
tek, a inne nie. Niejednakowa rotacja S$rodkow
(okres, w ktérym wytworzono produkt), rézne ter-
miny przedkiadania sprawozdawczosci, niejedna-
kowy udzial podatku w cenie — uzasadnia to, Ze
jedne galezie gospodarki ‘przekazuja wplaty
w jednych terminach, a inne w innych; w jednych
gateziach $cigga sig podatek od obrotu w cenach
detalicznych (towary po cenach rynkowych); a od
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innych po cenach hurtowych (bez podatku), albo
w cenach zbytu (hurtowych z podatkiem, towary
do produkeji przemystowej i przerébki) itd.
Istotny wplyw na system dochodéw panstwo-
wych ma organizacja panstwowych zapaséw spo-
zywcezych produktéw rolnych i surowca technicz-
nego. Na przyktad, obowiazki kolchozow w zakre-
sie dostaw w naturze uzasadniajg stosunkowo
niski poziom gotéwkowych wptat kolchozéw; obo-
wiazek sowchozow oddawania panstwu w natu-
rze calej wolnej produkeji, pozostatej po zaspoko-
jeniu wlasnych potrzeb produkeyjnych, stanowi
podstawe do zwolnienia sowchozéw od podatkow;
obowiazki stacji maszyn i traktoréw oddawania
pafistwu calej produkeji w naturze uzasadnia ko-
nieczno$¢ finansowania z budzetu stacji maszyn
i traktoréw i zaliczenie do budzetu wszystkich ich

pienieznych dochodéw; rowniez powiekszenie

ilosci produkeji artykuléw powszechnego spozy-
cia, wyprodukowanych przez miejscowy spoldziel-
czy przemyslt z surowca miejscowego oraz surow-
ca zdecentralizowanych zapaséw dalo podstawe
do zwolnienia tej produkcji od podatkow itd.

Organizacja zbytu produkeji towarowej wply-
wa na system dochodéw parnistwowych w gléwnej
mierze w zakresie okreslenia platnika. W gate-
ziach, zbywajacych produkcje przez bazy handlo-
we, platnikami podatku obrotowego s3 te bazy,
a gdzie ich nie ma, platnikami sa bezposrednio
same przedsigbiorstwa.

Wielkoé¢ dochodéw panstwowych, jak wiado-
mo, zalezy nie tylko od sily Zrédet dochodowych,
ale i od skali zadari stojacych przed budzetem.
Zadaniami tymi byto to, ze w okresie uprzemysta-
wiania kraju z roku na rok gromadzita si¢ w bud-
zecie olbrzymia cze$¢ akumulacji gospodarki so-
cjalistycznej. W latach wojny narodowej koniecz-
nos¢ koncentracji srodkéw w budzecie byta jesz-
cze wieksza, a znalazlo to w szczegdlnosei swoj
wyraz w likwidacji fiinduszu dyrektora. Trzeba
bylo skoncentrowaé wszystkie srodki dla nieus-
tannego finansowania frontu i zaplecza. Po zakoni-
czeniu wojny przywrocono fundusz dyrektora
i wedtug planu roku 1949 — prawie pelowa do-
chodu otrzymywana przez gospodarke pozostaje
w bezposredniej dyspozycji przedsigbiorstwa.
W ten sposob stworzylo sie mozliwoéci finanso-
wania robot kapitalnych, wzrostu $rodkéw obro-
towych przedsigbiorstwa bezpoS$rednio z rachun-
ku wlasnych rezerw, z rachunku funduszu dy-
rektora mozna bylo podnie$é¢ poziom zyciowy
robetnikéw i pracujacych, dla wynagrodzenia
przodujgcych w pracy itd,

Whplaty przedsiebiorstw socjalistycznych do
budzetu, zabezpieczajac rezerwy dochodowe dla
budzetu pafstwowego, sprzyjaja takze utrwale-
niu rachunku w gospodarce oraz kontroli wyko-
nania planéw produkeyjno - finansowych w za-
kresie wskaznikow ilosciowych i jakoSciowych.
W rezultacie, wplaty gospodarki socjalistycznej
do budzetu sprzyjaja utrwaleniu rozrachunku
gospodarczego. Osiaga sig to przez system finan-
sowy, ktory kontrolujac wykonanie zobowigzan
przedsigbiorstwa w stosunku do budzetu, np. po-
tracenia od zyskéow i podatkéw, ma moznos$¢
ustali¢ stan finanséw przedsigbiorstwa, wykona-
nia planéw produkcyjnych oraz zbytu produkeji.

Gliéwna czesé dochodéw panstwowych wply-
wajacych do budzetu sklada sie z dwdch zasad-
niczych wplat gogpodarki socjalistycznej: podat-
ku od obrotu oraz potracenia od zysku ( w orga-
nizacjach spétdzielczych odpowiada temu poda-
tek dochodowy).

Prosta struktura dochodéw panstwowych
ZSRR daje réwniez prosty system dystrybucji
dochodu narodowego w spoleczenistwie socjalis-
tycznym. Zrédla dochodéw budzetu panstwowe-
go pod wzgledem gospodarczym s3 nieliczne.
Ewidencja ich i kontrola nad nimi zapewniona
jest planowa organizacjg zarzadzania gospodar-
ka. Koncentracja czesci tych dochodéw w budze-
cie panstwowym moze byé realizowana oszcze-
dnie i celowo w nielicznych formach, zapewnia-
jacych planowo$¢ wplywow dochodu. Socjalis-
tyczna rekonstrukcja gospodarki kraju okreslita
nieskomplikowany skiad dochodéw pafistwowych
i ich zrédel. Np. przedmiotami opodatkowania
mogg by¢: 1) dochéd brutto (przychéd) albo
netto (dochéd), 2) obrét towarowy ( sprzedaz
towaréw) i nietowarowy (ustugi), 3) majatek
przedsiebiorstw (np. budynki obcigzone podat-
kiem budynkowym).

Sposéb okreslania“podstawy wplat (przedmio-
tu), rozmiaru wplat oraz sposobu poboru tych
wplat okre§la w zasadzie system kontroli zali-
czenia wplaty oraz sposéb ich wykonania. Oprécz
ogolnych podstaw wzrostu produkcji, podstaw
zbytu tej produkeji, systemu rozrachunkowego
itd., na metody kontroli ma istotny wplyw system
zarzgdzania gospodarka, system rachunkowosci
i planowania gospodarki narodowe;].

JeSli dawniej, w okresie wielosektorowej gos-
podarki przy niepelnym rachunku gospodarki
narodowej, niepelnym objeciu gospodarki syste-
mem planowania, stosowato si¢ jednakowe za-
sady szacunku przychodéw, obrotéw, docho-
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dow itd., to w zwigzku z wprowadzeniem socja-
listycznego systemu gospodarczego nalezy stoso-
wacé inne zasady.

Dawniej trzeba bylo przy planowaniu przy-
chodéw stosowaé posrednie metody szacunku, np.
przy opodatkowaniu przedmiotu brato sie pod
tuwage iloS¢ sit roboczych w przedsigbiorstwie,
jako$¢ sily mechanicznej, ilo$¢ produkeji (bez
szezegolowego obliczania skladowych elementow
eeny produkeji); ogdlng wielkodé przychodu (bez
uwzglednienia wydatkdw) itd. Obecnie kontrola
wlaSciwego obliczania wplat oraz wykonania zo-

bowigzan finansowych przez przedsigbiorstwa
panstwowe i spéldzielcze opiera sig na posiada-
nych materiatach rachunku operatywnego i sta-
tystycznego. Byloby jednak. btedem wyciagaé
z tego wnioski, ze obecnie kontrola nad wyko-
naniem planu dochodéw budzetu panstwowego
jest zadaniem prostym i latwym. Przeciwnie,
system kontroli swpltywéw dochodu jak i mecha-
nizmu ich poboru wymaga glebokiej znajomosci
dziatalnodci gospodarczej aparatu finansowego
oraz znajomosci wszystkich wlasciwosci galezi
gospodarki.

ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

- Tadeusz Przytushi

WSPOLPRACA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
Z CENTRALAMI HANDLU ZAGRANICZNEGO -

W dniu 10 sierpnia 1950 r., z inicjatywy akty-
wu partyjnego, zwigzkowego i administracyjnego
Departamentu Zagranicznego NBP odbyta sig
wspoélna narada wytwdéreza miedzy przedstawicie-
lami Central Handlu Zagranicznego i Departa-
mentu Zagranicznego NBP. W naradzie wzieli
rowniez udzial przedstawiciele Ministerstwa
Handlu Zagranicznego i Ministerstwa Finanséw.

Bezposrednim asumptem do przeprowadzenia
takiej narady wytworczej byla konieczno$é¢ zmo-
bilizowania wszelkich sit do wykonania wielkich
zadan planu szeScioletniego na odcinku finanso-
wym oraz apel pracownikéw Zjednoczonych Za-
ktadow Metali Niezelaznych, skierowany do pra-
cownikow Departamentu Zagranicznego NBP,
a zawierajagcy wezwanie do wspdizawodnictwa
w zakresie przy$pieszenia fakturowania i przy-
$pieszenia w ten sposéb obiegu Srodkéw obroto-
wych .

Narada wytwodreza z dnia dziesigtego sierpnia
data bardzo pozytywne wyniki. Zebrani przedsta-
wiciele Central Handlu Zagranicznego i Departa-
mentu Zagranicznego NBP szeroko przedyskuto-
wali zagadnienia dotyczace wzajemnej wspoi-
pracy. :

W wyczerpujacej dyskusji poruszono wiele
trudno$ci i brakdw, jakie majg miejsce w pracy
Banku i Central, a wynikajacych przede wszyst-
kim z braku doé¢ Scistej wspotpracy i porozumie-
nia miedzy Bankiem, a Centralami.

Dyskusja wykazala, Ze brak statej, Scislej
wspolpracy moze staé sie powazna przeszkoda
w wykonaniu wielkich zadan planu sze$cioletnie-
go, do ktérych zaréwno Bank jak i Centrale mu-
sza zmobilizowaé wszelkie sily.

Ze wszystkich wypowiedzi, jakie padly w dys-
kusji wynikato, ze trudnoSci i braki w pracy wy-
nikaja zaledwie w swej nieznacznej czeSci z przy-
czyn obiektywnych, niezaleznych od woli Banku,
Central, czy zainteresowanych ministerstw. Wigk-
szos¢ brakéw i niedociagnieé, stanowiacych o-
gromne hamulce w wykonaniu importu i ekspor-
tu oraz w obiegu $rodkéw obrotowych, moze byé
usunigta przy dobrej woli zainteresowanych stron.

Stwierdzenie mozliwosci usuniecia wiekszosci
brakéw i niedociggnieé, to jedno z najwiekszych
osiggnie¢. narady ‘wytworczej, mobilizujgce za-
rowno Bank jak i Centrale do usprawnienia wza-
iemnej wspoipracy.
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Wynikiem.szczegolowej dyskusji bylo uchwale-
nie szeregu wnioskéw, ktére moga by¢ podzielone
na cztery grupy:

wnioski narady skierowane pod adresem
Banku;

wnioski narady skierowane pod adresem
Central Handlu Zagranicznego;

wnioski narady skierowane pod. adresem
Ministerstwa Handlu Zagranicznego;

d) wnioski narady o charakterze ogdlnym.

W poszezegolnych grupach wysunieto nastepu-
jace wnioski:
Grupa I — wnioski odnoszace sie do Banku:

1)

2)

4)

5)

8)

Bank zrewiduje obecny stan inkas eksporto-
wych, niezrealizowanych i wyjasni z ban-
kami — korespondentami przyczyny op6z-
nienn ich realizacji.

Bank przyjmie jako stala zasade nie-
zwloczne zawiadamianie Central o otwar-
cit na ich rzecz akredytyw eksportowych
przez korespondentéw zagranicznych.
Bank opracuje projekt wspétpracy z Cen-
tralami odnosnie wstawiania nazw bankow
zagranicznych do kontraktow.

Bank bedzie wspdtpracowal z Centralami
w uktadaniu warunkéw platnosci kontrak-
tow.

Bank postara sig reklamowaé¢ w bankach
zagranicznych, a w szczegolnosci w banku

australijskim niestaranne sporzadzanie do-

kumentow.

Bank udzieli na piSmie wyjasnienia Cen-
trali Zaopatrzenia Przemyslu Widkienni-
czego jak zostala zalatwiona jej prosba
odnosnie podania tabelki okreséw czasu
dni pocztowych przy otwieraniu akredy-
tyw.

Bank przejrzy u siebie wszelkie sprawy,
zalegajace z winy Central.

W wypadku opdznionego otwierania akre-
dytyw importowych, w zwigzku z przejscio-
wymi trudnosciami dewizowymi, Bank po-
stara sie, w porozumieniu z Centralami,
przedtuzyé pierwotny termin waznosci
akredytyw. ;
Bank dolozy staran aby wyeliminowaé do
minimum zwroty dokumentéw eksporto-
wych, a niedokladnosci wyjasniaé w drodze
bezpo$redniego porozumienia. Zwroty beda
mialy jednak miejsce w wypadkach, gdy

*+ Bank oceni, ze wysytka dokumentéw moze

spowodowa¢ niewplynigcie waluty ekspor-
towej ze wzgledu na powazne braki, kto-
rych usungé w krotkim czasie nie mozna.

Grupa Il — wnioski odnoszace sie do Central

4)

5)

9)

10)

Handlu Zagranicznego:

Centrale beda przestrzegac, aby fakturowa-
nie byto zgodne z warunkami akredytyw.
Wszelkie poprawki w fakturach, wymagane
przez Bank, beda czynione natychmiast.

W korespondencji z Bankiem Centrale be-
dg podawa¢ nazwy towaru w jezykach ob-
cych, aby utatwi¢ Bankowi tlumaczenie fa-
chowe.

Centrale bedg przestrzega¢ podawania przy
fakturowaniu numeréw kontraktacji akre-
dytyw.

Centrale bedg przestrzegaé aby przy fak-
turowaniu ‘towaru na wigksze sumy, niz
wysoko$¢ akredytyw lub sald akredytyw,
podawaé wyrazne dyspozycje jak ma byé
regulowana reszta naleznosci.

Centrale przestrzega¢ beda terminow akre-
dytyw. '
Centrale konsultowaé bedg z Bankiem wa-
runki platnoéei kontraktow.

Centrale zrewiduja wszelkie zalegle spra-
wy, ktorych z takich czy innych przyczyn
nie moga zalatwi¢ i sprobujg wspdlnie
z Bankiem znalez¢ rozwiagzanie.

Centrale dopilnuja, aby fakturowanie towa-
ru odbywalo si¢ w normalnym czasie waz-
nosci akredytywy, a nie w ostatnich dniach
wzglednie po wygasnieciu terminu.
Centrale dopilnuja, aby zagraniczny do-
stawca nie byt przedwczesnie zawiadomio-
ny przez Centrale o otworzeniu akredytywy
przez Bank krajowy na jego korzys¢.

Grupa Il — wnioski odnoszgce si¢ do Mini-

1)

2)

3)

" sterstwa Handlu Zagranicznego:

Ministerstwo Handlu Zagranicznego winno
wystapi¢ do Dyrekeji Cel o spowodowanie
przySpieszenia wysytania dokumentéw cel-
nych, tryplikatow itp., celem umozliwienia
przyspieszenia fakturowania.
Ministerstwo Handlu Zagranicznego winno
konsultowaé z Bankiem wszelkie instrukcje
w czesci odnoszacej sie do strony ptatniczej.
Ministerstwo Handlu Zagranicznego winno
wywrzec oficjalny wplyw na firme Hartwig,
aby ta przyspieszyla wysylke dokumentéw
spedycyjnych.
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4) Ministerstwo Handlu Zagranicznego winno
spowodowac, aby pracownicy przeszkoleni
w zagadnieniach rozliczeniowych w Cen-
tralach nie byli przesuwani do innych dzia-
fow.

5) Ministerstwo Handlu Zagranicznego winno
spowodowaé, aby przedstawiciele Banku
zapraszani byli na wszelkie negocjacje
i rozmowy miedzypafistwowe, celem umoz-
liwienia Bankowi bezposrednich rozméw na
tematy techniki rozliczen.

Grupa IV — wnioski o charakterze ogolnym:
Uchwalono, ze dla usprawnienia wspdipracy
Banku i Central niezbedne jest:

1) Rozpatrzenie z przedstawicielami Banku
i zainteresowanych Central = wszystkich
spraw zaleglych, celem znalezienia sposobu
rozwigzania ich i zalatwienia.

2) Uzgodnienie z przedstawicielami Central,
jakie mianowicie druki i w ilu egzempla-
rzach niezbedne sa dla wewnetrznych po-
trzeb Centrali, aby ograniczyé koniecznosé
sporzgdzania odpisdw.

3) Uzgadnianie z przedstawicielami Central
i Bankéw wszelkich terminéw i dat stoso-
wanych w wewnetrznych, roboczych in-
strukecjach Central odnosnie tej czesci pra-
cy jaka spelmia Bank.

4) Opracowanie z przedstawicielami Central
i Banku nowego sposobu postepowania

z dokumentami na inkaso importowe kra-
jow demokracji ludowej. Manipulacja ta ma
zosta¢ usprawniona — stosownie do préby,
jaka uczyniono z Centrala Polskiego Towa-
rzystwa Handlu Zagranicznego ,,Varimex“.

5) Zapoznanie sie ze sposobami wspélzawod-

_nictwa pracy stosowanego juz w niektérych
Centralach, wspéiczynnikami wspétzawod-
nictwa i uzyskanymi osiggnigeciami, pod k3-
tem widzenia opracowania systemu wspét-
zawodnictwa migedzy Centralami a Ban-
* kiem.

6) Opracowanie typu drukéw utatwiajacych
wspélprace miedzy Centralami a Bankiem.

7) Koordynowanie i organizowanie sposobéw
wzajemnego szkolenia zawodowego.

8) Organizowanie narad wytworczych przy
udziale przedstawicieli Banku i Central.

9) Organizowanie narad wytwérczych z przed-
stawicielami firmy Hartwig, celem uspraw-

nienia otrzymywania dokumentéw do faktu-
rowania.

10) Prowadzenie obserwacji, na podstawie da-

nych z Central, obiegu dokumentéw celnych
: z punktow granicznych. :

Celem zalatwienia wszelkich wnioskéw o cha-
rakterze ogélnym, prowadzenia stalej kontroli
wykonywania wnioskow i dezyderatéw skierowa-
nych do Banku, Central i Ministerstwa Handlu
Zagranicznego, celem rozpatrywania dodatko-
wych wnioskéw, projektow usprawnien, usuwania
trudno$ci aktualnych itp., zostala powolana
uchwalg zebranych Komisja Wspélpracy miedzy
Centralami Handlu Zagranicznego a Departa-
mentem Zagranicznym Narodowego Banku Pol-
skiegb.

Utworzona Komisja jest organem
opiniodaweczym i doradczym,
o charakterze spotecznym, a nie
cialem oficjalnym.

Komisja winna zbieraé¢ si¢ co najmniej raz na
miesigc dla rozpatrzenia zleconych jej spraw.

Ze wzgledu na to, ze wachlarz prac zleconych
komisji jest bardzo szeroki, na pierwszym mie-
siecznym posiedzeniu Komisji — zostaly powola-

" ne podkomisje, skladajgce sig z przedstawicieli

Central i Banku. Poczatkowo powolano do Zycia
cztery podkomisje, a mianowicie:

1) Podkomisja dla spraw za-
legltych — ktérej zadaniem jest za-
tatwienie wszelkich spraw zalegltych z winy
Banku lub Central;

2) Podkomisja dla-opracowa-
nia formularzy — i typi-
zacji zlecefi importowych—
ktérej zadaniem jest wprowadzenie jedno-
litych formularzy w obrocie miedzy Ban-
kiem a Centralami Handlu Zagranicznego
oraz opracowywanie wszelkich zagadnien
z tym zwiazanych.

.3) Podkomisja dla spraw wspol-
zawodnictwa pracy — ktorej
zadaniem bedzie wypracowanie norm wspot-
zawodnictwa zaréwno miedzy poszczegol-
nymi Centralami Handlu Zagranicznego jak
i pomigdzy Centralami a Bankiem.

4) Podkomisja dla spraw szko-
leniowych— ktéra ma za zadanie zor-
ganizowanie przeszkolenia pracownikow
Central w Banku i przeszkolenia pracowni-
kéw Banku w Centralach.
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Odnoénie zagadniefi natury techniczno-banko-
wej, jak przy$pieszenie rozliczania faktur przez
Bank, przestrzeganie terminéw i warunkéw akre-
dytyw przez Centrale Handlu Zagranicznego itp.
—w ramach komisji nie zostala utworzona dla
tvch bardzo istotnych zagadniefi specjalna pod-
komisja, poniewaz sprawy te zostaly wyczerpujg-
co uregulowane" zarzgdzeniem mini-
stra handlu zagranicznego z dnia
29 srerpnia 1950 raokic-o wy-
tycznych finansowych przy za-
wieraniu i rozliczaniu kontrak-
tow, o dostawie towarow wobro-
cie z zagranica.

Na drugim ,stalym posiedzeniu miesigcznym,
odbytym w dniu 18 wrze$nia 1950 r. okazalo sie,
ze zakres prac Komisji Wspélpracy musi byé
znacznie rozszerzony. Przede wszystkim oprdcz
udzialu przedstawicieli Departamentu Zagranicz-
nego Narodowego Banku Polskiego wylonila sie
koniecznos¢ uczestnictwa w pracach komisji row-
niez przedstawicieli Banku Handlowego w War-
szawie SA. W ten sposéb obie instytucje bankowe,
biorgce udzial w obrocie platniczym z zagranica
sg reprezentowane w Komisji Wspolpracy.

Jednoczed$nie na wniosek Central Handlu Za-
granicznego zaproszono do udzialu w pracach
komisji réwniez przedstawicieli Departamentu
Kredytowego Narodowego Banku Polskiego (Wy-
dziatu Finansowania Przedsiebiorstw Handlu Za-
granicznego) oraz utworzono specjalng podkomi-

sj¢ dla spraw rozliczenn zlotowych miedzy Cen-
tralami Handlu Zagranicznego a Departamentem

Kredytowym Narodowego Banku Polskiego, ce-

lem usprawnienia pracy i usunigcia wszelkich
trudnosci na tym odcinku, nieslychanie waznym
z punktu widzenia przySpieszenia obiegu srodkéw
obrotowych.

Ze wzgledu na to, Ze zarzadzenie ministra han-
dlu zagranicznego z dnia 29 sierpnia 1950 roku
ustala $ciste terminy dla przedsiebiorstwa
C. Hartwig, odnoénie przesylania przez ,Hart-
wig* do Central Handlu Zagranicznego dokumen-
téw spedycyjnych, celnych itp. — utworzono pod-
komisje dla spraw spedycyjnych, celnych i ubez-
pieczeniowych, ktérej zadaniem bedzie czuwanie
nad przestrzeganienll przez przedsiebiorstwo
C. Hartwig przepisdw wyzej wymienionego za-
rzgdzenia i usuwanie trudnosci i zahamowan na
tym odcinku.

Zadania, jakie postawila sobie do wykonania

Komisja Wspélpracy, sa bardzo wielkie i bardzo

wielkie jest ich znaczenie dla gospodarki calego
panstwa.

Droga stalej codziennej pra-
cy wszystkichpodkomisji, przez
zorganizowanie racjonalnego
wspoélzawodnictwa pracy, przez
usuwanie wszelkich trudnoéci
i zahamowaf, przez racjonali-
zacje wspélpracy zaintereso-
wanych jedndstek gospodar-
czych, mozina bedzie osiagnaé
usprawnienie eksportu i impor-
tu, usprawnienie rozliczen oraz
przy§pieszenie obiegu Srodkow
obrotowych.
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Edward Michalak

BIURA WZAJEMNYCH ROZRACHUNKOW

NA TLE DZIALALNOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Jednym z naczelnych zadari Narodowego Banku Pol-
skiego w chwili obecnej jest przyczynienie sig do wzmo-
zenia szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych. Przepro-
wadzono w tym kierunku szereg skutecznych akcji
i niewatpliwie bardzo wiele si¢ jeszcze dokona, aby
zrealizowaé zarzadzenie przewodniczacego PKPG z dnia
12. IV. 1950 r. (cz. II ustep I, cz. III pkt 1) dotycza-
ce zwigkszenia w stosunku do roku ubieglego wartos-
ci produkcji przypadajacej na kazda ztotéwke srodkow
obrotowych.

Jedna, uwazana do tej pory za czolowa metode
zmierzajaca do realizacji tej akcji, jest metoda rozli-
czania si¢ przedsigbiorstw poprzez Biura Wzajemnych
Rozrachunkéw. Po przeczytaniu artykulu kol. Stefana
Szalowskiego zamieszczonego w Nr 6 z b. r. Wiado-
moéci Narodowego Banku Polskiego zdawaé by sie mo-
glo, e jest faktem bezspornym, iz przyspieszenie plat-
nosci faktur w dobie obecnej, poprzez BWR, zwiekeza
rotacje Srodkéw obrotowych i co wigze sie z tym,
umniejsza iloé¢ zaangazowanych pieniedzy w obrocie.
Jezeli w rozwazaniach swych pominiemy obecny sy-
stem finansowania przedsigbiorstw, to fakt ten stanie
sig oczywisty do tego stopnia, ze komentarz na ten te-
mat wydaje si¢ zbyteczny. Podejdzmy jednak do tego
zagadnienia dialektycznie, a stwierdzimy, ze przyspie-
szenie platnosci faktur w dobie' obecnego systemu fi-
nansowania przedsiebiorstw nie daje nawet najmniej-
szych rezultatéw. Stosujgc natomiast rozliczenia, z ty-
tulu dostaw towarowych, za poérednictwem Biur Wza-
jemnych Rozrachunkéw istnieje jedynie mozliwosé
stopniowego zwickszenia iloSci érodkow bedacych
w obrocie.

Aby uzasadnié slusznoéé powyizszych tez musimy
wpierw zastanowic si¢ nad samym systemem finansowa-
nia przedsigbhiorstw. Otéz na naleznodci przedsiebiorst-
wa udzielamy kredytu inkasowego, natomiast o zobo-
wigzania stale z tytulu dostaw towarowych*) powiek-

*) dlekroé mowa bedzie o zobowigzaniach rozumieé
nalezy zobowiazania stale z tytulu dostaw towarowych,

szamy fikeyjnie przedsiebiorstwu (przy obliczaniu po-
krycia normatywow) érodki wlasne w obrocie; z cze-
go wynika, ze Bank spelnia tutaj role posrednika w re-
gulowaniu naleznoéci i zobowigzain przedsigbiorstw
przez siebie kontrolowanych i finansowanych. Bank za-
sfgpczo pokrywa przedsigbiorstwu ztozona do banko-
wego inkasa fakture juz w pierwszym dniu jej zlozenia
(w postaci kredytu inkasowego) i z drugiej strony
w dniu powstania zobowigzan, realizuje je w formie
zmniejszenia przedsichiorstwu $rodkéw na sfinansowa-
nie normatywéw o wysokosé zobowigzan stalych.

W swych dalszych rozwazaniach przyjmiemy pod
uwage tylko picciodniowe naleinosci i pigciodniowe
zobowigzania powstajgce przy rozliczaniu sig przedsie-
biorstw w sposdb przewidziany w uchwale KERM
z dnia 20 maja 1947 roku. Celowo natomiast pominie-
my nieuniknione w rozliczeniach inkasowych dni pocz-
towe w przypadkach réinych siedzib przedsiebiorstw
wzajemnie si¢ rozliczajacych. Stusznosé przyjecia tyl-
ko pigciodniowych naleinoéei i zobowigzan uzasadni
nam ponizsza tabela.

1 2 3 4 5] 6 i 8 dni

700 200 300 400 500 500 500 500/M

W powﬁszym przykiadzie przyjmujemy, ze przed-
sighiorstwo rozpoczyna swa dzialalnosé gospodarcza
i ze dokonuje ono zakupu w wysokogci 100/M dziennie.
Nalezy réwniez przyjaé, ze w dniu zakupu towaru zo-
staje ztozona z tego tytulu faktura do inkasa, Przy
tym zalozeniu zobowigzania narastaé¢ beda jedynie do
pigtego dnia, a w nastepnych pozostang niezmienne,
gdvz w szostym dniu oprécz dalszego zakupu towaru
przypada jednoczeénie platnoéé faktury zlozonej do in-
kasa w pierwszym dniu rozpoczecia dzialalnodei gos-
podarczej przedsichiorstwa. W identyczny sposdb
ksztaltowaé sie beda naleznoSei przedsighiorstw kon-
trolowanych.

Przyjrzyjmy sie z kolei w jaki sposob przebiega roz-
liczenie z tytutu dostaw towarowych w systemie finan-
sowym NBP. Przyjmujemy, ze zobowigzanie przedsig-
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¥
biorstwa kupujacego towar wynosi, zgodnie z poprzed-
nim zestawieniem, 500/M (pieciodniowe). W tej samej
wysokosci ksataltowaé sig beda naleinosci w przedsie-
biorstwie sprzedajgdym ten towar.

BANK
naleznosci
500/M
przedsighiorsiwo A

zobowiazania

500/M
przedsiebiorstwo B
Jak z powyzszego zestawienia wynika, naleinoéci
jednego przedsigbiorstwa stanowia réwnoczeénie zobo-
wiazania drugiego. Poniewaz przyjeliSmy w tym ze-
stawieniu cykliczne zobowiazania i naleznoéei (piecio-
dniowe) z latwoscig spostrzezemy, ze z jednej strony
. w tej wysokogei udzielamy kredytu inkasowego, a z dru-
giej umniejszamy o te sume pokrycie ustalonych nor-
matywéw. Dochodzimy wiec do przekonania, ze przed-
sighiorstwu ,,A* Bank pokryl zastepczo wysokosé na-
leznodci w postaci kredytu, a z przedsichiorstwa ,,B*
natomiast éciagnal zobowigzanie w postaci zmniejsze-
nia o te sume srodkow finansowych na pokrycie nor-
matywow. W Banku wiec udzielony kredyt inkasowy
zostanie wyréwnany zakumulowanymi Srodkami na ra-
chunku ,,Sum Obrotowych® w wysokoéci zobowigzan
stalych. Stwierdzié wiec musimy, ze w tym systemie fi-
nansowym, przy rozliczaniu sie przedsighiorstw w dro-
dze inkasa nie angazujemy ani jednej ztotéwki w obro-
cie,

Przystagpmy do zagadnienia, w jaki sposéb ukladac
sie beda naleznosei | zobowiazania w przedsigbiorst-
wach, jezeli wezmiemy pod uwage stawke akumulacji
zysku. Dla przyktadu wyjdziemy z zalozenia, ze zysk
w poszczegdlnej grupie przedsigbiorstw wynosié bedzie
50/M z tytutu pigciodniowych obrotéw.

Naleznoéei  Zobowigzania

Produkcja 550 500
Centrala Zbytu 600 - 550
Hurt 650 600
Detal —- 650

W przyktadzie powyzszym, jak juz wspomnialem, za-
tozylidmy, ze dzienny zysk z tytulu sprzedanych towa-
row w poszezegdlnej grupie przedsiebiorstw wynosi
10/M. W zwigzku z tym naleznodci produkeji ksztatto-
wac sig bedg w wysokosci 550/M. W tej samej wyso-
kosci uktadaé sie bedy zobowigzania central zbytu.
Idac dalej stwierdzimy, ze centrale zbytu sprzedajac po
cenie zakupu plus zysk beda posiadaly naleinoéci
réwnajace sig sumie 600/M, kidre z kolei stanowié be-
da zobowigzania hurtu itd. Jedynie detal nie posiada
naleznosci z uwagi na fakt, Ze za sprzedany towar
otrzymuje natychmiast gotéwke. '

Jak z powyiszej tabeli wynika, Bank udzielit na po-
krycie naleznoéci tacznie 1.800/M kredytu inkasowego,

.

_a zakumulowat érodki z tytulu zobowigzan statych

w wysokodci 2.300/M. Zdawaé by sie moglo, ze aku-
mulacja Srodkéw jest wicksza od naleinodci finanso-
wanych kredytem inkasowym o 500/M. Jest to jednak
tylko pozorne, poniewaz musimy wziaé¢ pod uwage
wplyw gotéwki do kasy przedsiebiorstw detalicznych
w  wysokofei 650/M - zysk 50/M, a wiec TCOM.
W tym wypadku pozostanie nam tylko rézpica w wyso-
kosci 200/M zlotych .stanowiaca tacznag sume zysku
czterech grup przedsiebiorstw. Jednakze w obecnym sy-
stemie finansowania, w chwili ustalania pokrycia nor-
matywéw Bank powigksza srodki wlasne przedsigbiorst-
wa réwniez o sume planowanego zysku w danym okre-
sie, akumulujac ja tym samym na rachunku Sum Obro-
towych.

7 powyzszych zestawien mozemy wiec stwierdzic, Ze
naleznosei + wplywy gotéwki ze sprzedazy detalicznej
przedsiebiorstw objetych systemem finansowym NBP
i rozliczajacych sie w drodze bankowego inkasa faktur,
rownaja sie zobowigzaniom statlym z tytutu dostaw to-
warowych tych jednostek (w skali ogélnopanstwowej,
z pominieciem obrotéw z zagranica). Rowniez w tym
wypadku nalezy oczywiscie pominaé zachodzace w sy-
stemie inkasowym dni pocztowe. Jezeli wiec na nalez-
noéci udzielamy kredytu inkasowego, a w wysokoéci
zobowigzan stalych umniejszamy przedsighiorstwom
érodki pienigzne poirzebne na sfinansowanie normaty-
wow, czy wobec tego pozostawiamy chociazby jedng
-zlotéwke w obrocie z tytulu rozliczen towarowych dro-
ga inkasa? — Nie! W obrocie pozostajg tylko srodki
dotyczace finansowania dni pocztowych oraz dni od
momentu sprzedazy towaru do momentu zafakturowa-
nia i zlozenia faktury do inkasa. Poza tym w obrocie
mamy érodki pienigzne potrzebne na sfinansowanie
normatywow. Z tego wynika, ze jedynie w stosunku do
tych érodkéw powinnidmy stosowaé akcje zmierzajace
do ich umniejszenia.

W chwili kiedy zrozumieliSmy sens cyklicznych na-
leznosci i zobowiazan wynikajacych z przestrzegania
uchwaly KERM z dnia 20. V. 1947 r. i poznalismy
przyczyny takiego, a nie innego rozwigzania systemu
finansowego w powyisze] kwestii, mozemy przystapi¢
do oméwienia pomijanych w dotychezasowych rozwa-
zaniach, a nieuniknionych rozliczeniach miedzy przed-
siebiorsiwami dni pocztowych. W ostatnim przykladzie
stwierdzilismy, Ze naleinoéci plus wplywy gotowki ze
sprzedazy detalicznej réwnaja sie zobowigzaniom. Gdy-
by tak bylo w istocie, problem ten bylby juz rozwigza-
ny. Stwierdzi¢ jednak musimy, ze naleznosci plus wply-

wy z detalicznej sprzedazy przewyzszajg zobowigzania |

o sume potrzebna na sfinansowanie dni pocztowych.
Jak to wyglada w praktyce?

T
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Przypusémy, ze przedsiebiorstwo ..A“, majace swoja
siedzibg w Suczecinie, posiada zobowigzania w stosun-
ku do przedsiebiorstwa ,.B* w Katowicach, z terminem
platnodei w dniu dzisiejszym Przedsigbiorstwo ,, A%
sktada wiec przelew na pokrycie tego zobowigzania
w Banku szezecifiskim, ktéry w tym samym dniu obcig-
za jego rachunek operacyjny. Z ta chwila zobowiaza-
nie dla przedsiebiorstwa ,,A“ przestaje istnieé. Nalez-
noéé przedsigbiorstwa ..B* jednak nie jest jeszeze po-
kryta i pozostanie tak dluge w ewidencji inkasa ban-
kowego ile potrzeba dni na przestanie przelewn ze
Szezecina do Katowic, Zrozumiate jest wige, ze o te dni
suma naleznosci musi przekraczaé sume zobowigzan.
Mogthy ktoé powiedzieé, Ze zachodzi tutaj identyczny
wypadek, jaki miat miejsce przy akumulacji zobowig-
zaii stalych z jednej strony a udzieleniu kredytu inka-

~ sowego na naleznoici z drugiej. Rzeczywiicie Bank

przyjat w Szczecinie gotéwke w postaci przelewu na po-
krycie zobowigzania i réwnoczeénie w Katowicach spro-
longowal o te sume kredyt inkasowy. Zastanowmy sig
jednak, czy gospodarka narodowa moze z tej czesci go-
towki korzystaé w sposéb taki, jaki ma miejsce w wy-
padku zakumulowania kwot na rachunku sum obroto-

wych? Otéz nie. Ta czeéé gotowki jest w drodze

i z chwila kiedy dotrze ona do swego miejsca przezna-
czenia bedzie moina z niej skorzystaé.

PodejdZmy teraz do tego zagadnienia od strony pow-
stawania zobowigzan. Przedsigbiorstwo ,.B* sklada do

inkasa bankowego w Katowicach fakture, ktéra ma byé

zaptacona przez przedsiebiorstwo ,,A*“ w Szczecinie.
Z tym momentem powstaje z jednej strony naleinosé,
a zobowigzanie natomiast ugruntuje sie dopiero po do-
tarciu faktury do Szczecina. Z tego wynika, ze nalez-
noéé powstaje wezeéniej od zobowigzai, o te same co
poprzednio dni pocztowe. Dochodzimy wige do wnios-
ku, ze naleinoéci beda wieksze od zobowigzan w tym
wypadku o sume potrzebna na sfinansowanie podwoj-
nej iloéci dni koniecznych na dotarcie poczty z Kato-
wic do Szczecina. W skali ogélnopanstwowej ta jedy-
nie ilos¢ gotéwki, jaka jest potrzebna na sfinansowanie
dni pocztowych w rozliczeniach za pomoca inkasa ban-
kowego w obecnym systemie finansowym, stanowi go-
towke w obrocie, ktérej w tej chwili nie jesteSmy w mo-
cy zmniejszy¢. Byé moze, e w niedalekiej przysziosci,
kiedy kazdy oddzial NBP posiadaé bedzie kilka dale-
kopiséw przeznaczonych do rozliczen miedzymiasto-
wych zakumulujemy i te czesé gotowki ,aby przeznaczyé
ja na cele proedukcyjne.

Zajmijmy sie teraz z kolei zagadnieniem, czy oblicze-
nia nasze w obecnym systemie finansowym, a dotyczace
zobowiazan stalych przedsighiorstw sa prawidlowe.
Wiemy, ze naleznosci ustalane sg co 10 dni. Nie widzg

A

tutaj potrzeby uczestotliwienia kontroli migdzy stanem
faktycanym nalenodci przedsigbiorstw a udzielonym
kredytem inkasowym, gdyZ ewentualne réinice w skali
ogélnokrajowej, wobec masy zachodzqcych przypadkéw,
niweluja sie. Jak przedstawia si¢ natomiast kwestia obli-
czania zobowigzan stalych z tytutu dostaw towarowych
czy tez materialowych. Niewatpliwie obliczenia nasze
odbiegaja tutaj znaczniej od stanu faktycznego, chociaz
nie tak bardzo, jakby sie zdawaé moglo. Zachodza
przeciez wypadki obliczeri ponad i ponizej stanu fak-
tycznego. Wobhec tego w skali ogélnokrajowej réznice
w zwigzku z dzialaniem prawa wielkich liczb wyréw-
nuja sie. Cheae jednak unikngé mozliwodcei zaistnienia
ewentualnych régnic w tym wzgledzie nalezatoby mia-
nowicie udziela¢ kredytu inkasowego z réznicy, jaka
powstaje przy ustalaniu co dekade stanu naleznoéci i zo-
bowigzan w poszezegélnych przedsiebiorstwach, (oczy-
wiscie w wypadkach, jezeli naleznoéci beda wigksze od
zobowigzan). Wiemy zas$ z poprzednich wywodéw, ze
stany odwrotne stanowi¢ moga tylko bardzo nieliczne
wyjatki. Gdybys$my ustalali w taki sposéb wysokosé
kredytu inkasowego, musielibysmy nie braé pod uwa-
ge zobowigzan statych z tytulu dostaw towarowych
przy obliczaniu pokrycia normatywéw przedsigbiorstwa. -
Takie podejécie datoby nam rekojmig, ze w rozlicze-
niach inkasowych, z pominigciem dni pocztowych, nie
angazujemy ani jednej zlotéwki. Suma kredytu inka-
sowego natomiast stanowitaby kwote niezbedna dla sfi-
nansowania nieuniknionych w dobie obecnej dni pocz-
towych.

Kiedy zrozumielimy, w czym tkwi powiazanie sy-
stemu finansowego z inkasem bankowym, przystapmy
do analizy dziatalnoéci Biur Wzajemnych Rozrachun-
kéw. Po przeczytaniu artykfitu kol. Stefana Szatowskie-
go stwierdzi¢ musimy, ze BWR zmierza do tego, coSmy
juz dawno w systemie finansowym dokonali. Celem
przewodnim BWR jest rzekome obnizenie iloéci pienie-
dzy bedacych w obrocie, poprzez przyspieszenie plat-
nosci faktur znajdujacych sie w inkasie. Jak sie tego
dokonuje w rzeczywistosei?

Z chwilg kiedy przedsiebiorstwo przystapito do BWR
musimy wykreslié jemu z planu finansowania zobowia-
zania z tytutu dostaw towarowych, a z drugiej strony
zlikwidowaé kredyt inkasowy na naleznofci. Oczywis-
cie jezeli dostawcy tego przedsigbiorstwa rozliczaja sie
rowniez za posrednictwem Biur Wzajemnych Rozra-
chunkéw. W tym stanie dochodzimy wige do poziomu,
jaki byt poprzednio, z ta tylko réznicy, Ze podczas gdy
w rozliczeniach za pomoca inkasa nie angazowalismy
zadnych érodkéw pienigznych, to obecnie w drodze
rozliczen za posrednictwem BWR nie jesteSmy w mocy
tego osiggnac. Jak dotychczasowe obserwacje wykazaly,

-

f




T T

Nr 11 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 797

Biuro Wzajemnych Rozrachunkéw obniza pieciodnio-
we respiro inkasowe do dwéch dni. Dalsze obnizenie
tego cyklu, ze wzgledu na kwestie manipulacyjne, oka-
zuje sie niemozliwe. Oprocz tego stosowanie rozliczen
za pomocg Biur Wzajemnych Rozrachunkéw stwarza
dalsze konsckwencje, jak:

1) ograniczanie pieciodniowego terminu przyznane-
go przedsiebiorsiwom uchwata KERM do skia-
dania zastrzezen;

2) stwarzanie dwutorowo$ci w rozliczeniach faktu-
rowych;

3) podwyzszenie kosziéw organizacyjnych Banku;

\4-) podwyiszenie personelu Banku itd.

W zwiazku z tym, nalezaloby poddaé szczegélowej
.analizie rezultaty osiagane przy rozliczeniach za po-
érednictwem Biur Wzajemnych Rezrachunkéw. Jestes-
my obecnie juz poza okresem doéwiadezalnym, co nam
znacznie ulatwi wykonanie powzietego zadania i spo-
woduje w swej konsekwencji powziecie ostatecznej
w tym wzgledzie decyzji.

Jan Sztwiertnia

CZY NALEZY POPIERAC ROZWOJ BIUR
WZAJEMNYCH ROZRACHUNKOW

(ARTYKUE DYSKUSYJNY)

Po zorg;mizowaniu przy niektorych (wigkszych) od-
dziatach Narodowego Banku Polskiego Biur Wzajem-
nych Rozrachunkéw odzywaja sie glosy, ze stosowanie
rozliczen za ich posrednictwem jest niecelowe, gdyz:

1. skrécenie respira bankowego przy wykupie faktur,
jako dotyczace dwoch stron rozliczajacych sie ze
soba (naleznoici — zobowigzania stale) nie przy-
nosi efektu w skali ogélnopanstwowej, w sensie
wyzwolenia pewnych érodkéw z obrotu;

2. rozrachunek za posrednictwem BWR stwarza po-
wazne trudnosei techniczno - manipulacyjne w od-
dziatach przez wprowadzenie dwutorowosci w rozli-
czeniach fakturowych;

3. pociaga za sobg podwyzszenie kosziéw organizacyj-
nych Banku przez koniecznoéé podwyzszenia ilosci

personelu;

4. jest sprzeczne z Uchwala KERM z dnia 20. V. 1947
roku z powcdu‘ograniczenia pieciodniowego respi-
ra bankowego przyznanego platnikom.

Ze stanowiskiem tym trudno si¢ pogodzié. Pozwolg
sobie pokrétce odeprze¢ podane wyzej zarzuty i wy-
kazaé korzyéci, ktére niewatpliwie wyplywaja z rozli-
czefi przeprowadzanych za posrednictwem Biur Wza-

jemnych Rozrachunkéw.

Ad 1 Jak wiadomo, zorganizowanie Biur Wzajemnych

Rozrachunkéw jest bardzo popierane w Zwigz-
ku Radzieckim i z literatury na ten temat do:
wiadujemy sie, ze dzigki BWR .,przyspiesza sie
i upraszcza rozrachur;ek ich uczestnikow,
zmniejsza zapotrzebowanie srodkéw obrotowych
oraz debitorsko - kredytorskich zadtuzen jedno-

stek gospodarczych®. (Technika Operacyjna

i Rachunkowo$é Banku Panstwa ZSRR — Bo- _

gustawski, Grebien i Prosiotkow). Juz to
stwierdzenie, ktérego stusznosci nie da sie pod-
wazy¢ wystarczytoby moim zdaniem dla popie-
rania rozwoju i dalszego organizowania Biur.

Zastanowmy sie jednak nad faktem czy przy-
$pieszenie rozrachunku nie wyzwala w sensie
ogolnopansiwowym powaznych srodkéw z obro-
tu, kiére mozna by zuiyé nd inne gospodarczo
uzasadnione cele. Zysk przedsigbiorstwa powsta-
je dopiero z chwilag zainkasowania faktury,
w zwigzku z czym nie jest obojetne czy zainka-
sowanie to nastapi np. o trzy dni wezesniej, czy
o trzy dni pézniej. Wiazac osiagniecie zysku
z odprowadzaniem nadmiaréw srodkéw na ra-

chunek sum obrotowych wyprowadzamy, ze przy

o s
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skroceniu respira nadmiary przedsigbiorstwa
wplyna w wysokosci wickszej o te trzy dni do
Skarbu Panstwa. Jezeli np. przy stosowaniu pig-
ciodniowego respira przedsigbiorstwo planuje
akumulacje zysku w miesiacu 2zt 100/M, to skré-
cenie cyklu inkasowego da przedsiebiorstwu jed-
norazowo dodatkowy zysk od tych trzydniowych
faktur, ktéry to zysk moze byé postawiony do
dyspozycji Pafistwa na rachunek sum obroto-

wych.

Reprezentowany jest rowniez poglad, Zze powigk-
szenie iloéci érodkow obrotowych przez skroce:
nie cyklu inkasowego w przedsicbiorstwie wie-
rzyciela rownowazone jest odpowiednig obnizka
tych srodkéw u diuznika, przez fakt zaliczania
do pokrycia normatywéw tzw. zobowiazan sta-
tych tj. takich, ktore stale w pewnej wysokoéci
pozostaja do dyspozycji przedsiebiorstwa, stwa-
rzajac mu dodatkowe Srodki obrotowe, w zwiaz-
ku z czym dluinik musi otrzymaé dodatkowa
dotacje z rachunku sum obrotowych. Do zobo-
wigzan tych zaliczajg si¢ réwniez fakiury z ty-
tutu dostaw, w wysokoéci zaleznej od cyklu in-
kasowego. Poglad ten jest niestuszny, gdyz zo-
bowiazania stale z tytulu dostaw materiatow, su-
rowcow, towarow itp. oblicza sig nie w stosunku
do dlugoéci respira bankowego lecz w stosun-
ku do okresu dzielacego dzieni otrzymania towa-
ru, surowca, wzglednie materialu od dnia za-
platy. Nie mozna sie réwniez pogodzié z tym
pogladem dlatego, ze zobowiazania stale nie po-
dlegaja odprowadzeniu na rachunek sum obro-
towych, a znane sa przypadki, ze w niektérych
przedsigbiorstwach stanowia one powazna czesé
pokrycia normatywéw. W takich przypadkach,
dtuznik przy nieskréconym cyklu platnosci dys-
ponuje duzymi rezerwami srodkéw obrotowych,
zaciemniajacymi jego wladciwy obraz finanso-
wY.

Ad 2) i 3)

Na podstawie doswiadczeri z terenu Oddziatu
Wojewddzkiego w Katowicach mozna stwierdzié
zupelnie obiektywnie, Ze zastrzezenia te nie po-

Ad 4)

siadaja zadnego uzasadnienia. Dwutorowosé roz-
liczen fakturowych rzeczywiscie zaistniala lecz
posiadamy ja rowniez dotychczas (inkaso fak-
tur, inkaso dokumentéw, inkaso z jednostkami
budzetu painistwa). o
Wprowadzenie jednak jeszcze jednego sysiemu
rozliczen pomigdzy przedsigbiorstwami uspotecz-
nibnymi — za posrednictwem BWR daje bardzo
powazne korzysci dla Banku, w sensie znaczne-
go uproszezenia techniki manipulacyjnej, a co
za tym idzie powaznego zmniejszenia iloSci per-
sonelu potrzebnego do wykonywania tych czyn-
nosci. W praktyce wyglada to w ten sposoh, ze
do zaltatwienia 309, czynnoéci (gdyz okolo 1/3
obrotow

ogdlnych inkasowych w n/oddziale

przeprowadzane jest za poérednictwem BWRj
dzialu inkasowego potrzebnych jest niespeina
109 pracownikéw tego dzialu. Odpada przede

wszystkim  kontrola naleinoéei
a z praktyki wiemy ile potrzeba wktadu pracy,

inkasowych

azeby wyprowadzane stany odzwierciedlaty fak-

tyczny obraz.

Zarzut ten wydaje sie by¢ nieistotny z teg;) po-
wodu, Ze uczestnictwo w DBiurze Wzajemnych
Rozrachunkéw jest dobrowolne i klienci Biura
wyrazaja dobrowolnie zgode na skrécenie przy-
stugujacego z uchwaty KERM z 20. V. 1947 r.
pieciodniowego respira.

Zdajac sobie sprawe, ze odpowiedzi na przyto-
czone zarzuty nie wyczerpuja calosci zagadnie-
nia, gdyz nie wszystkie zarzuty zostaly do chwi-
li obecnej ujawnione, to jednak wyrazam prze-
konanie, ze kazdy dalszy zarzut mogthy byc
analogicznie jak wyzej poddany rewizji i przed-
stawiony w tym sensie, Ze co najmuiej nie wply-
watby na koniecznoéé zlikwidowania BWR, lecz
w wiekszosei przypadkéw okaze sig, ze stosowa-
nie rozliczen za posrednictwem BWR jest ko-

nieczne.
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Janusz Hoszowski.

SYSTEM ROZLICZEN W PANSTWOWYM MONOPOLU SPIRYTUSOWYM
NA ODCINKU SKUPU SUROWKI

Panstwowy Monopol Spirytusowy dziala na zasa-
dzie rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
11. 7. 1932 r. okreslajacego uprawnienia w zakresie
powierzonej mu przez Panstwo wylgcznosci nabywa-
nia odpedu gorzelnianego oraz przerobu i sprzedaiy
przetworéw spirytusowych., Od 2. 1. 1950 wlaczono
przemyst spirytusowy do obowigzujacego obecnie sy-
stemu finansowego i uchwala KERM ustalono jego
organizacje finansowa.

Przystugujace P. M. S. prawo wylacznosei przeja-
wia sig miedzy innymi w nabywaniu ze wszysikich go-
rzeln calej iloci wyprodukowanego podstawowego su-
rowca dla przemystu spirytusowego — suréwki spiry-
tusowej. W organizacji PMS czynnoéci planowania,
rozdziatu, skupu i sprzedazy spirytusu surowego do
przerobu w zakladach produkcyjnych PMS przejeto
Biuro Obrotu Spirytusem (B.0.8S.)
ktorego dziatalnoé ¢ znajduje sie na petnym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym a Biuro, jako
wydzial dyrekcji PMS jest utrzymywany z budictu
dyrekcji. Biuro Obrotu Spirytusem koordynuje zatem
dyspozycje drog towarowych z gorzeli rolniczych do
zakladéw PMS, wykonuje czynnoéci niezbedne — wo-
bec:

a) niepokrywania sig sieci gorzelni rolniczych z roz-
mieszczeniem zaktadéw produkeyjnych PMS i za-
ktadow o specjalnym przeznaczeniu (rektyfikacje,
zaktady odwadniania);

b) uzywania pewnej okreélonej jakosci suréwki dla
zakladéw polozonych w innych i odleglych re-
jonach — stad niemoinosé stosowania pelnej re-
jonizacji dostaw do zaktadéw PMS;

¢} koniecznofci maksymalnego wykorzystania po-
jemnikéw w okresie masowego skupu suréwki —
co moze byé celowo przeprowadzone jedynie dys-
pozycjami centralnymi.

W dziedzinie rozliczen z gorzelniami rola BOS jako
ogniwa poséredniego miedzy dostawca (gorzelniami),
a zakladami (PMS) polega na regulowaniu naleznosci
dostawcow po cenach réznych, w zaleinoéci od wiel-
koéei osigganego przez nich odpedu i sprzedawania
zakltadom PMS suréwki po cenach jednolitych, skalku-

lowanych na podstawach przecietnych kosziow wias-
nych. Ceny jednolite ptacone przez zaktady BOS-owi
dajg rowny poziom bazy kalkulacyjnej dla wszystkich
zaktadow PMS i odciazaja je od trudnych w obecnym
etapie czynnoéci rozliczeniowych z gorzelniami. Jesli
sig zwazy, przykladowo biorge — ze zaklad PMS w
Poznaniu musiatby sig¢ rozliczyé w ciggu kampanii po
cenach réinych z kilkuset gorzelniami, przy przecigt-

" nej pieciokrotnej wysylee suréwki w ciggu kampanii
. z kazdej z gorzeln — to jako usprawiedliwione przyj-

mujemy pozostawione przy BOS, posiadajgcym wykwa:
lifikowany aparat — rozliczenie z gorzelniami i sy-
stem refakturowania. Uchwata KERM z 17. 4. 1950 r.
w sprawie zasad organizacji finansowej i systemu fi-
nansoweégo przedsichiorstw panstwowych, zezwala na
odstepstwa od ogélnej zasady, jesli w uzasadnionych
przypadkach przepisy szczegolowe inaczej je regulujg.
W organiiacji finansowej dla PMS na r. 1950 i 1951
przewidziano ten wyjatek dla BOS.

Po tych krotkich uwagach na temat przedmiotu i pod-
miotu rozliczen, oméwimy system rozliczen, stosowany
w kampanii 1949/50 a nastepnie system zmieniony na
okres 1950/51.

Systém rozliczen w kampanii 1949/50 r.

NBP przejat pod kontrole i finansowanie branie
przemystu spirytusowego z dniem 20. 3. 1950 r., pod
koniec najwickszego nasilenia skupu suréwki (809% ).
Z uwagi na koniecznoéé unikniecia zaktocen toku roz-
liczei kampanijnych pozostawiono bez zmian sposéb
do tej pory stosowany. Na zainicjonowanej przez NBP
konferencji w ministerstwie resortowym, z udziatem
zainteresowanych -— stwierdzono potrzebe zmiany za-
sad rozliczeniowych, ktérych niezgodnoéé z obowigzu-
jacymn systemem finansowym polegata przede wszyst-
kim na niestosowaniu inkasa bankowego faktur przez

. gorzelnie i regulowaniu przez PMS, w drodze prze-

lewéw zyrowych, zobowiazan wobec dostawcéw suréw-
ki, na drugie z kolei ogniwo posredniczace w rozlicze-
niach, poza BOS, jakim bylo Zjednoczenie Przedsie-
biorstw Gorzeln Rolniczych (Zgorol).

e
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Dotychczasowy sposéb rozliczen powodowat, ze przy
trwajacej przecietnie trzy dni drodze przewozowej su-
rowki, cykl rozliczen za nia obejmowal okres miesigcz-
ny i dtuzej. Zgorol miat bowiem statutowe uprawnie-
nie ,,prowadzenia rozliczen miedzy PMS a czlonkami
zrzeszenia z tytulu dostaw spirytusu oraz wspéldzia-
fanie w finansowaniu produkeji gorzeln® poza ,.nad-
zorem i wspotdzialaniem w wykonywaniu przez go-
rzelnie obowiazkéw wynikajacych z przepisow o mo-
nopolu spirytusowym®. Wspétdzialanie w finansowa-
niu produkeji gorzeln, przez rozdziat puli kredytowej
przeznaczonej przez Bank Rolny dla gorzeln — od-
padto w-biezacym roku od Zgorolu ,gdyz Bank Rol-
ny objat zaliczkowanie gorzelii bezposrednio a wyeli-
minowanie poérednictwa Zgorolu w rozliczeniach mie-
dzy gorzelniami a BOS stalo si¢ pilnym zadaniem NBP,
celem skrécenia cyklu obrotowoéci érodkéw obroto-
wych i wyznaczenia do wlasciwych granic akeji kredy-
towej Banku Rolnego.

Powodem niekorzystania z inkasa bankowego go-

rzeli rolniczych PGR i ,,Samopomocy Chlopskiej“, kto- .

re w sumie stanowig 96% ogétu gorzeln — byt:
a) brak ostatecznych elementéw do wystawienia fak-
tur przed protokdlarnym przyjeciem suréwki
w zakladach PMS, gdzie stwierdza sie iloéé i moc
spirytusu, z uwzglednieniem normalnych zani-
kow:

b) potrzeba przeprowadzania rozliczen przez Zgo- -

rol zaleglych zobowigzan gorzeln z tytulu zali-
czek kampanijnych.

Obowiazek fakturowania w trybie inkasa bankowe-
go przez zespolty PGR wynika z uchwaty KERM z dnia
20 maja 1947 r., a przymus dokonywania rozrachun-
ku w drodze bankowego inkasa faktur ,.z tytulu obro-
tow artykutami monopolowymi* naklada na .,Samopo-
moc Chtopska® G. S. uchwata KERM z 1. 7. 1949 r.

W zaktadach PMS dokonuje sie odbioru w dniu
nadejécia transportu, a protokél odbioru podpisany
przez przedstawicieli urzedu skarbowego i pracowni-
kéw zaktadu jest wysylany do gorzelni BOS. W BOS
stuzyl za podstawe, przy znanej cenie partii surdéwki,
do przekazania obliczonej naleznosci gorzelniom do
Zgorolu na rachunek gorzeln.

Okres od wysytki suréwki przez gorzelnie do czasu
otrzymania rozliczonej naleznosci trwat minimalnie 22
dni.

Zrozumiale, ze ten wydtuzony cykl inkasa naleznosci
gorzeli musial ulec zmianie przez likwidacje przynaj-
mniej jednego z dwdch ogniw posredniczacych, z kto-
rych na najblizsza przysztoéé funkcje BOS wydaja sig
jeszcze niezbedne z powodéw opisanych na wstepie.
Zmieniony, krétszy sposéb rozliczen, przystosowany

do obowigzujgcego systemu finansowego bedzie obo-
wiazywal w najblizszej kampanii gorzelniczej.

Nowy system rozliczen

W okresie od konca pazdziernika 1950 r. do kwiet-
nia 1951 r. odbywaé si¢ bedzie wysytka spirytusu su-
rowego z gorzeln rolniczych, w iloiciach powaznie
zwiekszonych w stosunku do kampanii 1949/50 r. Prze-
widuje sie wystawienie okolo 18 tysiecy protokétéw
sprawdzen i przyjecia spirytusu.

Przyjmuje si¢ za podstawe nowego systeni; rozli-
czen wyeliminowanie posrednictwa Zgorolu migdzy go-
rzelniami a BOS i wprowadzenie w miejsce dotychcza-
sowego regulowania droga przelewéw bankowych —
rozliezenn w trybie przyspieszonego inkasa faktur. Roz-
liczenia beda mialy nastepujacy przebieg. Protokét
sprawdzenia i przyjecia po nadejéciu z zaktadu PMS
do BOS pozwoli na wystawienie faktury zastgpezej,
ktora BOS zltozy na inkaso w oddziale Gtéwnym NBP
przy formularzu Nr 4707 (przyépieszone inkaso). Tu
nastgpi obcigzenie rachunku BOS sumg faktury obli-
czonej po uznanej cenie partii dostarczonej surdéwki
z danej gorzelni, poczem dalsze czeéci formularza Nr
4707, jako uznanie w drodze, kieruje sie do oddziatu
NBP w okregu ktérego znajduje si¢ bank dostawcy
(Bank Rolny). Nalezy dodaé, ze do kofica biezgcego
roku, w my$l obowigzujacego systemu organizacji fi-
nansowej dla PMS — BOS skupuje na wlasny rachu-
nek caly iloé¢ suréwki zlewang w zbiorniki przy za-
kiadach terenowych PMS i sprzedaje ja w matych par-
tiach, do biezgcej produkcji w miare zglaszanego za-
potrzebowania zakladéw. Zaklady nie posiadaja nor-
matywu na zapasy spirylusu luzem — normatyw len
jest okreslony na biezacy rok jedynie dla BOS w wy-
niku czego do zmiany systemu organizacji finansowej
PMS do korica biezacego roku — rozliczanie miedzy
zaktadami a BOS nie ulegnie zmianie i bedzie nadal
odbywalo si¢ w drodze normalnego inkasa faktur na
ilosci suréwki, niezbedne dla potrzeb biezacych zakta-
déw produkeyjnych. Na rok nastepny, z przyznaniem
normatywoéw zapaséw spirytusu dla kazdego zakladu
przemystowego PMS i dokonywaniem zakupu przez
zaktady na wtasny rachunek catej ilosci dostarczonej

‘mu suréwki przez gorzelnie — przebieg rozliczen be-

dzie zmieniony. Wprowadzi si¢ bowiem réwniez na od-
cinku rozliczen zakltad PMS — BOS, system przyépie-
szonego inkasa przy zastosowaniu ktérego zaklad be-
dzie przedstawial do inkasa w terenowe wlasciwym
oddziale NBP fakture zastepcza, zestawiona na pod-
stawie protokétu sprawdzenia i przyjecia z zastosowa-
niem cen okreslonych przez Dyrekeje PM3. W drugim
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dniu po odbiorze suréwki przez zakfad nastapi obcig-
zenie jego rachunku w oddziale NEP a pe: dwaéch na-
stepnych dniach rachunek BOS hedzie misgt byvé uzna-
ny suma faktury. Dalsza droga rezulowania naleinosci
gorzelniom przez BOS jest nam juf znana.
Réwnoczeénie z przejéciem na nowy system rozli-
czen przyspieszonego inkasa, tak ze sirony zakladu jak
i BOS, po zlikwidowaniu normatywu zapasow spiry-
tusu zwigzanego z dzialalnoscig BOS jako centralnej
bazy zaopatrzeniowej zaktadéw produkeyjnych PMS
i 10zdzieleniu normatywow zapaséw na zaktady, BOS
nie bedzie miat potrzeby korzystamia w zadnej formie

z kredytu bankowego. Ewentualne réznice mogace wy-
nik;nl(: na rachunku operacyjnym BOS ze stcsowania
odiniennych cen kupna i sprzedazy, powinny byé w
mysi systemu finansowego na r. 1951 rozliczane ze
specjalnym rachunkiem dyrekeji monopelu w NEP,

Na zakonczenie nalezy stwierdzié, ze przez zastoso-
wanie przedstawionego systemu zyskuje si¢ askrocenie
cyklu obrotowego do dni 14 zamiast dawniej wyma-
ganego minimalnego okresu czasu 22 dni, potrzebnego
do przebycia drogi rozliczenia od chwili wysytki su-
rowki do czasu wplywu naleznoéei na rachunek jej do-
stawey.

Jan Raue

WYMAGANIA BANKOW ODNOSNIE DOKUMENTU UBEZPIECZENIOWEGO
PRZY REALIZACJI AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ

W numerze 4 Wiadomoséci Narodowego Banku Pol-
skiego za rok biezacy zostaly oméwione wymagania
bankowe przy realizacji akredytywy dokumentowej
w odniesieniu do konosamentu. Obecnie rozwazymy
z kolei wymagania bankowe w odniesieniu do doku-
mentu ubezpieczeniowego.

Jedli importer nabyl towar na warunkach dostawy
fob port zatadowczy lub cif port odbiorezy, bank im-
portera, wspominajac o tym w akredytywie, jednoczes-
nie zwykle zaznacza, ze ubezpieczenie zostanie pokryle
przez importera. — Natomiast przy transakcjach doko-
nanych na warunkach dostawy cif port odbiorczy,
bank importera warunkuje wyplate akredytywy, dots-
czeniem do dokumentéw réwniez dowodu ubezpiecze-
niowego, precyzujac jednoczeénie jaki to ma byé doku-
ment i jak on ma byé wystawiony.

W handlu migdzynarodowym uzywane sa trojakiego
rodzaju dokumenty ubezpieczeniowe:

polisy (policy) -
certyfikaty (certificate)
noty pokrycia (cover note).

Polisa jest wlaéciwg umowg ubezpieczeniowa, w kto-
rej wyszezegolnione zostaly wszystkie warunki ubezpie-
czenia. Certyfikat jest skrotem polisy, wyszezegolniaja-
cym tylko najwazniejsze warunki ubezpieczenia. Towa-
rzystwa ubezpieczenn wydaja zamiast polis certyfikaty
gdy ubezpieczony posiada u nich polise generalng, kry-
jaca wszystkie jego transporty. Certyfikat jest wtedy
dowodem, ze dany, wymieniony w certyfikacie tadunek,
jest ta polisa objety. Certyfikaty wydawane sg tez wie-
dy, gdy wystawienie polisy wymaga diuzszego czasu,

a dowéd ubezpieczeniowy jest potrzebny natychmiast.
Nota pokrycia nie jest dowodem przyjecia, lecz tylko
dowodem zgloszenia obiektu do ubezpieczenia i w od-
réznieniu od polisy i certyfikatu ktére sa wystawione
przez ubezpieczyciela lub jego agenta, moze byé row-
niez wystawiona przez maklera ubezpieczeniowego.

Jesli w akredytywie zadane jest przedstawienie po-
lisy, to — w myél uchwat VII Kongresu Miedzynaro-
dowej Izby Handlowej — bank nie bedzie honorowat
certyfikatu ,a tym bardziej noty pokrycia. Jesli akre-
dytywa nie precyzuje, jaki dowdd ubezpieczeniowy ma
byé przedstawiony, bank moze przyjaé zaréwno polise
jak i certyfikat. Nota pokrycia moze byé przyjeta tyl-
ko wiedy, jedli wystarczalnoéé tego dowodu jest 'wy-
raznie stwierdzona w akredytywie.

Dowéd ubezpieczeniowy winien wyraznie stwierdzac,
jakie ryzyka zostaly przez ubezpieczenie pokryte. Kota
ubezpieczeniowe w Anglii, w celu ujednostajnienia
praktyki, opracowaly jednolity tekst rodzajéw ryzyka,
objetych ubezpieczeniem morskim (marine insurance).
Tekst ten, skiadajacy sie z 10 lub 11 klauzul znanych
pod nazwa Institute Cargo Clauses, jest najbardziej
rozpowszechniong formg ubezpieczenia morskiego i sta-
nowi podstawe i uzupelnienie wszystkich dowodéw
ubezpieczeniowych wydawanych przez Powszechny Za-
ktad Ubezpieczen Wzajemnych na transporty morskie.
Piata klauzula tego tekstu ustala, jakic awarie =g przez
ubezpieczenie pokryte, i posiada dwa brzmienia, za-
leznie od tego czy ubezpieczenie pokrywa awarig po-
szczegblna, czy tez jej nie pokrywa. W pierwszym
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przypadku ubezpieczenie okresla si¢ skrotem W. A.
(with average), w drugim — F. P. A. (free of particu-
lar average).

Przy ubezpieczeniu ladunkéw na warunkach F. P. A.

nalezy przede wszystkim mieé na wzgledzie, ze whrew
brzmieniu tych warunkéw ubezpieczenia, obejmuja one

rowniez awarig poszczegélng, i to bez potracenia fran-

szyzy, jeéli takowa byla przewidziana, jednak tylko je-
sli statek utkngt na mieliznie, zatonal, ulegl pozarowi
lub zderzeniu. Poza tym warunki F. P. A. obejmuja
ryzyko awarii wspolnej, szkody zawinione przez pozar
lub eksplozje oraz catkowite zaginigcie poszczegélnych
sztuk (koli) podezas zatadunku, wytadunku lub przeta-
dunku towaru.

Ubezpieczenie na warunkach W. A. obejmuje ryzyka
i szkody wymienione wyzej, z tym Ze awaria poszcze-
golna, a wige ryzyka zwiazane z podrézg morska (pe-
rils of the sea), jest platna w kazdym przypadku.

Ryzyka takie jak kradziez ,miny, torpedy, strajki,
zaburzenia cywilne, wojna oraz szkody powstale z przy-
czyn zwigzanych z naturalnymi wilasciwosciami same-
go towaru, jak wyciek, rdza, samozapalenie sie itp. nie
83 jednak objete ubezpieczeniem W. A. Jeili zatem ry-
zyka te, lub niektére z nich, maja byé wlaczone do
ubezpieczenia, to dowéd ubezpieczeniowy winien stwier-
dzaé, ze ubezpieczenie zostalo zawarte na warunkach
F. P. A. lub W. A., z wlaczeniem takich to a takich
szkéd dodatkowych, ktére winny byé wyszezegolnione.

Odnosnie czasu trwania ubezpieczenia transportowe-
go, morskiego, tj. jego poczatku i konca, nalezy pa-
migtaé, ze zaréwno ubezpieczenie na warunkach
F. P. A, jak i W. A. obejmuja nie tylko sam przewéz
morzem, lecz réwniez przewdz tadunku z magazynu
w miejscu wskazanym w polisie jako poczatek tranzytu,
az do chwili zatadowania go na statek oraz przewéz ze
statku w porcie przeznaczenia az do magazynu w miejs-
cu przeznaczenia fadunku, wskazanym w polisie. Jest to
klauzula Nr 1 wspomnianych wyzej Institute Cargo
Clauses, noszaca mnazwe ,,Warchouse to warehouse
clause (klauzula od magazynu do magazynu).

Ryzyko awarii wspélnej w morskim ubezpieczeniu
transportowym jest z reguly zawsze pokryte. Nie zna-
czy to jednak aby ubezpieczyciel mial obowiazek skia-
dania depozytu gotéwkowego na zabezpieczenie udzia-
tu w kosztach awarii wspélnej w celu zwolnienia towa-
ru przez armatora po nadejsciu statku do portu prze-
znaczenia. W praktyce jednak ubezpieczyciel wyklada
pieniadze depozytowe za ubezpieczonego lub tez zwra-
ca mu je w zamian zaindosowanego pokwitowania. Po-
niewaz postepowanie awaryjne jest bardzo skompliko-
wane i trwa nieraz lata cale, przeto natychmiastowa re-

gulacja kosztéw awaryjnych przez ubezpieczyciela ma
dla ubezpieczonego donioste znaczenie. Nalezy jednak ¢
pamietac ze szkody z tytulu awarii wspolnej sa plaine

przez ubezpieczyciela tylko witedy, jeéli powstaly

w zwigzku lub w celu uniknigcia ubezpieczonego ryzy-
ka. ¢

Przy badaniu ztozonych mu przez eksporiera doku-
mentow, bank sprawdza, czy dowdd ubezpieczeniowy
obejmuje wszystkie ryzyka wyszczegélnione w akredy-
tywie. 1 tak, na przyklad, jeéli akredytywa wymaga
ubezpieczenia towaru od kradziezy czesciowej (pilfera-
ge), a dowod ubezpieczeniowy wymienia tylko kradziez
catych sztuk (theft), to bank bedzie musiat zakwestio-
nowac taki dokument, bo gdyby powstaé miata szkoda
wskutek wykradzenia czgéci zawartoéci opakowania, to
ubezpieczyciel tej szkody nie zaplaci, jedli ogolna ilosé
sztuk bedzie sie zgadzata. Nalezy réwniez pamigtad
o tym, ze bank winien dbaé o nalezyte ubezpieczenie
nawet takich rodzajéw ryzyka, kiére w akredytywie nie
s§ wymienione, ale o istnieniu ktérych bank si¢ do-
wiedziat, na przykiad przy badaniu dokumentow.
A wige gdyby przy badaniu konosamentu okazalo sig,
ze towar lub ezgsc¢ towaru zostala zaladowana na po-
kfad statku, zamiast do jego luk, to — zakladajac ze

- bank importera na to sie zgodzit — bank winien zazg-

daé aby w dowodzie ubezpieczeniowym potwierdzono
przyjecie do ubezpieczenia dodatkowego ryzyka, ja-
kie powstalo na skutek takiego zaladowania towaru.
W przypadku przedstawienia bankowi konosamentu
przetadunkowego - (transshipment B/L) lub bezposred-
niego (through B/L), bank réwniez nie przyjmie do-
wodu ubezpieczeniowego, w ktérym dodatkowe ryzy-
ko przeladunku nie bedzie nalezycie ubezpieczone.

Osirozno$é jest réwniez wskazana w przypadkach,
gdy bankowi przedstawiony jest konosament z dopisa-
ng specjalna klauzula taka, jak na przyklad:

»Not responsible for breakage“—bez odpowiedzial-
nosci za potamanie lub ,,Not responsible for leakage™
— bez odpowiedzialnoéci za wyciek, a dokument ubez-
pieczeniowy nie przewiduje pokrycia ryzyka potama-
nia lub wycieku. W podobnych przypadkach banki an-
gielskie czesto czynig zastrzezenia, wychodzac z zato-
zenia, Ze umieszczenie pobodnej klauzuli wskazuje na
to, ze armator, sadzac z wygladu towaru i jego opa-
kowania, wywnioskowat, ze ryzyko potamania lub wy-
cieku jest ponad normalne.

Nieraz importer w swoim poleceniu otwarcia akre-
dytywy wustala, ze ubezpieczenie winno pokrywac
.wszystkie ryzyka® (all risks, lub all risks whatsoever).
Poniewaz ubezpieczenie to nie obejmuje ani ryzyka
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min i torped, ani ryzyka wojny, ani rvzyka strajkow
i zaburzen cywilnych, ani szkéd powstalych z przy-
czyn zwigzanych z natur:a].nymi wlasciwosciami
samego towaru, przeto okreslenie ,all risks®,
jako wyrazajace tres¢ sprzeczna z sensem uiy-
tego wyrazu, jest nieprawidlowe i stosowanie go
moze tylko wywolaé niepotrzebne nieporozumienia
i spory. To tez banki bardzo niechetnie przyjmuja tak
zredagowane zlecenia, lub tez w ogéle odmawiajg ich
przyjecia, zadajac wyszezegélnienia wszystkich rodza-
jow ryzyka, podlegajacych ubezpieczeniu. Z tych sa-
mych wzgledow VII Kongres Miedzynarodowej Izby
Handlowej uchwalil, ze banki zostaja zwolnione od
wszelkiej odpowiedzialnoéci, gdyby przy zleceniu po-
krycia ,,wszystkich ryzyk okazaé sie mialo, ze jakies
poszezegolne ryzyko nie zostalo pokryte.

Jedli akredytywa nie precyzuje, jakie ryzyka maja
by¢ pokryte, to zgodnie ze wspomnianymi wyzej uchwa-
tami bank bedzie mogt przyjaé taki dokument ubez-
pieczeniowy, jaki mu bedzie przedstawiony, o ile po-
krywaé on bedzie ryzyka transportowe, ktére bank
uzna za dostateczne. Poniewaz powzigcie w tym wzgle-
dzie stusznej i prawidtowej decyzji wymaga fachowych
znajomoéci towaroznawezych oraz znajomosci zwycza-
jow i prawa zwyczajowego ,stosowanych na réinych
szlakach morskich i poniewaz tego rodzaju znajomoéci
fachowo - braniowe przekraczaja przeciptng wiedze
personelu bankowego, przeto powstata potrzeba opra-
cowania pewnych wytycznych, ktére by utatwily ban-
kom powzigcie w podobnych przypadkach prawidtowej
decyzji. Aby zadodéuczynié tej potrzebie Miedzynaro-
dowa Izba Handlowa w Paryiu, z inicjatywy Interna-
tional Marine Insurance Union (Miedzynarodowej Unii
Ubezpieczeri Morskich), opracowata w biezacym roku
tak zwane ,.Banker‘s Clause®, ktére juz w najblizszym
czasie majg by¢ ogloszone w druku. Praca ta bedzie
dla bankéw z pewnoécig bardzo cennym Zrodtem in-
formacji i pozytecznym sprawdzianem przy ocenie do-
kumentéw ubezpieczeniowych.

W odniesieniu do daty wystawienia dowodu ubezpie-
czeniowego nalezy stwierdzié, ze wedlug ogélnie przyje-
tej zasady, ubezpieczony winien zglosié ubezpieczycielo-
wi fadunek do ubezpieczenia natychmiast po otrzymaniu
wiadomoéci o jego wystaniu. Zdarzyé si¢ moze, ie mig-
dzy data zaladowania towaru, figurujacg w konosa
mencie, a datg otrzymania o tym wiadomosci przez
ubezpieczonego, uptynie — zaleinie od okolicznoéci
i technicznych warunkéw — pare dni. Wtedy data
zgloszenia tadunku do ubezpieczenia (figurujaca za-
zwyczaj w dowodzie ubezpieczeniowym) bedzie poz-

niejsza od daty dokumentu przewozowego. W braku do-

~ statecznych dowodéw ze strony eksportera, ze byt

w niemoznosci zgloszenia tadunku we wiasciwym cza-

sie, tj. natychmiast po zatladowaniu, bank moze zakwe--

stionowa¢ dokument ubezpieczeniowy. Dla uniknigcia
tej ewentualnoéci eksporterzy winni dbaé o to, aby da-
ta zgtoszenia przez nich fadunku do ubezpieczenia, fi-
gurujaca w dokumencie ubezpieczeniowym, byla zgod-
na z datag dokumentu przewozowego. Jesli posiadaja
oni polisy generalne, nie nastreczy to im trudnosei, na-
wet jesli fakiyezne zgloszenie nastapi z opéZnieniem,
o ile beda mogli wobec ubezpieczyciela usprawiedliwié
to opéznienie warunkami technicznymi.

Bank bedzie baczyt na to, aby ubezpieczona suma
wynosita co najmniej tyle co wartoéé ubezpieczonego
tadunku cif port odbiorezy, o ile t¢ wartos¢ mozna usta-
li¢ na podstawie przedstawionych dokumentow, W zad-
nym jednak wypadku ubezpieczona suma nie moze byé
nizsza od tej, jaka ma byé wyplacona na podstawie
akredytywy, lub od sumy faktury, jesli ta ostatnia jest
wyzZsza.

Bank przystapi réwniez do badania dowodu ubezpie-
czeniowego pod wzgledem jego zgodnosci z pozostaly-
mi dokumentami, a przede wszystkim z konosamentem
i fakturg. Nazwa, iloé¢, znakowanie ubezpieczonego
towaru, nazwa statku lub numer wagonu winny w do-
kumencie ubezpieczeniowym odpowiadaé danym figu-
rujgcym w pozostaltych dokumentach, aby nie mogty
powstaé watpliwoéci co do tego .ze ubezpieczony to-
war jest identyczny z zaladowanym i zafakturowanym.
Jesli towar zostat zaladowany za konosamentem ,re-
ceived for shipment®, lub za konosamentem ,,shipped®,
zaopatrzonym w zastrzezenie ,.or substitute, to w do-
kumencie ubezpieczeniowym, po nazwie statku powin-
no réwniez byé dopisane ,,or substitute”, a to na do-
wod tego, ze ubezpieczyciel wie o tym i zgodzit sig na
to, ze towar moze ewentualnie by¢ zaladowany na in-
ny statek niz ten, ktéry jest wymieniony w konosamen-
cie.

O ile w akredytywie nie jest przewidziane inaczej,
dokument ubezpieczeniowy pewinien byé wystawiony
na korzyé¢ zaladowcy i przez niego zainkasowany in
blanco.

Nie jest obowiazkiem banku zaznajomienie sie z tres-
cia licznych klauzul drukowanych na dowodach ubez-
pieczeniowych lub z treécia doklejonych do nich druko-
wanych anekséw. Natomiast klauzule dopisane recznie,
maszynowo lub za pomoca stempli beda zbadane przez
bank w celu stwierdzenia, czy nie sa one sprzeczne
z warunkami akredytywy. Potrzeba ta wynika stad, Ze
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klauzule drukowane dotycag zastrzezen stosowanych
przez wszystkich ubezpieczycieli danego kraju i stano-
wia inlegralng czeéé kazdej umowy ubezpieczeniowe;j.
Natomiast klanzule dopisane, jako majace zawsze
pierwszenistwo przed klauzulami drukowanymi, uchy-
laja je lub modyfikuja i to nieraz tak dalece na nieko-
tzys¢ ubezpieczonego, ze zachodzi potrzeba poréwnania
ich z warunkami akredytywy.

VII Kongres Miedzynarodowej Izby Handlowej
uznal, ze bank ma prawo zrezygnowaé z dokumentu
ubezpivezeniowego jeéli beneficjent akredytywy doku-
mentowej udowodni bankowi w sposéb zadowalajacy,
ze ubezpieczenie zostalo pokryte przez zleceniodawce
(principal) lub tez odbiorce (consignee) towaru.

Przy imporcie towaréw na warunkach dostawy fob
port zaktadowey lub c&f port odbiorezy, importer, po-
. lecajac swojemu bankowi otwarcie akredytywy za gra-
nica ,o ile korzysta z kredytu bankowego i posiada po-
lise generalng (open cover), ofwiadeza jednoczesnie, Ze
towar zglosi do ubezpieczenia w ramach posiadanej
polisy generalnej po otrzymaniu wiadomosci o zala-
dowanin towaru. Zdarzyé sio‘;‘ moze, ze przez przeocze-
nie lub niedbalstwo importer posiadajacy generalna
polise nic zglosi towaru ubezpieczycielowi zaraz po
otrzymaniu wiadomosci o jego wyslaniu, jak to jest
jego obowiazkiem. Jedli w drodze zdarzy si¢ awaria
przed datg zgtoszenia towaru do ubezpieczenia, to we-
dtug klauzuli ogélnie stosowanej na londynskim ryn-
ku ubezpieczeniowym, szkody beda przez ubezpieczy-
ciela pokryte tak jak gdyby zgloszenie nastapito przed
zdarzeniem sie awarii. Klauzula ta brzmi jak nastepu-
je:

»ln the event of loss before de-
claration, it ishereby under-
stood andagreed that Under-
writers place the Assured in

the same position asif inte
rest hadbeen declared and so
valued, prior toloss"

co w ttumaczeniu na jezyk polski oznacza:

wW przypadku szkody przed
rioszumile  siie il u-

ubezpieczyciel

zgloszeniem
stala sie - ze
zajmie wobec ubezpieczonego
takie same stanowisko jak gdy-
by obiekt zostal zgloszony
i tak oceniony przed powsta-
niem szkody"

Gdyby jednak zostalo dowiedzione, ze ubezpieczony
umyélnie (wilfully) nie zglosit fadunku do ubezpiecze-
nia w wykonaniu polisy generalnej, na ten czas ubez-
pieczyciel zostatby zwolniony z odpowiedzialnosei.

W polisach generalnych PZUW sprawa ta jest ujeta
nieco odmiennie, i odpowiedzialnoéé Zaktadu ustaje,
o ile zostanie udowodniona ,,zta wola lub razace nied-
balstwo®. O ile przy obecnej strukturze handlu zagra-
nicznego w Polsce przypadki zlej woli mozna uznac za
nieaktualne, to jednak razace niedbalstwo zdarzyc sig
moze, a w konsekwencji powstaé moze nieubezpieczona
szkoda. Zapobiec temu mozna by byto w dwojaki spo-
sob:

a) Droga skladania przez importera przy wniosku
do banku o udzielenie kredytu tymczasowych not
pokrycia PZUW, stwierdzajacych wstepne zgho-
szenie towaru do ubezpieczenia. Nie zwalnia to
oczywiécie C/BHZ od obowiazku zgloszenia kaiz-

~ dej poszczegdlnej partii towaru (ladunku) zaraz
po zaladunku, z podaniem nazwy statku i z po-
wolaniem si¢ na wspomniang note.

b) Przez uzyskanie zgody PZUW na zmiang redak-
cji odnoénej klauzuli jego polis generalnych.
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ARTYKUL SZKOLENIOWY

STRUKTURA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
NA TLE JEGO ZADAN

OD REDAKC]I

Poczquwszy od niniejszego numeru, Wiadomos-

ci NBP begdg zamieszczaé artykuly szkoléniowe,
podajace minimum wiadomosci zawodowych wy-
maganych od wszystkich pracownikéw Banku.
Nizej wydrukowany ariykut jest pierwszym z cyk-
lu ,,Organizacja i technika pracy NBP“.

Dekretem z dnia 15 stycznia 1945 r. powolano do
zycia Narodowy Bank Polski, jako instytucje panstwo-
wg, majgcg za zadanie (art. 1 dekretu z dnia 15. 1.
1945 r.) ,uregulowanie obiegu pienieznego i kredy-
tu“. Jednoczeénie udzielony zostal Bankowi wylaczny
przywilej emisji biletéw bankowych.

L

Struktura Banku w pierwszym okresie jego istnie-
nia, tj. w latach 1945—46, byla stosunkowo prosta,
nie zawierajgca zbyt wiele ogniw poérednich, z uwagi
na sytuacje gospodarcza, ktora wymagata przedsie-
wzigeia szybkich i energicanych krokéw, przede wezy-

stkim w celu uporzadkowania sytuacji na rynku pie-
nigznym, zaopatrzenia organizacji gospodarezych i bud-
zetu w niezbedne $rodki pienigzne oraz uruchomienia
jak majwigkszej iloSci istniejacych zakladéw produk-
cyjnych. Stworzono wigc aparat silnie scentralizowany,
poddany jednolitemu i mozliwie jak najbardziej bez-
posredniemu kierownictwu, obejmujacy:

a) Zarzad Banku, sktadajacy sig¢ z trzech dyrekto-

réw; =

b) Centrale Banku, sktadajaca sie z oSmiu Wydzia-

téw (Generalny Sekretariat, Wydziat Kredytowy,
Skarbiec Emisyjny, Wydziat Ekonomiczny, Wy-

dziat Zagraniczny, Centralna Ksiggowosé, Wy-

dzial Adminisiracyjno - Gospodarczy, Wydzial
Personalny), bezpoérednio podlegtych Zarzadowi,
wykonujacych polecenia Zarzadu w poruczonym
im zakresie;
¢) Oddziaty, jako jednostki operacyjne, wykonuja-
ce w terenie zadania Banku na podstawie pole-
cen wydawanych przez Zarzad, badz bezpoéred-
nio, badZ za poérednictwem wydziatéw centrali.
W okresie tym wszystkie wydzialy centrali byly or-
ganizacyjnie i hierarchicznie réwnorzedne, jak tez
réwnorzedne byly wszystkie oddziaty. Nie byto zadnej
zaleznosci pomigdzy jednostkami centrali lub pomiedzy
oddziatami. Kierownictwo Banku i koordynacja pole-
cenn wydawanych przez poszczegolne wydzialy skupia-
1y sie w Zarzadzie Banku.

1L

Z chwila, gdy zostaly wykonane najpilniejsze zada-
nia wstepnego okresu odbudowy, w miare rozszerzania
i poglebiania gospodarki planowej zmieniata sie struk-
tura Banku. Wigzata si¢ ona coraz silniej z calym sy-
stemem gospodarki uspolecznionej. Nie chodzilo juz
bowiem tylko o to, by zaopatrywaé organizacje gospo-
darcze w niezbedne érodki; lecz nalezato za posrednic-

twem pieniadza kierowaé procesami produkeji i obie-

gu débr oraz popieraé¢ i przekraczaé zadania planowej
gospodarki.

W latach wige 1947—49, w latach Trzyletniego Na-
rodowego Planu Odbudowy, w strukturze Banku zasz-
ly powaine zmiany, idace przede wszystkim w kierun-
ku rozbudowy Wydziatu Kredytowego na dalsze ko-
mérki kontroli i finansowania przedsigbiorstw, dla uvfa-
twienia spelnienia wyznaczonej Bankowi roli prowa-
dzenia spolecznej rachunkowosci i kontroli wytworezos-
ci i dystrybucji.

Wydziat Kredytowy zostal zamieniony na Departa-
ment Kredytowy, podzielony na kilka wydziatow, zaj-
mujacych sie kazdy kontrola i finansowaniem okreslo-
nych grup przedsigbiorstw. Wydzialy Departamentu
Kredytowego zostaty poddane kierownictwu dyrektora
departamentu, otrzymujgcemu polecenia od Zarzadu
Banku. Podobnie wydzialy, zajmujace sig sprawami
organizacyjnymi i regulujace tok czynnosei operacyj-
nych oddzialéw oraz wydzialy, zajmujace sig sprawa-
mi obrotéw walutowo-dewizowych, zostaly rozbudowa-
ne w drodze stworzenia nowych wydzialéw i podpo-
rzadkowane nowopowstalym Departamentom: Ogél-
nemu i Zagranicznemu.

W ten sposéb powstala w centrali dwustopniowa
struktura, ulatwiajaca nalezyte wykonanie coraz to bar-
dziej wzrastajgcych zadan Banku, w drodze odciaze-
nia Zarzadu od bezposredniego wydawania decyzji
w sprawach mmiejszej wagi. Struktura ta podlegata
podczas omawianego okresu cigglej rozbudowie w mia-
re rozwoju gospodarki narodowe;j.

I11.
Role socjalistycznego centralnego banku parnstwowe-
go scisle okresla wedlug nauki Lenina — Stalina

uchwata Rzadu ZSRR z dnia 20 marca 1931 r. W uch-

wale tej powiedziano, 7e Bank Panstwa powinien:
— staé sie ofrodkiem rozrachunkewym socjalistycz-
nej gospodarki narodowej, aparatem ogdlnopaii-

S -
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stwowej rachunkowosci produkeji i dystrybucji;
— wykonywaé codzienna kontrole za poérednictwem
rubla nad przebiegiem wykonywania planéw pro-
dukeji i obrotu towaréw, planéw finansowych
i planéw akumulacji; :
— wszechstronnie umacniaé rozrachunek gospodar-
czy, jako najpowazniejsze narzedzie walki o wy-
konanie planow.
Podobna role wyznaczyt Narodowemu Bankowi Pol-
skiemu dekret z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o refor-
mie bankowej, méwiac, ze Narodowy Bank Polski
sjest bankiem centralnym do
regulowania obiegu pieniez
nego i kredytu oraz centrala
rozrachunku pienieZznego w o
brotach wewnetrznych i zagra-
nicznych®

i spetnia nastepujace szczegolne zadania:

a) emituje bilety bankowe, bedace prawnym srod-
kiem platniczym 1 posiadajace nieograniczong
moc umarzania zohowiazan przez zaplate;

b) zaopatruje zycie gospodarcze kraju w érodki
obrotowe bezposrednio lub za posrednictwem in-
nych bankéw;

¢) zesrodkowuje obroty kasowe Skarbu Panstwa;

d) sporzadza dla gospodarstwa narédowego ogdlne
plany w zakresie spelnianych przez siebie zadan
i kontroluje wszelkie inne banki oraz spétdziel-
nie kredytowe przy wykonywaniu tych planéw;

e) kontroluje gospodarke finansowa jednostek go-
spodarczych w zakresie ustalonym przez ministra
skarbu;

f) wykonuje inne zadania poruczone mu przez mi-
nistra skarbu.

U progu Szeécioletniego Planu Rozwoju Gospodar-
czego i Budowy Podstaw Socjalizmu oraz na tle ogro-
mu jego zamierzen, zadania przypadajace Bankowi do
spelnienia wymagaly powziecia zasadniczych decyzji
w kierunku zwiekszenia mozliwosci jego operatyw-
nej dziatalnoéci. Dotychezasowy aparat Banku w te-
renie byl zbyt maly, zanadto odlegly od finansowa-
nych przedsigbiorstw i zbyt bezposrednio zwigzany
kompetencyjnie z odlegla centraly — w stosunku do
tempa rozwoju gospodarki i wynikajgcych z tego kon-
sekwencji. W zwiazku z tym przystapiono do zorgani-
zowania szerokiej sieci oddziatéw we wszystkich mias-
tach powiatowych, przekazano oddzialom wojewddz-
kim znaczne kompetencje w stosunku do oddziatow
znajdujacych si¢ na terenie wojewodztw, zwiekszono
uprawnienia pozostalych oddzialéw oraz odpowiednio
do réinorodnych funkeji Banku zreorganizowano jed-
nostki centrali.

IVv.

W wyniku tych zmian obecna struktura aparatu Ban-
ku jest trzystopniowa, nie liczac wewnetrznych komé-
rek poszczegdlnych organéw. Ogolny nadzér i kontro-
le nad dzialalnoéciag Banku sprawuje prezes. Bankiem
kieruje Zarzad, sktadajacy sie z naczelnego dyrektora
i dwoch zastepcow naczelnego dyrektora, posiadajacy
nastepujace organa wykonawcze:

1) Departamenty i samodzielne wydzialy;

2) Oddziaty wojewodzkie;

3) Ogddziaty.

Poszczegblne organa sa uzaleinione od drugich
w kolejnosci wyzej wymienionej.

Departamenty i samodzielne wydzialy sa organami
wykonawezymi Zarzadu w centrali. Funkeje ich w prze-
wazajgce] mierze polegaja na planowaniu i organizo-
waniu dziatalnosci operacyjnej Banku w terenie, wy-
konywanej przez oddzialy wojewddzkie i inne oraz
na udzielaniu oddziatlom odpowiednich wskazowek,
zgodnych z dyspozycjami Zarzadu. Na czele departa-
mentow stoja dyrektorzy, na czele wydziatéw — na-
czelnicy i zastepey naczelnikow.

Oddzialy wojewddzkie, tj. wyznaczone oddzialy, ma-
jace swe siedziby w miastach wojewédzkich (w jednym

miescie moze by¢ kilka oddzialow, lecz tylko jeden

z nich jest oddziatem wojewédzkim), oraz wszystkie
inne oddzialy, sa organami wykonawczymi Zarzadu
w terenie i spelniaja przede wszystkim funkcje opera-
cyjne, czyli bezposrednio realizuja zadania Banku.
Na czele oddziatéw wojewddzkich stoja dyrektorzy
i zastepcy dyrektoréw, na czele innych oddziatéw —
kierownicy i zastepcy kierownikow.

Wezystkie oddzialy rozmieszczone na terenie danego
wojewddztwa podlegajg odzialowi wojewddzkiemu
w zakresie ogdlnego kierownictwa, organizacji i instru-
azu zasadniczo calej ich dziatalnosci z wyjatkiem nie-
kiérych spraw zastrzezonveh do wyltacznej kompeten-
cji organéw Zarzadu w centrali. Jednakze oddziatom
przystuguje prawo bezposredniego odwolywania sie
od decyzji oddzialéw wojewddzkich do kompetentnych
organéw w centrali, jak tez te organa moga z urzedu
uchylaé decyzje oddziatéw wojewédzkich.

V.

Struktura organizacyjna organéw wykonawczych Za-
rzadu w centrali opiera si¢ o zasade podziatu rzeczo-
wego. Podstawowe organa to: Departament Ogélny,
Departament Kredytowy, Departament Emisyjny, De-
partament Zagraniczny i samodzielne wydziaty — Cen-
tralna Ksiegowoéé, Wydzial Ekonomiczny oraz Wy-
dzial Inspekcji i Kontroli.

Departament Ogélny sklada sie z pieciu wydziatow:
Generalny Sekretariat, Wydzial Organizacyjny, Wy-
dziat Techniki Bankowej, Wydziat Rozliczeniowy i Wy-
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dzial Budzetowy. Do obowiazkéw wydziatéw Departa-
mentu Ogélnego nalezy przede wszystkim organizacja
aparatu bankowego, jego techniki i rachunkowosei,
organizacja i czuwanie nad rozwojem systemu rozli-
czen, a wiec calego systemu przelewdw, inkasa i kom-
pensat w obrocie bezgotowkowym oraz gromadzenia
w Banku czasowo wolnych srodkéw pienigznych. Na
Wydziale Rozliczeniowym spoczywa niestychanie waz-
ny dla socjalistycznej zasady kasowego wykonywania
hudzetu przez Bank, obowiazek organizacji obstugi
budzetu panstwa przez aparat Banku. Poza tym, istnie-
jacy w Departamencie Ogélnym Wydzial Budzetowy,
opracowuje budzet Banku i czuwa nad jego wyko-
naniem.

Departament Kredytowy zajmuje si¢ sprawami wy-
konania przez terenowy aparat Banku jego najistot-
niejszych funkeji: kredytowania wszystkich samodziel-
nych organizacji, opartych na rozrachunku gospodar-
ezym oraz kontroli przedsigbiorstw przez siebie finan-
sowanych. Z funkejami tymi wigze sie obowigzek Ban-
ku sporzadzania dla gospodarstwa narodowego ogdl-
nych planéw finansowych i kontrola ich wykonania.

Odpowiednio do tych funkeji Departament Kredyto-
wy dzieli sie na nastepujace wydziaty: Wydziat Ogélny

Wydziat Planowania Kredytowego, Wydziat Lustracyj-

ny i szeé¢ wydzialow finansowania zasadniczych gale-
zi gospodarki narodowej.

Departament Emisyjny posiada cztery wydziaty: Wy-
dzial Ogélny, Wydzial Planowania Kasowego, Skarhiec
Emisyjny 1 Wydzial Zabezpieczen. Zadaniem tego De-
partamentu jest wykonywanie podstawowej funkcji
Banku — emitowanie biletéw bankowych, i to tak na
odcinku organizacyjno-technicznym, dotyczacym prze-
chowywania zapaséw biletow bankowych, rozmiesz-
czenia ich, wyplacania i inkasowania, jak i na odein-
ku opracowywania ogélnonarodowego planu kasowe-
go 1 kontroli jego wykonania.

Funkeje rozrachunkowe Banku w obrotach zagra-
nicznych, wykonywanie i kontrola wykonania planiw
obrotéw platniczych z zagranica oraz wykonywanie
wazelkich czynnosci zwigzanych z obrotami z zagrani-
ca, skupem i sprzedaza zlota, walut i dewiz, nalezg
do obowigzkéw Departamentu Zagranicznego, posiada-
jacego nastepujace wydzialy: Wydzial Ogélny, Wy-
dzial Planowania, Wydzial Wschodni, Wydzial Za-
chodnio - Europejeki, Wydzial Krajéw Zamorskich,
Wydziat Rozliczeri Specjalnych, Wydziat Walutowy,
Wydziat Kredytow Zagranicznych i Biuro Komisji De-
wizowej.

Oprécz omoéwionyeh departamentéw istnieje jeszcze
Departament Administracyjno - Gospodarczy, sktadaja-
cy sig z pieciu wydziatéw, zajmujacych sig — jak
wskazuje nazwa Departamentu — sprawami admini.

stracji 1 wewnetrznej gospodarki w Banku. Petrzche
istnienia tych organéw uzasadnia ogrom aparatu Ean.
ku i zagadnien administracyjno - gospodarczych z tym
zwiazanych.

Poza departamentami Bank posiada w centrali kilka
.samodzielnych” wydziatéw, tym rézniacych sie od
wydzialow wchodzacych w sklad departamentéw, ze
z Zarzadem kontaktujg si¢ bezposrednio, a nie przez
kierownictwo departamentu.

Rachunkowo$é Banku jest bardzo daleko scentrali-
zowana. Jednostki operacyjne — oddzialy — nie spo-
rzadzaja samodzielnych bilanséw. Prowadzenie rachun-
kowosci, sporzadzanie bilanséw, statystycznych zesta-
wiefi rachunkowych itp. czynnoéei naleza do obowigz-
kéw samodzielnego wydziatu — Centralna Ksiegowosé.
Szybka i terminowa centralna rachunkowoéé utatwia
Zarzadowi Banku i wladzom poszezegdlnych resortow
gospodarczych podejmowanie wlasciwych decyzji
w kwestiach majacych zasadnicze znaczenie dla plano-
wego systemu finansowego.

Wydziat Ekonomiczny przeprowadza analize sytuacji
gospodarczej w kraju i analize planéw ekonomicznych,
wyniki badan przy pomocy odpowiednich sprawozdan
podaje Zarzadowi oraz opiniuje projekty z zakresu
polityki pieniezne;.

Specjalne znaczenie posiada Wydziat Inspekeji
i Kontroli. Wydzial ten jest powolany do przeprowa-
dzania kontroli w aparacie Banku i podlega bezposred-
nio naczelnemu dyrektorowi. Przeprowadzane przez
wydzial kontrole, majac na celu ujawnianie i stwier-
dzanie zaréwno wszelkich ujemnych jak i dodatnich
zjawisk, pozwalajg na podnoszenie pracy aparatu ban-
kowego na wyzszy poziom.

Oprécz wymienionych samodzielnych wydziatéw ist-
niejg jeszcze inne, jak np. Wydzial Personalny.

Wydziaty samodzielne i inne posiadaja wewnetrzne
komoérki, organizacyjne o nastepujacej kolejnoéci hie-
rarchicznej: dzial, grupa, referat.

VI

Organami wykonawczymi Zarzadu Banku w terenie
sg oddziaty, dzielace sie na: oddzialy wojewddzkie,
oddzialy miejskie i inne oddzialy.

Oddziaty wojewédzkie, niezaleznie od wspomniane-
go juz ogoélnego kierownictwa i nadzoru nad dziatal-
noscig innych oddziatéw, czynnych na terenie poszcze-
golnych wojewédztw, spetniaja czynnoici operacyjne
w wyznaczonych im okregach (miasto, powiat lub kil-
ka powiatéw), a wiec obslugujg zamieszkalych tam
klientow, w drodze prowadzenia ich rachunkéw oso-
bowych, wydawania i przekazywania érodkéw pienigz-
nych, udzielania kredytéw oraz kontroluja dziatalnoéé
finansowo - gospodarcza przedsiehiorstw.

N
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W duzych miastach, przewaznie wojewédzkich, Bank
posiada po kilka oddzialow. Jeden z tych oddzialow
jest oddzialem wojewddzkim i pelni wyzej wymienio-
ne funkcje. Inne oddzialy na terenie danego miasta
nazywajg si¢ oddzialami miejskimi. Oddzialy miejskie
jak i inne oddzialy na terenie danego wojewddztwa
(np. w miastach powiatowych) wykonuja te same czyn-
noéci operacyjne, co oddzialy wojewddzkie.

Zaleznie od wielkosci (ilogci personelu), rozmiarow
i zakresu dziatania, wszystkie oddziaty dzielg sic na
szes¢ kategorii. Podziat na kategorie (oznélczane cyfra-
mi rzymskimi) ufatwia poréwnanie wydajnosci pracy
w poszezegolnych oddziatach. Ostatnia kategoria (V1)
z reguly nie zajmuje si¢ finansowaniem i kontrolg
przedsigbiorstw, sa to wige oddzialy o tzw. ,niepeinym
zakresie dziatania“. Oddziaty Vl-tej kategorii otwiera
sig¢ w bardzo matych miejscowoéciach, gdzie.zachodzi
koniecznoéé ultatwiania obstugi kasowej miejscowych
organizacji gospodarczych, urzedéw itp., a uruchomie-
nie oddzialéow o wigkszych rozmiarach ekonomicznie
nie bytoby racjonalne, poniewaz finansowanie i kon-
trolg przedsighiorstw moze prowadzi¢ najblizszy od-

dzial o pelnym zakresie dziatania.

Waszystkie oddzialy posiadajaz wewngtrzne komorki
organizacyjne — dzialy, grupy i referaty z tym, ze
w mniejszych oddziatach, w miejsce komérek hierar-
chicznie wyzszych (np. dziat) tworzy sie komorki niz-
szego rzedu (np. referat), jezeli rozmiary operacii,
przeprowadzanych przez dang komérke, nie uzasadnia-
ja utworzenia komérki wyzszego rzgdu. ?

W wykonaniu obowigzku zeérodkowania obrotow ka-
sowych gospodarki narodowej, Bank organizuje wiasne
kasy przy organach terenowych jednolitej wiadzy pai-
stwowej i w innych bankach. Kasy tego rodzaju s pro-

wadzone przez terenowo wlaiciwe oddzialy i stanowig
ich wewnetrzne komérki organizacyjne, catkowicie uza-
leznione od kierownictwa oddziahu.

N

Jak widzimy wiec struktura Banku obejmuje obec-
nie szeroko rozgaleziony aparat, i to tak w centrali,
jak i w terenie. Aparat ten jest poddany centralnemu
kierownictwu Zarzadu Banku, celem umozliwienia jed-
nolitego, zgodnego z planem, wykonania cigzacych na
Banku zadan. Centralne kierownictwo jest przy tym
ulatwione dzigki uzaleznieniu poszczegdlnych organéw
i ich komérek — od organéw, czy komérek, hierar-
chicznie wyzszych. Jednoczesnie struktura taka pozo-
stawia poszczegélnym organom mozliwosé szybkiego
otrzymania wskazéwek od nadrzednych organéw, z u-
wagi na ich bliskie potozenie.

Opisana struktura Banku nie jest statyczna, Rowno-
miernie z dynamizmem rozwoju gospodarki narodowej
Bank stale ulepsza swa strukture, w celu jak najlepsze-
go wykonania swej roli w zyciu gospodarczym.

S. S,

Pytania kontrolne
Jakie sg zadania NBP?
Kto kieruje Bankiem jako catoscia?
Jaki aparat posiada Bank w Centrali?
Jaka jest réznica pomigdzy wydzialem samo-
dzielnym, a wydzialem wchodzacym w sklad
departaméntu?
5. Jakie sa funkcje poszczegblnych podstawowych
departamentéw ?
6. Jaki aparat posiada Bank w terenie?
7. Jakie rozréiniamy oddzialy i czym réznig sig
oné miedzy soba?
8. Jakie korzyéci daje obecna struktura Banku?

0
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DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM GENERALNEGO SEKRETARIATU

Obrét bezgotéwkowy w szpitalnictwie.

Stosowanie zasad obrotu bezgotéwkowego w dzia-
tach administracji finansowej szpitalniciwa wymaga
specjalnego uregulowania. Potrzeba uwzglednienia go-
towosci platniczej administracji szpitala do dokonywa-
nia rozrachunkéw z pacjentami w réinych porach dnia
oraz praca personelu na trzy zmiany w ciagu doby —
uzasadniaja wyrazenie zgody Banku na:

a) zuzywanie wplat od pacjentéw na pokrywanie
zwrotow za niewykorzystane leczenia osobom
i firmom niezobowigzanym do uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym;

b) utrzymywanie pogotowia kasowego w granicach
statych, rzeczywistych potrzeb regulowania drob-
nych wydatkéw — z tym, ze w dniach wyplaty
poboréw, ograniczonych do trzech dni dla pra-
cownikéw platnych z dotu i do trzech dni dia
pracownikéw platnych z géry, pogotowie kasowe
moze byé przekroczone o 1009,

Natomiast ze wzgledéw zasadniczych nie zgodzono

si¢ na oplacanie poboréw pracownikéw z wplywow bie-
zgcych - szpitala. :

Przekraczanie” granicy pogotowia kasowego.

Jeden z oddzialéw podaje, ze w wyniku sprawowane-
go nadzoru nad rozwojem obrotu bezgotéwkowego za-
ohserwowal w sporadycznych przypadkach tendencje,
ze strony uczestnikow obrotu bezgotowkowego, do prze-
kraczania gornej granicy drobnych wplat i wyptat
przez dokonywanie kilku transakeji jednorodnych. kté-
re w sumie przekraczaja dozwolone limity.

Oddzial otrzymal wyjaénienie, aby w przypadkach
gdy mozna dopatrzyé sie zlej woli lub checi obejscia
przepisow ustawy o obrocie bezgotowkowym — ze stro-
ny uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego — stosowat
sankeje poczawszy od wstrzymania wyplaty na uzupel-
nienie pogotowia kasowego.

Udzielanie zezwolen przez Bank na wyplaly gotowkowe,

Rozbieinos¢ w stosowaniu interpretacji zarzgdzenia

ministra skarbu z 27. 12. 1949 r. dotyczacego udzie-

lania przez banki zezwoleii uczestnikom obrotu bez-
gotéwkowego na dokonywanie wyplat gotéwkowych
osobom nie bedacym uczestnikami obrotu bezgotow-
kowego wywolato potrzebe udzielania wyjasnien od-
dziatom ktoére uwazaly za zbedne udzielanie zezwolen
w przypadkach wyplaty kwot na cele zjazdow, wycie.
czek itp. powyzej zt 30/m, gdy osoby korzystajace
z wyplaty gotdwkowej pobieraly sume ponizej gornej
granicy drobnych wydatkéw. Obowigzujgca wyktadnia
w tym przedmiocie jest nastgpujaca: Kwoty podejmo-
wane z banku powyzej z} 30/m, przez uczesinikéw obro-
tu bezgotowkowego, musza byé badane pod katem wi-
dzenia istotnej potrzeby dokonywania wyplaty gotow-
kowej, sa to czesto wydatki skiadajace sig z cztonow
jednorodnych, ktére nalezy traktowaé jako catoié a
nie oddzielnie. Np. potrzeby pokrycia kosziéw zjazdu
kilkuset oséb wynoszace na osobe zt 3/m, w sumie
przekraczajace zt 30/m moga kryé wydatki, kiére po-
winny byé uregulowane w drodze bezgotéwkowego roz-
liczenia, a wiec zakup powrotnych biletow kolejowych,
regulowanie kosztow stotéwek itp. Z tych wzgledow
— jakkolwiek uczestnik obrotu bezgotéwkowego nie
jest obowigzany uzyskaé zezwolenie na wydatkowanie
gotéwkowe zt 3/m — to jednak Bank wykonujacy za-
danie poglebiania i rozszerzania obrotu bezgotéwkowe-
2o nie moze zrezygnowac z kontroli przebiegu tej ak-
cji w przypadkach podanych wyzej.

Poza tym nalezy zaznaczyé, ze wydatki jednorodne
(np. zasitki chorobowe dla pieciu oséb po zt 10/m),
ktére w sumic przekraczajg granice drobnych wydat-
kow zt 30/m — nalezy przez analogie do rozporzg-
dzenia wykonawczego ministra skarbu z 6. 8. 1949 r.
§ 2 traktowa¢ na réwni z pojeciem jednorazowej tran-
sakeji (np. zakup 10 stotéw po zt 4/m).

Z powyzszych uwag wynika, ze do obowiazkéw od-
dzialéw nalezy rozpatrywanie wnioskéw uczestnikow
obrotu bezgotéwkowezo w zakresie przypadkéw wyzej
cytowanych, wydawanie zezwolen i ich ewidencjono-
wanie.

e



810 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLS';[IEGO Nr 11

FORMULARZE STOSOWANE PRZY WPLATACH GOTOWKOWYCH

W celu ulatwienia pracownikom nalezytej orientacji w zarzadzeniach, traktujgcych o formula-
rzach, majacych zastosowanie przy wszelkiego rodzaju wplatach gotéwkowych, podaje sig¢ po-

nizej zestawienie ujmujace w jedna calo$¢ najwazniejsze w tej mierze przepisy:

WPLATA DO KASY DZIENNE]

WPEATA DO KASY WIECZOROWE]

wkladka pod-| wkiadka do depo-

Rio-d .37
SISy Zastosowanie Przeznaczenie Zastosowanie Przeznaczenie
formularza poszczegblnych |Zarzadzenie | formularza poszczegblnych Zarzadzenie
nr egzemplarzy or egzemplarzy
Wplata na rachunek 4104 oryginat ;IS IV/IA § 27. 4104 - ‘ oryginal 4104
wlasny prowadzony dow6d wpla-' dowéd do ksig- Przepisy dla dowéd wpla- dowdd do ksig-
w oddziale przyjmu- | ty z kopia gowania posiadaczy |tV Z kopia | gowania
jacym wplate kopia rachunkéw kopia 4104
potwierdzenie dla bankowych tymczasowe po-
wplacajacego — §17 ey twierdzenie od-
bioru (dla wpla-
— | cajacego)
Wplata na rachunek 4104 oryginal 4104 IS IV/A § 65 4104/1 410411
obcy prowadzony w | dowéd wpla-| dowéd do ksie- Przepisy dla | wkladka po-, whkiadka do depo-
oddziale przyjmuja- ty z kopia | gowania posiadaczy | jedyficza zytu, po przeli- |
cym wplatg. + - . rachunkéw czeniu gotdwki a
Réwniez wplaty na 4104/1 kopla 4108 < -}, s owych stanowi zalacznik
rzecz jednostek mad- | wkladka po-| Zalacznik do wy- | § 18 do wyciagu z ra- I
rzgdnych, dokonywa- | jedyficza dﬂg‘f z rachunku chunku %
ne przez jednostki im : E
s e i
’ potwierdzenie dla =
céw na rachunek tej ; a0
spéldzielni). Wilaceacop0 &
)
Wplata na rachunek 4104 oryginat 4104 [IS IV/A §§ 4104 oryginal 4104 %
wlasay lub obcy pro- | dowéd wpla-| dowéd do ksie- 86, 67, 72  dowéd wplasi | dowéd do ksie-| —
wzfdzony w innym od- | ty z kopia gowania Przepisy dla |tV Z kopia gowania l
dziale lub innym ban- B Kot posiadaczy |’ :: 4
ku. 4104/11 e * kopia 4104 3
potwierdzenie dla rachunkéw P =
wkl.adka pod- Yolialas bankowych. 4104/1 tymczasowe po- )
wojna (egz. —§19 wkiadka po- | twierdzenie od- i
BC) 410411 (BC) jedyficza bioru (dla wpla-| ©
zalgcznik do awi- : cajgcego) A
zu lub wyciagu +
4104/1 |
z rachunku 410411 o
Z
2

wbéjna (egz. Zytu, po spraw-
BC) dzeniu gotéwki
dowéd dla archi-
wum (lacznie z
wykazem depozy-
téw)

410411

zalgcznik do wy-
ciggu z rachunku
lub awizu
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Poza tymi najwazniejszymi typami wplat znaj-
dujg dowody wplat zastosowanie w nastepujg-
cych czynno$ciach:

1. Wplata na wynikowe konto bilansowe, np.
z tytulu naleznej bankowi prowizji: F-4104
— oryginal stanowi dowdd do ksiggowania,
kopia stuzy jako potwierdzenie dla klienta.

2. Wplaty przez placowki handlowe utargow
dziennych za poSrednictwem bankowego in-
kasa samochodowego (§ 149 IS/IV/G) —

: ; 3. Wplaty do skarbcow nocnych (§§ 154 i 156
Zastosowanie majg formularze F-4104-}-4104/1 ISIV/G) — zastosowanie formularzy:
z przeznaczeniem nastepujgcym:
e . % .- : TR
wplata na ra- wplata na ra- wplata klienta
chunek wlasny chunek obcy innego banku.
F-4104 : F-4104 + 4104/1 F - 4104 + 4104/11
oryginal — dowdd do oryg. F-4104 oryg. F-4104
ksiggo- dowod do ksiegowania dowdd do ksiegowania
wania kopia F-4104 — kopia F-4104 —
zalgcznik do wyciggu ; potwierdzenie dla wpla-
z rachunku cajgcego
kopia — zalgcznik F-4104/1 F - 4104/11 —
do wyciggu potwierdzenie dla wpla- zalgcznik do wyciagu
z rachunku cajacego z rachunku lub awizu.
(przy zwrocie znaczka
kontrolnego)
4. Wplaty nadmiaréw kasowych urzedéw pocz- 5. Zasilanie sie Kas NBP w urzedach (agen-

towych zbiorczych — zastosowanie majg
(Ok. 82/50 - dz. IVIC — str. 2, p. 3) :
F-4106 — karta wplaty urzedu pocztowe-
go (agencji) jako zalgcznik do
F - 4107 (dla nadmiaréw obcych
i wlasnych) — wplaty do Kas
A, BiC — vide p. 5.
F - 4107 — zestawienie wplaconych nadmia-
réw. obeych placowek pocztowych
i wlasnej.
Oryginal F - 4107 sluzy jako dowé6d do ksig-
gowania, kopia jest potwierdzeniem odbioru.
Poza tym zbiorcze urzedy pocztowe moga
wplaca¢ wlasne nadmiary oddzielnie przy
F-4104 (oryginal — dowéd do ksiggowania,
kopia potwierdzenie odbioru).

a) oryginal F-4104 wraz z kopig — wkladka
do worka inkasowego; nastepnie oryginat
F-4104 — dowdd do ksiggowania,. kopia
F-4104 — zalgcznik do wyciggu z ra-
chunku,

b) wktadka pojedyncza F-4104/ — tymeza-
sowe potwierdzenie odbioru (dla wplaca-
jacego).

cjach) pocztowych. — Ok. 82/50 dz. IVIC —
str. 3, p. 7 i § 8 ,,Przepisow dla punktéw ka-
sowych NBP — Kasy B i C* i p. III/3, ,,Prze-
piséw dla Kas A przy wydzialach finanso-
wych prezydiéw rad narodowych®.
Zastosowanie majg: :

F-4104 + F-4104/I

oryginal F - 4104 z kopia stanowi zalgcznik do
raportu kasowego F - 4869, wkladka F - 4104/1
— potwierdzenie dla wplacajacej placowki
pocztowej, ktére pojawia si¢ nastgpnie przy
dowodzie wplaty zbiorczego urzedu poczto-
wego (F - 4107).

Oryginal pozostaje w dowodach oddzialu
przy F-4107, ewentualnie przejSciowo kopia
tego dowodu stanowi pomocniczy dowdd do

ksiegowania na koncie 149.
B. G.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

Z PROBLEMATYKI INWESTYCYJNEJ

Koszty przemieszczania obiektéw majatku
trwatego.

Ustalona w komentarzu B. O. R. do JPK zasada,
ze ,wszelkie koszty zwigzane z demontazem, sprowa-
dzeniem i montazem przejetych srodkéw trwalych po-
noszone s przez przedsighiorstwo przejmujace ze érod-
kéw obrotowych® — bywa interpretowana w prakty-
ce w ten sposéb, ze do kosztéw montazu na nowym
miejscu — przekazanego w trybie nieodptatnym obiek-
tu trwalego — mozna zaliczaé réwniez przygotowanie
terenu lub pomieszczenid, budowe fundamentéw oraz
niezbednych pomoeniczych urzadzen.

Interpretujacy w ten rozszerzajacy sposéb ustalona
j. w. zasade, powoluja sie na uzyte okreslenie ,.wszel-
kie koszty“.

W zwigzku z powyzszym ustalono w porozumieniu

z Departamentem Inwestycji i Budownictwa Mini-

sterstwa Finanséw — co nastepuje:

1. Przemieszczenie obiektu majatku trwalego a wigc
przekazanie go w trybie nieodplatnym z jednego
zakladu lub przedsigbiorstwa painstwowego — do
innego, nie powoduje przyrostu majatku trwalego
w skali gospodarki narodowej.
Stuszna jest wigc zasada aby koszty prze-
mieszczenia byly pokrywane z funduszéw obroto-
wych jednostki przejmujace;j.

2 Do kosztéow przemieszczenia mozna jednak zaliczaé
tylko istotnie poniesione wydatki na demontaz,
transport i montaz w &cistym tego stowa znaczeniu,
a wiec odnosnie montazu na nowym miejscu —
w sensie ponownego zestawienia w calosei obiektu
uprzednio rozmontowanego.

3. Naklady na remont obiektu przekazanego (prze-
mieszczonego) powinny byé finansowane ze Srod-
kéw obrotowych lub ze érodkéw na kapitalne re-
monty jednostki przejmujacej obiekt — w zalez-
noéci od tego — czy naklad remontowy ma cha-
rakter remontu biezacego lub kapitalnego.

4. Koszty przygotowania lub przystosowania terenow
budynkéw itp. pod montaz przyjetych obiektow
nalezy uwazac:

a) za naklady inwestycyjne (finansowane ze srod-
kéw inwestycyjnych jednostki przejmujacej) —
jeéli przygotowanie lub przystosowanie spowodu-
je przyrost majatku trwalego np.: budowa fun-
damentéw, budowa niezbednych dodatkowych
pomieszczen lub urzadze,

b) za remonty biezace, srednie lub kapitalne jesli
przygotowanie lub przystosowanie polega na re-
moncie istniejgeych juz budynkéw, fundamen-
tow lub urzadzen. '

Z uwagi na to, ze niektére jednostki przejmujace
obiekty majatku trwalego zaplanowaty i posiadajg juz
w PI — 1950 r. odpowiedni tytut lub skfadnik tytulu
— na wszystkie koszty zwigzane z przeniesieniem obiek-
tu (a wigc réwniez na koszty, ktére winny byé pokryte
z funduszéw obrotowych) Departament Inwestycji
i Budownictwa Ministerstwa Finanséw wyrazil poglad,
ze nawet w takich przypadkach obowigzuje zasada
ustalona w komentarzu BOR do JPK.

Zrédla pokrycia kosztéw osobowych dzialéw
inwestycyjnych (stuzb inwestycyjnych) u inwe-
storéw.

Nieporozumienia w terenie pomiedzy oddziatami
bankéw i inwestorami na temat 7rédet z ktérych win-
ny byé pokrywane koszty osobowe dziatow (stuzb) in-
westycyjnych inwestoréw — sktonity Komisje Koordy-
nacyjna NBP i Bl do wyjasnienia, ze ,,koszty te nie mo-
ga byé pokrywane ze érodkéw inwestycyjnych a nalezy
je pokrywaé z funduszu plac pracownikéw administra-
cyjnyeh®,

To wyjasnienie ogloszone w Wiadomosciach NBP
Nr 8 na str. 606 oraz w Biuletynie Wewnetrznym BI
(Nr 6 — 7) 18 — 19 na str. 109 nie zlikwidowalo
jednak w praktyce nieporozumien, poniewaz: .

a) dziaty (stuzby) inwestycyjne sa nadal identyfi-

kowane z ,,OWI“ — Oddziatami Wykonawczy-
‘mi Inwestycji (Wyodrebnionymi Wydziatami In-
westycji),

b) niektore oddziaty NBP domagaja sie refundacji
ze $rodkéw Planu Inwestycyjnego catodei kosz-
tow osobowych dzialéw (stuzb) inwestycyjnych,
wyplaconych z funduszéw obrotowych (funduszu
ptac) wychodzae z zalozenia, Ze skoro sa to
»stuzby inwestycyjne” to PI — jest wlasciwym
zrodtem, z ktorego koszt utrzymania tych ,,stuzb®
winien byé refundowany, po przejéciowym sfi-
nansowaniu funduszami obrotowymi,

¢) spotyka sie réwniez wrecz odmienny poglad, mia-
nowicie, ze wyjasnienie Komisji Koordynacyjnej
przesadzilo negatywnie moznoéé refundowania
czesci kosztéw osobowych dzialéw — nawet
w tych przypadkach gdy pracownicy ,.stuzb®
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pelnig roéwniez czynnosci bezposrednio zwiazane
z okredlona robota inwestycyjng, wykonywang
przez inwestora systemem gospodarczym .
W zwigzku z powyzszymi watpliwosciami nalezy wy-
jaéni¢ co nastgpuje:

Ad a) Dzialy (stuiby) inwestycyjne nie majg nic

wspolnego z OWI — wyodrgbnionymi organi-
zacyjnie w przedsighiorstwach w tych przypad-
kach, gdy charakter ,rozmiary i cigglosé robot
inwestyeyjnych wykonywanych przez przedsie-
biorstwo we wlasnym zakresie — daja ku te-
mu podstawe.

OWI — dziataja na zasadach pelnego we-
wnetrznego rozrachunku gospodarczego i sg
finansowane w obrocie przez Bank Inwestycyj-
ny (Uchwata KERM z 7. XIL 1943 r. pkt. 1

_lit. b) oraz pkty 10 i 11).

Ad b) Wymienione w wyjasnieniu Komisji Koordy-
nacyjnej dzialy (stuzby) inwestycyjne obejmu-
ja te czeéc¢ personelu administracyjnego przed-
sigbiorstw (inwestora), ktérej powierzono wy-

konywanie czynnoéci zwigzanych wprawdzie

z dziatalnoécia inwestycyjna, jednak w sensie
ogolnym, 'glownie planowanie inwestycji oraz
nadzor nad wykonaniem.

Ad ¢) W przypadkach, gdy pracownicy dziatu (stuzb)

T inwestycyjnych pelnia czynnosci zwiazane bez-
poérednio z robotami inwestycyjnymi wykony-
wanymi systemem gospodarczym nie ma Zad-
nych przeszkéd aby odpowiednia czeéé kosz-
tow tych dziatéw byla rozliczana i refundowa-
na z PI — podobnie jak robocizna pracowni-
kow fizycznych, dorywezo zatrudnianych w ro-
botach prowadzonych systemem gospodarczym.

Zaopatrzenie materialowe do robdt
inwestycyjnych

Zgodnie z instrukcjami PKPG na rok 1950 Nr 6 i 7
— przedsigbiorstwo (inwestor) winno byto — w okre-
sie sporzgdzania rocznego planu inwestycyjnego — po-
dzieli¢ swe roboty inwestycyjne na roboty kiére wy-
kona we wlasnym zakresie — systemem gospodar-
czym — oraz te, ktére powierzy do wykonania syste-
mem zleconym.

Odnoénie robét zaplanowanych do wykonania sy-
stemem zleconym, inwestor byl obowiazany zawrzeé
w odpowiednim terminie umowy wstepne z wykonaw-
cami (panstwowymi przedsiebiorstwami budowlanymi),
w tym celu, aby te przedsighiorstwa mogly powierzone

sobie roboty wiaczyé do swych planéw produkeji oraz
zaplanowaé, w swoich planach zaopatrzenia potrzebne
do tych robét materialy budowlane.

Nalezy zwréci¢ w tym miejscu uwage, ze obowigzu-
jaca w 1949 roku zasada, iz ,,banki finansujgce inwe-
stycje beda oplacaé bezposrednio ze érodkéw PI mie-
dzy innymi faktury za materialy, do dostawy ktérych
zohowiazal sie inwestor lub zleceniodawea w umowach
zawartych z przedsiebiorstwami budowlanymi i mon-
tazowymi... ,,ustalona w pkt. 1 lit. ¢+ uchwaty KERM
z 7. XII. 1948 r. zostala w 1950 r. zmieniona przez od-
powiednie przepisy instrukcji PKPG Nr 8.

Wedtug tych przepisow inwestor nie zaopatruje sie
wigece] w materialy budowlano - montazowe przezna-
czone do robét inwestycyjnych — zleconych do wy-
konania panstwowym przedsiebiorstwom wykonaw-
czym, gdyz materialy te planuje i zamawia wykonaw-
ca.

Inwestor winien umiesci¢ w swym planie zaopatrze-
nia przeznaczone do inwestycji:
I. maszyny, urzadzenia i sprzet
II. materiaty budowlano - montazowe potrzebne do:
a) robot, ktére wykona we wlasnym zakresie syste-
niem gospodarczym,

b} robét zleconych lub przewidzianych do zlecenia
spotdzielezym (z wyjatkiem SPB) lub prywat-
nym przedsigbiorstwom wykonawczym.

U w a g a: ten typ robét w instrukcjach na rok 1951
zostal uznany rowniez za sysiem gospo-
darczy.

c) robét przewidzianych do zlecenia paiistwowym
przedsigbiorstwom wykonawezym w tych tylko
przypadkach, gdy inwestor w okresie sporzadza-
nia planu zaopatrzenia nie zdolal jeszcze zawrzeé
wstepnej umowy z wykonawca — a wiec nie zna-
lazt odpowiedniego pafistwowego przedsiebior-
stwa wykonawczego.

Wychodzac z zalozenia, ze robota inwestycyjna za-
planowana do wykonania systemem zleconym w ramach
PI 1950 r. musi znalezé swego wykonawee — w pkt. 1
zarzadzenia przewodniczacego PKPG z dnia 16. XIL
1949 r. w sprawie wykonania instrukeji Nr 8 PKPG

(L. Inf. Nr 4/50) ustalono:
iz ,,wszelkie zamdwienia materiatow (oczywiscie
z wyjatkiem przeznaczonych do systemu gospo-
darczego i robét zleconych spotdzieleczym i pry-
watnym wykonawcom) dotyczacych inwestycji
objetych PI 1950 r. dokonane przez inwestoréw
przed udzieleniem zlecen wykonawcom, podlega-
ja scedowaniu na rzecz wykonawcow; panstwo-
wych przedsigbiorstw budowlanych lub montazo-
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wych — przy zawieraniu uméw o wykonanie
odnosénych robét.
Reasumujgc wymienione wyzej przepisy. moina
ustalié co nastepuje:

Wszelkie dostawy materiatéw budowlano - montazo-
wych, przeznaczonych do ,.systemu zleconego® (z wy-
jatkiem zlecen dla spétdzielni i prywatnych wykonaw-
cow) kierowane do inwestoréow sa nieprawidfowoscia,
gdyz éwiadceza: ;

a) albo o dokonaniu zaméwienia przez inwestora,
pomimo zawarcia umowy wstepnej z wykonawcg
(co w konsekwencji moze sfanowié podwéjne za-
moéwienie materiatow),

b) albo o niedokonaniu cesji na rzecz wykonawcy
— nakazanej w wymienionym wyzej zarzadzeniu
z dnia 16. XII. 1949 r.

c) w przypadkach wyjatkowych, ktére w IV kwar-
tale, a wiec pod koniec 1950 r. nie powinny mieé
w zasadzie miejsca — o realizacji zaméwienia
wezesniej anizeli bylo mozliwe zawrzeé umowe
z panstwowym przedsiebiorstwem wykonawezym.

Zgodnie z uchwaly Komisji Koordynacyjnej NBP
i BI (podang w innym miejscu) wszystkie przypadki
nieprawidlowoéci w zaopatrzeniu materiatowym do in-
westycji — winny by¢ podawane do wiadomosci inwe-
stora naczelnego, resortowego ministra oraz Departa-
mentu Kredytowego, w celu wyciagniecia odpowiednich
konsekwencji. =

Nalezy réwniez wyjasni¢, ze faktury za tego rodzaju
dostawy nie moga byé wykupywane w cigzar kredytu
»1* na wstepne finansowanie robét inwestycyjnych sy-
stemem gospodarczym, gdyz jedynie kredyt przeter-
minowany jest w tych przypadkach wiasciwym kredy-
tem.

Nowe kryteria dla odréznienia remontéw
finansowanych z funduszéw obrotowych —
od remontéw kapitalnych

Zarzadzenie przewodniczacego PKPG z dnia 21. VII.
1950 r. zatwierdzajace instrukcje PKPG Nr 30 o ogdl-
nych zasadach planowania, wykonywanizll i finansowa-
nia remontéw obiektéw majgtku trwalego jednostek
gospodarki narodowej, uchylito z dniem 21. VII. 1950
roku obowiazujaca dotychezas instrukcje Nr 6/D]
w sprawie tymczasowych zasad planowania kapital-
nych remontéw w przedsiebiorstwach przemystowych.
Na skutek powyzszego kryteria instrukeji Nr 6/D] —

oraz oparte na tych kryteriach definicje remontéw: ka-
pitalnego i biezgcego, podane w § 4 i 5 instrukeji
PKPG dla sporzadzenia planu inwestycyjnego na 1950
rok — przestaly obowiazywaé,

W zwigzku z powyzszym nalezy wyjasnié co naste-
puje:

Podstawg dla odréznienia poszezegolnych rodzajow
remontéw jest obecnie dla oddziatéw bankéw w za-
sadzie tylko koszt remontu.

Z funduszéw obrotowych przedsighiorstw winny
byé finansowane planowane remonty, ktérych kosat
nie przekracza 309, wartoéci inwentarzowej remon-
towanego obiektu majatku trwalego — mianowicie:
— remonty biezace (do 109 wartoéci inwen-
tarzowej ),
— remonty &rednie (do 309 wartosci inwenta-
rzowej ),

. Koszt planowanych kapitalnych remontéw winien

si¢ mieéci¢ w granicach 30 do 709 wartoéci inwen-
tarzowej remontowanego obiektu majatku trwatego.
Oznacza to, ze remonty obiektéw o wartosci powy-
zej jednego miliona ztotych, ktérych koszt nie prze-
kracza kwoty 300 tysigcy zt nalezy finansowaé

'z funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa, o-ile re-

sortowy minister (w porozumieniu z przewodnicza-
cym PKPG) — nie obnizy ustalonej wyzej granicy.
Planowane remonty, ktérych koszt wyniesie powy-
zej T0% wartoéci inwentarzowej (co w zasadzie nie
powinno mieé miejsca z uwagi na nieoplacalnosé
takiego remontu) — s inwestycjami i winny byé
pokryte ze Srodkow inwestycyjnych.

. Oprécz wymienionych wyzej remontéw planowa-

nych, przedsiebiorstwo moze dokonywaé remontow
nieplanowanych tzw. awaryjnych lub przeciwawa-
ryjnych,

. Remonty awaryjne w zaleinosci od zakresu remon-

tu (kosztu remontu) mogg posiadaé cechy remontu
biezgcego, Sredniego lub kapitalnego.

Remonty awaryjne o cechach remontéw biezgcych
lub srednich ( w granicach do 309 wartosci in-
wentarzowej obiektu) powinny by¢ finansowane ze
érodkéw ~obrotowych, przy czym limity ustalone
w planach finansowo - gospodarczych, w grupie
kont 44, winny obejmowaé nie tylko planowane re-
monty biezace i srednie — lecz réwniez rezerwe
dla remontéw biezagcych i érednich awaryjnych
(nieplanowanych).

Wysokoéé procentowa tej rezerwy (dla remontow
awaryjnych biezacych i frednich) powinna byc
identyczna jak dla remontéw kapitalnych awaryj-
nych. Kwotg tej rezerwy nalezy ustali¢ na podsta-
wie planu remontéw biezaeych i Srednich.

. Tylko remonty awaryjne o cechach remontu kapi-

talnego (w granicach 30 do 70% wartosei inwenta-
rzowej obiektu) moga by¢ finansowane z ,,rezerwy
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awaryjnej“, wydzielonej z czeéci odpiséw amorty-
zacyjnych, przewidzianych w przedsigbiorstwie na

kapitalne remonty.

Wyjatek od tej zasady stanowig remonty obiektéw
uszkodzonych na skutek przyczyn losowych, wymie-
nionych w instrukeji (np. pozar, powddz) oraz
. wszelkie uszkodzenia, za ktére placi odszkodowa-

nie PZUW.

W przypadku zaistnienia tego rodzaju awarii — do-
konywany remont, posiadajgcy nawet cechy remon-
tu kapitalnego, ktorego koszt miesci si¢ w grani-
cach od 30 do 709, wartodci inwentarzowej obiek-
tu — jest inwestycja.
Ponizej tej granicy jest remontem awaryjnym bie-
zgcym, lub érednim, finansowanym z funduszow
~obrotowych. S. M.

UCHWALY I WYJASNIENIA KOMISJI KOORDYNACYJNEJ
NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO I BANKU INWESTYCYJNEGO

Sprawa realizacji faktur wystawianych przez przedsig-

Sprawa robét wykonywanych sposobem zleconym czgs-

biorstwa paristwowe na jednostki objete budzetem

Paristwa.

Komisja wyjasénita, ze faktury wystawiane na wy-
zej wymienione jednostki powinny byé realizowane
w trybie inkasa bankowego. Zadanie blokowania odpo-
wiednich sum na érodkach inwestycyjnych w planie
inwestycyjnym jest obecnie, wobec autorytatywnego
wyjasnienia Ministerstwa Finansow, nieaktualne (vide
Biuletyn Wewnetrzny: BI Nr 4 — 5 str. 87).

Sprawa zatwierdzania przez Bank Inwestycyjny zesta-

wiert obejmujacych nakiady osobowe na roboty inwe-

stycyjne prowadzone sposobem gospodarczym.

W zwiazku z przepisem podanym w § 5 Instrukeji
Narodowego Banku Polskiego o kontroli Funduszu
Plac, na podstawie ktérego wylonita sig koniecznosc
akceptowania przez Bank Inwestycyjny zestawien obej-
mujgecych naklady osobowe na inwestycje prowadzone
sposobem gospodarczym, komisja wyjasnita, ze w ro-
ku 1950 Bank Inwestycyjny bedzie stwierdzaé jedynie
fakt, czy dany inwestor bedzie wykonywal roboty sy-
stemem gospodarczym w ramach planu inwestycyjnego
1950 r.

W przypadku pozytywnym Narodowy Bank Polski
bedzie honorowal wyptaty na robocizne inwestycyjna
przez okres trzech miesiecy. Jezeli po uplywie tego
czasu nie nastapi refundacja kwot wydatkowanych na
roboty wykonane w I miesiacu, Narodowy Bank Pol-
ski zgodnie z § 15 Instrukeji o Funduszu Plac zasto-
suje przewidziane w tym paragrafie gankcje.

W roku 1951 w zwigzku ze zmiana uktadu wniosku
inwestycvjnego Bank Inwestycyjny bedzie podawatl
Narodowemu Bankowi Polskiemu S&ciste dane doty-
czgce planowanych robét systemem gospodarczym u po-
szezegdlnych inwestorow.

clowo odstgpowanym przez przedsigbiorstwa wykonaw-

cze podwykonawcom.

W przypadkach, gdy inwestycja jest wykonywana
sposobem zleconym, przedsighiorstwo wykonaweze mo-
ze zleci¢ podwykonawcom pewne fragmenty robét.
Podwykonawca nie moze byé w zadnym wypadku in-
westor. Jesli jednak jest konieczne wykonanie pewnych
fragmentow robét (objetych zleceniem) bezposrednio
przez inwestora, to powinno nastgpi¢ wylgezenie tych
fragmentéw z umowy z przedsigbhiorstwem wykonaw-
czym. Roboty wykonane w ten sposéb przez inwestora
nalezy traktowac jako przeprowadzone systemem gospo-
darczym, stosujgc odnoéne przepisy o rozliczeniach
i refundacji.

Sprawa zaopatrzenia materiatowego inwestycji.

Zgodnie z pkt. 1 zarzgdzenia przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 16.
12. 1949 r. w sprawie wykonania Instrukcji Nr 8 P.
K. P. G. o planowaniu zaopatrzenia inwestycji na rok
1950 — wszelkie zaméwienia materiatow dotyczacych
inwestycji wykonywanych sposobem zleconym w roku
1950 — powinny byly byé scedowane na rzecz wy-
konaweéw: paristwowych przedsiebiorstw budowlanych
lub montazowych.

W zwigzku z powyzszym wyjasnia sig:

1. Materialy dostarczone na inwestycje, ktére nie
zostaly jeszcze powierzone do wykonania (brak
umowy z przedsigbiorstwem wykonawczym) wy-
kupuje Narodowy Bank Polski z funduszéw obro-
towych inwestora. Bezzwlocznie po zawarciu u-
mowy z przedsighiorca wykonawczym odnosne
materialy powinny byé refakturowane przez in-
westora na to przedsigbiorstwo i oddane na in-
kaso:
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Materialy inwestycyjne dostarczone inwestorowi
na podstawie nieanulowanych zaméwien z lat
ubiegtych — ktére w ramach PI/50 nie beda
zuzyte z uwagi na zmiane programu IZecZowego
inwestycji — moga by¢ wykupione z funduszéw
obrotowych w cigzar kredytu przeterminowane-
go ,,.B“ pod warunkiem jednak, ze jednostka nad-
rzedna zobowiaze si¢ uprzednio materiaty te
uplynni¢ w ciggu trzech miesigcy; =
Faktury za materialy, przeznaczone do inwe-
stycji juz zleconych wykonawcom, wystawiane
na inwestorow na skutek niedokonania przez nich
we wlasciwym czasie cesji na rzecz przedsigbior-
stwa wykonawczego, a wiec na skutek niewyko-
nania przez inwestora zarzadzenia z dnia 16. 12.
1949 r. — powinny by¢ z uwagi na akcje przys-
pieszenia rotacji érodkéw obrotowych — wyku-
pywane wyjatkowo w roku 1950 z funduszéw
obrotowych inwestora — pod warunkiem jednak
rownoczesnego zlozenia przez niego na inkaso
bankowe refaktury ciggnionej na odnosne przed-
sigbiorstwa wykonawcze. O wszystkich tego ro-
dzaju przypadkach, éwiadezaeych o niewykona-
niu zarzadzenia z dnia 16. 12. 1949 r., oddzia-
ty Narodowego Banku Polskiego powinny za-
wiadamiaé jednostke nadrzedng inwestora (na-
czelnego inwestora), przesylajgc rownoczesnie
odpis zawiadomienia do resortowego minister-
stwa i Departamentu Kredytowego.

Ministerstwa Finansow, Departament Inwestycji

i Budownictwa z dnia 14 wrzeénia 1950 r. znak:
FI. 2298/1/50.

Sprawa zakupu nowych maszyn na miejsce maszyn

cathowicie zamortyzowanych.

Komisja ustalita, ze zakup nowej maszyny na miej-
sce calkowicie zamortyzowanej jest inwestycjg i powi-
nien byé sfinansowany w normalnym trybie ze érod-
kéw Planu Inwestycyjnego.

Sprawa pokrywania faktur za silniki.

Silniki stanowigce odrebng pozycje inwentarzows,
t. zn. nie wmontowane w maszyne, ktéra obsluguja
— powinny byé pokrywane ze érodkéw inwestycyjnych
na zasadach podanych w § 41 instrukcji Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 6 dla sporza-

dzenia planu inwestycyjnego na rok 1950.

Sprawa refundacji Srodkéw obrotowych zuzytych na

inwestycje wykonywane sposobem gospodarczym.

Ustalono, ze brak arkuszy rozliczeniowych nie moze
byé powodem opéznien refundacji. W przypadku nie-
moznosei sporzadzenia w terminie arkusza rozliczenio-
wego przez przedsiebiorstwo, nalezy dokonywaé rozli-
czen uproszezonych zgodnie z instrukeja 7/F.

S. M.
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WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

Sprawa kredytu normatywnego w przedsigbiorstwach

Finansowanie przedsigbiorstw pod zarzqdem

handlowych.

Kredyty normatywne, przeznaczone na pokrycie tej
czescel normatywu, ktéra nie moze byé pokryta dotacja
ani srodkami wlasnymi — nie podlegaja splacie, a wige
oddziaty Banku nie moga zadaé splaty tych kredytow,
jesli nie zostanie zmieniony normatyw i stosunek mig-
dzy pokryciem srodkami wlasnymi lub dotacja a po-
kryciem kredytem normatywnym.

Kredyt normatywny przyznawany jest w tych przy-
padkach, gdy prawidtowo wyliczony normatyw nie mo-
ze byé pokryty érodkami wiasnymi ani dotacja, jak
to zachodzi w przedsigbiorstwach handlowych. Mozli-
wosé splaty przez przedsigbiorstwo kredytu normatyw-
nego wskaz-ywalaby wiec na niewlasciwe obliczenie nor-
matywu lub na nieprawidlowosci w gospodarce finan-
sowe]j przedsighiorstwa, jak np. dofinansowywanie sig
u dostawcow, fakturujacych z opéinieniem. W zwigz-
ku z tym zasadniczo nadwyzki érodkéw na rachunku
operacyjnym powinny byé przelewane przede wszy-
stkim na sptate kredytu inkasowego, a nie na zmniej-
szenie kredytu normatywnego, ktéry z samego -zaltoze-
nia powinien by¢ staly.

Wyjatkowo &rodki nagromadzone na rachunku ope-
racyjnym moglyby byé uiyte — po caltkowitej spla-
cie kredytu inkasowego — na zmniejszenie kredytu nor-
matywnego, gdy zapasy sezonowe spadaja ponizej
oznaczonego normatywu i gdy w zwiazku z tym nad-
wyzki na rachunku operacyjnym stanowia objaw przej-
~ Sciowy. Objaw ten moze rzeczywifcie zachodzié w hur-
towniach Centrali Spozywcow.

Zaznaczamy jednak, ze gdyby chodzito o przelewa-
nie na splate kredytu normatywnego nadwyzek jedno
— czy dwudniowych, powtarzajgcych sie czesto po
krétkich okresach zwigkszonego ponownie wykorzy-
stywania tego kredytu, to obciazenie czynnosciami ma-
nipulacyjnymi zaréwno oddziatow Banku, jak i sa-
mych przedsigbiorstw czynitoby tego rodzaju splaty
niecelowymi.

State nadwyzki érodkéw na rachunku operacyjnym,
nie wynikajace z przejsciowej sytuacji sezonowej, mo-
glyby byé w zasadzie réwniez przelane na splatg kre-
dytu normatywnego, stan taki wymagatby jednak jed-
noczesnej zmiany normatywu i limitu kredytu norma-
tywnego. W tych przypadkach bowiem zachodziltby
objaw nieprawidlowy i wynikajaca stad koniecznosé
dazenia do usuniecia nieprawidfowosci.

LR
Ok/4/3 Warszawa, 22 wrzeénia 1950 r.

panstwowym.

W sprawie rozliczania sie przedsigbhiorstw pod za-

“rzadem panistwowym z rachunkiem wyréwnawczym sum
obrotowych — wyjasniamy, ze przedsigbiorstwom tym
mozna udziela¢ dotacji z rachunku Sum Obrotowych,
zgodnie z postanowieniami zawartymi w zarzadzeniu
P. K. P. G. z dnia 30. 9. 1949 r. (Ok. 46K/50) usta-
lajgcym, ze przedsigbiorstwa te nalezy traktowaé ana-
logicznie jak przedsighiorstwa objete systemem finan-
sowym.

Przy okazji nadmieniamy, ze w myél instrukeji Nr
21 PKPG w sprawie sporzadzania planu inwestycyjne-
go na 1. 1951 — (rozdzial 1 § 3) dziatalnoéé inwe-
stycyjna przedsigbiorstw pod zarzgdem panstwowym

jest objeta zasiegiem planu inwestycyjnego.
Sz. M.
OK/4/3Warszawa, dnia 14 wrzeénia 1950 r.

Pokrywanie przez spoldzielnie kosztéow remontéw

w ciezar czynszu za przyszle okresy.

Spotdzielnia moze dokonaé remontu w wydzierza-
wionym budynku — w ciezar dzierzawy za okresy
przyszte, pod warunkiem, ze wydatek ten (jednorazo-
wa wyplata dzierzawy) przewidziany jest w planie fi-
nansowym spoétdzielni.

Jednoczesnie wyjasniamy, ze nie uwzglednienie
w normatywie dla spoldzielni wydatkéw przysztych o-
kresow — nie stanowi przeszkody w sfinansowaniu
omawianego remontu, gdyz normatyw dla spétdzielni
wyliczony jest tylko dla ustalenia kredytu normatyw-
nego i stwierdzenia wysokoéci ewentualnych ponadnor-
matywnych zapaséw i finansowania ich wlasciwym kre-
dytem (spotdzielnie nie rozliczaja sie z rachunkami
wyréwnawezymi). :

' Sz M.
OK/4/Warszawa, dnia 14 wrzesnia 1950 r.

Obnizenie zobowiqzan statych dla uczestnikow B. W. R.

Niejednokrotnie w Biurach Wzajemnych Rozrachun-
kéw niektérzy uczestnicy wystgpuja, jako plainicy
w stosunku do znacznej wigkszoéci swoich obrotéw, to
znaczy sa obowigzani stale regulowaé w rozrachunku
wyzsze sumy zobowiazan w stosunku do swoich do-
stawcéw miejscowych anizeli inkasujg w rozrachunku
od miejscowych odbiorcéow. Dotyczy to gltéwnie jed-
nostek zbytu, jednostek przemyslu miejscowego itd.
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W zwigzku z tym wyrazamy zgode, aby w omawia-
nych przypadkach zainteresowanym uczestnikom BWR,
przy obliczaniu pokrycia normatywu, suma zobowig-
zan statych, zaliczanych do pokryeia przy mormalnym
trybie inkasa, w odniesieniu do obrotéw BWR byla
zmniejszana odpowiednio do skrécenia cyklu platnos-
ci BWR.

Jeakin
0K/3/12a Warszawa, dnia 14 sierpnia 1950 r.

Miesigezne sprawozdania z wykonania planu

kredytowego.

Oddziat nie ma obowiazku przesytania do Wydziatu
Planowania Kredytowego, nadsylanych przez oddziaty
bankéw sprawozdan miesiecznych z wykonania planu
kredytowego.

Natomiast zgodnie z okélnikiem 43/K/50 oddzial’

jest obowigzany zawiadomié kazdorazowo Wydzial
Planowania Kredytowego o zasadniczych uchybieniach
w dziatalnosei kredytowej oddzialow bankow.

E. K.
PK/5 Warszawa, dnia 20 wrzesnia 1950 r.

Niewykupywanie przez Oddzialy Banku Inwestycyjne-

go faktur ciggnionych na zaktady bedace w budowie.

Bank Inwestycyjny posiada dla nowobudujacych sie
lub odbudowujacych zaktadéw dwa zrédita finansowa-
nia:

1. srodki przyznane na ten cel w Planie Inwesty-

cyjnym;

2. dotacje z rachunku Sum Obrotowych przyznana
na wydatki organizacyjno - rozruchowe.

Ponizej podaje sie czeSciowy tekst § 11 Instrukeji
Ministerstwa Skarbu z dnia 16. 12. 1949 r. (Dziennik
Urzedowy Ministerstwa Skarbu Nr 5 poz. 35), w kté-
rym ta sprawa jest uregulowana:

1. wszystkie wydatki inwestycyjne przedsigbiorstw

objetych przepisami §§ 9 i 10) powstajace

w okresie ich budowy lub odbudowy — do chwi-

li rozpoczecia dziatalno$ci eksploatacyjnej, po-

krywane sa bezpoérednio ze srodkéw planu in-

westycyjnego;

2. ze érodkéw inwestycyjnych powyzszych przed-
siebiorstw pokrywa si¢ ponadto przejéciowo ich
wydatki organizacyjno - rozruchowe, podlega-
jace péiniejszej refundacji i uzyskanej przez in-
westora na ten cel dotacji:

a) przed uzyskaniem tej dotacji;

b) po uzyskaniu dotacji, o ile w chwili pokry-
wania wydatku, wydatek ten nie moze zo-
sta¢ zakwalifikowany jako naklad organiza-
cyjno - rozruchowy.

Jak z powyzszego wynika, wyczerpanie wymienio-
nych érodkéw, a zwlaszeza érodkéw z P. I., uniemozli-
wia Bankowi Inwestycyjnemu dalsze wykupywanie fak-
tur i to zaréwno dotyczacych dzialalnoéci inwestycyj-
nej, jak i organizacyjno - rozruchowej.

Jest rzecza oczywista, ze taki stan moze wystgpo-
waé tylko przejéciowo i oddzial Banku Inwestycyjnego
nie powinien ograniczy¢ sie do stwierdzenia faktu wy-
czerpania odnoénych srodkéw, lecz powinien poinfor-
mowaé réownoczeénie inwestora o tym co nalezy uczy-
ni¢ aby uzyskaé: ‘

1. dalsze srodki z P. I. ewentualnie;

2. dalsze dotacje z rachunku Sum Obrotowych.
‘ S. M.
PK/5 Warszawa, dnia 19 wrzeénia 1950 r.

Naktady na szkolenie zawodowe pracownikéw Przed-

sigbiorstwa Panistwowego Polska Poczta i Telekomu-

nikacja.

Poniewaz koszty szkolenia pracownikéw figuruja
w planie finansowym przedsigbiorstwa Polska Poczta
i Telekomunikacja na r. 1950 (w gr. 46), a Mini-
sterstwo Finanséw nie czyni zastrzezen odnosnie pokry-
wania tych sum w cigzar srodkéw obrotowych — wy-
razamy zgode na honorowanie omawianych wyptat.

M. F.
K/3/4 Warszawa, dnia 10 sierpnia 1950 r.

Pokrywanie kosztow wstgpnej dokumentacji technicz-

nej na remonty wszelkiego typu.

Zgodnie z wyjasnieniami otrzymanymi z Departa-
mentu Techniki PKPG — koszty przygotowania do-
kumentacji technicznej na remonty wszelkiego typu,
a wiec zarowno biezgce, érednie i kapitalne (wediug
nowej klasyfikacji Instrukeji PKPG Nr 30 o ogdl-
nych zasadach planowania, wykonywania i finanso-
wania remontéw obiektéw majatku trwalego jednostek
gospodarki narodowej) — powinny byé pokrywane
z funduszéw obrotowych.

Jeéli przygotowanie odnoénych dokumentéw zostato
zlecone do wykonania na podstawie umowy o dzielo
— to koszty opracowania tej dokumentacji nalezy po-
kryé w cigzar ogélnych kosztéow przedsigbiorstwa (gr.
kont 444 J. P. K.) i ewentualnie zakwalifikowaé je
jako ,,wydatki przyszlych okresow", gdyby sporzadzo-
na dokumentacja dotyczyla lat przysztych.

ESK.
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PK/5 Warszawa, dnia 27 wrzesnia 1950 r.

Posiedzenia Komisji Bilansowych.

Ponizej podaje sie tres¢ pisma Ministerstwa Finan-
sow — Departament Ksiegowosci z dnia 22 wrzesnia
br. znak KS. 3741/1/50 skierowanego do wszystkich
zainteresowanych ministerstw:

»Celem umozliwienia brania udziatu w posie-
dzeniach komisji bilansowych przedstawicielom
Ministerstwa Finanséw wzglednie Narodowego
Banku Polskiego czy Biura Organizacji Rachun-
kowosci, Departament Ksiegowoéci prosi o usta-

lanie terminéw tych posiedzenn w godzinach po-

zastuzbowych, a tylko w przypadkach uzasad-
nionych specjalnymi okolicznosciami, w godzi-
nach przedpotudniowych — nie wezedniej jednak
jak od godziny trzynastej. Departament Ksiego-
woscl przypomina, ze praca w komisjach bilan-
sowych jest dodatkowo honorowana i w zasa-
dzie powinna by¢ wykonywana w godzinach wol-
nych od normalnych zajeé stuzbowych. Poza tym
nalezy podkreéli¢, ze delegowani do komisji bi-
lansowych sa pracownikami operatywnymi
swoich macierzystych jednostek i odrywanie ich
od normalnych zajeé w godzinach stuzbowych
nie jest wskazane®.

M. SZ.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNI:‘;TRZNYCH ZSS.

NUMER OSIEMNASTY

—— Sprawa podniesienia wydajnoseci pracy i obnize-

1 | nia kosztéw wlasnych.

Rada Nadzorcza ZSS stawia przed zarzadem Zwiaz-
ku i zarzadami spétdzielni nastepujace zadania, kté-
re powinny by¢ wykonane w ramach IV kwartalu
1950 r.: :

1) obniika kosztéw osobowych w obrocie towaro-
wym o 109 w stosunku do poziomu pierwszego
pétrocza;

2) obnizka grupy ubytkéw towarowych w grani-
cach norm w obrocie towarowym o 15% w sto-
sunku do poziomu pierwszego péirocza;

3) obnizka kosztow administracji wspélnej o 16,5%
w stosunku do poziomu pierwszego pélrocza;

4) podwyzszenie wskaznika wydajnoéei w obrocie
towarowym w IV-ym kwartale w stosunku do
pierwszego pélrocza o:

109, dla.pracownikéw operatywnych;
139% dla pracownikéw obrotu towarowego lacz-
nie z administracja ogdlna.

92 Sprawa (;pfat podatku konsumcyjnego.

Doszto do wiadomoéei Biura, Ze nicktore spotdziel-
nie prowadzgce zaklady gastronomiczne placa poda-
lék konsumecyjny od obiadéw popularnych. W zwiaz-
ku z tym Biuro Zbiorowego Zywienia przypomina, ze
zgodnie z pismem Ministerstwa Handlu Wewngtrzne-
go Departament Cen do przewodniczacych komisji
cennikowych z dnia 2. 1. 1950 r. obiady popularne

sa zwolnione od oplat podatku konsumcyjnego.

W wypadku zadania przez prezydia rad narodowych
uiszczenia opfat podatku konsumcyjnego od obiadow
popularnych spétdzielnic powinny niezwlocznie powia-
domi¢ o tym Z. S. S. — Biuro Zbiorowego Zywie
nia.

Y
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DZIAL

racjonalizaciji

OSIAGNIECIA I NIEDOCIAGNIECIA RUCHU RACJONALIZATORSKIEGO
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Ruch racjonalizatorstwa w Narodowym Banku Pol-
skim przyjal zorganizowane formy juz w r. 1948/9
(tzw. ,,Skrzynka pomystow*). Od 1. XII. 1949 r.
zgodnie z zarzadzeniem prezesa Rady Ministréw oraz
zarzgdu Banku z 30. XI. 1949 r. (ok. 184/49) zostaly
utworzone w oddzialach oraz wydzialach lokalne Ko-
misje Projektéw Usprawnienia Administracji zas
w centrali Banku utworzono hierarchicznie wyiszg,
Glowng Komisje Projektéw Usprawnienia Administra-
cji.

Ruch racjonalizatorski w Narodowym Banku Pol-

skim ksztaltowatl sie w okresie od 1. XII. 1949 r. do
30. VI. 1950 r. nastepujaco:
50 projektow zostalo nadestanych do Gléwnej
Komisji PUA wprost przez projektodaweow,
63 projekty zostaly nadestane do Glownej Komi-
sji PUA poprzez lokalne Komisje PUA.
26 projektéw zostalo przyjetych przez Gléwna
Komisje PUA do praktycznego wykorzystania
w Banku,
54 projekty Glowna Komisja PUA nie przyjeta,
33 projekty pozostaly nierozpatrzone.
Przyjete projekty, ktére byly wartosciowe, zostaly
wyréznione przez zarzad Banku na wniosek Glow-
nej Komisji PUA w formie premii pienigznych.
Ogélna suma udzielonych premii w okresie od
1. XII. 1949 r. — 30. VI 1950 r. wynosi 91.000
zlotych.

Jak wynika z zestawienia powyzszych cyfr, (ktérych
szczegbtowa analiza nastapi w dalszych artykulach)
ruch racjonalizatorski rozwingl sie w naszym Banku
niedostatecznie, posiada wiele brakow i potrzeba jesz-
cze wiele pracy, aby z siebie dat wszystko co daé moze
i powinien.

Krajowa Konferencja Usprawnien i Wynalazczosci,
ktéra odbyla sie w Warszawie we wrzesniu 1949 r.
skonstatowala m .in., iz nalezy zaradzi¢ nastepujgcym
trudnosciom i niedociggnigciom hamujgcym rozwdj
ruchu racjonalizatorskiego:

1) Niecelowoéci i nieprzydatnoéei wielu projektow,

ktére niejednokrotnie sa opracowywane w niewlas-
ciwym kierunku.

2) Réinym trudnosciom na jakie napotykaja projek-
todawey przy opracowywaniu projektow.

3) Zbyt powolnemu rozpatrywaniu projektow racjona-
lizatorskich przez komisje.

4) Niedostatecznemu rozpowszechnianiu projektow ra-
cjonalizatorskich oraz racjonalnych metod pracy.

Przyczyn stabego rozwoju ruchu racjonalizatorskie-
go nalezy doszukiwaé sig rowniez w szkodliwej, nie-
swiadomej biernosci niektérych pracownikéw. Biernosé
te nalezy przetamywaé, a w Swiadomosci wszystkich
pracujgcych nalezy gruntowaé wielkie znaczenie ich
wspétudziatu w organizowaniu i ulepszaniu pracy. Dla
rozwoju ruchu racjonalizatorskiego musi bewiem wy-
tworzy¢ sie odpowiedni klimat, w ktérym kazdy pra-
cownik Banku bedzie zdawat sobie sprawe, iz jego obo-
wiazkiem ‘°jest stale racjonalizowanie metod pracy, pod-
wyzszanie ‘techniki pracy oraz projektowanie w tym
kierunku racjonalnych usprawnien i wyszukiwanie no-
wych, dotychczas nieznanych form pracy.

Inicjatywa pracownikéw w kierunku racjonalizowa-
nia pracy winna byé pobudzana przede wszystkim po-
przez Narady Pracy. W mysl instrukcji. zawartej
w ,,Pracowniku Finansowym* Nr 3 str. 5 (punkty
2, 3, 4, 6, 8) przedmiotem Narad Pracy winno by¢
m. in. omawianie metod zmierzajacych do usprawnie-
nia techniki i organizacji pracy, zglaszanie projektéw
i wnioskéw zmierzajacych do lepszego wykorzystania
czasu pracy itp.

Nalezy wige zwrécié uwage, iz akcja uswiadamiaja-
ca w zakresie zagadnien socjalistycznej ekonomiki i or-
ganizacji pracy jest podstawowym czynnikiem w roz-
wijaniu ruchu racjonalizatorskiego. W tym celu uwaza
sig za wskazane referowanie na Naradach Pracy arty-
kutéw dotyczacych racjonalizacji.

Dalsze” przyczyny hamujace niekiedy rozwéj ruchu
racjonalizatorskiego to: brak dostatecznego szkolenia
pobudzajacego do racjonalizowania, trudnosci w wyra-
zeniu pomystu przez projektodawce, brak fachowej po-
rady i pomocy dla racjonalizatora, czasami zazdrosé
Iub zniechgcajaca i ztosliwa krytyka wspolpracownikow,
niedocenianie drobnych usprawnien, ktére w skali ca-

tego Banku (ca 200 oddzialéw i wydziatow) staja sig
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usprawnieniami powaznymi, oraz obawa przed ewen-
tualnym wyprébowaniem i opracowywaniem pomystow,
ktére sg sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami. Trud-
noéciom powyzszym nalezy w zdecydowany sposob za-
pobiegad,

Projekt racjonalizatorski moze byé rezultatem mo-
zolnych i dlugich dociekan, lub rzecza przypadku, mo-
ze by¢ dzielem uczonego lub praktyka, lecz zawsze ko-
nieczna jest wnikliwos¢ i duze zainteresowanie praca.
Nawet przy najbardziej zautomatyzowanych, monoton-
nych czynnoéciach technicznych myél ludzka pracuje.

»Niezaleznie od wysitku pracujacych organéw, przez
caly czas trwania pracy potrzebna jest celowa wola,
przejawiajgca si¢ jako uwaga, a potrzebna jest tym
bardziej, im mniej praca ta dzigki swemu charaktero-
wi oraz sposobowi jej wykonania pocigga ku sobie ro-
botnika, im mniej przeto jest dlarii ponetna, jako gra
jego wiasnych sit fizycznych i duchowych®”, (Marks,
Kapitat str. 158).

Racjonalizowanie pracy, projektowanie usprawnien,
wynajdywanie nowych form pracy, dokonywane byé
moze najskuteczniej przez samych wykonawcéw pod
warunkiem jednakze, iz znaja oni swoja prace mozli-
wie wszechstronnie, ze potrafig umiejetnie analizowaé
procesy pracy, operacje a nawet poszc.zegélne czynnos-
ci i ruchy, ze znajg dobrze swoje narzedzid p;acy, ze
potrafig krytycznie ale obicktywnie ustosunkowaé sig
do sposobu wykonywania tej pracy wyszukujge wszyst-
kie niedomagania, ktére stanoweczo i konsekwentnie po-
trafia usunaé. 2

Wielu uwaza, iz racjonalizacja i nowatorstwo moga
mie¢ zastosowanie do wszystkich innych galezi gospo-
darczych z wyjatkiem tej wiasnie w ktérej pracujg
Tymczasem keidy moze oraz powinien prace racjona-
lizowaé i to w kazdej galezi zycia gospodarczego. Nie
ma bowiem tak doskonalych form pracy, ktérych nie
mozna by jeszcze bardziej udoskonali¢. Nalezy wigc
zwalczaé wszelkie objawy konserwatyzmu przy rozpa-
trywaniu i wprowadzaniu zmian, ktére sg istotnie ra-
cjonalne i przyczyniaja sie do zwigkszenia wydajnosci
lub innych efektéw gospodarczych.

Ad 1) Aby zmniejszyé odsetek projektéw, ktére przy
T ocenie okazuja si¢ niecelowe lub nieprzydatne,
wzglednie spdinione, Gtéwna Komisja PUA be-
dzie biezaco rejestrowaé w miesigezniku ,,Wia-
domoéci NBP* wszystkie rozpatrywane projekty,
zaréwno przyjete jak i nieprzyjete. Projekty
przyjete beda zwieile opisywane. Przy projek-
tach tvch beda podawane nazwiska i imiona
projektodawcow, jak réwniez nazwy wydzialow
lub oddziatéw w ktérych pracuja. Projekty nie
przyjete przez Glowng Komisje PUA bedg row-

niez rejestrowane, jednakze projektodawcy be-
da oznaczeni tylko skrétami, tj. pierwszymi li-
terami nazwiska i imienia. Przy projektach tych
beda podawane krétkie uzasadnienia nieprazy-
jecia. :

W celu rozwinigcia ruchu racjonalizatorskiego oraz
zmniejszenia ilosci projektéw nie nadajacych sie do
praktycznego wykorzystania, powinny lokalne komisje
PUA w oddzialach i wydzialach, w porozumieniu z kie-
rownictwem wydziatlu, oddziatu ustalaé tematy proble-
méw wylaniajacych si¢ na tle trudnosci w codziennej
pracy, a ktére mogltyby byé przedmiotem racjonalizo-
wania metod i techniki pracy, lub mogltyby byé przed-
miotem badan i studiéw w kierunku opracowywania
projektow racjonalizatorskich oraz nowatorskich. Ra-
cjonalizatorom winny lokalne komisje PUA udzielac
fachowej pomocy oraz wskazywaé literature fachows,
wlaéciwe biblioteki itp. Rozwigzania tych problemow
moga byé nastgpnie oceniane przez lokalne komisje
PUA, za$ najracjonalniejsze rozwigzania moga by¢ roz-
powszechniane we wszystkich oddziatach Banku po-
przez opublikowanie ich w ,,Wiadomosciach NBP*.

Celem dalszego powigzania inicjatywy i pracy ra-
cjonalizatoréw z istotnymi potrzebami Banku bedg cie-
kawsze temafy probleméw, zglaszane przez wydzialy
oraz lokalne komisje do Gtéwnej Komisji PUA, publi-
kowane w ,,Wiadomosciach NBP*. Kazdy nowy temat
powinien byé szczegbtowo omawiany na Naradach Pra-
cy. W ten sposéb, dzialalnoéé racjonalizatoréw przeja-
wiaé si¢ bedzie nie tylko w samorzutnym usuwaniu roz-
nych trudnosci w pracy, ale réwniez w opracowywaniu
projektéw racjonalnego rozwigzania réznych proble-
mow dotyczacych usprawnienia dzialalnosei wewnetrz-

nej i zewnetrznej Banku.

Ad 2) Projekty przesylane do Giéwnej Komisji PUA

e

winny byé w miarg moznoSci opracowywane
doktadnie, gdyz w ten sposob przyspieszy sig
i ulatwi dokonywanie oceny. W kazdym pro-
jekcie nalezy we wstepie precyzowaé sprawe
(przedmiot projektu), nastepnie opisywaé do-’
tychczasowy stan (trudnoéci, niedociggnigeia,
marnotrawstwa itp.) po czym wyczerpujgco opi-
sywaé proponowane usprawnienia. W dalszym
ciggu nalezy wskazaé na oszczednodei jakie
uzyskuje sig na skutek zastosowania projektu.
W miare moznoéci nalezy dokonaé odpowied-
nich obliczen orientacyjnych. Projekt powinien
byé podpisany wyraznie, pelnym brzmieniem
nazwiska i imienia, wraz ze wskazaniem wydzia-
tu lub oddzialu w ktérym pracuje projekto-
dawca.

Zgodnie z punktem 3 regulaminu winny lokalne ko-
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misje PUA nadawaé wlasciwy kierunek i systematycz-
nie propagowaé ruch racjonalizatorski w jednostkach
organizacyjnych na terenie ktorych dziataja.

Propagowanie ruchu racjonalizatorskiego winno by¢é
rozumiane réwniez jako udzielanie konkretnej pomocy
racjonalizatorom przy opracowywaniu przez nich pro-
jektow.

Lokalne komisje PUA powinny poza tym, otrzymane
projekty, niedostatecznie opracowane, a zawierajace
stuszng myél, przekazywaé projektodawcy lub innym
pracownikom do uzupetniajaeego rozpracowania (zgod-
nie z punktem 15 regulaminu) tak, aby projekty te na-
dawaly si¢ do praktycznego zrealizowania.

Ad 3) Zgodnie z regulaminem, projekty winny - byé
SR rozpatrywane w komisjach PUA nie diuiej niz
miesige (pkt. 17).
Projekty rozpatrywane dtuzej niz miesiac win-
ny byé przez projektodawcéw lub lokalne komi-
sje PUA reklamowane w Gléwnej Komisji PUA.
Celem przyspieszenia prac zwiazanych z dokonaniem
oceny projektow przez Gléwna Komisje PUA, zarzad
Banku wydat w dniu 5 wrzesnia 1950 r. specjalne za-
rzadzenie do wszystkich wydzialéw. Zarzadzenie to
ustala, iz opinie wydzialéw w sprawie projekiéow win-
ny byé bezwzglednie nadsylane do Gléwnej Komisji
PUA w wyznaczonych terminach.
Szybka ocena i realizacja projektéw racjonalizator-
skich jest réwniez jednym z warunkéw sprawnego funk-
cjonowania tego ruchu.

Ad 4) Celem dalszego propagowania ruchu racjona-

—_—

lizatorskiego i rozpowszechnienia projektow ra-
cjonalizatorskich, Gtéwna Komisja Projektéw
Usprawnienia Administracji Narodowego Ban-
ku Polskiego podjeta inicjatywe w kierunku
wzajemnej wymiany doswiadezen i projektéw
racjonalizatorskich pomiedzy Gléwnymi Komi-
sjami PUA wszystkich bankéw. Z uwagi na
ujednolicenie niektérych czynnoéci bankowych
oraz znaczne podobieristwa w systemach pracy
niektérych bankéw, przewiduje sie pozytywne
rezultaty tego rodzaju wymiany.

Na tle innych trudnoici jakie wylaniajq si¢ przed
projektodawcami nasuwaja sie dalsze spostrzezenia.
Projektodawey przesylajacy swoje projekty do Komisji
PUA nie powinni zraza¢ si¢ ewentualnymi niepowodze-
niami. Jak stwierdzono w Gléwnej Komisji PUA, nie-
jednokrotnie dopiero 3, 4 lub 5 Z kolei projekt okazu-
je si¢ przydatny i mozliwy do zrealizowania. Bowiem
nie tylko wyréinienie w formie premii powinno byé
bodzcem do opracowania projektu, ale przede wszyst-
kim pelna $wiadomo$é spolecznego znaczenia pracy
racjonalizatorskiej. :

Zgodnie z punktem 15 regulaminu, Gtéwna Komisja
PUA moze przyja¢ projekt nadajacy sie do praktyez-
nego wykorzystania. Niektérzy zapytujg jak oceniane
sa ,,pomysty” zawierajace niewatpliwie ,,stuszna mysl*,

ale nie nadajace si¢ do praktycznego wykorzystania.

Ot6z same ..pomysty* nie moga byé przyjmowane
przez Komisjg PUA. (Np. .,Mam pomyst: duze oszczed-
nosci uzyska si¢ dla Banku jesli maszyny ksiggujace

, Continental 800 beda pracowaly 8 godzin dziennie,

a nie 2 godziny jak to ma obecnie miejsce”). Gdyby
bowiem wyrézniane byty tylko same ,,pomysty®, byto-
by ich miesigcznie setki, lecz nie byfoby praktycznie
w Banku zadnych konkretnych usprawnien, ktérych
realizacja jest podstawg catej akcji. ,.Pomysty* winny
byé¢ przez projektodawce rozwiazane, a rozwiazania
tych pomystéw winny wskazywaé na praktyczne moiz-
liwoéei i korzyéci wykorzystania projektu. Trafne roz-
wigzania pomystow sa okreslane jako projekty racjo-
nalizatorskie.

W zwiagzku z réznymi podobnymi watpliwosciami
wylaniajacymi si¢ niekiedy przed projektodawcami lub
lokalnymi komisjami PUA, mozna nadsytaé zapytania
do: Redakeji ,,Wiadomoéci NBP*, Dzial Racjonaliza-
c¢ji, lub wprost do Gtéwnej Komisji PUA w Narodo-
wym Banku Polskim.

Niezaleinie od rejestrowania wszystkich projektéw
na tamach ,,Wiadomosci NBP* oraz opisywania racjo-
nalnych metod “pracy (patrz artykut pt. ,,Opisujmy ra-
cjonalne metody pracy” w poprzednim numerze ,,Wia-
domoéci NBP“), beda w okresach trzymiesigcznych po-
dawane ogélne wyniki wydziatéow i oddziatow w akeji
racjonalizatorskiej. Wyniki beda podawane w stosun-
ku ilodciowym projektéw przyjetych przez Glowna Ko-
misje PUA, do iloéci pracownikéw wydziatu (oddzia-
fu (np. 1 projekt na 8 pracownikéw). Lista wydziatow,
oddziatow  przodujacych zostanie
w ,,Wiadomosciach NBP*, za§ wyniki te bedg rowniez
uwzgledniane w ogélnej akecji wspétzawodnictwa,
wyniki oddzialéw i wydzialéw beda miernikiem w oce-
nie ich dziatalnoéci w kierunku rozwijania ruchu ra-

opublikowana

cjonalizatorskiego.

Projekty nalezy w zasadzie kierowaé w dalszym cig-
gu do lokalnych komisji PUA, ktére powinny skrupu-
latnie badaé je. Jednakie kazdy pracownik moze we-
dlug swojego = uznania kierowaé rdéwniez 'projekty
wprost do Gléwnej Komisji Projektéw Usprawnienia
Administracji w Narodowym Banku Polskim, (War-
szawa, ul. Jasna 1). - :

Powinniémy wszyscy zdawaé sobie sprawe, iz ruch
racjonalizatorski jest diwignia postepu organizacji
i techniki pracy w Narodowym Banku Polskim, jest
padstawg podwyzszenia wydajnosci pracy, jest Zrodtem

Nr li"::
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oszczednosci i gwarantem zachowania wysokiej jakosci
pracy bankowej.

Ruch racjonalizatorski posiada w Narodowym Ban-
ku Polskim specjalne znaczenie w zwiazku z rozbudo-
wywaniem aparatu bankowego oraz wykonywaniem
réznych waznych zadain w gospodarce planowe;.

- v

Ruch racjonalizatorski w ktérym powinni wzigé
udzial wszyscy pracownicy Narodowego Banku Polskie-
go umozliwi sprawne i terminowe wykonanie na odein-
ku bankowoéci wielkich zadan szescioletniego planu

budowy socjalizmu. Z. L.

Pvtania

=—1 odpowiedzi

OBROT BEZGOTOWKOWY

Jak nalezy interpretowaé przepis ustawy z 1.7.
1949 roku — art. 1 ust. 1 pkt. 2 na tle rozporza-
dzenia M. SK. z dnia 17. 12. 1949 r. o ksiegach
handlowych i podatkowych. :

Liczne zapytania oddzialéw na powyzszy temat — -

wymagaja wyjasnieni powstatych sprzecznoéci na sku-
tek wejscia w Zycie rozporzadzen regulujacych odmien-
nie niz dotychczas obowiazek prowadzenia ksigg —
uzasadniajgeych uczestnictwo w obrocie bezgotéwko-
wym.

Rozporzadzenie przewodniezacego PKPG  z dnia
21. 12. 1949 r. podwyzszylo dolng granice rocznych
obrotow dla przedsighiorstw nieuspotecznionych, uzna-
nych za prowadzone w wigkszym zakresie i zobowigza-
nych do prowadzenia ksiag handlowych, ze zt 12/M na
2t 18/M — wskutek czego czeéé przedsiebiorstw zali-
ezonych wedtug ustawy z 1. 7. 1949 r. — art. 1 ust. 1
pkt. 2 — do uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego prze-
stata temu obowigzkowi podlegaé. Poza tym rozporza-
dzenie ministra skarbu z dnia 17. 12. 1949 r. (wydane
na podstawie art. 84 dekretu o postepowaniu podatko-
wym z dnia 16. 5. 1946 r.) zniosto z malymi wyjatka-
mi obowiazek prowadzenia ksiag uproszczonych przy-
czyniajac sie roéwniez do zmniejszenia i uchylenia sig
od obowigzku uczestniczenia w obrocie bezgotéwko-
wym calej grupy przedsiebiorstw nieuspofecznionych,
ktére ustawa z 1. 7. 1949 r. zaliczata do uczestnikéw
obrotu bezgotéwkowego.

Poniewaz intencja ustawodawcy jest mozliwie naj-
szersze objecie obrotem bezgotowkowym przedsie-
biorstw nieuspotecznionych — dlatego przepis ustawy
art. 1 ust. 1 pkt. 2 powinien ulec zmianie i przybraé
taka forme aby w przysztoéci unikaé potrzeby przepro-
wadzania nowelizacji ustawy w kazdym przypadku
zmiany przepiséw normujacych prowadzenie ksiag.

W projekcie noweli do ustawy z 1. 7. 1949 r. przepis
ten przybrat nastgpujace brzmienie: ,.Przedsighiorstwa,
zakfady i osoby wykonujace zajecia zawodowe, poza
wymienionymi w pkt. 1, jesli sa zobowiazane do pro-
wadzenia niektorych ksiag, kiére okresli minister fi-
nanséw w drodze rozporzqdzenia®, podlegaja obowigz-
kowi uczestniczenia w obrocie bezgotowkowym. Z po-
wyzszego wynika, ze réwnoczesnie z nowela do usta-
wy wyjdzie rozporzadzenie ministra finanséw, okreéla-
jace rodzaj ksiag, ktérych ' prowadzenie zobowiaze
przedsiebiorstwa do uczestniczenia w obrocie bezgo-
towkowym.

Ministerstwo Finanséw w pismie z dnia 25. 9. 1950
roku Nr DB. 3680/5/50 skierowanym do NBP udzielito
nastepujgcych wyjaéniefi: Rozporzadzenie ministra
skarbu z dnia 17 grudnia 1949 r. (Dz. U. R. P. Nr 63,
poz. 502) w miejsce ksiag uproszczonych wprowadzito
ksiegi podatkowe.z kontrola iloéciowg, a zatem obo-
wigzek uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym, odno-
szacy sie do dnia 1 stycznia br. do prowadzacych ksig-
gi handlowe i uproszezone pozostal, z tym, ze po tej
dacie odnosi sie on do prowadzacych ksiegi handlowe
oraz ksiegi podatkowe przewidziane w § 30 powoly-
wanego rozporzadzenia ,o ile podatnicy ci sa rownoczes-
nie zobowigzani do prowadzenia kontroli ilosciowej
przewidzianej w § 32 rozporzadzenia.

Ponadto obowiazek uczestniczenia w obrocie bezgo-
towkowym odnosi sig do przedsighiorstw i oséb zobo-
wiazanych do prowadzenia ksigg uproszczonych spe-
cjalnego typu, a wigc do podatnikéw zawodu aptekar-
skiego, przedsigbiorstw cukierniczych, cukierniczo - ka-
wiarnianych i gastronomicznych (por. Dz. U. R. P.
Nr 79/47 r. poz. 486, Dz. U. R. P. Nr 34/49 r. poz. 250,
Dz. U. R. P. Nr 62/49 r. poz. 488).

Jednoczesnie Ministerstwo Finanséw komunikuje, ze
nowela do ustawy z dnia 1 lipca 1949 r. o obowigzku
uczestniczenia w obrocie bezgotowkowym zostala juz
uchwalona przez Rade Ministréw i przestana Radzie
Panstwa do zatwierdzenia.

Do chwili ukazania sie zapowiedzianej noweli, mimo
zmian wprowadzonych przez wyzej wymienione rozpo-
rzadzenia przewodniczacego PKPG i ministra skarbu,
nalezy zaliczaé¢ do uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego
te wszystkie przedsigbiorstwa nieuspolecznione, ktére
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zaliczano przed wydaniem wspomnianych rozporzadzen.
Jakq zmiane wprowadzi nowelizacja ustawy
z1.7. 1949 r. w art. 8 ust. 4
Zapowiedziana nowelizacja ustawy dotyczyé bedzie
rowniez art. 8 pkt. 4, ktéry otrzyma brzmienie: ,,przed-
sighiorstwa detalicznej sprzedazy, bedace uczestnikami
obrotu bezgotowkowego, zwolnione s3 od obowigzku
przyjmowania w drodze bezgotéwkowej naleinosci za
sprzedane towary ,chyba ze nabywca, bedacy uczestni-
kiem obrotu bezgotéwkowego, wymienionym w art. 1
ust. 1 pkt. 1 zaofiarowat zaplate czekiem rozrachunko-

wym®,

Do tej pory przedsigbiorstwa detalicznej sprzedazy,
obowigzane do uczestnictwa w obrocie bezgotéwkowym,
nie mogly odmawiaé przyjecia zaplaty od przedsie-
biorstw uspofecznionych w formie czeku rozrachunko-
wego lub zlecenia przelewu, wystawionych na bank
mieszczaey sig w tej samej miejscowosci, w ktérej znaj-

dowalo si¢ przedsigbiorstwo detalicznej sprzedazy.
~ Obecnie nowelizacja ust. 4 idzie w dwéch kierunkach

1) wyeliminowania zlecenia przelewu jako srodka
zaplaty;

2) umozliwienia dokonywania zaptaty czekiem roz-
rachunkowym, wystawionym na bank w do-
wolnej miejscowosei.

Za wyeliminowaniem zlecenia przelewu, jako srodka
zaplaty, przemawiajg trudnosci napotykane w praktycz-
nym uzyciu tego rodka bezgotéwkowej zaplaty, wyma-
gajacego uprzedniego skladania w banku wypeinione-
go formularza przelewowego. Zaplata czekiem rozra-
chunkowy{n ,wobec okrzepnigcia naszego systemu fi-
nansowego ,nie nasuwa powazniejszych zastrzezen,
a moznoé¢ wystawiania czeku réwniez na banki za-
miejscowe przyczyni si¢ do szybszej rotacji Srodkéw
obrotowych. W przypadkach 'dokonywania zakupéw
przez przedsiebiorstwa uspolecznione poza miejscem
ich siedziby, przyjmowanie czeku rozrachunkowego na
bank platnika stwarza najdogodniejszg forme zaplaty
zaréwno ze wzgledéw bezpieczenstwa jak i z uwagi na
rozszerzenie stosowania obrotu bezgotéwkowego.

Jaka forma zaplaty powinna byé przyjmowana
przez hotele, Orbis, PKS, PKP, Lot i zaklady

zbiorowego Zywienia od uczestnikéw obrotu bez-

gotéwkowego za wykonywanie zbiorowych zle-
ceri
Generalny Sekretariat porozumiat sig z centralami
przedsigbiorstw uslugowych grupy uspolecznionej
w sprawie wydania przez nie zarzgdzen swoim organi-
zacjom terenowym — celem jednolitego postepowania
przy przyjmowaniu zaplaty za Swiadczone uslugi zbio-
rowych zlecen.

Jako wytyczne przyjeto nastepujace zasady:
a) ustugi z tytulu zbiorowych zleceri sa platne za-
sadniczo bezgotéwkowo, 3

b) w transakcjach z jednostkami grupy gospodarki
uspofecznionej instrumentem zaplaty winien byé =
»czek rozrachunkowy®, przy czym az do znowe-
lizowania ustawy o obrocie bezgotéwkowym obo-
wiazuje przyjmowanie czekéw rozrachunkowych
tylko na banki miejscowe (przepis ustawy ma byé
rozszerzony na obowigzek przyjmowania czekow
wystawionych réwniez na banki zamiejscowe).

c) przyjecie zaplaty czekiem nie moze byé uwarun-
kowane uprzednim zlozeniem wierzycielowi
wzoréw podpiséw os6b upowaznionych do podpi-
sywania w imieniu wystawey,

d) w transakcjach z uczestnikami obrotu bezgotéw-
kowego grupy goepodarki prywatnej instrumen-

tem zaplaty winno by¢ zasadniczo polecenie prze-

lewu udokumentowane ,,dowodem obcigzenia ra-
chunku platnika®,
Stosownie do powyzszych zasad obowigzuje oddzialy
wyjasnienie, ze przy udzielaniu zezwolen na wyplaty go-
towkowe z okazji zjazdéw, wycieczek itp. — moga byé
zwolnione érodki gotéwkowe tylko na przejﬁzdy do
miejsc zjazdu, jeéli uczestnicy pochodza z réznych
miejscowoséci oraz srodki gotéwkowe na wyplate diet.
Zakup biletéw powrotnych, koszty zbiorowego zywie-
nia, powinny byé pokrywane w drodze bezgotowkowej.

PROWADZENIE RACHUNKOW PRZEDSZKOLI

Ob. W. B. pracownik oddzialu w Chelmie zapytuje:

a) kogo nalezy uwaiaé za wlaiciwg jednostkg nad-

rzgdng dla poszezegolnych przedszkoli?

b) czy odmowe otwarcia rachunku dla przedszko-

li przez PMRN nalezy traktowaé jako wigigcg?

¢) czy przedszkola posiadajg osobowosé prawng

: i podlegajg planowaniu kasowemu,
Wyjasniamy: .

Ad a) Za jednostke nadrzedng przedszkola uwazaé na-

lezy wydzial oéwiatowy przy prezydium wlas-
ciwej rady narodowej, tj. tej, z ktérej przed-
szkola otrzymuja wszelkie dotacje na pokrywa-
nie wydatkéw administracyjnych.
Ad b) Odmowy otwarcia rachunku dla przedszkoli

przez PMRN nie nalezy uwazaé za wiaZaca.
Przedszkola maja obowiazek posiadania rachun-
kéw bankowych w myél § 4, tymczasowej in-
strukcji w sprawach rachunkowych, kasowych
i niektérych administracyjno - gospodarczych
dla przedszkoli, korzystajacych z wszelkiego ro-
dzaju zasitkow Skarbu Paiistwa i Funduszu So-
cjalnego (zarzgdzenie Ministerstwa Oéwiaty
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z 2. V. 1950 r. nr 1T WP 2060/50).
Zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Finanséw
z dnia 13. VIIL 1950 r. nr DB — 1058/5/50 ra-
chunki te, traktowane jako rachtinki instytucji
i organizacji spolecznych (konto 113 JPKB),
powinny byé prowadzone przez NBP, a w miejs-
cowoéciach w ktorych nie ma placéwek NBP
w BR (ewentualnie GKS) — Ok. 106/50/IV/A.
Ad ¢) Przedszkola osobowoéci prawnej nie posiadaja

kasowego. W przypadkach, gdy wydatki admi-
nistracyjno - gospodarcze przedszkoli nie prze-
kraczajg w stosunku rocznym zi 1.800.000.—
sg one do 31. XII. 1950 zwolnione od obowigz- ;
ku uczesiniczenia w planowaniu kasowym |
(L. 0. 47/50 IV/H).
Wspomniana wyzej w p. ,,b” tymczasowa instrukeja
« Ministerstwa Oswiaty w § 4 p. 2 méwi wyraznie o obo-
wigzku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym i pla-
nowaniu kasowym.

podlegaja natomiast obowigzkowi planowania

BI1ra 1 G RAYIR

WAZNIEJSZE POZYCJE Z ZAKR ESU FINANSOW I KSIEGOWOSCI
W JEZYKU POLSKIM

T TPy o m T g T T

A KSIAZKI: :
; Afano;iew A. A. — Zasady sporzadzania bi-

lansu® (przetozyt z jezyka rosyjskiego J. Ka-
tuzny) Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa, 1950, str. 146.

Treé§ é& 1) Ekonomiczna tresé bilansu,
2) Charakterystyczne cechy bilansu, 3) Zasa-
dy wyceny pozycji bilansowych, 4) Prawidio-
wa lokalizacja nakladéw wedlug ruchu okrez-
nego, jako warunek realnych kosztéw wias-
nych i zysku bilansowego, 5) Lokalizacja na-
kladéw w sferze obiegu, 6) Lokalizacja nakla-
déw w sferze produkeji, 7) Warunki realnosci
bilansu ksiggowego i zadania jego rewizji.
Bogustawskij M., Grebieri J. Prosiotkow A.
nOperatywnaja Technika i Uczot w Gosban-
kie SSSR* (Technika operacyjna i rachunko-
woS¢ banku Paristwa ZSRR) przelozyt M. S.
Kossakowski. Narodowy Bank Polski Wydziat
Ekonomiczny. Warszawa 1950 str. 434 (ma-
szynopis powielony).

Tres ¢ I — Ogélna charakterystyka opera-
cyjno - rachunkowych czynno$ci Banku Pafi-
stwa i struktura jego systemu. II — Bilans
Banku Panstwa. Il — Rachunkowo$¢ synte-
tyczna i analityczna. IV — Podstawy doku-
mentacji, obrotu dokumentéw i kontroli we-
wnetrznobankowej. V — Operacje rozrachun-
kowe. VI — Operacje pozyczkowe, VII — Wza
jemne rozrachunki miedzyoddzialowe. VIII —

Operacje kasowe. IX — Operacje emisyjne.
X — Operacje walutowe i zagraniczne. XI —
Wykonanie kasowe budzetu panstwowego.
XII — Rozrachunki z bankami inwestycyjny-
mi (specbankami). XIII — Zasoby (fundusze)
Banku Panstwa. XIV — Dtuznicy i wierzy-
ciele. XV — Odtworzenie rachunkowosci w e-
wakuowanych i reewakuowanych placéwkach
Banku Panstwa. Rachunkowo$é szkéd wyrza-
dzonych przez wojne. XVI — Rachunkowos$é
§rodkéw statlych i kapitalnych rozchodéw
Banku, XVII — Dochody i rozchody Banku.
XVIII — Sprawozdawczo$é.

. Falewicz Jan — Biezaca kontrola gospodar-

nosci przedsiebiorstw przemystowych (meto-
da bezposredniego badania rozchodow).
Ksigznica Spéldzielcza ,,Placéwka* ZOU we
Wroctawiu — Wroctaw 1949 str. 90.

Tres ¢ I — Postepowanie tradycyjne, II —
Nowa droga. III — Literatura pomocnicza.

. Grabowski Lech — Nowe przepisy podatkowe

w przemysle, handlu i1 rzemiosle (od 1. I. 1949
roku). Dekret o podatku obrotowym i docho-
dowym, rozporzadzenia wykonawcze, okélni-
ki, orzecznictwo, komentarze. Warszawa 1949.
Gospodarczy Instytut Wydawniczy str. 199,

Tres$ ¢ [ — Podatek obrotowy. 1) Ogdlne
zasady opodatkowania, 2) Szczegdlne zasady
opodatkowania, 3) Obowiazek zgloszenia, 4)
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Przepisy pfzejéciowe i koricowe. II — Podatek
dochodowy. 1) Ogélne zasady opodatkowania,
2) Opodatkowanie dochodu nieuspolecznione-
go odcinka gospodarczego, 3) Opodatkowanie
dochodéw uspolecznionego odcinka gospodar-
czego, 4) Opodatkowanie przedsigbiorstw pan-
stwowych i samorzgdowych, 5) Przepisy
przejSciowe i korficowe. III — Skorowidz. .

. Iwanski Bolestaw — (zaprzysiezony rzeczo-
znawca ksiggowosci przy Izbie Przemyslowo-
Handlowej oraz przy Sadzie Okregowym).
Podrecznik ksiggowosci i bilansowania. Ksie-
gowos¢ pojedyncza, ksiggowosé podwdjna sy-
stemu wloskiego, systemu amerykanskiego,
~ systemu przebitkowego, nauka bilansowania.
Jednolity plan kont, organizacja ksiegowosci,
teoria oraz przyklady praktyczne. Poznan —
Warszawa 1949 str. 317.

Tres$ & I -— Wstep. 1) Nazwa przedmiotu,
2) Znaczenie buchalterii, 3) Ujecie cyfrowe.
Rozdziat II. 1) Ksiggowos¢ podwdjna,
2) Dwa rodzaje kalkulacji, poczatek ksiego-
wosci podwojnej, 3) Inwentarz, 4) Kasowos¢.
Rozdziat III. 1) Wioski system ksiggowosci,
2) Bilans otwarcia, 3) Przyklad I. Piekarnia,
ksigga gléwna, salda kont ksiegi gléwnej,
przenoszenie zapisow z dziennika do ksiegi
glownej. Przykiad 2. Handel artykulami spo-
zywczymi, nauka bilansowania, kalkulacja, bi-
lans ostateczny, zamkniecie ksiag, bilans
przedsigbiorstwa rzemie§lniczego. Przyktad
na zamknigcie ksiag, bilanse miesieczne, bledy
w ksiggowosci, wiasciwe ksiegowanie,ksigzki
pomocnicze. Rozdzial IV. 1) Ksiggowos$¢ ame-
rykanska, Przyktad 4: spéldzielnia maszyno-
wa Zw. Samopomocy Chlopskiej, cechy do-
datnie i ujemne systemu wloskiego i amery-
kanskiego, ‘systemy kartotekowe. Rozdziat V.
1) Jednolity Plan kont, 2) Nowy Jednolity
Plan kont. Rozdziat VI. 1) Ksiggowosé prze-
bitkowa, 2) Technika ksiggowosci w buchalte-
rii przebitkowej, Przyklad 5: Cukiernie, ka-
wiarnie. Podatek obrotowy, podatek dochodo-
wy, Spoleczny Fundusz Oszczednosciowy, Po-
datek od wynagrodzen, Podatki samorzadowe,
Analiza bilansu, Analiza rynkéw, Elementy
przebitki, Przyszlo$é¢ ksiegowosci przebitko-
wej, Przyklad 6: apteka, operacje wekslowe,
Przyktad 7: tartak parowy p. z. p. Przyktad 8:
przedsiebiorstwo hodowlane p. z. Zakonczenie,
Spis skrétéw, Spis kwestyj, okreslen, wyrazefi
i definicyj.

6. Jampolskij S. L. — Technika operacyjna i ra-

chunkowos¢. w banku przemystowym ZSRR
(przetozyl z jezyka rosyjskiego Inz. Wiodzi-
mierz SKoraszewski). Nakiadem Banku Inwe--
stycyjnego. Warszawa 1949 str. 272.

Tre$ é 1 — Struktura, klientela i operacje
Banku Przemyslowego. 1) Struktura Banku
Przemystowego ZSRR, 2) Klientela obstugi-
wana przez Bank Przemystowy ZSRR,
3) Obiekty finansowania i kredytowania,
4) Specjalne cechy operacji Banku Przemy-
stowego. II — Bilans Banku Przemyslowego.
III — Organizacja rachunkowosei i wewnetrz-
nej kontroli bankowej. 1) Organizacja rachun-
kowosci, 2) Poprawianie omylek, 3) Przecho-
wywanie kart kont imiennych ksiggowosci
analitycznej i dowodéw ksiggowych, 4) Ban-
kowa kontrola wewnetrzna. IV — Stosunek
Banku Przemyslowego oraz innych bankéw
kredytéw dlugoterminowych (bankéw specjal-
nych), 1) Stosunek Banku Przemystowego,
2) Rachunki otwierane przez Bank Paristwa
dla instytucji Banku Przemystowego, 3) Spo-
sob zalatwiania wyciggéw, 4) Odpowiedzial-
nos¢ Banku Panstwa i Banku Przemyslowe-
go za naruszenie warunkéw porozumiewania,
5) Ewidencja rozliczen z Bankiem Paristwa,
6) Przykiady sposobéw ksiggowania operacji
na rachunkach subkorespondencyjnych, a tak-
ze na podrachunkach, 7) Stosunki pomiedzy
Bankiem Przemystowym oraz innymi banka-
mi kredytéw dlugoterminowych, 8) Ewidencja
rozliczen wynikajacych z ohstugi wzajemnej
bankéw specjalnych, 9) Sprawozdawczosc
bankéw specjalnych z tytutu uslug wzajem-
nych, 10) Przyklady przeprowadzania ksiggo-
wan z tytulu rozliczenn Banku Przemystowego
z bankami specjalnymi. V — Rozliczenia.
1) System i formy rozliczen, 2) Akceptacyjne
formy rozliczei oraz system inkasa, 3) Rozli-
czenia przez akredytywe, 4) Rachunki spe-
cjalne, 5) Rozliczenia z tytulu miejscowego
obrotu towarowego, 6) Sankcje za nietermino-
we pokrycie dokumentéw, 7) Kary placone
przez bank klienta za naruszenie prawidet
obiegu dokumentéw, 8) Pozostate rozrachunki
klienteli z Bankiem Przemystowym, VI —
Ewidencja $rodkéw na finansowanie nakla-
déw kapitalnych. 1) Rodzaje srodkéw, 2) Ewi-
dencja $rodkéw przeznaczonych na finanso-
wanie, 3) Sumy zwrotnej czesci finanséwania,
4) Wplaty na pozaplanowe naktady kapitalne,

|
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5) Srodki pochodzgce z fnobiiizacji rezerw
wewnetrznych oraz inne wplywy, 6) Przykia-

dy ksiegowarn, 7) Porzadek zaliczania $rod-

kéw z asygnowan budzetowych oraz biezaca
sprawozdawczos¢ z tego tytulu, 8) Przymuso-
we Scigganie Srodkéw wlasnych przewidzia-
nych w planie, lecz nie wplywajacych, 9) Roz-
liczenia Banku Przemyslowego z Minister-
stwem Finanséw ZSRR oraz innymi organami
finansowymi, z tytulu asygnat budzetowych,
a takze z klientela z tytulu jej wkladéw wias-
nych, przeprowadzane w koricu roku operacyj-
nego. VII — Ewidencja operacji finansowania
budownictwa. 1) Formy finansowania, 2) Li-
mity finansowania, 3) Rozliczenia w koficu
roku operacyjnego pomiedzy instytucjami
Banku Przemyslowego z tytulu limitow fi-
nansowania, 4) Rachunki finansowania,
5) FormalnoSci zwigzane z otwarciem rachun-
ku biezgcego, 6) Formy imiennych rachunkéw
finansowania, 7) Zamykanie rachunkéw bie-
zgcych w koricu roku, 8) Rachunki biezgce fi-
nansowania pozaplanowych nakladow kapi-
talnych, 9) Finansowanie budownictwa przez
inne banki, 10) Rozliczenia pomigdzy budowa
i czynnymi przedsiebiorstwami, 11) Rozlicze-
nia indywidualne pretensji wzajemnych orga-
néw gospodarczych. VIII — Ewidencja ope-
racji kredytowych. 1) Kredyty krétkotermino-
we, 2) Kredyty diugoterminowe. IX — Ra-
chunki rozliczeniowe organéw gospodarczych
w instytucjach Banku Przemystowego. 1) Ra-
chunki rozliczeniowe organizacji budowlano-
montazowych, 2) Rachunki rozliczeniowe or-
ganizacji wykonawczych z tytulu zaliczek,
3) Rachunki rozliczeniowe budow prowadzo-
nych sposobem gospodarczym i finansowym
wedlug aktéw za wykonane roboty, 4) Ra-
chunki rozliczeniowe odcinkéw hodowlanych
i przedsigbiorstw pomocniczych dziatajgcych
na zasadzie wewnetrznego rozrachunku gos-
podarczego, 5) Rachunki specjalne organiza-
¢ji wykonawczych budowlano - montazowych
z tytulu remontéw kapitalnych, 6) Przyklady
ksiegowari na rachunkach rozliczeniowych,
7) Sposéb zaliczania procentéw. X — Docho-
dy i rozchody Banku Przemystowego. 1) Do-
chody, 2) Rozchody. XI — Rozliczenia wza-
jemne. XII — Pozostale konta bilansowe Ban-
ku Przemystowego. 1) Kasa, 2) Budynki i in-
wentarz, 3) Rézni dluznicy i wierzyciele,
4) Wydatki okreséw przyszlych, 5) Rozlicze-

I

nia z tytutu nakladéw kapitalnych, 6) Fundu-
sze banku, 7) Finansowanie i srodki finanso-
wania lat przeszlych, 8) Technika operacyjna

i ewidencja pozabilansowa. XIIT — Wydatki

administracji i zarzadu. XIV — Sprawozdaw-
czo$¢ rachuby. XV — Formalnosci polaczone
z otwarciem nowych i zamknigciem istnieja-
cych filii Banku Przemyslowego. Zalaczniki:
Nomenklatura kont bilansu Banku Przemyslo-
wego ZSRR.

Jaskiewicz Zbigniew — Przebudowa Podatku
Dochodowego w Polsce Powojennej. Torur

1949. Naktadem Zakiadu Skarbowosci UMK.
str. 135.

T re$ ¢ Przedmowa. I — Wstep. 11 — Poje-
cie dochodu w polskim prawie o podatku do-
chodowym. 1) Pojecie dochodu w literaturze,
2) Okreslenie dochodu w ustawie i w dekre-
tach, 3) Zrédla przychodéw i przychody
z nich: a) Zrodla przychodéw, b) Przychéd
z gospodarstwa rolnego, ¢) Przychody z in-
nych zrédel przychodéw, d) Sprzedaz przed-
miotéw i praw majatkowych. 4) Koszty uzys-
kania, 5) Wydatki niepotrgcalne, 6) Wydatki
szczegblne, 7) Dochéd oséb prawnych,
8) Ograniczony i nieograniczony obowiagzek
podatkowy. IIT — Podatnik w zakresie podat-
ku dochodowego. 1) Podmioty podatkowe,
2) Zwolnienia podmiotowe, IV — Obcigzenie
dochodu podatkiem dochodowym. 1) Obcia-
zenie os6b fizycznych, 2) Obcigzenie o0sdb
prawnych sektora prywatnego, spétdzielni
i przedsigbiorstw samorzadowych, 3) Obcigze-
nie przedsiebiorstw panstwowych. V — Plat-
nos¢ podatku. VI — Uwagi koficowe. 1) Zmia-
ny w zakresie pojecia dochodu-podatkowego,
2) Miejsce podatku dochodowego w systemie
podatkowym, 3) Analiza podloza obcigzenia
podatkowego poszczegélnych grup podatni-
kéw, a) osoéb fizycznych, b) spdldzielni,
c¢) przedsigbiorstw samorzgdowych, d) przed-
siebiorstw panstwowych, 4) Wplywy z podat-
ku dochodowego, 5) Zakonczenie. Literatura.
Jaskiewicz Zbigniew — Prawo Podatkowe.
Zeszyt 11, Skrypt z wykladéw (maszynopis
powielony) Akademicka Ksiegarnia Spéldziel-
cza ,,SKRYPT*. Torun 1950, str. 123.

Tresé I — Wstep. 1) Ukltad podatkowy
a system podatkowy, 2) Rola podatku,
3) Struktura gospodarcza Polski powojennej,
4) Zalozenia polityczno - gospodarcze a uklad
podatkowy. II — Ogdlny rzut oka na struktu-
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re polskiego uktadu podatkowego. 1) Podat-
kobiorcy, 2) Podatnicy, 3). Przedmioty podat-
kowe, 4) Obciazenia podatkowe, 5) Zrodia
prawne. III — Czg$¢ ogolna podatkowego

prawa materialnego — zobowigzania podat-
kowe. IV — Czgs¢ szczegolowa podatkowego

prawa materialnego. 1) Podatek obrotowy,
2) Podatek od nabycia praw majatkowych,
3) Oplata skarbowa, 4) Podatek od nieru-
chomosci, 5) Podatek dochodowy, 6) Podatek
od wynagrodzen, 7) Podatek gruntowy, 8) Po-
datek od wzhogacenia, 9) Podatek od lokali,
10) Podatek od publicznych zabaw, rozrywek
i widowisk, 11) Podatek od kopalni, 12) For-
malne prawo podatkowe, 13) Postepowanie
podatkowe, 14) Postepowanie egzekucyjne,
15) Zakonczenie.

Kurowski Leon — Historia skarbowosci oraz
historia nauki skarbowosci. Skryp z wykladéw
(maszynopis powielony). Akademicka Ksig-
garnia Spétdzielcza ,,SKRYPT*. Toruni 1950,
str. 43.

Tres & Cze$¢ 1 — Historia Skarbowosci.
1) Okres feudalny, 2) Okres kapitatu handlo-
wego, 3) Okres kapitatu przemystowego 4) O-
kres kapitalu finansowego, 5) Okres przejscio-
wy do gospodarki socjalistycznej. Czesé 11 —
Historia nauki skarbowosci. 1) Merkantylizm,
2) Kameralizm, 3) Fizjokratyzm, 4) Szkola
klasyczna, 5) Szkola historyczna, 6) Tzw.
socjalizm panstwowy, 7) Szkota subiektywna,
8) Klasycy marksizmu, 9) Literatura wspol-
czesna.

KuZniecow A. — Kapital i wartos¢ dodatko-
wa (przeklad Celiny Budzynskiej). Ostrowi-
tianow K. — Placa robocza i dziefi roboczy
(przektad Elzbiety Wasowicz). Ksigzka i Wie-
dza. Warszawa 1949 r. str. 123.

Tres$ ¢ 1 — Kapital i warto$¢ dodatkowa.
1) Przemiana pienigdza w kapitat, 2) Sila ro-
bocza jako towar, 3) Proces pomnazania war-
tosci, 4) Ogodlna charakterystyka stosunkow
kapitalistycznych, 5) Rola poszezegdlnych
czynnikow produkcji w procesie planowania
warto$ci, 6) Dwa sposoby wytwarzania war-
tosci dodatkowej, 7) Trzy stadia rozwoju pro-
dukeji kapitalistycznej, 8) Przewrét przemy-
stlowy, 9) Maszyna, fabryka kapitalistyczna,
10) Warunki i nastepstwa kapitalistycznego
zastosowania maszyn. 11 — Placa robocza
i dzienn roboczy. 1) Istota placy roboczej,
2) Forma ptacy roboczej, 3) Akordowo - pro-

12.

gresywne i premiowe formy placy roboczej,
4) Placa robocza naturalna i pienigezna,

3

5) Spadek ptacy roboczej w miare rozwoju

kapitalizmu, 6) Dziefi roboczy w warunkach
kapitalistycznych i walka robotnikéw o jego
prawne ograniczenie. ;

. Orlowski Mirostaw — Finanse i kredyt (ma-

terialy z wykladéw, ¢wiczen oraz teksty obo-
wiazujacej lektury). Czesé I Finanse i kredyt
w ustroju kapitalistycznym. Akademia Nauk
Politycznych Zakiad Wydawnictw, (maszyno-
pis powielony) powielono na prawach rekopi-

su.Warszawa 1950 r. str. 173.

T r e § & Przedmowa. Rozdzial [ — Krytyka
burzuazyjnych teoryj pienigznych, Literatura.
Rozdzial 11 — Pieniadz i kredyt w kapitaliz-
mie. 1) Instytucje tworzace kredyt w kapita-
lizmie, 2) System finansowy kapitalizmu,
3) Kapitalistyczny system bankowy, 4) Giel-
dy, 5) Rynek pieniezny, 6) Operacje bankowe
w kapitalizmie. Podzial operacji. Operacje
czynne, operacje bierne. 7) Zmiany pienigzne
— platng dewaluacjg walut w krajach kapita-
listyeznych, 8) Polityka pieniezna kapitaliz-
mu, 9) Kapitalistyczna polityka walutowa,
10) Migdzynarodowe systemy pienigzne i mig-
dzynarodowy bank centralny, 11) Reformy
monetowe kapitalizmu powojennego. Litera-
tura. Rozdzial III — Skarbowos$¢ kapitali-
styczna. 1) Budzet i prawo budzetowe, 2) Na-
uka o podatkach, 3) Kredyt publiczny w kapi-
talizmie. Literatura. Rozdziat IV — Krytyka
polityki pienieznej kapitalizmu.

Ortowski Mirostaw — Finanse i kredyt (ma-
terialy z wykladéw ¢wiczen oraz teksty obo-
wigzujgcej literatury). Czes¢ II finanse i kre-
dyt w Zwigzku Radzieckim. Akademia Nauk
Politycznych — Zaktad Finanséw Publicznych,
(maszynopis powielony) powielono na pra-
wach rekopisu. Warszawa 1950, str. 361.

Tresé: 1) Teoria pieniadza w Swietle mark-
sizmu — fragmenty z artykutu Prof. Dr S. Zu-
rawickiego, 2) Rola i funkcje pienigdza ra-
dzieckiego — fragment odezytu wygloszonego
pod powyzszym tytutem przez W. Ileonikowa,
3) Jednolite panstwowe ceny detaliczne —
fragmenty z artykutu L. Maizenberga, 4) Pla-
ce w teorii Marksa — fragment artykulu
o placach w 26 tomach Wielkiej Encyklopedii
Radzieckiej, 5) Finanse i Rozwdj Socjalistycz-
nej Gospodarki Narodowej — fragmenty z ar-
tykutu K. Plotnikowa. Literatura. :
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13. Ortowski Miroslaw — Finanse i kredyt (ma-

terialy z wykladéw, éwiczen- oraz teksty obo-
wiazujgcej literatury) Czesc I1I Finanse i kre-
dyt w, Polsce Ludowej. Akademia Nauk Po-
lityeznych — Zakiad finanséw publicznych
(maszynopis powielony) powielono na pra-

. wach rekopisu. Warszawa 1950 r. str. 251.

«Fred ¢ Czesé I — System finansowy w Pol-
sce. 1) Budzet w 1950 r. artykut prof. dr
L. Kurowskiego zalaczony tekst Ustawy Skar-
bowej na rok 1950, 2) Polski system podatko-
wy opracowal mgr Banaszkiewicz, 3) Naj-
wazniejsze wiadomosci o finansach komunal-
nych, fragment z artykutu megr J. Kuchcifi-
skiego, 4) Wazniejsze postanowienia ustawy
o terenowych organach jednolitej wladzy pan-
stwowej, 5) Ubezpieczenia rzeczowe i osobo-
we w Polsce — fragment artykutu mgr J. Ur-
bana, 6) Zasady systemu finansowego przed-
siebiorstw panstwowych w roku 1950 — frag-
ment z artykulu mgr B. Blassa, 7) Zasady fi-
nansowania inwestycji i kapitalnych remon-
tébw w roku 1950 — fragment artykulu
dr W. Lissowskiego. Czes¢ II — Pienigdz
i kredyt. 8) Aparat pienigzno-bankowy w Pol-
sce bezpoSrednio po wojnie, przedruk z prze-
gladu kwartalnego BGK, 9) Wazniejsze prze-
pisy prawne, dotyczace ustroju pienigznego
w Polsce Ludowej, 10) Zasady obrotu bezgo-
téwkowego, przedruk z ,Rzeczypospolitej®,
11) Funkcje banku socjalistycznego — arty-
kut prof. dr W. Trampezyriskiego, 12) Banko-
wos¢ polska po reformie — artykut dr M. Or-
lowskiego, 13) Rola kredytu bankowego,
14) Planowanie finansowe — wyktady M. Or-
lowskiego, 15) Plan kasowy artykul mgr
A. Cegielskiego, 16) Plan kredytowy — frag-
menty z artykulu mgr M. Kucharskiego,
17) Istota i struktura planu finansowego
obrotéw z zagranica — fragmenty z artykutu
mgr Alfreda Siebeneichena, 18) Zasady i za-
kres reglamentacji dewizowej w Polsce —
artykul Pawta Henzelmana, 19) Dyscyplina
finansowa w Polsce — wyklady dr M. Orfow-
skiego. Bibliografia. :

Rosicifiski Lucjan — Bankowos¢ — streszcze-
nie wykladéw, na pfawach rekopisu (maszy-
nopis powielony) ,Akademik® Miedzyuczel-
niana Spéldzielnia — Szczecin 1949, str. 66.
Tresé 1) Wstep, 2) Zakres dzialalnosci
bankéw (ogolny), 3) Zatory pieniezne, 4) Or-
ganizacja bankowa (ogdlna), 5) Czynnosci

15.
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poszczegdlnych dzialéw bankowych (szezego-
lowa), 6) Dzial wekslowy (ogdlny), 7) Ko-
respondencja, §) Ksiggowos¢, 9) Cele (szcze-
gétowo), 10) - Weksle, 11) Rodzaje weksli,
12) Dewizy, waluty zagraniczne, 13) Papiery
wartosciowe  (efekty), gielda pienigzna,
14) Akcje, papiery dywidendowe, 15) Obroty
na kontach, 16) Konta specjalne (b. szczego-
lowe), 17) Bankowosé polska.

Setkiewicz Jakub — Ksiegowos$¢ materialowa.
Nakladem Bratniej Pomocy Studentéw Pan-
stwowej Wyzszej Szkoly Administracji Gos-
podarczej w Katowicach (maszynopis powie-
lony). Katowice 1949 str. 157.

Tres$ &1 — Znaczenie kontroli iloSciowej
i wartoSciowej materialéw, towaréw i wytwo-
réw. II — Przedmiot ksiggowosci materiato-
wej. III — Srodki i pomoce ewidencyjne
w ksiegowosci materialowej. IV — Technika
pracy. V — Ustalenie kosztéw wlasnych na-
bycia i rozliczenia zuzycia materialéw. VI —
Prowadzenie ksiggowoSci materialowej przy
pomocy maszyn systemu Hollerith, Powers,
Bull. VIT — Kontrola ilodciowa i inwentaryza-
cja. VIII — Statystyka i sprawozdawczo$é.
IX — Wskazéwki praktyczne dla organizacji
gospodarki ksiegowosci materialowej.

Zurawicki -Seweryn — O kapitale Karola -
Marksa. Akademia Nauk Politycznych. Zaklad
Wydawnictwa (maszynopis powielony) po-
wielono na prawach rekopisu. Warszawa 1950
str. 270.

Tres ¢ 1 — Wstep. 1) Geneza ekonomii po-
litycznej jako nauki, 2) Ekonomia polityczna,
jako nauka klasowa, 3) Marks jako symbol
uczonego — rewolucjonisty, 4) Prace poprze-
dzajace ,Kapitat”, II — Struktura i proble-
matyka ,Kapitatu”“ 1) Geneza, ogélna cha-
rakterystyka , Kapitatu®, 2) Tom pierwszy
»Kapitalu®, 3) Tom drugi ,,Kapitatu®, 4) Tom
trzeci ,,Kapitatu®, 5) Lenin i Stalin jako kon-
tynuatorzy dzieta Marksa, I1I — Metoda mar-
ksistowskiej analizy i wykladu w , Kapitale®.
IV — Znaczenie , Kapitalu“.

Branzowy Plan Kont dla Zjednoczen Rejo-
nowych Przemysiu Weglowego — obowigzu-
jacy od 1. I. 1950. Naktad wiasny CZPW —
Katowice str. 112.

Tre$§é Zarzadzenie CZPW Nr 3/50,
2) Wstep, 3) Objasnienia znakéw i symboli,
4) Branzowy plan kont klasa 0, 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7- (wraz z tabelami kont szczegdlowych)
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8, 9, 5) Tabele Nr 1. Powigzanie indeksu ma-
teriatlowego CZPMPW z nakladem klasy 3-¢j
BPK, Nr 2, Powiazanie klasy 3-¢j z grupa
40-ta BPK, Nr 3 tabela poréwnawcza kont
stanowiskowych 1949 — 1950. Systematyka
kont klasy 7, 8, 9 oraz klasyfikacja produkeji.

. Jednolity plan kont dla spoétdzielni Zrzesze-

nych w Centrali Spéldzielni Spozywcow ,,Spo-
tem* obowiazujacy od dnia 1. I. 1950 naklad:
Centrala Spoétdzielni Spoiywcéw ,,Spotem”,
Warszawa, Grazyny 13.

Tres ¢ 1) Wstep, 2) Jednolity .plan kont
klasa 1 — konta finansowe,
klasa 2 -—— konta wynikowe pozaoperacyjne,

klasa 3 — konta materiatéw i towaréw,
klasa 4 — konta kosztéw,

klasa 7 — konta rozliczenia kosztow,
klasa 8 — konta wyrobéw i rob6t w toku,

klasa 9 — konta sprzedazy i obrotéw.
Wyjasnienia do jednolitego planu kont,
Wyjasnienia do klasy 0,

Wyjasnienia do klasy 1,

Wyjasnienia do klasy 2,

Wyjasnienia do klasy 3,

Wyjasnienia do klasy 4,

Wyjasnienia do arkusza rozliczeniowego kosz-
tow,

Wyjasnienia do klasy 7,

Wyjasnienia do klasy 8,

Wyjasnienia do klasy 9

Zatgczniki: 1) Przyktad ksiegowania kosztow
kl. 4 do kl 7, 2) Wzér bilansu, 3) Wzér ra-
chunku wynikéw, 4) Wzdr arkusza rozlicze-
niowego kosztéw.

Jednolity plan kont dla przedsiebiorstw han-
dlowych. Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego. Naktad Polskie Wydawnict-
wa Gospodarcze. Warszawa 1949, str. 103.

Tres ¢ 1) Jednolity Plan Kont, 2) Zataczni-
ki do Jednolitego Planu Kont, a) Nr I Bilans,
b) Nr II Rachunek Rezultatéw Sprzedazy,
¢) Nr III Rachunek Rezultatéw Realizacji,
d) Nr IV Rachunek Wynikéw, e) Nr IVa Ra-

chunek Dziatalno$ci (dla central zaopatrze--

nia), f) Nr IVb Rachunek Dzialalnosci (dla
jednostek administracyjnych), g) Nr V Po-
réwnawczy Rachunek Wynikéw, h) Nr I/l —
Zestawienie Srodkéw trwalych oraz umorzen
$rodkéw trwatych,7) Nr 1/2 Zestawienie ana-
lityczne srodkéw normatywnych i ich pokry-
cia funduszami wlasnymi, j) Nr I/3 Zestawie-
nie analityczne zmian funduszu wlasnego,

20.

Nr 11
3) Komentarz do Jednolitego Planu Kont: |
a) klasa 0 — konta majatku trwatego, fundu- =
sz6w wlasnych, sprawozdawecze i pozabilanso-
we, b) klasa 1 — konta finansowe, c) klasa
2 — konta nakladéw i strat, oraz dochodéw
i zyskéw nadzwyczajnych finansowych i poza-
zakladowych, d) klasa 3 — konta materiatlow =
i towaréw, e) klasa 4 — konta nakladéw
do rozliczenia, f) klasa 7 — konta kosz-
tow w ukladzie kalkulacyjnym, g) klasa
8 — konta wyrobéw i rob6t w toku, h) kla-
sa 9 — konta realizacji i sprzedazy.

Biuro organizacji Rachunkowosci. Cwiczenia
z zakresu Jednolitego Planu Kont dla Przed-
sigbiorstw Przemystowych. Warszawa 1950.
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego.
T r e § ¢ Przedmowa. Wskazéwki dla korzy- °
stajacych ze zbioru ,,Cwiczen“. 1 — Konta °
magazynowe, 1) Uwagi ogdlne, 2) Cwiczenie
Nr 1. I — Przebieg rozliczefi nakladéw =
i kosztéw, 1) Uwagi wstepne, 2) Produkcja
podstawowa, 3) Uwagi ogélne, 4) Cwiczenie
Nr 3, 5) Koszty zaopatrzenia jako przykiad =
kosztéw wiasnych, 6) Uwagi ogélne, 7) Cwi-
czenie Nr 4. III — Roboty kapitalne, 1) Uwa-
gi ogdlne, 2) Cwiczenia Nr 5. IV — Wahania =
stanu érodkéw trwalych i $rodkéw obrotowych =
i ich wplyw na fundusz wiasny, 1) Uwagi
wstepne, 2) Wahania funduszu wlasnego spo-
wodowane zmianami w stanie $rodkéw trwa- =
tych, 3) Uwagi ogdlne, 4) Cwiczenie Nr 6,
5) Wahania funduszu wlasnego spowodowa-
ne zmianami w stanie $rodkéw obrotowych,
6) Uwagi ogdlne, 7) Cwiczenie Nr 7. V —
Fundusze i rezerwy oraz ich pokrycie na spe- =
cjalnych kontach bankowych, 1) Uwagi ogol- —
ne, 2) Cwiczenie Nr 8. VI — Dzialalno$¢ po-
zazakladowa. 1) Uwagi wstepne, 2) Dzialal- =
nos$¢ pozazakladowa wydzielona, 3) Uwagi
ogdlne, 4) Cwiczenie Nr 9, 5) Dzialalnos¢ po- =
zazakladowa niewydzielona, 6) Uwagi ogél- |
ne, 7) Cwiczenie Nr 10. VII — Fundusze ad-
ministrowane centralnie. A. — Akcja socjal-
na, 1) Uwagi wstepne, 2) Akcja socjalna nie- "'
wydzielona, 3) Uwagi ogdlne, 4) Cwiczenie
Nr 11, 5) Akcja socjalna wydzielona, 6) Uwa-
gi ogdlne. B. — Fundusz nagréd i prac zleco- =
nych. 1) Uwagi ogdlne. VIII — Przyktad
ogdlny. 1) Cwiczenie Nr 12. IX — Rozwigza- -
nie éwiczer, "
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Jednolity Plan Kont w ukladzie branzowym
Przemystu Szklarskiego obowiazujacy od
1 stycznia 1950 Maj 1950, str. 164.

Tresé: 1) Klasa 0 — konta majatku trwa-
fego, funduszéow wiasnych, sprawozdawczos-
ci i pozabilansowe, 2) Klasa 1 — konta finan-
sowe — gotowka, czeki, weksle i papiery war-
tosciowe, 3) Klasa 2 — konta naktadéw
i strat oraz dochodow, zyskéw nadzwyczaj-
nych, finansowych i pozazakladowych, 4) Kla-
sa 3 — konta materialow i towaréw, 5) Kla-
sa 4 — konta naktadéw do rozliczenia, 6) Kla-
sa 5 — konta rozliczeniowe kosztéw, 7) Kla-
sa 6, 8) Klasa 7 — konta kosztéw w ukladzie
kalkulacyjnym, 9) Klasa 8 — konta wyrobéw
i robét w toku, 10) Klasa 9 — konta realiza-
cji, 11) Komentarz do Jednolitego Planu Kont.

. Skrécony Jednolity Plan Kont dla srednich

i matych przedsigbiorstw w gospodarce komu-
nalnej z wyjatkiem przedsigbiorstw remonto-
wo - budowlanych i zarzadéw nieruchomosci.

- Ministerstwo Administracji Publicznej, str.38.
" Tresé& 1) Klasa 0 — Konta majatku trwa-

lego, funduszow wiasnych, sprawozdawcze
i pozabilansowe. 2) Klasa 1 — Konta finan-
sowe. 3) Klasa 2 — Konta pozazakladowe
i rozliczeniowe, 4) Klasa 3 — Konta materia-
low i towarow, 5) Klasa 4 — Konta kosztow,
6) Klasa 7 — Konta kosztow w ukladzie kal-
kulacyjnym, 7) Klasa 8 — Konta wyrobéw go-
towych, pélgotowych i robét w toku, 8) Kla-
sa 9 — Konta realizacji (sprzedazy) i obro-

téw, 9) Wyjasnienia.

!3. Biblioteka Biura Organizacji Rachunkowosci

Nr 1 Komentarz do Jednolitego Planu Kont
dla pafistwowych przedsiebiorstw przemysio-
wych — opracowanie zbhiorowe pod redakcja
mgr Blassa Bronistawa, Kmity Antoniego,
Prof. Dr Skrzywana Stanistawa. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze. Warszawa 1950 r.,
str. 359.

T re$ ¢ Rozdzial | — Ogolna charakterysty-
ka J. P. K., Uktad grupowy Jednolitego Pla-
nu Kont. Rozdziat II: Klasa 0 — Konta ma-
jatku trwalego, funduszéw wiasnych, spra-
wozdawcze i pozabilansowe. Rozdzial III:
Klasa | — Konta finansowe. Rozdziat IV —
Klasa 2 — Konta naktadow i strat oraz do-
chodéw i zyskéw nadzwyczajnych, finanso-
wych i pozazakladowych, Rozdzial V — Kla-

sa 3 — Konta materialéw i towaréw. Roz- -

dziat VI — Klasa 4 — Konta naktadéw do

10.

rozliczenia. Rozdziat VII — Rozliczenia na-
kladow i kosztow. Rozdziat VIII — Klasa 7 —
Konta kosztéow w ukladzie kalkulacyjnym.
Rozdziat IX — Klasa 8 — Konta wyrobow
i robot w toku. Rozdziat X — Klasa 9 — Kon-
ta realizacji. Rozdziat XI — Sprawozdania
rachunkowe.

ARTYKULY

I. Patrycha — Wainiejsze zagadnienia ra-
chunkowosci rolnej ,,Biuletyn Biura Organi-
zacji Rachunkowosci*. Warszawa. Numer 2 —
Marzec 1950 r., str. 56 — 60.

R. Manteuffel — Zasady systeméw rozliczefi
kosztéw przedsigbiorstw rolnych ,Biuletyn
Biura Organizacji Rachunkowosci®, Warsza-
wa. Numer 2 — Marzec 1950 r.

R. Manteuffel — Zasady systeméw rozliczen
kosztow przedsigbiorstw rolnych (dokoricze-
nie) ,Biuletyn Biura Organizacji Rachunko-

wosci”. Warszawa. Numer 3 — Kwiecien
1950 r., str. 113 — 118.
M. Trojanowski — Technika rachunkowosci

rolnej w ZSRR (sowchozy) ,Biuletyn Biura
Organizacji Rachunkowosci®. Warszawa. Nu-
mer 3 — Kwiecien 1950 r., str.”102 — 112.

M. Mamarczyk — Uwagi na temat planu fi-
nansowego dla przemystu na rok 1951. ,,Biu-
letyn Biura Organizacji Rachunkowo$ci®.
Warszawa. Numer 4 — Maj 1950 r., str. 151—
158.

J. Niesiolowski — Uwagi na temat planu fi-
nansowego dla handlu na rok 1951. , Biuletyn
Biura Organizacji Rachunkowosci. Warsza-
wa. Numer 4 — Maj 1950 r., str. 159 — 166.
A. Kawczynski — Znaczenie planéw zaktado-
wych. ,,Biuletyn Biura Organizacji Rachunko-
woscei. Warszawa. Numer 4 — Maj 1950 r.,
str. 166 — 168,

R. Rejs — Rozrachunek Gospodarczy jako me-
toda planowego kierowania przedsiebiorstwa-
mi socjalistycznymi. ,Biuletyn Biura Orga-
nizacji Rachunkowosci®. Warszawa. Numer 5
— Czerwiec 1950 r., str. 201 — 205.

J. Kujawski — Rozliczenia kosztéow robocizny
bezposredniej i Swiadczeri dla robotnikéw
(w kalkulacji wynikowej). ,Biuletyn Biura
Organizacji Rachunkowosci. Warszawa. Nu-
mer 5 — Czerwiec, str. 210 — 211,

H. Kwapiszewicz — Analiza bilansu i spra-
wozdan przedsigbiorstw handlowych. , Biule-
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12.

13.

14,

15.

18.

19,

20.

.Z. Gotard —

tyn Biura Organizacji Rachunkowosci“. War-
szawa. Numer 6 — Lipiec 1950 r., str. 253

— 262.

. 8. Mengel — Wskazniki wykorzystania $rod-

kéw obrotowych w przedsigbiorstwie przemy-
stowym. ,,Biuletyn Biura Organizacji Rachun-
kowosci“. Warszawa. Numer 6 — Lipiec
1950 r., str. 269 — 272.

T. Wéjeik — Plan finansowy przedsiebiorstw
przemyslowych na rok 1951. ,,Biuletyn Biura
Organizacji Rachunkowosci, Warszawa. Nu-
mer 7 — Sierpien 1950 r., str. 292 — 297,

W. Kwiatkowski — Plan finansowy przedsie-
biorstw handlowych na rok 1951. ,Biuletyn
Biura Organizacji Rachunkowosci, Warsza-
wa, Numer 7 — Sierpien 1950 r., str. 297 —
301. 3

I Kruk — Plan finansowy przedsigbiorstw
wykonawstwa budowlanego na rok 1945. ,,Biu-

letyn Biura Organizacji Rachunkowosci.
Warszawa. Numer 7 — Sierpiefi 1950 r.,
str. 301. :

Z. Fedak — Woybrane zagadnienie techniki
planowania finansowego na przykiadzie
przedsigbiorstw przemystowych. , Biuletyn

Biura Organizacji Rachunkowosci., Warsza-
wa. Numer 7 — Sierpien 1950 r., str. 304.

. H. Kwapiszewicz — Analiza bilansu i spra-

wozdar przedsigbiorstw handlowych (dokon-
czenie). ,,Biuletyn Biura Organizacji Rachun-
kowosci“. Warszawa. Numer 7 — Sierpien
1950 r., str. 310.

Zasady systemu finansowego
parfistwowych przedsiebiorstw przemystowych
i handlowych. ,Biuletyn Motoryzacyjny*“ Nu-
mer 12 — Styczen 1950 r., str. 9 — 10.
Z. Gotard — System finansowy CHPM ,,Mo-
tezbyt". , Biuletyn Motoryzacyjny*. Numer 13
— Luty 1950 r. : :
Z. Augustowski — Zasady systemu finanso-
wego i organizacji finansowej przedsiebiorstw
panistwowych w latach 1950 — 1951. , Eko-
nomista® — Kwartalnik po$wigcony nauce
i potrzebom zycia organu Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego. Kwartat I/II 1950.

' Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, str. 27

— b2.

L. Makowski — Zadania Banku Rolnego.
»Gospodarka Planowa*. Numer 1 — Styczefi
1950 r., str. 15 — 18.

21.

22

23.

24.

25.

26.

26.

28.

29

30.

31.

32.

—

H. Witkowski — O uplynnieniu remanentéw
zbednych i nadmiernych. , Gospodarka Plano-
wa‘‘. Numer 1 — Styczen 1950 r., sir. 18 — 22.

Dr L. Kurowski — Preliminarz budzetowy na
rok 1950. ,,Gospodarka Planowa. Numer 2
— Luty 1950 r., str. 62 — 67.

St. Skrzywan i A. J. Kmiotek — O nowych
planach kont. ,Gospodarka Planowa“, Nu-
mer 2 — Luty 1950 r., str. 77 — 80.

M. Kucharski — Plan kredytowy w systemie
finansowym. ,Gospodarka Planowa“. Nu-
mer 3 — Marzec 1950 r., str. 121 — 124.

A. Zwieriew — Rezerwy obnizenia kosztéw
wiasnych (przekliad z czasopisma ,,Planowoje
Chaziajstwo*, Numer 1 1950 r. ,,Gospodarka
Planowa. Numer 4 — 5 Kwiecien — Maj
1950 r., str. 206 — 214.

Dr L. Serafinowicz — Istota i kierunki rozwo-
ju budzetu, ,,Gospodarka Planowa®. Numer 6
— Czerwiec 1950 r., str. 238 — 245,

Prof. Z. W. Atlas — Wazrost sily nabywczej
rubla. ,,Gospodarka Planowa®, Numer 7 —
Lipiec 1950 r., str. 314 — 340.

J. Kaluzny — Badanie gospodarczosci w za-
kladzie przemystowym opartym o rozrachunek
gospodarczy. ,Hutnik* — Czasopismo nauko-
wo - techniczne po$wiecone zagadnieniom hut-
nictwa. Rocznik XVII — Katowice. Nu-
mer 3 — 4 Marzec — Kwieciei 1950 r,,
str. 37 — 42.

Dr W. Lissowski — Zasady i technika finanso-
wania inwestycji i kapitalnych remontow
w roku 1950. ,Inwestycje Organ Zespolu
Inwestycyjno - Budowlanego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego. Numer 1 —
2 Styczenn — Luty 1950 r., str. 25 — 28.

K. Secomski — Wykonanie planu inwestycyj-
nego na rok 1949. , Inwestycje". Organ Zespo-
tu Inwestycyjno - Budowlanego Paristwowej

Komisji Planowania Gospodarczego. Nu-
mer 3 — Marzec 1950 r., str. 1 — 4.

K. Secomski — Rozpoczecie prac nad planem
inwestycyjnym. , Inwestycje®. Organ Zespolu
Inwestycyjno - Budowlanego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego. Numer 5 —
Maj 1950 r., str. 2 — 5.

Fr. Matejski — System finansowy PKP na no-
wych drogach. ,,Przeglad Kolejowy* — Mie-
siecznik techniczno - gospodarczy. Wydawca
Wydawnictwo Komunikacyjne, Warszawa. Nu-
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- 33.

mer 1 — 2 Styczenn — Luty 1950 r., str. 28 —
29.

Fr. Matejski — Znaczenie klasy wydatkéw
w ukladzie celowym jednolitego planu kont.
»Przeglad Kolejowy* — Miesigcznik technicz-
no - gospodarczy. Wydawca — Wydawnictwo

* Komunikacyjne. Warszawa. Numer 5 — Maj

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

1950 r., str. 156.

L. Gehorsom — Przyspieszenie $rodkéw obro-
towych. ,,Przeglad Kolejowy" — Miesiecznik
Wydawnictwo Komunikacyjne, Warszawa,
Numer 6 — Czerwiec 1950 r., str. 1656 — 173.

M. Bassaga — O zaleznosci migdzy wydatka-
mi a czynnikami eksploatacyjnymi. Cz. I.
»Przeglad Komunikacyjny”, Wydawnictwo
Komunikacyjne. Numer 6 — Czerwiec 1950 r.
str. 215 — 222,

M. Bassaga — O zaleznosci miedzy wydatka-
mi a czynnikami eksploatacyjnymi (dokoricze-
nie. ,,Przeglad Komunikacyjny*. Wydawnict-
wo Komunikacyjne. Numer 7 — Lipiec 1950 r.,
str. 252 — 254,

J. Wilodarczyk — Finansowanie inwestycji.
»Przeglad Komunikacyjny“. Wydawnictwo
Komunikacyjne. Numer 5 — Maj 1950 r., str.

168 — 170.

K. Podlewski — Oddolna rachunkowos$¢ kosz-
téw whasnych PKP. , Przeglad Komunikacyj-
ny“. Wydawnictwo Komunikacyjne. Numer 5
— Maj 1950 r.

E. Berc — W walce o przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych. ,,Przeglad Komunika-
cyjny". Wydawnictwo Komunikacyjne. Numer
8 — 9 Sierpiefi — Wrzesienn 1950 r., str. 298
— 301. :

Stef Buczkowski — Przedsiebiorstwo uspo-
tecznione i jego bank. ,Przeglad Ustawoda-

‘wstwa ‘Gospodarczego” Numer 8 — Sierpien

1950 r., str. 197 — 201.

Z. Cybulski — Rola i zadania aparatu banke-
wego w wykonawstwie planu inwestycyjnego.
»Przeglad Ubezpieczen Spolecznych®. Nu-
mer 8 — Sierpiefi 1950 r., str. 11 — 13.

E. Winter — Przyspieszenie obiegu srodkow
obrotowych. ,,Przeglad Zwigzkowy". Numer 8
— Sierpien 1950 r., str. 351 — 355.

I. Thomas — Refundacja Srodkéw obrotowych.
,Przeglad Zbozowo - Mlynarski*. Numer 4 —
Kwiecieri 1950 r., str. 25 — 27.

46. Dr M. Weralski —

N T

44. M. Ziemianski — Zasady rozrachunku gospo-

darczego. ,Przeglad Zbozowo - Mlynarski“.
Numer 6 — Czerwiec 1950 r., str. 7.

45. Mgr B. Pazdzior — Kontrola kredytow krot-

koterminowych w gminnych spétdzielniach.
»Przeglad Spéltdzielezy” — Pismo Centralne-
go Zwigzku Spéldzielczego. Warszawa. Nu-
mer 1 — Styczen 1950 r., str. 41 — 42.

Ogélne zasady kredytu
krotkoterminowego w radzieckiej spoldzielni
spozywcow. ,,Przeglad Spoldzielezy” — Pis-
mo Centralnego Zwigzku Spétdzielczego. War-
szawa. Numer 2 — Luty 1950 r.

47. Z. Klimek — Rotacja w spétdzielczym handlu

hurtowym. ,Przeglad Spéidzielczy”. Pismo
Centralnego Zwigzku Spétdzielczego. Warsza-
wa. Numer 3 — Marzec 1950 r., str. 151.

48. Mgr B. PaZdzior — Finansowanie inwestycji

ze Srodkéw nielimitowanych spétdzielczosci
samopomocowej. ,Przeglad Spoldzielczy*“.
Pismo Centralnego Zwigzku Spodldzielezego.
Warszawa. Numer 3 — Marzec 1950 r.,
str. 152.

49. Z. Klimek — Rotacja a minimum i maksimum

zapaséw. ,Przeglad Spéldzielczy”. Pismo
Centralnego Zwigzku Spétdzielczego. Warsza-
wa. Numer 4 — Kwiecien 1950 r., str.207.

50, Mgr B. Pazdzior — Swiadczenia spétdzielni

-

51. Dr K. Rapaczynski —

55. Fr. Biedlewicz —

jako kontrola wykonania planéw. ,Przeglad
Spoldzielczy®. Pismo Centralnego Zwigzku
Spotdzielczego. Warszawa. Numer 4 — Kwie-
cien 1950 r., str. 207 — 208.

Kredyty dodatkowe
w budzecie 1950 r. ,,Zycie Gospodarcze', Nu-
mer 2 — 16 — 31 Stycznia 1950 r., str. 52
— 53.

52, Dr K. Secomski — Plan inwestycyjny na rok

1950. ,,Zycie Gospodarcze, Numer 5, 1 — 15
Marca 1950 r., str. 210 — 215.

53. T. Choliriski — Doswiadczenia z pierwszego

okresu funduszu plac. ,Zycie Gospodarcze®.
Numer 6, 16 — 31 Marca 1950 r., str, 273 —
Sl .

54.J. Rataj — Budzet panstwowy na rok 1950.

»Zycie Gospodarcze*. Numer 7, 1 — 15
Kwietnia 1950 r., str. 316 — 320. -

Drogi rozwojowe walki
_0 przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych.
»Zycie Gospodarcze”. Numer 9, 1 — 15 Maja
1950 r., str. 445 — 448.
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Z. Pirozynski — Podstawowe zasady przebu-
dowy systemu budzetowego. ,,Zycie Gospodar-
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62.

Gospodarcze”. Numer 12, 15 — 30 Czerwca
1950 r., str. 593 — 598.
L. Siennicki — Dochod naredowy w ustroju

cze'. Numer 10, 16 — 31 Maja 1950 r,,

str. 482 487. socjalistycznym. ,,Zycie Gospodarcze®. Numer
57. St. Pichula — Zagadnienie kredytowania 12, 15 — 30 Czerwca 1950 r., str. 602 — 604.

przedsigbiorstw. ,Zycie Gospodarcze®, Nu- 63. L. Siennicki — BudZet Pafistwa ZSRR. ,:ZY'

mer 10, 16 — 31 Maja 1950 r., str. 516 — 518. cie Gospodarcze®. Numer 13, 1 — 15 Lipca

, g S . 3 1950 r., str. 672 — 674. :
58. St. Oleriski — Hutnictwo przyspiesza obieg 65.Z. Pirozyfiski — Budzely terenowe. ,Zycie

59.

$rodkéow obrotowych. ,,Zycie Gospodarcze®.
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