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MIECZYSEAW KUCHARSKI.

ROLA ZOBOWIAZAN W. FINANSOWANIU SRODKOW, OBROTOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW,

Podstawowymi $rodkami finansowania
przedsiebiorstw sg — jak wiadomo — ich
fundusze wlasne oraz kredyty bankowe. Totez
obowiazujgce zasady systemu finansowego sta-
raja sie ograniczy¢ do minimum inne Zrédta fi-

nansowania przedsigbiorstw, w szczegdlnosci

przez zakaz wzajemnego kredytowania sig przed-
sigbiorstw oraz eliminowanie weksla jako s$rod-
ka zaplaty miedzy przedsigbiorstwami.

Niemniej jednak w finansowaniu przedsig-
biorstw biofg zawsze udzial pewne pozabankowe
srodki obce, wynikajgce co prawda nie z faktu
formalnego przyznania kredytu przez inne jed-
nostki gospodarcze, lecz z techniki rozrachunku
migdzy przedsigbiorstwami oraz z ustalonych ter-
minow platnosci innych zobowigzaf (np. w sto-
sunku do pracownikow), Tak wigc przy rozlicze-
niach z tytulu dostaw towardw, przedsiebior-
stwom pozostawiony jest (w mysl uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. w sprawie rozliczen
za dostawy i ustugi) pieciodniowy termin na ak-
ceptacje faktur dostawcow i dlatego faktury zwy-
kle ptatne sg dopiero (z uwzglednieniem jedne-
go dnia na manipulacje bankowa) w 6 dni po
otrzymaniu ich przez odbiorcg. Tym samym przy
rownomiernych i regularnych dostawach mozna
przyjaé, ze odbiorca dysponuje stale szesciodnio-
wymi niezaplaconymi dostawami. Szereg innych
platnosci, jak np. wynagrodzenie za pracg, Swiad-
czenia na rzecz ubezpieczerl spolecznych, oplaty
za energie itp. regulowany jest nie codziennie
w miare uzyskiwania swiadczefi z wymienionych
tytuléw, lecz ,,z dolu* w pewnych odstepach cza-
su, np. tygodniowo, miesigcznie i to z reguly nie
w koricu okresu obrachunkowego, ale w pare dni
pézniej, z uwagi na czas potrzebny do przepro-
wadzenia obliczei. Tymczasem niezaleznie od
terminéw platnodci, takie elementy kosztéw jak

praca robotnikéw i zuzycie energii przyczyniaja
sie codziennie do wytwarzania nowych débr na
poszczegdlnych etapach produkcji.

Mozemy przeto powiedzie¢, Ze zawsze pewna
czes¢ produkeji niezakoficzonej oraz wyrobow go-
towych, jest niezaplacona, a wigc niejako kredy-
towana przez robotnikow i dostawcow energii,
a to na okres czasu, jaki uplywa miedzy wyko-
naniem pracy i dostawg energii, a uregulowanietn

przez przedsigbiorsiwo naleznosci robotnikow

i dostawcoéw energii. Ponadto inne wydatki przed-
sigbiorstw, jak np. ubezpieczenia spoteczne, jak-
kolwiek nie przyczymniajg sig bezposrednio do pro-
dukeji, to jednak jako koszt pochodny od iuil-
duszu pifac wecnouzg w KOSZl widasily prouukowad-
nyci aopr. Poniewaz zas Sroukl Qurowwe praeu-
SIEDIOTSIW SKlauajg sle W glowile] 1ilerze 2 zapd-
SOW dODr na wszysikicn etapacn prodaukcjl 1 ouro-
tu, liczonych po Koszcie wiasnyin, przewo i w li-
nansowaniu tych zapasow, biorg uaziai wszysikie
zobowligzania powslajgce w procesie ponoszenia
kosztow produkcji,

Jak wigc widzimy, to trzecie, dodatkowe Zrod-
fo linansowania sroakow obrotowych moze nie-
kiedy oagrywaé do$¢ znaczng roig obok lundu-
szow wiasnych przedsigblorstw i kredytow ban-
kowych. Warto przeto roli zobowigzan w 1inan-
sowaniu przedsigbiorstw poswigci¢ nieco wigcej
miejsca, niz to czyniono dotychczas i to tym wig-
cej, ze jak zobaczymy z dalszych czeSci niniej-
szych uwag, istnieja jeszcze powazne rozbieznos-
ci we wlasciwej klasyfikacji i umiejscowieniu zo-
bowigzan, z punktu widzenia finansowania posz-
czegolnych aktywow przedsigbiorstw.

Punktem wyjscia dla wlasciwego rozwigzania
zagadnienia udzialu zobowigzan w finansowaniu
przedsiebiorstw musi by¢ — podobnie jak przy
zagadnieniu wyposazenia przedsigbiorstw w fun-
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niach z tytulu dostaw towardéw, przedsigbior-
stwom pozostawiony jest (w mysl uchwaly
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ceptacje faktur dostawcow i dlatego faktury zwy-
kle platne s3 dopiero (z uwzglednieniem jedne-
go dnia na manipulacje bankowg) w 6 dni po
otrzymaniu ich przez odbiorcg. Tym samym przy
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dusze wlasne oraz przy udzielaniu kredytéw —
zasada rozgraniczenia normatywnych Srodkéw
obrotowych przedsiebiorstw od $rodkéw obroto-
wych ponadnormatywnych i nienormowanych.

Jak wiemy, normatywne $rodki obrotowe przed-
sighiorstw ustala sie biorgc za podstawg pewne
minimum potrzeb przedsigbiorstwa, niezbedne do
wykonania cigglych i powtarzalnych procesow
gospodarczych przewidzianych planem. Tym sa-
mym zapasy normatywne nie moga ulegaé wa-
haniom, lecz utrzymywacé sie badz na niezmienio-
nym poziomie, badZ na poziomie stale wzrasta-
jacym w miare wzrostu dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa. W konsekwencji tego do pokry-
cia zapaséw normatywnych mozemy zaliczy¢ tyl-
ko minimalne zobowigzania, pozostajace stale
w obrocie przedsigbiorstwa, z uwagi na ustawo-
we lub zwyczajowo przyjete terminy platnoSci.
Zobowigzania te, podobnie jak normatywy, mogg
badz ufrzymywacé sig na niezmienionym pozio-
mie, bagdZ na poziomie stale wzrastajacym, w mia-
re wzrostu platno$ci wynikajgcych z rozwoju
dziatalnodci przedsiebiorstwa. Do tego rodzaju
zobowigzafi nie moga przeto wchodzié zobowia-
zania powstajgce w wyniku sezonowego nasile-
nia platnosci, jak réwniez zobowigzania bedace
wynikiem nieterminowego regulowania zobowig-
zafi.

W ten sposéb dochodzimy do pojecia t. zw. sta-
tych zobowiazan, ktérych cecha jest:

1) Ze powstaja tylko w wyniku normowane;j
dzialalnoSci gospodarczej przedsigbiorstw;

2) ze ustalane sa przy zalozeniu terminowego
regulowania platnosci;

3) ze ustalane sg na poziomie minimalnym, tj.
takim, ponizej ktérego nigdy nie spadaja.

Zobowigzania te oblicza si¢ na podstawie
wskaznikéw w dniach oraz planowanych kosztéw
lub wydatkéw w okresie dla ktérego oblicza sig
~normatywy i ich pokrycie. Wskazniki w dniach,
dla zobowigzan z tytulu dostaw materialow do
produkeji oraz towaréw, przyjmuje sie z reguty
w wysokosci przyslugujgcego przedsiebiorstwu
terminu do akceptacji faktur dostawcéw (5 dni
+ 1 dzien na zalatwienie manipulacji banko-
wych). Wskazniki w dniach dla zobowigzan z in-
nych tytuléw (ptac, ubezpieczenn spotecznych, do-
staw energii) oblicza si¢ w zasadzie na podsta-
wie réznicy w czasie, jaka istnieje miedzy kon-
cem okresu za ktéry przypada wyplata, a datg

wyplaty. Jesli przeto ptace-oblicza sie np. co 15
dni, ale cale wynagrodzenie platne jest dopiero
po uplywie np. 6 dni (tj. 21-go za pierwsza polo-
we miesigca, a 6-go nastepnego miesigca za dru-
ga polowe) z uwagi na okres czasu potrzebny
do przeprowadzenia obliczeri i sporzgdzenia list
plac — wskaznik w dniach wynosi 6 dni, a wiec
zobowigzania stale z tytulu robocizny odpowia-
dajg szeSciodniowym kosztom robocizny, ponie-
waz tylko taka kwota zobowigzan pozostaje sta-
le w obrocie przedsigbiorstwa i tym samym nigdy
nie zostaje splacona, o ile nie nastapi zmiana
terminéw wyplat lub likwidacja przedsigbiorstwa.
Przy tego rodzaju wyptatach wskaznik w dniach
dla zobowigzan stalych mozna obliczaé na pod-
stawie uplywu czasu, jaki istnieje miedzy koncem
okresu za ktéry przypada wyplata, a datg wypla-
ty, tylko w tych przypadkach, gdy nie wyplaca
si¢ zaliczek przed ostateczng wyplata. Przy wy-
platach zaliczek nalezy poréwnaé wysoko$é zo-
bowigzafi w dniu wyplaty zaliczek oraz w dniu
ostatecznej wyplaty i przyja¢ ten wskaznik, kto-
ry jest nizszy, zgodnie z zasada, ze tylko mini-
malne zobowigzania przyjmujemy jako zobowig-
zania state. JeSli przeto zarobki robotnikéw wy-
ptaca sig np. co 15 dni i ostateczne rozliczenie
przeprowadza sie dopiero po uplywie 6 dni po
okresie, za ktéry przypada wyplata (tak jak
w pierwszym przypadku), ale z koficem kazdego
okresu (15-go, 30-go) wyptaca sie zaliczki na po-
czet wyplat, np. w wysokosci 809% przypuszczal-
nego wynagrodzenia, wowczas zobowigzania sta-
le beda sie rownaé juz tylko trzydniowym kosz-
tom robocizny, poniewaz w dniu wyplaty zali-

-czki (15-go, 30-go) tylko 209% wyplat jest za-

trzymane przez przedsigbiorstwo do czasu osta-
tecznego rozliczenia, a 20% od 15 dni réwna sig
trzem dniom. Wskaznik ten jest mniejszy od
wskaznika w dniu ostatecznej wyplaty, ktory
réwna sie szeSciu dniom,

Wedlug dotychczasowej praktyki, sume zobo-
wigzan statych z poszczegélnych tytuléw przyj-
muje si¢ jako laczne zobowigzania state przyj-
mowane do pokrycia normatywéw. Zdaniem na-
szym, takie sumaryczne obliczanie tgcznej kwoty
zobowigzan stalych jest bledne, poniewaz przy
réznych terminach ptatnosci z poszezegélnych ty-
tuléw nie wszystkie minimalne zobowigzania
zbiegaja sig¢ na jedna date, dzigki czemu zwykle
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ogélny stan minimalny zobowigzan jest wyzszy Rozpatrzmy to na przedstawionym nizej przykla-

od sumy poszczegolnych elementéw zobowigzan. dzie.
Place Ub;zmﬂn D;:etl:j? Razem
Koszt lub wydatek miesieczny 1.200 300 450 -
Koszt lub wydatek dzienny 40 10 15 -
Terminy wyplat 21-go, 6-go 10-go 12-go —
Zobowigzamia 'w poszczegdinych dniach miesigeca z powyzszych tytuléw
1-go 640 310 465 1.415
2-go 680 320 480 1.480
3-go 720 330 495 1.545
4-go 760 340 510 1.610
5-go 800 350 525 1.675
“6-go 240 360 540 1.140
7-go 280 870 555 1.208
© 8-go 320 380 570 1.270
9-go 360 390 583 1.335
10-g0 400 100 x 600 1.100
. 11-go 440 110 615 1.165
51200 - - . 480 120 180 x 780
13-go 520 130 195 845
14-go 560 140 210 910
15-go 600 150 225 975
16-go 640 160 240 1.040
17-go 680 170 255 1.105
18-go 720 180 270 1170
19-go 760 190 285 1.235
20-go 800 200 300 1.300
21-go 2405 % 210 315 765 x
22-go 280 220 330 830
23-go 320 230 345 895
24-ga 360 240 360 960
25-go 400 250 375 1.025
26-go 440 260 390 1.090
27-go 480 270 405 1.155
28-go 520 280 420 1.220
29-go 560 290 435 1.285
30-go 600 300 450 | 1.350

W pierwszych trzech rubrykach z géry poda-
jemy zalozenia dotyczace kosztéow z poszczegol-
nych tytuléw oraz terminéw wyptat. Przy pla-

cach przyjmujemy, ze nie udzielane sg zaliczki
na poczet wyplat ostatecznych.
Zobowigzania z tytulu plac wynosza na koniec




700 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

kazdego miesiagca 600, poniewaz odpowiadaja
one pietnastodniowym kosztom niewyplaconej
robocizny. Poczgwszy od pierwszego dnia nastep-
nego miesigca, wzrastaja codziennie o dalsze 40
jednostek pienieznych az do dnia széstego, kie-
dy nastepuje wyplata naleznosci robotnikéw za
druga polowe ubieglego miesigca, tak, ze zobo-

‘wigzania na ten dzien wynosza juz tylko 240

i réownajg sie szeSciodniowym zobowigzaniom
z miesigca biezgcego. Nastepnie wzrastajg znow
codziennie o 40 do dnia dwudziestego pierwszego,
kiedy nastepuje wyplata za pierwsza polowe
miesigca. Zobowigzania z tylu ubezpieczenn spo-
tecznych rownajg sie na koniec miesigca 300 jed-
nostkom pienieznym, poniewaz regulacja zobo-
wigzan z tego tytulu nastepuje tylko raz na mie-
sigc dziesiatego dnia nastepnego miesiaca. Kaz-
dego wiec dzewiatego zobowiazania z tego tytu-
fu s3 najwieksze, poniewaz obejmujg koszty u-
bezpieczen za caly miesiac ubiegly oraz za dzie-
wieé dni miesigca biezgcego. W dniu dziesigtego
wskutek regulacji zobowiazan za miesige ubiegly,
obnizajg si¢ do poziomu najnizszego. Podobnie
ksztaltuja sie zobowiazania z tytulu dostaw ener-

gii z ta roznica, ze termin regulacji rachunkéw.

elektrowni przypada na dwunastego i dlatego
w tym dniu zobowigzania sa najnizsze. W rubry-
ce razem podajemy lgczny stan zobowigzan w po-
szczego6lnych dniach.

Przygladajac si¢ powyzszemu zestawieniu spo-
strzegamy, ze suma poszczegdélnych zobowigzafi
minimalnych, oznaczonych gwiazdka (240 + 100
-+ 180 = 520) jest mniejsza od minimalnego
poziomu ogdlnych zobowigzaf z powyzszych ty-
tutéw, ktéra wynosi 765 (na dzien 21-go). Wy-
daje sig¢ przeto rzeczg sluszna przyjecie do po-
krycia normatywéw zobowiazania stale w wyso-
kosci nie 520 lecz 765.

Wydawac by sig moglo, Ze obliczenie tg meto-
da ogdlnego stanu minimalnych zobowigzan by-
toby skomplikowane, poniewaz wymagaloby
opracowania w kazdym przypadku podanego wy-
zej zestawienia zobowiagzain w poszczegdlnych
dniach, w celu wybrania ich najnizszego (ogolne-
go) poziomu. W danym przypadku wystarczaloby

' jednak zrobienie zestawienia tylko dla dni: 6-go,

10-go, 12-go i 21-go (dnie wyplat), poniewaz
fatwo zauwazymy, Ze zobowigzania miedzy tymi

datami musza byé wyzsze, skoro w podanych

dniach zawsze jedne z wymienionych zobowigzan
sg najnizsze. Wystarcza wiec przeprowadzenie

.

Wl
obliczenia i dokonanie wyboru sposréd czterech

dni, w ktérych ogdlny stan zobowigzafi wynosi:

6-go 1.140
10-go 1.100
12-go 780
21-go 765

O ile terminy wyplat w ciggu roku nie zmie-
niaja sie mozemy sobie ulatwi¢ obliczenia dla

poszczegolnych kwartaléw w ten sposéb, ze przy-

toczona metoda obliczamy zobowiazania stale
tylko dla pierwszego kwartatu, nastepnie wypro-
wadzamy wspotezynnik ogdlnego stanu minimal-
nych zobowigzafi do sumy zobowigzan minimal-
nych z poszczegdlnych tytuléw, a w nastepnych
kwartatach juz tylko mnozymy sume minimal-
nych zobowigzan z poszczegdlnych tytutéw przez
obliczony dla pierwszego kwartalu wspétczynnik.
W naszym przykladzie wspélczynnik ten wynosi
765 : 520 = 1,47. Jesli przeto w nastepnym kwar-
tale zobowigzania minimalne wyniosa:

z tytulu ptac - 265
z tytuhur ubezpieczeni spotecznych 110
z tytutu dostaw energii 195

razem 570

wowczas ogdolny stan zobowigzan stalych wynie-

sie 570 x 1,47 = 837,9.
W naszym przykladzie pomineliSmy celowo zo-

bowiazania z tytulu dostaw materialéow do pro-
dukeji, poniewaz dla wszystkich dni w miesigcu
przyjmowaé je nalezy w tej samej wysokosci,
z uwagi na konieczno$¢ zalozenia, ze dostawy
materialéw nastepuja réwnomiernie, SkrociliSmy
tym samym nasz przykilad o zobowigzania, kto-
rych wiaczenie do ogélnego stanu nie budzi wat-
pliwosci. J

Pozostaja natomiast do rozpatrzenia dwa od-
mienne stanowiska w sprawie obliczania zobo-
wigzan stalych. Pierwsze z nich wysuwa zastrze-
zenie co do przyjmowania zobowigzan statych
w minimalnej wysokos$ci, wysuwajac koncepcje
zobowigzan przecietnych. Wychodzi sie przy tym
z zalozenia, ze skoro zohowiazania minimalne
wystepuja tylko raz lub dwa razy w miesigcuy,
nie nalezy uwaza¢ ich za stany wiasciwe, ktory-
mi powinny by¢ raczej stany przecietne.* Poglad
ten przeocza jednak fakt, Ze wdwczas np.
w dniach wyplat robocizny przedsigbiorstwo od-

czuwaloby brak $rodkéw finansowych i musia- -

loby zadtuzy¢ si¢ w rachunku kredytu przetermi-

*) w naszym przykladzie zobowigzania z tytulu plac
wahaja sie od 240 do 800, a przecietne zobowigzania wy-
nosityby 520.
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nowanego. Ponadto zarzut, ze przy przyjmowa-
niu do pokrycia normatywow minimalnych zobo-
wigzan pozostawia sie przedsigbiorstwu w wiek-
szosci dni w miesigcu luzy finansowe, nie jest
sluszny, poniewaz w normalnym biegu rzeczy
przy wyplatach okresowych przedsigbiorstwo mu-
si gromadzi¢ na rachunku operacyjnym $rodki
pieniezne na przyszle wyplaty. Jesli za§ zuzyje
ono nawet przejsciowo te Srodki na inne cele, to
tyle elastycznosci w gospodarowaniu nalezy
przedsigbiorstwu zostawi¢, tym wiecej, ze jest to
elastycznos¢ tylko na krétkg mete. Gdyby bowiem
przedsiebiorstwo srodki gromadzone na przyszle
wyplaty np. robocizny przeznaczylo na sfinanso-
wanie innych potrzeb trwajgcych diuzej niz kil-
ka do kilkunastu dni, wéwczas w dniach wyplaty
robocizny musiatoby zaciggnaé kredyt i wtedy
wyszlyby na jaw ewentualne nieprawidtowosci
w gospodarce przedsigbiorstw.

Zwolennicy innego znéw pogladu uwazajg, ze
zobowigzania zaliczane do pokrycia normatywow
nalezy oblicza¢ nie na poziomie wynikajacym
z ustawowych lub zwyczajowo przyjetych termi-
néw platnosci, lecz w wysokosci faktycznie wy-
stepujacych zobowiazaii lub przewidywanego ich
stanu w okresach, dla ktérych przeprowadza sig
obliczenia. Jesli wigc np. dostawcy danego przed-
sighiorstwa fakturuja ze znacznym opéznieniem,
nalezaloby przyja¢ ten wlasnie istniejgcy stan
rzeczy, aby zmniejszy¢ spowodowane tym luzy
finansowe w przedsiebiorstwie. Takie stanowisko
— zdaniem naszym — réwniez nie jest sluszne.
Tak bowiem jak normowanie aktywow przedsig-
biorstw nie moze obejmowaé nieprawidiowosci
w gospodarce przedsigbiorstw, tak samo i ustala-
nie pokrycia normatywow nie moze obejmowaé
nieprawidlowosci; oznaczaloby to bowiem ich
sankcjonowanie. W tych przypadkach Bank musi
energie swojg skupié na dostawcach, a nie w kie-
runku zmniejszenia pokrycia normatywéw fundu-
szami wiasnymi u odbiorcéw. Po drugie — zobo-
wigzania stale nie moga byé czym$ plynnym,
zmieniajgcym sie w miare wahan w fakturowaniu
dostawcéw, poniewaz byloby to zaprzeczeniem
istoty zobowigzan stalych oraz skomplikowaloby
ich obliczanie z uwagi na to, ze sprawnos¢ fak-
turowania dostawcéw, a zwlaszeza zmiany w tym
zakresie sg trudne do uchwycenia. W tych wa-
runkach kazde usprawnienie w fakturowaniu do-
stawcow byloby wymierzone w sytuacje finanso-
w3 odbiorcow, a trudno by sobie wyobrazi¢ zmia-
ny pokrycia normatywéw od przypadku do przy-
padku.

Przedstawiciele tego pogladu wychodzg moze
ze slusznego skad inagd pogladu, ze Bank powi-
nien przez odpowiednie rodzaje kredytéw reje-
strowaé sytuacje finansowg kontrolowanych
przedsigbiorstw, co nie moze by¢ w pelni zreali-
zowane, gdy przedsigbiorstwa dysponuja nad-
miernymi pozabankowymi $rodkami obcymi. Nie
nalezy jednak zagadnienia tego stawiaé w spo-
s6b przesadny i uwazaé, ze Bank musi w kazdej
— bez wzgledu na warunki — sytuacji prowadzié
przy pomocy rachunkéw kredytowych druga nie-
jako ksiggowos¢ przedsigbiorstw i to w sposéb
zupelnie dokladny, poniewaz bytoby to ambicja
przekraczajaca mozliwosci Banku. Ponadto tak
z punktu widzenia prawidlowosci kredytowania,
jak i z punktu widzenia zabezpieczenia kredytéw,
przedmiotem kredytowania moga by¢ tylko zapa-
sy juz zaplacone. Tymczasem wiaczenie do zobo-
wigzan stalych dostaw niefakturowanych powo-
dowaloby koniecznos¢ udzielania kredytéw na za-
pasy ponadnormatywne niezaptacone.

Przejdzmy teraz z kolei do drugiego typu zo-
bowigzan, ktére nazwiemy zobowiazaniami okre-
sowyml. Sa to zobowigzania, ktére powstaja
w zwigzku z przejSciowym nasileniem dziatalnos-
ci gospodarczej przedsigbiorstwa, a wigc wykra-
czajgcym poza granice normowanej dziatalnosci.
Przyczyny tego moga by¢ oczywisScie rozne: se-
zonowe wahania produkeji lub obrotéw, tworze-
nie zapasow sezonowych lub specjalnych itp. Jest
rzeczg zrozumialg, ze przedsigbiorstwo o dzia-
talnosci sezonowej ma w okresie kampanii wigk-
sze niz w innych okresach zobowigzania wobec
dostawcéw, wobec robotnikéw i z innych tytutéw.
Tak samo musi mie¢ przejSciowo wieksze zobo-
wigzania wobec dostawcéw kazde przedsigbior-
stwo, ktére obojetnie z jakich powodéw przyste-
puje do gromadzenia ponadnormatywnych zapa-
s6w. Zobowigzania tego rodzaju nie moga by¢
zaliczane do pokrycia normatywoéw, poniewaz sa-
ma istota normatywéw wyklucza objecie nimi ja-
kiejkolwiek dziatalnosci o przejsciowym nasile-
niu lub specjalnym przeznaczeniu.

W mysl obowigzujacych zasad systemu finan-
sowego, wszelka dziatalnos¢ przedsigbiorstwa,
wykraczajgca poza granice ustalone normatywa-
mi, powinna by¢ finansowana z kredytéw banko-
wych. Wobec tego tak jak zobowigzania stale,
wchodzac do_pokrycia normatywéw, zmniejszaja
wyposazenie przedsighiorstwa o fundusze wlasne
na pokrycie normatywow, tak zobowiazania okre-
sowe zaliczane muszg by¢ jako dodatkowe Zrodlo
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finansowania zapaséw  ponadnormatywnych,
zmniejszajgc tym samym zapotrzebowanie przed-
sighiorstwa na odpowiednie kredyty celowe (se-
zonowe, specjalne itp.).

Poniewaz zobowigzania okresowe wystepuja
w zwigzku z przejSciowym nasileniem dzialal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw i tym samym
pojawiaja sie badZ sporadycznie, bgdz z réznym
wahajacym sig nasileniem w poszezegélnych okre-
sach, nie mozna ich przeto przyjmowaé ani w wy-
sokoSci minimalnej ani maksymalnej, ale po pro-
stu w takiej, w jakiej stwierdza sie, ze wyste-
puja lub oczekuje si¢ ze wystapia na dang date,
ktéra w danym przypadku nas interesuje. Wyso-
kos¢ ich ustala sie na podstawie przyjetych
wskaZnikéw w dniach oraz kosztéw lub wydat-
kéw w okresie, dla ktérego oblicza sie potrze-
by kredytowe przedsigbiorstw.,

W przedsigbiorstwach, w ktérych dzialalnosé
normowana zazebia sie z eksploatacja sezonowg
lub inng dzialalno$cia przejSciowa — zobowigza-
nia okresowe uwzgledniane przy zapotrzebowaniu
na kredyty celowe mozna przyjmowa¢ tylko w ta-
kiej wysokosdci, ktéra odpowiada réznicy migedzy
ogdlng sumg zobowigzan danego rodzaju, a suma
zobowigzan stalych przyjetych do pokrycia nor-
matywow. JeSli wiec zobowigzania stale przed-
sigbiorstwa z tytulu dostaw materialéw do pro-
dukeji ustalone sg na kwote 1.800/M, a z uwagi
na wzmozone dostawy w celu stworzenia zapa-
sow specjalnych ogélna suma zobowigzania z ty-
tutu dostaw wyniesie w danym miesigcu zlotych
2.400/M, to réznica w kwocie ztotych 600/M sta-
nowi zobowigzanie okresowe, zmniejszajace za-
potrzebowanie przedsiebiorstw na kredyty spec-
jalne. Rozpatrzmy to dokladniej na nastepuja-
cym przykladzie:

Na I i II kwartal normatyw na materialy do
produkeji ustalony jest na 10.000/M. Zuzycie tych
materialow w II kwartale planowane jest na
kwote 27.000/M i na taka samg kwote planowa-
ny jest zakup materiatéw, potrzebny do utrzyma-
nia zapaséw normatywnych na poziomie
10.000/M. Wobec tego zobowigzania stale z ty-
tulu dostaw obliczamy nastepujgco (przy zalo-
zeniu wskaznika 6 dni):

27.000
90

W marcu planowane jest utworzenie zapaséw
specjalnych na sume 3.000, wobec czego zakup
w marcu musi wynies¢ 27.000 : 3=9.0004-3.000=

x 6 = 1.800.

12.000/M. Ogoélne przeto zobowiazania z tytulu =
dostaw wyniosg na ultimo marca kwote
12.000
30 5
Zobowigzania okresowe wyniosa wiec 2.400 —
1.800 = 600/M i tym samym kredyt na zapasy
specjalne powinien byé¢ udzielony w kwocie
2.400/M (2.000 — 600 — 2.400).

Zobowigzania okresowe sg wiec na réwni
Z kredytami elastycznym zZrédlem finansowania
$rodkéw obrotowych. Réwniez ich stosunek do
kredytow ulega¢ moze cigglym zmianom w mia-
re tego, w jakim stosunku pozostajg zmiany w za-
pasach ponadnormatywnych do zmian dziatalnos-
ci (dostaw, produkceji itp.), powodujacej powsta-
wanie zapaséw ponadnormatywnych. Wyjasnijmy
to znéw na przykltadzie: zaktadamy przedsigbior-
stwo, ktérego dziatalno$¢ wytwdreza ogranicza
sie jedynie do okresu kampanii trwajacej tylko 2
miesigce. Plan produkcji tego przedsigbiorstwa
przewiduje produkcje: w pazdzierniku 18.000,
w listopadzie 24.000. Planowana sprzedaz wyro-
béw gotowych wynosi: w pazdzierniku 5.000,
w listopadzie 5.500, w grudniu 5.500. Zobowig-
zania okresowe z tytulu robocizny sezonowej,
ubezpieczeni spolecznych i dostaw energii wyno-
sza na ultimo pazdziernika 6.000, na ultimo li-
stopada 9.000. :

Udzial kredytéw sezonowych i zobowigzan
okresowych w- finansowaniu zapaséw wyrobéw
gotowych przedstawiataby sie nastepujgco:
Remanent wyrobéw na 30. IX. —

x 6 = 2.400/M.

Produkcja w pazdzierniku 18.000
Sprzedaz w pazdzierniku - 5.000
Remanent wyrobéw na 31. X. 13.000 13.000
Zobowigzania okresowe na 31.X. 6.000
Kredyt sezonowy na 31. X, ARG 2111
Produkcja w listopadzie 260007
. 37.000
Sprzedaz w listopadzie 5.500
Remanent na 30. XI. 31,500 31.500

Zobowiazania okresowe na 30. XL 9.000
Kredyt sezonowy na 30. XL 22.500
Produkcja w grudniu -

Sprzedaz w grudniu - 5.500

Remanent na 31. XIL 26.000 26.000
Zobowiazania okresowe na 31. XII —
Kredyt sezonowy na 31. XII. 26.000
Jak widzimy, kredyty sezonowe finansowatly
zapasy sezonowe na ultimo pazdziernika w 54 %,
na ultimo listopada w 71%, na ultimo grudnia
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w 100%, co tlumaczy sie tym, ze zapasy na ulti-
mo pazdziernika i listopada byly czesciowo finan-
sowane przez zobowigzania okresowe, podczas
gdy na ultimo grudnia zobowigzania okresowe
z listopada zostaly splacone, a nowe nie powsta-
ty, z uwagi na nieprowadzenie dziatalnosci wy-
tworczej w grudniu.

Podsumowujgc nasze uwagi pragniemy pod-
kresli¢, ze celem ich bylo wskazanie na koniecz-
nos¢:

1) rozréznienia zobowigzan stalych od zobo-

wigzafi okresowych; =

2) przedyskutowania wtasciwego sposobu obli-

czania zobowiazan statych;

3) uwzglednienia przy planowaniu kredytow

oraz przy finansowaniu zobowigzan okre-
sowych.

Celem naszym bylo tez zwrdcenie uwagi, ze
kredyty celowe nie zawsze i z reguly fylko w nie-
licznych przypadkach moga $ciSle odpowiadaé
okreslonym zapasom ponadnormatywnym. Wyda-
je sie, ze dotychczas ten moment nie byt dosta-
tecznie brany pod uwage, doprowadzajac w prak-
tyce bankowej do czestych przypadkéw sztuczne-
go, Scislego dopasowywania kredytéw do wiel-
koSci zapaséw ponadnormatywnych (a wiec bez
uwzgledniania zobowigzan okresowych), czego
wynikiem byto albo planowanie nadmiernie wy-
sokich kredytéw, albo podwdjne finansowanie
przedsigbiorstw.

MIROSEAW OREOW SKI.

O POGLEBIENIE KONTROLI BANKOWEJ.

Obserwujac na przestrzeni ostatnich miesie-
cy prace i charakter kontroli bankowej mo-
zemy stwierdzi¢ w wielu wypadkach powazne
niebezpieczenistwo popadnigcia w bigd formaliz-
mu. Formalizm jest bledem i jest szkodliwy nie
tylko w nauce. Formalizm jest tym bardziej szko-
dliwy, wrecz niebezpieczny w praktyce, ze grozi
popadnigeciem w biurokratyzm.

Kontrola bankowa nie moze ograniczac sig¢ do
sprawdzania i badania gospodarki li tylko z punk-
tu wykonawstwa zatwierdzonych planéw. Pamie-
tajmy, ze sporzadzenie planu jest dopiero poczat-
kiem planowania. Stalin wskazuje, ze ,, ... plan
jest zywa i-praktyczng dziatalnoscia milionéw lu-
dzi." W tej wiasnie dziatalnosci udziat i rola ban-

- ku socjalistycznego jest bardzo doniosta. Bank

nie tylko wspoétdziata przy sporzadzaniu planéw
finansowo - gospodarczych, ale tez powinien kon-
trolowa¢ je w kazdym stadium.

W pierwszym stadium Bank musi klas¢ jak
najwigkszy nacisk na przygotowanie i oparcie
- opracowywanych planéw na normach progresyw-
nych, a gdzie ich jeszcze nie ma, zgdac ich naj-
szybszego wypracowania i stosowania,

W drugim stadium, po zatwierdzeniu juz odnos-
nych planéw, Bank nie moze zamykaé¢ oczu na
rzeczywisto$é i zadowalaé sie formalnym wykony-
waniem planu przez jednostkg kontrolowang:
Wiemy, az nadto doﬁrze, ze w licznych przedsie-
biorstwach zdarzaja si¢ przypadki, ze np. plany
produkeyjne zostaja nawet przekroczone, ale ko-
sztem produkcji niekurantowej, co w ostatecznym
wyniku'prowadzi do zahamowaini w obiegu $rod-
kéw obrotowych. Fakty takie zachodza np. w prze-
mysle konfekeyjnym, zwlaszeza przy niewykona-
niu planu pod wzgledem asortymentu, a przy wy-
konaniu ogdlnoiloSciowym. Tymeczasem wiemy,
ze plan produkeyjny musi byé wykonywany $cis-
le wedlug ustalonego asortymentu i ustalonej
jakosei. W tym ostatnim zakresie Bank powinien
natychmiast reagowac na préby obejécia planu
jakosci.

Tylko bowiem przy bezwzglednym pilnowaniu
wykonania planu asortymentu i jakoSci mozna
unikngé zamrazania Srodkéw - obrotowych, gro-
madzenia si¢ nadmiernych i zbednych remanen-
téw itp.
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Nastepnie pracownicy aparatu bankowego mu-
sz3 pamietaé, ze panstwo socjalistyczne, walczac
o mozliwie duza masg towarowa, eksploatuje
przedsiebiorstwa o réznym poziomie techniki. Nie
znaczy to jednak, zeby w gospodarce socjalistycz-
nej koszt wlasny wytworczosci w poszezegolnych
przedsiebiorstwach mégl by¢ znacznie wyzszy od
przecietnego w danej branzy.

Z tego punktu widzenia juz przy opracowywa-
niu plahu Bank powinien zwrécié uwage odnos-
nym wladzom planujacym, Ze nie mozna dopusz-
cza¢ do tego by przedsigbiorstwa o najnizszych
kosztach wilasnych byly wykorzystywane czeScio-
wo, a rownoczesnie produkcja byla rozbijana na
przedsiebiorstwa male, gdzie koszt wlasny tych
samych produktéw jest znacznie wyiszy. Na
przedsiebiorstwa, ktére najbardziej odchylaja sig
od przecigtnego kosztu wlasnego, t. j. maja naj-
wyzsze koszty, Bank musi zwrdci¢ specjalng uwa-
ge i podjac jak najintensywniejsze wysitki w kie-
runku zmniejszenia naktadéw materiatow, robo-
cizny, kosztow przewozow itp., celem podciggnie-
cia tych przedsiebiorstw do poziomu zakladow
przodujacych. Wielkg role mogg tu odegraé na-

rady wytworeze i udzial w nich przedstawicieli

Banku.

Z tych wlasnie wzgledéw pracownik kredyto-
wy NBP powinien jak *najstaranniej badac
wskazniki techniczno - ekonomiczne poszezegol-
nych zakiadéw w danej branzy, powinien orien-
towac¢ sie gdzie sa najnizsze koszty wlasne wy-
tworczosci, gdzie jest najszybszy obieg srodkow
obrotowych, gdzie sa najbardziej progresywne
normy rozchodowania surowca i materialéw po-
mocniczych, najwyzsza wydajnos¢ pracy. Tylko
bowiem wowczas bedzie on mogl skutecznie
zanalizowa¢ stan kontrolowanych jednostek
i wskazaé Srodki zaradeze w przypadkach stwier-
dzenia pozostawania w tyle odnosnego przedsie-
biorstwa. Do tych $rodkow lezgcych w zakresie
mozliwosci Banku nalezy przekazywanie zacofa-
nemu przedsiebiorstwu doswiadczen przodujg-
cych przedsigbiorstw tej samej lub innej nawet
branzy. :

Nie wystarczy stwierdzenie w czasie kontroli,
ze koszt wlasny jednego metra tkaniny np. bul-
garu jest w fabryce A trzy razy wigkszy niz w fa-
bryce B. Bank musi wykry¢ przyczyny tego stanu

rzeczy, a woéwcezas moze sie okazaé, ze np. w fa-
bryce A jest trzy razy wigksze zuzycie energii
od normalnego, albo, ze udziat robocizny na jed-
nostke produkeji jest dwa razy wigkszy, niz w in-
nych zaktadach majacych ten sam program pro-
dukeyjny i te same warunki pracy.

Przekraczanie norm materialowych, norm zu-
zycia paliwa, norm poszczegélnych kategorii ko-
sztow jest bardzo czesto wynikiem zbyt wyso-

kiego planowania przez zaklady nakladéw pro--

dukeyjnych. Tu mamy zrédio pozornych ,0szczed-
nosci“ w poréwnaniu z planem, podczas gdy
w rzeczywistosci, faktycznie zaklad dopuszcza
sie przekroczenia ustalonych wskaznikéw zuzy-
cia odnosnych $rodkéw. Przykladem moze by¢
fakt, ze jedna z fabryk trykotazowych, przy zna-
cznym przekroczeniu norm zuzycia przedzy na
jednostke produktu, wykazata w swym sprawoz-
daniu — oszczedno$é. Przy blizszej analizie oka-
zalo sie, ze norma nakladéw materialéw pomoc-
niczych na ponczochy i skarpetki byfa obliczona
wedlug planu na rok biezgcy péltora raza wyiej,
niz w roku ubieglym. Tymczasem, jak nalezalo
si¢ tego spodziewaé, faktyczne zuzycie materia-
16w pomocniczych bylo nawet mniejsze niz w ro-
ku poprzednim. -

Jak z tego widzimy, Bank nie moze obojgtnie
przechodzi¢ obok planowania kosztéw, nie wni-
kajgc w nie i nie Sledzac, czy sa rzeczywiscie
stosowane normy progresywne.

Dalszym przykiadem wielkich blgdow w plano-

waniu finansowym moze by¢ fakt, ze jeden z za-
ktadow radzieckich, na skutek tylko podania
w swoim planie zbyt wysokiego kosztu oleju te-
chnicznego, bedacego zreszta u niego materia-
tem pomocniczym, osiggnat w 1948 r. ,,zysk po-
nadplanowy* w kwocie 2.415.000 rb.

Nie trzeba chyba dodawaé¢, ze i w naszej
praktyce zbyt czesto niestety spotykamy sie z po-
dobnymi przyktadami. Fakty te majag u nas
miejsce wiasSnie wskutek niedostatecznego inte-
resowania sie przez pracownikow bankowych za-
gadnieniem kontroli planowanych kosztow. Ta
ostatnia kontrola jest warunkiem dalszego umac-
niania, poszerzania i poglebiania u nas rozra-
chunku gospodarczego. Pamietajmy ,ze rozrachu-
nek gospodarczy daje, scisle mowigc, powinien
dawaé pelny obraz przedsigbiorstwa, przyczynia

'll
o
i
|
|
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sie do racjonalizacji produkcji, wiasciwej orga-
nizacji zbytu i zaopatrzenia. Niektére z zasad
tego rozrachunku sg przekraczane nie tylko przez
zaklady, ale niestety rowniez i przez ich organi-
zacje nadrzedne, zjednoczenia i centralne zarzady.
W wielu wypadkach te wlasnie organizacje uwa-
zajg czgsto siebie jako jedyne przedsiebiorstwo,
a zaklady jako swe zaklady o niepelnym rozra-
chunku gospodarczym. A w tym wiasnie tkwi
kapitalny blad, btad u podstawy, blad ktéremu
z reguly biernie przypatruje si¢ aparat bankowy.

Notoryczne chyba jest lekcewazenie zasad roz-
rachunku gospodarczego wiasnie przez te organi-
zacje. LekcewaZenie to rozpoczyna sie od nie-
wiasciwego podejscia do zagadnienia sporzgdza-
nia planéw finansowych przedsigbiorstw. Central-
ne zarzgdy troszczg sie jedynie o to, zeby plan
finansowy, zatwierdzony przez ministerstwo, byt
wygodny w ogélnosci dla polityki centralnego za-
rzgdu. O ile chodzi o przedsiebiorstwo — central-
ne zarzady zadowalajg si¢ przyblizonym szacun-
kiem, w przekonaniu Ze hraki i nieScisto$ci w pla-
nach przedsiebiorstw zostang usuniete w toku ich
wykonywania. W rezultacie w licznych przypad-
kach centralne zarzady ograniczaja sie do dawa-
nia przedsiebiorstwom limitéw i krétkich zlecen
nie obejmujacych od strony finansowej ich wie-
lostronnej dziatalno$ci gospodarczej. Limity te
i zlecenia czesto nie sa sharmonizowane z czes-
cig techniczno - przemyslowg planéw finansowo-

gospodarczych, a plany finansowe sg dostarcza-
ne przedsigbiorstwom z wielkim opéznieniem, co
pozbawia je praktycznego znaczenia.

Narodowy Bank Polski stwierdza wielokrotnie
tego rodzaju stan faktyczny, ale wlasciwe jego
komoérki nie wyciggaja z tego odpowiednich kon-
sekwencji. Bank zadowala si¢ formalnym usta-
leniem powyzszych faktéw i przyjeciem ich jako
uzasadnienia zaklécefi zaobserwowanych w pra-
cy przedsigbiorstwa. W konsekwencji wiasciwe
finansowanie przez Bank przedsigbiorstwa jest
czesto stabo zwigzane z zatwierdzonymi plana-
mi finansowymi przedsigbiorstw i nieraz musi
byé prowadzone w oderwaniu od nich.

Nie potrzeba chyba podkreslaé, ze ten stan rze-
czy musi byé zmieniony przez zmiang charakte-
ru kontroli bankowej z formalistycznej na ana-
lityczno - dyrektywna, o mobilizujgcej roli dzwig-
ni poglebiania zasad rozrachunku gospodarcze-
go. Analityczny charakter kontroli musi polegac
na ustalaniu nie tylko zjawisk zakléceniowycﬁ,
ale réwniez na ustalaniu ostatecznej ich przy-
czyny, dyrektywny' charakter kontroli powinien
przéjawié sie w podawaniu wnioskéw w przed-
miocie zarzadzen i zmian mogacych usungé
stwierdzone zaklécenia oraz w stanowczym egze-
kwowaniu przez centrale Banku wykonania tych
postulatéw przez przedsigbiorstwo i jego organi-
zacje nadrzedne.




WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

a)

b)

BANK PANSTWA ZS.RR.Y

OBSLUGA BANKOW INWESTYCYJNYCH

1. Podstawa prawna powstania bankéw in-
westycyjnych
uchwaty CKW i Rady Komisarzy Ludowych
ZSRR z dnia 5 maja 1932 ,,O organizacji

1 specjalnych bankéw inwestycyjnych“. Do

; nich nalezg:

(t. zw. specbankow)

53

Prombank (Bank Przemyslowy), ktory
przy pomocy Srodkéw bezzwrotnych fi-
nansuje budownictwo przedsiebiorstw
podleglych ministerstwom przemystu,
komunikacji, transportu i lacznosci oraz
przedsiebiorstw podleglych zarzadowi
cywilnej floty powietrznej, pdinocnej
drogi morskiej jak réwniez drég bitych,
administrowanych przez Ministerstwo

~ Spraw Wewnetrznych. Précz tego finan-

suje on przy pomocy kredytow dlugo-
terminowych naklady przemysiu rejo-
nowego i obwodowego, wytwarzajgcego
artykuly codziennej potrzeby oraz ma-
teriaty budowlane;

Cekombank (Wszechzwigzkowy Bank
finansowania budownictwa komunalne-
go i mieszkaniowego) i lokalne banki
komunalne finansuja, przy pomocy $rod-
kéw bezzwrotnych i diugoterminowych
kredytow, budownictwo mieszkaniowe,
budownictwo komunalne komitetéw lo-
kalnych i niektérych ministerstw oraz
budowe nowych miast i osiedli. W ostat-
nich czasach rozwija sie finansowanie
budownictwa, odbudowy i remontéw in-
dywidualnych doméw mieszkalnych;

Torgbank (Bank finansowania kapital-
nego budownictwa w handlu i spol-
dzielczo$ei) finansuje inwestycje spol-
dzielczosci, handlu wewnetrznego i za-
granicznego oraz ministerstwa zakupow.
Spotdzielczo$é otrzymuje $rodki w for-
mie kredytu, a przedsigbiorstwa pan-
stwowe w formie bezzwrotnej;

I

d) Sielchozbank (Bank Rolny) udziela
inwestycji

rolnych
(sowchozéw) i kotchozéw. Naktady in- =
westycyjne kolchozéw (budownictwo,,f’l
kapitalne remonty, roboty melioracyjne,
zakup inwentarza martwego) sa finan- :“,
sowane przez kredyt dlugoterminowy.
Te naktady inwestycyjne kotchozéw, kto-
re jedynie z przyczyn sezonowych nie
moga by¢ sfinansowane przy pomocy
srodkéw wiasnych, sg pokrywane kredy- '.‘

Srodkéw na finansowanie
panstwowych  gospodarstw

tem jednorocznym:

2. Opisany przed chwilg charakter bankéw spe- =
cjalnych (finansowanie bezzwrotne lub diugoter- =
minowe) i stad miedzy innymi -wywodzacy sig¢ =
brak kas w tych bankach oraz nieliczna, w sto- 4

sunku do Banku Panstwa, sieé¢ ich placéwek spra-

wiaja, ze znaczna czes$¢ operacji tych bankéw jest

wykonywana na ich zlecenie i rachunek przez od-
dzialy Banku Panstwa.

Kazdy z wyzej wymienionych bankéw- inwe-
stycyjnych posiada w Banku Pafistwa jeden ra-
chunek operacyjny, z tym ze Sielchozbank po-
siada dwa konta dodatkowe, na $rodki finanso-
wania bezzwrotnego oraz na zasoby ,niepodziel-
ne* ($rodki wlasne koichozéw).

Poniewaz specbanki (oprécz miejscowych ban-
kéw komunalnych) nie posiadaja wiasnej kasy,
wyplata gotéwki dla klientéw spechankéw nalezy
do obowiazku Banku Panstwa. Odbywa si¢ ona
na podstawie przedstawienia Bankowi czekow
klientéw specbankéw, podpisanych przez~przed-
stawicieli specbankéw. Wyplate taka zapisuje sig
w ciezar rachunku danego specbanku. Przy wigk-
szych oddziatach specbankéw sg zorganizowane

*) Opracowane na podstawie ksigzki: Boguslawskij
M., Grebien J., Prosiolkow A. — Operatiwnaja tech-
n'ka i uczot w Gosbankie SSSR, Moskwa 1946,

|
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w tym celu samodzielne (pripisnyje) kasy Ban-
ku Panstwa.

Przy obrocie bezgotéwkowym tryb postepowa-
nia jest nastepujacy: dostawca, z zasady klient
Banku Paristwa, skiada zadanie zaptaty w swoim
oddziale Banku, lacznie z dwoma egzemplarza-
mi faktur. Z nich oddzial Banku jeden pozosta-
wia u siebie, a drugi wysyla do odpowiedniego
oddzialu specbanku. Specbank na wszystkie wy-
placane zlecenia wyplaty robi zbiorczy rejestr
i przesyla go do oddzialu Banku. Ten ostatni
0golng sumg rejestru obcigza rachunek spechan-
ku i uznaje odpowiednie rachunki dostawcow.
Rejestr dolgcza si¢ do dokumentéow dnia, a za-
trzymane poprzednio egzemplarze zgdafi zaplaty
zwraca si¢ dostawcy razem z wyciggiem pozosta-
losci na jego rachunku.

W obrotach zamiejscowych specbank regulu-
je zadanie zaplaty, sporzagdza awiz w imieniu
placowki Banku Panstwa, ktéra jest w tej sa-
mej miejscowosci. Dwa egzemplarze tego awizu
wysyla do miejscowej placowki Banku Paristwa,
a drugie dwa do placéwki Banku, ktéra przyje-
la dokumenty do inkasa.

Miejscowy oddziat Banku obcigza rachunek
specbanku i kredytuje obroty miedzyoddziato-
we. Placowka Banku, ktéra przyjeta dokumenty
do inkasa, obcigza obroty migdzyoddzialowe
i uznaje rachunek dostawcy.

Moze zaj$¢ rowniez wypadek, ze dostawca
i platnik sa klientami specbanku, ale platnik jest
obstugiwany przez oddziat Banku, gdyz w danej
miejscowosci nie ma oddzialu specbanku. W ta-
kim wypadku specbank odsyta dokumenty przyje-
te do inkasa, do oddzialu Banku obslugujacego
platnika. Oddzial Banku placi naleznos¢ z ra-
chunku specbanku i uznaje obroty miedzyoddzia-
lowe Banku. Awiz kredytowy wraz z zaplacony-
mi dokumentami przesyla oddzialowi Banku
w miejscowosci specbanku, obstugujacego do-
stawce. Placéwka Banku, otrzymujgca awiz kre-
dytowy lgcznie z zaptaconym zadaniem zaplaty,
obciaza obroty migdzyoddzialowe i uznaje rachu-
nek specbanku. Zgdanie zaplaty przekazuje spec-
bankowi razem z wyciagiem z jego rachunku.
Zadnych notowan na koncie pozabilansowym od-
dzial Banku, nie robi. W tym celu przestane mu
dokumenty z oddziatu Banku placacego fakture,
posiadajg pieczatke ,ulega przekazaniu do spec-
banku. bez ksiggowania na kontie pozabilanso-

wym®,

Jest zasada, ze przy rozliczaniu zwigzanym
z przelewami $rodkéw do innych ‘miejscowosci,
spechank postepuje tak jakby on byl oddziatem
Banku Pafistwa. Tak wiec, jesli przekazuje sumy
na pozamiejscowy oddzial Banku, sporzgdza do-
kumenty (komplet awizéw kredytowych) w imie-
niu placowki Banku znajdujacej sie w miejsco-
wosci-specbanku. Z tego dwa pierwsze egzempla-
rze wysyla do oddzialu, do ktérego przelewa su-
my, a dwa pozostale do miejscowego oddzialu
Banku. Dla tych ostatnich, zebranych w ciggu
dnia, opracowuje rejestr, ktérego ogélna suma
jest podstawa dla oddziatu Banku do jednego za-
pisu obcigzajgcego rachunek specbanku.

W wypadkach gdy klienci specbanku otwieraja
akredytywy dla swych dostawcéw obstugiwanych
przez oddzial Banku, spechank przedstawia zbior-
czy rejestr wydanych w ciggu dnia akredytyw,
lacznie z kopiami wnioskéw klientéw o otwarcie
akredytywy. Na podstawie rejestru oddziat Ban-
ku obcigza na ogélng sume rachunek specbanku
i kredytuje konto ,akredylywy otwarte®. Prze-
kazanie akredytywy do innego oddzialu Banku
ma miejsce przez wystanie dwu (drugiego i trze-
ciego) egzemplarzy akredytywy, ktére sg podsta-
w3 zapisu na pozabilansowym rachunku ,akre-
dytywy do wyplaty”. Wyplate z akredytywy no-
tuje si¢ obcigzeniem migedzyoddzialowym obrotéw
i uznaniem rachunku dostawcy, oddzial Banku
otrzymawszy awiz debetowy, obcigza rachunek
wakredytywy otwarte* i uznaje obroty migdzyod-
dzialowe. Pozostalos¢ z otwartej akredytywy mo-
ze by¢ z powrotem przepisana na rachunek spec-
banku.

Obstuga rachunkow specjalnych nie wyréznia
sie niczym specjalnym.

3. Oddzial Banku finansujgc naklady inwesty-
cyjne w imieniu swego zleceniodawcy — specban-
ku, musi zna¢ wszelkie przepisy dotyczace tego
rodzaju finansowania oraz musi otrzymaé nie-
zbedne do tego dokumenty, sprawdzone przez
specbanki.

Nalezy podkresli¢, ze finansowanie budowy
przez oddzial Banku musi by¢ poprzedzone prze-
kazaniem odpowiednich $rodkéw przez specban-
ki. Pozostalo$¢ na otwartych w tym celu rachun-
kach moze by¢ tylko kredytowa.

Podstawowg formg budownictwa jest od r. 1939
wykonywanie rob6t przez specjalny przemyst bu-
dowlany. System zleceniowy, oparty na umowie
miedzy inwestorem a przedsiebiorstwem budowla-
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nym, w odniesieniu do pracy oddzialu Banku
sprowadza sie do przekazania przedsigbiorstwom,
zaliczki (maks. 15% rocznej sumy umownej), na
oplate elementéw budowli dostarczonych przez
inne przedsiebiorstwa, wyplacanie dekadowych
i miesiecznych rachunkéw za wykonane roboty
przez przedsighiorstwo budowlano - montazowe.

W rozliczeniach migdzy inwestorem a wyko-
nawca najwazniejszym dokumentem jest proto-
két zdawczo - odbiorczy z wykonanych robét.

Podstawowym obowigzkiem Banku Paristwa
przy wykonywaniu zlecefi spechanku jest czuwa-
nie nad Scistym rozgraniczeniem $rodkéw obroto-
wych od $rodkéw przeznaczonych na naklady ka-
pitalne. Drugim takim waznym zadaniem pla-
céwki Banku jest kontrola, by fundusz plac przed-
siebiorstw budowlanych miescil sie w umownym
koszcie rob6t oraz by $rodki dysponowane przez
inwestora byly wykorzystane wedlug ustalonego
planu inwestycyjnego lub kapitalnych remontéw.

Fakt, ze kontrola nastepna nalezy do specban-
kéw, nie zwalnia oddzialy Banku od sygnalizo-
wania zauwazonych odchylen. Specbanki dla wigk
szej kontroli inwestycji dokonywanych sposobem
gospodarczym, zlecaja oddzialom Banku finanso-
wacé je w miare wykonania budowy. Réznica mieg-
dzy finansowaniem systemu zleceniowego i gos-
podarczego polega na tym, ze w pierwszym wy-
padku sume zaliczki zapisuje sig¢ na dobro rachun-
ku operacyjnego przedsigbiorstwa a w drugim na
specjalny rachunek ,,konto zaliczkowe finansowa-
nia w miare wykonywania“. Operacja ta w ra-
chunkowosci syntetycznej oznacza obcigzenie
i uznanie tego samego rachunku bilansowego
spechanku (np. Prombanku). W miarg wykony-
wania roboty poniesione koszty pokrywa sig z o-
wego rachunku specjalfiego na dobro rachunku
operacyjnego wykonawcy.

Procz wyzej wymienionych podstawowych
przedmiotéw finansowania (inwestycje wykony-
wane systemem zleconym i sposobem gospodar-
czym), banki inwestycyjne posiadaja jeszcze in-
ne obowigzki. Do nich nalezy akcja kredytowa-
nia krétkoterminowego przedsiebiorstw montazo-
wo - budowlanych na zakup materialéw budowla-
nych, pednych i na kapitalne remonty. Dzialal-
nos$¢ ta opiera sig o roczne i kwartalne plany fi-
nansowe. Tam gdzie nie ma specbankéw akcje
te przeprowadzaja oddzialy Banku Panstwa.
Czynig to na podstawie otrzymanych od specban-
kéw zlecen, wykazujacych nazwe pozyczkobiorey,
wysoko$¢ kredytu oraz przedmiot kredytowania.

Oddzial Banku, otrzymawszy takie zawiado- g
mienie, otwiera w tym celu spechankowi rachu- .
nek aktywny, w ciezar ktérego zapisuje wezyst-
kie wyplaty kredytowe. W rachunkowosci synte-
tycznej oznacza to obcigzenie rachunku spec-
banku (np. Torgbanku). Z chwilg splaty pozycz- ‘j
ki obcigza sig rachunek operacyjny pozyczkobior-
cy i uznaje rachunek kredytowy, wypisujac jedno-
czeSnie odpowiednie zobowigzanie terminowe
z rachunku pozabilansowego.

Do nich nalezy réwniez obowigzek Promhanku
finansowania kredytem dlugoterminowym dzia-
talnosci przemystu rejonowego i obwodowego,
w celu zwigkszenia produkeji artykuléw codzien- =
nego uzytku z surowca miejscowego.

W tym celu oddzialy Prombanku kierujg zle-
cenia wyplaty pozyczek do odpowiednich oddzia-
léow Banku Panstwa. W zleceniu podaja nazwe
przedsiebiorstwa, przedmiot kredytowania oraz
wielko$¢ i termin kredytu. Po otrzymaniu zlece-
nia oddzial Banku otwiera subkonto, gdzie notu-
je limit przyznanego przez Prombank kredytu. Na
calg sume przyznanego kredytu bierze od kredy-
tobiorcy wniosek kredytowy oraz zaswiadczenie
o zatwierdzeniu projektu i kosztorysu. Wszystkie
koszty, zwigzane z realizacjg projektu, pokrywa
z wlasnych $rodkéw, w ciezar rachunku otwarte-
go kredytu. Nastepnie, wysokoscig wykorzystane-
go kredytu, obcigza rachunek oddziatu Promban-
ku, ktéry dat zlecenie kredytowania. Jezeli Prom-
bank jest w inn’aj miejscowosci, wtedy jak zwykle,
operacje przeprowadza za posrednictwem oddzia-
tu Banku, w ktérym oddziat zlecajagcy Promban-
ku ma swoj rachunek,

Z chwilg nadejscia terminu zwrotu dlugu przez
kredytobiorce, placéwka Prombanku przesyta od-
dziatowi Banku, w ktérym znajduje si¢:rachunek
operacyjny pozyczkobiorcy, zobowiazania termi-
nowe. W dniu nadejscia terminu zwrotu diugu
oddzial Banku odpisuje nalezng sume z rachun-
ku pozyczkobiorcy i przelewa jg na rachunek
Prombanku, ktéry przystal zobowigzania do in-
kasa.

Do szczegélnych operacji Banku Panstwa
z Cekombankiem nalezy kredytowanie kapital-
nych remontéw doméw mieszkaniowych uzytko-
wanych przez ludzi pracy. W danym wypadku
Kombank przekazuje oddzialowi Banku odpo-
wiednig sume, kiéra zapisuje si¢ na specjalnym
rachunku. Z niego wyplaca sie pozyczki wydzia-
tom mieszkaniowym rad rejonowych i wiejskich.
Wyciagi z rachunku wraz z przyjetymi zobowia-
zaniami dluznymi odsyla si¢ Kombankowi.
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W celu Sciagnigcia naleznosci Kombank prze-
_ syta oddzialowi Banku spis kredytobiorcéw razem
z kolejno$cig platnoSci w danym miesigcu. Wply-
wy z tytulu zwrotu dtugu oddziat Banku zapisu-
je na przejSciowym rachunku bilansowym ,.dla
inkasowania platnosci z pozyczek na kapitaine
remonty demoéw ludzi pracy”. Sumy z tego ra-
chunku przekazuje sig raz na miesigc na rachu-
nek wlasciwego Kombanku. W ten sposéb Koni-
bank posiadajac wycigg z udzielonych kredytow
i ze splat pozyczek, orientuje si¢ w calosci finan-
sowania kapitalnych remontéw domoéw Swiata
pracy.

4. Bank Panstwa bierze rowniez czynny udzial
w gromadzeniu Srodkéw finansowych przez
Specbanki.

Jesli chodzi o Prombank to dysponuje on znacz-
nymi zasobami pochodzgcymi z odpiséw amorty-
zacyjnych i zysku przeznaczonego na inwestycje.
Przelewu miesiecznego tych §rodkéw z rachunku
operacyjnego przedsigbiorstw dokonuje sig¢ na
podstawie ich zlecen. By uniemozliwi¢ unierucho-
mianie $rodkéw obrotowych w naktadach kapi-
talnych, do zlecenia powinno byé dolgczane za-
$wiadezenie ksiegowego, stwierdzajace zgodnosé
zlecenia z faktyczna akumulacja. -

Na podstawie zlecen przedsiebiorstwa oddzial
Banku obcigza jego rachunek operacyjny i uzna-
je rachunek Prombanku w zakresie finansowania
ze $rodkéw wlasnych nakladéw kapitalnych da-
nego przedsigbiorstwa.

W wypadku gdy przedsigbiorstwo wnosi w spo-
sob niedostateczny $rodki wlasne na finansowa-
nie inwestycji, oddziat Banku przesyta drugi eg-
zemplarz zaswiadczenia ksiggowego (pierwszy
odsyla sie do Prombanku) do urzedu {inansowe-
go, w celu Sciggniecia odpowiednich sum w try-
bie przymusowym.

Srodki wlasne przedsiebiorstw moga rowniez
wplywaé w sposob scentralizowany. Wtedy cen-
tralne zarzady wplacaja Srodki te bezposrednio
na rachunek Prombanku, ktéry z kolei przekazu-
je je na odpowiednie podrachunki w oddziatach
Banku Parnstwa.

Gromadzenie wlasnych srodkéw przez przedsie-
biorstwa, ktérych naktady kapitalne sa finanso-
wane przez Torgbank, w zasadzie odbywa si¢ po-
dobnie jak w Prombanku. Réznica polega na tym,
ze zlecenie przelewu odpowiednich sum nie wy-
stawia przedsiebiorstwo — inwestor lecz Torg-
bank. Jesli takiego zlecenia oddzial Banku nie
otrzyma a wplaty przedsigbiorstwa majj miejsce

lub sg wigksze niz wykazane w zleceniu Targhan-
ku, wtedy sumy te nie zalicza sig na subkonto
$rodkéw wlasnych danego inwestora, lecz na ra-
chunek Torgbanku. Tego rodzaju postepowanie
jest wyrazem daznosci Torgbanku do wzmocnie-
nia kontroli odprowadzania Srodkéw wtasnych
przez licznych i nieraz drobnych inwestoréw fi-
nansowanych przez Torgbank (np. dolowe orga-
nizacje spoldzielcze).

Oprécz tego oddzialy Banku Parnstwa, na pod-
stawie zlecenia Torgbanku, inkasuja zwrot udzie-
lonych pozyczek diugoterminowych. Otrzymane
dokumenty z Torgbanku, stuzace za podstawe do
Sciggania, dlugu, oddzial Banku zapisuje na ra-
chunku pozabilansowym i przekazuje do skarb-
ca. Kopie tych dokumentéw umieszcza w karto-
tece terminowej. Przy splacaniu dlugu kopia stu-
zy jako asygnata memorialowa dla obcigzenia ra-
chunku dtuznika i uznania rachunkn Torghanku.
W wypadku gdy Torgbank znajduje sie w innej
miejscowosci uznaje sie obroty migdzyoddzialowe
placowki Banku Panstwa, w ktérej zainteresowa-
ny Torgbank ma swoj rachunek. Zaptacone zobo-
wigzania oryginalne wypisuje sie z rachunku po-
zabilansowego i zwraca platnikowi wraz z wy-
ciggiem z jego rachunku. Jesli diug nie zostal
zaplacony, terminowe zobowigzania zwraca sig
Torgbankowi.

Podobnie jak Torgbank postepuje Cekombank.
Tutaj réwniez przyjmowanie $rodkéw wtlasnych
odbywa sie na specjalne zlecenie Kombanku. Po-
niewaz Cekombank, obok $rodkéw bezzwrolnych,
udziela w stosunkowo duzym zakresie kredytéw,
wobec tego ma tu réwniez miejsce inkaso zobo-
wigzan terminowych.

Gromadzenie Srodkéw wtasnych na rachunku
Sielchozbanku wymaga szerszego omowienia.
Rozrozni¢ tu trzeba $rodki sowchozéw od $rod-
kéw kolchozow. >

Srodki wiasne panistwowej gospodarki rolnej,
pochodzgce z czgSci zysku, odpiséw amortyzacyj-
nych oraz ze sprzedazy towaréw niechodliwych,
ksieguje sig¢ na rachunku ,,akumulacja pozyczko-
biorcow na inwestycje” poszczegdlnego przedsie-
biorstwa. Owe Srodki wlasne powiekszone o do-
tacje budzetowe, stanowig limit finansowy Srod-
kéw bezzwrotnych, ktére sa notowane na rachun-
ku ,,wyplaty z rachunku bezzwrotnego finanso-
wania“.
srodkéw  bezzwrotnych sowchozy
rowniez kredyty diugoterminowe.

Oprocz
otrzymuja
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Przedmiotem kredytowania jest budowa zakla-
déw produkeji urzadzen przeciwpozarowych (np.
dachowek) oraz innych przedsigbiorstw pomoc-
niczych.

Plany dlugoterminowego kredytowania kotcho-
z0w opracowuje Sielchozbank. Tam jednak gdzie
jego oddziatéw brak, plany te sporzgdza oddzial
Banku Paristwa, dokonujgcy operacji w imieniu
i na rachunek Sielchozbanku. Plan jest opraco-
wany na podstawie wnioskéw zatwierdzonych
przez kolchoznikéw. Przyznanie kredytu jest uwa-
runkowane okreslonymi wptatami na srodki wtas-
ne (zasoby niepodzielne) oraz punktualnoscia
zwrotu poprzednio udzielonych kredytéw, Te mo-
menty, przy innych jednakowych warunkach, de-
cydujg o pierwszenstwie wzglednie o odmowie
kredytu diugoterminowego. Plany kredytowania
kotchozéw sa zalwierdzane przez rejonowe ko-
mitety wykonawcze, ktére dbaja o to by nie na-
stapilo rozproszenie kredytu na wiele kolchozdéw.
Przedmiotenr kredytowania jest zakup bydta, ma-
terialy budowlane, nawozy sztuczne, urzgdzenia
i maszyny, zakladanie upraw roslin przemyslo-
wych. Do czasu zatwierdzenia planu kredytowe-
go przez rejonowe komitety wykonawcze, kredy-

‘towanie odbywa sie w granicach przyznanych

przez Sielchozbank kredytéw dla calego rejonu.
W dwa dni po zatwierdzeniu planu oddzial Ban-
ku zawiadamia koichoz o wysokoSci przyznane-
go kredytu.

Wyplata kredytéw przybiera forme zaptaty za
dostawy i prace wykazane w protokolach zdaw-
czo - odbiorczych, przy pomocy inkasa wzglednie
otwartej akredytywy. Wyptata gotéwki jest wy-
jatkiem (np. zakup bydia). Kolchoz — inwestor
moze udzieli¢ zaliczki przedsigbiorstwu budowla-
nemu do wysokosci 15% kosztu robét, pod wa-
runkiem ze umowa to przewiduje.

Termin zwrotu pozyczki zalezy od zadluzenia
finansowego kolchozu, terminéw splacania po-
przednio zaciggnietych pozyczek oraz od charak-
teru przedmiotu kredytowania (np. hodowla dro-
biu do lat 3, plantacje herbaty do lat 12).

Oddziat Banku kontroluje przeznaczenie sum
kredytowych oraz gospodarno$¢ przy ich wyko-
rzystywaniu, W wypadku zauwazonych usterek
przerywa kredytowanie do czasu usunigcia ujaw-

- nionych bledéw. O decyzji tej zawiadamia zain-

teresowany kolchoz oraz rejonowy komitet wyko-
nawczy na 10 dni przed terminem wstrzymania
kredytu.

Ze wzgledu na to, ze kolchoz normalnie otrzy-
muje kredyt na rozne cele, jego rachunek kredy-
towy w Sielchozbanku réini sig od podobnych
w innych specbankach. Poza tym wyplaty kre-
dytu w kilku transzach zapisuje si¢ na przejscio-
wym rachunku ,,pozyczki dla kolchozéw wyma-
gajace zalatwienia formalnego®. Z chwilg zakoni-
czenia kredytowania pozyczke taka przekszialca
sie na zalatwionag formalnie. W tym celu uznaje
si¢ konto pierwsze i obcigza drugie, ktére znaj-
duje sig na tym samym blankiecie.

Zobowigzania terminowe, zapisane na rachun-
ku pozabilansowym przechowuje sie w skarbcu,
w oddzielnych paczkach dla kazdego kotchozu.
Ich kopie znajdujg sie u referentéw kredytowych

w kartotekach terminowych. Pozyczki wyplacane:

jednorazowo zapisuje si¢ bezposrednio na rachu-
nku pozyczek zatatwionych formalnie,

Co kwartal obliczane odsetki nie sg doliczane
do sumy zadiuzenia lecz obcigza sie nimi od-
dzielny rachunek ,nalezne Sielchozbankowi od-
setki i koszty sgdowe".

Na 15 dni przed nadejSciem terminu sptaty diu-
gu oddziat Banku przesyla kolchozowi zawiado-
mienie. Za zgodg kolchozu splaca sig diug z je-
go rachunku oraz zwraca sie terminowe zobo-
wigzanie. W wypadku niesptacenia kredytu w na-
stepnym dniu po terminie przenosi si¢ dany kre-
dyt na rachunek , kredytéw przeterminowanych®.
Scigganiem przeterminowanego diugu koichozéw
zajmuje sig sad ludowy.

Dlugi watpliwe przenosi si¢ z rachunku ,kre-
dytéw przeterminowanych® na rachunek pozabi-
lansowy ,,dlugi i operacje Sielchozbanku odpisane
na straty", obciazajac jednoczesnie sumg diugu
i naleznych odsetek rachunek ,s$rodki Sielchoz-
banku dla dtugoterminowego kredytowania®. Diu-
gi watpliwe, nastepnie Sciggane zapisuje si¢ na
dobro tego rachunku. Po trzech latach niescigg-
niecia dlugu watpliwego sume na koncie poza-
bilansowym odpisuje sie, za zgodg Sielchozban-
ku, na rozchad.

Oddzialy Banku udzielaja kredytu na rachunek
Sielchozbanku, réwniez kolchoznikom i innym
osobom (jak wiejscy lekarze, nauczyciele). Pozy-
czek tych udziela sig na zakup kréw i owiec oraz
na budowe doméw mieszkalnych. W poréwnaniu
do podobnych operacji kredytowania robotnikéw
sowchozéw i stacji maszynowo - traktorowych,
ksiegowanie tutaj jest inne. Przy sowchozach ca-
to$é kredytu jest zapisywana na rachunek sow-
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chozu, ktéry sam prowadzi rozliczenia ze swymi
pracownikami. Poniewaz kolchoz nie posiada tak
dobrej ksiggowosci, kredyty formalnie zatatwione,
tj. posiadajgce terminowe zobowigzania kazde-
go kolchoznika, sa notowane przez Bank na gru-
powym koncie kolchozéw, dla kazdego pozycz-
Kobiorcy.

Kolchoznicy kupujg krowy i owce za wiasne
srodki, ale w sposéb zorganizowany tj. przy po-
mocy kotchozow. Zakup taki odbywa sig¢ w ten
spos6b, Ze sumy wnoszone przez nich zapisuje
si¢ na dobro rachunku ,,celowe wplaty kolchoz-
nikéw*. Zarzad kolchozu kupuje jatéwki i owce
ze srodkéw tego rachunku i rozdziela je miedzy
kolchoZnikdow.

Od czasu drugiej wojny Swiatowej Sielchoz-
bank udziela réwniez dwurocznego kredytu inwa-
lidom wojennym i rodzinom Zzolnierzy frontowych
na zakup bydla dla celéw hodowlanych.

Zgodnie z Uchwala Rady Ministréw ZSRR
z 1935 roku najwazniejszym zadaniem Sielchoz-
banku jest przycigganie ,,niepodzielnych zasobéw
kolchozow*. Tam gdzie Sielchozbanku nie ma,
zadanie to spoczywa na oddzialach Banku Pan-
stwa. Zrédlem tych $rodkéw s3 potracenia do-
chodow lub wplaty wpisowe kolchoznikéw,
wzglednie sprzedaz zbednego mienia kolchozu.
Zarzad kolchozu, ktéry decyduje o przeznacza-
niu tych srodkéw, moze czasowo wykorzystaé je
na cele obrotowe, ale musi nastepnie zwrdcié je
na cele inwestycyjne. Sum tych nie mozna zuzy-
wacé na splate zobowigzafi, précz splaty diugéw
diugoterminowych i to tylko na zlecenie sadu
ludowego.

Rachunek ,,niepodzielne zasoby kolchozéw* jest
w ten sposéb rozwiniety, Ze uwidocznia rodzaj
wplywow oraz rodzaj wydatkéw. Bank Panstwa
placi od tych sum odsetki (3,5% rocznie) z ra-
chunku ,,Srodki Sielchozbanku dla dlugotermino-
wego kredytowania“. Co miesigc kolchoz otrzy-
muje wycigg z rachunku niepodzielnych zasobow.

Bank Paristwa, wykonujagc omawiane operacje
na zlecenie Sielchozbanku, powinien baczyé by
nie angazowaé wlasnych Srodkéw w operacje
diugoterminowe. W tym celu kontroluje by pozo-
stato$é rachunku pasywnego ,,Srodki Sielchozban-
ku dla diugoterminowego kredytowania“ nie byta
nizsza od sumy.rachunkéw aktywnych, odzwier-
ciedlajgcych stan udzielonych pozyczek dla kot-
chozéw, panstwowych gospodarstw rolnych, kot-
choznikéw i robotnikéw sowchozéw oraz stan na-
leznych Sielchozbankowi odsetek.

Z drugiej strony Sielchozbank jest zaintereso-
wany, by zbyt duze jego sumy nie pozostawaly
w dyspozycji oddzialow Banku Panstwa. W tym
celu kantory Sielchozbanku ustalajg co kwartat
limit wolnych $rodkdw, czyli réznice migdzy $rod-
kami Sielchozbanku a naktadami dlugotermino-
wymi: Z chwilag gdy roéznica ta jest wyzsza od
okreslonego limitu o 5.000 rb. oddzial Banku mu-
si dwa razy w miesigcu (1 i 16) przelewac je do
kantoru Banku Panstwa na rachunek Sielchoz-
banku.

Powyisze postanowienia nie dotycza Srodkow
wlasnych kolchozow oraz wkiadéw celowych kot-
choznikéw. Z tych rachunkéw oddzial Banku wy-
placa zawsze w granicach ich pozostalosci, bez
wzgledu na stan wyzej wymienionych rachun-
kow.

Jesli chodzi o operacje zwigzane z finansowa-
niem przy pomocy Srodkéw bezzwrotnych, to za-
tatwia je centrala Banku Panstwa. W tym celu
kantory Banku Parnstwa zbierajg co miesigec od
swych oddziatéw dane o stanie rachunkow aktyw-
nych (wyplaty na bezzwrotne finansowanie i krot-
koterminowe pozyczki dla przedsigbiorstw budo-
wlanych pracujacych na zlecenie) oraz rachun-
kow pasywnych (akumulacji pozyczkobiorcéw na
inwestycje i srodki Sielchozbanku na bezzwrotne
finansowanie). Dane te sg przysylane do Wydzia-
tu Statystycznego centrali. Roznica pozostatosci
na tych rachunkach, tacznie ze $rodkami Sielchoz-
banku na bezzwrotne finansowanie, pozostajgcy-
mi na rachunku w centrali Banku Parstwa (Wy-
dzial Operacyjny) winna dac saldo kredytowe.

5. Z operacji dokonywanych na zlecenie i na
rachunek spechbankéw oddzialy Banku Panstwa
skladajag sprawozdania. Podobnie jak rachunko-
wos¢ tak i sprawozdawczos¢é jest jednolita dla
Prombanku, Torgbanku i Cekombanku a odrgbna
dla Sielchozbanku.

Dla pierwszych podstawowym sprawozdaniem
jest wyciag z rachunkéw korespondenckich. Dla
Prombanku wysyla sie réwniez telegraficzne spra-
wozdanie miesigczne wykazujgce ruch na rachun-
kach oraz ich pozostalo$ci na koniec miesigca.

Dla Sielchozbanku oddzialy Banku robig ze-
stawienie obrotéw miesigcznych w dwu egzempla-
rzach. Jeden z nich, wraz z wyciggiem z rachun-
ku ,;Srodki Sielchozbanku dla dtugoterminowego
kredytowania“, przesyla si¢ do kantoru Sielchoz-
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banku. Drugi pozostaje w placoéwce Banku Pari-
stwa.

6. Obstuga specbanku przez Bank Pafstwa
ma miejsce na podstawie umowy. Za prace na
zlecenie i rachunek specbankéw Bank Panstwa
otrzymuje prowizje. Z drugiej strony Bank Parist-
wa placi specbankowi odsetki od sum pozostaja-
cych na rachunkach w Banku. Stawki prowizji
i odsetek sg rézne w roznych wypadkach.

Specjalne miejsce pod tym wzgledem zajmuje
Prombank. Na podstawie umowy migdzybanko-
wej Bank Panistwa nie pobiera od niego prowizji
za przeprowadzane operacje ani tez nie placi mu
odsetek od sum pozostajacych na jego rachun-
kach. Taki stan rzeczy ttumaczy sie tym, ze Prom-
bank dysponuje w zasadzie $rodkami budzeto-
wymi, za ktére nie ma podstawy pobieraé odse-
tek, a z drugiej strony Bank Panstwa, wykonujac
budzet bezplatnie, nie ma podstawy pobiera¢ pro-
wizji za operacje dokonane przy pemocy srodkow
budzetu. W niektérych tylko wypadkach kredyto-
wych wystepuje zagadnienie placenia odsetek.

Jeéli chodzi o inne specbanki, w imieniu kto-
rych Bank Paristwa wykonuje znaczng prace kre-
dytowo-inspekcyjng, to ptaca one prowizje ale
tylko od obrotu na rachunkach dotyczacych klien-
téw danego specbanku. Natomiast obrét na ra-
chunku specbanku, niczym nie rézniacy sie od
wiasnych operacji rozliczeniowych, nie podlega
oplacie prowizyjnej.

Prowizje od operacji Torgbanku i Kombanku,
liczona od obrotu debetowego, oblicza sie central-
nie w kantorach Banku Panstwa. Kantory danych
specbankéw obliczaja jej wysoko$é na podstawie
wyciggow przesylanych im przez oddzial Banku.

Odsetki ptacone tym specbankom przez Bank-

Panstwa, w wysokosci 2%, oblicza si¢ raz na
kwartal.

Poniewaz operacje na rzecz Sielchozbanku,
w odréznieniu od innych spechankéw, sa ksiego-
wane w sposob bardziej szczegétowy (w oddziel-
nej grupie bilansu Banku), daje to moznos¢ obli-
czania prowizji w centrali w Moskwie. Prowizja
za finansowanie bezzwrotne i udzielanie pozyczek
krétkoterminowych przedsigbiorstwom budowla-
nym, pracujgcym na zlecenie, wynosi 0,2% od
obrotu. Od pozyczek diugoterminowych wymaga-
jacych zalatwienia formalno$ci oraz od sciagania
dtugu pobiera si¢ rowniez 0,2% prowizji, nato-
miast od operacji dotyczacych obrotéw na rachun-
kach §rodkéw wtasnych kolchozéw oraz wplat ce-
lowych kolchoznikéw — 0,1%.

-~

Odsetki ptacone przez Bank Panstwa Sielchoz-
bankowi oblicza sie od stanu srodkéw wolnych tj.
réznicy miedzy rachunkami pasywnymi i aktyw-
nymi. Wysokos¢ ich wynosi 3,756% rocznie. Nie
wchodzg tu w gre $rodki budzetowe, przeznaczo-
ne na finansowanie bezzwrotne.

Umowy miedzy Bankiem Parnstwa i specban-
kami przewidujg réwniez odpowiedzialnos¢ stron
w razie niewykonania zawartych w nich warun-
kow.

W wypadku niewlasciwie wyptacanych sum,
Bank Panstwa ponosi odpowiedzialnos¢ w pelnej
wysokosci tych wyplat. Niepunktualne przedsta-
wienie sprawozdawczosci lub jej niedoktadnosé
pocigga za sobg ustalone grzywny na rzecz spec-
bankéw. Grzywny placi sie z rachunku ,,rozcho-
déw administracyjno - biurowych*.

Z drugiej strony spechanki ptaca grzywny*na
dobro Banku Panstwa za wadliwe wypelnianie
awiz6w, za niepunktualne i niepetne przedstawie-
nie miejscowemu oddzialowi Banku danych do-
tyczacych zleceni wydanych przez spechanki poza-
miejscowym oddzialom Banku. Grzywny te zapi-
suje sig na dobro ,,dochodéw rocznych*.

7. W Banku Paristwa, gdzie zeSrodkowujg sig¢
wolne $rodki calej gospodarki, znajduja sie réw-
niez Srodki panstwowych pracowniczych kas
oszczednosciowych (Gostrudshierkasy). Opera-
cje Banku z tymi kasami powstaja przy wplaca-
niu do Banku ich nadwyzek kasowych, przy zasi-

laniu kas oszczednodciowych w gotéwke oraz przy

przelewach wzajemnych na rachunkach klientéw
obydwu instytucji.

Kasy oszczednosci posiadajg w Banku Paristwa
jeden rachunek aktywno - pasywny. Zasilek kasy
w poszczegdlnych oddzialach Banku ma miejsce
bez wzgledu na stan rachunku. We wszystkich
jednak oddziatach powinno przewazaé saldo kre-
dytowe tego rachunku. Zasitki kasowe podejmu-
ja kasy oszczednosciowe na czeki imienne. Prze-
niesienie z rachunku klienta kasy oszezednoScio-
wej na rachunek Banku Panstwa uwidocznia sig¢
obcigzeniem rachunku ,,Gostrudsbierkasy* i uzna-
niem rachunku klienta podanego w zleceniu.
Przeniesienie za$ sumy z rachunku klienta Ban-
ku na rachunek klienta kasy oszczednosSci wyra-
za sie obcigzeniem klienta na dobro rachunku ka-
sy oszczedno$ciowej. Pierwszy egzemplarz zlece-
nia pozostaje w oddziale Banku a drugi przesy-
ta sie, razem z wyciggiem z konta, do kasy
oszczednoSci.
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SPRAWA PODNIESIENIA POZIOMU PRAOY DZIALOW KREDYTOWYCH

Numery 5 (Wzméc sprawnoéé pracy w dzialach kre-
dytowych), 6 (Bledna analiza wniosku kredytowego)
i 7 (Usprawni¢ prace oddzialow) Wiadomogei NBP
zawieraly uwagi dotyczace najezesciej zachodzacych,

wzglednie najjaskrawiej wystepujacych bledéw oddzia-_

tow, a irédlo ich lezalo w wigkszodei przypadkow
w niepostawieniu dzialalnosci aparatu kredytowego na
wymaganym poziomie. W Swietle wspomnianych uwag
Departamentu Kredytowego mozna by zaryzykowaé
\wierdzenie, ze nie ma problemu, ktéry by we wszysi-
kich oddziatach byt wykonywany zle lub niedostatecz-
nie i na odwrdt — Ze nie ma oddzialu, kiéry by wszy-
stkie prace wykonywal bezblednie wzglednie bez za-
rzutu. Bedac — w oparciu sig o to twierdzenie — bliz-
szym #rodta powstawania bledow oddzialéow, réinych
w roznych oddziatach — sprébujmy nakreslic podsta-
wowe zasady koordynacji pracy oddziatowej, wyklu-
czajace powstawanie bledéw przypadkowych wazgled-
nie ,.jednostkowych® przy czym przez te ostatnie ro-
zumie sie takie bledy, ktére popelnione zostaly co
prawda przez oddziat, ale wlasciwie autorem btedu
byt pracownik, a oddziat nie zdotal go wykryé.

Dia dalszych rozwazan konieczne jeszcze jest posta-
wienie drugiej tezy, tj., ze kazdy zespit osobowy, bez
wzgledu na to, jakimi wiadomosciami dysponuje, mo-
ze byé postawiony na poziomie wymaganym, jezeli tyl-
ko spetnione sq nastepujqce warunki:

a) pracownik wniesie potrzebne minimum wiedzy

teoretyczno - fachowej;

b) pracownik wykaze maksimum dobrych checi

i zrozumienia celu pracy oraz

E
3

¢) pracownikowi przydzieli sie prace, do kiérej czu-
je zamitowanie, z réwnoczesnym wciggnieciem
go w prace kolektywng.

Zasadom powyzszym przyéwiecaé powinna wlasciwa
organizacja i koordynacja pracy z nieustanng daz-
noscig kazdego poszczegdlnego pracownika i wszyst-
~ kich gcznie, do zglebienia jej strony merytorycznej.

Nie moze si¢ wiec zdarzyé, by bledna interpretacja
jednego z pracownikow znalazta ujicie na zewnatrz,
a co za tym idzie, by te wewnetrzne ramy samokon-
troli i wspétpracy byly tak ciasne, Zze z zewnglrzng
strong ma z koniecznoéci do czynienia jeden zywy czlo-
wiek — a nie grono czyli kolektyw.

Punktem wyjéciowym niniejszego artykulu bedzie
wiec proba zbudowania takich podstaw organizacji
wewnetrzno - oddziatowej, ktéra filirowataby ,,jednost-
kowe* bledy i zasilala ,.,grupe operacyjna® potrzebnym
zasobem wiadomosei.

Gdyby sie zdarzy¢ miato, iz w gronie pracownikow
danego oddzialu nie znajduje sie grupa osob, wzgled-
nie osoba, ktéra moglaby wykonaé te zadania, rolg
popisowa miatyby do spetnienia oddziaty wojewodzkie
wzglednie Departament Kredytowy, do ktérych w tych
przypadkach odnosityby sig dalsze wyluszezenia. Osta-
teczng za$ role miatby do spelnienia czynnik dbajgcy
o obsadg personalna oddziatéw, baczacy na to, ze nie
o to chodzi by jeden oddziat byt bardzo dobry a in-
ne zle, lecz by wszystkie maksymalnym swym wysit-
kiem wykonywaly powierzone im zadania.

Co jest podstawowym warunkiem sprawnego dziala-
nia aparatu kredytowego?

Najprostsza odpowiedz brzmi: obsadzenie wszystkich
stanowisk pehokwalifikowanymi, a dodalbym nawet
»nieomylnymi* — pracownikami. Nie trzeba doda-
wac, ze tak nie jest a nawet hyé nie moze — szukaj-
my wige drogi wyjsciowej w obecnej rzeczywistosei,

Do sprawnego dzialania aparatu kredytowego po-
trzebne jest:

a) postawienie personelu na poziomie wymagan;

b) organizacja i koordynacja pracy;

c) planowanie pracy i kontrola jej wykonania. ,

System szkolenia prowadzony centralnie i indywi-
dualnie jest tez najréznorodniej stosowany, bez moz-
nosci stwierdzenia, ktéry z nich jest najlepszy, gdyz
do jego wynikéw nie da sie zastosowaé jednolitego
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miernika. Zaczynajac od szkolenia prowadzonego przez
Departament Kredytowy na specjalnych kursach zau-
wazyé nalezy przede wszystkim dwie jego dodatnie
strony tj.:

1) moinoéé catkowitego poswigcenia si¢ zagadrie-
niom kursu, wobec oderwania si¢ od pracy co-
dziennej i

2) zetknigcie si¢ z przedstawicielami centrali na
plaszezyinie wymiany zdan i pogladéw prawie
— a w odniesieniu do matych i pozbawionych

osobistego kontaktu z centralg oddziatéw caltko-

wicie . — dwu kredyto - pogladéw: odgoérnego
i oddolnego.

W biezacym roku zorganizowano kursy kredytowe
prowadzone w oddzialach wojewddzkich; te jednakze,
nie dajgc moznosci oderwania sig od codziennych obo-
wigzkéw zaréwno stuchaczy jak i wyktadowcow, prze-
prowadzone zostaly kosztem powainego nakltadu sit
fizycznych. Trudno bowiem wymagaé, by uwaga stu-

chacza byla tak skupiona jak na kursie pierwszego .

rodzaju, jezeli tym trzygodzinnym wykladom towarzy-
sza: calodzienna praca i ca trzy godziny dojazdu w o«
bydwie strony; Ze kurs w oddziale wojewddzkim w Ka-
towicach wypad! pozytywnie i to bardziej niz ocze-
kiwano (tak wykazaly przeprowadzone egzaminy) jest
do zawdzigczenia silnej woli stuchaczy i pelnemu ich
oddaniu sie pracy nad soba.

Za to kontakt miedzyoddziatowy, na ktéry tak li-
czono przed zorganizowaniem kursu, kontakt przez dys-
kusje, wymiang zdan i pogladéw — raczej zawiodt,
co znajduje jednak usprawiedliwienie w tym, ze wigk-
szo$¢ kursistéw stanowili niezaawansowani kredytow-
cy — nieobeznani jeszcze w petni z tematyka.

Zasadniczy wniosek taki, ze korzystniej dla obydwu
stron, tj. Banku i stuchaczy byloby przeprowadzenie
kursu zamiast dwa razy w tygodniu po poludniu po
trzy godziny — w okresach raz na tydzien po szesé
godzin w ciggu dnia (np. w soboty), jezeli juz nie
mozna sobie pozwolié na tzw. ,skoszarowanie® stucha-
czy.

Dalsze formy szkolenia sg sprawa wewnetrzno - od-
dzialowa. Bede chyba wyrazicielem ogétu jezeli stwier-
dze, ze forma tego szkolenia nie skrystalizowala sig
i ze ciggle znajduje sie coé lepszego, niestety dotych-
czas niewymienianego pomiedzy oddziatami.

Pewne jest, ze szkolenie oddzialowe wymaga duzo
pracy samego szkolonego oraz to, ze szkolenie kredy-
towca tzw. systemem ,,przy biurku® nie daje spodzie-
wanych efektéw, z uwagi na powazne zahamowanie
toku prac szkolgcego.

Bardziej wygodna i praktyczng formg jest szkolenie
w formie ca jednogodzinnych zebrari, nie pozbawio-
nych przyktadéw praktycznych, jak np.

a) wspolne przerobienie, przedyskutowanie instruk-

cji stuzbowej i ustalenie techniki wykonania po- 3
leceti otrzymanych droga okélnikéw wzglednie

listow okreznych;

b) zreferowanie catoksztaltu pewnego zagadnienia,
ujetego w kilku enuncjacjach, np. pojecie inwe-
stycji i ruchu, finansowanie kapitalnych remon-
tow, wybrane zagadnienia z JPK itp.;

c) praktyczne przerobienie pewnego rodzaju prac,
np. miesieczne sprawozdanie finansowe, plan fi--
nansowania, analiza limitéw kosztéw itp.

Dla wszystkich tych zebraii celowe jest podanie
uprzednio do wiadomoéei nie tylko tematu, ale nawet
jego tez i literatury, a najlepiej calej tresci, powie-
lonej w odpowiedniej iloéci egzemplarzy.

Dyskusja, jaka sie rozwinie, wyjaéni poszczegblnym
pracownikom watpliwosci, wyprostuje réznice inter-
pretacyjne, pozwoli wyczué stabe punkty personelu
a przede wszystkim pozwoli postepowaé jernolicie
w ramach caltego zespotu. Jezeli do tego sporzadzi sig
w ramach oddziatu schemat wykonania technicznego
(np. schemat do korekty limitow kredytowych typu
A wzglednie B — w oparciu sig o L. 19K), a z wiel-
kiej ostroznosci zarzadzi powtérzenie tematu po uply-
wie ca tygodnia, z tym, Ze zebranie to nie polega na
wyktadzie lecz jest typowym seminarium — jednolite
i zgodne z ustalonymi wytycznymi wykonanie prac
jest zapewnione. Nieuniknione jest jednak popelnienie
bledu interpretacyjnego, czy niewlasciwe ustawienie
zagadnienia — nie bedzie to jednak faktem przypad-
kowym. A wydaje sie, ze bezspornie bardziej wladciwe
jest jednolite stosowanie pewnych zasad, nawet, jezcli
niektére z nich wykazg uchybienia, anizeli dowolnosé
w ich stosowaniu, kiedy to samo zgadnienie moze by¢
przez referentow wzglednie grupy postawione réwno-
czesnie na poziomie najlepszym i najgorszym. Ta réz-
norodnoéé w traktowaniu tego samego zagadnienia
odbija si¢ szczegdlnie ujemnie na wspélpracy z jedno-
‘stkami kontrolowanymi, ktére ze stusznych, z ich
punktu widzenia, wzgledéw wymieniaja osobiste ,,do-
éwiadczenia® ze wspélpracy z Bankiem i interweniuja
w przypadkach wykazania wzgledem nich mniej ,li-
beralizmu®.

Specjalnej ostroznosci wymaga interpretacja i stoso-
wanie zarzadzein w tych oddziatach, ktére potozone sa
w blisko siebie lezacych miejscowosciach, z typowym
przyktadem oddziatéw élaskich.
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Ogélnie znane jest, ze odmienne potraktowanie za-
gadnienia w jednym z oddziatéw — w sensie bardziej
liberalnym — jest natychmiast przenoszone przez klien-
tow w formie ,.zgdan” do innych oddzialow. W tych
warunkach stosowana dotychczas przez oddziaty élgs-
kie wymiana wazniejszych decyzji Departamentu
(w formie przesylania odpisow pism) przyczynilta sie
do koordynacji prac na tym odecinku, spodziewaé sie
za$ nalezy, ze powolanie do zycia oddzialéw woje-
wodzkich prace kredytowe jeszcze bardziej ujedno-
lici.

Od wyczucia zalezy urzadzanie tych zebran w ra-

mach dziatu kredytowego wzglednie grup kredytowych,

chociaz mozna tez zastosowaé podziat pracownikéow na
wysoko - kwalifikowanych, érednio - zaawansowanych
i poczatkujacych.

Zalezy to zaréwno od tematyki zebrania jak i od
wyrobienia personelu w zabieraniu glosu w dyskusji.
W kazdym jednak przypadku — juz to chociazby dla
uniknigcia niepotrzebnego absorbowania czasu caltego
personelu, tematy trudne powinny byé najpierw prze-
dyskutowane w ramach ,sztabu® tzn. pracownikéw
najbardziej zaawansowanych, a nastepnie oméwione
z innymi pracownikami, z pozostawieniem tym ostat-
nim prawa dyskusji.

Osobny rozdzial nalezy si¢ pracownikom wstepuja-
cym do grona kredytowcéw, ktérych — w zaleznosdci
od ich przygotowania — trzeba wprowadzié w zagad-
nienia w formie odrebnego szkolenia ca trzechmiesiecz-
nego, tj. ca dwudziestopigciogodzinnego, przy uprzed-
nim zapoznaniu ich z techniky dzialéw manipulacyj-
nych, tj. dzialu rachunkéw osobowych i dziatu inka-
sowego.

Wskazanie tym pracownikom gtéwnych powigzai
w pracy manipulacyjnej i merytorycznej zezwoli im
szybciej wezué sie w sedno sprawy, a co za tym idzie
w prace kredytoweca.

Oméwione dotychczas formy szkolenia sg jednak
jeszcze niewystarczajgce, zwlaszcza z uwagi na fakt
krystalizowania si¢ zasad kontroli i finansowania oraz
niemoznosci urzagdzania tych zebran czeéciej niz raz na
tydzien.

Tematyka zebraii bazowaé moze na pewnych proble-
mach, gdy tymczasem pewne drobme odchylenia od
ustalonych wytycznych zachodzi¢ moga z dnia na dzien.
Za celowe uznano w n/oddziale prowadzenie sporzg-
dzania wypiséw z enuncjacji (np. wyciagi z pism De-
partamentu Kredytowego oglaszane w Wiadomoéciach
NBP, wzglednie skierowane do n/oddzialu, Biuletyn
PKPG, Monitor Polski itp.) i odkladanie ich do spec-
jalnych teczek prowadzonych w kazdej grupie, p. t.

. ,aktualne zagadnienia®.

Wyciagi te, podzielone w n/oddziale na 16 zasadni-
czych tematow, sa w kazdej chwili dostepne dla refe-
renta, ktory odczuwa ich potrzebe, zwlaszeza w codzien-
nej pracy kontrolnej. Niezaleinie od tej naglej po-
trzeby referent zapoznaje si¢ z ich trescia w momen-
cie otrzymania enuncjacji.

Stosowanie sporzadzania drugiej kopii wszelkich
pism (z wyjatkiem poufnych i tajnych) do tzw. ,obie-
gu“ zezwala zapoznaé¢ sig z kweslia wystepujaca
u wspotpracownika, dajgc tym samym podstawe do
zatatwienia analogicznej sprawy w przyszlodci.

Sa jeszcze i inne formy podnoszenia poziomu pra-
cownikéw i budowy podstaw jednolitego trybu poste-
powania, wszystkie za$ one sa w trakcie ciaglego ba-
dania i ulepszania. Kolosalnym ich ulatwieniem bytby
jeszeze zywszy kontakt z przedstawicielami centrali,
kontaki o charakterze statym i planowym, kontakt
zblizajacy prace odgérne z oddolnymi. Surogatem tego
sa narady wylworcze jprowadzone przez niektére od-
dzialy wojewddzkie, w ktorych z reguly uczestniczg
przedstawiciele zainteresowanego departamentu i od-
dzialow. Narady te, prowadzone w oddziale wojewodz-
kim w Katowicach w okresach miesigcznych, zdaty
egzamin, czego dowodem niech bedzie chociazby fakt
statego i systematycznego wzrostu iloéci obecnych z ca
30 os6b w maju 1949 r. do przeszto 150 os6b — spec-
jalnie kredytowcéw — na ostatnich naradach. Takie
merytoryczna strona narad przyczynila sie niejedno-
krotnie do uregulowania spornych kwestii, dajac od-
dziatom &laskim moznoéé jednolitego postepowania.
Protokoly tych narad, akceptowane przez wlasciwy de-
partament, stanowig dalszy material szkoleniowy dla
kredytowcow, zwlaszcza dla tych, ktérzy nie mieli moz-
noéci wzigé udzialu w naradzie, wzglednie uczestni-
czy¢ w niej aktywnie. Zainicjonowano nawet przesytanie
tych protokéléw do innych oddzialéw wojewddzkick
(na ich Zyczenie i za zgoda Departamentu), niestety
stato sig to bez wzajemnoSci, a szkoda, gdyz mate-
rialy otrzymane z innych okregéw bylyby cennymi
wktadami do poglebienia prac kredytowych.

Narady wytwércze oddziatow élaskich — wzglednie
stosowane tez odprawy kierownikow oddziatéw czy
dzialéw kredytowych, a poswiecone specjalnym za-
gadnieniom — nie maja jednak charakteru szkolenio-
wego, lecz sa obliczone raczej na koordynacje prac
i to specjalnie prac aparatu kredytowego. Poza tym
pomyslane zostaly, jako jedna z form pomocy oddzia-
fom matym, ktére sila rzeczy nie moga sobie pozwo-
li¢ na prowadzenie szkolenia w ramach wyzej zakres-
lonych. Jest jednak pora ku temu, zwlaszcza wobec
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ciaglej rozbudowy sieci oddzialéw, by zastanowié sie
nad forma systematycznej i stalej pomocy tym od-
dzialom, odgérnie nawet uregulowanej jako obowigz-
kowej. Niewatpliwie po przejeciu przez oddziaty wo-
jewodzkie pelnego zakresu planowanego dla nich dzia-
lania, zostanie to w ich kompetencjach — czy nazwij-

my to obowiazkach — przewidziane, tym niemniej jed-

nak nowopowstale oddzialy juz dziatajg i — oby lo

nie bylo prawda -— juz robia bledy. A prace kredy-
towe musialyby byé uznane za zbyt proste, gdyby
referent — prowadzacy w tych oddziatach niejedno-
krotnie jeszcze skarbiec (i wiecej) — nawet wspolnie
z kierownikien? oddzialu czy gronem kilku kredytow-
cow — mogl opanowaé problemy i postawié wlasciwa
»diagnoze. Dodajmy, Ze niska kategoria oddziatu
wcale nie stoi na przeszkodzie temu, by kontrolowat
on powaine firmy samodzielne, z ktérymi niejedno-
krotnie ,,maja ktopot“ pracownicy — nazwijmy ich
,sztabowi® — w oddziatach duzych, mimo, iz te du-
ze oddzialy staé na pomy$lng specjalizacje w tej czy
innej formie.

Gesta sie¢ oddzialow $laskich wyjatkowo sprzyja te-
mu zagadnieniu, w sensie moznosci szybkiego zasigga-
nia opinii telefonicznie, poza tym wyjazd pracowni-
kéw oddzialu wojewddzkiego do oddziatéw terenowych
jest tez mniej skomplikowany, anizeli to ma miejsce
w innych wojewédztwach; mimo to pomoc okazywa-
na dotychczas oddzialom matym uznaé nalezy za nie-
wystarczajaca. Powolanie do Zycia instruktorow
objazdowych, wyspecjalizowanych w zagadnieniach,
akredytowanych przy oddziatach wojewddzkich, kon-

taktujacych sie z centrala i zasilajacych oddziaty tej

pomocy wymagajace w wiedze kredytowa — datoby
chyba pozytywny i oplacalny efekt. Praca tych in-
struktoréw polegalaby na odwiedzaniu oddzialow, na
instruowaniu, na praktycznym przerabianiu zagadniet,
na badaniu wynikéw tych prac, na organizacyjnym
nustawianiu® prac itp: Szezegély prac tej komorki wy-
kraczaja poza ramy niniejszego artykutu. Dorywecza
pomoca, jakiej bedziemy mogli udzielic wspomnianym
oddziatom (ktére tej pomocy potrzebuja) poza dotych-
czasows, bedzie przekazywanie im egzemplarzy refe-
ratéw szkoleniowych oraz drukéw i schematéow spo-

‘rzadzanych dla pewnych prac. Powinno to odniesc

korzyéé zaréwno merytoryczng jak i oszczednoSciowa
(w pracy i np. maszynach do pisania). W dalszym
etapie zaproponujemy oddziatom  $§laskim . wymiane
opracowanych referatéow dla maksymalnego wykorzy-
stania ich jako materiatu szkoleniowego oraz dla za-
pobiezenia powtérnemu opracowywaniu danego tema-
tu przez inne oddzialy. Koordynacja prac dzialéw kre-
dytowych oddzialéw $laskich bedzie nadal poglebiana

w kierunku podciggania mniej zaawansowanych i ra-
cjonalnego wykorzystania stojacych do dyspozyeji do-
tychezasowych doswiadczen i osiggnieé. Niemniej waz
ny moment dla sprawnego dziatania aparatu kredyto-
wego stanowi organizacja i koordynacja pracy od-
dziatowej.

Bodajze najprzerézniejsze sa formy dzialalnosci po-
szczegblnych oddzialéw w tym zakresie, poczynajge
od w pelni samodzielnego dziatania referatéw, przy
pelnieniu przez kierownika dziatu funkeji ,.admini-

stratora” — poprzez samodzielnoéé i odrebnoéé grup
(wzglednie tzw. tréjek) — do pracy w ramach cate-

go dzialu kredytowego. W tym ostatnim przypadku
pelna dyspozytywnosé merytoryézna, terminowa i do-
tyczaca tematyki lezy w rekach kierownictwa dziahu,
(wzglednie nawet oddziatu). Jasne jest, ze stosewanie-
jednej z tych form uwarunkowane jest wielkoscia od-
dzialu i obsada personalng, tym niemniej jednak wy-
daje sie pewne, Ze najwickszy efekt przyniesie praca
prowadzona w ramach calego dziatu. Ulatwia to wy-
konanie pracy jednolicie, terminowo i ,.bez reszty“, to
jest, bez opuszczenia np. jednej z firm (odwrotnosé
samodzielnosci referatéow), podciaga referentéw i wpro-
wadza ich w rytm wspélzawodnictwa, a przede wszyst-
kim zezwala na zglebienie opracowywanego tema-
tu. Forma ta ma tez i strone ujemna, to jest te, Ze
nie wszystkie problemy wystepuja we wszystkich jed-
nostkach, a jezeli wystepuja, to w niejednakowym roz-
miarze. Moze si¢ wiec okazaé w praktyce, a beds to
przypadki dosé¢ czeste, ze trzeba odstapié od general-
nej zasady i pewne prace przeprowadzié w sposéb
indywidualny w ramach grup, referatéw wzglednic na-
wet firm — ale pod ,,dowédztwem* kierownictwa dzia-
tu. Obowigzkiem za$ tego kierownictwa powinno byé
centralizowanie 1 umiejelno$¢ kierowania tymi praca-
mi, ze szezegélnym uwzglednieniem znajomosci spraw
kredytowych — w zakresie do tego potrzebnym.

Interesujaca moze si¢ okazaé¢ forma kierowania per-
sonelem dziatu kredytowego. Skrajng forma bytoby
dbanie tylko o to, by instrukcje, okélniki, listy okrez-
ne czy pisma dotarly do referentéw czy kierownikow
grup; z tym momentem koiiczytaby sie wspotpraca
— do chwili przedtozenia zalatwienia do podpisu, z e-
wentualnym okraszeniem ingerencji przez prowadzenie
terminarza i ,,wyluskiwanie® zaleglosci. Odwrotnoscig
za§ moze byé wspolne oméwienie zagadnienia z zain-
teresowanymi referentami czy kierownikami grup, usta-
lenie wytycznych, podejécia, stanowiska oddziatu itp.,
utrzymanie kontaktu z referentami podczas zalatwia-
nia sprawy, nastawianie si¢ na zaszle w trakcie tego
zmiany wzglednie trudnoéei itd.
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Bezwzglednie korzystniej wypadnie praca wykona-
na przy wspolnym zaangazowaniu sie kierownictwa
i referentow —— aczkolwiek jasne jest, ze pociaga to
za sobg wigksze naklady pracy a szczegélnie wspol-
pracy. Zasadniczg zaleta tej formy organizacji pracy

stanowi wglad w caloéé, moinoéé réwnomiernego roz-

dzialu sit na wszystkie jednostki (poprzez ewentualne
dorywcze przerzuty pracownikéw), a co za tym idzie
moznos¢ rownomiernego wykonywania prac.

To ostatnie wiaze sig bardzo Sciéle z planowaniem
pracy, ktére powinno byé prowadzone wszedzie tam,
gdzie praca nie jest wykonywana przez samodzielnie
postawione osoby, wzglednie komérki. Najdogodniej
bytoby planowaé na okresy dluisze to jest ca miesigez-
ne, z pozostawieniem Trezerwy na prace nieprzewi-
dziane.

Niestety jednak w chwili obecnej planowanie tej
rezerwy musialoby zajaé zbyt powainy udzial. Zado-
walamy sie wigc okresami tygodniowymi a to dlatego,
ze polecenia zawarte w listach okreznych czy okélni-
kach na ogét nie przewiduja terminéw krétszych od
jednego do dwéch tygodni. W planowaniu tym prze-
widzieé trzeba tzw. prace stale (sprawozdania finan-
sowe, plany finansowania itp.), prace specjalnie zle-
cone (polecenia departamentu) oraz prace wlasne, tj.

bedace wynikiem przeprowadzanej kontroli (np. refun-

dacje inwestycyjne, inkaso, rozliczenia itp.).
Zwlaszcza przy brakach personalnych plan pracy
uwzgledniaé musi te prace, ktére w hierarchii waznosci
czy pilnoéci staja sig najbardziej wymagalne. Trudno
bowiem wymagaé, by kaidy pojedynczy referent zdo-
tal dopasowaé tok, termin i jakos¢ wykonywanej pra-
cy (co do zglebienia tematu) do powyiszego.
Praktyczne planowanie pracy w n/oddziale odbywa
sig w ten sposdb, iz przygotowany plan na caly ty-
dzien (z tym, ze niektére prace dotycza okresow
dtuzszych lub krétszych) dyskutowany jest na zebra-

niu kierownikéw grup, na ktérym ustala sie harmo-
nogram i technike ich wykonania. Na analogicznych
zebraniach kierownikéw grup, odbywanych codzien-
nie w godz. od 8.05 do ca 8.20 — 8.30, dyskutuje si¢
przebieg prac, wstawiajac do planu ewentualne spra-
wy pilne i nie cierpiace zwloki a poza tym omawia-
jac sprawy porzadkowe. Stwierdzenie na poczatku ze-
brania obecnosci pracownikéw dziatu, dokonanie ewen-
tualnych przesunie¢ w grupach czy referatach, skon-
trolowanie terminowoéci prac, wystuchanie opinii kie-
rownikéw grup co do ich przebiegu, rozwiazanie zasz-
tych w miedzyczasie trudnosci itp. czyni z tych zebran
wazny instrument dla kierowania i kontrolowania prac
catego dzialu. Aby zebrania te przebiegaly sprawnie
muszg by¢ odpowiednio przygotowane i zreferowane,
a wigc nie moga zawieraé np. czytania okélnikéow, gdyz
to musi byé dokonane odpowiednio wezeéniej. Tak
samo kontrola prac musi byé odpowiednio przygoto-
wana (zalozenie i biezgce prowadzenie terminarzy dla
korespondencji i dla spraw wynikajacych z instrukeji),
a to w tym celu, by na zebraniach dyskutowaé tylko
nad wynikami a nie absorbowaé czasu na ich stwier-
dzenie.

Treéé niniejszego artykutu z koniecznoéci ograniczy-
ta sie do pewnych zasad ramowych, bez wnikania
i uzasadniania szczegdélow, a to z tego wzgledu, ze
dotychczas brak &cislejszych danych co do toku poste-
powania poszczegolnych oddziatow. To ostatnie jest
jednym z powodéw niedociggnieé na odecinku prac
aparatu kredytowego, ktory stojac wobec waznosci za-
gadniein powinien w jak najszerszym zakresie wymie-
niaé wszelkie zdobyte doswiadczenia. Gdyby wiec za-
interesowanie pracownikéw dzialéw kredytowych sku-
pito si¢ na odcinku orgenizacji i koordynacji prac
i gdyby te wysitki mogly byé przedyskutowane w sze-
rokim gronie, na pewno byloby to z korzyscig dla
wszystkich zainteresowanych.
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Nr 1

Jerzy Hermanowicz

ORGANIZACJA PRACY W DZIALACH KREDYTOWYCH ODDZIALOW NBP*)

Obowiazki oséb zatrudnionych w dzialach
kredytowych.

Rozmiary oraz rodzaj pracy wykonywanej przez per-
sonel bankowy w dziale kontroli i finansowania przed-
siebiorstw uspolecznionych wymagaja, obok ustalenia
podstawowych kryteriéw podziatu pracy i koordynacji
czynnosci, jak najdokladniejszego okreélenia obowiaz-
kéw, zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci'poszcze-
golnych referentow.

Dokonany w ten sposéb podzial pracy nie moze
by¢ pojmowany jako rozcztonkowanie dzialu na od-
dzielne segmenty stanowiace kaidy we wlasnym za-
kresie odrebna catosé. Przeciwnie, praca powinna byé
tak utozona, azeby poszczegolne ogniwa aparatu kon-
trolnego stanowily poprzez wigz organizacyjna jedna
catoéé, zdolng do szybkiego i skoordynowanego wy-
konywania czynnosci.

Kierownik oddzialu (lub jego zastepca).

a) Jest odpowiedzialny za zrealizowanie przez od-
dzial wytycznych polityki pienigzno - kredytowej
zakreslonych przez Paristwo i wladze Banku;

b) wspolpracuje z lokalnymi placéwkami banko-
wymi, wladzami i organizacjami, w dziedzinie
zagadnienn finansowo - kredytowych, przy reali-
zowaniu zalozen gospodarczych okregu oddzialu
bankowego; :

¢) zwoluje i przewodniczy na konferencjach z przed-
stawicielami innych bankéw i instytucji oraz or-
ganizacji gospodarczych okregu oddziatu banko-
wego;

d) dozoruje prace w dziale kredytowym bezposred-
nio i za pofrednictwem kierownika dziatlu, dba
o dobér odpowiedniego personelu oraz jest od-
powiedzialny za wlasciwg organizacje pracy
w tym dziale;

e) wydaje decyzje w przypadkach zaistnienia wat-
pliwoéci co do sposobu rozwigzania zagadnien
i trudnofci napotykanych przy wykonywaniu
czynnoéci kontrolnych, zwlaszcza gdy kierownik
dzialu nie jest w stanie samodzielnie dang spra-
we rozstrzygnad;

*) Cze$é pierwsza w numerze 9 , WiadomoSci NBP*.

II.

f) zwoluje i przewodniczy w naradach pracowni-
koéw dziatu kredytowego (w oddzialach woje-
wodzkich z udzialem przedstawicieli z innych
oddzialow) ; ‘

g) urzadza wspélnie z kierownikiem dzialu perio-
dyczne odprawy kierownikéw poszczegdlnych
grup i ewentualnie referentéw, na ktérych oma-
wiane sg wspélnie biezace zagadnienia, zwiaza-
ne z kontrolg i finansowaniem przedsiebiorstw.

Poza tym do obowiazkéw kierownika oddzialu na-
lezy uczestniczenie w wazniejszych konferencjach
z przedstawicielami przedsigbiorstw, branie udzialu
w lustracjach zapoznawczych przedsigbiorstw obejmo-
wanych kontrola finansows, akceptowanie planéw lu-
stracji opracowywanych przez kierownika komoérki lu-
stracyjnej, omawianie z kierownikiem dzialu kwestii

zwigzanych z organizacja i dyscypling pracy itp.

Kierownik dziatu kredytowego.

a) Dozoruje bezposrednio i za poérednictwem kie-
rownikéw grup kredytowych prace referentéw,
dbajac jednoczesnie by ustalone przez kierow-
nictwo oddzialu zasady organizacji i podziatu
pracy byly przez pracownikéw dzialu &cisle prze-
strzegane;

b) wprowadza w Zycie przepisy i zarzadzenia wladz
Banku, dotyezgee kontroli i finansowania przed-
siebiorstw;

c) dba o terminowe i wladciwe zastosowanie w prak-
tvce wszelkich zarzadzen i wytycznych dotycza-
cych zagadnieni finansowo - gospodarczych, znaj-
dujgeych sie w Wiadomoéciach Narodowego
Banku Polskiego, Biuletynach Finansowych P.
K. P. G. oraz Dzienniku Ustaw i Dziennikach
Urzedowych poszczegélnych ministerstw, zwlasz-
cza Ministerstwa Finansow;

d) wydaje samodzielnie decyzje w zakresie ustalo-
nym przez kierownika oddzialu, odnoénie sposo-
bu zalatwiania poszczegdlnych spraw oraz roz-
wiazywania zagadnien i trudnoéci napotykanych
w pracy dziatu;

|
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e) analizuje wszelkie trudnosei w interpretacji prze-
pisow i ustala samodzielnie lub w porozumieniu
z kierownikiem oddzialu sposéb stosowania ich
w praktyce;

) organizuje konferencje z przedstawicielami przed-
sighiorstw, na ktérych sa omawiane zasady kon-
troli finansowej oraz stwierdzone w trakcie kon-
troli uchybienia i nieprawidtowosci w dziatal-
nosci przedsigbiorstw;

g) interweniuje, w razie potrzeby, w zarzgdach
przedsiebiorstw wykazujgcych odchylenia od za-
sad prawidlowej gospodarki finansowej;

h) przeprowadza okresowe odprawy robocze kie-
rownikow grup;

i) organizuje okresowe narady pracownikéw kre-
dytowych oraz zajmuje si¢ organizowaniem
wspélzawodnictwa pracy i krzewieniem ruchu
nowatorskiego;

j) przeglada codziennie korespondencje przychodzg-
cg do dziatu kredytowego, przekazujac jg kie-
rownikom grup, po uprzednim opatrzeniu uwa-

. gami w jaki sposéb poszezegélne sprawy nalezy
zalatwic itp. \

Kierownik dziatu kredytowego powinien wiedzeé do-
ktadnie czy wytyczne kontroli finansowej przedsie-
biorstw sg realizowane w sposéb wiaSciwy, jak row-
niez orientowaé sig w stanie finansowym, gospodar-
czym i organizacyjnym przedsigbiorstw kontrolowa-
nych przez oddzial. W tym celu obowigzany on jest:

a) braé bezpoéredni udziat w analizie i opiniowa-
niu planéw finansowych i planéw kredytowych;

b) uczestniczyé przy obliczaniu normatywéw dla
przedsiebiorstw;

c¢) obserwowaé bezpoérednio wykonywang przez
referentow kontrole biezgca przedsigbiorstw;

d) braé udziat w lustracjach zapoznawczych przed-
sigbiorstw;

e) poddawaé wyrywkowe]j analizie i krytycznej oce-
nie materialy sprawozdawcze otrzymywane z przed
siebiorstw oraz wysytane do Departamentu Kre-
dytowego (jak bilanse, wykonania kosztéw ro-
dzajowych, dekadowe wykazy obliga, miesigczne
sprawozdania z kontroli obliga kredytowego i sta-
néw na rachunkach operacyjnych, A kwartalne
sprawozdania o stanie aktywéw i zauwazonych
uchybieniach itd.), w oparciu o ktére powinien
on wyrabia¢ sad o stanie finansowym i gospo-
darczym poszczegolnych przedsigbiorstw.

Zastepca kierownika dziatu kredytowego.

W oddziatach kontrolujgcych wieksza iloéé przedsie-
biorstw (I i II kat.) kierownik dziatu kredytowego
powinien posiada¢ swego zastgpeg, ktérego zadaniem

jest utrzymywanie !gcznofci pomiedzy kierownikiem
dziatu, a kierownikami grup i referentami. Powinien
on kierowaé bezposrednio referatem ogélnym, ktérego
przeznaczenie omoéwiono w rozdzale o koordynacji
pracy.

Zastepca kierownika dzialu odpowiedzialny jest za:

a) wlasciwe i terminowe wykonywanie przez kie-
rownikow grup i referentéw przepiséw banko-
wych oraz wszelkich doraznych polecen kierowni-
ka oddziatu i kierownika dziatu;

b) terminowe i prawidlowe sporzgdzanie sprawoz-
dawczosci dla Departamentu Kredytowego;

¢) terminowe i wlasciwe zalatwianie koresponden-
cji przeznaczonej dla Departamentu Kredyto-
wego. '

Poza tym do obowiazkéw zastepey kierownika dzia-

tu powinno nalezeé:

a) wspolpraca z kierownikiem dziatu na odcinku
przestrzegania przez pracownikéw ustalonego po-
dziatu czynnosci, zasad organizacji i dyscypliny
pracy;

b) okresowa kontrola czynnosci dzialu kredyto-
wego;

¢) szkolenie pracownikéw;-

d) prowadzenie aktualnego terminarza spraw kre-
dytowych;

e) prowadzenie skorowidza wyjaénien i informacji
dotyczacych spraw  kredytowych, zawartych
w Wiadomosciach Narodowego Banku Polskie-
go, biuletynach P. K. P. G. i ewentualnie in-
nych czasopismach i publikacjach, stanowigcych
material pomocniczy przy wykonywaniu -czyn-
nosci kontrolnych;

f) prowadzenie urzedowego zbioru zarzgdzen i okol-
nikéw; :

g) zastepowanie kierownika dzialu w razie jego
nieobecnodei. Czesé czynnosei wykonywanych za-
réwno przez kierownika dzialu, jak tez jego za-
stepce, moze byé powierzona do wykonywania
pracownikom referatu ogdlnego, posiadajgcym
odpowiednie kwalifikacje.

Obowiazki kierownikéw grup kredytowych.

Kierownicy grup kredytowych majg obowiazek pil-
nowaé by referenci w sposéb wlasciwy wykonywali
kontrole finansowa przedsigbiorstw, to znaczy by
przedsigbiorstwa byly sprawnie obstugiwane w od-
dziale i w sposéb przewidziany przepisami zaopatry-
wane w érodki obrotowe. Maja oni réwniez obowig-
zek obserwowaé bezposrednio dziatalnosé finansowo -
gospodarczg przedsighiorstw, zwlaszcza pod katem
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prawidtowego i zgodnego z ogdlnymi zatozeniami pla-
nowej gospodarki, zuzycia i rotacji srodkéw obroto-
wych.

Obok znajomoéci podstawowych zasad systemu fi-
nansowego i przepisow bankowych dotyczacych kontro-
li i finansowania przedsiebiorstw nalezacych do gru-
py kredytowej, kierownik grupy powinien dobrze znaé
przepisy wewnetrzne normujace sprawy finansowe

. w przedsigbiorstwach i zasady kontroli finansowej od-

noszace si¢ do poszczegdlnych branz kontrolowanych
przez grupe.

Kierownik grupy powinien dokladnie orientowaé sig
w stanie finansowym, gospodarczym, organizacyjnym
i stopnin zdyscyplinowania. poszezegélnych przedsie-

* biorstw nalezacych do jego grupy. Powinien on w dro-

dze bezposredniego kontaktu z przedsigbiorstwami wy-
robié¢ sobie sad o kwalifikacjach kierownictwa oraz za-
poznaé sig dokladnie ze stanem wewnetrznej organiza-
cji i podzialem pracy w poszezegblnych dziatach,
zwlaszcza w dziale ksiegowodci i finansowym, jak row-

niez, w miarg moznosci, z technikg proceséw produk- .

cyjnych i zasadami obrotu towarowego, wzglednie tech-
nikg i cyklem rozrachunku przedsigbiorstw ustugowych
(zegluga, spedycja).

Obserwujac poszczegélne przedsiebiorstwa na wszy-
stkich odcinkach ich dzialalnoéci, a wiec produkcji,
zaopatrzenia, zbytu, obrotu towarowego i éwiadczenia
ustug, kierownik grupy ma obowiazek przy wspot-
udziale referentow pilnowaé azeby wszelkie zauwazone
nieprawidtowoéci i uchybienia w gospodarce finanso-
wej przedsiebiorstw, §wiadczace o naruszeniu zasad
systemu finansowego lub braku dyscypliny finanso-
wej, byly przedmiotem natychmiastowych interwencji
i wysitkow tak ze strony przedsigbiorstwa jak tez ze
strony referentéw, zmierzajacych do usuniecia niepra-
widtowoéci. O zauwazonych powainiejszych uchybie-
riiach w dzialalnoéci przedsigbiorstw kierownik grupy
powinien natychmiast sygnalizowaé kierownikowi dzia-
tu, ktéry badz we wlasnym zakresie, badz tez w poro-
zumieniu z kierownikiem oddzialu (jezeli waga za-
gadnienia bedzie tego wymagala) ustali w jaki spo-
s6b niedociggniecia maja byé usuniete.

Do obowiazkéw kierownika grupy nalezy rowniez
wykonywanie nastepujgeych czynnodei:

a) cyfrowanie (codziennie w koficu dnia) zalatwio-
nych zapotrzebowan érodkéw obrotowych przed-
sigbiorstw zobowigzanych do ich skladania —
dyspozycje przedsigbiorstw wykazujacych powaz-
niejsze uchybienia i nieprawidlowoéei w gospo-
darce finansowej powinny byé cyfrowane przez
kierownika grupy przed zalatwieniem ich przez
referenta kredytowego;

b) analizowanie wspélnie z referentami;
— planéw finansowych,

— planéw kredytowych,

— wszelkich materiatéw sprawozdawczych otrzy-
mywanych z przedsigbiorstw, jak réwniez
sprawozdawczosci wysylanej do Departamen-
tu Kredytowego;

c) sprawdzanie prawidtowosci obliczenia norma-
tywow;

d) dbanie o terminowe sporzgdzanie i wysylanie
wszelkiej sprawozdawczoSei do Departamentu
Kredytowego;

e) biezgca obserwacja ksztaltowania sie obliga, sta-
néw na rachunkach operacyjnych oraz naleznos-

_ci i zobowigzan inkasbwych poszczegolnych
przedsiebiorstw kontrolowanych przez grupe;

f) uczestniczenia w konferencjach z przedstawicie-

lami przedsiebiorstw, na ktérych omawiane sg
niedociggnigcia i nieprawidtowosci wystepujace
w 'ich dziatalnodei;

g) branie udzialu w fragmentarycznych lustracjach
przedsigbiorstw ; ' '

h) pilnowanie by wszelka korespondencja dotyczgca
grupy (zwlaszcza przeznaczona dla Departamen-
tu Kredytowego) byla zalatwiana terminowo;

i) dozoér i biezaca kontrola pracy referentow;

j) dbanie o dyscypling pracy.

Poza tym kierownik grupy powinien prowadzié:

a) terminarz czynnosci dzialu kredytowego i grupy;

b) zeszyt spraw do zalatwienia celem notowania
wszelkich nieprawidtowosci zauwazonych w pra-
cy przedsigbiorstw, wymagajgcych interwencji
oddzialu oraz stwierdzonych usterek i niedo-
ciggnie¢ w pracy grupy kredytowej, wymagaja-
cych usunigcia;

¢) teczke z aktami do zalatwienia;

‘d) teczke z korespondencja do zalatwienia;

e) kalendarz (terminarz) celem odnotowywania
spraw biezacych do zalatwienia.

Kierownicy grup biorg udziat w odprawach robo-
czych urzadzanych przez kierownika dziatu, majacych
na celu omawianie biezacych zagadnien zwigzanych
z pracy dzialu i poszezegélnych grup.

Obowiazki referentow kredytowych.

Referenci kredytowi sa odpowiedzialni za zgodne
z przepisami wykonywanie ezynnosci kontrolnych. Sty-
kajac sie bezpoérednio z przedstawicielami przedsie-
biorstw, obowigzani sg w pierwszym rzedzie pilnowaé
azeby dyspozycje pieniezne skladane w Banku, zaréw-
no pod wzgledem formalnym jak tez merytoryeznym
odpowiadaly przepisom bankowym.
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W trakeie kontroli merytorycznej dyspozycji pie-
nigznych oraz dowodéw uzasadniajgcych je, referenci
powinni zwracac szczegdlng uwage na:

a) zgodne z przepisami dysponowanie rachunkami

operacyjnymi i kredytowymi;

b) nieprzekraczanie ustalonych limitow kredyto-
wych;

c) rozgraniczanie pienieznej gospodarki inwestycyj-
nej od gospodarki eksploatacyjnej;

d) stosowanie zasad obrotu bezgotowkowego;

e) przestrzeganie przez przedsichiorstwa zasad
oszczednej i racjonalnej gospodarki.

Do obowiazkéw referentéw nalezy réwniez:

a) codzienne przegladanie wyciagéw z rachunkow
operacyjnych i kredytowych celem obserwowania
obrotéw na tych rachunkach i notowania stanow
poszczegdlnych kont na arkuszach ewidencyjnych
przedsigbiorstw ;

b) wykonywanie biezgcej kontroli obliga i standw
na rachunkach operacyjnych;

c) dbanie o prawidlowa rotacje srodkéw obroto-
wych, w szczegblnoéci pilnowanie terminowego
dokonywania rozliczen inkasowych;

d) pilnowanie by przedsigbiorstwa w sposéb wias-
ciwy i w ustalonych przepisami terminach, rozli-
czaty sie z rachunkami specjalnymi (odpiséw
amortyzacyjnych, réznic cen, narzutéw admini-

" stracyjnych) oraz urzedem skarbowym;

e) kontrola wynikéw dzialalnoSci przedsigbiorstw
w oparciu o dostarczane materialy sprawozdaw-
cze;

f) sporzadzanie sprawozdawczosci dla Departamen-
tu Kredytowego. '

i S el

Duiy zakres czynnoéci i obowiazkéw spelnianych
przez oddzialy Banku na odeinku kontroli i finanso-
wania przedsi¢biorstw uspolecznionych, wymaga, jak
juz wyzej podkreélono, decentralizacji funkeji kierow-
niczo - dyspozycyjnych, co poszezegdlnym pracownikom
dziatéw kredytowych daje moznoéé wydawania samo-

dzielnych decyzji oraz swobode w interpretacji prze-
pisow. Zdajac sobie z tego sprawe referenci powinni
wnikliwie i krytycznie podchodzié do kwestii i zagad-
niefi wylaniajacych sie w trakcie wykonywania kon-
troli i w przypadkach zaistnienia watpliwodci co do
sposobu ich rozwiazania obowiazani sa przed powzig-
ciem decyzji uprzednio porozumiewaé sig z kierowni-

-kami grup, ktérzy z kolei w razie potrzeby majg obo-

wigzek zwracaé sig o decyzje do kierownika dziatu.

~ W celu umozliwienia referentom poglebienia wiedzy
fachowej i uzyskania odpowiednich kwalifikacji nalezy
wykorzysta¢ wezystkie mozliwosci szkolenia pracowni-
kéw w oddzialach, innych jednostek organizacyjnych
Banku (m. in. w Departamencie Kredytowym), jak
rowniez na kursach organizowanych w Banku lub tez
poza Bankiem.,

Referenci kredytowi $wiadomi wagi spetnianych obo-
wigzkéw i odpowiedzialnosei za wykonywane czynnodei,
powinni sami dazyé do podniésienia swych kwalifika-
cji i pogtebienia wiedzy fachowej przez state i doktad-
ne studiowanie przepisow, obserwowanie procesow go-
spodarczych oraz czytanie literatury fachowej. Praca
wykonywana przez referentéw czestokroé nie moze
byé jak wyzej zaznaczono ani wymierzona ani tez
dokladnie skontrolowana. Jedynym miernikiem w'tym
przypadku jest poziom uzyskanych przez nich umiejet-
nosci i zdobyte zaufanie ze strony kierownictwa od-

dziatu.

Kaidy z referentéw powinien zdawaé sobie sprawe,
ze praca w dziale kredytowym obok duzej samodaziel-
noéci wymaga zespotowego wysitku. Obok podziatu
kompetencji i obowigzkow poszczegblnych pracowni-

. kow, konieczny jest bezpoSredni kontakt i zywa wspol-

praca pomigdzy pracownikami poszczegélnych grup
i referatow: 3

Solidarnosé i cheé niesienia wzajemnej pomocy przy
pokonywaniu wspélnych trudnosci powinny przyswie-
caé pracownikom dziatéw kredytowych, w mysl za-
sady ,.jeden za wszystkich, wszyscy za jednego®.
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Stefan Szatowski

-

0 REORGANIZACJE 1ZB ROZRACHUNKOWYCH.

(ARTYEKUL DYSKUSYJNY)

Na aparacie Narodowego Banku Polskiego spo-
czywa odpowiedzialne zadanie — ma on staé sie cent-
rum rozrachunkowym gospodarki narodowej, sprawnie
i szybko przeprowadzajgcym wszelkie rozliczenia, ulat-
wiajacym prawidlowe operowanie rezerwami pienigz-
nymi. Zadanie to Bank usituje spehnié, stosujac roz-
maite formy rozrachunkéw, z ktérych jedng — dotych-
czas jakby stojgcg na uboczu — stanowig Izby Rozra-
chunkowe.

Jakie sg zadania Izb Rozrachunkowych? W naj-
ogélniejszym ujeciu zadaniem Izb Rozrachunkowych
jest przyépieszenie i uproszczenie rozrachunkéw pomig-
dzy bankami znajdujacymi si¢ w jednej miejscowoéci.
Poniewaz za§ Izby Rozrachunkowe prowadzi NBP
a efektywny rozrachunek nastepuje w drodze odpowied-
nich odpiséw i dopiséw na rachunkach bankowych
w NBP, od sposobu przeprowadzania rozrachunku przez
Izby zalezy w znacznej mierze wykonanie przez NBP za-
dania zasadniczego, scentralizowanie wszystkich rozra-
chunkéw i zakumulowanie wszystkich wolnych érodkéw
dla wykorzystania ich zgodnie z planem.

W zwigzku z powyiszym wysuwa si¢ pytanie, czy
dzialalnoéé obecnych Izb Rozrachunkowych, istnieja-
cych przy oddziatach wojewédzkich NBP, jest zadowa-
lajaca? Odpowiedz niestety jest przeczaca. Obserwacje
nasze w tym wzgledzie i rozmowy przeprowadzone
w roinych oddziatach NBP oraz z réznymi bankami
uczestniczacymi w rozrachunku pozwalaja nam na
stwierdzenie powyzszego. Przyczyny tego stanu sa roz-
ne i postaramy sie dalej przedstawié¢ je, lecz rowniez
wydaje sie, ze wina lezy po stronie oddzialéw prowa-
dzgcych Izby Rozrachunkowe. Oddzialy te bowiem
powinny byly wystapi¢ do centrali z wnioskami
o zmiang tego stanu; brak odpowiednich wnioskéw na-
suwa przypuszczenie, ze oddzialy godzg sig z upadkiem
Izb Rozrachunkowych, traktujgc je jako instytucje,
ktora wobec braku weksli w rozliczeniach migdzyban-
kowych, rachunkéw gieldowych i stosunkowo malej
iloéci czekéw oraz t. p. dokumentéw do rozrachunku,
nie ma racji bytu. Nie wydaje sie nam jednak to
stuszne. Izby Rozrachunkowe maja do spelnienia po-

-

wazna role w ogélnym systemie rozliczen miedzyban-
kowych, rozumianym szeroko, t. zn. wlacznie z roz-
liczeniami pomiedzy oddziatami NBP,

Zdaniem naszym przyczyny obecnych niedomagai,
lub wlasciwie upadku Izb Rozrachunkowych, tkwig
glownie w obecnych przepisach dla tych Izb. Na za-
sadzie bowiem tych przepiséw rozrachunek w Izbie
jest bardzo skromny. Kazdy uczestnik rozrachunku
zostaje w NBP:

— oddzielnie uznany za dokumenty podane przez

siebie do inkasa u innych uczestnikéw rozra-
chunku;

— oddzielnie uzmany za wplaty bezgotowkowe po- |

dane na jego rzecz przez innych uczestnikow roz-
rachunku, przy czym kazda wplate zasadniczo

ksigguje sie oddzielnie na rachunku danego ,

uczestnika (lub na zataczniku do rachunku);

— oddzielnie obcigzony za podane przez siebie wpla-
ty bezgotbwkowe na rzecz innych uczestnikow
rozrachunku, jak tez za dokumenty podane do
inkasa przez innych uczestnikéw.

W zwiazku z tym ksieguje si¢ powaing ilosé pozycji
tak w NBP na rachunku kazdego uczestnika, jak
i u kazdego uczestnika na jego rachunku w NBP
(JPKB konto 120). Poniewaz jednoczesnie uczestnik
otrzymuje wyciag ze swego rachunku w NBP dopiero
w dniu nastgpnym po rézrachunku, niejednokrotnie —
skutkiem sporzadzania przez NBP zbiorowych zatacz-
nikéw (form. 4133) do wyciagdéw z rachunkéw — wy-
stepuja trudnoéci w uzgodnieniu pozycji zaksiggowa-
nych przez uczestnika na koncie 120, z wyciggiem
otrzymanym z NBP.

Poza tym uczestnik odbierajacy z Izby dokumenty
podane na jego rzecz tytulem wplaty (np. kopertg
z egzemplarzami B i C polecen przelewu), z powodu
niedotaczania przez Izbe do dokumentéw potwierdze-
nia, ze zostanag one w danym dniu zaksiegowane na
rachunku odbierajacego uczestnika, obawia’ sie natych-
miast zaksiegowaé je u siebie. Skutkiem tego naste-
puje opdznienie przelewu, zamiast przy$pieszenia i ban-
ki prawie zupetnie nie podajg wplat do rozrachunku,

L bl i
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z wyjatkiem Izby Rozrachunkowej w Warszawie, gdzie
zmusza je do tego wprowadzony z dniem 1. 1. 1950 r.
system rozliczeni miedzybankowych. ]

Mala jest réwniez iloéé dokumentéw podawanych
do inkasa przez lzbe, gdyz przepisy o rozliczeniach
za dostawy i ustugi pomiedzy przedsiebiorstwami uspo-
tecznionymi (Uchwata KERM z dnia 20. 5. 1947 r.),
natychmiastowe zastepcze honorowanie przez banki
czekéw rozrachunkowych oraz specjalizacja bankéw,
ograniczyly iloé¢ debetowych dokumentéw w rozra-
chunkach, lub nicktére dokumenty (np. weksel handlo-
wy) zupetnie znikly z rozrachunkéw.

Powaina przyczyna malych obrotéw Izb jest tez tyl-
ko czesciowy udziat NBP w rozrachunku. Obecne
przepisy nie pozwalaja bowiem by uczestniczace w roz-
rachunku banki mogty podawaé do rozrachunku wpla-
ty bezgotéwkowe na NBP, jak tez nie przewiduja
udziatu w rozrachunku oddzialow NBP, mieszczacych
sie w siedzibie Izby.

Zagadnienie wlagczenia oddzia-
16w NBP jako uczestnikéw do Izb
Rozrachunkowych wysuwa sieg na
czolo rozwazan nad celowoécia
i mozliwoscig reorganizacji Izbh
O ile bowiem cz¢iciowo uzasadnione jest zmniejsze-
nie sig obrotow dotychczasowych Izb, z powodu zmniej-
szenia sig — w wyniku reformy bankowosci i specja-
lizacji bankéw — obrotéw pomiedzy poszczegdlnymi
bankami, to z drugiej strony tworzenie po kilka od-
dziatéw NBP w poszezegolnych wigkszych miejscowos-
ciach i zwigkszenie obrotéw pomiedzy tymi oddziata-
mi, powinno znalezé wyraz we Weiggnieeiu tych od-
dzialow do szerokiego uczesiniczenia w rozrachunku
przez Izby, dla przyépieszenia obrotu bezgotéwkowego
i ulatwienia manipulacji. Przed przeprowadzeniem
reorganizacji Izb Rozrachunkowych, i przed uspraw-
nieniem oraz rozszerzeniem ich dziatalnodci, nalezy za-
poznaé sie z praktyka Zwiazku Radzieckiego, kraju
przodujacej gospodarki socjalistycznej.

W Zwiazku Radzieckim réwniez istmieja Izby Roz-
rachunkowe, Izby te organizuje i prowadzi Bank Pan-
stwa — w miejscowosciach, w ktérych sa czynne:

a) miejskie placowki Banku Paristwa oraz

b) placowki innych bankéw (spechankéw).

Izby Rozrachunkowe w ZSRR przeprowadzaja pel-

ny rozrachunek (clearing) wzajemnych roszczen wy-
zej wymienionych placéwek bankowych, a wigc wia-
cznie z placowkami Banku Paristwa.

Kazdy uczestnik rozrachunku posiada w ; Izbie swe-
go przedstawiciela — pelnomocnika, ktéry prezentuje
pozostalym uczestnikom dotyczace ich dokumenty
i przyjmuje od nich dokumenty, dotyczace reprezen-

towanej placowki. Kazdy przedstawiciel prowadzi ar-
kusz rozrachunkowy, na ktérym notuje dokumenty wy-
dane i otrzymane oraz wyprowadza ostateczne saldo.

Na' podstawie zamknigtych przez przedstawicieli
uczestnikéw arkuszy rozrachunkowych, pracownik
prowadzacy lzbe sporzadza ogélne zestawienie likwida-
cji rozrachunkéw. Za salda debetowe obcigza sie,
w prowadzacym Izbe oddziale Banku Panstwa, rachun-
ki placowek odnoénych bankéw, lub — w odniesieniu
do miejskich placowek Banku Panistwa — konto rozli-
czen miedzyoddziatlowych, na dobro konta rozliczenio-
wego Izby. Za salda kredytowe uznaje sig rachunki
bankéw, lub konto rozliczen miedzyoddziatlowych,
w cigzar konta rozliczeniowego Izby.

Konto Izby codziennie bilansuje sig, gdyz oczywis-
cie sumy doptacane przez jednych uczestnikéw — po-
bieraja inni uczestnicy.

Do rozrachunku w przewaznej mierze (u nas
obecnie niestety bardzo rzadko) sa podawane zlece-
nia kredytowe, tj. badz polecenia przelewu
do wuznania rachunkéw osobowych, - prowadzonych
u uczestnikéw Izby, badZ wplaty z tytutu zalatwione-
go inkasa faktur. O wiele rzadziej trafiaja si¢ z 1 e-
cenia debetowe, tj.np. oplacone czeki wy-
stawione na' uczestnikéw Izby.*

Przyktad ZSRR wskazuje wiec, ze Izba Rozrachun-
kowa moze staé sie pozyteczna instytucja. jezeli zasto-
suje sie dwie zasady:

Pierwsza — to udzial w rozrachunku wszystkich od-
dziatéw NBP, znajdujacych si¢ w danej miejscowosci,
obok udziatu miejscowych placéwek innych bankéw.

Druga — kierowanie do rozrachunku z reguty wszy-
stkich zleceri kredytowych, a wigc egzemplarzy B i C
polecen przelewu, egzemplarzy B i D list zainkasowa-
nych faktur, itp. dokumentéw, na podstawie ktérych
powinno nastapié¢ uznanie rachunkéw osobowych, pro-
wadzonych w uczestniczacych w rozrachunku placéw-
kach bankowych. Zlecenia debetowe, jak czeki i do-
kumenty wyptaconych akredytyw, powinny oczywicie
réwniez byé kierowane do rozrachunku przez Izbe, lecz
juz jako materiat drugorzedny, z uwagi na nieznaczng
iloéé tego rodzaju dokumentow.

Proponujemy nastepujacy, oparty na wzorze radziec-
kim, techniczno - rachunkowy przebieg rozrachunku.

Przedstawiciele uczestnikéw rozrachunku codziennie

*) Blizsze szcezegoly pracy Izb Rozrachunkowych
w ZSRR — patrz M. Bogustawski, J. Grebien i A. Pro-
siotkow , Technika operacyjna i rachunkowos$¢ Banku
Panstwa ZSRR", str. 219—223, wyd. pow. Wydz, Ek.
NBP, W-wa 1950 r.
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zbieraja sig o oznaczonej godzinie (np. 11.30) w od-
dziale prowadzgcym Izbe. Przedstawiciele przynosza
do rozrachunku wspomniane zlecenia kredytowe (jak
np. egz. B i C poleceii przelewu) i debetowe (jak np:
czeki zastepczo honorowane) przy zbioréwkach kredy-
towych i debetowych, zaadresowanych do poszczegol-
nych uczestnikéw. Jednoczeénie przedstawiciele uczest-

nikoéw przynosza arkusze rozrachunkowe, na kiore juz

zostaly w danym banku wniesions ogélne kwoty zbio- .
réwek kredytowych i debetowych, przygotowanych do

wydania innym bankom. Przy wymianie zbioréwek

z dokumentami kazdy przedstawiciel odnotowuje na

swoim arkuszu otrzymane kwoty zbioréwek, wypro-
wadza saldo z rozrachunku z kazdym bankiem i ogélne
saldo swego rozrachunku — jak podaje nastepujacy

przyktad:

ARKUSZ ROZRACHUNKOWY ODDZIALU NBP WARSZAWA - MOKOTOW

(w tys. zlofych‘)

Bt

Z arkusza powyzszego wynika, ze O/Warszawn - Mo-
kotow wreczyl poszezegdlnym bankom zbioréwki kre-
dytowe z przelewami i innymi dokumentami na sumne
710/m oraz zbioréwki debetowe na sume 50/m. Jedno-
czesnie jednak oddziat ten otrzymat z réinych bankéow
zbioréwki kredytowe na sume 480/m i debetowe na
sume 100/m, w zwiazku z czym ogélne saldo wynosi
na jego niekorzyéé 280/m.

Pracownik prowadzacy Izbe zestawia ogolne salda
wyprowadzone przez kazdego uczestnika, np.:

‘Winien Ma
0/Mokotow 280/m -—
O/Praga —_ 50/m
Bank Inwestycyjny — 100/m
Bank Rolny 370/m —
0/Gléwny — 500/m

650/m 650/m

Winien M a- Saldo
: Wreczo- Otrzy- Otrzyma-
Nazwy uczestnilow ne zbio- mane Wr:.c.:- ne zbio-
i lnumery porzadkowe réwki abiorow- | D€ Zoio- réwki Winien Ma
kredy- ki debe- réwki de- kredy-
towe towe betowe towe
1) NBEP O/Gléwny . e 350 — 50 100 200 T
2) NBP Warszawa - Mokotow . . S 3 B o X .
3) NBP Warszawa - Praga 140 100 _— 250 — 10
4) Bank Iwestycyjny . 20 —_ —_ 100 — 80
5) Bank Rolny 200 = = 30 170 - 3
it d ; %
A
710 100 50 480 370 90 ; 1
Wn lub Ma 90 o :
Ogdlne saldo rozrachunku 280 — i
|
|

Po uzgodnieniu sald Winien i Ma, prowadzacy lzbe
gporzadza dowody memoriatowe (form. 4190 z wklad-
ka form. 4190/1) i oddaje je do zaksiggowania w od:

dziale, przy ktérym Izba istnieje.

Oddziat ten za salda kredytowe uznaje rachunki
operacyjne odnoénych bankéw (konto 120), a salda
kredytowe odnoénych oddziatéw NBP przelewa im
przez konto 130 (,,Uznania w drodze™); jednoczesnie

galdami tymi obcigza konto 129 (,Izba Rozrachun-

kowa®).

Za salda debetowe oddziat prowadzgcy Izbe obciaza
rachunki bankéw (konto 120) lub konto 131 (,.0Ohcia-

zenia w drodze) — na dobro konta 129,

*) podane liczby sa dowolne, maja na celu tylko
gilustrowanie przykladu,

TRPUSHPN VSRR

) e
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W naszym przyktadzie O/Gléowny dokona wigc nastgpujacego ksiegowania:

za saldo debetowe O/Mokotéw
za saldo debetowe Banku Rolnego
za saldo kredytowe O/Praga

— Konto 131 Winien 280/m — Konto 129 Ma 280/m
— Konto 120 Winien 370/m — Konto 129 Ma 370/m
— Konto 129 Winien 50/m — Konto 130 Ma 50/m

za saldo kredytowe Banku Inwestycyjnego -— Konto 129 Winien 100/m — Konto 120 Ma 100/m

Omawiajac stosowane w ZSRR zasady rozrachunku
powiedzieliémy juz, Ze konto Izby Rozrachunkowej
(Konto 129) codziennie bilansuje si¢, gdyz sumy do-
placane przez jednych uczestnikéw pobieraja inni
uczestnicy. Z wyiej przytoczonego przykladu wynika,
ze obroty na koncie 129 wynosza: po stronie Winien
— 150/m, po stronie Ma — 650/m. Obroty te jednak
zbilansujg sie, gdyz dojda do nich wta sne obro-
ty O/Gléwnego z innymi uczestnikami rozrachunku.

0/Gtéwny, wyprowadzajac na wiasnym arkuszu roz-
rachunkowym podane poprzednio przykladowo ogolne
saldo ze swego rozrachunku z innymi uczestnikami —
Ma 500/m, otrzymal np. na 750/m zleceri kredyto-
wych a wreczyl uczestnikom rozrachunku tych zlecen
na 250/m. W zwigzku z tym O/Gléwny przeprowadza
nastepujace ksiegowanie:
 Konto 110 — Ma 750/m
Konto 129 — Ma 250/m

Po dodaniu wyzej wymienionych obrotéw na “kon-
cie 129 do poprzednio podanych, otrzymujemy naste-
pujace bilansujace sig obroty na koncie 129:

Winien 250/m
Winien 750/m

Winien Ma
150/m 650/m
750/m 250/m
900/m 900/m

Obroty te beda jednoczeénie statystycznym wyrazem
rozrachunku, jezeli zestawi sig bilans brutto obrotéw
wszystkich bankéw na koncie 129. Uczestnicy bowiem
rozrachunku wszystkie obroty przeprowadzane przez
Izbe ksigguja na koncie 129, ktére w zwiazku z tym,
np. w oddziale Mokotéw, wykaze wedlug naszego przy-
ktadu obroty: Winien 530/m (z tytulu np. otrzyma-
nych przelewéw i wreczonych czekéw, zaksiegowanych
na Ma konta 110) i Ma 810/m (z tytutu np. przele-
woéw na inne banki i zaplaconych czekéw zaksiggowa-
nych na Winien konta 110). Obroty te zbilansuja sig
po zaksiegowaniu po stronie Winien salda z rozrachun-
ku w kwocie 280/m (Ma konto 131).

Ksiegowanie w innych bankach uczestniczacych
w rozrachunku jest podobne z ta tylko réinica, ze ban-
ki te saldo z rozrachunku ksieguja na koncie 129 wzgle-
dem konta 120 (a nie 130 lub 131).

800/m 800/m

Reasumujac, zasady ksiggowania rozrachunku sg na-
stepujace:
1} W oddziale prowadzacym Izbe:

a) wydane zlecenia kredytowe i otrzymane zlecenia
debetowe ksieguje si¢ po stronie Winien wias-
ciwych rachunkéw osobowych i kont bilanso-
wych — oraz po stronie Ma konta 129;

b) otrzymane zlecenia kredytowe i wydane zlecenia
debetowe ksieguje sie po stronie Ma wiasciwych
rachunkow osobowych i kont bilansowych —
oraz po stronie Winien konta 129;

¢) wyprowadzone przez poszezegélnych uczestnikow
ich salda z rozrachunku ksieguje sie, jezeli do-
tycza oddziatow NBP;
— salda kredytowe — Ma konto 130, Winien
konto 129,
— salda debetowe — Winien konto 131, Ma
konto 129,
przy czym wysylanie awizéw uznaniowych lub
obciazeniowych jest zbedne;
d) wyprowadzone przez poszezegélne, .uczestniczq-
~ ce w rozrachunku placéwki innych bankéw, do-
tyczace ich salda, ksieguje sie na rachunkach
tych placowek, (konto 120) wzgledem konta 129.
2) W oddziale uczestniczgcym, nie prowadzgcym Izby:
a) wydane i otrzymane zlecenia kredytowe oraz de-
hetowe ksigguje sie jak w oddziale prowadzacym
Izbe (pkt. 1 a—b);
b) wyprowadzone na arkuszu rozrachunkowym ogél-
ne saldo z rozrachunku ksieguje sie:
-— saldo kredytowe — Winien konto 130, Ma
konto129, :
— saldo debetowe — Ma konto 131, Winien
konto 129,

3) W innych bankach uczestniczacych w Izbie:
a) wydane i otrzymane zlecenia kredytowe i debe-
towe ksieguje sig.jak w oddziale prowadzgcym
Izbe (pkt. 1 a—Db);
b) wyprowadzone na arkuszu rozrachunkowym ogol-
ne saldo z rozrachunku ksigguje sie:
— saldo kredytowe — Winien konto 120, Ma
konto 129,
— saldo debetowe — Ma konto 120, Winien
konto 129.
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Opisany system rozrachunku przedstawia korzyéci
dwojakiego rodzaju: o znaczeniu ogélnym oraz o spe-
cjalnym znaczeniu dla Banku.

Korzysci ogélne systemu beda nastepujace:

Po pierwsze — zasadnicza korzy$é stanowi uspraw-

nienie i przyspieszenie obrotu bezgotowkowego. Skut-
kiem bowiem codziennej wymiany otrzymanych w da-
nym dniu przez banki zlecei kredytowych, bank zle-
ceniobiorcy bedzie moégl jeszcze W tym samym dniu
zapisa¢ dana kwote na wskazany w zleceniu rachunek.
Zadnych watpliwosci, utrudniajacych uznanie zlece-
niobiorey, bank nie powinien posiadaé, gdyz dokumen-
ty otrzymal w Izbie przy odpowiedniej zbioréwce dru-
giego banku, a uzgodnione na posiedzeniu Izby saldo
rozrachunku bedzie bezwzglednie w tym samym dniu
ksiegowane na rachunku operacyjnym danego banku
w NBP.

Po drugie — stosowanie w Izbie zasady clearingu
wierzytelnosei i zobowiazan jednych bankéw wobec
drugich, zmniejszy zapotrzebowanie przez banki srod-
kéw obrotowych.

Po trzecie — system w kaidym banku upraszcza
i zmniejsza ilosé ksiegowan z tytulu obrotéw z inny-
mi bankami, gdy: jako przeciwstawna pozycja posz-
czegdlnych ksiegowan na rachunkach klientéw wyste-

- puje zbiorowe ksiegowanie obrotéw na koncie 129.

Jednoczeénie system ten niezmiernie upraszcza ban-
kom uzgadnianie obrotéw z oddzialem NBP, ograni-
cza sie bowiem do sprawdzenia zaksiegowania jednej
pozycji — salda z rozrachunku.

Biorac poza tym pod uwage, Ze zasadniczym doku-
mentern rozrachunkowym jest zlecenie kredytowe, zas
nielicznie wystepujace w gospodarce uspofecznionej
zlecenia debetowe sa z reguly pokrywane przez trasa-
ta, wystarcza jedno zebranie przedstawicieli uczestni-
kéw w celu wymiany dokumentéw (migdzy godz. 11.30
a 12), w przeciwiefistwie do stosowanych w krajach
kapitalistycznych dwéch zebran.

Specjalne korzysci system ten powinien przyniesé
z punktu widzenia pracy oddzialom NBP, a miano-
wicie:

— w wigkszych miejscowoéciach, w ktérych istnieje
kilka oddzialéow, mimo duzych wysitkéw, by zle-
cenia kredytowe i debetowe pomiedzy tymi od-
dzialami mogly byé w tym samym dniu, ksie:
gowane w odnoénych oddzialach, jak wiadomo
nie zawsze udaje sie odpowiednio zorganizowac
obieg poczty miedzyoddzialowej z awizami. Co-
dzienne zbieranie si¢ przedstawicieli tych oddzia-
16w pomiedzy np. godz. 11.30 a 12, pozwoli na
szybka bezpoérednia wymiang wzajemnych zle-
cen i catkowite wykonanie ich w danym dniu.

— system ien przyczyni sie do zwigkszenia pr
rzystosci bilansu i ulatwi prace Centralnej
gowosei, gdyz:

1. zmniejszy ilos¢ miejscowych ksiegowan na
kontach 130 i 131 (ksieguje sie tylko saldo
z rozrachunku) ; . 1
2. pozycje z rozrachunku zaksiggowane na hifi-'
kontach przez jedne oddzialy beda w tym
samym dniu wyréwnywane przez drugie od-
dzialy. :
Wprowadzenie ksiggowan na koncie 129 nie przyczy-
ni pracy Centralnej Ksiggowoéci, poniewai kontrola -
jej ograniczy sig do sprawdzenia, czy wykazane
przez oddzial w raporcie dziennym obroty na tym |
koncie sg z obu stron jednakowe.

— Do rozrachunku przez Izb¢ moga byé kierowa-
ne nie tylko zlecenia, wynikajace z miejscowych
obrotéw (tj. przelewy z prowadzonych na miej-
scu rachunkéw, lub np. czeki, za ktére uznano '_
miejscowy rachunek). Rozrachunek moze bez
zadnych trudnoéci objaé réwniez nadestane z in- \.
nych oddzialéw, a dotyczace miejscowych ban-
kéw, przelewy i obcigzenia, dzigki czemu jesz-
cze wigeej wzroénie jego znaczenie dla przyspie- ‘
szenia obrotu bezgotéwkowego oraz zmniejszy
sie iloé¢ pozyeji do ksiggowania na rachunkach
operacyjnych bankéw.,

Izby Rozrachunkowe nie sa wige przezytkiem. Wyz-

szo$¢ socjalistycznego systemu bankowego nad syste-
mem kapitalistycznym daje moinoéé uwielokrotnienia

funkeji Izb i przeksztalcenia ich na bardzo wainy in-

strument usprawnienia rozrachunkéw oraz przyspiesze-
nia akumulacji. Reorganizacja obecnych Izb jest jed-
nak zdaniem naszym konieczna, jezeli maja one spel-
nié¢ zakredlony im cel. Co najmniej powinna byé zreor-
ganizowana Izba Rozrachunkowa przy oddziale glow-
nym NBP w Warszawie, majgca najpowazniejsze za-
danie do spelnienia z uwagi na iloé¢ placowek ban-
kowych w Warszawie oraz z uwagi na scentralizowa-
ny system rozliczen migdzybankowych. Dalszy etap
reorganizacji powinien objaé Izby w wigkszych mias-
tach wojewédzkich, przede wszystkim w Katowicach,
gdzie nawet — z uwagi na dogodna komunikacje —
zachodzi mozliwoéé wiaczenia do Izby pobliskich od-
dziatéw NBP i innych bankéw, znajdujacych sie w sg-
siednich miejscowosciach, co znacznie przyépieszytoby
rozrachunki. :

Dla realizacji myéli przedstawionej w niniejszym
artykule bardzo pozadane byloby, aby przede wszy-
stkim zainteresowani, tj. czytelnicy z oddziatéw NBP
i innych bankéw, wypowiedzieli sie w tlej sprawie
w formie artykutéw, listow, lub jakiejkolwiek innej.
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Zbigniew fados.

ANALI_Z’A WYDAJNOSCI PRACY DZIALOW MANIPULACYJNYCH

Badania wydajnoéei pracy dzialéw manipulacyjnych
dokonywane sa w Narodowym Banku Polskim od 1945
r. W badaniach tych stosowano dotychezas rézne sy-
stemy obliczenn wydajnoéei pracy. W roku 1949 pod-
dano rewizji stosowane normy jednostkowe i od 1
stycznia 1950 r. wprowadzono nowy system obliczen
opisany przez J. Litwiniuka w art. p. t. ,,Normowanie
pracy w Narodowym Banku Polskim“ w 5 numerze
»Wiadomosei NBP“. Nowy system obliczen wydajnos-
ci byt w pierwszym pétroczu 1950 r. jeszeze kilkakrot-
nie korygowany, celem uzyskania najbardziej realnego
stosunku poszezegélnych norm jednostkzowych.

Wzrost ilosci oddziatéw Narodowego Banku Polskie-
go spowodowal konieczno$é zdecentiralizowania kontro-
li obliczeni wydajnosei pracy na komérki ,,Organizacji
i Kontroli Pracy* w oddziatach wojewddzkich. Komér-
ki .,OKP* nietylko kontrolujg obecnie prawidtowosé
dostarczonych przez oddziaty obliczen statystycznych
wydajnoéci, ale réwniez analizuja te obliczenia. Na
'podstawie analizy obliczen wydajnosci wyciggane mo-
ga byé dwojakiego rodzaju zasadnicze wnioski:

1) odnoénie dziatalnoéci dzialéw manipulacyjnych
w oddziatach; :

2) oraz dotyczace ogélnych warunkéw pracy
w Banku.

Przystepujac do analizy wydajnosci pracy trzeba
na wstepie moeno podkreslié, iz w badaniach nad wez-
lowymi zagadnieniami wydajnosci pracy nie mozna
sprowadzaé ich tylko do warunkéw technicznych. Ilja
Epsztejn w swoim dziele pt. .,Aktualne zagadnienia
nauki organizacji pracy® wnikliwie precyzuje te mysl
(str. 8); ,.Kardynalny zas blagd popelnia si¢ wtedy,
gdy mechanicznie traktuje sie techniczne i organiza-
cyjne zagadnienia wydajnosci pracy w systemie gospo-
darki planowej, opartej na uspolecznionych érodkach
produkeji. W uspofecznionych fabrykach, kopalniach
i hutach, w portach i biurach, w kazdej jednostce wy-
tworezej i ustugowej w gospodarce uspolfecznionej
wzietej jako calosé, o powodzeniu cafego planu gospo-
darczego decyduje swiadoma praca ludzka. Whagnie
w ustroju socjalistyeznym mobilizujgca i aktywna pra-
ca ludzka jest -przedmiotem ekonomicznych, technicz-

nych, organizacyjnych i innych materialnych czynni-
koéw produkeji (narzedzi, urzadzen technicznych i ma-
szyn, surowcodw, energii itp.). Albowiem w przedsig-
biorstwach socjalistycznych, organizacja pracy jest
wyrazem nowej kategorii pracy, mianowicie pracy
bezpoérednio spotecznej, pracy wol-
nej od wyzysku, pracy opierajacej sie na stosunkach
wzajemnej pomocy i solidarnosci, taczacej wszystkich
pracujacych kraju i znajdujgcej réwniez odbicie w po-
teznym ruchu wspéltzawodnictwa. W tych wiec przed-
sighiorstwach rozwija si¢ nowa socjalistyczna organi-
zacja pracy, ktéra zalezy co prawda od charakteru
srodkow oraz przedmiotéw wylwarzania i na ktora row-
niez wplywa specyficzna siruktura danego przedsie-
biorstwa. Ale w kazdym poszczegdlnym przypadku, or-
ganizacja pracy w danym uspolecznionym zakiadzie
musi by¢ jednoczesnie ujeta jako czedé ogdlnej spo-
Yecznej, socjalistycznej pracy w kraju. Ta socjalistycz-
na praca jest kierujgca sila, stanowi twérczy element
prowadzacy do walki o nowq wydajnosé, jest aktywna
potega produkeji, podezas gdy érodki i przedmiot wy-
tworczosei sa tylko biernymi elementami w wytwarza-
niu débr. Na przodujacq role 1 u d z i w produkeji
niejednokrotnie wskazywali kierownicy Zwiazku Ra-
dzieckiego™. (Podkreslenia wlasne)

W pracy bankowej, ktdrej przedmiotem nie sg suro-
wee, a wynikiem nie sa produkty, szczegélnie silnie
odzwierciedla sie powyzsza prawda, iz czlowiek jest
podmiotem, a Srodki rzeczowe sy tylko przedmiotem
socjalistveznego procesu pracy. Wskazujac na zasad-
nicze roznice pomiedzy kapitalistycznymi teoriami or-
ganizacyjnymi, a socjalistyczng nauka organizacji pra-
cy pisze Ilja Epsztejn m. in. (na str. 51 cyt. dziela):
1€ zmiany w procesie pracy sprawiajg, iz znikaja przy-
czyny wynaturzajgce, wypaczajace naturalny charakter
pracy. Praca nie tylko zachowuje swoja tresé, lecz prze-
ciwnie wzbogaca si¢ niepomiernie w coraz to nowsze,
§wiczsze, prezne wartosci rozwijajace cztowieka pracy,
ktéry z niewolnika stat si¢ gospodarzem swojego warsz-
tatu, swojego zakiadu, catego swojego kraju!

Wszystko, co bylo zduszone, dlawione, uciskane,
niszczone, spychane i przeSladowane w czlowieku pra-
cy, tracacym swoje najlepsze sity fizyczne i duchowe
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dla kapitalisty, wszystko to znajduje ujscie w pracy
dla siebie samego, dla wlasnego spoleczenstwa. Te ele-
menty nowego, socjalistycznego procesu pracy wyste-
puja od razu w wydajnosci zbiorowego procesu pro-
dukcji®. (Podkreslenia wlasne).

Analizujac w ten sposéb wydajnoéé pracy w Naro-
dowym Banku Polskim, zdajemy sobie sprawe, iz jej
wzrost zalezy glownie od nastawienia zespotu pracow-
niczego, od jego éwiadomofei zadan, kidre realizuje

w walce o wykonanie planu szescioletniego.

W czerweu 1950 roku zostaly przestane do wszyst-
kich oddziatéw przepisy dotyczace prawidiowego spo-

rzadzania ,,Wykazéw czynnoéei i obliczen statystycz-r_
nych dotyczacych wydajnoéci pracy dzialéw manipu-
lacyjnych. W ten sposéb, éwiadomi celu i sposobu pod-
wyzszania swojej wydajnoéci, rozpoczelismy w drugim

potroczu 1950 roku nowy etap pracy dziatow manipu-

lacyjnych.

Na tle wynikéw obliczein wydajnoéci pracy nasuwaja -
sie Tozne szczegotowe spostrzezenia techniczne intere-

sujace nie tylko komérki ,,Organizacji i Kontroli Pra-

cy”“ w oddziatach wojewddzkich ale rowniez wszyst-
kich pracownikéw dziatéw manipulacyjnych w od-
dzialach.

TABELA WYDAJNOSCI
dzialéw manipulacyjnych
Oddzialéw Narodowego Banku Polskiego

Iloé¢ oddzialow w poszczegélnych kategoriach
Klasy
wydajnosci Razem
= s I I1 111 v v VI
e g ; 16w
s oddzia
60— 100 ‘ 1 o
100 — 150 | s 1
150 — 200 ] 4 2 6
200 — 250 / § 4 11
250 — 300 1 1 4 5 11
300 — 350 3 9 10 9 13 2 46
i 1-_
350 — 400 1 8 12 : 9 37
400 — 450 £ 4 5 6 8 23
450 — 500 2 2 3
500 — 550 2
. 550 — 600
600 — 650 1 1
Razem
A 6 22 31 28 50 10 147
a) Przecietna wydaj-
no§¢ dla kazdej
340 370 380 360 330 210
kategorii  oddazia
16w
b) W stosunku do
ogélnej przeciet- 97% 106% 109% 103% 94% 60%
nej: 350 p.

Sredni poziom wydajnosci dzialéw manipulacyjnych
wszystkich oddzialéw ksztaltowal sie w pierwszym pot-
roczn 1950 r. réznorodnie, jednak widoczna jest wy-
raznie tendencja zwyzkowa. W stosunku do Sredniego
poziomu wydajnosci w czerwcu br., ktéry mozna przy-

jaé jako podstawe, wzrost wydajnodci ksztaltowal sie

nastepujaco:
styczen 1950 r. . 94%
czerwiec 1950 r, . . . .  100%
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Réwnoczesnie zaobserwowano staly wzrost ilosci ope-
racji w ‘dzialach manipulacyjnych oraz staly wzrost
ilogci pracogodzin. Wzrost ilosci operacji przejawiat sig
w zwigkszaniu ogoélnej ilosci punktéw (o ca 25%)
i byt spowodowany przejeciem przez NBP szeregu ra-
chunkéw osobowych oraz ogdlnym wzrostem ilogci po-
zycji na rachunkach dotychezas prowadzonych. Wzrost
iloéci pracogodzin spowodowany byl przyjeciem do
NBP nowych pracownikow.

Dla ulatwienia dalszej analizy, posegregowano w ta-
beli statystycznej wyniki obliczen wydajnoéci za czer-
wiec br. dotyczace wszystkich oddzialow. Tabela za-
wiera w naglowku podzial na poszczegélne kategorie
oddziatow, za$ z lewego brzegu klasy wydajnosei po-
danej w punktach. W érodkowej czesci tabeli zestawio-
no ilo§¢ oddziatow, ktére uzyskaty wydajnosci w po-
szczegolnych klasach i kategoriach.

Dla kazdej kategorii oddziatéw jest widoczna w sze-
regu klasa o najezestrzej iloéci przypadkéw, oznaczo-
na w tabeli grubszym drukiem. Od tego ..wierzchotka®
szeregu ilos¢ przypadkéw maleje w obydwu kierunkach
doéé réwnomiernie. Ta prawidlowosé obserwacji wy-
kazana w tabeli statysiycznej, dowodzi m. in. iz przy-
jety system obliczen jest wiasciwy. -

W dolnej czesei tabeli znajduja sie nastepujace obli-
czenia analityczne:

a) przecietna wydajnoéé dla kazdej kategorii od-

dziatow;

b) stosunek tej przecietnej wydajnodei do érednie-
go poziomu wydajnosci wszystkich oddziatow
(wynoszacego 350 punktow).

Zgodnie z obserwacja J. Litwiniuka w cytowanym
na wstepie artykule, mozna na podstawie zatgczonej ta-
beli stwierdzié ze:

— oddziaty III kategorii uzyskuja przecietnie naj-

wyzsza wydajnosé — 1099 ;.

— oddziaty II i IV kategorii uzyskuja przecigtna
wydajnos¢ mniejsza — 106%, 103% ;

— oddziaty I i V kategorii stopniowo jeszcze mniej-
szg przecietng wydajnosé — 97%, 949, ;

— oddziaty VI kategorii najmniejsza przecietng wy-
dajnogé — 60%.

Obserwacje powyisza mozna czeéciowo wytluma-
czy¢ strukture organizacyjng poszczegélnych oddziatow,
jednakze réznice sa dosé duze. W oddziatach stopnio-
wo wigkszych wzrasta ilos¢ funkeji kierowniczych oraz
funkeji kontrolnych, co jest konieczne z uwagi na
zwiekszanie sie pola bledéw. :

W oddziatach stopniowo mniejszych musi by¢ stale
zatrudniony pewien minimalny zespol pracownikow,
bez wzgledu na iloéé pracy. Optymalne zespoly pracow-
nicze posiadajg obecnie jedynie oddziaty Sredniej ka-

@
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tegorii (III), na skutek czego uzyskuja wieksza wydaj-
noéé. Niemniej jednak doéé duze rdznice pomigdzy
kategorii  oddziatéw

przecietnymi  wydajnosciami

wskazuja, ze:

1) w oddziatach mniejszych isinieja duze przestoje
w pracy, a podeczas tych przestojéw pracownicy
manipulacyjni nie sa zatrudnieni innymi czyn-
noéciami;

2) w oddziatach wigkszych istnieja przerosty funkcji

 kierowniczych i kontrolnych.

Zaréwno w jednym jak i w drugim przypadku ko-

nieczne jest dokonanie odpowiednich badan przez
przedstawicieli komérek ,,OKP*. Dla poszczegdlnych

‘kategorii oddziatéw, zostana w drugim pétroczu 1950

r. ustalone odpowiednie normy. Na razie przyjmuje sig
jako norme 350 punktéw. Norma ta stanowi réowno-
czesnie $redni poziom wydajnosci w obliczeniach za
czerwiec br.

W zestawienin iloéci oddzialéw dla kazdej klasy
wydajnosci (po prawej stronie tabeli), wskazano po-
grubiong linia na granice stanowiaca sredni poziom
wydajnosci (350 punktéw). W ten sposdb rozdzielo-
no szereg na dwie czeSci, przy czym ponizej sredniego
poziomu wydajnoéci znajduje sie ca 50% oddziatow,
za$ powyze] sredniego poziomu wydajnosei réwniez
ca 509% oddziatéw. Obserwacja ta dowodzi, iz w po-
towie oddziatéw dzialy manipulacyjne pracuja spra-
wnie, zaé w potowie — niedomagaja. Wynika z po-
wyizszego, ze jesli przeniesiemy doséwiadczenia oddzia-
16w pracujacych sprawnie na oddzialy niedomagajace,
to w prosty sposéb podwyzszymy ogdlny poziom wy-
dajnosci dzialéw manipulacyjnych w Banku.

Analiza wydajnosci poszezegélnych oddziatéw wska-
zuje, iz odchylenia od przecigtnego poziomu w kazdej
kategorii oddzialéw sa bardzo réznorodne. Odchylenia
w pierwszej kategorii $wiadeza, iz tendencja jest wzra-
stajaca, oraz ze oddzialy znajdujace sie w klasie 300 —
350 powinny usilnie nadazaé za oddzialami znajdu-
jacymi sig w wyzszych klasach wydajnosci. Odchylenia
w kategoriach: II, III, i IV éwiadeza, iz wiele oddzia-
16w wybija sie wydajnodcia, ale wiekszodé z nich gru-
puje sie w stosunkowo nizszych klasach wydajnosci.
Oddziaty przodujace w tych kategoriach sa przyktadem
dla pozostatych i dowoder, ze wydajnoéé mozna zwigk-
szy¢. Odchylenia w V i VI kategorii sa powazne, co
wskazuje, iz oddzialy te winny byé otoczone specjalng
opieka przez komérki ,,0KP“, oddzialy V kategorii ce-
chuje duza réinorodnosé, co dowodzi niewykorzysta-
nia mozliwosei podwyzszenia wydajnosci. W oddzia-
tach V i VI kategorii, ktérych wydajnosé znajduje
sie ponizej przecigtnej, powinni natychmiast interwe-
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niowaé przedstawiciele komérek ,,OKP*, w miare moz-
noéci osobifcie, celem zbadania przyczyn tej niskiej
wydajnoéei.

Jak wynika z tabeli, jeden z oddziatéw III kategorii
uzyskat rekordowa wydajnosé ca 640 punktéow. Poza
tym uzyskuja wysoka wydajnosé niektére oddzialy II,
IIL, IV i V kategorii.

Wysoka wydajnosé oddziatow w p‘oszczegélnych ka-

tegoriach wymaga réwnie troskliwych badan dokony--

wanych przez komérki .,OKP* jak i wydajnoéé niska.
Czym moze byé spowodowana wysoka wydajnoéé dzia-
téw manipulacyjnych w niektérych oddziatach? Wy-
kazana statystycznie wysoka wydajnoéé moze byé spo-
wodowana przez:

a) zastosowanie w tych oddziatach ciekawych po-
mystéw racjonalizatorskich, dobra organizacje
pracy wykwalifikowanego i dobrze ,,zgranego®
zespolu pracowniczego itp.

b) lub przez niedbate lub tendencyjne rejestrowanie
danych statystycznych (np. nierejestrowanie nad-
godzin lub ,,;pozyczanych® pracogodzin itp.).

Zaréwno w jednym jak i w drugim przypadku ko-
nieczne sa dokladne badania przez przedstawicieli ko-
morek ,,OKP“ w tych oddzialach celem:

a) opisania osiagnig¢ racjonalizatorskich i do-
brej organizacji badanego oddzialu oraz prze-
kazania tych opiséw do Wydziatu Organizacyj-
nego;

b) skontrolowania danych statystycznych.

W stosunku do oddzialéw, ktére niedokladnie lub
tendencyjnie podaja dane statystyczne, beda zastoso-
wane odpowiednie sankcje. Racjonalne metody pracy
oddzialéw przodujacych beda przetransponowane na
pozostale oddzialy, czy to w formie odpowiednich za-
rzadzen, czy tez poprzez publikowanie tych opisow
w miesieczniku .,Wiadomodci NBP*,

Analizujac szezegéfowiej wyniki wydajnoéei oddzia-
16w nalezy badaé wydajnodé poszezegolnych dzia-
16w manipulacyjnych. Zaobserwowano, iz w niektd-
rych oddziatach wydajnosé poszczegdlnych glownych
dziatow manipulacyjnych jak: sortowni, rachunkéw
osobowych i inkasa, jest wieksza od przecietnej wydaj-
nosci wszystkich dziatéw manipulacyjnych. Wnikajac
w przyczyny tego zjawiska nalezy dokladnie zbadaé
jak wydajnie pracujg pozostate dzialy pracy (kasy,
ksiegowosci, walutowe, depozyty, papiery wartoSciowe,
akredytywy itp.), ktérych pracownicy powinni w miarg
wolnego czasu pomagaé innym dzialom pracy.

Na marginesie rozwazan o wydajnosci dziatéw ma-
nipulacyjnych nalezy jeszcze wyjasnié, iz w oblicze-
niach powyzszych przyjeto dla dzialéw o zmechanizo-
wanych ksiegowaniach odpowiednio nizsza punktacje
celem uzyskania poréwnywalnosci wynikoy.

W przypadku przyjecia jednolitej punktacji, wydaj
nos¢ dzialéw zmechanizowanych ksztaltowalaby sie
o ca 50% wyzej od wydajnosci niezmechanizowany
dzialéw rachunkéw osobowych. Oddzialy oraz komér-
ki ,,OKP* powinny poza tym poréwnywac i analizowaé
wyniki statystyczne osiagnigte w poszczegdlnych mie-
sigeach. W szczegblnosei nalezy poréwnywaé wyniki
i badaé przyczyny wzrostu lub spadku: wydajnosei pra-
cy, iloéci punktéw i ilodei pracogodzin.

Wydajnosé pracy jest wypadkowa ilosci punktow
i iloSci pracogodzin za dany miesige. Spadek wydaj-
noéct pracy dzialow manipulacyjnych swiadezy o nie-
wladciwej organizacji pracy i wymaga natychmiastowej
interwencji przede wszystkim samych pracownikéw od-
dziatéw (np. na naradach) oraz komérki ,,OKP*. Przy-
czyny spadku wydajnoéci pracy powinny byé doktad-
nie ustalone i usunigte. Na obniZenie si¢ wydajnoéci
pracy moze mieé¢ wplyw:

a) spadek ilosei punktow; 2

b) wzrost iloéci pracogodzin.

Spadek iloéci punktéw dowodzi o zmniejszeniu sig
iloéci pracy w dzialach manipulacyjnych, w zwigzku
z czym powinna si¢ proporcjonalnie zmniejszy¢ ilodé
pracogodzin zuzytych na wykonanie tych czynnogci.
Ewentualny nadmiar pracogodzin powinien byé ,,wy-
pozyczany® innym dzialom pracy, co powinno byé¢ do-
ktadnie i rzetelnie ewidencjonowane, zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami (ok. 96/50). Poniewaz jednak
zmniejszenie sie iloéci punktéw jest w oddzialach na
ogét doéé rzadkim zjawiskiem, przeto na spadek wy-
dajnofci moze mieé raczej wplyw nadmierny wazrost
iloéci pracogodzin w stosunku do wzrostu ilosci punk-
téw. Praktycznie zdarza sie to wowezas, gdy na skutek
stopniowego lub naglego wzrostu ilofci pracy (punk-
tow) w oddziale, kierownictwo oddziatu przyjeto zbyt
duza iloé¢ nowych pracownikéw do dzialéw manipu-
lacyjnych, w zwiazku z czym iloéé pracogodzin wzrosta
nieproporcjonalnie szybeiej od ilosci punktéw.

Spoéréd dwéch elementéw wchodzgeych do obliczen
wydajnoéei tj.:

1) ilogci punktow;

2) iloéci pracogodzin; .
nie posiadamy wplywu na element pierwszy, tj. ilos¢
punktéw, zalezny od czynnikéw zewnetrzno-bankowych.
Moiemy jednakie odpowiednio regulowaé element dru-
gi tj. iloéé pracogodzin, ktéry powinien zawsze propor-
cjonalnie maleé lub mniej niz proporcjonalnie wzra-
staé, zaleinie od iloéci pracy w dzialach manipulacyj-
nych. 2

Opierajac sie na powyzszych wymogach musimy
stwierdzié, iz zwickszenie wydajnoSci pracy dziatow
manipulacyjnych zalezne jest przede wszystkim od do-

-
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brej woli pracowniczego zespotu oddzialu, ktéry éwia-
domy celu i sposobu uzyskiwania wigkszej wydajnosci
bedzie pracowat sprawnie, likwidujac roine przeszkody
powstale w pracy itp. oraz wyszukujac srodki umozli-
wiajgce uzyskanie wigkszej wydajnosei pracy.

Wykazy czynnosci nie moga mieé tylko charakteru
statystycznego, lecz powinny byé operatywnie
wykorzystywane we wszystkich oddzialach przez po-
réwnywanie codziennych wynikéw wydajnosci i anali-
zowanie przyczyn hamujacych wzrost wydajnosei.

Wskazane jest zaplanowanie do konca br. wzrostu
wydajnosci odpowiedniego do mozliwosci oddziatu. Zo-
bowiazania nalezy poprzeé realnymi projektami orga-
nizacyjnymi umozliwiajacymi ich wykonanie. Poza tym

o zobowigzaniach nalezy poinformowaé komarki
»OKP* w oddziatach wojewédzkich. Oddziaty woje-
wodzkie, patronujace oddziaty w powiatach, moga poza
tym podejmowaé zobowiazania udzielenia jak naj-
wigksze] pomocy najsltabszym oddziatom, a zmierza-
jace do podwyiszenia ich wydajnoéci w drugim pét-
roczu br. Konkretne propozycje moga byé zglaszane
do Wydziatu Organizacyjnego.

Nalezy w konicu z naciskiem podkreélié, iz zwigksze-

- nie wydajnosci pracy w Zadnym przypadku nie moze

odbywaé sie kosztem zmniejszenia dokladnosci pracy.
Na temat niedociggnie¢ oddzialéw na tym odcinku
ukaze sie¢ w najblizszym czasie artykut w ,,Wiadomos-
ciach NBP“. :

Zdzistaw Gorezyca

e

W SPOLPRACA REFERATOW ORGANIZACJI I KONTROLI PRACY
Z WYDZIALEM ORGANIZACYJNYM.*)

Warastajacy zakres dzialania Narodowego Banku
Polskiego oraz rozbudowa sieci oddzialéw sktonily za-
rzad Banku do utworzenia tréjstopniowej organizacji
organéw wykonawczych. Zostaly utworzone oddzialy
wojewodzkie, ktére stopniowo przejmujg od departa-
mentéw i wydzialéw samodzielnych wiele uprawnien
i obowiazkéw w stosunku do oddziatow.

Przez zdecentralizowanie wykonania pewnych funk-
cji centrali Banku odciazony zostanie osrodek dyspozy-
cyjny i organa wykonawcze centrali — glownie w ce-
lu przyspieszenia decyzji w sprawach, co do ktorych
oddzialy wojewddzkie otrzymaly lub tez otrzymaja
uprawnienia.

Oddzialy wojewédzkie wydawaé bedg decyzje na
podstawie i w ramach obowiazujacych zarzadzen i prze-
piséw. ;

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze rownolegle do
zmian, jakie zachodzg w Zyciu gospodarczym, zmienia
sie organizacja aparatu bankowego a w zwiazku z tym
zmieniajg si¢: organizacja naszego Banku, wewnetrz-
na organizacja oddzialéw .i metody pracy.

Ten stan rzeczy wymaga zmian w przepisach, bo-
wiem na podstawie przepiséw moga byé dokonywane
w oddzialach zmiany, dostosowujace ich dzialalnosé

¥) Odezyt wygloszony w dniu 4.8.50 r. na odprawie
kierownikéw Referatéw Organizaffi i Kontroli Pracy.

do aktualnych potrzeb i zadan. Im szybciej i lepiej
dostosowane beda przepisy do aktualnych potrzeb, tym
sprawniej i lepiej beda mogly oddzialy wykonywaé
swoje zadania. Stad wniosek, ze oérodki dyspozycyjne,
jakimi sa departamenty i samodzielne wydzialy centra-
li musza by¢ szybko i dokladnie informowane o wszel-
kich zjawiskach dotyczacych dziatalnosci oddziatow.

Wiemy o tym jednak, ze nawet najlepiej opracowane
instrukcje i przepisy nie wystarcza, jezeli nie bedg na-
lezycie stosowane. Nie chodzi w tym przypadku o prze-
kroczenie stuzbowe, lecz o nieumiejetnoéé, wynikajaca
czy to z braku odpowiedniego przygotowania, czy z bra-
ku zrozumienia przepiséw, czy tez z innych powodéw.

Powodem nienalezytego wykonywania przepiséw mo-
ga byé czesto wady organizacyjne uniemozliwiajace
lub tez utrudniajace prawidtowa dziatalnosé oddziatu.
Stad drugi wniosek, ze oddzialom i dzialom pracy na-
lezy udziela¢ pomocy w odpowiedni sposéb, bowiem
nie mozna tylko wymag'aé optymalnej sprawnoéci i wy-
dajnoéci, ale trzeba poméc do jej osiagniecia i to po-
méc wydatnie.

Powyisze wnioski juz na wstepie wskazuja, ze za-
dania i metody pracy zaréwno Wydziatlu Organizacyj-
nego, jak i referatéow Organizacji i Kontroli Pracy
beda wspodlne i podobne — oraz, ze konieczna jest
Scista wspolpraca i wzajemne uzupelnianie sie. Wyni-
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ka wiec z tego faktu wyraznie, ze referaty OKP beda
nie tylko komérkami wykonawczymi, biernymi. lecz
beda takzie, a wlasciwie przede wszystkim komérkami
czynnymi, koncepcyjnymi, wspélpracujacymi z Wy-
dziatem Organizacyjnym.

Na czym hedzie polegaé wspélpraca referatéow Orga-
nizacji i Kontroli Pracy z Wydzialem Organizacyj-
nym? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie musimy nawig-
zaé¢ do zadan referatow OKP. Jak wynika z zarzadze-
nia podanego w okdlniku 95/50 z 11 lipca br. zadania
referatéw OKP podzielone sa na trzy grupy.

Pierwsza obejmuje zagadnienia kontroli pracy, dru-
ga — organizacji pracy, trzecia — wspo6lzawodnictwa.

Te trzy zagadnienia, ktére &cisle wiaza sie ze soba
beda przedmiotem dziatalnoéci referatow OKP na szcze-
blu oddziatéw wojewédzkich i Wydzialu Organiza-
cyjnego w Centrali Banku.

Zagadnienie kontroli pracy.

W pierwszym etapie dzialalnoici referaty OKP mu-
sza gruntownie opanowaé zagadnienie kontroli pracy,
to jest zasady i sposoby sporzadzania wykazoéw czyn-
noéci, metody obliczen statystycznych oraz analize wy-
kazéw czynnoéci oddzialéw terenowych i oddziatu wo-
jewodzkiego.

Wespotpraca referatow OKP z Wydzialem Organi-
zacyjnym_na tym odcinku bedzie szczegélowo omo-
wiona w nastepnych artykutach. '

Nalezy tu jednak zauwazyé ogdlnie, Ze nie mozna
ograniczy¢ si¢ tylko do biernego, mechanicznego ze-
‘stawienia cyfr wykazéw w celu sporzadzania zbioro-
wych wykazéw dla Wydzialu Organizacyjnego oraz nie
mozna ograniczy¢ sie tylko do pobieznej analizy i la-
konicznych uwag.

Nie chodzi nam tutaj o obszerne opisy, ale o sygna-
lizowanie Wydzialowi Organizacyjnemu wszystkich tych
zjawisk, ktére maja dodatni lub ujemny wplyw na wy-
dajnoéé i jakoéé pracy oddziatéw lub tez moga mieé
taki wplyw.

Po nabyciu umiejetnoéci wnikliwego czytania da-
nych statystycznych, pracownicy referatow OKP muszg
stopniowo, o ile moznoéei jak najszybciej, poznaé od-
dzialy terenowe podlegte oddziatowi wojewédzkiemu,
by merytoryczna kontrola wykazéw i ocena wydajnos-
ci pracy byta rzetelna i realna.

Nalezy przy tym pamietaé, ze na podstawie wykazow
czynnoéci Wydzial Organizacyjny- wysnuwa wnioski,
ktore przede wszystkim dotycza wydajnosei i spraw-
noéci oddzialéw, a co za tym idzie, sa jedng z podstaw
oceny pracy oddziatow.

Zle sporzadzone wykazy i niesprawdzone dane sta-
tystyczne, réznigce si¢ znacznie od przecigtnych, a w

koncu normy odbiegajace zbytnio od rzeczywistosci da-
ja spaczony obraz i moga byé przyczyng nigsprawie-
dliwego ustosunkowania sie do zespolu pracownikéw
oddziatu, co moze wyrazaé sig¢ np. w formie przyzna-
nia zbyt matej lub duzej ilosci etatow.

Zagadnienie organizacji pracy.
Jak jui wspomniano pierwszy etap dzialalnosci re-
feratow OKP bedzie polegal na opanowaniu zagadnie-
nia kontroli pracy.

W tym kwartale referaty OKP prawdopodobnie nie
beda jeszeze w stanie rozwinaé pelnej dziatalnoéci
przewidzianej okoélnikiem nr 95/50, i wydaloby sie, Ze
bedzie przedwczesne omawianie catoksztattu dziatalnos-
ci, ze wzgledu na to, Ze czas pracy w tym okresie re-
feraty OKP musza w pelni wykorzystaé na gi‘untowne
opanowanie zagadnienia kontroli pracy oddziatéw.

Trudno bedzie jednak catkowicie odgraniczyé pierw-
szy etap pracy referatow OKP od drugiego etapu,
w ktorym referaty te zajma si¢ sprawami organizacji
pracy oraz beda wspolpracowaé z lokalnymi komiteta-
mi wspélzawodnictwa.

Nie jest wykluczone, ze pracownicy referatow OKP
zetkng si¢ z tymi zagadnieniami nawet w najblizszym
czasie.

* * *

Okélnik 95/50 podaje krétko, ze referaty OKP beda
w sprawach organizacji pracy informowaé lub skifa-
da¢ sprawozdania kierownictwu oddziatéw wojewodz-
kich oraz beda wysnuwaé wnioski natury organizacyj-
nej, na podstawie dokonanych obserwacji w oddzia-
fach terenowych lub na podstawie otrzymanych od
nich materialéw statystycznych i beda przedstawiaé te
wnioski kierownictwu oddzialéw wojewddzkich, ewen-
tualnie za ich posrednictwem — Wydziatowi Organi-
zacyjnemu.

Wynika stad wigec, ze w przyszlosci pracownicy
referatbw OKP beda zajmowaé si¢ réwniez badania-
mi proceséw pracy i organizacji pracy, gdyz beda
oni organem pomocniczym, doradeczym i opiniodaw-
czym dla kierownictwa oddzialu wojewddzkiego.

Badajac organizacje i procesy pracy, pracownicy re-
feratbw OKP beda w statej stycznoéci z biezacymi
zagadnieniami i problemami pracy oddziatow, co nie-
watpliwie bedzie wiazato sig réwniez z zagadnieniami
doraznego instruowania badZ pracownikéw, badi kie-
rownikéw dzialéw a nawet kierownikéw oddziatow.

Nalezy w tym miejscu wyraznie zaznaczy¢ i pod-
kresli¢ ze chociaz referaty OKP beda w zasadzie wy-
stepowaé w konkretnych przypadkach z wnioskami
o dokonanie wyzej wspomnianych prac, to jednak pra-
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ce te beda wykonywaé tylko na zlecenie kierownictwa
oddziatu wojewddzkiego i w takim zakresie, jaki zleci
im kierownictwo oddzialu wojewédzkiego.

* sk * ;

Zagadnienia badania statycznego i dynamicznego
uktadu pracy w oddziatach oraz zagadnienia dokony-
wania prawidtowej analizy wynikéw badan s na ogét
doéé¢ trudne -— jezeli badajgcy nie majg odpowiednie-
go przygotowania teoretycznego i praktycznego, wnios-
ki zaé oparte tylko na pobieinych obserwacjach moga
by¢ bledne,

Z tego wzgledu referaty OKP beda otaczane specjal-
na opieka Wydzia{ﬁ Organizacyjnego — przynaj-
mniej w pierwszym okresie dzialania.

Wydziat Organizacyjny bedzie za posrednictwem od-
dziatéw wojewddzkich dostarczal pracownikom refe-
ratow OKP szereg materialow i wskazéwek, przy po-
mocy ktérych pracownicy referatéw OKP bedg przy-
gotowywaé si¢ do zadan czekajgeych ich w najbliz-
szej przyszlosei.

Apelujemy juz teraz do jak najstaranniejszego za-
poznawania sie z tymi materialami, poniewaz ufatwia
one wykonywanie czynnogci przewidzianych w dalszych
etapach pracy referatow OKP.

G Jearl

Do zagadnien organizacji pracy w oddziatach,: Wy-
dzial Organizacyjny przywigzuje duzg wage i nalezy
nastawié¢ si¢ na to, ze w przysztosei, po odpowiednim
wyszkoleniu, pracownicy referatéw OKP powinni staé
si¢ organizatorami, w pelnym znaczeniu tego stowa.

Praca organizatora jest cickawa ale i odpowiedzial-
na. Nalezy pamietaé o tym, ze oddzial wojewddzki be-
dzie nie tylko kontrolowal prace podleglych oddziatow,
ale przede wszystkim bedzie pomagal tym oddzialom
do osiggnigcia jak najlepszych wynikow.

Miarg sprawnoéci oddzialéw danego wojewdodztwa
nie moga by¢ tylko osiggnigcia kazdego z poszczegdl-
nych oddziatéw, lecz ich caloéé. Jeden nawet Zle pra-
cujgcy oddziat w zdecydowany sposéb moze zawazyé
na opinii oddzialu wojewddzkiego.

Troska wigc referatéw OKP bedzie, by poziom wy-
dajnosci i sprawnosci oddzialow byl jak najwyzszy
i wyrownany.

Dlatego referaty OKP powinny w porg wystgpowac
z odpowiednimi wnioskami do oddzialu wojewddzkie-
go, a w razie potrzeby za jego posrednictwem do Wy-
dziatu Organizacyjnego.

Stabsze oddzialy powinny by¢ otoczone opieka przez
oddzialy wojewddzkie. Oddzial wojewodzki nie moze
obojetnie ustosunkowaé sie do tego czy dany oddzial
posiada odpowiednie wyposazenie, lub tez czy stosu-

je wlaéciwe metody pracy. Wiadomo nam, ze wiele
oddzialéw terenowych pracuje mafo wydajnie, ponie-
waz jeszcze nie zastosowalo wielu usprawnien wpro-
wadzonych od dawna w oddziatach wojewd6dzkich. Nie-
jednokrotnie wystarczyloby udzielenie tylko kilku in-
formacji, by stan ten polepszy¢.

Moze sig zdarzyé, ze ani referaty OKP, ani oddziaty
wojewddzkie nie bedg w stanie znalezé wlagciwego spo-
sobu, wtedy to nalezy niezwlocznie zwrécié si¢ do Wy-
dzialu Organizacyjnego.

Referaty OKP nie moga réwniez tylko zarejestrowaé
faktu, ze dany oddzial pracuje najlepiej. Po zbadaniu,
czy rzeczywistos¢ potwierdza te opinig, nalezy staran-
nie odnotowac¢ wszelkie pomysty i metody pracy dzie-
ki ktérym oddzial ten uzyskal takie wyniki. Zrozumia-
1a jest rzecza, ze oddzial wojewédzki powinien te osiag-
nigcia przekaza¢ wszystkim oddziatom swojego terenu
i podaé je do wiadomosci Wydziatowi Organizacyjne-
mu.

Wydzial Organizacyjny bedzie z kolei podawal je
do wiadomoéci referatom OKP innych oddzialéw wo-
jewddzkich, z poleceniem wprowadzenia ich w zycie.

Przy okazji nalezy nadmienié, ze pracownicy refe-
ratéw OKP beda mieli szczegdlnie dogodne warunki
do opracowywania projektéw usprawnieri, ktére moga
przesyta¢ do Komisji Usprawnieii Administracji.

Ponadto pracownicy referatow OKP nie tylko be-
da mieli sposobnos$é i mozliwosé opisywania wyréz-
niajgcych sie metod pracy, lecz powinni jak najwiecej
na te tematy pisa¢. Opisy takie beda bardzo chetnie
drukowane w ,,Wiadomoéciach Narodowego Banku
Polskiego® i mozemy zapewnié, ze réwniez chetnie be-
dg czytane w oddziatach.

* ¥ »

Wspélpraca referatéow OKP z Wydziatem Organiza-
cyjnym bedzie przejawiaé sig rowniez w tym, ze wy-
dzial wojewddzki bedzie za poérednictwem kierownic-
twa oddziatu wojewddzkiego zlecal wykonanie specjal-
nych prac, jak np. opracowanie referatéw z zakresu
organizacji pracy lub tez wyglaszanie referatow do-
starczonych albo wlasnych i akceptowanych przez Wy-
dzial Organizacyjny, wypelnianie ankiet, wyprobo-
wywanie lub opiniowanie projektéw usprawnien itd.

Zagadnienie wspolzawodnictwa.

Zagadnienie wspolzawodnictwa bedzie szczegdélowo
oméwione w nastepnych artykulach. Trzeba tutaj zaz-
naczy¢, ze referaty OKP powinny réwniez przekazy-
waé do Wydzialu Organizacyjnego swoje spostrzezenia
dotyczace wszelkich osiagnigé na polu wspélzawodnic-
twa.
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Sprawozdawczos¢.

Referaiy OKP beda przesytaé co miesiagc do Wydzia-
tu Organizacyjnego sprawozdania wedlug ustalonego
schematu. W sprawozdaniach beda wyliczone i opisane
dokonane prace, dokonane lub zaobserwowane
usprawnienia w oddzialach, wymienione trudnosci
zwigzane z wykonaniem zarzgdzen centrali, wykazane
braki pewnych zarzadzen lub ewentualny brak koordy-
nacji. w zarzadzeniach, braki urzgdzen pomocniczych
w oddziatach, wadliwe formularze itp.

B e
Dzialalnoéé referatéw OKP zaciesni wiec wspolprace

Wydziatu Organizacyjnego z oddzialami, umozliwi

szybkie dostosowanie przepiséw do biezgcych potrzeb
oraz pozwoli na szybkie i bezpoérednie wprowadzeni&;
w oddzialach osiggnieé oddziatéw wzorowych. A

Spodziewamy sie, ze dzigki pracy referatow OKP °
wzmoeni si¢ kontrola pracy oddziatéw, oddzialy po- =
lepsza swoja organizacje, usprawnione zostana meto-
dy pracy — dzicki czemu wzrosnie jakos¢ 1 wydajnosé
pracy oddzialéw oraz podniesie si¢ sprawno$¢ naszego
Banku. :

W ten sposéb na odcinku bankowoéci przyspieszy-
my realizacje zadai nakreslonych przez plan szeécio-
letni. Wiemy, Ze w ten sposob przyspieszymy réwniez
marsz ku socjalizmowi, a tym samym szybciej zbudu- L
jemy lepszg przyszlosé. '

Roman Konwiriski

WYSZUKIWANIE BLEDOW W DZIALE RACHUNKOW OSOBOWYCH

PRZY SYSTEMIE PRZEBITKI RECZNEJ.
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

W obecnej dobie wspélzawodniciwa i oszezednosci
staraja si¢ wszyscy 'w najrozmaitszy sposéb o podnie-
sienie wydajnosci pracy, czy to droga podniesienia
dyscypliny pracy, racjonalizatorstwa, czy tez przez za-
slosowanie socjalistycznej organizacji pracy itp. Za-
gadnienie wydajnosci pracy stalo sie szczegélnie ak-
tualne w Narodowym Banku Polskim, wobec silnego
wzrostu ilosci pracy w zwiazku z coraz liczniejszym
przejmowaniem pod kontrole przedsiebiorstw przemy-
stowych, handlowych i ustugowych oraz w zwigzku
z rozszerzaniem sieci oddzialow, przy réwnoczesnych
trudnosciach uzupelnienia brakujacego personelu.

Waerost ilosei pracy oraz podniesienie jej wydaj-
nosci najlatwiej stosunkowo da sie zaobserwowac
w dziale rachunkéw osobowych poniewaz mamy tutaj
wspolny miernik poréwnawczy, uwidoczniany w mie-
siecznych wykazach czynnosci.

Przy zwigkszonym tempie pracy mozliwosé powsta-
nia pomylek jest rowniez wigksza, z czym wiazaé sie
moze znaczny wzrost godzin nadliczbowych przy wy-
szukiwaniu bledéw. Dazac do ograniczenia nadgodzin,

trzeba blad jak najszybciej odnalezé i dlatego wyszu- .

kiwanie ich nie moze odbywaé sig chaotycznie i opie-

ra¢ wylacznie na intuicji, lecz na pewnym logicznym
rozumowaniu, na pewnym systemie, ktéry wlasnie
w tym artykule mam zamiar oméwié¢ i to odnognie
pomylek w dziale rachunkéw osobowych.

Bledy w tym dziale pracy uwidoczniajg sie gléwnie “
po poréwnaniu zbitych na tasmie maszynowej sald
z kart kontowych poszczegélnych kont bilansowyeh —
z saldami wyprowadzonymi na ,zestawieniu dziennych
obrotéw* (form. 10003). Po stwierdzeniu niezgodnosei =
nalezy najpierw sprawdzié¢ zbicie poszczegélnych kwot, =
a potem wyprowadzié réznice miedzy saldami tasmy =
maszynowej a stanami wyprowadzonymi na ,zesta-
wieniu obrotow dziennych® (form. 10003), wyciagajac
z nich odpowiednie wnioski. I tak:

1) przy niezgodnoéci kilku kont bilansowych, jesli =

réznice miedzy kontami sa réwne (np. na kon-
cie 110 brakuje zt 25.000—, a na koncie 111
jest za duzo zt 25.000.—), to dowodzi, ze na-
stapito zaksiegowanie pewnej pozycji na karcie
kontowej niewlasciwego konta bilansowego. Wy-
szukujemy wtedy odpowiedni dowéd na te su-
me¢ celem sprawdzenia i dokonania odpowiedniej
poprawki na kartach kontowych. Przestawienie 'L
takie moglo tez powsta¢ na ,zestawieniu obro- i
téw dziennych® (form. 10003) lub ,,pomocni-
czym zestawieniu obrotéw® (10002), dlatego :
pracownik prowadzacy te zestawienia réwnoczed

nie sprawdza swoje zapisy, poréwnujgc je z po- *
szezegblnymi tasmami kazdego konta bilansowe.
go oraz kontroluje dodawanie, odejmowanie
i przeniesienia kwot;
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2) réznicd zi 1, 10, 100, 1000 itp. sygnalizuje nam,
ze szczegbdlng uwaga trzeba zwrdécié na wypro-
wadzanie sald na kartach kontowych;

3) jesli réznica stanowi wielocyfrowa tamang sume,
to istnieje przypuszezenie, Ze pewne saldo zo-
stalo opuszezone przy zbijaniu kart kontowych,
(przy braku) wzglednie podwéjnie wybite (przy
nadwyzce) ;

4) przy malej réznicy kilku lub kilkudziesieciu zto-
tych — nalezy — przy odczytywaniu tasémy
..z saldami kart kontowych -— kontrolowaé tylko
ostatnie miejsca, przy czym zaleca sie, by drugi
pracownik odkreslajacy odczytywane pozycje
powtarzal je, bo zachodzg réwniez wypadki prze-
oczenia przez zasugerowanie, co powoduje nie-

raz niepotrzebne dalsze szukanie bledu;

5) w wypadku, gdy réinica migdzy saldami jest po-
dzielna przez 9, to wtedy mamy do czynienia
najprawdopodobniej z t. zw. ,czeskim bledem*
(przestawienie cyfr).

Wypadki przestawienia, jak rowniez znieksztatcenia
cyfr oméwione zostaly w nr 2 ,Wiadomoéci NBP*
w artykule Bogustawa Gawora p. t. ,Zrédla bledow
cyfrowych i sposoby szybkiego ich wykrywania®.

We wszystkich przypadkach stwierdzenia niezgod-
noéci miedzy saldami z taémy a stanami na ,zesia-
wieniu obrotéow dziennych® (form. 10003), ktéra nie
da sig szybko odnalezé na podstawie wyprowadzonej
roznicy, nalezy wyszukiwanie bledu rozpoczaé od prze-
czytania tasmy i poréwnania z saldami kart konto
wych. Salda nalezy odczytywaé z kart kontowych bie-
zgcego dnia, zbijaé natomiast na tasmie z kart kon-
towych na dzien nastepny. W ten sposéb mamy réwno-
czesny sprawdzian, czy salda zostaly nalezycie prze-
niesione na karty kontowe_dnia nastgpnego.

Jeéli nie znaleziono bledu przy odezytywaniu tasmy,
zarzadzié nalezy, w oparciu o karty kontowe danego
konta bilansowego:

a) zbijanie obrotéw strony ,,winien® przez jednego
pracownika;

b) zbijanie obrotow strony ,ma“ przez drugiego
pracownika;

c¢) sprawdzanie dodawania i odejmowania obrotow

oraz wyprowadzania salda przez trzeciego pra-

cownika.

Czynnoéei te powinny odbywaé sie systemem tasmo-
wym, tj. kazda karta kontowa po dodaniu obrotéw
strony ,,winien” przez pierwszego pracownika idzie do
drugiego i dalej do trzeciego pracownika.

Obroty zbijac nalezy przez dodawanie pojedynczych
pozycji kart kontowych, a nie przez wybijanie podli-
czonych juz wszystkich pozycji strony ,,winien* wzgled-
nie ,,ma“ karty kontowej, poniewaz podliczenie moze
byé dokonane btednie.

Po zbiciu obrotéw poréwnujemy je z wyprowadzo-
nymi na formularzu 10003 i wtedy zaistnie¢ mogg trzy
mozliwoéei:

1) zgodnosé obrotéw strony ,,winien® i ,,ma‘ przy

niezgodnoscei sald;

2) niezgodnoéé obrotéw obu stron (,winien
i,ma®);
3) niezgodnosé obrotéw jednej strony (,,winien®

lub ,;ma*).

Ad 1. W pierwszym przypadku blad moze byé tylko

" w saldowaniu wzglednie w zlym przeniesieniu
na karcie kontowej salda z dnia poprzedniego.
Ten ostatni wypadek czesto zdarza sie, jeéli sg
,dokonywane poprawki w saldzie na karcie kon-
towej dnia poprzedniego juz po. zbiciu tasmy,
ktére nie zostaly dokonane w przeniesionym
saldzie karty kontowej na dzien nastepny;

Ad 2. Tutaj moga b\\r(‘ dwie mozliwoéci, a mianowi-

T cie moze byé rézna lub réwna réznica miedzy
obrotami ,,winien® i ,ma“. Przy réwnej réini-
cy tj. gdy suma, ktérej po jednej stronie bra-
kuje, jest réownoczeénie nadwyika drugiej, to
nastapi¢ musialo omylkowe obcigZzenie zamiast
uznania pewnego rachunku, lub odwrotnie.

W obu wypadkach — o ile jest to btad ztozony —
dalsza czynnoécia bedzie odezytywanie dowodow dzien-
nych przez jednego i odkreélanie przez kilku pracowni-
kow poszezegdlnych pozycji na kartach kontowych.

W wypadku réznej réznicy, wystarczy odczytywanie
tylko dowodéw jednej strony tj. obcigzeniowych
wzglednie uznaniowych;

Ad 3. Nalezy przeprowadzi¢ odezytywanie dowodow
T tylko strony wykazujacej niezgodno&é.
Czestym bledem powodujacym niezgodnoéé ‘strony
,,winien® i ,,ma® przy uzgadnianiu ,.szafki® przed ksie-
gowaniem jest mylne wypisanie sumy zainkasowanej
listy inkasowej na dowodzie memoriatowym (form.
4190). Mozna temu zapobiec, jesli dziat inkasowy be-
dzie (wedlug zalecenia podanego w nr 4 ,,Wiadomoéci
NBP*) — przed oddaniem list inkasowych do dziatu
rachunkéw osobowych — uzgadnial i zestawial na
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tasmie maszynowej dowody do obciazenia platnikow
i dowody uznania podawcéw faktur wedlug kont bi-
lansowych.

Poza podanymi w powyzszym artykule mozliwoscia-
mi powstawania bledu, jak réwniez sposobami ich

wykrywania, istnieje ich wiele wiecej i cheiatbym, by
ten malenki przyczynek do usprawnienia pracy
w n/oddziatach, dat — na tym odcinku — poczatek
dalszej dyskusji i wymianie doswiadczeni miedzyod-
dziatowych.

DZIAL instrukcyijny

L

DEPARTAMENT OGOLNY

WPLATY WIECZOROWE — IS IVIG

W myél przepiséw rozdz. IX IS IV/G — ,,Czynnoéci
kasowe”, dotyczacych techniki przyjmowania wplat
wieczorowych, kazda wplata przyjeta w formie depo-
zytu powinna byé weiagnieta przez pracownikéw przyj-
mujacych do ,.ewidencji depozytéw*; pracownicy ci
sa zobowiazani, po zamknieciu kasy wieczorowej, do
podsumowania kolumny . kwota -depozytu“ (w ksiaz-
ce ,.ewidencji depozytéw™) i poréwnania jej z suma
zestawiona z natury — na podstawie odnoénych do-
wodéw wplat (f. 4104). Dowody wplat wieczorowych
otrzymuje w nastepnym dniu komérka organizacyjna
rachunkéw osobowych, w celu uznania wlaseiwych od-
biorcéw. Przewazajaca iloé¢ wptat wieczorowych w kaz-
dym niemal oddziale stanowia wplaty na rzecz miej-
scowych powszechnych spétdzielni spozyweow. Na pod-
stawie otrzymanych dowodéw komérki operacyjne ra-
chunkéw osobowych sporzadzaé musza zbiorowe do-
wody uznan na formularzach 4133.

S 5 z kg
W celu usprawnienia pracy zwiazanej z ksiegowa-

niem zaleca sig nastepujacy irvb postepowania, jaki.

z powodzeniem stosuja od dawna niektére oddzialy

(m. in. Mystowice, Radem):

a) do ewidencji depozytow™ wpisuje sie poszcze-
gélne wplaty wedtug kolejnosei ich wpltywow;

b) dowody dotyczace powszechnej spétdzielni spo-
zyweow zestawia sie maszynowo, bezpoérednio
juz w trakeie przyjmowania wplat wieczorowych

na form. 4133 (z kopia);

¢) po zamknieciu kasy wieczorowej wyrzuca sie
na form. 4133 ogélna sume wplat dla PSS;

d) tasme kontrolna, o kiérej mowa w § 138 15
IV/G sporzadza sie na podstawie sporzadzone-
go maszynowego zestawienia wptat na dobro
PSS (globalna suma form. 4133) oraz dowoddow
pozostatych, (dla uniknigcia btedéw mozna na
zestawieniu PSS wyrzucié globalng sume kla-
wiszem .,do przeniesienia”, wyjaé z maszyny
form. 4133, zalozyé tasme, powtdrzyé na niej
sume ,.z przeniesienia®, dobié pozycje pozostate
i dopiero wtedy skasowaé catkowicie licznik ma-
szyny).

Tym sposobem odpada w komérce rachunkéw oso-
bowych dodatkowa czynno$é sporzadzania zestawienia
na form. 4133.

Opisany system nie obciaza w zaden sposob pracow-
nikéw przyjmujacych wplaty, gdyz w normalnych wa-
runkach musieliby i tak sumowaé kaidy dowéd od-
dzielnie.

Biezgce sumowanie (na form. 4133) dowodéw PSS
odbywa sie sukcesywnie w trakcie wieczorowych go-
dzin kasowych, w przerwach pomiedzy zglaszaniem
sie poszezegdlnych klientéw, wobec czego rowniez i pra-
cownicy obstugujacy kase wieczorowa zyskuja na cza-
sie i przyspieszaja wstepne uzgodnienie wpflat. :

Sporzadzone na form. 4133 zestawienia wplat dla
PSS powinny byé zaparafowane przez dwoch pracow-
nikéw przyjmujacych (zgodnoié sumy koncowej
i stwierdzenie, ze poszczegdlne pozycje zestawienia do-
tycza istotnie PSS).

Mozliwe jest réwniez jednoczesne sporzadzanie ze-
stawient dla innych klientow na kilku maszynach su-
mujacych.

B. G.
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MECHANIZACJA — MNOZENIE PRZY POMOCY MASZYN SUMUJACYCH

Poniewaz nie wszystkie jednostki organizacyjne wy-
posazone sa w specjalne maszyny do mnozenia (kal-
kulacyjne), np. typu ,JFacit®,® ,Mercedes - Euklid“,
»Rheinmetall - Borsig”, ,,Brunsviga®, podajemy poni-
zej sposob mnozenia przy uzyciu zwyczajnych maszyn

sumujacy¢h. Najwygodniejsze do tego celu sa biurkowe

maszyny (portable) elekiryczne systemu 10 - klawiszo-

wego: .. Astra®, ,,Dalton®, ,,Addo%, ,,Rheinmetall - Bor-
sig" itp.

Mnozenie rozklada si¢ na szereg czynnoéci dodawa-
nia i ewentualnego odejmowania, przy czym jako mno-
ing traktuje sie zawsze liczbe wigksza.

Chege np. pomnoizyé 423 przez 5489 postepujemy

w spasob nastepuiacy:

a) wybijamy na klawiaturze liczbe 5489, naciska-
my klawisz powtarzajacy (,,R“ lub t. p.) i kla-
wiszem motorowym wprowadzamy do licznika

& wybita liczbe trzykrotnie (mnozenie 5489 x 3);

b)nastepnie przy wecisnietym stale klawiszu powta-
rzajacym wybijamy zero, wskutek czego powiek-

" szamy wybita uprzednio liczbe 5489 dziesigcio-

krotnie (sprawdzi¢ to mozna tatwo w okienku

" kontrolnym niektérych typéw maszyn — np.
"w maszynie ,,Astra® lub ,,Rheinmetall”) i kla-

‘wiszem motorowym wprowadzamy do licznika
dwukrotnie liczbe 54890 (mnozenie 5489 x 20);

c) w podobny sposéb postepujemy dalej, tzn. nie
zwalniajac klawisza powtarzajacego wybijamy
zero (wybita liczba 54890 — punkt ,,a% i ,,b* —
powigksza sie dziesieciokrotnie, co widaé ewen-
tualnie w okienku kontrolnym) i nastepnie kla-
wiszem motorowym wprowadzamy czterokrotnie
do licznika liczbe 548900 (mnozenie 5489 x
400) ;

d) zwalniamy klawisz powtarzajacy;

e) kasujemy klawiature (korektor — klawisz ,,C*
itp.) ;

f) kasujemy catkowicie licznik maszyny (gwiazdka,

»S% wTotal itp.) — uzyskana suma jest ilo-

czynem.

Na tasmie maszynowej manipulacja ta przedstawia
sie nastepujaco:

*

5.489

5489 | — a :

5.489 Jak widaé przy mnozeniu
54.800 5489 x 423 liczha 5489
54.890 } — b zostala dodana najpierw
: 3 razy (a), nastepnie 20
548.900 razy (b) i w koncu 400
gigggg B razy (c), razm 423 razy.

548.900

2.321.847 *

Przy pewnych mnozeniach postugujemy sie doda-
waniem i odejmowaniem, dzigki czemu wykonujemy
mnozenie o wiele predzej.

Np. w celu pomnozenia liczby 5.489 przez 379 poste-
pujemy w sposob nastepujacy:

a) zamiast dodawaé liczbe 5.489 az 9 razy, odejmu-
jemy ja jeden raz (odejmujacym klawiszem mo-
torowym lub normainym klawiszem motorowym
po uprzednim naciénigciu klawisza .,minus“);

b) wybijamy zero (w ewéhtualnym okienku kon-
trolnym wybita cyfra 5.489 przesuwa si¢ o jed-
no miejsce w lewo = 54.890) i zamiast doda-
waé ja osiem razy (nie siedem, bo w poprzedniej
czynnosei — punkt .,a“ — odjelismy juz 5489)
odejmujemy liczbe 54.890 dwa razy (klawisz
powlarzajacy -} motorowy odejmujacy lub mo-
torowy tacznie z klawiszem ,,minus”);

c) teraz — nie zwalniajac klawisza polwtarzajgcego
wybijamy znéw zero (w ewentualnym okienku
kontrolnym wybita uprzednio liczba 54.890 —
punkt ,a“ i ,,b™ przesuwa sie o jedno miejsce
w lewo — 548.900 i dodajemy liczbe 548.900
czlery razy nie lrzy, poniewaz w poprzednich
odjelismy fgcz-

ezynnoéciach — punkt ,,a* i ,,b*
nie 21 x 5.489;

d) rezultat (iloczyn) uzyskujemy w ten sam spo-
sbb, jaki oméwiliémy powyzej w punktach d —'f
(przyklad mnozenia 5.489 x 423).

Na tasmie maszynowej obraz tego rodzaju mmnoze-

nia jest nastepujacy:
*

5480 = | a

54.890 — } & Jak widaé — mnozenie
54.890 — 5.489 x 379 zastgpuje do-
548.900 danie 400 razy liczby
548.900 5489 (c) i odjecie jej
548.900 21 razy (a ib).
548.900

2.080.331 *
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A oto jeszeze inny przyklad mnozenia:

43785 x 3839 = |
43.785 —
437.850
437.850
437.850
437.850

4.378.500 —
4.378.500 —
43.785.000
43.785.000
43.785.000
43.785.000
168.090.615 *

43.785 x 200
43,785 x 40
43.785 x 1

minus
plus
minus

43.785 x 4.000

Najdogodniejsza do tego rodzaju dzialai jest m

szyna ,,Addo- X, ktéra posiada spec]alny klawmw;
powtarzajaey polaczony z motorem (,X“ ), co daje 3

moznoéé stosunkowo szybkiej pracy.

Maszyny systemu dziesiecioklawiszowego o napedzie
recznym nadajg si¢ réwniez do podobnych prac, sg =

jednakze z natury rzeczy wolniejsze.

Moiliwe jest réwniez mnozenie wedlug zasad wyzej
podanych na maszynach sumujgcych pelnoklawiszo- -'
wych np. ,.Burroughs®, ,.Continental®, przy czym ko-
nieczne jednak jest kasowanie calej klawiatury po kaz. =

dym dziataniu czesciowym i ponowne wybijanie mncz-.
nej, pow:gkszone} dziesigciokrotnie, stokrotnie itp.

B. G.

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU OGOLNEGO.

Rozliczenid za dostawy.

..... komunikujemy, ze, regulowanie naleznosci za do-
stawy towarowe przez jednostki gospodarki uvspotecz-
nionej przy pomocy czeku rozrachunkowego byloby
sprzeczne z przepisami uchwaly KERM z dnia 20. 5.
1947 r. Intencja uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r.
bylo przede wszystkim niedopuszczenie do zaliczkowa-
nia dostaw przedsigbiorstw panstwowych przez inne
przedsighiorstwa panstwowe. Regulowanie naleznosci
droga czekow rozrachunkowych jest formg uniemoili-
wiajgcg kontrole rozrachunkéw miedzy kontrahentami
i stwierdzenie czy zaplata jest wynikiem juz dokona-
nej dostawy, czy tez jest zaliczka z tytulu majacej byc
w przysztosci dokonanej dostawy.

Celem przyspieszenia obiegu srodkéw obrotowych,
Powszechna Spéldzielnia moze zlecié oddzialowi regu-

lowanie faktur w terminie krétszym od ustalonego
uchwata KERM z dnia 20. 5. 1947 r.
- I 2

TB/1/12 z dnia 20 lipca 1950 r.

Prowizja inkasowa.

..... komunikujemy, ze zwrolne poszukiwanie nalez-
noéci przez platnika od podawey wynikle na skutek
np. bledu w rachunku lub zastosowania falszywej staw-
ki itp. moze byé rozliczane tylko w drodze bezposred-
nich rozrachunkéw pozafakturowych. Rozrachunek
ten nie powoduje powstawania kosztow Prowizji inka-

sowej, wobec tego problem dodatkowego obcigzenia
dostawcy prowizja inkasowa przy zwrotnym poszuki-
waniu naleznoéci przez platnika nalezy uwazaé jako
nie istniejgcy.

Y 05
TB/1/144 z dnia 31 lipca 1950 r.
Kartoteka naleznosci fakturowych.
..... komunikujemy, ze z uwagi na przecietnie malg

podaz w oddziale list inkasowych oraz moinoié —
na skutek tego — szybkiego i bieigcego ustalenia
przez oddzial wysokosci naleznosci fakturowych posz-
czegolnych podawcéw, oddzial moze wyprowadzaé stan
tych naleinoéci w dniach dekadowych; prowadzenie
przez oddzial w tym przypadku kartoteki naleinosci
fakturowych podawcow (form. 4705) nie jest konie-
czne.

Oddziat moze réwniez listy inkasowe ,.E przecho-
i,,D* do dnia
wykupu. W dniu inkasa naleznoéci fakturowych po
odnotowaniu na listach ,.B*, ,.D“ i ,.E* zalatwienia
inkasa, liste ,E* nalezy odlozyé do teczki list inkaso-
wych zatatwionych.

wywac z fakturami tgcznie z listami ,,B*

J i 1
TB/1/144 z dnia 1 sierpnia 1950 r.

Rozliczenia z tytulu dostaw inwestycyjnych dla jedno-

stel budzetu parstwa.

Ministerstwo Finanséw pismem z dnia 6. 5. 1950 r.
Nr FI 488/5/50 uchylito moc obowiazujgca instrukcji
ministra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. — w odniesie-
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niu do rozliczen jednostek budzetu paiistwa z ich zle-
ceniobiorcami w zakresie realizacji planéw inwestycyj-
nych, poczawszy od P. 1. 1949 r.

W zwigzku z powyzszym § 2 ust. 2 IS IV/D jest
nieaktualny w.stosunku do dostaw i ustug inwesty-
cyjnych dokonywanych dla jednostek budzetu przez
przedsiebiorstwa uspotecznione. Rozliczenia z tytulu
wspomnianych dostaw lub ustug powinny byé dokony-
wane wylgcznie w oparciu o postanowienia uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. i uchwal uzupelniajg-
cych ja. <

8.8
0. 1/3 g. z dnia 16 sierpnia 1950 r.

Fakiura zbiorcza.

Komunikujemy, ze taryfowa prowizje inkasowg nale-
zy zasadniczo pobieraé¢ od kazdej zlozonej do zainka-
sowania faktury. Dopuszezamy jednakze mozliwosé
przyjmowania przez oddzial faktury zbiorczej (faktu-
ry pro forma) obejmujacej jednorodne, drobne nalez-
nosci za okreslony okres czasu, opiewajacej na tego sa-
mego platnika.

Na fakturze takiej powinny byé krétko podane po-
szczegolne, sktadajace sig na sume, naleinodei (np.
ilosé zuzytych kilowatéw, cena jednostkowa, ztotych...)
w sposéb umozliwiajgcy dzialowi kredytowemu ich
skontrolowanie.

Dokumenty uzasadniajgce pozycje faktury zbiorczej
powinny byé przez podawce przestane bezposrednio
platnikowi.

Fakture zbiorcza nalezy traktowaé jako odrebny do-
kument inkasowy i pobieraé prowizje za jedna sztuke.
Tl 2
TB/1/144 z dnia 23 sierpnia 1950 r.

Kasy ,,A“ NBP — kasowanie znaczkéw skarbowych.

Ministerstwo Finanséw, Departament Budzetu Pan-
stwa pismem z dnia 12. 8, 1950 r. nr BP. 9931/7/50
skierowanym do centrali NBP oznajmito, ze czynnosci
zwiazane z kasowaniem znaczkéw skarbowych nie, zo:
staly przekazane Kasom NBP uruchomionym przy wy-
dziatach finansowych i oddziatach (terenowych) pre-
zydiéw rad narodowych, poniewaz do urzedowego ka-
sowania znaczkow skarbowych powinna byé uzywana
pieczeé urzedu, znajdujgca si¢ w posiadaniu wladzy
wymiarowej (§ 83 ust. 1 rozp. Min. Fin. z dnia 8. 11.
1948 r. — Dz U. R. P. Nr 59, pozycja 468 i 469).
W przypadku zwracania sie wydziatéw finansowych
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PRN do oddzialow w sprawie przejecia wyzej wymie-
nionych czynnoéci przez NBP nalezy odméwié¢ wykony-
wania tych czynnoéci z powolaniem si¢ na tresé wy-
ze] przytoczonego zarzadzenia Ministerstwa Finanséw.

J 7 €
TB/1/13 z dnia 14 sierpnia 1950 r.

Ksiggowanie rozliczeri Kas ., A“ z tytulu odprowadzo-

nych przekazami pocztowymi nadmiaréw zasithow go-

téwkowych.

W zwigzku z pismem oddziatu do redakcji ,,Wia-
domosci NBP“ dziat ,,Pytan i Odpowiedzi* z dnia 25
bm. komunikujemy:

1) w wypadku gdy oddzial otrzymuje jednoczeénie
- raport kasowy Kasy ,,A“ i polecenie przelewu
urzedu pocztowego zbiorczego na sume udzielo-
nego przez Kase ,,A* terenowemu urzedowi pocz-
towemu zasitku gotéwkowego, oddziat ksieguje:

Winien konto bilansowe 110
Ma konto bilansowe 104

Jest to zaszto$é gotdéwkowa (gotowka wyszla z Ka-
sy ,»A“) a nie memorialowa, jak oddzial podaje
w zmiankowanym na wstepie pismie oddzialu,

Gdyby bowiem, stosownie do propozycji oddziatu,
oddziat ksiggowat sume udzielonego przez Kase ,, A%
terenowemu urzedowi pocztowemu  zasitku gotowko-

wego:
Winien konto bilansowe 110
jako pozycje memoriatowa (kol. 2 form.
10003) ;
Ma konto bilansowe 104
jako operacje gotowkowg (kol. 4 form.
10003) ;

wowezas sumy Winien i Ma obrotéw memoriatowych
(koL 2 i 5 form. 10003) nie bytyby réwne; rézniltyby
sie bowiem o sumg polecenia przelewu.

Rowniez obroty kasowe oraz stan gotowki wypro-
wadzony na dzien biezacy nie bylby zgodny z fak-
tycznym stanem gotowki o sume udzielonego zasitku
(polecenia przelewn).

Nadestany przy raporcie kasowym Kasy ,,A“ od-
cinek form. 4183 — po odnotowaniu w kontroli obro:
téw gotéwkowych, umieszcza sie w gornej przegrod-
ce konta bilansowego 110 szafki na dowody kasowe
(Winien). Po otrzymaniu w tym dniu od urzedu po-
cztowego zbiorczego polecenia przelewu na sume udzie-
lonego przez Kase ,,A“ terenowemu urzedowi poczto-
wemu zasitku gotéwkowego wraz z czgécig form. 4183
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oddzial poréwnuje czesci form. 4183, dolacza je do
czesel ,, A form. 4182, oznacza czesé ,,A“ form, 4182
w poprzek stowem ,Kasa“ i ksieguje jak wyzej po-
dano.

2) W przypadku gdyby urzad pocztowy zbiorczy
nie dostarczyl oddziatowi w dniu otrzymania ra-
portu kasowego z Kasy ,,A“ polecenia przelewu
na sume udzielonego terenowemu urzedowi pocz-
towemu zasitku gotéwkowego, nadestany przy
raporcie kasowym Kasy ,,A* odcinek form. 4183,
oddzial przektada z goérnej przegrédki konta
bilansowego 110 do gérnej przegrodki konta bi-
lansowego 149 szafki na dowody kasowe i ksie-
guje:

Winien konto bilansowe 149
Ma konto bilansowe 104
Jest to réwniez zaszloéé gotowkowa.

W nastepnym dniu, po otrzymaniu przez oddzial
z urzedu pocztowego zbiorczego polecenia przelewu
na sume udzielonego przez Kasg ,,A” terenowemu
urzedowi pocztowemu zasitku gotéwkowego, oddzial
umieszcza polecenie przeléwu wraz z odcinkami 4183
w dolnej czeSei przegrodki konta bilansowego 149
(Ma) szafki na dowody memoriatowe i ksieguje:

Ma konto hilansowe 149
Winien konto bilansowe 110
Jest to zasztoéé memoriatowa.
! il
TB/1/13 z dnia 29 sierpnia 1950 r.
Raport kasowy Kasy ,,A* — ksiggowanie.
..... wyjasniamy, ze w przypadku gdy dostarczenie

oddziatowi przez Kase ,,A“ raportu kasowego z réi-
nych powodéw opdznia sie, oddziat moze, celem przy-
spieszenia, ksiegowaé obroty Kasy na podstawie da-
nych uzyskanych w drodze telefonicznej.

F. B
TB/1/13 z dnia 29 sierpnia 1950 r.

System kontroli i finansowanie préedsig_biarstw PBP

O0rbis®.

..... komunikujemy, Ze nie podzielamy opinii w sp
wie prowadzenia przez oddziaty dwoch rachunkéw
poszezegblnych oddzialow ,,Orbis® tj. rachunku ope-
racyjnego i rachunku przelewéw, celem rozgraniczenia
wplat klientowskich na sumy pochodzace z dokona-
nych czynnosci komisowych i innych czynnoscei. Obo-
wigzek rozdzielania tych wptywéw (na rachunek ope-
racyjny) jak wyiej, cigiy wylacznie na oddziale ,,Or-
bis* a nie na jego klientach lub NBP. :

Przelewy powinien ,,Orbis* rozliczaé¢ w tym samym'_
dniu w ktérym otrzymat wycigg z rachunku lub naj-
poiniej dnia nastepnego. Oddziat NBP prowadzacy ra-
chunek oddziatu ,,Orbisu® ma jedynie moznosé dopil-
nowania czy ,,0rbis” terminowo dokonuje omawia- }
nych rozliczen.

A
TB/1/141 z dnia 8 sierpnia 1950 r.

Prowizja bankowa od gwar'ancji przy imporcie drogg

morskq.

..... komunikujemy, ze Ministerstwo Finanséw pis-
mem z dnia 17. 8. 1950 r. Nr DB. 2330/5/50 upo-
waznito Narodowy Bank Polski do stosowania przy
udzielaniu poreczen w formie zyra na rewersach wysta-
wionych przez panstwowe przedsigbiorstwa importowe
na rzecz cudzoziemskich statkéw, stawek prowizyjnych
przewidzianych w czeéci IV lit. E pkt. 1b zarzgdze-
nia ministra skarbu z dnia 24 stycznia 1950 r. w spra-
wie odsetek, prowizji i opfat bankowych (oplaty za
awalizowanie weksli) tj. w wysokoéci przewidzianej
w obowigzujacej NBP taryfie odsetek, prowizji i optat
bankowych w czeéci ,,Gwarancje® pkt. A 1b.

i o o R S

T. B
TB/1/116 z dnia 24 sierpnia 1950 r.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZWIAZKU
SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER CZTERNASTY
Bezposrednie transakcje handlowe z firmami

1

prywatnymi.

Podaje sie do wiadomosei spétdzielni treé pisma
MHW, Departament Artykuléw Rolnych i Spozyw-
czych, z dnia 15 lipca br. Nr R-VIII-E-55¢/100 do ZSS,
w sprawie bezposrednich transakcji handlowych z fir-
mami prywatnymi:

» . Ministerstwo Handlu Wewnetrznego stwierdza,
ze spoltdzielnie spozywedéw przeprowadzaja w terenie
bezpoérednie transakcje handlowe z firmami sektora
prywatnego.

W zwigzku z powyzszym ministerstwo podkreéla ko-
niecznos¢ wydania zarzadzenia podlegltym placéwkom,
zabraniajgcego przeprowadzania zakupdw bezpoéred-
nio w firmach prywatnych, gdyz dokonywanie powyz-
szych transakeji powinno sig odbywaé wylacznie w ra-
mach zezwolen Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
i tylko za posrednictwem Centrali Spozywezej i Centra-
li Prywatnego Przemystu Spozywezego.

Jednoczeénie ministerstwo nadmienia, iz zakupywa-
nie bezpoérednio w firmach prywatnych jest transakcja
dokonywana samowolnie bez zezwolenia ministerstwa
i dlatego w stosunku do winnych ministerstwo wycia-
gaé bedzie odpowiednie konsekwencje®.

D | Przewozy taborem wiasnym.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego Nr U-VI=C-20-U/25 z dnia 20 czerwca 1950
r., przewozy taborem wilasnym spoétdzielni powinny
odbywa¢ sie wedlug nastepujacych zasad:

1) spéldzielnia dzialajaca na terenie miasta, gdzie
sa magazyny hurtowe central branzowych na
miejscu — moze dokonywaé przewozoéw taborem
wlasnym jedynie w granicach tego miasta.

W sporadyecznych wypadkach koniecznosci do-
wozu towaréw z hurtowni pozamiejscowych —
naley sie postugiwaé taborem PKP lub PKS;

2) spéldzielnia dzialajaca na terenie miasta, gdzie
nie ma magazynéw hurtowych central branzo-
wych na miejscu, moze dokonywaé przewozow
z tych magazynow do wlasnych zaktadéw pro-
dukcyjnych i sklepéw z odleglosci nie przekra-
czajacej 30 km., a przy rzadkiej sieci kolejowej
z odlegtosei nie przekraczajacej 50 km. Przewo-
zy z dalszych odlegloéci nalezy przeprowadzac
za posrednictwem PKP i PKS,

NUMER PIETNASTY
Podatek obrotowy od towaréw zuzytych na wias-
ne potrzeby.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, Departament
Finansowy, pismem swym zn. F-I-C-1 a/10 z dnia 7. 7.

1

br. nadestato nastepujace wyjasnienie;

»» «.Departament Finansowy wyjaénia, ze pismo okol-
ne Departamentu Nr 1 z dnia 5. 1. 1950 r., w mysl
ktérego towary zuzyte na wlasne potrzeby nalezy ksie-
gowa¢ na kredycie klasy 9 po cenach detalicznych,
a wartos¢ towaréw podlega opodatkowaniu podatkiem
obrotowym, nie odnosi si¢ do przedsigbiorstw spot-
dzielezych™. £

| 9 ! Uzupetnienie planu kont.

Jednolity plan kont dla spéldzielni spozywcoéw na
1950 r. uzupelnia sie przez dopisanie w podgrupie 902
nowego konta:

0022 — Sprzedaz wewnetrzna masari
dla dziatow produkeyjnych.

| 3 I Przelewy z funduszu inwestycyjnego.

Przelewy z funduszu inwestycyjnego dokonywane
by¢é moga przez ZSS jedynie na te limity inwestycyj-
ne, na ktére spoldzielnia otrzymata z wlasciwego od-
dzialu Banku Inwestycyjnego awiz o uruchomieniu
limitu.

Nie mozna natomiast dokonywaé przelewow na ta-
kie inwestycje, ktore zostaly juz wprawdzie zatwier-
dzone przez Dziat Planowania Inwestycji ZSS, lecz nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez MHW i PKPG
i uruchomione przez Centrale Banku Inwestycyjnego.

Zapotrzebowanie na érodki finansowe z funduszu
inwestycyjnego nalezy wiec skladaé dopiero wowezas,
gdy spétdzielnia posiada juz awiz Banku Inwestycyj-
nego o uruchomieniu limitu.

Zaopatrywanie firm prywatnych przez sklepy de-

4

taliczne spotdzielni spozywcéiw.

Wedtug posiadanych przez Wydzial Rewizyjny ZSS
informacji, niektére spéldzielnie sprzedaja w swych
sklepach towary firmom prywatnym w ilosciach prze-
kraczajacych potrzeby bezposredniego konsumenta lub
nie wystepujgcych w obrocie detalicznym.
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1

Poniewaz tego rodzaju postgpowanie jest wyraznie
sprzeczne z zarzadzeniem MHW z dnia 15. 5. br. Nr
DVRin/1w/96 (Kom. Wewn. Nr 11 z dnia 5. 6. br.),
zabraniajgcym sprzedazy w wigkszych ilofciach nawet
instytucjom spolecznym — zwraca sie uwage na nie-
dopuszezalnoéé dokonywania sprzedazy firmom pry-
watnym z magazynow i sklepow spoétdzielni.

Termin platnoici podathu od wynagrodzeri przez

5

centrale spoldzielni i spoldzielnie.

Ministerstwo Finanséw w okélniku swym z dnia 16
czerwea 1950 r. Nr PM. 1667/4/50 (Dz. Urz. Min.
Fin. Nr 16, poz. 102) podato do wiadomoéci co na-
stepuje:

»W zwiazku z uchwala Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministréow z dnia 12 kwietnia 1949 r.
(Monitor Spétdzielezy Nr A-8, poz. 58), rozcia-
gajaca na centrale spoldzielni i spétdzielnie po-
stanowienia uchwaty Rady Ministréw z dnia 21
sierpnia 1947 r. o zasadach systemu finansowe-
go, centrale spofdzielni i spoldzielnie obowiaza-
ne sg od chwili wejécia w Zycie uchwaly z dnia
12 kwietnia 1949 r. wptacaé podatek od wynagro-
dzenn w terminie wskazanym w § 62 ust. I roz-
.porzadzenia ministra skarbu z dnia 17 marca
1949 r. w sprawie wykonania ustawy z dnia 4
lutego 1949 r. o podatku od wynagrodzen (Dz.
U. R. P. Nr 15, poz. 98), tj. w dniu podjecia
sum na wyplate wynagrodzen.

Zasada powyzsza nie ma jednak zastosowania
w przypadkach okreslonych w art. 8 ust. 2 pkt. 2 usta-
wy z dnia 1 lipea 1949 r. o obowiazku uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym (Dz. U. R. P. Nr 41,
poz. 294) tj. wowczas, gdy na skutek zezwolenia wias-
ciwego banku lub spétdzielni kredytowej wynagrodze-
nia wyplacane sa nie z sum podjetych na ten cel z in-
stytucji kredytowej, lecz z pogotowia kasowego lub
z wplywow gotéwkowych. W tego rodzaju przypadkach
podatek od wynagrodzeri moze byé wplacany w termi-
nie do siedmiu dni po dokonaniu wyplaty wynagrodze-
nia, zgodnie z ogélna zasadg art. 16 ust. 1 ustawy
z dnia 4 lutego 1949 r. o podatku od wynagrodzen
(Dz. U. R. P. Nr 7, poz. 41)%,

6 | Sprostowanie.

W zwigzku z notatka w Komunikatach Wewnetrz-
nych Nr 8 z dnia 20. 4. 1950 r. str. 24 prosiuje sie
omytke, ktéra wkradla sie, a mianowicie:

,roczny czynsz dzierzawny maszyn, masarni, pie-
karni itp. nie moze przekraczaé 109, ich war-
tosci w stosunku rocznym, a nie jak podano
120% %,

NUMER SZESNASTY

1 | Zaliczki na pobory.

Stosownie do uchwaly zarzadu CZS z dnia 16 lu-
tego 1949 r. w sprawie zlikwidowania w placowkach
spotdzielezych  zadluzen pracowniczych (,,Monitor
Spotdzielezy* Nr A-5 z dnia 10 marca 1949 r.) oraz
dodatkowego wyjaénienia CZS z dnia 12 sierpnia br.,
zwraca sie uwage, ze:

,.Zaliczki na pobory moga byé udzielane tylko
przy wyptacie z dotu i tylko w granicach za prze-
pracowany okres®.

Powyisza uchwala zarzadu CZS nie oznacza automa-
tycznych wyptat zaliczek na pobory wszystkim pracow-
nikom, natomiast umozliwia sporadyczne wyplaty za-
liczek poszczegdlnym pracownikom w wypadkach wy-
jatkowych.

Q | Podziat nadwyzki bilansowej za 1949 r.

Wobec licznych zapytan kierowanych do CZS przez
spotdzielnie wyjasnia sie, iz podziat czystej nadwyzki
dokonany przez walne zgromadzenie cztonkéw spot-
dzielni powinien byé zgodny z obowigzujaca w danym
okresie uchwaty zarzadu ZSS, zamieszczona w komu-
nikatach wewnetrznych.

Np. jeéli na walnym zgromadzeniu czlonkéw spol-
dzielni, ktére miato miejsce 29 maja br., a wige przed

~ otrzymaniem przez spétdzielni¢ komunikatow wewnetrz-

nych Nr 11/50, uchwalono podziat nadwyzki zgodnie
z wytycznymi w poprzednich komunikatach wewngtrz-
nych — podziat ten jest obowigzujacy.

Wytyczne podziatu nadwyzki wedlug komunikatow
wewnetrznych Nr 11/50 obowiazuja te spoéldzielnie,
ktére po otrzymaniu wspomnianych komunikatéw od-
bywaja doroczne walne zgromadzenia.

3 | Pokrywanie wydatkéw osobowych.

Wszelkie wynagrodzenia pobierane przez osoby be-
dace pracownikami spéldzielni powinny byé pokrywa-
ne z kosztéw osobowych (grupa 42). Natomiast wy-
nagrodzenia wyplacane osobom trzecim (np. honora-
ria za wyktady na kursach) nalezy pokrywaé z pozy-
cji ,porady, ekspertyzy” (podgrupa 465).

4. | Uplynnienie remanentéw niechodliwych.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego — Departa-
ment Handlu Detalicznego wydato polecenie w spra-
wie uplynnienia niechodliwych remanentéw bedacych
na skladach powszechnych spéldzielni spozywcow. To-
wary leza czas dluzszy i stan taki nie moze si¢ prze-
dtuzaé, wobec czego nalezy przystapié do natychmia-
stowego uplynnienia zastoin,

“ Nr 19{

o ik
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MHW — Departament Handlu Detalicznego, rema-
nenty niechodliwe dzieli na grupy i w stosunku do kaz-
dej grupy wydaje dyspozycje w sprawie likwidacji.

1) Artykuly niesezonowe — nie s uwazane za nie-

chodliwe.

2) Artykuly spozywecze zepsute i ewentualnie inne
nie posiadajace zadnej wartosci uzytkowej. Na-
lezy je wyksiggowaé i spisaé na straty, zgodnie
z obowiazujgcymi przepisami i instrukcjami De-
partamentu Kontroli.

3) Jezeli chodzi o towary, ktérych gestorem jest
Centrala Odziezowa, to celowe jest porozumieé
si¢ z nig na temat ewentualnego zwrotu. Nalezy
rowniez zbadaé mozliwoéé przerobienia wzgled-
nie poprawienia konfekcji nie nadajacej si¢ do
sprzedazy w obecnym stanie.

4) Co do artykuléw, ktérych sprzedaz jest utrudnio-
na ze wzgledu na wysoka ceng, nalezy w pierw-
szym rzedzie sprawdzi¢ wszystkie mozliwosci
uplynnienia ich w innych rejonach. W wypadku
niemoznoéci rozprzedazy tych towaréw nalezy

wystapi¢ z konkretnymi, szczegélowo umotywo-

wanymi wnioskami o obnizke cen.

5) To samo dotyczy artykutéw zdekompletowanych
lub uszkodzonych, a mimo to zdatnych do uzyt-
ku (np. niepelne serwisy porcelanowe).

ZSS ze swej strony poleca zarzadom spétdzielni prze-
prowadzenie catkowitej likwidacji remanentéw niecho-
dliwych, gdyz przetrzymywanie takich artykuléw jest
gospodarczo szkodliwe.

Oddziaty okregowe ZSS dopilnuja wykonania tego
zarzadzenia.

5 "Artykuly produkeji prywatnej.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego — Departament
Artykutow Przemystowych zakomunikowalo nam, ze
produkcja pochodzgca z przemystu prywatnego jest

kontraktowana centralnie przez centrale branzowe i po-
szezegblne spotdzielnie mogg nabywaé odnoéne wyroby
w centralach branzowych.

W zwiazku z tym MHW nie udziela ogélnego zezwo-
lenia na zakup artykuléw produkeji prywatnej, jak to
miato miejsce w pierwszym pétroczu br.

. Powszechne spétdzielnie spozyweéw, ktére cheiatyby

zaopatrywaé sie w artykuly z rzemiosta prywatnego,

powinny zglosi¢ do ZSS wniosek z podaniem konkret-
- nych artykuléw i iloéci, ktéry ze swej strony wystapi
. do MHW o wydanie odpowiedniego zezwolenia.

|
| ¥
Er;

Laopatrywanie dystrybutoréw uspolecznionych

6

w konfekcje w hurtowniach Centrali Odziezowej.

Ponizej podaje sie treéé pisma Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego — Departament Artykutéw Przemysto-
wych, z dnia 10 sierpnia 1950 r. Nr P-VII-B-22.d-3:

»W ostatnim okresie naptywa do Departamentu
Artykutéw Przemystowych MHW bardzo duzo
reklamacji dystrybutoréw, zaopatrujacych sig
w konfekeje w hurtowniach Centrali Odziezowej
(w tym wiele listow od placéwek detalicznych),
w ktorych przedkiadane sg ministerstwu skargi
na niewtasciwe ohstugiwanie przez hurtownie od-
biorcéw, m. in. stosowanie transakeji wigzanych
przy zakupywaniu towaru, wywieranie nacisku
na pobieranie konfekcji niesezonowej, wzgled-
Qie niezaméwione], faworyzowanie niektérych od-
biorcow kosztem innych itp.

W zwiazku z powyzszym, w celu sharmonizowa-
nia wspoélpracy miedzy C. O. a przedsiebiorstwa-
mi handlu uspotecznionego, Departament Arty-
kultéw Przemystowych MHW wyjasnia co na-
stepuje:

Uzgadniajac i podpisujac w Centrali Odziezowej
kwartalny plan dostaw konfekeji, dystrybutor
zdaje sobie sprawe z tego, ze iloéci i asorty-
ment dla niego przeznaczony musi w danym
kwartale zakupic.

Jesli w danym asortymencie, wynikajgcym z na-
kazu planu, znajduja si¢ artykuty niesezonowe,
do pobrania ktérych dystirybutor wyrazit swoim
podpisem gotowoéé — nie ma podstaw do tego,
aby w trakcie realizacji tego planu zglaszaé od-
mowe pobrania tych artykulow.

Np. w planie dostaw na III kwartat dystrybuto-
rzy swymi podpisami zadokumentowali gotowosé
pobrania takich artykuléw jak plaszcze zimowe,
jesienno - zimowe (na watolinie i pétwatolinie)
kurtki, itp., ktére zatem w biezacym kwartale
musza byé bezwzglednie zakupione.

Jest rzecza do uzgodnienia z Centrala Odziezowa,
w ktérym miesiacu kwartatu dystrybutor dane
towary niesezonowe zakupi, sukcesywnie w ciagu
calego kwartatu, czy w drugim lub ostatnim jego
miesigcu.

Poza iloéciami i asortymentem przewidzianym do
odbioru na podstawie zaméwienia, odbiorca de-
taliczny ma obowiazek pobrania towaru niesezo-
nowego w wysokosci 59 w stosunku do kazdora-
zowego skladanego w hurtowni CO zaméwienia.
Dotyczy to nadwyiek remanentowych konfekcji
niesezonowej, nie przewidzianej w kwartalnym
planie dostaw.
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Podzielony na trzy czesci kwartalny plan dostaw,
kazdorazowo comiesigcznie, w rozbiciu na wo-
jewédziwa jest rozsylany hurtowniom Centrali,
~zarzadom gléwnym dystrybutoréw i wydzialom
handlu. :
Placéwki detaliczne, wedtug ustalonej przez swo-
je wladze proporcji, powinny pokryé zamowie-
niami przewidziane dla nich w preliminarzu ilos-
ci w asortymencie zgodnym z zapotrzebowaniem
kwartalnym.

Jesli Centrala oferuje towar nie zaméwiony przez
dystrubotora, lub nie zaakceptowany przez niego
w planie kwartalnym, dystrybutor ma prawo od-
mowy odbioru.

Jeéli dystrybutor nie potrafi sprecyzowaé doklad-
nie swego zapotrzebowania i sklada tylko zamé-
wienie ramowe, Centrala Odziezowa na podsta-
wie swego doswiadczenia i znajomoéci potrzeb

.rynku, moze zestawié asortyment w ramach
ci zaméwionych i postawié¢ do jego dyspozycji.

W tym przypadku dystrybutor obowiazany jest
przyjaé przygotowang dla niego parti¢ towaru,
Przestrzeganie przez Centrale Odziezowa zaréwno
wykonania preliminarzy, jak réwniez uptynnia- |
nia konfekcji niesezonowej, nie powinno byé

uwazane przez odbiorcow za transakcje wigzane,

chyba ze CO w wyrazny i bezsporny sposob =
zmienia cyfry preliminarza i wywiera mechani-
czny nacisk na detalistéw, zmuszajgc ich do zao-

patrywania si¢ w artykuly nie figurujace w pla-

nie miesigcznym i nie zamawiane w ogéle przez

dystrybutoréw.

Faworyzowanie ktéregokolwiek z dystrybutorow
jest niedopuszczalne i departamentowi nie sg zna-
ne dotad konkretne przyklady samowoli CO od-
noénie stosowania jakichkolwiek priorytetéw przy

sprzedazy konfekeji do detalu®,

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

Kredyt przeterminowany ,,A*.
Zgodnie z Instrukcja Stuzbowa Dz. VI/2 Czesé B

§ 13 kredyt przeterminowany ,,A“ powinnien byé

splacony w scigle ustalonych terminach. Wezesniejsza
splata tego kredytu moze nastapié¢ tylko wowczas, gdy
zapasy bedace przedmiotem kredytu zostang uptyn-
nione.

Jezeli jednak akcja uptynnienia nadmiernych rema-
nentow jest regulowana odgoérnie i przedsigbiorstwo
nie posiada wplywu na ustalenie terminu sprzedaiy
wspomnianych ponadnormatywnych zapaséw, wyni-
ktych nie z winy przedsiebiorstwa — woéwczas splata
kredytu przeterminowanego ,,A“ moze ‘nastgpi¢ jedno-
czeénie ze zlozeniem przez przedsiebiorstwo listy inka-
sowej z fakturami opiewajqcymi ~na réwnowartosé
uplynnionych zapaséw.

Przedsiebiorstwo z momentem zlozenia list inkaso-
wych moze uzyskaé kredyt inkasowy do wysokoéei na-
leznosei fakturowych.

Sz. M
OK/4/3 Warszawa, dnia 31. 8. 1950 r.

Kredyt na wsigpne finansowanie robot kapitalnych wy-

konywanych sposobem gospodarczym.

W przypadku gdy kontrolowane przedsiebiorstwa
waimo wykonywania robét kapitalnych sposobem ga
spodarczym nie skiadaja wnioskéw o przyznanie kre-

dytéw na wstepne finansowanie tych robét (Ok. 34K/
50), oddzial powinien skontrolowaé dla tych przed-
sighiorstw prawidtowos$é obliczenia normatywéw érod-
kow obrotowych i ich pokrycia.

Przy prawidlowych wyliczeniach przedsigbiorstwo
nie bedzie posiadato luzu na finansowanie z norma-
tywnych érodkéw obrotowych wydatkéw dotyczgcych
robét kapitalnych przeprowadzonych sposobem gospo-

darczym.

Omawiane postgpowanie przedsigbiorstw powinien

et i e e T e

oddzial traktowaé jako uchybienia, o ktérych nalezy

zawiadamia¢ jednostki nadrzgdne tych przedsigbiorstw.
Sz. M
0OK/4/3 Warszawa, dnia 31. 8. 1950 r.

Sfinansowanie

zmianie wysokosci kredytu nermatywnego.

zapaséw ponadnormatywnych przy

Przy zmniejszeniu wysokosci kredytu normatywne-
go na podstawie nowych obliczeni wysokosci normaty-

wow érodkéw obrotowych, przeksiegowanie powstalej
w ten sposéb réinicy, jako odpowiednika nowoustalo-
nych zapaséw ponadnormatywnych, powinno nastg-
pi¢ w cigzar kredytu przeterminowanego ,,A".

E. S

'H/2/1 Warszawa, dnia 18. 8. 1950 r.
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Wycofywanie planéw finansowych przez spéldzielnie

Wyplata gotéwki na pobory.

SpoZyweow.

Raz zlozone w oddziatach plany finansowe przez
spotdzielnie spozywcéw nie powinny byé wycofywane.
Ewentualne zmiany w planie spétdzielnia wnosi na do-
datkowych wzorach jako korekte przedlozonego w od-
dziale planu. Sama korekta planu, jak réwniez wniosek
w tej sprawie do Banku, muszg posiadaé akceptacje
oddziatu okregowego ZSS.

LK.
H/2/1 Warszawa, dnia 22. 8. 1950 r.

Opiniowante finansowych planéw przedsigbiorstw han-
dlowych na r. 1950.

Oddziaty w biezacym roku opiniuja plany finanso-
we przedsigbiorstw zasadniczo dwukrotnie: po raz
pierwszy — plany wstepne, zlozone w oddziatach przed
ich zatwierdzeniem przez jednosiki nadrzedne przed-
siebiorstw, przy czym opiniowanie to odbywa sie w try-
bie przewidzianym instrukcja stuzbowa VI/2 Czgéé C
§ 8 — 10; po raz drugi opiniuja oddzialy plany fi-
nansowe przedsigbiorstw juz po ich zatwierdzeniu
przez wlasciwe jednostki nadrzedne, w trybie i wedlug
casad podanych w instrukeji stuzbowej Vi/2 Czesé C
§ 13.

Jezeli zas przedsighiorstwo nie ztozylo w swoim cza-
sie w oddziale z jakichkolwiek powodéw wstepnego
planu finansowego, a obecnie ztozylo po raz pierwszy
od razu t. zw. plan - nakaz, to przy opiniswaniu takie-
go planu nalezy kierowaé sig wytycznymi instrukeji
stuzbowej VI/2 Czgéé C § 8-10 (opiniowanie wstep-
nych planéw finansowych) mimo, ze plan ten zostat
juz przez jednostkg nadrzedng przedsiebiorstwa za-
twierdzony.

T. Jar.
H/1/1 Warszawa, dnia 21. 8. 1950 r.

W strzymanie pogotowia kasowego — wyjasnienie

charakteru sankeji.

Wstrzymanie pogotowia kasowego nalezy rozumieé
nie tylko jako wstrzymanie dalszych wptat na uzupel-

nienie tegoz pogotowia ale réwniez jako odmowe po-. ..

krycia z rachunku operacyjnego przedsighiorstwa tych
wszystkich wydatkéw, ktére dotychczas byty zalatwia-
ne z pogotowia kasowego.

Nie ma to zastosowania do tych jedynie wydatkéw,
ktérych brak pokryecia mégtby narazié przedsigbior-
stwo na niewykonanie planu przemystowego.

; K=o
PS/O Warszawa, dnia 2. 8. 1950 r,

Dla uzyskania gotéwki na pobory w przeddzien wy-
platy przedsiebiorstwo powinno z reguly wystapié do
wiladz bezpieczenistwa o uzyskanie zezwolenia na prze-
chowywanie gotéwki w swej kasie. Jedynie w przypad-
kach, gdy przedsigbiorstwo udowodni, ze uzyskanie ta-
kiego zezwolenia jest niemozliwe, mozna w drodze wy-
jatku zwolnié¢ je od obowigzku przedstawienia takiego
zezwolenia.

W tych wyjatkowych przypadkach nalezy uzgodnié
z przedsiebiorstwem warunki zabezpieczenia gotowki
w czasie jej przechowywania w kasie przedsigbiorstwa
oraz zaleci¢ ubezpieczenie gotowki w PZUW. Sam fakt
ubezpieczenia natomiast nie zwalnia przedsigbior-
stwa od obowigzku staran o uzyskanie zezwolenia wladz
bezpieczeristwa na przechowywanie gotéwki.

2 MY
0K/4/3 Warszawa, dnia 19. 8. 1950 r.

Stosowanie akredytywy jako sankcji.

1) Sankcja polegajaca na otwarciu akredytyw mo-
ze byé woéwczas tylko stosowana w stosunku do
przedsiebiorstwa, gdy stwierdzone uchybienia ma-
ja miejsce na odcinku zaopatrzenia.,

2) Oddzial stosuje powyzsza sankcje, gdy przedsie-

biorstwo posiadajac ponadnormatywne zapasy
towaréow  (surowcow),
w dalszym ciggu je powigksza. Przy stosowaniu
sankcji oddzial zawiadamia dostawcow przedsig-

biorstwa, aby nie realizowali zaméwien przedsie-

danego asortymentu

biorstwa na wyzej wymienione rodzaje towarow
(surowcoéw), ktére powoduja powstawanie ponad-
normatywnych zapaséw bez uprzedniego otwar-
cia dla nich przez to przedsiebiorstwo akredytyw.

W okresie od otrzymania wspomnianych zawiado-
mien do czasu otwarcia akredytyw — dostawcy nie po-
winni dostarczaé przedsigbiorstwu danych towarow
(surowcow), gdyz zgodnie z otrzymanym zawiadomie-
niem faktury z'ich wystawienia bez otwarcia akredy-
tywy realizowane nie beda.

Akredytywy dla dostawcéw otwierane sg dopiero

‘wéwezas przez oddzial, gdy ponadnormatywne zapasy

w przedsigbiorstwie zostang uplynnione. Dostawy wy-
nikajace z tych akredytyw powinny byé woéwczas shar-
monizowane co do iloci towaréw (surowcéw), ich
asortymentéw, jak i terminéw ich wykonania, z zapo-
trzebowaniem przedsigbiorstwa, przy uwzglednieniu za-
sad prawidtowej gospodarki. '
‘ Sz. M.
0K/4/3 Warszawa, dnia 3. 8, 1950 r,
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Wyposazenie absolwentéw szkét przysposobienia prze-

mystowego.

Tdaje-ﬁ; ponizej uzgodnione z PKPG wyjasnienia
w sprawie wyposazania absolwentéw szkél przysposo-
bienia przemystowego.

Wydatki na wyposazenie burs absolwentéw SPP
w r. 1950 w poéciel, bielizng poscielowa oraz naczynia
kuchenne powinny byé pokryte ze érodkéw obrotowych
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Suma wydatkéw na
wyposazenie absolwenta wynosi zt 10.000.

Fundusz na jednorazowy zakup odziezy dla absol-
wentow (tek) SPP powinien byé pokrywany z po-
zycji swiadczen socjalnych przedsigbiorstw w planach
finansowych na rok 1950 z tym, Zze koszt wyposaze-
nia absolwentéw w odziez wyniesie przecigtnie zi
45.000. na jednego absolwenta (tke), z czego- absol-
went (tka) pokryje w dwunastu ratach miesigcznych
sume zt 8.000, a pozostale zt 37.000 pokryja poszcze-
golne przedsigbiorstwa, z pozycji $wiadezen socjalnych
w planie finansowym na r. 1950.

W zwiazku z powyzszym przedsigbiorstwa moga wy-
placaé absolwentom (tkom) szkét przysposobienia prze-
mystowego zaliczki na pobory w wysokodei zt 8.000
na jednego absolwenta (tke), ptatne w dwunastu ra-
tach miesigcznych.

Zaliczki nie moga byé wyplacone do rgk absolwen-
tow (tek), lecz réwnowarto$é ich powinna byé prze-
kazana tacznie z kwota pokrywang przez przedsigbior-
stwa na rachunki dostawcow.

Z.:l
0OK/4/3 Warszawa, dnia 3. 8. 1950 r.

Finansowanie przyfabryeznych obiektéw rolnych.

Sprawa finansowania obiektéw rolnych bedacych
w uzytkowaniu przemystu nie zostata dotychczas przez
Ministerstwo Finanséw uregulowana. Nastgpi to dopie-
ro z rokiem 1951. Obecnie opracowany jest projekt za-
rzadzenia w tej sprawie.

Dyrektywy Departamentu Kredytowego dla oddzia-
téw NBP rozréiniaja dwa zasadnicze typy gospo-
darstw rolnych czy ogrodniczych przy obiektach prze-
mystowych, takie ktére bedac wigksze obszarem i dosé
luzno z zakladem fabrycznym zwigzane moga stano-
wi¢ samodzielng jednostke gospodarczg oraz takie, kto-
re bedac obszarem mniejsze i z zakladem przemysto-
wym éciéle zwiazane, stanowig z nim praktycznie nie-
rozdzielng catoéé — nie moga stanowié¢ niezaleznej jed-
nostki gospodarczej.

Pierwszy rodzaj gospodarstw rolnych i ogrodni-
czych podlega finansowaniu przez Bank Rolny, a ze
grodkéw obrotowych przedsighiorstwa nie moga byé
wydatkowane na nie zadne kwoty — nawet do pdzniej-
szej refundacji.

Gospodarstwa drugiego typu moga byé finansowane

ze srodkow obrotowych przedsighiorstwa o ile nie sg .
deficytowe. Jeéli jednak nie sa one samowystarczalne
— nalezy dazy¢ do oddania ich w dzierzawe lub uzyt-

kowanie innej instytucji np. Samoppmocy Chlopskiej,
Gminie itp.

, ? .
0OK/4/3 Warszawa, dnia 22, 8. 1950 r.

Fundusz Inwestycyjno — Prewencyjny.

Odnoénie Funduszu Inwestycyjno-Prewenlcyjnego
opierajac sig na pismie PKPG Departament Kosztéw
i Polityki Cen z dnia 14. 7. 1950 1. oraz z dnia 22.
8. 1950 r. L. dz. CE 10 J — 04— 09 — wyjaséniamy:

1. Fundusz Inwestyeyjno - Prewencyjny dysponuje
éciéle ograniczonymi érodkami przeznaczonymi
na finansowanie inwestycji prewencyjnych, nadz-
wyczajnych i doraznych a nie przewidzianych
w panstwowym planie inwestycyjnym.

2. Komisja rozdzielcza dokonata rozdziatu srodkéw
funduszu miedzy zainteresowane resorty w dniu
9 czerwea 1950 r. Dotacje przyznane pokryly
tylko cze$é zgloszonych potrzeb, gdyz zapotrzebo-
wania przewyzszaly kilkakrotnie globalng kwo-
te funduszu.

3. Dotacje zostaly przyznane na zaspokojenie naj-
pilniejszych dorainych potrzeb inwestycyjnych
i szkoleniowych w r. 1950, nie przewiduja na-
tomiast pokrycia kosztéw utrzymania zaktado-
wych strazy pozarnych.

4. Koszty utrzymania fabrycznych strazy pozarnych

sa potrzebami stalymi, powinny byé objete pla-
nem finansowym zainteresowanych przedsie-
biorstw i dlatego komisja rozdzielcza PKPG nie
przewidziala dotacji na powyiszy cel z Fundu-
szu Inwestyjno - Prewencyjnego.
Postanowienia § 1 pkt. 11 regulaminu Funduszu
Inwestycyjno - Prewencyjnego PKPG odnoszg si¢
do strazy pozarnych niefabrycznych, obstuguja-
cych przedsigbiorstwa podlegle wlasciwym mini-
sterstwom (np. miejskie straze pozarne).

Kontrola przedsigbiorstw branzy migsnej.

Zgodnie z Instrukcja Ministerstwa Handlu Wewne-
trznego z dnia 5 sierpnia br. Departament Artykutow
Rolnych i Spozywezych R/V/E/51-A/55, likwidacja nie-
ktérych hurtéw w rejonach, w ktérych odpowiedzial-
noé&é za zaopatrzenie rynku w migso i przetwory migsne
przechodzi na Centrale Migsna, powinien sie zajaé
Centralny Zarzad Przemystu Migsnego. Centrala Migs-
na nie przejmuje od tych hurtéw zadnego inwentarza,
ani tez zadnych remanentéw towarowych.

=hizad
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Spogréd personelu postawionego do-dyspozycji Cen-
trali Miesnej przez Centralny Zarzad Przemystu Mies-
nego, ekspozytury Centrali Miesnej moga wybraé pra-
cownikow, ktorych zechca zatrudnié w ramach przyz-
nanych im etatow.

Centrala Migsna prowadzi¢ bedzie bezpoérednio
w okregach, w ktérych odpowiada za zaopatrzenie
rynku w migso i przetwory migsne, jedynie dystrybu-
cj¢ zywca. Bezpoérednie czynnoéci dystrybucji migsa
i przetworéw miesnych bedg dokonywane przez aparat
spotdzielczy lub prywatny pod nadzorem Centrali Migs-
nej.

PS/4 Warszawa, dnia 10. 8. 1950 r.

Zakup rekwizytéw w teatrach.

Ustalono w porozumieniu z Departamentem Inwe-

stycji PKPG co nastepuje:

a) kryteria podane w § 41 Instrukcji PKPG nr 6,
kwalifikujace zakup sprzetu i inwentarza do na-
kladéw inwestycyjnych, nie mogg byé stosowane
odnoénie przedmiotéw zakupywanych przez tea-
try jako biezgce uzupelnienie lub wymiana rekwi-
zytow;

b) rekwizyty teatralne bez wzgledu na ich wartosé
jednostkowa i okres uzytecznoéci nie sy zalicza-
ne do klasy majatku trwalego teatru.

.;:) wlaéciwym Zrédltem finansowania zakupu rekwi-
zytow sg fundusze obrotowe teatru.
S. M.
’K/5 Warszawa, dnia 27. 4. 1950 r.

wiadezenia na cele spofeczno - o§wiatowe przez spot-

zielnie spozyweéw na rzecz rad narodowych.

W zwigzku z tym, Ze niektére rady narodowe wymie-
ztaja w 1950 r. spétdzielniom spozyweow jednorazowe
wiadczenia na cele spoleczno - odwiatowe, w wysokoé-
| procentowe]j od obrotu 1949 r. podaje sie wyjasnie-
ie Zwigzku Spétdzielni Spozyweéw F/PI/617,50 z 2.
. 1950°r:

»Sprawa Swiadezenia spéldzielni na cele spoteczno -
oswiatowe byta w 1949 r. regulowana centralnie.

Plan spétdzielczosci na 1950 r. nie przewiduje nic
na ten cel, natomiast przy podziale czystej nadwyzki
za 1949 r. spéldzielnia moze éwiadezyé, zgodnie
z uchwala Walnego Zgromadzenia, w granicach sum
przewidzianych uchwata CZS (Kom. Wewn. Nr 13
z 1950 r.).

Zadany od spoéldzielni wymiar Swiadczeri na cele
spoleczno - oéwiatowe nie bytby zgodny z § 8 Uchwa-

.ty KERM z 12/4. 1949 r. w sprawie zasad systemu

finansowego spétdzielczoéei i naruszatby dyscypling fi-
nansowa spoldzielni i ogdlne zalozenia, e w gospodar-
ce przedsiebiorstw uspotecznionych rozchodowanie go-
towki powinno mie¢ wylacznie miejsce na cele opera-
tywne®,

T. D.
H/Warszawa, dnia 31. 8. 1950 r.

Termin odprowadzania przez spéldzielnie spozyweow

zaliczek na podatek dochodowy i obrotowy.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministerstwa Skarbu
(Dz. Ust. Nr 17 z dnia 31. 3. 1949 r. poz. 105 § 46
oraz poz. 108 § 104) spoldzielnie spozyweéw obo-
wiazane sa wplacaé zaliczki na podatek dochodowy
i obrotowy do dnia 15 nastepnego miesigca.

Poniewaz zaliczki powyzsze sa zobowigzaniami po-
datkowymi w znaczeniu art. 1 i 28 dekretu o zobowig-
zaniach podatkowych (Dz. U. R. P. Nr 27 z 1946 r.
poz. 173), ktére powstaja z uptywem terminu na wpla-
cenie zaliczek, wobec tego w przypadku, gdyby zainte-
resowana spéldzielnia nie byla w moznoédci zaliczek
tych w przepisanym terminie odprowadza¢, powinna
ona zwrocié sig do wlasciwej terenowo wiadzy podat-
kowej o ewentualne przedtuzenie tego terminu, w mysl
art. 26 powolanego dgkretu o zobowiazaniach podatko-

wych.
§ L

H/2/1 Warszawa, dnia 26. 7. 1950 r.

R AT Y T
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DZIAL fra_ciorlializacii

~

OD REDAKC]I:

Redakeja ,,Wiadomosci NBP* otrzymala list, ktéry ze wzgledu na wage poruszonego zagadnienia dru-
kujemy w catoéci, nie podajac na Zyczenie autora jego nazwiska. Ponizej zamieszczamy artykut, ktory jest od-
powiedzig na ten list.

Do Redakceji ,,Wiadomosci NBP*
" Warszawa.

Oddziat nasz otrzymuje z Wydzialu Organizacyjnego zestawienia wydajnoéci oddziatéw o zmechani-
zowanych ksiggowaniach. Zastanawialiémy sie czesto wraz z kolezankami i kolegami, dlaczego nie znaj-
dujemy si¢ na jednym z pierwszych miejsc. Nasz zespot pracowniczy wklada bowiem duzy wysitek w kie- .i
runku ulepszania wewnetrznej organizacji pracy oraz zwigkszania swojej wydajnosci i wydaje mi sig, iz
uczyniliémy juz wszystko co jest moiliwe, aby te wydajnoéé podniesé do maksimum. Poniewaz nasz zespét
pracowniczy jest wyraznie tym dotkniety, uwazam za wskazane, aby kolezanki lub koledzy z oddzialow
uzyskujacych tak dobre wyniki, podzielili sie swoimi doéwiadczeniami i opisali sposoby pracy dzialéow ra-
chunkéw osobowych. Przypuszczam, 7e uczynia to nie tylko ze wzgledu na nasza progbe, ale gtéwnie dla i
dobra Banku, celem wyréwnania i podwyzszenia ogélnego poziomu pracy. Podobne opisy pracy mogliby 1

rowniez zamieszczaé pracownicy innych dzialéw, celem wzajemnej wymiany doswiadczen.

Z. K.

OPISUJEMY RACJONALNE METODY PRACY BANKOWEJ

»otusznie Zadajge, aby przedsigbiorstwo pra-

cowalo jak dobrze wyregulowany zegarowy me-

- chanizm, nie trzeba zapominaé o tym, iz najgor-
sze przedsigbiorstwo rézni sie od najscislejsze-
go zegarowego mechanizmu tym, Ze ono moze
i powinno ciggle rozwijac sig i doskonalic™.
(Ilja Epsztejn ,,Aktualne zagadnienia nauki or-
ganizacji pracy® sir. 66).

Rocjonalizacja pracy w Narodowym Banku Pol-
skim przejawia sie nie tylko w formie projektow
usprawnienn nadsyfanych do Projektow
Usprawnienia Administracji, lecz réwniez w uspraw-
nianiu biezgcej pracy wykonywanej w oddzialach.
Usprawnienia te dotycza dzialalnoéci manipulacyjnej,
kredytowej oraz administracyjnej i obejmuja: réine
uproszczenia w pracy (niekiedy na pozér dosé drob-
ne), praktyczne metody oszczedzajace wysitek lub
materialy, wzglednie przyépieszajgce prace, metody
podnoszace skutecznie jakoéé pracy, proste metody szko-
lenia, najracjonalniejsze metody wykonywenia zarza-
dzen itp.

Komisji

Uwagi poruszone w powyzszym pismie czytelnika
2. K.*“ sg bardzo ciekawe i dobrze sig¢ stalo, ze ten
temat jest rozwazny na tamach miesiecznika ,,Wia-
domoéci NBP“, ktéry umozliwi wszystkim zaintereso-
wanym wzajemne porozumiewanie sie i wymiane dos-
wiadczen. Zywe zainteresowanie, jakie wzbudzity wy-
niki przodujacych oddzialéw o zmechanizowanej ksie-
gowosci, jest wyrazem wspélzawodnictwa, ktére écisle
wiaze sie z racjonalizacja metod pracy w tych oddzia-
tach. Nie ulega watpliwoéci, ze korzystne wyniki pra-
cy zostaly uzyskane przez przodujace oddzialy stosun-
kowo tylko nieznacznym zwigkszeniem wysitku fizycz-
nego, natomiast w gléwnej mierze na skutek zracjo-
nalizowania dotychczasowych metod pracy i stosowa-
nia metod przodujacych. Naturalnie wytaczamy mozli-
wos¢ falszowania wynikéw pracy przez podawanie
tendencyjnych danych do ,,wykazéw czynnosci®, Za-
pewne niektérym czytelnikom nasunie sie watpliwosé
jak mozna ulepszaé metody pracy
uregulowane] tak doktadnie instrukcjami i okélnika-
mi. Otéz zarzadzenia bankowe ustalajg éciSle ¢ o nale-
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2y wykonaé. Natomiast racjonalne metody pracy wska-
zujg j a k nalezy zarzadzenia bankowe wykonywac,
aby uzyskaé jak najlepsze wyniki. A wiec metody pra-
cy nie tylko Zze mozna, ale trzeba ulepszaé, gdyz od
ulepszenia metod zalezne sa wyniki pracy dokladnie
kontrolowane i bedace podstawg do oceny pracy od-
dziatu.

Na czym polega racjonalizowanie metod pracy?

Juz na wstepie zaznaczono jakich dziedzin dotycza
i jakie sprawy obejmujg interesujagce nas metody
pracy.

Z istotg racjonalizowania zwigzane jest przetamy-
wanie wszystkich trudnoéci i niedociggnie¢ w pracy
celem osiggnigcia pewnego planowanego celu. Niedaw-
no na krajowej naradzie oszczednosciowej minister
H. Minc moéwit tak: ,Kiedy méwimy o redukeji bez
uzytecznych wydatkéw, o racjonalizacji pracy, o me-
chanizacji, o systemie potokowym, o wynalazczoéci ro-
botniczej, o lepszym wykorzystaniu surowcéw, o pod-
niesieniu gatunkéw towaréw — pamigtajmy zawsze,
ze tu chodzi o jedng podstawowa rzecz o zaosz-
czedzenie ludziom pracy, o to, zeby
istotna cze$¢ nie marnowala sig bezuzytecznie, o to,
zeby marnujgca sie czeéé pracy obrécona byla pozy-
tecznie na nasz wzrost, na nasz dobrobyt i na naszg
site (Ilja Epsztejn, cyt. dzielo str. 63).

Stynny przodownik pracy Pstrowski powiedzial kie-
dys w wywiadzie prasowym:

»Przodownik, to taki robotnik, ktéry naj-
pierw pomysli, a potem bierze sie do roboty...”.
Zas w jednej z fabryk np. znajduje sig trans-
parent.

»Wspolzawodnictwo pracy — to nie wysitek
migsni, lecz mézgu®. Hasta powyzsze trafnie
wskazuja na istote racjonalizatorstwa.

Okreslenie ,racjonalny” pochodzi od tacifiskiego
wyrazu .ratio”, ktéry oznacza rozum, rozsadek. Racjo-
nalizowanie oznacza wiec usprawnianie wedtug wska-
zan zdrowcgo rozsadku, ktory okreéla nam co w na-
szej pracy niedomaga, dla cze g o niedomaga,
¢ o trzeba usprawniaé, oraz j a k trzeba uspraw-
niaé, aby osiagnaé wieksze i lepsze wyniki mniejszym
wysitkiem, szybeiej i tanszym kosztem. Jeéli zas ze
zdrowym rozsgdkiem idg w parze praktyka i doswiad-
czenie oraz wiedza fachowa, to wyniki racjonalizowa-
nia moga byé bardzo duze. 2

Do racjonalizowania pracy zobowigzanisg wszy s-
¢ y bez wyjatku obhywatele. Inicjatywa w kierunku
racjonalizowania pracy jest w Polsce Ludowej dowo-
dem nowego stosunku do pracy milionowych rzesz lu-
dzi pracy, ktérzy dopiero teraz mogg ujawnié swe

talenty, inicjatywe, twércza pomystowos$é, zdolnos-
ci organizacyjne — tlumione i diawione przez wieki
niewolniczej pracy dla kapitalistow i wyzyskiwaczy.
Racjonalizowanie pracy przyczynia sig dzié do podnie-
sienia_potencjatu gospodarczego kraju, a co za tym
idzie podniesienia stopnia' naszego dobrobytu.

Oddziaty Narodowego Banku Polskiego pracuja
obecnie réznorodnymi systemami i metodami pracy,
jakkolwiek opartymi na jednolitych zarzgdzeniach. Do-
wodzg tego réwniez obliczenia wydajnosei pracy dzia-
16w manipulacyjnych we wszystkich oddzialach, a kto-
re wskazuja, iz wydajno&é pracy jest w duzym stopniu
zalezna od stosowanych metod pracy.

Jakiego rodgja.]u mogg to byé metody? Dla przykla.

du zapoznajemy sig 2z kilkoma metodami zaobserwo-
wanymi w niektérych oddziatach:

1. Niektére oddzialy stosujgce system recznych
ksiegowan oraz zestawienia obrotéw dziennych
(,,szafki”) po ksiegowaniach, najszybeiej wyszu
kuja niezgodno$¢ w zestawieniu tych obrotéw
w nastepujacy sposéb: poréwnujg salda wynikle
z obrotéw (jakkolwiek na razie niezgodnych)
z zestawionymi saldami poszczegdlnych kont bi-
lansowych osobowych oraz z saldami (lub
obrotami) zatacznikéw do raportu "dziennego.
Jedli po uzgodnieniu obrotéw dziennych (Winien
— Ma) ,,szafki“ nie zakoriczono jeszcze kontroli
ksiegowan na kontéwkach rachunkéw osobowych
(np. godz. 14-ta), a réwnoczesnie pracownik,
ktéry poprzednio ksiegowal, zestawit i uzgodnit
salda kont: bilansowych osobowych z arkuszem
10003, wéwczas pracownik kontrolujgcy nie
sprawdza juz sumowan i sald na kontéwkach ra-
chunkéw osobowych, lecz w dalszym ciggu staran-
nie koiiczy kontrole zaksiegowania pozycji na
wlasciwym rachunku osobowym. Ryzyko biedow
kompensacyjnych w obrotach jest minimalne.

2. Niektére oddziaty stosujgce system recznych
ksiegowan oraz zestawienia obrotéw dziennych
(,sszafke™) przed ksiegowaniami usprawnily pra-
ce zwigzana z zestawieniem pierwszej poczty.
Otéz dowody pierwszej poczty nie sa zestawiane
w koméree kontroli obrotéw dziennych (tzw. pri-
manotowej) lecz rozdzielane od razu na poszcze-
golne grupy ksiegujace, ktére sortuja je wedlug
numeréw rachunkéw osobowych i sporzadzaja
tzw. zbitki. Ogélna kwota zbitek jest nastepnie
poréwnywana z sumg awizéw i w ten sposob
nastepuje uzgodnienie pierwszej poczty. Podob-
ny system stosuja tez niektore oddzialy zmecha-
nizowane, z tym, 2ze wszystkie czynnosci sg
wykonywane przez zespél primanotowy.
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3. W niektérych oddzialach zastosowano uspraw-
nienie 1w systemie recznych ksiggowar na rachun-
kach osobowych. Na skutek duzych iloéci ksig-
gowan zerwano tam ze sztywnym podziatem na
ksiegujacego i kontrolujacego. Czynnosci te wy-
konujg réwniez dwaj pracownicy, ale obydwaj
ksigguja oraz wzajemnie, biezgco si¢ sprawdzaja.
Pracownicy ci uzyskuja na skutek tego duza wy-
dajnos¢ a po pewnej wprawie, mogg jg jeszcze
bardziej zwigkszyé.

4. Ciekawe usprawnienie wyprébowywane jest od
niedawna w niektorych oddziatach, a polega na
sprawdzaniu zbioréwek klientéw (form. 4130
i 4136/1) nie jak dotychczas na podstawie ory-
ginatow zalgczonych przelewow (egz. A) lecz
na podstawie kopii (egz. B). Przekonano sig bo-
wiem, iz w ten spos6b najlatwiej unikngé moina
. biedow pochodzgcych z roinic pomigdzy egz. ,, A%
i ,B* polecen przelewéow, a powstatych na sku-
tek niewtasciwego podiozenia kalki lub stosowa-
nia przez klientow zuzytych kalek.

5. W niektérych oddziatach stosuje sig tabele do
obliczania odsetek od liczb procentowych.

6. W niektorych oddziatach karty kontowe (4105,
4108) przechowywane sq w registraturze w for-
mie kartotekowej, w skrzynkach z przegrodka-
mi dla kaidego rachunku osobowego, kolejno

wedtug numeréw rachunkow.

7. W niektérych oddziatach zmechanizowanych do-
konuje si¢ réwnoczesnie kilka uzgodnien prima-

notowych w kilku grupach, co nie tylko ogranicza

pole bledow, ale réwniez przyspiesza zakoncze-
nie prac dziennych. Taka wielotorowosé w spo-
rzgdzaniu primanot wystepuje w godzinach przed-
potudniowych, gdy sporzadza si¢ prawie réwno-
czesnie i osobno:
a) primanote poczty (uznan w drodze);
b) primanotg zbiorowych przelewéw z podazy
miejscowej;
c¢) primanote obciazein w drodze;
d) primanote pojedynczych przelewéw i innych
dowodéw memoriatowych;
e) primanote inkasowg (dziat inkasowy).
» Otéz jak widaé z powyzszych przykladéw nie sa to
zadne .,wynalazki“ ale trzeba przyznaé¢, ze ulatwiaja
1 przyspieszaja prace, zmniejszajg iloéé godzin nadlicz-

bowych, zwigkszajg doktadnosé pracy, itp. Jezeli n
ktére z powyiszych metod budza réinego rodzaju 8-
strzezenia, prosimy o nadsylanie uwag.

Jak opisywaé metody pracy? Przede wszystkim na-.

lezy pisa¢ je przystepnie, tak, aby byly treéciwe i zro-
zumiate. Nie moga to byé skomplikowane wywody nau- -
kowe, ani dlugie wypracowania. Prosty opis: pokona-
nia réznych trudnosci organizacyjnych, sposobu pla- 3
nowania w pracy, podzialu czynnodci zlikwidowania :.:
przestojow w pracy, trafnego powiazania zespolow pra- !
cowniczych, skutecznego szkolenia biezgcego, samoszko-
lenia wzajemnej wymiany doéwiadczen w oddziale,
sprawnej i owocnej dzialalnoéci narad, sposobu ogra-
niczania pola bledéw, terminowego zakoficzenia rapor-
tu dziennego, racjonalnego wykorzystania planu akt,
wlasciwego sposobu ukiadania, oprawiania i przecho-
wywania akt w archiwum itp. itp. Wszystkie opisy
metod pracy bedg szczegétowo badane, racjonalne me-
tody pracy publikowane w ,,Wiadomosciach NBP®
i oceniane w dyskusji na famach tego miesigcznika.
Czesto opisujgcy swoje metody pracy odniesie wraze-
nie, ze temat jest tak prosty i zrozumialy, iz nie warto
o tym w ogole pisaé. Nieprawda, zawsze warto opisy-
waé racjonalne metody pracy, gdyz z opisu tego sko-
rzystaja pracownicy stabiej zorganizowanych oddzia- E |

16w, gdyz bedzie on réwnoczeénie materialem do szko-

lenia pracownikow.

Mamy nadzieje, iz zgodnie z Zyczeniem czytelnika
,Z K* zamieszczone w miesigezniku ,,Wiadomosci
NBP*“ opisy metod pracy wzbudzg‘ zainteresowanie
wszystkich czytelnikéw oraz bedg dla nich praktyczng
pomocg w biezacej pracy. W pierwszym rzedzie ocze-
kujemy opiséw pracy z oddziatow Katowice, Bydgoszcz
i Gliwice.

W tym celu proponujemy, aby temat powyzszy zo-
stal poruszony na najblizszej naradzie, celem ustale-
nia autoréw, kiérzy przygotuja opisy i w okreslonym
terminie przeéla je do redakeji. Bardzo wskazane by-

tyby opracowania zespolowe.

Musimy sobie wszyscy zdawaé sprawe, iz uzyskanie
wysokiego poziomu organizacji pracy w Banku zalezy
od nas, ze wykonanie planu szeicioletniego zalezy od
zwigkszenia naszej wydajnoéci pracy, a uzyskaé to
mozemy w najprostszy sposéb przez racjonalizacje do-
tychczasowych metod pracy.




