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LEON KUROWSKI

PROBLEMATYKA FINANSOWA PRZEDSIEBIORCZOSCI PANSTWOWEJ#)

W przedsiebiorczosci panstwowej z punktu
widzenia finansowego wazne sg cztery
grupy zagadnien o charakterze merytorycznym:
1. gospodarka srodkami trwalymi,
gospodarka érodkami obrotowymi,
gospodarka eksploatacyjna,’
e
W zakresie gospodarki $rodkami trwalymi
na czolo zagadnien wysuwa sie sprawa sposobu
wyposazenia przedsiebiorstw w te &rod-
. ki. Istniejg tu dwie mozliwosci: albo panstwo
przejmuje istniejgce drodki trwate lub
tez cale istniejgce przedsiebiorstwa, albo pan-
stwo tworzy, zaklada, buduje nowe srod-
ki trwate, lub tez cale nowe przedsiebiorstwa.
Sposob pierwszy jest powszechnie stosowany
w plerwszej fazie tworzenia panstwa zmierza-
jacego ku socjalizmowi. Wyraza sie on przede-
wszystkim w nacjomnalizacji przed-
sigbiorstw. O ile nie wszystkie przedsiebiorst-
wa ulegaja macjonalizacji o charakterze ogol-
nym, moga one by¢ objete przez panstwo tak-
ze pod innymi t{ytutami prawnymi o charakte-
rze uspoleczniajacym (np. wywlaszezenie, obje-
cie w zarzad przymusowy). Dalsza faza rozwo-
ju panstwa socjalistycznego czyni te sposoby
powstawania przedsiebiorstw nieaktualnymi.
W przysziosci tworzenie srodkéw trwatych i za-
kladanie przedsiebiorstw bedzie mozliwe tylko
droga inwestowania socjalistycznego,
ktére bedzie odgrywaé u mas ogromnag role.
Jesli chodzi o nacjonalizacje lub wywlaszeze-
nie powstaje pytanie finansowe, czy majg one
by¢ odplatne, czy tez mie. Zasadg jest u nas
odplatnos$é, szczegdly odszkodowan nie zo-
staty jeszi:zé przepracowane i zdecydowane. Je-

Pei6a o

*) Elementarny przeglad zagadnien na tle uchwaly
Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia 1950 r. w sprawie
zasad organizacji finansowej i systemu finansowego
przedsiebiorstw panstwowych, objetych budzetem cen-
tralnym. (Momitor Polski Nr A-55, poz. 630).

Uchwala niniejsza wchodzi w zycie z dniem 1 stycz-
nia 1951 r.

$li chodzi o sposéb drugi, polega on na tym, ze za
postawione do dyspozycji $rodki na sfinanso-
wanie inwestycji dokonuje sie wydatkow
o charakterze inwestycyjnym.
Istnieje wiec problem, w jaki spos6b majg byé
te wydatki planowane, wykonywane, zaracho-
wywane i kontrolowane. Dla tej grupy wydat-
kow istniejg obszerne przepisy z dmedrzmy fi-
nansowania inwestycyj.")

Z drugiej strony zagadnieniem podstawowym
jest znalezienie pokry cia dla tych wydat-
kéw, ktére tworzg $rodki zakladowe. Najpierw
nalezaloby wymienié¢ tu Zrédla finansowe, spo-
za zakresu samego przedsiebiorstwa panstwo-
wego. Sa to: 1. kredyty bankowe, 2. dotacje
budzetowe. Nastepnie wejdag tu w gre srodki
wilasne przedsiebiorstw, mianowicie: a) ewen-
tualne odliczenia z zyskéw, b) odpisy amorty-
zacyjne.

Pierwsze lata naszej niépodleglosci dosé sze-
roko postugiwaly sie kredytami bamn-
kowymi na cele inwestycyjne. Odbywato
si¢ to na mocy inercji. Po prostu przyjeto taki
system kredytowania inwestycji przez banki,
jaki istnial w ustroju kapitalistycznym. Dopie-
ro potem uswiadomiono sobie bezsensownosé
takiego sposobu finansowania inwestycji w u-
stroju zmierzajacym do socjalizmu. W zwigzku
z tym przyjeto zasade skonwertowania wszyst-
kich pozyczek, ktére dotad byly wudzielone
przedsiebiorstwom przez banki na cele inwesty-
cyjne i przejecia tego zadluzenia przez Skarb
Panstwa. W ten sposéb oddiuza si¢ przedsie-
biorstwa, a diuznikiem bankéw zostaje Skarb
Panfstwa. Nie umarza sie tego diugu dlatego, ze
system bankiowy nie zniéstby prostego skres-
lenia tych pozycyj z bilanséw. Na przysziosé
udzielanie kredytéw mna cele inwestycyjne
przedsiebiorstwom panstwowym zostalo zanie-
chane.

'y Zagadnieniu femu bedzie poSwiecone oddzielne
opracowanie,
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Nalezy tu wspomnie¢ nawiasem o problemie
uzyskiwania kredytéw mna cele inwestycyjne
w bankach zagranicznych. Mozli-
wosci tych kredytéw zawiodly. Gdyby jednak
nawet byly one mozliwe, wydaje sie niecelowe
w naszym systemie .gospodarczym, aby poszcze-
golne przedsiebiorstwa wchodzity w stosunki
kredytowe z zagranicg. Celowe byloby, aby po-
t zyczki zaciggal jedynie Skarb Panstwa, ktory
dopiero finansowalby inwestycje z budzetu.
Druga mozliwoéé finansowania inwestycji, to
dotacje budzetowe. Odgrywaly one
u nas poczatkowo matg role, ale obecnie nabra-
- ty podstawowego znaczenia. Dotacje budzetowe
s3 zasadniczym sposobem finansowania inwe-
stycji, w budzecie bowiem nastepuje akumula-
cja przewazajacej czeSci dochodu narodowego
i dopiero poprzez budzet nastepuje rozdyspo-
3 nowanie jej takze ma cele inwestycyjne.

1 W dalszej kolejnoéci finansowania rozwazyé
‘ trzeba finansowanie inwestycjii z zysku
wlasnego przedsigbiorstwa. Tego rodzaju
18 sposéb stosowano u nas poczatkowo na mocy
il dekretu o planie inwestycyjnym. Miato to miej-
sce w okresie, kiedy przedsiebiorstwa b. Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu byly uwazane za
fi samodzielng pule finansows i stanowily odreb-
ny obszar finansowy, przeciwstawiany budze-
towi panstwowemu. Taki sposéb finansowania
inwestycji niezaleznie od blednoéci pogladu co
do samodzielnej puli finansowej jest mie do
przyjecia takze ze wzgledu na jego sprzecznosé
z zasadami gospodarki planowej, jesliby on miat
znaczy¢, ze kazde przedsiebiorstwo moze zuzy-
wact swe zyska na swoje wlasne inwestycje.
Wireszcdiie osﬁa!mun podstawowym sposobem
_ finansowania, /inwestycji jest przeznaczenie na
“inwestycje akumulacji dokonanej w przedsie-
biorstwie przy pomocy odpiséw amorty-
zacy jnych. Kazde przedsiebiorstwo win-
no dokonywaé tych odpiséw, musza one wcho-
dzi¢ w sklad kosztow przedsiebiomnstwa.
Zuzyte moga byé albo na kapitalne remonty,
albo na inwestycje. Jesli zalozy¢, ze prmy po-
mocy odpiséw amortyzacyjnych ma byé utrzy-
| many w ruchu stale ten sam konkretny aparat
gospodarczy, (to samo przedsiebiorstwo) ktéry
nie ma byé¢ powiekszony, nalezy przeznaczyc
odpisy amortyzacyjne w calo$ci na kapitalne
remonty. Takie postawienie rzeczy w {gospo-
i darce planowej byloby jednak niezyciowe. Nie-

i
!
;,5.‘
]
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fil i mozna pozwoli¢ na wychodzenie ich z szere-

|‘ : ktore zaklady przezywajg sig, sa przestarzale

gu. Stad teza, ze odpisy amortyzacyjne wi
dzieli¢ sie¢ ma dwie czeSci: 1. przeznacs
kapitalne remonty i 2. przeznaczong na
stycje nowe, ktore zastapig waklady skazani
rozbiérke. W tym drugim wypadku istnieje
westycja wlasciwa, ale biorge pod uwage
Tos¢ gospodarki narodowej, sprowadza sie on
tylko do utrzymania catosci damego poter
gospodarczego, nie za$§ do jego rozsze
Stwierdzi¢ nalezy wigc, 2ze odpisy amo
ne skalkulowane zgodnie z istotnym zuzy
srodkéw trwalych, nie sg wystarczajgcym S
kiem finansowania inwestycji w gospoda
ktéra ma wielkie i ambitne tendencje rozwojo=
we. Gdyby natomiast odpisy amortyzacyjne by-
ly skalkulowane niewlasciwie, stanowityby 3
jony spostb kierowania zyskéw na cele inwe-
stycyjne, co w naszym systemie gospodarczym
nie powinno mieé¢ miejsca. Stad konieczno$é po-
wrotu do finansowania inwestycji z dotacji bu-
dzetowe;j. 1
. 11 3
Przechodzac do omoéwienia gospodarki
1. sroalkami obrotowymi malezy podkreslié
jako zagadnienie wstepne, ze $rodki obrotowe
w przedsiebiorstwie winny byé normowa- -
n e, tzn. wysoko§é ich winna byé zakreslona
granicami wynikajacymi z zakresu dziatalnos-
ci gospodarczej przedsiebiorstwa (tzw. norma-
tywy Srodkéw obrotowych). Przedsiebiorstwa
majg naturalng tendencje do utrzymywania
jak najwiekszej ilo$ci érodkéw obrotowych. Dy-
sponowanie duzymi $rodkami obrotowymi mo-
ze ulatwi¢ prace przedsiebiorstwa, zdejmujgc
z kierownictwa troske o ich zdobywanie.

Ale rownoczesnie, gdy przedsiebiorstwo ma
duze $rodki obrotowe, nie przywigzuje wagi do
gospodarki nimi, co prowadzi do rozrzutnosci.
Jest to jedna strona zagadnienia. Strona druga
wyplywa ze stanowiska ogélnego gospodarki
narodowej, gdyz posiadanie przez poszczegblne
przedsiebiorstwa $rodkéw obrotowych w mnad-
miarze, ponad konieczno$é, oznacza zamrazanie
ich w jednym przedsiebiorstwie, podczas gdy
moglyby one byé uzyte z korzyscig w drugim.
Jest to wiec niegospodarnosé ze stanowiska ca-
to$ci gospodarki narodowej, gdy tymczasem za-
sada gospodarno$ci w planowej gospodarce po-
winna obowigzywaé w calej pemmi. Zgodnie
z tym trzeba wymagaé, aby przedsiebiorstwu
tylko tyle przydzielono $rodkéw obrotowych,
ile mu potrzeba na wykonanie jego zadan, gdyz
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przyznanie wiekszej wysokoSci srodkéw byloby
rozrzutnoseig i zachecaloby do niegospodarnos-
ci, a z drugiej strony zamrazaloby srodki po-
trzebne gdzie indziej. Przydzielenie znéw $rod-
kéw w mniejszej wysokosel, niz wymagajg nor-
matywy, uniemozliwiatoby ~wykonanie =zadan
przedsiebiorstwa. Nalezy -wigc przydzieli¢
przedsiebiorstwu $rodki obrotowe w wysokosci
wynikajacej z jego istotnych potrzeb i okreslo-
ne odpowiednio zbudowanymi normatywami.
Normatywy winny by¢ okreslane osobno dla
kazdego rodzaju srodkéw obrotowych. Nie mo-
ga by¢ sztywne. Normatywy zmienia sie wraz
ze zmiang planu pracy przedsiebiorstwa. Zwie-
kszenie planu pracy moze spowodowaé zwie-
kszenie normatywu s$rodkéw obrotowych i od-
wrotnie ze zmniejszeniem planu pracy norma-
tywy mogg sie zmniejszyé. Zmiany w kierunku
zmniejszenia zachodza w miare dokonywania
nowych inwestycji, lepszego wyposazenia tech-
nicznego, zwiekszenia wydajnoéci pracy itp.
Ustalanie normatywoéw winno byé nieustanna
troskg kierownictwa przedsiebiorstw, a takze
organéw kontroli. Czuwanie nad ustalaniem
normatywow jest czynnoécig gospodarcza obli-
czong na state. Nie wystarczy bowiem raz usta-
li¢ normatywy $rodkéw obrotowych i czuwaé
tylko nad ich przestrzeganiem. Byloby to bled-

ne, gdyz normatywy ulegaja i musza ulegaé
zmianom,

0 Obecnie powstaje zagadnienie: skad sa

* uzyskiwane $rodki obrotowe, czyli jakie sa
zrodla pokrycia $rodkéw obrotowych. Istnieja
cztery zasadnicze rodzaje zrédet:

Pierwsze i najbardziej zasadnicze Zrédlo — to
zyski wlasne predsiebiorstwa. Moz-
na mianowicie przyjaé zasade, ze przy podziale
zyskéw cze$¢ ich winna byé przeznaczona na
uzupelienie lub stworzenie wlasnych $rodkéw
obrotowych. Teza ta przyjeta jest jako podsta-
wowa w naszym systemie finansowym. Uzupel-
nienie whasnych $rodkéw obrotowych do wy-
sokosci normatywu lub ich zwiekszenie naste-
puje najezeéciej we wskazany wlasnie spos6b.
Takie postawienie sprawy ma istotne znacze-
nie, gdyz stanowi silny bodziec do prowadzenia
dobrej. gospodarki finansowej i osiggania zys-
kéw, ktére pozwolg na rozwdj samego przed-
siebiorstwa. Mozna dyskutowaé, czy przy po-
dziale zysku nalezy stwarzaé gramice dla odli-
czen ma $rodki obrotowe. Pewne granice w na-
szym systemie sg ustalone, Cze$¢ zysku prze-

znacza sie mianowicie przede wszystkim na
obligatoryjng wptate do budzetu panstwa i fun-
dusz zakladowy, po czym dopiero nastepuja
odliczenia na $rodki obrotowe. Ma to duze zna-
czenie zwlaszeza w plerwszym okresie organi-
macji przedsiebiorstw, gdy trzeba je wyposazaé
w normatywne srodki obrotowe. Ale i pozniej
dostateczne wyposazenie w powyzszy sposob ma
istotne znaczenie, gdyz kazde przedsiebiorstwo
sie rozwija, a przedsiebiorstwo rozwijajace sie
potrzebowaé zawsze bedzie zwickszenia srodkow
obrotowych. Jedynie przedsiebiorstwa przezna-
czone na likwidacje nie potrzebuja powieksza-
nia Srodkéw obrotowych.

Drugim Zrédiem dostarczania srodkéw obro-
towychsg dotacje budzetowe. Przy
zakladaniu przedsiebiorstw zawsze, a takze cze-
sto przy ich rozszerzaniu odliczenia od zysku na
normatywne $rodki obrotowe, jako zrédia finan-
sowania nie wchodzg w gre, albo s3 niewystar-
czajace. Wtedy trzeba siegnaé¢ do budzetu pan-

" stwiowego. Jesli wiec cze$é zysku przedsiebior-

stwa przeznaczona na §rodki obrotowe nie wy-
starcza, otrzymuje ono dotacje z budzetu. Zrod-
To to moze zatem mieé¢ charakter pomocniczy,
ale zawsze ma ono istotne znaczenie. Znaczenie
to jest szczegélne w dwoch wypadkach: 1. gdy
przedsiebiorstwo dopiero powstaje, lub jeszcze
sie nie rozwinelo, 2. gdy przedsiebiorstwo gwal-
townie si¢ rozwija zgodnie z nakazami planu
gospodarczego.

Trzecim zrédlem uzyskiwania $rodkéw obro-
towych jest kredyt bankowy.

Mozna rozwazaé dwie alternatywy teoretycz-
ne: 1. przedsigbiorstwo winno posiadaé tylko
whasne $rodki obrotowe bez koniecznosci ucie-
kania sie do kredytu bankowego, 2. przedsie-
biorstwo winno korzystaé wytacznie z kredytu
bankowego. Druga krancowa mozliwo$é jednak
w ogole nie wchodzi w rachube, gdyz kazde
przedsiebiorstwo przynajmniej w pewnym za-
kresie musi mieé¢ wlasne $rodki obrotowe.
Istnieja wiec tylko dwie praktyczne mozliwos-
ci — albo wlasne srodki obrotowe przedsigbior-
stwa, albo cze$é Srodkdéw wlasnych, czeSé zas
bankowych. Nasz system stosuje obie mozli-
wosci. Niekiedy system finansowy celowo na-
rzuca dzialalnosci gospodarczej koniecznose ko-
rzystania z kredytéw bankowych. Mianowicie
mozna wymienié dwie =zasadnicze kategorie
*przedsiebiorstw, ktéore winny korzysta¢ z kire-
dytow bankowych: 1. preedsicbiorstwa wy-
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twoéreze o dlugim cyklu produkeji oraz przed-
siebiorstwa ~wykonawstwa inwestycyjnego, 2.
przedsiebiorstwa handlowe.

Jesli chodzi o przedsiebiorstwa wymienione
pod 1., maja one pewng charakterystyczng ce-
che, z punktu widzenia produkeji — wymaga
ona mianowicie diuzszego okresu czasu i wie-
kszego nakladu $rodkéw obrotowych. Gdyby
przedsiebiorstwom tym przydzieli¢ whasne $rod-
ki obrotowe, kwota ich musiataby byé bardzo
wysoka. W maszych warunkach ze wzgledu na
szezuplosé srodkéw budzetowych byloby to nie-
mozliwe. Nastepnie trzeba podniesé, ze kontro-
la bankowa tych whasnych $rodkéw obroto-
wych moglaby byé¢ trudniejsza. Jest wiec bar-
dziej celowe udzielanie kredytu bankowego,
ktéry jest bardziej elastyczny choéby w zakre-
sie kontroli,

W przedsiebiorstwach handlowych posiada-
nie w catosci wlasnych $rodkéw wobrotowych
mogloby tatwiej prowiadzi¢ do zamrazania ich,
w postaci zapaséw towaréw, ktore ,,nie ida*. Na-
tomiast gdy kredytu na $rodki obrotowe udzie-
la bank, kontroluje on skrupulatnie obroty to-
wiarowe przedsiebiorstw, kontroluje splate kre-
dytow. Gdy przedsiebiorstwo nie splaca kredy-
téw. oznacza to, ze towar ,nie idzie“ i potrzeb-
na jest interwencja. Wiasnie mozliwo$é skutecz-
niejszej kontroli motywuje zasade, ze w przed-
siebiorstwach handlowych okre$lona czesé srod-
kow obrotowych winna byé zasilana z kredy-
tow bankowych, przy czym wzajemny stosunek

procentowy miedzy $rodkami bankowymi
i wlasnymi winien wychodzi¢ z zalozenia naj-
wyzsze] sprawnosci przedsiebiorstwa.

Cowarta mozliwosé stanowiloby uzyskiwa-
nie $rodkéw obrotowychz kredytu po-
zabankowe go,ia wiec przede wszyst-
kim udzielanego sobie wzajemnie przez przed-
siebiorstwa. W gospodarce planowej mie ma na
to miejsca. Oznaczatoby ono bowiem, ze jed-
no przedsiebiorstwo staje sie bankierem wobec
drugiego. Jesli za$ jedno przedsiebiorstwo mio-
ze udzielaé¢_ kredytu drugiemu, oznacza to, ze
ma ono zbyt wysokie $rodki obrotowe, a wiec
albo normatywy sa obliczone za wysoko, albo
przedsiebiorstwo ma dodatkowe $rodki nie pod-
dane dyspozycji centralnej. *

3. Druga strone problematyki $rodkéw obro-
towych stanowi pytanie, co czynié ze zbedny-
mi Srodkami
normatywy. Rozwiazanie jest oroste: mie po-

obrotowymi przewyzszajacymi «

winny one pozostawaé w przedsiebiorstwie, lecz
winny byé zwrécone Skarbowi Pafistwa, tzn.

wplacone do budzetu jako mnadmierne $rodki
obrotowe.

4 Trzeba wspomnie¢, ze w naszym dotych-

jeszcze jedna mozliwosé uzupelnienia Srodkow

obrotowych obok czterech wymienionych, a mia-

nowicie z vachunku sum obrotowych. Nato-
miast nadwyzki $rodkéw obrotowych byly prze-
lewane na ten rachunek. Obecnie nie bedzie to
wechodzito w gre. Rachunek wyréwnawezy sum
obrotowych w dotychczasowej konstrukeji spel-
nial funkcje obecnie objete bezposrednio przez
budzet. Dotad zas budzet nie miat bezposred-
niego sbosunku z przedsiebiorstwami, ktére 13-
czyly sie z nim poprzez rachunki wyrdwnaw-
cze.
I1I.
1 Przechodzge do omawiania go spo -
*darki eksploatacyjnej przed-
siebiorstw wyréznié nalezy nastepujgce zagad-
nienia. Po stronie rozchodéw istnieja cztery za-
sadnicze kategorie wydatkéw, ktoére sie wyra-
zaja kategoriami: 1. cen, 2. plac, 3. amorty-
zacji, 4. obciazen (o charakterze publiczno-
prawnym). Po stronie przychodéw zasadnicze
znaczenie znéw maja: 1. ceny, 2. dotacje na
rzecz przedsiebiorstwa (o charakterze publicz-
no-prawnym.).

2. Rzecza najistotniejszg jest zagadnie -
nie cemn . Nasz system finansowy zna na-
stepujace rodzaje cen: ceny zbytu, ceny skupu,
ceny skladowe, ceny hurtowe, ceny defaliczne,
ceny y;sbug, ceny. unpowowe ceny elw
ceny planowo-rozliczeniowe

Analize cen trzeba mbxpoclzaé od przedsiebior-
stwia wytwoérczego, poniewaz tu przede wszyst-
kim rodzi sie towar i stgd trafia do -obrotu.
Sa trzy istotne zasady ustalania cen zbytu.
1. cena zbytu powinna zapewniaé pokrycie
kosztu wlasnego wytworzenia i zbytu, 2. cena
zbytu powinna pokrywaé zysk przedsiebiorstwa
wytwoérezego, 3. cena zbytu powinna pokrywac
podatek obrotowy. Amnalogicznie wyglada sytu-
acja, jesSli chodzi o ceny ustug. Win-
ny one odpowiadaé¢ takim samym trzem zasa-
dom: 1. pokrywaé koszt wlasny wytworzenia
ustug, 2. pokrywaé zysk whasny przedsiebior-
stwa ustugowego, 3. pokrywaé podatek z ope-
racji nietowarowych, odpowiadajacy podatkowi
obrotowemu,
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Obok cen zbytu na towary produkowane
przez przedsiebiorstwa wytworcze istniejg ce -
ny zbytunatowary pochodzagceze sku-
pu lub importu. Sgone spokrewnio-
ne ekonomicznie z cenami zbytu produkeji pan-
stwowej o tyle, ze przedsigbiorstwa skupu oraz
importu wprowadzaja towary na ten sam uspo-
teczniony rynek. Ceny skupu oraz importu ma-
ja istotne zmaczenie jako decydujgce wihasnie
dla momentu wejscia towaru do gospodarki
uspolecznionej z mnieuspolecznionej lub z za-
granicy. Ceny zbytu na towary pochodzace ze
skupu i importu pokrywajg: 1. ceny nabycia,
2. koszty wlasne handlowe, 3. zysk przedsie-
biorstwa skupu wzglednie importu, 4. oraz
ewentualne réznice wyréwnawcze. Istotng roz-
nicg miedzy ceng zbytu-przedsigbiorstwa wy-
twoérczego a ceng zbytu przedsigbiorstwa skupu
lub_importu. jest to, #e w. ostatnim wypadku
nie wchodzi w gre podatek obrotowy, natomiast
moze wejéé w gre odliczenie lub doliczenie od-

Ceny skupu satoceny nabycia plo-
dow rolniczo-hodowlanych i pokrewnych, su-
rowcéw oraz odpadkow uzytkowych przez
przedsiebiorstwa skupu. Rzeczg najistotniejsza
ekonomicznie jest tu to, ze wchodza. one w._gre
przy_stosunkach_ z_.ﬂmlmmmn_iglawme nieu-
spolecznionym) oraz przy skupie odpadkéw
uzytkowych.

Ceny importowe s3toceny nabycia
towaréw w walucie zagranicznej franco granica
lub mzf Jport, przeliczone na ziote po obowia-
Zujacym kursie, Oznacza to, ze | przy okreslaniu
tej ceny bierze sie¢ pod uwage cene nabycia to-
waréw w walucie zagranicznej, przy czym do-
stawca pokrywa koszty dostarczania towaru do
naszej gramicy lub portu. Cena ta winna byé
przeliczona na walute polskg wedlug kursu u-
zedowego. Gdyby umowa z dostawca zagra-
nicznym przewidywala, ze koszty transportu
opiaca importer, wowczas koszty te winny byé
dodane do przeliczonej ceny mabycia. Stad wy-
nika, Ze ceny importowe-zawsze MUSZ3 _byé¢
dbliczone franco granica lub cif port. Zapew-
nia to m. i. jednolito§é statystyki finansowej.

Ceny eksportowelsaboomym
lazy towaréw w walucie zagranicznej franco
franica lub fob port, przeliczone na ztote po o-

Dwnqmja.cym kursie, Rémqga W_poréwnaniu

mnpmmwym wysrtepu]e w - Zakresie
m ktore dotycza kosztéw. dostawy towa-
ow. W cenie_tej wiec moga sie miesci¢ tylko

koszty dostawy do naszej granicy lub naszego
portu. Gdyby w cenie umoéwionej z odbiorcg
zagranicznym zastrzezone bylo pokrycie dal-
szych kosztéw transportu przez naszego dostaw-
ce, wowczas dla ustalenia ceny eksportowej na-
lezy odliczyé te koszty od ceny. Duzieje sig to
znowu dla uzyskania jednolitosci zarachowania
finansowego. Chodzi_o_to, aby okresla¢ ceny.
zawsze. wedlug. tej.samej.zasady, a.mianowicie
w_momencie przekraczania towarow przez gra-
nice polska, Koszty dostawy dalszej beda trak-
towane jako szczegélne obcigzenie naszego
przedsiebiorstwa eksportowego.

Jeslichodzi o ceny skladowe i de-
taliczne, w gre wchodzi zagadnienie
marz. Marze winny stuzy¢ na pokrycie: 1. kosz-
tow oraz 2. zysku tej instytucji handlowej,
ktora marze pobiera. A wigc marza sktadowa

pokrywa koszty i zysk skiadnic, marza hurto-
wa — koszty i zysk sklepu detalicznego, mar-
za eksportowa — koszty i zysk przedsiebiorstw
eksportowych. Istotnym =zagadnieniem w tym
zakresie jest sposob obliczania m ar z .

Teoretycznie istnieja rézne sposoby. Nasz sy-
stem finansowy pozwala, aby zaleznie od po-
trzeby stosowany byl jeden ze sposobéw naste-
pujacychyl.jdoliczanie w postaci narzutow
do cen zbytu, obliczane procentowo od cen zby-
’t_;u__ﬂlbo tez w postaci stawki w cyfrze absolut-
ne.;.\yodﬂmzame rabatu od ceny detalicz-
nej, okreslane procentowo od ceny albo tez
w_postaci stawki w cyfrze absolutnej. Oba sy-
stemy — doliczanie marzutéw do ceny zbytu,
jak odliczanie rabatu od ceny detalicznej —
maja zalety i wady. Dla statystyki, rachunko-
wosci i sprawozdawezosci postugiwanie sie ce-
nami detalicznymi z odliczaniem od nich ra-
batu jest wygodniejsze. Ekonomicznie lepszy
jest system narzutow,

W zwigzku "z zagadnieniem marz trzeba
wspomnieé, ze do cen detalicznych mogg byé
doliczane d o p1aty ma pokrycie kosztow
transportu, zwigzanych z lokalnymi warunka-
mi. Dotyczy to zwlaszeza terenéw wiejskich
o wyjatkowo frudnych warunkach komunika-
cyjnych. Poza tym wszedzie obowigzywaé ma-
ia ceny jednolite.

Jesli wreszcie chodzi o sposéb zarachowywa-
nia zuzycia polfabrykatéw i wyrobéw goto-
wych przez przedsiebiorstwa wytwoércze, obo-
wigzujg zasady, ze pétfabrykaty nietypowe za-
rachowywane winny byé¢ wedtug kosztow wlas-
nych, natomiast péHfabrykaty typowe prey
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przejéciu _miedzy poszezegdlnymi...oddziatami
przedsiebiorstwa. winny . byé zarachowywane
wedtug ceny. zbytu. Jest to naturalna konse-
kwencja zasady wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego. Podobnie zuzycie wyrobow goto-
wych wiasnych w przedsiebiorstwie winno by¢
zawsze obliczane po cenie zbytu.

Z zakresu cen osobno rozwazy¢ nalezy

3. dzial cen.planowo-rozliczeniowych, ktére
sie wigza z istnieniem systemu wyréwnawcze-
go. Nowy system finansowy zrywa z dotychcza-
sowymi rachunkemi wyréwnawczymi, a wpro-
wadza bezposrednie powigzanie przedsigbiorstw
z budzetem. Jednakze w bezpoSrednim powig-
zaniu dopuszeza sie wyjatki, przy pomocy sy -
stemu wyréwnawczego. System
wyrownawezy moze byé mianowicie wprowa-
dzony w dwoch zasadniczych wypadkach:

1. jezeli poziom obowigzujacych cen zbytu
zabezpiecza 0gélng planowg rentowmnosé
danej gatezi produkeji, pocigga jednak za
sobg znaczne planowane zréznicowanie
rentownos$ci  poszczegblnych  przedsie-
biorstw lub ich deficytowosé,

2. jezeli ogélny poziom cen zbytu nie zabez-
piecza planowanej rentownosdci catej da-
nej galezi produkcji.

Jak wiadomo, ceny zbytu powinny zabezpie-
cza¢ pokrycie kosztu wlasnego wytworzenia
i zbytu, zysk przedsiebiorstwa oraz podatek
obrotowy. Przypomnie¢ trzeba, ze koszty po-
szezegolnych przedsiebiorstw moga ksztatbowaé
sig na réznym poziomie w odniesieniu do tego
samego artykulu wytwarzanego. Skoro tak,
oznacza 1o, ze jednolita cena zbytu moze nie za-
bezpiecza¢ pokryecia kosztéw wlasnych niekto-
rych przedsiebiorstw, jeSli bedzie ona oparta
na przecietnym koszcie wytwarzania i zbytu,
a koszty faktyczme w miektérych przedsiebior-
stwach beda wyzsze. Jesli réznice z tego tytu-
tu beda stosunkowo male, nie bedzie niebez-
pieczenstwa finansowego, gdyz moga one np.
znalezé pokrycie w przewidywanym zysku da-
nego przedsiebiorstwa. Male zatem réznice be-
dg odbijaty sie przede wszystkim na wysokosci
zysku i moga w zwiazku z tym sta¢ sig¢ bodz-
cem aby przedsiebiorstwo doprowadzito swe

koszty faktyczne do poziomu przecietnego. Jed- -

nakze trzeba sie liczyé z tym, ze moga byé¢
przedsiebiorstwa wykazujace znaczniejsze, uza-
sadnione odchylenia od kosztu przecietnego.
Wowezas stosowanie obowigzujacej jednolite]
ceny zbytu faworyzuje przedsiebiorstwa majg-

ce koszty nizsze, natomiast stawia w gorszej
sytuacji przedsigbiorstwa majgce koszty wyz-
sze, gdyz doprowadza je do powaznie mzsmj

rentownosci lub czyni deficytowymi. Aby temu -
zapobiec, wlasnie przewiduje si¢ mozliwosé
wprowadzenia systemu wyréwnawczego.

Podobnie bedzie w drugim wypadku, gdy ce- =
ny zbytu dla calej galezi produkcji zostamq‘
ustalone n2 poziomie nis zabezpieczajacym pla-
nowanej rentownosci. Z goéry bedzie istniata po-
trzeba doplat z budzetu dla danej gatezi go-
spodarki, aby utrzymaé ja w ruchu. Bardziej
celowe wtedy byé moze rozprowadzenie dotacji
budzetowej pomiedzy przedsiebiorstwa, przy
pomocy systemu wyréwnawczego, niz bezpo-
$rednie dotowanie kazdego przedsigbiorstwa
z budzetu. ]

Ceny planowo-rozliczeniowe ustala sie w za-
sadzie ma podstawie planowanego kosziu wias-
nego danego przedsiebiorstwa lub danej grupy |
przedsigbiorstw z doliczeniem planowanego zys-
ku. Innymi slowy ustala sie je, uwzgledniajac
sytuacje gospodarcza danego przedsiebiorstwa,
lub grupy przedsiebiorstw, na takim poziomie,
kbtory zapewnia pokrycie kosztoéw wlasnych
i planowanego zysku. Rzecz ma sie podobnie,
jak z fabrycznymi cenami rozliczeniowymi w
dotycheczasowym systemie. Dzieje sie tak, jesli
system wyréwnawczy ma doprowadzi¢ do wy-
réwnania w obrebie gatezi produkcji w catosci
rentownej, gdy wigc tylko poszczegblne przed-
siebiorstwa wykazuja réznice w rentowmosci.
Jesli natomiast cata gatgz produkcji jest defi-
cytowa, ceny planowo-rozliczeniowe ustala sig
tylko ma poziomie planowanego ksztu wlasne-
80, bez uwzgledniania zysku.

Z momentem wprowadzenia systemu wyréw-
naweczego i ceny planowo-rozliczeniowej dla
rozliczen miedzy przedsiebiorstwem wytwor- -
czym, a przedsiebiorstwem obejmujacym zbyt,
miarodajna jest réznica miedzy utargiem po
cenie zbytu, a wartoécig utargu po cenie plano-
wo—nmmlwzemawe] Zmaczy to, ze pmadmebmr—
stwo wytworcze odstepuje swa produkeje jed-
nostkom nadrzednym lub branzowym centra-
lom handlowym, obliczong po _cenie planowo-
rozliczeniowej, ktére jednmak obliczajg utarg
rowniez po cenie zbytu. Przedsicbiorstwo wy-
tworcze otrzymuje zatem swojg naleznoéé po ce-
nie planowo~rozliczeniowej. Po to wlasnie ce-
na ta istnieje, aby zapewmié¢ przedsiebiorstwu
doptyw srodkéw obrotowych we wiasciwej wy-
sokosci. Ale dla branzowej centrali handlowe]
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wazna jest sprawa ceny zbytu, ktéra musi byé
uwzgledniona dla dalszego obrotu towaru. Réz-
| nice miedzy utargiem po c=nie zbytu i wartos-
| cig utargu po cenie planowo-rozliczeniowej mo-
. g3 byé dla damej centrali handlow=2] ujemne,
i albo dodatnie.

Jesli mianowicie cena planowo-ruzliczeniowa
jest wyzsza. od ceny zbytu, ¢zyli centrala han-

dlowa placi. przedsigbiorstwu. wigeej, nizby to.

wynikalo z ceny zbytu, powstaje réznica-ujem-
na. W odwrnotnym. wypadku jesli ceny. plano-
wo-rozliczeniowe sg nizsze od cen zbytu, rizni-
ca mowze mie¢ charakter dodatmni.

Réznice, badz dodatnie badz ujemme, zostajg
zefrodkowane mna  rachunku wyréwnawczym
centrali zbytu badZz jednostki madrzednej, kto-
Te preejmuja wytwory preedsigbiorstw wy-
twoérczych. Skoncentrowanie tych réznic do-
datnich i ujemnych winno sie wyrazi¢ w danej
centrali branzowej okreslonym rezultatem fi-
nansowym. Moze on byé dwojaki. W wypadku
zapewnienia rentownosci catej gatezi produkeji
roznice ujemne i dodatnie winny siezbilan -
s 0w a ¢, wplaty zatem na rachunek wyréw-
nawczy i wyplaty =z niego bilansujg sie. Jest to
jasne, gdyz w tym wypadku system wyréw-
nawczy jest wprowadzony po to wlasnie, aby
poszczegolnym przedsiebiorstwom zapewnié¢ po-
krycie kosztéw i zysku, przesuwajac nadwyzki
powstate w jednych przedsigbiorstwach na wy-
réwnanie niedoboréw innych. Natomiast w wy-
padku drugim, gdy poziom obowigzujgcych cen
nie zabezpiecza planowej rentownosdci danej ga-
tezi produkeji, na rachunku wyréwnaweczym
musi powstat saldo ujemmne =z tytulu
ustalenia deficytowych cen. Winno ono byé po-
kryte dotacja z budzetu panstwa, jako ogélna
ujemna réznica wyréwnawcza. W tym wypad-
ku system wyréwnawczy staje sie posrednikim
miedzy budzetem panstwa, a poszczegélnymi
przedsiebiorstwami wigezonymi do systemu wy-
réwnawczego. Zamiast bezposredniego pokry-
wania z budzetu niedoboru poszezegdlnych
przedsiebiorstw wyplaca budzet jedna tylko do-
tacje do systemu wyrdéwnawczego.

System wyréwnawczy moze byé wprowadzo-
ny w réznych okoliczno$ciach. Nasz system fi-
nansowy przewiduje juz nastepujace cztery
wypadki:
system wyréwnawczy frachtéw, «
system wyréwnawczy eksportu, .
system wyrdwnawczy importu, .
system wyréwnaweczy skupu. .

Niezaleznie od tego mozliwe sa inne tytuly
wprowadzenia systemu wyréwnawczego dla ja-
kiejkolwiek gatezi produkcji.

System wyréwnawczy frachtow moze
byé wprowadzony mna podstawie przepisow
szczegdlowych, jesli koszty transportu damych
wytwoéréw, w stosunku do ich cen s3 znaczne,
a_ceny zbytu ustalane sg franco odbiorca. Koszt
wlasny wraz z zyskiem danego wyrobu franco
wytwoérca (bez uwzglednienia kosztow przewo-
zu) jest wiec stosunkowo niski. Ale w stosunku
do poszezegblnych odbioreéw moze byé bardzo
zrézniczkowany i to bardzo powaznie (moze to
zachodzi¢ w wypadku np. wegla, cementu i so-
13). Jesli sie pragnie zabezpieczyé jednolita ce-
ne zbytu mna terenie calego kraju, trzeba
uwzglednié, ze koszty tranmsportu mogg nieraz
byé mnawet wyzsze od kosztow produkeji,
a w bardzo odlegtych miejscowos$ciach moga
byé¢ nawet bardzo wysokie. W tym wypadku
mozna ustali¢ $redni planowany koszt przewo-
zu dla danego przedsiebiorstwa, aby ustali¢ jed-
nolita cene zbytu franco odbiorca, a w syste-
mie wyrdéwnawczym rozliczaé réznice miedzy
$rednimi planowanymi kosztami a efektywny-
mi kosztami transportu, ktére beda nizsze dla
miejscowosei bliskich, a wyzsze od kosztu $red-
niego dla miejscowosci dalszych.

W systemie wyréwnawezym eksportu
trzeba uwzglednié okolicznosé, ze réznica mie-
dzy cenag eksportowg a wartoScia towaréw
eksportowanych po cenie mabycia plus marza
eksportowa przedsigbiorstwa eksportowego mo-
ze byé stosunkowo znaczna. Cena eksportowa—
to cena sprzedazy towaru w walucie zagranicz-
nej franco granica lub tez fob port, przeliczo-
na na zlote po obowigzujacym kursie. Cena
eksportowa wynika z warunkéw, ktore panuja
na rynku $wiatowym. Ceny $wiatowe nie maja _
z reguly zwiazku z naszymi kosztami produkeji
i _planowanymi zyskami, gdyz ksztaltuje sie¢ w
oparciu o zupeinie inne czynniki. Tymcmasem
pmwedﬁmebmm&twa eksportowe -nabywaja towary
W kma_]u po_cenie zbytu od przedsiebiorstw wy-
tworezych, lub  przedsigbiorstw skupu, ktéra
obejmuje koszt wiasny wytworzenia i zbytu,
podatek obrotowy i zysk przedsiebiorstwa wy-
twoérczego. A zatem w przedsiebiorstwie ekspor-
towym z natury mzeczy musi powstaé¢ réznica
pomiedzy. ceng-eksportiows, a ceng nabycia, po-
wiekszong 0 marze eksportows,

Roznica ta moze mieé charakter dwojaki. Jes-
li ceny eksportowe sg wyzsze od cen nabycia

=
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plus marza eksportowa, powstaje réznica .do-
draﬁama _czyli uzyskuje si¢ na eksporcie pewns.
mdwyzke Gdy ceny eksportowe sa nizsze od
naszych kosztéw produkcji oraz planowanego
przez nas zysku, powstaje strata na eksporcie
w stosunku do kosztow produkcji, czyli wyste-
puje réznica ujemna. Nie zawsze strata ta jest
niekorzystna z punktu widzenia naszego bilan-
su platniczego, zwlaszeza ze wzgledu na dewi-
zy. Fakt jednak powstania takiej réimicy po-
woduje powstanie zagadnienia finansowego po-
krycia tej réznicy.

Gdyby dane przedsiebiorstwo eksportowe
funkcjonowato na zasadzie wewnetrznego sy-
stemu wyréwnawcze, dodatnimi rézmicami
pokrywatoby réznice u]enfme. Sprawa bylaby
prosta. Jednakze panstwo jest tak bardzo zain-
teresowane w-eksporcie, iz réznice eksportowe
zar6wno dodatnie jak mjemme winny. byé bez-
posrednio rozliczane z budzetem- panstwa. Bu-
dzet przewiduje z jednej. strony,Romog ekspor-
W..k’uéra pokrywa ujemne eksportowe roz-
nice wyrownawcze, a.z drugiej zas strony, o ile
eksport przynosi dodatnie réznice, winny one

bl -Srlstemane.ulo weﬁme
w._stosunku. do. przedsiebiorstwa ortowego

i wplacane bezposrednio do budzetu. Nie ma
bowiem powodu do pozostawiania dodatniej roz-

nicy w przedsiebiorstwie, gdyz uzyskanie tej
roznicy mie jest =astlugg przedsiebiorstwa
eksportowego. -

System wyréwnawezy importu wynika
2z faktu réznic miedzy cenami importowymi
a.cenami zbytu dla artykuléw importowanych.
Cena importowa -— to cena nabycia towaru
w walucie zagranicznej franco granica lub cif
port, przeliczona ma zlote po obowigzujacym
kursie. Cena ta ustalona jest wiec w nawigza-

Do ceny importowej dochodzg ponadto kosz-
ty wilasne importu oraz zysk przedsigbiorstwa
importowego. Sumie tej przeciwstawi¢ trzeba
wartos¢ towaréw importowanych po cenach
ebytu, ktére stosownie do obowigzujacych cen-
nikéw pafnstwowych winny byé stosowane
w obrocie towarowym. Je§li ceny zbytu beda
ugtalone na poziomie uwazgledniajacym.. ceng.
importowa, koszty i zysk przedsigbiorstwa. im-
portowego, oczywiscie, nie byloby méznic do
wyroéwnania. Jesli jednak.ceny zbytu sg usta-
lone na poziomie innym, mogg powstaé rézni-
ce ujemne albo dodatnie. Jesli cena zbytu be=
dzie nizsza od ceny importowej plus koszty

wilasne i zysk importowy, réznica bedzie uj
na, wtedy w gre wchodzi dotacja budiehu, [z
pomoc_importowa. Jesli za$ cena _zbytu b
Wyzsen, powstanie rézmica dodatnia, ktora be=
dzie obcigz ; spadajaycym na i
przedsiebiorstwo importowe na korzysé budze-
tu panstwa. :
W pgospodarce naszej mogg wystepowaé m-*
réwno pomoc importowa, jak i obcigzenie lm--
portowe. Pomoc importowa moze zavchodzlé.,
w stosunku do artykuléw, ktére sa miezbedne
dla naszej gospodarki (np. rudy. metali, nawo- =
zy sztuczne). W wypadku importu artykulow =
o charakterze zbednym (np. pomarancze) wy-
daje sig celowe stosowanie obcigzenia impor-
towego. r
System wyréwnawczy s ku p u _stosowa- -
ny jest w odniesieniu do wyrobow gospo»
gl:ag-kn nieuspolecznionej ,przede wiszystkim ar-
tykuléw rolniczych,, Jesli ceny skupu sg usta-
lone jednolicie w powigzaniu z cenami zbytu,
jak np. cena zakupu zboza, nie ma potrzeby
wprowadzenia systemu wyréwnawczego. Ale
jesli skup odbywa sie¢ wedlug cen réznych, a to
moze mie¢ czesto miejsce, (np. jajka), wowezas
moze zaj$¢ roznica pomigdzy cenami zbytu a ce-
nami skupu, Teoretycznie mozna pomysle¢ wy-
padek, ze ceny zbytu bedg, ogbélnie biorge, niz-
sze albo wyzsze od cen skupu. W wypadku
istnienia takich réznic moze byé wprowadzony
system wyréwnawczy. Moga wtedy powstaé
roznice dodatnie lub ujemne. Jesli ceny zby-
tu beda nizsze od cen skupu plus koszty wias-
ne i zysk przedsiebiorstwa skupu, wowczas
roznica bedzie ujemna i zajdzie potrzebado-
platy z budzetu na pomoc przy skupie. W wy-
padku odwrotnym réznica bedzie dodatnia co
uzasadniaé¢ bedzie obciazenie na rzecz budzetu.
Ziagadnienia plac mormowane sg w opar-
7 ciu o zbiorowe uklady pracy i placy. Wy-
magaja one odrebnego studium.
O amortyzacji byla mowa przy omawia-
5. niu zagadnienia érodkéw trwatych. Poru-
szono tam podstawowe zatozenie, ktore pozwa-
la uzywaé¢ amortyzacji nie tylko na kapitalne
wemonty, ale takze wykomzysta¢ ja w sposob
bardziej elastyczny, przeznaczajac odpisy amor-
tyzacyjne mna kapitalne remonty w innych
przedsiebiorstwach, a nawet na inwestycje
wlasciwe. W zakresie gospodarki amortyzacja
nasz system finansowy rozwija to zatozenie
w sposob bardziej szczegélowy.
Podstawowg zasadg jest, ze czesé funduszu
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amortyzacyjnego okreslona procentowo w sto-
sunku do calej amortyzacji winna byé obré-
cona mna sfinansowanie kapitalnych remontéw.
Wynika stad, ze pierwszym zadaniem amorty-
zacji_jest finansowanie kapitalnyeh remontéw.

Druga wasada umozliwia zrézniczkowanie od-
piséw amortyzacyjnych na kapitalne remonty,
a mianowicie w granicach ustalonej dla danej
galtezi gospodarki wysokoéci odpiséw amortyza-
cyjnych jednostki nadrzedne uprawnione 'sa
do Mmbaowama dla poszczegélnych przedsie-
biorstw wysokosci czeSci funduszu amortyza-
cy]negn, przeznaczonej na kapitalne remmty,
a takze do przesuwania zakumulowanych kwot
z tytulu amortyzacji miedzy poszczegélnymi
przedsigbiorstwami, Gdyby dla calej galezi go-
spodarki wysokosé amortyzaciji na kapitalne re-
monty byla ustalona jednolicie, jedne przedsie-
biorstwa bylyby zaopatrywane w érodki na ka-
vitalne remonty nadmiernie, innc za§ mogltyby
by¢ zaopatrywane w sposéb niedostateczny.
Wigze sig to z indywidualnym stanem technicz-
nym poszczegblnych przedsiebiorstw. Najwiek-

szg Scistos¢ mozna by bylo osiagnaé, gdyby dla _

kazdego przedsiebiorstwa ustalono w tym celu

odmienng stawke amortyzacyjna. Byloby to jed- -

nak zbyt ucigzliwe, technicznie ustala sie wiec
jednolite stawki dla posazczegélnych galezi go-
spodarki. Gdyby takie zréznicowanie bylo nie-
wystarczajgce, jednostki nadrzedne uprawnione
sg do dalszej redystrybucji funduszéw amor-
tyzacyjnych, polegajgcej ma tym, ze przydziela
sie poszczegblnym przedsiebiorstwom na kapi-
talne remonty kwoty odpowiadajace ich rze-
czywistym potrzebom, a zaczerpnigte z amor-
tyzacji innych przedsiebiorstw.

Zasada trwaloSci funduszu amortyzacyjnego
na remont kapitalny glosi, ze $rodki na remont
kapitalny nie wykorzystane w danym okresie
gospodarczym przechodza ma lata nastepne.
Rzecz wiec wyglada wrecz inaczej niz w. gospo-
darce budzetowej, gdzie kredyty budzetowe wy-
gasaja z koncem okresu budzetowego, okres
za$ ulgowy istnieje jedynie dla kredytéw in-
westycyjnych. W zakresie gospodarki $rodkami
na kapitalne remonty rozwigzanie jest dlatego
odmienne, by zabezpieczyé utrzymywanie §rod-
kéw trwatych przedsiebiorstwa w dobrym

ie technicznym.

Zasada pierwszenstwa wykorzystania amor-
tyzacji wlasnej glosi, ze kapitalne remonty w
. danym przedsiebiorstwie maja by¢ pokrywane
przede wszystkim. z-wlasnych odpiséw amor-

tyzacyjnych. Dopiero gdy te srodki niewystar-
czaja, wolno przenie$é odpisy z innego przed-
siebiorstwa. To samo rozwigzanie jest stosowane
w obrebie finansowania inwestycji wiasciwych.
Ii;gvmestyw;j-e whasciwe danego przedsiebiorstwa
maja byé przede wszystkim pokrywane tak-
ze z czeSci wodpiséw amortyzacyjnych tegoz
przedsi¢biorstwa, mianowicie =z tej czesci,
ktéra mie jest przeznaczona na kapitalne re-
monty. Dopiero o ile te srodki okazg sig nie wy-
starczajgce, wechodzi w gre dotacja panstwowa.
Chodzi tu wszedzie o kapitalng zasade, aby kaz-
de przedsiebiorstwo zywito sie wlasnymi Srod-
kami.

Administracja funduszu amortyzacyjnego od-
bywa sie przy pomocy banku finansujacego
eksploatacje danego pmedmebmrs't‘wa Jest to
uzasadnione tym, ze odpisy amortyzacyjne
wplywaja w toku gospodarki eksploatacyjnej.
Proces kapitalnych remontéw jest takze $cisle
zwigzany z procesem eksploatacji, gdyz maja
one odbywaé sie w juz istniejagcym przedsie-
biorstwie przede wszystkim jego wlasnymi si-

fami.

Nalezy tu tez wspomnieé o sprawie ewen-
tualnego kredytu krétkoterminowego ma kapi-
talne remonty. Moze si¢ okaza¢ mianowicie, ze
przedsiebiorstwo nie zgromadzilo jeszeze odpo-
wiedniej amortyzacji, @ remont jest pilny. Nie
mozna wiec z nim czekaé na zakonczenie okre-
su gospodarczego. W zwigzku z tym dopuszcza
sie, ze wydatki na pilny remont kapitalny moga
byé¢ dokonywane z kredytu krétkoterminowego,
ktory bedzie zwrécony. z odpiséw. amortyzacyj-
nych w ciggu danego okresu gospodarczego. Od-
pisy te wowczas nie sg kierowane ma rachu-
nek amortyzacyjny, lecz ma splate kredytu.

6 Istniejg trzy zasadnicze rodzaje obcigzen

* gospodarki eksploatacyjnej. Sg to:

1. podatiki,

2. obcigzenia sbejalne,

3. réinice budzetowe.

Przedsiebiorstwa wytwéreze oplacaé beda po-
datek obrotowy., Przedsiebiorstwa ustugowe po-
nosié beda podatek z operacji mietowarowych,
Wszystkie pozostale przedsiebiorstwa zwolnio-
ne sq od podatku obrotowego i z operacji nie-.
towarowych, w szezegblnosci wigce wolne sg
takze przedsiebiorstwa handlowe i wykonaw-
gtwva inwestycyjnego. Wiaze sie to z ogélna kon-

! cepcja lezaea u podloza nowego systemu po-

datkowego. Podatek obrotowy ma przelewa¢ do
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i usébugaowych Pozostate pme'danb'mmtxwa nie
tworzg dochodu narodowego, Zalozenie to nie
']'és't zupelnie Scisle, ale poniewaz czeéé docho-
dru na:mdmmago powstajaca w handlu jest nie-
gnaczna, mozna go przyjaé. Jesli chodzi o przed-
meblou'stwa wykonawstwa inwestycyjnego, trze-
ba zwrécié uwage, ze dziatalno$é ich stanowi
proces uzywania dochodu narodowego a nie je-
g'c; tworzenie. Trzeba wreszcie zaznaczy¢, ze
wszystkie przedsiebiorstwa nie podlegajace po-
datkowi obrotowemu i z operacji . nietowsaro-
wych podlega¢ jednak beda przepisom o po-

dziale zysku, ktéry stanowi réwnowaznik pao-

datku dochodowego,

Jesli chodzi o obcigzenia socjalne, omoéwié na-
lezy: 1. sktadki ubezpieczeniowe z tytulu ubez-
pieczeni spo&ecmych 2. skladki na akcje soc-
JaJna Zagadnienia sktadek ubezpieczeniowych
wymagaja osobnego oméwienia w innym stu-
dium. Jesli chodzi o akcje socjalng, obecny. sy-
stem polegajacy na tym, ze przedsiebiorstwa
obowiazane sa.czesé funduszu phac. przeznaczac
na_akcje socjalna, zostanie zastapiony . syste-

mem dotaicji.. budzetowyeh. . Skladki na akcje

socjalng nie beda wigc stanowily obciazenia
Jak to juz bylta mowa, przy istnieniu syste-
mu wyrdéwnawiczego mogg mie¢ miejsce dodat-
nie réznice na rzecz Skarbu Panstwa, ktore po-
winny byé przelewane do budzetu panstwone-
go pedobnie jak podatki. Dodatnie réznice bu-
dizetowe sa zblizone ekonomicznie do podatku
obrotowego. W przeciwienstwie do tego ujemne
réznice budzetowe, polegajace na pomocy z bu-
dzetu (doplaty budzetowe), znajduja sie po stro-
nie dochodéw puwdﬂemrs’owa obok docho-
déw z cen.

IV.

W obrebie tego tematu trzeba odréznié dwie
serie zagadnien, zaleznie od tego, czy dane
przedsiebiorstwo wykazuje zys[kl czy tez stra-
ty.

Jesli przedsiebiorstwo — juz po uwzglednie-
niu_spraw wéznic budzetowych — wykazuje

straty, powstaje zagadnienie, jak maja one by¢

pokryte. Straty moga byé planowe, lub tez nie
przewidziane w planie. Na.straty planowe zgod-
nie z naszym systemem. finansowym moze by#
w, budzecie. przewidziana. dotacja, gorzej wygla-
da sprawa z deficytem nieprzewidzianym, wy-
nikajgcym z wadliwej gospodarki preedsiebior-

stwa, najczeSciej ze wzrostu kosztéw ponad
plan. Naiwnoscia bytoby ukaranie przedsiebior-
stwa.w_ten_sposob, ze zostawiloby sie je ze
zmniejszonymi_srodkami obrotowymi. Deficyty
w_tym wypadku powinny byé pokryte przez u-
zupelnienie Srodkéw obrotowych. System finan-
sowy winien. przeto liczy¢. sie z mozliwoscia
strat pozaplanowych, szukaé¢ dla niej Tozwigza-
nia. Qbowiazujace przepisy rozwigzania tego nie
podaja,

Wiazniejszym magadnieniem jest ptﬁ:g@i;“
kow,. jesli przedsiebiorstwo je wykazuje. Teome
tycenie mozna wyobrazié sobie krancowe roz-
wigzanie w tej postaci, ze calkiowity zysk przed-
siebiorstwia przelewany bedzie do Skarbu Pan-
stwa, w formie badZz podatku dochodowego, badz
po prostu przelewu zysku. Forma podatku byta-
by uzasadniona Jednohfboécma traktowania przed-
suebwm‘cw panstwowych i spétdzielezych. For-
ma przelewu zysku bylaby uzasadniona tym, ze
panstwo jest wiladcicielem przedsigbiorstwa,
wiec ma prawo do zysku. Jednak przelew cale-
go @ysku, jako krancowe rozwigzanie, nie ma
miejsca w gospodarce socjalistyczne].

Czesé zysku w naszym systemie pozostawia
sie na potrzeby zalogi danego przedsiebiorstwa.
Stanowi to bodziec dla zalogi przedsiebiorstwa
aby pracowala jak mnajlepiej i osiagata zyski,
mozliwie ponad plan, polepszajgec w ten sposéb
takze s{vq wilasng sytuacje. Odliczenia dla zato-
gJ.- 'bwnma, tzw. Fundusz Zaﬂdadowy, kitéry ma
pulnrywaé okreslone potrzeby socjalne zatogi.

Druga cze$é zysku przeznacza sie na potrzeby
wilasne przedsiebiorstwa, a mianowicie na uzu-
pelnienie lub zwickszenie wlasnyech $rodkéw o-
brotowych przedsiebiorstwa.. W rozwoju histo-
rycznym rozwazane u nas bylo przeznaczenie
czesci zyskow albo na cele inwestycyjne, albo
na uzupekienie $rodkéw obrotowych. Automa-
tyczne przeznaczenie zysku przedsiebiorstw ma
inwestycje uznano za miewlasciwe, dyspozycje
bowiem inwestycyjne powinny wynikaé z pafi-
stwowego planu inwestycyjnego, a nie warun-
kéw poszezegolnych przedsiebiorstw. Takie dys-
ponowanie zyskami doprowadzitoby do tego, ze
przedsiebiorstwa osiagajace duze zyski rozwija-
tyby sie stale, a nierentowne nie rozwijalyby sie
w ogdble, wbrew nawet zalozeniom narodowego
planu gospodarczego. Bezposrednie przeznacze-
nie zZyskéw na inwestycje bylo moze zrozumia-
te w plerwszych latach po wojnie, bo wéwczas
inwestycje byly wladciwie odbudowsg poszcze-
g6lnych przedsiebiorstw. Nie bylo u nas wtedy
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wiasciwie nowych inwestycji, a miato miejsce
przede wszystkim wprowadzenie w ruch apara-
tu przejetego w drodze nacjonalizacji. Dzisiaj
inwestycje nie sg juz tylko powojenna odbudo-
wa przedsiebiorstw we wiasnym zakresie, lecz
tworzeniem mnowych przedsiebiorstw wedlug
panstwowego planu inwestycyjnego. Stad teza,
o niedopuszezalnosci bezpodredniego zuzywania
zyskoéw ma samofinansowanie inwestycyj przez
poszczegblne przedsiebiorstwa. Natomiast czesé
zysku moze byé przeznaczona ma uzupelnienie
lub zwiekszenie wlasnych Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa, W ten sposéb bowiem wzbu-
dza sie zainteresowanie kierownictwa i zalo-
gi wynikami gospodarki przedsiebiorstwa, nie
ma tez w tym kierunku prezeszkoéd ze strony

planu gospodarczego, gdyz z reguly zaklada on
staty rozwoj produkcji, a mec i wzrost srod-
kéw obrotowych.

Po dokonaniu odliczer na Fundusz Zaklado-
wy oraz na srodki obrotowe, cala pozostala czesé
zysrkm pawmma byé wplacona do budzetu pan-_
stwowego jako wplate z zysku. Wplata z zysku

do budzetu nie moze jednak byé mniejsza niz

10% zysku, a wiec tak jak w dotychezasowym
podatku dochodowym. Wplaty na Fundusz Za-
ktadowy i na whasne érodki obrotowe nie mo- .
g3 zatem nigdy przekroczyé 90% zysku. Kon-
kretng wysokosé tych wptat na Fundusz Zakla-
dowy i wilasne $rodki obrotowe ustala corocz-
nie plan finansowy przedsigbiorstwa

BANK PANSTWA ZS.R RY

b WYKONANIE KASOWE BUDZETU PANSTWA

- 14
W sktad budzetu panstwa ZSRR wchodza:
budzet zwigzkowy, budzety republikanskie, bud-
zety lokalne i budzet ubezpieczen spolecznych.
Rzeczowe wykonanie budzetu, polegajace na
$cigganiu wszystkich dochodéw oraz na doko-
naniu odpowiednich wydatkéw, nalezy do urze-
déw finamsowych, kitére sa jednostkami wyko-
nawezymi Rady  Ministrow Zwiagzku, republik
oraz lokalnych komitetéw wylkionawezych rad
delegatéw $wiata pracy. Natomiast przyjmowa-
nie & wyplata srodkéw budzetowych, ich prze-
chowywanie oraz zwigzana z tym rachunko-
wosé, czyli tzw. wykonanie kasowe budzetu,
nalezy do Banku Panstwa.
W wykonaniu kasowym budzetu po stronie
dochodow pomagaja Bankowi:
a) poborey podatkowi, ktérzy Sciagaja sumy
od ludnosci wiejskiej i wnosza je do naj-
blizszych placéwek Banku,

*) Opracowane na podstawie Ksigzki: M, Bogustaw-
skij, J, Grebien, A. Prosiotkow — Operatiwnaja tech-
nika i uczot w Gosbankie SSSR. Moskwa 1946,

b) kiasy oszcezednosci, ktére zajmuja sie pla-
sowaniem rozpisanej pozyczki oraz wypla-
cajg malezno$ci za wygrane pozyczki, za
ordery oraz za przyznane emerytury,

¢ kasy specjalnych poborcow, ktére Sciagaja
okre§lone podatki lub oplaty, jak np. o-
platy celne (kasy przy urzedach celnych),
Scigganie greywny (kasy przy milicji), do-
chody z lasu (kasy przy gospodarstwach
leénych). Zebrane sumy odprowadzane sa
do majblizszej placéwki Banku,

d) banki komunalne, ktére przekazuja zgro-
madzone sumy do Banku Panstwa.

Wykonanie kasowe budzetu pafistwa przez
Bank zalezy w pierwszym rzedzie od dobrze
zorganizowanej rachunkowosci.

Dochody i wydatki budzetéw zwigzkowego
i mepublikafiskich notuje sie w rachunkach
przychodowych (pasywnych) i rozchodowych
(aktywnych). W poszezegdlnych placéwkach
Banku salda rachunkéw aktywnych Zwiazku
i republik moga przewyzszaé¢ salda rachunkow
odzwierciedlajacych dochody. Natomiast dla ca-
tosci aparatu bankowego taka sytuacja mie po-
winna nastgpi¢, bo budzety te s3 uchwalane ja-
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ko bezdeficytowe. Przestrzeganie tej zasady w
odniesieniu do budzetéw Zwigzku i Republiki
Rosyjskiej (RFSRR) kontroluje zarzad Banku,
a w stosunku do pomostatych republik radziec-
kich whasciwe kantory stoleczme.

W przeciwienistwie do budzetéow zwiazko-
wego i republikanskich, wpltywy i wydatki bu-
dzetow lokalnych (obwodowych, rejonowych,
miejskich) placéwka Banku ksieguje tylko na
jednym rachunku (pasywnym). Saldo debeto-
we na tych kontach jest niedopuszczalne.

Zaliczki stawiane do dyspozycji instytucjom
budzetowym (np. instytutom naukowo-badaw-
czym, jednostkom wojskowym itp), notuje sie
na kontach pasywnych. Przy czym, oddziela
sie instytucje oparte na budzetach zwiazkowym
i republikaniskich od tych, ktére korzystaja
z budzetéw lokalnych.

Otwieranie, zwiekszanie, zamykanie kredytéw
budzetowych, ezwigzkowego i republikanskiego
oraz przekazywanie ich do innych placéwek
Bantu uwidocznia sie na kontach pozabilanso-
wych. Pozostalo§é kredytu niewykorzystanego
wyprowadza sie z poréwnania odpowiedniego
konta pozabilansowego, okreslajgcego rozmiary
otwartego kredytu, z aktywnym kontem bilan-
sowym, okreslajacym wydatki budzetowe (wy-

korzystanie kredytow).

IL

Kasowe wykomamie stromy

dochodowej budzetu panfistwa
opiera sie na przepisach dotyczacych klasyfi-

kacji dochodéw oraz ich podzialu miedzy po-
szezegblne budzety.

Przepisy te podawane sa oddziatom przez za-
rzad Banku, a w stosunku do dochodéw lokal-
nych przez miejscowe urzedy finansowe. Pla-
céwka Banku nie przekazuje przyjetych docho-
déw mnigdzie, a jedynie rozdziela je zgodnie
z przepisami, miedzy poszcezegblne budzety, po-
siadajace swe konta bilansowe, i zapisuje na in-
dywidualne pozycje preliminarzowe.

Kazdy dochéd budzetu, wplywajacy do pla-
cowki Banku, winien byé stwierdzony doku-
mentem. Dokument ten winien wykazaé, jaka
placéwka Banku, kiedy, od kogo, jaka sume, ja-
ki rodzaj dochodu i na jaki budzet otrzymuje.
Dochody zebrane przez pomocnicze organa (po-
borcy podatkowi, kasy oszczednosci, specjalne
kasy poborcéw, banki komunalne) dokumentu-
je sie przy pomocy zestawieri zbiorczych i tym

samym nie wykazuje sie poszczegélnych wplat

od platnikéw.

Kazdy dokument, stwierdzajacy wplyw pla-
cowki Banku, musi byé sporzadzony w tylu

egzemplarzach, by jeden z mich zostal w pla-
cowee jako podstawa zapisu, drugi za$ byt po-
kwitowaniem dla wplacajgcego, trzeci zostal
przestany do odpowiedniego urzedu finanso-
wego a tam, gdzie rachunkowosé jest scentra-
lizowana (maszynowa), byl podstawa do zapisu
na odpowiednich kontach obcigzen.

Dochody gotéwkowe budzetu, wplywajace do
kas Banku, pochodzg od os6b prywatnych
wzglednie od poborcow podatkéw lub kas spe-
cjalnych poborcéw. Wiekszoéé jednak wplat do-
konuje sie drogg przelewu. Odnosi sie to do
platnikow, posiadajgeych rachunki bankowe, do

rejonowych i miejskich kas oszczednodciowych

oraz do bankéw komunalnych. Jednostki te da-
ja w tym celu placéwce Banku normalne zle-
cenie zaplaty. '

Przelewy kas oszezednoSciowych i bankow
komunalnych na dochéd budzetu sa dokonywa-
ne codziennie. Poczta, kasy przy radach wiej-
skich oraz rejonowe kasy rozrachunkowe, od-
prowadzajac dochody budzetowe do oddziatow
Banku, dolgczaja wykazy umozliwiajace wias-
ciwe ksiegowanie.

By mieé szczegblowy obraz kasowego wyko-
nania strony dochodowej budzetu panstwa, kaz-
dy oddziat Banku prowadzi rachunkowosé ana~-
lityczng. Ta pokazuje, jaka suma, jakiego ro-
dzaju (np. podatek obrotowy, rolny itp.), na
rzecz jakiego urzedu finansowego i na jaki bu-
dzet wplyneta.

Ze wzgledu na to, ze wplywy budzetowe ma-
ja charakter masowy, ksiegowanie w oddziale
w ciggu dnia dzieli sie na ostateczne i przej-
Sciowe. Zapisy ostateczne dotycza dochodéw nie-
rozdzielnych. Zapisy przejSciowe, zaréwno ka-
sowe jak i memorialowe, w koncu dnia dzieli
sie na poszczegblne budzety i uznaje sie odpo-
wiednimi kwotami poszezegélne rachunki bilan-
sowe. Taki sposéb postepowania upraszeza tech-
nike operacyjna oraz kontrole podzialu na po-
szezegOlne budzety.

W wypadku, gdy oddzial Banku przyjmuje do-
chody malezgee do innej republiki zwigzkowe]j,
lub gdy z otrzymanych sum nalezy przekazaé
czesé (ale ponad 25 rb.) dla budzetu lokalnego,
przelewa calo$¢ wplywu do tej placéwki Ban-
ku, ktéra wykonuje budzet danej republiki lub
wiadzy lokalnej.

a
1
|
'l
1
|
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Dla niektérych dochodéw stosuje sie specjal-

ny tryb postepowania. Tak wiee, by méc jak .

najszybciej Scigga¢ podatek obrotowy od wy-
robéw spirytusowych, placéowka Banku motuje
codzienny utarg wlasciwego zakladu na specjal-
nym rachunku. Nastepnie cze$¢ z niego prze-
pisuje na budzet, a reszte na rachunek opera-
cyjny danego zakladu. Robi to codziennie, jesli
rachunek operacyjny znajduje sie w tej samej
placéwcee, lub co 5 dni, jesli rachunek ten jest
prowadzony przez inng placéwke Banku.

Dla odprowadzenia podatku obrotowego prze-
mystu produktow zbozowych organizacja sku-
pu zboza (Zagotziermo), wystawiajac fakture,
wykazuje jednoczesnie podatek obrotowy. Po-
datek ten jest oplacony i ksiegowany w miej-
scu platmika. Dlatego oddziat Banku, przyjmu-
jac zaplate za dostawe produktéw zbozowych,
przekazuje dostawecy jedynie wartosé zlecenia
zaptaty po potrgceniu podatku obrotowego, kto-
ry ksieguje na rachunek dochodéw panstwo-
wych. Kontrole tego podatku przeprowadzaja
urzedy finansowe zaréwno w miejscu odbiorcy
jak i nabywcy.

Specjalny tryb postepowania stosuje sie row-
niez przy przedterminowych dostawach prno-
duktéw zbozowych (maki, kaszy itp.) na dale-
kg poinoc, do okregow gorskich, lub nawiedza-
nych powodziami, Takie dostawy Bank kredy-
tuje na sume zawierajgcg réwniez podatek obro-
towy, ale do dyspozycji dostawecy stawia jedy-
nie czes$é wartosci faktury. Druga (w wysokos-
ci podatku obrotowego) natomiast zapisuje na
rachunek specjalny. Z niego urzad finansowy,
w oparciu o plan sprzedazy produktéow zbozo-
wych, daje polecenie placéwce Banku na okre-
sowe przelewy do budzetu panstwa.

Rowniez rozliczanie budzetu z dochodami
stacji maszynowo-traktorowych podlega specjal-
nej procedurze. Cze$¢ zaplaty za ich prace,
uiszczong przez kolchozy w naturze, przejmujg
organizacje skupu, ktére placg podatek obro-
towy. Na druga cze$é placong preez kotchozy
przy pomocy pienigdza, stacja wystawia rachu-
nek, ktorego jeden egzemplarz przesyla urze-
dowi finansowemu czuwajgcemu nad punktual-
noscig zaptaty.

Nadmierne lub niewtasciwe wplaty do budze-
tu sg zwracane platnikowi lub zaliczane na po-
czet innych jego danin publicznych. Taka ope-
racja oddzialu Banku wymaga jednak zawsze
zlecenia organu finansowego, ktéry musi podaé

kiedy i na jakie budzety zwracana suma zosta-
a zaksiggowana w Banku. Zwrot bowiem musi
nastapié z tych rachunkéw, na jakie zostal za-
ksiegowany, Oddzial Banku winien pamietaé,
ze zwroty nie powiekszajg rozchodow budzetu
lecz zmniejszajg przychody czyli obcigzaja ra-
chunki pasywne.

Prace Banku, przy przyjmowaniu dochodow
budzetowych, a zwlaszeza prawidlowosé ich
dzielenia ma odpowiednie budzety i okreslone
pozycje preliminarza, kontroluja urzedy finan-
sowWe.

III

Wykonanie kasowe strony roz-
chodowej budzetu panstwa przea
Bank Panstwa polega na wyptatach, praekazy-
waniu kredytéw budzetowych z jednej placéw-
ki do drugiej oraz prowadzeniu rachunkowos-
di z tymi operacjami ewigzanej. Rachunkowos¢
ta w zasadzie ogranicza sie do grup wykazujg-
cych ministerstwa, przez ktére przechodzg da-
ne wydatki. Bardziej szczegdtowo, tj. wedtug
paragrafow i artykulow, sg ksiegowane tylko
wydatki ewigzane z finansowaniem gospodarki
narodowej.

Jest =zasadsg, ze placéwka Banku wyplaca
w granicach otwartych u niej kredytow budze-
towych. Jedynie nieliczne wydatki, jak np. wy-
plata emerytur, moga by¢ dokonane bez otwie-
rania kredytu. Wyplata powyzej sumy kredy-
tow, otwieranych przewaznie co kwartal, pocia-
ga za sobg odpowiedzialnosé materialna.

Dysponentami kredytéw sg kierownicy insty-
tucji otrzymujgeych srodki z budzetu Dyspo-
nenci giéwni (ministrowie i kierownicy insty-
tucji centralnych) majg prawo wyznaczad,
ewicksza¢ i zamykaé kredyty podleglych im
placowek, Dysponenci drugiego stopnia (kie-
rownicy obwodowych i krajowych instytucji
panstwowych) otrzymuja kredyty od dysponen-
tow gtownych i rozdzielajg je podlegtym insty-
tucjom, zwanym dysponentami trzeciego stop-
nia.

Ksiggowanie kredytéw budzetowych prowa-
dzi sie na rachunkach pozabilansowych. Dla
kazdego z nich prowadzi si¢ dziennik. Na przy-
ch6d dziennika wpisuje sie kredyt przyznany
wezglednie zwickszenie kredytu wezesniej przy-
znanego. Po stronie rozchodu zapisuje sie zam-
kniecie lub zmmniejszenie kredytu oraz przeka-
zywanie go do innych oddziatéw Banku. Wy-
korzystanie kredytu nie odbija sie bezposrednio
na kontach pozabilansowych a wiee i w dzien-
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niku. W koncu roku (31. XII) zamyka sie
wszystkie niewykorzystane kredyty.

Polecenie dysponenta o przekazanie kredytu
do innego oddzialu Banku Panstwa lub do in-
nego banku skitada- sie z pieciu egzemplarzy.
Pierwszy z mich pozostaje w banku prowadza-
cym rachunek dysponenta a drugi jest prze-
sylany bankowi dokad przekazuje sie kredyt.
Trzeci idzie réwniez do banku otrzymujgcego
przekazany kredyt, skad wraca jako potwier-
dzenie otwarcia kredytu. Egzemplarz czwarty
jest wreczany dysponentowi, ktory przesyla go
nastepnie instytucji korzystajgcej z przekaza-
nego kredytu. Dysponent otrzymuje réwniez
egzemplarz piaty, jako pokwitowanie przez
Bank ofrzymanego polecenia. Polecenie prze-
kazania kredytu telegraficznie sklada sie
z trzech egzemplarzy.

Przekazywanie kredytow miedzy republika~
mi zwigzkowymi jest niedopuszczalne. Przeka-
zywanie Srodkow miedzy republikami dokonu-
je sie przy pomocy zwyklego przekazu banko-
wego. Podobnie postepuje sie z przekazywaniem
srodkéw budzetowych na uzupelnienie $rodkéow
obrotowych.

Wyptata Banku przybiera forme wyplaty go-
towkowej Ilub przelewu = bezgotdwkowego.
W pierwszym wypadku podstawa wypioty jest
przedstawienie czeku, podpisanego przez dy-
sponenta kredytu. Czeki takie, aczkolwiek nor-
malnie wazne w przeciggu 10 dni, wobec zam-
kniecia wiszystkich kredytow na koniec roku,

traca swa wazno$é 31 grudnia. Dla przelewu

stosuje sie normalnie zlecenie wyplaty.

Pod koniec moku Bank Panstwa wzmacnia
kontrole wyplat. Szczegblnie zwraca uwage, by
instytucje nie wyptacaly zaliczek do rozliczenia,
by mie bylo wyplat na prace, gdyz takie po-
krywa si¢ z kredytow roku nastepnego.

Dla kazdego dysponenta kredytu oddzial
otwiera jedno konto indywidualne rozchodow
budzetowych ale tak zbudowane by przy jego
pomocy mozna bylo w sposéb latwy poréwny-
waé stan kredytu z jego wykorzystaniem. Szcze-
gétowy wykaz wydatkéw budzetowych wediug
poszczegblnych pozycji budzetu prowadzi dy-
sponent kredytu. Dla kontroli swej ksiegowos-
ci otrzymuje on z oddzialy Banku nie rzadziej
niz raz na miesige, wyciag z jego konta indy-
widualnego.

Dla stacji maszynowo - traktorowych Bank
Panstwa otwiera, na podstawie zatwierdzonego
planu produkcyjno - finansowego, na ogélnym

koncie rozchodéw budzetu zwigzkowego naste-
pujace rachunki rozchodowe: na materiaty ped-
ne, na remont, na ptace robotnikéw produkeyj-
nych, na place pracownikéw administracyjnych
i na rozchody gospodarczo-administracyjne. Ra-
chunki te, procz konta na remont, zamyka sie,
podobnie jak inne kredyty budzetowe, na ko-
niec roku.

Oprécz wspomnianych aktywnych koni bu-

. dzetowych w bilansie Banku stacje maszynowo-

traktorowe posiadajg dwa rachunki biezgce. Na
jeden wplywaja zaplaty ,,traktorzystom* za od-
dane uslugi kolchozom, a ma drugi zapiaty za
prace traktoréw dla innych przedsicbiorstw niz
kofchozy, za produkcje pomocnicza, grzywny
itp. ;

By zachecié¢ sowchozy i kotchozy do uprawy
zboza selektywnego wzostala wprowadzona do-
plata do ceny normalnej, wyplacana z budzetu
panstwa. W ciagu miesigca wszeikic wyplaty
przedsiebiorstwa skupu zboza (Zagotzierno)
z tytulu doplat za ziarno selekiywne sg zapisy-
wane przez oddzial Banku na specjalnym ra-
chunku pozyczkowym. Obciazenie budzetu
zwigzkowego suma wyptaconych tego rodzaju
doptat dokonuje sie ostatniego dnia roboczego
kazdego miesigca. Kontrola skladanych przez
przedsiebiorstwa skupu zboza rejestrow zlecen
wyplaty dodatkéw za ziarno selektywne nale-
zy do Ministerstwa Zakupéw oraz terenowych
urzedéw finansowych.

Charakterystyczng cechg wyptaty emeryiur
jest to, ze sg wyplacane przez oddzial Bamku

 bez przyznawania na ten cel kredytow.

Wyplaty emerytur i zasitkéw dokonuje sie
na podstawie arkuszow i ksigzeczek emerytal-
nych. Dokumenty te sporzadzajg instytucje wy-
mierzajgce emerytury i przesylaja je do od-
dzialu Banku wyplacajacego. W takim doku-
mencie musi byé podane, kto wyznacza eme-
ryture, komu, w jakiej wysokosci i na jaki czas.

O wyplatach ktére sg dokonywane w cie-
zar budzetu ewiazkowego lub republikanskiego,
decyduje Ministerstwo Ubezpieczent Spotecznych
lub wydzialy panstwowych ubezpieczen spo-
lecznych przy lokalnych komitetach wykonaw-
czych rad delegatéw $wiata pracy.

Otrzymane arkusze (dokumenty) placéwlka
Banku rejestruje w specjalnym dzienniku; gdzie
notuje ewentualny ich zwrot instytucjom wy-
znaczajacym emerytury.

Wyplata emerytury lub zasitku moze mieé
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miejsce w placéwece Bamku lub przy pomocy
poczty.

Wyptat za ordery i zasitkéw studenckich do-
konuja kasy oszczednosci, ktore otrzymujg po-
trzebne sumy z budzetu panstwa.

Zasilki dla matek majacych liczne potomstwo
wyplacajg rejonowe urzedy finansowe, rejono-
we kasy oszczednosci (w mieScie) oraz rady
wiejskie. Wszystkie te instytucje majg w tym
celu otwarte rachunki w oddziale Banku, z kt6-
rych czerpia pontumebtne $rodki. Wydatki na za-
sitki dla matek majacych liczne potomstwo po-
krywa budzet zwigzkowy.

Wykonanie kasowe budzetu panstwa przez
oddziat Banku pocigga za sobg obowigzek spo-
rzadzania sprawozdawczosci. Sprawozdanie mie-
sigczne z kasowego wykonania budzetu panst-
wa wysyla oddziat Banku kantorowi 1 dnia na-
stepnego miesigca. Sprawozdanie to wysyla sie
w drodze telegraficznej potwierdzajac je ma-
stepnie przez poczte. W tym celu ustala sie sym-
bole liczbowe dla poszezegélnych pozycji przy-
chodowych i rozchodowych budzetu. Symbole
te lgczy sie na telegramie w jedng liczbe z su-
mg pozostalodei ma odpowiednim rachunku.
Kantory sumujg odpowiednie pozycje (wediug
symboli) wszystkich podleglych im placowek
i przesylajg swe sprawoadanie zbiorcze do cen-

Jak juz wspomniano wszystkie kredyty tra-
cg swg wazno$¢ z koncem grudnia. W wy-
jatkowych jedynie wypadkach (odlegle miej-
scowosci) dopuszeza sie przediuzenie kredytu
do 2 miesiecy. Zamkniecie kredytéw przepro-
wadza si¢ przy pomocy zbiorczych asygnat roz-
chodowych ma sume pozostalosci kredytéw
z budzetu zawigzkowego i budzetéw republikan-
skich oraz zamknieciem (zbilansowaniem)
wszystkich indywidualnych rachunkéw kredy-
towych (pozabilansowych) i rozchodowych (bi-
lansowych).

v

Pozostalosci budzetowe na koniec roku prze-
lewa sie¢ do kantoréw znajdujgcych sie w sto-
licach republik lub w Moskwie. Przekazanie
pozostatosci znajduje swoj wyraz w obcigzeniu
rachunku przychodowego (pasywnego) budze-
tu republikanskiego lub ewigzkowego i w uzna-
niu obrotow miedzyoddziatlowych. By wyliczyé
si¢ za$ z rozchodéw panstwowych oddziat Ban-
ku obciaza obroty miedzyoddziatowe & uznaje
rachunki rozchodowe (aktywne) budzetu zwiaz-
kowego i republikarskiego.

Kantor gromadzi przekazywane sumy mna
zbiorczych rachunkach ,przeniesione z placo-
wek pozostato$ci na 1 stycznia“, na ktérych ze-
srodkowuja si¢ w ten sposéb przychody i roz-
chody budzetowe calego obwodu obstugiwane-
go przez kantor i jego oddziaty. Nastepnie ksie-
gujac podobnie jak jego placéwki, przekazuje
pozostatosei przychodéw i rozchodéw do kanto-
réw Banku znajdujacych sie w stolicach repu-
blik i w Moskwie.

Kantory republikanskie i zwigzkowy w Mosk-
wie, otrzymawszy awizy z wlasnych kantoréw,
cala sume mozchodéw budzetowych przenoszg
na rachunek dochodowy, tak, ze ma bilanso-
wych rachunkach dochodéw pozostaje tylko
nadwyzka dochodéw nad rozchodami, czyli rze-
czywista pozostaloéé srodkéw budzetowych.

Sprawozdanie roczne, podobnie jak miesiecz-
ne, nie obejmuje obrotéw lecz salda rachun-
kow ale w sumach dokladnych a nie w zaokrg-
gleniu, jak to ma miejsce w sprawozdaniu mie-
siecznym.

Inaczej miz budzety zwigzkowy i republikar-
skie , sa obslugiwane przez oddziaty Banku bu-
dzety lokalne (rejonowe, miejskie). W tym wy-
padku oddzialy Banku nie prowadza szczegd-
towych zapiséw przychodow i kredytéw. To od-
cigzenie w pracy Banku jest mozliwe dlatego,
ze organy wykonujgce budzety miejscowe sg
blisko wplacajacych (platnikéw) i wydatkujg-
cych (dysponentéw) z budzetéw lokalnych a ty.n
samym mogg tatwo kontrolowa¢ wykonanie bu-
dzetu.

Kazdy komitet wykonawczy rady delegatéw
$wiata pracy posiada rachunek indywidualny,
na ktérym ksieguje sie zaréwno przychody jak
i rozchody. W sklad rachunku bilansowego
»Srodki budzetu lokalnego® wchodza wszystkie
rachunki biezgce dysponentéw kredytéw budze-
tow lokalnych.

Glowni dysponenci kredytéw budzetu lokal-
nego, jak komitety wykonawcze i jego wydzia-
ly (o$wiata, zdrowie itp.) majg trzy rachunki
biezgce:

a) na rozchody biezgce,

b) ma przelewy dla podwladnych instytucji i

¢) mna rozchody zwigzane z nakladami scen-

Rachunek dysponenta otrzymuje (2 lub 3 ra-
zy miesigcznie) sumy z konta podstawowego od-
wydatki dysponenta oddzial Banku zapisuje tak
samo jak na kazdym innym rachunku biezg-
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cym. Pozostalo§é rachunku jest suma ja@ ko~
mitet wykonawczy lub podlegla mu instytucja
moze dysponowaé. W wyjatkowych wypadkach

lokalny komitet wykonawczy (dysponent pod-

stawowy) moze ponownie rozdziela¢ $rodki bu-
dzetowe tzn. wycofaé $rodki z biezacych kont
podleglych instytucji (dysponentéw kredytow
budzetu lokalnego).

Na tym samym rachunku bilansowym ,,$rod-
ki budzetu lokalnego® figuruje osobne konto
Jkomorne za lokale niemieszkalne , ma jakie
wplywa 95 % oplaty dzierzawnej za lokale nie-
mieszkalne, pobieranej przez zarzady domowe.
Srodki te sg przekazywane przez urzedy finan-
sowe zarzgdom domowym mna kapitalne remon-
ty doméw mieszkalnych.

Tam, gdzie istniejg banki komunalne ale nie
obstuguja budzetu lokalnego prowadzenie ra-
chunkéw kapitalnych remontéw doméw miesz-
kalnych malezy do bankéw komunalnych.
W tym wypadku bank komunalny podaje co
dekade oddziatowi Bamnku Panstwa ogdlng su-
me tego rodzaju wplywéw. Oddziat Banku po-
dang sumg jednoczesnie obcigza i uznaje ra-
chunek ,,optata dzierzawna za lokale niemiesz-
kalne*. W ten sposéb kontroluje wykonanie
gromadzenia $rodkéw ma remonty gospodarki
mieszkaniowej.

Godne podkreslenia jest postepowanie oddzia-
lu Banku, zapewniajgce punktualnosé wyplat
plac wiejskim nauczycielom, lekarzom i agro-
nomom, Na po.'dsfhawig o$wiadezenia urzedu fi-
nansowego, okreslajagcego sume tego rodzaju
wyplat, placowka Banku odpisuje potrzebna
kwote z konta biezacego budzetu lokalnego na
specjalny rachunek.

Jesli na rachunku biezacym budzetu lokalne-
go brak odpowiednich sum, oddzial Banku
wsirzymuje inne wyplaty (oprécz zakupu zyw-
noéci dla lecznic i doméw dziecka) do czasu
uzbierania potrzebnej kwoty. Jesli dziewietna-
stego dnia miesigca nagromadzenie jest niewy-
starczajgce, rejonowy urzad finamsowy poleca
wykorzystaé w tym celu istniejacy zapas bu-
dzetowy, ktéry nastepnie musi byé bezwzgled-
nie odnowiony.

Précz rachunku, na ktérym zapisuje sie do-
chody i rozchody budzetowe wtadze terenowe
posiadaja na oddzielnym rachunku $rodki po-
zabudzetowe (np. oplaty rodzicéw za utrzyma-
nie i wychowanie dzieci w zlobkach, interna-
tach, dzierzawa budynkéw itp.).

Na rachunku budzetowym jest zaznaczona
nmazwa budzetu, grupy, paragrafy. Od tych sum
Bank nie placi odsetek. Jesli za§ chodzi o $rod-
ki pozabudzetowe, to nie sa one zamykane przy
konicu roku lecz przechodzg one normalnie na
rok nastepny. W odréznieniu od sum budzeto-
wych sumy pozabudzetowe korzystaja z opro-
centowania. Roznig sie jednak one od mormal-
nych rachunkéw biezageych Rym, ze wyplaty
z nich mogg by¢ dokonane w ramach prelimi-
narza pozabudzetowego o ktérym oddzial Ban-
ku musi byé powiadomiony. Jezeli taki preli-
minarz nie zostal opracowany w przeciggu 4—5
miesiecy, Ministerstwo Finanséw zamyka ra-
chunek pozabudzetowy a jego pozostato$ci prze-
kazuje do budzetu zwigzkowego. W tym celu
oddzialy Banku skladaja co pewien czas urze-
dom finansowym wykazy rachunkéw pozabu-
dzetowych.

Na zakonczenie wspomnieé nalezy o obstudze
jednostek administracyjnych przez placéowki
Banku, w zwigzku z depozytami i znaczkami,
stuzgeymi do uiszezania jednolitych optat pan-
stwowych.

Dla depozytéw, czyli sum wplywajacych do
czasowe] dyspozycji wladz panstwowch a po
nastaniu okreslonych warunkéw przechodzaeych

,na budzet lub zwracanych wplacajacemu, Bank

otwiera bezprocentowy rachunek biezacy ,,de-
pozyty“. Dysponent rachunku ,depozyty* (np.
sad, rejent) otrzymuje z oddziatu Banku odpis
wplaty na rachunek. Na nim podaje kto, za co,
dla kogo wplaca dang sume. Wyptat z tego kon-
ta dokonuje sie wylacznie na czeki “imienne.
Administracja rachunkiem nalezy do dysponen-
ta rachunku, ktory daje zlecenie zwrotu lub
przelewu na odpowiedni budzet. Termin podje-
cia sumy zwroconej ludno$ei uptywa po 3-ch

. latach, organizacjom uspotecznionym po 1 14 ro-

ku a jednostkom budzetowym ostatniego dnia
roku w ktérym nastapita decyzja zwrotu.
Znaczki stuzace do uiszezania jednélitych
oplat sg ksieggowane ma pozabilansowym ra-
chunku ,znaczki zaplaty podatku pahstwowe-
go i innych oplat”. Instytucje sprzedajace owe
enaczki, jak sady, milicja i inne, otrzymujg je
z oddzialu Banku w formie zaliczki. Wplywy
ze sprzedazy znaczkéw ksieguje sie w Banku
obcigzeniem kasy i uznaniem rachunku tego bu-
dzetu lokalnego, gdzie wplyw mial miejsce.
Jednoczeénie uwidocznia sie sprzedaz znaczkéw
na odpowiednim rachunku pozabilansowym,

o
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PLANOWANIE PODATKOW I OPLAT OD LUDNOSCI W ZSRR*)

Organizacja i podstawa materialna
planowania podatkéw.

Podatki i optaty pobierane od ludnosci sta-
nowig jedno ze zZrddet dochodéw budzetu pan-
stwowego. Podstawowe zadanie planowania po-
lega na tym, zeby ustalié wielko$¢ zasobdow
finansowych, ktére wplyng do budzetu w roku
‘plamowamym.

Drugorzedne znaczenie tego zrédia dochodu
budzetu panstwowego ZSRR bynajmniej nie
zZmniejsza znaczenia czynnoéci planowania po-
datkdéw.

Wiobec tego, ze budzet zatwierdzony przez
Rade Najwyzsza ZSRR staje si¢ prawnie obo-
wigzujacy, wszystkie wlaczone wen dochody
musza byé realne. Jest to tym wazniejsze, ze
przewazajaca cze$é podatkéw i oplat od lud-
nosci wplywa do republikanskich oraz lokal-
nych budzetéw i stanowi znaczng cze$é¢ docho-
dow tych budzetéw. Podstawowe zadanie pla-
nowania podatkéw polega na tym, zeby okre-
$li¢ wielko§é wplywéw do budzetu.

W ten sposéb planowanie podatkéw i oplat
stanowi cze$¢ skladows planowania budzetu.

Rozbija sie ona na dwa zwigzane z sobg orga-

niczne etapy — sporzadzenie planu i jego wy-
konywanie tj. zabezpieczenie terminowosci
wplywu érodkéw do budzetu.

Trudno$¢ planowania podatkéw polega na
tym, Ze plan powinien byé realny mnie tylko
w caloksztalcie dla ZSRR, lecz réwniez w skali
poszczegbélnych jednostek administracyjnych
(republika zwigzkowa, republika autonomiczna,
obwéd, miasto, rejon) oraz dla poszezegblnych
rodzajow fpodatkéw. W planie nie wystarcza
okreSlenie wielkosci wpltywu $rodkéw za dany
rok, miemniej bowiem wazne jest ustalenie
wplywu wedtug kwartaléw. Posiada to zasad-
nicze znaczenie dla kwartalnego wykonania
budzetu 'panist_wa, zwlaszeza dla jego republi-
kanskich i lokalnych ogniw.,

NejoLTzeldad XV ropdzialu ksiaski G. L. Marjachina
»Nalogi i sbory s kolchozow i nasielienja“ Moskwa,
Gosfinizdat, 1949 .

Plan podatkowy okresla zakres calej dzia-
falnoseci aparatu podatkowego. Stad wynika wy-
jatkowo wazne znaczenie jakosci planowania,
gdyz przy niewlasciwym planowaniu aparat
podatkowy nie uzyska mnalezytego kierunku
pracy. . _

Jakos¢ i realno$é planowania zapewniona jest
przez odpowiednig podstawe materialng. Taka
podstawa sg wskazniki narodowego planu go-
spodarczego oraz dane statystyczno-ekonomicz-
ne charakteryzujace rozwéj gospodarki ZSRR
w catoksztalcie i. wedlug poszczegdlnych jedno-
stek terytorialnych.

Nie mozna na przyklad planowaé wielkosci
wplywow podatku od plac robotnikéw i pra-
cownikéw bez odpowiednich wskaznikéw na-
rodowego planu gospodarczego w zakresie za-
trudnienia (liczebno$é robotnikéw i, pracowni-
kéw, fundusze plac). Planowanie lokalnych po-
datkéw i oplat dokonuje sie ma podstawie
wskaznikéw ogélnogospodarczego pldnu wzro-
stu budownictwa mieszkaniowego, handlu koi-
chozniczego i in.

Dla planowania konieczna jest réwniez ana-
liza sprawozdawczosci podatkowej dla kazdej
republiki radzieckiej i jednostki administracyj-
no-terytorialnej, ma podstawie ktérej mozna
okresli¢ kontyngent osobowy platnikéw wed-
tug grup, wielkosci ich opodatkowanych do-
chodow, WiﬂMgO@Ci ulg w poszczegblnych rodza-
jach podatkéw itd. Wykorzystuje sie dla pla-
nowania materiaty charakteryzujace dziatalno§é
urzedéw finansowych: dane z ewidencji ptat-
nikéw i przedmiotéw opodatkowania, o iloéci
i rodzaju wplywajgcych odwolan, materialy
z rewizji, kontroli i inne.

W planowaniu powinny wzigé udzial wszyst-
kie urzedy finansowe od zwierzchnich do dolo-
wych. Tylko przy zachowaniu tego warunku
moga byé uwzglednione wszystkie dane po-
szezegblnych jednostek terytorialnych i plan
bedzie realny. Zapewni to réwniez niezbedng
jednolitosé planowania. Jest to niedepuszezalne,
aby np. w republice lub w obwodzie istnialy
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dwa rézne plany: jeden — sporzadzony przez
nadrzedny urzad finansowy i drugi.— sporzg-
dzony w terenie, w republice lub w obwodzie.

Jednolitoéé planowania osigga sie przez to, ze
wszystkie urzedy finansowe, zaczynajac od re-
jonowego wurzedu finansowego (rajfinotdieta)
i konczac na ministerstwie finanséw republiki
radzieckiej, corocznie, w terminach ustalonych
przez Ministerstwo Finanséw ZSRR, skladaja
nadrzednym urzedom finansowym (rejon — ob-

wodowi, obwoéd — republice, republika — Mi-

nisterstwu Finanséw ZSRR) swoje projekty
rocznych wplywéw w planowanym roku, w za-
kresie poszczegdélnych podatkéw i oplat.

Ministerstwo Finanséw ZSRR sporzadza plan
wplywow (wedlug poszezegélnych podatkéw)
dla republik zwigzkowych i dla . calego Zwigz-
ku i po zatwierdzeniu zaprojektowanych sum
w budzecie rocznym, komunikuje je republi-
kom zwigzkowym. W zakresie zatwierdzonych
sum dla kazdego podatku, poszczegdlne mini-
sterstwa finanséw republik radzieckich ustala-
ja plany dla obwodéw, a obwody — dla Te]o-
néw i miast.

W chwili sporzadzania planéw na rok na-
stepny brak jeszcze danych o wpltywach za rok
biezacy. Urzedy finansowe powinny sie przeto
opieraé jedynie na przewidywanym wplywie po-
datku, ktéry gkresla sie na podstawie dynami-
ki wplywéw /w latach poprzednich i na podsta~
wie wskaznikéw gospodarki ogélnej. Przy pla-
nowaniwnalezy uwzglednié istniejgca w kazdym

podta:tzku zaleglo$é, ktéra dolicza sie do plano-
~ wanej sumy wymiaru w okresie planowanym.

W ten sposéb, planowane obliczenia powinny
sktada¢ sie zawsze z dwéch samodzielnych za-
projektowan: spodziewanego wplywu podatku
za rok biezacy i przewidywanego wplywu na
rok planowany. Pierwsze zaprojektowania daja

mozno$é wilasciwego okreslenia tych zmian, ja-

kie powinny byé¢ wniesione do planu na nastep-
ny okres, wychodzgc z zalozenia wskaznikéw
gospodarki ogélne;j.

Pod wrzgledem zakresu wskaznikéw, bedacych

podstaws planowania i metodyki planowania,
wszystkie platnodci podatkowe moga byé rozbi-
te na trzy mastepujace grupy:
1) podatki pobierane od robotnikéw i pra-
cownikow (podatek dochodowy, podatek od
kawaleréw, samotnych i posiadajacych
nieliczng rodzine obywateli ZSRR);

2) podatki wymierzane przez urzedy finanso-
we, oparte na ewidencji platnikéw i przed-
miotéw opodatkowania i mna doreczeniu
platnikowi rocznego wymiaru podatku
(podatek rolny, podatek od kawalerow, sa-
motnych i posiadajacych nieliczng rodzi-
ne obywateli ZSRR, podatek od koni go-
spodarstw indywidualnych, a z podatkow
lokalnych—podatek od budynkéw i grun-
towy);

3) podatki repartycyjne (nie okladnyje) tj.
takie, w ktérych roczny pobér podatku nie
jest 'wymierzany (optata jednorazowa, po-
datek od whascicieli $rodkéw transporto-
wych, podatek od wlascicieli bydia oraz
cla panstwowe).

Rozmaita metodyka w planowaniu tych po-
datkéw wyplywa z whasciwosei struktury kaz-
dego z nich oraz z rbéznic w sposobie ich po-
boru.

Zupelnie odrebnie planuje sie podabek do-
chodowy od kolchozéw, jako od organizacji go-
spodarki socjalistycznej. Od mich pobiera sig
podatek na podstawie sprawozdan rocznych..

Planowanie podatkéw od plac robotnikéw
i pracownikéw umyslowych.

Podstawowynu danymi dla planowania po-
datkéw od phac robotnikéw i pracownikéw (po-
datek dochodowy, podatek od kawaleréw, sa-
motnych i posiadajacych nieliczng rodzing oby-
wateli ZSRR) s3: a) wskazniki planu ogélnogo-
spodarczego o funduszu ptac w roku biezacym
i na rok planowany i b) dane ze sprawozdaw-
czoéci rachunkowej o sumach wplywéw kaz-
dego z tych podatkéw za rok ubiegly, w kwar-
talnym, a w razie potrzeby, w miesiecznym
ujeciu.

Jesli ten ostatni wskaznik, otrzymany na pod-
stawie danych rachunkowych, ktéry jest zawsze
w rozporzadzeniu urzedéw finansowych jest
$cisty to nie mozna tego powiedzie¢ o pierwszym
wskazniku tj. o funduszu plac. W szeregu wy-
padkéw urzedy finansowe sa zmuszone same
ustala¢ na swym terenie planowany fundusz
plac, wykorzystujac w tym celu dane o wiel-
kos$ci ptac w roku biezacym, uwzgledniajac roz-
woj kapitalnego budowmictwa, wzrost progra-
moéw produkceji w czynnych przedsiebiorstwach,
rozw0]j dziatalnosci przedsiebiorstw nowowpro-
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wadzonych do eksploatacji, rozszerzenie apa-
ratu instytucji socjalno-kulturalnych, mozliwe
zmiany w systemie plac w poszczegélnych ga-
leziach gospodarki marodowej itd. Wszystkie te
dane, uzyskane przez urzedy finansowe w Pan-
stwowej Komisji Planowania oraz innych or-
ganizacjach lokalnych, pozwola na okreslenie
procentu zmian funduszu plac w planowanym
roku, w poréwnaniu z rokiem biezacym. Przy
tym wykorzystuje sie réwniez dane o dynami-
ce funduszu plac w latach poprzednich,
uwzgledniajac szezegblne cechy w rozwoju go-
spodarki narodowej w roku planowanym.

W tych warunkach, gdy w dﬁrsrporzycji urze-
déw finansowych brak jest danych o funduszu
plac moku biezgcego, korzystaja one z danych
lokalnego Banku Panstwa o wyplaconych su-
mach mna place, dodajgc do nich sumy, ktore
bank zaliczyt do budzetu z tytulu potrgconych
podatkéw od robotnikéw i pracownikéw oraz
z tytutu subskrypeji pozyczek. Tq droga urzedy
finansowe otrzymuja te podstawowe dane, kt6-
re 53 nmiezbedne dla okreslenia wplywu podat-
kéw do budzetu, w planowanym roku.

Dane funduszu plac wykorzystuje sie w spo-
s6b mastepujacy: przede wszystkim okresla sie
stosunek potrgconego w roku biezgcym podat-
ku do wykorzystanego funduszu ptac. Da to
mozno$é ustalenia przecietnego procentu obcig-
zenia robotnikéw i pracownikéw lub procentu
potrgeen podatkowych z ptac. JeSli, na przy-
ktad, wyplacony fundusz plac na danym tere-
nie wyniést w roku biezacym 200.000 rb. a po-
tracona suma podatku dochodowego—13,000rb.,
to faktyczny procent potragcen w tym wypadku
wyniesie 6,5% (13.000 x 100). Je§li procent ten

200.000
(6,5) zastosowaé do funduszu plac, zaprojekto-
wanego na rok planowany, to przez to samo
bedzie réwmniez ustalona suma podatku, ktéra
wplynie do budzetu.

Jednakze niedoktadne jest stosowanie procen-
tu potracen, powstalego w roku biezacym, dla
obrachunku podatku w roku nastepnym. W po-
datku dochodowym obowigzuje bowiem skala
opodatkowania, przeto procent potragcenia zale-
zy od przecietnej placy jednego robotnika lub
pracownika, ktora moze sie zmieni¢ w roku bie-
zacym. Mozna to stwierdzié ma nastepujacym
przykladzie: jesli obliczyé podatek dochodowy
na jednego robotnika od sumy placy 500 rb, na

- miesige, procent potracenia wyniesie 5,2, a przy

placy 600 rb. — procent potracenia wzroénie
do 6. :

Przeto suma podatku znajduje sie w bezpo-
$redniej zalezno$ci nie tylko od wielkosci fun-
duszu, lecz réwniez od przecietnej placy jedne-
go robotnika lub pracownika. Totez po okresle-
niu faktycznego procentu potracenia w roku
biezgcym, konieczne jest okreslenie proporcji
tego procentu do przecietnego procentu potrg-
cenia, obliczonego wedlug obowigzujacej skali
stawek. Da to moznosé okreslenia tak zwanego
»wspotczynnika progresji“, ktéry nalezy wyko-
rzysta¢ jako wspoéleczynnik wyréwnawezy przy
okresleniu procentu potracen na planowany rok.

Przypusémy, ze w powolanym powyzej przy-
ktadzie przecietna placa jednego robotnika lub
pracownika wedtug danych urzedu statystycz-
nego wynosi 600 rb. Wobec tego, ze faktyczny
procent potracen réwna sie 6,5 a procent wy-
mierzony potrgcenia z tej sumy, wedlug obo-
wigzujace] skali stawek wynosi 6, wspélczynnik
dziatania progresji wynosi 1,08. Fag

To znaczy, jeSli przecietna placa na rok pla-
nowany wynosi 650 rb., procent potracenia na
podatek dochodowy, wymierzony wedlug obo-
wiazujacej skali (6,5) powinien byé zwiekszony
o 1,08 (wspétezynnik wyréwnawczy) i wyniesie
on — 6,8%.

W ten sposéb dla zaplanowania podatku do-
chodowego od plac robotnikéw i pracownikéw
nie wystarcza znajomoéé samego tylko fundu-
szu plac, konieczne jest jeszcze posiadanie da-
nych o strukturze tego funduszu.

Wszystko co zostalo powiedziane o planowa-
niu podatku dochodowego nie ma zastosowania
w podatku od kawaleréw, samotnych i posia-

‘dajgcych nieliczng rodzine obywateli ZSRR,

ktory pobiera sie w stawkach proporcjonalnych
w zalezmosci od wieku platnika, posiadania dzie-
ci i ich ilo$ci. Tu zmiana przecietnej ptacy mie
moze wplywaé na wielko§é potracenia. Jednak-
ze 1 w tym podatku procent potracenia od placy
nie jest staly i zmienia sie w zaleznosci od li-
czebnosci i sktadu poszezegblnych grup platni-
kéw-bezdzietnych, posiadajgcych jedno dziecko
i dwoje dzieci, albowiem stawka podatku jest
silnie zrézniczkowana w zaleznoéci od powyz-

szych warunkéw (6%, 1% i 0,5%). Im nizszy jest

wsréd robotnikéw i pracownikéw, procent bez-
dzietnych lub posiadajacych tylko jedno dziec-
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ko, tym mizszy jest procent potragcen od plac.

Widaé to na nastepujacym przykladzie:

1-szy przy_padek 2-gi przypadek
Grupa robotnikéw Miesieczny Stawki Suma Miesieczny Stawki Suma
i pracownikéw Ilos¢ dni| fyundusz | podatku |podatku J1105¢ dnil fundusz | podatku |podatku
plac w rb. w % w rb. plac w rb. w % w rh.

1) Bezdzietmi . . . . 25 15 000 6 900 10 6 000 6 360
2) Majacy jedno dziec

el < o I RSN T 25 15 000 1 150 30 18 000 1 180
3) Majacy dwoje dzieci 30 18 000 2 90 40 24 000 12 120 -
4) Majacy troje 1 wie- ‘

cej dzed b, 20 12 000 = i 20 12 000 — —
EfcTnie- Ui s, 100 60 000 —_— 1140 100 60 000 > 660

W pierwszym przypadku procent potracenia
: 1140 x 100 =
Wynosi; 1,9 —W sy )

Takie wydatne obnizenie procentu potracenia
(od 1,9 do 1,1) jest wynikiem obnizenia procen-
tu robotnikéw i pracownikéw nie posiadajacych
dzieci i-odzwierciedla nieustanny wzrost dobro-
bytu marodu radzieckiego, w powojennym sta-
linowskim piecioleciu.

W ten sposbb, przy planowaniu podatku od
kawaleréw, samotnych i posiadajacych nielicz-
na rodzine obywateli ZSRR (z plac robotnikow
i pracownik6éw) najwazniejsze znaczenie posia-
da analiza czynnikéw wplywajacych na skiad
pracownikéw i robotnikéw pod wzgledem ich
potozenia rodzinnego. Pod tym wzgledem, wo-
bec braku bezpoSrednich danych, wielkie zna-
czenie dla ustalenia procentu potracen na rok
planowany posiada analiza dynamiki jego
zmian w szeregu lat i kwartaléw.

W toku sprawdzania planowanego wymiaru
podatku od kawaleréw, samotnych i posiadaja-
~“cych nieliczng rodzine obywateli ZSRR, ko-_
nieczne jest réwniez wykorzystanie wskazni-
kéw proporcji wplywow tego podatku-z wply-
wami podatku dochodowego w poprzednich la-
tach i kwartatach. Tak, na przyktad, jeSi w po-
przednim roku wplywy podatku od [robotni-
kéw, pracownikéw fi kawalerow wynosity w
stosunku do wplywéw z podatku dochodowe-
go w tej samej kategorii platnikow — 32 %,
to przy wszystkich innych jednakowych wa-
runkach nie ma podstawy do przypuszczenia,
ze procent ten powinien wzrosnaé. Odwrotnie
uwzgledniajagc powyzsza tendencje do znizki
procentu potracen podatku od kawaleréw na-

W drugim przypadku:

660 x 100
=

e 60000

lezy domniemywaé pewne zmniejszenie sie pro-
porcji utworzonej w poprzednich okresach.

Zestawienie planu rocznego wplywu podat-
ku od ptac robotnikéw i pracownikéw sporza-
dza sie w ujeciu kwartalnym dla kazdej plat-
noéci (podatek dochodowy, podatek od kawale-
row, samotnych i posiadajacych nieliczng ro-
dzine obywateli ZSRR).

Wobec tego, ze planowana na dany rok su-
ma podatku powinna byé ujeta réwniez w okre-
sach kwartalnych, przytoczona tablica moze
byé uzupelniona przez odpowiednie rubryki
wplywéw kwartalnych w planowanym rolku.

Planowanie podatkéw wymierzanych
przez urzedy finansowe.

W planie ogélnogospodarczym nie ma bezpo-
Srednich wskaznikéw niezbednych dla zaplano-
wania podatkow wymierzanych przez urzedy
finansowe (podatek dochodowy od innych plat-
nikéw précz robotnikéw i pracownikéw, poda-
tek rolny i inne), jak to ma miejsce w stosun-
ku do robotnikéw i pracownikéw (fundusz
plac, liczebno$é robotnikéw 1 pracownikéow
i in.). Totez za podstawowy wskaznik przy pla-
nowaniu tych podatkéw bierze sie dane spra-
wozdaweze wedlug rodzajow podatkéow: o kon-
tyngentach platnikéw wediug grup spotecznych,
o przedmiotach opodatkowania, o obcigzanych
dochodach, o ogélnych sumach wplywoéw po-
datkowych, o przecietnych sumach wymiaru
na jednego platnika, o wielkos$ci ulg i in.




Nr ¢ WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 641

Sklad innych platnikow podatku dochodowe-
go w miastach jest wielce réznorodny pod
wzgledem zrédel, wielkosci i rodzajow docho-
dow, a przeto rowniez — pod wzgledem wiel-
kosci podatku; na przyklad: zrzeszeni i niezrze-
szeni chatlupnicy i rzemieslnicy, obywatele czer-
pigcy dochod z prywatnej praktyki, z budyn-
kéw, z gospodarstwa wiejskiego i in. Wobec te-
go wszystkie wskazniki sprawozdawcze powin-
ny réwniez byé w odpowiedni sposéb zgrupo-
wane, gdyz planowania dokonuje sie poszcze-
golnie w kazdej z grup platnikéw. Szczegolne
znaczenie ma to w stosunku do opodatkowanych
dochodéw ogolnych i przecietnych, ktore wy-
datnie réznig sie w tych wszystkich grupach
 platnikéw,

Okoliczno$¢, ze podstawowym materialem
dla planowania podatku dochodowego od in-
nych platnikéw w miastach stuzg dane spra-
wozdaweze moku biezgcego, bynajmniej nie
oznacza, ze wszystkie te wskazniki sprawozdan
powinny by¢ brane bez zadnych zmian i po-
prawek. Przy projektowaniu sum podatkowych
na planowany mok powinny by¢ zastosowane
wszelkie zachodzace zmiany zaréwno w skia-
dzie platnikéow jak i w wielkosci ich dochodow,
na podstawie wszechstronnego zbadania czyn-
nikow gospodarczych, ktére wywotuja te zmia-
ny oraz uchwal partii i rzgdu wprost, lub po-
srednio zwigzanych z warunkami rozwoju po-
szezegélnych rodzajow zrédet dochodéw. Tak
na przyklad, uchwata rzadu z 9 listopada 1946
r. ,O rozwoju handlu spéidzielczego w mia-
stach i osiedlach artykutami spozywczymi oraz
przemystowymi i o zwiekszeniu produkcji zyw-
nosci i towardéw powszechnego uzytku przea
organizacje spoldzielcze” znacznie wzmogla
proces rozwoju spoldzielczosci w kraju i mie
mogha nie wplyngé na sktad platnikéw podat-
ku dochodowego, w kierunku zwiekszenia kon-
tyngentu zrzeszonych chatupnikéow i rzemiesl-

Na zmniejszenie kontyngentu oséb zajmujg-
cych si¢ praktyka prywatng moga wplynaé
uchwaly rzadu o dalszym rozwoju specjalnych
instytucji, jak mna przyklad, porad prawmych,
klinik, szké6! muzycznych, kurséw i in. Zwiek-
szenie wszystkich grup platnikéw podatku do-
chodowego moze nastapié¢ kosztem wzrostu osad
robotniczych i wigczenia miejscowosel wiej-
skich do rzedu osiedli miejskich. To ostatnie
zwlaszeza moze sie silnie odbi¢ na zwiekszeniu

kontyngentu platnikow placacych podatek do-
chodowy od swych dochodow z gospodarki rol-

nej. W stosunku do tej kategorii platnikéw ma-

lezy réwniez uwzgledni¢ takie czynniki, jak na-
danie obywatelom dziatek ziemi i wzrost po-
glowia bydta.

Szczegblnie duze znaczenie dla zmiany kon-
tyngentu platnikéw podatku dochodowego
w kierunku jego zwiekszenia, zwlaszcza w ta-
kich grupach, jak niezrzeszeni chatupnicy i rze-
miedlnicy, woznice i in., ma dokladna ewiden-
cja tych platnikéw prowadzona przez aparat
podatkowy.

W stosunku do obeigzanych dochodéw i prze-
cietnych sum podatku (jeden ze wskaZnikéw
planowania), znaczne zmiany mogg nastgpié
w Zwigzku ze zmiang cen ma TOZne wyroby
i ustugi oraz ze zmiang udzialu procentowego
poszczegbdlnych przemystow i zawodow w skia-
dzie rozmaitych grup platnikéw (przemystu se-
zonowego i zawodow, przemystu z bardziej wy-
sokimi dochodami i in.). Przy okresleniu po-
ziomu.tych wskaznikéw na planowany rok, nie-
male znaczenie posiada usprawnienie pracy or-
gandéw podatkowych. Prawidlowe planowanie
dokladnie okreéla wielko$¢ i kierunek pracy
aparatu podatkowego oraz odzwierciedla kon-
kretne jego zadania w dziedzinie podatkéw.

Przy planowaniu podatkéw, wymierzanych
przez urzedy finansowe w miastach, mnalezy
rowniez uwzglednié wielko$é wplywéw z do-
miaréw podatkowych w ciggu planowanego ro-
ku. %)

Od catkowitego uwzglednienia wszystkich
tych momentéw, a takze od umiejetnosci opra-
cowywania i wykorzystania danych ze sprawo-
zdawczosci podatkowej zalezy dokiadno$é pla-
nowania jpodatkéw od pozostalych platnikéow
w miastach.

Zestawienie planu wplywéw podatku docho-
dowego w tych grupach platnikéw jest ujete
w przekroju poszezegélnych grup platnikéw
(niezrzeszeni chalupnicy i rzemieSlnicy, zrze-
szeni chalupnicy i rzemieslnicy, dochody osob
z prywatnej praktyki, dochody z gospodarki rol-
nej itd.).

1) Jest to komieczne dlatego, ze materialty spma-
wozdawicze odzwierciedlajg dame mie na koniec roku,
lecz na okres$long date Srodka roku i przeto po sporza-
dzeniu sprawozdania bywaja dokonywane dalsze do-
miary podatkowe.
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Z podatku od kawaleréw, samotnych i posia-
dajacych nieliczng rodzine obywateli ZSRR plan
sporzadza sie z uwzglednieniem wykonania pla-
nu roku ubieglego, z podzialem na miasta i wsie,
posiadajgce rozmaite wymiary i zasady struk
ry stawek.

Zestawienie obejmuje ogdlng liczbe obywa-
teli branych w rachube przy wymierzaniu po-
datku, ilosé os6b podlegajacych zwolnieniu od
podatku, kontyngent platnikéw z podzialem ich
na nie posiadajacych dzieci, posiadajacych jed-
no, lub dwoje dzieci.

Przy planowaniu tego podatku malezy mieé
na wezgledzie, ze ogélny kontyngent platnikéw
corocznie sie zmienia: po pierwsze, w zaleznos-
ci od ich wieku, (obywatele, ktérzy osiggneli
lat 20 i obywatele w wieku starszym) po dru-
gie, dzieki zatrudnionym w mnajmie, ktorzy
w zwigzku z tym przechodzg do skladu robot-
nikéw i pracownikéw umystowych i, po trze-
cie, w zwigzku ze zmiang wielkoéci ulg udzie-
lonych poszczegolnym kategoriom platnikéw
danego podatku.

W planowaniu podatku rolnego obowigzujg
te same zasady co i dla podatkéw od innych
platniké6w w miastach. Podstawowymi wskaz-
nikami planowania sg: ilo§é gospodarstw, z ich
podzialem na grupy spoleczne (kolchoznicy, go-
spodarstwa indywidualne, robotnicy i pracowni-
cy, nieczlonkowie kolchozéw), ogélna ilosé
przedmiotéw opodatkowania, wymierzona suma
podatku, wielkosé ulg i ustalona do zaptaty su-
ma podatku. Przy tym ogélny zarys planu na-
kreSla sie ma podstawie takiego wskaznika
ebiorczego, jak przecietna suma podatku na jed-
no gospodarstwo w kazdej z wyliczonych po-
wyzej grup platnikéw.

Przy niezmienno$ci norm dochodowosci wiel-
koé¢ tego wskaznika planu zalezy od zmiany
iloéci i skladu opodatkowanych zZrédel dochodu
— wielkoSci przestrzeni siewnych, poglowia
bydia i wielko$ci dochodéw mnierolniczych,
a w gospodarstwach indywidualnych, précz te-
go od dochodéw rynkowych,

W stosunku do kolchoznikéw powierzchnia
dzialek przy sadybie i poglowie bydia sg ogra-
niczone przez statut spéldzielni rolnej. Specjal-
ne uchwaly rzadu ograniczajg rozmiar powierz-
chni dzialek gruntowych w gospodarstwach in-
dywidualnych oraz w gcspodarstwach robotni-
kéw i pracownikéw mnieczionkéw kotchozow.
Zmiany wigc przecigtnej sumy podatku z jed-

nego gospodarstwa mogg sie zdarzyé j
w nastepujacych wypadkach: po pierwsze
wydzieleniu dzialek przy sadybie tym ko
nikom, ktérzy albo nma nowo przystapili do
chozu, lub z jakiejkolwiek przyczyny nie po
dali ich w roku biezacym; po drugie, w Wy
ku zmian stanu uprawy na dawniej wydz
nych przy sadybach. dzialkach kolchozni
gdyz normy dochodowoéci z réznych upraw
nych sg rozmaite — na przyklad, z upraw wa-
rzywnych sg one znacznie wyzsze, niz ze zbo-
zowych, totez przy powiekszeniu tych p1erw~
szych a zmniejszeniu drugich — przecietna su~
ma podatku ulega zwyzce. Taki whasnie pm-ces
daje sie zauwazyé w latach powojennych, W
zwigzku z likwidacja komplikacji zy"wnoé-cm-
wych, ktére w okresie wojny wywolaty zmek—-
szenie zasiewéw w uprawie zbozowe]j na przy-
sadybnych dziatkach kotchoznikdow.

Co sie za$ tyczy poglowia bydia u kotchozni-
kéw, znaczny jego wazrost jest zwigzany z wy-
konaniem wuchwaly Iutowego plenum CK
WEKP(b) 1947 r. o likwidacji w ciagu 2— 3 lat
stanu nieposiadania kréw przez kolchoznikéw;
w tym celu okazano nie posiadajacym krow kol-
choznikom pomoc panstwowa w formie kredy-
tu dla nabycia bydta. A przeto dane o stanie po-
glowia bydta w uzytkowaniu kolchoznikéw da- =
ja moznoéé rozstrzygniecia zagadnienia mozli-
wosci jego wzrostu na przyszloseé.

Dochody z nierolniczych zarobkéw w indywi-
dualnych gospodarstwach oraz inne dochody
moga sie zmieniaé¢ w zwigzku z ogélnym rozsze-
rzeniem tych zarobkow, wzrostem produkeji rol- |
nej sprzedawanej na rynkach i zmiang poziomu |
cen. Jednakze najwazniejsze znaczenie moze tu-
taj posiadaé usprawnienie jako$ci ewidencji tych
przedmiotéw opodatkowania i ich ujawnienie
przez aparat podatkowy.

Liczebnoéé¢ gospodarstw ma rok planowany
moze ulec zmianie przez przystgpienie do koil-
chozu nowych czionkéw z liczby gospodarzy in-
dywidualnych, robotnikéw i pracownikéw,
przez planowane przeniesienie gospodarstw
z jednych republik, obwodéw i rejonéw do dru-
gich oraz przez przydzielenie dzialek przysadyb-
nych kolchoznikom przedtem nie posiadajacym
pospodarstw pomocniczych. Jednak wszystkie te
czynniki nie majg wielkiego wplywu na ogélny
wzrost opodatkowanych gospodarstw. Najczes-
ciej czynniki te sprowadzajg sie jedynie do
zmiany liczebnosci gospodarstw wewnatrz posz-
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czegblnych opodatkowywanych grup, co jed-
nakze réwniez jest zwigzane ze zmiang projek-
tow planu, gdyz przecietna suma podatku jed-
nego gospodarstwa w réznych grupach nie jest
jednakowa.

Przy planowaniu wielkosci ulg na rok na-
stepny malezy wychodzié z zalozenia, ze mimo
ich ogélnej statosci i trwalosci, poszczegolne ro-
dzaje ulg moga sie znacznie zmienia¢. Dotyczy
to mna przyklad wulg dla rodzin wojskowych,
przesiedlencow itd. Totez jest bardzo wazne przy
planowaniu, zeby dane ze sprawozdan o udziele-
niu ulg w roku biezacym, szeregowat¢ wediug
ich rodzajéw, aby okreslié, ktére z nich, w ja-
kim kierunku i w jakich rozmiarach mogag ulec
zmianie w roku planowanym.

Dla pelmiejszego uwzglednienia wszystkich
przytoczonych momentéw powinno sie wyko-
rzystaé nie tylko dane ze sprawozdawczosci po-
datkowej w przekroju dynamicznym, ale réw-
niez materiaty wydzialéw gospodarki rolnej,
statystycznych i innych organéw o strukturze
i dynamice za lata ostatnie; stosowania posz-
czegolnych upraw, powiekszenia poglowia by-

dia w gospodarstwach kolchoznikéw, o sta~

nie podstawy karmowej, dynamice przemystow
nierolniczych, pozwalajgce na pelniejsze obli-
czenie ogblnego rozmiaru podatku rolnego w no-
ku planowanym.

Plan wplywéw podatku rolnego sporzadzany
jest wedlug ustalonego wzoru, ktéry obejmuje
wszystkie podstawowe dane niezbedne dla okre-
§lenia nie tylko maleznej sumy podatkéw (po
udzieleniu wulg), lecz réwmiez ogblnej sumy
wplywu podatku do budzetu w planowanym ro-
ku, z uwzglednieniem zaleglosci z lat ubieg-
tych oraz sum wplywéw podatkowych na rok
nastepny. Wszystkie te dane podaje sie w uje-
ciu poszezegbdlnych grup platnikow.

Planowanie lokalnych podatkéw i oplat -
oraz cla panstwowego.

Przy planowaniu lokalnych podatkéw i op-
tat nalezy rozrézniaé platnosci kwotowe (oklad-
nyje) i niekwotowe, gdyz metodyka ich plano-
wania jest rézna.

Do kwotowych platno$ci zalicza sie podatek
od budynkéw i gruntowy (ziemielnaja rienta).
Podatkami kwotowymi sg one dlatego, ze w sto-
sunku do tych platnosci stosuje sie uprzednie
obliczenie sumy podatku (kwoty) na podstawie

specjalnego szacunku (uczota) przedmiotu opo-
datkowania.

Podobnie jak w podatkach panstwowych,
podstawg dla planowania podatku od budyn-
kéw i podatku gruntowego sa dane sprawoz-
dawcze o ilosci platnikow, sumie szacunkowej
budynkéw (dla podatkéw od budynkéw) i po-
wierzchni dziatek rolnych, wedtug klas miej-
scowosci (dla podatku gruntowego), o mozmia-
rach udzielonych ulg i o przecigtnej stawce opo-
datkowania w kazdej z tych platnosci.

Poniewaz platnikami podatku od budynkéw
i gruntowego sg nie tylko poszczegoélni obywa-
tele, lecz réwniez przedsigbiorstwa, organizacje
i instytucje, wszystkie wskazniki sprawozdaw-
cze, wykorzystywane przy planowaniu, stoso-
wane sg dla kazdej z tych dwéch grup platni-
kow.

Przy projektowaniu rozmiaréw tych platnos-
ci na rok planowany nalezy oprzeé sie na wskaz-
nikach planu ogélnogospodarczego o woddaniu
do uzytku nowych budynkéw w przedsiebior-
stwach i organizacjach oraz o budownictwie
mieszkaniowym. Zarazem nalezy uwzglednié
rozwoj indywidualnego budownictwa mieszka-
niowego w miastach oraz mozliwe emiany
W Wwiycenie inwentarza socjalistycznych przed-
sigbiorstw i w wycenie ubezpieczenia budyn-
kéw obywateli.

Nalezy rowniez bra¢ w rachube, ze zmiana
gesciej zaludnionych osiedli wiejskich na osie-
dla miejskie, znacznie pomnaza ilo$é¢ platnikéw
tych podatkéw. Moga nastgpié zmiany réwniez
w rozmiarze ulg w tych platnosciach, co réw-
niez powinno zosta¢ uwzglednione przy plano-
‘waniu. !

W stosunku do podatku gruntowego nalezy
mie¢ na uwadze, ze w ciggu planowanego roku
mogg nastepowaé¢ zmiany w zaliczaniu osiedli
do poszczegélnych klas miejscowosci, co wply-

- nie na przecietny poziom stawki podatkowej.

Plany podatku od budynkéw oraz podatku
gruntowego sporzadza sie wedlug ustalonych
wzoréw (oddzielnie dla kazdego podatku).

W zakresie cel panstwowych i niektorych in-
nych platnosci, sprawozdania urzedéw finan-
sowych podaja tylko dane o wplywach, gdyz
w stosunku do mnich ewidencja przedmiotéw
opodatkowania oraz wymiar podatku nie mogg
byé przeprowadzone. Podstawg wiec ich pla-
nowania sg wplywy tych platno$ci w szeregu
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lat poprzednich oraz czynniki wplywajace na

wysokosé wplat. Do tych czynnikéw zalicza sie: .

— przy oplacie jednorazowej — wzrost
produkeji gospodarstw wiejskich przezna-
czonej ma rynek, wielko$¢é handlu na
istniejacych rynkach oraz organizowanie
nowych rynkéw. W ciggu roku planowa-
nego, w ewigzku ze zmiang cen na pro-
dukty rolne mogag byé¢ réwniez zmienione
stawki oplaty jednorazowej;

— przy pozostalych mniekwotowych opla-
tach (od wiascicieli $rodkéw transporto-
wych i bydta) — wzrost érodkéw transpor-
towych u ludnoéci miejskiej, wzrost liczeb-
nosci bydta w miastach oraz zmiana wiej-
skich osiedli' gesciej zaludnionych na osie-
dla miejskie. Nalezy przy tym braé¢ pod
uwage, ze oplaty te sg wprowadzone na
podstawie wuchwal organéw lokalnych,
a wiec mie maja charakteru powszechnie
obowigzujacego;

— przy cle panstwowym stale obowigzu-
jacymi czynnikami sg: wzrost ludnosci, po-

wigkszenie ilosci bankéw, zmiany i
spraw arbitrazowych, zlozonych powodzl
i inn.; do czynnikéw niestatych i majacy
chazra;kfber jednorazowy, jednak wplywag
cych na rozmiar wpltywu cel pan : &
mogg byé zaliczone takie zarzadzenia, ji
wydawanie paszportéw ludno$ci i inne. {,
Sporzagdzanie planu tych platnoéci dokonuje
si¢ wedlug ustalonych wzoréw. -
Ponadto wplywy tych platnosci w macmej-"
mierze zalezg od jakoéci dziatania aparatu po-
datkowego w zakresie ewidencji platnikéw
i przedmiotéw opodatkowania — w podatkach
kwotowych oraz w zakresie kontroli ich pobie- °
rania — w stosunku do oplat niekwobowych. =
Przy planowaniu tych platnoéci powinno sie

wykorzystywaé materiaty rewizyjne z dzialal-
nosci poszczegdlnych urzedéw finansowych z

tym, aby plan wyrazal wlasciwe usprawnienia
dziatalnoéci aparatu podatkowego.

Zestawienie zbiorcze planu wplywu podat-
|k6w i oplat spou‘zqdzacne jest wediug nastepu-

Zatwierdzone
w budzecie Przewidy-
- na rok 1948 . wane
podatiéw i wplywy
razem e w1948 r.

zaleglo$ci

Wplywy za 1948 r. e I;];g :
v
za 9 m-cy =8 :
i kwart, lacznie w tym
(‘m' (szacu- za rok TRmC zaleglosei
2 nek)

Plan roczny sporzgdza sie w ujeciu kwartal-
nym w formie przekazywanych zleceni urzedom
finansowym na kazdy kwartat. Dla wykonania
planéw urzedy finansowe obowigzane sg do zor-

ganizowania systematycznej kontroli nad orga-
nami podleglymi (wedlug rodzajéw platnosei)
w poszczegdlnych ]edmosﬂk.ach administracyjno-
terytorialnych. >
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Kazimierz Madura.

ORGANIZACIJA
i TECHNIRA FINANSOWA

OBSLUGA KASOWA BUDZETU PANSTWA PRZEZ NARODOWY BANK POLSKI

L
Uchwata Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia 1950 r.,
w sprawie wstepnych wytycznych do zasad budzetu
Panstwa na rok 1951 (Monitor Polski Nr A-55, poz.
631 z dnia 17 maja 1950 r.) ustalita m. in. jako pod-
stawowg zasade wykonywania budzetu Panstwa:

a) oparcie jego wykonania na zasadzie jednodci ka-
sowej zaréwno budzetu centralnego jak i posz-
czegolnych budietéw terenowych;

b) wykonywanie przez Narodowy Bank Polski obstu-
gi kasowej budzetu Panstwa (budzetu centralne-
go i budzetéw terenowych);

c) wspotdzialanie NBP w kontroli wstepnej (kontro-
li formalno - rachunkowej i merytorycznej wy-

datkow).

W zwiazku z powyzszym na mocy uchwaly Rady Mi-
nistréw z dnia 17 kwietnia 1950 r., a w szczegélnosci
paragrafu 8 instrukeji Nr 5, w sprawie finanséw i bud-
zetow terenowych (Monitor Polski Nr A-57, poz. 657
z dnia 20 maja 1950 r. powierzona zostala Narodo-
wemu Bankowi Polskiemu catkowita obstuga tereno-
wa budzetu centralnego i budzetéw terenowych.

Jakkolwiek catkowita obstuge kasowa budzetu Pan-
stwa wykonywaé bedzie NBP, poczawszy od 1 stycz-
nia 1951 roku. — Ministerstwo Finanséw zaakcepto-
wato propozycje NBP podzialu przejecia catkowitej
obstugi na kilka etapéw, a to dla umozliwienia Banko-
wi stopniowego jej obejmowania juz w roku 1950 i ce-
lem uniknigcia zbiegu catoéci nowyeh, powaznych za-
dani Banku na tym odcinku, z okresem_porn;alnego na
ultimo roku duzego wysitku Banku. Tryb stopniowe-
go przejmowania obstugi kasowej pozwoli rowniez na
odpowiednie rozwigzanie trudnoéci organizacyjnych,
personalnych i lokalowych.

II.
Etap pierwszy wyznaczylo Ministerstwo Finansow
instrukcjq z dnia 7 czerwca 1950 r., w sprawie prze-
jecia przez NBP obstugi kasowej budzetu panstwo-

wego (Monitor Polski Nr A-73, poz. 839 z dnia 24
czerwea 1950 r.) na dziei 1 lipea br...

Zgodnie z wyzej wymieniong instrukcja — Naro-
dowy Bank Polski przejat w tym dniu o bstuge

kasowa budzetu panstwowego, ja-
ko centralneg o, uruchamiajac 289 Kas 4

przy wydziatach finansowych prezydiéw powiatowych
rad narodowych i rad narodowych miast, stanowia-
cych powiaty miejskie, w Warszawie przy dwoch od-
dziatach wydziatu finansowego prezydium rady naro-
dowej (oddzial pierwszy i oddzial Warszawa — Pra-
ga) i w Lodzi przy pierwszym oddziale wydziatu fi-
nansowego prezydium rady narodowej.

Przypomnieé nalezy, ze wydzialy finansowe oraz ich
oddzialy utworzone zostaly w zwiazku z wejéciem w zy-
cie ustawy z dnia 20 marca 1950 r., o terenowych orga-
nach jednolitej wladzy pafistwowej (Dz. U. R. P. Nr
14, poz, 130), uchwata Rady Ministréw z dnia 17
kwietnia 1950 roku, instrukecja Nr 3, w sprawie two-
rzenia wydzialow i referatéw prezydiow rad narodo-
wych (Monitor Polski Nr A-57, poz. 655 z dnia 20
maja br.).

Wydzialy Finansowe Prezydiow Wojewédzkich Rad
Narodowych m. st. Warszawy i miasta £odzi przejety
miedzy innymi dotychczasowy zakres dzialania izb
skarbowych oraz urzedéw wojewddzkich. pelnomoeni-
kéw rzgdowych do spraw podatku gruntowego. Wy-
dzialy finansowe prezydiéw powiatowych rad narodo-
wych i rad narodowych miast, stanowigcych powiaty
miejskie, przejely dotychczasowy zakres dziatania urze-
déw skarbowych prowadzacych Kasy typu 4. Od-
dzialy wydziatéw powiatowych prezydiow rad narodo-
wych powiatowych i miast, stanowigcych powiaty miej-
skie, powstaly jedynie w miejscowoéciach, w ktérych
znajdowalo sie kilka urzedéw skarbowych i przejely
dotychczasowy zakres dziatania urzedéw skarbowych,

dzialy Wydziatow Finansowych Prezydiéw Rad Na-
rodowych w m. st. Warszawie oraz w m. £odzi prze-
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jely dotychczasowy zakres dzialania urzedéw skarbo-
wych prowadzacych Kasy typu 4.

Kasami 4 ;Jmodréinieniuwoci‘ Kas B przy. oddziatach
Banku Inwestycyjnego i Kas C przy oddzialach.Banku

Rolnego, nastapilo.jedynie przy bylych urzedach skar..

bowych prowadzacych kasy skarbowe typu.,,4". Obstu-
ge kasowg dawnych urzedéw skarbowych, prowadza-
cych Kasy typu ,,B“ sprawuja w ramach swej dziatal-
nosci oddzialy wydzialéw finansowych. Dopuszczalne
sg tu wyjatki jedynie w odniesieniu do oddzialow Wy-
dziatu Finansowego Prezydium Rady Narodowej m. st.
Warszawy- (ust. 4 par. 2 instrukeji ministra finansow
z dnia 7 czerwca br.), przy ktérych moga byé urucha-
miane Kasy 4 NBP, dla zapewnienia sprawnej obstugi
kasowej wladz i urzedéw administrujgcych dochodami
budzetowymi oraz sumami niebudietowymi. Do dru-
giej kategorii wyjatkéw naleza te oddzialy wydzialow
finansowych, ktérych dziaty rachunkowo-kasowe miesz-
czg sig na wspdlnej sali z kasami NBP. W tych przy-
padkach obstuge kasowa réwniez wykonuja kasy NBP.

Rozmieszczenie Kas 4 w terenie, z podzialem na wo-
jewodztwa (z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
Dz. U. R. P. Nr 28/50 poz. 255 oraz sieci oddzialéw
NBP wedlug stanu z dnia 17 lipca 1950 r.) przedsta-
wia sig¢ nastgpujaco:

Ilos§¢ Kas A

[logé oddz. '
oddziatéw | oddziatow

Wojewddz.

Biatostockie 5 L 5 10
Bydgoskie 9 8 12 20
Gdanskie 10 10 3 13
Katowickie 19 18 2 20
Kieleckie 3 3 10 13
Koszalinskie 5 5 7 12
Krakowskie 7 7 10 17
Lubelskie 3 3 i 14
Y.odzkie 4 4 12 16
Olsztynskie 5 5 13 18
Opolskie 7 i 6 13
Poznanskie 6 5 22 27
Rzeszowskie T 6 4 | 17
Szezecinskie 4 4 8 12
Warszawskie 9 9 18 27
Wroctawskie 13 12 14 26
Zielonogorskie 5 4 10 14
Razem: 121 115 174 289.

Jak wynika z powyiszego zestawienia jedynie 115 .

Kas znajduje sie w miejscowosciach, w ktérych.sa czyn-.

I&E@i‘gx‘ NBP, znaczna za$ wigkszoéé' (174 Kasy)

uruchomiona jest w miastach, w ktérych nie mamy
jeszcze oddziatéw NBP. . :

Najkorzystniej uktada si¢ ten stosunek w wojewddz-
twie katowickim (90% Kas znajduje sie w_siedzibie
oddzialow). i .gdafnskim (77%) co Swiadczy o gestej
sieci oddziatéow w tych wojewddztwach. Niepomyélnie
natomiast przedstawia sie ten stosunek szezegdlnie
w wojewddztwach poznarnskim i lubelskim (po 19%).

Ma to zasadnicze znaczenie, poniewaz Kasy 4, znaj-
dujgce sie poza siedzibg oddzialéw, wymagaja wick-
szego naktadu organizacyjnegd i administracyjnego,
éiczegé]nie na odcinku zasilania w gotéwke i jej prze-
chowywania..Poza tym w tych przypadkach ulega op6z-
nieniu o dni pocztowe eykl rozliczania si¢ Kasy z wias-

ciwym dla niej oddziatem.
Organizacja Kas 4 NBP i ich zakres

dziatania opiera si¢ na wspomnianej juz instrukeji mi-
nistra finanséw z dnia 7 czerwca br. Tryb i zasady
wspotdziatania wydzialéw finansowych z kasami NBP
ustala instrukcja ministra finanséw z dnia 21 czerwca
br. (Monitor Polski Nr A-76 z dnia 30 czerwca br.
poz. 884), natomiast zarzadzenia wykonawcze ujete sa
wewnetrznymi przepisami NBP.

Bez wzgledu na to, czy Kasy znajdujg si¢ w miej-
scowoéciach, w ktérych czynne sa oddzialy NBP, czy
tez poza tymi miejscowosciami, maja one jednakowy
ustréj organizacyjny, zakres dzialania i sposdb rozli-
czenia sie z wlasciwym oddziatem NBP.

Kasy A4 nie sa samodzielnymi
jednostkami organizacyjnymi lecz
wewnetrznymi komérkami organizacyjnymi wiasciwych
oddziatéw, ktérym podlegaja stuzbowo jak i inne ko-
moérki oddzialow, Kompetencje Kas ogra-
giczajq sie jedynie do przyjmowania wplat i dokony-
wania_wyplat, przyjmowania papierow wartosciowych
na podatki oraz do sprzedazy i przechowywania zna-
kéw wartosciowych. Kasy nie prowadza zadnych ra.,
chunkéw. osobowych. Rachunki jednostek budzetowych
prowadzone sa przez wydzialy finansowe, dlatego tez
Kasy operuja. przy wplatach i wyptatach dowodami
wystawianymi_lub zatwierdzanymi przez wydzialy fi-
nansowé lub_ich oddzialy. 5

Technika manipulacyjna wKasach
jest uproszczona, a rozliczenie z wlasciwym oddzia-
fem odbywa sie na podstawie specjalnego raportu ka-
s::yweéo. Obroty Kasy ujmowane sg raportem dzien-
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nym wlasciwego oddziatu, a pozostatosé gotowki w Ka-
sie stanowi — podobnie jak pozostaloici kas dzien-
nych — czeéé zapasu gotéwki wlasciwego oddziatu.

Jak wynika ze sprawozdan oddzialéw przejecie ob-
stugi kasowej budzetu Panstwa przez kasy NBP na-
stapito w terminie ustalonym t. j. 1 lipca br. w spo-
s6b sprawny i bez zadnych zatorow.

IIL.

Niezaleznie od wymienionych wyzej. a wg;plywaja-
cych z instrukcji ministra finanséw obowiazkow.
Narodowego Banku Polskiego w zakresie obstugi ka-
sowej budzetu centralnego — Bank zlecit Kasom NBP
w miejscowosciach, nie bedacych siedzibami oddziatow
NBP, wzajemne zasilanie i odprowadzanie nadmiarow
gotowkowych migdzy Kasami z jednej strony a oddzia-
fami Banku Rolnego i urzedami (agencjami) poczto-
wymi z drugiej strony.

Zaréwno oddzialy Banku Rolnego jak i urzedy pocz-
towe majg mozno$é zasilania sie i odprowadzania swych
nadmiaréw od Kas 4 NBP na warunkach ustalonych
w porozumieniu z Ministerstwem Poczt i Telegrafow
i z centralg Banku Rolnego. A zatem, w praktyce, nie
bgda mialy miejsa transporty gotowki migdzy oddzia-
tami Banku Rolnego i w zasadzie rowniez migdzy te-
renowymi _urzedami_pocztowymi a urzedami zbiorczy-
mi. Kasy NBP winny spetnia¢ — zaleznie od warun-
kéw skarbcowych — wylaczng role zbiornicy.i. dystry-
hutora gotowki. Po nabyciu doswiadezen i zebraniu
danych w terenie co do jego potrzeb gotéwkowych —
oddzialy z latwoscig rozwiaza poczatkowe trudnosci
na tym odecinku.

W zaleinoéci od warunkéw lokalnych Kasy winny
réwniez stopniowo przyjmowac¢ od jednostek gospo-
darki uspolecznionej wplaty utargéw .dziennych, co
z kolei — obok moinosci zasilania sic Kas w Banku
Rolnym i urzedach pocztowych — ograniczyé winno

do minimum potrzebe transportéw gotowki miedzy od-
d;ialami a Kasami.

& uwagi na trudnosci lokalowe i personalne uru-
chamianie kas wicczorowych w Kasach 4 nie bedzie
w obecnym stadium mozliwe.

V.

Jak juz na wstepie zaznaczono, przejecie catkowite]
obstugi budzetu centralnego i budzetéw terenowych na-
stapi w kilku etapach. Etap pierwszy t. j. uruchomie-
nie Kas A przy wydziatach finansowych mamy juz po-
za soba. Jako nastepny.etap-przewiduje.instrukcja mi-.
nistra_finanséw. z.dnia. Z.czerwca br. w paragrafie 10
przejecie przez NBP. obstugi -kasowej -budietow. do-
tychczasowych zwiazkow samorzadu terytorialnego, ja-
ko budzetéw. terenowych, Przypuszczalny termin prze-
jecia obstugi kasowej budzetéw terenowych przewidy-
wany jest w czasie do dnia 1 paidziernika br.

Jedna z tez NBP przy opracowywaniu przepisow
dla Kas A byla mozliwoéé obstugi kasowej wydziatow
finansowych w mniejszych miastach przez istniejgcy
oddzial NBP lub tez w miejscowosciach, w ktorych
nie ma oddziatéw NBP przez punkt kasowy NBP, uru-
chomiony w oddziale Banku Rolnego. Obecnie w zwigz-
ku z przejmowaniem przez NBP obstugi kasowej od-
dziatéw Banku Rolnego, ponownie rozwazana jest ta
mozliwosé.

W drugim pétroczu br. nalezy dazyé do umozliwie-
nia jednostkom gospodarki uspolecznionej odprowa-
dzania ich utargéw dziennych bezpoérednio do Kas,

Poza tym jeszcze w roku biezacym planowane jest
— w miare moiliwosci lokalowych — przeksztatcenie
nicktérych Kas A na oddziaty kategorii VI.

Ostatni etap przejecia przez NBP calkowitej obstu-
gi budzetu Panstwa nastapi z dniem 1 styczniah1951 T
Od tego terminu NBP prowadzié bedzie rachunki bud-
zetowe i wspoldziala¢ bedzie w kontroli wstepnej wy-
datkéw budzetowych.
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Kazimierz Trompeteur.

NORMOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH

(ARTYKUE DYSKUSYJNY)

Zagadnienie normatywéw, nieraz omawiane na la-
mach ,,Wiadomoéci NBP*, nastrecza pracownikom na-
dal wiele klopotu, w zwigzku z nasuwajacymi sig
w praktyce licznymi watpliwosciami i trudnosciami.

Zmiany w instrukcjach stuzbowych NBP wzglednie
okélnikach lub listach okreznych wskazujg na to, ze
zasady normowania Srodkéw obrotowych nie s jesz-
cze ostatecznie ustalone i ze pewne pojecia nie ,,skry-
stalizowaly sig” dotad. Poza tym instrukcje z natury
rzeczy regulujg to zagadnienie raczej ramowo, ogdlnie
dla calego przemystu lub handlu, nie zajmujac sie
szczegbtami, ktére w praktyce jednak odgrywaja przy
poszezegolnych przedsigbiorstwach pierwszorzedna role.

Ze wzgledu na aktualnosé i wage powyzszego zagad-
nienia wskazane byloby wszczaé na ten temat dyskusje,
w ktorej udzial wzigé powinni — poza fachowcami
z Departamentu Kredytowego — jak najszersze rze-
sze pracownikow dziatéw kredytowych, praktycznie sto-
sujagcych instrukcje odnosnie normowania srodkow
obrotowych w kontrolowanych jednostkach.

Zyczeniem moim jest, by artykul niniejszy by} przed-
miotem wszechstronnej krytyki wysunietych przeze mnie
zastrzezen i zagadnienn oraz podstawg do rozwinigcia
jak najszerszej dyskusji.

Zanim przystgpie do oméwienia poszczegélnych nor-
matywéw, pragne zaznaczy¢, ze przyjeta w instrukeji
zasada, wedtug ktorej normatywy ustala si¢ na ultimo
pewnego okresu (kwartatu wzglednie roku), a w kon-
sekwencji dotacje na uzupelnienie niedoboréw urucha-
miane byé majg sukcesywnie, miesigcznie w wysokos-
ci 1/3 niedoboru kwartalnego, nie. jest moim zdaniem
praktyczna i wlasciwa, Wydaje mi si¢ bowiem, iz samn
sposob obliczania normatywéw na podstawie planowa-
nego, przecigtnego dziennego zuzycia w danym kwar-
tale wskazuje na to, ze normatyw dotyczy kazdego
dnia danego kwartatu i obowigzuje przez caly kwar-
tal. Jedynie niedobér wlasnych érodkéw maleje —
a nadwyzka wzrasta — do korica kwartatu na skutek
akumulacji zysku. Abstrahujac juz od wypadkéw, gdy

i

produkcja lub obroty w ciagu kwartatu maleja wzgled-
nie wykazuja wigksze wahania i normatyw rzeczywi-
sty (obliczony na podstawie zuzycia miesigcznego) jest
na poczatku kwartalu wzglednie w drugim miesigcu
wyzszy, niz pod koniec kwartalu — normatyw zapasu
materialow podstawowych lub towaréw obowigzuje juz
niewgtpliwie w pelnej wysokoséci na poczatku kwartatu.
Przedsigbiorstwo ma przeciez obowigzek juz przed
przystgpieniem do planowanej w danym kwartale pro-
dukeji lub planowanych obrotéw zaopatrzyé sie w po-
trzebne surowce lub towary. W wigkszoéci za$ wypad-
kéw surowce wzglednie towary stanowia gros kosztow.
Ale i normatywy: ,banki“, materialy techniczne itd.,
obliczane zreszta réwniez w oparciu o przecietne dzien-
ne koszty wzglednie zuzycie w danym kwartale — po-
winny tak samo obowigzywaé przez caly planowany
okres kwartalny.

Uzasadnieniem powyzszego pogladu jest — byé mo-
ze — TOWniez sposob przeprowadzania kontroli zapa-
sow miesiecznych i stanéw przez ich poréwnywanie
z normatywem planowanym — jak méwi instrukcja
— na koniec kwartalu, a nie z normatywem dostoso-
wanym do danego miesigca. (Najwlasciwsze byloby —
moim zdaniem, aby plany przemystowo - finansowe
wzglednie finansowo - handlowe rozbijane byly nie jak

dotgd na kwartaly, lecz na okresy miesigczne i norma-
| tywy oraz ich pokrycie ustalane na poszczegélne mie-
. sigce. Przy kontroli biezacej oznaczaloby to réwniez
. ulatwienie dla Banku, w zwigzku z miesiecznymi bi-
- lansami i rachunkami wynikéw).

Z zagadnieniem tym wigze sig sprawa splaty wzgled-
nie podwyzszania kredytéw normatywnych na przeto-
mie dwoch kwartaléw oraz odprowadzania miesiecz-
nych nadwyzek érodkéw obrotowych. Z przepiséw in-
strukeji o uruchamianiu dotacji w wysokoéci 1/3 nie-
doboru, wyliczonego na koniec kwartalu, mozna wnios-
kowaé, Ze w ten sam sposéb naleiy sukcesywnie uru-
chamiaé¢ kredyt normatywny. Dalej nalezaloby wnios-
kowaé, ze i odwrotnie, przy obniZeniu normatywéw
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w nowym kwartale, obnizenie to nastepowaé powinno
miesiecznie w 1/3 wy=okoéci obnizki kwartalnej, a na
rachunek sum obrotowych odprowadzié by nalezalto
miesigcznie oprocz 1/3 akusulacji, takze 1/3 réznicy
migdzy poprzednia, a obnizona w danym kwartale su-
mg normatywéw. W tej samej proporeji ulegaé powi-
nien splacie kredyt normatywny oraz uptynnione byé
powinny zapasy normowane.

W praktyce jednak stosowanie tego byloby dosé klo-
potliwe i wydaje mi sie, oddzialy w ten sposéb nie
postepujg.

Przyjawszy natomiast zasade, e normatywy
ustalane s3 na dany kwartal i przez caty
kwartat obowigzuja — w wypadku ob-
nizenia sumy normatywéw w nowym kwartale cata nad-
wyzka srodkéw wlasnych podlegataby natychmiastowe-
mu odprowadzaniu, a kredyt normatywny odpowied-
niej splacie, réwnocze$nie przedsigbiorstwu nalezato-
by przyznaé w odpowiedniej wysokosci kredyt przeter-
minowany ,,A* z terminem splaty w zaleinoéci od oko-
licznoéci, do czasu doprowadzenia zapaséw do wyso-
kosci obowigzujacych zmniejszonych- normatywow.
W wypadku za§ wzrostu sumy normatywéw udzieli¢

odpowiedniej dotacji z rachunku sum obrotowych, -

a w jednostkach handlowych ponadto odpowiednio pod-
wyzszy¢ kredyt normatywny.

W konsekwencji uleglaby meodyfikacji zasada, ze
kredyty normatywne przyznawane s bez terminu spa-
ty. Kredyty normatywne w tym wypadku przyznawane
byé powinny na okres kwartalny (wzglednie miesigcz-
ny), z terminem splaty per ultimo danego okresu,
wzglednie per pierwszy dzien nastgpnego okresu.

Oprowadzanie miesieczne nadwyzek Srodkéw wias-
nych w wysokosci 1/3 planowanej, kwartalnej nadwyz-
ki nie budzi zastrzezen ze wzgledu na to, ze na ogot
zasadg jest, iz akumulacja zysku narasta mniej wigcej
- regularnie, wyjawszy rzadkie wypadki, gdy zysk znacz-
nie maleje lub przedsiehiorstwo planuje strate.

Uregulowania wymaga sprawa kredytéw normatyw-
nych wzglednie dotacji udzielonych na uzupelnienie
érodkéw obrotowych przedsiebiorstwom, ktére prze-
chodza w stan likwidacji. Moim zdaniem normatywy
takiego przedsigbiorstwa spadaja do zera i nadwyike
srodkéw whasnych nalezaloby odprowadzié, a kredyt
normatywny splaci¢; wszystkie zapasy produkcyjne,
materiatowe, handlowe i inne uwazaé za zapasy ponad-
normatywne i finansowaé do czasu ich uptynnienia kre-
dytem przeterminowanym ,,A“. Przedsigbiorstwo to
korzystaé moze poza tym z kredytu inkasowego. Wy-
datki administracyjne znalezé powinny pokrycie w mar-
zy zysku wzglednie dotacji z jednostki nadrzgdnej.

Normatyw ,.Kasa“ i ,,Banki®.

Normatyw banki ustalany jest na podstawie pigcio-
dniowych przecigtnych nakladéw przedsiebiorstwa.
Instrukcja stuzbowa VI/2 czes¢ B strona 7 méwi
wprawdzie o normatywie banki w wysokosci pigcio-
dniowych kosztéw; na stronie dziesigtej natomiast po-
daje sposéb obliczenia na podstawie pigciodniowych
naktadéw. Wynikatoby z tego, ze uwaza sig naklady
i koszty za dwa pojecia pokrywajace sie.

Zwtlaszeza ze poprzednie instrukcje regulowaty obli-
czanie normatywu banki w oparciu o wydatki (suma
wyptat i przelewow). Obecna instrukcja opiera -ten
normatyw na kosztach wzglednie nakladach. Sadze, ze

chodzi raczej o naktady planowane we wzorach PF—7
i PF—13.

W normatywie tym mieszczg si¢ zatem i wydatki
kasowe lub tzw. pogotowie kasowe. Dotychczas utoz-
samiano normatyw kasa z pogotowiem kasowym. Dla
konsekwencji nalezatoby — chege utrzymaé normatyw
kasy w wysokosci pogotowia kasowego -— zmniej-
szy¢ o te kwote normatyw banki, wzglednie pozosta-
wi¢ normatyw banki pod nazwag normatywu srodkéw
platniczych, a normatyw kasy zlikwidowaé.

Pogotowie kasowe ustalalby Bank dla przedsig-
biorstw w wysokoéci koniecznego salda kasowego na
pokrycie wydatkow kasowych w czasie od zamkniecia
kas bankowych do ich otwarcia nastgpnego dnia rano.

W tym miejscu nalezy dodaé, ze w odniesieniu do
niektorych przedsighiorstw sezonowych (np. roszarnie)
nalezaloby z normatywu banki (acznie z kasg) wy-
taczyé wszystkie naklady jak: zaliczki dla plantato-
row w gotowce lub towarze, koszty akcji siewnej itd.,
wchodzgce w ceng surowca finansowanego z kredytu se-
zonowego. Zasade te zastosowal I Oddziat Miejski
w Poznaniu przy obliczaniu normatywéw dla prze-
mystu roszarniczego.

Ostatnio wysunieto nowa koncepcje; likwiduje sig
normatyw banki, a wprowadza normatyw kasa w wy-
sokosci pigciodniowych (lub dziesigciodniowych dla
przedsigbiorstw zamiejscowych) wydatkéw kasowych
— z wylaczeniem funduszu plac — oraz normatyw
wyrobéw (towaréw) sprzedanych a niezafakturowa-
nych. Ten ostatni obejmuje ustawowy okres pigcio-
dniowy od wydania towaru z magazynu do wystawie-
nia faktury i zlozenia jej do inkasa bankowego. Nor-
matyw ten odpowiada mniej wigcej dotychczasowemu
normatywowi banki, z ta réznica, ze o ile dotychcza-
sowy normatyw banki opierat si¢ na nakladach z kla-
sy 4 JPK o tyle normatyw wyrobéw sprzedanych,
a niefakturowanych oparty jest wylacznie na koszcie
wlasnym sprzedanych wyrobéw. W tym ostatnim wige
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wypadku uzasadnione jest istnienie normatywu kasy.
Nie wydaje mi sie natomiast stuszne podwyzsza¢ nor-
matyw kasy, dotychczas ustalany na poziomie pogo-
towia kasowego do wysokoéci pieciodniowych wzgled-
nie nawet dziesigciodniowych wydatkéw kasowych (po
wylgczeniu wydatkéw, zwiazanych z funduszem pitac)
i upowazniaé przedsiebiorstwa do posiadania wysokie-
go nieraz salda kasowego, ktére moga przeciez codzien-
nie uzupetnia¢ z Banku — chyba, Ze zamiarem auto-
row tego przepisu bylo odcigzyé bank i ograniczy¢
czestos¢ wyplat gotowkowych z banku.

Normatyw ,,Materialy®.

T T

Obliczanie tego normatywu nie nasuwa wiekszych
zastrzeiei. Zaznaczyé jedynie nalezy, e dla jedno-
stek, korzystajacych z kredytéw sezomowych, nalezato-
by wylaczy¢ z normatywu wszystkie zapasy finansowa-
ne kredytami sezonowymi. W zwiazku z tym proponu-
je wzigé pod rozwage mozliwoéé zastosowania odnos-
nie niektérych przemystéw sezonowych — mam tu

gtownie na mysli przemyst roszarniczy — normatywu
wydatkow prazyszlych okreséw, na sfinansowanie akcji
plantatorskiej i zakupu surowca do produkeji catoroce-
nej, gdzie rok nie pokrywa sie z rokiem kalendarzo-
wym. '

W przeciwienstwie do instrukeji VI/C instrukeja
VI/2 nie przewiduje korygowania normatywéw na pod-
stawie sprawozdawczoéci w oparciu o faktyczne zuzy-
cie. Zdarza sie czesto, ze zuzycie faktyczne jest niZsze
od planowanego — lub zadne — w zwigzku z brakiem
pewnych sktadnikow potrzebnych do rozpoczecia prac.
Np. przedsigbiorstwo zakupitlo pape dachowa i gwoz-
dzie dla dokonania remontu dachéw lub szyby do
oszklenia okien, a do prac nie przystapito ze wzgledu
na niedostarczenie mu smoly lub kitu. W zwigzku
z tym powstaja zapasy ponadnormatywne, ale wydaje
mi sig watpliwe, czy celowe jest monitowaé przedsieg-
biorstwo o uplynnienie tych zapaséw niewatpliwie mu
potrzebnych celem zuzycia w nastepnym kwartale,
w ktorym tego zuzycia jednak nie planowano. Prob-

~— “lem ten wymaga uregulowania.

Watpliwos¢ budzi poza tym normowanie nakladow
i materialéw w zwigzku z inwestycjami i kapitalnymi
remontam?, prowadzonymi systemem gospodarczym,
potracanymi w zasadzie po 45 dniach z kredytu inwe-

stycyjnego wezglednie z rachunku kapitalnego remontu.
Czy nie nalezaloby tu raczej zastosowaé normatywu
wydatkéw przysztych okreséw wzglednie udzielié kre-
dytu do rozliczenia z terminem splaty do czasu rozli-
czenia i refundacji? Wydaje mi sie, ze zasada przyjeta
w instrukcji VI/C/49 odnosnie finansowania inwesty-

cji i kapitalnego remontu przeprowadzanych systemem
gospodarczym kredytem (przejéciowym) do refundacji

— byla stuszniejsza.

Normatyw inwentarza mafocennego i przedmiotéw

nietrwatych.

Smiem twierdzié, ze nie tylko kontrolowane przed-

sigbiorstwa i ich jednostki nadrzedne, lecz rowniez

wigkszosé pracownikéw w dziatach kredytowych na-
szego Banku nie rozumie istoty powyzszego normaty-
wu i nie wie jak go obliczyé. Instrukeja stuzbowa
ogranicza sie jedynie do krétkiej uwagi, Ze nie roz-
chéd magazynowy, lecz czeié spisywana na zuzycie,
stanowi podstawe do ustalenia tego normatywu.
O wskazniku w dniach, o sposobie jego ustalenia
wzglednie o tym, czy wskaznik w ogdle wchodzi w ra-
chube, brak w instrukeji jakiejkolwiek wzmianki.
Poniewaz sam naleze do tych pracownikow, ktorzy
omawianego normatywu nie rozumieja, nie bede przy-
taczal wszystkich nasuwajacych mi si¢ uwag i watpli-
woéci. Mam nadzieje, ze dyskusja doprowadzi do wy-

jaénienia tego zagadnienia.

Normatyw produkeji w toku.

Sposéb obliczania tego normatywu, podany w in-
strukeji PKPG jest — jak to réwniez podkresla in-
strukcja stuzbowa VI — zbyt skomplikowany, gdyz
rzadko ktére przedsigbiorstwo potrafi ustaliéc wspél-
czynnik narastania kosztow. Lecz i sposéb p. Choliii-
skiego, polegajacy na pomnozeniu dziennego planowa-
nego kosztu wlasnego produkeji przez stosunek war-
toéci robét w toku w okresie ubieglym, do dziennego
kosztu w okresie ubieglym, nie zawsze da sig z powo-
dzeniem zastosowaé. Mianowicie, gdy planowana na
biezacy rok produkeja znacznie odbiega pod wzgledem
rodzaju, gatunku, ilosci i wartosci od produkeji ubie-
glego roku, przy zmianie cen oraz, gdy przedsigbior-
stwo przeszlo na samodzielny rozrachunek lub dopie-
ro w biezacym roku powstato.

Moim zdaniem nie moze byé jednego, generalnego
wzoru do ustalenia omawianego normatywu. Nalezato-
by ustalié kilka sposobéw, z ktérych kazdy miatby
zastosowanie w innych warunkach, zaleinie od sytua-
cji danego przedsighiorstwa.

Roboty i ustugi odplatne oraz odpadki.

Wedtug instrukeji VI normatyw ten oblicza si¢ przez
ustalenie procentowego stosunku miedzy stanem prze-

" cigtnym a naktadem na produkcje w okresie poprzed-

nim i zastosowanie tego stosunku procentowego w po-
rownaniu z naktadem planowanym na produkeje. Spo-

-
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s0b powyzszy (podobnie jak w punkcie E) réwniez
nie ma zastosowania wobec przedsigbiorstw nowopow-
statych lub ktére przeszly na samodzielny rozrachunek
— wzglednie jezeli warunki produkeji, jej rodzaj, itp.
ulegly znacznym zmianom. A takich sytuacji jest
w praktyce sporo.

Wyroby gotowe i towary.

Odnosénie sposobu obliczania normatywét wyrobow
gotowych nie mam zastrzezen. Natomiast jefli chodzi
o normatyw towary“ w jednostkach handlowych
i ustugowych, to instrukcja (cze$¢ B § 6 str. 18) re-
guluje te sprawe nastepujgco;

»N = planowany kwartalny obrét w cenach
zakupu lub zbytu (w
tego, ktére z tych cen sg wyz
s z e) podzielony przez 90 i pomnozony przez
wskaznik®.

zaleznoéci od

Normatyw ,towary® okresla staly zapas towarow
w magazynie i winien on ten zapas — moim zdaniem
— okreélaé w te] samej cenie, po ktérej towary sa
ewidencjonowane w ksiegowosci i wykazywane w bi-
lansie. W przeciwnym razie kazdorazowy stan zapa-
séw moze byé nieporéwnywalny z normatywem. Dla-
czego nalezy ustalaé normatyw wedlug wyzszych cen
sprzedazy, jezeli towary ewidencjonowane sg np. po
nizszej cenie zakupu? Wiedy przedsigbiorstwo wykazy-
waloby state zapasy poniZej normatywu.

Wydatki przyszlych okresow.

Instrukcja nie podaje blizszych wyjasnienn odnosnie
okreélenia przysztego okresu (miesige, kwartal, rok
wzglednie kilka lat) jak i sprecyzowania pojec;

a) koszty przygotowania i uruchomienia nowej pro-

dukeji;

b) budowa prototypow;

¢) koszty uruchomienia sieci handlowej,
ktore dotad finansowane bvly badz ze srodkow inwe-
stycyjnych, badz dotacja z rachunku sum obrotowych
za pofrednictwem Banku Inwestycyjnego.

Odnoénie kosztéw uruchomienia sieci handlowej pow-

staje watpliwoéé, czy rozbudowa sieci handlowej w for-.

mie uruchamiania nowych sklepéw (w lokalach dzier-
zawionych, wymagajacych drobnych remontéw np.
oraz zaopatrzenie
w sprzet i inwentarz) jest inwestycja czy nie.

prace malarskie 1 instalacyjne

Jezeli tak, to koszty te jako inwestycje nie powinny
byé normowane chyba, ze sg wykonywane systemem
gospodarczym, co jest jednak raczej wyjatkiem.

Sprawa normatywéw dla jednostek sezonowych,
a przede wszystkim przedsiebiorstw mieszanych wielo-
zaktadowych, w ktérych czesé zakladéow pracuje sezo-
nowo, wymaga odrebnego unormowania. Brak wytycz-
nych w tym wzgledzie bardzo utrudnia prace dziatow
kredytowych. Zagadnienie to jest jednak zbyt obszer-
ne i mogloby byé tematem odrgbnego artykutu.

Na zakonczenie porusze jeszcze jedno zagadnienie
zwiazane z ustalaniem pokrycia normatywéw. Istnieja
przedsighiorstwa produkcyjne, majace raczej charak-
ter ustugowy — mam tu na myéli Paistwowe Zakla-
dy Odziezy Miarowej, ktére przyjmujg od klientow
w chwili zaméwienia 50% zaliczke. Zachodzi pytanie
czy przedsighiorstwo moze érodkami pochodzacymi
z wplat zaliczek dysponowaé nie wykorzystujac w pet-
ni przyznanych kredytéw, czy tez zaliczki te powinny
byé lokowane na rachunkach specjalnych (112) po-
dobnie jak np. vadia z przetargow i przelewane na ra-
chunek operacyjny dopiero z chwilg realizacji zamo-
wienia (wystawienia faktury). '

W wypadku pierwszym, gdy przedsigbiorstwo ma
prawo wplywami z zaliczek dysponowaé, stanowia one
co§ w rodzaju zobowiazan stalych (lepszym wyraze-
niem bytoby: érodki zréwnane z wlasnymi — wedtug
poprzednich instrukeji) i zaliczki te powinny byé zali-
czane do pokrycia normatywéw. Trudnoéé sprawia jed-
nak ustalanie terminéw platnoéci. Podkreéli¢ nalezy,
ze przedsigbiorstwo pobiera zaliczke tylko w wypad-
kach, gdy klient przy zaméwieniu nie dostarcza wias-
nego materiatu, lecz korzysta z materiatéw przedsie-
biorstwa, co zresztg w wigkszosci wypadkéw zachodzi.

Artykut niniejszy jest proba zapoczatkowania dys-
kusji na temat normatywéw i ich pokrycia — ktora
mam nadzieje — naswietli niektére zagadnienia i ulat-
wi Departamentowi Kredytowemu odpowiednie ich ure-
gulowanie.
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Zagadnienie finansowania zapaséw sezonowych mo-
ze byé tematem samym w sobie dla przeprowadzenia
obszernej polemiki. Problem ten do tej pory nie jest
dostatecznie rozpracowany. Zagadnienie sezonowosci
poruszyl w ksiazce swej autor radziecki Usoskin') zaj-
mujac dosé oryginalne stanowisko, ze ,,istnieje niestusz-
ne mniemanie, jakoby sezonowo&¢ wahania wytwor-
czoéci w poszczegolnych dziataniach gospodarki —
byta nieuniknionym skutkiem zmiany pér roku®, Sta-
nowiska swego nie potrafit jednak dostatecznie uza-
sadnié, na co zwrécit uwage prof. Attas®), w krytyce
jego ksiazki. Wydaje sie jednak stuszniejsze zajecie
nastepujacego stanowiska, ze w gospodarce planowej,
w ktérej kazda dzialalnoié operacyjna powinna znaj-
dowaé swe oparcie o z gory zatwierdzony plan — ope-
rowanie przy finansowaniu pojeciem sezonowosci jest
raczej malo istotne.

W naszej gospodaree, skoro przedsiebiorstwu stawia
sic do spelnienia te lub inne zadania, to nie istnieje
dla niego zadna sezonowosé tylko taki sam plan go-
spodarczy do spelnienia, jak i dla przedsigbiorstwa
o réwnomiernym nasileniu pracy. Jest to jego plan
dzialalnodei gospodarczej, w ramach ktérego bedzie
ono dziatato i dla spetnienia ktérego powinno posia-
dac¢ normatywne Srodki ustalone specjalng metodg. Od-
miennym zagadnieniem jest kwestia pokrycia tych nor-
matywéw. Ze wzgledu na znaczne wahania pokrycia
tych normatywéw powinno ono nastapié na najniz-
szym ich poziomie — pozostata reszta bylaby pokry-
wana w miare potrzeb i zgodnie z ustalonym planem
z kredytu normatywnego, wszelkie zas nieprawidtowos-
ci — z kredytu noszacego charakter kdrny. Podobne
podejscie do tego zagadnienia mozna zauwazyé w prak-
tyce radzieckiej przy finansowaniu przedsigbiorstw te-
go typu, jak réwniez w wypowiedziach teoretykéw
i praktykow radzieckich.®)

Poruszone zagadnienie normowania nakladéw i ma-
teriatéw w zwiazku z inwestycjami dokonywanymi sy-
stemem gospodarczym, nie zostalo do tej pory ure-
gulowane zadnym zarzadzeniem. Wydaje sig, ze naj-
wlagciwsza metodg wyliczania potrzebnych érodkéw na
sfinansowanie tych robét jest metoda oméwiona w ar-
tykutach zamieszezonych w Nr Nr 91 11 — 12 w Wia-
domosciach NBP w roku ub. Metoda ta jest bardzo
SRS .

) M. N. Usoskin — Zasady Kredytowania.
®) Diengi i Kredit zeszyt 2, luty 1943 r.
% Prof N. N, Rowinski — Gosudarstwiennyj Biud-
zet SSSR — 1949 r. str. 135.
K. A, Fiedosiejew — Oborotinyje sriedstwa pro-
Inzsszzlemgramych predprijatij — wyd. 1949 r. str, 48 —49
A. M. Limanowicz — Oborotnyje sriedstwa pro-
myszlennych predprijatij — wyd. 1949 r. str. 20 i 41—43
L A, Seolomowicz — Amaliz choziajstwiennoj
diejatielnosti promyszlennowo predprijatija str. 151.

zblizona do przyjetej zasady wyliczania normatywu

dla wydatkéw przysziego okresu, proponowanej do za-
stosowania przez kol. Trompeteur‘a.
Zagadnienie normowania przedmiotéw nietrwatych

— jak to wynika z wypowiedzi kol. Trompeteur‘a —

nasuwa najwigcej trudnoéci. Zagadnienie to zostalo
juz pokrétce omowione w artykule zamieszczonym
w Wiadomoéciach NBP Nr 7 — niemniej jednak wska-
zane bedzie dodatkowe wyjasnienie tego zagadnienia,
poniewaz jest ono na naszym terenie catkowicie nowe
— bo wprowadzone dopiero w roku ub.

Do przedmiotéw nietrwaltych instrukcja do planu
zaopatrzenia na r. 1950 zalicza m. in.:

a) narzedzia robocze;

b) przyrzady specjalne (np. lampy gérnicze itp.);

c) inwentarz drobny (np. biurowy, magazynowy,

tabor konny itp.);

d) odziez ochronng itp.

Zanim przystgpimy do oméwienia metody normowa-
nia przedmiotow nietrwalych wskazane bedzie zapoz-
nanie sie, jak zagadnienie to zostalo rozwiazane przez
teoretykdw i praktykéw radzieckich.

Zasada zaliczania przedmiotéw nietrwalych do érod-
kéw obrotowych i normowanie tych érodkéw zostala
wprowadzona w Zwiazku Radzieckim zarzadzeniem
z dnia 29 lipca 1936 r. Dotychczas przyjeta metoda
wyliczania normatywu dla przedmiotéw nietrwatych
opiera sie na ustalaniu wartosci poszczegdlnych grup
przedmiotéw, bedacych w uzytkowaniu i na skladzie
bgdz na jednego zatrudnionego pracownika, badi na
poszczegdlne typy maszyn — uwzgledniajac wysokoéé
ponoszonych przez zaktad kosztéw.

Na przyktad wartosé narzedzi bedacych w uzytko-
waniu i na magazynie wynosi 600.— zl, w stosunku
do jednego zatrudnionego pracownika — to normatyw
przy zatrudnieniu 1.000 pracownikéw wyniesie 600
tysigey zlotych?).

Jak widzimy nie istnieje w ZSRR jednolita zasada
normowania przedmiotéw nietrwalych,

W naszych warunkach wydaje si¢ najbardziej wlas-
ciwe oparcie sie przy wyliczeniach na planowanej
»amortyzacji®, t. j. na sumach ksiggowanych na kon-
cie 405 z tytutu zuzycia uzytkowanych przedmiotéow.

W celu ustalenia wskaznika nalezy przedmioty te ze
wzgledu na czas ich zuzycia podzielié na poszczegolne
zasadnicze grupy. Podstawa ustalenia wskaznika jest
w zasadzie czas zuzycia, mozliwe jest jednak uwzgled-
nianie warunkéw dostawy i czasu dostawy.

% Prof. N. N. Rowifiski — Gosudarstwiennyj Biud-
zet SSSR wyd, 1949 r. str. 130.

J. J. Siemionow — Srodki obrotowe zleceniobior-

czych organizacyj budowlanych i budéw — wyd, 1946 r.
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Na przyktad przedmiot uzytkowany zuzywa sie w cig-
gu pot roku, dostawa nastepuje w terminie od 6 do 12
miesigcy — za podstawe do okreélenia wskaznika na-
lezy w danym przypadku przyjaé okres 12 miesigcy.

Po ustaleniu wskainikéw dla poszczegolnych, zasad-
niczych grup przedmiotéw nalezy, w zaleinoéci od pro-
centowego ich udziatu, ustalié wskainik wazony, tj.
przecigtny dla wszystkich grup. Mnezac wskaznik prze-
cietny przez planowang dzienng amortyzacje otrzyma-
my normatyw dla przedmiotéw nietrwatych. Norma-
tyw ten w praktyce wartoicig swa bedzie zawsze prze-
wyzszal saldo figurujgce na koncie 351 (przedmioty
nietrwate w uzytkowaniu), kryjac w sobie dostateczne
rezerwy na pokrycie utrzymywanych niezbednych za-
paséw ksiegowanych na koncie 350 (przedmioty nie-
trwate na skladzie), jak réwniez pewne niewykorzy-
stane rezerwy na rachunku operacyjnym, wystarczaja-
ce na biezace pokrywanie faktur za nowe dostawy. Me-
toda ta przy dokonaniu pierwszych wyliczenn wymaga
pewnego nakiadu pracy, niemniej jednak prowadzi do
otrzymania wlasciwej wartosei. Oparcie si¢ na norma-
tywie réwnoznacznym z wartoécia figurujaca w bilan-
sie na kontach 350 i 351 moze by¢ w jednym wypadku
usankcjonowaniem nieuzasadnionych nadmiaréow w dru-
gim — krzywdzgeym podejéciem w stosunku do przed-
sigbiorstw, ktére nie dokonaly zakupu przed momen-
tem sporzadzenia bilansu.

Najbardziej skomplikowane jest zagadnienie robét
w toku, ze wzgledu na Sciste powiazanie jego z tech-
nicznym procesem produkeji. Z tych tez wzgledéw ko-
nieczne wydaje sie zastosowanie takiej metody wylicza-
nia, jaka jest najwlaéciwsza dla danej branzy. W toku
przeprowadzanych specjalnych lustracji w sprawie
mozliwoéci przyspieszenia obrotowosci zaszta potrzeba
zastosowania czterech réinych metod ustalania war-
toéci rob6t w toku. Uproszczona metoda podana w in-
strukcji jest wladciwa do zastosowania przy wyliczaniu
normatywu robot w toku w wiekszosei jednostek pro-
dukeyjnych. Metoda ta jak juz podkreslono w artykule
Nr 9 Wiadomoéci NBP z ub. roku — w praktyce nie
wymaga wielkiego naktadu pracy i moze byé w petni

zastosowana w odniesieniu do wszystkich tych zakia<

dow wytworezych, ktorych plan produkcji nie przewi-
duje zasadniczych zmian w asortymencie produkowa-
nych artykuléw. Przy zmianie cen wzér ten moze byé

zastosowany z rownym powodzeniem, gdyz zmiana ta
nie narusza ustalonego stosunku. Przy przejéciu przed-
sighiorstwa na samodzielny rozrachunek gospodarczy
metoda ta moze by¢é zastosowana tylko w tym wypadku,
gdy na podstawie prowadzonej ksiegowoici mozliwe
bedzie wyodrebnienie zaréwno wartoéei robét w toku
wydzielonego zaktadu jak i wartoici jego dziennego
naktadu.

W przedsigbiorstwach powstalych dopiero w bieza-
cym roku wartoéé robét w toku w pierwszej fazie roz- -
woju przedsighiorstwa mozna ustalié tylko metoda
przyjeta dla ustalenia wartosci wydatkow przyszlego
okresu.

Autor radziecki Baniekowskij’) w sposéb interesu-
jaey omawia zagadnienie normowania robét w toku
i dochodzi do slusznego wniosku, 7e zastosowana
w wigkszoéci wypadkéw metoda wyliczania wartosci
rob6t w toku w oparciu o cykl produkcyjny i wspét-
czynnik narastania kosztéw daje bledne rezultaty we
wszystkich tych przypadkach gdy wyliczen dokonuje
sie w jednostkach o zbyt skomplikowanym — zlozo-
nym procesie produkcyjnym. Autor w ksigice swej
omawia nowa proponowang przez siebie metode poz-
walajaca na mozliwie dokladne wyliczanie wartosei ro-
bét w toku w jednostkach przemystu ciezkiego — zwl‘a-
szcza w zakladach produkujacych wszelkiego rodzaju
maszyny. Metoda proponowana, oparta na stusznych
naukowo - doéwiadczalnych przestankach, wymagalaby
szczegotowego oméwienia co przekraczaloby ramy tego
artykutu.

Reasumujac nalezy przyznaé stusznosé stwierdzeniu,
#e ,,nie moze byé jednego, generalnego wzoru do usta-
lenia omawianego normatywu®. Przykladem moze tu
byé jak zawsze Zwiazek Radziecki, gdzie zaréwno teo-
retycy jak i praktycy sa w cigglym poszukiwaniu no-
wych metod udoskonalania przyjetej dotychczas tech-
niki wyliczania, kierujac sie wypowiedzia Wodza Na-
rodu J. Stalina wygloszona na XVII Zjezdzie W. K.
P. (b): ,,z momentem wytknigcia prawidtowej linii po-
litycznej organizacja samej pracy decyduje o wszyst-
kim, zaréwno o ocenie samej polityki — o jej reali-
zacji lub o jej niepowodzeniu®.

1) W. G. Baniekowskij — Normirowanie niezawier-
szennowo proizwodaztwa.




i
‘l
!
.
|

656

Stefan Komar.

MIESIECZNE SPRAWOZDANIA ODDZIALOW Z KONTROLI OBLIGA
I STANU NA RACHUNKU OPERACYJNYM

Aktualny podzial zakresu dzialalnoéci miedzy De-
partament Kredytowy i oddzialy opiera si¢ na zalo-
zeniu, ze czynnosci aparatu kredytowego zwigzane
z planowaniem, finansowaniem i kontrola poszczegol-
nych przedsigbiorstw wykonywane sa prawie wylgez-
nie przez oddziaty, natomiast Departament Kredytowy
zachowuje dla siebie regulowanie tych zagadnien wias.
ciwie dopiero na szczeblu branzy. Ten stan rzeczy wy-
maga Scistego powiazania pracy Departamentu Kredy-
towego z praca oddziatéw, nie ulega bowiem watpli-
woéci, ze dla wnikliwej i wyczerpujacej oceny sytuacji
branzy niezbedna jest znajomoéé gospodarki przedsie-
biorstw nalezacych do tej braniy. Otéz te waing role
tgcznika Departamentu Kredytowego z oddzialami, na
omawjanym odcinku, powinny spelniaé miesigczne
sprawozdania z kontroli obliga kredytowego i stanu
na rachunku operacyjnym.

Celem wykonania tych zadan sprawozdania mie-

sieczne powinny:

1) podawaé wnikliwg analize stanu i zmian poszcze-
gblnych rodzajow kredytéw, rachunku operacyj-
nego, rozliczen z rachunkami wyréwnawczymi
srodkow obrotowych i réinic cen, naleznosci
i zobowigzan, w powigzaniu z zachodzgcymi
w przedsigbiorstwie zmianami o charakterze go-
spodarczym;

2) informowaé o zauwazonych przez oddziat niepra-
widlowoéciach i uchybieniach w gospodarce
przedsigbiorstwa oraz o zastosowanych srodkach
zmierzajacych do ich zlikwidowania.

Uzasadnienia i oméwienia nalezy opracowywaé

zwiezle i tresciwie, a dane cyfrowe podawaé bezbled-
nie. Kazde sprawozdanie — jako obejmujace stosun-
kowo niewielki okres czasu powinno byé écile powia-

zane z poprzednimi sprawozdaniami, tak by materiaty

te stanowily Igczng catosé i tym samym mogly stu-
. zyé za podstawe do oceny sytuacji finansowej przed-
sighiorstwa czy branzy na przestrzeni roku czy kwar-
tatu,

Nalezy podkreéli¢ z naciskiem, ze sprawozdania
z kontroli obliga kredytowego i stanu na rachunku
operacyjnym nie sa tylko jeszcze jedna odmiang spra-
wozdawezoéci, ale stanowia podstawowy material row-
nie wazny dla pracy Departamentu Kredytowego jak
i oddzialéw. Dla oddzialu sprawozdania miesigczne sa
odzwierciedleniem wszystkich spostrzezen i osiggniec
odnoénie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa w opar-
ciu o dane cyfrowe, wnioski i informacje gromadzo-

ne w ciggu calego okresu sprawozdawczego, sa wige

'sprawdzianem pracy referenta i oddzialu w danym

okresie. Jednoczesnie sprawozdanie miesigczne moze
dostarczyé oddzialowi wytycznych do planu dziatania
na odcinku danego przedsiebiorstwa w okresie nastep-
nym. Dla Departamentu Kredytowego dobrze opraco-
wane sprawozdania oddzialowe stanowig niezwykle
cenny — zwlaszcza z uwagi na jego aktualnosé — ma-
terial, orientujgcy Departament Kredytowy w zagad-
nieniach branzy i pozwalajgcy biezgco kontrolowaé
wyniki pracy oddziatéw.

Zagadnienie niskiego poziomu miesiecznych spra-
wozdan i niewykonywania w pelni przez oddzialy od-
nosnych przepiséw Instrukeji Stuzbowej VI/2 i Ok.
18/K poruszane juz bylo niejednokrotnie w réznych
zarzgdzeniach i na odprawach, a przede wszystkim
w korespondencji wydziatéw Departamentu Kredyto-
wego z wlasciwymi oddziatami. Nie ulega watpliwoéci,
ze ostatnie miesigce przyniosty —— w rezultacie tej
akcji — znaczna poprawe sprawozdawczoéci oddziatow
co do terminowego jej nadsylania, stwierdzono row-
niez zmniejszenie ilosci bledéw cyfrowych, w dalszym
ciggu jednak staba strona sprawozdan jest ich czesé
opisbwa, ktéra ogranicza si¢ do bardzo powierzchow-
nej analizy lub po prostu w ogéle jej nie zawiera.
A przeciez wydawaloby sie, ze przez swoj bezposred-
ni kontakt z przedsigbiorstwem, przez obserwacje co-
dziennego obliga poszezegélnych rodzajow kredytow

EITERY, ERRECIE TP S S B
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i stanu na rachunku operacyjnym przedsigbiorstwa
oraz w wiekszych odstepach czasu stanu naleznoéci 1 zo-
bowigzan fakturowych, oddzial moze i powinien orien-
towaé si¢ w gléwnych przyczynach takiego czy innego
uksztaltowania sig zapotrzebowania przedsigbiorstwa
na sérodki obrotowe w ciagun miesigca sprawozdawcze-
go oraz oceni¢ w jakim stopniu obligo przedsigbior-
stwa na ultimo miesigca jest wyrazem tych zmian. Na-
lezy tutaj zwrécié uwage na koniecznoéé operowania
przy analizie wszystkimi elementami majacymi wplyw
na ogoélng sume érodkéw podjetych przez przedsiebior-
stwo z banku lub bankowi oddanych, a wiec poza kre-
dytami nalezy rowniez uwzglednié rozliczenia z rachun-
kiem srodkéw obrotowych, rachunkiem réznic cen (tyl-
ko zalegle dotacje i odprowadzenia) oraz zmiany na
rachunku operacyjnym. Interesujacym przyczynkiem
do wyjasnienia sytuacji finansowej przedsighiorstwa
sa réwniez zmiany w stanach naleznoéci i zobowigzan

fakturowych. Szczegétowe wytyczne analizy podaje I.
St. VI/2w Cz. D. § 71 § 11B.

Sprawa poglebienia treéci sprawozdan i zupelnego
wyeliminowania bledéw cyfrowych, waina sama przez
sig, nabiera specjalnego znaczenia z uwagi na zamie-
rzong decentralizacje i na tym odcinku. Trudnoéci na
jakie napotyka obecnie Departament Kredytowy,
w zwigzku ze stabym poziomem sprawozdan miesiecz-
nych, pojawia si¢ wéwczas w oddziatach wojewodz-
kich, na ktérych spoczywaé bedzie odpowiedzialnosé
za uzgodnienie cyfrowe i powiazanie merytoryczne
sprawozdan oddzialow terenowych. Dlatego tez juz
dzisiaj uwaga oddzialéw wojewodzkich powinna byé
skierowana na doszkolenie w tym wzgledzie stabszych
oddzialéw w ich okregu, aby uniknaé w przyszlosci
przeszkod przy opracowywaniu branzowych sprawoz-
dan wojewdodzkich.

A oto kilka przykladéw niewystarczajacego lub bted-
nego uzasadnienia,

zachodzacego niestety takie

i w sprawozdaniach oddziatéw I i IT kategorii.

1. Przedsighiorstwo X uzyskalo w miesigcu spra-
wozdawczym kredyt przeterminowany A na zt 315/M.
Oddzial wyjasnia, ze udzielil tego kredytu zgodnie
z uchwaly komisji kredytowej z dnia 7. 6. br. I to
wszystko. Jest rzecza jasna, Ze tego rodzaju nic nie
mowigce wyjasnienie nie jest zadnym uzasadnieniem
tak znacznej zmiany kredytu i ze w konsekwencji po-
woduje powazng luke w ocenie sytuacji finansowej
branzy. A chyba oddzial przyznajacy kredyt zna do-
kladnie rodzaj wartoéci bedacych przedmiotem kredy-
tow i przyczyny nagromadzenia sie tych wartosci.

2. Jeden z oddzialéw tak uzasadnia zmiany w za-
dluzeniu duzego przedsiebiorstwa: W zwiazku z uptyn-
nieniem nadmiernych zapaséw materiatowych nasta-
pita czeSciowa splata kredytu przeterminowanego ,,4%

w kwocie zt 73/M.

Zadluzenie si¢ przedsighiorstwa na rachunku kredy-
tu przeterminowanego ,.B* zostalo spowodowane wy-
plata robocizny i pensji w wysokosci zt 73/M, wyrow-
naniem odpiséw amortyzacyjnych na rachunki inwesty-
cji w kwocie zt 39/M oraz wyzej wymieniona spla-
te kredytu przeterminowanego ,,A“.

Dwa zasadnicze bledy. Po pierwsze skoro czgsciowa
splata kredytu przeterminowanego A nastgpita w wy-
niku uplynnienia nadmiernych remanentéw (i tylko
wtedy zreszta mogla byla nastapic), to nie mogla i nie
powinna mie¢ wplywu na wzrost kredytu przetermino-
wanego B. Po drugie ani wyplata robocizny, ani od-
prowadzenie odpiséw amortyzacyjnych — jako nor-
malne wydatki objete planem — nie byly faktycznymi
przyczynami zwiekszonego zapotrzebowania przedsie-
biorstwa, a brak srodkéw na ich pokrycie byl niewat-
pliwie skutkiem jakiché nieprawidlowosci w gospodar-
ce przedsigbiorstwa, ktérych oddzial nie wykryl.

3. Oddziaty bardzo czesto ttumacza zmiany w za-
dtuzeniu przedsiebiorstwa bezpoérednimi wyplatami
nie doszukujac si¢ sedna sprawy, co zwlaszcza uwydat-
nia sie przy uzasadnianiu w ten sposéb kredytow prze-
terminowanych, ktére jak wiadomo sa odpowiednika-
mi powstalych w gospodarce przedsiebiorstwa niepra-
widtowosci. I tak np. oddzialy pisza; ze: ,wzrost kre-
dytu przeterminowanego A o zt 348/M powstal wsku-
tek storna dotacji z rachunku sum ohrotowych®, ,kre-
dyt przeterminowany A wzrést gléwnie z powodu od-
prowadzenia nadwyzki érodkéw obrotowych® itd., nie
podajac zupelnie zasadniczych powodéw dla ktérych
kredyty te zostaly uruchomione, co w pierwszym rze-
dzie powinno byé przedmiotem analizy.

4. Uwagi zamieszczone w sprawozdaniach niekté-
rych oddziatéw $wiadeza o pomieszaniu roli kredytéw
przeterminowanych A i B. Oddziat np. ttumaczy wzrost
stanu zadluzenia na rachunku kredytu przeterminowa-
nego A tym, ze ,przedsiebiorstwo w czerwecu br. po-
krywalo wigkszoéé zobowigzan w ciezar tego kredytu®
albo ,.kredyt przeterminowany A wzrést z powodu ma-
tych wptywow®. W zwigzku z tym przypomina sie, ze
kredyt przeterminowany A moze byé udzielony na od-
powiednio uzasadniony wniosek przedsigbiorstwa, zaak-
ceptowany — w wyniku analizy — przez oddzial
W obu przytoczonych przypadkach uzasadnienie jest
nieistotne,
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5. Jeden z oddzialéw w nastepujacy sposéb oma-
wia sytuacje finansowa przedsiebiorstwa, ktére na ul-
timo miesigca korzystalo jedynie z kredytu inkasowe-
go zt 35/M, przy stanie naleznoéci ca zt 75/M (uprzed-

nio bez obliga) oraz posiadalo na rachunku opera-

cyjnym zt 86/M (w ubieglym miesiacu zt 19/M):
kredyt inkasowy udzielony na uzupelnienie rachunku
operacyjnego w zwiazku z odprowadzeniem nadwyzki
érodkéw obrotowych, a stan rachunku operacyjnego to
rezerwa na splate terminowych zobowiazan (jeéli cho-
dzi o zobowigzania fakturowe to spadly one o zt 6/M
do zt 21/M) oraz brak dyspozycji przedsiebiorstwa co
do splaty kredytu inkasowego®. Tego rodzaju uzasad-
nienie $wiadczy o tym, ze referent nie zadal sobie tru-
du choéby pfzeprowadzenia pobieznej analizy cyfr, kté-
re na pierwszy rzut oka wskazuja albo na dofinanso-
wywanie sie przedsigbiorstwa ze zrédet pozabankowych
albo na fakt blednego obliczenia nadwyzki érodkéw
obrotowych. Konieczna jest interwencja oddziatu
i wzmianka o tym w sprawozdaniu.

6. Niektore oddzialy nie przestrzegaja przepisow
Ok. Nr 19/K, a mianowicie nie podaja wyjasnien
w przypadkach, gdy wykazane w sprawozdaniach za-
dtuzenie przedsigbiorstwa z tytulu kredytu inkasowe-
go jest wyzsze od stanu naleznosci, co powoduje do-
datkowa korespondencje. Przy tej sposobnosci zwra-
ca sig uwage na stosowang przez szereg oddzialow
mylng interpretacje przepisow I. St VI/2 odnoénie
okreslenia wysokoéci kredytu inkasowego. Oddzialy te
wychodza z zalozenia, 7e ustalona w dniu dekadowym
kwota kredytu obowiazuje dopiero w nastepnej deka-
dzie i 7e ewentualne wyréwnanie kredytu moze byé

przeprowadzone dopiero w pierwszym dniu nowej de-
kady. W rezultacie wystepuja znaczne odchylenia obli-
ga kredytu inkasowego od stanu naleinoéci. W zwigz-
ku z tym wyjasnia sig, ze w myél 1. St. VI/2 Cz. B.
§ 12 poréwnanie obliga kredytu inkasowego ze sta-
nem kredytowanych naleinoéci i ewentualne regulo-
wanie zadluzenia przedsiebiorstwa, przy braku pokry-
cia w mnaleznosciach, powinno byé przeprowadzane
przez oddzial w tym samym dniu z tym, ze wyliczona
kwota kredytu obowiazuje do dnia dokonania nowego
rozliczenia. Wysokosé kredytu inkasowego w dniu de-
kadowym nie moze byé w zadnym przypadku oparta
o stan naleznosci z poprzedniej dekady, a jedynie
o stan naleznoéci z dnia poprzedzajacego dzien deka-
dowy. '

7. Duzo korespondencji z oddziatami, ktérej moz-
na by uniknaé oraz wiele trudnosci przy opracowy-
waniu miesiecznych sprawozdan branzowych przez De-
partament Kredytowy wynika z niezgodnosci cyfr mie-
dzy sprawozdaniami oddzialéw a zestawieniami deka-
dowymi. Blednie wykazywane sa réwniez kwoty dotacji
i nadwyzek, ktérych stany zgodnie z I. St. VI/2 Ca
D § 11 — nalezy podawaé w sumach faktycznie udzie-
lonych czy odprowadzonych od poczatku roku. Wyso-
koéé obliga, stan na rachunku operacyjnym, kwota roz-
liczen z rachunkiem &rodkéw*obrotowych, sumy zobo-
wigzan i naleznoéci musza byé wykazywane dokladnie
i we wszystkich zestawieniach jednakowo, jesli spra-
wozdawezo$é ma spetnié swe zadanie. Uchybienia od-
dzialéow na tym odcinku powinny byé bezwzglednie
zlikwidowane, droga odpowiedniego zorganizowania
ewentualnie wzmozenia wewnetrznej kontroli oddziatu.

LY SR
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Jan Hupert.

. ZMIANA ORGANIZACJI OBROTU TOWAROWEGO I SYSTEMU
‘ "~ ROZLICZEN W BRANZY MIESNEJ

Od momentu przejecia przez NBP kontroli i finan-
sowania przedsigbiorstw branzy migsnej dzieli nas
okres czterech miesigcy. W okresie tym odpowiednie
komérki NBP w centrali i w oddziatach miaty moz-
noéé szczegoltowego zapoznania sie z licznymi zagadnie-
niami zwiazanymi z organizacja oraz technika obrotu
towarowego i rozrachunku finansowego w gospodarce
miesnej. Nabyte wiadomosci i doéwiadczenia wykorzy-
stano przy opracowywaniu zasad i techniki rozliczen,
celem stworzenia warunkéw umozliwiajaeych wiacze-
nie rozrachunkéw pomiedzy przedsigbiorstwami bran-
zy miesnej do ogé]-.nego systemu inkasa przeprowadza-
nego bezposrednio przez aparat bankowy, z pominig-
ciem posrednictwa Kasy Targowej.

Likwidacja Kasy Targowej

Na mocy postanowien Dekretu o Reformie Banko-
wej prowadzenie czynnosci rozrachunkowych nalezy
do kompetencji banku finansujacego wytworczosé i wy-
miane, przeto NBP, jako bank finansujacy przedsie-
biorstwa branzy miesnej, opierajac sie na tych posta-
nowieniach, przejmuje z dniem 1 sierpnia 1950 r. od
Kasy Targowej czynno$é prowadzenia bezposredniego
rozrachunku z tytulu obrotu towarowego pomigdzy
przedsiebiorstwami branzy miesnej, t. j. miedzy:

— dostawcami Centrali Miesnej i Centrala Migsna;

— Centralg Migsng i Zaktadami Miesnymi C. Z. P.

Miesnego;
— Zaktadami Migsnymi i Dyrekcjg Dystrybucji
C. Z. P. Migsnego.

Ponadto NBP bedzie prowadzit rozrachunek pomie-
dzy Centralnym Zarzgdem Przemystu Migsnego i jego
odbiorcami bezpogrednio lub za poérednictwem ban-
kéw finansujgcych poszczegdlnych odbiorcéw artyku-
16w miesnych. Centralny Zarzad Przemystu Miesnego
* natomiast przejmie od Kasy Targowej czynnosci zwig-
zane z inkasem naleznosci od odbiorcéw hurtowni mies-
nych oraz inkaso utargow z wlasnych sklepow deta-

*) Vide artykut p. t. ,,Organizacja obrotu towaro-
wego i systemu rozliczen 'w' branzy miesnej — Wia-
domo$ci NBP Nr 4/50 r,

licznych w tych miejscowosciach, w ktorych na razie
nie przejmie tej czynnosci NBP. Przejecie wyzej wy-
mienionych czynnoéci przez Centralny Zarzad Prze-
mystu Miesnego jest uzasadnione, gdyz naleza one
normalnie do zakresu dzialania przedsiebiorstw pro-
wadzgcych dziatalnoéé dystrybucyjng. Skutkiem prze-
jecia z dniem 1 sierpnia br. dotychczasowych czynnos-
ci Kasy Targowej przez NBP i Centralny Zarzad Prze-
mystu Migsnego, Kasa Targowa traci racje bytu. Spol-
ka przejdzie w stan likwidacji, a przedsiebiorstwo wraz
z personelem przejmie NBP, odstepujac jedynie czeéc
personelu i ruchomoéci oraz niektére lokale Centralne-
mu Zarzadowi Przemystu Miesnego, w stosunku odpo-
wiednim do zakresu przejmowanych czynnosci. Likwi-
dacja spotki Kasy Targowej zajma sie likwidatorzy
wyznaczeni przez zgromadzenie spélnikéw.

Likwidacja Kasy Targowej przyniesie znaczne
usprawnienie funkcjonowania systemu finansowego na
odeinku branzy miesnej przez: -

a) poglebienie bezpoéredniej kontroli oddziatow
NBP nad operacjami finansowymi poszczegol-
nych przedsigbiorstw;

b) wyeliminowanie poéredniego kredytowania przed-
sighiorstw przez Kase Targowa; -

c¢) usunigcie dwutorowosci przy wykonywaniu nie-
ktorych czynnoéci na odcinku inkasa naleznosci
od odbiorcow Centrah;ego Zarzadu Przemystu
Miesnego.

Ponadto dzigki likwidacji Kasy Targowej kadry
pracownikéw NBP zostang powigkszone przez przeje-
cie nowych pracownikéw obznajmionych z czynnoscia-
mi bankowymi.

Plan reorganizacji obrotu towarowego
Termin likwidacji Kasy Targowej i przejecia roz-
rachunku przez NBP przypada na okres, w ktérym
zacznie sig reorganizacja obecnego systemu obrotu to-
warowego i struktury przedsigbiorstw branzy migsnej.
Reorganizacja ta przebiegaé¢ bedzie w dwoch etapach.
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W pierwszym etapie, t. j. do korica biezacego roku

przewidywane sa nastepujace zasadnicze zmiany w or-
ganizacji obrotu towarowego i strukturze przedsie-
biorstw branzy migsnej:

a) przekazanie Centrali Miesnej czeéci agend przez

Dyrekcje Dystrybucji Centralnego Zarzadu Prze-

mystu Miesnego;

b) zniesienie podzialu Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Miesnego na dwa odrgbne piony t. j.
przetworstwa oraz zbytu;

c) oddanie niektérych rzeini pod zarzad terenowych
rad narodowych;

d) likwidacja niektérych hurtowni migsnych.

Ad a). Na podstawie zarzadzenia M. H. W. i odpo-

wiedniej umowy, zawartej miedzy Centrala Miesna
i Centralnym Zarzadem Przemystu Miesnego, Centra-
la Migsna przejmie od Centralnego Zarzadu Przemystu
Migsnego gestie nad dystrybucja artykutéw miesnych
w licznych okregach. Dziatalnoié Centralnego Zarzadu
Przemystu Migsnego na odcinku dystrybucji ograniczy
sie do rejonéw wigkszych miast i oérodkéw przemy-
stowych oraz niektérych okregéw, znajdujgcych sie
w poblizu Zaktadéw Miesnych. Zaopatrzeniem w -arty-
kuty migsne rejonéw wiejskich i mniejszych miast zaj-
mie sig Centrala Migsna, za poérednictwem swoich de-
legatur powiatowych. Przy wykonywaniu tego nowego
zadania Centrala Migsna postugiwaé sie bedzie apa-
ratem spoldzielczym (G. S., spétdzielnie spozyweéw,
spotdzielnie pracy) i ewentualnie prywatnym (rzemios-
fo rzeZniczo - wedliniarskie). Spétdzielnie lub prywat-
ne warsztaty rzemieslnicze nabywaé beda na wlasny
rachunek zywiec od Centrali Migsnej, kierowaé go do
uboju w rzezniach miejskich, a nastepnie sprzedawaé
na miejscowe zaopatrzenie ludnosci. Nad caloscig akeji
czuwaé bedzie Centrala Miesna, ponoszac odpowie-
dzialnoéé¢ za sprawne dziatanie dystrybucji artykulow
migsnych w przydzielonych jej rejonach.

Ad b). Dotychczasowy podziat Centralnego Zarzadu

Przemystu Miesnego na dwa odrebne piony, t. j. prze-
tworstwa oraz zbytu (Dyrekcja Przetwérstwa oraz Dy-
rekcja Dystrybucji) zostanie zniesiony. Dziatalnoéé dy-
strybucyjna, jaka pozostanie przy Centralnym Zarza-
dzie Przemystu Miesnego, prowadzona bedzie bezpo-
érednio przez Zaklady Miesne, z ktérych kazdy dzia-
taé bedzie w przydzielonym mu rejonie prowadzac
sprzedaz hurtowa w Hurtowniach Migsnych i sprze-
daz detaliczna w sklepach detalicznych Centralnego Za-
rzadu Przemystu Migsnego. Nad catoicia dziatalnoéci
Z. M. w zakresie przetworstwa i dystrybucji w poszcze-
golnych wojewéddztwach czuwaé beda Ekspozytury Wo-
jewodzkie Centralnego Zarzadu Przemystu Miesnego,

jako terenowe ‘organy Naczelnej Dyrekeji (Zarzadu)
Centralnego Zarzadu Przemystu Miesnego, kiére pow-
stang z polaczenia dotychczasowych zespolow Zakla-
déw Miesnych, podlegtych Dyrekeji Przetwérstwa'{
z_ckspozyturami wojew6dzkimi podlegtymi Dyrekeji

3

Dystrybucji. i

Wyzej opisane zmiany wprowadzane beda stopnio-
wo w ciggu drugiego pélrocza br. i tylko w takim -
stopniu, w jakim to jest mozliwe w ramach obowigzu-
jacego przedsiebiorstwa branzy miesnej systemu finan-
sowego, (uchwata KERM z dnia 13 grudnia 1949 r.).

Mimo, Ze poszczegélne Zaklady Miesne i Ekspozy- ‘
tury Wojewddzkie Centralnego Zarzadu Przemystu &
Migsnego beda przejmowaly stopniowo funkcje spet- =
niane dotychczas przez Dyrekcje Dystrybucji, aparat ’
finansowo - ksiggowy Dyrekeji Dystrybucji pozostanie
nadal zachowany, a rozliczenia pomiedzy przetwér-
stwem i dystrybucja beda przeprowadzane na zasa-
dach dotychezasowych. Wprowadzenie bowiem zmiany
systemu finansowego w roku biezacym byltoby niewska-
zane z uwagi na zatwierdzone juz plany finansowe oraz :
na koniecznoéé rozpracowania w szczegélach zasad no-
wego systemu finansowego, dostosowanego odpowied-
nio do zmian, poczynionych w organizacji obrotu to-
warowego i strukturze Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego. ;

Ad ¢ i d. W konsekwencji nowego podzialu czyn-

nosci pomiedzy Centralnym Zarzadem Przemystu Mies-
nego i Centrala Miesng nastapi likwidacja niektérych
hurtéw miesnych, prowadzonych dotychczas przez Dy-
rekcje Dystrybucji Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego i znajdujacych sie poza terenem Zakladow
Miesnych. Dotyczy to tych rejonéw, w ktérych zao-
patrzenie ludnosci miejscowej w artykuly miesne be-
dzie nalezalo do kompetencji Centrali Miesnej. Wo-
bec tego, ze faktycznie czynnosci dystrybucyjne w tych
okregach przejma na zlecenie Centrali Migsnej wyzna-
czone do tego przedsiehiorstwa spétdzieleze i ewentual-
nie prywatne, niektére rzeinie wchodzace dotychczas
w skiad Dyrekeji Przetwérstwa Centralnego Zarzadu
Przemystu Miesnego zostana oddane pod zarzad te-
renowy rad narodowych.

Wprowadzenie nowej  organizacji powinno spowo-
dowaé znaczne oszczednoéci w kosztach produkeji i dy-
strybucji, przez zniesienie poérednictwa catego pionu
organizacyjnego Dyrekeji Dystrybucji i pelniejsze
wykorzystanie aparatu terenowego Centrali Migsnej.
Dotychczas dziataly na rynku migsnym obie te insty-
tucje.

Ponadto zmiany te przyniosa niewatpliwie poprawe
w doborze asortymentu produkeyjnego, gdvi przez
zblizenie producenta (Zaktadéw Miesnych) do konsu-
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mentéw nastapi gruntowniejsze poznanie wymagan od-
biorcow artykuléw miesnych.

W drugim etapie, t. j. w ciagu pierwszego kwartalu

1951 r. reorganizacja obrotu towarowego i struktury
gospodarczej przedsighiorstw branzy migsnej powin-
na sta¢ si¢ juz faktem dokonanym. W tym celu be-
dzie potrzebna uchwala KERM, ustalajaca szczegolo-
we zasady nowego systemu finansowego dla przedsie-
biorstw branzy miesnej. Uchwata taka umozliwi for-
malne wprowadzenie nowych zasad systemu w catej
rozcigglosei, t. j. tacznie z konsekwencjami natury fi-
nansowo - rozrachunkowej. Do czasu powzigcia tej
uchwaly wszelkie zarzadzone zmiany dotychczasowego
trybu rozliczen posiadaja cechy tymczasowoéci.

Rozrachunek w trybie specjalnego,
= przyspieszonego inkasa faktur.
1. Zasady. Z uwagi na szybki obrét towarowy

i w dazeniu do maksymalnego przyspieszenia rotacji
érodkéw obrotowych przedsigbiorstw branzy migsnej
oraz przedsigbiorstw zwiazanych z ta branig, z racji
dokonywania z nig obrotéw towarowych, przyjeto ja-
ko podstawowsq zasade dla rozliczen z tytulu wzajem-
nych dostaw zwierzgt rzeznych, miesa i artykutow mies-
nych, ze faktura dostawcy platna jest w dniu zloze-
nia jej w Banku do inkasa. Wiasciwy dla podawey
oddzial Banku wykupuje fakture w ciezar rachunku
towaru (ptatnika), o ile prowadzi jego rachunek, lub
tez w cigzar innego oddzialu, w ktérym platnik po-
siada swoj rachunek, obciazajgc konto bilansowe ,,0b-
cigzenia w drodze”. W dniu otrzymania dokumentow
oddziat wlasciwy dla plamika obcigza jego rachunek
uznajac jednoczesnie konto bilansowe ,,Obcigzenia

w drodze®.

O ile podawcg faktury jest jednostka niesamodzielna,
oddziat uznaje za zlozone do inkasa faktury, za pos-
rednictwem konta bilansowego ,Uznania w drodze®,
oddzial wiasciwy dla nadrzednej jednostki samodziel-
nej i obcigza jednoczeénie oddzial prowadzacy rachu-
nek platnika.

Taki tryb rozrachunku moze byé stosowany dlatego,
ze podstawg rozrachunku jest faktura dostawcy udo-
kumentowana przez potwierdzenie odbioru wystawione
przez odbiorce. Potwierdzenie odbioru zawiera ilosé,
rodzaj, jakos¢ (klase), wage i ceng towaru. W zwigz-
ku z tym odbiorca nie moze mieé podstaw do sktada-
nia zastrzezen przewidzianych uchwata KERM z dnia
20 maja 1947 r. i automatyczne obcigzenie rachunku
platnika przez oddzial NBP, w dniu otrzymania do-
kumentéw inkasowych, jest w pelni uzasadnione. Ma-
my wige tu do czynienia, w konsekwencji wyzej przyto-

czonych przestanek, ze specjalnie przyspieszonym try-
bem rozliczen, ktérego cechg charakterystycang jest,
ze podawce uznaje sig natychmiast za ztozone do inka-
sa faktury, zad Bank przeprowadza dalsze rozliczenia
wewngtrzne pomigdzy swoimi oddziatami, uzyskujgc
refundacje wylozonych kwot dopiero w momencie ob-
cigienia rachunku platnika, t. j. z chwilg, gdy doku-
menty inkasowe znajda si¢ w posiadaniu oddzialu
Banku wtlasciwego dla odbiorcy towaru. Poréwnujae
ten system z systemem normalnego inkasa bankowego
(w trybie uchwaty KERM z 20. 5. 1947 r.) mozemy
stwierdzié, ze o ile w tym drugim przypadku Bank
korzysta ze sérodkéw uczestnikéw rozrachunku przez
okres czasu drogi pocztowej awizu o wykupieniu listy
inkasowej z oddziatlu platnika do oddzialu podawcy,
o tyle w pierwszym przypadku — Bank, zapisujac na-
tychmiast na dobro podawcy réwnowartoéé ztozonych
do inkasa faktur, kredytuje go na okres czasu dni pocz-
towych potrzebnych na przestanie awizu o obciazeniu
oraz dokumentéw inkasowych do oddzialu ptatnika.
Kredyt ten nie wystepuje w formie kredytu inkasowe-
go lecz w formie wzajemnych rozliczern pomigdzy od-
dziatami Banku, ktorych wyrazem jest stan debetowy
rachunku bilansowego ,,obcigzenia w drodze®. W ten
sposob przy zastosowaniu specjalnego, przyspieszonego
systemu rozrachunku odpada potrzeba finansowania
kredytem inkasowym cyklu rozrachunkowego poszcze-
golnych przedsiebiorstw branzy migsnej w odniesie-
niu do czgéci obrotéw objetej tym rozrachunkiem, gdyz
rozrachunek odbywa sig¢ w ciagu jednego dnia.

System wyzej opisany opiera sie na tych samych
zasadach co nieograniczona akredytywa towarowa,
z ktérej mozna czynié wyplaty na rzecz dostawcy przez
Bank, w ktérym posiada on swéj rachunek — w cig-
zar akredytywy otwartej przez odbiorcg w innym ban-
ku, a roini si¢ od niej jedynie pod wzgledem formy.
Zastosowanie formy akredytywy przy rozrachunku po-
migdzy przedsigbiorstwami branzy migsnej, finanso-
wanymi przez NBP, wprowadzitoby jedynie niepo-
trzebne utrudnienia natury manipulacyjnej. Z tego po-
wodu forme akredytywy utrzymano tylko dla rozliczen
pomigedzy finansowanymi przez B. R. dostawcami
zwierzat rzeznych (G. S. i P. G. R.) i Centralg Migsna
lub Zakladami Miesnymi Céntralnego Zarzadu Prze-
mystu Migsnego. Za utrzymaniem formy akredytywy
na tym odecinku przemawiaja nastepujace powody:

a) koniecznos¢ positkowania sie przy wyplatach na
rzecz wyzej wymienionych dostawcow siecig od-

dzialow B. R.;

b) koniecznosé écistej kontroli dokumentéw inka-
sowych, a w zwiazku z tym podanie szczegdlnych
warunkéw dokonywania wyplat.
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2. Uczestnicy rozrachunku. Specjalny, przyspieszo-

ny tryb rozrachunku z tytutu dostaw wzajemnych po-
miedzy przedsigbiorstwami branzy miesnej oraz przed-
siehiorstwami zwiazanymi z ta branzg, z racji doko-
~nywanych obrotéw handlowych, wprowadza si¢ w miej-
sce dotychczasowego rozrachunku, prowadzonego przez
Kase Targowa. W konsekwencji, oddzialy NBP i B. R.
bedg przeprowadzaly w tym trybie rozliczenia pomie-
dzy tymi samymi uczestnikami obrotu towarowego,
ktorych obstugiwata Kasa Targowa, t. j. pomiedzy:

a) dostawcami Centrali Miesnej i Centralg Miesna;

b) Centralg Migsng i Zaktadami Migsnymi;

c¢) Zakltadami Miesnymi i Dyrekcjg Dystrybucji

Centralnego Zarzadu Przemystu Miesnego.

Ponadto ten sam tryb bedzie obowigzywatl w odnie-
sieniu do rozrachunkéw pomiedzy dostawcami Zaktla-
déw Miesnych (G. S.) i Zakladami Miesnymi. Jest
to logiczna konsekwencja wynikajaca z charakteru
i warunkéw obrotu towarowego, ktore sg analogiczne
jak przy dostawach gminnych spétdzielni dla Centra-

i Migsne;j.

W zarzgdzeniu o wprowadzeniu w Zycie przyspieszo-
nego trybu rozliczen (Ok. 45/K/50) przewidziano, ze
platnikami faktur sa wytacznie jednostki branzy mies-
nej samodzielne gospodarczo. Podawcami natomiast
moga byé réwniez jednostki niesamodzielne, W tym
ostainim przypadku uznanie za przedlozone do inka-
sa faktury nastepuje bezpoérednio na rachunku ope-
racyjnym jednostki nadrzednej, samodzielnej gospo-
darczo, we wlasciwym oddziale NBP.

3. Technika rozrachunku. Rozrachunek odbywaé

sie bedzie zasadniczo wylgeznie w. oddzialach NBP
przy pomocy specjalnie w tym celu wprowadzonego
formularza Nr 4707 noszacego nazwe ,,Zestawienie fak-
tur do zainkasowania w trybie przyspieszonego syste-
mu rozliczen, obowigzujacego w branzy miesnej“. Ze-
_stawienie to zastepuje liste inkasowa. Oddziaty Banku
" Rolnego uczestniczyé beda w przeprowadzaniu rozra-
chunkéw tylko na odcinku dokonywania wyptat z akre-
dytywy otwartej w NBP przez Centrale Migsna, lub
Zaklady Migsne na rzecz dostawcéw zwierzat rzeznych,
finansowanych przez Bank Rolny, w przypadku, gdy
w siedzibie dostawcy nie ma oddziatu NBP,

Podawcy faktur beda je skladaé do inkasa w naj-
blizszym oddziale NBP (z wyjatkiem przypadkéw po-
wyzej opisanych), przy wypelnionym formularzu 4707.
Na podstawie tego formularza oddziat NBP przyjmu-
jacy zestawienie faktur do zainkasowania, przeprowa-
dza rozrachunek:

a) catkowity lub
b) czesciowy.

Ad a) Catkowity rozrachunek nastgpuje w jedm

oddziale woéwczas, gdy oddzial ten prowadzi jednd-;
czeénie rachunek operacyjny podawcy i rachunek ope-;'
racyjny platnika. O ile podawca jest jednostka nie_sa-;"
modzielng to rozrachunek nie moze byé dokonywany -
w jednym oddziale, chyba, ze jednostka ta miesci sig'_
w tym samym okregu bankowym, co nadrzedna jed-
nostka samodzielna. We wszystkich innych przypad-
kach zachodzi koniecznoéé dokonania w oddziale je-
dynie rozrachunku czesciowego.

Ad b) Przy czgsciowym rozrachunku, celem prze-

prowadzenia catkowitego rozliczenia muszg uczestni-
czyé dwa oddziaty. Jeden z nich rozlicza sie z dostaw-
ca towatu, drugi zaé z odbiorcg. Odnoéne oddzialy
rozliczaja sig migdzy sobg za pomocg rachunku bilan- =
sowego ,,Obcigzenia w drodze”. Oddzial uznajgcy do- p
stawcg za podane do inkasa faktury obcigza za pos-
rednictwem tego rachunku oddziat wiasciwy dla od-
biorcy towaru (pfatnika), a ten z kolei obciaza ra-
chunek operacyjny danego pfatnika. O ile podawcyg
faktury jest jednostka niesamodzielna znajdujgca sig
poza okregiem bankowym oddziatu wiasciwego dla nad-
rzgdnej jednostki samodzielnej, a platnik posiada swoj
rachunek operacyjny w oddziale wiasciwym dia po-
dawcy — oddzial ten przeprowadza rozrachunek czes-
ciowy ‘(obcigza rachunek operacyjny platnika) i roz-
licza sig z oddzialem finansujacym jednostke nadrzed-
ng dla podawey, samodzielng gospodarczo, przy po-
mocy rachunku bilansowego ,Uznania w drodze®.

0 ile podawca faktury jest jednostka niesamodzielna,
znajdujgca sie poza okregiem bankowym oddziatu fi-
nansujgcego nadrzedna jednostke samodzielna, a piat-
nik nie posiada rachunku operacyjnego w oddziale po-
dawcy, to oddzial ten nie przeprowadza bezposrednio
zadnego rozrachunku, lecz na podstawie ,Zestawien
faktur do zainkasowania® uznaje oddzial wlasciwy dla
jednostki nadrzednej podawcy za posrednictwem konta
bilansowego ,,Uznania w drodze* i jednoczeénie ob-
ciaza oddzial wlaiciwy dla platnika przy pomocy kon-
ta bilansowego. ,,Obcigzenia w drodze”, W tym ostat-
nim przypadku oddziat dotgcza: 5

a)do zestawienia awizéw wystanych ,,Uznania w dro- 4

dze* czgéé B formularza 4707 i przesyta je do
oddziatu wlasciwego dla jednostki nadrzednej;

b) czesé A formularza do zestawienia awizéw wysta-

nych ,,Obciazenia w drodze®“ i przesyla je do
oddziatu wlasciwego dla platnika.

Czeéci formularza C i D sg przeznaczone dla jed-
nostki, ktéra si¢ uznaje za przedtozone do inkasa fak-
tury (czesé C) oraz dla platnika (czeéé D). Uczestni-

ELads
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cy obrotu otrzymywaé beda wyzej- wymienione czesci
formularza z oddzialow NBP, przy wyciagach z ra-
chunkéw.

Zestawienie faktur do zainkasowania znajduje row-
niez zastosowanie pr'zy zachowaniu formy nieograni-
czonej akredytytwy towarowej, umozliwiajac sporza-
dzenie zbiorczej listy, celem rozliczenia kilku faktur
w jednej pozycji 1 zaoszczedzenia w ten sposob pracy
w oddzialach bankow.

W poréwnaniu z przebiegiem rozrachunku dokony-

- wanego uprzednio przez Kase Targowa, wprowadzono
nastgpujgce zmiany :

a) sktadanie faktur do inkasa do NBP zamiast do
placéwek Kasy Targowej;

b) wprowadzenie formularza 4707;

c) otwarcie akredytywy na rzecz dostawcow Centra-
li Migsnej bezposrednio przez Oddziaty Woje-
wodzkie C. M., zamiast przez Kase Targows;

d) uproszezenie obiegu dokumentéw, gdyz odpada
potrzeba przesylania poszczegdlnych egzempla-
rzy tych dokumentéw do Kasy Targowej;

e) zniesienie prowizji inkasowej od wyplat na rzecz
gminnych spoldzielni;

f) zmiana platnikéw faktur z wystawienia Zakfa-
déw Miesnych — platnikiem bedzie zawsze Od-
dziat Wojewddzki Dyrekeji Dystrybucji, a nie
jak dotychczas Hurtownia Migsna.

Inne rozliczenia

Do rozliczen dokonywanych w trybie specjalnym za-
liczono rozrachunki wynikajace z obrotéw towarowych,
zwigzanych z trzema fazami obrotu, najbardziej typo-
wymi dla obiegu glownej masy towarowej, t. j.

l. zakup zywca przez Centrale

Migsng lub Zaktady Miesne;

2 sprzedaz zywca przez Centra-
le Miesng do Zaktadéw Migs-
nych;

3. sprzedaz miegsa i przetworow
miesnych przez Zaktady Migs-
ne do Dyrekcji Dystrybucji

Pozostale rozliczenia z tytutu obrotu towarowego
w branzy miesnej odbywaja si¢ w trybie normalnego
inkasa bankowego albo w drodze zaplaty przy pomo-
cy czeku rozrachunkowego, w tych przypadkach, gdy
odbiorcy towaru nie sa objeci uchwata KERM z dnia
20 maja 1947 1., lub gdy istniejg warunki umozliwia-
jace przyspieszenie rozrachunku.

W poréwnaniu z przepisami dotychczas obowigzu-
jacymi w zakresie rozrachunku, wprowadzono w ostat-

nich zarzadzeniach w tym dziale rozliczefi nastgpuja-
ce zmiany:

a) wprowadzono obowiazek zaplaty przez instytu-
cje objete bezposrednim budzetem Panstwa za
pobrane artykuly migsne czekami rozrachunko-
wymi;

b) przyspieszono iryb inkasa przez zniesienie pig-
ciodniowego okresu respira na zgloszenie zastrze-
zen przez platnika faktury, w odniesieniu do roz-
rachunkéw pomiedzy:

Centralg Migsng i Panstwowy-
mi Gospodarstwami Rolnymi;
Centralg Spétdzielni Mleczar-
sko-Jajczarskich i Zaktadami
Migsnymi; '
Zaktadami Migsnymi i C O.
1P P B o ae it 2l

Zaktadami Migsnymi i Centra-
lg Skéor Surowych

Ustalenie tego trybu posigpowania uzasadnia oko-
liczno#éé, ze rozrachunek opiera si¢ na potwierdzeniach

odbioru towaru i dlatego odbiorcy towaru (plamicy)

nie moga mie¢ podstaw do zgloszenia zastrzezen prze-

widzianych uchwata KERM z dnia 20 maja 1947 r.

' ¢) usprawniono rozliczenia pomigdzy spétdzielnia-
mi (gminne spétdzielnie, spétdzielnie spozyweow,
spoldzielnie pracy) i Dyrekejg Dystrybucji przez
wprowadzenie zasady, iz Hurtownie Migsne ze
swego rachunku operacyjnego w NBP lub BR po-
krywajg rachunki dostawcéow w dniu wplywu
faktury.

Dotychezas faktury te byly platne przez Oddziat
Woj. D. D. co przedituzato znacznie okres rozrachun-
kowy.

Ponadto w wyniku zmian zakresu dziatania, Centra-
la Migsna uzyskuje nowe grupy odbiorcow (spéidziel-
nie spozywcow, spéldzielnie pracy, prywatne zaklady
rzezniczo - wedliniarskie). Dla tej grupy odbiorcéw
przewidziano nastgpujacy sposob zaplaty za dostawy
Centrali Migsnej:

a) w odniesieniu do spétdzielni pracy i prywatnych
przedsigbiorstw — czekiem rozrachunkowym lub
przelewem przy odbiorze towaru;

b) w odniesieniu do spotdzielni spozyweéw — inka-
so bankowe z zastosowaniem automatycznego wy-
kupu faktur przez oddzial NBP finansujacy od-
noéng spétdzielnie w dniu uptywu listy inkaso-
wej (bez pieciodniowego respira).
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Z powyzej przedstawionego stanu rzeczy wynika, ze
od momentu przejecia kontroli, NBP osiggnat powaine
sukcesy na odcinku przyspieszenia rotacji $rodkéw
obrotowych przedsighiorstw branzy miesnej, a to dzie-
ki zniesieniu poérednictwa Kasy Targowej, wprowa-
dzeniu w szerokim zakresie rozrachunku przy pomocy
czekow rozrachunkowych oraz przespieszeniu trybu
* inkasa. Wprowadzone zmiany maja takze bardzo po-
wazny wplyw na poglebienie dyscypliny finansowej
przy operacjach handlowych , przedsighiorstw branzy

miesnej oraz ich kontrahentéw.

Jasne jest, ze NBP nie poprzestanie na dotycheza-
sowych osiagnieciach, lecz stale bedzie $ledzit postepy
w organizacji obrotu towarowego, wspoipracowat z od-
noénymi resortami przy opracowywaniu nowych zasad
systemu finansowego, udoskonalal technike rozrachun-
ku, poglebiat kontrole gospodarki finansowej przed-
siebiorstw branzy migsnej, aby doprowadzié do stabi-
lizacji tej jeszcze niezupelnie zorganizowanej branzy.

Osiagnigcia pierwszego okresu sprawowania kontroli
przez NBP daja podstawy do twierdzenia, ze zadanie

to bedzie wykonane. i

Franciszek Steinhauf.

ZOBOWIAZANIA ZALEGEE W PLANACH FINANSOWANIA

(ARTYKUEL DYSKUSYJNY)

Przy opracowywaniu planéw finansowania na 1II
kwartal br. natknaglem si¢ na pewne trudnoéci przy
ustalaniu kredytéw, zwlaszcza kredytéw na zapasy po-
nadnormatywne. Zasada ustala, ze stanfponadnorma-
tywne, pochodzgce z nadmiernych zapaséw, co, stano-
wi nieprawidlowoéé w gospodarce przedsigbiorstwa, po-
winny by¢ zasadniczo finansowane kredytem przeter-
minowanym ,,A“. Kiedy, przy omawianiu z przedsie-
biorstwem planu finansowania doszliémy do ustalenia
wysokosci kredytu przeterminowanego ,,A“ okazato sig,

e przedsiebiorstwo nie zamierza korzystaé z tego kre-

dytu w pelnej wysokoéci zapaséw ponadnormatywnych,

gdyz sfinansuje je z innych Srodkéw. Srodkami tymi
okazaly sie niepokryte zobowigzania, ktérych przedsie-
biorstwo regulowaé na razie nie zamierza. Brak aktual-
nych bilanséw uniemozliwial dokladne stwierdzenie
charakteru tych zobowigzan. Z wyjaénien przedsiebior-
stwa wynikato, ze chodzi tu o rézne nie rozliczone do-
tad dotacje z lat ubieglych, o naleznosei sporne i dla-
tego nie uregulowane, o rozliczenia z jednostkami prze-
jetymi przez przedsiebiorstwo, w ogéle o zobowiazania.
ktére wymagaja dokladnego wyjaénienia, rozliczenia

i uzgodnienia przed ich uregulowaniem. Srodki pocho-

dzgee z tych zobowigzan stuzyly przedsigbiorstwu —
na réwni ze érodkami wlasnymi i érodkami bankowy-
mi — do obrotu. Rola tych érodkéw pozabankowych
w planie finansowania zainteresowala mnie — oma-
wialiSmy ja wspélnie z kolegg K. Szmytem przy anali-
zie planéw finansowania. Plany finansowania innych
przedsigbiorstw dostarczyty materialu do zagadnienia,

ktére jest przedmiotem niniejszego rozwazania.

Zagadnienie przedstawia sig rénie, zaleinie od cha-
rakteru tych zobowigzan, ktére nazwalbym w odroz-
nieniu od ,zobowigzan statych® — ,,zobowigzaniami
zaleglymi lub ,,zobowigzaniami do rozliczenia“. Ina-
czej przedstawia sie ich rola w planie finansowania,
jeéli maja one charakter krétkotrwaly i ich znaczenie
w ukladzie sktadnikéw bilansowych jest niewielkie
a inaczej, skoro nabieraja cech Srodkéw wzglednie
trwalych i stanowig powaina czesé sktadnikéw bilan-

sowych.

W ponizszym przykladzie zakladamy, ze przedsie-
biorstwo posiada takich zaleglych zobowigzan na ulti-
mo II kwartalu 60/M zi, z ktérych 30/M zt zamierza
pokry¢ w III kwartale. Plan finansowania na III kwar-




Nr 9 W[ADOM_OSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGDO 665

@l (liczby sa dowolne) przedstawiatby sie nastgpujgco:

Srodki obrotowe
na ultimo III kwartalu

Rodzaj srodkow Normatyw

Srodki platnicze 25

Zapasy materialowe 110

Zapasy produkeyjne 75
210

Stany ponadnormatywne

Zapasy materiatowe 50
50

Przedsigbiorstwo z posiadanych érodkéw pochodza-
cych z zaleglych zobowiazan w sumie 60/M zl sfinan-
sowato w wysokosci 30/M zt ponadnormatywne zapasy,
a 30/M zt splaca w III kwartale. JeSli w nastepnym
kwartale zaplanuje splate pozostalych 30/M zt wyko-
rzystanie kredytu przeterminowanego ,,A“ podniesie
sic do pelnej wartoéci zapaséw ponadnormatywnych
t. j. 50/M zlotych.

Jak z powyiszego przyktadu wynika, obce srodki
pozabankowe moga stanowié¢ pokrycie érodkéw ponad-
normatywnych. Nasuwa sie pytanie, czy moga stanowié¢
one takie pokrycie normatywnych érodkéw obroto-
wych. Uklad planu finansowego, ktéry zaklada pokry-
cie érodkéw normatywnych wylacznie srodkami wias-
nymi lub bankowymi, zatatwia to pytanie negatywnie.

W ponizszym przykladzie podaje, na podstawie sta-

Srodki obrotowe
na ultimo III kwartalu

Rodzaj érodkow Normatyw Stan
Srodki platnicze 25
Zapasy materiatowe 110
Zapasy produkcyjne 75
210
Stany ponadnormatywne
Zapasy materialowe 50

50

Stan przewidywahy

Pokrycie srodkéw obrotowych
na ultimo III kwartalu
Stan przewidywany obecnie

obecnie
25 Fundusze wlasne 125
160 Zobowiazania stale 15
Uzupetnienie érodkéow
obrotowych 70
20 210

Pokrycie érodkow
ponadnormatywnych

Kredyt przeterminowany ,,A“ 20

Pozycja wyréwnawcza (,,zobo-
wigzania do rozliczenia®) 30

260

nu faktycznego, stwierdzonego w jednym z przedsie-
biorstw, schemat planu finansowania, ktéry pozornie
jest opracowany prawidlowo, ale w wynikach odbiega
zupelnie od rzeczywistosci, poniewaz nie moglismy wli-
czy¢ érodkéw pochodzacych z nierozliczonych zobowig-
zani, do pokrycia normatywnych érodkéw obiegowych.
Musieliémy w tym wypadku przewidzieé¢ uzupetnienie
pokrycia normatywnych srodkéw obrotowych srodka-
mi bankowymi (dotacja). Zakladamy, ze przedsigbior-
stwo posiada z nierozliczonych zobowigzan &rodki
w wysokosci 90/M z1, co stanowi powaing pozycje
w skiadnikach bilansowych. Zobowigzan tych przedsie-
biorstwo nie zamierza na razie pokryé z powodu nie-
przeprowadzenia definitywnego rozliczenia, przez co

nabieraja one bardziej trwalego charakteru. Plan fi- .

nansowania przedsighiorstwa przedstawia sie naste-
pujaco:

Pokrycie srodkéw obrotowych
na ultimo III kwartalu

przewidywany Stan przewidywany obecnie
obecnie
25 Fundusze wlasne 125
160 Zobowigzania stale 15
75 140
Uzupelnienie érodkéow
obrotowych 70
260 210
Pokrycie érodkéw
ponadnormatywnych

Kredyt przeterminowany ,,A“ 50
260

f
|
i
|
|
l
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W czgéci pierwszej planu finansowania — zgodnie
z zalozeniami planu — ustaliliémy uzupelnienie pokry-
cia érodkéw obrotowych w formie dotacji. Przecho-
dzac do czesci drugiej planu, natrafiamy na pytanie,
jak uwidoczni¢ 90/M zt zobowigzan zaleglych. Jesli
kwote te wstawimy do pozycji wyréwnawczej, to obie
strony nie zbilansujg sie. Plan ustawiony jest podob-
nie jak bilans, suma dktywoéw (Srodki obrotowe) po-
winna si¢ réwnaé sumie pasywdéw (pokrycie srodkéw
obrotowych). Wpisujac kwote 90/M zt w pozycji wy-
réwnawczej, otrzymamy jako sume pasywéw 300/M zt,
nie bilansujaca sie z sumg aktywéw 260/M zt. Do po-
krycia érodkéw normatywnych wstawié kwoty 2t 90/M
lub jej czesci nie mozemy, gdyz sprzeciwia si¢ to za-
tozeniom planu, wstawienie jej do pozycji wyrownaw-
czej zwigksza strone pasywow. Jezeli pominiemy na ra-
zie sprawe zamieszczenia w planie zaleglych zobowig-
zan i wstawimy do planu kredyt przeterminowany ,,A“
w wysokoéci ponadnormatywnych zapaséw t. j. 50/M
zt (jak to uwidoczniono w podanym przykladzie) to
otrzymamy zbilansowany plan, ale z pominigciem $rod-
kéw pochodzacych z zaleglych zobowigzar. Srodki te
znalazly si¢ poza planem.

Z zestawionego w przykladzie planu wynika, ze
przedsigbiorstwo powinno otrzymaé dotacje w wyso-
koéci 70/M zt i wykorzystaé kredyt przeterminowany

Srodki obrotowe
na ultimo III kwartalu

Rodzaj érodkow Normatyw

Srodki platnicze 25

Zapasy materiatowe 110

Zapasy produkcyjne 75
210

Stany ponadnormatywne

Zapasy materialowe 50
50

Zgodnie z planem wyzej podanym odprowadzamy
20/M zt nadwyzki érodkéw obrotowych, pochodzgeych
z zaleglych zobowigzai, ktérych przedsigbiorstwo re-
gulowa¢ w planowanym kwartale nie zamierza, Od
érodkéw tych przedsigbiorstwo zwykle odsetek nie pla-
ci, korzysta wigc z nich chetniej jak z oprocentowa-
nych srodkéw bankowych. Stawia to rentownoéé przed-

Stan przewidywany

»A“ do kwoty 50/M zl, czyli ogolem otrzymaé w IH
kwartale érodkéw bankowych 120/M zl. Pamietajac
o tym, ze przedsiebiorstwo posiada érodki z zaleglych
zobowigzan 90/M zt stwierdzamy, ze plan jest niereal-
ny i niezgodny z rzeczywistocia, bo faktycznie przed-
sighiorstwo potrzebuje jedynie 30/M zi, t. j. réinice
miedzy zaplanowana kwotglérodkéw bankowych 120/M
z1, a posiadanymi przez przedsiebiorstwo érodkami z za-
legtych zobowiazan.

Zastanawiajac si¢ nad charakterystyka érodkéw po-
chodzacych z zalegltych zobowigzan stwierdzamy, ze
odgrywaja one w przedsighiorstwie podobng role jak
fundusze wlasne i to do tego momentu, kiedy érodki
te majg byé zwrécone t. j. kiedy dane zobowigzanie
zostaje splacone. Jezeli zakladamy, ze przedsigbiorstwo
w ciagu planowanego okresu nie zamierza splaci¢ za-
legtych zobowiazan, to nasuwa si¢ pytanie, czy nie na-
lezatoby na okres tego planowanego kwartatu zréwnaé
tych érodkow pochodzacych z zaleglych zobowiazan
z funduszami wlasnymi, okreslajac je np. jako ,,$rodki
czasowo zrownane z wlasnymi®. Jezeli zrownamy je
z funduszami wlasnymi, bedziemy mogli — ciagle
mamy na mysli kwartal planowany — uiyé je réwniez
jako pokrycia na normatywne érodki obrotowe. Plan
sporzadzony wedlug tych zalozen przedstawialby sig
nastepujaco:

Pokrycie srodkéw obrotowych
na ultimo III kwartalu
Stan przewidywany obecnie

obecnie
25 Fundusze wtasne 125
160 : Zobowigzania state 15
75 140
Srodki czasowo zréwnane
z wlasnymi 90
230
Przelew nadwyzki érodkéw
obrotowych 20
i 210
Pokrycie érodkéw -
ponadnormatywnych

Kredyt przeterminowany ,,A* 50
' 260

sighiorstwa korzystajacego z takich frodkéw w lep-
szych warunkach, anizeli analogiczne przedsigbiorstwo,
ktére korzysta z oprocentowanych érodkéw bankowych.
Wskutek odprowadzenia tej ,,czasowej* nadwyzki érod-
kéw obrotowych zmuszamy przedsiebiorstwo do korzy-
stania z wyzej oprocentowanego kredytu przetermino-
wanego A% W okresie finansowania stanéw nieprawi-
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dtowych, bezprocentowymi érodkami z zalegtych zobo-
wigzan, stanowito to znowu uprzywilejowanie w sto-
sunku do analogicznego przedsighiorstwa, ktore musia-
to z kredytu przeterminowanego ,,A* korzystaé. Przez
zréwnanie érodkéw plynacych z zobowigzan zalegtych
z funduszami wlasnymi weiggamy te pozabankowe érod-
ki do prawidtowego obiegu i znosimy uprzywilejowanie
tych przedsigbiorstw, ktére z nich korzystaja w stosun-

ku do przedsigbiorstw, ktére finansowane sg $rodka-
mi bankowymi.

Regulacja zobowigzan zaleglych nastepowataby przez
planowanie ich splaty w poszczegélnych kwartatach
po dokonaniu definitywnych rozliczen droga zmmiej<'
szania pozycji ,.érodki czasowo zréwnane z wlasnymi®
i odpowiedniego ustalania potrzebnego uzupelnienia
grodkow obrotowych,

instrukcyiany

L8

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU OGOLNEGO

Rozliczenia fakturowe — Dz. IV[D.

Podstawe do odmowy zaplacenia fakiury odsetko-
wej stanowi¢ moze jedynie niestuszne lub bfedne obli-
czenie odsetek, albo tez wszczecie przez platnika do-
chodzen na drodze spornej, w stosunku do wystawcy
faktury, ktéra uregulowana zostala wprawdzie w ter-
minie spoznionym, ale plainik nie uznaje naleinosci
i korzysta z uprawnien przyslugujacych mu wedtug
punktu 7 uchwaty KERM z 20. 5. 1947 r.

Refakturowanie kwot z tytulu niestusznie zaplaco-
nych faktur (podwédjne przekazanie tej samej kwoty
itp.) nie moze mie¢ miejsca, gdyz uchwata KERM
z 20. 5. 1947 r. wyraznie powiada, Zze podstawa rozli-
czen jest faktura wystawiona na skutek wykonania

zamoéwione]j dostawy lub ustugi.

Tego rodzaju sprawy moga byé dochodzone wza-
jemnie miedzy stronami i winny byé regulowane w dro-
dze przelewu (f. 4182).

Wyjasnienia w tej mierze zawarte w Biuletynie De-

partamentu Kredytowego nr 11/48 s nadal aktualne.

Proponowane przez oddziat stornowanie podwdjnie

wykonanego odcigzenia moze mieé miejsce jdynie

w tych przypadkach, gdy wine za podwoéjne obcigze-
nie ponosi oddzial.
TB/144 z 16. 6. 1950 r.

i R

Sprawa nowelizacji uchwaty KERM i ustawy z dnia
1 lipca 1949 r., o obowiazku uczestniczenia w obrocie
bezgotowkowym w kierunku ustalenia dolnej granicy
przelewu bankowego jest obecnie rozwazana przez Bank
wspolnie z Ministerstwem Finansow.

Wyjaéniamy, ze nie ma kolizji pomiedzy uchwaly
KERM a ustawg z 1. 7. 1949 r., gdyz ta ostatnia w § 8
wyraznie méwio zwolnieniu od obowigzku rea-
lizowanie niektérych zobowiazan droga przelewu, a nie

o obowiazku regulowania ich gotowka.

W sprawie interpretacji przepisow § 3 I. S. IV/D .
(dawniej I. S. IX/A/1) komunikujemy, ze przedsie-
biorstwa prywatne, jako nie objete uchwaly KERM,
moga skladaé do inkasa faktury na przedsigbiorstwa
panstwowe, ktore to faktury nalezy zalatwiaé w trybie
inkasa dokumentéw. Faktura z wystawienia przedsie-
biorstwa prywatnego jest w rozumieniu obowigzujg-
cych przepiséw bankowych dokumentem inkasowym,
a zatem skladanie tego rodzaju dokumentéw do inka-
sa nie stanowi obowiazku przedsigbiorstwa.

TB/144 z 14. 6. 1950 r.
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W zwigzku z poruszonym przez oddzial zagadnie-
niem ewentualnego skladania przy listach inkasowych
oryginatow oraz kopii faktur komunikujemy, ze spra-
wa ta byla przedmiotem dyskusji w PKPG i general-
nie nie da sie zastosowad.

Posrednictwo bankéw w dorgczeniu platnikom ory-
ginalnych faktur wptynetoby hamujgco na obracalnoéé
srodkéw.

Opéinianie przez dostawce wysyltki faktur odbiorcy
jest sprzeczne z p. 4 uchwaly KERM z 20. 5. 1947,
ktéry méwio ré6 wnoczesnym zlozeniu kopii
faktury na inkaso w banku i przestaniu jej oryginatu
do platnika.

Zainteresowane przedsiebiorstwa, ktére natrafiajg na
trudnoéci w terminowym otrzymywaniu faktur od do-

stawcéw, winny reklamowaé bezposrednio u jednostek

nadrzednych dostawcow.
TB/144 z 9. 6. 1950 r.
* * *

W mysél zarzadzen NBP — przedsiebiorstwa potsa-
modzielne i niesamodzielne, sktadajac w wiasciwym
oddziale NBP listy inkasowe, podaja w nich jako od-
biorce swych naleinoéci fakturowych przedsiebiorstwo
samodzielne.

Jednoczesnie jednostki te winny skladaé calkowicie
wypetnione ,,Zawiadomienie o zatatwieniu inkasa“ —-
formularz NBP Nr 9006, zaadresowane na oddzial,
w ktérym nastepuje podaz.

Oddziat przyjmujacy podaz kieruje listy inkasowe
tacznie z wypelnionymi przez podawcéw formularza-
mi 9006 bezpoérednio do oddzialu platnika,
a wiec z ominieciem oddziatu prowadzacego rachunek
przedsigbiorstwa samodzielnego.

Oddzial inkasujacy przelewa naleinosé fakturows
bezpoérednio na rachunek przedsigbiorstwa samodziel-
nego, a ,,Zawiadomienie o zatatwieniu inkasa® (formu-

larz 9006) przesyla — po opatrzeniu stemplem dzien-

nym — oddziatowi podawcy, ktéry z kolei wrecza je

zainteresowanej jednostce.

Ten tryb postepowania przyczynia sie do przyspie-
szenia obrotowosci érodkéw i pozwala na szybka kon-

centracje wplywow z tytutu rozliczenn fakturowych na-

rachunek przedsiebiorstwa samodzielnego, ktére ma
moznoéé¢ szybkiego dysponowania i splacania kredytéw
w wlasciwym oddziale NBP.

Kontrola wplywéw przez podawce jest catkowicie
zapewniona dzigki operowaniu formularzem 9006.

TB/144 z 15. 6. 1950 r.

Inkaso towarowe.

Bank nie prowadzi — zgodnie z Dekretem o NBP
— inkasa towarowego.

W razie pojawienia sie w praktyce tego rodzaju
spraw nalezy je wyjatkowo zalatwiaé, zaznaczajac jed-
noczesnie klientom, aby w przyszloéci nie zleceli Ban-
kowi zalatwiania transakcji inkasa towarowego.
TB/144 z 16. 6. 1950 r.

JPKB.

—

Rachunki Pracowniczych Kas Zapomogowo - Pozycz-
kowych, jako jedynie wewnetrznych organéw zwigzkow
zawodowych, bez osobowoéci prawnej, nalezy prowa-
dzié — za zgoda wlaiciwego oddziatu PKO — w ra-
mach konta bilansowego 113, a nie 120.

TB/141 z 9. 6. 1950 r.

b
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW.

Finansowanie oddzialéw przedsigbiorstw paristwowych.

Instrukcja stuzbowa ustala, ze kredytobiorcg moze
byé tylko przedsigbiorstwo samodzielne. W czesci A
§ 3 instrukeji padana jest nastepujgca dyfinicja przed-
siebiorstwa samodzielnego: ,,w rozumieniu niniejszej
instrukeji przedsiebiorstwem samodzielnym jest przed-
sigbiorstwo jedno lub wielozaktadowe, ktére prowadzi
wlasna ksiggowosé, sporzadza odrebny bilans z rachun-
kiem wynikéw oraz pokrywa faktury i inkasuje nalez-
nosci we wlasnym zakresie. Zasadniczo powinno ono
posiadaé osobowosé prawng®.

W definicji tej zawarte sa kryteria dwojakiego ro-
dzaju: gospodarcze (whasna ksiggowoéé, od-
rebny bilans oraz pokrywanie i inkasowanie nalezno$-
ci we wlasnym zakresie) oraz formalno-
prawne (posiadanie osobowoéci prawnej). Zau-
wazyé nalezy przy tym, ze o ile kryteria gospodarcze
traktowane sa przez instukcje jako obligatoryjne, to
wymog posiadania osobowoéci prawnej okreslony jest
w sposob pozwalajacy na bardziej elastyczne trakto-
wanie sprawy.

Ujecie takie zgodne jest z podstawowymi zaltozenia-
mi systemu finansowego (czesé A § 1 instrukeji),
w my$l ktérych warunkiem wyptywajacym z istoty roz-
rachunku gospodarczego jest zaopatrywanie przedsie-
biorstwa w niezbedna ilosé srodkéw trwatych i obro-
towych.

Jesli wige oddzialy lub ekspozytury prze.dsigbiorstw
panstwowych, bedace samodzielnymi jednostkami roz-
rachunku gospodarczego i odpowiadajace przewidywa-
nym w instrukcji NBP kryteriom gospodarczym dla
uzyskania kredytu, nie posiadaja osobowosci prawnej,
lub tez takiego stanowiska prawnego, ktére instytucja
udzielajgca kredytu uznaé moze za wystarczajace dla
udzielenia kredytu — kredyt ten winien jednak byé
udzielony, przy czym instytucja kontrolujgca winna
zazgda¢ wlasciwego uregulowania stanowiska prawne-
go kredytobiorcy, np. w drodze udzielenia kierowni-
kom ekspozytury odpowiednich pelnomocnictw itp.

Gdyby takie zalatwienie nie byto mozliwe, oddziaty
NBP winny zgodnie z instrukcja stuzbowg zwracaé sie
o decyzje do. Departamentu Kredytowego, Wydziat
Ogélny, nadsylajac odpisy dekretéw nominacyjnych
kierownikéw ekspozytury danego przedsighiorstwa. Po-
zgdane jest, by poza powyzszymi dekretami oddziaty

nadsylaly réwniez od razu wszelkie inne materialy
i wyjasnienia majgce znaczenie dla rozstrzygnigcia
sprawy.

Ok/4/3 Warszawa, dnia 20. 7. 1950 r. BK.

Zabezpieczenie sklepéw przed kradziezq.

Departament Inwestycji PKPG w porozumieniu
z Departamentem Kosztow i Polityki Cen wyjasnit w 1is-
cie do NBP z dnia 15. 6. br. Zn. INIC — 122 - 50, ze
»zakup krat zabezpieczajgcych do okien i drzwi skle-
powych mozna podciggaé pod pojecie inwestycji w myél
§ 41 Instrukcji PKPG Nr 6, w przypadku gdy wartosé
jednostkowa kraty przekracza 30.000 zi.

Ponadto Departament Inwestycji wyjaénit, ze ,,na-
ktady te mogg by¢ finansowane z planu inwestycyjne-
go, poniewaz fundusz inwestycyjno - prewencyjny po-
siada zbyt szczuple érodki, aby pokryé calosé wyste-
pujacych w tym zakresie potrzeb®.

Opierajac si¢ na powyzszych orzeczeniach PKPG
komunikuje sie, ze wydatki zwigzane z okratowaniem
sklepow powinny byé pokrywane ze érodkéw inwesty-
cyjnych, jezeli koszt jednostkowy danych zabezpie-
czen (L zn, nie catego sklepu, lecz jednego okna, jed-
nych drzwi itp.) przekracza sume zi 30/m. W przy-
padkach, gdy omawiane koszty jednostkowe sa mniej-
sze od zt 30/m — moga one byé pokryte ze srodkéw
obrotowych z tym, ze odnoéne pozycje zostang zatwier-
dzone przez jednostke nadrzedng i wstawione do pla-
nu finansowego na r. 1950,

H/1/5 Warszawa, dnia 30. 6. 1950 r. CS.

FINANSOWANIE SPOEDZIELNI.

Bezzwloczne pokrywanie fakiur przez niektére

skiadnice Centrali Tekstylnej.

O ile Sktadnica Centrali Tekstylnej przy zakladach
przemystu wiokienniczego utrzymuje swoich przedsta-
wicieli, ktérzy odbierajg natychmiast kazda wyprodu-
kowang parti¢ towaréw, to zgodnie z zasadami przys-
pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych termin pigcio-
dniowego cyklu inkasowego w odniesieniu do wyzej
wymienionej skladnicy moze byé nie tylko skrdocony,
ale nawet zupelnie skasowany.

Wysuwane przez skladnice obiekcje, jakoby natych-
miastowe regulowanie przez nig zobowigzan wywoly-
wato zwigkszone zapotrzebowanie na kredyt bankowy,
sa niestuszne. Przedsiebiorstwo bowiem, placac swoje
zobowiazania natychmiast, redukuje do minimum t. zw.
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zobowigzania stale i przez to samo zyskuje prawo do
otrzymania wigkszej dotacji z rachunku Sum Obroto-
wych, ewentualnie — odprowadzenia na tenze rachu-
nek mniejszej kwoty nadwyzki wlasnych
obrotowych.

H/3/ Warszawa, dnia 18. 7. 1950 r. PU.

srodkow

Sprawozdanie miesigczne z kontroli obliga C S S

sopolem™ w likwidacj.

Zwolnienie z obowigzku nadsylania miesigcznych
sprawozdan z kontroli obliga placowek PCH w likwi-
dacji nie moze mieé¢ zastosowania do placéwek CSS
sopotem® w likwidacji, poniewaz w odniesieniu do
nich nie ma zastosowania automatyczne odprowadza-
nie wptywow z ich rachunkéw na rachunek centralny
(w O/Warszawa-Mokotéw), jak ma to miejsce przy
odprowadzaniu sum z rachunkéw placéwek PCH w li-
kwidacji. '

Jak wynika z L. O. 28/K pkt 1-b, na rachunku pla-
cowek ,,Spotem® moga pozostawaé sumy w wysokosci
okreslonej przez ZSS dla danej placéwki.

Poza tym placéwki CSS ,,Spotem®, jako jednostki
handlu hurtowego, posiadaja w wielu przypadkach nie-
rozliczone naleznosci i zobowigzania.

W tej sytuacji konieczne jest w dalszym ciagu spo-
rzgdzanie sprawozdan z kontroli obliga i stanu na ra-
chunku operacyjnym i nadsylanie ich do Departamen-
tu Kredytowego, stanowia one bowiem jeden z elemen-
tow pozwalajacych wysnué odpowiednie wnioski co
do przebiegu prac likwidacyjnych CSS ,,Spetem® ja-
ko calosci.

H/2/1 Warszawa, dnia 21. 7. 1950 r. JR.

Naleinosci 2 tytulu dostaw dokonanych przez spol-

dzielnie spoiywcéw miejscowych jednostkom

wojskowym.

Zwigzek Spoétdzielni Spozyweow przestal nam w od-
pisie list skierowany do MON, Departament Zywnos-
ciowy, dotyczacy interwencji w sprawie przyspieszenia
uregulowania naleznosci spétdzielniom spozyweéw z ty-
tutu dokonywanych przez nie dostaw (artykulow zyw-
nosciowych) miejscowym jednostkom wojskowym.

Nadmienia si¢, ze zgodnie z otrzymanym przez De-
partament Kredytowy wyjasnieniem Ministerstwa Fi-
nanséw, jednostki budzetowe nie maja prawa korzy-
stania z kredytu towarowego i obowigzane sg rozliczaé
si¢ w trybie przewidzianym w instrukecji Ministerstwa
Skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz. Urz. Ministerstwa
Skarbu Nr 67, poz. 268) zalaczonej do naszej
I. 8. 1V/D.

OPINIOWANIE FINANSOWYCH PLANOW
" PRZEDSIEBIORSTW.

Plany finansowe spétdzielni spozywcéw na r. 1950. "

Komunikuje sig, ze wedlug informacji otrzymanej
ze Zwiazku Spoétdzielni Spozywcdw, termin dla zloze-

nia planéw finansowych przez spéldzielnie spozywcow 3

w oddzialach NBP zostat ustalony na dziei 15. VL
1950 . :
H/2/1 Warszawa, dnia 30. 6. 1950 r. JT.

KONTROLA WYKONANIA PLANOW
FINANSOWYCH

Rozliczenia za dostawy i ustugi.

W mysl Uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. zlo- - 8

zona do inkasa faktura winna by¢ udokumentowana do-
wodem wysytki lub odbioru towaru chyba, ze d(_ﬁv_éd
odbioru zostal juz uprzednio wreczony, o czym na

fakturze nalezy zrobi¢ odpowiednia wzmianke.

Ze wzledu na to, ze wspomniana uchwata KERM
przewiduje tylko dwa zastrzezenia co do zaplaty fak-
tury, a mianowicie:

a) odbiorca towaru nie zamawial;

b) towar nie odpowiada zaméwieniu;

— w przypadku, gdy odbiorca towar zamawial, ale
go jeszcze nie otrzymal — nie moze on formalnie wno-
si¢ reklamacji i wstrzymywaé sie od obowigzku wy-
kupu faktury.

Jezeli jednak zlozona faktura do inkasa nie jest udo-
kumentowana dowodem wysytki towaru, a towar do
odbiorcy jeszcze nie ‘nadszedt, wéwezas platnik faktu-
ry moze wnies¢ reklamacje, ze faktura ta nie moze
byé regulowana w trybie uchwaly KERM z dnia 20. 5.
1947 r., gdyz nie odpowiada jej wymogom.

W tym stanie rzeczy CHP stusznie poleca swoim jed-
nostkom nie wykupywanie takich faktur, powinna ona
jednak celem formalnego zafatwienia sprawy, zgodnie
z przepisami uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. —
nie traktowaé tego jako skladanie zastrzezenia z po-
wodu nieotrzymania towaru, lecz polecié swoim jed-
nostkom traktowaé omawiane faktury jako nie podle-
gajace rygorom wspomnianej uchwaty i wnosié¢ odpo-
wiednie reklamacje do oddzialu Banku.

W zwiazku z powyzszym przy przyjmowaniu faktur
w trybie inkasa bankowego, w celu uniknigcia stusz-
nych reklamacji klientéw, oddzialy winny zwracaé
uwage, czy zlozone faktury na inkaso odpowiadaja
wymogom uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r.,
a w szczegolnodei, czy sa do nich dolaczone dokumen-
ty, o ktérych mowa w pkt 4 wspomnianej uchwaty.
Ok/4/3 Warszawa, dnia 20. 6. 1950 r. SzM.
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Faktury z podazy sektora prywatnego.

Faktury z podaiy sektora prywatnego mogg by¢
przyjmowane przez oddzialy tylko jako dokumenty
do inkasa (sektor prywatny nie jest objety postano-
wieniami uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r.). Ter-
min wykupu omawianych faktur winien ustali¢ po-
dawca. W przypadku braku jego decyzji w tym wzgle-
dzie, oddzial moze przez analogie stosowaé pigciodnio-
wy termin wykupu faktur, ustalony uchwals KERM
z dnia 20. 5. 1947 r., po czym w razie niepokrycia
faktur zwrécié je podawcy.

Jednoczesnie zwracamy oddzialom uwage na prze-
pisy Ok. 71/48, (Zb. IX/A str. 1) ustalajgce, ze do-
kumenty do inkasa mogg byé przyjmowane tylko od

posiadaczy rachunkow w Banku.
Ok/4/3 Warszawa, dnia 16. 6. 1950 r. SzM.

Kontrola odprowadzania podatkow.

Jako zasade nalezy przyjaé, ze oddzialy NBP nic
posiadaja uprawnien do kwestionowania tytulow egze-
kucyjnych zaréwno od strony prawnej jak i meryto-
rycznej i uchylania sig od skutkéw zajecia. Nalezy to
wyltgcznie do diuznika (podatnika). Zajeciu podlega
nie konto jakie posiada przedsighiorstwo w Banku, ale
wierzytelnoéé przedsi¢biorstwa w stosunku do Banku, na
wskazanym przez wierzyciela koncie. Przeto w kazdym
wypadku otrzymania zarzadzenia egzekucyjnego o za-
jeciu, oddzial powinien sprawdzié, czy diuznik (po-
datnik) posiada na wskazanym koncie w Banku wie-
rzytelnoéé (sumy wilasne), przy czym Bank nie jest
obowigzany poszukiwaé konta, ale organ egzekucyjny
powinien doktadnie wskazaé nazwe i numer konta, nie
budzgce watpliwosci.

Jezeli po sprawdzeniu okaze sie, ze dtuinik (przedsie-
biorstwo kontrolowane) nie posiada w stosunku do
NBP na wskazanym koncie zadnej wierzytelnosci, a tyl-
ko rachunek operacyjny, w ktérego wyniku, jako
przedsigbiorstwo finansowane przez Bank, jest stale
dtuznikiem Banku, nalezy zgodnie z wezwaniem zawar-
tym w zarzadzeniu egzekucyjnym, o$wiadezyé, ze:

a) diuznik nie posiada w NBP zadnej wierzytel-

nosci;

b) NBP odmawia uiszczenia zajmowanej sumy.

Poniewaz w konkretnej sprawie przedstawionej przez
oddzial przedsighiorstwo pod zarzadem panstwowym
jest przedsiebiorstwem niesamodzielnym (zakladem)
wechodzgeym w sktad zjednoczenia, przeto nie posiada
ono zadnych wlasnych érodkéw i wszelkie jego zobo-
wiazania powinny byé pokrywane przez jednostke nad-
rzedng, czyli wyzej wymienione zjednoczenie.

Wyjasniamy réwniez, ze w my$l zarzadzenia Pasi-

stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 30.
9. 1949 r. znak CE/8/49 - 134,0,49 (vide Biuletyn Fi-
nansowy PKPG Nr 7/49 str. 235) przedsigblorstwa
pod zarzadem panstwowym nalezy analogicznie trak-
towaé jako przedsigbiorstwa objete systemem finanso-
wym w my$l zasad ustalonych uchwala Rady Mini-
strow z dnia 21 sierpnia 1947 r.

W zwiazku z powyzszym w stosunku do tych przed-
sigbiorstw, majg zastosowanie przepisy okodlnika mi-
nistra skarbu z dnia 28 maja 1948 r. (Dz. U. M. 5.
Nr 62/48, poz. 251) w sprawie zakresu kontroli urze-
déw rewizyjnych w przedsigbiorstwach sektora paii-
stwowego i wspoldziatania bankéw z tg kontrolg.

W mysl powolanych przepisow (pkt IV. 4. okolni-

ka) Ministerstwo Skarbu zawiesi--

to w stosunku do tej grupy przed-
siebiorstw stosowanie przepisoéow
o egzekucji administracyjne]j
Sswiadczen pienieznych polecajace wszel-
kie ewentualnie wynikajgce w tym wzgledzie trudnosei
rozwiazywaé w drodze porozumienia sig z wiasciwymi
bankami. ;

Dlatego tez oddzial powinien, w oparciu o przepisy
wyzej powolanego okélnika Ministerstwa Skarbu, zwré-
ci¢ si¢ do Wydziatu Finansowego R. N. wyjasniajgc,
ze zalegloéci podatkowe fabryki nie moga byé pokry-
te w trybie egzekucji administracyjnej, lecz sprawa ich
ewentualnego uregulowania powinna byé uzgodniona
z zainteresowanym przedsigbiorstwem (zjednoczeniem),
Wydziatem Finansowym R. N. i oddzialem, po zbada-
niu przyczyn powstania zaleglosci podatkowych i moz-
liwosci umieszczenia odpowiednich kwot w planie fi-
nansowym przedsigbiorstwa.

Ok/4/3 Warszawa, dnia 11. 7. 1950 r. SzM.

Kontrola dyspozycji pieniginych.

Nizej podaje si¢ do wiadomosci tresé pisma M. H.
W. Departament Finansowy do Zwigzku Spétdzielni
Spozyweéw z dnia 6 lipca 1950 r. Nr F-1I1/20-11/7,50:

., W zwiazku z ujawnieniem przez NBP faktow udzie-
lania przez poszczegélne spotdzielnie spozywcow kre-
dytu towarowégo instytucjom oraz zaktadom uzytecz-
nosci publicznej (szkoly, internaty, szpitale itp.) i to
czesto pod naciskiem. wywieranym przez roine czyn-
niki, (wladze administracji ogélnej, organizacje spo-
leczne, partie polityczne) — Departament Finansowy

M. H. W. zwraca uwage, ze instytucje panstwowe nie
majg prawa korzystania z kredytéw i obowigzane sa
rozliczaé sie w trybie. przewidzianym w instrukcji mi-
nistra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz. Urz. Mini-
sterstwa Skarbu Nr 67, poz. 268).
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Analiza bilanséw poszezegblnych spéldzielni wyka-
zala, ze rozliczenia z tytulu udzielonego kredytu to-
warowego instytucjom i zakladom uzytecznosci publicz-
nej dokonywane sg w doé¢ dtugich okresach czasu.

Narodowy Bank Polski przytoczyl miedzy innymi,
konkreiny wypadek z marca br. zwrécenia sie staros-
twa powiatowego (inspektor o$wiaty rolnej) do pow-
szechnej spoldzielni spozywcéw o zaopatrywanie przez
nig internatu szkoly rachunkowosci rolniczej w artyku-
ty spozywcze i inne towary, przy czym zaplata za nie
miataby nastepowaé z 1 — 2 miesigcznym opoznie-
niem, w zaleznosci od wplywu odpowiednich sum na
poczet utrzymania stypendystéw tej szkoly, ktérzy za-
mieszkujg w internacie.

Departament Finansowy wyjasnia przy tej sposobnos-
ci, ze jedynie w sporadycznych wypadkach, gdy zapta-
ta przy kazdorazowym odbiorze towaréw przez wymie-
nione wyzej instytucje oraz zaklady stwarza trudnosci
natury technicznej, mogloby mie¢ miejsce okresowe
rozliczanie si¢ zamiast codziennego. Okres ten jednak
nie moze przekracza¢ 3 — 5 dni, a naleznosci dostaw-
cow w tym wypadku powinny byé zabezpieczone przez
odbiorce akredytywa w odpowiedniej wysokosci.

Wobec powyiszego Departament Finansowy M. H.
W. prosi o wydanie odnofnego zarzadzenia, zabra-
niajgcego w sposob kategoryczny stosowania przez
spétdzielnie spozywcéw kredytu towarowego wymie-
nionym na wstepie instytucjom i zakladom uzytecznos-
ci publicznej.

Ponadto nalezy przeanalizowaé bilanse poszczegdl-
nych spétdzielni w celu stwierdzenia, czy praktyka kre-
dytowania towarowego stosowana jest réwniez i obec-
nie.

O wydanym zarzadzeniu nalezy powiadomié Mini-

sterstwo Handlu Wewnetrznego®.

Odprowadzanie nadmiaréw i zasilanie w gotowke

pocztowych urzedéw rejonowych.

Zgodnie z okélnikiem Nr 40 K/50 urzedy rejonowe
posiadajg rachunki operacyjne, na ktére sa obowiaza-

ne koncentrowaé wszystkie swoje wplywy bezp
nio. Wplywy te powinny byé odprowadzane do odd
tu w godzinach kasowych i w godzinach wieczoroy

W wypadku, gdy nadmiar gotéwkowy urzedu
nowego zostanie odprowadzony do Banku w godzina:
przedpoludniowych, a po uplywie pewnego czasu
bedzie potrzebowal zasitku, wowczas wystawia on cz

gotowkowy i pobiera wykazana na czeku sume z lms
oddziatu' jako zasifek. =

O ile urzad rejonowy ma duze wyplaty przekazow
telegraficznych po godzinach kasowych oddziatu, wow-
czas wystawia urzad czek gotéwkowy ze swego rachun- "\
ku operacyjnego i przedklada go w pocztowym urtg
dzie zbiorczym, lub w innym urzedzie pocztowym, kto— %
ry wyplaca zgdang sume. W tym wypadku urzad re-
jonowy wystepuje jako przedsigbiorstwo zasilajgce sig E
w urzedzie pocztowym. Przy tego rodzaju zasitkach =
nalezy stosowa¢ przepisy zawarte w Zb. Dz. IV/A
pkt. 8 str. 18.

Jednoczesnie komunikujemy, ze urzad rejonowy mo-
ze dokonywaé z pogotowia kasowego tylko drobne wy- =
platy na potrzeby wlasne urzedu, lub nadzoréw tele-
technicznych, w ramach planu limitow. Wyplaty prze-
kazéw telegraficznych moga byé uskuteczniane tylko
z nadmiaréw (z wyplat na przekazy telegraficzne), lub
z zasitkéw pobranych na wspomniane cele. :

Nadzorom teletechnicznym nie nalezy ustalaé pogo- &
towia kasowego. Wydatki wspomnianych nadzoréw be- 3
da pokrywane z rachunku operacyjnego urzedu rejono-
wego lub w koniecznych przypadkach przez urzad pocz-
towy, znajdujgcy si¢ w siedzibie nadzoru.

Urzad pocztowy, oplacajac listy przewozowe, listy
poboréw dla ,.dzienno - ptatnych® pracownikow fizycz-
nych nadzoru itd., zalgcza wspomniane dokumenty do
ogélnego rachunku miesigcznego. Jednoczesnie nadzoér
teletechniczny jest obowigzany zawiadomié o dokony-
wanych wydatkach wlasciwy urzagd rejonowy, ktéry
odnotuje je na arkuszu kontrolnym.

K/3/2 Warszawa, dnia 15 lipca 1950 r. WZz/CR.
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WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER TRZYNASTY
Zatwierdzanie kwartalnych planéw funduszu

Sprawozdania z wykonania kosztow

5| k7 K1

1 plac.

Ustﬁg, ze z dniem 1 lipca br. kwartalne
plany funduszu ptae, skladane przez spét-
dzielnie w bankach finansujacych, zatwierdza-
ne beda przez wltadciwe teryto-
rialnie oddzialy okregowe.

Wszystkie zatem spoéldzielnie spoiywcéw, niezale:-
nie od wielkosci kategorii, przesylaé beda do zatwier-
dzenia kwartalne plany funduszu plac do okregowych
oddziatow. Poprzednia zasada, w myél ktorej plany
sp?ldzie]ni IT kategorii podlegaty zaopiniowaniu przez
oddzial okregowy, a zatwierdzeniu przez centrale, prze-
staje obowigzywad.

2 | Aktualny Plan Inwestycyjny na 1950 r.

Aktualne plany inwestycyjne na rok 1950, po prze-
prowadzeniu virements zostaly przestane oddzialom
okregowym ZSS. Wobec tego spéltdzielnie powinny
zwraca¢ si¢ bezposrednio do terenowych oddziatéw
okregowych we wszystkich sprawach zwigzanych z ak-
tualnym planem inwestycyjnym na rok 1950.

3 | Podziat czystej nadwyzki.

zasady podziatu czystej nadwyiki za r. 1949, ustalone
uchwata CZS z dnia 17 maja 1950 r. (Monitor Spél-
dzielczy Nr 9 z dnia 10 czerwca br.) zostaly ostatecz-
nie zatwierdzone.

Korzystanie z ustug rzemiosta prywatnego przy

4 zakupach nieinwestycyjnych oraz robotach kon-

serwacyjnych i remontowych.

Wyjasnia sie, ze uchwata Zarzadu CZS z dnia 15.
9. 1949 r., w sprawie warunkéw korzystania z dostaw
i ustug sektora prywatnego w zakresie dokonywania
inwestycji, kapitalnych remontéw oraz zawierania
uméw dzierzawnych rozcigga swoja moc obowiazuja-
ca wylacznie na tego rodzaju transakcje. Transakcje
o charakterze nieinwesty'cyjnym i ustugi w zakresie
drobnych remontéw i konserwacji nieruchomoéci, ma-
szyn i urzgdzen nie podlegaja tej uchwale i w przy-
padkach uzasadnionych koniecznoécia gospodarcza oraz
brakiem miejscowych uspolecznionych wykonawcow
spéidzielnie moga powierzaé wykonanie tego rodzaju
zlecen rzemiostu prywatnemu.

Podane w komunikacie wewnetrznym Nr 11 z Be-

Sprawozdania ,,K-2° nalezy nadsylaé po jednym
egzemplarzu do centrali i do oddzialu okregowego, na-
tomiast sprawozdania ,K-1“ winny byé kierowane
w dwach egzemplarzach tylko do oddzialu okregowego.

Sprawozdawczodé kosztéw zalicza sie do sprawoz-
dawczosci finansowej, od ktorej uzaleinione jest pre-
miowanie pracownikéw finansowych.

Akumulacja rat amortyzacji na finansowanie

6 kapitalnych remontéw,

Na zasadzie porozumienia z Narodowym Bankiem
Polskim komunikuje sie, ze spoldzielnie spozywcow,
w ktérych powstanie koniecznoéé wezeéniejszej akumu-
lacji odpiséw amortyzacyjnych na sfinansowanie kapi-
talnych remontéw i splate rat kredytéw inwestycyjnych
(pkt 11 regulaminu funduszu inwestycyjnego ZSS na
rok 1950) moga dokonywaé takiej akumulacji po
uprzednim uzyskaniu zezwolenia wlasciwego terenowo
oddzialu Banku Narodowego. W celu uzyskania takie-
go zezwolenia spéldzielnia zglasza do whadciwego od-
dziatu NBP wniosek, podajac sume, ktérg chee odpro-
wadzi¢ jednorazowo na fundusz amortyzacyjny i jej
konkretne przeznaczenie wraz z krétkim uzasadnieniem
pilnoéci tych potrzeb. Wniosek musi byé przed ztoze-
niem w NBP zaakceptowany przez oddzial okregowy
Z5S.

Opodatkowanie spétdzielni podatkiem

7 dochodowym.

Podaje si¢ do wiadomoéci tres¢ zarzadzenia Mini-
sterstwa Finansow z dnia 26. 5. 1950 r. Nr BD 1636/
6/50 w sprawie opodatkowania spétdzielni podatkiem
dochodowym: :

.Z wnoszonych ostatnio przez roéine centrale spol-
dzielni skarg wynika, e poszczegélne urzedy skarbo-
we, mylnie interpretujac zarzadzenie ministra skarbu
z dnia 10 marca 1950 r., w sprawie opodatkowania
w roku 1950 dochodéw (zyskéw bilansowych) przed-
sichiorstw panstwowych i pafistwowo - spoldzielczych
objetych zasadami systemu finansowego, zadaja od wo-
jewddzkich oddziatow central spéldzielni wplat zali-
czek miesiecznych na podatek dochodowy.

Spétdzielnie oraz ich centrale, jako osoby prawne,
nalezy traktowaé pod wzgledem obowigzku oplacania
podatku dochodowego na zasadach ogélnych, wynika-
jacych z dekretu z dnia 25. 10. 1948 r. o podatku
dochodowym (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 14), jako tez
z art. 6 pkt 5 dekretu z dnia 16 maja 1946 r. o poste-
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powaniu podatkowym (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 174)
okreslajacego wiasciwo$é miejscowg w sprawach po-
datku dochodowego podlug miejsca, w ktorym w ostat-
nim dniu roku podatkowego znajdowala si¢ siedziba
lub zarzad osoby prawnej.

Ministerstwo Finanséw zwraca w zwiazku z tym
uwage na inne ustalenia, w stosunku do spétdzielni,
wlasciwosei miejscowej w podatku obrotowym. Zgod-
nie bowiem z okélnikiem Ministerstwa Skarbu z dnia
31 grudnia 1949 r. Nr D. X. 3362/2/49 — odmien-
nie niz w podatku dochodowym podmiotem podatko-
wym w podatku obrotowym jest kazda jednostka orga-
nizacyjna (centrala, oddzial, zaklad), sporzadzajaca

“bilans brutto lub netto. Wynikiem tego jest decen

opodatkowanie spéldzielczoéci podatkiem obroto
podczas gdy w podatku dochodowym podmiotem
datkowym jest poszczegélna spodldzielnia lub centr
jako osoba prawna, obowiazana do optacania podatl
od facznego dochodu, uzyskanego ze wszystkich oddz
tow, zakladéw itd., niezaleinie od tego, czy oddzi
i zaktady sporzadzaja bilanse.

Wyjasniajac powyzsze, Ministerstwo Finanséw p
leca w przypadkach zaistnienia na tym tle watpliwos
przedktadaé¢ Ministerstwu do wgladu odnosne akia
przed wydaniem dezycji®.

: T

DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

PRZYJMOWANIE PRZEZ ODDZIALY ZGLOSZEN MIENIA POSIADANEGO

ZA GRANICA ORAZ MAJATKU CUDZOZIEMCOW W KRAJU

1 ZOBOWIAZAN NA RZECZ CUDZOZIEMCOW. '?

(Wyjasnienia Wydzialu Walutowego).

Praktyka przyjmowania wymienionych w tytule
zgloszeni na przestrzeni niespelna dwoch miesieey od
ogloszenia przepisow o obowiazku zglaszania (Rozp.
Min. Fin. z 24. 5. br. Dz. URP 23/50 poz. 205 i 206)
wykazata niewlasciwe pojmowanie tych przepisow za-
rowno przez pracownikow przy}mu]qcych zgloszenia,
jak i przez osohy zainteresowane.

Wskutek tego zglaszane dane czestokroé odbiegaja
od rzeczywistych, przez co akcja zgloszeniowa tylko
czeSciowo osigga cel zamierzony przez ustawodawce.

Totez dla dobra sprawy konieczne jest wyjaénienie
typowych watpliwoéci i skorygowanie dostrzezonych
bledow.

Informowanie zainteresowanych
i sprawdzanie zgloszeh

Przyjmujac zgloszenia nalezy przede wszystkim
mieé na uwadze zasadniczqg intencje wyzej Wwy-
mienionych przepisow, ktore majanacelu zewiden-
cjonowanie rzeczywidcie istnie
jacych naszych aktywéw za granicg oraz naszych
pasywow wobec zagranicy. :

Stad wniosek, Ze nie chodzi o zglaszanie takich nie-
ruchomoéci, ruchomoéci i naleznoéci znajdujacych sig za
granica, wzglednie mienia cudzoziemcéw w kraju i zo-
bowiazann w stosunku do nich, ktére z mocy przepi-
séw obcego wzglednie naszego prawa zostatly
wyjete z posiadaniaich wltasei-
cieli, badz w stosunku do ktérych whasciciele fak-

Ay

_posiadania lub odszkodowania. Jakkolwiek istnienie =

tycznie utracili posiadanie (np.zmocy
obcych przepiséw o nacjonalizacji mienia, w wyniku
uméw miedzypanistwowych dotyczacych np. przesie-
dlenia itp.) — choéby roécili oni nadal pretensje do

lub nieistnienie ,,posiadania® zasadniczo powinno by¢
oceniane przez osoby zainteresowane wedlug okolicz- ©
nosci konkretnego przypadku, tym niemniej przyjmu-
jacy zgloszenia powinni zwracaé uwage zainteresowa-
nych na powyzsze momenty, przez co uniknie si¢ nie-
produkcyjnej pracy zwigzanej z przyjmowaniem bez-
wartosciowych zgloszen.

Jako typowe przyklady nieistnienia posiadania moz-

na przytoczyc:

a) oszczednodci i naleznoéci od carskiej Rosji tj.
z tytutéw powstatych przed rewolucja pazdzier-
nikowa, gdyz do nich nie mozna zasadnie przy-
ja¢ istnienia stanu posiadania; -

b) mienie z tytutu spadku, co do ktérego albo nie
przeprowadzono postepowania spadkowego, albo
postepowanie toczy sie. Tu bowiem stan posiada-
nia zaistnieje w przysztosei — mianowicie od
chwili ustalenia go postanowieniem sadu spadko-
wego — i od tego momentu powstanie obowigzek

zgloszenia.
c) pretensje o odszkodowanie z tytutu strat wyrzag-
dzonych podczas dzialan wojennych. Pretensje
te bowiem na razie nie sy naleznosciami, gdyz




Nr 9 WIADOMOSCI NARODOWEGO BAN_KU'_POLSK-IEGO 675

nie opierajg si¢ na zadnym tytule prawnym, kté-
ry by okreélat ich wartosé i podmiot zobowig-
zania.

Pojecie przedmiotu osobistego uzytku.

Poniewaz rozporzadzenie ministra finanséw dotyczg-
ce aktywow nie precyzuje terminu ,,przedmioty oso-
bistego uzytku wlasciciela”, nie nalezy go interpreto-
waé rozszerzajaco. Zgodnie z tym nalezy uwzglednia¢
tylko osobista odziez, obuwie, bielizne, przybory toale-
towe itp., a takich przedmiotéw jak np. umeblowanie
mieszkania itp. do kategorii tej nie zaliczaé.

Okreslenie wartoSci mienia

Jednym z najistotniejszych elementéw zgloszenia jest
warto$¢ zglaszanych przedmiotéw, ktéra w zgloszeniach
bezwzglednie musi byé podawana.

Rozporzadzenia reguluja te sprawe w odmienny spo-
s6b w zaleznosci od tego, czy przedmiotem zgloszenia
sg aktywa, czy pasywa.

. W aktywach nieruchomoéci podlegaja zgtoszeniu bez
wzgledu na wartoéé, a naleznoéci i inne mienie tylko
w przypadkach, jezeli tgczna wartoéé
wszystkich tych przedmiotow prze-
kracza z¢ 100.000.

W pasywach z przywileju zwalniajacego od zglo-
szenia korzystaja tylko nieruchomoséci, wzglednie ru-
chomosci nie wyliczone w przepisach, jezeli wartoéé
praw cudzoziemca do nieruchomoéci, wzglednie war-
tos¢ odnosnych ruchomeosei nie przekracza zt 100.000.

Inne mienie i zobowiazania podlegaja zgltoszeniu bez
wzgledu na wartosé.

W zwigzku z tymi przepisami nalezy przede wszyst-
kim zwracaé uwage na warto$é przedmiotéw zglosze-
nia, aby uniknaé zbednego ewidencjonowania obiektow
nie objetych rejestracja.

Moga tu zachodzié trudnosci w szacowaniu mienia
o wartosci wyrazonej w walucie nie majacej obecnie
ustawowego obiegu, albo w pieniadzu zdewaluowanym,
badz o blizej nieznanej wartosci. W takich wypadkach
prakfycznie zglaszajacy powinien podaé szacunek przy-
blizony (orientacyjny), zaznaczajac a tym w zglosze-
niu, a ponadto wykazaé znana warto$é w walucie nie
majacej obiegu lub zdewaluowanej, zaznaczajac jakie-
go okresu dotyczy wykazana suma.

' Zglaszanie §wiadczen okresowych

W zwiazku z zagadnieniem warto$ci powstaje kwe-

stia, czy i w jakich przypadkach podlegaja zgloszeniu
naleznoéei z tytulu swiadczen okresowych (emerytury,
renty).

Naleznoéei te bowiem charakteryzuja sie tym, ze
nie da sig tu ustali¢ jakiej$ konkretnej gornej granicy

ich wartosci. Z tych wzgledéw nalezy je uwazaé za
przekraczajgce zt 100.000 i podlegajace zgloszeniu
w kazdym przypadku, tym bardziej, ze podstawe do
ich otrzymywania stanowi zawsze akt prawny kompe-
tentnej wiladzy, kidra raz zobowiazala si¢ do jednego
wielkiego, choé nie dajacego sie skapitalizowaé, $wiad-
czenia, ktérego wyplata nastepuje okresowo. Zglasza-
jacy powinnien tu podaé¢ wysokoéé swiadczenia za jeden
okres (np. 300 Kc miesigcznie) oraz ewentualnie datg,

-od ktorej zobowiazany zalega z wyplata.

Swiadczenia te podlegaja zgloszeniu bez wzgledu na
to czy sa otrzymywane z zagranicy bezposrednio, czy
poprzez instytucje ubezpieczeniowe w kraju.

Koniecznos$é Scislego przestrzegania rubryk

formularzy zgloszeniowych

Praktyka wykazuje, ze oddzialy niejednokrotnie nad-
sytaja zgloszenia niekompletnie i niewlasciwie wypet-
nione: np. nieruchomosdci z tytulu spadku figuruja
w rubryce 9, przeznaczonej na ,prawa majatkowe®,
lub 1 — dotyczacej ,,naleznoéci z wszelkich tytutow
itp.

Poniewaz uktad formularza zostal dostosowany do
objecia wszystkich szczegélow wymaganych ustawa,
a ponadto ma na celu usprawnienie dalszej pracy
w centrali Banku, zwiazanej z akcja zgloszeniowg, na-
lezy dokladnie sprawdzaé, czy zglaszajacy podat
wszystkie niezbedne szczegétly
i czy zglaszane przedmioty umiescit we wlasci-
wyech rubrykach

Réwnoczeénie wyjaénia sig, ze za naleznoéci wzgled-
nie zobowiazania, o ktérych mowa w § 1 rozporzqdz(e-
nia ministra finanséw o aktywach, wzglednie w § 2
rozporzadzenia ministra finanséw o pasywach, w zwiaz-
ku z wyjasnieniami zawartymi w § 2 pkt. 6, wzglednie
§ 4 pkt. 1 tych rozporzadzen, nalezy uwaza¢ n ale 2-
nosci i zobowiazania pienigzne.

Zglaszanie naleznofci od zagranicy oraz
papierow procentowych i ksigzeczek
oszezedneSciowych

Daja sig zauwazyé bledy na tle niezwracania uwagi
na wymég odnoénie zglaszania takich aktywéw jak pa-
piery procentowe i dywidendowe oraz ksigzeczki
wkladkowe i oszezednosciowe.

Tego rodzaju aktywa tylko w tym przypadku podle-
gaja zgloszeniu, jezeli oryginalne ksigzeczki oszezgd-
noéciowe i wktadkowe, lub papiery procentowe znaj-
duja si¢ za granica i opiewaja na waluty zagraniczne.
Pozostate naleznosci okreslone w przepisach mianem
wnaleznoéci z wszelkich tytutow* podlegajg zgloszeniu
bez wzgledu na to, czy dowéd ich istnienia znajduje
sic w kraju, czy za granicg. AT
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STAWKI PRZELICZENIOWE DLA DEWIZ I PIENIEDZY ZAGRANICZNYCH-

Po uwzglednieniu doptat do kurséw urzedowych,
ustalonych uchwatami Komisji Dewizowej, Narodowy
Bank Polski stosuje nastgpujace stawki przeliczeniowe
przy transakcjach dewizowych z tytuléw: obrotéw to-
warowych z zagranica, rent, zapomdg, spadkéw, od-

L]

praw demobilizacyjnych, wynagrodzen, kosztéw podré-
zy, kosztéw utrzymania, tantiem, prowizji, platnosei,
wynikajgcych z ustug portowych, kosztéw transportu,
ubezpieczenn oraz przy skupie i sprzedazy pienigdzy

zagranicznych:

Dewizy
Kupno zt_ |Sprzeda7‘. zt
893.75 898.25 Australia
798.— 802.— Belgia
— — Belgrad .
- - Budapeszt
e o Buenos Aires
1.145.75 | 1.151.50 Egipt
— - Helsinki
105.— 105.52 Holandia
—_— — Italia
362.73 364.55 Kanada
STAT 58.05 Kopenhaga
1.117— | 1.123.— Londyn
99.75 100.25 Moskwa clearing
399.— 401.— Nowy Jork
55.86 56.14 Oslo
114.— 114.58 Paryz
798.— 802.— Praga
s Loy Rio de Janeiro
77.11 77.49 Sztokholm
92.20 92.66 Szwajcaria
1.117— | 1.123.— Tel Aviv
- - i Wieden

Pieniagdze Zagraniczne
Kupno zi | Sprzedaz zt “j
1 Funt australijski 840 860
100 Fr. belg. : 790 805
100 Dynaréw ) 200 250
1 Forint 2) 14 15
1 Peso 27 30
1 Funt egipski 950 1.000
100 Mk. finskich . 110: 140
1-Hil, %) 95 105
100 Lit. ¢) 65 70
1 $ Kan. 361 366
1 Kr. dunska %) 50 55
1 Funt sterling °) 1.115 1.122
1 Rubel — —
1 % U S:A: 398 402
1 Kr. norweska 7) 50 55
100 Fr. fr. 8) 110 115
100 Kr. cz. ?) / 420 450
1 Cruzeiro 12 14
1 Kr. szwedzka 1°) 70 75
1 Fr. szw. ) 92 93
1 Funt izrael. 850 900
100 Sz. austr. 1.600 1.750

Nalezy podkreslié, ze NBP skupuje:

1. Banknoty uszkodzone, lecz nadajace sie do skupu
oraz banknoty dolarowe emisji sprzed roku 1923
tzw. dlugie — wg stawek obnizonych o 5%.

2. Bilon — tylko dolary St. Zjedn. A. P. i kana-

\

dyjskie oraz franki szwajcarskie, £ angielskie

i korony szwedzkie po cenie banknotéw, obnizo-

nej o 10%.

W obrotach z bankami upowaznionymi do dokony-
wania transakcji zagranicznych stosuje sig przy sku-
pie i sprzedazy pieniedzy zagranicznych stawki srednie.

') tylko w odcinkach do Din. 50.—
i) S P ,, sy oty 10.—
5 O » » Hil 25.—
‘) ”» » I ’T) Lit. 1000.-—-
s EOE ST R S e 10—

%) tylko w odcinkach do £ . 1—
?) ” » i ) Krn. 50.—
s) 2 2 ] ” e fro 1000.—
s ) 29 T} 2 7,, Kl’. CZ. 50.—-—
m) ”. » 2 2 Kr. szw. 50.—
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DZIAL

racjonalizaciji

RUCH RACJONALIZATORSKI W DRUGIM KWARTALE 1950 R.

W drugim kwartale 1950 r. do Gléwnej Komisji
Projektow Usprawnienia Administracji przy Centrali
NBP wptyneto 47 projektow.

Projekty przestane dotycza usprawnien, badz to pra-
cy w poszczegdlnych dziatach, badz zracjonalizowania
formularzy, jak réwniez calego szeregu usprawnien
czynnosci i ulepszen natury gospodarczej.

Z iloéci 47 projektéw przestanych rozpatrzono 37,
pozostate 10 nie zostaly rozpatrzone z réinych przy-
czyn, jak konieczno$é otrzymania fachowych opinii
kompetentnych wydziatéw, dodatkowych wyjasnien,
przeprowadzenia prob itp.

Z 37 rozpatrzonych:

9. zostalo wyréinionych w formie nagréd pienigz-

nych; '

13. uznano za spéznione, poniewaz zagadnienia po-
ruszane w projektach zostaly juz uregulowane
I. S. lub okélnikami wzglednie wptynety w trak-
cie opracowywania odnoénych zarzadzen;

11. uznano za nienadajace sig do zastosowania
i wprowadzenia w Zycie;

2. uznano jako sprzeczne z uchwatg KERM. z 20.
5. 1947 r.;

2. uznano za nienadajace si¢ do rozpatrzenia w ra-
mach Gl. K. PUA. z uwagi na to, ze zagadnie-
nia poruszane w projektach przez autora wiaza
si¢ Scisle z systemem finansowym dla przedsie-
biorstw ustugowych i powinny byé rozpatrzone
przez centralne wladze panstwowe. Komisja po-
stanowila przestac te projekty do Centralnej Ko-
misji PUA przy Prezydium Rady Ministrow.

Z nadestanych projektéw jak w poprzednim kwar-
tale tak i w obecnym najwiecej bo ca 23% dotyczy
racjonalizacji pracy w dziedzinie inkasa faktur, na-
stepne kolejne miejsca zajmuja projekty dotyczace znor-
malizowania i zastosowania formularzy, usprawnienia

i ulepszenia w dziatach pocztowych, projekty i ulep-

szenia réznych przyrzadéw, stempli itp.

Bardzo znamienny jest fakt, ze w ruchu racjonali-
zatorskim zZywy udziat biora pracownicy fizyezni, kté-
rzy zglaszaja projekty lub ulepszenia réinych przyrza-
déw z ktérych kilka juz zostato nagrodzonych a ktére
przez zastosowanie w pracy przynosza duze oszczed-

nosci zarowno w materiatach jak i w czasie.

Sposréd rozpatrzonych przez Komisje w drugim
kwartale br. zostato wyrdznionych i nagrodzonych 12
nastepujacych projektéw na ogdélna sume zt 62.000
(9 nadestanych w II kwartale, a 3 w I kwartale).

Premiami zostali objeci nastgpujacy pracownicy:

1. SEP KAROL, pracownik O/Poznaii — zt 10.000,
za projekt dotyczacy znormalizowania formula-
rza wniosku o przyznanie kredytu dodatkowego
wzglednie o prolongate kredytu przedsigbior-

‘stwom kontrolowanym.

2. LASKOWSKA CZESEAWA, pracownicd.0/My-
stowice — zt 8.000, za projekt dotyczacy zasta-
pienia glownej ksiggi kontroli kartoteka wartos-
ci. Komisja uznata projekt za stuszny i nada-
jacy si¢ do wprowadzenia w zycie po ewentual-

nym zmodyfikowaniu.

3. APERLINSKI PIOTR, zastepca kierownika
O/Piotrkéw — 2zt 5.000, za projekt dotyczacy
zmiany w uktadzie raportu dziennego formularza
10110 i podzielenia formularza 1800 na kilka

formularzy.

4. EASZEWSKA IZABELA, pracownica O/Chelm-
no — zt 5.000, za projekt dotyczacy zmiany
formularza 2332 — karta godzin nadliczbowych.
Projekt postanowiono wykorzystaé przy nowym
nakladzie formularza.

.5. DYMNICKI JAN, kierownik O/Mystowice —
zt 5.000, za projekt dotyczacy zaniechania wypi-
sywania slowami sumy awizu na awizach obcia-

Zen i uznan w drodze.
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6. GOSCINIAK  STANISEAWA,  pracownica
0/Glownego w Warszawie — zt 5.000, za projekt
dotyczgcy zastosowania formularza 4133/11 za-
miast formularza 4190 do pojedynczych list in-
kasowych. Projekt ten dotyczy zmiany manipula-
cji zwigzanej z automatycznym wykupem faktur
a mianowicie: L. S. IV/D przewiduje stosowanic
przy obciazeniach platnika formularza 4190 —
w odniesieniu do pojedynczych list z fakturami,
a formularza 4133/I1 — w odniesieniu do wigk-
szych ilosci list z fakturami. Projektodawczyni
proponuje stosowanie formularza 4133/I1 row-
niez przy obciazeniu platnika za pojedyncze listy
z fakturami. Generalne stosowanie formularza
4133/11 przy automatycznym obciazaniu platni-
kéw przynosi niewatpliwie oszezednosci w pracy,
zwlaszcza w tych przypadkach gdy dowody ob-
cigzeniowe wypelnia sig na maszynach do licze-
nia.

7. STEIN LEON, pracownik O/Wroctaw I Miejski
— 2t 5.000, za projekt dotyczacy uproszczonego
i lekkiego stempla dziennego, ktéry uznano za
nadajacy si¢ do zastosowania w przyszlosci przy
generalnym rozpracowaniu zagadnienia stempli

w NBP.

8. PIOTROWSKI JOZEF, pracownik O/Bydgoszcz
— z} 5.000 za projekt dotyczgcy zamknieé przy
zabezpieczeniu drzwi rozsuwanych w ladach. Ko-
misja uznata projekt za prosty i tani a réwno-
czesnie skuteczny, gdyz lepiej zabezpiecza przed
wlamaniem anizeli normalne zamki.

9. NIESZPOREK KONRAD, pracownik O/Poznan
— 1z} 5.000, za projekt dotyczacy transportera

sluéqéego do przewozenia gotowki ze ska
nocnego do sortowni, ktéry postanowiono wy
rzysta¢ przy przebudowie skarbcow.

10. izt 3.000 za projekt dotyczacy uproszezenia spo

sobu wyplat poboréw pracowniczych w Odqulﬁ*
w Poznaniu. S
11. OBTULOWICZ WITOLD, pracownik O/Szczecin 3
— 2zt 3.000, za projekt dotyczacy usprawnienia
manipulacji w dziale akredytyw (rachunki do- g

stawcow Centrali Migsnej).

12. SIUDAKOWSKA JADWIGA, pracownica Wy-
dziatu Planowania w Departamencie Zagranicz-
nym — zt 3.000, za projekt dotyczacy wprowa-
dzenia nowego systemu kartotekowania wycin-
kéw prasy zagranicznej w Wydziale Planowania

Departamentu Zagranicznego.
* * *
Lokalne Komisje PUA przy oddzialach powinny
w jak najszerszej mierze popularyzowaé praktyczne

osiagnigcia pracy racjonalizatoréw, przez publikowanie

konkretnych przykladéw racjonalizacji, w celu zachg-
cenia jak najwigkszej ilosci pracownikow do brania
udzialu w ruchu racjonalizatorskim, jak réwniez by
wiadomoéci te przenikaly do wszystkich — bez wyjat-
ku komérek pracy.

Racjonalizatorstwo bowiem podnosi prace na wyz-
szy poziom techniczny, zmniejsza potrzebny do jej wy-
konania wysitek i powieksza wydajnos¢ pracy.

Rocjonalizatorstwo to dazenie do oszczedzania, kto-
re stanowi poteing diwignie postepu w kazdej dzie-
dzinie zycia naszego kraju.

Stanistaw Pajgczkowski.

g
«
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Pvtania —_—
=] odpowiedzi

OBSEUGA KASOWA BUDZETU PANSTWA.

W zwigzku z wykonywaniem przez Kasy 4 NBP ob-
stugi kasowej centralnego budietu Parstwa wylaniaja
sie¢ w terenie rézne watpliwosci 1 niejasnosei, ktore —

.jako nietypowe — nie znajduja odpowiedniego wyjas-
nienia w obowiazujacych przepisach. Niejasnosci te do-
tycza zaréwno strony organizacyjnej jak i manipula-
cyjnej i sa rozwigzywane przez oddzialy na ogét dob-
rze, jednak niejednolicie. Wymaga to udzielenia wyjas-
niefi o charakterze ogélnym i ustalenia obowiazujace-
go trybu postepowania Kas A4 i whasciwych oddziatow,
w poszcezegdlnych przypadkach.

Terenowy urzqd pocztowy, z ktorym Kasa A
wspélpracuje w zakresie wzajemnego zasilania
sie w gotowke i odprowadzania zbednych nad-
miaréw gotéwkowych, nie nalezy do urzedu pocz-
towego zbiorczego, znajdujacego sie w siedzibie
wlasciwego dla Kasy oddziatu (oddzial 1), lecz
do urzedu pocztowego zbiorczego, znajdujgcego
sig w siedzibie innego oddziatu (oddziat 2). Ja-
ki jest tryb postgpowania i sposéb rozliczania
sig pomiedzy oddziatami w przypadku:

a) zasilenia Kasy 4 lub odprowadzenia do niej nad-

" miaru gotéwkowego przez miejscowy urzad pocz-
towy;

b) zasilenia pocztowego urzedu przez Kase lub od-
prowadzenia przez nig swych nadmiaréw gotow-
kowych do tego urzedu.

Ksiegowanie powinno wygladac¢ nastepujaco:

Ad a).

We wlasciwym dla Kasy 4 oddziale po otrzymaniu
od niej raportu kasowego:
Wn konto bilansowe 104 ,,Zapas biletow banko-
wych®; .
Ma konto bilansowe 130 ,,Uznania w drodze®
wzgledem oddziatu 2;

W oddziale 2 po otrzymaniu zestawienia z urzedu
pocztowego zbiorczego wplaconej gotéwki (formularz
4107) obejmujacego dany zasitek:

Ma konto bilansowe 110 (urzad pocztowy zbior-
czy); ;

Wn konto bilansowe 149 ,,Réini za sumy do wy-
jasnienia®.

Po otrzymaniu awizu z oddziatu 1.
Wn konto bilansowe 130;
Ma konto bilansowe 149 wzgledem oddziatu 1.

Ad b).

—

We wlasciwym dla Kasy A oddziale po otrzymaniu

z niej raportu kasowego: .
Ma konto bilansowe 104;
Wn konto bilansowe 131 ,,Ohcigzenia w drodze®
wzgledem oddziatu 2.
W oddziale 2 po otrzymaniu z urzedu pocztowego
zbiorczego zestawienia poleceri przelewu:
Wn konto bilansowe 110 (urzad pocztowy zbior-
czy) ;
Ma konto bilansowe 149;

a po otrzymaniu zawiadomienia o obciazeniu

z oddziatu 1; :
Wn konto bilansowe 149;
Ma konto bilansowe 131.
Kaida Kasa A podlega wlasciwemu dla niej od-
dzialowi. Jak wyglada prawidtowe rozliczenie po-
migdzy oddziatami w przypadku zmiany przyna-
leznosci Kasy do innego oddziatu.

O ile oddziat — dotychczas wlasciwy dla Kasy A
oznaczymy Nr 1 a oddzial, kiéry np. z dniem 1 paz-
dziernika przejmuje te Kase pod swa kompetencje, nu-
merem 2 — to rozliczenie pomiedzy tymi oddziatami
bedzie nastepujace:

W oddziale 1.

Oddziat 1 w dniu otrzymania raportu kasowego z Ka-
sy A z dnia 30 wrzeSnia (ostatni raport) przekazuje
saldo gotowkowe Kasy wykazane w tym raporcie do
oddzialu nr 2, w trybie przewidzianym dla zasitkéw
pienieznych.

Ksiegowanie:

Ma konto bilansowe 104;
Wn konto bilansowe 105 wzgledem oddziatu 2;
W oddziale 2.

W dniu otrzymania raportu kasowego z Kasy A
z dnia 1 pazdziernika oddzial 2 wprowadza do swego
stanu saldo gotéwkowe Kasy z dnia poprzedniego, wy-
kazane w tym raporcie po stronie przychodu, jako za-
sitek otrzymany z oddziatu 1.

Ksiggowanie:

Wn konto bilansowe 104;

Ma konto bilansowe 105 wzgledem oddziatu 1
w wysokoéci salda gotéwkowego z dnia poprzed-
niego wykazanego w raporcie.

Saldo to réwna si¢ saldu gotéwkowemu Kasy wyka-
zanemu w raporcie kasowym z dnia 30 wrzeénia po
stronie rozchodu, jako saldo gotéwkowe Kasy w tym
dniu.
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Ksiegowanie raportu kasowego przeprowadza si¢
w trybie przewidzianym odpowiednimi przepisami (Ok.
75/50 pkt. V). 2

Jak nalezy ksiegowaé w oddziale udzielane Ka-
sie A zasitki lub odprowadzone przez nig nad-
miary gotéwkowe, w przypadku nie otrzymania
w tym dniu odnosnego raportu kasowego.

Wszelkie zasitki udzielone Kasie przez
oddzial powinny znaleié odpowiednie odbicie w ksie-
dze zapasu gotowki oddzialu. O ile z jakichkolwiek
powodéw raport Kasy nie moze byé przeprowadzony
przez oddzial tego samego dnia, to o sume udzielonego
Kasie zasitku nalezy powickszyé w ksiedze zapasu go-
towki saldo gotéwkowe Kasy z dnia poprzedniego (rub-
ryka: pozostaloéé kas dziennych) zmniejszajac o tyle
stan gotéwki we wlasnym skarbcu (wewnetrzne rozli-
czenie) — co w sumie nie wplynie na stan zapasu bi-
letéw bankowych oddziatu.

Zasitki wyplacone przez oddzial wlasnej Kasie 4
nie moga byé¢ uwazane za wyplaty spéznione i nie mo-
ga znalez¢ sie poza stanem gotéwki oddziatu.

Natomiast nadmiary gotowko-
w e odprowadzone przez Kase¢ do oddzialu bez do-
starczenia oddziatowi raportu w tym dniu obejmujacego
ten nadmiar, nalezy uwazaé wyjatkowo za wlasny de-
pozyt gotéwkowy. Wplate te wlgcza sig do stanu po
otrzymaniu wlasciwego raportu. Nadmiaru takiego nie
mozna wlaczyé do stanu gotéwki oddzialu w dniu otrzy-
mania go, poniewaz brak jest odpowiedniej pozycji
przeciwstawnej — co wyniknie dopiero z obrotéw ra-
portu kasowego.

Czy w Kasach A o duzym obrocie gotéwkowym
konieczne jest zapisywanie poszezegélnych pozy-
cji przychodowych i rozchodowych w ksigice ka-
sowej.

Zgodnie z trescia §§ 51 6 przeplsow dla Kas 4
NBP przy wydziatach finansowych PRN poszczegolne
pozycje wplat i wyplat powinny byé odnotowywane
przez kasjera w ksigice kasowej. Ulatwia to kasjerowi
ewentualne odszukanie btedu w przypadku niezgodnos-
ci kasy.

W Kasach o duzym obrocie gotowkowym mozna za-
niechaé wpisywania do ksigzki kasowej poszczegdlnych
pozycji przychodowych i rozchodowych. W tym przy-
padku kasjer powinien odkladaé poszczegélne dowo-
dy do specjalnych przegrédek (drewniane lub tektu-
rowe) przewidzianych, dla poszczegélnych referatow
wydziatu finansowego. Po godzinach kasowych dodaje
sig przy pomocy maszyny do liczenia, kwoty w ten
sposéb odtozonych dowodéw, wpisuje si¢ ogélne sumy
do ksiazki kasowej wedlug referatéw i przystepuje sig
do uzgadniania koficowych sum z wlasciwymi refera-
tami wydziatu finansowego.

BR znajdujgce si¢g poza siedziba-

W bankach catkowicie zmechanizowanych, w
rych kasy sg zaopatrzone w odpowiednie maszyny
sowe (maszyny ksiegujaco - rejestrujace) czynnosci k
sjera ograniczaja si¢ tylko do dokonywania wyp
i przyjmowania wplat — bez prowadzenia jakiejk
wiek ksigzki kasowej, ktéra w danym przypadku m'
stepuje taSma maszynowa. !

Do czego stuiq rachunki oddziatéw finansowye

skoro — zgodnie z tresciq punkiu 17 okélnika
Ministerstwa Finansow z dnia 21 czerwca w sprq_'é
wie trybu i zasad wspétdziatania wydziatow fir
nansowych z kasami NBP — sumy nadmidréw’
kasowych oddziatéw finansowych (dotychezaso-
we urzedy skarbowe z Kasami typu B) winny -
byé przez te ostatnie wplacane na rachunki wy- =
dziatéw finansowych prowadzone w oddziatach
NBP lub do Kas A NBP na rachunki tych wy-
dziatow. Na rachunki jakich wydziatow powinny..
byé¢ odprowadzane nadmiary gotéwkowe oddzia-
tow finansowych. -4

Rachunki oddziatéw finansowych PRN stuzg wylacz.
nie do przyjmowania wplat z tytutu podatkéw od klien-
tow tych oddziatéw. Rachunki te nie stuzg do odpro- :-:
wadzania wlasnych nadmiaréw gotéwkowych oddzia-
tow finansowych.

Tres¢ punktu 17 wspomnianego powyzej okélnika
Ministerstwa Finansoéw nalezy interpretowaé w ten spo-
séb, iz nadmiary gotéwkowe oddziatéw finansowych
w miastach wojewddzkich powinny byé odprowadza-
ne bezposrednio na rachunki wydziatéw finansowych
prezydiéw wojewddzkich rad narodowych (dotychcza-
sowe izby skarbowe), a w pozostalych miastach na ra-
chunki wydzialow finansowych prezydiéw powiato- =
wych (miejskich rad narodowych) dotychezasowe urze-
dy skarbowe z Kasami typu 4).

W odniesieniu do prowadzenia rachunkéw oddzia-
tow finansowych, wplat oséb trzecich na te rachunki
oraz do sposobu przeliczania gotowki wplacanej przez
te oddzialy, obowiazuja ogélne przepisy IS IV/A
i IV/G z tym, iz salda na rachunkach tych oddziatow
przelewa sie automatycznie na wlasciwe rachunki wy-
dziatéw finansowych.

Czy Kasy A majq zasilaé w gotowke terenowe
oddzialy B R za jednodniowym zawiadomieniem
— bez ograniczenia kwot. -

Zgodnie z umowa pomiegdzy NBP a BR oddzialy

mioddziatéw mogg zasilaé sie w gotowke
w Kasach A bez ograniczenia kwot — po uprzednim
jednakze porozumieniu sig z kierownikami Kas oraz
po zgloszeniu w odpowiednim czasie zapotrzebowania
na gotowke (na kilka dni naprzéd), tak aby Kasy
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mialy moznoéé przygotowania odpowiednich zapaséw
pienigznych czy to na miejscu, czy w drodze transpor-
tow ze swych oddzialow.

Kasy 4 nie maja obowigzku honorowania zapotrze-
bowan gotéwkowych oddziatéw BR zgloszonych w dniu
poprzednim na dzien nastepny, chyba Ze pozwala na
to saldo gotéwkowe Kas.

Z uwagi na cigzace na NBP zadania w zakresie zao-
patrywania terenu w gotéwke oraz na stopniows rea-
lizacje jednosci kasy — Kasy 4 nie moga uchylaé sie
od obowigzku zaopatrywania w gotowke oddzialéw BR
* w miejscowosciach, nie bedacych siedzibami oddzia-
16w NBP.

Czy mogq byé organizowane przy Kasach A wpla-
ty wieczorowe.

Ze wzgledu na szezuply personel w Kasach A nie
przewiduje si¢ uruchamiania przy nich wplat wieczo-
rowych. Wszelkie nadmiary gotéwkowe przedsiebiorstw
zobowiazanych do uczestniczenia w obrocie bezgotow-
kowym powinny byé odprowadzane do miejscowych
urzed6éw pocztowych, w trybie przewidzianym ok. 69/50
t. j. przy uzyciu przekazu pocztowego dla nadwyzek
kasowych (formularz 4183).

Jak nalezy postapi¢ w oddziale, w przypadku
otrzymania z Kasy A raportu hasowego z datg
i numerem pozniejszym (brak raportu poprzed-
niego).

W przypadku otrzymania przez oddzial raportu ka-
sowego z Kasy A péiniejszego — bez réwnoczesnego
otrzymania raportu poprzedniego — nalezy wstrzymaé
sie z przeprowadzeniem tego raportu przez raport
dzienny oddzialu az do otrzymania raportu brakuja-
cego. W razie nie otrzymania raportu kasowego w dniu
nastepnym nalezy' reklamowaé. Do ksiegi zapasu go-
towki nalezy przyjmowaé w miedzyczasie saldo gotow-
kowe Kasy 4 podane w ostatnim raporcie kasowym
otrzymanym w kolejnosei.

Okélnik Ministerstwa Finanséw z dnia 21 czerw-
ca 1950 r., w sprawie irybu i zasad wspéldzia-
lania wydzialéw finansowych z Kasami A nie
wprowadza zadnych zmian w sposobie postepo-
wania przy wydawaniu znakéw wartosciowych.

Czy Kasy A mogq wydawaé znaki wartoscio-
we wydziatom finansowym na podstawie wplat
dokonywanych w obrocie bezgotéwkowym za
posrednictwem PKO.

Znaki wartoéciowe znajdujace sie w Kasie 4 sg de-
pozytem wydzialu finansowego i jako takie moga byé
w kazdej chwili wydane w calosci lub w tzesei wy-
dziatowi na jego zadanie, na podstawie noty kasowej,
sporzadzone]j przez referat ksiegowosci wydziatu finan-
sowego — bez jakiegokolwiek przeprowadzania tego

przez ksigzke kasowa (zmniejsza sie tylko w zeszycie

‘ewidencyjnym stan znakéw o znaki wydane).

Na pokrycie wydatkéw zwiazanych z wysytka przez
wydzial finansowy znakéw pod adresem odbiorey, wy-
dzial wystawia Kasie note kasowa. Wydatki te winny
sig znalez¢ w sumie czeku wystawianego z koficem dnia
przez wydziat finansowy na ogélng sume dokonanych
mu przez Kase wyplat w ciagu dnia.

Dystrybucja znakéw wartoécio-
w y ¢ h na poszczegilne punkty sprzedazy nalezy do
obowiazkéw wydziatéw finansowych,

Czy i jak nalezy wykazywaé w raporcie Kasy A
ilosé wplat z tytutu sprzedazy znakéw wartoicio-
wych.

Sprzedaz znakow wartosciowych jest czynnoéciag ab-
sorbujacg w duzym stopniu kasjeréw. W niektorych
Kasach ilos¢ wplat z tytulu sprzedazy znakéw war-
tosciowych jest nie mniejsza od ilosci wplat pochodza-
cych z innych tytuléw. Nie wykazywanie w raporcie
kasowym Kasy A iloSci wplat z tytulu sprzedazy zna-
kow byloby réwnoznaczne z obnizeniem wydajnosci
pracy w Kasach i mogloby prowadzié do mylnych
wnioskow. ‘

W zwiazku z tym Kasy 4 winny wykazywaé w ra-
portach kasowych w rubryce ,,iloéé wplat i wyplat™
réwniez ilosé wplat pochodzacych ze sprzedazy zna-
kéw wartosciowych (jeden klient — 1 pozycja).

Analogicznie postepuje si¢ z wykazywaniem wplat
papierami wartosciowymi przyjetymi przez Kasg na
splate podatku.

Czy nalezy Kasy A zaopatrzyé we wzory podpi-
- sow za oddziat.

Z uwagi na bezpieczenstwo obrotu gotéwkowego (od-
bieranie przez oddzialy nadmiaréw gotéwkowych Kas
i ewentualnie inne dyspozycje) Kasy 4 powinny by¢
w posiadaniu wzoréw podpiséw za oddzialy, ktérym
podlegaja lub z ktérymi wspodlpracuja w zakresie za-
silania sig i odprowadzania nadmiaréw gotowkowych
(oddziaty zastepcze).

: H:S.

RACHUNKI OSOBOWE.
Czy kazdy pracownik Banku winien posiadaé
rachunek osobowy, prowadzony w ramach kon-
ta bilansowego 1157

W ramach konta bilansowego 115 nalezy w zasadzie
prowadzié rachunki tylko dla tych pracownikéw NBP,
ktérzy z uzasadnionych powodéw wyraza zyczenie po-

siadania rachunkéw bankowych.
O ile pracownik posiada rachunek, wszelkie bezgo-
towkowe rozliczenia z nim powinny byé przeprowa-
dzane przez ten rachunek (np. niepodjete pobory). Po-
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bory nie podjete przez pracownikéw nie posiadajgcych
rachunkéw bankowych nalezy ksiegowaé na koncie
924 — ,niepodniesione pobory pracownikéw i emery-
tury“ — zgodnie z komentarzem wewnetrznym do
JPKB (Zh. X/A str. 42), inne natomiast nie podjete
gotowka naleznosci takich pracownikéw, nie majace
charakteru poboréw (np. rozliczenie z tytutu kosztéw
podrézy stuzbowej, premia) winny byé przeprowadza-
ne przez konto bilansowe 142 — , przekazy do wypla-
ty*.
Czy rachunki pracowhikéw NBP, prowadzone
w ramach konta 115, powinny byé numerowane?
W zasadzie (§ 5. IS IV/A) wszystkie rachunki oso-
bowe powinny byé numerowane. Jednakze z uwagi na
specyficzny charakter rachunkéw pracownikéw NBP
numerowanie ich nie jest bezwzglednie konieczne. Ce-
lem numeracji rachunkéw jest m. inn. ulatwienie
w ksiegowaniu (szybkie wysortowywanie odpowied-
nich kart kontowych). Znikoma iloéé operacji na tych
rachunkach i prowadzenie ich wedtug specjalnych prze-
piséw nie wymaga bezwzglednego stosowania zasad nu-
meracji. Oddzialy — w zaleznoéci od warunkéw lo-
kalnych i potrzeb — moga rachunki swych pracowni-
kow numerowaé wedtug zasad ogélnych IS IV/A —
§ 5., moga réwniez przydzielié tym rachunkom osob-
ng klase numeréw (np. od 90000 — co wprowadzil
swego czasu Ok. 35/49), lub tez nie stosowaé zupelnie
numeracji. W tym ostatnim przypadku konieczne jest
jedynie opatrywanie wszelkich dyspozycji, dotyczacych
tych rachunkéw, numerem konta bilansowego 115. Do-
puszcza sig ponadto prowadzenie, niezaleznie od kart
kontowych rachunkéw poszezegdlnych pracownikéw po-
mocniczego arkusza zbiorczego dla ewidencji obrotow
i sald rachunkéw pracownikéw, a to w celu ulatwie-
nia w codziennym uzgadnianiu konta 115, jezeli obej-
muje ono réwniez rachunki innych oséb prywatnych
(dotyczy zwlaszcza wigkszych oddziatéw). Taki zbior-
czy kontowy arkusz pomocniczy moze dla ulatwienia
manipulacji wewnetrznej otrzymaé latwy do zapamie-
tania numer (np. 115 — 2000).
B. G.

ZESTAWIENIA OBROTOW DZIENNYCH.
Czy mozliwe jest prowadzenie zestawienia
obrotéw dziennych wylgeznie na formularzu

10.0027

W myél przepiséw normujacych zasady ogdlne pro-
wadzenia zestawienn obrotéw dziennych (IS. IV/A
§ 94) mniejsze oddzialy prowadza jedynie ,.zestawie-
nie obrotéw dziennych® (formularz 1003), natomiast
oddzialy wigksze, stosujace kilkakrotne czeSciowe uz-
godnienia obrotéw, postuguja sie dodatkowo ,,pomoc-
niczym zestawieniem obrotéw dziennych® (formularz

10002), ktérego koficowe sumy przenosza odpowied- :
nio na formularz 10003. 3

Dla ulatwienia pracy zaleca sie manipulacje naste-
pujaca: |

Na formularzu 10002 wykazuje sie poszczegdlne 3
czeéciowe uzgodnienia obrotéw memoriatowych oraz
ich sumy ogélne a ponadto wpisuje si¢ jako jedno
z czeéciowych uzgodniefi obrotéw, obroty gotowkowe,
przy czym dla zbilansowania globalnych dziennych
obrotébw Wn i Ma ogélna sume przychodéw gotowko-
wych wykazuje si¢ po stronie Ma konta 104 (,zapas
biletéw bankowych®), a ogélna sume rozchodow go-
stronie Wn tego konta. Tym
sposobem na arkuszu ,.pomocniczego zestawienia obro-
téw dziennych® (formularz 10002) mozna uzyskaé bez-
poérednio globalne obroty dzienne poszczegélnych kont

téwkowych po

bilansowych. Arkusz ,zestawienia obrotéw dziennych® =

(formularz 10002) wypelnia sig tylko w odniesieniu
do ewidencji sald kont bilansowych, w ramach kto-

~rych prowadzone sg rachunki osobowe oraz ewidencji

stanu gotowki w skarbeu i kasach.

Odnoénie tej uproszczonej manipulacji nalezy pod-
kreéli¢ jednak, ze wobec braku na formularzu 10002
oznaczenn stownych nazw poszczegdlnych kont bilan.
sowych, przy przenoszeniu danych liczbowych z ,,po-
mocniczego zestawienia obrotéw dziennych® bezpos-
rednio do raportu dziennego dla Centralnej Ksiego-
wosei, konieczne jest zwrécenie szczegdlne] uwagi na
wpisanie poszczegélnych sum we wlasciwych rubry-
kach raportu dziennego.

B. G.

KSIEGOWOSC MASZYNOWA.

Jak usprawnié codzienng kontrolg sald rachun-
kow osobowych w oddzialach zmechanizowa-
nych?

Oddzialy posiadajgce ksiegowo$é maszynowa uzgad-
niajg operacje na rachunkach osobowych drogg po-
rownania obrotéw wykazanych przez liczniki pio-
nowe maszyn ksiegujacych z obrotami. wyprowadzony-
mi w ,zestawieniu obrotéw dziennych® (formularz
10003) lub ,.pomocniczym zestawieniu obrotéw dzien-
nych® (formularz 10002).

W oddziatach stosujacych system przebitki recznej,
zgodno$é obrotéw wynika ze zgodnoéci sald, obroty
z kart kontowych sumuje si¢ tylko w razie bardziej
skomplikowanego bledu. Podczas gdy przy systemie
przebitki recznej codzienna inwentura sald stanowi
podstawe do uzgodnienia obrotéw poszczegdlnych kont
bilansowych, w ksiegowoséci maszynowej jest ona je-
dynie dodatkowa czynnoécig kontrolng, majaca na celu
stwierdzenie zgodnosci przeniesienia sald na poszcze-
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golnych rachunkach osobowych, czynnych w danym
dniu operacyjnym.

Inwentury te, w ich dotychczasowej formie sg ra-
czej zbedne. Z chwila bowiem uzgodnienia obrotow
Wn i Ma danego konta bilansowego i stwierdzenia
prawidlowosci pracy wszystkich licznikéw maszyny,
nie jest konieczna inwentura sald, lecz jedynie dodat-
kowe stwierdzenie (pierwsza kontrola prawidtowego
przeniesienia sald ma miejsce w trakcie kontroli zapi-
séw maszynowych), czy salda na rachunkach czyn-

nych w danym dniu operacyjnym zostaty prawidtowo -

przeniesione.

Prawidlowoséé pracy maszyny ksiegujacej wykazuje
kontrolne zero (saldo sum sald dt i cr z przeniesienia
plus saldo obrotéw plus suma nowych sald debeto-
wych minus suma nowych sald kredytowych rowna
sig zero), lub tez dwie liczby kontrolne (saldo sum
sald dt i cr z przeniesienia plus saldo obrotéw réwna
sie saldu sum nowych sald dt i cr).

Do dodatkowej kontroli prawidtowego przeniesienia
sald na rachunkach czynnych w danym dniu operacyj-
nym stuza metody nastgpujgce:

a) Wykorzystanie sumy sald nowych, wykazanej
przez odpowiedni licznik pionowy maszyny ksie-
gujacej. Sume globalng danego licznika nalezy
mianowicie pomniejszyé o ewentualne dzienne
t. zw. ,miedzysalda“”, powstajace wskutek kilka-
krotnego saldowania — np. doksiggowania, stor-
na, przeniesienia sald na nowg strone arkusza
kontowego- itp. Do uzyskanej w ten sposéb réz-
nicy nalezy doda¢ zsumowane oddzielne salda
rachunkéw w danym dniu nieczynnych. Uzyska-
na suma powinna si¢ zgodzi¢ z sumg wykazang
na formularzu 10003. ,,Miedzysalda® nalezy no-
towaé¢ w trakcie kontroli i odjgé w globalnej su-
mie po zamknigciu maszyny. Oczywiscie ,.mie-
dzysalda®, wylaczone w trakcie ksiggowania
z licznika pionowego, odjeciu nie podlegaja.
Metoda ta jest bardzo pozyteczna w tych przy-
padkach, gdy stosunek ilosci rachunkéw czyn-
nych w danym dniu, do ogélnej ilosci rachun-
kow danego konta bilansowego, jest wysoki.

*) czyli salda poérednie pomiedzy saldem z dnia po-
przedniego a ostatecznym saldem damego dnia opera-
cyjnego.

b) Zsumowanie na maszynie, dysponujacej mini-
mum 2 licznikami pionowymi, w oparciu o jedy-
nie czynne w danym dniu rachunki sald konco-
wych z dnia poprzedniego (jeden licznik) i osta-
tecznych sald koricowych biezgcych (drugi licz-
nik).

Réznica uzyskanych tym sposobem dwéch sum po-

winna sie réwnaé réznicy obrotébw Wn i Ma.

Do tego rodzaju réwnoczesnego sumowania na 2
licznikach nadaje sie doskonale maszyna ,,Burroughs-
duplex®, ktéra mozna za pomoca zwolnienia odpowied-
niego klawisza nastawi¢ na automatyczne podigczanie
si¢ do pracy na przemian 2 licznikéw.

Metode te zaleca sig¢ w tych specjalnie przypadkach
gdy stosunek iloéci rachunkéw czynnych w danym dniu,
do ogolnej iloéci rachunkéw danego konta bilansowe-
go, jest niski (maximum jednakze 1 : 2).

c) Zsumowanie na podstawie kart kontowych ra-
chunkéw czynnych w danym dniu sald, figuru-
jacych w kolumnie ,.nowe saldo* (oddzielnie dt
i cr); ktére winny byé przeniesione (wchodza
w rachube salda z dnia poprzedniego i wszystkie
biezace ,migdzysalda®, z wyjatkiem oczywiscie
tych, ktore sa wylaczone z licznika pionowego;
salda ostateczne sumowaniu nie podlegajq)
i poréwnanie uzyskanych sum z sumami wykaza-
nymi przez liczniki maszyn ksiegujacych, grupu-
jacymi salda rzeczywiscie przeniesione (oddziel-
nie dt i cr).

Metoda ta oddaje specjalnie wielkie ustugi w razie
niskiego stosunku ilodci rachunkéw czynnych w danym
dniu, do ilosci ogélnej rachunkéw danego konta bilan-
sowego.

Korzysei metod opisanych w punktach b. i c. pole-
gaja ponadto na tym, ze mozliwe jest ograniczenie po-
la bledéw, przez odrebne uzgadnianie przeniesienia
sald rachunkéw ksiggowanych na poszczegélnych ma-
szynach, czynnych w zespole ksiegujacym.

W przypadkach kontroli sald jedng z opisanych
wyzej metod konieczne sg okresowe (np. dekadowe)
kontrolne inwentury catkowite.

Przedstawione metody uproszczonej kontroli sald
majg zastosowanie w zasadzie tylko w systemie ksiggo-
wania jednorazowego, w systemach ksiegowania ,,stru-
mieniowego® stosuje si¢ przewaznie codzienne, catko-
wite kontrolne inwentury sald.

B. G.
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A. KSIAZKI:

1. Abutkova G. V. — Ob izuéenii kon‘jun-
ktury sovetskoj torgovli. (Badanie koniunktury
handlu radzieckiego) Moskva 1949 r. Gostorg-
izdat str. 72,

Tred¢: 1) Pojecie koniunktury. Osobli-
wosci koniunktury w gospodarce radzieckiej.
2) Podstawowe rzasady badania koniunktury
handlowej. 3) Struktura amalizy koniunktury
handlu radzieckiego. 4) Podstawowe #rédia ana-
lizy koniunktury i sporzadzanie przegladu ko-
niunkturalnego. 5) Organizacja pracy przy ba-
daniu koniunktury handlu radzieckiego.

2. Arakelian A. — Ispol’zovanie osnovnych
sredstv promys$lennosti SSSR (Wykorzystanie
érodkéw podstawowych przemysitu ZSRR)
Moskva 1950 r. Gospolitizdat str. 86, 2 nlb.

Treéé: 1) Srodki podstawowe przedsie-
biorstw przemystowych ZSRR i ich ekonomicz-
ny charakter. 2) Wyzszo§é przemyshu socjali-
stycznego w wykorzystywaniu $rodkéw podsta-
“wowych. 3) Drogi lepszego wykorzystania $rod-
kéw podstawowych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych ZSRR. a) Zwiekszenie czasu pracy
$rodkéw podstawowych, b) Ulepszenie wyko-
rzystania $rodkéw podstawowych w jednostce
czasu, ¢) Rozrachunek gospodarczy i walka
o lepsze wykorzystanie $rodkéw podstawowych.

3. Atlas Z. V. — Inflacija i Valjutnyj krizis
w Anglii (Inflacja i kryzys walutowy w Anglii)
Moskva 1949 r. Gosfinizdat str. 162, 2 nlb.

Tre§é: 1) Inflacja powojenna w Anglii
i wewnetrzna polityka finansowa rzadu labu-
rzystowskiego. 2) Powojenny kryzys walutowy
i zagraniczna polityka walutowa rzadu laburzy-
stowskiego.

4. Avtorskij — kollektiv — Velikaja sila ideji
leninizma. (Ogromna sita idei leninizmu) Mosk-

va 1950 Gosudarstvennoe Izdatel‘stvo Politi-
éeskoj Literatury str. 331.

Tredé: Miedzynarodowe znaczenie le-
ninizmu. ILenin i Stalin o panistwiowej formie
dyktatury proletariatu. W. I. Lenin organizator
bolszewickiej partii. Rogwoj historycznego ma-

5 WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY EKONOMICZNEJ

terializmu preez Lenina i Stalina. Gemaﬂlne
dzielo twérczego marksizmu. Lenin i wspolczes-
ne zagadnienia fizyki. Walka Lenina z ,fizycz-
nym* idealizmem. Praca W. I. Lenina , Mate- =
rializm i empiro-krytyczme zagadnienia biologii
Wmamymmekuwszyst]nedmgl prowadza do
komunizmu,
5. Bebéuk — Uéet kal’kuljacija i techni¢eska-
ja otéetnost. (Obrachunek, kalkulacja i sprawo- ==
wdawczo$é . techniczna) Leningrad, Masgiz
1949 r. str. 196.
T re$ ¢ : Rozdzial I — Obrachunek—1) Zna-
czenie, metoda i $rodki techniczne obrachunku.
2) Obrachunek pracy i zaplaty za prace. 3) Ewi-
dencja $rodkéw podstawowych przedsiebiorst-
wa. 4) Ewidencja $rodkéw materiatowych.
5) Obrachunek wykonanej produkcji i jej rea-
lizacji. Rozdziat II — Kalkulacja. 6) Kalkulac-
ja przedsiebiorstwa. 7) Kalkulacja kosztu whas-
nego. Rozdzial ITI—Sprawozdawiczosé technicz-
na 8) Znaczenie sprawozdawczosci techniczne].
9) Tresé sprawozdawiczosdei techniczne]j. Rozdziat
IV — Analiza pracy oddziatu. 10) Znaczenie me-
tody i technika analizy pracy przedsiebiorstwa.
11). Analiza wykonania planu wodnoénie ilosci
produkeji. 12) Analiza wykonania planu odno$-
nie kosztu whasnego produkeji. 13) Analiza stanu
finansowego przedsiebiorstwa.
6. Begidzanow M. — Techniéeskoe normiro-
wanie i wnedrenie progressivnych norm
(Techniczne normowanie i wdrazanie progre-
sywnych norm) Moskva 1950 r. Moskovskij Ra-
boéij.
Eredé: l)Wzrostwydagmsoémpracynaﬂ{ar-
zem socjalistycznej ekonomii. 2) Zadanie tech-
nicznego normowania w przemysle radzieckim.
3) Proces produkcji i jego struktura. 4) Istota
normowania technicznego i jego metody. 5)
Techniczno-ekonomiczne normy wykorzystania
urzgdzen i rozchodowania suroweca oraz mate-
riatéw. 6) Normowanie pracy i jej mobilizujaca
rola w socjalistycznym wspétzawodnictwie.
7. Bik I., VaSinskij G., Krasanov S., Nasa-
rov G., Sidelkin I., Sobolevskij L., Suknov M.,
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Umnov A. — Buchgalferskij uéet w kolcho-
zach. (Rachunkowo$é w kolchozach). Moskva
1946 r., Ogiz str. 286.

Tresé: 1) Rachunkowosé i jej zadania.
2) Struktura érodkéw koichozu. 3) Bilans i jego
czeéci sktadowe. 4) Rachunkowoséé i jej czesci
skladowe, wykaz obrotéw. 5) Plan rachunkéw
i jego budowa. 6) Dokumentacja i sporzadzanie
dokumentacji. 7) Registratura rachunkowa. 8)
Rachunek $rodkow podstawowych w przedsig-
biorstwie. 9) Rachunkowosé érodkéw podstawo-
wych w przedsigbiorstwie. 10) Rachunek fun-
duszéw mniepodzielnych i udzialéw (wkiadow).
11) Rachunek przyrostu poglowia zwierzecego.
12) Rachunek ubytku $rodkéw podstawowych
w przedsiebiorstwie, ubytku trzody. 13) Orga-
nizacja rachunku produktéw i materialéw w
brygadach, na fermach, w magazynach i innych
miejscach przechowywania. 14) Rachunkowosé
produktow i materiatéw. 15) Rachunek zapasow
ziarna mna siew, zapaséw zywnosci i Srodkéw
spozywezych. 16) Rachunek funduszu zapomo-
gowego i funduszu na potrzeby kulturalne. 17)
Preliminarz przychodowo-rozchodowy kotcho-
zu. 18) Rachunek s$rodkéw pienieznych i pa-
pieréw wartoSciowych. 19) Rachunek rozlicze-
niowy z instytucjami. 20) Rachunek rozlicze-
niowy z czionkami kotchozéw, traktorzystami
z mechaniczno-traktorowych stacji (MTS). 21)
Obliczanie pracy w brygadach, na fermach i w
zarzadzie kolchozu. 22) Obliczanie wykonania
planu produkcyjnego. 23) Obliczanie nakladéw
na potrzeby produkcyjne. 24) Obliczanie nakla-
déw w zakladdch pomocniczych i wyzywienia
zbiorowego. 25) Obliczanie podatkéw, oplat,
optat ubezpieczeniowych oraz administracy jno-
gospodarczych wydatkéw. 26) Rachunek nakla-
déw mna budownictwo i remonty kapitalne. 27)
Rachunek dochodéw i ich podzial w naturze.
28) Rachunek dochodéw pienieznych i ich po-
dzial. 29) Roczne sprawozdanie kolchozu.

8. Boéarov G. G. — Normativnyj uéet v ma-
sinostroenii (uéet zatrat proizvodstva) (Rachu-
nek normatywny w przedsiebiorstwach budo-
wy - maszyn) (rachunek kosztéw produkeji)
Moskva 1949 r. Masgiz, str. 148, 2 nlb.

Tre$é: 1) Struktura rachunku norma-
tywnego. 2) Rachunek rozchodu materiatéw na
produkeje. 3) Rachunek wytwérezosci i pracy
zarobkowej. 4) Rachunek pétfabrykatéw, whas-
nej produkcji i produkeji zakoniczonej. 5) Ra-
chunek wydatkéw ubocznych. 6) Ogélny rachu-
nek nakiadéw na produkcje.

9. Dlin A. N. — Techniko — ekonomiéeskij
analiz masinostroitel'nogo proizvodstva. (Tech-
niczno-ekonomiczna analiza produkeji budowy
maszyn) Moskva 1949 r. Masgiz, str. 200, 3 nlb.

Tre§é: 1) Podstawowe zadania i metody
analizy pracy przedsiebiorstw socjalistycznych.
3) Zakres i struktura wypuszezanej produkeij.
4) Tloéé produkeji, braki, technologiczna dyscy-
plina. 4) Wykorzystanie urzadzen i marzedzi
produkcji. 4) Wykorzystanie energii, paliwa
i materiatow. 6) Kadry robocze, wydajnosé¢ pra-
cy, zarobki, 7) Koszt wlasny produkcji i dodatki

10. Ewstigncew G. P. Drozdov B. M, — Or-
ganizacija mechanizirovannogo uéeta (Organi-
zacja zmechanizowanej rachunkowoséci) Lenin-
grad,-1949 r. Gosfinizdat, str. 335.

Tredé: Zadania i cele nauki zmechani-
zowanej rachunkowos$ci. Mechanizacja rachun-
kowoéci. Mechanizacja rachunkowosci i prac
obrachunkowych w Rosji. Mechanizacja rachun-
kowoéci i prac obrachunkowych w ZSRR.
1) Ogélne zagadnienia mechanizacji rachunko-
woéci i prac obrachunkowych. 2) Historyczny
rozwo6j maszyn do liczenia i ich klasyfikacja.
3) Maszyny liczace. 4) Maszyny sumujgce i bu-
chalteryjne. 5) Ogélne wiadomosci o maszynach
liczgco-analitycznych. 6) Perforatory. 7) Apara-
ty kontrolne. 8) Segregatory. 9) Tabulatory. 10)
Automatyczne maszyny perforujgce. 11) Proje-
ktowanie mechanizacji prac rachunkowych. 12)
Mechanizacja rachunkowos$ci w przedsigbiorst-
waca. 13) Mechanizacja rachunkowos$ci w przed-
sigbiorstwach handlowych. 14) Mechanizacja ra-
chunkowoéci w Gosbanku. 15) Organizacja sta-
¢ji maszynowo-rachunkowych. 16) Organizacja
procesu pracy w MSS (w stacjach maszynowo-
rachunkowych). 17) Techniczne normowanie
i zaplata za prace operatoréw. 18) Planowanie
i wozrachunek gospodarczy (chozraséet) na
stacjach maszynowo-rachunkowych. 19) Organi-
zacja technicznej obstugi maszyn ksiegujacych.

11. Frej L. L. Voprosy vneénej torgovoj po-
litiki inostrannych gosudarstv (Zagadnienia po-
lityki handlu zagranicznego krajéw obcych)
Moskva 1946 r. ,Mezdunarodnaja Kniga“, st.
402,2 nlb,

Tresé: 1) Tworzenie i umocnienie blokéw
ekonomicznych i rozwéj bilateralnego handlu
miedzy krajami w okresie 1929 — 1939 r. 2)
Bariery handlowe w okresie miedzy pierwsza
i druga wojng $wiatows. 3) Polityka handlu za-
granicznego W. Brytanii za okres 1931 — 1939 r.
4) Polityka handlowa Wielkiej Brytanii w okre-
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sie wojny. 5) Polityka handlowa St. Zjedno-
czonych w 1934 — 1939 r. 6) Polityka handlo-
wa St. Zjednoczonych w okresie wojny. 7) Cha-
rakterystyka systemu polityki handlowej kra-
jow obcych. 8) Zagadnienia polityki handlu za-
granicznego po wojnie. 9) Handel $wiatowy
i problemy walutowe. 10) Handel zagramiczmy
i problemy kredytu diugoterminowego. 11) Mig-
dzynarodowe umowy handlowe.

12. Ginodman V. A. i Teterina A. A. —
Séetnye maSiny i proektirovanie maSiniziro-
vannogo uéeta (Maszyny do liczenia i projekto-
wanie gzmechanizowanego rachunku) Moskva
1935 r. ,,Sojuzorguéet®,

Treéé: 1) Maszyny ksiegujace. 2) Maszy-
ny sumujace. 3) Wydajnosé poszczegélnych ma-
szyn. 3) Dwuzakresowe sumujgco-piszace ma-
szyny. 4) Maszyny dziesiecioklawiszowe. 5)
Zréwnanie wydajno$ci maszyn machunkowych.
6) Maszyny buchalteryjne. 7) Maszyny rachun-
kowo-analityczne. 8) Szyfry. 9) Perforatory.
10) Maszyny sortujace. 11) Schemat procesu sor-
towanfia. 12) Tabulatory. 13) Konstrukeja ma-
szyn ksiegujacych. 14) Zakonczenie.

13. Girovskij V. F. i Novickij M. D. — Kon-
trol'nye obmery stroitel'nych rabot (Kontrolne
pomiary robét budowlanych) Moskva 1949 r.
Gosfinizdat, str. 87.

Tres$é: I Znaczenie pomiaréw kontrol-
nych. II. Organizacja przeprowadzania pomia-
réw kontrolnych. 1) Planowanie kontrolnych
pomiaréw. 2) Zarzadzenia przygotowawcze. 3)
Sktad uczestnikow kontrolnych pomiaréw. 4)
Metody przeprowadzania kontrolnych pomiaréw
5) Sporzgdzanie akiéw pomiaréw kontrolnych.
6) Zarzgdzenia odnodnie rezultatéw pomiarow
kontrolnych. 7) Zarzadzenia odnos$nie ulepsza-
nia kontrolnych pomiaréw robét. III. Osobli-
wosci przeprowadzania pomiaréw kontrolnych
zasadniczych konstrukcyjnych elementéw i re-
zultatéw prac budowlanych. 1) Roboty ziemne.
2) Roboty zwigzane z buddwg nawierzchni dro-
gi zelaznej. 3) Roboty polowe. 4) Konstrukcje
kamienne. 5) Betonowe i zelazo-betonowe kon-
strukcje. 6) Konstrukecje drewniane. 7) Kon-
strukcje metalowe. 8) Konstrukcje dachéw. 9)
Prace wykonczeniowe, dodatki, wykresy, ta-
bele.

14. Kaminskij Ja. A., Bek-Kazarov P. T,
Orlov G. F. — Material‘no-techni¢eskaja baza
sovetskoj torgovli. (Materialno-techniczna pod-
stawa handlu radzieckiego) Moskva 1948 r., Go-
storgizdat, str. 70, 2 nlb.

\

" sowe. Podreczne kasowe urzadzenia. Aparaty

Treéé: I Urzgdzenie i planowanie m
zynow. Typy magazynéw. Pomieszczenia
dlowe. Podstawowe elementy urzadzenia
zynow. Wewnetrzne planowanie maga
Typy miejsc pracy i ich urzgdzenie. IL
dzenia chlodnicze. Rodzaje chlodniczych
dzen magazynéw. Chilodnicze urzgdzenia
targowej. Chlodnicze urzgdzenia pomieszcze
pomocniczych. Wybér typu urzadzenia chiodni-
czego. Eksploatacja wurzadzen chlodniczy 1
III. Urzgdzenia wagowo~pomiarowe. Ogolne
zasady urzadzen wag. Wagi stolowe i wagi tar-
czowe. Wagli towarowe. Odwazniki. iary
objetosci. Miary diugosci. IV. Urzadzenia lna-

kasowe. Miejsce pracy kasjera. Przygotowa-
nie aparatu kasowego do pracy. IPomg'-
dek obliczen z kupujgcymi. Zamkniecie kasy.
Remont aparatéw kasowych. V. Maszyny i in~
strumenty tnace. Noze i maszyny do krajania. -

15. Kon'sin F, W. — Gosudarstvennoe stra- P

chovanie v SSSR (Ubezpieczenie pansbwowe
w ZSRR.) Moskva 1949 r. Gosfin‘zdat str. 403. =

Treéé: Rozdzial I — Ogélne zagadnienia =
ubezpieczenia. 1) Fundusz ubezpieczeniowy.
2) Rodzaje i elementy ubezpieczenia. 3) Finan- =
sowa organizacja czynno$ci ubezpiezeniowych.
Reasekuracja. 4) Historia ubezpieczenia w kra- =
jach kapitalistycznych. 5) Podstwowe: etapy roz-
woju ubezpieczenia panstwowego w ZSRR
6) Klasyfikacja ubezpieczenia pafistwowego.
7) Organizacja ubezpieczenia panstwowego, -
w ZSRR. Rozdziat II—Taryfy ubezpieczeniowe.
8) Stawki ubezpieczenia majatkowego. 9) Pod-
stawy wyznaczania stawek od ubezpieczenia
na zycie. Rozdzial III — Radzieckie ubezpiecze-
nia majatkowe i osobowe. 10) Ubezpieczenia od
ognia i innych klesk zywiotowych. 11) Ub2z- =
pieczenie kultur rolnych. 12) Ubezpieczenie =
trzody. 13) Dobrowolne ubezpieczenie $rodkéw
lokomocji i transportu. 14) Przeprowadzanie
nieobowigzkowego ubezpieczenia majatkowego.
15) Ubezpieczenie osobowe. Rozdziat IV — Za-
gadnienia analizy i planowania czynnoSci ma-
jatkowego i osobowego ubezpieczenia. 16) Pod-
stawy analizy czynnosci ubezpieczenia panstwo-
wego. 17) Niektore zagadnienia planowania i fi-
nansowej podstawy czynnosci dobrowolnego

16. Kornilov N. — Chozraséet i rezim ekono-
mii v sovetskom chozjajstve (Rozrachunek go-

spodarczy i system oszczedno$ci w gospodarce b
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radzieckiej) Moskva, Moskovskij Raboé¢ij 1949 r.
str. 43, 1 nlb,
Tresé:
toda planowego administrowania socjalistycz-
nymi przedsiebiorstwami. Organizacja srodkéw
preedsiebiorstw opartych ma rozrachunku go-
spodarczym. System oszczednoéei — socjali-

styczna metoda gospodarowania.

17. Koroteev V. — Za ekonomiju, protiv ras-
tocitel'nosti (O oszezednodel i przeciw marno-
trawstwu) Moskwva 1948 r. ,,Molodaja Gvardia‘
str, 88.

Tresdé: 1) Znaczenie oszczednoSci w go-
spodarce socjalistycznej. 2) Marnotrawstwo.
3) Jalk oszczedzajy sie miliony. 4) Z drobnych
oszczednosel duze rezultaty., 5) Komsomolska
placowka kontrolna. 6) Nauka oszczednosci.

18. Kuprijanov A. S. — Padochodnyj na-
log s promyslovoj kooperacii i kooperacii inwa-
lidov. (Podatek dochodowy od spéldzielczosci
przemystowej i spotdzielni inwalidow) Moskva
1948 r. Gosfinizdat, str. 73, 2 nlb.

Tresé: 1) Ogblne dane. 2) Platnicy
podatku dochodowego. 3) Sposob pobierania
i wyznaczania podatku dochodowego. 4) Ulgi w
podatku dochodowym. 5) Kontrola instytucji fi-
nansowych. 6) Kontrola rachunkowa sprawoz-
dan i bilanséw. 7) Metody ekonomieznej analizy
sprawozdan. 8) Dodatki. a,. b, c.

19. Kurskij A. — Za dosroénoje vypolnenie
poslevoennoj pjatiletki (O terminowe wykona-
nie powojennej pigciolatki) Moskva 1948 r. Gos-
planizdat, str. 78, 2 nlb.

Tresé: 1) Plan socjalistyczny i wspélza-
wodnictwio mas pracujacych. 2) Walka o urze-
czywistnienie powojennej pieciolatki. 3) Pod-
wyzszenie wydajnoSci pracy. 4) Mechanizacja
pracy i wprowadzenie mnowoczesnej techniki.
5) Obnizenie kosztu wlasnego, zwickszenie aku-
mulacji i wzmocnienie rozrachunku gospodar-
czego. 6) Walka o plan, socjalistyczne zobowig-
zania i rozpowszechnienie przodujacego przy-
kiadu.

20. Lenin W. I. — Razvitie kapitalizma
w Rossii (Rozw¢éj kapitalizmu w Rosji) Lenin-
grad 1947 r. Ogiz str. 582, 2 mlb.

Tresé: Czes¢ 1. — Teoretyczne bledy
ekonomistéw ,narodnikéw. 1) Ogélny podziat
pracy. 2) Wzrost zatrudnienia przemystowego
kosztem zatrudnienia rolniczego. 3) Ruina drob-
nych producentéw. 4) Narodnicka teoria o nie-
mozliwodci realizacji nadwartos$ci. 5) Poglady A.
Smita na produkcje i krazenie catego produktu

Rozrachunek gospodarczy — me-

spolecznego w spoleczenstwie kapitalistycznym
i krytyka tych pogladéw przez Marksa. Teoria
Marksa o realizacji. 7) Teorie dochodu narodo-
wego. 8) Koniecznoéé rynku zewnetrznego dla
kapitalizmu. 9) Resumé czeSci 1. Czes¢ II —
Upadek chlopstwa. 1) Rolniczo-statystyczne da-
ne o Noworosji. 2) Rolniczo-statystycene dane
o gubernii Samarskiej. 3) Rolniczo-statystyczne
dane o gubernii Saratowskiej. 4) Rolniczo-staty-
styczne dane o gubernii Permskiej. Rolniczo-
statystyczne dane o gubernii Orlowskiej. 6)
Rolniczo~statystyczne dane o gubernii Woronez-
kiej. 7) Rolniczo-statystyczne dane o gubernii
Nizegorodskiej.. 8) Przeglad danych statystycz-
nych dla innych gubernii. 9) Zestawienie po-
wyzszych rolniczo-statystycznych danych o u-
padku wioécianstwa. 10) Ogolne dane statystyki
rolniczej. 11) Rolniczo-statystyczne dane o bu-
dz tach chiopskich. 12) Resume cze$ci II. Czesé
ITI. — Przejs$cie wlascicieli ziemskich od gospo-
darki panszczyZznianej do gospodarki kapitali-
stycznej. 1) Ogodlne cechy gospodarki panszczy-
Znianej. 2) Polaczenie systemu gospodarki pan-
szezyznianej z kapitalistyczma. 3) Charaktery-
styka systemu odrobku. 4) Upadek systemu od-

robku. 5) Stosunek narodniczewski dio systemu
odrobku. 6) Historia gospodarki Engel’'gardta. T)
Zastosowanie maszyn w gospodarce rolnej. 8)
Znaczenie maszyn w gospodarce rolnej. 9) Pra~-
ca najemna w rolnictwie. 10) Znaczenie pracy
najemnej w rolnictwie. Cze$é IV—Wazrost han-
dlowej mprawy mvoli. 1) Ogélne dane o pro-
dukcji rolniczej po reformie w Rosji i widoki
handlowej uprawy roli. 2) Rejon handlowej
uprawy zbéz. 3) Rejon handlowej hodowli.byd-
fa. Ogolne dane o rozwoju gospodarki mlecznej.
4) Ekonomika obszarniczej gospodarki w opisy-
wanym mejonie. 5) Polozenie chlopéow w bry-
gadach gospodarki mlecznej. 6) Okreg hodowli
Inu. 7) Obrébka techniczna produktéw rolnych.
8) Ogrodnictwo i sadownictwo; gospodarka pod-
miejska. 9) Wywody o znaczeniu kapitalizmu.
10) Teorie narodnickie o kapitaliZzmie w rol-
nictwie. 11) Poglady Marksa o drobnym rol-
nictwie. Cze$¢ V — Pierwsze stadium kapi-
talizmu w przemysle. 1) Przemyst domowy
i rzemiosto. 2) Drobni producenci w przemyéle.
3) Wzrost drobnego przemysiu po reformie.
Dwie formy tego procesu produkeji i ich zna~-
czenie. 4) Polozenie drobnych producentow.
5) Spéldzielczosé kapitalistyczna. 6) Kapital
handlowy w drobnym przemys$le. 7) Przemyst
i rolnictwo. 8) Zjednoczenie przemystu z rol-
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nictwem. 9) Kilka uwag o ekonomii przedka-
pitalistycznej w naszej wsi. Cze$é VI — Kapi-
talistyczna manufaktura i kapitalistyczne cha-
lupnictwo. 1) Powstanie manufaktury i jej cha-
rakterystyczne rysy. 2) Kapitalistyczna manu-
faktura w przemy$le rosyjskim. 3) Technika w
manufakturze. Podziat pracy. 4) Terytorialny
podzial pracy i oddzielenie przemysiu od rol-
nictwa. 5) Ustrdj ekonomiczny manufaktury.
6) Handlowy i przemystowy kapital w manufa-
kturze. , Kupujacy* i ,fabrykant®. 7) Kapitali-
styczne chalupnictwo jako uzupelnienie manu-
faktury. 8) Przemyst chatupniczy. Czesé VII —
Rozw6j wielkiego przemystu. 1) Naukowe po-
jecie fabryki i znaczenie fabryczno-zakladowe]
statystyki. 2) Nowa fabryczno-zakladowa staty-
' styka. 3) Historyczno-statystyczne dane o roz-
woju wielkiego przemystu. 4) Rozw6] przemy-
slu hutniczego. 5) Czy zwicksza sie ilos¢ sit ro-
buczych w wielkim przemy$le kapitalistycznym.
6) Statystyka silnikéw parowych. 7) Wzrost
wielkich fabryk. 8) Rozmieszczenie wielkiego
przemystu. 9) Rozwdj przemystu lesnego i bu-
dowlamego. 10) Uzupelmienie fabryki. 11) Zu-
peiny roedzial przemystu od rolnictwa. 12) Trazy

stadia rozwoju kapitalizmu w rosyjskim prze-

mys$le. Czgs¢é VIII — Organizacja rynku we-
wnetrznego. 1) Wzrost obrotu towarowego. 2)
Wazrost zaludnienia w okregach przemystowych.
3) Warost zapotrzebowania mna sile najemma.
4) Organizacja rynku wewnetrznego — jesli
chodzi o site roboczg. 5) Znaczenie przedmiesé.
Wewnetrzny czy zewnetrzny rynek? 6) ,Misja“
kapitalizmnu. Dodatki.

21. Levin T. M. — Normirovanie i planiro-
vanie cechovych raschodov (Normowanie i pla-
nowanie wydatkéw oddziatéw fabrycznych)
Moskva 1949 r, Masgiz, str, 239.

Tre$é: 1) Zadania planowania i normo-
wania wydatkéw oddziatowych. 2) Normowanie
i planowanie zuzycia energii elektrycznej, pary
i powietrza sprezonego. 3) Normowanie i plano-
wanie zuzycia gazu, wody i paliwa dla potrzeb
produkeji. 4) Normowanie i planowanie zuzycia
materiatéw pomocniczych. 5) Normowanie i pla-
nowanie puzycia narzedzi. 6) Planowanie wy-
datkéw na remont biezgcy. 7) Planowanie wy-
datkow zwigzanych z placg zarobkowsg w od-
dziatach.

22, Mesalkin S. V. — Finansirovanie kapi-
tal'nogo remonta osnovnych sredstv. (Finanso-
wanie kapitalnego remontu $rodkéw trwalych
Moskva 1948 r. Gosfinizdat str. 58.

-chozniczego, sowchoZniczego inwentarza hodo-

- Sredniego rachunku wydatkéw eksploatacy;j-

Tresé: 1) Plnanowiamekaprm]megommm
tu i jego finansowania. 2) Zrédia powstawania
$rodkéw ma kapitalny remont. 3) Akumulacja
w banku $rodkéw na kapitalny remont. 4) Kre- =
dytowanie przez bank remontu kapitalnego.
5) Organizacja finansowania remontu kapitalne-
go przedsiebiorstw jednostek panstwowych, -
6) Osobliwoéci finansowania remontu kapital-
nego w poszezegdlnych dziedzinach. 7) Organi~-
zacja finansowania remontu i budownictwa w
spoldzielniach produkeyjnych. 8) Formy i me-
tody kontroli bankowej przy finansowaniu re-
montu kapitalnego. 9) Rachunkowosé i sprawo-
zdawczoéé w dziedzinie remontu kapitalnego,

23. Nedelin 8. — Socjalisticeskoe sel‘skoe
chozjajstvo i ego rol v rozvitii narodnogo cho-
zjajstva SSSR (Socjalistyczna gospodarka rolna
i jej znaczenie w rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR) Moskva, Moskovskij Raboéij 1949 r.
str. 54. :

Trefdé: Zwyciestwo leninowsko-stalinow-
skiej polityki kolektywizacji gospodarki rolnej.
Socjalistyczna gospodarka rolna w systemie go-
spodarki narodowej ZSRR. Nasza gospodarka
rolna mnajbardziej nowoczesna i najbardziej
zmechanizowana w $wiecie. Rozw6j gospodar-
ki rolnej w okresie powojennym w rezultacie 8
uchwaly plenum Ilutowego CK WKP (b).
Kotchozy i sowchozy na drodze do dalszego roz-
kwitu. Zwyciestwo miczurinowskiej teorii w
dziedzinie biologii. Plan stalinowski — przeo-
brazenie przyrody. Trzyletni plan rozwoju koi-

w.anego.

24. Orlov V. N. Cudov A. S. — Kal‘kuljacija
i analiz sebestoimosti Zeleznodoroznych pere-
vozok (Kalkulacja i analiza kosztéw wiasnych
transportu kolejowego) Moskva 1949 r. Trans-
zeadorizdat str. 277.

Tresé: 1) Narodowo-gospodarcze znacze-
nie kosztéw wiasnych produkecji w gospodarce
socjalistycznej 2) Ogoélne podstawy rachunku
kosztow wlasnych produkeji. 3) Planowanie wy-
datkéw eksploatacyjnych w kolejnictwie, 4)
Wydatki eksploatacyjne kolei z mozbiciem na
poszczegOlne dzialy. 5) Kalkulacja kosztow
wlasnych przewozéw kolejowych. 6) Me-
tody analizy kosztéw wlasnych przewozéw
kolejowych. 7) Metoda analizy kosztéw whas-
nych przewozéw kolejowych na podstawie po-

C inaliadas el it i i
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nych. 8) Metody analizy kosztéw wiasnych prze-
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wozu oparte na stawkach wydatkéw. 9) Meto-
da zwigkszonych stawek rozchodowych. 10) Kal-
kulacja kosztéw wlasnych przewozu pasazerow
w wagonach réznego rodzaju i poszczegblnych
ladunk6éw. 11) Koszt wlashy przewozu koleja
w poszezegbélnych kierunkach i placowkach.
12) Zmiana kosztow wilasnych przewozu przy
pomocy zwiekszenia przepustowosci i podnie-
sienia wydajnosci linii kolejowych. 13) Anali-
za wykonania planu w przewozie.

25. Partija bol‘sevikov v bor‘be za kollekti-
vizaciju sel‘skogo chozjajstva (1930 — 1934 r.)
(Partia bolszewicka w walce o kolektywizacje
gospodarki wiejskiej) Moskva 1950 r. Moskov-
skij Raboéij str. 133, 2 nlb.

Tres$é: Lenin i Stalin o kolektywizacji.
Towarzysz Stalin o roli mowej techniki w so-
cjalizacji przemystu. O pracy towarzysza Sta-
lina. ,,0 odchyleniu prawicowym w WEKP (b)“.
Siedemnasty zjazd WKP (b). Bolszewicy mo-
skiewscy w walce o socjalistyczng rekonstruk-
cje gospodarki narodowej. Dodatki — Dwie
formy wiasnos$ci socjalistycznej w ZSRR. O wy-
nikach wykonania pierwszej pieciolatki stali-
nowskiej. Pierwszy ogélnozwiazkowy zjazd kol-
choznikéw przodownikéw (udarnikéw).

26. Petrov A. I. — Narodnyj dochod SSSR
(Dochéd narodowy ZSRR) Moskva 1949 r. Izda-
tel'stvo ,,Pravda* str. 30, 2 nlb.

Tresé: Stenogram wykladu wygloszone-
go w Centralnym Lektoracie Towarzystwa Nau-
kowego w Moskwie.

27. Postanovlenie Soveta Ministrov SSSR
i CK WKP (b) 1) O novom sniZeni gosudarst-
vennych rozniénych cen na prodovol‘stvennye
i promyslennye tovary (Uchwala Rady Mini-
strow ZSRR i CK WKP (b) o nowej obnizce
cen detalicanych mna artykuly zywnosciowe
i przemyslowe).

2) O pereveode kursa rublja na zolotuju bazu
i o povySenii kursa rublja v otnoSenii inostran-
nych valjut (O zmiane kursu rubla na podsta-
we zlota i 0 podwyzszeniu kursu rubla w sto-
sunku do walut zagranicznych) Moskva 1950 r.
Gospolitizdat str. 16.

28. Romanyéev S. D. — Vnedrenie mecha-
nizacii na piséevych predprijatijach za séet ban-
kovskich ssud (Wprowadzenie mechanizacji
w przedsiebiorstwach spozywezych na rachu-
nek kredytéw bankowych) Moskva 1948 r. Pi-
§éepromizdat, str. 75.

Tresé: 1)Zadania przemystu powojenne-
go w powojennej pieciolatce. 2) Przyktad wy-

korzystania kredytéw bankowych w 1947 roku
3) Podstawowe drogi mechanizacji. 4) Sposéb
otrzymywania kredytéw bankowych. Dodatek.
1) Okolniki i rozporzgdzenia odnosnie zagadnien
kredytow. Dodatek. 2) Przyklady uzasadnienia
i form prawnych kredytéow bankowych.

29. Slovar — spravoénik po social‘no eko-
nomiéeskoj statistike (Slownik-podrecznik so-
cjalno-ekonomicznej statystyki) Moskva 1948 r.
Gosplanizdat. str. 484.

Tred§é: 1) CzeSé ogdlna. 2) Statystyka
przemystowa. 3) Statystyka materialowego zao-
patrzenia. 4) Statystyka rolna. 5) Statystyka
transportu. 6) Statystyka stuzby laczno$eci. 7)
Statystyka handlu. 8) Statystyka komunalnej i
miejskiej gospodarki mieszkaniowej. 9) Staty-
styka budownictwa kapitalnego. 10) Statystyka
pracy. 11) Statystyka finanséw. 12) Statystyka
ludnio$ci (demograficzna i administracyjna) 13)
Statystyka ochrony =zdrowia. 14) Statystyka
kultury.

30. Sostavleno avtorskim kollektivom-Uéet
i operativnaja technika w bankach dolgosroé-
nych vlozenij (Rachunek i technika czynnosci
w bankach wkladéw diugoterminowych) Mosk-
va 1949 r. Gosfinimdat str. 230.

Tresdé:.l) Cazynnosci bankéw specjalnych
(specbankdw) i sporzgdzamie ich bilanséw. 2)
Struktura rachunkéw i technika czynnoéci.
3) Operacje rozliczeniowe. 4) Akumulacja i ra-
chunek érodkéw w bankach specjalnych. 5) Ope-
racje zwigzane z bezzwrotnym finansowaniem
nakladéw kapitalnych. 6) Operacje zwigzane
z kredytowaniem diugoterminowym. 7) Ope-
racje zwigzane z krétkoterminowym kredyto-
waniem. 8) Rozrachunki spechankéw z Gosban-
kiem. 9) Wzajemne rozrachunki, dochody i'wy-
datki, rézne rachunki. 10) Sprawozdawczosé
bankowa. 11) Rewizja dokumentalna.

31. Sovetskoe socialisticeskoe obséestvo (Ra-
dzieckie socjalistyczne spoleczefistwo) Lenin-
grad 1950 r. Gospolitizdat str, 86.

Tresé: 1) Socjalizm i kapitalizm. 2) So-
cjalistyczna wihasnos$é. 3) Socjalistyczna gospo-
darka planowa. 4) Praca w spoleczefstwie so-
cjalistycznym. 5) Moralno - polityczna jednosé
spoleczenstwa radzieckiego. 6) Radziecki patrio-
tyzm. 6) Krétka dokumentacja.

32. Sarc Z. A. — Finansirovanie i finanso-
voe planirovanie proizvodstva kinokartin (Fi-
nansowanie i planowanie finansowe przemysiu
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filmowego) Moskva 1949 r. Goskinizdat, str. 154.

Tres¢: 1) Czesé ogdlna. 2) Finansowanie.
3) Wartosé przemystu filmowego i realizacja
produkeji  gléwnych instytucji filmowych.
4) Dynamika przemystu. 5) Plan kredytowy.
6) Srodki obrotowe. 7) Inwestycje kapitalne.
8) Zadania kulturalne. 9) Dane bilansowe. 10)
Bilans dochodéw i wydatkéw. 11) Kontrola fi-
nansowa. Dodatki.

33. Savrin V. A. — Mestnye bjudzety SSSR
(Budzety lokalne ZSRR) Moskva. Gosfinizdat
1946 r. str. 211, 2 nlb.

Tresd§é: 1) System budzetowy Zwigzku
Radzieckiego. 2) Rozdzial dochodéw i wydat-
kéw pomiedzy czlonami systemu budzetowego.
3) Wplywy budzetowe. 4) Preliminarzowy spo-
s6b finansowania. 5) Wydatki na szkolnictwo.
7) Wydatki na ubezpieczenie spoteczne. 8) Wy-
datki na administracje. 9) Stosunki budzetu
z organizacjami gospodarczymi. 10) Finansowa-
nie i platnosci przemystu. 11) Finansowanie
i platnosci handlu. 12) Finansowanie i platnosci
komunalno-mieszkaniowej gospodarki. 13) Fi-
nansowanie powostalych galezi gospodarki lo-
kalnej. 14) Dochody budzetéw lokalnych. 15)
Sporzgdzanie budzetéw lokalnych. 16) Wykona-
nie budzetéw lokalnych.. 17) Kontrola budzetu.

34. Voroncova L. J., Kurek A. I., Protopopov
S. N., Jacunskij M. K. — Buchgalterskij uéet
w podrjadnych stroitel'nych organizacijach
(Rachunkowo$¢ w zleceniowych przedsiebiorst-

wach budowlanych) Moskva 1949 r. Strojizdat,
str, 223,

Tres$¢: 1) Rachunek pracy i ptacy. 2) Ra-
chunek materiatéw. 3) Rachunek malowartos-
ciowych i zuzytych w budowie marzedzi i in-
wentarza, 4) Rachunek srodkéw podstawowych
i eksploatacji maszyn oraz urzgdzen mecha-
nicznych. 5) Rachunek makladéw. 6) Rachunek
podirecznych, pomoeniczych przedsiebiorstw
i gospodarki ustugowej. 7) Rachunek robét bu-
dowlamych i montazowych. 8) Rachunek rozli-
czen z dostawcami i poddostawcami. 9) Rachu-
nek rozliczen z innymi diuznikami i wierzycie-
lami. 10) Rachunec’z 4roilzéw pienieznych. 11)
Rachunek funduszéw rezerwowych, ogoélnego
finansowania i realizacji. 12) Rachunek wtas-
nych nakladéw kapitalowych (inwestycji kapi-
talnych).

35. Vozaki socialisticeskogo sorevnovanija

(Przywodey socjalistycznego wspotzawodnict-
wa) Moskva 1949 1. Profizdat str. 77. 2 nlb,

" noéci. Pomoc kolezeniska w pracy. Dni pra »_

Tres$é: O dalszy rozwdj pracy
Socjalistyezne wspolzawodnictwo w g
zwigzkowej. Nasz kolektyw. Grupa zwigzk i za
wodowego przyjmuje socjalistyczne «abiwiar
nia. Wspélzawodnictwo dopomaga nam do
$cia naprzod. Jakodé, jakosé i jeszeze raz jako
Na porzadku dziennym — zagadnienia oszcz

Osobisty przyklad organizatoréw grupy zw ‘ :
kowej. Droga stachanowca. Rada i pomoc. Sv
marksistowsko-leninowskiej nauki. W pracy
zyciu. Jak u nas organizowano wspolzawodnic
wo. Stachanowska szkota jakosci. Poglad s
teczny. Wydajnie pracowaé, kulturalnie od
czywaté. Wszyscy pracujacy—cezionkami zwigzku
zawodowego. Przyklady z zycia. W nagrode dzie--
sigtego zjazdu zwigzkéw zawodowych. O p
gresywne normy. Moi aktywni pomocnicy.
36. Zal‘cman L. M., Babickij B. M., Brm:gne
M. M., Vesnik M. J. — Organizacija socjalisti-
éeskich sel‘skochozjajstvennych predprijatij
(Organizacja socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych) Moskva 1947 r. Ogiz — Sel‘chozgiz.
str. 845. ' 5
Tres$¢: Specyficzne cechy organizacyjne -
socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych. Stan
nauki o organizacji socjalistycznych przedsie-
biorstw rolnych i jej miejsce wéréd innych
nauk. 1) Formy socjalistycznych przedsiebiorstw =8
rolnych. 2) Zasady planowania socjalistycznej
gospodarki wiejskiej. 3) Rozmieszczenie i spe-
cjalizacja socjalistycznej produkeji wiejskiej. -
4) Rozmiary socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych 5) Srodki podstawowe produkej! w sow-
chozach i kolchozach (MTS) 6) Organizacja pra-
cy w sowchozach, kolchozach i MTS. 7) Orga-
nizacja gatezi budowlanych w sowchozach i kot- =
chozach. 8) Organizacja bazy wyzywieniowej w
sowchozach 1 kolchozach. 9) Organizacja proce-
sow produkcyjnych w dzialach hodowli.
10) Organizacja dziatéw rolaven. 11) Organi-
zacja procesow produkeyjnych w rolnictwie.
12) Wypelnienie zobowigzan wobec patistwa.
Podziat dochodéw w kolchozach. 13) Organizacja
gospodarki finansowej. 14) Analiza dzialalno$ei
gospodarczej socjalistycznych przedsigbiorstw
rolnych. 15) Administracja w sowchozach i kol-
chozach i MTS. 16) Metoda sporzgdzania ogo6l-
nego rocznego planu w socjalistycznych przed-
siebiorstwiach rolnych. 17) Projekt organizacyj-
no-gospodarczej struktury w socjalistycznych
przedsiebiorstwach rolnych i metoda jego ocpm
cowania,
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37. Zakon o piatiletnem plane vosstanovle-
nija i razvitja narodnogo chozjajstva SSSR
na 1946 — 1950 gg. (Ustawa o planie pieciolet-
nim odbudowy i rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR w latach 1946 — 1950) Leningrad, 1946
r. Ogiz-Gospolitizdat, str. 94, 2 nlb.

Tre$é:I— Podstawowe zadania planu od-

budowy i rozwoju gospodarki narodowej ZSRR.
I[—Plon zwiekszenia produkeji i kapitalnego bu
downictwa. III—Plan podwyzszenia materialne-
go i kulturalnego poziomu zyciowego narodu.
IV—Plan odbudowy i rozwoju gospodarki na-
rodowej republik zwigzkowych.

38. Zverev A. G. — O gosudarstvennom bju-
dzete SSSR na 1949 god i ob ispolnenii gosu-
darstvennogo bjudzeta SSSR za 1947 god.
(O budzecie panstwowym ZSRR ma 1949 r. i 0

wykonaniu budzetu na rok 1947) Moskva 1949

r. Gospolitizdat str. 50, 2 nlb.

T r e § ¢ : I—Bilans realizacji budzetu za rok
1947 i tymczasowe dane o realizacji panstwo-
wego budzetu ZSRR za rok 1948. II — O bu-
dzecie panstwowym Zwigzku Radzieckiego na
1949 r. III — Podniesienie jakoScl pracy gospo-
‘darczej i finansowej. Zamkniecie posiedzenia
Rady Zwiazkowej w dniu 14 marca 1949 r.
Ustawa o budzecie Zwigzku Socjalistycznego
Republik Radzieckich na rok 1949.

39. Zebrak M. Ch. Osnovy normativnogo me-
toda kal'kuljacii (Zasady normatywnej metody
kalkulacji) Moskva 1848 r. Masgiz str. 195.

Tres§c¢: 1) Zasady metody normatywnej.
2) Kalkulacja normatywnego kosztu wlasnego.
3) Rozchdd materialéw. 4) Wydatki ma zaptate
pracy produkcyjnej. 5) Podziat wydatkéw (na-
kiadéw). 6) Kalkulacja kosztéw wlasnych.
7) Wpltyw metody normatywnej na analize ko-
sztow whasnych.

B) ARTYKULY _

1. Alekseev A. — Ukreplenie deneznoj si-
stemy SSSR i valjutnyj chaos v kapitalisti¢e-
skich stranach (Wzmoenienie systemu pieniez-
nego ZSRR i chaos walutowy w krajach ka-
pitalistycznych) Bol‘Sevik Nr 5. 1950 r. str. 11.

2. Altajskij N. — Operativnoe planirovanie
w traktornych brigadach (Planowanie czynnos$-
ci w brygadach traktorzystow) Socjalisticeskoe
Sel‘skoe Chozjajstvo Nr 2. 1950 r. str. 8.

3. Babkov I. — Voprosy realizacii izliSnich
zapasov materialov i oborudovanija. (Zagadnie-
nia spieni¢zenia zbywajgcych zapaséw materia-
16w i urzadzen) Den‘gi i Kredit Nr 11. 1949 r.
str. 4.

4. Berri L. — Puti ulutSenija ispol‘zovanija
oborudovanija w trudoemkich otrasljach pro-
myslennosti (Drogi ulepszenia wykorzystania
urzadzen w galeziach przemystu, wymagaja-
cych duzego nakladu pracy) Voprosy Ekonomi-
ki Nz 2. 1950 r. str. 12

5. Blazko G. i Obuchovskij V. — V bor’be
za vysokuju kul‘turu kolchoznavo zemledelija
(W walce o wysokg kulture gospodarki rolnej
kotchozéw) Socjalisticeskoe Sel'skoe Chozjajst-
vo Nr 2. 1950 r. str. 10.

6. B;ﬁ-ﬁev B. — Kredit i banki v preobra-
zovanii ekonomiki stran narodnoj demokratii
(Rola kredytu i bankow w przeksztatceniu eko-
nomiki panstw demokracji ludowej) Den‘gi
i Kredit Nr 11. 1949 r. str. 6.

7. Bregol’ E. — Velikij russkij revolucjoner
demokrat N. G. Cernysevskij o den‘gach i kre-
dite (Wielki wosyjski rewolucjonista demokrata
N. G. Czernyszewskij o pieniadzach i kredycie)
Den‘gi 1 Kredit Nr 11. 1949 r. str. 8.

8. Demidov S. K novym uspecham v bor‘be
za vysokuju kul‘turu socjalisti¢eskogo sel‘skogo
chozjajstva (O mnowe osiggniecia w walce
o wysoka kulture socjalistycznej gospodarki
wiejskiej) Socjalistiéeskoe Sel‘skoe Chozjajstvo
Nr 3. 1950 r. str. 11.

9. D'jaéenko V. — Funkcij i naznaéenie so-
vetskich finansov (Funkcje i rola radzieckich
finanséw) Voprosy Ekonomiki Nr 3, 1950 r.
str. 16.

10. Dudinskij I. — Ekonomiéeskoe sotrudni-
éestvo SSSR i stran narodnoj demokratii (Eko-
nomiczna wspdlpraca ZSRR i krajéow demo-
kracji ludowej) Bol‘sevik Nr 6, 1950 1. str. 11.

11. Fomiéev V. — Pomosé banka v realizacji
izliSnich materialov (Pomoc banku w zbywaniu
zbednych materiatéw) Den‘gi i Kredit Nr 10.
1949 r. str. 2.

12. Gaponenko G. — Organizacija i oplata
truda v kolchozach (Organizacja i zaplata za
prace w kolchozach) Planovoe Chozjajstvo Nr
5. 1949 r. str. 15.

13. Gurvi¢ M. A, — K voprosu o bjudzet-
nych pravach sojuznych republik (Z zagadnie-
nia praw budzetowych republik zwiagzkowych)
Sovetskoe Gosudarstvo i Pravo Nr 1. 1950 r.
str. 9.

14. Ikonnikov V. — Preimuséestva denezno-
kreditnoj sistemy SSSR (Zalety pieniezno-kre-
dytowego systemu ZSRR) Den‘gi i Kredit Nr
11. str. 8.
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15. Kiristalinskij S. — Uskorit oboraéivae-
most sredstv v odnorodnich raséetach (Przyspie-
szyé rotacje Srodkéw na rachunkach jednorod-
nych) Den‘gi i Kredit Nr 10. 1949 r. str. 2.

16. Kronrod Ja.—Nacjonal‘nyj dochod SSSR
(Dochéd nmarodowy ZSRR) Bol'Sevik Nr 8. 1950
r. str, 13.

17. Kopylov I. — Puti razvitija beznaliénych
vzaimnych raséetov. (Drogi rozwoju wzajem-
nych bezgotowkowych mzra»chunké«w) Den'gi i
Kredit Nr 11. str. 4.

18. Kozlov G.—Ukreplenie sovetskogo rublja
(Wzmocnienie rubla radzieckiego) Voprosy Eko-
nomiki Nr 3. 1950 r. str. 14.

19. Makarov F. — Cto tormozit uskorenie
oboraéivaemosti sredstv (Co hamuje przyspie-
szenie wrotacji sSrodkéw obrotowych) Den'‘glh
i Kredit Nr 10. 1949 r. str. 1. :

20. Manevié E. — Dve sistemy — dva itoga
poslevoennogo ekonomiéeskogo razvitija (Dwa
systemy — dwa wyniki powojennego rozwoju
ekonomicznego) Voprosy Ekonomiki Nr 2.
1950 r. str. 17.

21. Margolin N. — Nekotorye voprosy ba-
lanso deneznych dochodov i raschodov na-
selenija (Niektore zagadnienia bilansu do-
choddéw i wydatkéw ludnosci) Planovioe Cho-
zjajstvo Nr 4. 1949 r, str. 13.

22. Maslov N. — Lenin i Stalin vechodnovi-
teli i organizatory socjalisti¢eskogo sorevnova-
nija v promyslennosti (Lenin i Stalin tworcy
i organizatorzy socjalistycznego wspoélzawod-
nictwa w przemys$le) Voprosy Ekonomiki Nr 1.
1950 r. str. 10.

23. Melamud Z. i Obéinnikov N, — Bezna-
liécnye rascety uskorjajut oboraéivaemost sredstv
(Bezgotéwkowe rozrachunki przyspieszajg obro-
towosé $rodkéw) Den‘gi i Kredit Nr 10, 1949 r.
str, 2.

24. Minkov, V., — Realizacija izliSnich tova-
ro-material‘nych cennostey i zadaéi Gosbanka.
(Oddawanie zbywajacych towarowo-materialo-
wych warto$ci i zadania Gosbanku). Den’gi
i Kredit Nr 10, 1949 r. str. 7.

25. Michalevskij F. — Zoloto kak mirovye
den‘gi i valjutnyj diktat USA (Zloto jako pie-
nigdz $wiata i walutowy dyktat St. Zj. A. Pn.
Bol'sevik Nr 4. 1950 r. str. 8.

26. Ob‘edkov G. — Obrazec stalinskogo ru-
kovodstva kolchoznym stroitel’stvom (Wzér sta-
linowskiego kierownictwa budowmnictwem kot-
chozniczym) Bol'sevik Nr 4. 1950 r. str. 13.

27. Ostrovitjanov K. V. — O zadaéach
éno-issledovatel‘skoj raboty v oblasti ekon
(O madaniach naukowo - badawczej po
w dziedzinie ekonomii) Izvestija Akademii Na
SSSR Nr 1. 1950 r. str. 13. A

28. PaSerstnik A. E. — Pravnoe regulirova-
nie truda v stranach narodnoj demokratii
(Prawne regulowanie pracy w krajach demo-
kracji ludowej) Sovetskoe Gosudarstvo i vao
Nr 2. 1950 r, str, 13.

29. Perepecko N. — O naturoplate rabot MTS
(O zaplacie w naturze za prace w MTS) Socia~
listiceskoe Sel‘skoe Chozjajstvio Nr 3. 1950 str. 7.

30. Petrov A. — Sire primenjat heznaliényo'*
razéety. (Szerzej stosowaé bezgotéwkowe roz-
rachunki) Den‘gi i Kredit Nr 10. 1949 r. str, 1. 3

31. Pliss D. — Deneznye dochody i organi-
zacija chozjajstva kolchozov (Pienieine docho-
dy i organizacja gospodarki w kolchozach). So-
cialistiéeskoe Sel‘'skoe Chozjajstvo Nr 3. 1950 r.
str. 3. '

32. Predtecenskij A, — Izmenit porjadok po- ..
gasenija ssud kolchozami (Zmienié¢ system spla-
cania pozyczek przez koichozy) Den‘gi i Kre-
dit Nr 10. 1949 str. 1. :

33. Saposnikov K. — Novye éerty sociali-
sticeskogo sorevnovanija v MTS (Nowe cechy
socjalistycznego wspélzawodnictwa w MTS) So-
cialistiteskoe Sel'skoe Chozjajstvo Nr 2. 3

34. Terjaev A. — Stalin i socialistiéeskoe so-
revaovanie v kolchozach (Stalin i socjalistyczne
wspolzawodnictwo w kolchozach) Voprosy Eko-
nomiki Nr 1. 1950 r, str. 12. 3

35. Usoskin M. — Prepodavanie bankov-
skich disciplin na wuroven novych zadaé
(Przystosowanie sankcji bankowych do poziomu
nowych zadan) Den‘gi i Kredit Nr 10. 1949 r. "
str. 6. _'

36. Venzer V. — Kolchoznoe proizvodstvo
na novom mosénom pod‘eme (Produkcja koi- -
chozow na drodze nowego wspanialego rozwo-
ju) Socialisticeskoe Sel‘skoe Chozjajstvo Nr 2.
1950 r. str. 9. :

37. Vasjutin V. — Stalin—teoretyk i orga-
nizator socialisti¢eskogo razme$éenija proizvo-
ditel’nych sil (Stalin teoretyk i orgamizator so- ;.
cjalistycznego rozmieszczenia sit produkeyj- ¥
nych) Voprosy Ekonomiki Nr 2. 1950 r. str. 13.

38. Zakladnoj V. — O raspredelenii natural-
nych i deneZnych avansov v kolchozach ( O po-
dziale nagréd pienieznych i w naturze w kol-
chozach) Socialisticeskoe Sel‘skoe Chozjajstvo
Nr 2. 1950 r. str. 5.
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39. Zverev A. — Rezervy sniZenija sebe-
stoimosti promyslennoj produkcii (Rezerwy
obnizenia kosztu wlasnego w produkcji prze-
myslowe]j) Planovoe Chozjajstvo Nr 1. 1950 r.
str. 14.

C. ARTYKULY REDAKCYJNE

1. Moéényj podiem narodnogo chozjajstva
SSSR (Potezny rozwdj gospodarki narodowe]
ZSRR) Planovoe Chozjajstvo Nr 1. 1950 str. 14.

2. Osnovnyj zakon kolchoznoj zizni (Ustawa
zasadnicza o zyciu w kolchozie) Socialisti¢eskoe
Sel'skoe Chozjajstvo Nr 3. 1950 r. str. 7.

3. Pod‘em socialisti¢eskoj ekonomiki i rol* go-
sudarstvennogo banka (Rozwdéj ekonomiki so-
cjalistycznej i rola Banku Panstwa) Den‘gl
i Kredit Nr 11. 1949 str. 8.

4., Pod‘em material'nogo blagosostojanija
i kultury sovetskogo naroda (Rozw(j material-

nego dobrobytu i kultury radzieckiego narodu)
Voprosy Ekonomiki Nr 3. 1950 r. str. 17.

5. Polnost‘ju ispolzovat rezervy osnovnych
fondov (W calo$ci wykorzystaé rezerwy fundu-
szow zakladowych) Voprosy Ekonomiki Nr 1.
1950 r. str. 17.

6. Sire razvertyvat’ bolSevitskuju kritiku
i samokritiku (Szerzej rozwija¢ bolszewicka
krytyke i samokrytyke) Bol‘Sevik Nr 3. 1950 r.
str. 7.

7. Vsemerno ulutsit rukovodstvo socialisti-
éeskim sorevnovaniem v promyslennosti (Ogol-
nie polepszyé kierownictwo socjalistycznym
wspolzawodnictwem w przemysle) Bol'$evik
Nr 9. 1950 r. str. 8.

8. Za novyj mo$ényj pod‘em socialisticesko-
go sel'skogo chozjajstva (O nowy silny rozwdj
socjalistycznej gospodarki rolnej) Bol‘Sevik
Nr 6. 1950. str. 8.
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