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STANISEAW MICHALSKI.

ZAGADNIENIE KALKULACJI KOSZTOW BANKOWYCH

T;

Zadaniem kalkulacji jest—ogoélnie biorgc—o-
bliczenie kosztéw w wyrazie naturalnym lub
pienieznym, przypadajacych na jednostke pro-
duktu (ustugi). Zaklada ona zatem koniecznosé
wstepnego okreslenia wielko$ci kosztow ponie-
sionych w procesie wytwarzania, a nastepnie
okreélenia jednostki produktu (ustugi) i zwig-

. zania tych dwéch wielkoSci w sposéb przyczy-
 nowy.

Ustugi bankowe posiadajg specyficzny cha-
rakter nie tylko w zestawieniu z gateziami pro-
dukcji, ktorej wyniki posiadaja rzeczowy wy-
raz, ale takze .w zestawieniu z galeziami dzia-
talnoéci uslugowej, zaréwno tych, ktére zalicza
sie do produkeji materialnej (handel, transport
. towarowy), jak réwniez z galeziami dzialalnos-
. ci uslugowej ze sfery produkeji niematerialne]
I (o$wiata, stuzba zdrowia). Sprawia to, ze zagad-
| nienie kalkulacji kosztéw ustug bankowych na-
. strecza szereg istotnych trudnosci, tak w zakre-
. sie przedmiotu i metody kalkulacji, jak i wy-
- miernych kryteribw dla oceny poréwnawczej i
warto$ciujacej, bedacej przeciez ostatecznym
- sensem kazdej kalkulacji.

- bankowych oraz ich klasyfikacji, jak i jednostki
- ustugi bankowej nie daje sig¢ rozwiagzaé przy po-
. mocy prostego przeniesienia metod przyjetych
. w galeziach produkcji materialnej. Trudnosci
" narastaja zwlaszcza w bankowosci uspotecznio-
| nej, gdzie funkcje natury administracyjnej, do
iorych wypada zaliczy¢ przede wszystkim dzia-
lalnos¢ banku w zakresie planowania i kontroli,

- nie jest mozliwe odnie$¢ w sposéb Scisty i
sprawdzalny okre§long grupe kosztéw.

Zaréwno zagadnienie zakresu kosztéw -ustug

istoly na wytwarzanie i gromadzenie zyskow
banki koncentruja uwage i wysilek na maksy-
malne wyzyskanie zrodel zarobkowych, krepo-
wane pod tym wzgledem jedynie aktualnymi
warunkami rynku i kartelowymi umowami. Za-
gadnienie kalkulacji, podporzadkowane postula-
towi zysku, oznacza przede wszystkim poszuki-
wanie nowych lub sposobu rozszerzania otwar-
tych juz Zrodet dochodu. Ekonomika bankéw
kapitalistycznych kieruje sie raczej ma wypra-
cowanie motywacji dla wysokosci oplat za ustu-
gi bankowe (liczac w tym takze odsetki od kre-
dytéw), niz na stworzenie wlasciwego systemu
kalkulacji, jako czynnika ksztaltowania pozio-
mu kosztéw.

Istotnym elementem kalkulacji jest obok wy-
boru metody wlasciwa, funkcjonalna systematy-
ka kosztow. Pod tym wzgledem praktyka ban-
kéw kapitalistycznych holdujacych kamonowi
tajemnicy handlowej jest daleka od jakiejkol-
wiek przejrzystoéci i racjonalnosei. Podkomiet
statystyki bankowej przy Lidze Narodéw (a na-
stepnie ONZ) wskazal na trudnosci, na jakie
wladnie préba usystematyzowania ukladu ra-
chunku wynikéw banku natrafila, ze wzgledu
na wielkie rozbieznosci, jakie pod tym wzgledem
istniejg miedzy poszczegdlnymi krajami, a takze
miedzy poszezegdlnymi typami instytucji ban-
kowych, W swym sprawozdaniu opublikowanym
w roku 1947 podkomitet ograniczyl sie dlatego
do mnajbardziej rudymentarnych pgopozyeji w
zakresie systematyki wynikéw. Wedlug tych
propozycji rachunek wynikéw winien zado$é
czyni¢ trzem warunkom:

a) winien wydzieli¢ zysk brutto i zysk netto,

. przy czym zysk brutto stanowi réznice mie-
dzy sumg wszelkich wplywow, a sumg wy-
placonych odsetek i prowizji; zysk netto,
wzglednie strate otrzymuje sie natomiast
przez dalsze odjecie kosztéw administracji,
podatkéw (poza. podatkiem dochodowym)
_ofaz odpiséw, ,

b
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b) rachunek wynikéw winien zrézniczkowaé
dochody operacyjne i dochody pochodzgce
z waloryzacji lub sprzedazy aktywow,

¢) winien odréznié¢ dochody z operacji krajo-
wych od dochoddéw z operacji zagranicz-
nych,

Strone kosztéw rachunku wynikéw wspom-
niany podkomitet uszeregowat nastepujaco:

1) odsetki i prowizje zaplacone od:

a) rachunkéw miedzybankowych,
b) wkladéw,
¢) pozyczek,
d) innych rachunkow;
2. wydatki eksploatacyjne:
a) place, '
b) inne;

3. podatki i oplaty (z wyjatkiem podatku do-
chodowego).

4. odpisy i straty na sprzedazy akiywow (ew.

z podzialem na glowne typy operacji czyn-
nych: rachunki miedzybankowe, dyskonto
i kredyty, papiery wartoSciowe, udziaty,
inne rachunki).

Oczywiscie klasyfikacja ta nie rozklada kosz-
tow bankowych na takie elementy, ktoére by
pozwalaty na blizszg ich analize. Przede wszyst-
kim pozycja kosztéw eksploatacyjnych ujeta jest
tylko w 2 grupach (osobowe i inne) bez dalsze-
go rozniczkowania. Koszty odsetek i prowizji
ugrupowane zostaly wedlug gléwnych pozycji
aktywow, uszeregowanych ze swej strony wed-
lug ich powigzania z rynkiem pienieznym i ka-
pidatowym; brak natomiast zrézniczkowania wy-
datkéw poniesionych na wynagrodzenie dla po-
siadaczy kapitaléw (odsetki) i wydatkéw za o-
trzymane przez bank uslugi jednostkowe (pro-
wizje). Whrew zapowiedzi proponowany ukiad
rachunku wynikéw nie zawiera wyraznego roz-
graniczenia kosztéw, atakze dochodéw na te,
ktére sg zwigzane z dzialalnoScig podstawowa
banku j Wyniki odnoszace sie do dziatalnosci u-
bocznej, jak réwniez ma wyniki operacyjne i
nadzwyczajne.

Obowigzujacy w Polsce az do roku 1949 — z
pewnymi zmianami-—uklad rachunku wynikéw
bankéw byl — zdawato sie—stosunkowo szcze-
gélowy. Po stronie wplywéw specyfikowat on
miedzy innymj do$¢ daleko pozycje odsetek i
prowizji (od rachunkéw biezacych, inkasa, ope-
racji walutowych, operacji papierami wartoscio-
wymi i gwarancji), nie ujawniat on jednak —
jak sie okazuje—w catosci Zrédet zarobkowych:

pozycja blizej nieoznaczonych ,Réznych zys:
kéw* wynosita w bankach prywatnych w la-
tach 1936 — 1937 od 10 do 14% ogdtu wpzy
wow, sumarycznie odpowiadajac prawie publzl
kowanym wplywom z tytulu prowizji. 3
Systematyka wynikéw w bankach-kapitali-
stycznych odpowiada rodzajowi i formie opes
racji wykonywanych przez te banki, a przede
wszystkim aktualnym w danej sytuacji potrze-
bom banku, jako przedsiebiorstwa eksploatuja=
cego kapital pieniezny w formie zZrédia zyskow.
Bank w gospodarce planowej posiada z na-
tury rzeczy whasny, odrebny system klasyfikacji
kosztéw i dochodéw odpowiadajacy jego funk-.
cjom. System ten nie moze byé naturalnie czyms§
stalym i sztywnym, zalezy bowiem od zakresu
i formy wykonywanych przez bank zadan, kté-
re z kolei przeobrazaja sie w miare intensyfi- |
kacji systemu planowania gospodarczego. f
Charakterystyczna jest pod tym wzgledem e-
wolucja, ktéra przebyt Bank Panstwa ZSRR. Do
reformy kredytowej 1930 roku Bank ten wyko-
nywal — obok podstawowej dziatalno$ci—sze- -
reg funkeji ubocznych, jak poérednictwo han-
dlowe, skup towaréw na wlasny i klientéw ra- ﬂ
chunek, posiadal wlasne przedsiebiorstwo (skla<
dy, zaklady graficzne). Przy takim zakresie dzia<
ania musialy byé z natury rzeczy bardziej zréz. |
niczkowane, zaréwno naklady banku, jak i jego ;
dochody. W mnastepstwie reformy kredytowej.
bank zwolniony zostal z tych ubocznych zadan,
koncentrujac sie na dzialalnosci kredytowej i o=
peracjach rozliczeniowych. Zmniejszyta sie Tow=
noczesnie ilo§é tytuléw dochodowych, co w po-
laczeniu z zasadg, ze operacje rozliczeniowe, 10z~
rastajace sie niebywale, sa wykonywane przez
bank bezplatnie, w sposéb istotny =zmienito
strukture tak dochodéw jak i kosztéw whasnych.
W galeziach produkcji materialnej przyjely
sig ogblnie pewne podstawowe metody klasyfi-
kacji wynikéw, konieczne dla amalizy pozio-
u, struktury i dynamiki kosztéw. Do tych pod-
stawowych elementéw nalezy rozroznienie na-
kladéw i dochodéw dziatalno$ci podstawowej,
od naktadéw i dochodéw dzialalnodci pozazakia-
dowej oraz nakiladéw i dochodéw nadzwyczaj-
nych. Z potrzeb kalkulacji wyrosto rozréznienie
kosztow ogdlnych (posrednich) i kosztéow jedno-
stkowych (bezposrednich) oraz kosztow prostych
i kosztéw kalkulowanych. Z punktu widzenia a-
nalizy kosztéw i normowania ich poziomu istot-
ne jest rowniez rozréznienie kosztéw podstawo-
wych, koniecznych w procesie produkcji ze
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wzgledu na jego istote, od kosztéw ogblnych, nie
majacych cechy konieczno$ci w okreslonym
procesie produkcyjnym. Dodaé nalezy, ze roz-
réznienie to nie pokrywa sie z ogélnie przyje-
tym podzialem kosztéw na bezposrednie i jed-
nostkowe, przydatnym w technice kalkulacyj-
nej. .

Klasyfikacja ta w zasadzie zachowuje swoja
przydatnoéé w stosunku do dziatalnosci banku.
W konkretnym systemie bankowym da si¢ wy-
dzielié dzialalnoéé podstawowa banku, w odrdz-
nieniu od dzialalno$ci pozazakladowej (do tej
ostatniej nalezy zaliczyé np. eksploatacje mnieru-
chomodci, nie sluzgcych potrzebom administra-
cyjnym banku, akcje socjalng, prowadzenie za-
ktadow graficznych). Bez trudnosci mozna usta-
li¢ i wydzieli¢ naklady i dochody biezgce i pow-
tarzalne oraz naklady i dochody nadzwyczajne,
jednorazowe, przypadkowe, np. strata na dluz-
nikach, lub odzyskanie odpisanej straty. Klasy-
fikacja ta w ustroju uspolecznionej bankowosci
nie posiada jednak wiekszego znaczenia, w kaz-
dym razie nie w tym stopniu, w jakim jest przy-
datna i potrzebna w galeziach produkcji ma-
terialnej. I tak w caloéci dziatalnosci banku —
udziat dziatalnoéci pozazakladowej, jak réwniez
kosztow i dochodow nmadzwyczajnych jest w za-
sadzie minimalny. Podzial kosztéw na jednost-
kowe i ogblne posiada w bankowosci o tyle dal-
szoplanowe gznaczenie, ze w catoSci kosztow
banku dominujgca pozycje stanowia wlasnie
koszty ogblne, a koszty jednostkowe, do ktorych
nalezg przede wszystkim placone odsetki, po-
siadaja zupelnie specyficzny charakter, nie da-
jac sie poréwnaé np. z nakladem na surowiec

-~ w przedsigbiorstwie wytworezym. Nieduze za-
stosowanie znajduje takze odréznienie kosztow
prostych i kosztéw kalkulowanych; naktady,
ktére podlegatyby ewentualnemu okresowemu

~rozliczeniu (np. wieksze remonty, organizacja

nowych jednostek) nie odgrywaja w bankowos-
ci wiekszej Toli i z reguly traktowane sg jako
koszty biezacego okresu obrachunkowego.

Z punktu widzenia potrzeb kalkulacji, jak i
ksztaltowania polityki organizacyjnej banku
moglo by mieé szersze znaczenie wydzielenie
kosztow podstawowych i kosztéw og6lnych.
Koszty podstawowe obejmuja, w najogélniej-
szym ujeciu, bezposSrednig obstuge produkceji, za-

- rowno w zakresie materialowym, jak i zywej
. pracy. Koszty ogélne stanowig natomiast wy-
- datki zwigzane z administracjg calego przed-

e B

siebiorstwa. Przeprowadzenie granicy miedzy
tymi dwoma rodzajami kosztéw nasuwa szereg
trudnoéei w stosunku do przedsiebiorstw prze-
mystowych i handlowych, gdzie rozgraniczeniu
temu wyznacza sie zadanie stworzenia pomocni-
czych wskaznikéw produkeyjnoécei oraz pozio-
mu i struktury kosztéw. W stosunku do dziatal-
noséci bankowej trudnosci te wzrastaja z uwagi
na specyficzny charakter tej dzialalno$ci i brak
bezpoéredniego zwigzku (poza nielicznymi wy-
jatkami) miedzy poszczegélnymi rodzajami kosz-
téw, a konkretng ustugg bankows lub ich gru-
pa.

W bankowos$ci radzieckiej przyjeto rozroi-
nienie nakladéw podstawowych lub operacyj-
nych oraz nakladéw ogélnych (F. D. Lifszyc.——
,,Bankowaja Statistika“). Pojecie nakladdw pod-
stawowych zostalo przy tym zwezone do kosz-
toéw oplaconych odsetek oraz rzeczywistych kosz-
tow wykonania okreslonej operacji bankowej
(porto, transport). Wyrazaja one specyficzng od-
rebnosé dziatalnosci banku. Pozostale koszty,
w tym przede wszystkim koszty osobowe, jako
nie posiadajace bezpodredniego zwigzku z kon-
kretng grupa operacji bankowych, a stwarza-
jace ogélne warunki pracy banku, klasyfikowa-
no jako naklady ogoélne. Podobny system klasy-
fikacji przyjat réwniez nasz jednolity plan kont
dla bankéw, okreslajac jako wydatki operacyj-
ne jedynie zaplacone odsetki i prowizje (gru-
pa 81).

Wydzielenie odsetek i prowizji zaplaconych
jest uzasadnione, tak z uwagi na ich specyficzny,
jedynie dziatalnoéci banku wilasciwy charakter,
jak i odrebny punkt widzenia, z jakiego musza
byé traktowane przy amalizowaniu struktury
kosztow bankowych. Wielko$é tej pozycji nie
jest uwarunkowana przez rozmiary i rodzaj us-
lug $wiadczonych przez bank.

Motywem kierujgcym polityka bankowg w
zakresie odsetek biernych bedg przede wszyst-
kim wzgledy na poglebienie dyscypliny finanso-
we]j i racjonalnej dyspozycji pieniagdzem. Temu

‘celowi stuzy réwniez rézniczkowanie stopy od-

setek biernych, tak pod wzgledem podmiotowym
(kategorie klientéw), jak i rodzajowym (typy
wkiadow).

Zachodzi tu zasadnicza réznica miedzy ban-
kiem kapitalistycznym a bankiem gospodarki u-
spotecznionej. W bankowosci kapitalistycznej za-
gadnienie wysokos$ci odsetek placonych i pobie-
ranych oraz marzy zarobkowe]j jest kluczowe dla
pozycji banku. Zapewne tu nalezy szukaé wy-
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jasénienia dla stosunkowo stabego zainteresowa-
nia tej bankowosei dla sprawy wiasciwej kalku-
lacji kosztéw eksploatacyjnych banku. Srod-
kiem ksztaltowania intereséw banku jest przede-
wszystkim polityka procentowa i lokacyjna. Ze
wzgledu na wysoki udziat, jaki placone procen-
ty stanowia w caloéci wydatkéw bankowych,
przy wzglednej sztywnosci kosztéw administra-
cyjnych, S$rodkiem rozszerzenia zyskéw  jest
przede wszystkim odpowiednie ksztattowanie
dziatalnoéci kredytowe] orez stopy procentowe].

W banku uspolecznionym, wyzwolonym z mo-
tywu zysku i zywiotowych sit rynku, a dziala-
jacym jako instrument gospodarki planowej, od-
setki zaréwnmo czynne jak j bierne, podobnie jak
ceny wytworéw przemystowych sg wynikiem
atozonego procesu ogdlnogospodarczego rachun-
ku. Zagadnienie rentownosci banku przesuwa
sie z plaszezyzny wysckosci stopy procentowe]
jak i samoistnego regulowania rozmiaréw dzia-
talnosci (produkcji ustug), na plaszezyzne wila-
sciwych kosztéw, ktérych wielko$é przy danych
rozmiarach i jakosci $wiadczonych przez bank
ushug 1 wyznaczonej bankowi wielko$ci akumu-
lacji, moze ulega¢ ksztaltowaniu, stanowiagc
sprawdzian sprawnosci aparatu bankowego.

Jak wspomniano, okreslenie odsetek, jako ko-
sztéw operacyjnych—nie pokrywa sie z poje-
ciem kosztéw podstawowych w rozumieniu przy-
jetym w klasyfikacji przedsigbiorstw wytwor-
czych, ktérym to kosztom mozna byloby prze-
ciwstawié koszty ogélne prowadzenia banku.
Pojecie to wyodrebnia jedynie grupe wydatkow,
ktora zwigzana jest bezposrednio i w sposob
charakterystyczny z operacjami bankowymi.
Mogliby$my je réwniez nazwaé kosztami spec-
jalnymi.

Podstawowa dziatalno$é banku wymaga udzia-
tu zywej pracy i pewnych, stosunkowo malg ro-
le odgrywajacych nakladow rzeczowych, Glow-
ng pozycje kosztow banku stanowiag place. Jest
rzeczg mozliwg ustalenie dla celow kalkulacyj-
nych wielkosci zywej pracy rzatrudnionej w bez-
posrednich czynnosciach operacyjnych banku
oraz w pracy zatrudnionej w zarzadzaniu i kie-
rowaniu w szerokim rozumieniu. Dla Banku
Panstwa ZSRR obliczono, ze w 1acznej ilosci

czasu, jaka absorbuje praca tego Banku, przy-

pada na bezpoérednich pracownikéw operacyj-
nych i rachunkowych — 50%. W szezegélach

(Lifszyc, ,,Bankowaja Statistika) struktura ro- -

boczego czasu wg badan przeprowadzonych
roku 1938 przedstawiala sie nastepujaco:
1. oddzialy Banku i operacyjne wydzialy

torow: :
a) pracownicy operacyjno-rachun-
kowi < . 37408
b) a kasowli . 12,35
) e kredytowi — planisci
oraz
inspektorzy kolcho- 48
2OW . e TR
d) personel administracyjny i po- ;
mocniczy 3 . 23,5
. e) roni - 10:F

1. pozostali (pbzaopefra-cyjni) pracow-

nicy kantoréw i zarzadu Banku. . 54
100,0%

1L

W bankowoéci kapitalistycznej spotyka sie na-
stepujace metody kalkulacji kosztéw banko- =

wych:

a) kalkulacja przedsiebiorstwa bankowego

jako catosci;

b) kalkulacja poszczegblnych galezi intere- -

sow banku;

¢) kalkulacja wg wydzialéw wzglednie

stanowisk kosztow;

d) kalkulacja pojedynczej czynnosci (ope-

racji bankowej);
e) kalkulacja pojedynczego konta;
f) kalkulacja oddzialow.

Dla kapitalistycznego przedsiebiorstwa wy- .;"

tworczego lub handlowego istotne jest poréw-

nanie kosztéw wlasnych i cen sprzedaznych réz-

nych towaréw oraz wybdér kierunku produkcji
w danych warunkach rynkowych najrentow-

niejszej. Natomiast przedsigbiorstwo uspolecz- =
nione, pracujace w warunkach gospodarki pla-
nowej, posiada wyznaczony mu rozmiar produk- E

cji i asortyment towaréw, a takze poziom cen.

Dlatego tez dla przedsigbiorstwa tego podstawo- =

we jest zagadnienie kosztu wlasnego produko-
wanego towaru. Podobnie w bankowosci.

Bank kapitalistyczny wybiera operacje ren-
towne, unika czynnoéci, ktére, choé gospodar-
czo potrzebne, moglyby sie okazaé dla niego
ucigzliwe. Nie zmienia nic w tej orientacji
okolicznodé, ze banki, jak wiadomo wykonujg
szereg czynnodci, ktére kalkulowane w oderwa-
niu nie sg oplacalne. Czynnosci takie sg z regu~
ly zasadniczymi lub pomocniczymi Srodkami




Nr 8 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 545

akwizycji nowych kapitaléw pienieznych, wy-
trzymujac najostrzejsza kalkulacje w Swietle
calosci intereséw banku. Przykladowo biorac,
sprawa nowych dzialéow pracy lub terenowych
oddzialéw banku pod skrajnie réznymi punkta-
mi widzenia bedzie naswietlona w banku kapi-
talistycznym i w banku uspotecznionym. Pierw-
szy ocenia ja w perspektywie zyskow, drugi —
pod katem widzenia maksymalnej oszezednoSci
kosztu otrzymania nowego dziatu czy nowej jed-
nostki terenowej, przy danych funkcjach, jakie
jednostki te wykonaé powinny.
Z odmiennosci zasadniczej orientacji i pod-
staw dzialalno$ci wynika réwniez odmienno$é
metod kalkulacji w obu typach bankéw. W ban-
ku. kapitalistycznym rozstrzygajaca jest ocena
zyskownosci operacji bankowych jako calosci.
Kalkulacja grup intereséw, wydzialow czy od-
dzialéw, jak réwniez kalkulacja pojedynczego
konta lub pojedynczej operac_n ma charakter
pomocniczy.
Z wyliczonych wyzej szezegélowych metod
kalkulacji, nie wszystkie cieszg sie jednakowym
zainteresowaniem bankéw kapitalistycznych.
Szerzej dyskutowano zagadnienie pojedynczego
konta oraz pojedynczej czynnosci bankowej, na-
tomiast kalkulacja wydzialow bankowych
wzglednie glownych grup intereséw banko-
wych, réwniez z uwagi na trudnoéci rozliczenia
kosztéw ogbélnych, nie znalazla szerszego zasto-
sowania i teoretycznego poglebienia.
Metoda kalkulacji wedlug gléwnych galezi
interesdow bankowych przyjmuje podzial ope-
racji bankowych na 3 zasadnicze dzialy: opera-
cje kredytowe, operacje platnicze i przekazowe,
- operacje walutowe i papierami warto$ciowymi.
- Sensem tej metody jest niejako sporzadzenie
| oddzielnego rachunku zyskéw i strat dla kazde-
F go dzialu intereséw. Gloéwne trudnosci, jakie
. przy metodzie tej trzeba pokonaé, to rozliczenie

| odsetek oraz kosztéw dzialow ogoélnych i po-
E mocniczych, jak zarzad przedsiebiorstwa, utrzy-
" manie budynkéw administracyjnych, biura
ﬁ.praxwma itp. Gdy chodzi o koszty ogélne i kosz-

' ty dzialéow pomocniczych podstawa rozliczenia

- moze byé stopien wykorzystania ich przez wia-
k& .Sciwe dzialy operacyjne, lub stosunek fundaszu
& p}ac dzialéw podlegajacych rozliczeniu, do fun-
_dumu plac dzialéw operacyjnych itd.

o Intems'uja,ce 53 sposoby rozlicmia wzajem—

' ~ bank jak réwniez odsefte-k pobleranych od

kredytéw wkalkulowane sg koszty obstugi klien-

teli banku w zakresie obrotu platniczego i prze-

kazowego. Zagadmnienie wykluczowania podsta-

wy rozliczenia miedzy dzialami operacyjnymi,

jest o tyle przy tym wazne, iz obliczono, ze oko-

lo polowy kosztow banku przypada wlasnie na

obrét pieniezny i przekazowy. Tzw. marza od-.
setkowa, ktéra banki dysponujg, nie moze byé

w calosci przypisana jako dochéd interesow kre-

dytowych. Odsetki bierne wzglednie nieopro-

centowanie rachunkéw biezacych o saldach kre-

dytowych nie wyrazaja pelnych kosztéow, ktére

bank winien teoretycznie poniesé, albowiem

przez odpowiednio nizszg stope bierng kompen-

sowano nalezne bankowi oplaty za ustugi w za-

kresie obrotu platniczego i przekazowego. Réw-

niez odsetki czynne, pobierane od kredytow kry-

ja w sobie wynagrodzenie banku za ogélie

Swiadczenia w zakresie obrotu pienieznego i Za

prowadzenie rachunkéw biezacych. Udziat dzia-

lu operacji pieniezno-przekazowych w . docho-

dach z odsetek od kredytéw oblicza sie na pod-

stawie przecietnego stanu rachunkéw wklado- -
wych platnych na kazde zadanie, stopy procen-
towe]j od pienigdza dziennego i faktycznej sto-
py placonej przez bank od tych wkladéw. Roz-
nica w sumie odsetek podlega odliczeniu od od-
setek pobranych od kredytéw i zaliczeniu do do-
chodéw z operacji pieniezno-przekazowych. Po-
za tym jako dochéd z tych operacji traktuje sie
prowizje obrotows, zysk na réinicy w waluto-
waniu, prowizje inkasowsg itd.

Metoda kalkulacji wg wydzialéw wezglednie
stanowisk kosztéw wymaga, z punktu widzenia
potrzeb kalkulacji, przede wszystkim odpowied-
niego rozczionkowania banku mna poszezegoélne
wydzialy i ewent. stanowiska kosztéw, nastep-
nie ustalenia metody rozliczenia kosztéw dzia-
16w og6blnych i pomocniczych, jak réwniez okre-
§lenia jednostki uslugi bankowej i wlaéci‘wego
ugrupowania tych ustug.

. Na wzér klasyfikacji. stosowanej w przedsie-
bicrstwach wytwérczych przyjmuje sie podziat
banku na 3 grupy stanowisk kosztow:

a) dziaty ogolne; naleza tu koszty takich dzia-
16w, jak biuro personalne, budynki admi~
nistracyjne, sg to dzialy pomocnicze w sto-
sunku do wszystkich pozostalych dzialow
banku;

b) dzialy — jeSli tak mozna nazwaé — wy-
tworeze, w ktérych odbywa sie wlasciwa
»wprodukeja® ustug bankowych, malezg tu
wszystkie dzialy .operacyjne;
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c) dzialy administracyjne, ktére wykonuja za-

rzad przedsiebiorstwa (dyrekcja, s_ekreta- :

riat, biuro prawne, inspekcja).

Rozliczenie dzialu kosztéw ogdlnych (pomo-
cniczych) na pozostale dwa dzialy jest mozliwe
wg stopnia w jakim im stuzg. Mozna tu postu-
giwaé sie takimi wskaznikami, jak przestrzen
zajeta na poszezegélne dzialy (gdy chodzi o kosz-
ty utrzymania budynkoéw), iloéé pracownikow (w
stosunku do kosztéw biura personalnego), ilosé
zuzytych materialéw biurowych (koszty komor-
ki zaopatrzenia materialowego). Gdy chodzi o
koszty administracyjne, rozliczenie moze sie o-
piera¢ tylko ma umownych kluczach, w znacz-
nym stopniu wypoérodkowanych z obserwacji
struktury przedsigbiorstwa bankowego. Przyj-
muje sie m. in., jako podstawe rozliczenia, sume
plac w poszczegélnych dzialach operacyjnych.

Kalkulacja wydzialowa jest przygotowaniem
do kalkulacji jednostki ustugi bankowej. Sku-
tecznosé tej kalkulacji zalezy od podziatu ustug
bankowych na typy z jednej strony, a z dru-
giej — od wiladciwego rozczlonkowania przed-
sigbiorstwa bankowego na dzialy i ewentualnie
stanowiska kosztéw, grupujace mozliwie jedno-
rodne lub najbardziej pokrewne uslugi.

Do typowych dzialéw operacyjnych zalicza
sie: dzial przekazowy, wekslowy, kredytowy,
rachunkéw biezacych, kase, dziennik (primano-
te). Czynnosci wykonywane w poszczegdlnych
dziatach sg tylko w przyblizeniu jednorodne!
Tak np. obliczono, ze wplaty i wyptaty kasowe
zawieraja 14 wmodzajow czynnosci, r6éznych
z punktu widzenia iloSci czasu, ktorg absorbuja.

Ustalenie kosztu jednostki uslugi bankowej
przeprowadza sie badz droga wyliczenia kosz-
téw okreSlonego dzialu i odniesienia ich do
ilodci ustug wyprodukowanych w-iym dziale,
badz drogg badania ilos$ci bezpo$redniej pracy
niezbednej do wykonania typowej uslugi ban-
kowej, z uwzglednieniem wysokoséci ptac zatru-
dnionych w odno$nym dziale pracownikéw.
Uzyskanie pelnego kosztu jednostki ustugi wy-
maga nadto wyliczenia narzutu z tytulu kosz-
tow wydzialowych i ogélnego zarzadu. W prak-
tyce interesowano sie gléwnie wyliczeniem
kosztéw wynikajacych z bezpoéredniego wyko-
nania ustugi bankowej.

Wymniki kalkulacji pojedynczej czynnosci ban-
kowej stuzg z kolei jako material do kalkulacji
pojedynczego konta. Do kosztéw prowadzenia
konta zalicza sie: a) koszty pojedynczych usiug

banku, dotyczacych tego konta (po jednej i dru-
giej stronie ksiegowej); b) koszty prowadzenia
konta w $cistym znaczeniu; c) odsetki ptacone.
Jako dochody konta traktowano: a) oplaty od
poszezegélnych ustug $wiadezonych przez bank
na rzecz konta; b) prowizje i zwroty kosztéow i
¢) dochody odsetkowe. Doch6d odsetkowy konta
stanowi przypuszczalny wpltyw z odsetek obli-
czonych od przecietnego stanu konta wedlug °
stopy stosowanej od kredytéw, po odliczeniu °
czesci, ktora zaliczyé nalezy jako dochéd dziatu
kredytowego.

Kalkulacja kosztéw pojedynczego konta i je-
go rentownosci znalazla szczegblne zaintereso-
wanie w bankowosci amerykanskiej. Jako czyn-
niki okreélajgce koszty prowadzenia konta w
operacjach wkiadowych przyjeto tam: a) inten-
sywno$¢ obrotéw ma koncie, tj. ilo$é¢ zapizow;
b) wysokoé¢ salda, jako czynnik okreflajacy po-
ziom koniecznej rezerwy kasowej i ¢) iloé¢ kont
w banku. Obliczono m. in. maksymalnie dopusz-
czalng iloéé czynnos$ci na rzecz posiadacza kon-
ta, ltéra moze byé wykonana z zachowanient
postulowanej dochodowosei konta przy obowig-
zujgcych aktualnie stawkach procentowych przy
operacjach czynnych i biernych. Praktykowano
wykonywanie okre§lonej iloSci czynnosci w za-
kresie obrotu platniczego przy okreélonym sta-
nie konta — bezplatnie; czynnosci przekracza-
jace te maksymalng ilo$¢ musiaty byé dodatko-
w0 oplacane.

Nacisk, jaki w bankowoéci kapitalistycznej
kladzie sie na kalkulacje oddzialéw terenowych
banku, jest réwniez charakterystyczny dla tej
bankowosci. Przy pomocy rzeczywistych lub
hipotecznych rozliczen miedzy zakladem giow-
nym i oddziatami z tytulu wezajemnych $wiad-
czen, przede wszystkim z tytuwlu korzysta-
nia z kapitaléw pienieznych ustala sie’ dochodo-
wosé ogblng poszczegolnego oddziatu terenowe- =
go, od wyniku tej kalkulacji uzalezniajgc z re-
guly decyzje co do uruchomienia lub utrzyma-
nia oddzialu. Kalkulacja oddzialu opiera sig na
metodzie analogicznej ‘do kalkulacji dziatéw o-
peracyjnych. Oprécz rozliczenia z tytutu odse-
tek od wzajemnych $wiadczeri w formie odda-
nia do dyspozycji kapitaléw pienieznych, ko-
nieczne réwniez jest wykluczowanie podstawy
do przerzucenia na oddziaty czesci kosztow dzia-
16w ogblnych i pomocniczych.

Metody przyjete w kalkulacji bankowosci ka-
pitalistycznej, akcentujgce szczegélnie niektére
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przedmioty tej kalkulacji, jak gléwne dzialy
operacji, oddzialy czy pojedyncze konta, sa na-
rzedziem polityki cen i ,zbytu“ w zakresie
ustug $wiadczonych przez bank.

W systemie bankowo$ci uspolecznionej kal-
kulacja jest przede wszystkim $rodkiem ksztal-
towania poziomu kosztéw. W bankowosci ra-
dzieckiej (,,F. D. Lifszyc, ,,Bankowaja Statisti-
ka") przyjeto jako podstawowsg jednostke kal-
kulacji — jednostke ustugi kredytowej, przez
ktérg rozumie sie udzielenie (zaciggniecie) kre-
dytu na okres jednego roku w wysokoSci jed-
nostki waluty. Jednostka ta obejmuje zaréwno
strone czynna, jak i bierng bilansu bankowego,
a wiec ustugi kredytowe w Scistym rozumieniu
oraz — ustugi otrzymane przez bank od swoich
klientéw w formie pozostalo$ci na rachunkach
wkladowych. Zadaniem kalkulacji jest wylicze-
nie $redniego kosztu tak pojetej jednostki ustu-
gi kredytowej, dla banku i dla jego klientow.

Kalkulacja polega na zestawieniu dochodow
lub rozchodéw banku ze $rednim funduszem
kredytowym banku w objetym kalkulacjg okre-
sie czasu, Scilej — na wyliczeniu wysokosci
kosztéw przypadajacych na jednostke tego fun-
duszu. Wyjasnienia wymaga pojecie funduszu
kredytowego. Jest to suma bilansowa mnetto, u-
zyskana w drodze weryfikacji normalnego bi-
lansu ksigzkowego przez wysaldowanie rozli-
czen wewnetrznych (miedzyoddzialowych), ra-
chunkéw wynikowych, pozycji majatku stalego
z odpowiadajacymi im funduszami rezerwowy-
mi, a takze ®achunkéw debetowych i kredyto-
wych jednego i tego samego klienta. Srednig
funduszu kredytowego wylicza sie na podsta-
wie miesigcznych stanéw w okresie badanego
roku.

Fundusz kredytowy dzieli si¢ z punktu wi-
dzenia kalkulacji na dwie masy: $rodki platne

. (oprocentowane) i §rodki bezplatne (bezprocen-

towe). Srodkom platnym odpowiadaja opera-
cyjne dochody wzglednie rozchody banku (od-
setki pobrane i odsetki rwy'placone)

Wydatki ogélne banku dotyczg calodci fundu-

: szu kredytowego, a zatem zaréwno czesci opro-

-

. centowanej pasywéw, jak i czeSci bezprocento-
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wej. Zakladajac, ze wydatki ogoélne rozkladajg

sie proporcjonalnie na czesé oprocentowana i na

czes$é bezprocentows pasywow, mozna wyliczyé:
a) koszt jednostki platnej pasywow;

- b) koszt jednostki bezptatnej, jak wreszcie

- ¢) koszt calkowitej jednostki.

Analogicznie, dla wyliczenia dochodowosci
jednostki ustugi kredytowej dla banku (a od
strony klienta biorgc — kosztu jednostki ustu-
gi kredytowej) przyjmuje sie za podstawe do-
chody operacyjne (odsetki) i dochody ogélne,
rozkladajgc te ostatnie proporcjonalnie na bez-
procentows i procentows czesé aktywow. W wy-
niku otrzymuje sie:

a) Srednig dochodowoéé kazdej bezprocento-

wej jednostki funduszu kredytowego;

b) taka samg dochodowos$é jednostki opro-

centowanej oraz

c¢) dochodowosé catkowitej jednostki.

Czysta dochodowoéé banku (akumulacja) wy-
raza sie w réznicy miedzy ogélng dochodowos-
cig aktywoéw banku i ogélnymi kosztami pasy-
wow.

Podobng metoda mozna obliczyé koszt i do-
chodowoéé jednostki ustugi kredytowej w sto-
sunkach banku z okreslona gatezig gospodarki
narodowe]j, jak rowniez z pojedynczymi klien-
tami banku.

Réwnolegle do kalkulacji jednostki ustugi
kredytowej, podstawowe znaczenie posiada kal-
kulacja kosztéw pojedynczej operacji. Jednost-
kg kalkulacyjng jest tu operacja, jako szereg
koniecznych czynnofci zwigzanych z wypelnie-
niem oddzielnego zlecenia ze strony klienta.
Z uwagi na réznice w ilodci zywej pracy, ktdra
poszezeg6lne rodzaje operacji absorbuja, zacho-
dzi koniecznoéé przeliczenia okreslonych typow
operacji na operacje wybrang jako miara. Na
podstawie danych co do ilodci operacji przeli-
czonych w powyzszy sposob oraz danych co do
wysokosci kosztow banku mozna otrzymaé prze-
cietny koszt owej- podstawowej jednostki kal-
kulacyjnej.

Podobne badania przeprowadzono w Banku
Panstwa Z.S. R. R., uzyskujac wskagniki prze-
liczenia dla typowych grup operacji. Jako ope-
racje wyjsciowa przyjeto tam zapis wplywu na
koncie rozliczeniowym. :

Koszty jednostki operacji bankowej skladajg
sie z kilku elementow. Przede wszystkim wlicza
sie tu place bezposrednich pracownikéw opera-
cyjno - rachunkowych oraz place tych pracow-
nikéw (oddzialtéw i dzialéw operacyjnych kan-
toréw Banku), ktérzy wprawdzie nie uczestni-
cza bezpofrednio w wykonywaniu czynnosci
operacyjnej, jednak tymi czynno$ciami kierujg
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lub je uzupelniajg (gtéwni buchalterzy, kierow-
nicy grup, personel administracyjnio~gospodar-
czy).

Obliczony na podstawie tych elementéw koszt
operacji okre$lono, jako koszt netto. Po dolicze-
niu do tego kosztow administracyjno-gospodar-
czych (kancelaryjnych, pocztowych, transportu
itd.) otrzymuje sige koszt brutto.

Koszty brutto moglibysmy okresli¢, jako

operacji bankowych, Koszty brutto powigkszos
ne o koszty zarzagdu na stopniu kantoréw (liczae
w tym m. in. place planistéw, dzialéw rewizyj-
nych) oraz koszty centralnego zarzadu banku
tworzg calkowity koszt lub ogélnobankowy
koszt operacji, wyrazajacy pelna sume nakla-
déw na wykonanie operacji na wszystkich
stopniach organizacyjnych banku, ;

™

BANK PANSTWA ZS.R.R% !

' OPERACJE PODSTAWOWE .

Aparat bankowy ZSRR, podlegly Minister-
stwu Finanséw, mozna podzielié na dwie
zasadnicze grupy.

Pierwszg stanowi rozgaleziony aparat Banku
Panstwa (Gosbank), ktéry, jako wylaczna insty-
tucja emisyjna, wylgczny osrodek kredytu krot-
koterminowego oraz operacji walutg zagranicz-
na, jest podstawowym ogniwem calego aparatu
bankowego ZSRR.

Do drugiej grupy nalezy w pierwszym rze-
dzie zaliczy¢ banki inwestycyjne (tzw. specban-
ki). Ich podstawowym zadaniem, jak sama naz-
wa wskazuje, jest finansowanie naktadéw inwe-
stycyjnych.

Obok specbankéw jest samodzielny bank ak-
cyjny, Bank Handlu Zagranicznego (Wnieszto-
rgbank), ktéry obok Banku Pahstwa przepro-
wadza niekiore operacje zagraniczne.

Specjalny charakter posiadajg Panstwowe
Pracownicze Kasy Oszczednodei (Gostrudsbier-
kasy), ktére sg zbiornicami oszczednosci doko-
nywanej przez ludnosé.

Pozbawienie drugiej grupy bankéw (précz
kas oszczedno$ci) kasy a tym samym moznosci
dokonywania obrotéw gotéwkowych oraz o
wigzek przedsiebiorstw i instytucji posiadania
rachunkéw rozliczeniowych prawie wylgeznie
w Banku Panstwa sprawia, ze Bank Pafstwa

*) Opracowane na podstawle ksiazki: Boguslawskij
M., Grebien J., Prosiolkow A. — Operatiwnala tech-
nika i uczot w Gosbankie SSSR. Moskwa 1946,

L -

jest jedyna zbiornica wszystkich srodkéw pie-
nieznych i centrum rozrachunku gospodarczego.
Z tego powodu, do wymienionych wyzej ope= *
racji Banku Panstwa, kasowych, kredytowych
i walutowych, dochodzg jeszcze: “
— operacje zwiazane z rozrachunkiem mig-
dzy jednostkami gospodarczymi, wynikaja—__;
cym z wymiany débr i ustug, '
— operacje zwigzane z wykonaniem kaso-
wym budzetu panstwa,
— oraz operacje zwiazane z rozrachunkiem
migdzy Bankiem Panstwa i druga grupa
bankéw a zwlaszcza z bankami inwestyeyj-
nymi. ‘

Operacje kasowe.

Bank Panstwa jest centralnym kasjerem go-
spodarki narodowej. Do jego kas wplywa go-
towka ze wszystkich przedsigbiorstw i instytu-
cji, kas oszczedno$ciowych oraz ludnosci pla-
cgeej $wiadezenia na rzecz budzetu panstwowe-
go. Z drugiej strony kasy banku zaopatrujg w
pieniadz gotéwkowy przedsiebiorstwa i insty-
tucje oraz kasy oszczednosci.

Wprowadzona zasada obrotu bezgotowkowego
ogranicza znacznie uzycie pienigdza gotéwko-
wego. W takim ukladzie operacje kasowe od-
zwierciedlaja z jednej strony dochody pienigz-
ne ludnoéci, otrzymywane jako wynagrodzenie
za prace lub zasilek w formie emerytury, renty
lub stypendium a z drugiej strony wykonanie
planu zbytu aparatu handlu detalicznego, ustu-
gowego oraz oszczedno§é ludnosei i jej Swiad-
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czenia na rzecz budzetu. W rezultacie tych opeg-
racji powstaje wzrost lub spadek emisji. Przy
pomocy tej ostatniej pozycji operacje kasowe
SciSle sg zwigzane z operacjami kredytowymi.

W warunkach, gdy operacje kasowe Banku
Panstwa sg bezpoérednio powigzane z planem
dochodow i wydatkéw pienieznych ludnoéci, nie
mozna ich pozostawié Slepemu przypadkowi,
lecz trzeba je regulowaé przy pomocy planu,
uzgodnionego z innymi planami finansowymi i
gospodarczymi.

Opracowaniem planu kasowego, okre$lajgce-
go wielkoéé i rodzaj wyplat gotéwkowych kas
Banku Panstwa, zajmuje sie Wydziat Planowa-
nia Gospodarczego Centrali. Natomiast operacje
kasowe, stanowigce wykonanie planu kasowego,
zlecone sg§ wydzialowi Banku, zwanego popu-
larnie ,,Kasg“.

W celu uzyskania wigkszej operatywnosci w

» wykonaniu planu kasowego, cato$¢ zasobow go-
téwkowych Banku Panstwa zostala podzielona

na dwie czeSci a mianowicie na skarbiec i kase

obrotows.

W skarbcu znajdujg sie tzw. fundusze zapa-
sowe biletow bankowych oraz biletéw skarbo-
wych i monet. Fundusze zapasowe sg zorgani-
zowane przy wiekszych placéwkach Banku Pan-
stwa. Sie¢ tych funduszéw zalezy od technicz-
nych mozliwoéci przechowywania znaczniej-
szych sum. Sumy skladajgce si¢ na fundusz za-
pasowy placowki Banku moga pochodzié z zew-
natrz placowki (Panstwowa Wytwornia Papie-
row Warto§ciowych — Gosznak, mennica, inna
placowka Banku) albo tez z kas obrotowych pla-
cowki. Gotéwka przychodzgca do skarbea z zew-
natrz placéwki nie wpltywa na stan obiegu, na-
tomiast gotéwka przychodzgea z kas obrotowych
oddzialu Banku oznacza zmniejszenie obiegu.
Z drugiej strony, fundusz zapasowy placéwki
jest Zrodiem zasilania w gotéwke innych pla-
céwek Banku oraz zasilenia wiasnej kasy obro-
towej placowki. Uzupelnienie kasy obrotowe]j
kosztem funduszu zapasowego oznacza zwiek-
szenie obiegu pienieznego i jako takie wyma-
ga kazdorazowo zezwolenia nadrzednego orga~
nu Banku. Tak wiec oddzialy Banku muszg mieé
pozwolenie od kantorow, .a te ostatnie od Za-

~“1zadu Banku. Zwigkszenie obiegu bez zezwole- |
~ nia jest przestepstwem karnym a nieodpowied-
3 nie regulowanie funduszéw zapasowych, np. w
. formie wniosku o nadmierne uzupelnienie kas
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obrotowych, pociaga za sobg kary administracyj-
ne. Surowos¢ powyzszych przepisow oraz z nich
wyplywajace nawet pewne usztywnienie emisji
jest wyrazem troski o zachowanie sily nabyw-
czej pienigdza radzieckiego.

Fundusze zapasowe placéwki przechowuje
si¢ mozliwie w oddzielnych skarbecach i ksiegu-
je na specjalnych kontach pozabilansowych ,,Bi-
lety bankowe“ i ,Bilety skarbowe i monety".
Przy zasilaniu gotéwkowym miedzy placéwka-
mi Banku, w celu kontroli sum w drodze, pla-
cowka wysylajaca postuguje sie kontem dodat-
kowym ,,Bankowe i skarbowe bilety oraz mo-
nety przeslane placéwkom Banku“, ktére jest
obcigzane do czasu oirzymania potwierdzenia
odbioru wyslanego zas:tku przez placowke przyj-
mujacs.

Dla celéw kontroli kantory obwodowe ksig-
gujg na specjalnych kontach pozabilansowych
stan funduszéw zapasowych wszystkich podleg-
lych oddzialéw oraz przesuniecia tych fundu-
szébw w granicach wilasnego okregu.

Podobnie jak kantory, Wydzial Emisyjny
Centrali kontroluje stan zapaséw gotéwkowych
w okregu podleglym kantorom oraz miedzyo-
kregowe fundusze zapasowe w drodze. Poza
tym Wydzial Emisyjny prowadzi dodatkowe
konta pozabilansowe, na ktérych notuje sumy
otrzymywane z wytwoérni papieréw warto$cio-
wych (Gosznaku) lub mennicy oraz bilety ban-
kowe i skarbowe przeznaczone do zniszczenia.

Protok6l stwierdzajacy zniszezenie biletow u-
powaznia do odpisania odpowiedniej sumy =z
konta okreslajagcego sumy przeznaczone do znisz
czenia.

W rezultacie tego rozwinietego ksiggowania
Zarzad Banku kazdorazowo wie, ile Bank otrzy-
matl biletéw z Gosznaku, ile ich posiada po od=
pisaniu zaprotokolowanych zniszczen, ile z te-
go jest w skarbeu (fundusz zapasowy) oraz ile
biletéw znajduje sie w obiegu. Z sum okreslo-
nych jako znajdujace sie w obiegu, zna réwniez
te czeéé, jaka pozostaje w danym momencie W
kasach obrotowych oddzialéw Banku Panstwa.
Reszta obiegu, to gotéwka znajdujgca sie w ka-
sach przedsiebiorstw i instytucji a przede
wszystkim w rekach ludnos$ci.

Z chwilg gdy placéwka Banku Panstwa, wy-
konujac plan kasowy, potrzebuje zasili¢ swe ka-
sy obrotowe z funduszu zapasowego, Zzwraca sig
telegraficznie o zezwolenie do swej jednostki
nadrzednej. Kantory, zebrawszy ze swego okre-
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gu wnioski w sprawie zasilenia kas obrotowych,
przesylajg drogg telegraficzna wniosek zbiorczy
do Zarzadu Banku. Dla ewidencji pozwolen na
przelew z funduszu zapasowego do kas obroto-
wych wydawanych kantorom, Wydziat Emisyj-
ny Centrali (Emu) zakiada dla kazdego kantoru
pozabilansowe konto, na ktérym notuje daty i
sumy wykorzystania wzglednie anulowania zez-
wolen oraz stad wynikajgce pozostatosci zezwo-
len.

Zezwolenie na zwiekszenie obiegu przez kan-
tory wazne jest w ciagu 3 dni, z tym, ze pozwo-
lenie wydane pod koniec miesigca musi by¢ wy-
korzystane w tym samym miesigeu. Zezwole-
nia nie wykorzystane w terminie sg automa-
tycznie anulowane. O anulowaniu pozwolen kan-
tory powiadamiajg telegraficznie Wydzial Emi-
syjny co 3 dni.,

Jednostki podlegle kantorom powinny wyko-
rzystaé otrzymane zezwolenie na zasilenie ka-
sy obrotowej nastepnego dnia. W razie niewy-
korzystania zezwolenia w catosei lub czeSci mu-
szg odpowiednig cze$é zezwolenia anulowaé, o
czym zawiaddmiaja telegraficznie swoje kanto-
ry.

Kantory prowadza ewidencje otrzymanych
zezwoleh z Wydziatu Emisyjnego oraz udzielo-
nych zezwolen dla wiasnych placowek na kon-
tach pozabilansowych. Précz tego dla konta o-
trzymanych zezwolen z Wydzialu Emisyjnego
prowadzony jest dziennik, ktory daje moznosc
sprawdzenia, jakie zezwolenia wplynety i jakie
zostaly anulowane. Konto udzielonych przez
kantor pozwolen podlegitym placéwkom posia-
da tyle subkont, ile danemu kantorowi podlega
placowek.

Fundusz zapasowy jest administrowany bez-

poérednio przez Zarzad Banku: Dlatego to Wy-

dzial Emisyjny i kantory posiadaja $cislg ewi-
dencije wydanych pozwolen na uszczuplenie fun-
duszu zapasowego, ich wykorzystania wzgled-
nie anulowania.

Konta bilansowe, odzwierciedlajace ilo§¢ bi-
letéw bankowych i skarbowych, znajdujacych
sie w obiegu, prowadzone sg tylko w Centrali.
Natomiast zwigkszenie kasy obrotowej moze na-
stapi¢ na podstawie zezwolenia w kazdej pla-
cowee posiadajacej fundusz zapasowy. W celu
eliminacji réznic w czasie miedzy rzeczywistym
zwickszeniem obiegu a zanotowaniem tego fak-

tu w Centrali, kantory zamykaja rachunkowos¢ -

miesigezng dopiero drugiego dnia nastepnego

miesiaca, a Centrala w ciagu 5 dni nastepneg
miesigca.
W tym czasie wszystkie deckumenty, ilustru-

jace obroty z ostatnich dni miesiaca a ksiego-
wane w nastepnym miesiacu, sa stemplowane
 napisem ,koncowy*. Sumy obrotéw z kofico-

wych dni miesigea, ksiegowane -w nastepnym

miesigeu, umieszeza si¢ w mianowniku, podezas "
gdy w liczniku zapisuje sie obroty biezacego
miesigca. Po zakoficzeniu obrotéw koncowych

liczby w mianowniku dodaje sie do obrotéow u-
biegltego miesigca i sporzadza sie ostateczny bi-
lans miesieczny.

Wycofanie gotéwki z obiegu jest obowigzkiem
placowki. Z chwila gdy stan kasy obrotowej
przewyzsza limit, przyznany placowce przez
jednostke madrzedna w ‘ftrakcie wykonywania
planu kasowego, nadwyzke odprowadza si¢ do
skarbca.

W konicu kazdego dnia placéwka, zmniejsza-
jac kase obrotows, uznaje kase a obcigza obroty
miedzyoddzialowe (O. M. O.), wysytajac fele-

«gram debetowy do kantoru. Wtedy kantor uzna-

je r-k obrotéw miedzyoddziatowych (O. M. O.)
a obeciaza rdk sum pienigznych wycofanych w
obwodzie z obiegu. W koncu dnia kantor prze-
lewa te sumy do dyspozycji Zarzadu Banku,
przez obcigzenie obrotéw miedzyoddzialowych
‘a uznanie r-ku pieniedzy wycofanych z obiegu.
Zarzad, otrzymawszy telegram debetowy kan-
toru, obciaza konto bilansowe obiegu pieniezne-
go a uznaje r-k obrotéw miedzyoddziatowych.

W ten sposob, po wyrdwnaniu rachunkéw po-
érednich, wycofanie pieniedzy z obiegu znajdu-
je swodj wyraz w uznaniu (zmniejszeniu) kasy
obrotowej placéwki i obcigzeniu (zmniejszeniu)
pasywnych kont bilansu, odzwierciedlajgcych
obieg biletéw bankowych i skarbowych.

Jednocze$nie wycofanie pienigdza z obiegu
pociaga za soba zapisy na kontach pozabilanso-
wych, na ktérych prowadzi sie ewidencje fun-
duszow zapasowych.

Z chwila gdy bilety (bankowe i skarbowe) sg
zuzyte, a tym samym zmniejszajq faktycznie
przyznany limit kasy obrotowej, placowka Ban-
ku wymienia je z wlasnej inicjatywy. Przynaj-
mniej raz na miesige placowka robi wykaz bi-
letow (bankowych i skarbowych) zuzytych i wy-
syla je do kantoréw, te za$ z kolei wysylajg je
do Wydzialu Emisyjnego (Emu). Tutaj sg one
niszczone komisyjnie. Zniszczenie stwierdza sig
zawsze protokélarnie. ‘

]
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Operacje kredytowe

Bank Panstwa jest wylaczng instytucjg kre-
dytu krétkoterminowego. Kredyt udzielany jed-
nostkom gospodarczym ma charakter celowy,
czyli jest udzielany dla okreslonej potrzeby
przedsiebiorstw, jest ponadnormatywny i przej-
sciowy. Pod tym wzgledem rozréznia sie pod-
stawowe rodzaje pozyczek, jak sezonowe, na do-
kumenty rozrachunkowe w drodze, na akredy-
tywy itp.

Kredytu udziela ta placoéwka Banku Panstwa,
ktora prowadzi rachunek osobowy pozyczkobior-
cy. Przedsiebiorstwo, ubiegajace sie o pozyczke,
sklada w wydziale kredytowym placowki Ban-
ku Panistwa wniosek kredytowy. Wraz z nim do-
lacza terminowe zobowigzanie, ustalajace termin
splaty zaciagnietej pozyczki oraz zobowigzanie
dotyeczace zastawu. Przy splacie w kilku termi-
nach zobowigzania terminowe nalezy zlozyé od-
dzielnie dla kazdego terminu splaty.

Wniosek kredytowy oraz zobowigzanie termi-
nowe sklada sie w dwu egzemplarzach.

We wmiosku kredytowym podaje sie wyso-
koéé pozyczki i cel na jaki pozyczka jest zacig-
gana oraz rodzaj wymaganych zalacznikéw, jak
zobowigzanie terminowe’ splaty, zobowigzanie
dotyczace zastawu i przechowania towardow.

Na pierwszej stronicy wmniosku kredytowego
referent kredytowy oddziatu Banku notuje sy-
tuacje finansowsa pozyczkobiorcy w dniu zloze-
nia wniosku a mianowicie limit kredytowy, fak-

‘tyczne zadluzenie przeterminowane wobec Ban-

ku oraz zadiuzenie wobec dostawecdw.

Po skontrolowaniu tych danych przez inspe-
ktora kredytowego wniosek idzie do kierowni-
ka udzielajacego kredytu. Ten na drugiej stro-
nie wniosku ustala terminy splaty udzielanej
pozyczki oraz jej przeznaczenie tj. decyduje,
gdzie uzyskane sumy majg by¢ zaksiegowane,
czy na konto osobowe, czy tez na splaty pozy-
czek przeterminowanych lub np. zadtuzenia wo-
bec dostawcy.

Skoro pozyczka zostala udzielona, obydwa
egzemplarze wniosku, lgcznie z zobowigzaniami

. terminowymi (réwniez w oryginale i kopii) i z

zobowigzaniem zastawowym sg przekazane refe-
rentowi prowadzacemu rachunki danego przed-
siebiorstwa. Ten sprawdza zgodnodé sum, termi-
néw i podpiséw na wszystkich dokumentach oraz
wypelnia asygnate memorialowa przez wypisa-
nie numeréw kont bilansowych i indywidual-

nych, przez ktére winna byé przeprowadzona
suma udzielro’nej pozyczki.

Udzielone pozyczki ksieguje sie na koncie bi-
lansowym , krétkoterminowe operacje kredyto-
we i rozrachunkowe”. Kazda jednostka gospo-
darcza, zaciggajgca kredyt, otrzymuje indywi-
dualne konto pozyczkowe, ktore nastepnie dzie-
li sie¢ zaleznie od celu, rodzaju i formy kredy-
towania. Jest to niezbedne, gdy sie chce pilno-
waé limitu oraz terminu splacania zadluzenia.

Z zasady suma udzielonej pozyczki uznaje sie
rachunek ocsobowy pozyczkebiorcy. W wypad-
ku, gdy pozyczka jest specjalnego charakteru,
(np. na wydanie akredyiywy, na zakup ksigze-
czek czekowych dla rozliczen z transportem),
zapisuje sie jg na specjalnie do tego celu prze-
znaczone konta bilansowe.

Pierwsze egzemplarze wniosku stuzg za pod-
stawe zapisu w dzienniku i pozostaja w doku-
mentach dnia. Drugie egzemplarze otrzymuje
referent kredytowy jako material informacyj-
ny. Zobowigzanie zastawowe idzie do skarbca,
po uprzednim zaksiegowaniu na rachunku po-
zabilansowym ,rézne dokumenty i wartoSci®.

Jesli chodzi o zobowigzania terminowe, to ich
oryginaly po makonczeniu dnia operacyjnego
stuzg do zapisu na koncie pozabilansowym ,,z0-
bowigzania dotyczace pozyczek krétkotermino-
wych i idg do skarbca. Natomiast kopie zobo-
wigzan terminowych pozostaja, jako material
informacyjny, w teczkach manipulantéw, gdzie
53 ukladane wedlug terminéw splaty, a w kaz-
dym terminie wedlug pozyczkobiorcy.

Zobowiazania na kazde zadanie przechowy-
wane s3 razem z zobowigzaniami terminowymi.
Natomiast zobowigzania przeterminowane wy-
dziela sig, by mie¢ moznoéé specjalnej kontroli
tego rodzaju zobowigzan. W kartotece termino-
wej prowadzi sig tzw. ,,drabinke", gdzie wyka-
zuje sie codziennie przychéd i rozchdd oraz sal-
do zobowigzan. ,,Drabinke* uzgadnia sie codzien-
nie z pozostatoécig konta pozabilansowego ,,z0-
bowiazania z tytulu pozyczek krotkotermino-
wych®,

Przynajmniej maz na miesige ,,drabinki®
uzgadnia sie protokélarnie ze stanem skarbca.

Kartoteka terminowa jest podstawowym ma-
teriatem, pozwalajacym czuwaé nad termino-
wym splacaniem pozyczek. Normalnie przedsie-
biorstwo nie sktada specjalnegp zlecenia w spra-
wie splaty kredytu, gdyz takie zlecenie zostalo
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udzielane na blankiecie zobowigzania termino-
wego. Jedynie zobowigzanie kolchozu nie mo-
ze by¢ splacone automatycznie tj. bez pisemne-
go polecenia na obcigzenie w tym celu jego ra-
chunku osobowego (rozliczeniowego).

Zobowigzania terminowe splaca sie na poczat-
ku dnia operacyjnego (w terminie platnosci)
przez obcigzenie rachunku osobowego a uzna-
nie rachunku pozyczkowego przedsiebiorstwa.
Pod koniec dnia na podstawie zbiorczej asygna-
ty, wykazujacej numery i sumy splaconych zo-
bowigzan, kasa wydaje oryginalne zobowigza-
nia terminowe ze stemplem ,,splacono*. Egzem-
plarze te zwraca sie pozyczkobiorey razem z wy-
pisem z jego rachunku osobowego (rozliczenio-
wego), kopie zas przechowuje sie jako dokument
dnia. Rozchéd konta pozabilansowego ,,zobowia-
zania dotyczace pozyczek krétkoterminowych
musi sie zgadzaé z suma wydanych przez skar-
biec zobowigzan terminowych. :

Je$li w dniu, w ktérym zapada termin spla-
ty diugu krétkoterminowego, pozyczkobiorca nie
posiada wystarczajgcych sum na splacenie po-
zyczek, oddzial Banmku sptaca diug pozyczko-
biorcy w wysokoéci sumy bedgcej na rachunku
osobowym pozyczkobiorcy. JeSli w kartotece
rnajduja sie réwniez i dnne zapadle plratmosci,
zwigzane ze splatg pozyczek — oddzial Banku
przestrzega kolejnosci splaty.

Czefciows splate dokonang ma poczatku dnia,
uzupelnia sie ewentualnymi wplatami na rachu-
nek rozliczeniowy pozyczkobiorcy jakie maja
miejsce w ciggu dnia. Na koniec dnia sume nie-
splaconego dlugu przenosi sie na konto bilanso-
we ,,przeterminowane zadtuzenie z' tytulu kre-
dytéow krotkoterminowych'. Dla dalszej kon-
troli czeSciowo splacone zZobowigzanie termino-
we przenosi sie do kartoteki zobowiazan prze-
terminowanyich.

W celu zaksiegowania czeSciowej splaty nie
mozna uzy¢ kopii zobowigzania, jak to ma miej-
sce przy splacie catkowitej, gdyz musi ona po-
zostaé w kartotece. Dla tego celu nalezy wypi-
saé asygnate memorialowg wraz z kopia. Jej
oryginat stuzy dla przeprowadzenia zapiséw na
rachunku operacyjnym (debet), pozyczkowym
(kredyt) oraz kredytéw przeterminowanych (de-
bet). Kopie oddaje sie w koficu dnia do skarbea,
by méc odnotowaé na oryginalnym zobowigza-
niu terminowym sume splacong. Splata kredy-
tébw przeterminowanych ma pierwszenstwo

Rt o e e

Jesli chodzi o przedterminows splate zadlu-
zenia, to inicjatywa Banku Panstwa w tej spra-
wie moze nastapié jedynie jako forma sankeji
kredytowej, np. w wypadku stwierdzenia nie-
doboru zabezpieczenia materialowego. Poza tym

oddzial Banku dokonuje splaty przedtermino-

wej tylko na podstawie pisemmego zlecenia po-

zyczkobiorcy.

W wyjatkowych wypadkach oddzial Banku
moze prolongowaé termin splaty, ale tylko na
podstawie wniosku przedsiebiorstwa, Odrocze-
nia nie notuje sie na zadnym rachunku. Wystar-
cza odnotowanie na odwrotnej stronie obydwu
egzemplarzy (oryginalu i kopii) zobowigzania
terminowego, potwierdzone podpisem kierowmni-
ka oddzialu Banku. Ewentualne polecenie wladz
nadrzednych, dotyczace przedluzenia terminu
splaty, nalezy odnotowaé w ten sam sposob.

* % ¥

Specjalnym rodzajem kredytu jestpo z y ¢ z-
ka na dokumenty w drodze za
towary wystane przez dostawce. Kredyt ten wy-
pelnia luke u dostawcy, miedzy wysylka towa-
ru a otrzymaniem zaplaty od nabywcy. Daznosé
by faktury byly wystawiane przez dostawcow
natychmiast po wysylce sprawia, ze Bank Pan-
stwa nie udziela kredytu na pokrycie dokumen-
téw. oddanych do inkasa po 3 dniach roboczych
od chwili wysytki towaru (bez wliczenia dnia
wysytki).

Tego rodzaju kredyty inkasowe sa ksiegowa-
ne na specjalnym koncie indywidualnym. Tu-
taj pozyczkobiorca, skladajac wniosek o udzie-
lenie kredytu inkasowego, nie zatacza zobowig-
zania terminowego. Termin trwania pozyczlki

zalezy bowiem od okresu obrotu skladanych do-
- kumentéw i jest okreS§lany przez placéwke Ban-

ku. Nie zada sie rowniez oddzielnego zabezpie-
czenia, gdyz zabezpieczeniem kredytu inkaso-
wego s3 dokumenty oddawane oddzialowi Ban-
ku do inkasa.

Podstawa wudzielenia kredytu inkasowego,
procz faktur oddanych do inkasa bankowego
sg réwniez rejestry drobnych faktur, ktére nie
przechodzg przez Bank Panstwa oraz rejestry
faktur oddanych do Biura Rozrachunkéw Wza-
jemnych.

Wylaczenie dokumentéw rozrachunkowych w
drodze z zabezpieczenia kredytu inkasowego ma
miejsce w nastepujacych wypadkach: 1) splata
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calkowita lub czesciowa, 2) zapadniecie terminu
obrotu dokumentu, 3) brak $rodkéw u platnika,
4) odmowa akceptu przez odbiorce.

Technika udzielania kredytu na dokumenty
w drodze jest inna niz przy innego rodzaju kre-
dycie. By nie powiekszaé pracy dla Banku
i przedsiebiorstwa, nie ksieguje sie kazdego do-
kumentu oddzielnie lecz opracowuje sie specjal-
ne zaswiadczenie — wniosek. We wniosku tym,
opracowanym przez referenta kredytowego, po-
daje sie sume zabezpieczeh wykazywang na kon-
cie pozabilansowym. Od tej sumy odejmuje sie
nfabat". Roznica daje faktyczne zabezpieczenie
kredytu na dokumenty w drodze. Owo faktycz-
ne zabez ie poréwnuje sie z wielkoscig
kredytu inkasowego uwidocznionego na indywi-
dualnym rachunku pozyczkowym. W wypadku
nadwyzki zabezpieczenia nad saldem kredyto-
wym, obciaza sie machunek kredytowy do wyso-
ko$ci wolnego zabezpieczenia i uznaje rachunek
operacyjny przedsiebiorstwa. Je§li mnatomiast
dotychezasowe zadtuzenie okaze sie wyzsze niz
faktyczne zabezpieczenie, whedy sume przekre-
dytowania od'pi'sgje sie z rachunku operacyjne-
go klienta. W wypadku, gdy pozostalo$é na ra-
chunku operacyjnym przedsiebiorstwa nie wy-
starcza na pokrycie zadluzenia zabezplecmnego
brakujaca suma obeiaza sie rachunek ’k’red'y'tu
przeterminowanego.

Tego rodzaju regulowanie kredytu inkasowe-
go odbywa sie, wedlug umowy z zainteresowa-
nymi przedsiebiorstwami, nie rzadziej, niz raz
na 3 dni, a w niektérych wypadkach nawet co
1 — 2 dni.
 Wyjasnienia wymaga wmelkosc wrabatu”, o
ktéry pomniejsza sie warto§é pozabilansowego
konta »dokumenty rozrachunkowe przestane do

- inkasa® by otrzymaé faktyczne zabezpieczenie
| kredytu inkasowego. Chodzi o to, ze dokumen-
| ty inkasowe, zanotowane na owym koncie po-
Zabilansowym, opiewaja na cene sprzedazy, w

E kfbérej précz kosztéw zwigzanych z produkeja -

f ma;du]ag sie koszty transportu opakowania i ta-
Ty oraz sumy przeznaczone na rzecz jednostek
" administracyjnych wyzszego rzedu (np. cenral-
{;nago zarzadu) i na budzet, w cenie spmedazy
p,mwemty jest réwniez zysk przedsiebiorstwa.
£ | Ot6z Bank tej czesci faktury, jaka przypada na
- narzuty administracyjne, swiadczenia na rzecz
 budzetu Panistwa (podatek obrotowy) oraz zysk,

nie kredytuje. Te sumy nie kredytowane przez
Bank, ktére nalezy odjaé od wartoéci faktury,
nazywajg si¢ wiasnie ,rabatem". Jego wysoko$é
mierzona procentowo od wartoéci faktury, oce-
nia sie na podstawie danych o kalkulacji kosz-
tow danego przedsiebiorstwa z okresu poprzed-
niego wzglednie na podstawie zaswiadczenia
przedsigbiorstwa, okreslajagcego nowy uklad
kosztéw w obeenym okresie.

Sumy inkasowane na rzecz pozyczkobiorcy
ksieguje sie normalnie na rachunku operacyj-
nym. Nieco inaczej udziela si¢ kredyt inkaso-
wy przedsiebiorstwom handlowym. W danym
wypadku wplywajace sumy zainkasowane ksig-

- guje sie bezpoérednio na splate kredytu inkaso-

wego.
% * *

Przerwa, powstajgca u dostawey miedzy po-
kryciem kosztéw transportu a otrzymaniem kre-
dytu inkasowego, jest kredytowana przez Bank
Panstwa przy pomocy kredytu na zakup
limitowanych ksigzeczek cze-
kowych. ‘

Wysokoéé tego rodzaju kredyiu réwna sie
przeciginie 5-dniowemu zapoirzebowaniu przed-
siebiorstwa - dostawcy mna pokrycie taryf i
frachtu, obliczonemu na podstame danych za
poprzedni miesigc.

Zobowigzanie splaty kredytu, nmotowane na
koncie pozabilansowym, pozostaje bez ruchu az
do zmiany sumy kredytu. W miare wykorzysty-
wania czekéw splata pozyczki ma ich zakup jest
dostosowana do terminu splaty kredytu inkaso-
wego. :

Jedli limitowana k3igzeczka czekowa zostala
wykorzystana, przedsiebiorstwo otrzymuje no-
wa ksigzeczke w granicach wydanego poprzed-
nio bankowi zobowigzania.

Udzielajac kredytu na zakup limitowanych
ksigzeczek czekowych. Bank obcigza rachunek
kredytowy pozyczkobiorcy, a kredytuje jego ra-
chunek osobowy ,limitowane ksiazeczki czeko-
we dla rozrachunku z transportem“ i wydaje na
zapisang sume kisgzeczke czekowa.

Zwrot limitowanej ksiazeczki czekowej przez
przedsiebiorstwo ksieguje sie¢ sumg niewyko-
rzystanego limitu, obcigzeniem rachunku ,,limi-
vowane ksiazeczki czekowe dla rozliczen z trans-
portem* a uznaniem rachunku kredytowego po-
zyczkobiorcy. Reszte zadluzenia likwiduje sie

~ obcigzeniem rachunku operacyjnego pozyczko-
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biorey lub w razie. braku pokrycia, obcigzeniem
rachunku kredytu przeterminowanego.
L N e

Podobnie jak poprzednio dostaweca réwmiez
nabywca placgcy przy pomocy akredytywy od-
czuwa przerwe jaka powstaje miedzy postawie-
niem do dyspozycji $érodkéw pienieznych, a o-
trzymaniem towaru. By te luke pokryé Bank
udziela kredytu na wystawienie
akredytywy.

Sam fakt przyznania tego rodzaju kredytu nie
obciaza bezposrednio pozyczkobiorcy. Faktycz-
ne udzielenie kredytu nastepuje z chwilg wy-
korzystania akredytywy.

Wystawea akredytywy, aby otrzymaé na jej
pokrycie kredyt, przedstawia Bankowi wniosek
o udzielenie kredytu jednoczesnie z wnioskiem

o otwarcie akredytywy. Udzielenie kredytu na

otwarta akredytywe notuje sie obciazeniem kon-
ta kredytowego wystawcy akredytywy i uzna-
niem rachunku indywidualnego ma koncie bi-
lansowym ,akredytywy otwarte". Zobowigzanie
terminowe zapisuje sie na koncie pozabilanso-
wym. ;

Splata tego rodzaju pozyczki nie nastepuje po
kazdej poszczegblnej wyplacie z akredytywy,
lecz raz na dekade. Ulatwia to planowanie sptat
przez pozyczkobiorce. Dlatego tez, przy udzie-
laniu kredytu ustalenie terminu splaty polega
na doliczeniu 10 dni do dni pocztowych, potrzeb-
nych do odbioru akredytywy przez bank dostaw-
cy oraz odbioru dokumentéw zaplaconych przez
bank z akredytywy. Przy akredytywie telegra-
ficznej termin splaty kredytu wynosi 10 dni ka-
lendarzowych, powiekszonych o czas jednokie-
runkowego przebiegu pocztowego.

Aby zachowaé zasade, ze kredyt jest tylko
wtedy udzielony, gdy akredytywa jest wyko-
rzystana, technika sptacenia diugu jest naste-
pujaca: przy nadej$ciu pierwszego terminu spla-
ty ustala sie wysoko$é sum wyplaconych z akre-
dytywy a uwidocznionych na rachunku ,akre-
dytywy wydane®. Suma ta obcigza sie rachunek
operacyjny odbiorcy a uznaje sig jego rachunek
kredytowy. Dalsze terminy splat zadluzenia przy
czeSciowym wykorzystywaniu akredytywy wy-
noszg 10 dni. Po uplywie tego nowego terminu
zn6éw bada sie wysoko§é wyplaty z akredytywy
i splaca sie podobnie jak przy pierwszym termi-
nie. Tak postepuje sie¢ do czasu catkowitego wy-
korzystania akredytywy, uplywu jej terminu

lub jej przedterminowego zamkniecia.

W wypadku braku $rodkéw do splacenia kre-
dytu na rachunku osobowym diuznika, nastepu=
je splata czeSciowa, a brakujaca sume przepisu-
je sie na kredyt przeterminowany. Przy prolon-
gacie platnoéci dtugu nowy termin notuje sie na
obydwu egzemplarzach zobowigzania termino=

W tym wypadku dla obliczenia pierwszego i na~
stepnych terminéw splaty bierze sig nie 10 a 15
dni. Odroczenie splaty tego rodzaju kredytéow,
moze mie¢ miejsce tylko jeden raz na przeciag
30 dni. -
Z rachunkéw kredytowych specjalnych ko-
rzystaja zwlaszeza przedsiebiorstwa zajmujace |
si¢ zakupami suroweéw rolnych oraz przedsie- |
biorstwa handlowe. By zagwarantowaé ciaglosé |
zakupéw na wsi i w tym celu usungé wszelkie |
przeszkody natury platniczej, Bank Panstwa u-
dziela kredytu na te cele w sposéb nieograni- |
czony, bez wzgledu na to, czy przedsiebiorstwo
zakupujgce jest obcigzone kredytem przetermi- =
nowanym czy tez nie. Wszelkie zlecenia wypta-
ty na rzecz kolchozéw, pokwitowania za oddang
produkcje przez kolchozy punktom skupu,
wzglednie wyplata gotéwkowa dostawcom (kot-
chozom) dokonywane sg w ciezar rachunku kre-
dytu specjalnego odbiorcy produktéw rolnych.
W miare wplywoéw, pochodzacych ze sprzeda-
zy produktéw rolnych, Bank kredytuje bezpo-
frednio specjalny rachunek kredytowy przed- |
siebiorstwa skupu artykuléw molnych.
Zobowigzanie terminowe wystawia sie z re-
guly na 1 miesige wedlug normalnego wzoru.
Zabezpieczeniem takiego kredytu specjalnego
53 pozostatosci zakupionej produkcji rolnej.
Przedsiebiorstwa handlowe, wykazujace ren-
townosé oraz przestrzegajace punktualnie termi- -
nu splaty zadiuzenia oraz ustalonego udziait
Srodkéw wlasnych w obrocie moga réwniez ko-
rzysta¢ z kredytu specjalnego. Z rachunku kre-
dytu specjalnego Bank Panstwa placi zadania
zaptaty dostawcoéw, zlecenia wyplaty oraz cze-
ki wystawione przez nabywce — kredytobiorce.
Zabezpieczeniem tego kredytu jest towar
znajdujacy sie w obrocie, a przecietny termin
splaty diugt zalezy od cyklu obrotowego kre-
dytowanych towarow.




Nr 8§ WIiIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 655

Dla kozdego przedsigbiorstwa handlowego u-
stala si¢ procentowy udziat érodkéw wiasnych
przy zaplacie za zakupiony towar. Kredyt ban-
kowy shuzy do pokrycia reszty naleznosci wy-
kazanej w fakturze. Procentowego udziatu $rod-
kéw wlasnych Bank przestrzega przy kazde]j
. wyplacie pokrywajacej koszty nabycia towaru.

Podobnie utarg przedsigbiorstwa, wplywaja-
cy do Banku, dzieli si na cze$é stanowigcg srod-
ki wlasne przedsiebiorstwa oraz drugg przezna-
czong na splate zobowigzan terminowych.

Co 15 dni dokonuje sie tzw. ,regulacji* ra-
chunku kredytowego. Wtedy to uzgadnia sig
stan zadluzenia z zobowigzaniami terminowymi
i z tego wyprowadza sie ewentualne nadwyzki
lub miedobory zaangazowanych srodkéw wilas-
nych przedsiebiorstwa. Nadwyzke przenosi sie
na rachunek osobowy przedsiebiorstwa, a nie-
dobér pokrywa sie $rodkami rachunku osobo-
wego lub tez kredytem przeterminowanym.

Nieco inny charakter posiadaja pozyczki u-
dzielane kotchozom. Termin splaty pozyczki za-
lezy od terminu sprzedazy produkecji rolnej (ro-
§linnej lub hodowlanej), ktoéra jest zabezpiecze-
niem krvedytu. Pozyczki tej uzywa sie bezpo-
$rednio na zaplate kredytowanych dostaw ma-
terialowych dla koichozow.

Cechg charakterystyczng tych kredytéw jest
to, ze bez zlecenia kolchozu Bank Panstwa nie
ma prawa likwidowaé zadluzenia w dniu na-
dejscia terminu piatnosci ani tez potrgcaé na-
leznych odsetek z rachunku osobowego kolcho-
ZU. ' '
* Aby kolchoz dal na czas zlecenie przelewu,

Bank Panstwa zawiadamia go o tym na 15 dnil
przed nadejsciem terminu splaty diugu. Jesli
takie zlecenie na termin nie przyjdzie, sume za-
dluzenia przepisuje sig na kredyt przetermino-
wany.

Niezaplacone przez kolchoz odsetki ksigguje
sie w ciezar r-ku ,jodsetki nalezne bankowi,
a na dobro r-ku ,,dochody operacyjne®, o czym
zawiadamia sie zainteresowany kotchoz. Z chwi-
13, gdy kolchoz placi odsetki, obcigza sie kase,
jezeli placi gotéwks, lub jego r-k osobowy a
uznaje rachunek aktywny, , odsetki nalezne ban-
kuwill-

» %k #*
We wszystkich rodzajach kredytu krétkoter-
minowego wystepuje zagadnienie zabezpiecze-
-nia, ktére przez Bank musi byé stale kontro-
lowane. Szczegblnej kontroli wymaga z a -
bezpieczenie materiatowe. W

tym wypadku Bank dokonuje kontroli wstepnej
przy udzielaniu pozyczki. Systematyczna kon-
trola biezgca ma miejsce na podstawie sklada-
nych zaswiadczen o stanie kredytowanych war-
toSci towarowych oraz na podstawie danych
miesiecznych bilanséw sprawozdawczych ksiag
magazynowych.

Przedsiebiorstwo kredytowane jest obowigza-
ne 2 razy na miesige (1-go i 16-go) sklada¢ Ban-
kowi zaswiadczenie o stanie kredytowanych
wartoSci materialowo-towarowych. i

W wypadku gdy Bank ma powody przypusz-

" czaé, ze stan konserwacji i przechowywania za-

stawu jest niewlasciwy, przeprowadza kontrole
magazynu, podczas ktérej ujawnia si¢ rozbiez-
nosci miedzy danymi przyslanych zaswiadczen
a ksiegowoscig magazynowa kredytobiorcy. Jes-
1i kontrola ujawni braki w rzeczowym zabezpie-
czeniu, whtedy zostaje ono odpowiednio zmniej-
szone.

W. wypadku mniebezpieczenstwa zmiszczenia
lub zepsucia kredytowanych towaréow wskutek
winy przedsiebiorstwa, Bank przerywa kredyto-
wanie, zawiadamiajac o tym wiladze nadrzedne.
Protokdt przeprowadzonej kontreli podpisujg
przedstawiciele przedsigbiorstwa i Bamku.

Niezabezpieczona czesé pozyczki jest Scigga-
na z rachunku osobowego przedsigbiorstwa
wzglednie przenoszona na kredyt przetermino-
wany. Winni zmmniejszenia zastawu kredytowe-
go pociggani sg do odpowiedzialnosci kamej.

Jezeli stan rachunku osobowego nie wystarcza
na splate przewleklych kredytéw przetermino-
wanych, Bank Pafistwa przystepuje do sprze-
dazy zastawu, powiadamiajgc o tym pozyczko-
biorce.

Przymusowa sprzedaz towaréw na splate kre-
dytu przeterminowanego nie moze dotyczyé
débr wylaczonych prawnie spod egzekucji, jak
np. budynki, urzadzenia, surowce, paliwo, na-
siona, inwentarz rolny. Stowem to, co jest mie-
zbedne do wykonywania przez dane przedsie-
biorstwo planu produkeji.

Przymusowa sprzedaz moze mnastgpié @za
uprzednia zgodg prezesa Banku Panstwa. W ce-
lu otrzymania takiej zgody kierownika oddziatu
Banku szuka nabywcy i zwraca sie do kantoru,
ktéremu na piSmie podaje niezbedne dane po-
trzebne do podjecia decyzji o zamierzonej sprze-
dazy. Jezeli kantor w przeciggu 5 dni nie po-
trafi znalezé $rodkéw ma splate kredytu mate-
rialowego, zwraca sig do prezesa Banku Panstwa
o decyzje. Z chwilg uzyskania zezwolenia pre-
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zesa, sprzedazy dokonuje oddzial Banku. Ksie-
gowanie sprzedazy przejawia sie obcigzeniem
rachunku nabywecy, a uznaniem r-ku ,,inni dtuz-
nicy i wierzyciele do czasu otrzymania towaru
przez nabywce.

Gdy na pisemny wniosek oddzialu Banku
diuznik wyda towar nabywcy, suma znajdujgca
sie na rachunku ,,inni diuznicy i wierzyciele*
splaca sie pozyczke przeterminowang.

Scigganie dlugu przy pomocy sprzedazy to-
waru niezastawionego dokonuje sig, po uprzed-
nim zezwoleniu prezesa Banku Panstwa, za
posrednictwem egzekutora sadowego.

. Dostawcow, ktérzy nie splacajg w terminie
kredytu inkasowego, gdyz wysylaja towa-
ry niewyplacalnym odbiorcom, przerywa sig
kredyt po uprzednim zawiadomieniu, Zze po u-
piywie 20 dni taki kredyt nie bedzie udzielany.

Za platnikéw opieszalych Bank Panstwa u-
waza tych, ktérzy przeciggaja termin zaplaty
powyzej 15—25 dni. W celu kontroli dostawcow
i wyciagania konsekwencji kredytowych Bank
prowadzi specjalny rejestr, gdzie motuje przy-
czyny odmowy akceptu przez odbiorce oraz od-
wolan przez dostawcéw zadan zaplaty. Niewla-
Sciwe wykonywanie dat ekspedycji towaru, brak
$cistego wykonania umowy to dalsze przyczyny
nadmiernego zadluzenia oraz gwalcenia dyscy-
pliny finansowej przez dostawce.

Przy wyraznych maduzyciach ze strony do-
stawcéw Bank pociaga ich do odpowiedzialno$ci
karnej i nie stawia im pozyczonych sum do dy-
spozycji na fich rachunkach osobowych.

W krancowych wypadkach oddzial Banku
moze zlozy¢ wniosek do kantoru o wstrzyma-
nie kredytu inkasowego.

Wstrzymanie kredytowania przez oddzial Ban-
ku w kazdym wypadku wymaga zgody wiadz
nadrzednych. Jesli dotyczy to przedsiebiorstw
panstwowych, decyduje o tym prezes Banku
Paristwa w 5 dni po zawiadomieniu o tym odpo-
wiedniego komisarza ludowego. W wypadku,
gdy chodzi o przedsiebiorstwa podlegle wila-
dzom republikanskim lub lokalnym, decyduje o
tym kierownik kantoru Banku w 5 dni po za-
wiadomieniu o tym odpowiednich wiadz nad-
rzednych przedsiebiorstwa.

Godne uwagi jest potraktowanie dilugéw po-
wstatych przed druga wojng $wiatowa na te-
renach okupowanych. Uchwalg Rady Komisa-
rzy Ludowych z 5. 2. 1943 r. przedsigbiorstwa

9

panstwowe i spoldzieleze, znajdujace sie na te-
rytorium okupowanym otrzymaly odroczenie
splat zadluzenia. powstalego przed okupacja. W
zwigzku z tym Bank Panstwa otworzy} specjal-
ny dla tego celu rachunek bilansowy ,,odroczo-
ne zadiuzenia powstale przed okupacjg“, na kté-
Ty przenidst preedokupacyjne kredyty nieprze-
terminowane i przeterminowane. Co kwartat od

tych kredytéw Bank oblicza odsetki (4 %), kto-
rymi obcigza specjalne konta indywidualne od-
setek a kredytuje rachunek ,,odsetki doliczone
do odroczonego zadluzenia powstatego przed o-
kupacijg*.

Operacje walutowe.

Bank Panstwa posiada monopol walutowy.
Wszystkie wplaty i wyplaty w pienigdzu zagra-
nicznym (walucie i dewizach) i z nim zwigzana
wymiana pienigdza zagranicznego na pienigdz
krajowy koncentruja sie w Banku Panstwa.
Rowniez calo$é stosunkow kredytowych z za-
granicg dokonuje sie w Banku Panstwa. Prze-
pisy walutowe zabraniajg przewozenia pienig-
dzy radzieckich przez granice ZSRR. Rubel jest
jednostka platniczg, przeznaczong wylacznie dla
platno$ci wewnatrz kraju.

Jezeli chodzi o pienigdze zagraniczne, to ich
przywéz do ZSRR nie jest ograniczony. Nato-
miast wywozenie waluty obcej podlega Scistym
przepisom regulujgcym wypadki, kiedy taki
wywoz moze mie¢ miejsce,

Waluty obcej, nie notowanej przez Bank Pan-
stwa oraz budzgcej podejrzenie lub posiadajgcej
braki, Bank Panstwa nie kupuje, lecz przyjmu-
je do inkasa.

Sprzedaz waluty obcej przez Bank Panstwa
moze mie¢ miejsce jedynie na podstawie zezwo-
lenia Ministerstwa Finanséw. Zezwolenie takie
jest wydawane jedynie wyjezdzajgcym za grani<
ce. Odpis takiego zezwolenia sluzy jednoczesnie
jako dowdd w urzedzie celnym.

Kasa Banku przyjmujac i wyplacajgc walute
obcg, jest obcigzana wzglednie uznawana na po-
szczegblnych subkontach, oddzielnie dla kazde-
go rodzaju walut zagranicznych.

Ksiegowoséé bilansowa syntetyczna ujmuje o-
peracje walutowe w pienigdzu radzieckim. Na-
tomiast ewidencja waluty obcej mierzonej w
odpowiednich jednostkach pieniadza zagranicz-
nego zajmuje sie rachunkowos$é¢ szczegbdlowa
(analityczna).
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W operacjach walutowych wystepuje zagad-
nienie tzw. réznicy kursowej. Powstaje ono dla-
tego, ze kurs waluty obcej podlega wahaniu.
Wokee tego wartos¢ bilansowa posiadanej wa-
luty po okresie, w ktorym mnastgpily wahania
iureuwe, nie odpowiada wartoscl kursowej, czy-
li wartosei waluty obcej obliczonej wediug kur-
su dnia, w ktorym zamyka sie bilans. Dlatego
w celu zachowania realnosei bilansu, co kwartal
dokonuje sie wyceny walut obcych. Nadwyzka
wartosci kursowej (ilosé waluty x kurs w dniu
wyceny) nad wartoscig bilansowg (ilosé waluty
x kurs kazdorazowej {ransakcji) oznacza zysk
i zostaje odpisana na dochody operacyjne. Roz-
nica za§ miedzy wartoScig bilansowg a kursowgq
oznacza strate i jest odpisana na rozchody ope-
racyjne.

Dla wulatwienia kupna waluty obcej zarzad
Banku otwiera tzw. kasy wymiany. Zadanicm
ich jest skup waluty obcej oraz czekéw podroz-
niczych (travellers check). Kasa waluty obcej
nie sprzedaje, a zakupione wartosci przekazuje
oddziatowi Banku, ktéoremu podlega.

Placowki Banku Pafstwa majg obowigzel cd-
syla¢ nadwyzki zakupionych walut obeych do
Wydzialu Operacji Zagranicznych Ceatrali Ban-
ku. Przy przesylce placowka Banku uznaje ka-
se w ciezar obrotow miedzyoddzialowych suma
Pprzekazywahej waluty wediug warto$ei kurso-
wej. Wydzial Operacji Zagranicznych otrzy-
mawszy awiz debetowy, uznaje obroty miedzy-
wddzialowe a obcigza swojg kase

W wypadku, gdy otrzymana przesytka walu-
ty obcej nie zostala w tym samym dniu przeli-
czona, zamiast kasy obcigza si¢ specjalne sub-
hm ,,meobhcmna waluta obca“,

- W celu uchwycenia wypadkéw, kiedy awiz
L\Zaluta obca nie nadchodzg do Wydzialu Ope-
ji Zagranicznych w tym samym dniu, otwie-

ra sig specjalne konta, ktére pozwalajg kontro-
owaé nadejscie opoznionego awizu lub przesyl-
waluty obcej i ewentualnie interpelowaé w
lej sprawie placéwke wysylajaca. Zasada prze-
sirzegana przy ksiegowaniu polega ma tym, ze
Wiz jest podstawg zapisu na kontach bilanso-
yeh. Z chwila sp6znienia awizu nie uznaje sie
:_?adnego konta bilansowego a jedynie kon-

sunk do awizu, uznaje sie konta bilanso-
pbmty miedzyoddzialowe®, natomiast w
ce kasy obcigza sie przejéciowe subkonto
a obea, ktéra nie nadeszla®,

Jezeli waluta obca, przysiana przez oddzial,
budzi zastrzezenia, Wydzial Operacji Zagranicz-
nych przenosi te sumy na subkonto ,,Watphwa
waluta obca, nabyta przez placowki®, zawiada-
miajgce 0 tym wilasciwg placowke. Co pewien o-
kres waluta taka jest wysylana korespondentom
zagrammym do inkasa. Z -chwilg kiedy ' “bank
zagraniczny zawiadomi, ze dana waluta jest nie-
honorowana, wtedy Wydzial Operacji Zagra-
nicznych wysyla awiz debetowy placéwcee, kto-
ra dokenala zakupu waluty niehonorowanej. Ta
ze swej strony uznaje obroty miedzyoddziatowe
i obci&ia konto indywidualne pracownika win-
nego przyjecia waluty niehonorowanej.

Jak juz powiedziano, placowki Banku Panst-
wa waluty nie notowanej, uszkodzonej itp. nie
kupuja, a przyjmujg do inkasa. W takim wy-
padku klient musi ziozyé wniosek, ktérego du-
plikat sluzy mu za pokwitowanie zlozenia od-
powiedniej sumy do inkasa. Przyjete sumy do
inkasa oddzial ksieguje na koncie pozabilanso-
wym.

Wystanie sumy korespondentowi zagraniczne-
mu z poleceniem jej sprzedazy znajduje odbicie
réwniez na pczabilansowym koncie indywidual-
nym banku zagramicznego. Z chwilg gdy bank
zagraniczny wykona polecenie pozytywnie i
przysle awiz kredytowy, Wydzial Operacji Za-
granicznych obcigza koresppndenta zagranicz-
nego na koncie bilansowym a jednoczesnie uzna-
je rozliczenia w drodze na rzecz placowki, kto-
ra przystala walute do inkasa. JednoczeSnie od-
pisuje odpowiednig sume z konta pozabilanso-
wego, wykazujacego wartosci zagraniczne wy-
stane korespondentowi do inkasa.

Placéwka Banku, otrzymawszy od Wydziaiu
Operacji Zagranicznych awiz kredytowy, obcig-
za rozliczenia w drodze a uznaje rachunek ,,po-
zostali diuznicy i wierzyciele®. Nastepnie po po-
rozumieniu z klientem obcigza r-k ,,pozostali
diuznicy i wierzyciele®, a uznaje dochody ope-
racyjne placéwki w wysokosci naleznej prowi-
zji oraz r-k operacyjny klienta lub kase w wy-
padku gdy nastepuje wyplata gotéwkowa.

Rachunki w walucie obcej, otwierane klien-
tom przez Bank Panstwa, sg dwojakiego rodza-
ju.

Na rachunek typu A zapisuje sie tylko taka
walute obea, ktéra odpowiednie przepisy pozwa-

lajg wywieZ¢ za granice a wiec walute z przeka-
z6w, akredytywy, czekéw oraz walute w gotéw-




558 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

ce i czeki na okaziciela, przywiezione osobiscie
przez wiasciciela konta i zarejestrowane w urze-
dzie celnym z zastrzezeniem, ze w ciggu 15 dni
zostang wniesione na rachunek bankowy. Tego
rodzaju konta moga otwiera¢ zagraniczne oso-
by fizyczne i prawne, niezaleznie od tego, gdzie
sie znajduja, oraz obywatele radzieccy znajdu-
jacy sig za granica.

- Wiasciwosciag tego konta jest zwolnienie je-
go wlasciciela od ubiegania sie o zezwolenie Mi-
nisterstwa Finanséw i Ministerstwa Handlu Za-
granicznego przy przekazywaniu za granice,
podjeciu i wywozeniu za granice sum w walucie
konta oraz przy dokonywaniu przelewu tych
sum na rachunek przedsiebiorstw handlu zagra-
‘nicznego.

Rachunek typu B, na ktéry zalicza sie, bea
zadnych ograniczen, kazdg walute obcg naby-
wana przez Bank Panstwa, nie posiada takiej
swobody dyspozycji jak konto typu A. Jego
wlasciciele, jakimi mogg by¢ obywatele zagra-
niczni i radzieccy niezaleznie od miejsca za-
mieszkania, mogg podejmowaé z tego rachunku
jedynie sumy w rublach po kursie dnia.

Obroty na rachunkach indywidualnych w wa~
lucie obcej oraz ich saldo, sg notowane zarow-
no w rublach jak i w walucie obcej. Wypisy z
kont indywidualnych w walucie obcej przesyla
placéwka Banku klientom raz na kwartat. Pod-
czas gdy normalnfe Bank dolicza odsetki od
przeciginego rocznego salda, w wypadku oma-
wianych rachunkéw odsetki oblicza sie od kaz-
dorazowej sumy dokonanego obrotu.

Przy kwartalnej wycenie, podobnie jak przy
walucie gotéwkowej réznice kursowe powodujg
zysk lub strate kursows dla Banku.

W e

W rozrachunkach zagranicznych Bank
Panstwa korzysta z ustug ban-
kow zagramicznych, podobnie jak
banki zagramiczne korzystaja z ustug Banku
Panstwa. Banki zagraniczne nazywajg sie ko-
respondentami, stosunki zas zachodzace miedzy
nimi a Bankiem Panstwa stosunkami zagranicz-
nymi, a potrzebne ku temu wezajemnie otwiera-
ne rachunki — korespondenckimi.

Rachunki zagranmiczne, otwierane przez Bank
Panstwa u korespondentéw zagranicznych, na-
zywajq sie ,,R-ki korespondenckie nostro* tj.
hasze rachunki, a rachunki otwierane w Banku
Panstwa przez banki zagraniczne , R-ki kores-
pondenckie loro* tj. ich rachunki,

Rachunki ,nostro* sg z zasady rachunkam
aktywnymi i jako takie sg czeScia kasy Bank
znajdujace] sie za gramicg. Na debet tych k
zapisuje sie¢ sumy wplywajace do dyspozyeji
Banku. Kazda za$ wyplata Banku Panstwa 2
takiego rachunku jest zapisywana na jego kre-
dyt. Rachunki ,,loro* podobnie jak inne rachun-
ki klienta Banku sg z zasady rachunkami pasyw-
nymi. Obcigza sie ten rachunek kazda d; -
zycja wyplaty dang przez korespondenta, &
uznaje sumami wplywajgcymi nma dobro ban-~
koéw zagranicznych. |

Réznica miedzy rachunkami ,nostro* i ,,loro®:
polega jeszcze na tym, ze rachunki ,nostro* ob-
stuguje korespondent, za co dolicza sobie pro-
wizje. Podobnie postepuje Bank Panstwa &=
r-kami ,loro“. Jest to szczegdt wazny szczegdl-
nie dla przedsiebiorstw umawiajgcych sig ze.
swymi kontrahentami w sprawie techniki ptat-
nosci przy wymianie débr i ustug.

Otwarcie rachunku w banku zagranicznym
dokonuje sie listownie gdzie wymienia si¢ wa-
runki dotyczace stopy procentowej i wysokos-
ci prowizji za poszczegolne operacje (inkaso, |
otwarcie akredytywy itp.). Jednoczesnie wymie- -
nia sie wzory podpiséw oraz szyfr dla zlecen
wyplaty. W umowie takiej przewiduje sie réw-
niez warunki przejsciowego przekroczenia zle-
ceh wyplaty z r-ku ,,nostro ponad pozostatos¢
na tym rachunku. Charakter takiej klauzuli oz-
nacza udzielenie kredytu niczym nie zabezpie-
czonego. Kredyt taki, nazywany kredytem tech-
nicznym (owertraftnyj) i udzielany jedynie ban-
kom znanym z solidnoéci, pozwala kredytobior-
cy na zmniejszenie zapaséw walutowych oraz
unikniecie dodatkowych kosztéw zwigzanych
z przerzucaniem sum z innych bankéw (kra-
jow).

W wypadku jstnienia ograniczen walutowych -
sa otwierane tzw. blokowane rachunki ,nostro”
czyli rachunki, na ktoérych obrét jest ograniczo-
ny okreslonymi warunkami.

Specjalny charakter posiadajg rachunki clea-
ringowe. Sg one zefrodkowane w Wydziale Ope-
racji Zagranicznych Banku Panstwa i Banku
Handlu Zagranicznego (Wniesztorgbanku). Ra-
chunki takie otwierajg banki centralne lub spe-
cjalne instytucje clearingowe, w wypadku gdy
umowa platnicza przewiduje, ze dwa kraje zo-
bowigzuja sie rozliczaé calo$é zobowigzan i ma-
lezno$ci wynikajacych z wymiany handlowej
wylacznie na jednym rachunku, Wymiana clea-
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ringowa zaklada z natury rzeczy réwnowage
eksportu z importem w danym okresie czasu.

Brak takiej réwnowagi przy rozrachunku
clearingowym oznacza kredytowanie tego kra-
ju, ktéry w danym okresie wywiézt mniej niz
jego partner. W celu uregulowania podobnych
sytuacji umowy clearingowe przewiduja okres
czasu i spos6b, w jaki ewentualnie saldo clea-
ringowe ma by¢ zlikwidowane. Termin trwania
umowy clearingowej, sposéb jej wypowiedzenia
lub prolongaty stanowi dalszg tre$¢ umowy. Ra-
chunek clearingowy, w odréznieniu od rachunku
wolnodewizowego, jest z reguly bezprocentowy
a co wazniejsze jest on ograniczony jezeli cho-
dzi 0 moznoéé dysponowania nim. Z konta clea-
ringowego nie mozna przela¢ sum do kraju trze-
ciego oraz dawaé zlecenie wyplaty na cele nie
przewidziane w umowie clearingowej.

* * %

Obroty na rachunkach kores-
pondentéw dokonuje sie w pierwszym
rzedzie przy pomocy przekazéw zagranicznych,
ktére sa niczym innym jak poleceniem banku,
danym korespondentowi zagranicznemu, wypla-
cenia okre$lonej sumy oznaczonemu odbiorcy
na rachunek banku dajacego zlecenie.

Przekazy na zagranice dotycza platnosci za
towary importowane, ustugi komunikacyjne, u-
bezpieczenia tadunkéw, wydawnictwa zagranicz-
ne oraz utrzymanie przedstawicielstw gnspodar-
czych i dyplomatycznych. Przekaz na zagrami-
ce, ktéry moze byé dokonany pocztg lub tele-
graficznie jest przesylany odbiorcy posrednio tj.
przez aparat bankowy lub bezpo$rednio tj. przez
jego dtuznika, ktéry sam wysyla swemu wie-
rzycielowi czek lub akredytywe.

Kantory i oddziaty Banku Panstwa normalnie
nie posiadaja rachunkéw korespondenckich. W
niektérych jednak wypadkach zarzad Banku
. gezwala swym placowkom wysylaé bezposred-
~ nio przekazy do bankéw zagranicznych ale na
rachunek Wydziatlu Operacji Zagranicznych
. Banku Panstwa lub Banku Handlu Zagranicz-
- nego.

- Przekazy z zagranicy naplywaja do Banku
. Pafistwa lub Banku Handlu Zagramicznego na
. dobro poszczegélnych jednostek a mwilaszcza na
. dobro przedsiebiorstw eksportowych lub ustu-
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W celu ograniczenia pracy oddzialéw Banku,
zwigzanej z kontrolg przekazu (podpisy i szyfr),
wigkszoé¢ zlecen danych przez banki zagranicz-
ne przechodzi przez Wydzial Operacji Zagra-
nicznych (WOZ) Banku Panstwa lub Banku
Handlu Zagranicznego. By jednak przy$pieszyé
operacje przekazowe Bank Pafistwa zezwala na
bezposrednie przekazywanie zleceri wyplaty nie-
ktérym oddzialom Banku. Wtedy oddzialy te
musza by¢ zaopatrzone w niezbedny material
kontrolny, jak wzory podpiséw, cyfry przeka-
zowe itp. Owe bezposrednie przekazy zagranicz-
ne sg jednak ksiegowane przez Wydzial Operacji
Zagranicznych (WOZ) lub (Wniesztorgbank)
rownolegle do ksiegowan oddziatéw. W takim
wypadku korespondent zagraniczny jest zobo-
wigzany przestaé kopie swego zlecenia do WOZ
lub Banku Handlu Zagranicznego.

Dla ulatwienia pracy oddzialom Banku przy
przeliczaniu bezpoérednich przekazéw zagra-
nicznych na walute krajows jest wprowadzany
tzw. kurs staly, wg ktérego cena waluty obcej
jest ustalona przez Bank Panstwa na okreslony
okres czasu. Oddziat Banku, wykonujgc zlecenie
korespondenta, obcigza rachunek ,bezpoéred-
nich przekazéw zagranicznych* a uznaje rachu-
nek remitenta. Natomiast WOZ na podstawie
otrzymanego odpisu obcigza konto ,korespon-
denci w walucie obcej* i kredytuje obroty mie-
dzyoddzialowe. Placéwka Banku otrzymawszy
awiz kredytowy z WOZ, obciaza obroty miedzy-
oddzialowe ma dobro rachunku bezpo$rednich
przekazéw zagranicznych. W ten sposéb osta-
teczny zapis sprowadza sie do uznania rachunku
osoby, na dobro ktérej wystawiono przekaz oraz
obcigzenia rachunku ,korespondenci zagra-
niczni w walucie obcej“,

Jak juz bylo zaznaczone, inng forma zlecenia
wyplaty dang przez Bank swemu koresponden-
towi zagranicznemu jest czek awizowany. W
takim wypadku Bank wrecza czek przekazodaw-
cy i jednoczesnie zawiadamia bank-trasata (na
ktéry dano zlecenie) o wystawionym czeku. Rea-
lizacja takiego czeku jest uwarunkowana zgod-
no$cia danych czeku i awizu. Niewatpliwe
uproszczenie operacji przekazowej przy uzyciu
czeku w poréwnaniu do zlecenia wyplaty (czas,
eliminacja zawiadomienia odbiorcy przez kores-
pondenta zagranicznego) sprawilo, ze czek ma
szerokie zastosowanie w praktyce Banku Panst-
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wa przy przekazach na banki zagraniczne.

W wypadku, kiedy odbiorca przekazu chce go
realizowaé czeSciami w réznych punktach kra-
ju, postuguje sie pienieing akredytywa awizo-
wang, ktéra otrzymuje bezposrednio od Ban-
ku, normalnie wyplacajacego przekaz. Jesli rea-
lizacja akredytywy awizowanej ma miejsce W
ZSRR wtedy Bank Panstwa zawiadamia (awi-
zuje) te placéwki Banku, w ktérych cscha a%re-
dytowana zamierta polejmowaé picniadze. Przy-
jecie akredytywy do wykonania musi byé¢ po-
twierdzone korespondentowi.

Akredytywa znajduje sie w rekach odbiorey
do chwili jej catkowitego wykorzystania. Ksig-
gowanie nastepuje w momencie dokonywanej
wyplaty z akredytywy.

Jeszeze wieksze udogodnienie przedstawiaja
nieawizowane dokumenty przekazowe, do ja-
kich naleza w pierwszym rzedzie czeki podroz-
nicze, okreine akredytywy, czeki limitowane,
czeki weteranskie i okrezne zlecenia. Roznica
miedzy awizowanymi i nieawizowanymi deku-
mentamj przekazowymi polega na tym, ze przy
dokumentach awizowanych Bank otrzvmuie su-
my wykazane na dokumencie, a nastepnie je
wplaca oznaczonemu odbiorcy. W wypadku dru-
gim Bank kupuje dokumenty nieawizowane i
przekazuje je do inkasa, a wiec wyplaca wezes-
niej niz otrzyma zaplate od korespondenta za-
granicznego.

* % %

Specjalnego podkreslenia wymagajaopera-
cjezagraniczne Banku Panstwa
zwigzane z wymiang towarow g,
ktéra decyduje o rozmiarach operacji zagranicz-
nych.

WeZzmy pod uwage operacje zwigzane z eks-
portem. Przedsiebiorstwo eksportowe wysylajac
towary za granice moze postapi¢ trojako, a mia-
nowicie:

— polecié swemu bankowi zainkasowaé u
importera nalezng sume, wreczajgc mu od-
powiednie dokumenty,
— otrzymaé od importera weksel, ktéry na-
stepnie dyskontuje we wlasnym banku,
— zazgdaé od importera otwarcia akredy-
tywy towarowe;j.
’/ W zadnym wypadku radzieckie przedsiebior-
stwo ekspcrtowe nie posiada rachunku wlasne-
go w banku zagranicznym. Wszelkie platnosci

importera zagranicznego na rzecz eksporlera ra
dzieckiego sg zapisyweane przez bank zagranicz-
ny na dobro Banku Panstwa. &

Realizacja platnosci za eksport w trybie inka-
sa jest stosowana przez radzieckich eksporteréw
rzadko. 4

Metoda ta, précz tego, ze wymaga duZo czasu |
od chwili wystania towaru do chwili otrzymania
zaplaty, nie daje gwarancji, ze importer posiada
potrzebne $rodki platnicze do natychmiastowe- |
go uregulowania zaplaty. 1

Jeszcze rzadziej radzieckie przedsiebiorstwa
eksportowe sprzedaja towar na kredyt gwaran- |
towany wekslem zwyklym lub tratg. Weksle
ta:ie Bank Panstwa dyskontuje tj. wyptaca réow- "
nowarto$é wykazanej na wekslu waluty obcej
(po potraceniu odsetek) przed nadejéciem jego |
terminu platnosci. Otrzymany w ten sposéb we-
ksel przez Bank Panstwa moze byé przestany ko- |
respondentowi zagranicznemu do inkasa lub do |
redyskonta. Obecnie Bank Panstwa operacji re-
dyskonta trat w bankach zagranicznych w pra-

vee nie stosuje. ,

Nazjbardzej rozpowszechniong forma platros-
ci w operaciach eksportowych jest akredytywa
towarowa. Przy jej pomocy importer stawia eks-
porterowi do dyspozyciji okreslong sume, z kt-
rej moze on korzystaé po wypelnieniu warun-
kéw wymienionych w akredytywie.

W takim wypadku korespondent zagraniczny
na zlecenie importera uznaje r-k Banku Pan-
stwa, czyli praktycznie kredytuje go do czasu
wyplaty eksporterowi radzieckiemu w miare
wysylki towaru za gramice.

Banki amerykanskie i angielskie ustalily od-
mienna metode korzystania z akredytywy. Za-
miast uznawaé r-k Banku Panstwa przy otwie-
raniu akredytywy na rzecz eksportera radziec-
kiego, zawiadamiajg jedynie, Ze importer dal
zlecenie akredytowe i ze odpowiednia suma jest
w banku zagranicznym do dyspozycji eksporte-
ra radzieckiego z chwilg wypelnienia przez nie-
go okreslonych w akredytywie warunkéw.

Eksporter, wysylajac towar, przekazuje Ban-
kowi Panstwa dokumenty wymagane w akre-
dytywie, ktére nastepnie sa przekazane kores-
pondentowi zagranicznemu. Ten, sprawdziw-
szy, czy eksporter wykonal warunki akredyty-
wy, uznaje r-k Banku Panstwa, ktéory z kolei
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kredytuje r-k eksportera. Ta forma postepowa-
nia nie r6zni sie od trybu inkasa. Réznica po-
lega jedynie na tym, Ze eksporter nie ryzykuje,
gdyz ma pewnoé¢, ze zaplata zostanie dokonana
z chwilg wypelnienia przez niego warunkéw u-
mowy eksportowej.
+ Aby przy$pieszyé czas inkasa, przy tego ro-
dzaju akredytywie, wykorzystuje sie czesto dro-
ge telegraficzna. Bank Panstwa otrzymawszy
potrzebne dokumenty wysyla do swego kores-
pondenta zagranicznego telegraficznie zgdamie
pokrycia naleznosei za wyeksportowany towar.
Takie zadanie nazywa sie telegraficznym rem-
boursem. S : oS
Podobnie postepuje eksporter zagramiczny. Z
chwilg, gdy Bank Pafistwa otrzymuje dokumen-
ty do inkasa, zawiadamia o tym importera ra-
dzieckiego, a po otrzymaniu od niego zlecenia
wyplaty obciaza jego rachunek i uznaje r-k ko-
respendenta zagranicznego.

Jezeli firma zagraniczna udzieli importerowi
radzieckiemu kredytu, ktéry przewaznie jest
krétkoterminowy (30--50 dni), wtedy Bank Paii-
stwa otwiera dla importera specjalny rachunek
gdzie wplywaja sumy na pokrycie kredytéw za-
granicznych. Z chwilg nadejécia terminu splaty
diugu, obcigza sie to konto na dobro korespon-
denta zagranicznego, ktéry z kolei wyplaca eks-
porierowi zagranicznemu nalezng sume. Udzie-
lanie kredytu przez dostawce zagranicznego jest
zawsze zwiazane z gwarancja, kiérej udziela
Bank Panstwa w formie pisma gwarancyjnego
lub akceptu na wekslu lub tracie.

Najcze$ciej importer radziecki postuguje sig
akredytywg towarowsg. Wtedy Bank Panstwa

obcigza rachunek importera a uznaje r-k przej-
Sciowy ,,wierzyciele z akredytywy w operacjach
zagranicznych'. W miare, jak bank zagraniczny
dokonuje wyplat z akredytywy, obcigza sie r-k
przejéciowy a uznaje konto korespondenta za-
granicznego.

Podobnie jak waluty zagraniczne, tak i szla-
chetne kruszce zakupicne przez Bank Panstwa
stanowia aktywa bilansu Banku Panstwa. Kup-
no i sprzedaz kruszeéw szlachetnych przez Bank
Panstwa dokonuje sie na rachunek Min. Finan-
sow. Za kruszec szlachetny uwaza sie zloto we
wszelkich postaciach, srebro i platyne.

Zakup kruszcoé4w szlachetnych wyraza sie ob-
cigzeniem rachunku aktywnego ,kruszce szla-
chetne a uznaniem kasy lub r-ku sprzedajace-
go. Po kontrolnym przewazeniu placéwki prze-
sylaja zakupione kruszce co pewien czas do kan-
toréw. Kantory kredytujg obroty miedzyoddzia-
lowe i obcigzaja ,niesprawdzone kruszee szla-
chetne”. Bez sprawdzenia zawartosci przesytki
odsylaja ja do Moskwy, Wydzialowi Kruszcow
Szlachetnych Min. Finansow ZSRR, obcigzajac
obroty miedzyoddzialowe i kredytujac rachu-
nek , niesprawdzonych kruszeéw szlachetnych®.

W centrali przybycie kruszcéw szlachetnych

- zaznacza sie uzmaniem obrotow miedzyoddzia-

lowych i obcigzeniem r-ku Wydzialu Kruszeéw
Szlacheinych Min. Finanséw ZSRR.

W celu wzmocenienia potegi kraju radzieckie-
go Bank Panstwa, procz zakupu, przyjmuje da-
ry w kruszcach szlachetnych od obywateli ra-
dzieckich.
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" ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

Jerzy Hermanowicz.

ORGANIZACJA PRACY W DZIALACH KREDYTOWYCH
ODDZIALOW NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Uwagi wstepne.

Uwagi niniejsze sg probg wypowiedzenia si¢ na te-
mat, jak powinna byé zorganizowana praca w dzia-
tach kredytowych oddzialéw Narodowego Banku Pol-
skiego (zwanego dalej Bankiem), azeby ciazace na
nich obowigzki i zadania w dziedzinie kontroli i fi-
nansowania przedsigbiorstw byly wykonywane spraw-
nie i zgodnie z zalozeniami planowej gospodarki so-
cjalistycznej.

Zadaniem ponizszych uwag jest rowniez wywolanie
dyskusji, celem zebrania materialu potrzebnego do
opracowania ramowych przepiséw normujgcych tak
wazne zagadnienie, jakim jest organizacja pracy
w dziatach kredytowych oddziatéw Banku, co z kolei
ulatwi szeregu oddziatom rozwiazanie wiele trudnych
kwestii natury organizacyjnej oraz dzieki wprowadze-
niu jednolitych zasad organizacji pracy, przyczyni sie
do usprawnienia pracy aparatu finansowo - kontrolne-

go Banku jako calodei.

Opracowanie ramowych przepiséw regulujacych po-
ruszone zagadnienie powinno byé dokonane w oparciu
o doswiadczenia i spostrzezenia uzyskane w tej dzie-
dzinie przez oddzialy Banku, kontrolujgce wigkszg
iloéé przedsigbiorstw i posiadajace juz wypracowane
schematy organizacji pracy w dziatach kredytowych,
ktore w zetknigciu z Zyciem gospodarczym kraju da-
ty pozytywne wyniki.

Trzeba podkreslié, ze uwagi niniejsze dotycza orga-
nizacji pracy w wigkszych oddzialach kontrolujacych
duza iloéé przedsiebiorstw i posiadajacych silnie roz-
budowany aparat kontroli finansowej. Pominiete tutaj
zostaly oddzialy mmiejsze, w ktérych organizacja pra-
cy w referatach kredytowych jest oparta na nieco in-
nych kryteriach. Pamietaé jednak nalezy, ze wiele mo-
mentéw i spraw omoéwionych w niniejszym artykule

moze mieé¢ praktyczne zastosowanie roéwniez w mniej-
szych oddzialach Banku.

Wplyw przemian usirojowych na organizacje pracy
w dziatach kredytowych Banku.

Przemiany ustrojowe i spoleczne dokonane w Polsce
po drugiej wojnie Swiatowej wpltynely radykalnie na
zmiane metody pracy i jej organizacje w dzialach
kredytowych oddzialow Banku.

Nalezy pamietaé, ze kazdy z referentéw kredyto-
wych spefnia dzi§ bardzo wazng i odpowiedzialng ro-
le w aparagie finansowo - gospodarczym panstwa. Ol-
brzymi wzrost czynnoéci i zadan Banku na odcinku
finansowo - kredytowym spowodowal koniecznoéé d e-
centralizacji funkcji kierowniczo-
dyspozycyjnych, ktére obecnie spelniane sg
w szerokim zakresie przez referentéw zatrudnionych
w dziale kontroli i finansowania przedsigbiorstw uspo-
tecznionych. Swiadomos¢ tego powinna nie tylko pod-
nosi¢ wéréd referentéw poczucie godnosci zawodowej,
lecz takze znalezé swéj wyraz we wladciwym podej-
éciu do zagadnieni finansowo - gospodarczych, co moze
mieé miejsce jedynie wowezas, gdy beda oni dazyé do
jak najbardziej dokladnego opanowania przepiséw
bankowych oraz stalego poglebiania wiedzy facho-
wej.

Zrozumienie istoty przemian ustrojowo - spolecznych
i wyplywajacych stad zadan i obowiazkéw referentow
kredytowych powinno réwniez przyczyni¢ sig do po-
budzenia wéréd nich zmystu organizacyjnego oraz go-
towosci do zespolowego wysitku w kierunku stalego
usprawniania aparatu kontrolnego Banku, zwlaszcza
na odcinku wladciwego podzialu pracy i dostosowania
struktury organizacyjnej dzialow kredytowych w od-
dzialach Banku do rzeczywistych potrzeb gospodar-
czych Panstwa.

et b
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OGOLNE WYTYCZNE ORGANIZACJI PRACY
W DZIAEACH KREDYTOWYCH.
Podstawowe kryteria wlasciwego podzialu pracy.

Gospodarka planowa, a zwlaszeza system finanso-
wy pansiwa socjalistycznego wymaga wydawania
szybkich decyzji przy rozwigzywa-
niu zagadnien finansowo-kredyto-
wych oraz sprawnego i terminowe-
go wykonywania czynnodci kontrolnych przez
wszystkie ogniwa aparatu kontrolnego Banku. Dlatego
tez w zaleznoci od ilodci, rozmiaréw i charakteru
branzowego kontrolowanych jednostek, nalezy prace
w dzialach kredytowych podzieli¢ tak, by oddzialy
mogly sprosta¢ nalozonym na nie zadaniom.

Obecnie, w oddzialach Banku, w zaleznosci od roz-
nych kryteriéw stosowane sg trzy rodzaje podzialu
pracy:

a) Podzial braniowy uwzgledniajgcy
przynaleznos¢ przedsigbiorstw do branz wzgled-
nie resortowych ministerstw. W oddzialach, kt6-
re zastosowaly tego rodzaju podzial pracy, utwo-
rzone zostaly grupy kredytowe obejmujace kon-
trola wszystkie przedsigbiorstwa danej branzy,
znajdujgce sig na terenie ich okregéw banko-
wych. W poszczegélnych grupach jest wykony-
wana kontrola wstepna, biezgca i nastepna.

b) Podzial funkcjonalny (rzeczowy)
zalezny od rdinego rodzaju funkeji wykonywa-
nych przez referentow przy kontroli przedsie-
biorstw. W tym przypadku poszczegélne grupy
kredytowe majg za zadanie kontrolowaé i badaé
oddzielnie pewne zagadnjenia, etapy wzglednie
odcinki  dzialalnosci
wszystkich przedsigbiorstw objetych kontrolg od-
dziatu, jak np. analizowanie i opiniowanie pla-
néw finansowych i kredytowych, obliczanie nor-
matywow Srodkéw obrotowych, kontrola fundu-
szu plac, badanie przeciekéw inwestycyjnych
i terminowoéci refundacji érodkéw obrotowych
przejéciowo zamrozonych w inwestycjach wyko-
nywanych systemem gospodarczym, kontrola pra-
widlowoéei odprowadzenn rat amortyzacyjnych
i zuzycia dotacji na kapitalne remonty itp.

c) Podzial pracy mieszany polega-
jacy na tym, ze poszezegblni referenci wykonuja
kontrole kilku przedsicbiorstw nalezgeych do
réznych branz, z tym, ze niektorzy z nich spel-
niajg jednoczeénie lub oddzielnie pewne $cisle
okreslone funkeje kontrolne, jak np. analiza pla-
néw finansowych i kredytowych, obliczanie nor-
matywow, kontrola funduszu plac, analiza obli-
ga i stanéw na rachunkach operacyjnych, spo-
rzadzanie sprawozdawczosci dla Departamentu
Kredytowego itp.

finansowo - gospodarczej

Spoéréd wymienionych wyzej systeméw podziatu
pracy — pierwsze dwa stosowane s3 w wigkszych od-
dziatach (I i II kategorii), trzeci za$ rodzaj — prze-
waznie w oddziatach nie posiadajgcych wigkszej ilosei
przedsigbiorstw objetych kontrolg finansows.

Podzial branzowy wydaje si¢ posiadaé przewage nad
podzialem funkcjonalnym, poniewaz referentom po-
szczegdlnych grup latwiej jest kontrolowaé jednostki,
w ktérych odbywaja si¢ te same procesy gospodarcze
oraz obowigzuja jednakowe przepisy regulujjce gospo-
darke finansowa danej branzy. Poza tym referenci
w tym przypadku szkolg sig wszechsironnie i w razie
potrzeby moga by¢ przenoszeni do innych grup kredy-
towych, gdzie od razu potrafig pracowaé samodzielnie.

Przy podziale funkcjonalnym, kontrola pewnych od-
cinkéw dzialalnosci przedsiebiorstw moze byé wpraw-
dzie bardzo wnikliwa i doprowadzona do znacznej pre-
cyzji, jednakze scisla specjalizacja uniemozliwia opa-
nowanie przez.referentéw wszystkich zagadnien zwig-
zanych z kontrolg finansowg, co w konsekwencji dopro-
wadzi¢ moze do ciasnego zrutynizowania poszczegél-
nych pracownikéw i pozbawienia aparatu kontrolnego
Banku niezbednej na odcinku personalnym elastycz-
noéci.

Mieszany podzial pracy stosowany jest przewainie
w mniejszych oddziatach, w ktérych, z uwagi na szczu-
ply personel, nieuniknione jest czeste zastgpowanie
wzajemne pracownikow w przypadkach nieobecnosci,
choroby, urlopéw itp.

W organizacji pracy dzialéw kredytowych oddzia-
tow stosujgcych podzial branzowy wazna rzeczg jest
ustalenie wlasciwej liczby przedsigbiorstw, ktére moga
byé przydzielone do kontroli jednemu referentowi. Jest
to kwestia bardzo wazna i nielatwa do rozwigzania,
gdyz iloéé i zakres pracy wykonywanej przez kazdego
referenta w odniesieniu do kontrolowanych jednostek
jest czestokroé niewymierna i zalezna od wielu momen-
téw, spoérdd ktérych do najwazniejszych zaliczyé na-
lezy:

— rodzaj spelnianej przez przedsigbiorstwo funkcji

gospodarczej (produkcja, zbyt, zaopatrzenie, han-
* del, ustugi, administracja);

— rozmiar przedsigbiorstwa (kombinat, pojedyn-
czy zaklad o wigkszym lub mniejszym rozmia-
rze);

—— struktura organizacyjna aparatu finansowo - go-
spodarczego;

— stan organizacyjny przedsiebiorstwa, zwlaszcza
aparatu finansowo - gospodarczego i kwalifika-
cje fachowe kierownictwa oraz personelu admi-
nistracyjnego, co ma wielki wptyw na dyscypli-
ng finansowg jednostki.
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Przydzial przedsigbiorstw poszczegélnym referentom
powinien byé dokonany przy uwzglednieniu — obok
wyzej wyliczonych momentéw — takze iloéci czynnos-

_¢i w ujeciu ilosciowym zwigzanych z kontrolg poszcze-
golnych przedsiebiorstw. Miedzy innymi nalezy
uwzglednié, czy:

a) kontrola finansowa jest pelna, pomocnicza lub

czeSciowa;

b) przedsigbiorstwo korzysta z kredytéw lub nie;

c) przedsigbiorstwo wykonuje inwestycje lub kapi-

talne remonty sposobem gospodarczym;

d) istnieje potrzeba prowadzenia dla jednostki arku-

sza kontrolnego wydatkéw i wplywéw;

e) sprawozdawczoéé przedsigbiorstiwa jest sporzg-

dzana prawidlowo i dostarczana terminowo itp.

Rowniez wielko$é i nasilenie obrotéw oraz ilodé co-
dziennych dyspozycji pienigznych wzglednie sklada-
nych do inkasa i oplacanych faktur przez dane przed-
sigbiorstwo powinny by¢ brane pod uwage przy doko-
nywaniu podzialu pracy w dzialach kredytowych.

Przydzielaé przedsigbiorstwa poszczegdlnym referen-
tom do kontroli nalezy na podstawie klueza p o-
dziatu, kiéry uwzgledniajge wyzej wyliczone mo-
menty majace wplyw na zakres wykonywanej przez
referentéw pracy, powinien umozliwiaé ustalenie:

— jakiej iloci punktéw (t. zn. jednostek poréw-
naweczych) odpowiada kazde przedsigbiorstwo
objete kontrola oddziatu;

— jaka jest gérna granica objetych punktacja
przedsigbiorstw  mogacych podlegaé kontroli
jednego referenta (bedzie tot. zw. norm a
spunktowanych przedsiebiorstw).

Poréwnanie zsumowanej punktacji przedsigbiorstw
kontrolowanych przez danego referenta, z norma spunk-
towanych przedsiebiorstw, wykazujace
in minus — bedzie oznaczalo, ze referentowi przydzie-
lono do kontroli za mato przedsigbiorstw. Przy od-
chyleniu in plus (ponad norme spunktowanych przed-
sighiorstw) sytuacja bedzie wygladala odwrotnie. Przy-
kiadowo wyglada to nastepujaco:

odchylenie

A. “Ustalona punktacja dla kazdego rodzaju przed-

siebiorstw: punktacja

a) przedsighiorstwo niesamodzielne od 1 do 2
b) przedsigbiorstwo pélsamodzielne od 2 do 5
-¢) - przedsigbiorstwo samodzielne od 5 do 10
d) przedsigbiorstwo samodzielne o

wiekszym rozmiarze (zjednoczenie, -

kombinat wzglednie réwnorzedne

im jednostki) 10 wzwyz

B. Ustalona przez oddzial norma spunktowanych

przedsigbiorstw kontrolowanych przez jednego refe-
renta wynosi punktow 25.

S

C. Po spunktowaniu przedsigbiorstw kontrolowa-
nych przez danego referenta i dodaniu wszystkich
punktéw otrzymano cyfre 20. Wniosek, ze referento-
wi nalezy przydzielié dodatkowo do kontroli jedno
przedsiebiorstwo samodzielne przeciginej wielkosei lub
tez kilka przedsighiorstw niesamodzielnych.

Opierajac sie na podobnych obliczeniach moze byé
dokladnie ustalona ilosé pracownikéw potrzebnych do
wykonywania kontroli finansowej przedsigbiorstw po-
dlegajacych kompetencji danego oddziatu. Obliczenia
tego rodzaju pozwalajg rowniez kierownikowi oddzia-
tu sprawdzié, czy poszczegélni referenci sa w sposdb
wlasciwy obcigzeni pracg oraz w kazdym przypadku,
stwierdzié, ezy w poszczegdlnych grupach podziat pra-
cy jest wlasciwy.

Obok podzialu pracy w dzialach kredytowych na
grupy (przy uwzglednieniu branzowego charakteru
przedsiebiorstw) konieczne jest dokonanie czeéec i o-
wo funkcjonalnego podziatu pracy,
przez wyodrebnienie referatu ogodlnego i komérki
(wzglednie placowki) lustracyjnej, jako organéw pod-
legtych bezposrednio kierownikowi dzialu i powola-
nych do wykonywania rpewnych, z gbry ustalonych
przez niego zadan, lub tez doraznych jego polecei.

Do zakresu czynnoéci referatu ogélnego powinno na-

lezeé:

a) dozorowanie wlasciwego podzialu i organizacji
pracy;

b) kontrola biezaca i okresowa pracy wykonywanej
w grupach i referatach;

¢) koordynowanie pracy w dziale na odcinku: ter-
minowego wykonywania wszelkich zarzgdzen
bankowych i poleceii kierownika oddzialu oraz
kierownika dziatu, wiadciwego i terminowego
sporzadzania sprawozdawezosci dla Departamen-
tu Kredytowego oraz wspélpracy z innymi dzia-
tami (rachunki osobowe, inkaso)

d) bezpoéredni dozér nad wykonywana przez refe-
rentéw analiza i opiniowaniem planéw finanso-
wych i kredytowych, branie udzialu w obliczeniu
normatywow itp.;

e) kontrola funduszu plac i ewentualnie planowanie
kasowe;

f) kontrola rachunkéw specjalnych (rachunek amor-
tyzacji, kapitalnych remontéw, réznic cen itp.);

g) kontrola terminowego odprowadzania podatkéw;

h) pisanie sprawozdan ekonomicznych;

i) wykonywanie funkeji sekretariatu dziatu kredy-
towego.

Placéwki lustracyjne, dzialajgce w oddziatach wo-
jewédzkich oraz podlegajace im kompetencyjnie ko-
mérki lustracyjne, spelniaja szczegélnie doniosta role

i St e
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w pracy dziatéw kredytowych. Zadaniem ich jest usta-
lanie w przedsiebiorstwach na miejscu stanu faktycz-
nego i rejestrowanie w protokdle polustracyjnym
stwierdzonych w gospodarce i organizacji przedsie-
biorstw brakéw i niedociagnigé majgcych wplyw na
catoksztalt gospodarki uspolecznionej.

Na podstawie protokétu polustracyjnego oddzial ma
moznos¢ wilasciwego nastawienia aparatu kontrolnego
w stosunku do danej jednostki lub branzy gospodar-
czej i wywierania skutecznego nacisku bezposrednio
lub poérednio (poprzez jednostki nadrzedne, wzglednie
za poérednictwem Departamentu Kredytowego) na or-
gana kierowniczo - administracyjne przedsigbiorstw, ce-
lem usunigcia istniejgcych nieprawidtowosci.

Szezegolnie doniosty role wykonujg komorki lustra-
cyjne na odcinku przyépieszenia obracalnoéci srodkéw
obrotowych przedsigbiorstw, co nastepuje przez obli-
czanie wlasciwych norm sktadnikéw majatkowych oraz
wykrywanie i usuwanie wszelkich przerostéw i nie-
prawidlowoéci polegajgcych na ztym funkecjonowaniu
produkeji, zaopatrzenia i zbytu oraz niewlasciwym kra-
zeniu Srodkéw finansowych przedsigbiorstw.
Koordynacja pracy.

Warunkiem sine qua non wlasciwej organizacji pra-
cy w dziatach kredytowych jest, obok oméwionej na
wstepie decentralizacji funkeji kierowniczo - dyspozy-
cyjnych, koordynacja, czyli powigzanie zaréwno dyspo-
zycji poszczegdlnych komérek aparatu kontrolno - kre-
dytowego, jak rowniez wszystkich czynnosci wykony-
wanych przez caly zesp6l pracownikéw — w jedng
organiczng calo$¢ kierowana przez oérodek centralny,
to jest kierownika oddziatu i kierownika dziatu, ktorzy
ze soba écisle wspétpracuja.

W celu zachowania spoistoéci i aktywnoéei aparatu
kontrolno - kredytowego koordynacja po-
winna przebiegaé w dwéch kierun-
kach: pionowym i poziomym,

Koordynacja pionowa (koordynacja
dyspozycji) powinna zapewniaé autorytatywnoéé i szyb-
kosé wydawania decyzji dotyezgcych wszelkich zagad-
nien finansowo - kredytowych.
Pionowe skoordynowanie pracy ma miejsce wow-
czas, gdy wszelkie zarzadzenia i decyzje o charakterze
zasadniczym sg wydawane przez centralny oérodek, ja-
kim na terenie oddzialéw jest kierownik oddziatu,
wspotpracujacy z kierownikiem dziatu kredytowego.
Kierownik dzialu powinien w miare potrzeby urzg-
| dzacz kierownikami grup odprawy robocze celem oma-
| wiania biezacych spraw, dotyczacych kentroli przedsie-
. Dbiorstw oraz podawania im do wiadomoéci i wykona-

nia aktualnych zarzgdzeii wiadz Banku oraz poleceii
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kierownika oddziatu i wlasnych. Odprawy te powinny
byé protokélowane, kazdy zas kierownik grupy powi-
nien otrzymywaé jedna kopie protokélu i ponosié od-
powiedzialnoéé za wykonanie zawartych w protokéle
poleceri i uchwal powzigtych na odprawie. Tres¢ pro-
tokélu powinna byé uzgodniona z kierownikiem od-
dzialu i podpisana przez niego oraz kierownika

- dziatu.

Koordynacja pozioma (koordynacja
czynnoéci) ma na celu prawidlowe, harmonijne i ter-
minowe wykonywanie przez zesp6l pracownikow dzia-
tu wszelkich zarzadzen i przepiséw dotyczacych kontro-
li i finansowania przedsigbiorstw.

Organami koordynujgcymi poziomo sg referat ogol-
ny i czeSciowo komoérka lustracyjna. Referat ogélny
dba o zachowanie wlasciwej organizacji pracy w dzia-
le kredytowym jako caloéei, kontroluje czynnosci wy-
konywane przez zesp6t pracowniczy i koordynu-
je prace dziatu na odcinku czyn-
nosci wymagajgcych pewnej spe-
cjalizacji (np. planowanie finansowo - kredyto-
we) oraz centralizacji (np. prowadzenie
rachunkéw specjalnych — amortyzacji, kapitalnych re-
montéw, réznic cen itp.).

Komérka lustracyjna wykonujac lustracje w przed-
sighiorstwach w trakcie ktérych moze stwierdzié ble-
dy i niedokladnoéci popelnione przez poszczegdlnych
referentow przy wszelkiego rodzaju obliczeniach (np.
normatywéw) i ocenie stanu finansowo - gospodarcze-
go przedsigbiorstw, powinna réwniez spelniaé rolg
czynnika kontrolujacego prace referentéw kredyto-
wych i koordynujacego prace w dziale kredytowym
oddziatu w plaszczyZnie poziomej.

Wtasciwe skoordynowanie pracy w dziatach kredyto-
wych powinno znaleié swéj wyraz w opracowanych
przez kierownika dzialu i podanych do wiadomoéSci
wszystkim pracownikom schemacie organizacyjnym
dziatu i regulaminie pracy przyjetych do wiadomosei
przez pracownikéw, za pisemnym pokwitowaniem.

W ramach koordynacji pracy powinny byé réwniez
organizowane miesieczne narady z udzialem wszystkich
pracownikéw dzialu kredytowego (w oddziatach wo-
jewddzkich z udziatem réwniez przedstawicieli sasied-
nich mniejszych oddzialéw), ktérych zadaniem po-
winno byé omawianie wszelkich probleméw i zagad-
nieri zwiazanych z kontrola i finansowaniem przed-
sigbiorstw, bledéw i miedociggnie¢ w gospodarce po-
szczegblnych przedsigbiorstw, a majacych wplyw na
caloéé gospodarki uspofecznionej, jak réwniez trud-
nosci wystepujacych w pracy poszczegdlnych dzialéw,
grup i referatéw kredytowych. W ramach narad kre-
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dytowych powinny byé wyglaszane i dyskutowane re-
feraty na tematy zwigzane z kontrola i finansowaniem
przedsigbiorstw, jak réwniez powinny zapadaé uchwa-
1y i zobowiazania pracownikéw zmierzajace do uspraw-

nienia, w drodze wspélzawodnictwa, gospodarki p:
sigbiorstw wykazujgcych przerosty i nieprawidlowos:
ci we wlasciwym zuzyciu i krazeniu érodkéw obroto-

wych. decn)

Mieczystaw Karczmar.

KONTROLA WYNIKOW DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
W SWIETLE NOWYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI PRZEMYSLOWEJ

W rozumieniu obowiazujacej Instrukeji Kredytowej
V1/2, jak réwniez w my$l autorytatywnych komenta-
rzy do niej, pojeciem kontroli wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstw objety jest ten etap bankowej kontro-
li wykonywania planéw finansowych, kiéry polega na
analizie otrzymywanych przez Bank materialéw spra-
wozdawczycth — przede wszystkim bilansu i rachunku
wynikéw. Chodzi tu zatem o kontrole wynikow w szer-
szym tego stowa znaczeniu, kontrole zmierzajaca do
oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa w jej aspek-
cie statycznym, jak i dynamicznym, do uchwycenia
rezultatéw dziatalnoici gospodarczej przedsigbiorstwa,
jak réwniez do wykrycia i ujawnienia wszelkich od-
chylefi od prawidtowej gospodarki.

Kontrola wynikéw dziatalnosci, jako oparta na kon-
kretnych materiatach liczbowych, obrazujgcych zaist-
niate w przedsigbiorstwie zdarzenia gospodarcze, sta-
nowi bezsprzecznie najprecyzyjniejsza i najdoktadniej-
sza metode kontroli bankowej, bedaca z jednej strony
sprawdzianem stosowanych przez Bank metod kontro-
li biezacej, z drugiej za§ — dajaca realne podstawy
dla wykonywania kontroli wstepnej (analiza i opinio-
wanie planéw finansowych). Badanie wynikéw dzia-
talnosci przedsighiorstw na podstawie krétkookreso-
wych (miesigcznych) sprawozdan rachunkowych po-
siada zatem decydujace dla prac aparatu kredytowego
znaczenie. A zatem, tym bardziej ujemny dla kon-
troli bankowej jest fakt, iz Bank przez niemal cale
pierwsze péirocze byl praktycznie pozbawiony mozli-
wosci wykonywania omawianej kontroli wynikéw dzia-
falnoéei, z powodu braku sprawozdawczodci przedsie-
biorstw.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa powszechnie znane.
W pierwszych miesiacach roku z reguly obserwuje sie
znaczniejsze zaleglosci w rachunkowodci przedsig-

biorstw i wynikajace stad opéinienia w sprawozdaw-

czoéci, w zwiazku ze sporzadzaniem zamknieé rachun-

kowych za okres ubiegty. W roku biezgcym fakty te
zostaly spotegowane przebudowa rachunkowosci, zwig-
zana z wprowadzeniem nowego jednolitego planu kont,
przeksztatceniem bilansu na jego nowy uklad, jak row-
niez przejéciem na pelny rozrachunek gospodarczy wie- =

lu niesamodzielnych dotad zakladéw.

W tym stanie rzeczy dopiero w ostatnim okresie za- .

czely naplywaé sprawozdania rachunkowe przedsig-
biorstw za poszczegélne miesigce roku 1950. Wydaje
sie, iz w chwili obecnej praca aparatu kredytowego
winna byé przede wszystkim skierowana na analize
tych materialéw, a to celem:

a) dokonania korekty dotychczasowych wynikow
kontroli biezacej i wykrystalizowania ostatecznej
oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstw w o-
kresie ubieglym, jak réwniez tendencji ksztalto-
wania sie tej sytuacji na przyszloéc;

b) uzyskania podstaw dla stojacego przed Bankiem
zadania opiniowania planéw finansowych na
rok 1951.

Poniewaz

z dniem 1 stycznia br. zasadniczej przebudowie w zwigz-
ku z wprowadzeniem w zycie nowego jednolitego planu

rachunkowosé przedsighiorstw  ulegla

kont, wydaje sig celowe zwrdcenie uwagi na te mo-
menty wynikajace z nowych zasad rachunkowosci prze-
mystowej, ktore posiadajg bezpoéredni wptyw na zmia-
ng kierunkéw, metod i zainteresowan bankowej kon-
troli w omawianym zakresie.

W opracowaniu niniejszym nie chodzi o precyzo-

wanie zasad analizy bilanséw przedsigbiorstw kontro- -

lowanych, ani tez komentowanie wydanych w tej mie-
rze — w uzupetnieniu Instrukeji VI/2 — przepisow.
Celem artykulu jest podkreélenie i uwypuklenie tych
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wazniejszych innowacji wprowadzonych do rachunko-
wosci przedsigbiorstw, w wyniku jej reformy z dniem
1 stycznia 1950 r., ktére w sposéb bezposredni rzu-
tuja na bankowa kontrole wynikéw dziatalnoéci przed-
siebiorstw 1 ktére tym samym sg przedmiotem szcze-
golnego zainteresowania ze strony aparatu kredytowe-
go Banku. g

1. Zamrozenie $rodkéw obrotowych w robotach

kapitalnych.

Jednym z podstawowych zatozeii nowego planu kont
jest écisle powigzanie rachunkowoéci z zasadami sy-
stemu finansowego. Powigzanie to znajduje swoj naj-
pelniejszy wyraz w:

a) calkowitym rozgraniczeniu majatku trwalego.

przedsigbiorstwa od jego majatku obrotowego,
drogg wyraZnego sprecyzowania kryteriéw kla-
syfikacyjnych, opierajacych sig na wartosci da-
-nego sktadnika majatkowego (30.000 zt) i okre-
sie czasu jego uzytkowania (1 rok);

b) scistym wyodrebnieniu i rozgraniczeniu finanso-
wej strony dziatalnosei inwestyeyjnej i eksploa-
tacyjnej przedsiebiorstwa.

Z punktu widzenia kontroli bankowej szczegélnie
wainy jest 6w drugi przejaw powigzania planu kont
z systemem finansowym.

Nie ulega watpliwoéci, iz jednym z najbardziej ,,ne-
wralgicznych® punktéw kentroli bankowe;j jest zagad-

nienie finansowania robét kapitalnych wykonywanych _

sposobem gospodarczym. Zagadnienie to sprawialo
dotychczas wiele klopotu pracownikom kredytowym,
z uwagi na trudne uchwycenie go w rachunkowoéci
przedsigbiorstw. Nowy jednolity plan kont, aczkol-
wiek nie rozwigzuje zagadnienia tego w stu procen-
tach, wprowadza jednak do rachunkowosci przedsie-
biorstw taki system kont i ksiggowan, ktéry pozwala
na orientacyjne wyposrodkowanie z bilansu przedsig-
biorstwa kwoty érodkéw obrotowych zaangazowanych
w robotach kapitalnych.

Poréwnawcze zestawienie z bilansu miesiecznego sald
kont ewidencjonujacych wartosé robét kapitalnych be-
dacych w toku (03) i robét kapitalnych zakoriczonych
(04) z jednej strony, z kontami rejestrujgcymi war-

tosé poszczegdlnych rodzajéow érodkéw inwestycyjnych, -

zuzytych na sfinansowanie tych robét (02) — daje
nam najogoélniejszy poglad na wysokosé zamrozenia
srodkéw obrotowych w robotach kapitalnych wykony-
wanych sposobem gospodarczym. Dla doktadniejszego
uchwycenia tego konieczne jest uwzglednienie w po-
wyzszym wyliczeniu kwoty wykorzystania ewentualne-
go kredytu antycypacyjnego na kapitalne remonty
(1157¢), jak rowniez salda zobowigzan wobec dostaw-
cow inwestycyjnych. Dalsza analiza otrzymanej kwoty

unieruchomienia érodkéw obrotowych w robotach ka-
pitalnych — zwlaszcza drogg poréwnania jej z uwi-
doczniong w rachunku. wynikéw za dany i poprzedni
okres wartoscia wykonanych robét kapitalnych sposo-
bem gospodarczym — prowadzi do uchwycenia, w ja-
kim stopniu. unieruchomienie to przekracza ustalone
odnoénymi przepisami normy refundacyjne, a wige
pozwala na ustalenie, czy i w jakim stopniu dzialal-
nos¢ przedsighiorstwa w omawianym zakresie pocigg-
nela za soba naruszenie dyscypliny finansowej. Wresz-
cie w przypadku stosowania przez przedsigbiorstwo
uproszczonych rozliczen refundacyjnych, przewidzia-
nych Instrukcja 7/F  Departamentu Finansowego
PKPG, musimy do naszej analizy wprowadzi¢ dodat-
kowy czynnik, mianowicie wartoi¢ dokonanych za da-
ny okres refundacji uproszczonych z Banku Inwesty-
cyjnego wzglednie z rachunku kapitalnych remontéw.

Jak widaé z powyiszych — w najwigkszym skrocie
ujetych — uwag, nowe zasady rachunkowoéci prze-
mystowej daja szeroka platforme dla analizy prawidio-
woéci finansowania robét kapitalnych w ogdle, a u-
chwycenia zamrozeni érodkéw obrotowych w robotach
kapitalnych wykonywanych sposobem gospodarczym
— w szczegblnodci. Niezmiernie waina jest przy tym
okolicznoéé, iz w zasadzie calosé potrzebnego mate-
rialu analitycznego (z wyjatkiem ewentualnego salda
dostawcow inwestycyjnych) wynika z miesigezne] spra-
wozdawczoéci przedsigbiorstw, badz tez znajduje sig
w materialach Banku (np. kwota refundacji). W tym
stanie rzeczy Bank uzyskuje moino$é stalego kontro-
lowania ex post finansowego rozgraniczenia dziatalnos-
ci inwestycyjnej przedsigbiorstva od jego dziatalnosci
eksploatacyjriej, a co za tym idzie — czuwania nad rea-
lizacja jednej z podstawowych zasad systemu finan-
sowego. W szczegélnoici kontrola bankowa w oma-
wianym zakresie prowadzi do:

a) ustalenia ogolnej kwoty nakiadéw na roboty ka-
pitalne, sfinansowanych ze érodkéw obrotowych;

b) stwierdzenie, czy i w jakim stopniu naklady te
przekraczaja obowigzujgce w tej mierze normy
refundacyjne;

¢) oceny stosowanych przez przedsigbiorstwo ewen-
tualnych uproszczonych rozliczen refundacyj-
nych; :

d) wlaéci(vego ustalenia wysokosci — wprowadzo-
nego z dniem 1 lipca 1950 r. — kredytu na ro-
boty kapitalne wykonywane we wlasnym za-
kresie. :

Podsumowujgc, trzeba stwierdzié, iz reforma rachun-
kowosci przedsigbiorstw w oméwionym wyzej zakresie
stanowi ogromny postep w tej dziedzinie. Prowadzi
to w konsekwencji do znacznego uproszczenia i uspraw-
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nienia bankowej kontroli wynikéw dzialalnosci przed-
sighiorstw, a co za tym idzie stwarza realne warunki
dla poglebienia dyscypliny finansowej poszczegdlnych
jednostek gospodarczych. Fakt ten nabiera tym wick-
szego znaczenia, gdy wezmiemy pod uwage, iz dotych-
czasowe zasady rachunkowosci przemystowej nie poz-
walaty na przyblizone chociazby ustalenie, w oparciu
o materialy bilansowe, kwoty érodkéw obrotowych
zamrozonych w robotach kapitalnych; konieczne by-
o do tego celu badanie ksiag przedsigbiorstwa.

2. Fundusz wlasny,

Jednolity plan kont wprowadza do rachunkowosci
przedsigbiorstw nieznane jej dotad pojecie funduszu
wlasnego. Ksiegowe ujecie tego funduszu, przy stoso-
waniu Scisle okreslonych, obligatoryjnych zapiséw, od-
daje w zupelnoéci sens ekonomiczny funduszu wiasne-
go, jako wydzielonej przez Pansiwo czedci majatku na-
rodowego, stanowiacego réwnowartoéé danyeh przed-
siehiorstwu nieodplatnie érodkéw trwatych i tej czes-
ci srodkow obrotowych, ktére mieszcza sig w granicach
ustalonych normatywéw. Znajduje to swoj wyraz ksie-
gowy w zasadzie, iz wszelkie zmiany w sta-
nie majatku trwalego przedsie-
biorstwa, w wysokofci wyposatze:
nia teglp przedsiebiorstwa w nor-
matywne §rodki obrotowe (rozlicze-
nia z rachunkiem sum obrotowych), jak r é w-
niez w wygospodarowanej akumu-
lacji zysku — muszg znalezé bez
poérednie lub posrednie odbicie
w wysokodci funduszu wlasnego.

W myél tej zasady, wszelkie zapisy na kontach ma-
jatku trwalego (00, 07) odzwierciedlajace zaréwno
przyrost tego majatku, jak réwniez jego zuiycie, zni-
szczenie, likwidacje itp. koresponduja, w ostatecznym
efekcie, z kontem funduszu wlasnego (08). Analogicz-
nie, rozliczenia przedsigbiorsiwa z rachunkiem sum
obrotowych, rozliczenia z tytutu podatku dochodowe-
go, jak rowniez osiagniety zysk wzglednie poniesiona
strata, ksiegowane w ciagu roku na odrebnych rachun-
kach, zamykaja sie — po wstepnym zatwierdzeniu bi-
lansu — kontem funduszu wlasnego.

Z powyiszych zasad plyna bardzo waine konsekwen-
cje dla finansowania i bankowej kontroli przedsie-
biorstw. Wiadomo przeciez, jakie znaczenie dla uksz-
taltowania sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa,
a zwlaszcza dla jego zapotrzebowania kredytowego,
ma wlasciwe ustalenie funduszu wtasnego w obrocie,
tj. tej czeéei funduszu, ktéra stuzy na pokrycie norma-
tywnych Srodkéw obrotowych. Wiadomo réwniez, iz
Bank w roku ubieglym napotykal na do$¢ znaczne

trudnodei w wyliczaniu wysokosci tego funduszu na
podstawie materialéw bilansowych, co prowadzito
w rezultacie do czestych rozbieznosci i nieporozumie?
migdzy Bankiem a przedsichiorstwem w tej mierze. -

Nowe zasady rachunkowosci przemystowej eliminu- -
ja najzupelniej mozliwoéé jakichkolwiek nieporozu-
mien w tym wzgledzie. Kwota funduszu wlasnego
w obrocie wynika niemal automatycznie z bilansu
przedsigbiorsiwa, z nastepujacego wyliczenia: ‘

(fundusz wlasny -+ érodki otrzymane -- zysk)
— (4rodki irwate -+ srodki oddane -}- strata).

Ponadto, w zwigzku z obowiazkiem specyfikowania
w zalgczniku bilansowym wszelkich zaszloéci zareje-
strowanych na koncie funduszu wlasnego, przedsie-
biorstwo zostaje niejako zmuszone do stalego anali-
zowania zmian funduszu wlasnego i czuwania nad je-
go wlasciwa wysokoscia. :

Nﬁeéy wreszcie zwrocié uwage na fakt, iz wprowa-
dzenie nowego j. p. k. oraz obowigzujace zasady
przeksziafcenia rachunkowoéci przedsigbiorstw na jego
uklad i sporzadzenia zamknieé rachunkowych w roku
1949 moga daé w wielu przedsigbiorstwach znaczna
roznice wartoécei funduszu wlasnego w obrocie na dzien
1. 1. 1950 r. w poréwnaniu z wysokoécia tego fun-
duszu np. na ultimo listopada 1949 — réznice duio
wigksza niz kwota wygospodarowanego w grudniu
zysku lub poniesionej straty. Przytzyny tego stanu
rzeczy to:

a) przeszacowanie zapasow materialowych i pro-
dukeyjnych na ultimo roku 1949 (cala wartoéé
przeszacowania zostala odniesiona na fundusz
wlasny, podczas gdy na wzrost normatywow
wplywa ono zazwyczaj czgiciowo, z uwagi na
istnienie zapaséw ponadnormatywnych) ;

b) zlikwidowanie nieuzgodnionych rozliczen wew-
netrzno - branzowyeh, rozwiazanych rezerw fi-
nansowych itp. rachunkiem dawnych rezerw ka-
pitatowych, ktére przeszty w calosci na konto
funduszu wlasnego przeksztalconego bilansu
przedsighiorstwa 5

¢) przesunigcie poszczegélnych sktadnikéw majatko-
wych z kont majatku trwalego do obrotowego
(czasem odwrotnie), fh, in. w zwiazku z usta-
leniem &cistych kryteriéw klasyfikacyjnych, o kté-
rych byla mowa w pkt. 1) np. przesunigcie do
majatku obrotowego czeéci zapasowych maszyn
i urzadzen, przedmiotéw nietrwatych, ktére by-
ly uprzednio ewidencjonowane w klasie 0, in-
wentarza zywego w okresie odchowu, zapaséw
materiatowych przeznaczonych do inwestycji
i zakupionych w roku ubieglym ze érodkéw in-
westycyjnych). 2
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W jakim stopniu przyczyny powyzsze wplywaja na
wartoé¢ funduszu wlasnego w. obrocie, a tym samym
na wysoko$é zapotrzebowania kredytowego przedsig-

biorstwa obrazuje przytoczony nizej, schematyczny
przyklad, przy czym dla uproszczenia bierzemy wy-
Iacznie pod uwage przyczyny wymienione pod a i c:

Stan na 31. XII. 1949 r.
przed przeksztalceniem

érodki trwale 120

w tym np. materialy inwestycyjne 12

$rodki obrotowe normatywne 70

g¢rodki obrotowe ponadnormatywne 35

érodki obrotowe nienormowane 15
240

Jak wynika z powyzszego — fundusz wlasny w obro-
cie wynosit na ultimo listopada 70 i pokrywat w 100 %
normatywne srodki obrotowe (dla uproszczenia nie
uwzgledniamy w naszych rozwazaniach zobowigzan sta-
ych). Na ultimo roku nastepuje np. 209 przeszaco-
wanie zapasow i przeniesienie materialow inwestycyj-

fundusz whasny 190
kredyty bankowe i inne zobowiazania 50

240

nych do majatku obrotowego, przy czym zakladamy,
iz zaszloéci le nie zmieniajg dotychczasowe] proporeji
srodkéw normatywnych do ponadnormatywnych
(2 :1). Po zaksiggowaniu powyzszych zaszlodei, prae-
kaztatcony bilans przedsicbiorstwa bedzie przedsta-

wiat si¢ jak nastgpuje:

Stan na 1. 1. 1950 r.
po przeksztalceniu

srodki trwale 108
srodki obrotowe normatywne 92%)
srodki obrotowe ponadnormatywne 46**)

srodki obrotowe nienormowane 15

261

Fundusz wlasny w obrocie wynosi 101, a wiec przed-
siebiorstwo wykazuje nadwyzke wtasnych érodkéw po-
nad normatyw w kwocie 11, ktéra finansuje niepra-
widlowo przerosty aktywéw normowanych i aktywa
nienormowane, powodujac tym samym zbyt niskie
wykorzystanie kredytéw bankowych. Celem doprowa-
dzenia poszezegélnych Zrédel finansowych do whadci-
wych wysokoéci, zachodzi koniecznoéé odprowadzenia
na rachunek sum obrotowych kwoty 11 i podwyisze-
nia o te samg kwote kredytéw hankowych i innych
zobowigzan.

Widzimy wigc, ze elementy czysto rachunkowe, nie-
zwigzane z jakakolwiek dzialalnoscia przedsiebiorstwa,
wplywajg na zmiane jego funduszu wlasnego, a co
za tym idzie — zmiang caltej siruktury finansowej,
z zapotrzebowaniem kredytowym wiacznie.

Tego rodzaju reperkusje nowych zasad rachunko-
wosci przemystowej na finanse przedsighiorstw wysta-

* giedemdaziesiat plus czternascie (20 proc. przesza-
cowania) plus osiem (przeniesione z majgtku trwalego)

**) f{rzydzieSci pie¢ plus siedem (20 proc. przeszaco-
wania) plus cztery (przeniesione z majatku trwalego).

211

kredyty bankowe i inne zobowigzania 50

fundusz wiasny

261

pily w zasadzie we wszystkich przedsiebiorstwach.
O wielkosci ich decydowaly — jak to wynika z po-
wyzszego przykladu -— kwota przesunie¢ skiadnikéw
majatkowych z majatku trwalego do obrotowego i was-
toéé przerostéow aktywéw normowanych, Im wigksze
byly te przerosty w stosunku do normatywéw i im wigk-
sza czeS¢ zapasow przeniesionych z klasy 0 uznana
zostala jako zapasy ponadnormaiywre, tym silniej to
sie odbilo na strukturze finansowej przedsiebiorstwa.

: 3. Amortyzacja.

Proces umorzenia -skladnikéw majgtku trwalego
« tytulu zuzycia potraktowany zostal w nowym jed-
nolitym planie kont znacznie szerzej, anizeli to mia-
fo miejsce dotychczas. O ile w latach ubieglych ksie-
gowanie umorzein polegalo na jednym w zasadzie za-
pisie — obcigzenie kosztéw i uznanie funduszu amor-
tyzacyjnego — to obecnie pocigga ono za sobg caly
szereg ksiegowan, bedacych wyrazem zlozonosci poje-
cia amortyzacji i odzwierciedlajacych jej 3 podstawo-
we aspekty:



870 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

ekonomiczny — w sensie sprostowania wartofci ma-
jatku trwatego;

kalkulacyjny — zarachowania zuzycia sktadnikéw ma-
jatku trwatego do kosztéw produkeji,
celem uzyskania — poprzez realizacje
tej produkeji — srodkéw na nabycie
wzglednie  wytworzenie = nowych
skladnikéw majgtkowych (inwesty-
cje), badz tez doprowadzenie starych
sktadnikéw do ich pierwotnej spraw-
nosci technicznej (kapitalne remon-
ty);

finansowy — wygospodarowania i akumulacji fun-
duszéw na sfinansowanie reprodukeji
majatku trwalego.

Z punktu widzenia kontroli bankowej, szczegolnie
wazny jest trzeci finansowy aspekt amortyzacji, a to
z uwagi na obowiazek kontroli odprowadzania comie-
sieeznych odpiséw amortyzacyjnych na rachunek Ban-
ku Inwestycyjnego — w czgéci przeznaczonej na sfi-
nansowanie Panstwowego Planu Inwestycyjnego oraz
na rachunek kapitalnych remontéw przedsigbiorstwa
w NBP — w czgdei przeznaczonej na sfinansowanie
kapitalnych remontéw.

Ustalony w jednolitym planie kont mechanizm dzia-
fania kont funduszu amortyzacyjnego (1870/71) oraz
kont przelewéw tego funduszu (1872/73) pozwala na
stwierdzenie na podstawie miesigcznych bilansow;

a) czy przelewy odpisow amortyzacyjnych sg zgod-

ne z kwotami wygospodarowanego funduszu;

b) czy i ewentualnie jaka jest kwota zaleglosci

wzglednie nadplat w odprowadzaniu odpiséw
amortyzacyjnych*).

Druga, z punktu widzenia kontroli wynikéw dzia-
lalnoéci przedsiebiorstw waing innowacja w rachunko-
wosci przemystowej, wigZaca sie z zagadnieniem amor-
tyzacji, jest ksigowanie kapitalnych remontow. W od-
réimieniu od obowigzujacych poprzednio zasad, ukoi-
czony kapitalny remont danego obiektu nie powigksza
pierwotnej wartoéci tego obiektu, lecz zmniejsza wy-
soko$é jego dotychezasowego umorzenia (ksiggowanie
Dt. 07 — Ct. 081). Rozwigzanie powyisze oddaje
w zupelnosci ekonomiczny sens kapitalnego remontuy,
ktéry nie stwarza nowych wartosci, lecz przywraca
zuzytym czeciowo obiektom majatku trwalego ich
normalng sprawnoéé techniczng, a zarazem obrazuje
w sposob wlaéciwy finansowa strone zagadnienia. Mia-
nowicie, z uwagi na postulat Scislego rozgraniczenia

*) Ma to raczej znaczenie czysto formalne, z uwagi
na cigzgey na Oddzialach Banku obowigzek odprowa-
dzenia amortyzacji z urzedu w przypadku braku pole-
cenia przelewu ze strony przedsiebiorstwa.

finansowego inwestycji i kapitalnych remontéw, roz-
wigzanie to daje moznoéé skontrolowania (poprzez ba-

danie ksiag przedsigbiorstwa) prawidfowoéci sfinan-
sowania kapitalnych remontéw poszczegélnych skiad-
nikéw majatkowych; naklady na kapitalne remonty
tych sktadnikéw nie moga w zasadzie przekraczaé kwo-
ty przywigzanych do nich odpiséw amortyzacyjnych.

4. Rachunki bankowe.

W dziedzinie ksiegowan na rachunkach bankowych-
jednolity plan kont wprowadzit bardzo waing z punktu
widzenia kontroli bankowej zasade. Mianowicie wszel-
kie ksiegowania na tych rachunkach w przedsigbior-
stwie moga by¢ dokonywane wytacznie na podstawie
awizow Banku. Tym samym zostala wyeliminowana
mozliwoéé jakichkolwiek niezgodnoéei sald bankowych
z zapisami Banku — co czgsto miato miejsce w la-
tach ubieglych, z uwagi na istniejgca w tej mierze
dowolno$é — przy czym decydujaca role odgrywa tu
wprowadzenie specjalnego konta, rejestrujgcego sumy
pienigzne w drodze (116). Konsekwencja tej zasady
jest koniecznoéé dostosowania w przedsiehiorstwie
kont poszczegdlnych rodzajéw kredytéw do bankowe-
go uktadu tych kredytéw (przynajmniej w kartotece

analitycznej). Jak wiadomo bowiem, istnieje dos¢é po- |

wazna rozbieinoéé zaréwno co do klasyfikacji, jak
i nomenklatury kredytéw bankowych migdzy jednoli-
tym planem kont a Bankiem.

Znaczne zmiany, wyplywajace z powigzania rachun-
kowoéci z zasadami systemu finansowego, obserwuje-
my na odcinku rachunkéw bankowych specjalnych. Na
rachunkach tych gromadzone sg srodki przedsigbior-

__slwa:

a) wydzielone z ogétu jego Srodkéw pienigznych
w wyniku wygospodarewania okreslonych rezerw
lub funduszéw (np. rezerwy na szkody przemy-
slowe, rezerwy gwarancyjnej) ;

b) przekazane mu odgérnie z puli centralnej (np.
Fundusz Akeji Socjalnej, Fundusz Nagrod
i Prac Zleconych), badz tez;

¢) pochodzgce z akumulacji czesei odpisow amor-

tyzacyjnych wzglednie uzyskane z zewngtrz

(érodki na sfinansowanie kapitalnych remontéw,
érodki nielimitowane na inwestycje).

We wszystkich przypadkach srodki te posiadaja

swéj odpowiednik w okreslonych rezerwach lub fun-

duszach, badZz wygospodarowanych przez przedsigbior-

. stwo we wlasnym zakresie, badZ tez uzyskanych z zew-

natrz (uwidocznionych w grupie 18), przy czym dys-
ponowanie tymi Srodkami jest Scisle ograniczone ce-

lem, na jaki dana rezerwa lub fundusz zostaly utwo-
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rzone. Jednolity plan kont wprowadza sciste powia-
zanie miedzy rachunkami bankowymi specjalnymi
(112), a odpowiadajgcymi im rachunkami funduszéw
i rezerw (18), ktére prowadzi w zasadzie do réwnosei
i przeciwstawnosci sald tych dwéch zespoléw kont.
W praktyce moze zaistnieé réznica mipdzy saldem ra-
chunku bankowego specjalnego, a saldem odnosnej re-
zerwy lub funduszu, z uwagi na nieunikniony uptyw
czasu migdzy powstaniem zobowigzania ksiggowanego
w cigzar rezerwy, a regulacjg tego zobowigzania z ra-
chunku bankowego.

W rezultacie powyzszego, otrzymujemy w postaci
bilansu przedsigbiorstwa wazny instrument kontroli
prawidlowosci sfinansowania tych dziedzin dzialalnos-
ci przedsigbiorstwa, ktére sg objgte okreslonymi rezer-
wami i funduszami. Analiza bilansu w tym zakresie
winna doprowadzié do stwierdzenia, czy przedsigbior-
stwo finansuje wspomniane dziedziny swej dzialalnos-
ci z zakumulowanych na ten cel érodkéw, zaé w przy-
padku przejsciowego sfinansowania ich z rachunku
operacyjnego (wobec niemoznoici odpowiedniego za-
kwalifikowania nakladéw w chwili ich powstania) —
czy dokonuje odpowiednich refundacji.

Tego rodzaju kontrola dzialalnosci przedsigbiorstwa
byta w warunkach poprzednio obowiazujacych zasad
rachunkowoéci niezmiernie utrudniona, co prowadzito
w konsekwencji do czgstych naruszen dyscypliny finan-
sowe], zwlaszcza na odcinku finansowania Akcji So-
cjalnej.

5. Zapasy materialowe.

Dokonana — w zwigzku z reformg rachunkowosci
przemystowej — przebudowa klasy 3 daje w efekcie
znaczne ulatwienia w zakresie analizy i oceny sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa. Najwainiejsze reperkusje
tej przebudowy na charakter i metode wspomnianej
analizy, to:

E a) rozwigzanie zagadnienia dostaw niefakturowa-
3 nych i towaréw w drodze, w wyniku obligatoryj-
E. nego wykazywania tych pozycji w bilansie przed-
E- sighiorstwa;
% b) dostosowanie systematyki kont zapaséw materia-
i‘?f towych do poszczegélnych grup normatywéw.
- Zagadnienie faktur otrzymanych przed dostawg to-
~ waru (towary w drodze), a zwlaszcza zagadnienie przy-
- chodowania materialéw i towaréw otrzymanych przed

nadejéciem  faktury (destawy

niefakturowane),

przedsigbiorstw na podstawie sprawozdawczoéci bilan-

sowej. Nowy jednolity plan kont, ustalajgc bezwzgled-
ny obowigzek przychodowania wszelkich dostaw ma-
terialowych niezaleznie od otrzymania faktury, jak
rowniez ksiggowania wszystkich otrzymanych faktur

- bez wazglgdu na to, czy objeta dang faktura dostawa

nadeszla juz do przedsigbiorstwa, czy nie — reguluje
powyisze dwa problemy w sposéb nie pozostawiajgcy
watpliwosei.

W rezultacie — otrzymujemy w aktywach bilansu
przedsigbiorstwa wartoéé materiatéw i towaréw w dro-
dze, jako pozycje stanowigca uzupelnienie zapasow
materialowych na magazynie i poréwnywalng tym sa-
mym z normatywem materialowym. W pasywach na-
tomiast znajdujemy zobowigzanie przedsighiorstwa
z tytulu dostaw niefakturowanych, a wigc podstawowe
zrodto dofinansowywania sig przedsigbiorstw érodka-
mi obcymi, pozabankowymi, ktére powinno z grubsza
uzasadniaé zbyt niskie wykorzystanie kredytéw ban-
kowych, a zwlaszcza kredytu inkasowego.

Dostosowanie klasyfikacji kont zapasowych klasy
3-ej do poszczegolnych grup normatywéw materiato-
wych, przy jednoczesnym identycznym podziale zuzy-
cia materiatlowego w klasie 4-¢j, stwarza z jednej stro-
ny warunki dla pelnej poréwnywalnosci poszczegol-
nych normatywoéw materialowych ze stanami faktycz-
nymi, z drugiej za§ strony — umozliwia bez trudu
wyliczenie normatywow dla poszezegolnych grup zapa-
86w w oparciu o planowane zuzycie tych zapasow.

Fakt ten stanowi powainy krok w kierunku wigk-

‘szej niz dotad, precyzyjnoéci w zakresie kontroli ban-

kowej. Musimy bowiem pamietaé,iz uzyskanie porow-

" nywalnoéci miedzy normatywami a stanami faktyczny-

mi poszczegélnych grup zapaséw materiatowych po-
ciagalo za sobg dawniej powaZne trudnoéci, wynika-
jace przede wszystkim z niejednolitej klasyfikacji za-
paséw materialowych w klasie 3 i zuzycia materiato-
wego, stanowigcego podstawe do wyliczenia normaty-
wow w klasie 4.

Dla przykladu — w klasie 3 byl m. in. podzial na
materialy do wytwarzania i materialy techniczne, ru-
chu i inne, za§ w klasie 4 — na materialy zuzyte do
wytwarzania i materialy na cele ogélne. Wyliczenie
normatywu na bazie zuzycia materialéw na cele ogdl-
ne i poréwnanie go ze stanem faktycznym materialow
technicznych i ruchu moglo doprowadzié czesto do
zupelnie blednych wnioskéw, bowiem materialy tech-
niczne mogly byé zuzywane nie tylko na cele ogélne
i odwrotnie — na cele ogélne mogly byé czesto zu-
zywane materialy ewidencjonowane w klasie 3 jako
materialy do wytwarzania (surowce i tworzywa).
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6. Zapasy produkcyjne,.

Jedna z najdonioélejszych reform, jakie wprowadzit
jednolity plan kont do rachunkowosci przemystowej,
jest zasada biezacego ewidencjonowania wyrohow go-
towych na kontach zapasowych klasy 8, jako rezultat
ksiggowania tych wyrobéw nie po faktycznym koszcie
wytworzenia, otrzymanym z kalkulacji wynikowej, lecz
po koszcie planowanym, wynikajgcym z planowanej
kalkulacji poszczegolnych wyrobow.

Zasada powyisza ma ogromny wplyw na zasicg
i precyzje kontroli wynikéw dziatalnosci przedsig-
biorstw. Mianowicie, ustalajgc w sposob wyrazny obo-
wiazek rozchodowania wyrobow gotowych w mouien-
cie faktycznego ich wydania z magazynu (i stwarza-
jac na to realne warunki), a nie z chwilg wysiawie-
ma laklury, jak to mmaio zazwyczaj 1me_|sce dotyen-
ezas — uniezaleznia biezgce ewidencjonowanie tych
wyrobow od ewentualnych zalegiosci w fakturowaniu

i daje tym samym peing porownywalnos¢ normaty--

wu wyrobow gotowych z ich sianem lakrycanym.

Jak wiadomo, normatywem wyrobow gotowych ob-
jety jest okres czasu od chwili wejscia wyrobu do
magazynu do momentu jego wysyiki wzglgdnie wyda-
nia. Przy stosowanej zazwyczaj w latach ubiegiych
metodzie ksiggowania rozchodu wyrobéw na podstawie
faktury, ktorej wystawienie w mysl obowigzujgcych
przepiséw moze nastgpowaé w 5 dni po dokonaniu
wysylki, a czesto nastgpuje — praktycznie biorge zna-
cznie péiniej — kontrola bankowa natrafiala na po-
waine trudnosci w zakresie poréwnywalnoscei wyliczo-
nego normafywu wyrobow gotowych z ich stanem
faktycznym. Przy zalozeniu, iz przedsigbiorstwo fak-
turuje w ciggu przepisowych 5-ciu dni, stan faktycz-
ny wyrobéw gotowych nalezalo przyréwnywaé nie tyl-
ko do normatywu tych wyrobéw, lecz takze do norma-
tywu ,,banki®, ktéry jak wiadomo ma finansowaé ow
5-dniowy okres fakturowania. Natomiast, w przypadku
zalegtoéci w fakturowaniu ponad 5 dni od daty wy-
sylki — nie bylo mozliwosci uzyskania poréwnywal-
nosci normatywu i stanu faktycznego wyrobow goto-
wych i w konsekwencji nie mozna byto uchwycié istot-
nych przerostéw w tej mierze,

Nadmienié¢ trzeba ponadto, iz oméwiona wyzej za-
sada ksiggowania wyrobéw gotowych po koszcie plano-
wanym, stwarza realne warunki dla terminowej spra-
wozdawczosci przedsigbiorstw, natomiast zasada biezg-
cego ewidencjonowania tych wyrobéw daje moznosé
orientacyjnego uchwycenia z materiatéw sprawozdaw-
czych przedsiebiorstwa kwoty zalegloéci w fakturo-
waniu (o czym bedzie mowa w dalszych punktach).

7. Wydatki przyszlych okresow.

Ewidencjonowane w grupie 19 i wykazywane w akty- '
wach bilansu wydatki przyszlych okresow, jako kon-

sekwencja wprowadzonej jednolitym planem kont za-
sady rozliczania w czasie zaréwno naktadéw prostych,
jak i nakladéw zlozonych (wtérnych) — odgrywaja
bardzo wazng role, w pierwszym rzedzie przy analizie
bilanséw przedsighiorstw prowadzgcych dziatalnosé
organizacyjno - rozruchowg. Nowe zasady rachunko-
woéci przemystowej w tym wzgledzie daja, w szcze-
g6lnodci moznosé:
a) kontroli prawidfowego rozgraniczenia dziatalnos-
ci rozruchowej przedsigbiorsiwa od jego normal-
nej dziatalnodei eksploatacyjnej (co stwarzato

w latach ubieglych bardzo powazne trudnosci); .

b) uchwycenia catosci poniesionych w danym okre-
sie nakladéw zwigzanych z uruchomieniem no-
wej produkeji;

c¢) oceny zaplanowanego przez przedsiebiorstwo nor-
matywu na wydatki przyszlych okreséow.

Innowacja odnoénie kontroli wynikéw dziatalnoéei
przedsighiorstw w omawianym zakresie wyplywa rzecz
jasna nie tylko z nowych zasad rachunkowosci przed-
sichiorstw, lecz takie ze zmian w systemie finanso-
wym roku 1950 w poréwnaniu z latami ubieglymi
(uznanie wydatkéw prayszlych okresow, jako aktyw
normowany).

8. Nalezno$ci i zobowigzania.

Najpowazniejszy bodajze wplyw na usprawnienie
bankowej kontroli wynikéw dziatalnoéei, a zwlaszcza
na wydoskonalenie metod analizy sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstw, maja zasady jakie wprowadzil
jednolity plan kont do rachunkowosci przemystowej
na odcinku rachunkéw osobowych.

Zasadnicze znaczenie ma tu przede wszystkim wye-
liminowanie z rozliczen fakturowych z dostawcami i od-
biorcami wszelkiego rodzaju t. zw. zamiecen bilanso-
wych, tj. sald spornych, watpliwych i nieuzgodnio-
nych, pochodzacych przewainie z lat ubieglych oraz
zgromadzenie ich, o ile nie ulegly one spisaniu przy
zamknigciu rachunkowym na ultimo roku 1949, w gru-
pie 17 — inne naleznoéci i zobowigzania, W rezul-
tacie tego — konta odbiorcéw i dostawecéw (grupy
13 i 14) obejmuja w zasadzie wylgcznie biezgce roz-
liczenia fakturowe, przy czym nalezy zwrocic uwage,
iz wszelkie reklamacje odhiorcow zgloszone po uply-
wie 5-dniowego eokresu respira bankowego, ustalone-
go uchwala KERM z 20. 5. 1947 r., nie powoduja
ksiggowann w grupach 13 i 14 — ani u odbiorcy ani
tez u dostawecy — lecz w grupie innych naleznosci
i zobowiazan (17).
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Aby zdaé sobie sprawe jak waine sa skutki powyz-
szych zasad Wla prac aparatu kredytowego. nalezy
wzigé pod uwage trudnosei, na jakie natrafial Bank
w okresach ubieglych przy ustalaniu z bilansu przed-
sighiorsiwa np. kwoty naleznosci fakiurowych, a wige
pozycji bardzo istotnej dla oceny sytuacji finansowej
przedsicbiorstwa. Obowiazujace obecnie zasady ksie-
gowan na kontach odbiorcéw pozwalajg bez trudu na
uchwycenie z bilansu kwoty naleznoéci fakturowych
przedsigbiorstwa, stanowigcych jak wiadomo podsta-
we do udzielenia kredytu inkasowego. Jednoczesnie

poréwnanie tej kwoty z sumg niewykupionych list in-

kasowych, ktére znajdowaly sie w dniu bilansowym
w oddziale pozwala na ustalenie kwoty naleznosci nie
regulowanych w trybie inkasa bankowego, za$ dalsza
analiza w tym wzgledzie moze daé poglad na ksztal-
towanie si¢ cyklu inkasa tych naleznoéei.

Specjalnego potraktowania przy kontroli wynikéw
dziatalnoéci przedsigbiorstw wymaga pozycja ,faktu-
fy do inkasa“ (139). Na koncie tym — jak wiado-
mo — ksiggowane sg naleznosci od odbiorcéw za sprze-
dane wyroby, na ktére do konca miesigca nie zltozo-
no faktur na inkaso. Z chwilg ztozenia w nastepnym
miesigcu wspomnianych faktur do inkasa bankowego
nastgpuje wyksiegowanie odpowiednich kwot na rachu-
nek odnoénego odbiorcy (130-8). W swietle wigzgce-
go wyjasnienia Biura Organizacji Rachunkowoéci w tej
kwestii (Biuletyn BOR Nr 3 str. 126/127) nalezy
stwierdzié, iz w rezultacie odpowiednich powgzan ksig-
gowych saldo konta ,faktury do inkasa® winno repre-
zentowaé w praktyce przyblizong kwote istniejacych
w przedsighiorstwie na ultimo danego miesigca za-
legloéci w fakturowaniu, a wige pozycje niezmiernie
waing z punktu widzenia kontroli bankowej, ktorej
dawniej w zadnym przypadku nie moina bylo uchwy-
cié z materiatéw bilansowych przedsigbiorstwa. Dal-
sza analiza tego zagadnienia — poprzez poréwnanie
omawianej pozycji z kwotg naleznoéci fakturowych re-
jestrowanych na kontach odbiorcéw, jak réwniez
z ogblng suma realizacji w danym okresie — winna
doprowadzié¢ w efekcie do ustalenia, czy i w jakim
stopniu wspomniane zaleglosci w fakturowaniu prze-
kraczaly 5-dniowy okres przewidziany uchwaty KERM
z 20. 5. 1947 r., a wigc do ewentualnego stwierdzenia
naruszenia przez przedsigbiorstwo zasad dyscypliny fi-
nansowej.

Jeéli chodzi o zobowiazania z tytulu dostaw towa-
rowych, to znaczenie pierwszorzednej wagi dla analizy
i oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa ma fakt
uwidoczniania w bilansie zobowigzan z tytutu dostaw

- niefakturowanych (149), jako konsekwencja odpowied-

niego funkcjonowania kont klasy 3. Jak juz wspomnia-

no, pozycja ta wskazuje na ksztaltowanie si¢ jednego

z najwainiejszych — lecz réwnoczeénie najmniej

uchwytnych — #rédet dofinansowywania si¢ przed-

sighiorstw funduszami obcymi, pozabankowymi, dajgc_
zarazem podstawe do podjecia przez Bank interwencji

u dostawcow przedsighiorstwa w kierunku przyspie-

szenia fakturowania.

Oczyszczenie rozliczen z dostawcami z wszelkiego
rodzaju ,,zaémiecen” bilansowych daje moznoéé uchwy-
cenia z bilansu kwoty zobowigzan fakturowych —
do poréwnania z odnoénymi materialami Banku. Zwa-
zywszy, iz niemal wszystkie galezie gospodarki uspo-
fecznionej sg objete zasadami rozliczen, okreSlonymi
uchwaty KERM z 20. 5. 1947 r., kwota zobowigzan
fakturowych przedsigbiorstwa winna si¢ ksztattowaé
mniej wigcej na poziomie 5-dniowego zakupu. W myél
powyzszego, analiza tej pozycji, a zwlaszcza obserwa-
cja ksztaltowania si¢ jej na przestrzeni kilku okresow
sprawozdawczych, prowadzi do bardzo wainej dla apa-
ratu kredytowego oceny wyliczonych przez przedsie-
biorstwo w planie finansowania zobowiazai statych
z tytulu dostaw towarowych. Analogicznie, podstawe
dla oceny wyliczonych zobowigzan stalych z tytulu
wynagrodzen za prace otrzymujemy drogg analizy
skoncentrowanych w grupie 17 rozliczeri przedsigbior-
stwa z pracownikami. :

Powaine wreszcie znaczenie dla analizy struktury
finansowej przedsighiorstwa ma badanie tzw. innych
naleznoSei i zobowigzan, ktére — jak to wspomniano
poprzednio — obejmujg m. in. wszelkiego rodzaju
,zasmiecenia® bilansowe. Kontrola bankowa winna tu
iéé przede wszystkim w kierunku ustalenia dynamiki
i tendencji ksztaltowania sig sald omawianych kont,
jak réwniez winna prowadzi¢ do, stwierdzenia, w ja-
kim stosunku pozostaja do siebie naleinosci i zobo-
wiazania z tytulu innych rozliczen i jaki ma to wplyw
na wykorzystanie przez przedsigbiorstwo kredytow
bankowych.

9. Naklady i koszty.
- Na odcinku ksiggowania i rozliczenia naktadéw —
najwazniejsze dla kontroli wynikéw dziatalnosci przed-
sigbiorstw zmiany w rachunkowoéci przemystowej wy-
nikajg z jednego z podstawowych zalozen jednolitego
planu kont, polegajacego na écistym dostosowaniu ra-
chunkowoéci do wymogéw planowania i kontroli wy-
konania planu. Klasa 4, obejmujgca calod¢ nakladéw
przedsigbiorsiwa ugrupowanych wediug jednolitego
kryterium rodzajowego, koresponduje scisle z planem
nakladéw do rozliczenia, tak jak poszczegdlne grupy
kont klasy 4 znajduja swéj odpowiednik’w innych wzo-
rach planu przemystowo-finansowego (np. plan plac
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i éwiadezeri socjalnych, plan obrotéw materiatowych).
Material liczbowy zgrupowany w klasie 4 podlega na-
stepnie rozliczeniu na poszczegdlne dziedziny dzialal-
noéei i produkty pracy przedsigbiorstwa (miejsca pow-
stania i noéniki kosztow) skad przechodzi do klasy 7,
klasy kosztéw w ukladzie kalkulacyjnym. Tutaj row-
niez znajdujemy Sciste powiazanie z planem przed-
sigbiorstwa. Najdobitniejszym jego wyrazem jest funk-
cjonowanie grupy 79, w ktorej znajdujemy automa-
tyczng kontrolg wykonania planu kosztéw produkcji.

W mysl powyzszych uwag — celowe i konieczne
jest, aby bankowa kontrola wynikéw dziatalnodei
przedsigbiorstw poszta na odcinku analizy nakladéw
i kosztow przede wszystkim w kierunku kontroli wy-
konania planu przemystowo - finansowego. Pozwoli to
z jednej strony ng obserwowanie wszelkich odchylen
od planu, a co za tym idzie ujawnienie ewentualnych
odchylefi od prawidlowej gospodarki, z drugiej zad
strony — w powigzaniu z badaniem ksztaltowania sig
struktury naktadéw i kosztéw — da podstawy do opi-
niowania planéw przemystowo - finansowych na okres
nastepny.

10. Realizacja i akumulacja.

Uwagi nasze, dotyczgce metod kontroli bankowej
w zakresie analizy nakladéw i kosztéow, mozna réw-
niez odnies¢ do badania realizacji produktow pracy
przedsigbiorstwa i akumulacji zysku. I w tym przy-
padku kontrola ta winna byé prowadzona przede wszy-
stkim pod kgtem wykonania planu realizacji oraz uzys-
kania planowego wyniku dzialalnoéci. Uktad rachun-
ku wynikéw oraz zasada biezacego wyksiggowywania
zrealizowanych wyrobéw w cigzar klasy 9 po koszcie
planowanym umozliwiajg stala obserwacje przebiegu
realizacji oraz ksztaltowania sig akumulacji w poszcze-
golnych dziedzinach dzialalnoéci przedsighbiorstwa i to
zaréwno dziatalnosci operacyjnej, jak i pozaopera-
cyjnej.

Badanie wynikéw dziatalnoéci przedsigbiorstwa
w scistym tego stowa znaczeniu jest szczegdlnie waine
przy ocenie sytuai:ji finansowej przedsigbiorstwa
w przesztodci, jak rowniez dla opracowania kwartalne-
go planu finansowania na okres nastgpny, a to z uwa-
gi na bezpoéredni wptyw tego wyniku (zysku wzglednie
straty) na uksztaltowanie si¢ funduszéw wilasnych.

*  k #

Przedstawilidmy z grubsza najwazniejsze zmiany,
jakie zaszly z dniem 1 stycznia 1950 r. w rachunko-
woéci przemystowej, w zwigzku z wprowadzeniem w zy-
cie nowego jednolitego planu kont oraz wplyw tych
zmian na charakter i metody bankowej kontroli wy-
nikéw dziatalnoéci przedsigbiorstw.

1

Z powyzszych wywodéw wynika jasno, iz nowe za-
sady rachunkowogci przemystowej sa W§razem ogrom-
nego postepu w tej dziedzinie i slanowig logicang
konsekwencje naszego ustroju politycznego i gospo-
darczego. Nie jest rowniez rzeczq przypadku, iz zasa-
dy te zostaly wprowadzone w Zycie z poczgtkiem roku
biezgcego, a wige pierwszego roku realizacji planu
6-letniego. Omawiane zasady przystosowujg rachunko-
woié przedsigbiorstw do wymogéw gospodarki socja-
listycznej i stwarzajg realne podstawy, aby rachunko-
wos¢ mogla spelniaé 3 podstawowe funkcje, jakie sg
jej w ustroju socjalistycznym wytyczone: funkcje pla-

nowania — w sensie dostarczenia podstaw liczbowych

dla sporzgdzenia planéw przemystowo - finansowych,

junkcje sprawozdawczosci — w sensie rejestrowania
i systematycznego zebrania catosci danych liczbowych

umozliwiajgcych analizg i oceng dziatalnosci gospodar-

czej przedsigbiorstwa, funkcje kontroli — w sensie
kontroli wykonania planu.

Z przedstawionego materialu wynika réwniez, iz
nowe zasady rachunkowosci prze-

mystowej wprowadzajg powaine

-— 3 - .
usprawnienia w zakresie banko-
wej kontroli wynikéw dziatalnosé

ci przedsigbiorstw, jak réowniez _

wydoskonalenie metod tej kontro-
li. W rezultacie tego, bilans przedsigbiorstwa, rachu-
nek wynikéw oraz specyfikacja nakladéw i kosztow
dajg Bankowi do rgki precyzyjny instrument, ktérego
wlasciwe wykorzystanie winno bez watpienia dopro-
wadzi¢ do usprawnienia pracy i poglebienia zasad dy-
scypliny finansowej w kontrolowanych przez Bank
przedsigbiorstwach.

W tym miejscu jednakie nalezy uczynié¢ stuszne za-
strzezenie, iz wspomniany instrument wiedy bedzie do-
statecznie skuteczny, gdy przedsigbiorstwa bedg legi-
tymowaly sig przed Bankiem biezacg sprawezdawczos-
cig. Nie ulega watpliwosci, iz stan faktyczny na tym
odcinku pozostawia jeszcze wiele do Zyczenia. Wielo-
miesigczne zaleglosci w ksiggowoéci i sprawozdawczos-
ci bilansowej przedsiebiorstw powodujg, iz otrzymy-
wane przez Bank materialy bilansowe staja sig czgsto
w miedzyczasie nieaktualne, co uniemozliwia w du-
zym stopniu wlaéciwe ich wykorzystanie. Nie ulega
réwniez watpliwosci, iz ten stan rzeczy wplywa demo-
bilizujgco na aparat kredytowy w zakresie kontroli
wynikéw dzialalnosci przedsighiorstw.

W zwigzku z tym trzeba stwierdzié wyraimie, iz
obowigzujace zasady rachunkowosci przemysltowej
stwarzajg realne warunki dla terminowej, sprawozdaw-
czosei krétkookresowej. Warunki te wyptywajg z dwéoch
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podstawowych zatozen jednolitego planu kont, a mia-
nowicie:
a) z syntetycznoéci jego budowy,
polegajgcej na operowaniu
w ksiegowoéci gtéwnej przed-
siebiorstwa kontami zbiorczy-
mi, syntetycznymi — co pozwa-
la na sporzadzenie bilansu
miesiegcznego niezaleinie od
uzgodnienia szczegdélowych
kont analitycznych;
b) z zasady ksiegowania wypro-
dukowanych wyrobéw po kosz
cie planowanym — co umozli

wia biezgce ewidencjonowa-
nie ich na kontach zapaso-
wych i uniezaleznia w konse-
kwencji sporzgdzenie bilansu
miesigcznego od skomplikowa-
nej czesto kalkulacji wyniko-
wej poszczegdélnyeh wyrobéw

W tym stanie rzeczy mozna spodziewaé sie, ze i na

odcinku terminowej sprawozdawczosci kontrolowanych

przedsiebiorstw nastgpia — po przezwyciezeniu poczat-
kowych trudnosci — dalekoidace usprawnienia, ktére
pozwolg Bankowi na wlaéciwe spelnianie ciazacych na
nim zadan. :

Leopold: Przelgcki.

ROLA GEOWNEGO KSIEGOWEGO W APARACIE BANKOWYM,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM STRUKTURY N.B. P,

Uwagi ogdlne,

Uchwata Rady Ministréw z dnia 20. 1. 1950 r.
w sprawie praw i obowigzkow gléwnych (starszych)
ksiegowych przedsigbiorstw i zakladéw uspotecznio-
nych (M. P. Nr A-26/1950, poz. 280) nie odnosi sie
do bankéw. Tak nalezalo wnioskowaé z jej tredci
i szczegétowych przepiséw w niejp zawartych, co tez
potwierdzito Ministerstwo Finanséw. Dala ona jednak
bezposredni asumpt do rozwazenia tej sprawy réwniez
w odniesieniu do bankéw. -

Wysunigcie tego zagadnienia w bankowosci jest nie-
watpliwie stuszme. Przemawiajace za tym argumenty
mozna by krétko sprowadzié do dwéch: pierwszy naz-
walibySmy przedmiotowym, drugi — podmiotowym.

Za pierwszy uwazamy fakt donioslej roli w gospo-
darce socjalistycznej aparatu bankowego w ogdle, a
Narodowego Banku Polskiego w szczegélnoéci. Wypty-
wa z niego koniecznosé jasnego uregulowania zagad-
nien majgcych wazne znaczenie dla wykonywania
kontroli planéw finansowych. Jednym z tych zagadnieri
jest bezwatpienia sprawa ksiggowoséci banku. Ona bo-

wiem daje material w formie bilanséw i sprawozdan,

ktére sg sprawdzianem wykonania planéw.

Drugim argumentem natury raczej podmiotowej, to
koniecznosé wyrainego okreélenia zakresu dzialania,
a tym samym i odpowiedzialnosci poszczegolnych ko-

m‘,f":‘ﬂ' 2 o e

moérek organizacyjnych, bez czego nie moze nalezycie
funkcjonowaé tak skomplikowany organizm, jakim jest
aparat bankowy, dla ktérego dyseyplina pracy — po-
jeta jak najszerzej — jest nieodzownym warunkiem
precyzyjnej dzialalnoéei.

Totez do sprawy obowiazkéw i uprawnien glow-
nych (starszych) ksiegowych w bankach, szczegélnie
w NBP, podejsé trzeba z nalezytym zrozumieniem i o-
stroznoécig. Uwazamy, ze w tym celu nalezatoby wpierw
zdaé sobie sprawe z hierarchicznej, ze tak sig wyra-
zimy, wagi tego zagadnienia w calej strukturze Banku.

Znajdujemy sig w okresie budowy ustroju socjali-
stycznego, w ktérym NBP jako centralna instytucja
bankowa przejmuje coraz to nowe zadania, stajgc sie
nie tylko kasjerem Panistwa, ale przede wszystkim wspot-
tworcg i wykonawca planéw zycia gospodarczego. Totez
strukturg swg rozbudowuje w ten speséb, aby w pierw-
szym rzedzie osiggniete zostaly jego cele operatywne.
Wabec tego w okresie tym nalezaloby unikaé tego ro-
dzaju zmian organizacyjnych, ktére zmieniajgc struk-
ture Banku moglyby wywrzeé ujemny wplyw na jego
dzialalnoéé operatywna, stwarzajac niepotrzebne powi-
ktania wtedy, kiedy dziatalnoi¢ Banku powinna zmie-
rzaé droga jak najprostsza i najpewniejszg do osiag-
nigcia wlasciwych celow.
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Z tego punktu widzenia sprawe okreslenia praw
i obowigzkéw glownych (starszych) ksiegowych uwa-

zamy za hierarchicznie drugorzedng i sgdzimy, ze

takg wlasnie miare nalezaloby do niej przywigzywaé.

Tezy zasadnicze.

Przyjmujemy dwie zasadnicze tezy, ktére naszym
zdaniem powinny mieé decydujacy wplyw, jezeli cho-
dzi o okredlenie praw i obowiazkéw gléwnych (star-
szych) ksiegowych w bankach, szezegélnie w NBP,
a mianowicie:

a) ze ksiegowosé jest scentralizowana;

b) ze powinna byé zachowana wladciwosé osrod-

kéw dyspozycyjnych. -

Ksiggowosé scentralizowana.

NBP posiada ksiegowosé scentralizowang; za syste-
mem tym opowiedzialy si¢ i inne banki w toku dys-
kusji przy opracowywaniu JPKB i na droge te wkro-
czyly, o ile nam wiadomo — z dobrym rezultatem.

Poniewaz jednak zarzadzenie Ministerstwa Finan-
séw z dnia 16. 11. 1949 r. w sprawie wprowadzenia
JPKB nie przesadza systemu ksiegowosci scentralizo-

wanej czy zdecentralizowanej, rownoczesnie zas od cza-

su do czasu pojawiaja si¢ glosy sugerujace w mniej-

szym lub wigkszym zakresie odstepstwo od systemu

scentralizowanej ksiggowoéci, chcielibySmy podkreslic
te momenty, ktére sklaniajg nas do opowiedzenia sig
za utrzymaniem ksiggowosci centralnej nawet przy
znacznie rozszerzonej sieci oddzialéw banku.

Po pierwsze — to koniecznoéé utrzy-
mania zasadniczej
czofci na nalezytym poziomie.

W naszej strukturze terytorialnej i komunikacyjnej

. Pafistwa nie istnieja zadne powazne trudnoéci, ktére by
stawaly na przeszkodzie w otrzymywaniu przez Centrale
Banku raportéw i innych koniecznych danych w dniu
nastepnym, a najpozniej w dniu trzecim. Wynika stad,

ze juz trzeciego dnia moze byé sporzadzony bilans:

Banku. Sporzadzanie bilanséw czy choéby raportow
zhiorczych np. w oddzialach wojewddzkich opoéznito-
by co najmniej o jeden dzien sprawozdawczo$é ogélna.
Opéinieniu ulec by musialo réwniez prostowanie ble-
déw popelnianych w raportach i zalacznikach przez
oddzialy, z ktérych wigkszo$é na pewno bylaby przeo-
czona przez oddzialy wojewddzkie. Kontrola prawidto-
woéci ksiegowan bylaby w Centrali ogromnie utrud-
nional, a nieraz wprost niemozliwa. Tym samym rze-
czywista wartoé¢ bilanséw mogtaby byé powaznie kwe-
stionowana.,

Po drugie —powazng trudnoéé stano-
wi brak personelu w oddziatach

sprawozdaw-

i e
Dziatalnosé oddziatow winna i3 przede wszystkim |
w kierunku osiagniecia przez nie celéw operatywnych

banku, w tym glownie kredytowania zycia gospodar- =
czego i kontroli finansowanych przedsigbiorstw. Na
oddziatach wojewddzkich spoczywaja ponadto inne jesz- 'f‘
cze powaine zadania w stosunku do podleglych im
terenowo jednostek. W tych warunkach nie nalezy obar-
czaé oddzialéw dodatkowymi pracami manipulacyjny-
mi i technicznymi, ktére moga ujemnie wplywaé na
‘ wykonywanie ich zasadniczych obowigzkéw, tym bar-
dziej, ze i wartos¢ tych dodatkowych prac musialaby =

sita rzeczy byé réwniez watpliwa. Doéwiadezenie bo-

wiem wskazuje, ze dotychczasowa praca oddzialéw "
w tym kierunku, jakkolwiek ograniczona do prostych

i nieskomplikowanych funkcji, pozostawia jednak wie-
le do zyczenia wskutek licznych bledéw i usterek; dla-
tego wlasnie, Ze jednostki organizacyjne zbyt mato cza-
su poéwigcié moga na sprawy ksiegowo — manipula-
cyjne, poniewaz kadry ich ciagle sa niewystarczajace
i niedos¢ wyszkolone, a uzupelnienie ich jest trudne.

Wiasciwosé osrodkéw dyspozycyjnych.

W gospodarce socjalistycznej, opartej na planowa-
niu, ofrodki dyspozycyjne powinny byé écisle zloka-
lizowane. Poniewaz zasieg zagadniefi gospodarki pla-
nowej jest olbrzymi, oérodkéw tych musi byé wigcej.
Kazda dyspozycja wychodzié powinna z wlasciwego
zrédla. Zazebianie si¢ ich wzajemne wymaga uzgod-
nienia i koordynacji; mimo to jednak ostateczny roz-
kaz dyspozycyjny dla écisle okreslonego zagadnienia
wyjé¢ powinien z wladciwego oSrodka. Wszelka dwu-
torowosé, krzyzowanie sie polecei wplywa ujemnie
na skuteczng dzialalnoéé aparatu. Tej zasadzie tez od-
powiada strukturg organizacyjna Banku, w kté-
rej kazdy depari®ment ma powierzony sobie Scisle
okreslony, konkretny odcinek dziatalnoéci Banku, kté-
rg kieruje, dysponuje i za ktérg ponosi odpowiedzial-

e

nosc.

Totez zagadnienia hierarchicznie nizsze nie powin-

ny mieé¢ takiego wplywu, azeby mogly naruszyé po-
wyiszg zasade.
Whnioski ogdlne.

Przyjmujac powyisze zalozenia, ze:

a) Bank prowadzi ksiggowoS$¢ scentralizowang;

b) winna byé zachowana wlaéciwosé oérodkéw dys-

pozycyjnych;

dochodzimy do wniosku, ze uprawnienia i ohowiaz-
ki gléwnych (starszych) ksiggowych w banku powin-
ny byé w stosunku do ich funkeji w przedsigbior-
stwach i zaktadach produkcyjnych powaznie zreduko-
wane.

Przede wszystkim chodzi tu o zasadnicze uprawnie-
nie przyznane glownemu ksiegowemu uchwatg R. M.,

slacaitiad
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zawarte w pkt. 4 i 5 czeéci B, a pozbawiajace wainosei
wszystkie dokumenty obrotu pienigznego i materiato-
wo - towarowego oraz dokumenty o charakterze roz-
liczeniowym i kredytowym, stanowigce podstawe do
otrzymania lub wydania érodkéw pienieznych i débr
materialowo - towarowych, jezeli nie sg podpisane przez
glownego ksiegowego lub osobe przez niego upowai-
niong. To samo dotyczy przepiséw o inwentaryzacji
érodkéw majatkowych i kontroli nad gospodarka ma-
teriatami. Naszym zdaniem uprawnienia powyzsze nie
moga przystugiwaé ksiegowym w aparacie bankowym.

Ponadto w systemie scentralizowanej ksiggowosci
rozréznié nalezy dwa jej szczeble:

1) komérke centralng;

2) komérki w jednostkach organizacyjnych.

Réinica migdzy nimi polega na tym, ze komoérka
centralna, jakkolwiek nadrzedna, nie moze mie¢ bez-
poSredniego i uprzedniego wplywu na wykonawstwo
dyspozycji wlasciwych ofrodkéw dyspozycyjnych, do
niej bowiem dochodzi material post factum, juz po
wykonaniu wszelkich dyspozycji. Moze mie¢ jednak
i powinna mie¢ wplyw na wydawanie odgoérnie zarza-
dzeri o ile zahaczaja o jej kompetencje, a wykonywaé
powinna przede wszystkim mozliwie jak najbardziej
wnikliwg analize i kontrole nastepna.

Komérki natomiast istniejagce w jednostkach orga-
nizacyjnych, w ktérych odbywa sie wykonywanie dys-
pozycji, mogg mieé bezposredni wptyw przez kontro-
le wstepna i biezgea. Ale i w tych’ jednostkach rola
kierownikéw komérek ksiegowosci jest ograniczona de-
cyzjami wilasciwych oérodkéw dyspozycyjnych tak cen-
tralnych jak i terenowych. Pomimo to jednak, upraw-
nienia ich moga mie¢ powazne znaczenie dla prawidlo-
wego 1 terminowego ksiegowania operacji, jak réwniez
dla zapewnienia rzetelnej i terminowej sprawozdaw-
czoscl.

Whnioski szezegolowe.

Na tle powyzszych uwag dochodzimy do wniosku,
ze w aparacie rachunkowym Bank powinien mieé
w pierwszym rzedzie sprawnie funkejonujace narzedzie
sprawozdawcze (zbiorcze) i kontrolne.

Zasadnicza funkecja rachunkowej jednostki organi-
zacyjnej w systemie scentralizowanej ksiggowosci mu-
si byé najszerzej pojete prowadzenie tej ksiegowosci
przy zachowaniu wlasciwosci oSrodkéw dyspozycyj-
nych. :

Wynikajace stad zasadnicze obowigzki kierownika
tej jednostki mozna by ujaé w nastepujace punkty:

1) organizacja rachunkowosci Banku w mysl obo-
wigzujacych przepiséw, zawartych w ustawach,
rozporzadzeniach Ministersiwa Finanséw i zarza-
dzeniach Wladz Banku oraz mtrzymywania jej
stale na nalezytym poziomie;

2) prowadzenie przepisowych ksigg i zapiséw ra-
chunkowych na podstawie raportéw dziennych
i materialéw nadsylanych przez jednostki or-
ganizacyjne Banku;

3) terminowe sporzgdzanie bilanséw oraz przewi-

_ dzianych przepisami i zarzadzeniami sprawozdar;

4) bcista kontrola nastepna, czy dokonane przez
jednostki organizacyjne ksiggowania w raportach
dziennych sg przeprowadzone prawidtowo, zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami i we wlasci-
wych terminach;

5) odpowiedzialnoéé za prawidlowosé obliczen i ksie-
gowan, dokonywanych bezposrednio przez “cen-
tralng ksiegowoséé Banku;

6) odpowiedzialnoéé za wykonanie tych uchwal Za-
rzadu, ktére winny znalezé wyraz w rachunko-
wosci Banku;

7) odpowiedzialnoéé za éciste wykonanie budzetu
Banku.

Z powyiszego sformulowania obowiazkéw kierowni-
ka rachunkowoéci Banku narzucaja sie réwnoczesnie
jego uprawnienia, w stosunku do wszystkich jedno-
stek organizacyjnych w zakresie sprawozdawczosci ra-
chunkowej. Interpretacja przepiséw dotyczgcych ra-
chunkowosci, polecenia co. do terminéw i sposobdow
nadsylania materialéw rachunkowo - sprawozdawczych,
wydawane przez centralny orsan rachunkowy, winny
byé dla wszystkich jednostek obowiazujace.

Ponadto zgodnie z powolana na wstepie uchwalg
R. M. kierownik centralnego organu rachunkowego po-
winien byé wyposazony w odpowiednio destosowane
prawo veta, czy tez skutecznej interwencji w wypadku
stwierdzenia, Zze pewne zlecenie czy dokonany zapis ra-
chunkowy sa niezgodne z obowiazujacymi przepisami.

Poniewaz — jak wspomnielismy — ksiegowosé cen-
tralna rejestruje post factum dokonane juz zapisy ra-
chunkowe przez jednostki organizacyjne, ktére maja
bezposredni wplyw na ich przeprowadzenie, uwazamy
za konieczne mianowaé w jednostkach organizacyjnych
formalnie niejako pelnomocnikéw glownego ksiego-
wego w charakterze starszych ksiggowych w réinych
stopniach stuzbowych zaleinie od kategorii oddziatu,
ktérzy ponosiliby odpowiedzialnosé za prawidtowe
i terminowe sporzadzanie raportéw dziennych, wyka-
zéw 1 sprawozdan rachunkowych oraz za wykonanie
budzetu jednostki organizacyjnej.

Uwazamy to za tym konieczniejsze, poniewaz — jak
wyze] wspomnieliémy — doéwiadczenie wskazuje, ze
ten dzial czynnoéci (sporzadzanie raportéw, zalgczni-
kéw, wykazéw) nie jest w jednostkach organizacyj-
nych traktowany nalezycie i nie jest postawiony na
odpowiednim poziomie, ze wzgledow zreszta wyzej wy-
mienionych.
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W ten-sposéb bez obarczania jednostek organiza-
cyjnych nowymi zadaniami osiagnie sie niewgtpliwie
ten rezultat, Ze material nadsylany przez nie do cen-
trali bedzie lepiej kontrolowany i bedzie z pewnoéciag
zawieral daleko mniej blednych zarachowan, ktére
w obecnych warunkach, zanim zostang wyjasnione
i whaéciwie przeksiggowane, tkwia w bilansie i badz
co badz wypaczaja do pewnego stopnia na pewien czas
jego obraz.

Reasumujgc powyzsze uwagi, chcemy stwierdzié, ze
naszym zdaniem —rola aparatu rachun-
kowego w bankowosdci rézni sige po-
waznie od jego roli w zaktadach
produkcyjnych i handlowyech —
ze jego glownym zadaniem powin-
no byé: daé bankowi jak najszyb-

ciej jak najwierniejszy obraz re- ‘.
zultatow jego dziatalnodci, przez:
1) rzetelne prowadzenie zapiséw rachunkowych
wedlug przepisanych form;
2) sporzadzanie terminowe bilanséw i sprawozdan;
3) jak najbardziej wnikliwg analize i kontrole na-
stepng wszelkich zarachowan jednostek organiza-
cyjnych i prostowanie ich bledéw i pomytek —
a to przy wspélpracy i wspétodpowiedzialnosci
(starszych) ksiggowych w jednostkach organi-
zacyjnych. ;

Koriczac uwagi nasze na ten temat, chcielibyémy zaz-
naczy¢, ze celem ich bylo uczynié pewna prébe wnik-
nigcia w to zagadnienie, w nadziei, Ze moga one byé
skromnym bodaj przyezynkiem do jego rozwiazania.

&

Stefan Szalowski. .-

JEDNOSC KASY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
I BANKU INWESTYCYJNEGO *)

W biezacym okresie Narodowy Bank Polski przej-
muje calkowita obstuge kasowa Banku Inwestycyjne-
go, obok przejmowania obstugi kasowej budzetu Pan-
stwa. Zasada bowiem jednosci kasy, jak i zasada
jednodei rozrachunku, jest niezbednym warunkiem
zgromadzenia w Banku wszystkich Srodkéw pienigz-
nych dla nalezytego ich wykorzystania, jako narze-
dzia planowej gospodarki socjalistycznej. Realizacja
zasady jednosci kasy stawia przed aparatem Banku,
na wszystkich szezeblach, stosunkowo szezuptym i nie-
posiadajacym zapasowych kadr, powazne zadania, wy-
magajace duzej sprezystoSci organizacyjnej i duzych
wysitkéw. Jednakze spelnienie tych zadafd pozwoli na
zrobienie powaznego kroku naprzéd w kierunku uczy-
nienia z Narodowego Banku Polskiego — banku
w pelni socjalistycznego.

W artykule niniejszym®) podajemy garsé uwag
zwigzanych przede wszystkim z zrealizowaniem zasa-
dy jednosei kasy na odcinku Banku Inwestycyjnego,
pomijajac odcinek budzetu Parstwa.

*) Literatura: Boguslawski, Grebien, Prosiotkow
»Technika operacyjna i rachunkowos$¢ Banku Panstwa
ZSRR", wyd. pow. Wydz. Ek. NBP 1949.

S. L. Jampolskij ,, Technilka operacyjna i rachun-
kowoi¢ w Banku Przemyslowym ZSRR", Polgos,
Warszawa 1949,

Zasada jednoéci kasy wyraia si¢ w tym, 7e gotéw-
ke wplacona do kasy, prowadzonej w objetej ta za-
sada jakiej$ instytucji czy przedsigbiorstwie, lub wy-
placong z tej kasy, uwaia sie za wplacong lub wypla-
cong z zapaséow NBP. W wyniku tego dana instytucja
nie posiada zadnych zapasow gotéwki i nie doko-
nuje zadnych bezposrednich obrotow go- i
towkowych (poza ewentualnie drobnymi wydatkami
administracyjno - gospodarczymi z kasy podrecznej);
jej obroty gotowkowe zalatwia kasa NBP i to, albo :
znajdujgca sie na miejscu — w danej instytucji, albo :
w lokalu NBP.

W praktyce zatem Bank Inwestycyjny po objeciu je-
go obslugi kasowej przez NBP nie powinien mie¢ zad-
nych obrotéw na koncie JPKB nr 100 ,Kasa“, Wszy-
stkie jednak wyplaty i wplaty gotéwkowe, zalatwiane
przez obstugujaca go kase NBP, kazdy Oddziatl BI —
uwzgledniajac przepisy jednolitej miedzybankowej
»Instrukeji o obrocie pieniginym, cz. A* — winien
dla celow ewidencyjnych przeprowadzaé przez ,szafke
dla dowodéw kasowych®, a na ,zestawieniu obrotéw
dziennych“ — wpisywaé w kolumnach ,.gotéwka®
przy wiaéciwych kontach. W koficu dnia winno na-
stapié uznanie kenta JPKB nr 120 ,,Rachunek opera-
cyjny w NBP* ogélng sumg wyplat gotowkowych i ob-
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cigzenie tego konta ogélng sumg wplat gotéwkowych,
w miejsce dotychczas przeprowadzanego ksiggowania
na koncie JPKB nr 100 ,,Kasa®. Podejmowanie w Od-
dziale BI -gotéwki na uzupelnienie kasy podrecznej
dla drobnych wydatkéw administracyjno - gospodar-
czych winno byé ksiggowane na koncie JPKB nr 912
»laliczki na wydatki administracyjno - gospodarcze®
rowniez na dobro konta nr 120,

Podobny zreszta system ksiggowania istnieje w Ban-
ku Przemystowym ZSRR (bank specjalny dla finanso-
wania inwestycji w przemysle, transporcie i facznoéei).
Bank Przemystowy ZSRR wszystkie operacje kasowe
klientéw przeprowadza przez swe rachunki korespon-
dencyjne w filiach Banku Panstwa. Jednakze ruch go-
téwki na zaspokojenie wlasnych potrzeb — bank ten
przeprowadza przez konto ,Kasa® i na tym koncie
koncentruje caltosé swych wlasnych (t. j. poza ope-
racyjnych) obrotow gotéwkowych, wliczajac do nich
rowniez wyplate poboréw pracownikbw.

Wiaczenie obrotéw kas prowadzonych przy insty-
tucjach lub przedsigbiorstwach do obrotéw gotéwko-
wych NBP wymaga oczywiscie by kasy te byly
podporzadkowane Bankowi. Z chwilg bowiem, gdy go-
téwke przechodzgca przez te kasy traktuje si¢ jako
wchodzaca lub wychodzaca z Banku — Bank jest od-
powiedzialny za ustalenie Scistego porzadku i organi-
zacji kontroli czynnoéci kasowych. W ZSRR placow-
ka Banku Panstwa, ktérej dana kasa podlega i wobec
ktérej jest obowigzana do wyliczania sie, nazywa sig
placéwka patronujaca. Placéwka patrolujaca mia-
nuje kasjera i kontrolera kasy, ustala przepisy jej czyn-
nosci i forme sprawozdawczoéei, zaopatruje kase w go-
téwke i przyjmuje od niej pozostatoici, rewiduje jej
prace, sprawdza jej dokumenty i wykazy sprawozdaw-
cze, uwidocznia jej operacje w swoich ksiggach jako
wlasne. Kasy organizowane przez Bank Panstwa przy
bankach specjalnych i przy powazniejszych przedsie-
biorstwach sg przy tym prowadzone catkowicie na

" koszt jednostek, ktére obstuguja i aparat tych kas skla-

da sie z etatowych kontyngentéw tych jednostek.

Uzgodnione przez Centralg NBP z Centrala BI za-
sady przejecia obstugi kasowej Bl odhiegajg nieco od
zasad przyjetych w ZSRR. Zasady te bowiem postana-
wiaja, ze NBP prowadzi w BI kasy wlasnym perso-
nelem i kasy te, oprécz obstugi kasowej klientow BI,
winny w miarge moznoSci obstugiwaé réwniez klien-
téw NBP. Dazeniem bowiem Centrali NBP bylo moz-
liwie maksymalne wykorzystanie kas i wszystkich urzg-
dzen kasowych (skarbce dzienne i nocne) istniejacych
w lokalach BI, w celu usprawnienia réwniez obstugi
klientéw NBP. :

Dazenie powyzsze w kilku przypadkach zostato zrea-
lizowane. Jednoczeénie jednak w kilku miejscowos-

ciach stwierdzone, Ze ze wzgledu na ciasnote lokalu
BI lub brak odpowiednich urzadzei kasowych w loka-
Iu BI — mozliwa jest wylacznie obstuga klientéw BI.
W innych znowuz przypadkach obroty kasowe w BI
sa tak nieznaczne, 7e niezbyt celowe byloby prowa-
dzenie przez NBP wlasnym personelem kasy w lokalu
BI — nalezatoby raczej catkowita obstuge kasows BI
przeprowadza¢ w lokalu NBP.

W wyjatkowych przypadkach t. j. gdy lokal BI i lo-
kal NBP leza w bezpoérednim sasiedztwie, przeniesie-
nie obstugi kasowej BI do lokalu NBP wydaje si¢ nam
lecelowe 1 ekonomiczne wuzasadnione. Jezeli
miast lokal BI jest polozony w odlegloéci od 300 do
800 m od siedziby Oddzialu NBP (dane ze sprawoz-
dan Oddziatéw NBP), to podobne uregulowanie spra-
wy byloby wprawdzie ekonomiczne z punktu widze-
nia budzetu obu bankéw, jednakze budzi watpliwosci
z punktu widzenia obowigzku usprawnienia obstugi
klientéw, ktérzy — nawet przy nieznacznych wplatach
i wyplatach — musieliby si¢ zglaszaé najpierw de jed-
nego banku, potem do drugiego. Dlatego nalezy zasta-
nowié sig nad mozliwoécig znalezienia innego rozwia-
zania, idgcego tak po linii usprawnienia” obstugi klien-
tow jak i po linii uniknigcia wzrostu wydatkéw ban-

nato-

“kowych i nalezytego wykorzystania personelu aparatu

bankowego.

Rozwigzaniem takim — wydaje sig¢ — mogtaby byé
czgéciowa zmiana zasady wprowadzajgcej obstuge BI
personelem etatowym NBP. O ile bowiem zasada ta
jest w pelni uzasadniona w przypadkach obslugiwa-
nia przez kasy NBP w BI réwniez klientéw NBP oraz
“— w wyjatkowych przypadkach — obstugi klientéw BI
w lokalu NBP, to w wszystkich pozostatych przypad-
kach zdaniem naszym:

— w Bl winny funkejonowaé kasy i skarbce pro-
wadzone catkowicie etatowym personelem BI;
— gotéwka wchodzaca i wychodzaca z kas w BI
winna by¢ trakiowana jako wchodzgca i wycho-

dzaca z kas NBP;

— organizacja porzadku czynnosci kasowych w BI
i kontrola winna byé prowadzona przez NBP;

— NBP winien zaopatrywaé kasy w Bl w niezbed-
na gotéwke i odbiera¢ nadwyzki;

— BI winien byé odpowiedzialny za nalezyta ochro-
ne gotowki w kasach i w skarbeu.

W praktyce odpowiedni Oddzial BI ‘prowadzitby
czynnoéci kasowe jak dotychczas, z tym, Ze przesylal-
by codziennie wlasciwemu miejscowemu Oddziatowi
NBP raport podajacy: stan gotowki w kasie (skarbeu)
z dnia poprzedniego, ogélng sume wyplat i ogdlnag su-
me wplat, otrzymany z NBP zasitek lub odestany nad-
miar gotéwki oraz stan gotowki przy koricu dnia. Od-
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dzial NBP natomiast wlaczatby obroty kas w BI do
wlasnych obrotéw kasowych, ksiegujac je w ogdlnych
sumach na rachunku operacyjnym Oddzialu BI oraz
od czasu do czasu kontrolowaltby stan gotéwki w ka-

sie (skarbcu) BI.

Stwierdzié¢ réwniez nalezy, ze podobne rozwiazanie
mogloby usunaé zachodzace niekiedy trudnosci prze-
niesienia pracownikéw kasowych z etatu BI na etat
NBP oraz trudnosci personalne obu bankéw, zwigzane
badz to z ubytkiem pracownikéw, badZ to z koniecz-
noscig angazowania i szkolenia nowych pracownikéw
do dzialu kasowego. Poza tym przejmowanie przez
NBP obstugi kasowej BI, z zachowaniem ustalonej za-
sady personalnej obsady NBP, w niektoryeh przypad-
kach, z powodu brakéw personalnych, uniemozliwia
NBP zatrudnienie w punkcie kasowym w BI statego
skarbnika. W tych przypadkach funkcje skarbnika
w BI sg spelniane dodatkowo przez pracownikéw Od-
dziatow NBP, obok dokonywania przez tych pracow-
nikéw innych czynnoéci w Oddzialach NBP. Tego ro-
dzaju stan jest niepoiadany z punktu widzenia nale-
zytej organizacji i dyscypliny pracy oraz jej wydaj-
nosci. =

Technika obstugi kasowej BI, sprawochawczoéé
i kontrola sa bardzo proste, dzigki czemu zastosowano
je réwniez przy przejmowaniu obstugi kasowej budze-
tu Panstwa. Wplaty i wyplaty przeprowadza si¢ na
zasadzie dowodéw uzywanych w B, zapisujac je w pod-
recznej ksigzce kasowej. Po uplywie godzin kasowych
(lub partiami podczas tych godzin) oddzial BI odbie-
ra je z kasy i wzamian wrecza jej jeden czek ze swe-
go rachunku w NBP, wystawiony w wysokosci ogélnej
sumy wyplat-oraz jeden dowéd wplaty (f. 4104) na
swoj rachunek w NBP, w wysoko‘ci ogélnej sumy wptat.
Dowody powyisze wraz z ewentualnymi dowodami
przyjetych wplat klientéw NBP, kasa przesyla przy
krétkim raporcie obrotéw i stanu gotéwki do Oddzia-
lu NBP. Oddzial NBP na podstawie otrzymanych do-
wodéw jeszcze w tym samym dniu dokonuje ksiggo-
wan na rachunku operacyjnym BI (JPKB konto nr
120) i ewentualnie na rachunkachs wlasnych klientow
wzgledem konta JPKB nr 104 ,Zapas biletéw banko-
wych®. Otrzymany raport Oddzial traktuje jako za-
tacznik do ksiegi zapasu gotowki przechowywanej we
wlasnym skarbeu.

Kasy przy BI, uruchamiane wedlug obecnie obo-
wigzujacych zasad, stanowia wewngtrzne komorki or-
ganizacyjne Oddzialéw NBP. Kierownictwo wlasciwe-
go Oddzialu jest wigc odpowiedzialne za zapewnienie
nalezytego bezpieczenstwa gotowki w kasie i reguluje
wszelkie sprawy czynnoéci kasowych, limitow gotéw-

ki i obsady personalnej, w ramach obowiazujgcych
w Banku przepisow. ]

W ZSRR placowki Banku Panstwa, znajdujace sig
poza siedzibami placowek t. zw. specbanké;v (hankéw
inwestycyjnych), na podstawie uktadéw pomiedzy za-
rzadami bankéw wykonuja réwniez bardzo szeroki za- |
kres gotéwkowych i rozrachunkowych operacji zwig-
zanych z akumulacjg érodkéw inwestycyjnych i finan-
sowaniem inwestycji, a mianowicie: na zlecenie i na
rachunek specbankéw prowadzg wszystkie operacje
rozrachunkowe ich klientéw oraz wyplacaja im $rod-
ki niezbedne dla budowy, wymagajac przy tym prze-
dlozenia whaiciwych dowodéw (wypis tytulu, zadwiad-
czenie o zatwierdzeniu projektu technicznego i kosz-
torysu, kopie zawartych uméw itp.), akumulujg Srodki
przeznaczone na inwestycje, prowadzg obrachunek
i sporzadzajg sprawozdawczo$é operacji spechankéw
z tego tytutn. W niektérych miejscowosciach, gdzie nie
ma spechankéw a sa przeprowadzane znaczniejsze bu-
dowy — specbanki utrzymujg przy miejscowych pla-
céwkach Banku Pafistwa swych pelnomocnikéw, kté-
rzy w tym przypadku zalatwiaja wszystkie funkcje kon-
trolne. Na podstawie dyspozycji pelnongocnikéw pla-
cowki Banku Parstwa przeprowadzaja operacje kaso-
we i rozrachunkowe na rachunkach specbankow.

Poza tym dla rozwoju rozliczeri miedzybankowych
i przyspieszenia obrotowoséci srodkéw duze znaczenie
ma praktykowana w ZSRR zasada bezpoérednich prze-
lewéw z placowek spechankéw do placéwek Banku
Panstwa, w trybie stosowanym pomiedzy placéwkami
Banku Panstwa, t. zn. tak, jakby specbanki byly pla-
cowkami tego ostatniego. Placowki spechankéw wysy-
taja w imieniu miejscowych placéwek Banku Panstwa
odpowiednie komplety formularzy do wlasciwych dla
zleceniobiorcéw innych placéwek Banku Pafistwa. Jed-
noczesnie dodatkowy komplet formularzy przesylaja
miejscowej placowce Banku Parstwa, ktéra na jego
podstawie przeprowadza odpowiednie ksiggowanie
w ciezar rachunku danego specbanku. Podobny sy-
stem znacznie przyfpieszylby u nas obrotowosé &rod-
kéw w aparacie bankowym. Zastosowanie go wyma-
galoby jednak — wydaje sig — ustalenia — ze wzgle-
déw porzadkowych — odpowiednich sankeji w razie
nieodpowiedniego wypelnienia formularzy.

W zwiazku z rozwojem form i metod finansowania
inwestycji niezbedne jest réwniez w tej dziedzinie
doktadne przestudiowanie wszystkich doéwiadezen
Banku Paristwa ZSRR, by zasada jednosci kasy i jed-
noéci rozrachunku w praktyce odpowiadala wymaga-
niom rozwoju naszej gospodarki socjalistycznej.

wh
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Tadeusz Oleksy.

KONTROLA FUNDUSZU PLAC W SWIETLE SPOSTRZEZEN WYDZIALU INSPEKCJI
I KONTROLI

Komisje kontrolne Wydzialu Inspekeji i Kontroli
sprawdzily w miesigcu czerweu br. speséb wykonywa-
nia ezynnoéci w zakresie kontroli funduszu plac przez
27 oddziatéw. W wyniku kontroli, opartej na materia-
tach z okresu od poczgthku roku biezacego, stwierdzono
szereg zasadniczych uchybien, niedociagnieé oraz za-

niedbaii oddzialéw na tym odcinku ich pracy. Analiza

dostarczonych przez komisje kontrolne sprawozdan
wykazata, ze uchybienia te dotyczg niemal wszystkich
zagadnien unormowanych przepisami Dz. VI/4.

Na 27 skontrolowanych oddzialéw 4 wykonywatly
kontrole funduszu ptac na zadawalajacym poziomie
(Gliwice, Inowroetaw, Stupsk, Swigtochlowice), 16 od-
dzialéw wykazalo czgéciowe zaniedbania, pozostale zad
7 albo w ogéle nie sprawowalo kontroli lub tez wyka-
zato powazne zaniedbania (Kalisz, Olsztyn, Prudnik,
Radom, Tarnéw, Walbrzych, Ziebice). Ta stosunkowo
znaczna iloéé oddzialéw wykazujacych znaczne zanied-
bania na tym odcinku kontroli przedsiebiorstw &wiad-
czy o niezrozumieniu jeszcze przez szereg oddzialow
znaczenia jakie Zarzad Banku przywigzuje do prawi-
dtowo wykonywanej kontroli funduszu ptac, jako jed-
nego z czynnikéw zapewniajacych w kontrolowanych
jednostkach petng dyscypling finansowa.

Prawidtowe wykonanie kontroli funduszu ptac uza-
leznione jest od wypeinienia przez przedsiebiorsiwo
i oddziat 4-ch zasadniczych warunkéw:

a) prawidfowego opracowania i nalezytego zanali-

zowania planu;

b) prawidlowego sporzadzenia sprawozdania z wy-
konania planu;

c) dokladnej korekty obliczeii odchylein od plano-
wanego funduszu plac;

d) zastosowania, w przypadku stwierdzonych prze-
kroczen, érodkéw represyjnych w formie sank-
cyj-

Na tle tych zasadniczych zalozen kontroli funduszu

plac jaskrawo negatywnie przedstawia sie okres pracy
oddziatéw do korica maja br., w ktérym nasilenie i roz-
miary zaniedban byly bardzo znaczne.

W okresie tym szereg oddziatéw nie przywigzywalo
wiekszej wagi 'do znaczenia, jakie posiada dla gospo-
darki Panstwa prawidlowo przeprowadzana kontrola
funduszu plac, oraz nie zrozumialo istoty i celu wpro-
wadzonej kontroli. Niektére oddzialy zaabsorbowane
w tym czasie w duzym stopniu innymi pracami z za-

‘kresu bezpoéredniej kontroli przedsigbiorstw, potrak-

towaly kontrole funduszu plac jako zagadnienie
o mniejszym znaczeniu i nie poswigcily jej nalezytego
zainteresowania. To deprecjowanie kontroli funduszu
plac spowodowane bylo réwniez czeSciowo brakiem
realnych planéw funduszu plac, opartych na zatwier-
dzonych planach finansowych r. 1950 oraz koniecznos-
cig oparcia tej kontroli na prowizorycznych zatozeniach
L. 0. 9K/50. Zalozenia te, przy powaznych zmianach
planéw produkeyjnych w r. 1950, nie stanowily w wie-
Iu przypadkach realnej podstawy do kontroli funduszu
plac w pierwszych miesigcach br.

W zwiazku z tym omawiany okres cechuje mala ope-
ratywnos¢ oddzialéw na tym odcinku ich pracy oraz
zbyt tolerancyjne ustosunkowanie si¢ do kontrolowa-
nych jednostek, co znalazlo swéj wyraz w niewyko-
rzystywaniu na ogét przez oddzialy wszystkich prze-
widzianych przepisami érodkéw represyjnych, majg-
cych na celu doprowadzenie w zakresie funduszu plac
do petnej dyscypliny.

Sytuacja ulegla poprawie dopiero po otrzymaniu
przez- oddzialy realnych planéw funduszu plac na I
i II kwartat br. oraz po wydaniu przez Zarzad Banku
Okélnika 30 K/50, podkreslajacego znaczenie wprowa-
dzonej Instrukeja St. VI/4 kontroli, oraz wyjasniaja-
cego szereg watpliwoéci w tym zakresie.

Stwierdzone w oddzialach w toku kontroli uchybie-
nia i niedomagania, ktérych czestotliwosé byla naj-
wigksza i ktére w sposéb zasadniczy podwazaly zato-
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Nr 8

2)

3)

4)

zenia kontroli funduszu plac, przedstawialy sig naste-
pujaco:
1) Staba operatywnosé — zwlaszeza w pierwszych

miesigcach br. — w stosunku do kontrolowanych
przedsigbiorstw oraz zbyt tolerancyjne stanowis-
ko wobec niedopelniania przez jednostki podle-
gajace kontroli, obowiazkéw wynikajacych z I.
S. VI/4, to jedno z zasadniczych uchybien stwier-
dzonych w szeregu oddziatéw. Brak nalezytego
zrozumienia celéw kontroli
w skutecznosé tej kontroli — wobec czestokroé
nierealnych podstaw do jej przeprowadzania
(brak planéw oraz écislejszych danych z ubiegle-
go roku przy zmiennosei planéw produkcyjnych)
— stanowi dalszg ujemng ceche pracy oddzia-
¥6w z tego okresu. To niedopuszczalne, toleran-
cyjne stanowisko szeregu oddziatéw wobec przed-
sigbiorstw spowodowane zostalo m. in. réwniez
obawg przed zadraznianiem wzajemnych stosun-
kéw miedzy oddzialem a przedsigbiorstwem oraz
niejednokrotnie niedokladnym zapoznaniem sig
— zwlaszeza w poczatkach br. — z obowigzu-
jacymi przepisami Dz. VI/4.

Uchybienia oddzialéw na odcinku analizy pla-
néw funduszu plac wyrazajace sig zupelnym
brakiem analizy lub tez przeprowadzaniem jej
w sposéb malo wnikliwy i doktadny. Przejawia-
lo sig to przede wszystkim w rozbieznoéciach
stwierdzonych migdzy zalozeniami planéw finan-
sowych a kwartalnymi planami funduszu plac
oraz w szeregu innych momentach jak: niewy-
kazywaniu w oddzielnych pozycjach nakladow
osobowych dotyczacych pracownikéw administra-
cyjnych — inwestycyjnych i naktadéw obiektéw
pozazaktadowych, mechanicznym i réwnomier-
nym rozkladaniu kwartalnych nakladéw osobo-
wych na poszczegélne miesigce bez uwzglednia-
nia stopnia wykonania planowanych czynnoéei,
umieszezaniu w planach w pozycji ,,Fundusz Na-
grod i Prac Zleconych® 2% narzutu na rzecz
jednostek nadrzednych, zamiast preliminowanych

wyplat z tego tytulu itp.
Brak skutecznej interwencji w jednostkach nad-
rzgdnych przedsiebiorstw w przypadkach niepra-

oraz zwatpienie

widtowego opracowania planéw funduszu plac.

Nieprzestrzeganie przepiséw L. 0. 9 K/50 odnos-
nie oparcia kontroli na przeciginej miesigcznej
zatwierdzonego funduszu plac na IV kwartal
1949 r. lub — jesli chodzi o pracownikow ad-
ministracyjnych — na zatwierdzonym funduszu
plac za grudzien 1949 r. °

5)

6)

7)

8)

Nieurealnianie planéw funduszu plac na podsta.
wie zlozonych przez przedsigbiorstwa rocznych
planéw finansowych (szereg oddziatéw nie zwra-
cal przedsigbiorstwom uwagi na koniecznoéé o-
parcia — zwlaszeza jesli chodzi o plany sklada-
ne w pozniejszym terminie — na danych z wzo-
ru PF 1 planéw finansowych na r. 1950, zgod-
nie z zatwierdzonym limitem nakladéw osobo-
wych).
Nieprzeprowadzanie kontroli sprawozdan ex post
— w celu ewentualnego zastosowania sankcji
przy najblizszej wyplacie — w tych wszystkich
przypadkach, gdy ze wzgledéw technicznych od-
dzial nie byl w stanie uzyskaé od przedsiebior-
stwa ostatecznego rozliczenia w momencie doko-
nywania wyplaty za dany okres.

Niedokladna analiza sprawozdan z wykonania

planéw funduszu plac, przejawiajaca sig m. in.

w nastgpujacych momentach:

a) rozbieznosci miedzy danymi zamieszezanymi
w kolumnie 3 sprawozdania a materialem cy-
frowym podanym w zatwierdzonym uprzed-
nio planie;

b) niewyciaganiu = odpowiednich  wnioskéw

z ksztaltowania sie stosunkéw procentowych

miedzy wykonaniem planowanych czynnosci

a wykonaniem funduszu plac oraz z pordow-

nania iloéci pracownikéw z kwota wykona-

nego funduszu plac;

c) braku korekty planowanego i wykonanego
funduszu plac w przypadkach dokonywania
spéinionych wyplat dotyczacych miesigca juz
rozliczonego; ;

d) malo wnikliwej kontroli danych cyfrowych
dotyczacych wykonania funduszu plac pra-
cownikéw administracyjnych, a w szczegél-
noéci braku korekty planowanego funduszu
plac tych pracownikéw o place niewykorzy-
stanych etatéw, przy zalozeniu, ze przekro-
czenie etatébw moze byé honorowane tylko
w granicach niewykorzystanych etatéw stop-
ni wyzszych.

Rozbieznoéci miedzy suma wyplat zestawiong na

podstawie zapotrzebowan wedlug wzoru Nr 4,

a suma tych wyplat podang w sprawozdaniach

z wykonania funduszu plac, po uwzglednieniu

ewentualnych wyptat, dokonanych przez przed-

siehiorstwo z pogotowia kasowego (ekwiwalent

‘deputatowy, wynagrodzenie za niewykorzystane

urlopy pracownikéw fizyeznych).
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9)

10)

11)

12)

Przeprowadzanie analizy sprawozdan z wykona-
nia funduszu plac po uplywie dtuzszego czasu od
chwili ich otrzymania, na skutek czego nastepo-
wato skumulowanie znacznych kwot (niejedno-
krotnie nawet pelnego zarobku) przypadajacych
do potracenia, co w konsekwencji powodowato
zaognienie na odcinku wspélpracy z przedsie-
biorstwem. ;

Nieegzekwowanie przekroczen funduszu plac

stwierdzonych ex post — na podstawie ztozonych

w terminie spéznionym aktualnych planéw fun-

duszu plac na I kwartat br. i dokonanej korekty

sprawozdan z wykonania.

Bledne obliczanie przekroczen funduszu plac, za-

rowno bezwzglednych jak i wzglednych, bedgce

wynikiem niedostatecznego zapoznania sig pra-
cownikéw szeregu oddzialéw z odpowiednimi
przepisami Instrukeji.

Bledy polegaty m. in. na:

a) ustalanin w kolumnie sprawozdania ,,Wyko-
nanie funduszu plac w stosunku procento-
wym* w rubryce ,,Wzgledne odchylenie wy-
konania funduszu plac® stosunku procento-
wego wykonanego do skorygowanego, zamiast
do zatwierdzonego, planowanego funduszu
plac;

b) %gezeniu funduszu plac pracownikéw produk-
cyjnych i administracyjnych, przy ustalaniu
odchylenn bezwzglednych i wzglednych, za-
miast obliczaniu przekroczenn funduszu plac
w stosunku do kazdej z tych grup pracowni-
kéw oddzielnie.

Niestosowanie sankcyj przewidzianych w §§ 15

i 16 1. S. VI/4 zaréwno w przypadkach stwier- -

dzonych przekroczen planowanego funduszu plac,
jak 1 za nieterminows sprawozdawczos¢. Brak
aktywnosci szeregn oddzialéw na odeinku stoso-
wania €rodkéw represyjnych wobec przedsie-
biorstw stanowi — jak jnz wspomniano — naj-
czestsze i najbardziej typowe uchybienie w pra-
cy oddzialow.

13) Dokonywanie wyplat wstrzymanej czeéci wyna-
grodzenia — na skutek odchylen wzglednych
i bezwzglednych od planowanego funduszu plac
— bez zezwolenia wlaéciwego ministerstwa, za-

komunikowanego oddziatowi za posrednictwem
Wydziatu Lustracyjnego.

14) Nieprowadzenie lub tez nieprawidtowe sporzg-
dzanie arkuszy kontrolnych procentowego wyko-
nania funduszu ptac wedlug wzoréw l-c, 2-c
i3-c

15) Staba dzialalnoéé oddzialéw na odcinku lustra-
cji przedsigbiorstw w przypadkach stwierdze-
nia uchybien w planowanm i realizacji fundu-
szu plac.

16) Opoznienia i znaczne niedomagania w sprawoz-
dawczosci dla Departamentu Kredytowego.

Poza przytoczonymi wyzej najbardziej typowymi

uchybieniami w pracy oddziatow na odcinku kontroii

funduszu plac stwierdzono caly szereg usterek charak-
teru porzadkowego i formalnego, ktére wzigto pod
uwage przy ocenie pracy poszczegélnych oddziaiow.

Oceniajge ogolne wyniki przeprowadzonej w oddzia-
tach kontroli czynnosci w zakresie unormowanym prze-
pisami Dz. V1/4 stwierdzié nalezy, ze ten odcinek pracy
byt na ogot zaniedbany i wykazywal znaczne nieprawi-
diowosci. Zlikwidowanie niedomagan oraz zaleglosci
w niektérych oddziatach bedzie wymagalo duzego wy-
sitku oraz diuzszego okresu czasu, zwlaszcza w zakre-
sie postawienia na wilasciwym poziomie wspotpracy
z kontrolowanymi przedsigbiorstwami.

Komisje kontrolne zwrécily w swych sprawozda-
niach uwage oddzialom na koniecznoéé zwigkszenia ak-
tywnosci na danym odcinku pracy i doprowadzenia
jej do poziomu wymaganego obowigzujgcymi w tym
przedmiocie przepisami.
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lerzy Zawadzki.

PO PIERWSZYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZOSCI
Z OBROTOW KASOWYCH

Uwagi niniejsze na temat sprawozdawczosci z obro-
téw kasowych oparte sg na doswiadczeniach zebranych
ze wstepnej analizy sprawozdan dekadowych i miesigez-
nych, zlozonych za kwiecien i maj.

Jak scharakteryzujemy w ogdlnych zarysach pierw-
sze wyniki?

Poréwnujgc rezultaty obu rodzajéw sprawozdaw-
czoéci nalezy stwierdzié, ze sprawozdawczodé dekado-
wa dala lepsze wyniki niz miesigczna.

Fakt ten zasluguje na specjalne podkreslenie, gdyz
technika sporzadzania sprawozdaii dekadowych jest
bezsprzecznie bardziej skomplikowana, niz sposéb spo-
rzgdzania sprawozdari miesigcznych.

Czemu wigc nalezy przypisaé takie wlasnie rezul-
taty ?

Czynnikiem, ktéry tu zadecydowat bylo to, e spra-
wozdawczosé dekadowa opiera si¢ o notowania aparatu

. bankowego, przy prawie zupelnie biernej postawie jed-

nostek zobowiazanych do planowania kasowego. Udziat
uczestnikéw planowania kasowego w sprawozdawczos-
ci dekadowej ogranicza si¢ jedynie do obowigzku skta-
dania zalgcznikéw, przy odprowadzaniu wzglednie po-
dejmowaniu gotéwki z banku.

Zatgezniki te — jak wiadomo — klasyfikuja obro-
ty klient — bank wedlug zasad przyjetych w pla-
nowaniu kasowym. Zalgczniki umozliwiajg wiec odpo-
wiednie zapisanie tych obrotéw na formularzach ro-
Loczych prowadzonych biezgco przez oddzialty NBP
(wzér 11) i przez oddzialy bankéw (wzor 6), przy
czym notowania te sg podstawa dla sporzadzania spra-
wozdan dekadowych (wzér 7).

Inaczej powstaje sprawozdawczoé miesigczna. Pod-
stawa dla tego rodzaju sprawozdawczosci sg notowa-
nia uczestnikéw planowania kasowego, a rola aparatu
bankowego ogranicza sig do czynnosci kontrolnych
i technicznych.

Zakladajac, ze przygotowanie fachowe w zakresie
planowania finansowego jest bezsprzecznie lepsze
w aparacie bankowym niz u uczestnikéw planowania
kasowego, mamy wytlumaczenie przedstawionych wy-
Zej rezultatbw.

-

Technika sporzadzania sprawozdafi dekadowych zo-
stala w ogélnych zarysach opanowana przez aparat ban-
kowy, nalezy wiec w obecnym etapie skierowaé cala
uwage na uczesinikéw planowania kasowego. Opano-
wanie techniki sprawozdawczoéei przez uczestnikow
planowénia kasowego ma szczegblne znaczenie, z uwa-
gi na fakt rozpoczecia wlaéciwego planowania kaso-
wego, t. j. skladania wnioskéw kasowych. Pamigtaé
nalezy, ze uktad wnioskéw kasowych jest analogiczny
do ukladu sprawozdar miesigcznych Poniewaz plano-
wanie obrotéw kasowych w duzej mierze opieraé sig
bedzie o wyniki z okreséw ubieglych — dokladne
notowania obrotéw oraz przyswojenie sobie techniki
sprawozdawczoéci bedzie miato decydujgey wplyw na
sposéb opracowania wnioskéw kasowych.

SPRAWOZDAWCZOSC DEKADOWA

Wykaz obrotow kasowych wzér 7 obejmuje naste-

pujace pozycje:

1) Stan kasy bankéw i wiekszych spoldzielni kre-
dytowych;

2) Obroty kasowe oddzialéow NBP, bankéw i wigk-
szych spéldzielni kredytowych;

3) Wynik obrotéw w danej dekadzie, przy czym we
wzorach oddziatéw bankéw wynik ten wyraza
sie ,saldem obrotéw z NBP“, a we wzorach
uzywanych przez NBP we .,wzroécie lub spadku
emisji®.

4) Razem.

Poza tym na wzorze 7 mamy dwie kolumny, a mia-

nowicie:

1) kolumna 3 ,za dekadg sprawozdawczg*;

2) kolumna 4 ,Yacznie od poczatku miesigca®.

Omoéwimy “ kolejno poszezegélne elementy sprawoz-

dan dekadowych.

Stan kasy.

Sposéb wypelniania tej pozycji na wzorze 7 budzi

jeszcze najwiecej zastrzezen. :
W sprawozdaniach za pierwsza dekade kwietnia u-
chybienia te ze zrozumialych przyczyn nie wystgpo-
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waly (byl to pierwszy okres sprawozdawczy), poja-
wiajg sie natomiast w sprawozdaniach za druga i trze-
cig dekade, a wige w. sprawozdaniach gdzie mamy juz
powiazanie z okresem ubieglym.

Sprawa w istocie jest bardzo prosta. Przeciez stan
kasy na poczatek drugiej dekady, to nic innego jak
stan koncowy pierwszej, a poczatek trzeciej jest réw-
ny stanowi kasy na koniec drugiej dekady itd. Tak
przedstawia si¢ notowanie w kolumnie 3 ,za dekade
sprawozdawcza®.

Jak wygladaja natomiast notowania w kolumnie 4
»tacznie od poczatku miesigea®? :

Otoz po stronie przychodéw ,,stan kasy na poczatku
okresu® bedzie pozostawal przez trzy dekady niezmien-
ny, réwny stanowi wykazanemu po tej samej stromie
w sprawozdaniu za pierwsza dekade. Bez wzgledu wige

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

obejmuje obroty za dwie dekady, czy za trzy dekady
— stan kasy bedzie zawsze réwny stanowi zanotowa-
nemu w pierwszym dniu danego miesigca, czyli wyka-
zanemu w sprawozdaniu za pierwsza dekade.

Po stronie rozchodéw stan kasy na koniec okresu
jest zawsze réwny stanowi kasy podanemu w kolumnie
3 (za dekade sprawozdawczg). W tym wypadku okres
sprawozdawczy w kolumnie ,tacznie od poczatku mie-
sigca® koniczy sig zawsze ostatnim dniem notowanym
w kolumnie ,za dekade sprawozdawcza“. Dokladny
przebieg notowania kasy ilustrujg ponizsze schematy.

Zaktadamy nastepujgce ksztaltowanie sig kas:

_na poczatku I dekady kwietnia 200
na korcu I dekady kwietnia 250
na konicu  II dekady kwietnia 300
na koficu III dekady kwietnia 350

na to, czy kolumna ,lacznie od poczatku miesigca® na koicu I dekady maja 280
Wz. 7 e
I dekada kwietnia. WA
lZa dekade | %gapr:)if Za dekade I;gcr;zf
L.p Strona przychodéw | SPrawoz- i czatku I.p Strona rozchodéow sgrawoz— czatku
l daweza miesigca A miesigca
o 2 8 b o 1 2 3 4
I Stan kasy banku [ I Stan kasy banku
na poczatku okresu. 200 | 200 na koniec okresu. 250 250
Wz. 1 i >
; II dekada kwietnia T 1
| Lgcznie Za dekad: Eacznie
iZa dekade | 44 po- a dekade| po-
5 | - awoz-
L.p. | Strona przychodéw | sprawoz czatku L.p. | Sftrona rozchodéw Sg; czatku
| dawezg miesigca ks miesigca
1 2 ! 3 4 1 2 3 4
]
I Stan kasy banku l I Stan kasy banku
na poczatku okresu. 250 200 na koniec okresu. 300 300
Wz, 7 CNCRE
ITT dekada kwietnia. wtye o
i cznie
Za dekade iﬁ‘&;ﬁ Za dekade ﬁ Do=
L.p Strona przychedéw sprawoz- czatku L.p. | Strona rozchodéw Bg;am' czatku
dawcza miesigea | W miesigea |
1 2 3 4 150 2 8 4
I Stan kasy’ banku I | Stan kasy banku
na poczatku okresu. 300 200 | na koniec okresu. 350 350
Wz. 7 .
I dekada maja. w tys. 2.
Za dekade %gczpn;:a Za dekade ﬁmpo_ne
L.p Strona przychodéw Sprawoz- czatku L.p Strona rozchodéw sg;awoz- czatku
dawcza miesigca oo miesigca
1 2 SN 4 1 2 3 4
1 Stan kasy banku i Stan kgsy banku
na poczatku okresu. 350 350 na koniec okresu. 280 280
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Rozwazmy z kolei, jak ma postapi¢ oddzial banku,
jezeli w ciggu miesigea, np. od II dekady zmienia spo-
s6b sprawozdawczosci spéldzielni kredytowej, zobo-
wigzujgc ja do postepowania w mysl § 18/b II czedci
Instrukeji ,,Plan Kasowy“, albo jak ma postgpié od-
dzial NBP, jezeli w jego rejonie powstaje nowy od-
dzial banku.

W obu wypadkach stan kasy na poczgtku dekady
powickszy sie o kase danej spotdzielni kredytowej lub
nowego oddzialu banku i nie bedzie odpowiadal sta-
nowi kasy koficowej z ubieglej dekady. Wéwezas od-

dziat banku Tub NBP zobowiszany jest podaé odpo-

wiednie wyjaénienie na odwrocie wzoru 7. Powyzsze
dotyczy kolumny 3 wzér 7, tzn. kolumny ilustrujacej
obroty w dekadzie sprawozdawczej. Natomiast w ko-
lumnie 4 wzér 7, tzn. w kolumnie ilustrujgcej obroty
od poczatku miesigca, aby otrzymaé wlaéciwe saldo

obrotéw (w wypadku oddzialu NBP — wtlaseiwy ruch -

emisji) nalezy po stronie przychodéw stan kasy po-
wiekszy¢ o kase wykazang przez nowsa jednostke ban-
kowa.

Wyjaénimy to na przykladzie liczbowym.

—

Sprawozdanie oddzialu NBP za I dekade przedstawia sig nastepujgco:

Wz, 7 w tys. zt
Za dekade % Za dekade
L.p. Strona przychodéw Sprawoz- L.p. Strona rozchodéw sprawoz-
dawcza dawczg
i 2 3 1 2 3
& Stan kasy na poczatku ol_u'esu 100 I Stan kasy ma kohcu okresu 200
II | Gotéwka wiplacona 200 II | Gotéwka podjeta 300
IIT | Wzrost emisji 200 IIT | Spadek emisji _
IV | Razem I 500 v Razem 500

Zakladamy nastgpnie, ze w II dekadzie danego mie-
sigca wspommniana uprzednio nowa jednostka wykazu-

Natomiast oddziat banku wykazuje nastepujace
obroty:

je nastepujace obroty: Stan kasy poczgtkowy 200
Stan kasy poczatkowy 50 g:zyci:dy'k : :(3)8
an kasy koficowy
Przychody ; 108 Rozchody 360
Stan kasy koricowy 50 Lacznie zatem obroty danego oddziatu banku za
Rozchody 60 IT dekade przedstawialyby sie nastepujaco:
Wz, 7 w tys. zt
, Za dekade 2 Za dekade
L.p Stroma przychodéw sprawoz- L.p. Stroma rozchodéw sprawoz-
> dawcezg dawezg
3 2 3 1 2 3
T | Stan kasy na poczgtku okresu 250 I | Stan kasy na koficu okresu 280
II | Gotdwka wiplacona 300 II | Gotowka podjeta 420
IIT | Wzrost emisji 150 III | Spadek emisji —_
v Razem 700 v Razem 700

 Jezeli przy wypelnianiu rubryki ,}acznie od po-
czgtku miesigca® (kolumna 4, wzér 7) w sprawozda-
niu za drugy dekade nie uwzglednimy faktu, Ze przy-

byla nam nowa jednostka, to wypelnilibyémy spra-

wozdanie blednie w sposéb nastgpujgey:

Wwz. 7 w tys zt
Egcznie ‘ Lacznie
L.p. Strona przychodéw od po- L.p. Strona rozchodéw od po-
czgtku czatku
miegigca miesigca
1 2 <4 -k 2 4
I | Stan kasy na poczatku okresu 100 I | Stan kasy ma koficu okresu 280
II | Gotéwka wplacona 500 II | Gotowka podjeta 720
III | Wazrost emisji 400 III | Spadek emisji —
v Razem 1.000 v Razem 1.000

el s el e il

£k b
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W tym wypadku wzrost emisji wypada nam 400,
podczas gdy w rzeczywistosei wynosit tylko 350 (w
I dekadzie 200 oraz w II dekadzie 150).

Blad powyzszy eliminujemy w ten sposéb, Ze stan

kasy poczatkowy w kolumnie 4 powigkszany o stan ka-
sy nowej jednostki.

Prawidlowo wigc wypelniona kolumna 4 wzér 7 za
I1 dekade powinna wygladaé nastgpujaco:

We. 7 w tys. zt
Y.gcznie E.gcznie
L.p. Stroma przychodéw od po- Lp. Strona rozchoddw od po-
czatku czatku
miesigca : miesigca
1 2 4 1 2 4
I. | Stan kasy na poczatku okresu 150 I. | Stan kasy ma koncu okresu. 280
II. | Gotoéwka wiplacona 500 II. | Gotowka podijeta 720
III. | Wzrost emisji 350 III. | Spadek emisji —
IV. Razem | 1.000 IV. Razem 1.000

Podany wyzej sposéb postepowania aktualny jest
w wypadku gdy nowa jednostka przybywa w okresie
miesigca sprawozdawczego. Natomiast zmiana dokona-
na na poczatku miesigca nie wymaga zadnych dodatko-
wych poprawek, poza zamieszczeniem uwagi na od-
wrocie wzoru 7, ze stan kasy poczatkowy powiekszony
jest w stosunku do wykazanego na koniec ubieglego
miesigca, o kas¢ nowej jednostki sprawozdawczej.

Obroty kasowe (przychody i rozchody bankéw, NBP
1 spoidzielni kredytowych).

Pozycje przychodéw i. rozchodéw (poz. II wzér 7)
notowane sa w sprawezdawczosci dekadowej na pod-
stawie zalacznikow skladanych przez klientéw oraz na
podstawie wlasnych fotowan banku lub NBP (wzér
2 C i ewentualnie 6/S).

Zwroci¢ tu nalezy specjalng uwage na klasyfikacje
podana przez klienta na zalaczniku. Klasyfikacja ta
powinna odpowiadaé¢ notowaniom prowadzonym przez
uczestnikéw planowania kasowego na wzorze 2A-D.

W praktyce spotykamy sig czesto z metoda ksiego-
wan niektérych transakeji w raportach kasowych klien-
téw, nie odpowiadajacg instrukcji o planowaniu ka-
sowym. Dla przykladu podajemy sposdéb ksiegowania
zaliczek w raportach kasowych i na formularzach pla-
nowania kasowego. Niektére przedsiebiorstwa, udzie-
lajac zaliczki, zapisuja ja po stronie rozchodow ra-
portu kasowego w pozycji zaliezki udzielone. W chwi-
li rozliczania udzielonej zaliczki przychodowuja cala
kwote, a rozchodowuja rzeczywiscie poniesione wy-
datki. Tymczasem na formularzach planowania kaso-
wego udzielong zaliczke zapisujemy od razu wediug
przeznaczenia, a ewentualne zwroty przeprowadzamy
przez przychody w pozycji ,,Zwrot zaliczek®. Tak sa-
mo, jezeli niektérzy uczestnicy planowania kasowego
‘rozchodujg w raporcie kasowym place brutto, a jedno-
czesnie przychodujg potracenia (np. podatki SFO itp.),
to na formularzach planowania kasowego zapiszemy
po stronie rozchodéw tylko fundusz plac netto.

Jezeli chodzi o fundusz plac wyplacany przez od-
dziaty banku lub NBP dla wlasnych pracownikéw, to
w wypadku gdy naleinosci zapisywane sg na rachun-
ki pracownicze notujemy po stronie rozchodéw caly
fundusz plac netto, a jednoczesnie kwoty przelane na
rachunki pracownicze zapisujemy po stronie przycho-
déw w pozycji ,udzialy i oszczednosci®. Kazda dys-
pozycje z tego rachunku (podjecie gotéwki przez pra-
cownika) zapisujemy po stronie rozchodow jako
zwrot udzialéw i oszezednoéci. Uzasadnieniem tego ro-
dzaju postgpowania jest koniecznoéé uchwycenia calos-
ci funduszu plac.

Ostatnia wreszcie kwestig zwigzang z funduszem plac
jest sposéb zapisywania podjetych i ponownie zwrédco-
nych do banku sum przeznaczonych na wyplaty wyna-
grodzen. Zwroty tego rodzaju klient zaklasyfikuje na
zalaczniku w pozycji ,.przychody réine®, a ponowne
podjecie tej kwoty klient winien podaé w zalgezniku,
jako ,rozchody réine”. Natomiast na formularzach
prowadzonych u siebie (wzér 2A-D) — zapisuje’ fak-
tycznie dokonane wyplaty.

Spotykamy si¢ réwniez z pytaniami ze strony od-
dziatéow NBP, czy wplaty klientéw innego banku do
kas wieczorowych klasyfikowaé wedlug charakteru
wplat (np. utarg towarowy). Otéz w wypadku kiedy
wplaty dokonuje klient innego banku, poniewaz bank
wlasciwy nie ma np. tresoréw nocnych, zapisujemy
te sume w pozycji ,,wplaty klientéw innego banku do
przelania na rachunek wlasny®”, przy czym zalgcznika
do wplaty nie nalezy wymagac.

Kolumna 3 na wzorze 7, dotyczy tylko dekady spra-
wozdawczej, a kolumna 4 obrazuje stan obrotéw od
poczatku miesiaca sprawozdawczego. Kolumne te wy-
pelniamy dodajac obroty biezace do obrotow wyka-
zanych w dekadzie poprzedniej. Wzor 7 powinien byé
sporzadzany z kopig, ktéra pozostaje w oddziale, mig-
dzy innymi w tym wlaénie celu, aby oddzial mégt do-
daé obroty za ubiegla dekade danego miesigca. Jezeli
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oddzial NBP nie pracuje z oddzialem innego banku,
(t. . jezeli ani oddzial innego banku, ani wigksza
spotdzielnia kredytowa, nie sklada mu sprawozdan de-
kadowych — wéwczas zbedny jest drugi egzemplarz
wzorn 7, gdyz caloéé obrotu z poprzedniej dekady jest

uchwycona na wzorze 11.

Wynik obrotéw w danej dekadzie.

“Ze wzgledu na to, ze wzor 7 uzywany jest zaréwno
przez oddzialy bankéw jak i przez oddzialy NBP —
zamyka si¢ on dwoma rodzajami wynikéw (poz. III);
pozycja ,.Saldo obrotéw z NBP®, ktéra wypelniajg
tylko oddziaty bankéw oraz pozycjg ,.wzrost lub spa-
dek emisji®, ktéra wypelniaja tylko oddzialy NBP.
Wazrost lub spadek emisji powinien odpowiadaé rzeczy-
wistym zmianom w stanie zapaséw skarbca oddzialu,
po wyeliminowaniu — oczywiécie — przesylek pie-
nigznych miedzy oddzialami lub skarbcem NBP.

Nie moze byé argumentem uzasadniajacym niezgod-
nos¢ emisji fakt, Ze nie wszyscy sa uczestnikami plano-
wania kasowego. Wszystkie obroty sa bowiem chwyta-
ne bezpoérednio przez dany oddzial banku lub NBP
(na wzorze 2 C) z whasnych dowodéw kasowych.

Jedynym wytlumaczeniem niezgodnosei ruchu emi-
sji moze byé rozbieznoéé ksiegowan w czasie, gotowki
odprowadzanej przez oddzial banku do NBP po go-
dzinach kasowych.

Jak juz podane bylo do wiadomoéci oddziatéw NBP
— wypelnienie réwnoczesnie pozycji ,,wzrost lub spa-
dek emisji i pozycji ,,saldo obrotéw z NBP“ moze
mieé miejsce tylko w wyjatkowym wypadku, a miano-
wicie jezeli ktorys z bankéw nie zlozy sprawozdania.
Wéwczas, podajac odpowiednie wyjasnienie na odwro-
cie wzoru 7, wstawiamy saldo obrotéw z danym ban-
kiem. W ten sposéb oddzial NBP wykaze ruch emisji
zgodny ze stanem faktycznym.

Termin nadsylania sprawozdan dekadowych.

Na zakonczenie naszych uwag na temat sprawozdan
dekadowych wspomnie¢ nalezy o terminach nadsyla-
nia tych sprawozdan.

Jezeli oddzial NBP nie posiada w danym rejonie
oddzialéw bankéw, a tym samym uniezalezniony jest
od sprawozdan nadsylanych przez banki i sporzadza
sprawozdanie na podstawie biezgco prowadzonego
wzoru 11, to nie powinien czekaé na podany w instruk-
cji termin (4 dni), lecz wysyla¢ sprawozdanie juz na-
stepnego dnia po zakoriczeniu dekady. Ten sposob po-
stepowania ulatwia czynnoSci centrali, gdyz wysyla-

ve 2 wszystkich oddziatéow NBP sprawozdania naply-
wajg sukcesywnie. 3

SPRAWOZDAWCZOSC MIESIECZNA 4
Oddzialty NBP w uwagach dotaczanych do spra-I
wozdan miesigcznych staraja sig czesto w rézny spo-
s6b uzasadnié niezgodno$¢ wielkosei obrotéw wykaza-
nych w sprawozdaniach miesigcznych i w sprawozda- _‘
niach dekadowych. Zalozenie, ze obroty wykazane w
obu rodzajach sprawozdai musza byé co do wielkosci
jednakowe — jest bledne. Pamietaé bowiem nalezy
o tym, ze sprawozdawczos¢ miesieczna wy‘fli.azuje ca-
{oi¢ obrotéw gotéwkowych, a wige rowniez obroty, ja-
kie nie przechodza przez kase banku, a dokonywane ~
sa bezposrednio w kasie klienta z biezgcych wlywow. .

Obroty wykazywane w sprawozdaniach dekadowych
beda zblizaly sie do wielkosci obrotéw notowanych
w sprawozdaniach miesiecznych z chwila poglebiania
zasady jednosci kasy.

W istniejacym jeszcze systemie dokonywania zaplat,
wlasnie z uwagi na brak w pelni realizowanej zasady
jednoéei kasy, niezgodno$é co do wielkoéei wykazywa-
nych obrotéw w. poszezegdlnych sprawozdaniach jest
zjawiskiem zupelnie wytlumaczonym. Zwrécié nalezy
jedynie uwage na wynik obrotéw w danym miesigcu,
ktéry musi byé identyczny z wynikiem. obrotéw
(wzrost lub spadek emisji, ewertualnie saldo obrotéw
z NBP) wykazywanym w sprawozdaniu za ostatnig de-
kade danego miesiaca w kolumnie ,acznie od poczat-
ku miesigca® (wzér 7 kolumna 4 poz. III). Oczywi-
§cie zgodno$é wynikéw uzalezniona jest tu od zebrania
calosci materiatéw sprawozdawczych uczestnikéw pla-
nowania kasowego.

Z kolei oméwimy kilka zasadniczych pozycji spo-
tykanych na wzorach uzywanych do sprawozdai mie-
siecznych.

Przede wszystkim zajmiemy si¢ formularzami ucze-
stnikéw planowania kasowego a wiec wzorami 2 A-D
i 3 A-D. A nastepnie wzorami, na ktérych sa zestawia-
ne sprawozdania klientéw (wzor 12 i zatacznik 9).

A. Sprawozdanie uczestnikéw planowania
kasowego (wz. 2A-D i 3A-D).
Stan. kasy.

Spos6b notowania kasy na wzorze 2 i 3 jest nieco
odmienny niz w sprawozdaniach dekadowych w ko--
lumnie 3 ,;za dekade sprawozdawczg®.

Dla lepszego zrozumienia zagadnienia podajemy
przyktad liczbowy. Zamieszczony schemat przedstawia
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wycinek wzoru 2 w odniesieniu do
kolumny ,stan kasy“ Dla uproszczenia

przykladu zakladamy w kazdej dekadzie tylko trzy
dni.

.

(w tys. zb)

Jak z powyiszego przykladu wynika koncowy stan
kasy poprzedniego dnia jest stanem poczatkowym ka-
sy w dniu nastepnym. Natomiast jezeli chodzi o ka-
sy wykazywane w konicu dekad (po pierwszej dekadzie,
po dwéach dekadach i po trzech dekadach), to po stro-
nie przychodéw pozostaje zawsze stan kasy taki, jaki
wykazywany byl pierwszego dnia danego miesigca.
(w naszym przykladzie 10). Natomiast po stronie roz-
chodéw, czyli stan kasy na koniec dekady, bedzie zaw-
sze réwny stanowi wykazywanemu ostatniego dnia de-
kady (w przykladzie 10. IV.-14, 20. 1V-16, 30. IV.-17).

Wypelnianie wzoru 3, ktéry z kolei wysylamy do
banku jako sprawozdanie z obrotéw kasowych klienta,
jest zwyklym przepisaniem kas wykazanych w poszcze-
gbélnych pozycjach ,,razem* na wzorze 2.

Obroty kasowe (uczestnikéw planowania kasowego).

Klasyfikacja obrotéw gotéwkowych w sprawozda-
niu miesigcznym pokrywa sie catkowicie z klasyfikacja
stosowang w sprawozdaniach dekadowych. Sprawdze-
nie, czy uczestnicy planowania kasowego poprawnie
klasyfikuja sweje obroty nalezy w obecnym okresie
szkoleniowym do bardzo waznych czynnosci. Jezeli®

uczestnicy $cisle przyswoja sobie w okresie sprawoz-

* dawczoéci zasady klasyfikacji beda mogli w przysztoéci

przedstawia¢ poprawnie sporzadzone wnioski kasowe,
jakie, po zatwierdzeniu, stana si¢ obowigzujaca norma
postepowania. Poza tym poprawnie rozklasyfikowane
obroty kasowe daja moznos¢ poréwnania planu kaso-
wego i jego wykonania z innymi planami ogélnogo-

spodarczymi.

Stroma przychodéw Strona rozchoddéw
Stan kasy Stan kasy
ma poczat- na komiec
Okres czasu HYku okresu Okres czasu okresu

1 1
1. kwiecien 10 1. kwiecien { : 15
2. 5 15 2 - 18
10. i 18 10. 5 14
Razem (1 — 10) 10 Razem (1 — 10) 14
11. - kwiecien 14 11. kwiecien - 15
12 5 15 - 12, - 12
20. = < 12 20. = 3 y 16
Razem (1 — 20) 10 Razem (1 — 20) 16
21. kwieclen - 18 21. kwiecien 18
22. - ; 18 29, = 20
30. e 20 30. o 17
Razem (1 — 30) 10 Razem (1 — 30) 17

W jaki sposéb oddzial NBP moze skontrolo‘;’aé po-
prawnoéé¢ klasyfikacji?

Jedng droga jest tu badanie dowodéw lub raportéw
kasowych klienta i kontrolowanie ich z zapisami doko-
nywanymi na wzorach prowadzonych przez klienta dla
sprawozdawczosci planu kasowego. Istnieje jeszcze moz-
liwoé¢ kontroli zapisbw w momencie przejmowania
zatacznikéw do dowodéw wptat lub wyplat. W tym
wypadku jednak kontrola uzaleiniona jest od tego, kto
zglasza si¢ z danym zalgcznikiem. W .wypadku ngy
gotowke wplaca lub podejmuje pracownik prowadzg-
cy operacje kasowe klienta — mozemy otrzymaé in-
formacje co do charakteru obrotéw. Wazna jest kon-
trola, czy na zalgcznikach podawana jest taka sama
klasyfikacja, jak na wzorach prowadzonych u klienta.
Jesli wiec oddzial banku lub NBP prowadzi arkusze
indywidualne dla niektérych klientéw, majgcych decy- -
dujacy wplyw na plan kasowy oddzialu, to z chwila
otrzymania sprawozdan miesiecznych (3A-D) nalezy
porownac zapisy na obu arkuszach. Pamietaé nalezy,
ze obroty zanotowane przez bank na arkuszu indywi-
dualnym moga byé nizsze od obrotéw wykazanych
przez klienta w sprawozdaniu miesigcznym. Nigdy
jednak obroty na arkuszach indywidualnych nie
moga byé wyisze od wykazywanych przez uczestnikéw
planowania kasowego, z przyczyn podanych na wste-
pie drugiej czeéci niniejszego omoéwienia.

Jak wyglada zamknigcie poszczegdlnych dekad na
wzorach 2A-D ilustruje ponizszy przyklad liczbowy.
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Podobnie jak w poprzednich przykladach zakladamy dla uproszczenia obroty trzydniowe.
Wzér 2D.
Ro—goc oo d ¥ v
Zakup art.| Rozchody |
Okres czasu Razem Place rolnych réme
1—3
1 2 3
1. kwiecien ! 100 50 30 20
2. 5 150 100 40 10
10. » 200 150 25 25
Razem (1-=10) 450 300 95 55
11. kwiecien 110 50 50 10
e 120 60 40 20
20. = 150 100 50 —
Razem (1 —20) 830 510 235 86
21, kwiecient 50 40 5 5
22. 3] ; 80 40 30 10
30. o 100 100 - -—
Razem (1 — 30) 1060 690 270 100

Przy zalozeniu, ze powyzszy przyklad ilustruje spo-
s6b wypelniania wzoru 2D podajemy, jak powinien

wygladaé sporzadzony na tej podstawie wzor 3 D, kto-

ry powstaje przez przepisanie odpowiednich pozycji.

Strona rozchodéw — Wzor 3D

Okres iczasu Razem Place rolnych Rozchody
1 dekada (1 — 10) 450 300 95 55
2 dekady (1 — 20) 830 510 235 85
miesige (1 — 30) 1060 690 270 100

Pozycje wynikowe (saldo obrotow).

Saldo obftéw jest réwnoczeénie pozycja bilansuja-
cq dany formularz oraz pozycja ilustrujgca w danym
okresie czasu wynik obrotéw z bankiem wlasciwym.
Spotykamy sig czesto z sugestiami ze strony oddzia-
tow NBP, ze przy wykonywaniu kontroli wygodniej
jest zaréwno klientom jak i oddzialom, gdy zamiast
salda podawane s3 w tej pozyeji obroty, t. zn. po
przychodach klient notuje catosé gotéwki podjetej
'z banku, a jednoczesnie po rozchodach caloéé odpro-
wadzanej. Ten sposob prowadzenia wzoru (2A-D)
moze byé stosowany, jednakie przy przechodzeniu na
wzér 3 A-D nalezy juz wyciggnaé z poszczegdlnych
okreséw odpowiednie salda.

B. Sprawozdania miesieczne oddzialéow NBP
(wz. 121 9).

W sprawozdaniach miesigeznych najpowazniejszym
btedem jest nieuzgadnianie obrotéw podanych na za-

" i wzorze 9 méwig wyranie, ze obroty wykazane na po-

“dekadowych. - 3

taczniku wzoru 9 z obrotami podanymi na wzorze 128
w pozyceji I (przychody i rozchody).

Na czym polega ten btad? Otéz czesé oddzialow -
wypelniajgc na wzorze 12 wszystkie rubryki w pozycji :
II (t. zn. obroty klientéw banku, wlasne banku, klien-
téow NBP i wlasne NBP) podaje na zataczniku tylko
czesé obrotéw z rozklasyfikowanych np. tylko obroty .
klientow NBP. Tymeczasem odnoéniki na wzorze 12

szczegblnych formularzach musza byé sobie réwne.
Odnosnie wypelniania pozycji ,.stan kasy” w kolumnie E
tacznie od poczatku miesiaca, spotyka si¢ ten sam
biad jaki oddzialy popelniaja przy sprawozdaniach :

Tego rodzaju niedociagnigcia maja oczywiscie cha-
rakter zupelnie przejéciowy i juz w nastepnych spra.

wozdaniach bedg na pewno wyeliminowane.
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R. A. Ruecker.

INKASO DOKUMENTOWE

Inkaso dokumentowe (,documentary
collection®) niewatpliwie uzna¢ nalezy za klasyczny
sposob likwidowania transakeji towarowej w handlu
zagranicznym w ogole, a w handlu morskim w szcze-
golnoscei.

Poniewaz samo okreslenie tego terminu nie wyjasnia
charakteru operacji objetej ta nazwa, nalezy na wste-
pie sformutowaé jej definicje:

sinkasem dokumentowym nazy-
wamy w handlu migdzynarodowym
sposéb likwidowania transakecji
towarowej drogg wr¢czenia na-
bywey (importerowi) dokumentéw zata-
dowczych (,shipping documents“) repre-
zentujacych zamodéwiony przezen
u eksportera (sprzedawcy) towar za po-
braniem ceny umownej przypad a-
jagcej za ten towar®

Podstawowym warunkiem jest tu, aby dokumenty
te sporzadzone byly w sposéb, ktéry importerowi za-
pewni dysponowanie przesylka bez Zadnych ograni-
czen.

Z reguly posrednikiem wreczajacym dokumenty,
a zarazem powiernikiem pobierajgcym za nie naleznos-
ci, jest bank eksportera. Ze swej strony bank ten po-
stuguje sig posrednictwem swego stalego koresponden-
ta — banku w siedzibie
takze podrednictwem banku wskazanego przez tego
ostatniego.

importera, niekiedy

W zaleznoéci od tego, czy transakcja zawarta zosta-
ta za ,gotéwke®, czy tez ,na kredyt” istnieja dwie
formy zaplaty za te dokumenty, a mianowicie:

I. Zaplata w gotéwce (,documents against pay-
ment* (oznaczona w obrocie migdzynarodowym
skrétem D/P (dokumenty za zaplate w gotéwee).

I1. Zaplata akceptem (,,documents against acceptan-

ce”) oznaczona w obrocie miedzynarodowym,
skrotem D/A (dokumenty za zaakceptowaniem
traty). :

W obu przypadkach — instrumentem ktérym postu-
guje si¢ technika handlu zagranicznego jest t. zw. tra-
ta dokumentowa ciggniona (,documentary draft®).

Trata ta posiada cechy znanego u nas, lecz malo roz-
powszechnionego weksla ,,trasowanego®.

Praktyka postugiwania sie¢ przy inkasie dokumento-
wym tratg zwiazana jest tak éciSle z czynnodcig inka-
sa dokumentowego, ze faktycznie dokumenty zaladow-
cze stajg sie nieledwie zalgcznikami do tej traty.
Wprawdzie eksporterzy polscy dotad jeszcze nie doce-
niaja nalezycie waloréw takiej-traty, a postuguja sig
nig tylko z konieczno$ci t. j. przy transakcjach termi-
nowych — w miare dalszego rozwoju i stabilizacji na-
szego handlu zagranicznego niewatpliwie przyswoja so-
bie jednak tg ze wszech miar pozyteczng forme, ktéra
stala sie dzi§ juz nieodigeznym warunkiem inkasa do-
kumentowego.

Dogodnoéé traty dokumentowej, choé niezaakcepto-
wanej, polega na mozliwosei zaprotestowania jej na
wypadek niezaplacenia przez importera naleznosci in-
kasowej. Wprawdzie jest ona tylko Srodkiem moralne-
go nacisku na odbiorcg, niemniej jednak w praktyce
bardzo skutecznym, ze wzgledu na przykre nastepstwa
jakie powoduje sam fakt dopuszczenia traty do pro-
testu. Totez, omawiajgc w dalszym ciggu zagadnienia
zwigzane z inkasem dokumentowym, bedziemy opie-
rali si¢ na zwyczajach migdzynarodowych, przyjetych
w handlu zamorskim, a traktujacych ,itrate dokumen-
towa* jako integralng czesé sktadowa dokumentéw in-
kasowych, niezaleznie od tego czy platne one sg za go-
téwke, czy tez w terminie poZniejszym.

Jak juz zaznaczyliSémy na wstgpie, nieodzownym wa-
runkiem inkasa dokumentowego jest, aby importer po
wykupieniu dokumentéw mégt rozporzadzaé bez ogra-
niczen zaréwno towarem, jak i korzystaé z uprawnien
wynikajacych z ich posiadania. Rozumie sig, ze rodzaj
dokumentéw i forma ich wystawienia bedzie musiata
byé¢ ustalona zawsze w umowie kupna — sprzedazy,
a cechy tych dokumentéw tak sprecyzowane, aby nie
powodowaly watpliwoéci czy niedoméwienia. Podsta-
wowg zasadg jest przy tym zachowanie dokumentom
cech ,,zbywalnosci® (,,negotiability®) waglednie ,,prze-
naszalnosci (,transferability) o czym bedzie mowa
dalej.

Sktad dokumentéw zaladowczych w handlu mor-
skim zwyczajowo obejmuje: fakture pokwitowang
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(wraz ze specyfikacja), konosament i polise ubezpie-
czeniowa. Ten ostatni dokument wymagany jest jedy:
nie przy transakcjachy przy ktorych sprzedawca zobo-
wigzal sie ubezpieczyé towar do portu wyladowania,
wzglednie do miejsca-przeznaczenia. W obrocie lado-
wym konosament zastgpiony jest wtérnikiem listu
przewozowego jesli przesytka stanowi ladunek wago-
nowy, wzglednie recepisem bagatowym lub cesja, gdy
towar wystany zostal w przesylce zbiorowej.

Aby wlaéciwie oceni¢ wartos¢ jaka przedstawiajg
poszczegdlne dokumenty podane do inkasa na podsta-
wie ich cech zewnetrznych — nalezy zapoznaé sie z po-
szezegblnymi typami transakcji najezeSciej spotykany-
mi w handlu zagranicznym, a nadajacymi dokumen-
tom (i ich sktadowi) specyficzne cechy. Wiasciwa oce-
na opracowywanych dokumentéw, z punktu widzenia
obowiazkéw ciazacych gléwnie na NBP z tytulu jego
roli jako inkasenta, jest szczegélnie waznym momen-
tem w obstudze handlu zagranicznego, gdyz slaje sig
on, w zaleiznoSci od wymagan wiladz nadzorujgecych
handel zagraniczny, réwniez faktycznym powiernikiem
tych wiadz.

Do poszezegdlnych typoéw transakeji przywigzane
sg ustalone w handlu miedzynarodowym terminy tech-
niczne, ktérymi kontrahenci si¢ zazwyczaj posluguja
i ktérych interpretacja ustalona zostata ,,Zasadami wy-
ktadni terminéw w handlu zagranicznym® (,Interna=
tional Rules for the Interpretation of Trade Terms®),
uchwalonymi przez MIH w 1936 roku. Zasady te, uzna-
wane takze przez polski handel zagraniczny, noszace
w skrécie nazwe: ,,Incoterms 1936“ obejmuja 11 ter-
minéw, t. j. tylez typéw transakeyj, z ktérych najczes-
ciej spotykane w inkasic dokumentowym sa f. o. b.,
c. i f,c & [ oraz f. o. r. Nalezy przy tym podkreslié
ze typow transakcji jest znacznie wiecej niz zawarte
w ,,Incoterms 1936%, szczegdlnie, jesli uwzglednié zwy-
czaje handlowe przyjete w réznych czeiciach Swiata
i zasadniczo roing interpretacje lokalng przyjetych
gdzieindziej terminéw, nierzadko poparta miejscowym
orzecznictwem sgdowym.

W grubym zarysie, podstawowe zasady rzadzace in-
teresujgcymi- nas w tej chwili typami transakcji, sa
nastepujace: :

dostawa |. o. b. (,free on board”) naklada na eks:
portera obowiazek dostarczenia towaru wlasnym kosz-
tem i staraniem na poklad statku. W U. S. A. — skrot
»f. 0. b stosowany jest rowniez w transporcie £réd-
ladowym.

dostawa c. i. f. (,cost, insurance, freight) zobo-

wigzuje eksportera do dostarczenia towaru na wlasny
koszt na poktad statku a ponadto do oplacenia frach-

§

jakim odpowiada konosament przy transakeji c. i. f,

-ra moze by¢ zastgpiona ,certyfikatem asekuracyjnym®;

tu morskiego i ubezpieczenia towaru od ryzyka uzgod-
nionego umowg kupna-sprzedazy, przy czym wybér
statku nalezy w tym przypadka do dostawcy; ; 3
dostawa ¢. & f. (,,cost and freight*) dokonywm_
jest na tych samych zasadach co dostawa c. i. f. z tg
jedynie zmiang, Ze ubezpieczenia dokonuje importer
we wlasnym zakresie.
dostawa f. o. r. (,free on rail“) ma miejsce w przy-l‘
padku, gdy uzgodnicno, ze eksporter dostarczy sprze-
dany towar na wlasny koszt i ryzyko do wagonu na
uméwionej stacji zaladowczej. Przy przesylkach drob
nicowych nadawca winien przekazaé towar zarzadowi °
kolei. Jak zaznaczyliémy wyiej, w USA termin ten .
bedzie odpowiednikiem skrétu .f. 0. b.* — np. ,.f. o. b. E
Newyork® a nie ,,f. 0. r. Newyork®.
Dokladne dane co do obowigzkéw sprzedawcy i na- =
bywey, okreslaja wymienione juz przepisy, jak réw-
niez ,,Wykladnia® terminéw stosowanych w USA, ob-
jetych ustalona w r. 1941 przez instytucje handlu za-
granicznego USA interpretacja pod nazwag: ,Revised
American Foreign Trade Definitions 1941%, W zwiazku
z tym szczegblowe oméwienie tego dosé rozleglego te-
matu pomijamy, jako zbgdne dla niniejszych rozwa-
zan. Wracamy natomiast do wspomnianych wyzej
cech dokumentéw inkasowych charakteryzujacych oma-
wiane typy transakeji, na podstawie ktérych stwier-
dzi¢ mozemy co nastepuje:

W odniesieniu do transakcji f. 0. b.

Konosament nie bedzie zawierat wzmianki o optace-
niu przez eksportera frachtu morskiego, a co za tym
idzie, — towar bedzie mégt byé obcigZzony przypada-
jacymi kosztami przewozu.

W odniesieniu do transakeji c. i f.

Koszt przewozu musi oplacié eksporter, w zwiazku
z czym konosament bedzie zawieral wzmianke o opla-
ceniu tych kosztéw. Wzgledy handlowe powodujg, ze
armatorzy najczgéciej nie podaja wysokoéci pobrane-
go frachtu, postugujac si¢ jedynie ogélnikowym stwier-
dzeniem, umieszczonym w konosamencie za pomoca
pieczatki, ze ,fracht zostal oplacony z géry ,.freight
prepaid“. Wzmianka ta jest jednak zupelnie wystar-
czajaca dla stwierdzenia, ze przesytka plynie bez ob-
ciazenia z tytutu kosztéw przewozu. W sktad dokumen-
téow inkasowych na transakcje c. i. f. wchodzi — jak
juz moéwiliSmy — takze polisa ubezpieczeniowa, kto-

kazdy z tych dokumentéw bedzie zawieral wzmianke
o oplaceniu przez nadawce premii ubezpieczeniowej.

W odniesieniu do transakeji c. & f.

Konosament bedzie tu odpowiadal doktadnie cechom




Nr 8

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO -

503

natomiast sklad dokumentéw inkasowych pozbawiony
bedzie polisy, wzglednie certyfikatu asekuracyjnego.
Poniewaz ten typ transakeji naktada na eksportera obo-
wigzek zawiadomienia importera o dokonanym zatado-
waniu towaru celem ubezpieczenia go przez importe-
ra — bank winien upewnic sie co do tego, czy ubez-
pieczenie zostalo faktycznie pokryte, wzglednie przez
eksportera zgloszone. Niekiedy eksporterzy domagaja
sie by asekuracja zgloszona zostata na ich imie, zwa-
zZywszy, ze na czas transportu pozbawieni sg bezpo-
éredniego regresu na wypadek szkody. Zadanie to jest
ze wszech miar stuszne, jesli zwazyé, ze importer —
praktycznie — nie zaplaci za towary uszkodzone lub
brakujace na skutek awarii wczeéniej, niz sam uzyska
odszkodowanie. Identyczne zgdania, ktérym réwniez
nie mozna odméwi¢ stusznoéci, stawiaja nieraz eskpor-
terzy pizy transakecjach f. o. b.

W odniesieniu do transakcji f. o. r.

Mamy tu z reguly do czynienia z transportem lado-
wym, a zatem w skiad kompleiu dokumentéw zala-
dowczych wejdzie, zamiast' konosamentu, wtérnik mie-
dzynarodowego listu przewozowego. Witérnik taki by-
najmniej nie reprezentuje towaru na jaki opiewa, lecz
jest jedynie dowodem jego nadania. Totez w przypad-
ku, gdy dokumenty inkasowe obejmujace wtérnik listu
przewozowego bedg stanowily zabezpieczenie kredytu
udzielonego eksporterowi, sklad dokumentéw bedzie
musial byé uzupelniony odpowiednia cesja, przekazu-
jacg bankowi prawo dysponowania odnoénym towa-
rem, pod warunkiem oczywidcie, ze adresatem prze-
sytki bedzie osoba trzecia a nie bezposrednio nabyw-
ca. W przypadku odresowania przesytki na imie im-
portera, wtérnik listu przewozowego posiada tylko te
wartoéé, ze jest niezbednym podktadem zadanym przez
stacje kolejowa nadawczg przy przeadresowaniu prze-
sytki. Rozumie sig, ze z chwilg nadejicia towaru na
stacje przeznaczenia — wskazany w liScie przewozo-
wym odbiorca moze odebraé przesytke bez przedto-
zenia wtérnika i co za tym idzie dokument ten pozba-
wiony jest z ta chwila wszelkiej wartoéci handlowej.
.Przyjaé nalezy przeto jako zasade, ze dokumenty inka-
sowe, chejmujace adresowany na imig¢ nabywcy wtor-
nik listu przewozowego, reprezentujg transakcje w o-
twartym rachunku; gdy natomiast wtérnik ten adre-
sowany jest na imi¢ spedytora lub innej osoby beds-
cej powiernikiem nadawcy, to bedziemy mieli do czy-

_nienia juz nie z inkasem dokumentowym, lecz ,towa-
- rowym®, Uwaga ta nie ma zastosowania, gdy wtérnik
. listu przewozowego jest polgczony z konosamentem —
| ten rodzaj dokumentéw transportowych spotykany jest
. jednak po wojnie coraz rzadziej.

i

Jak zaznaczyliémy na wstepie — dokumenty inkaso-
we przedstawione importerowi do zaplaty, musza po-
siada¢ cechy zbywalnosci i przenaszalnoéci.

Ma to na celu umozliwienie importerowi przyspie-
szenia obrotéw handlowych przez udostepnienie mu
odsprzedazy towaru ,,plyngcego®, t. zn. przed jego na-
dejsciem do portu.

Zasadniczg cecha konosamentu zbywalnego i prze-
naszalnego jest:

1) aby konosament wystawiony byt na zlecenie za-
tadowcy, czyli ,,na zlecenie“ (,,unto order”) za-
zyrowany in blanco (,,blank endorsed) t. zn.
przez umieszczenie na odwrocie podpisu zatado-
wey, wzglednie nadawcy (zaleznie od tego, ktéry
z nich figuruje na dokumencie) *pod pieczatks
firmowa i to bez zadnych wskazéwek co do oso-
by ktérej zostaje odstgpiony;

2) aby konosament byl ,,czysty (,clean”) komplet-
ny (,,full set“), t. j. aby nie byt obcigzony klau-
zulami ograniczajgcymi i obejmowal wszystkie
wystawione oryginalne egzemplarze, ilosé kté-
rych zostala wymieniona w konosamencie. Bra-
ki konosamentu pokryte ubezpieczeniem, jak wie-
my, nie wplywaja na ,,czystosé” konosamentu;

3) aby konosament opiewal na rachunek ,on
board* lub ,,shipped®, a nie ,received for ship-
ment®,

4) aby konosament nie byt ,przedawniony (,sta-

Ie*).

W przypadku, gdy transakcja zawarta zostala na
bazie c. i. f. — wchodzaca w sktad dokumentéw polisa
ubezpieczeniowa winna by¢ réwniez wystawiona ,na
zlecenie™ i, co za tym idzie, scedowana in blanco. Je-
zeli wzgledy bezpieczenistwa lub intencje natury han-
dlowej zmuszajg bank lub eksportera do umieszczenia
w konosamencie wystawionym ,na zlecenie“ przed
swym indosem osoby lub firmy ktérej towar ma byé
wydany — winien on bezwarunkowo umiescié obok

wskazanej nazwy klauzule ,Jlub na zlecenie®, (,or

order) przez co konosament nie traci podstawowych
cech zbywalnoéci, ani przenaszalnoéci. Indos taki za-
wiera klauzule ,,wydaé” na zlecenie itd. (,,Jeliver to ..
or order”), a nie ,ustepujemy* na zlecenie itd., przy
czym banki ze swej strony zabezpieczaja swe interesy
przez dodanie klauzuli ,,bez kosztéw dla nas* (,,without
expenses for us*).

Oméwione wyzej dokumenty (wraz z tratg i faktu-
ra handlowa oraz specyfikacjg towaru) bank winien
otrzymaé przy zleceniu inkasowym, dokltadnie ustala-
jacym warunki platnoéci na ktére winny sig¢ skladaé
zasadnitze nastgpujace dane (niezaleznie od tego czy
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trata jest platna a vista czy tez w terminie pézniej-
szym) :

a) suma naleznosci w walucie obeej jakg trasat wi-
nien zaplacié, wzglednie na jakq opzeuac ma ak-
ceptacja traty;

b) skiad dokumentow i towar objety nimi oraz sta-
tek na ktérym plynie przesytha;

¢) termin platnosci wzglednie akceptowania traty;

d) dyspozycja co do czynnosci jakie bank ma przed-
sigwzigé na wypadek odmowy -zaplacenia lub
akceptowania traty dokumentowej;

e) sposob postepowania z zainkasowang walutg
wzglednie uzyskanym akceptem;

f) wskazéwki co do postepowania banku na wypa-
dek niezaplacenia akceptowanej traty w termi-
nie; "

Brak ktérejkolwiek sposréd wymienionych danych
automatycznie zniewala bank do Zadania uzupeinienia
z czym oczywiscie potaczona bedzie nieunikniona zwlo-
ka. Jeéli nawet beda to dane pozornie zbedne dla prze-
prowadzenia inkasa — bank winien, celem zabezpie-
czenia intereséw eksportera, zawezasu zazada¢ uzupel-
nienia, t. j. nim otrzyma ewentualne zapytania od ban-
ku, ktéremu ze swej strony powierzyl pobranie nalez-
noéci inkasowej.

W dalszym ciggu oméwimy szczegétowo dane, ja-
kie bank inkasujacy winien posiadaé.

Ad a) -

" Jedli dokumenty eksportowe platne sa w walucie
kraju trzeciego, to powinien byé przez eksportera wska-
zany parytet przeliczeniowy, lub kurs jaki winien mieé
- zastosowanie — zgodnie z umowa — przy przelicze-
niu naleznoéci inkasowej (np. ,platne wedlug kursu
sprzedazy funta szterlinga notowanego w przededniu
zaplaty na gieldzie w Brukseli). ,Wzmianka® taka
zwykle umieszezona jest w tracie. Jezeli kontrahenci
uzgodnili, ze za czas biegu traty eksporter bedzie upraw-
niony do pobierania odsetek, odnosna stopa procento-
wa réwniez bedzie mogla byé umieszczona w tekscie
traty, ze wskazaniem okresu czasu za jaki odsetki te bieg-
ng, (np. 5z doliczeniem 5% rocznie od daty wysta-
wienia traty do dnia platnoéci). W przypadku przed-
terminowego wykupienia traty, gdy importerowi z tego
tytutu przystuguje t. zw. ,skonto kasowe®, wysokoéé
tej bonifikaty réwniez winna by¢ uwzgledniona W treé-
ci traty. Warto tu wspomnieé, ze eksporterowi w obro-
tach z krajami dalekopotozonymi przyznawane sg nie-
jednokrotnie takze odsetki do chwili efektywnego otrzy-
mania przezen pokrycia w uméwionym domicylu. Klau-
zula umieszczona w tracie bedzie wtedy miala naste-
pujace (mniej wiecej) brzmienie: ,payable with 5%
p. a. till arrival of the remittance for our account in
Newyork®). Jezeli trasat zobowigzal sie¢ do pokrycia

kosztéw bankowych, eksporter winien bezwagledni
zawiadomi¢ o tym bank inkasowy, poniewaz wedle
miedzybankowych zwyczajéw, kossty inkasa ponosi
zawsze zleceniodawca, w tym przypadku eksporter. Od-
nosi sig’to réwniez do prowizji pobieranej przez ban: 4
ki za czynnoéci swoje polgczone z uzyskaniem akcep--:.
tacji traty. Wskazowki eksportera winny uwzglednié
rowniez dyspozycje odnoénie ewentualnego miejscu,
domicylowania akceptu, majgc przy tym na uwadze,'.‘
ze zwyczajowo banki pobieraja za przyjecie domicylu \
odrebna oplate, t. zw. prowizje ,,domicylowa®, ktérg
trasant wzglednie jego nastgpca bedzie musial pokry(! 3
w. dniu zapadtosci. :

Ad b)

W zaleinoéci od typu transakeji i rodzaju towaru,
komplet dokumentéw bedzie sig czesto réznit swym -
sktadem, a mianowicie:

1) zaleznie od wymogéw handlowych wymagaja- =

cych np. atestu wagi, (,,certificate of weight®),
certyfikatu ogledzin (,.certificate of inspection®), .
ustalajacego rodzaj i gatunek towaru, stan i ro- =
dzaj opakowania, wyniku analiz (,certificate of
analysis“), &wiadectwa standaryzacyjnego czy
innych dokumentéw dodatkowych, oraz |
2) zaleinie od przepiséw celnych, sanitarnych, wy-
magajacych przedstawienia faktur konsularnych
(,,Consular invoices*), éwiadectw pochodzenia
(,certificate of origin“), atestéw zdrowia
(,,Health certificate), dezynfekcji (,,Certificate
of Disinfection®). _

Exporter winien zasadniczo przy zlozemu dokumen-
téw do inkasa, wskazaé bankowi porzadek w jakim
dokumenty winny byé przezen ekspediowane, jaka dro-
ga i jakim érodkiem lokomocji. Jak wiemy bowiem, =
z zasady, wysytka przez bank dokumentéw odbywa sig
— szczegblnie w obrocie z krajami zamorskimi —
w 2-ch odrebnych przesytkach nadawanych w réznym =
czasie i na roéine érodki lokomocji. Wskazéwka eks-
portera odnoénie sposobu wysylania dokumentéw ma
na celu, aby najniezbedniejsze dokumenty dorgczone
zostaly w miejscu wykupienia we wladciwej kolejnosci.

Ad ¢)

Obojetnie czy lista dokumentowa platna jest a vista
czy tez w terminie pézniejszym, dyspozycja eksportera
udzielona bankowi, winna precyzowaé scisle date jej =
platnosei. : |

Bankowi inkasujgcemu stosunkowo najwi@cej ktopo-
tow przysparzaja traty platne a vista, w przypadkach
gdy eksporter nie wyznaczyl trasatowi Zadnego respi-
ra. Z drugiej strony taktyka kupiecka eksportera zmie-
rza do otrzymania zaplaty lub akeeptu w najkrotszym
czasie, a zasadniczo zawsze przed nadejéciem fadunku

ﬁ
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do miejsca przeznaczenia; odwrotnie importer stara
sie zawsze odwlec zaplate do chwili nadejécia towaru.
Staraniem banku winno byé zatem, aby otrzymane
dokumenty przestaé niezwlocznie i to najkrétszg dro-
ga i najszybsza poczta do inkasa, troska zas eksporte-
ra pozostanie, aby dokumenty doreczone zostaly ban-
kowi bez opodznienia. :

Przy transakcjach gotéwkowych najczesciej spoty-
kamy traty dokumentowe platne ,;za okazaniem“ (,;on
presentation®) co sprowadza si¢ jednak praktycznie do
tego, ze efektywnie traty takie optacone sa po uplywie
kilku dni. Nalezy wyjasnié tu, Ze inkaso dokumento-
we jest w zasadzie czynnoscia ,,okienkowa®. Praktycz-
nie ,,prezentowanie® traty odbywa sie przeto najczes-
ciej droga listownego wezwania importera przez bank
do wykupienia dokumentéw w swoje]j siedzibie. Wez-
wanie takie, zwyczajowo nosi termin ,,natychmiast,
ktory potraktowany jest jednak bardzo tolerancyjnie.
Tylko wielkie instytucje bankowe, dysponujace per-
sonelem wyspecjalizowanym w tym zakresie, prezen-
tujg traty w siedzibie trasata; upowazniony pracow-
nik banku wydaje mu wtedy dokumenty wzamian za
wplate lub za zaakceptowaniem traty ,,z reki do reki.

Podkreéli¢ tu nalezy, ze wbrew spotykanej opinii
(vide m. i. ,,J6zef Kunert — Transakeja w handlu mor-
skim“ — wyd. Departamentu Szkolnictwa Zawodowe-
go, Warszawa, 1948, str. 202) dokumenty zatadoweze
przechodzg z chwilg ekceptowania przez importera tra-
ty terminowej, w jego wylaczne wladanie, a za tym,
— nie sg przechowywane w banku prezentujacym je do
nadejécia towara lub tez do chwili przedterminowego
zaplacenia traty przez importera. Dlatego tez ekspor-
terzy ustalajq nieraz termin platnoéci np. na ,,3 dni po
okazaniu..“ (,,3 days after sight“) co praktycznie zo-
bowigzuje trasata éciélej inz termin ,za okazaniem®.
Nastepna, czesto spotvkana klauzulg jest ,.zaptata przy
nadejéciu towaru“ (,on arrival of the goods*) lub
»zaplata przy nadejéciu statku® (,,on arrival of the ves-
sel“) w zaleznoéci od tego, na jakich warunkach tran-
sakcja zostala zawarta. Klauzula taka naklada na bank
dodatkowy obowigzek ustalenia odnoénej daty. Jezeli
towar plynie na regularnym liniowcu data ta ustalo-
na jest rozktadem poszezegélnych jednostek transpor-
towych, przy czym, z punktu widzenia czynnosci ban-
kowych, data nadejécia towaru i statku uwazana jest
za identyczna.

Przy ustaleniu terminu platnodei traty, kitéra ma
byé akceptowana, termin ten, szczegélnie przy transak-
cjach e. i. f., ustalony jest czesto ,od daty®, t. .j od
dnia ciggnienia traty, np. ,,60 dni od daty wystawie-
nia“ (,,60 days after date”). Data ta z reguly pokry-

wa sig z datg zaladowania towaru. Natomiast przy
transakcjach f. o. b. eksporter najczesciej ciagnie trate
terminowa od daty przedstawienia jej do akeceptu, np.
»60 dni od daty prazedstawienia® (,,60 days after
sight®).

Importer winien przy akeeptowaniu traty odpowied-
nio si¢ legitymowaé, jedli nie jest bankowi dostatecznie
dobrze znany; waino$é podpiséw winien udokumento-
waé, np. wypisem z rejestru handlowego, prokurg i tym
podobnymi dowodami sgdowymi lub notarialnymi. Sa-
mo przejecie akceptu nastepuje przez umieszczenie na
jej lewym marginesie, przed podpisem wyrazu ,,przy-
jety” lub ,.akceptuje” (,.accepted”), ze wskazaniem
daty platnosci, o ile w tresci traty termin platnodci
nie zostat éciéle okreslony.

Od trat ciggnionych w Polsce na zagranice nie sg
pobierane oplaty stemplowe, obojetnie ezy bedzie to
trata dokumentowa a vista, czy terminowa. Natomiast
traty takie podlegaja zagranicznym ustawom skarbo-
wym, ktére zwykle sa rézniczkowane w zaleznosci od
ich sumy i terminu. Traty ciagnione na Polske podle-
gaja polskiej ustawie fkarbowej, przy czym traty plat-
ne a vista potraktowane sg jako pokwitowania za kté-
re obowigzuje stala optata stemplowa. Zwyczajowo,
koszty oplaty stemplowej zaréwno od trat ciagnionych
na termin, jak i od trat platnych & vista — ponosi
trasat.

Ad d)

Podawca traty dokumentowej winien bankowi za-
latwiajacemu inkaso wskazaé, jakie ma przedsiewzigé
kroki o ile importer odméwi (jawnie czy milczaco) wy-
kupienia traty w podanym terminie. Dyspozycja ta od-
nie¢ sie powinna zaréwno do samej traty, jak i do

towaru ktérg ona reprezentuje. Celem zabezpieczenia
sobie regresu do importera — eksporter winien ban.
kowi inkasujgcemu ewentualnie zleci¢ sporzadzenie
protestu, o ile nie sprzeciwia si¢ to umowie lub inten-
cji eksportera przez wzglad na cheé uniknigcia zadraz-
nienn ze swym kontrahentem. Przyjetg zasadg w ban-
kowoéci jest, ze trat a vista nie oddaje sie do protestu.
Jezeli wi¢e trata taka w przypadku jej niezaplacenia
ma byé zaprotestowana, eksporter winien o tym poin-
formowaé bank przez umieszczenie badz na samej tra-
cie, badz w swej dyspozycji inkasowej, klauzuli ,,z pro-
testem®. Odnosi si¢ to réwniez do sposobu postepowa-
nia zleconego bankowi w odniesieniu do traty termino-
wej przed jej akceptowaniem. Natomiast niezaplacone
w terminie traty akceptowane banki automatycznie od-
daja do protestu. Poniewaz w tym wzgledzie istnie-
ja jednak w niektorych krajach odmienne zwyczaje
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(szczegolnie na Bliskim Wschodzie) eksporter winien,
gwoli zabezpieczenia swych intereséw, uzupelni¢ zawsze
zlecenie inkasowe klauzulg ,,z protestem®, jeéli to oczy-
wiscie lezy w jego intencji.

Bank réwnoczeénie z podaniem mu traty dokumen-
towej do inkasa winien otrzymaé wyraing dyspozycje
co do czynnosci jakie ma podjaé w odniesieniu do to-
waru na wypadek odmowy importera badZ zaplacenia,
badz akceptowania przedstawionej mu traty. Zazwyczaj
czynnosci banku ograniczajg sie do wreczenia doku-
mentow zaladowezych, t. zn. z wylgczeniem traty w da-
nym momencie juz ewentualnie zaprotestowanej, zau-
fanemu spedytorowi lub domowi skladowemu celem
odpowiedniego zabezpieczenia towaru. W tym przypad-
ku eksporter winien zawczasu zadbaé o to, aby banko-
wi daé takie instrukcje, jakich wymaga wedle miej-
scowych praw i zwyczajow nalezyta ochrona towaru.
W przewidywaniu takiej ewentualnoéci, eksporterzy

czesto wskazujg swego miejscowego dysponenta w oso-

bie przedstawiciela, agenta czy powiernika, jako upo-

waznionego do powzigeia na miejscu decyzji ,,w razie
koniecznoéci® (,,in case of need”). Zakres w jakim
dyspozycje te moga byé przez bank honorowane —
winien byé dokladnie okreélony, a w naszych warun-
kach, na wypadek uszczuplenia wplywu dewiz, uzgod-
niony z wlasciwymi wladzami. Jedli czynnoéci zabez-
pieczenia towaru, wykonywane faktycznie przez spe-
dytoréw, wymagaly beda wykladéw pienigznych —-
eksporter winien bankowi postawié¢ do dyspozycji od-

powiednie fundusze. Z ta chwilg jednak, inkaso do-
kumentowe staje si¢ automatycznie inkasem ,towaro-
wym®,
Ad e)

Eksporter przy podazy traty dokumentowej &

winien zadysponowaé z gory przewidywanym
wem dewiz. Jezeli dokumenty mialy byé wydane
zaakceptowaniem traty — winien on udzielié bank, 5
wi instrukcii co do sposobu postepowania z otrzyma-‘?
nym akceptem.

Praktykowany przez polskich eksporteréw coraz
ciej zwyczaj potrgcania z otrzymanych wplywéw ink
sowych pr;)wizji swych przedstawicieli i agentéw nie
jest — z punktu widzenia techniki bankowej i spra- °
wozdawezoéci, a takie wykonania ukladéw platnicaych
— szezgéliwym rozwigzaniem likwidacji zobowiqzaﬁ'é
z tego tytulu. :
Ad [)

s

Jezeli akceptowana trata nie zostala w terminie za-
placona, bank automatycznie spowoduje — jak jui
wspomnieliémy, — zaprotestowanie jej. Eksporter wi- 1
nien zatem zawczasu udzieli¢é bankowi dyspozycji co 3
do jej dalszego losu. Nalezy nadmieni¢, ze banki z za- ._
sady nie zajmuja si¢ egzekwowaniem naleznosci obeych, : '
obojetnie z jakiego tytulu. Natomiast nigdy nie od- 1;
mawiaja one swej pomocy przy wyborze doradcy praw-
nego, jezeli eksporter lub jego bank sa pod tym wzgle-

dem pozbawieni wlasnego doswiadczenia.

A Een b aited) bl et
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ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI BIUR WZAJEMNYCH ROZRACHUNKOW

(UWAGI DYSKUSYJNE)

‘Z uwagi na szereg waipliwosci nasuwajgcych
sie w zwiqzku z ewentualnym szerszym zastoso-
waniem B. W. R. drukujemy poniisze uwagi
i prosimy naszych czytelnikéw o dalsze mery-
toryczne uwagi w tej materii.

Zasady dzialania Biur Wzajemnych Rozrachunkéw
i system zapoczatkowany eksperymentalnie w Katowi-
cach (patrz artykul w nr 6 Wiadomosci NBP z b. r.)
posiadaja naszym zdaniem dwa zasadnicze momenty
niedostatecznie dotychczas wyjaénione:

l. codzienne zbieranie sig wszy-
stkich uczestnikéw rozrachunku
wcelu wzajemnej wymiany ciagg-
nionych na siebie oryginatow fak-
tur oddanych do rozrachunku;

2. automatyczny—poprzez ,obecia-
zenia w drodze*—wykup faktur na
drugi dzien po wpitywie do BWR,
z pozostawieniem pltatnikowi 5 dni
po dacie rozrachunku na ewentual-
ne ztozenie zastrzezZenia.

Wyjaénienie pierwszej sprawy to znaczy, czy jest
konieczne codzienne zbieranie si¢ wszystkich uczestni-
kéw rozrachunku, ma ogromne znaczenie dla przyszle-
go rozwoju i rozszerzenia dzialalnosci BWR. W razie
bowiem wiaczenia do rozrachunku np. w BWR w War-
szawie przedsigbhiorstw z oddzialéw zamiejscowych,
jako uczestnikbw — nie bedzie moiliwe codzienne
zbieranie sig¢ wsz ystkich uczestnikow w lokalu
BWR. Poza tym, nawet przy udziale w BWR w War-
szawie tylko przedsigbiorstw posiadajgcych rachunki
w oddziatach na terenie Warszawy, bardzo trudne be-
dzie codzienne ich zbieranie sig w jednym miejscu
i o oznaczonej godzinie, z powodu obszaru miasta.
W razie za$ koniecznosci umozliwienia podawcom np.
z Oddzialu Warszawa — Praga, (nie méwiae juz o e-
wentualnych podawcach z oddzialéw zamiejscowych),
korzystania z kredytu inkasowego pod faktury skiero-
wane do BWR, dokumenty prawdopodobnie beda mu-
sialy by¢ sktadane we wlasciwych oddzialach. Tym-
czasem, zanim oddzial wlasciwy dla podawcy zalatwi
formalnosci i przesle dokumenty do oddzialu prowa-
dzgcego BWR — uplynie co najmniej jeden dzien.
W zwigzku z tym, przy obecnej zasadzie codziennego

zbierania si¢ uczestnikéw, oryginaly fakiur zlozonych
np. w Oddziale Warszawa — Praga powinny byé pre-
zentowane platnikom w BWR przy Oddziale Gtéwnym
na drugi dzied, co znowu komplikuje sprawe.

Wprowadzona codzienna wzajemna wymiana w BWR
przez uczestnikéw ciggnionych na siebie oryginatow
faktur ma na celu umozliwienie platnikom przygoto-
wania érodkéw na pokrycie ewentualnej nadwyzki zo-
bowigzan nad naleinoiciami. Uwzgledniajge uprzed-
nio przytoczone uwagi konieczne jest ustalenie, ¢ z y
zamiast powyZszego wystarcza bez-
poérednie wysytanie lub dorgcza-
nie oryginatow faktur ptatnikom
przez wystawcow

Druga sprawa to zastosowana w BWR zasada auto-
matycznego wykupywania faktur na drugi dzied po
dacie wpltywu do BWR, z pozostawieniem plamikowi
5 dni po dacie rozrachunku na ewentualne zlozenie
zastrzezenia. W przypadku gdy dostawca poesiada ra-
chunek w oddziale prowadzacym BWR, a plamik
w innym oddziale — zasada ta powoduje otrzymanic
przez dostawce naleznosci przed dokonaniem zaplaty
przez platnika i przed tymezasowym zaakceptowaniem
zaplaty przez tego ostatniego, jezeli nie bedzie on
moégl codziennie zglaszaé si¢ do BWR.

W razie ustalenia, z&e
— nie jest konieczne codzienne zbieranie sie wcze-
stnikéw w BWR w celu dokonania wzajemnego
przedstawienia faktur do zaplaty oraz
— dopuszezalny jest natychmiastowy (wzglednie na
drugi dzien po podazy) wykup faktur w cigzar
konta nr 131 przy pozostawieniu platnikowi
prawa ztozenia zastrzeienia w ciggu 5 dni po
dacie wykupu lub obecigzenia platnika,
wydaje sig, ze logiczng konsckwencja powyzszego win-
no byé zaprzestanie organizowania BWR wedlug do-
tychczasowych zasad i wprowadzenie — w drodze zmia-
ny uchwaly KERM z dnia 20. V. 1947 r. — zasady na-
tychmiastowego uznawania podawcéw fakiur z pozo-
stawieniem platnikowi 5 dni na zloZenie zastrzezenia
»ex post®. Zasada ta bylaby ograniczona tylko do
dostaw lub ustug platniczych z srodkéw eksploatacyj-
nych.
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W razie niemoznosci wyjaénienia omawianych za-
gadnienn nalezatoby moze oprzeé organizacje BWR —
a w szczegdlnoéci BWR o zasiggu dziatania obejmujg-
cym uczestnikéw z oddzialéw zamiejscowych — o wzo-
ry stosowane w ZSRR.

Biura Wzajemnych Rozrachunkow w ZSRR przepro-
wadzaja rozrachunek w drodze zestawienia i kompen-
saty wzajemnych zadan zaplaty uczestnikow. W jed-
nych BWR rozrachunek przeprowadza sig codziennie,
w innych — w okresach 2 do 3 dni, przy czym obo-
wigzujg dwa zasadnicze warunki:

a) uczestnicy BWR wszelkie wzajemne rozrachunki

winni przeprowadzaé przez BWR;

b) uczestnicy BWR musza posiadaé érodki na na-
tychmiastowe pokrycie obciazajacych ich sald
debetowych z rozrachunku.

O ile pierwszy warunek nie budzi watpliwosci, to
drugi wymaga wyjaénienia. Mianowicie spelnienie dru-
giego warunku Bank Panstwa osigga w drodze udzie-
fania- uczestnikom nie posiadajgcym  pokrycia
—  dziesieciodniowego kredytu rozrachunkowego.
W stosunku do zamiejscowych uczestnikéw wyréwna-
nie obcigzajgcych ich sald debetowych przeprowadza
sie przez wystanie do wlasciwych placéwek awizéw de-
betowych, ksiegowanych w placéwce prowadzacej BWR
na debet konta dla rozliczeri migdzyoddziatowych (w
NBP konta 130 i 131).

Uczestnicy BWR przesylaja sobie lub doreczaja ory-
ginaly faktur na drodze bezposredniej, to znaczy bez
posrednictwa BWR lub banku. BWR przed przeprowa-
dzeniem rozrachunku nie wysyla do uczestnikéw Zzad-
nych dokumentéw lub zawiadomien. Tak wiec nie
uwaza si¢ za niezbedne zbieranie sie codziennie ucze-
stnikéw w celu wymiany faktur przed rozrachunkiem,
lub wysylanie im awizéw przez BWR.

Zauwazyé przy tym nalezy, ze przy zwyklym inka-
sie faktur placéwki Banku Panstwa réwniez nie wy-
sylaja awizéw do platnika, lecz jedynie wywieszaja
w lokalu banku do wgladu rejestry faktur platnych.

Zawiadomienia o odmowie zaplaty faktur przesyla
ptainik telegraficznie, pod adresem BWR i jednoczes-
nie pod adresem dostawcy.

Rozrachunek w BWR zostaje przeprowadzony po
uplywie 3 dni od daty (wlacznie) uplywu okresu na
przyjmowanie faktur do rozrachunku (1 do 3 dni).
W ciagu powyzszych 3 dni platnik posiada prawo od-
mowy zaplaty. W poszczegélnych BWR, w celu przy-
spieszenia zaplaty, termin 3-dniowy dla odmowy mo-
ze byé skrocony.

Przy zwyklym inkasie faktur platnikom przystugu-
ja réwniez tylko 3 dni dla odmowy zaplaty, wykup
jednak zostaje przeprowadzony zasadniczo dopiero po

uplywie dalszych 7 dni, przeznaczonych na prz
wanie przez platnika Srodkow zaplaty i przygoto
przez bank dokumentacji zwigzanej z wykupem.
spieszenie obracalnoéci srodkow w BWR wyraza
wigc przede wszystkim wyeliminowaniem wspomnis
nych 7 dni, obowiazujgcych przy inkasie.
W naszych warunkach zasady rozrachunku, o-'

l. Oryginaty faktur, skladanyg
do rozrachunku, przesylaja sobie
uczestnicy bezposdrednio. |

2. Kopie faktur uczestnicy pr:
sytajg do BWR za posrednictwem
wtadciwych dla nich oddziatéw
w celu zachowania mozliwoéci sko-
rzystania z kredytu inkasowego.,

3. BWR prowadzi dla uczestniké
ewidencyjne rachunki rozlicze
niowe i— z uwagi na przepisy
uchwaly KERM — przed przeprowa

wyciggi z tych rachunkéw, jako =
zawiadomienie o ptatnodci faktur °

4. Rozrachunek przeprowadza
sie w drodze kompensaty zobowia
zan i naleznodci po uptywie 5 dni,
przeznaczonych dla ztozenia za-
strzezenia przez ptatnika, przy
czym termin ten moze zostaé skré-
cony, oile uczestnicy wyraza na
to zgode.

5. Przy rozrachunku natychmiast
uznaje sig i obcigza prowadzone
na miejscu rachunki uczestnikéw,
wynikajagce za§ z rozrachunku sal
da kredytowe lub debetowe in-
nych uczestnikéw wyréwnuje sieg
przez konta rozliczen miedzyod-
dziatowych (1301 131).

Przyspieszenie obracalnosci srodkéw przy zastosowa-
niu powyzszych zasad bedzie jednak niewielkie i za-
sadniczo tylko na korzy$¢ uczestnikéw — dostawcow,
posiadajaeych rachunki w oddziatach w siedzibie BWR
oraz tylko w stosunku do ich dostaw zamiejscowych.
Dla dalszego przyspieszenia obracalnoéci konieczna
bylaby zgoda uczesinikéw na skrécenie 5-cio dniowego
terminu dla zastrzezen (pkt. 4). Na gruncie jednak
dotychczasowych doéwiadczen nalezy watpié, czy jest
mozliwe osiggnigcie na powyzsze ogdlnej zgody ucze-

stnikéw. S » S
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WYKONANIE ZOBOWIAZAN 1— MAJOWYCH?®

Otrzymalismy sprawozdanie o wykonaniu zobowig-
zah pierwszomajowych z calego terenu — z oddzia-
téw i z centrali.

Z otrzymanych materialéw przekonaliémy sig, ze
zobowigzania byly podejmowane powszechnie przez
pracownikéw niemal wszystkich jednostek organiza-
cyjnych Banku. Byly podejmowane zbiorowo zaréw-
no przez zdecydowang wigkszos¢ pracownikéw jedno-
stek organizacyjnych, jak tez i indywidualnie przez
licznych towarzyszy. Dodatkowo podejmowali zobo-
wiazania czlonkowie Zwigzku Mlodziezy Polskiej i Li-
gi Kobiet. Ogélna iloé¢ 0séb podejmujgcych zobowig-
zania wynosita wiecej niz 90% ogétu pracownikéw.

Charakter podejmowanych zobowiazan byl réimo-
rodny; Swiadczy to wyraznie, ze inicjatywa wyplywa-
ta z warunkéw i potrzeb terenu, Zze zobowigzania byly

" podejmowane oddolnie, spontanicznie. Duza ich iloéé

dowodzi bogatej skali zainteresowan ogétu pracowni-
kéw Banku i Swiadczy o poglebieniu swiadomosei po-
litycznej, oraz wyraznie wskazuje na to, Ze masy zwigz-
kowe w calej pelni doceniajg role i znaczenie kazde-
go dodatkowego wysitku, koniecznego dla zrealizowa-
nia programu gospodarczego, znajdujacego swe mate-
rialne odzwierciedlenie w planie szescioletnim.
Zobowigzania pierwszomajowe wykonano niemal
w zupetnosci. Tylko w nielicznych wypadkach wyko-
nanie bylo nizsze od zaplanowanego. Natomiast w wie-

lu wypadkach zakreélony plan przekroczono.

Wokonane zobowigzania stanowig nie tylko dobro-
wolny i Swiadomy akt jednorazowego i doraZnego
zrywu, doraznej powszechnej mobilizacji, dodatkowe-
go wysitku. Poza wartoiciag moralng Czyn Pierwszoma-
jowy stanowi wkiad o znacznej wartoéci materialnej.
Wartoéé dodatkowej pracy jednego tylko Wydzialu
Centrali — Skarbca Emisyjnego wynosi ponad 230

tys. zt. Réwnie duzg wartosé przedstawia wkiad dodat-

kowej pracy kolegéw z innych wydzialéw i oddzia-
téw. Szacujgc w przyblizeniu ogdlng wartoéé pracy
dodatkowej mozemy z duzym prawdopodobiefistwem
przyjaé, ze wartosé ta przekroczyla kwote 20 milionéw
zlotych.

*) Mimo, Ze zagadnienie, jako material sprawoz-
dawezy, stracilo na aktualnosci, niemniej zamieszcza-
my je na lamach WiadomosSci NBP ze wzgledu na lego
wage i istotne znaczenie. ;

Od stwierdzenia ogélnego przejdzmy do analizy bar-
dziej szczegotowej, rozwazmy rodzaje zobowiazan, ich
charakter i rozmiary oraz sprébujmy poddaé je oce-
nie krytycznej.

Podjete i wykonane zobowigzania podzieli¢ mozemy
na dwa zasadnicze rodzaje:
— dorazne, wykonane w terminie do dnia l-go ma-
ja, lub krétko po tym terminie;
— dlugofalowe, posiadajace charakter zobowigzan
trwatych.

Z charakteru zobowigzan wyplywa ich podzial rze-
CZOWY na;

a) zobowigzania wynikajace z charakteru pracy za-

wodowej;

b) zobowigzania dotyczace szkolenia zawodowego

i ideologicznego;

¢) zobowigzania inne.

Doceniajac w calej pelni wartosé zobowigzan do-
raznych, musimy zdecydowanie wypowiedzie¢ si¢ za
wyzszoécig formy zobowigzan_dlugofalowych. Wyraza-
jac tego rodzaju poglad nie wyrazamy nic nowego.
Poglad ten podziela ogdl towarzyszy. Dowodem tego
jest to, Zze niemal we wszystkich wypadkach zostaly
przez poszczegolne jednostki organizacyjne powolane
odpowiednie komérki kontrolne dla stalej kontroli nad
wykonywaniem zobowiazan dlugofalowych. Fakt ten
dostatecznie wymownie $wiadezy o poczuciu odpowie-
dzialnosci za podjete zobowiazania; S&wiadezy o ich
powaznym traktowaniu i daje jednoczeénie rekojmie
sumiennego i systematycznego ich wykonywania.

Co stanowi tematyke zobowigzan wyplywajgcych
z charakteru pracy zawodowej?

Ilosé tematow jest liczna i réznorodna. Do najwaz-
niejszych nalezy:

a) wykonanie ponadplanowych. lustracyj;

b) zlikwidowanie zalegloéci nieliczonych wigzek bi-

letéw bankowych;

¢) wykonanie dodatkowych czynnodci, powoduja-

cych przyspieszenie obiegu §rodkéw obrotowych;

d) przedterminowe obliczenie normatywoéw;

e) uporzadkowanie archiwow;

f) usunigcie réznego rodzaju zalegloici w réznych

dziatach pracy.
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W kategorii drugiej zobowigzan, a mianowicie z za-
kresu szkolenia zawodowego i ideologicznego znajdu-
jemy zobowigzania nastepujgce:

a) zorganizowanie dodatkowych kurséw, narad

i konferencyj;

b) przyépieszenie szkolenia pracownikéw nowoprzy-

jetych do Banku;

¢) zorganizowanie narad z przedsighiorstwami dla

poinstruowania o obowigzujgcych przepisach
Banku w przedmiocie obstugi klienteli.

I wreszcie kategoria trzecia. Obejmuje ona rézmo-
rodne i liczne zobowigzania, dla scharakteryzowania
kiérych przytaczamy nastepujace:

a) urzadzenie dekoracji sah na uroczystosci 1-szo

Majowe;

b) zorganizowanie K&t ZMP;

¢) zorganizowanie két sportowych;

d) uporzadkowanie zielericow bankowych;

e) odgruzowanie i uporzadkowanie zaniedbanych

ulic;

f) wyremontowanie 300 akumulatorow;

g) urzadzenie éwietlicy;

h) pomoc przy zalozeniu ksiggowosdci w spéldziel-

niach produkeyjnych;
i wiele tym podobnych.

Z charakterystycanych zobowigzan dtugofalowych
wymieni¢ nalezy najwazniejsze:

—zwiekszenie wydajnosci pracy
w poszczegblnych dziatach, pocia
gajgce za sobg likwidacje pracy
w godzinach nadliczbowych;

—usprawnienie sprawozdawczos
ci dziatéw kredytowych;

—zespolowe czytanie i rozpraco-
wywanie zarzgdzen Wltadz Banku;

—przekraczanie dotychczaso-
wych norm pracy w sortowniach,

— poglebienie znajomoéci kon-
trolowanych przedsiebiorstw;

—niedopuszczenie do tworzenia
sie jakichkolwiek zaleglosdci;

—staly i systematyczny udziatl
w odprawach szkoleniowych i na
zebraniach partyjnych;

—bezbledne wykonywanie spra-
wozdawczodci planu kasowego.

Obok wielu trafnych pomystéw i cennych zobowia-
zan wystepuja — na szczeScie nie czgsto — pomysly
niefortunne, lub nieszczeSliwie sformutowane. Czgsto-
kro