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M. L. KOSTOWSKI.

PROBY DEFINICJI SRODKOW OBROTOWYCH

Na czolo zagadniefi na wszystkich odcin--

gach naszej pracy kredytowej wysuwa sie

stale sprawa istoty i funkcji $rodké6w obroto-

wych przedsiebiorstw. Wlasciwe Ich pojmowa-

nie lezy u podstaw prawidlowego gospodarowa-

nia, nakreSlonego zasadami systemu finanso-
wego. .

Z zagadnieniem tym spotykamy sie na kaz-
dym kroku przy wykonywaniu swych ezynnos-
ci, szczegblnie tych, ktére majg najwieksze zna-
czenie finansowe, a wiec przy normowaniu
$rodkéw przedsiebiorstw, kwalifikacji kredy-
téw, badaniu sprawozdawczoéci, kentroli gos-
podarki inwestycyjnej itp. Tym sie ttumacza
ciggle wysitki dla poglebienia amalizy pojecia
Srodkow obrotowych i proby formulowania de-
finicyj.

Celem tego artykulu jest zamalizowanie tego
pojecia w $wietle kilku znanych definicyj i do-
rzucenie uwag, jakie masuwajg sie od strony
doktryny i praktyki bankowe;j.

Przed tym, dla uporzgdkowania niektérych
pojeé, uwazamy za celowe wprowadzenie
wstepnego omoéwienia tematu, postugujac sie
przyjetymi ustaleniami maukowymi.

Podzial $rodkéw materialnych (majgtku) po-.

trzebnych przedsiebiorstwu do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej jest przeprowadzany
zaréwno ze wzgledow prawnych, jak i ekono-
micznych, w kazdym jednak z tych przypad-
kéw pod réznym katem widzenia, dlatego tez
linie podzialu mie przebiegaja w tych samych
miejscach.

Zresztg tak podzial o aspekcie prawniczym,
jak i ekonomicznym nie jest zawsze jednolity,
lecz w kazdym z nich ujmuje sie czesto w r6z-

ny sposéb podstawowe grupy skladnikéw ma-
jatkowych, w zaleiznosci od tego jaki jest cel
podziatu.

W pojeciu prawnym wszelki majatek, jako
przedmiot prawa, jest ruchomy albo nierucho-
my. Majatek nieruchomy dzieli sie przy tym
zwykle w prawie rzeczowym'), na majatek nie-
ruchomy ze swej natury oraz z przeznaczenia.

Do pierwszej grupy majgtku nieruchomego
nalezg grunty i ewigzane & nimi budynki.

Przedmioty nalezace do innych grup zostaly
zakwalifikowane do majatku nieruchomego na
zacadzie fikeji prawnej, gdyz z natury swej sa
one rzeczami ruchomymi, lecz prawo uznalo za
koniecznoéé zaliczyé je do nieruchomosci z uwa-
gi na potrzeby obrotu gospodarczego, przema-
wiajgce za tym, Zeby niektére przedmioty ru-
chome, np. maszyny, byly poddane tym samym
rygorom prawnym co przedmioty majgtku nie-
ruchomego.

Do mich zalicza si¢ te przedmioty, ktére
umieszezone w nieruchomodci stuzq do jej
eksploatacji i wskutek tego sq & nig gospodar-
czo ziaczone. Takie przedmioty prawo okresla
jako nieruchomoéci z przeznaczenia®) lub przy-
nalezmosei rzeczy nieruchomej’), ktére stuzg ce-
lowi gospodarczemu rzeczy giléwnej. Jest zna-
mienne, ze potrzeba zaliczania przynaleznosci
do przedmiotéw nieruchomych zaznaczyla sig
juz w ustawodawstwie starozytnym?'), a u praw-
nikéw rzymskich spotyka sie czesto ujecie te-
go zagadnienia w przepisach pozytywnych.

1) Art, 617 Kodeksu Napoleona.

?) Art. 524 Kodeksu Napoleona,

") Art. 98 B. G. B. (kodeks cywilny niemiecki),
) Planiol — tom I.
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Po przedstawionej tradycyjnej linii poszlo
polskie prawo rzeczowe z 1946 r., okreslajac
réwniez dwa podstawowe rodzaje nieruchomos-
cL:

— czeSci powierzehni ziemskiej, stanowigce
odrebny przedmiot wilasnosci wraz z czg-
Sciami sktadowymi nalezgcymi do rzeczy
nieruchomych, jako caloéé z nieodigczal-
nymi bez uszkodzenia, lub istotnej zmia-
ny tej calosci albo przedmiotu odigczonego,

— przynaleznodci rzeczy nieruchomej, nie-
zbedne do korzystania z niej, zgodnie z
jej przeznaczeniem i pozostajgce z nig w
faktycznym zwigzku odpowiadajacym te-
mu celowi.

W przedstawionych pojeciach prawnych linia
podziatu miedzy majgtkiem nieruchomym i ru-
chomym jest do§é wyrazna, jesli chodzi o sto-
sunki ezysto prawne, chociaz i tutaj w prakty-
ce spotyka sie czesto rozliczne trudnosci.

Rozréznienie to z punktu widzenia gospodar-
czoéci jest bez pordwnania trudniejsze do prze-
prowadzenia i chociaz w strukturze oparte jest
na podziale prawniczym, to jednak w catosci
znacznie od niego odbiega i co gorsze nie jest
do tego stopnia wyczerpujaco sprecyzowane,
zeby moglo staé sie niezawodng podstawg do
stosowania w praktyce gospodarczej. Na samym
poczatku spotykamy sie z nieustalong jeszcze
nomenklaturg poszcezegélnych grup majatko-
wych. Stosowame byly rézne okreSlenia jak:
majatek nieruchomy, rzeczowy, staly lub trwa-
ly oraz majgtek Tuchomy, piyumy i obrotowy,
przy czym za majatek plynny uwazato sie ca-
losé aktywoédw ruchomych albo tylko te czeSé,
ktérg mozna w kazdej chwili uplynnié, co jest
wiladciwie zagadnieniem amalizy bilansowej.

W rozporzadzeniu ministra przemystu i han-
dlu oraz ministra skarbu z dnia 20. 4. 1934 r.
(Dz. U. R. P. Nr 37/1934/ w sprawie zamknigé
bilansowych i sprawozdawczo$ci zostala przy-
jeta nomenklatura majatku statego, do ktére-
go zalicza sie grunty, budynki, urzgdzenia tech-
niczne, inwentarz, koncesje, patenty, licencje
itp. oraz majatku plynnego, obejmujacego go-
tébwke w kasie i na rachunku Baxrﬂto*wym, pa-
~ piery warto$ciowe, akcje i uﬂzialy, naleznosci,
materialy, pétfabrykaty, wyroby gotowe itp.

Podzial majatku przedsiebiorstwa uspolecs
nionego, z punktu widzenia gospodarczego jest
we wszystkich systemach stosowanych w
panstwach demokracji ludowej oparty na prze-
prowadzonej przez Marksa®) analizie $rodkéw
produkeji, ktére w kazdym procesie pracy i w
kazdych warunkach dziely sie zawsze na $rodki
(narzedzia) pracy i przedmioty pracy. :

Rozréznienie to polega na sposobie przeno-
szenia wartosei na wytwarzany produkt. Srodki |
pracy przenosza jg stopniowo w pewnych nie-
znacznych czeSciach w ciggu dluzszego czasu,
natomiast przedmioty pracy przenosza swa
wartos¢ w caloSci ma wybtworzony produkt w
ciagu jednego procesu produkcji (wchodzg rze-
czowo w produkt). i

Ta réznica jest podstawa podzialu $rodkéw
majatkowych przedsiebiorstwa i musi byé zaw-
sze uwzgledniana we wszystkich sposobach for-
mulowania zasadniczych dwéch grup Srodkéw
przedsiebiorstw uspolecznicmych. Struktura or-
ganizacyjna Srodkéw i funduszéw przedsigbior-
stwa zostala gruntownie opracowana i zanali-
zowana w radzieckiej literaturze gospodarczej.

Wedlug A. Gusakowa') srodki przedsiebiorstw
dziela sie na podstawowe Srodki produkeji i
obrotowe Srodki produkcji.

Pod pojeciem podstawowych s$rodkéw pro-
dukeji rozumie sie znane nam juz $rodki (na-
rzedzia) pracy, wyrazone w formie wartoScio-
wej, a przez obrotowe §rodki produkeji rozumie
sie wartoéé przedmiotéw pracy, a wiec surow-
ca, materialéw podstawowych, pomocniczych,
paliwa i innych. Dorobek literatury radzieckiej
polega gléwnie na analizie $rodkéw obroto-
wych, ktéra idzie po nastepujacej linii:

Wartosé¢ przedmiotéw pracy, wystepujaca w
sferze produkeji, przechodzi po dokonanym pro-
cesie w sfere obiegu i tutaj przyjmuje forme
towaru, ktéry nastepnie przeksztalca sie wsku-
tek sprzedazy w pienigdz. Mamy wiec dwie
grupy srodkéw obrotowych: érodki produkcyj-
ne i Srodki obrotu, obiegu. Do pierwszej gru-
py'snai_leia $rodki do wytwarzania i znajdujace

°) Kapital t. I/2. : .

%) ,Podstawy organizacji érodkéw obrotowych prze-
mystu socjalistycznego“—Pienigdz i kredyt Nr 4/1949,
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si¢ w toku produkcji, a do drugiej wyroby go-
towe 1 srodki pieniezne.

Obie te grupy acznie skladaja sie na pojecie

$rodkéw obrotowych, ktérym postugujemy sie

w naszych pracach bankowych, W zastosowa-
niu praktyeznym zaréwno w przedsiebiorst-
wach jak i w Banku, na ogét wlasciwie ujmowa-
ne 53 Srodki obrotowe tj. zgodnie z pmedé’ca—
wionym pojeciem, jezeli jednak chodzi o jego
analize ekonomiczng i préby Scistego sformuto-
wania to dorobek mnaszej literatury gospodar-
czej nie jest bogaty.

W naszym stownictwie gospodarczym podsta~
wowe $rodki produkcyjne nazywamy $rodkami
trwalymi, a obrotowe érodki produkcyjne —
érodkami obrotowymi. Charakterystyczne jest
przy tym, ze mimo iz nasze okreslenie $rodkow
obrotowych jest pojeciowo szersze, wskutek o-
puszezenia stowa ,,produkeyjne”, to, jak to zo-
baczymy pézniej, w prébach definicji nadaje
mu sie pojecie wezsze.

Dotychczas prawie postugujemy sie okresle-
niem $rodkéw trwatych i obrotowych, podanym
juz doé¢é dawno przez B. Blassa w jego artyku-
lach i referatach.

Przypomnijmy je sobie:

Podzial $rodkéw majatkowych na trwa-
e i obrotowe jest podzialem z punktu wi-
dzenia sposobu funkcjonowania poszcze-
golnych grup majatku przedsiebiorstwa
w procesie gospodarczym. Srodki trwale
zwigzuia sie z procesem produkcii w spo-
séb trwaty i zuzywaja sie w tvm procesie
na przestrzeni szeregu lat. W jédhvm cy-

- klu produkeyinym oddaja one wytwiorzo-
nemu produktowi tylko czesé swojej war-
tosei. Natomiast érodki obrotowe zuzywa-
ja sie w kazdym cyklu produkcyjnym w
calodcei i w pelni oddajg swojg wartosé wy-
tworzonemu produktowi. Po zakorficzeniu
cyklu produkceyjnego $rodki przechodza ze
sfery produkeji do sfery obrotu, a nastep-
nie uzyskana cena sprzedazna refunduje
naklad obejmujacy w catoéci zuzyte $rod-
ki obrotowe oraz w czesei (w wysokosci
odpiséw amortyzacyjnych) srodki trwale.

Sprecyzowania powyzsze sa zupehie trafne
i oparte na przedstawionej nauce Marksa oraz
zgodne w zasadzie z podanym sformulowaniem
w literaturze radzieckiej. Jezeli chodzi o $rod-
ki obrotowe, to w stosunku do okreslenia A.
Gusakowa nie jest ono doprowadzone W swej
sentencji do konca. Urywa si¢ bowiem ma ukon-
czonym cyklu produkcyjnym, wskutek czego
nie obejmuje rozréznianych przez radzieckiego
autora $rodkéw obiegu. Oczywiscie uwaga ta
dotyezy tylko samego sformulowania $rodkéw
obrotowych w przedstawionej definicji, z na-
stepnych bowiem wywod6éw B. Blassa wynika
dostatecznie jasno, ze §wiadomie ograniczyl ja
do ujecia roli $rodkéw obrotcwych w procesie
produkeji, biorge jednak w dalszej amalizie pod
uwage drugi czlon tych $rodkéw, wystepujacy
w sferze obrotu (obiegu).

W nr. 5 z br. Wiadomoséci NBP dalsza probe
definicji $rodkéw obrotowych podjat M. Orlow-
ski, poprzedzajac ja przedstawieniem tego za-
gadnienia w ujeciu A. M. Birmana, nie odbie-
gajacym zresztg od znanych nam 'opracowan
Gusakowa, Batyriewa, Fiedosiejewa i innych e-
konomistéw radzieckich.

Wedtug zacytowanego sformulowania Birma-
na, $rodki obrotowe wyrazajg wartosé fundu-
sz6w obrotowych i funduszéw obiegowych.
Zbiega sie ono jak widzimy, w swej tresci z
ujeciem Gusakowa, gdyz dzieli $rodki obrotowe
na dwa czlony, jednak uzybte wyrazenia sg
mniej jasne, gdyz nie oddajg wyraznie ich
istotnej funkcji, najpierw w sferze produkeji a
potem w sferze obrotu. Z tego tez wzgledu wy-
daje sie, ze sformulowanie Birmana nie wy-
czerpuje radzieckiej my$li gospodarczej w oma-
wianym zaigadhileni:u. Watpliwosci wzbudza
jeszeze uzycie w tlumaczeniu stowa ,fundusze
obrotowe* i ,,fundusze obiegowe', Wydaje sie,
ze w jezyku rosyjskim slowo ,,fond" ma obszer-
niejsze znaczenie niz nasze stowo ,fundusz®.

W pracy Birmana jest ono uzyte jednak w
pojeciu srodkéw, jako aktywoéw, gdy natomiast
w naszym stownictwie, fundusz odpowiada po-
jeciowo wartoSciom pasywnym.

Mozna sie przy tym powolaé na dyskusje ja-
ka rozwingla si¢ w nr, 4 z br. Zycia Gospodar
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czego na temat stownictwa ekonomicznego. W
jednym z dwéch umieszczonych na ten temat
artykuléw, E. Lipinski kwestionowat przekiada-
nie w takich przypadkach slowa ,fondy" mna
fundusze, uzasadniajgc w konkretnym przykla-
dzie, ze stowa ,,osnownyje fondy* rzeczowo od-
powiadajg kapitalowi trwatemu w ujeciu Mar-
ksa (a wigc aktywowi); termin ,fundusze" na-
lezy rezerwowaé dla funduszéw pienieznych.

W opracowaniu M. Orlowskiego w wymienio-
nym numerze Wiadomo$ci NBP nasuwajg sig
nastepujace watpliwosci.

Z ustepu na str. 328: ,,Przez Srodki material-
ne rozumiemy wartoSci majatkowe o charakte-
rze zaréwno trwalym, stalym, jak i zmiennym.
Do tych ostatnich nalezg §rodki obrotowe®. —
mozna wnioskowaé, ze istnieje podziat srodkéw
majatkowych ma: trwale, stale i zmienne oraz
ze $rodki obrotowe nalezg do zmiennych.

Znany mnam z ekonomii marksistowskiej po-
dziat $rodkéw produkcji na stale i zmienne,
przeprowadzany jest nie z punktu widzenia
sposobu funkcjonowania poszczegblnych grup
tych érodkéw w procesie produkcji,- lecz z u-
wagi na role tych grup w powstawaniu wartos-
ci. Wiemy, ze nowej warto$ci nie tworzg srod-
ki stale, lecz zmienne tj. praca ludzka. W tym
znaczeniu do $rodkéw stalych zalicza sie jed-
nak nie tylko érodki trwale w maszym rozu-
mieniu, ale réwniez przedmioty pracy, jak su-
rowce, materiaty itp.

3

Z uwagi na to, nie mozna chyba uzywaé in-
nych okreéleri dla poszczegdlnych grup $rod-
kéw majatkowych, jak: $rodki trwate i obroto-
we, pozostawiajac okreslenie ,stale i zmienne”
na uzytek wspomnianych rozréznien w proce-
sie tworzenia wartosci.

Przechodzimy nastepnie do definicji $rodkow
obrotowych ustalonej nastepujaco: ,,Przez srod-
ki obrotowe rozumiemy wartoSci majatkowe,
stuzgce dla celow produkeji w ramach cyklu
gospodarczego, bedacego przedmiotem dzialal-
nosci odnos$nego przedsighiorstwa®.

Mamy jedno podstawowe zastrzezenmie:

W cyklu gospodarczym biorg udzial (,,stuza*)
nie tylko $rodki obrotowe, ktére w nim sie w
calosci zuzywajg, ale — jak to wyzej ustalilis-
my — réwniez §rodki trwale, ktére oddzja
czesé swej wartosci wytworzonemu produkio-
wi. Dlatego przytoczona definicja jest w swej
osnowie nieScista. Poza tym trzeba zaznaczyc,
ze ona ogranicza sie tylko do $rodkéw obroto-
wyéh biorgcych udziat w sferze produkcji, po-
mijajac te grupe $rodkéw, ktéra znajduje sig
w sferze obiegu.

Dla naszej pracy bankowej wazne znaczenie
majg te sformulowania, ktére obejmuja calosé
$rodkéw. obrotowych przedsiebiorstwa. Z te-
go wzgledu za trafne trzeba uwazaé ustalenie
Gusakowa, wedlug ktérego pojecie srodkow o-
brotowych obejmuje zaréwno $rodki pozostaja-
ce w sferze produkeji jak i obrotu.
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TADEUSZ CHOLINSKI.

NORMOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH
W JEDNOSTKACH HANDLOWYCH

ormowanie Srodkéw obrotowych w jed-
nostkach handlowych wplywa mobilizujg-
co na dzialalno§é gospodarcza przedsiebiorstwa,
pozwala na jego biezgca kontrole i ma decydu-
jacy wplyw na przyspieszenie obrotowosci $rod-
kéw zaangazowanych.
Normowaniu podlegaja nastepujgce typo-
we elementy $rodkéw obrotowych:

a) kasa,

b) banki,

¢) materiaty,

d) opakowanie, L3

e) przedmioty nietrwate,

f) towary,

g) towary sprzedane a niezafakturowane i

h) wydatki przyszlego okresu.

Do momentu wprowadzenia kredytu inkaso-
wego, ktéory—ze wzgledu na przyjeta u mnas
technike kredytowania — posiada wiecej cech
kredytu pod zastaw naleznosci, istniata potrze-
ba uwzglednienia w normatywie $rodkéw obro-
tolwych przedsiebiorstwa réwniez i elementu
naleznosei. Znajdowato to swoéj wyraz w piet-
nastodniowym normatywie ,Banki. Dzi§ ta
potrzeba nie istnieje. Niemmniej jednak — =ze
wzgledu na przyjeta technike kredytowania -—
moga zachodzié wypadki, Ze rozmiary kredytu
inkasowego moga z nieuzasadnionych wzgle-
déw gospodarczych przekracza¢ stuszng ich wy-
sokoéé, angazujgc tym samym wieksze S$rodki
kredytowe, anizeli to wynika z planu kredyto-
wego. Z tych tez wzgledéw zachodzi w naszych
warunkach potrzeba okre$lania dla maleznosci
normatywu, wyrazajacego sluszng wysokosé
zaangazowanego kredytu inkasowego. Bank wi-
nien ustalié kazdorazowy normatyw dla kre-
dytu inkasowego, w oparciu o ustalony dla da-
nego przedsigbiorstwa wskaznik inkasowy. Na-
leznoéci inkasowe, przekraczajgce ustalony nor-

matyw, moga byé kredytowane w ciezar kre-
dytu przeterminowanego A lub B, w zaleinos-
ci od tego, czy wystepujaica nieprawidiowosé
powstala z winy przedsiebiorstwa, czy tez z
przyczyn od niego niezaleznych,

Przy operowaniu pojeciem normatywu nale-
zy zawsze pamietaé, ze istnieja dwa odrebne
momenty tego zagadnienia:

a) ustalenie wlasciwych normatywoéw ilos-
ciowych—na poziomie minimalnym i ma-
ksymalnym lub tylko maksymalnym —
dla poszczegblnych elementéw Srodkow
obrotowych wyrazonych w wartosciach
pienigznych, ' '

b) wustalenie wlasciwej wysokosci lacznego
normatywu finansowego.

Wykonanie pierwszego wskaze w jakich gra-
nicach stany poszczegélnych elementéw normo-
wanych moga sie wahaé¢ przy nalezycie pro-
wadzonej gospodarce. Wyliczenie drugiego
wskaze istoing wysokoéé potrzebnych $rodkéow
finansowych.

Z kolei zastanowimy sie nad tym, jaka po-
winna by¢ technika normowania stanow ilo-
Sciowo-wartosciowych poszczegélnych elemen-
tow $Srodkéw obrotowych.

T ————

Normatyw kasy.

Normatyw ten ustala si¢ zgodnie z wytyczny-
mi dekretu o obrocie bezgotowkowym, przyj-
mujgc jako gérng granice pogotowia kasowego
dla przedsiebiorstw polozonych:

a) w siedzibie banku finansujgcego w wy-

sokosci pieciodniowych,

b) poza siedzibg banku finansujgcego w wy-
sokosci dziesieciodniowych normalnych
wyplat nie objetych przepisami o obrocie
bezgotowkowym z wylaczeniem okreso-
wych wyplat zarobkéw pracowniczych.
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Np. przecietne dzienne wyplaty ustalone z ra-
portu kasowego wyniosly w miesigcach ubieg-
tych 20 tys. zi: °
a) normatyw kasy przedsigbiorstwa polozo-
nego w siedzibie banku finansujacego nie
powinien przekroczyé zt 20000 x 5=
100.000 zi, v

b) normatyw kasy przedsiebiorstwa polozo-
nego poza siedzibg banku finansujgcego
nie powinien przekroczyé 20.000 x 10 =
200.000 zi.

Normatyw ,,Banki®.

Pcd pojecie normatyw ,Banki niewlasci-
wie - podcigga sie pieciodniowy maksymalny
normatyw, bedacy roéwnowaznikiem wartosci
towaréw sprzedanych, a mniezafakturowanych.
Istnieje réwniez poglad, Ze normatyw ,Banki*
'wyraza pewna rezerwe pieniezng, jaka winna
pozostawaé na rachunku operacyjnym przedsie-
biorstwa. Rezerwa taka ma byé podobno nie-
odzowna dla normalnego funkcjonowania przed-
siebiorstwa. Poglad ten opiera sie na btednych
przestankach, co trafnie uzasadnia prof. Rowin-
ski stwierdzajge, ze ,,obrotowosé srodkéw przed-
sieblorstwa trwale zabezpiecza cykliczne wy-
zwalanie sie pienigznych rezerw i stalg ich a-
kumulacje na rachunku operacyjnym przedsie-
biorstwia w rozmiarach wystarczajacych dla
biezacego pokrywania zobowigzan za surowiec,
materialy pomocnicze, paliwo i zobowigzania z
tytutu mobocizny*.')

Niemniej stwierdzié trzeba, ze moga zacho-
dzié¢ wypadki, kiedy ze wzgledu na niedosta-
tecznie jeszcze rozbudowang sieé¢ oddziatéw na-
szego Banku oraz ze wzgledu na przyjeta tech-
nike manipulacyjng — nalezy ustalaé pewna
normowang warto$§é okreslang stusznie norma-
tywem ,,Banki*. :

Potrzeba ta zachodzi w tych wszystkich wy-
padkach, gdy przedsiebiorstwo lub jego oddzia-
ty wplacajg utargi dzienne na rachunek opera-
cyjny za poSrednictwem innych bankéw w ktéd-
rych posiadajg otwarte rachunki pomocnicze.
Np. dzienny utarg wplacany przez samo przed-
siebiorstwo lub ktérys z jego oddzialéw, za po-
$rednictwem konta pomocniczego, wynosi 300

) Prof. Rowinski—Gosudarstwiennyj Biudzet SSSR
Gosfinizdat 1949 r, — sfr. 134,

| S

tys zl. Ze wzgledu na przyjeta manipulacje i
przebieg poczty kwota przekazana wplynie na
wiadciwy rachunek operacyjny w przecigtnym
trzydniowym terminie. Jasne jest, ze kwota u-
zyskana z utargu dziennego przedsiebiorstwo
moze dysponowaé dopiero po trzech dniach. W
takim przypadku warto$é trzydniowego utargu
okrefla wysoko§¢ normatywu
wszystkich jednak tych przypadkach, gdy przed-
siebiorstwo, bedgc polozone w siedzibie banku
finansujacego, ma mozno$¢ zainkasowane w da-
nym dniu pienigdze wplaci¢ jeszcze w tymze
dniu na swodj rachunek operacyjny — nie za-
chodzi potrzeba ustalenia nawet jednodniowego
normatywu ,,Banki",

Normatyw dla materialéw.

Zuzycie materialow na potrzeby wilasne w
jednostkach handlowych, w stosunku do osigga-
nych obrotéw gospodarczych, jest minimalne —
niemniej jednak i dla tego elementu $rodkow
obrotowych nalezy ustali¢ normatyw ma pozio-
mie minimalnym i maksymalnym, okreSlaja-
cym w jakich gramicach mogg sie one ksztalto-
waé. Giéwnym kryterium przy ustalaniu wskaz-
nika dla wyliczenia normatywu minimalnego
jest mozliwo$é wuzyskania ekstra dostaw, w
przypadku opéinienia w przebiegu normalnych
dostaw. Przy ustalaniu wskaznika dla wylicze-
nia normatywu maksymalnego nalezy uwzgled-
ni¢, poza elementem czestotliwo$ci dostaw i
ekonomiczng partia dostaw, sume dni ustalo-
nych wskaznika minimalnego.

Majac ustalone wskazniki minimalne i ma-
ksymalne, otrzymujemy przez przemnozenie ich
przez przecigtny dzienny koszt wtasny zuzywa-
nego artykulu—normatyw na poziomie minimal-
nym i maksymalnym. Np. w wypadku op6Znie-
nia w przebiegu normalnej dostawy istnieje
mozno$¢ uzyskania ekstra dostawy z innego
zrodia zaopatrzenia w terminie dwoéch dni. Wow-
czas wysoko$é normatywu minimalnego okresli
si¢ w granicach dwudniowego zuzycia danego
artykulu. Natomiast normalne zaopatrzenie, ze
wzgledu na ekonomiczng partie dostawy, na-
stepuje w terminach dziesieciodniowych. Nor-
matyw maksymalny réwny bedzie dwunasto-
dniowemu przecigtnemu zuzyciu i tym samym
stany magazynowe danego artykulu winny wa-
ha¢ sie w granicach od dwu do dwunastodnio-
wej wartoSci zuzywanego materiatu,

N1

,,Banki“, We
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Normatyw dla opakowania.

Przy omawianiu normatywu dla opakowania
nalezy rozréinié opakowanie bezzwrotne od o-
pakowania zwrotnego, gdyz w oparciu o te kry-
teria nalezy dokonaé wyliczenia wlasciwego
normatywu. Ustalajac normatyw dla opakowa-
nia nie podlegajgcego zwrotowi, postgpié nale-
zy w sposéb analogiczny jak przy wyliczeniu
normatywow dla poszezegélnych materiatow.
Natomiast przy ustalaniu normatywu dla opa-
kowania podlegajacego zwrotowi nalezy wzigé
pod uwage poniZsze elementy:

a) czas pakowania i przygotowania wysylki,

b) jak czesto nastepuje ekspedycja sprzeda-

nego towaru,

¢) czas trwania przewozu do odbiorcy i czas

przewozu samego opakowania od od-
biorey,
d) ile dni odbiorca przetrzymuje opakowa-
nie, g

e) ile czasu potrzeba dla przygotowania
zwroconego opakowania dla ponownego
jego uzycia.

Nie bierze sie pod uwage wartoéci opakowa-
nia, stanowigca stalg konieczng rezerwe na u-
zupelnie nie biezgco zuzywajgcego sig opakowa-
nia, gdy wkalkulowany koszt zuzycia winien
dawaé dostateczng akumulacje dla sfinansowa-
nia potrzebnej rezerwy opakowania na skia~
dzie. z

W oparciu o te elementy i o wysokosé zapo-
frzebowanego opakowania dla realizacji dzien-
nej sprzedazy—okrefla sie normatyw opakowan
zwrotnych, ktéry w zasadzie winien byé¢ wli-
czany do normatywu przedmiotéw nietrwalych.

Normatyw dla przedmiotow nietrwalych.

Istnieje poglad, Ze normowanie przedmiotéw
nietrwalych moze sie oprzeé tylko na warbosci
wykazanej w bilansie. Takie podejscie do te-
go zagadnienia byloby niewlasciwe, gdyz pro-
wadzié moze do blednych wynikow nawet przy
zalozeniu, ze przedsiebiorstwo prowadzi nale-
7yta gospodarke tymi przedmiotami. Np. istnie-
ja dwa identyczne przedsicbiorstwa A i B o
réwnej wartoéci bilansowej przedmiotéw nie-
trwaktych. Przedsigbiorstwo A mialo moznosé
sykeesywnego zuzywania kwot akumulowanych
na uzupelnienie zuzycia, natomiast przedsie-
biorstwo ,,B“, ma skutek irudno$ci w zaopa-
trzeniu, nie bylo w stanie zakumulowanych (w
ciggu roku) kwot w pelni wydatkowaé¢ w da-

nym roku. Wartosci bilansowe przedmiotéow
nietrwatych na koniec roku w obu przedsie-
biorstwach beda wykazywaly znaczne réznice.
Ustalenie normatywu w oparciu o te wartosci
byloby krzywdzace dla przedsiebiorstwa ,B‘.

Wydaje sie, ze przy wyliczaniu normatywu
dla przedmiotéw nietrwalych nalezy oprzeé sie
w pierwszym rzedzie na planowanej przez
przedsiebiorstwo miesiecznej amortyzacji uzyt-
kowanych przedmiotéw. W tym celu nalezy
przedmioty, ze wzgledu na ich zuzycie, podzie-
li¢ na poszczegblne zasadnicze grupy, ustalajgc
dla kazdej z nich wlasciwy wskaZnik. Podsta-
wa ustalenia wskaznika jest czas zuzycia, eko-
nomiczna partia dostawy i czas dostawy. Po
ustaleniu wskaZnikéw dla poszczegélnych za-
sadniczych grup przedmiotéw nietrwalych —
nalezy — w zaleznosci od procentowego ich u-
dziatu, ustali¢ wskaznik wazony tj. przecietny,
dla wszystkich grup. Mnozge wskaZnik prze-
ciethy przez planowang dzienng amortyzacje
otrzymamy normatyw dla przedmiotéw mnie-
trwatych. y

W biezacym moku postugujac sie przy wyli-
czaniu normatywu planowang wartoscia dzien-
nego umorzenia, nalezy zbadaé czy w wartos-
ci tej nie thwi dodatkowa amortyzacja wynika~
jaca z zalozen nowego Jednolitego Planu Kont.
Wiszelkie tego modzaju odpisy muszg byé¢ wye-
liminowane przy dokonywaniu wyliczen. Usta-
lony w takim wypadku normatyw bedzie moégt
byé osiggniety przez przedsiebiorstwo dopiero
po dokonaniu wszystkich dodatkowych odpisow.
Wystepujaca do tego momentu ewentualna nad-
wyzka ponadnormatywna moze nie wynikaé ze
ztej gospodarki przedsiebiorstwa lecz z wpro-
wadzenia nowych zalozenn Jednolitego Planu
Kont.

Normatyw dla towaréw.

Ustalajac normatyw dla towaréw nalezy na
wstepie, o ile zachodzi konieczno$¢, podzieli¢
planowy obrét towarowy mna:

a) sprzedaz towaréw skladowanych w przed=

siebiorstwie i
b) sprzedaz towaréw z pominieciem skladow
przedsigbiorstwa. j

Sprzedaz jednych dokonuje sie z magazynu,
gdy drugich bezposrednio od dostawcy do od-
biorey z pominieciem magazynu przedsigbior-
stwa sprzedajgcego (np. Centrali Handlowej,
Centrali Zaopatrzenia itp.). Podzial ten jest ko-
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nieczny ze wzgledu na odmienng metode nor-
mowania. Dla pierwszego rodzaju operacyj u-
stala sie normatyw towarowy i mormatyw to-
waréw sprzedanych a miezafakturowanych. Dla
drugich natomiast nie zachodzi potrzeba usta-
lenia normatywu towarowego, gdyz odpada tu
moment magazynowania, a zachodzi tylko ko-
nieczno$¢ uwzglednienia tych operacji w nor-
matywie towaréw (sprzedanych a niezafaktu-
rowanych). :

Panuje poglad, ze przy mormowaniu towa-
réw w jednostkach handlowych mozna oprzeé
sie na przeciginych stanach bilansowych. Po-
stugiwanie sie ta metodg moze daé catkowicie
bledne wyniki. Np. dwa identyczne pod wzgle-
dem branzowym przedsiebiorstwa A i B do-
konuja obroty réwnej wielkosci. Zaréwno
przedsiebiorstwo A jak i przedsiebiorstwo B s3
zaopatrywane sukcesywnie co 10 dni z ta jed-
nak réznica, ze przedsiebiorstwo A dostawy o-
trzymuje 10, 20 i 30 kazdego miesiagca, zas
przedsigbiorstwo B, ze wezgledu na polozenie,
jest zaopatrywane kazdego 2, 12 i 22-go, tym
samym w bilansie przedsiebiorstwa A remanent
towaru bedzie znacznie wiekszy od remamentu
wykazanego w bilansie przedsiebiorstwa B. Z
tych tez wzgledéw dla poszczegélnych grup to-
warowych muszg byé ustalone, w oparciu o
whasciwe wyliczone wskazniki, normatywy mi-
nimalne i maksymalne. Remanenty towarowe
winny przy nalezytej gospodarce wahaé¢ sie w
granicach zakres$lonych tymi normatywami.

Przy ustalaniu wskaznika minimalnego win-
no sie wzia¢ pod uwage inne elementy anizeli
przy ustalaniu tegoz wskaznika dla materiatéw
lub np. dla surowcéw w zakladzie produkeyj-
nym, Podstawa dla ustalenia wskaznika mini-
malnego bedzie iloé dni wyrazajacych opdz-
nienie w mormalnej dostawie. Wskaznik ma-
ksymalny natomiast bedzie réwny ilosci dni
pomiedzy jedna a druga mnormalng cykliczng
dostawa powigkszong o_ilo§é dni ustalong dla
wskaznika minimalnego. Np. w zaopatrzeniu
przedsiebiorstwa dokonywanym co dziesieé dni

~ wystepujg od dwu do czterodniowe opéznienia.

Tym samym wskaZnik minimalny wyniesie
cztery dni, a wskaznik maksymalny czternasScie
dni. Przez przemnozenie planowanej dziennej
sprzedazy po cenie kosztu wlasnego przez kto-
ry§ z ustalonych wskaznikéw otrzymamy nor-
matyw minimalny lub maksymalny dla danej
grupy towarow., ,

Normatyw towaréw sprzedanych lecz nieza-
fakturowanych.

Towary sprzedane do czasu ich zafakturowa-
nia figuruja nadal swa wartoscia w ksiegowos-
ci finansowej, angazujac w tejze wysokosci srod-
ki przedsiebiorstwa, mimo fizycznego ich wyj-
Scia z magazynu, na podstawie konsygnacji lub
magazynowego kwitu rozchodowego. Z tych
tez wzgledéw zachodzi potrzeba ujecia tej war-
todci przy ustalaniu normatywu dla przedsie-
biorstwa. Ze wzgledu na charakter tej wartos-
ci niewlasciwe jest jej ujmowanie w norma-
tywie tzw. ,,Banki lub w normatywie towaro-
wym. Wydaje sie, ze najwlasciwszg nazwa dla
ujecia tej wartoSci bedzie normatyw towaréw
sprzedanych a niezafakturowanych.

Normatyw ustala sie tylko w odniesieniu do
tej czesci planowanej sprzedazy — nie wylg-
czajac sprzedazy tranzytowej — za ktorg za-
plata nie nastepuje przy odbiorze towaru tyl-
ko w drodze inkasa na podstawie wystawiania
faktur.

Wskaznik pieciodniowy, wynikajacy z uchwa-
1y, nalezy uwazaé jako maksymalny i o ile za-
chodza wypadki fakturowania przez przedsig-
biorstwo w krotszym terminie, to okres ten na-
lezy przyjaé za podstawe do wyliczenia nor-
matywu.

Przemnazajgc przecietng planowang dzienng
wartos¢ sprzedawanych towaréw, ustalong po
cenie kosztu wiasnego, podlegajacy fakturowa-
niu przez ustalony wskaznik, otrzymuje sie
wysokoéé normatywu dla towaréw sprzedanych
lecz niezafakturowanych.

Normatyw wydatkéw przyszlego okresu.
Odrebnym 2zagadnieniem jest finansowanie
wydatkéw przyszlego okresu ze wzgledu na
to, ze ustalenie $rodkdéw potrzebnych na ten cel
nie moze byé oparte na zalozeniu cyklicznosci
obrotowej frodkéw, ma ktérym to zalozeniu o-
piera sie metoda wyliczenia normatywoéw dla
wyzej wymienionych elementéw srodkéw obro-
towych.
Pod pojecie wydatkéw przyszlego okresu
podpadaja tego typu wydatki, jak:
a) z gbéry oplacone czynsze,
b) przygotowanie i uruchomienie nowych
punktéw sprzedazy,
c) koszty reorganizacji przedsiebiorstwa dla
osiggniecia przysztych efektow itp.

Ll e bl Sl
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Wydatki te, zwlaszcza wymienione w punk-
cie b i ¢, mieszcza w sobie szereg niewiadomych,
gdyz z reguly nieokreslony jest blizej okres
czasu zakonczenia tych wydatkéw jak réwniez
nie wiadomo czy w koncowym rezultacie pono-
szonych wydatkéw osiggnie sie planowane e-
fekty. Z tych tez wzgledéw normowanie $rod-

Np. w bilansie otwarcia wydatki przyszlego okresu wykazuja

wysokosé .
w I kwartale planu]e sie wydarbkowaé

przy réwnoczesnym zarachowaniu w ciezar lkoszbérw czeéc
poprzednio poniesionych w wysokosci . T

w II kwartale planuje sie wydatkowaé

zarachowujac réwnoczesnie w ciezar kosztéw

przednio poniesionych w wysokosci
w III kwartale planuje sie¢ wydatkowaé

zarachowujac réwnocze$nie w ciezar ko sztéw czeéé poprzedmo

DORLERIONYON, =3 Sy s 3
w IV kwartale planuje sie wydatkowaé

zarachowujac réownoczesnie w cigzar kosztow czeéé poprzedmo

poniesionych

Z podanego przykladu wynika, ze normatyw
dla wydatkow przysziego okresu bedzie ksztal-
towaé sie mastepujaco:

na koniec I kwartalu 1.100 tys. zt
o II 55 D005 =,
= Ol e
= IV ey 1 ] R

Suma normatywow ustalonych metoda pierw-
szg dla poszczegdlnych elementéw normowa-
nych $rodkéw obrotowych, powiekszona o nor-
matyw srodkéw potrzebnych dla pokrycia wy-
datkéw przysziego okresu, ustalony metods dru-
ga—nie zawsze jest rOwnoznaczna z aczng war-
toécig drodkéw obrotowych potrzebnych przed-
sigbiorstwu. Wynika to z tej prostej przyczy-
ny, ze przy duzym asortymencie towarowym
dostawy nie zbiegaja sie w jednym czasie. W
tym samym czasie gdy stany jednych artykutow
znajduja sie na poziomie normatywu maksy-
malnego, to réwnoczeénie stany innych artyku-
16w znajduja sie ponizej tej linii, co w pewnym

kéw potrzebnych dla finansowania tych wy-
datkéw moze si¢ odbywaé na zasadzie plano-
wanego kosztorysu 'Wydatkérw. Kazdorazowo
poniesiona suma tych wydatkéw podlega akty-
wowaniu — stanowigc réwnoczeénie wysokosé
normatywu wydatkéw przysziego okresu.

400 tys. zi
800 tys. zi
100 " " 700 ” "
e T 600 ,
cze$¢ po-
. . . . . 100 [} (1] 500 " ”
500 ,,
200 ,, , 300 , .
LV e
200 T ” 200 ” 7
2300~ 5

stopniu obniza lgczng warto$¢ srodkéw obro-
towych.

Dokladne ustalenie potrzebnych érodkéw o-
brotowych, umozliwiajgcych przedsiebiorstwu
finansowanie poszczegélnych mormalnych ele-
mentdéw w granicach zapasu minimalnego i ma-
ksymalnego, moze nastgpi¢ poprzez ustalenie
taeznej wysokoéei przecietnych srodkéw obro-
towych. Przecietng te uzyskuje sie w pierw-
szym rzedzie poprzez ustalenie lacznego norma-
tywu $rodkéw potrzebnych dla wszystkich tych
elementéw normowanych, dla ktoérych sg usta-
lone normatywy na poziomie minimalnym i ma-
ksymalnym — konkretnie dla materiatéw, to-
waréw i opakowania. Po dodaniu do ustalone-
go lagcznego normatywu ustalonych dla pozosta-
lych elementéw normatywdéw otrzymamy wila-
Sciwg wysokoéé Srodkéw obrotowych niezbed-
nych przedsiebiorstwu dla gospodarowania w
granicach ustalonych normatywoéw dla kazde-
go normowanego elementu.
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WOJICIECH MIEKOWSKI.

KOSZTY USLUG BANKOWYCH

Na ile omawianego w Wiadomosciach NBP
Nr 3/50 tematu kosztow ustug bankowych w ar-
tykule ob. St. Michalskiego, zadaniem niniejsze-
go artykulu jest zwrécié rowniez uwage na
ksztaltowanie sig w Polsce powojennej odplainos-
ci ustug bankowych oraz na istniejgcy obecnie
w tym zakresie stan rzeczy. Jest to o tyle ula-
twione, ze ukazato sig zarzgdzenie ministra skar-
bu z dnia 24 stycznia br. w sprawie odsetek, pro-
wizji i oplat bankowych. Reguluje ono — z waz-
noscig od 1 stycznia 1950 r. — w sposob jedno-
lity odplatnosé za wykonywane przez banki ustu-
gi i odnosi sie do wszystkich bankéw i instytu-
cji kredytowych. Ukazanie sig tego rodzaju za-
rzadzenia nie naleZy rozpatrywaé oderwanie, lecz
w mocnym powiqgzaniu z konsekwencjami wyni-
kajacymi z przeprowadzonej przez Rzaqd refor-
my bankowosci polskiej.

W okresie przed reforma prace
w tym kierunku byly prowadzone z dodatnimi wyni-
kami na najwaZniejszych odcinkach czynnoéci ban-
kowych.

W miare krystalizowania si¢ form finansowania zy-
cia gospodarczego w nowym ustroju, podlegaly réw-
niez odpowiednim zmianom koszty ustug bankowych
w postaci o d s et ek Tu ingerencja Ministerstwa
Skarbu przy wspétpracy NBP i decyzje Ministerstwa
co do wysokosci odsetek regulowaly wysokoié tych
kosziéw.

Nie majace przed tym wigkszego znaczenia inkaso
dokumentéw towarowych, na skutek wprowadzenia o-
bowigzkowego rozliczenia si¢ dostawecy z odbiorca
w formie inkasa faktur za poérednictwem
bankéw, nie tylko zwickszylo te dziedzing czynnosci
bankowych do bardzo znacznych rozmiaréw, lecz przy
stosowaniu przed tym obowiazujacych stawek prowi-
zyjnych od inkasa krajowego 146 %o — 3%o, mogto
spowodowaé dodatkowe obcigZenie kosztami obrotu
towarowego, a dla bankéw nieuzasadnione zwigksze-
nie dochoddw.

Stgd powstalo zagadnienie rewizji oplat inkasowych
w kierunku ich obniZenia, uproszczenia sposobu ich

obliczania, zamiast w procentach — w formie stalych ;
stawek kwotowych, bez wzgledu na sume faktury oraz
wzajemnego podzialu tych oplat migdzy bankami z ra- ¢
cji bardzo czestego, zastepczego wykonywania czyn-
noéci inkasa przez inny bank. Jednolite stawki na tym =
odcinku wprowadzone zostaly w Zycie juz w styczniu,
a nastepnie skorygowane w listopadzie 1948 r. :

Zaréwno nowe podstawy prawne, jak i wylaniajgce
sic W nowej rzeczywistosci gospodarczej formy
obrotu pienigznego w jego bezgotéwko-
wej postaci nakazywaly réwniez w tej dziedzinie —
jeszcze przed reformg bankowosci — narzucié zdecy-
dowang forme bezplatnoéci ustug bankowych w obro-
cie bezgotéwkowym. a8

Nalezy réwniez przypommieé, iz na odcinku czyn- ‘.'.‘
nosci bankowych, wynikajgecych z obrotu to-
warowego i ustugowego z zagrani-
¢ a (otwieranie akredytyw, przekazy itp.) prace mig- .:‘
dzy bankami w kierunku ujednolicenia prowizji i po-
bieranych optat przeprowadzone byly juz w maju
1948 r., w wyniku czego z dniem 1 paZdziernika 1948
r. zostal wprowadzony jednolity system odplatnosci,
tak w stosunku do klientéw zagranicznych jak i kra-
jowych, zlecajacych wykonanie pewnych czynnosci ban- 3
kowych na zagranice (zarzgdzenie ministra skarbu
z dnia 26. 9. 1948 r., Nr D. 1II. 9376/5/48). W ramach
bowiem stanu przed ujednoliceniem istniala tak znacz-
na roznolitoéé oplat (nawet w ramach istniejgeych
wowczas w NBP jednostek operacyjnych, jak Wydziat :
Zagranicany i Biuro Rozrachunkéw Migdzynarodo-
wych), e na tym odeinku zachodzita niézbedna po-
trzeba poddania analizie istniejacego stanu rzeczy i wy-
ciggnigcia z tego uzasadnionych wnioskéw. Mialo to
miejsce jeszcze przed reforma bankows, kiedy banka-
mi dewizowymi byly prawie wszystkie funkcjonujgce
w Polsce banki.

Waing przyezyna, ktéra przyspieszyla wéwezas to f
ujednolicenie oplat w operacjach zagranicznych, bylo
podniesienie z koficem 1947 r. dotychczasowych sta- =
wek przeliczeniowych w stosunku do wszystkich pie- :;
nigdzy zagranicznych oraz dewiz wolnych i rozrachun-
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kowych o 3009, t. zn. wowczas w przeliczeniu na do-
lara przez podwyzszenia stawki ze 100 do 400 zt za do-
lara. Obroty zatem w zlotych przeprowadzane w do-
tychczasowych rozmiarach przy stawee 100 za dolara
wzrosty o 300%. Jesli sie uwzgledni, ze w wielu
przypadkach oplaty za czynnoSei bankowe w opera-
cjach zagranicznych byly nieraz doé¢ wysokie, to przy
podwyzszeniu tych obrotéw o 3002, brak bylo uza-
sadnienia, by réwniez odplatnoéé ushig na tym od-

cinku wzrosta w tym samym stopniu.

Dla przyktadu warto przytoczyé:

a) Bank (nie NBP) za otwarcie akredytywy impor-
towe]j liczyl sobie wedfug.obowie;zujacych wow-
czas stawek przy akredytywie np. na dol. 50.000
a zt 100 — 2%o od 5.000.000 zt zt 10.000

b) Ta sama akredytywa na dol. 50.000 przy stawce
przeliczeniowej a zt 400,—
za otwarcie 2%o od zt 20.000.000 zi 40.000

¢) Wedlug nowej jednolitej taryfy (od 1. 10. 1948)
importer placi za otwarcie 1 %o od zt 20.000.000
2t 20.000

plus we wszystkich powyzszych przypadkach ko-
szty korespondenta i rzeczywiste koszty przesy-
tek pocztowych i ewentualnie depeszy.

Dla przykladu istniejacej réznorodnoéci taryfy przed
jej ujednoliceniem na odcinku operacji zagranicznych,
niech postuzy stosunkowo czesta czynno§é bankowa,
jak inkaso dokumentéw towarowych. Oplaty z tego
tytutu np. w szeSciu bankach mialy szesé réinych sta-
wek, wynoszaeych dla podawcéw krajowyeh: 146%o,

1%o0, 1% %o, 2%0, 2% % 0, a dla podawcéw zagra-
nicznych w pieciu bankach stawki: % %o, 1%o,
114%o0 i 2% %o.

I tak przy inkasie dokumentu na dol. 10.000 —
zt 3.990.000

podawca placil w jednym banku
wedlug stawki ¥ %o zt 1.995,—
a w drugim banku wedtug stawki
2% %0 —

Jednolite stawki dla"operacji

zt 9.975,—

~ zagranicznych, wprowadzone 1. 10.

1948 r. wynosily od powyzszego in-
zt 3.990,—
plus we wszystkich powyzszych przy-

kasa 1% o0 —

padkach koszty zagraniczne oko-
to 1,25%o0.

Z innych, bardziej razacych, nalezy wymieni¢ np.
oplaty za zwrot dokumentéw, ktére wynosity 172 %o do
215 %o oraz oplaty za sprzedaz czekéw i wyplat —
Y2 %o do 2%o0 (a nawet 5%0).

Wytkniecie jednolitego dzialania przez wszystkie
banki na odcinku odplatnoéci ustug w postaci prowi-
zji i oplat nie bylo latwe. Przyczyna tego — przed
reformg bankowa — bylo m. in. istnienie wiekszej
iloSci bankéw o réinej strukturze prawnej, a co naj-
wazniejsze — bankow, ktére korzeniami swymi i za-
sadami gospodarki oparte byly na kapitalistycznej
formie, nie zadowalajacej sie przy odplatnodei sama
prowizjg, lecz szukajacej poza prowizja dodatkowego
zysku. W tym celu zadaly one oprécz prowizji zwro-
tu réznych kosztéw. Wprawdzie obowiazujace przed-
wojenne rozporzadzenie ministra skarbu i sprawiedli-
wosei z 7. 11. 1932 r. w spr-awie okreslenia najwyi-
szych dozwolonych korzyéci majatkowych przedsig-
biorstw trudnigcych sie czynnosciami bankowymi, jak
i dodatkowy okélnik Ministerstwa Skarbu z dnia 30.
6. 1948 r., nakladaly na istniejace banki w tym kie-
runku dgraniezenia, jednak mimo to obciazenia klien-
teli byty bardzo czesto nadmierne.

W konsekwencji jednak wprowadzanej w Zycie re-
formy bankowej, uznano za nader stuszny krok ko-
niecznoéé ponownego poddania rewizji wszystkich do-
tychczasowych oplat pobieranych przez banki, a zwla-
szcza przy tych wszystkich czynnoéciach, gdzie nie
wprowadzono jeszeze jednolitych stawek dla wszyst-
kich bankéw. Reforma bankowa, ktéra byla wyrazem
systemu gospodarki planowej, ktorej zadaniem by-
1o skoncentrowanie w istniejacym juz Narodowym Ban-
ku Polskim i w nowoutworzonych bankach central-
nych osrodkéw dyspozycji finansowych w zakresie wy-
znaczonym dla kazdej z tych instytucji przez reforme
nie mogla na dluzszg mete tolerowaé systemu rézno-
rakich taryf bankowych. Jaka bowiem przyczyna by-
1a i jakie moglo byé uzasadnienie, aby klient — czy
to gospodarki uspolecznionej, czy tez prywatnej, lecz
spelniajgcej wyznaczone przez plan gospodarczy zada-
nia — za wykonywanie takiej samej czynnosci ban-
kowej mial placié¢ rézne taryfowe koszty ustug, w za-

leznosci od tego, ktéry bank je wykonywal.

Wprowadzona w zycie z dniem 1 stycznia 1950 r.

jednolita taryfa usuwa te braki i nieréwnosci.
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Jednolite zarzgdzenie Ministerstwa
Skarbu w tym kierunku jest wynikiem prac prowa-
dzonych uprzednio etapami i zmierzajgcych do ujedno-
licenia pobieranych przez banki kosztéw ustug.

Tego rodzaju kodyfikacja odsetek i oplat stanowi
zdecydowany krok naprzéd w kierunku oczyszczenia
polskiego systemu bankowego z nalecialoéci kapitali-
stycznego ustroju i stwarza, iz jeden z waznych i po-
wtarzalnych skladnikéw kosztéw obrotu towarowego
i ustugowego, jakim sg odsetki, prowizje i oplaty ban-
kowe, przedstawia jednolite oblicze.

Jednolita dla wszystkich bankéw taryfa uwalnia
w duzej mierze dotychczasowy réiny system taryf
w bankach od specjalnej interpretacji pojecia kosztéw.
Banki bowiem bardzo czesto doié dowolnie obcigzaly
klienta dodatkowymi kosztami.

Zarzgdzenie ministra skarbu poprzedzit dluzszy o-
kres prac Komisji Migdzybankowej przy NBP i spe-
cjalnej dla tych spraw podkomisji, ktore ze szczegdl-
ng pieczolowitoécia przedyskutowaly i przeanalizowa-
ly ten temat, doéé réinolicie urzadzony w bankach.

Caloéé taryfy oraz projekt zmian przedstawionych
Ministerstwu oparte zostaly na taryfie stawek obo-
wigzujgeych w NBP, przy uwzglednieniu nastepujg-
cych wytyecznych: .

— stawki i oplaty od analogicznych czynnosci zo-

staly ujednolicone we wszystkich bankach;

— iloéé przypadkéw, w ktérych pobierane sg pro-
wizje i oplaty, zostala ograniczona do niezbed-
nego m].mmum, w poréwniu ze stanem dotych-
czasowym; :

— zniesiono — o ile tylko bylo mozliwe — pobie- '

ranie oplat za porto i druki;

— dla uproszczenia rozliczei migdzybankowych

z tytulu operacyj powierzanych innym bankom
(zastepczym) zniesiono dotychczasowy system
dzielenia prowizji migdzy bank zleceniodawcy
i zleceniobiorcy;

— utrzymano nadal zasade oplacalnosci wykony-
wanych czynnoéci bankowych, dopuszczono za-
tem mozliwosé podwyzszania dotychczasowych
stawek prowizyjnych, zwlaszcza w przypadkach
pobierania jednej stawki, w miejsce dotychcza-
sowych kilku stawek lub opfat.

W obecnym stadium nie udalo si¢ w zupelnosci
wciggna¢ w orbite jednolitej taryfy Powszechnej Ka-
sy Oszczednoéei, ktora dla swych ezynnosci w obrocie
czekowo-przekazowym zatrzymala jeszcze taryfe oplat
wprowadzong w zycie z dniem 1. 1. 1948 r. Znalazlo
to uzasadnienie w tym, ze oplaty PKO w obrocie cze-
kowo-przekazowym bazowane sa na taryfie oplat pocz-
towych i dlatego zmiany te, wywolujace koniecznoéé
odpowiedniej zmiany czy to umowy PKO z Pocata, czy
tez zmiany oplat pocztowych dla PKO — nie mogly
byé réwnoczeénie z zarzadzeniem Ministerstwa Skarbu,

o jednolitej taryfie opfat dla bankéw, wprowadzone.

Nalezy jednak mieé nadziejg, ze na tym odcinku uda -

sie w najkrétszym czasie wprowadzi¢ znaczne uprosz-
czenie w dotychczasowym systemie pobierania réino-
litych oplat w mysl wytyeznych, jakimi kierowano sig
przy ujednoliceniu taryfy kosztéw uslug bankowych
dla wszystkich bankéw.
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EDWARD BANASZKIEWICZ.

PODATKI PANSTWOWE W POLSCE
(dokoriczenie).
POSTEPOWANIE PODATKOWE

Administracja skarbowa

Dotychczasowa struktura organizacyjna ad-
ministracji skarbowej z tréjinstancyjnym po-
dzialem na urzedy skarbowe, izby skarbowe i
Ministerstwo Skarbu, wydzielonej z admini-
stracji ogodlnej, ulega obecnie zasadniczemu
przeksztalceniu, ze wzgledu na potrzebe dosto-
sowania gospodarki finansowej do modelu pla-
nowej gospodarki narodowej. :

Dokonywane zmiany wiazg sie réwniez z
reorganizacja dotychczasowej administracji pu-
blicznej, przewidziang w ustawie o terenowych
organach jednolitej wladzy panstwowej.

Powolanie do zycia (w marcu 1950 r.) Mini-
sterstwa Finanséw spowodowane zostalo przej-
§ciem z gospodarki budzetowej dawnego Mini-
sterstwa Skarbu do ogélnej gospodarki finan-
sowej w ramach narodowych planéw gospodar-
czych.

W zwiazku z tym zmieni sie réwniez i znacz-
nie rozszerzy zakres dzialalnoSci przyszlych te-
renowych organéw finansowych tj. organéw
wykonawczych (wydzialéw) rad narodowych,
przewidzianych w miejsce dotychczasowych izb
i urzedé6w skarbowych (z wyjatkiem admini-
stracji cel i ochrony skarbowej).

Przewidziany w ustawie zakres kompetencji
tych organéw dotyczy¢ bedzie m.in., obok spraw
podatkowych, sporzadzania i wykonywania te-
renowych planéw gospodarczych oraz budzetéw
terenowych w ramach narodowych planéw go-
spodarczych i jednolitego budzetu panstwo-
wego.

Gospodarka finansowa i podatkowa tereno-
wych rad narodowych podlegaé bedzie pod
wzgledem rzeczowym Ministerstwu
Finanso6w, niezalezniemod nadzoru w tym
zakresie rad narodowych wyzszego stopnia.

Postepowanie wymiarowe.

Postepowanie podatkowe stanowi wydziclong
czesé przepiséw ogdlnego postepowania admi-
nistracyjnego, postepowaniu za§ egzekucyjne-
mu odpowiadaja w administracji ogdlnej prze-
pisy o postepowaniu przymusowym.

Prawo podatkowe w znaczeniu formal-
n y m obejmuje zatem postepowanie podatkowe
ogdlne i wymiarowe oraz postepowanie egze-
kucyjne, w zakresie przymusowego poboru po-
datkéw oraz innych rodzajow S$wiadczen pie-
nigznych.

Do lipca 1946 r. obowiazywala ordynacja po-
datkowa z 1934 r., obejmujaca skodyfikowane
przepisy o postepowaniu w podatkach bezpo-
$rednich, przepisy karne wraz z postgpowaniem
a nadto przepisy o odpowiedzialno$ci podatni-
kéw. W polowie 1946 T. cze$é tych przepiséw
o charakterze prawa podatkowego materialne-
go zostala wydzielona i ujeta w dekrecie o zo-
bowigzaniach podatkowych, czes¢ za§ przepisow
natury formalnej znalazta sie w dekrecie o po-
stepowaniu podatkowym z dnia 16 maja 1946
r. (Dz U: R .P. Nr 27, poz. 174),

Dekret o postepowaniu podatkowym odnosi
si¢ do podatkéw pafistwowych i samorzado-
wych.

Ogoélne omodwienie dekretu dotyczy jedynie
gzasadniczych przepiséw postepowania ogdlnego
i wymiarowego.

Analogicznie jak w postepowaniu administra-
cyjnym, dekret naklada na wladze podatkowe
obowiazek przestrzegania wlasciwosci rzeczowej
(np. do urzedu skarbowego nalezy wymiar i po-
bér tylko podatkéw panstwowych) oraz wiasci-
wiosci miejscowej (np. odnodnie obowigzku dzia-
lania urzedu skarbowego wylacznie na podle-
glym sobie terenie). Wtasciwoséérzeczo-
W 3 normujg przepisy o ustroju wladz admini-
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stracji skarbowej oraz skarbowych organéw
wykonawczych, a nadto przepisy o podatkach
komunalnych.

Wladciwosé miejscowag wladz po-
datkowych okresla sie wedlug miejsca poloze-
nia nieruchomoéci badZ miejsca prowadzenia
przedsiebiorstwa, a w pozostalych sprawach (po-
datkach osobistych) wedlug miejsca zamieszka-
nia podatnika (w sprawach podatku dochodo-
wego od os6b fizycznych, dla oséb prawnych
siedziba zarzedu, a w sprawach podatku od wy-
nagrodzenn — miejsce zatrudnienia pracownika).

Wylaczenie urzednika =z procesu
podatkowego (celem zachowania bezstronnodei)
moze mastapié:

a8) z mocy samego prawa: w spra-
wach, w ktérych urzednik jest strong, v
sprawach wsp6ilmalzonkéw, w sprawacl
os6éb zwigzanych z nim pokrewienstwem,
powinowactwem, gdy by} pelnomocnikiem
lub decydowal w I instancji,

b) na wniosek podatnika — w uza-
sadnionych wypadkach co do watpliwej
bezstronnosci urzednika. Podatnicy i plat-
nicy (strony) moga dziataé¢ przed wladza-
mi skarbowymi osobiécie bagdZz przez pel -
nomocnikéw, ktérymi mogg byc¢ za-
sadniczo adwokaci, ‘W sprawach mniejszej
wagi czlonkowie rodziny, domownicy lub
pracownicy podatnika,

Postepowanie wymiaroweopiera
sie na zrodiach informacyjnych:

— otrzymywanych od oséb trzecich,

— zbieranych bezpo$rednio przez wiadze i

— dostarczanych przez podatnika.

Na materiaty informacyjne o-
trzymywane przez wladze skarbo-
we (urzedy i izby skarbowe) od o-
s6b trzecich skladajg sie m. in. dane:

a) wlaScicieli nieruchomos$ci —
wykazy zawierajgce opis nieruchomosci,
ilo$é izb, wysokosé czynszéw, mnazwiska
lokatoréw itp.;

b) gtéwnych lokatoréw — wykazy

wszystkich oséb zamieszkatych w danym
lokalu z podaniem wieku, Zrédet ich przy-
chodéw itp.;

¢) wladz administracji ogdlnej
— o zarejestrowanych, wzglednie wykre-
§lonych osobach uprawiajgcych zajecia za~
wodowe, 0 osobach prawnych oraz o 0s0-
bach przybylych w celach zarobkowych

z zagranicy i innych; e,

d) wiadz przemyslowych — o wy-
danych uprawnieniach do prowadzenia
handlu, przemyshu, rzemiosla lub zajecia;

e) zarzagdoéw gminnych — wykazy
zgonbéw wraz z wykazami spadkobiercéw
oséb zmarlych;

f) sagdéw, o zarejestrowanych i wykreslo-
nych z rejestru biegtych, ttumaczach, przy-
sieglych, notariuszach, obroficach o wpisa-
niu nowych firm do rejestru handlowego,
a nadto obowigzek przesylania akt poste-
powania spadkowego; .

g) notariuszdéw — uwierzytelnione od-
pisy aktéw darowizny;

h) izb adwokackich, lekarskich
i inych instytucji samorzadu zawodowego
o zaszlych zmianach w liScie ich czlonkéw.

Materialy informacyjne:zbie-
rane bezposSrednio przez wladze
skarbowe stanowig materiat faktyczny do
ustalenia zobowiazani podatkowych, pochodza-
ce z ogledzin lokalnych, kontroli i ilustracji
(niekiedy przy wudziale bieglych i $Swiadkow)
budynkéw, przedsiebiorstw i zajeé, z wyjatkiem
wolnych zaje¢ zawodowych,

Materiaty dostarczone przez po-
datnika obejmuja przewidziane obowigzuja-
cymi przepisami deklaracje oraz zeznania w o-
parciu o ksiegi handlowe badz podatkowe, z wy-
jatkim podatnikéw korzystajacych ze zryczal-
towanej formy podatkéw. Do prowadzenia
ksigg handlowych obowigzane sg przedsiebior-
stwa rejestrowe i o wiekszym rozmiarze, kto-
rych obrét roczny przekracza 18 mil. zt, pozo-
stali za§ podatnicy prowadza ksiegi podatkowe.
W braku danych do ustalenia rzeczywistej wy-
sokosci podstawy opodatkowania, np. w braku
zeznania, w wypadku nieprowadzenia lub od-
rzucenia nieprawidlowych ksigg handlowych
(podatkowych), wiadza podatkowa moze ja u-
stali¢ na podstawie norm szacunkowych
(ustalanych na podstawie obrotéw, iloSci oséb
zatrudnionych i innych ustalonych przez komi-
sje odwolawcze przy izbach skarbowych), badz
na pd-dstawie znamion zewnetrznych, §wiadeza-
cych o wydatkach domowych podatnika i jego
ogélnym polozeniu ekonomicznym.

Postepowanie wymiarowe w spra-
wach podatkéw panstwowych nalezy do urze-
déw skarbowych, przy czym dla podmiotéw po-
datkowych uspolecznionych wlasciwe sg pierw-
sze urzedy skarbowe (dawniej urzedy rewizyj-
ne).
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Na podstawie ustalonej podstawy opodatko-
wania urzad skarbowy oblicza wysokosé zobo-
wigzania podatkowego i wydaje decyzje w
formie nakazu ptatniczego.

Od decyzji tej przysiuguje podatnikowi, w
ciggu miesigea od jej doreczenia, prawo odwo-
lania si¢ do komisjiodwolawczej przy
izbie skarbowej, za posrednictwem wiladzy, kto-
ra wydala orzeczenie.

Udzial czynnika spolecznego w administracji
skarbowej reprezentowany jest w komisjach
odwolawczych, obywatelskich komisjach podat-
kowych oraz przez lustratoréw spolecznych. Do
zakresu dzialania obywatelskich komisji po-
datkowych nalezy orzekanie o wysokosSci

podstawy opodatkowania w przypadkach spor- .

nych. Powolywani przez rady narodowe lu-
stratorzy spotlteczni wspdldzialajg z u-
rzedami skarbowymi, w sprawach ujawnienia o-
s6b uchylajacych sie od obowigzkéw podatko-
wych itp.

Postepowanie egzekucyjne.

Przepisy postepowania egzekucyjnego z 1932
1. przekazywaly wylgcznie urzedom skarbowym
calos¢ egzekucji administracyjnej Swiadezen pu-
blicznych. Natomiast dekret o egzekucji
adminisracyjnej $wiadczen pie-
nieznych z 28 stycznia 1947 r. (Dz. U. R. P.
Nr 21, poz. 84) nie pozostawia tej wylgcznosci
urzedom skarbowym, poniewaz wylacza z ich
kompetencji egzekucje na rzecz samorzgdu te-
rytorialnego, w konsekwencji przekazania im
niektérych podatkéw, na rzecz administracji o-
golnej, w zakresie nakladanych przez nig kar,
na rzecz Powszechnego Zakladu Ubezpieczen
Wzajemnych oraz funduszu kuracyjnego.

Uprawnione do prowadzenia
egzekucjisgwladzeskarbowe Iill
instancji, ktore dzialajg za poérednictwem
organu egzekucyjnego, tj. poborcy skar-
bowego.

Egzekucja administracyjna jest
dopuszczalna:

a) -z ruchomoéci,

b) z wierzytelno$ci pienieznych,

¢) z pozytkéw i dochodéw z nieruchomoéeci
przez zarzad przymusowy,

d) z przedsigbiorstw przez zajecie, zarzad
przymusowy i wydzierzawienie przedsie-
biorstwa.

Egzekucja z nieruchomoé$ci, z wlasnoéci gor-

- niczej i nnych dopuszczalna jest tylko w dro-

dze sadowej.

Przy zbiegu egzekucji administracyjnej z sa-
dowa — egzekucje przejmuje sad, a przy zbie-
gu egzekucji wladzy skarbowej i samorzadowej
— egzekucjer przejmuje urzgd skarbowy.

Egzekucjezruchomos$ci przeprowa--
dza sie przez ich zajecie (z wpisaniem do pro-
tokdtu), a nastepnie (po 15 dniach od zajecia)
przez ich sprzedaz w drodze publicznej licytacji.
Na trzy dni przed licytacjg musi o tym nastapié
ogloszenie. Wylgczone sg spod egzekucji wszel-
kie przedmioty niezbedne dla dluznika i czlon-
kéw jego rodziny (sprzet domowy, poéciel, bie-
lizna, ubranie, miesieczne zapasy Zywnosci i
opatu, narzedzia pracy itp.).

Egzekucjawierzytelnodci pienigz-
nych polega na: zawiadomieniu diuinika egze-
kwowanego ze nie wolno mu zajetej sumy ode-
braé oraz na wezwaniu dtuznika wierzytelnosci,
aby zajetej sumy nie wyptacal dtuznikowi egze-
kwowanemu, lecz wplacil jg urzedowi skarbo-
wemu lub ztozyl do depozytu sadowego. Z aje-
cie wierzytelnoéci i innych praw
majgtkowych, zabezpieczanych
wpisem hipotecznym, dokonuje sie
przez odpowiedni wpis do ksiegi wieczystej, na
podstawie administracyjnego tytulu wykonaw-
czego. Urzad skarbowy moze wprowadzié za-
rzad przymusowy lub sprzedaé prawa majgtko-
we, :

Egzekucjazudziatéwwspotkach roz-
cigga sie na caly zespo6l praw majgtkowych spol-
nika w spolce wraz z prawami ubocznymi, nie
wylgczajgc prawa do udzialu w zyskach i innych
kerzyéci majgtkowych, na prawo do wypowie-
dzenia udzialu oraz wypowiedzenia spolki, a w
sp6lkach z ograniczong odpowiedzialno$cig na
prawo do sprzedazy udziatu,

Egzekucja z pozytkéw i docho-
déw z mieruchomoéci przez =zarzad
przymusowy polega na odjeciu dhuznikowi za-
rzadu i uzytkowania zajetej nieruchomosci oraz
na ustanowieniu przez urzad skarbowy zarzgdu
przymusowego. Ustanowienie zarzgdu przymu-
sowego podlega zapisowi w ksiedze wieczystej.

Egzekucje =z przedsiebiorstw
przez zajecie, zarzad przymusowy i wydzierza-
wienie przedsiebiorstwa dokonuje si¢ przez za-
jecie przedsiebiorstwa 1 odebranie diuznikowi
zarzgdu, wyznaczenie zarzadu przymusowego
badz wydzierzawienie przedsigbiorstwa osobie
trzeciej. Jezeli prowadzenie przedsigbiorstwa
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nie rokuje Sciagniecia egzekwowanej naleznos$-
ci w ciggu dwéch lat, wowczas oglasza sig
upadiosé.

Zabezpieczenie nalezno§ci przed
terminem jej platnosci przeprowadza sie w try-
bie przepisow egzekucyjnych, przez zajecie ru-
'chomoéei, wpis hipoteki przymusowej, zakaz
zbywania lub obcigzania nieruchomoécei (bez hi-
poteki) oraz zajecie wierzytelnosci, na podsta-
wie administracyjnego tytulu wykonawczego.

Koszty egzekucyjne, na ktére skla-
dajg sie oplaty i wydatki, obciazajg dtuznika.

Wydatkamiegzekucyjnymi sg kosz
ty faktycznie poniesione w toku postepowania
eg’zekucyjnego, tj. koszty ogloszen w pismach,
wynagrodzenie os6b trzecich, swiadkow, bi‘egf;
lych itp.

Oplaty egzekucyjne wynoszy: za po-
branie przez poborce na miejscu calej zaleglo-
ci (bez dokonania zajecia) — 1% od sumy za-
legloéci, najwyzej 5 tys. z; za dokonane zaje-
cie — 2% od sumy zalegloéci, najwyzej 50 tys.
71 za czynnoéci licytacyjne 3%, najwyzej 10
tys. zlL -

PIENIADZ RADZIECKI®)

REFORMY PIENIEZNE **)

W historii Zwiazku Radzieckiego mozemy
wyrozni¢ dwie zasadnicze reformy pieniez-

ne w okresie 1922 — 1924 i w 1947 roku.
»Pierwsza radziecka reforma pieni¢ina, wpro-
wadzona byla w poczatkowym okresie nowej
polityli ekoromicznej'), kiedy to odbudowywa-
no niestychanie zniszczong przez wojne i inter-
wencje zbrojna panstw obeych, gospodark‘q na-
rodowsq i rozstrzygano stynne zagadnienie ,kto
—kogo“. Owczesna gospodarka byla niestycha-
nie skomplikowana. Gospodarka wiejska (chtop-
ska) opierala sie na podstawie drobnotowaro-
wej. System pieniezny by! silnie zachwiany
przez olbrzymia inflacje pozﬁstawiong w spad-
ku po caracie i burzuazyjnym rzadzie tymecza-
sowym. Wartosé rubla spadala z dnia na dzien.
Caloksztalt warunkéw ekonomicznych domagal

*) Zestawil i opracowal M, Orlowski.

**) J. A. Kronrod—Przyczynek do ekonomicznej cha-
rakterystyki radzieckiej reformy pienieznej 1947 r.
nlzwiestja Akadiemii Nauk ZSRR Nr 4/1948. (Czerwiec
— lipiec 1948 r.).

") tzw. NEPw.

- %) J. Stalin: Dziela, wydanie radzieckie t, 5, str. 125.

sie uzdrowienia obiegu pienieinego.. Stalin®)
pisat: «
»Rozwéj rynku towarowego i obiegu
pienieznego prowadzi do dwéch zasadni-‘
czych rezultatéw:

1} uzaleinia calkowicie od wahah rubla za-
réwno operacje handlowe (prywatne i pan-
stwowe) jak i produkcyjne (ceny i inne);

2) przeksztalea gospodarke narodowa Rosji,
z zamknietej, samowystarczalnej, jaka by-

la w okresie blokady—na gospodarke wy-
mienng, prowadzaca handel ze Swiatem
zewnetrzaym, tj. zalezng od przypadko-
woSci wahah kursu rubla. Wynika z tego
jednak, Ze bez uporzadkowania obiegu
pienieznego i poprawienia kursu rubla na-

sze operacje gospodarcze zaréwno we- |
wnetrzne jak i zewnetrzne bedn ntykaé na |

obie nogi*.
Przeprowadzajac pierwszg refocrme panstwo
radzieckie opieralo sie na powaznych moéliwos'-:-
ciach oddzialywania na rynek towarowy przez
uspoleczniony handel, przez system kredytowy
i finansowy, przez monopol handlu zagranicz- -
nego. Zadaniem jej bylo wprowadzenie stalego =
pieniadza radzieckiego zamiast waluty o spada-
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jacej wartoSei. Chodzilo o to, by nowa waluta
przyjela sie w obrocie na podstawie cen statych.
Bylo to trudne zadanie, gdyz obrét w zmacznym
stopniu byl niezorganizewany, uczestniczyla w
nim gospodarka drobnotowarowa, znaczna zas
rola przypadata w nim handlowi kapitalistyczne-
mu. Wszystko to wymagalo w:z.mo-cnienia walu-
ty radzieckiej w oparciu o zloto. Stad jednym z
waznych zadan 6wczesnej reformy bylo ustale-
nie trwatego kursu na zloto i waluty zagranicz-
ne,

Reforma objela okres lat 1922—1924. Od mo-
mentu wypuszczenia czerwonca, do emitowania
ustabilizowanych pieniedzy skarbowych, réw-
nolegle z ustabilizowanymi czerworicami obie-
galy réwniez spadajace na wartoéci dotycheza-
sowe pienigdze radzieckie. Ten sam fakt cha-
rakteryzuje juz zlozonoéé stosunkéw gospodar-
czych, w jakich zostala przeprowadzona refor-
ma. Konieczno$¢ zabezpieczenia stalosci nowe]j
waluty postulowala stosowanie szeroko $rod-
kéw interwencji towarowej i walutowej oraz
wymagala zastosowania specjalnych srodkéw,
forsowania aktywnego bilansu handlowego i
platniczego. :

Druga wielkg i zasadniczg reformg pieniezna
‘byla reforma z 1947 r.’) Mianowicie 14 grudnia
1947 r. Rada Ministréw ZSRR i Ceniralny Ko-
mitet WKP (b) powzial uchwale ,,0 przeprowa-
dzeniu reformy pienieznej i zniesieniu kartek na
artykuly zywnoSciowe i przemyslowe*. Przej-
$cie do wolnego handlu radzieckiego, po jedno-
litych obnizonych cenach bez kartek, nastapilo
od dnia 16 grudnia 1947 r. W przeciggu tygod-

‘nia, od"16 grudnia do 22 grudnia, na calym

obszarze ZSRR (procz oddalonych rejonéw,
gdzie te zmiane przeprowadzono w ciggu dwoch
tygodni) dokonano wymiany starych, w pew-
nym stopniu zdewaluowanych pieniedzy, na no-
we, pelnowartosciowe pienigdze radzieckie wzo-
ru 1947 r. Jednocze$nie z emisjg nowego pie-
niadza zostaly zwaloryzowane wkiady i rachun-
ki biezace ludnoéci w kasach oszczedno$el
i Bankach Panstwa oraz $rodki pieniezne znaj-
dujace sie na rachunkach biezgcych 1 rozlicze-
niowych (operacyjnych) przedsiebiorstw. Prze-
prowadzono przy tym konwersje panstwowej
pozyczki premiowej z 1938 r. i ogloszono kon-
wersje wszystkich emitowanych przedtem po-
zyczek publicznych, z wyjatkiem Drugiej Pan-

%) W. Diaczenko: Radziecka reforma pienieina 1947
r. ,,Diengi i Kredit” Nr 1 (1948).

stwowej Pozyczki Odbudowy 1 Rozwoju Gospo-
darii Narodowej ZSRR.

»Reforma pieni¢czna 1947 r. powolana jest do
likwidacji nastepstw drugiej wojny Swiatowe]
w driedzinie obiegu pienigznego, do przywroé-
cenia pelnowartoSciowoici rubla radzieckiego
i ulatwienia przejicia do handlu po jednolitych
cengch bez kartek” tak okre$lalo gltéwne zada-
nie reformy rozporzadzenie Rady Ministréw
ZSRR i Centralnego Komitetu WKP (b).

Wojna wywolala gruntowne przeobrazenia w
strukturze i rozdziale produkiu spotecznego.
Wymagala ona maksymalnego rozwiniecia spe-
cyficznie wojennej konsumcji. W zwiazku z
przebudowsg wojenng gospodarki i przejSciowsq -
okupacja przez wroga szeregu okregéw i rejo-
noéw kraju, obnizyt sig ogélny poziom wytwor-
czofci. W rezultacie ogoélna produkcja cywilna
w pierwszym stadium wojny gwaltownie spad-
la, a w niektérych przypadkach zostala caiko-
wicie zaniechana. Zmniejszenie ogolnego roz-
miaru wytwoérczosei a zwlaszeza produkeji prze-
mysiu lekkiego i spozywczego — pociggnelo za-
sobg znaczne obnizenie wplywéw budzetowych
z gospodarki socjalistycznej ze 158 milrd. rb.
w 1940 r. do 108 milrd. rb. w 1942 r.")

Jednoczesnie wojna, od pierwszych jej dni
wymagata wielkiego zwigkszenia wydatkéw wo-
jennych, Finansowanie sit zbrojnych, tj. bezpo-
$rednich wydatkéw wojennych wzrosto z 56,7
mlrd. b w 1940 r. do 108 mird. rb w 1942 r.
Bardzo wzrosty rowniez wydatki w zakresie
panistwowego ubezpieczenia spolecznego, w
zwiazku z wydawaniem zapomoég rodzinom
wojskowych w okresie wojenmym oraz w zZwigz-
ku ze zwiekszeniem zaopatrzenia-.emerytalnego
inwalidéw wojennych oraz rodzin tych wojsko-
wych, ktorzy zgineli na froncie. Précz tego
przed budzetem panstwa stanglo wysokie wy-
maganie w zakresie finansowania wydatkéw
zwigzanych z wojenng przebudows gospodarki,
ze zmiang podstaw przedsiebiorstw i ewakuacjg
ludnoéci do wschodnich okregéw kraju.

Wzrostowi wydatkéw wojennych w pierw-
szym stadium wojny towarzyszylo silne skur-
czenie sie wszystkich innych wydatkéw budze-
towych. Jednakze rozmiar ogélny wydatkéw

% Jedna z najbardziej znamiennych cech radzieckie-
go budzetu panstwowego jest to, ze podstawe jego do-
chodéw stanowia wplywy od przedsiebiorstw i insty-
tucyj gospodarki uspolecznionej. W przewazajacej cze-
$ci wplywy te pozostajg w bezpoSrednim zwiazku z roz-
miarem produkecji oraz z rozmiarem sprzedaizy: pro-
dukecji przedsiebiorstvg socjalistycznych.
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budzetowych nie zmniejszy! sie, lecz wzrést z
174,3 mird. rb w 1940 r. do 182,2 mlird. th w
1942 r., podczas gdy biezace dochody budzetu,
mimo nieustajacego przyplywu $rodkéw od lud-
nosci, zmniejszyly sie z 180 mlrd. rb w 1940 r.
do 165 mird. rb w 1942 r. Powstala koniecznosé¢
nowej emisji pienigdza dla sfinansowania wy-
datkéw wojennych. Ogét pieniedzy puszezonych
w obieg wzrést. O ile za§ chodzi o zapotrzebo-
wanie gotowki w obrotach gospodarczych, ilosé
jej ulegla zmniejszeniu w zwiazku ze skurcze-
niem sie obrotéw w handlu detalicznym.
Dystrybucja produkeji spolecznej pozostaje w
zaleznoéci od rozmiaru i struktury produkeji.
Wobec tego, ze produkcja towardéw przemystu
lekkiego i spozywczego ulegla w czasie wojny
zmniejszeniu, skurczyla sie réwniez cze$é pro-
dukeji spolecznej zaliczanej do $rodkéw osobi-

* stego spozycia. Jednocze$nie wlasciwosci ekono-

miki wojennej znalazty swéj wyraz w zwieksze-
niu w tym funduszu cigzaru gatunkowego zao-
patrzenia zywnosciowego i materialowego armii
radzieckiej. Zapas rynkowy towaréw powszech-
nego spozycia skierowany do obrotu detaliczne-
go celem sprzedazy ludnoéci, zmniejszyl sie na
korzy$é armii radzieckiej.

W wyniku zwiekszenia ilo§ci pienigdza w o~

biegu i zmniejszenia obrotu detalicznego, w po-
réwnaniu z poziomem przedwojennym, wy-
tworzyl sie brak réwnowagi miedzy iloécig pie-
nigdza i normalnym zapotrzebowaniem gotéw-
ki w obrocie gospodarczym. Ponadto okupant
na zajetych przez niego przej$ciowo terytoriach
wypuscil falszywe pienigdze, co jeszcze bardziej
zwigkszylo nadmiar pienigdza w obiegu i za-
nieczyscilo jego kanaty. :
- Celem zabezpieczenia ludnosci stalego pozio-
mu realnej placy zarobkowej oraz innych do-
chodéw pienieznych otrzymywanych z przedsie-
biorstw, instytucji i zakladéw gospodarki so-
cjalistycznej, panstwo radzieckie utrzymato ce-
ny detaliczne na przedwojennym poziomie ,nie-
zaleznie od rzeczywistej wartoSci lub kosztéw
wytwarzania towaréw w okresie gospodarki wo-
jennej...") i wprowadzilo w 1941 r. reglamenta-
cje zaopatrzenia (system kartkowy).

Wobec tego, ze zapasy towardw, jakie pan-

stwo moglo dostarczyé celem sprzedazy ludnos- -

¢i w trybie normalnego zaopatrzenia nie pokry-
waly calego zapotrzebowania materialowego

®) N. Wozniesienskij: Gospodarka wojenna ZSRR w
okresie wojny ojczyZnianej. Gospolizdat 1947 r. str. 130

ludnosci, silnie wazrést popyt rynkowy przede
wszystkim na Zywno§é. W warunkach niedosta-
tecznoéei rynkowej podazy towarow doprowa-
dzito to do silnego wzrostu cen rynkowych,
dziesiecio - pietnastokrotnie w poréwnaniu do
poziomu przedwojennego. Przejawila sie tu zy-
wiotowa reakcja rynku niezorganizowanego,
gdzie prawo wartosci przejawia sie w postaci
prawa popytu i podazy. W rezultacie znaczne
sumy pienigzne poczely przechodzié do rak
sprzedawcow rynkowych. Elementy spekulacyj-
ne wykorzystaly brak towaréw i wielkg roz-
pieto$¢ pomiedzy panstwowymi i rynkowymi
cenami dla wzbogacenia sie kosztem ludnosci.

Iloéé pieniedzy w obiegu rosta we wszystkich
panstwach uczestniczacych w wojnie. Jednak-
ze przyczyny, rozmiary, warunki i skutii wzro-
stu iloéci pienigdza w ZSRR i w krajach kapi-
talistycznych r6znig sie z gruntu. W paistwach
kapitalistycznych wzrost iloéci pienigdza papie-
rowego jest wskaznikiem inflacji. Emisja papie-
rowo-pieniezna stanowi ulubiong metode prze-

rzucania przez kapital monopolistyczny i klase .

wyzyskiwaczy ciezaré6w wojny i jej skutkéw na
klase pracujaca. Podobnie jak fo ma miejsce z
podatkami po$rednimi, metoda ta maskuje istot-
ne zrédia finansowania wojny, a nie jest tak
szybko odczuwalna, jak na przyklad, wprowa-
dzenie dodatkowych podatkéw bezpoérednich
lub podwyzszenie stawek dotychezasowych po-
datkow. ‘

Inflacja, to staly towarzysz wojen imperiali-
stycznych i kryzyséw $wiatowych. Przy pomo-
cy inflacyjnego wzrostu cen, kapitalistyczne
monopole gromadza kosziem klasy pracujacej
wielkie zyski. Realna placa zarobkowa robotni-
kéw i pracownikéw najemnych spada. Inflacja
rujnuje drobnych i érednich przedsiebiorcow ka-
pitalistycznych, wystepuje ona jako wielce sku-~
teczna metoda koncentracji oraz centralizacji
kapitatu, Moznoéé przy tym oddzialywania pan-
stwa burzuazyjnego na procesy obiegu pienigz-
nego jest wielce ograniczona. Marks pisal:

»Panstwo moze rzucié do obiegu dowol-
na ilo§¢ papierowych pieniedzy, z dowol-
nym oznaczeniem cyfry monetarnej, ale
na tym akcie mechanicznym koficzy si¢
jego kontrola. Porwane przez obieg znaki
wartosci lub pieniadze papierowe dostaja
sie pod wladze jego praw wewnetrznych®.’)

¥) Karol Marks: Krytyka ekonomii politycznej. Par«
tizdat 1933 r., str, 134. :
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Nadmierna emisja pienigdza papierowego do-
prowadza do rozstroju w mechanizmie wytwor-
czosci i obrotu, wzmacnia, poglebia, zaostrza
chaos gospodarczy. Wkroczywszy raz na droge
inflacji, panstwo burzuazyjne nie moze juz, z
reguly, zatrzymaé sie i przezwyciezenie zametu
pienieznego moze okazaé sie mozliwe jedynie
drogg wprowadzenia nadzwyczajnych zarzadzen
zazwyczaj jedynie przy pomocy pozyczki zagra-
nicznej.

Natomiast nic wspélnego nie maja z inflacjg
kapitalistyczna procesy charakteryzujgce gospo-
darke radziecka oraz obieg pieniezny w ZSRR
w latach wielkiej wojny ojczyznianej. Przede
wszystkim w ZSRR nie bylo i wobec odmien-
nosci gospodarki socjalistycznej nie moglo by¢
zadnego rozstroju mechanizmu produkcyjnego
lub panstwowo-spotdzielczego obrotu towaro-
wego ani w okresie wojny, ani po jej zakoncze-
niu. Panowanie socjalistycznej wlasnosci érod-
kow produkeji oraz planowy charakter radziec-
kiej gospodarki narodowej wylaczaja moznosc
kryzyséw i jakiejkolwiek depresji.

W okresie wojny ojczyznianej w 1943 r. osia-
gnigto przelom nie tylko w przebiegu dzialan
wojennych, lecz réwniez w dzialalnosci radziec-
kich tylow. Przebudowa wojenna gospodarki
byta w tym czasie zupelie ukonczona, rozwi-
nela si¢ wytwoéreczosé wojenna, a poniekad row-
niez produkeja na potrzeby cywilne we wschod-
nich okregach kraju, zaczelo sie wyzwalanie te-

. rytoriéw radzieckich od najezdZééw niemiecko-

faszystowskich. Od drugiego pélrocza 1943 r.
rozmiar detalicznego obrotu towarowego handlu
ponstwowego i spotdzielezego zaczal systema-
tycznie wzrastaé. Wszystko to nie pozostalo bez
wplywu na stan obiegu pienieznego,

Pomimo, ze warunki i potrzeby okregu wo-
jennego wywolaly znaczng emisje, obieg pie-
nigzny w ZSRR byt wzglednie staly. Pienigdz
radziecki w czasie calego okre-
su gospodarki wojennej nie prze-
stawal odgrywaé najwazniejszej
roli w charakterze $rodka obra-
chunkuikontroli, Srodka obiego-
wego, ptatniczego, ésrodka aku.
mulacji S§rodkéw gospodarki so-
cjalistycznej i oszczednos$ci lud-
noéci, przy tym w drugim, decy-
dujacym etapie wojny ojczyznia-
nej, rola pienigdza, jego sitana-
bywcza nieustannie wzrastaila.

Jednym ze wskaznikéw stalosci obiegu pie-

- nieznego ZSRR jest stalo$§¢ panstwowych cen

towarowych. W ciggu calego okresu wojny pan-
stwowe ceny detaliczne na towary reglamento-
wane pozostawaty na niskim przedwojennym
poziomie. Utrzymane byly stale, panstwowe ce-
ny hurtowo-detaliczne na towary przemyslowe
oraz panstwowe ceny zakupéw na produkty
rolne.

Podstawa stalo$ci cen i wzglednej stalosci o-
biegu pienieznego w ZSRR jest przede wszyst-
kim panowanie socjalistycznej wlasnogei $rod-
kow wytwarzania. ZeSrodkowujac w swych re-
kach prawie calo$¢ przemystowej oraz wiekszg
cze$é produkeji rolnej, panstwo radzieckie pla-
nowo rozdzielalo zasoby materialowe i wstugi
kraju, w celu najrychlejszego rozgromienia wro-
ga i najpelniejszego =zaspokojenia wszystkich
potrzeb okresu wojennego. W niebywale krot-
kim czasie, w nieprawdopodobnie ciezkich wa-
runkach pierwszego etapu wojny, stworzono
uregulowana, szybko rozwijajaca sie gospodar-
ke wojenng, ktéra mnie tylko zapewnita zaopa-
trzenie frontéw, lecz réwniez mogla udzieli¢
znacznych $rodkéw na odbudowe oswobodzo-
nych od wroga okregéw kraju i na rozwiniecie
produkeji artykuléw pierwszej potrzeby.

Od pierwszych dni wojny ojezyznianej partia
i rzad radziecki podjely zdecydowane kroki dla
ujawnienia i wykorzystania wszystkich we-
wnetrznych rezerw i mozliwosei, jakimi rozpo-
rzadzaly przedsiebiorstwa i instytucje gospo-
darcze w przededniu wojny, celem umocnienia
metod gospodarczosei w wydatkowaniu $rod-
kéw, w zwigkszeniu rozmiaru produkeji i aku-
mulacji $rodkéw na podstawie zwigkszenia wy-
dajnoéci pracy i obnizenia kosztéw produkcji.
Jednym ze wskaznikéw rezultatéw osiggnietych
w tej dziedzinie w czasie wojny bylo obnizenie
cen produkcji wojennej.

W krajach kapitalistycznych, w zwiazku ze
wzmozeniem popytu wojennego, ceny na wszel-
kiego rodzaju zaopatrzenie armii w latach woj-
ny gwalttownie wzrastaja, co oznacza wzboga-
cenie si¢ przedsiebiorcéw w drodze spekulacji.

W gospodarce radzieckiej zlikwidowano dzia-
lanie $lepej sity popytu i podazy w produkeji
i dystrybucji produktu spolecznego. Wraz z li-
kwidacjg prywatnej wlasno$ci Srodkow wy-
tworczych ze zniesieniem klas wyzyskiwaczy—
usunieta =zostala mozliwo§é kapitalistycznej
akumulacji $rodkéw w ogélnosci, w tej liczbie
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rowniez ,,przy okazji“ wojny. Radziecki system
gospodarowania stworzyl zarazem zaintereso-
wanie kazdego pracownika w systematycznym
podwyzszaniu wydajnosci pracy, w najbardziej
efektywnym wykorzystaniu rezerw krajowych,
co stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw
.rozsze'rzonej reprodukeji w ZSRR.

Wojna spowodowata patriotycany poryw lud-
noéci radzieckiej i nowy rozmach socjalistycz-
nego wspblzawodnictwa, nowe ozywienie mysli
racjonalizatorskiej oraz wynalazezodci. Na pod-
stawie lepszej organizacji produkeji oraz wzro-
stu wydajnoéci pracy znacznie zostaty obnizone
koszty produkeji, zwlaszeza w przemySle wojen-
nym.

Osiagniete w latach wojny oszezednogei w
kosztach pracy i wartosciach materialowych na
jednostke produkeji, pozwolity przeprowadzié
niewidziane dotad w dziejach wojen przedsie-
wzigcie—obnizenie cen na produkcje wojenna,
w pewnych jej postaciach o péttora, dwa razy.
Ta znizka cen stosunkowo zmniejszyla rozmiar
wydatkéw wojepnych (w przyblizeniu o 50
mlrd. rb), zwiekszyla sie efektywnosé wykorzy-
stania $rodkéw budzetowych.

Wzmocnienie obiegu pienieznego w toku woj-
ny ojczyZnianej charakteryzuje réwniez znizka
cen w r. 1943 na rynku chlopsko - kolchoZni-
czym. W 1945 r. ceny te staly dwu, trzykrotnie
ponizej poziomu 1943 r. Znizka tych cen rynko-
wych byla wynikiem zwickszenia produkeji to-
waréw codziennej potrzeby ulepszenia regla-
mentacji zaopatrzenia ludnosei w drodze przy-
dziatow kartkowych, odbudowy gospodarki w
okregach oswobodzonych, zwiekszenia dowozu
produktéw rolnych na rynki, Niemalg role w
obnizeniu cen handlu kolchoZniczo-chlopskim
odegral zorganizowany w 1944 r. wolny handel
panstwowy po wyzszyvch (komercyjnych) ce-
nach. W przeciagu lat 1944 i 1945 powyzsze
ceny komercyjne byty kilkakrotnie obnizone.

W ten sposéb w przewaznej czeSci dziedziny
obrotu (obrét hurtowy, przygotowywanie przez
panstwo rezerw S$rodkéw zywnoSciowych, nor-
mowanie przez panstwo zaopatrzenia) sita ma-
byweza rubla przez caly czas wojny pozostawa-
ta miezmienna, w pozostalej za$ czesci obrotu
(handel po cenach komercyjnych oraz rynek
-kolchozniczo-chlopski) poczatkowe obnizenie w
pilerwszym etapie wojny sily nabywczej rubla
przeszlo, poczynajae od 1943 r. do systematycz-

nego jej wzrostu, Niewgtpliwie taki stan obro-

tu towarowego oraz obiegu pienieznego jest
wrecz przeciwstawny inflacji.

Stato$é obiegu pienieznego ZSRR charakte-
ryzuje réwniez w tym okresie stosunek docho-
déw i wydatkow budzetu panistwowego. Prze-

- waga wydatkéw budzetu panstwowego nad je-

go biezagcymi dochodami miata miejsce jedynie
w pierwsze]j fazie wojny, przy tym nadwyzka ta
wyniosta niewielki ulamek: 10,8% wydatkéw
budzetowych z 1942 r. i 3,5% w 1943 r. Rozmiar
zatem emisji wywolanej przez te przewyzke byt
wzglednie nieznaczny i gwaltownie sie zmmniej-
szal.

W 1943 r. dochody budzetu panstwowego
ZSRR przewyzszyly przedwojenny poziom i od
tego roku zaczgly wzrastaé w szybszym tempie,
nizli wydatki budzetowe. W rezultacie, zaezy-
najac od 1944 r. biezace dochody budzetu pan-
stwowego ZSRR zaczely pokrywaé jego wy-
datki i wowczas koniecznoéé emisji na cele bu-
dzetu—odpadia. Co wiecej, ogbélna suma mnad-
wyzki biezgeych dochodéw budzetowych nad
wydatkami w latach 1944—1947 pokryla nad-
wyzke wydatkéw budzetowych mnad biezacymi
dochodami z pierwszego okresu wojny. Bylo to
jaskrawym dowodem wyzszo$ci finanséw ra-
dzieckich,

W historii finans6éw nie znajdu- .

jemydrugiegotakiegoprzykiladu,
zeby wtokuwojny, przekraczaja-
cej wszystkie inne wojny swym
rozmiarem i zakresem zniszczen,
osiaggnieto tylkio  zupelne
zrownowazenie budzetu, lecz
réwniez wydatna nadwyzke bie-
zacych dochodéw nad wydatkami
Budzet panstwowy nawet najbardziej bogatego,
zarabiajacego na wojnie kraju kapitalistyczne-
go—Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej
—by? deficytowy w ciggu wszystkich lat wojny.

nie

Przezwyciezenie dysproporeciji
migdzy dochodami i wydatkami
biezgcymi budzetu panstwowego

_ZSRR w toku wojny ojczyzniane]j

jest Swiadectwem solidnosSci gos-
podarki i finans6w panstwa so-
cjalistycznego. W przedrewolucyjnej
Rosji, w latach 1914—1917 oraz we wszystkich
panstwach kapitalistycznych, bioraeych u-
dzial w pierwszej i drugiej wojnie $wiatowej,
wojenne napigcie finansowe przeszio w kryzys

Sedbanids e
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finansowy. Na odwrot potencjal ekonomiczny i
finansowy panstwa socjalistycznego w czasie
trwania wojny wazrastal. -

Zwigkszenie obiegu pieniedzy ponad normal-
ne zapotrzebowanie gospodarczego obiegu pie-
nieznego bylo w warunkach gospodarki wojen-
nej nieuniknione, Nadmierna jednak ilosé¢ pie-
niadza w obiegu utrudniala powojenng przebu-
dowe gospodarki, wywierata ujemny wplyw na
obroty gospodarcze. Bez usunigcia madmiaru
pienigdza w obiegu nie byloby mozliwe znie-
sienie kartkowego systemu zaopatrzenia i przej-
§cie do wolnego handlu.

Kartkowy system zaopatrzenia i zwigzana z
nim wielorakos¢ cen na te same towary, ostabi-
ly nieco wartosé pienigdza, gotéwkowej pla-
cy robotnikéw i pracownikéw najemnych oraz
dochodow gotowkowych kolchoznikéw za pra-
codni, Wielorakosé cen jest sprzeczna z prawem
wartoScl i przeszkadza $wiadomemu, planowe-
mu wykorzystaniu go w interesie gospodarki
secjalistyczne;j.

Réine ceny na jednakowe towary (ceny zao-
patrzenia reglamentowanego, ceny komercyjne,
reny rynku kolchozniczego) umozliwialy spe-
kulacje, pozaplanowa dystrybucje czesci docho-
déw pienieznych ludnosei poprzez rynek. Dla-
tego tez od razu po zakonczeniu wojny partia
i rzad radziecki wysuneli na porzadek dnia za-
danie: przygotowania i przeprowadzenia w jak
najkrétszym czasie zniesienia systemu kartko-
wego i przez to samo zlikwidowanie wielora-
kosci cen. Nagromadzony w latach wojny, w po=
staci pienigdza gotéwkowego, popyt realny stal
na przeszkodzie przejécia do wolnego handlu
po jednolitych cenach.

Znaczna nadwyzka, w latach 1946 i 1947, de-

chodéw budzetowych nad wydatkami, w poig- ,

czeniu z szybkim tempem obrotu towarowego,
wyprzedzajgeym wzrost dochodéw pienigznych
ludnosci, powinna byla odbié sie na wolumenie
pieniedzy w obiegu. Opanowanie jednak nad-
miaru pieniadza w obiegu, tylko na podstawie
wzrostu obrotu towarowego, bardzo przewlekio-
by przejécie do wolnego handlu po cenach jed-
nolitych, bez kartek. Zreszts tego rodzaju krok
bylby niedopuszezalny, gdyz ulatwiltby elemen-
tom spekulacyjnym, ktére nagromadzily w o-
kresie wojny znaczne sumy pieniezne, skupy-
wanie towaréw po cenach znizonych, z uszczerb-
kiem dla zaopatrywania pracujgcych. Niewat-
pliwe jest, ze elementy spekulacyjne oczekiwa-

ly dalszej obnizki cen. Trzeba tez wziaé pod
uwagé, ze cze$t¢ pieniedzy zagrabionych przez
okupantéw w przejsciowo zajetych przez nich
obszarach i wywieziona za granice, przenikala
do ZSRR i wesp6t z pieniedzmi falszywymi,
emitowanymi przez okupantéw, zabagniala ka-
naty obiegu pienieznego. >
Skutkiem powyzszej sytuacji zaistniala ko-
nieczno$é specjalnych zarzadzen w dziedzinie
samego obiegu pienieznego, azeby:

a) usunaé nadmiar pienigdza z obiegu,

b) zapewnié tym sposobem odpowiednie wa-
runki pieniezne dla zniesienia kartkowego
systemu zaopatrzenia,

¢) zlikwidowaé mozno$é pozaplanowej redy-
strybucji dochodéw pienieznych ludnodci
i mozliwoéé spekulacii,

d) oczyécié obieg pieniezny z pieniedzy fal-
szywych,

e) nie dopuscié, azeby elementy spekulacyj-
ne wzbogacone w gkresie wojny, ktore
zgromadzily znaczne sumy pieniedzy, sku-
pywaly towary, po zniesieniu systemu
kartkowego po cenach znizonych.

Tymi zarzadzeniami byly:

— emisja pieniadza nowego wzoru,

— wymiana poprzednio kursujacego pie-
nigdza, =

— rewaloryzacja wkladéw w kasach
oszczednoSci i Gosbanku oraz

— konwersja pozyczek panstwowych.

Reforma pieniezna z 1947 r. Toz-
wigzata wymienione zadania w
najkréotszym mozliwie czasie, 2z
zupelnym uwzglednieniem inte-
res6w gospodarki narodowej oraz
ludnosci. Reforma mie tylko nie
wywolala napiecia ekonomiczne-
goifinansowego, lecz odwrotnie,
ozywilaobroty gospodarczeibar-
dziej jeszcze wzmocnila finanse
radzieckie.

Wielka efektywnoéé reformy pienieznej z r.
1947, jej olbrzymie powodzenie umozliwione
zostalto przede wszystkim dzieki temu, ze jed-
noczesnie z nig zniesiono system kartkowy zao-
patrywania i dokonano przejscia do wolnego
handlu po zmnizonych cenach jednolitych. Na
tym polega jedna z najbardziej charakterystycz-
nych cech specyficznych radzieckiej reformy
pienieznej 1947 r, JeSli bez reformy pienigz-
nej zniesienie kartek nie mogloby by¢ przepro-
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wadzone tak rychlo po zakofczeniu wojny, to
z drugiej strony, reforma pienigzna bylaby ma-
lo efektywna, niezupelna, gdyby jej nie towa-
rzyszylo przejécie do wolnego handlu po cenach
jednolitych, bez kartek. Obnizenie cen przy
przejsciu do wolnego handlu i mozliwos$é naby-
wania za nowe znaki pieniezne jakichkolwiek
towaréw oznaczato przejécie do pelmowagtoscio-
wego rubla i znacznie podniosto sile nabyweza
rubla. Wolny handel bezkartkowy po jednoli-
tych cenach zlikwidowal mozliwo§é spekulacyj-
nego gromadzenia nowych znakéw pienieznych,
zapewnil warunki normalnego peinienia ich
funkeyj. ;

Wielka efektywnoéé reformy pienieinej zwia-
zana byla z prawidlowym ustaleniem stosunku
wymiany oraz z w pore przedsiewzietymi srod-
kami dla usuniecia komplikacyj w obiegu pie-
nieznym. Kursy wymiany i sam tryb wymia-
ny zostaly ustalone z uwszglednieniem wyzszej
ekonomicznie wartoéci i znaczenia nowych zna-
kéw pienieznych, ich pelnowartoSciowosci, co
zapewnilo usunigcie nadmiaru pienigdza w o-
biegu, przewaznie kosztem elementéw spekula-
cyjnych oraz pobudzilo dalszy rozwéj kredytu
panstwowego i oszczednosci.

Powyizszy kurs wymiany pieniedzy gotéwko-
wych (1:10) dotknal wszystkich posiadaczy
dawnych pieniedzy. Jednak%e reforma ta ude-
rzyta gtdwnie w elementy spekulacyjne. Droga
bowiem przedterminowej wyptaty za listopad
plac zarobkowych i innych dochodéw z pracy
wszystkim pracujgcym stworzono mozliwosé
ograniczenia do minimum posiadanej przez pra-
cujgcych gotéwki w starych znakach pieniez-
nych, przed pojawieniem sie nowych pieniedzy.
Straty szerokich ké! ludnos$ci byly nieznaczne
wobec nieznacznej ilo$ci posiadanej przez nig
przejSciowo gotéwki w postaci pogotowia kaso-
wego konsumenta. Straty te w przewazajace]
czeSci zostaly skompensowane przez przejScie
do wolnego handlu bezkartkowego po jednoli-
tych, obnizonych cenach oraz dzieki ustaleniu
bardziej ulgowego kursu przy waloryzacji wkia-
déw. Oszczednosé ludnosei wskutek obnizki cen
przekroczyla 57 mird. rubli w stosunku rocz-
nym. Realna placa robotnikéw i innych praco-
wnikéw najemmnych oraz warto$é dochodéw pie-
nieznych kolchoznikéw wzrosta. Wolny handel
po cenach jednolitych dal kazdemu obywate-
lowi moznoéé wyboru towaréw, w zaleznosci
od jego upodoban i potrzeb. W wyniku wielkiej
obnizki cen handlowych na towary przemysto-

we, warto$¢ realna drobnych wkladéw przeli-

czonych na nowe znaki pieniezne al pari wzro-

sta trzykrotnie, pozostalych za§ wkladéw nie-

mniej jak péltora, dwukrotnie. Jak z tego wy-
nika przewaznag cze$é ofiar zwigzanych z wpro-
wadzeniem reformy panstwo przejelo na siebie.

Ulatwiwszy przejScie do handlu wolnego bez
kartek, po obnizonych cenach jednolitych, re-
forma 1947 r. nie poddala systemu pienieznego
gruntowniejszej przebudowie. Ograniczyla sie
wlasciwie do wypuszczenia w obieg nowych
znakéw pienieznych, do zniesienia rozrachun-
kowe]j jednostki czerwonca i do czeSciowej zmia-
ny odeinkdéw nowych znakéw pienieznych. Pod-
stawy bowiem i tryb emisji oraz sposéb pokry-
cia pienigdza pozostaty bez zmiany. Na tym
wlasnie polega zasadnicza ré6inica reformy z
1947 1., a reformy przeprowadzonej w pierw-
szym stadium ,nepu“ (nowej polityki ekono-
micznej).

Wowezas, w pierwszym stadium ,nepu,
wskutek olbrzymiej dewaluacji pienigdza i roz-

przezenia calego mechanizmu obiegu pieniezne-

gow wyniku pierwszej wojny $wiatowej, zbroj-
nych interwencyj zagranicznych i wywolanego
przez nie chaosu — wysunelo sie zadanie stabi-
lizacji rubla, stworzenie zupelnie nowego sy-
stemu pienieznego, zasadniczej zmiany podstaw
i trybu emisji pieniedzy i ich pokrycia. Rozwia-
zanie tego zadania napotykalo na swej drodze
na ogromne trudnosci, gdyz przemyst byl zruj-
nowany przez wojne Swiatowa i wspomniane
interwencje, w gospodarce rolnej przewazala
formacja drobnotowarowa, w detalicznym obro-
cie towarowym duza role odgrywal handel
prywatny, przedsiebiorstwa panstwowe i spoi-
dzielcze oraz inne uspolecznione organizacje go-
spodarcze dopiero zaczynaly przyswajaé sobie
nowe formy i metody pracy na podstawie roz-
rachunku gospodarczego, budzet panstwowy byl
deficytowy. Potrzeba bylo trzech lat wytezonej
pracy azeby stworzyé stala walute radziecka.

Reforma pieniezna 1947 r. zostala przeprowa-
dzona w interesie pracujacych. Na tym polega
jej zasadnicza wlasciwosé, podobnie jak réwnie
zasadnicza byla réznica reformy pienigznej lat
1922—1924 od reform pienieznych w ustroju
spoleczenstwa burzuazyjnego.

W kapitalizmie reformy pieniezne przepro-
wadza sie dla opanowania inflacji. Stanowia
one dalszy ciag polityki inflacyjnego ograbia-
nia ogéty, tylko w innej postaci i inmymi me-
todami, Burzuazyjne reformy pienigzne — to

ey
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szukanie wyjécia z kryzyséw — pienieznego,
kredytowego czy walutowego, zrodzonych przez
wojne lub inne przyczyny, kosztem klasy robot-
niczej, w interesie klas wyzyskiwaczy. Towa-
rzyszy im wzrost bezrobocia, obnizenie realnych
plac, dalsza ruina chiopéw i bogacenie sie wiel-
kich kapitalistéw nie tylko poinformowanych
zaweczasu © tresci zamierzonej reformy, lecz
rowniez dyktujacych jej warunki. Rézne meto-
dy przeprowadzania reform pienieznych w ka-
pitalizmie, to jedynie rézne sposoby przerzuca-
nia skutkéw rozstroju obiegu pienieznego na
klasy wyzyskiwane i tworzenie najbardziej po-
mys$lnych warunkéw dla kapitalistycznego wy-
zysku.

Radzieckie reformy pienigzne, to reformy o
zupelnie innej tresci. Ich cechy specyficzne
wyplywajg ze specjalnej roli ekonomicznej pan-
stwa socjalistycznego. Sa one wytworem wa-
runkéw specjalnych orpz wyrazem wyzszosci
radzieckiego, socjalistycznego systemu gospo-
darczego. Nawet w latach 1922—1924, w wa-
runkach skomplikowanej gospodarki, wsréd
$rodkéw zmierzajgcych do stabilizacji rubla
oraz wzmozenia postepéw reformy pienieznej,
gléwne znaczenie posiadalo: bezposredniepla-
nowe kierowanie przedsiebiorstw oraz regulo-
wanie cen przez panstwo, drogg manewrowania
zasobami towaréw gromadzonych w rekach
panstwa. Panstwo radzieckie wykorzystalo swe
pozycje kluczowe, zeby opanowaé zywiolowosé
rynku i wcieli¢ w zycie plan reformy.

Po pierwszej wojnie Swiatowej reforma pie-
nigzna w ZSRR byla pomyslnie przeprowadzona
wezesniej niz w krajach kapitalistycznych, a re-
zultatem jej bylo stworzenie trwalego systemu
pienigznego, wytrzymujacego wszystkie i wszel-
kie préby, catkowicie niezaleznego od kapitali-
stycznego otoczenia.

Po drugiej wojnie Swiatowej ZSRR réwniez
wezesniej od panstw kapitalistycznych opano-
wal jej skutki w dziedzinie obiegu pienieznego,
zniost kartkowy system zaopatrzenia, wprowa-
dzil do obiegu pelnowarto§ciowy pieniadz mi-
mo, Ze straty poniesione przez ZSRR w tej woj-
nie byly nieskonczenie wigksze od strat jakie-
gokolwiek innego panstwa.

Wreszcie ostatniag godng zanotowania zmiang
jest uchwalona w lutym 1950 r. zmiana kursu
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rubla na podstawe zlota oraz podniesienie kur-
su rubla w stosunku do walut obeych.

Jak juz powyzej podkreslono reforma pie-
niezna przeprowadzona w grudniu 1947 r. zli-
kwidowata skutki drugiej wojny Swiatowej w
dziedzinie obiegu pienieznego i przywroécita pet-
nowartosciowoéé rubla radzieckiego.

Dokonane jednoczesnie z reformg pienigzng
zZniesienie systemu kartkowego oraz powazna
obnizka cen towaréw powszechnego spozycia
przeprowadzona czterokrotnie na przestrzeni
lat 1947—1950 doprowadzily do jeszcze wigk-
szego umocnienia rubla, wzrostu jego sily na-
bywczej i podniesienia jego kursu w stosunku
do walut obcych. W rezultacie faktyczna zdol-
no$¢ nabyweza rubla przewyzszala jego kurs
urzedowy.

Wobec tego unano za niezbedne podniesienie
urzedowego kursu rubla oraz obliczanie kursu
rubla mie na podstawie dolara, jak to ustalono
w lipcu 1937 r., lecz na bardziej stalej podsta-
wie ziota, zgodnie z zawarto$cig zlota w rublu.
O ile bowiem chodzi o dolar, nieprzerwany
wzrost cen towarow powszechnego spozycia i
trwajace tym samym procesy inflacyjne, co nie-
jednokrotnie przyznawali kierownicy gospodar-
stwa narodowego Stanéw Zjednoczonych A. P.,
doprowadzity do faktycznej znizki zdolnosci na-
bywczej dolara. :

Wychodzae z powyzszych przeslanek Rada
Ministrow Zwiazku Radzieckiego postanowita
zaniecha¢ z dniem 1 marca 1950 r. okreslania
kursu rubla w stosunku do walut obecych, na
podstawie dolara i przej$¢ na stalszg podstawe
zlota, stosownie do zawartoSci zlota w rublu.

Powyzsza zawart$é ziota w rublu ustalono na
0,222168 grama czystego zlota. Cena nabywcza
Panstwa ZSRR na zloto ustalona zostala na 4
rb. 45 kop. za 1 gram czystego zlota. W zwigz-
ku z powyzszym zniesiono kurs rubla w sto-
sunku do walut obeych. W szczegélno$ci kurs
rubla, zamiast dotychczasowego 5 rb. 30 kop.
zostal ustalony na 4 rb., za jeden dolar amery-
kaniski oraz 11 rb. 20 kop. za 1 funt szter-
ling, zamiast dotychczasowego 14 rb. 84 kop.

.Odpowiednio zostaly zmienione réwniez kursy

innych walut obcych.
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Jan Dziegielewski,

~ ORGANIZACJA
TECHNII{A FINANSOWA

WPLYW SYSTEMU FINANSOWEGO NA STRUKTURE PLANU KONT
PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Dla wykonania swych czynnosci przedsiebiorstwo
handlowe (ten typ przedsighiorsiwa jest przedmiotem
naszych rozwazaf) jest zaopatrzone przez pafstwo
w érodki trwate i obrotowe. W wymienione érodki
przedsiehiorstwo jest zaopatrzone w granicach dosto-
sowanych do jego potrzeb. Potrzeby te nie sg jednako-
we wsrod przedsigbiorsiw nawet w ramach jednej
branzy. Niezaleinie jednak od pewnych odchyles, ja-
kie sie zjawiajg z racji pewnych swoistych cech przed-
sigbiorstw — wszystkie -przedsiebiorstwa podlegaja
okreslonym, ogélnym dyscyplinom finansowym.

Momenty finansowe sg tak duzego znaczenia dla
przedsigbiorstwa pracujgcego w ramach gospodarki
socjalistycznej, ze schematy kontroli gospodarki, ja-
kim miedzy innymi jest plan kont, powinny przede
wszystkim te momenty akcentowaé.

Dla zrozumienia wplywu momentéw finansowych
na plan kont, nalezy choé w krétkosei scharakteryzo-

waé wytyczne systemu finansowego przedsiebiorstw
panstwowych.

Pienigdz wchodzac do przedsigbiorstwa moze mieé
powiazanie trwale lub nietrwate.

Trwale zwigzanie pieniadza ma miejsce wtedy, jesli
»wehodzi® on w érodki trwale — nietrwale zwigzanie
pieniadza w przedsicbiorstwie jest wowczas, gdy jest
on umieszezony w srodkach obrotowych. I w pierw-
szym i w drugim wypadku pieniadz z czasem jest wy-
cofywany. Szybkoéé wycofywania pieniadza tkwiacego
w srodkach trwaltych jest uwarunkowana ogélnym na-
stawieniem gospodarki ‘narodowej, za$ wycofywanie
pienigdza znajdujacego si¢ w Srodkach obrotowych za-
lene jest od warunkéw dzialalnoéci gospodarczej po-
szczegblnych branz czy przedsiebiorstw. Rzecz oczywi-
sta, ze naczelng zasada planéw gospodarezo - finanso-
wych jest jak najekonomiczniejsza gospodarka pienig-
dzem w przedsigbiorstwie, polegajgca przede wszystkim
na wyznaczeniu wlasciwych dla pienigdza limitéw wia-
zania go w czasie i wysokoéci.

Profesor Bronistaw Blass w artykule: ,Zasady sy-
stemu finansowego przedsigbiorstw painstwowych w r.
1950¢ (Wiadomosci N. B. P. — zeszyt 9, rok 1949)
pisze, ze wyposazenie przedsiebiorstwa w srodki ma-
jatkowe nastepuje:

a) na podstawie planu uwzgledniajacego odrebnoéé
roli funkcjonalnej érodkéw trwatych i obroto-
wych w procesie gospodarczym;

b) w wysokoSci zabezpieczajacej nieprzerwang i nie-
zaklécona dzialalno$é gospodarcza przedsigbior-
stwa;

c) w rozmiarach dostosowanych do wzrastajacych
zadaf gospodarczych przedsiebiorstwa®,

Jasne jest zatem, ze ksiggowoié powinna posiadaé
taka systematyke kont, aby zespoly tych kont odbijaly
przede wszystkim wyraZnie wymienione dwa momen-
ty finansowania: érodkow trwalych
i rodkdéw obrotowych. Organizacja ksig-
gowosci powinna byé przy tym tak precyzyjna, aby
wszystkie zasadnicze, kolejne fazy finansowania byly
mozliwe do odeczytania i stwierdzenia stopnia ich wyko-
nania przez przedsiebiorstwo.

Rozréznianie niejako dwéch pionéw w finansowa-
niu przedsigbhiorstwa znajduje swe odbicie nawet w or-
ganizacji bankowoéci, gdzie Narodowy Bank Polski
zaopatruje przedsighiorstwo w érodki niezbedne do
obrotu, inne za§ banki wspélpracuja z przedsigbior-
stwem w ramach gospodarki érodkami trwalymi.

Taki stan rzeczy wymaga “specjalnej precyzji, nie
tylko w systematyce kont, ale réwniez w ukladzie bi-
lansow, gdzie odrebnosé tych dwa momentéw w finan-
sowaniu przedsigbhiorstwa powinna wystapié zupelnie
jasno. Réwniez z punktu widzenia kalkulacji podejécie
do tych dwoéch pionéw finansowania bedzie rozne.
Praktycznie, wycofanie pieniadza umieszczonego
w érodkach trwalych rozklada sie na wiele okreséw
obrachunkowych (wiele lat), natomiast zwrot pienig-
dza tkwigcego w Srodkach obrotowych nastepuje z re-
guly z koiicem kazdego cyklu obrotowego. Sprzedaz

e b o e
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przywraca obydwa rodzaje érodkéw z ta jednak roz-
nicg, ze kazdy cykl obrotowy przynosi w zasadniczej
czeéei wylozone na obrét érodki obrotowe, a tylko
w stosunkowo nieznacznej czeSci frodki trwale. Cena
po jakiej si¢ zbywa towary, tworzy wigc w zasadzie
dla przedsighiorstwa podstawy samofinansowania,
zwracajac przedsigbiorstwu w sumie sprzedazy nakla-
dy inwestycyjne w postaci wkalkulowanej amortyzacji
oraz zwrot tkwigcych w cenie wartoéci srodkéw obro-
towych.

Amortyzowanie jest zatem podstaws, na ktérej opie-

ra sig zwrot nakladéw umieszezonych w éSrodkach
trwatych.

W ramach robét kapitalnych rozréimia sig:

a) dokonywanie inwestycji;

b) przeprowadzanie remontéw kapitalnych t. zn. ro-
bét majacych na celu umozliwienie przedsighior-
stwu dalszg eksploatacje juz istniejgcych urzg-
dzen. ;

Przedsigbiorstwo, amortyzujgc érodki trwatle, jest
obowigzane nie tylko dokonaé odpowiednich zapisow
w swoich ksigikach, ale réwniez stworzyé odpowied-
nie rezerwy pienigzne w banku. Manipulacyjnie two-
1zenie rezerw przedstawia sig w ten sposob, Ze z ra-
chunku biezgcego przedsighiorstwa bank przelewa od-
powiednie kwoty na rachunek robét kapitalnych
w dwéch pozycjach:

a) na inwestycje;

b) na kapitalne remonty.

Srodki odprowadzone z tytulu odpiséw amortyza-
cyjnych na kapitalne remonty noszg miano §r o d-
kéw limitowanych

Mianem érodkéw limitowanych przedsigbiorstwo
okresla te kwoty, ktére zostaly mu przyznane przez bank
na przeprowadzenie inwestycyj. Z punktu widzenia
planu finansowania inwestycyj, mianem $rodkéw limi-
towanych okrefla sie cala pule Srodkéw przeznaczo-
nych na inwestycje. Pula ta sklada si¢ z kwot amor-
tyzacji i sum zakumulowanych przez budzet z innych
#rodel.

Obok érodkéw limitowanych istnieja S§rod ki
nielimitowane. Do nich nalezgt. zw. ér o d-
ki wtasne, planowo wygospodarowane, a mia-
nowicie:

a) fundusze nagromadzone przez: samorzad teryto-
rialny, spéldzielczoéé, instytucje i organizacje
polityczne, spoteczne i zawodowe, osoby fizycz-
ne i prawne o ile ich inwestycje sg realizowane
przy pomocy paristwa;

b) oplaty dokonywane przez uzytkownikéw przysz-
tych inwestycyj na rzecz realizatoréw (np. w za-
kresie elektryfikacji, radiofonizacji i telefoni-
zacji);

c) odszkodowania z tytulu ubezpieczeri majatku

trwatego (premie asekuracyjne);

d) przelewy kwot wygospodarowanych -przez prze-

myst weglowy dla likwidacji szkéd gérniczych;

e) swiadezenia w naturze (szarwark);

f) inne &rodki, jezeli ich uzycie na cele inwestycyj-

ne oparte jest na szczegblnych przepisach.

Nalezy zwrécié uwage, ze przyznane przedsigbior-
stwu kwoty na przeprowadzenie inwestycji noszg mia-
no érodkéw limitowanych niezaleinie czy sa wicksze,
czy mniejsze od odprowadzonej na ten cel amortyza-
cji.

Przedsigbiorsiwo, odprowadzajac amortyzacje, otrzy-
muje wskazanie, jaki globalnej sumy
amortyzacji nalezy odprowadzié na inwestycje i.jaki
na kapitalne remonty. Dysponentem odprowadzonego
umorzenia na inwestycje jest instytucja gospodarujg-
ca caloécig funduszu inwestycyjnego w ramach pan-
stwa; odprowadzonymi funduszami na kapitalne re-
monty dysponuje przedsigbiorstwo. Srodki nielimito-
wane na inwestycje pozostaja réwniez w dyspozycji
przedsiebiorstwa. '

procent

Przedsigbiorstwo jest obowigzane dokonywaé prze-
lewéw amortyzacji miesigeznie, do 25 kazdego miesig-
ca, nawet wowczas gdy nie ma wyliczonej dokladnie
kwoty umorzenia. Ewentualne wyréwnania nastgpujg
w ramach miesiaca, kwartatu lub rokn.

W zwigzku z wyze] podanymi wskazaniami ksiggo-
wosé:

1. wyodrgbnia  dokonywanie  przelewow  na
inwestycje i na kapitalne re-
monty;

2. stwierdza, ze dokonane przelewy na inwestycje
nie podlegaja dyspozycji przedsigbiorstwa, jed-
noczednie notujgc ze, sumami przelewéw na ka-
pitalne remonty przedsigbiorstwo dysponuje;

3. przeprowadza sprostowanie wartoéci Srodkéw
trwalych przez zmniejszenie funduszéw wlasnych
i uznanie rachunku umorzenia. Nalezy zwrécic
uwage, ze sumy dokonanych calkowitych prze-
lewéw moga si¢ nie pokrywaé z sumami spro-
stowania wartosci Srodkéw trwatych, a to w tym
wypadku jesli przedsiebiorstwo eksploatuje urzg-
dzenia; ktére poprzednio byly catkowicie umo-
rzone; :

4. notuje przyznany limit na inwestycje;

5. notuje finansowanie: inwestycji i kapitalnych
remontow;

6. przeprowadza inne, specjalne niewymienione wy-
zej zapisy dotyczgce «mian gospodarki érodka-
mi trwalymi, jak zakup nowych, ich otrzymy-
wanie i wydawanie nieodplatne, likwidacja
i inme,
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Komentujac treéé zawartg w punkcie 1, 2 i 3 nale-
zy stwierdzi¢, ze ksiegowo5¢ musi przeprowadzié wie-
le notowar, aby uchwycié wszystkie operacje i ich do-
glebna tresé, jakie tkwia w wymienionych punktach.
Sam fakt dokonania przelewu przez przedsigbiorstwo
kwot przypadajacych za amortyzacje powoduje konie-
czno$é zaznaczenia ksiegowo kilku zarysowujaeych sig
w tej manipulacji momentdw.

Rozpatrzmy w krotkosci te momenty w takiej ko-
lejnosci, w jakiej notuje je ksiggowosé.

Dokonywanie przelewéw z tytulu amortyzacji, to
wycofywanie czefci sum z obrotu i stworzenie z nich
pogotowia pienigznego na roboty kapitalne. Ksiego-
wo wymieniony moment zaznacza sie przez:

zakredytowanie ,,rachunku operacyjnego® w ban-
ku (1100) i obcigzenie rachunkéw przelewéw:
»przelewu funduszu na inwestycje® (1872).

Zgodnie z zasadami finansowania, z chwila dokona-
nia przelewu na inwestycje, przedsigbiorstwo przestaje
wladaé sumg tego przelewu, dlatego tez i ksiegowanie
ogranicza sie do dwu wymienionych rachunkéw. Ina-
czej nieco przedstawia si¢ ksiggowanie przelewu sum
przeznaczonych na kapitalne remonty. Wynika to
z faktu, ze sumy te pozostaja w dyspozycji przedsie-
biorstwa. W zwigzku z tym nalezy dokonaé ksiggowa-
nia na 4-ch rachunkach, a mianowicie:

a) obcigzyé ,rachunek bankowy kapitalnych re-
montéw* (1122) i uznaé ,rachunek operacyjny*
(1100) w banku, czym zaznacza sig zarezerwo-
wanie gotéwki na kapitalne remonty oraz;

b) zapisaé na Dt rachunku ,przelewu funduszu na
kapitalne remonty” (1873) i Ct rachunku ,.fun-

duszu na kapitalne remonty ze $rodkéw limito-
wanych®” (1882).

Ostatni zapis méwi, ze przedsigbiorstwo wypelnito
ciazacy na nim obowiazek przelewu, wskazujace jedno-
czednie Zrodlo pochodzenia tego przelewu. '

Powyzsze ksiegowania nie zanotowaly jeszcze faktu
wkalkulowania umorzenia do kosztéw przedsiebiorstwa
(dla stworzenia podstaw do zwrotu wkladu w Srodki
trwale). Fakt ten zostanie ksiegowo ujety (jednakowo
dla inwestycji i kapitalnych remontéw) przez:

obciazenie rachunku kosztéw: ,,umorzenie &rod-
kow trwalych — 470“ i uznanie rachunku ,,fun-
duszu amortyzacyjnego na inwestycje (1870)¢
i rachunku ,funduszu amortyzacyjnego na ka-
pitalne remonty* (1871).

Opisane wyzej momenty charakteryzuja zjawisko
niejako od strony dynamicznej. W zwigzku z umorze-
niem istnieje koniecznodé¢ dokonania jeszcze dalszego

zapisu w ksigzkach przedsiebiorstwa, ktéry to zapis
charakteryzuje zjawisko od strony statystycznej. Za-
pis ten polega na: ,
obcigzeniu rachunku ,zmniejszenia funduszu
whasnego (082)* i uznaniu rachunku ,,umorze-
nie wartoSei érodkéw trwalych (07)%, przez co
wprowadza sie negatywna zmiane w funduszach
wlasnych i zmniejsza sie wartoéé Srodkéw trwa-
tych notowanych niezmiennie z okresu na okres
w wartoéci nabycia lub wytworzenia.
Ujmujac powyzsze ksiegowania we wnioski synte-
tyczne mozna stwierdzié, Ze przeprowadzone zapisy:

a) wkalkulowaly wumorzenie

w koszty;

b) skorygowaly wartoéé Srodkéw
trwalych;

c) stwierdzily fakt odprowadze
nia odpowiednich kwot na ro-
boty kapitalne;

d)zmniejszyly fundusze wltasne.

Pierwsze dwa punkty s3 to znane typowe ,archaicz-
ne“ sposoby notowan, wyczerpujace ksiegowo sprawe
umorzenia.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa z punktami c i d.
Sa to momenty ksiggowania amortyzacji charaktery-
styczne dla gospodarki planowej. Punkt ¢ sprowadza
sie do dwéch typéw rachunkéw nadwietlajgcych sto-
pien wykonania rozrachunku gospodarczego w zakresie
odprowadzania amortyzacji, zaréwno na inweslycje,
jak i na kapitalne remonty.

Konfrontacja aktywnych kont dokonywanych ,,prze-
lewow* z pasywnymi kontami przypadajacych za amor-
tyzacje ,,funduszow” méwi o stopniu, a wigc o wlas-
ciwej lub niewlasciwej wysokoéci wykonania cigzgcych
na przedsigbiorstwie zobowigzan finansowych przypa-
dajgcych za amortyzacje.

W koficu okresu obrachunkowego salda debetowe
rachunkéw ,.przelewéw™ i salda kredytowe ,fundu-
szow™ (bedace w ramach okreséw sprawozdawezych
wyréwnywane) powinny byé w zasadzie sobie rowne
i przez przeciwstawne ksiggowanie w koficu roku wy-
réwnane do zera.

Nastepnym etapem gospodarki dotyczacej robét ka-
pitalnych jest ich finansowanie. I znéw dwa rodzaje
robét powoduja dwa typy kontroli ksiegowej:

a) dla inwestycji;

b) dla kapitalnych remontdw.

Przyznawanie przedsigbiorstwu Srodkéw na sfinanso-
wanie inwestycyj wywodzi si¢ z ogdlnej polityki paii-
stwa w tym zakresie. Rzecz oczywista, ze dla przedsie-
biorstwa wysoko$¢ przyznanych &rodkéw na inwesty-




Nr 7 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 497

cje i termin waznosci dotacji jest sprawa pierwszorzed-
nego znaczenia i dlatego przedsighiorstwo zaznacza ten
moment na rachunkach ewidencyjnych (statystycz-
nych).

Finansowanie inwestycyj jest w zasadzie pokrywa-
niem rachunkéw przez bank, za dostarczone przedsie-
biorstwu materialy i wykonane roboty.

Moment ten ksiggowo zaznacza si¢ przez:

a) obcigzenie rachunku ,inwestycji rozpoczetych
(030)* i uznanie rachunku: ,finansowania in-
westycyj ze érodkéw limitowanych (020)* oraz;

b) przeprowadzenie zapisu na rachunkach ewiden-
cyjnych (statystycznych) dla wykazania odpo-
wiedniego zmniejszenia przyznanego funduszu.

Wypadnie nadmienié, ze punkt a przedstawiono
w sposéb uproszczony.

Od chwili rozpoczecia jakiejs inwestycji lub kapi-

talnego remontu w przedsigbiorstwie istnieje duze nie-
bezpieczenistwo czesciowego jej finansowania ze srod-
kow obrotowych. Owe przenikanie Srodkéw z obrotu
do finansowania robét kapitalnych wynika czesto z wa-
runkéw technicznych prowadzenia prac inwestycyjnych,
a wysokoéé sum, jakie przeszly z obrotu do robét ka-
pitalnych, jest trudna do oznaczenia. Dla wykrycia sum
zaangazowanych érodkéw obrotowych w inwestycjach,
jak i rozréinienia inwestycyj zaplanowanych i beda-
cych poza planem, nalezy przeprowadzi¢ zapisy w ksigz-
kach tak, aby pewne zespoly kont, niejako automatycz-
nie dawaly sygnaly o niewlaéciwoSciach w tej spra-
wie. Gdy w okreslonym momencie przenies¢ saldo de-
bet z konta ,inwestycje rozpoczete i saldo kredyt
z konta ,finansowanie inwestycyj ze srodkow limito-
wanych® na odpowiednie strony konta ,,inwestycje za-
koniczone® woéwczas to ostatnie konto wykaze w de-
becie, ile istotnie wydatkowano na inwestycje, a w kre-
dycie — jakie kwoty uruchomiono w ramach wyzna-
czonych limitéw.
“ nie zbilansu-
je si¢ (bedzie wykazywaé saldo Dt) woéwczas bedzie
to wskazaniem, Ze w robotach kapitalnych tkwig, précz
przeznaczonych na ten cel sum, réwniez sumy obroto-
we, wzglednie, ze nie wszystkie inwestycje oddano do
uzytku.

Zaznaczenie ksiggowe kolejnych momentéw finanso-
wania kapitalnych remontéw i inwestycyj ze Srodkéw
nielimitowanych bedzie w zasadzie przebiegaé podob-
nie jak finansowanie inwestycyj ze érodkéw limitowa-
nych, z koniecznoécia jednak odpowiedniego zaznacze-
nia, ze pierwszy rodzaj $rodkéw jest w dyspozycji
przedsigbiorstwa, drugi rodzaj pochodzi z dotacji. Dla-
tego tez przy finansowaniu kapitalnych remontéw i in-
westycyj ze érodkéw nielimitowanych nie wystepuja

Jeéli konto ,,inwestycyj zakoriczonyc

konta ewidencyjne (bo nie ma potrzeby zaznaczania
wysokoéci limitu) zjawia si¢ jednak koniecznoéé do-
konywania ksiggowo przerzutéw z kont ,funduszéw®
wlaénie na konta ,.finansowania®.

Nalezy zwrécié uwage, ze fakt oddania do uzytku
obiektu, ktéry podlegal kapitalnemu remontowi, ksig-
guje si¢ nie na cigzar Srodkéw trwalych, a na cie-
Zar umorzenia.

Charakteryzujac, w pewnej syntezie drugg faze go-
spodarki érodkami trwalymi w przedsigbiorstwie —
finansowanie — stwierdzi¢ nalezy, ze w fazie tej cho-
dzi o takie ujecie ksipgowe zjawiska, zeby bylo wi-
doczne czy wydatki na roboty kapitalne zamykajg sig
w ramach limitéw, czy tez te limity przekraczajga.

Kazde z przedsighiorstw, jako jedno z ogniw tancu-
cha tworzacego gospodarke narodowa, musi mieé okre-
glong pozycje w zakresie finansowania swego obrotu.

Owa ,,0kreslong pozycje” nalezy rozumieé¢ jako wy-
posazenie w érodki obrotowe ,.w wysokoéci zabezpie-
czajgcej nieprzerwana i niezaklocona dzialalnosé
przedsighiorstwa i w rozmiarach dostosowanych do
wzrastajacych zadan gospodarczych przedsigbiorstwa®
— jak wyzej cytowano.

W ramach polityki gospodarczej panstwa, przedsie-
biorstwa handlowe moga byé¢ finansowane w trojaki
sposéb; }

a) przedsigbiorstwu stwarza sig mozliwoéci catko-
witego samofinansowania;

b) przecfsigbiorstwo czesciowo finansuje sig samo,
czedciowo jest zdane na pomoc ze specjalnych
érodkéw, stojacych w dyspozyeji centralnych ko-
moérek gospodarczych;

c) przedsighiorstwo calkowicie opiera sig na érod-
kach zarzadzanych centralnie.

Widzimy wiec, ze ,.centralna pula® dla finansowa-
nia obrotu jest Zrédlem ostatecznej pomocy finanso-
wej dla wszystkich przedsigbiorstw i tym samym jed-
nym z regulatoréw dziatalnoéci gospodarki narodo-
wej. !

Waszelkie érodki na finansowanie obrotu tworzy ca-
ly zespét przedsiebiorstw uspolecznionych — podob-
nie jak to ma miejsce przy tworzeniu Srodkéw na
przeprowadzanie robét kapitalnych.

Momentami decydujageymi o finansowaniu obrotu
przedsiebiorstwa jest czas trwania cyklu obrotowego
i wysokoéé sumy, ktéra operuje ten cykl. Ogélne pra-
widlo, jakie da si¢ tu zaobserwowaé, polega na tym,
2¢ mozliwoéci samofinansowania
przedsiebiorstwa sa tym wieksze
im krécej trwa cykl obrotowy i im
mniejsza jest suma niezbegdna do
obrécenia tego cyklu
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Zgodnie z powyzszymi uwagami, zakoiiczenie cyklu
obrotowego przynosi czeciowy zwrot pienigdza umie-
szczonego w érodkach trwalych oraz, w zasadzie, zwrot
catkowity pieniadza tkwiacego w érodkach obrotowych,
cena za$, refundujgca obydwa rodzaje srodkéw, moze
byé réinie skalkulowana, a to zaleznie od ogdlnego na-
stawienia gospodarki w poszczegélnych sektorach.

Cena wyznaczona na artykuly, w wysokoéci spo-
tecznie uzasadnionej, moze byé réwna kosztowi wlas-
nemu, moze byé od niego wigksza, moze byé rowniez
od niego mniejsza.

W wypadku pokrywania przez cene sprzedazy kosz-

tu wlasnego, przedsigbiorstwo ma mozliwosci samofi- ~

nansowania, zwlaszeza jedli cykl obrotowy jest krétki.
Przy dtuzszych cyklach obrotowych przedsigbiorstwo
bedzie ujawniaé tendencje do korzystania z kredytu
zabezpieczajacego pokrycie biezgcych kosztow.

Cena sprzedazy wyzsza od kosztu wlasnego pozwala
przedsigbiorstwu na zrealizowanie zysku, ktéry moze
byé zostawiony przedsicbiorstwu dla powigkszenia
wlasnych srodkéw obrotowych lub moze ulec odpro-
wadzeniu. Odprowadzone zyski wszystkich przedsie-
biorstw tworza érodki dla zasilenia przedsigbiorstw nie
pokrywajaeych kosztu wlasnego w cenie sprzedaiy,
czyli dajgeych strate. Globalna suma odprowadzonego
zysku, na t. zw. rachunek réznic cen, écisle rzecz trak-
tujge, nie pokrywa sig dokladnie z poniesiong przez
wszystkie przedsigbiorstwa strata, innymi sfowy sumy
te nie bilansujg sie.

Globalna pula réznic cen dla sprostania swemu za-
daniu — oczywiscie w tych wypadkach, gdy nie jest
ona w stanie pokryé strat powstalych z réznic cen
wszystkich przedsiebiorstw — zasilana jest z budzetu
panstwa. Jako rezerwy do wspomozenia globalnej pu-
li réznic cen, stuzyé moga sumy odprowadzone przez

' poszczegdlne przedsiebiorstwa dla zmniejszenia nad-

miernej ptynnoéci finansowej.

Takie drenowanie przedsighiorstwa ze Srodkéw obro-
towych ma na celu zmuszenie go do ‘bardziej ekono-
micznej gospodarki pienigdzem, prowadzacej do
zwigkszenia szybkoéci obrotu, uplynnienia remanen-
tow itp. Mozliwoéé zasilania przez budzet paifstwowy
globalnego funduszu réznic cen jest podstawowym mo-
mentem dla funkcjonowania systemu cen bazowanych
na planowej kalkulacji.

W wypadku, gdy catkowita suma zyskéw przedsie-
biorstw jest wigksza od poniesionych przez pozostale
przedsiebiorstwa strat, wéwezas po pokryciu pozostaje
jeszcze pewna nadwyzka, ktéra jest rozliczana z bu-
dzetem panstwa.

System finansowania obrotu wywiera w gospodarce
socjalistycznej zdecydowany wplyw na systematyke
kont przedsigbiorstwa, podobnie jak to zostalo stwier-

dzone przy omawianiu finansowania robét kapital-
nych.

Finansowanie obrotu przedsiebiorstwa handlowego
jest zalezne od funkeji do jakich przedsigbiorstwo zo-
stato powolane, jest zalezne od jego specjalnosci. Plan
kont przedsigbiorstw handlowych, jako plan ramowy,
zawiera konta, przez ktére przewija sig finansowanie
dla najbardziej typowych rodzajéw przedsighiorstw
handlowych.

Przeasiebiorstwa te réznia sie pomiedzy sobg rodza-
jem Swiadczonych ustug i organizacja. W zwigzku
z tym konta wykorzystywane przez jedne przedsigbior-
stwa sg zbyteczne w przedsighiorstwach innych. Dla-
tego tez ksicgowosé przedsigbiorstwa handlowego A,
wlozona w ramy jednolitego planu kont nie korzysta
z wielu kont czy grup kont, tego planu, jako niecha-
rakterystycznych dla danego przedsigbiorstwa; owe
,martwe” konta sg wykorzystywane natomiast przez
przedsiebiorstwo B, ktére z kolei nie postuguje sie
kontami bardzo istotnymi w przedsiebiorstwie A. Ten
stan rzeczy powoduje jedng z zasadniczych réznic po-
miedzy konstrukeja planu kont przedsighiorstw han-
dlowych i przemystowych. Konstrukeja jednolitego
planu kont dla przedsighiorstw przemystowych nie
przewiduje bowiem specjalizacji w dzialalnoéci tych
przedsiebiorstw, przez co plan kont dla przemystu nie
zawiera takiej specyficznodci kont (réznych dla réz-
nych przedsigbiorstw) co plan handlowy, a jest pla-
nem bardziej zwartym, wlaénie ,,jednolitym®.

Wedlug systematyki planu kont moina w zwigzku
z rodzajem obrotu podzieli¢ przedsiebiorstwa na:

a) ksiegujace obrét towaréw w cenie zakupu;

'b) ksiegujace obrét towaréw w cenie hurtowej;

c) ksiegujgce obrét towaréw w cenie detaliczne;j.

Punkt a ulega dalszej specyfikacji a to w zaleznosci
od roli wyznaczonej przedsigbiorstwu. Rozrdznia sig
przy tym: :

1. przedsiebiorstwa zaopatrzenia i skupu;

2. przedsiehiorstwa Zywienia zbiorowego;

3. przedsighiorstwa importowe;

4. przedsigbiorstwa eksportowe;

5. przedsigbiorstwa inne.

W uzupelnieniu nadmieni¢ wypadnie, ze plan kont
przedsighiorstw handlowych zawiera jeszcze system
kont dla kontroli ewentualnego przerobu towaru. Prze-
robu towarow nie nalezy identyfikowaé z wytwarza-
niem czy przetwarzaniem. Przeréb towaréw zdarzaja-
cy sie niekiedy w przedsighiorstwach handlowych, ma
na celu zwigkszenie przydatnosei towaru, trwalodei, od-
pornosei czy inne. Zdarza sig jednak, zwlaszcza w wigk-
szych przedsigbiorstwach handlowych, Ze zajmuja sie
one wytwarzaniem lub przetwarzaniem,

&
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Czynnoéei produkeji w przedsighiorstwach handlo-
wych sa kontrolowane przez specjalne zespoty planu
kont. Mechanizm dziatania tych kont jest w gléwnych
zarysach taki, jak w planie kont dla przedsichiorstw
przemystowych,

Rozpatrzmy kolejno wyspecyfikowane wysej punl&ty,
étarajz;c sie scharakteryzowaé mechanizm kontroli ksie-
gowej dla obrotu kazdego z nich. Nalezy z géry pod-
kregli¢ fakt, ze na 6w mechanizm kontroli ksiegowej
decydujgcy wplyw wywiera moment finansowy.

Klapa bezpieczenstwa dla kalkulacji przedsigbior-
stwa handlowego, utrzymujaca je w réwnowadze fi-
nansowej, jest rachunek réznic cen, zajdujacy sie
w klasie 1. Mechanizm dziatalnodei rachunku réznic
cen jest dwustronny, co nalezy rozumieé, ze w wypad-
ku gromadzenia sie érodkéw z tytulu réinic cen, srod-
ki te zostaja odprowadzone do dyspozyeji nadrzed-
nych wladz gospodarczych i odwrotnie, gdy w przed-
sighiorstwie powstaja ujemne réznice cen — przed-
sighiorstwo otrzymuje pomoc finansowa.

Moment rozliczenia z rachunku réinic cen wew-
natrz przedsiebiorstwa (w §lad za czym zjawia sie od-
powiednie ksiegowanie) jest zalezny od rodzaju przed-
sighiorstwa i moZe mieé miejsce przy zakupie lub przy
sprzedazy.

Dla przedsighiorstw zaopatrzenia i skupu (A, 1)

rozliczenie z rachunkiem réznic cen przebiega w nieco

inny sposob dla zaopatrzenia i inny dla skupu.
Przedsiebiorstwa

opieraja swa egzystencje na sumach plyngcych ze érod-

zaopatrzenia

kéw powstajacych z narzutéw administracyjnych (por.
nizej) 1 sprzedaja nabyte towary w cenie zakupu.
W tym typie przedsiebiorstw zasadniczo réinice cen
nie wystepuja, a jesli zaistnieja, to sg zazwyczaj niez-
naczne i wynikaja z réznicy pomiedzy cena zakupu,
a cena sprzedazy. Sa one rozliczane na rachunku re-
zultatéw sprzedazy, skad zostajg przeniesione na ra-
chunek réznic cen.

Przedsiebiorstwa skupu zakupujg
towary wedtug cen wynikajacych z kalkulacji lub wyz-
naczonych cennikiem, sprzedajac po cenach zakupu
powigkszonych o marze zysku brutto. Gdy ceny nie
ksztattuja sie jak wyzej, lecz przedsigbiorstwo ma wyz-
naczone ceny sprzedazy, wowczas moga powstawaé u-
jemme lub dodatnie réznice cen. Réznice te wystepuja
w momencie sprzedazy. Przeniesienie ksiegowe réinic
cen wystepujacych we wspomnianym wypadku podaje
sig przykladowo:

cena zakupu 100.—; wyznaczony zysk brut-
to 20% od ceny zakupu; wyznaczona cena sprze-
dazy 125.

Ksiegowanie przeprowadzone zgodnie z wymogami

jednolitego planu kont przyjmie forme:

Dt
faktura przychodzace (310)

skup (321)
odbiorcy (13)

wartos¢ sprzedanych towaréw
w cenie nabycia (921)

et ) 2

5. dodatnia réznica cen w obrocie
krajowym (974)

Ct
dostawcy (14) =100
towary przychodzace (312) =160
sprzedaz (920) = 125
skup (321) = 100
rachunek réznic cen (1590) o 5

Wedtug przeprowadzonych ksiegowan wynik brutto
z podanej transakcji zamknie si¢ w sumie 20, zgodnie

~

z podanymi warunkami.

W cytowanym przykladzie rozliczenie z rachunkiem
rbinic cen moze jeszcze wystapié, gdy przedsigbior-
stwo otrzymuje najpierw towar, ktéry wycenia wew-
netrznie, a w jaki$ czas poiniej fakture. W takich wy-

= padkach zachodzace réznice wyceny wewnetrznej i fak-
~ turowej moga byé ksiggowane na rachunku réznic cen,

wzglednie na stratach lub zyskach nadzwyczajnych,

L & to w zaleinoci od obowigzujgeych w poszezegdl-
. nych branzach zasad.

W przedsigbiorstwach zywienia zbiorowego (A, 2)
nie powstaja w zasadzie rozliczenia z rachunkiem réz-
nic cen.

Ceny sprzedazy w przedsiebhiorstwach
importowych (A,3) moga sige formowaé wed-
lug réinych zasad; moga to byé ceny sprzedazy kal-
kulacyjne, ceny zaliczeniowe na surowce dla przemy-
stu, ceny hurtowe. pomniejszone o marze lub rabat

“hurtowy dla krajowych hurtowni i ceny hurtowe dla

detalistow.

Kalkulacyjna cena sprzedazy powstaje przez dolicze-
nie do ceny zakupu t. zw. ryczaltu i marzy. Ryczalt
jest liczony w procentach od ceny p’al'vycia i jest przez- .
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naczony na pokrycie zagranicznych kosztéw zakupu,
marza za$ ma pokryé ogélne koszty krajowe przedsie-
biorstwa i jest zazwyczaj liczona od sumy zakupu
i ryczaltu. Jeéli przedsigbiorstwo importowe ma wyz-
naczong ceng sprzedaing, to cena owa moze odbiegad
od kalkulowanej ceny powstalej:
zakup -+ ryczalt | marza

i wowczas wystepujacg réznice nalezy rozliczyé z ra-
chunkiem réznic cen. Nalezy nadmienié, Ze ryczalty
#a réwniez rozliczane z rachunkiem réznic cen, nieza-

leinie od réznic cen wynikajgeych z wyzej podanego

Wystepujace réznice cen rozlicza sig z rachunkiem

réznic cen w momencie sprzedazy.

Ryczalt jest rozliczany okresowo, w stosunku do do- -
konanej sprzedazy. 4

Dla ilustracji podajemy ksiegowanie przykladu.

Wyznaczona cena sprzedazy dla artykutu importo- 3
wanego X wynosi 200; artykul ten zostal sprzedany
w kraju ze skladéw przedsigbiorstwa importujacego, 1
cena zakupu 120; ryczalt 10% ceny zakupu; marza
20% od ceny zakupu wraz z ryczaltem; przedsigbior-
stwo korzysta z kredytu importowego w banku; weszy-

rozrachunku. stkie dokumenty otrzymano we wlaiciwym czasie.
Dt : Ct i
1. akredytywy (114) kredyt bankowy (115) 120
2. faktury przychodzace (310) dostawey (140) 120 %
3. towary z importu (325) towary przychodzace (312) 120 |
4. dostawy (140) akredytywy (114) 120 i
5. odbiorcy (130) - sprzedaz w obrocie 'E
importowym ((924) 200
6. sprzedaz towaréw w cenie nabycia (925) towary z importu (325) 120 |
7. ryczalty na zagraniczne koszty zakupu ryczalty na zagraniczne koszty zakupu
w obrocie importowym (9761) w obrocie importowym (1951) 12

-

Doliczona 20% marza do 132 (zakup 120 4 ryczalt 12) wynosi 26, a cena kalkulacyjna 132 4 26
= 158. Na roznice cen nalezy zatem ksiegowaé 200 — 158 = 42.

8. dodatnia réznica cen

w obrocie importowanym (970)

— * rachunek réinic cen {1590) = 42

Wedtug katoteki analityczmej dla rozliczenia ry-’
czaltéw powstajgcych z narzutu i rzeczywistych kosz-

téw zakupu w obrocie importowym (przypadajacych
na analizowang transakcje) wypada, Ze rzeczywiste
koszty zakupu wynoszg 15— Stad ksiegowanie:

9. koszty zagraniczne (995) — przeniesienie kosztéw (759) 15
10. zagraniczne koszty zakupu w obrocie

importowym (1950) —  koszty zagraniczne (995) 15

W zwigzku z rozliczeniem okresowym nalezy dokonaé ksiegowania:

11. rozliczenie ryczaltéw z rachunkiem réinic — zagraniczne koszty zakupu w obro-

cen (1952) cie importowym (1950) ' 15

12. ryczalty na zagraniczne koszty zakupu rozliczenie ryczaltow z rachun-
w obrocie importowym (1951) kiem réznic cen (1952) 12

13. rachunek réznic cen (1590) rozliczenie ryczaliéw z rachun-
: kiem réznic cen (1952) ; 3

Wynika, ze omawiana transakeja przynosi z rozli-

czenia ryczaltow roznice cen ujemng dla przedsigbior-

stwa (3) — 2z rozliczenia pomiedzy ceng sprzedazy,
a ceng kalkulowang réznice dodatnig (42).
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Whaéciwy wynik na dokonanej transakeji rowna sig

marzy i znajdzie si¢ na rachunku wynikéw poprzez

ksiegowanie: i el

13. rachunek rezultatéw sprzedazy (092)

14. rachunek rezultatéw sprzedazy (092)

15. rachunek rezultatéw sprzedazy (092)

16. sprzedaz w obrocie importowym (924)

17. rachunek rezultatéw sprzedazy (092)

wartoéé sprzedanych towaréw

w cenie nabyecia (925) 120
ryczalty na zagraniczne koszty

zakupu w obrocie

importowym (9751) 12
dodatnia réznica cen w obrocie
importowym (970) 42
rachunek rezultatow

sprzedazy (092) 200
rachunek wynikéw (090) 26

Podobne rozliczenia jak wyzej podano obserwuje-
myw przedsiebiorstwach eksportu
(A. 4).

Przedsighiorstwa rejestrujgce w swojej ksiggowosei
obrét towarowy w cenie hurtowej (punkt B) rozli-
czajg z kolei réznice cen w sposéb dla.nich specjalny.

Przedsigbiorstwo hurtowe, majge
wyznaczong ceng sprzedazy, powinno w zasadzie naby-
waé towary wedlug ceny przypadajgcej z potrgcenia
rabatu od ceny sprzedainej. Zdarzy¢ sie jednak moze,
ze przedsigbiorstwo nabywa towar po innej cenie. W
takich wypadkach powstaja réinice pomiedzy ceng na-
bycia, a cena, jaka nalezy uiécié za nabyty towar.

Oprzyjmy ksiegowanie o przyklad, ktéry wyjasni
wymieniony typ rozliczen.

Cena sprzedazy przedsigbiorstwa hurtowego dla ar-
tykutu X wynosi 1.000.—; marza 20% ; cena wedlug

ktérej przedsigbiorstwo nabywa artykul X wynesi 700;
narzut administracyjny 1%.
- Jak wynika z przykladu cena, jaka przedsighiorstwo
uisci za towar wynosi:
cena zakupu -+ narzut administracyjny =
700 - narzut administracyjny (1% czyli 707).-
Suma ta oznacza w zasadzie kwote do uiszczenia
przez przedsiebiorstwo za zakupiony towar. Poniewaz
cena nabycia oznacza ceng hurtowsg pomniejszong o ra-
bat, co w omawianym wypadku daje:
1.000 — 200 = 800
réznica cen wyniesie:’
800 — 707 = 93
Rozliczenie z tytulu réznicy cen nastgpuje w mo-
mencie zakupu.
Ksiggowanie przykladu przyjmie forme podang ni-
zej:

Dt

faktury przychodzgce (310)
rozliczenie ceny nabycia (314)
rozliczenie ceny nabycia (314)
rozliczenie ceny nabycia (314)
towary ewidencjonowane w cenie
hurtowej (33)

6. rozliczenie ceny hurtowej (316)

Ltk B

2 - Ct
dostawy (140) 700
towary przychodzgce (312) 700
narzut administracyjny (158) 7
rachunek réznic cen (1590) 93

rozliczenie ceny hurtowej (316) 1000
marza hurtowa (35) 200

W sposéb wyzej podany rozlicza sig réwniez rézni-
cecenw detalu (6).

Jesli rozliczenia réznic cen nie wyréwnuja srodkow
obrotowych przedsiebiorstwa do wlasciwego poziomu,
nastepuje interwencja bardziej bezposrednia przez od-
prowadzenie (konto 05) lub doprowadzenie (konto

06) odpowiednich kwot.

Rozliczenie réznic cen w polgczeniu z owg inter-
wencjg bezposrednia stanowi czulg i elastyczng for-
me finansowania obrotu przedsighiorstwa handlowego,
zapewniajgca ekonomiczng gospodarke pieniadzem
i sprawne funkcjonowanie przedsighiorstwa.
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Mieczystaw Kucharski. , =

FINANSOWANIE ROBOT KAPITALNYCH
WYKONYWANYCH SPOSOBEM GOSPODARCZYM

Potrzeba znalezienia odrebnego #rédta i sposobu fi-
nansowania robét kapitalnych (a wiec tak inwestycji
jak i kapitalnych remontéw) wykonywanych sposobem
gospodarczym zarysowala sie juz od poczatku biezg-
cego roku. Z cala konsekwencja realizowana zasada,
ze kredyty mogg by¢ udzielane przez bank tylko na
écisle okreslone przedmioty kredytowania, wsrod kto-
rych pominigto naklady na roboty kapitalne wykony-
wane sposobem gospodarczym oraz nieujgcie tych na-
ktadéw w normatywach przedsiebiorstw, musialo kryé
w sobie zarodek komplikacji finansowych dla przedsie-
biorstw wykonujacych takie roboty.

Zanim zajmiemy si¢ rozwigzaniem tego zagadnienia
jakie zostalo ostatnio przeprowadzone przez NBP —
nalezy przede wszystkim okreslié Scisle co jest przed-
miotem naszego zainteresowania, a wiec co rozumiemy
przez naklady na roboty kapitalne wykonywane spo-
sobem gospodarczym, poniewaz wlasnie nieporozumie-
nie co do charakteru i tresci tych nakladéw utrudnia-
%o rozwiazanie tego zagadnienia na poczgtku biezacego
roku,

Moina wigec na wstegpie zadaé pytanie, czy istotnie
problem finansowania takich nakladéw jest zwigzany
z pojeciem srodkéw obrotowych i czy wobec tego mo-

ze byé przedmiotem zainteresowania banku finansu- -

jacego dzialalno&é eksploatacyjna przedsigbiorstw, czy
tez powinien nalezeé do zakresu zagadnien zwigzanych
z finansowaniem inwestycji i kapitalnych remontéw.
W tym celu nalezy przypomnieé, ze poczawszy od
Uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw
z dnia 7 grudnia 1948 r. w sprawie finansowania inwe-
stycji i rozliczen z tytutu dostawy i robét inwestycyj-
nych, przyjeto zasade, ze ze srodkéw PPI lub ze ‘rod-
kéw przeznaczonych na kapitalne remonty nie finan-
suje sig samego procesu powstawania inwestyeji lub do-
konywania kapitalnego remontu, lecz wyplaca sie tyl-
ko i wylgcznie za roboty kapitalne juz wykonane badz
w caloéci (np. dostarczone inwestorowi maszyny lub
inne urzadzenia techniczne), badz w czeéei tj. tam gdzie

przyjety jest system rozliczen z wykonania poszcze-

golnych faz budowanego obiektu (np. w budownic-

twie lub przy robotach kapitalnych wykonywanych spo- -
sobem gospodarczym). &

Takie rozwiazanie jest najprostsze i catkowicie stu-

szne z punktu widzenia prakitycznego rozgraniczenia

finansowania érodkéw obrotowych od finansowania
robét kapitalnych. Z punktu widzenia teoretyczno-eko-
nomicznego mozna by co prawda wytoczyé przeciwko
takiemu rozwigzaniu argument, ze np. produkcja loko- =
motywy jest juz dziatalnoscia inwestycyjng od momen-
tu rozpoczecia konstrukeji, a nie dopiero z chwila jej
zakonczenia. Ale idac po tej linii moina by z kolei
powiedziec, Ze zelazo dostarczone do produkcji loko-
motywy jest juz tez czescia sktadowa przyszlego dobra
inwestycyjnego a tym samym czesé produkeji hut na-
lezatoby - uznaé za dziatalnoéé inwestycyjna, z kolei
czeéé wydobycia w kopalniach rudy zelaznej, nastep-
nie produkcje na zaopatrzenie kopalni itp.

Po tej wiec linii idac nie znalezlibyémy w wigkszos-
ci przypadkéw definitywnego rozgraniczenia, z uwagi
na powigzanie dziatalnosci produkcyjnej na réznych
stadiach produkcji oraz z uwagi na to, ze niektére do-
bra nie posiadaja wyraznych cech débr inwestyeyj-
nych, lecz nabywaja je dopiero w momencie ich za-
stosowania jako dobra inwestycyjnego. Dlatego tez
w praktyce nie ma mozliwoéci innego rozgraniczenia
obrotu od robét kapitalnych jak dopiero w momencie
realizacji tych ostatnich, a wigc sprzedazy inwesto-
I'owl.

Wezelkie przeto roboty kapitalne, w trakcie ich pow-
stawania az do momentu ich realizacji, (sprzedazy)
uwaza sig za dzialalno$¢ eksploatacyjng, a tym samym
naklady z tym zwigzane za kwalifikujace sie do finan-
sowania w ramach $rodkéw obrotowych prze:ll;b-
biorstw.

Przejdimy teraz do ustalenia co ma byé¢ przedmio-
tem finansowania gdy méwimy o nakladach na robo-
ty kapitalne. Ot6z nie chodzi w tym przypadku o wszy-
stkie wydatki jakie sg zwigzane z robotami kapitalny-
mi, a wigc przede wszystkim nie wchodza tu w gre
wydatki na tworzenie zapaséw materiatéw potrzebnych
do wykenywania tych robét, poniewaz zapasy te albo
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mieécié sig powinny w normatywach, albo powinny
" byé finansowane z odpowiednich kredytéw na zapasy
(np. kredyty sezonowe, specjalne). Chodzi wige o sa-
me naktady tj. koszt robét kapitalnych wykonywanych
sposobem gospodarczym, a wige o wartosé zuzytych
juz materiatéw (lub majacych byé uzytych wedlug pla-
nu), koszty robocizny i udzial innych kosztéw w czes-
ci przypadajacej do rozliczenia na roboty kapitalne.
Te naklady wymagaja pewnego czasu do ich defini-
tywnego rozliczenia, majacego na celu ustalenie fak-
tycznego kosztu robét kapitalnych w okresie sprawo-
zdawezym — co moze nastapi¢ dopiero po sporzadze-
niu przez przedsigbiorstwo bilansu i rachunku wyni-
kow — oraz pewnego okresu do uzyskania refundacji
tych nakladéw przez Bank Inwestycyjny ze érodkéw
PPI lub przez bank finansujacy eksploatacje z rachun-
ku kapitalnych remontéw (czas na sprawdzenie przez
bank rozliczenia i na dokonanie przelewu).

Przedmiotem naszego zainteresowania sg przeto na-
kfady na kapitalne remonty wykonywane sposobem go-
spodarczym juz poniesione ale jeszcze nierozliczone,
badz juz rozliczone ale jeszcze nie zrefundowane z wia-
éciwych Zrddel. Jak wiee widzimy niezrefundowane
naklady na roboty kapitalne oznaczajg co§ w rodzaju
niezrealizowanych (niesprzedanych) robét w toku lub
wyrobéw gotowych (gdy w danym miesiacu przypa-
daly roboty koriczgce dang inwestycje). Roboty kapi-
talne wykonywane sposobem gospodarczym nalezy bo-
o wiem zaliczyé do produkeji danego przedsigbiorstwa,
produkcji dla siebie samego i sprzedawanie samemu
sobie, a jedynie oplacanej ze specjalnych érodkéw (np.
ze érodkéw PPI), ktére nie sg w swobodnej dyspozycji
przedsigbiorstwa.

Jednakze tych wartodci nie znajdziemy w bilansie
przedsiebiorstwa wéréd elementéw érodkéw obroto-
wych po prostu dlatego, ze jesli przedsigbiorstwo do-
kona juz rozliczenia kosztéw, umozliwiajacego sporzg-
dzenie bilansu, naklady na roboty kapitalne jako juz
rozliczone ksiegowane sg w klasie 0 w podgrupie 030
lub 031 jako inwestycje lub kapitalne remonty rozpo-
czete.

Tak wigc w ksiegowosci przedsigbiorstw opartej
o nowy JPK nie znajduje zadnego wyrazu sam pro-
ces wykonywania robét kapitalnych, a jedynie okreslo-
ne etapy rozliczen. Zaciera sig tym samym przesunigcie
naktadéw na roboty kapitalne ze sfery érodkéw obro-
towych przedsighiorstwa do sfery &rodkéw trwalych
przez to, ze wystepuja one w bilansie przedsigbior-
stwa od razu w klasie O.

Ten przeskok dokonywany w ksiggowosci przedsie-
biorstw byt jednym z zasadniczych powodéw, dla kto-
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rych naklady na roboty kapitalne nie mogly zostaé uje-
te w normatywach, poniewaz ustalonemu normatywo-
wi odpowiadalby stan faktyczny nie w klasach 1, 3, 8
przeznaczonych do ewidencjonowania majgtku obroto-
wego, lecz w klasie O przeznaczonej do ewidencji ma-
jatku trwatego.

Druga niemniej wazng przyczyng nienormowania
nakiadéw na roboty kapitalne jest to, Ze naklady te
nie stanowig wladciwej dzialalnoSci przedsigbiorstwa,
przebiegaja zwykle bardzo nieregularnie w poszczegél-
nych miesigcach, badz tez w ogéle w niektérych mie-
gigcach nie wystgpuja. Tam zas gdzie roboty kapital-
ne wykonywane sposobem gospodarczym wystepuja
stale i na powazniejszg skale, tam powinny by¢ utwo-
rzone wydzialy inwestycyjne finansowane przez Bank
Inwestyeyjny na zasadach takich samych jak przedsig-
biorstwa budowlano-montazowe.

Dlatego tez jako jedyne mozliwe Zrédo finansowa-
nia robét kapitalnych wykonywanych sposobem gospo-
darczym pozostal kredyt bankowy i tym si¢ tlumaczy
wprowadzenie, poczagwszy od 1 lipca br. kredytéw na
wstepne finansowanie robét kapitalnych wykonywa-
nych sposobem gospodarczym. &

Przedmiotem tych kredytéw moga byé oczywiscie
tylko takie naklady, ktére dotycza inwestycji lub ka-
pitalnych remontéw objetych planem inwestycyjnym
lub planem kapitalnych remontéw danego przedsie-
biorstwa. Wszelkie naklady na roboty kapitalne nie
objete planem nie moga byé przedmiotem omawia-
nych kredytéw, jak réwniez naklady nie rozliczane
w terminie ustalonym cytowang wyzej uchwala KERM
z dnia 7, 12. 1948 r.

W celu ustalenia potrzeb kredytowych, przedsigbior-
stwa ubiegajace sie o kredyty powinny ztozyé co kwar-
tal preliminarz nakladéw na roboty kapitalne. Ponie-
waz w preliminarzu tym przedsigbiorstwo powinno po-
wotaé sie na odpowiedni tytul inwestycyjny lub odpo-
wiednig pozycje planu kapitalnych remontéw, przeto
bytoby zbedng rzecza zatwierdzanie takiego prelimina-
rza przez jednostke nadrzedng przedsiebiorstwa. Sko-
ro bowiem naklady przewidywane przez przedsigbior-
stwo na dany kwartal nie sa objete planem inwesty-
cyjnym lub planem kapitalnych remontéw, wowczas
preliminarz taki zatwierdzony nawet przez jednostke
nadrzedna nie moze byé przez bank honorowany]
W przeciwnym razie tj. gdy naklady dotyczg inwesty-
cji lub kapitalnego remontu przewidzianego w planie
inwestycyjnym lub w planie kapitalnych remontéw,
wowezas fakt ten czyni zbyteczne posrednictwo jedno-
stki nadrzednej, ktora juz raz zatwierdzila te plany
przedsigbiorstwa.
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Poniewaz refundacja nakladéw na roboty kapital-
ne nastegpowaé moze z dwéch réinych Zrédel, a mia-
nowicie: ze érodkéw PPI oraz z rachunku kapitalnych
remont6w, przeto konieczny jest podzial emawianych
kredytéw na:

1) kredyty na wstepne finansowanie inwestycji wy-
konywanych sposobem gospodarczym;

2) kredyty na wstepne finansowanie kapitalnych re-
montéw wykonywanych sposobem gospodarczym.

Z uwagi na wymogi przestrzegania terminéw plat-
noéci kredytéw, ktére zalezg z kolei od terminéw prze-
widzianych dla rozliczen i refundacji nakladéw na ro-
boty kapitalne, kredyty na wstepne finansowanie ro-
bét kapitalnych musza byé udzielone na kazdy mie-
siac oddzielnie, niezaleinie od stopnia wykorzystania
kredytéw z ubieglych miesiecy. Tym samym niewyko-
rzystanie w pelni kredytu za miesigc ubiegly nie mo-
ze samo przez si¢ byé podstawa do zwigkszenia kredytu
na miesigc biezacy. Nalezy przy tym podkredlié, ze
przez kredyt danego miesigca nie nalezy rozumieé kre-
dyt wykorzystany w danym miesigcu, ale kredyt wyko-
rzystany na pokrycie nakladéw okreslonego miesigca;
tak np. kredyt wykorzystany w czerwcu na pokrycie
naktadéw dokonanych w maju jest kredytem na maj,
a nie kredytem na czerwiec. Yaczy sig to ze sprawg
dyspozycji przedsigbiorstw przyznanym kredytem.

Dysponowanie omawianymi kredytami przystuguje
przedsigbiorstwu, ktére moze si¢ uméwié z bankiem
w sprawie terminéw wykorzystywania kredytéw na
dany miesige np. w dniach dekadowych. Bank pilnuje
tylko Zeby kredyt byl mniej wigcej réwnomiernie wy-

korzystany w ciagu miesigca oraz ogranicza termin, do-

ktérego przedsigbiorstwo moze wykorzystaé kredyt
przyznany na dany miesige — a mianowicie najdalej
do dnia 10 nastepnego miesigca. Poniewaz niektére

wydatki zwigzane z robotami kapitalnymi jak np. ro-’

bocizna, §wiadczenia z tytulu ubezpieczeri spolecznych
itp. pokrywane sa przez przedsigbiorstwo z dotu i to
po uplywie kilku dni od ultima miesigca, ktérego wy-
platy dotycza, przeto w terminie do 10 nastepnego
miesigca przedsigbiorstwo powinno wykorzystaé w pel-
ni przyznany mu kredyt. Jesli to nie nastgpi nalezy
przypuszezaé, e przedsigbiorstwo albo nie wykonato
planowanych robét kapitalnyeh albo posiadalo skad-
ingd wolne érodki (np. zapasy utrzymywalo ponizej
normatywéw, posiadato niefakturowane dostawy itp.).
Dlatego z dniem 10 kaidego miesigca zamyka sig moz-
noéé wykorzystania przez przedsighiorstwa kredytow
za miesigc ubiegly. W przeciwnym razie bank mialby
wielkie trudnodei w ewidencjonowaniu i pilnowaniu
terminéw platnodgi kredytéw na poszczegélne mie-
sigce,

Termin platnoéei kredytéw ustala sie w zaleznodci
od terminu sporzgdzania przez przedsighiorstwo zamk-
nigé rachunkowych, na podstawie ktérych sporzadza
si¢ rozliczenia nakladéw na roboty kapitalne. Maksy-
malny termin dla tych rozliczen wynosi 45 dni od ul-
tima miesigea, ktérego rozliczenie dotyczy. Nastgpnie
uwzglednia sie dodatkowo 5 — 10 dni na dokonywa-
nie refundacji od momentu przedlozenia rozliczenia
Terminy te sg oczywiscie maksymalne, jesli wige przed-
sigbiorstwo sporzadza bilans juz np. w 30 dni po uply-
wie miesigca sprawozdawczego, wéwezas odpowiednio
powinno nastgpié skrécenie terminu refundacji a tym
samym terminu splatnosci kredytow.

W oznaczonym terminie podlega splacie caly kre-
dyt udzielony na sfinansowanie nakladéw danego mie-
sigca, bez wzgledu na wysokoéé faktycznej refundacji
przeprowadzanej przez Bank Inwestycyjny lub z ra-
chunku kapitalnych remontéw przez bank finansujgcy
dzialalnoéé eksploatacyjna przedsigbiorstwa. Jesli np.
przedsigbiorstwo wykorzystato kredyt na wstepne fi-
nansowanie inwestycji wykonywanych sposobem go-
spodarczym w maju, w kwocie 120/M a refundacja
z Bl za maj dokonana w lipcu wyniosta tylke 70/M,
to splacie podlega suma 120/M a nie 70/M. Jesli bo-
wiem refundacja przez BI wyniosta 70/M oznacza. to,
#e albo przedsiebiorstwo dokonalo nakladéw na inwe-
stycje na mniejszg sume od podanej w preliminarzu
i dlatego sporzadzito na mniejsza sume rozliczenie na

BI, albo tez BI z tych czy innych powodéw nie uznaf .

czeéci nakladéw np. wskutek nieprawidlowoéci spo-
rzadzonego  przez  przedsigbiorstwo  rozliczenia.
W pierwszym przypadku przedsigbiorstwo musi zwrd-
ci¢ cala sume wykorzystanego kredytu, poniewaz z do-
konanej refundacji okazuje sig, Zze wykorzystano go
w nadmiarze; w drugim za$§ przypadku dlatego, Ze
z winy przedsigbiorstwa nieprawidlowe rozliczenie o-
poinito refundacje w pelnej wysokosci.

Oczywiécie, jeéli przedsiebiorsiwo wykorzystalo kre-
dyt na dany miesige tylko w wysokoéci 120/M, a re-
fundacja zostala dokonana w wysokosci 200/M, spla-
cie podlegaé moze réwniez tylko suma 120/M, ponie-
waz nie moze byé splacona kwota wyzsza od kredytu
wykorzystanego na dany miesige. Wyzsza kwota refun-
dacji od kwoty kredytu danego miesigea oznacza, ze
przedsigbiorstwo nie wykorzystalo w pelni srodkow
bankowych na sfinansowanie dokonanych naktadéw
na roboty kapitalne.

Wreszcie splata kredytu na dany miesigc powinna
nastgpié¢ w terminie wezeéniejezym od ustalonego, jesli
w terminie wezeéniejszym nastgpita refundacja za da-

‘ny miesige,
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Tak wigc o splacie kredytéw na wstgpne finansowa-
nie robét kapitalnych decyduje wylacznie wysokosé
wykorzystanego kredytu i termin ustalony dla refun-
dacji lub data faktycznej refundacji, o ile jest wezes-
niejsza od ustalonego terminu — nigdy zas wysokoéé
faktycznie dokonanej refundacji. Wynika to z zasady,
7e omawiane kredyty udzielane sa i splacane na kazdy
miesige oddzielnie, poniewaz za kazdy miesige oddziel-

A. Preliminarz

nie przeprowadzana jest refundacja nakladéw na robo-
ty kapitalne.

Wymaga to prowadzenia przez bank pomocniczej
ewidencji wykorzystywania kredytéw na poszczegdlne
miesigce oraz terminarza plainoéei.

Postarajmy si¢ teraz rozwazania nasze sprawdzié na
przykladzie podanym nizej:

na III kwartal.

Wyszezegblnienie *)

!l)

miesigce

v VI VII VIII IX Razem
1) Niezrefundowane naklady na poczatek kwa talu 120 160 X X X. 280
2) Naklady w III k'wartale . . . . . . . X X 150 120 80 350
b T B o e S e S o X X X X X 630
4 Refundacije X X 120 160 150 430
5) Niezrefundowane naklady na koniec kwartalu 200
B. Biezagca kontrola wykorzystania kredytéow na III kwartal.
Wykorzystywamnie k dytoé
e A R SR Sptata kredytow
Granfica wykorzystania nowych kredytow
Lipiec * Sierpien Wrzesieh
150 120 80 Adnotacja ;
: Kredyty e Kwota
Wykorzystanie . Kwot o dokona- | refun-
udzielone | BWOR | painogei |
data data data e niu splaty dacji
wyk. Kwota wyk. | Kwota wyk. | Kwota s T
dysp. dysp. dysp.
10.7 40 12.8 30 10.9 10 maj 120 20.7 20.7 135
18.7 30 20.8 20 15.9 10 czerwiec 160 20.8 20.8 145
30.7 30 30.8 20 229 20 lipiec 120 20.9 18.9 148
209 30 sierpien 120 20.10
ey - ief 20.11
100 70 70 wrzesien 70 2 0
5.8 20 79 50 2
wyko- wyko- wyko-
rzystano 120 rzystano 120 rzystano 70

W preliminarzu podajemy tylko niezrefundowane
naklady za maj i czerwiec, jakkolwiek przedsiebior-
stwo moze posiadaé jeszcze niezrefundowane naklady
z poprzednich miesiecy. Te jednak nie interesuja nas
w preliminarzu, poniewaz nie moga byé przedmiotem
kredytu, gdyz termin stosowany przez bank dla refun:
dacji 1 splaty kredytéw danego przedsiehiorstwa usta-
lony jest na 50 dni. Tym samym na poczatek TII kwar-
talu moga byé tylko brane pod uwage niezrefundo-
wane naktady za maj i czerwiec.

Przyjmujemy nastepnie, ze kredyt na 30 czerwca
odpowiada sumie niezrefundowanych nakladéw ponie-

*) Dla uproszczenia przyjmujemy naklady w jed-

nej sumie, podczas gdy powinny one by¢ rozbite ma
naklady osobowe, materialowe i udzat innych kosztow.

sionych w maju i czerwcu. Gérna granica zadtuzenia
przedsigbiorstwa na ultimo poszczegélnych miesigey
wynosi:

czerwiec —_- 280
lipiec (280 -+ 150 —120) 310
sierpien (310 4- 120 —160) 270
wrzesien (270 - 80/150) 200

Jednakze przy uruchamianiu kredytéw bank moze
sie kierowaé tymi cyframi tylko jako gérng granica
zadtuzenia na ultimo danego miesigca, nie moze jed-
nak wedlug tych cyfr uruchamiaé kredytéw, a wige
nie moze np. w lipcu udzieli¢ przedsigbiorstwu dodat-

+¥) Nalezy oddzielne zestawienia sporzadzi¢ dla in-

westycji i kapitalnych remontéw; w naszym przykla-
dzie przyjmujemy tylko jedne z tych makladow.
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kowego kredytu w kwoeie 30/M, wynikajacej z roz-
nicy migdzy 280/M a 310/M. Jak juz bowiem podkreéli-
lisSmy poprzednio, nie mozna kompensowaé urucha-
miania nowych kredytéw ze splata poprzednich. Przy
uruchamianiu nowych kredytéw bank ma wiec wyzna-
czone tylko granice w postaci nastepujacych kwot: li-
piec 150/M, sierpien 120/M, wrzesien 80 M. Jedno-
czeénie bank musi sig domagaé bezwzglednie splaty
w dniu 20 lipca 120/M, w dniu 20 sierpnia 160/M
itd

Zobaczymy teraz jak powinno ksztaltowaé sig zadlu-
zenie przedsigbiorstwa w poszczegdlnych miesigcach,
przy uwzglednieniu podanych wyzej kwot i terminéw
wykorzystania kredytéw oraz splat:

107 — 320 79 — 240
187 — 350 109 — 250
20.7 — 230 159 — 260
30.7 — 260 189 =410
58 — 28D 229 . 130
128 — 310 309 — 160
208 — 170

- 308 — 190

W dniu 10 i 18 lipca zadluzenie przedsiebiorstwa
roénie w wyniku wykorzystania nowych kredytéw
(280 - 40 = 320 -+ 30 = 350). W dniu 20 lipca
nastepuje splata kredytéw udzielonych w maju, obni-
zajaca zadluzenie przedsiebiorstwa do kwoty 230/M
(350 —120). W dniu 30 lipca zadluzenie rosnie do
sumy 260/M, nie osigga jednak granicy 310/M ponie-
waz przedsighiorstwo wykorzystalo w lipcu nowe kre-
dyty tylko na 100/M, zamiast 150'M. Do dnia 5 sierpnia
przedsiebiorstwo wykorzystuje z kredytéw na naklady
poniesione w lipcu jeszcze kwote 20/M tak, ze ogélna
suma wykorzystanego kredytu na lipiec wynosi 120/M.
W dniu 10 sierpnia zamykamy przedsigbiorstwu moz-
noé¢ wykorzystania kredytu na I&ec i kwote 120/M
wpisujemy w terminarzu platnosci przy terminie plat-
nosei 20 wrzeénia. Do dnia 12 sierpnia zadluzenie
przedsigbiorstwa rosnie w wyniku wykorzystywania
przyznanych kredytow i osigga w dniu 12 sierpnia
kwote 310/M. W dniu 20 sierpnia zadtuzenie spada do
170/M-w wyniku splaty kwoty 160/M oraz wykorzy-
stania nowego kredytu na 20/M (310 4 20 — 160 =
170). Czytelnik latwo teraz doliczy sie zadluzenia
przedsigbiorstwa w pozostalych dniach I1l-go kwarta-
tu. Podkreslamy tylko, Ze spadek zadluzenia przedsie-
biorstwa w dniu 18 wrzesnia zamiast 20 nastapil w wy-
niku wezedniejszej refundacji od terminu platnosci
kredytu.

Jak wiec widzimy, gdybyémy uruchamiali omawiane
kredyty na podstawie wyliczenia per saldo nowych
kredytow i splat, wowczas dostarczalibyémy przedsie-
biorstwu nadmiar Srodkéw, w szczegélnosci w dniach

splaty kredytéw z ubieglych miesicey, tak wigc np.
w dniu 20 lipca zadluZenie przedsigbiorstwa mogloby
sic wahaé miedzy 280/M a 310/M, podczas gdy nie
powinno ono przekraczaé sumy 230/M. Stwierdzamy
tez, ze zadluzenie przedsicbiorstwa w ciagu miesigca
moze odbiegaé w dét i w gére od przewidywanego
zadtuzenia na ultimo miesiaca. :

Dla-tych powodéw konieczne jest przy kredytach
na wstepie finansowania robdt kapitalnych rozgrani-
czenie wykorzystywania nowych kredytéw, od splat
kredytéw poprzednio udzielonych.

Przy ewidencji splat kredytéw wstawilismy oddziel-
na rubryke ,Kwota refundacji® w celu poréwnania
faktycznie dokonanej refundacji z planowanymi na-
ktadami. Stuzyé to ma analizie stopnia doktadnoéci
planowanych przez przedsiebiorstwo nakladéw na ro-
boty kapitalne. W naszym przykladzie widzimy, ze
przedsiebiorstwo wykorzystalo kredyt na roboty kapi-
talne wykonane w czerwecu, w kwocie 160/M, podczas
gdy naklady zgodnie z danymi o refundacji wyniosly
tylko 145/M. Oznacza to, ze przedsichiorstwo wyko-
rzystalo kredyt w kwocie wickszej od faktyeznie po-
niesionych nakladéw. Gdyby sytuacja ta powtarzala
sie czeéciej, bank zmuszony bytby bardzo rygorystycz-
nie podchodzi¢ do podanych przez pszedsiebiorstwo
cyfr w preliminarzach, a w przypadkach wyraZnego
wprowadzania w blad, po prostu odméwié kredytu
na wstepie finansowania robét kapitalnych. Nalezy bo-
wiem pamietaé, ze bank ma znaczne trudnoéci whaé-
nie w ocenie realnosci preliminowanych przez przed-
siebiorstwo nakladéw na roboty kapitalne, przedsie-
biorstwo za8 moze wykorzystywaé to przez planowa-
nie tych nakladéw ,na wyrost”, aby w ten sposob

‘uzyskaé przejéciowo érodki na pokrycie innych potrzeb

wynikajacych np. z nieprawidlowej gospodarki. Dla-
tego analiza wykonania preliminarza za okresy ubie-
gle musi mie¢ podstawowe znaczenie dla oceny cyfr
preliminarza na okresy nastepne.

Nalezy jeszcze podkreflié réznice w ujeciu nakla-
déw na roboty kapitalne w sktadanym bankowi preli-
minarzu, bedgeym jednoczesnie wnioskiem kredyto-
wym, od ujecia tych nakladéw w planie finansowania
przedsigbiorstw. W przedstawionym wyzej prelimina-
rzu objete sg tylko te naklady, ktére moga byé przed-
miotem kredytu na wstepie finansowania robdt kapi-
talnych, natomiast w kwartalnym planie finansowania
przedsiebiorstw (wzér P-1 str. 2 poz. 8 oraz wzér P-2
str. 2 poz. 9) powinny byé podane wszystkie plano-
wane na ultimo danego kwartalu niezrefundowane na-
ktady, bez wzgledu na okres obowiazujacy dla rozli-
czeii, W planie finansowania przedsigbiorstw chodzi
nam bowiem o mozliwie wyczerpujace ujecie wsayst-
kich aktywow i pasywow przedsigbiorstwa bez wzgledu
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na to, czy ich keztaltowanie sig jest wynikiem prawi- gospodarczym, od kredytéw na kapitalne remonty.

diowej gospodarki, czy tez powstalych nieprawidlo-
wosei. Oczywitcie, jesli wracajac do naszego przy-
kladu ogélem stan niezrefundowanych nakiadéw na
ultimo czerweca wynositby 350/M, w tym naklady w
maju i w czerweu 280/M, to odpowiednikiem sumy
- 280/M powinien byé kredyt na wstepne finansowanie
robét kapitalnych, a odpowiednikiem sumy 70/M kre-
dyt przeterminowany (o ile przedsigbiorstwo nie ko-
rzystalo z innych wolnych érodkéw na pokrycie tej
nieprawidlowosci w zakresie rozliczenn nakladéw na
roboty kapitalne).

Na zakonczenie nalezy podkreslic koniecznoié wy-
raznego rozrozniania kredytéw na wstepne finansowa-
nie kapitalnych remontéw, wykonywanych sposobem

Pierwsze udzielane sa na finansowanie kapitalnych re-
montéw w czasie ich wykonywania do terminu refun-
dacji naktadéw z rachunku kapitalnych remontéw —
i dlatego zaliczane sa do kredytéw obrotowych, ksie-
gowanych-w klasie 2-ej JPK dla bankéw. Drugie udzie-
lane s3 w przypadkach, gdy w momencie wyplaty z ra-
chunku kapitalnych remontéw akumulacja odpiséw
amortyzacyjnych nie wystarcza na pokrycie wyplat.
Kredyty przeto na kapitalne remonty sa kredytami
na sfinansowanie kapitalnych remontéw juz wykona-
nych i rozliczonych i dlatego nie moga by¢ zaliczone
do kredytéw cbrotowych, lecz do kredytéw na finan-
sowanie robét kapitalnych. W zwiazku z tym sa one
ksiegowane w klasie 6-ej JPK dla bankdw.

Teodor Czerwinski.

STOSOWANIE RYGOROW

W pierwszym roku realizacji zadafh wytyczonych
gospodarce narodowej przez szefcioletni plan rozbu-
dowy kraju, zachodzi koniecznoéé usprawnienia me-
tod pracy Banku na odcinku kontroli i finansowania
uspolecznionych jednostek gospodarczych, w celu
zmobilizowania ich do osiggnigcia jak najlepszych wy-
nikéw w zakresie powigkszenia produkeji i obrotéw,
obnizenia kosztéw dziatalnodci i przyspieszenia obra-
calnogci Srodkow obrotowych. Najwlasciwszym érod-

-3 kiem prowadzacym do tego celu jest zwigkszenie ope-
ratywnoéei kontroli bankowej przez umiejetne wyko-
rzystanie wszelkich érodkéw oddzialywania Banku na
kontrolowane przedsiebiorstwa, w kierunku potebienia
przez nie dyscypliny finansowej i utrwalenia zasad
rozrachunku gospodarczego. Tylko tak zrozumiana
kontrola bankowa doprowadzi do maksymalnego wy-
korzystania przez przedsighiorstwa wsaystkich &rod-
kéw znajdujacych sie w ich dyspozycji, zaréwno wlas-
nych jak i tych, ktére Bank dostarcza im w formie
kredytu. Taka tez jest intencja I. St VI/2, o kontro-
li i finansowaniu przedsighiorstw, ktéra ostatecznie
zerwala z obowiazujgca poprzednio kontrcla ewiden-
cyjna, polegajaca gléwnie na rejestrowaniu zaszlodei
finansowych przedsigbiorstw i wykrywaniu ex post

- niedociggnigé i nieprawidtowoéci wystepujaeych w ich
~ gospodarce finansowej. Wprowadzone 1. St VI/4

nowe formy i metody finansowania i kontrolowania
przedsiebiorsiw, dostosowane do zmian dokonanych

I SANKCJI FINANSOWYCH

na odcinku systemu finansowego, zaciesniajy kontak-
ty oddzialéw z kontrolowanymi jednostkami. Biezgca
obserwacja proceséw gospodarczych zachodzgeych
w kontrolowanych przedsiebiorstwach, wspotpraca na
odeinku budowania planéw finansowych, éciste powig-
zanie kredytéw z okreflonymi przedmiotami finanso-
wania, przestrzeganie splacalnosei kredytow w termi-
nach ustalonych, biezace kontrolowanie poszczegélnych
odcinkéw gospodarki przedsigbiorstw, analiza osigg-
nietych przez nie wynikéw — oto najwazniejsze cechy
operatywnej kontroli bankowej, ktéra konsekwentnie
zmierza¢ powinifa do poglebienia dyscypliny finanso-
wej i rozrachunku gospodarczego w jednostkach kon-
trolowanych.

Skutecznoéé dzialania aparatu kredytowego na od-
cinku finansowania i kontrolowania przedsighiorstw
uzalezniona jest od &cistego wypelniania przez te jed-
nostki chowigzkéw wynikajgcych z zasad prawidlowej
gospodarki 1 obowiazujgcego systemu finansowego.
Przedsigbiorsiwo, ktére $wiadomie lub nieswiadomie
odstepuje od tych zasad, wykracza przeciwko dyscypli-
nie finansowej. Wykroczenia przeciwko dyscyplinie fi-
nansowej mogg wystepowaé na réinych odcinkach
dziatalnosci przedsicbiorstw, a wigc na odcinku gospo-
darki érodkami pienigznymi, gospodarki materialowej
produkeyjnej, na odeinku funkcjonowania zbytu, roz-
liczen fakturowych, cen i kontroli funduszu ptac. Od-
dziaty Banku, ktére zobowigzane sg kontrolowaé i ba-
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daé wszystkie etapy dzialalnoSei przedsigbiorstw, mu-
sza dazyé do ujawnienia i zarejestrowania zachodza-
eych nieprawidtowosci. Niezwlocznie po ich ujawmie-
niu winny byé podjete odpowiednie §rodki zmierzajg-
ce do zlikwidowania tych nieprawidlowoéei i przy-
wrécenia przedsiebiorstwu réwnowagi finansowej. Ta
natychmiastowa reakeja Banku na ujawnione odchyle-
nia od prawidlowej gospodarki czyni z kontroli ban-
kowej wazki instrument poglebienia dyscypliny finan-
sowej w jednostkach kontrolowanych.

Zadania Banku sa na tym odcinkn w biezgeym ro-
ku o tyle ulatwione, Ze w stosunku do przedsighiorstw
wykraczajgcych przeciwko dyscyplinie finansowej dy-
sponuje on odpowiednimi érodkami nacisku i repre-
sji. Mowa tutaj o rygorach i sankcjach finansowych,
ktére — umiejetnie wykorzystane — przyczynia sie
skutecznie do usprawnienia dzialalnosci finansowej
przedsigbiorstw. Podkreélié trzeba, ze rygory i sank-
cje ktérymi Bank rozporzadza w stosunku do przed-
sighiorstw nie przestrzegajacych zasad prawidlowej go-
spodarki, nie sa wynikiem jednostronnych zarzagdzen
Banku. Przeciwnie, sa one wyrazem przekonania nad-
rzednych wladz gospodarczych kraju, ze organizacja
operatywnej kontroli bankowej musi byé wyposazona
w odpowiednie sankcje, ktorych celem jest wymusze-
nie na jednostkach kontrolowanych gospodarowania
w ramach zatwierdzonego dla nich planu oraz zgodnie
z podstawowymi zasadami planowej gospodarki pie-
nigznej. Rezultatem takiego ustosunkowania sie nad-
rzednych wladz gospodarczych do zadai kontroli ban-
kowej jest zarzadzenie ministra skarbu z dnia 21
listopada 1949 r., wydane w porozumieniu z Panstwo-
wa Komisjg Planowania Gospodarczego, w sprawie za-
sad finansowania i kontroli bankowej, ktére upowai-
nia Bank do stosowania sankcji wymienionych w tym
zarzadzeniu, w stosunku do przedsigbiorstw narusza-
jacych dyscypling finansowa. Wymienione w tym za-
rzgdzeniu sankcje nie moga pozostaé martwa literg,
lecz muszg byé w pelni wykorzystane przez oddzialy
jako skuteczny Srodek oddzialywania na kontrolowa-
ne jednostki, w kierunku usprawnienia i polepszenia
dyscypliny finansowej. :

Podkreslenie tego faktu jest konmieczne, gdyz jak
wskazuje praktyka, mimo okrzepniecia struktury orga-
nizacyjnej przemystu, a w znacznej mierze i handlu,
mimo przeksztalcenia szeregu niesamodzielnych dotad
zaktadéw na przedsiebiorstwa dzialajgce na 'samodziel-
nym rozrachunku gospodarezym, znaczna jeszcze iloéé
jednostek kontrolowanych przez Bank wykazuje w dal-
szym ciagu powazne odchylenia od zasad prawidlowej
gospodarki. Tymczasem wiele oddzialéw nie docenia
znaczenia rygoréw i sankeji finansowych, jako istot-
nego elementu kontroli bankowej. Poza sankcjami

przewidzianymi w instrukeji o kontroli funduszu plac
i poza kredytem przeterminowanym, przypadki zasto.
sowania innych érodkéw represyjnych w stosunku do
jednostek wykraczajaeych przeciwko dyscyplinie finan-
sowej byly nielicane. Negatywne lub obojgtne ustosun-
kowanie si¢ do zagadnienia poglebienia dyseypliny fi-
nansowej jest dowodem niezrozumienia sensu i istoty
kontroli bankowej, ktéra nie moze ograniczaé sig je-
dynie do biernego rejestrowania nieprawidlowoéci za-
chodzgeych w gospodarce przedsiebiorstw, lecz musi
nieustannie oddzialywaé na przedsiebiorstwa w kie-
runku usprawnienia ich dzialalnosci. Dlatego tez od-
dzialy muszg niezwlocznie usprawnié metody pracy na
tym odcinku i zagadnieniu poglebienia dyscypliny fi-
nansowe] przez przedsiehiorstwa kontrolowane po-
§wiecié maksimum wysitku i dobrej woli. Wypelnie-
nie zaé tego obowiazku bedzie mozliwe, jesli w ramach
bankowej kontroli przedsiebiorstw zostana nalezycie wy-
korzystane wszystkie srodki prowadzace do tego celu.

Rozpatrzmy teraz érodki jakimi dysponuja oddzia-
ty wobec przedsigbiorstw naruszajacych dyscypling fi-
nansowa. Wedlug przyjetej w Departamencie Kredy-
towym nomenklatury &rodki te mozna podzielié na
trzy zasadnicze grupy, a mianowicie:

1. érodki instrukeyjno - wychowawcze,

2. érodki nacisku,

3. é&rodki represji czyli wlasciwe sankcje.

Srodki instrukcyino - wychowaweze

Do tej grupy nalezg wskazéwki i wyjaénienia, ja-
kich oddzialy winny udzielaé kontrolowanym przed-
sighiorstwom na wszystkich etapach kontroli'bankowej,
w sprawach dotyczgeych praktycznej realizacji zasad
systemu finansowego. Obowigzek udzielania wyjasnief
i wskazéwek wynika z samego charakteru kontroli ban-
kowej, ktérej zadaniem jest m. in. takZe instruowanie
przedsiebiorstw w zakresie przestrzegania zasad pra-
widlowej gospodarki. Srodki instrukeyjno - wychowaw-
cze stosowane we wladciwym czasie i na wlasciwym
etapie kontroli moga przyczynié si¢ do usprawnienia
gospodarki finansowej przedsighiorstw i zapobiec po-
wstawaniu w przyszlosei niedociggnieé i nieprawidlo-
woéci.

Okazjg do instruowania przedsigbiorstw i do udzie-
lania im wskazéwek co do trafnego rozwigzywania
poszezegdlnych zagadnieri finansowych beda cazgste
wizytacje w przedsigbiorstwach, dokonywane w ra-
mach kontroli biezgcej. Przez udzielanie wskazéwek
i instrukeji oddzialy moga wplywaé na wlasciwe
uksztaltowanie sie sytuacji finansowej przedsigbior-
stwa. Tak np. jesli w toku badania gospodarki mate-
riatowej oddzial stwierdzi, ze przedsigbiorstwo stosuje
wadliwy system zaopatrzenia, ktéry w przyszloSei mo-
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ze spowodowaé przerosty magazynowe i co za tym idzie
zapotrzebowanie na ponadplanowe kredyty, winien
udzieli¢ przedsighiorstwu odpowiednich wskazéwek,
w celu naprowadzenia go na wlasciwy system zaopa-
trywania sig. Innym przykladem mozliwosci uspraw-
nienia dyscypliny finansowej przy pomocy srodkéw in-
strukeyjnych jest zagadnienie wykorzystywania przez
przedsigbiorstwa wiaéciwych rodzajow kredytéw. Duzo
nieprawidlowoéci da sie usungé przez odpowiednie
poinstruowanie przedsighiorstw. Stwierdzono np. Ze za-
dluzenie przedsiebiorstw na rachunku kredytu przeter-
minowanego B powstaje czesto wylacznie ze wzgledow
formalnych, (brak dyspozycji) przy zupelnie wolnej
marzy kredytu normatywnego lub inkasowego. Przez
udzielenie odpowiednich wskazéwek co do terminowe-
go zasilania rachunku operacyjnego w cigzar wlasci-
wych rodzajow kredytéw mozna uniknaé zbednego, ze
wzgledéow formalnych, zadluzenia sig przedsigbiorstw
w kredycie przeterminowanym B.

Przy stosowaniu srodkéw instrukeyjno - wychowaw-
czych nalezy pamigtaé, ze wynikajgey z 1. St. VI/2
obowiazek instruowania przedsigbiorstw co do reali-
zacji przez nie zasad systemu finansowego nie moze
byé pojmowany jako obowiazek wykonywania przez
oddzialy pewnych czynnosci za przedsigbiorstwa.
Wspétpraca oddzialéw z przedsighiorstwami polega na
instruowaniu, udzielaniu wskazéwek 1 wyjasnien, a nie
na wykonywaniu ezynnoéci nalezgcych do obowigzkéw
przedsigbiorstw. Tak np. oddzial nie moze sporzadzié
planu przemystowo-finansowego za przedsigbiorstwo
Wilasciwym zadaniem oddzialu na tym odeinku be-
dzie udzielanie wskazowek w toku opracowywania
planu co do wypelniania formularzy, powiazania po-
szczegolnych planéw odcinkowych migdzy soba itp.
oraz zaopiniowanie planu po przedtozeniu go w od-
dziale. Przy stosowanig érodkéw instrukcyjno - wycho-
wawczych nalezy unikaé¢ wydawania przedsigbiorstwu
jakichkolwiek polecen, ktére by naruszaly kompetencje
kierownictwa przedsighiorstwa, wzglednie jego jedno-
stek nadrzednych. Jezeli oddzial stwierdzi, ze jego za-
lecenia co do usprawnienia dyscypliny finansowej nie
odnosza skutku winien wystapié do jednostki nadrzed-
nej o wydanie przedsigbiorstwu odpowiednich polecen,
weglednie zastosowaé odpowiednie sankcje.

Przechodzac do oméwienia drugiej i trzeciej grupy
érodkéw majacych na celu poglebienie dyscypliny fi-
nansowej nalezy zaznaczyé, Ze trudno jest nieraz
w praktyce wytyczyé wyrazng linig podzialu miedzy
nieprawidlowosciami w gospodarce przedsigbiorstwa,.-
ktére nalezy zwalczaé przy pomocy interwencji (srod-
ki nacisku), a tymi, ktére wymagaja od razu stoso-
wania sankeji. W zaleznoSci od stanu faktycznego
sprawy, ta sama nieprawidlowodé w gospodarce przed-
siebiorstwa moze by¢é przedmiotem &rodkéw nacisku

badz tez przedmiotem sankcji. O zastosowaniu jedne-
go czy drugiego frodka decydowaé bedzie stopiefr wi-
ny przedsigbiorstwa, rozmiary i skutki nieprawidlo-
woéci oraz ustosunkowanie si¢ przedsicbhiorstwa do
stwierdzonych uchybien. Wszedzie tam, gdzie mamy
do czynienia z wyraznymi odchyleniami od prawidto-
wej gospodarki powstalymi z winy przedsighiorstwa,
winny byé stosowane sankcje, zwlaszcza w stosunku
do tych przedsigbiorstw, ktére nie podejmuja na czas
starafi w celu usunigcia nieprawidtowosci. Natomiast
przy niedociggnieciach i mniejszych przekroczeniach
dyscypliny finansowej powstalych z przyczyn nieza-
leznych od przedsighbiorstwa mo#na ograniczyé sig do
érodkéw nacisku, o ktérych mowa nizej.

Srodki nacisku

I. St VI/2 przewiduje podejmowanie przez oddzia-
ly na poszczegdlnych etapach kontroli bankowej pew-
nych czynnosci, ktérych celem jest zapobieganie pow-
stawaniu - nieprawidlowo$ci w gospodarce przedsig-
biorstw, wzglednie spowodowanie przedsighiorstw do
usunigcia zaobserwowanych juz uchybieni. Najczedciej
beda to interwencje w przedsigbiorstwie, w jego jed-
nostce nadrzednej, a w sprawach wazniejszych w De-
partamencie Kredytowym. Naleza tutaj takie pray-
padki narzucenia przedsiebiorstwn pewnych obowiaz-
kéow, ktérych celem jest zmuszenie przedsigbiorstwa do
przestrzegania dyscypliny finansowej (obowiazek do-
kumentowania wydatkéw) lub umeozliwienie oddziato-
wi skontrolowania, czy przedsigbiorstwo stosuje sig
do zasad prawidlowej gospodarki (np. arkusz kon-
trolny).

Rozpatrzmy najbardziej typowe &rodki mnacisku

przewidziane w I. St. VI/2 i okolicznosci ich stosowa-
nia:

a) Na odcinku kontroli funduszéw wlasnych w obro-
cie przedsighiorstw niezmiernie wazna rzecza
jest kontrola realnodci normatywow srodkow
obrotowych, poniewaz od wladciwego ich usta-
lenia zalezy nie tylko wysoko$é funduszéw wilas-
nych w obrocie ale i wysokosé kredytu bankowe-"
go. Nadmiar érodkéw wilasnych w obrocie stwa-
rza dodatkowe Zrédla finansowania sie przed-
sigbiorstwa, qo sprzyja finansowaniu réznyich
nieprawidlowosci. Jezeli oddzial stwierdzi nie-
realnosé spowodowaé

przedsigbiorstwo do wystgpienia do jednostki
nadrzednej o odpowiednia korektg normatywoéw.
Jednoczeénie, jezeli na skutek nierealnego nor-
matywu na rachunku operacyjnym przedsiebior-
stwa gromadza si¢ nadmierne srodki, oddziat
_winien odpowiednio zmniejsza¢ zaplanowane do-
tacje lub zwiekszaé nadwyzki do odprowadzenia
na rachunek sum obrotowych. W ten sposéb od-

normatywow, Wwinien
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b)

dzial zapobiegnie powstawaniu w przedsighior-
stwie rezerw, z ktérych moglyby byé finanso-
wane nieprawidfowosci w gospodarce przedsie-
biorstwa, bez odzwierciedlenia ich we wlasciwym
rodzaju kredytu;

Obowigzujace zasady systemu finansowego zaka-
zuja zuzywania srodkéw obrotowych na inwe-
stycje. Wyjatkiem od tej zasady jest welepne
finansowanie ze Srodkéw obrotowych inwesty-
cji i kapitalnych remontéw wykonywanych spo-
sobem gospodarczym, pod warunkiem refundacji
zuzytych srodkéw obrotowych z wlasciwych Zré-
del. Oddziaty sg zobowiazane do wywierania na-
cisku na przedsigbiorstwa w celu terminowego - re-
fundowania érodkéw obrotowych zuzytych w na-
ktadach na inwestycje i kapitalne remonty. Nieter-
minowa refundacja tych kwot winna byé przed-
miotem interwencji w jednostce nadrzednej. Wre-
szcie, na przedsicbiorstwa nie skladajace rozli-
czen refundacyjnych w terminach ustalonych
(45 dni po miesigcu obrachunkowym) winien
byé nalozony obowigzek przedstawienia przej-
sciowych rozliczeri refundacyjnych. Bezskutecz-
na interwencja uzasadnia zastosowanie sankcji
az do wystapienia do Departamentu Kredytowe-
go z wnioskiem o pozbawienie przedsigbiorstwa
prawa do korzystania z kredytu na wstepne fi-
nansowanie robét kapitalnych; -

c) Na odcinku kontroli cen fabrycznych, w przy-

d)

padku gdy ceny fabryczne zostaly ustalone na
niewlasciwym poziomie, nie zapewniajacym przed-
sighiorstwu zaplanowanej akumulacji, oddziat
winien zwréci¢ przedsigbiorstwu na to uwage,
a jesli przedsiebiorstwo nie reaguje na to, nale-
#y zwroci¢ sie do jednostki nadrzednej, w celu
spowodowania jej do wydania odpowiednich za-
rzadzefi. W przypadku bezskutecznej interwen-
cji nalezy sprawe przedstawi¢ Departamentowi
Kredytowemu, ktéry podejmie dalsza interwen-
cje na terenie wlaéciwego ministerstwa;
Waznym odcinkiem kontroli bankowej jest kon-
trola dyspozyeji pienigznych. W my$l 1. St. VI/2
przedsighiorstwa nie sa zobowigzane do przed-
kiadania dowodéw uzasadniajacych wysokodé
i celowos¢ wydatkow. W stosunku do przedsie-
biorstw nie wykazujacych nalezytej dyscypliny fi-
nansowej nalezy jednak skorzystaé z upowaznie-
nia zawartego w wymienionej instrukejii zobo-
wiazaé je do uzasadniania dyspozycji pienigz-
nych przy pomocy dowodéw rachunkowych
i ujmowania tych dyspozycji w zapotrzebowa-
niach érodkéw obrotowych;

e) Przedsigbiorstwom nadsylajgcym bilanse i ra-

f)

g)

chunki wynikéw w terminie znacznie. spéinio--

nym, oddzialy winny narzucié obowiazek pro-
wadzenia arkusza kontrolnego. Oddzial, ktéry
na przedsighiorstwo nadsylajgce wyzej wymie-
nione materialy spowodowane z duizym opéz-
nieniem, nie nalozy obowigzku prowadzenia ar-
kusza kontrolnego pozbawia sie waznego, czesto
jedynego instrumentu kontroli biezacej, co mo-
ze przyczyni¢ sie powaznie do rozluznienia dy-
scypliny finansowej. W tych wszystkich wigc
przypadkach, gdy opéZniona sprawozdawczodé
hilansowa uniemozliwia oddziatowi kontrole
dziatalnoéci finansowej, nalezy zmusié przedsig-
biorstwo do ewidencjonowania wydatkéw i wpty-
woéw w arkuszu kontrolnym i na tej podstawie
kontrolowaé ksztaltowanie sig¢ globalnej kwoty
kredytu udzielonego danemu przedsiebiorstwu;
Jako dalszy skuteczny érodek zmuszajacy do
usprawnienia dyscypliny finansowej przedsie-
biorstw kontrolowanych nalezy zaliczyé zawar-
te w I. S VI/2 upowainienie oddzialéw do
odmowy udzielenia kredytu inkasowego na fak-
tury zlozone do inkasa po terminie przewidzia-
nym w uchwale KERM z 20. 5. 1947 r., w spra-
wie rozliczen za dostawy i ustugi. Stosowanie
tego rygoru ma na celu usprawnienie fakturo-
wania i skrécenie cyklu inkasowego, a tym sa-
nym do zmniejszenia zapotrzebowania na kre-
dyt inkasowy;

Przy omawianiu $rodkéw zmierzajacych do pro-
glebienia dyscypliny finansowej nie mozna po-
mingé milezeniem zagadnienia przymusowej spla-
ty prawnie uzasadnionych zobowigzan przedsie-
biorstwa. Instrukecja stuzbowa, wprowadzajac
zasadg dyspozytywnosci, naklada tym samym na
przedsigbiorstwa obowiagek terminowego regu-
lowania wszelkich platnoéci, bez potrzeby inge-
rencji oddzialéw w te sprawy. W interesie jed-
nak prawidtowej gospodarki srodkami obrotowy-
mi lezy wyeliminowanie z obrotu przedsigbior-
stwa tej czeéci Srodkéw obeych, ktére nie zosta-
1y uregulowane w terminie platnoéci. Ma to na
celu pozbawienie przedsighiorstwa rezerw finan-
sowych, z ktérych mogly by byé pokrywane roz-
ne nieprawidtowoéci. Z tego powodu, mimo wpro-
wadzenia zasady dyspozytywnoéci, oddzialy zo-
bowiazane sa wywieraé na przedsigbiorstwa od-
powiedni nacisk, w celu zmuszenia ich do termi-
nowego regulowania wszystkichgprawnie uzasad-
nionych zobowigzan. W braku za§ zlecenia
w terminie platnodci oddzialy winny uregulo-
waé przypadajace platnoSci przymusowo, w cig-
zar rachunku operacyjnego przedsigbiorstwa.

s o i
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Przytoczone wyzej srodki nacisku podane sg przy-
kladowo — nie obejmujg one wazystkich przypadkow
mozliwosci naruszenia dyseypliny finansowej, w kté-
rych zajdzie potrzeba interwencji oddzialu. Interwen-
cje nalezy przeprowadzaé w pierwszym rzedzie w przed-
sighiorstwie, Jezeli okaze sig ona bezskuteczna, wzgled-
nie gdy zalatwienie sprawy nie lezy w kompetencji
przedsigbiorstwa, nalezy interweniowaé w jednostce
nadrzednej. Oddzialy moga interweniowaé w jedno-
stkach nadrzednych do centralnego zarzadu (lub jed-
nostki réwnorzednej) wlacznie. Jeli zajdzie potrzeba
interwencji w ministerstwie nalezy przedstawic¢ stan
sprawy Departamentowi Kredytowemu, ktéry pode;j-
mie dalsze kroki zmierzajace do usunigcia nieprawi-
dtowosci bedgcej przedmiotem interwencji.

Srodki represji
Z kolei nalezy oméwié érodki represyjne czyli wlas-
ciwe sankcje. I. St. VI/2 przewiduje stosowanie naste-
pujacych sankeji:
a) zawieszenie wyplat na uzupelnienie pogotowia
kasowego;

b) wnioski o wstrzymanie premii dla pracownikéw
administracyjnych;

c¢) kredyt przeterminowany;

d) narzucenie gléwnym dostawcom -przedsiebior-
stwa obowigzku nierealizowania jego zaméwien
bez uprzedniego otwarcia przezen akredytywy;

e) czasowe lub czeéciowe wstrzymanie finansowa-
nia;

f) pozbawienie przedsichiorstwa prawa korzysta-
nia z kredytu z zablokowaniem rachunku ope-
racyjnego przedsigbiorstwa, na pokrycie nalez-
nosci Banku.

B Wyjasni¢ nalezy, ze wyliczenie powyzsze jest wy-

czerpujace, wobec czego w stosunku do przedsiebiorstw

naruszajgeych dyscypling finansowa, lub wykazujgeych
odchylenie od prawidtowej gospodarki, oddzialy mo-
ga stosowac jako sankcje tylko wyzej wymienione érod-
ki a nie inne.

Zastosowanie sankcji wobec przedsiebiorstwa moze
mie¢ miejsce dopiero po zbadaniu stanu faktycznego

- sprawy, po upewnieniu sig, ze naruszenie dyscypliny

finansowej rzeczywiscie nastapito. Powziecie decyzji

~ zastosowania sankcji wobec przedsighiorstwa winno byé
oparte na faktach niewatpliwych, ocenionych najbar-

 dziej starannie i obiektywnie. 7

. Podkreéli¢ jeszeze nalezy, Ze wymienionych w in-

~ strukcji sankcji nie mozna traktowaé tylko z punktu

widzenia formalnego. Oddzial nie moze zadowoli¢ sig
zastosowaniem takiej czy innej sankeji, np. wstrzyma-
nie wyplat na uzupelnienie pogotowia kasowego lub
obciazenie przedsigbiorstwa na rachunek kredytu prze-
terminowanego, lecz po zastosowaniu sankcji czuwaé
nad tym, aby nieprawidtowosé, ktéra byla jej przed-
miotem, zostala usunigta. Z tego tez powodu I. St
VI1/2 przewiduje prowadzenie w oddziale ewidencji
spraw bedacych przedmiotem interwencji oddzialu w
przedsighiorstwach wzglednie w jednostce nadrzednej.
Ewidencja ta ma umozliwié czuwanie nad realizacjg
zalecenn oddziatu, poczynionych w zwigzku ze stwier-
dzonymi nieprawidlowoéciami w gospodarce przedsie-
biorstwa.

Ograniczenie wyplat na uzupelnienie pogotowia ka-
sowego nalezy zasadniczo stosowaé w przypadku naru-
szenia przez przedsiebiorstwo dyscypliny finansowej
na odcinku gospodarki érodkami pienieznymi. Za prze-

_ kroczenie dyscypliny finansowej na tym odcinku na-

lezy uwazaé: nieprzestrzeganie przepiséw dekretu o o-
brocie bezgotéwkowym, w przypadkach gdy przedsie-
biorstwo dokonuje wyptat gotéwkowych przekraczaja-.
cvch gbérng granice drobnych wyplat gotéwkowych,
lub gdy przekracza wysokoéé ustalonego dla niego po-
gotowia kasowego, wzglednie gdy omija obowiazek
koncentracji obrotéw na rachunku w NBP, dokonywa-
nie zakupéw wolnorynkowych bez upowaZnienia ze
strony jednostki nadrzednej, pokrywanie wydatkéw
nie znajdujacych uzasadnienia w planie finansowym
przedsiebiorstwa. Za naruszenie dyseypliny finansowej
na odcinku prawidtowej gospodarki srodkami pieniez-
nymi nalezy réwniez uwazaé: nieodprowadzanie utar-
géw dziennych w terminach ustalonych dla przedsi’—
biorstwa, dokonywanie wyplat lub przelewéw z ra-
chunkéw pomocniczych w innych instytucjach kredy-
towych, przetrzymywanie zbyt duzej pozostaloéci (po-
nad istotne potrzeby) na tych rachunkach, przy jed-
noczesnym korzystaniu z kredytu w NBP, nietermino-
we rozliczanie zaliezek udzielonych pracownikom na
koszty podrézy itp. W zaleinosci od stopnia na-
ruszenia  dyscypliny finansowej oddzial moze
zastosowa¢ catkowite lub czeéciowe wstrzymanie
wyplat na uzupelnienie pogotowia kasowego.
Stosujac te sankeje oddzial winien jednoczes-
nie zobowiazaé przedsigbiorstwo do odprowadzania na
rachunek operacyjny wszystkich utargéw wplywaja-
cych bezposrednio do kasy przedsigbiorstwa, w prze-
ciwnym bowiem razie ograniczenie wyplat nie odnie-
sie skutku, powniewaz przedsighiorstwo bedzie mogto

-
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uzupelniaé brakujace mu $rodki na pokryciz hiczg-
cych wydatkéw z utargéw dziennych. Przy catkowi-
tym wstrzymaniu wyplat na uzupelnienie pogotowia
kasowego przedsighiorstwo zmuszone bedzie pokry-
waé wszystkie biezace wydatki ze &rodkéw zwalnia-
nych na ten cel z rachunku operacyjnego. Jezeli pray-
czyna ograniczenia wyplat na uzupelnienie pogotowia
kasowego bylo wydatkowanie na cele nie przewidziane
w planie, lub nieuzasadnione zakupy wolnorynkowe,
wowezas sankeje te nalezy polaczyé z naloieniem na
przedsiebiorstwo obowigzku dokumentowania dyspozy-
cyj pienieznych przedstawianiem odpowiednich dowo-
déw. Ograniczenie wyptat na uzupelnienie pogotowia
kasowego mozna takze stosowaé jako érodek przyna-
glenia przedsighiorstwa do terminowego dokonania
pewnej okreélonej czynnosei, jak np. przedstawienia
w terminie planow finansowych, kwartalnych planéw
finansowych przy planowaniu oddolnym, kopii rapor-
tow kasowych, materiatéw sprawozdawczych itp. Ogra:
niczenie wyptat na uzupelnienie pogotowia kasowego
jest sankeja uciazliwg dla przedsighiorstwa, nie nale-
zy wigc jej stosowaé ponad czas istotnie potrzebny.
Z chwilg gdy przedsigchiorstwo zastosuje sie do zale-
cen oddziatu nalezy ograniczenie wyptat anulowaé.

Z wnioskami o wsirzymanie premii dla pracowni-
kéw zatrudnionych w administracji nalezy wystepo-
waé, jesli przedsiebiorstwo zalega z dostarczeniem ma-
terialéw sprawozdawczych przewidzianych w instruk-
cji VI/2 jak bilanse, rachunki wynikéw, zestawienie
kosztow rodzajowych, zestawienie remanentow lub od-
pisy konicowych sum arkusza kontrolnego, w przypad-
ku, gdy na przedsigbiorstwo natoizono obowiazek jego
prowadzenia. Z uwagi na szezegblne znaczenie, jakie
dla oceny dziatalnosci przedsighiorstwa posiadaja bi-
lanse i rachunki wynikéw, oddzialy winny domagaé
sig od przedsigbiorstw przedktadania tych materialow
w terminach ustalonych w instrukeji b. MP i H F38
z 1949 r. (Biuletyn b. MP i H nr 3/49).

Zagadnienie usprawnienia ksiggowoé'ci i sprawozda-
wezoéei winno byé przedmiotem szezegdlnej troski apa-
ratu kredytowego. Oddzialy nie moga biernie ustosun-
kowywa¢ si¢ do zalegloéci w rachunkowosci przedsie-
biorstwa, lecz musza sie tym zagadnieniem stale inte-
resowa¢ — takze w toku biezgcej kontroli przedsie-
biorstwa — podejmowaé interwencje u kierownictwa
przedsigbiorstwa lub u jego wiadz nadrzednych. W sto-
sunku do przedsigbiorstw nie przedkladajacych bilan-
sow i rachunkéw wynikow juz sporzadzonych nalezy
wystepowa¢ do wladz nadrzednych z wnioskami
o wstrzymanie premii dla pracownikéw administracji.

Jezeli wniosek oddzialu o wstrzymanie premii nie z
stanie pozytywnie zalatwiony przez jednostke nadrz :
ng przedsighiorstwa, oddzial powinien przedstawié
stan sprawy Departamentowi Kredytowemu.

Sankcje te moina réwniez stosowaé w razie niedo-
starczenia przez przedsiebiorstwo innych materialéw
zasadniczej natury, jak np. kwartalnych planéw finan-
sowania przy planowaniu oddolnym, planéw funduszu °
plac itp. Muszg to byé materialy sprawozdaweze wzgle-
dnie plany zasadniczej natury, przewidziane w obo- |
wigzujacych instrukcjach kredytowych (VI/1, VI/2,
V1/4). y

Przechodzae do omoéwienia kredytu przeterminowa-
nego jako sankcji bankowej nalezy wyjaénié, ze funk-
cja tego kredytu jest sfinansowanie potrzeb przedsie- 3
biorstwa wynikajgcych z odchylen od prawidlowej go-
spodarki. Yagczy sie to z przyjeta w Instrukcji
Stuzbowej zasada powigzania poszczegdlnych rodzajow
kredytow z okreélonymi(przedmiotami finansowania.
Zad&uﬁf:nié przedsigbiorstwa na rachunku kredytu
przeterminowanego obrazuje wigc sume potrzeb finan- =
sowych przedsigbiorstwa, powstalych w wyniku naru-
szenia dyscypliny finansowej. Naruszenie to moze pow-
staé z winy przedsiebiorstwa, lub w wyniku wadliwej
dzialalnoéci innych przedsigbiorstw (np. centrali zao-
patrzenia). W zwiazku z tym rozréinia sig kredyt prze- =
terminowany A, obrazujacy nieprawidlowosci pow-
stale z przyczyn niezaleznych od przedsigbiorstwa, o-
raz kredyt przeterminowany B, w cigzar ktérego fi-
nansowane sa odchylenia od prawidtowej gospodarki,
powstale z winy przedsigbiorstwa. Jako sankcje trak-
tuje sie wylacznie kredyt przeterminowany B. Jak z te-
go wynika, kredyt przeterminowany B nie jest upraw-
nieniem do korzystania z niego przez przedsighior-
stwo, lecz jest postawiony do dyspozycji oddziatu ja-
ko instrument sankcji wobec przedsigbiorstw wykazu-
jacych zawinione nieprawidlowo$ci w gospodarowa-
niu $rodkami obrotowymi. Sankcja ta polega na sa-
mym uwidoeznieniu zadluzenia przedsiebiorstwa na
rachunku kredytu przeterminowanego B z czym 1laczg
sie okreslone konsekwencje dla przedsighiorstwa. Sto-
sowanie kredytu przeterminowanego B jako sankcji na-
stepuje wiee automatycznie przez obcigzenie przedsig-
biorstwa na rachunek tego kredytu w przypadku:

1.- gdy na rachunku operacyjnym przedsighiorstwa
brak jest pokrycia na zaplacenie biezacych plat-
nosci przedsigbiorstwa;

2. gdy w terminach platnosci kredytu przetermino-
wanego A, ktéry prezentuje nieprawidtowosci
niezawinione przez przedsigbiorstwo nie zosta-
nie on splacony. :
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Konsekwencja zadluzenia przedsighiorstwa na ra-
chunku kredytu przeterminowanego B sg:
1. karne odsetki;

2. okreslony tryb interwencji oddzialu w jednostce
nadrzednej i Departamentu Kredytowego we
wlasciwym ministerstwie, jesli obligo na rachun-
ku kredytu przeterminowanego B utrzymuje sig
ponad czas dopuszczalny;

3. wystagpienie do Departamentu Kredytowego
z wnioskiem o zamknigcie dla danego przedsie-
biorstwa wszystkich rodzajéw kredytéw i pozba-
wienie go prawa do korzystania z kredytéw w o-
gole, jezeli w wyznaczonym okresie czasu kre-
dyt przeterminowany B nie zostanie splacony.
Decyzje o pozbawieniu przedsigbiorstwa prawa
do korzystania z kredytéw poweZmie Departa-
ment Kredytowy po porozumieniu sig z wladci-

. Wym ministerstwem.

Jak z powyiszego wynika, stosowanie kredytu prze-
terminowanego B jako sankeji nie moze ograniczyé
sie do samego obcigzenia przedsiebiorstwa karnymi
odsetkami. Oddzialy musza podjaé okreslony w I. Sk
VI.2 tryb interwencji, zmierzajacy do zlikwidowania
zadluzenia przedsigbiorstwa z tytulu tego kredyty,
a tym samym do usunigcia nieprawidtowoéci w gospo-
darce przedsigbhiorstwa i przywrécenia mu réwnowagi
finansowej. .

Sankcje o specjalnym charakterze przewiduje 1. St
VI;2 w stosunku do przedsighiorstw utrzymujgcych
nieuzasadnione gospodarczo, ponadnormatywne zapa-
sy surowcéw, materialow i towaréw. Sankcja ta pole-

ga na zobowigzaniu gléwnych dostawcéw do niereali-

zowania zamowien odbiorcy bez uprzedniego otwar-
cia przezen akredytywy. Warunkiem zastosowania tej
sankeji jest stwierdzenie, ze odbiorca nie podejmuje
nalezytych staran w kierunku zlikwidowania po-
nadnormatywnych  zapaséw. Za  brak staran
nalezy uwazaé m. in. dokonywanie zamoéwien to-
warowych ponad potrzeby ustalone w aktualnym pla-
nie zaopatrzenia, przyjmowanie bez zastrzezen mate-
rialéw i towaréw niezaméwionych, niestawianie do dy-
spozycji wlasciwych central zbytu zapasow nadmier-
nych lub niepotrzebnych. Réwniez za brak staran moz-
na uwaza¢ nieprowadzenie przez przedsigbiorsiwo ewi-
dencji zamowien i realizacji dostaw, jesli skutkiem te-
go nie panuje ono nad gospodarks zaopatrzeniowg.

Zastosowanie tej sankcji nalezy uzgodni¢ z jedno-
stkg nadrzedng przedsigbiorstwa.

Zastosowanie_dwdch ostatnich sankeji t. j. czasowe-
go lub czesciowego wstrzymania finansowania przed-
sighiorstwa oraz pozbawienia przedsigbiorstwa prawa
do korzystania z kredytow bankowych w ogole, uza-
leznione jest od zgody Departamentu Kredytowego,

kiory przed powzieciem decyzji w tej sprawie porozu-
mie sie z wlagéciwym ministerstwem. Obowigzkiem jed-
nak oddzialéw jest wystgpowaé do Departamentu Kre-
dytowego z wnioskami o zastosowanie tych dwéch o-
statnich sankcji w razie stwierdzenia, Zze przedsighior-
stwo w sposob zasadniczy narusza dyseypling finan-
sowa, lub jesli dotychczasowe sankcje nie daly poig-
danego rezultatu a uchybienia przeciwko dyscyplinie
finansowej sa kardynalnej natury. Tak np. uzasadnio-
ny bedzie wniosek oddzialu o pozbawienie prawa do
korzystania z kredytu inkasowego dostawcy realizujg-
cemu wbrew zakazowi dostawy, na ktére odbiorca zo-
bowigzany byt uprzednio otworzyé akredytywe. Za uza-
sadniony moze byé réwniez uznany wniosek o czasowe
lub czeSciowe wstrzymanie finansowania przedsigbior-
stwa, ktére stale nie wykonuje planéw produkeji na
skutek zawinionych przez siebie przestojow maszyn
(np. z powodu niezaplanowania na czas kapitalnych
remontéw maszyn), lub wniosek o pozbawienie prawa
do korzystania z kredytu na wstepne finansowania ro-
bot kapitalnych przedsiebiorstwa, ktére nie przedsta-
wia w ogoéle rozliczeri refundacyjnych lub przedstawia
je stale w terminach znacznie opéznionych. Jako zasa-

, dnicze uchybienia przeciwko dyscyplinie finansowej na-

lezy réwniez uwazaé zuzywanie srodkéw obrotowych
na inwestycje nie umieszczone w planie inwestycyj-
nym. . :

Na zakoficzenie przegladu érodkéw represyjnych
wspomnieé jeszcze nalezy o sankcjach, ktére powinny
byé stosowane wobec jednostek uirzymujgcych sie z do-
tacji z rachunku narzutéw administracyjnych, w przy-
padku nieprzestrzegania przez nie limitéw zatwierdzo-
nych budzetéw. Sankcje te polegaja badZ na niehono-
rowaniu okreslonych wydatkéw, w przypadku wyczer-
pania przez te jednostki limitéw poszczegélnych grup
wydatkéw budzetowych, lub na zupelnym wstrzyma-
niu wyplat, potgczonym z zablokowaniem konta ban-
kowego jednostki, w przypadku wyczerpania ogélnego
limitu budzetu. (I. St VI/2 Czesé D§14). W tym
ostatnim przypadku oddzial nie honoruje zadnych dy-
spozycji pienieznych jednostki, nawet na pokrycie wy-
datkéw osobowych. O zastosowaniu kazdej z wymie-
nionych wyzej sankcji nalezy zawiadomic¢ resortowe
ministerstwo, Ministerstwo Finansoéw~ i Departament
Kredytowy. o

Poza sankcjami przewidzianymi w I. St VI/2 Bank
zobowigzany jest stosowaé¢ sankcje wynikajace z uch-
waty Rady Ministréw z dnia 21. 6. 1949 r., w sprawie
bankowej kontroli funduszu plac. Zasady stosowania
sankeji na odeinku kontroli funduszu plac sg szeze-
gotowo wyliczone w I. St VI/4. Wyjasni¢ nalezy, ze
w stosunku do przedsigbiorstw nie przedkiadajacych
w terminie planéw funduszu ptac lub materialéw spra-
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wozdawezych moga byé stosowane jako sankcje nie-
ktére érodki przewidziane w I. St VI/2, jak np. ogra-
niczenie wyptat na uzupelnienie pogotowia kasowego,
lub wnioski o wstrzymanie premii dla pracownikéw
administracyjnych.

Wypetnienie obowigzkéw wynikajaeych z kontroli
bankowej na odcinku usprawnienia dyscypliny finan-

sowe]j zalezy od umiejetnego i pelnego wykorzysts

przez oddzialy érodkéw oddziatywania na przedsig-
biorstwa nie przestrzegajace zasad prawidlowej gospo-
farki. Zagadnienia sankeji nie mozna traktowaé jako
lezacego tylko w granicach uprawnien oddziatéw, leel:}'
jako obowiazek zwigzany nierozerwalnie z operatywnr: .
kontrolg bankows. '

Jan Sztwiertnia.

ROLA 1ZB ROZRACHUNKOWYCH W PRZYSPIESZENIU OBIEGU
SRODKOW. OBROTOWYCH

Intencja niniejszego artykutu jest przedstawie-
nie formy przyépieszenia rotacji $rodkéw obro-
towych na odcinku inkasa naleznosci za dostawy

" i uslugi, poprzez organizowanie przy niektérych od-

dziatach Banku Izb Rozrachunkowych (Biur Wzajem-
nych Rozrachunkéow).

Koncepeja utworzenia Izb przy niektéryeh oddzia-
tach NBP byla poruszana juz na tamach ,Wiado-
moéei (nr 3/50) przy czym autor odnoénego arty-
kutu sugerowat zorganizowanie takich Izb, ktére prze-

prowadzalyby pelng kompensatg wzajemnych preten-

sji fakturowych (per saldo), a rozrachunek odby-
watby sig¢ na trzeci dziei od daty podania dokumen-
tow do rozrachunku; w okresie tym platnik miatby
prawo zlozenia zastrzezenia wykupu dokumentéw, wy-
nikajacego z uchwaty KERM, z dnia 20 maja 1947 r.
Azeby system ten mégt daé zamierzone rezultaty na-
tury gospodarczej (przySpieszenie obracalnosci Srod-
kéw pienieznych) platnicy musieliby wyrazi¢ zgode
na wydatne skrécenie przystugujacego im, z cytowanej
wyzej uchwaly- KERM, terminu do zlozenia zastrze-
zef.

Oddziat wojewddzki w Katowicach realizujac te mysl
zaprosit w dniu 16 marca br. jedenascie najpowaz-
niejszych jednostek gospodarczych na konferencje
i wystapit wobec nich z projektem zorganizowania
Izby Rozrachunkowej dla rozliczen fakturowych.

W wyniku dyskusji, jaka sie na ten temat wywia-
zala, reprezentanci obeenych na konferencji przedsie-
biorstw nie wyrazili zgody na skrécenie przystuguja-
cego im z uchwaly KERM (z dnia 20 maja 1947 r.)
terminu do zlozenia zastrzezefi, jak réwniez wypowie-
dzieli si¢ przeciwko dokonywaniu rozliczen per saldo.

Wszyscy obecni zgodzili si¢ natomiast na automatycz-
ne obcigzenie ich przez Bank za faktury nawet w dniu
ich zlozenia, z tym, Ze beda mieli w ciggu pigciu dni
prawo zwrotu faktury — polaczone z wystornowaniem
obcigzenia — jezeli stwierdzg, Ze towaru nie zama-
wiali, wzglednie dostarczony towar nie odpowiada za-
méwieniu co do jakosci.

W tym stanie rzeczy oddzial nasz zorganizowatl roz-
rachunek fakturowy pierwotnie pomiedzy jedenastoma
przedsiebiorstwami na nastgpujacych zasadach.

Przedsigbiorstwa, ktére wyrazily zgode na regulo-
wanie wzajemnych zobowiazan fakturowych zgodnie
z protokélem z dnia 17. 3. b. r. (nazwane w dalszym
ciggu uczestnikami) skladaja do rozrachunku kopie
faktur (nazwane w dalszym ciggu dokumentami).

Uczestnicy skladaja dokumenty do rozrachunku za
posrednictwem delegowanych pracownikéw pomiedzy
godzing 1030 a 1l-tg (w soboty pomiedzy 9,30
a 10-tg).

Pracownicy ci zabieraja ze soba réwniez: orygina-
ty dokumentéw skladanych do rozrachunku, ktére
w tym terminie wymieniaja miedzy sobg w Banku.
W oddziatach odczuwajacych trudnosei lokalowe moz-
na by do tego celu zainstalowa¢ odpowiednie safesy
do ktérych podawcy wkladaliby oryginaty dokumen-
tow, a przedstawiciele platnikéw zabierali przeznaczo- l
ne dla nich faktury. System ten, jako bardzo prakty- !
czny, oddzial nasz wprowadzi w najblizszej przy- |
szlodci. 4

Dokumenty bedgce przedmiotem rozrachunku win-
ny byé posegregowane na poszczegélnych platnikéw
i sktadane przy zestawieniach sporzadzanych w dwéch
egzemplarzach na kaidego platnika.




Nr 7 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 515

Do czasu wydania odnosnego formularza, uczestni-
cy wypowiedzieli si¢ za wykorzystaniem do tego celu
list inkasowych o obojetnej numeracji (A, B, wzgled-
nie D czy E — chodzi bowiem o pelne wykorzysta-
nie kompletu tych list).

Zestawienia te (na razie listy inkasowe) winny byé
wypelnione w spos6b nastepujgey:

W nagléwku podaje si¢ brzmienie firmy plainika
oraz numer jego rachunku operacyjnego w Banku.
W tresci wpisuje si¢ kwoty i numery dokumentow.
Po wyszczegdlnieniu dokumentéw winna byé wyrzu-
cona igezna ich swuma. Pod sumg podawca podpisuje
zestawienie firmowo na oryginale. Na kopii wystar-
czy odcisnigeie pieczgiki firmowej.

Niezaleznie od zestawienn na poszezegdlnych platni-
kéw, uczestnicy wypelniaja ,.zestawienie podanych do
zaplaty dokumentéw” réwniez w dwéch egzempla-

rzach, podajgc w tresci wszystkich platnikéw, ktérym

w danym dniu prezentujg dokumenty do zaplaty, gcz-
ng iloéé sztuk dokumentéw i laczng ich sume wzigty
z zestawient szczegélowych, o ktérych mowa wy-
zej.

w nngléwku tego zestawienia uczestnik obowiaza-
‘ny jest wypisaé brzmienie swojej firmy i podaé numer
rachunku operacyjnego w Banku. Suma ogélna zesta-
wienia musi by¢ zgodna z gczng sumg zestawien na
poszczegdlnych platnikow.

Do czasu wydania odpowiedniego formularza uzy-
wa sig do tego celu formularza nr 4821.

Uczestnicy obowiazani sg delegowaé swoich pracow-
nikéw do Banku codziennie — niezaleznie od tego
czy skladajg dokumenty do rozrachunku, gdyz moga
im byé prezentowane oryginaty dokumentéw.

Biuro przyjmujac dokumenty do rozrachunku
sprawdza je pod wzgledem formalnym, stosujgc sig
przy tym do postanowien § 8 I. S. Dz. IX cz. A.

Odbiér dokumentéw potwierdza Biuro uczestnikom
na drugiej kopii form. nr 4821, ktérg uczestnicy spo-
rzgdzaja dla wlasnych potrzeb.

Po zbadaniu dokumentéw pod wzgledem formal-
nym dzial inkasowy oddaje je do dzialu kontroli i fi-
nansowania, ktéry przeprowadza ich cenzurg meryto-
ryczng, pod katem widzenia dopuszezalnoéci wykupie-
nia ze é&rodkéw eksploatacyjnych platnikéw. Dziat
kontroli winien ukoriczyé cenzurg w zasadzie do godz.
15-ej tego samego dnia.

Biuro Rozrachunkowe po otrzymaniu dokumentéw
z dzialu kontroli sporzadza ,zestawienie do obcigzenia
rachunku® (postugujac sie przy tym do czasu wyda-
‘nia odnoénego druku form. nr 4822). W zestawieniu
tym grupuje Biuro podaz wszystkich uczestnikéw na

danego platnika. W razie zakwalifikowania niektérych
dokumentéw jako nie nadajacych sie do rozliczenia
p}zez Biuro Rozrachunkowe, Biuro to dokonuje po-
prawek na odnosénych zestawieniach (listach inkaso-
wych), a do formularzy nr 4822 wpisuje sumy netto
podlegajace zaplaceniu przez platnikow.

W naglowku tego formularza wypisuje Biuro
brzmienie firmy platnika i numer jego rachunku ope-
racyjnego. Zestawienia te sporzadzane sg w dwéch
egzemplarzach (przez kalkg) i podpisywane przez
dwoch pracownikéw Biura (przez sporzadzajgcego
i sprawdzajgcego). W zestawieniu podanych do za-
platy  dokumentow (form. 4821) sume zwrotéw odej-
muje si¢ od kwoly podazy.

Po zalatwieniu tych czynnosci, Biuro sporzadza ,,ze-
stawienie obrotéw dziennych, “,uzywajac do tego celu
formularza nr 4827.

Po uzgodnieniu obrotéw (co moze nastgpi¢ w go-
dzinach rannych dnia nastgpnego) Biuro oddaje oby-
dwa egzemplarze formularzy nr 4821 i 4822 igcznie
z dokumentami w dniu nastgpnym (po dniu podazy)
do dzialu Zyrowego w celu przeprowadzenia obcigze-
nia, wzglednie uznania rachunkéw operacyjnych plat-
nikéw wzglednie podawcow.

Platnicy otrzymuja przy wyciagu z rachunku ope-
racyjnego dokumenty, za ktore obciazono ich rachun-
ki, tacznie z kopig form. 4822 oraz kopiami zestawien
sporzgdzanych przez podawcéw (obecnie kopia listy
inkasowej), a podawcy — kopie form. 4821).

Dokumenty nie wykupione zwraca Biuro podawcom
za pokwitowaniem w odpowiednim zeszycie.

Platnikom przystuguje prawo wniesienia zastrzezen
wynikajgcych z uchwaty KERM, z dnia 20. 5. 1947 r.,
w ciggu pigciu dni od daty zlozenia przez podawece
dokumentéw do inkasa. W tych przypadkach sklada-
ja oni odnoéne dokumenty (na podstawie ktérych do-
konano obcigzenia) z odpowiednim umotywowaniem
do rozrachunku, w trybie opisanym w niniejszym re-
gulaminie, a wiec facznie z innymi dokumentami. Po-
wtorne ztozenie takiego dokumentu przez dostawce, ale
juz w trybie normalnego inkasa moze nastgpi¢ tylko
fgcznie z pismem podawecy, obalajgcym zastrzeZenie
platnika.

Z uwagi na fakt, ze w tych przypadkach (zastere-
zen) platnicy mogg mieé uzasadnione pretensje do
podawcéw za odsetki placone od kredytu w Banku,
sprawe te uzgodniono z uczestnikami w tym sensie,
ze platnicy beda naliczali podawcom odsetki z tego
tytulu sukcesywnie i-podawali je do inkasa w trybie
uchwaty KERM z dnia 20 maja 1947 r.
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Zaznacza sig, ze rozrachunkiem przez Biuro mogg
byé objete wylacznie faktury za dostawy i ustugi
przedsiebiorstw podleglych kontroli i finansowaniu
przez Narodowy Bank Polski i to z tytutu ich dzia-
talnoéci eksploatacyjnej.

Tak zorganizowany rozrachunek dziala juz na na-
szym terenie od dnia 21 marca br. z tym, Ze poczaw-
szy od 5 kwietnia br. liczba uczestnikéw rozszerzyla
sic na wszystkie samodzielne jednostki gospodarcze,
kontrolowane przez oddzial wojewddzki, a z poczat-
kiem maja br. weiggnigto do grona uczestnikéw réw-
niez przedsiebiorstwa kontrolowane przez obydwa tu-
tejsze oddzialy miejskie.

Kompensata przez Izbe pomiedzy przedsigbiorstwa-
mi finansowanymi przez oddzial wojewédzki, a jed-
nostkami przynaleznymi kompetencyjnie do oddziatéw
miejskich nie nastrecza wigkszych trudnodci, a prze-
biega w sposéb nastepujacy:

Klienci oddzialéw miejskich sktadaja doku-
menty najpierw w Izbie (w oddziale wojewédz-
kim). Izba po przeprowadzeniu cenzury pod
wzgledem formalnym przesyla w jak najkrét-
szym terminie wszystkie dokumenty ciggnione
na uczestnikéw tych oddzialow do whasciwych
oddziatéw miejskich, ktére z kolei po przepro-
wadzeniu merytoryczne] cenzury dokumentéw
(pod kgtem widzenia dopuszczalnosei ich po-
krycia ze $rodkéw eksploatacyjnych platnikow)
obowigzane sg odestaé je jeszcze w tym samym
dniu (w dniu podazy) z powrotem do Izby.
W nastgpnym dniu Izba przeprowadza rozrachu-
nek i przekazuje naleinoSci podawcom przez
konto 130 ,,uznania w drodze* wzglednie obcia-
za rachunki platnikéw poprzez ,obcigzenia
w drodze” — konto 131.

W celu niedopuszezenia do przedluzenia cyklu roz-
liczen o jeden dzien (dzien pocztowy), zorganizowalis-
my prace w ten sposob, ze odnosne awizy sg przez od-
dzial wojewddzki sporzadzane wezesniej i odsylane do
zainteresowanych oddzialéw miejskich przez postan-
cow, tak, azeby ich ksiegowanie w tamtejszych dzia-
tach rachunkéw osobowych moglo nastapié¢ jesacze
tego samego dnia (t. zn. nastgpnego dnia po dniu
podazy).

Wydaje sig, ze opisany tryb rozrachunkéw posia-
da jeszcze i tg zaletg, ze od strony techniczno-manipu-
lacyjnej jest prosty w praktycznym stosowaniu. Dla
dziatu inkasowego odpada wiele czynnoéci zwigzanych
z ewidencjonowaniem i wyprowadzaniem stanéw zo-
bowigzaii i naleznoéci fakturowych, a wiemy z dos-
wiadczenia, Ze potrzeba duzego wkladu pracy, azeby

prowadzona ewidencja i stany nalenosci fakturowych
odzwierciedlaty obraz faktyczny. : :

W trosce o objecie dziatalnoicig Izby jak najwigk-
szej iloéci przedsigbiorstw rozwazana jest obecnie na
naszym terenie koncepcja wciggniecia na uczestnikéw
jednostek kontrolowanych i finansowanych przez sg-
siednie oddzialy, spoza terenu Katowic. Napotykamy
jednak przy tym na pewne trudnoéci wynikajace z ko-
niecznosci merytorycznej cenzury dokumentéow.

Zdajemy sobie sprawe, Ze organizowanie Izb Roz-
rachunkowych obejmujgcych wylacznie kompensate
wierzytelnoéci i zobowigzan miejscowych uczestnikow,
nawet gdyby lzby te powstaly przy wszystkich wigk-
szych oddzialach Banku, nie przyniesie w pelni za-
mierzonego celu gospodarczego. Przydpieszenie obra-
calnosci srodkow pienigznych na tym odcinku datoby
oczywiscie wigkszy rezultat w skali ogdlnopanstwowej,
gdyby uczestnicy Izb otrzymywali réwniez od swych za-
miejscowych platnikéw naleznosci w trybie przyépie-
szonym.

Wydaje sie, iz dla osiggnigcia tego zainteresowane
oddzialy moglyby, do czasu formalnego weiagnigcia
tych jednostek na uczestnikéw Biur Rozrachunkowych,
w drodze porozumienia uzyskaé od platnikow zgode
na automatyczne obcigzanie ich za faktury, jezeli nie
wszystkich to przynajmniej niektorych dostawcéw, juz |
w dniu nadejécia faktur, gwarantujgc im pieciodniowy
okres do zlozenia zastrzezen. O ile by obcigzenie w
pierwszym dniu napotykalo na trudnosci z powodu
tego, ze platnicy nie byliby zorientowani o wysokoéei
ciggnionych na nich dokumentéw, a co za tym idzie

|

|

|
|
i
4
-

nie mieliby moznoéci zmobilizowania na rachunku
operacyjnym odpowiednich srodkéw (co byloby na-
ruszeniem zasady dyspozytywnosci gotéwkg) obcigze-
nie mogloby nastapié w dniu nastepnym, co skréci-
oby i tak cykl inkasowy o trzy dni.

Oddziat nasz czyni réwniez w tym kierunku stara-
nia i ostatnio uzyskal zgode Centrali Zbytu Wegla na
wykupywanie przez nig list inkasowych, z wystawienia
rejonowych Zjednoczen Przemystu Weglowego, na-
tychmiast po ich otrzymaniu.

Nalezatoby jeszcze zwricié uwage na fakt, ze ucze-
stnicy Izb Rozrachunkowych, ktérych pretensje nie |
pokrywaja zobowigzan, a wigc posiadajgcy gros od- j
biorcéw zamiejscowych popadng — do czasu skréce- |
nia cyklu zaplaty przez tych platnikéw — w trudnos- }
ci platnicze i dlatego winny im byé przyznane dodat-
kowo Srodki, azeby nie byli zmuszeni dofinansowywaé
si¢ z kredytu przeterminowanego ,,B“.

Srodki te mogg byé¢ okreélone przez odpowiednig
korekte ustalonych normatywéw a mianowicie:

SLAUENE el Lo i el R e
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Jezeli np. dotychezasowy ;:ykl platnosci ustalono dla

_takiego przedsigbiorstwa na dni dziesigé, zaliczajac do

pokrycia normatywéw daziesigciodniowe faktury jako
zobowigzania stale, to przy skréconym cyklu platnosei
(przez uczestnictwo w Izbie Rozrachunkowej) naleza-
toby wyliczyé zobowigzania stale odpowiednio nizsze.
Tego rodzaju praktyke oddzial nasz zastosowal wobec
Centrali Zbytu Wegla, ktora — jak wyzej wspomnia-
no — zrezygnowata z pigciodniowego respira, réwniez
w stosunku do faktur ciggnionych na nia przez nie-
uczestnikow Izby.

Uczestnicy Izb Rozrachunkowych muszg mieé réw-
Qiez moznoé¢ korzystania z kredytu inkasowego na
dokumenty ztozone do rozrachunku, gdyz to wynika
z obowiazujacych obecnie zasad systemu finansowego.

Proponuj¢ zastosowanie tutaj zasady obowiazujacej
w -instrukeji stuzbowej dzial VI/2 dla kredytu inka-

sowego na faktury sktadane do normalnego inkasa

oraz na naleznoéci nie podlegajace fakturowaniu.
W tej sytuacji oddzialy, po ustaleniu igcznego (orien-
tacyjnego) limitu kredytu inkasowego dla danego
przedsigbiorstwa, regulowaty wysokoéé samego kredy-
tu raz na dekade, wedtug stanu lgcznych naleinoci
uczestnikéw (inkaso -+ dokumenty -}- naleinosci nie
podlegajace fakturowaniu) przy przestrzeganiu zasa-
dy jego obnizenia w ciagu dekady, w razie zaobserwo-
wania powaznego obnizenia si¢ tych wartoéci.

W przypadkach, w ktérych uczestnicy rozliczaliby
wszystkie swoje naleznosci (z wyjatkiem nie podlegaja-
cych fakturowaniu) przez Izby Rozrachunkowe, kre-
dyt inkasowy winien byé udzielany na okreslony cykl
rozliczeniowy — na jeden dzien, gdy uczestnik po-
siada rachunek w oddziale prowadzacym Biuro,
wzglednie np. na szeéé dni, jezeli dokumenty sktadatby
we wlasciwym dla niego oddziale zamiejscowym.

_ Dla uczestnikéw Izby winien by¢ w zasadzie opra-

cowany regulamin ujmujgcy ich wzajemne prawa
i obowigzki. Regulamin ten moze byé jednak wypra-
cowany w terminie pézniejszym, kiedy . zostang juz
ostatecznie ustalone jednolite zasady rozrachunku. Do

“ tego terminu wystarczy, moim zdaniem, uzgodnienie

tych zasad z przedsigbiorstwami na wspélnej konfe-
rencji 1 sporzadzenie protokétu, ktéry wreczony przed-
siebiorstwom zgadzajgcym si¢ na uczestnictwo w Iz-
bie moze stanowié¢ prowizoryczny regulamin.

W celu jak najwigkszego rozszerzenia kregu ucze-
stnikéw swojej Izby oddziat wojewédzki w Katowi-
cach wystapi na najblizszej podkomisji koordynacyj-
nej, z propozycja rozszerzenia dziatalnosci Izby row-
niez na przedsigbiorstwa finansowane przez Bank In-
westyeyjny i to zaréwno w zakresie eksploatacji (bu-
dowlano-montazowe) jak i inwestycji (inwestorzy bez-
posredni).

Nie potrzeba oczywiscie udowadniaé, ze skrocenie
cyklu rozliczeniowego uzyskane przy pomocy Biur
Wzajemnych Rgzrachunkéw wyzwala dla panstwa po-
wazne érodki pienigzne, ktére moga byé zuzyte na in-
ne gospodarczo uzasadnione cele. Dlatego tei naleiy
dazyé do jak najwickszego rozszerzania sieci tych
Biur.

Przy wprowadzeniu rozliczenia za poérednictwem
Izb Rozrachunkowych nie zostaje réwniez naruszona
zasada obowigzujacego w mysl uchwaly KERM, z dnia
20 maja 1947 r., rozrachunku gospodarczego, ani tez

- zasada dyspozytywnoéci przedsigbiorstw ich érodkami

pienigznymi w Banku. Usuniety zostaje natomiast
pewnego rodzaju ,paradoks”, ktéry ma miejsce przy
stosowania inkasa bankowego, charakteryzujacy sie
tym, ze np. 97 — 99 % wierzycieli czeka pieé dni na
wplyw swoich naleznoéci dlatego, ze 2 czy 1% platni-
kow moze zlozy¢ zastrzezenie odnosnie zaplaty.
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R. A. Ruecker.

OBIEG DOKUMENTOW I TECHNIKA OBSLUGI BANKOWEJ
DOKUMENTOWEJ

AKREDYTYWY

- W numerach 4 i 5 ,Wiadomosci N. B. P.“
z biezqcego roku oméwilismy rodzaje i najczes-
ciej spotykane formy akredytywy dokumentowej
— obecnie zapoznamy si¢ takie z ich obslugq
i obiegiem dokumentéw od przedstawienia kto-
rych uwwarunkowana zostata wyplata z akredy-
tywy.

E
OBSLUGA AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ,
EKSPORTOWEJ -

Jak juz moéwilismy, banki przyjety, gwoli bezpie-
czenstwa system powtarzania w swym awizie (lub po-
twierdzeniu) do eksportera, dostownej tresci zleconej
akredytywy. Inaczej jest przy L/C.

A) Akredytywa w formie L/C.

W zasadzie L/C przesylane sa pr;ez wystawiajgce je
banki — wraz z kopiag — bezposrednio eksporterowi.
Tym niemniej zdarza sie czesto, ze L/C obu omawia-
nych poprzednio typéw, t. j. platnych a vista i plat-
nych tratami opiewajacymi na terminy pozniejsze, do-
reczane sg eksporterom za posrednictwem banku znaj-
dujacego si¢ w siedzibie eksportera. Nie jest to jed-
nak bynajmniej réwnoznaczne z intencjg banku wy-
stawiajacego L/C, ,awizowania® przez bank posred-
niczacy akredytywy takiej eksporterowi. Potwierdza to
fakt, ze L/C jest zawsze adresowany na imie ekspor-
tera. Jezeli bank wystawiajacy omawiany L/C dorecza
go za pofrednictwem banku bedgcego jego korespon-
dentem statym, lub pozostajgcym z nim w stalym kon-
takcie handlowym, czyni on to w tym celu, aby za-
pewnié¢ sobie wlasciwe doreczenie takiego ,listu kre-
dytowego®. Jest bowiem przyjetym zwyczajem kurtu-
azji miedzybankowej, ze bank-korespondent dorgcza
taki L/C — grzecznosciowo. Powaine instytucje ban-
kowe, ktérym ten zwyczaj nie jest obcy, zadnych oplat
z tego tytulu nie pobierajg. Wzamian bowiem, ta dro-
ga, bank wystawiajacy L/C daje swemu koresponden-
towi sposobnosé do podredniczenia w realizowaniu
akredytywy, wskazujac niejako eksporterowi droge, ja-
kg ma uzyé, przy spieniezeniu dokumentow. Totez ban-
ki zagraniczne czgsto korzystaja z tego rodzaju spo-

sobnoéci, aby eksporterowi zaofiarowaé swe uslugi;
poérednictwo zaé, w takich razach, z nawiazkq pokry-
wa bankowi wydatkowane koszty doreczenia L/C —
w praktyce bowiem, rzadkie s przypadki w ktérych
eksporter realizuje L/C bezposrednio w banku wysta-
wiajgeym go. Wreszcie warlo wspomnieé takie o cze-
sto spotykanych w bankowoéci kapitalistycznej umo-
wach — i to nierzadko pisemnych — wigzacych wspél-
pracujace ze soba banki zagraniczne, a w myél ki
rych, zobowigzuja si¢ one do wzajemnego kierowania
do siebie nadarzajgeych sie na terenie partnera intere-
séw. W naszych warunkach, poniewaz zasadniczo prze-
pisy dewizowe nie zezwalaja eksporterom na utrzymy-
wanie za granicg kont bankowych w walucie obcej,
moga oni realizowaé L/C wylaeznie za poérednictwem
bankéw.

Podkreslié tu nalezy jednak, ze banki znajdujace
sie w siedzibie sprzedawcy - eksportera nie sa obowig-
zane do realizowania akredytyw tego typu, jesli sg
one odwotalne i jak zwykle, -domicylowane w kraju
siedziby nabywey - importera, a bankowi eksportera
nie zostaly ,awizowane®. Odmowe swa banki uzasa-
dniaja wtedy: albo nie posiadaniem dostatecznych in-
formacji o banku importera gdy nim nie jest insty-
tucja bankowa pierwszorzedna, albo brakiem wystar-
czajacych danych o solidnosci kupieckiej eksportera
w przypadku, gdy ten ostatni nie pozostaje z nim w sta-
tych stosunkach handlowych, albo wreszcie brakiem
takich danych o importerze. Bank, ktéremu zapropo-
nowano zrealizowanie takiego I./C, musi bowiem mieé¢
na uwadze ryzyko grozace eksporterowi na wypadek
anulowania przez jego kontrachenta danej transakeji,
bez uprzedzenia go o tym. Jak juz wiemy, w my$l prze-
pisow UC&P akredytywa pokrywajaca taks transak-
cje, moze byé zmieniona lub anulowana przez nabywee
bez podania powodéw a nawet bez uprzedzenia o tym
eksportera. Fakt, ze L/C wystawil pierwszorzedny bank,
bedzie wtedy bez znaczenia, gdyz importer niczym nie
jest skrepowany w narzuceniu temu bankowi swej wo-
li. W konsekwencji, w przypadku gdy eksporter przed-
stawia dokumenty zaladowcze na zasadzie odwolalne-
go ,limitu kredytowego®, nie awizowanego jego ban-
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‘kowi, a domicylowanego w kraju siedziby importera,
“bank eksportera, albo zrealizuje je z odpowiednim za-
sirzezeniem, albo tez przyjmie je do inkasa, co wydaje
" sie byé najstuszniejsze. Zrozumialte, ze koszty zwig-
Ezane z realizacja takiego L/C droga inkasa dokumen-
if towego, ponosi eksporter. W okresie migdzywojennym,
ﬁ gdy banki ubiegaty sie o kazda transakcje, a'szczego}
¥ nie o dewizowe, skupywaly one tego rodzaju nalez-
r noéci eksportowe droga zaliczkowania ich w 2/3 do
I 3/4 ich wartoéci, doplacajac eksporterom pozostalg
| naleinoéé po wplywie takiej wierzytelnodci. Jakkolwiek
¢ transakcje takie dawme] mieécity sie w normalnych
| granicach ryzyka ponoszonego przez banki z tytulu

prowadzenia przedsigbiorstwa bankewego, uznaé je
. dzi$ nalezy jednak z punktu widzenia interesow ekspor-
' tera za ryzykowne i nie zabezpieczajace dostatecznie
- naleznoéci eksportowych, chyba, ze doSwiadczenia eks-
" portera i dodatnia opinia o importerze usprawiedliwia
. uznanie tego typu L/C za wystarczajace pokrycie tran-
 sakeji, a bank wydajacy go, nalezy do klasy plerwazo
rzednych bankéw.

Niekiedy jednak, gdy transakcja objeta danym lis-
_‘[-‘ tem kredytowym® jest terminowa, a droga korespon-
- dencyjna moglaby opéznié jej realizacje lub gdy umo-
: wa ze sprzedawea tego wymaga, bank wystawiajgcy
" L/C zmuszony jest uiyé posrednictwa banku - kores-
r pondenta z kiérym zwykle posiada klucz telegraficzny,
- w celu »awizowania® mu — w pierwszym przypadku
telegraficznie, w drugim — listownie, wystawienia da-
nego L/C. W tych przypadkach L/C, adresowany zre-
szta takze na imie eksportera, dorgczany jest obowigz-
" kowo bankowi podredniczacemu i zawiera wtedy
| wzmianke o tym, Ze zostal ,,awizowany przez ten bank.
Pobieranie za tg czynnoéé prowizji, przez bank ekspor
tera, jest sluszne i uzasadnione.

- Negocjowanie traty ciagnionej na zasadzie L/C awi-
wanego w powyzszy sposéb, winno nastapié — o ile
ma miejsce przed nadejSciem L/C — wylacanie
anku za poSrednictwem ktérego zostal ,awizowa-
. Jesli wzgledy handlowe zmuszaja eksportera do
cia poérednictwa innego banku, winien on uzyskaé
banku, od ktérego otrzymal zawiadomienie
wiz“) o wystawieniu na jego rzecz L/C, potwier-
nie, ze oryginalny ,list kredytowy“ skieruje, po
ymaniu go, do wskazanego przezen banku.

alezy przy tym mie¢ na uwadze zasade manipula-
ng zwigzana z obstuga tego rodzaju akredytyw, Ze
inalny L/C winien zawsze wrécié, po catkowitym
zerpaniu, do banku ktéry go wystawil. Z tego tez
du, L/C przesylane s eksporterowi wzglednie
edniczacemu bankowi, jak wspomnieliémy wyzej,
e z dodatkowa kopia, ktéra pozostaje w banku
rtera, jesli przy zrealizowaniu L/C eksporter po-

stuzyl sig jego poérednictwem. Jeéli wiee warunki L/C
przewiduja prawo do czefciowego wykorzystywania go,
bank posredniczacy w realizowaniu takiej czeSci. wi-
nien przy przesylaniu dotyczgcych dokumentéw wydaé
bankowi wystawiajacemu L/C oswiadczenie, Ze suma
jaka przedstawiaja dane dokumenty, zostata z L/C od-
pisana. Oczywiscie, ze réwnoczeénie z wydaniem ta-
kiego ofwiadczenia, bank winien efektywnie opisaé od-
powiednio ten faki na drugiej stromie L/C, przezna-
czonej na ten cel. Przewaznie na odwrocie L/C przy-
gotowany jest tekst tego rodzaju wpiséw. Wreszcie,
przy zrealizowaniu konficowej sumy L/C, bank poéred-
niczgcy przesyla go (znéw po wpisaniu dokonanej, tym
razem resztujacej, wyplaty) bankowi wystawiajgcemu,
zachowujac w swym aktach . otrzymang kopie. Rozu-
mie sig, ze z tytulu posrednictwa przy wykorzystywa-
niu przez eksportera ,,awizowanego® L/C, bankowi rea-
lizujgcemu dokumenty, przystuguje normalna prowi-
zja ,za wyplate®.

Obstuga L/C, platnego droga zaakceptowania przez
bank importera traty ciagnionej przez eksportera na
termin pézniejszy, niewielewsie roézni od obstugi L/C
platnego a wista.

Tresc takiego L/C rozni sie natomiast zasadniczo, —
Przede wszystkim zawieraé on musi bezsporne przy-
rzeczenie banku wobec eksportera, Ze zaakceptuje tra-
te z terminem podanym w L/C, jesli dokumenty przed-
stawione mu zostang we wlasciwym czasie i zgodnie
z przypisanymi w akredytywie warunkami. L/C tego
typu s zawsze ,potwierdzone® eksporterowi a termin
wyznaczony dla przedstawienia traty, z reguly—nieod-
wolalny. Bynajmniej nie znaczy to jednak, Ze na wy-
padek przekazania L/C za poérednictwem banku znaj-
dujacego si¢ w siedzibie eksportera dany ,list kredy-
towy* mial byé tym samym ,,potwierdzony* przez ten
posredniczgey bank. Dokumenty wymagane przez L/C
eksporterzy z reguly spieniezajg za posrednictwem swe-
go statego banku, dla ktérego trata eksportera staje sig
z tg chwilg — dewiza. JeSli L/C nie byt ,,awizowany*
bankowi eksportera, bank ‘ten, realizujgc dokumenty,
pobiera od eksportera prowizje ,,dokumentowg®, nie-
zaleznie od odsetek za czas biegu danego akeeptu oraz
odsetek za zwyczajowo ustalony czas trwania ,biegu
pocztowego®. Rozumie sig, ze jezeli L/C byt ,,awizowa-

‘ bankowi eksportera, prowizja dokumentowa ob-
cigza bank ktéry go wystawil.

Traty takie muszg zawsze wyraZnic wskazywaé na
zasadzie jakiego L/C sa ciggnione, przez umieszcze-
nie w nich numeru i daty wystawienia L/C — poza
tym muszg byé wystawione w terminie pokrywajacym
si¢ z lterminem waznosci akredytywy i opiewaé éciéle
na taki termin platnosci (date of maturity), jaki wska-
zujg warunki L/C. Wystawiane one sa w obrocie za-

e e e —————
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morskim najmniej w dwoch egzemplarzach co w ich
treéci uwidocznione jest za pomoca odpowiedniej re-
dakcji trat a m. na pierwszym egzemplarzu: ,,First of
Exchange — Second unpaid®, a na drugim egzempla-
rzu, odwrotnie: ,,Second of Exchange — First unpaid®,
Przy wigkszej iloSci wymaganych egzeplarzy, redakcja
ta jest odpowiednio zmodyfikowana. Przy skupie ta-
kich trat, bank wchodzi w posiadanie wszystkich egzem-
plarzy, wysyla je jednak do zaakceptowania, jak to
jest zreszta w zwyczaju przy ekspediowaniu poczty za-
morekiej, oddzielnie i to z takim wyrachowaniem, aby
poszezegolna przesylka przewozona byla innym érod-
kiem lokomocji. Do pierwszego egzemplarza traty dola-
cza si¢ oryginaly dokumentéw wzglednie pierwsze
egzemplarze — obowiagzkowo fakture konsularna lub
celna; do drugiego egzemplarza traty — duplikaty
i dalsze egzemplarze dokumentéw zatadowezych.

Traty ciggnione sa na bank wystawiajacy L/C na :

zlecenie wlasne eksportera i przezen zazyrowane na
bank posredniczacy, ktéry z kolei zaopatruje skupione
traty w Zyro wlasne. Zyro to ma zresztg charakter
indosu zastepczego, a w cely podkreélenia tego, banki
najezeiciej postuguja sie formultka: ,.pour acquit”.
Trate, nabyta w powyzszy sposéb, bank poéredniczacy
wysyla badZz bezposrednio do banku, ktéry wystawit
L/C, badz tez za posrednictwem swego stalego kores-
pondenta, ktéry na miejscu przedstawia trate do za-
akceptowania. O wyborze tej czy innej drogi przed-
stawienia traty do zaakceptowania decyduje przede
wszystkim doswiadczenie banku w zakresic wspélpra-
cy z innymi, w gre wchodzgcymi, bankami. Dodaé
trzeba, ze uzycie podrednictwa innego banku przy
przedstawieniu traty do zaakceptowania potaczone jest
czesto z nieznacznymi zreszta kosztami ponoszonymi
jednak z reguly przez bank eksportera. Przy skupie
takich trat bank eksportera winien koszty te ewentual-
nie uwzglednié. Przesylajac trate do zaakceptowania,
bank posredniczgcy (eksportera) winien réwnoczeénie
zadysponowaé dewizami, ktére trata przedstawia.

W momencie, w ktérym bank posredniczacy — bez-
pogrednio lub poérednio — przedstawia trate do zaak-
ceptowania i dysponuje jej réwnowartoScia, uznawa-
ny on jest za jej wlasciwego posiadacza (bona fide-
holder) i nie ma potrzeby legitymowania si¢ z jej po-
siadania pelnomocnictwem trasanta (drawer).

B) Akredytywa dokumentowa eksportowa typu
normalnego (D/C).

Manipulacja bankowa zwiszana z realizacja akre-
dytywy dokumentowej, eksportowej, typu D/C (t. zn.
otwartej przez bank nabywecy w banku znajdujacym
sic w kraju siedziby sprzedawcy, niewiele réini sig
od manipulacji zwigzanej z honorowaniem dokumen-

tow przedstawionych bankowi na zasadzie ,listu
dytowego®. :

- Obieg dokumentéw jest dokladnie ten sam, nato-
miast rézny bywa sposob pobrania przez bank eksp
tera, rownowartosci przyjetych dokumentéw, zaleznie
od tego, czy pokrycie akredytywy otrzymat z géry (co
przy akredytywach ,potwierdzonych“ winno byé
sadg), czy tez réwnowartoé¢ dokumentéw platna jest
zdotu, jak to si¢ spotyka jeszcze przy akredytywach
niepotwierdzonych, odwolalnych. Poza tym bankowi
honorujacemu dokumenty przystuguje za jego czyn-
noéci prowizja i zwrot kosztéw, (portoria, koszt de-
pesz i telefondéw etc.), ktére.zasadniczo obowigzany
jest zaplaci¢ bank importera. s

Poniewaz przy realizowaniu dokumentéw z akredy-f‘
tywy tego typu, odpowiedzialnos¢ materialna, przynaj-
mniej teoretycznie, za zgodnoéé ich z warunkami akre-
dytywy, spada na bank przyjmujacy je, winien on’
bada¢ przedstawione mu dowody jak najskrupulat.
niej, a w przypadku stwierdzenia odchylen od tych
warunkéw, odméwié zaplaty, wzglednie, o ile odpowie-
dzialnosé eksportera na to zastuguje, przyjaé je z od-
powiednim zastrzezeniem. Zastrzezenia, odnoénie zau-
wazonych brakéw winny byé stwierdzone pisemnie.
Przesylajac dokumenty swemu zagranicznemu kores-
pondentowi wzglednie bankowi-zleceniodawey, bank‘{;
winien zwrécié mu uwage na zauwazone niezgodnodci
i okredli¢ termin, w jakim winien on dokumenty uznaé
za wystarczajace wzglednie zwrécié je. Praktykowany
przez banki zwyczaj przyjmowania takich dokumentéw
do inkasa, nie jest dla nich korzystny, gdyz pozbawia
je prowizji (otrzymywanej w dewizach).

IL

OBSEUGA AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ,
IMPORTOWEJ

Ostatnio, na skutek dokonanych uprzednio obser-
wacji, Departament Zagraniczny NBP wprowadzit
w obrotach z pewna grupa krajow, tytulem préby, °
forme ,,potwierdzania® akredytyw importowych, nie-
odwolalnych, bezposrednio zagranicznym beneficjen-
tom, przy jednoczesnym zleceniu zagranicznym kores-
pondentom jedynie ,,awizowania® ich tym beneficjen-
tom.

Z uwagi na to, rozdzial ten podzielimy na czgéé do- |
tyczaca:
A) akredytyw importowych otwieranych u kores-
pondentéw zagranicznych;
B) akredytyw nieodwolalnych potwierdzanych przez
NBP. '
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A4) Akredytywa dokumentowa zlecona bankowi

zagranicznemu.

Podczas gdy przy akredytywie eksportowej bene-
ficjent otrzymuje zawiadomienie banku o jej otwarciu,
z podaniem jej szczegélowych warunkéw w oryginal-
nym brzmieniu zagranicznego importera wzglednie je-
go banku, przy akredytywie importowej, odwrotnie,
bank przytacza w swym zleceniu do banku zagranicz-
nego, oryginalne warunki polskiego importera. Zasade
te stosuje sig niezaleznie od rodzaju akredytywy: od-
wolalnej czy nieodwolalnej. Poniewaz, jak wiadomo,
wprowadzenie zmiany warunkéw do akredytywy nie-
odwolalnej uzaleinione jest od uprzedniego uzyskania
na to zgody beneficjenta akredytywy, wskazana jest
najdalej idaca dokladnosé przy sformutowaniu warun-
kéw takiej akredytywy. Poza tym, kaida zmiana wa-
runkéw — réwniez przy akredytywie odwotalnej, po-
woduje dodatkowe koszty, ktérych importer winien
unikaé zaréwno w interesie wlasnym jak i gospodar-
ki narodowej.
Otrzymywane dokumenty, w razie ich niezgodnosci
z tymi warunkami, przekazywane sg importerowi z za-
strzezeniem uznania usterek stwierdzonych przez bank
zagraniczny przy ich prezentowaniu. Dokumenty takie
dorgczane sg importerowi niejako .,do wiernych ragk®,
gdyz w razie nieuznania brakéw w nich zawartych,
obowigzany on jest zwrécié je bankowi. Dla ewentu-
alnego zwrécenia dokumentéw wzglednie dla uchyle-
nia zasirzezenia, bank importera winien mu wyzna-
czy¢ termin, po uptywie ktérego dokumenty uznaé mo-
#e automatycznie za slusznie oplacone, podobnie jak
to ma miejsce z dokumentami eksportera polskiego,
przesylanymi z podobnymi zastrzezeniami bankowi
zagranicznemu. Na ogél, banki uzywaja w tym celu
specjalnych formularzy; dolaczane one sg wtedy do
obcigzenia wzglednie do rozliczenia i automatycznie
zwracane, po uprzednim podpisaniu ich przez bank
importera na dowé6d uchylenia zastrzezen, po upltywie
terminu wyznaczonego importerowi dla zgloszenia
sprzeciwu.
Trzeba tu podkreélié, ze niestety, nie tylko branzowe
biura importowe, lecz niekiedy réwniez centrale im-
: portowe, w zleceniach udzielanych bankom, wykazuja
- niedostateczne opanowanie swaskiego zreszta i usche-
matyzowanego odcinka handlu zagranicznego, do kté-
rego opracowania sg powolane. Wprowadzenie przez
- banki specjalnych formularzy, w miejsce stusznie za-
- niechanego obowigzku skladania im do wgladu odpi-
. sbw kontraktéw, ktérych przedmiotem byly zlecenia
. importowe udzielane przez nie bankom, zmusito
| wprawdzie importeréw do staranniejszego opracowy-
| wania swych zlecen, calkowitej poprawy modyfikacja
~ ta jednak do tej chwili nie przyniosta. Nierzadko tez

powtarzajg sig wypadki, w ktérych importerzy zmie-
niajg warunki transakeji w bezpofrednim porozumie-
niu ze swymi kontrahentami, bez powiadamiania o tym
bankéw, skutkiem czego, warunki uprzednio otwartej
akredytywy nie pokrywaja si¢ z faktycznymi warunka-
mi transakeji. Wynikiem tego sa omawiane wlaénie,
az nazbyt czesto powtarzajace si¢ zastrzezenia czynio-
ne przez banki zagraniczne przy honorowaniu dokume-
tow.

Réwnoczesénie z udzieleniem bankowi zagraniezne-
mu zlecenia na otwarcie akredytywy, bank importera
winien wskaza¢ mu sposéb, w jaki otrzyma on pokry-
cie za dokonana wyplate. Zaleinie od rodzaju akredy-
tywy pokrycie to stawia si¢ do dyspozycji banku za-
granicznego przez lub po uskutecznieniu przezen wy-
platy. Zasadnicze wytyczne w tej mierze omawiane sg

zazwyczaj w indywidualnych umowach technicznych
miedzybankowych.

'B) Akredytywa dokumentowa, importowa,

nieodwolalna, potwierdzona w kraju.

Jak zaznaczyliSmy juz, Departament Zagraniczny
NBP podjat ostatnio akeje obslugiwania importu pol-
skiego uwarunkowanego otwarciem akredytyw nieod-
wolalnych, potwierdzonych — akredytywami typu L/C,
platnymi a vista i ,awizowanymi“ bankowi zagranicz-
nego cksportera. Ze wzgledu na bezsporne korzyéci,
jakie ten sposdb otwierania akredytyw nieodwolalnych
przynosi z jednej strony importerom, w postaci efek-
tywnego pomnozenia ich Srodkéw wlasnych, a z dru-
giej strony gospodarce narodowej, w postaci zmniej-
szonego odplywu dewiz z tytutu kosztéw ,,potwierdze-
nia® pobieranych przez zagraniczne banki, importerzy
polsey winni, przy zawieraniu kontraktéw, zmierzaé¢ do
ustalania jedynie takiej formy akredytywy, w przy-
padkach gdy akredytywa ,nieodwolalna® jest nieod-
zownym warunkiem transakcji.

Od strony techniki bankowej zachodza przy otwie:
raniu akredytywy tego typu, stosunkowo nieznaczne
zmiany. Jak wiemy, przy akredytywie dokumentowej
typu D/C beneficjent otrzymuje ,,potwierdzenie® jej
od banku zagranicznego, ktéremu bank importera zle-
cil otwarcie. Postugujac si¢ natomiast forma potwier-
dzenia stosowana przy akredytywie nieodwolalnej typu
L/C bank polski udziela swego potwierdzenia b e z-
poérednio zagranicznemu beneficjentowi, prze-
sylajac mu zarazem kopie akredytywy zleconej posre-
dniczacemu bankowi, wskazujaca jej szczegélowe wa-
runki. Zgodnie ze zwyczajami migdzybankowymi, akre-
dytywa taka potraktowana jest przez bank zagraniczny
jako ,odwotalna®“ i ze swej strony ,,awizowana® be-
neficjentowi bez zobowigzania. Tq droga nastepuje za-
stapienie potwierdzenia banku zagranicznego, potwier-
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dzeniem polskiego banku i na tym polega istotna réz-
nica miedzy forma potwierdzenia praktykowang przy
D/C a forma potwierdzenia praywigzana do L/C. War-
to tu jeszcze wspomnieé, Ze z chwila ,,awizowania® ta-
kicj akredytywy bankowi zagranicznemu, bank impor-
tera nadaje jej milezgco domicyl w bankach ekspor-
tera. v

Oceniajac rezultaty zmian, o ktérych tu mowa,
stwierdzi¢ nalezy, Ze podczas gdy z jednej strony im-
porter polski oszezedza milionowe sumy na kosztach
bankéw zagranicznych — z drugiej sirony, eksporter
zagraniczny, akcepiujac potwierdzenie polskiego ban-
ku, nig traci domicylu takiej akredytywy, gdyz prak-
tycznie platna ona jest w jego siedzibie. Z punktu wi-
dzenia intereséw eksportera zagranicznego istotnie waz-
ne jest miejsce domicylowania akvedytywy a nie po-
chodzenie ,,potwierdzenia®. Rozumie si¢ samo przez
sie, ze potwierdzenie to powinno pochodzié zawsze od
powaznej instytucji finansowej. Gdyby natomiast bank
polski zaniechal ,awizowania® akredytywy takiej za
poérednictwem banku eksportera, przywiazany do niej
bytby automatycznie domicyl siedziby banku impor-
tera — jedynie wige w takim przypadku powstaé by
mogly dla eksportera niedogodnosci wynikajace z do-
micylowania akredytywy w siedzibie importera o czym
mieliSmy juz sposobnoéé wspomnieé. W przypadku,
gdy eksporterowi zagranicznemu oméwiony sposéb po-
twierdzenia nie odpowiada a umowa z importerem
polskim nie przewidywata potwierdzenia akredytywy
przez bank zagraniczny, beneficjent moze zwrécié sie
za posrednictwem swego banku do banku importera
z propozycja udzielania przezen bankowi eksportera
upowaznienia do potwierdzenia danej akredytywy.

Oczywiécie, ze koszty potwierdzenia musialby poniesé:

wtedy eksporter zagraniczny. Ewentualnoéé taka, w ni-
czym nie narusza intereséw importera ani banku pol-
skiego — a zatem nic nie stoi na przeszkodzie w przy-
jeciu takiej propozycji i pojicia na reke eksportero-

wi, tym bardziej, ze posiadanie akredytywy potrwierdzo-

nej przez jego bank daje mu réwniez moznodé otrzy-
mania w tym banku, jak to sig bardzo czesto zdarza,
kredytu na wykonanie zamdwienia.

III.
UWAGI OGOLNE
Zamieszezone nizej uwagi maja zastosowanie za-

rowno przy akredytywach dokumentowych importo-
wych jak i eksportowych.

Pozwolenia MHZ i zastepcze.

Zaréwno realizacja akredytywy eksportowej jak
i uruchomienie akredytywy importowej wymaga
w pierwszym rzedzie, aby na dang transakeje wydane
byto uprzednio pozwolenie MHZ na przywéz wzglednie

na wywbz, pokrywajace przedmiotowg iloié towar
Kolejnoéé w jakiej dokumenty te sa wymagane prz
bank nie zawsze jest jednak ta sama: przy otwieran
akredytywy importowej, pozwolenie przywozu
gane jest przez bank p rz e d wykonaniem zlecenia
t. zn. z gory — przy realizowaniu akredytywy ekspor
towe] — z dolu :

Obowiazek posiadania pozwolenia przywozu odpa
da w przypadku gdy na otwarcie akredytywy wyda _
zostala decyzja Komisji Dewizowej. :

Przenoinosé akredytywy dokumentowej.

Warunek podzielnoéci akredytywy ma na celu ude:
stepni¢ beneficjentowi moznosé czgSciowego wysyla
nia towaru, przy réwnoczesnym czgsciowym pobrani
przypadajacych mu naleznosci. Przy tym bank nie u-.i
obowigzku &ledzié w jakiej proporcji dostawy te sg
wykonywane, chyba ze akredytywa zawiera w
wzgledzie wyraine wskazoéwki. Jezeli wiec warunki
akredytywy nie podaja cen jednostkowych towaru, lecz
tylko jego ogdlna warto$é i ilosé, bank nie ma obo
wigzku wniknigcia w stusznosé przedstawionego mu:
do zaplaty rachunku, chociaz stosunek wartosci to-
waru do jego ilodci, nie bedzie proporcjonalny. -:f

Odnawialnosé akredytywy

(akredytywa ,revolvingowa™).

Akredytywa ,revolvingowa® — w polskiej nomen=
klaturze bankowej nazwana ,,odnawialng® stosowana
jest zaréwno przy operacjach finansowych jak i pray
transakejach handlowych dla ustalonego typu transak-
cyj powtarzajgeych sie systematycznie w réinych-,f
mniej wigeej odstepach czasu i przedstawiajacych jed«
nakowa, mniej wigcej wartoéé. Zasadniczo charakter
akredytywy odnawialnej w obrocie towarowym niewie-
le odbiega od cech akredytywy dokumentowej, po-s
dziclnej. Wiadciwa réinica polega na tym, ze akredy-
tywe podzielng nabywca otwiera na okreslong a wiec:
znana mu sume transakeji, ktéra nasigpnie realizowa-
na jest czefciowo, podczas gdy przy akredytywie od-
nawialnej, znana mu jest tylko wartoéé kazdorazowej
czesciowej dostawy. Poniewaz z drugiej strony nabyw-
ca pragnie zapewnié¢ sobie okreslong seri¢ takich do-
staw, ktére ze wzgledéw produkeyjnych czy eksploata-
cyjnych dostarczane sa periodycznie, moze on okreélié:
jedynie gorna granice swego ogdlnego zapotrzebowa-
nia. Ze specyficznego przeznaczenia akredytywy odna
wialnej wyplywa takze jej podzial na dwa rodzaje:{
akumulowang i nieakumulowana. Gdy otworzano be-
neficjentowi akredytywe odnawialna akumulowang,
uprawniony on jest do wykorzystania nie podjetej,

przypadajacej mu w ustalonym terminie sumy, w na-_.f
stepnym okresie — natomiast przy akredytywie odna
wialnej nieakumulowanej, niewykorzystana we wlasci-

7
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wym czasie kwota akredytywy automatycznie zostaje
anulowana, akredytywa zaé wraca wtedy jedynie do
swej nominalnej wysokosei.

Przedluzenie akredytywy dokumentowej.

W tej mierze obowigzuje zwyczaj nakazujacy zle-
ceniodawey udzielenie bankowi swej dyspozycji w ta-
kim czasie aby przy uwzgledrieniu urzedowych ,.dni
pocztowych®, zlecenie jego moglo znalezé si¢ w sie-
dzibie banku, w ktérym akredytywa jest domicylo-
wana, na 2 dni — zas$ telegraficzna dyspozycja, na 1
dzien, przed uplywem terminu waimoéci. i

0 ile opracowywane przez polskie banki akredytywy
eksportowe prolongowane sg na ogdél we wlasciwym
czasie, o tyle obserwacje dokonywane przy obstudze
akredytyw importowych, (zleconych przez nasze biura
i centrale importowe) wskazujg, ze na porzadku dzien-
nym sg przypadki gdy importer zleca w najlepszej
wierze przedtuzenie akredytywy, ktorej termin waz-
noéci upiynal niejednokroinie przed tygodniem a nie
rzadko nawet przed miesigcem. Rozumie sie, ze w ta-
kim przypadku bank musi otworzyé nowa akredytywe
co jest polaczone z oczywista strata dla importera.
Zaniedbywanie koniecznosci przediuzenia akredytywy
we wlaSciwym czasie, t. j. przed jej wygasnigciem,
wywodzi si¢ czestokroé z niezrozumienia przez polskie-
go importera istotnego stanu rzeczy a mianowicie, Ze
pobrane przez bank pokrycie akredytywy nie stanowi
jej zabezpieczenia, lecz rGwnowartoéé éciéle okreslonej
i zakoniczone] transakeji dewizowej, t. j. sprzedazy de-
wiz na pokrycie zleconej akredytywy. Tym tez tluma-
czy sie drugi z kolei fakt, ze w razie niewykorzysta-
nia akredytywy, bank dokonuje jedynie transakeji sku-
pu dewizowej wierzytelnosci importera.

* #* *

Poniewaz z tematem obstugi akredytyw dokumento-
wych wiaze sie takze moment ich realizowania, omé-
wimy jeszcze czynnoéci banku i stawiane przez niego
wymagania przy honorowaniu przedstawionych do za-
platy dokumentow.

Rodzaj dokumentéw zalezy od wymogdw stawianych
przez zleceniodawce w warunkach akredytywy, wobec
czego ograniczymy si¢ do omédwienia podstawowych
dowodow ktére w obrocie handlowo-morskim, zwycza-
jowo wchodza w sklad t. zw. »kompletu® dokumen-
tow zaladowczy’,-a mianowicie: faktura handlowa,
konosament, polisa ubezpieczeniowa. Uzupelnieniem
tego skiadu bedzie trata, o ile realizacja akredytywy
nastepuje przy pomocy akceptu bankowego.

‘Faktura handlowa.

Faktura handlowa stanowi podstawowy dowéd wia-
zacy sprzedawee wobec nabywey, ustalajacy warto§é

objetego nim towaru; dla banku faktura handlowa
jest zarazem dokumentem na podstawie ktérego bank
identyfikuje transakcje stanowigca przedmiot akredy-
tywy. Z tego powodu bank wymaga catkowitej zgod-
nosci jej z pozostalymi dokumentami, szezegélnie zas
z konosamentem. Faktura handlowa, stanowigca
w obrotach handlowych podstawowy dokument, win-
na byé¢ firmowo podpisana i zawieraé: cechy opako-
wan, ich ilo§é, rodzaj towaru i jego wage. Ponadto
winna ona wskazywaé date i miejsce zaladowania to-
waru oraz nazwe statku. Nieodzownym uzupelnieniem
faktury handlowej jest specyfikacja towaru, ktéra mo-
ze byé sporzadzona w formie jej zalageznika jesli z po-
wodow technicznych nie zostata umieszczona w samej
fakturze. Data faktury winna miescié sie w okresie
czasu waznoéci akredytywy. JeZeli nabywea zazadal
kilku egzemplarzy faktury, wszystkie nastepne egzem-

-plarze winny zawieraé¢ dopisek lub nadruk wskazu-

jaey, kidrym z kolei jest dany egzemplarz. Gdy warun-
ki akredytywy nie wskazuja inaczej, faktura handlo-
wa winna opiewa¢ na imig nabywey, ktéry jest wy-
mieniony w zleceniu otwarcia akredytywy.

Konosament.

Jesli idzie o podstawowe warunki jakim winien od-
powiadaé konosament, wyjasnienia w tej mierze za-
warte s3 w publikacji na ten temat, zamieszczonej
w ,,Wiadomosciatch NBP“ Nr 4 z roku biezgcego.

Warto zaznajomié sie jeszeze z ostatnimi uchwatami
paryskimi powzietymi przez ,,Podkomitet Konosamen-
tow Czystych® MIH, ktére w odniesieniu do t. zw. ,.czy-
stosci konosamentu postanawiaja co mnastepuje:
(w wolnym przekladzie autora):

».Konosamentem czystym nazywamy taki kono-
sament, ktéry nie posiada zadnych klauzul do-
pisywanych, stwierdzajacych wyraZnie wadliwy
stan towaru lub jego opakowania.

Konosamenty beda uwazane za ,czyste” nawet
gdy beda zawieraly klauzule:

a) ktéra; bez wyraznego stwierdzenia ze towar lub
/i jego opakowanie jest wadliwe, jednakie su-
getuje, 7e moze to mie¢ miejsce, jak np. ,.skrzy-
nie uzywane®, ,,beczki zuzyte® itp.;

b) w ktérej przewoinik zrzeka sig¢ odpowiedzialnos-
ci za ryzyka polgczone z natury rzeczy z rodza-
jem towaru i/lub opakowania,

¢) w ktérej przewoinik stwierdza, ze nie jest mu
znana ani zawarto$é tadunku, ani waga, miara,
gatunck 1 specyfikacja towaru.

Uchwaly te powzigte zostaly w porozumieniu i za
zgoda miarodajnych przedstawicieli z ramienia arma-
toréw i ubezpieczycieli i jakkolwiek wymagaja jeszcze
zatwierdzenia przez najblizszy kongres MIH stanowié

-
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moga juz dzisiaj podstawe dla wlaSciwej oceny klau-
zul spotykanych w konosamentach.

Polisa ubezpieczeniowa.

Wymagane przy transakcjach e. i. f. polisy ubez-
pieczeniowe winny wykazywaé wszystkie dane odno-
szgce sie do tadunku, zawarte w konosamencie wzgled-
nie w fakturze, ktére omawia ustep dotyczacy faktu-
ry handlowej. Ryzyka pokryte dang polisa winny byé
wyraznie wyszezegolnione, wzglednie wyrazone mie-
. dzynarodowymi symbolami i SciSle zgodne z wymaga-
niami objetymi warunkami akredytywy. Jezeli polisa
opiewa na imie¢ cksportera, winien on na odwrocie
zazyrowaé ja. W miejsce polisy ubezpieczeniowej, bank
moze przyjgé — gdy warunki akredytywy wyraznie
nie zahraniajg tego — certyfikat ubezpieczeniowy wy-
dany przez ubezpieczonych, w przypadku gdy towar
zostat ubezpieczony-na polisie generalnej. W tym przy-
padku certyfikat musi zawieraé poza danymi, o kté-
rych wspomnieliémy wyzej, wycigg z polisy general-

ta, przedstawiajgca dopuszczalny w ubezpieczeniach

nej, wymieniajgey ryzyka objete dang polisg. Rozu-
mie sig, ze certyfikat taki moze byé przez bank hono-
rowany o tyle, o ile zawarte s3 w nim ryzyka przepi-
sane warunkami akredytywy. Wreszcie dozwolone jest,
aby polisa, wzglednie certyfikat ubezpieczeniowy opie-
wal na sume wyisza od wartoSei faktury. Nadwyzka

t. zw. ,zysk iluzoryezny“ nie powinna przekraczaé
10% wartosci faktury. Oczywiscie, ze zwyczaj ten
uznawany jest przez banki tylko w przypadkach w kté-
rych warunki akredytywy nie wskazuja wysokosci ubez-
pieczenia. i
_ Koriczage na tym, oméwienie dokumentéw wymaga-
nych przez banki przy realizowaniu akredytyw do-
kumentowych, nalezy przypomnieé, Zze w tej mierze
przepisy UC&P oraz reguly zawarte w ,Incoterms
1936“ daja nam sprecyzowana odpowiedZ we wszyst-
kich przypadkach, w jakich beda zachodzily watpli-
wosci co do wlaéciwej oceny dowodéw spotykanych
w handlu zagranicznym.

Bogustaw Gawor.

KONTROLA LICZNIKOW MASZYN BIUROWYCH

Maszyny biurowe: sumujgce, ksiegujace i arytmo-
metry wykazuja nickiedy bledy maszynowe, polega-
jace na wyprowadzaniu falszywych rezultatow, wsku-
tek wadliwej pracy licznikéw. Dotyczy to zwlaszcza
maszyn o znaczniejszym stopniu zuzycia, kilkakrotnie
remontowanych, wzglednie silnie eksploatowanych.
Zdarza si¢ w praktyce, ze blad maszynowy — jako
trudny do wykrycia — pociaga za sobg znaczne iloéci

godzin nadliczhowych w komérkach operacyjnych jed-
nostek organizacyjnych.

W zwigzku z tym jest rzeczg bardzo pozadang okre-
sowa kontrola pracy maszyn, ktéra jednostka organi-
zacyjna moze przeprowadzié w sposéb nadzwyczaj
prosty we wlasnym zakresie, bez pomocy mechanika,
w oparciu o niZej zamieszczone wskazéwki. Kontrole

zaleca sig szczegélnie w stosunku do maszyn wykazu-

jacych znaczny stopien zuzycia, maszyn odbieranych'

z remontu i maszyn nowoprzydzielonych- jednostee or-
ganizacyjnej. Sooc

1. Maszyny sumujqce.

Najprostszy sposéb kontroli maszyny sumujacej po-
lega na wprowadzeniu do licznika liczby 5, a nastep-
nie kolejno liczb sktadajgcych sie z jedynek, dwéjek
itd. — do dziewigtek wlgcznie, przy wykorzystaniu
pelnej pojemnosci klawiatury. Jako wynik tego dzia-
tania (dodawania) uzyskuje sie:

a) liczbe, skladajaca sig z cyfry 5 na poczatku oraz

tylu zer, ile jest miejsc w klawiaturze — na ma-
szynach, ktorych licznik dysponuje dodatkowym
miejscem w stosunku do klawiatury;

b) zero — odnoénie do masigo réwnej pojem-

noéci licznika i klawiatury, o ile licznik nie da-
je salda ujemnego;

c) liczbe 5 — w odniesieniu do maszyn o réwnej

pojemnoéci klawiatury i licznika, o ile licznik
jest licznikiem saldujgeym (wyprowadza saldo

ujemne). s
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Tak np. sprawdzenie maszyn o dziewigciomiejsco-
wej pojemnosei klawiatury z dodatkowym dziesigtym
miejscem w liczniku przedstawia sig nastepujgco:

5

HEETLY
222.222.222
333.333.333
444.444.444
555.555.555

- 666.666.666
TN,
888.888.883
999.999.999
~5.000.000.000

Przedstawiony wyzej sposéb kontroli jest najwlas-
ciwszy dla maszyn o pelnej klawiaturze (np. ,,Bur-
roughs®, ,,Continental®).

Maszyny systemu dziesiecioklawiszowego (np. ,.As-
tra®, ,,Addo", ,,Rheinmetall”) wiadciwiej jest spraw-
dza¢ przy pomocy sumowania liczb nx_{tgpujqcych:

123.456.789
1.234.567.890
2.345.678.901
3.456.789.012
4.567.890.123
5.678.901.234
6.789.012.345
7.890.123.456
8.901.234.567
9.012.345.675

Wynik tego dziatania—w zaleinogci od typu maszyny
~— winien by¢ analogiczny do podanych wyzej w punk-
tach a — c. :

Bardzo dokladna metodg kontroli jest dziewiecio-
krotne powtérzenie liczby 12.345.679 i czesciowe ska-
sowanie licznika (suma ,,do przeniesienia® — subto-
tal), sprawdzenie, czy wynik (czeciowy) wynosi
111.111.111, nastepnie réwniez dziewieciokrotne po-
wtorzenie sumy 12.345.679, ponowne czeéciowe ska-
sowanie licznika i sprawdzenie, czy nowy wynik czes-
ciowy wynosi 222.222.222 oraz kolejne powtarzanie
‘podobnej manipulacji az do uzyskania globalnej su-
my koncowej 999.999.999.

Dalszy sposéb (dla maszyn o pojemnosci 10 miejsc
w liczniku) polega na dziesigeiokrotnym powtérzeniu
(dodawanie) liczby 123.456.789, czesciowym skaso-
. waniu licznika i sprawdzeniu, czy wynik wynosi
. 1.234.567.890, a nastgpnie dziesigciokrotnym odjeciu
- liczby 123.456.789 i — po catkowitym skasowaniu —

sprawdzeniu, czy wynik ostateczny wynosi 0 (zero).

Maszyng o réwnej pojemnosci klawiatury i licznika,
ktéry ma charakter licznika saldujacego (daje saldo
ujemne) mozna réwniez skontrolowaé droga powté-
rzenia 9 razy liczby skladajacej sie z samych
dziewigtek — przy wykorzystaniu pelnej pojemnotci
klawiatury i sprawdzenia, czy po catkowitym skaso-
waniu licznika uzyska sig jako rezultat liczbe sklada-
jaca sig réwniez z samych dziewigtek.

Inny wreszcie sposéb kontroli maszyny sumujgcej
polega na przeprowadzeniu i sprawdzeniu wynikéw
nastepujacego dzialania (dodawanie):

123.456.789
23.456.789
3.456.789
456.789
56.789
6.789

789

89

9

150.891.621 = suma czesciowa

037.654.321
87.654.321
7.654.321
654.321
54.321
4.321

321

21

1

1.234.567.890 = suma koficowa

W maszynach dwulicznikowych (duplex) sprawdza

si¢ oddzielnie kazdy licznik, stosujgc jeden z oméwio-
nych sposobéw kontroli.

2. Maszyny ksiggujace.

Maszyny ksiegujace wielolicznikowe (np. ,,Continen-
tal® klasy 600, 700 i 800, »Astra 63%, ,Burroughs -
multiplex®) sprawdza si¢ w ten sposob, Zze kontrolu-
je sie jedna z podanych wyzej metod kazdy licznik ma-
szyny oddzielnie.

Inny sposéb kontroli tego rodzaju maszyn polega
na sumowaniu dowolnych liczb réwnoczesnie na licz-
niku zbierajgcym (pionowym) i krzyzowym (saldu-
jacym) i sprawdzaniu, czy uzyskiwane rezultaty obu
licznikéw sa sobie réwne. Metoda ta winien byé spraw-
dzony oddzielnie kazdy licznik pionowy.
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3. Arytmometry.

Maszyny do mnoZenia i dzielenia (np. ,Facit®,
..Brunsviga®, ,,Borsig - Rheinmetall“) sprawdza sig przy
pomocy nastepujacych dziatai i ich wynikéw:

37.037.037 X 3 e 111.111.111
37.037.037 X 33 = 1.222.222.221
37.037.037 X 333 = 12.333.333.321
37.037.037 X 3.333 = 123.444.444.321
37.037.037 X  33.333 =  1.234.555.554.321
37.037.037 X  333.333 =  12.345.666.654.321
37.037.037 X 3.333.333 = 123.456.777.654.321
37.037.037 X 33.333.333 = 1.234.567.887.654.321

Arytmometry o mniejszej pojemnosci miejsc w licz-
niku daja w przypadku dokonywania dzialan mnoze-
nia, ktérych wynik przekracza pojemnosé licznika, wy-

nik niezupelny. Tak np. dziatanie 37.037.037 X

33.333.333 na maszynie, ktérej licznik ma pojemnosé

13 miejsc, wykaze rezultat niezupelny: b
4.567.887.654.321.

Podane przyklady kontroli licznikéw maszyn biu-
rowych nie wyczerpujg wszystkich mozliwych sposo-
béw sprawdzania, lecz stanowia najczeiciej praktyko-
wane, najprostsze a zarazem skuteczne metody kon-

troli maszyn. =

W celu sprawdzenia danej maszyny nalezy wybrang
metodg (lub kilkoma) przeprowadzié co najmniej kil-
kanascie, a w zasadzie kilkadziesigt préb, gdyz blad =
wystapi¢ moze po calym szeregu prawidlowych po-
czgtkowo wynikow. i

PZIA_L inst r u.k.ac‘-_y jny

DEPARTAMENT OGOLNY

- WYCIAGI Z PISM WYDZIALU ORGANIZACYJNEGO

INSTRUKCJA SEUZBOWA IV/A
Wzory podpiséw.

Wyjasniamy, 2 w z 6 r pieczeci lub stempla wi-
nien by¢ umieszczony na f. 4009 jedynie w tym przy-
padku, gdy na mocy przepiséw (ewentualnie wewne-
trznych) obowiazujgcych posiadacza rachunku (gléw-
nie wladze, urzedy, instytucje, przedsigbiorstwa pai-
stwowe) do rozporzgdzenia wierzytelnoécig potrzebna
jest — oprocz podpiséw pod brzmieniem firmy —
réwniez piecze¢ lub stempel §ciéle odpowia-
dajgcy podanemu wzorowi

Klient, ktéry nie poda w z o r u pieczeci lub stem-
pla firmowego moze na czekach i poleceniach przele-
wu wypisa¢ brzmienie rachunku pismem maszynowym
lub rgcznie atramentem i ztozyé pod nim podpisy.

Tylko w razie ztozenia w z o r u pieczeci lub stem-
pla, dyspozycja opatrzona pieczecig lub stemplem in-
nego formatu lub ukiadu nie moze byé przez Bank
honorowana.

(0/1/7a z 17 maja 1950 — BG).

Wyjasniamy, ze przepis § 4 IS IV/A dotyczy jedy-
nie rachunkéw otwartych po 2. I. 1950 r.

W stosunku do klientéw, ktérzy posiadali rachun-
ki przed 2. I. 1950 r. winien oddzial odnotowaé na
f. 4009, ze wzory podpiséw odnoszg sie do wszystkich

rachunkéw osobowych danego klienta (np. w ramach
konta 110,112 i kont klasy 2 JPKB).

Zgodnie bowiem z trescia rozestanych w dniu 31.
12. 1949 r. zawiadomien na f. 4350/1 zlozenie pisem-
nego ofwiadczenia w stosunku do rachunkéw otwar-
tych w dniu 2. I. 1950 nie jest konieczne, jezeli klient
nie cklada zastrzezenia.

(0/1/7a z 17 maja 1950 — BG).
KONTROLA I FINANSOWANIE
PRZEDSIEBIORSTW.

Przekazywanie kontroli przedsigbiorstw

nowopowstatym oddziatom.

Wyjasniamy, ze oddzial przekazujacy kontrole i fi-
nansowanie jednostki nowopowstajgcemu oddziatowi
przekazaé jednoczefnie temu oddziatowi
wszystkie akta, dotyczace dotychczasowej
kontroli i finansowania danej jednostki,

Przy przekazywaniu akt nalezy sporzadzié jedynie
ogbélny wykaz odnoénych jednostek kontrolowanych
i finansowanych i zaznaczyé, jakich okreséw czasu
akta dotycza.

Sczegolowych spiséw rodzajéw przekazywanych akt
sporzadzaé nie nalezy.

Przejecie akt wedlug wykazu jednostek i okreséw
¢zasu nalezy potwierdzi¢ oddziatowi przekazujacemu.

(0/1/3; z 8 maja 1950 — BG).

winien
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

USPRAWNIC PRACE ODDZIALOW

stwa xy za kwiecien br. zawiera m. in. nastgpu- i

1 Sprawozdanie z kontroli obliga kredytowego
jace dane:

i stanu na rachunku operacyjnym przedsigbior-

Czesc I, .
w tysiacach zlotych
Stan na ultimo miesigca '
poprzedniego sprawozdawczego

Kredyt inkasowy na faktury 9.800 —
Kredyt przeterminowany ,,B* — 3.430 ,
Rachunek operacyjny 2.228 — [
Naleznogei fakturowe R 8 5 15.055 13.475 ;

Z powyzszych danych wynika, Ze przedsiebiorstwo
zostalo zadluzone w kwietniu br. na rachunku kredy-
tu przeterminowanego ,,B, przy czym nie korzysta
ono z kredytu inkasowego przy stanie naleznoéci fak-
turowych w wysokosci- zt 13.475 na ultimo kwietnia
b. r.

W uzasadnieniu sprawozdania oddzial podaje:
»Kredyt przeterminowany ,B“ uruchomiony zostat
14. 4. br. na pokrycie platnosci podatkowych i wy-
plate poboréw. Zbadanie przyczyn powstania tego kre-
dytu przez oddzial natrafia na trudnoéci z powodu
braku bilansu netto za rok 1949 i bilanséw brutto od
stycznia br. Poniewaz fakturowanie odbywa si¢ zgod-
nie z uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r., a réwno-
czesnie przedsighiorstwo nie wykazuje stanéw ponad-
normatywnych, zachodzi przypuszczenie, ze normaty-
wy zostaly przez oddzial blednie obliczone, a w szcze-
gélnosci umniejszenie wskaznikow w dniach przez De-
partament Kredytowy pismem z dnia 25. 3. br. odbito
sig ujemnie na cyklu obrotu érodkami wlasnymi.
Obecnie oddzial przystapit wspélnie z przedsighior-
stwem do zbadania przyczyn braku érodkéw obroto-
wych i ewentualnie udzielenie przedsigbiorstwu kre-
dytu przeterminowanego ,,A“, jesli odchylenia maja
charakter czasowy i dadza sie usunaé®.

Po zapoznaniu si¢ z powyzszym Wydzial Finanso-
wania Przemystu Rolnego i Spozywczego polecil od-
dziatowi zasilié rachunek operacyjny przedsigbiorstwa
xy w cigzar kredytu inkasowego i zlikwidowaé zadluze-
nie na rachunek kredytu przeterminowanego ,,B“
Jednoczeénie wydzial wyjasnil, ze przy niewykorzy-
stanym kredycie inkasowym podatki i robocizne nale-
zy pokrywaé z rachunku operacyjnego, ktéry przed-
sigbiorstwo powinno w razie potrzeby zasili¢ z rachun-
ku kredytu inkasowego. W odpowiedzi na powyzsze
oddzial nadestal wyjaénienie, w ktérym czytamy:
»Przy udzielaniu przedsiebiorstwom kredytu inkaso-

e

wego oddzial stosuje fcifle przepisy 1. S. VI—Czeéé
»B* § 12 dotyczace kredytéw inkasowych, ktére naj-
wyrazniej powiadaja, ze ,kredyty inkasowe przyzna-
wane sg zasadniczo na uplynnienie naleznoéci faktu-
rowych przedsigbiorstw®. Z zaleceri za$ departamentu
wynika, ze kredyt inkasowy moze byé zuzyty przez
przedsiehiorstwo takze i na inne cele, jak podatki. i wy-
plate poboréw. Mozliwe, ze uzyte stowo ,zasadniczo®
nalezy interpretowac rozszerzajgco, tak jak to depar-
tament w pismie swoim z daty jak wyzej podal. Ta
sama zasada udzielania kredytu inkasowego t. zn. tyl-
ko na pokrywanie naleznodci fakturowych jest poda-
na w Wiadomosciach Narodowego Banku Polskiego
Nr 4 str. 265 Dzial Instrukcyjny Departamentu Kre-
dytowego ,Kredyt Inkasowy“ z tym uzupelnieniem,
ze w zdaniu 12-ym od géry jest powiedziane ,,7e przed-
miotem tego kredytu moga byé zasadniczo tylko na-
leinosei fakturowe™. Przez dodanie stowa ,tylko®,
kiérego brak w I. S. VI — do stowa ,,zasadniczo®
wynika, ze Zadne inne naleznosci z kredytu inkasowe-
go oddziat pokrywaé nie moze®.

Z przedstawionych wyjasnien oddzialu wynika, Ze
nie rozumie on przeznaczenia i roli kredytu inkaso-
wego. Oddzial blednie utozsamia przedmiot kredytu

inkasowego z przeznaczeniem érodkéw pienigznych po-

chodzacych z realizacji (wykorzystania) kredytu inka-
sowego. Przedmiotem kredytu inkasowego sa naleinos-
ci dostawey od odbiorcy za sprzedane towary lub wy-
$wiadczone ustugi. Naleznoéci te ucieleénione sa w fak-
turach ciggnionych przez dostawce na odbiorce. Za-
daniem kredytu inkasowego jest sfinansowaé te nalez-
noéci do czasu zaplacenia ich przez odbiorce. Uzy-
skane tg droga érodki zastgpuja wplywy z inkasa na-
leznosci za sprzedane towary lub wyswiadczone ustu-
gi i moga byé zuzyte na pokrywanie wszelkich wydat-
kow przedsighiorstwa, zwigzanych z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej.
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Oddzial x nie nadestat do Departamentu Kredyto-
wego wykazu uchybief za I kwartat 16 kontro-
lowanych przedsighiorstw, poniewaz — jak wynika to
z piema oddzialu — nie zaobserwowano uchybief ani
niedomagan w gospodarce tych przedsigbiorstw. Od-

“dzial nadto wyjasnil, ze ,uchybienia w gospodarce

przedsigbiorstw zostalyby wykryte w tym wypadku,
gdyby przedsiebiorstwa prowadzily na biezgco ksiego-
woé¢ finansowy i materiatowg. Podawane przez przed-
sighiorstwa telefoniczne przypuszczalne dane odnoénie
stanu zapasow, naleinosci, funduszéw wlasnych i zo-
bowigzan nie pozwalaly na ustalenie uchybier i nie-
domagaii tym bardziej, Zze normalny przebhieg wyko-
rzystywania kredytéw nie nasuwal zadnych watpli-
wosei®,

Oddzial niewlasciwie podchodzi do zadan kontroli
bankowej. Brak biezaco prowadzonej ksiggowoéci fi-
nansowej czy materialowej nie moze byé przeszkoda
w wypelnianiu obowigzkéw wynikajacych z I. S. VI/2,

w zakresie biezacego kontrolowania przebiegu proce-
séw gospodarczych w kontrolowanych jednostkach
i rejestrowaniu nieprawidfowosci i uchybieii przeciw- =
ko dyscyplinie finansowej. Poza sprawozdawczodcig
i ksiegowoécig przedsigbiorstwa oddzial rozporzadza
licznymi érodkami, ktére umozliwiaja mu biezace wy-
krywanie nieprawidfowosci zachodzacych w gospodar-
ce przedsigbiorstwa, jak kontrola obliga, wizytacje
w przedsigbiorstwie w ramach kontroli biezacej, lu-
stracje fragmentaryczne itp. Z istoty operatywnej kon-
troli bankowej wynika obowiazek oddzialu podejmos
wania wszelkich érodkéw oddzialywania na przedsie-
biorstwa kontrolowane, w kierunku usprawnienia ich
dziatalnosci. Oddzial nie moze ustosunkowaé sie bicr-
nie do stwierdzonych zalegloéci w rachunkowodci
przedsigbiorstwa lecz winien podejmowaé interwencje
u kierownictwa przedsigbiorstwa lub w jego jednostce
nadrzednej, w celu usprawnienia tego odcinka pracy.

Tz

WYCIAGI Z KOMUNIKA'IOW WEWNETRZNYCH ZS8S

Numer dziewiaty
Wstepne zatwierdzanie zamknieé rachunkowych

rych kontrola zakupéw czlonkowskich byla prowa-
dzona. \

-1 spoldzielni spoiywcow za 1949 r.

Zarzadzeniem ministra finanséw z dnia 11. 4. 1950
r. zamknigcia rachunkowe za 1949 r. muszg by¢ wstep-
nie zatwierdzone przez jednostke nadrzedng (wlaSciwe
terytorialnie oddzialy okregowe).

Majac na wzgledzie wykonanie powyzszego zarza-
dzenia, poleca sig tym spétdzielniom, ktére jeszcze nie
zlozyly w oddzialach okregowych sprawozdania ra-
chunkowego za 1949 r., przyspieszenie prac bilanso-
wych.

czonej na zwroty czlonkom.

Rada Nadzorcza ZSS uchwala z dnia 18 kwictnia
1950 r. wypowiedziala sig za utrzymaniem zwrotéw
cztonkom z czystej nadwyzki (z nadwyzki za rok 1949
minimum 12,5%) i za nastepujgeym ich zuzytkowa-
niem:

a) na zbiorowé potrzeby ogélu czlonkéw (np. na

imprezy kulturalno - ofwiatowe) ;

b) do réwnego podzialu pomiedzy czynnych czlon-
kéw z dopisaniem do udziatéw badz do wypla-
ty w towarze, jeéli zainteresowani czlonkowie
wplacili juz udzialy w pelnej wysokoéci;

c) zastosowanie lgcznie obydwu sposobéw wymie-
nionych pod a) i b).

Zwroty w stosunku do dokonanych zakupéw powin-

ny mie¢ miejsce jedynie w tych spéldzielniach, w kté-

Zasady zuzytkowania czeSci nadwyziki przezna-

!

3 Zmiana narzutu na Fundusz Socjalny w 1950 r.

Zarzad C. Z. S. na posiedzeniu w dniu 15. 4.
1950 r. postanowil wprowadzi¢ z dniem 1. 1. 1950 r.
nastepujgce zmiany w wytycznych gospodarowania fun-
duszami socjalnymi w roku 1950:

a) Ustalit stata stawke na pozycje ,,Administracja
stolowek® w wysokoéei 590 z} rocznie dla jed-
nego pracownika, dla wszystkich placéwek spél-
dzielczych majacych siedzibe na terenie miej-
skim, ktorych pracownicy nie korzystaja ze sto-
towek. Uchwala ta nie dotyczy placowek spét-
dzielczych majacych siedzibe w miejscowosciach
wiejskich i tych placowek, ktorych pracownicy
korzystaja ze stolowek (w tym ostatnim wypad-
ku cbowigzuja stawki w zaleznoéci od ilo3ci sto-
tujacych sie);

b) Zmienit wysoko$é dotacji z Funduszu Socjalne-
go dla Pracowniczych Kas Zapomogowo - Po-
zyczkowych na zapomogi, z dotychczas wynosza-
cego 0,5% na 0,35% Funduszu Plac.

c) Ustalit narzut na Fundusz Socjalny w br. na
4,13 % zatwierdzonego funduszu plac, zamiast
obowiazujgeych do dnia 31. 12. 1949 r. — 5%
(Decyzja P. K. P. G. z dnia 12. 4. 1950 r. Nr
Zn. s. o. IV B-04-15).

W zwiazku z dokonanymi naliczeniami na Fundusz

Socjalny w I kwartale i ewentualnie w kwietniu br.
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w granicach 5% narzutu od funduszu plac, zamiast
4,13 %, ktéry to narzut obowiazuje od 1 stycznia 1950
r. powstala rdznica, kidra przy obliczaniu i ustalaniu
Funduszu Socjalnego na nastepne miesigce musi byé
potrgcona i odprowadzona do funduszéw obrotowych
placéwki. Wyréwnanie musi byé przeprowadzone w I
polroczu br.

4 Wplaty na sceniralizowany fundusz kolonijny

i prewentoryjny.

W mysl regulaminu funduszu wezaséw dzieciecych
(funduszu kolonijnego) i funduszu prewentoryjnego
spoldzielnie obowiazane sa w terminie do dnia 31 ma-
ja 1950 r. przekazaé 80 % pelnej naleznoéci na fundusz
kolonijny do NBP Warszawa — Mokotéw konto ZSS
Nr 112-2577; pozostale 20 % nalezy przekazaé w ter-
minie do dnia 1 paZdziernika br.

Naleznoéé na fundusz prewentoryjny winna bhyé prze-
kazywana na konto ZSS Nr 112-2577 w NBP Warsz-
wa — Mokotéw W terminach nastepujacych:

do dnia 30.5. mnaleinosé za I pélrocze br.
do dnia 31.8. naleinosé za III kwartal br.
do dnia 30.11. nalefnoi¢ za IV kwartal br.

Naleznosci powyisze musza byé obliczane w wyso-
koéei 15% 1 5% od Funduszu Socjalnego.

! ; 5 [ Przestrzeganie dyseypliny inwestycyjnej

' i finansowe;j.

Ponizej podaje sie tredé pisma Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego z dnia 19. 4. 1950 r. Nr In-1-908/50
zwracajgcego uwage na koniecznoéé &cistego przestrze-
gania dyscypliny finansowej przy wykonywaniu pla-
nu inwestycyjnego 1950 r.:

»W zwigzku z zakoficzeniem rozliczen z PPI na
1949 r. Biuro Inwestycji zwraca uwage na ko-
niecznoéé écislego przestrzegania dyscypliny fi-
nansowej przy wykonywaniu PPI na 1950 r.
Przekroczenia limitéw w 1949 r. wskazuja na
to, ze plan byl wykonywany bez przestrzegania
obowigzujgeych przepiséw odnosnie dyscypliny
finansowej. !
W roku biezgeym wypadki samowolnego rozsze-
rzenia programu rzeczowego lub finansowego
inwestycji nie moga mieé miejsca.

Biuro Inwestycji zwraca uwage na tre$é pisma
okolnego Nr 13 PKPG przestanego przy pismie
z dnia 20, 3. br. L. dz. In-1-392/50%.

Samowolne zmiany zakresu rzeczowego planu sa
w mysl wyzej wymienionego okdlnika PKPG dziatal-
noécig nielegalng. Inwestor bezposredni nie moze li-
czy¢ na to, Ze tego rodzaju zmiany beda dofinanso-
wane.

6 | Kwarialne orieniacyjne bilanse neito.

"Na zasadzie pisma Ministerstwa Handlu Wew-

netrznego z dnia 21. 4. br. wszystkie spéldzielnie zo-
staly zwolnione z obowiazku sporzgdzania i przesyla-
nia bilanséw miesigcznych. Sprawozdawczoéé finanso-
wa miesigczna zostala zastgpiona kwartalng. =

Kwartalne orientacyjne bilanse netto nalezy sporzg-
dza¢ na nowych drukach sprawozdan rachunkowych
iw 2ch egzemplarzach przesytaé
do wtasciwego oddziatu okreggo-
wego w terminie do dnia 20 nastgp-
nego miesiaca po uplywie okresu
sprawozdaweczego. Okres sprawozdawezy
musi obejmowaé dzialalnosé od poczatku roku,

[ Uzupelnienie zarzgdzenia w sprawie przewarios-

ciowania majgthu trwalego spotdzielni.

Zgodnie z zarzadzeniem Centralnego Zwiazku Spoil-
dzielczego przerachowania majatku trwalego spétdziel-
ni nalezy dokona¢ w ciggu pierwszego pétrocza 1950 r.
do bilanséw sporzadzanych na dziei 30. 6. 1950 r.

8 | T'owary niechodliwe.

Na podstawie nadestanych wykazéw stwierdzo-
no, ze na dzied 1. I. 1950 r. w spdldzielniach spozyw-
céw znajdowaly sig towary niechodliwe. Wobec tego
zarzadza sie: |

1) Spéldzielnie, w ktérych znajduja si¢ towary nie

. nadajgce si¢ do sprzedazy (zepsute, bezwartos-
ciowe, wybrakowane), bezzwlocznie powolaja ko-
misje w nastepujgcym skladzie: przedstawiciel
dziatu handlowego, magazynier oraz przedsta-
wiciel czynnika spofecznego. !

Do zadan komisji nalezy:

a) zakwalifikowanie towarow nie nadajgcych sig do
sprzedazy oraz wskazanie sposobu ich likwida-
cji (zniszczenie, oddanie zakladom opiekuniczym,
zakladom wytwérczym lub zbiornicom odpadkéw
itp.), majgc zawsze na wzgledzie dobro spolecz-
ne;

b) ustalenie procentowe straty na wartosci towa-
réw, ktére zostaly Zle wykonane, ulegly zlezenin
itp. 1 w tym stosunku obniZenie ich ceny. Obniz-
ka ceny mozé umozliwié rozprowadzenie tych
towaréw na miejscowym rynku.

2) Oddzialy okregowe sporzadzajg zestawienia towa-
réw dobrej jakoéci, ktére na miejscowym rynku
‘nie majg popytu, podajgc: ceny, ilodci, jedno-
stki miary — wagi, krétka charakterystyke (np.
zawartoécei torebki w gramach itp.) i przeéla je
w terminie do 20. 5. 1950 r. do Wydziatu Obro-
tu Towarowego, Dziat Analizy i Organizacji —
ZSS w Warszawie, ul. Grazyny 13.

W wykazach nie nalezy umieszezaé towaréw nie-

sezonowych wzglednie matych ilodei, ktérych

przesytanie nie bedzie sig kalkulowato,
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Oddziaty okregowe i spoldzielnie dotozg specjalnych
staran, celem zorganizowania natychmiastowej akeji
uplynnienia zastoin badZ na terenie dzialania spoldziel-
ni, badZz na terenie dzialania wlasciwego oddziatu
okregowego. Nalezy takze zainteresowaé tymi towara-
mi miejscowe instytucje i zaklady spoteczne. Dosko-
nale rezultaty w tej akeji daje otwieranie kioskéw na
targowiskach.

Podkresla sie, ze z uwagi na doéé duze sumy za-
blokowane w zastoinach oraz z uwagi na jakoéé towa-

ru, ktéry z biegiem czasu traci coraz wigcej na wartos-
ci, nalezy sprawe uplynnienia zastoin potraktowaé ja-
ko niezmiernie wazng i pilng i uzyé wszelkie rozporza-
dzalne sily, celem upltynnienia remanentéw.

Oddziaty Okregowe ZSS zloza na dzien 30. 5 i 30.
6. 1950 r. sprawozdania uplynnionych zastoin za okre-
sy miesigczne wedlug nizej podanego wzoru oraz spra-
wozdanie koticowe na dzien 30. 6. 1950 r. towaréw
nieuptynnionych za caly okres, podajgc powéd nieu-

plynnienia pozostalych zastoin.

g Wartosé sprze- Ogélna kwota
L.p. Nazwa towaru Iloéé dar E dazna wedlug uzyskana Straty Nadwyzki
o 5 -
cen nabycia ze sprzedazy
1 2 3 1 5 : 6 ' 7 =5

Q | Zwrot opakowan przesyltkowych.

Opéznienie zwrotu opakowan powoduje duze
trudnoéci przy uplynnianiu remanentéw w wytwor-
niach, komplikuje sytuacje gospodarcza i naraza spét-
dzielnie na niepotrzebne straty z tytulu zbyt diugo ulo-
kowanej gotéwki w opakowaniach zwrotnych.

W zwigzku z tym poleca sig wszystkim spéltdziel-
niom pilnie przestrzegaé terminowego zwrotu opako-
wan i natychmiast dokonaé zwrotu opakowan znaj-
dujacych si¢ w magazynach, a nadajacych si¢ do dal-
szego uzytku.

10 Zakup przez spéldzielnie spoiywcéw konfekeji

niesezonowej, produkcji panstwowej.

Podaje si¢ do wiadomosei tres¢ pisma Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego Departament Artykuléw Prze-
mystowych, z dnia 26. 4. 1950 r. Nr P-VIL B 22g. 4:

»W zwigzku ze wzbranianiem sie dystrybutoréw

przed nabywaniem w hurtowniach C. O. artyku-
16w niesezonowych, Departament Artykuléw
Przemystowych M. H. W. zawiadamia, ze nie
podziela stanowiska odbioreéw konfekeji, kté-
rzy twierdzg, ze nie maja obowigzku zakupywa-
nia pewnych iloéei artykuléw jesienno - zimo-
wych w sezonie letnim i wiosennym.

Przejecie asortymentu niesezonowego w wyso-
kosci 5%, w stosunku do ogdlnej puli przewi-
dzianej dla kazdego dystrybutora, jest uzasad-
nione nawet potrzebami konsumentéw, ktérzy
bardzo czesto latem poszukuja towaréw zimo-
wych.

Poza tym Departament uwaza za konieczne roz-
tozenie cigzaréw wynikajacych z ezasowego za-
mrozenia §rodkéw obrotowych na wszystkich dy-
strybutoréw — a nie tylko na Centrale Odziezo-

wg. Reasumujge Departament poleca przystoso-
waé sie do powyiszego polecenia, oczukuje wia-
domosci o wydaniu odpowiednich dyspozycji
swojemu detalowi®,

Przy zakupach konfekeji niesezonowej nalezy zwré-

ci¢ uwage, aby towary te nie byly wybrakowane.

11| Zakup przetworéw migsnych.

Podaje si¢ do wiadomoéci tresé pisma M. H. W.

2 dnia 22. 4. 1950 r. Nr R-V-E/SI-A/5000/40:
»Dazac do pelnego nasycenia rynku w przetwo-
ry miesne, zezwalam az do odwolania na zakup
przetworéw migsnych od produkujgcego rzemio-
sta dla wlasnej sprzedazy detalicznej w tych
miejscowosciach, gdzie warsztatéw spoldzielezych
nie ma lub ilosé ich jest niedostateczna do zao-
patrzenia chtonnosci rynku wedtug obowigzuja-
cych cen®.

12| Podatek obrotowy.

W zwigzku z licznymi wypadkami zgdan urze-
déw skarbowych placenia przez spéldzielnie podatku
obrotowego od obrotéw w stotéwkach, wyjaénia sie, ze
spétdzielnie prowadzace stotéwki pracownicze przy za-
ktadach pracy zwolnione sg od obowigzku wykupywa-
nia kart rejestracyjnych dla stoléwek oraz placenia
podatku obrotowego od obrotu w stotéwkach (Dekret
z dnia 25. 10. 1948 r. Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 413).

Celem dokladnego wyjasnienia tego przepisu Mini-
sterstwo Skarbu wydato okélnik do wszystkich urze-
déw skarbowych z dnia 19 maja 1949 r. Nr V. 7920/
3/49, w ktorym wyjasnia, ze Swiadczenia tych stolé-
wek, jako uzyskujgcych przez wydzielenie ich z admi-
nistracji zakladéw pracy samodzielng (spéldzielcza)
forme organizacyjng, sg zwolnione od podatku obro-

Nr 7 :
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towego z mocy art. 4 pkt. 15 w. powolanego dekretu
o podatku obrotowym, jezeli stotowki uzytkowane sa
wylacznie przez pracownikéw zakladow pracy oraz ich
rodziny.

13

Podaje si¢ do wiadomoéei, ze Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego ‘pismami z dnia 17. 2. 1949 r. Nr
R-0-42/55/49 i z dnia 22. 11. 1949 r. (numer jak wy-
zej) zezwolito spoldzielniom zakupywanie artykulow

Zakup artykuléw spozywezych na wolnym

rynku.

codziennej konsumpeji bezpoérednio od producentéw
rolnych z zachowaniem nastgpujacych warunkéw:

1) Spotdzielnie moga skupywaé artykuly codzien-
nej konsumpcji bezposrednio od producenta rol-
nego, o ile producent dostarczy artykuly te do
miejscowosci, w ktérej znajduje sie sklep spol-
dzielni, poza ta miejscowoscia prowadzenie sku-
pu jest zakazane;

2) spéldzielnia skupuje artykuly codziennej kon-
sumcji w takiej ilosci, jaka jest niezbedna dla
biezgcego zaopatrzenia ludnofci miejscowej, nie
mozna natomiast tworzyé ze skupionych artyku-
16w rezerwy, ani tez dokonywaé przerzutéw do
innych miejscowosci;

3) cena sprzedazy zakupionych artykuléw nie po-
winna odbiegaé od ceny obowigzujacej w sek-
torze uspotecznionym. Skupem nalezy objgé na-
stepujgce artykuly: jaja, masto, dréb, owoce,
warzywa, miéd, ziemniaki, strgczkowe jadalne,
grzyby suszone, mak, sery.

Zakup sprzetu pozarniczego z sektora

14

prywatnego.

Wnioski o zezwolenie na zakup sprzetu pozarnicze-
go w sektorze prywatnym nalezy adresowaé do Mini-
sterstwa Handlu Wewnetrznego, a przesyta¢ do I n-
spektoratu Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy Zwiagzku

Pozarnictwa

Spotdzielni Spozywcow w Warsza-
wie, u. Grazyny 13.

Numer dziesigty

1 Wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbo-

wych przy przejmowaniu sklepéw P. C. H.

Z uwagi na szczegdlny charakter pracy przy przej-
mowaniu sklepéw P. C. H. przez spétdzielnie, Mini-
sterstwo Handlu Wewngtrznego — Departament Orga-
nizacyjny udzielito zezwolenia (Nr O. VIII. E2 —
722/0g/50 z dnia 29. 4. 1950 r.) na wyplate ekwiwa-
lentu za godziny nadliczbowe przepracowane przy

przejmowaniu sklepéw P. C. H. tym pracownikom, kté-
rzy pobierajg dodatek funkeyjny.

Za podstawe do obliczania wynagrodzenia godzino-

wego pracownikéw pobierajacych dodatki funkcyjne,

nalezy przyjaé stawke uposazenia zasadniczego bez do-
datkéw, podzielong przez 200.

Nalezne z tego tytulu kwoty winny byé pokryte
w funduszu plac lub w wypadku braku pokrycia
w budzecie z 2% Funduszu Nagréd — Fundusz Prac
Zleconych.

Rownoczesnie M. H. W. wyrazilo zgode na wypta-
cenie zryczaltowanego wynagrodzenia w wysokoéei zt
1.500 za przeprowadzenie przejecia jednego sklepu dla
przedstawiciela czynnika spolecznego uczesiniczacego
w pracach komisji zdawczo-odbiorezej, o ile przedsta-
wiciel ten nie jest pracownikiem P. C. H., Z. 5. 5., czy
spotdzielni i praca komisji odbywala sie po normal-
nych godzinach urzedowania lub w dni Swigteczne.

Wyptata wynagrodzeni z tego tytulu winna znalezé

pokrycie w 2% Funduszu Nagréd — Fundusz Prac -

Zleconych.

9 | Umieszezanie ogloszer prasowych.

Stosownie do uchwaly Zarzadu C. Z. S. z dnia
9 lipca 1948 r. (Monitor Spétdzielczy Rok I Nr 3
str. 13) w sprawie ograniczenia wydatkéw na reklame
prasowa, spéldzielnie spozywcéw mogg umieszezaé bez
zezwolenia jedynie ogloszenia ustawowe. Na wszelkie
inne ogloszenia muszg uzyskaé uprzednig zgode Z. S. S.
— Wydziat Ekonomiczno-i"inansowy — Samodzielny
Referat Reklamy.

Spétdzielnie uzyskuja zgode jedynie na takie oglo-
szenia, ktérych umieszczenie bedzie uzasadnione ko-
niecznoscig poinformowania szerokich mas konsumen-
téw np. o uruchomieniu nowych punktéw sprzedazy,
otwarcia nowej gospody, zmianie adreséw lub telefo-
néw biur itp.

Powyzsze dotyczy zaréwno ogloszei w prasie, jak
i we wszelkich innych wydawnictwach.

3

Zakup artykuléw chemicznych i kosmetycznych

produkcji prywatnej.

Spoldzielnie moga nabywaé artykuly chemiczne
i kosmetyczne produkeji prywainej za posrednictwem
Centrali Prywatnej Przemystlu Chemicznego w War-
szawie pod warunkiem, ze:

a) zaméwienia nie moga obejmowaé artykuléw roz-
prowadzanych przez Centrale Handlu Przemystu
Chemicznego;

b) zamoéwienia spoldzieli winny byé bezwzglednie
akceptowane przez wlasciwe terenowo oddziaty
okregowe ZSS.
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WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW.
Splata kredytu przeterminowanego ,.B“

Splata kredytu przeterminowanego winna nastepo-
waé zgodnie z odnosnymi przepisami Instrukeji Stuz-
bowej Dz. VI/2 Czeéé B § 8 str. 25 i Ok. 9K/50 pkt 1.
W przypadku wiec gdy przedsighiorstwo posiada saldo
na rachunku operacyjnym wéwezas istniejgey kredyt
przeterminowany ,.B* winien byé codziennie splaca-
ny do wysokoSci tego salda.

JednoczeSnie w zwiazku z rozwazaniami oddziatu na
temat czy’ tego rodzaju splata kredytu przeterminowa-
nego ,,B“ jest sluszna, woéwczas gdy kredyt ten jest
wynikiem udzielonego uprzednio przedsighiorstwu
i splaconego kredytu przeterminowanego ,,A“, bez zli-
kwidowania nieprawidlowosci na ktére zostal udzie-
- lony ten kredyt — wyjasniamy, Ze kredyt przetermi-
nowany ,,B* zostanie tylko wowczas splacony bez usu-
nigcia przyczyn jego powstania, gdy nadmierny stan na
rachunku operacyjnym przedsighiorstwa jest jedno-
czesnie wynikiem drugiej nieprawidlowoéci (np. do-
datkowe Zrédto finansowania sie przedsigbiorstwa u do-
stawcow). W tym przypadku jedna nieprawidlowosc
mogtaby réwnowazyé sie z druga nieprawidlowoécig
(kredyt przeterminowany réwny dodatkowemu zrédiu
finansowania sig) i wowczas omawiane nieprawidlo-
wosci nie znalazly odbicia na rachunku operacyjnym
i rachunkach kredytéw — ale taki przypadek nalezy
zaliczyé raczej tylko do teoretyeznych rozwazan.

Sprawa ,znikania“ nieprawidtowosci w obligu kre-
dytowym przedsigbiorstwa bez usunigcia przyczyn tych
nieprawidfowoéci zostala oméwiona w 1. St. Dz. VI/2
Czeéé D § 7 str. 40.

W przypadku istnienia tych nieprawidtowoéci —
nie majgcych odbicia w kredycie przeterminowanym
»B" oddzial winien postapi¢é w my$l przepisow In-
strukcji Stuzbowej Dz. VI/2 Czesé B § 13 str. 31, sto-
sujac wobec przedsigbiorstwa odpowiednie sankcje.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 20 maja 1950 r.

Kredyt inkasowy.

Dla przedsi¢biorstw, ktére prowadza ksiegowosé cen-
tralnie i fakturuja na podstawie dokumentéw dostar-
czonych przez jednostki produkcyjne pieciodniowy ter-
min skiadania faktur do inkasa, przewidziany uchwala
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. moze byé przedtuzony o dni
pocztowe potrzebne na przestanie rozliczeii finanso-
wych (dowodéw wysyltkowych) przez zaklady produk-
cyjne do biura sprzedazy.

P

W przypadku gdy opéznienie zlozenia faktur do in-
kasa bankowego jest spowodowane dodatkowymi dnia-
mi pocztowymi — wowczas oddzial — przy udzielaniu
kredytu inkasowego winien réwniez uwzglednié faktu-
1y zlozone po terminie ustalonym uchwata KERM
z dnia 20. 5. 1947 r. W przypadku natomiast, gdy opéz-
nienie zlozenia faktur na inkaso bankowe nastapifo
z winy przedsigbiorstwa — woéwczas oddzial moze od-
moéwié kredytu inkasowego na faktury zlozone po ter-
minie przewidzianym uchwala KERM z dnia 20. 5.
1947 roku. i .k
] Sz M. %
K/2 Warszawa, dnia 31 stycznia 1950 r.

Zabezpieczenie Ekredytow.

Wszelkie ruchomosci kredytobiorcy objete umowg
zastawu lub umowg przyrzeczenia ustanowienia prawa
zastawu powinny byé ubezpieczone na pelng sume od
ognia i ewentualnie na sumy ulamkowe od kradziezy, -
przy czym polisa ubespieczeniowa winna byé scedo- ]
wana na rzecz Narodowego Banku Polskiego.

Ubezpieczenia od kradziezy przeprowadzajg przed-
sighiorstwa indywidualnie, na podstawie zarzadzen od- 1
noénych jednostek nadrzednych (vide 26 Obow. Zarz.
Dz. VI/C str. 30-31 pkt k). :

W przypadku wigc gdy jednostki nadrzedne wydaly
podleglym przedsighiorstwom zarzgdzenie przeprowa-
dzenia ubezpieczen od kradziezy — oddzial winien
skontrolowaé czy ubezpieczenia te zostaly przeprowa- :

dzone i czy polisy scedowane na rzecz NBP.

i Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 29 kwietnia 1950 r.

FINANSOWANIE SPOEDZIELNI

Pokrycie normatywéw w spotdzielniach spoiywcow.

Wyjaénia sie, ze przy obliczaniu normatywéw dla
spoidzielni spozywcéw nie wchodzi zupelnie w gre
procent ich pokrycia funduszami wlasnymi, spoldziel-
nie spozywcow bowiem nie rozliczaja sie z rachunkiem
sum obrotowych.

Se. S.

H/2/1 Warszawa, dnia 30 maja 1950 r.
Zapasy towarowe w hurtowniach Centrali SpoZywezej.
Zgodnie z informacjami otrzymanymi z Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego — Departament Artyku-
t6w Rolnych i Spozywezych — nie przewiduje si¢ na
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razie poza ryzem i olejem tworzenia Zadnych spe-
cjalnych rezerw towarowych.

Onoénie normatywnych zapaséw towarowych obo-
wigzujg nastepujace wskazniki w dniach dla najwaz-
niejszych artykuléw spozywezych:

przetwory maczne — 14 —21 dni
inne przemiatowe — 14—21 dni
cukier — 14 dni
s0l — 28 —60 dni
wyroby PMS, PMT — 6—12 dni

przy czym wskazniki dolne nalezy rozumieé jako za-
pasy minimalne. Ogélny wskaznik dla towaréw nie
powinien przekraczaé w stosunku do obrotéw (po ce-
nie zakupu) 21 dni, a w odniesieniu do materialéw
34 dni.

4. K.
H/1/1 Warszawa, dnia 27 maja 1950 r.

Tworzenie specjalnych rezerw cukru i maki

w spoldzielniach spoiywcow.

Wedlug otrzymanych z MHW informacji spéldziel-
nie spoZyweéw nie maja obowigzku utrzymywania
specjalnych rzerw cukru i mgki poza zapasa-
mi na biezgce potrzeby, ktére spétdzielnia powinna
mie¢ stale na skiadzie. Zapasy na biezace potrzeby po-
winny utrzymywaé — jesli chodzi o make i inne prze-
miatowe na poziomie 2.— 3 tygodni, a jedli chodzi
~o cukier — na poziomie 2 tygodniowego obrotu po
cenach zakupu i powinny by¢é sfinansowane w ramach
kredytu normatywnego.

Wskazniki dolne nalezy rozumie¢ jako zapasy mi-
nimalne. 5

Zarzgdzenia miejscowych czynnikéw co do utrzymy-
wania zapaséw niektérych artykuléw pierwszej potrze-
by na pewnym poziomie nalezy rozumieé w ten spo-
s6b, ze spoldzielnia powinna tak regulowaé zaméwie-
nia na te artykuly, aby zapas biezgcy utrzymywaé
w podanych wyzej granicach.

Centrala Spozywcza, jako dystrybutor hurtowy, nie
moze narzuca¢ spéldzielniom spozyweéw obowiazku
utrzymywania przez nie rezerw towarowych. W zwiaz-
ku z podanymi wyzej wyjaénieniami nalezy anulowaé
przyznany spotdzielniom kredyt specjalny na sfinanso-
wanie stalych zapasow mgki i cukru. W przypadku
gdyby zapasy te przewyziszaly podane wyzej normy,
nalezy wezwac spéltdzielnie do uplynnienia ponadnor-
matywnych zapaséw w oznaczonym przez oddzial ter-
minie, przeksiegowujac jednoczesnie czeéé zadtuzenia
odpowiadajacego wartosci ponadnormatywnych zapa-
sow w ciezar kredytu przeterminowanego ,,A%.

LT
H/2/1 Warszawa, dnia 12 maja 1950 r.

Przejecie sklepéw od PCH przez spéldzielnie

spoZyweow.

Przy przejmowaniu sklepéw od PCH przez spotdziel-
nie spozywcéw nalezy z kredytu normatywnego po-
kryé naleznoéé tylko za te towary, ktére mieszczg sie
w granicach normatywu spétdzielni ustalonego na od-
powiedniej wysokosci i przy uwzglednieniu rozszerze-
nia jej dzialalnodci na skutek przejecia i prowadzenia
sklepow PCH.

Przejecie towaréw nie mieszczgeych sie granicach
tego normatywu nalezy traktowaé jako nagromadzenie
ponadnormatywnych zapaséw nie z winy spétdzielni
i dlatego tez naleznos¢ za nie malezy pokryé w cigzar
kredytu przeterminowanego ,,A%, na splate ktérego od-
dzial wyznaczy spoéldzielni odpowiedni termin, bio-
rac pod uwage realne mozliwosci ich uptynnienia przez
spotdzielnie.

Jedli chodzi o nalezno$é za przejmowane urzadze-
nia i ruchomosci wspomnianych sklepéw — wyjaénia-
my, ze wydatki na ten cel nalezy traktowaé jak nakla-
dy inwestycyjne i oddzial nie moze zwalniaé spétdziel-
ni na pokrycie tych naleznosci zadnych kwot z érod-

* kéw obrotowych. Spéldzielnia powinna uzyskaé odpo-

wiednie fundusze na uregulowanie tych naleinoéei z o-
golnego funduszu inwestycyjnego

(OK. 23K/50).

spotdzielczoscei.

T. Jar.
H/2/1 Warszawa, dnia 30 maja 1950 r.

Wskainiki w dniach dla normatywéw —

towary dla Centrali Handlowej Przemystu Skiorzanego.

Wskazniki w dniach dla normatywéw — tewary dla
Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego: dla hurtu
30 dni, dla detalu 45 dni, z tym, Zze podane wskazniki
w dniach nalezy traktowaé jako maksymalne.

Jednoczesnie nadmienia sig, Ze jezeli z obliczenia
wskaznika lub z analizy warunkéw, w jakich dana
jednostka pracuje (I. S. VI/2 Cze¢éé B § 6 II/1), wy-
nika wskaznik nizszy, to nalezy przyjgé ten ostatni.
H/3/3 Warszawa, dnia 5 maja 1950 r.

Odliczenia 0,2% od obrotu spéldzielni spozyweéw

na fundusz inwestycyjny w 1950 r.

Zgodnie z regulaminem funduszu inwestycyjnego
spoldzielczodci, spéldzielnie spozyweéw, w ktorych
udzial funduszéw wlasnych w obrocie wynosi przynaj-
mniej 15% powinny odprowadza¢ odliczenia 0,2% od
obrotu na fundusz inwestyeyjny spoldzielezosei.

Podstawe, na jakiej trzeba oprze¢ obliczenia tego
udziatu funduszéw wilasnych w obrocie, podawalismy
w Ok. 23k/50 pkt 1. Na odliczenie 0,2% od obrotu
spéldzielni spoiywcéw nie potrzeba w br. uzyskiwaé
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specjalnego zezwolenia Departamentu Kredytowego ani
Zwigzku Spétdzielni Spozyweéw. Jedynie tylko w tych
przypadkach, kiedy dokonanie obliczert 0,2% od obro-
tu moze spowodowaé obnmizenie minimalnego procen-
tu (15%) udzialu funduszéw wlasnych spétdzielni
w obrocie, sprawe nalezy skierowaé do decyzji De-
partamentu Kredytowego (Ok. 23 K/50, pkt 1).
K. I

H/2/1 Warszawa, dnia 24 maja 1950 r.

Kapitalny remont samochodu

w spoldzielni spoZywcéw.

Remont kapitalny samochodu spéldzielni spozyw-
céw moze byé sfinansowany z kwot przeznaczonych na
ten cel, zgodnie z regulaminem funduszu inwestycyj-
nego ZSS (odpisy amortyzacyjne) przestanym oddzia-
towi przy O. K. 23 K/50 pod warunkiem jednak, ze
wydatek na remont samochodu byt uwzgledniony w pla-
nie remontéw kapitalnych spétdzielni na 1950 r.
W przypadku, gdy suma na remont kapitalny samo-
chodu nie figuruje w zatwierdzonym dla spéldzielni
planie remontéw kapitalnych lub figuruje w kwocie
nizszej od kosztu rzeczywistego, oddzial moze zwolnié

spotdzielni odpowiednia kwote na pokrycie remontu -

- samochodu dopiero po zatwierdzeniu dodatkowego
planu remontow kapitalnych dla spétdzielni.

T. Jar.
H/2/1 Warszawa, dnia 23 maja 1950 r.

Akcja wezaséw letnich w spéldzielczosci.

Przepisy L. O. 13 k/50 nie majg zastosowania do
spotdzielni spozyweéw. Na podstawie uchwaly Cen-
tralnego Zwiazku Spoétdzielczego z dnia 8. 3. br. fun-
dusz Akcji Socjalnej na akcje weczaséw dziecigeych
w spoldzielniach spozyweéw jest scentralizowany na
rachunku Zwigzku Spéldzielni Spozyweéw.

Na akcje wezasow dziecigeych spétdzielnie spozyw-
céw obowigzane sa przekazaé 15% realnego
Funduszu Akeji Socjalnej na rok 1950, przy tym 80 %
odpowiedniej kwoty powinny przelaé na wlasciwy ra-
chunek ZSS do dnia 1 czerwca, pozostalz czeéé na-
leznoéci do dnia 1 pazdziernika br. Z nagromadzonych
w ten sposéb kwot Zwigzek Spoéldzielni Spozywcdw
za posrednictwem swoich oddzialéw okregowych be-
dzie przekazywal na konta bankowe wlasciwych tere-
nowo Powiatowych Komisji do Spraw Wezasow Let-
nich dla Dzieci i Mlodziezy za dzieci skierowane na
placéwki obce przez wszystkie spoldzielnie danego wo-
jewédztwa w mastepujgcych terminach:

do dnia 31 maja br. za dzieci korzystajace
7z wezasow w I terminie;

do dnia 25 czerwca br. za dzieci korzystajace

z wezaséw w II terminie w kwotach podanych

w L. 0. 13 k/50.

Szezegélowe instrukcje w omawianej sprawie otrzy-
maly wszystkie spéldzielnie spozyweéw od ZSS. :
T. Jar.

H/2/1 Warszawa, dnia 12 maja 1950 r.

Udzielanie przez spétdzielnie spoiywcow kredytu to--:t

warowego roznym instytucjom i zakladom uzytecznosci

publicznej.
Ministerstwo ~ Finanséw Departament Finanséw
Handlu po porozumieniu si¢ z Departamentem Budze-
tu Paistwa w piémie Nr FH. 569/3/50 z dnia 15 ma- =
ja 1950 r. przyznal stusznoéé stanowisku zajetemu
przez Narodowy Bank Polski, a mianowicie, ze jedno- -
stki budzetu pafistwowego nie maja prawa korzystania
z kredytu towarowego. Obowiazane sg one rozliczaé sig ,j.'-
ze spoldzielniami jako swymi dostawcami, w trybie
przewidzianym w Instrukcji Ministra Skarbu z dnia
12 czerwea 1948 r. (1. S. IV D zalgcznik Nr 3).
et - 8 M. D.
H/2/1 Warszawa, dnia 30 maja 1950 r.

Gromadzenie w sktadnicach Centrali Tekstylnej

artykutéw sezonowych.

Nizej podaje si¢ do wiadomoéci treéé pisma MHW
Departament Artykutéw Przemystowych do Centrali
Tekstylnej z dnia 3 stycznia 1950 r. Nr P-VII-357/
pin/Gx-17: ¥ '

»Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, na wnio-

‘sek Centrali Tekstylnej, zgadza si¢ na groma- 4
“dzenie w sktadnicach C. T. artykuléw sezono-
wych, ktére beda przeznaczone do sprzedazy we
wladciwych sezonach . Gromadzenie sezonowych
tkanin welnianych (wiosennych) winno odby-
waé sig stopniowo poczgwszy od dnia 15 stycz-
nia 1950 r. i powinno byé zakoficzone do dnia
1 marca 1950 r.

Kumulacja artykuléw sezonowych nie moze jed- =
nak obejmowaé calej biezgcej produkeji, lecz
pewne drobne iloéci nalezy zwalnia¢ na zaspo-
kojenie indywidualnych potrzeb konsumenta.
Nalezy réwniez przygotowaé sig do tego, by
z chwilg rzucenia na rynek w poczagtkach sezonu
wiosennego zakumulowanej masy towaréw sezo-
nowych, rozpoczgé gromadzenie z biezacej pro-
dukeji pewnej iloéci artykuléw nie podlegaja-
cych wahaniom sezonowym, celem stworzenia
w Skladnicach C. T. rezerw interwencyjnych.

Tworzenie remanentéw artykuléw sezonowych =
i rezerw interwencyjnych powinno byé tak prze-
prowadzone, aby nie wywolalo na rynku powaz-
niejszych perturbacji®.
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OPINIOWANIE FINANSOWYCH PLANOW

PRZEDSIEBIORSTW.
Podzial limitéw na r. 1950.

W przypadku gdy poszezegolne centralne zarzady
lub zjednoczenia sporzadzaja we wlasnym zakresie
plany finansowe dla podlegtych sobie przedsighiorstw
— winny one réwnoczesnie powiadomi¢ wlasciwe od.
dzialy Banku o sposobie repartycji otrzymanych limi-
téw na poszczegblne przedsigbiorstwa. :

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 22 maja 1950 r.

KONTROLA WYKONANIA PLANGW
FINANSOWYCH.
Wyplata gotéwki na pobory.

Oddzial moze dokonaé wyplaty przedsigbiorstwu

~w przeddzien ustalonego terminu wyplat robocizny

i poboréw pod tym warunkiem, Ze przedsighiorstwo
dokona wyplaty w ustalonym terminie. Przedsigbior-
stwo winno wowczas zlozyé oéwiadczenie stwierdzaja-
ce, ze posiada ono zezwolenie wladz bezpicczenstwa
na przechowywanie w ciggu nocy gotéwki na wyplate
we wlasnej kasie pancernej.
: Sz. M.

OK/4 Warszawa, dnia 27 maja 1950 r.

Splata zobowiqzan przedsigbiorstw przejetych

pod przymusowy zarzad panstwowy.

Ocena czy dane konkretnie zobowiazanie przedsie-
biorstwa pod przymusowym -zarzadem pafstwowym
winno byé splacone.czy nie — nalezy do kompeten-
cji zarzadey przymusowego i jego wladz nadrzednych,
ktére na podstawie posiadanych materiatéw sg w moz-
nodci ustalié czy dane roszezenie jest uzasadnione pod
wzgledem merytorycznym i formalnym.

0 ile zarzadca przymusowy i jego wladze nadzor-
cze ustalg, ze dane roszczenie jest uzasadnione win-
ny wstawié je do preliminarza przedsighiorstwa w kto-
rym wykazywane sg zobowigzania przejete przez za-
rzad panstwowy. Wstawienie odpowiedniej sumy do
preliminarza przedsiebiorstwa na pokrycie zobowigza-
nia z okresu przed ustanowieniem zarzadu panstwowe-
go jest wowczas podstawg dla NBP do wyraZenia
zgody na wyplate tejze sumy.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 19 maja 1950 r.

Zakaz stosowania spréedaz'y wigzanej

przez Centrale Spoiywezg.

Wedlug informacji otrzymanych z Ministerstwa

- Handlu Wewngtrznego Centrala Spozywcza nie powin-

na stosowaé sprzedazy wigzanej i narzucaé spéldziel-
niom spozywcoéw kupowanie towaréw niechodliwych.

§ o
H/2/1 Warszawa, dnia 29 maja 1950 r.

0dpro'n;);dzanie rat amortyzacyjnych i dokonywanie

wyplat na kapitalne remoniy w spéldzielniach

spozyweow. }

Sprawa odprowadzenia rat amortyzacyjnych zosta-
ta zalatwiona Regulaminem Funduszu Inwestycyjnego
ZSS na r. 1950 dotaczonym do okélnika 23 K/50.

Jedli chodzi o sposéb przeprowadzania wyplat na
kapitalne remonty, to spoldzielnia obowigzana jest
przedtozyé oddziatowi zatwierdzony przez ZSS plan
kapitalnych remontow.

K s

H/2/1 Warszawa, dnia 29 maja 1950 r.

Przestrzeganie dyscypliny finansowej.

W wydanych zarzadzeniach wladze Banku wielo-
krotnie podkreslaty, ze obowigzkiem oddzialéw jest
dopilnowanie, aby kontrolowane przedsichiorstwa nie
przekraczaly dyscypliny finansowej, a w przypadku
jej naruszenia oddzialy obowiazane sg stosowaé odpo-
wiednie sankcje. (Okolnik Nr 18 K/50). Powyzsze od-
nosi sig réwniez do Scislego przestrzegania terminéw
wyplat. W Liscie Okreznym Nr 15K/50 pkt II po- .
nownie przypomniano oddzialom o obowigzku dopil-
nowania, by dyscyplina finansowa na odcinku ptac
nie zostala naruszona i aby terminy wyplat poboréw
byly nalezycie przestrzegane.

W tym stanie rzeczy oddzialy posiadaja jasne dy-
rektywy w sprawie przestrzegania terminéw wyplat
poboréw w przedsigbiorstwach i nie majg potrzeby
zwracania sig o opinig do Departamentu Kredytowego
w przypadku gdy kontrolowane przedsighiorstwa zgda-
ja przyspieszenia wyplaty poboréw (np. w zwigzku ze
swigtami).

Wyjaénia sie réwniez, ze W .ﬁr;ﬁ;dkﬁ"ﬁg.ﬂg:;“termin
wyplaty przypada na niedziele i Swigto wyplata pobo-
row mozgghastgpié w dziefi powszedni poprzedzajacy
dzien Swigteczny. :

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 25 maja 1950 r.

Sankcje za nieterminowq sprawozdawczosc.

Przepisy Instrukeji Stuzbowej Dz. VI/1 pkt 98 oraz
Instrukeji Stuzbowej VI/2 Czes¢ A § 3 ustalaja, ze
w przypadkd stwierdzenia naruszenia przez przedsig-
biorstwa obewiazujacych przepiséw normujacych go-
spodarke finansowa nalezy stosowaé sankcje polegajgce
na wstrzymaniu wyplaty premii dla pracownikéw ad-
ministracyjnych przedsicbiorstwa. Sankcje ;virmy byé
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zawsze oczywidcie stosowane tylko wobec tej grupy
pracownikéw, ktérzy sa odpowiedzialni za terminowe
sporzadzanie danej sprawozdawczosei lub odpowiedzial-
ni za przekroczenie dyscypliny finansowej.

W przypadku gdy sprawozdania z wykonania planu
funduszu plac sporzadzane sg przez pracownikow Dzia-
tu Pracy i Placy i nie s3 w terminie przeslane do od-
dzialu — woéwczas sankcje winny byé zastosowane
wobec pracownikéw tego dzialu.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 9 maja 1950 r.

Miesieczne sprawozdanie z kontroli obliga kredytowego

i stanu na rachunku operacyjnym.

W czebei pierwszej sprawozdania miesiecznego z kon-
troli obliga nalezy wykazywa¢ w pkt. 13: :
a) w rubr. II — kwote wplat na rachunek kapital-

nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesiaca
poprzedniego;

w rubr. I1I — kwote wplat na rachunek kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesigca
sprawozdawczego;

b) w rubr. II — kwote wyplat z rachunku kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesigea
poprzedniego;

w rubr. 111 — kwote wyplat z rachunku kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesiaca
sprawozdawczego;

c¢) w rubr. II — saldo kredytowe rachunku kapital-
nych remontéw na ultimo miesigca
poprzedniego;

w rubr. IIT — saldo kredytowe rachunku kapital-
nych remontéw na ultimo miesiaca
sprawozdawezego;

d) w rubr. II — saldo debetowe rachunku kapital-
‘ nych remontéw na ultimo miesigca
poprzedniego;

w rubr. IIT — saldo debetowe rachunku kapital-
nych remontéw na ultimo miesigca
sprawozdawczego;

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 11 maja 1950 r.

RACHUNKI SPECJALNE.

Rozliczenia z rachunkiem sum obrotowych.

1) Termin dokonywania rozliczei z rachunkiem s
obrotowych w dniu 15 kazdego miesigca za m

siac biezgcy ustalony 1. St VI/2 Czes¢ B
zostal zatwierdzony przez Ministerstwo F

sow w ramach zatwierdzenia caloéci przepisé
wspomnianej instrukeji;

2) W przypadku gdyby przedsigbiorstwo mogtlo ro
liczaé si¢ z rachunkiem sum obrotowych na ul

mo miesigca, wowezas korzystatoby przez cal
miesiac z dodatkowego #rédla finansowani

w ktérym bylyby nagromadzone przez ten mie

sigc nadwyzki érodkéw obortowych; 1

3) Precyzja obliczenia normatywéw érodkéw obro:
towych nie stoi jeszcze ma tak wysokim pozio

mie, aby przypadku, w ktérym wskutek od
prowadzania w terminie do 15 kazdego mie
sigca nadwyzek na rachunek sum obrotowych —
przedsiebiorstwo w ciggu nastepnych 15 dni ke-
rzystatoby z kredytu przeterminowanego — mois

na bylo nie zaliczaé do teoretycznych rozwazan;

4) W przypadku jednak, gdy przedsiebiorstwo wno-
si reklamacje, Ze przyczyna istniejgcego kredyiu
przeterminowanego jest odprowadzanie nadwy-

zek na rachunek sum obrotowych w terminie wy-

Zej wspomnianym — wéwezas nalezy go poins
formowaé, ze termin ten zostal ustalony w po
rozumieniu z Ministerstwem Finansow;
Jednoczeénie nalezy zbadaé, czy udzielony przedsie-
biorstwu kredyt przeterminowany jest rzeczywiScie wy=
nikiem t y 1 k o odprowadzania planowanych nad-'
wyzek w dniu 15 kaidego miesigca, za miesige bieig-
cy. W przypadku pozytywnym — przedsigbiorstwo mo-

- ze wystgpi¢ do swoich wladz nadrzednych z wnios-

kiem o ustalenie innych terminéw odprowadzania je-
go nadwyzek (np. 10, 20 i 30 kazdego miesigca, za
miesiac biezacy).
W tym stanie rzeczy przedsigbiorstwo — do czasu |
ewentualnego ustalenia dla niego innych terminéw.
odprowadzania nadwyzek — w konkretnym przypadku
dodatkowe zapotrzebowanie érodkéw obrotowych win-
no pokrywaé z uzyskanego kredytu przeterminowane-
go. Wobec zatwierdzenia terminu zaliczeri przez Mini- -
sterstwo Finanséw reklamacje przedsiebiorstwa w tym
wzgledzie nalezy uwazaé obecnie za nieistotne.
Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 1 czerwea 1950 r.
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Pviania

=—] odpowiedzi

W jaki sposéb nalezy ewidencjonowaé stan
»depozytéw na zabezpieczenie w skarbcu® (daw-
niej ,kaucje na rzecz banku®)?

Zarzagdzenie zamieszezone w Zbiorze Zarzadzen z r.
1947 Dz. VIII, str. 5, IV, w przewazajgcej czesci stra-
cifo aktualnoéé skutkiem wprowadzonych w miedzy-
czasie w réinych etapach zmian w sposobie, tak udzie-
lania kredytéw, jak i technicznego prowadzenia ra-
chunkéw kredytéw. Odpowiednig zmiang tego zarza-
dzenia przewiduje si¢ tacznie z wydaniem nowej in-
strukeji depozytowej.

Zgodnie z wewnetrznym komentarzem do klasy O
Jednolitego Planu Kont Bankowych (nowy Zb. X str.
44), podajac na ultimo miesigca na form. 10124
stan konta 043 ,,Depozyty na zabezpieczenie w skarb-
cu”, jako warto$¢ szacunkowa tych depozytéw przyj-
muje sie ogolna wysokoéé wykorzystanych kredytéow
wediug stanu z tego dnia. Dla otrzymania ogélnej wy-
sokofei kredytéw wykorzystanych w oddziale na ulti-
mo miesigca zbedne jest codzienne odnotowywanie
w ,,Glownej Ksiedze Kontroli* zmian w stanie kredy-
tow, gdyz korzys¢ z tego jest watpliwa. W ksigzce tej
wystarcza biezgce prowadzenie iloSciowej ewi-
_dencji ztozonych zabezpieczen, przyjmujac — jako ich
stala szacunkowa warto$é w okresie danego miesigca
— wysokoé¢ kredytéw wykorzystanych na ultimo ubie-
glego miesigca.

Jak na form. 10124 (Zestawienie stanéw
kont klasy O) nalezy podawaé wartosé depozy-
tow o nieokreslonej wartosci?

Wewnetrzny komentarz do konta 046 ,,Depozyty
wlasne w skarbeu® (Zb. X str. 44) wskazuje wyraznie,

| 2e w wysokodci z 1.000.— ocenia sig -wartoéé kazdego
‘ depozytu o nieokreslonej wartoSci — zgodnie z prze-

| pisem 1. S. IX/C, § 2 (dawniej I. S. VIII).

Zasade powyzszg nalezy stosowaé réwniez wzgledem
- innych depozytéw o nieokreslonej wartoéci (ewidencjo-
- nowanych na kontach 040 i 047) z wyjatkiem depozy-
. tow na zabezpieczenie (konto 043).

Dlaczego 1. S. IVID (dawniej I. S. 1X/A[1)
naktada na dzial kredytowy obowigzek przecho-
wywania faktur przedsigbiorsiw kontrolowanych
oraz czuwania nad ich terminowym wykupem,
co pocigga za sobqg obcigienie dzialu kredyto-
wego czynnosciami manipulacyjnymi?

Obowxqzujqca instrukeja stuzbowa o rozliczeniach

fakturowych zostala wydana w r. 1948. Zgodnie z obo-
wigzujacymi wowezas przepisami finansowania i kon-
troli przedsigbiorstw, referent kredytowy cenzurowal
fakture pod kgtem widzenia zgodnosci jej z prelimi-
narzem finansowo - gospodarczym przedsighiorstwa
i decydowat o jej terminowym wykupie, z uwzgled-
nieniem innych pilnych wydatkéw przedsiebiorstwa.
Przy istniejgcym poprzednio przechowywaniu wszyst-
kich faktur w dziale rozliczen fakturowych, system
ten powodowatl krazenie faktur pomiedzy tym dzialem
a dzialem kredytowym, raz przy cenzurze, drugi raz
w ostatnim dniu terminu wykupu; jezeli za§ wykup
faktury zostal przez dzial kredytowy wstrzymany, dzial
rozliczenn fakturowych byl obarczony koniecznoicia
ciaglego uzgadniania z dziatem kredytowym, czy fak-
tura moze juz zosta¢ wykupiona. Majac powyzszy stan
na uwadze, caly portfel faktur przedsigbiorstw kon-
trolowanych oraz manipulacje zwigzang z przechowy-
waniem i czefciowo z wykupem faktur, instrukeja
przerzucita do dzialu kredytowego.

Wobec wprowadzenia w b. r. zasady, ze kazda ptat-
na i prawnie wymagalna faktura musi byé oplacona
bez wzgledu na stan &rodkéw na rachunku operacyj-
nym przedsigbiorstwa, cenzura faktur zasadniczo obej-
muje jedynie stwierdzenie wlasciwych srodkow, z kto-
rych faktura ma by¢ pokryta. W tym stanie rzeczy wy-
daje sie, Zze obecnie nic nie stoi na przeszkodzie, by
wszystkie oddzialy, a nie tylko oddzialy mate, sko-
rzystaly z przepisu § 16-go (ust. 2, zdanie ostatnie),
uprawniajgcego do wspélnego przechowywania wszy-
stkich faktur w dziale rozliczen fakturowych. Zwolni
to dzialy kredytowe oddzialéw o wigkszych obrotach
fakturowych od czynno$ci manipulacyjnych i pozwoli
im na wydatniejsze poSwigcenie si¢ zagadnieniom kon-
troli i finanscwania przedsigbiorstw. Rola referenta
kredytowego ograniczy si¢ przy rozliczeniach faktu-
rowych do przeprowadzenia cenzury i odnotowania jej
na listach inkasowych. Cala manipulacja zwigzana
z ewidencjonowaniem zobowigzan fakturowych i nor-
malnym, czeSciowym lub przedterminowym wykupem
faktur skoncentrowana bedzie w dziale rozliczen fak-
turowych, ktéry dzigki temu bedzie mégt w czwar-
tym dniu terminu wykupu przygotowaé caloéé ma-
teriatu (L. S. IV/D, § 23) do zaksiggowania w dniu
nastepnym.

Jak uregulowaé czynnoici, by przerzuty z ra-
chunkow kredytéw na rachunki operacyjne nie

hamowaly terminowego zakorczenia  pracy
w oddziale?

Koniecznosé dokonywania po ukoriczeniu godzin ka-
sowych przerzutéw z rachunkéw kredytéw na rachun-
ki operacyjne wystepuje w szerokim zakresie w wielu




538 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

oddziatach, niejednokrotnie utrudniajac i opdiniajgec
zakonczenie pracy. Wlasciwe uregulowanie sprawy wy-
maga bardzo dobrego zgrania pracy dzialu kredyto-
wego i dzialu rozliczen fakturowych z pracg dzialu ra-
chunkéw osobowych, pod katem takiego ulozenia jej,
by przy koncu godzin kasowych ograniczyé ilosé prze-
rzutéw. Bez ograniczenia bowiem ilosci przerzutow,
nawet przy najdalej idacych usprawnieniach technicz-

no - manipulacyjnych nie do uniknigcia jest — jak
wydaje sie — przedluzenie pracy dzialu rachunkéw
osobowych.

Idac po linii ograniczenia ilodci przerzutéw oddziat
w Bytomiu znalazt zdaje sie do$é szczesliwy sposob
rozwigzania sprawy, wprowadzajgc u siebie nastepu-
jacy tok czynnoSei, przedstawiony przez ob. dyr. Bla-
szaka na naradzie wytwérczej oddzialéw z terenu wo-
jewddztwa élaskiego, odbytej w Katowicach dnia 21
kwietnia b. r.:

Pomigdzy godzina 8 a godzing 10-ta rano przedsta-
wiciele kontrolowanych przedsigbiorstw zglaszaja sie
w dziale kredytowym. Po zapoznaniu sig, na podstawie
wyciggéw z rachunkéw, ze stanem rachunku operacyj-
nego i ze stanem zadluzen na poszezegélnych rachun-
kach kredytéw, przedstawiciele przedsighiorstw wre-
czaja referentom polecenia przelewu i ewentualnie cze-
ki gotowkowe oraz podajg im ogélne sumy swych
dyspozycji dnia. Referenci badaja ztozone zlecenia
pod katem celowosci i legalnodci wydatkow.

W miedzyczasie — w kazdym razie do godziny 10
— kazdy referent kredytowy. otrzymuje z dzialu roz-
liczen fakturowych kwote platnych w danym dniu

przez przedsigbiorstwo faktur oraz kwote przypada
cej do pobrania prowizji inkasowej, a z dzialu &
chunkéw osobowych nadestane ,,zawiadomienia o o
ciazeniu w drodze” i czeki rozrachunkowe, ;

Po ustaleniu wspdlnie z przedstawicielem wf
biorstwa ogélnej sumy obciazeri na dany dzien, e
ostatni wypelnia dowody memoriatowe (form. 41 90
i badz zasila rachunek operacyjny w cigzar rachu
kéw kredytow, badz dokonuje splaty kredytow w cig
zar pozostaloici na rachunku operacyjnym. Do go
dziny 11 dzial rachunkéw osobo
wych otrzymuje wszystkie dysp:
zycje przelewowe i memorialow
dowody rozliczeniowe kontrolowa
nych przedsiebiorstw E

Wplywy danego dnia uwzglednia sie zasadniczo do
piero w dniu nastepnym z tym, ze dzial rachunké)
osobowych ma obowigzek telefonicznego podawanis
dziatowi kredytowemu wigkszych pozycji wplywéw,
w celu uwzglednienia ich w pierwszym lub ewentual
nie dodatkowym rozliczeniu danego dnia.

Tego rodzaju harmonogram czynnosci dzialu kre
dytowego, polgczony Scisle z harmonogramem czyn:
noéci dziatu rozliczen fakturowych i dziatu rachunkéw
osobowych, pozwala na uniknigcie przy kosficu dnis
zatoréw pracy, wyniklych z koniecznosci przeprowas
dzania wigkszej iloéci przerzutéw i uzgadniania prze
dzial rachunkéw osobowych z dzialtem kredyto
w cigzar jakich rachunkéw kredytéw przerzuty maj
byé przeprowadzone. '
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