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LEOPOLD GLUCK )

ROLA APARATU KREDYTOWEGO W POGLEBIENIU DYSCYPLINY
FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTW*)

Jednym z zasadniczych zadan Konferencji
Dyrektorow Oddziatow Wojewdédzkich na-
szego Banku jest umozliwienie Centrali Ban-
ku wskazania na te zagadnienia, ktére w pra-
cy Banku — w konkretnym za$ przypadku,
w pracy aparatu kredytowego — wysuwaja sie
aktualnie na plan pierwszy, podkreslenia tych
momentéw, do ktérych Zarzad przywigzuje
szczegolniejsza wage, bezposredniego omoéwie-
nia tych naczelnych zadan i wytyecznych oraz
skonfrontowania ich z do$wiadczeniami i prak-
tyka terenows. Cheemy, by juz obecnie oddzia-
Iy wojewodzkie wykorzystaly wszystkie swoje
mozliwosci, przekazujgc dalszym oddzialom te-
renowym nhaszego Banku zasadnicze wytyczne
pracy, ustalone przez Zarzad, by mogly one
daé sluszny komentarz do zarzadzen wydawa-
nych przez Centrale, by wreszcie oddzialy wo-
jewodzkie ulatwialy poszczegélnym oddzialom
terenowym znalezienie wlasciwej drogi, wilas-
ciwego nastawienia w pracy, zgodnego z tym
kierunkiem, jaki ustalony zostal dla calego Ban-
ku, w szczegbélnosci za§ dla jego pionu kredy-
towego. Ujednolicenie pracy kredytowej, jej
metod 1 — co najwazniejsze — jej treSci staje
sie, w mmiare rozrastania sie, zaréwno zadan
Banku jak i jego sieci organizacyjnej, coraz
wazniejszym, coraz trudniejszym zagadnieniem.
Rozwigzanie za$ tego zagadnienia opieraé sie
powinno m. in. ma wigczeniu oddzialow woje-
wodzkich i wykorzystaniu ich mozliwosci
w tym zakresie.

Omawiajac zagadnienie roli aparatu kredyto-
wego w ;poglebieniu dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw na Konferencji Dyrektoréw Od-
dzialéw Wojewdbdzkich, Departament Kredyto-
wy podkresla z calym naciskiem, ze pragnie,
by ta wlasnie droga, za poérednictwem oddzia-
low wojewoddzkich, ugruntowalo sie we wszy-

¥) Referat wygloszony na Konferencji Dyrektoréw
Oddzialow Wojewobdzkich w Warszawie, dnia 25, IV,
1950 r.

stkich jednostkach organizacyjnych aparatu
kredytowego Banku przekonanie, ze mu s'i
zostac¢ podjety jak najwiekszy
wysitek w kierunku wzmocnie-
nia nacisku aparatu kredyto-
wego na przedsiebiorstwa, w
celu pogltebienia dyscypliny
finansowe]j.

Zdajemy sobie wszyscy sprawe z tego, Ze nie
jest to w pracy Banku zadanie nowe, zdajemy
sobie rowniez sprawe z tego, ze dotychczasowa
praca w tym zakresie dala’w licznych przypad-
kach pozytywne wyniki, ale réwnoczeénie trze-
ba sobie postawi¢ pytania:

Czy zostaly wykorzystane wszystkie
mozliwosci, jakimi rozporzadza Bank
w dziedzinie nacisku na przedsiebiorstwa
lamiace dyscypline finansowa?

Czy zadania stojace wobec Banku w tej
dziedzinie zostaly w pelni wykorzystane?
Czy przy dotychczas stosowanych me-
todach zadania te w ogé6le moga byé wy-
konane?

OdpowiedZ na te pytania mozna zawrzec
w jednym stwierdzeniu opartym mna obiektyw-
nych i sprawdzalnych danych.

Gdyby ktoS zechcial na podstawie stoso-
wanych do niedawna przez aparat kredytowy
sankcji bankowych oceni¢ stan dyscypliny fi-
nansowej przedsiebiorstw, doszedlby do niezwy-
kle optymistycznych wnioskéw. Moglby dojsé
wrecz do przekonania, ze przedsiebiorstw la-
miacych dyscypline finansowa, przedsiebiorstw
dopuszczajgeych sie powazniejszych przekro-
czen dyscypliny finansowej w ogéle u mas nie
ma.

Wiemy wszyscy, ze wniosek taki bylby
z gruntu falszywy. Kazdy wydzial Departamen-
tu Kredytowego i kazdy oddzial NBP mogg wy-
liczyé szereg przedsiebiorstw nie przestrzega-
jacych dyscypliny finansowej, przedsiebiorstw
dopuszczajacych sie powaznych uchybien w tej
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dziedzinie, przedsiebiorstw, w stosunku do kté-
rych zatem nalezy i trzeba stoso-
waé sankcje bankowe,

Niestosowanie przez aparat kredytowy sank-
cji bankowych w stosunku do przedsigbiorstw
jest moze jednym z najjaskrawszych sprawdzia-
néw niedostatecznej mobilizacji tego aparaiu
w stosunku do zagadnieh dyscypliny finanso-
wej. Nie jest to jednak sprawdzian jedyny. Ana-
lizujac skrupulatnie styl naszej pracy kredyto-

wej stwierdzi¢é mozemy niejednokrotnie: ten- -

dencje do automatyzmu i liberalizmu kredyto-
wego, poblazliwy stosunek do prolongat kredy-
tu, oznaczajacy niedostateczne zrozumienie wa-
gi i znaczenia terminu splaty kredytu, kapitu-
lanckie stanowisko w stesunku do t. zw. ,,spraw
beznadziejnych* (np. dyspozycyjnoéé przedsie-
biorstw, uzdrowienie gospodarki zaopatrzenio-
wej), pewna sklonnosé do biurokratyeznego
uchylania sie od odpowiedzialnoéci (pisemna
interwencja, odpis do wiadomoéci otrzymuje...,
prosimy o zawiadomienie o wydanych zarzg-
dzeniach itd.).

Obserwujac te niepokojace objawy w pracy
aparatu kredytowego, wystepujace w réznym
nasileniu, ale do§¢ powszechnie — od wydzia-
16w Departamentu Kredytowego poczawszy,
a na mnajmniejszych oddzialach terenowych
skonczywszy — Zarzad Banku postawil, jako
jedna z zasadniczych wytycznych dla pracy
pionu kredytowego Banku, wlasciwe
realizowanie cigzacego na a-
paracie kredytowym obowiaz-
ku kontroli operatywnej przy
peinym i bezwzglednym wyko-
rzystaniu wszystkich §rodkoéow
nacisku na przedsiebiorstwa,
jakimi Bank dysponuje.

Tej dyrektywie Zarzadu dal wyraz okolnik
Nr 18 K o poglebianiu dyscypliny finansowe]j
przedsigbiorstw kontrolowanych (z dnia 28 mar-
ca 1950 r.). :

Od wydania tego okolnika uplynal niespelna
miesige czasu. Obserwacje, dokonane w ciagu
tych kilku tygodni, swiadecza jednak, ze nie
wszystkie oddzialy zrozumialy zasadnicze zna-
czenie tego okdélnika, jako generalnej dvrekty-
wy Zarzadu Bankt, wskazujacej na k o n i e-
cznosé zmiany dotychczasowe-
go stylu pracy w tym zakresie,
mobilizujgcej caly aparat kre-

" gospodarczego.

dytowy okolo naczelnego, po
stawionego nam zadania sta:
wiajacej wymoég przestawie
nEa sie-w pracy i odrzunccens
tych blednych tendencji,o kté=
rych byla wyzZej mowa. :

Dlatego tez okazala sie koniecznoéé posta-
wienia na czele tematéw dzisiejszej konferencii
zagadnienia poglebienia dyscypliny finansowej
przedsiebiorstw. '

Jednym z zasadniczych zadan apara '_
kredytowego jest, jak -wiadomo, kontrola
wykonania  narodowego planu  gospodar-

czego, t. zw. kontrola przy pomocy zlotowki.:
1 trzeba sobie z tego zdaé sprawe, ze wszelki
liberalizm kredytowy ze strony Banku, wszel-
kie uchybienia i przekroczenia dyscypliny fi=®
nansowej ze strony przedsigbiorstw, zaciemnia-_
ja wlaéciwy rozrachunek gospodarczy, utrud-
niaja, czasem za$§ wrecz uniemozliwiajg ocene
wykonania narodowego planu gospodarczego,
Mozna postawié teze, ze oddziat Banku, ktory
toleruje przekroczenie dyscypliny finansowej,
ktéry nie wykorzystuje stojacych do jego dy- |
spozycji Srodkéw nacisku na przedsiebiorstwo, |
staje si¢ wsp 6l winny w przekroczeniu
dyscypliny planu, wspoélwinny w pow-
staniu trudnoéei, jakie musi zwalczaé nasze go-
spodarstwo przy realizacji narodowego planu

Ten moment zasluguje na szczegblne pod-
kreslenie, poniewaz mozna sie niejednokrotnie
spotkaé z opinia, jakoby odpowiedzialnosé cig-
zgca na Banku, w zwigzku ze stosowaniem sank-
cji bankowych, powstrzymywala poszczegélne
jednostki organizacyjne aparatu kredytowego
od stosowania rygoréw. Trzeba to wreszcie jas-
no zrozumieé¢, ze odpowiedzialnos$é |
za niewyczerpanie wszystkich |
Srodk6éw nacisku, za niestoso- =
wanie sankcji, za dopuszczenie
— wTezultacie — do zlamania
dyscypliny finansowej do po-
garszania sie nieporzadku fi-
nansowego jest znacznie wiek- }
sza, jest znacznie groZniejsza =

Réwnoczeénie trzeba przezwyciezy¢ dosé roz-
powszechniona opinie, ze Bank ,,wlaSciwie® jest
bezsilny wobec przedsiebiorstwa. Opinia ta jest
szczegblnie niebezpieczna i szkodliwa. Demobi-
lizuje ona catkowicie aparat kredytowy Banku,
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sprowadzajac jego role nieledwie wylacznie do
funkcji porzadkujaco-ewidencyjnych. Przy tym
nastawieniu nie moze byé mowy o istotnej ope-
ratywnej kontroli, o istotnym wplywaniu na sy-
tuacje w przedsiebiorstwach, o roli planu kre-
dytowego, jako dyrektywy mobilizujacej wspol-
nie aparat kredytowy i przedsiebiorstwa, dla
realizacji postawionych zadan.

Z takim nastawieniem trzeba walczyé i trze-
ba je calkowicie i ostatecznie przelamaé.

Aparat kredytowy ma w swo-
im reku powazne §rodki nacis-
ku ma powazne mozliwodci —
tylko trzeba je w petni wyko-
rzystaé trzeba je stale i bez-
wzglednie stosowaé.

Rozpatrujac dotychczasowa dziatalnoéé apa-
ratu kredytowego Banku z tego punktu widze-
nia mozna stwierdzié, ze jedyna powszechnie
stosowang sankcja w stosunku do przed-
siebiorstw’ byl dotychezas kredyt przetermino-
wany. Mozna by nawet zaryzykowaé twierdze-
nie, ze karne odsetki, zwigzane z kredytem prze-
terminowanym odegraly, jak dotychczas, raczej
demobilizujacg role. Swiadomoéé obciazenia
przedsiebiorstwa wyzszymi odsetkami uspokaja-
la niejako oddzialy i wydzialy. Sankcja zostala
wszakze zastosowana! Kredyt przeterminowany
nie jest w zasadzie sankecja wystarczajaca.
Wszedzie tam, gdzie nie mnastepuje poprawa,
gdzie nie ma ze strony przedsiebiorstwa rzetel-
nego wysitku — trzeba stosowat¢
dalsze sankcje

Zawieszenie wyplat na uzupelnienie pogoto-
wia kasowego zaczeto stosowaé nieco szerzej
w ostatnich tygodniach. Praktyka wykazala, ze
sankcja ta moze byé bardzo skuteczna. Jedno
z przedsigbiorstw finansowanych przez Wydziat
Finansowania Przedsiebiorstw Handlu Zagra-
nicznego bylo zmuszone spelni¢ postulat Ban-
ku, grozila mu bowiem, w zwigzku z zastoso-
waniem tej sankeji, niemoznodé wystania pra-
cownikéw na Targi Poznanskie. Zawieszenie
wyplat na uzupelnienie pogotowia kasowego
nalezy wprowadzi¢, jako jeden ze stalych $rod-
kéw nacisku.

Whnioski o wstrzymanie premii dla pracowni-
kéw administracyjnych sg w praktyce wcigz
jeszcze nieliczne. Nie nalezy z tego, rzecz oczy-
wista, wnioskowaé, ze np. stan sprawozdawczo-

Sci kontrolowanych przedsiebiorstw jest niena-
ganny i ze w tym zakresie osiagneliSmy prawie
idealne stosunki. MoZna raczej stanowczo twier-
dzi¢, ze przepisy 1. S. VI/2 ¢z. D. § 10 pozostaly
martwg litera, niemal niestosowana w prakty-
ce przez aparat kredytowy Banku.

Narzucenie gléownym dostawcom przedsie-
biorstwa nierealizowania zamo6éwien bez uprzed-
niego otwarcia dla nich akredytywy jest sank-
cja dotychczas zupelnie niestosowang. Istnieja
niestuszne i oportunistyczne opory w aparacie
kredytowym Banku przeciwko stosowaniu tej
sankeji, ktora skierowana byé winna przeciwko
zlym platnikom. W Zwiazku Radzieckim akre-
dytywa jest powszechnie stosowana ,,w tych wy-
padkach, gdy nabywca przez pogwalcenie umo-
wy stal sie zlym platnikiem, a dostawca dla za-
bezpieczenia swych intereséw domaga sie od
miego akredytywy‘*). Jest zadaniem aparatu
kredytowego Banku doprowadzenie do st o s o-
w ania pozytecznego instrumentu, jakim
w akcji poglebienia dyscypliny finansowej mo-
Ze sta¢ sie akredytywa.

Do Departamentu Kredytowego nie wplyne-
ly dotycheczas z oddzialéw wmioski w sprawie
czasowego lub przejSciowego wstrzymania
finansowania wzglednie pozbawienia przedsie-
biorstwa korzystania z kredytu, z zablokowa-
niem rachunku operacyjnego na pokrycie na-
leznosci Banku. Oddzialy nie stawiaja tego ro-
dzaju wnioskéw, prawdopodobnie mie wierzac
w ich realizacje. Nalezy tu stwierdzi¢: przy
bardzo powaznych przekroczeniach dyscypliny
finansowej przez przedsiebiorstwo, przy braku
jakiegokolwiek wysitku ze strony przedsiebior-
stwa, w kierunku dostosowania si¢ do wyma-
gan przez Bank postawionych — jest obo-
wiazkiem oddzialu z wnios-
kiem tego rodzaju wystapié do
Departamentu Kredytowego.
Wniosek taki ulatwi bezwzgledng interwencje
w ministerstwie resortowym i w Ministerstwie
Finansow. Interwencje te zresztg bynajmniej
nie wykluczaja zastosowania omawianych sank-
cji* )

Sankcje przewidziane w instrukeji o kontroli
funduszu plac sg stosowane przez oddzialy.

*) M. M. Usoskin: Kredyt krotkoterminowy w go-
spodarstwie narodowym w Z. S. R. R. Moskwa 1948.

**) W Z. S. R. R. sankcje tego rodzaju stosowane
sq w praktyce z pelng skuteczno$cia.
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Zaznaczy¢ jednak nalezy na tym miejscu, ze
stosowanie tych sankcji opiera sie nie tylko na
przepisach bankowych, obowiazek ich stosowa-
nia w okreslonych przypadkach przekroczenia
dyscypliny plac nalozony zostal bowiem na
Bank uchwala Rady Ministréw, A zatem Bank
winien stosowaézcala bezwzgled-
nos$cia rygory przewidziane
w zakresie kontroli funduszu
plac, jesli nie chce narazi¢ sie na zarzut prze-
kroczenia przepisow i niewykonywania swych
obowigzkow.

Ograniczajac sie do przegladu najistotniej-

szych $rodkéw nacisku Banku na przedsiebior-
stwa, stwierdzié trzeba, ze Bank w $rodki te,
i to w $érodki skuteczne, jest wyposazony.
Trzeba z tych §rodkow zrobic
pelny uzytek Wykorzystywaé trzeba
w pracy pionu kredytowego tak jak dotychczas
srodki instrukcyjno - wychowawcze (udzielanie
przedsiebiorstwom wskazowek, instrukeji i po-
lecen), $rodki nacisku (interwencje u jednostek
nadrzednych), ale trzeba wprowadzié do
codziennej pracy Banku $rod-
ki represyjne (stosowanie sank-
cji bankowych), trzeba nauczyé sig
w pelni wykorzystywaé¢ te sankcje, nie ograni-
czajac si¢ do stosowania niektérych tylko, naj-
wygodniejszych technicznie. Przyklad stosowa-
nia sankcji przez Bank w Z. S. R. R. dowodzi
skutecznosei i pozytywnych rezultatow rygo-
row finansowych nakladanych przez Bank na
przedsiebiorstwa.

Prezes Zarzadu Banku Panstwa Z. S. R. R.
J. Z. Golew w swym przeméwieniu wygloszo-
nym 4. II. 1947 r. na temat koniecznosci bez-
wzglednego stosowania przepisow w dzialalno-
sci Banku, stwierdzil, ze:

swPowaznarole w walce o
uzdrowienie ekonomikii fi-
nansow przedsigebiorstw po-
winno odegraé¢ zastosowa-
ustal
nych przez prawo sankcji
wzgledem niepoprawnych
platnikéw. Do§wiadczenie
wskazuje Ze umiejgtne i w

nie w .Gosbanku*

pore zastosowane sankcje
sklaniaja przedsiebiorstwa,
instytucjeiich organy nad-_
rzedne do glebszego zbada-_
nia powodéy trudnoSci fi-§
nansowych, do przedsiebra-
nia §rodkéw w celu ulep-
szenia pracy i wypelnienia
nie tylko iloSciowych, lecz
rowniez jakoSciowych wska-
znikoéow planu“ |

Na wytyczonej dla naszego Banku drodze, na }
drodze do osiggniecia przez NBP wszystkich |
cech banku socjalistycznego, obecny etap w pra-
cy pionu kredytowego jest niezmiernie wazny.
Nowy styl pracy, o ktéorym tu}j
byla mowa, pogiebienie opera-
tywnej kontroli, operowanie
pelnia Srodkow i mozliwosdci
tej kontroli — moze nas zbli-
zyé do realizacji wielkiego, po-
stawionego zadania.

Zarzad Banku i dyrekcja Departamentu Kre-
dytowego wyrazaja przekonanie, ze oddzialy
wojewodzkie beda nie tylko przodowaly w prze-
stawieniu sie na nowy styl pracy, lecz rowniez
beda jego stalym rozsadnikiem w stosunku do
dalszych oddzialow terenowych.
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M. L. KOSTOWSKI

DROGI ROZWOJU BANKOWEGO SYSTEMU FINANSOWANIA
I KONTROLI PRZEDSIEBIORSTW

(dokonczenie).

ZESPOLENIE FUNKCYJ BANKU
Z SYSTEMEM GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ.

Funkcje Banku zmieniajg sie w zaleznosci od
rozwoju. systemu finansowego, z ktérym sa
w kazdym jego stadium organicznie powigzane.
Najmniejszy brak synchronizacji musialby spo-
wedowaé zaklécenia w procesach finansowych
i uniemozliwié tym samym wykonanie plano-
wych zadan gospodarczych.

W r. 1549 postep w rozwoju systemu finanso-
wego byl nadzwyczaj szybki. Formy rozrachun-
ku gospodarczego ulegly dalszemu udoskonale-
niu pod wplywem zblizenia si¢ do mocdelu go-
spodarki socja'].isty'cznej. a zakres jego bardzo
‘znacznie sie rozszerzyl, zgodnie z zaloZeniami
polityki gospodarczej, postulujacej wzmozony
postep we wszystkich dziedzinach gospodarstwa
narodowego.

Réwnolegle z tym funkcje Banku zaczely sie
coraz bardziej zespala¢ z trybami aparatu go-
spodarczego, w ktorym organizacja i system
Banku odgrywa role gléwnego motoru wytwa-
rzajacego energie dla wszystkich jednostek te-
go aparatu.

Planowy rozdzial $§rodkoéw produkeji migdzy
poszezegolnymi galeziami gospodarczymi, po-
przez dzialalnosé pieniezno - kredytowa Banku
jest istota nowego systemu kredytowego.

Bank nie jest ograniczony przy tym tylko do
roli biernego redystrybutora $rodkow zgodnie
z zapotrzebowaniem na nie, wynikajacym z pla-
now gospodarczych kredytowanych jednostek,
lecz staje sie glownym organem gospodarki fi-
nansowej, realizujacym zadania patstwowego
planu finansowego. Przede wszystkim Bank po-
przez swoje czynno$ci kontroli ma wplyw na
ksztaltowanie sie planéw finansowych jednostek
gospodarczych, a tym samym na wysokosé i kie-
runek rozdzielanych $rodkéw. Nastepnie Bank
przeprowadza planowa akumulacje wolnych za-
sobow pienieznych calej gospodarki narodowej,

potrzebnych do zasilania poszczegélnych jedno-
stek gospodarczych zaréwno w $rodki wiasne,
jak pozyczone. '
Bank opierajac sie na wskaznikach i propor-
cjach narodowego planu gospodarczego moze
rozprowadzi¢ w formie kredytéw Srodki pie-
niezne, gromadzone na rachunkacl'l biezacych,
bez zadnej obawy naruszenia plynnosci akty-
wow bankowych. Udzielane bowiem przez Bank
kredyty, wskutek oparcia ich wylacznie na pla-
nie, oznaczajg sie celowogcia i terminowodcia
zwrotu oraz powigzaniem z wartoécia materia-

. 16w w procesie produkceji i obrotu.

Bank wypuszczajae #$rodki pieniezne ze
swoich kas nie moze poprzestaé tylko na usta-
leniu terminu ich powrotu. Ponoszgc odpowie-
dzialnoé¢ za wykonanie planu kredytowego, mu-
si $ledzi¢ ruch tych $rodkéw, rozwodj procesow
w ktérych one biora udzial oraz bada¢ osiggnie-
te wyniki gospodarcze. Musi zatem po-
dejmowaé te wszystkie czyn-
nosci, ktére zapewniajg termi-
nowos$é¢ zwrotu srodkow i do-
datkowg akumulacje umozli-
wiajaca realizacje postulowa-
nego W kazdym planie rozwoju
gospodarczego. ;

Stad powstaje koniecznos$é kontroli bankowej
nad tokiem produkcji i obiegiem towaréw, nad
wykonywaniem przez przedsiebiorstwa planéw
finansowych i planéw akumulacji- oraz nad roz-
mieszczeniem i1 wydajnoscia Srodkow obroto-
wych, ;

Trzeba jeszcze to podkre§li¢, ze Bank musi
dazy¢ w czynnosSciach swej kon-
troli nie tylko do wykonywa-
nia przez przedsigbiorstwa
planow, lecz réwniez do prze-
kraczania zawartych w nich
zadah gospodarczych, zgodnie
zZ podstawowym zalozZeniem
gospodarki socjalistyczneij.
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W zwigzku z tym, Bank objgl czynnosciami
swej kontroli calg gospodarke finansows i kaso-
w3 przedsiebiorstwa, a szczegélnie dysponowanie
§rodkami pienieznymi z rachunkéw bankowych
oraz wydatkowanie pieniedzy gotowkowych.

Przedmiot kontroli bankowej ulegl zatem
zZnacznemu rozszerzeniu. Obejmuje on juz ca-
loksztalt dzialalnoéci przedsiebiorstwa, a wigc
wykonanie planéw produkcji i obnizenie kosz-
tow wlasnych, mozwdj obrotu towarowego
i zmniejszenie wydatkéw handlowych oraz
wzrostu akumulacji pienieznej, w oparciu
o wszechstronne podniesienie wydajnoéci $rod-
kéw obrotowych i przestrzeganie dyscypliny fi-
nansowej.

Wymienione zadania kontroli bankowej kon-
centruja sie w zasadzie w dwéch planach Ban-
ku: planie kredytowym i planie kasowym.

W ostatnim okresie nastgpilo, silg rzeczy, roz-
szerzenie ukiladu planu i wzmozenie jego dy-
rektywno$ci oraz zostaje montowana kontrola
ruchu pienigdza gotéwkowego — poprzez plan
kasowy.

Roéwnolegle do tego nastepujg zasadnicze
zmiany w systemie kredytowym Banku i w me-
todach kontroli.

Paodstawowym zalozeniem kontroli staje sie,
jak juz to wykazaliémy, poglebienie analizy fi-
nansowej przedsiebiorstwa i wnikanie w istote
jego dzialalnosci.

Przestawienie kontroli bankowej polega na
przesunieciu ciezaru gléwnych czynnosci na ba-
danie planéw finansowych przedsiebiorstw, kon-
troli ich wykonywania z zestawieniem zuzytych
grodkéw — analizie bilanséw i rachunkow wy-
nikéw.

Eliminacji zaczely ulegaé te czynnosci, ktore
mialy charakter jak gdyby kurateli nad przed-
siebiorstwem t. j. biezgcej akceptacji wszystkich
jego dyspozycyj finansowych, w oparciu o za-
lagczone dokumenty i ewidencje wykonanych
wyplat i wplat, w okresie objetym prelimina-
rzem.

Nastagpilo to, jak juz powiedzieliSmy, gléwnie
z uwagi na rozszerzone zadania kontroli ban-
kowej. Za dodatkowy motyw mozna uwazaé na-
stepnie to, ze zaloZzenie na ktérym byla oparta
pierwotna kontrola, a mianowicie niski poziom
organizacji finansowej w przedsiebiorstwach,
uleglo zmianie w kierunku poprawy tego stanu
rzeczy. Wreszcie brak dostatecznej ilosci wy-
kwalifikowanych pracownikéw zmusit Bank do

zrezygnowania z wymienionych czynnoéci
i skoncentrowania wszystkich swych wysitkow
na badaniu oméwionych podstawowych zadan
gospodarczych przedsiebiorstw. Nie znaczy to
jednak, ze Bank przestawil swa kontrole wy-
lacznie na analize gospodarcza, zmniejszajac jej
operatywno$é, jej macisk ma przedsiebiorstwo
w przypadkach naruszania dyscypliny finanso-
wej. Zmienily sie w pewnym stopniu formy
kontroli, w Zadnym jednak razie nie moégl sie
zmienié jej cel podstawowy. ‘

Zreszta wszystkie zaniechane — z punktu wi-
dzenia metody kontroli — $rodki sg nadal do
dyspozycji aparatu kredytowego Banku i moga
by¢ stosowane w przypadkach, gdy okazg sie
celowe. Jezeli chodzi o zmiane metody kontro-
li, to nalezy w pierwszym rzedzie wymienié
zniesienie preliminarza finansowego, ktory byt
zestawieniem wplywéw i wydatkéw przedsie-
biorstwa i stanowit dla Banku podstawe do fi-
nansowania i kontroli przedsiebiorstwa. Zmiana
ta w polaczeniu ze zniesieniem arkusza kontrol-
nego, w ktorym prowadzilo sie biezaco stan wy-
datkéw i wplat, stanowi istote zmiany w me-
todzie kontroli bankowej.

Stusznoéé oparcia sie na planach finanso-
wych przedsiebiorstwa jako podstawie finanso-
wania i kontroli jest poza dyskusjg. Mozna tyl-
ko zastanawiaé¢ sie mad tym, czy okolicznosci
ktére uzasadniaty preliminarz i arkusz kontrol-
ny zmienily sie juz w takim stopniu, zeby stusz-
na w zalozeniu nowa metoda dala juz obecnie
oczekiwane rezultaty.

Stale prawie zmiany jakie zachodzg w ciagu
roku w elementach planéw finansowych unie-
mozliwiajg dotgd terminowe sporzadzanie pla-
néw, a tym samym usuwaja podstawe materia-
fowa do finansowania przedsiebiorstw i prze-
prowadzania kontroli wykonywania ich plano-
wych zadan gospodarczych. W okresie, w kt6-
rym luki takie mogg cze$ciej wystepowaé, do-
puszezalnoéé pewnych surogatéw planéw finan-
sowych wydaje sie mieé¢ niemale uzasadnienie.
W ogéle wprowadzenie w péwnej formie, naj-
mniej absorbujacej obie strony, planu wplat
i wyptat do zespotu $rodkéw kontroli i analizy
finansowej jest problemem, ktéry zastuguje na
rozwazenie w dalszym rozwoju metody kontroli.

Duze znaczenie ma wmontowanie w 1949 r.
aparatu kredytowego Banku do prac mnad spo-
rzadzaniem przez przedsiebiorstwa planéw fi-
nansowych, a mnastepnie planéw zbiorczych
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i wreszcie zatwierdzaniem ich przez minister-
stwa gospodarcze. Prace te majg na celu uspra-
wnienie planowania finansowego i przyspiesze-
nie realizacji planu.

PowiedzieliSmy juz ze przyjecie — Jako pod-
stawowego zalozenia kontroli — wszechstronnej
analizy gospodarczej przedsigbiorstwa nie ozna-
cza bynajmniej zmniejszenia czujno$ci Banku
na odcinku codziennej biezacej kontroli opera-
cyj finansowych przedsiebiorstwa. Pozostal na-
dal obowigzek badania celowosci i legalnosci
wyplat przedsiebiorstwa, dokonywanych zaréw-
no z rachunku operacyjnego jak i z kasy przed-
sigbiorstwa. Brak ewidencji tych wyptat, wy-
kazujgcej przedtem w arkuszu kontrolnym me-
chanicznie sume wykonanych wydatkéw, zaste-
puje w nowym systemie szereg $rodkéw kon-

troli, z ktérych najwazniejszym jest badanie ro-

tacji érodkéw obrotowych przydzielonych
przedsiebiorstwu w ramach ustalonych norma-
tywéw 1 czasowych potrzeb ponadnormatyw-
nych.

Wydatki, jezeli sg celowe i zwigzane z pra-
widlowymi procesami gospodarczymi przedsie-
biorstwa pokrywane sg, po uplywie okreséw
czasu odpowiadajgcych poszezegdlnym cyklom
gospodarczym, z wplywoéw osiggnietych z rea-
lizacji produkeji czy obrotu. Jezeli wiec obieg
$rodkéw obrotowych nie wykazuje zadnych za-
kibcenr i przedsiebiorstwo nie odczuwa braku
przydzielonych mu érodkéw, to sume poniesio-
nych wydatkéw mozna uwazaé¢ za prawidiows.
Zagadnienie jednak polega ma tym, zeby w to-
ku kontroli nie dopuszeza¢ do wydatkéw niece-
lowych, a wiec kontrolowaé je w chwili pono-
szenia, a nie tylko przez badanie wynikéow go-
spodarczych i wystarezalnosci $rodkéw obroto-
wych. Nie mozna bowiem najstluszniejszej na-
wet metody kontroli eX post stosowaé przy wy-
konywaniu kontroli biezgcej.

Czy takie postawienie sprawy nie oznacza
jednak poparcia systemu kontroli ,kuratel-
skiej“? W zasadzie nie, wyjatkowo jak to juz
powiedzieliémy, moze aparat kredytowy Banku
stosowaé zaniechane $rodki wobec przedsie-
biorstwa wykazujgcego miski poziom dyscypli-
ny. Z tego jednak nie wynika, ze na“tych wy-
jatkowych érodkach ma sie opieraé metoda kon-
* troli biezgcej. Ona jest skonstruowana na szer-
szych podstawach, srodkami jej maja byé czyn-
noéci zapewniajace biezaca orientacje Banku
W rozwoju procesow gospodarczych kontrolo-

wanych przedsigbiorstw, szczegélnie w gospo-
darce materialowej, przebiegu proceséw pro-
dukeyjnych i funkcjonowaniu zbytu. Kontrole
taka Bank sprawuje poprzez biezaca sprawo-
zdawczo$¢ przedsiebiorstwa, lustracje i odcin-
kowe badania przeprowadzane przez pracowni-
kéow Banku w przedsiebiorstwach oraz analize
obliga kredytowego. Szczegblnie roztacza sig
kontrole nad dyspozycjami, ktére dotyczg zao-
patrzenia materialowego, w celu wunikniecia
przerostéw oraz 'nad dysponowaniem pienig-
dzem gotéwkowym.

Wyrazem kontroli tego ostatniego odcinka
dziatalnoéci przedsigbiorstwa jest kontrola fun-
duszu plac.

Kontrola ta, wprowasdmoma w r. 1949 w for-
mie obowigzujgcych przepiséw prawnych, zo-
stala oparta na stosowanej przez Bank metodzie
poréwnywania wyplaconych plac ze stopniem
wykonania planu gospodarczego przedsiebior-
stwa. Ma ona za zadanie kontrole pienigdza go-
téwkowego oraz kontrole kosztéw wilasnych
przez wykrywanie nieprawidlowosci majacych

; wplyw na koszt jednostkowy wytwarzanych pro-

duktow.

Do podstawowych Srodkéw kontroli zostala
zaliczona kontrola poprzez pienigdz, a tym sa-
mym kontrola za posrednictwem udzielanych
przez Bank kredytéw.

Bank, jako o$redek rozrachunkowy gospodar-
ki narodowej, kieruje strumieniami pieniadza
i sprawdzajac jego obieg w procesach gospodar-
czych ma moznoéé kontroli wynikéw tych pro-
cesow, szczegblnie wskutek powigzania kredy-
téw z elementami materialowymi wytworezos-
ci i obrotu.

Kontrola ta, wykonywana za pomocg analizy
obliga kredytowego i rachunku operacyjnego
przedsiebiorstwa, rejestruje nieprawidtowosci,
ktérych wyrazem sa przekraczane przez pr'zed-
siebiorstwa limity kredytowe.

Nowe metody kontroli bankowej szczegélnie
wystapity na odcinku lustracyj przedsigebiorstw.
Ta forma kontroli odegrata waing role w sy-
stemie omawianej dziatalno$ci Banku, gdyz
przez bezposrednie zetkniecie sie aparatu ban-
kowego z organizacjg przedsiebiorstwa, obie
strony osiggnely duze korzy$ci. Bank w okresie
tworzenia form swojego systemu korzystal z do-
$wiadezenia lustratoréw, ktérzy w- pracy swej
znajdywali materiat uzupelmiajacy, a czesto pod-
'Ftawowy, dla prac innych dzialéw aparatu kre-
|
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dytowego. T3 droga Bank poznawal przedsie-
biorstwo, jego potrzeby, trudnosci i wady w go-
spodarce. Dzieki temu mégt przeprowadzaé in-
terwencje, szukaé Srodkéw zaradezych i kory-
gowaé metody swojej dziatalnosci.

Z drugiej strony prezedsiebiorstwa korzystaty
z fachowos$ci aparatu bankowego, jego czynnos-
ci instruktorskich, poglebialy swoje wiadomosci
z zakresu funkcjonowania rozrachunku gospo-
darczego, zasad systemu finansowego i darzyly
Bank coraz wiekszym zaufaniem, doceniajac
jego obiektywizm, wrazliwoéé na porzgdek fi-
nansowy i stala gotowos$é do udzielania przed-
sigbiorstwom pomocy, badZ bezposredniej,
w formie kredytu czy dotacyj z rachunkéw wy-
rownawczych, badz poéredniej, przez likwida-
cje zatoréw, wad organimacyjnych i innych
przyczyn trudnosci finansowych przedsie-
biorstw,

Szczegblnie w ostatniej dobie nastapil zasad-
niczy postep w metodzie kontroli lustracyjnej,
ktéra zostala nastawiona na przeprowadzanie
najistotniejszych konkretnych badan, szczegdl-
nie dotyczacych najwazniejszego zagadnienia fi-
nansowego, a mianowicie wydajnosei Srodkéw
obrotowych, szybkoéci ich obiegu przy postu-
giwaniu sie nowymi i szybkimi metodami pracy
oraz, co ma tu najwieksze znaczenie, przy pel-
nej i harmonijnej wspélpracy ze strony przed-
siebiorstwa, jego kierownictwa i jego calej za-
logi.

Te osiggniecia ostatniej wprost chwili, otwie-
rajg przed kontrolg bankows droge do nieogra-
niczonych mozliwosci,

Zrozumienie istoty kontroli bankowej spo-
wodowalo to, Ze aparat bankowy czuwa nie
tylko nad tym zeby przedsi¢ebiorstwa nie wy-
dawaly niecelowych dyspozycji finansowych,
lecz réwniez nad tym, zeby wypelnialy termi-
nowo swe obowiazki finansowe wobec resortéow,
instytucji i jednostek gospodarczych.

Do obowigzkéw aparatu bankowego nalezy
zatem przestrzeganie terminowego regulowania
przez przedsiebiorstwa zobowigzan z tytutu po-
datkow, ubezpieczen, rat amortyzacyjnych, na-
rzutéw administracyjnych, faktur towarowych
oraz rozliczania sie z rachunkami wyréwmaw-
czymi.

W ten sposob kontrola bankowa jest uzupel-
nieniem organizacji przedsigbiorstw i réwno-
zZnaczna z czynnos$ciami doradezymi i opiekun-
czymi w sprawach finansowych.

| skuteczna Bank nie moze poprzestaé n

Kontrola bankowa musi by

stwierdzeniu naruszenia dyscypliny fina
lecz musi wydaé wlasciwe zarzadzenia ze :
zaniem Srodkéw zaradezychi dopilnowaé
zZzeby zarzgdzenia te zostal}
wykonane W przypadkach zlej woli, nie
zaradnos$ci, czy lekkomyslnoSci ze strony kie-
rownictwa przedsigbiorstwa, czy widocznych
stalych wad organizacyjnych, Bank jest nie tyl:
ko uprawniony lecz zobowigzany do stosowania
wszelkich sankeyj, ktére ma do rozporzadzenia,
Zespolenie sie czynno$ci kontroli z.czynnoés
clami finansowania przedsiebiorstw widoczne
jest na kazdym odcinku dzialalnoéei Banku i ma
istotny wplyw na ksztaltowanie sie¢ systemu
System ten rozwingl sie w ostatnim okresie;
pod wplywem nastepujacych podstawowych za-
tozen: / )
1) oparcia kredytu o uporzadkowany stan
normatywnych $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw; 4
2) uczynienia z kredytu instrumentu kontro--
li finansowej; 4
3) zwigzania dziatalno$ci aparatu bankowego
i przedsigbiorstw z planem kredytowym,"
jako naczelng dyrektyws finamsowa. E
Porzadkowanie $rodkéw obrotowych przed- .
sigbiorstw bylo zawsze pierwszym punktem
w programie dzialalno§ci Banku i pierwszym
zatozeniem w poszczegblnych etapach rozwojo- y
wych bankowego systemu finansowania i kon-
troli przedsiebiorstw. Zaznaczylo sie ono juz 'Ji
wyraZnie w poczatkowym stadium rozwojowym |
systemu kredytowego, gdy Bank, poprzez usta-
lanie cyklu obrotowego, dzielil $rodki i potrze-
by przedsiebiorstwa na dwie grupy i stosownie
do tego podziatu finansowal je kredytem nor-
malnym, albo specjalnym. .
W mnastepnych okresach porzadlkowame to by-
lo juz oparte na doklagdniejszej metodzie podzia-
tu srodkbébw za pomoca obliczania normatywu
i kwalifikowania zapaséw ponadnormatywmych
na sezonowe i majace charakter specjalny.
Organizacja $rodkéw obrotowych przedsig-
biorstwa oparta jest na zrozumieniu ich istoty
i funkcji w gospodarce narodowej. Srodki te,
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jako wartoé¢ przedmiotéw pracy, t. j. surowca,
. materialéw podstawowych, pomocniczych, pali-
wa i innych przedmiotéw biorg udzial w proce-
sie produkeji w taki sposob, ze w nim sie w ca-
lodei zuzywaja, a wawtosé ich wechodzi w war-
tosé wytworzonego produktu.

Wartoé¢é okreSlonych w powyzszy sposéb
$rodkéw obrotowych (przedmiotéw pracy) prze-
chodzi po ukonczonym cyklu produkcyjnym
w sfere obiegu i tu przyjmuje forme wyrobow
zamienianych mastepnie na pieniadz.

Przez og6l srodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa nalezy zatem rozumieé laczna wartosé za-
pasow materiatlowych, towarowych i pieniez-
nych, wystepujacych w formie srodkéw produk-
cji i $rodkéw obrotu.*)

Rozrachunek gospodarczy wymaga, dla za-
pewnienia prawidlowych proceséw produkeji
i obrotu, ‘racjonalnej organizacji $érodkéw obro-
towych.

Gléwng podstawg tej organizacji jest podzial
ich na normatywne, wyrazajgce minimalne za-
pasy poszczegélnych grup $rodkéw, w granicach
normatywoéw i dodatkowe zwigzane z gospodar-
ka ponadnormatywmsg. - ‘

Ta konstrukecja stala sie punktem wyjscia dla
nowego systemu kredytowego Banku, przy
czym gléwng role odgrywajg tu kredyty zwia-
zane ze $rodkami ponadnormatywnymi i nie-
normowanymi, jako srodkami, ktérym nie przy-
stuguje pokrycie w funduszach wiasnych przed-
siebiorstw. Gléwna jego cecha jest zatem re-
prezentowanie tych Srodkéw przez zasilanie
funduszu obrotowego przedsigbiorstwa na okres
czasu, w ktérym sg one zwigzane z ruchami
materialow w procesie produkcji i obrotu.

Kredyt traci swoje dawne funkcje regulato-
ra produkeji i kapitalu pozyczkowego, stajac
sie forma normowanego przez Bank rozdzialu
$érodkéw pienieznych, stosownie do zadan okre-
§lonych w planach gospodarczych.

Rozmiary kredytu sg wyznaczone przez pro-
cesy wytworcze, przez stopien pltynnosci srod-
kéw materialnych i stalg przemiang form pie-
nigdza i towaru. Gléwnym warunkiem prawi-
dlowego funkcjonowania kredytu jako instru-
mentu kontroli jest jego rozczilonkowanie na
poszczegdlne grupy, odpowiadajace przedmio-
tom lub potrzebom pokrywanym przez $rodki
kredytowe.

*) Wedhug sformulowania A. Gusakowa,

" W zwiazku z tym wachlarz kredytéw rozsze-
rzyl sie stosownie do poszczegblnych grup érod-
kow i potrzeb przedsigebiorstwa. Poza kredytem
normatywnym, ktérego funkcja jest zawsze jed-
nakowa, polegajaca ma zwiazku ze $Srodkami
normatywnymi, powstal, jako nieznany przed-
tem, kredyt inkasowy przeznaczony na finanso-
wanie $rodkéw nienormowanych, a mianowicie
naleznosci przedsigbiorstwa z tytulu dostaw to-
warowych.

Powstanie tego kredytu wystapito czeSciowo
w zwigzku ze zmienionym systemem obliczania
normatywu ,banki’ opartym teraz ma pigcio-
dniowych naleznosciach do czasu zafakturowa-
nia sprzedazy, a czeSciowo z uwagi na koniecz-
nosé uporzadkowania i usprawnienia cyklu in-
kasowego. Na tym odcinku bowiem panowal
znaczny chaos; Srodki obrotowe przedsigbior-
stwa rozmieszczane byly w niewladciwych miej-
scach, wskutek duzych zaleglosci w inkasie fak-
tur i konieczno$ci kredytowania niezaspokojo-
nych wierzycieli (dostawcoéw), co wypaczalo
strukture $rodkéw obrotowych, uniemozliwialo
ich uporzadkowanie i zmuszalo Bank do prze-
prowadzania sporadycznych-akeji likwidowania
zalegloéci inkasowych, przez udzielanie odbior-
com kredytéw przejsciowych.

Wprowadzony kredyt inkasowy, skonstruo-
wany pod katem widzenia tych anormalnych
stosunkow finansowych, usungt w krétkim cza-
sie zaleglo$cieinkasowe, gdyz system jego gwa-
rantuje dostawcy wplyw naleznosci za dostawy
towarowe zgodnie z planem finansowym odbior-
¢y, Z przerzuceniem na niego calego ciezaru od-
powiedzialnosci finansowej za inkaso.

Trzeba jednak zastanowi¢ sie nad tym, czy
taki system kredytu inkasowego spelnia nale-
zycie role instrumentu kontroli w przypadku,
gdy dostawy przekraczaja planowe stany zapa-
séw materialowych odbiorcy. _

System ten przewiduje w takim przypadku
dwa $rodki zaradeze:

1) kredyt przeterminowany;

2) akredytywe. 3

Polaczony zwykle z nadmiernym stanem za-
pasow brak srodkéw na pokrycie faktur obcigza
niezdyscyplinowanego odbiorce kredytem prze-
terminowanym, ktéry ma charakter sankcyj. Na
tym jeszcze nie moze si¢ konczyé reakcja Ban-
ku. Kredyt przeterminowany =zostal wprowa-
dzony po to, by rejestrowaé nieprawidlowe sta-
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ny obliga, wynikajace z przekroczenia terminu
sptaty kredytu, lub inne sporadyczne przekro-
czenia dyscypliny finansowej, powodujace za-
dluzenie sie przedsiebiorstwa. Zaden jednak
kredyt, a réwniez “przeterminowany nie moze
“mieé funkcji biezgcego finansowania tych prze-
kroczen. Nie zostalby wtedy osiggniety jego cel
podstawowy i z instrumentu kontroli, kredyt
stalby sie ostong dla wykroczen finansowych.
Dlatego tez w kazdym przypadku gdy kredyt
przeterminowany nie ma charakteru krétkiego,
przejSciowego obliga, rzadko wystepujacego,
do bezwzglednego obowiazku
Banku nalezy zaniechanie dal-
szego kredytowania odbiorcy
na wykup faktur wystawionych
za dostawy wyrazajace nadmier-
ne zapasy odbiorcy 1 wyda-
nie polecenia jego dostawcom
przyjmowania dalszych zamé-
wien wyltgcznie na warunkach
akredytywy. ; =

Ten sposéb postepowania ustalony wyraznie
w instrukcjach kredytowych Bahku jest w pra-
ktyce stosowany w nieznacznym zakresie. Je-
zeli zatem aparat bankowy nie przelamie trud-
noéci, jakie w pewnym stopniu zwigzane sg
z tym systemem, to nie pozostaje nic innego jak
zmodyfikowaé znowu tryb regulowania nalei-
noéci fakturowych przez wyznaczanie dla kre-
dytu inkasowego terminu splaty przystosowane-
go do obowigzujacego cyklu inkasowego. Prze-
terminowanie tego kredytu, w przypadku zale-
gania odbiorcy z pokryciem faktury, bedzie za-
pewne bodzcem do podjecia przez dostawce ak-
¢ji w kierunku usprawnienia cyklu inkasowego,
a w kazdym razie do zadania otwierania akre-
dytyw dla niepunktualnych platnikéw faktur.

Kredyty zwigzane z normowanymi §rodkami
ponadnormatywnymi nie ulegly w omawianym
okresie wiekszym przeobrazeniom,

Najwazniejsza zmiang w tej grupie kredytéw
bylo zniesienie kredytu przejSciowego. Jedng
z jego podstawowych funkcji — finansowanie
naleznoéci fakturowych — przejat kredyt inka-
sowy, pozostale, przewaznie zwigzane z niepra-
widlows gospodarksg, nalezg bezpoérednio do
kredytu przeterminowanego. ’

W systemie tym powstala jednak pewna lu-
ka polegajaca na tym, ze wystepujg niektére
czasowe potrzeby przedsiebiorstw (np. na ro-

boty kapitalne przeprowadzane sposobem g
spodarczym), ktérych nie mozna zakwalifikow
do pokrycia zadnym rodzajem kredytu. W ty
stanie rzeczy przywrécenie kredytu przejs
wego wydaje sie kwestig niedtugiego czasu.

Z kredytu specjalnego zostal ponadto wyo-
drebniony kredyt sezonowy. 3

Po uwzglednieniu poczynionych wyzej uy
wachlarz kredytu ulegnie zapewmne pewn .-,
przesunieciom, wykazujgc nastepujace ich ro-
dzaje: normatywny, sezonowy, specjalny, przej-
$ciowy, inkasowy (ewentualnie zmodyfikowa-
ny), importowy, eksportowy oraz konto kredytu
przeterminowanego na rejestrowanie zadiuze-
nia z tytulu niesplaconych w terminie kredy-
tow. 1

Istotng cechg kredytu jest organiczne zwig- 3
zanie go z planem kredytowym. Kredytowanie
jest wylaczng funkejg planu, t. j. kredyt moze -
byé¢ udzielany tylko zgodnie z planem. 4

Ten kategoryczny nakaz moégt wystgpié wéw- 1
czas, gdy plan kredytowy osiggnat taki poziom
rozwoju, ktéry gwarantuje prawidlowos$é prze-
biegu procesébw gospodarczych, uzaleznionego
od srodkéw finansowych OﬁbJQtych systemem
planu. .

W ostatnim okresie rozwoju systemu kredy-
towego szczegblny postep zaznaczyl si¢ na od-
cinku planu kredytowego. Plan ten, bedac’
przedtem czeScia panstwowego planu finanso-
wego, stal sie teraz podstawowym, operatyw-
nym planem finansowym. Zwykle w poczatko-
wym okresie gospodarki planowej, w ktérym
silnie jeszcze wystepuja wplywy gospodarki
drobnotowarowej, zachodzi potrzeba postugi-
wania sie ogélnym panstwowym planem finan-
sowym, obejmujacym caloéé gospodarki w roz-
nych jej formach, w dalszym jednak stadium
z chwila postepu w rozwoju gospodarki uspo-
lecznionej w takim stopniu, ze ona staje sie
dominujaca w ukladzie sit gospodarczych, funk-
cje pafstwowego planu finansowego przejmuje
budzet, ktéry obejmie juz wtedy przewazajgcg
czesé procesow gospodarczych.

Drugim podstawowym planem gospodarki fi-
nansowej jest plan kredytowy, ktéry akumulu-
je wszystkie gromadzone na kontach bankowych
wolne $rodki pieniezne i ustala rodzaje i sumy
kredytéw, ktére bedg udzielone w okre§lonym
czasie jednostkom gospodarczym. Plan ten ma
wiec dwa zasadnicze zadania do speilnienia:
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1) rozprowadzanie celowych kredytéw obro-

towych;

2) $cigganie wolnych $rodkéw pienieznych

z calego gospodarstwa.

Polgczenie tych dwoch zadan w zwigzku przy-
czynowym nadaje planowi ceche operatywnoéci.
Plan nie jest tylko statystycznym ujeciem pla-
nowanych wielkosci, odpowiadajacym przewi-
dywanym procesom gospodarczym, lecz plan
wigze relatywnie te wszystkie wielkosci, wyka-
zuje i ustala Zrédia oraz rozmiary $rodkéw po-
trzebnych do jego realizacji.

Plan kredytowy jest zatem dyrektywa po-
stepowania dla aparatu kredytowego i przed-
siebiorstw, gdyz zawiera obowiazujace normy
dla jednostek gospodarczych, okreslajace kie-
runki rozwoju gospodarczego w okresie przysz-
lym objetym planem.

Planowanie kredytowe jako
dzialalno$§é normatywna mnie
konczy sie na zestawieniu ma-
terialow liczbowych, lecz wta-
§ciwie po ich opracowaniu
i zatwierdzeniu dopiero sie
rozpoczyna Znaczy to, Ze do
zakresu planowania nalezy ca-
la dzialalno§é majagca na celu
prawidiowe wykonanie planu
i biezgca jego kontrole:

Zeby wykonaé tak szeroko zakreélone zada-
nia planu do prac nad jego sporzadzeniem i wy-
konaniem zostal wprzagniety caly aparat kre-
dytowy Banku. Zastosowanie metody oddolnej,
jako uzupelnienia planowania na szczeblu cen-
tral, stalo sie koniecznodcig. Punktem wyjscia
dla planowania oddclnego jest plan finansowy
przedsiebiorstwa, z uwagi jednak na to, ze
w planie kredytowym podstawowym okresem
jest kwartal, zachodzi potrzeba aktualizowania
obliczerr rocznego planu finansowego na kazdy
kwartal. W zwigzku z tym zostal wprowadzony
— jako podstawowy oddolny plan kredytowy
— plan finamsowania przedsiebiorstwa, ktéry
jednostki objete planowaniem oddolnym skla-
daja na kazdy kwartal w oddziale Banku. Plan
ten zawiera gléwne elementy planu kredyto-
wego w jego ukladzie dwustronnym, a wiec da-
je materiaty, ktdre spelniaja dwa zasadniczo
cele:

1) w polaczeniu z planowaniem centralnym

stuzg do ulozenia planu kredytowego;

2) stanowig podstawe do ustalenia limitu

kredytowego dla przedsi¢biorstwa.

Z chwilg nadania planowi kredytowemu cha-
rakteru naczelnej dyrektywy w zakresie gospo-
darki Srodkami obrotowymi, musiala w kon-
sekwencji ulec zmianie nie tylko metoda pla-
nowania lecz takze rozdzielania kredytow.

Prawidlowe wykonanie planu kredytowego
wymaga Scislego powigzania kredytu kazdego
przedsiebiorstwa z elementami planu, Pieniadz
wypuszczony z kas banku za poérednictwem
kredytu musi wykonaé dokladnie w kazdym
przedsiebiorstwie te zadania, ktére byly wyz-
naczone, w skali branzowej, w planie kredy-
towym.

Dlatego tez rozdzialty kredytéw Bank zaczal
dokonywaé ta sama metoda co sporzadzanie pla-
nu, odwracajac kierunek czynnoéci.

Plan ogdlny ulega rozczlonkowaniu na banki,
nastepnie na branze. Limity branzowe rozdzie-
la sie na placéwki terenowe bankéw (oddzialy),
ktére w ich ramach wyznaczaja limity kredy-
towe dla poszczegdlnych przedsiebiorstw. Trze-
ba jeszeze przy tym ustalié pojecie limitu kre-
dytowego planu.

MoéwiliSmy juz o tym, ze plan kredytowy za-
wiera nie tylko wielko$ci i rodzaje kredytow,

. ale réwniez powigzanie ich ze $rodkami pieniez-

nymi, stanowigcymi pokrycie kredytéow. Powig-
zania te lacza sie z jednej strony z operacja-
mi finansowymmi, ktére musza byé wykonane
zeby zapewni¢ planowang akumulacje érodkow,
a z drugiej strony z procesami gospodarczymi,
ktérych érodki pochodzace z kredytu biorg u-
dzial w stalej przemianie form pieniadza i to-
waru.

Gdyby przy takiej konstrukeji planu wszyst-
kie jego elementy ksztaltowaly sie prawidlowo,
to znaczy ze wszystkie procesy i $rodki bedace
odpowiednikami kredytu przebiegaty zgodnie
z planem, to same limity kredytowe moglyby
wykazywaé stopien prawidlowosci wykomania
planu. W warunkach jednak nieuporzadkowa-
nia jeszcze struktury srodkéw obrotowych, sto-
sunkowo stabej dyscypliny finansowej" przed-
siebiorstw i czesto nierealnosci planéw rzeczo-
wych i finansowych jednostek gospodarczych —
kierowanie sie samym limitem kredytowym mo-
globy doprowadzié¢ do blednej oceny wykona-
nia planu.

Dlatego tez limit kredytow trzeba mozpatrzyé
lacznie z rozrachunkiem przedsigbiorstw, z ra-
chunkami prowadzonymi przez Bank.
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Zagadnienie wykonania planu sprowadza sig
zatem do poréwnania ogétu érodkéw podjetych
z Banku ze $rodkami zwréconymi do Banku.
W ten sposéb limit kredytowy nabiera znacze-
nia szerszego i nalezy przezen rozumieé nie limit
kredytow, lecz limit calosci elementéw ujetych
w planie.

Zgodnie z tym traktuje sie lacznie wzrost
kredytu, spadek pozostalo$ci na rachunku ope-
racyjnym przedsiebiorstwa, udzielona mu do-
tacje na zasilenie funduszu wiasnego oraz wy-
réwnanie zaleglych niedoboréw z tytulu réz-
nic — jako $rodki wyplacone przez Bank, a spa-
dek kredytu, wzrost pozostaloéci ma rachunku
operacyjnym, przelew nadwyzek na rachunek
sum obrotowych oraz odprowadzenie zaleglych

nadwyzek z tytulu réznic cen — jako Srodk
wplacone do Banku. &

Na takich zalozeniach oparte jest pojecie li
mitéw branzowych i limitéw dla poszczegélnych
przedsiebiorstw. 3

Aparat bankowy sprawujacy kontrole plant
kredytowego musi w toku swych czynnosci za
wsze braé pod uwage te wszystkie powiazanis
elementéw planu i pod tym katem widzenia o-
ceniaé ksztaltowanie sie obliga kredytowego.

Plan kredytowy oparty na takich zasadach
jest pienieznym ujeciem rozrachunku gospodal
czego, jednym z najwazniejszych $rodkéw reas
lizacji i kontroli proceséw produkeji, obrotu to
warowego i akumulacji, a tym samym najbar-
dziej aktywnym czynnikiem rozwoju gospodar-
czego.

ZYGMUNT ZDYB

BANKOWE SPOSOBY MOBILIZACJI REZERW SRODKOW OBROTOWYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH KONTROLOWANYCH 3

Pmedssiwebiorstwom gospodarki uspotecznio-
nej postawione zostalo ostatmio do wyko-
nania pilne, wielkie i bardzo wazne zadamie.
Mé6wi o nim zarzadzenie przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 12 kwietnia 1950 r. wydane w porozumie-
niu z ministrem finanséw, w sprawie mobiliza-
cji rezerw, droga przy$pieszenia obiegu $rodkow
obrotowych w gospodarce uspolecznionej.
Wspomniane zarzadzenie, stawiajgc teze, ze
szybkoé¢ obiegu srodkéw obrotowych w gospo-
darce przedsiebiorstw uspotecznionych jest nie-
dostateczna i powoduje konieczno§é przeznacze-
nia zbyt wielkiej czesci dochodu narodowego na
wzrost Srodkéw obrotowych w produkeji i han-
dlu — wymienia liczne przyczyny, ktére zio-
zyly sie na to, Ze nadmierna jest ilo$¢ Srodkow
obrotowych zwigzanych z procesem produkeji
i obrotu towarowego i to zaréwno wlasnych, jak

i pochodzacych z kredytu bankowego wzgled-.

nie wynikajacych z niezaplaconych zobowigzan
wobec dostawcodw.

Jest rzeczg powszechnie znanag, a wiec nie
wymagajaca dowodu, Ze im szybciej zitotowki

obstuguja proces produkecji lub obrotu, tym
mniej ich potrzeba na finansowanie tych pro- -
ceséw. Aby tej starej i nadal bardzo aktualnej
zasadzie stalo sig zado§é, okres czasu zawarty
migdzy momentem zaplaty za materialy po-
trzebne do produkeji i chwila, w ktorej przed-
siebiomstwo realizuje swoje wytwory tj. otrzy-
muje zaplate za sprzedang produkcje — musi
byé mozliwie najkrétszy. Innymi slowy chodzi
o to, aby zlotéwki zuzyte na zakup surowcow,
materialéw pomocniczych i na polrycie pozo-
statych kosztéw produkcji, jak najszybciej wré-
city — zwykle z pewna nadwyzka — na ban- =
kowy rachunek przedsiebiorstwa, w formie za- =
platy za wytwory, w produkecji ktérych byly =
zaabsorbowane. <

Skrécenie omawianego czasu, czyli przyspie-
szenie obrotowo$ci w przedsiebiorstwie jest
mozliwe przez zmniejszenie wielkoSci zapasow
materiatowych do ilo$ci i warto$ci koniecznej -
dla utrzymania ciggloéci planowej produkeji,
przez skrécenie czasu liczonego od momentu
wejscia surowca na warsztat do momentu wej-
$cia gotowego wyrobu do magazynu t. zn. skré-
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cenie cyklu produkcyjnego przez przyspieszenie
wysylki towaru z magazynu i przez skroécenie
okresu liczonego od chwili wysytki towaru do
momentu wystawienia rachunku (faktury) i po-
dania go na inkaso do Banku.

Najbardziej decydujace dla przyS$pieszenia
obrotowosci jest piewatpliwie skrécenie cyklu
produkcyjnego obejmujacego czas potrzebny na
wytworzenie gotowego wyrobu, t. zn. przez
skrécenie proceséw technologicznych i wprowa-
dzenie mozliwie najlepszej w danych warun-
*kach organizacji pracy. Niemniej nie ulega wat-
pliwosci, ze rébwniez powazny wplyw na zmniej-
szenie iloéci zaangazowanych $rodkéw obroto-
wych w przedsiebiorstwie ma faza przygoto-
wawcza, obejmujgca gromadzenie i utrzymywa-
nie zapaséw materialowych, jak i faza korficowa,
ktéra obejmuje czynnoéci magazynowania wy-
robéw gotowych, a nastepnie ich wysytki i za-
fakturowania.

Dotychczasowe do$wiadczenia Narodowego

- Banku Polskiego z kontroli przedsiebiorstw wska-

zuja wyraZnie, ze najwieksze rezerwy Srodkow
obrotowych i stosunkowo najlatwiej dajace sie
zmobilizowaé, tkwig w zapasach materialowych
i produkcyjnych oraz na odcinku fakturowania

‘i rozliczen. Najwieksze — bo réwnajace sie dzie-

sigtkom miliardéw zlotych i najlatwiejsze do
zmobilizowania — bo nie wymagajgce diugo-
trwatych i glebokich studiéw nad Srodkami
i sposobami ich uruchomienia. Potrzebna i ko-
nieczna jest tutaj jedynie wytrwala, nieustep-
liwa i konsekwenina walka. 0 mobilizacje re-
zerw juz widocznych i stwierdzonych.

Pojecie o tym jak istotne i wazne jest zagad-
nienie rezerw $rodkéw obrotowych uwiezionych
tylko w zapasach materialowych przedsiebiorstw
podlegltych Ministerstwu Przemystu Ciezkiego
daje ponizsze zestawienie:

Branza

Przemyst chemiczny .

Energetyka .- .

Przemyst elektportechmmy

Przemyst hutniczy

Przemyst maszynowy :

Przemysl maszyn ciezkich

Przemys! wyrobéw metalowych .
Przemys! motoryzacyjny .

Przemys! metali niezelaznych ‘
Przemyst taboru i sprzetu koleJorwego

%%0-towy stosunek wartoSci nadmiaru
zapaséw do normatywu na 30. 11. 1949

ca 84%
n 19,
” 85 ”
” 40 ”
” 60 ”
” 74 1} ]
. ” 58 "
T " 61 "
”n 94 "
» 82,

Jesli we sie pod uwage, ze w kazdym
z wymienionych przemystéw normatywne za-
pasy materialowe stanowia warto§é kilku mi-
liard6w ztotych, to jasne sie stamie, jak wielkie
rezerwy S$rodkéw obrotowych ,.zamrozone“ sa
dotychezas w samych tylko nadmiarach.zapa-
séw materiatowych 1 to przemystéw podleglych

jednemu tylko ministerstwu.

Podany wyzej przyklad, ilustrujgc bodaj naj-
powazniejsza wielkoéé spoéréd omawianych re-
zerw wskazuje rownoczesnie na jedna z maj-
gléwniejszych przyczyn niedostatecznej, wrecz
b. matej szybkodci obiegu Srodkéw obrotowych
w tych samych przemystach.

Branza

Przemys! chemiczny
Energetyka .
Przemyst ele*ktro*techmczny
Przemyst hutniczy .
Przemyst maszynowy . .
Przemyst maszyn ciezkich .
Przemyst wyrobéw metalowych
Przemyst motoryzacyjny
* Przemyst metali niezelaznych &
Przemyst taboru i sprzetu kolejowego .

Wskaznik obrotowosci
faktycznej za 1949 r.

Wskaznik obrotowoSci
planowany na r. 1950

1,8 4,0
1,3 2,3
1,8 - 3,0
2,0 y 3,1
0,7 1,9
0,5 12
1,4 3,4
0,6 1,8
11 2,2
0,9 23
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Powyzsze zestawienie podaje, ile obrotéw

-w ciggu roku 1949 wykonala faktycznie zlo- -

téwka w danym przemyéle i ile obrotéw «po-
winna zrobi¢ w ciggu r. 1950.

Wynika z tego, ze np. w przemysle chemicz-
nym musialo uplyngé 6 —& miesiecy, aby zlo-
téwka zaplacona za surowiec lub material po-
mocniczy wrocila do przedsiebiorstwa w for-
mie zaplaty za sprzedane wyroby, na produk-
cje ktorych zostalty zuzyte surowce i materiaty
za te zlotéwke zakupione. Tymczasem plan
przemystowo-finansowy na r. 1950 zaklada, ze
czas obrotu zlotéwki ma wynosi¢ ca trzy mie-
sigce.

W przemys$le hutniczym zlotéwka dokonata
w ciagu roku 1949 dwdch obrotéw, a w r. 1950
powinna sie obrdcié ponad trzy mazy.

Z danych’za r. 1949 widzimy, ze w przemy-
§le maszyn ciezkich uwiezienie zlotéwki trwa-
to dwa lata, a wedlug planu na r. 1950 powin-
no trwaé tylko 10 — 11 miesiecy.

Przemyst motoryzacyjny w ciaggu prawie dwu
lat tylko raz obrécil zlotéwke, a powinien w cig-
gu 1. 1950 obréci¢ prawie dwa razy.

Przytoczone wskazniki, oparte zreszta na pro-
wizorycznych obliczeniach — wskazuja, a prak-
tyka to potwierdza, ze w r. 1949 na kazdym nie-
mal etapie, w kazdej niemal fazie dzialalnosci
produkeyjnej przedsiebiorstw, od gromadzenia
surowe6w poczgwszy, a na inkasie maleznoéci
skonczywszy, zaangazowane byly mnadmierne
ilodei $rodkow obrotowych. Nadmiary te — wo-
bec dyrektyw planu przemystowo-finansowego
kazdego z wymienionych przemystéw — sta-
nowia rezerwe konieczng do uruchomienia.

Tak wiec plany przemystowo-finansowe ma
r. 1950 maja i pod tym wzgledem charakter
wybitnie mobilizujacy, przez co nakladaja po-
wazne obowiazki przede wszystkim na przed-
siebiorstwa, ktére maja je wykonaé i na Bank,
ktéry wykonanie ich ma kontrolowaé.

Reasumujac dotychezasowe rozwazania stwier-
dzi¢ nalezy, iz:

1. wprawdzie istotne dla przyspieszenia obie-
gu $rodkéw obrotowych w kazdym przedsie-
biorstwie jest zawsze skrocenie cyklu produk-
cyjnego, jednak obecnie mnajwiekszy dorainy
efekt w postaci wyzwolenia dziesigtkéw miliar-
déw zlotych z obrotu moga daé:

a) zmniejszenie zapaséw materiatowyeh i pro-

dukcyjnych do wysokoéci normatywéw,

b) skrécenie okresu fakturowania oraz uspraw-
nienie dlugotrwatych obecnie rozliczen;

kluczowych daja pelna podstawe do twierdze-
nia, ze obrét zlotéwki zaangazowanej w finan-
sowaniu dziatalnoéei produkcyjnej tych przed-
siebiorstw trwa zbyt dlugo;

3. wskazniki obracalnosci wyliczone na pod-
stawie planéw przemystowo-finansowych na r.
1950 sg wyrazem tendencji zawartej w tych pla-
nach, majacej na celu przede wszystkim moz-
liwie majwieksza mobilizacje rezerw Srodkéw
obrotowych, istniejacych dotychczas w przed-*
sigbiorstwach gospodarki uspotecznionej. '

Innymi stowy — pelna realizacja planéw prze-
mystowo-finansowych w r. 1950 i pelna ze stro-
ny Banku kontrola ich wykonania zwolni dla -
gospodarstwa narodowego wiele dziesigtkéw mi-
liardéw zlotych z przedsiebiorstw, ktére dotych-
czas je zamrazajg.

5 ]

W zwigzku z tym co zostalo powiedziane
w czesci pierwszej, nalezy postawié¢ sobie pyta-
nie, jakimi sposobami Bank moze przyczyni¢ sie¢
do tego, aby nastapila mozliwie najpelniejsza
realizacja gléwnej, oméwionej juz dyrektywy
planéw przemystowo - finansowych przedsie-
biorstw na r. 1950.

Od razu trzeba powiedzieé, ze kierownictwo
poszczegblnych przedsiebiorstw jeszcze dotych-
czas nie zawsze w pelni zdaje sobie sprawe z sy-
tuacji gospodarczo-finansowej, w ktoérej dane
przedsiebiorstwo sie znajduje. Glowna przyczy-
ng tego stanu rzeczy jest brak zamknieé rachun-
kowych za r. 1949 i sprawozdan ypchunkowych
(bilanse z rachunkiem wynikéw) za poszczegol-
ne miesigce biezgcego roku. Ponadto przyczyng
braku pelnej orientacji w kazdoczesnej sytuacji
gospodarczo-finansowej, w. jakiej przedsigbior-
stwo sie znajduje, jest zaniedbanie w prowadze-
niu analizy materialéw sprawozdawczych. Dla-
tego Bank — mimo przediuzanych przez kie-
rownictwo przedsiebiorstw co pewien czas ter-
minéw ostatecznego sporzadzenia zamknieé ra-
chunkowych za r. 1949 — musi rozpoczaé wal-
ke o przyspieszenie sporzadzenia materialow
sprawozdawczych, zZadajac energicznie ich do-
starczenia. Po ich otrzymaniu Bank musi przy-

- stapi¢ niezwlocznie do przeprowadzenia wlasci-

wej analizy, z polozeniem najwiekszego nacisku
na wykrywanie rezerw <$rodkéw obrotowych
i wyniki tej analizy komunikowaé niezwlocznie
przedsiebiorstwiom, zmuszajac je w ten sposéb
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do przeprowadzenia badan we whasnym zakre-
sie.

O ile szybko sporzadzona i rzetelna sprawo-
zdawezoéé daje moznosé zorientowania sie w sta-
nie gospodarki przedsiebiorstwa, o tyle jego plan
przemystowo-finansowy wyznacza drogi i sposo-
by poprawy wynikow jego dziatalnosei, jest wiec
czynnikiem mobilizujgcym przedsiebiorstwo. Ta-
ka role odgrywa plan wtedy, gdy jest mozliwie
najweczeshiej opracowany, a co najmniej w chwi-
li rozpoczecia sie okresu objetego planem. Rok
1950 jest pod tym wzgledem okresem wyjatko-
wym. Limity branzowych planéw na rok biezg-
cy badé zostaly juz w ostatnich dniach przeka-
zane do wiasciwych centralnych zarzadéw prze-
mysiu, central handlowych i jednostek rowmo-
rzednych, badZ w najblizszym czasie zostang
przekazane do rozpracowania na poszczegdlne
. przedsiebiorstwa. Te za$§ majg na ich podstawie

sporzadei¢ plany przemyslowo-finansowe w ter-
minie najpézniej do dnia 15 — 20 maja br.

Tymczasem m. in. z braku biezgcej sprawo-
zdawczoéci rachunkowej niektére CZP o kluczo-
wym znaczeniu napotykaja na trudnosci w szyb-
kim mozbiciu omawianych limitéw bramzowych
na podlegle przedsiebiorstwa i opozniaja tym sa-
mym przekazanie danych do przedsiebiorstw,
koniecznych dla terminowego opracowania pla-
néw przemystowo-finansowych. Wskutek tego
zdarzyé sie moze, iz pézne opracowanie planéow
pozbawi je charakteru mobilizacyjnego w odnie-
sieniu do danego przemysiu i spowoduje, Ze plan
najbardziej realny, ale zbyt p6ézno opracowany,
stanie sie dokumentem pracy zuzytej na jego
sporzadzenie i nmadawaé sie bedzie jedynie do
umieszezenia go w kasie pancernej przedsiebior-
stwa. A wielkie rezerwy $rodkéw obrotowych,
ktérych mobilizacje przewidywal — pozostang
nadal nietkniete w przemysle, o ile na skutek
bezplanowe]j dziatalnosci jeszcze bardziej sie nie
powigkszg.

Istnieje zatem trudne dla Banku zadanie do
wykonania: dopilnowaé przez wspdblprace i wy-
wieranie wilasciwego nacisku na CZP i CH roz-
dzialu limitéw branzowych na podlegle przed-
siebiorstwa i wspoldziataé najwydatniej z przed-
siebiorstwami przy opracowaniu planéw prze-
mystowo~-finansowych na r. 1950 tak, aby zo-
staly sporzadzone prawidlowo i — co réwnie
wazne — w terminie jak najkroétszym.

Dotychczasowe doswiadezenia wskazuja na to,
ze tzw. oddolne planowanie kredytéw w formie

skladanych przez przedsigbiorstwa wlasciwym
oddzialom Banku planéw finansowania, jak
i tzw. centralne planowanie kredytowe w for-
mie skladanych Centrali Banku przez CZP i CH
oraz jednostki réwnorzedne branzowych planéw
finansowania, bedacych urealnieniem na okre-
sy kwartalne rocznych planéw przemystowo-fi-

-nansowych — stoi na wrecz niedostatecznym

poziomie, przy czym tak przedsiebiorstwa, jak
i CZP (CH) nie przestrzegajg terminéw im wy-
znaezonych. Przyczyna tego zlego stanu rzeczy
tkwi w mniedocenianiu przez przedsiebiorstwa
i wladze branzowe znaczenia, jakie posiadaja
kwartalne plany finansowania zaréwno dla pra-
widlowego planowego finansowania pojedyn-
czych przedsiebiorstw, jak i dla sporzadzenia
wiasciwego ,ogblnopanstwowego planu kredyto-

- wego.

Dla unikniecia juz w III kwartale br. tak po-
waznego niedociggniecia ze strony przedsie-
biorstw i wiadz bramzowych, oddzialy Bamku
musza w stosunku do nich wzmée niezwlocznie
akeje instrukeyjna, majacg ma celu mie tylko
wyjasnienie znaczenia omawianego rodzaju
opracowan, ale takze wyjasnienie zasad ich spo-
rzadzania. Tego.rodzaju akcja wydaje sig tym
bardziej wazna i pilna, Ze opracowania te sg
krétkookresowymi planami mobilizacji rezerw
Srodkéw obrotowych i przez to mogg byé czyn-
nikiem bardziej dynamicznie mobilizujgcym
przedsiebiorstwa. y

Wiadomo, ze istnieja dwa glowne rodzaje
bankowej kontroli przedsiebiorstw. Pierwszy
oplera sie ma wilasciwym wykorzystywaniu
krétkookresowych sprawozdan rachunkowych
przedsiebiorstw, drugi =za$é mnazywany jest
w skrécie ,kontrolag przez obligo”. Ten ostatni
rodzaj jest instrumentem biezacej kontroli
przedsiebiorstwa i niemal jedynym wtedy, gdy
brak jest krétkookresowych sprawozdan ra-
chunkowych. Poniewaz okres miniony roku bie-
zgeego charakteryzuje sie szczeg6lnie brakiem
sprawozdawczosci rachunkowej przedsiebiorstw,
dlatego tez mozliwie najdokladniejsza ,kontrola
przez obligo* jest wybitnie konieczna, a polega
ona — jak wiadomo — na dostosowywaniu wiel-
kosci zadluzenia przedsiebiorstwa na odpowied-
nim rodzaju rachunku kredytu w Banku do
wartosci obiektu finansowanego z danego kre-
dytu. Oznacza to, ze zadluzenie na rachunku
kredytu inkasowego winno réwnaé sie wartosci
naleznosci za wysytki towaru lub $§wiadezenia
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ustug, ze zadluzenie na rachunkach kredyiéw
sezonowego i specjalnego winno réwnaé sie
wartoéci wymienionych rodzajéw zapasé6w ma-
teriatowych czy produkeyjnych, ze zadluzenie
na rachunku kredytu przeterminowanego winno
réownac sie wartoSei zapasoéw towardw nie beda-
cych zapasami o charakterze sezonowym lub
specjalnym, a stanowigcych nadwyzke ponad
ustalony normatyw.

Tymezasem sa takie oddzialy, ktére nie prze-
strzegaja wyzej wymienionych zasad obowigzu-
jacych instrukeji stuzbowych, a przedsigbior-
stwa przez nie kontrolowane mimo, ze posiada-
ja — rzecz jasna — malezno$ci, wzglednie po-
nadnormatywne zapasy, to jednak nie korzy-
stajg z kredytu inkasowego wzglednie przeter-
minowanego, albo tez posiadaja wprawdzie za-
diluzenie na wlasnym rachunku kredytu, ale
w kwocie znacznie odbiegajacej tak od war-
tosci istniejacych maleznosei, jak i zapaséw po-
nadnormatywnych. Nie wdajgc sie w szczego-
owa analize tego zjawiska — mozna powie-
dzie¢, ze przyczyna tego stanu rzeczy jest
w przewazajacej ilosei wypadkéw nadmierne,
w- stosunku do normatywu, wyposazenie przed-
sigbiorstwa w $rodki obrotowe wlasne oraz nad-
mierne dofinansowywanie sie §rodkami obcymi
nie pochodzgcymi z Banku. Przedsiebiorstwo ma
w takim przypadku rezerwy finansowe, z kto-
rych korzysta, finansujagc — wbrew przyjetym
i obowigzujagcym zasadom — swoje nieprawi-
dlowosei, zamiast korzystaé w pelni ze Srodkéw
pochodzacych z wiadciwego rachunku kredytu
bankowego.

Przez utrzymywanie opisanego stanu rzeczy
umezliwia sie ukrycie istniejacych nadmiaréw
$rodkéw obrotowych, zamiast ujawnié je przez
doprowadzenie zadluzenia przedsiebiorstwa do
wiasciwej wielkosei i rodzaju, odpowiadajacych
$cisle istniejacym nieprawidlowosciom w gospo-
darowaniu, a nastepnie zwalczaé je.

Postepujace naprzéd z kazdym rokiem dosko-
nalenie planowania i dzieki temu konstrugwa-
nie coraz to bardziej realnych planéw przemy-
slowo-finansowych oraz naturalna, wynikajaca
z ustroju gospodarczego koniecznodé wzmozenia
dyscypliny wykonywania tych planéw — powo-

duja, ze praktyka bankowej kontroli przedsie-,

biorstw musi ulec zmianie w poréwnaniu z do-
tychczas stosowansg. -

Minat juz bezpowrotnie czas, kiedy wydawatlo
sig ,ze sporzgdzenie planu jest jeszcze jednym

wiecej formalnym poleceniem wiadz gospodar-
czych, a wsp6tudzial Banku w tworzeniu i kon-
troli wykonania tego planu jednym wiecej,
czezym w praktyce, wymogiem. Dzisiejszy plan
dzialalno$ci przedsigbiorstwa, poza mankamen-
tem, ze jego opracowanie jest powaznie opdi-
nione — zawiera logicznie z soba powigzane dy-
rektywy w zakresie usprawnienia ekonomiczno-
finansowej dzialalnosci przedsiebiorstwa i sta-
wia imperatywnie wymagania zmierzajace
w kierunku osiggniecia lepszych niz w okresach
poprzednich gospodarczych i finansowych wy-
nikow dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Skoro tak jest, to bankowa kontrola przedsie-
biorstw nie moze wytqcznie opieraé sie na anali-
zie jedynie materialéw sprawozdawczych i wycig-
ganiu zniej, w stosunku do przedsiebiorstwa, kon-
sekwencji natury finansowej, amusi bazowac tak-
ze na planie gospodarczo-finansowej dzialalno-
sci. Oznacza to, ze nie wystarczy juz dzisiaj stwier-
dza¢, na podstawie materialéw sprawozdaw-
czych, rodzajow i rozmiaréw nieprawidiowosci
istniejgcych w przedsiebiorstwie i ewentualnie
postepu ich likwidacji. Trzeba natomiast badag¢,
w jakim stosunku do obowigzujacego na dany
okres planu pozostajg stwierdzone na podstawie
materialdw sprawozdawezych mieprawidiowosci
i w jakim kierunku winien iS¢ macisk kontroli
bankowe]j, aby cele objete planem mogly byé
w pelni zrealizowane. Stad prosty wniosek, ze
Bank musi sta¢ sie’ nie tylko wspéltwoérca
w pewnym zakresie planu przemystowo-finan-
sowego przedsigbiorstwa ,ale takze przez mocna
1 wnikliwg kontrole — sui generis wspolrealiza-
torem omawianego planu.

Ogolnie moéwige, praktyczne wykonanie ban-
kowej kontroli wynikéw dzialalnoéci przedsie-
biorstwa, w oparciu o sprawozdawczo$é i plan
na dany okres, winno przynie$¢ osiagniecie
gléwnego celu tj. zmniejszenie i tym samym
przyspieszenie obiegu srodkéw obrotowych prze-
widziane planem. Nie wystarczg wiec tutaj za-
sady obowiagzujgcych w tym przedmiocie in-
strukeyj stuzbowych, ale bezwzglednie koniecz-
ne jest takie nastawienie sie aparatu kredyto-
wego Banku w poréwnaniu z dotychezasowym,
ktoére daloby w wyniku praktyczne przestrzega-
nie tych zasad.

Powainym i z biegiem czasu doskonalszym
instrumentem w regulowaniu ilosci i rodzaju
Srodkéw obrotowych, potrzebnych przedsigbior-

aa ol e i
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stwu na prowadzenie planem zakreslonej dzia-
lalnosei, jest wiladciwie obliczony normatyw
Sfrodkéw obrotowych. Znana jest tendencja
przedsiebiorstw do ustalania mormatywu na
zawyzenym poziomie, co w prostej konsekwen-
cji prowadzi do tworzenia albo legalizacji juz
istniejagcych vezerw Srodkéw  obrotawych,
a przez to zaciemnia obraz sytuacji gospodar-
czo-finansowej i — co wazniejsze — ogranicza
albo powaznie opéznia akumulacje wolnych
srodkéw na cele inwestycyjne oraz na state pod-
noszenie poziomu zycia mas pracujacych i ob-

ronnosci kraju. Dlatego tez ciggla kontrola i ko-

rekta obliczen normatywédw i dostosowywanie
do nich przez Bank wielkosci Srodkéw wiasnych
przedsigbiorstw i w zaleznosci od tego finanso-
wanie gospodarki ponadnormatywnej i pozanor-
matywnej $rodkami pochodzacymi z odpowied-
niego rodzaju kredytéw bankowych jest zada-
niem niezmiernie waznym i ciagle aktualnym.

Doceniajac znaczenie przyspieszenia obiegu
$rodkéw obrotowych dla gospodarki narodowej,
zalogi niektérych przedsiebiorstw kontrolowa-
nych przez Bank zmobilizowaty swoje wysitki
w celu ujawnienia rezerw i podjely juz szereg
zobowigzan w omawianym zakresie. Na odby-
wanych mnaradach produkcyjnych skladane sg
sprawozdania z konkretnie osiagnietych wyni-
kéw i dyskutowane sa mozliwosci osiagniecia
dalszych. Tego rodzaju nai*ady odbywaja sie os-
tatnio np. w przedsiebiorstwach przemysiu che-
micznego na Gérnym Slasku. Nalezy liczyé sie
z tym, ze akecja ta, samorzutnie podjeta przez
zalogi fabryczne — rozszerzaé sie bedzie coraz
bardziej w najblizszym czasie. Oddzialy Banku
powinny wzigé w niej czynny udzial, wskazujac
na niezauwazone dotychczas przez zalogi rezer-
wy i1 pomagajagc w ich mobilizacji, zaréwno
przez odpowiednie stosowanie instruktazu, jak

i interwencje kierowane do innych kontrolowa-

nych przedsiebiorstw, mogace przyspieszy¢ rea-
lizacje podejmowanych zobowigzan.

%

Stosowanie oméwionych z grubsza w czesci
drugiej niniejszego opracowania $rodkéw od-
dzialywania na mobilizacje rezerw istniejacych
w przedsiebiorstwach kontrolowanych, moze na-
potykaé na trudnosci wynikajace z braku zro-
zumienia wagi omawianych zagadnien ze strony
kierownictwa mielicznych zreszia przedsie-
biorstw, z opieszalo$ci lub zlej woli w nieczy-
nieniu zado$¢é wymaganiom Banku. Dlatego
Bank prowadzi- akcje wyjasniajacg, instrukeyj-
na w tych przypadkach, kiedy zachodzi potrze-
ba, a w braku rezultatu lub w przypadku stwier-
dzonej opieszaloSci lub niedbalstwa — stosuje

sankcje przewidziane odpowiednimi przepisami.

Polegaja one np. na odmowie udzielenia przed-
siebiorstwu kredytu inkasowego na upltynnienie
naleznoéci, gdy fakiury skladane sg na inkaso
z opbZnieniem oraz ma odmowie uzupelnienia
pogotowia kasowego, poprzez system przymuso-
wego otwierania akredytyw dla dostawcow, az
do wstrzymania finansowania wlacznie, gdy
przedsiebiorstwo narusza dyscypline finansows
i zasady systemu finansowego.

Wszystkie srodki bankowej kontroli przedsie-
biorstw, zmierzajace do przyspieszenia obiegu
srodkow obrotowych wraz z systemem sankcyj
bankowych, ktérych stosowanie w niektérych
przypadkach jest konieczno$cia — majg na ce-
lu, jak méwi zarzadzenie przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 12, 4. br,, ,,uzyskanle wielo-
m1llar&0wych sum na potrzeby
ToOZwoju gospodarczego, kultu-
ralo-<socjalne i obrone pa#h-
stwa* '
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ZBIGNIEW KRZYZKIEWICZ

NORMOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
USLUGOWYM '

Obserwacja zakresu kontroli sprawowanej
przez Narodowy Bank Polski wykazuje sta-
13 tendencje do rozszerzania sie¢ wachlarza obje-
tych nig branz i przeds*iebimstvsf. Poczagwszy od
‘przemystéw typowych przechodzi pod kontrole
Banku dystrybucja na szczeblu hurtu i detalu,
przemysly specjalne, przedsiebiorstwa wydaw-
nicze, komunikacyjne, handel zagraniczny, ca-
tosé gospodarki morskiej z zegluga, portami
i ryboléwstwem, wreszecie réznego typu przed-
siebiorstwa ustugowe,
Wachlarz rozszerza sie mie tylko pod wzgle-
dem ilosciowym, ale i tematycznym, réwnolegle
wylaniaja si¢ zagadnienia zwiazane ze specy-

ficzng dziatalnoscig przedsiebiorstw, wymagajae -

doskonalenia narzedzi i metod kontroli przez
przystosowanie istniejacych lub stworzenie no-
wych. :

Z koncem ubieglego roku Narodowy Bank
Polski objat bezposrednim finansowaniem przed-
siebiorstwa typu uslugowego, ktérych jest juz
obecnie kilkanascie (na plaszezyZnie zréwnanej
z centralnym zarzadem), przy stalym wzroScie
ich liczby. Miliardowe obroty i znaczenie dla
gospodarki spolecznej przedsiebiorstyy komuni-
kacji lgdowej, morskiej i powieirznej, poczty,
telefonu i telegrafu, przedsiebiorstw spedycyj-
nych, maklerskich, przedsiebiorstw widowisko-
wych i uzytecznosci publicznej oraz catego sze-
" regu innych przy ich odrebnej tematyce, wyla-
nia nowsg samoistng grupe zagadnien wymaga-
jacych teoretycznego rozpracowania. ool

Praktyka ostatniego polrocza, a szczegélnie
okres opracowywania i analizowania planéw fi-
nansowych ma r. 1950 wskazal na istnienie
w omawianych przedsigbiorstwach pewnych
cech wspélnych, ktore zarazem réznig je od
przedsiebiorstw handlowych czy wytworczych.
Zaroéwno przedsiebiorstwa sporzadzajgce plany
jak i oddzialy Narodowego Banku Polskiego na-
potkaly na identyczne trudno$ci w- obliczaniu

normatywéw dla tych przedsiebiorstw, a co za

.tym idzie nie mogly ustali¢ w przepisany sposob

zapotrzebowania na kredyt.

Metody stosowane dotychczas z powodzeniem
w przedsiebiorstwach wytworczych lub handlo-
wych nie daly oczekiwanych wynikow.

Dlaczego tak sie stalo i w jaki sposéb temu
zaradzié?

Oto pytania, na ktére ma daé odpowiedZ ni-
niejsza praca, przez ustalenie pewnych zasad
umozliwiajacych wlasciwe obliczenie normaty-
woéw $rodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach
ustugowych i im pokrewnych.

Drugim omawianym zagadnieniem, ktére nie
dotyczy wszystkich przedsiebiorstw uslugo-
wych, jak poprzednie, lecz duzej ich czesci, be-
dzie kwestia tzw. ,wykladéw zwrotnych“ nie
ujmowanych dotychczas planami finansowymi,
nie normowanych i nie majgeych ustalonego
Zrédia pokrycia w Swietle obowigzujacych prze-
pisOW. 3

NORMATYW — ,,USLUGI W TOKU*

Aby udzieli¢ odpowiedzi ma pierwsza czesé
pytania postawionego na wstepie nalezy zesta-
wi¢ wedhug obowigzujacych instrukeji norma-
tywy $rodkéw obrotowych dla trzech typowych
przedsiebiorstw (wytwoérczego, handlowego,
ustugowego) i poréwnaé je ze sobg. Zagadnie-
nie , wyklady zwrotne‘ zostanie na razie pomi-
niete, a to dla jasnosci rozumowania.

Przedstawione nizej normatywy nie sg wzor-
cowymi obliczeniami, ktérych uklad i wielkosé
poszczegblnych pozycji pozwalalby na wyciag-
niecie wnioskéw ogdlnych, lecz stuzg jedynie do
zilustrowania zasadniczego tematu.

Obliczenia w rubryce 4 sporzadzono dla przed-
siebiorstwa ceramiki budowlanej, wytwarzaja-
cego w kilkunastu zakladach cegly i kafle. Pro-
dukcja tego przedsiebiorstwa wynosi, po kosz-
cie wlasnym, okolo 630 miln. zlotych w skali
rocznej. ¥

4
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W rubryce 5 umieszczono normatyw jednej
ze skladnic Centrali Tekstylnej o rocznych
obrotach okolo 750 miln. zlotych.

Wreszeie, jako przyklad przedsigbiorstwa
uslugowego (rubryka 6) przyjeto przedsiebior-
stwo maklerskie *) dla ktérego wyliczamy nor-
matyw stosownie do =zasad obowiazujacych
w tym =zakresie. Wartoé¢ $Swiadczonych przez
przedsiebiorstwo ustug wynosi wedlug cen zby-
tu okolo 700 miln. ztotych.

Rybryka 2 podaje mazwy normowanych grup
aktywow przedsiebiorstwa wytwoérczego, rubry-
ka 3 nazwy normowanych grup akiywow
w przedsiebiorstwie handlowym.

Dla przedsiebiorstwa ustugowego nie wpro-
wadza sie specjalnych nazw grup aktywoéw nor-
mowanych, gdyz takie nie sg przewidziane. Pla-
ny normatywoéw $rodkéw obrotowych na r. 1950
sporzadzane byly dla przedsiebiorstw ushugo-
wych i im pokrewnych wedlug jednego z dwéch
przyjetych (rubryka 2 lub 3) wzoréw.

Przyklad 1
R, e R s 3 4 5- 4
1 Kasa Kasa 1.150 30 300
2 Banki Banki 8.741 10.016 9.028
3 Surowce i pélfabrykaty 15.993 sl —
4 Materialy pomocnicze Materialy 4.712 46 100
5 Paliwo ' — —_ —
6 Opakowanie 151 o —
7 Czefci zapasowe maszyn i urzadzen
8 Towary Towary ' == 70.092 -
9 Wyroby gotowe 68.582 == : e
10 Wyroby pélgotowe i produkcja w toku 26.376 = iy
11 Roboty i ustugi odplatne oS s =
12 Odpadki 172 < P
13 Wydatki przyszlych okreséw Wydatki przy- s 1.000
szlych okreséw —
Razem normatywy 125877 80.184 10.428

Juz zestawienie lgczmych normatywéw po-
szezegblnych przedsiebiorstw nasuwa watpliwo-
$ci nawet bez glebszej analizy, bowiem obroty
przedsiebiorstw mniewiele sie¢ réznig, podczas
gdy wysoko$¢ normatywéw jest praktycznie
nieporéwnywalna.

125.877 — 80.184 — 10.428 (tys. z})

Kwoty te, zgodnie z teoretycznymi oblicze-
niami, powinny by¢ wystarczajgce dla normal-
nej dziatalnoéci przedsiebiorstw, ktére posiada-
jac érodki obrotowe w tej wysokosci nie po-
winny dozna¢ zadnych zahamowan, zakladajac
prawidlowoéé gospodarki.

W przedsiebiorstwie wytwoérezym i handlo-
wym potrzeby pokryly sie z wyliczonymi nor-
matywami. Okresowe zmiany (kwartalne) wy-
soko$ci normatywéw w poréwnaniu z pokry-
ciem, korygowanym kazdorazowo o akumulacje,
daty podstawe do rozliczern z Rachunkiem Sum
Obrotowych. Natomiast w przedsiebiorstwie

-~ %) w tym przypadku przedsiebiorstwa reprezentu-
jace interesy armatoréw (wlascicieli statkéw) wobec
wiadz i zatadowcow.

uslugowym wyposazonym w S$rodki obrotowe
do wysokosci obliczonych normatywoéw juz po
kilku dniach pojawisie kredyt przeterminowany,
sygnalizujac mieprawidlowosci. Analiza gospo-
darki i skladnikéw majatkowych przedsiebior-
stwa nie wykazuje uchybien — zapasy mate-
rialowe (minimalne) sg zgodne z normatywem,
ukonczone ustugi sa nastepnego dnia fakturo-
wane, gospodarka jest prawidlowa.

Gdgzie zatem tkwi przyczyna kredytu przeter-
minowanego?

Aby udzieli¢ odpowiedzi musimy zbadaé spo-
sob obliczania normatywow.

W przedsiebiorstwie wytwoércezym istnieje da-
leko idgca specyfikacja normowanych grup ak-
tywow (poszczegdlnych normatywow), uwzgled-
niajaca kazdy odcinek dzialalno$ci, co jest uza-
sadnione skomplikowanym, w stosunku do ope-
racji jednostek handlowych, procesem produk-
cyjnym.

Rozpatrzmy poszczegélne, istniejace zazwy-
czaj, grupy aktywéw w dowolpym momencie
procesu produkcyjnego. Innymi slowy rozpatrz-
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my sposéb rozmieszczenia posiadanych w da-
nym momencie funduszéw oraz Zrédlo ich po-
chodzenia.

Rozwazania bedziemy kontynuowaé wediug
nizej zamieszczonmego schematu, a wige staty-

Przyklad II

cznie (niejako zatrzymujemy zycie przedsie-
biorstwa). Zakladamy istnienie podanego ukla- :
du aktywéw i pasywéw przedsiebiorstwa, nie
uwzgledniajac miedzy innymi np. robé6t i ustug
odplatnych, co dalej bedzie omawiane. b

 Srodki platnicze w kasie
Srodki platnicze w banku
Zapasy Surowcow
Zapasy materialow pomocniczych
Zapasy paliwa
Zapasy opakowan
Zapasy przedmiotow nietrwalych
Wyroby gotowe
Partie produkowanych przedmiotéw
w roznych stadiach wykonczenia
Prototypy dla przyszlej produkcji
Nalezno$ci

100%

Wiasne $rodki w obrocie

Kroétkoterminowy kredyt bankowy

Zohowiazania (stale) ‘
100% 4

Wyprowadzono trojakie Zrédia pochodzenia
$rodkow obrotowych, bedgce zarazem sposobem
sfinansowania aktywéw. Poniewaz w zestawie-
niu pominigto majatek trwaly, po przeciwnej
stronie wprowadza sie bezposrednio pojecie
wiasnych $rodkéw w obrocie, nie uwzglednia-
jac ich obliczenia, ktére powinno byé¢ wykona-
ne stcsownie do obowiazujgcych zasad i nie
wigze sie z zasadniczym tematem.

Nie wszystkie aktywa podlegaja normowaniu.
Nie normuje sie w-.zasadzie naleznosci, ktore
finansowane sg kredytem inkasowym. Ponie-
waz womawianym przypadku przedsiebiorstwo
nie ma potrzeb specjalnych ani zapaséw ponad-
normatywnych itd. kwota kredytu kréotkotermi-
nowego (inkasowego) odpowiada nalezhosciom
wyfakturowanym i zlozonym do inkasa. Okres
czasu dzielacy rozchodowanie wyrobu gotowego
z magazynu od zlozenia faktur do inkasa,
wzglednie uzyskania kredytu inkasowego na
naleznoéci regulowane innym trybem, czyli tak
zwany okres fakturowania, jest juz objety nor-
matywem ,banki“ i finansowany w ramach
wlasnych érodkéw obrotowych.

Pozostate grupy aktywow podlegaja normo-
waniu, a suma normatywoéw powinna byé row-
na wlasnym s$rodkom w obrocie plus zobowia-
zania stale (przechodzace na okres nastepny).
Powyzsze jest stluszne jezeli nie istniejg inne

zobowigzania niz zobowigzania stale i taki stan
rzeczy nalezy zaklada¢ w prawidlowo funkejo-
nujacym przedsiebiorstwie.

Poréwnujac przykiad I i II stwierdzimy, ze
weszystkie potrzeby przedsiebiorstwa zostaly
uwzglednione, a kazdej grupie akiywéw normo-
wanych mozna przypisa¢ odpowiedni normatyw.

Normatyw ,kasa‘ ‘i ,banki* ustala niezbedny
zapas $rodkow platniczych w kasie i na rachun-
ku operacyjnym, obejmujgcy potrzeby wynika-
jace z cyklu fakturowania, o czym wspominano,
i inne. *) Ilo$é zmagazynowanych surowcow,
materialdw pomocniczych, paliwa, opakowan,

_czeSci zapasowych maszyn i wurzadzen oraz

przedmiotéw nietrwalych jest uwzgledniona
w. obliczeniach poszczegélnych normatywow,
ktore w przewidywaniu wysoko$ci zuzycia oraz
cyklu dostaw, ustalaja zapas mniezbedny dla
utrzymania ciaglo$ci produkcji. Ponadto prze-

widziane s3 normatywy dla towaréw, na odpad-

ki, roboty i uslugi odplatne wreszcie na wy-
datki przysztych okresow.

¥) Normatywy obliczamy statycznie jako pra-

widlowe stany aktywéw w pewnych punktach czasu
(na poczatek i koniec okresu), podczas gdy odpowied-
nie grupy aktywow rzeczywidcie istniejace zmieniaja
sie dynamicznie miedzy tymi punktami i okresowo
moga normatywy przekroczy¢ — np. skutkiem nadz-
wyeczajnego przy$pieszenia produkcji. Role klapy bez-
pieczenistwa spelnia normatyw ,banki®, ktéremu moz-
na przypisaé¢ jeszcze i inne funkcje,
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Najbardziej interesujace, chociazby ze wzgle-
du na wysoko$é, beda normatywy wyrobéw go-
towych, pélgotowych i robot w toku.

Przedsiebiorstwo musi posiada¢ w swym ma-
gazynie wysylkowym pewnag ilos¢ wyrobow go-
towych, a to ze wzgledu na sortowanie i przy-
gotowanie poszezegélnych partii do wysylki.
Wysokoéé zapasu uwarunkowana bedzie czesto-
tliwoécia 1 wielkoSeig wysylanych partii, asor-
tymentem produkcji i wzgledami polityki dy-
strybucyjnej podmiotu gospedarujacego. Inne
czynniki decydowaé beda o' zapasie wyrobéw
gotowych w cegielni, inne w wytworni porce-
lany stolowej lub w przedsiebiorstwie produku-
jacym przez caly rok letnig odziez.

Wreszcie ostatni normatyw — wyrobow pol-
gotowych i rob6t w toku. Przyjmijmy, dla unik-
nigcia dyskusji, co do wlasciwego zakwalifiko-
wania wyrobéw polgotowych, ze nazwalismy
w ten sposéb niewykonczone wyroby jedynie ze
wzgledu na wyglad zewnetrzny, gdyz podlegaja
w naszym przedsiebiorstwie dalszej przerdbce
i sa w zasadzie réwniez produkcja w toku. Ofi-
cjalna instrukcja *) wyjasnia, ze ,,pod pojeciem
rob6t w toku rozumie sie produkeje znajdujaca
sie na wydziatach w r6éznych stadiach wykon-
czenia“, co nie zaprzecza poprzedniemu zdaniu.

Nermatyw ,,roboty w toku oblicza sie dzie-
lac koszty planowanej produkeji przez ilo&¢ dni
plancwanego okresu, mnozgc przez wskaznik.
Wskaznik oblicza sie z wzoru

d=1tx w,;
gdzie t jest réwne cyklowi produkeji (w dniach),
.a w jest poprawka tzw. wspolezynnikiem nara-
stania kosztow. .

Gdyby produkeja odbywatla sie partiami, a do
czasu ukgnezenia jednej partii czekano z rozpo-
czeciem partii nastepnej, wowczas

d=1t;
a przedsicbiorstwo . potrzebuje tyle s$rodkéw
obrotowych na sfinansowanie produkcji w to-
ku ile kosztuje wyprodukowanie jednej partii.

Natomiast przy produkcji cigglej rozpoczyna
sie nieustannie “nowe ,sztuki’, wykanczajac
réwnoczeénie inne (wyobrazmy sobie prace na
ruchomej ta$mie). Gdyby$émy w pewnym mo-
mencie zatrzymali tasme, to stwierdzilibysmy,
ze na jej poczatku lezalby surowiec, na koncu
gotowy wyrdob, a pomiedzy nimi pewna okre-

*) insirukecja w sprawie opracowania planu prze-
myslowo - finansowego na rok 1950. Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego, Warszawa 1949,
Sirona 99,

¢lona iloé¢ ,sztuk” w réznych fazach wykon-
czenia. Kazdej ,sztuce moglibyémy przypisaé
odpowiednie koszty, ktére prawie nigdy nie
wzrastaltyby w arytmetycznym czy innym regu-
larnym postepie. Zatem wspédlczynnik narasta-
nia kosztow powinien uwzglednié istnienie
w produkcji wiecej niz jednej partii wyrobéw
(w przypadku tasmy tyle partii ile ,,sztuk*) oraz
nieregularne narastanie kosztéw w czasie.

Jak wynika z powyzszego normatyw ,,roboty
w toku jest réwny sumie kosztéw produkeji
wszystkich przecietnie znajdujacych sie na war-
sztatach ,,sztuk®, czyli obok zapaséw materia-
lowych i innych niezbednych dla produkeji,
obok wyrobéw gotowych, wprowadzamy nie-
wykoriczone produkty nie bedace juz surowcem,
ani jeszcze wyrobem gotowym.Te niewykonczone
produkty wiazg srodki obrotowe i sg powtarzal-
nym porcesem wynikajacym z normalnej dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa. Dlatego musza byé
uwzgledniane w normatywach.

Obliczajac normatyw dla materialéw operu-
jemy ich cena i ilo$cia, natomiast produkcji
w toku przypisujemy wartosé rowng poniesio-
nym dla jej wytworzenia kosztom robocizny,
materialéw, energii obcej, amortyzacji urzadzen
itd. Kazda niewykonczona ,,sztuka“, odpowied-
nio do fazy wykonczenia w jakiej sie znajduje,
wigze soba te ilo$¢ Srodkéw obrotowych, kiora
zuzyto dla doprowadzenia jej do tego stanu.
Przy ustalaniu normatywu ,,roboty w toku* nie-
jako aktywizujemy koszty, a umiejscawiajac je
w produkowanych przedmiotach dajemy na nie
$rodki obrotowe stosownie do wyliczonego nor-
matywu.

Powyzsza obserwacja begdzie punktem wyj-
Sciowym dla analizy normatywow przedsiqbior-
stwa ustugowego.

Jak wynika z przytoczonego przykladu I
w przedsiebiorstwie uslugowym podlegajg nor-

- mowaniu nastepujace grupy aktywow:

Srodki ptatnicze — normatyw ,kasa‘
i ;,banki‘ .
> zapasy materialowe — normatyw ,,mate-
riaty*
wydatki przysztych okreséw — normatyw
- ,wydatki przysztych okresow*’.

Normatyw ,/kasa* i ,,banki® spelnia podobna
role jak w przedsiebiorstwie produkcyjnym,
a sposob obliczenia jest w zasadzie identyczny.
Wysokoé¢ normatywu przy uwzglednieniu nie-
co wyzszych obrotéw przedsiebiorstwa handlo-
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wego jest mmﬁej wiecej zréwnana we wszyst-
kich trzech jednostkach. Wydatki przysztych
okreséw nie zostaly w konkretnym przypadku
(przykiad I) zaplanowane przez przedsiebior-
stwo handlowe i produkcyjne. Przedsigbiorstwo
ustugowe wydatki takie przewidzialo. W dal-
szym ciagu zaréwno w handlowym jak i ushu-
gowym przedsiebiorstwie wystepuje normatyw
,materiaty* dla zapaséw materialow biuro~
wych, specjalnych drukéw, ewentualnie wegla
i benzyny do posiadanego samochodu. Oczywis-
cie przedsiebiorstwo wytworcze ma normatyw
materialowy znacznie wyzZszy z przeznaczeniem
dla innych celéw. Grupa normatywéw surowcea,
materiatow, czeci, rob6t w toku i gotowych
wyrobéw uwzglednia to co dla przedsiebiorstwa
wytworczego jest majistotniejsze — zapas do
produkeji, produkcje i zapas wykoficzonych wy-
robéw. Odpowiednikiem tej grupy normatywéw
jest w przedsiebiorstwie handlowym (je§li moz-
na w ogéle w ten sposéb poréwnag¢) normatyw
»towary*,

Przedsiebiorstwu ustugowemu odpowiednika
tego brak. '

Obliczone w sposéb wskazany w przykladzie I
normatywy nie uwzgledniajg faktycznego za-
potrzebowania przedsiebiorstwa ustugowego na
$rodki obrotowe. Gdyby poréwnaé lgczny nor-
matyw z pokryciem i odprowadzi¢ nadwyzke,
przedsiebiorstwo po kilku dniach popadnie
w kredyt przeterminowany, ktérego mie bedzie
w stanie splacié.

W przedsiebiorstwie produkcyjnym finansu-
jemy w ramach normatywéw zapasy niezbedne
dla produkeji oraz pewng ilo§é¢ gotowych pro-
duktéw przeznaczonych na zbyt. Niezaleznie od
tego niejako aktywizujemy koszty i tworzymy
normatyw ,,robot w toku®.

Przedsiebiorstwo ustlugowe posiada jedynie
normatyw platniczy, gdyz ,materialy* sg zni-
kome, a wydatki ,,przysztych okreséw", tez nie-
wielkie, nalezy traktowaé jako mnormatyw towa-
rzyszacy. Jak wspominaliSmy wyzej rola por-
matywu platniczego sprowadza sie do uwzgled-
nienia cyklu fakturowania i pewnych dodatko-
wych funkeji nieistotnych dla kontynuowanego
rozumowania. :

Czym wiec ma byé sfinansowana produkcja

Celem ustalenia przecietnego stanu posiada-
nia Srodkéw obrotowych, niezbednych dla nor-
malnej dziatalnoSci przedsiebiorstwa typu ustu-

gowego (bez uwzglednienia wykladéw zwrot-
nych i cyklu inkasowego) nalezy wprowadzié
dodatkowo do normatywéw przewidzianych dla
tych przedsiebiorstw nowa pozycje — norma-
tyw ,,ushugi w toku*.

Znajduje to catkowite uzasadnienie w budo-
wie normatywow przedsiebiorsiwa produkcyjne-

go i handlowego oraz dzialalnoSci przedsie-

biorstw ustugowych.

Przedsiebiorstwo uslugowe posiada réwniez
swojag produkcje — Swiadczone ustugi. Uslug
nie mozna ucieleéni¢ w wykonywanym przed-
miocie jak to ma miejsce w przedsiebiorstwie
wytworczym, a produkcja ich jest niewidoczna,
ale rachunkowo catkowicie uchwytna. W trak-
cie wykonywania uslugi jednostka ushugowa
wigze $rodki obrotowe w wyplacanej robociz-
nie, kosztach administracji i wszystkich innych,
podobnie jak przedsiebiorstwo wytworcze
w produkeji w toku. Okres trwania ustugi mo-
ze by¢ mniejednokrotnie dluzszy od cyklu pro-
dukcyjnego mniej skomplikowanych przedmio-
téw. Czesto bedzie to okres kilku dni, niejedno-
krotnie przekroczy dwa tygodnie i miesiac.

Omawiane koszty mozna poprzez arkusze
rozliczeniowe przypisaé poszczegblnym ushu-
gom lub ich typowym grupom.

SRR

n i A Bt L

Dla przykladu przytaczamy kilka réznych - 5

ustug:

a) Statek zabiera z Indii fadunek z przezna-
czeniem do Gdyni i portami podréinymi
w Lewancie i Afryce, gdzie pozostawia
cze$é ladunku, zabierajge inmy do portu
docelowego. Rejs trwa okolo dwoch mie-
siecy, a okres Swiadczenia ustugi najkrot-
szy trzy tygodnie (tadunek do Afryki),
najdtuzszy dwa miesigce (fadunek.do Gdy-
ni). W tym czasie przedsiebiorstwo ponosi
wszelkie koszty mniezaleznie od terminu
realizacji. ;

b) Makler okretowy klaruje statek na wej-
éciu i wyjéciu — to =znaczy zalatwia
w imieniu armatora *) wszelkie czynnosci
zZwigzane z przybyciem, postojem i odej-
$ciem statku. Czas trwania ustugi jest r6z-
ny, poczawszy od jednego do dziesieciu
dni i wiecej. Dopiero po zakonczeniu ustu-
gi, gdy statek gpusci port, makler przyste-
puje do obliczenia poniesionych kosztéw
i wystawia faktury. Okres po wyjsciu stat-
ku z portu do wystawienia faktury bedzie

*) Armator — wlasciciel statku,
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sfinansowany w ramach normatywu re-
zerwy platniczej, a dni $wiadczenia ustu-

_ gi, kiedy caly aparat maklera dziala na
rzecz statku, muszg znalezé odbicie w nor-
matywie ,,ustugi w toku*.

¢) Isiniejg inne rodzaje ustug np. przejazd
autobusem PKS. Normatyw ,,ustugi w to-
ku* nie jest tu potrzebny, gdyz realizacja
nastepuje natychmiast, a ustuga trwa jed-
na godzine ,ale teoretycznie istnieje i po-
winien byé uwzgledniony gdybys$my ko-
rygowali norme zapasu w dniach dla nor-
matywu ,,banki‘.

Powyzsze przyklady w $wietle poprzednich
rozwazan wskazujg wyraznie na koniecznosé
normowania statych i powtarzalnych proceséw
zwigzanych ze §wiadczeniem uslug i zachowa-
niem gotowosdei do ich wykonywania. Norma-
tyw ,yustugi w toku“ dotyczy mnie tylko przed-
siebiorstw S$cisle uslugowych, ale wszystkich
o tym typie dzialalno$ci. Dla przedsiebiorstw
nie posiadajagcych uchwytnej produkeji wzgled-
nie towaréw, ktérych dzialalno§é mie jest pro-
dukecjg lub handlem i nie pozwala na wyko-
rzystanie istniejgcych dla tych typéw przedsie-
biorstw normatywéw, nalezy wprowadzié nor-
matyw w ramach ktérego sfinansujemy koszty
posrednie i bezposrednie zaczetych a nieukon-
czonych $wiadczen.

Oczywiscie normatyw ,,uslugi w toku* moze-
my uwzglednié¢ dopiero po analizie dzialalno$-
ci przedsiebiorstwa na tle grup normowanych
aktywow, ktéra wskaze ma istnienie warunkow
uzasadniajgcych ~wprowadzenie omawianego

" normatywu. '

Obliczenie normatywu nie powinno napotkaé
na wigksze trudnoéci i moze byé dokonane na
ogolnych zasadach wedlug wzoru

R
d

gdzie N = normatyw ,,ustlugi w toku*

N =

x'w';

R koszt produkeji w okresie plano-
wanym
d == iloé¢ dni planowanego okresu
= wskaznik w dniach przecietnego
eyklu ushugi.

Na przej$ciowe trudnosci napotykamy jedy-
nie przy ustalaniu wskaznika w. Nasuwa sie py-
tanie czy wskaznik powinien uwzglednié wsp6i-
czynnik narastania kosztow, jak to miato miej-
" sce w przedsiebiorstwie wytwoérezym, czy tez

ma odpowiada¢ jedynie przecietnemu okresowi
trwania typowych ustug.

Dla wyjaénienia nalezy wréci¢ do przyktadow.

Najprostszym przykladem bedzie przewdz
catookretowego ladunku masowego. Do czasu
ukoniczenia pierwszej ustugi statek nie bedzie
mogt rozpoczgé nastepnej. Jednak musimy
uwzglednié, ze statkow takich jest kilkadziesigt
i nie wszystkie woza tadunki calookretowe, ale
takze i drobnicowe po kilkaset przesylek do

~ kilkunastu portéw.

Drugi przykiad to spedytor zatatwiajgcy réow-
noczes$nie kilkudziesieciu klientow, lub przed-
sigbiorstwo przeladunkowe ladujace réwnoczes-
nie kilka réznych wagonoéw.

Zazwyczaj w przedsigbidrstwie uslugowym
wystepowaé bedzie réwnoczesne wykonywanie
wiekszej iloSci ustug. Natezenie uslug w czasie
nie bedzie jednolite, jak réwniez réiny bedzie
okres trwania i zwigzany z tym koszt wlasny.
Ponadto przedsiebiorstwa moga $wiadezyé wie-
le rodzajéw ustug. Nie uchwycimy zatem regu-
larnosci z matematyczng Scislodcia i nie uda
nam sie wyprowadzi¢ wspblczynnika narastania
kosztow, jednakze musimy zastosowaé¢ rachunek
przyblizony.

Wskaznik dzienny przecietnego cyklu uslugi
ustalimy empirycznie, badajgc w dokumentach
wystawianych dla danej ustugi (listy przewo-
zowe, konosamenty, bilety, faktury itd.) okres
czasu jej trwania. Jako punkt rozpoczecia ushu-
gi nalezy przyja¢ faktyczny moment jej zacze-
cia, albo gotowosé do jej spelnienia, pociagaja-
cg dla przedsiebiorstwa koszty. Spedytor rozpo-
czyna ustuge od daty okreslonej zleceniem lub
od zawiadomienia przez osobe trzecig o powie-
rzeniu jego pieczy ladunku stanowigcego wias-
no$é zleceniodawcy. Natomiast czas trwania
ustugi oddawane]j przez przedsiebiorstwo prze-
tadunkowe biegnie od momentu postawienia do
dyspozycji urzadzen przeladunkowych i zatogi.
Podobnie przewéz ladunku wagonowego kolejg
zacznie sie nie w momencie odjazdu pociggu,
lecz w momencie postawienia do dyspozycji wa-
gonu. NajczeSciej okresgtrwania uslugi bedzie
dokladnie podany w dokumentach wystawia-
nych przez przedsiebiorstwo, gdyz czynnik cza-~
su, stanowigc element kalkulacyjny bywa za-
zwyczaj okreslany z duzg dokladnoscia.

W oparciu 0 wspomniane dokumenty lub od-
powiednie ksigzki rejestrujace ustugi ustalimy
przecietny cykl danego typu ustug. Jednakze
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przedsiebiorstwo moze Swiadezyé kilka réznych
ustug typowych o réznych kosztach wlasnych.
Z tego wzgledu musimy wprowadzié wskaZnik
wazony, co réwniez nie przedstawia trudnoéci.

ustug wykaze je w planie finansowym oddziel- E
nie z podaniem wartosci. Posiadajgc warto$é
roczng czy kwartalng poszczegolnej grupy ustug =
i ustalony cykl, z tatwioscia obliczymy przecu:t- 3

Przedsiebiorstwo = $wiadczace kilka typow ny wskaznik dzienny (przykiad III).
Przyklad III
; Cykl przecietny L.gczna wartosc wedlug
Hotha] tstag! w dniach kosztu wlasnego

A : e [ 300 miln. zt

B 12 100 miln. zt

& ; 20 50 miln. zt
Caloksztalt dzialalnosei 450 miln, zi

wazony wskaznik przecietnego cyklu 1.1&:1L1,~"5r A, B,C=

(10 < 300) + (12 X 100) + (20 X 50)

11,56 dni.

450

W wyniku powyzszych rozwazan wypada
stwierdzié, ze celem wilasciwego ustalenia nor-
matywow sSrodkéw. obrotowych dla przedsie-
biorstw ustugowych i im pokrewnych nalezy
wiprowadgzi¢ dodatkowo normatyw ,,ustugi w to-
ku'.

Normatyw ten obliczymy mnozac planowany
koszt produkeji ustug przez wazony wskaznik
przecietnego cyklu ustug, dzielge przez iloéé
dni planowanego okresu.

WYKELADY ZWROTNE *)

Rozpatrujac dzialalnosé przedsiebiorstw ushu=
gowych wyeliminowali$my zagadnienie wykla-
déw zwrotnych, by przez wprowadzenie zbyt
duzej.iloSci czynniké4w nie zaciemniaé obrazu.
Jednak drugg charakterystyczna cecha duzej
iloSci przedsiebiorstw ustugowyeh, ktérg trzeba
poddaé¢ badaniu, sa wlasnie wyklady zwrotne.
Powoduja one wysokie zapotrzebowanie §rod-
kéw obrotowych, pojawiajgc sie nagle w réz-
nych oddzialach terenowych przedsiebiorstwa,
by réwnie nagle znikngé. Szybkie, o duzej roz-
pigtodci skoki obliga, nieuzasadnione planem fi-
nansowym, zaciemniajg obraz gospodarki finan-
sowe] przedsiebiorstwa i nie pozwalaja na kon-
trole przy pomocy kredytu. Wahania stanu ra-
chunkéw operacyjnych, chwytane stany portfe-
lu fakturowego 1 zobowigzann fakturowych

*). Wydatki ponoszone przez przedsiebiorstwo ustu-

gowe w zastepstwie za zleceniodawcéw. Kwoty te nie’

wchodza do kalkulacji kosztu wlasnego ustugi i sa
przez zleceniodawecéw zwracane niezaleznie od nor-
malnej oplaty za ustuge. (termin fachowy).

wskazuja na duzo wigksze obroty niz przewi-
dziane planem.

Zjawiska te wystepuja w komunikacji lado-
wej i morskiej, w spedycji na odcinku krajo-
wym, a szczegbdlnie na odcinku zagranicznym,
w przedsiebiorstwach przetadunkowych, ma-
klerskich i innych. ¢

Wspomniane przedsiebiorstwa, sporzadzajgc
obecnie plan finansowy, przewiduja naklady na
utrzymanie w dobrym stanie technicznym
swych narzedzi produkeji, odpowiedniej sity ro-
boczej, na administracje i inne wydatki. Nastep-
nie ustalajg swa zdolno$é¢ produkeyjng, odlicza-
ja przecietne luzy eksploatacyjne i .ustalaja
jednostkowy koszt wilasny ushugi. Oczywiscie -
jest to sformulowanie bardzo schematyczne
i nie ma pretensji do ujecia wszystkich ewen-
tualnosci.

Wyliczone w ten sposéb naklady sa zgodne
z rzeczywistoScia i odpowiadaja zapisom ksie-
gowym w klasie IV, ale nie zgadzaja sie z obro-
tami na_koncie bankowym, gdyz przedsiebior-
stwa pokrywajg rozne inne koszty dotyczace
zleceniodawcow, ktére do momentu zwrotu ob-
cigzaja rachunek przedsiebiorstwa usiugowego.

Spedytor pokrywa oplaty celne, przetadunko-
we 1 wszelkie koszty dotyczace obstlugiwanej
przesylki, gdy jest w jego posiadaniu. W razie
uszkodzenia opakowan jest obowigzany do za-
kupienia nowych, wynajecia magazynu itd.
Koszty te wprowadza do faktury jako wyklady
zwrotne, liczge jedynie drobng ,prowizje wy-
ktadowa", a wlasciwy jego zysk i pokrycie pla- ~
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nowanych nakladéw tkwi w oplacie spedy-
cyjnej. :
W zegludze morskiej, skutkiem bardziej nie-
bezpiecznych warunkéw tramnsportu, réznic
klimatycznych, przepiséw prawnych innych
panstw itd. istnieje jeszcze wigksza gama wy-
kladow. :
Maklerzy okretowi pokrywajg wszelkie kosz-
ty za zawijajace do ich portéw statki zagra-
niczne. Pokrywaja za nie oplaty portowe, do-

starczaja zywnos$ci i paliwa oraz udzielaja po- .

zyczek. Pozycje wykladéw w rachunkach ma-
klerskich (disbursements) bywaja kilkunasto-
krotnie wyzsze od prowizji maklerskiej (wyna-
grodzenia).

Wyklady czesSciowe sg zwigzane z rodzajem
ustugi i mozna je przewidywaé w. oparciu
o plan ustug. Jednak istnieje szereg czynnikéw
wplywajacych na wysoko$¢é wykiadéow mnastre-
czajacych duze trudno$ci w prawidlowym pla-
nowaniu. Np. deszcz nie pozwala na wyladunek
cukru z wagonéw kolejowych. Kare konwen-

cjonalng tzw. osiowe pokrywaé¢ bedzie spedytor.

- Podobne skutki wywolujg uszkodzenia, odpo-
wiedzialnosé prawna i wszelkie zdarzenia lo-
sowe.

Niewatpliwie wspomniane wydatki sg trudne
do zaplanowania, ale mozna je ustali¢ w przy-
blizeniu bez rozbicia rodzajowego, ktére w za-
sadzie nie jest potrzebne, gdyz wszelkie wie-
rzytelnosci z tego tytulu powinny byé fakturo-
wane i realizowane jeszcze przed wystawieniem
ostatecznej faktury.

Wyklady mnie sg eyklicznymi i powtarzalnymi
procesami — przez jaki§ czas mogg nie wyste-
powaé, zjawiaja sie nagle w powaznych kwo-
tach, by po kilkunastu dniach znikngé. Dlatego
wykladéw zwrotnych nie mozna normowaé. *

Istnieje druga przyczyna wykluczajgca nor-
mowanie wykladéw zwrotnych, ktéra wyplywa
z podstawowe] tezy systemu finansowego
o scentralizowaniu kredytu krétkoterminowego
w rekach Narodowego Banku Polskiego.

Jezeli nalezno$ci z tytulu dostarczonych towa-
row lub produkcji potraktowano jako kredyto-
wanie odbiorcéw i sfinansowano kredytem fak-

*) Dla $cislo$ci nalezy dodaé, ze pewna czeSé¢ wy-
kladéw typowych dla danej ushugi jest zazwyczaj
powtarzalna, lecz pozostala cze§é¢ wystepujac w przy-
pa-;lékowvch_wysokoéciach zaciera jakakolwiek regular—l
nosc. : I e Sl

turowym, to wyklady zwrotne sa niewatpliwie
kredytowaniem zleceniodawcy. Niekiedy przyj-
mujg nawet postaé normalnej pozyczki (u ma-
kleréw, spedytoréw, armatoréow), a stosowana
»prowizja wykladowa“ jest miczym innym jak
procentem od udzielonego kredytu.

Wobec niewgtpliwej koniecznos$ci istnienia
wykladéw zwrotnych, wynikajacej z sensu sa-
mej dzialalnoéci przedsigbiorstw ustugowych
tego typu, pozostaje tylko kwestia wyboru wias-
ciwych zrédel dla ich sfinansowania.

Wydaje sie, ze Zrédlem finansowania wykla-
dow zwrotnych moze byé tylko kredyt banko- -
wy powstajacy i znikajacy réwnoczesnie z wy-
kladem zwrotnym. Nie moze to by¢ kredyt li-
mitowany, a jedynie okre§lany cyframi kontrol-
nymi, celem zapewnienia elastycznosci. Przy
obecnej specyfikacji kredytow kroétkotermino-
wych nie znajduje sie wilasciwego kredytu dla
sfinansowania wykladéw zwrotnych. W mroku
ubieglym méglby te role speilni¢ kredyt przej-
Sciowy. Obecnie wobec braku wyboru pozosta-
je jedynie kredyt inkasowy. Odpowiada on po-
trzebom dzieki duzej elastycznosci oraz bezpo-
sredniemu i uchwytnemu powigzaniu z biezaco
zachodzacymi w gospodarce przedsiebiorsh:va
zmianami. Ponadto jest kredytem przeznaczo-
nym na sfinansowanie nalezno$ci od os6b trze-
cich.

Stworzenie odpowiedniej podgrupy kredytu
inkasowego dla wykladéw zwrotnych umozli-
witoby finansowanie ich od momentu powsta~
nia do zlozenia faktur na inkaso bankowe, kie-
dy juz zacznie dziala¢ kredyt pod faktury w in-
kasie.

Podstawg dla uruchomienia kredytu byloby
pisemne o$wiadczenie przedsigbiorstwa, ze po-
niesione wyklady zwrotne, na ktore jeszcze nie
uzyskano kredytu inkasowego innej podgrupy,
(na faktury lub dokumenty w inkasie) wynosza
okreslong kwote. OSwiadczenie sktadane byloby
przez przedsigbiorstwo obowigzkowo co dekade
(lub 5 dni wedlug uznania oddzialu NBP), przy
czym przedsiebiorstwo mogloby o$wiadczenie
takie skladaé czeSciej.

Gdyby utworzenie nowej podgrupy kredytu
inkasowego napotkalo na trudnosci to nalezalo-
by finansowaé wyklady zwrotne w ramach kre-
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dytu inkasowego na dol‘sumenty. Oczywiscie ta-
kie rozwigzanie byloby tylko biezgcym i przej-
sciowym uregulowaniem zagadnienia i pozwoli-
loby na obserwacje kredytu, a tym samym wy-
kladow.

Przewidywane zapotrzebowanie na ten typ
kredytu musialoby zosta¢ uwzglednione w pla-
nowaniu kredytowym.

Przedsiebiorstwa obecnie wykladéw zwrot-
nych nie planuja. Musialyby jednak sporzadzié
zalgezniki do planéw finansowych na rok 1950
i poda¢ przewidywane kwoty w kwartalnym
rozbiciu. Jednakze ze wzgledu na omawiane
wyzej trudnoéci w zaplanowaniu wykladéw
zwrotnych, skiadajgc kwartalne plany finanso-
wania zalgezalyby przedsiebiorstwa uaktualnio-
ne zapotrzebowanie kredytu na ten cel w roz-
biciu miesiecznym.

Poréwnanie przewidywanych zapotrzebowan
z wykorzystanym kredytem da ciekawy mate-
rial dla badania i wlaSciwej oceny cyrkulacji
érodk6éw: obrotowych w tego :ﬁod‘za:iu przedsig-
biorstwach, gdyz jak wspomniano wyklady
zwrotne bywajg niekiedy kilkanascie razy wyz-
sze od nakladéw uwzglednionych w planach
finansowych. ;

*

Konsekwencja powyzszych rozwazan byloby
wprowadzenie pewnych drobnych zmian w spo-
sobie finansowania przedsiebiorstw ustugowych
i im pokrewnych, co jest mozliwe, a nawet ko-
nieczne jeszcze w tym roku. Dla ustalenia pel-
nego zapotrzebowania jednostek omawianego
typu na $rodki obrotowe przedsiebiorstwa i od-
dzialy Narodowego Banku Polskiego musialyby
obliczy¢ normatyw ,ustugi w toku* i skorygo-

waé wedtug zasad wyzej przytoczonych, w po-

rozumieniu z odpowiednimi czynnikami, naste- :

pujace wzory planéw finansowych na r. 1950:

a) plan normatywow srodko6w obrotowych na
1950 r., !

b) plan pokrycia normatywéw érodkéw obro-

toWych,

¢) plan finansowania $rodkéw obrotowych na

1950 1.

Uregulowanie zagadnienia wykladow zwrot-
nych nie wymaga zmian planu finansowego.
Wystarczy dodatkowe sporzadzenie planu wy-
kladéw zwrotnych z podaniem cyfr kontrolnych
dla kredytu inkasowego, przeznaczonego na fen
cel. Plan taki przedsiebiorstwo przestaloby do-
datkowo, niezaleznie od zlozonych planéw fi-
nansowych. _

 Ponadto przy sporzgdzaniu kwartalnych pla-
néw finansowania w mnaleinos$ciach musialoby
przedsiebiorstwo wprowadzié¢ dodatkowo odreb-
ng kwote naleznosci z tytulu wykladéw zrot-
nych,’a w pokryciu $rodkéw niepormowanych
w pozycji kredytu inkasowego wykazaé rowniez
odrebnie kwote kredytu. W danych ogélnych do
planu finansowania, okre$lajacych wysokosé
obrotéw lub produkeji (zaleznie od uzytego
wzoru) nalezatoby dodatkowo podaé obroty
z tytulu wykladéw zwrotnych.

Uwzglednienie powyzszych postulatéw po-
zwoli na wlasciwe finansowanie przedsiebiorstw
ustugowych i im pokrewnych oraz dokladne
rozliczanie z Rachunkiem Sum Obrotowych,
a przedsiebiorstwa te aczkolwiek od niedawna
przejete pod kontrole bankowg stanowia juz
powazny pion ze wzgledu na obroty i znaczenie
gospodarcze, przy stalym wzroécie ich liczby.
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EDWARD BANASZKIEWICZ

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

PODATKI PANSTW(_)WE W POLSCE %)

rzedmiotem mniniejszego opracowania sa

podatki panstwowe obciazajace gospodar-
ke uspoleczniong i nieuspoleczniona. Pominieto
natomiast podatki samorzadowe (podatek grun-
towy, od nieruchomoséci, od lokali, od publicz-
nych zabaw, rozrywek i widowisk, od kopalh
i inne) ze wzgledu na zmiany, jakie w dotych-
czasowym podziale podatkéw zostana niewat-
pliwie przeprowadzone w zwigzku z ustawa
o terenowych organach jednolitej wladzy pan-
stwowej. ‘

Funkcja podatku w gospodarce planowej po-
lega 'na antycypacji dochodu osigganego przez
przedsiebiorstwa panstwowe, na kontroli ren-
townosci przedsiebiorstwa oraz na kontroli bu-
dzetowej, w zakresie odprowadzanej do budze-
tu czeSci nadwyzek eksploatacyjnych. W sto-
sunku do gospodarki nieuspolecznionej i lud-
noSci podatek jest przymusows daning, w pie-
nigdzu lub w naturze, $wiadezona na rzecz pan-
stwa.

Podatek w gospodarce socjalistycznej, obok
obowigzkowe]j oszczednosci i pozyczek panstwo-
wych, jest jednym z instrumentéw przeciwdzia-
lajacych indywidualnej akumulacji zasobéw
pienieznych mna rzecz akumulacji zbiorowej, z
ktérej panstwo zaspokaja potrzeby kolektywne.

*) Literatura:

Kurowski Leon, O reformie systemu podatkowego,
Gospodarka Planowa Nr 14 z 1948 r.

Lubowicki Jerzy, Socjalistyczne zalozenia podatko-
we, Zycie Gospodarcze Nr 17 z 1948 1.

Orlowski Mirostaw, Podatek w gospodarce plano-
wej, Wiadomosci NBP Nr 2 z 1948 r.

Jasgkiewicz Zbigniew, Przebudowa pedatku docho-
dowego w Polsce powojennej, Zakiad Skarbowosci
U. M. K., Torun 1949 r. .

Wybrane zrodia i literatura do chowigzujacego pra-
wa finansowego, Zaklad Skarbowosci U M. K. To-
rua 1949 r.

\
l

W gospodarce demokracji ludowej, w ktoérej
istnieje w stadium przejSciowym gospodarka
prywatna, rola podatku rozszerza sie ponadto
do ograniczania zyskéw elementéw kapitalisty-
cznych oraz do podzialu dochodu narodowego,
bedac zarazem sSrodkiem sluzgcym do realizacji
gospodarki socjalistycznej.

Z tymi zalozeniami gospodarczo-politycznymi
wiagze sig struktura systemu podatkowego.

System podatkowy (ogél norm podatkowych
powigzany w pewng calo§¢) obejmuje w zakre-
sie prawa materialnego przepisy o zobowigza-
niach podatkowych wraz z ustawami (dekreta-
mi) podatkowymi, a w zakresie prawa formal-
nego — postepowanie podatkowe — wymiaro-
we i egzekucyjne.

Obowigzujacy system podatkowy charakte-
ryzuje sie zréznicowanym obciazeniem podatko-
wym podmiotéw uspolecznionych i nieuspotecz-
nionych, na korzy$¢ pierwszych, tagodniejszym
jednostopniowym obciazeniem §wiata pracy
i rolnictwa, dwustopniowym wzglednie tréj-
stopniowym obcigzeniem prywatnych jednostek
gospodarczych (jednostopniowym podatkiem
obrotowym i dwustepniowym podatkiem docho-
dowym), przy ostrzejszym opo
det majatkowych (dogggdu-'i kapitatu).

owaniu Zro-

w komelyenﬁﬁ?éiznic konstrukeyjnych oraz
z uwagifia dominujace znaczenie wplywéw po-
datkowych z gospodarki uspolecznionej (preli-
/minowanych w budzecie na rok 1950 w wyso-
kosci ca 67%, w stosunku do ogélnych wply-
wow podatkowych), zachodzi konieczno$é od-

‘\ dzielnego ujecia opodatkowania gospodarki
' \ufpole-cmiomej i nieuspolecznionej.

75
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OPODATKOWANIE  GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ.

OBCIAZENIE GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ PODATKIEM
DOCHODOWYM?*)

Odrebnoéé podatku dochodowego w gospo-
darce uspolecznionej wynika z odmiennego o-
kreslenia podstawy opodatkowania w stosunku
do gospodarki nieuspotecznionej. W ramach zas
gospodarki uspolecznionej obowigzuja zréznico-
wane podstawy opodatkowania dla przedsie-
biorstw publicznych i dla spdldzielezosei.

1. Opodatkowanie przedsiehiorstw panstwo-

wych i samorzadowych.

Obowigzkowi podatkowemu po-
dlegaja przedsiebiorstwa panstwowe, samorzg-
dowe, panstwowo-spétdzielcze, przedsiebiorstwa
i majatki pozostajace pod zarzadem panstwo-
wym lub samorzadowym oraz zaklady ubezpie-
czen.

Zwolnione od podatku sa:

a) Skarb Panstwa oraz instytucje i zwigzki

samorzadowe;

b) przedsiebiorstwa panstwowe i samorzgdo-
we (oraz pod zarzadem), kiére s prowa-
dzone wylacznie na potrzeby administra-
cji publicznej, a nadto przedsiebiorstwa
podlegie M. O. N,;

¢) przedsiebiorstwa pahstwowe i samorzado-
we rozliczajace sie centralnie (bezposred-
nio) z budzetem panstwowym lub budze-

~ tem zwigzku samorzadowego.

Podstawe opodatkowania sta-
nowi zysk bilansowy uwidoczniony
w zamknieciu rachunkowym.

Wysokodsé podatku wynosi: dla
przedsiebiorstw objetych systemem finansowym
10 % zysku oraz dla pozostatych przedsiebiorstw
(w tym samorzgdowych) 50% zysku.

2. Opodatkowanie spoéltdzielczosci.

W gospodarce spéldzielezej obowiagzko-
wi podatkowemu podlegaja:

a) centrale spotdzielczo-panstwowe;

b) spoétdzielnie nalezace do Centralnego

Zwiagzku Spoldzielczego;

c) spoldzielnie kredytowe;

Zwolnienia podmiotowe odpo-
datku przystuguja:

a) rolniczym spéldzielniom produkcyjnym;

b) spéldzielniom parcelacyjno-osadniczym;

¢) oérodkom maszynowym.

%) Dekret o podatku dochodowym z dnia 25 pas-
dziernika 1948 r. (Dz. U, R. P. Nr 52, poz. 414),

Podstawg opodatkowania jest
suma nadwyzek z poszczegdlnych Zrédet przy-
chodéw po potraceniu niedoboréw z pozostatych
#rédel, z wyjatkiem “niedoboréw ze sprzedazy
przedmiotéw i praw majgtkowych,

Przy ustaleniu podstawy opodatkowania obo-
wigzujg przepisy szczegélowe oméwione w roz-

dziale o opodatkowaniu gospodarki nieuspolecz-

nionej.

Poza tym spéldzielczosé, odmiennie niz w go-
spodarce nieuspolecznionej, podlega jednokrot-
nemu i jednostopniowemu opodatkowaniu do-
chodu, a nadto wolne sg od podatku udziaty
w zyskach i dywidendy czionkow.

Wysoko § 6 podatku oblicza sie wedtug
tabeli stosowanej przy opodatkowaniu dochodu
czastkowego odcinka gospodarki nieuspolecznio-

nej z tym, iz jest ona obnizona o 25 %, a maksy- .

malna wysokoé¢ podatku nie moze przekraczac
1/3 dochodu.

PODATEK OBROTOWY W GOSPODARCE
USPOLECZNIONEJ#),

Przedmiotem podatku obrotowego sa p r y-
watno-prawn<e zawodowe i odplatne
Swiadczenia rzeczy lub ustugi. Stad obowigzek
podatkowy w zakresie wykonywania tych
$wiadczen ciazy takze na podmiotach uspolecz-
nionych, a wiec na przedsiebiorstwach panstwo-
wych, samorzadowych oraz na spétdzielczosci.
Jednolite sformulowanie prawne przedmiotu
podatkowego, szczegdlowo ombéwione w rozdziale
o opodatkowaniu wycinka gospodarki nieuspo-
lecznionej, obowigzuje takze gospodarke uspo-
leczniona.

Roéznica w obcigzaniu podmiotéw uspolecznio-
nych polega na zastosowaniu nizszych stawek
podatkowych oraz na wprowadzeniu od 1950 r.
wylaczmnie dla przedsiebiorstw panstwo-
wych przemysltowego podatku obrotowego i han-
dlowego podatku obrotowego.

Zatem odmiennie niz w podaftk“ﬁ"diochod'o-
wym, jadnakowym obciazeniom podlegajg obro-
ty przedsiebiorstw samorzadowych i spotdziel-
czych, ktére opieraja sie na ogélnych zasadach
dekretu z 1948 r., natomiast opodatkowanie o-
brotéw przedsiebiorstw panstwowych opiera sig
poza tym na przepisach szczegblnych (zarzadze-

*) Dekret o podatku obrotowym z dnia 25 paZ-

" dziernika 1948 r. (Dz. U, R. P. Nr 52, poz. 413).
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niach ministra skarbu lub uchwalach Komite-
tu Ekonomicznego Rady Ministrow).

1. Opodatkowanie obrotéw przedsigbiorstw -

panstwowych.

Obowigzkowi podatkowemu podlega-
ja przedsiebiorstwa panstwowe oraz pozostajace
pod zarzadem panstwowym bez wzgledu na to
czy posiadaja osobowos$é prawna.

Wolne sg od podatku miedzy innymi: $wiad-
czenia przedsiebiorstw panstwowych prowadzo-
nych wylaeznie na potrzeby administracji pan-
stwowej, przedsiebiorstwa rozliczajace sie bez-
poérednio z budzetem panstwowym, swiadcze-
nia bankéw panstwowych i ubezpieczen.spole-
nych.

Stawki podatkowe zasadnicze
z art. 7 dekretu sa dla przedsiebiorstw panstwo-
wych stosunkowo nizsze od stawek dla przed-
siebiorstw nieuspolecznionych.

Wysokoéé stawek podatkowych dla przedsie-
biorstw panstwowych i panstwowo-spéldziel-
czych moze by¢ zmieniana przez ministra skar-
bu na podstawie upowaznienia z art. 19 de-
kretu. ,

Na podstawie uchwaty Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 1949
r., w sprawie zasad systemu-finansowego dla
przedsiebiorstw panstwowych mna rok 1950,
wprowadzone zostaly w zycie dwa nowe podat-
ki: 1) przemyslowy podatek obrotowy dla przed-
siebiorstw wytwoérczych oraz 2) handlowy po-
datek obrotowy dla przedsigbiorstw handlowych
w miejsce uchylonego zarzadzeniem ministra
skarbu, z dnia 15. II. 1950 r. — jednokrotnego
podatku obrotowego.

Podatkom tym podlegaja przedsiebiorstwa
wytwoéreze i handlowe samodzielnie bilansuja-
ce, objete resortami gospodarczymi, z wylgcze-
niem central zaopatrzenia odpowiednich prze-
mysléw, central handlu zagranicznego oraz jed-
nostek administracyjnych (centralne zarzady,
dyrekcje branzowe, centrale handlowe itp) u-
trzymujacych sie z narzutéw administracyjnych
(1% od cen fabryeznych) w ramach zatwierdzo-
nych budzetow.

Podstawegeopodatkowaniaprze-
mystowym podatkiem obroto-
w y m stanowia obroty zewnetrzne osiggniete
ze sprzedazy wyrobow i ushug lacznie z obrota-
mi miedzyzakladowymi, z wyjatkiem wewnetrz-
nych miedzyzakladowych przesunieé¢ surowcow
i malerialéw (liczonych po cenie nabycia), kt6-
re nie podlegaja podatkowi.

Zasadnicza stawka podatku wynosi 2% lub
1% dla niektérych przedsiebiorstw, natomiast
artykuly monopolowe podlegajg specjalnym
stawkom np.: 60% od soli jadalnej bialej,
65% od zapalek, 88% od spirytusu i wodki,
a dla bylych artykuléw akcyzowych: 15% od pi-
wa, 10% od wina i 60% od drozdzy.

Podatek nalezny od artykuléw monopolowych
potraca Narodowy Bank Polski od zainkaso- .
wanych faktur i odprowadza do wlasciwego
urzedu skarbowego, a podatek od pozostatych
obrotéw przedsiebiorstwa wplacajg bezpodred-
nio do kasy urzedu skarbowego, w terminie do
dnia 25 kazdego miesigca za miesiac ubiegty.

Podstawa opodatkowania han-
dlowym podatkiem obrotowym
sg efektywne obroty przedsigbiorstw han-
dlowych, . zewnetrzne i wewnetrzne (mie- .
dzy hurtem a wlasnym detalem), z wyjat-
kiem przesunie¢ wewnetrznych, (dokonywanych
po cenach nabycia i wewnatrz tego samego
przedsiebiorstwa oraz na tym samym szczeblu).
Stosuje sie zasadnicza stawke podatkowa 1%
oraz stawki specjalne t. j. 30% od cygar i ta-
baki, 70% od papieroséw i tytoniu, 31% od
sprzedazy cukru i 11 % od sprzedazy artykulow
luksusowych konsumentom (z art. 9 ust. dekr.
o pod. obrot. z dnia 25. X. 1948 T1.).

2. Opodatkowanie gospodarki samorzadowej.

Obowiazkowi podatkowemu
podlegaja przedsiebiorstwa samorzgadowe oraz
bedace pod zarzadem samorzadowym niezalez-
nie od tego, czy maja odrebng wosobowosé
prawna.

Zwolnienia od podatku obejmuja
$wiadczenia przedsiebiorstw prowadzonych wy-
lacznie na potrzeby administracji samorzadowej
oraz analogiczne $wiadczenia do wymienionych
w oméwionym opodatkowaniu-gospodarki nieu-
spolecznionej.

Wysoko§é stawek podatkowych (za-
sadniczych) z artykulu 7 dekretu wynosi dla
obrotéw handlowych 1,5% i dla obrotéw prze-
mystowych 3 %. Stawki podatkowe dla przedsie-
biorstw samorzadowych z art. 7, 8 1 9 moga
byé zmienione przez ministra skarbu na podsta-
wie upowaznienia z art. 19 dekretu. .

3. Opodatkowanie spéldzielczosci.

Obowiazkowi podatkowemu
podlegaja centrale spéldzielczo-pafistwowe oraz
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spoldzielnie nalezace do Centralnego Zwigzku
Spétdzielczego.
Zwolnione od podatku sa:

a) oplaty spéldzielni na rzecz Centralnego
Zwigzku Spoéldzielczego oraz naleznoici za
ksiegi handlowe, druki, czasopisma i inne,
ofrzymywane przez spéldzielnie z Centrali
Zwigzku; :

b) Swiadczenia spéldzielni, dzialajgcych wy-
lgcznie wéréd swych czionkéw rolnikéw,
od sprzedazy wytwordw gospodarstw rol-
nych (nie przerobionych);

¢) Swiadczenia rolniczych spéldzielni produk-
cyjnych oraz parcelacyjno -osadniczych
i ofrodkéw maszynowych;

d) Swiadczenia sp6ldzielni kredytowych;
e) sprzedaz eksportowa.

" Wysoko$é podatku wynosi wedlug
stawek zasadniczych z art. 7 dekretu:
1,5% od obrotéw handlowych i od obrotéw prze-
myslowych mniejszych spéldzielni wytwérezych
zatrudniajacych do 50 robotnikéw, 3% od po-

- zostatych obrotéw przemyslowych. Poza tym

obowigzuja stawki z art. 8 dotyczace bylych
artykutéw akcyzowych oraz stawki z art. 9 od
towaréw luksusowych. Zwolnienia od podatku
niektérych swiadczen spéldzielczych, ulgi po-
datkowe oraz obnizone stawki podatkowe z art.
7 dekretu, nie przystuguja tym spéidzielniom,

ktérych dzialalnoéé jest miezgodna z zasadami

ruchu spéldzielczego.

OPODATKOWANIE GOSPODARKI NIEUSPOLECZNIONEJ.

1. Zobowiazania podatkowe?*).

Dekret o zobowigzaniach podatkowych stano-
wi cze$¢ ogblng podatkowego prawa material-
nego, szczegblowe zas przepisy materialnego
prawa podatkowego objete sa ustawami o posz-
czegblnych podatkach, ktére okreslaja podmiot,
przedmiot podatkowy, podstawe opodatkowania,
tre$é obowiazku podatkowego oraz termin plat-
nosci zobowigzania podatkowego. Przepisy de-
kretu o zobowigzaniach okre$laja wspdlnie dla
wszystkich podatkéw, foplat) obowigzek Swiad-
czenia podatkowego na rzecz Skarbu Panstwa
i samorzadu terytorialnego, wynikajacy bezpo-
Srednio z ustawy, badz z decyzji wladzy opar-
tej na ustawie, oraz zakres powstawania zobo-
wigzania podatkowego, zmian, wygasania zobo-
wigzania i odpowiedzialno$ci podatkowej. De-
kret odréznia w szerszym (oderwanym) pojeciu
znaczenie obowigzku podatkowego cigzacego na
podmiotach gospodarujacych, od pojecia zobo-
wigzania podatkowego, przez ktére rozumie sig
konkretny obowigzek $wiadczenia okreslonej
kwoty pienieznej na rzecz Skarbu Panstwa lub
zwigzku samorzgdowego.

Dekret przeprowadza podzial podatkéw na
rzeczowe i osobiste, zaliczajac do grupy pierw-
szej tte podatki, ktérych przedmiotem opodat-
kowania jest obrét, majatek lub przychéd z ma-
jatku, inne za$ zalicza do podatkéw osobistych.
W zakresie zobowiazania podatkowego dekret
precyzuje pojecia: naleznodci gléwnej, naleznos-

*) Dekret o zobowigzaniach podatkowych z dnia 16
maja 1946 r. (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 173).

ci ubocznej, zalegloéci podatkowej oraz diuz-
nika.

Naleznoscia gtowna jest Swiad-
czenie pieniezne wynikajace z tytutu obowigz-
ku podatkowego (kwota podatku), natomiast
nalezno$¢é uboczna (dodatkiza zwlo-
ke) powstaje z tytulu miezaplacenia w terminie
naleznosci gléwnej. Niezaplacona w terminie
platnoéei naleznoéé giéwna staje si¢ zale gt o-
Scig podatkowa, ktéra podlega przy-
musowemu $ciggnieciu od diuznika w trybie
egzekucji administracyjnej wraz z naleznoscia-
mi ubocznymi. Dluznikiem jest kazda osoba, na
ktérej ciazy obowigzek wykonania zobowigza-
nia podatkowego.

Zobowiazaniespodatkowe pow-
staje:

a) z chwilag doreczenia podatnikowi (jego
spadkobiercy) decyzji (nakazu ptatnicze-
go) ustalajacej zobowigzanie podatkowe
oraz;

b) z samej ustawy przewidujacej ot;owziazek
uiszczenia podatku bez uprzedniego dore-
czenia decyzji (np. w podatku od wynagro-
dzeh zobowigzanie powstaje z chwilg wy-
platy wynagrodzenia, réwniez bez decyzji
wladzy podatkowej powstaje zobowigzanie
podatkowe w zakresie zaliczek na podatek

dochodowy i obrotowy). Zobowigzanie po--

datkowe platne jest w terminie okreslo-
nym w ustawie, a w przypadku doregcze-
nia decyzji wustalajacej mnaleznoSci —
w miesige po jej doreczeniu.

A
e Skl
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Zmiany w zobowiazaniach podatkowych
dotycza odraczania terminu platnosci
naJeznoém podatkowej lub rozktadania

.iech na raty, wylacznie na prosbeg diuzni-

ka. Decyzje w tym zakresie pozostawione sg
swobodnemu uznaniu wiadzy podatkowej, kté-
rej wiasciwosé ustalajg rozporzadzenia ministra
skarbu dla podatkéw panstwowych oraz mini-
stra administracji publicznej — dla naleznosci
zwigzkéw samorzadowych. Wszelkie zmiany od-
noszgce sie do naleznoédci gléwnej dotycza takze

naleznoéci . ubocznych, z wy]atkwm kosztow -«

.

egzekucyjnych. _
Wygaéniecie zobowigzan po-
datkowych nastepuje przez

a) zaplate;

b) potrgcenie;

¢) umorzenie;

d) przedawnienie.

Zaplata moze byé dokonana przez diuz-
nika lub osoby trzecie zasadniczo gotéwka lub
w innej formie (np. biletami skarbowymi, obli-
gacjami pozyczek, ziemioplodami w podatku
gruntowym).

Pokwitowanie wptaty (réwniez opaska, zna-
czek skarbowy, pieczeé) jest bezwzglednym do-
wodem wykonania zobowiazania, stwierdzaja-
cym wygasniecie zobowigzania. Wygasniecie zo-
bowigzania z tytulu potrgcemnia moze
byé dokonane na wniosek diuinika w przypad-
ku wzajemnej bezspornej i wy-
magalnej wierzytelnos$§ci wobec
Skarbu Pafstwa (np. z tytulu nalezno$ci za do-
stawy lub roboty, badZ z tytulu nadptat podat-
kowych itp.).

Wygasniecie zobowigzania przez umor z e-
nie w calosci lub w czeSci (wraz z naleznos-
ciami ubocznymi) moze nastapi¢ w uzasadnio-
nych przypadkach gospodarczych na podstawie
decyzji ministra skarbu, w zakresie podatkow
panstwowych oraz przez ministra administracji
publicznej odnoénie podatkéw samorzadowych.
Uprawnienia te mogg byé przeniesione w pierw-
szym przypadku na podlegle wladze podatkowe,
a w drugim — na nadzorcze organy wykonaw-
cze rad narodowych. -

Wygaéniecie zobowigzania moze rdwniez na-
stapié wskutek przedawnienia, 1. j
po uptywie pieciu lat od konica roku kalendarzo-
wego, w ktérym ming! termiigplatnasci, jednak
z wyjatkiem zobowigzan podatkowych zabez-
pieczonych hipotekg lub zastawem. Wszelkie

czynnosci zmierzajace do Sciggniecia naleznos-
ci badZ rozlozenia na raty lub odroczenie —
przerywajg bieg przedawnienia. e

Odpowiedzialno$é za zobowia—
zania podatkowe dekret przewiduje
w stosunku do:

a) podatnika;

b) platnika i

c) oséb trzecich. ;

Podatnik odpowiada za zobowigzania

. podatkowe z mocy samego prawa calym swoim

majatkiem (odpowiedzialno§é osobista), chyba
ze odpowiedzialnosé cigzy wylacznie na platni-
ku (np. w podatku od wynagrodzen).

Platnik odpowiada calym swoim majat-
kiem za zaniechanie ustawowego lub zleconego
obowigzku obliczenia, pobrania i wplacania po-
datku wiasciwym wiadzom podatkowym,

Odpowiedzialnoéé oséb trze-
cich wynikaé moze: ze stosunkéw rodzinnych,
z tytutu spadkobrania, z przejScia prawa wias-
nosci na ‘osoby trzecie (nabywece) oraz z innych
stosunkéw gospodarczych.

W przedsiebiorstwach pas-
stwowych (ipodzarzadem) za naleznoéei
uboczne (dodatek za zwloke) — odpowiadajg ea-
tym swoim majatkiem osoby odpowiedzialne za
prowadzenie przedsiebiorstwa. Wiadza podatko-
wa moze zwolnié te osobe od odpowiedzialnosci,
jeZeli uzna, ze zwioka w uiszczeniu nalezno$ci
nastapila z przyczyn nie dajacych sie usunat.
Poza tym dekret wprowadza przywileje dla po-
datkéw rzeczowych polegajacych ma ustawo-
wym prawie zastawu i pierwszenstwa zaspoko-
jenia maleznosci przed wszystkimi innymi na-
lezno$ciami, nie wylaczajac wierzytelnosei hipo-
tecznych, z wyjatkiem jednak kosztow egzeku-
eyjnych, alimentéw oraz bezspornych wynagro-
dzen za prace.

2. Podatek dochodowy w gospodarce nieu-
spolecznionej*).

Podatkowi dochodowemu po-
dlegaja osoby fizyczne, osoby prawne oraz spad-
ki nieobjete, ktérych moczny dochéd przekra-
cza kwote 120 tys. zl.

Obowiazek podatkowy dzieli sie na nieogra-
niczony i ograniczony.

Nieograniczonemu obowigz-
k o w i podatkowemu, obejmujgcemu wszyst-
kie zrédia przychodéw, bez wzgledu na ich miej-

Sce polozenia — podlegajg:

*) Dekret o podatku dochodowym 2z dnia 25 paZ-
dziernika 1948 r. (Dz, U. R. P. Nr 52, poz. 414),
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a) osoby fizyczne, majace na obszarze Rze-
czypospolite] m:elsce zamieszkania lub
pobytu;

b) spadki nieobjete po osobach wymienio-
nych w punkcie a;

- ¢) -osoby prawne, ktérych siedziba lub za-
rzad znajduje si¢ na obszarze Rzeczypo-
spolitej.

Ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu podlegaja:

a) wyzej wymienione osoby i spadk1 nieob-
jete, o ile nie majg na obszarze Rzeczy—
pospolitej miejsca zamieszkania lub poby—
tu, siedziby lub zarzadu, od dochodu osig-
ganego na obszarze Rzeczypospolitej z nie-
ktérych Zrédet przychodéw (np. z nieru-
chomoéci, z patentéw, z praw autorskich,
ze sprzedazy przedmiotéw i praw majat-
kowyeh i innych);

b) osoby fizyczne, ktére przebywaja nie dtuzej
niz 6 miesiecy na terenie Rzeczypospoli-
tej w celach prowadzenia przedsiebiorstwa,
wykonywania zajecia zawodowego lub in-
nego zatrudnienia zarobkowego. Jezeli po-
byt trwa ponad 6 miesiecy osoby te podle-
gaja nieograniczonemu obowigzkowi po-
datkowemu. :

Osoby fizyczmne a wiec mal-
zonkowie podlegaja lacznemu opodatko-
waniu dochodéw, o ile nie istnieje sgdowe roz-
lgczenie. Dochody k r e wn y ¢ h zstepnych
dolicza sie do dochodéw krewnego wstepnego,
jezeli maja oni prawo korzystania z tych Zrodel.

Udzialy w zyskach oséb prawnych
podlegaja dwukr8tnemu i dwustopniowemu opo-
datkowaniu, najpierw bowiem u oséb prawnych,
a mastepnie u oséb fizycznych ortrzyrnujqcych
udzialy,

Osoby prawne podlegaja tymsamym
obcigzeniom co osoby fizyczne. Dochody z udzia-
16w w spétkach opodatkowuje sie w stosunku
do wysokoéci udziatu.

Z‘-wol:nlenau podmiotowemu
podlegaja:

a) osoby prawne, ktérych dochéd zgodnie e

statutem jest obracany w caloSci na cele

0go6lnej uzytecznosei, naukowe, o§wiatowe, '

kulturalne, sportowe, wyznaniowe, dobre-
czynne i opieki spolecznej.

Osoby te jednak podlegajg obowigzkowi po-

datkowemu od dochodu ze Zrédet przychodéw,
ktére podlegaja podatkowi obrotowemu.

b) od dochodu osigganego ze Zrédel poloio
nych za granica: 3
— przedstawiciele dyplomatyczni lub konsus
larni pafistw obcych oraz przydzieleni in
urzednicy i osoby pozostajace w ich sluz
bie, jezeli s cudzoziemcami; 4

— inne osoby, ktérym na podstawie ukladéw

miedzynarodowych stuzy przywilej zwols
nienia od podatku dochodowego. 4

Zwolnienia przedmiotowe
bejmuja przykladowo przychody: podlegajace
podatkowi od wynagrodzen, podatkowi grunto=
wemu, podatkowi od nabycia praw majatko=

wych (spadki i darowizny), wygrane loteryjne
i losowe oraz wiele innych. ]

Przedmiotem opodatkowanm
jest doch6d czastkowy i dochéd ogélny.

Dochodem czgastkowym jestobli-
czona odrebnie w kazdej grupie Zrédel przy-
chodéw suma nadwyzek z poszczegélnych Zré-
del nalezacych do jednej grupy, bez potracef
niedoboréw z innych #r6del tej grupy.

Przez pojecie dochodu ogdélnego
nalezy rozumie¢ sume dochoddéw czgst-
kowych po potrgceniu niedoboréw z tych
zrédet przychodéw, ktére daty niedobory, z wy-
jatkiem niedoboréw ze sprzedazy przedmiotéw
i praw majatkowych. 5

Dochodem ogélnym jest dochéd czgstkowy,
jezeli podatnik otrzymuje dochéd z kilku Zré-
del nalezacych do tej samej grupy przychoddéw. °
W przypadku kiedy podatnik posiada jedno tyl-
ko zrédlo przychodéw, woéwezas uzyskana nad-
wyzka z tego Zrédia (czysty przychéd) bedzie =
zarazem dochodem czastkowym i dochodem
ogélnym. Do diochodu ogélnego podatnika doli- :
cza sie ofrzymane przez niego wynagro-
dzenie, w wypadku, jezeli suma nadwyzek
z innych Zrédel przychodéw przekracza 360 tys.
zl rocznie. N

Nadwyzkag lub niedoborem ze
zr6det przychodéw jest réznica pomigdzy sumg
przychodow z tego.-Zzrédia a kosztami ich uzyska-
nia, osiggnieta w ciggu roku podatkowego (tj.
roéznica dodatnig lub ujemng).

Pojecie dochodu czastkowego, obok pojecia
dochodu ogélnego jest konsekwentnie zwigzane
z nowym podziatem Zrédel przychodéw na gru-
py, zaleznie od udziatu w nich pracy i kapita-
hu (majatku).

Dekret dzieli ¥%dla przychodoéw
na pieé .grup, do ktérych miedzy innymi na-
lezy: S ‘

-
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a) dziatalnoéé artystyczna, literacka, nauko-
wa i pugljcystyczna, nie podlegajaca po-
datkowi od wynagrodzen;

b) zaklady rzemieslnicze zatrudniajgce o-
procz wiadciciela najwyzej dwoéch czion-
kéw rodziny oraz jednégo pracownika na-
jemnego, badz tylko dwoéch czlonkéw ro-
dziny;

c) wolne zawody (stuzba zdrowia, inzyniero-

© wie, technicy) jezeli nie podlegaja podat-

kowi od wynagrodzen;

d) przedsiebiorstwa przemystowe, handlowe
uslugowe, rzemieslnicze nie zaliczone do
drugiej grupy, zajecia zawodowe nie zali-
czone do grupy 1 i 3 {adwokaci), gospo-
darstwa rolne (posiadajgce inne Zrodia
przychodow ponad 120 tys. zt oraz go-
spodarstwa rolne uzytkowane przez dzier-
-ZAWCOW;

e) nieruchomoéci budynkowe i gruntowe nie
stanowigce gospodarstwa rolnego, przy-
chody wydzierzawiajgcego (rowniez gospo-
darstwa rolne), kapitaly pieniezne i pra-
wa majatkowe oraz inne zrédia nie wy-
mienione w grupach poprzednich.

Przychodami sg pienigdze lub wartos-

ci pienigzne ofrzymane z jednego ze Zrédet

przychod6w, jak réwniez wartosé uzytkowa tych

Zrodel, jezeli sg uzytkowane przez podatnika

lub czionka jego rodziny w przypadku tacznego
opodatkowania.

Dekret okresla, jakie koszty uzyskania przy-
chodéw sg potracalne oraz jakich wydartkow nie
zalicza sie do kosztow.

Kosztami uzyskania przychodow .

z poszczegblnego Zrédila sg wszelkie koszty po-
.noszone w celu osiggniecia, zachowania lub za-
bezpieczenia przychodow.

Kosztami osiggniegcia przycho-
déw sg koszty nabycia surowcoéw lub towarow,
robocizny, utrzymania lokalu, podatki itp.

Kosztami zachowania sgcorocz-
ne prawidlowe odpisy amortyzacyjne (zuzycie)
budynkéw, maszyn oraz wszelkiego rodzaju
martwego inwentarza, w stosunku do warto$ci
i czasu korzystania.

Kosztami zabezpieczenia sg
sktadki ubezpieczeniowe przypadajgce z dane-
go Zrédia przychodéw.

Wysokod§é obecigzenia poda*klem_

od dochodéw czastkowych jest uzalezniona od
zaliczenia podatnika do jednej z pieciu wyzej

oméwionych grup Zrédel przychodéw, w ktd-
rych zrédia o przewazajacym udziale kapitalu
(majatku) podlegaja ostrzejszemu opodatkowa-
niu, z réwnoczesnym uprzywilejowaniem dla
zrédel z przewazajgcym udzialem pracy. Skala
dla podatku od dochodéw czgstkowych obejmu-
je 28 stopni — od 1% przy rocznym dochodzie:
ponad 120 tys. zt do 50 % przy dochodzie ponad
5.400 tys. zi.

Przy wymiarze podatku od
dochodoéw czastkowych wedlug
skali progresywnej z art. 19 stosuje sie obniz-
ke podatku: 0 25 % dla dochodéw z grupy pierw-
szej, o 20% z drugiej g'rui)y, o 10% =z grupy
trzeciej, grupa czwarta jest obcigzona wedlug
skali z art. 19, natomiast dla grupy piatej pod-

- Wyzsza sie podatek 0 25%. .,

Drugim stopniem opodatkowania
jest podatetkod dochodu ogdélnego,
ktéremu podlega roczny dochéd ogélny podat-
nika, przekraczajacy kwote 360 tys. zt, wymie-
rzany wedlug skali z art. 21.

Skala dla podatku od dochodu ogélnego

~ posiada 19 stopni . j. od 2% przy rocznym do-

chodzie ogélnym powyzej 360 tys. zt do 15 %
przy dochodzie 5.400 tys.- zt. Dwustopniowe

. (laczne) opodatkowanie (ewentualnie wraz z po-

datkiem od wynagrodzen) nie moze przekraczaé
65 % dochodu ogdlnego podatnika. Dekret prze-
widuje ulgi podatkowe osobiste
(np. ze wzgledu na ilo$é dzied na utrzymaniu
podatnika, nieszczesliwe wypadki, chorobe itp.)
oraz stosuje z wy z k i dla samotnych i bez-
dzietnych (20% i 10%).

Podatnicy podatku dochodowego obowigzani
sg do wplacania zaliczek miesiecznych do kasy
(badz na rachunek) wlasciwego urzedu skarbo-
wego w wyznaczonych terminach.

3. Podatek od wynagrodzen*).

Dekretem z dnia 18 sierpnia 1945 r. (Dz. U.
R. P. Nr 38, poz. 220) podatek od wynagrodzen
zostal wyodrebniony z ustawy przedwojennej
o podatku dochodowym w czeSci dotyczacej
opodatkowania dochodéw niefundow a-

.n y ch. Obomazu]aoa od 1 stycznia 1949 r. u-

stawa znacznie zmienila kilkakrotnie nowelizo-
wane przepisy tego podatku m. in. w zakresie
nowej konstrukeji, uproszczonych metod obli~
czania podatku, upowszechnienia obowiazku
podatkowego przez objecie nim pracownikéw

*) Ustawa o poéat«ku od wynagrodzen z dnia 4 lu~-
tego 1949 r. (Dz. U. R. P. Nr 7, poz. 41).
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panstwowych i samorzadowych oraz lagodniej-
szego opodatkowania $wiata pracy.

Obowigzkowi podatkowemu
podlegaja podatnicy t. j. osoby fizyczne,
od wynagrodzen za prace wyplacang na obsza-
tze Polski, a takze za gramicg, jezeli posiadajg
miejsce zameszkama lub miejsce pobytu
w Polsce.

Platnik ami podatku od wynagrodzen

sq pracodawcy (wladze, instytucje, przedsiebior- °

stwa), na ktérych cigzy ustawowy obowigzek
obliczania i potrgcania podatku oraz wplacania
go wilasciwym wiadzom podatkowym.

Obowigzek podatkowy powstaje
z chwilg wyplacania wynagrodzenia, a wygasa
z dniem mozwigzania stosunku umowy o prace,
po wyplaceniu catkowitej naleznosci.

Przedmiotem polatku . 58
wszelkiego rodzaju wynagrodzenia w pie-
nigdzach i w naturze otrzymywane:

a) przez pracownikéw za._ prace wynikajgeg
m. in. z tytulu stosunku stuzhowego lub
umowy o prace; :

b) z pelnienia obowigzkéw spotecznych i oby-
watelskich; '

¢) z umowy o dzielo;

d) ze zlecenia wladzy wykonania okreslo-
nych czynnosei; ;

e) z udzialu w zarzadach, Tadach i komi-
sjach;

f) z twm lub dziatalno$ci naukowej,
o$wiatowej, artystycznej, literackiej i pu-
blicystyczne;j.

Wynagrodzenie w naturze szacuje sie wedlug
cen wolnego rynku, ustalanych przez dyrekto-
row izb skarbowych na podstawie upowaznienia
ministra skarbu.

Zwolnienia podmiotowe przy-
stuguja:

— przedstawicielom dyplomatycznym, kon-

sularnym oraz podleglym im urzednikom
i osobom pozostajacym w stuzbie, jezeli
s3 cudzoziemcami;

— innym osobom, ktérym przywilej zwo]me—

nia od tego podatku przystuguvje wediug °

zasad prawa miedzynarodowego lub ukla-

déw miedzynarodowych. -
Podatkowi mie podlegaja
(zwolnienia przedmiotowe) migedzy innymi: eme-
rytury, renty, zasitki i zapomaqgi, odszkodowa-
nia, stypendia, $wiadczenia ubezpieczen spole-

cznych i inne wynagrodzenia nie przekraczaja-
ce minimum wolnego od podatku.

Podstawe do obliczania po-
datku stanowiag wszystkie wynagrodzenia
wyplacane w danym okresie wyplaty (miesigc,
tydzien, dzien), a w braku okre$lenia umowsg
okresu czasu wyplaty przyjmuje si¢ okres mie-
sieczny. Jezeli jednak platnik w danym okresie
wyplaty wyplaca wynagrodzenia za okresy
przeszte (np. premie za wydajng prace za o
najmniej dwa jej okresy), co do kiorych nie
nastgpila zadna wyplata, obowiazany jest do
przyjecia podstawy obliczenia takiej, jaka przy-
padiaby we wlasciwych okresach czasu.

W przypadku pobierania przez podatni-
k a kilku wynagrodzen od réznych pracodaw-
cow, podatek od drugiego i nastepnych wyna-
grodzeh podwyzsza sie o 50 %, jezeli jednak te
wynagrodzenia nie przekraczajg pewnych okre-
§lonych sum (np. miesiecznie 20 tys. zi.) wow-
czas stopa procentowa podgtku wynosi 5%.

Podatnik obowigzany jest do wskazania na
pismie, od ktérego wynagrodzenia ma by¢ po-
bierany podatek bez zwyzki, na platniku zas
cigzy obowigzek zadania od podatnika pisemne-
go o$wiadczenia o pobieraniu lub niepobieraniu
przez niego wynagrodzen od innyc¢h platnikéw.

Wysokos$sé opodatkowania ule-

gla w nowej ustawie obnizce przez podwyizsze-

nie kwoty wynagrodzenia wolnej od podatku
z 9.000 =t do 13.000 zt w stosunku miesiecznym,
przez obnizenie stopy procentowej podatku oraz
przez wprowadzenie specjalnych ulg w zakresie
przodownictwa pracy.

Wysokos¢ podatku oblicza sie na podstawic
trzech odrebnych skal podatko-
w y ¢ h ‘o jednakowej stopie procentowej po-
datku, zréznicowanych co do okreséw czasu wy-
platy:

A — skala od wynagrodzefi z miesigcznym

okresem wyplaty; '

B — skala od wynagrodzen z tygodniowym

okresem wyplaty;

C — skala od wynagrodzen z dme’:myrh okre-

sem wyplaty.

Stop% procentowa podatku

*wynosi 0,75 % dla pierwszego stopnia wynagro-

dzenia = nastepnie wzrasta progresy w-
nie do23% przy (ostatnim) 17 stopniu wy-
nagrodzenia t. j. do 100 tys. zt w skali miesiecz-
nej,? od nadwyzki ponad 100 tys. z podatek
Wynost 305
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-Poza tymisinieje odrebna czwarta ska-
1 a podatkowa od wynagrodzen za twérczosé
lub dzialalno$é naukows, o$wiatows, literacks,
artystyczng i publicystyczna.

Obejmuje ona trzy stopnie: do 20 tys. zt po-
datek wynosi 5%, od 20 do 50 tys. zt 10% i po-
nad 50 tys. zt — 15%.

Znizki podatkowe przystuguja:

a) przodownikom pracy z tytutu wspotza-

wodnictwa, w wysokoéci do 30%;
b) robotnikom sezonowym o 1/3 podatku;
c) podatnikom Zonatym lub zameznym, kté-
rZy majg na utrzymaniu dzieci wlasne,
przysposobione lulpna wychowaniu dzieci
ofiar wojny.

Wysokoéé znizek (w pkt c¢) wynosi 25% lub
50% w zaleznosci od iloSci dzieci oraz pici po-
datnika (ponad 6-ro dzieci calkowite zwolnie-
nie), jezeli kwota Wynagrodzenia nie przekra-
cza 30 tys. zt miesiecznie. :

Zwyzki podatkowe sgpobierane od
podatnikéw niezonatych lub niezameznych, kto-
rzy ukonczyli 25 rok zycia, a nie majg na utrzy-
maniu dzieci — w wysokosei 20%, a od podat-
nikéw zonatych lub zameinych od przeszlo
dwoéch lat — jednak bezdzietnych — w wyso-
koéci 10%.

W pierwszym przypadku podlegajg zwyzce
wynagrodzenia powyzej 20 tys. zi, a w drugim
ponad 25 tys. w stosunku miesiecznym,.

Uzupelniajlacy podatek (regre-
sywny) obcigza pracodawce w wypadku wypta-
cania pracownikowi wynagrodzenia ponizej 15
tys. zt przy miesiecznym okresie wyplaty, 5.460
zt — przy tygodniowym i 600 zt — przy dzien-
nym, ktéory winien uiscié z witasnych fundu-
széw réznice podatku, wynikajgegq z obliczenia

podstawy. opodatkowania na podstawie wiasci-

wych skal podatkowych. Od uzupeliajgcego
" podatku wolne jest Panstwo, zwigzek samorza-
dowy, instytucje ubezpieczen spolecznych,
zwigzki zawodolve, przedsiebiorstwa panstwowe
i samorzadowe (oraz pod zarzadem). _i,
I PoWgtek od wynagrodzen wraz z uzupelniaja-
cym podatkiem obowigzani sg platnicy wplacié
do kasy (na rachunek) wlasciwego urzedu skar-
bowego w terminie 7 dni po dokonaniu wypla-
ty wynagrodzenia.

4. Podatek obrotowy w gospodarce nieuspo-
lecznionej¥).

Obowigzkowi podatkowemu
podlegajg osoby fizyczne, osoby prawne oraz
spadki nieobjete.

Powstanie obowigzku podat-
k o w e g 0 wiaze sie z rozpoczeciem wykeny-
wania $wiadczen podlegajacych opodatkowaniu.

Na podatniku cigzy obowigzek zgloszenia co-
rocznie obowigzku podatkowego, w formie uzy-
skania karty rejestracyjnej w grudniu danego
roku na rok nastepny, a w wypadku rozpocze-
cia dzialalnoéci w ciggu roku — przed rozpo-
czeciem tej dzialalnosci. Oplata za karte reje-
stracyjng jest uzalezniona od rodzaju wykony-
wanego zajecia lub rodzaju przedsiebiorstwa o-
raz od rodzaju prowadzenia ksigg handlowych.
Optaty za karte rejestracyjng wynoszg od 500

- z1 dla handlu obnoénego i dla sktadéw do 7.500

zt dla przedsieborstw obowigzanych do prowa-
dzenia ksiag handlowych.

Przedmiotem opodatkowania
sg prywatno-prawne zawodo-
we i odplatne §wiadczenia rze-
czy lub ustug, a nadto:

a) wartosé towardw i'péiwy-
rob 6w likwidowanego przedsiebior-
stwa; :

b) wartosé deputatéw pracow-

- nieézych przydzielanych w towarach
wytwarzanych lub importowanych;

¢c) wartosé towardéw pobra-
nych do konsumcji wiasnej;

d) ubytki towar 6w lub pdéiwyrobow
ponad normy dozwolonego zaniku oraz

e) inne braki w towarze.

Punkt b) do d) odnosza sie do b. artykuléw
akcyzowo - monopolowych. Duza iloéé (40)
zwolnien od podatku jestuzasadnio-
na szeroka rozbudows przedmiotu podatkowego
przez wigczenie akeyz i optat monopolowych.
Wolne od pedatku sg miedzy innymi: :

— tworczoéé lub dziatalno$é naukowa, oSwia-
‘towa, artystyczna, literacka i publicysty-
czna;

— $wiadczenia o charakterze leczniczym i o-
pieki spolecznej (szpitali, lecznic, przy-
tutkéw itp.);

*) Dekret o f:odatku obrotowym z dnia 25 paz-
dziernika 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 413);

®
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— sprzedaz plodéw rolnych wilasnego lub
dzierzawionego gospodarstwa rolnego nie
przerobionych sposobem przemystowym;

— sprzedaz eksportowa dokonywana na ra-
chunek wilasny;

— $wiadczenia podlegajace podatkowi od wy-
nagrodzen itp.

Podstawe opodatkowania sta-
nowi obrét Obrotem jest od-
ptata za Swiadczenia bedagce
przedmiotem podatku .

Przez od ptate rozumie sie odplate n a-
le zn g za $§wiadczenia, zatem obrotem bedzie
réwniez sprzedaz na kredyt. Jezeli przy

czesSciowym wykonaniu §wiadezenia, gdy nie da

sie ustali¢ wysoko$ei odplaty za nie, poniewaz
uméwiono wynagrodzenie za cate $wiadczenie
oraz przy Swiadczeniach ustlug wolnych zawo-

déw (lekarzy, adwokatéw i in.) obrotem jest rze--

czywiScie otrzymana zaplata za
dane $wiadczenia. Przy robotach budowlanych
obrotem jest suma wynikajgca z rachunkéw za-
liczkowych.

Przy czynnoéciach komisewe]j sprze-
dazy obrotem jest suma nalez-
nej prowizji oraz innych wynagrodzen
za wykonane ushugi, przy zachowaniu okreslo-
nych warunkéw w dekrecie. ' .

W wypadku ich niespelnienia — obrotem be-
dzie catkowita suma odptaty.

Przy komisowym zakupie — obro-
tem jest pelna odplata.

Przy likwidacji przedsiebior-
stwa—obrotem jest wartos§é po-
zostalych tow ar 6w, bedacych przedmiotem
obrotu handlowego.

Wysokos$sé obecigzenia podatko-
wego opiera sie na szeroko rozbudowanych

i zréznicowanych stawkach podatkowych (pro-

porcjonalnych) tworzacych trzy odrebne grupy,
a wiec:

a) stawki zasadnicze;

b) stawki dla bylych towaréw akecyzowych;

¢) stawki od artykuléw luksusowych.

Wysoko§é stawek jest uzalezniona m. in. od
podmiotu podatkowego, od rodzaju dziatalno$ci
gospodarczej (przemyst, handel, ustugi), od ro-
dzaju obrotéw (pelny obrét, prowizja), od ro-
dzaju towaréw (b. akcyzowych badz luksuso-
wych) oraz od prowadzenia ksiag handlowych
{wzglednie podatkowych) t. zn. je$li podatnicy
nie prowadza prawidlowych ksiag, woéwczas
stawki podatkowe podwyzsza sie o 50%.

-

Stawki zasadnicze podatku wyno-
sza od 1% — dla przedsieborstw wydawniczych
do 6% — przy obrotach adwokatéw oraz 10%
— przy obrotach prowizyjnych. ;

Stawki podatkowe odb. towaréw
akcyzowych oraz ich namiastek i ekstraktéw
pobierane sg wylgcznie od producenta lub im-
portera, zatem w pierwszej fazie obrotu. Staw-
ki te wynoszg od 10% do 80%, zaleznie od ro-
dzaju towaru i jego przeznaczenia.

Stawki od towaréw luksuso-
w ych stosuje sie wylacznie przy sprzedazy
towaréw konsumentom, a wiec w ostatniej fa-
zie obrotu. Wysokoéé stawki wynosi 10% pod-
stawy wymiarowej plus stawka zasadnicza
z art. T dekretu. W zwiazku z wilgczeniem do

_podatku obrotowego akeyz, dekret przewiduje

zajecie b. towaréw akcyzowych w trybie
egzekucji administracyjnej, o ile =zostanie
stwierdzone, ze dany towar nie zostal opodat-
kowany (z wyjatkiem nabycia w dobrej wierze).
Z tych samych wzgledéw wprowadzono do de-
kretu instytucje zabezpieczenia na-
leznoéci podatkowej dla b. towaréw akcyzowych
nabywanych do przerébki bez podatku lub ze
znizka podatkows.

Zryczaltowana forma podat-
ku*) obrotowego i dochodowego polega na
poborze z gbéry za pewien okres czasu (dzien,
tydzien, miesiac, kwartal) okreslonej kwoty po-
datku bez ustalenia podstawy wymiaru. Ryczalt
obejmuje podatek oraz naleznoéé za karte re-
jestracyjna. Podatkowi temu podlegaja osoby
trudnigce sie¢ m. in. handlem obnosnym, domo-
krgznym, rozwoznym, furmanstwem, a wigc
dzialalno$cia o malym zakresie ekonomicznym.

Nieco odmienng forme zryczattowane-
go podatku dochodowego i obro-
towego od drobnych rzemies$lni-
k 6 w wprowadzilo na rok 1950 rozporzgdzenie
ministra skarbu z dnia 10 stycznia 1950 r. (Dz.
U. R. P. Nr 2, poz. 16).

Podatkowi temu podlegaja osoby wykonujace
na terenie miejscowosci o liczbie mieszkancow
do 5 tys. nastepujace rzemiosta: bednarstwo,
fryzjerstwo, kolodziejstwo, koszykarstwo, ko-
walstwo, krawiectwo, powroZnictwo i szewstwo
(naprawa), o ile zachowuja warunki okreslone
w cytowanym rozporzadzeniu. Podatek nie o-
bejmuje optaty za karte rejestracyjna.

*) Rozporzadzenie ministra skarbu z dnia 19 lute-

go 1949 r. o poborze podatku obrotowego i dochodo-
wego w formie ryczaltu (Dz. U. R. P. Nr 17, poz. 108).




»Nr 6

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 425

Miesieczne stawki zryczaltowane-
go podatku wynosza od 750 zt do 6.200 zl, zalez-
ne od ilosci zatrudnionych oséb oraz od charak-
teru miejscowoseci (miasto, uzdrowisko, siedziba
zarzagdu gminnego, miejsce targéw itp.) Rozpo-
rzadzenie przewiduje procentowe obnizki i zwy-
zki stawek zryczaltowanego podatku, uzasad-
nione wzgledami natury gospodarczej podatnika,
rodzinnymi, wiekiem oraz przedterminowsg
wplata podatku (z géry za kwartat, pét roku,
rok). Podstawa zaliczania do grupy oséb opla-
cajacych’ zryczaltowany podatek dochodowy
i cbrotowy jest ztozenie deklaracji przez po-
datnika, przewidzianej w powolanym wyzej Toz-
porzgdzeniu.

Podatnicy podatku obrotowego obowigzani
53 bez wezwania wiladzy do obliczania i wpla-
cania do kasy wlasciwego urzedu skarbowego
w wyznaczonych terminach zaliczek
miesiecznych, pieciodniowych przy to-
warach akcyzowych oraz zaliczek od warto$ci to-
waréw pozostajacych w likwidowanym przed-
siebiorstwie.

5. Podatek od nabycia praw majatkowych®).
Podatek ten obejmuje: w zakresie nieo d-
platnego mabycia praw majatkowych —
przedwojenny podatek spadkowy i od darowizn,
a w zakresie odplatnego nabycia wraz
z oplata skarbowg — dawne oplaty stemplowe.

Podatek spadkowy, pobierany od 1947 T.

w formie podatku od (nieodplatnego) nabycia
praw majatkowych, jest podatkiem majatko-
wym (bezpoérednim), bowiem przedmiotem po-
datkowym jest przyrost majatkowy, natomiast
przy odplatnym nabyciu — przedmiotem opo-
datkowania sa akty obrotu prawnego, jest za-
tem podatkiem czgstkowo—obmtowym (posred-
nim), uzupelniajacym ogélny podatek obrotowy,
w zakresie obeiazenia prywatno-prawnych obro-
16w niezawodowych.

Polaczenie tych podatkéw, o niejednolitych
podstawach ekonomicznych, spowodowalo w
konsekwencji zastosowanie réznej konstrukeji

opodatkowania odplatnego i nieodplatnego na- -

bycia praw. Wg art. 1, ust. 1 dekretu ,,podatko-
wi podlega nabycie praw majgtkowych, a wigc
przedmiotem podatkowym jest odplatne i nie-
odplatne nabycie praw majatkowych rzeczo-

*) Dekret_: o podatku od nabycia praw majatko-
wych z dnia 3 lutego 1947 r. (jednolity tekst po no-
welizacji Dz. U, R. P, Nr 53 z 1949 r.,, poz, 418),

-

wych jak i praw majatkowych obliga-
toryjnych Istotng cecha przy odplatnym
nabyciu praw majatkowych jest $wiadczenie
niezawodowe, w przeciwiefistwie do podatku
obrotowego ogoélnego, gdzie Swiadezenie rzeczy
i ustug ma charakter zawodowy.

Ze wzgledéw metodologicznych oraz z uwagi
na odrebnosei konstrukeyjne — osobno oméwio-
ne zostalo odplatne i nieodplatne nabycie praw

~majatkowych oraz oplata skarbowa.

A. Podatek od_nieodplatnego nabycia praw

majatkowych

Przedmiotem podatkowym sg spadki, daro-
wizny oraz inne przyrosty majatkowe.

Zwolnienia podmfotowe doty-
czg: Skarbu Panstwa, zwiazkéw samorzadu te-
rytorialnego, instytucji ubezpieczenn spotecz-
nych, os6b prawnych, ktérych dochod jest w ca-
loéci obracany na cele ogoélnej uzytecznosci, in-
stytucji naukowych, oswiatowych, wyznanio-
wych oraz zwiazkéw inwalidow i innych ofiar
walk wojennych i politycznych.

Zwolnienia przedmiotowe o
bejmuja przykladowo: spadki i darowizny, kté-
rych czysta wartoéé nie przekracza kwoty 500
tys. z! na kazdego mabywce, nadto spadkobier-
com nalezacym do klasy I nie zalicza sie war-
todei sprzetoéw przeznaczonych do uzytku w go-
spodarstwie domowym oraz marzedzi i inwen-
tarza (zywego i martwego) w gospodarstwach
rolnych, jezeli warto§é tych ruchomoseci mnie
przewyzsza na kazdego nabywce kwoty 100 tys.
zl, prawo do zaopatrzenia emerytalnego, ren-
ty 1 zasiltki, majatek nadany przez Painistwo
zotnierzom, osadnikom, repatriantom itp.

Podstawe opodatkowania sta-
nowi czysta warto$§¢ majatko-
wa (przyrost majgtkowy), po potraceniu obcig-
zef zwigzanych z nabytiem prawa majatkowe-

 go. Opodatkowania dokonuje sie wedlug stanu

prawa w dniu jego nabycia, a wedlug wartosci
prawa w dniu dokonmania wymiaru, przy czym
przyjmuje sie w zasadzie warto$é podang przez .
samego podatnika.

Jezeli wladza podatkowa uzna, Ze zeznama
warto$é nie odpowiada wartoéci sprzedaznej
w czasie dokonywania wymiaru, wéwczas wzy-
wa podatnika do podwyzZszenia podanej war-
tosci w terminie dwéch tygodni. W przypadku
istnienia dalszych watpliwo$ci, wladza podat-




.‘#

426 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

kowa ustala. warto$é sprzedazng w oparciu
o opinie bieglych. Nadto dekret przewiduje
upowaznienie dla ministra skarbu do wprowa-
dzenia ,szacunku prawnego“, polegajacego na
okresleniu najnizszych norm szacunku rzeczy
nieruchomych. Jezeli zatem podana przez po-
datnika warto$é jest nizsza od szacunkowej,
woéwcezas podstawg opodatkowania bedzie kwota
szacunku prawnego. Poza tym stosowana jest
kumulacja podstawy wymiarowej, zwlaszcza
przy darowiznach, kiedy zachodzi kilkakrotne
obdarowanie tej samej osoby przez tego samego
darczyrice, a to z uwagi na progresywno$é po-
datku. X

Progresywno$§é stawki podatko-
wej uzalezniona jest od wartosci nabytego pra-
wa i od stopnia pokrewienstwa miedzy spadko-
dawcag a spadkobiercg prawa. Cztery klasy po-
datkowe odpowiadaja czterem stopniom pokre-
wienstwa.

Ceternastopniowa skala podatkowa obejmuje
najnizszg podstawe wymiarowa od 500 tys. zi
do najwyzszej kwoty 50 mil. zt z nastepujacym
obciazeniem progresywnym w poszczegblnych
klasach podatkowych: w pierwszej — od 0,5
do 20%, w drugiej — od 1% do 30%, w trze-
ciej —od 1,5% do 40% i w czwartej — od 2%
do 72%.

Warunkiem wykonania prawa nieodplatnego
nabycia praw majatkowych jest uiszczenie po-
datku. '

B. PMatek od odplatnego nabycia praw
majatkowych

Podatkowi temu podlega odplatne nabycie
praw majgtkowych (do ruchomoéci i nierucho-
mosci) stwierdzone i nie stwierdzone pismem.

Nie podlega opodatkowaniu
odplatne nabycie praw majatkowych miedzy
innymi ze wzgledu: na-unikniecie podwoéjnego
opodatkowania, na polozenie rzeczy za granica,
na warunki gospodarcze (z tytuwlu reformy rol-
nej, osadnictwa, z czynnosci przedsiebiorstw
panstwowych i samorzadowych), na Ttodzaj
Swiadczen (renty i zasitki) itp.

Obowigzek podatkowy powstaje
zchwily nabycia prawa majatkowego lub
sporzagdzemnia pisma, jezeli stwier-
dzono pismem nabycie prawa majatkowego nie
poddanego opodatkowaniu,
wzglednie nie podlegajgcego podatkowi, jako

nie stwierdzone pismem, do wysokoéci 100 tys.
zlotych.

Podstawe opodatkowania sta-
nowi catkowita wartos¢ odplat-
na nabytych praw majatkowych wraz ze §wiad-
czeniami ubocznymi w dniu powstania obowigz-
ku podatkowego bez odliczenia ob-
cigzen 1 dtugo6éw jakie przejgl nabyw-
ca. O ile warto§é nabytego prawa podana przez
podatnika nie odpowiada wartosci sprzedainej, *
woéwczas zrgiane warto$ci przeprowadza wladza
podatkowa "w sposéb omoéwiony juz przy nie-
odplatnym nabyciu praw majatkowych.

Poza tym dekret ustala podstawy opodaftko—
wania:

— przy umowach przyrzeczenia nabycia -
praw majatkowych — uméwiong wartosé
tych praw;

— przy uznaniu dlugu lub udzielaniu pozy-
ezki — kwota zobowigzania diuznego;

— przy zawigzaniu sp6iki — kapital zaklado-
wy oraz udzielone spélce pozyczki prze-
kraczajace 50% kapitalu, a nadto kazde
zwiekszenie kapitatu zakladowego stanowi
podstawe wymiarowa. :

Przy nabyciu praw-do $wiadczen periodycz-
nych (np. przy dzierzawie lub majmie) ustala
sie ich wartoéé w drodze kapitalizacji, uzysku-
jac podstawe opodatkowania z pomnozenia rocz-
nej wartoci $wiadczeri za okreslong ilosé lat,
najwyzej na 22 lata, a na czas meakreélony

" za lat 5. -‘

Przy ustanowieniu Madcwenm na czas zycia
jednej osoby, podstawg opodatkowania jest wie-
lokrotno$é $wiadczenia rocznego, uzalezniona
od wieku osoby.

Przy odplatnym nabyciupraw
majatkowych stosowana jest st a w-
ka proporcjonalmna Zrbznicowana
stawka proporc_]ounnlna zalezna od rodzajow
obrotéw, wynosi:

6% — od nabycia w!asnoém nieruchomodei;

1% — od uznania dlugu, pozyczki, najmu
lokali, nabycia papieréw warto$cio-
wych;

od przyrzeczenia nabycia praw ma-
jatkowych;
we wszystkich przypad.kach nie wy-
mienionych w punktach poprzednich:
a) 2,5% — gdy nabycie zostalo stwierdzone

pismem;
b) 3,5% — gdy mnabycie nie zostalio stwier--
dzone pismem.

05% —
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Obliczenie i pobér podatku od
nabycia praw majatkowych cigzy glownie na
platnikach, aw pewnych wypadkach na
podatnikach. Platnikami sg: notariusze,
sekretarze® sadowi, komornicy sadowi, poborcy
administracyjni, urzednicy panstwowi i samo-
rzadowi oraz sedziowie obywatelscy, ktorzy
obliczaja i pobieraja podatek od dokonywanych
przed nimi umoéw, badz tez od czynnosci stamo-
wigcyech tytul do nabycia praw majatkowych.

Platnicy obowigzani sa w wyznaczonych im
terminach wplacaé pobrany w gotowece
podatek na rachunek wlasciwej whadzy podat-
kowej, a nadto zamieszcza¢ w zasSwiadczeniach,
stwierdzajagcych nabycie praw majatkowych
oraz w aktach i rejestrach, sposob obliczenia
podatku,

Poza wyzej oméwionymi przypadkami, p o-
datnicy Obmn-i-azéni sg sami obliczyé po-
datek i wplaci¢ go bez wezwania do
kasy wiasciwej wiadzy podatkowej, w terminie
dwoch tygodni od dnia powstania obowigzku
podatkowego. Podatnik sklada deklaracje zawie-
rajaca sposéb obliczenia podatku, jezeli za$ czyn-
noéé stwierdzona zostala pismem, moze on uiscié
podatek znaczkami skarbowymi, wéwczasmie ma
obowiazku skladania deklaracji. Wysokosé kwo-
ty podatku, ktéra mozna uiécié¢ znaczkami skar-
bowymi ustalil minister skarbu. Znaczki skar-
bowe podlegaja odpowiedniemu skasowaniu
przez podatnika, badz urzedowo przez wladze
podatkowa.

6. Oplata skarbowa™).

Oplaty stemplowe z okresu przedwojennego,
obejmujace opodatkowanie aktéw obrotu nie-
zawodowego oraz w Scislym znaczeniu oplaty za
konkretne §wiadczenia administracji pahstwo-
wej, zostaly zastgpione podatkiem od nabycia
praw majatkowych (z wlgczeniem podatku spad-
kowego) i oplatg skarbowa. _

Przedmiotem oplaty skarbo-
wej sa podania i pisma stwier-
dzajace czynno$ci wymienione w za-
laczonej do dekretu tabeli oplat skarbowych. .

*) Dekret o oplacie skarbowej z dnia 3 lutego 1947

r. (jednolity tekst po nmowelizacji, Dz. U. R. P. Nr 53
z 1949 r., poz. 419).

Opltacie skarbowej podlega-
ja podania i pisma stwierdza-
jace:

aj czynnos$ci urzedowe (wladzy
panstwowej) t. j. oplaty we wilasciwym
zZnaczeniu oraz

b) czynnos$ci prywatno-praw-
n e, jak oplaty: wekslowe, czekowe,

transportowe, od uméw majatkowych

matzenskich, ktére maja jednorodny cha-
rakter z podatkiem od obrotu, zawartym

w dekrecie o podatku od nabycia praw’

majatkowych.
Zwhblnienia podmiotowe
i przedmiotowe sa analogiczne jak
w podatku od nabycia praw majatkowych,
a nadto dotycza takze publicznego charakteru
spraw, ktérych podamia dotycza, nauki, oéwia-

pisanie protokélu itp.);

Obowigzek uiszczenia oplaty
powstaje:

1) w stosunku do podan i pism stwierdzajg-
cych czynnosci urzedowe — z chwilg wy-
konania samej czynnoéci urzedowej (wnie-
sienie podania, wydanie dokumentu, pod-
pisanie protokéiu itp.);

[S-]
—

w stosunku do pism stwierdzajacych czyn-
no$ci prywatno-prawne ~— z chwilg spo-
rzgdzenia pisma tj. z' chwila zaistnienia
obrotu (podpisania dokumentu, weksla,
wreczenie pisma itp.).

Uiszezenie oplaty skarbowej moze byé doko-
nane gotéwka lub znaczkami, przy czym -p 1 a t-
nicy (notariusz, sedzia obywatelski, przewoz--
nik, przechowawca) obowigzani sa do obliczenia
i pobrania od podatnika oplaty skarbowej tylko
w gotéwce oraz wplacenia jej na rachunek
wlasciwe]j wladzy podatkowej. Oplata od weksli
pobierana jest w formie blankietu urzedowego,
wzglednie znaczkami (uzupeliajacymi, gdy
blankiet opiewa na nizsza kwote) lub wylgcznie
znaczkami, jes§li wystawia sie nie na blankiecie
urzedowym. W innych wypadkach podatnik mo-
ze uisci¢ oplate dowolnie — znaczkami albo go-
towka.
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Stawka opltaty skarbowe]j
jest kwotowa, a tylko w nielicznych
wypadkach procemntowa (np. zabezpie-
czenia mnieruchomosci hipotecznych, bilety na
statki morskie i powietrzne, loteria fantowa).

Wysokosé stawki zalezna jest
od przedmiotu optaty skarbo-
w e j, przy czym stawki wyzsze wiazaé sie mo-
g3 ze specjalnymi korzy$ciami, jak np. zezwo-
lenie na prowadzenie przedsiebiorstwa (konce-
sje do 150 tys. z1). Wysokosé oplaty skarbowej
jest stosunkowo niska dla wlasciwych oplat
w sprawach administracyjnych.

7. Nadzwyczajny podatek
od wzbogacenia wojennego®).

Jest to podatek od przyrostu majatku, pow-
stalego w czasie wojny wskutek mnieopodatko-
wania zyskow wojennych oraz od wzbogacenia
wynikajacego z regulacji przedwojennych zo-
bowigzan pienieznych. w wartosciach nominal-
nych.

Podstawe opodatkowamia sta-
nowi: w pierwszym przypadku — przyrost ma-
jatku (ruchomego i nieruchomego) powstalego
w okresie od 31. 8. 1939 r. do 30. 6. 1945 r. oraz
w drugim przypadku — nominalna suma zobo-
wigzania pienieznego w kapitale, powstatego
przed dniem 31. 8.,1939 r., a nie wygastego do
dnia 30. 6. 1945 r.

*) Dekret o nadzwyczajnym podatku od wzboga-
cenia wojennego z dnia 13 kwietnia 1945 r. (Dz. U. R.
P. Nr 13, poz. 72) oraz nowela z dnia 27 lipca 1949 r.
(Dz. U. R. P. Nr 45, poz. 333).

Nie podlega nadzwyczajnemu podatkowi od
wzbogacenia wojennego: przyrost naturalny
majatku, spadki i darowizny oraz mnabycie
w czasie wojny innego majatku, jezeli naby-
cie to pochodzi z majatku przedwojennego, row-
niez nadanie ziemi z tytutu wykonania reformy

~ rolnej, a nadto wzbogacenie do 100 tys. zl

Progresywna stawka podat-
k owa wynosi od 15% przy wzbogaceniu do 200
tys. 71, do 75 % przy kwocie ponad 2 mil, zt usta-
lonej wedlug wartosci obiegowej z 30. 6. 1945 r.

Opodatkowaniu podlega wzbogacenie z tytutu
regulacji zobowigzan pienieznych zaréwno pry-
watno-prawnych jak publiczno-prawnych z wy-
jatkiem: '

1) Skarbu Panstwa i przedsiebiorstw pan-

stwowych;

2) zwigzkéw samorzadowych i ich przed-

siebiorstw; :

3) przedsiebiorstw bankowych oraz ubezpie-

czen;

4) spoéldzielni;

5) oséb prawnych o charakterze ogo6lnej

uzytecznosci;

6) osob pobierajacych wynagrodzenie oraz

7) oséb wykonujacych twoérczosé z zakresu

sztuk graficznych i plastycznych.

Podatek wynosi wielokrotnosé
podstawy opodatkowamnia, t. j. sumy
nominalnej =zobowigzania pienieznego
w granicach od 10-cio do 40-krotnej, zaleznie
od grupy podatnikéw (5 grup).
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PIENIADZ RADZIECKI?®

TEORIA PIENIADZA

sTeoria pienigdza socjalistycznego- zostala
przez Lenin, uogol-
niajagc doswiadczenie gospodarki okresu przej-
Sciowego, dat nader wazne wskazowki metodo-

-opracowana Stalina.

logiczne dotyczace zjawiska polegajacego na
tym, ze w okresie przejSciowym takie katego-
rie jak towar i pieniadz zmieniajg swoj charak-
ter, przeksztalcaja sie. Lenin jednak nie wysu-
wal jeszcze zagadnienia mniezbednosSci
pienigdza w socjalizmie. Dopiero Stalin,
uogolniajgc doswiadezenia budownictwa socja-
listycznego, rozwingl leninowsksa idee prze-
ksztalcania sie stosunkow towarowych i pie-
nieznych, idee opanowania prawa wartosci. Wy-
kazal on koniecznoéé zachowania stosunkéw to-
warowo-pienieznych w ciggu calego okresu so-
cjalizmu. Dopiero Stalin wykryl, ze w socjaliz-
mie utrzymuje sie dzialanie prawa wartosci
w postaci przeksztalconej, ze planujace pan-
stwo socjalistyczne wykorzystuje prawo wilas-
nosci jako swo6j instrument polityki gospodar-
czej.

Wymiana towarowa w socjalizmie odbywa

sie¢ jako kupno — sprzedaz P2 gotéwke, jako
obrét towarow. Wartosci towarowe zaplanowa-
ne sa wyraznie w pieniadzu socjalistycznym,
towar otrzymuje zatem planowo ustalone ceny.
Na podstawie tych cen realizowany jest obrét
towaréow wyprodukowanych przez przedsiebior-
stwa socjalistyczne. Dlatego tez pieniadz socja-
listyczny jest niczym innym jak jednostka mia-
ry wartoéei i §rodkiem obrotu lub platnosci.
@

*) Zestawil i opracowal M, Orlowski.

**) J. A Kronrod — Przyczynek do ekonomicznej
charakterystyki radzieckiej reformy pienieznej 1947 r.,

art. 'w Nr 4/1948 (czerwiec — lipiec 1948 r.) , Izwiestij
Akadiemii Nauk ZSRR",

SOCJALISTYCZNEGO **)

Przeksztalcenie prawa wartosci i wszystkich
kategoryj wartosci oznacza rowniez przeksztal-
cenie kategorii pieniadza w socjalizmie:

»pienigdze — powiada Stalin — sg tym
instrumentem ekonomiki burzuazyjnej,
jaki wladza radziecka wziela do swoich
rak i dostosowala do intereséw socjalizmu
w tym celu, by rozwing¢é w pelni handel
radziecki i przygotowaé przez to warunki
dla bezposredniej wymiany produktéw™**).

W spoleczenstwie socjalistycznym, jes§li cho-
dzi o rynek zorganizowany, pienigdz dziala w za-
kresie planowego obrotu towarowego. sWlaénie
okoliczno$é, ze panstwo radzieckie trzyma
w swoich rekach obydwie dZwignie kierowania
obrotem socjalistycznym: planowanie obiegu
pienieznego i planowanie obrotu towarowego —
okresla planowe 1gczenie Srodkéw obrotu towa-
rowego z obiegiem pienieznym.

Panstwo socjalistyczne do-
stosowujgc rozmiar obiegu pie-
nieznego do zapotrzebowania
obrotu ogélnogospodarczego
planowo okresla rozmiar, for-
me i wszystkie przestanki eko-
nomiczne rozwoju teigo obrotu.

Panstwo okresla ustosunkowanie masy towa-
rowej i pienieznej oraz poziom cen bynajmniej
nie dowolnie, lecz wyplywa on z rzeczywistej
warto$ci towaréw, z réwnowagi dochodéw i wy-
datkéw pienieznych ludnoéci. Pojemnoséé jednak
obiegu, skiadajacego sie z towarowych i nie-
towarowych obrotéw platniczych, planowana
jest przez panstwo. Planowanie rozstrzygajacej
masy obrotu towarowego i obiegu pienieznegdo
jest wyrazem wysokiego, stopnia opanowania
prawa wartoéci oraz calkowitego jego prze-
ksztalcenia. Socjalistyczne przeksztalcenie kate-

- gorii pieniadza oznacza zmianeg charakteru i pel-

*#%) J. Stalin: Zagadnienia leninizmu, Wyd. radz. XI.,
str. 462. L
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_nowarto$ciowosci pienigdza podobnie jak wszy-
stkich warunkéw i metod podirzymywania jego
pelnej wartosci, w poréwnaniu z pieniedzmi ka-
pitalistycznymi. Na czym wiec polega pemowar-
tosciowosé tych ostatnich?

Jak wiemy, juz po pierwszej wojnie §wiato-
wej, a zwlaszcza po kryzysie lat 1929 — 1933
zloto miemal wszedzie przewedrowalo prawie
catkowicie do skarbeéw centralnych bankéw bi-
letowych i do skrytek prywatnych wielkiej bur-
zuazji. W systemie gold bullion standard (sztab
ztotych) oraz gold exchange standard (zlotych
dewiz), jak réwniez w systemie . zw. ,,wolnej
waluty‘ {gdy nie jest ustalona urzedowo zawar-
tosé zlota w jednostce u_go«netamej) wewnetrzny
obieg krajow kapitalistycznych obstugiwany
jest przez znaki pienieine i kredytowe oraz pa-
pierowe, tj. znaki pieniezne bhedace znakami
warto$ci. Banknot przy tym, o'ile w obrocie we-
wnetrznym jest on pozbawiony zabezpieczenia
w zlocie i opiera sie jedynie o coraz powaznie]j
zachwiane i pelne sprzecznosci pokrycie kredy-
towe — coraz to bardziej zbliza sie swym cha-
raktererp do pienigdza papierowego. Wystarczy
przypomnieé sobie historie dolara amerylkan-
skiego lub angielskiego funta szterlinga. Oby-
dwie te waluty nosza charakter banknotow, lecz
obydwie przezywaja obecnie inflacje. Chwiejne
zabezpieczenie kredytowe nie jest w stanie u-
trzymaé obiegu biletdéw bankowych w ramach
istotnych potrzeb gospodarki narodowej. Podob-
nie jak 'w latach trzydziestych, obecnie pod
wplywem skutkéw ekonomicznych drugiej woj-
ny $wiatowej i w rezultacie egoistycznych inte-
resoéw kapitalu monopolistycznego, pienigdz kre-
dytowy poszed! po drodze inflacyjnej pienigdza
papierowego, przepelniajac kanaly obiegu.

Wszystko to w stopniu znacznie silniejszym
niz dotgd sprzyja rozpowszechnieniu iloScio-
wych, nominalistycznych pogladéw charaktery-
zujgeych ogélng burzuazyjna ekonomie polity-
czng. Burzuazyjni ekonomisci stawiaja znak
réwnania miedzy silg nabyweza pienigdza i jego
wartoscia. Monopol panstwa kapitalistycznego
na zloto, skomplikowany zwigzek ze zlotem je-
go reprezentantow — biletéw bankowych i pie-
niedzy papierowych — wszystko to przyczynia
sie do coraz wiekszego pomieszania pojeé. Istot-
nym jednak pienigdzem s$wiata burzuazyjnego
bylo i jest zywiolowo wytwarzane zloto. Pie-
niadz kredytowy i papierowy reprezentuje jedy-
nie zloto. Dlatego tez w zadnym razie nie mozna

stawiaé znaku réwnania miedzy wartoscia pie-
nigdza i jego silg nabywcza.

Pelnowartoscig znakéw pienigznych w warun-
kach kapitalistycznego obiegu jest ustalona
przez obrét zgodnost ilosci zlota, jaka jednost-
ka pieniezna realmie reprezentuje, z ta ilo-
Scia zlota, jaka reprezentuje ona nominal-
nie. Jezeli iloé¢ realnie reprezentowanego zto-
ta jest nizsza od nominatu, pieniadz jest niepel-
nowartosciowy, zdewaluowany. Sila mabywecza
za$ znakéw pienieznych (kredytowych lub pa-
pierowych) jest rezultatem dwoch zmiennych —
stosunkowej wartoéci zlota i stopnia zgodnosci
ilogci znakéw pienieznych z potrzebami obrotu.

Ilosé znakoéw. pienieznych moze byé zupelnie
zgodna z potrzebami obrotu, lecz jesli obnizy sie
wzgledna warto$é zlota, wéwczas obnizy sie row-
niez i sita nabyweza znakéw pienieznych. Takie
obnizenie nie jest jeszeze dewaluacja znakéow
pienieznych a jedynie wyraza zmiane wzglednej
wartosci zlota. Jezeli zas wzgledne wartosci to-
warow i zlota sa niezmienne, a obieg wypemia
masa nadmiernych znakéw pienieznych, woéw-
ezas nastepuje dewaluacja samych tylko znakéw
pienieznych; ceny wyrazone w pienigdzach pa-
pierowych podniosg sie, kazdy znak pienigezny
bedzie reprezentowal mniejszg ilo§é zlota.

. Zupelnie inng tres¢ i znaczenie posiada poje-
cie wartosci i pelnowartoSei w ustroju socjali-
stycznym. ;

Podstawg pienigdza Tadziec-
kiego jest nie zywiolowy lecz
planowany obrét towaTowy. Pie-
nigdz radziecki nie jest wysu-
nietym zywiolowo ze §wiata to-
wardow jakims szczegdlnym to-

.warem. Pienigdz socjalistyczny,

jezeli mamyp na uwadze-rynek
zorganizowamny, oplera sie na
globalnej wartodci calej masy
towarowej, jaka panstwo wpro-
wadza do obrotu po planowa-
nych cenach stalych. Zlotanie prze-
ciwstawia sie tu calemu , $wiatowi towaréw" ja- .
ko wcielenia abstrakeyjnego bogactwa, jego po-

. wszechnej postaci. W socjalistyeznej gospodarce

narodowej nie ma i nie moze byé panowania
anarchistycznych praw rynkowych, wykluczone
sg kryzysy, panuje rynek zorganizowany.
Decydujacym pokryciem, za-
bezpieczeniem stato$ci pienig-
dza radzieckiego jest zabezpie-
czenie towarowe. Ten zasadniczo nowy
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charakter zabezpieczenia pienigdza w gospodar-

ce socjalistycznej zostal wykryty przez Stalina:»

»Przez co zabezpieczona jest stalo$é wa-
luty radzieckiej, je§li oczywicie mamy na
uwadze rynek zorganizowany, posiadajacy
rozsirzygajace znaczenie w obrocie towa-
rowym kraju, nie za§ rynek niezorganizo-
wany, majacy jedynie podrzedne znacze-
nie? OczywiScie nie tylko przez zapas zlo-
ta. Staloé¢ waluty radzieckiej zabezpieczo-
na jest przede wszystkim przez olbrzymiag
ilo§¢ towaréw w rekach panstwa, wypusz-
czanych do obrotu towarowego po cenach
stalych*.¥), e

Istota pienigdza oczywiScie nie jest identyczna
z jego zabezpieczeniem. Ale réwniez nie mozna
mechanicznie rozrywaé zwigzku miedzy nimi.

Istota pieniadza i jego zabezpieczenie sg wew-

netrznie $cisle ze sobg powigzane. Poniewaz pie-
nigdze burzuazyjne sg zlotem i tylke zlotem,
znaki tych pieniedzy moga byé¢ zabezpieczone
wprost i poSrednio tylko zlotem. Odwrotnie pla-
nowy, socjalistyczny charakter pienigdza ra-
dzieckiego zrodzit nows podstawe jego zabezpie-
czenia. Zmiana istoty plenigdza radzieckiego
i nowy charakter jego zabegpieczenia okre$laja
inng tre$§¢ pelnowartod$ciowodci pie-
nigdza w spoleczenstwie socjalistycznym. Tu
juz nie moze byé mowy o zgodnodci miedzy
rynkows i nominalng iloScig- zlota reprezento=
wanego przez jednostke monetarng, po prostu
dlatego, ze tre$¢ pieniadza radzieckiego wyklu-
cza to kryterium. Tutaj system i poziom pla-
nowanych cen na towary zbywane w obrotach
Zaréwno hurtowych jak i detalicznych, okre-
$lajg w kazdym momencie, jakiej mianowicie
masie warto$ci. odpowiada odno§na jednostka
pieniezna, rubel radziecki.

*) Stalin: Zagadnienia leninizmu, wyd. radz. XI,
* str, 391,

Pelnowarto$§ciowodé rubla ra-
dzieckiego jest przeto niczym
innym, jak faktyczng moznosdciag
wymiany pienigdza radzieckie-
go na warto$ci towarowe w pla-
nowanych cenach pafistwowych,

'innymi slowy, pelnowartoscio-

wo$é rubla radzieckiego okres-
la sie¢ przez zgodno$é wartosci
jaka jest, zgodnie z planowany-
mi cenami, zawarta w rublu no-
minalnie z realnym rozmiarem
warto§ci, na jakg daje sie on
faktycznie wymienié

W danym systemie cen, w danym rozmiarze
obrotéw platniczych w g narodowej,
przy okreSlonej szybkosci obiegu pienigdza, go-
spodarka socjalistyczna wymaga Scistego
obliczenia masy pienigdza Jezel
zaistnieje zupelna zgodno$é miedzy wszystkimi
czynnikami, okre$lajgcymi ilo§é pieniedzy w o-
biegu i faktycznie krazaca masa pienigdza, wte-
dy nominalna i realna warto$é pienigdza pokry-
wa sie, a pelmowartoSciowosé rubla jest zabez-
pieczona. Zachwianie tej zgodno$ci pod wply-
wem jakichkolwiek przyczyn (np. w czasie woj-
ny) doprowadza do tego, Zze jedynie cze$é masy
pienigznej moze byé wymieniona na towary,
cze$é za§ masy pienieinej nie posiada pokrycia
w towarze. Wywoluje to dewaluacje pienigdza,
obnizke jego sity nabywczej. -

W ten sposéb pelmowartosciowo§é pienigdza
w gospodarce socjalistycznej oznacza faktyczng

mozno$é zrealizowania wszystkich dochoddw -

pienieznych, calej gotéwki po cenach zorganizo-
wanego rynku pienieznego. Niepelownartoscio-
woéé pienigdza socjalistycznego wyraza niemoz-
noéé zrealizowania pewnej czesci dochodéw pie-
nieznych i pewnej czeSci zasobéw pienieznych
ludnosci po zaplanowanych cenach.

POJECIE INFLACJIY).

Burzuazyjny ekonomista, wychodzac z pojeé

ilo$ciowych, z teorii Ikmdybbwo—monet!lych “

obiegu kapitalistycznego, sklonny jest przypisy-
waé wszelkie zﬁ'niany cen dzialaniu czynnikéw
pieniezno - kredytowych. Z jego punktu widze-
nia kazde podwyzszenie cen jest inflacjg. Na od-
wrét kazde obnizenie cen deflacja. Nie ma to

*) J. A, Kronred 1, c.

a

nic wspolnego z istotnie naukowym pogladem na
charakter procesu inflacyjnego.

Inflacja w okresie powszechnego kryzysu ka-
pitalizmu staje sie coraz bardziej charaktery-
stycznym stanem burzuazyjnego obiegu pieniez-
nego. Nie wdajgc sie w ocene przyczyn tego
zjawiska mozemy okreéli¢ inflacje jako takie
przepeienie obiegu pienieznego pieniedzmi
kredytowymi (biletami bankowymi lub znajdu-
jacymi sie na rachunkach depozytowych — to
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jest bez znaczenia) lub pieniedzmi papierowymi,
jakie prowadzi do ich dewaluacji, do obnizenia
realnej ilosci ztota faktycznie reprezentowanego
przez jednostke pieniezng, w poréwnaniu z no-
minalng iloscia, jaka powinna zawieraé. Infla-
cja polega przeto na zywiolowym wzroscie cen
i redystrybucji dochodu narodowego na korzy$§é
“burzuazji. Inflacja — to specyficzna burzuazyj-
na metoda dodatkowego wypompowywania war-
todci dodatkowej — wykorzystywana przez ka-
pital i przez panistwo kapitalistyczne. Jezeli za-
braknie choé jednego z tych objawow, istota in-
flacji zostaje wyzuta z tresci. Gleboko beztre§-
ciowe, formalne, scholastyczne byloby okrefla-

" nie inflacji jedynie jako nadmiaru pienie-
dzy w obiegu, jako zwyklej przewyzki rozmiaru
obiegajacej masy pieniedzy ponad rozmiar nie-
zbednego pokrycia w zlocie. Inflacja — to po-
jecie charakteryzujgce okreslone stosunki klaso-
we, to bron kapitalu monopolistycznego; stwa-
rza ona korzystne warunki dla wzmozenia pro-
cesOw koncentracji i centralizacji wielkiego ka-
pitalu oraz wyc-lbrzymlema zyskow super mo-
nopoli.

W ten sposéb pojecie mﬂacjl, wyrazajace
w swym zalozeniu okreslone stosunki swiata ka—
pitalistycznego; absclutnie nie moze byé stoso-
wane w ekonomice socjalistycznej.

Zagadnienie to jednak nalezy rozpatrywaé je-
szcze z jednej strony. Jeden z przejawéw pra-
wa wartodci polega na niezbednym zachowaniu
pewnego stosunku pomiedzy masg pieniedzy w
obiegu i potrzebami lacznego obrotu platniczego
w gospodarce narodowej. Jezeli masa pienigdza
bedacego w obiegu przekracza granice potrzeb
obrotu, to w ostatecznym rezultacie prowadzi do

wzrostu cen i obnizenia zdolno$ci nabywczej pie-
~ niadza. =

Powstawanie nadmiaru pieniedzy moze row-

niez i w gospodarce socjalistycznej wywotaé
w pewnych okoliczno$ciach wzrost cen Czy za-
tem nie mozna by w samym mechanizmie po-
wigzania nadmiernego obiegu pienieznego z po-
ziomem cen w spoleczefistwie kapitalistycznym
i socjalistycznym dopatrywaé sie pewnych cech
podobienstwa, cech inflacyjnych? Czy nie moz-
na by, chociazby w tym ograniczonym waskim
zakresie, uwazaé samego procesu tworzenia sie
‘nadmiaru pieniedzy w obiegu socr]aillstycmym
za odpowiednik procesu inflacyjnego?

Jednakze réwniez i pod tym wzgledem wzrost
masy pienigeznej, tworzenie si¢ nadmiaru

~obiegu. Wszystko to przejawia sie wyraziScie °

. ~tracajgcych -warto§é papieréw. Z drugiej za§

pieniedzy w obiegu w ZSRR, nie ma nic wspél
nego ze zmiang inflacy jng obiegu pie~
nigznego w gospodarce burzuazyjnej. W gospo-
darce kapitalistycznej nadmiar pieniedzy w obie-:
gu wywoluje nieunikniong, zywiotowa reakcje
rynku. Zywiolowy wzrost cen deprecjonujac ma=
se papierowo - pieniezng doprowadza do uzgod-
nienia pienigdza z potrzebami obrotu towarowe ._
go. Jednoczesnie progresywny wazrost cen pro-
wadzi do dalszego zwiekszenia masy papierowu— ]
pienieznej. W okreS§lonych warunkach tempo
wzrostu cen zaczyna przeganiaé tempo wzrostu
krazacej masy pienieznej, poniewaz sam proces:
inflacyjny prowadzi do zmniejszenia pojemnosci %_

w procesach inflacyjnych réwniez po drugiej
wojnie swiatowej. e

Mechanizm zywiolowego procesu inflacyjnego
przedstawia forme, w jakiej toruje sobie droge °
jego klasowa tre$é. Proces inflacyjny przypo-
mina podwé6jng pompe. Z jednej strony realne .
wartosci towarowe ulegaja redystrybucji na ko- =
rzy5¢ panstwa, ktére zamienia je na emisje za~

strony wzrost ogélnego poziomu cen towaro- *
wych, przy znaczgie powolniejszym wzroscie
normalnej placy zarobkowej, jest poteznym
czynnikiem redystrybucji realnych warto$ci na
korzy&é burzuazji. Tak sie przedstawia mecha-
nizm inflacji. 3

Jak wplywa nadmiar pieniedzy w obiegu na
_poziom cen w gospodarce socjalistycznej? W ja-
kim stopniu nadmierny obieg pieniezny spelnia
role redystrybutora? W _gospodarce radzieckiej
proces zZywiolowo -rynkowego ksztattowania sie =
cen w zakresie rynku zorganizowanego jest wy-
kluczony przez sama istote planowej gospodarki
socjalistycznej. Panstwo Radzieckie ma w swoim
reku mnie tylko planowanie obiegu pienieznego,
ale réwniez i wyprodukowane przez nie masy
towaréw. Dodatkowe wypuszczenie do obiegu =
mas pienieznych, bez odpowiedniego pokrycia
towarowego, wywolane, na przykiad, przez wa- =
runki wojenne, nie moze doprowadzié i fakty- .
cznie nie doprowadza do zmiany zZywiolowe] cen
rynku zorganizowanego. Nadmiar pieniedzy wo-
biegu prowadzi do szeregu powaznych rezulta-
t6w ujemnych, lecz nie moze wplynaé i nie
wplywa na poziom cen rynku zorganizowanego.
Czy poziom tych cen ulegnie zmianie, czy tez
“pozostanie niezmienny, okresla plan, jaki pafi-
stwo ustala, uwzgledniajac caloksztalt warun-
kéw stosownie do celéw gospodarczo - politycz-
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nych kraju. Okre$lajac poziom cen‘pla.n narodo-
wo gospodarczy uwzglednia stosunki dochodéw
i wydatkéw pienieznych ludnoéei, uwzglednia
stosunki miedzy wartoscia przeznaczanej na

" konsumcje cze$ci produktu spolecznego i ogélng

masg dochodéw, za pomoca ktérych ta wartosé
zostaje redystrybuowana.

Nadmiar przeto pieniadza w obiegu, nie wy-
wolujgey jednak i mie mogacy wywolaé zywio-
lowej reakeji cen podstawowej masy towardw
tj. nie mogacy spowodowaé warostu cen rynku
zorganizowanego — przedstawia specjalne, spe-
cyficzne zjawisko, jakie moze powstaé w pew-

nych warunkach, w radzieckiej gospodarce so-

cjalistycznej. Zjawisko to wszakze nie ma nic
wspélnego z procesami inflacyjnymi, do kto-
rych istoty nalezy cecha Zzywiolowosci reakeji
wszystkich cen na wszystkie towary przy wy-
Srubowaniu rozmiaru obiegu pienieznego.

Nadmiar pieniadza w obiegu socjalistycznym,
o ile zaistnieje nie jeden, lecz dwa rynki, dwie
ceny, dwie formy dzialania prawa wartosci,
przejawia sie na kazdym z tych dwoéch rynkéw
niejednakowo.

Popyt realny ludnosci, niezaspokojony przez
rynek zorganizowany, skierowuje sie na rynek
niezorganizowany; powstaje przewyzka popytu
nad podazg, ceny wazrastajg, poziom cen rynko-
wych®) odrywa sie od poziomu cen panstwo-
wych. Powyzsze oderwanie powicksza sie przez
to, Ze pojemnosé rynku kolchoZniczego jest sto-
sunkowo ograniczona, jest on wiec szczegdlnie

~ »wrazliwy na nadmiar pieniedzy w obiegu. W ten

spos6b na rynku kolchoZniczym nastepuje swe-
go rodzaju zywiolowa reakcja cen na nadmiar
pienigdza w obiegu, pieniadz na rynku kolchoz-
niczym ulega deprecjacji. JednakZze rozpatry-
wanie na tej podstawie nadmiaru pieniadza w
obiegu socjalistycznym, jako wyrazu procesu
inflacyjnego byloby, przy rozpatrywaniu praw
gospodarki socjalistycznej, réwnoznaczne z bra-
niem za punkt wyjscia drugorzednych stosun-

kéw ekonomicznych, zamiast gléwnych, roz-

strzygajacych.

Nadmiar pienigdza wywiera powazny wplyw

ujemny na obrét gospodarczy. Panstwo musi
wowezas wyznaczaé dwojakie ceny urzedowe,
obok niezmienionych cen przydziatlowych, ceny
podwyzszone: — ceny komercyjne. Te ostatnie
sg potrzebne zaréwno dla oddziatywania na pro-
cesy rynkowe**), jak i dla zwiekszenia rozmia-

*) np. na rynku kolchoZniczym.

*¥) rynku kolchoZniczego — przyp. M. O,

ru dochodéw panstwa oraz dla umozliwienia lud-
noci nabywania towaréw ponad zaopatrzenie
reglamentowane."**) Koniecznosé korzystania
z dzwigni cen komercyjnych stanowi wiasnie
ekonomiczny wyraz nadmiaru pienigdza w obie-
gu. Z drugiej strony-handel panstwowy po ce-
nach stalych trzeba ograniczaé poprzez Srodki
reglamentacji (kartki, kupony na odziez itp.).
Wielkoéé cen, zaopatrywanie reglamentowane,
zamiast wolnego handlu — wszystko to oznacza
pewne pogwalcenie prawa warto$ci, oznacza jed-
nostronne jego wykorzystywanie. Ale przy
wszystkich tych zmianach w stosunkach eko-
nomicznych rynku zorganizowanego i niezorga-
nizowanego, rozstrzygajacy jest fakt, ze glow-
na cze$é dochodéw ludnosci nadal realizowana
jest na rynku zorganizowanym w niezmien-
nych, planowanych cenach pafistwowych. Oczy-
widcie niemoznoéé realizowania pewnej czeSci
dochodéw pienieznych oraz pewnej czesSci zaso-
béw pienieznych ludno$ci po planowanych ce-
nach przydzialowych, prowadzi do obnizenia
zdolnoséci nabywczej tej czesci dochodbw i pie-
niedzy, jaks sie realizuje w handlu po cenach
komercyjnych i na rynku niezorganizowanym.
W rezultacie nastepuje przeto Srednio pewne
obnizenie zdolnoéci mabywczej wszystkich pie-
niedzy bedacych w obiegu, pewna ich depre-
cjacja. Jednakze ta deprecjacja dochodéw i pie-
niadza w obiegu ma zupelnie inny charakter niz
w gospodarce burzuazyjnej. W tej ostatniej ja-
kikolwiek istotny madmiar pieniadza w obiegu,
o ile juz powstal, podwyzsza zywiolowo i1 w spo-
s6b nieunikniony wszystkie cenyido-
prowadza bezwzglednie do deprecjaciji
wszystkich dochodéw ludzi pracy. Naj-
wazniejszg przy tym oznaks inflacyjnego nad-
miaru obiegu pienieznego jest nie tylko to, ze
sam nadmiar staje sie czynnikiem derystrybucji,
lecz réwniez to, ze odnoéna, wywolana prze-
zen, zwyzka cen i deprecjacja dochodéw staje
sie jeszcze wigkszym czynnikiem redystrybucji.

Odwrotnie jest w gospodarce socjalistycznej.
O ile powstanie w niej nadmiar pienigdza
w obiegu, deprecjacja dochodéw i pienigdza na-
stapi jedynie w tym stopniu, w jakim sg one
realizowane mna Tynku niezorganizowanym
i w handlu po cenach komercyjnych. Lecz to

- oznacza, ze nadmiar pieniadza jako czynnik re-

dystrybucji oddziatywa jedynie w zakresie jego
wlasnej warfosci. Nie podnoszac cen na gldwna,

*++) Dogwiadczenia radzieckie z powodzeniem wy-
korzystywala w tym zakresie Czechostowacja w 1949 r
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zasadnicza mase towaréw rynku zorganizowane-
go, nie powoduje on takiej redystrybucji, jak
czynnik redystrybucji zawarty w powszechnej,
zywiotowej zwyzce cen wyniklej z inflacji. Dla-
tego tez deprecjacja dochodéw i pieniedzy
w ustroju socjalistycznym jest tylko ¢ z e $-
ciowa, w odréinieniu od catkowitej
deprecjacji inflacyjnej. Ta deprecjacja czeScio-
wa stanowi wlasnie jeden z charakterystycz-
nych rezultatébw ekonomicznych nadmiaru pie-
nigdza w obiegu socjalistycznym. Jak widzimy

taka czeéciowa deprecjacja zasadniczo, jako$--

ciowo rézni sie od inflacyjnej, zywiolowej i pro-
gresywnej deprecjacji pienigdza burzuazyjnego.

Warunki nadmiegpego obiegu pienigznego
i wielkoé¢ cen, ograniczona moznoéé realizacji
dochodéw przy zaopatrywaniu kartkowym pro-
wadza réwniez do inmych ujemnych skutkéw
ekonomicznych — odradzajg czynniki powodu-
jace zacieranie sie réznic plac, powaznie stab-
nie dzialanie bodZcéw ekonomicznych. Réwniez
i wyérubowywanie cen rynkowych") nie jest
dla gospodarki panstwa obojetne. Wplywa ono
wieloma drogami ujémnie na gospodarke przed-
sigbiorstw, powoluje bowiem do Zycia czynni-
ki powaznie ostabiajace rozrachunek gospodar-
czy. Jednoczesnie rubel dewaloryzujacy sie na
rynku kolchoZniczym oslabia zainteresowanie
chlopéw - w sprzedazy produktéw na rynku.
Zmniejsza sie wiec pobudzajgce dzialanie wszy-
stkich dochodéw pienieznych. Powstajg warun-
ki sprzyjajace spekulacji, pewne elementy mia-
sta 1 wsi wykorzystuja stosunki rynkowe dla
bogacenia sie kosztem ludnosci.

‘W ten sposéb osadzanie sie zbednych pienie-
dzy w obiegu i zakldécenie normalnego mecha-
nizmu dzialania przeksztalconego prawa wartos-
ci posiada powazne, ujemne skutki w gospodar-
ce. Rowniez jednak i w tej dziedzinie musimy
podkresli¢ podstawowg réznice skutkéw powsta-
wania nadmiaru pienigdza w obiegu dla gospo-
darki socjalistycznej, ze skutkami ekonomiczny-
mi inflacji dla gospodarki kapitalistyczne;j.

Inflacja, prowadzac do ogrom-
nego przepompowania dochodu
narodowego na korzys¢é burzu-
azji, w mifare~jej pogiebianias,
dezorganizuje calty obrét towa-
rowy spoleczenstwa kapitali-

astycznego. WZSRR nie ma burzuazji, nie .

moze byé zatem zadnej redystrybucji dochodu
narodowego na korzysé klas eksploatatorskich.
*) na rynku kotchozniczym,
>

i w roku 1945 ich wskaznik byt 2, 3-krotnie °

W gospodarce socjalistyczn
nadmiar pieniadza nie moze t
wywolaé dezorgamizacji obiegu
Inflacja deformuje, ostabia i w ostateczn
wyniku narusza caly proces kapitalistycznej re=
produkceji. ‘Na okreSlonym stopniu rozwoju do-
prowadza ona do tak zgubnych dla gospodarki
narodowej skutkéw, ze burzuazja sama nie m
ze juz metodami inflacyjnymi podtrzymywaé
procesu reprodukcji i jest zmuszona do przed-
sigbrania érodkéw przeciwko inflacji. Nadmier-
ny obieg pieniezny w ekonomice socjalistycmef
choé okazuje okreSlone i powaznie ujemne od-
dzialywanie na proces reprodukcji, jednakze
nie dezorganizuje procesu reprodukcji, nie na-
rusza jego planowego charakteru, nie moze po-
derwaé akumulacji i nie moze przeszkodzié
zwiekszeniu skali wytworczosci. E
W ten spos6éb catly mechanizm
planowej gospodarki socjali- =
stycznej, powo@uj'qc przeksztal- .
cenie prawa wartosci, stwarza
na jego podstawie system pie- "3
niezny wykluczajgcy inflacje,
system pieniezny posiadajacy
znaczng wyzszo§é nad jakimkol- =
wiek systemem piénieﬁnym spo-
‘teczefistwa kapitalistycznego.
Oto dlaczego w ciagu calej wojny radziecki
obieg pieniezny byl wzglednie staly. Wzrost cen
objat jedynie stosunkowo nieznacznag cze§é ma-
sy towarowej. Dla charakterystyki stalosci sy-
stemu pienieznego ZSRR mozna wskazaé¢ na
inny fakt. Na podstawie oddzialywania rynku
zorganizowanego na niezorganizowany w ZSRR
odbywal sie, niebywaly w okresie wojny pro-
ces: gdy tylko zaczelo sie ozZywienie w gospo-
darce wojennej, zwiekszyly sie towarowe zaso-
by kraju — na rynku niezorganizowanym na-
stapil przelom w dynamice cen. Ceny na rynku
kotchoZniczym, ktére -wzrosty gwaltownie
w pierwszym okresie wojny, zaczely spadaé

m;n.iejszy niz w r. 1943.

Przestawienie gospodarki radzieckiej na tory
pokojowe wymagalo nie tylko zmiany materia-
lowej struktury produkcji. Wymagalo ono zna-
cznego wzmocnienia wszystkich bodZcéw eko-
nomicznych produkeji, a przeto zwiekszenia ro-
li pienigdza w gospodarce narodowej. Powojen-
na gospodarka nakazywala likwidacje skutkéw
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wojny w dziedzinie obiegu pienieznego jako jed-
nego z najwiekszych zadan gospodarki narodo-
wej. Stworzenie w ciagu wyjatkowo krétkiego
terminu — zaledwie w dwa lata po zakonczeniu

wojny — trwalego fundamentu ekonomicznego
dla mozliwoSci zniesienia kartek i przeprowa-
dzenia reformy pienieznej, jest majwiekszym
osiagnieciem gospodarki socjalistycznej.

Stefan Szatdwski

| ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

BIURA WZAJEMNYCH ROZRACHUNKOW

Zagadnienia ogélne

Sprawa zorganizowania Biur Wzajemnych Rozra-
chunkéw wysuwa si¢ w obecnej chwili na czolo metod,
przy pomocy ktérych aparat bankowy pragnie przy-
spieszy¢ obraealnoé¢ Srodkéw na swym odeinkn. Po'
niewaz jednak utworzenie sieci BWR, ze wzgledu na
nowo$é tej drogi rozliczen, napotyka na liczne za-
strzezenia, postarajmy si¢ najpierw pokrétce rozwa-
zyé niektére momenty, ktére opéimiajg jej realizacje.

Wyjaénienia — jak wydaje sie¢ — wymagaja

glownie:

a) formalno-prawny stosunek
BWR do obowigzujacych prze-
piséw oraz stosunek BWR do
zasad systemu finansowego;

b) zastosowanie w systemie BWR

cenzury faktur,
przy systemie
wego; _
¢) zastosowanie kredytu inkaso-
wego pod dokumenty skiero-
wane d o BWR; %

d) obawy niektérych przedsie
biorstw przed mozliwosdcia
szybszego placenia w BWR wtlas-
nych zobowigzan, od wptywu
naleznoéfci

Ad a) Uchwala KERM 2z dn. 20. 5. 1947 r.

w sprawie rozliczen za dostawy i ustugi wprowadzila
zakaz pobierania zaliczek i przedplat w jakiejkolwiek
formie oraz jednolity tryb rozliczei na drodze ban-
kn&o inkasa faktur. Przepisy tej uchwaly okreslaja
szczegoldwo droge inkasa w celu zapewnienia nale-
tyfej dyscypliny finansowej, w* ramach obowigzujgcej

istniejagcej
inkasa banko-

w socjalistycznym systemie finansowym zasady roz-
rachunku gospodarczego.

Formalnie biorgc wyzej wymieniona uchwala KERM
nie przewiduje innego trybu rozliczeni poza inkasem
bankowym. Wydaje sie jednak watpliwe, by ustawo-
dawca zamierzal wyeliminowaé wszelkie inne formy
rozliczen, jezeli réwniez nie wymagaja one pobiera-
nia zaliczek lub przedplat oraz nie naruszajg zasad
systemu finansowego, a natomiast ulatwiajg rozra-
chunek i przyspieszaja obracalnodé Srodkéw.

Jezeli wigc w innej formie rozliczei przyjmie
sig, ze:

— podstawa rozliczenia, przy bezwzglednie obowig-
zujgcym zakazie pobierania zaliczek lub jakich-
kolwiek przedplat, jest faktura za wykonana do-
stawg lub ustugi,

_— dostawca sklada faktur¢ w kontrolujgeym i fi-
nansujgcym go banku,

— platnikowi pozostawia sie prawo odmowy za-
platy na warunkach okreslonych w uchwale
KERM z dn. 20. 5. 1947 r., _

to ta inna forma rozliczeni nie bedzie stala w sprzecz-
noéci z obowigzujacymi przepisami. -

Dla porzgdku nalezy jednak zauwazyé, ze wedlug
zasad dzialalnoéci BWR, ujetych szczegétowo w czg-
éci drugiej niniejszego artykulu oraz czeSciowo juz
zastosowanych w eksperymentalnym BWR przy - Od-
dziale Wojewédzkim NBP w Katowicach, rozrachu-
nek nastepuje nawdrugi dzieni po dacie wplywu doku-
mentéw do BWR, w zwigzku z czym ewentualna od-
mowa zaplaty nastgpuje po rozrachunku w terminie
do pigeiu dni od daty obcigzenia rachunku platnika.
Kardynalna zasada rozrachunku gospodarczego —
dyspozytywnosé przedsigbiorstwa — wyraia ‘si¢ pray
tym w prawie zgdania zwrotu sumy niestusznie opta-
conej oraz w prawie naliczenia p8dawcy odsetek za
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okres niestusznego obcigzenia. System taki, jak wy-
daje sig, jest dopuszezalny, gdyz w mysl uchwaly
KERM z dn. 20. 5. 1947 r. nawet oplacenie faktury
po uplywie pigciu dni nie stanowi dla ewentualnej
odmowy zaplaty definitywnego uznania pretensji do-
stawey i platnik moze wystgpi¢ z roszczeniem zwrotu
zaplaconej sumy. :

Nadmieni¢ nalezy ponadto, ze — wedlug systemu
zastosowanego w BWR w Katowicach — miejscowi
uczestnicy w dniu podania dokumentéw do rozrachun-
ku wreczaja sobie nawzajem w BWR oryginaly od-
noénych faktur, co eliminuje zaskoczenie odbiorcy
obcigzeniem i umozliwia mu zmobilizowanie odpo-
wiednich érodkéw na pokrycie nadwyiki zobowigzan
nad naleinoéciami. Co si¢ za$ tyczy zamiejscowych
-uczestnikéw --odbiorcéw, nalezy przypuszczaé, ze ob-
cigzenie rachunku odbiorcy za faktury optacone przez
BWR nastapi w wigkszoéci przypadkéw po otrzyma-
niu przez odbiorcg oryginatu faktury, wystanego do
niego przez dostawcg w trybie dotychczasowym i po-
zwoli odbiorcy na przygotowanie si¢ do zaplaty.

W tym stame rzeczy wydaje sig, Ze stosowanie roz-
rachunku przez BWR w omawianej formle jest do-
puszezalne,

Ad b) Przy bankowym inkasie faktur zaplata na-

stepuje zawsze w_banku kontrolujgcym i finansuja-
cym platnika. W zwigzku z tym bank ten przed po-
kryciem faktury moze przeprowadzaé jej cenzurg pod
katem widzenia érodkéw z jakich ma byé oplacona.

Przy rozrachunku przez BWR, jezeli uczestnik roz-
rachunku — platnik posiada rachunek poza oddzia-
tem NBP prowadzgcym dane BWR, niemozliwe jest
przeprowadzenie . cenzury przez bank platnika, przed
pokryciem faktury — bez przediuzenia cyklu rozli-
czeniowégo.

Przy przyjeciu jednak zasady, ze kaidy uczestnik
BWR jest obowiazany.-do &cistego przestrzegania za-

rzgdzemia przewodniczgcego PKPG z dn. 13. 10.

1949 r. w sprawie opatrywania zaméwien i faktur
uwagami wskazujgcymi, w jakim banku i z jakich
érodkéw naleinoé¢ ma- zostaé pokryta (patrz List Inf.
nr 2/50), wydaje sig wystarczajgcym skoncentrowa-
nie tej cenzury w BWR. Cenzurg te zreszta moze uzu-
pelniaé dodatkowa kontrola (ex post) w banku plat-

nika, przy przegladaniu przez referenta kredytowego -

wyciggu z rachunku platnika wraz z dolgczonymi do
wyciggu nadestanymi oplaconymi fgktﬁrami.

Ad ¢) Dostawcy, skladajacy swe faktury do ban-

kowego inkasa, posiadajg w razie potrzeby moznoéé
uplynnienia swych naleinoéci fakturowych przed za-
koficzeniem cyklu inkasowego, w drodze uzyskania
w swym banku tzw. kredytu inkasowego. Kredyt ten

ni na terenie dalszym.

jest udzielany do wysokoéci aktualnej sumy
noéci, wynikajgcej z list faktur przyjetych do inkas
i jeszcze niezalatwionych. ‘3

Pomimo skrécenia w BWR_cyklu rozliczeniowego
potrzeba uplynniania naleinosci bedzie nadal istnia-
ta. Odpowiednio do zwigkszenia obracalnosci érod-
kéw zmniejszy si¢ jedynie wysokoié zapotrzebowa ":
kredytow. W zwigzku z tym wysuwa si¢ zagadnienie
jednoczesnego z uruchomieniem BWR uregulowanm"'
sprawy udzielania podawcom dokumentéw icredyhl'v
pod te dokumenty. ‘

Uwzgledniajge, ze rozrachunek przez BWR stanowi
tylko specyficzng forme inkasa nie widzimy podstaw,
by uczestnicy rozrachunku nie mogli korzystaé z kre-f-
dytu inkasowego do wysokoéci naleinoéci fakturowych -
skierowanych do BWR. Jako techniczny podklad kre-
dytowania moze stuzyé zestawienie podanych do BWR
faktur, podobnie jak lista inkasowa ,A“ przy zwy-
kiym trybie inkasa. Ze wzgledéw jednak manipula-
cyjnych (uproszczenie kontroli dopuszczalnej wyso-
koéci kredytu) kredyt inkasowy dla dokumentéw
skierowanych do BWR winien byé udzielany na wy-
znaczony okres cyklu rozliczeniowego, a mianowicie:

— w przypadku, gdy podawca posiada rachunek

na miejscu, tzn. w siedzibie BWR, kredyt byl
by jednodniowy (uznanie rachunku nastepuje

na drugi dziei po wplywie dokumentéw do
BWR);

— w przypadku, gdy podawca sklada dokumenty
we wlaéciwym dla niego zamiejscowym oddzia-
le, oddzial ten na kopii zestawienia podanych
do BWR faktur zaznaczalby koficowy termin
przewidywanego cyklu rozliczeniowego (np.:
dwa dni — poczta do BWR, dwa dni — roz-
rachunek w BWR, dwa dni — droga przelewu
z BWR = razem cykl szesé dni).

Ad d) Na terenie niektérych oddziatéw zostaly ™

przeprowadzone konferencje dla zapoznania przedsta-
wicieli powazniejszych przedsigbiorstw z korzysciami,
jakie wnoszg BWR i naklonienia ich do przystapie-
nia do BWR. Na ogél przedstawiciele przedsigbiorstw
przemystowych oraz central zaopatrzenia ustosunko-
wujg sig pozytywnie do sprawy. Zastrzezenia nato-
miast wysuwaja przedstawiciele réinych central han-
dlowych, motywujgc je tym, Ze niegospodarnoicig by-
toby regulowaé wlasne zobowigzania w_trybie przy-
spieszonym, nie uzyskujgc w tym samym trybie wply-
wu wlasnych naleinoéci. Dostawcami bowiem central
handlowych sg w znacznej mierze przedsiebiostyva
majdujgce sig w ich siedzibie i w siedzibie projek-
towanego BWR, natomiast odbiorcy ich sg rozrzuce-
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Zastrzezeniom tym nie mozna odméwié slusznosci,
jezeli przystepuje si¢ do zorganizowania BWR o za-
kresie dzialania obejmujgcym tylko jedng miejsco-
wosé. Uczestnik bowiem rozrachunku, bedgcy w prze-
wazajacej mierze w BWR tylko platnikiem, musiatby
bardzo intensywnie wykorzystywaé kredyt inkasowy dla
szybkiego wyréwnywania naleznosci innych uczestni-
kéw BWR. 2 -

Istota jednak BWR polega na przyspieszeniu
i uproszczeniu rozrachunkéw pomiedzy przedsigbior-
stwami powigzanymi stalymi rozrachun-
kami. Przykladowo moina to w ten sposéb przedsta-
wic:

BWR skupia przedsighiorstiwa A, B, C, D, E.

A wykonuje dostawy dla C i jest odbiorca
dla dostaw D .

B wykonuje dostawy dla D i kest odbiorca
dla dostaw C

C wykonuje dostawy dla Bi jest odbiorca
dla dostaw A

D wykonuje dostawy dla A i jest odbiorca
dla dostaw B :

E nie wykonuje dostaw dla zadnego z uczestui-
kow i jest tylko odbiorcg dla B i C.

Jednostronny tylko uczestnik rozrachunku — od-
biorca ,E“ nie odnosi Zadnej korzysci, gdyz placi
w przyspieszonym trybie, nie kompensujgc przyspie-
szonej zaplaty przyspieszonym wplywem wlasnych
naleznodci, ktére inkasuje poza zasiggiem dziatalnos-

ci BWR. : g

Natomiast np. ,,A* chociaz jest w stosunku do ,,D*
tylko ptatnikiem, to jednoczesny udzial w rozrachun-
ku jego odbiorcy ,,C* kompensuje mu koniecznoéé
szybkiego pokrywania naleznoéci ,,D“. W tym stanie
rzeczy wytaje sig oczywiste, Ze przystgpujac do orga-
nizacji BWR w wigkszoSei przypadkéw (tzn. poza
tymi miejscowodciami, w ktérych istnieje wyjatkowo
znaczna iloéé wzajemnych dostawcéw i odbiorcéw)
nie mozna ograniczaé¢ zasiggu dziatania BWR do miej-
scowych przedsigbiorstw. Powodzenie BWR zalezy od
odpowiedniego wybrania uczestnikéw, przy czym roz-
mieszezenie ich siedzib zasadniczo nie odgrywa powaz-
niejszej roli, gdyz w kazdym przypadku nastepuje
znaczne skrécenie cyklu rozliczeniowego jak to wy-
nika z obliczen podanych dalej w cz. IV artykutu.

Zasady dzialalno$ci BWR

Oddziat Wojewddzki NBP w Katowicach w po-
rozumieniu z Wydzialem Organizacyjnym Banku
“dn. 21. 3. br otworzyl na swym terenie eksperymen-
talne BWR, obejmujgce wylgcznie przedsigbiorstwa
posiadajgce rachunki w oddziale wojewédzkim i w od-

dzialach miejskich NBP w Katowicach oraz dziala-

jace wedlug nastepujgcych zasad:

1. Zakresem rozrachunku sg objete wylgcznie fak-
tury za dostawy i ustugi, dotyczace dzialalnoéci
eksploatacyjnej przedsigbiorstw podlegajgcych
kontroli i finansowaniu przez NBP.

2. Rozrachunek przeprowadza sig w dniu nastep-
nym po dacie- wptywu faktur do BWR, przy
czym na rachunkach uczestnikéw ksieguje sie
ogdlne sumy podanych przez nich i platnych
przez nich faktur.

3. Rozrachunek zostaje przeprowadzony warunko-
wo tzn., ze uczestnik rozrachunku — platnik po-
siada prawo do zaloZenia, w ciggu pigciu dni
od daty rozrachunku, jednego z zastrzeien prze-
widzianych w uchwale KERM 2z dn. 20. 5.
1947 r. oraz do podania odnoénej faktury do
zwrotnego -rozrachunku; jednoczeénie w pray-
padku zwrotnego rozrachunku uczestnik posia-
da prawo naliczenia odsetek podawcy danej fak-
tury i sukcesywnej realizacji ich w okresach
miesigcznych lub wezesniej, jezeli suma odse-
tek osiggneta zt 10.000.

W zwigzku z ostatnim punktem zauwazyé nalezy,

ze w ciggu pierwszego miesigca dzialalnoéci BWR
w Katowicach zanotowano tylko dwa przypadki zto-

~zenia zastrzezen przeciwko fakturom oplaconym

w BWR. Biuro skupia 89 uczestnikéw (wedtug stanu
z dn. 18. 4. 1950 r.) i obroty jego stale wzrastajg.

W wyniku prac komisji bankowe;j liowolanej do
ustalenia metod przyspieszenia obracalnosci srodkéw
w aparacie bankowym oraz zgodnie z uwagami za-
wartymi w czeci I niniejszego artykulu uwazamy za
niezbedne dla ugruntowania dalszego rozwoju Biur
Wzajemnych Rozrachunkéw i ewentualnego rozsze-
rzenia ich dzialalnoéci na przedsighiorstwa zamiej-
scowe, uzupelnienie zasad zastosowanych w BWR
w Katowicach nastepujgcymi dalszymi punktami:

a) ,,Uczestnictwo w BWR jest dobrowolne. Przy-

stapienie do uczestnictwa w BWR nastgpuje
w formie przyjecia przez zainteresowane przed-
sighiorstwo warunkow ujetych w ,,Przepisach
dla Biur Wzajemnych Rozrachunkow®,

Punkt ten ma na celu formalne uregulowanie praw
t obowigzkéw uczestnikéw rozrachunku.

b) ,,Uczestnik rozrachunku jest ohowigzany do &ci-
stego przestrzegania zarzgdzenia przewodniczg-
cego PKPG z dn. 13. 10. 1949 r., w sprawie
opatrywania zaméwien i faktur uwagami wska-
zujqcymi‘z jakich srodkéw i w jakim banku
faktura ma byé pokryta. Faktur nie posiadajg-
cych tych uwag BWR nie przyjmuje.*
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W stawienie tego punkiu winno uregulowaé sprawe
cenzury faktur pod kqtem zgodnosci u:h z zasadq wy-
mieniong w pkt 1.

¢) ,,Uczestnik rozrachunku — podawca sklada fak-
tury we wlasciwym dla niego oddziale NBP przy
zbiorowym zestawieniu, obejmujgcym wszystkie
faktury wystawione na innych uczestnikéw roz-

rachunku; do zestawienia dolacza zbioréwki fak--

*  tur platnych przez poszczegélnych uczestnikéw.*

Wprowadzenie zasady, Ze uczesinik rozrachunku
sklada faktury we wlaiciwym dla niego oddziale NBP
pozwoli na udzielanie kredytu inkasowego pod nalei-
nosci skierowane do BWR. Jednoczesnie zasada ta —
analogiczna do stosowanej przy bankowym inkasie
faktur — pozwala na utrzymanie nalezytej kontroli
finansowej w stosunku do podawcy faktur.

¥

Technika BWR

Technika rozrachunku w BWR w Katowicach jest
prosta. Uczestnik sklada“faktury przy zbiorowym ze-
stawieniu (w 2 egz.) obejmujgcym - wszystkie fak-
tury wystawione na innych uczestnikéw rozrachunku
(przejéciowo do.tego celu uzywa sig¢ form. 4821). Do
zestawienia uczestnik dolgcza zbioréwki (w 2 egz.)
faktur platnych przez poszczegélnych uczestnikéw,
w celu zmniejszenia w Banku pracy zwigzanej ze spo-
rzgdzaniem zestawienn do obcigzenia uczestnikow-plat-
nikéw. Jako zbioréwki sg uzywane przejsciowo egzem-
plarze list dla inkasa faktur, obojetnie jakimi litera-
mi oznaczone.

Uczestnicy rozrachunku zbierajg sig codziennie
w lokalu BWR miedzy godzing 10 — 10,30 (w sobg-
ty 9 — 9,30), oddajg pracownikowi Biura dokumenty
(zestawienia i zbioréwki z kopiami faktur) oraz wre-
czajg sobie nawzajem oryginaty faktur, w celu przy-
spieszenia zawiadomienia o zafakturowaniu i platnos-
ci dostawy. Dla ulatwienia wymiany oryginatéw fak-
tur projektuje si¢ zainstalowanie w BWR w Katowi-
cach skrzyneczek dla poszczegdlnych uczestnikéow.

Nastgpnie segreguje si¢ wedlug platnikéw poszcze-
golne zbioréwki wraz z fakturami i przeprowadza sig
cenzure¢ faktur pod katem widzenia, czy nadaja sig
do wykupienia ze érodkéw eksploatacyjnych” platni-
kow. Po cenzurze sporzadza sig zbiorowe dowody do
obcigzenia “rachunkéw platnikéw (tymeczasowy formu-
larz 4822 lub z tasmg maszynowg formularz 4190).

W dniu nastgpnym przeprowadza sig wlasciwy roz-
rachunek, uznajge rachunki uczestnikéw przy pomocy
sporzqdzonych przez nich zbiorowych zestawien i ob-
cigzajgc przy pomocy sporzgdzonych przez BWR zbio-
rowych dowodéw. Naleinoéci uczestnikbw, posiadaja-
cych rachunki poza oddzialem prowadzagcym BWR,

. o

¥

",,Uznania w drodze“, zobowigzania za$ ich po

przelewa sig do wlasciwych oddzialéw przez konto

si¢ przez konto 131 ,,Obcigzenia w drodze®. Przed do-
konaniem rozrachunku obroty Wn i Ma winny by
uzgodnione. BWR w Katowicach uzywa do tego celu
formularza 4827 (ksigika obrotéw Izby Rozrachur L
kowej). 4
Prosta technika rozrachunku moszczg.dza wiele pra-
cy zuiywanej przy bankowym inkasie faktur na pro-
wadzenie ewidencji faktur zalatwionych i niezalatwio-
nych, awizowanie, prowadzenie kartotek platnikow,
czuwanie nad terminowym wykupem faktur itd. W ra-
zie objecia zasiegiem rozrachunku przez BWR Tow-
niez przedsiebiorstw z oddzialéw zamiejscowych, opi-‘_' :
sana technika rozrachunku moze byé zastosowana
z malymi zmianami. )
Cykl rozliczeniowy BWR

Przecigtua.dlugoéé cyklu bankowego inkasa faktur
w trybie uchwaly KERM z dn. 20. 5. 1947 r. — od
momentu- przyjecia przez placéwke bankows faktur
od dostawcy do momentu zapisania naleznoéci na ra-
chunek dostawecy — wynosi:

— przy inkasie miejscowym (dostawea i odbiorca
posiadajg rachunki w tej same] placéwce ban-
kowej)

1 dzieii — przyjecie dokumentéw, zba-
danie i wystanie awizu
5 dni = — wyczekiwanie na ewentualny
: sprzeciw ze strony platnika
razem 6 dni;

— przy inkasie zamiejscowym (dostawca i odbiorca
posiadajg rachunki w réznych placéwkach ban-
kowych)

1 dzien — przyjecie dokumentéw, zba-
danie i wysylka do banku
platnika

— droga poczty do banku
platnika

1 dzien — przyjecie dokumentéw, zba-

danie i wystanie awizu

2 dnim

5 dni © — wyczekiwanie na ewentual-
ny sprzeciw ze strony plat-
nika :

2 dni — droga poczty z przelewem

dla dostawcy
1 dzien — uznanie dostawcy

razem 12 dni.

Powyzsze cykle niejednokrotnie zostaja przediuzone
o dalszy 1 dzieh. W obliczeniach przngt,o bowiem, e
bank w ostatnim dniu uplywu pieciodniowego terminu
dla ewentualnego ztozenia zastrzezenia przeciwko opla-
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ceniu faktury obciaza platnika i przelewa naleiznosé
na rachunek dostawcy. W praktyce jednak zdarza sie,
7e jest to niemozliwe, poniewaz platnik do konca
ostatniego dnia tego terminu ma prawo zlozy¢ zastrze-
zenie, w zwigzku z czym bank, liczac sig z ta mozli-
woscia, dopiero w nastepnym dniu po uplywie tego
terminu przeprowadza obciazenie i przelew naleznosci.
Przy rozrachunku przez BWR wedtug zasad ujetych
w czesel 11 niniejszego artykulu cykle rozliczen ukta-
daja sie nastepujaco:
— przy rozrachunku miejscowym
1 dzien — przyjecie dokumentéw przez
* BWR i zbadanie ich
1 dzien zaplata i uznanie dostawcy

razem 2 dni wobec 6 dni przy inkasie faktur;

—- przy rozrachunku zamiejscowym, gdy dostawca
posiada rachunek w oddziale prowadzacym BWR,

» odbiorca za§ w innym oddziale, cykl dla do-
stawcy wynosi rowniez 2 dni wobec 12 — 13
dni przy inkasie faktur. Platnik natomiast zo-
staje obcigzony przez wlasciwy oddzial dopiero
po nadejéciu ,,Zawiadomienia o obcigzeniu®
wraz z odnoéng faktura, tj. za 2 — 3 dni po
rozrachunku;

— przy rozrachunku zamiejscowym, gdy platnik
posiada rachunek w oddziale prowadzgcym BWR,
dostawca zas w innym oddziale,

1 dzienn — ztozenie przez dostawce do-
Jkumentéw we whasciwym dla
niego oddziale, zbadanie
i wysylka do BWR

2 dni — droga poczty do BWR

1 dzien — przyjecie dokumentow przez
BWR i zbadanie ich

1 dziefi — obcigzenie platnika

2 dni — droga poczty z przelewem

- dla dostawey
1 dziei — uznanie dostawcy

razem 8 dni wobec 12 — 13 dni przy inkasie

faktur.

Z powyiszych obliczen wynika, ze cykl rozliczen
przez BWR jest od 4 — 10 dni krétszy w stosunku
do cyklu bankowego inkasa faktur. Korzystniej przy
tym uklada sie ten stosunek dla miejscowych dostaw-
cow — uczestnikow BWR, gdyz z reguly otrzymuja
zaplate naleimosci w ciggu 2 dni. Dla zamiejscowych
zas dostawcéw — uczestnikow BWR cykl w kazdym
przypadku skraca sig o 4 dni.

Jednoczesnie obie wyzej wymienione kategorie
uczesinikéw BWR, wystepujge jako platnicy (patrz
pkt b i ¢) pokrywaja swoje zobowigzania w ciagu

okolo 5 dni w stosunku do okoto 9 dni przy banko-
wym inkasie faktur (od momentu doreczenia doku-
mentéw bankowi przez dostawce do momentu obeig-
zenia rachunku odbiorcy), jezeli druga strona nie
posiada rachunku na miejscu. :

Skrocenie przez BWR cyklow rozliczen wielomi-
liardowych sum pienigznych i odpowiednie zmniejsze-
nie potrzeby kredytu inkasowego ma ogromne znacze-
nie dla gospodarki narodowej. Ciekawe byloby obli-
czenie wysokoéci sum, ktére na tej drodze moga zo-
staé wyzwolone z obiegu. Dokonanie jednak tego bez
uprzedniego ustalenia cyfr obrotéw pomiedzy ewen-
tualnymi uczestnikami BWR jest na razie niemozliwe.

*

Artykul niniejszy ma na celu zapoznanie czytelni-
kow z aktualng problematyka i prébami rozwiazania
sprawy BWR. Nie spodziewamy sig, Ze zagadnienie
BWR zostanie uregulowane w formie definitywnego
preyjecia zasad przedstawionych w czesei II artykutu.
Jak bowiem wskazuje na to przyklad rozmaitych form
rozrachunkow kompensacyjnych w Zwiazku Radziec-
kim, oraz krétka historia BWR na naszym terenie,
zagadnienie nie jest proste.

I. Kopylow, kierownik Swierdlowskiego Kantoru
Obwodowego Banku Panstwa ZSRR, w artykule pt.
»Drogi rozwoju wzajemnych rozrachunkéw bezgotéw-
kowych® (miesiecznik ,.Pieniadz i Kredyt* nr 11/1949)
stwierdza:

»Dla umocnienia roli wzajemnych rozrachunkéw
bezgotéwkowych w ogélnym obrocie platniczym jed-
nostek gospodarezych, naleéy przede wszystkim syste-
matyeznie przestudiowaé doswiadczenie pracy czyn-
nych Biur Wzajemnych Rozrachunkéw pod Eatem wi-
dzenia rozszerzenta ich skladu i wlgczenia
nowych uczesinikéw majgcych state stosunki rozra-
chunkowe z jednosthami gospodarczymi — uczestni-
kami BWR. Zarazem naleiy starannie zanalizowad
stosunki rozrachunkowe jednostek gospodarczych ob-
wodu, jak réwniez majacych z nimi stosunki rozra-
chunkowe przedsigbiorstw i organizacji znajdujacych
sig poza granicami obwodu — w celu
stworzenia nowych braniowych i miedzybraniowych
Biur Wzajemnych Rozrachunkéw.* :

W kazdym wigc razie wydaje sig, ze decydujgce zna-
czenie dla powodzenia sprawy ma nalezyty dobér
uczestnikow rozrachunku pod kagtem widzenia pola-
czenia przedsigbiorstw zwigzanych wzajemnymi mniej
wigce] wyréwnujacymi si¢ transakcjami, przy czym
terytorialne rozmieszczenie przedsigbiorstw stanowi
czynnik drugorzedny, wyjawszy przypadki znacznej
odleglosci od siedziby BWR.
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Bogustaw Gawor

WSPOLPRACA KLIENTA Z BANKIEM

. Postepujacy w szybkim tempie wzrost czynnosci od-

dziatéw NBP czyni coraz bardziej aktualnym zagad-
nienie wspotpracy klienta z Bankiem. Problem ten na-
biera obecnie szczegélnego znaczenia, w zwiazku z po-
dejmowang na wszystkich odcinkach Zycia gospodar-
czego akcja przyspieszania rotacji Srodkéw obroto-
wych.

W tresci artykulu zajmiemy sie jedynie zagadnie-
niem wspolpracy klienta z Bankiem, na szczeblu od-
dziatowym w dziedzinie operacyjnej — w zakresie
czynnoéci kasowych i rozrachunkowych (inkaso, ra-
chunki osobowe).

Staly wzrost ilosci placowek terenowych NBP,
przejmowanie pod kontrole coraz to nowych galezi
zycia gospodarczego, reforma bankowa z r. 1948 oraz
inne donioste zmiany w systemie finansowym Pan-
stwa — spowodowaly powaine rozszerzenie kregu
klientow Banku, a w zwigzku z JPKB jeszcze silniej-
szy wzrost iloéci rachunkéw osobowych prowadzonych
przez oddzialy.

Wobec takiego stanu rzeczy wprowadzenie nume-
racjirachunkéw stalo sie koniecznoscia
zyciowg. W tym miejscu dochodzimy do jednego
z punktéw problemu wspétpracy klienta z oddzialem
— klient winien w obrocie z Bankiem postugiwaé sig
w jak najszerszej mierze numerami rachunkéw; zle-
cenia klienta — czy to przelew z rachunku-na rachu-
nek, lista inkasowa, czy tez czeki i wplata gotowko-
wa — winno by¢ bezwzglednie opatrzone numerem
rachunku zleceniodawcy i zleceniobiorey.

W tym celu wszystkie nowe naklady formularzy
masowego zuzycia, wypelniane przez klientéw (po-
lecenie przelewu, dowéd wplaty, lista inkasowa itp.)
uwzgledniaja rubryke ,.numer rachunku®, odpowied-
nio oznaczona grubymi obwédkami dla zwrécenia
m. in. uwagi klienta na konieczno$é wypelniania tej

- rubryki. -

Numeracja rachunkéw datuje sic w NBP zaledwie
od roku, a jedli sic weZmie pod uwage zmiany w nu-
meracji, wynikajace z JPKB i otwierania nowych od-
dzialéw, staje sig rzecza oczywista, Ze sprawa nume-
racji rachunkéw nie okrzepla jeszcze na tyle, aby moi-
na nad nig przej$é do porzadku dziennego. Dowodem
tego jest fakt, Ze mimo zawiadomienia wszystkich

klientéw w dniu 31. 12. 1949 r. o przydzielonych im
numerach rachunkéw (czeéciowe zmiany w stosunku
do numeracji wprowadzonej w II kwartale r. 1949 —
w zwigzku z JPKB). mimo odpowiedniego informo-
wania nowych klientow, w chwili otwierania rachun-
kow i wydawania ksiazeczek czekowych oznaczonych
na wszystkich blankietach numerami rachunku — pro-
cent prawidtowo wypelnianych zleceri jest, jak prak-
tyka wykazuje, stosunkowo nikly, co w duzej mierze
utrudnia prace oddzialéw, a niejednokroinie wskutek
nasuwajgcych sie watpliwoéci opéznia wykonanie zle-
cenia i pociaga za soba niepotrzebne reklamacje i nie-
zadowolenie ze strony klientéw. :

Diatego tez jest rzeczq,‘ ze wszech miar wskazang
podjecie w terenie planowej, zakrojonej na szerokg
skale akcji wychowawczej i ‘uéwiadamiajacej co do
korzyéci, jakie daje operowanie numerami rachun-
kow.

Akcja taka wymaga wprawdzie poczatkowo dodatko-
wego nakladu pracy, ale za to daje efekty niewatpli-
we, w postaci utatwien manipulacyjnych dla Banku —
z jednej strony, w stosunku za$ do klientow objawia
sie szybkim i bezbtednym  wykonywaniem ich dyspo-
zycji i zmniejszeniem ilodci reklamacji.

Klient winien by¢ uéwiadomiony, Ze operowanie
przy dyspozycjach numerami rachunkéw nie jest nie-
uzasadnionym niczym obciazeniem, lecz Ze lezy ono
w jego wlasnym interesie, gdyz gwarantuje szybkie
i prawidlowe wykonanie zlecenia, a Bankowi przynosi
ufatwienia manipulacyjne, przyczyniajac sie tym sa-
mym do oszczednosci w wydatkach. Korzysci obu-
stronne przynosza obusironne oszezednosci, a wiec
oszezednosei w skali ogolnoparistwowej.

Operowanie przez klientow numerami rachunkéw
nie powinno stanowié¢ dla nich zadnych trudnoéei,

~gdyz krag ich wilasnych klientéw, z ktorymi rozli-

czaja sie¢ przez NBP lub inne banki, jest stosunkowo
nieduzy i na ogoét staly, w zwiazku z czym klient
moze latwo sporzadzié dla swych wlasnych potrzeb
numeryezny* spis rachunkéw klientéw, z ktérymi
jest w stalym kontakcie, a co wiecej numery te tatwo
zapamieta¢ wskutek stalego powtarzania sie.
Doéwiadezenia oddziatéw wskazuja, ze klienci na
ogot pilnuja oznaczania dyspozycji numerem rachun-
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ku zleceniodawcy, nie przykladajge natomiast wigk-
szej wagi do podawania numeru rachunku zlecenio-
biorcy, zwlaszcza przy przelewach zamiejscowych.
Sprawa prawidtowego wykonywania przelewow za-
miejscowych komplikuje sig, gdy w tresci przelewu
nie tylko brak numeru rachunku odbiorcy, ale row-
niez gdy nie jest wskazany terenowo wiasciwy oddzial
prowadzacy rachunek zleceniobiorcy. Okolicznosci te-
go rodzaju utrudniaja prace oddziatéw wykonujacych
dyspozycje (segregacja przelewdw wedtug wlasciwych
oddziatéw przy sporzadzaniu awizéw), glownie jed-
" nak stwarzajg powazne, opéiniajace ksiegowanie, za-
tory w oddziatach uznajacych rachunki odbiorcow,
gdyz nadestany przy awizach material wymaga zmud-
nej pracy, zwiazanej z kwalifikowaniem przelewow
_na wlasciwe rachunki, zamiast prostszego sprawdze-
nia kwalifikacji, przeprowadzonej przez zleceniodawce
wedlug wskazéwek zleceniobiorcy.

W zwigzku z tym akcja oddzialywania na klienta
w duchu racjonalnej wspélpracy z Bankiem winna
ktasé szczegélny nacisk na wlasciwe wypelnianie
wszelkich zlecen o charakterze zamiejscowym, gdyz
niewskazanie przez zleceniodawce placéwki bankowej,
prowadzacej rachunek zleceniobiorcy, jak réwniez po-
miniecie numeru jego rachunku bankowego, moga
w przypadkach nasuwajacych sie watpliwosei przy-
czynia¢ si¢ do opdznien rotacji srodkéw w aparacie
bankowym. Kazdy bowiem przelew skierowany do nie-
wlasciwego oddziatu wymaga ksiegowan korygujacych
przez konto 130, co wydiuza cykl obiegu, od daty
obcigzenia rachunku zleceniodawcy do dnia uznania
rachunku wlasciwego odbiorey, 0 1 — 2 dni, a gdy
sprawa wymaga korespondencyjnych wyjasnien okres
ten moze sie znacznie zwigkszyd.

Weérad materiatu przesylanego pomiedzy oddziata-
mi przy awizach ,,Uznania w drodze® powazng iloéé,
a rowniez rozrachunkows warto$é zlotowsg przedsta-
wiaja listy inkasowe B i D, stanowiace podstawe uzna-
nia rachunkéw osobowych z tytutu naleznosei faktu-
rowych. Jezeli na tym odcinku wszystkie oddziaty do-
pilnuja, aby lista inkasowa (egz. A — E) oznaczona
byta przez podawce wyraznie numerem rachunku od-
biorcy waluty inkasowej i nazwa oddzialu prowadza-
cego ten rachunek, wowczas sprawa wlasciwej kwa-
lifikacji przelewéw zamiejscowych zostanie w powaz-
nym stopniu rozwigzana, z korzyscia dla manipulacji
i rotacji srodkéw.

Klienci na ogé! nie doceniaja zupelnie znaczenia,
jakie posiada dla rotacji érodkéw podanie na zlece-
niu numeru rachunku odbiorcy i nazwy placéwki ban-
kowej prowadzgcej ten rachunek. Znaczna bowiem
ilos¢ rachunkéw osobowych i réinorodnoéé tytutéw,
z jakich te rachunki sy uznawane sprawia, ze mozli-

we sa wadliwe zarachowania wplywéw na poszczegol-
ne rachunki w tych wszystkich przypadkach, kiedy
przelew jest niewlasciwie wypelniony (np. niejasne
okreélenie zleceniobiorcy, skréty itp. — i rownoczesny
brak numeru rachunku). Bledne zarachowanie sumy
niejednokrotnie wychodzi na jaw po dluzszym okre-
sie czasu na skutek reklamacji wlasciwego odbiorcy
lub zwrotu przez niewlasciwego odbiorce.

Zajelismy si¢ obszerniej zagadnieniem prawidlowe-
go wypelniania zlecen, specjalnie z punktu widzenia
numeracji . rachunkéw. Wazne jest jednak rowniez
wypelnianie poszezegélnych rubryk formularzy zlece-
niowych zgodnie z objasnieniami i oznaczeniami, wy-
pelnianie wyrazne — w miarg moznoéci pismem ma-
szynowym — wszystkich odcinkéw danego formula-
rza (przez wilasciwe podlozenie nalezycie przebijajg-
cej kalki).

Akcja wychowywania i uswiadamiania klienta w du-

* chu prawidlowego wypelniania formularzy bankowych

(zgodnie zreszta z §§ 43 — 47 .Przepisow dla po-

siadaczy rachunkéw bankowych®) moze obejmowaé:

a) odpowiednie, latwo widoezne wezwania i pou-
czenia w sali manipulacyjnej,

b) wzory prawidtowo wypelnionego polecenia prze-
lewu, listy inkasowej, dowodu wplaty — umiesz-
czane w komorce kontroli przedsiebiorstw, likwi-
daturze, przy okienku kasowym,

c) stale pouczanie klientow przez pracownikow li-
kwidatury oraz referentéw i lustratoréw kredy-
towych,

d)

jednorazowe wezwanie pisemne do wszystkich

klientow, 3

e) wezwania stale w postaci nadrukéw na wycia-
gach dziennych,

f) wezwania przy pomocy - specjalnego formularza

NBP — £. 4412,

spisy rachunkéw oddziatu dla powazniejszych

klientow miejscowych (oddzialy bankéw, wigk-

sze przedsigbiorstwa, urzedy),

h) w stosunku do klientéw lekcewazgcych zalecenia

Banku interwencje poprzez czynniki nadrzedne,

g

(i) pisemne wezwania do oddzialéw innych bankéw
i instytucji kredytowych, aby domagaly sie od
swych klientéw podawania numeru rachunku
odbiorcy, przy przelewach na NBP.

Z uwagi na to, ze w formularz nr 4412 jest oddzia-
fom mato znany, a moze byé bardzo pomocny w akeji
wychowywania klienta, uwazamy za wskazane przy-
toczy¢ jego tresc:

»Prosimy o ulatwienie nam pracy przez podawanie
numery rachunku przy wszystkich operacjach banko-
wych. Numer rachunku zleceniodawcy oraz zlecenio-
biorcy, podany na wszystkich formularzach bankowych
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warunkuje szybkie opracowanie i wykonanie zlecenia,
zapobiega bledom i nieporozumieniom, ktére utrud-
niajg prace Bankowi i jego klientom. Prosimy o po-
dawanie numeru rachunku do wiadomosci zaintereso-
wanym przez zamieszczenie go na odpowiednich for-
mularzach i blankietach firmowych oraz na oglosze-
niv w lokalu biurowym. Prosimy o sprawdzenie nu-
meréw rachunkéw swoich zleceniobiorcow i stosowa-
nie tych numeréw przy przelewach na ich rachunki.

W dalszym ciggu zajmiemy si¢ zagadnieniem p o-
dazy zlecen. Przepisy Banku przewidujg dla po-
dazy zlecefi przelewu ze strony klientéw czas o jedna
godzing krétszy od czasu godzin kasowych. Teoretycz-
nie zatem klient ma prawo dorgczyé, a oddzial obo-
wiazek przyjaé do wykonania w tym samym dniu
dyspozycje przelewu do godziny 12 (w soboty 11),
a dyspozycje wyjatkowo wazne i pilne nawet po tych
terminach.

Obserwacje podazy poleceii przelewu w oddzialach,
zwlaszcza wigkszych, wykazuja, ze podaz rozpoczyna
sic wlaéciwie okolo godziny 10, po czym stopniowo
wzrasta, przybierajac najwicksze nasilenie dostownie
w ostatniej chwili. Godziny najlepszej wydajnosci pra-
cy (8 — 10) sa niemal zupelnie niewykorzystane.

Skladanie polecei przelewu w sposéb zupelnie bez-
planowy i gléwnie na krétko przed uplywem terminu
przewidzianego dla podazy powoduje zatory w pracy
zwigzanej z przyjmowaniem dyspozycji i ich wstep-
na kontrolg (komérka kontroli przedsigbiorstw, likwi-
datura rachunkéw osobowych), zmusza klientéw do
dluzszego czekania na zalatwienie wedtug kolejnoéei,
pociagajac za soba zdenerwowanie zaréwno klientéw,
i pracownikéw, a w konsekwencji pospiechu w opra-
cowywaniu materiatu bledy i niedoktadnosci, opdz-
nia prace zwigzane z ksiggowaniem i zamknigciem
dziennym — co w sumie przynosi szkody tak klien-
tom (strata-czasu na czekanie w banku, reklamacje),
jak i Bankowi (wydatki na godziny nadliczbowe,
zwiekszone zuzycie energii elektrycznej), a ponadto
. pracownikom Banku (wyczerpujaca praca w godzi-
nach nadliczbowych).

Przy badaniu problemu podazy zlecen w oddziatach
stwierdzono, ze duzg ilos¢ materiatu przelewowego
wystawiajg klienci w jednym dniu, a doreczajg w na-
stepnym dopiero w godzinach potudniowych, niejedno-
krotnie z uwaga ,pilne” oraz Ze pracownicy niekto-
rych przedsighiorstw, urzedéw itp., przewidziani do
kontaktu z Bankiem (referenci bankowi przedsie-
biorstw, kasjerzy, wo#ni, goncy itp.) zalatwiaja naj-
pierw mniej wazne sprawy stuzbowe, a czesto i pry-
watne, a dopiero w ostatniej kolejnoéci zjawiaja sie
w Banku, przewaznie na krétko przed uplywem go-
dzin przewidzianych dla podazy polecenn przelewu, nie

doceniajgc zupelnie znaczenia wezesnego zlozenia
w Banku dyspozycji przelewowych.

Silny wazrost ilogci rachunkéw osobowych i pozycji
ksiegowanych zmusza do podjecia krokéw. w kierunku
zlikwidowania zjawiska bezplanowosei w podaiy zle-
cerl przez klientow.

W ramach obowiazujacych przepiséw i zarzadzen,
przewidujacych moznoéé skladania poleceri przelewu
najpoézniej do godziny 12 (w soboty
do 11) mozna prowadzié¢ akeje naklaniania
klientéw do wczeéniejszego doreczania ich. Klient wi-
nien zdawaé sobie sprawe, e podobnie jak prawidto-
woéé wypelnienia przelewu, tak i wczesne doreczenie
go w Banku maja ogromny wplyw na sprawne wyko-
nanie, tym bardziej w dobie walki o przyspieszenie
rotacji érodkéw obrotowych.

Polecenia przelewu (gléownie zbiorowe) winny byé
sktadane — o ile to tylko mozliwe — w godzinach
rannych (§ 36 ,,Przepiséw dla posiadaczy rachunkéw
bankowych“), a ponadto partiami (dotyezy gléwnie
wiekszych przedsiebiorstw i urzedéw, oddzialéw ban-
kéw -— doreczajacych znaczne iloéci ,,zbioréwek™
w ciagu dnia operacyjnego) tak, aby na godziny po-
ludniowe przypadala jak najmniejsza podaz zlecen
(ostatnie polecenia bankéw, klienci zamiejscowi, prze-
lewy pilne itp.).

Do zagadnienia tego nie moima jednak podchodzié
w sposéb rygorystyczny, godziny dla podazy zlecen,

przewidziane zarzadzeniami Banku, muszg byé écisle

zachowywane, klienta jednak moZna prosié, na-
ktaniaé¢ i néwiadamiaé co do obustron-
nych korzyéci stosowania sie do zalecedi Banku. Cel
ten moze byé osiagnicty droga odpowiednich, utrzy-
manych w formie naklaniajacej, pism do wszystkich
posiadaczy rachunkéw, osobistych interwencji u kie-

rownikéw przedsiebiorstw, instytucji, urzedéw itp.
wywieszek w lokalu bankowym i szerokiego naklania-
nia przez pracownikéw likwidatury, referentéw i lu-
stratoréw kredytowych.

W celu stalego naklaniania klientéw do wezesnego
sktadania poleceri przelewu w najnowszym nakladzie
»Polecenia przelewu® — formularz 4182 — na od-
wrotnej stronie odcinka ., D (kopia dla posiadacza
rachunku) umieszczono wezwanie do klientéw, utrzy-
mane w formie pr o §by, by skladali polecenia
przelewn do godziny 11 (w soboty 10).

W kilku oddziatach (m. in. Wroctaw) zastosowano
z powodzeniem, w celu stalego naklaniania klientéw
do prawidtowego wypelniania polecei przelewu i ich
wezesnego doreczania, staly nadruk na wyciagach
z rachunkéw (opisywanie wyciagu odbywa sig pray
pomocy maszyny adresujacej ,,Citograph®, ,,Adrema®
itp.) treéci& nastepujacej: ,,Prosimy o bezwzgledne opa-
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trywanie zlecen numerem rachunku zleceniodawcy

i zleceniobiorcy i skladanie mozliwie do godziny 11
(soboty 10).%

Kilka oddzialéw (m. in.Radom, £.6dz) stosuje z do-
datnimi wynikami planowanie napltywu klien-
téw do komérek operacyjnych w oddziale. Kierownic-
twa tych oddzialéw nawigzaly z klientami odpowied-
nie kontakty, przedstawily dezyderaty Banku i obu-
stronne korzysci wspétpracy klienta z Bankiem, osig-
gajac duze zrozumienie ze strony klientow. W Scistym
porozumieniu z posiadaczami rachunkéw i innymi
klientami ulozono plany, rozwigzujace w ramach go-
dzin kasowych naplyw przedstawicieli poszczegolnych
klientéw do dzialu kredytowego, inkasowego, rachun-
kow osobowych i kas. Plan przewiduje dla kazdego
klienta godzing, w ktérej winien sig zglosi¢ w Banku,
dzigki czemu zapewnione jest r6wnomierne na-
silenie pracy w poszczegdlnych dziatach czyn-
noéci. Réwnomierny naplyw poleceni przelewu zapew-
nia ich spokojne i dokladne opracowanie wstgpne,
ksiggowanie i kontrolg, eliminuje tzw. ,waskie przej-
scia“ (zatory) i zmniejsza pola bledéw. Plan tego ro-
dzaju nie wyklucza oczywiscie wyjatkowych (w sto-
sunku do planu) spraw, ktére klienci zalatwia¢ moga

poza ustalonymi godzinawi, w ramach godzin kaso-
wych lub ustalonych ogélnie godzin podazy zlecen
bezgotéwkowych.

Ulozenie takiego planu wymaga — rzecz jasna —
pewnego nakladu pracy i pokonania wielu trudnoéci,
niemniej- jednak — jak wykazuje praktyka kilku od-
dzialéw — jest mozliwe do przeprowadzenia i w efek-
cie daje znaczne obustronne korzyéci i ulatwienia, bez
jakiegokolwiek uszczerbku dla klientéw i Zycia gospo- -
darczego. *

Artykulem niniejszym nie wyczerpujemy — rzecz .
oczywista — caloéci zagadnienia, rzucamy jedynie sa-
mg nie nowg zresztg mysl wspoétpracy klienta z ban-
kiem i planowego naplywu klientow w czasie godzin
kasowych oraz, nakresliwszy jedynie niektére zasady
racjonalnej wspétpracy klienta z oddzialem, gléwnie
w dziedzinie operacji rozrachunkowych, wyliczamy
praktyczne sposoby oddzialywania na klienta w kie-
runku stosowania si¢ do zalecefi i wymogéw Banku.

Podkreélamy z naciskiem, ze zalecana akcja wycho-
wywania klienta nie moze w zadnym razie przybieraé
form przymusu, dopuszczamy jedynie naklanianie,
uswiadamianie i szerokie propagowanie korzysci ply-
ngeych z wladciwej wspolpracy z Bankiem.

Leopold Przelecki

ODDZIALY A SPRAWOZDAWCZOSC CENTRALNEJ KSIEGOWOSCI

Dziatalnoéé operatywna Banku, oparta na planowa-
niu (plan kredytowy, kasowy), wymaga szybkiej spra-
wozdawczoéci. CzeSé jej dostaje sig do wlasciwych jed-
nostek ‘dyspozycyjnych centrali fragmentarycznie w for-
mie wykazéw statystycznych sporzadzanych przez od-
dziaty i przesylanych przez nie bezpoérednio, druga
natomiast cze$¢ stanowi material nadsylany przez od-
dzialy do Centralnej Ksiggowosci, ktéra na tej pod-
stawie sporzadza odnosne sprawozdania obejmujgce
caloéé operacji Banku. ;

Sa one czynnikiem niezmiernie wainym dla Zarza-
du Banku, poniewaz sg sprawdzianem wykonania pla-
noéw, Sprawozdania te dziela si¢ na codzienne, deka-

dowe i miesigczne.

Do codziennych nalezg:

1. biuletyny sporzadzane na podstawie depesz od-
dziatow,

2. biuletyny bilansowe sporzadzane na podstawie
wiaéciwych dziennych bilanséw brutto.

Prawidlowo$é tych sprawozdan i ich dokladnosé
zalezy w znacznym stopniu od pracy oddziatéw.

1

gadnien, bowiem poréwnywanie biuletynéw, opartych

Doswiadczenie codzienne wskazuje na to, ze od-
dzialy niedostatecznie doceniaja wage tych za-

na depeszach, z biuletynami sporzadzonymi na pod-
stawie wlaSciwego materiatu, tj. raportéw dziennych,
wykazuje zbyt daleko idgce roznice, ktére niejedno-

krotnie sprawozdawczo$é przyspieszong stawiajg pod

znakiem zapytania.




444 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

A przeciez tedakcja depeszy nie powinna nasuwaé
specjalnych trudnoéci ani co do ukfadu, ani co do
jej treéci cyfrowej, odnosne bowiem zarzadzenie jas-
no podaje, jaki powinien byé uklad depeszy, tymcza-
sem stanowi ona nieraz wprost famigléwke trudna do
odczytania, np. depesza: :

116 stop 5 stop 72 stop 7 stop 1 Ma 2.

Réwniez dane cyfrowe nie powinny przedstawiaé
zadnych trudnoéci. Podstawg ich musi by¢ uzgodnio-
- ny raport dzienny, z ktérego nalezy sporzadzié¢ zesta-
wienie tych pozycji, ktére dokladnie i szczegélowo
wymienia zarzgdzenie o sprawozdawczosci przyspie-
szonej.

Pomytki oddzialéw w samej treéci depesz wypacza-
ja sprawozdania, a wszelkie poZniejsze sprostowania
nadsylane przez oddzialy sg juz nieaktualne, poniewaz
jako spoZmione, nie moga juz byé wykorzystane.

Waing jest réwniez rzecza terminowos¢ w wysyla-
niu depesz i dalekopiséw, poniewaz depesze nadawane
z opbinieniem nie dochodzg do Centralnej Ksiggo-
wosci przed sporzgdzeniem przez nig sprawozdania
ogdlnego, brak zas pewnej ich iloéci sprawia, ze spra-
wozdania sa niesciste. Oddzialy rozporzgdzajace da-

lekopisami — w razie ich technicznego uszkodzenia
i przewidywania, ze naprawa ich nie bedzie na czas
ukoriczona — powinny dane zakomunikowaé telefo-
nicznie. :

Codzienne biuletyny bilansowe sa materialem

2

Banku. Warunkiem ich wartosci jest réwniez termi-

stuzacym do szczegotowej juz analizy operacji

nowoé¢ i dokladnosé. Spelnienie jednego i drugiego
warunku zalezne jest w pierwszym rzedzie od spraw-
noéci pracy oddziatow.

Jezeli chodzi o szybkoéé, to Centralna Ksiggowosé
napotyka na trudnosci spowodowane bledami w ra-
portach dziennych oddzialéw. Jednym z zasadniczych
btedéw, ktéry stwarza specjalne zatory w pracy Cen-
tralnej. Ksiggowoéci, jest niebilansowanie sig, a ra-
- czej pozorne bilansowanie sig raportéw. Jak stwier-
dzilismy, wynika to stad, ze w raporcie albo opusz-
czone sy ksiggowania na niektérych kontach bilanso-
wych, a suma bilansowa wpisana mechanicznie bez
sprawdzenia dodawania raportu albo, ze w zestawie-
niu formularza 10.003 poczyniono poprawki, kté-
rych nastgpnie nie wniesiono do raportu. * Skutek

*) Dotyezy to zaréwno oryginalu raportu jak
i kopi, >

‘

tego jest taki, ze ogdlny bilans Banku nie zgadza sie

i wtedy dopiero zaczyna si¢ Zmudne poszukiwanie za

su i opdznienie w sporzgdzeniu bilansu.

A przeciez bledy, o ktérych mowa, sa tego rodzaju,
ze powinny byé zdecydowani‘e wykluezone. Mimo
jednak zdarzaja si¢ prawie codziennie. 3

Jezeli chodzi o dokladnosé w ksiggowaniu,‘co ma
znéw decydujacy wplyw przede wszystkim na sprawo _
zdawczoéé dekadowg i miesigczng, analizowana bar-}
dzo szczegolowo przez resortowe wydzialy centrali to
nasuwaja sie dwie zasadnicze uwagi, dotyczace nie-_‘
dociagnieé oddzialow, mianowicie zbyt czesto zd:a-._j

rza sie:

1) ie w raporcie obroty wykazywane sa na niewla- -
sciwych kontach bilansowych; bowiem po pro-}
stu dang pozycj¢ przez nieuwage Wpisano na in-
nym koncie bilansowym. g
Jezeli przepisy nie przewidujg nadsylania za- 3
tacznika do danego konta bilansowego, blad ta-
ki nie moie byé zauwaiony przez Centraing
Ksiggowos¢, chyba, ze sam w sobie jest nie-
aorzecznoéciq; jezeli zaé.dotaczony jest zalgcz -
nik, to mimo to, w wielu wypadkach trudno jest =
ustalié, ktére ksiggowanie jest wlasciwe, czy to,
ktére wykazuje raport, czy to, ktére podaje za-
tacznik; -

2) ze zalgcznik wypelniony jest niedokladnie alho 3
wprost nie zostal dolaczony do raportu. f
Ta uwaga dotyczy przede wszystkim kont bilan- i
sowych, dotyczacych rachunkéw wyréwnawezych
przedsighiorstw (420 do 425) oraz wszystkich _:- i
kont obejmujgcych finansowanie inwestycji 4
i kapitalnych remontéw. -:
Zataczniki do tych kont musza byé bezwzglednie -
dofaczane i muszg zawieraé te wszystkie szcze- ‘
goty, bez ktérych niemozliwe jest sporzadzenie -
sprawozdania, jak: dokladna nazwa przedsie-
biorstwa, centralnego zarzadu, okresu, ktérego “'
dotyczy wplata i nazwa subkonta, zwlaszcza
przy stornach i zwrotach, ktére winny byé ksie- 3
gowane na tych samych subkontach, na ktérych
ksiggowane byly pozycje pierwotne. Jest to szcze-

golnie wazne z tego wzgledu, ze JPKB zawiera
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oddzielne konta bilansowe lub subkonta dla
wplat, a oddzielne dla wyplat.

Niestety raporty dzienne wykazuja pod tym
wzgledem tak liczne braki, ze ksiggowania nie-
raz sg zupelnie niemozliwe albo wymagaja usta-
wicznych wyjaénien.

Uwagi nasze ograniczyliSmy do zasadniczych mo-
mentéw, a wigc do tych, ktére sa warunkiem nieod-
zownym, aby normalna praca Centralnej Ksiggowosci
byta mozliwa. Celem ich jest rowniez podkreslenie waz-
nosci dokladnego sporzadzania raportéw dziennych
i zatgcznikéw, poniewaz z perspektywy oddzialu spra-
wa ta nie wydaje si¢ moze niejednokrotnie tak wazna,

jaka jest dla centrali w rzeczywistoéci. Zrozumiala jest
rzecz, ze oddziatewi zalezy w pierwszym rzedzie na
tym, by uzgodnié obroty dzienne i stan kasy, co od-
dziatowi wykazuje zestawienie form. 10.003, swiad-
czace, ze dzien pracy zostal pomyslnie zakoriczony.

Z ta chwilg jednak rozpoczyna si¢ praca oddziatu
dla centrali, ktora prowadzi wlaiciwg ksiegowosé
Banku, a podstawa dla niej sa: nalezycie sporzadzony -
raport dzienny i nalezycie wypelnione zatgczniki. One
bowiem decyduja o prawdziwosei bilansu i szybkoéci
sprawozdawczosci, a wigc o czynnikach, ktére w go-
spodarce socjalistycznej ,a wigc planujgcej i kontro-
lujgcej stale wykonanie planu, sg tak waine.

e
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DZIAL instrukcAvinv

C

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM WYDZIALU ORGANIZACYJNEGO

Wykaz czynnoSci

Wyjaéniamy, ze ilo$é nadestanych z innych oddzia-
16w dowodéw uznaniowych i obciazeniowych (przy
awizach ,,Uznania w drodze” i ,,Obciazenia w dro-
dze“) wchodzi do kolumny 22 jedynie raz,
a iloS¢ uznan, i obcigzen na inne oddzialy podpada
jedynie pod kolumne 24

»W celu usunigcia wszelkich watpliwoéei podajemy
przyklad obliczania iloci pozycji memoriatowych,
zwigzanych z kontami bilansowymi 130 i 131:

Oddzial otrzymat od swych klientéw 10 polecen
przelewu pojedynczych (form. 4182) na podstawie

ktorych uznaje szes¢ rachunkéw- miejscowych (form.
4182/BC), a na podstawie 4 ode. BC form. 4182 spo-

* -3 285
= 24 : 4 4 20
B 25 : 40 + 12

7 36 : 150 + 50

. Wyjaénienia powyzsze odnoszg sie réwniez drogg

analogii do innych nicpodanych w przykiadzie przy-

rzadza awizy na oddzialy (uznaje konto 130). Po-
nadto otrzymano trzy polecenia zbiorowe (form.
4130), przy ktérych zlozone zostalo lacznie 35 zalgcz-
nikéw w postaci polecen przelewu (form. 4182), z cze-
go: 15 na dobro rachunkéw miejscowych i 20 na do-
bro rachunkéw w innych oddziatach (przez konto 130).

Z oddzialéw wptyneto 40 awizéw,, Uznania w drodze
(Wirien konto 130), przy ktérych nadestano 150 uznaii

(form. 4182/BC, list inkasowy BD itp.) oraz 12 awi-
zow ,,0Obcigzenia w drodze* (Ma konto 131) z 50 ob-
cigzeniami (form. 4406/AD, czeki rozrachunkowe itp.).

Na peodstawie 4 4 20 polecei sporzadzil oddzial
7 awizéw ,,Uznania w drodze” (Ma konto 130).

Do wykazu czynnosei nalezy wpisaé:

w kolumnie 22 : 10 4+ 6 + 3 + 15 + 150 + 50 — 234 pozycji

Sl %
— 24
— 82 ¢y
v — 200 - ,,

padkéw (np. obliczanie ilodci pozycji z ,zestawien
czekow” — form. 4110).
{0/4/6 BG z dnia 19 kwietnia 1950 r.)
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

BLEDNA ANALIZA WNIOSKU KREDYTOWEGO

Jeden z oddzialéw przestal do Departamentu Kre-
dytowego wniosek o sprolongowanie przedsigbiorstwu
terminu splaty kredytu przeterminowanego ,,A“
zt 460/M do dnia 30 czerwca br. Do wniosku
oddziatu dolgezone byly:

1) plan finansowania na II kwartat br. sporzadzo-

ny przez przedsighiorstwo i zaakceptowany przez o
oddzial, .

2) obliczenie normatywéw i ich pokrycia na i 11
kwartal br. dokonane przez oddzial,

3) wniosek przedsiebiorstwa.

Plan finansowania na II kwartal zawieral migdzy
innymi nastepujgce dane:

I kwartat II kwartat
plan przewidywane wykonanie plan
Produkcja wedlug cen niezmiennych 2,08 1) 2,05
Produkcja wedlug kosztéw wytworzenia . 458,2 497,2 460,1
Produkeja na sprzedaz wedlug cen fabrycznych 514,0 569,0 448,8
Normatyw  przewidywany : ‘normatyw przewidywany
na 3L. 3. 1950 stan na 30. 6. 1950 stan
Spodki-=platniose ~—0 00 S e 25 25 26 26
Zapagy materialowe . . . ... . 239 223 283 261
Zapasy produkeyjme’, . .o s . A 170 652 170 568
434 900 479 855
Naleznoéci fakturowe . . . . . . x 27 x 38
. Razem érodki obrotowe . . . -~ . . 434 927 479 893
Przewidywany Przewidywany E
| Pokrycie érodkéw normatywnych: e e itk 56 806 3
Fundusz wlasny na pokrycie normatywow 146,7 156,9 ,
Zobowigzania stale: za dostawy . 14 9,0 J
z innych tytuléw 25,0 26,0 :
4
172,8 191,9 i
Uzupelnienie érodkéw obrotowych 261,2 287,1
Razem pokrycie normatywow i 434,0 479,0 J
Pokrycie érodkéw ponadnormatywnych 1
i nienormowanych: '
Kredyt inkasowy 27,0 38,0
Kredyt przeterminowany ,,A“ 466,0 - 376,0
Razem kredyty . 493.0 414,0
Ogoétem pokrycie srodkéw obrotowych 927,0 893,0
i . Przewidywany Przewidywany
I stan na 31: 3. 50 stan na 30. 6. 50
: Zapasy ponadnormatywne produkcyjne . 466 376

W planie finansowania oddziat dokonat tylko jed-
nej poprawki zmieniajgc kwote dotacji w I kwartale

br. zt 261,2/M na odprowadzona nadwyzke zt 93,7/M,

za$ pozostale pozycje zaakceptowal.
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&

Obliczenie normatywow i

Normatywy

ich pokrycia dokonane przez oddzial przedstawialo sig nastepujaco:

na ultimo I kw. br. na ultimo IT kw. br.

Srodki platnicze . . .

Zapasy materiatowe . . .

Zapasy produkeyjne . . . . .

Razem normatywy . . . . .
Pokrycie:

Fondusz wlssiy & oo o0 o= e
Zobowimzanta stale =0 = o= L e
Ragesas S e R T i T
Proclew ndugihl— =« : + » o+ v 4

Razem pokrycie .

Whniosek przedsiebiorstwa brzmiat: ,,Z przyczyn od
nas niezaleznych nie mozemy splaci¢ kredytu przeter-
minowanego ,,A“ w wysokoéci zt 460/M przyznanego
nam na sfinansowanie zapaséw ponadnormatywnych.
W zwigzku z powyzszym prosimy uprzejmie o sprolon-
gowanie terminu’ splaty tego kredytu o 3 miesigce
tj. do dnia 30 czerwca br. Wniosek niniejszy moty-
wujemy tym, ze posiadane przez nas zapasy wyrobow
gotowych zmniejszyly sie znacznie w poréwnaniu ze
stanem z dnia 31 grudnia 1949 r. Zapasy te wynosily:

na dzien 31. 12. 1949 r. zt 566.560.832.—
na dzien 25. 3. 1950 r. zt 419.369.882.—

Zatwierdzony normatyw wynosi: dzienny rozchéd
4720 kg razy 18 dni, to rowna sie 84960 kg, co sta-
nowi zi 84.960.000.— Nadmieniamy, Ze zmniejszenie
tych zapaséw bedzie nastepowalo w miare otrzymy-
wania zlecenn wysylkowych od centralnego zarzadu,
ktory dysponuje wysytka naszych wyrobow gotowych.*

Wniosek ten zostal zatwierdzony przez centralny
zarzad, ktéry prosi o przyznanie przedsighiorstwu
kredytu przeterminowanego ., A“ zt 460/M.

Powyisze materialy przestal oddzial z uwaga, ze
jego zdaniem mozna zgdany przez przedsigbiorstwo
kredyt zakwalifikowaé jako specjalny, gdyz zaréwno
dostawy surowca jak i sprzedaz wyrobéw gotowych
jest niezalezna od przedsigbiorstwa.

Z pobieznego przejrzenia opisanych materialow wy-

Fundusze wlasne . . .

Zobowigzania stale na I kw. . . . . .
Zobowigzania state na II kw. . . . . .
Akonilang o st S e

Roznice w obliczeniu normatywéw i ich pokrycia
uniemozliwiajg ustalenie czy przedsigbiorstwu nalezy
' daé dotacje w wysokoéci zt 381,1/M (287,1 4 94,0 od-

26 22
238 203
170 148
434 373
494 504

34 39
528 : 543

=04 — 170
434 373

nika, 7e oddzial nie zadal sobie trudu przeanalizowa-
nia otrzymanych materiatéw i konfrontacji ich z wlas-
nymi danymi.

Sam plan finansowania zawiera nastgpujgce uster-
ki: normatywy w II kwartale sg prawie o 10% wyi-
sze od normatywéow I kwartalu, gdy jednoczeénie
przedsighiorstwo planuje produkcje w II kwartale
o 74% niisza od spodziewanego wykonania 1 kwar-
talu i w tej samej niemal wysokoéci co plan I kwar-
tatu. Normatyw zapaséw materiatowych w I i IT kwar-
tale jest wyzszy od przewidywanego stamu tych za-
pasow. e

Poréwnajmy teraz obliczenie normatywéw w planie
finansowania, z obliczeniem dokonanym przez oddzial.
Normatywy I kwartalu sg zgodne. Natomiast norma-
tywy II kwartalu, wynosza wedlug obliczenia przed-
sighiorstwa zt 479/M wedlug obliczenia oddziatu
zt 373/M, réinica zt 106/M. Jezeli normatyw I kwar-
talu byl wyliczony realnie, to niezrozumiate jest —
o ile przedsigbiorstwo produkuje te same asortymenty
towarowe — zmniejszenie normatywu na II kwartal
o 14% gdy produkcja zmniejsza si¢ o -7,4%, zas
wskazniki pozostajg niezmienione. Réznic powyzszych
oddzial nie wyjasnil. Nie wyjasnia rowniez réznic
w wysokoéci funduszow wlasnych, zobowiazan stalych
i akumulacji podanych w planie finansowania i w obli-
czeniu oddzialu. Réznice te wynoszg:

Plan finanso- Obliczenie Roéznice
wania normatywow
146,7 4940 347,3
26,1 34,0 79
35,0 39,0 4,0
10,2 10,0 0,2

prowadzone w I kw.) czy tez nalezy odprowadzié nad-
wyzke funduszéw w wysokosei zt 76,0/M (170 — 94,0).
Ponadto nierozstrzygnigcie pytania, ktory normatyw
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jest \Q'}aéciwy nie pozwala ustali¢ czy zapasy ponad-

normatywne na ultimo II kw. br. wyniosa 2zt 376/M -

czy tez zt 478/M i w jakiej wysokodci udzielié przed-
sighiorstwu kredytu przeterminowanego ,.A“. Mamy
juz zatem dwie alternatywy co do wysokosdei potrzeb-
nego przedsighiorstwu  kredytu. Trzecig alternatywe
daje wniosek przedsiebiorsiwa. Przeanalizujemy go
bodaj pobieinie. Remanenty czeSei Wyrobéw gotowych
wynosza na 25 marca br. zt 419/M, normatyw zt 85/M,
zapas ponadnormatywny zt 334/M przy czym nie wy-
jasniono tu czy normatyw ten obliczyto przedsiebior-
stwo czy jest on czescia skladowa normatywu poda-
nego w planie finansowania, czy tez wziety on jest
z obliczenia dokonanego przez oddzial. Otwarta row-
niez pozostaje kwestia czy pozostate zapasy wyrobow
gotowych mieszeza sig w granicach normatywow, czy
tez pozosiaja w nadmiarze.

7 wniosku przedsiebiorstwa wynika, Ze potrzebny
jest mu kredyt przeterminowany ,,A“ w wysokofci
tylko zt 334/M a nie zt 460/M, co sprzeczne jest
z aktualnym obligiem wspomnianego kredytu wyno-
szacym zt 466/M. Ponadto przedsichbiorstwa przewi-
duje, ze kredyt zostanie sptacony do dnia 30 czerwca

1950 r. a zatem w tym Shiu nie bedzie juz ob
i zapasy zejda do wysokoéci normatywéw, co z kol
sprzeczne jest z planem finansowania przewidujae
— jak wyzej wspomniano — zapasy ponadnormatyw:
ne na ultimo kwartatu.

Reasumujge nalezy stwierdzié, ze:

1) Oddziat nie przeanalizowal planu finansowan
sporzqdzonego przez przedsigbiorstwo i zaakceptowad
go niemal zupelnie mechanicznie;

1) Nie przeanalizowat wniosku pr:ed.sngwr.stwa}' '
o prolengate kredytu; 2

3) Wysigpit do Departamentu Kredytowego z nie-
‘wmotywowanym wnioskiem nie podajgc wiasciwie
wysokosci kredytu, mozliwosci i terminu splaty.

W <opisanym wyzej przypadku
Departament Kredytowy nie moie_“_:
rozpatrzyé wniosku bez otrzymania
wyjasnien dodatkowych z oddzia
tu, musi natomiast prowadzié zbed ~
ng korespondencje, ktérej mozna
byto unikngé, gdyby oddziat wy o
petnit ciazace na nim'obowiazki

7B

WYCIAGI Z 'KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

1 | Pelegacje na studia.

Pracownicy, ktérych doksztalcanie si¢ uznane zo-
stanie przez ZSS za celowe w zwigzku z potrzebami
pracy — otrzymaja delegacje, ktéra bedzie podstawa

~do ubiegania sie o zwrot kosziéw doksztalcania sie.

Zwrot kosztow doksztalcania sie obejmowaé bedzie:

a) dla pracownikéw urlopowanych, delegowanych
na studia poza miejsce zamieszkania:

1) zwrot przejazdow z miejsca pracy do miej-
sca studiéw i z powrotem (obowiazuje tylko
trzykrotny przejazd w ciagu roku szkolnego),

2) #ryczaltowane diety w wysokogci zt 10.000.—
miesiecznie przez okres 10 miesiecy w roku
(otrzymuja tylko pracownicy majacy na
ulrzymaniu Zone i co najmniej 1 dziecko),

3) oplaty wstepne, egzaminacyjne, manipula-
cyjne oraz koszty pomocy naukowych —
zwracane beda na podstawie oryginalnych
rachunkéw i pokwitowan.

Pomoce naukowe uznane beda tylko do wyso-
kogci zt 10 000.— na rok.

b) dla pracownikéw deksztatcajacych sie w miejscu
pracy:
1) fakiyczny koszt nauki( czesne),
2) wpisowe,
3) oplaty egzaminacyjne, manipulacyjne.
Zwroty przyznawane beda na podstawie oryginal-
nych rachunkéw lub pokwitowan.

Q | Podzial czystej nadwyzki za 1949 r.

—
Zarzad ZSS w dniu 30. 3. 1950 r. uchwalil naste-
pujace tymezasowe wytyczne podziatu czystej nadwyz-
ki za 1949 r. dla spotdzielni spozyweow:

50 % na fundusz zasobowy,
20 % na fundusz inwestycyjny,
10 % na fundusz szkoleniowy,
17.5% azwroty cztonkom
2,5% na cele spofeczne z wyraznie wskazanym
przeznaczenien.
Suma przeznaczona na zwroty cztonkom moze byé
takze zuzytkowana na zbiorowe potrzeby ogétu czlon-
kéw (np. na imprezy kulturalno-oéwiatowe dla czton-

kow). !
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Nalezy pozostawi¢ swobodnej decyzji walnych zgro-
madzeni jak malezy zuzytkowaé czesé nadwyiki prze-
znaczong na zwroty czfonkom, jesli w 1949 r. kon-
trola zakupéw czlonkowskich nie byta prowadzona.

Czesé nadwyzki, ktéra przypada na zwroty czlon-
kom nie moze byé przeznaczona na cele spoleczne,
tj. na dotacje.

Centralny Zwigzek Spétdzielczy zaleca, aby w czgéci
nadwyzki przewidzianej na cele spofeczne przeznaczyé
okreslone sumy do dyspozyeji miejskich (powiato-
wych) komitetéow do walki z analfabetyzmem.

I 3 I Zmiana nazwy ,okreg” na ,oddzial okregowy®.

CZS ustelit nazive placéwek wojewddzkich ZSS na:
»oddzial okregowy® — zamiast dotychczasowej nazwy

Lokreg®.

7| Miesieczne sprawozdanie z
| 4]

Kontrola miesicczna kosztéw oparta jest na sprawo-
zdaniach z wykonania kosztéw rodzajowych (wzor
K-1).

Spotdzielnie obowigzane sa wysylaé sprawozdania

K-1 najpézniej w terminic 20 dni po uplywie
okresu sprawozdawezego.

A | Kwartalne sprawozdanie z wykonania kosztéw.

W roku 1950 spéldzielnie spozyweéw oprécz spra-
wozdail miesiecznych K - 1%, sporzadzaé beda k wa r-
talne sprawozdania z wykonania kosztow na for-
mularzach ,.K - 2%

Termin nadsylania do dnia 25 miesigca po okresie
sprawozdawczym.

Ceny na towary dostarczone przez spétdzielnie
do gospod i stotéwek.

6

W Komunikacie Wewnetrznym Nr 3 z dn. 5. 2.
1950 r. omylkowo podano, ze spétdzielnie powinny

dostarczaé¢ do gospod i stotéwek towar po cenie kosz-
tow whasnych (Wiadomosci NBP Nr 4 — str. 269
pkt 6).

Wyjasnia sig, ze gospody i stolowki pewinny byé
ohcigione przez spéldzielnie naleinoécia za dostar-
czony lowar po cenie zakupu dla artykuléw obeej pro-
dukcji, wzglednie rozliczeniowej — dla artykulow
whasnej produkeji.

Zakaz kupowania pojazdow mechanicznych
typowych z rynku prywatnego.

7

Podaje sic do wiadomoséei i $cistego przestrzegania
Uchwate Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z dnia 12 lutego 1949 r., zabraniajaca nabywania po-

wykonania kosziéw'

.

jazdow mechanicznych typowych od oséb prywatnych.
Osoba prywatna, posiadajaca typowy samochéd, obo-
wigzang jest sprzedaé go do C. H. ,Motozbytu®,
a spétdzielnia, chege ten pojazd nabyé, moze sig ubie-
gaé o kupno tego wozu w ,,Motozbycie — w przy-
padku gdy posiada przewidziang na to i zatwierdzona
sume¢ w planie inwestycyjnym.

8 | Zwotanie zwyczajnych walnych zgromadzen.

Podany w komunikatach wewnetrznych Nr 3 z br.
kalendarz walnych zgromadzen przewiduje odbycie ich
w 1950 r.:

kwiecieni: walne zgromadzenia w spéldzielniach
liczacych do 20 sklepow,

walne zgromadzenia w spéldzielniach
liczaeych od 20 do 100 sklepow,

maj:

czerwiec: walne zgromadzenia w spéldzielniach
liczacych ponad 100 sklepow.

Przewartoiciowanie sktadnikow majatku trwalego

9 spoldzielni do bilansu na dz. 31. 12. 1949 r.

W zwiazku z instrukcja zamieszczong w komunika-
cie wewnetrznym Nr 6 z dnia 20. 3. br. w sprawie
przerachowania majatku trwalego na dzien 31 grud-
nia 1949 r. Ministerstwo Handlu Wewnegtrznego —
ze wzgledu na koniecznoéé dotrzymania terminu zlo-
zenia bilansu netto na dzien 31. 12. 1949 r. — wy-
razito zgode na dokonanie przerachowania majatku
trwalego w ciggu roku 1950.

Terminy skladania bilanséw rocznych 1949 r., wy-
znaczone przez wlasciwe terytorialnic oddzialy okre-
gowe ,nadal obowigzujg i nie moga by¢ w zadnym
wypadku przekroczone.

10

Termin wysyltki sprawozdaf — najpézniej w dwa

Sprawozdania z walnych zgromadzen.

tygodnie po odbyciu walnych zgromadzen.

i 11 Urzagdzenia zabezpieczajace przed kradzieza

i rabunkiem.

Tresé pisma Ministerstwa Handlu Wewngtrznego,
Departament Handlu Detalicznego Nr OV 1/50 z dn.
31. 3. 1950 r., w sprawie zaprowadzenia w placow-
kach handlu detalicznego urzgdzen zabezpieczajgcych
przed kradziezg i rabunkiem:

»W zwigzku z naplywajgcymi meldunkami o wy-
padkach kradziezy i rabiinkéw w sklepach zohowia-
zuje sie dyrekcje central handlowych do .sprawdzenia
stanu dotychezas stosowanych urzadzen zabezpiecza-
jacych i do uzupelnienia ich przy uwzglednieniu indy-
widualnych potrzeb poszczegélnych obiektéw wedtug
podanych nizej zasad:
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1. W kazdym obiekcie tylko jedne drzwi wejsciowe
do magazynu czy sklepu winny by¢ zamykane od
zewnatrz, za$ inne jak réwniez okiennice od
wewnatrz. :

2. Wejscie prowadzace z zewngtrz powinno byé od
wewnatrz obite blachg o grubosci 1 do 1,5 mili-
metra. _

Zawiasy, zamki i skoble u drzwi nalezy wpuscié
w drzewo (futryng) na éruby z zakretkami, badz
na patent-sruby o dlugosci 10 cm, badz tez za-
nitowaé, a z drugiej strony zamurowac.

Drzwi wejsciowe powinny posiadaé dwa rézne
zamki patentowe, tak by posiadacz jednego klu-
cza nie mégl ich sam otworzyé.

Klucze te przechowywaé nalezy u ludzi zaufa-
nych, azeby nie zrobiono z nich ,,odciskow®.

3. Okna magazynow i sklepéw winny byé zaopa-
trzone w okiennice obite blachg zelazna, ktorej
konce z jednej strony sa wmurowane w &ciang
(wzglednie jesli budynek jest drewniany — za
pomoca srub z nakretkami lub srub patentowych
zapuszezonych w drzewo), albo winny byé okra-
towane, przy czym prety krat musza byé kwa-
dratowe a nie okragle. Boki pretow kwadrato-
wych powinny mieé wymiar 25 X 25 milime-
trow, konce pretow kraty nalezy zamurowad,
ewentualnie splagzczy¢ i za parapetem okna
skreci¢ na patent-Sruby o dlugosei 10 cm lub
éruby z nakretkami, a nie jak to czesto sie
zdarza — wpuszeza¢é w drzewo (nie nalezy
wstawiaé krat w okna na pigtrach).

W oknach sklepowych i wystawowych przy glow-
nych ulicach zamiast krat nalezy zaprowadzié
zaluzje $ciagane lub rozsuwane, aby nie szpecié
wygladu miasta.

Wazystkie wejécia, ktore maja tacznoéé ze skle-
pem lub magazynem jak np. drzwi do piwnic
i okna w nich, réwniez nalezy zabezpieczyé
w sposéb podany w p. p. 2 i 3.

Prace zwigzane z uzupelnieniem urzadzen zabezpie-
czajgeych powinny byé podjete i zakoriczone mozli-
wie niezwlocznie, a w Zadnym wypadku nie pdiniej
"mniz do dnia 31 maja 1950 r. Przy skle-
pach nowootwieranych nalezy zabezpieczenia wszyst-
kie wykonaé przed ich otwarciem. Przy opracowaniu
planu urzgdzen zabezpieczajacych, nalezy porozumieé
sic z miejscowymi organami MO i wykorzysta¢ ich

wskazowki, jesli sa uzasadnione. Gdyby zaprowadz
urzadzenn zabezpieczajacych, zalecone niniejszym i
rzadzeniem lub wskazéwkami MO, pociggneto za
zhyt wysokie koszty, nalezy w razie koniecznosci p
rozumiec¢ sig z ministerstwem.

Za ewentualne szkody wynikle z powodu niezapro-
wadzenia urzadzen zabezpieczajgcych, zaleconych ":
niejszym  zarzgdzeniem odpowiadajg cztonkowie dy-
rekeji oraz kierownicy magazynéw i sklepow.” |

I 2] Produkcja trwatych wedlin. _'

Tres¢ pisma CZPM Dyrekeja Dystrybucji, z dn.
6. 3. 1950 r. Nr II E/PL/3205:

»Przypominamy, ze umowe o produkcje trwatych
wedlin zawart Centralny Zarzad Przemystu Ml@nego.
— ze Zwiazkiem Spéldzielni Spozyweéw, wystepujacym
w imieniu zrzeszonych spoldzielni. W zwiazku z po-
wyzszym zlecanie pizez Ekspozyture produkcji we-
dlin trwalych spoldzielniom nieobjetym rozdzielnikiem
ZSS — musi byé uzgodnione z Biurem Produkeji ZSS,
gdyz za zobowiazanie spéldzielni, podjete bez akcep
tacji, ZSS nie przyjmuje odpowiedzialnosci.

Wzywajac Was do wykazywania jak najwigkszej gor- -
liwosei w wykorzystywaniu mozliwosei roztadowania '.
nadwyzek surowcowych — polecamy bezwzgledne
przestrzeganie warunkow umowy zawartej z ZSS.*

13| Zaopatrywanie placéwek zbiorowego Zywienia.

Stwierdzono wypadki, ze PSS zezwalaja kierowni-
kom. placowek zbiorowego Zywienia na zaopatrywanie
sie bezposrednio w niektére artykuly spozywcze na
wolnym rynku.

Wskutek tego za nabyte towary placone sg ceny
.detaliczne, a nie hurtowe, ktore przyslugum gpol-
dzielniom.

Placenie wyzszych cen za artykuly spozyweze po-
woduje podniesienie kosztéw surowca, zmniejszenie
nadwyzki potrzebnej na pokrycie kosztéw prowadze-
nia przedsighiorstwa gastronomicznego, wzglednie
obnizenie warlosci positkow.

W zwigzku z tym spéldzielnie powinny catkowicie
zaopatrywad placowki zbiorowego Zywienia we wszel-
kie artykuly potrzebne. do prowadzema placéwki po
kosztach zakupu.

(T.D.)
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WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU_ KREDYTOWEGO

Zamieszczamy ponizej wyciagi z kores-
pondencji Departamentu Kredytowego za-
wierajace wyjasnienia i pouczenia w hie-
zacych sprawach kredytowych.

Podane wyciagi maja sluzyé jako mate-

rial orientacyjny i pomocniczy przy roz-

wiazywaniu zagadnien dla pracownikéw
Departamentu Kredytowego, jak i dla za-
latwiajacych sprawy kredytowe pracowni-
kow oddzialu. Materialy ponizsze sa aktu-
alne do czasu ukazania sie zarzadzen Ban-
ku (instrukcyj, okélnikéow, listéw okrez-
nych, a takze wyciagéw w nastepnych Wia-
deomosciach NBP) normujacych inaczej
omawiane zagadnienia,

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW

Zasady normowania Srodkéw obrotowych

i ich pokrycia

W przedsiebiorstwach o produkeji sezonowej —
normatywy s$rodkéw obrotowych nalezy obliczaé na
najnizszym poziomie dla wszystkich srodkéw obroto-
wych podlegajgcych normowaniu, natomiast na po-
trzeby sezonowe (przekraczajace ustalone normatywy)
nalezy przedsichiorstwom udzielaé kredyty sezonowe,

SzM.
(OK/4 — dnia 12 kwietnia 1950 r.)

Pokryeie normatywéw Srodkéw obrotowych

Wyjasnia sie, ze zgodnie z ok. Nr 15 K/50 oraz
listem Departamentu Kredytowego z dnia 28. 3.
1950 r. znak PK/3 normatywy érodkéw obrotowych
jednostek ,,Centrosanu® beda pokryte tylko kredytem
normatywnym. -

W zwiazku z tym posiadane przez te jednostki srod-
ki wlasne w obrocie powinny byé w calodci odpro-
wadzone na Rachunek Sum Obrotowych.

Nadmienia si¢ przy tym, ze sumy zobowigzai sta-
ych, pomimo, ze powinny byé brane pod uwage przy
obliczanin pokrycia normatywéw, nie moga byé od-
prowadzane na Rachunek Sum Obrotowych, poniewaz
- faktycznie nie stanowia one $rodkéw wlasnych przed-
siebiorstwa. W tym przypadku nalezy kredyt norma-
tywny przyzna¢ w wysokoéci odpowiadajacej réznicy
pomigdzy sumg normatywéw Srodkéw obrotowych
a sumg zobowigzan statych,

: S0.

(H/4/1 — dnia 15 kwietnia 1950 r.)

Kredyty specjalne i normatyw rezerwy platniczej

Wyjadniamy, ze ,.kompetentnymi wladzami® wzgled-
nie ,,jednostkami nadrzednymi®, ktére w myél zato-
zen L. 5. VI/1 i VI/2 uprawnione s3 do wydawania
podlegtym przedsigbiorstwom polecen tworzenia zapa-
so6w specjalnych (suroweéw — towaréw) sa resorto-
we ministerstwa. Jedynie na odcinku obrotu artyku-
tami konsumpcyjnymi za wystarczajace nalezy uwazaé
polecenie tworzenia zapaséw specjalnych, wydawane
(wydziaty handlowe).
W tym jednak przypadku, jesli oddzial na podstawie

przez urzedy wojewodzkie

obserwacji potrzeb miejscowego rynku dojdzie do
przekonania, Ze utworzenie zapaséw jest niecelowe
wzglednie, ze ksztaltujg si¢ one w nadmiernej wyso-
kosci, winien zwrécié si¢ do Departamentu Kredyto-
wego, ktory porozumie si¢ z Ministerstwem Handlu
Wewnetrznego co do koniecznosci gromadzenia za-
pasow. . ’ :

Ustalanie normatywu ,,Banki” dla przedsigbiorstw
o produkcji sezonowej (np. przemyst cukrowniczy,
ziemniaczany) jest niecelowe, poniewaz przedsigbior-
stwa te do czasu wylworzenia towaréw maja moznosé
_pokrywania wszelkich wydatkéw z kredytéw sezono-
wych (na wydatki sezonowe, na zaliczki na kontrak-
lacje, na zapasy). Jednak dla przedsighiorstw, w kté-
rych produkcja odbywa si¢ w ciggu calego roku,
z'mniejszymi lub wigkszymi wahaniami w poszczegol-
nych okresach roku, a jedynie zaopatrzenie w surowce
przebiega nieregularnie, w zaleznosci od podazy sezo-
nowej (produkcja wina) normatyw ,Banki® winien
byé udzielony w wysokosci pigciodniowych nakladéw
produkeji najniZszego poziomu.

Przedsiebiorstwa o produkeji sezonowej mogg ko-
rzystac¢ z kredytu inkasowego na faktury. Zgodnie z za-
fozeniem 1. St VI/1 i VI/2 kredyt inkasowy udzie-
lany jest na uplynnienie naleznosci przedsighiorstwa
od momentu zlozenia faktury do momentu wplywu-
kwoty fakturowej na rachunek operacyjny. Ten okres
czasu nie moze byé sfinansowany z kredytu sezono-
wego na zapasy wyrobow gotowych, ktérego splata
winna nastgpi¢ w momencie rozchodu zapasow sezo-
nowych z magazynu, a nie w momencie zainkasowa-
nia naleznoéci za sprzedane wyroby gotowe.

TCz.

(PR/1-5 dnin 26 kwistiin, 1950°.
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Kasy zapomogowo-oszczednoiciowe w spéldzielniach

spoZyweow

Na podstawie wyjasnien Ministerstwa Finansow,
Departament Bankowy, z dn. 6 kwietnia br. Nr DB
2498/3/50, stosownie do art. 32 zbiorowego ukladu
pracy dyrekeja zakladu jest obowiazana do dostarcze-
nia kasie zapomogowo-oszczgdnosciowej m. in.-pomocy
technicznej. Pod pomoca techniczng rozumie¢ nalezy
pomoc wzglednie koszty kancelaryjne (materiaty pis-
mienne, porto itd.) i manipulacyjne (koszty manipu-
lacyjne).

Wobec powyiszego koszty utrzymania i prowadze-
nia kas zapomogowo-pozyczkowych w przedsigbior-
stwach objetych zbiorowym uktadem pracy winny byé
pokrywane przez wilasciwe przedsiebhiorstwa i winny
byé uwzglednione w planach finansowo-gospodarczych
tych przedsighiorstw.

Koszty zwigzane z wynagrodzeniem pracownikow
zatrudnionych przy prowadzeniu kas zapomogowo-
oszczednoiciowych, wedtug wyjasnien PKPG z dnia
2 marca br. znak ZAIB - 5h -2 winny byé pokrywane
z Funduszu Nagréd i Prac Zleconych przedsiebiorstwa.

. * ZK.

(OK/4 — dnia 19 kwietnia 1950 r.)

Zasilanie rachunkéw jednostek: niesamodzielnych przy

pomocy ,obcigienn w drodze®

W sprawie zasilania rachunkéw jednostek niesamo-.

dzielnych przy pomocy ,obecigzeri w drodze™ wyjas-
niamy, ze powyzszy sposéb zasilaniaddotyczy tylko ra-
chunkéw operacyjnych przedsiebiorstw (vide Instruk-
cja Stuzbowa Dz. VI/2 Cz. D str. 6). Rachunki bud-
zetowe oraz rachunki kapitalnych remontéw przedsie-
biorstw niesamodzielnych winny byé zasilane droga
dotacji przekazywanych przez jednostki nadrzedne
tych przedsigbiorstw.

W zwiazku z powyzszym zasilanie rachunkéw bud-
zetowych jednostek niesamodzielnych, ktérych _jed-

nostki macierzyste utrzymywane sa z rachunku narzu-

tow administracyjnych, moze si¢ odbywaé tylko dro-
ga dotacji. .
SzM.
(OK/5 — dnia 12 kwietnia 1950 r.)
Zbior wiqzacych wyjasnien z zakresu warunkéw pracy
i placy Nr 35

W zwigzku 2z tym, ze z waznoécig od dnia 1 stycz-
nia 1950 r. weszla w zycie zmiana rozporzadzenia
ministra pracy i opieki spolecznej z dnia 16. 1. 1948 r.

" Ustalanie wskainikéw zapaséw

o przejéciowym powierzeniu pracodawcom wyplaty
zasitkéw rodzinnych (Dz. U. R. P. Nr 4, poz. 32)
w brzmieniu rozporzadzenia z dnia 23. IL 1949 r.
(Dz. U. R. P. Nr 18, poz 125), w my$l ktérej uchy- =
lony zostat przepis § 7 tego rozporzgdzenia, Minister- 2
stwo Handlu Wewnetrznego, w porozumieniu z Pafi- —
stwowa Komisja Planowania Gospodarczego, powiada- - b
mia, z¢ z dniem 1 stycznia 1950 r. nalezato zaprze- }
sta¢ wynagradzania pracownikéw przedsigbiorstw i in-
stylucji, wchodzacych w sktad gospodarki uspolecz-
nionej, z tytulu czynnosci wykonywanych przez nich =
w zwigzku z wyplatami zasitkéw rodzinnych, dokony-
wanymi po dniu 31. XIL 1949 r. B

Jednoczesnie wyjaénia si¢, ze poczynajgec od 1. L
1950 r. czynnoéci zwiagzane z wyplata zasitkéw rodzin-

nych winny byé wykonywane przez odnoénych pra. =
cownikéw, jako czynnoéci stuzbowe w normalnym =

czasie pracy.
MHW Nr O. VIII E2-156/0g/50
dnia 3 lutego 1950 r,

Podajemy do wiadomosci, ze w toku lustracji wia-
zanej, przeprowadzonej w pewnych zakladach prze-
mystu ttuszczowego i olejarskiego przyjeto jako wzor-
cowe nastepujgce wskazniki w dniach:

surowce importowane — 45 dni
surowce krajowe — 23 =
materialy pomocnicze —8
materialy techniczne — 77 .
opakowanie ' P o e
razem zapasy klasy 3 — 46,5 .,
roboty w toku — 19 ,
wyroby gotowe — 1,56,
produkty uboczne i odpadki — 8

Wskazniki te zostaly ustalone po bardzo drobiazgo- -
wej analizie gospodarki zakladow i w obecnym sta-
dium organizacji finansowej przemystu tiuszczt;wego
musimy je uzna¢ za minimalne.

Z uwagi na to, ze wskazniki te zostaly ustalone jako
wzorcowe na racjonalnie najnizszym poziomie, jestes-
my przygotowam na pewne prze]scmwe ich odchyle-
nie w sensie mozliwie najmniejszego podwyzszania
normy zapaséw w dniach dla przedsighiorstw gorzej
zorgamzowanych Oczywiscie w takich przypadkach
bedziemy dazyc do poprawienia pracy danego przed-
sighiorstwa, by umozliwi¢ mu zastosowanie wskazni-
kéw wzorcowych.

KN.

(P/S/l — dnia 24 kwietnia 1950 r.)

Pt
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Odprowadzanie ulargow placowek detalicznych

Centrali Rybnej

Wyjasniamy, ze placéwki detaliczne Centrali Ryb-
nej, znajdujace sie w miejscowoéciach, w ktérych nie
ma oddziatow NBP, moga édprowadzaé utargi d:zien-
ne za posrednictwem PKO. :

Placowki te, wydatki drobne maja pokrywaé z po-
gotowia kasowego, wigksze wydatki (np. pobory) z do-
tacji specjalnie na ten cel przekazywanych.

‘ KN.

(P/S/1 — dnia 27 kwietnia 1950 r.) :

FINANSOWANIE SPOLDZIELNI

Pokrycie normatywéw Srodkow obrotowych

w spotdzielniach
Podane w ,,Wiadomoéciach NBP“ Nr 1/50 str. 57
(wyciag z listu KB/1/2a z dn. 11. 11. 1949 r.) wy-

jasnienie odnoénie niezaliczania w spotdzielniach nad-

wyzki do funduszéow wlasnych, przed powzigciem w tej
sprawie uchwaly przez walne zgromadzenia czionkow,
ma zastosowanie przy badaniu podstawy finansowej
(struktura kapitalowa), na jakiej dana spéldzielnia
opiera swyg dziatalno$é. Takie wyjasnienie sprawy nie
ma natomiast zastosowania przy obliczaniu w spél-
dzielniach pokrycia normatywéw Srodkéw obrotowych
srodkami wlasnymi.

W tym ostatnim przypadku chodzi o ustalenie stanu
srodkéw wlasnych, jakim, spoldzielnia rozporzadza
w pewnym momencie (poczatek, koniec planowanego
okresu).

Obliczajac  wiec pokrycie normatywéw érodkéw
obrotowych nalezy, zgodnie z Instr. Stuzb. V1/2 Cz. B
§ 7 pkt C, uwzgledni¢ fundusze wlasne i zréwnane
z whasnymi, jakie na dany moment znajdowaé sie be-
da w dyspozycji danej spotdzielni, a zatem wchodzi
tutaj w gre rowniez cwentualnie niepodzielona nad-
wyzka z ub. r., a takze zaplanowana na dany okres.

0 Jile dotychezas wspomniany ‘podzial nadwyiki
z roku ubieglego nie nastapit i nie przewiduje sie jego
dokonania w II kwartale br., wéwczas cala nieroz-
dzielong nadwyzke nalezy uwzglednié przy obliczaniu
pokrycia normatywéw na ultimo I i II kwartalu br.

W przypadku, gdyby zainteresowana spoétdzielnia
istotnie zamierzala dokonaé podziatu nadwyiki z ub.
roku w IT kwartale br., wowezas obliczajac pokrycie
normatywéw na koniec 1I kwartatu nalezy wzigé pod
uwage tylko 509% rzeczywistej (wzglednie przewidy-
wanej) czyste] nadwyzki do pokrycia normatywow
tj. w wysokodei, w jakiej zgodnie z uchwata KERM
z dnia 12. 4. 1949 r. musi pozosta¢ w spotdzielni jako
powigkszenie funduszu zasobowego.

T/ar.

(H/2/1 — dnia 15 kwietnia 1950 r.)

Kwartalne plany finansowania przedsigbiorstw

objetych planowaniem odgornym

W zwigzku z nadestanymi przez oddziaty do Depar-
tamentu Kredytowego kwartalnymi planami finanso-
wania przedsigbiorstw objetych planowaniem odgor-
nym wyjasnia sig, Ze planéw tych nie nalezy przesy-
ta¢ do'Departamentu Kredytowego. Obowigzuje to tyl-
ko w odniesieniu do przedsigbiorsiw objetych plano-
waniem oddolnym.

Oddzialy moga jednak zazgdaé wspomnianych pla-
néw od tych przedsiebiorstw, o ile beda uwazaly to
za konieczne, wylacznie dla swych potrzeb.

MS.

(H/2/1 — dnia 15 kwietnia 1950 r.)

Sfinansowanie spéldzielniom spozywcéw miesigcznych

zakupow towaréw deficytowych na podstawie rozdziel-

nikow

Wyjasénia sig, ze spéldzielnie spozywedw nie powin-
ny przekracza¢ limitu kredytu normatywnego z tytutu
miesiecznych zakupéw towaréw deficytowych na pod-
stawie rozdzielnikéw.

Otrzymane bowiem przez spotdzielnie polecenie,
na podstawie zarzadzenia odnoSnego Urzedu Woje-
wodzkiego, zaopatrywania sie na czas w towary defi-
cytowe, w zwiazku z 6kresowymi zwigkszonymi mo-
zliwosciami zakupu przez ludzi pracy tj. przede wszyst-
kim na poczatku kazdego miesigca (wyplata poboréw),
nie powinno byé powodem przekraczania ustalonego
dla niej limitu kredytu, o ile spéldzielnia ta prowadzié
bedzie wilasciwa gospodarke towarowa.

W zasadzie spoldzielnia odbieraé¢ bedzie wspomnia-
ne towary z koncem miesigca poprzedniego, a zatem
— uwzgledniajge przy tym co najmniej pieciodniowe
respiro do pokrycia faktur — regulacja przez nia na-
leznosci dostawcom przypadaé bedzie w praktyce
w pierwszych dniach.miesiaca nastgpnego, a wiegc
w okresie w ktérym zgodnie z poleceniem ma ona
uptynnié¢ okoto 70% ogélnej masy towaréw deficy-
towych. ;

Uptynnienie okoto 70% ogodlnej masy towaréw de-
ficytowyich oraz czeéci innych towaréw powinno w zu-
pelnosci zaspokoié¢ potrzeby spétdzielni zwigzane z po-
kryciem naleznoéci za dostarczone jej towary deficy-
towe. 4

W celu, u'niknigcia ewentualnych zatoréw w regu-

lacji swych zobowigzan, spéldzielnia powinna w ten

sposéb planowaé dostawy towaréw, aby przypadajace
z tego tytulu platnoéci byly odpowiednio roztozone
w czasie.
IT.
(H/2/1 — dnia 28 kwietnia 1950 r.)
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Finansowanie zakupu towaréw na okres przed-

Swigteczny

W zwiazku z zamieszczonymi przez oddzialy uwa-
gami, w sprawozdaniach miesiecznych z kontroli obli-
ga kredytowego i stanu na rachunku operacyjnym za
marzec, niektorych spotdzielni spozywcéw, iz zadtuze-
nie na rachunku kredytu przeterminowanego ,B“ zo-
stato spowodowane zwigkszonymi zakupami na okres
przed$wigteczny, wyjasnia sie, ze zgodnie z przepi-
sami IS VI/2 kredyt przeterminowany ,B“ jest wy-
nikiem nieprawidlowej gospodarki przedsigbiorstwa.
Natomiast dokonywanych zakupéw na okres przed-
dwiateczny nie mozna uwazaé¢ za objaw nieprawidlo-
wej gospodarki. Tego rodzaju gromadzenie zapaséw
powinno by¢ sfinansowane w ramach kredytu sezono-
wego, o ile potrzeby z tym zwigzane nie miescity sig
w ramach limitu kredytu normatywnego, oczywiicie
na podstawie dodatkowego w tym wzgledzie wniosku
(por. IS VI/2 Czesé ,,B* § 17).

BJ.
(H/2/1 — dnia 20 kwietnia 1950 r.)

Finansowanie wydatkéw zwigzanych z zabezpieczeniem

obiektéw spétdzielni spoiywcéw

Wyjaénia sig, ze jesli zachodzi istotna potrzeba do-
konania przez spétdzielnie zabezpieczeni swoich obiek-
tow przed kradzieza i rabunkiem, oddzial moze zwol-
nié zainteresowanej spétdzielni potrzebne na ten cel
kwoty. ' -

Poniewaz na razie nie zostala uregulowana sprawa,
jak nalezy traktowaé tego rodzaju wydatki i z jakich
zrédet maja byé one pokrywane, nalezy przed zwol-
nieniem potrzebnych na ten cel kwot upewnié sie
co do wynikéw gospodarczych zainteresowanej spol-
dzielni.

W kazdym razie wydatki spéldzielni z tytulu zabez-
pieczenia swych obiektéw powinny mieéci¢ sie w ra-
mach planowanych, wzglednie osiggnietych przez nie
nadwyzek w br., po uwzglednieniu oczywiscie sum
przeznaczonych na cele inwestycyjne. '

Jesli chodzi o spéldzielnie deficytowe, to-wnioski
w tej sprawie z odpowiednim uzasadnieniem nalezy
przesylaé do Departamentu Kredytowego.

Gdyby, z uwagi na zaniedbania spétdzielni w dziale
ksiggowosci, trudno bylo ustalié obecnie jej wyniki
gospodarcze, a z materialéw zas dostarczonych przez
spotdzielnie moina bylo przypuszczaé, ze ewentualnie
wypracowana nadwyzka moze byé znikoma — nalezy
doktadnie zanalizowaé, na podstawie dostepnych od-
dziatowi materiatow, ksztaltowanie si¢ kosztow han-
dlowych w spétdzielni, azeby przypadkiem na skutek

zwalniania jej sum na zabezpieczenie obiektéw nie
spowodowaé zaangazowania w tym przypadku kredytu
bankowego.

0 ile by oddziat stwierdzil, ze taka sytuacja mog
by zaistnie¢ nalezy natychmiast zawiadomié o tym Des

partament Kredytowy i dokladnie sprawg naswietlié:

Do czasu definitywnego uregulowania omawian
zagadnienia, o czym oddzialy zostana we wlasciw

zane z zabezpieczeniem ich obiektéw, mie¢ w oddziel-
nej ewidencji.

(H/2/1 — dnia 15 kwietnia 1950 r.)

Dodatkowe wynagrodzenie pracownikéw fizycznych

w spotdzielniach spoiywcow

Wyjasnia sie, ze spoldzielnia spozywcéw nie moze |
stosowaé akordowego systemu plac za prace Wykony-‘f
wane w godzinach normalnych zajeé przez pracowni-
kéw fizycznych platnych miesigcznie. Pracownicy ci
powinni byé, w przypadkach zachodzgcych koniecz- -
noéci dodatkowego zatrudniania, wynagradzani we.
dtug obowigzujacych stawek za prace w godzinach °
nadliczbowych. 3

Spoldzielnia powinna przy zatrudnianiu pracowni-
kéw écisle przestrzegaé przepisy uchwaly Centralnego
Zwigzku Spétdzielczego z ‘dn. 21. 1. 1949 r., w spra-
wie regulacji plac w spétdzielezosci (,Monitor Spét-
dzielczy” Nr A -3/49; poz. 13), przy czym nie po- =
winno mie¢ ‘miejsca jednoczesne stosowanie réinych’ k.
systeméw plac w odniesieniu do tych samych pracow-
nikéw. _ ;

T. Jar. %8

(H/2/1 — dnia 24 kwietnia 1950 r.) j

Granica zaciggania zobowiqzan przez spéldzielnie =

spoZyweow -

Wyjasnia sie, Ze zgodnie z opiniag Biura Radeow |
Prawnych Centrali Banku przepisy ustawy o spéltdziel-
niach z dn. 29. 10. 1920 r., dotyczgce uprawnien
walnego zgromadzenia cztonkéw spétdzielni, do uchwa- |
lania gérnej granicy zaciggania przez spoldzielnie zo-
bowiazaii pozostaja nadal w mocy.

W zwiazku z tym spéldzielnie spozywcow, ktorych
potrzeby kredytowe przekraczaja ich dotychczasows
dopuszczalng najwyzszg sume zobowigzan, powinny
w jak najkrotszym czasie zwolaé walne zgromadzenia
swych czltonkéw, w celu podwyiszenia tej granicy.

SG.
(H/2/1 — dnia 24 kwietnia 1950 r.)
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Zaliczkowanie Okregéw Zwigzku Spétdzielni
Spozywcow

Wyjasnia sie, ze Zwigzek Spoéldzielni Spozywcéw
w Warszawie bedzie przekazywal miesigczne dotacje
swoim 14 okregom w miastach wojewédzkich na po-
krycie ich biezacych wydatkéw.

Dlatego tez nic nalezy pokrywaé wydatkéw poszcze-
golnych okregéw ZSS przez ,,Obcigzenia w drodze®.

; TJar.

(H/2/1 — 7 kwietnia 1950 r.)

Sprawozdawczo$é spétdzielni spoiywecow

Wyjasnia sig, ze spoldzielnie spozywcow obowig-
zane sg sporzadzaé bilanse netto w okresach kwanrtal-
nvch. Sprawa ta zostala ostatnio uzgodniona przez
Zwigzek Spoldzielni Spozyweéw z Ministerstwem
Handlu Wewnetrznego. Wobec tego okélnik ZSS Nr 4
z dn. 28. 2. br. jest juz obecnie nieaktualny, a w naj-
blizszych dniach maja spéldzielnie otrzymaé nowe za-
rzgdzenie w tej sprawie.

TJar.

(H/2/1 — dnia 24 kwietnia 1950 r.)

Finansowanie przedsigbiorstwa prywatnego znajdujq-

cego sig pod przymusowym zarzgdem panstwowym

Przy przejmowanin pod kontrole i bezposrednie fi-
nansowanie przedsichiorstwa prywatnego, nad kitérym
przymusowy zarzad panstwowy, ustanowiony w trybie
dekretu z dnia 16. 12. 1948 r., zostal powierzony
Powszechnej Spéldzielni Spozywcow, nalezy kierowaé
sie wytycznymi podanymi w ok. Nr 179/49 z zastrze-
zeniem, iz Bank nie przejmuje zadluzenia tego przed-
sichiorstwa powstalego przed ustanowieniem przymu-
sowego zarzadu panstwowego.

Spoéldzielnia, jako zarzadca przymusowy, powinna
opracowaé plan finansowy dla tego przedsighiorstwa,
z uwzglednieniem potrzeb inwestycyjnych oraz érod:
kéw potrzebnych na dzialalnoéé eksploatacyjna.

Plan ten powinien byé zatwierdzony przez MHW,
jako wladze nadrzedng nad zarzadea przymusowym
wzglednie przez organ, ktéremu MHW zleci zatwier-
dzanie tego planu.

Do czasu zatwierdzenia planu i przedlozenia go od-
dziatowi, oddzial moze pokrywaé tylko najniezbed-
niejsze wydatki tego przedsiebiorstiwa (por. czeéé I
ust. 8 ok. 179/49). Nie moze to oczywiscie dotyczyé
w zadnym przypadku wydatkéw o charakterze inwe- |
stycyjnym. '

Na cele inwestycyjne przedsigbiorstwo powinno
otrzyma¢ odpowiednie érodki w Banku Inwestycyj-
nym.

Srodki przeznaczone na finansowanie dzialalnoci
tego przedsichiorstwa powinny byé oddzielone od
érodkow spoldzielni jako zarzadey przymusowego.”

Przy sporzadzaniu dekadowego branzowego wyka-
zu zadluzenia przedsigbiorstw kontrolowanych stany
na rachunkach osobowych tego przedsighiorstwa na-
lezy wykazywa¢ w dziale dla spétdzielni spozywcéw.

MD.
(H/2/1 — dnia 15 kwietnia 1950 r.)

Finansowanie kapitalnych remontéw

Przedsighiorstwo .... zamierza przeprowadzi¢ bu-
dowe magazynéw zastgpczych systemem zleconym
z funduszéw obrotowych, nie rejestrujagc budowy
w klasie majatku trwatego. i

Przedsigbiorstwo to rozpoczelo réwniez remont bu-
dynkéw dotychczas przez siebie nieuzytkowanych --
przeznaczonych na magazyny i zamierza potraktowaé
ten remont jako biezacy.

Opierajge sig na przepisach instrukcji PKPG Nr 6
dla sporzadzenia PI-1950 r., definiujgcych zaréwno
pojecie inwestycyj jak i remontéw (§ 4 i 5) stwierdza-
my, ze zarowno przy budowie magazynéw zastepczych
jak i przy remoncie budynkéw ,nieczynnych gospo-
darczo” winny byé uzyte do finansowania srodki
z PI1-1950 r.

Nadmieniamy, ze brak pokrycia w PI-1950 r.
i niemoznoé¢ uzyskania érodkéw w drodze dokonania
virement w PI — nie moze by¢ wystarczajacym po-
wodem dla chcigzenia funduszéw obrotowych przed-

* siebiorstwa kosztem robét niewatpliwie kapitalnych.

SM.

(PK/5 — dnia 7 kwietnia 1950 r.)
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DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

STAWKI PRZELICZENIOWE DLA DEWIZ I PIENIEDZY ZAGRANICZNYCH

Narodowy Bank Polski stosuje’ od dnia 4 maja
1950 r. nastgpujace stawki przeliczeniowe przy trans-
akcjach dewizowych z tytuléw: obrotow towarowych
z zagranicg, rent, zapomég, spadkow, odpraw demobi-

lizacyjnych, wynagrodzen, kosztéw podrozy, kosztow
utrzymania, tantiem, prowizji ,ptatnoéci wynikajacych
z uslug portowych, kosztéw transportu, ubezpieczen
oraz przy skupie i sprzedazy pieniedzy zagranicznych.

Dewizy Pienigdze Zagraniczne
Kupno z} ’Sprzednt zt Kupno 1z} ’ Sprzedaz zl
893.75 898.25 Australia 1 Funt australijski 840 860
798.— 802.— Belgia 100 Fr. belg. 790 805
. — Belgrad 100 Dynaréw *) 200 250
— — Budapeszt 1 Forint ?) 15 16
sl o Buenos Aires 1 Peso 27 30

1.145.75 | 1.151.50 Egipt 1 Funt egipski 950 1.000

2 -— Helsinki 100 Mk. finskich 110 140
105.— 105.52 Holandia 1 Hil ?) 95 105
— — Italia 100 Lit. *) 65 70
362.73 364.55 Kanada 1 $ Kan. 361 366
57.77 58.05 Kopenhaga 1 Kr. dunska *®) : 50 55
1.117— | L123.— Londyn 1 Funt sterling ®) 1.115 1.122
99.75 100.25 Moskwa clearing 1 Rubel — —
399.— 401.— Nowy Jork I $:8A 398 402
55.86 56.14 Oslo 1 Kr. norweska 7) 50 55
114.— 114.58 Paryz 100 Fr. fr. ®) 110 115
798.— 802.— Praga 100 Kr. cz. ®) 420 450
—_ — Rio de Janeiro 1 Cruzeiro 12 14
7.1 7749 Sztokholm 1 Kr. szwedzka 1) 70 75
91.20 91.66 Szwajcaria clearing 1 Fr. szw. - —_
93.— 93.46 = wolne dewizy 1 Fr. szw. 92 94
1.117— | 1.123.— Tel Aviv 1 Funt izrael. 850 900
s — Wieden 100 Sz. austr. 1.600 1.750

Nalezy podkreslié, z2 NBP skupuje:

1. Banknoty uszkodzone, lecz nadajqd si¢ do skupu
oraz banknoty dolarowe emisji sprzed roku 1928
tzw. dlugie — wg stawek obnizonych o 5%.

2. Bilon — tylko dolary St. Zjedn. A. P. i kana-

Y

dyjskie oraz franki szwajcarskie, £ angielskie
i korony szwedzkie po cenie banknotéw, obnizo-

nej o 10%.
W obrotach z bankami upowaznionymi do dokony-
wania transakcji zagranicznych stosuje sie przy sku-
pie i sprzedazy pienigdzy zagranicznych stawki srednie.

') tylko w odcinkach do Din. 50—
2) » » » 2 For. 10.—
!) " ” » ” Hﬂ' 25'—
‘} ” ” ” ” Lit. IMl—-
.) ” b1 ” ” Krd" 10-—

°) tylko w odcinkach do £ . . . . 1.—
T) s » » 2 Kfn- : 50.—-
e % a Fifhe. 1000.—
o Sz A e g e 50.—
m) ” ” ” 2 Kl’. SZW- . . 50.—
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ZARZADZENIE KOMISJI DEWIZOWEJ Nr 50, Z 27. 3. 1950 R.
W SPRAWIE UPOSAZEN PRACOWNIKOW PLACOWEK
: ZAGRANICZNYCH

Na podstawie art. 3 dekretu Prezydenta R. P. z dnia
26. 4. 1936 r. w sprawie obrotu pienigznego z zagra-
nicg oraz obrotu zagranicznymi i krajowymi srodkami
platniczymi, w brzmieniu obwieszczenia ministra skar-
bu z dnia 7. 11. 1938 r. (Dz. U. R. P. nr 86/1938,
poz. 584), zmienionego dekretem Prezydenta R. P.
z dnia 2. 9. 1939 r. (Dz. U. R. P. nr 87/1939,
poz. 549) — Komisja Dewizowa zarzadza co naste-
puje:

Zezwala sig:

1. Urzedom i instytucjom, utrzymujgcym placowki
zagraniczne, na wyplacanie w zlotych w kraju
na rzecz pracownikow, zatrudnionych na tych
placowkach, kwot uposazeniowych przewidzia-
nych do wyplaty w zlotych, budzetem zatwier-
dzonym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

2. pracownikom wyzej okreslonych placéwek, na
dysponowanie w kraju kwotami uzyskanymi
zgodnie z postanowieniami punktu 1;

3. bankom i instytucjom kredytowym na prowa-
dzenie dla wyzej wymienionych pracownikéw
rachunkéw specjalnych, zasilanych wylacznie
kwotami wplacanymi na podstawie punktu 1.
Wyplaty z tych rachunkéw na rzecz oséb za-
mieszkatych w kraju nie wymagaja zezwolenia.

Niniejsze zarzgdzenie wchodzi w Zycie z dniem

1 kwietnia 1950 r.

Jednoczeénie traci moc obowigzujacg instrukcja
Komisji Dewizowej z dnia 7 stycznia 1949 r., w spra-
wie wyplaty poboréw pracownikom polskich placowek
zagranicznych.

DZIAL ‘racjonalizacii

RACJONALIZACJA W PIERWSZYM KWARTALE 1950 R.

Od chwili powstania Gléwnej Komisji- Projektow
Usprawnienia Administracji w NBP do konca I-go
kwartalu br. wplynelo do Komisji 65 projektéw.
W ogromnej wigkszodci projekty te dotyczg uspraw-
nienia codziennej pracy manipulacyjnej czy to przez
stosowanie lepszych metod pracy, (.:zy przy pomocy
wlasciwszego obiegu dokumentéw, czy to przez zra-
cjonalizowanie formularzy.

Sa to projekty nadsylane przez pracownikéw za-
trudnionych w danym dziale czynnosci — od pra-
cownikow fizycznych poczawszy, a na kierownikach
oddziatéw i naczelnikach wydziatow koriczge — prze-
pracowane niejednokrotnie bardzo szczegblowo 1 wy-
kazujgce duzg praktyke manipulacyjng ich projekto-
dawcéw.

Ujemng strong wielkiej iloéci pomystéw jest ich

brak aktualnoéci. Zagadnienia, jakie sig wylaniaja
w terenie, wymagajg najczeéciej natychmiastowej de-
cyzji. Decyzja taka jest niejednokrotnie trudna. Od-
nosi sig to zwlaszcza do tych przypadkéw, w ktorych
dane zagadnienie jest ujete w zarzgdzeniu (biulety-
nie) w sposéb umozliwiajgcy rézng interpretacje lub
w ktorych wlaiciwe zalatwienie danej sprawy wyma-
ga przestudiowania calego szeregu zarzadzen. W po-
dobnych okolicznoéciach oraz w nawale pracy, pra-
cownicy — nie majgc czasu na. gruntowne zapozna-
nie si¢ z aktualnymi przepisami — starajg si¢ zara-
dzié zauwazonym niedociggnigciom w pracy we wlas.
nym zakresie, w oparciu o wlasne spostrzezenia i zy-
ciowe potrzeby. o

Na skutek tego niektore projekty wykazuja czesto
niedostateczng znajomoéé obowigzujgeych juz w da-

nej sprawie przepisow.
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Tym ttumaczy si¢ oceng wielu projektéw okresle-
niem: spézniony, nieaktualny, niezgodny z uchwalq
KERM z 20. 5. 1947 r. sprzeczny z uchwala Rady
Ministréw z 21. 6. 1949 r., uregulowane Ok. Ok.
20449, 221/49, 226/49, nowy, naklad formularza to
przewiduje itp. =

Ocena taka jest latwa i szybka w odniesieniu do
projektéw, do ktérych mozna zastosowaé jedno ze
wspomnianych powyiej okredleri. W przypadkach jed-
nak, w ktérych projekt wnosi co$ nowego i pozytyw-
nego, w stosunku do obowiazujacych w danym za-
kresie pracy przepisow — jest on poddawany wnik-
liwej dyskusji i gruntownej analizie w zespole samej
Komisji, kompetentnych wydzialéw oraz ewentualnej
probie ,,wytrzymalosci“ w terenie.

Okolicznodcig decydujgca o przyznaniu nagrody
jest moment oszczednoSci w materiale i na czasie, ja-
ka pociaga dla Banku wprowadzenie danego projektu
w zycie. Totez kazdy projekt — niezaleznie od jego
technicznego przepracowania — winien byé poparty
danymi cyfrowymi potwierdzonymi przez miejscowa
komisje, a obrazujgcymi wspomniane powyzej osz-
czednoéci, jakie projektodawca obiecuje zrealizowaé
przez wprowadzenie w Zycie swego pomyshu.

Projekty wptywajace do GKPUA dotycza wszyst-
kich dziedzin pracy bankowej. Wéréd pomystéw ra-
cjonalizatorskich Komisja zanotowala takie projekty,
jek: dalsze przyrzady do wigzania banknotéw, ktére
coraz bardziej pasjonuja pracownikéw, kilkakrotne
uzywanie tych samych kopert i taém maszynowych,
zmniejszenie ilosci typowych formularzy przelewo-
wych, obliczanie ilosei pozyeji przy pomocy tasmy
maszynowej (vide szczegélowe oméwienie ponizej),
instalacja poczty pneumatycznej, zmiana formatu ban-
knotow, wprowadzenie do obiegu biletéw dwustu,
pigciotysieczno i dziesigciotysigezno zlotowych itd.

Najwiecej jednak pomystéw — bo ca 20% — do-
tyczy racjonalizacji pracy w dziedzinie inkasa faktur,
tak gdy chodzi o wewnetrzne usprawnienia organiza-
cyjno - manipulacyjne, jak i o usprawnienia natury
ogdlnogospodarczej, powodujace skrécenie cyklu in-
kasotzego — a co za tym idzie — przyspieszenie obra-
calnoéci érodkéw obrotowych. :

gwiadczy to o tym, ze pracownicy Banku nie tylko
ze doceniajg korzysci, jakie wyplywajg dla gospodarki

narodowej z usprawnienia i przyspieszenia rozliczen
pomiedzy przedsiebiorstwami uspolecznionymi obje-
tymi uchwaty KERM 20. 5. 1947 r., ale biora sami
udzial w tym tak wainym dla Zycia gospodarczego
procesie.

Spoéréd wspomnianych na wstepie projektéw, kié-

re wplynely do GKPUA w I-szym kwartale 1950 r. b

zostato nagrodzonych 9 projektéw na sume zt 39.000.
Premiami zostali objeci nastepujacy pracownicy:

1. Grocholewski Brunon, p. o. kierownika O Wej.
herowo — zt 5.000 za projekt dotyczgey obli-
czania iloéci pozycyj znajdujacych si¢ na taé-
mach maszynowych przy pomocy taém maszy-

nowych wzorcowych.

2. Pawelek Bronislaw, pracownik Wydziatu Or- 3

genizacyjnego — zt 5.000 za projekt dotyczacy
nowego formularza ,,Delegacja stuzbowa® i ,,Ze-
stawienie kosztow podrozy®.

3. Mlodecki Andrzej, pracownik O/Bydgoszcz —

zt 5.000 za projekt dotyczacy zmian w formu-
larzu 4133 i 4133/
4

4. Piotrowski Jozef pracownik fizyczny O/Byd-
goszez — gzt 5.000 za projekt dotyczacy przy-
rzagdu do zszywania akt.

5. Piela Edmund, p. o. kierownika O/Jawor —
zt 5.000 za projekt dotyczacy skrécenia tredci
depesz sprawozdawczych.

6. Gabzdy! Franciszek, pracownik O/Cieszyn —
zt 5.000 za projekt dotyczacy zmniejszenia ilosci
stron w ksigdze zapasu pieniedzy zagranicznych.
Projekt postanowiono wykorzystaé przy nowym
nakladzie ksigzek.

7. Wulert M., pracownik O/Wloctawek — zt 3.000
za projekt dotyczacy zniesienia formularza 4406
i zastgpienia go odpowiednio przepracowanym
formularzem 4190. Projekt Komisja uznala za
nadajacy si¢ do zrealizowania i ewentualnego

wykorzystania przy nowym nakladzie formula-
rza 4190.

8. Kuliga Michal, pracownik O/Racibérz —
zt 3.000 za projekt dotyczacy ukladania zala-
twionych list inkasowych ,,E“ w porzadku chro-
nologicznym, w ramach tego samego platnika.

9. Dzikowicki Boleslaw, pracownik O/Malbork
— 2zt 3.000 za projekt dotyczacy wprowadzenia
kasowego  stempla-datownika do dowodéw wy-

plat.

-

i e Praune

R G el
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Sposréd tych projektow na specjalne oméwienie za--

stuguje projekt ob. Brunona Grocholewskiego.  Zgod-
nie z projektem iloéé pozycji na taSmach maszynowych
okreila si¢ nie przez zliczanie tych pozycji, lecz przy
- pomocy specjalnej miarki, ktérag mozna w bardzo pro-
sty sposob sporzadzié we wlasnym zakresie.

Na tasmie maszynowej wypisuje sie przy pomocy
maszyny sumujgcej, kolejno ﬁczby od 1 do 50 (ewen-
tualnie w razie potrzeby od 1 do 100) i opisany w ten
sposéb odcinek taSmy nakleja si¢ dla wzmocnienia go
na kartonie.

Przyklad:
l *

1 . 100.000

2 200.000

3 500.000

4 1.000.000

5 200

6 300

i 4.500
o - 8 36.000
o 9 18.000
™ 10 9.000
© 11 100
- 12 400
= 13 |+—— 15.000

14 1.883.500 *

15

161

17

18

19

20

W celu okreslenia ilodci pozycji na tasmie maszy-
nowej nalezy do niej przylozyé sporzadzona w sposéb
wyzej opisany miarke (vide przyklad) tak, aby licz-

ba ,,1* miarki pokrywala sie z pierwszg pozycja figu-
rujch.na tasmie, a nastepnie odczytaé na miarce licz-
be pokrywajgcg sie z ostatnig pozycja tasmy (z wyla-
czeniem sumy koficowej).

Liczba odczytana réwna sie ilosci pozycji na tasmie.
Nalezy jedynie pamigtaé o odpowiednim odliczeniu
ewentualnych storn, poprawek i sum do przeniesienia

i z przeniesienia.

Poniewaz jednak nie wszystkie typy maszyn sumu-
jacych daja ten sam odstep przy obrotach watka, a co
wigcej nawet maszyny tego samego typu moga wsku-
tek réinej grubodci i stopnia zuzycia walka dawaé
mniejszy lub wigkszy odstep, dla dokladnego oblicze-
nia ilosci pozycji konieczne jest sporzadzenie odreb-
nej miarki dla kazdej uzywanej w oddziale maszyny
sumujacej (np. ,,Burroughs®, ,,Astra®, ,,Continental®,

»Addo®, ,Rheinmetall” itp.), ewentualnie ksiegujacej

" +(,,Continental® klasy 600, 700 i 800) i odpowiednie

jej oznaczenie lub najlepiej przytwierdzenie przy po-
mocy dostatecznie dlugiego sznurka do danej maszy-
ny tak, aby miarka byla w kaidej chwili latwo do-
stgpna.

Sposob wyzej opisany pozwala na szybkie i bez-
bledne obliczenie pozycji, moze byé z powodzeniem
stosowany nie tylko w odniesieniu do wszelkiego ro-
dzaju tasm maszynowych, ale réwniez sporzgdzanych
maszynowo awizéw ,,Uznania w drodze* i ,,Obciazenia
w drodze”, zbiorowych dowodéw uznan i obcigzen
(form. 4133) itp.

Z uwagi na stosunkowo duze ulatwienie i korzysci
jakie mozna osiggngé przez realizacje tego pomystu,
polecamy jak najszersze zastosowanie go w oddzia-
tach, gtéwnie w komérkach rachunkéw osobowych,

ksiegowosci i rozliczen fakturowych.

Henryk Stanowski.
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Pyiania = =

=—1i odpowiedzi

PLANOWANIE KASOWE
Czy w planowaniu kasowym bezposrednio
uczestniczq organizacje centralne, czy tez i pod-
legle im jednostki rozrzucone w terenie?

Pytanie jest z reguly poprzedzane argumentem, kté-
ry z géry ma rozstrzygac na rzecz organizacji central-
nej. Argumentem tym jest fakt dysponowania przez
organizacje centralng stosunkowo lepiej wykwalifiko-
wanym aparatem biurowym.

Plan kasowy jest nie tylko instrumentem analitycz-
nym, ale réwniez i instrumentem operatywnym, ktory
ma stuzyé do kontroli i normowania obrotu gotéwko-
wego oraz w podzniejszym okresie do ustalania limi-
tow kas obrotowych w oddzialach. Dlatego tez plan
kasowy interesuje si¢ nie tylko ekonomicznymi przy-
czynami ruchu pienigdza, ale réwniez i okresleniem
okregu bankowego oraz samego oddziatu banku, w kté-
rym ruch ten skoncentruje sie.

Bezsprzecznie organizacja centralna ma lepsze wa-
runki do planowania niz podlegte jej jednostki, jed-
nak sila rzeczy nie moze ona ustali¢ w planie poszcze-
golnych kanaléw, jakimi pienigdz bedzie przeptywal.
Dlatego tez w planowaniu kasowym wskazana jest
daleko idaca decentralizacja. Granicg w tym wypadku
jest fakt posiadania przez jednostkg rachunku banko-
wego oraz dyspozycji pienieznej. Tego rodzaju kryte-

rium dla ustalenia bezposredniego uczestniczenia w pla-

nowaniu kasowym jest ogdlnym szkieletem organiza-
¢yjnym planu, ulatwiajacym w duzej mierze aparato-
wi bankowemu kontrole nad tym czy wszystkie orga-
nizacje zostaly objete planem.

A zatem na postawione pytanie, instrukeja .Plan
Kasowy", odpowiada w spos6b nastepujacy:

Jedli organizacja posiada w terenie jednostki pod-
legle, dysponujgce w banku rachunkiem przychodowo-
rozchodowym, wéwezas jednostki te sa bezposrednimi
uczestnikami planowania kasowego. Posiadanie ra-
chunku wylacznie przychodowego, bez prawa dyspo-
zycji pienieznej, nie pocigga za sobg obowigzku bez-
posredniego uczestniczenia i w danym wypadku orga-
nizacja centralna jest nawet zobowigzana do ujecia
w swoim planie i sprawozdawczosci, calych obrotow
.gotéwkowych swych jednostek oraz stan ich kasy.

Kwoty wplacane przez jednostki na rachunek przy-
chodowy sa ujmowane przez organizacje centralng
w specjalnie przeznaczonej na ten cel rubryce ,,Go-
téwka odprowadzona przy pomocy poczty lub innego

- Wz. C Banki).

banku®. W terminologii instrukeji ,,Plan Kasov
przez ,,inny bank* w odréinieniu od ,,banku wha
wego" rozumie sie taki oddzial banku, do ktorego
ganizacja nie sklada wniosku kasowego i sprawozda
czoscl.

Jak zorganizowaé prace w zakresie planowa-
nia kasowego i sprawozdawczosci z kasami kolei
panstwowych? i

Sposéb uczestniczenia w planowaniu kasowym sta-
cyjnych kas kolei pafstwowych zostal uregulowany
spécjalnym okélnikiem Dyrekcji Generalnej KP, Biuro
Finansowe Nr F 3e41/23/50. Okélnik ten, opleraj
sic na zasadach instrukcji ,,Plan Kasowy®,
w ramach Dyrekeji KP sposéb postepowania lw.s ‘--::
cyjnych. 3

Kasy zostaly podzielone na trzy rodzaje: kaay‘
samodzielne, kasy poéredniczgce
i kasy przydzielone Pierwsze dwa ro-
dzaje kas, tj. samodzielne i poéredniczgce posiadajg
rachunki w bankach i sa bezposrednimi uczesmlkalm.
Kasy przydzielone bezposrednio nie uczestniczg (ra-
chunkéw w bankach nie posiadajg) i ich obroty sg
obejmowane przez kasy posredniczgce.

Okélnik wspomniany dokladnie rozpracowal sposob
podawania danych przez kasy przydzielone.

Jak postepowaé w wypadku otwarcia akredy
tywy jednostce, ktéra nie posiada rachunku?

O ile organizacja nie posiadajgca rachunku w da-
nym oddziale banku dokonuje stale lub przez diuiszy
okres czasu obrotéw gotéwkowych z bankiem na pod-_'
stawie otwieranej akredytywy, wéweczas musi podpo-
rzagdkowaé sie przepisom instrukeji ,,Plan Kasowy* =
jako bezpoéredni uczestnik. '

Natomiast w wypadkach o charakterze sporadycz- °
nym, gdy otwieranie akredytywy nie bedzie powtarzaé
sig regularnie przez pewien okres czasu, wéwczas wy-
plate taka nalezy ujaé w pozycji ,,Réine (Plan_: ]

Jak nalezy rozumieé termin ,,zasilanie gotow- !

kowe* przyjety w instrukcji ,,Plan Kasowy®

i w formularzach? ]
Instrukeja ,,Plan Kasowy* zostala zbudowana m]'
nastepujgcym podstawowym zatozeniu. :
Organizacja pobierajge gotéwke z banku wlasciwe- i'
go, tzn. z banku, do ktérego sklada wniosek kasowy f
oraz oddzial banku pobierajac gotéwke z wlaéciwego
oddziatu NBP, nie notujg tej operacji, gdyz nie ma
w schemacie planu zadnej przeznaczonej do tego celu 1
pozyeji.
Organizacja pobrang z banku gotéwke notuje do-
piero w chwili jej wydatkowania (wedtug rodzajowe-
go podzialu wydatkéw), a oddzial banku notuje po-
brang gotéwke z NBP dopiero w chwili wyplat doko-
nanych na rzecz swoich klientow (zgodnie z klasy- =
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fikacjag na zalgcznikach) oraz w chwili wyplat na
rzecz gospodarki nieuspolecznionej lub pokrywania
wlasnych wydatkow administracyjno - gospodarczych
(wedlug klasyfikacji na Wz. C).

Obrét gotéwki miedzy organizacja a bankiem i mie-
dzy oddzialem banku 1 oddzialem NBP jest wyra-
zem réznicy pomiedzy ‘Stanem kasy na poczatku okre-
su i przychodami z jednej strony, a stanem kasy na
koniec okresu i rozchodami z drugiej strony. Obrét
ten zamyka si¢ w sprawozdaniu lub wniosku organi-
zacji pozycja ,saldo obrotéw z bankiem wlasciwym®,
a w sprawozdaniu lub wniosku oddzialu banku, po-
zycjy ,.saldo obrotow z NBP*

O ile organizacja jakas z uzasadnionych przyczyn
uzyskuje gotowke na swoje potrzeby z innego zrodia
niz bank wlasciwy, wéweczas dopiero korzysta z po-
zycji ,zasilanie gotéwkowe™, wypelniajgc odpowied-
nig rubryke w przychodach. Tak samo organizacja
udzielajgca gotéwki w rozumieniu instrukcji niewla-
Sciwie musi wpisa¢ ja w rozchodach w pozycji ,.zasi-
lanie gotéwkowe®.

W jednym i drugim wypadku wplynie to automa-
tycznie na wielkosé salda obrotéw gotéwkowych da-
nych organizacji z bankiem wlaiciwym, gdyz organi-
zacja, ktora zasilita si¢ w gotéwke w innym #ridle,
nie zapotrzebuje jej juz w banku wlaiciwym, a orga-
nizacja, ktora udzielita zasitku, nie odprowadzi go-
towki do banku.

Tego rodzaju obroty mogg dotyczyé tylko kasowych
organéw skarbowych, urzedéw pocztowych, apoldzmlm
kredytowych i oddzialéw bankéw i mogg mieé miejsce
w wypadkach catkowicie gospodarczo uzasadnionych.

W zadnym wypadku wewnetrzne przesytki gotowki
w ramach NBP, tzn. migdzyoddziatowe lub miedzy
Skarbeem Emisyjnym a oddzialem, nie mogg byé za-
liczane do ,,zasilania gotéwkowego® rozumianego zgod-
nie z zasadami instrukeji ,,Plan Kasowy“. Powygsze
obroty s3 poza emisjg, wplywaja jedynie na zmiany
w stanach zapaséw emisyjnych i w obecnym ukladzie
formularzy dotyczacych planowania kasowego nie sg
nigdzie notowane. (E)

OBIEG DOKUMENTOW
W zwiqzku z artykutem Z. £adosia pt. ,,Racjo-
nalizacja obiegu dokumentéw w oddziale Ban-
ku® (Wiadomosei NBP — nr 4 (50), w ktérym
harmonogram (rys. 5) przewiduje otwieranie
poczty o godz. 7,30, nasuwajq si¢ pytania, czy
pracownicy upowaznieni do otwierania poczty
winni rozpoczynaé prace wczesniej w stosunku
do obowiqzujgcych gedzin pracy (Zb. I/A, p. F,
str. 7 — 8) i czy urzedy pocztowe sg zobowig-
zane do wydawania oddzialom poczty przed go-
dzing 8.
Zagadnienie jak najwczesniejszego otwierania pocz-

ty jest bardzo waine z punktu widzenia racjonalnego
rozlozenia pracy w ciggu godzin operacyjnych, pel-
nego wykorzystania godzin najwigkszej wydajnosci
pracy (godziny 8 — 11), terminowego zakoriczenia
czynnoéci dziennych, uzgodnienia ksiegowan, wysytki
raportu dziennego oraz uniknigcia pracy w godzinach
nadliczbowych. Sprawa ta ma szczegblne znaczenie

~dla komérek rachunkéw osobowych i komérek inka-

sowych, ktére w godzinach rannych, kiedy naptyw
klientow jest stosunkowo nikly, winny opracowywaé
w pierwszym rzedzie materiat nadestany pocztg (awi-
7y ,uznania w drodze“ i ,,obciaZenia w drodze®, listy
inkasowe i korespondencyjne, reklamacje itp.).

Odbieranie przez oddzialy korespondencji z urze-
déw pocztowych przed godzing 8 wymaga uzgodnie-
nia z kierownikiem odnoénego urzedu pocztowego.
Sprawe wezeéniejszego wydawania przez placowki
pocztowe korespondencji instytucjom kredytowym nor-
muje zarzgdzenie Ministerstwa Poczt i Telegrafow
z 3. VII. 1948 r. nr PK — 310 (,,Przepisy o kores-
pondencji® § 9).

Wezeéniejsze rozpoczynanie pracy przez niektérych
pracowmkow wyplywa badz to z ich funkeji kierow-
niczych, z ktérymi zwigzane sa dodatki funkcyjne,
badz tez wynika z przepisow o planowym systemie
oszezedzania, zawartych w Zb. I/A, str. 46 (p 1d)
i str. 47 (p. {).

Planowe rozlozenie pracy, mozliwe m. in. dzigki
wezeéniejszemu otwieraniu poczty i szybszemu roz-
dzielaniu jej pomigdzy poszczegdlne komérki manipu-
lacyjne, moze nie tylko przyczynié sig do znacznych
oszczednoéci w wydatkach budzetowych Banku, ale
réwniez przynies¢ duze korzysci samym pracownikom,
przez eliminacje pracy w godzinach nadliczbowych.
Jest rzecza oczywista, Ze pracownicy rozpoczynajgcy
prace wczesniej winni si¢ okresowo zmieniaé, lub tez
praca ich winna byé rozplanowana w ten sposéb, aby
droga odpowiednich przesunigé w czasie unikngé moz-
na godzin nadliczbowych.

Poruszone zagadnienie nie dotyczy oczywiscie
wszystkich oddziatéw, lecz jedynie wigkszych i tych,
ktére natrafiaja na trudnosci w terminowym koricze-
niu czynnosci manipulacyjnych; nie odnosi sig row-
niez do oddzialéw, w ktérych — z uwagi na rozklad
jazdy ambulanséw pocztowych — wezesniejsze dore-
czanie poczty jest w ogdle niemoiliwe.  (B. G.)

WZORCOWY PLAN AKT
Stosowanie W. P. A. w oddzialach mniejszych

i oddziatach wigkszych

W. P. A. jest przystosowany dla” oddziatéw wigk-
szych oraz oddzialéw mniejszych, a to dlatego, iz opar-
ty jest na systemie dziesigtnym, przy zastosowaniu rze-
czowego podzialu spraw.
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§ 84 ,Przepiséw o korespondencji® stwierdza, ze:
»0ddzial, zaleznie od ilosci korespondencji, otwiera
akta dla grupy, pozycji, podpozycji itd.“ Przepis po-
wyzszy . nalezy interpretowaé w ten sposéb, iz po-
dziatu akt dokonuje si¢ sukcesywnie w miare
istotnej potrzeby, tzn. wowczas, gdy znaczna
iloé¢é korespondencji uzasadnia potrzebe dalszego jej
rozdzielania wedlug grup, pozycji, podpozycji itd. Np.
w niewielkim oddziale banku moina zalozyé segrega-
tor dla klasy: 1 — z przekladkami tekturowymi wew-
natrz, dzielgcymi zawarty material tylko wedtug grup
np.: 10, 11, 13, 14. Niezaleznie od takiego segregatora
mozna w miarg potrzeby wyodrebnié poszczegélne po-
zycje np. 112, 114, 131 itp. oraz zaltozyé¢ dla tych akt
specjalne segregatory.

Szezegotowe wyspecyfikowanie grup, pozycji oraz
podpozycji we W. P. A. ma na celu réwniez infor-
mowanie, jakiego rodzaju akta nalezy odkiada¢ do
danej klasy.

Numer aktu

Oryginalne pisma wzglednie kopie winny byé kwa-
lifikowane numetrem aktu przy zalatwianiu sprawy
przez odnoénego referenta (§ 59, § 62 Przepisow).

Segregatory, teczki oraz przekladki w segregatorach
winny byé oznaczone m. in. numerem aktu (§ 88).
Pracownik odkladajgcy korespondencjg winien porow-
nywa¢ numer pisma z numerem aktu.

Znakowanie korespondencji

Znakowanie korespondencji winno nosi¢é symbol
tylko szczegdlowego aktu, poniewaz zawiera on
wszystkie pozostale cechy np.:

akt nr 10 — zawiera ceche klasy 1

akt nr 100 — zawiera ceche grupy 10

i klasy 1
akt nr 1000 — zawiera ceche pozycji 100,

grupy 10 i klasy 1

§ 63 Przepiséw o korespondencji zabrania ,,umiesz-
czania w znaku pisma jakichkolwiek innych miewymie-
nionych elementéw (np. liter, roku, kropki itd)“ tzn
niepodanych w Przepisach oraz w zalgczonym Wzor-
cowym Planie Akt. W przykitadach W. P. A. celowo
przewidziane sg kropki (6. 158. O) celem odgrani-
czenia numeru rachunku klienta od cech planu akt.

Odlktadanie zalatwionych list inkasowych E

We Wzorcowym Planie Akt poz. 431 przewidziano
nowy system odkladania zalatwionych list inkasowych
E* w zwigzku z projektowang zmiang I. S. IV/D.
Literowe  oznaczenia rodzaju branzy przedsigbiorstw

finansowych
Dokladnoéé podziatu braniowego finansowanych
przedsigbiorstw, podobnie jak podzial pracy, jest za-

- Wapliwosei przy kwalifikowaniu pism

no zagadnienia szczegdélowsze i ogélniejsze. O ile pis-

lezna od wielkosci oddziatu i moze byé dowolnie
gulowana przy pomocy literowych oznaczer rodzaj
branzy (str. 12 W. P. 4.).

Zarzgdzenia "
Wszelkie zarzadzenia wladz oraz zarzadzenia Ban-"

ku, komunikaty, biuletyny i Wiadomoéci NBP nie ag
objete W. P. A,

Watpliwoéci przy kwalifikowaniu pisma do wladci-
wego numeru planu akt s spowodowane albo nie-
wlaéciwym interpretowaniem nazw W. ®. A. albo wy
stepowaniem pism w kilku sprawach.

W ukladzie W. P. A. starano sig umieszczaé kole]

mo nie znajduje przydziatu do aktu — zagadnienia
szczegblowszego, nalézy odkladaé je do aktu — za-
gadnienia ogélniejszego. ‘
W przypadkach watpliwych nalezy w planie alrt
(z boku) zwigzle zanotowaé jakiego rodzaju sprawy
kryja sie pod danym numerem aktu.
Pisma w kilku sprawach, zgodnie z § 41 Przepisow,
nie powinny w zasadzie wystepowac.
W zwigzku z zapytaniami oddzialu wyjasniamy, ii:
poz. 112 — dotyczy ruchomosci, drobnego
sprzetu, materiatéw i prazybo-
row — wlasnoéci NBP; :

poz. 115 —- dotyczy mienia — wlasnosei
innych instytucji kredytowych

oraz M. S.;

podpoz. 1000 — dotyczy organizacji wewnetrz-
nej oddzialu oraz zwigzanymi
z tym zagadnieniem ,sprawo-
zdaniami;

podpoz 1350 — dotyczy sprawozdan archiwal-
nych;

— dotyczy pracownikéw zatmd-
nionych stale w oddziale;

poz. 200

poz. 201—204 — dotycza innych pracownikow
Banku oraz oséb nie bedacych
+ pracownikami. Banku;

poz. 256 — dotyczy réwniez koresponden-
cji z Centralg, urzedem za-
trudnienia itp. w sprawie wol-
nych etatow w oddziale.

poz. 701 — dotyczy kopii asygnat przy

skupie i sprzedazy walut, de-
wiz i zlota np. kopii formu-
larza 7053 (IIl-ci egz.) —
ktére nie sa dowodami ksie-
gowymi.
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Kopial korespondencji

Oddziaty, ktore napotykaja na trudnoéci przy wpro-
wadzaniu W. P. A. moga stosowaé tzw. kopial kores-
pondencji (pez. 131) tj. dodatkowy zbiér 2-gich ko-

pii wazniejszych pism, ukladany kolejno, chronolo-
gicznie, bez zadnego podziatu (§43).
(ZL.)

WYJASNIENIA Z DZIEDZINY PRZEPISOW
DEWIZOWYCH

Czy osoby wprowadzone w posiadanie nicru-
chomosci stanowiqcej wlasnosé cudzoziemca,
w rozumieniu przepisow dewizowych, mogg swo-
bodnie dysponowac dochodami z tej nierucho-
mosct?

Przepisy dewizowe nie stoja na przeszkodzie pobie-
raniu dochodéw z nieruchomoéci, stanowigcych wtlas-
noé¢ cudzoziemcéw w rozumieniu przepiséw dewizo-
wych i wydatkowaniu tych dochodéw w Polsce —
przez osoby zamieszkale w kraju, ktére zostaly wpro-
wadzone w posiadanie wymienionych wyzej nierucho-
mosci, w trybie dekretu z dnia 6 maja 1945 r. o ma-
jatkach opuszczonych i porzuconych.

Czy obywatel- paiistwa obeego, zamieszkaty
od kilkunastu lat w Polsce, moze bez zezwolenia
Komisji Dewizowej zawrzeé umowe kupna-sprze-
dazy maszyn dla swego przedsiebiorstwa w kra-
ju i wmowe dzierzawy tego przedsigbiorstwa?

W mysl art. 1 (3) dekretu dewizowego (dekret
Prezydenta R. P. z dnia 26. 4. 1936 r.) zamieszkali
w Polsce obywatele panstw obcych nie sg eudzoziem-
cami, w rozumieniu przepisow dewizowych.

Okolnik Komisji Dewizowej nr 4/1 z dnia 31. 3.
1949 r. w sprawie wykladni przepiséw dekretu dewi-
zowego o cudzoziemcach stanowi w punkcie 3, ze
obywatele panstw obcych, przebywajacy w Polsce na
zasadzie zezwolenia organéw Milicji Obywatelskiej,
powinni by¢ uwazani za osoby zamieszkale w kraju,
o ile majg w Polsce Zrodlo utrzymania i zamieszkuja
w kraju przynajmniej przez okres 6 miesiecy od chwi-
li przekroczenia granicy.

Z powyiszego wynika, ze obywatel panstwa obcego,
ktéry odpowiada podanym wyzej wymogom, moze bez
zezwolenia Komisji Dewizowej zawieraé umowy kup-
na-sprzedazy i dzierzawy stanowigcych jego wlasnoéé
ruchomoéci  lub  nieruchomoéei,
w Polsce.

Czy instytucja krajowa moie przyjgé na po-
krycie naleinosei od zagranicy polskie pieniqdze
papierowe, nadeslane z zagranicy w przesylce
pocztowej?

W swietle obowigzujgcych przepiséw dewizowych
sprowadzanie z zagranicy polskich pienigdzy papiero-

znajdujacych sig

wych w przesytkach pocztowych jest bez zezwolenia
zabronione.

Odbiorca w kraju, ktéry otrzyma z inicjatywy stro-
ny zagranicznej polskie banknoty w powyiszej dro-
dze, powinien pouczyé nadawce przesytki, ze pokry-
wanie przez zagranicg zobowigzan wobec Polski po-
winno byé dokonywane droga przekazu za poérednic-
twem zagranicznego korespondenta jednego z bankow
w Polsce. _

Banknoty polskie, nadestane poczta z zagranicy, po-
winéy byé wplacone do Narodowego Banku Polskiego,
w celu zapisania na rachunek zablokowany nadawey.

Czy przekazy za granice z tytulu zaplaty za
towary dla firm zaopatrzenia Zeglugi wymagaja
zezwolenia Komisji Dewizowej?

Na podstawie upowaznienia Komisji Dewizowej
przekazy z tytulu zaplaty za towary, przeznaczone na
magazyny tranzytowe shiphandlerskie, moga byé —
poczgwszy od dnia 1 kwietnia 1950 r. — wykonywane
przez banki na podstawie zlecein platniczych wystawia-
nych przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego.

Czy nadwyzki zlotowe, powstale na rachun-
kach ,,Zlote Morskie*, moga byé postawione do
dyspozycji armalora zagranicznego?

Przekazy na rzecz armatoréw zagranicznych w cie-
zar rachunku ,,Ztote Morskie* powinny byé dokony-
wane na podstawic rachunkéw ewidencyjnych, prowa-
dzonych w walucie wedlug stawek przeliczeniowych,
obowigzujacych w dniu wykonania przekazu. Réznice
zfotowe, powstale przy wykonywaniu tego rodzaju
przekazow, nalezy przenieéé na rachunek biezacy wla-
sciciela konta, tj. maklera.

Wedlug jakich stawek powinny byé rozliczane
rachunki maklerskie?

Rachunki maklerskie, przedstawiane do zaplaty za
granicg, powinny byé rozliczane w kraju wedtug staw-
ki przeliczeniowej, obowiazujacej w dniu dokonania
przez bank wyplaty w zlotych réwnowartosci przekazu
Z zagranicy.

W odniesieniu do rachunkéw, wystawionych w wa-
lutach zdewaluowanych, a przestanych armatorom
przed 19 wrzesnia 1949 r., przedsigbiorstwa makler-
skie nie moga z powolaniem si¢ na czynniki oficjalne
wystepowa¢ wobec zagranicy o wyréwnanie strat
z tytulu roznic kursowych. Natomiast maklerzy moga
przeprowadza¢ oparte na ich bezposrednich stosun-
kach handlowych pertraktacje indywidualne o wyréw-
nanie strat powstalych z wyzej wymienionego tytufu.

Rachunki nie przeslane armatorom przed dniem 19
wrzesnia 1949 r. nalezy przeliczaé¢ tak, aby krajowe
przedsighiorstwa ustugowe otrzymaty pelna kwote zlo-
towg rachunku wzglednie réwnowartosé ziotowa jed-
nostek taryfowych. (P. H:)
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B I BLTO G RATI

LITERATURA DOTYCZACA PRZYSPIESZENIA OBROTOWOSCI SRODKOW*)

(w ukladzie chronologicznym)

A. KSTIAZKI:
a) w jezyku rosyjskim

Kopnjaev V. P. — Kak uluésit’ ispol’zovanie
oborotnych sredstv. (Jak polepszyé wykorzysta-
nie $rodkéw obrotowych). Moskva 1949. Gos-
finizdat s.92,2 nlb.

Kasimovskij E. — OGhoroinye sredstva pro-
myslennych predprijatij i puti uskorenija ich
oboraéivaemosti. (Srodki obrotowe przedsie-
biorstw przemyslowych i drogi przyspieszenia
ich obrotowosci). Moskva 1949. Gosplanizdat.
s. 39,1 nlb.

Etéin G.;A. — V bor’be za uskorenie obora-
civaemosti sredstv. (W walce o przyspieszenie
obrotowosei $rodkow). Przeklad Wydzialu Eko-
nomicznego NBP. Moskva 1949. Gosfinizdat.
s. 38,2 nlb. :

Pomazkov N. S. — Oboroinye sredstva pro-
myslennogo predprijatija i analiz ich oboraéi-
vaemosti. (Srodki obrotowe przedsiebiorstwa
przemystowego i analiza ich obrotowo$ci). Le-
ningrad 1949. Lenizdat. s. 34,1 nlb.

Birman A. M. — Oborotnye sredstva promy-
slennogo predprijatija. (Srodki obrotowe przed-
siebiorstwa przemystowego). Przeklad w nu-
merze 7 z 1949 r. Wiadom. NBP s. 367 — 383.
Moskva 1949, Izdatel’stvo Pravda. s. 29,1 nlb.

Fedoseev K. A. — Oborotnye sredstva pro-
myslennych predprijatij. (Srodki obrotowe
przedsiebiorstw przemystowych). Moskva 1949.
Gosud. Izdatel'stvo Politiéeskoj Literatury.
s. 10,2 nlb. =

Tresé: 1) Ogoélne pojecie srodkow obrotoe
wych socjalistycznego przedsiebiorstwa, 2) Ro-
tacja érodkow obrotowych, 3) Formowanie
Srodkow obrotowych przedsiebiorstwa i obra-
chunek gospodarczy, 4) Ekonomiczne znaczenie
szybkosci obrotu s$rodkéw, 5) Drogi przyspie-
szenia obrotowosci $rodkéw przedsigbiorstwa,
6) Wykorzystanie srodkéw obrotowych i walka
*) opracowana na podstawie zbioréw Biblioteki
Wydzialu Ekonomicznego NBP,

o ekonomie i rentownosé, 7) Polepszenie wyko-:
rzystania srodkéw obrotowych — bojowe na-
rodowo-gospodarcze zadanie. '

Solomovié I. — Analiz chozjajstvennoj deJa
tel'nosti promyslennogo predprijatija. (Anahza
dzialalnosei gospodarczej przedsigbiorstwa prze--
mystowego). Moskva 1949. Gosfinizdat. s. 1981
nlb. 4

W tresci: ..rozdz. 13) Podstawowe za-ff
gadnienia analizy $rodkéw obrotowych przed-'-
siebiorstwa, 14) Analiza obrotowosci Srodkow
w procesie produkcji, 15) Analiza obrotowosci *
srodkéw w pozostaloSciach gotowej produkeji. -

Rubinov M. S. — Osnovy ucéeta i analiz choz-
jajstvennoj dejatel'nosti promyslennego pred-
prijatija, pod redakeicj A. I. Rodstejna. (Pod-
stawy obrachunku i analiza dzialalnosci gospo-
darczej przedsiebiorstwa przemystowego). Le-
ningrad 1949. Gosfinizdat. s. 169.

W treédci: .. rozdz 6) Analiza bilansu =
przedsiebiorstwa przemyslowego, & 34 Anahza
obrotowoéei Srodkow.

Semenov I. JA. — Oborotnye sredstva pod-
rjadnych stroiteI'mych organizacji i stroek.
Prakti¢eskoe posobie. (Srodki obrotowe orga-
nizacji zleceniowych dostaw budowlanych i bu-
downictwa). Moskva 1948. Gosfinizdat. s. 146,2
nlb. '

Tres$é: 1) Rozwdj przemyslu budowlanego
w ZSRR, 2) Ustalanie S$rodkéw obrotowych =
w budownictwie i podstawowe przeslanki do =
ich obliczania, 3) Metody normowania $rodkow
obrotowych organizacji zleceniobiorczych we-
dlug poszczegélnych elementéw wydatkow =
i zrodet ich pokrycia, 4) Struktura, normatywy =
i zrodia $rodkow obrotowych, dla budowli wy-
konywanych sposobem gospodarczym, 5) Ana-
liza $rodkéw obrotowych organizacji dostaw
budowlanych. 3

Tureckij S. — Proizvoditiel'nost’ truda i sni-
zenie sebestoimosti v novoj pjatiletke. (Produk-
cyjnoéé pracy i obnizka kosztéw wlasnych
w nowej pieciolatce). Moskva 1947. Gosud. Iz-

]
!
|
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datel’stvo Politiéeskoj
nlb. A

W tresci: .. rozdz. 7) Obnizenie kosztéow
wlasnych, przyspieszenie obrotowosci Srodkow
i wzrost przychodéw w socjalistycznym prze-
myéle.

Jakusev P. M. — Analiz chozjajstvennoj de-
jatel'nosti stroitel’stva. (Analiza dz/i;&alnoéﬂci
gospodarczej w budownictwie). Moskva 1947.
Gosfinizdat. s. 217,2 nlb.

W treédci: .. rozdz. 8) Analiza sytuacji
finansowej organizacji zleceniobiorczych budo-
wlano-montazowych, § 8 Analiza obrotowosci
$rodkow obrotowych.

B. CZASOPISMA %)

Bol’. — Bol’sevik, CKV KP (b) Moskva

Buch. U. — Buchgalterskij Ucet, Ministerstvo Fi-
nansov SSSR Meoeskwa,

V. A, — Vestnik Akademii Nauk SSSR, Mos-
kva.

Vop. Ek. — Voprcsy Ekonomiki, Akademija Nauk
SSSR, Institut Ekonomiki Moskva,

D. i Kr. — Den’gi i Kredit, eZzemesjaényj Zurnal
Gosudarstvennogo Banka S. S. S. R,
Moskva.

Sh. P. — Shornik postanovlenij, prikazov i in-
¥ sirukcji po finansovo-chozjajstvennym
= voprosam, Moskva Gosfinizdat,

Sov, Fin. — Sovetskie Finansy, Ministerstwgo Fi-
nansov SSSR, Moskva,

Pian. Ch. — Planovoe Chozjajstvo, Gosplan SSSR
Moskva.

Izv, — Izvestija Akademii Nauk SSSR, Otde-
lenie Ekonomiki i Prava, Moskva,

B. Fin. — Biuletyn Finansowy PKPG Warszawa
(tylko do uzytku wewnetrzno-stuzbo-
wego).

Literatury. s. 127,1

*) Ui&tensliréty tytulow cZasopism
a) w jezyku rosyjskim:

MiteI'man E. — Zagadnienia okliczen ohro-
towosci Srodkéow w przedsiebiorstwach. Dok.
i Prob. nr 57/51/49. Na podstawie Instrukeji
z dnia 14 kwietnia 1949 r. ,,O sposobie obliczen
obrotowoéei $rodkéw w  przedsigbiorstwach
przemystowych*: Sh. P. nr 7/1949.

Gel'man I. — Uskorenie oboraéivaemoz.sti
sredstv v prodtorgach Leningrada. (Przyspie-
szenie obrotowosci Srodkéw w handlu spozyw-
czym Leningradu). Sov Fin. nr 11/1949. Thu-
maczenie podaje Dok. i Prob. nr _11/57/49.

Kristalinskij S. — Uskorit’ oboraéivaemost’
sredstv v odnogorodnich raséetach. (Przyspie-
szenie obrotowosci $rodkéw w rozrachunkach
miejscowych). D. i Kr. nr 10/1949. Tlumacze-
nie podaje Dok. i Prob. nr 3/57/50.

Melamud Z. i Obéinnikov N. — Beznaliénye
raséety uskorjajut oboraéivaemost’ sredstv.
(Rozrachunki bezgotéwkowe przyspieszaja obro-
towosé srodkéw). D. i Kr. nr 10/1949. Thuma-
czenie podaje Dok. i Prob. nr 3/57/50.

Finansirovanie promyslennogo stroitel’stva.
(Finansowanie budownictwa przemystowego).
Moskva 1947. Gosfinizdat. s. 342.

W tresci: .. rozdz. 6) Srodki obrctowe
i mobilizacja rezerw wewnetrznych w budow-
nictwie, §§ 1 — 7, (nastepnie) § 8: Kontrola
wykorzystania érodkéw obrotowvch i mobiliza-
cja rezerw. ’

Rubinstejn S. — Oborotnye sredstva. (Srodki
ocbrotowe). 3-e izdanie pererabotannoe i dopol-
nennoe. Moskva 1938, Gosfinizdat. s. 63,1 nlb.

W tresci: .. zalgczniki: .. 2) Zasadnicze
akta prawne odnoszace sie do srodkéw obro-
towych. :

Dok. i Prob. — Dokiryna i Problematyka Ekonomiki
Radzieckiej, Wydziat Ekonomiczny Na-
rodowego Banku Polskiego Warszawa,

G. M. — Gospodarka Miesna, Centrala Migsna
Warszawa.

G. Plan. — Gospodarka Planowa, Polgos Warsza-
wa.

PP — Panstwo i Prawo, Zrzeszenie Praw-
nikow Demokratow, Eodz- Warszawa.

PO — Przeglad Organizacji, Instytut Nauko-
wy Organizacji i Kierownictwa, War-
szawa,

P. N. — Spéldzielczy Przeglad Naukowy, Spol-
dzielczy Instytut Naukowy, Warszawa,
. Wegiel, Polgos Warszawa,

. N. B. P. — Wiadomo$ci Narodowego Banku Pol-

skiego, Warszawa.
G. — Zycie Gospodarcze, Polgos Katowice —
H:

25
l

Warszawa,
— Planovane Hospodarstvi, Statni Urad
2 «Planovaci Praha.
P.P. — Podnikove Pocetnictvi, vyd. Gremium
ucet. a bilanc. znalcu v Praze,
— Pari i Kredit, Bulgarska Narodna
Banka Sofia.

Makarov F. — Cto tormozit uskorenie obo-
racivaemosti sredstv. (Co hamuje przyspiesze-
nie obrotowosci srodkéw). D. i Kr. nr 10/1949.
Tlumaczenie podaje Dok. i Prob. nr 3/57/50.

Vajvancev P. — Bor’ba za uskorenie oborota
sredstv i razvitie chozraséeta. (Walka o przy-
spieszenie obrotu $rodkéw i rozwdj rozrachun-
ku gospodarczego). Vop. Ek. nr 7/1949,

v I -,

P

Lazariev E. — Ispol’zovat’ vsie rezervy usko-
renija oborac¢ivaemosti sredstv. Wykorzystaé
wszystkie rezerwy przyspieszenia obrotowosci
$rodkdéw). Sov. Fin. nr 6/1949.

Lichtenstejn L. — Puti i metody uskorenija
oboracivaemosti oborotnych sredstv v stroitel’-
stvie. (Drogi i metody przyspieszenia obroto-
wosci Srodkéw w budownictwie). Sov. Fin,
nr 6/1949.

Belenkij JA. — O porjadke iséislenija obo-
rac¢ivaemosti oborotnych sredstv promyslen-
nych predprijatij. (O metodzie obliczania obro-
towosci $rodkow obrotowych przedsiebiorstw
przemystowych). Buch. U, nr 5/1949.
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Babickij D. — Rezerwy oboraéivaemosti
sredstv v stroitel’stvie. Rezerwy obrotowosci
$rodkéw w budownictwie. Sov. Fin. nr 4/1949.

Mitel'man E. — Puti uskorenija oboraéivae-
mosti sredstv. (Drogi przyspieszenia obrotowosci
$rodkéw D. i Kr. nr 4/1949.

Gusakov A. D. — Osnovy organizacii obo-
rotnych sredstv socialisti¢eskoj promyslenno-
sti. (Zasady organizacji Srodkéw obrotowych
socjalistycznego przemyslu). D. i Kr. nr 4/1949.

Gusakov A, D. — Uskorenie oboraéivaemo-
sti oberotnych sredstv — istoénik povySenija
tempov sicialistieskogo vosproizvodstva. —
(Przyspieszenie obrotu $rodkéw obrotowych
— zrodiem podwyzszenia tempa socjalistycz-
nej reprodukeji). Izv. nr 3/1949.

Omowienie pracy Gusakova A. D. ,,Uskore-
nie oboraéivaemosti oborotnych sredstv — istoé¢-
nik povySenija tempov socialistiCeskogo vos-
proizvodstva“ na marcowej sesji Akademii
Nauk ZSRR, Wydzial Ekonomii i Prawa V. A.
nr 5/1949. Z

D’jaéenkoe V. — Bor'ba za uskorenie obora-
¢ivaemosti sredstv — novyj vyséij etap ovla-
dovanija proizvodstva. (Walka o przyspieszenie
obrotowosci $rodkéw — nowym wyzszym eta-
pem wiadania produkeja). Vop. Ek. nr 41949.

Kondrasov D. — Uskorenie oborota sredsiv
— vaznaja narodnochozjajstvennaja zadaéa.
(Przyspieszenie obrotu Srodkéw.— wazne na-
rodowo-gospodarcze zadanie). Buch. U. nr 3/1949.

Kaplan A. — Voprosy uskerenija oboraéivae-
mosti oborotnych sredstv v torgovle. (Zagadnie-
nia przyspieszenia obrotowosci srodkéw obroto-
wych w handlu). Buch. U. nr 3/1949. 3

Chremov P. — Uskorenie oboraé¢ivaemosti
sredstv — vaZnej§aja narodnochozjajstvennaja
zadaéa. (Przyspieszenie obrotowosci $rodkéw —
wajniejszym narodowo - gospodarczym zada-
niem). Bol’. nr 7/1949,

Kadinskij 0. — Bank mobilizuet rezervy
uskorenija oboraéivaemosti. (Bank mobilizuje
rezerwy przyspieszenia obrotowodci). D. i Kr.
nr 3/1949. Tlumaczenie podaje Dok. i Prob.
nr 39/51/49.

Snajder M. — V bor’be za vysvobozdenie

oboretnych sredstv. (W walce o zwolnienie

srodkéw obrotowych). Sov. Fin, nr 3/1949.

Za wuskorenie oboraéivaemosti oborotnych
sredstv. (O przyspieszenie obrotowoseci Srod-
kéw obrotowych). Vop. Ek. nr 3/1949,

Uskorenie oboraéivaemosti sredstv i zadaéi

Tabotnikov uéeta. (Przyspieszenie obrotoy
§rodkéw i zadania pracownikow rachunko :
ci). Buch. U. nr 2/1949.

Bor'ba za uskorenie oboraéivaemosti i zada@
Gosudarstvennogo Banka. (Walka o p
szenie obrotowosci i zadanie Banku Pans
D. i Kr. nr 2/1949. Tlumaczenie podaje
i Prob. nr 19/57/50.

Melamud Z. i Obéinnikov N. — Bank i 4'
raéivaemost’ sredsiv predprijatij. (Bank i obro-
towosé $Srodkéw przedsiebiorstw). D. i Ki
nr 2/1949. Tlumaczenie podaje Dok. i Prob
nr 45/51/49.

Cubukov G. — Puti sodejstvija uskorenija
oboraéivaemosti sredstv, (Drogi wspoldziala
przyspieszenia obrotowosci érodkéw). D. i
nr 2/1949. Tlumaczenie podaje Dok. i Prob.
nr 27/57/50.

Bogovcev S. — Rezervy uskorenija oboras
éivaemosti sredstv. (Rezerwy przyspieszenia
obrotowosci srodkow) Sov. Fin. nr 2/1949. '_

Vysvobodit bol'Se oborotnych sredstv dli
soc¢ialisti¢eskogo gosudarstwa. (Zwolnié w1eee
érodkoéw obrotowych dla panstwa socjalistycz=
nego). Sov. Fin. nr 2/1949. =

Poliakov P. — Oboraéivaemost’ oborotnych’
sredstv i puti ee uskorenija. (Obrotowoéé $rod='
kéw obrotowych i drogi jej przyspieszenia).
Sov. Fin. nr 2/1949. (Przeklad Wydzialu Eko='
nomicznego NBP). _

Etéin G. — Rezervy uskorenija ohoraéivae-
mosti. (Rezerwy przyspieszenia obrotowosci).
D. i Kr. nr 2/1949. Tlumaczenie podaje Dok.
i Prob. nr 18/57/50. .

Basmanov- V. — Uskorenie oboraélv-aemostl; B
sredstv novyj Sag v uluéSenii ekonomiki proiz-;'.
vodstwa. (Przyspieszenie obrotowosci $rodkéw -
— nowy krok do mdoskonalenia ekonomiki
produkcjd) Buch. U. nr 2/1949. T&umaczeme
podaje Dok. i Prob. nr 23/51/49. E

Saltykov G. — Uskorenie oboraéivaemosti
oborotnych sredstv — istoénik vysokich tem-
pov socialistifeskogo vosproizvedstva. (Przy- -
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych jako ©
zréodlo szybkiego tempa reprodukeji socjali- &
stycznej). Vop. Ek. nr 3/1949. Tlumaczenie po- :
daje Dok. i Prob. nr 21/51/49, skroét artykulu
Z. G. nr 11/1949. :

Parfanjak P. — Viprosy racional'nogo po- :
stroenia plateZnogo oborota predprijatij. (Za-
gadnienia ‘racjonalnej budowy obrotu pieniez-
nego przedsiebiorstw). D. i Kr. nr 10/1947.
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Nr 8
Chavin I. — Nekatorye voprosy organizacii Szalowski Stefan .— Technika finansowa

oborotnych sredstv predprijatija. (Niektére za-
gadnienia organizacji $rodkéw obrotowych
przedsigbiorstwa. D. i Kr. nr 10/1947.

MiteI'man E. — Uskorenie oboraéivaemosti
sredsiv — vaZnej$aja narodnochozjajstvennaja
zadaéa. (Przyspieszenie obrotowosci srodkow —
wazniejszym narodowo - gospodarczym zada-
niem). D. i Kr. nr 8/1947. Przeklad Wydzialu
Ekonomicznego NBP. ;

Seljavin I. — Kak opredeljat’ obhoraéivae-
most’ sredstv predprijatija i podviznost’ otdel’-
nych balansovych séetow. (Jak okreslié¢ szybkosé
obiegu $rodkow przedsiebiorstwa i ruchliwosé
poszezegbélnych rachunkéw bilansowych). D.

i Kr. nr 8/1947. Przeklad Wydzialu Ekonomicz- -

nego NBP.

Dubinskij L. — O normativach i ekonomii
oborotnych sredstv. (O normatywach i ekono-
mii érodkéw obrotowych. Sov. Fin. nr 7/1947.

Solomovié¢ L. — Rezim oborotnych sredstv
i ukreplenie chozraséeta. (Gospodarka $rodka-
mi obrotowymi i wzmocnienie rozrachunku go-
spodarczego). Sov. Fin. nr 7/1947. Przeklad Wy-
dzialu Ekonomicznego NBP,

Sifrin G. — Bor'ba za povy$enie rentabel’-
nosti (na opyte zavoda , Kalibr). (Walka o pod-
wyzszenie rentownoéci, z do$wiadczen zakladu
»Kaliber") (rozdzial o przyspieszeniu obroto-
woéci srodkéw obrotowych). Plan. Ch. nr 6/1948.
Przekiad Wydzialu Ekonomicznego NBP.

Liberman E. — O nekatorych zakonomier-
nostiach oborac¢ivaemosti sredstv. (O niekt6-
cych normach prawnych obrotowoéci srodkéw).
Sov. Fin. nr 4/1947.

b) w jezyku polskim:

Orlowski Miroslaw. — Przedsiebiorstwo so-
cjalistyczne i jego Srodki obrotowe. W. N, B. P.
nr. 5/1950, P. i Pr. nr 3/1950.

. Orlowski Mirostaw. — Zrédla érodkéw obro-
towych przedsigbiorstwa socjalistyeznego. W. N.
B, P. nr 1/1950.

Niedoba Karol. — Kontrola finansowa przy
pomocy planowanych wskaznikéw obracalnos-
ci. W. N. B. P. nr 5/1950.

Cholinski Tadeusz. — Rola i funkcje przy-
spieszenia Srodkéw obrotowych. W. N. B. P.
nr 5/1950.

Cholinski Tadeusz. — Zagadnienie normowa-
nia Srodkéw obrotowych. (Istota mormatywu).
W. N. B. P, nr 9/1949. (Technika wyliczania
normatywu dla zakladéw produkeyjnych o cig-
glej produkeji). W. N. B. P. nr 11 — 12/1949,

a przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych.
W. N. B. P. nr 4/1950.

Szyroeki Jozef. — Analiza obiegu Srodkéw
obrotowych. W, N. B. P. nr 4/1950.

Szyrocki Jézef. — Rola Narodowego Banku
Polskiego a przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych. W. N. B. P. nr 2/1950.

Szalowski Stefan. — Technika finansowa
a przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych.
W. N. B. P. nr 4/1950,

Zdyb Zygmunt. — Przyspieszyé obieg Srod-
kow obrotowych w przedsi¢hiorstwach uspo-
lecznionych. W. N, B. P. nr 2/1950.

Markiewicz Eugeniusz. — Normatywy S$rod-
kow obrotowych. W. nr 1/1950.

Suczkow A. — Radzieckie przedsigbiorstwa
waleza o przyspieszenie obiegu Srodkéw obro-
towych. Z. G. nr 23/1949.

Frenkiel Stefan. — Wpyzwolenie Srodkéw
obrotowych w przemys$le a gospodarstwo na-
rodowe. P. 0. nr 10/1949.

Kujawski J. — Obieg normowanych Srodkéw
obrotowych a przedsiebiorstwo P. O. nr 7 — 8/
1949.

Grzegorzewicz J. — Normatywy Srodkéw
obrotowych w przemysle miesnym. G. M.
nr 5 — 6/1949,

Frackiewicz Julian. — O przyspieszeniu obie-
gu Srodkéw obrotowych w przemysle odziezo-
wym. Z. G. nr 13 — 14/1949.

Czolowe zagadnienia chwili obecnej: Przy-
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych. B. Fin.
nr 8/1949.

Walka o przyspieszenie obiegu $rodkéw obro-
towych w ZSRR na podstawie publikacji ra-
dzieckich — opracowat J. R. S. P. N. nr 3/1949.

Blass Bronislaw. — Normowanie Srodkéw
obrotowych. G. Plan. nr 4/1947.

¢) w jezyku czeskim:

Gregor Josef. — Zrychleni obehu peneznych
prostredku v SSSR. (Przyspieszenie obiegu $rod-
kéw pienieznych w ZSRR). P. H. nr 8§ — 9/1949.

Kreysa V. — Provozni uéetnictvi a mezipodni-
kove srovnavani. (Srodki obrotowe a wyréwna-
nie miedzy przedsiebiorstwami). P. P. nr 7 — 8/
1947.

d) w jezyku bulgarskim:

Ganeva Anna. — QOborotnye sredstva v socia-
listiceskem promyéSlennosti i roljata na ban-
kaga (résumé w jezyku francuskim). (Srodki
obrotowe w przemys$le socjalistycznym i rola
bankéw). P. i K, nr 1/1949,
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Od Rezdakeji

Redakeja ,,Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego' zwraca sie ponownie z apelem do
Kolegéw, zwlaszcza pracujgcych w oddzialach NBP, o zywszy kontakt z naszym czasopismem
przez nadsylanie artykuléw, materialéw, zapytan w zakresie ich pracy bankowej. l

Materialy przeznaczone dla Redakcji ,,Wiadomosci NBP“ winny byé nadsytane pod adre-
sem Wydzialu Ekonomicznego NBP., Warszawa, ul. Zlota 1, w dwéch egzemplarzach, przy tym

maszynopis winien- byé napisany jednostronnie, z podwdéjnym odstepem i szerszym marginesem.

‘Wydawca: Narodowy Bank Polski - Redaguje Kolegium.

Redakcja i Administracja: Narodowy Bank Polski, Wydzial Ekonomiczny, Warszawa, Ziota 1.
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