
W I A D O M O Ś Ć I 
Narodoiuego B a n k u Polskiego 

M i e s i ę c z n i k 

R o k V I W A R S Z A W A 1 9 5 0 N r 4 



208 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 4 

Tylko do użytku służbowego 

T R E Ś Ć N U M E R U 

I . DZIAŁ ARTYKUŁOWY: str. 

1. Zadania i organizacja planu kasowego -— Adam Cegielski 209 
2. Anal iza obiegu środków obrotowych — Józef Szyrocki 221 
3. Planowanie wydatków inwestycyjnych 226 

I I . O R G A N I Z A C J A I T E C H N I K A F I N A N S O W A : 

1 . Technika finansowa a przyspieszenie obiegu środków obrotowych — Stefan Szałowski . . . 2 3 / 

2. Sprawozdawczość oddziałów o sytuacji gospodarczej ich okręgów — Mirosław Orłowski . . 239 

3. Obowiązki kontrolowanych przedsiębiorstw wobec Narodowego Banku Polskiego na tle instrukcj i 
kredytowej — Jan Sztwiertnia 241 

4. Obowiązki Wydziałów Finansowania w Departamencie Kredytowym w świetle Instrukc j i 
Służbowych V I / i V I / 2 — Stefan Komar 248 

5. Obrót towarowy i system rozliczeń w branży mięsnej — Jan Hupert . . . . . . 251 

6. Organizacja sprawozdawczości obrotów płatniczych z zagranicą — Jerzy Lipiński . . . . 255 

7. Akredytywa w obrotach zagranicznych — R. A. Ruecker . 257 

8. Konosament przy real izacj i akredytywy — Jan Raue 361 

I I I . DZIAŁ I N S T R U K C Y J N Y : 

Departament Kredytowy 

1. Wyjaśnienie niektórych wątpliwości powstałych n a tle stosowania I n s t r u k c j i V I ' 2 . . . . 264 

2. Wyciągi z komunikatów wewnętrznych Związku Spółdzielni Spożywców 268 
3. Wyciągi z p i sm D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o 271 

Departament Zagraniczny 

1. S t a w k i przel iczeniowe dla dewiz i pieniędzy z a g r a n i c z n y c h 274 

I V . DZIAŁ R A C J O N A L I Z A C J I : 

1 . Racjonal izacja obiegu dokumentów w oddziale Banku — Zbigniew Ładoś 275 

2. Pracownicy N B P uczestniczą we współzawodnictwie . 279 

V . P Y T A N I A I O D P O W I E D Z I . . . . . . . . . . J . . . . . . . 2 8 0 

V I . B I B L I O G R A F I A 28t 

Przedruk bez zgody Redakcj i wzbroniony 



N r 4 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 209 

ADAM CEGIELSKI 

Z A D A N I A I O R G A N I Z A C J A P L A N U K A S O W E G O 

rj a n i m p r z e j d z i e m y do omówienia poszcze-
gólnych zadań p l a n u kasowego, uważamy 

że celowe jest uprzednie z analizo warnie różnicy 
między gotówkowymi i bezgotówkowymi środ­
k a m i pieniężnymi, j a k a powstała n a tle i s t n i e ­
jącego s y s t e m u d o k o n y w a n i a zapłat. 

W istniejącym u nas systemie płatniczym, 
w s z e l k i e r o z r a c h u n k i wewnętrzne - gospodarcze 
organizacji a d m i n i s t r a c y j n y c h , społecznych i u s ­
połecznionej gospodarki są d o k o n y w a n e p r z y 
pomocy bezgotówkowych środków pieniężnych, 
to znaczy , p r z y pomocy p r z e l e w u z r a c h u n k u 
n a r a c h u n e k . T a k a s a m a metoda obowiązuje 
w r o z r a c h u n k a c h między gospodarką n i e u s p o ­
łecznioną, a wyżej w y m i e n i o n y m i o r g a n i z a c j a ­
m i . Gotówka w obrotach wewnętrzne - gospo­
d a r c z y c h o d g r y w a rolę zupełnie znikomą. T y l ­
ko drobne tego r o d z a j u płatności mogą być do­
k o n y w a n e z k a s y . 

Pieniądz gotówkowy natomiast służy do 
w s z e l k i c h płatności w dziedzinie rozrachunków, 
j a k i e istnieją między wyżej p r z y t o c z o n y m i o r g a ­
n i z a c j a m i z jednej s trony, a ludnością z drugie j 
strony. 

Podstawowe p r z y c z y n y wypływu gotówki 
z k a s organizac j i (pośrednio z banków) są n a ­
stępujące: płace, e m e r y t u r y i zasiłki, z a k u p a r t y ­
kułów rolnych i żywnościowych (głównie n a w s i 
— istnieją j e d n a k i z a k u p y d o k o n y w a n e gotów­
ką przez stołówki:, czy też domy w y p o c z y n k o w e 
w o r g a n i z a c j a c h h a n d l u detalicznego), wypłata 
odszkodowań r z e c z o w y c h i osobowych, pożycz­
k i pracownicze , wypłaty banków n a rzecz go­
spodarki nieuspołecznionej. Wymieniliśmy tylko 
główne rodzaje rozchodów gotówkowych. 

Jeśli chodzi o płatności, które przyczyniają 
się do powrotu gotówki do k a s organizac j i go­
spodarczych, a d m i n i s t r a c y j n y c h lub społecznych 
(pośrednio do k a s banków), to powstają one 
z następujących tytułów: u t a r g u towarowego 
h a n d l u i wyżywienia, usług k o m u n i k a c j i , poczty 
i i n s t y t u c j i użyteczności p u b l i c z n e j , podatków 
i opłat p u b l i c z n y c h , składek ubezpieczeniowych , 
pożyczek i funduszów p u b l i c z n y c h , oszczędności 

i n d y w i d u a l n y c h , z w r o t u pożyczek p r a c o w n i ­
c z y c h , wpłat do banków gospodarki nieuspołecz­
nionej . 

T a k j a k obrót gotówkowy w r o z r a c h u n k a c h 
wewnętrzno - gospodarczych organizacj i p o s i a ­
da zupełnie małe zastosowanie, tak obrót bezgo­
tówkowy n i e m a l n ie i s tnie je w systemie płatni­
c z y m ludności. Nie popełnimy z a t e m większe­
go błędu, jeżeli s t w i e r d z i m y , że pieniądz gotów­
k o w y , po w y e l i m i n o w a n i u k a s organizac j i , któ­
r y c h górne granice są ustawowo określone i po 
w y e l i m i n o w a n i u pogotowia n a zapłacenie p o ­
datków i opłat n a rzecz a d m i n i s t r a c j i p u b l i c z ­
n e j , reprezentuje siłę nabywczą ludności w sto­
s u n k u do towarów i usług, a pieniądz bezgo­
tówkowy reprezentuje środki płatnicze wyłącz­
n i e dla p l a n o w a n y c h i k o n t r o l o w a n y c h o p e r a ­
c j i wewnętrzno - gospodarczych organizac j i . 

Jeśli weźmiemy ponadto pod uwagę fakt k o n ­
troli b a n k o w e j celowości d y s p o z y c j i podjęcia, 
ozy też zapłaty pieniądzem bezgotówkowym, 
niezależnie czy zapłata ta jest d o k o n y w a n a p r z y 
pomocy p r z e l e w u czy też w formie gotówki, 
wówczas zupełnie wyraźnie s t w i e r d z a m y różni­
ce i to o c h a r a k t e r z e ekonomicznego znaczenia , 
między obu 'rodzajami środków pieniężnych. 
B e z s p r z e c z n i e w n a s z y m systemie gospodarki 
i p r z y obowiązujących metodach płatniczych, 
inną wagę posiada pieniądz gotówkowy dla 
s p r a w s tabi l i zac j i siły n a b y w c z e j w k r a j u , a i n ­
ną zupełnie wagę posiadają środki płatnicze 
bezgotówkowe. 

Nie chcielibyśmy, ażeby omówione wyżej z j a ­
w i s k o było źle zrozumiane i ażeby można było 
przypuszczać, że bezgotówkowe środki płatnicze 
w sys temie nasze j gospodarki n ie mają żadne­
go wpływu n a zagadnienie s tabi l i zac j i siły n a ­
b y w c z e j . Środki pieniężne bezgotówkowe nie 
mają w p r a w d z i e bezpośredniego wpływu n a 
kształtowanie się siły n a b y w c z e j , posiadają j e d ­
n a k bardzo poważne znaczenie jako środek k o n ­
trol i prawidłowości przebiegu procesów gospo­
d a r c z y c h , a t y m s a m y m wpływają w sposób po­
średni n a kształtowanie się siły n a b y w c z e j zło-
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tego. Błędne jest rozumowanie , że można pod­
chodzić l iberalnie do a k c j i k r e d y t o w e j , pod w a ­
r u n k i e m , że k r e d y t będzie r e a l i z o w a n y w for ­
mie bezgotówkowej. P r z e d e w s z y s t k i m założe-

• n ie takie , z góry jest n ierea lne . Załóżmy np., ' 
że kredytobiorca płaci z k r e d y t u bankowego n a ­
leżność za fakturę. Dodatkowe środki pieniężne 
u z y s k a n e przez kredytobiorcę przekształcają się 
w ten sposób z postaci pieniężnej n a towarową. 
U dostawcy natomiast o b s e r w u j e m y z j a w i s k o 
odwrotne, część jego środków o b r o t o w y c h w po­
staci materiałowej przekształciła się w pienięż­
ną, p r z y c z y m środki te n i e stanowią dla dosta ­
w c y dodatkowych środków obrotowych. D o s t a w ­
c a z m u s z o n y jest przeto z u z y s k a n y c h środków 
pieniężnych dokonać całego szeregu płatności. 
R e g u l u j e należności za s u r o w c e , energię, m a t e ­
riały pomocnicze, opłaca podatki , odprowadza 
odpowiednie k w o t y z tytułu a m o r t y z a c j i i z y s k u 
i w r e s z c i e wypłaca z a r o b k i p r a c o w n i c z e . W s z y ­
stkie powyższe płatności, z wyjątkiem płac, po­
zostają n a r a z i e w s f erze obrotu bezgotówkowe­
go. Pozostaną j e d n a k t a k długo w sferze tego 
obrotu, dopóki dostawca s u r o w c a , energi i , s k a r b 
łub k a p i t a l n e budownictwo , n i e będą z m u s z e n i 
obrócić u z y s k a n e środki n a płace i inne w y ­
płaty d l a ludności. 

Załóżmy dale j , co m a zasadniczą treść w n a ­
s z y m przykładzie, że k r e d y t o b i o r c a uzyskał k r e ­
dyt b e z k r y t y c z n i e i przekształcając drogą p r z e ­
l e w u środki pieniężne n a materiałowe, powięk­
szył środki obrotowe w sposób nieuzasadniony 
gospodarczo. Załóżmy również, że k r e d y t o b i o r ­
c a pokrył p r z y pomocy k r e d y t u partię złych 
towarów. W j e d n y m i d r u g i m w y p a d k u s p o t k a ­
m y się ze z j a w i s k i e m następującym: część u d z i e ­
lonego k r e d y t u , po dłuższej lub krótszej c y r k u ­
l a c j i w sferze obrotu bezgotówkowego', p r z y b i e ­
r a formę pieniądza gotówkowego' reprezentują­
cego silę nabywczą łbdności. Pieniądz ten j e d n a k 
w k o n k r e t n y c h w y p a d k a c h n i e s p o t k a odpo­
w i e d n i k a w masie towarowej. W p i e r w s z y m w y ­
p a d k u zwiększone środki obrotowe, bez gospo­
darczego uzasadniania' , zostaną bezprodukty wne , 
a w d r u g i m w y p a d k u p r o d u k c j a pójdzie n a skład 
albo ćk> przeróbki. 

Zagadnienie to p r z y b i e r z e jeszcze i n n e oblicze 
ekonomiczne, gdy k r e d y t w s p o m n i a n y zostanie 
udzie lony n ie ze środków w y g o s p o d a r o w a n y c h , 
lecz ze źródeł e m i s y j n y c h . 

Z przytoczonej wyżej a n a l i z y środków p i e ­
niężnych jasno w y n i k a potrzeba r e g u l o w a n i a 
i kontrol i obiegu gotówkowego^, jako' c z y n n i k a 

kształtującego siłę nabywczą konsumenta , n i e ­
zależnie zupełnie od środków bezgotówkowych, 
którym, jako c z y n n i k o w i k o n t r o l i prawidłowości 
przebiegu procesów p r o d u k c j i i w y m i a n y w e w ­
nętrzno - gospodarczej , poświęca specjalną u w a ­
gę p l a n k r e d y t o w y . 

I n s t r u m e n t e m służącym do r e g u l o w a n i a i k o n ­
troli obiegu gotówkowego jest p l a n k a s o w y . 
P l a n ten, ażeby móc spełniać swoje zadania 
w sposób właściwy, p o w i n i e n odpowiadać n a ­
stępującym w a r u n k o m : 

a) w i n i e n być i n s t r u m e n t e m służącym do a n a ­
l i zy zarówno istniejącego s t r u m i e n i a pie ­
niądza w obiegu j a k i p l a n o w a n y c h z m i a n 

^ w ilości pieniądza, 
b) w i n i e n być i n s t r u m e n t e m o p e r a t y w n y m po­

zwalającym n a n o r m o w a n i e ilości pienią­
dza i przeprowadzanie kontrol i obrotów, 

c) w i n i e n być i n s t r u m e n t e m kontrolującym 
przebieg procesów gospodarczych mają­
c y c h wpływ n a z m i a n y ilościowe obiegu. 

ad a) Do e l e m e n t a r n y c h d a n y c h , niezbędnych 
do p r z e p r o w a d z e n i a ekonomicznej anal izy obie­
gu gotówkowego, należą dane dotyczące u p l a ­
s o w a n i a m a s y pieniężnej. D a n e takie są jednak 
bardzo t r u d n e do osiągnięcia. Nie m a takie j s t a ­
t y s t y k i , która udzieliłaby n a m odpowiednich i n ­
formacj i . D o t y c h c z a s w p r a c a c h a n a l i t y c z n y c h 
posługiwaliśmy się s z a c u n k i e m , p r z y c z y m s z a ­
c u n k i w w i e l u w y p a d k a c h były oparte na b a r ­
dzo słabych podstawach . 

P l a n k a s o w y w i n i e n usunąć trudności n a t y m 
o d c i n k u , jeśli n ie całkowicie, to p r z y n a j m n i e j 
w bardzo poważnym stopniu. D o zadań p l a n u 
w t y m zakres ie będzie należało w y k a z y w a n i e 
ilości posiadanej gotówki p r z e z b a n k i i w s z e l ­
k i e organizac je gospodarcze, ^społeczne i a d m i n i ­
s t r a c y j n e oraz w y k a z y wianie w j a k i m stopniu 
k a s y powyższych o r g a n i z a c j i partycypują 
w p r z e w i d y w a n y c h z m i a n a c h w ilości pienią­
dza. Sprawozdawczość z w y k o n a n i a pianiu w y ­
każe następnie r z e c z y w i s t y s tan gotówki po ­
s iadanej p r z e z powyższe organizacje . 

Opierając się n a t y c h d a n y c h można już 
w sposób zupełnie łatwy określić łączny s tan 
oraz z m i a n y w ilości gotówki posiadanej przez 
gospodarkę nieuspołecznioną, w o l n e zawody o-
r a z świat p r a c y . D a n e te będą w p r a w d z i e w y ­
magały dalszej jeszcze a n a l i z y opartej z k o n i e c z ­
ności n a s z a c u n k u , posiadając j e d n a k najważ­
nie jsze dane określone ściśle, popełnimy już 
w ogólnej anal iz ie niedokładności bez porówna-
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nia mniejsze . Należy p r z y t y m pamiętać, że po­
gotowie kasowe świata p r a c y , znając wielkość 
funduszu płac, można już szacować z dużą do­
kładnością. 

Do da lszych d a n y c h niezbędnych dla a n a l i ­
zy obiegu gotówkowego i j a k i c h dostarczy p l a n 
kasowy, należą c y f r y obrotów gotówkowych c a ­
łego gospodarstwa narodowego oraz c y f r y obro­
tów gtówkowych d o k o n y w a n y c h w r a m a c h a p a ­
ratu bankowego z podziałem na odpowiednie po­
z y c j e ilustrujące gospodarcze p r z y c z y n y wypły ­
w u gotówki oraz je j powrotu do k a s organizac j i , 
a następnie do k a s banków. 

Porównanie g lobalnych i poszczególnych po­
z y c j i obrotów, po uwzględnieniu z m i a n w s t a ­
nie kas, pozwoli n a analizę z m i a n w stanie e m i ­
s j i i n a wyciągnięcie odpowiednich wniosków 
dla 'Ogólnej p o l i t y k i pieniężnej i gospodarczej . 

Bardzo, poważne znaczenie m a ponadto stałe 
obserwowanie kształtowania się poszczególnych 
pozycj i przychodów i rozchodów gotówkowych 
w kolejno następujących po sobie p l a n a c h oraz 
w s p r a w o z d a n i a c h z i c h w y k o n a n i a . O b s e r w a ­
cje tego rodzaju d o k o n y w a n e w p l a n a c h ogól­
n y c h , a szczególnie w p l a n a c h o p r z e k r o j u r e ­
gionalnym, pozwolą n a stałą kontrolę p r o c e ­
sów gospodarczych wpływających n a kształto­
w a n i e się obiegu. Do tego zagadnienia powró­
c i m y jeszcze w dalszej treści tej p r a c y . 

ad b) Operatywność p l a n u kasowego polega 
n a możliwości oddolnego stosowania założeń p l a ­
n u i n a możliwości p r z e p r o w a d z a n i a oddolnej 
kontr oh w y k o n a n i a p l a n u . P r a k t y c z n i e oznacza 
to n o r m o w a n i e obiegu gotówkowego w myśl w y ­
t y c z n y c h p o l i t y k i e m i s y j n e j i wskaźników p l a ­
nów oigólinogospodarczyeh, p r z y pomocy o d c i n ­
k o w y c h planów k a s o w y c h oraz p r z y pomocy l i ­
mitów e m i s j i d l a poszczególnych oddziałów N a ­
rodowego B a n k u Polskiego. 

Zastanówmy się, jaik p r z y obecnie stosowanej 
technice obrotów gotówkowych i organizacj i k a s 
N B P , przedstawia się s p r a w a n o r m o w a n i a obie ­
g u gotówkowego. Wysokość e m i s j i jest w y r a ­
zem wskaźników planów ogólnogospodarczych 
takich, j a k fundusz płac, p l a n obrotów t o w a r o ­
w y c h , p l a n zakupów i k o n t r a k t a c j i n a w s i , p l a n 
obciążeń n a rzecz a d m i n i s t r a c j i publ iczne j , a po­
nadto i n n y c h o m n i e j s z y m już z n a c z e n i u p r o ­
cesów gospodarczych. N a podstawie powyższych 
wskaźników oraz w o p a r c i u o i n n e dane, j a k n p . 
dane statystyczne z obrotów k a s o w y c h N B P , 

można postawić prognozę r o z w o j u emis j i , n a ­
w e t z dość dużą dokładnością. 

B e z porównania słabiej przedstawia się jednak 
s p r a w a kontrol i r o z w o j u emis j i . P o pierwsze , 
władze Narodowego B a n k u Polskiego, o t r z y m u ­
jąc dane o stanie e m i s j i n a w e t z wyjątkową 
szybkością świadczącą o bardzo s p r a w n e j o r g a ­
n i z a c j i a p a r a t u bankowego, stają zawsze , siłą 
rzeczy , przed faktem już dokonanym. P o drugie, 
w w y p a d k a c h n i e p r z e w i d z i a n y c h większych w a ­
hań w stanie e m i s j i , stosowana obecnie przez 
N B P s t a t y s t y k a z obrotów gotówkowych p o z w o ­
liłaby n a ogólną orientację w p r z y c z y n a c h t y c h 
wahań, jednakże zastosowanie środków z a r a d ­
c z y c h musiałoby z konieczności ograniczyć się 
do zarządzeń o c h a r a k t e r z e ogólnym. 

Operatywność plajnu kasowego pozwol i n a 
zmianę s y t u a c j i w sposób zasadniczy . Po p i e r w ­
sze, w w y p a d k a c h zastosowania w oddziałach 
N B P kas o p e r a c y j n y c h * ) i limitów, dla t y c h 
kas , n a podstawie z a p l a n o w a n y c h obrotów go­
tówkowych, a następnie obok kas , zapasów e m i ­
s y j n y c h , j a k i m i oddział n ie będzie miał p r a w a 
dysponować bez z e z w o l e n i a c e n t r a l i , władze 
N B P będą miały pełną świadomość, że bez i c h 
u p r z e d n i e j w i e d z y i zgody stan e m i s j i n ie u l e ­
gnie z m i a n i e . P o drugie , z m i a n y w e m i s j i będą 
mogły być zbadane w odnies ieniu do poszcze­
gólnych oddziałów i poszczególnych p r z y c z y n , 
a środki zaradcze n ie będą już miały c h a r a k t e ­
r u ogólnego, l e c z będą mogły przyjąć formę z a ­
rządzeń s p e c j a l n y c h s t o s o w a n y c h do odpowied­
n i c h oddziałów. 

W ogóle, podstawowe z n a c z e n i e p l a n u k a s o ­
wego d l a ispraw n o r m o w a n i a obrotu gotówko­
wego polega n a doprowadzeniu o d c i n k o w y c h 
planów do każdego oddziału b a n k u i z a i n t e r e ­
s o w a n i a w ten sposób całego a p a r a t u b a n k o w e ­
go p r o c e s a m i gospodarczymi związanymi z obro­
tem gotówkowym. 

a d c) J a k o c z y n n i k kontrolujący przebieg 
procesów gospodarczych związanych z obrotem 
gotówkowym, p l a n k a s o w y spełnia następujące 
z a d a n i a : podział przychodów i rozchodów go­
tówkowych według rodzajów w następujących 
po sobie p l a n a c h k w a r t a l n y c h poszczególnych 
uczestników oraz w s p r a w o z d a n i a c h z w y k o n a ­
n i a p l a n u , pozwala b a n k o m n a stałą obserwację 
i badanie odpowiednich czynności uczestników 
p l a n o w a n i a . Największą uwagę w zakresie p r z y -

*) O p r a c o w a n e obecnie zasady i n s t r u k c j i p l a n u k a ­
sowego nie przewidują kas operacyjnych w N B P . 
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chodów aparat b a n k o w y w i n i e n zwrócić na 
utarg organizac j i h a n d l o w y c h i wyżywienio­
w y c h , wpływy z usług m i e j s c o w e j k o m u n i k a c j i , 
przedsiębiorstw w i d o w i s k o w y c h i przedsię­
biorstw użyteczności publ iczne j , a w zakresie 
rozchodów na płace i z a k u p y n a w s i . 

• K o n t r o l a aparatu bankowego, który doskona­
le zna mie jscowe stosunki i w i d z i w s z e l k i e n i e ­
dociągnięcia ze strony m i e j s c o w y c h o r g a n i z a ­
c j i , a przez n ie i współpracujących o r g a n i z a c j i 
z a m i e j s c o w y c h , może przynieść doskonałe w y ­
n i k i n a o d c i n k u w y k o n a n i a p l a n u kasowego, 
a pośrednio i n a o d c i n k u w y k o n a n i a p l a n u k r e ­
dytowego. 

W s z a k is tnie je pełna współzależność podsta­
w o w y c h elementów obu planów Narodowego 
B a n k u Polskiego. Już na s a m y m wstępie, p r z y 
anal iz ie gotówkowych i bezgotówkowych środ­
ków pieniężnych podkreśliliśmy, j a k i e z n a c z e ­
nie dla e m i s j i m a k r e d y t oraz kontrola procesów 
p r o d u k c j i i w y m i a n y wewnętrznogoispodarczej. 
Nie mnie jsze znaczenie m a kontrola procesów 
gospodarczych związanych z obrotem gotówko­
w y m dla zagadnień u j m o w a n y c h w planie k r e ­
d y t o w y m . N a przykład l o k a l n a kontrola u t a r ­
gu towarowego, jedno z najważniejszych zadań 
p l a n u kasowego, polegająca n a u s p r a w n i a n i u 
dostaw, c z u w a n i u n a d r a c j o n a l n y m podziałem, 
towarów i i c h asortymentów, u z g a d n i a n i u r e ­
g i o n a l n y c h planów obrotu towarowego z siłą 
nabywczą ludności, p o z w a l a z jednej strony n a 
w y d a j n e skrócenie c y k l u obrotowego, a z d r u ­
giej s trony n ie dopuszcza do zbędnych r e m a n e n ­
tów w postaci towarów, których b r a k w i n n e j 
d z i e l n i c y k r a j u . O b y d w a momenty poruszone 
w przykładzie stanowią k l u c z o w e zagadnienie 
p l a n u kredytowego . 

Duże znaczenie d l a p l a n u k r e d y t o w e g o pos ia ­
d a również l o k a l n a kontro la w r a m a c h p l a n u 
klasowego i i n n y c h procesów gospodarczych. N a 
przykład kontrola zakupów i k o n t r a k t a c j i n a 
w s i , kontrola kosztów delegacji i r e p r e z e n t a c j i , 
kontrola działalności przedsiębiorstw usługo­
w y c h na podstawie i c h wpływów i w r e s z c i e k o n ­
trola funduszu płac, która ze względu n a swoje 
spec ja lnie duże znaczenie jest d o k o n y w a n a nie 
ty lko w r a m a c h p l a n u kasowego, ale i n a pod­
stawie odrębnych zarządzeń, co p l a n k a s o w y 
w pełni w y k o r z y s t a . 

Nie możemy pominąć m i l c z e n i e m jeszcze j e d ­
nej f u n k c j i p l a n u kasowego, która to f u n k c j a 

w y k a z u j e ponadto dalsze w z a j e m n e powiąza­
nie zagadnień w obu p l a n a c h Narodowego B a n ­
k u Polskiego. 

B u d o w a p l a n u kasowego oparta jest n a z a s a ­
dzie jedności kasy . Kasą uczestnika p l a n u jest 
k a s a b a n k u . R e a l i z a c j a tej zasady w y m a g a od­
dolnej kontrol i , która, na podstawie fo'rmularzy 
s t o s o w a n y c h przez p l a n kasowy, jest prostą 
czynnością. 

Jeśli weźmiemy pod uwagę znaczenie dla p l a ­
n u kredytowego p o z y c j i tegoż p l a n u „środki 
banków" i jeśli weźmiemy pod uwagę fakt, że 
p l a n k r e d y t o w y nie m a możliwości oddziały­
w a n i a oddolnego n a kształtowanie się tej po­
z y c j i , gdyż po pierwsze , z a k r e s jego nie o b e j m u ­
je w s z y s t k i c h uczestników p l a n u kasowego, a po 
drugie, technicznie jest to dla niego n i e w y k o ­
nalne (plan k r e d y t o w y p l a n u j e „środki banków" 
metodą szacunkową, w ujęciu c e n t r a l n y m ) , 
wówczas zrozumiałą jest rzeczą, jaką wagę dla 
p l a n u kredytowego posiada fakt r e a l i z a c j i przez 
p l a n k a s o w y zasady „jedności k a s y " . P r a k t y c z ­
nie zasada ta oznacza, że w s z y s t k i e środki p i e ­
niężne organizacj i gospodarczych, społecznych 
i a d m i n i s t r a c y j n y c h , z wyjątkiem określonych 
limitów kas , znajdą się n a r a c h u n k a c h w b a n ­
k a c h , a kontrola w y k o n a n i a p l a n u kasowego, 
automatycznie będzie przestrzegać rea l izac j i tej 
zasady. 

TREŚĆ I S T R U K T U R A P L A N U . 

Treść i s t r u k t u r a p l a n u kasowego są k o n s e ­
k w e n t n y m w y r a z e m zadań, j a k i e p l a n ten m a 
spełnić. 

Treść p l a n u została p r z y t y m określona w spo­
sób t a k i , ażeby uzyskać ty lko niezbędne dane 
i nie obciążać a p a r a t u bankowego i organizacj i 
dużymi, n o w y m i p r a c a m i . P r z e k r o j e p l a n u 
i ilość elementów zostały ograniczone, jednak 
istotne zadania p l a n u nie zostały z tego powo­
du zniekształcone. Z czasem, w miarę potrzeby 
i po zapoznaniu a p a r a t u bankowego i o r g a n i z a ­
c j i z techniką p l a n o w a n i a i sprawozdawczością, 
można będzie treść p l a n u odpowiednio rozsze­
rzyć. 

Jeśli chodzi o strukturę p l a n u , to kształtowa­
ła się ona pod wpływem omówionych już zadań 
oraz istniejącej o r g a n i z a c j i s y s t e m u b a n k o w e ­
go i s t r u k t u r y ogólnogospodarczej. 
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Omówimy kolejno treść i strukturę p l a n u k a ­
sowego j a k o : 

po pierwsze — i n s t r u m e n t u anal i tycznego, 
po drugie — i n s t r u m e n t u operatywnego 
i kontrolnego. 

i 
Y J a k o ins trument a n a l i t y c z n y p l a n k a s o w y 

u j m u j e następujące e lementy : 
— S t a n p o g o t o w i a k a s o w e g o 

a p a r a t u b a n k o w e g o i o r g a n i z a ­
c j i b ę d ą c y c h u c z e s t n i k a m i p l a ­
n o w a n i a k a s o w e g o * ) n a p o c z ą t ­
k u i n a k o n i e c o k r e s u o b j ę t e g o 
p l a n e m . 

— O b r o t y k a s o w e z p o d z i a ł e m 
n a n a s t ę p u j ą c e p o z y c j e i l u s ­
t r u j ą c e e k o n o m i c z n e p r z y c z y ­
n y p r z y c h o d o w i r o z c h o d ó w g o ­
t ó w k o w y c h u c z e s t n i k ó w p l a ­
n o w a n i a k a s o w e g o . 

P r z y c h o d y : 

U t a r g t o w a r o w y organizac j i h a n d l o w y c h 

i wyżywieniowych: 
Usługi: K o m u n i k a c j i lądowej, m o r s k i e j 
i powietrznej , 
K o m u n i k a c j i m i e j s k i e j , 
Przedsiębiorstw w i d o w i s k o w y c h i r o z r y w ­
k o w y c h , 
Przedsiębiorstw użyteczności publ iczne j , 
Poczty , telefonu i telegrafu, 
Podatki i opłaty publ iczne , 
Opłaty i składki ubezpieczeniowe, 
Składki i p r z y c h o d y i n s t y t u c j i społecznych 
Pożyczki i fundusze publ iczne (Np. S F O 
i F G M ) , 
Udziały i oszczędności, 
Z w r o t pożyczek p r a c o w n i c z y c h , 
P r z y c h o d y różne, 
Wpłaty do b a n k u gospodarki nieuspołecz­
nionej i osób p r y w a t n y c h . 

Rozchody: 

Płace (zasadnicze, dodatki , premie i n a ­
grody), 
E m e r y t u r y i zasiłki (zasiłki rodzinne, z a ­
pomogi, dary , s typendia) , 
Delegacje służbowe i koszty reprezentac j i , 
Z a k u p artykułów r o l n y c h i żywnościo­
w y c h , 

*j oczestniKami planowania .kasowego są wszelkie 
uspołecznione organizacje gospodarcze oraz organizacje 
administracyjne i społeczne. 

Z a k u p artykułów przemysłowych, 
Zapłata za usługi (rzemieślników i drobne 
usługi przedsiębiorstw płacone gotówką), 
Wypłata odszkodowań r z e c z o w y c h i oso­
b o w y c h , 

Pożyczki pracownicze , 
Z w r o t udziałów i oszczędności, 
Rozchody różne, 

Wypłaty b a n k u na rzecz gospodarki n i e ­
uspołecznionej i osób p r y w a t n y c h . 

P o z y c j e rozchodów w przeważającej masie 
uosabiają siłę nabywczą k o n s u m e n t a (płace, 
e m e r y t u r y i zasiłki, z a k u p artykułów r o l n y c h 
i żywnościowych n a w s i , zapłata za usługi r z e ­
mieślników, wypłata odszkodowań r z e c z o w y c h 
i osobowych, pożyczki pracownicze , z w r o t u d z i a ­
łów i oszczędności, wypłata b a n k u n a rzecz go­
spodarki nieuspołecznionej i osób p r y w a t n y c h ) , 
w p e w n e j n ieznacznej części przedstawiają z a ­
potrzebowanie o r g a n i z a c j i n a t o w a r y i usługi 
(delegacje służbowe i koszty reprezentacj i , z a ­
k u p artykułów przemysłowych, z a k u p a r t y k u ­
łów r o l n y c h i żywnościowych — poza wsią) 
i w r e s z c i e w zupełnie n i e z n a c z n y m procencie 
środki płatnicze organizac j i w obrotach w e w ­
nętrzno - gospodarczych (zapłata przedsiębior­
s t w o m za drobne usługi). 

P o z y c j e rozchodów łącznie równe są s t r u m i e ­
n i o w i pieniądza gotówkowego, j a k i wypłynie 
z k a s o r g a n i z a c j i (pośrednio z banków) i j a k i 
p o w i n i e n powrócić n a s k u t e k odpowiednich p r o ­
cesów ujętych w p o z y c j a c h przychodów. Do d a l ­
szej już anal izy należy określenie k w o t y p i e ­
niądza gotówkowego, która z p r z y c z y n u z a s a d ­
n i o n y c h gospodarczo może nie powrócić do k a s 
organizacj i , zwiększając t y m s a m y m stan emis j i . 

Analizując pozycję przychodów gotówkowych 
z u t a r g u towarowego należy ponadto pamiętać 
że masa t o w a r o w a przeznaczona n a potrzeby 
wewnętrznej k o n s u m c j i , jest dodatkowo obcią­
żana n a rzecz i n s t y t u c j i zbiorczego spożycia, 
które to instytuc je dokonują zapłat bezgotów­
k o w e 

Ostatnie pozycje przychodów i rozchodów — 
wpłaty do b a n k u i wypłaty b a n k u n a rzecz go­
spodarki nieuspołecznionej nie ilustrują w spo­
sób ścisły ekonomicznej p r z y c z y n y obrotów go­
tówkowych. Obroty te są globalnie szacowane 
przez banki . Oddolny s y s t e m p l a n o w a n i a w go­
spodarce k a p i t a l i s t y c z n e j , a szczególnie drobno-
t o w a r o w e j , byłby bardzo s k o m p l i k o w a n y ze 
względów t e c h n i c z n y c h . Jeśli chodzi o a n a l i t y c z -
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n y aspekt p l a n u , to lukę możną uzupełnić p r z y 
pomocy dodatkowej anal izy obrotów. Natomiast 
trudności mogą nastąpić p r z y w y k o n y w a n i u z a ­
dań p l a n u n a o d c i n k u o p e r a t y w n y m , a m i a n o ­
w i c i e w w y p a d k u ścisłego l i m i t o w a n i a e m i s j i 
w poszczególnych oddziałach N B P . 
• P o z a omówionymi już obrotami k a s o w y m i 

uczestników p l a n o w a n i a , które mają e k o n o m i c z ­
ne uzasadnienie , p l a n k a s o w y o b e j m u j e również 
w s z e l k i e pozostałe obroty gotówkowe o c h a r a k ­
terze m a n i p u l a c y j n y m , np . obroty p r z e k a z o w e 
poczty łub obroty z tytułu w z a j e m n e g o z a s i l a n i a 
się organizacj i w gotówkę. O b r o t y te są u j m o w a ­
ne w planie z dwóch względów: po pierwsze , p l a n 
k a s o w y n a każdym szczeblu p l a n o w a n i a jest z a ­
m y k a n y niedoborem lub nadwyżką gotówki, 
które są s a l d e m obrotów gotówkowych k l i e n t a 
z b a n k i e m , lub b a n k u z N B P . Po drugie , z u w a ­
gi n a to, że p l a n k a s o w y dla celów o p e r a t y w ­
n y c h interesuje się r u c h e m pieniądza gotówko­
wego i m i e j s c e m , gdzie została dokonana wpła­
ta lub wypłata. 

Następujące obroty o c h a r a k t e r z e t e c h n i c z ­
n y m są ujęte w planie : 

P r z y c h o d y : 

Wpłaty n a pocztę n a p r z e k a z y , 
Wpłaty n a pocztę n a k o n t a P K O , 
Z a s i l a n i e gotówkowe między k a s o w y m i 
organami s k a r b o w y m i , z b i o r c z y m i urzę­
d a m i p o c z t o w y m i i b a n k a m i (niewłaści­
w y m i ) t zn . między o r g a n i z a c j a m i , które 
n i e mają z sobą stałych obrotów gotówko­
w y c h , a fakt z a s i l a n i a gotówkowego m u s i 
być u z a s a d n i o n y l o k a l n y m i p r z y c z y n a m i . 
Wpłaty klientów do p r z e l a n i a n a r a c h u ­
n e k własny w b a n k u właściwym. 

R o z c h o d y : 

Wypłaty poczty a przekazów, 
Wypłaty poczty z k o n t P K O , 
Z a s i l a n i e gotówkowe ( jak wyżej), 
Gotówka odprowadzona p r z y pomocy p o ­
czty l u b b a n k u n a r a c h u n e k własny 
w b a n k u właściwym. 

P o z y c j e „wpłaty n a pocztę n a p r z e k a z y " 
i „wypłaty poczty z przekazów" oraz „zasila­
nie gotówkowe" między k a s o w y m i organami 
s k a r b o w y m i , z b i o r c z y m i urzędami p o c z t o w y m i 
i b a n k a m i p o w i n n y (przy d o b r y m z a p l a n o w a ­
niu) zbilansować się w planie c e n t r a l n y m 
(w w y k o n a n i u p l a n u bilansują się a u t o m a t y c z ­
nie) , natomiast w p l a n a c h r e g i o n a l n y c h mają 
swoje spec ja lne znaczenie i nie ty lko na o d c i n ­

k u o p e r a t y w n y m , ale również i n a odcinku a n a ­
l i t y c z n y m . N a przykład są okręgi k r a j u o stałej, 
bardzo znaczne j przewadze wypłat z przekazów 
pocztowych n a d wpłatami. S t w a r z a to stałą do­
datkową siłę nabywczą konsumenta w d a n y m 
okręgu i konieczność odpowiedniej d y s t r y b u c j i 
towarów. 

P o z y c j a „gotówka odprowadzona p r z y pomo­
cy poczty lub b a n k u n a r a c h u n e k własny w b a n ­
k u właściwym", którą wypełnia uczestnik p l a ­
n o w a n i a (klient) oraz pozyc ja „wpłaty k l i e n ­
tów do p r z e l a n i a n a r a c h u n e k własny w b a n k u 
właściwym", którą wypełnia bank, są również 
p o z y c j a m i bilansującymi się w p l a n i e c e n t r a l ­
n y m . Należy t y l k o mieć n a u w a d z e fakt, że 
pierwszą z t y c h p o z y c j i b i lansuje dodatkowo 
p o z y c j a „wpłaty n a pocztę n a konta P K O " (po­
d a w a n a przez pocztę), gdyż k l ient odprowadze­
n i e gotówki do b a n k u właściwego w y k a z u j e 
w jednej pozyc j i , niezależnie czy dokonuje te ­
go p r z y pomocy poczty, czy też zastępczego 
b a n k u . 

Pozostała jeszcze do omówienia ostatnia po­
z y c j a , a m i a n o w i c i e „wpłaty i wypłaty poczty 
z kont P K O " . Obroty z tego tytułu są bardzo 
poważne. N i e mają p r z y t y m wyłącznie c h a r a ­
k t e r u technicznego, m a n i p u l a c y j n e g o . Wpłaty 
n a pocztę n a konta P K O oraz wypłaty poczty 
z t y c h kont są powodowane całym szeregiem 
p r z y c z y n o c h a r a k t e r z e gospodarczym, np . z t y ­
tułu opłat za abonament r a d i o w y , z tytułu opłat 
z a różne w y d a w n i c t w a codzienne i o k r e s o w e , 1 

z tytułu u i s z c z a n i a podatków i i n n y c h opłat n a 
rzecz a d m i n i s t r a c j i państwowej i samorządowej, 
z tytułu wypłat e m e r y t u r , zasiłków itp. Nie 
można rezygnować z k l a s y f i k a c j i tego r o d z a j u 
obrotów i to d o k o n y w a n y c h w dużych r o z m i a ­
r a c h , gdyż obraz wpływów i wydatków o r g a n i ­
z a c j i r e a l i z o w a n y c h w zasadzie gotówką, inaczej 
mówiąc obraz siły n a b y w c z e j konsumenta , był ­
b y zniekształcony. Z drugie j s trony niedorzecz ­
nością byłoby w y m a g a n i e od poczty, realizują­
cej powyższe wpłaty i wypłaty gotówkowe, p r o ­
w a d z e n i a j a k i e j k o l w i e k s t a t y s t y k i klasyfikują­
cej te obroty ,a t y m b a r d z i e j p l a n o w a n i a . T r z e b a 
było zatem znaleźć inne rozwiązanie. Otóż dla 
celów o p e r a t y w n y c h p l a n u , dla których istotną 
sprawą jest fakt przyjęcia gotówki lub wypłaty 
gotówki oraz m i e j s c e d o k o n a n y c h obrotów go­
tówkowych, p l a n p r z e w i d u j e pozycję „wpłaty 
i wypłaty poczty z kont P K O " w s u m a c h ogól­
n y c h podawane przez właściwe organy poczto­
we . Natomiast dla celów a n a l i t y c z n y c h zostały 
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wprowadzone na o d w r o t n y c h s tronach planów 
i sprawozdań organizacj i , które korzystają z te ­
go rodzaju usług poczty (banków), spec ja lne r u ­
b r y k i , w których każda organizacja wykaże 
kwoty , z podziałem r o d z a j o w y m , za inkasowane 
przez pocztę (bank) n a j e j r a c h u n e k , względnie 
kwoty z r o d z a j o w y m podziałem, wypłacone 
przez pocztę (bank) na je j z lecenie. 

— T r z e c i m i o s t a t n i m e l e m e n ­
t e m u j m o w a n y m p r z e z p l a n k a ­
s o w y j e s t s a l d o o b r o t ó w u c z e s t ­
n i k ó w p l a n o w a n i a k a s o w e g o 
z b a n k i e m w ł a ś c i w y m . S a l d o t o 
j e s t w y r a z e m p o z y c j i o b j ę t y c h 
p u n k t e m a) i b) t z n . , ż e k s z t a ł t u j e 
s i ę p o d w p ł y w e m p r z y c h o d ó w 
i r o z c h o d ó w g o t ó w k o w y c l i u c z e s t ­
n i k ó w p l a n o w a n i a , p o u w z g l ę d ­
n i e n i u z m i a n w s t a n i e k a s y 
u c z e s t n i k ó w w o k r e s i e o b j ę t y m 
p l a n e m . 

P r z e j d z i e m y z kolei do omówienia metody 
p lanowania kasowego. Dlaczego p l a n k a s o w y 
jest sporządzany metodą oddolną i czy można 
sporządzać p l a n k a s o w y w sposób c e n t r a l n y . 

Z dotychczasowej treści artykułu, w y n i k a , że 
zadanie p l a n u kasowego jako i n s t r u m e n t u a n a ­
litycznego polega n a : 

— Z b a d a n i u j a k będzie kształtować się w d a ­
n y m okresie czasu siła n a b y w c z a k o n s u ­
menta , p r z y założeniu r e a l i z a c j i z a p l a n o ­
w a n y c h procesów p r o d u k c j i , kapitalnego 
budownictwa , zapasów i p r z y założeniu 
r e a l i z a c j i z a p l a n o w a n y c h wydatków n a 
administrację, obronę, bezpieczeństwo 
i spożycie zbiorowe. . 

— Z b a d a n i u , j a k będzie kształtować się 
w ' d a n y m okresie czasu wielkość m a s y 
towarowej przeznaczonej na konsumcję w e ­
wnętrzną oraz w j a k i m stopniu usługi bę­
dą absorbować siłę nabywczą konsumenta . 

— Porównaniu t y c h wielkości w p r z e k r o j u 
ogólnym i w p r z e k r o j a c h r e g i o n a l n y c h 
oraz wyciągnięcie odpowiednich wniosków ' 
dla po l i tyki pieniężnej i ogólnogospodar-
czej . 

P i e r w s z e zadanie można wykonać metodą 
centralną. Główne elementy , j a k i e kształtują 
siłę nabywczą k o n s u m e n t a można ustalić c e n ­
tralnie , przez zwykłe zestawienie funduszu płac, 
funduszu ' emerytalnego i zasiłkowego, funduszu 
odszkodowań r z e c z o w y c h i osobowych, k w o t y 
zakupów na w s i — z jednej strony oraz p l a n u 

odpowiednich podatków i opłat p u b l i c z n y c h , 
p l a n u składek ubezpieczeniowych , p l a n u f u n ­
duszów p u b l i c z n y c h i i n d y w i d u a l n e j oszczęd­
ności — z drugiej s trony . T y l k o niektóre i sto­
s u n k o w o drobne pozycje ujęte w omówionych 
poprzednio p r z y c h o d a c h i rozchodach gotówko­
w y c h , a kształtujące siłę nabywczą k o n s u m e n ­
ta, nie mogłyby być ujęte w sposób centra lny . 

D r u g i e zadanie można wykonać metodą c e n ­
tralną ty lko częściowo, a m i a n o w i c i e ty lko na 
o d c i n k u m a s y t o w a r o w e j . 

I w r e s z c i e trzecie zadanie, polegające n a po­
równaniu odpowiednich wielkości, można speł­
nić ty lko w ujęciu ogólnym. W większości w y ­
padków nie spotkamy się z p l a n a m i r e g i o n a l ­
n y m i . ., , 

Ważąc z jednej strony ty lko niektóre słabe 
stroby p l a n o w a n i a wyłącznie metodą centralną, 
a z drugiej s t rony nakład p r a c y p r z y p l a n o w a ­
niu- metodą oddolną, można by dojść do w n i o ­
s k u , iż p l a n o w a n i e oddolne jest raczej n i e w s k a ­
zane. B e z s p r z e c z n i e wniosek t a k i byłby słuszny, 
gdyby wchodził w grę wyłącznie c z y n n i k a n a ­
l i t y c z n y p l a n u . Ponieważ j e d n a k tak nie jest 
i c z y n n i k a n a l i t y c z n y wiąże się j a k najściślej 
z c z y n n i k i e m o p e r a t y w n y m i k o n t r o l n y m , któ­
r y m to c z y n n i k o m p r z y p i s u j e m y szczególną w a ­
gę, p l a n p o w i n i e n być sporządzony s y s t e m e m 
oddolnym. O d p l a n u n a najniższym szczeblu — 
do p l a n u centralnego, w ce lu anal izy ogólnej 
porównania z wskaźnikami planów ogólnogo-
spodarczych , dokonania poprawek , z a t w i e r d z e ­
n i a przez władze gospodarcze i od p l a n u c e n ­
tralnego : — do p l a n u n a nijniższym szczeblu , 
w ce lu w y k o n a n i a i kontrol i . 

Ó P o d s t a w o w y m w a r u n k i e m operatywności 
p l a n u jest oddolny s y s t e m jego budowy. 

Tego r o d z a j u s y s t e m byłby bardzo prosty t e c h ­
nicznie , gdyby istniał jeden b a n k ześrodkowu-
jący całą działalność wymagającą gotówkowych 
płatności. I n a c z e j mówiąc gdyby istniał jeden 
b a n k finansujący produkcję i wymianę oraz a d ­
ministrujący, r a c h u n k a m i w s z y s t k i c h o r g a n i z a ­
c j i gcspicdlatrczyćh, a d m i n i s t r a c y j n y c h i s p o ­
łecznych. 

W obecnej naszej s t r u k t u r z e bankowości, b u ­
dowa p l a n u kasowego s y s t e m e m oddolnym w y ­
maga czterech ogniw wiążących poszczególne 
e lementy p l a n u . 

P i e r w s z y m o g n i w e m j e s t o r g a ­
n i z a c j a g o s p o d a r c z a , a d m i n i ­
s t r a c y j n a l u b s p o ł e c z n a , p o s i a -
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d a j ą c a r a c h u n e k w b a n k u , d o k o ­
n u j ą c a o b r o t ó w g o t ó w k o w y c h 
z b a n k i e m . S p e c j a l n i e podkreślamy fakt 
d o k o n y w a n i a obrotów gotówkowych z b a n k i e m , 
gdyż istnieją organizacje posiadające r a c h u n e k 
w b a n k u , ale bez r u c h u gotówkowego (np. r a ­
c h u n k i inwestorów) i zupełnie p r z e c i w n i e i s t ­
nieją organizacje nie posiadające r a c h u n k u 
w b a n k u , a pobierające stale z b a n k u gotówkę, 
np. oddziały przedsiębiorstw b u d o w l a n y c h , k i e ­
r o w n i c t w o budowy, p r z y pomocy tzw. „akredy­
t y w y " lub „subakredytywy". 

D r u g i m o g n i w e m j e s t o d d z i a ł 
b a n k u l u b N B P , k t ó r y w i ą ż e 
w j e d e n z b i o r c z y p l a n w n i o s k i 
k a s o w e p o s z c z e g ó l n y c h o r g a n i ­
z a c j i p r a c u j ą c y c h z d a n y m o d ­
d z i a ł e m b a n k u l u b N B P . 

T r z e c i m o g n i w e m j e s t o d d z i a ł 
N B P , k t ó r y w i ą ż e w j e d e n p l a n 
z b i o r c z e p l a n y p r a c u j ą c y c h 
z n i m o d d z i a ł ó w , b a n k ó w i z b i o r ­
c z y p l a n w ł a s n y c h k l i e n t ó w . 
P l a n o d d z i a ł u N B P j e s t j u ż p e ł ­
n y m p l a n e m w p r z e k r o j u r e g i o ­
n a l n y m . 

C z w a r t y m i o s t a t n i m o g n i w e m 
j e s t 1 C e n t r a l a N B P , k t ó r a w i ą ż e 
w o g ó l n y p l a n k a s o w y r e g i o n a l ­
n e p l a n y p o s z c z e g ó l n y c h o d d z i a ­
ł ó w N B P . 

S c h e m a t o r g a n i z a c y j n y p l a n u kasowego k o m ­
plikują w z n a c z n y m stopniu spółdzielnie k r e d y ­
towe. Spółdzielnie te pracują i mają obroty go­
tówkowe nie z oddziałami N B P , lecz ze s w o i m i 
c e n t r a l a m i f i n a n s o w y m i , co zasadniczo s t w a r z a 
w schemacie o r g a n i z a c y j n y m p l a n u jeszcze j e d ­
no pośrednie ogniwo. Można by uniknąć powyż­
s z y c h trudności przez pominięcie treści działal­
ności spółdzielni k r e d y t o w y c h i ujęcie w planie 
wyłączenie obrotów gotówkowych „spółdzielnia 
— b a n k " . 

Rozwiązanie tego r o d z a j u byłoby zupełnie 
słuszne, gdyby spółdzielnie k r e d y t o w e , a przede 
w s z y s t k i m G m i n n e K a s y Spółdzielcze, n ie po ­
siadały l i c z n y c h klientów ze s trony gospodarki 
uspołecznionej i a d m i n i s t r a c j i p u b l i c z n e j , któ­
r y c h obroty mają duży wpływ n a zasadnicze 
pozycje p l a n u kasowego. M a m y tutaj n a myśli 
Spółdzielnie Samopomocy Chłopskiej oraz 
G m i n n e Związki Samorządowe. 

W schemacie o r g a n i z a c y j n y m p l a n u przyjęło 
pośrednie rozwiązanie. Spółdzielnie zostały po­
t r a k t o w a n e j a k gdyby fi l ie banków, z którymi 
pracują. W ten sposób kl ienci spółdzielni ze stro ­
n y gospodarki uspołecznionej i administrac j i 
publ icznej składają swoje p lany (wnioski kaso­
we) wprost do oddziału b a n k u , a bank r o z p a ­
t r u j e je tak, j a k w n i o s k i własnych klientów. 

Spółdzielnie k r e d y t o w e w swoich w n i o s k a c h 
k a s o w y c h ujmują wyłącznie obroty gotówkowe 
z tytułu obsługi gospodarki nieuspołecznionej 
i ludności (globalnie), z tytułu własnych w y d a t ­
ków a d m i n i s t r a c y j n o - g o s p o d a r c z y c h i z tytułu 
obrotów o c h a r a k t e r z e ściśle m a n i p u l a c y j n y m . 

J a k technicznie s p r a w a ta jest rozwiązana, 
zwłaszcza n a o d c i n k u sprawozdawczości, po­
w i e m y w trzecie j części artykułu p r z y o m a w i a ­
n i u t e c h n i k i p l a n o w a n i a i sprawozdawczości. 

D r u g i m w a r u n k i e m operatywności p l a n u jest 
p l a n o w a n i e n a krótkie okresy czasu . Stosownie 
do tego p l a n k a s o w y jest sporządzany w o k r e ­
sach k w a r t a l n y c h z d o d a t k o w y m podziałem t r e ­
ści p l a n u n a poszczególne miesiące kwartału. 

I w r e s z c i e t r z e c i m w a r u n k i e m operatywności 
p l a n u jest możność skontro lowania wyników 
z w y k o n a n i a p l a n u p r z y pomocy s p r a w o z d a w ­
czości. 

Sprawozdawczość w schemacie o r g a n i z a c y j ­
n y m p l a n u dzieli się n a d w a rodzaje. 

Z a s a d n i c z a sprawozdawczość opiera się na 
aparacie b a n k o w y m . Sprawozdawczość ta jest 
s z y b k a , o b e j m u j e dekadowe o k r e s y czasu, ale 
dotyczy wyłącznie obrotów gotówkowych m i ę ­
dzy b a n k i e m a k l i e n t e m . Nie u j m u j e zatem peł­
n y c h obrotów gotówkowych w gospodarstwie 
n a r o d o w y m . 

P r z y założeniu całkowitej r e a l i z a c j i zasady 
jedności k a s y (kasą k l i e n t a jest k a s a banku) , 
sprawozdawczość powyższa byłaby zupełnie 
wystarczająca. Z u w a g i j e d n a k n a to, że zasada 
jedności k a s y n ie jest u n a s jeszcze stosowana 
w pełni przez w s z y s t k i e organizacje , a ponadto 
w ce lu dokładnego skontro lowania w y k o n a n i a 
p l a n u poszczególnych uczestników, jest p r z e w i ­
dziana w schemacie o r g a n i z a c y j n y m , s p r a w o ­
zdawczość opierająca się n a s p r a w o z d a n i a c h po­
szczególnych uczestników. T e n drugi rodzaj 
sprawozdawczości, będący w zasadzie ty lko 
uzupełnieniem dekadowej sprawozdawczości 
b a n k o w e j , będzie miał c h a r a k t e r miesięcznego 
r a p o r t u z w y k o n a n i a p l a n u . 
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T E C H N I K A P L A N O W A N I A 
- I S P R A W O Z D A W C Z O Ś C I 

Omówimy czynności związane z p l a n o w a ­
n i e m k a s o w y m oraz czynności związane ze s p r a ­
wozdawczością z w y k o n a n i a p l a n u poszczegól­
n y c h uczestników, w następującej kolejności: 

X. Czynności p r z y sporządzaniu planów: 
1) na szczeblu k l i e n t a , 
2) na szczeblu oddziału b a n k u , 
3) na szczeblu oddziału N B P . 

I I . Czynności p r z y sporządzaniu s p r a w o ­
zdawczości: 
1) n a szczeblu k l i e n t a , 
2) n a szczeblu oddziału b a n k u , 
3) n a szczeblu oddziału N B P . 

I . 
1. U c z e s t n i c y p l a n o w a n i a kasowego zostali 

podzieleni n a cztery grupy . 
Do p i e r w s z e j g r u p y (A) należą 

w s z y s t k i e kasowe organy s k a r b o w e państwa 
i samorządu (np. urzędy s k a r b o w e , izby s k a r ­
bowe, związki samorządowe), które zajmują się 
pobieraniem w s z e l k i c h podatków i opłat na 
rzecz państwa l u b samorządu i finansują w y ­
datki związane z administracją państwa lub s a ­
morządu. 

D r u g a g r u p a (B) obe jmuje zbiorcze 
urzędy pocztowe. 

Do t r z e c i e j g r u p y (C) należą w s z y s t ­
kie spółdzielnie kredytowe , oddziały banków 
i oddziały N B P , z z a k r e s u i c h działalności zwią­
zanej z obsługą gospodarki nieuspołecznionej 
i ludności, z z a k r e s u i c h własnej działalności 
administracyjno-gospodarczej oraz z z a k r e s u i c h 
obrotów o charakterze t e c h n i c z n y m . 

Do c z w a r t e j g r u p y (D) n a j l i c z n i e j ­
szej , należą w s z y s t k i e przedsiębiorstwa i i n s t y ­
tucje n i e w y m i e n i o n e w g r u p a c h A , B i C . 

Do opracowania p l a n u poszczególnych uczest ­
ników służy formularz Wz . 1 (Cz . I Ins tr . ) , po ­
dzielony odpowiednio n a cztery g r u p y (A, B , 
C , D ) i składający się z dwóch części: strony 
przychodów i s trony rozchodów. Treść f o r m u ­
l a r z a stanowią w s z y s t k i e omówione e lementy : 
s tan kasy n a początku i n a koniec o k r e s u p l a ­
nowanego, p r z y c h o d y i rozchody gotówkowe 
według omówionej k l a s y f i k a c j i i saldo obrotów 
z b a n k i e m właściwym. W s z y s t k i e e lementy są 
podawane w sześciu r u b r y k a c h . W p i e r w s z e j 
kolumnie k l ient podaje odpowiednie k w o t y z a ­
planowane już poprzednio n a kwartał bieżący. 
W drugiej k o l u m n i e w y k o n a n i e p l a n u w bieżą­
c y m k w a r t a l e za d w a pierwsze miesiące. W t r z e ­

ciej k o l u m n i e odpowiednie k w o t y obecnie z a ­
p l a n o w a n e na kwartał następny. I w k o l u m n i e 
c z w a r t e j , piątej i szóstej podział z a p l a n o w a n y c h 
k w o t k w a r t a l n y c h n a poszczególne miesiące 
kwartału. 

Porównanie odpowiednich pozycj i kwartału 
bieżącego i planowanego robi się spec ja lnie dla 
or ientac j i zarówno k l i e n t a j a k i oddziału b a n k u , 
który p o w i n i e n w n i o s e k k l i e n t a zanalizować. 

N a odwrotnej stronie f o r m u l a r z a Wz . 1 A i I D 
przeznaczonego dla organizac j i , które mogą k o ­
rzystać z usług poczty lub b a n k u w zakres ie 
gotówkowego i n k a s a l u b wypłat gotówkowych, 
0 c z y m mówiliśmy dokładnie w I I części a r t y ­
kułu, są podane specjalne r u b r y k i dla w y k a z a ­
n i a tego r o d z a j u obrotów. 

N a następujące zasadnicze s p r a w y , dotyczące 
t e c h n i k i p l a n o w a n i a , trzeba zwrócić specjalną 
uwagę. Istnieją takie organizacje , które nie po­
siadają własnych rachunków w b a n k u i pobie­
rają gotówkę lub odprowadzają gotówkę n a r a ­
c h u n e k organizacj i , której podlegają a d m i n i ­
s t r a c y j n i e lub kasowo (np. f i l ie handlowe, s t a ­
cje kole jowe) . Istnieją również takie o r g a n i z a ­
cje , które otrzymują gotówkę n a własne gotów­
k o w e w y d a t k i z i n n y c h organizacj i (np. urzędy 
1 i n s t y t u c j e z k a s o w y c h organów s k a r b o w y c h ) . 
W t y c h w y p a d k a c h organizac je czy to nadrzęd­
ne h i e r a r c h i c z n i e , czy też ty lko finansujące, 
muszą uwzględniać w e w n i o s k a c h k a s o w y c h 
kasę oraz p r z y c h o d y i rozchody gotówkowe pod­
ległych lub f i n a n s o w a n y c h organizac j i i dopie­
ro wyprowadzić saldo obrotów z b a n k i e m właś­
c i w y m . 

K l i e n t o p r a c o w u j e jeden wniosek k a s o w y n i e ­
zależnie zupełnie od ilości kont , j a k i e posiada 
w j e d n y m b a n k u . W w y p a d k u , gdy k l i e n t k o ­
r z y s t a z usług b a n k u zastępczego, wówczas jego 
postępowanie może być trojakiego r o d z a j u : 

a) gdy obrót gotówkowy z b a n k i e m zastęp­
c z y m m a charakter-wyłącznie p r z y c h o d o ­
w y (wpływy są p r z e l e w a n e n a r a c h u n e k 
główny w b a n k u właściwym), wówczas 
k l i e n t nie składa w n i o s k u do zastępczego 
b a n k u . Powyższe p r z y c h o d y gotówkowe 
są już ujęte zarówno przez b a n k (we 
wz . 1 C ) j a k i przez k l i e n t a w e właści­
w y c h p o z y c j a c h w n i o s k u , j a k i k l i e n t skła­
da do b a n k u , w którym posiada r a c h u n e k 
główny. N a przykład, gdy k l i e n t s a m o d ­
p r o w a d z a swoje p r z y c h o d y gotówkowe n a 
r a c h u n e k główny, wpłacając je do b a n k u 
zastępczego, wówczas w y k a z u j e je w p o -
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z y c j i „gotówka odprowadzona p r z y pomo­
cy poczty lub b a n k u " , a w w y p a d k a c h 
wpłat gotówkowych d o k o n a n y c h przez 
osoby trzecie, w y k a z u j e je na odwrotnej 
stronie w n i o s k u „inkaso gotówkowe p r z y 
pomocy P K O lub b a n k u " ; 

b) gdy obrót gotówkowy z b a n k i e m zastęp­
c z y m m a c h a r a k t e r p r z y c h o d o w o - r o z c h o -
dowy (bez jednoczesnego k o r z y s t a n i a przez 
k l ienta z tego r o d z a j u obrotów na r a c h u n ­
k u głównym), wówczas k l ient składa w n i o ­
sek k a s o w y do b a n k u zastępczego a odpis 
w n i o s k u wysyła do b a n k u , w którym m a ' 
r a c h u n e k główny; 

c) w w y p a d k u , gdy obrót gotówkowy p r z y -
chodowo-rozchodowy mą m i e j s c e n a dwóch 
r a c h u n k a c h i w b a n k u , gdzie k l i e n t m a 
r a c h u n e k główny i w b a n k u zastępczym, 
wówczas k l i e n t jest obowiązany złożyć 
d w a odrębne w n i o s k i kasowe, o d p o w i a d a ­
jące obrotom gotówkowym z d a n y m i b a n ­
k a m i , i wysyłać jednocześnie do b a n k u , 
w którym m a r a c h u n e k główny, odpis 
w n i o s k u złożonego w b a n k u zastępczym. 

O b r o t y gotówkowe przychodowo-rozchodowe 
n a dwóch r a c h u n k a c h są zasadniczo sprzeczne 
z ustawą z dnia . 1 l ipca 1949 r. Zgodnie z treś­
cią tej us tawy , każdy kl ient w i n i e n ześrodko-
wać swoje obroty w j e d n y m właściwym dla n i e ­
go b a n k u . Z u w a g i j e d n a k na to, że można się 
spotkać jeszcze w p r a k t y c e z dwutorowością 
w r o z r a c h u n k u gotówkowym, podyktowaną lo ­
k a l n y m i p r z y c z y n a m i , p r z e w i d u j e m y w s c h e ­
macie o r g a n i z a c y j n y m p l a n u tego r o d z a j u w y ­
padki , sądzimy jednak , że będą one bardzo 
r z a d k i e i będziemy dążyć p r z y pomocy k o n ­
troli celowości tego rodzaju obrotów, do całko­
witego i c h w y e l i m i n o w a n i a . 

W n i o s k i kasowe klientów muszą być złożone 
w b a n k u do dnia piątego miesiąca poprzedzają­
cego p l a n o w a n y kwartał. Składane są w dwóch 
egzemplarzach, z których jeden po z a t w i e r d z e ­
n i u przez bank zostaje k l i e n t o w i zwrócony. N a ­
leży mieć n a u w a d z e fakt, że zatwierdzony 
wniosek k a s o w y nie z w a l n i a k l i e n t a z obowiąz­
k u , stosowanego dotychczas, u d o k u m e n t o w a n i a 
potrzeby podjęcia gotówki z b a n k u . 

2) Oddział b a n k u sporządza wniosek k a s o w y 
n a f o r m u l a r z u wz . 4 i wz . 5 (Cz. I I I n s t r . ) . Układ 
w n i o s k u kasowego oddziału b a n k u różni się t y m 
od układu w n i o s k u k l ienta , że k l a s y f i k a c j a p r z y ­
chodów i rozchodów jest podana na oddzie lnym 
f o r m u l a r z u (wz. 5), który s tanowi załącznik do 
w n i o s k u kasowego (wz. 4). 

Oddział b a n k u przystępując do opracowania 
w n i o s k u kasowego m u s i dokonać następujących 
czynności: 

a) przeprowadzić wstępną kontrolę wniosków 
k l i e n t o w s k i c h i zestawić je według odpo­
w i e d n i c h grup (A, B , C , D ) , 

b) sporządzić własny pomocniczy wniosek k a ­
s o w y n a form. 1C i dołączyć go do zesta­
w i e n i a g r u p y C , 

c) połączyć odpowiednie pozycje w s z y s t k i c h 
czterech grup na w s p o m n i a n y c h f o r m u l a -

, r z a c h w z . 4 i wz . 5. 

W n i o s e k k a s o w y oddziału b a n k u wykazując 
stan k a s y k l i e n t a na początku i na koniec o k r e ­
s u oraz stan k a s y własnej (łącznie z kasą 
spółdzielni k r e d y t o w y c h ) , wielkość przychodów 
i rozchodów gotówkowych klientów i własnych 
(wg k l a s y f i k a c j i n a załączniku) z a m y k a się s a l ­
dem obrotów gotówkowych z właściwym od­
działem N B P . 

Oddział b a n k u w i n i e n złożyć swój wniosek 
k a s o w y w r a z z załącznikami najdale j do dnia 
11 miesiąca poprzedzającego p l a n o w a n y k w a r ­
tał. Pos iada zatem sześć dni czasu n a opraco­
w a n i e , gdyż k l i e n c i oddziału p o w i n n i złożyć 
s w o j e w n i o s k i do dnia piątego miesiąca p o ­
przedzającego p l a n o w a n y kwartał. 

3) Oddział N B P sporządza swój wniosek k a ­
sowy n a f o r m u l a r z a c h wz . 10 (Cz. I I I Instr . ) 
i wz . 5 (Cz. I I I n s t r . ) . F o r m u l a r z w z . 5 służy 
zatem j a k o załącznik do w n i o s k u zarówno od­
działu b a n k u j a k i oddziału N B P . Układ w n i o s ­
k u oddziału N B P jest taki s a m j a k układ w n i o s ­
k u oddziału b a n k u i k l ienta , wobec czego nie 
będziemy go słownie ilustrować. 

Jeżeli chodzi' o czynności oddziału N B P przy 
sporządzaniu w n i o s k u , to są one bardzo zbliżo­
ne do czynności oddziału b a n k u . P i e r w s z e c z y n ­
ności, wyszczególnione wyżej w p u n k c i e a i b, 
które są n a w e t identyczne , oddział N B P w y k o ­
n u j e "w t y m s a m y m czasie, t j . od 5 do 11 dnia 
miesiąca poprzedzającego p l a n o w a n y kwartał. 

Następne czynności oddział N B P może w y k o ­
nać dopiero po o t r z y m a n i u wniosków z oddzia ­
łów banków. Czynności te polegają na przepro ­
w a d z e n i u wstępnej kontrol i t y c h wniosków i na 
połączeniu i c h w jedną całość. 

Po p r z e p r o w a d z e n i u powyższych czynności 
oddział N B P sporządza własny wniosek kasowy, 
co w rzeczywistości polega na odpowiednim 
p r z e n i e s i e n i u pozycj i podanych przez oddziały 
i pozyc j i dotyczących własnych klientów na 
form. wz. 10 i wz . 5. 
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Wniosek k a s o w y oddziału N B P wykazując. 
Stan kasy n a początek i na koniec okresu 

1) klientów banków, 
2) klientów N B P , 
3) własnej k a s y banków, N B P i spół­

dzielni . > 
P r z y c h o d y i r o z c h o d y ' (wg k l a s y f i k a c j i na z a ­
łączniku) 

1) klientów banków, 
2) klientów N B P , 
3) własne banków, 
4) własne N B P 

z s m y k a się wzrostem lub s p a d k i e m emis j i . 
Oddział N B P winien przesłać swój wniosek 

kasowy do C e n t r a l i na jdale j do dnia 16 miesią­
ca poprzedzającego p l a n o w a n y kwartał. 

\\ 
1) Pierwszą czynnością k l i e n t a w r a m a c h 

sprawozdawczości z w y k o n a n i a p l a n u jest po­
dawanie na załącznikach do dowodów wpłat 
lub podjęcia gotówki z b a n k u , odpowiedniej k l a ­
s y f i k a c j i przekazanej lub podjętej k w o t y . Z a ­
łączniki w t y m celu przygotowane (małe for­
mularze — format A 6 ) mają taką samą k l a s y ­
fikację przychodów i rozchodów, j a k a z n a j ­
duje się n a w n i o s k u k l i e n t a . Z obowiązku po­
wyższej k l a s y f i k a c j i są zwolnione zbiorcze urzę­
dy pocztowe. 

N a dwie okoliczności należy zwrócić s p e c j a l ­
ną uwagę. Wpłaty d o k o n y w a n e przez k l ienta do 
b a n k u zastępczego na r a c h u n e k wyłącznie p r z y ­
chodowy (bez p r a w a dyspozycj i ) w celu odpro­
wadzenia gotówki n a r a c h u n e k główny do b a n -

•ku właściwego, nie wymagają k l a s y f i k a c j i wpła­
conej kwoty , a zatem załącznika w t y m w y ­
p a d k u kl ient do wpłaty nie dołącza. T a k samo 
nie w y m a g a k l a s y f i k a c j i z lecenie wypłaty wrę­
czone b a n k o w i , na rzecz różnych osób. N a p r z y ­
kład zlecenie wypłaty e m e r y t u r wręczone P K O . 
Powyższe obroty gotówkowe ze względów t e c h ­
n i c z n y c h nie są k l a s y f i k o w a n e w s p r a w o z d a w ­
czości dekadowej banków, do której to s p r a w o ­
zdawczości służą o mawiane załączniki. 

'Właściwą sprawozdawczość z w y k o n a n i a p l a ­
n u kl ient sporządza raz na miesiąc. D l a celów 
powyższej sprawozdawczości oraz w celu stałej 
kontroli przychodów i rozchodów gotówkowych 
klient prowadzi bieżąco w y k a z obrotów kaso­
w y c h na f o r m u l a r z u wz. 2 (Cz. I I n s t r u k c j i ) . 
F o r m u l a r z ten z a w i e r a takie same elementy, 
jakie zawierał wniosek k a s o w y na omówionym 
już formularzu wz. 1, 

Obroty kasowe na f o r m u l a r z u wz. 2 są s u ­
mowane w o k r e s a c h d e k a d o w y c h , przy c z y m 
p r z y końcu drugie j dekady s u m u j e się obroty 
za dwie dekady łącznie, a p r z y końcu trzeciej 
dekady s u m u j e się obroty za cały miesiąc i w y ­
prowadza odpowiednie procenty w y k o n a n i a p l a ­
n u miesięcznego i kwarta lnego . 

Po zakończeniu miesiąca (w terminie 10-dnio-
w y m ) kl ient składa właściwemu b a n k o w i s p r a ­
wozdanie z w y k o n a n i a p l a n u na f o r m u l a r z u 
wz. 3 (Cz. I I n s t r u k c j i ) . S p r a w o z d a n i e to jest 
zwykłym wyciągiem s u m d e k a d o w y c h z f o r m u ­
larza wz . 2. 

F o r m u l a r z e wz . 2 i wz . 3 tak samo j a k i for­
m u l a r z wz . 1 są zaopatrzone odpowiednimi l i te ­
r a m i A , B , C , D, zależnie od tego, dla j a k i e j 
g r u p y klientów są przeznaczone. 

W s z y s t k i e czynności kl ienta związane zarów­
no z p l a n o w a n i e m j a k i sprawozdawczością są 
ujęte w r a m a c h trzech f o r m u l a r z y wz . 1A — I D . 
„Wniosek k a s o w y " , w z . 2A — 2D. „Wykaz obro­
tów gotówkowych" i w z . 3 A — 3D. „Sprawo­
zdanie z w y k o n a n i a p l a n u " . 

2) Oddziały banków w celu stałej codziennej 
kontrol i obrotów gotówkowych oraz w celu spo­
rządzania dekadowej sprawozdawczości p r o w a ­
dzą bieżąco w y k a z obrotów k a s o w y c h na for­
m u l a r z u wz . 6 (Cz. I I I n s t r u k c j i ) . ' 

W y k a z ten oddziały banków sporządzają z z a ­
łączników do wpłat i wypłat gotówkowych do­
k o n a n y c h n a rzecz klientów z własnej kasy i k a ­
s y odpowiednich g m i n n y c h lub m i e j s k i c h spół­
dzielni k r e d y t o w y c h , z dziennego sprawozdania 
sporządzanego przez odpowiednie gminne lub 
m i e j s k i e spółdzielnie k r e d y t o w e n a f o r m u l a r z u 
wz . 6/S, a dotyczącego obrotów gotówkowych 
z gospodarką nieuspołecznioną, ludnością itp. , 
n o t o w a n y c h bieżąco przez spółdzielnie n a for ­
m u l a r z u wz . 2 C oraz na podstawie własnych 
obrotów gotówkowych z gospodarką nieuspo­
łecznioną, ludnością itp., n o t o w a n y c h tak samo 
j a k przez spółdzielnie n a f o r m u l a r z u w z . 2 C . 

W w y p a d k u , gdy g m i n n a lub m i e j s k a spół­
dzielnia k r e d y t o w a ma małe obroty i u t r u d n i o ­
ną łączność z właściwym oddziałem b a n k u , i n ­
s t r u k c j a z w a l n i a ją z obowiązku codziennego 
przesyłania w y k a z u obrotów i wówczas oddział 
b a n k u notuje n a f o r m u l a r z u wz . 6 j e d y n i e ogól­
ne k w o t y pobranej lub wpłaconej gotówki przez 
spółdzielnie, w p r z e w i d z i a n y c h specjalnie dla 
tego celu r u b r y k a c h . 

Notowania ria f o r m u l a r z u wz . 6 dają oddzia­
łowi b a n k u orientację z w y k o n a n i a własnego 
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p l a n u kasowego w pozyc j i „Saldo obrotów 
z N B P " . Poszczególne pozycje przychodów 
i rozchodów nie pokrywają się z odpowiednimi 
p o z y c j a m i w n i o s k u kasowego oddziału (wz. 4 
i w z . 5), gdyż n a w n i o s k u k a s o w y m są u j m o ­
w a n e pełne obroty gotówkowe k l i e n t a , a na 
f o r m u l a r z u w z . 6 j e d y n i e obroty gotówkowe 
między b a n k i e m a k l i e n t e m : P r z y dobrej r e a l i ­
zac j i zasady „jedności k a s y " powyższe różnice 
p o w i n n y być zupełnie n ieznaczne . 

W w y p a d k u , gdy oddział b a n k u s t w i e r d z i 
z f o r m u l a r z a w z . 6, że saldo obrotów gotówko­
w y c h z N B P kształtuje się niezgodnie z p lanem, 
może już, n ie czekając n a s p r a w o z d a n i a m i e ­
sięczne klientów, n a podstawie d o k o n y w a n y c h 
bieżąco notowań, zorientować się, w j a k i e j g r u ­
pie przychodów lub rozchodów są rozbieżności 
z p l a n e m i poczynić odpowiednie środki z a r a d ­
cze. 

W t y m celu w s k a z a n e byłoby, żeby oddział 
b a n k u dla niektórych poważniejszych klientów 
prowadził dodatkowo indywidualną kartę obro­
tów gotówkowych. 

Po zakończeniu dekady oddział b a n k u s u m u ­
je notowania n a f o r m u l a r z u w z . .6 i w y n i k i 
przenosi n a formularz wz . 7 (Cz. I I I n s t r u k c j i ) , 
który jest s p r a w o z d a n i e m oddziału b a n k u skła­
d a n y m w e właściwym oddziale N B P . 

S p r a w o z d a n i e to oddział b a n k u powinien zło­
żyć nie później niż drugiego dnia po zakończe­
n i u dekady. 
• Miesięczna sprawozdawczość oddziału b a n k u , 
opierająca «się o odpowiednie sprawozdania 
klientów, jest sporządzana przez oddział na for ­
m u l a r z u w z . 8 w r a z z załącznikiem f o r m u l a r z a 
w z . 9. t 

T o k p r a c oddziału p r z y sporządzaniu m i e ­
sięcznego s p r a w o z d a n i a jest i d e n t y c z n y z omó­
w i o n y m już tokiem prac p r z y sporządzaniu 
w n i o s k u kasowego. 

S p r a w o z d a n i e miesięczne oddział b a n k u skła­
da właściwemu oddziałowi N B P nie później niż 
w 15 dni po zakończeniu miesiąca s p r a w o z d a w ­
czego. 

3) Oddział N B P prowadzi tak samo j a k i o d ­
dział b a n k u w y k a z d z i e n n y c h obrotów gotów­
k o w y c h , j e d n a k na i n n y m f o r m u l a r z u , a m i a ­
nowicie n a wz . 11. W y k a z ten różni się od w y ­
k a z u prowadzonego przez oddziały banków 
w sposób następujący: 

a) n i e m a pozyc j i „gotówka wpłacona przez 
spółdzielnie k r e d y t o w e " i (,gotówka p o d ­
jęta przez spółdzielnie k r e d y t o w e " , gdyż 

N B P nie m a bezpośredniego kontaktu 
z g m i n n y m i i m i e j s k i m i spółdzielniami 
k r e d y t o w y m i ; 

b) posiada dodatkowe pozycje „Banki — 
wpłaty" i „Banki — wypłaty" ; 

. c) zamiast bilansującej pozycj i „Saldo obro­
tów" , posiada pozycję „wzrost e m i s j i " lub 
„spadek e m i s j i " . 

Sposób wypełniania formularza wz. 11 przez 
oddział N B P jest podobny do omówionego już 
sposobu wypełniania formularza wz . 6 przez 
oddziały banków. Nie p o w i n n y zachodzić tutaj 
w y p a d k i związane z g m i n n y m i i m i e j s k i m i 
spółdzielniami k r e d y t o w y m i . 
. S p r a w o z d a n i e dekadowe z w y k o n a n i a p lanu 
oddział N B P sporządza na t a k i m s a m y m for­
m u l a r z u j a k i oddział b a n k u , a mianowic ie na 
f o r m u l a r z u w z . 7, łącząc, rzecz n a t u r a l n a , n a 
t y m f o r m u l a r z u zarówno podsumowane własne 
obroty z f o r m u l a r z a wz . 11 j a k i obroty ze s p r a ­
wozdań d e k a d o w y c h nadesłanych przez właści­
w e oddziały banków. 

N a jedną sprawę oddział N B P m u s i zwrócić 
specjalną uwagę. 

Wpłaty i wypłaty dla banków są notowane 
n a f o r m u l a r z u w z . U w ogólnych s u m a c h bez 
k l a s y f i k a c j i , w p o z y c j a c h „Banki — wpłaty" 
i „Banki — wypłaty" . P o zakończeniu dekady 
i po o t r z y m a n i u s p r a w o z d a n i a dekadowego 
z właściwych oddziałów banków, oddział N B P 
w i n i e n porównać saldo w s p o m n i a n y c h pozycj i 
z a r k u s z a prowadzonego przez siebie z ogólną 
pozycją „saldo obrotów z N B P " zestawioną 
z d e k a d o w y c h sprawozdań oddziałów. 

Po uzgodnieniu t y c h wielkości, oddział N B P 
sporządza własne sprawozdanie dekadowe i z a ­
miast pozyc j i „wpłaty i-wypłaty dla banków" 
z f o r m u l a r z a w z . U , przenosi na formularz 
wz . 7, całą treść d e k a d o w y c h sprawozdań n a d e ­
słanych przez b a n k i . 

T e r m i n wysyłki sprawozdania dekadowego do 
C e n t r a l i N B P upływa czwartego dnia po zakoń­
czeniu dekady. 

S p r a w o z d a n i e miesięczne oddział N B P spo­
rządza n a f o r m u l a r z u wz . 12 z załącznikiem 
wz . 9 i opiera n a s p r a w o z d a n i a c h właściwych 
oddziałów banków, s p r a w o z d a n i a c h miesięcz­
n y c h bezpośrednich klientów oraz n a d a n y c h 
z własnych obrotów n o t o w a n y c h na f o r m u l a ­
r z u w z . 2 C . 

T e r m i n wysyłki s p r a w o z d a n i a miesięcznego 
do C e n t f a l i N B P upływa dwudziestego dnia po 
zakończeniu miesiąca sprawozdawczego . 
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JÓZEF SZYROCKI 

A N A L I Z A O B I E G U Ś R O D K Ó W O B R O T O W Y C H 

T"\ otychczasowe wysiłki naszej młodej gospo-
d a r k i narodowej szły z konieczności w k i e ­

r u n k u osiągnięcia n a j l e p s z y c h wyników co do 
ilości i jakości p r o d u k c j i . W t y m okresie, który 
dla nas był początkowym, nie znaleziono czasu 
na wprowadzenie t a k i c h usprawnień, które b y ­
łyby rezul tatem najwłaściwszego w y k o r z y s t a ­
nia potencjału gospodarczego p r z y najniższych 
kosztach; obserwowaliśmy więc w y k o n y w a n i e 
ilościowe i jakościowe planów p r z y niewspół­
m i e r n i e - w y s o k i c h środkach obrotowych tkwią­
c y c h w przedsiębiorstwach. 

Gospodarka radziecka , szczycąca się dłuższy­
mi t r a d y c j a m i , nie ograniczyła się do w y k o n y ­
w a n i a ilościowego i jakościowego p r o d u k c j i 
a badania swe posunęła dalej — zapewniając 
sobie dalszy rozwój przez w p r o w a d z e n i e z a s a ­
dy m a k s i m u m korzyści p r z y m i n i m u m nakła­
dów. 

Z n a n e są osiągnięcia przedsiębiorstw r a d z i e c ­
k i c h z s y n c h r o n i z o w a n e z wysiłkami banków f i ­
nansujących — w i a d o m y też jest w y n i k tego 
współzawodnictwa, które aczkolwiek przyniosło 
już w i e l e korzyści, b y n a j m n i e j nie zostało z a ­
kończone — wręcz p r z e c i w n i e — wciąga ono 
w swe działanie coraz to nowe o g n i w a życia • 
gospodarczego. 

Z n a n e też są główne założenia przyspieszenia 
obiegu środków obrotowych, zainic jowanego 
przez H a j d u c k i e Zakłady Hutnicze , a z do­
świadczeń n a b y t y c h przez te ostatnie specja lnie 
to, że a k c j a przyspieszenia obiegu środków obro­
towych nie może się ograniczyć do jednego z a ­
kładu, lecz, że m u s i ona wciągnąć w swe r a m y 
wszystkie przedsiębiorstwa i — co zasługuje 
na specjalne podkreślenie — przedsiębiorstwa 
w s z y s t k i c h rodzajów działalności, a więc: p r o ­
dukcyjne , zaopatrzenia, zbytu i usług a także 
jednostki typowo a d m i n i s t r a c y j n e ; te ostatnie « 
specjalnie w zakresie h a r m o n i z o w a n i a prac pod­
ległych i m jednostek. 

A k c j a przyspieszenia obiegu środków obroto­
w y c h nie da należytego w y n i k u , jeżeli w w y ­
siłkach nad je j p r z e p r o w a d z e n i e m nie będą 
uczestniczyć w s z y s c y p r a c o w n i c y danego zakła­

du i zakładów pozostających z n i m w stosun­
k a c h f inansowo-gospodarczych i to zarówno 
technicy j a k i finansiści, f i zyczni j a k i u m y ­
słowi. 

R o l a nasza , to jest rola bankowców, jest n i e ­
współmierna, gdyż kontrolując i finansując, j e d ­
nostki gospodarcze m a m y wyjątkową możność 
śledzenia prawidłowości przebiegu procesów 
finansowo - gospodarczych, porównywania i c h 
z ©procesami zakładów p o k r e w n y c h , k o o r d y n o ­
w a n i a t y c h procesów n a szczeblu zazębiania się 
działalności d w u jednostek — mając wgląd 
w przedsiębiorstwo od m o m e n t u rozpoczęcia do 
m o m e n t u zakończenia się rotacj i . Poza t y m na 
jedną z faz tej rotac j i , to jest na za inkasowanie 
należności, m a m y wpływ bezpośredni' — gdyż 
s a m i s t w a r z a m y podstawy r o z r a c h u n k u i n a 
n i c h opieramy swą działalność. 

Zastanówmy się więc nad t y m j a k podejść 
do anal izy obiegu środków obrotowych, w p r z e d ­
siębiorstwie i . jak wykryć główne jego niedo­
ciągnięcia. Ustalić m u s i m y w p i e r w s z y m rzę­
dzie pojęcie, co składa się n a obieg środków 
obrotowych i w j a k i e j formie one występują 
w przedsiębiorstwie — zwłaszcza — że uznając 
celowość tej a k c j i z a m i e r z a m y ją wprowadzić 
nie i n d y w i d u a l n i e a masowo. 

Środki obrotowe występują w przedsiębior­
s twie pod różnymi postaciami, a więc w postaci 
pieniądza (kasa i r a c h u n e k b a n k o w y ) , z której 
przechodzą do postaci towarowej (surowce, m a ­
teriały, pa l iwo itp.) , następnie do fazy p r o d u k ­
c y j n e j (roboty w toku, s u r o w c e i materiały bę­
dące w toku procesów p r o d u k c y j n y c h ) , z kolei 
wracają do m a s y towarowej jako w y r o b y goto­
we, by w końcu zamienić się n a formę p i e ­
niężną — przez z a i n k a s o w a n i e należności. Środ­
k i obrotowe przebiegają więc przez w s z y s t k i e 
fazy p r a c y danego przedsiębiorstwa i zamykają 
dokonany krąg. 

Cały obieg środków obrotowych można po­
dzielić n a dwie zasadnicze części — n a część 
dotyczącą p r o d u k c j i i n a część dotyczącą obrotu. 

Część dotycząca p r o d u k c j i odzwierciedla ten 
okres, w którym s u r o w i e c wszedł w fazę p r o -
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d u k c j i — do czasu w y p u s z c z e n i a go j a k o wyrób 
gotowy; przez część dotyczącą obrotu r o z u m i e ­
m y środki pieniężne i t o w a r y przeznaczone d la 
r e a l i z a c j i i część ta jest przeznaczona do p r z e ­
nies ienia wyrobów gotowych z p r o d u k c j i do od­
biorców. 

Wartość środków obrotowych tkwiących 
w części p r o d u k c y j n e j i w części obrotowej 
s tanowi całokształt środków obrotowych p r z e d ­
siębiorstwa. 

Przechodząc do sedna s p r a w y , to jest to o k r e ­
ślenia udziału, w j a k i m będziemy mogli p r z y ­
czynić się do przyspieszenia w y k o n a n i a p l a n u 
sześcioletniego — m u s i m y sięgnąć do metod j e ­
go określenia. 

Szybkość obiegu środków obrotowych można 
wyrazić trzema sposobami, a m i a n o w i c i e : 

1. przez okres i c h obrotu w dniach , 
2. przez liczbę i c h obrotu w ciągu r o k u i 
3. przez wartość p r o d u k c j i gotowej, p r z y ­

padającej na jedną złotówkę środków 
obrotowych, p r z y c z y m przez okres 
obiegu środków o b r o t o w y c h rozumie 
się czas i c h przechodzenia przez p o ­
szczególne fazy obiegu. 

N a przykład jeżeli przedsiębiorstwo m u s i po ­
siadać 20 -dniowy zapas materiałów, to p i e r w ­
sza faza obiegu, c z y l i p r z e b y w a n i e materiałów 
na składzie, wynosić w i n n o — 20 dni i ty lko 
20 dni . 

To samo dotyczy d a l s z y c h faz obiegu, a więc 
procesu technologicznego, który — jeżeli od 
c h w i l i w y d a n i a s u r o w c a do procesu p r o d u k c y j ­
nego do c h w i l i o t r z y m a n i a p r o d u k c j i gotowej 
w y m a g a okresu trzytygodniowego — to faza ta 
w y n o s i według n o r m y 21 dni . 

Z a p a s y p r o d u k c j i gotowej — ustalone dla d a ­
nego przedsiębiorstwa z uwzględnieniem w a ­
runków wysyłki w wysokości jednotygodniowej 
p r o d u k c j i — określają obieg w tej fazie n a . 
7 dni . 

Z a i n k a s o w a n i e należności pociąga za sobą 
przesłanie f a k t u r y do b a n k u , pięciodniowe r e s -
piro i powrót należności n a r a c h u n e k o p e r a c y j ­
n y podawcy — co „kosztuje" przeciętnie 9 dni . 

Jeżeli zaś n a wypłatę robocizny i z a k u p środ­
ków p r o d u k c j i przedsiębiorstwo m u s i posiadać 
środki obrotowe w wysokości np. pięciodnio­
w y c h kosztów — wówczas to s t a d i u m c y k l u 
w y n o s i 5 dni . 

W s u m i e o t r z y m a m y 20 + 21 + 7 + 9 + 5 
== 62 dni a stąd wniosek, że środki obrotowe 

'obracają się w d a n y m przedsiębiorstwie 5,8 r a -
za (360 : 62), 

T e n ostatni w y n i k , to jest, że środki obroto­
we obracają się w d a n y m przedsiębiorstwie 5,8 
raza , jest z a r a z e m drugą formą wyrażania szyb­
kości obiegu środków obrotowych. 

Do obliczenia tego dochodzimy też i mną dro ­
gą, bo przez p r z e c i w s t a w i e n i e r o c z n y m w y d a t ­
k o m - n a produkcję — posiadanych przeciętnie 
środków obrotowych. 

W k o n k r e t n y m przykładzie, jeżeli środki obro­
towe obracają się 5,8 raza w ciągu r o k u , to 
s u m a i c h rozchodu w ciągu r o k u w i n n a być 
5,8 raza wyższa od s u m y obecnych środków 
obrotowych; na odwrót licząc — jeżeli roczny 
rozchód środków obrotowych wynosił 290/M 
a i c h s tan obecny w y n o s i 50 /M, to stosunek ten 
oznacza, że obracalność środków dokonywała 
się 5,8 raza w ciągu r o k u . 

Analogicznie można obliczyć szybkość obiegu 
środków obrotowych w poszczególnych stadiach. 
W t y m celu należy porównać sumę środków 
obrotowych w poszczególnych stadiach obrotu 
z ogólną sumą środków obrotowych i okresem 
ich obrotu.. 

N a przykład jeżeli wartość niezakończonej 
p r o d u k c j i w y n o s i 85,5/M, p r z y ogólnej sumie 
środków obrotowych 290 /M i przeciętnej dłu­
gości i c h obrotu 62 dni , to łatwo obliczyć, że 
proces p r o d u k c j i pochłania 29,5 % s u m y ogól­
n e j środków i odpowiada 2 9 , 5 % długości obro­
tu — c z y l i 21 dniom (29,5 % od 62 dni) . 

Jeżeli chodzi o cyfrowe przedstawienie s z y b ­
kości obiegu środków o b r o t o w y c h w trzeciej 
formie, to jest p r z e ^ wyrażenie przypadającej 
n a j e d e n zł . ilości p r o d u k c j i —• nie wystarczą 
dane o m a w i a n e dotychczas, gdyż wartość p r o ­
d u k c j i jest wyrażana w j e j ocenie, a także f a ­
b r y c z n y koszt własny jest wyższy od rocznego 
rozchodu środków obrotowych; gdyby więc pod 
uwagę wziąć stosunek między wartością pro ­
d u k c j i a funduszami obrotowymi to w y o l b r z y ­
miono by szybkość obiegu. 

N a przykład p r o d u k c j a , n a którą przedsię­
biorstwo wydało 290 /M zbyta będzie z z y s k i e m 
za zł 300/M, co p r z y posiadaniu środków obro­
t o w y c h na zł 50 /M oznaczałoby, że na jeden zł 
środków p r z y p a d a p r o d u k c j i za zł sześć (300:50). 
Nieścisłe byłoby j e d n a k wyciąganie stąd wnios ­
k u , że środki obrotowe obróciły się sześcio­
krotnie i że długość obrotu w y n o s i 60 dni 
(360 : 60) — gdyż j a k uprzednio obliczyliśmy, 
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długość obrotu wynosiła 62 dni , a obracalnośó 
— 5,8 r a z a w ciągu r o k u . 

P o m i m o to wskaźnik wartości p r o d u k c j i 
przypadającej n a jeden zł wyraża — choć n i e ­
zupełnie ściśle — szybkość obiegu środków 
obrotowych; ponieważ zaś zawsze można go 
szybko określić w każdym przedsiębiorstwie, 
należy go więc uważać za istotny, jeżeli chodzi 
o kontrolę obiegu środków obrotowych . 

Znając główne zasady wyrażania szybkości 
obiegu środków obrotowych przejdźmy do i c h 
zastosowania w przedsiębiorstwie. 

Założeniem powodzenia tego zadania jest z n a ­
jomość przedsiębiorstwa od strony jego ekono­
m i k i i s t r u k t u r y o r g a n i z a c y j n e j — po c z y m 
przystąpić można do zestawienia a n a l i t y c z n y c h 
d a n y c h dotyczących obracalności środków obro­
t o w y c h n a podstawie b i lansu , który obrazuje 
całokształt s y t u a c j i danej jednostki . 

N a przykład bi lans f a b r y k i , której koszt 
własny na przestrzeni pewnego r o k u wyniósł 
zł 300/M, w y k a z u j e n a koniec tego r o k u n a ­
stępujące s u m y środków o b r o t o w y c h : 

1) s u r o w c e i materiały .. . . 5 0 ' M 
2) nieukończona p r o d u k c j a . . 30 /M 
3) w y r o b y gotowe . . . . 2 0 / M 
4) środki płatnicze . . . . 10 /M 
5) odbiorcy 4 0 / M 

R a z e m 150 'M 
Jeżeli podziel imy koszt własny p r o d u k c j i , t j . 

zł 300/M, przez ogólną sumę środków obroto­
w y c h , t j . zł 150/M, d o w i e m y się, że środki 
obracają się w ciągu r o k u d w a r a z y . 

Jeżeli zaś uwzględnimy, że rok l i c z y 360 dni , 
to z podzielenia tego przez częstotliwość .obrotu 
w y p r o w a d z i m y , iż okres obiegu środków obro­
t o w y c h w przedsiębiorstwie t r w a 180 dni . 

T o samo możemy uczynić w s t o s u n k u do każ­
dej fazy obiegu środków obrotowych, a to przez 
p r z e c i w s t a w i e n i e ogólnej s u m y środków obro­
t o w y c h , t j . zł 150/M — s u m i e środków uwię­
z ionych w danej fazie. U s t a l i m y wówczas udział 
tego o k r e s u czasu w ogólnej ilości d n i zuży­
t y c h na obieg t y c h środków przez całe p r z e d ­
siębiorstwo — mnożąc zaś ten udział przez 
ogólną ilość dni obiegu, o t r z y m a m y okres czasu 
zużyty n a obieg środków przez daną fazę. 

K o n k r e t n y p r z y p a d e k z przykładu: 
R e m a n e n t y surowców i materiałów wynoszą 

50/M, co równa się 3 3 V S % ogólnej s u m y środ­
ków obrotowych (150/M). Z tego wniosek , że 
okres czasu z n a j d o w a n i a się w m a g a z y n i e s u ­

rowców i materiałów w y n o s i 3 3 V 3 % całego 
o k r e s u obiegu środków, c z y l i 3 3 V 3 % od 180 dni , 
co s tanowi 60 dni . 

T o samo w odniesieniu do nieukończonej p r o ­
d u k c j i p r z e d s t a w i a się następująco: 

W p r o d u k c j i f iguruje kapitał w sumie zł 30 /M, 
co s tanowi 2 0 % całego kapitału obrotowego. 

Mnożąc 180 przez 20 i dzieląc przez 10 o t r z y ­
m u j e m y 36 dni , co s tanowi okres czasu, w któ­
r y m kapitał uwięziony jest w samej p r o d u k c j i . 

Czyniąc analogicznie z pozostałymi fazami 
u s t a l a m y , że: 

wyrobów gotowych z n a j d u j e się 
na składzie na okres 24 dni 
środków płatniczych na 12 dni 
a ekspedycja i inkaso należnoś-
ści t r w a 48 dni 
surowców i materiałów — j a k 
to w y n i k a z obl iczenia — n a 60 dni 
i w r e s z c i e nieukończonej p r o ­
d u k c j i na . . . . . 36 dni 

R a z e m c y k l t r w a 180 dni . 
Zestawiliśmy dane faktyczne , które należało­

by przeciwstawić d a n y m n o r m a t y w n y m — by 
stwierdzić — w j a k i m stopniu przedsiębiorstwo 
przyczyniło się do wydłużenia rotacj i , a w związ­
k u z t y m , j a k i e środki zaangażowało niepo­
trzebnie . 

N a przykład z a t w i e r d z o n y dla danego p r z e d -
siębiorstwa n o r m a t y w wyrażał się w następu-
jących wskaźnikach (w dniach) : 

w y r o b y gotowe . 15 s t a n f a k t y c z n y 24 
środki płatnicze . 5 „ 12 
należności . . • 9 li ;, 48 
s u r o w c e i materiały • 90 „ 60 
roboty w toku . • 51 „ 36 

R a z e m 170 „ 180 

Porównując ogólną sumę zatwierdzonego n o r ­
m a t y w u z ogólną sumą faktycznego s t a n u nie 
w i d z i m y k a r d y n a l n y c h błędów przedsiębior­
s t w a ; wręcz p r z e c i w n i e c y f r y te są zgrane — 
j a k n a obecne jeszcze w a r u n k i — pocieszająco. 

W rzeczywistości j e d n a k s p r a w a przedstawia 
się odwrotnie , gdyż w przedsiębiorstwie t y m 
zaistniały aż dwie nieprawidłowości, t j . : 

a) złe ustalenie normatywów środków obro­
t o w y c h i 

b) wydłużenie rotacj i środków obrotowych, 
p r z y c z y m o b y d w i e one uzupełniły się, 
zaciemniając t y m właściwy — bardzo c h a ­
r a k t e r y s t y c z n y — obraz przedsiębiortswa. 
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Do ustalenia tego dochodzimy przez porów­
nanie ze sobą n o r m o w a n y c h i f a k t y c z n y c h s t a ­
nów w poszczególnych fazach obiegu. 

N a przykład w w y r o b a c h gotowych przedsię­
biorstwo zamroziło wartość dziewięciodniowej 
p r o d u k c j i ( liczonej po kosztach własnych); w n a ­
leżnościach odbiorcy z a w i e d l i , względnie p r z e d ­
siębiorstwo „utopiło" (zwłoka w f a k t u r o w a n i u ) 
koszty 39 -dniowej p r o d u k c j i ; w s u r o w c a c h i m a ­
teriałach „zaoszczędziło" 25 milionów (co rów­
n a się 30 dniom tej fazy obiegu); w r e s z c i e p r o ­
ces p r o d u k c j i „przyspieszyło" o 15 dni . 

Błędem byłoby opieranie się n a d a n y c h w y ­
p r o w a d z o n y c h w b i l a n s i e na j e d e n dzień, gdyż 
s t a n ten mógł być p r z y p a d k o w y (np. wykoń­
czenie jednej part i i wyrobów gotowych, w y ­
czerpanie się zapasu surowców i materiałów 
w okresie z i m o w y m — trudności transportowe, 
zator w zbycie z analog icznych względów, zło­
żenie w b a n k u „grubej f a k t u r y " — długofalo­
w a p r o d u k c j a itp.) . 

Dlatego też anal iza obiegu środków obroto­
w y c h m u s i sięgnąć wstecz względnie m u s i być 
prowadzona systematycznie przez dłuższy okres 
czasu — t y m dłuższy i m większy wpływ na 
je j w y n i k wywierają w a r u n k i sezonowe. Jeżeli 
j e d n a k — dla k o n t y n u o w a n i a wywodów — 
p r z y j m i e m y , że s t a n n a p r o w a d z o n y w przykła­
dzie c y f r o w y m n i e jest p r z y p a d k o w y lecz t r w a ­
ły, dojść m u s i m y do źródeł zła zaistniałego 
w przedsiębiorstwie. 

N a przykład: 

1) D l a u d o k u m e n t o w a n i a m y l n e g o u stalenia 
n o r m a t y w u surowców i materiałów, r o z ­
b i j a m y fazę obiegu surowców i m a t e r i a ­
łów n a subfazy, i tak: 

n o r m a t y w s t a n f a k t y c z n y 
s u r o w i e c A 7 5 

B 10 10 
C 10 27 15 30 

materiał A 9 3 
B 7 8 
C 47 63 19 30 

r a z e m 90 60 

P r z y j m u j e m y znów, że n ie jest to s tan p r z y ­
p a d k o w y lecz przeciętny, z a o b s e r w o w a n y n a 
przestrzeni dłuższego okresu czasu. 

Podpada przede w s z y s t k i m potrzeba s k o r y g o ­
w a n i a poprzedniego s t w i e r d z e n i a , że przedsię­
biorstwo „zaoszczędziło" n a s u r o w c a c h i m a t e ­
riałach, j a k widać odnosi się to ty lko do m a t e -

• riałów, gdyż w s u r o w c a c h zauważamy „roz­
rzutność". 

Taką samą analizę możemy przeprowadzić 
w odniesieniu do poszczególnych surowców, t j . 
s u r o w c a A , B i C oraz do poszczególnych mate­
riałów. Możemy też surowce czy materiały po­
dzielić na inne grupy , np. na importowane 
(względnie pochodzące z importu) i na kra jowe . 

Do czego z m i e r z a m przez powyższy wywód? 
Z m i e r z a m do w y k a z a n i a , że p r z y analizie obie­
gu środków obrotowych nie można się ograni ­
czyć do z a s a d n i c z y c h faz tego obiegu, lecz że 
trzeba je „rozdrobnić" n a możliwie najprostsze 
składniki — biorąc n a t u r a l n i e pod uwagę, przy 
wyciąganiu wniosków, dłuższe okresy czasu 
oraz ekonomiką przedsiębiorstwa i sytuację na 
r y n k u . 

2) D l a u d o k u m e n t o w a n i a wydłużenia obiegu, 
z bezpośredniej lub pośredniej w i n y p r z e d ­
siębiorstwa, a n a l i z u j e m y c y k l i n k a s o w a n i a 
należności i tak : 

s tan stan 
n o r m o w a n y f a k t y c z n y 

w y s t a w i e n i e f a k t u r y 5 9 
droga do b a n k u płatnika 2 3 
respiro 5 8 
powrót należności 2 3 

14 23 
(zestawienie powyższe obejmuje także rezerwę 
płatniczą). Stwierdziliśmy, że stan należności 
wyrażający się w 48 dniach był p r z y p a d k o w y 
i że przeciętny jest okres dni 23 (do wyliczeń 
dochodzimy przez zanal izowanie f a k t u r — od­
nośnie wysyłki wyrobów gotowych i l ist i n k a s o ­
w y c h — odnośnie pozostałych danych) . 

W j a k i c h m o m e n t a c h t k w i to zło? 

a) w opóźnionym w y s t a w i a n i u faktur , 
w związku z c z y m zachodzi potrzeba z b a ­
dania organizac j i i c h obiegu i techniki 
w y s t a w i a n i a ; 

b) w przedłużeniu dni pocztowych — zacho­
dzi albo m y l n e i c h zaplanowanie albo n i e ­
dociągnięcia ze s trony poczty lub n a w e t 
b a n k u finansującego (wysyłka podaży na 
drugi dzień!); 

c) w przedłużeniu r e s p i r a bankowego; 
d) j a k w p u n k c i e b). 

Każdy z t y c h punktów można zgłębić w r a ­
zie potrzeby, odbijającej się drastycznie n a ogól­
n y m w y n i k u , np. przez podzielenie p u n k t u c) na 
f a k t u r y płatne w B a n k u I n w e s t y c y j n y m i w N a ­
r o d o w y m B a n k u P o l s k i m itp. 
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W podobny sposób do w y k a z a n e g o w p u n k c i e 
p i e r w s z y m niniejszego przykładu doszła C e n ­
tra la Zaopatrzenia Materiałowego Przemysłu 
Węglowego do z a p r o j e k t o w a n i a normatywów 
dla R e j o n o w y c h Zjednoczeń Węglowych; zes ta ­
wiono m i a n o w i c i e s tany f a k t y c z n e materiałów 
— rozbi tych n a 42 g r u p y — - - w odniesieniu do 
w s z y s t k i c h zjednoczeń —- z czego — po k i l k u ­
miesięcznej o b s e r w a c j i wyciągnięto wniosek , 
że najbardzie j k o r z y s t n y stan (najniższy) w j e d ­
n y m ze zjednoczeń (stan poszczególnych grup 
— a nie całości) w i n i e n być normą dla w s z y s t ­
k i c h zjednoczeń. Zachodzić w i n n a ty lko k o r e k ­
ta uwzględniająca odmienne w a r u n k i p r o d u k ­
c j i , l o k a l i z a c j i itp. 

Mimo że przykład podany z branży węglowej 
nie może być uogólniany, to j e d n a k daje to 
podstawy do porównywania wyników przedsię­
biorstw p o k r e w n y c h — czy to procesami techno­
logicznymi , w a r u n k a m i dostawy, lokalizacją, 
czy też strukturą organizacyjną — n a t u r a l n i e 
to wszystko w odniesieniu do poszczególnych 
faz czy nawet subfaz obiegu środków obroto­
w y c h . 

A n a l i z o w a n i e szybkości obiegu środków obro­
t o w y c h n a przestrzeni dłuższego okresu czasu 
m a ten plus, że z e z w a l a n a wyciąganie w n i o s ­
ków uwzględniających już w a h a n i a p r o d u k c j i . 
Tego nie daje wartościowe porównywanie s t a ­
nów materiałowych czy p r o d u k c y j n y c h , gdyż 
zawsze trzeba je sprowadzić do wspólnego m i a ­
n o w n i k a , którym jest wysokość osiągniętych 
efektów, do w y k o n a n i a których zmobil izowano 
c z y n n i k i wytwórcze. 

Poniższy przykład powinien to zobrazować: 
okres koszt własny stan środków szybkość obiegu 

produkcj i obr. na ult . w oiągu okresu 

styczeń 20 /M 40 /M 0,50 
luty 25 /M 4 5 / M 0,55 
marzec 15 /M 35 /M 0,43 

przeciętnie 2 0 / M 4 0 / M 0,50 

Z powyższego w y n i k a , że przeciętna — m i e ­
sięczna — szybkość obiegu środków obrotowych, 
wynosząca 0,50 raza — uległa w a h a n i o m i tak : 

— w l u t y m była n a j b a r d z i e j k o r z y s t n a , m i ­
mo, iż w t y m miesiącu stan środków obro ­
t o w y c h był wyjątkowo w y s o k i i n a p i e r w ­
s z y rzut oka wskazywał n a nieprawidło­
wość; 

— odwrotnie marzec „ukryty" w n i s k i m s t a ­
nie środków obrotowych, wykazywał w r z e ­

czywistości niedociągnięcia, które spowo­
dowały z a h a m o w a n i e szybkości obiegu. 

T e j giętkości a n a l i z y nie dają określone s u ­
m a r y c z n i e n o r m a t y w y środków obrotowych, 
które zastosowane w wyżej p o d a n y m przykła­
dzie wskazywałyby n a przerosty w l u t y m , a n a 
i c h „usprawnienie" w m a r c u . 

Reasumując w y p a d a stwierdzić, że z a s a d n i ­
c z y m i c z y n n i k a m i przyspieszenia obiegu środ­
ków obrotowych są: 

1) C y k l p r o d u k c y j n y — od c h w i l i przekażą-
n i a surowców i materiałów do p r o d u k c j i 
do c h w i l i w y d a n i a gotowych wyrobów; 

2) R e m a n e n t y materiałów, sprowadzone do 
z a t w i e r d z o n y c h wskaźników, (tj . wskaźni­
ków „słusznych"); 

3) P r z y s p i e s z e n i e r e a l i z a c j i wyrobów goto­
w y c h ; 

4) P r z y s p i e s z e n i e rozliczeń między przedsię­
b i o r s t w a m i . 

Ponadto istnieją jeszcze d w a c z y n n i k i p o s i a ­
dające kolosalny wpływ n a przyspieszenie obie­
gu środków obrotowych , a n ie znajdujące od­
bic ia w bi lansie . J e s t n i m z j e d n e j s trony 
zmnie jszenie n o r m zużycia surowców, m a t e r i a ­
łów, p a l i w a itp. n a jednostkę p r o d u k c j i , z d r u ­
giej zaś przyspieszenie procesów p r o d u k c y j n y c h 
przez p r z e k r a c z a n i e u s t a l o n y c h n o r m . 

W t y m ostatnim względzie o b s e r w u j e m y z z a ­
dowoleniem wysiłki robotników i techników, 
zmierzające do skrócenia tego c y k l u przez r a ­
cjonalizację p r a c y — np. proces s k r a w a n i a stal i 
lub w y t a p i a n i a r u d y w w i e l k i c h p iecach — po­
d z i w i a m y długofalowe zobowiązania robotników 
w górnictwie, b u d o w n i c t w i e i i n n y c h gałęziach 
p r a c y . 

W s z e l k i e więc usiłowania w k i e r u n k u p r z y ­
spieszenia obiegu środków obrotowych ująć 
można w t r z e c h z a s a d n i c z y c h momentach , a to: 

1) w o r g a n i z a c j i p r a c y , a w s z c z e ­
g ó l n o ś c i w o r g a n i z a c j i i t e ­
c h n o l o g i i p r o d u k c j i ; 

2) w w a r u n k a c h i o r g a n i z a c j i 
z a o p a t r z e n i a i z b y t u ; 

3) w c i ą g ł y m b a d a n i u i u l e p ­
s z a n i u o s i ą g n i ę ć . 

N a d w s z y s t k i m zaś czuwać w i n i e n i n d y w i d u ­
a l n y zapał i poświęcenie, przyświecające w s z y s t ­
k i m a k t y w n y m w y k o n a w c o m p l a n u sześciolet­
niego. 
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P L A N O W A N I E W Y D A T K Ó W I N W E S T Y C Y J N Y C H * ) 

W uprzemysłowieniu i przebudowie gospodarstwa 
narodowego Z S R R budownictwo inwestycyjne odgry­
wało i odgrywa rolę kierowniczą. 

„Zagadnienia budownictwa zawsze były u nas nie 
tylko zagadnieniami gospodarczymi, lecz także zagad­
nieniami politycznymi. I to jest zrozumiały Przyszłość 
socjalizmu zależy przede wszystkim -— od powodzenia 
w budownictwie, które dzisiaj prowadz imy"** ) . 

Duże nasilenie budownictwa inwestycyjnego w la ­
tach stalinowskich planów pięcioletnich wyrażało ge­
neralną linię part i i Lenina — Stalina, linię socjalisty­
cznego uprzemysłowienia k r a j u . 

W latach stalinowskich planów pięcioletnich w bu­
downictwie zainwestowano setki miliardów rubl i i zbu­
dowano tysiące najróżniejszych czołowych pod wzglę­
dem technicznym przedsiębiorstw socjalistycznego prze­
mysłu. „Historia jeszcze nie znała takiego gigantycz­
nego rozmachu nowego budownictwa przemysłowego, 
takiego patosu nowego budownictwa, takiego boha­
terstwa pracy milionowych mas klasy robotniczej" .***) 

Znaczne tempo rozszerzonej reprodukcji utrzymało 
się w Z S R R także w okresie Wielkie j Wojny Naro­
dowej. Rozmiar prac inwestycyjnych w latach 1942, 
1943 i 1944 wyniósł około 79 mlrd. r b . , nie licząc 
wartości urządzeń ewakuowanych. 

Zakończywszy wojnę zwycięstwem nad wrogami, 
Związek Radziecki wkroczył w nowy pokojowy okres 
gospodarczego rozwoju. Wie lk i program dalszego roz­
woju i nowego rozkwitu Z S R R , wyłożony przez towa­
rzysza Stalina w jego mowie na zebraniu wyborców 
stalinowskiego okręgu wyborczego Moskwy dnia 9 
lutego 1946 r . , obliczony jest na to aby w ciągu najbliż­
szych 15 lat podnieść poziom naszego przemysłu trzy­
krotnie w porównaniu z poziomem przedwojennym 
i zabezpieczyć naszą Ojczyznę przed wszelkimi nie­
spodziankami. 

Rozwiązanie zadania odbudowy i dalszego rozwoju 
gospodarstwa narodowego Z S R R wymaga dużego na­
silenia budownictwa inwestycyjnego. Ustawa o planie 
pięcioletnim na lata 1946 — 1950 przewiduje „zakres 
zcentralizowanych nakładów inwestycyjnych dla od-

*) Opracowanie niniejsze stanowi rozdział p r a c y 
uczonego radzieckiego prof. dr. N . N . Rowińskiego pt. 
„Budżet państwowy Z S R R " , (Moskwa, 1949). 

**) W. M . Mołotow, S t a t j i i wieczi , 1935 — 1936, 
Part izdat , 1937, str. 141. 

***) „Istoria W K P ( b ) , k r a t k i j k u r s " , str. 284. 

budowy i rozwoju gospodarstwa narodowego Z S R R 
w ciągu pięciolecia w rozmiarach 250,3 mlrd. rb. i pu­
szczenie w ruch odbudowywanych i nowych przedsię­
biorstw o wartości 234 mlrd. rb. (w cenach koszto­
rysowych z 1945 r . ) . Na systemie finansowym ciąży 
obowiązek sfinansowania tego ogromnego programu 
prac inwestycyjnych. 

P L A N O W A N I E NAKŁADÓW I N W E S T Y C Y J N Y C H 
Plan inwestycyjny sporządzany jest przez Państwo­

wą Komisję Planowania Z S R R i zatwierdzany przez 
Radę Ministrów Z S R R w ramach planu gospodarstwa 
narodowego z podziałem: pomiędzy ministerstwa — 
w dziedzinie gospodarstwa związkowego i pomiędzy 
republiki związkowe — w dziedzinie gospodarstwa re­
publikańskiego i lokalnego. 

Do planu wchodzą wszystkie rodzaje prac inwesty­
cyjnych na następny rok : roboty budowlane, urzą­
dzenia, montaż urządzeń, prace projektodawczo - ba­
dawcze, nabycie narzędzi i inwentarza, zaliczanych do 
środków podstawowych i inn. 

Żadna budowa nie może być wykonywana jeśli nie 
jest włączona do planu budownictwa na dany rok, 
zatwierdzonego przez rząd, pozaplanowe budownictwo 
jest aktem antypaństwowym, podrywającym podstawy 
gospodarki planowej .*) . 

Ustalony w planie gospodarstwa narodowego ogól­
ny rozmiar prac inwestycyjnych jest dzielony przez 
każde ministerstwo na obiekty, które włączane są 
imiennie do tzw. spisów tytułów, ze wskazaniem miej­
sca budowy, projektowanej wielkości, początku i koń­
ca budowy, wartości kosztorysowej i rozmiarów inwe-
stycyj w planowanym roku. 

Wszystkie budowy dzielą się na przekraczające l i ­
mity i na nieprzekraczające limitów. U podstaw tego 
podziału leży ekonomiczne znaczenie każdego obie­
ktu budownictwa dla danej gałęzi gospodarstwa 
(wpływ na rozmiar środków trwałych i wytwórczości) 
oraz potrzeba zabezpieczenia bezpośredniego nadzoru 
rządu nad budownictwem najważniejszym, z punktu 
widzenia ogólnogospodarczego. 

Za przekraczające limify uważane są takie budowy, 
których preliminowana wartość przewyższa l imit , okre­
ślony ustawowo, różnie dla poszczególnych gałęzi go­
spodarstwa narodowego.**) Wszystkie pozostałe budo­
wy uważane są za nie przekraczające limitów. 

*) S. Z. Z S R R 1934 N r 45, poz. 354 . 
**) S. Z. Z S R R 1934 N r 54; poe. 414 ; 
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Spisy tytułów budowli przekraczających l imity za­
twierdzane są przez Radę Ministrów Z S R R , bez wzglę­
du na to, w czyich rękach znajduje się dana budowa 
— organów związkowych, republikańskich czy też lo­
kalnych. T r y b zatwierdzania spisów tytułów budowli 
o przynależności związkowej, nie przekraczających l i ­
mitów ustalony jest przez ministrów Z S R R . 

Co się tyczy obiektów budowlanych o przynależno­
ści republikańskiej i lokalnej, których projektowana 
wartość znajduje się poniżej limitów ustalonych pra­
wodawstwem związkowym, to rady ministrów repu­
blik związkowych ustalają wykazy budowli włącza­
nych do zatwierdzanych przez nie spisów tytułów oraz 
tryb zatwierdzania spisów tytułów pozostałych bu­
dowli. 

T r y b zatwierdzania spisów tytułów budowli nie prze­
kraczających limitów ustalany, jest przez ministrów 
dla budowli o przynależności republikańskiej oraz 
przez rady ministrów republik autonomicznych i ko­
mitety wykonawcze krajowe i obwodowe dla budowli 
o przynależności lokalnej ; jednakże spisy tytułów bu­
dowli lokalnych mieszczą się w planach prac inwesty­
cyjnych ministerstw.*) 

W celu zapewnienia ciągłości wykonywania planu 
budownictwa i elastyczności w wykorzystaniu środ­
ków, ministrom i zarządom głównym ministerstw ze­
zwolono na pozostawianie do swej dyspozycji niepo­
dzielnej rezerwy — do wysokości 3 % ogólnej sumy 
nakładów inwestycyjnych. Rezerwę tę tworzy się z kre­
dytów budżetowych i z akumulacj i dokonanej przez 
organizacje gospodarcze, proporcjonalnie od ich udzia­
łu w ogólnej sumie środków przewidzianych na na­
kłady inwestycyjne. 

W związku z powstającymi w toku wykonania pla­
nów nowymi potrzebami, ministrowie Z S R R mają pra­
wo przenoszenia nakładów inwestycyjnych pomiędzy 
związkowymi budowami przekraczającymi l imity, jed­
nakże pod warunkiem, że zmniejszenie kredytów dla 
każdej poszczególnej budowy nie przekroczy 3 % . P r a ­
wo takiego przenoszenia środków pomiędzy przekra­
czającymi limity budowami republikańskimi i lokalny­
mi zostało przyznane radom ministrów republik związ­
kowych i komitetom wykonawczym obwodów (krajów) 
w granicach 3 % kredytów.**) 

Wszystkie budowle, włączane do spisów tytułów, 
winny posiadać zatwierdzone projekty techniczne i ko­
sztorysy. Decyzją Rady Komisarzy Ludowych Z S R R 
z dnia 3-go września 1934 r. zabroniono państwowym 
instytucjom i organizacjom gospodarczym dokonywa-

*) S. U . 1937 N r 3, poz. 13 

**) S Z Z S R R 1932 r. Nr 33, poz. 196; 1936 r . N r 11, 
poz. .96. 

nia robót budowlanych i montażowych, nie posiada­
jących zatwierdzonych projektów i kosztorysów, a ban­
kom — finansowania takich budowli.*) 

Podstawą" projektu jest projekt zamierzenia, two­
rzony w celu ustalenia możliwości technicznej i celo­
wości ekonomicznej budowy w danym miejscu i w za­
mierzonym terminie, zabezpieczenia prawidłowego wy­
boru terenu oraz źródeł zaopatrzenia budowy w pod­
stawowy surowiec, wodę i energię. 

Po zjyy^erdzeniu przez ministra projektu zamierze­
n ia , opracowuje się projekt techniczny, w którym roz­
wiązuje się podstawowe zagadnienia techniczne, usta­
la wskaźniki techniczno-ekonomiczne i koszt budowy. 

Do projektu technicznego dołączany jest ogólny 
kosztorys wszystkich wydatków na budownictwo, jak 
również kosztorysy poszczególnych obiektów i rodza­
jów robót; kosztorysy opracowywane są na podsta­
wie norm i cen, zawartych w wydawanych przez mi ­
nisterstwa wzorach kosztorysów i cennikach na ma­
teriały i urządzenia. 

Ogólny kosztorys, obejmujący wszystkie wydatki na 
budownictwo (od rozpoczęcia robót przygotowaw­
czych do puszczenia przedsiębiorstw w ruch) składa 
się z trzech części: wydatków na zaprojektowanie 
i zrealizowanie budowy, wydatków na utrzymanie dy- ; 

rekc j i budowy i przygotowanie kadr pracowniczych 
dla eksploatacji przedsiębiorstwa oraz wydatków na 
tymczasowe budynki i urządzenia wznoszone dla ce­
lów obsługi samego budownictwa, jak również na za­
kup maszyn budowlanych, środków transportowych 
i inwentarza budowlanego. Poza wynikiem kosztorysu 
ogólnego wykazywana jest część wydatków, która ule­
ga zwrotowi po ukończeniu budowy. 

Projekty techniczne i kosztorysy najbardziej waż­
nych budowli, przekraczających l imity, zatwierdzane 
są przez ministrów, pozostałych zaś — przez naczel­
ników zarządów głównych, lub na podstawie ich upo­
ważnienia, przez kierowników trustów i dyrektorów za­
kładów. / • 

Projekty i kosztorysy budowli o przynależności re­
publikańskiej i lokalnej zatwierdzane są w trybie usta­
lanym, przez rady ministrów republik związkowych. 
W R S F R R szczególnie ważne obiekty o przynależnoś­
ci republikańskiej zatwierdzane są przez Radę M i n i ­
strów, a pozostałe — przez ministrów lub kierowni­
ków instytucji centralnych, zaś budowle o przynależ­
ności lokalnej — przez rady ministrów republik auto­
nomicznych i komitety wykonawcze obwodów ( k r a ­
jów).**) 

*) S Z. Z S R R 1934 r. Nr 45, poz. 354 , ( 0 zaprzesta­
niu budownictwa nie posiadającego projektów i koszto­
rysów". 

**) S. U . R S F R R 1936 r. N r 20) poz. 134. 
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Budowa wykonywana jest albo drogą umowy o dzie­
ło, przez specjalne organizacje wykonawcze, albo spo­
sobem gospodarczym, t j . bezpośrednio przez* samo 
przedsiębiorstwo. 

Na mocy dekretu Rady Ministrów Z S R R i Central­
nego Komitetu W K P (b) z dnia U lutego 1936 r . 
„ O usprawnieniu i potanieniu budownictwa" systemem 
zasadniczym jest system umowy o dzieło, ponieważ 
w najlepszy sposób zabezpiecza powołanie do życia 
i dalszy rozwój wielkiego przemysłu budowlanego opie­
rającego się o przodującą technikę i stałe SRfcry pra­
cowników budowlanych.**) 

Budownictwo oparte na umowie o dzieło wykony­
wane jest przez specjalne, podległe rachunkowi gospo­
darczemu przedsiębiorstwa — trusty i biura dyspo­
nujące mechanicznymi urządzeniami budowlanymi 
i stałymi kadrami pracowników wykwali f ikowanych, 
co sprzyja powiększaniu wydajności pracy i rozwojo­
w i ruchu stachanowskiego. 

Budownictwo oparte na umowach o dzieło realizuje 
się drogą umów pomiędzy organizacją do której planu 
włączona jest budowa (zamawiający) a organizacją 
wykonującą budowę (wykonawca) . 

System gospodarczy jest stosunkowo droższy i mniej 
wydajny, ponieważ wymaga zaangażowania kadr pra­
cowniczych, utworzenia pomocniczych przedsiębiorstw 
i nabycia urządzeń mechanicznych, które po zakoń­
czeniu budowy nie mogą być już wykorzystywane 
przez budującego. Niemniej jednak system ten ma 
duże zastosowanie przy drobnych pracach budowla­
nych i przy przeciążeniu umownymi zamówieniami 
organizacji budowlano - montażowych. 

W celu wzmocnienia sytuacji finansowej wykonaw­
czych organizacji budowlanych, są one zaopatrywane 
we własne środki obrotowe na pokrywanie bieżących 
wydatków, aż do rozliczenia się z zamawiającymi, za 
wykonane już i przekazane roboty. P r z y budowach do­
konywanych systemem gospodarczym, w przedsiębior­
stwie, które buduje, tworzy się wyodrębniony wy­
dział inwestycyjny podlegający rachunkowi gospodar­
czemu i posiadający własny bilans. 

Zarówno przy gospodarczym j a k i przy umownym 
sposobie budownictwa system rachunku gospodarcze­
go obowiązuje w odniesieniu do wszystkich działów 
budownictwa: poszczególnych odcinków budowlanych, 
gospodarki składowo - zaopatrzeniowej, transportu, po­
dręcznych, pomocniczych i ubocznych przedsiębiorstw. 
Wszystkie rozrachunki pomiędzy kierownikiem budo­
wy, a poszczególnymi działami budownictwia dokony­
wane są na podstawie kalkulac j i produkcyjnych dla 
poszczególnych robót zawartych w kosztorysie dołą­
czonym do projektu technicznego. 

**) S. Z. Z S R R 1936 r. N r 9, poz, 70, 

Aby ułatwić wykonywanie drobnych prac budowla­
nych i remontowych, jak również nabywanie drobnych 
urządzeń i inwentarza, Rada Komisarzy Ludowych 
Z S R R dekretem z dnia 19 września 1935 r. pozwoliła 
państwowym instytucjom i przedsiębiorstwom oraz 
spółdzielczym i innym organizacjom społecznym, na 
dokonywanie szeregu wydatków budowlanych poza pla­
nami prac inwestycyjnych.*) . Wydatki niecentralizo-
wane (nielimitowane) są zezwolone tylko pod warun­
kiem, że będą dokonywane ze środków przewidzia­
nych w planach finansowych organizacji gospodar­
czych i instytucji z ponadplanowej akumulacj i i za­
sobów własnych, że dają natychmiastowy efekt gospo­
darczy i nie przekraczają rozmiarów maksymalnych 
wyznaczonych dla każdego rodzaju nielimitowanych 
nakładów inwestycyjnych. 

Instytucje i organizacje dokonujące nielimitowa­
nych wydatków winny posiadać zatwierdzony kosztorys 
i stosować się do ustalonych cen na materiały budo­
wlane, urządzenia i ciężarowy transport samochodowy. 
Do nielimitowanych zaliczone są na przykład wydatki : 

1) na nabycie dla czynnych przedsiębiorstw i insty­
tuc j i urządzeń, aparatów i inwentarza do wysokości 
200 rb. na jednostkę! 

2 ) na remont i drobne urządzenia łącznie z zamia­
ną lub odnowieniem urządzeń w przedsiębiorstwach 
przemysłowych — przy wartości tych robót nie więk­
szej od 5.000 rb. na przedsiębiorstwo i przy wyko­
naniu robót w ciągu r o k u ; 

3) na budownictwo mieszkaniowe i użyteczności ogól­
nej , nabywanie inwentarza i urządzeń dla ogródków 
dziecięcych, stołówek dla robotników i internatów, na 
rachunek premii przyznawanych z tytułu wyników 
ogólnozwiązkowego socjalistycznego współzawodnic­
twa pracy; 

4 ) na restytucje majątku zniszczonego w wyniku 
klęsk elementarnych: ubezpieczonego — w rozmiarach 
premii ubezpieczeniowej, nieubezpieczonego — w gra­
nicach jego wartości restytuowanej, nie wyżej jednak 
jak 100 tys. rb . ; 

5) na nabycie dla czynnych przedsiębiorstw i in ­
stytucji drobnego inwentarza, mebli, urządzeń kance­
lary jnych , w ramach zatwierdzonego kosztorysu; 

6) na remont kapitalny domów mieszkalnych, jak 
również szpitali, szkół, sanatoriów, domów wypoczyn­
kowych, domów dla inwalidów, na domowe udogodnie­
nia ,— przyłączenia do sieci wodociągowej i kanali ­
zacyjnej domów, szkół i szpitali, przyłączenia do sieci 
telefonicznej i radiofonicznej; 

7 ) wydatki rad miejskich i przedsiębiorstw na po­
miary , planowanie i zazielenienie miast, budowę zwy-

*) S . Z. Z S R R 1937 r .Nr 49 poz. 417 „O w y d a t k a c h 
na budownictwo poza p l a n a m i prac i n w e s t y c y j n y c h " , 
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kłych studzien, kopanie ścieków odpływowych i i n ­
nych najprostszych robót melioracyjnych; 

8) na budownictwo komunalne, kulturalne i użytecz­
ności ogólnej w ośrodkach rejonowych i osadach ro­
botniczych, na róboty dające się w całości zakończyć 
w ciągu roku : do 25 tys. rb. na ośrodek rejonowy, 
lub osadę robotniczą; w poszczególnych wypadkach, 
zgodnie z decyzją rad ministrów republik związkowych, 
nie podzielonych na obwody i decyzją obwodowycli 
(krajowych) komitetów wykonawczych — do 50 tys. 
rb., w granicach odpowiednich kredytów dla republiki , 
obwodu lub k r a j u . 

W celu organizacji przedsiębiorstw produkujących 
towary codziennego użytku i artykuły spożywcze z su­
rowców miejscowych, materiały budowlane i opał, na 
mocy dekretu Rady Z S R R i Centralnego Komitetu 
W K P (b) z dnia 7 stycznia 1941 r . , zezwolono radom 
ministrów republik autonomicznych oraz obwodowym 
i krajowym komitetom wykonawczym na dokonywanie 
wydatków, powyżej określonych limitów, na budowni­
ctwo i organizację przedsiębiorstw przemysłowych o lo­
kalnym znaczeniu do 200 tys. rb. , komitetom wyko­
nawczym miejskim i rejonowym — do 50 tys. rb. , a ra ­
dom ministrów republik związkowych — do 500 tys. 
rb. na przedsiębiorstwo.*). 

Wydatki te dokonywane są na rachunek nadwyżek 
dochodów budżetowych, ustalonych w sprawozdaniu 
kwartalnym o osiągniętych oszczędnościach budżeto­
wych (oprócz oszczędności w kredytach na oświatę 
i ochronę zdrowia) , j a k również na rachunek akumu­
lac j i przemysłu lokalnego. 

Wszystkie środki przeznaczone na nielimitowane na­
kłady inwestycyjne powinny być lokowane w Banku 
Państwa (na rachunku rozliczeniowym przedsię­
biorstwa), jeśli preliminowany koszt budowy nie prze­
wyższa 100 tys. rb., i w specjalnym banku finansują­
cym inwestycje — w pozostałych wypadkach. Bank 
wypłaca środki na nielimitowane wydatki i dokonuje 
ich kontroli na ogólnych zasadach ustalonych dla f i ­
nansowania inwestycji . 

Remont kapitalny dokonywany jest poza planami 
prac inwestycyjnych z przeznaczonych na to potrąceń 
amortyzacyjnych. Potrącenia te pozostawione są jako 
fundusz celowy W dyspozycji dyrektora przedsiębior­
stwa i wpłacane są na specjalny rachunek remontów 
kapitalnych organizacji gospodarczej w Banku Pań­
stwa, który wykonuje wstępną i następną kontro­
lę wydatkowania tych środków. 

*) S. P. Z S R R 1941 r. poz. 40 „O środkach zwiększe­
nia produkcji towarów codziennego użytku i a r t y ­
kułów spożywczych z surowców miejscowych", 

R O Z M I A R Y F I N A N S O W A N I A B U D O W N I C T W A 

I N W E S T Y C Y J N E G O . 
Finansowe planowanie nakładów inwestycyjnych po­

lega na określaniu rozmiaru środków potrzebnych do 
wykonania prac inwestycyjnych, przewidzianych w pla­
nie gospodarstwa narodowego jak również na usta­
laniu źródeł tych środków. 

Wydatki na centralizowane prace inwestycyjne po­
dawane są w bilansie dochodów i wydatków w wy­
sokości l imitu ustalonego w planie gospodarstwa na­
rodowego. N a lata 1946, 1947 i 1948 limit ten ustalo­
no w cenach kosztorysowych 1945 r . , bez uwzględnie­
nia zwyżki płac w budownictwie i zwyżki cen na nie­
które materiały, jakie miały miejsce w latach 1946 
i 1947. W związku z tym w bilansach dochodów i wy­
datków ministerstw, zarządów głównych i przedsię­
biorstw, prócz kredytów na finansowanie limitów prac 
inwestycyjnych, przewidywano dodatkowe kredyty na 
wyrównanie podrożenia robót budowlano - montażo­
wych. Kredyty te wykazywano w odrębnej pozycji , 
w części wydatkowej bilansu. Na przyszłość kosztorysy 
budownictwa inwestycyjnego powinny być na mocy 
postanowienia Rady Ministrów z 28 lipca 1948 r . , 
sporządzane według obowiązujących cen. 

Rozmiary finansowania budownictwa inwestycyjne­
go zależą nie tylko od zakresu prac, ale i od stanu 
środków obrotowych budownictwa na początku plano­
wanego okresu. Do budownictwa niezbędne są zapasy 
materiałów i urządzeń, t j . środki obrotowe. Jeżeli na 

,e| początek planowanego okresu budownictwo będzie roz-
*! porządzać pozostałościami środków materiałowych 

i pozycji rozrachunkowych, przewyższającymi określo-
' ne dla niego zapotrzebowanie środków obrotowych, 

to finansowanie prac inwestycyjnych ulegnie odpo-
wiedniemu zmniejszeniu. W tym wypadku będzie miało 

' ^miejsce uruchomienie wewnętrznych środków budow­
nictwa. Jeżeli jednak budownictwo będzie wymagać 
więcej środków obrotowych, aniżeli posiada na po- • 
czątek planowanego okresu, finansowanie zwiększy się 
o sumę koniecznego przyrostu środków obrotowych. 
Zmiany w pozostałościach materiałów, urządzeń i po­
zyc j i rozrachunkowych budownictwa ujawniane są 
w wydatkowej części bilansu dochodów i wydatków 
w pozycji „Uruchomienie zasobów wewnętrznych" 
(uruchomienie —- ze znakiem minus, uzupełnienie środ­
ków obrotowych — ze znakiem plus ) . 

Prace inwestycyjne są dokonywane przede wszystkim 
z własnej akumulacj i i innych zasobów przemysłu, 
a przy ich braku — z kredytów budżetowych. 

Wydatki na prace inwestycyjne i źródła ich finan­
sowania wyrażane są w bilansach dochodów i wydat­
ków ministerstw, głównych zarządów i przedsiębiorstw, 
w sposób następujący (mi l . r b , ) : 
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W Y D A T K I 

Prace inwestycyjne (centralizowane) 558,00 

Uruchomienie zasobów wewnętrznych ( — ) 
lub uzupełnienie środków obrotowych ( - f - ) 

w budownictwie inwestycyjnym 18,94 

Prace inwestycyjne finansowane 
z amortyzacji 30,00 

D O C H O D Y 

Zysk organizacji gospodarczych (w części 
zużytkowanej na nakłady inwestycyjne) 18,78 

. Zysk na pracach inwestycyjnych dokony­
wanych sposobem gospodarczym 6,55 
Oszczędność na obniżce kosztów robót 
budowlano - montażowych 11,20 
Pozostałe źródła finansowania prac inwe­
stycyjnych 

S T O S U N K I Z BUDŻETEM 
Kredyty budżetowe na nakłady inwestycyjne 472,53 

W przytoczonym przykładzie zapotrzebowanie na 
środki niezbędne do wykonania ustalonych w planie 
prac inwestycyjnych wynosi 558 mi l . rb. , a przy 
uwzględnieniu uruchomionych zasobów wewnętrznych, 
zysku na pracach inwestycyjnych wykonywanych spo­
sobem gospodarczym i oszczędności na obniżce kosz­
tów robót budowlano - montażowych — 521,31 mi l . 
rb. Nakład ten pokrywają: amortyzacja — 30 mi l . rb. , 
zyski organizacji gospodarczych — 18,78 mi l . rb . 
i w pozostałej części budżet — 472,53 mi l . rb. 

ŚRODKI O B R O T O W E O R G A N I Z A C J I 

B U D O W L A N Y C H . 

Tworzenie własnych środków obrotowych wyko­
nawczych organizacji budowlanych dokonywane jest 

ten sam sposób j a k i przedsiębiorstw przemysło­
wych. Źródła pokrycia środków obrotowych są jedne 
i te same, z tą tylko różnicą, że do trwałych pasywów 
wykonawczych organizacji budowlanych wlicza się część 
zadłużenia ( 2 5 % ) wobec dostawców, na podstawie 
ekceptowanych rachunków. 

W charakterze uzupełniających środków obrotowych 
wykonawcze Organizacje budowlano-montażowe otrzy­
mują od zamawiających zaliczki na przygotowanie ma­
teriałów i inne wydatki budowlane (patrz niżej). 

Obliczenia zapotrzebowania wykonawczej organiza­
c j i budowlanej na środki obrotowe dokonuje się na 
podstawie jej rocznego programu wytwórczego i usta­
lonej dla niej przez rząd, normy tych środków. 

Zapotrzebowanie środków obrotowych dla budowli, 
dokonywanych sposobem gospodarczym, określa się 

na podstawie zatwierdzonych na najbliższy rok, roz­
miaru i struktury prac inwestycyjnych i przeciętnych 
norm (jednakowych dla wszystkich budowli) zabezpie­
czenia materiałowego. Przy obliczaniu środków obro­
towych uwzględnia się wszystkie normowane wartości, 
także i te, które organizacje wykonawcze pokrywają 
z zalićzck zamawiającego, jak również zadłużenie de­
betowe i kredytowe. W ten sposób, obliczenie obejmu­
je wszystkie środki znajdujące się w obrocie budo­
wlanym. 

W wydziałach budownictwa inwestycyjnego mini ­
sterstw, zarządów głównych i przedsiębiorstw, środki 
obrotowe pokrywają minimum potrzebnych dla bu­
dowli, wykonywanych sposobem gospodarczym, zapa­
sów urządzeń, materiałów budowlanych, prac projek-
towawczo - badawczych i geologicznych, pozostałości 
produkcji w toku w zakresie robót budowlano - mon-
tażowych i rozliczeń z dostawcami za urządzenia pod­
stawowe opłacane według stopnia wykonania, j ak rów­
nież zaliczek dla wykonawców, jeżeli część robót bu­
dowlanych wykonywana jest drogą umowy o dzieło. 

Normatyw środków obrotowych dla urządzeń wy­
magających montażu przyjmuje się w wysokości nie 
przekraczającej 2 0 % wydatków na ich nabycie. Na­
tomiast dlą urządzeń nie wymagających montażu, nor­
matywu w ogóle nie ustala się, ponieważ takie urzą­
dzenia, od chwil i sprowadzenia ich na budowlę, za­
licza się do wykonanych robót inwestycyjnych. 

Zapotrzebowanie na środki obrotowe dla robót bu­
dowlano-montażowych, wykonywanych sposobem go­
spodarczym, określa się, w zależności od stosunkowej 
wagi materiałów budowlanych w robotach budowla­
no-montażowych, według wartości kosztorysowej. Na 
przykład, przy stosunkowej wadze materiałów w ro­
botach budowlano-montażowych wynoszącej 3 0 % , 
normatyw środków obrotowych wynosi dla robót bu­
dowlanych 10 ,6% i dla montażowych — 8 ,8% w sto­
sunku do rocznego rozmiaru robót; przy stosunkowej 
wadze materiałów budowlanych wynoszącej 6 0 % , nor­
matyw powiększa się odpowiednio do 15,8 i 1 1 , 4 % . 

Normatyw środków obrotowych dla prac projekto-
dawczo - badawczych i badań geologicznych nie powi­
nien przekraczać 3 % programu rocznego odpowied­
nich prac. 

Normowaną pozostałość produkcji w toku ustala 
się na poziomie przeciętnej pozostałości według kwar­
talnych bilansów sprawozdawczych z poprawką na 
zmianę zakresu robót budowlano - montażowych w ro­
ku planowanym, w porównaniu z oczekiwanym wyko­
naniem za rok poprzedzający. 

Jeśli część prac inwestycyjnych jest realizowana dro­
gą umowy o dzieło, to wśród środków obrotowych bu-
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dowli przewiduje się zaliczkę wypłacaną dostawcy na 
podstawie zawartej umowy, jak również środki wypła­
cane dostawcy na opłacenie przywiezionych lub przy­
gotowanych na placu budowy i gotowych do ustawie­
nia konstrukcji , części maszyn i bloków. Rozmiary 
środków obrotowych, niezbędnych do tego celu, są 
planowane na podstawie faktycznej wysokości odpo­
wiedniego zadłużenia za czas przeszły, skorygowanej 
przez zmianę programu robót. 

W tych wypadkach kiedy dla budownictwa przygo­
towywane są specjalne, szczególnie ciężkie konstruk­
cje, a rozrachunek z dostawcą winien być, stosownie 
do warunków umowy, dokonywany w zależności od 
rozfniarów realizacji umowy, wówczas środki obroto-

P O Z Y C J E 

1. Urządzenia: 
a) wymagające montażu 
b) nie wymagające montażu 

2. Roboty budowlane 'wykonywane 
siposobem gospodarczym 

3. Roboty montażowe w y k o n y w a n e 
sposobem gospodarczym 

4. Roboty budowlano-montażowe w y k o n y w a n e 
n a podstawie umów o dzieło' 
a) za l iczka dla w y k o n a w c y 
b) koszt zapasu k o n s t r u k c j i i części m a s z y n 

5. P r a c e projektodawczo-badawcze i geologiczne: 
a) w y k o n y w a n e sposobem gospodarczym 
b) w y k o n y w a n e n a podstawie umów o dzieło 

6. P r a c e budowlano-montażowe w toku 
7. Dostawcy płatni według stopnia w y k o n a n i a 

urządzenia 

U R U C H O M I E N I E ZASOBÓW WEWNĘTRZNYCH 
B U D O W N I C T W A . 

Środki obrotowe organizacji budowlanych powinny 
pod względem rozmiarów odpowiadać rzeczywistym 
potrzebom utrzymania ciągłości ruchu budowlanego; 
przyznanie środków w większych rozmiarach dopro­
wadziły do nieprodukcyjnego wykorzystania zasobów 
gospodarstwa socjalistycznego. 

Tymczasem przy budowie bardzo często widzimy 
nadmierne zapasy materiałów, instalacji i urządzeń 
mechanicznych, które można by wykorzystać na innych 
budowlach. Doprowadzenie środków obrotowych do 
ich normalnego poziomu i wykorzystania nadmiernych 
zapasów budowlanych poszczególnych budowli jest za­
daniem mobilizacji wewnętrznych zasobów budownic­
twa. 

we budowli zawierają całą sumę płatności w plano­
wanym roku. („Dostawcy płatni według stopnia wy­
k o n a n i a " ) . Jeżeli rozmiary przyszłych zaliczek nie 
mogą być ustalone drogą bezpośredniego rachunku, 
to zapotrzebowanie na środki obrotowe dla tego celu 
określa się w taki sam sposób j a k i dla produkcji 
w toku. 

Ogólna suma środków obrotowych, niezbędnych do 
wykonania programu budowlanego, jest określana dro­
gą dodania normatywów wyrażanych wartościowo. 

Obliczenie zapotrzebowania budownictwa na środki 
obrotowe dokonywane jest w sposób następujący 
(w mi l . r b . ) : 

R o z m i a r robót 
w p l a n o w a n y m 

r o k u 

N o r m a t y w 
środków obro­
towych w '% 

r o z m i a r robót 

S u m a środków 
obrotowych 

6.00 20 12,00 
15,00 X X 

256,00 15 38,40 

24,00 11 2,64 

160,00 10 16,00 
3,20 

10,00 3 0,30 
12,00 3 0,36 

X X 1,40 

X X 1,12 

547,00 75,42 

Przy sporządzaniu planu finansowania budownictwa 
inwestycyjnego na budowie pozostawia się zapas mate­
riałów tylko- w granicach normy. Cały, przekraczają­
cy normatywy remanet materiałów, j a k również na­
leżności przewyższające normalne, winny być urucho­
mione. 

Uruchomienie zasobów wewnętrznych stanowi waż­
ne dodatkowe źródła finansowania inwestycyj. Celem 
ustalenia rozmiarów zasobów wewnętrznych budownic­
twa należy porównać zapotrzebowanie środków obro­
towych obliczone w sposób wskazany w § 3, z ich 
stanem oczekiwanym na początek planowanego roku. 

Ocenę oczekiwanego stanu przeprowadza się w spo­
sób następujący: na podstawie bilansu budownictwa 
inwestycyjnego, sporządzonego na ostatni dzień okre-
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su sprawozdawczego, u jawnia się rzeczywiste remanen­
ty środków materiałowych i innych środków obro­
towych; następnie, odpowiednio do rozmiarów robót, 
które winny być wykonane do końca roku i możliwego 
wykorzystania rzeczywistych remanentów materiałów 
i urządzeń, dokonuje się oceny oczekiwanych remanen­
tów, środków obrotowych w aktywach. W podobny spo­
sób dokonuje się oceny środków obrotowych w pasy-

P O Z Y C J E 

1. Urządzenia 
2. Materiały podstawowe 1 

3. Pozostałe materiały, małowartościowe i szybko 
zużywające się przedmioty, wysłane materiały 
i okazane usługi 

4. Wydatki podlegające podziałowi 
5. P r o d u k c j a w toku 
6. Środki piendężnę. 
7. Organizac je w y k o n a w c z e za otrzymane zal iczki 
8. Organizacje w y k o n a w c z e 

z a opłacone k o n s t r u k c j e i części 
9. D o s t a w y z a urządzenia 

według stopnia w y k o n a n i a 

10. Raizem normowane a k t y w a 
IŁ Pozostali dłużnicy 
12. Rozl iczenia międzybilansowe 

podlegające restytuc j i 

13. R a z e m stan środków obrotowych 

. Określając stan środków obrotowych, trzeba wyo­
drębnić wartość urządzenia, które nie może być wyko­
rzystane lub pozbyte w planowanym i następującym 
po n im roku, j ak również kwoty innych pozycji akty­
wów bilansu (np. dłużnicy, międzybilansowe rozlicze­
nia i i n . ) , które nie mogą być wykorzystane i zreali­
zowane w planowanym roku. Niemożność realizacj i 
urządzeń powinna być szczegółowo uzasadniona. 
W przytoczonym wyżej przykładzie zarządzenie, które 
nie może być zrealizowane, oceniono na 10 mi l . rb. , 
pozostałe materiały — na 0,5 mi l . rb . 

Przy obliczaniu zasobów wewnętrznych uruchamia­
nych w budownictwie inwestycyjnym uwzględnia się 
umorzenie w planowanym roku części zobowiązań. 

Ulegające umorzeniu zadłużenie z tytułu plac robot­
ników, i pracowników oraz z tytułu zarachowań na 
ubezpieczenie społeczne przyjmuje się w kwocie nie 
przekraczającej 15-dniowego funduszu płac (z odpo­
wiednimi zarachowaniami) , według planu na I V kwar­
tał planowanego roku. 

Stałe zadłużenie wobec dostawców przyjmuje się 
w wysokości przeciętnej wartości robót wykonywa-

wach. Zobowiązania korygowane są na podstawie ich 
przypuszczalnego.umorzenia do końca roku, drogą kre­
dytów budżetowych oraz realizacji należności i innych 
zasobów. Tą drogą określa się pozostałości nieumo-
rzonych zobowiązań na początek planowanego okresu. 

Przytoczymy przykład obrachunku stanu środków 
obrotowych w budownictwie w aktywach bilansu (mi l . 
r b . ) : 

Pozostałości O c z e k i w a n y Z czego 
według ostatnie­ stan na początek nie można w y k o ­

go b i lansu planowanego rzystać 'w ciągu 
sprawozdawczego okresu r o k u 

100,00 80,00 10,00 
30,00 20,00 

8,00 6,00 0,50 
2,00 2,00 
4,00 3,00 

18,00 2,00 
23,00 14,00 

\ 4,00 1,00 

189,00 128,00 10,50 
1,00 1,00 

190,00 129,00 10,50 

nych w ciągu dekady. Określa się je drogą podzielenia 
wartości robót budowlano - montażowych realizowa­
nych drogą umowy o dzieło, przez 36 (liczba dekad 
w r o k u ) ; innymi słowy kwota tego zadłużenia wyno­
si 2,8 % wartości robót. 

Trwałe zadłużenie wobec dostawców, oparte na ak­
ceptowanych fakturach za materiały i urządzenia przy j ­
muje się w wysokości najniższej pozostałości ujawnia­
jącej się w bilansach kwartalnych za okresy poprzed­
nie, przy uwzględnieniu poprawek z powodu zmiany 
programu prac inwestycyjnych w planowanym roku, 
w porównaniu z oczekiwanym ich wykonaniem w roku 
bieżącym. Zadłużenie wobec dostawców, przekraczają­
ce tę wysokość, traktuje się jako podlegające pokryciu. 

P r z y k ł a d : Pozostałość zadłużenia wobec dostaw­
ców za materiały i urządzenia wynosi według bi lansu: 
na 1 stycznia 4,92 mi l . rb. , na 1 kwietnia — 5,04 mi l . rb., 
na 1 lipca — 4,64 mi l . rb., i na 1 października — 
6,32 mi l . rb. W tym wypadku trwałe zadłużenia wo­
bec dostawców przy planowanym uruchomieniu zaso­
bów wewnętrznych budownictwa inwestycyjnego przy j -
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muje się w kwocie minimalnej pozostałości zadłuże­
nia na bieżący rok — 4,64 mi l . Tb. 

Trwałe zadłużenie w rozliczeniach międzybilanso-
wych, podlegających kompensacie i wobec wierzycieli 
w pozostałych rozliczeniach, określa się drogą ana­
lizy dynamiki zadłużenia za okres poprzedzający. Po­
kryc iu podlega tylko nadwyżka ponad trwałą część 
zadłużenia. 

Co się tyczy zadłużenia wobec dostawców za nie­
opłacone faktury i nieofakturowane dostawy, to w pla­
nie przewiduje się pełne jego pokrycie. 

Roczne zadanie w zakresie uruchomienia zasobów 
wewnętrznych (zmniejszenie lub zwiększenie środków 
obrotowych) w budownictwie inwestycyjnym ustala się 
w wysokości różnicy pomiędzy stanem aktywów obro­
towych (włączając należności) na początek planowa­
nego roku a normowanym zapotrzebowaniem na te ak­
tywa na koniec planowanego roku, po potrąceniu 
kwoty potrzebnej na pokrycie zobowiązań. 

Przy sporządzaniu obliczenia środków obrotowych 
(uruchomienie zasobów wewnętrznych) w budownic­
twie inwestycyjnym ustala się także zadanie w zakie-
sie obniżenia lub podwyższenia normowanych akty­
wów (pozostałość wartości materialnych i normowane 
należności). Rozmiary tego zadania określa się jako 
różnicę pomiędzy oczekiwanym stanem normowanych 
aktywów na początek planowanego roku i zapotrze­
bowaniem na nie na koniec roku. 

Zadanie w zakresie zmniejszenia aktywów obroto­
wych uwidocznia się w bilansie dochodów i wydatków 
po pozycji „Uruchomienie zasobów wewnętrznych 
w budownictwie inwestycyjnym" w odrębnym wier­
szu pod nazwą „ W tym — zmiany pozostałości war­
tości materialnych i pozycji rozliczeniowych w akty­
wach bi lansu" . 

Przytoczymy przykład obliczenia zasobów wewnętrz­
nych (znńany środków obrotowych) w budownictwie 
(w mi l . r b . ) : 

1) Oczekiwany stan aktywów obrotowych 
(po potrąceniach tych aktywów, które 
nie mogą być wykorzystane lub zrealizo­
wane) na początek planowanego roku 118,50 

2) Zapotrzebowanie środków obrotowych 
na koniec planowanego roku 75,42 

3) Zobowiązania i środki podlegające po­
kryc iu w planowanym roku 24,14 

4) Ogólne zadanie w zakresie uruchomienia 
zasobów wewnętrznych (poz. 1 , 2, 3 ) 18,94 

5) Oczekiwany stan normowanych aktywów 
(po potrąceniu tych, które mogą być 
wykorzystane lub zrealizowane) na po­
czątek planowanego roku 117,50 

6) Zadanie zmniejszenia ( — ) lub powięk­
szenia ( + ) normowanych aktywów 
(poz. 5-2) 117, 50-75, 42 = 42,08 

W celu zabezpieczenia realnej możliwości mobiliza­
c j i zasobów w budownictwie niezbędna jest dokładna 
analiza środków materialnych znajdujących się w bu­
downictwie. Pozostałości materiałów i urządzeń mogą 
być podzielone na następujące grupy: 

a) urządzenia i materiały, które mogą być wyko­
rzystane w planowanym roku, 

b) urządzenia i materiały, które mogą być wyko­
rzystane w samej budowie, lub przez odstąpienie 
innym, według ustalonego trybu. 

c) materiały i urządzenia zbędne oraz ich nadmier­
ne ilości, które znajdują się na oddalonych bu­
dowlach i nie mogą być stamtąd wywiezione. 

Mobil izacja wartości materiałowych, wchodzących 
w skład dwu pierwszych grup, jest w pełni możliwa 
do urzeczywistnienia. Nie można jednak tego stwierdzić 
o nadmiarze urządzeń i materiałów wchodzących 
w skład trzeciej grupy. P r z y określaniu rozmiarów uru­
chamiania zasobów wewnętrznych w budownictwie są 
one pomijane. 

ŹRÓDŁA F I N A N S O W A N I A NAKŁADÓW 
I N W E S T Y C Y J N Y C H . 

Budownictwo inwestycyjne przemysłu finansowane 
jest ze środków przedsiębiorstw przemysłowych — od­
pisów amortyzacyjnych, zysków, wpływu z realizacj i 
zlikwidowanego majątku, mobil izacj i zasobów wew­
nętrznych budownictwa inwestycyjnego i innych wew­
nętrznych źródeł gospodarczych oraz z budżetu. 

Główne miejsce pośród źródeł finansowania budo­
wnictwa inwestycyjnego zajmuje budżet państwowy. 
Obecnie pokrywa on 75 — 80 % wszystkich zakładów 
inwestycyjnych w przemyśle. Finansowanie nakładów 
inwestycyjnych z budżetu dopuszczalne jest w wypad­
kach : 

1) kiedy środki własne organizacji gospodarczych 
(amortyzacja, zysk i inne) są nie wystarczają­
ce do pokrycia planu inwestycyjnego: 

2 ) kiedy tworzenie własnych środków obrotowych 
organizacji gospodarczych nie zgadza się w cza­
sie z terminem realizacj i budownictwa inwesty­
cyjnego; 

3 ) kiedy potrzeba zabezpieczyć bezwarunkowe wy­
konanie tego lub innego obiektu budowlanego, 
niezależnie od przebiegu akumulacj i w organi­
zacj i gospodarczej. 

Wysokość finansowania z budżetu ustala się przy 
sporządzaniu bilansu dochodów i wydatków na przy­
szły rok w postaci różnicy pomiędzy ogólną sumą 
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potrzebną na finansowanie nakładów inwestycyjnych 
a sumą amortyzacji , zysku i innych wewnętrznych za­
sobów gospodarczych przeznaczonych na finansowa­
nie tych nakładów, z zastrzeżeniami wynikającymi ze 
wskazanych wyżej warunków. 

Następne, po kredytach budżetowych, miejsce pod 
względem rozmiarów finansowania prac inwestycyj­
nych zajmują odpisy amortyzacyjne przedsiębiorstw 
przemysłowych. 

Odpisy amortyzacyjne dokonywane są od pierwot­
nej wartości wszystkich środków trwałych znajdujących 
się w eksploatacji w pierwszym dniu tego miesiąca, 
za który dokonuje się odpisy. Od środków trwałych 
znajdujących się w konserwacji i w zapasie odpisy 
amortyzacyjne nie są dokonywane. Jednakże przy przej­
ściowej bezczynności środków trwałych (do jednego 
miesiąca) dokonywanie odpisów na fundusz amorty­
zacyjny nie ulega przerwie. Środki trwałe wprowadzane 
do eksploatacji, amortyzowane są począwszy od mie­
siąca następnego po rozpoczęciu eksploatacji tych środ­
ków. Środki trwale oddane w dzierżawę amortyzo­
wane są przez dzierżawcę na rachunek opłaty dzier­
żawnej. Amortyzacja środków trwałych, które już nie 
są eksploatowane, przestaje być dokonywana, począ­
wszy od następnego miesiąca po zaprzestaniu eksplo­
atacj i . 

D l a ministerstw przemysłowych R a d a Komisarzy 
Ludowych Z S R R ustaliła w 1938 r. przeciętne normy 
corocznych odpisów amortyzacyjnych w odsetkach 
pierwotnej wartości czynnych maszyn, urządzeń i bu­
dowli (od 5 ,5% do 6 % ) . Normy te obejmują specjalne, 
coroczne wydatki na remont kapitalny (od 2 ,2% do 
3 , 6 % ) . * ) . 

D l a gałęzi przemysłu i przedsiębiorstw odpisy amor­
tyzacyjne i kredyty przewidziane na remont kapital­
ny ulegają zróżniczkowaniu, w zależności od rodzaju 
urządzeń przemysłowych i stopnia intensywności pra­
cy poszczególnych gałęzi a także związanych z nią ter­
minów zużycia urządzeń. 

Odpisy amortyzacyjne, przeznaczone na finansowa­
nie budownictwa inwestycyjnego, wnoszone są do B a n ­
ku Przemysłowego, a sumy budżetowe przeznaczone 
na remont kapitalny — do Banku Państwa. W bi ­
lansie dochodów i wydatków amortyzacja wy­
kazywana jest w pełnej kwocie, obliczonej zgodnie 
z normami dla czynnych w ciągu planowanego roku 
środków trwałych, według wartości ich nabycia. D la ­
tego też przy obliczaniu amortyzacji należy dodawać 
do wartości bilansowej środków trwałych kwotę zu­
życia podawaną poza bilansem. 

*) S . P. Z S R R 1938 r., N r l, poz. 1. 

Rozmiary amortyzacji zależą od wielkości środków 
trwałych przedsiębiorstwa i norm odpisów amortyza­
cyjnych. Ścisłego obliczenia odpisów dokonuje się na 
podstawie sprawozdawczości operacyjnej o majątku 
czynnym (według miesięcy), jego typach i katego­
r iach, obciążeniu i współczynnikach zmienności, jak 
również na podstawie planu eksploatacji nowych środ­
ków trwałych. Do każdego rodzaju majątku stosowa­
ne są odpowiednie normy amortyzacji . 

Przy sporządzaniu przedwstępnych projektów bilan­
su dochodów i wydatków przedsiębiorstwa, jak również 
przy planowaniu wskaźników finansowych przez za­
rząd główny lub ministerstwo, zwykle stosuje się upro­
szczony sposób obliczenia amortyzacji , oparty na war­
tości przeciętnej czynnych środków trwałych, od któ­
rych oblicza się amortyzację w planowanym roku oraz 
na przeciętnym procencie odpisów amortyzacyjnych. 

Obliczenie amortyzacji według tego sposobu doko­
nuje się jak następuje. Przede wszystkim ustala się 
wartość czynnych środków trwałych na początek pla­
nowanego roku (na podstawie danych sprawozdaw­
czych za trzy pierwsze kwartały i danych oczekiwanego 
wykonania za I V kwartał). Następnie określa się war­
tość środków trwałych wprowadzanych do eksploatacji 
w planowanym roku i ich przeciętną wartość roczną. 
Tę ostatnią ustala się na podstawie liczby miesięcy, 
w ciągu których od wprowadzanych do eksploatacji 
środjców trwałych będzie się dokonywać amortyzacji . 
Np. jeśli obiekt wartości 100 tys. rb. zaczyna być 
eksploatowany od 1 l ipca, to jego przeciętna roczna 
wartość wyniesie 100 X 6 : 12 = 50 tys. rb. 

Następnie w taki sam sposób oblicza się przeciętną 
roczną wartość środków trwałych, które w ciągu pla­
nowanego roku powinny być zużyte i wyjść z majątku 
przedsiębiorstwa. 

W celu określenia wartości przeciętnie czynnych 
środków trwałych, należy do wartości środków czyn­
nych na początku planowanego roku, dodać przeciętną 
roczną wartość wprowadzanych do eksploatacji w cią­
gu roku środków trwałych i odjąć przeciętną roczną 
wartość likwidowanego majątku. 

Odpisy amortyzacyjne od otrzymanej w ten sposób 
wartości przeciętnie czynnych środków trwałych do­
konywane są zgodnie z ustaloną dla przedsiębiorstw 
przeciętną normą amortyzacji . Wydziela się przy tym 
odsetek odpisów amortyzacyjnych, przeznaczany na 
remont kapitalny. 

Obl iczenie a m o r t y z a c j i (w m i l n . rb.) 
1) Pierwotna wartość czynnych środków trwa­

łych na 1 stycznia 1948 r 837 
2 ) Oczekiwane wprowadzenie nowych środ­

ków do eksploatacji w roku 1948 . . 168 
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3) Przeciętny okres eksploatacji wprowadzo­
nych w 1948 r." środków — w miesiącach 6 

4) Przeciętna roczna wartość wprowadzonych 
w 1948 r. środków trwałych 

(168 X 6) : 12 = 84 
X Wartość środków trwałych, spisywanych 

z majątku w ciągu roku 1948, na skutek 
starości i zużycia — według wartości pier­
wotnej 18 

6) Przeciętny okres eksploatacji spisanych 
w 1948 r. środków — w miesiącach . . 8 

7) Przeciętna wartość roczna majątku spisa­
nego w 1948 r. 

18 X (12 — 8 ) = 6 

12 

8) Przeciętna wartość roczna czynnych środ­
ków trwałych 837 + 84 — 6 = 915 

9) Oczekiwana wartość pierwotna środków / 
trwałych na 1 stycznia 1949 r. 

837 + 168 — 18 = 987 
10) Amortyzacja za 1948 r. według przewidy­

wanego wykonania 55 
11) Przeciętny procent amortyzacji za 1948 r . 

według przewidywanego wykonania . . 6 
12) Wartość nowych obiektów wprowadzonych 

do eksploatacji w 1949 r 400 
13) Przeciętny okres eksploatacji wprowadzo­

nych w ciągu roku 1949 środków — w mie­
siącach 6 

14) Przeciętna roczna suma amortyzacyjna,-~ 
środków trwałych, wprowadzonych do eks­
ploatacji w roku 1949 (400 X 6) : 12 = 200 

15) Pierwotna wartość likwidowanego majątku 
w ciągu roku 1949 63 

16) Przeciętny termin eksploatacji l ikwidowa­
nego majątku w ciągu 1949 r. — w mie­
siącach . . . . . . . . 8 

17) Przeciętna roczna wartość likwidowanego 
majątku, podlegająca wyłączeniu przy obli­
czeniu amortyzacji 

18 X (12 - 8 ) = ^ 
12 

18) Pierwotna wartość przeciętnie czynnych 
środków trwałych, od których oblicza się 
amortyzację w r. 1949 

987 + 200 — 2 1 = 1.166 
19) Procent amortyzacji w 1949 r. 6,0 

w tym na remont kapitalny . . . . 3,43 

20) Ogólna suma odpisów amortyzacyjnych 
w 1949 r. (1,166 X 6 ) : 100 = 70 
w tej liczbie na remont kapitalny 

(1,166 X 3,43) : 100 = 40 

Zysk organizacji przemysłowych służy jako źródło 
finansowania budownictwa inwestycyjnego w tej częś­
c i , która pozostaje po uzupełnieniu ich środków obro­
towych i po odliczeniach na fundusz dyrektora przed­
siębiorstwa i fundusz artykułów codziennego użytku. 
Część ta jest ustalana przy układaniu bilansu docho­
dów i wydatków na planowany okres. W pełni wyko­
rzystywany jest na prace inwestycyjne zysk zarządów 
budowli wykonywanych sposobem gospodarczym. 

Rada Ministrów Z S R R ustaliła normy zysku orga­
nizacj i budowlanych w procencie do wydatków bez­
pośrednich na roboty budowlane. Opierając się na 
tych normach, zysk organizacji wykonawczych prze­
widywany w kosztorysach budowlanych, zarówno j a k 
i zysk z prac inwestycyjnych, dokonywanych sposobem 
gospodarczym, powinien wynosić w stosunku do ogól­
nego rozmiaru robót: 2 ,2% dla robót budowlanych 
i badań geologicznych, 2 , 9 1 % dla montażu urządzeń 
i 0 ,92% dla montażu konstrukcji metalowych. 

Ustawa o pięcioletnim planie odbudowy i rozwoju 
gospodarstwa narodowego Z S R R na lata 1946 — 1950 
ustaliła obniżenie kosztów robót budowlano-montażo­
wych w 1950 r. o 1 2 % w stosunku do poziomu 1945 
roku. Zadanie obniżenia kosztów budownictwa prze 
widuje się co roku w planie gospodarstwa narodo­
wego. Odpowiednio do tego określa się rozmiary osz­
czędności na obniżce kosztów budownictwa, znajdu­
jące swój wyraz w bilansie dochodów i wydatków. 

Oszczędności na obniżce kosztów budownictwa wy­
odrębnia się (w części dochodowej bilansu docho­
dów i wydatków) tylko dla robót wykonywanych spo­
sobem gospodarczym. Oszczędność na obniżce kosztów 
robót budowlano-montażowych, wykonywanych drogą 
umów o dzieło, uwzględnia się przy określaniu aku­
mulacj i organizacji wykonawczych, drogą odpowied­
niego podwyższenia ich planowanego zysku. 

P r z y k ł a d . Przy konieczności obniżenia kosztów 
budownictwa o 4 % i ogólnej wartości robót budo­
wlano-montażowych, wynoszącej 280 mi ln . rb. , osz­
czędność wyniesie: 280 X 4 = 11,2 miln. rb. 

100 
Źródłem finansowania inwestycji może być również 

kwota wpływu ze zbytu likwidowanego majątku. 
W bilansie dochodów i wydatków w tej pozycji 

ujawniany jest czysty dochód z l ikwidac j i środków 
trwałych, które utraciły zdolność wytwórczą. Przy 
określaniu wpływu z tej l ikwidac j i wyłączane są kosz­
ty l ikwidac j i . Kwotę wpływu ustala się w drodze zwy­
kłego obliczenia, wychodząc z faktycznego stanu pod­
legającego l ikwidac j i majątku, prawdopodobnie osią­
ganej ceny i kosztów zbytu. 

Przy układaniu bilansu dochodów i wydatków w mi ­
nisterstwie i w głównym zarządzie, wpływ ten jest pla-
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nowany na podstawie danych sprawozdawczych za la ­
ta poprzednie. Na podstawie sprawozdań rocznych usta­
lane są środki trwałe likwidowane corocznie w wyni ­
k u zużycia i starości oraz określany jest stosunek pro­
centowy między pełną restytucyjną wartością l ikwido­
wanych środków trwałych, a taką samą wartością 
wszystkich środków trwałych przedsiębiorstw, minister­
stwa lub zarządu głównego na początek roku, j ak rów­
nież pomiędzy pełną i likwidacyjną wartością z l ikwi ­
dowanych środków trwałych a czystym dochodem ze 
zbytu majątku. Poprzez rozciągnięcie tych stosunków 
na planowany rok określa się kwotę wpływu podle­
gającą włączeniu do bilansu dochodów i wydatków. 

P r z y k ł a d . Według sprawozdań rocznych, rocz­
ny ubytek środków trwałych stanowi 3 % pełnej war­
tości środków trwałych przedsiębiorstw zarządu głów­
nego na początek roku, wartość l ikwidacyjna pozby-
wanego majątku — 2 0 % jego pełnej wartości, czysty 
dochód ze zbytu tego majątku — 5 0 % jego l ikwida­
cyjnej wartości. Pełna wartość środków trwałych 
przedsiębiorstw zarządu głównego na początek plano­
wanego roku określona została na 300 miln. rb. 
Wpływ ze zbytu likwidowanego majątku wyniesie: 

300 X 3 20 50 „ ; , 
_ _ X - X — 0,9 miln . rb. 

100 100 100 

W praktyce, niezbyt rzadko, wpływ ze zbytu l i k w i ­
dowanego majątku projektowany jest w rozmiarach 
rzeczywistych wpływów roku poprzedzającego, lub na­
wet nieco poniżej. T a k a metoda planowania jest nie­
prawidłowa, ponieważ przy wzroście środków trwa­
łych przedsiębiorstwa prowadzi do obniżenia właści­
wej wartości zasobów gospodarstwa społecznego. 

Przy sporządzaniu bilansu dochodów i wydatków 
trzeba również uwzględnić wszystkie inne źródła f inan­
sowania: bezpłatne otrzymanie wartości materialnych 
i usług, amortyzację i wpływy z l ikwidac j i środków 
trwałych należących do budownictwa, dochody od 
okolicznościowego wydobycia kopalin, czynsz dzier­
żawny za korzystanie z majątku należącego do bu­
dowli, zysk o charakterze nieprodukcyjnym itd. W y ­
sokość wpływów z wymienionych źródeł określa się 
na podstawie danych sprawozdawczych budowy i ban­
ków. Dochody te wykazywane są w jednej ogólnej su­

r m i e w części dochodowej bilansu. 

W zakresie tej grupy dochodów zatrzymamy się na 
wpływach z l ikwidac j i majątku obiektów wykańcza­
nych w planowanym roku (tzn. sumy zwrotne w trze­
ciej części ogólnego kosztorysu budownictwa). 

Kierownik zakończonej budowy winien w terminie 
wyznaczonym przez komisariat ludowy, ale nie później 

j a k w ciągu trzech miesięcy po przyjęciu budowy przez 
rządową lub resortową komisję: . 

1) zbyć według wskazówek ministerstwa, mecha­
niczne urządzenia budowlane, niewykorzystane 
materiały i inne wartości. W tych przypadkach, 
kiedy urządzenia przejściowe, przedsiębiorstwa 
pomocnicze i inny majątek budowlany przeka­
zywany jest na mocy decyzji ministerstwa nie­
odpłatnie innej organizacji budowlanej, kwota 
niezamortyzowanej części tego majątku ulega 
włączeniu do kosztorysu przejmującej organi­
z a c j i ; 

2 ) dokonać wszystkich rozrachunków z dłużnikami 
i wierzycielami; 

3 ) wszystkie kwoty niewykorzystane po ostatecznej 
l ikwidac j i majątku i dokonaniu rozrachunków, 
przekazać ministerstwu dla finansowania robót 
inwestycyjnych przewidzianych w planie mini ­
sterstwa na odpowiedni rok. 

Prócz limitowanych nakładów inwestycyjnych znaj­
dujemy w bilansach dochodów i wydatków przedsię­
biorstw przemysłowych niecentralizowane (nielimito­
wane) nakłady inwestycyjne i wydatki na remont ka ­
pitalny. 

Nielimitowane nakłady inwestycyjne przewidywane 
są dla poszczególnych gałęzi gospodarstwa, zgodnie 
z postanowieniem Rady Komisarzy Ludowych Z S R R 
z 19 września 1935 r . N . 2106 „ O wydatkach na bu­
downictwo wykonywane poza planem robót inwe­
stycy jnych" i odpowiednimi postanowieniami rządu 
Z S R R . W bilansach dochodów i wydatków są one wy­
kazywane w rozmiarach przewidzianych w planach 
gospodarstwa narodowego, z dołączeniem ich koszto­
rysu. 

Wydatk i na remont kapitalny są planowane w gra­
nicach odpisów amortyzacyjnych na ten cel, włącza­
jąc niewykorzystaną pozostałość amortyzacji na po­
czątek planowanego roku. 

K O N T R O L A P L A N U F I N A N S O W A N I A 
P R A C I N W E S T Y C Y J N Y C H 

Rozmiar wydatków na budownictwo inwestycyjne 
ustalany jest w państwowym planie gospodarstwa na­
rodowego. Jednakże byłoby zupełnie niewłaściwe, gdy­
byśmy sprowadzili rolę organów finansowych w pla­
nowaniu nakładów inwestycyjnych tylko do wprowa­
dzania ustalonych limitów prac inwestycyjnych do bi­
lansu dochodów i wydatków. Do zadań ich należy: 
rozstrzyganie zagadnień dotyczących źródeł finanso­
wania budownictwa inwestycyjnego, wykorzystywania 
do tego celu własnych środków organizacji gospodar­
czej (amortyzacja, z y s k ) , pełnej mobilizacji wewnętrz-
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nych zasobów w budownictwie i rozmiarów kredytów 
budżetowych oraz najbardziej prawidłowego i efek­
tywnego wykorzystania środków przeznaczonych przez 
państwo do dyspozycji organizacji budowlanych. 

Dlatego też, rozpatrując bilanse dochodów i wy­
datków, organa finansowe sprawdzają przede wszyst­
k im, czy zostały prawidłowo obliczone i w pełni wy­
korzystane na budownictwo inwestycyjne własne środ­
ki organizacji gospodarczych (amortyzacja, zysk) oraz 
wewnętrzne zasoby budowy, jak również czy zostały 
zastosowane, przy włączeniu do bilansu kredytów bud­
żetowych, wymogi przewidziane w § 5. P r z y pomocy 
banków finansujących inwestycje organa finansowe 
określają niezbędne dla wykonania planu prac inwe­
stycyjnych rozmiary środków obrotowych organizacji 
budowlanych i ustalają plan mobilizacji wewnętrznych 
zasobów budowli. 

Łącznie z tym organa finansowe zwracają szczegól­
ną uwagę na problemat obniżki kosztów budownictwa, 
poprzez prawidłową jego organizację, walkę o pod­
wyżkę norm wytwórczych, mechanizację robót, skró­
cenie czasu przestojów urządzeń i maszyn, wzmocnie­
nie dyscypliny na budowie, prawidłowe sporządzanie 
rozliczeń, oszczędne użytkowanie paliwa, energii elek­
trycznej, wydatków na płace oraź' zmniejszenie wy­
datków nakładowych i administracyjnych. 

Ste 

Starania banku o przyspieszenie obiegu środków 
obrotowych w przedsiębiorstwach uspołecznionych nie 
powinny ograniczać się tylko do udzielania kontrolo­
wanym jednostkom pomocy przy wykrywaniu niedo­
ciągnięć hamujących obracalność środków. Starania te 
powinny pójść dalej. Przyczyny bowiem hamujące 
obracalność mogą leżeć nie tylko w gospodarce przed­
siębiorstw, le'cz również w istniejących formach roz­
liczeń finansowych i w technice tych rozliczeń. Szybki 
rozwój gospodarki narodowej, popierany żywiołowym 
wysiłkiem mas uczestniczących w socjalistycznym 

Analizę wewnętrznych rezerw budownictwa, w celu 
obniżenia jego kosztów, organa finansowe przeprowa­
dzają na podstawie materiałów posiadanych przez ban­
k i finansujące inwestycje, rozporządzające sprawozda­
niami dotyczącymi budowli i wyników ich kontroli. 
Przv sprawdzaniu rachunku zysku budowli prowadzo­
nych sposobem gospodarczym oraz organizacji wyko­
nawczych, organa finansowe ujawniają poziom ren­
towności według sprawozdań i wyjaśniają czy zysk 
odpowiada normom ustalonym postanowieniami Rady 
Ministrów Z S R R . 

Organizacje gospodarcze pod formą niecentralizo-
wanych (nielimitowanych) wydatków finansują często 
duże budowy, wykorzystując przy tym środki obro­
towe, rozchodując materiały deficytowe i odciągając 
kadry robotników wykwali f ikowanych od podstawo­
wej budowy. Aby do tego nie dopuścić, organa finan­
sowe szczegółowo sprawdzają kosztorysy wydatków 
przekraczających l imity, przede wszystkim pod kątem 
widzenia ich zgodności z prawem. 

Poważniejsze znaczenie posiada kontrola organów 
finansowych (szczególnie banków specjalnych) nad 
niedopuszczeniem do rozdrobnienia zasobów pienięż­
nych i materiałowych oraz siły roboczej pomiędzy 
wielu budowami i nad ześrodkowaniem tych zasobów 
przede wszystkim na ważniejszych pod względem go­
spodarczym budowlach. 

współzawodnictwie pracy, narzuca konieczność stałego 
zmieniania i ulepszania techniki rozliczeń oraz szu­
kania nowych je j form. 

Stosowane u nas obecnie formy rozliczeń są nastę­
puj ące: 

— czek rozrachunkowy, 
— polecenie -przelewu, 
— akredytywa, 
— inkaso faktur, 
— Izba Rozrachunkowa. 

Czek rozrachunkowy i polecenie przelewu są stoso-

ORGANIZACJA 
i T E C H N I K A F I N A N S O W A 
fan Szałowski 

T E C H N I K A F I N A N S O W A 

A P R Z Y S P I E S Z E N I E O B I E G U Ś R O D K Ó W O B R O T O W Y C H 
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wane przez przedsiębiorstwa uspołecznione na ogół 
wszędzie tam, gdzie nie może mieć miejsca bankowe 
inkaso faktur w trybie uchwały K E R M z dnia 20. 5. 
1947. W dziedzinie spopularyzowania i przyspieszenia 
obrotu czekowego, ogromne znaczenie posiada natych­
miastowe zastępcze honorowanie czeków, przedłożo­
nych przez jednostki gospodarki uspołecznionej, wpro­
wadzone we wszystkich bankach ( K o m i s j a Między-
bankowa, prot. nr 9 z dnia U . 2. 1949 r . ) . Również 
załatwianie poleceń przelewu zostało ostatnio bardzo 
usprawnione, tak przez racjonalne opracowanie formu­
larzy, j ak i przez ujednolicenie we wszystkich bankach 
techniki załatwiania przelewów w obrotach miejsco­
wych, między oddziałowych i międzybankowych ( i n ­
strukcja o obrocie pieniężnym Dz. I V / A ) . 

Akredytywa jako forma rozliczeń bezgotówkowych 
jest przez przedsiębiorstwa uspołecznione stosunkowo 
rzadko stosowana pomimo tego, że przedstawia duże 
dogodności w przypadkach, gdy zapłata ma nastąpić 
w siedzibie dostawcy. Przyczyny tego stanu rzeczy na­
leżałoby oddzielnie omówić. 

Stosowanie akredytyw krótkoterminowych mogłoby 
mieć poważne znaczenie przy regulowaniu dostaw to­
warów, które przed odebraniem muszą być przez od­
biorcę dokładnie sprawdzone w siedzibie dostawcy; 
jednocześnie stosowanie takich akredytyw poważnie 
przyspieszyłoby obracalność środków, gdyż dostawca 
natychmiast przy wykonaniu zamówienia otrzymuje 
zapłatę. Poza tym szersze stosowanie akredytyw nie 
wymaga powiększenia rozmiarów udzielonych kredy­
tów, raczej może przyczynić się do ich zmniejszenia. 
Zgodnie bowiem z obowiązującymi w Banku przepi­
sami dopuszczalne jest pobieranie od zleceniodawcy, 
przedsiębiorstwa kontrolowanego, pokrycia akredytywy 
z góry; natomiast dostawca, otrzymując natychmiast 
przy przedstawieniu należność wynikającą ze złożonej 
w ramach akredytywy faktury, nie będzie korzystał 
z kredytu pod należności fakturowe. 

Po wprowadzeniu zastępczego honorowania czeków, 
przedsiębiorstwa uspołecznione prawie że nie podają 
żadnych dokumentów do zainkasowania przez Izby 
Rozrachunkowe. Stan ten nie budzi troski , gdyż przed 
Izbami Rozrachunkowymi, funkcjonującymi według 
obecnych czy innych zasad, stoi inne zadanie do speł­
nienia, a mianowicie ułatwienie i przyspieszenie roz­
liczeń pomiędzy placówkami banków. Natomiast 
z chwilą, gdy N B P staje się bankiem akumulującym 
obrotowe środki pieniężne, w zasadzie wszystkich 
organizacji gospodarczych, wypływa zagadnienie, czy 
dla rozliczeń wzajemnych między jednostkami gospo­
darczymi nie można by, z pożytkiem dla przyspiesze­
nia obiegu środków obrotowych, stworzyć specjalnych 
organów clearingowych. Sprawa ta jest w chwil i obec­

nej przedmiotem studiów (patrz artykuł S. Szałow-
skiego w nr 3 „Wiadomości N B P " ) . 

Stosowana w N B P technika inkasa faktur przed­
siębiorstw uspołecznionych przeprowadza rozliczenia 
w trybie uchwały K E R M z dnia 20. 5. 1947 r. z już 
największą możliwą sprawnością — jak wydaje się. 
Poza dniami „pocztowymi" i poza pięciodniowym ter­
minem na złożenie ewentualnego zastrzeżenia przez 
płatnika, manipulacja związana z opłaceniem faktury 
i uznaniem podawcy, albo wcale nie ma wpływu na 
przedłużenie obiegu, gdyż odbywa się już w piątym 
dniu terminu płatności, albo ogranicza się do jednego 
dnia. Dlatego też system stosowany w N B P został 
z dniem 1 lutego 1950 r. wprowadzony we wszystkich 
bankach na mocy uchwały K o m i s j i Między bankowej 
(prot. nr 18 z dnia 2 1 . 12. 1949 r . ) , zatwierdzonej 
przez ministra skarbu (nr D. V I I . 21/5/50 z dnia 
27. 1 . 1950 r . ) . 

Jednakże, jak powiedziano na wstępie, udoskonale­
nie pewnej formy rozliczeń nie powinno być powodem 
zaprzestania poszukiwania dalszych nowych sposobów 
rozliczeń. Mimo wszystko bowiem, nawet miejscowe 
rozliczenie fakturowe w trybie inkasa bankowego wy­
maga co najmniej sześciu dni (złożenie w banku i wy­
słanie przez bank awizu — jeden dzień i pięć dni wy­
czekiwania) . Zachodzi więc pytanie, czy w rozlicze­
niach miejscowych konieczne jest stosowanie banko­
wego inkasa faktur, czy też możliwe jest zastosowanie 
innej , szybszej formy rozliczeń? Zdaniem naszym —-
poza możliwością zastąpienia co najmniej miejscowe­
go inkasa faktur — formą rozliczeń przez Biuro Roz­
rachunkowe — istnieje jeszcze inna możliwość. 

Z chwilą gdy dostawca i zamawiający mają swą sie­
dzibę w tej samej miejscowości, lub nie są zbyt od­
daleni od siebie, odbiór towaru przez zamawiającego 
następuje przeważnie wprost z magazynu dostawcy 
a nie w drodze kolejowej, pocztowej, czy innej . Sto­
sowane obecnie w tych przypadkach rozliczenie w dro­
dze bankowego inkasa faktury zasadniczo trwa sześć 
dni. Rozliczenie przez Biuro Rozrachunkowe niewąt­
pliwie nastąpi znacznie prędzej, pomijając to, że 
w przypadku posiadania przez dostawcę i odbiorcę 
wzajemnych pretensji, dokonanie zapłaty za pomocą 
sumy mniejszej niż suma płatności również znacznie 
przyspiesza obracalność środków pieniężnych. Gdyby 
jednak w stosunkach pomiędzy miejscowymi jednost­
kami gospodarczymi zastosować np. akcept faktuiy 
przez odbiorcę towaru, w momencie odebrania go, za­
płata faktury mogłaby nastąpić natychmiast, w dniu 
przedstawienia jej bankowi. 

Projekt tego rodzaju formy rozliczenia technicznie 
jest łatwy do zrealizowania. Dostawca może przedłożyć 
bankowi akredytowaną fakturę przy nieskomplikowa-
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nym formularzu formatu A 6 „żądanie zapłaty", po­
dobnym do „dowodu memoriałowego" (formularz 4190 
z wkładką 4190/1) . Jeden egzemplarz żądania będzie 
służył jako dowód do uznania rachunku dostawcy, dru­
gi do obciążenia właściwego rachunku (prowadzony 
na miejscu rachunek odbiorcy, lub konto „obciążenia 
w drodze" względem drugiego oddziału miejscowego 
właściwego dla odbiorcy) ; kopie otrzymują właści­
ciele rachunków przy wyciągach. Przyspieszenie tym 
sposobem obracalności wielomilionowych rozliczeń 
miejscowych przyczyni się w dużej mierze do racjo­
nalnego wykorzystania przez dostawców posiadanych 
środków obrotowych; zmuszając zaś odbiorcę do szyb­
kiego mobilizowania środków za zapłatę, w celu unik­
nięcia konsekwencji pokrycia faktury z kredytu prze­

terminowanego „ B " , system ten będzie oddziaływał 
wychowawczo. 

Powyższy projekt, niezależnie od wszelkich trudnoś­
c i , które by realizacj i jego miała napotkać, stanowi 
tylko fragmentaryczny przykład możliwości stojących 
przed techniką finansową, przy analizie tylko jednego 
małego odcinka miejscowych rozliczeń fakturowych. 
A ile możliwości przedstawia jeszcze np. organizacja 
szybkiego inkasa gotówki przy pomocy poczty, spe­
cjalnych kas czy punktów inkasowych i j ak duże ma 
to znaczenie dla przyspieszenia obracalności środków 
pieniężnych? Należyte wykorzystanie w tej dziedzinie i 
bogatego doświadczenia Banku Państwa Z S R R wydat­
nie pomoże do spełnienia zadań ciążących na Banku. 

Mirosław Orłowski 

S P R A W O Z D A W C Z O Ś Ć O D D Z I A Ł Ó W 

O S Y T U A C J I G O S P O D A R C Z E J I C H O K R Ę G Ó W 

W związku z przepisami nowego okólnika o sprawo­
zdawczości oddziałów warto zastanowić się nad tym za­
gadnieniem. Nie ma chyba potrzeby wyjaśniać, czy 
podkreślać potrzebę tej sprawozdawczości. Potrzeba 
ta jest oczywista. Z jednej strony Centrala Banku chce 
i musi mieć informacje j a k w życiu codziennym, w te­
renie przebiegają procesy gospodarcze i będące ich 
funkcją procesy finansowe, z drugiej strony kierow­
nictwo oddziału musi orientować się w tych proce­
sach ,a więc w sytuacji gospodarczej swego okręgu. 

W p i e r w s z y m z a k r e s i e z a d a n i e m 
s p r a w o z d a ń o s y t u a c j i e k o n o m i c z ­
n e j o k r ę g u b a n k o w e g o j e s t z a n a l i ­
z o w a n i e p r z e b i e g u z j a w i s k p i e n i ę ż ­
n y c h w o d n o ś n y m o k r e s i e c z a s u . 
Zanalizowanie powinno polegać na przedstawieniu sta­
nu faktycznego, rozbieżności między nim a stanem, j a ­
k i powinien czy mógłby mieć miejsce przy przestrze­
ganiu zasad rozrachunku gospodarczego, dyscypliny f i ­
nansowej itp. przepisów, wyjaśnieniu, na czym ta roz­
bieżność polega, wyjaśnieniu czy omawiane odchylenia 
od norm i zakłócenia w funkcjonowaniu pionów finan­
sowych jednostek gospodarczych są sporadycznym wy­
padkiem, spowodowanym np. tylko jednorazowym nie­
dopatrzeniem, czy też są zjawiskiem częstym, czy na­
wet chronicznym. Następnie analiza sytuacji gospo­
darczej powinna wskazywać przyczyny opisywanych 
stanów, zaburzeń, względnie awizować możliwość ich 

powstania w przyszłości, w przypadku trwania nadal 
opisywanego stanu rzeczy. 

Anal iza powyższa winna być oparta o k o n k r e t ­
n e f a k t y s t w i e r d z o n e przez oddział, lub 
zakomunikowane mu przez odnośne jednostki admini­
stracyjne czy gospodarcze. W żadnym razie analiza nie 
może się opierać na pogłoskach czy wręcz plotkach. 
Nie znaczy to, iż nie należy awizować np. fa l i plotek, 
które w danym momencie mogły lub mogą spowodo­
wać konkretne zakłócenie na odcinku towarowym lub 
pieniężnym. Podobnie informacje otrzymywane od jed­
nostek administracyjnych, czy gospodarczych nie mo­
gą być powtarzane w sprawozdaniu bezkrytycznie, 
zwłaszcza, że z reguły, jeżeli chodzi o teren okręgu 
bankowego, mogą być one sprawdzone, skonfrontowa­
ne w innym źródle. 

N a s t ę p n ą k w e s t i ą w y m a g a j ą c ą 
o m ó w i e n i a j e s t r o z m i a r i r o d z a j 
m a t e r i a ł u z b i e r a n e g o i w y k o r z y ­
s t y w a n e g o w s p r a w o z d a n i a c h . Zakres 
tego materiału zmienia się. Zakres ten był bardzo 
szeroki w pierwszych latach istnienia Banku — 
gdy sprawozdania oddziałów stanowiły niemal je­
dyny materiał sprawozdawczy, nawet co do pro-' 
dukcj i czy obrotów. Obecnie, kiedy mamy już nader 
rozbudowaną sprawozdawczość centralnych władz go­
spodarczych Państwa, nie są nam potrzebne w sprawo­
zdaniach oddziałów, poza paroma wyjątkami uzasad-
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nionymi faktem skoncentrowania w siedzibie tych od­
działów centralnych zarządów najważniejszych przemy­
słów, dane i informacje szczegółowe, ile i w j a k i m 
asortymencie wyprodukowały odnośne zakłady, czy i lu 
np. zatrudniały robotników. Natomiast bardzo ważne 
jest a n a l i z o w a n i e ewentualnych faktów niewy­
konania planów produkcyjnych (tak w zakresie towa­
rów j a k i usług) ilościowo (w cyfrze absolutnej) , 
jakościowo i wartościowo, analizowanie przyczyn tego 
rodzaju zjawisk, wzrostu ponadnormatywnych zapasów, 
wydajności pracy, absencji i jej przyczyn, płynności 
stanu załóg. 

W tych warunkach niewątpliwe trudności w uzyski­
waniu materiałów i informacyj pomniejszą się znako­
micie, gdyż z punktu widzenia tak rozumianej sprawo­
zdawczości oddział nie tylko nie może, ale nawet nie 
powinien żądać danych, do analizy mu niepotrzebnych, 
a stanowiących tajemnicę państwową. Zresztą, zgodnie 
z przepisami nowego okólnika, w sprawozdaniach o sy­
tuacj i gospodarczej nie należy powtarzać materiału 
i informacyj zawartych w sprawozdawczości przesyła 
nej do Departamentu Kredytowego, lecz zwrócić szcze­
gólną uwagę na przebieg procesów gospodarczych 
przedsiębiorstw i gospodarstw niekontrolowanych 
przez N B P . 

Wnikl iwej analizie należy zwłaszcza poddać d z i a ­
ł a l n o ś ć i n s t y t u c y j k r e d y t o w y c h 
w t e r e n i e , s t o p i e ń i c h w s p ó ł p r a c y , 
p r z e s t r z e g a n i e p r z e z j e d n o s t k i g o ­
s p o d a r c z e z a s a d d y s c y p l i n y f i n a n ­
s o w e j . Specjalny nacisk trzeba położyć na ś l e ­
d z e n i e g o s p o d a r k i p i e n i ę ż n e j w t e ­
r e n i e , zwłaszcza w jednostkach gospodarczych w ma­
łych ośrodkach oraz na awizowanie w sprawozdaniach 
wszelkich zakłóceń w przestrzeganiu wysokości dopusz­
czalnego pogotowia kasowego, obowiązku odprowa­
dzania utargów do kas bankowych (np. przez Spół­
dzielnie Gminne Samopomocy Chłopskiej), stanu r a ­
chunkowości w aparacie uspołecznionym niekontrolo­
wanym bezpośrednio przez N B P . 

Odnośnie instytucyj kredytowych nie są potrzebne 
w omawianych sprawozdaniach oddziałów dane cyfro­
we, ile jak ich pożyczek i na jakie kwoty udzieliły te 
instytucje kredytowe, czy też szczegółowe dane co do 
poszczególnych operacyj tych instytucyj . Natomiast 
ważne jest podawanie informacyj o stanie faktycznej 
spłacalności kredytów i procencie prolongat, informa­
cy j , czy i w j a k i sposób instytucje te kontrolują finanso­
wane przez nie jednostki gospodarcze, informacyj o za­
pasach gotówkowych ludności, informacyj o tenden­
cjach tezauryzacji lub ucieczki od pieniądza, informa­
cyj o tym, czy okręg jest pod względem obiegu go­
tówkowego nadwyżkowy, czy też deficytowy, informacyj , 

czy instytucje państwowe, samorządowe lub spółdziel­
cze w prawidłowy sposób gospodarują pieniądzem go­
tówkowym itp. 

Wszystkie powyższe fakty są i muszą być znane 
przez kierownictwo każdego oddziału, które winno je 
jedynie w t e r m i n i e p r z e w i d z i a n y m 
z e b r a ć , u s y s t e m a t y z o w a ć i z a n a l i ­
z o w a ć . W tym właśnie punkcie należy podkreślić 
znaczenie sprawozdali o sytuacj i ekonomicznej dla kie­
rownictwa oddziału. Obowiązek sporządzania wnikl i ­
wej analizy powyższej sytuacji okręgu presumuje do­
kładną znajomość życia gospodarczego okręgu, a więc 
praktycznie zmusza kierownictwo do śledzenia prze-

iegu procesów finansowych na powierzonym mu te­
renie, notowania istotnych faktów, wyjaśniania związ­
ku przyczynowego ważnych z punktu widzenia pienięż­
nego zjawisk oraz zmusza do sformułowania retros­
pektywnie i syntetycznie obrazu sytuacji raz na kwar­
tał i tu leży właśnie znaczenie omawianych sprawo­
zdań dla samego kierownictwa oddziałów Banku. 

Oczywiście w ramach artykułu nie jest możliwe wy-, 
czerpujące omówienie całego bogactwa zagadnień, j a ­
kie nasuwa nam obserwacja bieżących procesów gos­
podarczych w terenie i dlatego też wymienione powy­
żej nie mogą być traktowane jako pełny katalog pro­
blemów, jakie powinny być omawiane w sprawozda­
niach. Wymieniliśmy tylko niektóre z nich raczej przy­
kładowo. 

Z kolei wypadnie nam poruszyć z e w n ę t r z n ą 
s t r o n ę s p r a w o z d a ń . Dość często spotyka 
się operowanie frazesami i ogólnikami. Podajemy parę 
przykładów: 

„Dynamizm rozwojowy instytucji gospodarują­
cych przemysłu i handlu uspołecznionego jako 
konsekwencji zachodzących zmian formującego 
się systemu — stwarza szereg nowych zadań i pro­
blemów, które z coraz to dalej sięgającą wnikl i ­
wością i dokładnością przechodzą z eksperymen­
talnego pionierstwa do zdecydowanych i ustabili­
zowanych działań. 

Oddział N B P bierze bezpośredni udział w prze­
kształcaniu życia gospodarczego — reprezentują­
cego najżywotniejsze interesy Państwa, przez wy­
wieranie nacisku w kierunku zachowania prawi­
dłowych form gospodarowania, przez ograniczenie 
nadmiernych i nieuzasadnionych objawów zamro-
żeń środków finansowych, przez urealnienie przed­
sięwzięć i planów, przez coraz dalej sięgające 
przyzwyczajanie w kierunku realizowania zleceń 
i instrukcj i oraz ogólne pogłębianie współpracy 
z przedsiębiorstwami na odcinku kontrol i . " 

Innym przykładem jest podawanie przez oddział 
w sprawozdaniu ekonomicznym takich informacyj : 
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„ W praktykuje czterech lekarzy — nie spe­
cjalistów; jest w mieście szpital państwowy, gdzie 
pracuje dwóch lekarzy z wymienionych czterech; 
brak jest natomiast dentysty, co daje się nieprzy­
jemnie odczuć, gdyż po porady trzeba się wybie­
rać do , przy czym traci się wiele cennego cza­
su... Brak jest wodociągów i kanalizacj i na wielu 
ulicach. Stan taki sam jest w i w wielu tutej­
szych miejscowościach, odstrasza od zamieszkiwa­
nia ludzi przywykłych do jak i ch takich kultural ­
nych stosunków zdrowotnych i mieszkaniowych". 

Ten sam oddział w części poświęconej zagadnieniom 
komunikacji podaje: „Komunikacja kołowa przedsta­
wia się katastrofalnie w nie ma ani jednej dorożki; 

jeżeli interesant przyjeżdża koleją z ciężkim bagażem 
to jest zmuszony sam go nieść do celu podróży". Nato­
miast o sytuacji pieniężnej swego okręgu powyższy od­
dział, poza lakonicznym w 12 wierszach podaniem glo­
balnej cyfry swych obrotów, stosunkiem procentowym 
obrotów gotówkowych, faktem zasilenia 3 oddziałów 
B . B . i przelania pewnej kwoty z rachunku oddziałów 
B . B . na rachunek centrali tego B a n k u — nie potrafił 

nic powiedzieć. Oddział nie zadał sobie trudu nawet 
próby zanalizowania działalności instytucyj kredyto­
wych na jego terenie, zanalizowania co się dzieje z pie­
niądzem w mieście; osadach i wsiach, j aka jest gospo­
darka pieniądzem w Powiatowym Związku Samopo­
mocy Chłopskiej, spółdzielniach gminnych tego Związ­
k u , spółdzielniach kredytowych wiejskich, zanalizowa­
n ia , czy i w j a k i m zakresie jednostki gospodarcze 
w mieście i na wsi odprowadzają pieniądz gotówko­
wy do kas aparatu bankowego. 

Oczywiście są oddziały, które inaczej podchodzą do 
sprawozdawczości. T e oddziały rozumieją znaczenie 
i sens ekonomiczny tych sprawozdań. Ciekawe jest, że 
przodują w tym nie duże oddziały wojewódzkie, ma­
jące rozbudowany aparat biurowy i sztab wysokowy-
kwalif ikowanych pracowników, lecz właśnie małe od­
działy, j a k np. oddział w Mławie, które potrafią za­
obserwować, zanalizować i podać cenny materiał infor­
macyjny, materiał który stanowi podstawę do decyzji 
Zarządu Banku , zmierzających do usprawnienia pro­
cesów pieniężnych k r a j u i usuwania sygnalizowanych, 
zakłóceń w tym zakresie. 

Jan Sztwiertnia, 

O B O W I Ą Z K I K O N T R O L O W A N Y C H P R Z E D S I Ę B I O R S T W W O B E C N B P 

N A T L E I N S T R U K C J I K R E D Y T O W E J 

Ustrój socjalistyczny, do którego obecnie w szyb­
k im tempie zmierzamy cechuje między innymi plano­
wanie w każdej dziedzinie, a w dziedzinie gospodar­
czej w szczególności. 

Zdajemy sobie dokładnie sprawę z tego, że im pla­
nowanie to jest dokładniejsze i realniejsze prowadzi 
do tym lepszych efektów gospodarczych, a co za tym 
idżie, do systematycznego podnoszenia stopy życiowej 
mas pracujących. 

Obecny ustrój Polski , będący jeszcze na razie po­
mostem do właściwego socjalizmu ma pod tym wzglę­
dem zadanie utrudnione, gdyż tolerując również go­
spodarkę kapitalistyczną — siłą faktu — mało zdy­
scyplinowaną na odcinku planowania, nie jest w sta­
nie dokładnie uchwycić całości procesów gospodar­
czych w ścisłe ramy. Dlatego też tym większa waga 
musi być przykładana do tego odcinka, na który Pań­
stwo posiada wpływ bezpośredni i nieograniczony, t j . 
do sektora uspołecznionego. 

Państwo przerzuciło poważną część obowiązków kon­
troli samego planowania gospodarczego, j a k również 

wykonania planów, na Narodowy Bank Polski (nazwa­
ny dalej B a n k i e m ) . Bank upoważniony został również 
do bezpośredniego finansowania wszystkich procesów 
produkcyjnych, wymiany dóbr i usług w zakresie eks­
ploatacji sektora uspołecznionego (z wyjątkiem przed­
siębiorstw budowlano-montażowych). 

Odnośnym aktem prawnym jest U c h w a ł a R a ­
d y M i n i s t r ó w z d n . 2 1 s i e r p n i a 1947 
r. (Monitor Polski N r 120/47) w sprawie zasad sy­
stemu finansowego. 

Uchwała ta zobowiązuje Bank m. inn. do: 

1 . w y p o s a ż e n i a p r z e d s i ę b i o r s t w 
k o n t r o l o w a n y c h w e w ł a s n e l u b 
o p a r t e n a k r e d y c i e n o r m a t y w ­
n e ś r o d k i o b r o t o w e ; 

2. r o z g r a n i c z e n i a n o r m a t y w n y c h 
i u z u p e ł n i a j ą c y c h ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h ; 

3. p l a n o w e j g o s p o d a r k i f i n a n s o ­
w e j o p a r t e j n a : 
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a) dopilnowaniu przestrzegania przez przedsię­
biorstwa obowiązku wynikającego z uczestni­
czenia w obrocie bezgotówkowym, 

b) zakazie wzajemnego kredytowania się przez 
przedsiębiorstwa (stosownie do uchwały 
K E R M z dnia 20. 5. 1947 r . ) , 

c) ustalonych zasadach podziału zysku i pokry­
wania strat w przedsiębiorstwach państwo­
wych, 

d) kontroli elementów planowania i wykonywa­
nia planów finansowych przez przedsiębior­
stwa ; 

4. k o n t r o l i r o z g r a n i c z e n i a g o s p o ­
d a r k i i n w e s t y c y j n e j o d e k s p l o ­
a t a c y j n e j . 

Ażeby zadaniom tym sprostać, Bank musiał stwo­
rzyć sobie odpowiedni aparat wykonawczy w terenie, 
przez rozszerzenie w pierwszym rzędzie sieci swoich 
oddziałów (akc ja jeszcze nie zakończona) oraz nało­
żyć na kontrolowane jednostki gospodarcze pewne 
obowiązki, które — jakkolwiek może uciążliwe w wy­
konaniu — dają jednak Bankowi do ręki instrument, 
na podstawie którego może mniej lub więcej skutecznie 
wpływać na prawidłowe kształtowanie się procesów 
gospodarczych. 

Celem niniejszego artykułu będzie wskazanie ty cli 
obowiązków jednostek kontrolowanych w stosunku do 
Banku , w poszczególnych etapach wykonywania kon­
troli , które wynikają z obowiązującej w roku bieżą­
cym nowej Instrukc j i Służbowej Dział V I . 

Pragnę podkreślić, iż instrukcja ta postawiła sobie za 
zadanie powiązanie życia gospodarczego z systemem 
kredytowym i zmuszenie przedsiębiorstw do właściwej 
gospodarki. 

Niezależnie od tego postaram się wskazać również 
i takie obowiązki, które będąc natury czysto manipu-
lacyjno - technicznej, jeżeli wykonywane są prawidło­
wo, przyczyniają się do usprawnienia i powiększenia 
tempa pracy w Banku. 

W tym celu obowiązki przedsiębiorstw podzielę na 
dwie zasadnicze grupy, a mianowicie: 

I . n a o b o w i ą z k i n a t u r y g o s p o d a r ­
c z e j , 

I I . n a o b o w i ą z k i n a t u r y t e c h n i c z -
n o - m a n i p u l a c y j n e j . 

Grupę pierwszą podzielę jeszcze na podgrupy wyni ­
kające z poszczególnych etapów przeprowadzanej przez 
Bank kontroli, a więc: 

a ) z kontroli wstępnej, 
b) z kontroli bieżącej, 
c) z kontroli następnej. 
W tej grupie, jako oddzielny punkt, potraktuję rów­

nież obowiązki przedsiębiorstw wynikające z finanso­

wania przez Bank kapitalnych remontów i inwestycji 
prowadzonych sposobem gospodarczym. 

W wywodach swoich pominę natomiast takie obo­
wiązki przedsiębiorstw, które wypływają z samej na­
tury rzeczy, j ak np. konieczność realnego planowania 
kosztów w planach przemysłowo-finansowych, dokład­
nego obliczania normatywów itp. 

t. 
Obowiązki przedsiębiorstw wynikające z kontroli 

wstępnej. Jednym z głównych zadań Banku finansują­
cego przedsiębiorstwa jest zaopatrywanie ich w środki 
obrotowe potrzebne do utrzymania ciągłości procesów 
gospodarczych, będących przedmiotem ich działalności. 

Podstawą do ustalenia zapotrzebowania na te środki 
jest plan finansowy (dla przedsiębiorstw wytwórczych 
— plan przemysłowo - finansowy) zatwierdzony przez 
właściwą dla danego przedsiębiorstwa jednostkę nad­
rzędną. 

Powinien on odzwierciedlać zadania mobilizacyjne 
przedsiębiorstw do zwiększenia i ulepszenia produkcji , 
usprawnienia obrotu oraz do poprawy wskaźników 
technicznych, ekonomicznych i finansowych. 

Pierwszym i zasadniczym obowiązkiem kontrolowa­
nych przez Bank jednostek jest obowiązek składania 
przez nie, we właściwych terytorialnie oddziałach Ban­
k u , planów finansowych do analizy i zaopiniowania. 
Plany winny być składane w takich terminach, ażeby 
ich zaopiniowanie mogło przez oddziały nastąpić przed 
złożeniem ich przez przedsiębiorstwa swoim jednost­
kom nadrzędnym. 

Do składania planów finansowych w oddziałach obo­
wiązane są wszystkie kontrolowane przez Bank przed­
siębiorstwa, które opracowują pełną tematykę planów. 
Plany te należy składać oddziałom w jednym egzem­
plarzu. 

Przedsiębiorstwa wielozakładowe winny składać 
plany zbiorcze wraz z załącznikami, t j . planami f inan­
sowymi jednostek wchodzących w skład tych przed­
siębiorstw. 

Plany zbiorcze, począwszy od stopnia centralnego 
zarządu, centrali handlowej, centrali spółdzielczej i in ­
nych równorzędnych jednostek, winny być składa­
ne do zaopiniowania bezpośrednio Departamentowi 
Kredytowemu Banku . 

Plany finansowe, względnie przemysłowo - finansowe, 
a właściwie będące ich częścią składową plany finan­
sowania środków obrotowych, wykazują jednak jedy­
nie globalne zapotrzebowanie przedsiębiorstw na środ­
k i obrotowe tak w ramach normatywów j a k i na środ­
k i ponadnormatywne oraz podają tylko w ogólnym 
ujęciu źródła, z których środki te mają być przedsię­
biorstwu dostarczone. Dla potrzeb Banku więc, zwłasz­
cza na odcinku kredytów, których wysokość należy 
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ustalić oddzielnie dla każdego rodzaju kredytu, plany 
te nie są wystarczające. 

W związku z tym przedsiębiorstwa obowiązane są do 
opracowania rozszerzonych planów finansowania środ­
ków obrotowych, zwanych r o c z n y m i p l a n a m i 
f i n a n s o w a n i a p r z e d s i ę b i o r s t w . Ogól­
ne cyfry rocznych planów finansowania winny pokry­
wać się z cyframi planów finansowania środków obro­
towych, po uwzględnieniu zmian wynikających z od­
miennego w obu planach zaliczania zobowiązań stałych. 

Roczne plany finansowania winny przedsiębiorstwa 
składać właściwym terytorialnie oddziałom w dwóch 
egzemplarzach, łącznie z zatwierdzonymi przez jedno­
stki nadrzędne planami finansowymi. 

Okres planowania rocznego jest jednak okresem 
zbyt długim. Na przestrzeni tego okresu mogą wystą 
pić w przedsiębiorstwach, a najczęściej występują, uza­
sadnione wahania na zapotrzebowanie środków obroto­
wych od strony kontrolowanych jednostek. Dlatego 
też Bank, ażeby nie był zaskakiwany tymi „doraźnymi" 
zapotrzebowaniami, nałożył na przedsiębiorstwa do­
datkowy obowiązek planowania kwartalnego. Obowią­
zek ten wprowadzony jest częściowo odgórnie tzn„ że 
plany te sporządzają centralne zarządy przemysłów, 
względnie jednostki równorzędne i przedkładają bez­
pośrednio centrali Banku oraz oddolnie, przy którym 
plany sporządzają poszczególne jednostki gospodarcze 
samodzielne i składają je w oddziałach Banku. 

Plany kredytowe oddolne obowiązane są sporządzać 
w chwili obecnej następujące przedsiębiorstwa: 

a) wszystkie samodzielne jednostki wytwórcze pod­
ległe Ministerstwu Górnictwa i Energetyki , Prze­
mysłu Ciężkiego, Lekkiego oraz Rolnego i Spo­
żywczego, 

b) samodzielne przedsiębiorstwa handlowe podlegle 
Centrali Handlowej Przemysłu Elektrotechniczne­
go, Chemicznego, Metalowego, Odzieżowego, Skó­
rzanego i Centrali Tekstylnej . 

Plany te winny być składane w oddziałach w dwóch 
egzemplarzach, w terminie do dnia 25-go drugiego 
miesiąca kwartału, na kwartał następny (np. do 25 ma­
j a na kwartał I I I ) . 

Bank* kredytuje wyłącznie przedsiębiorstwa samo­
dzielne (takie, które prowadzą własną księgowość, spo­
rządzają odrębny bilans z rachunkiem wyników oraz 
pokrywają faktury i inkasują należności we władnym 
zakresie) , które zasadniczo powinny posiadać osobo­
wość prawną. Przed uruchomieniem kredytu Bank 
winien ustalić na podstawie aktualnych dekretów no­
minalnych, jakie osoby mają prawo zaciągać zobo­
wiązania w imieniu przedsiębiorstwa. Przedsiębior-

*) Dalsze obowiązki są następstwem udzielania przez 
Bank kredytów przedsiębiorstwom. 

stwa mają więc obowiązek dostarczenia tych danych 
Bankowi , ażeby nie narazić się na ewentualną odmowę 
udzielenia kredytu. 

Niezależnie od powyższego, jednostka zamierzająca 
korzystać z kredytu winna złożyć zabezpieczenie w for­
mie ustanowienia prawa zastawu na towarach, względ­
nie dokumentach dających faktyczną władzę nad to­
warami . Jeżeli złożenie tego rodzaju zabezpieczenia 
jest niemożliwe, przedsiębiorstwo winno zawrzeć z Ban­
kiem umowę przyrzeczenia ustanowienia prawa zasta­
wu. Wszelkie ruchomości kredytobiorcy objęte umową 
zastawu lub przyrzeczenia powinien on ubezpieczyć 
na pełną sumę od ognia i na sumy ułamkowe od k r a ­
dzieży, a odnośne polisy ubezpieczeniowe scedować na 
rzecz Banku. 

Samo uruchomienie pewnych rodzajów kredytów u-
warunkowane jest również wypełnieniem przez zainte­
resowane jednostki pewnych obowiązków, a miano­
wic ie : 

a ) Uruchomienie kredytu specjalnego uzależnione 
jest od przedłożenia Bankowi zarządzenia kom­
petentnych władz, polecającego tworzenie spe­
cjalnych rezerw (akc j i interwencyjnych i innych 
akc j i celowych). 

b) Przedsiębiorstwo pragnące korzystać z kredy­
tu inkasowego na upłynnienie należności, które 
nie podlegają regulowaniu w trybie inkasa ban­
kowego winno złożyć pisemne oświadczenie, po­
dając w nim kwotę tych należności. 

c) Wykorzystywanie kredytu przeterminowanego 
„ A " może następować na podstawie zlecenia 
przedsiębiorstwa i pisemnego oświadczenia 
stwierdzającego stan wartości będących przed­
miotem kredytu. Również spłata tego kredytu, 
jeżeli następuje w terminach wcześniejszych od 
ustalonych z przedsiębiorstwem, może mieć 
miejsce jedynie na podstawie pisemnego oświad­
czenia przedsiębiorstwa, stwierdzającego z l ikwi­
dowanie nieprawidłowości. 

Na podstawie Uchwały Rady Ministrów z dnia 21 
czerwca 1949 r. Bank obowiązany jest do przeprowa­
dzania kontroli funduszu płac przedsiębiorstw uspołecz­
nionych, działających na zasadzie rozrachunku gospo­
darczego. 

W tym celu jednostki kontrolowane, sporządzające 
samodzielnie co najmniej bilans brutto, winny składać 
w terytorialnie właściwych oddziałach Banku , najpóź­
niej do dnia 25 miesiąca rozpoczynającego nowy 
okres sprawozdawczy, (obecnie okresami tymi są kwar­
tały) plany funduszu płac. Przedsiębiorstwa wieloza­
kładowe obowiązane są składać zbiorcze plany z roz­
biciem na poszczególne zakłady wchodzące w ich skład, 
a nie sporządzające samodzielnie bilansów. 
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W planach tych należy podawać terminy wypłat 
zaliczkowych oraz terminy ostatecznych rozliczeń za 
okres sprawozdawczy (miesiąc). 

Plany te, j ak również wszelkie ich zmiany winny 
być zatwierdzone przez bezpośrednią jednostkę nad­
rzędną przedsiębiorstwa. 

Obowiązki w ramach kontroli bieżącej. Powyższe 

obowiązki podzielę na następujące grupy: 
— w y n i k a j ą c e z o b o w i ą z k u u c z e ­

s t n i c z e n i a w o b r o c i e b e z g o ­
t ó w k o w y m i k o n t r o l i d y s p o z y - ' 
c y j i r o z l i c z e ń s p e c j a l n y c h , 

— z w y k o r z y s t y w a n i a k r e d y t ó w . 

1) Przedsiębiorstwa kontrolowane przez Bank j a ­
ko podlegające obowiązkowi uczestniczenia w obro­
cie bezgotówkowym, ( jako gr. I ) obowiązane są do 
koncentracji środków pieniężnych w Banku oraz do 
regulowania rozrachunków pieniężnych, w drodze prze­
lewów bankowych. Wszystkie zasoby pieniężne — poza 
koniecznym pogotowiem kasowym, winny być odpro­
wadzane do Banku na rachunek operacyjny. 

Jednostki objęte odnośnymi uchwałami K E R M 
(z dnia 20. 5. 47 i dalszymi) winny rozliczać się za 
dostawy i usługi, w trybie bankowego inkasa faktur. 
Fakturę winien dostawca złożyć swojej instytucji f i ­
nansującej, w ciągu pięciu dni od daty wysyłki towaru 
lub dokonania usługi, względnie od daty postawienia 
przezeń towaru do dyspozycji odbiorcy. 

Niedopuszczalne jest wzajemne kredytowanie się 
przez przedsiębiorstwa w jakiejkolwiek formie. K o n 
sekwencją tego zakazu jest obowiązek przedsiębiorstw 
regulowania w terminie wszelkich powstałych, prawnie 
uzasadnionych zobowiązań, bez względu na to, czy 
mają one pokrycie w środkach postawionych przedsię­
biorstwu, zgodnie z planem, do dyspozycji. 

W celu umożliwienia sobie dokładnej kontroli obro­
tu bezgotówkowego, Bank nałożył na przedsiębiorstwa 
obowiązek dostarczania mu w terminach uzgodnionych, 
prawidłowo podpisanych kopii raportów kasowych, 
w których winien być określony cel i odbiorca każdej 
wypłaty lub tytułu wpłaty. 

Jednostki handlu detalicznego obowiązane zostały do 
odprowadzania utargów do Banku , co winno następo­
wać zasadniczo w ciągu tego samego dnia, ewentualnie 
w godzinach wieczorowych. 

N a żądanie oddziału przedsiębiorstwo winno dostar­
czać mu wszelkie dowody potwierdzające cele i wyso­
kość poszczególnych dyspozycyj ze swojego rachunku 
(operacyjnego, budżetowego i kapitalnych remontów). 
Oddziały mogą również zobowiązać przedsiębiorstwa, 
ażeby wszystkie ich dyspozycje danego dnia były ze­
stawiane na „zapotrzebowaniu środków obrotowych". 

Obowiązek ten może być wprowadzony w stosunku 
do wszystkich, względnie tylko do niektórych jedno­
stek wykazujących brak dostatecznej dyscypliny finan­
sowej (o wprowadzeniu zapotrzebowań środków obro­
towych winien być zawiadomiony Departament K r e ­
dytowy B a n k u ) . 

Przy dyspozycjach z rachunku w innej instytucji kre­
dytowej przedsiębiorstwo obowiązane jest każdorazo­
wo przedkładać tej instytucji dokumenty uzasadnia­
jące wypłatę, a oddziałowi właściwemu przedstawiać 
do wglądu wyciągi z tego rachunku. 

Na żądanie oddziałów przedsiębiorstwa zobowiązane 
są do prowadzenia arkusza kontrolnego (w wyjątko­
wych przypadkach gdy oddziały nie dysponują innym 
materiałem pozwalającym im na sprawowanie kontro­
l i ) . Fakt nałożenia na przedsiębiorstwo obowiązku pro­
wadzenia arkusza kontrolnego winien być podany 
w zwięzłej formie do wiadomości Departamentowi K r e ­
dytowemu B a n k u ) . Przedsiębiorstwa obowiązane do 
prowadzenia arkusza kontrolnego, po jego zamknięciu 
za okres sprawozdawczy, (miesięczny) winny sporzą­
dzić zestawienie jego sum końcowych i zestawienie to, 
podpisane przez dyrekcję przedsiębiorstwa i kierowni- , 
ka działu finansowego, przesłać w jednym egzempla­
rzu właściwemu oddziałowi, w terminie do dnia 10 
następnego miesiąca. 

Przedsiębiorstwa zobowiązane są również do termi­
nowego odprowadzania podatków, a mianowicie: 

a ) zaliczki na podatek obrotowy (miesięczne) w ter­
minie do dnia 25 następnego miesiąca, za miesiąc 
poprzedni. Podstawę obliczenia zaliczek miesięcz­
nych stanowi obrót osiągnięty w miesiącu ubie­
głym; 

b) zaliczki na podatek dochodowy —• do dnia 25 
każdego miesiąca, na podstawie zysku osiągnię­
tego w miesiącu ubiegłym, względnie na podsta­
wie zysku przewidzianego w planie finansowym 
(minister skarbu może określić w stosunku do 
poszczególnych przedsiębiorstw lub ich grup in ­
ne terminy odprowadzania). 

Niezależnie od obowiązku opłacania zaliczek 
miesięcznych, odnośne podmioty podatkowe ma­
ją obowiązek składania zeznań podatkowych za 
rok ubiegły, do końca kwietnia roku następne­
go i jednocześnie z tym zeznaniem uiścić róż­
nicę pomiędzy kwotą zeznaną a wpłaconymi 
zaliczkami, a po otrzymaniu ostatecznej decyzji 
władz skarbowych, w ciągu miesiąca uiścić ewen­
tualną resztę należności. 

c) podatek od wynagrodzeń zobowiązany jest pod­
miot podatkowy potrącić przy każdej wypłacie 
i odprowadzić na podstawie porozumienia Min i -
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sterstwa Skarbu z Bankiem — w dniu podejmo­
wania kwoty na wypłatę — do właściwych K a s 
Skarbowych. 

Wszystkie podmioty podatkowe obowiązane są 
przesyłać oddziałom, w terminach ustalonych do 
odprowadzania podatków, odnośne deklaracje po­
datkowe. 

Przepisy o kontroli funduszu płac nakładają na 
przedsiębiorstwa obowiązek składania zapotrzebowania 
środków płatniczych przy każdym podjęciu gotówki, 
względnie przekazywaniu należności będącej częścią 
składową funduszu płac. 

Niezależnie od powyższego, w terminie ostatecznej 
wypłaty za dany okres (miesiąc), przedsiębiorstwa obo­
wiązane są złożyć oddziałowi sprawozdania z wykona­
nia funduszu płac a to najpóźniej do końca miesiąca 
następującego po miesiącu sprawozdawczym. 

W przypadku, gdy przedsiębiorstwo przewiduje, że 
część wynagrodzeń (np. premia, względnie jej reszta) 
będzie wypłacona po terminie wyznaczonym do zło­
żenia sprawozdania z wykonania funduszu płac za da­
ny miesiąc, w inna przyjąć w sprawozdaniu — jako 
wykonany fundusz płac — kwoty efektywnie wypła­
cone za miesiąc sprawozdawczy, a sprawozdanie sko­
rygować w terminie dokonania tych wypłat. 

Jednostki handlowe, jak również produkcyjne, któ­
re upoważnione są do samodzielnej sprzedaży (bez 
pośrednictwa centrali handlowej) swojej produkcji 
obowiązane są do terminowego rozliczania się z R a ­
chunkiem Wyrównawczym Cen. W tym celu obowiąza­
ne są do przedstawiania Bankowi , w terminie do dnia 
26 następnego miesiąca, za miesiąc sprawozdawczy, 
odpowiedniego rozliczenia. W przypadku wykazania 
w nim nadwyżki do odprowadzenia na ten rachunek 
winny złożyć równocześnie w oddziale polecenie prze­
lewu. W razie wykazania w rozliczeniu niedoboru do 
pokrycia z tego rachunku, Bank stawia tę sumę do 
dyspozycji przedsiębiorstwa. 

W tym samym terminie centrale zbytu winny od­
prowadzać sumy na Rachunek Narzutów Administra­
cyjnych. 

Jeżeli dotrzymanie tych terminów jest ze względów 
technicznych niemożliwe, wówczas jednostki do tego 
zobowiązane winny odprowadzać w ustalonych ter­
minach kwoty zaliczkowe, a rozliczenie ostateczne mo-
żeYiastąpić po sporządzeniu odnośnych obliczeń. 

2) Wykorzystywanie przyznanych kredytów (z wy­
jątkiem kredytu przeterminowanego „ B " i rozra­
chunkowego) uzależnione jest od dyspozycji przedsię­
biorstwa i następuje na podstawie jego zlecenia (do­
wód memoriałowy nr 4190} w miarę realizacj i planu 
lub stosownie do potrzeb, dla finansowania których 
kredyty te przyznano. Zlecenie to winno określać do­

kładnie rodzaj kredytu (nr rachunku kredytu) i sumę 
jaką należy obciążyć rachunek kredytu a uznać rachu­
nek operacyjny. 

Niezależnie od powyższego wszelkie zlecenia doty­
czące kredytów sezonowych i specjalnych winny być 
należycie uzasadnione, z podaniem przyczyny zmian 
wartości będących przedmiotem kredytu. Specjalne uza­
sadnienie wymagane jest od przedsiębiorstw w razie 
przedterminowego wykorzystywania kredytu normaty­
wnego. Niedopuszczalne jest jednak przekroczenie gra-

o nicy tego kredytu, ustalonej w planie kwartalnym. 
' W koniecznych przypadkach przedsiębiorstwo winno 

jspowodować zmianę planu normatywów i ich pokrycia, 
i Również splata kredytów następuje na podstawie 
'zlecenia przedsiębiorstwa (z wyjątkiem kredytu prze­
terminowanego „ B " oraz kredytu rozrachunkowego 
jednostek zdecentralizowanych). 

Przedsiębiorstwa zobowiązane są zadysponować 
przedterminową spłatę kredytów w razie wcześniejsze-

' go upłynnienia aktywów, na sfinansowanie których 
kredyty udzielono. 

Przedsiębiorstwa korzystające z kredytów importo­
wych obowiązane są do opatrywania list inkasowych, 
dotyczących faktur za odsprzedane w k r a j u dobra im­
portowane, adnotacjami umożliwiającymi oddziałom 
wyodrębnienie kwot, które były uprzednio przedmio­
tem kredytu, w celu zapisania ich na dobro rachunku 
tego kredytu. 

W przypadkach trudności finansowych powstałych 
na skutek np. odchyleń w zaopatrzeniu, produkcji lub 
w obrocie towarowym, które powodują przekroczenie 
potrzeb zatwierdzonych w rocznych planach finansowa­
nia , niezależnie od zgłoszenia ich w kwartalnych pla­
nach kredytowych, zainteresowane przedsiębiorstwa 
obowiązane są każdorazowo złożyć w oddziale — po­
świadczone przez jednostki nadrzędne — wnioski 
o przyznanie im dodatkowych kredytów. We wnioskach 
tych przedsiębiorstwa winny określić przyczyny po­
nadplanowego zapotrzebowania, podając jednocześnie 
przy kredytach sezonowych, specjalnych i przetermi­
nowanych „ A " terminy ich spłaty. Wnioski winny być 
składane w takich terminach, aby wszystkie formalnoś­
ci związane z ich analizą i ewentualnym zatwierdzeniem 
mogły być załatwione przed wyczerpaniem środków 
będących w dyspozycji przedsiębiorstwa. 

Jeżeli w toku realizacj i planu ulegną zmianie jego 
istotne elementy (np. plan produkcj i , ceny, płace), 
wówczas przedsiębiorstwo obowiązane jest wystąpić do 
jednostki nadrzędnej o zezwolenie na poczynienie od­
powiednich poprawek w planie. 

Obowiązki wynikające z etapu kontroli następnej. 
Obowiązki przedsiębiorstw z tej podgrupy sprowa­
dzają się głównie do dostarczania Bankowi we właści-
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wych terminach różnego rodzaju sprawozdawczości. 
Obowiązki te są bardzo ważnej natury, gdyż jak wia ­
domo Bank przechodzi systematycznie do coraz ściś­
lejszego badania wyników działalności przedsiębiorstw. 
Dla umożliwienia Bankowi tej kontroli, przedsiębior­
stwa — samodzielne i półsamodzielne — obowiązane 
są składać we właściwych oddziałach następujące ma­
teriały sprawozdawcze: 

1. bilanse netto wraz z załącznikami, 

2. rachunki wyników i porównawcze rachunki wy­
ników, 

3. zestawienie kosztów rodzajowych z wyodrębnie­
niem nakładów niezwiązanych z produkcją (na­
kłady inwestycyjne, pozaoperacyjne i t d . ) , 

4. zestawienia statystyczne remanentów i obrotów 
(handel państwowy i spółdzielczy), 

5. odpisy końcowych sum arkusza kontrolnego — 
w przypadku gdy przedsiębiorstwo prowadzi ar­
kusz kontrolny. 

Ponadto (w drodze wyjątku) oddziały mogą żądać 
jeszcze odpisów niektórych sprawozdań, jakie przedsię­
biorstwa sporządzają dla swoich jednostek nadrzęd­
nych. 

Materiały wymienione w punktach 1 , 2, 3 i 4 przed­
siębiorstwa winny przedkładać oddziałom w tych sa­
mych terminach, w jak ich obowiązane są przesyłać je 
swoim jednostkom nadrzędnym. 

Jednostki utrzymujące się z Rachunku Narzutów 
Administracyjnych winny przedstawiać oddziałom spra­
wozdania według wzoru P K P G , obrazujące zaplano­
wane według budżetu l imity dla poszczególnych grup 
względnie podgrup oraz ich aktualne wykorzystanie. 

Poza tym do sprawozdań z kontroli obliga potrzeb­
ne są Bankowi niektóre materiały, które winien uzy­
skać od przedsiębiorstw, a mianowicie: 

1. wartość produkcji wykonanej w ubiegłym mie­
siącu (w cenach niezmiennych), względnie wy­
sokość obrotów towarowych, 

2. ewentualnie dane dotyczące wysokości wydatków 
przyszłych okresów, 

3. wysokość kredytu sezonowego przyjmuje się 
zgodnie z wiążącym oświadczeniem przedsię­
biorstwa, jako odpowiadającą istotnym zapasom 
sezonowym. 

Obowiązki wynikające z finansowania przez Bank 

kapitalnych remontów, oraz inwestycji prowadzonych 

sposobem gospodarczym. Wszystkie przedsiębiorstwa 
kontrolowane obowiązuje bezwzględnie zasada ścisłe­
go rozgraniczenia pieniężnej gospodarki eksploatacyj­
nej od pieniężnej gospodarki inwestycyjnej, w oparciu 

o zakaz używania środków obrotowych na cele inwe­
stycyjne i na odwrót. 

' Jedynym wyjątkiem od tej zasady jest przejściowe 
finansowanie ze środków obrotowych, zaplanowanych 
inwestycyj właściwych i zaplanowanych kapitalnych re­
montów wykonywanych sposobem gospodarczym, pod 
warunkiem i do czasu zrefundowania zużytych na te 
cele środków obrotowych ze źródeł właściwych dla 
finansowania inwestycji i kapitalnych remontów. 

Refundacja obejmująca wszystkie nakłady, a w szcze­
gólności sumy z tytułu zużytych materiałów i robocizny 
oraz wszelkie koszty handlowe, magazynowe, transpor­
tu i narzuty kosztów ogólnych winna być przez przed­
siębiorstwa przeprowadzana w ustalonych terminach 
(45 dni po okresie obrachunkowym — np. 25 lutego 
za miesiąc grudzień, zgodnie z Uchwałą K E R M z dnia 
7. 12. 1948 r . ) . 

Przed rozpoczęciem robót przedsiębiorstwo obowią­
zane jest przesłać do właściwej instytucji kredytowej, 
z której ma nastąpić refundacja, odpis odnośnego zle­
cenia wewnętrznego wraz z kosztorysem, a to w celu 
zapewnienia refundacji . 

W związku z koncentracją funduszów, wynikających 
z odpisów amortyzacyjnych w Banku , przedsiębior­
stwa działające na zasadzie rozrachunku gospodarcze­
go, kontrolowane przez Bank, obowiązane są odpro­
wadzać w terminie 22 każdego miesiąca, przypadającą 
na dany miesiąc 1/12 część odpisów amortyzacyjnych 
przewidzianych w rocznym planie finansowym z po­
działem n a : 

a) część przeznaczoną na sfinansowanie kapitalnych 
remontów przedsiębiorstw, 

b) część przeznaczoną na sfinansowanie planu inwe­
stycj i . 

Powyższe nie dotyczy jednostek spółdzielczych. 
Wpłaty te mają charakter zaliczkowy a ostateczne 

rozliczenie winno nastąpić na podstawie zamknięć r a ­
chunkowych — miesięcznie, kwartalnie, rocznie. 

Dla celów kontroli finansowania przez Bank kapi­
talnych remontów, przedsiębiorstwo obowiązane jest 
opracować i złożyć w oddziale roczny plan kapitalnych 
remontów. Suma tego planu winna być zgodna z ogól­
ną kwotą planowanych środków na finansowanie ka ­
pitalnych remontów, akumulowaną na rachunku oso­
bowym przedsiębiorstwa w Banku , po potrąceniu re­
zerwy na remonty awaryjne, którą dysponuje właś­
ciwy centralny zarząd lub jednostka równorzędna. 

Roczne plany kapitalnych remontów przedsiębiorstw 
przemysłowych winny być zatwierdzone przez centralne 
zarządy lub jednostki równorzędne. Podstawę finanso­
wania kapitalnych remontów przedsiębiorstw nieprze­
mysłowych stanowią wnioski o włączenie do planu ka-
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pitalnych remontów, zatwierdzone na szczeblu inwe­
storów naczelnych, przesyłane do Departamentu K r e ­
dytowego Banku. 

I I . 
Obowiązki grupy techniczno-manipulacyjnej. Przed­

siębiorstwa dysponują swoimi rachunkami w Banku 
na podstawie następujących dokumentów: 

1. czek gotówkowy, 
2. polecenie przelewu (czek czerwony) , 
3. formularz 4190, służący do zasilania rachunku 

operacyjnego z poszczególnych rachunków kre­
dytowych, względnie odprowadzania na nie nad­
wyżek z tego rachunku. 

Z powyższych dokumentów najważniejsze jest pole­
cenie przelewu, jako , że stanowi ono największą ilość 
różnego rodzaju dyspozycji przedsiębiorstw. W celu 
zapewnienia sobie odpowiedniego tempa pracy, Bank 
zmuszony jest żądać od przedsiębiorstw j a k najbar­
dziej dokładnego i przejrzystego wypełniania tego do­
kumentu, w szczególności gdy stanowi on dyspozycje 
natury specjalnej, j a k np. na wykup list i dokumentów 
inkasowych, odprowadzania nadwyżki środków obroto­
wych, różnic cen, części amortyzacji na rachunek oso­
bowy kapitalnych remontów i inwestycyjny B I oraz 
narzutów administracyjnych. 

O ile chodzi o czeki gotówkowe, to wymagane jest 
umieszczanie na nich numerów rachunków wystaw­
ców. 

Sprawy powyższe nabierają szczególnego znaczenia 
w tych oddziałach Banku , które stosują w swoich dzia­
łach rachunków osobowych księgowość maszynową. 

Bank wymaga również, ażeby polecenia przelewu 
składane w jednym dniu w ilości większej od trzech 
sztuk umieszczane były na zestawieniu. Jeżeli wzglę­
dy organizacyjne tego wymagają oddziały mogą jed­
nak zobowiązać przedsiębiorstwo do nieumieszczania 
poleceń przelewów, dotyczących wyliczonych wyżej 
dyspozycji specjalnych, na ogólnym zestawieniu prze­
lewów. 

Przedsiębiorstwa nie powinny dysponować za po­
średnictwem poleceń przelewów, zleceń do wypłat go­
tówkowych swoim klientom. 

Wszelkie dyspozycje przelewowe winny przedsiębior­
stwa składać w oddziałach najpóźniej na godzinę przed 
zakończeniem godzin kasowych. 

N a prowadzenie większej ilości rachunków w grupie 
kont nr 112 J P K B jednostki kontrolowane obowiązane 
są przedłożyć oddziałowi właściwemu zezwolenie re­
sortowego ministerstwa. 

Jest rzeczą zrozumiałą, że Bank może wywierać sku­
teczny wpływ na gospodarkę kontrolowanych jednostek, 
jeżeli posiada w ręku instrument pozwalający mu na 
zastosowanie sankcj i , w razie stwierdzenia nieprzestrze­
gania przez przedsiębiorstwa nałożonych na nie obo­
wiązków. Sankcje takie Bank sobie zapewnił, a są nimi.: 

a ) możność zawieszenia wypłat na uzupełnienie po­
gotowia kasowego, 

b) wystąpienie z wnioskiem o wstrzymanie premii 
dla pracowników administracyjnych, 

c ) finansowanie z kredytu przeterminowanego 
( „ B " ) , 

d) możność narzucenia głównym dostawcom przed­
siębiorstwa obowiązku niezrealizowania jego za­
mówień, bez uprzedniego otwarcia przezeń akre­
dytywy, 

e) możność czasowego lub częściowego wstrzyma­
nia finansowania, 

f ) możność pozbawienia przedsiębiorstwa prawa 
korzystania z kredytu, z zablokowaniem rachunku 
operacyjnego przedsiębiorstwa na pokrycie na­
leżności Banku . 

Sankcje wymienione w punktach e) i f) mogą być 
jednak wprowadzone w życie po uprzednim porozu­
mieniu się z właściwym dla danego przedsiębiorstwa 
ministerstwem. 

W końcu nadmienia się, że obowiązki nałożone na 
kontrolowane jednostki dadzą wtedy właściwy efekt 
gospodarczy, jeżeli Bank, a ściślej mówiąc jego orga­
ny wykonawcze w terenie, zacieśnią swoją współpracę 
z tymi jednostkami. Współpraca winna być szczególnie 
zacieśniona w okresie obecnym — w okresie „walki" 
o przyspieszenie obrotu środków pieniężnych. 
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Stefan Komar 
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W Ś W I E T L E I N S T R U K C J I S Ł U Ż B O W Y C H V I I I V I 2 

I . 
Z podstawowych zadań, jakie ustala dla Narodowe­

go Banku Polskiego dekret o reformie bankowej z dnia 
25 października 1948 r . , na aparat kredytowy Banku 
przypadają trzy i to o zasadniczym znaczeniu, a mia­
nowicie : 

1 . o p r a c o w y w a n i e o g ó l n o p a ń s t w o -
w y c h p l a n ó w k r e d y t o w y c h i k o n ­
t r o l a i c h w y k o n a n i a , 

2. z a o p a t r y w a n i e ż y c i a g o s p o d a r ­
c z e g o w ś r o d k i o b r o t o w e b e z ­
p o ś r e d n i o l u b z a p o ś r e d n i c ­
t w e m i n n y c h b a n k ó w , 

3. k o n t r o l a g o s p o d a r k i f i n a n s o ­
w e j p r z e d s i ę b i o r s t w p o d l e g a -
j ą c y c h k o m p e t e n c j i B a n k u . 

Powołany do wykonywania tych funkcyj aparat B a n ­
ku składa się z Departamentu Kredytowego centrali 
oraz działów kredytowych i lustracyjnych w tereno­
wych oddziałach. Podział zakresu, działalności między 
Departament Kredytowy i oddziały przechodził przez 
różne fazy, niemniej przeto z wyraźną i stale rosnącą 
— w miarę zwiększania się liczby kontrolowanych i f i ­
nansowanych przez Bank przedsiębiorstw — tendencją 
decentralizacji, zgodną zresztą ze zmianami zachodzą­
cymi w strukturze organizacyjnej aparatu gospodar­
czego. I tak, jeśli chodzi o finansowanie, to od stanu 
w początkowym okresie, gdy wszystkie wnioski kredy­
towe były zatwierdzane przez Departament Kredytowy, 
poprzez udzielenie oddziałom częściowych upoważnień 
do załatwiania tych czynności w stosunku do określo­
nych grup przedsiębiorstw, dochodzimy do stanu obec­
nego, w którym oddziały zasadniczo finansują przed­
siębiorstwa we własnym zakresie, a tylko w pewnych 
przypadkach obowiązane są uzyskiwać zgodę Departa­
mentu Kredytowego lub Zarządu Banku. Podobna ewo­
lucja nastąpiła w systemie kontroli przedsiębiorstw, 
która prawie zupełnie przeszła na oddziały, podczas 
gdy Departament Kredytowy pełni raczej nadzór nad 
kontrolą sprawowaną przez oddziały. Również i w pla­
nowaniu kredytowym — z chwilą wprowadzenia w ży­
cie planowania oddolnego — bezpośredni kontakt! 
Banku z przedsiębiorstwem utrzymywać będzie od­

dział. Departamen Kredytowy zachowuje dla siebie re­
gulowanie zagadnień związanych z planowaniem, f i ­
nansowaniem i kontrolą właściwie dopiero na szczeblu 
branży. I to jest główna l inia aktualnego podziału 
funkeyj aparatu kredytowego Banku między Departa­
ment Kredytowy i oddziały. Należy podkreślić, że sta­
nowisko to nie oznacza zupełnego oderwania się Depar­
tamentu od problemów poszczególnych przedsiębiorstw. 
Jest bowiem rzeczą jasną, że chcąc wnikliwie i wy­
czerpująco ocenić sytuację finansową branży — mu­
simy przede wszystkim znać gospodarkę przedsię­
biorstw tworzących daną branżę, a przynajmniej przed­
siębiorstw większych, których działalność i wynik i ma­
ją zasadniczy wpływ na kształtowanie się stanu finan­
sowego branży. Zmiana w zakresie czynności Depar­
tamentu Kredytowego polega więc raczej na przesu­
nięciu ciężaru gatunkowego z problematyki przedsię­
biorstwa na problematykę branży. Ocena materiałów 
sprawozdawczych poszczególnych przedsiębiorstw i roz-

v wiązywanie wynikających z nich zagadnień, stając się 
prawie w pełni domeną działalności oddziałów — 
w centrali schodzi niejako na drugi plan z tym, że 
rezultaty osiągane przez oddziały stanowią podstawę 
przy ocenie sytuacji branży. 

I I . 
Szczególnie wyraźny charakter zmian zakresu dzia­

łalności Departamentu Kredytowego daje się zauważyć 
w funkcjach wydziałów finansowania, których praca — 
jako jednostek typu operacyjnego — jest bezpośrednio 
powiązana z czynnościami oddziałów. Aktualne obo­
wiązki tych wydziałów, wynikające z przepisów Instruk­
c j i o Planowaniu Kredytowym i Instrukc j i o Kontrol i 
i Finansowaniu Przedsiębiorstw można zgrupować — 
w porządku chronologicznym — następująco: 

1. o p i n i o w a n i e z b i o r c z y c h ( b r a n ­
ż o w y c h ) p l a n ó w f i n a n s o w y c h , 

2. o p r a c o w y w a n i e b r a n ż o w y c h p l a ­
n ó w k r e d y t o w y c h i k o n t r o l a 
i c h w y k o n a n i a , 

3. f i n a n s o w a n i e p r z e d s i ę b i o r s t w , 
4. k o n t r o l a g o s p o d a r k i f i n a n s o ­

w e j p r z e d s i ę b i o r s t w , 
5. s t a t y s t y k a i s p r a w o z d a w c z o ś ć . 
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Ad 1. Zgodnie z Instrukcją Służbową V I / 2 Cz. C 
§ 6. Departament Kredytowy, a w tym przypadku wy­
działy finansowania, opiniują zbiorcze plany finansowe 
począwszy od stopnia centralnego zarządu, centrali han­
dlowej, centrali spółdzielczej i innych równorzędnych 
jednostek. Badanie tych planów mają wydziały prze­
prowadzać zasadniczo w oddziale właściwym dla za­
rządu branży i przy udziale tego oddziału. Ma to na 
celu pełne wykorzystanie uwag i spostrzeżeń zebranych 
przez oddziały, pod których bezpośrednią obserwacją 
pracuje odnośna jednostka centralna. 

Jakkolwiek słuszny i celowy przepis ten nie będzie 
mógł znaleźć zastosowania przy przeprowadzanej obec­
nie rewiz j i planów, a to z uwagi na stosunkowo krótkie 
terminy wyznaczone dla ponownego sporządzenia pro­
jektów planów finansowych. Projekty te opracowywa­
ne są centralnie w oparciu o nowe wytyczne ustalone 
przez władze nadrzędne, w związku z czym nadesłane 
przez oddziały opinie — jako dotyczące dotychczaso­
wych planów przedsiębiorstw — tracą na znaczeniu. 

W tym stanie rzeczy opiniowanie planów finanso­
wych centralnych zarządów i jednostek równorzęd­
nych odbywać się będzie l i tylko na podstawie własnych 
materiałów wydziałów finansowania — w ramach spe­
cjalnych konferencyj zwoływanych w celu rozpatrzenia 
planów przez departamenty finansowe właściwych re­
sortów. 

Przy opiniowaniu planów finansowych na pierwsze 
miejsce wysuwają się zagadnienia kontroli obliczeń 
normatywów i ich pokrycia, którym wydziały finanso­
wania poświęcają szczególną uwagę. Prace na tym od-' 
cinku prowadzone są właściwie przez cały rok, a osią­
gnięte wynik i uzgodnione z centralnymi jednostkami 
przemysłu i handlu stanowią odpowiednie przygotowa­
nie do analizy rocznych planów finansowych. 

Do obowiązków wydziałów finansowania w zakre­
sie opiniowania planów finansowych należy również 
przeprowadzanie interWencyj w ministerstwach i cen­
tralnych jednostkach branżowych w przypadkach gdy 
słuszne zastrzeżenia oddziałów zawarte w opiniach 
0 planach poszczególnych przedsiębiorstw czy zjedno­
czeń — nie zostały przez jednostki nadrzędne uwzględ­
nione. Dotyczy to zarówno projektów planów, jak 
1 zmian w planach zatwierdzonych. 

Ad 2. Funkcje wydziałów finansowania w dziedzi­
nie planowania kredytowego i kontroli wykonania pla­
nu występują wprawdzie okresowo, a mianowicie jeśli 
chodzi o planowanie — w pierwszej połowie miesiąca 
poprzedzającego kwartał, a w związku z kontrolą — 
w drugiej dekadzie każdego miesiąca, ale za to w tych 
terminach wymagają nadzwyczaj sprawnej i wytężo­
nej pracy, nie mówiąc o tym, że przygotowania tech­
niczne muszą być wykonane uprzednio. 

Główne obowiązki wydziałów finansowania w tym 
zakresie polegają n a : 

a ) opracowywaniu projektów kwartalnych planów 
kredytowych poszczególnych branż, 

b) rozdziale limitów branżowych zatwierdzonego 
planu kredytowego na oddziały, 

c) kontroli wykonania branżowych planów kredy­
towych. 

Projekty kwartalnych planów kredytowych opraco­
wywane są — przy zastosowaniu planowania central­
nego i oddolnego — w oparciu o analizę planów 
finansowania sporządzonych przez jednostki centralne 
i branżowych zestawień nadsyłanych przez oddziały 
oraz na podstawie własnych materiałów. Projekty te 
uzgadniane są następnie z Wydziałem Planowania K r e ­
dytowego. 

Po zatwierdzeniu ogólnopaństwowego planu kredy­
towego przez ministra skarbu, wydziały finansowania 
rozdzielają ustalone dla poszczególnych branż l i ­
mity kredytów na oddziały. W przypadkach większych 
odchyleń przydzielanych limitów od sum proponowa­
nych przez oddziały podaje się tym ostatnim odpo­
wiednie wyjaśnienia. Gdy w toku wykonywania planu 
zajdzie potrzeba podwyższenia limitu oddziału, wydzia­
ły finansowania występują z wnioskami do Wydziału 
Planowania Kredytowego o przydzielenie potrzebnej 
sumy z ogólnej rezerwy Zarządu Banku. 

Kontrola wykonywania branżowych planów kredy­
towych przeprowadzana jest na podstawie nadsyłanych 
przez oddziały miesięcznych sprawozdań z kontroli 
obliga kredytowego i stanu na rachunku operacyjnym. 
W y n i k i analizy tych materiałów oraz własne spostrze­
żenia i uwagi podawane są do wiadomości Wydziało­
w i Planowania Kredytowego, w ramach skróconych 
sprawozdań miesięcznych z działalności kredytowej. 

Ad 3. Czynności związane z finansowaniem przed­
siębiorstw przeszły — jak to już wspomniałem na 
wstępie •— prawie zupełnie pod kompetencję oddzia­
łów, które we własnym zakresie mogą udzielać dota-
cyj z rachunku wyrównawczego środków obrotowych 
i odprowadzać nadwyżki na ten rachunek w ramach 
zatwierdzonych planów finansowych przedsiębiorstw 
oraz przyznawać wszelkiego rodzaju kredyty do wy­
sokości wyznaczonych przez wydziały finansowania 
limitów branżowych. 

Funkc je oddziałów mogą być częściowo zmniejszo­
ne w razie wykorzystania przez wydziały finansowania 
uprawnień do wyłączenia spod kompetencji oddziałów 
zatwierdzania wniosków niektórych przedsiębiorstw. 
Również kredyty przekraczające limit oddziału oraz 
kredyty dla przedsiębiorstw deficytowych wymagają 
uprzedniego zatwierdzenia przez właściwy Wydział F i ­
nansowania w Departamencie Kredytowym. 
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W rezultacie bezpośrednie obowiązki wydziałów f i ­
nansowania w omawianym zakresie sprowadzają się do: 

a) analizy i zatwierdzania dodatkowych wniosków 
kredytowych przedsiębiorstw, co do zatwierdza­
nia których wydziały finansowania zastrzegły so­
bie prawo wyłączności, 

b) analizy i zatwierdzania wniosków o dodatkowe 
kredyty przekraczające l imit oddziału, 

c ) analizy i przedkładania na Zarząd Banku wnios­
ków kredytowych dotyczących przedsiębiorstw 
deficytowych, 

d) interwencji we właściwych resortach, w spra­
wie usunięcia nieprawidłowości będących przed­
miotem kredytu przeterminowanego kontrolowa­
nych przedsiębiorstw. 

Ad 4. Bezpośrednią kontrolę gospodarki finansowej 
przedsiębiorstw podlegających kompetencji B a n k u peł­
nią oddziały. Dotyczy to tak kontroli dyspozycyj pie­
niężnych przedsiębiorstwa i kontroli za pomocą kre­
dytu, j a k i kontroli wyników działalności przeprowa­
dzanej w oparciu o analizę bilansu, rachunku wyni ­
ków i specyfikacji kosztów rodzajowych. Rezultaty 
kontroli podaje oddział do wiadomości właściwemu 
Wydziałowi Finansowania w Departamencie Kredy ­
towym za pomocą sprawozdań z kontroli obliga i bi­
lansowych zestawień analitycznych. 

N a podstawie analizy materiałów otrzymywanych 
z oddziałów oraz analizy zbiorczych bilansów, wydziały 
finansowania przeprowadzają szczegółowe i dokładne 
badanie sytuacji finansowej poszczególnych branż. 
Jest to jedno z najpoważniejszych zadań wydziałów 
finansowania, mające na celu: 

a ) uporządkowanie zagadnień finansowych na od­
cinku wyposażenia branży w środki obrotowe, 

b) wzmożenie dyscypliny finansowej przedsiębiorstw 
podlegających danej branży i ścisłe przestrze­
ganie zasad systemu finansowego, 

c) mobilizację przedsiębiorstw danej branży w kie­
runku przyspieszenia obiegu środków obroto­
wych. 

Prace nad analizą okresowych sprawozdań rachun­
kowych branż i przedsiębiorstw prowadzone są przez 
wydziały finansowania stale i stanowią gros jego czyn­
ności. Polegają one na kontroli badań przeprowadza­
nych przez oddziały i omawianych w zestawieniach 
analitycznych oraz na wyczerpującej i wnikliwej ana­
lizie zbiorczych bilansów branżowych, rachunków wy­
ników i kosztów w kierunku ustalenia: 

a ) czy i w j a k i m stopniu inwestowano ze środków 
obrotowych, 

b) jak kształtują się zapasy materiałowe i produk­
cyjne w stosunku do ustalonych dla nich norma­
tywów, 

c ) w j a k i m stosunku pozostają do normowanych ak­
tywa nienormowane i co się na nie składa, 

d) j a k przebiegają rozliczenia fakturowe i jakie są 
przyczyny ewentualnych odchyleń od prawidło­
wego cyklu , 

e) j ak kształtuje się pokrycie normatywów środka­
m i własnymi i zrównanymi z własnymi, 

f ) czy i w j a k i m stopniu przedsiębiorstwo dofinan­
sowuje się ze środków obcych, pozabankowych, 

g) jakie w y n i k i osiąga przedsiębiorstwo i czy od­
powiadają one obowiązującym normom. 

O stwierdzonych — w wyniku kontroli — niedociąg­
nięciach czy nieprawidłowościach w gospodarce bran­
ży wydział zawiadamia centralną jednostkę branży oraz 
departamenty finansowe właściwego resortu i Państwo­
wej K o m i s j i Planowania Gospodarczego. Ostatnio za­
inicjowano bardzo celowy i skuteczny sposób przy­
spieszania realizacj i wyników kontroli, a mianowicie 
konferencje branżowe, na których — po uprzednim 
przygotowaniu materiałów analitycznych ze strony 
branży i wydziału — przeprowadzane są ostateczne 
uzgodnienia co do zaobserwowanych w gospodarce da­
nej branży nieprawidłowości i ich przyczyn oraz usta­
lenia sposobów ich usunięcia i środków zaradczych na 
przyszłość. Konferencje takie, o charakterze wybitnie 
roboczym, dają znaczne osiągnięcia i przyczyniają się 
do pogłębienia współpracy Banku i przemysłu. 

Ad 5. Wydziały finansowania obowiązane są do: 
a ) rejestrowania miesięcznego obliga poszczególnych 

przedsiębiorstw według oddziałów i branż — na 
podstawie oddziałowych sprawozdań z kontroli 
obliga kredytowego i stanu na rachunku ope­
racy jnym, 

b) prowadzenia arkuszy ewidencyjnych wyników 
miesięcznych analiz bilansów — na podstawie 
zestawień analitycznych nadsyłanych przez od­
działy, 

c) opracowywania skróconych sprawozdań miesięcz­
nych z wykonania planów kredytowych, 

d) opracowywania szczegółowych sprawozdań kwar­
talnych z finansowania produkcji i wymiany oraz 
z wykonania planu kredytowego, 

e) opracowywania sprawozdań kwartalnych o stwier­
dzonych przy wykonywaniu kontroli bankowej I uchybieniach w gospodarce finansowej kontro­
lowanych jednostek, 

i O ile miesięczne sprawozdania ograniczają się do 
uzasadnienia ważniejszych zmian w stanach miesięcz­
nych obliga i różnic obliga w stosunku do planowa­
nych limitów dla danej branży, to sprawozdania kwar­
talne (pkt d i e) muszą zawierać ponadto zbiorcze 
zestawienia bilansowych •— lub w braku tych danych 
— przypuszczalnych stanów aktywów i pasywów na 
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ultimo kwartału wraz z analizą oraz zbiorcze wykazy 
najistotniejszych uchybień wykrytych przez Bank w po­
szczególnych branżach względnie jeśli chodzi o spra­
wy o większym znaczeniu — nawet w poszczególnych 
przedsiębiorstwach. 

I I I 

Wyliczone powyżej czynności wydziałów finansowa­
nia objęte przepisami Ins trukc j i o Planowaniu Kredy ­
towym oraz Instrukc j i o Kontro l i i Finansowaniu Przed­
siębiorstw nie wyczerpują całokształtu działalności tych 
wydziałów. Ten stan rzeczy ma swe uzasadnienie w fak­
cie, że instrukcje te, zwłaszcza I . S I . V I / 2 , przezna­
czone są głównie dla oddziałów, toteż zakres działal­
ności wydziałów finansowania potraktowany został 
w nich raczej marginesowo jako naświetlenie celu wy­
mogów stawianych oddziałom i sposobu wykorzysty­
wania wyników pracy oddziałów przez Departament 
Kredytowy. 

Rozwiązania i usystematyzowania wymaga w pierw­
szym rzędzie zagadnienie bieżącej kontroli pracy od­
działów, zwłaszcza na odcinku finansowania przedsię­
biorstw, w związku z prawie zupełnym przesunięciem 
kompetencyj w tym względzie z Departamentu K r e ­
dytowego na oddziały. Mimo stałego szkolenia pra­
cowników i wytężonej pracy w kierunku pogłębienia 
zagadnień związanych z kontrolą i finansowaniem 
przedsiębiorstw oddziały wykazują nierówny i jeszcze 
nie zawsze odpowiedni poziom, stąd kontrola ich pra­
cy wymaga szczególnej uwagi. 

Problem współpracy wydziałów finansowania mię­

dzy sobą oraz z Wydziałami: Ogólnym, Planowania 
Kredytowego i Lustracy jnym również nie został jesz­
cze w pełni opracowany. 

Mówiąc o obowiązkach wydziałów finansowania — 
nie można wreszcie nie wspomnieć o codziennych 
czynnościach wynikających z załatwiania spraw bie­
żących w zakresie finansowania i kontroli przedsię­
biorstw (wyjaśnienia, interwencje itp.) z oddziałami, 
przedsiębiorstwami, jednostkami centralnymi przemy­
słu i handlu oraz właściwymi ministerstwami. 

Szczegółowe omówienie wszystkich czynności wydzia­
łów finansowania ,a co ważniejsze, sprecyzowanie me­
tod ich pracy przekraczałoby niewątpliwie ramy arty­
kułu i nadawałoby się raczej do ujęcia w specjalnej 
instrukcj i , w której należałoby przedstawić całokształt 
działalności wydziałów finansowania, a więc poza fun­
kc jami wymienionymi w instrukcjach służbowych — 
również i inne uregulowane wewnętrznymi zarządze­
niami Departamentu Kredytowego oraz czynności no­
wopowstałe, których zakres i sposób wykonywania jest 
obecnie ustalany. Wydaje się, że wobec istniejącej roz­
budowy wydziałów finansowania, które mimo odręb­
ności co do rodzaju kontrolowanych jednostek mają 
przecież te same zadania i winny stosować jednakowe 
metody działania, opracowanie takiej instrukcj i było­
by wskazane. Wymaga tego konieczność ujednolicenia 
postępowania wydziałów w stosunku do kontrolowa­
nych branż oraz w stosunku do oddziałów. Instrukcja 
taka przyczyniłaby się również do postępu i ułatwie­
nia akc j i szkolenia pracowników Departamentu K r e ­
dytowego. 

Jan Hupert 

OBRÓT T O W A R O W Y I S Y S T E M 

Z dniem 1 kwietnia 1950 r. Narodowy Bank Polski 
przejmuje od Banku Rolnego finansowanie przedsię­
biorstw branży mięsnej. 

Organizacja tej branży dostosowana jest do pew­
nych cech charakterystycznych dla gospodarki mięs­
nej , którymi są: 

a ) szeroki zasięg bazy surowcowej, 
b) szeroki zasięg rynków zbytu, 

c) nierównomierność podaży surowca, 
d) szybkość obrotu towarowego. 

W związku z wyżej wymienionymi cechami organi­
zacja branży mięsnej musi sięgać głęboko w teren, ce­
lem zabezpieczenia skupu surowca (żywca) dla zakła-

ROZLICZEŃ W BRANŻY MIĘSNEJ 

dów produkcyjnych oraz celem przeprowadzania dy­
strybucj i wyrobów gotowych (mięsa i przetworów 
mięsnych) na terenie całego k r a j u . 

Z uwagi na nierównomierną podaż surowca zacho­
dzi potrzeba tworzenia własnych rezerw w zwierzę­
tach rzeźnych, co wymaga prowadzenia specjalnych 
akcyj tuczu i opasu. 

Łatwe psucie się towaru oraz krótki cykl produk­
cyjny powodują, iż obrót w branży mięsnej jest 
bardzo szybki. W konsekwencji dostosowanie tempa 
rozliczeń do okresu czasu drogi towarowej może na­
stąpić tylko w drodze zastosowania specjalnego trybu 
rozliczeń za dostawy. 
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Biorąc pod uwagę wyżej przytoczone okoliczności 
sądzimy, że zainteresują czytelnika wyjaśnienia, w j a ­
k i sposób odbywa się obrót towarowy w branży mięs­
nej i w j a k i sposób poszczególne piony organizacji 
zaopatrzenia, przetwórstwa i zbytu rozliczają się mię­
dzy sobą, w trybie obowiązującego dla przedsiębiorstw 
państwowych systemu finansowego dostosowanego jed­
nak na odcinku rozliczeń do własnych specyficznych 
warunków. 

Organizacja * ) przedsiębiorstw (piony) branży 
mięsnej: 

A. Zaopatrzenie 

Centrala Mięsna — C. M. z siedzibą w Warszawie 
(jednostka administracyjna) oraz jej oddziały woje­
wódzkie.— O. W. C. M . (jednostki handlowe gospo­
darczo samodzielne) z podlegającymi im delegaturami 
powiatowymi — D. P . C. M. , bazami tuczu i opasu, 
bazami zbiorczymi i bazami transportowymi. 

B. Przetwórstwo i Zbyt 

Centralny Zarząd Przemysłu Mięsnego — C. Z. P . M . 
z siedzibą w Warszawie (jednostka administracyjna) . 
Od niego zależne: 

1. Dyrekc ja Przetwórstwa — D. P . w Warszawie, 
rozpadająca się na Dyrekcję Naczelną i podle­
głe jej oddziały wojewódzkie — 0 . W. D . P . 
(jednostki administracyjne) na zakłady mięsne 
— Z. M. (jednostki produkcyjne gospodarczo 
samodzielne), w skład których wchodzą wydzia­
ły produkcyjne, j ak rzeźnie, bekoniarnie, prze­
twórnie konserw, tuczarnie drobiu. 

_ 2 . Dyrekc ja Dystrybucj i — D. D. w Warszawie, 
rozpadająca się na Dyrekcję Naczelną (jednost­
ka administracyjna ) i podległe jej oddziały wo­
jewódzkie — 0 . W. D. D. (jednostki handlowe 
gospodarczo samodzielne), do których należą 
hurtownie i sklepy detaliczne. 

3. Zjednoczenie Przemysłu Chłodniczego — Z. P . 
Ch. w Warszawie (jednostka administracyjna) , 
które sprawuje zarząd nad ośmioma chłodniami 

*) Nazwy poszczególnych jednostek branży mięsnej po­
dane zostały w niniejszym artykule według brzmienia prze­
widzianego tekstem uchwały K. E. R. M. z dnia 13 grud­
nia 1949 r. „W sprawie zasad organizacji finansowej i systemu 
finansowego przedsiębiorstw Państwowych i Państwowo-
spółdzielczych podległych Ministerstwu Handlu Wewnętrz­
nego". 

Ponieważ obowiązujące uprzednio brzmienie nazw po­
szczególnych jednostek nie zostało dotychczas zmienione, po­
niżej podajemy nazwy dotychczas używane oraz odpowiada­
jące im nazwy według wyżej cytowanej uchwały: 

1. Centrala Mięsna — " 
Ekspozytury Okręgowe = Oddziały Wojewódzkie 

2. Dyrekcja Przetwórstwa 
C. Z. P. Mięsnego — 
Zespoły Zakładów Mięsnych = Oddziały Wojewódzkie 

3. Dyrekcja Dystrybucji 
C. Z. P. Mięsnego 
Ekspozytury Wojewódzkie = Oddziały Wojewódzkie 

składowymi- (jednostki usługowe gospodarczo 
samodzielne). 

4. Biuro Handlu Zagranicznego — B . H . Z. w W ar-
szawie (jednostka handlowa gospodarczo • samo­
dzielna) . 

Funkc je naczelnego dyrektora przedsiębiorstw wy­
mienionych w dziale B sprawuje Nacz. Dyr . C. Z. 
P . Mięsn. i w ten sposób jest zapewniona koordyna­
c ja prac i działań całego przetwórstwa i zbytu. 

Ważną rolę w organizacji Zaopatrzenia w surowiec 
(żywiec) mięsny spełniają niezależne funkcyjnie od 
wyżej wymienionych państwowych przedsiębiorstw 
gminne spółdzielnie Związku Samopomocy Chłop­
skiej — G. S. oraz Państwowe Gospodarstwa Rolne 
— P . G. R . jako agenci skupu żywca ( G . S.) względ­
nie jego dostawcy ( P . G. R . ) z polecenia Centrali 
Mięsnej. 

Od tych komórek lozpoczyna się oddolnie obrót to­
warowy i rozliczenie pieniężne. 

Narodowy Bank Polski , przejmując finansowanie 
wyszczególnionych powyżej przedsiębiorstw państwo­
wych, pozostawia Bankowi Rolnemu w dalszym ciągu 
finansowanie najniższego szczebla bazy zaopatrzenio­
wej dla branży mięsnej, j ak imi są G. S. i P . G. R . 
należące do działu rolnego gospodarki narodowej, 
a tym samym podlegające kompetencji tego banku. 

Obrót t o w a r o w y 

Dostawą żywca zajmują się G . S. i P . G. R . — 
pierwsze przez skup żywca na spędach (targach) , dru­
gie przez dostawę własnej hodowli. Poza tym wolnym 
zakupem, nieregularnym, zależnym od ilości zaofero­
wanych sztuk, C. M. prowadzi w całym k r a j u akcję 
kontraktacyjną, by w ten sposób zapewnić sobie pla­
nowane ilości i jakość surowca. Skup tego surowca 
przeprowadzają G. S. w ramach zawartych kontraktów. 

Zakłady mięsne prowadzą równolegle z C. M. akcję 
kontraktacyjną w zakresie ograniczonym do pobliskich 
rejonów i do sztuk nadających się dla specjalnej pro­
dukcj i , jaką są bekony. Skup tego surowca w ramach 
umów kontraktacyjnych przeprowadzają Z. M. bezpo­
średnio od producentów rolnych lub też za pośrednic­
twem G. S. Oprócz tego G. S. pośredniczą również 
w prowadzonej przez Z. M . akc j i zakupu drobiu na 
tucz. W pewnych okresach braku dostatecznej ilości 
żywca na rynku kra jowym, względnie specjalnych ga­
tunków, otrzymują zakłady mięsne posiłkowo suro­
wiec pochodzący z importu za pośrednictwem B . H . Z. 

Dostawcy C. M. przeprowadzają transakcje z dele­
gaturami powiatowymi działającymi w imieniu i na 
rachunek oddziałów wojewódzkich C. M . Delegatury 
dysponują zakupiony żywiec do zakładów mięsnych 
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położonych w rejonach swojego województwa, a nad­
wyżkę do Z. M . położonych na terenie innego woje­
wództwa, — są to tzw. przerzuty. Przerzuty następują 
z reguły z okręgów rolniczych do okręgów przemysło­
wych. W pewnych okresach roku skierowuje się ży­
wiec do baz tuczu i opasów. 

W przypadkach zwiększonej podaży delegatury skie­
rowują żywiec do baz zbiorczych, spełniających zadanie 
stacyj postojowych. Bazy transportowe mają za zada­
nie organizację transportu. 

Żywiec przerobiony na mięso i przetwory mięsne 
(wędliny, konserwy) oraz tuczony drób stawiają za­
kłady mięsne do dyspozycji dyrekcj i dystrybucj i , z wy­
jątkiem bekonów przeznaczonych na eksport za po­
średnictwem B . H . Z. Odpadki poubojowe odbierają 
przedsiębiorstwa: Centrala Odpadków Poubojowych 
„Bacutil" i Centrala Skór Surowych. 

W imieniu i na rachunek 0 . W. D. D. działają w te­
renie hurtownie mięsne, które przydzielają towar: a) 
zbiorowym konsumentom, jak wojsko, szpitale, sana­
toria, stołówki itp., b) dystrybutorom obcym, t j . spół­
dzielniom spożywców, spółdzielniom pracy rzeźniczo-
wędliniarskim, przedsiębiorstwom rzemiosła i handlu 
prywatnego, c) własnym sklepom detalicznym dla za­
opatrzenia drobnych odbiorców. 

Tuczony drób na eksport dostarcza się Przedsię­
biorstwu Handlu Zagranicznego „Dalspo". 

Dyrekc ja dystrybucji korzysta z ośmiu chłodni, na­
leżących do odnośnego zjednoczenia, w których maga­
zynuje konieczne rezerwy mięsa. 

Z powyżej opisanego przebiegu drogi towarowej wy­
nikają trzy fazy obrotu, jako najbardziej typowe dla 
głównej masy towarowej, a mianowicie: 

faza 1 — zakup żywca przez C. M . od G. S. 
i P . G. R . i dostawa do Z. M . , 

faza 2 — odbiór żywca od C. M. przez Z. M. , 
przerób na przetwory i wydanie gotowych wy­
robów D. D. oraz 

faza 3 — odbiór od Z.- M. przez D . D. wy­
robów gotowych i sprzedaż odbiorcom krajo ­
wym na szczeblu hurtu i detalu. 

Rozl iczenia 

Do powyżej przedstawionego przebiegu strumienia 
towaru, którego rysem charakterystycznym jest z ko­
nieczności szybki obieg, należy dostosować równie 
szybki przebieg strumienia pieniądza. Jeżeli sobie 
uprzytomnimy, że okres czasu trwania drogi towaro­
wej, ujętej powyżej w trzech fazach, wynosi na ogól 

7 do 10 dni i że z tytułu tego obrotu muszą rozliczyć 
się ze sobą 4 szczeble organizacyjne ( G . S. , C. M. , 
Z. M . i D . D. ) — to staje się rzeczą jasną, że rozli­
czenia muszą odbywać się w trybie odmiennym, bar­
dzo przyspieszonym. 

Wprawdzie system inkasa bankowego został wpro­
wadzony jako obowiązujący tryb rozliczeń wzajem­
nych należności i zobowiązań z tytułu obrotu towa­
rowego między przedsiębiorstwami państwowymi, jed­
nakże zastosowanie tego systemu do rozliczeń wew­
nętrznych w ramach branży mięsnej, bez przeprowa­
dzenia odpowiednich modyfikacyj — prowadziłoby 
w szerokim zakresie do finansowania odbiorców przez 
dostawców, co sprzeciwia się ustalonym zasadom sy­
stemu finansowego. Jeżeli bowiem weźmiemy pod uwa­
gę okoliczność, że od momentu złożenia faktury do in ­
kasa przez podawcę, do momentu obciążenia płatnika 
upływa okres około 8 dni oraz że wystawca może wy­
stawić fakturę na odbiorcę dopiero po otrzymaniu od 
niego potwierdzenia odbioru towaru (tryb postępowa­
nia obowiązujący w branży mięsnej z uwagi na spe­
cjalny charakter towaru) — to dojdziemy do wnios­
k u , że rozliczenia za dostawy przeprowadzane w tym 
trybie trwałyby z reguły około 15 dni (2 dni na 
otrzymanie potwierdzenia odbioru oraz 5 dni na wy­
stawienie faktury i złożenie jej do inkasa ) , podczas 
gdy droga towarowa w poszczególnych fazach obrotu 
trwa od 1 do 4 dni. 

Należy więc wyeliminować inkaso faktur w trybie 
normalnym i zastosować inną formę inkasa, właści­
wą dla specyficznych cech obrotu towarowego branży 
mięsnej. Ażeby więc uczynić zadość postulatowi przy­
spieszonych rozliczeń — przyjęto zasadę, że dostawcę 
uznaje się za złożoną do inkasa fakturę już w dniu 
jej złożenia do instytucji rozrachunkowej w ciężar 
odbiorcy. 

Czynności instytucji rozrachunkowej spełnia K a s a 
Targowa Sp. z o. o. w Warszawie — K . T . i je j sieć 
terenowa, którą tworzą: 14 Agentur Wojewódzkich, 
33 Agentury Rejonowe i 37 Delegatur. K a s a Targowa 
przeprowadza rozrachunek pomiędzy przedsiębiorstwa­
m i (dostawcami i odbiorcami) wymienionymi w fazach 
1 — 3 w ten sposób, że obciąża uczestników obrotu za 
wykup faktur złożonych przez dostawców i uznaje uczest­
ników z chwilą złożenia do inkasa faktur wystawionych 
ria odbiorców. Podstawą do rozrachunku jest złożona do 
odpowiedniej K . T . faktura dostawcy za towar, któ­
rego odbiór potwierdził odbiorca. W tym trybie inkasa 
rozlicza się wzajemne należności i zobowiązania po­
między: a ) dostawcami Centrali Mięsnej ( G . S. 
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i P . G. R . ) a C. M . , b) Centralą Mięsną a Z. M . , 
c) Zakładami Mięsnymi a D. D . oraz d) Dyrekcją 
Dystrybucj i a je j odbiorcami. 

G. S. i P . G . R . korzystają z nieograniczonych akre­
dytyw otwieranych na ich rzecz z polecenia Centrali 
Mięsnej przez agentury wojewódzkie K a s y Targowej 
w odpowiednich oddziałach banku finansującego Kasę 
Targową. Realizacja tych akredytyw następuje na pod­
stawie złożenia przez G . S. lub P . G . R . do najbliż­
szej placówki bankowej (na szczeblu powiatów) po­
twierdzonych przez delegaturę C. M. faktur za dosta­
wę żywca wraz z potwierdzeniem odbioru wystawio­
nym przez odbiorcę. 

K a s a Targowa czyni wykłady w formie bezgotów­
kowej na zapłatę należności dostawców C. M . , a uzy­
skuje środki na pokrycie tych wkładów z inkasa od 
odbiorców dyrekcj i dystrybucji . Dzienne zestawienie 
tych zapisów może dać w wyniku dla K . T . niedobór 
lub nadwyżkę. Niedobór lub nadwyżka powstają z sald 
rachunków prowadzonych w K . T . dla poszczególnych 
uczestników dwustronnego obrotu ( C . M . , Z. M . , 
D. D . ) . 

K a s a Targowa, spełniająca rolę jedynie sui generis 
izby rozrachunkowej, a nie banku finansującego, roz­
licza swoje obroty z bankiem finansującym, rozbija­
jąc nadwyżki względnie niedobory na salda poszcze­
gólnych przedsiębiorstw, których rachunki prowadzi 
także dany bank. W ten sposób bank ogranicza się 
tylko do przejmowania na rachunki przedsiębiorstw 
wyników (sald) transakcj i , bez potrzeby prowadzenia 
obrotów na tych rachunkach. 

Rozliczenie K . T . z bankiem polega na tym, że od­
prowadza ona do banku salda kredytowe uczestników 
rozrachunku, a otrzymuje od banku zwrot ich sald 
debetowych. T e n tryb rozliczenia powoduje dla K . T . 
konieczność korzystania z kredytu bankowego (wobec 
braku własnych środków). Składają się na to nastę­
pujące przyczyny: a ) opóźnienia zachodzące w refun­
dacji sald debetowych z powodów manipulacyjno-
technicznych, b) przelewy „w drodze" (jedne agen­
tury mają niedobory a inne nadwyżki), c ) przebieg 
faktur wysłanych do inkasa do innej miejscowości 
(dni pocztowe — K a s a Targowa uznała już dostawcę, 

a nie obciążyła jeszcze odbiorcy) , d) fakt, że K . T . 
uznaje natychmiast jednostki D . D . za złożone u niej 
faktury, co powoduje, że do czasu zapłaty faktury 
przez odbiorcę D. D . brak Kas ie Targowej pokrycia. 

Powyżej przedstawiony tryb rozliczeń odnosi się 
do przedsiębiorstw państwowych, zorganizowanych 
w branży mięsnej, aż do pionu dyrekcj i dystrybucji , 
bowiem hurtowi odbiorcy D. D. dzielą się na 2 gru­
py : a ) na grupę uspołecznioną i b) nieuspołecznioną. 
Grupa uspołeczniona pokrywa faktury w trybie inkasa 
bankowego lub przelewów, zaś grupa nieuspołeczniona, 
korzystająca dotychczas z kredytów udzielanych przez 
K . T . względnie płacąca gotówką — poczynając od 
dnia 1 kwietnia br. będzie finansowana przez Bank 
Handlu i Rzemiosła i w ten sposób będzie wciągnięta 
do onrotu bezgotówkowego ,gdyż wówczas regulowa­
nie należności za dostawy mięsa będzie się odbywać 
za pomocą czeków rozrachunkowych. 

Chłodnie składowe, Biuro Handlu Zagranicznego 
i „Bacutil" rozliczają się w normalnym trybie inkasa 
bankowego. , 

Powyżej przedstawiliśmy tryb postępowania przy 
rozliczeniach pomiędzy poszczególnymi dostawcami 
i odbiorcami branży mięsnej, pomijając stronę tech­
niczną tych rozliczeń, ponieważ przekraczałoby to r a ­
my zakreślone dla niniejszego artykułu. 

Rozważa się możliwość przejęcia w przyszłości czyn­
ności K a s y Targowej przez aparat bankowy, przy za­
chowaniu dotychczasowej podstawowej zasady rozra­
chunku. Podawca faktury byłby uznawany w dniu je j 
złożenia do inkasa w ciężar rachunku odbiorcy w tym 
samym lub innym oddziale banku finansującego. Uzy­
skałoby się przez to skasowanie pośredniego kredyto­
wania przedsiębiorstw branży mięsnej przez instytucję 
niebankową, co sprzeciwia się ustalonym zasadom sy­
stemu finansowego oraz poczyniłoby się oszczędności 
w kosztach zakupu i dystrybucji . Problem ten jest 
trudny do rozwiązania ze względów technicznych, a de­
cyzję w tym kierunku można będzie powziąć dopiero 
w czasie późniejszym, kiedy wszystkie pro i contra bę­
dą dokładnie przestudiowane, w toku sprawowania 
kontroli przez finansujący branżę mięsną Narodowy 
Bank Polski . 
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Fakt istnienia w Polsce gospodarki planowej roz­
szerzył znacznie zakres badań statystycznych również 
w dziedzinie obrotów płatniczych z zagranicą, nakła­
dając nowe zadania, w szczególności na aparat banko­
wy dokonujący operacji zagranicznych. 

W okresie przedwojennym, jak wiadomo, banki nie 
prowadziły statystyki obrotów płatniczych we właści­
wym tego słowa znaczeniu. Obecnie, wobec nowych 
zadań bankowości polskiej, powstała konieczność stwo­
rzenia nie tylko odpowiednich komórek statystycznych, 
lecz również opracowania podstaw metodologicznych 
całego zagadnienia. Należało brać specjalnie pod uwa­
gę to, że sprawozdawczość musi odpowiadać konstruk­
c j i planów obrotów płatniczych i bilansu płatniczego 
oraz bieżącym potrzebom zainteresowanych ministerstw 
i N B P . 

Stały postęp w planowaniu zagranicznych obrotów 
płatniczych stworzył potrzebę zorganizowania i w Na­
rodowym Banku Polskim statystyki oraz sprawozdaw­
czości, która dawałaby w sposób szybki dokładne da­
ne liczbowe odnośnie dokonanych płatności zagranicz­
nych, przez cały polski aparat bankowy. Konieczność 
ta była tym większa, że sprawozdawczość w dobie go­
spodarki planowej, poza normalnymi jej funkcjami, 
jest również operatywnym instrumentem walki o wy­
konanie każdego planu. 

Założeniem więc było stworzenie sprawozdawczości 
obejmującej nie tylko operacje N B P lecz również i n ­
nych banków. Należało przy tym przestrzegać zasady 
porównywalności danych statystycznych z zapisami 
księgowości, jako jedynego formalnego źródła wszel­
kiej sprawozdawczości bankowej. 

Prace zapoczątkowane zostały w połowie 1948 r. 
Od dnia 1 stycznia 1949 r. zaczęto systematyczni!?, 
miesiącami zestawiać obroty płatnicze wszystkich ban­
ków, według grup towarowych, usługowych i kapita-
łowych, z podziałem na kraje i z uwzględnianiem 
operacji wolnodewizowych, clearingowych, kompensa­
cyjnych oraz skupu i sprzedaży pieniędzy zagranicz­
nych. Jednocześnie, współpracując z Ministerstwem 
Handlu Zagranicznego, prowadzono kontrolę wykona­
nia wolnodewizowego planu obrotów towarowych. 

Przy opracowywaniu metod statystyki płatności za­
granicznych założono, iż winna ona spełniać następu­
jące zadania: 

1. Informować Ministerstwo Handlu Zagranicznego 

o wpływach i wypłatach charakteru towarowego, 
dokonanych przez wszystkie banki, podając za­
sadnicze cechy każdej płatności oraz zachowując 
podział przyjęty w planach M H Z . 

2. Dostarczać dekadowe zestawienia władzom N B P 
o kształtowaniu się stopnia wykonania planów 
wolnodewizowych i clearingowych oraz o wyso­
kości sum, którymi może dysponować M H Z na 

! skutek rozliczenia wpływów i wypłat z tytułu 
importu i eksportu towarów. 

3. Sporządzać miesięczne zbiorcze' zestawienie dla 
każdego k r a j u : obrotów płatniczych według to­
warów, usług i podmiotów gospodarujących 
w walutach płatności oraz w przeliczeniu na 
dolary. 

4. Posiadać zupełną zgodność obrotów statystycz­
nych z obrotami księgowości. 

Przy takich założeniach jasne było, iż sprawozdaw­
czość musi być prowadzona centralnie, w oparciu o 
kopie dokumentów służących za podstawę do zapisów 
w księgowości oraz przy pomocy maszyn licząco-piszą-
cych. Po tej też l i n i i poszła organizacja centralnej 
sprawozdawczości płatności zagranicznych, prowadzo­
nej przez N B P od dnia 1 stycznia br. 

Stosownie do tej zasady banki dokonujące operacji 
zagranicznych codziennie rano nadsyłają do N B P od­
pisy wszystkich dokumentów, które w dniu poprzed­
nim zapisane zostały na rachunkach zagranicznych. 

Do dokumentów dołączone są dzienne raporty po­
dające łączne obroty na poszczególnych rachunkach 
księgowości. Komórka statystyczna N B P po otrzyma­
niu dokumentów z poszczególnych banków rozpoczyna 
swą pracę od uzgodnienia ich z raportami księgowości. 

Po dokonaniu tej wstępnej kontroli materiał staty­
styczny rozkłada się do teczek według krajów, dołą­
czając do każdego dokumentu pozwolenie przywozu 
lub wywozu, wystawiane przez M H Z . Dopiero teraz od­
bywa się podstawowa praca statystyczna, a mianowi­
cie zakwalifikowanie każdej płatności do odpowied­
niej grupy, zgodnie z potrzebami sprawozdawczości 
N B P i M H Z . 

Zważywszy, żć statystyka odpowiedzieć musi na bar­
dzo wiele pytań, podział musi być szczegółowy, co 
oczywiście powoduje konieczność posiadania wysoko 
wykwalifikowanego personelu, który potrafiłby doko-



256 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O Nr 4 

nać bezbłędnie klasyf ikac j i każdej płatności. Cech, 
które każdorazowo należy uwzględnić jest k i l k a , a nie­
które z nich dzielą się na kilkadziesiąt elementów. 
Dlatego też, przy klasyf ikacj i statystycznej płatności 
zagranicznych, sprawozdawczość posługuje się wyłącz­
nie symbolami liczbowymi lub literowymi. Każdy do­
kument mówiący o dokonanej płatności zostaje opa­
trzony następującym stemplem: 

Trans. P ian H — - S p o s ó b K r a j Umowa T y t u ł Podmiot Płatność 

! i 1 

Klasyfikator do każdej z „klateczek" wpisuje odpo­
wiedni symbol, według którego płatność zostanie na­
stępnie prawidłowo zaksięgowana, przy zachowaniu 
następującego podziału: , 

1. transakcje gotówkowe lub kredytowe, 
2. odpowiedni plan płatności, 
3. wpływy lub wypłaty, 
4. clearing, wolne dewizy, kompensaty, 
5. kra j przeznaczenia lub pochodzenia przy płat­

nościach towarowych lub k r a j , który wyświad­
czył albo na którego rzecz wyświadczono usługi, 

6. umowa, w ramach której dokonano płatności, 
7. dokładna nazwa towaru lub usługi, 
8. nazwa zleceniodawcy lub beneficjenta krajo­

wego, 
9. płatności zadysponowane lub definitywnie roz­

liczone. 
Mając na uwadze różnorodność transakcj i załatwia­

nych przez aparat bankowy, czego odbiciem na od­
cinku sprawozdawczości jest stosunkowo bardzo duża 
ilość dokumentów, sporządzanych w znacznej części 
w językach obcych, praca klasyfikatorów jest nie tylko 
ciężka ze względu na ilość materiału, lecz również bar­
dzo trudna i odpowiedzialna. Każdy klasyfikator, poza 
znajomością języków obcych, musi doskonale znać, nie 
tylko teoretycznie ale i praktycznie, technikę rozra­
chunku zagranicznego oraz księgowość bankową. Zna­
jomość bowiem tych tematów decyduje o prawidłowoś­
ci klasyf ikacj i płatności zagranicznych, a tym samym 
poprzez odpowiednie zaliczanie wpływów i wypłat, 
o prawidłowości sprawozdań z wykonania planów. 

Odpisy dokumentów po ich przeklasyfikowaniu zo­
stają zaksięgowane przy pomocy elektrycznych maszyn 
księguj ąco-liczących. Księgowanie odbywa się metodą 
przebitkową, dzięki czemu każdy zapis wprowadza 
jednocześnie płatności: 

1. na kartę przedmiotową ,to znaczy kartę odpo­
wiedniego towaru lub usługi, 

2. na kartę podmiotową, a więc odpowiedniej cen­
tral i handlu zagranicznego, lub innego podmiotu 
gospodarującego, 

3. ńa wykaz płatności, który służy do kontroli 
planów, 

4. na dziennik obrotów. 
Po zaksięgowaniu wszystkich dokumentów, obroty 

każdego dnia uzgadniane są ponownie z raportami 
banków. Wykorzystane są tu właściwości techniczne 
maszyn księgująco-liczącyeh, dzięki którym możliwe 
jest zbieranie płatności, według tytułów na licznikach 
pionowych, przy jednoczesnym kumulowaniu płatnoś­
ci poszczególnych banków na l iczniku krzyżowym. 
Po ostatecznym stwierdzeniu, iż wszystkie dokumen­
ty zostały prawidłowo zaksięgowane i że istnieje zu­
pełna zgodność obrotów statystycznych z księgowością, 
następuje wprowadzenie sum dziennych obrotów płat­
niczych wszystkich banków na arkusze kontroli po­
szczególnych planów, gdzie bada się stopień ich wy­
konania. 

Kartoteki przedmiotowe i podmiotowe po skończo­
nym miesiącu sprawozdawczym dają pełny materiał 
sprawozdawczy odnośnie dokonanych w tym okresie 
płatności zagranicznych. N a ich podstawie sporządza 
się szereg zestawień zbiorczych. O ile dzienne wykazy, 
wspomniane wyżej, mówią o ramowym wykonaniu pla­
nów, nie wchodząc w szczegóły, o tyle miesięczne ze­
stawienia, będące absolutnie zgodne liczbowo z wy­
kazami, dają wszystkie szczegóły, które nie są koniecz­
ne dla dziennej kontroli planów. 

Otrzymujemy więc dla każdego k r a j u wykazy, które 
ilustrują obroty płatnicze wszystkich central handlu za­
granicznego, urzędów i instytucji z podziałem na płat­
ności z tytułu dokonanego eksportu i importu towa­
rów oraz z tytułu wykorzystanych lub wyświadczo­
nych usług, dalej zestawienia, które pomijając pod­
mioty, dają szczegółowy wykaz towarów, usług i obro­
tów wewnętrznych, z tytułu których powstały płatnoś­
ci zagraniczne w miesiącu sprawozdawczym. 

Prowadzenie centralnej sprawozdawczości płatności 
zagranicznych metodą przebitkową jest pewnego ro­
dzaju novum w bankowości. Dzięki tej metodzie, wy­
daje się, że zdołano rozwiązać problem zgodności da­
nych liczbowych we wszystkich przekrojach sprawo­
zdawczości, a stosowanie zasady codziennego uzgad­
niania obrotów statystycznych z obrotami księgowości, 
daje pełną rękojmię dokładności. 

Sprawozdawczość płatności zagranicznych zorgani­
zowana w sposób wyżej omówiony, posiada jeszcze 
niewątpliwie szereg mankamentów, które muszą być 
usunięte w miarę nabywania doświadczeń i przepro­
wadzanych studiów. 

Jednak równie niewątpliwe wydaje się, iż tworząc 
zręby sprawozdawczości płatności zagranicznych zro­
biono wielki krok naprzód w tej dziedzinie. 
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A K R E D Y T Y W A W O B R O T A C H Z A G R A N I C Z N Y C H 

Przejęcie przez N B P finansowania handlu zagrani­
cznego w zakresie ustalonym odnośnymi zarządzenia­
m i , nasuwa wniosek o konieczności bliższego zaznajo­
mienia się z warunkami tego handlu. Przystępując za­
tem do omówienia zakreślonego w nagłówku przed­
miotu, oświetlać go będziemy przede wszystkim pod 
kątem widzenia zainteresowań banku. 

Jak wiemy, najbardziej rozpowszechnionym instru­
mentem płatniczym w handlu zagranicznym, poza in ­
kasem bankowym, jest bankowa akredytywa dokumen­
towa. Formy akredytywy dokumentowej są różne — 
w niniejszym ograniczymy się jednak do omówienia 
najczęściej spotykanego typu normalnej akredytywy 
dokumentowej, którą zdefiniować można jako p r z y ­
r z e c z e n i e b a n k u n a b y w c y d o k o n a ­
n i a p r z e z e ń w y p ł a t y z a t o w a r , u w a ­
r u n k o w a n e w r ę c z e n i e m p r z e z s p r z e ­
d a w c ę d o k u m e n t ó w t e n ż e t o w a r r e ­
p r e z e n t u j ą c y c h . Prawnie , zasady i zwyczaje obo­
wiązujące dla akredytyw dokumentowych opierają się 
na przepisach ustalonych przez Międzynarodową Izbę 
Handlową i ujęte są uchwałami tej Izby pod nazwą 
„Jednolitych reguł i zwyczajów dla akredytyw doku­
mentowych" (ang. Uni form Customs and Practice for 
Commercial Documentary Credits — franc. Regles 
et Usances Uniformes relatives aux Credits Documen-
taires) opublikowanymi w r. 1933. Wspomnieć należy, 
że bankowość polska przyjęła jej uchwały za obowią­
zujące. Spory na tle interpretacji nomenklatury użytej 
w udzielanych względnie wykonywanych zleceniach, 
rozstrzygają przeto wspomniane przepisy — nieodzow­
nym zatem obowiązkiem banku jest powoływanie się 
na tę okoliczność przy udzielaniu i przyjmowaniu zle­
ceń na akredytywy dokumentowe. W dalszym ciągu, 
przepisy te oznaczać będziemy skrótem angielskim 
U C & P . 

I 

Akredytywy dokumentowe typu normalnego dzielą 
się na dwa rodzaje: 

a k r e d y t y w ę o d w o ł a l n ą i 
a k r e d y t y w ę n i e o d w o ł a l n ą . 

Akredytywa o d w o ł a l n ą bazuje raczej na zau­
faniu do siebie kontrahentów — kupców i nie daje be­
neficjentowi pewności, że w razie zmiany warunków, 

otrzyma on zapłatę z otwartej akredytywy. T a k a zmia­
na warunków może mieć miejsce zarówno w stosun­
kach finansowych zleceniodawcy jak i jego banku. Po­
nieważ bank otwierający taką akredytywę uprawniony 
jest z mocy przepisów U C & P do anulowania jej w każ­
dym czasie, jasne się staje, że nie daje ona żadnej rę­
ko jmi , iż warunki ustalone w akredytywie będą za­
chowane. Należy podkreślić, że prawo to przysługuje 
bankowi Otwierającemu akredytywę w tak szerokim 
zakresie, że nie jest on obowiązany nawet uprzedzić 
beneficjenta akredytywy o je j anulowaniu. Jedynie 
w przypadku gdy akredytywa była przenośna i na tej 
zasadzie została przeniesiona do innego banku, anu­
lowanie jej może nastąpić dopiero z chwilą otrzyma­
nia potwierdzenia od pośredniczącego banku o jej nie­
wykorzystaniu. Fakt ustalenia przez bank określonego 
terminu ważności dla takiej akredytywy jest wtedy 
również bez znaczenia, bowiem każda akredytywa nie-
zawierająca wyraźnego oznaczenia jej nieodwołalności, 
uważana jest za odwołalną. Również za „odwołalną" 
uważana jest akredytywa zawierająca wprawdzie 
wzmiankę o jej „nieodwołalności" lecz pozbawiona 
terminu ważności. W kapitalistycznym ustroju gospo­
darczym znane były zresztą aż nadto liczne przykłady, 
kiedy z powodów koniunkturalnych, akredytywy od-
wołalne anulowane były bez skrupułów, a wiemy, że 
droga procesu cywilnego, rzadko pokrywa poszkodo­
wanej stronie efektywnie poniesione straty i nakłady 
procesowe, zwłaszcza gdy musi poszukiwać swych pre-
tensyj za granicą. Można by stąd wysnuć narzucający 
się sam wniosek, że niesumienność takich praktyk 
z konieczności zmuszała kupców do wynalezienia sku­
teczniejszego instrumentu płatniczego j a k i m jest akre­
dytywa dokumentowa nieodwołalna, a którą omówimy 
dalej. 

Zatrzymując się jeszcze przy akredytywie ojdwo-
łalnej, przyznać jednak należy, że posiada ona tę prze­
wagę nad akredytywą nieodwołalną, że jest tania, kosz­
ty bowiem związane z je j otwarciem są minimalne, 
a skuteczność, przy doborze kontrahentów i współ­
działających banków, identyczna j a k przy kosztownej 
akredytywie nieodwołalnej. Fakt ten nie jest bez zna­
czenia dla gospodarki narodowej. Atrakcyjność 
akredytywy odwołalnej od strony techniki ban­
kowej, polega na jej „łatwości" t, zn. na możliwości 
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uzupełniania opuszczeń czy wręcz błędów, nieuniknio­
nych przy masowości wykonywanych zleceń. B a n k i ase­
kurują się na taką ewentualność bardzo skutecznie, 
drogą doręczania swemu zleceniodawcy odpisu zlece­
nia wydanego przez siebie za granicę z żądaniem za­
wiadomienia go w przeciągu krótkiego czasu (na j ­
częściej 5 — 7 dni) o spostrzeżonych brakach i niez-
godnościach. B r a k i te są następnie uzupełniane przez 
bank bez żadnych trudności i z wykluczeniem wszel­
kich konsekwencji z tego tytułu. Uwagi te odnoszą się 
do akredytywy importowej; przy akredytywach ekspor­
towych, t. zn. zleconych z zagranicy, sposób przeka­
zywania zlecenia jest jeszcze prostszy: beneficjent 
otrzymuje od pośredniczącego banku dokładny odpis 
otrzymanego przezeń z zagranicy zlecenia. Rozumie 
się, że z tego tytułu bank pośredniczący nie przyjmuje 
na siebie żadnej odpowiedzialności. Stąd też obowią­
zujący zwyczaj , że otwarcia akredytyw odwołalnych nie 
„potwierdza" się beneficjentowi, lecz „awizuje" mu 
się. 

Mając na uwadze z jednej strony zalety a z drugiej 
niedogodności akredytywy odwołalnej, czynnik banko­
wy decydujący o finansowaniu transakcj i handlowej 
z zagranicą, może łatwo rozstrzygnąć, czy zapłata dro­
gą takiej akredytywy będzie dostatecznym zabezpie­
czeniem interesu gospodarczego. Oczywiście, że zobo­
wiązania między kontrahentami, ustalone w kontrak­
tach kupna-sprzedaży, a mówiące najczęściej o akre­
dytywach nieodwołalnych, nie dadzą się zawsze pomi­
nąć — niewątpliwie jednak bank może wpłynąć w po­
ważnej mierze na ukształtowanie warunków płatności 
w sposób zarówno dla banku j a k i dla gospodarki 
narodowej, najdogodniejszy. Rozumie się, że w pierw­
szym rzędzie, mogą na to wpłynąć nasze zagraniczne 
placówki handlowe, attachaty i Departament Traktato­
wy M H Z . Na tym miejscu stwierdzić należy, że rodzaj 
naszego handlu zagranicznego powoduje, iż więcej pła­
cimy bankom zagranicznym za koszty obsługi naszych 
akredytyw, niż otrzymujemy od nich za wykonanie ich 
zleceń. Okoliczność ta wskazuje, że nasze biura i cen­
trale importowe winny zmierzać do posługiwania się 
raczej akredytywą odwołalną. W pewnej mierze prze­
łom w tym kierunku został już dokonany z inic jatywy 
Departamentu Zagranicznego N B P (import rud) — 
pogłębienie i rozszerzenie tych osiągnięć leży w możli­
wościach czynnika finansującego handel zagraniczny 
w N B P . 

I I . 
Przechodząc do omówienia akredytywy dokumen­

towej n i e o d w o ł a l n e j , typu normalnego, mo­
żemy zauważyć, że jak sama jej nazwa wskazuje, ma­
my do czynienia z taką akredytywą, której nie można 
odwołać ani też zmienić jej poszczególnych warunków 
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płatności, bez uprzedniego wyrażenia zgody na odwo­
łanie lub dokonanie zmiany warunków przez wszy­
stkie zainteresowane strony. Nieodzownym warunkiem 
takiej akredytywy jest jednak to, aby zawierała wyraź­
ną w tym względzie wzmiankę oraz, by zawierała ściśle 
ustalony termin ważności. J a k już wspomnieliśmy akre­
dytywa nieodwołalna nie posiadająca określonego ter­
minu ważności, uważana jest przez przepisy U C & P 
za akredytywę odwołalną. Akredytywę nieodwołalną 
można zdefininiować jako bezsporne zobowiązanie ban­
k u , otwierającego akredytywę, wobec beneficjenta, do 
uiszczenia całkowitej zapłaty przyrzeczonej sumy, o ile 
uczyni on zadość jej warunkom w oznaczonym czasie. 

Celem rozwikłania akredytywy nieodwołalnej, ko­
nieczność manipulacyjna wymaga włączenia drugiej 
instytucji bankowej, jednakże ta ostatnia nie przyjmuje 
na siebie żadnej odpowiedzialności względem benefi­
cjenta, chyba że zostało jej zlecone „potwierdzenie" 
danej akredytywy. Beneficjent będzie miał wówczas 
do czynienia z t. zw. akredytywą nieodwołalną 
i p o t w i e r d z o n ą . N a ogół banki zmierzają do 
zaniechania „potwierdzenia" swych akredytyw przez 
inne instytucje bankowe, czyniąc to zarówno z powo­
dów prestiżowych jak i oszczędnościowych, bowiem po­
twierdzenie takie połączone jest z dodatkowymi koszta­
m i w postaci specjalnej prowiz j i zaliczanej przez bank 
pośredniczący. Razem wzięte koszty obciążające nabyw­
ców towaru mogą wpłynąć nawet na kalkulację ceny 
towaru — dlatego też, przy artykułach masowych, im­
porterzy bronią się przed otwieraniem tego rodzaju 
akredytyw. Z przytoczonych powodów, banki angiel­
skie nie stosują zwyczaju potwierdzania swych akre­
dytyw przez banki pośredniczące. Łączy się z tym, 
praktykowana przez angielskie banki , poniekąd upra­
szczająca zasada, w myśl której, akredytywa nieod­
wołalna jest zawsze „potwierdzona" a akredytywa od­
wołalną, „niepotwierdzona". 

I I I . 
Po scharakteryzowaniu obu rodzajów akredytyw do­

kumentowych, zajmiemy się ich cechami wspólnymi, 
stwierdzając przy tym dla porządku, że mowa będzie 
w dalszym ciągu o akredytywach dokumentowych typu 
normalnego. 

Każda akredytywa, odwołalną czy nieodwołalna, win­
na zawierać pewne generalne dane i wymienić: 

a ) osobę lub firmę beneficjenta, który uprawniony 
jest do je j wykorzystania, 

b) na czyje polecenie została otwarta, 
c) rodzaj akredytywy, t. zn. czy jest ona odwołalną 

czy też nieodwołalna, 
d) do jakie j maksymalnej sumy może być wyko­

rzystana, 
e) termin ważności akredytywy, 
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f) wykaz wymaganych dokumentów, 
g) towar na j a k i dokumenty winny opiewać, 
h) sposób zapłaty ze wskazaniem domicylu akredy­

tywy. 
Ponadto warunki akredytywy wymieniają często: 
i ) czy akredytywa jest przenośna, 
j ) czy jest ona podzielna, 

k ) najpóźniejszą datę załadowania, zaokrętowania, 
nadania itp. towaru, 

1) wymagane inne dokumenty. 
Z punktu widzenia praktyki bankowej oraz wspom­

nianych przepisów U C & P przyjęły się w odniesieniu 
do wyżej wymienionych punktów, następujące zwy­
czaje, które stosować należy oczywiście o tyle, o ile 
warunki akredytywy nie stanowią inaczej. 

Ad aj — Wymieniony w warunkach akredytywy 
beneficjent winien występować z reguły jako- wy­
stawca względnie nadawca a to nawet w przypadku 
gdy jest komisantem. 

Ad b) — Dokumenty przedstawione do zapłaty win­
ny opiewać na imię zleceniodawcy banku. 

Ad c) — 0 ile akredytywa nie zawiera wskazówki 
co do tego czy jest ona odwołalną, czy nieodwołalna, 
przyjąć należy, że otwarta została akredytywa odwo­
łalną. 

Ad d) — O ile ilość, cena lub wartość towaru po­
krytego akredytywą nie zostały ściśle ustalone między 
kontrahentami, suma akredytywy może być określona 
w przybliżeniu; winno to nastąpić przez dodanie do­
puszczalnej tolerancji. O ile zamiast tego, suma akredy­
tywy została określona jako stanowiąca „oko ło " X —-
bank wypłacający uwzględni odchylenia, ustalone prze­
pisami U C & P , t. j . 10%, a to zarówno w stosunku do 
ilości towaru j a k i do ceny jego a w konsekwencji, 
także w stosunku do wysokości podanej sumy akre­
dytywy. 

Wyjątek stanowią w tym względzie zwyczaje ban­
ków szwedzkich, które uwzględniają w tych przypad­
kach jedynie 5%-wą tolerancję. Nie obowiązuje ten 
wyjątek w stosunku do Polski . 

Dalszy wyjątek stanowi przypadek w którym wpraw­
dzie wysokość akredytywy została dokładnie ustalona, 
lecz na skutek szczególnych właściwości, towar nie da 
się ściśle wyważyć ani wymierzyć. W tych przypad­
kach przepisy U C & P dopuszczają tolerancją do wy­
sokości 3 % . 

Ad ej — W przypadku, gdy termin ważności usta­
lony dla akredytywy przypada na dzień świąteczny 
w siedzibie beneficjenta (mowa o święcie publ icznym), 
przesuwa się on automatycznie na następny dzień ro­
boczy. 

O ile siedziba beneficjenta będzie inna niż banku 
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realizującego akredytywę, termin ważności będzie obo­
wiązywał w siedzibie beneficjenta. Miarodajną datą 
przedstawienia dokumentów do zapłaty będzie data 
nadania stempla pocztowego umieszczonego na prze­
syłce dokumentów. 

O ile termin ważności akredytywy nie został w ogó­
le wymieniony przyjmuje się, że ważność akredytywy 
upływa automatycznie po sześciu miesiącach. Zarówno 
w takim przypadku j a k i w razie otwarcia akredytywy 
„na jeden miesiąc", „na trzy miesiące" lub tp., waż­
ność jej biegnie od daty zawiadomienia beneficjenta. 

Ad f) — O ile nie zostały szczegółowo wymienione 
dokumenty jakie beneficjent winien przedłożyć, bank 
będzie wymagał takich dowodów jakie przewidują 
w tych przypadkach przepisy U C & P — zależnie od 
tego j a k i środek transportu wchodzi w rachubę, a mia­
nowicie: 

W obrocie morskim: 

1) pełny komplet zbywalnych i przenaszalnych ko­
nosamentów morskich lub oceanicznych, 

2 ) przenaszalna polisa lub zaświadczenie asekura­
cyjne, 

3) faktura handlowa. 
W obrocie śródlądowym: 

1) pełny komplet zbywalnych i przenaszalnych ko­
nosamentów odnoszących się do przewozu na 
wodach śródlądowych, 
lub 
list przewozowy w żegludze śródlądowej, 
albo 
wtórnik listu przewozowego, 
albo 
kolejowy kwit ekspresowy (Counterfoil W a y b i l l ) , 

2 ) przenaszalna polisa lub zaświadczenie asekura­
cyjne, 

3 ) faktura .handlowa. 
W obrocie pocztowym: 
1) pocztowy dowód nadania, 
2) przenaszalna polisa lub zaświadczenie aseku­

racyjne, 
3) faktura handlowa. 
Od wymagania polis lub zaświadczeń asekuracyjnych, 

banki mogą odstąpić, jeśli beneficjent dostarczy dosta­
teczny dowód na to, że transport został ubezpieczo­
ny przez odbiorcę lub przez nadawcę. 

Ponadto winien zleceniodawca akredytywy dokumen­
towej wskazać, jak należy postąpić z honorowanymi do­
kumentami; o ile tego nie uczyń}, bank prześle wszy­
stkie pobrane dokumenty swemu zleceniodawcy. 

Ad g) — Towar na j a k i opiewać mają dokumenty, 
winien być określony zarówno co do ilości, miary lub 
wagi, jak również co do rodzaju i gatunku. 

W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 
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Ponadto winien zleceniodawca wskazać cenę jedno­
stkową i umowny parytet frachtowy, wreszcie sposób 
opakowania, o ile w tym względzie istnieje specjalna 
umowa między kontrahentami. 

Praktyka bankowa przyjęła zwyczaj nietłumaczenia 
nazwy podanego towaru na język miejscowy, powta­
rzając jego nomenklaturę w oryginalnym brzmieniu 
nadanym przez zleceniodawcę. 

Ad h) — Zawiadomienie banku o otwarciu akredy­
tywy winno zawierać wskazówkę co do sposobu za­
płaty za przedstawione mu dokumenty. Przy różno­
rodności układów płatniczych między kra jami kon­
trahentów tudzież płynności warunków tych układów, 
punkt ten jest dziś szczególnie ważny i może stano­
wić o możliwości praktycznego wykorzystania danej 
akredytywy w ogóle. 

Ponadto bank otwierający akredytywę winien wska­
zać, gdzie ona jest płatna, t. zn. w czyjej siedzibie: 
banku czy beneficjenta. 

Ad i) — Jeżeli akredytywa zawiera wzmiankę zez­
walająca na jej przeniesienie, bank będzie uprawniony 
uczynić to na żądanie beneficjenta i na jego koszt, nie 
wyłączając przeniesienia do innej miejscowości. Prze­
niesienie takie nastąpić może oczywiście tylko na 
warunkach oryginalnych, z wyjątkiem wysokości su­
my nowootwartej akredytywy (subakredytywy) i jej 
terminu ważności; ponadto, przeniesienie może mieć 
miejsce tylko raz. O ile w związku z tym powstanie ko­
nieczność włączenia trzeciej instytucji bankowej dla 
rozwikłania akredytywy, ryzyko właściwego wykona­
nia zlecenia obciąża pierwszego zleceniodawcę, pod 
warunkiem, że przeniesienie nastąpiło bezbłędnie, a to 
niezależnie od tego czy bank dokonujący przeniesienia 
sam zadecydował o wyborze trzeciego banku, czy też 
wskazany mu on został przez swego zleceniodawcę. 

Na żądanie banku trzeciego, instytucja przelewająca 
akredytywę obowiązana jest dostarczyć * mu środki f i ­
nansowe na wykonanie zlecenia przy czym odpowie­
dzialność za właściwe zużycie tych funduszów spada 
także na pierwszego zleceniodawcę. Rozumie się, że 
bank przelewający akredytywę musi działać w dobrej 
wierze i z zachowaniem obowiązującej go staran­
ności kupieckiej. 

Ad j) — O ile warunki akredytywy nie zawierają 
wzmianki o jej podzielności, bank wykonujący zlece­
nie może odmówić honorowania dokumentów pokry­
wających tylko część towaru na który opiewa akredy­
tywa. 

Wyjątek od tej zasady stanowi zwyczaj stosowany 
przez banki U S A , które honorują częściowe dostawy 

mimo braku dyspozycji zleceniodawcy w tym wzglę­
dzie. 

Ad k) — Jeśli zleceniodawca nie wskazał żadnej 
daty dla załadunku, data ta będzie musiała pokrywać 
się z terminem ważności akredytywy. 

O ile data załadunku została wymieniona w wa­
runkach akredytywy, bank będzie się kierował datą 
wystawienia dokumentu transportowego. 

Gdy zleceniodawca, zamiast ścisłego oznaczenia ter­
minu załadowania, użyje określenia „natychmiast" — 
bank może honorować dowód transportowy stwierdza­
jący nadanie towaru najpóźniej w przeciągu 30-tu dni 
(oczywiście w granicach terminu ważności akredyty­
w y ) . Terminy „pierwsza połowa", „druga połowa", 
„początek", „środek", „koniec" miesiąca, rozumie się 
odpowiednio jak następuje: od 1-go — 15-go, od 16-go 
do końca miesiąca oraz od 1-go — 10-go, od 11-go — 
20-go i od 21-go do końca miesiąca. 

O ile między kontrahentami ustalono zaokrętowanie 
towaru na określony statek, warunki akredytywy win­
ny zawierać jego nazwę. 

Ad l) — Najczęściej wymagane dokumenty poza 
wymienionymi podstawowymi dowodami umieszczo­
nymi sub f ) są następujące: 

1) specyfikacje odnoszące się do sortymentów za­
ładowanego towaru, do jego opakowania oraz 
do wagi brutto, netto i netto/netto. 

2) atesty wagi lub miary oraz gatunku lub analizy, 
O ile zleceniodawca nie wskazuje instytucji lub oso­

by, która jest powołana do wystawienia wymaganych 
dowodów, banki przyjmują każdy przedstawiony im 
dokument zawierający potrzebne dane a nawet taki , 
który wystawił sam beneficjent. 

Dodatkowe dokumenty urzędowe to: 

1) faktury konsularne, 
2 ) świadectwa pochodzenia, 
3 ) świadectwa weterynaryjne. 

Niezależnie od dokumentów przepisanych warunka­
mi akredytywy, bank przyjmujący dokumenty, upraw­
niony jest zażądać dodatkowych dokumentów na oko­
liczności wątpliwe, nasuwające się przy honorowaniu 
przedstawionych mu dokumentów. 

Stosowane zwyczaje bankowe i przepisy U C & P 
w odniesieniu do wymogów stawianych przez banki 
poszczególnym dokumentom, j a k również podstawowe 
warunki , jakie winny być przestrzegane przy honoro­
waniu tych dokumentów, stanowią odrębne zagadnie­
nie i nie mieszczą się w niniejszym omówieniu. Do­
tyczy to również innych form l ikwidac j i transakcji 
handlowej z zagranicą, o czym mieliśmy już sposob­
ność wspomnieć. 
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Jan. Raue 

K O N O S A M E N T P R Z Y R E A L I Z A C J I A K R E D Y T Y W Y 
( W Y M A G A N I A B A N K O W E ) 

Ocena dokumentów załadowczych przez banki w Pol ­
sce, przy realizacji akredytyw dokumentowych i wy­
magania stawiane w związku z tą oceną wobec pol­
skich eksporterów, wywoływały już nieraz sprzeciwy 
i protesty ze strony tych ostatnich, a nawet krytykę 
kół fachowych na Wybrzeżu. Najwięcej kłopotu przy­
sporzyły eksporterom, a nieraz i nadal jeszcze przy­
sparzają, wymagania banków w odniesieniu do kono­
samentu. Postaram się streścić w tym artykule na 
czym te trudności polegają, j ak im najlepiej zara­
dzić i co było i jest nieraz dotąd jeszcze podłożem 
nieporozumień. 

Wypłata akredytywy dokumentowej uwarunkowana 
jest zazwyczaj złożeniem w banku c z y s t e g o ko­
nosamentu fclean Bill of Lading), przy czym należy 
pamiętać o tym, że bank może odmówić przyjęcia ko­
nosamentu nieczystego (foul Bill of Lading), o ile to 
uzna za wskazane, nawet wtedy, gdy w akredytywie 
nie ma wzmianki o tym, że konosament ma być czy­
sty. T a k a jest na przykład praktyka ogólnie stosowana 
przez banki angielskie. W odniesieniu do transakcj i 
dokonanych na warunkach dostawy c & f oraz c. i . f. 
port odbiorczy, praktyka ta znajduje swoje uzasad­
nienie w definicj i terminów c & f oraz c. i . f., usta­
lonej przez Międzynarodową Izbę Handlową i ogól­
nie znanej pod nazwą „Incoterms 1936". Istotnie, 
uchwała M. I . H . nakłada na sprzedającego na wa­
runkach dostawy c & f lub c. i . f. obowiązek dostar­
czenia c z y s t e g o konosamentu. 

Konosament jest czysty jeśli nie zawiera żadnych 
dopisanych lub odbitych przy pomocy pieczątek za­
strzeżeń odnośnie ilości, stanu, wagi i opakowania to­
waru. Zastrzeżenia tego rodzaju noszą nazwę klauzul 
restrykcyjnych. 

Jeśli zatem bankowi, w wykonaniu akredytywy do­
kumentowej przewidującej okazanie czystego konosa­
mentu, przedstawiony będzie konosament z klauzulą: 

— „7 cases broken and repaired" — (7 skrzyń po­
łamanych i naprawionych 

— lub „13 bags tom" —- (13 worków podartych) 

— „Weak packing" — (słabe opakowanie) 

— , 5 bale.s less in dispute" — ( 5 bel spor­
nych) 

to bank nie przyjmie takiego konosamentu bez za­
strzeżenia i ewentualnie wstrzyma wypłatę (całkowi­
cie lub częściowo) do wyjaśnienia sprawy. 

Poza klauzulami restrykcyjnymi istnieją jeszcze in ­
ne, które są również dopisywane lub odbijane przy 
pomocy pieczątek na konosamentach i które zawie­
rają zastrzeżenia przewoźnika, ograniczające jego od­
powiedzialność przy przewozie niektórych towarów. 
Są to klauzule takie, j ak na przykład: 

— „Not responsible for breakage" — (bez odpo­
wiedzialności za połamanie) 
lub 

— „Not responsible for opening of packages" 
(bez odpowiedzialności za otworzenie się opa­
kowań) 

— „Not responsible for broken bags" •— (bez od­
powiedzialności za pęknięte work i ) 

— „Shipped on deck at shippers' risk" — (załado­
wane na pokładzie na ryzyko załadowcy). 

Takie klauzule, zwane klauzulami specjalnymi, nie 
czynią konosamentu nieczystym. Zastrzeżenia te są 
zresztą przeważnie już objęte klauzulami ogólnymi 
drukowanymi na odwrotnej stronie konosamentów. 
Jednak umieszczenie przez armatora takiej klauzuli , 
j a k jedna z trzech pierwszych wyżej wymienionych, 
nasuwa przypuszczenie, że miał on k u temu specjalne 
powody w związku z niezupełnie zadowalającym wy­
glądem towaru lub opakowania. Uchybienia nie były 
jednak dostatecznie poważne aby armator mógł lub 
chciał zastosować klauzulę restrykcyjną, i zadowolił 
się klauzulą specjalną. B a n k i na Zachodzie, a szcze­
gólnie banki angielskie, takie konosamenty bardzo czę­
sto kwestionują. Należy również pamiętać o tym, że 
taka klauzula jak ostatnia z wyżej przytoczonych może 
wywołać potrzebę porozumienia się banku ze zlece­
niodawcą akredytywy, w celu ewentualnego pokrycia 
wynikającego z klauzuli ryzyka (o ile umowa była 
c. i f. a polisa ubezpieczeniowa nie przewiduje tego 
ryzyka) co z kolei spowoduje opóźnienie w wypłacie 
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akredytywy. Toteż eksporter winien zawsze starać się 
o to, aby otrzymany przez niego konosament nie za­
wierał klauzul. 

Istnieją pewne klauzule konosamentowe, takie jak 
na przykład: 

— „Weight unknown" — (waga nieznana) 
lub 

— „Not responsible for number of pieces" — 
(bez odpowiedzialności za ilość sztuk) , 

które w zasadzie są klauzulami specjalnymi, lecz które 
będą uznane przez bank jako restrykcyjne, jeśli ilość 
towaru w akredytywie lub konosamencie została okre­
ślona, w pierwszym przypadku tylko wagą, a w dru­
gim — tylko ilością sztuk. Przy takich bowiem kono­
samentach byłoby rzeczą sporną, czy armator po­
nosi w ogóle jakąkolwiek odpowiedzialność za ilość 
przyjętego do przewozu towaru. 

Różnorodność stosowanych przez armatorów klauzul 
konosamentowych jest tak duża i znaczenie ich, zależ­
nie od załadowanego towaru, tak rozmaite, że nie spo­
sób było ustalić niezmiennych, sztywnych reguł dla ich 
oceny przez banki przy honorowaniu akredytyw do­
kumentowych. Toteż w praktyce postępowanie banku 
w podobnych przypadkach może być niejednolite i wy­
magania mogą być różne, zależnie od tego, kto będzie 
wystawcą konosamentu, na j a k i towar będzie on opie­
wał, j a k i będzie kra j przeznaczenia towaru oraz jakie 
zwyczaje panują w k r a j u skąd pochodzi zlecenie otwar­
cia akredytywy. I n n y m i słowy każdy poszczególny 
przypadek będzie traktowany indywidualnie, przy czym 
bank kierować się będzie zdrowym rozsądkiem i zdo­
bytym doświadczeniem. 

N i m przejdę do omówienia dalszych wymagań sta­
wianych przez banki w odniesieniu do konosamentu, 
pragnę jeszcze nadmienić, że W pierwszych latach po 
wojnie niektórzy eksporterzy żądali podobno od arma­
torów, względnie od ich agentów,, aby konosamenty 
były zaopatrzone w napis „clean", w dowód tego, że 
konosament jest czysty, przy czym eksporterzy moty­
wowali rzekomo swoje żądanie tym, że wymagają tego 
od nich banki. Tego rodzaju żądanie pochodzi z nie­
zrozumienia istoty rzeczy, gdyż czystość konosamentu 
jest wyłącznie wynikiem braku cech, o których była 
mowa wyżej, czyniących konosament nieczystym, i żą­
dane stwierdzenie przez armatora lub jego agenta, 
że konosament jest „clean" nie pomoże, jeśli konosa­
ment będzie zaopatrzony w klauzulę restrykcyjną. Je ­
śli natomiast na konosamencie nie figuruje żadna klau­
zula czyniąca go nieczystym, to napis „clean" jest 
tym bardziej zbędny. 

Poza czystością konosamentu, często stawianym 
w akredytywach warunkiem jest, aby konosament był 
„on board". Znaczy to, że z treści jego ma wynikać 

niezbicie, że towar został załadowany na wymieniony 
w konosamencie statek, w jego podróży odpowiadają­
cej darie konosamentu. Na ogół konosamentami dają­
cymi pod tym względem zadośćuczynienie są te, któ­
rych tekst zaczyna się od słowa „Shipped" (wysłano). 
Nie wszystkie jednak konosamenty typu „Shipped" mo­
gą być uznane przez bank jako konosamenty „on 
board". I tak istnieją konosamenty, w których zaraz 
po słowie „Shipped", w nawiasach napisano: 

— „... (or received for shipment)" — lub przyjęto 
. do wysyłki) 

lub w których po zwykłym wstępie: 

— „Shipped... on board of the s/s"..." 
figuruje nieco dalej zastrzeżenie, że towar może być 
ewentualnie załadowany na inny statek, lub też na ten 
sam, ale w jego następnej podróży, co po angielsku 
brzmi jak następuje: 

„... or upon any other ship substituted or follo-
wing". 

Aby takie konosamenty mogły być uznane przez 
bank jako konosamenty „on board" , podane wyżej 
klauzule winny być wykreślone, a wykreślenie para­
fowane przez wystawcę konosamentu. 

Nie jest bynajmniej konieczne, aby konosament, 
który ma być uznany jaTco „on board", był zaopa­
trzony w napis „on board", ręczny lub maszynowy, 
czy też odbity za pomocą pieczątki. Wystarczy zupeł­
nie, jeśli załadowanie towaru na wymieniony w kono­
samencie statek jest stwierdzone w drukowanym tek­
ście konosamentu, bądź przez użycie słów „on board", 
lub i m równoznacznych, jak na przykład: 

„... in and upon the s/s..." 
lub 
„... in the vessel..." 

Gdyby natomiast bankowi, przy realizacji akredy­
tywy dokumentowej przewidującej konosament „on 
board", przedstawiony był konosament innego typu 
niż „Shipped", a mianowicie konosament typu „Recei-
ved for shipment" (przyjęto do wysyłki), to aby bank 
mógł przyjąć taki konosament jako konosament „on 
board", musiałby on być zaopatrzony w napis: 

„On board s/s..." 
oraz w datę i podpis wystawcy konosamentu. Jako da­
tę konosamentu bank uzna w takim przypadku dzień 
figurujący pod napisem „On board s/s.. ." 

Jeśli w akredytywie jest wymagane przedstawienie 
konosamentu morskiego, bez bliższego precyzowania 
jego cech, to praktyka bankowa nie ustaliła jednoli­
tych zasad postępowania. Uchwała podjęta przez V I I 
Kongres Międzynarodowej Izby Handlowej w 1933 ro­
ku w Wiedniu ustala, że w takim przypadku bank 
może honorować zarówno konosamenty „Received for 
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shipment" jak „Alongside" (przyjęto wzdłuż burty 
statku) oraz konosamenty przeładunkowe (Transship-
ment Bills of Lading) i bezpośrednie (Through Bills 
of Lading). Bank odmówi natomiast honorowania ko­
nosamentów wystawionych na ładunki przewożone ża­
glowcami, o ile honorowanie takich konosamentów nie 
jest w akredytywie wyraźnie dozwolone. 

Praktyka banków angielskich jest odmienna. T a m 
wypłata akredytywy może nastąpić tylko za złożeniem 
konosamentu „on board", o ile przyjęcie innego kono­
samentu nie jest w akredytywie wyraźnie dozwolone. 

Wreszcie w U . S. A . banki nie żądają konosamen­
tów „on board" nawet jeśli statek jest w akredytywie 
wymieniony, o ile konosament „on board" nie jest 
w akredytywie wyraźnie wymagany. 

Poza właściwościami konosamentu, o których była 
mowa wyżej (clean, on board), istnieje jeszcze wa­
runek, któremu winien odpowiadać konosament, a któ­
rego eksporterzy nieraz nie przestrzegają. Chodzi o to, 
aby konosament nie był „stale" (określenie angielskie, 
które znaczy dosłownie przestarzały), t j . aby nie upły­
nęło zbyt dużo czasu między datą jego wystawienia, 
a datą przedstawienia go bankowi do zapłaty. 

Ogólna zasada ustalona pod tym względem przez 
V I I Kongres Międzynarodwej Izby Handlowej opiewa, 
że dokument załadowczy winien być doręczony banko­
w i b e z z w 1 o k i . T a sama zasada obowiązuje wo-
bez jego odbiorcy każdego eksportera, który dostarcza 
towar na warunkach c&f lub cif, a to zgodnie z uchwa­
łami Międzynarodowej Izby Handlowej zwanymi „In-
coterms 1936", o których była mowa na początku te­
go artykułu. Bank może odmówić przyjęcia dokumen­
tu załadowczego jeśli on będzie mu doręczony po upły­
wie terminu usprawiedliwionego odległością miejsca 
wysyłki towaru od miejscowości gdzie się znajduje 
bank. W naszych warunkach przekroczenie terminu 
5, maksimum 7 dni od daty wystawienia konosamentu 
w ' G d y n i , do daty przedstawienia go bankowi w War ­
szawie nie wydaje się być usprawiedliwione. Należy 
przy tym mieć na względzie, że znaczne nawet odda­
lenie portu przeznaczenia towaru nie może usprawie­
dliwić opóźnienia w dostarczeniu konosamentu, gdyż 
troska o zapobieżenie temu, aby towar nie przybył 
do portu przeznaczenia przed nadejściem dokumentów 
jest może głównym, ale bynajmniej nie jedynym po­
wodem narzucenia eksporterowi obowiązku niezwłocz­
nego dostarczenia konosamentu. Dla importera jest 
istotnie bardzo nieobojętne, kiedy otrzyma on wiado­
mość od swojego banku, że towar został należycie 
i zgodnie z warunkami akredytywy załadowany i wy­
słany. I m wcześniej to nastąpi, tym więcej będzie miał 
czasu na ewentualne odsprzedanie swoim odbiorcom 
towaru „załadowanego", lub „płynącego" (floating 

lub shipped goods). Nie przetrzymywanie konosamen­
tu u siebie i przedstawianie go bankowi bez zwłoki 
jest zatem obowiązkiem każdego eksportera. Leży to 
poza tym w jego własnym interesie, w szczególności 
jeśli zapłata ma nastąpić za pomocą akredytywy do­
kumentowej. 

Przy transakcjach płatnych za pomocą akredytywy 
dokumentowej, właściwą i najczęściej stosowaną for­
mą wystawiania konosamentu jest forma n a z l e c e ­
n i e (to order) , bez wskazania na czyje zlecenie. 
W takim przypadku rozumie się, że konosament jest 
wystawiony na zlecenie załadowcy, który winien, przed 
wręczeniem konosamentu bankowi, zaindosować go na 
odwrocie. Najwłaściwszą formą indosu jest indos in 
blanco. Towar nadany za tak wystawionym konosa­
mentem (to shippers' order, blank endorsed) może być 
wydany tylko i jedynie za okazaniem oryginalnego ko­
nosamentu. Przy czym należy przyjąć jako ogólną za­
sadę, że tak wystawiony konosament winien być za­
opatrzony w klauzulę „Notify...", ze wskazaniem adre­
su nabywcy lub jego agenta w porcie przeznaczenia, 
a to w celu uniknięcia zwłoki i kosztów na wypadek 
przybycia statku przed nadejściem dokumentów. — T a 
forma wystawiania konosamentu winna też być w za­
sadzie zawsze stosowana, jeśli w akredytywie nie jest 
przewidziane inaczej. Należy bowiem pamiętać o tym, 
że przy transakcjach płatnych za pomocą akredytywy 
dokumentowej: 

1) konosament imienny nie jest dokumentem zby­
walnym (negotiable), nadającym się do zastawu, 
gdyż towar nadany za takim konosamentem mo­
że być wydany wskazanemu imiennie odbiorcy 
bez żądania jego zwrotu, za zwykłym wylegity­
mowaniem się, 

2) towar nadany za konosamentem wystawionym na 
zlecenie wymienionego odbiorcy (unto order of 
a named consignee) bywa również nieraz wyda­
wany bez żądania jego zwrotu, a za złożeniem 
przez odbiorcę odpowiedniego zabezpieczenia, 

3) konosament na okaziciela (on bearer) jest rzad­
ko stosowany. 

Nawet tak nieistotne zdawałoby się odchylenie od 
warunków akredytywy, j a k przestawienie bankowi ko­
nosamentu wystawionego na zlecenie wymienionego od­
biorcy, jeśli akredytywa przewiduje konosament na zle­
cenie, indosowane na imię tego odbiorcy, może spowo­
dować zakwestionowanie konosamentu przez bank. 

Jeśli jednak w akredytywie jest wymagany konosa­
ment na zlecenie wymienionego odbiorcy, a eksporter 
przedstawi konosament na zlecenie załadowcy, indoso-
wany in blanco, bank taki konosament prawdopodob­
nie przyjmie, jednak pod warunkiem że będzie on za­
opatrzony w klauzulę „Notify (następuje nazwa 
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i adres f i rmy, która ma się zgłosić po towar w porcie 
odbiorczym)". Potrzeba umieszczenia tej klauzuli wy­
nika stąd, że przedstawiony bankowi konosament nie 
wymienia odbiorcy, a z warunków akredytywy, wyma­
gającej konosamentu na zlecenie wymienionego odbior­
cy, należy wnioskować, że importer życzy sobie, aby 
przybycie statku było mu przez armatora awizowane. 

Konosamenty wystawiają się w k i lku oryginalnych 
egzemplarzach, najczęściej w trzech, przy czym dla od­
bioru towaru w porcie przeznaczenia wystarczy okaza­
nie jednego egzemplarza. Z tego powodu zrozumiałe 
jest, że wypłata akredytywy jest zwykle warunkowana 
przedstawieniem p e ł n e g o k o m p l e t u k o n o ­
s a m e n t ó w (ful i set of bills of lading) . Jednak gdy 
towar jest przeznaczony dla k r a j u niezbyt oddalonego 
i istnieje obawa, że statek może przybyć do portu prze­
znaczenia przed nadejściem dokumentów, warunki akre­
dytywy przewidują nieraz, że jeden z oryginałów ko­
nosamentu przesyła się odbiorcy za pośrednictwem ka­
pitana statku ( in ships' bag) . W takim przypadku akre­

dytywa jest płatna za okazaniem kompletu konosamen­
tów, mniej jeden egzemplarz oraz, i o tym eksporterzy 
winni pamiętać, pokwitowania kapitana statku z od­
bioru jego oryginału. 

Ponieważ dla odbioru towaru i załatwienia' formal­
ności celnych w porcie odbiorczym potrzeba co naj ­
mniej konosamentu i faktury, przeto za pośrednic­
twem kapitana wysyła się po jednym egzemplarzu 
tych dwóch dokumentów. Jeśli z jakichkolwiek wzglę­
dów eksporter polski nie może wystawić faktury przed 
odejściem statku,, należy wysłać przez kapitana fakturę 
pro forma, która pod względem ilości towaru (ale nie 
ceny) może się nawet różnić z wystawioną później 
fakturą ostateczną. Na podstawie takiej faktury pro 
forma importerzy krajów skandynawskich oraz Belgii , 
F r a n c j i i Ang l i i będą mogli prowizorycznie oclić i ode­
brać towar. Nie dotyczy to jednak Holandii , gdzie dla 
załatwienia formalności celnych faktura pro forma nie 
jest wystarczająca. 

D Z I A Ł i n s t r u k c y j n y 

D E P A R T A M E N T K R E D Y T O W Y 

W Y J A Ś N I E N I E N I E K T Ó R Y C H W Ą T P L I W O Ś C I 

P O W S T A Ł Y C H N A T L E S T O S O W A N I A I N S T R U K C J I V I 2 

W pierwszym okresie stosowania założeń i przepi­
sów I . Sł. V I / 2 — nasunęły się oddziałom pewne wąt­
pliwości dotyczące praktycznej realizacj i niektórych je j 
wytycznych. Wątpliwości te są zrozumiałe, ponieważ 
Instrukcja wprowadza szereg nowych instytucji niezna­
nych zupełnie obowiązującej w roku ubiegłym Instruk­
c j i V I / C i to zarówno w zakresie kontroli przedsię­
biorstw, jak również na odcinku ich finansowania. M i ­
mo szczegółowego rozpracowania niektórych proble­
mów I . Sł. V I / 2 ma nadal charakter ramowy, stwarza 
bowiem ogólne tylko normy postępowania przy kon­
troli i finansowaniu przedsiębiorstw bez wyczerpują­
cego omówienia tych wszystkich zagadnień, jakie 
w trakcie jej realizacji mogą się wyłonić. Co więcej, 
różnorodność struktury i form organizacji przemysłu 
i handlu sprawia, że niektóre przepisy instrukcj i , nie-
budzące wątpliwości na odcinku finansowania przed­

siębiorstw całego szeregu przemysłów, wymagają do­
datkowych wyjaśnień i uzupełnień jeśli chodzi o ich 
praktyczną realizację na odcinku innej kategorii przed­
siębiorstw. 

Wyjaśnienie wątpliwości powstających na tle stoso-' 
wania przepisów instrukcj i będzie rzeczą interpretacji 
i orzecznictwa Departamentu Kredytowego, który 
w oparciu o intencje i założenia systemu finansowe­
go nada ramowym przepisom instrukcj i obowiązującą 
wykładnię. Podkreślić przy tym trzeba, że przepisy I n ­
strukcj i V I / 2 obowiązują cały aparat kredytowy Ban­
k u ; odstąpienie od je j zasad i założeń może nastąpić 
jedynie w uzasadnionych przypadkach i tylko za zgodą 
Departamentu Kredytowego. 

Zadaniem niniejszych wyjaśnień jest przedstawienie 
niektórych wątpliwości powstałych w związku ze sto­
sowaniem Instrukc j i V I / 2 i omówienie ich w świetle 
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interpretacji przyjętej w Departamencie Kredytowym. 
Wątpliwości te były przedmiotem konkretnych, często 
powtarzających się zapytań oddziałów, toteż celowe wy­
daje nam się ich omówienie. 

T r y b u r u c h o m i a n i a kredytów 
Jednym z często poruszanych zagadnień jest sprawa 

techniki finansowania przedsiębiorstw, a w szczegól­
ności trybu uruchomiania (przyznawania) kredytów 
przewidzianych w Instrukc j i . Wątpliwości na tym od­
cinku sprowadzają się do tego, czy dla uruchomienia 
(przyznania) poszczególnych rodzajów kredytów jed­
nostka kontrolowana zobowiązana jest złożyć odrębny 
wniosek i w jak im trybie uruchomienie tych kredytów 
ma nastąpić. 

Zagadnienie to należy rozpatrzyć oddzielnie d la : 

1) kredytów objętych rocznym planem finansowania 
(Część B § 17 pkt A ) , 

2) kredytów przeznaczonych na sfinansowanie po­
trzeb przekraczających roczny plan finansowania 
(Część B § 17 pkt C ) . 

Jeśli chodzi o kredyty wymienione pod 1 to Instruk­
c ja nie zna „instytucji" przyznawania kredytów w ta­
kim pojęciu jak to przewidywała Instrukc j i V T / C , we­
dług której uruchomienie kredytu następowało na pod­
stawie odrębnego wniosku przedsiębiorstwa, zatwier­
dzonego przez jednostkę nadrzędną. Wątpliwości od­
działów powstały z powodu odmiennego uregulowa­
nia tego zagadnienia przez I . Sł. V I / 1 — Planowanie 
kredytowe — według której przyznanie poszczególnych 
rodzajów kredytów następuje na podstawie pisemnego 
wniosku przedsiębiorstwa. Wyjaśnić należy, że odnoś­
ne postanowienia I . Sł. V I / 1 obowiązują inne banki , 
które w instrukcjach o kontroli przedsiębiorstw nie 
przewidują składania przez nie rocznych planów f i ­
nansowania. Natomiast przy uruchomianiu kredytów 
objętych rocznym planem finansowania dla przedsię­
biorstw kontrolowanych przez Bank nie należy żądać 
przedkładanik odrębnych wniósków. Jako generalny 
wniosek przedsiębiorstwa należy traktować roczny plan 
finansowania sporządzony w oparciu o plan finansowy 
(przemysłowo - finansowy) przedsiębiorstwa, zatwier­
dzony przez jednostkę nadrzędną. 

Po sprawdzeniu i zaakceptowaniu przez oddział, rocz­
ny plan finansowania stanowi podstawę do zaopatry­
wania przedsiębiorstw w środki obrotowe, bez potrzeby 
składania przez nie dalszych wniosków. 

Składanie odrębnych wniosków Instrukcja V I / 2 prze­
widuje tylko przy kredytach wymienionych wyżej pod 
punktem 2, t j . przy kredytach dodatkowych na sfinan­

sowanie potrzeb przekraczających roczny plan finanso­
wania. Nie dotyczy to jednak kredytu inkasowego, po­
nieważ ustalona w rocznym planie finansowania górna 
granica ma tylko charakter orientacyjny (cyfra kon­
tro lna) . Wykorzystanie tego rodzaju kredytu ponad 
limit ustalony w rocznym planie finansowania odbywa 
się na podstawie dyspozycji (zlecenia) przedsiębior­
stwa bez potrzeby składania formalnego wniosku. 

Ty lko w okresie przejściowym, do czasu złożenia 
przez przedsiębiorstwa kontrolowane rocznych planów 
finansowania, przedsiębiorstwa zobowiązane były do 
składania wniosków kredytowych w tych wszystkich 
przypadkach, w których zapotrzebowanie kredytowe 
przekraczało granice ustalone L . O. 84/49. 

K r e d y t i n k a s o w y 

Z analizy pierwszych sprawozdań miesięcznych z kon­
troli obliga kredytowego i stanu na rachunku opera­
cy jnym oraz korespondencji oddziałów wynika , że 
w licznych przypadkach kredyt inkasowy udzielany jest 
na niewłaściwe cele. Niektóre oddziały finansują z kre­
dytu inkasowego operacje, które w żadnym przypadku 
nie mogą być przedmiotem tego kredytu. T a k np. kre­
dyt inkasowy udzielany jest na upłynnienie należności 
przedsiębiorstwa z tytułu różnic cen. Finansowanie 
takich operacyj kredytem inkasowym jest sprzeczne 
z postanowieniami instrukcj i , która przewiduje, że 
przedmiotem tego kredytu mogą być zasadniczo tylko 
należności fakturowe. Wyjątkowo instrukcja zezwala 
finansować z kredytu inkasowego także należności, któ­
re nie są dochodzone w trybie inkasa, jednak z przy­
toczonych przykładów wynika , że dotyczy to wyłącznie 
należności przedsiębiorstwa, przysługujących od od­
biorcy (weksle ze sprzedaży ratalnej , należności od 
jednostek budżetowych za wykonane dostawy lub usłu­
g i ) . T a k samo niewłaściwie udzielany jest kredyt i n ­
kasowy na upłynnienie należności z tytułu rozliczeń za 
inwestycje wykonane sposobem gospodarczym. 

W obu przytoczonych przypadkach kredyt inkasowy 
nie może mieć zastosowania, ponieważ omówione na­
leżności przysługują przedsiębiorstwu nie od odbiorcy 
dostaw lub usług lecz są pokrywane z funduszów spe­
cjalnych (rachunek różnic cen, środki planu inwesty­
cyjnego). 

Przy tej okazji należy wyjaśnić, że należności z ty­
tułu rozliczeń za inwestycje wykonane sposobem gos­
podarczym, o ile nie znajdują pokrycia w środkach 
własnych przedsiębiorstwa, mogą być upłynniane do 
czasu otrzymania wpływu z Banku Inwestycyjnego ty l ­
ko w ciężar kredytu przeterminowanego A , 
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Instrukcja V I / 2 (Cz. B § 12) upoważnia oddziały 
do odmówienia kredytu inkasowego na faktury złożo­
ne do inkasa po upływie terminu przewidzianego 
uchwałą K E B M z dn. 20. V . 1947 r. Z reklamacji 
przedsiębiorstw skierowanych do Departamentu K r e ­
dytowego można wywnioskować, że niektóre oddziały 
potraktowały ten przepis jako bezwzględnie obowiązu­
jący zakaz udzielania kredytu na tego rodzaju faktury. 
Tymczasem ze sformułowania tego przepisu wyraźnie 
wynika, że finansowanie kredytem inkasowym faktur 
złożonych po terminie pozostawiono swobodnej ocenie 
oddziałów. 

Oczywiście odmowa udzielenia kredytu może nastą­
pić tylko w stosunku do tych przedsiębiorstw, które 
z własnej winy opóźniają wystawianie faktur. Przepisu 
tego nie można jednak stosować bezkrytycznie w tych 
przypadkach, gdy ze względu na przyjętą w danym 
przedsiębiorstwie organizację zbytu i fakturowania, 
wystawienie i złożenie faktury na inkaso w terminie 
pięciodniowym jest technicznie niewykonalne. Może to 
występować w przedsiębiorstwach fakturujących do­
stawy wykonane przez podległe im jednostki niesamo­
dzielne, na podstawie nadesłanych awizów wysyłko­
wych. W takich przypadkach przy cenzurze faktur na­
leży uwzględnić przeciętne dni pocztowe niezbędne na 
przesłanie awizu. 

Zgodnie z postanowieniami Instrukc j i (Cz. B § 6 
pkt B - 1) w braku dyspozycji przedsiębiorstwa — od­
działy są upoważnione do pokrywania z urzędu, w cię­
żar rachunku operacyjnego płatnika, faktur wystawio­
nych przez jednostki uspołecznione. W związku z tym 
wyłaniają się wątpliwości, w j a k i m zakresie powyższy 
przepis instrukcj i ma być przez oddziały stosowany, 
czy do wszystkich przedsiębiorstw kontrolowanych 
przez Bank, czy też tylko w stosunku do tych płatni­
ków, którzy objęci są formalnie uchwałą K E B M z dn. 
20. V . 1947 r. w sprawie rozliczeń za dostawy i usługi. 

Niewątpliwie intencją instrukcj i było objęcie tym 
przepisem wszystkich przedsiębiorstw kontrolowanych 
przez Bank bez względu na to, czy płatnik został for­
malnie objęty uchwałą K E B M . Jest to zresztą logiczną 
konsekwencją zasady przyjętej w instrukcj i , że przed­
siębiorstwa kontrolowane przez Bank winny terminowo 
pokrywać wszystkie prawnie uzasadnione zobowiązania, 
do których należy zaliczyć również należności fakturo­
we jednostek uspołecznionych. Takie uregulowanie 
sprawy wykupu faktur jest zgodne również z uchwałą 
K E B M z dn. 20. V . 1947 r . , ponieważ wszystkie przed­
siębiorstwa kontrolowane przez Bank objęte są z re­
guły postanowieniami wymienionej uchwały, z wyjąt­
kiem niektórych tylko pionów spółdzielczości. W sto­
sunku do tych jednak jednostek instrukcja skorzystała 

z uprawnień nadanych Bankowi uchwałą K E B M z dn. 
12. I V . 1949 r. w sprawie zasad systemu finansowego 
spółdzielczości, w myśl której Bank upoważniony jest 
do określania warunków pod j a k i m i uchwała z dn. 
20. V . 1947 r. może być rozciągnięta na spółdziel­
czość. Z tego też powodu można przyjąć, że w zakre­
sie ustalonym Instrukcją V I / 2 (wykup faktur) posta­
nowienia uchwały K E B M z dn. 20. V . 1947 r. mogą 
być stosowane do wszystkich przedsiębiorstw kontro­
lowanych przez Bank. 

R a c h u n k i bankowe 
przedsiębiorstw k o n t r o l o w a n y c h 

Omówienia wymaga również sprawa rachunków ban­
kowych przedsiębiorstw kontrolowanych, ponieważ jak 
wynika z korespondencji oddziałów jednostki kontro­
lowane wykazują tendencje do nieuzasadnionej rozbu­
dowy rachunków. Aby zapobiec sytuacji jaka wytwo­
rzyła się w ubiegłym roku, w którym niektóre przed­
siębiorstwa posiadały w oddziałach szereg rachunków, 
instrukcja dąży do utrzymania ilości rachunków przed­
siębiorstw kontrolowanych w granicach zakreślonych 
Jednolitym Planem Kont. Zgodnie z Instrukcjami 
P K P G ( l / F , 6 / F ) przedsiębiorstwa przemysłowe i han­
dlowe mogą posiadać w banku finansującym ich obro­
ty następujące rachunki : 

110 — R a c h u n e k b a n~k o wy b i e ż ą c y 

a) 1100 rachunek operacyjny, 
b) 1101 rachunek bieżący. 

112 — B a c h u n k i b a n k o w e s p e c j a l n e 
p r z e d s i ę b i o r s t w 

c) 1120 rachunek funduszów i rezerw, 

d) 1122 rachunek kapitalnych remontów. 

Poza wyżej wymienionymi J P K nie przewiduje 
prowadzenia przez przedsiębiorstwo innych rachunków 
w banku finansującym jego obroty. 

Rachunek operacyjny posiadać może każde przedsię­

biorstwo bez względu na stopień usamodzielnienia. 

Zbyteczne jest jednak prowadzenie przez niektóre 
oddziały odrębnych rachunków operacyjnych dla jed­
nostek niesamodzielnych, znajdujących się w siedzibie 
przedsiębiorstwa samodzielnego, ponieważ ewentualne 
obroty tych jednostek mogą przebiegać przez rachunek 
operacyjny przedsiębiorstwa samodzielnego (np. sklepy 
detaliczne C. T . znajdujące się w siedzibie właściwej 
dla nich ekspozytury rejonowej) . 

Rachunek budżetowy mogą posiadać jednostki admi­
nistracyjne przedsiębiorstw (centralne zarządy, zjedno­
czenia administracyjne, dyrekcje przedsiębiorstw wielo-
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zakładowych) oraz te jednostki handlowe, których 
działalność budżetowa finansowana jest z rachunku na­
rzutów administracyjnych. Jednostki handlowe utrzy­
mujące się z marży zarobkowej (hurtowej lub deta­
licznej) nie prowadzą rachunków budżetowych. Jeżeli 
przedsiębiorstwo administracyjne utrzymujące się z na­
rzutów administracyjnych (np. centralny zarząd) ma 
oddziały lub ekspozytury, dla których sporządzone zo­
stały osobne preliminarze budżetowe, wówczas wydatki 
budżetowe tych oddziałów lub ekspozytur winny być 
pokrywane bezpośrednio z rachunku narzutów admini­
stracyjnych za pośrednictwem oddziału kontrolującego 
oddział lub ekspozyturę przedsiębiorstwa. Zasilanie ra ­
chunków budżetowych tych odziałów lub ekspozytur 
w ciężar budżetu przedsiębiorstwa administracyjnego, 
przy pomocy „obciążeń w drodze" jest niewskazane, 
ponieważ mogłoby to spowodować przekroczenie glo­
balnej kwoty dotacji przyznanej przedsiębiorstwu admi­
nistracyjnemu z rachunku narzutów administracyjnych. 

0 ile dla oddziałów lub ekspozytur podległych przed­
siębiorstwu administracyjnemu nie zostały sporządzone 
odrębne budżety, wówczas właściwym sposobem a l i -
mentowania tych jednostek (ekspozytur) są dotacje 
przekazywane z rachunku budżetowego przedsiębior­
stwa administracyjnego. 

Rachunek funduszów i rezerw. Na rachunku tym 

gromadzone są m. in . środki przeznaczone na pokry­
wanie wydatków akc j i socjalnej oraz funduszu nagród 
1 prac zleconych. Przedsiębiorstwa zwracają się do 
oddziałów lub do Departamentu Kredytowego z wnios­
kami o wydzielenie środków na akcję socjalną oraz n a 
nagrody i prace zlecone, na odrębne rachunki w ban­
ku. Wnioski te nie mogą być uwzględnione ponieważ 
J P K nie przewiduje gromadzenia tych środków na od­
rębnych rachunkach przedsiębiorstw w Banku. 

Wyodrębnienie środków gromadzonych na rachunku 
funduszów i rezerw na poszczególne fundusze winny 
przedsiębiorstwa przeprowadzić po zaksięgowaniu na 
odrębnej kartotece szczegółowej. Akumulowanie środ­
ków akc j i socjalnej i funduszu nagród i prac zleconych 
na oddzielnych rachunkach w Banku może mieć miej ­
sce wyłącznie na stopniu naczelnej jednostki admini­

stracyjnej (centralny zarząd lub jednostka równo­
rzędna). 

Rachunek kapitalnych remontów może być prowa­
dzony jedynie dla jednostki samodzielnej, akumulują-
cej odpisy amortyzacyjne — a to z uwagi na kon­
strukcję J P K B . W przypadku gdy kapitalny remont 
przeprowadzony jest bezpośrednio przez jednostkę pół-
samodzielną wówczas oddział właściwy dla przedsię­
biorstwa samodzielnego winien podać oddziałowi kon­
trolującemu jednostkę półsamodzielną limit kosztów 
na remontowany obiekt, przewidziany w planie kapi­
talnych remontów. W granicach ustalonego l imitu od­
dział kontrolujący jednostkę półsamodzielną pokrywa 
wydatki związane z remontem, w ciężar środków na 
kapitalne remonty przedsiębiorstwa samodzielnego przy 
pomocy „obciążeń w drodze". 

F i n a n s o w a n i e a k c j i soc ja lnej 
Z zagadnieniem rachunków w Banku łączy się spra­

wa nakładów akc j i socjalnej. W związku z wprowadzę 
niem przez J P K , odmiennego aniżeli w roku ubiegłym 
sposobu ewidencjonowania i rozliczenia nakładów na 
akcję socjalną, przedsiębiorstwa występują o przejścio­
we pokrywanie wszystkich wydatków akc j i socjalnej 
w ciężar środków rachunku operacyjnego. Befundacja 
zużytych na ten cel środków obrotowych następowała­
by z rachunków funduszów i rezerw po rozliczeniu na­
kładów akc j i socjalnej na podstawie arkusza rozlicze­
niowego. 

Ten sposób finansowania a k c j i socjalnej, wygodny 
dla przedsiębiorstwa, jest sprzeczny z obowiązującymi 
zasadami finansowania nakładów akc j i socjalnej. Za­
sadniczym źródłem finansowania tych nakładów są 
fundusze specjalne, powstałe z 5 % narzutu na nakłady 
osobowe i akumulowane na rachunku funduszów i re­
zerw w Banku. Z rachunku operacyjnego przedsiębior­
stwa, pod warunkiem późniejszej refundacji mogą być 
pokrywane tylko te wydatki , których zakwalifikowanie 
do nakładów akc j i socjalnej może nastąpić dopiero po 
rozliczeniu ich przez arkusz rozliczeniowy (wspólna ro­
bocizna). Wszelkie wydatki typowe, których przezna­
czenie na akcję socjalną jest niewątpliwe, muszą być 
pokrywane z rachunku funduszów i rezerw. _ . 
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W Y C I Ą G I Z K O M U N I K A T Ó W W E W N Ę T R Z N Y C H 

Z W I Ą Z K U S P Ó Ł D Z I E L N I S P O Ż Y W C Ó W 

~ Ustalenie górnej granicy zobowiązań spółdzielni. 
Wobec stwierdzenia, że potrzeby kredytowe nie-. 

których spółdzielni często przekraczają ustaloną przez 
walne zgromadzenie członków granicę, do jakiej za­
rządy spółdzielni mogą zaciągać zobowiązania, przy­
pomina się o konieczności ustalenia w spółdzielniach 
realnej sumy zobowiązań. W celu uaktualnienia wyso­
kości zobowiązań ,spółdzielnie w których wypadki te 
zachodzą, winny zwołać niezwłocznie nadzwyczajne 
walne zgromadzenie i podjąć odnośną uchwałę. B r a k 
ustalonej sumy zobowiązań przez walne zgromadzenie 
stanowi przeszkodę formalną przy uzyskaniu kredytów. 

2 Ogólne wytyczne przy zatwierdzaniu planów ji-
nansowych na 1950 rok. P lany finansowe na 

rok 1950 sporządzone przez spółdzielnie będą zatwier­
dzane przez okręgi Z S S oraz banki finansujące. Plany 
powyższe będą uważane jako orientacyjne. 

Właściwe plany należy opracować na podstawie roz­
działu masy towarowej oraz ostatecznie ustalonej pro­
dukcj i . 

Do planów tych należy wprowadzić zaszłe w między­
czasie zmiany np. podwyżkę wynagrodzeń o 5% oraz 
rozbudowę zakładów produkcyjnych i sieci sklepów. 

Terminy sporządzenia planów finansowych podane 
zostaną w oddzielnym zarządzeniu. 

Do czasu sporządzenia i zatwierdzenia właściwych 
planów finansowych, finansowanie i kontrola spół­
dzielni będzie odbywała się na podstawie zatwierdzo­
nych planów orientacyjnych. 

Ustala się następujące zasady przy zatwierdzaniu 
planów finansowych: 

1) plany finansowe w s z y s t k i c h spółdzielni 
sprawdza okręg Z S S pod względem formalnym 
i merytorycznym, 

2) plany finansowe spółdzielni I I I i I V kategorii 
płac zatwierdza dział ekonomiczno - finansowy 
okręgu Z S S , 

3) plany finansowe spółdzielni I I kategorii płac za­
twierdza centrala na podstawie opinii okręgu 
Z S S . 

Zwraca się uwagę na konieczność zachowania mię­
dzy innymi następuj ąęyeh warunków przy opiniowa­
niu i zatwierdzaniu planów poszczególnych spółdzielni: 

1) wyszczególnienie przedmiotów i wydatków, nie 
mających uzasadnienia w formularzach (np. 
S F 5 poz. 24 — 28, 33 — 48 na załączniku), 

2) uzasadnienie przekroczenia planowanych pozycji 
na rok 1950 w porównaniu z planem 1949 roku, 

3 ) omówienie i uzasadnienie wzrostu produkcji we­
dług rodzajów wytwórni np. masarni , piekarni 
z podaniem cyfr ( S F 6 ) , 

4 ) uzasadnienie przekroczenia planu normatywów 
(za przekroczenie uważa się zapas przeciętny 
d la : towarów handlowych w detalu ponad 2o dni, 
materiałów produkcj i ponad 1U dni. Zapasów 
wyrobów gotowych nie przewiduje się, gdyż cała 
produkcja winna być oddawana do sprzedaży. 
Wyjątek stanowią akcje zlecone np. wyrób wę­
dlin trwałych), 

. 5 ) ostateczna opinia okręgu o planie powinna być 
skonfrontowana z opinią banku, 

6 ) zatwierdzenie planu powinno być dokonane przez 
zamieszczenie podpisów na analizie planów oraz 
na poszczególnych arkuszach .planów, 

7) analiza, opinia, zatwierdzenie i dodatkowe uza­
sadnienie do planu powinno być sporządzane 
w czterech egzemplarzach z przeznaczeniem: dla 
spółdzielni, okręgu, centrali i banku. 

i j I Upoważnienie do wydatkowania FAS w pierw-
' ' szym kwartale 1950 roku. Centralny. Związek 
Spółdzielczy zarządzeniem z dnia 13. I . 1950 r. Znak 
K a d r . X ;26 /10 /50 upoważnił Centrale Spółdzielni, 
Związek Spółdzielni oraz zrzeszone w nich spółdziel­
nie d.o wydatkowania w I kwartale 1950 roku Fundu­
szów A k c j i Socjalnej w wysokości 2 5 % planowanego 
preliminarza wspomnianej akc j i . 

Prel iminarze budżetowe zarówno zrzeszonych spół­
dzielni, j a k i własnych (okręgów) winny być najpóź­
niej do końca lutego 1950 roku zatwierdzone. 

~Ę~ Sprawozdawczość (dekadowa i miesięczna) 
z obrotu przetworów zbożowych. Stosownie 

do zarządzenia Ministerstwa Handlu Wewnętrznego 
z dnia 3 1 . I . 1950 r. N r B / I I I / B 23 2 — spółdzielnie 
spożywców (większe) obowiązane są sporządzać i prze­
syłać do okręgu Z S S , w ciągu trzech thii , a okręg do 
Z S S Wydz. Obrotu i Produkc j i w Warszawie, w ciągu 
sześciu dni po upływie okresu sprawozdawczego, od­
powiednie sprawozdania (dekadowe i miesięczne), we­
dług wzoru ustalonego przez Ministerstwo. W ciągu 
dziesięciu dni Z S S przesyła sprawozdania w skali 
ogólnokrajowej do Ministerstwa. 
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Uruchamianie wytwórni wód gazowych i roz­
lewni piwa. W celu przyspieszenia przejęcia 

i wydzierżawienia wytwórni i rozlewni od prywatnych 
właścicieli zarządy spółdzielni winny dokonać nastę­
pujących czynności: 

1) w porozumieniu z czynnikami społecznymi i po­
litycznymi oraz z Radą Narodową i Zarządem 
Miejskim wytypować odpowiednio urządzoną 
jedną z prywatnych wytwórni wód gazowych 
i rozlewnię piwa do przejęcia i wydzierżawienia. 

2) powołać komisję w składzie przedstawicieli par­
t i i , Związku Zawodowego, Zarządu Miejskiego 
lub Rady Narodowej oraz urzędowego rzeczo­
znawcy dla przeprowadzenia oszacowania urzą­
dzeń wymienionych wytwórni i rozlewni w celu 
wyznaczenia wysokości czynszu dzierżawnego od 
ich wartości szacunkowej (maksymalna wyso­
kość czynszu wynosi do 2 0 % od maszyn i do 
1 0 % od urządzeń rocznie) . 

Umowę dzierżawną wraz z protokółem oszacowania 
należy przesłać do Działu Prawnego Z S S do zatwier­
dzenia. 

g Ceny za towary dostarczane przez spółdzielnie 
do gospód i stołówek. Wszystkie towary dostar­

czane przez spółdzielnie spożywców własnym gospo­
dom i stołówkom winny być obliczane po cenie kosz­
tów własnych. Doliczanie przez spółdzielnie jakie jkol ­
wiek marży zarobkowej lub obciążanie gospód, czy też 
stołówek ża dostarczony im towar ceną detaliczną jest, 
niedopuszczalne. 

rj Przelewy spółdzielni na konta ZSS. Przelewy 
z tytułu akc j i socjalnej, subwencji i składek fun­

duszu nagród oraz S. F . S. K . (Spółdzielczy Fundusz 
Szkolenia K a d r ) należy kierować na konto specjalne: 

nr 112-2577 — Narodowy Bank Polski 
Oddział Warszawa — Mokotów, Związek Spółdzielni 
Spożywców w Warszawie. 

Wszelkie inne należności, a więc składki rewizyjne 
i wpłaty na udziały należy przelewać na dotychczaso­
wy rachunek operacyjny: 

. nr 110-2577 — Narodowy Bank Polski 
Oddział Warszawa — Mokotów. 

Zbiorowe przelewy na konto specjalne N r 112-2577 
należy specyfikować na odwrocie blankietów przele­
wowych, wskazując rodzaj funduszów i odnośne kwoty, 

g Zaopatrzenie spółdzielni w ogumienie. Powtórnie 
zawiadamia się, że istnieje zakaz zakupu ogu­

mienia na wolnym rynku. 
Transport konny. Wiele spółdzielni, aby rozwią­
zać swoje trudności transportowe oraz zlikwido-

9 

powiędnie sumy na zakup transportu konnego w pla­
nie inwestycyjnym. T e spółdzielnie jednak, które tego 
nie przewidziały mogą się starać'o umieszczenie odpo­
wiednich sum w dodatkowym planie. W tym celu na j ­
później do dnia 20 lutego 1950 roku należało przesłać 
do okręgów odpowiednio umotywowane wnioski o ze­
zwolenie na zakup transportu konnego i umieszczenie 
tej inwestycji w dodatkowym planie inwestycyjnym 
na rok 1950. 

W międzyczasie zostało ustalone, że konie nabywać 
można jedynie za pośrednictwem Centrali Mięsnej —• 
pjrzez jej oddziały wojewódzkie lub ekspozytury po­
wiatowe. 

Ilość koni i górną granicę ceny ustalać będzie ze­
zwolenie na zakup udzielone przez Z S S . Wiek zakupy­
wanych koni winien się wahać w granicach od 5 do 6 
lat, nie wyżej jak 10 lat. 

y ^ J Pasza dla koni. Na podstawie zarządzenia 
M H W dystrybutorem pasz dla koni jest C. R. S. 

„Samopomoc Chłopska" (oddz. wojewódzkie, P . Z. 
G. S. i gminne spółdzielnie). 

W siano i słomę winny spółdzielnie też zaopatrywać 
się w placówkach „Samopomocy Chłopskiej", a dopie­
ro w wypadku odmowy na piśmie wolno jest je za­
kupić wprost od rolnika. 

W wypadku niedostarczenia zamówionych pasz przez 
placówki „Samopomocy Chłopskiej" wolno drobne iloś­
ci paszy treściwej zakupić komisyjnie i protokólarnie 
na wolnym rynku — wprost od rolników. 

Uzupełnienia i zmiany planu kont dla spół-
1 1 

dzielni na rok 1950. P l a n kont dla spółdzielni 

wać stały wynajem obcego, prywatnego transportu 
konnego zamierza uruchomić własny transport konny. 
Ty lko część spółdzielni przewidziała to i umieściła od-

spożywców na rok 1950 należy uzupełnić przez dopi­
sanie: 

pgr. 305—• Surowce i materiały pomocnicze dla 
ciastkarni , 

„ 815 — Wyroby gotowe ciastkarni , 
„ 721 — Koszt usług działów usługowych, 

konto — 9003 — Sprzedaż wyrobów własnych 
. z c iastkarni , 

_ „ — 9012 — Sprzedaż wewnętrzna piekarń 
do działów produkcyjnych, 

pgr. 905 — Sprzedaż wewnętrzna ciastkarni 
(po cenach rozliczeniowych), 

konto — 9050 — Sprzedaż wewnętrzna ciast­
karn i do sklepów, 

„ — 9051 — Sprzedaż wewnętrzna ciast­
karn i do gospód, 

„ — 9055 — Marża handlowa sklepów od 
obrotów z ciastkarnią, 

„ — 9056 — Marża handlowa gospód od 
obrotów z ciastkarnią, 

„ — 9095 —- Koszt własny sprzedanych 
wyrobów ciastkarni , 

pgr. 983 — Wpływy działów usługowych. 



270 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 4 

Podgrupy i konta dotyczące obrotów ciastkarni na­
leży prowadzić tylko wówczas, gdy ciastkarnia stanowi 
dział wyodrębniony. 

W arkuszu rozliczeniowym oraz w grupie 70 ciast­
karnię traktuje się w tym wypadku jako oddzielne 
miejsce powstawania kosztów. 

Podgrupy 721 i 983 przeznaczone są do księgowania 
obrotów działów usługowych nie wchodzących w za­
kres podstawowej działalności spółdzielni spożywców 
np. hotele, cerownie, itp. 

Tego rodzaju działy należy również traktować w ar­
kuszu rozliczeniowym jako odrębne miejsca powsta­
wania kosztów. 

Ponadto w wyjaśnieniach do planu kont należy do­
konać następujących poprawek i uzupełnień: 

a ) Na str. 34 w wyjaśnieniach do grupy 03 — 
Inwestycje rozpoczęte — należy skreślić ustęp 
ostatni w brzmieniu: 

„Jednocześnie należy zlikwidować dotychcza­
sowe umorzenie obiektu wyremontowanego, figu­
rującego w grupie 07 — na dobro konta 0876 
w wysokości tego umorzenia". 

Ustęp ten należy zastąpić zdaniem „Jednocześ­
nie należy obciążyć dotychczasowe umorzenie 
obiektu wyremontowanego, figurujące w grupie 
07, na dobro konta 0876 o wartości dokonanej 
inwestycj i " . 

Poza tym na końcu str. 34 należy dopisać zda­
nie następujące: „Jeżeli wartość dokonanego re­
montu (kapitalnego) przekroczy sumę dotychcza­
sowego umorzenia odnośnego obiektu, należy 
umorzenie to spisać w całości, a o pozostałą róż­
nicę powiększyć wartość wyremontowanego 
obiektu". 

b) Zwrot „konta ogólne" należy zastąpić zwrotem 
„konto główne" na str. 42 wiersz 9, str. 42 
wiersz 16, str. 43 wiersz 5, str. 43 wiersz 27 
oraz na str. 48 wiersz 18. 

c ) Na str. 51 w ustępie 3 należy tytuł uzupełnić 
przez wstawienie symbolu „175" wskutek czego 
otrzyma on brzmienie następujące: „Podgrupy 
174", 175, 177 — 179 pozostają wolne " 

d) Na str. 53 w wierszu 6 od dołu w miejsce sym­
bolu „ 2 6 " wpisać symbol „27" . 

e) Na str. 58 w objaśnieniach do konta 1882 należy 
w wierszu 3 zamiast zwrotu „w remoncie" wsta­
wić zwrot „w remanencie". 

f ) Na str. 69 w wierszu 9 od góry należy symbol 
„3610" zastąpić symbolem „3611" . 

g) Na str. 132 w wierszu 3 od dołu należy skreślić 
całą zawartą w nim treść, wpisując na to miej­
sce treść następującą: „cena zakupu zł 165,—, 
cena detaliczna zł 170 ,—". 

h) Na str. 17 wiersz 2 od góry zmienić symbol 
konta „3610" na symbol „3611" . 

i ) Na str. 117 w wierszu 7 od dołu należy symbol 
„474" zastąpić symbolem „494". 

j ) N a str. 57 w wierszu 4 od dołu należy symbol 
„416" zastąpić symbolem „461" . 

k ) Na str. 79 w wierszu 15 od góry (ust. 2) — 
skreślić wyraz „niektóre". 

i | 2 j Pracownicze Kasy Zapomogowo - Pożyczkowe. 
\ ! Zgodnie z art. 32 pkt 3 zbiorowego układu o pra­
cy obowiązującego w spółdzielczości, z a r z ą d d a ­
n e j p l a c ó w k i w s p ó l n i e z k o ł e m z w i ą z ­
k o w y m o b o w i ą z a n y j e s t do utworzenia 
kasy zapomogowo-pożyczkowej przy zakładzie pracy. 

W wypadku, gdy ilość pracowników jest za mała 
dla utworzenia kasy przy zakładzie pracy (minimalna 
ilość członków 40 osób) należy tworzyć kasy między­
zakładowe lub przystąpić do organizacji kasy przy naj ­
bliższym oddziale Związku Zawodowego Pracowników 
Spółdzielczych. 

Podkreśla się z całym naciskiem, że zapomóg mogą 
udzielać jedynie kasy zapomogowo-pożyczkowe i że po­
za tymi kasami żadne kwoty z F A S nie mogą być prze­
kazywane na cele zapomogowe. 

Oznaczanie cen detalicznych na fakturach. Mi -
nisterstwo Handlu Wewnętrznego, Departament 

Finansowy, rozesłał pismo okólne B r 12 F - V I - A - 0 pod 
datą 23 stycznia 1950 roku, dotyczące fakturowania 
na szczeblu h u r t u : 

„Z dniem otrzymania niniejszego pisma okólnego 
wszystkie jednostki bilansujące na szczeblu hurtu pod­
ległe ,MHW winny na wystawianych według cen hur­
towych fakturach oznaczać jednostkowe ceny detalicz­
ne poszczególnych pozycji faktury, tak przy sprzedaży 
zewnętrznej, j a k i wewnętrznej (sprzedaż jednostkom 
na szczeblu detalu w obrębie jednego przedsiębior­
s twa) . 

Jednostki na szczeblu detalu winny sprawdzać, czy 
podane jednostkowe ceny detaliczne przez szczebel 
hurtu są zgodne z cenami obowiązującymi, celem 
ewentualnego sprostowania omyłek i stosowania 
w księgowości i sprzedaży ceny właściwej". 

T. D. 
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W Y C I Ą G I Z P I S M D E P A R T A M E N T U K R E D Y T O W E G O 

Z a m i e s z c z a m y poniżej wyciągi z k o r e s ­
pondencj i D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o , z a ­
wierające wyjaśnienia i pouczenia w bie ­
żących s p r a w a c h k r e d y t o w y c h . Podane 
wyciągi mają służyć j a k o materiał o r i e n ­
t a c y j n y i pomocniczy p r z y rozwiązywaniu 
podobnych zagadnień przez pracowników 
D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o i załatwiają­
c y c h s p r a w y k r e d y t o w e pracowników od­
działów. Materiały poniższe są a k t u a l n e 
do czasu u k a z a n i a się zarządzeń B a n k u 
( i n s t r u k c j i , okólników, listów okrężnych, 
a także wyciągów w następnych W i a d o ­
mościach N B P ) , normujących inacze j o m a ­
w i a n e zagadnienia . 

Nadsyłanie sprawozdań 
dotyczących centra l h a n d l o w y c h 

Wyjaśniamy, że miesięczne sprawozdania z korProłi 
obliga i korespondencję dotyczącą branżowych Cen­
tral Handlowych podległych Min . Handlu Wewnętrz­
nego ,a mianowicie: 

. Centrali Handlowej Ceranj iki , 
Centrali Handlowej Materiałów Budowlanych, 
Centrali Handlowej Przemysłu Drzewnego, 
Centrali Handlowej Przemysłu Papierniczego. 
Centrali Handlowej Przemysłu Odzieżowego, 
Centrali Handlowej Przemysłu Skórzanego, 
Centrali Produktów Naftowych, 
Centrali Tekstylnej , 

oraz dotyczące Centrali Handlowej Farmaceutyczno-
Sanitarnej „Centrosan", podległej Min . Zdrowia — 
należy przesyłać do Wydziału Finansowania Handlu. 

Sprawozdania i korespondencję, dotyczącą pozosta­
łych branżowych central handlowych należy wysyłać 
jak dotychczas — pod adresem wydziałów finanso­
wania odnośnych przemysłów. 

(FH/4/6 z dn. 25 lutego 1950 r.) RK. 

Rozgraniczenie pieniężnej gospodarki 
i n w e s t y c y j n e j od e k s p l o a t a c y j n e j 

Zgodnie z Instrukcją Inwestycyjną na 1950 r. — 
wszelka działalność inwestycyjna jednostek spółdziel­
czych może być podejmowana oraz prowadzona w 1950 
r. tylko na podstawie i w ramach P lanu Inwestycyj ­
nego. Zatem w bieżącym roku spółdzielnie nie mogą 
dokonywać inwestycji w trybie pkt 20 b - c uchwały 

K E B M z dn. 12 kwietnia 1949 r. w sprawie zasad sy­
stemu finansowego spółdzielczości. 

(FHI2I1 z dn. 31 stycznia 1950 r.) MD. 

Wyjaśniamy, że zamierzone do wykonania sposobem 
gospodarczym roboty inwestycyjne winny być objęte 
w „Bozliczeniu planowanych nakładów na rok 1950" 
(wzór P F 8 Instr. P K P G w sprawie opracowania pla­
nu przemysłowo-finansowego na r. 1950) , a więc tyrn 
samym powinny się mieścić w normatywie środków 
obrotowych przedsiębiorstwa. 

Jeżeli przedsiębiorstwo obecnie nie posiada wolnych 
środków obrotowych na rachunku operacyjnym, na­
leży zbadać przyczynę tego stanu, uwzględniając rów­
nież- stopień wykorzystania kredytu inkasowego i je­
żeli kredyt ten jest w pełni wykorzystany i okaże się, 
że przedsiębiorstwo nie zaplanowało w P F 8 kosztów 
inwestycji wykonywanych sposobem gospodarczym, 
wówczas należy wydatki związane z tymi inwestycja­
m i sfinansować w ciężar kredytu przeterminowanego. 

(OK/5 z dn. 22 lutego 1950 r.) MKL. 

R o z l i c z e n i a f a k t u r o w e 
Nawiązując do notatki zamieszczonej w Wiadomoś--

ciach N B P Nr 2, str. 129, wyjaśnia się w oparciu 
o uchwałę Prezydium K E B M z dn. 2 stycznia br. 
w sprawie organizacji finansowej i systemu finanso­
wego M H D , że przedsiębiorstwa M H D rozliczają się 
z przedsiębiorstwami państwowymi i spółdzielczymi 
w trybie bankowego inkasa faktur, a tym samym pod­
legają przepisom uchwały K E B M z dn. 25. 5. 1947 r. 
w sprawie rozliczeń za dostawy i usługi. 
- (FH/1/5 z dn. 3 marca 1950 r>) CS. 

W przypadku kiedy wysyłka towaru została prawi­
dłowo udokumentowana, sam fakt nieotrzymania to­
waru przez odbiorcę w przewidzianym terminie płat­
ności faktury nie stanowi podstawy do odmowy je j 
uregulowania, natomiast brak dowodów wysyłkowych 
towaru lub dowodów wykonania usług, upoważnia od­
dział kontrolujący płatnika do zwrotu faktury wraz 
z listą inkasową do banku podawcy. 

(OK/ z dn. 20 lutego 1950 r.) IN. 

Faktury tamtejszej D O K P dotyczące r. 1949 należy 
pokrywać z rachunku likwidacyjnego, jeżeli materiały 
zostały dostarczone lub usługi wykonane w r. 1949, 
a faktura wystawiona zostąła po dn. 1 stycznia 1950 r. 
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Zasilanie rachunku likwidacyjnego z rachunku ope­
racyjnego jest niedozwolone. Gdyby w przyszłości ra ­
chunek l ikwidacyjny wymagał zasilenia, wówczas tam­
tejsza D O K P powinna zwrócić się do Dyrekc j i Gene­
ralnej Kole i Państwowych w Warszawie z prośbą o do­
konanie przelewu z rachunku innej D O K P posiadają­
cej nadwyżki na rachunku l ikwidacyjnym. 

Nie zgadzamy się na zaniechanie przedkładania 
przez kasy stacyjne w oddziałach N B P list płacy przv 
podejmowaniu gotówki n a ' wypłaty pracownikom. 
W s z e l k i e w y d a t k i k a s s t a c y j n y c h 
m u s z ą b y ć p r z e z o d d z i a ł k o n t r o l o ­
w a n e i kasy stacyjne nie mogą uchylać się od 
obowiązku przedkładania wszelkich dowodów uzasad­
niających potrzebę wypłaty, pod względem legalności 
i celowości. Odstępstwa od tej zasady mogą być tole­
rowane przez oddział tylko w uzasadnionych przypad­
kach, gdy kasy stacyjne nie mogą rzeczywiście przed­
łożyć list płac. 

W sprawie przedkładania tymczasowych dowodów 
wypłat z pogotowia kasowego wyjaśniamy, że gdybv 
kasy stacyjne legitymowały się na każde żądanie od­
działów N B P prowadzonymi książkami kasowymi, to 
można by- zaniechać przestrzegania obowiązku przed­
kładania tych dowodów. 

(FK z dn. 11 lutego 1950 r.) W. ] . 

T e c h n i k a f i n a n s o w a n i a 
Plany finansowe jednostek handlu państwowego 

i spółdzielczego należy analizować bez względu na to, 
czy i w j a k i m zakresie nastąpią zmiany (w związku 
z podwyżką płac, zwyżką cen) . 

Dokładne zapoznanie się z planem kontrolowanych 
jednostek i stwierdzenie pewnych usterek posłuży od­
działom do bardziej trafnej analizy i oceny skorygo­
wanych planów, jakie zostaną w przyszłości złożone 
w związku ze zmianami wyżej przytoczonymi. 

( T H I I I I z dn. 3 stycznia 1950 r.) DK. 
Oddziały mogą nałożyć obowiązek sporządzania 

kwartalnych planów finansowania również na przed­
siębiorstwa nie wymienione w § 7 pkt 49 a) i b) 
Instrukc j i V I / 1 , a w szczególności na jednostki nie 
rozliczające się z rachunkiem sum obrotowych, w celu 
ustalenia miesięcznych zaliczek na dotacje (§ 2 pkt 1 6 ) . 
Planów tych nie należy przesyłać do Departamentu 
Kredytowego (Ok. N r 7 k ) . 

Przedsiębiorstwa, do czasu złożenia — zatwierdzo­
nych przez jednostki nadrzędne — planów finanso­
wych, nie mają obowiązku składania rocznych planów 
finansowania, natomiast kwartalne plany finansowania 
winny być składane w terminach ustalonych, bez wzglę­
du na termin złożenia zatwierdzonych planów finanso­
wych. 

(OK/5 z dn, 25 lutego 1950 r.) MKL. 

Dla uruchomienia kredytów, mieszczących się w ra­
mach rocznego planu finansowania, Instrukcja V I / 2 
nie przewiduje składania odrębnych wniosków przez 
przedsiębiorstwa, natomiast sam plan winien być pó 
sprawdzeniu zatwierdzony przez oddział kolegialnie. 

Zgodnie z przepisami I . S. V I / 2 wysokość kredy­
tów inkasowych ustalona jest orientacyjnie na podsta­
wie przeciętnego cyklu inkasowego przyjętego dla da­
nego przedsiębiorstwa, z tym, że granicą wykorzysta­
nia kredytu jest aktualna suma należności, która mo­
że się przejściowo kształtować nawet powyżej orien­
tacyjnie wyliczonej wysokości kredytu. 

Jak^. z powyższego wyjaśnienia wynika potrzeby 
przedsiębiorstwa w zakresie kredytu inkasowego prze­
kraczające kwoty ustalone w rocznym planie finanso­
wania nie wymagają składania przez przedsiębiorstwo 
wniosku o dodatkowy kredyt inkasowy. 

Kredyty na kapitalne remonty mogą być udzielane 
do wysokości sumy przeznaczonej na kapitalne remon­
ty i z uwagi na to, że przewidziane są w rocznym pla­
nie finansowania nie wymagają również składania 
przez przedsiębiorstwo wniosku o dodatkowy kredyt. 

(OKI5 z dn. 20 lutego 1950 r.) MKL. 

K r e d y t y b a n k o w e 
Z uwagi na to, że plany finansowe spółdzielni na 

r. 1950 nie są jeszcze zatwierdzone, należy przy usta­
laniu l imitu kredytu normatywnego wziąć pod uwagę 
stan dotychczasowego wykorzystania kredytu, przecięt­
ne obroty i remanenty, uwzględniając wysokość środ­
ków własnych spółdzielni. 

(FH/211 z dn. 17 lutego 1950 r.) D. S. 

Wyjaśnia się, że w zasadzie można pokrywać zobo­
wiązania spółdzielni niedeficytowych w ciężar kredytu 
przeterminowanego B . Ponieważ jednak, jak wynika 
z przepisów instrukcj i służbowej dział V I korzystanie 
z tego rodzaju kredytu jest następstwem niewłaściwej 
gospodarki przedsiębiorstwa, należy uprzedzić zainte­
resowane spółdzielnie, że, o ile nie usuną one w szyb­
k im czasie niewłaściwości, które powodują zadłużenie 
się na rachunku kredytu przeterminowanego B , oddział 
zawiadomi ich dostawców, aby przed realizacją zamó­
wień spółdzielni żądali otwarcia akredytywy. 

Należy również uprzedzić zainteresowane spółdziel­
nie, że w przypadku permanentnego utrzymywania się 
takiego stanu, Bank zastosuje w odniesieniu do nich 
restrykcje aż do całkowitego cofnięcia kredytu ( I . S. 
V I / 2 cz. A § 4 ) . 

(FH/212 z dn. 27 stycznia 1950 r.) Tiar. 

Na przyszłość należy przy udzielaniu kredytów sto­
sować zaokrąglanie kwot do pełnych milionów przy 
większych sumach kredytu oraz do pełnych setek lub 
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dziesiątków tysięcy przy odpowiednio mniejszych su­
mach kredytu. 

(TH 1111 z dn. 6 lutego 1950 r.) BP. 

Z otrzymanego przez nas sprawozdania z kontroli 
obliga kredytowego i stanu na rachunku operacyjnym 
wynika, że przedsiębiorstwa posiadając należności fak­
turowe nie korzystają z kredytu inkasowego. W związ­
ku z tym zwracamy uwagę na rozdział I pkt 2 zarzą­
dzenia przewodniczącego P K P G z dn. 23. 12. 1949 r. 
( L . 0 . 81 /49 ) . W myśl powołanego punktu w miarę 
składania przez przedsiębiorstwo faktur z tytułu rea­
l izacj i produkcji — winien być uruchamiany sukce­
sywnie kredyt inkasowy. 

Kredyt ten jako dający się najłatwiej ustalić wi ­
nien stopniowo wypierać i zastępować udzielony przed­
siębiorstwu w oparciu o list okr. 81/49, kredyt do 
rozliczenia. 

Nadmieniamy, że intencją wspomnianego zarządze­
nia przewodniczącego P K P G jest możliwie jak na j ­
wcześniejsze rozładowanie kredytu do rozliczenia po­
przez zastąpienie go poszczególnymi rodzajami kre­
dytów przewidzianych Instrukcją Służbową Dz. V I / 2 . 

(FC/6/3 z dn. 16 lutego 1950 r.) ]B. 
Wyjaśniamy, że wysokość wykorzystania kredytu 

specjalnego nie może przekraczać wysokości aktywów, 
na których sfinansowanie dany kredyt został przyznany. 
Dlatego też w przypadku wcześniejszego upłynnienia 
aktywów będących przedmiotem kredytu, ohligo winno 
być w odpowiedniej części spłacone. 

W przypadku ponownego wzrastania wartości finan­
sowanych kredytem specjalnym, kredyt ten może być 
ponownie wykorzystany. 

Zasada spłaty kredytów specjalnych w oznaczonym 
terminie jest zasadą ogólną i nie ma zastosowania 
w przypadku przedterminowego upłynnienia sfinanso­
wanych aktywów. 

(PK)4lld z dn. 28 lutego 1950 r.) WŁ. 

K o n t r o l a budżetów 
jednostek a d m i n i s t r a c y j n y c h 

Wyjaśniamy, że w myśl Instrukc j i Departamentu 
Finansowego P K P G 6 / F z. dn. 19 sierpnia 1949 r. 
w sprawie wprowadzenia jednolitego planu kont dla 
przedsiębiorstw handlowych, do prowadzenia rachunku 
budżetowego w Banku obowiązane są jedynie te jed­
nostki handlowe, których działalność budżetowa f inan­
sowana jest z rachunku narzutów administracyjnych. 
Natomiast jednostki handlowe, utrzymujące się z mar­
ży zarobkowej (hurtowej i detalicznej) , nie prowadzą 
rachunku budżetowego w Banku. 

(KI2 z dn. 19 stycznia 1950 r.) JN. 

F i n a n s o w a n i e placówek P C H w l i k w i d a c j i 
Wydatki budżetowe placówek P C H w l ikwidac j i po­

winny być w zasadzie pokrywane z Rachunku Narzu­

tów Administracyjnych. Do czasu otrzymania decyzji 
z M H W należy pokrywać konieczne wydatki likwido­
wanych placówek P C H z rachunku operacyjnego. 

W związku z powyższym placówki P C H w l ikwidacj i 
powinny posiadać dwa rachunki : operacyjny i budże­
towy. 

(FHIH3 z dn. 13 lutego 1950 r.) BP. 

P o k r y w a n i e wydatków a k c j i soc ja lnej 

Zgodnie z obowiązującymi zasadami finansowania 
nakładów na akcję socjalną — wydatki przedsiębiorą! w 
z tego tytułu winny być pokrywane z przeznaczonych 
na ten cel funduszów, akumulowanych w Banku na ra ­
chunku funduszów i rezerw z wyjątkiem tych wydat­
ków, których zaliczenie do nakładów akc j i socjalnej 
następuje poprzez arkusz rozliczeniowy (np. wspólna 
robocizna). Wydatki tego typu mogą być pokrywane 
w ciężar rachunku operacyjnego przedsiębiorstwa 
z obowiązkiem późniejszej refundacji z rachunku fun­
duszów i rezerw. Przejściowe finansowanie wszystkich 
nakładów akc j i socjalnej z rachunku operacyjnego 
przedsiębiorstwa doprowadziłoby w konsekwencji do 
podwójnego angażowania środków obrotowych przed­
siębiorstwa — na cele akc j i socjalnej, a mianowicie: 
na odprowadzenie 5 % narzutu oraz na finansowanie 
bieżących wydatków na akcję socjalną do czasu refun­
dacj i — P r z y jednoczesnym niewykorzystaniu zaku­
mulowanych na ten cel funduszów. 

Jednocześnie wyjaśniamy, że sposób rozliczenia akc j i 
socjalnej przewidziany w komentarzu <ło J P K Biblio­
teki B O R na str. 158 w pkt 2 nie został zaakcepto­
wany przez Centralę Banku , w związku z czym finan­
sowanie nakładów na akcję socjalną winno się odby­
wać zgodnie z wyżej podanymi wskazówkami. 

(OKI5 z dn. 28 lutego 1950 r.) SzM. 

Potrącenia od wynagrodzeń p r a c o w n i c z y c h 

Z wynagrodzeń pracowników wolno potrącać tylko 
należności wymienione w art. 21 rozp. Prezydenta 
Rzplitej z dn. 16. 3. 1928 r. o umowie o pracę pra ­
cowników umysłowych oraz w art. 38 rozp. Prezy­
denta Rzplitej z dn. 16. 3. 1928 r. o umowie o pracę 
robotników (Dz. U . R . P . N r 35 z r. 1928, poz. 383 
i 324 ) . Uzupełniające przepisy zawiera Kodeks Postę­
powania Cywilnego Art . 575 i 576. 

Pismo okólne N r 9/47 z dn. 26. I . 1947 r. Min i ­
sterstwa Pracy i Opieki Społecznej zezwala dodatko­
wo na potrącanie składek na rzecz związku zawodo­
wego od tych pracowników, którzy do związku należą. 

Żadnych innych potrąceń z listy płacy od wyna­
grodzeń pracowniczych, bez zgody pracownika doko­
nywać nie wolno. 

(OK/5 z dn. 24 lutego 1950 r.) JN. 
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D E P A R T A M E N T Z A G R A N I C Z N Y 

S T A W K I P R Z E L I C Z E N I O W E D L A D E W I Z I P I E N I Ę D Z Y Z A G R A N I C Z N Y C H 

Narodowy Bank Polski stosuje od dnia 2 marca 
1950 r. następujące stawki przeliczeniowe przy trans­
akcjach dewizowych z tytułów: obrotów towarowych 
z zagranicą, rent, zapomóg, spadków, odpraw demobi-

l izacyjnych, wynagrodzeń, kosztów podróży, kosztów 
utrzymania, tantiem, prowizj i ,płatności wynikających 
z usług portowych, kosztów transportu, ubezpieczeń 
oraz przy skupie i sprzedaży pieniędzy zagranicznych. 

D e w i z y 
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• noa 7 7 oUo. to O9O.Z0 A 
Austral ia 

r i - i • 
J. r unt australi jsKi 

PQO 
ooU 

ooo 
700 (VO.— H09 oUZ.-— Belgia 1 OO Vr K o l n -

i u u r r. neig. 
700 0 0 7 oU.9 

Belgrad i u u uynarow ) OOO 
zUu 

970 Zoo 
Budapeszt i r onnt ) 1 9 

12 
1 r 

Buenos Aires 1 Paca 
i r eso 

ort zo 00 
1 1/17 7 7 1.1*}. t O I 171 70 Egipt 1 Funt egipski l ooo l.UUU 1 070 

Helsinki 100 Mk. fińskich 110 140 
105 .— 105.52 Holandia 1 H f l . '•) 95 105 

Ital ia 100 L i t . " ) . 65 70 
362.73 364.55 Kanada 1 $ K a n . 361 366 
• 57.77 58.05 Kopenhaga 1 K r . duńska 5 ) 50 55 

1.117.— 1.123.— Londyn 1 Funt sterling 6 ) 1.110 1.115 
99.75 100.25 Moskwa clearing 1 Bubel 

399 .— 4 0 1 . — Nowy Jork 1 $ U . S. A . 398 402 
55.86 * 56.14 Oslo 1 - K r . norweska 7 ) 50 55 

1 1 4 — 114.58 Paryż . 100 F r . fr . 8 ) 110 115 
798.— 802 .— Praga 100 K r . cz. °) 360 390 

B i o de Janeiro 1 Cruzeiro 14 16 
77.11 77.49 Sztokholm 1 K r : szwedzka 1 0 ) 70 75 
91.20 91.66 Szwajcaria clearing 1 F r . szw. 
9 3 . — 93.46 „ wolne dewizy 1 F r . szw. 92 94 

1.117.— 1.123.— T e l A v i v 1 Funt izrael. 850 900 
Wiedeń 100 Sz. austr. 1.500 1.700 

Należy podkreślić, że N B P skupuje: 

1. Banknoty uszkodzone, lecz nadające się do skupu 
oraz banknoty dolarowe emisji sprzed roku 1928 
tzw. długie — w/g stawek obniżonych o 5 % . 

2. Bilon — tylko dolary St. Zjedn. A . P . i kana­

dyjskie oraz f ranki szwajcarskie, £ angielskie 
i korony szwedzkie po cenie banknotów, obniżo­
nej o 1 0 % . 

Dla banków i agentów dewizowych stawki, stosowa­
ne przy skupie i sprzedaży pieniędzy zagranicznych, 
podwyższa się względnie obniża o ł/2 % • 

' ) tylko w odcinkach do D i n . . . 50 .— °) tylko w odcinkach do £ . . . 1 . — 
) 5? 35 ?? 5) For . 10 .— 11 " ' s4 K r n . . . 50 .— 

"1 
/ 35 55 

99 99 H f l . . . 2 5 . — s ) , i 11 99 99 F r . fr . . . 1000.— 
) 35 35 99 99 L i t . . 100Ó.— / ? i 11 99 99 K r . cz. 50 .— 

- / 99 9) 99 >: K r d . . . 10 .— - 1 0 ) 
/ 99 11 99 99 K r . szw. 5 0 . -

I 
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D Z I A Ł r a c j o n a l i z a c j i 

R A C J O N A L I Z A C J A O B I E G U D O K U M E N T Ó W W O D D Z I A L E B A N K U 

A r t y k u ł n i n i e j s z y m a c h a r a k ­
t e r d y s k u s y j n y i n i e w y c z e r p u ­
j e p o r u s z o n e g o z a g a d n i e n i a . 
P r o s i m y c z y t e l n i k ó w . o n a d s y ­
ł a n i e u w a g - o r a z w y p o w i e d z i 
n a t e n t e m a t . 

Prawie każdy pracownik bankowy może codziennie 
zaobserwować obieg różnorodnych dokumentów j a k : 
formularzy, pism itp. Dokumenty te są przedmiotem 
opracowywania, kontrolowania, sortowania, przenosze­
nia , transportowania itp. Gdyby te wszystkie czynności 
mogła wykonać tylko jedna osoba, wówczas nie byłoby 
obiegu dokumentów. Jednakże podział czynności upra­
szcza oraz ułatwia j>racę i dlatego dokumenty są prze­
syłane z jednego stanowiska prący na drugie. W ten 
sposób przesyłane są dokumenty przez k i lka , a niekie­
dy nawet i kilkadziesiąt stanowisk pracy, zanim spra­
wa zpstanie ostatecznie załatwiona. W jednostkach 
organizacyjnych mniejszych obieg dokumentów jest 
krótszy, gdyż punktów zatrzymania jest niewiele, gdy 
tymczasem w większych jednostkach organizacyjnych 
obieg jest dłuższy. 

Obieg dokumentów można rozpatrywać bardzo ogól­
nie i szczegółowo. Można badać np. : obieg różnego 
rodzaju korespondencji listowej i formularzowej w jed­
nym oddziale względnie dziale, łub też obieg specjal­
nego formularza (np. listy inkasowej) w k i lku oddzia­
łach banków od początku, aż do całkowitego załatwie­
nia danej sprawy. W artykule niniejszym będzie oma­
wiany obieg korespondencji formularzowej służącej do 
księgowania oraz awizowania, w większym oddziale 
banku. 

Zagadnienie obiegu dokumentów było już wielokrot­
nie poruszane w różnych artykułach oraz pracach orga­
nizacyjnych. Artykuł niniejszy spełni swoje zadanie, 
jeśli będzie mógł praktycznie być wykorzystany przez 
racjonalizatorów interesujących się tym zagadnieniem. 

C H A R A K T E R Y S T Y C Z N E C E C H Y O B I E G U 
DOKUMENTÓW. 

Obieg dokumentów jest czynnikiem „ruchu" w orga­
nizacj i pracy. Chcąc przeto obserwować i charakte­
ryzować to zjawisko organizacyjne należy mieć pogląd 

na całokształt prac związanych z obiegiem każdego 
dokumentu. Celem badań jest zaplanowanie racjonal­
nego obiegu dokumentów. Prawie większość pracowni­
ków banku ma wpływ na obieg pewnych dokumentów. 
Dlatego badanie i racjonalizowanie obiegu dokumen­
tów może być przeprowadzane przez wszystkich zain­
teresowanych współpracowników. 

Cechy charakterystyczne racjonalnego obiegu do­
kumentów są następujące: 

1. Obieg każdego dokumentu winien być jak na j ­
prostszy, jak najkrótszy, i j a k n a j s z y b -
s z y. Winna być uzasadniona celowość każdego 
punktu zatrzymania. 
Zasadniczo dokument nie powinien powracać do 
punktu zatrzymania, w którym już był poprzed­
nio. 

2. Obieg dokumentów winien być możliwie r ó w ­
n o m i e r n y , nie powodujący zatorów, lecz 
umożliwiający pracę rytmiczną. 

3. Obieg dokumentów winny cechować: p o r z ą ­
d e k i s p o k ó j . Chaotyczny pośpiech jest 
główną przyczyną błędów. 

4. S z y b k o ś ć obiegu winna być r e g u 1 o w a-
n a, zależnie od ważności dokumentów. W tym 
celu ustala się wskaźniki szybkości obiegu nie­
których dokumentów. 

5. Obieg dokumentów winien przewidywać t e r m i ­
n o w e zakończenie prac. 

6. Ustalony kierunek i czas obiegu każdego doku­
mentu winien być ściśle przestrzegany. Jest to 
t. zw. d y s c y p l i n a o b i e g u dokumentu 
przewidziana zarządzeniem. 

Nieracjonalny obieg dokumentów może być spowo­
dowany : 

1 . niewłaściwym podziałem czynności związanych 
z tymi dokumentami, 

2. niewłaściwym rozmieszczeniem stanowisk pracy 
— punktów zatrzymania w obiegu dokumentów, 

3. niewłaściwym rozplanowaniem — w czasie go­
dzin urzędowych -— przebiegu prac związanych 
z tymi dokumentami. 
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B A D A N I E i R A C J O N A L I Z O W A N I E O B I E G U 
DOKUMENTÓW. 

• Zracjonalizowanie obiegu k i lku dokumentów nie jest 
trudne. Kierując się podanymi wyżej zasadami, bada 
się celowość każdego punktu zatrzymania i po na­
kreśleniu racjonalnego obiegu ustala się warunki prze­
biegu prac dla każdego rodzaju dokumentu. Znacznie 
trudniej wykonać te zadania w większych oddziałach 
banku, gdy trzeba zracjonalizować obieg kilkunastu 
lub kilkudziesięciu rodzajów dokumentów w ilości łącz­
nej kilkuset łub k i lku tysięcy sztuk dziennie. Zacho­
dzi wówczas konieczność posługiwania się specjalną 
metodą, która byłaby możliwie prosta, a zarazem sku­
teczna. Metoda opisana w niniejszym artykule została 
praktycznie zastosowana z bardzo dodatnimi rezulta­
tami. Badanie obiegu dokumentów w oddziale prze­
prowadza się w następującej kolejności: 

a ) b a d a s i ę p o d z i a ł c z y n n o ś c i 
z w i ą z a n y c h z t y m i d o k u m ę n t a-
m i , 

b) b a d a s i ę r o z m i e s z c z e n i e s t a n o ­
w i s k p r a c y ( b i u r e k , k a s , r e g i -
s t r a t u r i t p ) , 

c) n a k r e ś l a s i ę i s t n i e j ą c y d o t y c h ­
c z a s o b i e g d o k u m e n t ó w w f o r ­
m i e s c h e m a t u . 

Na podstawie schematu (c ) analizuje się wady i za­
lety dotychczasowego obiegu dokumentów, po czym 
przystępuje się do następujących ustaleń: 

1) Ustala się racjonalny obieg dokumentów. W tym 
celu nakreśla się schemat właściwego obiegu do­
kumentów oraz harmonogramy. 

2) Ustala się właściwy podział czynności dostoso­
wany do nowego przebiegu prac związanych z ra ­
cjonalnym obiegiem dokumentów. 

3) Ustala się właściwe rozmieszczenie stanowisk 
pracy oraz transportu, stosownie do potrzeb r a ­
cjonalnego obiegu dokumentów. 

Z uwagi na ograniczone rozmiary niniejszego arty­
kułu, opisana jest w dalszym ciągu tylko metoda usta­
leń racjonalnego obiegu dokumentów, podziału czyn­
ności i rozmieszczenia stanowisk pracy. Niemniej jed­
nak z opisu oraz schematów można się również zo­
rientować w sposobie przeprowadzania wstępnych ba­
dań. 

1. U s t a l a n i e racjonalnego obiegu dokumentów 
Uproszczone wykresy obiegu dokumentów. J a k już 

powyżej zaznaczono, przedmiotem badań i ustaleń są: 
dowody kasowe (wpłat i wypłat), dowody memoria­
łowe oraz wszystkie inne formularze powiązane z n i ­
mi , t j . zawiadomienia klientów o obciążeniu lub uzna­
niu rachunku, zawiadomienia dla innych oddziałów, 
dla Centralnej Księgowości itp. 

Obieg badanych formularzy został formalnie usta­
lony przez obowiązujące instrukcje służbowe, szcze­
gółowe rozwiązanie jest jednak zależne od lokalnych, 
warunków w oddziale. W związku z tym ujęty ogólnie 
obieg tych formularzy cechuje jednolitość, którą moż­
na zobrazować przy pomocy t. zw. „uproszczonych wy­
kresów" ( rys . I , I I , I I I ) . 

Wszystkie omawiane formularze posiadają następu­
jący zasadniczy obieg: 

1) -Oddział otrzymuje je w poczcie porannej, po­
łudniowej lub popołudniowej, są poza tym przy­
noszone przez klientów, względnie są wypełniane 
w różnych działach oddziału, po czym są prze­
syłane: • / 

2) do pracowników kontrolujących je merytorycznie 
i formalnie (kontrola kredytowa i rachunków 
osobowych), księgujących, sortujących w t. zw. 
„szafce", ewidencjonujących obroty dzienne oraz 
sporządzających raport dzienny wraz z załączni­
kami dla Centralnej Księgowości; aby w końcu 
znaleźć się: • 

3 ) w registraturze celem odłożenia „ad a k t a " lub 

4 ) w ekspedycji celem odesłania do klientów, innych 
oddziałów oraz centrali. ^ 

Obieg formularzy księgowych oraz związanych z n i ­
m i zawiadomień różni się jednak w drugim etapie, za­
leżnie od wielkości oddziału i systemu pracy, na co 
wskazują poszczególne wykresy : 

R y s . I — Odziały w i ę k s z e nie zmechanizowa­
ne — prowadzą t. zw. „szafkę" do sor­
towania dowodów memoriałowych oraz 
zestawiają partiami obroty memoriałowe 
p r z e d księgowaniami na kartach gon­
towych klientów; dowody zaś kasowe ze­
stawiają p o księgowaniach na kartach 
kontowych. 

Rys . I I — Odziały m n i e j s z e — prowadzą 
„szafkę" oraz zestawiają jednorazowo 
obroty kasowe i memoriałowe p o księ­
gowaniach na kartach kontowych klien­
tów. 

R y s . I I I — Oddziały z m e c h a n i z o w a n e na 
zasadzie systemu „dwufazowego", prowa­
dzą „szafki" oraz zestawiają obroty ka ­
sowe i memoriałowe p r z e d księgowa­
niami na arkuszach kontowych klientów 
(vide art. Z. Gorczycy p. t. „Maszyny 

i księgowość maszynowa w bankach" 
w Wiadomościach N B P z 1/50). 

W związku z powyższymi systemami obiegu formu­
larzy księgowych wpłynęły dotychczas następujące pro­
jekty : 
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a) Zastosowanie r ó w n o l e g ł e g o sortowania 
dowodów memoriałowych w „szafce" — oraz 
księgowania na kartach kontowych na podsta­
wie załączników do wyciągów. Projekt ten z uwa­
gi na konieczną, dużą ilość potrzebnych formu­
larzy nie może zostać zrealizowany. 

J>) Zastosowanie k i l k a k r o t n e g o zestawie­
nia dowodów memoriałowych w „szafkach" p o 
księgowaniach na kartach kontowych. 

c) Zestawienia dowodów memoriałowych, które 
wpłynęły np. do godz. 9-ej p o księgowaniach 
na kartach kontowych, natomiast dowodów, któ­
re wpłynęły po tej godzinie — p r z e d księ­
gowaniami. Projekty (b ) i (c ) są wypróbowy-
wane. 

Jakkolwiek „wykresy uproszczone" ( I , I I , I I I ) nie 
wskazują szczegółowo na racjonalność obiegu każde­
go rodzaju dokumentów, orientują jednak ogólnie 
w przyjętym systemie. Do ustalenia racjonalnego obie­
gu dokumentów służą „szczegółowe schematy". 

Szczegółowe schematy obiegu dokumentów. Z uwagi 

na różnorodność i masowość omawianych formularzy 
bankowych, zastosowano specjalny układ jednokierun­
kowego schematu. -

Schemat umożliwia rozplanowanie obiegu wszystkich 
badanych formularzy pomiędzy zainteresowanymi po­
sterunkami pracy, co z kolei pozwala na sharmonizo-
wanie prac tych posterunków oraz ilościowe i jakościo­
we skontrolowanie przebiegów formularzy przez każdy 
posterunek. Prostopadłe linie łączące poszczególne pun­
kty zatrzymania we właściwie nakreślonym schemacie 
wskazują dobitnie na racjonalność przebiegu każdego 
dokumentu. Nieracjonalnie rozplanowany obieg będą 
charakteryzować linie często załamujące się. Ze wzglę­
du na brak miejsca podajemy skrócony przykład spo­
rządzania „szczegółowego schematu obiegu dokumen­
tów" w oddziale stosującym system typu I . ( R y s . I V ) . 

W miarę potrzeby przeprowadza się jednak jeszcze 
bardziej szczegółowe badania obiegu dokumentów. 
Przy jmuje się np., że operacja wypłaty czeku powinna 
przeciętnie trwać nie dłużej niż pięć minut. Prace pod­
jęte przez zainteresowanych racjonalizatorów mogą 
przebiegać w następującej kolejności: 

a ) bada się kolejno wszystkie czynności związane 
z operacją wypłaty czeku; kolejność wykony­
wania tych czynności należy ustalić zgodnie z I n ­
strukcją; w miarę możności jest wskazane zba­
danie czasu wykonywania poszczególnych czyn­
ności, a to w celu ustalenia t. zw. „wąskich 
przejść", czyli punktów zatrzymania w których 

- dokumenty są gromadzone, czekając na załatwie­
nie ; na czynności kontrolne należy przeznaczyć 

czas dwukrotnie większy od faktycznie stwier­
dzonego, przyjmując, iż podczas badań wyko­
nano wszystkie kontrole przewidziane zarządze­
niem; bada się również czas przenoszenia i tran­
sportu dokumentów pomiędzy posterunkami; 

bf na podstawie tych badań ustala się racjonalną 
kolejność i czas offiegu czeku, kierując się za­
sadami podanymi na wstępie oraz specjalnymi 
warunkami dla danej operacj i ; 

c) kontrolę rezultatów przeprowadzonej racjonali­
zacj i obiegu czeku przeprowadza się w następu­
jący sposób: aby zbadać przeciętny czas operacji 
wypłaty czeku pracownik odbierający czeki od 
klientów oraz kasjer regulują swoje zegarki i od­
notowują na odwrocie każdego czeku początek 
i koniec operacj i ; z końcem dnia oblicza się 
przeciętny najczęstszy czas wypłaty czeku. 

Szczegółowe obliczenia czasu obiegu każdego doku­
mentu, w połączeniu ze schematem obiegu dokumen­
tów, dają możność stwierdzenia czasu przebiegu różne­
go rodzaju dokumentów, przez każdy posterunek pra­
cy. Obliczenia te są wstępnymi i kontrolnymi pracami 
przy opracowywaniu harmonogramów. 

Harmonogramy. Przebieg prac związanych z obie­
giem pojedynczego dokumentu jak i większej ich ilości 
można ująć w harmonogramy. Harmonogram jest szcze­
gólnie pożyteczny przy rozplanowaniu przebiegu prac 
związanych z dokumentami, których dane cyfrowe zbie­
gają się w raporcie dziennym. Przewidując odpowied­
nią ilość czasu na wykonanie poszczególnych czynności 
oraz przeciętną — najczęstszą ilość dokumentów moż­
na przy pomocy harmonogramu skoordynować i usta­
lić terminy zakończenia poszczególnych etapów pracy 
tak aby raport dzienny mógł być wykonany w tym 
samym dniu, o określonej porze. Terminowe zaś na­
desłanie raportów dziennych do Centralnej Księgowoś­
c i przez wszystkie oddziały warunkuje , tak ważną 
w planowej gospodarce, bieżącą sprawozdawczość ca­
łego Banku. 

Przykład harmonogramu prac związanych z obie­
giem dokumentów, których dane cyfrowe zbiegają się 
w raporcie dziennym (Itys . V ) został uproszczony z u-
wagi na brak miejsca. Układ harmonogramu dostoso­
wano specjalnie do potrzeb pracy bankowej. 

Stosowanie wykresów i schematów w planowaniu or­
ganizacyjnym jest konieczne. Gdyby porównać omó­
wione poprzednio schematy obiegu dokumentów do 
mapy kolejowej, to harmonogram byłby rozkładem 
jazdy. • 

Dotrzymanie terminów właściwie zaplanowanego 
harmonogramu, z dopuszczalnymi niewielkimi odchylę 
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niami , jest możliwe, jakkolwiek wiemy,' iż natężenie 
napływu dokumentów w oddziale banku jest różno­
rodne i waha się niekiedy w granicach 50 — 2 0 0 % . 
Istnieje jednak szereg częściowo zaradczych sposobów 
np.: odbiór korespondencji z urzędu pocztowego oraz 
posortowanie jej w jak najwcześniejszych godzinach 
porannych, wpływ na klientów aby w miarę możności 
przynosili polecenia w godzinach porannych, wykony­
wanie różnych czynności przygotowawczych w okresie 
mniejszego nasilenia pracy, wyeliminowanie strat cza­
su spowodowanych przerwami międzyoperacyjnymi itp. 

Ustalony kierunek i czas racjonalnego obiegu do­
kumentów jest następnie podstawą do rozplanowania 
czynności związanych z tymi dokumentami pomiędzy 
zainteresowanych współpracowników. 

2. Usta lenie właściwego podziału czynności. 
Na podstawie szczegółowego schematu obiegu do­

kumentów oraz harmonogramu można się zorientować 
jakiego rodzaju dokumenty, w jakie j ilości przeciętnie 
i w j a k i m czasie przebiegają przez poszczególne poste­
runki pracy. Dla poszczególnych posterunków pracy 
można więc wytypować czynności oraz ustalić czas ich 
wykonania. Niewłaściwy podział czynności natychmiast 
wpłynie niekorzystnie na obieg dokumentów. Niedo­
stateczny podział czynności spowoduje konieczność k i l ­
kakrotnego powrotu_ dokumentu do pewnych punktów 
zatrzymania oraz zatory, natomiast zbyt szczegółowy 
podział czynności będzie cechować większa ilość punk­
tów zatrzymania i straty czasu na przesyłanie doku­
mentów. Ustalona, przy opracowywaniu schematu obie­
gu dokumentów, celowość poszczególnych punktów za­
trzymania decyduje już do pewnego stopnia o właści­
wym przydziale czynności dla poszczególnych stanowisk 
pracy. 

Każda czynność związana z dokumentem winna być 
wykonywana w taki sposób oraz w takim czasie, aby 
ułatwiała wykonanie czynności następnych i przyspie­
szała obieg dokumentu. W tym celu jest niezbędne, 
aby każdy współpracownik poza czynnościami wyko­
nywanymi przez siebie znał cały cykl obiegu każde­
go dokumentu i wszystkie z n im związane czynności. 

Niezależnie od stosowania planowanego podziału 
czynności, warunkiem właściwego wykonania wszyst­
kich prac jest wzajemne uzupełnianie się współpracu­
jących, cechujące stosunki koleżeńskiej solidarności. 

3. Usta lenie właściwego rozmieszczenia 
s tanowisk p r a c y . 

Podstawą do rozplanowania stanowisk pracy i „tran­
sportu" w lokalu bankowym jest racjonalnie ustalony 
obieg dokumentów oraz podział czynności. Pomiędzy 
zainteresowanymi kolejno w obiegu dokumentów sta­
nowiskami pracy powinny być racjonalne odległości. 

Rozplanowanie stanowisk pracy jest jednakże kom­
promisowe z uwagi na wymogi bezpieczeństwa obrotu 
pieniężnego i higieny pracy oraz z powodu różnych 
warunków lokalów) ch. Również dla interesantów prze­
widuje się możliwie łatwy dostęp do stanowisk pracy, 
w których załatwiają swoje sprawy. 

Trudności wynikające z niedostosowanego do po­
trzeb pracy lokalu mogą być złagodzone przy pomocy 
specjalnych urządzeń transportowych jak np.: wind, 
spadów, wózków pod ladą, taśm - transporterów po­
ziomych i pionowych, poczty pneumatycznej itp. Urzą­
dzenia te powinny być łatwe w obsłudze i niehałaśli-
we oraz powinny skracać okres czasu, który przy każ­
dej operacji upływa na przekazywanie dokumentu z jed­
nego posterunku na następny. W przypadku nie stoso­
wania specjalnych urządzeń dokumenty są odkładane 
do specjalnych koszyków i przenoszone do następnego 
posterunku. Należy zwracać uwagę na porządek w obie­
gu dokumentów, który jest jednym z zasadniczych wa­
runków bezbłędności pracy bankowej. 

Przykład sposobu planowania rozmieszczenia stano­
wisk pracy (ujęcie schematyczne) przedstawiony jest 
na rys . V I . 

Z A S T O S O W A N I E R A C J O N A L N E G O O B I E G U 
DOKUMENTÓW. 

Stosuj ąc racj onalny obieg dokumentów należy stale 
przestrzegać specjalnych wymogów pracy bankowej. 
Jakkolwiek przypływ dokumentów do banku jest ma­
sowy, to jednak nie mogą one być załatwione seryjnie 
lecz — zależnie od charakteru czynności — w mniej­
szym lub większym stopniu indywidualnie. Racjonalny 
obieg dokumentów bankowych cechuje również właś­
ciwa ilość punktów kontrolnych, których zadaniem jest 
wykrywanie ewentualnych błędów i nadużyć oraz za­
pobieganie wszystkim tym niedokładnościom w doku­
mentach, które mogłyby spowodować pomyłki w na­
stępnych etapach prac, względnie ułatwić nadużycia. 
Punkty kontrolne meldują również o zatorach, które 
mogą powstać w obiegu, w okresie największego nasi­
lenia napływu dokumentów. Zatory te powinny być 
drogą zorganizowanej wzajemnej pomocy koleżeńskiej 
natychmiast likwidowane. Czynnik pośpiechu w obie­
gu dokumentów nie może absolutnie osłabiać staran­
ności i dokładności wykonywanej pracy. 

Ustalone racjonalne schematy obiegu dokumentów, 
harmonogramy itp. są instrukcjami wewnętrzno - orga­
nizacyjnymi i obowiązują wszystkich zainteresowanych 
współpracowników, którzy dbają również stale o aktu­
alność tych instrukcj i i w tym celu odbywają wspólne 
narady. 

W y n i k i zracjonalizowania obiegu dokumentów są 
często nieoczekiwanie korzystne. Przez zaplanowanie 
racjonalnego obiegu dokumentów i czynności z n imi 
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związanych osiąga się nie tylko terminowe sporządze­
nie raportu dziennego ale zwiększa się również do­
kładność pracy przez ustalenie kolejnej odpowiedzial­
ności za jakość i termin wykonania poszczególnych 
czynności. Racjonalny obieg dokumentów w banku ma 
znaczenie ogóinogospodarcze. Podobnie jak przyśpie­
szenie obiegu cyklu produkcyjnego w przemyśle ma 
wpływ na zmniejszenie ilości środków obrotowych, 
racjonalny obieg dokumentów w bankach przyczynia . 
się do szybszego zamknięcia cyklu rozliczeniowego. 

Metoda ustalania racjonalnego obiegu, harmono­
gramów oraz podziału czynności jest już od dawna 
stosowana przez racjonalizatorów w przemyśle. Cha­
rakterystyczny jest przykład robotników uralskie-

go zakładu budowy rur . „Oto pracownicy tych za­
kładów przystąpili do opracowania fotografii dnia ro­
boczego, kontrolując w ten sposób przebieg czynności 
i usprawniając własną pracę. 

A wiadomo, iż chronometrażowanie nie jest rzeczą 
łatwą, gdyż wymaga doskonałej znajomości całego 
procesu produkcyjnego". (Aktualne zagadnienia nauki 
organizacji pracy" I l j a Epsztejn str. 3 7 ) . 

Zracjonalizowanie obiegu dokumentów jest również 
zadaniem nie łatwym, jednakże zostanie prawdopodob­
nie podjęte przez zespoły racjonalizatorskie we wszyst­
kich oddziałach Banku. 

Zbigniew Ładoś. 

P R A C O W N I C Y N B P UCZESTNICZĄ W E WSPÓŁZAWODNICTWIE 

P o d e j m u j ą c — z i n i c j a t y w y P a r t i i i Z w i ą z k u 
Z a w o d o w e g o P r a c o w n i k ó w F i n a n s o w y c h R . P . 
p r z y N B P — hasła r z u c o n e przez r o b o t n i k ó w 
w y t w ó r c z y c h , p r a c o w n i c y - N a r o d o w e g o B a n k u 
P o l s k i e g o z o r g a n i z o w a l i n a t e r e n i e B a n k u 
w s p ó ł z a w o d n i c t w o p r a c y , k tóre z d n i a n a dzień 
z a t a c z a szersze kręgi . U s t a l o n o p e w n e n o r m y , 
idące w k i e r u n k u oszczędnośc i p r a c y , z e r w a n i a 
z m a r n o t r a w s t w e m i w z m o ż e n i a w y d a j n o ś c i 
p r a c y . Między i n n y m i , w s p ó ł z a w o d n i c t w e m z o ­
stał r ównież o b j ę t y dział m a s z y n o w y r a c h u n ­
k ó w r o z l i c z e n i o w y c h Oddzia łu G ł ó w n e g o 
w W a r s z a w i e . 

Dział t en , j a k w i a d o m o , j e s t nowośc ią w p r o ­
wadzoną n a t e r e n i e N B P w r o k u 1949. Dzięki 
m a s z y n o m u s p r a w n i o n o i z n a c z n i e p r z y ś p i e s z o ­
no pracę, lecz — a b y sprawność była a b s o l u t n a 
— k o n i e c z n e j e s t współdz ia łanie l u d z i o b s ł u g u ­
jących m a s z y n y . K a ż d y r u c h w i n i e n b y ć c e l o ­
w y — każda m i n u t a w y k o r z y s t a n a ! 

Do w a l k i o p a l m ę p ierwszeństwa stanęła k i e ­
r o w n i c z k a g r u p y m ł o d z i e ż o w e j Oddzia łu G ł ó w ­
nego, ob. K r y s t y n a W y p y c h , c z łonek Z M P , d y ­
stansując n i e t y l k o k s i ę g o w y c h swego oddziału , 
lecz i i n n y c h oddz ia łów N B P . W d n i u 15 lutego 
1950 r. zaksięgowała ona bezbłędnie — n a m a ­
szynie t y p u „Continental 800" — 790 p o z y c y j 
ńa godzinę, w y b i t n i e p o p r a w i a j ą c osiągnięte 
przez s i eb ie w y n i k i z d n i a poprzedniego . Osią­
gając 790 p o z y c y j , wykorzys ta ła ona n i e m a l ca ł ­
k o w i c i e maksymalną w y d a j n o ś ć m a s z y n y , w y -
noszącą«800 — 900 p o z y c y j n a godzinę . W s p a ­

niałe te r e z u l t a t y uzyskała w y m i e n i o n a dzięki 
oszczędnośc i r u c h ó w p r z y m a n i p u l o w a n i u ks i ę ­
g o w a n y m i d o w o d a m i , dzięki o p a n o w a n i u k l a ­
w i a t u r y o raz z n a k o m i t e j pamięc i w z r o k o w e j . 

Osiągnięcia ob. K r y s t y n y W y p y c h pobudz i ły 
i n n e ko leżanki i k o l e g ó w do zwiększenia w y s i ł ­
k ó w . W t y m w s p ó ł z a w o d n i c t w i e p r a c y d r u g i e 
m i e j s c e zajęła ob. J a n i n a Drogosiewicz , w t y m ­
że d n i u dochodząc do 700 p o z y c y j zaksięgowa­
n y c h n a godzinę. I i n n i p r a c o w n i c y Oddzia łu 
G ł ó w n e g o — w z e s t a w i e n i u z mies iącem u b i e ­
g ł y m — p o p r a w i l i następująco w y n i k i s w e j 
p r a c y : 

ob. J a n i n a B a t o r s k a — o 7 0 % , 

ob. J a d w i g a Kłopotowska — o 4 2 % , 

ob. L u c y n a Gołębiowska — o 2 6 % , 

ob. Stanisław P i a s e c k i — o 60 %, 

ob. Wiesław S k r z o s — o 3 5 % , 

oraz ob. R y s z a r d Jarosz — o 1 0 % . 

W s u m i e skrócono do p o ł o w y czas k s i ę g o w a ­
n i a d o w o d ó w w O d d z i a l e G ł ó w n y m w W a r s z a ­
w i e . . 

Przyk ład d a n y p r z e z t e n oddział będz ie n i e ­
wątp l iwie b o d ź c e m do d a l s z y c h w y s i ł k ó w , p r z y ­
czynia jąc się do u s p r a w n i e n i a p r a c y n a t e r e n i e 
ca łego N B P . 

L . R 
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POJĘCIE PRZEDSIĘBIORSTWA D E F I C Y T O W E G O 

W R O Z U M I E N J U I . SŁ. V I / 2 — CZĘŚĆ B § 17 

Jakimi kryteriami należy się posługiwać przy 
określaniu przedsiębiorstwa deficytowego w rozu­
mieniu 1. Sł. VI12 -- część B § 17 — oraz jakie 
są kompetencje oddziałów w zakresie kredytowa­
nia przedsiębiorstw deficytowych? 

Przedsiębiorstwo, będąc samodzielną jednostką praw­
ną i gospodarczą, staje się w pojęciu ekonomicznym 
deficytowe wówczas, gdy w rachunku jego wyników 
działalności zostanie stwierdzona strata. 

W rozumieniu naszej Instrukc j i musimy jednak roz­
różnić przy posługiwaniu się pojęciem przedsiębiorstwa 
deficytowego — przedsiębiorstwa rozliczające się z ra ­
chunkami wyrównawczymi (sum obrotowych i różnic 
cen) od przedsiębiorstw nie objętych tym rozrachun­
kiem. 

Rozróżnienie to uzasadnia się tym, że strata pono­
szona przez przedsiębiorstwo objęte rozrachunkiem jest 
uwzględniona w układzie cen w ten sposób, że ma po­
krycie w ogólnym rachunku wynikowym przedsię­
biorstw rozliczających się za pośrednictwem wymienio­
nych rachunków. 

Wobec powyższego za deficytowe — . w rozumieniu 
Instrukc j i Służbowej V I / 2 część B § 17 — należy uwa­
żać przedsiębiorstwa nie rozliczające się bezpośrednio 
lub pośrednio (za pośrednictwem jednostki nadrzęd­
nej ) z rachunkami wyrównawczymi ( r -k sum obroto­
wych i r-k różnic cen) , które wykazują straty bilanso­
we z okresów ubiegłych, nie pokryte środkami włas­
nymi lub też ponoszą straty na bieżącej działalności. 
Spośród przedsiębiorstw nierozliczających się z r -kami 
wyrównawczymi nie uważa się za deficytowe tych, któ­
re w planach finansowych mają przewidziane źródło 
pokrycia strat (np. dotacje Skarbu Państwa na akcje 
prasowe spółdzielni wydawniczych) . 

Udzielanie kredytów przedsiębiorstwom deficytowym 
wyłączone jest spod kompetencji oddziałów i to zarów­
no kredytów ustalonych w rocznych planach finanso­
wania, jak również kredytów dodatkowych, o których 
mowa w Instrukc j i Sł. V I / 2 Cz. B § 17 p. C. z wy­

jątkiem kredytu inkasowego, j a k i oddziały mogą 
udzielać we własnym zakresie do wysokości aktualne­
go stanu portfelu faktur znajdujących się w oddziale. 
Do kompetencji oddziałów nie należy również udzie­
lanie przedsiębiorstwom deficytowym kredytu prze­
terminowanego B . 

Roczne plany finansowania i wnioski kredytowe 
przedsiębiorstw deficytowych — po przeprowadzeniu 
analizy przez oddział — winny być przesyłane do właś­
ciwych Wydziałów Finansowania w Departamencie Kre­
dytowym. 

Przedsiębiorstw działających na zasadach rozra­
chunku gospodarczego i rozliczających się z rachunka­
mi wyrównawczymi nie należy uważać za deficytowe. 
Jeżeli jednak w wyniku kontroli wykonywania planu 
oddział stwierdzi, że przedsiębiorstwa te ponoszą nie­
zaplanowane straty wywołane działalnością niezgodną 
z zasadami systemu finansowego, winien powiadomić 
0 tym właściwy Wydział Finansowania w Departamen­
cie Kredytowym, który udzieli wskazówki co do kre­
dytowania tych przedsiębiorstw. 

T. Cz. 

I N K A S O F A K T U R 
Czy dział inkasowy może oddawać dowody do 

księgowania partiami i w jaki sposób? 

W oddziałach przeprowadzających codziennie wy­
kup większych ilości faktur, dla usprawnienia pracy 
tak działu rachunków osobowych jak i działu inka­
sowego wykup może być przeprowadzony partiami 
a nie jednorazowo. Oznacza to, że dział inkasowy 
może, najpierw (np. w czwartym dniu terminu wy­
kupu po południu lub w piątym z rana) przygoto­
wać dowody do obciążenia płatników i uznania po-
dawców za faktury, których wykup nie budzi wątpli­
wości. Dowody W n i Ma winny być uzgodnione i ze­
stawione w taśmach maszynowych według kont bilan­
sowych tak, by zbędne już było segregowanie ich 
w szafce memoriałowej i uzgadnianie; prowadzący 
formularz 10002 winnie tylko na podstawie taśm 
sporządzonych przez dział inkasowy odnotować obroty 
1 natychmiast skierować do księgowania. 

Po oddaniu przez dział inkasowy jednej parti i 
uzgodnionych i zestawionych dowodów dotyczących 
wykupu faktur, może on następnie przygotować drugą 
partię. W cefu jednak uniknięcia zbytniego rozdrob­
nienia uznań tego samego podawcy, nie należy prze­
prowadzać podziału dowodów na więcej niż trzy 
partie. S. S. 
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B I B L I O G R A F I A 

WAŻNIEJSZE P O Z Y C J E Z R A D Z I E C K I E J L I T E R A T U R Y E K O N O M I C Z N E J 

A ) KSIĄŻKI 

1. Dańkow W . S . — O padachodnom nałogie 
z kołchozów. (O p o d a t k u d o c h o d o w y m z k o ł c h o ­
zów) M o s k w a , G o s f m i z d a t . 1948 r . 84 s t r . 

T r e ś ć 1) Z a s a d y s t r u k t u r y s y s t e m u p o d a + -
k u dochodowego w ko ł chozach . 2) O r g a n i z a c j a 
czynnośc i o p o d a t k o w a n i a k o ł c h o z ó w . 3) P o d s t a ­
w o w e z a s a d y r a c h u n k o w o ś c i ko ł choźn i cze j . 
4) S p r a w o z d a n i e r o c z n e i s y s t e m jego k o n t r o l i . 
5) Określenie o p o d a t k o w y w a n e g o dochodu i o b l i ­
czenie p o d a t k u . 

2.* D j a c z e n k o N . A . — Mietody a n a l i z a n a l o -
gowoj atcziotnosti . ( M e t o d y a n a l i z y s p r a w o ­
zdawczości p o d a t k o w e j ) . M o s k w a , G o s f m i z d a t , 
1948 r . 64 s t r . 

T r e ś ć 1) P r a k t y c z n e z n a c z e n i e s p r a w o z ­
dawczośc i p o d a t k o w e j . 2) O r g a n i z a c j a p r a c y 
w z a k r e s i e s p r a w o z d a w c z o ś c i p o d a t k o w e j . 
3) Sporządzanie sprawozdań , 4) P o d s t a w o w e m e ­
tody a n a l i z y sprawozdań. 

3. E j d e l m a n B . I . — W a p r o s y organizaci j t r u ­
da w stroitielstwie. ( Z a g a d n i e n i a o r g a n i z a c j i 
p r a c y w b u d o w n i c t w i e ) M o s k w a , Gospłanizdat . 
1949 r . 34 s t r . 

T r e ś ć 1) P o s t a w o w e w i a d o m o ś c i o p r o c e ­
s a c h b u d o w y i i c h n o r m o w a n i e . 2) Z b a d a n i e 
procesów b u d o w y z a p o m o c ą o b s e r w a c j i c h r o -
n o m e t r y c z n y c h . 3) P r o j e k t o w a n i e n o r m d l a p r o ­
cesów odręcznych . 4) P r o j e k t o w a n i e n o r m d la 
procesów z m a s z y n i z o w a n y c h . 5) N o r m y o b o w i ą ­
zujące i s z a c u n k i 1947 r . i n o r m y l o k a l n e . 
6) W p o j e n i e n o r m p r o d u k c j i i o b r a c h u n e k i c h 
w y k o n a n i a . 

4. E t c z i n G . A . — W barbie za uskorienie a b a -
racziwajemost i sr iedstw. ( W a l k a o przyśpiesze ­
n i e obracalności ś r o d k ó w ) M o s k w a , G o s f m i z d a t . 
1949 r. 39 s t r . 

T r e ś ć 1) Ogó lne s u m y p r o d u k c y j n o - f i n a n -
s o w e j działalności zakładu w r . 1948. 2) S z y b ­
kość obro tu poszczegó lnych e l e m e n t ó w ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h . 3) Z o b o w i ą z a n i e zakładu odnośn ie 
przyśpieszenia obracalnośc i w 1949 r . 4) O r g a ­
n i z a c j a s o c j a l i s t y c z n e g o w s p ó ł z a w o d n i c t w a 

i p r a c y m a s o w e j . 5) Środki d l a z m n i e j s z e n i a z a ­
p a s ó w w y t w ó r c z y c h . 6) P r a c a n a d s k r ó c e n i e m 
c y k l u p r o d u k c j i i z a b e z p i e c z e n i a j e j r y t m i c z ­
nośc i . 7) W a l k a o obn iżen ie kosz tów w ł a s n y c h 
p r o d u k c j i . 8) Środki obniżenia pozostałości w y ­
r o b ó w g o t o w y c h . 9) Przyśpieszenie o b r a c a l n o ś ­
c i ś r o d k ó w w r o z r a c h u n k a c h z n a b y w c a m i . 

5. G a r i b o w a M . — Ucziot i atcziotnost po b i u -
dżetu gosudarstwiennawo socialnawo strachowa • 
n i j a . ( R a c h u n k o w o ś ć i s p r a w o z d a w c z o ś ć b u d ż e ­
t u p a ń s t w o w e g o u b e z p i e c z e n i a spo łecznego ) M o ­
s k w a . P r o f i z d a t . 1948 r . 168 s t r . 

T r e ś ć I . Budżet p a ń s t w o w e g o u b e z p i e c z e ­
n i a spo łecznego . 1) W y k o n a n i e s t r o n y dochodo­
w e j budżetu p a ń s t w o w e g o u b e z p i e c z e n i a spo ­
ł ecznego . 2) W y k a z r o z r a c h u n k o w y w p ł a t n a 
p a ń s t w o w e u b e z p i e c z e n i e spo łeczne . 3) W y k o ­
n a n i e budżetu p a ń s t w o w e g o u b e z p i e c z e n i a s p o ­
ł e cznego w z a k r e s i e r o z c h o d ó w . 4) T r y b f i n a n ­
s o w a n i a przeds ięwz ięć p a ń s t w o w e g o u b e z p i e ­
c z e n i a spo łecznego . I I . R a c h u n k o w o ś ć b u c h a l t e -
r y j n a o p e r a c j i d o t y c z ą c y c h budżetu p a ń s t w o w e ­
go u b e z p i e c z e n i a spo łecznego . 1) P l a n k o n t . 2) 
C h a r a k t e r y s t y k a k o n t b i l a n s u . u b e z p i e c z e n i a 
spo łecznego . 3) S c h e m a t p o d s t a w o w y c h zap isów 
b u c h a l t e r y j n y c h ( o p e r a c j i ) w z a k r e s i e budżetu 
p a ń s t w o w e g o u b e z p i e c z e n i a spo łecznego . 4) 
O p r a c o w a n i e b u c h a l t e r y j n e , r e j e s t r a c j a i p r z e ­
c h o w a n i e d o k u m e n t ó w . I I I . S p r a w o z d a w c z o ś ć f i ­
n a n s o w a z budżetu p a ń s t w o w e g o u b e z p i e c z e n i a 
spo łecznego . 1) W y m a g a n i a od s p r a w o z d a w c z o ś ­
c i f i n a n s o w e j . 2) Sporządzanie i k o n t r o l a s p r a ­
w o z d a ń . 3) Objaśnienia i załączniki do f i n a n s o ­
w y c h sprawozdań w z a k r e s i e u b e z p i e c z e n i a s p o ­
ł ecznego . Załączniki . 

6. I l j i n W . M . ( K o l e k t y w ) — F i n a n s o w a j a die -
jatielnost pądriadnych s tro i t ie lnych organizac j i . 
(Działalność f i n a n s o w a z l e c e n i o w y c h o r g a n i z a ­
c j i b u d o w l a n y c h ) M o s k w a , Gospłanizdat . 1949 r . 
90 s t r . 

T r e ś ć 1) F i n a n s o w a n i e w y d a t k ó w k a p i t a l ­
n y c h w Z S R R . 2) T r w a ł e i obro towe środki o r ­
g a n i z a c j i b u d o w l a n y c h . 3) Z a l i c z k i i n w e s t o r ó w 
4) K r ó t k o t e r m i n o w e k r e d y t o w a n i e o r g a n i z a c j i 
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b u d o w l a n y c h . 5) O r g a n i z a c j a r o z r a c h u n k ó w . 
6) N o r m o w a n i e i m o b i l i z a c j a ś r o d k ó w . 7) P l a n 
f i n a n s o w y . 8) A n a l i z a b i l a n s u . 

7. I w a n o w P . — S r i e d n i e p r o g r e s s i w n y j e n o r ­
m y w płanirowanii promyszl iennost i . ( P r z e c i ę -
no - p r o g r e s y j n e n o r m y p l a n o w a n i a w p r z e m y ­
śle). M o s k w a . Gospłanizdat . 1949 r . 52 s t r . 

T r e ś ć 1) Po j ę c i e o n o r m a c h t e c h n i c z n y c h 
i p o t e n c j a l e w y t w ó r c z o ś c i w przemyś le . 2) T e ­
c h n i c z n o -' gospodarcze n o r m y i i c h z n a c z e n i e 
•.. p l a n o w a n i u . 3 P o p r a w a t e c h n i c z n o - gospo­
da , czy c h w s k a ź n i k ó w p r a c y w przemyś le . 
4) Przec ię tno - p r o g r e s y j n e n o r m y i p r o g r a m 
p r o d u k c j i . 

8. J a k u s z e w P . M . — A n a l i z c h a z i a j s t w i e n n o j 
diejatielnosti s troit ie lstwa. ( A n a l i z a działalności 
gospodarcze j w b u d o w n i c t w i e ) . M o s k w a , G o s f m ­
izdat . 1947 r . 217 s t r . 

T r e ś ć 1) Treść , z a d a n i a i m e t o d y a n a l i z y 
działalności gospodarcze j . 2) A n a l i z a w y k o n y ­
w a n i a p l a n u i n w e s t y c j i i p l a n u w p r o w a d z e n i a 
i c h w życ ie . 3) A n a l i z a c z y n n i k ó w w p ł y w a j ą ­
c y c h n a w y k o n y w a n i e p l a n u i n w e s t y c j i i robót 
b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h . 4) A n a l i z a kosz tów 
w ł a s n y c h b u d o w y . 5) A n a l i z a r o z c h o d ó w n a p ła ­
ce r o b o t n i k ó w . 6) A n a l i z a k o s z t ó w n a w y d a t k i 
ogó lne . 7) A n a l i z a położenia f i n a n s o w e g o b u d o ­
w y . 8) A n a l i z a po łożenia f i n a n s o w e g o z l e c e n i o ­
w y c h o r g a n i z a c j i b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h . 

9. J a m p o l s k i S . 2 . — O p i e r a t i w n a j a t i e c h n i k a 
i ucziot w p r o m y s z l i e n n o m bankie S S S R . ( T e c h ­
n i k a o p e r a c y j n a i r a c h u n k o w o ś ć w B a n k u P r z e ­
m y s ł o w y m Z S R R ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t . 1944 r . 
212 s t r . ( i s t n i e j e przekład p o l s k i — P o l s k i e g o 
W y d a w n i c t w a Gospodarczego . W a r s z a w a 1949 
r . 272 s t r . ) . 

T r e ś ć 1) S t r u k t u r a , k l i e n t e l a i o p e r a c j e 
B a n k u P r z e m y s ł o w e g o . 2) B i l a n s B a n k u P r z e ­
m y s ł o w e g o . 3) O r g a n i z a c j a r a c h u n k o w o ś c i 
i w e w n ę t r z n e j k o n t r o l i b a n k o w e j . 4) S t o s u n e k 
B a n k u P r z e m y s ł o w e g o do B a n k u Państwa o raz 
i n n y c h banków, k r e d y t ó w d ł u g o t e r m i n o w y c h 
( b a n k ó w s p e c j a l n y c h ) . 5) R o z r a c h u n k i . 6) E w i ­
d e n c j a ś r o d k ó w n a f i n a n s o w a n i e n a k ł a d ó w k a ­
p i t a l n y c h . 7) E w i d e n c j a o p e r a c j i f i n a n s o w a n i a 
b u d o w n i c t w a . 8) E w i d e n c j a o p e r a c j i k r e d y t o ­
w y c h . 9) R a c h u n k i r o z l i c z e n i o w e o r g a n ó w go­
s p o d a r c z y c h w i n s t y t u c j a c h B a n k u P r z e m y s ł o ­
wego. 10) D o c h o d y i r o z c h o d y B a n k u P r z e m y ­
s ł o w e g o . 11) R o z l i c z e n i a w z a j e m n e . 12) P o z o ­
stałe k o n t a b i l a n s u B a n k u P r z e m y s ł o w e g o . 
13) W y d a t k i A d m i n i s t r a c j i i Zarządu. 14) S p r a ­
w o z d a w c z o ś ć r a c h u b y , 15) F o r m a l n o ś c i po łą­

czone z o t w a r c i e m n o w y c h i zamknięc iem istnie­
j ą cych f i l i i B a n k u P r z e m y s ł o w e g o . Załączni 
N o m e n k l a t u r a k o n t B a n k u Przemys łów 
Z S R R . 

10. J e w s t i g n i e j e w G . P . , Drozdów B . M. 
O r g a n i z a c j a m i e c h a n i z i r o w a n n a w o ucziota. (O 
g a n i z a c j a z m a s z y n i z o w a n e j rachunkowości 
M o s k w a , G o s f i n i z d a t . 1949 r . 332 s t r . 

T r e ś ć : 1) O g ó l n e / z a g a d n i e n i a m a s z y n i 
z a c u r a c h u n k o w o ś c i i c zynnośc i obrachunko 
w y c h . 2) R o z w ó j h i s t o r y c z n y m a s z y n l i czącyć 
i i c h k l a s y f i k a c j a . 3) M a s z y n y l iczące. 4) M a j 

s z y n y s u m u j ą c e i b u c h a l t e r y j n e . 5) Ogó lne w i a ­
domośc i o m a s z y n a c h l icząco - a n a l i t y c z n y c h . 
6) P e r f o r a t o r y . 7) A p a r a t y kontro lu jące . 8) Sor 
t o w n i c a . 9) T a b u l a t o r y . 10) A u t o m a t y c z n e m a ­
s z y n y per foru jące . 11) P r o j e k t o w a n i e m a s z y n i -
z a c j i r obót o b r a c h u n k o w y c h . 12) M a s z y n i z a c j a 
r a c h u n k o w o ś c i i c zynnośc i o b r a c h u n k o w y c h w 
przeds ięb iors twie p r z e m y s ł o w y m . 13) M a s z y n i ­
z a c j a r a c h u n k o w o ś c i i c zynnośc i o b r a c h u n k o ­
w y c h w przeds ięb iors twach h a n d l o w y c h . 14) M a ­
s z y n i z a c j a r a c h u n k o w o ś c i w B a n k u Państwa. 
15) O r g a n i z a c j a b i u r m a s z y n o b r a c h u n k o w y c h . 
16) ' O r g a n i z a c j a p r o c e s u p r a c y w b i u r z e m a s z y n 
o b r a c h u n k o w y c h . 17) T e c h n i c z n e n o r m o w a n i e 
i zapłata z a pracę o p e r a t o r ó w . 18) P l a n o w a n i e 
i r o z r a c h u n e k gospodarczy w b i u r z e m a s z y n 
o b r a c h u n k o w y c h . 19) O r g a n i z a c j a obsługi t e c h ­
n i c z n e j m a s z y n rachu jących . 

1 1 . K a n t o r Ł. M . — A m o r t i z a c j a i r iemont 
w promysz l iennost i S S S R . ( A m o r t y z a c j a i r e ­
m o n t w p r z e m y ś l e Z S R R ) . M o s k w a , Gosp łan i ­
zdat . 1949 r . 104 s t r . 

T r e ś ć : 1) A m o r t y z a c j a w przemyś le s o c j a ­
l i s t y c z n y m . 2) Z a s a d y s y s t e m u n o r m a m o r t y z a ­
c y j n y c h . 3) R o z w ó j s y s t e m u a m o r t y z a c j i w p r z e ­
m y ś l e Z S R R . 4) A m o r t y z a c j a w p r z e m y ś l e w y ­
d o b y w c z y m . 5) P l a n o w a n i e a m o r t y z a c j i . 6) Z a ­
g a d n i e n i e r e m o n t u o b i e k t ó w w c h o d z ą c y c h w z a ­
k r e s f u n d u s z u p o d s t a w o w e g o przemys łu . 

12. K o p n i a j e w W . P . — K a k ułuczszit ispolzo--
w a n i e a b a r o t n y c h sr iedstw. ( J a k u lepszyć w y k o ­
r z y s t a n i e ś r o d k ó w o b r o t o w y c h ) . M o s k w a , G o s f i ­
n i z d a t . 1949 r . 93 s t r . 

T r e ś ć : 1) Środk i obro towe i z n a c z e n i e i c h 
e f e k t y w n e g o w y k o r z y s t a n i a . 2) Wskaźnik i o b r a ­
calności ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 3) Przyśpieszenie 
obraca lnośc i ś r o d k ó w w z a p a s a c h p r o d u k c y j ­
n y c h . 4) Przyśpieszenie obracalnośc i ś r o d k ó w 
w p r o d u k c j i n i e z a k o ń c z o n e j . 5) Przyśpieszenie 
obraca lnośc i ś r o d k ó w w p r o d u k c j i go towe j . 
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13. K o r o l k o w A . J . , Ćhmieliow N . N . — T i e -
c h n i k a c h a z i a j s t w i e n n y c h w y c z y s l i e n i j i r a s c z i o -
tow w kołchozach. ( T e c h n i k a g o s p o d a r c z y c h 
obl i czeń i o b r a c h u n k ó w w ko ł chozach ) . M o s k w a , 
Ogiz , 1948 r . 206 s i r . 

T r e ś ć : 1) N a j p r o s t s z e sposoby w y m i e r z a ­
n i a p o w i e r z c h n i z i e m n y c h . 2) Sporządzanie 
i o d c z y t y w a n i e p l a n ó w p a r c e l i z i e m n y c h . 3) P o ­
m i a r p r z e s t r z e n i , n a które j k o ł c h o ź n i c y w y k o ­
nują pracę . 4) J a k o b l i c z y ć kubaturę l o k a l i 
i określ ić p o j e m n o ś ć r ó ż n y c h g o s p o d a r s k i c h po ­
mieszczeń. 5) J a k okreś l ić w a g ę r ó ż n y c h p r o ­
duktów g o s p o d a r c z y c h oraz mater ia ł ów w e d ł u g 
i c h ob ję tośc i i ob j ę toś ć w e d ł u g w a g i . 6) J a k 
określ ić w a g ę s i a n a w s t e r t a c h i s togach . 7) J a k 
się s t o su je z a s a d y f i g u r g e o m e t r y c z n y c h w p r a k ­
t y c e ko łchoźnicze j . 8) J a k okreś l ić ż y w ą w a g ę 
bydła w e d ł u g d a n y c h p o m i a r u . 9) O b l i c z e n i a 
i o b r a c h u n k i związane z p r z e c h o w y w a n i e m 
i p r z e t w o r e m p r o d u k c j i k o ł c h o z ó w . 10) R o z r a ­
c h u n k i związane z o b l i c z e n i e m d n i r o b o c z y c h . 
11) O b r a c h u n k i dotyczące r o z r a c h u n k ó w z k o ł ­
choźnikami w e d ł u g d n i r o b o c z y c h . 12) R o z r a ­
c h u n k i z d o d a t k o w y c h w y p ł a t z a p r a c ę k o ł c h o ź ­
n ików. 13) O b l i c z e n i a związane ze sporządza ­
n i e m d iagramów. 14) Sposoby u p r o s z c z e n i a 
i przyśpieszenia p r a c y o b l i c z e n i o w e j . 15) K o ­
r z y s t a n i e z l i czydeł . 16) M e t r y c z n y s y s t e m m i a r . 

17) Ułamki dziesiętne. 18) O b l i c z a n i e odsetek. . 
18) Wie lkośc i przec iętne . Podzia ł p r o p o r c j o ­
n a l n y . 

14. K r a w c z u k M . I . — O r g a n i z a c j a rascziotow 
w promyszl iennosti . ( O r g a n i z a c j a r o z r a c h u n k ó w 
w przemyś le ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t . 1949 r . . 
94 s t r . 

T r e ś ć : 1) R o l a B a n k u Państwa w k r e d y t o ­
w o - r o z r a c h u n k o w y c h s t o s u n k a c h s o c j a l i s t y c z ­
nego przemys łu . 2) O p e r a c j e r o z r a c h u n k o w e . 
3) P r a w o zobowiązania w o p e r a c j a c h r o z r a c h u n - " 
k o w y c h . 4) D y s c y p l i n a r o z r a c h u n k o w a i m e t o ­
dy j e j u m o c n i e n i a . 

15. K u t u z o w G . A . — R i e w i z j a i spolnienja 
miestnych biudżetow. ( K o n t r o l a w y k o n a n i a b u ­
dżetów l o k a l n y c h ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t . 1949 
r . 100 s t r . 

T r e ś ć : 1) P o d s t a w o w e z a d a n i a k o n t r o l i 
w y k o n a n i a budże tów l o k a l n y c h . 2) K o n t r o l a spo--
rządzenia budżetu. 3) K o n t r o l a w y k o n a n i a b u ­
dżetu. 4) K o n t r o l a sporządzenia r a c h u n k o w o ś c i 
i sprawozdawczośc i o w y k o n a n i u budżetu . 
5) K o n t r o l a s p e c j a l n y c h i i n n y c h ś r o d k ó w p o z a ­
b u d ż e t o w y c h . 6) T r y b załatwienia ze s t r o n y f o r ­
m a l n e j . 

16. K u w s z y n o w J . , Go ldengorn M. , B i e r i o z i n 
M . — Buchgałtierskij ucziot i atcziotnost' w pro -
f ies ionalnych so juzach . ( R a c h u n k o w o ś ć b u c h a l ­
t e r y j n a i s p r a w o z d a w c z o ś ć w związkach z a w o d o ­
w y c h ) . M o s k w a , P r o f i z d a t . 1947 r . s t r . 274. 

T r e ś ć : 1) G o s p o d a r k a f i n a n s o w a związków 
z a w o d o w y c h . 2) P o d s t a w o w e c e c h y r a c h u n k o - -
w o ś c i b u c h a l t e r y j n e j w związkach z a w o d o w y c h . 
3) O r g a n i z a c j a i t e c h n i k a r a c h u n k o w o ś c i b u c h a l ­
t e r y j n e j . 4) R a c h u n k o w o ś ć b u c h a l t e r y j n a ś r o d ­
k ó w budżetu z a w o d o w e g o . 5) R a c h u n k o w o ś ć 
b u c h a l t e r y j n a w k l u b a c h . 6) R a c h u n k o w o ś ć b u ­
c h a l t e r y j n a w ochotniczo - s p o r t o w y c h t o w a r z y ­
s t w a c h . 7) R a c h u n k o w o ś ć b u c h a l t e r y j n a w o b j -
z a c h p i o n i e r s k i c h . 8) R a c h u n k o w o ś ć b u c h a l t e ­
r y j n a w k a s a c h p o m o c y w z a j e m n e j . 9) B u c h a l ­
t e r y j n a sprawozdawczość . 10) K o n t r o l a f inanso- , 
w o - gospodarcze j działalności ż w i ą z k ó w z a w o ­
d o w y c h . • 

17. Kuźniccow A . N . — Kapitał i p r i b a w o c z -
h a j a stoimost' . (Kapitał i w a r t o ś ć d o d a t k o w a ) . 
M o s k w a , w y d . W y ż s z e j Szko ły P a r t y j n e j C K 
W K P (b) . 1949 r . 66 s t r . 

T r e ś ć : 1) Przekszta łcenie pieniądza w k a ­
pitał . 2) Siła robocza j a k o t o w a r . 3) P r o c e s w y ­
t w a r z a n i a wartośc i d o d a t k o w e j . 4) Ogó lna c h a ­
r a k t e r y s t y k a s t o s u n k ó w k a p i t a l i s t y c z n y c h . 5) 
Kapita ł stały i kapitał z m i e n n y . I c h r o l a w w y ­
t w a r z a n i u d o d a t k o w e j wartośc i . 6) N o r m a i m a ­
s a wartośc i d o d a t k o w e j . 7) D w a sposoby w y ­
t w a r z a n i a n o r m y d o d a t k o w e j . 8) S t a d i a r o z w o j u 
p r o d u k c j i k a p i t a l i s t y c z n e j . 9) P r z e w r ó t p r z e m y ­
s ł o w y . 10) M a s z y n a . F a b r y k a k a p i t a l i s t y c z n a . 
11) W a r u n k i k a p i t a l i s t y c z n e g o s t o s o w a n i a m a ­
s z y n . 12) S k u t k i k a p i t a l i s t y c z n e g o s t o s o w a n i a 
m a s z y n . 

18. Makarów N . — P a r t i j n a j a g r u p a na p r i e d -
p r i j a t i i . ( G r u p a p a r t y j n a w przeds ięb iorstwie ) . 
M o s k w a , W y d . M a s k o w s k i j R a b o c z i j . 1949 r . 
3 1 s t r . 

T r e ś ć : U w a g i z doświadczeń p r a c y g r u p y 
p a r t y j n e j oddz ia łu f a b r y c z n e g o f a b r y k i s a m o ­
c h o d ó w i m i e n i a S t a l i n a . 

19. M a r j a c h i n G . Ł. N Nałogi i sbory z koł­
chozów i n a s i e l i e n i j a . ( P o d a t k i i op ła ty od k o ł ­
c h o z ó w i ludnośc i ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t , 1949 r . 
188 s t r . 

T r e ś ć : 1) S y s t e m p o d a t k o w y Z S R R . 2) P o ­
l i t y k a p o d a t k o w a Państwa R a d z i e c k i e g o . 3) P o ­
d a t e k d o c h o d o w y od k o ł c h o z ó w . 4) P o d a t e k r o l ­
n y . 5) P o d a t e k d o c h o d o w y od ludności . 6) P o ­
d a t e k od k a w a l e r ó w , s a m o t n y c h i pos iada jących 
niel iczną rodz inę o b y w a t e l i Z S R R . 7) I n n e p a ń -
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s t w o w e p o d a t k i i op łaty . 8) P a ń s t w o w e op łaty 
ce lne . 9) P o d a t k i i opłaty l o k a l n e . 10) S a m o o p o -
d a t k o w a n i e ludnośc i w i e j s k i e j . 11) O r g a n i z a c j a 
poboru p o d a t k ó w i p u n k t u a l n e g o w p ł y w a n i a i c h 
do budżetu . 12) O b r o n a interesów o b y w a t e l i 
w d z i e d z i n i e p o b o r u p o d a t k ó w . 13) E w i d e n c j a 
b u c h a l t e r y j n a p o d a t k ó w . 14) S p r a w o z d a w c z o ś ć 
p o d a t k o w a . 15) P l a n o w a n i e p o d a t k ó w i op łaty 
16) O r g a n i z a c j a i m e t o d y r e w i z j i działalności p o ­
d a t k o w e j . 17) S t r u k t u r a a p a r a t u podatkowego , 
o r g a n i z a c j a i treść działalności p o d a t k o w e j . 

20. Masłowa B . S . — Proizwodit ie lnost ' t r u d a 
w promyszl iennost i S S S R . ( W y d a j n o ś ć p r a c y 
w przemyś le Z S R R ) . M o s k w a , G o s p o l i t i z d a t . 
1949 r . 258 s t r . 

T r e ś ć : I . D y n a m i k a w y d a j n o ś c i p r a c y 
i p r zemys łu Z S R R . 1) W y d a j n o ś ć p r a c y w p r z e ­
myś l e R o s j i w p r z e d e d n i u w o j n y ś w i a t o w e j 
i podczas n i e j . 2) W y d a j n o ś ć p r a c y w o k r e s i e 
o d b u d o w y . 3) W y d a j n o ś ć p r a c y w l a t a c h s t a l i ­
n o w s k i c h pięc io latek. 4) W y d a j n o ś ć p r a c y w o-
k r e s i e W i e l k i e j W o j n y O j c z y ź n i a n e j o r a z p o w o ­
j e n n e j pięciolatki . I I . P o d s t a w o w e c z y n n i k i 
w z r o s t u w y d a j n o ś c i p r a c y w przemyś le Z S R R . 
1) N o w a t e c h n i k a , m a s z y n i z a c j a p r a c y , a u t o m a ­
t y z a c j a . 2) P o d n i e s i e n i e p o z i o m u ż y c i o w e g o l u ­
d z i p r a c y ! 3) P o d n i e s i e n i e k w a l i f i k a c j i k a d r r o ­
b o t n i c z y c h . 4) O r g a n i z a c j a p r o d u k c j i i p r a c y . 

5) S o c j a l i s t y c z n a z a s a d a zapłaty w e d l e p r a c y . 
6) S o c j a l i s t y c z n e w s p ó ł z a w o d n i c t w o i r u c h s t a -
c h a n o w s k i . 

2 1 . Mielników W . R . — I s t o c z n i k i p r i b y l i . 
(Źród ła z y s k u ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t , 1949 r . 
70 s t r . 

T r e ś ć : 1) J e d n o z p o s t ę p o w y c h przeds i ę ­
b i o r s t w s t o l i c y . 2) P l a n y w p o j e n i a s t a c h a n o w -
s k i c h m e t o d p r a c y . 3) T e c h n i k o - e k o n o m i c z n e 
n o r m o w a n i e i w p a j a n i e n o r m p r o g r e s y w n y c h . 
4) S y s t e m oszczędnośc i . 5) B u c h a l t e r i a i w y d z i a ł 
f i n a n s o w y zakładu w w a l c e o r en towność p r a ­
cy , o przyśpieszenie obraca lnośc i ś r o d k ó w o b r o ­
t o w y c h . 6) P i e r w s z e w y n i k i w a l k i o p r z y ś p i e ­
szen ie obracalnośc i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 

22. Mieszałkin S . W . — F i n a n s i r o w a n j e k a p i -
ta lnawo r iemonta o s n o w n y c h sr iedstw. ( F i n a n ­
s o w a n i e r e m o n t u k a p i t a l n e g o ś r o d k ó w t r w a ­
łych ) . M o s k w a , G o s f m i z d a t . 1949 r . 52 s t r . 

T r e ś ć : 1) P l a n o w a n i e k a p i t a l n e g o r e m o n ­
t u i jego f i n a n s o w a n i a . 2) Ź r ó d ł a p o w s t a w a n i a 
ś r o d k ó w n a r e m o n t k a p i t a l n y . 3) A k u m u l a c j a 
ś r o d k ó w w b a n k u d l a r e m o n t u k a p i t a l n e g o . 
4) K r e d y t o w a n i e p r z e z b a n k k a p i t a l n e g o r e m o n ­
t u . 5) O r g a n i z a c j a f i n a n s o w a n i a k a p i t a l n e g o r e ­

m o n t u p a ń s t w o w y c h przeds ięb iors tw i o r g a n i ­
z a c j i . 6) Właśc iwośc i f i n a n s o w a n i a k a p i t a l n e g o 
r e m o n t u w poszczegó lnych gałęziach. 7) O r g a ­
n i z a c j a f i n a n s o w a n i a r e m o n t u i b u d o w n i c t w a 
w s y s t e m i e spółdzielni s p o ż y w c z y c h . 8) F o r m y 
i m e t o d y k o n t r o l i b a n k o w e j p r z y f i n a n s o w a n i u 
r e m o n t u k a p i t a l n e g o . 9) R a c h u n k o w o ś ć i s p r a ­
w o z d a w c z o ś ć r e m o n t u k a p i t a l n e g o . 

23. M i t i u s z k i n T . S . — Buchgałtierskij ucziot 
w M T S . ( R a c h u n k o w o ś ć b u c h a l t e r y j n a n a s t a c j i 
m a s z y n o w o - t r a k t o r o w e j ) . M o s k w a . Ogiz . 1949 
r . 278 s t r . 

T r e ś ć : 1) Z a d a n i a i o r g a n i z a c j a r a c h u n k o ­
w o ś c i b u c h a l t e r y j n e j w S M T . 2 ) ' S y s t e m f i n a n ­
s o w a n i a i o b r a c h u n e k ś r o d k ó w b u d ż e t o w y c h 
w S M T . 3) O b r a c h u n e k p r a c y i r o z r a c h u n k u 
płac w S M T . 4) O b r a c h u n e k zapasów p r o d u k c y j ­
n y c h . 5) O b r a c h u n e k ś r o d k ó w t rwa łych . 6) 
O b r a c h u n e k p r o d u k c j i p o d s t a w o w e j S M T . 
7) O b r a c h u n e k p o m o c n i c z y c h i p o s i ł k o w y c h r o ­
bót w p r o d u k c j i . 8) O b r a c h u n e k m i e s z k a n i o w e -
k o m u n a l n e j g o s p o d a r k i oraz i n s t y t u c j i życia 
k u l t u r a l n e g o . 9) O b r a c h u n e k i n w e s t y c j i . 10) B i e ­
żąca i r o c z n a s p r a w o z d a w c z o ś ć S M T . 

24. O s t r o w i t j a n o w K . W . — S r i e d n i a j a p r i b y l 
i c iena pro izwodstwa . ( Z y s k przec ię tny i cena 
p r o d u k c j i ) . M o s k w a , w y d . W y ż s z e j Szko ły p a r ­
t y j n e j C K W K P (b) , 1949 r . 26 s t r . 

T r e ś ć : 1) W y d a t k i p r o d u k c j i i z y s k . 2) W y ­
d a t k i w p ł y w a j ą c e n a n o r m y z y s k u . 3) W e w n ę ­
t r z n o - b r a n ż o w a i m i ę d z y b r a n ż o w a k o n k u r e n ­
c j a . P o w s t a w a n i e przec ię tne j n o r m y z y s k u . 
4) P o w s t a w a n i e c e n y p r o d u k c j i . C e n a p r o d u k c j i 
i wartość . P o z o r n a n iezgodność w I i I I I t o m i ; 
„ K a p i t a ł u " . 5) H i s t o r y c z n a droga r o z w o j u w a r ­
tości i c e n y p r o d u k c j i . 6) P r a w o dążenia n o r m y 
z y s k u do zniżki i j ego r o l a w r o z w o j u k a p i t a ­
l i z m u . 

25. P o m a s z k o w N . S . — A b a r o t n y j e sr iedstwa 
p r o m y s z l i e n n a w o p r i e d p r i j a t j a i anal iz i c h a b a -
r a c z i w a j e m o s t i . (Środki obro towe przeds ięb ior ­
s t w a p r z e m y s ł o w e g o i a n a l i z a i c h obracalnośc i ) . 
L e n i n g r a d . W y d . L e n i g r a d z . gaz ie tno - żurnal. 
i k n i ż n o j e i z d a t . 1949 r . 36 s t r . 

T r e ś ć : O w i e l k i m z n a c z e n i u przyśp iesze ­
n i a obraca lnośc i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h i o r ó ż n y c h 
sposobach a n a l i z y obraca lnośc i . 

26. P r i k a z c z i k o w a J . B . — F k o n o m i c z i e s k i j e 
w z g l i a d y A . N . R a d i s z c z e w a . (Pog lądy e k o n o ­
m i c z n e A . N . R a d i s z c z e w a ) L e n i n g r a d , w y d . 
A k a d . N a u k . 1949 r . 154 s t r . 

T r e ś ć : 1) P o d s t a w y gospodarcze z a g a d n i e ­
n i a r o z w o j u R o s j i w k o ń c u X V I I I w . 2) Krótka 
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b iogra f ia i przegląd dzieł A . N . R a d i s z c z e w a . J e ­
go spo łeczno - p o l i t y c z n e pog lądy . 3) K r y t y k a 
poddańczego s y s t e m u p r o d u k c j i . R o z s t r z y g n i ę ­
c ia z a g a d n i e n i a ro lnego . 4) O r o z w ó j przemys łu . 
5) O h a n d l u i p o w s t a n i u cen . 6) O p ieniądzu 
i k r e d y c i e . 7) K r y t y k a p o l i t y k i p o d a t k o w e j . 

27. R i a u z o w N . N r — S t a t i s t i k a sowietskoj 
targowli . ( S t a t y s t y k a h a n d l u r a d z i e c k i e g o ) . M o ­
s k w a , G o s t o r g i z d a t , 1948 r . 115 s t r . 

T r e ś ć : 1) Treść s t a t y s t y k i h a n d l u r a d z i e c ­
k iego . 2) P o d s t a w o w e k a t e g o r i e s t a t y s t y k i o b r o ­
t u t o w a r o w e g o . 3) S t a t y s t y k a h u r t o w e g o o b r o ­
t u t o w a r o w e g o . 4) S t a t y s t y k a de ta l i c znego o b r o ­
t u t o w a r o w e g o . 5) S t a t y s t y k a p o w s z e c h n e g o o d ­
żywiania . 6) S t a t y s t y k a o b r o t u t o w a r o w e g o n a 
r y n k a c h ko ł choźniczych . 7) S t a t y s t y k a z a k u ­
p ó w . 8) S t a t y s t y k a s i e c i t o w a r o w e j . 9) S t a t y ­
s t y k a cen. 10) S t a t y s t y k a p r a c y i h a n d l u r a ­
dz ieckiego . U ) S t a t y s t y k a k o s z t ó w ob iegu . 
12) S t a t y s t y k a t r a n s p o r t u samochodowego . 13) 
S t a t y s t y k a p r o d u k c j i przeds ięb iors tw p r z e m y ­
s ł owych . 14) S t a t y s t y k a g o s p o d a r s t w p o m o c n i ­
c z y c h . 

28. Rotszta jn A . I . — P r o b l i e m y p r o m y s z l i e n -
noj statist iki S S S R . ( Z a g a d n i e n i a s t a t y s t y k i 
p r z e m y s ł o w e j Z S R R . ) . M o s k w a , O g i z . 1947 r . 
305 s t r . 

T r e ś ć : I . W y d a j n o ś ć p r a c y . 1) S f o r m u ł o ­
w a n i e z a g a d n i e n i a . 2) M e t o d a z w y k ł e g o w y m i a ­
r u w y d a j n o ś c i p r a c y . 3) M e t o d a w a r u n k o w y c h 
j e d n o s t e k w y m i a r u . 4) M e t o d a c e n w w y m i a r z e 
wyda jnośc i p r a c y . 5) Niektóre z a g a d n i e n i a w y ­
m i a r u n a p o d s t a w i e c e n z a w y d a j n o ś ć p r a c y . 
6) W y m i a r w y d a j n o ś c i p r a c y n a p o d s t a w i e m e ­
tody z a t r u d n i e n i a . 7) P r a k t y k a w y m i a r u w y ­
dajności p r a c y . 8) W y d a j n o ś ć p r a c y s t a c h a n o w ­
ców . I I . K o s z t y własne . 1) S f o r m u ł o w a n i e z a ­
g a d n i e n i a . 2) Przesłanki s t a t y s t y c z n e g o o b r a ­
c h u n k u kosz tów własnych . 3) O b r a c h u n e k s t r u k ­
t u r y kosz tów własnych . 4) P r o d u k c j a p o r ó w n y ­
w a l n a i n i e p o r ó w n y w a l n a . 5) O b r a c h u n e k d y n a ­
m i k i kosz tów w ł a s n y c h . 6) M e t o d a i n d e k s o w a 
i a n a l i z a d y n a m i k i kosz tów w ł a s n y c h . 7) K o s z ­
t y własne i e f e k t y w n o ś ć p r a c y s t a c h a n o w c ó w . 

29. S i e r i e b r i a k o w S . W . — O r g a n i z a c i j a i t ie -
c h n i k a sowietskoj targowl i . ( O r g a n i z a c j a i t e c h ­
n i k a h a n d l u r a d z i e c k i e g o ) . M o s k w a , G o s t o r g ­
i z d a t . 1949 r . 482 s t r . 

T r e ś ć : I . O r g a n i z a c j a i t e c h n i k a r a d z i e c ­
k iego h a n d l u deta l i cznego . 1) Z a s a d y o r g a n i z a ­
c j i h a n d l u r a d z i e c k i e g o i przeds ięb iors tw h a n ­
d l o w y c h . 2) D e t a l i c z n e o r g a n i z a c j e h a n d l o w e , 
i c h f u n k c j e i s t r u k t u r a . 3) S t r u k t u r a i r o z m i e s z ­

czen ie de ta l i c znego a p a r a t u h a n d l o w e g o . 4) Z a ­
s a d y o r g a n i z a c j i , u t w o r z e n i e i urządzenie m a ­
g a z y n ó w . 5) Środki r e k l a m y w h a n d l u d e t a l i ­
c z n y m . 6) O r g a n i z a c j a p r a c y . 7) S t r u k t u r a a s o r ­
t y m e n t u t o w a r o w e g o i b a d a n i e p o p y t u k o n s u ­
m e n t ó w . 8) O r g a n i z a c j a z a o p a t r z e n i a a p a r a t u 
h a n d l o w e g o w t o w a r . 9) Sprzedaż t o w a r ó w i ob­
s ługa n a b y w c ó w . I I . O r g a n i z a c j a i t e c h n i k a r a ­
dz i e ck iego h a n d l u h u r t o w e g o . 10) F o r m y o r g a ­
n i z a c y j n e r a d z i e c k i e g o h a n d l u h u r t o w e g o . 11) 
Składnice h u r t o w e i z a s a d y i c h o r g a n i z a c j i . 
12) O r g a n i z a c j a z w i ą z k ó w g o s p o d a r c z y c h i r u ­
c h u t o w a r ó w w h a n d l u h u f t o w y m . 13) O r g a n i ­
z a c j a z a k u p ó w h u r t o w y c h . 14) O r g a n i z a c j a 
sprzedaży h u r t o w e j . I I I . O r g a n i z a c j a gospodar ­
k i s k ł a d o w e j w h a n d l u r a d z i e c k i m . 15) Składy 
h a n d l u r a d z i e c k i e g o , i c h f u n k c j e i r o d z a j e , i i i ) 
Urządzenie i p l a n o w a n i e sk ładów. 17) Urządze ­
n i e sk ładów. 18) O r g a n i z a c j a p r z y j m o w a n i a t o ­
w a r ó w do sk ładów. 19) O r g a n i z a c j a p r z e c h o w y ­
w a n i a t o w a r ó w . 20) O r g a n i z a c j a w y d a w a n i a 
i przesyłania t o w a r ó w . 21) O r g a n i z a c j a k i e r o w ­
n i c t w a i p r a c y w składach. 22) O r g a n i z a c j a c z y n ­
nośc i t r a n s p o r t o w y c h . 23) O p a k o w a n i e i z n a c z e ­
n i e o p a k o w a n i a w obroc ie t o w a r o w y m . 

30. S m i r n o w A . I . — K a n t r o l i r i e w i z i j a 
w sbier iegat ie lnych k a s s a c h . ( K o n t r o l a i r e w i z j a 
w k a s a c h oszczędnośc i ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t , 
1949 r . 78 s t r . 

T r e ś ć : 1) O r g a n i z a c j a k o n t r o l i i r e w i z j i 
w s y s t e m i e k a s oszczędnośc i . 2) R e w i z j a s t a n u 
g o t ó w k i , war tośc i i w a r t o ś c i o w y c h p a p i e r ó w . 
3) K o n t r o l a z a b i e g ó w d l a przyc iągnięc ia w k ł a ­
d ó w i r e w i z j a d o k u m e n t ó w w o p e r a c j a c h w k ł a ­
d o w y c h . 4) R e w i z j a o p e r a c j i p r z e k a z o w y c h i a -
k r e d y t y w o w y c h . 5) R z e w i z j a o p e r a c j i p o ż y c z k a ­
m i p a ń s t w o w y m i . 6) R e w i z j a o p e r a c j i z l e c o n y c h . 
7) K o n t r o l a s t a n u d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j . 8) 
K o n t r o l a r o z r a c h u n k ó w z i n s t y t u c j a m i , r e s o r t a ­
m i d łużnikami i w i e r z y c i e l a m i . 9) K o n t r o l a s t a n u 
e w i d e n c j i i sprawozdawczośc i . 10) K a d r y k a s 
oszczędnośc i . U ) R e w i z j a działalności k o m i s j i 
k o n t r o l i i n i s z c z e n i a u m o r z o n y c h k u p o n ó w 
i o b l i g a c j i . 

3 1 . Sosiedow W . — S o w i e t s k a j a targowlia 
i j e j a roi w r a z w i t i i narodnawo c h a z i a j s t w a 
S S S R . ( H a n d e l r a d z i e c k i i jego r o l a w r o z w o j u 
g o s p o d a r k i n a r o d o w e j Z S R R ) . M o s k w a , M a s k o -
w s k i j R a b o c z i j , 1949 r . 35 s t r . 

T r e ś ć : I s t o t a i z n a c z e n i e h a n d l u r a d z i e c ­
k i ego w s o c j a l i z m i e . R o l a h a n d l u r a d z i e c k i e g o 
w r o z w o j u g o s p o d a r k i n a r o d o w e j Z S R R . F o r m y 
h a n d l u r a d z i e c k i e g o . T w o r z e n i e się c e n i s y s t e m 
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cen w Z S R R . K o s z t y ob iegu w Z S R R i i c h o d r ó ż ­
n i e n i e od k o s z t ó w ob iegu w w a r u n k a c h k a p i t a ­
l i z m u . H a n d e l r a d z i e c k i w l a t a c h p r z e d w o j e n ­
n y c h s t a l i n o w s k i c h p ięc io latek i w czas ie W i e l ­
k i e j W o j n y O j c z y ź n i a n e j . Z n i e s i e n i e s y s t e m u 
k a r t k o w e g o i r o z w ó j h a n d l u r a d z i e c k i e g o w o-
k r e s i e p o w o j e n n y m . 

32. Szolomowicz I . A . — A n a l i z c h a z i a j s t w i e n -
noj diejatielnosti p r o m y s z l i e n n a w o p r i e d p r i j a t i -

j a . ( A n a l i z a działności gospodarcze j przeds ięb ior ­
s t w a p r z e m y s ł o w e g o ) . M o s k w a , G o s f i n i z d a t , 
1949 r . 196 s t r . 

T r e ś ć : 1) Treść i z a d a n i a a n a l i z y gospo­
d a r c z e j działalności przeds ięb iorstwa p r z e m y ­
s ł o w e g o . 2) Ogó lna ocena w y k o n a n i a p r o g r a m u 
p r o d u k c j i w przeds ięb iorstwie . 3) A n a l i z a w y ­
k o n a n i a p l a n u zatrudnienia* : 4) A n a l i z a w y k o ­
r z y s t a n i a ś r o d k ó w t rwa łych . 5) A n a l i z a z a o p a ­
t r z e n i a mater ia ł owo - t e c h n i c z n e g o . 6) Ogó lna 
ocena w y k o n a n i a p l a n u kosz tów własnych p r o ­
d u k c j i . 7) A n a l i z a płac r o b o t n i k ó w p r o d u k c y j ­
n y c h . 8) A n a l i z a w y d a t k ó w n a mater ia ły . 9) 
A n a l i z a zespołu w y d a t k ó w . 10) W ł a ś c i w o ś c i a n a ­
l i z y w y c e n y . 11) A n a l i z a w y k o n a n i a p l a n u w e ­
dług sprzedaży p r o d u k c j i i a k u m u l a c j i . 12) P o d ­
s t a w o w e z a g a d n i e n i a a n a l i z y ś r o d k ó w o b r o t o ­
w y c h przeds iębiorstwa. 13) A n a l i z a o b r a c a l n o ś ­
c i ś r o d k ó w w proces ie p r o d u k c j i . 14) A n a l i z a 
obracalnośc i ś r o d k ó w w z a p a s a c h m a t e r i a ł o ­
w y c h . 15 A n a l i z a obraca lnośc i ś r o d k ó w w p o ­
zostałościach p r o d u k c j i g o t o w e j . 

33. Wawiłow S . I . , Worosziłow K . J . i drugi je 
— R a l s z a j a S o w i e t s k a j a Encikłopedia. S a j u z S o -
w i e t s k i c h Soc ia l i s t icz ieskich R i e s p u b l i k . ( W i e l k a 
E n c y k l o p e d i a R a d z i e c k a . Z w i ą z e k S o c j a l i s t y c z ­
n y c h R e p u b l i k R a d z i e c k i c h ) . M o s k w a , Ogiz", 1947 
r . 1946 s t r . 

T r e ś ć : 1) D a n e ogó lne . 2) Ustró j p a ń s t w o ­
w y . 3) Ludność . 4) P r z y r o d a . 5) H i s t o r i a . 6) G o ­
s p o d a r k a n a r o d o w a . 7) P r a c a . 8) U b e z p i e c z e n i a 
spo łeczne i o p i e k a społeczna. 9) O c h r o n a z d r o ­
w i a . 10) K u l t u r a f i z y c z n a . 14) Oświata l u d o w a . 
12) N a u k a . 13) S o c j a l i s t y c z n e p r a w o r a d z i e c k i e . 
14) L i t e r a t u r a i s z t u k a . 15) Język i narodć jw 

Z S R R . 16) D r u k . 17) Służba r a d i o w a . 18) W s z e c h -
związkowa k o m u n i s t y c z n a p a r t i a , ( b o l s z e w i k ó w ) . 
19) W s z e c h z w i ą z k o w y , l e n i n o w s k i , k o m u n i s t y ­
c z n y związek m ł o d z i e ż o w y . 20) R a d z i e c k i e 
związki z a w o d o w e . 21) O r g a n i z a c j e spo łeczne . 
22) R e l i g i a i kośc ió ł w Z S R R . 23) Z w i ą z k o w e 
s o c j a l i s t y c z n e r e p u b l i k i r a d z i e c k i e . -

34. Wilgo J . I . — F i n a n s i r o w a n i j e s troi t ie l -
s t w a orosi t ie lnych s ist iem. ( F i n a n s o w a n i e b u ­

d o w n i c t w a s y s t e m ó w nawadnia jących ) , M o s k w a . 
G o s f i n i z d a t , 1949 r . s t r . 66. 

T r e ś ć : 1) P o d s t a w o w e dane o p r a c a c h n a ­
wadn ia ją cych . 2) F i n a n s o w a n i e b u d o w y pań­
s t w o w y c h s y s t e m ó w nawadnia jących . 3) F i n a n ­
s o w a n i e p r a c p r o j e k t o - b a d a w c z y c h w zakres ie 
n a w a d n i a n i a działek ko ł choźn i czych . 

35. Władimirskij G . A . i G r u d i n k o B . I . (prze ­
kład z a n g i e l s k i e g o ) — T r u d i kapitał w S . Szt. 
A m . ( P r a c a i kapitał w S t . Z j e d n . A m . ) . M o s k w a , 
i z d . I n o s t r . l i t i e r a t u r y , 1949 r . 150 s t r . 

T r e ś ć : 1) F a k t y z życia gospodarczego. 
2) P r a c a i w a r u n k i życ ia . 3) Po łożen ie ludności 
m u r z y ń s k i e j , 4) S t o s u n k i z a t r u d n i e n i a i s t r a j k i . 
5) F e r m e r z y i r o b o t y r o l n e . 

36. Wnito ( W s i e s o j u z n o j e n a u c z n o j e inżenie-
ro - t i e c h n i c z i e s k o j e o b s z c z e s t w o s t r o i t i e l i e j ) — 
O p r i e d i e l i e n j e smietnoj stoimosti stroitielstwa. 
(Okreś lenie wartośc i k o s z t o r y s o w e j b u d o w n i c ­
t w a ) . M o s k w a . Gospłanizdat . 1949 r . s t r . 87. 

T r e ś ć : 1) N o w y s y s t e m sporządzania k o s z ­
t o r y s ó w w c e n a c h b ieżących . 2) P o d s t a w o w e z a ­
s a d y k o s z t o r y s u , e t a p y i ko l e jność o b l i c z e n i a 
wartośc i k o s z t o r y s o w e j b u d o w n i c t w a i n i ezbęd ­
ne mater ia ły w p r o j e k t a c h d l a każdego e tapu . 
3) N o m e n k l a t u r a w y d a t k ó w k o s z t o r y s u . 4) S p o ­
rządzenie k a l k u l a c j i k o s z t ó w p r e l i m i n a r z a w 
mater ia łach, w y r o b a c h , pó ł fabrykatach i k o n ­
s t r u k c j i , f r a n c o skład p o d r ę c z n y . 5) Sporządze ­
n i e k a l k u l a c j i k o s z t u k o s z t o r y s o w e g o z m i a n m a ­
s z y n b u d o w l a n y c h . 6) P o d s u m o w a n i e r o z m i a r u 
robót . 7) Sporządzanie s z a c u n k u j e d n o s t k o w e g o 
w r o b o t a c h b u d o w l a n y c h . 8) Sporządzanie k o s z ­
t o r y s ó w . 9) Sporządzanie k o s z t o r y s o w o - f i n a n ­
s o w y c h o b r a c h u n k ó w . 10) Sporządzanie k o s z t o ­
r y s ó w z b i o r c z y c h ( k o s z t o r y s o w o - f i n a n s o w y c h 
o b r a c h u n k ó w ) n a poszczegó lne o b i e k t y . 11) S p o ­
rządzanie k o s z t o r y s ó w o g ó l n y c h . 12) U z g a d n i a ­
n i e i z a t w i e r d z a n i e d o k u m e n t ó w k o s z t o r y s u . 
13) P r z e l i c z e n i e o b o w i ą z u j ą c y c h kosz torysów 
b u d o w y n a cenę 1949 r . 

37. W y r s k i j A . W . — Opłata truda rabotników 
zawodów żielieznodarożnawo transporta . ( Z a ­
płata z a pracę r o b o t n i k ó w z a k ł a d ó w t r a n s p o r t u 
k o l e j o w e g o ) . M o s k w a . Transżeldor izdat . 1949 r . 
140 s t r . 

T r e ś ć : I . Zapłata za pracę p r a c o w n i k ó w 
zakładu k o l e j o w e j b u d o w y m a s z y n w z a k r e s i e 
r e m o n t u sk ładu r u c h o m e g o , m a s z y n d r o g o w y c h , 
m e c h a n i z m ó w i i n w e n t a r z a . 1) S i a t k i t a r y f , 
s t a w k i p łac i t a r y f o w o - k w a l i f i k a c y j n e i n f o r m a ­
t o r y . 2) S y s t e m y zapłaty z a pracę . 3) Zapłata za 
pracę p r a c o w n i k ó w z a t r u d n i o n y c h p r z y r o b o -
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t a c h za ładowczo - r o z ł a d u n k o w y c h i t r a n s p o r t o ­
w y c h . 4) S t a w k i p łac k i e r o w n i c z y c h i i n ż y n i e -

. r y j n o - t e c h n i c z n y c h p r a c o w n i k ó w , p r a c o w n i ­
k ó w u m y s ł o w y c h i p e r s o n e l u obsługi zak ładów 
i e l e k t r o w n i . 5) S y s t e m p r e m i i . 6) D o d a t k o w e 
r o d z a j e zapłaty. I I . Zapłata z a pracę p r a c o w n i ­
k ó w zak ładów p r z e m y s ł u mater ia ł ów b u d o w l a ­
n y c h M i n i s t e r s t w a K o m u n i k a c j i . 1) S i a t k a t a r y f , 
s t a w k i p łac i t a r y f o w o - k w a l i f i k a c y j n e i n f o r m a ­
t o r y . 2) S y s t e m zapłaty r o b o t n i k ó w . I I I . Z a p ł a ­
ta za pracę k i e r o w n i k ó w i i n ż y n i e r y j n o - t e c h ­
n i c z n y c h p r a c o w n i k ó w i p r a c o w n i k ó w u m y s ł o ­
w y c h przeds ięb iors tw mater ia ł ów b u d o w l a n y c h . 

B ) ARTYKUŁY 
1 . A l i e k s a n d r o w A . , P o l i a k o w P . — P r o f i e s -

sor N . N . Rowińskij „Gosudarstwiennyj biudżei 
S S S R " . ( P r o f e s o r a N . N . R o w i ń s k i e g o „ B u d ż e t 
p a ń s t w o w y Z S R R " ) . S o w i e t s k i j e F i n a n s y N r 10. 
1949 r . s t r . 4. 

2. A l i e k s i e j e w A . — U s i l i e n i j e w a l i u t n a w o 
chaosa i infłacij w kapi ta l i s t icz ieskom m i r i e . 
(Wzmożen ie c h a o s u w a l u t o w e g o i i n f l a c j i 
w świec ie k a p i t a l i s t y c z n y m ) . W a p r o s y E k o n o m i ­
k i N r 10 1949 r . , s t r . 1 1 . 

3. Ałtajskij I . — Płanirowanije t r a k t o r n y c h 
rabot. ( P l a n o w a n i e p r a c y t raktorów) . S o c i a l i s t . 
S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o N r 12. 1949 r . , s t r . 1 1 . 

4. Atłas M . — N o w y j e dokumienty W . I . L e ­
nina o G o s u d a r s t w i e n n o m B a n k i e . ( N o w e d o k u ­
m e n t y W . I . L e n i n a o B a n k u Państwa) . D i e n g i 
i K r i e d i t N r 4, 1949 r . , s t r . 4 1 . 

5. Baranów I . — C h a z i a j s t w i e n n y j dagawor 
— orudie wypołnienja g o s u d a r s t w i e n n y c h p l a ­
nów. ( U m o w a gospodarcza — narzędz ie w y k o n a ­
n i a p lanów p a ń s t w o w y c h ) . P ł a n o w o j e C h a z i a j ­
s t w o N r 5. 1949 r . , 10 s t r . 

6. B a r k o w s k i N . — U k r i e p i t k r i e d i t n y j e s w i a -
zi G o s b a n k a s c h a z i a j s t w o m . ( U m o c n i ć związki 
k r e d y t o w e B a n k u Państwa z gospodarką) . D i e n ­
gi i K r i e d i t . N r 4. 1949 r . , s t r . 6. 

7. Batałow A . , G r i g o r j e w I . — K a k m y b a -
romsia za wypołnienje płana nałoga s abarota. 
( J a k w a l c z y m y o w y k o n a n i e p l a n u p o d a t k u o -
brotowego) . S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 10. 1949 r . 
s t r . 12. - ; i f 

8. Biełozierow N . — O p y t raboty k a d u j s k a w o 
rajfinotdieła. (Doświadczenie p r a c y k a d u j s k i e g o 
r e j o n o w e g o urzędu f i n a n s o w e g o ) . S o w i e t s k i j e 
F i n a n s y . N r 10. 1949 r . , s t r . 2. 

9. B i e n i e d i k t o w I . K n o w a m u p a d j o m u so-
cial is t icz ieskawo s ie lskawo c h a z i a j s t w a . (O d a l ­
sze podn ies i en ie s o c j a l i s t y c z n e j g o s p o d a r k i r o l ­

n e j ) . S o c i a l i s t i c z i e s k o j e S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . 
N r 1 . 1950 r . 5 s t r . 
. 10. B o c z k a r i o w W . — O b adnom w a r i a n t i e 
ncziota matieriałow n a s t r o j k a c h . ( O p e w n y m 
w a r i a n c i e o b r a c h u n k u mater ia ł ów n a b u d o w i e ) . 
Buchgał t iersk i j U c z i o t . N r 10. 1949 r . , s t r . 3. 

1 1 . Bogdanów K . — P i e r i e d o w o j rajfinotdicł 
( C z o ł o w y r e j o n o w y urząd f i n a n s o w y ) . S o w i e t ­
s k i j e F i n a n s y N r 11 — 1949 r . , s t r . 2. 

12. Bołgow A . — Trudodień i j e w o roi w k o l -
choznom proizwodstwie . (Dzień roboczy i jego 
r o l a w p r o d u k c j i ko ł choźn i cze j ) . B o l s z e w i k . N r 
22. 1949 r . , 11 s t r . 

13. Burów A . — Bolsz ie w n i m a n i j a żiwomu 
instruktażu i opieratiwnoucziotnoj rabotie a t -
d ie l ieni j . ( W i ę c e j u w a g i p o ś w i ę c i ć s p r a w n e m u 
p o u c z a n i u i c z y n n o ś c i o m o p e r a c y j n o - o b r a c h u n -
k o w y m w oddz ia łach) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 9. 
1949 r . s t r . 2. 

14. C e j t l i n M . — N i e k a t o r y j e itogi raboty 
sbier iegat ie lnych kass R S F S R . (Niektóre w y n i k i 
działalności k a s oszczędnośc i R F S R R ) . S o w i e t ­
s k i j e F i n a n s y . N r 10. 1949 r . , s t r . 3. 

15. C h a l i m o w I . — K uproszczeni ju ucziotnoj 
raboty n a l iesozagatowit ie lnych p r i e d p r i j a t j a c h . 
( U p r o s z c z e n i e r a c h u n k o w o ś c i w przeds ięb ior ­
s t w a c h z a k u p u d r z e w a ) . Buchgał t iersk i j U c z i o t . 
N r 10. 1949 r . , 1 s t r . 

16. C h o s z t a r i a S . — W i e l i k i j e p r i e o b r a z o w a -
n j a w s ie l skom chaz ia j s twie S S S R . ( W i e l k i e 
przekształcenia w gospodarce r o l n e j Z S R R ) . S o -
s i a l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 1 1 . 1949 r . 
s t r . 8. 

17. C z u b u k o w G . — P u t i sodie js twia u s k o r i e -
n j u a b a r a c z i w a j e m o s t i sr iedstw. ( D r o g i p r z y c z y ­
n i e n i a się do prześpieszenia obracalnośc i ś r o d ­
k ó w ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 2. 1949 r . s t r . 5. 

18. D e m i d o w C . — S t a l i n s k a j a zabota o po-
w y s z e n i e k u l t u r y social ist iczieskawo z i e m l i e -
d ie l i ja . ( T r o s k a S t a l i n a o p o d n i e s i e n i e k u l t u r y 
s o c j a l i s t y c z n e g o r o l n i c t w a ) . S o c i a l i s t i c z i e s k o j e 
S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 1 . 1950 r . s t r . 9. 

19. E t c z i n — R i e z i e r w y u s k o r i e n j a a b a r a c z i ­
w a j e m o s t i . ( R e z e r w y przyśpieszenia o b r a c a l n o ś ­
c i ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 2. 1949 r . s t r . 4. 

20. F i g u r n o w P . — Stroit ie lstwo social ist iczie -
skoj e k o n o m i k i w j e w r o p i e j s k i c h s t r a n a c h n a -
rodnoj d iemokrat i i . ( B u d o w a s o c j a l i s t y c z n e j e k o ­
n o m i k i w e u r o p e j s k i c h k r a j a c h d e m o k r a c j i l u ­
d o w e j ) . B o l s z e w i k N r 20. 1949 r . , s t r . 13. 

2 1 . G a p o n i e n k o G . — O r g a n i z a c i j a i oplata 
truda w kołchozach. ( O r g a n i z a c j a i zapłata z a 
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pracę w ko ł chozach ) . P ł a n o w o j e C h a z i a j s t w o , 
N r 5. 1949 r . , 16 s t r . 

22. G i e l m a n I . — U s k o r i e n j e a b a r a c z i w a j e : 

mosti sr iedstw w prodtorgach L e n i n g r a d a . ( P r z y ­
śpieszenie obraca lnośc i ś r o d k ó w w h a n d l u s p o ­
ż y w c z y m L e n i n g r a d u ) . S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 
1 1 . 1949 r . , s t r . 3. 

23. G r i n i e w N . — R o i b a n k a w u s k o r i e n i i a b a -
r acz iwa jemo s t i . ( R o l a b a n k u w przyśp ieszeń 'u 
obracalnośc i ) . D i e n g i i K r i e d i t N r 4. 1949 r . , 
s t r . 4. , 

24. G i n z b u r g P . — K w a p r o s u o p i e r i e r a s p r i e -
die l ieni i sr iedstw w n u t r i promyszl iennost i . ( Z a ­
g a d n i e n i e r e d y s t r y b u c j i ś r o d k ó w w e w n ą t r z p r z e ­
mys łu ) . S o w i e t k i j e F i n a n s y N r 10. 1949 r . s t r . 5. 

25. Głuchów A . — Z a r a c j o n a l n u j u m i e c h a n i -
z a c j u ucziota. (O rac jonalną m e c h a n i z a c j ę r a ­
c h u n k o w o ś c i ) . Buchgał t iersk i j U c z i o t . N r 10. 
1949 r . s t r . 4. 

26. G o r d i n A . — C i e n y i social ist iczieskoje 
n a k a p l i e n j e ( C e n y i s o c j a l i s t y c z n a a k u m u l a c j a ) . 
D i e n g i i K r i e d i t N r 3. 1949 r . s t r . 8. 

27. G u s a k o w A . — O s n o w y organizaci j a b a -
r o t n y c h sr iedstw social ist iczieskoj p r o m y s z ­
l iennosti . ( P o d s t a w y o r g a n i z a c j i ś r o d k ó w o b r o ­
t o w y c h • p r z e m y s ł u s o c j a l i s t y c z n e g o ) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 4. 1949 r . s t r . 7. 

28. I w a n o w P . — O płanirowanii i spo lzowan-
j a p r o i z w o d s t w i e n n y c h moszcznostiej . (O p l a n o ­
w a n i u w y k o r z y s t a n i a p o t e n c j a ł ó w p r o d u k c j i ) . 
P ł a n o w o j e C h a z i a j s t w o N r 4. 1949 r . s t r . 1 1 . 

29. I w a n i s z c z e n k o K . — S z i r i e p r i m i e n i t ' r a -
z o w y j e rasczioty . ( S z e r z e j s t osować r o z l i c z e n i a 
s p o r a d y c z n e ) . D i e n g i i K r i e d i t . 1949 r . s t r . 2. 

30. J e m i e l j a n o w A . — O mietodach opriedie -
l i e n i j a ekonomiczieskoj ef f iektiwnosti p r i m i e -
n i e n j a m a s z i n w sowietskom c h a z i a j s t w i e . 
(O m e t o d a c h określenia gospodarcze j e f e k t y w ­
ności z a s t o s o w a n i a m a s z y n w r a d z i e c k i e j go­
spodarce ) . W a p r o s y E k o n o m i k i . N r 1 1 . 1949 r . 
s t r . 1 1 . 

3 1 . Kadińskij O. — B a n k mobi l izujet r i e z i e r -
w y u s k o r i e n j a a b a r a c z i w a j e m o s t i . ( B a n k m o b i -
z u j e r e z e r w y p r z y s p i e s z e n i a obracalnośc i ) . D i e n ­
g i i K r i e d i t N r 3. 1949 r . s t r . 4. 

32. K a t a j e w K . — Ucziot dwiżienja g a t o w y c h 
dietal ie j . ( O b r a c h u n e k r u c h u g o t o w y c h e l e m e n ­
tów) . Buchgał t iersk i j U c z i o t N r 10. 1949 r . s t r . 6. 

33. K a t z e n e l e n b a u m Z . — D i e w a l w a c j a f u n ­
ta szt ier l ingow. ( D e w a l u a c j a f u n t a s z t e r l i n g a ) . 
S o w i e t s k i j e F i n a n s y N r 10. 1949 r . s t r . 5. 

34. K i k i n B . — O b opierat iwnost i w u p r a w -
l ieni i t r a k t o r n y m i b r i g a d a m i M T S . (O o p e r a -
cy jhośc i w ' zarządzie ' b r y g a d t r a k t o r o w y c h 

S M T ) . S o c i a l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o N r l l . j j 
1949 r . s t r . 4. 

35. K i k t i e n k o J . — Socialnoje strachowanje 
— adno iz z a w o j e w a n i j okt iabrskoj socialisti­
czieskoj r i e w o l i u c i j . ( U b e z p i e c z e n i e społeczne 
— j e d n a ze z d o b y c z y Paźdz ie rn ikowe j Rewo­
l u c j i S o c j a l i s t y c z n e j ) . S o w i e t s k i j e F i n a n s y , 
N r 1 1 . 1949 r . s t r . 5. 

36. Kołpaków D . — W a p r o s y organizacij 
opłaty truda w kołchozach. ( Z a g a d n i e n i a orga­
n i z a c j i zapłaty za pracę w ko łchozach) . Waprosy 
E k o n o m i k i N r U . 1949 r . s t r . 8. 

37. K o p y l o w I . — U c z a s t j e banka w barble; 
za u s k o r i e n j e abaracz iwajemost i . (Udział banku 
w w a l c e o p r z y s p i e s z e n i e obracalnośc i ) . Dieng i 
i K r i e d i t . N r 3. 1949 r . s t r . 5. 

38. Kotów W . — Strogo prowier iat ' atcziot-
nost' biudżietnych uczrieżdienij. (Ściśle k o n t r o ­
l o w a ć s p r a w o z d a w c z o ś ć i n s t y t u c j i budżetowych) 
S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 10. 1949 r . s t r . 2. 

39. Kupińskij P . — Obrazcowo prowiesti 
k r i e d i t o w a n i j e i rasczioty po zagatowkam. 
( W z o r o w o p r z e p r o w a d z i ć k r e d y t o w a n i e i r o z r a ­
c h u n k i w d z i e d z i n i e z a k u p ó w ) . D i e n g i i K r i e d i t 
N r 8. 1949 r . s t r . 4. 

40. K u z n i e c o w I . — O p y t p r i m i e n i e n j a no-
w o j s ist iemy opłaty t r u d a rabotnikow traktor-
n y c h brigad. (Doświadczen ie z a s t o s o w a n i a n o ­
wego s y s t e m u zapłaty p r a c o w n i k ó w b r y g a d 
t r a k t o r o w y c h ) . S o c i a l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . 
N r 10. 1949 r . s t r . 10. 

4 1 . Leonidów W . — R a z w i o r t y w a n i j e ekono-
m i c z i e s k a w o k r i z i s a w kapi ta l i s t icz ieskich s t r a -
n a c h . ( R o z s z e r z e n i e się k r y z y s u gospodarczego 
w k r a j a c h k a p i t a l i s t y c z n y c h ) . W a p r o s y E k o n o ­
m i k i . N r 9. 1949 r . s t r . 7. 

42. L e o n t j e w A . — D a l n i e j s z e j e osłablienje 
kapita l i s t icz ieskoj s is t iemy. ( D a l s z e osłabienie 
s y s t e m u k a p i t a l i s t y c z n e g o ) . B o l s z e w i k . N r 20. 
1949 r . s t r . 17. 

43 . Ławryczenko M . — U p a d o k s ie lskawo 
c h a z i a j s t w a m a r s z a l l i z i r o w a n n y c h s t r a n Z a p a d -
noj J e w r o p y . ( B a n k r u c t w o r o l n i c t w a w z m a r -
s h a l l i z o w a n y c h k r a j a c h E u r o p y Z a c h o d n i e j ) . 
S o c i a l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 12. 1949 r . 
s t r . 8. 

44. Łysienko T . — Itogi raboty wsieso juz -
noj A k a d i e m i j S i e l s k o c h a z i a j s t w i e n n y c h N a u k 
i m i e n i W . I . L e n i n a i zadaczi s ie l skochaz ia j -
s twiennoj n a u k i . ( W y n i k i p r a c W s z e c h z w i ą z -
k o w e j A k a d e m i i N a u k R o l n i c z y c h i m i e n i a W . I . 
L e n i n a i z a d a n i a n a u k r o l n i c z y c h ) . S o c i a l i s t . 
S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 1 1 . 1949 r. s t r . 18. 
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45. Margol in N . — N i e k a t o r y j e w a p r o s y b a -
łansa dienieżnych dochodów i razchodow n a -
siełenja. ( P e w n e z a g a d n i e n i a b i l a n s u p i en i ęż ­
n y c h d o c h o d ó w i r o z c h o d ó w ludnośc i ) . P ł a n o ­
w o j e C h a z i a j s t w o . N r 4. 1949 r . s t r . 14. 

46. M a r j a c h i n G . — D i e f i e r i e n c i j a l n a j a r i e n t a 
w kołchozach i s ist iema padachodnawo obło-
żienja. ( R e n t a r óżn i c zkowa w ko ł chozach i s y ­
s t e m o p o d a t k o w a n i a d o c h o d ó w ) . S o w i e t s k i j e 
F i n a n s y . N r 10. 1949 r . s t r . 6. 

47. M a n d i e l s z t a m Ł: — Rost n i e d i e l i m y c h 
fondow w kołchozach za szcziot pripłodow i p r i -
rosta żiwotnych. ( W z r o s t n i e p o d z i e l n y c h f u n ­
duszów w ko ł chozach k o s z t e m p r z y c h ó w k u 
i p r z y r o s t u zwierząt) . S o c i a l i s t i c z i e s k o j e S i e l ­
s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 1 . 1950 r . s t r . 5. 

48. Małyszów I . — Ucziot k a p i t a l n y c h wło-
żienij w kołchozach po osuszczestwl ieni ju s t a -
l inskawo płana p r i e o b r a z o w a n i j a pr irody . ( O b r a ­
c h u n e k i n w e s t y c j i w ko ł chozach p r z y r e a l i z a c j i 
s t a l i n o w s k i e g o p l a n u przekształcenia p r z y r o d y ) . 
Buchgałt ierski j U c z i o t . N r 10. 1949 r . s t r . 5. 

49. Maksimów I . — S p i e c i a i i z a c i j a i koopie-
r i r o w a n i j e w maszinostro jeni i . ( S p e c j a l i z a c j a 
i k o o p e r a c j a p r z y b u d o w i e m a s z y n ) . P ł a n o w o j e 
C h a z i a j s t w o . N r 5. 1949 r . s t r . 1 1 . 

50. M e t a m u d Z . i O w c z i n n i k o w N . — B a n k 
i abaracziwajemost ' sr iedstw p r i e d p r i j a t i j . ( B a n k 
i obracalność. ś r o d k ó w przeds ięb iorstw) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 2. 1949 r . s t r . 4. 

5 1 . Merkułow A . — K o m p l e k s n y j anal iz r i e -
z i e r w o w p o w y s z i e n j a proizwodit ielnosti fltada. 
(Całokształt a n a l i z y r e z e r w p o d n i e s i e n i a w y d a j ­
ności p r a c y ) . W a p r o s y E k o n o m i k i . N r 10. 1949 r . 
s t r . 6. 

52. Michajłowa M . — K r i e d i t o w a n j e po a b a -
rotu — effektiwnoje orudie u s k o r i e n j a a b a r a ­
cziwajemosti sr iedstw. ( K r e d y t o w a n i e w e d ł u g 
c y k l u obrotowego — to e f e k t y w n e narzędzie 
p r z y s p i e s z e n i a obraca lnośc i ś r o d k ó w ) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 8. 1949 r . s t r . 2. 

53. M i t e l m a n I . — W a p r o s y i s c z s l i e n i j a a b a ­
racziwajemost i sr iedstw p r i e d p r i j a t i j . ( Z a g a d ­
n i e n i a o b l i c z e n i a obraca lnośc i ś r o d k ó w p r z e d ­
siębiorstw). D i e n g i i K r i e d i t . N r 8. 1949 r . s t r . 8. 

54. Mitropolski j P . — P u t i r a z w i t j a c i e n t r a -
l i z o w a n n y c h B W R . ( D r o g i r o z w o j u s c e n t r a l i z o ­
w a n y c h B W R ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . 
s t r . 5. 

55. Nosienko I . — E k o n o m i j a matieriałow — 
istocznik proizwodstwa swierchpłanowoj p r o -
d u k c i j . (Oszczędność n a mater ia łach ź r ó d ł e m 

w y t w a r z a n i a p o n a d p l a n o w e j p r o d u k c j i ) . P ł a n o ­
w o j e C h a z i a j s t w o . N r 4. 1949 r . s t r . 7. 

56. O s t r o w s k i j P . — A w a n s i r o w a n i e w koł­
chozach. ( Z a l i c z k o w a n i e w ko ł chozach ) . S o c i a ­
l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 1 1 . 1949 r . s t r . 5. 

57. P a n k r a t o w W . — Buchgałtierja zawoda 
„Kalibr" w barbie za uskor ienje a b a r a c z i w a j e ­
mosti a b a r o t n y c h sr iedstw. ( K s i ę g o w o ś ć f a b r y k i 
„ K a l i b e r " w w a l c e o p r z y s p i e s z e n i e obraca lnoś ­
c i ś r o d k ó w o b r o t o w y c h ) . Buchgał tersk i j U c z i o t . 
N r 10. 1949 r . s t r . 2. 

58. Pesseł M . i S z w a r c Ł. — O p y t p r o w i e -
d i e n i j a g r u p p o w y c h obszczegatodskich zacz io -
tow. (Doświadczen ie p r z e p r o w a d z e n i a g r u p o ­
w y c h k o m p e n s a t o g ó l n o m i a s t o w y c h ) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . s t r . 3. 

59. P i e t r o w Ł. — Stroit ie lstwo soc-ialisticzies-
k o j ekonomiki w s t r a n a c h narodnoj d iemokrat i i . 
( B u d o w a g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z n e j w k r a j a c h 
d e m o k r a c j i l u d o w e j ) . P ł a n o w o j e C h a z i a j s t w o . 
N r 4. 1949 r . s t r . 19.' 

50. P i e t r o w M. " — S o d i e j s t w i j e u s k o r i e n i j u 
a b a r a c z i w a j e m o s t i s r i e d s t w chozorganow. 
(Współdz ia łanie p r z y s p i e s z e n i a obracalnośc i 

' ś r o d k ó w j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h ) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 4. 1949 r . s t r . 4. 

6 1 . P l i n e r B . — Uporiadoczit ' c i e n t r a l i z o w a n -
n y j e rasczioty zbyta . ( U p o r z ą d k o w a ć s c e n t r a l i ­
z o w a n e r a c h u n k i o r g a n i z a c j i z b y t u ) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . s t r . 5. 

62. Płotnikow K . — S o w i e t s k i j e f inansy m a -
guczieje orudje stroit ie lstwa social izma. ( F i n a n ­
se r a d z i e c k i e p o t ę ż n y m narzędz iem b u d o w y s o ­
c j a l i z m u ) . S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 1 1 . 1949 r . 
s t r . 8. / 

63 . P o l i a k o w M . — Płan Marszałła i n a s t u -
płienije dołłara n a funt szt ier l ingow. ( P l a n 
M a r s h a l l a i n a t a r c i e d o l a r a n a f u n t s z t e r l i n g ) . 
D i e n g i i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . s t r . 9. 

64. P o l i a k o w M. , T r u b i e n k o w W . — D i e w a l -
w a c j a w a l i u t kapi ta l i s t icz iesk ich s t r a n . ( D e w a ­
l u a c j a w a l u t k r a j ó w k a p i t a l i s t y c z n y c h ) . P ł a n o ­
w o j e C h a z i a j s t w o . N r 5. 1949 r . s t r . 16. 

65. Połoński G . — W barbie za at l icznoje 
kacziestwo ucziota i k a n t r o l a . ( W a l k a o n a j ­
lepszą jakość r a c h u n k o w o ś c i i k o n t r o l i ) . D i e n g i 
i K r i e d i t . N r 8. 1949 r . s t r . 4. 

66. Prosiołkow A . — U s i l i t w z a i m n y j k a n -
trol za rabotoj aparata G o s b a n k a i buchgałtie-
r i e j chozorganow. ( W z m ó c w z a j e m n ą kontro lę 
n a d działalnością a p a r a t u B a n k u Państwa i b u -
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chalterią j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h ) . B u c h g a ł t i e r ­
s k i j U c z i o t . N r 10. 1949 r . s t r . 5. 

67. P t i c z k i n I . , D r i a g i n S . — O r i e g u l i r o w a n i i 
s ie l skich biudżietow. (O n o r m o w a n i e b u ż e t ó w 
w i e j s k i c h ) . S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 10. 1949 r . 
s t r . 2. 

68 . P r u d i e n s k i j G . — Wsiestaronnie i spol -
zowat r i e z i e r w y p o w y s z i e n i j a proizwoditielnosti 
t ruda . ( W s z e c h s t r o n n i e w y k o r z y s t a ć r e z e r w y 
p o d n i e s i e n i a w y d a j n o ś c i p r a c y ) . W a p r o s y E k o ­
n o m i k i . N r 10. 1949 r . s t r . 14. 

69. R a j c h m a n A . — R a z c h o d y sowietskawo 
biudżieta n a u s p r a w l i e n i e . ( R o z c h o d y budże tu 
r a d z i e c k i e g o n a k o s z t y zarządu). S o w i e t s k i j e F i ­
n a n s y . N r 10. 1949 r . s t r . 6. 

70. R o g u l i n A . — B a r o m s i a za r i e n t a b i e l n u j u 
rabotu i swierchpłanowyje n a k a p l i e n j a chozor­
ganow. ( W a l c z y m y o rentowną pracę i p o n a d ­
p lanową a k u m u l a c j ę j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h ) . 
D i e n g i i K r i e d i t . N r 3. 1949 r . s t r . 3. 

7 1 . R u d a k o w a E . — U s p i e c h i w r a z w i t i i ob-
szcz iestwiennawo c h a z i a j s t w a kołchozów. ( S u k ­
c esy w r o z w o j u uspo łeczn ione j g o s p o d a r k i 
w ko ł chozach) . S o c i a l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . 
N r 12. 1949 r . s t r . 5. 

72. Sigołajew G . — Z a u s t r a n i e n j e n iedo­
statków w opierat iwnorascziotnoj rabotie . (O 
usunięcie b r a k ó w w p r a c y o p e r a c y j n o - r a c h u n -
k o w e j ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 3. 1949 r . s t r . 1 . 

73. Sławnyj I . — Siebiestoimost ' k a k osno-
w n o j pokazatiel chozrascziotnoj diejatielnosti 
p r i e d p r i j a t i j a . ( K o s z t y w łasne j a k o p o d s t a w o ­
w y wskaźn ik o p a r t e j n a r o z r a c h u n k u gospodar ­
c z y m działalności przeds ięb iorstwa) . S o w i e t s k i ­
j e F i n a n s y . N r 1 1 . ' 1949 r . s t r . 7. 

74. T a t u r S . — . L i c z n y j e sczieta — n o w a j a 
forma social ist iczieskawo s o r i e w n o w a n j a i c h a -
z i a j s t w i e n n a w o rascziota . ( K o n t a n d y w i d u a l n e 
w gospodarce — n o w a f o r m a s o c j a l i s t y c z n e g o 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a i r o z r a c h u n k u gospodarcze ­
go). W a p r o s y E k o n o m i k i . N r 10. 1949 r . s t r . 1 1 . 

75. Tarasów M . — N i e k a t o r y j e w a p r o s y k r i e -
d i t o w a n j a promyszl iennost i po abarotu . ( P e w n e 
z a g a d n i e n i a k r e d y t o w a n i a p r z e m y s ł u w e d ł u g 
c y k l u obrotowego) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 8. 
1949 r . s t r . 7. 

76. W i n c e r J . — K r i z i s płatiożnawo bałansa 
A n g l i i . ( K r y z y s b i l a n s u p łatniczego A n g l i i ) . 
S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 1 1 . 1949 r . s t r . 9. 

77. Z o t o w M . — Sobl iudieni je k a s s o w o j d is -
c ip l iny — ważniejszieje gosudarstwiennoje d ie -
ło. ( P r z e s t r z e g a n i e d y s c y p l i n y k a s o w e j — to 

n a j w a ż n i e j s z e z a g a d n i e n i e państwowe) . Diengi 
i K r i e d i t . N r 8. 1949 r . s t r . 5. 

78. Z o z u l i a E . — W a p r o s y krieditowanja s 
w i e t s k o j targowl i . ( Z a g a d n i e n i a "kredytowa 
h a n d l u r a d z i e c k i e g o ) . D i e n g i i K r i e d i t . Nr 
1 9 4 9 - r . s t r . 7. 

79. Z w i e r i e w A . — P o w y s i t ' kacziestwo r 
boty f i n a n s o w y c h organów po ispołnienju biud 
żieta. (Podnieść j akość działalności urzędów fi 
n a n s o w y c h w z a k r e s i e w y k o n y w a n i a budżetjg 
S o w i e t s k i j e F i n a n s y . N r 1 1 . 1949 r . s t r . 7. 

C ) ARTYKUŁY R E D A K C Y J N E 

1. Biudżiet czetwiortawo goda posliewaj 
noj s ta l inowskoj p iat i l ie tki . (Budżet c z w a r t e g 
r o k u p o w o j e n n e j „p i ę c i o la tk i " s t a l i n o w s k i e j ) . 
D i e n g i i K r i e d i t . N r 3. 1949 r . s t r . 5. 

2. B a r b a za u s k o r i e n i j e a b a r a c z i w a j e m o s " 
i zadaczi G o s u d a r s t w i e n n a w o B a n k a . ( W a l k a 
0 p r z y s p i e s z e n i e obraca lnośc i i z a d a n i a B a n k u 
Państwa) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 2. 1949 r . s t r . 5. 

3. Dobits ia w y s o k a w o k a c z i e s t w a ucziotno-
opierat iwnoj raboty G o s b a n k a . (Osiągnąć w y ­
soką jakość czynnośc i r a c h u n k o w o - o p e r a c y j - . 
n y c h B a n k u Państwa) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 8. 
1949 r . s t r . 6. 

4. E k o n o m i c z i e s k u j u n a u k u — n a służbu so-
c ia l i s t icz ieskomu stroi t ie ls twu. (Wiedzę ekono ­
miczną o d d a ć n a s łużbę b u d o w n i c t w u s o c j a l i ­
s t y c z n e m u ) . W a p r o s y E k o n o m i k i . N r 9. 1949 r. 
s t r . 1 1 . 

5. ' N o w y j p a d j o m narodnawo chaz ia j s twa 
1 zadaczi G o s b a n k a . ( N o w e p o d n i e s i e n i e gospo­
d a r k i n a r o d o w e j i z a d a n i a B a n k u Państwa) . 
D i e n g i i K r i e d i t . N r 4. 1949 r . s t r . 5. 

6. N o w y j e pabiedy sowietskawo naroda 
w barbie za dosrocznoje wypołnienje poslie­
w a j ennawo t s a l i n o w s k a w o piat i l iet inawo płana. 
( N o w e s u k c e s y n a r o d u r a d z i e c k i e g o w w a l c e 
o p r z e d t e r m i n o w e w y k o n a n i e powo jennego 
s t a l i n o w s k i e g o p l a n u p ięc io le tn iego ) . P ł a n o w o ­
j e C h a z i a j s t w o . N r 5. 1949 r . s t r . 12. 

7. O uporiadoczienie k r e d i t n y c h i rascziot -
n y c h atnasz ieni j w chaz ia js twie . (O u p o r z ą d ­
k o w a n i e s t o s u n k ó w k r e d y t o w y c h i r o z r a c h u n ­
k o w y c h w gospodarce ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 2. 
1949 r . s t r . 7. 

8. P o w y s i t ' urowień raboty po k r i e d i t o w a n i j u 
targowl i . (Podnieść p o z i o m p r a c y w k r e d y t o w a ­
n i u h a n d l u ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . s t r . 5. 

9. P o w y s i t ' kacz iestwo atcziotnosti , uskorit ' 
sroki je jo p r i e d s t a w l i e n j a . (Podnieść jakość s p r a -
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wozdawczośc i , przysp ieszyć t e r m i n y j e j sk łada ­
n i a ) . Buchgał t ierski j U c z i o t . N r 10. 1949 r . s t r . 4. 

10. P o w y s i t ' kacziestwo k r e d i t n o j i rascz iot -
noj raboty G o s b a n k a . (Podnieść j akość c z y n n o ś ­
c i k r e d y t o w y c h i r o z r a c h u n k o w y c h B a n k u P a ń ­
s t w a ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . s t r . 9. 

T r e ś ć : Przeg ląd a r t y k u ł ó w i l i s tów w p ł y ­
w a j ą c y c h do r e d a k c j i . 

1 1 . P o w y s i t ' urowień raboty po k r i e d i t o w a -
n i j u targowli . (Podnieść p o z i o m k r e d y t o w a n i a 
h a n d l u ) . D i e n g i i K r i e d i t . N r 9. 1949 r . s t r . 5. 

12. Torżiestwo m a g u c z a w o kołchoznawo stro ­
ją. ( T r i u m f p o t ę ż n e g o u s t r o j u ko ł choźn i czego ) . 
S o c i a l i s t . S i e l s k o j e C h a z i a j s t w o . N r 10. 1949 r . 
s t r 7. 

13. Z a p r a w i l n o j e k r i e d i t o w a n i j e t a w a r o -
m a t i e r i a l n y c h ciennostiej . (O na leżyte k r e d y t o ­
w a n i e wartośc i t o w a r o w o - m a t e r i a ł o w y c h ) . D i e n ­
g i i K r i e d i t . N r 2. 1949 r . s t r . 8. 

D ) U S T A W Y , ROZPORZĄDZENIA, I N S T R U K C J E 

1. I n s t r u k c i j a M i n i s t i e r s t w a Finansów S S S R 
ot 1. V I I . 1949 goda N r 953 o par iadkie jeże-
k w a r t a l n o j świerki raspor iadi t ie l iami k r i e d i t o w 
atcziotnych d a n n y c h o połucziennych iz s a j u z -
nawo biudżieta i r i e p u b l i k a n s k i c h biudżietow 
s a j u z n y c h r i e p u b l i k s r i e d s t w a c h s d a n n y m i u c z -
rieżdienij G o s u d a r s t w i e n n a w o B a n k a . ( I n s t r u k ­
c j a M i n i s t e r s t w a F i n a n s ó w Z S R R z 1 . V I I . 
1949 r . N r 953 o t r y b i e k w a r t a l n e g o u z g a d n i a ­
n i a p r z e z d y s p o n e n t ó w k r e d y t ó w , d a n y c h s p r a ­
w o z d a w c z y c h o o t r z y m a n y c h z budżetu Z w i ą z ­
kowego i republ ikańskich b u d ż e t ó w r e p u b l i k 
z w i ą z k o w y c h środkach , z d a n y m i z p l a c ó w e k 
B a n k u Państwa) . S b o r n i k p o s t a n o w l i e n i j , p r i ­
k a z o w i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o - e h a z i a j s t w i e n -
n y m w a p r o s a m . N r 7. 1949 r . s t r . 2. 

2. I n s t r u k c i j a P r o m b a n k a S S S R ot 27. V . 
1949 r. N r 9. o par iadkie prowiedienja rascziotow 
podriadnych stroitielno - montażnych triestow 
czieriez biuro w z a i m n y c h rascziotow p r i u p r a w -
l ienjach triestow ( B W R ) . ( I n s t r u k c j a P r o m b a n -
k u Z S R R z 27. V . 1949 r . N r 9 o t r y b i e d o k o ­
n y w a n i a r o z r a c h u n k ó w z l e c e n i o w y c h z j e d n o ­
czeń b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h p r z e z b i u r o w z a ­
j e m n y c h r o z r a c h u n k ó w p r z y zarządzie z j e d n o ­
czeń ( B W R ) . S b o r n i k p o s t a n o w l i e n i j , p r i k a z o w 

i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o - c h a z i a j s t w i e n n y m w a ­
p r o s a m . N r 8. 1949 r . s t r . 5. 

3. I n s t r u k t i w n o j e pismo ot 14. I V . 1949 r . 
Minist ierstwa Finansów S S S R N r 528 i C S U 
pri Sowietie Ministrów S S S R N r 1 — 19 o po-
riadkie i scz is l ienja a b a r a c z i w a j e m n o s t i sr iedstw 

p r o m y s z l i e n n y c h p r i e d p r i j a t i j . ( I n s t r u k c j a z 14. 
I V . 1949 r . M i n i s t e r s t w a F i n a n s ó w Z S R R N r 528 
i C U S p r z y R a d z i e Min i s t rów Z S R R N r 1 — 19 
o t r y b i e o b l i c z e n i a obracalnośc i ś r o d k ó w p r z e d ­
s ięb iorstw p r z e m y s ł o w y c h ) . S b o r n i k p o s t a n o w ­
l i e n i j , p r i k a z o w i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o - c h a ­
z i a j s t w i e n n y m w a p r o s a m . N r 7. 1949 r . s t r . 3. 

4. I n s t r u k t i w n o j e pismo G o s b a n k a S S S R ot 
2. I V . 1949 r . N r 1340 o rascziotach za p i e r i e -
w o z k i gruzów a w t o m o b i l n y m transportom. ( I n ­
s t r u k c j a B a n k u Państwa Z S R R z 2. I V . 1949 r . 
N r 1340 o r o z r a c h u n k a c h z a p r z e w ó z ł a d u n k ó w 
t r a n s p o r t e m s a m o c h o d o w y m ) . S b o r n i k p o s t a ­
n o w l i e n i j , p r i k a z o w i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o -
c h a z i a j s t w i e n n y m w a p r o s a m . N r 7. 1949 r . s t r . 1 . 

5. I n s t r u k t i w n o j e pismo S i e l s k o c h a z i a j s t w i e n -
na\yo b a n k a S S S R ot 25. V . 1949 r . N r 175 
o k r i e d i t o w a n i i kołchozów n a priobriet ienje m a -
s z i n i n a drugi je raschody s w i a z a n n y j e z m i e c h a -
n i z a c i j e j żiwotnowodczieskich f i e r m . ( I n s t r u k ­
c j a S i e l c h o z b a n k u Z S R R z 25. V . 1945 r . N r 175 
0 k r e d y t o w a n i u k o ł c h o z ó w n a z a k u p m a s z y n 
1 n a i n n e r o z c h o d y związane z mechanizac ją 
f e r m h o d o w l a n y c h ) . S b o r n i k p o s t a n o w l i e n i j , 
p r i k a z o w i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o - c h a z i a j ­
s t w i e n n y m w a p r o s a m . N r 8. 1949 r . s t r . 1 . 

6. P r i k a z po M i n i s t i e r s t w u Finansów S S S R 
ot 9. V I I . 1949 r . N r 1032 ob utwierżdienii i n ­
s t r u k c i j . „O poriadkie w y d a c z i a r t i e l i a m pro -
mysłowoj, liesopromysłowoj koopieraci i i n w a l i ­
dów ssud n a popołnienje o s n o w n y c h fondow 
w p a r i a d k i e pogaszienja et ich ssud. (Rozporzą­
dzen ie M i n i s t e r s t w a F i n a n s ó w Z S R R z 9. V I I . 
1949 r . N r 1032 o z a t w i e r d z e n i u i n s t r u k c j i 
„ O t o k u w y p ł a c a n i a a r t e l o m Spółdz ie lni P r a c y 
i Spółdz ie lni P r z e m y s ł u D r z e w n e g o o r a z Spó ł 
d z i e l n i o m I n w a l i d ó w p o ż y c z e k n a uzupełnienie 
f u n d u s z ó w t r w a ł y c h w d r o d z e u m o r z e n i a t y c h 
p o ż y c z e k ) . S b o r n i k p o s t a n o w l i e n i j , p r i k a z o w 
i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o - c h a z i a j s t w i e n n y m w a ­
p r o s a m . N r 9. 1949 r . s t r . 6. 

7. P r i k a z m i n i s t r a finansów S S S R ot 28. I I I . 
1949 g. N r 433 ob utwierżdienii i n s t r u k c i j po 
k a n t r o l i u za sobl iudieniem smietnawo l i m i t a 
f i n a n s i r o w a n i j a s troi t ie ls twa uczrieżdienjami 
C e k o m b a n k a i T o r g b a n k a . (Rozporządzenie m i ­
n i s t r a f inansów Z S R R z 28. I I I . 1949 r . N r 4 3 1 
0 z a t w i e r d z e n i u i n s t r u k c j i w s p r a w i e k o n t r o l i 
p r z e s t r z e g a n i a p r e l i m i n o w a n e g o l i m i t u p r z y f i -
n a s o w a n i u b u d o w y p r z e z p l a c ó w k i C e k o m b a n k u 
1 T o r g b a n k u ) . S b o r n i k p o s t a n o w l i e n i j , p r i k a z o w 
i i n s t r u k c i j po f i n a n s o w o - c h a z i a j s t w i e n n y m w a ­
p r o s a m . N r 7. 1949 r . s t r . 6. 
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8. P r i k a z m i n i s t r a finansów S S S R ot 28. I V . 
1949 g. N r 431 ob utwierżdienii i n s t r u k c i j po 
k a n t r o l i u za sobl iudieniem smietnawo l i m i t a f i -
n a n s i r o w a n j a stroit ie lstwa uczrieżdienjami S i e l -
chozbanka. (Rozporządzenie m i n i s t r a f inansów 
Z S R R z 28. I V . 1949 r . N r 433 o z a t w i e r d z e n i u 
i n s t r u k c j i w s p r a w i e k o n t r o l i p r z e s t r z e g a n i a 
p r e l i m i n o w a n e g o l i m i t u p r z y f i n a n s o w a n i u b u ­
d o w y p r z e z p l a c ó w k i S i e l c h o z b a n k u ) . S b o r n i k 
p o s t a n o w l i e n i j , p r i k a z o w i i n s t r u k c i j po f i n a n ­

s o w o - c h a z i a j s t w i e n n y m w a p r o s a m . N r 7. 1949 r 
s t r . 8. 

9. Z a k o n p r i n i a t y j tr iet iej sessiej Wierchow-
n a w o S o w i e t a R S F S R 27. V . 1949 r. o gosudar-
s t w i e n n o m biudżietie R o s s i j s k o j Sowietskoj F i e -
d ierat iwnoj Social is t icz ieskoj R i e p u b l i k i na 
1949 god. ( U s t a w a u c h w a l o n a n a t r z e c i e j sesji 
R a d y N a j w y ż s z e j o budżec ie R F S R R n a 1949 r.).,: 
S b o r n i k p o s t a n o w l i e n i j , p r i k a z o w i i n s t r u k c i j 
po f i n a n s o w o - c h a z i a j s t w i e n n y m w a p r o s a m . N r I 
1949 r . s t r . 6. 

W y d a w c a : N a r o d o w y B a n k P o l s k i R e d a g u j e K o l e g i u m . 

R e d a k c j a i A d m i n i s t r a c j a : N a r o d o w y B a n k P o l s k i , W y d z i a ł E k o n o m i c z n y , W a r s z a w a , Z łota 1 . 
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