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ADAM CEGIELSKI

ZADANIA I ORGANIZACJA PLANU KASOWEGO

7 anim przejdziemy -do omowienia poszcze-

< gblnych zadan planu kasowego, uwazamy
ze celowe jest uprzednie zanalizowanie roznicy
miedzy gotowkowymi i bezgotowkowymi $rod-
kami pienieznymi, jaka powstata na tle istnie-
jacego systemu dokonywania zaplat.

W istniejacym u nas systemie platniczym,
wszelkie rozrachunki wewnetrzno - gospodarcze
organizacji administracyjnych, spolecznych i us-
polecznionej gospodarki sa dokonywane przy
pomocy bezgotéwkowych $rodkow pienieznych,
to znaczy, przy pomocy przelewu z rachunku
na. rachunek. Taka sama metoda obowigzuje
w rozrachunkach miedzy gospodarka mnieuspo-
leczniong, -a wyzej wymienionymi organizacja-
mi. Gotéwka w obrotach wewnetrzno - gospo-
darczych odgrywa role zupelnie znikoma. Tyl-
ko drobne tego rodzaju platnosci mogg byé do-
konywane z kasy. :

Pieniadz gotowkowy mnatomiast stuzy do
wszelkich ptatnoscei w dziedzinie rozrachunkow,
jakie istnieja miedzy wyzej przytoczonymi orga-
nizacjami z jednej strony, a ludno$cig z drugiej
Sbrohy, 3

Podstawowe przyczyny wyplywu gotowki
z kas organizacji (poSrednio z bankéw) sa na-
stepujace: place, emerytury i zasitki, zakup arty-
kulow rolnych i zywnosciowych (glownie na wsi
— istiieja jednak i zakupy dokonywane gotow-
kg przez stolowki, czy tez domy wypoczynkowe
w organizacjach handlu detalicznego), wyplata
odszkodowan rzeczowych i osobowych, pozycz-
ki pracownicze, wyplaty bankéw na rzecz go-
spodarki nieuspotecznionej. Wymieniliémy tylko
gléwne rodzaje rozchodéw gotowkowych.

Jesli chodzi o platno$ci, ktére przyczyniajg
sie do. powrotu gotéwki do kas organizacji go-
spodarczych, administracyjnych lub spotecznych
(posrednio do kas bankéw), to powstaja one
z nastepujacych tytuléw: utargu towarowego
handlu i wyzywienia, ustug komunikacji, poczty
i imstytucji uzytecznosci publicznej, podatkéow
1 optat publicznych, sktadek ubezpieczeniowych,
pozyczek i funduszéw publicznych, oszezednosci

indywidualnych, zwrotu pozyczek pracowni-
czych, wplat do bankéw gospodarki nieuspolecz-
nionej.

Tak jak obr6t gotéwkowy w rozrachunkach
wewnetrzno - gospodarczych organizacji posia-
da zupelnie male zastosowanie, tak obrét bezgo-
téwkowy niemal nie istnieje w systemie platni-
czym ludno$ci. Nie popelnimy zatem wieksze-
go bledu, jezeli stwierdzimy, ze pieniadz gotow-
kowy, po wyeliminowaniu kas organizacji, kto-
rych gérne gramice s3 ustawowo okreslone i po
wyeliminowaniu pogotowia na zaplacenie po-
datkéw i oplat na rzecz administracji publicz-
nej, reprezentuje site nabywcza ludnosci w sto-
sunku do towardw i ustug, a pieniadz bezgo-
towkowy reprezentuje Srodki platnicze wylacz-
nie dla planowanych i kontrolowanych opera-
cji wewnetrzno - gospodarczych organizacji.

Jesli wezmiemy ponadto pod uwage fakt kon-
troli bankowej celowosci dyspozycji podjecia,
czy tez wzaplaty pieniadzem bezgotowkowym,
niezaleznie czy zaplata ta jest dokonywana przy
pomocy przelewu czy tez w formie gotowki,
wowczas zupelnie wyraznie stwierdzamy roézni-
ce.i to o charakterze ekonomicznego znaczenia,
miedzy obu rodzajami $rodkéw pienieznych.
Bezsprzecznie w naszym Systemie gospodarki
i przy obowigzujgcych metodach platniczych,
inng wage posiada pienigdz gotéwkowy dla
spraw stabilizacji sity nabywezej w kraju, a in-
na zupelnie wage posiadajg Srodki platnicze
bezgotéwkowe.

Nie cheieliby$my, azeby oméwione wyzej zja-
wisko byto Zle zrozumiane i azeby mozna bylo
przypuszczaé, ze bezgotoéwkowe érodki platnicze
w systemie naszej gospodarki nie majg zadne-
go wplywu na zagadnienie stabilizacji sity na-
bywczej. Srodki pieniezne’ bezgotéwkowe nie
majg wprawdzie bezposredniego wplywu na

 ksztaltowanie sig sity nabywczej, posiadaja jed-

nak bardzo powazne znaczenie jako Srodek kon-
troli prawidlowosci przebiegu proceséw gospo-
darczych, a tym samym wplywajg w spos6éb po-
sredni na ksztaltowanie sie sity nabyweczej zlo-
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tego. Bledne jest rozumowanie, ze mozna pod-
chodzié liberalnie do akeji kredytowej, pod wa-
runkiem, ze kredyt bedzie realizowany w for-
mie bezgotéwkowej. Przede wszystkim zaloze-

‘nie takie. z gory jest nierealne. Zalézmy np.,

ze kredytobiorca placi z kredytu bankowego na-
leznoéé za fakture. Dodatkowe $rodki pieniezne
uzyskane przez kredytobiorce przeksztalcajg sie
w ten spos6b z postaci pienieznej na towarowa.
U dostawcy natomiast obserwujemy zjawisko
odwrotne, czes¢ jego srodkow obrotowych w po-
staci materiatowej przeksztalcila sie w pieniez-
ng, przy czym srodki te nie stanowia dla dosta-
wey dodatkowych srodkéw obrotowych. Dostaw-
ca zmuszony jest przeto z uzyskanych Srodkéw
pienieznych dokona¢ calego szeregu platnosei.
Reguluje maleznosci za surowce, energie, mate-
rialy pomocnicze, oplaca podatki, odprowadza
odpowiednie kwoty z tytulu amortyzacji i zysku
i, wreszcie wyplaca zarobki pracownicze, Wszy-
stkie powyzsze pltatnoseci, z wyjatkiem plac, po-
zostaja na razie w sferze obrotu bezgotowkowe-
go. Pomostang jednak tak diugo w sferze tego
obrotu, dopoki dostawea surowea, energii, skarb
lub kapitalne budownictwo, nie beda zmuszeni
obroéci¢ uzyskane srodki na place i inne wy-
platy dla ludmnosci. X

Zalozmy dalej, co ma zasadniczg tres¢ w na-
szym przaykiadzie, ze kredytobiorca uzyskat kre-
dyt bezkrytycznie i przeksztatcajac drogg prze-
lewu $rodki pieniezne na materiatowe, powiek-
szyt $rodki obrotowe w sposéb nieuzasadniony
gospodarcze. Zalézmy rowniez, ze kredytobior-
ca pokryt przy pomocy kredytu partie ziych
towaréw. W jednym i drugim wypadku spotka-
my sie ze zjawtiskiem nastepujacym: czes¢ udzie-
lonego kredytu, po dtuzszej lub krétszej cyvrku-
lacji w sferze obrotu bezgotéwkowego, przybie-
ra forme pienigdza gotéwkowego reprezentuja-
cego site nabywezg ludnosci. Pienigdz ten jednak
w - konkretnych wypadkach nie spotka odpo-
wiednika w masie towarowej. W pierwszym wy-
padku zwickszone $rodki obrotowe, bez gospo-
darczego uzasadnienia, zostang bezproduktywne,
a w drugim wypadku produkcja péjdeie na sktad
albo do przerobki.

Zagadnienie to przybierze jeszcze inne oblicze
ekonomiczne, gdy kredyt wspomniany zostanie
udzielony nie ze érodkéw wygospodarowanych,
lecz ze Zrodel emisyjnych. .

Z przytoczonej wyzej analizy srodkéw pie-

nigznych jasno wynika potrzeba regulowania
i kontroli obiegu gotéwkowego, jako czynnika

ksztaltujacego sile nabywczg konsumenta, nie-
zaleznie zupelnie od $rodkéw bezgotowkowych,
ktorym, jako czynnikowi kontroli prawidiowosci
przebiegu proceséw produkeji i wymiany wew-
netrzno - gospodarczej, poswieca specjalng uwa-
ge plan kredytowy.

Instrumentem stuzacym do regulowania i kon-
troli obiegu gotéwkowego jest plan kasowy.
Plan ten, azeby mbce spelniaé swoje zadania
w sposob wlasciwy, powinien odpowiadaé na-
stepujacym warunkom:

a) winien byé instrumentem sluzacym do ana-

lizy zarowno istniejacego strumienia pie-
niadza w obiegu jak i planowanych zmian

v w iloSci pieniadza,

i

b) winien by¢ instrumentem operatywnym po-
zwalajacym na normowanie iloSci pienia-
dza i przeprowadzanie kontroli obrotow,

¢) winien byé instrumentem kontrolujacym
przebieg proceséw gospodarczych maja-
cych wplyw na zmiany ilo§ciowe obiegu.

~ ad a) Do elementarnych danych, niezbednych
do przeprowadzenia ekoriomicznej analizy obie-
gu goféwkow'ego, nalezg dane dotyczace upla-
sowania masy pienieznej. Dane takie s3 jednak
bardzo trudne do osiggniecia. Nie ma takiej sta-
tystyki, ktora udzielitaby nam odpowiednich in-
formacji. Dotychezas w pracach analitycznych
postugiwaliSmy sie szacunkiem, przy czym sza-
cunki w wielu wypadkach byly oparte na bar-
dzo stabych podstawach.

Plan kasowy winien usunagé trudnosci na tym
odcinku, jeSli nie catkowicie, to przynajmniej
w bardzo powaznym stopniu. Do zadan planu
w tym zakresie bedzie nalezalo wykazywanie
ilosci posiadanej gotéwki przez banki i wszel-
kie organizacje gospodarcze, spoleczne i adimini-
stracyjne oraz wykazywanie w jakim stopniu
kasy powyzszych organizacji partycypuja
w przewidywanych zmianach w ilo$ci pienig-
dza. Sprawozdawczosé z wykonania planu wy-
kaze nastepnie rzeczywisty stan gotéwki po-
stadanej przez powyzsze organizacje.

Opierajage ‘sie ma tych danych mozna juz
w sposob zupelnie latwy okre§li¢é lgczny stan
oraz zmiany w ilosci gotéowki posiadanej przez
gospodarke nieuspoleczniona, wolne zawody o-
raz swiat pracy. Dane te beda wprawdzie wy-
magaly dalszej jeszcze analizy opartej z koniecz-
nosci na szacunku, posiadajac jednak najwaz-

- niejsze dane okreSlone S$cisle, popelnimy juz

w ogblnej analizie niedokladnoéci bez poréwna-
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nia mniejsze. Nalezy przy tym pamieta¢, ze po-
gotowie kasowe $wiata pracy, znajac wielkosé
funduszu plac, mozna juz szacowaé¢ z duzg do-
ktadnoscia.

Do dalszych danych niezbednych dla anali-
zy obiegu gotéwkowego i jakich dostarczy plan
kasowy, naleza cyfry obrotéow gotéwkowych ca-
lego gospodarstwa narodowego oraz cyfry obro-
tow gtowkowych dokonywanych w ramach apa-
ratu bankowego z podziatem na odpowiednie po-
zycje ilustrujace gospodarcze przyczyny wyply-
wu gotéwki oraz jej powrotu do kas organizacji,
a nastepnie do kas bankow. :

Porownanie globalnych i porsmczegélnych po-
zycji obrotow, po uwzglednieniu zmian w sta-
nie kas, pozwoli na analize zmian w stanie emi-
sji 1 na wyciagniecie odpowiednich wnioskéw
dla ogodlnej polityki pienieznej i gospodarczej.

Bardzo. powazne znaczenie ma ponadto stale
obserwowanie ksztaltowania sie poszczegélnych
pozycji przychodéw i rozchodéw gotéwkowych
w kolejno nastepujacych po sobie planach oraz
w sprawozdaniach z ich wykonania. Obserwa-
cje tego rodzaju dokonywane w planach ogoél-
nych, a'szczeg(’)lnie w planach o przekroju re-
gionalnym, pozwolg na stalg kontrole proce-
sow gospodarczych wplywajacych na ksztalto-
wanie sie obiegu. Do tego zagadnienia powro-
cimy jeszcze w dalszej tresci tej pracy.

ad b) Operatywnosé¢ planu kasowego polega
na mozliwosci oddolnego stosowania zatozen pla-
nu i na mozliwosci przeprowadzania oddolne]
kontroli wykonania planu. Praktycznie oznacza
to normowanie obiegu gotéwkowego w mysl wy-
tycznych polityki emisyjnej i wskaznikéw pla-

E
£
E
B
|
E
\.

. kowych planéw kasowych oraz przy pomocy li-
~ mitéw emisji dla poszczegélnych oddziatéw Na-
rodowego Banku Polskiego.

. Zastan6wmy sie, jak przy obecnie stosowanej
*  technice obrotéw gotéwkowych i organizaciji kas
. NBP, przedstawia sie sprawa normowania obie-
. gu gotowkowego. Wysokodé emisji jest wyra-
- zem wskaznikéw planéw ogoélnogospodarczych
takich, jak fundusz plac, plan obrotow towaro-

obcigzen na rzecz administracji publicznej, a po-
. nadto innych o mniejszym juz znaczeniu pro-
. cesow gospodarczych. Na podstawie powyzszych
- wskaznikow oraz w oparciu o inne dane, jak np.
. dane statystyczne z obrotow kasowych NBP,

- now ogodlnogospodarczych, przy pomocy odcin-

wych, plan zakupéw i kontraktacji na wsi, plan

mozna postawié prognoze Tozwoju emisji, na-
wet z doé¢ duzg dokladnoscia.

Bez poréwnania stabiej przedstawia sie jednak
sprawa kontroli rozwoju emisji. Po pierwsze,
wladze Narodowego Banku Polskiego, otrzymu-
jac dane o stanie emisji nawet z wyjatkowa
szybkoscig $wiadczaca o bardzo sprawnej orga-
nizacji aparatu bankowego, staja zawsze, sila
rzeczy, przed faktem juz dokonanym. Po drugie,
w wypadkach nieprzewidzianych wiekszych wa-
han w stanie emisji, stosowana obecnie przez
NBP statystyka z obrotow gotowkowych pozwo-
litaby ma ogélng orientacje w przyczynach tych
wahan, jednakze zastosowanie $rodkéw zarad-
czych musiatoby z koniecznosci ogramiczyé sie
do zarzgdzen o charakterze ogélnym.

Operatywno$é¢ planu kasowego pozwoli na
zmiane sytuacji w sposéb zasadniczy. Po pierw-
sze, w wypadkach zastosowania w oddziatach
NBP kas operacyjnych*) i limitéw. dla tych
kas, na podstawie zaplanowanych obrotow go-
téwkowych, a nastepnie obok kas, zapaséw emi-
syjnych, jakimi oddzial nie bedzie mial prawa
dysponowaé bez zezwolenia centrali, wladze
NBP beda miaty pelna swiadomogé, ze bez ich
uprzedniej wiedzy i zgody stan emisji nie ule-
gnie zmianie. Po drugie, zmiany w emisji beda
mogly by¢ zbadane w odniesieniu do poszcze-
golnych oddziatow i poszczegdlnych przyczyn,
a $rodki zaradcze nie beda juz miaty charakte-
ru ogolnego, lecz beda mogly przyja¢ forme za-
rzadzen specjalnych stosowanych do odpowied-
nich oddziatéw. §

W ogoéle, podstawowe znaczenie planu kaso-
wego dla spraw normowania obrotu gotéwko-
wego polega na doprowadzeniu odcinkowych
planéw do kazdego oddzialu banku i zaintere-
sowania w ten sposob catego aparatu bankowe-
go procesami gospodarczymi zwigzanymi z obro-
tem gotowkowym. 2

ad ¢) Jako czynnik kontrolujgcy przebieg
procesow gospodarczych mwigzanych z obrotem
gotowkowym, plan kasowy spelnia nastepujace
zadania: podzial przychodéw i rozchodéw go-
téwkowych wedlug rodzajéw w nastepujacych
po sobie planach kwartalnych poszezegélnych
uczestnikow oraz w sprawozdaniach z wykona-
nia planu, pozwala bankom na stala obserwacje
i badanie odpowiednich czynnoéci uczestnikéow
planowania. Najwieksza uwage w zakresie przy-

*) Opracowane obecnie zasady instrukeji planu ka-
sowego nie przewiduja kas operacyjnych w NBP,
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chodéw aparat bankowy winien zwrécié na
utarg organizacji handlowych i wyzywienio-
wych, wpltywy z ustug miejscowej komunikacji,
przedsiebiorstw widowiskowych i przedsie-
biorstw uzytecznosci publicznej, a w zakresie
rozchodoéw na place i zakupy na wsi.

Kontrola aparatu bankowego, ktéry doskona-
le zna miejscowe stosunki i widzi wszelkie nie-
dociggniecia ze strony miejscowych organiza-
cji, a przez nie i wspodipracujacych organizacji
zamiejscowych, moze przynies¢ doskonale wy-
niki na odecinku wykonania planu kasowego,
a poSrednio i na odeinku wykonania planu kre-
dytowego.

Wszak istnieje pelna wspodlzalezno$¢ podsta-
wowych elementéw obu planow Narodowego
Banku Polskiego. Juz na samym wstepie, przy
analizie gotéwkowych i bezgotowkowych. $rod-
kow pienieznych podkresliliSmy, jakie znacze-
nie dla emisji ma kredyt oraz kontrola proceséw
produkeji i wymiany wewnetrznogospodarcze]j.
Nie mniejsze znaczenie ma kontrola procesow
gospodarczych zwiazanych z obrotem gotéwko-
wym dla zagadnien ujmowanych w planie kre-
dytowym, Na przyklad lokalna kontrola utar-
gu towarowego, jedno z najwazniejszych zadan
planu kasowego, polegajagca ma usprawnianiu

dostaw, czuwaniu nad racjonalnym podziatem.

towaréw i ich asortymentéw, uzgadnianiu re-
gionalnych planéw obrotu towarowego z silg
nabyweza ludnosci, pozwala z jednej strony na
wydajne skrocenie cyklu obrotowego, a z dru-
giej strony nie dopuszcza do zbednych remanen-
tow w postaci towarow, ktérych brak w innej
dzielnicy kraju. Obydwa momenty poruszone
w przykladzie stanowig kluczowe zagadnienie
planu kredytowego.

. Duze znaczenie dla planu kredytowego posia-
da réwniez lokalna kontrola w ramach planu
kasowego i innych proceséw gospodarczych. Na
przykiad kontrola zakupdéw i kontraktacji na
wsi, kontrola kosztéw delegacji i reprezentaciji,
kontrola dzialalnosci przedsiebiorstw ustugo-
wych na podstawie ich wplywoéw i wreszcie kon-
trola funduszu plac, ktéra ze wzgledu na swoje
specjalnie duze znaczenie jest dokonywana nie
tylko w ramach planu kasowego, ale i na pod-
stawie odrebnych zarzadzen, co plan kasowy
w pelni wykorzysta,

Nie mozemy pomingé¢ milczeniem jeszcze jed-
nej funkcji planu kasowego, ktéra to funkcja

wykazuje ponadto dalsze wzajemne powigza-

nie zagadnien w obu planach Narodowego Ban-
ku Polskiego.

Budowa planu kasowego oparta jest na zasa-
dzie jednosci kasy. Kasa uczestnika planu jest
kasa banku. Realizacja tej zasady wymaga od-
dolnej kontroli, ktéra, na podstawie formularzy
stosowanych przez plan kasowy, jest prosta
czynnoscia.

Jesli wezmiemy pod uwage znaczenie dla pla-
nu kredytowego pozycji tegoz planu ,$rodki
bankoéow* i jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze
plan kredytowy nie ma mozliwo$ci oddzialy-
wania oddolnego na ksztaltowanie sie tej po-
zycji, gdyz po pierwsze, zakres jego nie obejmu-
je wszystkich uczestnikow planu kasowego, a po
drugie, technicznie jest to dla niego niewyko-
nalne (plan kredytowy planuje ,,$rodki ban'tow"
metoda szacunkows, w ujeciu centralnym),
wowczas zrozgumialy jest rzecza, jaka wage dla
planu kredytowego posiada fakt realizacji przez

plamrkasowy zasady ,,jednosci kasy*. Praktycz- :

nie zasada ta oznacza, ze wszystkie $rodki pie-
niezne organizacji gospodarczych, spotecznych
i administracyjnych, z wyjatkiem okreslonych
limitéw kas, znajda sie na rachunkach w ban-
kach, a kontrola wykonania planu kasowego,
automatycznie bedzie przestrzegac realizacji tej
zasady.

TRESC I STRUKTURA PLANU.

Tres¢ i struktura planu kasowego sg konse-
kwentnym wyrazem zadan, jakie plan ten ma
spelnié.

Tresé planu zostala przy tym okreslona w spo-
sob taki, azeby uzyskaé tylko niezbedne dane
i nie obcigzaé¢ aparatu bankowego i organizacji
duzymi, mowymi pracami. Przekroje planu

i'iloé¢ elementéw zostaly ograniczone, jednak

istotne zadamia planu nie zostaly z tego powo-
du znieksztatcone. Z czasem, w mi-are‘ potrzeby
i po zapoznaniu aparatu bankowego i organiza-
cji z technikg pla.no-wania i sprawozdawczoscia,

- mozna bedzie tre$é planu odpowiednio rozsze-

rzyé.

Jesli chodzi o strukture planu, to ksztaltowa-
la sig¢ ona pod wplywem oméwionych juz zadan
oraz istniejgcej organizacji systemu bankowe-
go i struktury ogdlnogospodarczej.



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Oméwimy kolejno tresé i strukture planu ka-
sowego jako:

po pierwsze — instrumentu analitycznego,
po drugie — instrumentu operatywnego
i kontrolnego.

I.

] Jako instrument analityczny plan kasowy
ujmuje nastepujace elementy:

— Stan pogotowia kasowego
aparatu bankowego i organiza-
cjibedacychuczestnikami pla-
nowania kasowego*) na poczat-
ku ina koniec okresu objetego
planem.

— Obroty kasowe z podzialem
n'a  nastepujace pozycje ilus-
trujace ekonomiczne przyczy-
ny przychodowirozchodow go-
towkowych uczestnikéow pla-
nowania kasowego.

Przychody: :

Utarg towarowy organizacji handlowych
i wyzywieniowych:

Ustugi: Komunikacji ladowej, morskiej
i powietrznej,

Komunikacji miejskiej,

Przedsiebiorstw widowiskowych i rozryw-
kowych, :
Przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej,
Poczty, telefonu i telegrafu,

Podatki i optaty publiczne,

Optaty i skladki ubezpieczeniowe,
Skiadki i przychody instytucji spotecznych
Pozyczki i fundusze publiczne (Np. SFO
i FGM),

Udzialy i oszczednoSci,

Zwrot pozyczek pracowniczych,
Przychody rézne,

Wplaty do banku gospodarki n1euspo-1ecz-
nionej i oséb prywatnych. :
Rozchody:

Place (zasadnicze, dodatki, premie i na-
grody),

Emerytury i zasitki (zasitki rodzinne, za-
pomogi, dary, stypendia),

Delegacje stuzbowe i koszty reprezentacji,
Zakup artykulow rolnych i zywnoéc;o—-
wych,

*) Uczestmigami planowania kasowego sy wszelkie
“uspolecznione organizacje gospodarcze oraz organizacje
dministracyjne i spoleczne.

*1'

Zakup artykuléw przemyslowych,

Zaplata za ushugi (rzemie$lnikéw i drobne

ustugi przedsiebiorstw placone gotéwka),

Wyplata odszkodowan rzeczowych i oso-

bowych,

Pozyczki pracownicze, .

Zwrot udzialow i oszczednosei,

Rozchody ro6zne,

Wyplaty banku na rzecz gospodarki nie-

uspolecznionej i oso6b prywatnych.
Pozycje rozchodéw w przewazajacej masie

uosabiaja sile nabywcza konsumenta (place,

emerytury i zasitki, zakup artykuléw rolnych
i zywnosciowych na wsi, zaplata za ushugi rze-
mie§lnikow, wyplata odszkodowan rzeczowych
i osobowych, pozyczki pracownicze, zwrot udzia-
16w i oszczednosci, wyptata banku na rzecz go-
spodarki nieuspotecznionej i 0s6b prywatnych),
w pewnej nieznacznej cze$ci przedstawiaja za-
potrzebowanie organizacji na towary 1 ustugi
(delegacje sluzbowe i koszty reprezentacji, za-
kup artykuléw przemystowych, zakup artyku-
16w rolnych i zywmnos$ciowych — poza wsig)
i1 wreszcie W zupelnie nieznacznym procencie
srodki platnicze organizacji w obrotach wew-
netrzno - gospodarczych (zaplata przedsiebior-
stwom za drobne ustugi).

Pozycje rozchoddéw lgcznie réwne sg strumie-
niowi pieniadza gotowkowego, jaki wyplynie
z kas organizacji (po$rednio z bankow) i jaki
powinien powrdécié na skutek odpowiednich pro-
cesOw ujetych w pozycjach przychodow. Do dal-
szej juz analizy nalezy okreSlenie kwoty pie-
nigdza gotowkowego, ktora z przyeczyn uzasad-
nionych gospodarczo moze nie powrdci¢ do kas
organizacji, zwiekszajac tym samym stan emisji.

Analizujac pozycje przychodéw gotéwkowych
z utargu towarowego nalezy ponadto pamietaé
ze masa towarowa przeznaczona na potrzeby
wewnetrznej konsumcji, jest dodatkowo obcig-
zana na rzecz instytucji zbiorczego spozycia,
ktére to instytucje dokonujg zaplat bezgotéw-
kowo.

Ostatnie pozycje przychoddéw i rozchodow —
wplaty do banku i wyptaty banku na rzecz go-
spodarki nieuspotecznionej nie ilustrujg w spo-
sob scisty ekonomicznej przyczyny obrotéw go-
téwkowych. Obroty te sg globalnie szacowane
przez banki. Oddolny system planowania w go-
spodarce kapitalistycznej, a szczegdélnie drobno-
towarowej, bylby bardzo skomplikowany ze
wzgledow technicznych, Jesli chodzi o analitycz-
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ny aspekt planu, to luke mozna uzupeié przy
pomocy dodatkowej analizy obrotéw. Natomiast
trudnosci moga nastapié przy wykonywaniu za-
dan planu ma odecinku operatywnym, a miano-
wicie w wypadku scislego limitowania emisji
w poszezegolnych oddziatach NBP.

+ Poza omoéwionymi juz obrotami kasowymi
uczestnikow planowania, ktére maja ekonomicz-
ne uzasadnienie, plan kasowy obejmuje réwniez
wszelkie pozostate obroty gotéwkowe o charak-
terze manipulacyjnym, np. obroty przekazowe

. poczty lub obroty z tytulu wzajemnego zasilania

sie organizacji w gotowke. Obroty te sg ujmowa-
ne w planie z dwoch wzgledow: po pierwsze, plan
kasowy na kazdym szczeblu planowania jest za-
mykany niedoborem lub nadwyzka gotéwki,
ktore sa saldem obrotow gotéwkowych klienta
z bankiem, lub banku z NBP. Po drugie, z uwa-
gi na to, ze plan kasowy dla celow operatyw-
nych interesuje sie ruchem pienigdza gotéwko-
wego 1 miejscem, gdzie zostala dokonana wpla-
ta lub wyptlata. '

Nastepujace obroty o charakterze technicz-
nym sg ujete w planie:

Przychody:

Wplaty na poczte na przekazy,

Wptaty na poczte ma konta PKO,
Zasilanie gotéwkowe miedzy kasowymi
organami skarbowymi, Zbiorczymi urze-
dami pocztowymi i bankami (niewlasci-
wymi) tzn. miedzy organizacjami, ktére
nie maja z soba stalych obrotéw gotéwko-
wych, a fakt zasilania gotéwkowego musi
by¢ uzasadniony lokalnymi przyezynami.
Wplaty klientéw do przelania na rachu-
nek wiasny w banku wiasciwym.

Rozchody:

Wyptaty poezty z przekazéw,

Wyplaty poczty 2z kont PKO,

Zasilanie gotéwkowe (jak wyzej),
Gotéwka odprowadzona przy pomocy po-
czty lub banku mna rachunek wlasny
w banku wlasciwym.

Pozycje ,wplaty na poczte na przekazy"
i ,,wyplaty poczty z przekazdéw‘ oraz ,zasila-
nie gotowkowe'* miedzy kasowymi organami
skarbowymi, zbiorczymi urzedami pocztowymi
i bankami powinny (przy dobrym zaplanowa-
niu) zbilansowaé¢ sie w planie centralnym
(w wykonaniu planu bilansuja sie’ automatycz-
nie), natomiast w planach regionalnych maja
swoje specjalne znaczenie i nie tylko na odcin-

ku operatywnym, ale réwniez i na odeinku ana-
litycznym. Na przyklad sa okregi kraju o statej,
bardzo znacmej przewadze wyplat z przekazéw

pocztowych nad wplatami. Stwarza to stalg do-

datkowa sile nabyweza konsumenta w danym

okregu i konieczno$¢ odpowiedniej dystrybucp
towaréw.

Pozyceja ,,gotowka odlprowadzcna przy pomo-
cy poczty lub banku na rachunek wlasny w ban-

ku wlasciwym®, ktéra wypelnia uczestnik pla-
nowania (klient) oraz pozycja ,,wplaty klien-
tow do przelania na rachunek wlasny w banku
wlasciwym®, ktora wypelnia bank, sg réwniez
pozycjami bilansujgcymi sie w planie central-
nym. Nalezy tylko mie¢ ma uwadze fakt, ze
pierwszg z tych pozycji bilansuje dodatkowo
pozycja ,,wplaty na poczte na konta PKO* (po-
dawana przez poczte), gdyz klient odprowadze-
nie gotéwki do banku wlasSciwego wykazuje
w jednej pozycji, niezaleznie czy dokonuje te-
go przy pomocy poczty, czy tez zastepczego
banku. ?
Pozostala jeszcze do oméwienia ostatnia po-
zycja, a mianowicie ,,wplaty i wyplaty poczty
z kont PKOY. Obroty z tego tytulu sg bardzo
powazne. Nie maja przy tym wylgcznie chara-
kteru technicznego, manipulacyjnego. Wplaty
na poczte na konta PKO oraz wyplaty poczty
z tych kont sa powodowane calym szeregiem
przyczyn o charakterze gospodarczym, np. z ty-
tulu oplat za abonament radiowy, z tytutu oplat
za rozne wydawnictwa codzienne i okresowe,’
z tytutu uiszezania podatkéw i innych oplat na
rzecz administracji panstwowej i samorzadowej,
z tytulu wyplat emerytur, zasitkéw itp. Nie
mozna rezygnowac z Kklasyfikacji tego rodzaju
obrotow i to dockonywanych w duzych rozmia-
rach, gdyz obraz wplywoéw i wydatkéw organi-
zacji realizowanych w zasadzie gotéwka, inaczej
moéwige obraz sily nabywczej konsumenta, byl-
by znieksztalcony. Z drugiej strony niedorzecz-
nosciag byloby wymaganie od poczty, realizuja-
cej powyzsze wplaty i wyplaty gotéwkowe, pro-
wadzenia jakiejkolwiek statystyki klasyfikuja-
cej te obroty ,a tymbardziej planowania. Trzeba
bylo zatem znalezé inne rozwigzanie. Ot6z dla
celéw operatywnych planu, dla ktérych istotna
sprawa jest fakt przyjecia gotowki lub wyplaty
gotowki oraz miejsce dokonanych obrotéw go-
téwkowych, plan przewiduje pozycje ,wplaty
i wyplaty poczty z kont PKO* w sumach ogd6l-
nych podawane przez wlasciwe organy poczto-
we. Natomiast dla celéow analitycznych zostaty
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1 -

wprowadzone na odwrotnych stronach planéw -

i sprawozdan organizacji, ktére korzystajg z te-

go rodzaju ustug poczty (bankéw), specjalne ru- °

bryki, w ktérych kazda organizacja wykaze
kwoty, z podzialem rodzajowym, zainkasowane
przez poczte '(bank) na jej rachunek, wzglednie

" . kwoty z rodzajowym podzialem, wyplacone

przez poczte (bank) na jej zlecenie.

— Trzecim i ostatnim elemen-
tem ujmowanym przez plan ka-
sowy jest saldo obrotow uczest-
nikow planowania kasowego
z:bankiem wltasciwym. Saldo to
jest wyrazem pozycji objetych
punktem a) i b) tzn, ze ksztalttuje
sie pod wplywem przychododow
i rozchodow gotowkowych uczest-
~nikéw planowania po uwzgled-
nieniu zmian w stanie kasy
uczestnikéw w okresie objetym
planem.

Przejdziemy z kolei do oméwienia ‘metody
planowania kasowego. Dlaczego plan kasowy
jest sporzadzany metoda oddolng i czy mozna
sporzadza¢ plan kasowy w sposéb centralny.

- Z dotychczasowej tresci artykulu wynika, ze
zadanie planu kasowego jako—ins-trum&ntu ana-
htyc'mego polega na:

— Zbadaniu jak bedzie ksztaltowaé sie w da-
nym okresie czasu sila nabywcza konsu-
menta, przy zalozeniu realizacji zaplano-
wanych proceséw produkeji, kapitalnego

budownictwa, zapaséw i przy zalozeniu .

realizacji zaplanowanych wydatkéw mna

administracje, obrone, bezpieczenstwo
i spozycie zbiorowe. . '
— Zbadaniu, jak bedzie ksztaltowaé sie

w ‘danym okresie czasu wielkosé masy
towarowej przeznaczonej na konsumcje we-
wnetrzng oraz w jakim stopniu ustugi be-
da absorbowac sile nabyweza konsumenta.
- — Porownaniu tych wielkoSci w przekroju
ogolnym i w przekrojach regionalnych

oraz wyciggnigcie odpowiednich wnioskéw

dla polityki pzemezneJ i ogolnogospodar—
czej.
Pierwsze zadanie mozna wykonaé metods
centralng. Gléwne elementy, jakie ksztaltuja

sile nabyweczg konsumenta mozna ustalié cen-

tralnie, przez zwykle zestawienie funduszu plac,
funduszu emerytalnego i zasitkowego, funduszu
~odszkodowan rzeczowych i osobowych, kwoty
zakupéw na wsi — z jednej strony oraz planu

odpowiednich podatkéw 1 oplat publicznych,

planu skladek ubezpieczeniowych, planu fun-
duszéw publicznych i indywidualnej oszczed-
noei — z drugiej strony. Tylko niektore i sto-
sunkowo drobne pozycje ujete w oméwionych
poprzednio przychodach i rozchodach gotéwko-
wych, a ksztaltujace sile nabywcza konsumen-
ta, nie moglyby by¢ ujete w sposob centralny.

Drugie zadanie mozna wykonat metoda cen-
tralng tylko czeSciowo, a mianowicie tylko na
odcinku masy towarowej. -

I wreszcie trzecie zadanie, polegajace na po-
réwnaniu odpowiednich wielkosei, mozna spel-
nié tylko w ujeciu ogélnym. W wiekszosci wy-
padkéw nie spotkamy sie z planami regional-
nymi. ‘

Wazac z jednej strony tylko niektére stabe
stromy'pla-nowa-nia wylgeznie metodg centralng,
a .z drugiej strony naklad pracy przy planowa-
niu. metoda oddolng, mozna by dojsé do wnio-
sku, iz planowanie oddolne jest raczej niewska-
zane. Bezsprzecznie wniosek taki bylby sluszny,

gdyby wchodzil w gre wylacznie czynnik ana- :

lityczny planu. Poniewaz jednak tak nie jest
i czynnik analityczny wiaze sie jak najscislej
z czynnikiem operatywnym i kontrolnym, ktd-
rym to czynnikom przypisujemy szczegblna wa-
ge, plan powinien byé¢ sporzadzony systemem
oddolnym. Od planu na najnizszym szczeblu —
do planu centralnego, w celu analizy ogoélnej
porownania z wskaznikami planéw ogélnogo-
spodarczych, dokonania poprawek, zatwierdze-
nia przez wiladze gospodarcze i od planu cen-
tralnego — do planu na nijnizszym szczeblu,
w celu wykonania i kontroli.

2 Podstawowym warunkiem operatywnosci
planu jest oddolny system jego budowy.
Tego rodzaju system bylby bardzo prosty tech-
nicznie, gdyby istnial jeden bank zesrodkowu-
jacy calg dzialalnoéé wymagajgcg gotowkowych

. platnosci. Inaczej mowige gdyby istnial jeden

bank finansujacy produkcje i wymiane oraz ad-
ministrujacy. rachunkami wszystkich organiza-
¢ji gespodarczych, admmmtracyjnych i spo-
lecznych. -

W obecnej naszej strukturze bankowosci, bu-
dowa planu kasowegd systemem oddolnym wy-
maga czterech ogniw wmzacych poszczegolne
elementy planu.

Pierwszym ogniwem jest orga-
nizacja gospodarcza, admin i-
stracyjna lub spoleczna, posia-
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dajaca rachunek w banku, doko-
nujaca obrotow gotéwkowych
z bankiem. Specjalnie podkreslamy fakt
dokonywania obrotéw gotéwkowych z bankiem,
gdyz istniejg organizacje posiadajace rachunek
w banku, ale bez ruchu gotéwkowego (np. ra-
chunki inwestoréw) i zupelnie przeciwnie ist-
nieja organizacje - nie posiadajgce rachunku
w banku, a pobierajace stale z banku gotéwke,
np. oddzialy przedsiebiorstw budowlanych, kie-
rownictwo budowy, przy pomocy tzw. ,,akredy-
tywy" lub ,,subakredytywy".
.

" Drugim ogniwem jest oddziat
banku Tuh NBP, ktory wigie
w jeden zbiorczy plan wnioski

kasowe poszczegbdlnych organi-~

zacji pracujacych z danym od-
dzialem banku lub NBP. <

Trzecim ogniwem jest oddzial
NBP, kt6ry wigze w jeden plan
zbiorcze plany pracujgcych
Z nim oddziatéw, bankéw i zbior-
"czy plan witasnych klientéw.
Plan oddziatu NBP jest juz pel-
nym planem w przekroju regio-
nalnym.

Czwartym i ostatnim ogniwem
jest Centralag NBP, ktora wiagze
w 0g6lny plan kasowy regional-
ne plany poszczegoélnych oddzia-
16w NBP. :

Schemat organizacyjny planu kasowego kom-
plikuja w znacznym stopniu spéldzielnie kredy-
towe. Spoéldzielnie -te pracuja i maja obroty go-
towkowe nie z oddzialami NBP, lecz ze swoimi
centralami finansowymi, co zasadniczo stwarza
w schemacie organizacyjnym planu jeszcze jed-
no posrednie ogniwo. Mozna by uniknaé powyz-
szych trudnosSci przez pominiecie tresci dzialal-
noSei spotdzielni kredytowych i ujecie w planie
wylaczenie obrotéw gotéwkowych ,spoéldzielnia
— bank". ?

Rozwiazanie tego rodzaju byloby éupelnie
stuszne, gdyby spoéidzielnie kredytowe, a przede
wszystkim Gminne Kasy Spéldzielcze, nie po-
siadaty licznych klientéw ze strony gospodarki
uspolecznionej i administracji publicznej, kto-
rych obroty maja duzy wplyw na zasadnicze
pozycje planu kasowego. Mamy tutaj na mysli
Spoéldzielnie Samopomocy Chlopskiej oraz
Gminne Zwiazki Samorzadowe.

W schemacie organizacyjnym planu przyjeto
posrednie rozwigzanie. Spéldzielnie zostaly po-
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traktowane jak gdyby filie bankow, z ktérymi =

pracuja. W ten sposéb klienci spéidzielni ze stro-

ny gospodarki uspolecznionej i administracji
publicznej skladaja swoje plany (wnioski kaso-
we) wprost do oddzialu banku, a bank rozpa-
truje je tak, jak wnioski wlasnych klientow.

Spoldzielnie kredytowe w swoich wnioskach
kasowych ujmuja wylacznie obroty gotowkowe
z tytulu obslugi gospodarki nieuspolecznionej
i ludnosci (globalnie), z tytutu wlasnych wydat-
kéw administracyjno-gospodarczych i z tytulu

obrotéw o charakterze $ci$le manipulacyjnym.’

Jak technicznie sprawa ta jest rozwiagzana,
zwlaszcza na odcinku sprawozdawczosci, po-
wiemy w trzeciej czesci artykulu przy omawia-
niu techniki planowania i sprawozdawczosci.

Drugim warunkiem operatywnosci planu jest
planowanie na krotkie okresy czasu. Stosownie
do tego plan kasowy jest sporzadzany w okre-
sach kwartalnych z dodatkowym podzialem tre-
$ci planu na poszczegbélne miesigce kwartatu.

I wreszcie trzecim warunkiem operatywnoSci
planu jest moznosé skontrolowania wynikéw
z. wykonania planu przy pomocy sprawozdaw-
czoSci.

Sprawozdawczos¢ w schemacie organizacyj-
nym planu dzieli sie na dwa rodzaje.

Zasadnicza 'sprawozdawczo$¢ opiera sie na
aparacie bankowym. Sprawozdawczos¢ ta jest
szybka, obejmuje dekadowe okresy czasu, ale

dotyczy wylacznie obrotéw gotéwkowych mie--

dzy bankiem a klientem. Nie ujmuje zatem pel-
nych obrotéow gotéwkowych w gospodarstwie
narodowym. “ ‘

Przy zalozeniu calkowitej realizacji zasady
jednosci kasy (kasa klienta jest kasa banku),
sprawozdawczo$¢ powyzsza bylaby zupelnie
wystarczajgca. Z uwagi jednak na to, ze zasada
jednosci kasy nie jest u mas jeszcze stosowana
w pelmi przez wszystkie organizacje, a ponadto
w celu dokladnego skontrolowania wykonania
planu poszczegélnych uczestnikéw, jest przewi-
dziana w schemacie organizacyjnym, sprawo-
zdawczos€ opierajgca sie na sprawozdaniach po-
szczegolnych wuczestnikow. Ten drugi rodzaj
sprawozdawczosci, bedacy w zasadzie tylko
uzupelnieniem dekadowej sprawozdawezosci
bankowej, bedzie mial charakter miesiecznego
raportu z wykonania planu.
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TECHNIKA PLANOWANIA
1 SPRAWOZDAWCZOSCI
Omoéwimy czynnoSci zwigzane z planowa-=
niem kasowym oraz ezynnosci zwiazane ze spra-
wozdawczoScig z wykonania planu poszezegbl-
nych uczestnikéw, w nastepujacej kolejnosci:
I. Czynnos$ei przy sporzadzaniu planéw:
1) na szezeblu klienta,
2) na szczeblu oddziatu banku,
3) na szczeblu oddzialu NBP.
II. CzynnoSci przy sporzadzaniu . sprawo-
zdawczosci: :
1) na szezeblu klienta,
2) na szezeblu oddziatu banku,
3) na szczeblu oddzialu NBP.

L

1. Uczestnicy planowania kasowego zostali
-podzieleni na cztery grupy.

Do pierwszej grupy (A) nalezg
wszystkie kasowe organy skarbowe panstwa
i samorzadu (np. urzedy skarbowe, izby skar-
bowe, zwiazki samorzadowe), ktére zajmuja sie
pobieraniem wszelkich podatkow i oplat na
rzecz panstwa lub samorzadu i finansujg wy-
datki zwigzane z administracjg panstwa lub sa-
morzadu. ‘

Druga grupa (B) obejmuje zbiorcze
urzedy pocztowe. ‘

Do trzeciej grupy (C) naleza wszyst-
kie spoldzielnie kredytowe, oddzialy bankow
i oddzialy NBP, z zakresu ich dzialalno$ci zwig-
zanej z obsluga gospodarki nieuspolecznione]
i ludnoéci, z zakresu ich wlasnej dzialalnosci

* administracyjno-gospodarczej oraz z zakresu ich
obrotéw o charakterze technicznym.

Do czwartej grupy (D) najliczniej-
szej, naleza wszystkie przedsiebiorstwa i insty-
tucje niewymienione w grupach A, B i C.

Do opracowania planu poszczegdlnych uczest-
nikéw shuzy formularz Wz. 1 (Cz. I Instr.), po-
dzielony odpowiednio na cztery grupy (A, B,
C, D) i skladajacy sie z dwoch czeSci: strony
przychodéw i strony rozchodéw. Tresé formu-
larza stamowia wszystkie oméwione elementy:
stan kasy na poczatku i na koniec okresu pla-
nowanego, przychody i rozchody gotéwkowe
wedlug oméwionej klasyfikacji i saldo obrotow
z bankiem wlasciwym. Wszystkie elementy s3
podawane w sze$ciu rubrykach. W pierwszej
kolumnie klient podaje odpowiednie kwoty za-
planowane juz poprzednio na kwartal biezacy.
W drugiej kolumnie wykonanie planu w bieza-

cym kwartale za dwa pierwsze migsiace. W trze-

ciej kolumnie odpowiednie kwoty obecnie za-
planowane na kwartal nastepny. I w kolumnie
czwartej, piatej i széstej podziat zaplanowanych
kwot kwartalnych na poszczegblne miesigce
kwartatu. :
Por6wnanie odpowiednich pozyecji kwartalu
biezacego i planowanego robi sie specjalnie dla

. orientacji zaréwno klienta jak i oddziatu banku,

ktéry powinien wniosek klienta zanalizowaé.

Na odwrotnej stronie formularza Wz. 1A i 1D
przeznaczonego dla organizacji, ktére moga ko-
rzystaé z uslug poczty lub banku w zakresie
gotowkowego inkasa lub wyplat gotéwkowych,
o czym moéwilismy dokladnie w II czeSci arty-
kutu, sa podane specjalne Tubryki dla'wykaza-
nia tego rodzaju obrotow.

Na nastepujace zasadnicze sprawy, dotyczace
techniki planowania, trzeba zwréci¢ specjalng
uwage. Istniejg takie organizacje, ktére nie po-
siadajg wlasnych rachunkéw w banku i pobie-
raja gotéwke lub odprowadzajg gotdéwke na ra-
chunek organizacji, ktérej podlegajg admini=-
stracyjnie lub kasowo (np. filie handlowe, sta-
cje kolejowe). Istniejg réwniez takie organiza-
cje, ktore otrzymuja gotowke na wilasne gotow-
kowe wydatki z innych organizacji (np. urzedy
i instytucje z kasowych organéw skarbowych).
W tych wypadkach organizacje czy to nadrzed-
ne hierarchicznie, czy tez tylko finansujace,
muszg uwzglednia¢ we wnioskach- kasowych
kase oraz przychody i rozchody gotéwkowe pod-
legtych lub finansowanych organizacji i dopie-
ro wyprowadzi¢ saldo obrotéw z bankiem wias-
ciwym.

Klient opracowuje jeden wniosek kasowy nie-

_ zaleznie zupelnie od ilosSci kont, jakie posiada

w jednym banku. W wypadku, gdy klient ko-

‘rzysta z uslug banku zastepczego, woweczas jego

postepowanie moze byé trojakiego rodzaju:

a) gdy obrét gotéwkowy z bankiem zastep-
czym ma charakter - wylacznie przychodo-
wy (wplywy sa przelewane na rachunek
glowny w banku wlasciwym), wowcezas
klient nie sklada wmniosku do zastepczego
banku. Powyzsze przychody gotéwkowe
sa juz ujete zaréwno przez bank (we
wz. 1C) jak i przez klienta we wilasci-
wych pozycjach wniosku, jaki klient skla- -
da do banku, w ktorym posiada rachunek
gléwny. Na przyklad, gdy klient sam od-
prowadza swoje przychody gotéwkowe na
rachunek gléwny, wplacajgc je do banku
zastepezego, wowcezas wykazuje je w po-
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zycji ,.gotéwka odprowadzona przy pomo-
cy poezty lub banku“, a w wypadkach
wplat gotéwkowych dokonanych przez
osoby trzecie, wykazuje je na odwrotnej
stronie wniosku ,inkaso gotéwkowe przy
pomocy PKO lub banku®;

b) gdy obrét gotowkowy z bankiem zastep-
czym ma charakter przychodowo-rozcho-
dowy (bez jednoczesnego korzystania przez

klienta z tego rodzaju obrotéw na rachun-

ku gtéwnym), wowczas klient sktada wnio-
sek kasowy do banku zastepczego a odpis
wniosku wysyla do banku, w
rachunek giowny;
c¢) w wypadku, gdy obrot gotowkowy przy-
chodowo-rozchodowy ma miejsce na dwéch
rachunkach i w banku, gdzie klient ma
rachunek gléwny i w banku zastepczym,
wowczas klient jest obowigzany zlozy¢
dwa odrebne wnioski kasowe, odpowiada-
jace obrotom gotéwkowym z danymi ban-
kami, i wysyla¢ jednoczesnie-do banku,
w ktérym ma rachunek gléwny, odpis
wniosku zlozonego w banku zastepczym.
Obroty gotowkowe przychodowo-rozchodowe
na dwoch rachunkach sg zasadniczo sprzeczne
z ustawg z dnia.1 lipca 1949 r. Zgodnie z tres-

cig tej ustawy, kazdy klient winien zeérodko-

wac swoje obroty w jednym wlasciwym dla nie-
go banku. Z uwagi jednak na to, ze mozna sie
spotkaé jeszeze w praktyce z dwutorowoScig
w rozrachunku gotéwkowym, podyktowang lo-
kalnymi przyczynami, przewidujemy w sche-
macie organizacyjnym planu tego rodzaju wy-
padki, sadzimy jednak, ze beda one bardzo
rzadkie i bedziemy dazy¢ przy pomocy kon-
troli celowos$ci tego rodzaju obrotéw, do caltko-
witego ich wyeliminowania.

Wnioski kasowe klientéw musza byé zlozone :

w banku do dnia piatego miesigca poprzedzaja-

cego planowany kwartal. Skladane sg w dwo6ch
egzemplarzach, z ktérych jeden po zatwierdze-

niu przez bank zostaje klientowi zwrécony. Na-
lezy mie¢ na uwadze fakt, ze zatwierdzony
wniosek kasowy nie zwalnia klienta z obowigz-

ku, stosowanego dotychczas, udokumentowania

potrzeby podjecia gotowki z banku.

2) Oddzial' banku sporzadza wniosek kasowy
na formularzu wz. 4 i wz. 5 (Cz. II Instr.). Uklad
wniosku kasowego oddzialu banku rézni sie tym
od ukladu wniosku klienta, ze klasyfikacja przy-
chod6éw i rozchodéw jest podana na oddzielnym
formularzu (wz. 5), ktéry stanowi zalaeznik do

. wniosku kasowego (wz. 4).

ktéorym ma'

Oddzial banku przystepujac do opracowania
wniosku kasowego mu51 dokonaé nas‘tepu]acych,_ _
czynnosci: ? Y

a) przeprowadzi¢ wstepng kontrole wmos.kow 7

klientowskich i zestawié¢ je wediug odpo-
wiednich grup (A, B, C, D), ;

b) sporzadzi¢ wlasny pomocniczy wniosek ka-

sowy na form. 1C i dolaczyé go do zesta-

wienia grupy C, =
c) polaczyé odpowiednie pozycje wszystklch b

czterech grup na wspomnianych formula- =

. rzach wz. 4 i wz. 5.

Whniosek kasowy oddzialu banku wykazujac
stan kasy klienta na poczatku i na koniec okre-
su oraz stan kasy wlasnej (lacznie z kasa
spoldzielni kredytowych), wielkosé przychodéw
i rozchodéw gotowkowych klientéw i wlasnych
(wg klasyfikacji na zalaczniku) zamyka sie sal-
dem obrotéw gotowkowych z wladciwym od-
dzialem NBP.

Oddzial banku winien zlozyé swéj wniosek
kasowy wraz z zalgcznikami najdalej do dnia
11 miesigca poprzedzajgcego planowany kwar-
tal. Posiada zatem sze$¢é dni czasu na.opraco-

‘wanie, gdyz klienci oddzialu powinni zlozyé

swoje wnioski do dnia piatego miesiaca po-
przedzajgcego planowany kwartal.

3) Oddziat NBP sporzadza swéj wniosek ka-
sowy na formularzach wz. 10 (Cz. III Instr.)
i wz. 5 (Cz. II Instr.). Formularz wz. 5 stuzy
zatem jako zalaeznik do wniosku zaréwno ‘od-
dzialu banku jak i oddzialu NBP. Uklad wnios-
ku oddzialu NBP jest taki sam jak uklad wnios-
ku oddzialu banku i klienta, wobec czego nie :
bedziemy go stownie ilustrowaé. :

Jezeli chodzi o czynno$ci oddzialu NBP przy
sporzadzaniu wniosku, to sa one bardzo zblizo-
ne do czynnosci oddzialu banku. Pierwsze czyn-

‘nosci, wyszezeg6lnione wyzej w punkcie a i b,

ktore sg nawet identyczne, oddzial NBP wyko-
nuje 'w tym samym czasie, tj. od 5 do 11 dnia
miesigca poprzedzajacego planowany kwartal.
Nastepne czynnosci oddzial NBP moze wyko--
na¢ dopiero po otrzymaniu wnioskow z oddzia-
16w bankéw. Czynnosci te polegaja na przepro-
wadzeniu WStE}leEJ kontroli tych wmoskow i na

_polaczeniu ich w jedna catosé.

Po przeproﬁradzemu powyzszych czynnoéci
oddzial NBP sporzadza wlasny wniosek kasowy,
co W rzeczywistosci polega na odpowiednim
przeniesieniu pozycji podanych przez oddziaty
i pozycji dotyczacych wilasnych klientéw na
form. wz. 10-i wz. 5.
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Wniosek kasowy oddzialu NBP wykazujac:
Stan kasy na poczatek i na koniec okresu
1) klientow bankow,
2) klientow NBP,
3) wlasnej kasy bankow, NBP i 'spol-
dzielni.
Przychody i rozchody/ (wg klasyflkacp na za-
{aczniku) _
1) klientéw bankéw,
2) klientow NBP,
~3) wilasne bankow,
4) wlasne NBEP
zzmyka sie wzrostem lub spadkiem emisji.
Cddzial NBP winien przesla¢.swodj wniosei
kasowy do Centrali najdalej do dnia 16 miesia-
ca poprzedzajacego planowany kwartal.

1I.
1) Pierwsza czynnodcia klienta w ramach
sprawozdawczoéei z wykonania planu jest po-
dawanie na zalgcznikach do dowodow wplat
Inb podjecia gotéwki z banku, odpowiedniej kla-
syfikacji przekazanej lub podjetej kwoty. Za-
Iaczniki w tym celu przygotowane (male for-
mularze — format A6) maja taka sama klasy-

' fikacje przychodéw i rozchoddw, jaka  znaj-

duje sie na wniosku klienta. Z obowiazku po-
wyzszej klasyfikacji sg zwolnione zbiorcze urze-
dy pocztowe.

Na dwie okolicznosci nalezy zwrocié specjal-
ng uwage. Wptaty dokonywane przez klienta do
banku zastepczego na rachunek wylacznie przy-

‘chodowy (bez prawa dyspozycji) w celu odpro-

wadzenia gotéwki na rachunek gldwny do ban-

-ku wlasciwego, nie wymagaja klasyfikacji wpla-

conej kwoty, a zatem zalacznika w tym wy-

. padku klient do wi)laty nie dolgeza. Tak samo

nie wymaga klasyfikacji zlecenie wyplaty wre-
czone bankowi, na rzecz réznych osob. Na przy-
ktad zlecenie wyplaty emerytur wreczone PKO.
Powyzsze obroty gotéwkowe ze wzgledéw tech-
nicznych nie sg klasyfikowane w sprawozdaw-

- czoscei dekadowej bankéw, do ktérej to sprawo-

zdawczosci stuzg omawiane zalgezniki. -
‘Wlasciwg sprawozdaweczo$é z wykonania pla-

. nu klient sporzadza raz na miesigc. Dla celow
powyzszej sprawozdawczosci oraz w celu stalej
kontroli przychodéw i rozchodéw gotéwkowyvch

klient prowadzi biezaco wykaz obrotéow kaso-
wych na formularzu wz. 2 (Cz. I Instrukcji).

- Formularz ten zawiera takie same elementy,

jakie zawieral wniosek kasowy na oméwionym

~ juz formularzu wz. 1.

£l gospoaarka nieuspoleczniong, ludno$cia itp.,

. tego celu rubrykach.

Obroty kasowe na formularzu wz. 2 s su-
mowane w,_okresach dekadowych, przy czym
przy koncu drugiej dekady sumuje sie obroty
za dwie dekady lacznie, a przy koncu trzeciej

dekady sumuje sie obroty za caly miesiac i wy- = %
prowadza odpowiednie procenty wykonania pla- _ “}‘
nu miesiecznego i kwartalnego. : ‘.{

" Po zakohezeniu-miesigea (w terminie 10-dnio- <
wym) klient sklada wlasciwemu bankowi spra- 3 5
wozdanie z wykonania planu na formularzu &
wz. 3 (Cz. I Instrukcji). Sprawozdanie to jest -

zwyklym wyclagiem sum dekadowych z formu-
larza  wz, 2.
Formularze wz. 2 i wz, 3 tak samo jak i for- _
mularz wz. 1 sg zaopatrzone odpowiednimi lite- &
rami' A, B, C, D, zaleznie od tego, dla jakiej
grupy klientow sa przeznaczone.

Wszystkie czynnosei klienta zwiazane zaréw- .
ne z planowaniem jak i sprawozdaweczo$cig sa

ujete w ramach trzech formularzy wz. 1A — 1D. £
»Whniosek kasowy®, wz. 2A — 2D. ,,.Wykaz obro- oy
téw gotéwkowych® i wz. 3A. — 3D. ,Sprawo- =
zdanie z wykonania planu®.

2) Oddzialy bankéw w celu stalej codziennej f-f
kontroli obrotéw gotéwkowych oraz w celu spo- iy

rzadzania dekadowej sprawozdawczosci prowa-
dza biezaco wykaz obrotéw kasowych na for-
mularzu wz. 6 (Cz. IT Instrukeji).- -

Wykaz ten oddzialy bankéw sporzadzaja z za-
lacznikéw do wplat i wyplat gotéwkowych do-
konanych na rzecz klientéw z wlasnej kasy i ka-
sy odpowiednich gminnych lub miejskich spé6i-
dzielni kredytowych, z dziennego sprawozdania
sporzadzanego przez odpowiednie gminne lub
miejskie spéldzielnie kredytowe na formularzu
wz. 6/S, a dotyczgcego obrotéw gotéwkowych

notowanych biezgco przez spoéldzielnie na for-
mularzu wz. 2C oraz na podstawie wlasnych
obrotéw gotéwkowych z gospodarka nieuspo-
teczniong, ludnoscig itp., notowanych tak samo -
jak przez spéldzielnie na formularzu wz. 2C.
W wypadku, gdy gminna lub miejska sp6l-
dzielnia kredytowa ma matle obroty i utrudnio-
ng tacznosé z wiasciwym oddzialem banku, in-
strukcja zwalnia jg z obowigzku codziennego
przesylania wykazu obrotéw 1 wowczas oddzial
Eanku notuje na formularzu wz. 6 jedynie og6l-
ne kwoty pobranej lub wplaconej gotowki przez
spoldzielnie, w przewidzianych specjalnie dla

Notowania na formularzu wz. 6 daja oddzia-
towi banku orientacje z wykonania wlasnego
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planu kasowego w pozycji ,Saldo obrotéw
z NBP“. Poszczegélne pozycje przychodow
i rozchodéw nie pokrywajg sie z odpowiednimi
pozycjami wniosku kasowego oddzialu (wz. 4
i wz. 5), gdyz na wniosku kasowym sg ujmo-
wane pelne obroty gotéwkowe klienta, a na
formularzu wz. 6 jedynie obroty gotéwkowe
miedzy bankiem a klientem: Przy dobrej reali-
zacji zasady ,jednos$ci kasy* powyzsze roznice
powinny byé zupelnie nieznaczne.

W wypadku, gdy oddzial banku stwierdzi

'z formularza wz. 6, ze saldo obrotow gotowko-

wych z NBP ksztaltuje sie niezgodnie z planqm,
moze juz, nie czekajgc na sprawozdania mie-
sieczne klientow, na podstawie dokonywanych

biezgco notowan, zorientowaé sie, w jakiej gru-

pie przychodéw lub rozchodbéw sa rozbieznosci
z planem i poczynié¢ odpowiednie $rodki zarad-
cze, - ; ;
W tym celu wskazane byloby, zeby oddzial
banku dla niektérych powazniejszych klientow
prowadzil dodatkowo indywidualna karte obro-
tow gotowkowych.

Po zakonczeniu dekady oddziat banku sumu-
je notowania na formularzu wz. 6 i wyniki

" przenosi na formularz wz. 7 (Cz. II Instrukeji),

ktory jest sprawozdaniem oddziatu banku skla-
danym we wiasciwym oddziale. NBP.

Sprawozdanie to oddzial banku powinien zlo-

Zyé nie pdzniej niz drugiego dnia po zakofcze-
niu dekady. '
- Miesieczna sprawozdawczoéé oddziatu banku,
opierajaca =si¢ o odpowiednie sprawozdania
klientow, jest sporzadzana przez oddzial na for-
mularzu wz. 8 wraz z zalgcznikiem formularza
wz. 9. : i

Tok prac oddzialu przy sporzadzaniu mie-
siecznego sprawozdania jest identyczny z omé-
wionym juz tokiem prac przy sporzadzaniu
wniosku kasowego.

Sprawozdanie miesieczne oddzial banku skla-
da wlasciwemu oddzialowi NBP nie po6zniej niz
w 15 dni po zakonczeniu miesigca sprawozdaw-
czego.

3) Oddzial NBP prowadzi tak samo jak i od-
dzial banku wykaz dziennych obrotéw gotow-
kowych, jednak na innym formularzu, a mia-
nowicie na wz. 11. Wykaz ten rézni si¢ od wy-

"kazu prowadzonego przez oddzialy bankow

w spostb nastepujacy:

a) nie ma pozycji ,,gotéwka wplacona przez ;

spoéldzielnie kredytowe* i ;gotowka pod-
jeta przez spoéldzielnie kredytowe“, gdyz

NBP nie ma bezposredniego kontaktu
z gminnymi i miejskimi spéidzielniami =
kredytowymi; R
b) posiada dodatkowe pozycje ,Banki —
wplaty* i ,,Banki — wyplaty®; 3
. ¢) zamiast bilansujacej pozycji ,,Saldo obro- =
tow", posiada pozycje ;,wzrost emisji* lub =
»,Spadek emisji.

Sposéb wypelniania formularza wz. 11 przez
oddzial NBP jest podobny do oméwionego juz
sposobu wypelniania formularza wz. 6 przez
oddzialy bankéw. Nie powinny zachodzi¢ tutaj
wypadki zwigzane z gminnymi i miejskimi
spéldzielniami kredytowymi. '
. Sprawozdanie dekadowe z wykonania planu
oddzial NBP sporzadza na takim samym for-
mularzu jak i oddzial banku, a mianowicie na
formularzu wz. 7, laezac, rzecz naturalna, na
tym formularzu zaréwno podsumowane wiasne
obroty z formularza wz. 11 jak i obroty ze spra-
wozdan dekadowych nadestanych przez wlasci-
we oddzialy bankow.

Na jedng sprawe oddzial NBP musi Zwrécié
specjalna uwage.

Wplaty i wyptaty dla bankéw sg notowane
na formularzu wz. 11 w ogolnych sumach bez
klasyfikacji, w pozycjach ,Banki — wplaty"
i ,,Banki — wyplaty*. Po zakonczeniu dekady
i po otrzymaniu sprawozdania dekadowego
z wiageiwych oddzialéw bankéw, oddziat NBP
winien poréwnac¢ saldo wspomnianych pozyeji
z arkusza prowadzonego przez siebie z ogélng
pozycja ,saldo obrotéw z NBP“ zestawiong
z dekadowych sprawozdan oddzialow. - .

Po uzgodnieniu tych wielkosci, oddziat NBP
sporzadza wlasne sprawozdanie dekadowe i za-
miast pozycji ,wplaty i-wyplaty dla bankow*
z formularza wz. 11, przenosi na formularz
wz. 7, calg tresé dekadowych sprawozdan nade-
stanych przez banki.

‘Termin wysylki sprawozdania dekadowego do .

Centrali NBP uplywa czwartego dnia po zakon-
czeniu dekady.

Sprawozdanie miesieczne oddziat NBP spo-
rzgdza na formularzu wz. 12 2z zalgeznikiem
wz. 9 i oplera na sprawozdaniach wlasciwych
oddzialdw bankéw, sprawozdaniach miesiecz-
nych bezpoérednich klientéw oraz na danych
z wilasnych obrotéow notowanych na formula-
rzu wz. 2C.

Termin wysylki sprawozdania miesigcznego
do Centfali NBP uplywa dwudziestego dnia po
zakonczeniu miesiaca sprawozdawczego.




JOZEF SZYROCKI

D otychczasowe wysitki naszej mtodej gospo--

darki narodowej szly z koniecznodci w kie-
runku osiggniecia najlepszych wynikéw co do
ilosci i jakosci produkeji. W tym okresie, ktory
dla nas byl poczatkowym, nie znaleziono' czasu
na wprowadzenie takich usprawnien, ktore by-
lyby rezultatem mnajwlaseiwszego wykorzysta-
nia potencjalu gospodarczego przy najnizszych
kosztach; obserwowaliSmy wiec wykonywanie
iloéciowe i jakosciowe planoéw przy niewspol-
miernie. wysokich $rodkach obrotowych tkwig-
cych w przedsiebiorstwach,
Gospodarka radziecka, szczycgca sie dluzszy-
mi tradycjami, nie ograniczyla sie do wykony-
wania iloSciowego i jakoSciowego produkeji
a badania swe posunela dalej — zapewniajae
sobie dalszy rozwdéj przez wprowadzenie zadsa-
dy maksimum korzy$ci przy minimum nakla-
dow. 6 ; ;
Znane sa osiggniecia przedsiebiorstw radziec-
kich zsynchronizowane z wysitkami bankéw fi-
! nansujacych — wiadomy tez jest wynik tego
; wspolzawodnictwa, ktére aczkolwiek przyniosto
juz wiele korzysci, bynajmniej nie zostalo za-
koficzone — wrecz przeciwnie — weigga ono
% w swe dzialanie coraz to nowe ogniwa zycia
| gospodarczego. .
Znane tez sa gléwne zalezenia przyspieszenia
.~ obiegu $rodkow obrotowych, zaihicjowanego
~ przez Hajduckie Zaklady Hutnicze, a z do-
swiadczen nabytych przez te ostatnie specjalnie
. to, ze akcja przyspieszenia obiegu §rodkéw obro-
~ towych nie moze sie ograniczyé do jednego zd-
j: kladu, lecz, ze musi ona wciagna¢é w swe ramy
- wszystkie przedsigbiorstwa i — co zastuguje
~ na specjalne podkreslenie — przedsigebiorstwa
wszystkich rodzajow dzialalnosci, a wiec: pro-
“dukcyjne, zaopatrzenia, zbytu i ustug a takze
" jednostki typowo administracyjne; te ostatnie
- . specjalnie w zakresie harmonizowania prac pod-
. leglych im jednostek.
Akcja przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych nie da nalezytego wyniku, jezeli w wy-
- sitkach nad jej przeprowadzeniem nie beda

=

'~ uczestniczyé wszyscy pracownicy danego zakla-

ANALIZA OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

du i zakladéw pozostajacych z nim w stosun-
kach [finansowo-gospodarczych i to zaréwno
technicy jak i finansi$ci, fizyczni jak i umy-
stowi. 3

Rela nasza, to jest rola bankowcow, jest nie-
wspoélmierna, gdyz kontrolujac i finansujac, jed-
nostki gospodarcze mamy wyjatkowa mozno$é
¢ledzenia prawidlowosSci przebiegu procesow
finansowo - gospodarczych, poréwnywania icn
zwprocesami zakladdow pokrewnych, koordyno-
wania tych proceséw na szczeblu zazebiania sic
dzialalno$ci dwu jednostek — majac wglad
w przedsiebiorstwo od momentu rozpoczecia do
momentu zakoneczenia sie rotacji. Poza tym na
jedna z faz tej rotacji, to jest na zainkasowanie
naleznoséei, mamy wplyw bezposredni — gdyz
sami stwarzamy podstawy rozrachunku i na
nich opieramy swa dzialalnosé. -

Zastanéwmy sie wiec nad tym jak podejié
do analizy obiegu $rodkow obrotowych. w przed-
siebiorstwie i jak wykryé gléwne jego niedo-
ciggniecia. Ustalié musimy w pierwszym rze-
dzie pojecie, co sklada sie na obieg Srodkow
obrotowych i w jakiej formie one wystepuja
w przedsiebiorstwie — zwlaszcza — Ze uznajac
celowos¢ tej akcji zamierzamy ja wprowadzié
nie indywidualnie a masowo. '

Srodki obrotowe wystepuja w przedsiebioi-
stwie pod réznymi postaciami, a wiec w postaci
pienigdza (kasa i rachunek bankowy), z ktérej
przechodza do postaci towarowej (silrowce, ma-
teriaty, paliwo itp.), nastepnie do fazy produk-
cyjnej (roboty w toku, surowce i materialy be-
dace w toku proceséw produkeyjnych), z kolei
wracaja do masy towarowej jako wyroby goto-
we, by w koncu zamienié¢ sie na forme pie-
niezng — przez zainkasowanie nalezno$ci. Srod-
ki obrotowe przebiegaja wiec przez -wszystkie
fazy pracy danego przedsiebiorstwa i zamykaja
dokonany krag.

Caly obieg Srodkéw obrotowych mozina po-
dzieli¢ na dwie zasadnicze czeSci — na czeSé
dotyczaca produkeji i na cze§é dotyczaca obrotu.

Czesé dotyczaca produkeji odzwierciedla ten
okres, w ktérym surowiec wszedl w faze pro-

k..";.
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dukeji — do czasu wypuszezenis go jako wyrdb
gotowy; przez czesé dotyczacy obrotu rozumie-
my Srodki pienigzne i towary przeznaczone dla
realizacji i

biorcow.

Wartos¢ srodké6w obrotowych tkwiacych

W czesci produkcyjnej i w czesei obrotowej

stanowi caloksztalt srodkow obrotowych przed-
siebiorstwa. .

Przechodzac do sedna sprawy, to jest to okre-
§lenia udzialu, w jakim bedziemy mogli przy-
czyni¢ sie do przyspieszenia wykonania planu
szeSeioletniego — musimy siegngé do metod je-

go okrelenia,

Szybkosé obiegu Srodkow obrotowych mozna
wyrazié trzema sposobami, a mianowicie: !
1. przez okres ich obrotu w dniach, *
2. przez liczbe ich obrotu w ciggu roku i
3. przez wartosé produkeji gotowej, przy-
padajacej na jedna zlotéwke Srodkow
obrotowych, przy czym przez okres
obiegu Srodkéw obrotowych rozumie
sie czas ich przechodzenia przez po-
szczegblne fazy obiegu.

Na przyklad jezeli przedsiebiorstwo musi po-
siada¢ 20-dniowy zapas materialow, to pierw-
sza faza obiegu, czyli przebywanie materialéw
na skladzie, wynosi¢ winno — 20 dni i tylko
20 dni. ; <

To samo dotyczy dalszych faz obiegu, a wiec
procesu technologicznego, ktory —— jezeli od

chwili wydania surowca do procesu produkcyj-
nego do chwili otrzymania produkcji gotowej
- wymaga okresu trzytygodniowego — to faza ta

wynosi wedlug normy 21 dni.

Zapasy produkcji gotowej — ustalone dla da-
nego przedsigbiorstwa z uwzglednieniem wa-
runkéw wysytki w wysokosci jednotygodniowej

produkeji — okreslaja obieg w tej fazie na.

7 dni.

Zainkasowanie nalezno$ci pociaga za sobg
przestanie faktury do banku, pieciodniowe res-
piro i powr6t naleznosci na rachunek operatyj-
ny podawcy — co ,kosztuje" przecietnie 9 dni.

Jezeli za$ na wyplate robocizny i zakup $rod-
kéw produkcji przedsiebiorstwo musi posiadaé
$rodki obrotowe w wysokos$ei np. pigeiodnio-
wych kosztéw — woéwezas to stadium cyklu
wynosi 5 dni.

W sumie otrzymamy 20 + 21 -I— T84 5

= 62 dni a stad wniosek, ze ‘$rodki obrotowe

i czeS¢ ta jest przeznaczona do prze-
- niesienia wyrobéw gotowych z produkc;n do od-

R S WS e T L OB R O

‘obracaja si¢ w danym priedsiebiorstwie 5,8 ra- ":

za (360 : 62):
Ten ostatni wynik, to jest, ze srodki :nbrato-

we obracajg sie w danym przedmebmrstww 52

raza, jest zarézem druga forma wyrazania szyb-
koéci ‘obiegn $rodkéw obrotowych. ;
Do obliczenia tego dochodzimy tez i inna dro-
ga, bo przez przeciwstawienie rocznym wydat-
kom -na produkcje — posiadanych przecietnie
$§rodkow obrotowych. ~5 ‘

W konkretnym przykladzie, jezeli §rodki obro-

towe obracaJa si¢ 5,8 raza w, ciagu roku, to
suma ich rozchodu w ciggu roku winna byé
5,8 raza wyzsza od sumy obecnych Srodkow
obrotowych; na odwro6t liczac — jezeli rocznv
rozch6d S$rodkéw obrotowych wynosil 290/M
a ich stan obecny wynosi 50/M, to stosunek ten
oznacza, ze obracalnoéé Srodkow dokonywala
sie 5,8 raza w ciggu roku.

Analogicznie mozna obliczyé szybkosé obiegu
srodkéw obrotowych w poszezegdlnych stadiach.
W tym celu nalezy poréwnaé sume srodkow

obrotowych w poszczegélnych stadiach obrotu

z 0g6lna suma Srodkow obrotowych i okresem
ich obrotu..

Na przyklad jezeli warto$¢é niezakoficzonej
produkeji wynosi 85,5/M, przy ogélnej sumie
srodkéw obrotowych 290/M i przeciethej diu-
gosci ich obrotu 62 dni, to latwo obliczyé, ze
proces produkcji pochlania 29,5% sumy og6l-

nej Srodkéw i odpowiada 29,5% diugoséci obro-.

tu — czyli 21 dniom (29,5% od 62 dni).

-Jezeli chodzi o cyfrowe przedstawienie szyb-
koéci obiegu $rodkéw obrotowych w trzeciej
formie, to jest przez, wyrazenie przypadajacej
na jeden zi ilodei produkeji — nie wystarcza
dane omawiane dofychczas, gdyz warto$¢ pro-
dukeji jest wyrazana w jej ocenie, a takze fa-
bryezny koszt wlasny jest wyzszy od rocznego
rozchodu $rodkéw obrotowych; gdyby wiec pod
uwage wzigé stosunek  miedzy warto$cia pro-
dukeji a funduszami obrotowymi to wyolbrzy-
miono by szybkos$é obiegu.

~ Na przyklad produkcja, na ktéra przedsie-
biorstwo wydalo 290/M zbyta bedzie z zyskiem

za-z} 300/M, co przy posiadaniu $rodkéw obro- -

towych na zt 50/M oznaczaloby, Ze na jeden zt

srodkéw przypada produkeji za zt szeéé¢ (300:50).
Niescisle byloby jednak wyciaganie stad wnios-
ku, ze $rodki obrotowe obrocily sie ‘szeScio-

krotnie i ze dlugo$é obrotu wynosi 60 dni
60) — gdyz jak uprzednio® obliczylisSmy,

(360 :
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‘dtugo$é obrotu wynosila 62 dmi, a obracalnos¢

— 5,8 raza w ciggu roku.

Pomimo to wskaznik wartosci produkeji
przypadajacej na jeden zt wyraza — choé nie-
‘zupelnie $cisle — szybko$¢ obiegu Srodkéw
obrotowych; poniewaz zas zawsze mozna go
szybko okre§lié w kazdym przedsiebiorstwie,
nalezy go wiec uwazaé za istotny, jezel¥ chodzi
o kontrole obiegu érodkéw obrotowych.

Znajac glowne zasady wyrazania szybkosci
obiegu srodkéw obrotowych przejdzmy do ich
zastosowania w przedsiebiorstwie.

" Zalozeniem powodzenia tego zadania jest zna-

" jomo$é przedsiebiorstwa od strony jego ekono-

o miki.i struktury organizacyjnej -— po czym

przystapi¢é mozna do zestawienia analitycznych

danych dotyczacych obracalnosci $rodkow obro-

towych na podstawie bilansu, ktéry obrazuje
caloksztalt sytuacji danej jednostki.

Na przyklad bilans fabryki, ktorej koszt

wlasny na przestrzeni pewnego roku wyniost

zt 300/M, wykazuje na koniec tego roku na-.

stepu]ace sumy §rodkéw obrotowych:

‘1) surowee i materiaky 50/M ~-
2) nieukonczona produkcja 30/M
A 3) wyroby gotowe = . . 20/M
-2 4) Srodki platnicze 10/M
5) odbiorey 40/M
Razem 150/M

Jezeli podzielimy koszt wilasny produkeji, tj.
zi 300/M, przez ogélng sume $rodkéw obroto-
wych, tj. zt 150/M, dowiemy sie, ze S$rodki
k obracajg si¢ w ciggu roku dwa razy.

Jezeli za§ uwzglednimy, ze rok liczy 360 dni,
to z podzielenia tego przez czestotliwosé ,obrotu
wyprowadzimy, iz okres obiegu $rodkéw obro-
" towych w przedsiebiorstwie trwa 180 dni.

To samo mozemy uczynié w stosunku do kaz-
dej fazy obiegu srodkéw obrotowych, a to przez
przeciwstawienie ogélnej sumy Srodkéw obro-
towych, tj. zt 150/M — sumie $rodkéw uwie-

~ zionych w danej fazie. Ustalimy wéwczas udziat
tego okresu czasu w og6lnej ilofei dni zuzy-
‘tych na obieg tych $rodkéw przez cale przed-
sigbiorstwo — mnozac za§ ten udzial przez
ogolng iloé¢ dni obiegu, otrzymamy ‘okres czasu
* zuzyty na obieg srodkéw przez dang faze.
 Konkretny przypadek z przykladu:
Remanentsr surowcéw i materialéw wynosza
- 50/M, co réwna sie 33'/,% ogblnej sumy $rod-

~ okres czasu znajdowania si¢ w magazynie su-

koéw obrotowych (150/M). Z tego wniosek, ze

rowcéw 1 materialow wynosi 33'/;% calego

- 293

okresu obiegu érodkéw, czyli 33'/;% od 180 dni,

co stanowi 60 dni.

To samo w odniesieniu do nieukornczonej pro-
dukcji przedstawia sie nastepujaco:

W produkeji figuruje kapitat w sumie zi 30/M,
co stanowi 20% calego kapitalu obrotowego.

Mnozac 180 \przez 20 i dzielac przez 10 otrzy-
mujemy 36 dni, co stanowi okres czasu, w ktd-
rym kapital uwieziony jest w samej produkeji.

Czynigc analogicznie z pozostalymi fazami
ustalamy, ze:

wyrobow gotowyth znajduje sie

na skladzie na okres 24 dni
$rodkéw platniczych na 12 dni
a ekspedycja i inkaso nalezno§-

Sci trwa T 48 dni
surowcow i matemalow — 3ak

to wynika z obliczenia — na 60 dni
i wreszcie nieukonczonej pro- .
dukcji na 36 dni

Razem cykl trwa 180 dni.
. Zestawiliémy dane faktyczne, ktore nalezalo-

by przeciwstawit danym mormatywnym — by

stwierdzi¢ — w jakim stopniu przedsigbiorstwo

' przyczymlo sie do wydiuzenia rotacji, a w zwigz-

ku z tym, jakie Srodki zaangazowalo niepo-
trzebnie. 2

Na przyklad zatwierdzony dla danego przed-
siebiorstwa normatyw wyrazal sie¢ w nastepu-
jacych wskaznikach (w dniach):

wyroby gotowe 15 stan faktyczny 24

Srodlki platnieze - < . 7B 5, p 12
nalegnosel s ST s i s 3 48
surowce i materiaty . 90 -, ™ 60
roboty wtoku . . -: 51, 3, 5 36

: Razem 170 ,, w180

Poréwnujac ogblng sume zatwierdzonego nor-
matywu z ogélng suma faktycznego stanu nie
widzimy - kardynalnych bledéw przedsigbior-
stwa; wrecz przeciwnie cyfry te sa zgrane —
jak na obecne jeszcze warunki — pocieszajaco.

W rzeczywistosci jednak sprawa przedstawia
sie. odwrotnie, gdyz w przedsiebiorstwie tym
zaistnialy az dwie nieprawidlowos$ci, tj.:

a) zle ustalenie normatywoéw §rodkéw obro-

towych i '

b) wydluzenie rotacji $rodkéw obrotowych,
przy czym obydwie one uzupelnily sie,
zaciemniajac tym wiasciwy — bardzo cha-
rakterystyczny — obraz przedsiebiortswa.
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Do ustalenia tego dochodzimy przez pordw-

nanie ze sobg normowanych i faktycznych sta- -

now w poszczegblnych fazach obiegu.

Na przyklad w wyrobach gotowych przedsie-
biorstwo zamrozilo. warto$¢ dziewieciodniowej
produkeji (liczonej po kosztach wiasnych); w na-
leznoSciach odbiorcy zawiedli, wzglednie przed-
siebiorstwo ,utopilo” (zwiloka w fakturowaniu)
koszty 39-dniowej produkeji; w suroweach i ma-
teriatach ,,zaoszczedzito 25 milionéw (co row-
na sie 30 dniom tej fazy obiegu); wreszcie pro-
ces produkeji ,,przyspieszylo” o 15 dni.

‘Bledem byloby opieranie sie na danych wy-
prowadzonych w bilansie na jeden dzien, gdyz
stan ten moégl byé przypadkowy (np. wykon-
czenie jednej partii wyrobéw gotowych, wy-
czerpanie si¢ zapasu surowcOw i materialow
w okresie zimowym — trudnos$ci transportowe,
zator, w zbycie z analogicznych wzgledow, zlo-
zenie w banku ,grubej faktury‘ —— diugofalc-
wa produkcja itp.).

Dlatego tez analiza obiegu Srodkéw obroto-
wych musi siegngé wstecz wzglednie musi byé
prowadzona systematycznie przez dluzszy okres
czasu — tym dluzszy im wiekszy wplyw na
jej wynik wywieraja warunki sezonowe. Jezeli
jednak — dla kontynuowania wywodéw -—
przyjmiemy, ze stan naprowadzony w przykla-
dzie cyfrowym nie jest przypadkowy lecz trwa-
ly, dojé¢ musimy do zrédel zta zaistnialego
w przedsiebiorstwie.

Na przyktad:

1) Dla udokumentowania mylnegou stalenia

normatywu surowcéw i materialéw, roz-

bijamy faze obiegu surowcow i materia-
6w na subfazy, i tak:

normatyw stan faktyczny
surowiec A T \ 8
B 10 10

C 10. 27 15 30
materiat A = 9 3
B 7 8

& 47 63 19 30
razem 90 60

Przyjmujemy znéw, ze nie jest to stan przy-
padkowy lecz przecietny, zaobserwowany na
przestrzeni dluzszego okresu czasu.

Podpada przede wszystkim potrzeba skorygo-
wania poprzedniego stwierdzenia, ze przedsie-
biorstwo ,,zaoszczedzilo na surowcach i mate-
rialach, jak widaé odnosi sie to tylko do mate-

~ « rialéw, gdyz w surowcach zauwazamy ,roz-

rzutnosé". :
Takg samg analize mozemy przeprowadzi¢
w odniesieniu do poszczegdlnych surowcéw, tj.
surowca A, B i C oraz do poszczegélnych mate-
rialébw. Mozemy tez surowce czy materialy po-
dzieli¢ na inne grupy, np. na importowane
(wzglednie pochodzgce z importu) i na krajowe.
Do czego zmierzam przez powyiszy wywod?
Zmierzam do wykazania, ze przy analizie obie-
gu $rodkéw obrotowych nie mozna sie ograni-
czy¢é do zasadniczych faz tego obiegu, lecz ze
trzeba je ,rozdrobnié“ na mozliwie najprostsze
skladniki — biorac naturalnie pod uwage, pr'zy
wyciaganiu wnioskéw, dluzsze okresy  czasu
oraz ekonomikg przedsiebiorstwa i sytuacje na
rynku. -
2) Dla udokumentowania wydtuzenia obiegu,
z bezpoéredniej lub posredniej winy przed-
siebiorstwa, analizujemy cykl inkasowania
naleznoéci i tak:

stan . stan
normowany faktyczny
wystawienie fakturpy 5 9
droga do banku ptatnika 2 ] 3
respiro 5 8
powré6t naleznosei . iy 3
14 23

(zestawienie powyzsze obejmuje takze rezerwe
platnicza). StwierdziliSmy, ze stan nalezno$ci
wyrazajacy sie w 48 dniach byl przypadkowy
i ze przecietny jest okres dni 23 (do wyliczen
dochodzimy przez zanalizowanie faktur — od-
nosnie wysytki wyrobow gotowych i list inkaso-
wych — odno$nie pozostalych danych).

W jakich momentach tkwi to zlo? :

a) w  opbZnionym  wystawianiu faktur,
w zwigzku z czym zachodzi potrzeba zba-
dania organizacji ich- obiegu i techniki
wystawiania; : :

b) w przedluzeniu dni pocztowych — zacho-
dzi albo mylne ich zaplanowanie albo nie-
dociagniecia ze strony poczty lub nawet
banku finansujacego (wysylka podazy na
drugi dzien!); :

¢) w przedluzeniu respira bankowego;

d) jak w punkcie b).

Kazdy z tych punktéw mozna zglebi¢ w ra-
zie potrzeby, odbijajacej sie drastycznie na ogol-
nym wyniku, np. przez podzielenie punktu c¢) na
faktury ptatne w Banku Inwestycyjnym i w Na-
rodowym Banku Polskim itp.
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W podobny sposoéb do wykazanego w punkcie
pierwszym niniejszego przykladu doszia Cen-
trala Zaopatrzenia Materialowego Przemyslu
Weglowego do zaprojektowania normatywow
dla Rejonowych Zjednoczen Weglowych; zesta-
wiono mianowicie stany faktyczne materiatow
— rozbitych na 42 grupy — w odniesieniu do
wszystkich zjednoczen — z czego — po kilku-
miesiecznej obserwacji wyciagnieto wniosek,
ze najbardziej korzystny stan (najnizszy) w jed-
nym ze zjednoczen (stan poszczegoélnych grup
- — a nie caloéci) winien byé norma dla wszyst-
kich zjednoczen. Zachodzié winna tylko korek-
ta uwzgledniajgca odmienne warunki produk-
cji, lokalizacji itp.

Mimo ze przyklad podany z branzy weglowej
nie moze byé uogolniany, to jednak daje to
podstawy do poréwnywania wynikow przedsie-
biorstw pokrewnych — czy to procesami techno-
logicznymi, warunkami dostawy, lokalizacja,
czy tez struktura organizacyjng — naturalnie
to wszystko w odniesieniu do poszczegélnych
faz czy nawet subfaz obiegu $rodkéw obroto-
wych. :

Analizowanie szybkoéci obiegu $rodkéw obro-
towych na przestrzeni dluzszego okresu czasu
ma ten plus, ze zezwala na wycigganie wnios-
kéw uwzgledniajacych juz wahania produkeiji.
Tego nie daje wartoSciowe poréwnywanie sta-
néw materialowych czy produkeyjnych, gdyz
zawsze trzeba je sprowadzi¢ do wspbélnego mia-
nownika, ktorym “jest wysoko$é osiagnietych
efektéw, do wykonania ktérych zmobilizowano
czynniki wytworcze.

Ponizszy przyklad powinien to zobrazowaé:
okres koszt wlasny stan Srodkéw szybkosé obiegu

produkeji obr. na ult. w ciagu okresu
styczen 20/M 40/M 0,50
luty 25/M 45/M 0,55
marzec 15/M 35/M 0,43
przecietnie 20/M 40/M 0,50

Z powyzszego wynika, ze przecietna — mie-
sieczna — szybkosé obiegu $rodkéw obrotowych,
wynoszgca 0,50 raza — ulegla wahaniom i tak:

— w lutym byla najbardziej korzystna, mi-

mo, iz w tym miesigcu stan Srodkéw obro-
towych byt wyjatkowo wysoki i na pierw-
szy rzut oka wskazywal na nieprawidlo-
wos¢;

— odwrotnie marzec ,,ukryty” w niskim sta-

nie srodkéw obrotowych, wykazywal w rze-

czywistosci niedociggniecia, ktoére spowo-
dowaly zahamowanie szybkosci obiegu.

Tej gietkosci analizy nie daja okreslone su-
marycznie normatywy S$rodkéw obrotowych,
ktore zastosowane w wyzej podanym przykla-
dzie wskazywalyby na przerosty w lutym, a na
ich ,;usprawnienie” w marcu.

Reasumujgc wypada stwierdzi¢, ze zasadni-
czymi czynrikami przyspieszenia obiegu $rod-
kow obrotowych sa:

1) Cykl produkcyjny — od chwili przekaza-
nia suroweéw. i materialow do produkcji
do chwili wydania gotowych wyrobow;

2) Remanenty materialow, sprowadzone do
zatwierdzonych wskaznikow, (tj. wskazni-
kow ,,stlusznych®);

3) Przyspieszenie realizacji wyrobéw gtito-

wych;

4) Przyspieszenie rozliczen miedzy przedsie-

biorstwami.

Ponadto istniejq jeszeze dwa czynniki posia-
dajace kolosalny wplyw na przyspieszenie obie-
gu Srodkéw obrotowych, a nie znajdujace od-
bicia w bilansie. Jest nim z jednej strony
zmniejszenie norm zuzycia surowcow, materia-
low, paliwa itp. na jednostke produkcji, z dru-
giej za§ przyspieszenie proceséw produkcyjnych
przez przekraczanie ustalonych norm.

W tym ostatnim wzgledzie obserwujemy z za-
dowoleniem wysitki robotnikéw i technikéw,
zmierzajace do skrocenia tego cyklu przez ra-

cjonalizacje pracy — np. proces skrawania stali

lub wytapiania rudy w wielkich piecach — po-

dziwiamy dlugofalowe zobowigzania robotnikéw

w gornictwie, budownictwie i innych galeziach
pracy.

Wszelkie wiec usilowania w kierunku przy-
spieszenia obiegu S$rodkéw obrotowych ujaé
mozna w trzech zasadniczych momentach, a to:

1) w organizacji pracy, a w szcze-

g6lnodci w organizacji i te-
chnologii produkeji;

2) w warunkach i organizacji

Sazaopatrzeniasil-Zzbytu;

3) w cigglym badaniu i ulep-

szaniu osiggnieé

Nad wszystkim za§ czuwaé winien indywidu-
alny zapatl i poSwiecenie, przy$wiecajace wszyst-
kim aktywnym wykonawcom planu szeSciolet-
niego.
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PLANOWANIE WYDATKOW INWESTYCYJNYCH *)

W uprzemystowieniu i przebudowie gospodarstwa
narodowego ZSRR budownictwo inwestycyjne odgry-
wato i odgrywa role kierownicza.

»Zagadnienia budowniclwa zawsze byly u nas nie
tylko zagadnieniami ‘gospodarczymi, lecz lakze zagad-
nieniami polityeznymi. I to jest zrozumiate Praysztosé
socjalizmu zalezy przede wszystkim — od powodzenia
w budownictwie, ktére dzisiaj prowadzimy“**).

Duze nasilenie budownictwa inwestycyjnego w la-
tach stalinowskich planéw pigcioletnich wyrazato ge-
neralng linig partii Lenina — Stalina, linie socjalisty-
cznego uprzemystowienia kraju.

W latach stalinowskich planéw pigcioletnich w bu-
downictwie zainwestowano setki miliardéw rubli i zbu-
dowano tysigce najrozniejszych czotowych pod wazgle-
dem technicznym przedsiebiorstw socjalistycznego prze-
mystu. , Historia jeszcze nie znala takiego gigantycz-
nego rozmachu nowego budownictwa przemystowego,
takiego patosu nowego budownictwa, takiego boha-
terstwa pracy milionowych mas klasy robotniczej®.***)

Znaczne tempo rozszerzonej reprodukeji utrzymato

sie w ZSRR takie w okresie Wielkiej Wojny Naro-

"dowej. Rozmiar prac inwestycyjnych w latach 1942,
1943 i 1944 wyni6st okoto 79 mlrd. rb., nie liczac

wartosci urzadzen ewakuowanych.

Zakoriczywszy wojne zwyciestwem nad wrogami,
Zwigzek Radziecki wkroczyl w nowy pokojowy okres
gospodarczego rozwoju. Wielki program dalszego roz-
woju i nowego rozkwitu ZSRR, wylozony przez towa-
rzysza Stalina w jego mowie na zebraniu wyborcow
stalinowskiego okregu wyborczego Moskwy dnia 9
lutego 1946 1., obliczony jest na to aby w ciagu najbliz-
szych 15-lat podniesé poziom naszego przemystu trzy-
krotnie w poréwnaniu z poziomem przedwojennym
i zabezpieczy¢ nasza Ojczyzne przed wszelkimi nie-
spodziankami.

Rozwigzanie zadania odbudowy i dalszego rozwoju
gospodarstwa narodowego ZSRR wymaga duzego na-

silenia budownictwa inwestycyjnego. Ustawa o planie:

pigcioletnim_ na lata 1946 — 1950 przewiduje ,.zakres
zcentralizowanych naktadéw inwestycyjnych dla od-

*) Opracowanie niniejsze stanowi rozdzial pracy
uczonego radzieckiego prof. dr. N. N. Rowinskiego pt.
»Budzet panstwowy ZSRR®, (Moskwa, 1949). -

**) W. M. Molotow, Statji i wieczi, 1935 — 1936,
Partizdat, 1937, str, 141.

**4) ,Istoria WKP(b), kratkij kurs® str. 284,

ktu budownictwa dla danej

budowy i rozwoju gospodarstwa narodowego ZSRR
w ciggu pieciolecia w rozmiarach 250,3 mlrd. rb. i pu- =
szczenie w ruch odbudowywanych i nowych pfzedsig-: 3
biorstw o wartosci 234 mlrd. rb. (w cenach koszto-
" rysowych z 1945 r.). Na systemie finansowym cigiy ‘

obowiazek sfinansowania tego ogromnego programu .

prac mwestycy]nych

PLANOWANIE NAKEADOW INWESTYCYJNYCH

Plan inwestycyjny sporzgdzany jest przez Pafistwo- -

wa Komisje Planowania ZSRR i zatwierdzany przez

Rade Ministréw ZSRR w ramach planu gospodarsiwa

narodowego z podzialem: pomiedzy ministerstwa —

w dziedzinie gospodarstwa zwiazkowego i pomiedzy

republiki zwigzkowe — w dziedzinie gospodarstwa re-
publikariskiego i lokalnego.

Do planu wchodzg wszystkie rodzaje prac inwesty- '

cyjnych na nastepny rok: roboty budowlane, urza-
dzenia, montaz urzgdzen, prace projektodawczo - ba-

dawcze, nabycie narzedzi i inwentarza, zaliczanych do

érodkéw podstawowych i inn.
Zadna budowa nie moze byé wykonywana jeéli nie
jest wigczona do planu budownictwa na dany rok,

zatwierdzonego przez rzad, pozaplanowe budownictwo
jest aktem antypanstwowym, podrywajgcym podstawy

gospodarki planowej.”*).

Ustalony w planie gospodarstwa narodowego ogél-
ny rozmiar prac inwestycyjnych jest dzielony przez
kazde ministerstiwo na obiekty, . ktére wlaczane sg
imiennie do tzw. spiséw tytuléw, ze wskazaniem miej-
sca budowy, projektowanej wielkoéci, poczatku i ko-

ca budowy, wartoéci kosztorysowej i rozmiaréw inwe-

stycyj w planowanym roku.
Wszystkie budowy dziela si¢ na przekraczajace li-

mity i na nieprzekraczajace limitéw. U podstaw tego

podziatt lezy ekbnomiczne znaczenie kaidego obie-

(wptyw na rozmiar érodkéw trwalych i wytwérczosei)

oraz potrzeba zabezpieczenia bezpoéredniego nadzoru
rzadu nad budownictwem najwazniejszym, z punktu. 3

widzenia ogélnogospodarczego. ?
Za przekraczajace limity uwazane sg takie l_)udowy,

. ktérych preliminowana wartesé przewyisza limit, okre-

§lony ustawowo, réznie dla poszczegélnych gatezi go-

spodarstwa narodowego.**) Wszystkie pozostale budo- _

Wy uwazane sg za nie przekraczajace limitéw.

%) S. Z. ZSRR 1934 Nr 45, poz. 354 .
**)'S. Z. ZSRR 1934 Nr 54; poz. 414,

gafezi gospodarstwa
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Spisy tytuléw budowli przekraczajacych limity za-
twierdzane sa przez Rade Ministréow ZSRR, bez wzgle-
du na to, w czyich rekach znajduje sie dana budowa
— organéw zwigzkowych, republikanskich czy tez lo-
kalnych. Tryb zatwierdzania spiséw tytulow budowli
o przynaleznosci zwigzkowej, nie przekraczajgcycH li-
mitéw ustalony jest przez ministréw ZSRR.

Co sie tyczy obiektow budowlanych o przynaleino-
ci republikanskiej i lokalnej, ktérych projektowana
wartoé¢ znajduje sie ponizej limitéw ustalonych pra-
wodawstwem zwigzkowym, to rady ministrow repu-
blik zwiazkowych uétala-jQ wykazy budowli wiacza-
nych do zatwierdzanych przez nie spisow tytulow oraz
tryb zatwierdzania spisow tytulow pozostatych bu-
dowli. . :

Tryb zatwierdzania spisow tytutéw budowli nie p'rze-
kraczajgeych limitéw ustalany. jest przez ministrow
dla budowli o przynaleznoéci republikanskiej oraz
przez rady ministrow republik autonomicznych i ko-
mitety wykonawcze krajowe i obwodowe dla budowli
o przynaleznoéci lokalnej; jednakze spisy tytuléw bu-
dowli lokalnych mieszeza sie w planach prac inwesty-
cyjnych ministerstw.*)

W celu zapewnienia cigglosci wykonywania planu
budownictwa i elastycznosci w wykorzystaniu $rod-
kéw, ministrom i zarzadom glownym ministerstw ze:
zwolono na pozostawianie do swej dyspozycji niepo-
dzielnej rezerwy — do wysokosci 3% ogoélnej sumy
naktadéw inwestycyjnych. Rezerwe te tworzy sie z kre-
dytéw budzetowych i z akumulacji dokonanej przez
organizacje gospodarcze, proporcjonalnie od ich udzia-
tu w ogodlnej sumie érodkéw przewidzianych na na-
ktady inwestycyjne. :

W zwigzku z powstajgeymi w toku wykonania pla-
néw nowymi potrzebami, ministrowie ZSRR maja pra-

wo. przenoszenia nakladéw inwestycyjnych pomiedzy .

zwiazkowymi budowami przekraczajacymi limity, jed-
nakze pod warunkiem, ze zmniejszenie kredytéw dla
kazdej poszczegblnej budowy nie przekroczy 3%. Pra-
wo takiego przenoszenia srodkéw pomiedzy przekra-
czajgeymi limity budowami republikanskimi i lokalny-
mi zostalo przyznane radom ministréow republik zwigz-

kowych i komitetom wykonawezym obwodéw (krajow)

w. granicach 3% kredytow.**)

Waszystkie budowle, wlaczane do spiséw tytuldw,
winny posiadaé zatwierdzone projekty techniezne i ko-
satorysy. Decyzja Rady Komisarzy Ludowych ZSRR
z dnia 3-go wrzesnia 1934 r. zabroniono panstwowym

instytucjom ji-organizacjom gospodarczym dokonywa-

* S, U, 1937 Nr 3, poz, 13,
*) 8 Z. ZSRR 1932 y. Nr 33, poz. 196; 1936 r. Nr 11,
. poz. .96,

nia robét budowlanych i montazowych, nie posiada-
jacych zatwierdzonych projektéw i kosztoryséw, a ban-
kom -— finansowania takich budowli.*)

Podstawa projektu jest projekt zamierzenia, two-
rzony w celu ustalenia mozliwoéci technicznej i celo-
wosci ekonomicznej budowy w danym miejscu i w za-
mierzonym terminie, zabezpieczenia prawidtowego wy-
boru terenu oraz #rédet zaopatrzenia budowy w pod-
stawowy surowiec, wode i energie.

Po zﬂerdzeniu przez ministra projektu zamierze-

nia, opracowuje si¢ projekt techniezny, w ktérym roz-
wigzuje sie podstawowe zagadnienia techniczne, usta-
la wskazniki techniczno-ekonomiczne i koszt budowy.

Do projektu —technicznego dotaczany jest ogolny
kosztorys wszystkich wydatkéw na budownictwo, jak
rowniez kosztorysy poszezegélnych obiektow i rodza-
jow rohdt; kosztorysy opracowywane sa na podsta-
wie norm i cen, zawartych w wydawanych przez mi-
nisterstwa wzorach kosztorysow i cennikach na ma-
terialy i urzadzenia. :

Ogolny kosztorys, obejmujacy wszystkie wydatki na
budownictwo (od rozpoczeeia rohot przygotowaw-
czych do puszezenia przedsigbiorstw w ruch) sklada
sig z trzech czedci: wydatkéw na zaprojektowanie

i zrealizowanie budowy, wydatkéw na utrzymanie dy-

rekeji budowy i przygotowanie kadr pracowniczych
dla eksploatacji przedsiebiorstwa oraz wydatkéw na
tymezasowe budynki i urzadzenia wznoszone dla ce-
low obstugi samego budownictwa, jak réwniez na za-
kup maszyn budowlanych, srodkéw transpertowych
i inwentarza budowlanego. Poza wynikiem kosztorysu
ogdlnego wykazywana jest czes¢ wydatkow, ktora ule-
ga zwrotowi po ukoniczeniu budowy.

Projekty techniczne i kosztorysy najbardziej waz-
nych budowli, przekraczajacych limity, zatwierdzane
sa przez ministréw, pozostatych zas — przez naczel-
nikow zarzadéw gtéwnych, lub na podstawie ich upo-
waznienia, przez kierownikow trustéw i dyrektoréw za-
ktadow. /

Projekty i kosztorysy budowli o przynaleinosci re-
publikanskiej i lokalnej zatwierdzane sa w trybie usta-
lanym- przez rady ministréw republik zwiazkowych.
W RSFRR szczegblnie waine obiekty o przynaleznos-
ci republikanskiej zatwierdzane sg przez Rade Mini-
strow, a pozostate — przez ministrow lub kierowni-

~ kéw instytucji centralnych, zas budewle o przynalez-

nosci lokalnej — przez rady ministréw republik auto-

nomicznych i komitety wykonaweze obwodéw (kra-
Jow ). **)

*) S Z ZSRR 1934 r. Nr 45, poz. 354 , O zaprzesta-
niu budownictwa nie posiadajgcego projektéw i koszto-
rysow’.

*#) S. U RSFRR 1936 r."Nr 20, -poz. 134
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Budowa wykonywana jest albo droga umowy o dzie-
Yo, przez specjalne organizacje wykonawcze, albo spo-
sobem gospodarczym, tj. bezposrednio przez samo
przedsigbiorstwo.

Na mocy dekretu Rady Ministréw ZSRR i Central-
nego. Komitetu WKP (b) z dnia 11 lutego 1936 r.
,-0 usprawnieniu i potanieniu budownictwa® systemem
zasadniczym jest system umowy o dzielo, poniewaz
w najlepszy sposéb zabezpiecza powolanie do zycia
i dalszy rozwéj wielkiego przemystu budowlanego opie-
rajacego si¢ o przodujaca technike i stale
cownikéw budowlanych.**)

Budownictwo oparte na umowie o dzielo wykony-
wane jest przez specjalne, podlegle rachunkowi gospo-
darczemu przedsiehiorstwa — trusty i biura dyspo-
nujace mechanicznymi urzadzeniami budowlanymi
i stalymi kadrami pracownikéw wykwalifikowanych,
co sprzyja powigkszaniu wydajnosci pracy i rozwojo-
wi ruchu stachanowskiego.

Budownictwo oparte na umowach o dzieto realizuje
sie droga uméw pomiedzy organizacja do ktérej planu
wlgczona jest budowa (zamawiajgcy) a organizacja
wykonujaca budowe (wykonawea).

System gospodarczy jest stosunkowo drozszy i mniej
wydajny, poniewaz wymaga zaangazowania kadr pra-
cowniczych, utworzenia pomoeniczych przedsighiorstw

i nabycia urzadzenn mechanicznych, ktére po zakon..

czeniu budowy nie moga byé juz wykorzystywane
przez budujgcego. Niemniej jednak system ten ma
duze zastosowanie przy drobnych pracdeh budowla-
nych i przy przecigzeniu umownymi zaméwieniami
organizacji budowlano - montazowych.

W celu wzmocnienia sytuacji finansowej wykonaw-
czych organizacji budowlanych, sa one zaopatrywane
we wlasne érodki obrotowe na pokrywanie biezacych
wydatkéw, az do rozliczenia si¢ z zamawiajgcymi, za
wykonane juz i przekazane roboty. Przy budowach do-
konywanych systemem gospodarczym, w przedsiebior-
stwie, ktére buduje, tworzy sie wyodrebniony wy-
dzial inwestyeyjny podlegajacy rachunkowi gospodar-
czemu i posia&ajqcy wiasny hilans.

Zaréwno przy gospodarczym jak i przy umownym
sposobie budownictwa system rachunku gospod.arcze-
go obowiazuje w odniesieniu do wszystkich dzialow
budownictwa: poszczegélnych odcinkéw budowlanych,
gospodarki skladowo - zaopatrzeniowej, transportu, po-
drecznych, pomoeniczych i ubocznych przedsighiorstw.
Waszystkie rozrachunki pomiedzy kierownikiem budo-
WYy, a poszczegblnymi dziatami budownictwia dokony-
wane sa na podstawie kalkulacji produkcyjnych dla
poszczeglnych robét zawartych w kosztorysie dota-
czonym do projektu technicznego.

”

**¥) 8. Z. ZSRR 1936 r. Nr 9, poz, 70,

mry pra-

Aby utatwié wykonywanie drobnych prac budowla-
nych i remontowych, jak réwniez nabywanie drobnych

urzadzen i inwentarza, Rada Komisarzy Ludowych

ZSRR dekretem z dnia 19 wrzesnia 1935 r. pozwolita
panstwowym instytucjom i przedsiebiorstwom oraz

'spotdzielczym i innym organizacjom spotecznym, na

dokonywanie szeregu wydatkéw budowlanych poza pla-
nami prac inwestycyjnych.*). Wydatki niecentralizo-
wane (nielimitowane) sa zezwolone tylko pod warun-
kiem, ze beda dokonywane ze Srodkéw przemdzm-
nych w planach finansowych organizacji gospodar

czych i instytucji z ponadplanowej akumulacji i za-

sobéw whasnych, 7 daja natychmiastowy efekt gospo-
darczy i nie przekraczaja rozmiaréw maksymalnych
wyznaczonych dla kaidego rodzaju nielimitowanych
naktadéw inwestycyjnych.

Instytucje i organizacje dokonujace nielimjtowa-
nych wydatkéw winny posiadaé zatwierdzony kosztorys
i stosowaé sie do ustalonych cen na materiaty budo-
wlane, urzadzenia i cigzarowy transport samochodowy.
Do nielimitowanych zaliczone sa na przykfad wydatki:

1) na nabycie dla czynnych przedsiebiorstw i insty-
tucji urzadzen, aparatéw i inwentarza “do_wysokoéci
200 rb. na jednostke!

'2) na remont i drobne urzadzenia lgcznie z zamia-

" ng lub odnowieniem urzadzen w przedsiebiorstwach

przemystowych — przy wartoéci tych robét nie wigk-
szej od 5.000 rb. na przedsiebiorstwo i przy wyko-
naniu robét w ciggu roku;

3) na budownictwo mieszkaniowe i uzytecznosci ogol-
nej, nabywanie inwentarza i urzadzen dla ogrédkow
dzieciecych, stoléwek dla robotnikéw i internatéow, na
rachunek premii przyznawanych z tytutu wynikéw
ogdlnozwiazkowego socjalistycznego = wspétzawodnic-
twa pracy; ‘

4) na restytucje majatku zniszczonego w wyniku
klesk elementarnych: ubezpieczonego — w rozmiarach
premii ubezpieczeniowej, nieubezpieczonego — w gra-
nicach jego wartoéei restytuowanej, nie wyzej jednak
jak 100 tys. rb.;

5) na nabycle dla czynnych przedmgbmrstw i in-
stytucji drobnego inwentarza, mebli, urzadzen kance-
laryjnych, w ramach zatwierdzonego kosztorysu;

6) na remont kapitalny doméw mieszkalnych, jak

_ rowniez szpitali, szkot, sanatoriow, doméw wypoczyn-

kowych, doméw dla inwalidéw, na domowe udogodnie-
nia — przylgczenia do sieci wodociagowej i kanali-
zacyjnej doméw, szkét i szpitali, przytaczenia do sieci
telefonicznej i radiofonicznej; \

7) wydatki rad miejskich i przedsighiorstw na po- ~

miary, planowanie i zazielenienie miast, budowe zwy-

*) S. Z. ZSRR 1937 r .Nr 49 poz. 417 ,,0 wydatkach
na budownictwo poza planami prac inwestycyjnych®,
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ktych studzien, kopanie sciekow odplywowyeh i in-
nych najprostszych robét melioracyjnych;

8) na budownictwo komunalne, kulturalne i uzytecz-
nosci- ogolne] w osrodkach rejonowych i osadach ro-
botniczyeh, na réboty dajace sie w catosei zakonczyé
w ciagu- roku: do 25 tys. rb. na osérodek reionowy,
lub osade robotniczg; w poszczegélnych wypadkach,
zgodnie z decyzja rad ministrow republik zwiazkowych,
nie podzielonych na obwody i decyzja obwodowych
(krajowych) komitetéw wykonawezych — do 50 tys.
rb., w granieach odpowiednich kredytéw dla republiki,
obwodu lub kraju. .

W celu organizacji przedsiebiorstw produkujgcych
towary codziennego uzytku i artykuly spozywcze z su-
rowecow miejscowvch, materialy budowlane i opat, na
mocy dekretu Rady ZSRR i Centralnego Komitetu
WKP (b) z dnia 7 stycznia 1941 r., zezwolono radom
ministréw republik autonomicznych oraz ohwodowym
i krajowym komitetom wykonawczym na dokonywanie
wydatkow, powyzej okreslonych limitow, na budowni-
ctwo i organizacje przedsigbiorstw przemystowych o lo-
kalnym znaczeniu do 200 tys. rb., komitetom wyko-
nawczym miejskim i rejonowym — do 50 tys. rb., a ra-
dom ministréw republik zwiazkowych — do 500 tys.
rb. na przedsiebiorstwo.”).

Wrydatki te dokonywane sa na rachunek nadwyzek
dochodéw budzetowych, ustalonyci'l w sprawozdaniu
kwartalnym o osiagnietych oszczednosciach budzeto-
wych (oprécz oszczednoéci w kredytach na odwiate
i ochrone zdrowia), jak réwniez na rachunek akumu-

lacji przemystu lokalnego.

Wszystkie érodki przeznaczone na nielimitowane na-
ktady inwestycyjne powinny byé lokowane w Banku
(na

Panstwa rozliczeniowym  przedsig-

biorstwa), jesli preliminowany koszt budowy nie prze-

rachunku

wyzsza 100 tys. rh., i w specjalnym banku finansuja-
cym inwestycje — w pozostalych wypadkach. Bank
wyptaca érodki na nielimitowane wydatki i dokonuje
ich kontroli na ogélnych zasadach ustalonych dla fi-
nansowania inwestycji.

Remont kapitalny dokonywany jest poza planami
prac inwestycyjnych z przeznaczonych na to potracen
amortyzacyjnych. Potracenia te pozostawione sg jako
fundusz celowy w' dyspozyeji dyrektora przedsigbior-
stwa i wplacane sg na specjalny rachunek remontéw
kapitalnych organizacji gospodarczej w Banku Pan-
stwa, ktory wykonuje wstepna i nastepna kontro-
le wydatkowania tych srodkoéw. .

%) S. P. ZSRR 1941 1. poz. 40 O §rodkach zwigksze-
nia produkcji towaréw codziennego uzytku i arty-
- kuldw spozywczych z surowcow miejscowych®,

™

ROZMIARY FINANSOWANIA BUDOWNICTWA
INWESTYCYJNEGO.

Finansowe planowanie nakladéw inwestycyjnych po-
lega na okreélaniu rozmiaru érodkéw potrzebnych do
wykonania prac inwestycyjnych, przewidzianych w pla-
nie gospodarstwa narodowego jak réowniez na usta-
laniu zrédet tych srodkoéw.

Wydatki na centralizowane prace inwestycyjne po- -

dawane, sa w bilansie dochodéw i wydatkéw w wy-
sokogci limitu ustalonego w planie gospodarstwa na-
rodowego. Na lata 1946, 1947 i 1948 limit ten ustalo-
no w cenach kosztorysowych 1945 r., bez uwzglednie-
nia zwyzki ptac w budownictwie i zwyzki cen na nie-

ktére materialy, jakie mialy miejsce w latach 1946

i 1947. W zwiazku z tym w bilansach dochodow i wy-
datkéw ministerstw, zarzadéw gléwnych i przedsie-
biorstw, procz kredytéw na finansowanie limitow prac
inwestycyjnych, przewidywano dadatkowe kredyty na
wyréwnanie podrozenia robét budowlano - montazo-
wych. Kredyty te wykazywano w odrebnej pozycji,
w czeéci wydatkowej bilansu. Na przyszlosé kosztorysy
budownictwa inwestycyjnego powinny by¢ na mocy
postanowienia Rady Ministrow z 28 lipca 1948 r.,
sporzadzane wedlug obowigzujacych cen.

Rozmiary finansowania budownictwa inwestycyjne-
go zalezg nie tylko od zakresu prac, ale i od stanu
érodkéw obrotowych budownictwa na poczatku plano-
wanego okresu. Do budownictwa niezbedne sg zapasy
materialéw i urzadzen, tj. érodki obrotowe. Jezeli na
poczatek planowanego okresu budownictwo bedzie roz-
porzadzaé pozostalosciami Srodkéw materiatowych

i pozycji rozrachunkowych, przewyiszajacymi okreslo- -

ne dla niego zapotrzebowanie érodkéw obrotowych,
to finansowanie prac inwestycyjnych ulegnie odpo-

".  wiedniemu zmniejszeniu. W tym wypadku bedzie miato

miejsce uruchomienie wewnetrznych srodkéw budow-

nictwa. Jezeli jednak budownictwo bedzie wymagaé
wiecej frodkéw obrotowych, anizeli posiada na po-
czatek planowanego okresu, finansowanie zwigkszy sig
o sume koniecznego przyrostu srodkéw obrotowych.
Zmiany w pozostatoiciach materiatéw, urzgdzen i po-
zycji rozrachunkowych = budownictwa ujawniane sg
w wydatkowe]j czesci bilansu dochodéw i wydatkéw
w pozyeji ,,Uruchomienie zasobéw wewnetrznych®
{uruchomienie — ze znakiem minus, uzupetnienie §rod-
kéw obrotowych — ze znakiem plus).

Prace inwestycyjne sa dokonywane przede wszystkim
z wiasnej akumulacji i innych zasobow przemystu,
a przy ich braku — z kredytéw budzetowych.
- Wydatki na prace inwestycyjne i zrédia ich finan-
sowania wyrazane sg w bilansach dochodéw i wydat-

- kéw ministerstw, gtéwnych zarzadéw i przedsigbiorstw,
w sposob nastepujgey (mil, rb,): P
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WYDAT.KI
Prace inwestycyjne (centralizowane)
Uruchomienie zasobéw weumgtrznych (=)
lub uzupetnienie srodkow obrotowych (+)
18,94
Prace inwestycyjne finansowane :

z amortyzacji 30,00

DOCHODY

Zysk organizacji gospodarczych (w czesci

zuzytkowanej na naklady inwestycyjne) 18,78

.Zysk na pracach inwestycyjnych dokony-

wanych sposobem gospodarczym 6,55
Oszezednosé na obniice kosztow robét
budowlano - montazowych

Pozostale Zrodla finansowania prac inwe-

11,20

stycyjnych -

\

STOSUNKI Z BUDZETEM _
Kredyty budzetowe na naklady inwestycyjne 472,53

W przytoczonym przykladzie zapotrzebowanie na
érodki niezbedne do wykonania ustalonych w planie
prac inwestycyjnych wynosi 558 mil. rb.,, a przy

- uwzglednieniu uruchomionych zasobéw wewnetrznych,

zysku na pracach inwestycyjnych wykonywanych spo-
sobem gospodarczym i oszezednoéci na obniice kosz-
tow robét budowlano - montazowych — 521,31 mil
rh. Naktad ten pokrywaja: amortyzacja — 30 mil. rb.,
zyski organizacji gospodarczych — 18,78 mil. rb.

i w pozostate] czesci budzet — 472,53 mil.. rb.

SRODKI OBROTOWE ORGANIZAC]I
BUDOWLANYCH.

Tworzenie wlasnych srodkéw obrotowych wyko-

nawczych organizacji budowlanych dokonywane jest
% ten sam sposéb jak i przedsigbiorstw przemysto-

“wych. Zrédla pokrycia érodkéw obrotowych sa jedne

i te same, z tag tylko réznica, ze do trwalych pasywow
wykonawezych organizacji budowlanych wlicza sie czesé

zadluzenia (25%) wobec dostawcéw, na podstawie

ekceptowanych rachunkéw.

W charakterze uzupetniajacych érodkéw obrotowych
wykonawcze organizacje budowlano-montazowe otrzy-
muja od zamawiajaeych zaliczki na przygotowanie ma-
terialéw i inne wydatki budowlane (patrz nizej).

- Obliczenia zapotrzebowania wykonawczej organiza-

~ cji budowlanej na érodki obrotowe dokonuje sie na
podstawie jej rocznego programu wytwérczego i usta--

lonej dla niej przez rzad, normy tych érodkéw.
Zapotrzebowanie §rodkéw obrotowych dla budowli,

- dokonywanych sposobem gospodarczym, okreéla sie

558,00

na podstawie zatwierdzonych na najblizszy rok, roz-
miaru i struktury prac inwestyeyjnych i przecietnych

. norm (jednakowych dla wszystkich budowli) zabezpie-

czenia materiatowego. Przy obliczaniu srodkéw obro-
towych uwzglednia si¢ wszystkie normowane wartosci,
takze i te, kiére organizacje wykonawcze pokrywaja
z zaliczck zamawiajacego, jak réwniez zadluzenie de-
betowe i kredytowe. W ten sposob, obliczenie obejmu-
je wszystkie grodki zna]du]qce sie ‘'w obrocie budo-
wlanym.

W wydziatach budownictwa inwestycyjrego mini-

_sterstw, zarzadow glownych i przedsiebiorstw, srodki

obrotowe pokrywaja minimum potrzebnych dla bu-
dowli, wykonywanych sposobem gospodarczym, zapa-
sow urzadzed, materiatéw budowlanych, prac projek-
towawczo - badawezych i geologicznych, pozostatosci
produkeji w toku w zakresir. rob6t budowlano - mon-
tazowych i rozliczen z dostawcami za urzadzenia pod-

‘stawowe oplacane wedlug stopnia wykonania, jak row-

niez zaliczek dla wykonawcéw, jezeli czesé robét bu-
dowlanych wykonywana. jest droga umowy o dzielo.

Normatyw érodkéw obrotowych dla urzadzen wy-
magajacych montazu przyjmuje sie w wysokosci nie
przekraczajacej 20% wydatkéw na ich nabycie. Na-
tomiast dla urzadzei nie wymagajasych montaiu, nor-
matywu w ogoéle nie ustala sie, poniewaz takie urza. .
dzenia, od chwili sprowadzenia ich na budowle, za-
licza sie do wykonanych robét inwestyeyjnych.

Zapotrzehowanie na érodki obrotowe dla robét bu-
dowlano - montazowych, wykonywanych sposobem go-
spodarczym, okresla sie, w zaleznosci od stosunkowej -
wagi materiatéw budowlanych w robotach budowla-
no-montazowych, wedtug wartosci kosztorysowej. Na
przyktad, przy stosunkowej wadze materialéw w ro-
botach budowlano - montazowych wynoszacej 30%,
normatyw érodkéw obrotowych wynosi dla robét bu-
dowlanych 10,6% i dla montazowych — 8,8% w sto-
sunku do rocznego rozmiaru robét; przy stosunkowej
wadze materiatéw budowlanych wynoszacej 60%, nor-
matyw powicksza sie odpowiednio do 15,8 i 11,4 %.

Normatyw Srodkéw obrotowych dla prac projekto-
dawczo - badawezych i badan geologicznych nie powi-
nien przekraczaé¢ 39, programu rocznego odpowied-
nich prac.

Normowana pozostalos¢ produkeji w toku ustala
sie na poziomie przecigtnej pozostatosci wedlug kwar-
talnych bilanséw sprawozdawczych z poprawka na
zmiane zakresu robét budowlano - montazowych w ro-
ku p]anowanvm, W pordwnaniu z oczekiwanym wyko-
naniem za rok poprzedza]qcy

Jedli czesé prac inwestycyjnych jest realizowana dro-
ga umowy o dzielo, to wiréd srodkéw obrotowych bu-
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dowli przewiduje si¢ zaliczke wyplacana dostawcy na
podstawie zawartej umowy, jak réwniez srodki wypla-
cane dostawcy na oplacenie przywiezionych lub przy-
gotowanych na placu budowy i gotowych do ustawie-
nia konstrukcji, czeSci maszyn i blokéw. Rozmiary
srodkéw obrotowych, niezbednych do tego celu, sa
planowane na podstawie faktycznej wysokodei odpo-
wiedniego zadluzenia za czas przeszly, skorygowanej
przez zmiang programu robot.

W tych wypadkach kiedy dla budownictwa przygo-
towywane sg specjalne, szczegolnie ciezkie konstruk-
cje, a rozrachunek z dostawca winien byé, stosownie
do warunkéw umowy, dokonywany w zaleznosci od
rozmiaréw realizacji umowy, wowczas srodki obroto-

we budowli zawieraja cala sume platnosci w plano-

~wanym roku. (,,Dostawcy platni wedlug stopnia wy-

konania®). Jezeli rozmiary przysztych zaliczek nie
moga byé ustalone droga bezposredniego rachunku,
to zapotrzebowanie na srodki obrotowe dla tego celu
okreéla sig w taki sam sposéb jak i dla produkeji
w toku. ;

Ogdlna suma érodkéw obrotowych, niezbednych do
wykonania programu budowlanego, jest okreslana dro-
ga dodania normatywéw wyrazanych wartosciowo.

Obliczenie zapotrzebowania budownictwa na srodki
obrotowe dokonywane jest w sposéb nastepujacy
(w mil. rb.): :

i : i Normatyw
P OZYCIE ﬁoﬁzﬁfwﬁ;ﬁ §rodkéw obro- | Suma Srodkéw
s towych w % obrotowych
rozmiar robd6t
1. Urzadzenia:
a) wymagajace montazu 6.00 20 12,00
b) nie wymagajace montazu 15,00 b4 p
2. Roboty budowlane ‘wykonywane
sposobem gospodarczym 256,00 15 38,40
3. ' Roboty montazowe wykonywane X
sposobem gospodarczym 24,00 31 : 2,64
4, Roboty budowlano-montazowe wykonywane
na podstawie uméw o dzielo: \
a) zaliczka dla wykonawey 160,00 10 16,00
b) koszt zapasu konstrukeji i czesei maszyn — — 3,20
5. Prace projekiodawczo-badawcze i geologiczne: :
a) wykonywane sposobem gospodarczym 10,00 3 " 0,30
b) wykonywane na podstawie uméw o dzielo 12,00 3 0,36
6. Prace budowlano-montazowe w toku X X 1,40
7. Dostawcy platni wedlug stopnia wykonania
urzadzenia : x X 1,12
547,00 75,42

URUCHOMIENIE ZASOBOW WEWNETRZNYCH
BUDOWNICTWA.

Srodki obrotowe organizacji budowlanych powinny

- pod wzgledem rozmiaréw odpowiadaé rzeczywistym

potrzebom utrzymania ciagtosci ruchu budowlanego;
przyznanie Srodkéw w wigkszych rozmiarach dopro-

- wadzily do nieprodukeyjnego wykorzystania zasobow
- gospodarstwa socjalistycznego.

Tymczasem przy budowie bardzo czesto widzimy
nadmierne zapasy materialow, instalacji i urzadzen
- mechanicznych, ktére mozna by wykorzystaé na innych

-‘,budowlach. Doprowadzenie $rodkéw obrotowych do
- ich normalnego poziomu i wykorzystania nadmiernych
- zapaséw budowlanych poszczegilnych budowli jest za-

danierh mobilizacji 'wewnetrznych zasobéw budownic-

Przy sporzadzaniu planu finansowania budownictwa
inwestycyjnego na budowie pozostawia si¢ zapas mate-
riatéw tylko- w granicach normy. Caly, przekraczaja-
cy normatywy remanet materialéw, jak réwniez na-
leinosci przewyzszajgce normalne, winny byé urucho-
mione.

Uruchomienie zasobéw wewnetrznych stanowi waz-
ne dodatkowe zrédta finansowania inwestycyj. Celem
ustalenia rozmiaréw zasobéw wewnetrznych budownic-
twa nalezy poréwna¢ zapotrzebowanie érodkéw obro-
towych obliczone w spos6b wskazany w § 3, z ich
stanem oczekiwanym na poczatek planowanego roku.

Ocene oczekiwanego stanu przeprowadza sig w spo-

sob nastepujacy: na podstawie bilansu budownictwa
inwestycyjnego, sporzadzonego na ostatni dzien okre-

.
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“su sprawozdawczego, ujawnia sie rzeczywiste remanen-
ty érodkéw materiatowych i innych Srodkéw obro-
towych; nastepnie, odpowiednio do rozmiaréw robat,
kiére winny byé wykonane do konica roku i mozliwego
wykorzystania rzeczywistych remanentéw materiatow

i urzadzen, dokonuje si¢ oceny oczekiwanych remanen- -

tow, srodkéw obrotowych w aktywach. W podobny spo-
sob dokonuje si¢ oceny érodkéw obrotowyeh w pasy-

- wach. Zobowigzania korygowane sa na podstawie ich
przypuszezalnego umorzenia do korea roku, droga kre-
dytéw budietowych oraz realizacji naleinosei i innych
zasobé6w. Ta droga okresla sie pozostalosci nieumo-
rzonych zobowigzan na poczatek planowanego okresu.

- Przytoczymy przyktad obrachunku stanu érodkow Y
obrotowych w budownictwie w aktywach bilansu (mil.
thi)e s T :

7

; Pozostatoéci Oczekiwany 7 czego A
POZYCIE wedlug ostatnie- | stan na poczatek | nie mozna wyko- ‘
go bilansu planowanego rzystaé 'w ciagu 3
sprawozdawczego okresu roku
1. Urzadzenia 100,00 : 80,00 10,00 -
2. Materialy podstawowe * 30,00 20,00 _ 3
3. Pozostate materialy, matowartoSciowe i szybko
zuzywajgce sie przedmioty, wyslane materialy
i okazane ustugi 8,00 6,00 0.50
4, Wydatki podlegajace podziatowi 2,00 2,00 = -
5. Produkcja w toku ) 4,00 3,00 — o4
6. Srodki pieniezne. 18,00 ; 2,00 — 1
7. Organizacje wykonaweze za otrzymane zaliczki 23,00 14,00 i
8. Organizacje wykonawcze ¢ %
za oplacone konstrukecje i czeSeci v 4,00 1,00 -
9. Dostawy za urzadzenia :
wedlug stopnia wykonania il — — b
10. Razem normowane aktywa 189,00 128,00 10,50 E
11. Pozostali’ dluznicy 1,00 1,00 = ,
12. Rozliczenia miedzybilansowe / 3
podlegajgce restytuciji — = : —
13. Razem stan $§rodkéw obrotowych 190,00 129,00 10,50

. Okreflajgc stan érodkéw obrotowych, trzeba wyo-
drebnié warto§é urzadzenia, ktére nie moze byé wyko-
rzystane lub pozbyte w planowanym i nastepujacym
po nim roku, jak réwniez kwoty innych pozycji akty-
wow bilansu (np. dluznicy, migdzybilansowe rozlicze-
nia i in.), ktére nie moga byé wykorzystane i zreali-
zowane w planowanym roku. Niemoznosé realizacji
urzadzen powinna byé szezegélowo uzasadniona.
W przytoczonym wyzej przykladzie zarzadzenie, ktore
nie moze byé zrealizowane, oceniono na 10 mil. rb.,
pozostale materialy — na 0,5 mil. rb.

Przy obliczaniu zasobéw wewnetrznych uruchamia-
nych w budownictwie inwestycyjnym uwzglednia sie
umorzenie w planowanym roku czesci zobowigzan.

" Ulegajace umorzeniu zadtuzenie z tytulu plac robot-
nikéw, i pracownikow oraz z tytulu zarachowan na
ubezpieczenie spoleczne przyjmuje sie w kwocie nie
przekraczajacej 15-dniowego funduszu plac (z odpo-
wiednimi zarachowaniami), wedtug planu na IV kwar-
tal planowanego roku. -
- Stale zadtuzenie wobec' dostawcéw przyjmuje sie
w wysokoéci przecietnej wartosci robét wykonywa-

nych w ciagu dekady. Okreéla si¢ je droga podzielenia
wartosci robét budowlano - montazowych realizowa-
nych droga umowy o dzieto, przez 36 (liczba dekad
w roku); innymi stowy kwota tego zadluzenia wyno-
si 2.8% wartoéci robét.

Trwale zadtuzenie wobec dostawcéw, oparte na ak-
ceptowanych fakturach za materialy i urzadzenia przyj-
muje sig w wysokosci najnizszej pozostalosci ujawnia-
jacej sie w bilansach kwartalnych za okresy poprzed-
nie, przy uwzglednieniu poprawek z powodu zmiany
programu prac inwestycyjnych w planowanym roku,
w porownaniu z oczekiwanym ich wykonaniem w roku
biezgcym. Zadluzenie wobec dostawcow, przekraczaja-
ce tg wysokosé, traktuje sie jako podlegajace pokryciu.

Przyktad: Pozostaloi¢ zadtuzenia wobec dostaw- .
cow za materialy i urzadzenia wynosi wedlug bilansu:
na 1 stycznia 4,92 mil. rb., na 1 kwietnia — 5,04 mil. rb.,
na 1 lipca — 4,64 mil rb., i na 1 pazdziernika —
6,32 mil. rb. W tym wypadku trwale zadtuzenia wo-
‘bec ‘dostawcéw przy planowanym uruchomieniu zaso-
bow wewnetrznych budownictwa inwestycyjnego przyj-
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muje siec w kwocie minimalnej pozostalosci zadtuze-
nia na biezacy rok — 4,64 mil. Tb. -
Trwate zadluizenie w rozliczeniach miedzybilanso-

~ wych, podlegajacych kompensacie i wobec wierzycieli

w pozostalych rozliczeniach, okresla sie droga dna-
lizy dynamiki zadluzenia za okres poprzedzajacy. Po-
kryciu podlega tylko nadwyzka ponad trwalg czgéé
zadtuzenia. ;

Co sie tyczy zadluzenia wobec dostawcéw za nie-
oplacone faktury i nieofakturowane dostawy, to w pla-
nie przewiduje si¢ pelne jego pokrycie. ;

Roczne zadanie w zakresie uruchomienia zasobéw
wewnetrznych (zmniejszenie lub zwigkszenie srodkow
obrotowych) w budownictwie inwestycyjnym ustala sie
w wysokosci roéznicy pomiedzy stanem aktywdw obro-
towych (wlgczajac naleznosci) na poczgtek planowa-
nego roku a normowanym zapotrzebowaniem na te ak-

tywa na koniec planowanego roku, po potraceniu:

kwoty potrzebnej na pokrycie zobowiazan.

- Prazy sporzadzaniu obliczenia srodkéw obrotowych
(uruchomienie zasobéw wewnetrznych) w budownic-
twie inwestycyjnym ustala si¢ takze zadanie w zakie-
sie obnizenia lub podwyzszenia normowanych akty-
wow (pozostatosé wartosci materialnych i normowane
naleznoéci). Rozmiary tego zadania okresla si¢ jako
réznice pomiedzy oczekiwanym stanem normowanvch
aktywdéw na poczatek planowanego roku i zapotrze-
bowaniem na nie na koniec roku.

Zadanie w zakresie zmniejszenia aktywdw obroto-
wych uwidocznia sie w bilansie dochodéw i wydatkéw
po pozycji ,,Uruchomienie zasobéw wewnetrznych
w budownictwie inwestycyjnym® w odrebnym wier-

- szu pod nazwa ,,W tym — zmiany pozostatodci war-

tosci- materialnych i pozycji rozliczeniowych w akty-
wach bilansu®.

Przytoczymy przyklad obliczenia zasobéw wewnetrz-
nych (zmiany srodkéw obrotowych) w budownictwie
{(w mil. rb.):

1) Oczekiwany stan aktywow obrotowych

(po potrgceniach tych aktywdw, ktore
nie moga byé wykorzystane lub zrealizo-

wane) na poczatek planowanego roku 118,50
2) Zapotrzebowanie Srodkéw obrotowych
na koniec planowanego roku 75,42

3) Zobowiazania i érodki podlegajgce po-
kryciu w planowanym roku 24,14
4) Ogolne zadanie w zakresie uruchomienia
zasobéw wewnetrznych (poz. 1, 2, 3) 18,94
5) Oczekiwany stan normowanych aktywow
(po potragceniu tych, ktére moga byé
wykorzystane lub zrealizowane) na po-

czatek “planowanego roku 117,50

6) Zadanie zmniejszenia (—) lub powigk-
szenia (4 ) normowanych aktywow
(poz. 5-2) 117, 50-75, 42 = 42,08

W celu zabezpieczenia realnej mozliwosci mobiliza-

cji zasobéw w budownictwie niezbedna jest dokiadna
analiza érodkéw materialnych znajdujacych sie w bu-
downictwie. Pozostatoéci materiatéw i urzadzen mogg
byé podzielone na nastepujgce grupy: .

a) urzadzenia i materialy, ktére moga byé wyko-
rzystane w planowanym roku,

b) urzadzenia i materialy, ktére moga byé wyko-
rzystane w samej budowie, lub przez odstgpienie
innym, wedtug ustalonego trybu.

¢) materialy i urzadzenia zbgdne oraz ich nadmier-
ne iloéei, ktére znajduja si¢ na oddalonych bu-
dowlach i nie moga by¢ stamtad wywiezione.

Mobilizacja wartosei materiatowych, wchodzacych

w skiad dwu pierwszych grup, jest w pelni mozliwa
do urzeczywistnienia. Nie mozna jednak tego stwierdzié
o nadmiarze urzadzen i materialéow wchodzgcych
w sklad trzeciej grupy. Przy okreslaniu rozmiaréw uru-
chamiania zasobéw wewnetrznych w budownictwie sg
one pomijane.

ZRODEA FINANSOWANIA NAKEADOW
INWESTYCYJNYCH.

Budownictwo inwestycyjne przemystu finansowane
jest ze érodkéw przedsigbiorstw przemystowych — od-
piséw amortyzacyjnych, zyskéw, wplywu z realizacji
zlikwidowanego majatku, mobilizacji zasobéw wew-
netrznych budownictwa inwestycyjnego i innych wew-
netrznych Zrédet gospodarczych oraz z budzetu.

Gléwne miejsce posrod Zrédet finansowania budo-
wnictwa inwestycyjnego zajmuje budzet panstwowy.
Obecnie pokrywa on 75 — 80 % wszystkich zakladow
inwestyeyjnych w przemyéle. Finansowanie nakladow
inwestycyjnych z budzetu dopuszezalne jest w wypad-
kach:

1) kiedy érodki wlasne organizacji gospodarczych
(amortyzacja, zysk i inne) sa nie wystarczajg-
ce do pokrycia planu inwestycyjnego:

2) kiedy tworzenie wlasnych érodkéw obrotowych
organizacji gospodarczych nie zgadza sig¢ w cza-
sie z terminem realizacji budownictwa inwesty-
cyjnego;

3) kiedy potrzeba zabezpieczyé bezwarunkowe wy-
konanie tego lub innego obiektu budowlan‘ego,
niezaleznie  od przebiegu akumulacji w organi-
zacji- gospodarczej. :

Wysokoéé finansowania z budzetu ustala sig pray

sporzadzaniu bilansu dochodéw i wydatkéw na przy-

szty rok w postaci réinicy pomiedzy ogélng sumg
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potrzebna na finansowanie nakladéw inwestycyjnych
a sumag amortyzacji, zysku i innych wewnetrznych za-
sobow gospodarczych przeznaczonych na finansowa-
nie tych nakladow, z zastrzezeniami wynikajacymi ze
wskazanych wyzej warunkow.

Nastgpne, po kredytach budietowych, miejsce pod
wzgledem rozmiaréow finansowania prac inwestycyj-
nych zajmujg odpisy amortyzacyjne przedsiebiorstw
przemystowych.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sa od pierwot-
nej wartodci wszystkich srodkéw trwatych znajdujacych
sic w eksploatacji w pierwszym dniu tego miesigca,
za ktory dokonuje sie odpisy. Od $rodkéw trwatych
znajdujgcych sig w konserwacji i w zapasie odpisy
amortyzacyjne nie sa dokonywane. Jednakze przy przej-
Sciowe] bezczynnosci &rodkéw trwatych (do jednego
miesigca) dokonywanie odpiséw na fundusz amorty-
zacyjny nie ulega przerwie. Srodki trwate wprowadzane
do eksploatacji. amortyzowane sg. poczawszy od mie-
sigea nastepnego po rozpoczeciu eksploatacji tych érod-
kow. Srodki trwale oddane w dzierzawe amortyzo-
wane sg przez dzierzawce na rachunek oplaty dzier-
zawnej. Amortyzacja srodkow trwatych, ktére juz nie
sa eksploatowane, przestaje byé dokonywana, pocza-
wszy od nastepnego miesiaca po zaprzestaniu eksplo-
atacji.

Dla ministerstw przemystowych Rada Komisarzy
Ludowych ZSRR ustalita w 1938 r. przecigtne normy
corocznych odpiséw amortyzacyjnych w odsetkach
pierwotnej wartosci czynnych maszyn, urzadzen i bu-
dowli (od 5,5% do 6% ). Normy te obejmuja specjalne,
coroczne wydatki na remont kapitalny (od 2,2% do
3.6%).%).

Dla galezi przemystu i przedsighiorstw odpisy amor-
tyzacyjne i kredyty przewidziane na remont kapital-
ny ulegaja zrozniczkowaniu, w zaleznoéci od rodzaju
urzadzen przemystowych i stopnia intensywnoéci pra-
cy poszezegolnych galezi a takze zwiazanych z nia ter-
minéw zuzycia urzadzen.

Odpisy amortyzacyjne, przeznaczone na finansowa- -

nie budownictwa inwestycyjnego, wnoszone sg do Ban-
ku Przemystowego, a sumy budZetowe przeznaczone
na remont kapitalny — do Banku Panstwa. W bi-
lansie dochodéw 1 wydatkéw amortyzacja wy-
kazywana jest w pelnej kwocie, obliczonej zgodnie
z normami dla czynnych w ciagu planowanego roku
srodkéw trwatych, wedlug wartosci ich nabycia. Dla-
tego tez przy obliczaniu amortyzacji nalezy dodawaé
do wartosci bilansowej frodkéw trwatych kwote zu-

" Rozmiary amortyzacji zaleza od wielkodci érodkéw
trivalych przedsigbiorstwa i norm odpiséw amortyza-
cyjnych. Scistego obliczenia odpiséw dokonuje si¢ na
podstawie sprawozdawczoici operacyjnej o majatku
czynnym (wedlug miesiecy), jego typach i katego-
riach, obecigZeniu i Wspél_czynnikach zmiennoei, jak

Téwniez na podstawie planu eksploatacji nowych érod-

kéw trwatych. Do kazdego rodzaju majatku stosowa-
ne sag odpowiednie normy amortyzacji.

Przy sporzadzaniu przedwstepnych projektow bilan-

. su dochodéw i wydatkéw przedsigbiorstwa, jak réwniez

przy planowaniu wskainikéw finansowych przez za-
rzad gtéwny lub ministerstwo, zwykle stosuje sie upro-
szczony sposob obliczenia amortyzacji, oparty na war-
tosci przecietnej czynnych érodkéw trwatych, od kto-
rych oblicza sig amortyzacje w planowanym roku oraz
na przecigtnym procencie odpiséw amortyzacyjnych.

Obliczenie amortyzacji wedlug tego sposobu doko-
nuje sie jak nastepuje. Przede wszystkim ustala sie
warto$¢ czynnych srodkéw trwalych na poczatek pla-
nowanego roku (mna podstawie danych sprawozdaw-
czych za trzy pierwsze kwartaty i danych oczekiwanego
wykonania za 1V kwartat). Nastepnie okrefla sie war-
toéé srodkow trwatych wprowadzanych do eksploatacji
w planowanym roku i ich przecigtna wartosé roczna.
Te ostatnia ustala si¢ na podstawie liczby miesigcy,
w ciggu ktérych od wprowadzanych do eksploatacji
srodkéw trwatych bedzie sig dokonywaé amortyzacji.
Np. jesli obiekt wartosci 100 tys. rb. zaczyna byé
eksploatowany od 1 lipca, to jego przecietna roczna
wartos¢ wyniesie 100 > 6 : 12 — 50 tys. rb.

Nastepnie w taki sam sposGb oblicza sie przecietna
roczng wartos¢ Srodkéw trwatych, ktére w ciagu pla-
nowanego roku powinny byé zuzyte i wyjsé z majatku -
przedsiebiorstwa.

W celu okreslenia wartoSci przecietnie czynnych
srodkow trwalych, nalezy do wartoéei Srodkéw czyn-
nych na poczatku planowanego roku, dodaé przecietna
roczng warto$é wprowadzanych do eksploatacji w cig-
gu roku srodkéw trwalych i odjaé przecigtng roczna
wartoéé likwidowanego majatku.

Odpisy amortyzacyjne od otrzymanej w ten sposob
wartosci przecietnie czynnych srodkéow trwatych do-
konywane sg zgodnie z ustalong dla przedsigbiorstw
przecietng norma amortyzacji. Wydziela si¢ przy tym
odsetek odpiséw amortyzacyjnych, przeznaczany na
remont kapitalny.

Obliczenie amortyzacji (w miln. rb.)
1) Pierwotna warto$é czynnych érodkéw trwa-
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Przecietny okres eksploatacji wprowadzo-
nych w 1948 r: érodkéw — w miesiacach 6
Przecietna roczna wartos¢ wprowadzonych
w 1948 r. srodkow trwatych

(168 >¢-6) 312 = 84
Wartosé érodkéw trwalych, spisywanych
z majatku w ciggu roku 1948, na skutek
starosci 1 zuzycia — wedtug wartosci pier-
Wolnef: s St s s igenae e 5o 18
Przecietny okres eksploatacji spisanych
w 1948 r. érodkéw — w miesigcach . . 8

) Przecietna warto$¢ roczna majatku spisa-

nego w 1948 r.
18 < (12 — 8)

== 6
12
Przecietna warto$é roczna czynnych srod-
kéw trwatych 837 + 84 — 6 — S5 015
Oczekiwana wartos¢ pierwotna srodkow
trwalych na 1 stycznia 1949 r.

837 4 168 — 18 = 087
Amortyzacja za 1948 r." wedtug przewidy-
wanego wykonania . . . . O
Przecigtny procent amortyzacji za 1948 r
wedtug przewidywanego wykonania . . 6
Wartoéé nowych obiektéw wprowadzonych
do eksploatacji w 1949 r. 400

Przecigtny okres eksploatacji wprowadzo-
nvch w ciagu roku 1949 érodkéw — w mie-
BIACACHS 15 TE 0. it ot S 6
suma amortyzacyjna ;
srodkéw trwatych, wprowadzonych do eks-
ploatacji w roku 1949 (400 X 6) : 12 —
Pierwotna wartosé likwidowanego majatku
w ciggu roku 1949 . . . 103
Przecigtny termin eksploatacji llledOWﬂ

Przecietna * roczna

200

nego majatku w ciggu 1949 r. — w mie-
sigotich A aEh e Aty ki s 8
Przecigtna roczna wartosé llledowanego
majatku, podlegajaca wylaczeniu przy obli-
czeniu amortyzacji

18 % (12 — 8) R 91
12
Pierwotna warto§¢ przecietnie czynnych
srodkéw trwatych, od ktérych oblicza sie
amortyzacje w r. 1949
987 -+ 200 — 21 = 1.166
Procent amortyzacji w 1949 r. 6,0
w tym na remont kapitalny . 343
Ogodlna suma odpiséw amortyzacyjnych
w 1949 r. (1,166 X 6) : 100 = 70
w tej liczbhie na remont kapitalny
(1,166 » 3,43) : 100 = 40
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Zysk organizacji przemystowych stuzy jako zrodlo
finansowania-budownictwa inwestycyjnego w tej czes-

-ci, ktéra pozostaje po uzupelnieniu ich érodkéw obro-

towych i po odliczeniach na fundusz dyrektora przed-
sighiorstwa i fundusz artykuléw codziennego uzytku.
Czeéé ta jest ustalana przy ukladaniu bilansu docho-
déw i wydatkéw na planowany okres. W pelni wyko-
rzystywany jest na prace inwestycyjne zysk zarzadéw
budowli wykonywanych sposobem gospodarczym.
Rada Ministréw ZSRR ustalila normy zysku orga-
nizacji budowlanych w procencie do wydatkéw bez-
posrednich na roboty budowlane. Opierajgc sie na
tych normach, zysk organizacji wykonawezych prze-
widywany w kosztorysach budowlanych, zaréwno jak
i zysk z prac inwestycyjnych, dokonywanych sposobem
gospodarczym, powinien wynosi¢ w stosunku do ogol-
nego rozmiaru robét: 2,29 dla robét budowlanych
i badan geologicznych, 2,91% dla montazu urzgdzen
i 0,922 dla montazu konstrukeji metalowych.
Ustawa o pigcioletnim planie odbudowy i rozwoju
gospadarstwa narodowego ZSRR na lata 1946 — 1950
ustalita obnizenie kosztéw robét budowlano-montazo-
wych w 1950 1. 0 12% w stosunku do poziomu 1945
roku. Zadanie obnizenia kosztow budownictwa prze
widuje sie co roku w planie gospodarstwa narodo-
wego. Odpowiednio do tego okresla si¢ rozmiary osz-
czednoéci na obnizce kosztéow budownictwa, znajdu-
jace swoj wyraz w bilansie dochodéw i wydatkéw.
Oszczednoéei na obnizce kosztéw budownictwa wy-
odrebnia si¢e (w czeéci dochodowej bilansu docho-
dow i wydatkéw) tylko dla robét wykonywanych spo-
sobem gospodarczym. Oszczednoéé na obnizce kosztow
robot budowlano-montazowych, wykonywanych droga
uméw o dzielo, uwzglednia sie przy -okreslaniu aku-
mulacji organizacji wykonawczych, droga odpowied-
niego podwyzszenia ich planowanego zysku.
Przyktad. Przy koniecznodci obrizenia kosztow
i ogolnej wartoéci robot budo-
wlano-montazowych, wynoszacej 280 miln. rb., osz-
czednoéé wyniesie: 280 X 4 — 11,2 miln. rb.
100

Zrodtem finansowania inwestycji moze byé réwniez

budownictwa o 4%

kwota wplywu ze zbytu likwidowanego majatku.

W bilansie dochodéw i wydatkéw w tej pozycji
ujawniany jest czysty dochéd z likwidacji Srodkéw
trwatych, ktére utracity zdolnosé wytwéreza. Prazy
okreélaniu wplywu z tej likwidacji wylaczane sg kosz-
ty likwidacji. Kwote wptywu ustala si¢ w drodze zwy-
ktego obliczenia, wychodzgc z faktycznego stanu pod-
legajacego likwidacji majatku, prawdopodobnie osig-
ganej ceny i kosztow zbytu.

Przy uktadaniu bilansu dochodéw i wydatkéw w mi-
nisterstwie i w glownym zarzadzie, wplyw ten jest pla--
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1 nowany na podstawie danych sprawozdawczych za la-
* ta poprzednie. Na podstawie sprawozdafi rocznych usta-

ku zuzycia i starosci oraz okreslany jest stosunek pro-

I'; centowy migdzy pelna restytucyjng wartoécig likwido-
wanych érodkéw trwalych, a taka sama wartoécig
R wszystkich srodkéw trwatych przedsiehiorstw, minister-

stwa lub zarzadu gléwnego na poczatek roku, jak réw-
niez pomigdzy pelng i likwidacyjna wartoécia zlikwi-
dowanych érodkéw trwalych a czystym dochodem ze
zbytu majatku. Poprzez rozciggniecie tych stosunkéw
na planowany rok okredla sie kwote wplywu podle-
gajaca wlaczeniu do bilansu dochodéw i wydatkdw.

Przyktad Wedlug sprawozdan rocznych, rocz-
. ny ubytek érodkéw trwalych stanowi 3% pelnej war-
3 ~ todci srodkéw trwalych przedsiebiorstw zarzadu glow-
nego na poczatek roku, wartoéé likwidacyjna pozby-
B wanego majgtku — 20% jego pelnej wartosci, czysty

dochéd ze zbytu tego majatku — 50% jego likwida-
cyjnej - wartodci. Pelna wartoéé &rodkéw trwatych
" przedsiebiorstw zarzadu gléwnego na poczatek plano-
~ wanego roku okreslona zostala na 300 miln. rb.
Wplyw ze zbytu likwidowanego majatku wyniesie:

s S R, S e ST e

100 100 100

W praktyce, niezbyt rzadko, wplyw ze zbytu likwi-
dowanego ‘majatku projektowany jest w rozmiarach
rzeczywistych wplywéw roku poprzedzajacego, lub na-
wet nieco ponizej. Taka metoda planowania jest nie-
prawidlowa, poniewaz pray wzroicie Srodkéw trwas
tych przedsigbiorstwa prowadzi do obnizenia wlasci-
wej wartogci zasobow gospodarstwa spolecznego.

Przy sporzadzaniu bilansu dochodéw i wydatkéw
trzeba réwnie? uwzglednié wszystkie inne Zrédta finan-
sowania: bezplaine otrzymanie wartosci materialnych

i ustug, amortyzacje i wplywy z likwidacji érodkéw
trwatych nalezgcych do budownictwa, dochody od
okolicznosciowego wydobycia kopalin, (':zrynsz dzier-
zawny za korzystanie z majgtku nalezacego do bu-
“dowli, zysk o charakterze nieprodukcyjnym itd. Wy-
soko$¢ wplywéw z wymienionych Zrédet okreéla sie
na podstawie danych sprawozdawczych budowy i ban-
kéw. Dochody te wykazywane sa w jednej ogélnej su-
_mie w czesci dochodowe]j bilansu.

W zakresie tej grupy dochodéw zatrzymamy sie na
wplywach z likwidacji majatku obiektéw wykancza-
~nych w planowanym roku (tzn. sumy zwrotne w trze-
ciej czgéci ogdlnego kosztorysu budownictwa).

i Kierownik zakoriczonej budowy winien w terminie
| wyznaczonym przez komisariat ludowy, ale nie pézniej

~ lane sg srodki trwale likwidowane corocznie w wyni-

jak w ciagu trzech miesigcy po przyjeciu budowy przez
rzadowa lub resortowg komisje: . : :
1) zbyé wedlug wskazéwek ministerstwa, mecha-
niczne urzadzenia budowlane, niewykorzystane
materialy i inne wartosci. W tych przypadkach,
kiedy urzadzenia przejiciowe, przedsigbiorstwa
pomocnicze i inny majatek budowlany przeka-

2

zywany jest ma mocy decyzji ministerstwa nie-
odptatnie innej organizacji budowlanej, kwota
niezamortyzowanej czeéei tego majatku ulega
wlaczeniu do kosztorysu przejmujacej organi-
zacji;

2) dokonaé wszystkich rozrachunkéw z diuznikami
i wierzycielami;

3) wszystkie kwoty niewykorzystane po ostatecznej
likwidacji majatku i dokonaniu rozrachunkéw,
przekaza¢ ministerstwu dla’ finansowania robét

inwestyeyjnych przewidzianych w plame mini- =~
sterstwa na odpowiedni rok. :

Précz limitowanych naktadéw inwestyeyjnych znaj-
dujemy w bilansach dochodéw i wydatkéw przedsie-
biorstw przemyslowych niecentralizowane (nielimito-
wane) naklady inwestycyjne i wydatki na remont ka-
pitalny.

Nielimitowane naklady inwestycyjne przewidywane
sa dla poszczegdlnych galezi gospodarstwa, zgodnie
z postanowieniem Rady Komisarzy Ludowych ZSRR
z 19 wrzeénia 1935 r. N. 2106 ,,0 wydatkach na bu-
downictwo wykonywane poza planem robét inwe-
stycyjonych® i odpowiednimi postanowieniami rzadu
ZSRR. W bilansach dochodéw i wydatkéw sa one wy-
kazywane w rozmiarach przewidzianych w planach
gospodarstwa narodowego, z dotaczeniem ich koszto-
rysu. -

Wydatki na remont kapitalny sg planowane w gra-
nicach odpiséw amortyzacyjnych na ten cel, wh;cza-
jac niewykorzystana pozostalosé amortyzacp na po- i
czgtek planowanego roku. ‘ £

KONTROLA PLANU FINANSOWANIA _
PRAC INWESTYCYJNYCH &

Rozmiar wydatkéw na budownictwo inwestycyjne
ustalany jest w panstwowym planie gospodarstwa na-
rodowego. Jednakze byloby zupetnie niewlaéciwe, gdy-
byémy sprowadzili role organéw finansowych w pla- E
nowaniu nakladow inwestycyjnych tylko do wprowa- -
dzania ustalonych limitéw prac inwestycyjnych do bi-
lansu dochodéw i wydatkow. Do zadan ich nalezy: Ha
rozstrzyganie zagadnienn dotyczacych #Zrédet finanso- | :
wania budownictwa inwestycyjnego, wykorzystywania |
do tego celu wlasnych érodkéw organizacji gospodar- o
czej (amortyzacja, zysk), pelnej mobilizacji wewnetrz- ;
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nych zasobéw w budownictwie i rozmiaréw kredytow
budzetowych oraz najbardziej prawidlowego 1 efek-
tywnego wykorzystania érodkéw przeznaczonych przez
pansiwo do dyspozycji .organizacji budowlanych.

Dlatego tez, rozpatrujgc bilanse dochodéw i wy-
datkéw, organa finansowe sprawdzaja przede wszyst-
kim, czy zostaly prawidtowo obliczone i w pelni wy-
korzystane na budownictwo inwestycyjne wlasne srod-
ki organizacji gospodarczych (amortyzacja, zysk) oraz
wewnetrzne zasoby budowy, jak réwniez czy zostaly
zastosowane, przy wiaczeniu do bilansu kredytéw bud-
zetowych, wymogi przewidziane w § 5. Przy pomocy
bankéw finansujacych inwestycje organa finansowe
okreslaja niezbedne dla wykonania planu prac inwe-
stycyjnych, rozmiary srodkéw obrotowych organizacji
budowlanych i ustalajg plan mobilizacji wewnetrznych
zasobéw budowli.

Lacznie z tym organa finansowe zwracaja szczegol-
na uwage na problemat obnizki kosztéw budownictwa,
poprzez prawidtowa jego organizacje, walke o pod-
wyzke norm wytwérczych, mechanizacje roboét, skré-
cenie czasu przestojéw urzgdzeh i maszyn, wzmocnie-
nie dyscypliny na budowie, prawidtowe sporzadzanie
rozliczen, oszezedne uzytkowanie paliwa, energii elek-
trycznej, wydatkéw na place oraz zmniejszenie wy-
datkéw naktadowych i administracyjnych.

Analize wewnetrznych rezerw budownictwa, w celu
obnizenia jego kosztéw, organa finansowe przeprowa-
dzaja na podstawie materiatéw posiadanych przez ban-
ki finansujace inwestycje, rozporzadzajace sprawozda-
niami dotyczacymi budowli i wynikéw ich kontroli.
Przy sprawdzaniu rachunku zysku budowli prowadzo-
nych sposobem gospodarczym oraz organizacji wyko-
nawczych, organa finansowe ujawniajg poziom ren-
townosci wedlug sprawozdan i wyjasniaja czy zysk
odpowiada normom ustalonym postanowieniami Rady
Ministrow ZSRR.

Organizacje gospodarcze pod forma niecentralizo-
wanych (nielimitowanych) \:vydatkéw finansujg czesto
duze budowy, wykorzystujac przy tym sérodki obro-
towe, rozchodujgc materiaty deficytowe i odciagajac
kadry robotnikéw wykwalifikowanych od podstawo-
wej budowy. Aby do tego nie dopuscié, organa finan-
sowe szczegbtowo sprawdzaja kosztorysy wydatkéw

przekraczajacych limity, przede wszystkim pod katem

widzenia ich zgodnoéci z prawem.

Powainiejsze znaczenie posiada kontrola organéw
finansowych (szczegélnie bankéw specjalnych) nad
niedopuszezeniem do rozdrobnienia zasobéw pieniez-
nych i materialowych oraz sily roboczej pomiedzy
wielu budowami i nad zeérodkowaniem tych zasobow
przede wszystkim na wazniejszych pod wzgledem go-
spodarczym budowlach.

Stefan Szatowski

~ ORGANIZACJA
i TECHNIKA FINANSOWA

TECHNIKA FINANSOWA
A PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

Starania banku o przyspieszenie obiegu srodkow
obrotowych w przedsiebiorstwach uspolecznionych nie
powinny ograniczaé sie tylko do udzielania kontrolo-
wanym jednostkom pomocy przy wykrywaniu niedo-
ciagnie¢ hamujacych obracalnoié érodkéw. Starania te
powinny po6js¢ dalej. Przyczyny bowiem hamujace
obracalnos¢ moga leze¢ nie tylko w gospodarce przed-:
sighiorstw, lecz réwniez w istniejgcych formach roz-
liczeni finansowych i w technice tych rozliczen. Szybki
Tozw6j gospodarki narodowej, popierany zywiolowym
wysitkiem mas uczestniczgeych w . socjalistycznym

wspétzawodnictwie pracy, narzuca koniecznosé stalego
zmieniania i ulepszania techniki rozliczefi oraz szu-
kania nowych jej form.
Stosowane u nas obecnie formy rozliczei sa naste-

pujace:

—- czek rozrachunkowy,

— polecenie -przelewu,

— -akredytywa,

— inkaso faktur,

— Izba Rozrachunkowa.

Czek

rozrachunkowy i polecenie przelewu sa stoso-
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wane przez przedsigbiorstwa uspolecznione na ogdl
wszedzie tam, gdzie nie moze mie¢ miejsca bankowe
inkaso faktur w trybie uchwaly KERM z dnia 20. 5.
1947. W dziedzinie spopularyzowania i przyspieszenia
obrotu czekowego, ogromne znaczenie posiada natych-
miastowe zastepcze honorowanie czekéw, przedtozo-
nych przez jednostki gospodarki uspolecznionej, wpro-
wadzone we wszystkich bankach (Komisja Miedzy-
bankowa, prot. nr 9 z dnia 11. 2. 1949 r.). Réwniez
zalatwianie polecen przelewu zostalo ostatnio bardzo
usprawnione, tak przez racjonalne opracowanie formu-
larzy, jak 1 przez ujednolicenie we wszystkich bankach

~ techniki zalatwiania przelewéw w obrotach miejsco-

wych, miedzyoddzialowych i miedzybankowych (in-
strukcja o obrocie pienigznym Dz. 1V/A).

Akredytywa jako forma rozliczen bezgotowkowych
jest przez };rzedsi@biorstwa uspotecznione stosunkowo
rzadko stosowana pomimo tego, Ze przedstawia duze
dogodnosci w przypadkach, gdy zaptata ma nastgpié
w siedzibie dostawcy. Przyczyny tego stanu rzeczy na-
lezatoby oddzielnie omowié.

Stosowanie akredytyw krétkoterminowych mogloby
mie¢ powazne znaczenie przy regulowaniu dostaw to-
warow, ktore przed odebraniem musza byé przez od-
biorce dokltadnie sprawdzone w siedzibie dostawcy;
jednoczeénie stosowanie takich akredytyw powaznie
przyspieszyloby obracalnoéé érodkéw, gdyz dostawca
natychmiast przy 'wykonaniu zaméwienia otrzymuje
zaplate. Poza tym szersze stosowanie akredytyw nie
wymaga powiekszenia rozmiaréw udzielonych kredy-
tow, raczej moze przyczyni¢ sie do ich zmniejszenia.
Zgodnie bowiem z obowigzujgcymi w Banku przepi-

 sami dopuszczalne jest' pobieranie od zleceniodawcy,

przedsiebiorstwa kontrolowanego, pokrycia akredytywy
z gbry; natomiast dostawca, otrzymujge natychmiast
przy przedstawieniu naleznos¢ wynikajaca ze zlozonej
w ramach akredytywy faktury, nie bedzie korzystat
z kredytu pod naleznoéci fakturowe.

Po wprowadzeniu zastepczego honorowania czekéw,
przedsigbiorstwa uspolecznione prawie Ze nie podaja
zadnych dokumentéw do zainkasowania przez Izby
Rozrachunkowe. Stan ten nie budzi troski, gdyz przed
Izbami Rozrachunkowymi, funkcjonujgeymi wedtug

obecnych czy innych zasad, stoi inne zadanie do spel- |

nienia, a mianowicie ulatwienie i przyspieszenie roz-
liczen pomiedzy placowkami bankéw. Natomiast
z chwilg, gdy NBP staje sig¢ bankiem akumulujacym
obrotowe srodki pienigine, w zasadzie wszystkich

. organizacji gospodarczych, wyptywa zagadnienie, czy

dla rozliczen wzajemnych miedzy jednostkami gospo-
darczymi nie mozna by, z pozytkiem dla przyspiesze-
nia obiegu érodkéw obrotowych, stworzyé specjalnych
organow clearingowych. Sprawa ta jest w chwili obec-

nej przedmiotem studiéw (patrz artykul S. Szatow.

skiego w nr 3 ,,Wiadomosci NBP*).

Stosowana w NBP technika inkasa faktur przed-
sighiorstw uspotecznionych przeprowadza rozliczenia
w trybie uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r. z juz
najwigckszg mozliwa sprawnoécia — jak wydaje sie.
Poza dniami ,,pocztowymi® i poza pigciodniowym ter-
minem na zlozenie ewentualnego zastrzezemia przez
platnika, manipulacja zwigzana z oplaceniem faktury
i uznaniem podawey, albo wcale nie ma wplywu na
przedtuzenie obiegu, gdyz odbywa si¢ juz w piatym
dniu terminu platnosei, albo ogranicza sie do jednego
dnia. Dlatego tez system stosowany w NBP zostal
z dniem 1 lutego 1950 r. wprowadzony we wszystkich
bankach na moey uchwaly Komisji Miedzybankowej
(prot. nr 18 z dnia 21. 12. 1949 r.), zatwierdzonej
przez ministra skarbu (nr D. VII. 21/5/50 z dnia
27. 1. 1950 r.). f

Jednakze, jak powiedziano na wstepie, udoskonale-
nie pewnej formy rozliczeri nie powinno byé powodem
zaprzestania poszukiwania dalszych nowych sposobow
rozliczen. Mimo wszystko bowiem, nawet miejscowe
rozliczenie fakturowe w trybie inkasa bankowego wy-
maga co najmniej szeSciu dni (zlozenie w banku i wy-
stanie przez bank awizu — jeden dzieni i pie¢ dni wy-
czekiwania). Zachodzi wiec pytanie, czy w rozlicze-
niach miejscowych konieczne jest stosowanie banko-
wego inkasa faktur, czy tez mozliwe jest zastosowanie
innej, szybszej formy rozliczen? Zdaniem naszym —
poza mozliwoscia zastapienia co najmniej miejscowe-
go inkasa faktur — forma rozliczeni przez Biuro Roz-
rachunkowe — istnieje jészcze inna mozliwosé.

Z chwila gdy dostawca i zamawiajacy maja swa sie-
dzibe w'tej samej miejscowoéei, lub nie sg zbyt od-
daleni od siebie, odbiér towaru przez zamawiajacego
nastepuje przewaznie wprost z magazynu dostawcy
a nie w drodze kolejowej, pocztowej, czy innej. Sto-
sowane obecnie w tych przypadkach rozliczenie w dro-
dze bankowego inkasa faktury zasadniczo trwa szesé
dni. Rozliczenie przez Biuro Rozrachunkowe niewat-
pliwie nastapi znacznie predzej, pomijajac to, ze
w przypadku posiadania przez dostawce i odbiorce
wzajemnych pretensji, dokonanie zaplaty za pomoca
sumy mniejszej niz suma platnoSci réwniez znacznie
przyspiesza obracalnosé srodkéw pienigznych. Gdyby
jednak w stosunkach pomiedzy miejscowymi jednost-
kami gospodarczymi zastosowaé np. akcept faktury
przez odbiorce towaru, w momencie odebrania go, za-
plata faktury moglaby nastgpié natychmiast, w dniu
przedstawienia_jej bankowi. :

Projekt tego rodzaju formy rozliczenia technicznie
jest tatwy do zrealizowania. Dostawca moze przedtozyé
bankowi akredytowana fakture przy nieskomplikowa-
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nym formularzu formatu A 6 ,zadanie zaplaty®, po-
dobnym do ,.dowodu memoriatowego® (formularz 4190
z wkiadka 4190/1). Jeden egzemplarz zadania bedzie
stuzyt jako dowéd do uznania rachunku dostawey, dru-
gi do obciazenia wlasciwego rachunku (prowadzony
na miejscu rachunek odbiorcy, lub kento ,,obcigzenia
w drodze” wzgledem drugiego oddzialu miejscowego
wladciwego dla odbiorey); kopie otrzymuja wlasei-
ciele rachunkéw przy wyciagach. Przyspieszenie tym
sposobem  obracalnosci  wielomilionowych rozliczen
miejscowych przyczyni sie w duzej mierze do racjo-
nalnego wykorzystania przez dostawcoéw posiadanych
érodkéw obrotowych; zmuszajac zaé odbiorce do szyb-
kiego mobilizowania $rodkéw za zaplate, w celu unik-

niecia konsekwencji pokrycia faktury z kredytu prze-
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terminowanego ,,B“, system ten bedzie oddzialywal
wychowawczo.

Powyiszy projekt, niezaleznie od wszelkich trudnos-
ci, ktére by realizacji jego miata napotkaé, stanowi

~ tylko fragmentaryczny przyktad mozliwosci stojacych

przed technika finansowa, przy analizie tylko jednego
matego odcinka miejscowych rozliczenn fakturowych.
A ile mozliwodci przedstawia jeszczé np. organizacja
szybkiego inkasa gotowki przy pomocy poczty, spe-
cjalnych kas czy punktéw inkasowych i jak duze ma
to znaczenie dla przyspieszenia obracalnosci érodkow
pienigznych? Nalezyte wykorzystanie w tej dziedzinie
bogatego doswiadczenia Banku Paistwa ZSRR wydat:
nie pomoze do spetnienia zadan cigzacych na Banku.

Mirostaw Ordowski

SPRAWOZDAWCZOSC ODDZIALOW
0 SYTUACJI GOSPODARCZEJ ICH OKREGOW

W zwiazku z przepisami nowego okélnika o sprawo-
zdawczoéci oddzialéw warto zastanowié sie nad tym za-
gadnieniem. Nie ma chyba potrzeby wyjasniaé, czy
podkreslaé potrzebe tej sprawozdawczoéei. Potrzeba
ta jest oczywista. Z jednej strony Centrala Banku chee

i musi mie¢ informacje jak w zyciu codziennym, w te-

renie przebiegaja procesy gospodarcze i bedgce ich
funkcja procesy finansowe, z drugiej strony kierow-
nictwo oddzialu musi orientowaé sie w tych proce-
sach ,a wigc w sytuacji gospodarczej swego okregu.

W pierwszym zakresie zadaniem
sprawozdan o sytuacji ekonomicz
nej okregu bankowego jest zanali-
zowanie przebiegu zjawisk pieniez-
nych w odnoénym okresie czasu
Zanalizowanie powinno polegaé na przedstawieniu sta-
nu faktycznego, rozhieznosei migdzy nim a stanem, ja-
ki powinien czy mégthy mieé miejsce przy przestrze-
ganiu zasad rozrachunku gospodarczego, dyscypliny fi-
nansowej itp. przepisow, wyjaénieniu, na czym ta roz-
bieznoéé polega, wyjasnieniu czy omawiane odchylenia
od norm i zaktécenia w funkcjonowaniu pionéw finan-
sowych jednostek gospodarczych sa sporadycznym wy-
padkiem, spowodowanym np. tylko jednorazowym nie-
dopatrzeniem, czy tez sa zjawiskiem czestym, czy na-
wet chronicinym. Nastepnie analiza sytuacji gospo-
darczej powinna wskazywaé przyczyny opisywanych
standw, zaburzen, wzglednie awizowaé mozliwosé ich

powstania w przyszioéci; w przypadku trwania nadal
opisywanego stanu rzeczy.

Analiza powyzsza winna byé oparta o konkret
ne fakty stwierdzone przez oddzial, lub
zakomunikowane mu przez odnosne jednostki admini-
stracyjne czy gospodarcze. W zadnym razie analiza nie
moze sie opieraé¢ na pogloskach czy wrecz plotkach.
Nie znaczy to, iz nie nalezy awizowaé np. fali plotek,
ktére w danym momencie mogly lub moga spowodo-
waé konkretne zaklécenie na odcinku towarowym lub
pienieznym. Podobnie informacje otrzymywane od jed-
nostek administracyjnych, czy gospodarczych nie mo-
ga byé powtarzane w sprawozdaniu bezkrytycznie,
zwlaszcza, ze z reguly, jezeli chodzi o teren okregu
bankowego, moga byé one sprawdzone, skonfrontowa-
ne w innym zrédle.

Nastepna kwestig wymagajaca
ombéwienia jest rozmiar i rodzaj
materiatu zbieranego i wykorzy-
stywanego w sprawozdaniach. Zakres
tego materialu zmienia sig. Zakres ten byl bardzo
szeroki w pierwszych latach istnienia Banku —
gdy sprawozdania oddzialéw stanowily niemal je-
dyny material sprawozdawczy, nawet co do pro-
dukeji czy obrotéw. Obecnie, kiedy mamy juz nader
rozbudowang sprawozdawczoéé centralnych wiadz go-
spodarczych Panstwa, nie sa nam potrzebne w sprawo-
zdaniach oddzialow, poza paroma wyjatkami uzasad-
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nionymi faktem skoncentrowania w siedzibie tych od-
dzialow centralnych zarzadéw najwazniejszych przemy-
stow, dane i informacje szczegétowe, ile i w jakim
asortymencie wyprodukowaly odnoéne zaklady, czy ilu
np. zatrudnialy robotnikéw. Natomiast bardzo waine

jest analizowanie ewentualnych faktéw niewy- -

konania planéw produkcyjnych (tak w zakresie towa-
row jak i uslug) iloSciowo (w cyfrze absolutnej),
jakoSciowo i wartosciowo, analizowanie przyczyn legu
rodzaju zjawisk, wzrostu ponadnormatywnych zapasow,
wydajnosci pracy, absencji i jej przyczyn, plynnodei
stanu zalog.

W tych warunkach niewatpliwe trudnosei w uzyski-
waniu materiatéw i informacyj pomniejsza si¢ znako:
‘micie, gdyz z punktu widzenia tak rozumianej sprawo-

zdawczosel oddzial nie tylko nie moze, ale nawet nie

powinien zgda¢ danych, do analizy mu niepotrzebnych,
a stanowigeych tajemnice panstwowa. Zreszty, zgodnie
z przepisami nowego okélnika, w sprawozdaniach ‘o sy-
tuacji gospodarczej nie nalezy powtarzaé materiatu
i informacyj zawartych w sprawozdawczosci przesyta
nej do Departamentu Kredytowego, lecz zwrécié szcze-
gélnag uwage na przebieg proceséw gospodarczych
przedsigbiorstw i niekontrolowanych
przez NBP.

Wnikliwej- analizie nalezy zwlaszcza podda¢ dzia-
tfalnosé kredytowych
w terenie, stopien ich wspétpracy,
przestrzeganie przez jednostki go-
spodarcze zasad dyscypliny finan-
sowej.
dzenie gospodarki pienieznej w te-
renie, zwlaszcza w jednostkach gospodarczych w mu-
tych oérodkach oraz na awizowanie w sprawozdaniach
wszelkich zakl6cen w przestrzeganiu wysokosci dopusz-
czalnego pogotowia kasowego, obowiazku odprowa-
dzania utargéw do kas bankowych (np. przez Spét-
dzielnie Gminne Samopomocy Chlopskiej), stanu ra-

gospodarstw

instytucyj

Specjalny nacisk trzeba polozyé na §le-

chunkowoéci w aparacie uspofecznionym niekontrolo-
wanym bezpoérednio przez NBP.

Odnoénie instytucyj kredytowych nie sa potrzebne
w omawianych sprawozdaniach oddzialow dane cyfro-
we, ile jakich pozyczek i na jakie kwoty udzielity te
instytucje kredytowe, czy tez szczegbtowe dane co do
poszczegolnych operacyj tych instytucyj. Natomiast
wazne jest podawanie informacyj o stanie faktycznej
splacalnodel kredytow i procencie prolongat, informa-
cyj, czy i w jaki sposéb instytucje te kontroluja finanso-
wane przez nie jednostki gospodarcze, informacyj o za-
pasach gotéwkowych ludnoéci, informacyj o tenden-
cjach tezauryzacji lub ucieezki od pieniadza, informa-
cyj o tym, czy okreg jest pod wzgledem obiegu go-
towkowego nadwyzkowy, czy tez deficytowy, informacyj,

R R

.

czy instytucje panstwowe, samorzadowe lub spéldziel-
cze w prawidiowy sposdb gospodaruja pieniadzem go-
towkowym itp. Nk

Wazystkie powyzsze fakty sa i musza byé unane :
przez kierownictwo kazdego oddziatu, ktére winno je
jedynie w terminie przewidzian‘ym
zebraé, usystematyzowad i zanali
zowac¢. W tym wiasnie punkcie nalezy podkreslic
znaczenie sprawozdan o sytuacji ekonomicznej dla kie-
rownictwa oddziatu. Obowigzek sporzadzania wnikli-
wej analizy powyviszej sytuacji okregu presumuje do-
kfadna znajomosé zycia gospodarczego okregu, a wiee
praktyeznie zmusza kierownictwo do Sledzenia prze-

iegu procesow finansowych na powierzonym mu le-
cenie, notowania istotnych faktéw, wyjasniania zwigz-
ku przyczynowego waznych z punktu widzenia pieniez-
nego zjawisk oraz zmusza do sformulowania retros-
pektywnie i syntetycznie obrazu sytuacji raz na kwar-
tal i tu lezy wlasnie znaczenie omawianych sprawo-
zdan dla samego kierownictwa oddziatéw Banku.

Oczywiscie w ramach artykutu nie jest mozliwe wy-
czerpujgce oméwienie calego bogactwa zagadniefl, ja-
kie nasuwa nam obserwacja biezacych procesow gos-
podarczych w terenie i dlatego tez wymienione powy-
zej. nie moga hyé traktowane jako petny katalog pro-
bleméw, jakie powinny byé omawiane w sprawozda-
niach. Wymienilismy tylko niektére z nich raczej pray-
ktadowo. : ;

Z. kolei wypadnie nam poruszyé zewnetrzna
strone sprawozdan Dos¢ czesto spotyha
si¢ operowanie frazesami i ogélnikami. Podajemy pare
przykladow:

..Dynamizm rozwojowy instytucji gospodaruja-
cych przemystu i handlu uspofecznionego jako
konsekwencji zachodzacych zmian formujacego
sie systemu — stwarza szereg nowych zadan i pro-
bleméw, ktére z coraz to dalej siegajaca wnikli-
wosécig i doktadnoscig przechodza z eksperymen.
talnego pionierstwa do zdecydowanych i ustabili-
zowanych dziatan.

Oddziat NBP bierze bezpoéredni udziat w prze-
ksztatcaniu zycia gospodarczego — reprezentuja-
cego najzywotniejsze interesy Paristwa, przez wy-
wieranie nacisku w kierunku zachowania prawi-

* dtowych form gospodarowania, przez ograniczenie

nadmiernych i nieuzasadnionych objawéw zamro-
zen érodkéw finansowych, przez urealnienie przed-
siewzigé i planéw, przez coraz dalej siggajace
przyzwyczajanie w kierunku realizowania zlecen
- i instrukeji oraz ogdlne poglebianie wspétpracy
z przedsiebiorstwami na odcinku kontroli.*

Innym przyktadem jest podawanie przez oddzial

w sprawozdaniu ekonomicznym takich informacyj:
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W praktykuje czterech lekarzy — nie spe-
cjalistébw; jest w mieScie szpital panstwowy, gdzie
pracuje dwoch lekarzy z wymienionych czterech;
brak jest natomiast dentysty, co daje sig nieprzy-
jemnie odezué, gdyz po porady trzeba sig wybie-
raé do......, przy czym traci sig wiele cennego cza-
su...' Brak jest wodociaggéw i kanalizacji na wiclu
ulicach. Stan taki sam jest w...... i w wielu tutej-
szych miejscowoéciach, odstrasza od zamieszkiwa-

nia ludzi przywyklych do jakich takich kultural-

nych stosunkéw: zdrowotnych i mieszkaniowych®.
_ Ten sam oddzial w czesci poswigconej zagadnieniom
komunikacji podaje: ,.Komunikacja kolowa przedsta-
wia sie katastrofalnie w...... nie ma ani jednej dorozki;
jezeli interesant przyjezdza koleja z cigzkim bagazem
to jest zmuszony sam go nies¢ do celu podrézy®. Nato-
miast o sytuacji pienieznej swego okregu powyzszy od-
dzial, poza lakonicznym w 12 wierszach podaniem glo-
balnej cyfry swych obrotow, stosunkiem procentowym
obrotow gotowkowych, faktem zasilenia 3 oddziatow
B. R. i przelania pewnej kwoty\z rachunku oddziatow
B. R.'na rachunek centrali tego Banku — nie potrafit

nic powiedzieé. Oddzial nie zadal sobie trudu nawet
préby zanalizowania dzialalnoéci instytucyj kredyto-
wych na jego terenie, zanalizowania co sig dzieje z pie-

nigdzem w miescie; osadach 1 wsiach, jaka jest gospo-

darka pienigdzem w Powiatowym Zwigzku Samopo-
mocy Chlopskiej, spétdzielniach gminnych tego Zwigz-
ku, spotdzielniach kredytowych wiejskich, zanalizowa-
nia, czy i w jakim zakresie jednostki gospodarcze
w miescie i na wsi odprowadzaja pieniadz gotéwko-
wy do kas aparatu bankowego.

Oczywiscie sa oddziaty, ktore inaczej podchodzg do
sprawozdawczosci. Te oddzialy rozumieja znaczenie
i sens ekonomiczny tych sprawozdan. Ciekawe jest, 7e
przoduja w tym nie duze oddzialy wojewddzkie, ma-
jace rozbudowany aparat biurowy i sztab wysokowy-
kwalifikowanych pracownikow, lecz wiasnie male od-
dzialy, jak np. oddziat w Mlawie, ktére potrafia za-
obserwowaé, zanalizowaé i podaé cenny materiat infor-
macyjny, material ktéry stanowi podstawe do decyzji
Zarzadu Banku, zmierzajgcych do usprawnienia pro-
cesow pienieznych kraju i usuwania sygnalizowanych
zaktécen w tym zakresie.

lan Sziwierinia

OBOWIAZKI KONTROLOWANYCH PRZEDSIEBIORSTW WOBEC NBP
NA TLE INSTRUKCJI KREDYTOWEJ

Ustréj socjalistyczny, do ktérego obecnie w szyh-
kim tempie zmierzamy cechuje miedzy innymi plano-
wanie w kazdej dziedzinie, a w dziedzinie gospodar-
czej w szczegblnosci.

Zdajemy sobie dokladnie sprawe z tego, ze im pla-
nowanie to jest dokladniejsze i realniejsze prowadzi
do tym lepszych efektéw gospodarczych, a co za tym
idzie, do' systematycznego podnoszenia stopy Zyciowej
mas pracujgcych. :

Obecny ustréj Polski, bedacy jeszcze na razie po-
mostem do wlasciwego socjalizmu ma pod tym wzgle-
dem zadanie utrudnione, gdyz tolerujgc réwniei go-
spodarke kapitalistyczna — sita faktu — mato zdy-
scyplinowang na odcinku planowania, nie jest w sta-
nie doktadnie uchwycié caloéci proceséw gospodar-
czych w Sciste ramy. Dlatego tez tym wigksza waga
musi byé przykladana do tego odcinka, na ktéry Pas-
_stwo posiada wplyw bezposredni i nieograniczony, tj.
do sektora uspolecznionego.

Paiistwo przerzucito powaing czesé obowigzkéw kon-
_troli samego planowania gospodarczego, jak réwniez

wykonania planéw, na Narodowy Bank Polski (nazwa-
ny dalej Bankiem). Bank upowazniony zostal réwniez
do bezposredniego finansowania wszystkich procesow
produkcyjnych, wymiany débr. i ustug w zakresie eks-
ploatacji sektora uspolecznionego (z wyjatkiem przed-
siebiorstw budowlano-montazowych).

Odnosnym aktem prawnym jest Uchwalta Ra-
dy Ministréw z dn. 21 sierpnia 1947
r. (Monitor Polski Nr 120/47) w sprawie zasad sy-
stemu finansowego.

Uchwata ta zobowiazuje Bank m. inn. do:

l. wyposazenia przedsigbiorstw
kontrolowanych we wlasne lub
oparte na kredycie normatyw-
ne srodki obrotowe;

2. rozgraniczenia normatywnych
inmzupelniajacych $§rodkéw
obrotowych;

3. planowej gospodarki‘finanso-
wej opartej na:
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a) dopilnowaniu przestrzegania przez przedsie-

biorstwa obowiazku wynikajacego z uczestni-
czenia w obrocie bezgotéwkowym,

b) zakazie wzajemnego kredytowania si¢ przez
przedsiebiorstwa  (stosownie do uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r.),

¢) ustalonych zasadach podzialu zysku i pokry-
wania strat w przedsiebiorstwach panstwo-
wych,

d) kontroli elementéw planowania i wykonywa-
nia planéw finansowych przez przedsiebior-
stwa;

‘4. kontroli rozgraniczenia gospo-
darki inwestycyjnej od eksplo-
atacyjnej.

Azeby zadaniom tym sprosta¢, Bank musial stwo-

rzy¢ sobie odpowiedni aparat wykonawezy w terenie,

przez rozszerzenie w pierwszym rzedzie sieci swoich

oddziatéw (akcja jeszeze nie zakorficzona) oraz nalo-
zy¢ na kontrolowane jednostki gospodarcze pewne
obowigzki, ktére — jakkolwiek moze ucigzliwe w wy-
konaniu — daja jednak Bankowi do reki instrument,
na podstawie ktérego moze mniej lub wiecej skutecznie
wplywaé¢ na prawidlowe ksztaltowanie sie proceséw
gospodarczych.

Celem niniejszego artykutu bedzie wskazanie tych
obowiazkéw jednostek kontrolowanych w stosunku do
Banku, w poszczegolnych etapach wykonywania kon-
troli, ktére wynikaja z obowiazujacej w roku bieza-
cym nowej Instrukcji Stuzbowej Dzial VI.

Pragne podkredlié, iz instrukcja ta postawita sobie za
zadanie powigzanie zycia gospodarczego z systemem
kredytowym i zmuszenie przedsiebiorstw do wlasciwej
gospodarki.

Niezaleznie od tego postaram sie wskazaé réwniez
i takie obowigzki, ktére bedac natury czysto manipu-
lacyjno - technicznej, jezeli wykonywane sa prawidto-
wo, przyczyniaja sie do usprawnienia i powigkszenia
tempa pracy w Banku.

W tym celu obowiazki przedsigbiorstw podziele na
dwie zasadnicze grupy, a mianowicie:

I. na obowigzki natury gospodar-
czej,

II. na obowiazki natury technicz-
no-manipulacyjnej. :

Grupe pierwsza podziele jeszeze na podgrupy wyni-
kajace z poszezegolnych etapéw przeprowadzane] przez
Bank kontroli, a wiec:

a) z kontroli wstepnej,

b) z kontroli biezacej,

¢) z kontroli nastepnej.

W tej grupie, jako oddzielny punkt, potrakiuje row-
niez obowiazki przedsiebiorstw wynikajace z finanso-

wania przez Bank kapitalnych remontéw i inwestyeji

prowadzonych sposobem gospodarczym.

W wywodach swoich pomine natomiast takie obo.

wiazki przedsiebiorstw, ktére wyplywaja z samej nu-

tury rzeczy, jak np. koniecznosé realnego planowania
kosztéw w planach przemystowo-finansowych, doktad-

nego obliczania normatywéw itp.
e

Obowigzlki przédsig.biorstw wynikajgce z kontroli

wstepnej. Jednym z gléwnych zadan Banku finansuja-

cego przedsiebiorstwa jest zaopatrywanie ich w érodki

obrotowe potrzebne do utrzymania ciaglosci procesow

gospodarczych, bedacych przedmiotem ich dziatalnosci.

Podstawa do ustalenia zapotrzebowania na te srodki
jest plan finansowy (dla przedsigbiorstw wytworczych
— plan przemystowo - finansowy) zatwierdzony przez
wlasciwa dla danego przedsiebiorstwa jednostke nad-
rzedna.

Powinien on odzwierciedla¢ zadania mobilizacyjne
przedsiebiorstw do zwigkszenia i ulepszenia produkeii,
usprawnienia obrotu oraz do poprawy wskaznikow
technicznych, ekonomicznych i finansowych.

Pierwszym i zasadniczym obowiazkiem kontrolowa-
nych przez Bank jednostek jest obowigzek skiadania
przez nie, we wlasciwych terytorialnie oddziatach Ban-
ku, planéw finansowych do analizy i zaopiniowaniz.
Plany winny by¢ skladane w takich terminach, azeby
ich zaopiniowanie mogto przez oddzialy nastapi¢ przed
ztozeniem ich przez przedsiebiorstwa swoim jednost-
kom nadrzednym.

Do skladania planéw finansowych w oddziatach obo-
wiazane sa wszystkie kontrolowane przez Bank przed-
siebiorstwa, ktére opracowuja petng tematyke planow.
Plany te nalezy sklada¢ oddziatlom w jednym egzem-
plarzu.

Przedsiebiorstwa wielozakladowe winny skladaé
plany zbiorcze wraz z zatacznikami, tj. planami finan-
sowymi jednostek wchodzacych w sktad tych przed-
siebiorstw. - ¢

Plany zbioreze, poczawszy od stopnia centralnego
zarzadu, centrali handlowej, centrali spotdzielczej i in-
nych réwnorzednych jednostek, winny byé skiada-
ne do zaopiniowania bezposrednio Departamentowi
Kredytowemu Banku.

Plany finansowe, wzglednie przemystowo - finansowe,
a wilasciwie bedace ich czeicia sktadowg plany finan-
sowania $rodkow obrotowych, wykazuja jednak jedy-
nie globalne zapotrzebowanie przedsiebiorstw na érod-
ki obrotowe tak w ramach normatywéw jak i na érod-
ki ponadnormatywne oraz podaja tylko w ogélnym
ujeciu zrodia, z ktoérych érodki te maja byé przedsie-
biorstwu dostarczone. Dla potrzeb Banku wigc, zwlasz-
cza na odcinku kredytéw, ktérych wysokosé nalezy
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ustali¢ oddzielnie dla kazdego rodzaju kredytu, plany
le nie sa wystarczajace.

W zwiazku z tym przedsiebhiorstwa obowiazane sg do
opracowania rozszerzonych planéw finansowania érod-
kow obrotowych, zwanych rocznymi planami
finansowania przedsiebiorstw. Ogol
ne cyfry rocznych planéw finansowania winny pokry-
wac sie z cyframi planow finansowania srodkéw obro-
towych, po uwzglednienin zmian wynikajacych z od-
miennego w obu planach zaliczania zobowiazan statych.

Roczne plany finansowania winny przedsiebiorstwa
sktadaé wtasciwym terytorialnie oddziatom w dwach
egzemplarzach, facznie z zatwierdzonymi przez jedno-
stki nadrzedne planami fiﬁansowymi.

Okres planowania rocznego jest jednak okresem
zbyt dtugim. Na przestrzeni tego okresu moga wysty
pi¢ w przedsiebiorstwach, a najczesciej wystepuja. uza-
sadnione wahania na zapotrzebowanie srodkéw obroto-
wych od strony kontrolowanych jednostek. Dlatego
tez Bank. azeby nie byt zaskakiwany tymi ..doraznymi*
zapotrzebowaniami, nalozyt na przedsiebiorstwa do-
datkowy obowiazek planowania kwartalnego. Obowia-
zek ten wprowadzony jest czesciowo odgornie tzn., e
plany te sporzadzaja centralne zarzady przemystéw,
wzglednie jednostki réw;'norzgdne i przedktadaja bez-
poérednio centrali Banku oraz oddolnie, przy ktérym
plany sporzadzaja poszczegélne jednostki gospodarcze
samodzielne i sktadaja je w oddziatach Banku.

Plany kredytowe oddolne obowiazane sa sporzadza¢
w chwili obecnej nastepujace przedsiebiorstwa:

a) wszystkie samodzielne jednostki wytworcze pod-
legte Ministerstwu Gornictwa i Energetyki, Prze-
mystu Cigzkiego, Lekkiego oraz Rolnego i Spo-
ZYWCZEEo,

b) samodzielne przedsiebiorstwa handlowe podlegie
Centrali Handlowej Przemystu Elektrotechniczne-
go, Chemicznego, Metalowego, Odziezowego, Ské-
rzanego i Centrali Tekstylne;j.

Plany te winny by¢ sktadane w oddziatach w dwach
egzemplarzach, w terminie do dnia 25-go drugiego
miesigea kwartatu, na kwartat nastepny (np. do 25 ma-
ja na kwartat I1I).

Bank® kredytuje wylacznie przedsiebiorstwa samo-
dzielne (takie, ktére prowadza wiasna ksiegowoéé, spo-
rzadzajg odrebny bilans z rachunkiem wynikow oraz
pokrywaja faktury i inkasuja naleznosci we wlasnym
zakresie), ktére zasadniczo powinny posiadaé osobo-
wosé prawna. Przed uruchomieniem kredytu Bank
winien ustalic na podstawie aktualnych dekretow no-
minalnych, jakie osoby maja prawo zaciagaé zobo-
wiazania w imieniu przedsiebiorstwa. Przedsiebior-

*) Dalsze obowigzki sa nastepstwem udzielania przez
Bank kredytow przedsiebiorstwom.

stwa maja wiec obowiazek dostarczenia tych danych
Bankowi, azeby nie narazi¢ si¢ na ewentualna odmowe '
udzielenia kredytu.

Niezaleznie od potvyészego, jednostka zamierzajaca
korzystaé z kredytu winna zlozy¢ zabezpieczenie w for-
mie ustanowienia prawa zastawu na towarach, wzgled-
nie dokumentach dajacych faktyczna wladze nad to-
warami. Jezeli ztozenie tego rodzaju zabezpieczenia
jest niemozliwe, przedsigbiorstwo winno zawrze¢ z Ban-
kiem umowe przyrzeczenia ustanowienia prawa zasta-
wu. Wszelkie ruchomosei kredytobiorcy objete umowa
zastawu lub przyrzeczenia powinien on ubezpieczyc
na pelna sume od ognia i na sumy utamkowe od kra-
dziezy, a odnogne polisy ubezpieczeniowe scedowaé na
rzecz Banku.

Samo uruchomienie pewnych rodzajow kredytow u-
warunkowane jest réwniez wypelnieniem przez zainte-
resowane jednostki pewnych obowiazkéw, a miano-
wicie:

a) Uruchomienie kredytu specjalnego uzaleinione
jest od przedlozenia Bankowi zarzadzenia kom-
petentnych wtadz, polecajacego tworzenie spe-
cjalnych rezerw (akeji interwencyjnych i innych
akecji celowych).

b) Przedsiebiorstwo pragngce korzysta¢ z kredy-
tu inkasowego na uplynnienie naleznosci. ktore
nie podlegaja regulowaniu w trybie inkasa ban-
kowego winno zlozyé pisemne oswiadczenie, po-
dajac w nim kwote tych naleznoéei.

¢) Wykorzystywanie kredytu przeterminowanego
»A* moze nastepowaé¢ na podstawie zlecenia

oéwiadczenia
stwierdzajacego stan wartosci bedacych przed-

przedsiebiorstwa 1  pisemnego
miotem kredytu. Réwniez splata tego kredytu,
jezeli nastepuje w terminach wezeéniejszych od
ustalonych z przedsiebiorstwem, moze mieé
miejsce jedynie na podstawie pisemnego oswiad-
czenia przedsiebiorstwa, stwierdzajacego zlikwi-
dowanie nieprawidtowoéei.

Na podstawie Uchwaty Rady Ministréw z dnia 21
czerwca 1949 r. Bank obowiazany jest do przeprowa-
dzania kontroli funduszu ptac przedsighiorstw uspotecz-
nionych, dziatajacych na zasadzie rozrachunku gospo-
darczego.

W tym celu jednostki kontrolowane, sporzadzajgce
samodzielnie co najmniej bilans brutto, winny skladac
w terytorialnie wlasciwych oddziatach Banku, najpoz-
niej do dnia 25 miesiaca rozpoczynajacego nowy
okres sprawozdawczy, (obecnie okresami tymi sa kwar-
taty) plany funduszu ptac. Przedsigbiorstwa wieloza-
ktadowe obowiazane sa skladaé zbiorcze plany z roz-
biciem na poszezegolne zaktady wchodzace w ich sktad,
a nie sporzadzajace samodzielnie bilansow,
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W Ié»lanach tych nalezy podawaé terminy wyplat

zaliczkowych oraz terminy ostatecznych rozliczen za

okres sprawozdawezy (miesiac). ;
Plany te, jak réwniez wszelkie ich zmiany winny

byé zatwierdzone przez bezpoérednia jednostke nad--

rzedng przedsiebiorstwa.

Obowigzki w ramach kontroli bieiacej. Powyisze

obowiazki podziele na nastepuigce grupy:

— wynikajace z obowigzku ucze-
stniczenia w obrocie bezgo-
towkowym i kontroli dyspozy-
cyj irozliczen specjalnych,

— 2z wykorzystywania kredytow.

1) Przedsiebiorstwa kontrolowane przez Bank ja-
ko podlegajace obowigzkowi uczestniczenia w obro-
cie bezgotéwkowym, (jako gr. 1) obowigzane sa do
koncentracji érodkow pienigznych w Banku oraz do
regulowania rozrachunkéw pienieznych, w drodze prze-
lewéw bankowych. Wszystkie zasoby pieniezne — poza
koniecznym pogotowiem' kdasowym, winny byé odpro-
wadzane do Banku na rachunek operacyjny.

Jednostki objete odnosnymi uchwalami KERM
(z dnia 20. 5. 47 i dalszymi) winny rozliczaé sie za
dostawy i ustugi, w trybie bankowego inkasa faktur.
Fakture winien dostawca zlozyé swojej instytueji fi-
nanéujqcej, w ciagu pieciu dni od daty wysytki towaru
lub dokonania ustugi, wzglednie od daty postawienia
przezen towaru do dyspozycji odbiorey.
-Niedopuszczalne jest wzajemne kredytowanie sie
przez przedsichbiorstwa w jakiejkolwiek formie. Kon
sekwencja tego zakazu jest obowiazek przedsiebiorstw
regulowania w terminie wszelkich powstatych, prawnie

uzasadnionych zobowiazan, bez wzgledu na to, czy

maja one pokrycie w érodkach postawionych przedsie-
biorstwu, zgodnie z planem, do dyspozycji.

W celu umozliwienia sobie doktadnej kontroli obro-
tu bezgotowkowego, Bank nalozyl na przedsigbiorstwa
obowiazek dostarczania mu w terminach uzgodnionych,
prawidtowo podpisanych kopii raportow kasowych,
w ktorych winien byé okreglony 'cel i odbiorca kazdej
wyplaty lub tytutu wplaty.

Jednostki handlu detalicznego obowiazane zostaty do
odprowadzania utargéw do Banku, co winno nastepo-
waé zasadniczo w ciggu tego samego dnia, ewentualnie
w godzinach wieczorowych.

Na zgdanie oddziatu przedsighiorstwo winno dostar-
czaé mu wszelkie dowody potwierdzajace cele i wyso-
koé¢ poszezegolnych dyspozyeyj ze swojego rachunku
(operacyjnego, budzetowego i kapitalnych remontéw).
Oddzialy moga réwniez zobowiazaé przedsigbiorstwa,
azeby wszystkie ich dyspozycje danego dnia byly ze-
stawiane na ,zapotrzebowaniu $rodkéw obrotowych®.

Obowiazek ten moze byé wprowadzony w stosunku
do wszystkich, wzglednie tylko do niektérych jedno-
stek wykazujgcych brak dostatecznej dyscypliny finan-
sowej (o wprowadzeniu zapotrzebowan srodkéw obro-
towych winien byé zawiadomiony Departament Kre-
dytowy Banku).

Przy dyspozycjach z rachunku w innej instytucji kre-
dytowej przedsiebiorstwo obowiazane jest kazdorazo-

‘wo przedktadaé tej instytucji dokumenty uzasadnia-

jace wyplate, a oddziatowi wlaéciwemu przedstawiaé
do wgladu wyciagi z tego rachunku.

Na #adanie oddzialéw przedsiebiorstwa zobowigzane
sa do prowadzenia arkusza kontrolnego (w wyjatko-
wych przypadkach gdy oddzialy nie dysponuja innym
materiatem pozwalajgcym im na sprawowanie kontro-
li). Fakt natozenia na przedsiebiorstwo obowiazku pro-
wadzenia arkusza kontrolnego winien byé podany
w zwieztej formie do wiadomosci Departamentowi Kre-
dytowemu Banku). Przedsiebiorstwa obowigzane do
prowadzenia arkusza kontrolnego, po jego zamknieciu

za okres sprawozdawczy, (miesigczny) winny sporzg-

dzié zestawienie jego sum’ konicowych i zestawienie to,

p‘cdpisane przez dyrekcje przedsigbiorstwa i kierowni-,

ka dziatu finansowego, przestaé w jednym egzempla-
rzu wihasciwemu oddziatowi, w terminie do dnia 10
nastepnego miesigea.

Przedsigbiorstwa zobowigzane sa réwniez do termi-
nowego odprowadzania podatkéw, a mianowicie:

a) zaliczki na podatek obrotowy (miesigczne) w ter-
minie do-dnia 25 nastgpnego miesigca, za miesiac
poprzedni. Podstawe obliczenia zaliczek miesigcz-
nych stanowi obrét osiagnigty w miesigcu ubie-
glym;

b) zaliczki na podatek dochodowy — do dnia 25
kazdego miesigca, na podstawie zysku osiggnie-
tego w miesigcu ubieglym, wzglednie na podsta-
wie zysku przewidzianego w planie finansowym
(minister skarbu moze okreslié w stosunku do
poszczegdlnych przedsiehiorstw lub ich grup in-
ne terminy odprowadzania).

Niezaleznie ‘od obowigzku optacania zaliczek
miesigeznych, odnosne podmioty podatkowe ma-
ja obowiazek skladania zeznafi podatkowych za
rok ubiegly, do koiica kwietnia roku nastepne.’
go i jednoczesnie z tym zeznaniem uisci¢ roz-
nice pomiedzy kwota zeznang a wplaconymi
zaliczkami, a po otrzymaniu ostatecznej decyzji
wladz skarbowych, w ciagu miesiaca uiscié ewen-
tualna reszte naleznoscei.

¢) podatek od wynagrédzeﬁ zobowigzany jest pod-
miot podatkowy potracié przy kazdej wyplacie
i odprowadzié na podstawie porozumienia Mini-
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sterstwa Skarbu z Bankiem — w dniu podejmo-
wania kwoty na wyplate — do wlasciwych Kas
Skarbowych. x

Wszystkie podmioty podélkowe obowiazane sa
przesytaé oddziatom, w terminach ustalonych do
odprowadzania podatkéw, odnosne deklaracje po-
datkowe.

Przepisy o kontroli funduszu plac nakiadaja na
przedsiebiorstwa ohowigzek skladania zapotrzebowania
srodkéw platniczych przy kazdym podjeciu gotowki,
wzglednie  przekazywaniu naleznoéci bedacej czebeig
sktadowa funduszu ptac. :

Niezaleznie od powyZszego, w lerminie ostatecznej
wyplaty za dany okres (miesiac), przedsiebiorstwa obo-
wiazane sa zlozyé oddziatowi sprawozdania z wykona-
nia funduszu plac a to najpézniej do konca miesiaca
nastgpujgcego po miesigeu sprawozdawcezym.

W przypadku. gdy przedsigbiorstwo przewiduje, ze
czesé wynagrodzen (np. premia, wzglednie jej reszta)
bedzie wypltacona po terminie wyznaczonym do . zto-
zenia sprawozdania z wykonania funduszu ptac za da-
ny miesiae, winno. przyja¢ w sprawozdaniu — jako
wykonany fundusz ptac — kwoty efektywnie wypta-
cone za miesige sprawozdawczy, a sprawozdanie sko-
rygowaé w terminie dokonania tych wyptat.

Jednostki handlowe, . jak réwniez produkeyjne, kto-
‘re upowaznione sa do samodzielnej sprzedazy (bez

posrednictwa centrali handlowej). swojej produkeji

obowigzane sa do terminowego rozliczania sie z Ra-
chunkiem Wyréwnawezym Cen. W tym celu obowigza-
ne sa do przedstawiania Bankowi, w terminie do dnia
26 nastgpriego miesigca, za miesigc sprawozdéwezy,
odpowiedniego rozliczenia. W przypadku wykazania
w nim nadwyzki do odprowadzenia na ten rachunek
winny zlozyé réwnoczeénie w oddziale polecenie prze-
lewn. W razie wykazania w rozliczeniu niedoboru do
pokrycia z tego rachunku, Bank stawia te sume do
dyspozycji przedsighiorstwa.

W tym samym terminie centrale zbytu winny od-
prowadza¢ sumy na Rachunek Narzutéw Administra-
cyjnych. :

Jezeli dotrzymanie tych termindw jest ze wzgledow
technicznych niemozliwe, wowezas jednostki do tego

zobowigzane winny odprowadza¢ w ustalonych ter- .

minach kwoty zaliczkowe, a rozliczenie ostateczne mo-
#ze‘nastapi¢ po sporzadzeniu odnoénych obliczen.

2) Wrykorzystywanie przyznanych kredytow (z wy-
jatkiem kredytu przeterminowanego ,.B* i rozra-
chunkowego) uzaleznione jest od dyspozycji przedsie-
biorstwa i nastgpuje na podstawie jego zlecenia (do-
wod memoriatowy nr 4190} w miare realizacji planu
lub stosownie do potrzeb, dla finansowania ktérych
kredyty te przyznano. Zlecenie to winno okresla¢ do-

kiadnie rodzaj kredytu (nr rachunku kredytu) i sume
jaka nalezy obciazyé rachunek kredytu a uznaé rachu-
nek operacyjny.

Niezaleznie od powyiszego wszelkie zlecenia doty-
czace kredytéw sezonowych i specjalnych winny byé
nalezycie uzasadnione, z podaniem przyczyny zmian
warloéci bedacych przedmiotem kredytu. Specjalne uza-
sadnienie wymagane jest od przedsiebiorstw w razie
przedterminowego wykorzystywania kredytu normaty-
wnego. Niedopuszezalne jest jednak przekroczenie gra-
nicy lego kredytu, ustalonej w planie kwartalnym.
W koniecznych przypadkach przedsi¢biorstwo winno
ZISp()WUdOWQC’ zmiang planu normatywdw i ich pokrycia.

Rowniez sptata kredytow nastepuje na podstawie
zlecenia przedsiebiorstwa (z wyjatkiem kredytu prze-
terminowanego ..B® oraz kredytu rozrachunkowego
jednostek zdecentralizowanych).

Przedsiebiorstwa zobowiazane sa zadysponowaé
przedterminowa splate kredytéw w razie wczeéniejsze-
go uplynnienia aktywéw, na sfinansowanie ktorych
kredyty udzielono.

Przedsiebiorstwa korzystajace z kredytéw importo-
wych obowiazane sa do opatrywania list inkasowych,
dotyczacych faktur za odsprzedane w kraju dobra im-
portowane, adnotacjami umozliwiajgcymi oddziatom
wyodrebnienie kwot, ktére byly uprzednio przedmio-
tem kredytu, w celu zapisania ich na dobro rachunku
“tego kredytu.

W przypadkach trudnosci finansowych poewstatych
na skutek np. odchylen w zaopatrzeniu, produkeji lub
w obrocie towarowym, ktére powoduja przekroczenie
potrzeb zatwierdzonych w rocznych planach finansowa-
nia, niezaleznie od zgloszenia ich w kwartalnych pla-
nach kredytowych, zainteresowane przedsigbhiorsiwa
obowiazane sa kazdorazowo zlozyé w oddziale — po-
éwiadczone przez jednostki nadrzedne — wnioski
o przyznanie im dodatkowych kredytéw. We wnioskach
tych przedsighiorstwa winny okredlié przyczyny po-
nadplanowego zapotrzebowania, podajqc. jednoczesnie
przy kredytach sezonowych, specjalnych i przetermi-
nowanych ,,A“ terminy ich sptaty. Wnioski winny by¢é
sktadane w takich terminach, aby wszystkie formalnos-
c¢i zwigzane z ich analizg i ewentualnym zatwierdzeniem
mogly byé zalatwione przed wyczerpaniem sSrodkow
bedacych w dyspozycji przedsigbiorstwa.

Jezeli w toku reélizacji planu ulegna zmianie jego
istotne elementy (np. plan produkcji, ceny, place),
wowczas przedsiebiorstwo obowiazane jest wystapié do
jednostki nadrzednej o zezwolenie na poczynienie od-
powiednich poprawek w planie.

Obowigzki wynikajace z etapu kontroli nastepnej,

Obowiazki przedsiébiorstw z tej podgrupy sprowa-
dzaja sie gtéwnie do dostarczania Bankowi we wlasci-
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wych terminach réznego rodzaju sprawozdawczodci.
Obowiazki te sa bardzo waznej natury, gdyz jak wia-
domo Bank przechodzi systematycznie do coraz Scis-
lejszego badania wynikow dzialalnosci przedsiebiorstw.
Dla umozliwienia Bankowi tej kontroli, przedsigbior-
stwa — samodzielne i potsamodzielne — obowigzane
sa sktadaé we whasciwych oddziatach nastepujace ma-
teriaty sprawozdawcze:

1. bilanse netto wraz z zatacznikami,

2. rachunki wynikéw i poréwnawcze rachunki wy-
nikow,

3. zestawienie kosztéw rodzajowych z wyodrebnie-
niem naktadéw niezwiazanych z produkcja (na-
ktady inwestycyjne, pozaoperacyjne itd.),

4. zestawienia statystyczne remanentéw i obrotow
(handel panstwowy i spotdzielezy),

5. odpisy koricowych sum arkusza kontrolnego —
w przypadku gdy przedsigbiorstwo prowadzi ar-
kusz kontrolny.

Ponadto (w drodze wyjatku) oddzialy moga zadaé
jeszcze odpisow niektorych sprawozdan, jakie przedsie-
biorstwa sporzadzaja dla swoich jednostek nadrzed-
nych.

Materiaty wymienione w punktach 1, 2, 3 14 przed-
sighiorstwa winny przedktadaé oddzialom w tych sa-
mych terminach, w jakich obowiazane sa przesytac je
swoim jednostkom nadrzednym.

Jednostki utrzymujace sie z Rachunku Narzutow
Administracyjnych winny przedstawiaé oddziatom spra-
wozdania wedtug wzoru PKPG, obrazujace zaplano-
wane wedtug budzetu limity dla poszczegélnych grup
wzglednie podgrup oraz ich aktualne wykorzystanie.

Poza tym do sprawozdan z kontroli obliga potrzeb-
ne sa Bankowi niektére materiaty, ktére winien uzy-
ska¢ od przedsigbiorstw, a n'lianowicie: ‘

1. wartoé¢ produkeji wykonanej w ubieglym mie-
sigeu (w cenach niezm.iennych), wzglednie wy-
sokoéé obrotéw towarowych,

2. ewentualnie dane dotyczace wysokosci wydatkéw
przysztych okresow,

3. wysokos¢ kredytu sezonowego przyjmuje sie

zgodnie z wiazacym o$wiadczeniem przedsie-
biorstwa, jako odpowiadajaca istotnym zapasom
SeZonowWym.

Obowigzki wynikajace z finansowania przez Bank

kapitalnych remontow, oraz inwestycji prawadzonych

sposobem gospodarczym. Wszystkie przedsiebiorstwa

kontrolowane obowiazuje bezwzglednie zasada iciste-

go rozgraniczenia pienieznej gospodarki eksploatacyj-
nej od pienigznej gospodarki inwestycyjnej, w oparciu

o zakaz uzywania Srodkow obrotowych' na cele inwe-
styeyjne i na odwrét.

“Jedynym wyjatkiem od tej zasady ]est przejsciowe
finansowanie ze $rodkéw obrotowyeh, zaplanowanych
inwestyeyj whasciwych i zaplanowanych kapitalnych re-
montéw wykonywanych sposobem gospodarczym, pod
warunkiem i do czasu zrefundowania zuzytych na te
cele érodkow obrotowych ze zrédet wlasciwych dla
finansowania inwestycji i kapitalnych remontéw.

Refundacja obejmujaca wszystkie nakltady, a w szcze-
go6lnoéei sumy z tytutu zuzytych materialow i robocizny
oraz wszelkie koszty handlowe, magazynowe, transpor-
tu i narzuty kosztow ogélnych winna byé przez przed-
siebiorstwa przeprowadzana w ustalonych terminach
(45 dni po okresie obrachunkowym — np. 25 lutego
za miesiae grudzien, zgodnie z Uchwata KERM z dnia
7. 12 1948 r.).

Przed rozpoczeciem rohot przedsigbiorstwo obowia-
zane jest przesta¢ do wladciwej instytucji kredytowej,
z ktorej ma nastapié¢ refundacja, odpis odnosnego zle-
cenia wewnetrznego wraz z ko%ztorysem, a to w celu
zapewnienia refundacji.

W zwiazku z koncentracja funduszéw, wynikajacych
z odpiséw amortyzacyjnych’ w Banku, przedsiebior-
stwa dziatajgce na zasadz:e rozrachunku gospodarcze-
go, kontrolowane przez Bank obowiazane sa odpro-
wadza¢ w terminie 22 kazdego miesigca, przypadajaca
na dany miesiac 1/12 cze$é odpiséw amortyzacyjnych
przewidzianych w rocznym planie finansowym z po-
dziatem na:

a) czes¢ przeznaczona na sfinansowanie kapitalnych

remontéw przedsiebiorstw,

b)- czeé¢ przeznaczona na sfinansowanie planu inwe-

stycji.

Powyzsze nie dotyczy jednostek spotdzielczych.

Whplaty te maja charakter zaliczkowy a ostateczne
rozliczenie winno nastgpié na podstawie zamknie¢ ra-
chunkowych — miesigcznie, kwartalnie, rocznie.

Dla celow kontroli finansowania przez Bank kapi-
talnych remontéw, przedsiebiorstwo obowiazane jest
opracowac i ztozyé w oddziale roczny plan kapitalnych
remontéw. Suma tego planu winna byé zgodna z ogdl-
ng kwota planowanych $rodkéw na finansowanie ka-
pitalnych remontéw, akumulowang na rachunku oso-
bowym przedsiechiorstwa w Banku, po potraceniu re-
zerwy na remonty awaryjne, ktérg dysponuje wias-
ciwy centralny zarzad lub jednostka réwnorzedna.

Roczne plany kapitalnych remontéw przedsiebiorstw
przemystowych winny byé zatwierdzone przez centralne
zarzady lub jednostki réwnorzedne. Podstawe finanso-
wania kapitalnych remontow przedsiebiorstw nieprze-
mystowych stanowia wnioski o whaczenie do planu ka-
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pitalnych remontéw, zatwierdzone na szczeblu inwe-
storéw naczelnych, przesylane do Departamentu Kre-
dytowego Banku.

II..
Obowiqzki grupy techniczno-manipulacyjnej. Przed-

siebiorstwa dysponuja swoimi rachunkami w Banku
na podstawie nastepujgcych dokumentéw:

1. czek gotowkowy,

2. polecenie przelewu (czek czerwony),

3. formularz 4190, stuzacy do zasilania rachunku
operacyjnego z poszczegblnych rachunkow kre-
dytowych, wzglednie odprowadzania na nie nad-
wyzek z tego rachunku.

Z powyiszych dokumentéw najwazniejsze jest pole-
cenie przelewu, jako, Ze stanowi ono najwigkszg ilosé
romego rodzaju dyspozycji przedsigbiorstw. W celu
zapewnienia sobie odpowiedniego tempa pracy, Bank
zmuszony jest zgdaé od przedsiebiorstw jak najbar-
dziej dokladnego i przejrzystcgo wypetniania tego do-
kumentu, w szczegdlnosci gdy stanowi on dyspozycje
natury specjalnej, jak np. na wykup list i dokumentow
inkasowych, odprowadzania nadwyzki srodkéw obroto-
wych, réznic cen, czgsci amortyzacji na rachunek oso-
bowy kapitalnych remontéw i inwestycyjny BI oraz
narzutéw administracyjnych.

O ile chodzi o czeki gotéwkowe, to wymagane jest
umieszezanie na nich numeréw rachunkéw wystaw-
COW.

Sprawy powyzsze nabierajg szczegolnego znaczenia
w tych oddzialach Banku, ktére stosuja w swoich dzia-
tach rachunkéw osobowych ksiegowos$é maszynowa.

Bank wymaga réwniez, azeby polecenia przelewu
skladane w jednym dniu w ilodci wigkszej od trzech
sztuk umieszczane byly na zestawieniu. Jezeli wzgle-

~dy organizacyjne tego wymagaja oddzialy moga jed-

nak zobowigzaé przedsigbiorstwo do nieumieszczania
polecen przelewow, dotyczacych wyliczonych wyzej
dyspozycji specjalnych, na ogélnym zestawieniu prze-
leww. -

Przedsighiorstwa nie powinny dysponowaé za po-
grednictwem polecen przelewéw, zlecein do wyplat go-
téwkowych swoim klientom.

Wszelkie dyspozycje przelewowe winny przedsigbior-
stwa skladaé w oddziatach najpéiniej na godzing przed
zakonczeniem godzin kasowych.

Na prowadzenie wigkszej ilosci rachunkow w grupie
kont nr 112 JPKB jednostki kontrolowane obowigzane
sa przedlozyé oddzialowi wlasciwemu zezwolenie re-
sortowego ministerstwa.

Jest rzecza zrozumiala, ze Bank moze wywieraé sku-
teczny wptyw na gospodarke kontrolowanych jednostek,
jezeli posiada w reku instrument pozwalajacy mu na
zastosowanie sankcji, w razie stwierdzenia nieprzestrze-
gania przez przedsichiorstwa natozonych na nie obo-
wigzkow. Sankeje takie Bank sobie zapewnit, a sg nimi:

a) moznoé¢ zawieszenia wyplat na uzupelnienie po-
gotowia kasowego,

b) wystapienie z wnioskiem o wstrzymanie premii
dla pracownikéw administracyjnych,

c) finansowanie 2z kredytu

(uB“): .

d) moznosé narzucenia gléwnym dostawcom przed-
sichiorstwa obowigzku niezrealizowania jego za-
moéwien, bez uprzedniego otwarcia przezen akre-
dytywy, | .

e) moznosé czasowego lub czgSciowego wstrzyma-
nia finansowania,

przeterminowanego

f) moznoi¢ pozbawienia przedsiebiorstwa prawa
korzystania z kredytu, z zablokowaniem rachunku
operacyjnego przedsicbiorstwa na pokrycie na-
leznosei Banku.

Sankcje wymienione w punktach e) i f) moga byé
jednak wprowadzone w Zycie po uprzednim porozu-
mieniu sie z wlasciwym dla danego przedsighiorstwa
ministerstwem.

W konicu nadmienia sie, ze obowigzki nalozone na
kontrolowane jednostki dadza wtedy wlasciwy efekt
gospodarczy, jezeli Bank, a écislej méwiac jego orga-
ny wykonawcze w terenie, zacieénig swoja wspoiprace
z tymi jednostkami. Wspétpraca winna byé szczegélnie
zacieéniona w okresie obecnym — w okresie ,,walki®
o przyspieszenie obrotu érodkéw pieniginych.
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Stefan Komar

OBOWIAZKI WYDZIALOW FINANSOWANIA W DEP. KREDYTOWYM
W SWIETLE INSTRUKCJI SLUZBOWYCH VI I VI2

Z podstawowych zadan, jakie ustala dla Narodowe-
go Banku Polskiego dekret o reformie bankowej z dnia
25 pazdziernika 1948 r., na aparat kredytowy Banku
przypadaja trzy i to o zasadniczym znaczeniu, a mia-
nowicie:

1. opracowywanie ogélnopanstwo-
wych planéw kredytowych i kon-
trola ich wykonania,

2. zaopatrywanie Zycia gospodar-
czego w $§rodki obrotowe bez
pofrednio lub za pos§rednic-
twem innych bankow,

3. kontrola gospodarki finanso-
wej przedsiebiorstw podlega-
jacych kompetencji Banku.

Powotany do wykonywania tych funkeyj aparat Ban-
ku sktada si¢ z Departamentu Kredytowego centrali
oraz dziatéw kredytowych i lustracyjnych w tereno-
wych oddziatach. Podziat zakresu dziatalnoéei miedzy
Departament Kredytowy i oddziaty przechodzit przez
raozne fazy, niemniej przeto z wyrazna i stale rosnaca
— w miarg zwigkszania sie liczby kontrolowanych i fi-
nansowanych przez Bank przedsighiorstw — tendencja
decentralizacji. zgodna zreszta ze zmianami zachodza-
cymi w strukturze organizacyjnej aparatu gospodar-
czego. I tak, jesli chodzi o finansowanie, to od stanu
w. poczatkowym okresie, gdy wszystkie wnioski kredy-
towe byty zatwierdzane I}rzez Departament Kredytowy,
poprzez udzielenie oddziatom ézgéciowych upowaznien
do zalatwiania tych czynnosci w stosunku do okreslo-
nych grup przedsiebiorstw, dochodzimy do stanu obec-
nego, w ktorym oddziaty zasadniczo finansuja przed-
siehiorstwa we wlasnym zakresie, a tylko w pewnych
przypadkach obowiazane sa uzyskiwaé zgode Departa-
mentu Kredvtowego lub Zarzadu Banku. Podobna ewo-
lucja nastapita w systemie kontroli przedsiebiorstw.
ktéra prawie zupelnie przeszla na oddzialy, podczas
gdy Departament Kredytowy pelni raczej nadzér nad
kontrola sprawowana przez oddziaty. Réwniez,i w pla-
nowaniu kredytowym — z chwila wprowadzenia w zy-
cie planowania oddolnego — bezposredni kontakt!
Banku z przedsiebiorstwem utrzymywaé bedzie od-

dziat. Departamen Kredytowy zachowuje dla siebie re-
gulowanie zagadnien zwigzanych z planowaniem, fi-
nansowaniem i kontrola wlaéciwie dopiero na szczeblu
branzy. I to jest gtéwna linia aktualnego podziatu
funkeyj aparatu kredytowego Banku miedzy Departa-
ment Kredytowy i oddziaty. Nalezy podkredlié, ze sta-
nowisko to nie oznacza zupelnego oderwania si¢ Depar-
tamentu od probleméw poszczegolnych przedsigbiorstw.
Jest bowiem rzecza jasna, ze checac wnikliwie 1 wy-
czerpujgco ocenié sytuacje finansowg branzy — mu-
simy przede wszystkim znaé gospodarke przedsie-
biorstw tworzacych dana branie, a przynajmniej przed-

sichiorstw wigkszych, ktérych dziatalnosé i wyniki ma-

ja zasadniezy wplyw na ksztattowanie sie stanu finan-
sowego branzy. Zmiana w zakresie czynnosci Depar-
tamentu Kredytowego polega wiec raczej na przesu-
nigciu cigzaru gatunkowego z pfohlemalyki przedsie-
biorstwa na problematyke branzy. Ocena materiatow
sprawozdawczych poszezegolnych przedsiebiorstw i roz-
wigzywanie wynikajacych z nich zagadnien, stajac sie
prawie w peini domena dzialalnoéci oddziatéw —
w centrali schodzi niejako na drugi plan z tym, ze
rezultaty osiggane przez oddzialy stanowia podstawe

przy ocenie sytuacji branzy.

£ i
Szczegolnie wyrazny charakter zmian zakresu dzia-
talnoéci Departamentu Kredytowego daje sie zauwazyé
w funkcjach wydziatéw finansowania, kiérych praca —
jako jednostek typu operacyjnego — jest bezpoérednio
powiazana z czynnofciami oddziatéow. Aktualne obo-
wiazki tych wydziatéw, wynikajace z przepisow Instruk-
cji o Planowaniu Kredytowym i Instrukeji o Kontroli
i Finansowaniu Przedsiebiorstw mozna zgrupowaé —

w porzadku chronologicznym — nastepujaco:

J. opiniowanie zbhiorczych (bran-
zowych) planéw finansowych,
2, opracowywanie branzowych pla-
néw kredytowych i kontrola

ich wykonania,

&2

finansowanie przedsiebiorstw,

4. kontrola gospodarki finanso-
wej przedsiebiorstw,

5. statystyka i sprawozdawczosé
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Ad 1. Zgodnie z Instrukcjg Stuzbowa VI/2 Cz. C
§ 6. Departament Kredytowy, a w tym przypadku wy-
dziaty finansowania, opiniuja zbiorcze plany finansowe
poczawszy od stopnia centralnego zarzadu, centrali han-
dlowej, centrali spotdzielezej i innych réwnorzednych
jednostek. Badanie tych planéw maja wydzialy prze-
prowadzaé zasadniczo w oddziale wlasciwym dla za-
rzadu branzy i przy udziale tego oddzialu. Ma to na
celu pelne wykorzystanie uwag i spostrzezen zebranych
przez oddziaty, pod ktérych bezposrednig obserwacja
pracuje odnosna jednostka centralna.

Jakkolwiek stuszny i celowy przepis ten nie bedzie
mogt znalezé zastosowania przy przeprowadzanej obec-
nie rewizji planéw. a to z uwagi na stosunkowo krétkie
terminy wyznaczone dla ponownego sporzadzenia pro-
jektow planéw finansowych. Projekty te opracowywa-
ne sa centralnie w oparciu o nowe wytyczne ustalone
przez wladze nadrzedne, w zwigzku z czym nadestane
przez oddziaty opinie — jako dotyczace dotychczaso-
wych planéw przedsighiorstw — traca na znaczeniu.

W tym stanie rzeczy opiniowanie planéw finanso-
wych centralnych zarzgdéw i jednostek réwnorzed-
nych odbywaé sie bedzie li tylko na podstawie wlasnych
materiatéw wydziatéw finansowania — w ramach spe-
cjalnych konferencyj zwotywanych w celu rozpatrzenia
planéw przez departamenty finansowe wiasciwych re-
sortow.

Przy opiniowaniu planéw finansowych na pierwsze
miejsce wysuwaja sie zagadnienia kontroli obliczen
normatywéw i ich pokrycia, ktérym wydziaty finanso-

wania poswiecaja szczegolng uwage. Prace na tym od-

cinku prowadzone sa wlasciwie przez caly rok, a osia-
gnigte wyniki uzgodnione z centralnymi jednostkami
przemystu i handlu stanowia odpowiednie przygotowa-
nie do analizy rocznych planéw finansowych.

Do obowiazkéw wydziatéw finansowania w zakre-
sie opiniowania planéw finansowych nalezy rdéwniez
przeprowadzanie interwencyj w ministerstwach i cen-
tralnych jednostkach branzowych w przypadkach gdy
stuszne zastrzezenia oddzialéw zawarte w opiniach
o planach poszezegdlnych przedsiebiorstw czy zjedno-
czen — nie zostaly przez jednostki nadrzedne uwzgled-
nione. Dotyczy to zaréwno projektéw planéw, jak
i zmian w plahach zatwierdzonych.

Ad 2. Funkcje wydzialéw finansowania w dziedzi-

nie planowania kredytowego i kontroli wykonania pla-
nu wystepuja wprawdzie okresowo. a mianowicie jesli
chodzi o planowanie — w pierwszej polowie miesigea
poprzedzajacego kwartal, a w zwigzku z kontrola —
w drugiej dekadzie kazdego miesiaca, ale za to w tych
terminach wymagaja nadzwyczaj sprawnej i wytezo-
nej pracy. nie moéwiac o tym, Ze przygotowania tech-
niczne musza by¢ wykonane uprzednio.

Gléwne obhowiazki wydzialow finansowania w tym

zakresie polegaja na:

a) opracowywaniu projektow kwartalnych planéw
kredytowych poszczegélnych branz,

b) rozdziale limitow branzowych zatwierdzonego
planu kredytowego na oddziaty,

c) kontroli wykonania branzowych planow kredy-

towych.

Projekty kwartalnych planéw kredytowych opraco-
wywane sg — przy zastosowaniu planowania central-
nego i oddolnego — w oparciu o analize planéw
finansowania sporzadzonych przez jednostki centralne
i branzowych zestawien nadsylanych przez oddzialy
oraz na podstawie wlasnych materiatow. Projekty te
uzgadniane sa nastepnie z Wydzialem Planowania Kre-
dvtowego.

Po zatwierdzeniu ogélnopansiwowego planu kredy-
towego przez ministra skarbu, wydziaty finansowania
rozdzielaja ustalone dla poszezegolnych branz li-
mity kredytéw na oddzialy. W przypadkach wiekszych
odchyleni przydzielanych limitow od sum proponowa-
nych przez oddzialy podaje sie tym ostatnim odpo-
wiednie wyjaénienia. Gdy w toku wykonywania planu
zajdzie potrzeba podwyzszenia limitu oddziatu, wydzia-
ty finansowania wyslepuja z wnioskami do Wydziatu
Planowania Kredytowego o przydzielenie potrzebnej
sumy z ogolnej rezerwy Zarzadu Banku.

Kontrola wykonywania branzowych planéw kredy-
towych przeprowadzana jest na podstawie nadsytanych
przez oddzialy miesiecznych sprawozdan z kontroli
obliga kredytowego i stanu na rachunku operacyjnym.
Wyniki analizy tych materialow oraz wlasne spostrze-
zenia i uwagi podawane sa do wiadomosci Wydziato-
wi Planowania Kredytowego, w ramach skréconych
sprawozdan miesiecznych z dziatalnodci kredytowej.

Ad 3. Czynnoéei zwigzane z finansowaniem przed-

sigbiorstw przeszty — jak to juz wspomniatem na
wstepie — prawie zupelnie pod kompetencje oddzia-
tow, ktére we wlasnym zakresie moga udzielaé¢ dota-
cyj z rachunku wyréwnawczego érodkéw obrotowych
i odprowadzaé nadwyzki na ten rachunek w ramach
zalwierdzonych planéw finansowych przedsiebiorstw
oraz przyznawaé wszelkiego rodzaju kredyty do wy-
sokosci' wyznaczonych przez wydzialy finansowania
limitéw branzowych.

Funkcje oddzialow moga byé‘ czesciowo zmniejszo-
ne W razie wykorzystania przez wydzialy finansowania
uprawnien do wylaczenia spod kompetencji oddziatéw
zatwierdzania wnioskéw niektérych przedsiebiorstw.
"Réwniei kredyty przekraczajace limit oddzialu oraz
kredyty dla przedsiebiorstw deficytowych wymagaja
uprzedniego zatwierdzenia przez wlasciwy Wydziat Fi-
nansowania w Departamencie Kredytowym,
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W rezultacie bezpoérednie obowiazki wydziatow fi-
nansowania w dmawianym zakresie sprowadzaja sie do:

a) analizy i zatwierdzania dodatkowych wnioskow
kredytowych przedsiehiorstw, co do zatwierdza-
nia ktérych wydziaty finansowania zastrzegly so-
bie prawo wylacznoéei,

b) analizy i zatwierdzania wnioskéw o dodatkowe
kredyty praekraczajace limit oddziatu,

¢) analizy i przedkladania na Zarzad Banku wnios-
kéw kredytowych dotyczacych przedsiebiorstw
deficytowych,

d) interwencji we wlasciwych resortach, w spra-
wie usuniecia nieprawidtowosci bedacych przed-
miotem kredytu przeterminowanego kontrolowa-

nych przedsiebiorstw.

Ad 4. Bezpoérednia kontrole gospodarki finansowej

przedsiebiorstw podlegajacych kompetencji Banku pet-
nig oddzialy. Dotyczy to tak kontroli dyspozycyj pie-
nigznych przedsiebiorstwa i kontroli za pomocg kre-
dytu, jak i kontroli wynikéw dzialalnoSci przeprowa-
‘dzanej w oparciu o analize bilansu, rachunku wyni-
kéw i specyfikacji kosztéw rodzajowych. Rezultaty
kontroli podaje oddzial do wiadomoéei wlasciwemu
Wydzialowi Finansowania w Departamencie Kredy-
towym za pomoca sprawozdaii z kontroli obliga i hi-
lansowych zestawien analitycznych.

Na podstawie analizy materialéw otrzymywanych
z oddzialéw oraz analizy zbiorczych bilanséw, wydziaty
finansowania przeprowadzaja szczegétowe i dokladne
badanie sytuacji finansowej poszczegélnych branz.
Jest to jedno z najpowazniejszych zadan wydzialow
finansowania, majace na celu:

a) uporzgdkowanie zagadniei finansowych na od-

cinku wyposazenia branzy w érodki obrotowe,

b) wzmozenie dyscypliny finansowej przedsigbiorstw

podlegajacych danej braniy i &cisle przestrze-

ganie zasad systemu finansowego,

¢) mobilizacje przedsiebiorstw danej branzy w kie-
runku przyspieszenia obiegu érodkéw obroto-
wych.

Prace nad analiza okresowych sprawozdan rachun-
kowych branz i przedsiehiorstw prowadzone sa przez
wydziaty finansowania stale i stanowia gros jego czyn-
nosci. Polegaja one na kontroli badai przeprowadza-
nvch przez oddzialy i omawianych w zestawieniach
analitycznych oraz na wyczerpujacej i wnikliwej ana-
lizie zbiorczych bilanséw branzowych, rachunkéw wy-

nikéw i kosztéow w kierunku ustalenia:
a) czy i w jakim stopniu inwestowano ze Srodkow
obrotowych,
b) jak ksztaltuja sie zapasy materialowe i produk-
cvjne w stosunku do ustalonych dla nich norma-
tywow,

¢) w jakim stosunku pozostaja do normowanych ak-
tywa nienormowane i co si¢ na nie sklada,

d) jak przebiegaja rozliczenia fakturowe i jakie sa
przyezyny ewentualnych odchylen od prawidio-
wego cyklu,

e) jak ksztaltuje sie pokrycie normatywéow érodka-
‘mi wlasnymi i zrownanymi z wlasnymi,

f) czy i w jakim stopniu przedsigbiorstwo dofinan-
sowuje sie ze Srodkéw obeych, pozabankowych,

g) jakie wyniki osigga przedsigbiorstwo i czy od-

powiadajq one obowiazujacym normom.

O stwierdzonych — w wyniku kontroli — niedociag-

nieciach czy nieprawidtowoéciach w gospodarce bran-

zy wydzial zawiadamia centralna jednostke branzy oraz
departamenty finansowe wlaéciwego resortu i Pafistwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego. Ostalnio za-
inicjowano bardzo celowy i skuteczny sposéb przy-
spieszania realizacji wynikéw kontroli, a mianowicie
konferencje branzowe, na ktérych — po uprzednim
przygotowaniu materiatéw analitycznych ze strony
branzy i wydzialu — przeprowadzane sa ostateczne
uzgodnienia co do zaobserwowanych w gospodarce da-
nej branzy nieprawidtowoéei i ich przyczyn oraz usta-
lenia sposobéw ich usuniecia i érodkéw zaradezych na
przysztoéé. Konferencje takie, o charakterze wybitnie
roboczym, daja znaczne osiggnigcia i przyczyniaja sie
do poglebienia wspétpracy Banku i przemyshu.

Ad 5. Wydzialy finansowania obowiazane sa do:

mestrowania miesigcznego obliga poszezegélnych
przedsiebiorstw wedlug oddziatéw i branz — na
podstawie oddzialowych sprawozdan z kontroli
obliga kredytowego i stanu na rachunku ope-
racyjnym,

b) prowadzenia arkuszy ewidencyjnych wynikéw
miesiecznych analiz bilanséw — na podstawie
zestawien analitycznych nadsytanych przez od-
dziaty, .

c) opracowywania skréconych sprawozdan miesigez-

" nych z wykonania planéw kredytowych,

d) opracowywania szczegétowych sprawozdan kwar-
talnych z finansowania produkeji i wymiany oraz
z wykonania planu kredytowego,

e) opracowywania sprawozdan kwartalnych o stwier-

dzonych przy wykonywaniu kontroli bankowej
s uchybieniach w gospodarce finansowej kontro-
i lowanych jednostek.
§ O ile miesigczne ‘sprawozdania ograniczajg sie do
uzasadnienia wazniejszych zmian w stanach miesiecz-
nych obliga i réznic obliga w stosunku do planowa-
nych limitéw dla danej braniy, to sprawozdania kwar-
talne (pkt d i e) musza zawieraé ponadto zbiorcze
zestawienia bilansowych — lub w braku tych danych
— przypuszcezalnych stanéw aktywéw i pasywdéw na

e e e Rl
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ultimo kwartalu wraz z analiza oraz zbiorcze wykazy
najistotniejszych uchybiefi wykrytych przez Bank w po-
szezegblnych branzach wzglednie jesli chodzi o spra-
wy o wiekszym znaczeniu — nawet w poszezegdlnych
przedsiebiorstwach.
' 111

Wyliczone powyzej czynnoéei wydziatow finansowa-
nia objete przepisami Instrukeji o Planowaniu Kredy-
towym oraz Instrukeji o Kontroli i Finansowaniu Przed-
siebiorstw nie wyczerpuja catoksztattu dziatalnosei tych
wydziatéw. Ten stan rzeczy ma swe uzasadnienie w fak-
cie, ze instrukcje te, zwlaszcza 1. St. VI/2, przezna-
czone sg gtéwnie dla oddzialow, totez zakres dzialal-
noéci wydziatéw finansowania potraktowany zostal
w nich raczej marginesowo jako naswietlenie celu wy-
mogoéw stawianych oddzialom i sposobu wykorzysty-
wania wynikéw pracy oddzialow przez Departament
Kredytowy.

Rozwiazania 1 usystemalyzowania wymaga w pierw-
szym rzedzie zagadnienie biezacej kontroli pracy od-
dziatéw, zwlaszcza na odcinku finansowania przedsie-
biorstw, w zwigzku z prawie zupelnym przesunieciem
kompetencyj w tym wzgledzie z Departamentu Kre-
dytowego na oddziaty. Mimo stalego szkolenia pra-
cownikéw i wytezonej pracy w kierunku pogtebienia
zagadnien zwiazanych z kontrola i finansowaniem
przedsiebiorstw oddzialy wykazuja nieréwny i jeszcze
nie zawsze odpowiedni poziom, stad kontrola ich pra-
cy wymaga szczegolnej uwagi.

Problem wspétpracy wydzialéw finansowania mie-

dzy sobg oraz z Wydziatami: Ogélnym, Planowania
Kredytowego i Lustracyjnym réwniez nie zostal jesz-
cze 'w pelni opracowany.

Méwiac o obowiazkach wydziatow finansowania —
nie moina wreszcie nie wspomnie¢ o codziennych
czynnosciach wynikajacych z zalatwiania spraw bie-
zacych w zakresie finansowania i kentroli przedsie-
biorstw (wyjasnienia, interwencje itp.) z oddziatami,
przedsiebiorstwami, jednostkami centralnymi przemy-
stu i handlu oraz wlasciwymi ministerstwami.

Szezegotowe omoéwienie wszystkich czynnosei wydzia-
16w finansowania .a co wazniejsze, sprecyzowanie me-
tod ich pracy przekraczatoby niewatpliwie ramy arty-
kutu i nadawaloby sie raczej do ujecia w specjalnej
instrukeji, w- ktorej nalezatoby przedstawié catoksztatt
dziatalnosci wydziatéw finansowania, a wiec poza fun-
kcjami wymienionymi w instrukcjach stuzbowych —
réwniez i inne uregulowane wewnetrznymi zarzadze-
niami Departamentu Kredytowego oraz czynnoéci no-
wopowstale, ktérych zakres i sposéb wykonywania jest
obecnie ustalany. Wydaje sig, ze wobec istniejacej roz-
budowy wydziatéw finansowania, ktére mimo odreb-
nosci co do rodzaju kontrolowanych jednostek maja
przeciez te same zadania i winny stosowaé jednakowe
metody dzialania, opracowanie takiej instrukeji byto-
by wskazane. Wymaga tego koniecznoéé ujednolicenia
postepowania wydzialow w stosunku do kontrolowa-
nych branz oraz w stosunku do oddziatow. Instrukeja
taka przyczynitaby sie rowniez do postepu i ulatwie-
nia akeji szkolenia pracownikow Departamentu Kre:
dytowegn. :

Jan ‘Hupert

OBROT TOWAROWY I SYSTEM ROZLICZEN W BRANZY MIESNEJ

~Z dniem 1 kwietnia 1950 r. Narodowy Bank Polski
przejmuje od Banku Rolnego finansowanie przedsie-
biorstw branzy miesnej.

Organizacja tej braniy dostosowana jest do pew-
nych cech charakterystyeznych dla gospodarki mies-
nej, ktorymi sq:

a) szeroki zasieg bazy surowcowej,

b) szeroki zasieg rynkéw zbytu,

¢) nieréwnomiernosé podazy suroweca,

- d) szybkoéé obrotu towarowego.

W zwiazku z wyzej wymienionymi cechami organi-
zacja branzy miesnej musi siegaé glgboko w teren, ce-
lem zabezpieczenia skupu surowca (zywca) dla zakla-

doéw produkeyjnych oraz celem przeprowadzania dy-
strybucji wyrobéw gotowych (migsa i przetworéw
migsnych) na terenie calego kraju.

Z uwagi na nieréwnomierna podaz surowca zacho-
dzi potrzeba tworzenia wlasnych rezerw w zwierze-
tach rzeznych, co wymaga prowadzenia specjalnych
akeyj tuczu i opasu. i

Yatwe psucie sie towaru oraz krétki cykl produk-‘
cyjny powodujg, iz obrét w branzy migsnej jest
bardzo szybki. W konsekweneji dostosowanie tempa
rozliczen do okresu czasu drogi towarowej moze na-

stapi¢ tylko w drodze zastosowania specjalnego trybn
rozliczen za dostawy.
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Biorac pod uwage wyiej przytoczone okolicznogei
sadzimy, Ze zainteresuja czytelnika wyjaénienia, w ja-
ki sposob odbywa sie obrot towarowy w branzy migs-
nej i w jaki sposéb poszezegdlne piony organizacji
zaopalrzenia, przetworstwa i zbytu rozliczaja sie mig-
dzy soba, w trybie obowigzujacego dla przedsiebiorstw
panstwowych systemu {inansowego dostosowanego jed-
nak na odeinku rozliczen do wlasnych specyficznych
warunkow.

Organizacja *) przedsiebiorstw (piony) hranzy
miesnej :

A. Zaopairzenie

Centrala Migsna — C. M. z siedziba w Warszawie
(jednostka administracyjna) oraz jej oddziaty woje-
wodzkie.— O. W. C. M. (jednostki handlowe gospo-
darczo samodzielne) z podlegajacymi im delegaturami
powiatowymi — D. P. C. M., bazami tuczu i opasu,
bazami zbiorczymi i bazami transportowymi.

B. Przetworstwo i Zbyt

Centralny Zarzad Przemystu Migsnego — C. Z. P. M.

z siedziba w Warszawie (jednostka administracyjna).

Od niego zalezne:

1. Dyrekcja Przetworstwa — D. P. w Warszawie,
rozpadajaca sie na Dyrekcje Naczelna i podle-

gle jej oddziaty wojewodzkie — O. W. D. P.
(jednostki administracyjne) na zaklady miesne
- 7. M. (jednostki produkcyjne gospodarczo
samodzielne), w sktad ktérych wchodza wydzia-
ty produkeyjne, jak rzeinie, bekoniarnie, prze-
twornie konserw, tuczarnie drobiu. :

2, Dyrekeja Dystrybueji — D. D. w Warszawie,
rozpadajaca sie na Dyrekcje Naczelna (jednost-
ka administracyjna )i podlegle jej oddziaty wo-
jewodzkie — O. W. D. D. (jednostki handlowe
gospodarezo samodzielne), do ktérych nalezq
hurtownie i sklepy detaliczne.

3. Zjednoczenie Przemystu Chiodniczego — Z. P.
Ch. w Warszawie (jednostka administracyjna),
ktére sprawuje zarzad nad oSmioma chiodniami

#) Nazwy poszezegolnych jednostek branizy migsnej po-

dane zostaly w niniejszym artykule wedlug brzmienia prze-
widzianego tekstem uchwaly K, E. R. M, z dnia. 13 grud-
nia 1949 r. ,\W sprawie zasad organizacji finansowej 3 systemu
finansowego przedsiebiorstw FPanstwowych 1 Panstwowo-
Spoldzielezych podleglych Ministerstwu Handlu Wewngtrz-
nego*., E

° Poniewaz obowiazujace uprzednio brzmienie nazw po-
szezegblnych jednostek nie zostalo dotychczas zmienione, po-
nizej podajemy nazwy dotychczas uzywance craz odpowiada-
jace im nazwy wedlug wyZej cytowanej uchwaly:

1. Centrala Miesna —

3 Ekspozy_tuljy Okregowe

2. Dyrekeja Przetworstwa
C. Z. P. Migsnego —
Zespoly Zakladow Miesnych — Oddzialty Wojewddzkie

3. Dyrekcja Dystrybucji
C. Z. P. Miesnego — 3
Ekspozytury Wojewodzkie — Oddzialy Wojewddzkie

— Oddziaty Wojewodzkie

sktadowymi- (jednostki ustugowe gospodarczo
samodzielne).

4. Biuro Handlu Zagranicznego — B. H. Z. w War-
szawie (jednostka handlowa gospodarezo ' samo-
dzielna).

Funkeje naczelnego dyrekiora przedsiebiorstw wy-
mienionych w dziale B sprawuje Nacz. Dyr. C. Z
P. Miesn. i w ten sposdb jest zapewniona koordyna-
cja prac i dzialan calego przetwérsiwa i zbytu.

Wazna role w organizacji zaopatrzenia w surowiec
(zywiec) miesny spelniaja niezalezne funkcyjnie od -
wyzej wymienionych panstwowych przedsiebiorstw
gminne spotdzielnie Zwigzku Samopomoey Chlop-
skiej — G. S. oraz Panstwowe Gospodarstwa Rolne
— P. G. R. jako agenci skupu zywea (G. S.) wzgled-
nie jego dostawey (P. G. R.) z polecenia Centrali
Miesnej. ! :

Od tych komérek 1ozpoczyna si¢ oddolnie obrét to-
wérowy i rozliczenie pienieine.

Narodowy Bank Polski, przejmujgc finansowanie
wyszezegolnionych powyzej przedsiebiorstw pafistwo-
wych. pozostawia Bankowi Rolnemu w dalszym ciagu
finansowanie najnizszego szczebla bazy zaopatrzenio-
wej dla branzy miesnej, jakimi sa G. S. i P. G. R.
nalezace do dzialu rolnego gospodarki narodowej,
a tym samym podlegajace kompetencji tego banku.

Sk

Obrot towarowy

Dostawa zywca zajmuja sie G. S. i P. G. R. —
pierwsze przez skup zZywca na spedach (targach), dru-
gie przez dostawe wlasnej hodowli. Poza tym wolnym
zakupem, nieregularnym, zaleznym od iloéci zaofero-
wanych sziuk, C. M. prowadzi w calym kraju akeje
kontraktacyjna. by w ten sposéb zapewnié sobie pla-
nowane ilosci i jakoéé surowca. Skup tego surowca
przeprowadzaja G. S. w ramach zawartych kontraktow.

Zaktady miesne prowédiq rownolegle z C. M. akcje
kontraktacyjna w zakresie ograniczonym do pobliskich
rejonéw i do sztuk nadajacych sie dla specjalnej pro-
dukeji, jaka sa bekony. Skup tego surowca w ramach
uméw kontraktacyjnych przeprowadzaja Z. M. bezpo-
grednio od producentéw rolnych lub tez za poérednic-
twem G. S. Oprécz tego G. S. posrednicza réwniez
w prowadzone] przez Z. M. akeji zakupu drobiu na
tucz. W pewnych okresach braku dostatecznej ilodci -
zyweca na tynku krajowym, wzglednie specjalnych ga-
tunkéw, otrzymuja zaklady miesne positkowo suro-
wiec pochodzacy z importu za posrednictwem B. H. Z.

Dostawey C. M. przeprowadzaja Itransakcje z dele-
gaturami powiatowymi dzialajacymi w imieniu i na
rachunek oddziatéw wojewodzkich C.- M. Delegatury
dysponuja zakupiony zywiecc do zaktadéw miesnych
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potozonych w rejonach swojego wojewodziwa, a nad-
wyzke do Z. M. polozonych na terenie innego woje-
wodztwa, — sg to tzw. przerzuty. Przerzuty nastepuja
z reguly z okregoéw rolniczych do okregow przemysto-
wych. W pewnych okresach roku skierowuje sie zy-
wiec do baz tuczu i opasow.

W przypadkach zwigkszonej podazy delegatury skie-
rowuja zywiec do baz zbiorczych, spetniajacych zadanie
stacyj postojowych. Bazy transportowe maja za zada-
nie organizacje Lransportu.

Zywiec przerobiony na migso i przetwory miesne
(wedliny, konserwy) oraz tuczony dréb stawiaja za-
ktady miesne do dyspozyeji dyrekeji dystrybucji, z wy-
jatkiem bekonéw przeznaczonych na eksport za po-
srednictwem B. H. Z. Odpadki poubojowe odbieraja
przedsigbiorstwa: Centrala Odpadkéw Poubojowych
Bacutil” i Centrala Skér Surowych.

W iniieniu i na rachunek O. W. D. D. dzialaja w te-
renie hurtownie miesne, ktore przydzielaja towar: a)
zbiorowym konsumentom, jak wojsko, szpitale, sana-
toria, stotowki itp., b) dystrybutorom obcym, tj. spét-
dzielniom spozywcéw, spoldzielniom pracy rzeiniczo-
wedliniarskim, przedsigbiorstwom rzemiosta i handlu
prywatnego, ¢) wlasnym sklepom detalicznym dla za-
opatrzenia drobnych odbiorcow.

Tuczony dréb na. eksport dostarcza sie Przedsie-
biorstwu Handlu Zagranicznego ,,Dalspo®.

Dyrekeja dystrybucji korzysta =z oémiu chtodni, na-
lezacych do odnosnego zjednoczenia, w ktérych maga-

zynuje konieczne rezerwy miesa.

Z powyiej opisanego przebiegu drogi towarowej wy-
nikajg trzy fazy obrotu, jako najbardziej typowe dla
glownej masy towarowej, a mianowicie:

faza 1 — zakup zywca przez C. M. od G. S.
i P. G. R. i dostawa do Z. M.,

faza 2 — odbiér zywca od C. M. przez Z. M.,
przerob na przetwory i wydanie gotowych wy-
robéw D. D. oraz :

faza 3 — odbiér od Z.- M. przez D. D. wy-

- robéw gotowych i sprzedaz odbiorcom krajo-

wym na szezeblu hurtu i detalu.

Rozliczenia

Do powyzej przedétawionego przebiegu strumienia
towaru, ktorego rysem charakterystycznym jest z ko-
niecznosci  szybki ebieg, nalezy dostosowaé réwnie
szybki przebieg strumienia pienigdza. Jezeli sobie
uprzytomnimy, ze okres czasu trwania drogi towaro-

_wej, ujetej powyzej w trzech fazach, wynosi na ogét

7 do 10 dni i ze z tytulu tego obrotu muszg rozliczyé
sie ze sobg 4 szczeble orgamizacyjne (G. S., C. M.,
Z. M. i D. D.) — to staje sig rzecza jasng, ze rozli-
czenia muszg odbywac sie w trybie odmiennym, bar-
dzo przyspieszonym.

Wprawdzie system inkasa bankowego zostal wpro-
wadzony jako obowiazujacy tryb rozliczen wzajem-
nych naleznosci i zobowiazan z tytutu obrotu towa-

. rowego miedzy przedsighiorstwami panstwowymi, jed-

nakze zastosowanie tego systemu do rozliczen wew-
netrznych w ramach branzy migsnej, bez przeprowa-
dzenia odpowiednich .modyfikacyj — prowadzitoby
w szerokim zakresie do finansowania odbiorcow przez
dostawcow, co sprzeciwia sig ustalonym zasadom sy-
stemu finansowego. Jezeli bowiem wezmiemy pod uwa-
ge okolicznosé, ze od momentu ztozenia faktury do in-
kasa przez podawce, do momentu obcigzenia ptatnika
uptywa okres okoto 8 dni oraz ze wystawca moze wy-
stawi¢ fakture na odbiorce dopiero po otrzymaniu od
niego potwierdzenia odbioru towaru (tryb postepowa-
nia obowigzujgey w branzy migsnej z uwagi na spe-
cjalny charakter towaru) — to dojdziemy do wnios-
ku, ze rozliczenia za dostawy przeprowadzane w tym
trybie trwatyby z reguty okoto 15 dni (2 dni na
otrzymanie potwierdzenia odbioru oraz 5 dni na wy-
stawienie faktury i ztozenie jej do inkasa), podezas
gdy droga towarowa. w poszezegélnych fazach obrotu
trwa od 1 do 4 dni.

Nalezy wige wyeliminowaé inkaso faktur w trybie
normalnym i zastosowa¢ inna forme inkasa, wlasci-
wa dla specyficznych cech obrotu towarowego branzy
miesnej. Azeby wiec uczynié zadosé postulatowi przy-
spieszonych rozliczeii — przyjeto zasade, ze dostawce
uznaje sie za zlozona do inkasa fakture juz w dniu
jej ztozenia do instytucji rozrachunkowej w cigzar
odbiorcy. ;

Czynnosci instytucji rozrachunkowej spelnia Kasa
Targowa Sp. z 0. 0. w Warszawie — K. T. i jej sieé
terenowa, ktorg tworza: 14 Agentur Wojewodzkich,
33 Agentury Rejonowe i 37 Delegatur. Kasa Targowa
przeprowadza rozrachunek pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi (dostawcami i odb'iorcami) wymienionymi w fazach
1 — 3 w ten sposob, ze obciaza uczestnikow obrotu za
wykup faktur ztozonych przez dostawedw i uznaje uczest-
nikow z chwila ztozenia do inkasa faktur wystawionych
na odbiorcéw. Podstawg do rozrachunku jest ztozona do
odpowiedniej K. T. faktura dostawcy za towar, kio-
rego odbior potwierdzit odbiorca. W tym trybie inkasa
rozlicza si¢ wzajemne naleznoici i zobowiazania po-
miedzy: -a) dostawcami Centrali Migsnej (G. S.
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iP. G. R) a C. M., b) Centralg Migsng a Z. M,
¢) Zakladami Miesnymi a D. D. oraz d) Dyrekcja
Dystrybucji a jej odbiorcami.

G. S. i P. G. R. korzystaja z nieograniczonych akre-
dytyw otwieranych na ich rzecz z polecenia Centrali
Miesnej przez agentury wojewédzkie Kasy Targowej
w odpowiednich oddziatach banku finansujacego Kase
Targowa. Realizacja tych akredytyw nastepuje na pod-
stawie zfozenia przez G. S. lub P. G. R. do najbliz-
szej placowki bankowej (na szczeblu powiatow) po-
twierdzonych przez delegature C. M. faktur za ‘dosta-
we Zywea wraz z potwierdzeniem odbioru wystawio-
nym przez odbiorce. :

Kasa Targowa czyni wyklady w formie bezgotow-
kowej na zaplate naleznosci dostawcéw C. M., a uzy-
skuje érodki na pokrycie tych wkladéw z inkasa od
odbiorcow dyrekcji dystrybucji. Dzienne zestawienie
tych zapiséw moze da¢ w wyniku dla K. T. niedobér
lub nadwyzke. Niedobér lub nadwyzka powstaja z sald
rachunkéw prowadzonych w K. T. dla poszczegolnych
uczestnikow dwustronnego obrotu (C. M., Z. M.,
D. D.). ;

Kasa Targowa, spelniajaca rolg jedynie sui generis
izby rozrachunkowej, a nie banku finansujgcego, roz-
licza swoje obroty z bankiem finansujgcym, rozbija-
jac nadwyzki wzglednie niedobory na salda ‘poszcze-
golnych przedsiebiorstw, ktérych rachunki prowadzi
takie dany bank. W ten sposob bank ogranicza sig
tylko do przejmowania na rachunki przedsiebiorstw
wynikow (sald) transakcji, bez potrzeby prowadzenia
obrotéw na tych rachunkach.

Rozliczenie K. T. z bankiem polega na tym, ze od-
prowadza ona do banku salda kredytowe uczestnikéw
rozrachunku, a otrzymuje od banku zwrot ich sald
debetowych. Ten tryb rozliczenia powoduje dla K. T.
koniecznosé korzystania z kredytu bankowego (wobec
braku wtasnych Srodkéw). Skladaja sig na to naste-
pujace przyczyny: a) opdznienia zachodzace w refun-
dacji sald debetowych z powodéw manipulacyjno-
technicznych, b) przelewy ,,w drodze” (jedne agen-
tury maja niedobory a inng nadwyzki), ¢) przebieg

faktur, wystanych do inkasa do innej miejscowosci
(dni pocztowe — Kasa Targowa uznata juz dostawce,

a nie obcigzyla jeszcze odbiorcy), d) fakt, ze K. T.

* uznaje natychmiast jednostki D. D. za zlozone u niej

faktury, co powoduje, ze do czasu zaplaty faktury

przez odbiorce D. D. brak Kasie Targowej pokrycia. - A

Powyzej przedstawiony tryb rozliczen odnosi sig
do przedsigbiorstw panistwowych, zorganizowanych
w branzy miesnej, az do pionu dyrekcji dystrybucji,
bowiem hurtowi odbiorcy D. D. dziela sie na 2 gru-
py: a) na grupe uspoleczniong i b) nieuspofeczniong.
Grupa uspoteczniona pokrywa faktury w trybie inkasa
bankowego lub przelewéw, zas grupa nieuspoteczniona,
korzystajaca dotychczas z kredytow udzielanych przez

K. T. wzglednie placaca gotéwka — poczynajac od-

dnia 1 kwietnia br. bedzie finansowana przez Bank
Handlu i Rzemiosta i w ten sposb bedzie weiggnigta
do oprotu bezgotowkowego .gdyz wowczas regulowa-
nie naleznosci za dostawy migsa bedzie sie odbywaé
za pomoca czekéw rozrachunkowych. -

Chiodnie skiadowe, Biuro Handlu Zagranicznego
i ,.Bacutil® rozliczaja sie w normalnym trybie inkasa
bankowego.

Powyzej przedstawilismy tryb postepowania przy

' rozliczeniach pomigdzy poszezegolnymi  dostawcami
i odbiorcami branzy miesnej, pomijajac strone tech-

niczng tych rozliczen, poniewaz przekraczaloby to ra-
my zakreslone dla niniejszego artykutu.

Rozwaza sie moiliwosé przejecia w przyszlosei czyn-
noéci Kasy Targowej przez aparat bankowy, przy za-
chowaniu dotychczasowej podstawowej zasady rozra-

chunku. Podawca faktury bytby uznawany w dniu jej

ztozenia do inkasa w cigzar rachunku odbiorcy w tym
samym lub innym oddziale banku finansujacego. Uzy-
skaloby si¢ przez to skasowanie posredniego kredyto-

wania przedsighiorstw branzy miesnej przez instytucje .

niebankowa, co sprzeciwia si¢ ustalonym zasadom sy-
stemu finansowego oraz poczynitoby sie oszczednosci
w kosztach zakupu i dystrybucji. Problem ten jest
trudny do rozwigzania ze wzgledéw technicznych, a de-
cyzje w tym kierunku mozna bedzie powzigé dopiero
w czasie pozniejszym, kiedy wszystkie pro i contra be-
da dokladnie przestudiowane, w toku sprawowania

kontroli przez finansujgey branie migsng Narodowy
Bank Polski.

b |
4
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lerzy Lipinski

ORGANIZACJA SPRAWOZDAWCZOSCI
OBROTOW PLATNICZYCH Z ZAGRANICA

Fakt istnienia w Polsce gospodarki planowej roz-.
szerzyl znacznie zakres badan statystycznych réwniez
w dziedzinie obrotéw platniczych z zagranica, nakla-
dajac nowe zadania, w szezegélnosei na aparat banko-
wy dokonujacy operacji zagranicznych.

W okresie przedwojennym, jak wiadomo, banki nie
prowadzily statystyki obrotéow platniczych we wiagei-
wym tego stowa znaczeniu. Obecnie, wobec nowych
zadan bankowosci polskiej, powstata koniecznosé stwo-
rzenia nie tylko odpowiednich komérek statystycznych,
lecz réwniez opracowania podstaw metodologicznych

catego zagadnienia. Nalezato bra¢ specjalnie pod uwa-

ge to, ze sprawozdawczo$é musi odpowiadaé konstruk-
cji planéw obrotéw platniczych i bilansu platniczego
oraz biezacym potrzebom zainteresowanych ministerstw
i NBP. 3

Staly postep w plénowaniu zagranicznych obrotow
platniczych stworzyl potrzebe zorganizowania i w Na-
rodowym Banku Polskim statystyki oraz sprawozdaw-
czoci, ktéra dawataby w sposéb szybki doktadne da-
ne liczbowe odnosnie dokonanych platnoéei zagranicz-
nych, przez caly polski aparat bankowy. Koniecznosé
ta byla tym wigksza, ze sprawozdawczosé¢ w dobie go-
spodarki planowej, poza normalnymi jej funkejami,
jest réwniez operatywnym instrumentem walki o wy-
konanie kazdego planu.

Zalozeniem wige bylo stworzenie sprawozdawezosci
obejmujacej nie tylko operacje NBP lecz réwniez in-
nych bankéw. Nalezalo przy tym przestrzegaé zasady
porownywalnosci danych statystycznych z zapisami
ksiegowosci, jako jedynego formalnego zrédia wszel-
kiej sprawozdawczosci bankowej.

Prace zapoczatkowane zostaly w potowie 1948 r.

- Od dnia 1 stycznia 1949 r. zaczeto systematycznib,

/

miesizcami zestawiaé obroty platnicze wszystkich ban-
kow, wedlug grup towarowych, ustugowych i kapitu-
towych, z podzialem na kraje i z uwzglednianiem
operacji wolnodewizowych, clearingowych, kompensa-
cyjnvch oraz skupu i sprzedazy pieniedzy zagranicz-
nych. Jednoczeénie, wspélpracujac z Ministerstwem
Handlu Zagranicznégo, prowadzono kontrole wykona-
nia wolnodewizowego planu obrotéw towarowych.

Przy opracowywaniu metod statystyki platnosci za-
granicznych zalozono, iz winna ona spelniaé nastepu-
jace zadania:

1. Informowaé Ministerstwo Handlu Zagranicznego

o wptywach i wyptatach charakteru towarowego,
dokonanych przez wszystkie banki, podajac za-
sadnicze cechy kazdej platnogei oraz zachowujac
podziat przyjety w planach MHZ.

2. Dostarczaé dekadowe zestawienia wladzom NBP
o ksztattowaniu si¢ stopnia wykonania planéw
wolnodewizowych 1 clearingowych oraz o wyso-
kosei sum, ktérymi moze dysponowaé MHZ na
skutek rozliczenia wptywdéw i wyplat z tytutu
importu i eksportu towaréw.

3 Sporzqdzué miesigezne zbioreze zestawienie dia
kazdego kraju: obrotow platniczych wedlug to-
wardow, ustug i podmiotéw gospodarujacych
w walutach platniosei oraz w przeliczeniu na
dolary.

4. Posiadaé zupetna zgodnoéé obrotéw statystycz-
nych z obrotami ksiegowosei.

Przy takich zatozeniach jasne bylo, iz sprawozdaw-
czos¢ musi byé prowadzona centralnie, w oparciu o
kopie dokumentéw stuzacych za podstawe do zapiséw
w ksiegowoéci oraz przy pomocy maszyn liczaco-pisza-
cych. Po tej tez linii poszta organizacja centralnej
sprawozdawczosei platnoéei zagranicznych, prowadzo-
nej przez NBP od dnia 1 stycznia br.

Stosownie do tej zasady banki dokonujace operacji
zagranicznych codziennie rano nadsylaja do NBP od-
pisy wszystkich dokumentéw, ktére w dniu poprzed-
nim zapisane zostaly na rachunkach zagranicznych.

Do dokumentéw dotaczone sa dzienne raporty po-
dajace taczne obroty na poszczegélnych rachunkach
ksiegowosci. Komoérka statystyezna NBP po otrzyma-
niu dokumentéw z poszezegdlnych bankéw rozpoczyna
swa prace od uzgodnienia ich z raportami ksiegowosci.

Po dokonaniu tej wstepnej kontroli material staty-
styczny rozktada sie do teczek wedtug krajow, dota-
czajac do kazdego dokumentu pozwolenie przywozu
lub wywozu, wystawiane przez MHZ. Dopiero teraz od-
bywa sie podstawowa praca statystyczna, a mianowi-

cie zakwalifikowanie kazdej platnosci do odpowied-

niej grupy, zgodnie z potrzebami sprawozdawczosci

NBP i MHZ.

Zwazywszy, 7¢ statystyka odpowiedzieé¢ musi na bar-

"dzo wiele pytan, podzial musi byé szczegblowy, co

oczywiscie powoduje koniecznoéé posiadania wysoko
wykwalifikowanego personelu, ktory potrafitby doko-




T e e ———

256 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO * ‘Nr 4

na¢ bezblednie klasyfikacji kazdej platnosci. Cech,
ktore kazdorazowo nalezy uwzglgc!hié jest kilka, a nie-
ktore z nich dziela sie na kilkadziesiat elementow.
Dlatego tez, przy klasyfikacji statystycznej platnosci
zagranicznych, sprawozdawezosé poél(lguje sie wylacz-
nie symbolami liczbowymi lub literowymi. Kazdy do-
kument méwiacy o dokonanej platnosci zostaje opa-
trzony nastepujgcym stemplem:

Trans. | Pian |+ — Sposdb| Kraj [UMBWA| Tytut| podmiot ' Patnose

Hiiee et

Klasyfikator do kazdej z ,klateczek™ wpisuje odpo-
wiedni symbol, wedtug kitorego ptatnosé zostanie na-
stepnie prawidltowo zaksiegowana, przy zachowaniu
nastepujacego podziatu:

1. transakcje gotdwkowe lub kredytowe,

2. odpowiedni plan platnosei,

3. wplywy lub wyptaty, .~

4. clearing, wolne dewizy, kompensaty,

5. kraj przeznaczenia lub pochodzenia przy plat-
nosciach towarowych lub kraj, ktéry wyswiad-
czyt albo na ktérego rzecz wyéwiadezono ustugi,

6. umowa, w ramach ktérej dokonano platnoéci,

7. doktadna nazwa towaru lub ustugi,

8. nazwa . zleceniodawcy lub beneficjenta krajo-

wego,

9. platnoéei zadysponowane lub definitywnie roz-

liczone. :

Majac na uwadze réznorodnosé transakeji zatatwia-
nych przez aparat bankowy, czego odbiciem na od-
cinku sprawozdawczosei jest stosunkowo bardze duza
ilos¢ dokumentéw, sporzadzanych w znacznej czesci
w jezykach obeych, praca klasyfikatoréw jest nie tylko
cigzka ze wzgledu na iloéé materiatu, lecz réwniez har-
dzo trudna i odpowiedzialna. Kazdy klasyfikator, poza
znajomoscia jezykow obeych, musi doskonale znaé, nie
tylko teoretycznie ale i praktycznié, technike rozra-
chunku zagranicznego oraz ksiegowoéé bankowa. Zna-
jomosé bowiem tych tematow decyduje o prawidtowos-
ci klasyfikacji platnoéci zagranicznych, a tym samym
poprzez odpowiednie zaliczanie wplywéw i wyplat,
o prawidfowoéci sprawozdaf z wykonania planéw.

Odpisy dokumentéw po ich przeklasyfikowaniu zo-
stajg zaksiegowane przy pomocy elektrycznych maszyn
ksiegujaco-liczacych. Ksiegowanie odbywa sie metoda
przebitkowa, dzieki czemu kazdy zapis wprowadza
“jednoczeénie platnoéci:

1. na karte przedmiotowa .to znaczy karte odpo
wiedniego towaru lub ustugi,

2. na karte podmiotowa, a wiec odpowiedniej cen-
trali handlu zagranicznego, lub innego podmiotu
gospodarujacego,

3. na wykaz platnoici, ktéry stuzy do kontroli
planow, :
4. na dziennik obrotow.

Po zaksiegowaniu wszystkich dokumentéw, obroty
kaizdego dnia uzgadniane sa ponownie z raportami
bankéw. Wykorzystane sa tu wlasciwosci techniczne
maszyn ksiegujaco-liczacych, dzigki ktérym mozliwe
jest zbieranie platnoéci wedtug tytutéw na licznikach
pionowych, przy jednoczesnym kumulowaniu platnos.
ci poszezegélnych bankéw na liczniku krzyzowym.
Po ostatecznym stwierdzeniu, iz wszystkie dokumen-
ty zostaly prawidtowo zaksiegowane i Ze istnieje zu-
pelna zgodnoséé obretéw statystyeznych z ksiegowodcia,
nastepuje wprowadzenie sum dziennych obrotéw plat-

“niczych wszystkich bankéw na arkusze kontroli po-

szezegolnyeh planéw, gdzie bada sie stopien ich wy-
konania.

Kartoteki przedmiotowe i podmiotowe po skoriczo-
nym miesigcu sprawozdawczym daja pelny materiat
sprawozdawezy odnoénie dokonanych w tym okresic
platnoéei zagranicznych. Na ich podstawie sporzadza
sie szereg zestawien zbiorczych. O ile dzienne wykazy,
wspomniane wyzej, méwia o ramowym wykonaniu pla-
néw, nie wehodzae w szczegily, o tyle miesigezne ze-
stawienia, bedace absolutnie zgodne liczbowo z wy-
kazami, daja wszystkie szczegoly, ktére nie sa koniecz-
ne dla dmennc] kontroli planow.

Otrzymujemy wiec dla kazdego kraju wykazy, ktore
ilustrujg obroty platnicze wszystkich central handlu za-
granicznego, urzedéw i instytucji z podziatem na ptat-
noéci z tytulu dokonanego eksportu i importu towa-

‘roéw oraz z tytulu wykorzystanych lub wysSwiadezo-

nych ustug, dalej zestawienia, ktére pomijajac, pod-
mioty, daja szczegotowy wykaz towardw, ustug i obro-
tow wewnetrznych, z tytutu ktérych powstaly platnos-

ci zagraniczne w miiesigcu sprawozdawczym.

* Prowadzenie centralnej sprawozdawczoéci platnodei
zagranicznych metoda przebitkowa jest pewnego ro-
dzaju novum w bankowoéci. Dzieki tej metodzie, wy-

" daje sie, ze zdotano rozwigzaé problem zgodnosci da-

nych liczbowych we wszystkich przekrojach sprawo-
zdawczodci, a stosowanie zasady codziennego uzgad-
mniania obrotéw statystycznych z obrotami ksiegowosci,
daje pelna rekojmie doktadnosci.

Sprawozdawczosé platnosci zagranicznych zorgani-
zowana w sposob wyzej oméwiony, posiada jeszcze
niewatpliwie szereg mankamentow, ktére musz.q byé
usuniete w miare nabywania dofwiadeczen i przepro-
wadzanych studiéw.

Jednak réwnie niewatpliwe wydaje sie. iz tworzac
zreby sprawozdawezofei platnodci zagranicznych zro-
biono wielki krok naprzéd w tej dziedzinie.




Nr 4 WIADOMOSCI NARODOWEGO BRANKU POLSKIEGO 237

R. A. Ruecker

 AKREDYTYWA W OBROTACH ZAGRANICZNYCH

Przejecie przez NBP finansowania handlu zagrani-
cznego w zakresie ustalonym odnosnymi zarzadzenia-
mi, nasuwa wniosek o koniecznosci blizezego zaznajo-
mienia si¢ z warunkami tego handlu. Przystepujac za-
tem do oméwienia zakreflonego w nagtéwku przed-
miotu, oéwietlaé go bedziemy przede wszystkim pod
katem widzenia zainteresowan banku.

Jak wiemy, najbardziej rozpowszechnionym instru-
mentem ptatniczym w handlu zagranicznym, poza in-
kasem bankowym, jest bankowa akredytywa dokumen-
towa. Formy akredytywy dokumentowej sa rozne ——
w niniejszym ograniczymy sie jednak do oméwienia
najczeéciej spotykanego typu normalnej akredytywy
dokumentowej, ktérg zdefiniowaé mozna jako prz y-
rzeczenie banku nabywecy dokona-
nia przezen wypltaty za towar, uwa-

runkowane wreczeniemprzezsprze-

dawce dokumentow tenze towar re-
prezentujacych. Prawnie, zasady i zwyczaje obo-
wiazujace dla’akredytyw dokumentowych opieraja sie
na przepisach ‘ustalonych przez Migdzynarodowy lzbe
Handlowa i-ujete sa uchwatami tej Izby pod nazwa
..Jednolitych regut i zwyczajow dla akredytyw doku-
mentowych® (ang. Uniform Customs and Practice for
Commercial Documentary Credits  — franc. Régles
et Usances Uniformes relatives aux Crédits Documen-
taires) opublikowanymi w r. 1933. Wspomnie¢ nalezy,
ze bankowosé polska przyjeta jej uchwaly za obowia-
zujace. Spory na tle interpretacji nomenklatury uzytej
w udzielanych wzglednie wykonywanych zleceniach,
rozstrzygaja przeto wspomniane przepisy — nieodzow-
nym zatem obowiazkiem banku jest powotywanie sie
na te okolicznoéé przy udzielaniu i przyjmowaniu zle-
cefi na akredytywy dokumentowe. W dalszym ciagu,
przepisy te oznaczaé bedziemy skrétem angielskim
UC&P.
1§

Akredytywy dokumentowe typu normalnego dziela
sie na dwa rodzaje:
akredytywe odwotalna i
akredytywe nieodwotalna
Akredytywa odwotalna bazuje raczej na zau-
faniu do siebie kontrahentéw — kupcéw i nie daje be-
neficjentowi pewnogci, ze w razie zmiany warunkéw,

otrzyma on zaplate z otwartej akredytywy. Taka zmia-
na warunkow moze mieé miejsce zaréwno w stosun-
kach finansowych zleceniodawey jak i jego banku. Po-
niewaz bank otwierajacy taka akredytywe uprawniony
jest z mocy przepisow UC&P do anulowania jej w kaz-
dym czasie, jasne sie staje, ze nie daje ona zadnej re-
kojmi, iz warunki ustalone w akredytywie beda za-
chowane. Nalezy podkreélié, ze prawo to przystuguje
bankowi otwierajacemu akredytywe w tak szerokim
zakresie, ze nie jest on obowiazany nawet uprzedzié
beneficjenta akredytywy o jej anulowanin Jedynie
w- przypadku gdy akredytywa hyla przenoéna i na tej
zasadzie zostala przeniesiona do innego' banku, anu-
lowanie jej moze nastapi¢ dopiero z chwilg otrzyma-
nia potwierdzenia od poéredniczacego banku o jej nie-
wykorzystaniu. Fakt ustalenia przez bank okreélonego
terminu wainoéci dla takiej akredytywy jest wtedy
rowniez bez znaczenia, bowiem kazda akredytywa nie-
zawierajaca wyraznego oznaczenia jej nieodwolalnosei,
uwazana jest za odwolalna. Rowniez za ,,odwolalng®
uwazana jest akredytywa zawierajgca wprawdzie
wzmianke o jej ,nieodwolalnoéci® lecz pozbawiona
terminu waznosci. W kapitalistycznym ustroju gospo-
darczym znane byly zreszta az nadto liczne przyklady,
kiedy z powodéw koniunkturalnych, akredytywy od-
wolalne anulowane byly bez skrupuléw, a wiemy, ze
droga procesu cywilnego, rzadko pokrywa poszkodo-
wanej stronie efektywnie poniesione straty i naktady
procesowe, zwlaszeza gdy musi poszukiwaé swych pre-
tensyj za granica. Mozna by stad wysnué narzucajacy
sie sam wniosek, Ze . niesumiennoéé takich praktyk
z koniecznosei zmuszata kupcéw do wynalezienia sku--
teczniejszego instrumentu platniczego jakim jest akre-
dytywa dokumentowa nieodwotalna, a ktéra oméwimy
dalej. - :
Zatrzymujac sie jeszeze przy akredytywie odwo-
talnej, przyznaé jednak nalezy, ze posiada ona te prze-
wage nad akredytywa nieodwotalng, ze jest tania, kosz-
ty bowiem zwigzane z jej otwarciem sa minimalne,
a skutecznos¢, przy doborze kontrahentéw i wspét-
dziatajgcych bankéw, identyczna jak przy kosztownej
akredytywie nieodwotalnej. Fakt ten nie jest bez zna-
czenia dla gospodarki narodowej. Atrakeyjnosé
akredytywy odwolalnej od strony techniki ban-
kowej, polega na jej .latwosci” t. zn. na mozliwosci
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uzupetniania opuszczen czy wreez bledéw, nieuniknio-
nych przy masowosci wykonywanych zlecen. Banki ase-
kuru]a sie na taka ewentualnos¢ bardzo skutecznie,
droga doreczania swemu zleceniodawey odpisu zlece-
nia wydanego przez siebie za granice z zadaniem za-
wiadomienia go w przeciagu krétkiego czasu (naj-
7 dni) o spostrzezonych brakach i niez-

czescie] 5
godnosciach. Braki te sa nastepnie uzupelniane przez
bank hez zadnych trudnosci i z wykluczeniem wszel-
kich konsekwencji z tego tytutu. Uwagi te odnosza sie
~do akredytywy importowej; przy akredytywach ekspor-
towych, t. zn. zleconych z zagranicy, sposob przeka-
zywania zlecenia jest jeszcze prostszy: beneficjent
otrzymuje od posredniczacego banku doktadny odpis
otrzymanego przezefi z zagranicy zlecenia. Rozumie
sie, ze z tego tytutu bank posredniczacy nie przyjmuje
na siebie zadnej odpowiedzialnosci. Stad tez obowia-
zujgey zwyczaj, ze otwarcia akredytyw odwotalnych nie
~potwierdza® sie beneficjentowi, lecz ,awizuje® mu
sie. !

Majac na uwadze z jednej strony zalety a z drugiej
niedogodnosci akredytywy odwotalnej, czynnik banko-
wy decydujaey o finansowaniu transakeji handlowej
z zagranica, moze fatwo rozstrzygnaé, czy zaptata dro-
ga takiej akredytywy bedzie dostatecznym zabezpie-
czeniem interesu gospodarczego. Oczywiscie, Ze zobo-
wiazania miedzy kontrahentami, ustalone w kontrak-
tach kupna-sprzedazy, a méwiace najczesciej o akre-
dytywach nieodwolalnych, nie dadzg sie zawsze pomi-
naé¢ — niewatpliwie jednak bank moze wplynaé w po-

waznej mierze na uksztaltowanie warunkéw platnosci

w sposéb zaréwno dla banku jak i dla gospodarki
narodowej, najdogodniejszy. Rozumie sie, ze w pierw-
szym rzedzie, moga na to wplynaé nasze zagraniczne

placowki handlowe, attachaty i Departament Traktato-

wy MHZ. Na tym miejscu stwierdzié nalezy, ze rodzaj
naszego handlu zagranicznego powoduje, iz wiecej pta-
cimy bankom zagranicznym za koszty obstugi naszych
akredytyw, niz otrzymujemy od nich za wykonanie ich
zlecen. Okolicznoéc ta wskazuje, ze nasze biura i cen-
trale importowe winny zmierza¢ do postugiwania sie
raczej akredytywa odwotalng, W pewnej mierze prze-
tom w tym kierunku zostat juz dokonany z inicjatywy
Departamentu Zagranicznego NBP (import rud) —
poglebienie i rozszerzenie tych osiggnieé lezy w mozli-
wosciach czynnika finansujacego handel zagraniczny
w NBP.
IL. :
Przechodzac do omoéwienia akredytywy dokumen-
‘towe] nieodwotalnej, typu normalnego, mo-
Zemy zauwazy¢, ze jak sama jej nazwa wskazuje, ma-
my do czynienia z taka akredytywa, ktérej nie mozna
odwota¢ ani tez zmieni¢ jej poszczegdlnych warunkéw

platnoéci, bez uprzedniego wyrazenia zgody na odwo-
fanie lub dokonanie zmiany warunkow przez wszy-
stkie zainteresowane strony. Nieodzownym warunkiem
takiej akredytywy jest jednak to, aby zawierala wyraz-
na w tym wzgledzie wzmianke oraz, by zawierata scisle
ustalony termin waznosci. Jak juz wspomnielismy akre-
dytywa nieodwotalna nie posiadajaca okreglonego ter-
minu waznoéci, uwazana jest przez przepisy UC&P
za akredytywe odwolalng. Akredytywe nieodwotalng
mozna zdefininiowaé jako bezsporne zobowiazanie ban-
ku, otwierajacego akredytywe., wobec beneficjenta, do
uiszezenia catkowitej zaplaty przyrzeczonej sumy, o ile
uczyni on zados¢ jej warunkom w oznaczonym czasie.

Celem rozwiktania akredylywy nieodwolalnej, ko-
niecznoéé manipulacyjna wymaga wlaczenia drugiej
instytucji bankowej, jednakze ta ostatnia nie przyjmuje
na siebie zadnej odpowiedzialnosci wzgledem benefi-
cjenta, chyba ze zostalo jej zlecone ,.potwierdzenie®
danej akredytywy. Beneficjent bedzie mial wowezas
do czynienia z t zw. akredytywg nieodwolalna
i potwierdzona Naogot banki zmierzajg do
zaniechania ,.potwierdzenia® swych akredytyw przez
inne instytucje bankowe, czynigc to zaréwno z powo-
déw prestizowych jak i oszczednosciowych, bowiem po-
twierdzenie takie potaczone jest z dodatkowymi koszta-
mi w postaci specjalnej prowizji zaliczanej przez bank
pogredniczacy. Razem wziete koszty obciazajace nabyw-
cow towaru moga wplynaé nawet na kalkulacje ceny
towaru — dlatego tez, przy artykulach masowych, im-
porterzy bronia sie przed otwieraniem tego rodzaju
akredytyw. Z przytoczonych powodéw, banki angiel-
skie nie stosuja zwyczaju potwierdzania swych akre-
dytyw przez banki poéredniczace. Ff.aezy sie z tym,
praktykowana przez angielskie banki, poniekad upra-
szezajaca zasada, w my$l ktérej, akredytywa nieod-
wotalna jest zawsze ,,potwierdzona® a akredytywa od-
wotalna, ,.niepotwierdzona®.

I11.

Po scharakteryzowaniu obu rodzajow akredytyw do-

kumentowych, zajmiemy sie ich cechami wspélnymi,

stwierdzajac przy tym dla porzadku, ze mowa bedzie
w dalszym ciggu o akredytywach dokumentowych typu
normalnego.
Kazda akredytywa, odwotalna czy nieodwotalna, win-
na zawiera¢ pewne generalne dane i wymienié:
a) osobe lub firme beneficjenta, ktéry uprawniony
jest do jej wykorzystania,
b) na czyje polecenie zostata otwarta,
c¢) rodzaj akredytywy, t. zn. czy jest ona odwoialna
czy tez nieodwolalna, :
d) do jakiej maksymalnej sumy moze byvé wyko-
rzystana,
e) termin waznosci akredytywy,
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f) wvkaz wymaganych dokumentéw,

g) towar na jaki dokumenty winny opiewac,

h) sposéb zaplaty ze wskazaniem domicylu akredy-

tywy. 2

Ponadto warunki akredytywy wymieniaja czesto:

i) czy akredytywa jest przenosna,

j) czy jest ona podzielna,

k) najpoiniejsza date zatadowania, zaokretowania,

nadania itp. towaru, : X

1) wymagane inne dokumenty.

7. punktu widzenia praktyki bankowej oraz wspom-
nianych przepisow UC&P przyjety sie w odniesieniu
do wvze] wymienionveh punktéw, nastepujgce zwy-
czaje, ktore stosowaé nalezy oczywiscie o tyle, o ile
warunki akredytywy nie stanowig inaczej.

Ad @) — Wymieniony w warunkach akredytywy

_beneficjent winien wystepowaé¢ z reguly jako wy-

stawca wzglednie nadawca a to nawet w przypadku
gdy jest komisantem.

Ad b) — Dokumenty przedstawione do zaplaty win-

ny opiewa¢ na imig¢ zleceniodawey banku.

Ad ¢) — 0 ile akredytywa nie zawiera wskazowki
co do tego czy jest ona odwolalna, czy nieodwotalna.
przyja¢ nalezy, Ze otwarta zostala akredytywa odwo-
talna.

Ad d) — O ile iloéé, cena lub wartosé towaru po-
krytego akredytywa nie zostaly Sciéle ustalone miedzy
kontrahentami, suma akredytywy moze byé okreslona
w przyblizeniu; winno to nastapi¢ przez dodanie do-
puszezalnej tolerancji. O ile zamiast tego, suma akredy-
tywy zostala okreélona jako stanowiaca ,;okofo™ X —
bank wyptacajacy uwzgledni odchylenia. ustalone prze-
pisami UC&P, t. j. 10%, a to zaréwno w stosunku do
iloéci towaru jak i do ceny jego a w konsekwencji,
takze w stosunku do wysokoéci podanej sumy akre-
&ytywy. :

“Wyjatek stanowia w tym wzgledzie zwyczaje ban-
kéw szwedzkich, ktére uwzgledniaja w tych przypad-
kach jedynie 5%-wa tolerancje. Nie obowigzuje ten
wyjatek w stosunku do Polski.

Dalszy wyjatek stanowi przypadek w ktorym wpraw-
dzie wysokos¢ akredytywy zostata dokladnie ustalona,
lecz na skutek szczegdlnych wlasciwosei, towar nie da
sig fciéle wywazy¢ ani wymierzyé. W tych przypad-
kach przepisy UC&P dopuszczaja tolerancja do wy-
sokogei 3%. :

Ad e) — W przypadku, gdy termin waznosci usta-
lorTy_é[Ial akredytywy przypada na dziefi Swigteczny
w siedzibie beneficjenta (mowa o éwigcie publicznym),
przesuwa si¢ on automatycznie na nastepny dzien ro-

boczy.
O ile siedziba beneficjenta bedzie inna niz banku

realizujacego akredytywe, termin waznosci bedzie obo-
wigzywal w siedzibie beneficjenta. Miarodajng data
przedstawienia dokumentéw do zaplaty bedzie data
nadania stempla pocztowego umieszczonego na prze-
sylece dokumentow.

0 ile termin waznoéci akredytywy nie zostal w ogo-
le wymieniony przyjmuje sie, ze waznosé akredytywy
uptywa automatycznie po szesciu miesigcach. Zaroéwno
w takim przypadku jak i w razie otwarcia akredytywy
.na jeden miesigc”, ..na trzy miesigce lub tp., waz-
noéé jej biegnie od daty zawiadomienia beneficjenta.

Ad f) — O ile nie zostaly szczegétowo wymienione
dc;kmnty jakie beneficjent winien przedtozy¢, bank
bedzie wymagat takich dowodéw jakie przewiduja
w tych przypadkach przepisy UC&P — zaleznie od
tego jaki érodek transportu wchodzi w rachube, a mia-
nowicie:

W obrocie morskim:

1) pelny komplet zbywalnych i przenaszalnych ko-
nosamentéw morskich lub oceanicznych,

2) przenaszalna polisa lub zaswiadezenie asekura-
cyjne,

3) faktura handlowa.

W obrocie srodladowym:

1) petny komplet zbywalnych i przenaszalnych ko-
nosamentow odnoszacych sie do przewozu na
wodach srodladowych,
lub
list przewozowy w zegludze srédladowej,
albo
wtornik listu przewozowego,
albo
kolejowy kwit ekspresowy (Counterfoil Waybill),

2) przenaszalna polisa lub zaswiadezenie asekura-
cyjne,

3) faktura .handlowa.

W obrocie pocztowym:

1) pocztowy dowéd nadania,

2) przenaszalna polisa lub zaswiadczenie aseku-

racyjne,

3) faktura handlowa.

0Od wymagania polis lub zaswiadczen asekuracyjnych,
banki moga odstapié¢, jesli beneficjent dostarczy dosta-
teczny dowdd na to, Ze transport zostal ubezpieczo-
ny przez odbiorce lub przez nadawce.

Ponadto winien zleceniodawca akredytywy dokumen-
towej wskazaé, jak nalezy postapi¢ z honorowanymi do-

kumentami; o ile tego nie uezyni, bank przeéle wszy-

stkie pobrane. dokumenty swemu zleceniodawcy.

Ad g) — Towar na jaki opiewaé maja dokumenty,
winien byé okreslony zaréwno co do iloéci, miary lub
wagi, jak rowniez co do rodzaju i gatunku.
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Ponadto winien zleceniodawca wskazaé ceng jedno-
stkowa i umowny parytet frachtowy, wreszcie sposéb
opakowania, o ile w tym wzgledzie istnieje specjalna
umowa miedzy kontrahentami.

Praktyka bankowa przyjeta zwyczaj niettfumaczenia
nazwy podanego towaru na jezyk miejscowy, powta-
rzajac jego nomenklature w oryginalnym brzmieniu
nadanym przez zleceniodawce.

Ad h) — Zawiadomienie banku o otwarciu akredy-

tywy winno zawiera¢ wskazéwke co do sposobu za-
platy za przedstawione mu dokumenty. Przy rézno-

' rodnoécei uktadéw platniczych miedzy krajami kon-

trahentow tudziez ptynnosci warunkéw tych uktadow,
punkt ten jest dzi$ szczegélnie wainy 1 moze stano-
wi¢ o mozliwosci praktycznego wykorzystania danej
akredytywy w ogéle.

Ponadto bank otwierajacy akredytywe winien wska-
zac, gdzie ona jest platna, t. zn. w czyjej siedzibie:
banku czy beneficjenta.

Ad i) — Jezeli akredytywa zawiera wzmianke zez-

walajgca na jej przeniesienie, bank bedzie uprawniony
uczyni¢ to na zgdanie beneficjenta i na jego koszt, nie
wylaczajac przeniesienia do innej miejscowoéci. Prze-
niesienie takie nastapi¢ moze oczywiscie tylko na
warunkach oryginalnych, z wyjatkiem wysokosci su-
my mnowootwartej akredytywy (subakredytywy) i jej
terminu waznoéci; ponadto, przeniesienie moze mied
miejsce tylko raz. O ile w zwiazku z tym powstanie ko-

- niecznoS¢ wlgczenia trzeciej instytucji bankowej dla

rozwiklania akredytvwy, ryzyko wilaéciwego wykona-

nia zlecenia obcigza pierwszego zleceniodawce, pod

warunkiem, Ze przeniesienie nastapito hezbtednie, a to
niezaléznie od tego czy bank dokonujacy przeniesienia
sam zadecydowal o wyborze trzeciego banku, czy tez
wskazany mu on zostal przez swego zleceniodawce.

Na zadanie banku trzeciego, instytucja przelewajaca
akredytywe obowiazana jest dostarczyé mu érodki fi-
nansowe na wykonanie zlecenia przy czym odpowie-
dzialnoéé za wladciwe zuzycie tych funduszéw spada
takze na pierwszego zleceniodawce. Rozumie sig, ze
bank przelewajacy akredytywe musi dziataé w dobrej
wierze i z zachowaniem obowiazujacej go staran-
noseci kupieckiej.

Ad j) — O ile warunki akredytywy nie zawieraja

wzmianki o jej podzielnosci, bank wykonujgey zlece-
nie moze odmowi¢ honorowania dokumentéw poki-y-
wajgeych tylko czeéé towaru na ktéry opiewa akredy-
tywa. :

Wyjatek od tej zasady stanowi zwyczaj stosowany
przez banki USA, ktére honoruja czeéciowe dostawy

mimo braku dyspozycji zleceniodawey w tym wzgle-

“dzie.

Ad k) — Jedli zleceniodawca nie wskazal zadnej
da-t;'_d—lE zatadunku, ‘data ta bedzie musiata pokrywac
sie z terminem wainofci akredytywy.

O ile data zatadunku zostala wymieniona w wa-
runkach akredytywy, bank bedzie sie kierowal data
wystawienia dokumentu transportowego.

Gdy zleceniodawca, zamiast écislego oznaczenia ter-
minu zatadowania, uzyje okreslenia ,matychmiast® —
bank moze honorowa¢ dowéd transportowy stwierdza-
jacy nadanie towaru najpéiniej w przeciggu 30-tu dni
(oczywiscie w granicach terminu wainosci akredyty-
wy). Terminy ,.pierwsza potowa“, ,druga potowa®,
.poczatek”, ..érodek”, ,koniec* miesigca, rozumie sig
odpowiednio jak nastepuje: od 1-go — 15-go, od 16-go
do korica miesigea oraz od 1-go — 10-go, od 11-go —
20-go i od 21-go do konca miesiaca.

O ile migdzy kontrahentami ustalono zaokrgtowanie
towaru na okreélony statek, warunki akredytywy win-
ny zawiera¢ jego nazwe.

Ad 1) — Najezeéciej wymagane dokumenty poza
wymienionymi podstawowymi dowodami umieszczo-
nymi sub {) sa nastepujace:

1) specyfikacje odnoszace si¢ do sortymentow za-
tadowanego towaru, do jego opakowania oraz
do wagi brutto, netto i netto/netto.

2) atesty wagi lub miary oraz gatunku lub analizy,

0 ile Zleceniodawca nié wskazuje instytucji lub oso-
by, ktéra jest powolana do wystawienia wymaganych
dowodéw, banki przyjmuja kazdy przedstawiony im
dokument zawierajacy potrzebne dane a nawet taki,
ktory wystawit sam beneficjent.

Dodatkowe dokumenty urzedowe to:

1) faktury konsularne,.
2) swiadectwa pochodzenia,
3) swiadectwa weterynaryjne.

Niezaleznie od dokumentéw przepisanych warunka-
mi akredytywy, bank przyjmujgcy dokumenty, upraw-
niony jest zazada¢ dodatkowych dokumentéw na oko-
licznoéei watpliwe, nasuwajgce sie przy honorowaniu
przedstawionych mu dokumentéw.

Stosowane zwyczaje bankowe i przepisy UC&P
w odniesieniu do wymogéw stawianych przez banki
poszczegolnym dokumentom, jak réwniez podstawowe
warunki, jakie winny byé przestrzegane przy honoro-
waniu tych dokumentéw, stanowia odrgbne zagadnie-
nie i nie mieszczg sig w niniejszym omdwieniu. Do-
tyczy to rowniez innych form likwidacji transakcji
handlowej z zagranica, o czym mieliémy juz sposob-
nos¢é wspomnieé.
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“Jan Raue

KONOSAMENT PRZY REALIZACJI AKREDYTYWY
(WYMAGANIA BANKOWE)

Ocena dokumentéw zatadowczych przez banki w Pol-
sce, przy realizacji akredytyw dokumentowych i wy-
magania stawiane w zwigzku z ta oceng wobec pol-
skich eksporterow, wywotywaly jui nieraz sprzeciwy
i protesty ze strony tych ostatnich, a nawet krytyke
kot fachowych na Wybrzeiu. Najwigcej klopotu przy-
sporzyly eksporterom, a nieraz i nadal jeszcze przy-
sparzajq, wymagania bankéw w odniesieniu do kono-
samentu. Postaram sig strefci¢ w tym artyk{x]e na
czym te trudnosci polegaja, jak im najlepiej zara-
*dzi¢ i co bylo i jest nieraz dotad jeszcze podiozem
nieporozumier.

- Wyplata akredytywy dokumentowej uwarunkowana
jest zazwyczaj zlozeniem w banku czystego ko-
nosamentu (clean Bill of Lading), przy czym nalezy
pamigtaé¢ o tym, ze bank moze odméwié przyjecia ko-
nosamentu nieczystego (foul Bill of Lading), o ile to
uzna za wskazane, nawet wtedy, gdy w akredytywie
nie ma wzmianki o tym, ze konosament ma byé czy-
sty. Taka jest na przyktad praktyka ogélnie stosowana
przez banki angielskie. W odniesieniu do transakeji
dokonanych na warunkach dostawy ¢ & f oraz c. i. f.
port odbiorczy, praktyka ta znajduje swoje uzasad-
nienie w definicji terminéw ¢ & f oraz c. i . f., usta-
lonej przez Migdzynarodowg Izbe Handlowa i ogdl-
nie znanej pod nazwa .Incoterms 1936“. Istotnie,
uchwata M. I. H. naklada na sprzedajacego na wa-
runkach dostawy ¢ & f lub c. i. f. obowigzek dostar-
czenia czystego konosamentu.

Konosament jest czysty jesli nie zawiera zadnych
dopisanych lub odbitych przy pomocy pieczatek za-
strzezen odnosnie ilosci, stanu, wagi i opakowania to-
waru. Zast_l"zeienia tego rodzaju nosza nazwe klauzul
restrykeyjnych.

Jeéli zatem bankowi, w wykonaniu akredytywy do-
kumentowe] przewidujacej okazanie czystego konosa-
mentu, przedstawiony bedzie konosament z klauzula:

— ,.7 cases broken and repaired” — (7 skrzyn po-
tamanych i naprawionych
— lub ,,13 bags torn” — (13 workéw podartych)

— . Weak packing® — (stabe opakowanie)

weiree 0 bales less in dispute” — (..... 5 bel spor-
nych)
to bank nie przyjmie takiego konosamentu bez za-
strzezenia i ewentualnie wstrzyma wyplate (catkowi-
cie lub czgéciowo) do wyjasnienia sprawy.
" Poza klauzulami restrykcyjnymi istnieja’ jeszcze in-
ne, ktére sa rowniez dopisywane lub odbijane przy
pomocy pieczatek na konosamentach i ktére zawie-
raja zasltrzezenia przewoznika, ograniczajgce jego od-
powiedzialnoéé przy przewozie niektérych towardw.
Sa to klauzule takie, jak na przyktad:

— ,.Not responsible for breakage” — (bez odpo-
wiedzialnoéci za potamanie)

lub

— ,,Not responsible for opening of packages”
(bez odpowiedzialno$ci za otworzenie si¢ opa-
kowan) e

— .Not responsible for broken bags“ — (bez od-
powiedzialnoéci za peknigte worki)

— ,.Shipped on deck at shippers® risk” — (zatado-
wane na pokladzie na ryzyko zatadowey).

Takie klauzule, zwane klauzulami specjalnymi, nie
czynia konosamentu nieczystym. = Zastrzezenia te sa
zreszta przewaznie juz objete klauzulami ogélnymi
drukowanymi na odwrotnej stronie konosamentow.
Jednak umieszczenie przez armatora takiej klauzuli,
jak jedna z trzech pierwszych wyzej wymienionych,
nasuwa przypuszczenie, ze mial on ku temu specjalne
powody w zwiazku z niezupelnie zadowalajgcym wy-
gladem towaru lub opakowania. Uchybienia nie byty
jednak dostatecznie powazne aby armator mogl lub
cheial zastosowaé klauzulg restrykeyjng, i zadowolil
sie klauzulg specjalng. Banki na Zachodzie, a szcze-
golnie banki angielskie, takie konosamenty bardzo cze-
sto kwestionujg. Nalezy rowniez pamigta¢ o tym, ze
taka klauzula jak ostatnia z wyzej przytoczonych moze
wywolaé potrzebe porozumienia sie banku ze zlece-
niodaweca akredytywy, w celu ewentualnego pokrycia
wynikajacego z klauzuli ryzyka (o ile umowa byla
c. i f. a polisa ubezpieczeniowa nie przewiduje tego
ryzyka) co z kolei spowoduje opdinienie w wyplacie
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akredytywy. Totez eksporter winien zawsze slaraé sie

o to, aby otrzymany przez niego konosament nie za-
wieral klauzul.

Istnieja pewne klauzule konosamentowe, takie jak
na przyktad:

— Weight unknown” — (waga nieznana)

lub ;
— Not responsible for number of pieces” —
(bez odpowiedzialnosei za ilosé satuk),

ktére w zasadzie sy klauzulami specjalnymi, lecz ktére
beda uznane przez bank jako restrykeyjne, jesli iloéé
towaru w akredytywie lub konosamencie zostata okre-
slona, w pierwszym przypadku tylko waga. a w dru-
gim — tylko iloscia sztuk. Przy takich bowiem kono-
samentach bytoby rzecza sporng, czy armator po-
nosi w ogole jakakolwiek odpowiedzialnodé za iloéé
przyjetego do przewozu towaru.
~ Réinorodnosé stosowanych przez armatorow klauzul
konosamentowych jest tak duza i znaczenie ich, zalez-
nie od zaladowanego towaru, tak rozmaite, ze nie spo-
sob byto ustalié niezmiennych, sztywnych regut dla ich
oceny przez banki przy honorowaniu akredytyw do-

kumentowych. Totez w praktyce postgpowanie banku -

w podobnych przypadkach moze byé niejednolite i wy-

magania moga byé rozne, zaleznie od tego, kto bedzie .

 wystawea konosamentu, na jaki towar bedzie on opie-
wal, jaki bedzie kraj przeznaczenia towaru oraz jakie
zwyczaje panuja w kraju skad pochodzi zlecenie otwar-
cia akredytywy. Innymi stowy kazdy poszezegolny
przypadek bedzie traktowany indywidualnie, przy czym
bank kierowaé sie bedzie zdrowym rozsadkiem i zdo-
bytym doéwiadczeniem.

Nim przejde do omoéwienia dalszych wymagan sta-
wianych przez banki w odniesieniu do konosamentu,
pragne jeszcze nadmienié, ze w pierwszych latach po
wojnie niektorzy eksporterzy zadali podobno od arma-
toréw, wezglednie od ich agentéw,. aby konosamenty
byty zaopatrzone w napis ,.clean®, w dowéd tego, ze
konosament jest czysty, przy czym eksporterzy moty-
wowali rzekomo swoje zadanie tym, Ze wymagaja tego
od nich banki. Tego rodzaju zadanie pochodzi z nie-
zrozumienia istoty rzeczy, gdyz czystosé konosamentu
jest wytacznie wynikiem braku cech, o ktérych byla
‘mowa wyzej, czyniacych konosament nieczystym, i za-
dane stwierdzenie przez armatora lub jego agenta,
z¢ konosament jest ,.clean® nie pomoze, jesli konosa-
ment bedzie zaopatrzony w klauzule restrykeyjna. Je-
sli natomiast na konosamencie nie figuruje zadna klau-
zula czynigca go nieczystym, to napis ..clean® jest
tym bardziej zbedny. :

Poza czystoscia konosamentu, czesto stawianym
w akredytywach warunkiem jest, aby konosament byt
»on board”. Znaczy to, ze z treici jego ma wynikaé

niezhicie. ze towar zostal zaladowany na wymieniony
w konosamencie statek, w jego podrézy odpowiadaja-
cei dacie konosamentu. Na ogét konosamentami daja-
cymi pod tym wiglgdem zadoScéuezynienie sa te, kto-
rych tekst zaczyna sie od stowa ,,Shipped™ (wystano).
Nie wszystkie jednak konosamenty typu ,,Shipped™ mo-
ga byé uznane przez hank jako konosamenty ..on
hoard®. T tak istnieja konosamenty, w ktorych zaraz
po stowie ,,Shipped®”, w nawiasach napisano:

— sy (0r received for shipment)* — lub przyjeto

. do wysytki)
lub w ktorych po zwyklym wstepie:

— LShipped... on board of the s/s*..*
figuruje nieco dalej zastrzezenie, ze towar moze byé
ewentualnie zatadowany na inny statek, lub tez na ten
sam, ale w jego nastepnej podrézy, co po angielsku
brzmi jak nastepuje: ‘

weee, OF upon any other ship substituted or follo-
wing®.

Aby takie konosamenty mogly by¢ uznane przez
bank jako konosamenty ,,on board”, podane wyzej
klauzule winny byé wykreslone, a wykreélenie para-
fowane przez wystawee konosamentu.

Nie jest bynajmniej konieczne, aby konosament,
ktory ma byé uznany jaﬂco »on board”, byt zaopa-
trzony w napis ,.on board®, reczny lub maszynowy,
czy tez odhily za pomoca pieczatki. Wystarczy zupel-
nie, jedli zatadowanie towaru na wymieniony w kono-
samencie statek jest stwierdzone w drukowanym tek-
scie konosamentu, badz przez uzycie stéw ,,on board®,
lub im réwnoznacznych, jak na przyktad:

seese i and upon the sfs.."
lub
oo 0 the vessel...

Gdyby natomiast bankowi, przy realizacji akredy-
tywy dokumentowej przewidujacej konosament ,,on
hoard®, przedstawiony byl konosament innego typu
niz ,,Shipped®, a mianowicie konosament typu ,,Recei-
ved for shipment® .(przyjeto do wysylki), to aby bank
mogl przyjaé taki konosament jako konosament ,,on
board”, musiathy on byé zaopatrzony w napis:

,.0On board s/s..”
oraz w date i podpis wystawey konosamentu. Jako da-
te konosamentu bank uzna w takim przypadku dzien
figurujacy pod napisem ,,On board s/s...

Jesli w akredytywie jest wymagane przedstawienie
konosamentu morskiego, bez blizszego precyzowania
jego cech, to praktyka bankowa nie ustalita jednoli-
tych zasad postepowania. Uchwata podjeta przez VII
Kongres Miedzynarodowej Izby Handlowej w 1933 ro-
ku w Wiedniu ustala, ze w takim przypadku bank
moze honorowaé zaréwno konosamenty ,,Received for

5\
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shipment jak ,,Alongside” (przyjeto wzdtui burty
statku) oraz konosamenty przetadunkowe (Transship-
ment Bills of Lading) i bezposrednie (Through Bills
of Lading). Bank odméwi natomiast honorowania ko-
nosamentow wystawionych na fadunki przewozone za-
glowecami, o ile honorowanie takich konosamentéw nie
jest w akredytywie wyraznie dozwolone.

Praktyka bankéw angielskich jest odmienna. Tam
wyptata akredytywy moze nastapié¢ tylko za ztozeniem
konosamentu ,,on board”, o ile przyjecie innego kone-
samentu nie jest w akredytywie wyraznie dozwolone.

Wreszcie w U. S. A. banki nie Zadaja konosamen-

tow ..on board“

nawet jesli statek jest w akredytywie
wymieniony, o ile konosament ,,on board™ nie jest
w akredytywie wyrainie wymagany.

Poza wiasciwosciami konosamentu, o ktérych hyta
mowa wyze] (clean, on board), istnieje jeszcze wa-
runek, ktéremu winien odpowiadaé konosament, a kté-
rego eksporterzy nieraz nie przestrzegaja. Chodzi o to,
aby konosament nie byt ,stale” (okredlenie angielskie,
ktore znaczy dostownie przestarzaly), tj. aby nie uply-

nelo zbyt duzo czasu miedzy data jego wystawienia,
a data przedstawienia go bankowi do zaptaty.

Ogolna zasada ustalona pod tym wzgledem przez
VII Kongres Migdzynarodwej Izby Handlowej opiewa,
ze dokument zatadowezy winien byé dorgezony banko-
wi bez zwtoki. Ta sama zasada obowiazuje wo-
bez jego odbiorcy kazdego eksportera, ktory dostarcza
towar na warunkach c¢&f lub cif, a to zgodnie z uchwa-
fami Migdzynarodowej Izby Handlowej zwanymi ..In-
coterms 1936%, o ktérych byla mowa na poczatku te-
go artykulu. Bank moze odméwié przyjecia dokumen-
tu zatadowezego jesli on bedzie mu dorgezony po uply-
wie terminu usprawiedliwionego odlegloscia miejsca
wysytki towaru od miejscowoéci gdzie sie znajduje
bank. W naszych warunkach przekroczenie terminu
5, maksimum 7 dni od daty wystawienia konosamentu
w'Gdyni, do daty przedstawienia go bankowi w War-
szawie nie wydaje si¢ byé usprawiedliwione. Nalezy
przy tym mieé na wzgledzie, ze znaczne nawet odda-
lenie portu przeznaczenia towaru nie moze usprawie-
dliwi¢ opoéznienia w dostarczeniu konosamentu, gdyz
troska o zapobiezenie temu, aby towar nie przybyt
do portu przeznaczenia przed nadejéciem dokumentéw
jest moze gféwnym, ale bynajmniej nie jedynym po-
wodem narzucenia eksporterowi obowiazku niezwlocz-
nego dostarczenia konosamentu. Dla importera jest
istotnie bardzo nieobojetne, kiedy otrzyma on wiado-
mos¢ od swojego banku, Ze towar zostal naleiycie
i zgodnie z warunkami akredytywy zaladowany i wy-
stany. Im wezesniej to nastapi, tym wigcej bedzie miat
czasu na ewentualne odsprzedanie swoim odbiorcom
towaru ,zatadowanego®, lub ,plynacego® (floating

lub shipped goods). Nie przetrzymywanie konosamen-
tu u siebie i przedstawianie go bankowi bez zwloki
jest zatem obowiazkiem kazdego eksportera. Leiy to
poza tym w jego wlasnym interesie, w szczegodlnosci
jesli zaptata ma nastapi¢ za pomoca akredytywy do-
kumentowej.

Przy transakcjach platnych za pomoca akredytywy
dokumentowej, wlasciwa i najezeSciej stosowang for-
ma wystawiania konosamentu jest forma na zlece-
nie (to order), bez wskazania na czyje zlecenie.
W takim przypadku rozumie si¢, ze konosament jest
wystawiony na zlecenie zatadowcey, ktéry winien, przed
wreezeniem konosamentu bankowi, zaindosowaé go na
odwrocie. Najwlasciwsza forma indosu jest indos in
blanco: Towar nadany za tak wystawionym konosa-
mentem (to shippers® order, blank endorsed) moze byé
wydany tylko i jedynie za okazaniem oryginalnego ko-
nosamentu. Przy czym nalezy przyjac¢ jako ogélna za-
sade, ze tak wystawiony konosament winien byé za-

opatrzony w klauzule ,,Notify...",

ze wskazaniem adre-
su nabywey lub jego agenta w porcie przeznaczenia,
a to w celu unikniecia zwioki i1 kosztow na wypadek
przybycia statku przed nadejéciem dokumentow. — Ta
forma wystawiania konosamentu winna tez by¢ w za-
sadzie zawsze stosowana, jesli w akredytywie nie jest
przewidziane inaczej. Nalezy bowiem pamieta¢ o tym,
ze przy transakcjach platnych za pomocg akredytywy
dokumentowej: :

1) konosament imienny nie jest dokumentem zby-
walnym (negotiable), nadajacym sie do zastawu,
gdyz towar nadany za takim konosamentem mo-
ze byé wydany wskazanemu imiennie odbiorcy
bez zadania jego zwrotu, za zwyktym wylegity-
mowaniem sie,

2) towar nadany za konosamentem wystawionym na
zlecenie wymienionego odbiorey (unto order of
a named consignee) bywa réwniez nieraz wyda-
wany bez zadania jego zwrotu, a za zlozeniem
przez odbiorce odpowiedniego zabezpieczenia,

3) konosament na okaziciela (on bearer) jest rzad-
ko stosowany. :

Nawet tak nieistotne zdawatoby si¢ odchylenie od

warunkéw akredytywy, jak przestawienie bankowi ko-
nosamentu wystawionego na zlecenie wymienionego od-
biorcy, jeéli akredytywa przewiduje konosament na zle-
cenie, indosowane na imie tego odbiorcy, moze spowo-
dowac¢ zakwestionowanie konosamentu przez bank.

Jedli jednak w akredytywie jest wymagany konosa-

ment na zlecenie wymienionego odbiorey, a eksporter
przedstawi konosament na zlecenie zatadowey, indoso-
wany in blanco, bank taki konosament prawdopodob-
nie przyjmie, jednak pod warunkiem ze bedzie on za-
opatrzony w klauzule . Notify......... (nastepuje nazwa
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i adres firmy, ktéra ma sie zglosi¢ po towar w porcie
odbiorczym)“. Potrzeba umieszczenia tej klauzuli wy-
nika stad, ze przedstawiony bankowi konosament nie
wymienia odbiorcy, a z warunkéw akredytywy, wyma-
gajacej konosamentu na zlecenie wymienionego odbior-
cy, nalezy wnioskowaé, ze importer Zyezy sobie, aby
przybycie statku bylo mu przez armatora awizowane.

Konosamenty wystawiaja sie w kilku oryginalnych
egzemplarzach, naj.cm;écie.j w trzech, przy czym dla od-
hioru towaru w porcie przeznaczenia wystarczy okaza-
nic jednego egzemplarza. Z tego powodu zrozumiale
jest, ze wyplata akredytywy jest zwykle warunkowana
przedstawieniem pelnego kompletu kono-
samentow (full set of bills of lading). Jednak gdy
towar jest przeznaczony dla kraju niezbyt oddalonego
i istnieje obawa, ze statek moze przyby¢ do portu prze-
znaczenia przed nadejéciem dokumentow, warunki akre-
dytywy przewiduja nieraz, ze jeden z oryginalow ko-
nosamentu przesyla sie odbiorcy za posrednictwem ka-

~ pitana statku (in ships‘ bag). W takim przypadku akre-

dytywa jest platna za okazaniem kompletu konesamen-

16w, mniej jeden egzemplarz oraz, i o tym eksporterzy
winni pamietaé, pokwitowania kapitana statku z od-
bioru jego oryginatu. i

Poniewaz dla odbioru towaru i zalatwienia' formal-
noéci celnych w porcie odbiorczym potrzeba co naj-
mniej konosamentu i faktury, przeto za posrednic-
twem kapitana wysyla sie po jednym egzemplarzu
tych dwéch dokumentéw. Jeéli z jakichkolwiek wzgle-
dow eksporter polski nie moze wystawié faktury przed
odejsciem statku,. nalezy wystaé¢ przez kapitana fakture
pro forma, ktéra pod wzgledem ilodci towaru (ale nie
ceny) moze sig nawet rézni¢ z wystawiong pozniej
faktura ostatetzng. Na podstawie takiej faktury pro
forma importerzy krajéw skandynawskich oraz Belgii,
Francji i Anglii beda mogli prowizorycznie oclié¢ i ode-
braé towar. Nie dotyczy to jednak Holandii, gdzie dla
zalatwienia formalnoéci celnych faktura pro forma nie
jest wystarczajgca. ;

DZIAL iﬁstrukc’vin‘v

DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYJASNIENIE NIEKTORYCH WATPLIWOSCI
POWSTALYCH NA TLE STOSOWANIA INSTRUKCJI VI/2

W pierwszym okresie stosowania zatozen i przepi-
sow 1. St. VI/2 — nasunely sie oddziatom pewne wat-

~ pliwoéci dotyczace praktycznej realizacji niektérych jej.

wytyeznych. Watpliwoéei te sa zrozumiale, poniewaz
Instrukcja wprowadza szereg nowych instytucji niezna-
nych zupetnie obowigzujacej w roku ubiegltym Instruk-
¢ji VI/C i to zaréwno w zakresie kontroli przedsie-
biorstw, jak réwniez na odcinku ich finansowania. Mi-
mo szezegotowego rozpracowania niektérych proble-
moéw I. St. VI/2 ma nadal charakter ramowy, stwarza
bowiem ogélne tylko normy postepowania przy kon-
troli i finansowaniu przedsighiorstw bez wyczerpuja-
cego omoéwienia tych wszystkich zagadnien, jakie
w trakeie jej realizacji mogg si¢ wyltonié. Co wigcej,
roznorodnosé struktury i form organizacji przemyshu
i handlu sprawia, ze niektére przepisy instrukcji, nie-
budzgce watpliwosci na odcinku finansowania przed-

siecbiorstw catego szeregu przemystéw, wymagaja do-
datkowych wyjaénien i uzupelniei jesli chodzi o ich
praktyezna realizacje na odcinku innej kategorii przed-
sighiorstw.

Wyjaénienie watpliwosci powstajacych na tle stoso
wania przepiséw instrukcji bedzie rzecza interpretacji
i orzecznictwa ~Departamentu Kredytowego, ktory

w oparciu o intencje i zalozenia systemu finansowe-

go nada ramowym przepisom instrukcji obowigzujaca
wyktadnie. Podkresli¢ przy tym trzeba, ze przepisy In-
strukeji VI/2 obowiazuja caly aparat kredytowy Ban-
ku; odstgpienie od jej zasad i zalozen moze nastapié
jedynie w uzasadnionych przypadkach i tvlko za zgoda
Departamentu Kredytowego.

-----

niektéryvch watpliwosei powstatych w zwiazku ze sto-
sowaniem Instrukeji VI/2 i oméwienie ich w swietle

|
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interpretacji przyjetej w Departamencie Kredytowym.
Watpliwoéci te byly przedmiotem konkretnych, czesto

powtarzajacych sie zapytan oddziatéw, totez celowe wy-

daje nam sig ich oméwienie.

Tryb uruchomiania kredytéw

Jednym z czesto poruszanych zagadnien jest sprawa
techniki finansowania przedsigbiorstw, a w szczegol-
nosci trybu uruchomiania (przyznawania) kredytéw
przewidzianych w Instrukeji. Watpliwosci na tym od-
cinku sprowadzaja sie do tego, czy dla uruchomienia
(przyznania) poszczegdlnych rodzajow kredytow jed-
nostka kontrolowana zobowigzana jest ztozyé odrebny
wniosek i w jakim trybie uruchomienie tych kredytow
‘ma nastgpié. :

~ Zagadnienie to nalezy rozpatrzyé oddzielnie dla:

1)kredytéw objetych rocznym planem finansowania
(Czeéc B § 17 pkt A), .

2) kredytéw przeznaczonych na sfinansowanie po-
trzeb przekraczajacych roczny plan finansowania
(Cze¢s¢ B § 17 pkt C).

Jesli chodzi o kredyty wymienione pod 1 to Instruk-
cja nie zna ,,instytucji“ przyznawania kredytéw w ta-
kim pojeciu jak to przewidywata Instrukeji VI/C, we-
dtug ktérej uruchomienie kredytu nastepowato na pod-
stawie odrebnego wniosku przedsiebiorstwa, zatwier-
dzonego przez jednostke nadrzedna. Watpliwoéei od-
dziatéw powstaly z powodu odmiennego uregulowa-
nia tego zagadnienia przez I. S1. VI/1 — Planowanie
kredytowe — wedtug ktérej przyznanie poszezegélnych
rodzajéw kredytéw nastepuje na podstawie pisemnego

_ wniosku przedsiebiorstwa. Wyjasnié nalezy, ze odnoé-

* ne postanowienia I. St. VI/1 obowiazuja inne banki,
ktére w instrukcjach o kontroli przedsigbiorstw nie
przewiduja skladania przez nie rocznych planéw fi-
nansowania. Natomiast przy uruchomianiu kredytéw
objetych rocznym planem finansowania dla przedsie-
biorstw kontrolowanych przez Bank nie nalezy zadaé
przedkladania odrebnych wnidskow. Jako generalny
wniosek przedsiebiorstwa nalezy traktowaé roczny plan
finansowania sporzadzony w eparciu o plan finansowy
(przemystowo - finansowy) przedsiebiorstwa, zatwier-
dzony przez jednostke nadrzedna. '

Po sprawdzeniu i zaakceptowaniu przez oddzial, rocz-

ny plan finansowania stanowi podstawe do zaopatry-

- wania przedsighiorstw w $rodki obrotowe, bez potrzeby
sktadania przez nie dalszych wnioskéw.

Skladanie odrgbnych wnioskéw Instrukeja VI/2 prze-
widuje tylko przy kredytach wymienionych wyzej pod
punktem 2, tj. przy kredytach dodatkowych na sfinan-

sowanie potrzeb przekraczajacych roczny plan finanso-
wania. Nie dotyezy to jednak kredytu inkasowego, po-
niewaz ustalona w rocznym planie finansowania gérna
granica ma tylko charakter orientacyjny (cyfra kon-
trolna). Wykorzystanie tego rodzaju kredytu ponad
limit ustalony w rocznym planie finansowania odbywa
sic na podstawie dyspozycji (zleécenia) przedsiebior-
stwa bez potrzeby sktadania formalnego wniosku.

Tylko w okresie przejéciowym, do czasu zlozenia

przez przedsiebiorstwa kontrolowane rocznych planéw

finansowania, przedsiebiorstiwa zobowiazane byly do
sktadania wnioskéw kredytowych w tych wszystkich
przypadkach, w ktorych zapotrzebowanie kredytowe
przekraczato granice ustalone L. O. 84/49.

Kredyt inkasowy
Z analizy pierwszych sprawozdan miesigcznych z kon-
troli obliga kredytowego i stanu na rachunku opera-

“ cyjnym oraz korespondencji oddzialéw wynika, ze

w licznych przypadkach kredyt inkasowy udzielany jest
na niewlaéciwe cele. Niektore oddzialy finansuja z kre-
dytu inkasowego operacje, ktére w zadnym przypadku
nie moga byé przedmiotem tego kredytu. Tak np. kre-
dyt inkasowy udzielany jest na uplynnienie naleznosci
przedsiebiorstwa z tytulu réznic cen. Finansowanie
takich operacyj kredytem inkasowym jest sprzeczne
z - postanowieniami instrukeji, ktéra przewiduje, ze
przedmiotem tego kredytu moga byé¢ zasadniczo tylko
naleznoéci fakturowe. Wyjatkowo instrukcja zezwala
finansowaé z kredytu inkasowego takze naleznoéci, kto-
re nie sa dochodzone w trybie inkasa, jednak z przy-
toczonych przyktadéw wynika, ze dotyczy to wylgcznie
naleznoéci przedsiebiorstwa, przystugujacych od od-
biorcy (weksle ze sprzedazy ratalnej, naleznosci od
jednostek budzetowych za wykonane dostawy lub ustu-
gi). Tak samo niewlaiciwie udzielany jest kredyt in-
kasowy na uplynnienie naleznosci z tytulu rozliczen za
inwestycje wykonane sposobem gospodarczym.

W obu przytoczonych przypadkach kredyt inkasowy
nie moze miec¢ zastosowania, poniewaz omowione na-
leznogei przystuguja przedsiebiorstwu nie od odbiorcy
dostaw lub ustug lecz sa pokrywane z funduszéw spe-
cjalnych (rachunek réznic cen, érodki planu inwesty-
cyjnego).

Przy tej okazji nalezy wyjasni¢, ze naleznoéci z ty-
tutu rozliczeri za inwestycje wykonane sposobem gos-
podarczym, o ile nie znajduja pokrycia w érodkach
wlasnych przedsigbiorstwa, moga byé uplynniane do
czasu otrzymania wplywu z Banku Inwestycyjnego tyl-
ko w cigzar kredytu przeterminowanego A.




Instrukeja VI/2 (Cz. B § 12) upowaznia oddziaty
do odméwienia kredytu inkasowego na faktury ztozo-
ne do inkasa po uplywie terminu przewidzianego
uchwata KERM z dn. 20. V. 1947 r. Z reklamacji
przedsigbiorstw skierowanych do Departamentu Kre-
dytowego mozna wywnioskowaé, ze niektére oddziaty
potraktowaly ten przepis jako bezwzglednie obowigzu-
jacy zakaz udzielania kredytu na tego rodzaju faktury.
Tymezasem ze sformutowania tego przepisu wyraznie
wynika, ze finansowanie kredytem inkasowym faktur
zlozonych po terminie pozostawiono swobodnej ocenie
oddziatéw.

Oczywiscie odmowa udzielenia kredytu moze nasta-

pi¢ tylko w stosunku do tych przedsigbiorstw, ktére
z wlasnej winy opdzniajg wystawianie faktur. Przepisu
tego nie mozna jednak stosowaé bezkrytycznie w tych
przypadkach, gdy ze wzgledu na przyjeta w danym
przedsiebiorstwie organizacje zbytu i fakturowania,
wystawienie i ztozenie faktury na inkaso w terminie
pieciodniowym jest technicznie niewykonalne. Moze to
wystepowaé w przedsiebiorstwach fakturujacych do-
stawy wykonane przez podleglte im jednostki niesamo-
dzielne, na podstawie nadestanych awizéow wysytko-
wych. W takich przypadkach przy cenzurze faktur na-
lezy uwzglednié przecigtne dni pocztowe niezbedne na
przestanie awizu.

Zgodnie z postanowieniami Instrukcji (Cz. B § 6
pkt B-1) w braku dyspozycji przedsichiorstwa — od-
dziaty sy upowaznione do pokrywania z urzedu, w cie-
zar rachunku operacyjnego platnika, faktur wystawio-
nych przez jednostki uspolecznione, W zwiazku z tvm
wytaniajg sie watpliwoéei, w jakim zakresie powyzszy
przepis instrukcji ma byé przez oddziaty stosowany,
czy do wszystkich przedsighiorstw kontrolowanych
przez Bank, czy tez tylko w stosunku do tych ptatni-
kéw, ktorzy objeci sa formalnie uchwata KERM z dn.
20. V. 1947 r. w sprawie rozliczen za dostawy i ustugi.

Niewatpliwie intencja instrukcji bylo objecie tym
przepisem wszystkich przedsiebiorstw kontrolowanych
przez Bank bez wzgledu na to, czy platnik zostal for-
malnie objety uchwatag KERM. Jest to zreszta logiczng
konsekwencja zasady przyjetej w instrukcji, ze przed-
siebiorstwa kontrolowane przez Bank winny terminowo
pokrywaé wszystkie prawnie uzasadnione zobowigzania,
do ktérych nalezy zaliczyé réwniez naleznoéci fakturo-
we jednostek uspotecznionych. Takie uregulowanie
sprawy wykupu faktur jest zgodne réwniez z uchwala
KERM z dn. 20. V. 1947 r., poniewaz wszystkie przed-
sighbiorstwa kontrolowane przez Bank objete sa z re-
guly postanowieniami wymienionej uchwaty, z wyjat-
kiem niektorych tylko pionéw spétdzielezoéei. W sto-
sunku do tych jednak jednostek instrukcja skorzystata
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z uprawnien nadanych Bankowi uchwals KERM z dn.
12. IV. 1949 r. w sprawie zasad systemu finansowego
spotdzielczosci, w mysl ktorej Bank upowaizniony jest -
do okreélania warunkéw pod jakimi uchwala z dn. =
20. V. 1947 r. moze byé rozciagnigta na spotdziel-

iy

‘czosé. Z tego tez powodu mozna przyjaé, ze w zakre-

sie ustalonym Instrukeja VI/2 (wykup faktur) posta-
nowienia uchwaty KERM z dn. 20. V. 1947 r. moga
byé¢ stosowane do wszystkich przedsigbiorstw kontro-
lowanych przez Bank. 3 ;
- Rachunki bankowe
przedsiebiorstw kontrolowanych

Oméwienia wymaga réwniez sprawa rachunkéw ban-
kowych przedsiebiorstw kontrolowanych, poniewaz jak
wynika z korespondencji oddziatow jednostki kontro-
lowane wykazuja tendencje do nieuzasadnionej rozbu-
dowy rachunkéw. Aby zapobiec sytuacji jaka wytwo-
rzyta siec w ubiegtym roku, w ktérym niektére przed-
siebiorstwa posiadaty w oddziatach szereg rachunkéw,
instrukcja dazy do utrzymania iloéci rachunkéw przed-
siebiorstw kontrolowanych w granicach zakreslonych
Jednolitym Planem Kont. Zgodnie z Instrukcjami
PKPG (1/F, 6/F) przedsiebiorstwa przemystowe i han-
dlowe moga posiadaé w banku finansujacym ich obro-
ty nastepujace rachunki:

110 —Rachunek bankowy biezacy
a) 1100 rachunek operacyjny, 2
b) 1101 rachunek biezacy.
112 -— Rachunki bankowe specjalne
przedsiebiorstw
¢) 1120 rachunek funduszéw i rezerw,
d) 1122 rachunek kapitalnych remontéw.
Poza wyzej wymienionymi JPK nie przewiduje
prowadzenia przez przedsigbiorstwo innych rachunkéw
w banku finansujacym jego obroty.

FoL
- .

Rachunek operacyjny posiadaé moze kazde przedsie-

biorstwo bez wzgledu na stopien usamodzielnienia.

Zhyteczne jest jednak prowadzenie przez niektore
oddziaty odrebnych rachunkéw operacyjnych dla jed-
nostek niesamodzielnych, znajdujacych sie w siedzibie
przedsigbiorstwa’ samodzielnego, poniewaz ewentualne
obroty tyc]i jednostek moga przebiegaé przez rachunek
operacyjny przedsi¢chiorstwa samodzielnego (np. sklepy
detaliczne C. T. znajdujace sig w siedzibie wlasciwej
dla nich ekspozytury rejonowej).

Rachunek budzetowy moga posiadaé jednostki admi-
nistracyjne przedsiebiorstw (centralne zarzady, zjedno-
czenia administracyjne, dyrekeje przedsiebiorstw wielo-
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zaktadowych) oraz te jednostki handlowe, ktérych

dziatalnoéé¢ budzetowa finansowana jest z rachunku na- -

rzutéw administracyjnych. Jednostki handlowe utrzy-
mujace sie z marzy zarobkowej (hurtowej lub deta-
licznej) nie prowadza rachunkéw budzetowych. Jezeli
przedsiebiorstwo administracyjne utrzymujace sie z na-
rzutéw administracyjnych (np. centralny zarzad) ma
oddzialy lub ekspozytury, dla ktoérych sporzadzone zo-
staly osobne preliminarze budzetowe, wowczas wydatki
budzetowe tych oddziatéw lub ekspozytur winny byé
pokrywane bezpoérednio z rachunku narzutéw admini-
stracyjnych za posrednictwem oddziatu kontrolujacego
oddziat fub ekspozyture przedsit;biorsl@a. Zasilanie ra-
chunkow budzetowych tych odziatéw lub ekspozytur

w ciezar budzetu przedsigbiorstwa administracyjnego,-

przy pomocy ,obcigzen w drodze® jest niewskazane,
poniewaz mogloby to spowodowaé przekroczenie glo-
balnej kwoty dotacji przyznanej przedsiebiorstwu admi-

. nistracyjnemu z rachunku narzutéw administracyjnych.

O ile dla oddziatéw lub ekspozytur podlegtych przed-
sighiorstwu administracyjnemu nie zostaty sporzadzone
odrebne budzety, wéwczas wlaéciwym sposobem ali-
mentowania tych jednostek (ekspozytur) sa dotacje
przekazywane z rachunku budzetowego przedsigbior-
stwa administracyjnego.

-Rachunek funduszéw i rezerw. Na rachunku tym

gromadzone sg m. in. érodki przeznaczone na pokry-
wanie wydatkow akcji socjalnej oraz funduszu nagréd
i prac zleconych. Przedsigbiorsiwa zwracaja sie do
oddziatéw lub do Departamentu Kredytowego z wnios-
kami o wydzielenie §rodkéw na akc‘jg socjalng oraz na
nagrody i prace zlecone, na odrebne rachunki w ban-
ku. Wnioski te nie moga by¢ uwzglednione poniewaz
JPK nie przewiduje gromadzenia tych érodkéw na od-
rebnych rachunkach przedsigbiorstw w Banku.

Wyodregbnienie érodkéw gromadzonych na rachunku

funduszéw i rezerw na poszczegélne fundusze winny

przedsigbiorstwa przeprowadzi¢ po zaksiegowaniu na
odrebnej kartotece szczegétowej. Akumulowanie s$rod-
kéw akeji socjalnej i funduszu nagréd i prac zleconych
na oddzielnych rachunkach w Banku moze mie¢ miej-
sce wylacznie na stopniu naczelnej jednostki admini-

stracyjnej (centralny zarzad lub jednostka roéwno-

rzedna).

Rachunek kapitalnych remontéw moze byé prowa-

dzony jedynie dla jednostki samodzielnej, akumuluja-
cej odpisy amortyzacyjne — a to z uwagi na kon-

strukcje JPKB. W przypadku gdy kapitalny remont

. przeprowadzony ‘jest bezposrednio przez jednostke pot-

samodzielng wowczas oddzial whasciwy dla przedsie-
biorstwa samodzielnego winien podaé oddziatowi kon-
trolujacemu jednostke poélsamodzielna limit kosztow
na remontowany obiekt, przewidziany w planie kapi-
talych remontéw. W granicach ustalonego limitu od-
dziat kontrolujacy jednostke pétsamodzielng pokrywa
wydatki zwigZane z remontem, w ciezar érodkéw na
kapitalne remonty przedsiebiorstwa samodzielnego przy
pomocy ..obciazen w drodze™.

.Finansowanie akecji socjalnej

7 zagadnieniem rachunkéw w Banku tgezy sie spra-
wa nakfadow akeji socjalnej. W zwigzku z wprowadze
niem przez JPK, odmiennego anizeli w roku ubiegltym
sposobu ewidencjonowania i rozliczenia nakladéw na
akcje socjalna, przedsilghiorstwa wystepuja o przejscio-
we pokrywanie wszystkich wydatkéw akeji socjalnej
w cigzar érodkow rachunku operacyjnego. Refundacja
zuzytych na ten cel srodkéw obrotowych nastepowata-
by z rachunkéw funduszéw i rezerw po rozliczeniu na-
kltadéw akeji socjalnej na podstawie arkusza rozlicze-
niowego.

Ten sposéb finansowania akcji socjalnej, wygodny
dla przedsigbiorstwa, jest sprzeczny z obowigzujgcymi
zasadami finansowania naktadow akeji socjalnej. Za-
sadniczym zrédtem finansowania tych naktadéw sa
fundusze specjalne, powstate z 5% narzutu na naklady
osobowe i akumulowane na rachunku funduszow i re-
zerw w Banku. Z rachunku operacyjnego przedsigbior-
stwa, pod warunkiem pézniejszej refundacji mogg by¢
pokrywane tylko te wydatki, ktorych zakwalifikowanie
do naktadéw akcji socjalnej moze nastapié dopiero po
rozliczeniu ich przez arkusz rozliczeniowy (wspélna ro-
bocizna). Wszelkie wydatki typowe, ktérych przezna-
czenie na akcje socjalna jest niewatpliwe, musza by¢

(T. Cz.)

pokrywane z rachunku funduszéw i rezerw.
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WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

2) uzasadnienie przekroczenia planowanych pozycjif*
na rok 1950 w poréwnaniu z planem 1949 roku,
oméwienie i uzasadnienie wzrostu produkcji we-
dlug rodzajéw wytworni np. masarni, piekarni
z podaniem cyfr (SF 6), : 3
uzasadnienie przekroczenia planu normatywow
(za przekroczenie uwaza sig zapas przecielny
dia: towarow handlowych w detalu ponad 2o dui,
maieriafow produkcji ponad 1U dni Zapasow

T | Ustalenie gornej granicy zobowiazan spétdzielni.
L___| Wobec stwierdzenia, ze potrzeby kredytowe nie-.
ktérych spotdzielni czesto przekraczaja ustalona prezez 3)
walne zgromadzenie cztonkéw gramice, do jakiej za-

rzady spotdzielni moga zaciggaé zobowiazania, przy-
pomina si¢ o koniecznosci ustalenia w spétdzielniach 4)
realnej sumy zobowiazan. W celu uaktualnienia wyso-
kosci zobowigzaii ,spétdzielnie w ktérych wypadki te
zachodza, winny zwolaé niezwlocznie nadzwyczajne

walne zgromadzenie i podjaé odnoéna uchwate. Brak
ustalonej sumy zobowiazan przez walne zgromadzenie
stanowi przeszkode formalng przy uzyskaniu kredytéw.

0 Ogodlne wytyczne przy zatwierdzaniu planéw fi-
nansowych na 1950 rok. Plany finansowe na
rok 1950 sporzadzone przez spéldziélnie beda zatwier-
dzane przez okregi ZSS oraz banki finansujgce. Plany
powyisze bedg uwazane jako orientacyjne.

Wtasciwe plany nalezy opracowaé na podstawie roz-
dziatu masy towarowej oraz ostatecznie ustalonej pro-
dukcji. .

Do planéw tyeh nalezy wprowadzié zaszte w migdzy-
czasie zmiany np. podwyzke wynagrodzen o 5% oraz
rozbudowg zakladéw produkcyjnych i sieci sklepow.

Terminy sporzadzenia planéw finansowych podane
zostang w oddzielnym zarzadzeniu.

Do czasu sporzadzenia i zatwierdzenia wlaéciwych
planéw finansowych, finansowanie i kontrola spét-
dzielni bedzie odbywala si¢ na podstawie zatwierdzo-
nych planéw orientacyjnych.

Ustala si¢ nastgpujgce zasady przy zatwierdzaniu
planow finansowych:

1) plany finansowe wszystkich spotdzielni

sprawdza okreg ZSS pod wzgledem formalnym
i merytorycznym,

2) plany finansowe spétdzielni III i IV kategorii
plac zatwierdza dzial ekonomiczno - finansowy
okregu ZSS, _

3) plany finansowe spétdzielni II kategorii plac za-

twierdza centrala na podstawie opinii okregu

ZSS,

Zwraca si¢ uwage na konieczno$é zachowania mie-
dzy innymi nastepujacych warunkéw przy opiniowa-

niu i zatwierdzaniu planéw poszczegélnych spotdzielni:

1) wyszczegolnienie przedmiotéw i wydatkéw, nie
majacych uzasadnienia w formularzach (np.
SF 5 poz. 24 — 28, 33 — 48 na zalgczniku),

wyrobow gotowych nie przewiduje sig, gdyz cafa ‘_
produkcja winna byc¢ oddawana do sprzedazy. =

Wyjatek stanowig akcje zlecone np. wyrob we-

dhin trwafych),

skonirontowana z opinig banku,

. 5) ostateczna opinia okregu o planie powinna byé E

v . .
6) zatwierdzenie planu powinno byc dokonane przez
zamieszczenie podpisow na anahzie planéw oraz

na poszczegolnych arkuszach planow,

7) analiza, opinia, zatwierdzenie i dodatkowe uza-

sadnienie do planu powinno byé sporzgdzane
w czterech egzemplarzach z przeznaczeniem: dla
spotdzielni, okregu, centrali i banku.

I? Upowaznienie do wydatkowania FAS w pierw-
— Vszym  kwartale 1950 roku. Centralny Zwigzek
Spoéldzielezy zarzadzeniem z dnia 13. I. 1950 r. Znak
Kadr. X/26/10/50. upowaznit Centrale Spéldzielni,
Zwiazek Spéldzielni oraz zrzeszone w nich spoldziel-
nie do wydatkowania w I kwartale 1950 roku Fundu-
szow Akeji Socjalnej w wysokosei 25% planowanego
preliminarza wspomnianej akcji.

"

e

Preliminarze budietowe zaréwno zrzeszonych spét-
dzielni, jak i wlasnych (okregéw) winny byé¢ najpoi- '_

niej do konca lutego 1950 roku zatwierdzone.

(dekadowa i

z obrotu przetworéw zbozowych.

miesigczna)
Stosownie

4 Sprawozdawczosé

do zarzadzenia Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
z dnia 31. I. 1950 r. Nr R/III/B 23 2 — spéldzielnie
spozywcow (wigksze) obowiazane sg sporzadzaé i prze-
syla¢ do okregu ZSS, w ciagu trzech Gud, a okreg do
ZSS Wydz. Obrotu i Produkeji w Warszawie, w ciggu
szesciu dni po uplywie okresu sprawozdawczego, od-

~powiednie sprawozdania (dekadowe i miesigczne), we-

dlug wzoru ustalonego przez Ministerstwo. W ciagu
dziesigciu dni ZSS przesyla sprawozdania w skali
ogodlnokrajowej do Ministerstwa.

b

‘
-
K
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5 Urychamianie wytworni wod gazowych i roz-
i wydzierzawienia wytworni i rozlewni od prywatnych
wlascicieli zarzady spoéldzielni winny dokonaé naste-
pujacych czynnoéei:

1) w porozumieniu z czynnikami spolecznymi i po-

lewni piwa.

W celu przyspieszenia przejecia

litycznymi oraz z Rada Narodowa i Zarzadem
Miejskim wytypowaé odpowiednio urzadzona
jedna z prywatnych wytworni woéd gazowych
t rozlewnie piwa do przejecia i wydzierzawienia.
2) powola¢ komisje w sktadzie przedstawicieli par-
tii, Zwigzku Zawodowego, Zarzadu Miejskiego
lub Rady Narodowej oraz urzedowego rzeczo-
znawcy dla przeprowadzenia oszacowania urza-
dzen wymienionych wytwérni i rozlewni w celu
- wyznaczenia wysokosci czynszu dzierzawnego od
ich wartosci szacunkowej (maksymalna wyso-
kosé czynszu wynosi do 20% od maszyn i do

10% od urzadzen rocznie).
Umowe dzierzawna wraz z protokétem oszacowania
nalezy przesta¢ do Dzialu Prawnego ZSS do zatwier-

dzenia.

———l 5 | Ceny za towary doslarczane przez spoldzielnie

' do gospod i stolowek. Wszystkie towary dostar-

czane przez spoldzielnie spozywedw wlasnym gospo-
dom i stotéwkom winny byé obliczane po cenie kosz-
tow wlasnych. Doliczanie przez spétdzielnie jakiejkol-
wiek marzy zarobkowej lub obciqianie gospod, cazy tez
stoléwek za dostarczony im towar cena detahcznq jest.
niedopuszezalne.

7 Przelewy spéldzielni na konta ZSS. Przelewy

z tytutu akeji socjalnej, subwencji i sktadek fun-

‘duszu nagréd oraz S. F. S, K. (Spétdzielezy Fundusz

Szkolenia Kadr) nalezy kierowaé na konto specjalne:

nr 112-2577 — Narodowy Bank Polski

Oddziat Warszawa — Mokotéw, Zwiazek Spoéldzielni
Spozywecow w Warszawie.
Wszelkie inne naleznogei, a wige skladki rewizyjne
i wplaty na udzialy nalezy przelewaé na dotychczaso-
wy rachunek operacyjny:
nr 110-2577 — Narodbwy Bank Polski
Oddziat Warszawa — Mokotéw.

Zbiorowe przelewy na konto specjalne Nr 112- 2577
nalezy specyfikowaé na odwrocie blankietéw przele-
wowych, wskazujac rodzaj funduszéw i odnosne kwoty.
*g"' Zaopatrzenie spotdzielni w ogumienie. Powtérnie
zawiadamia sig, 7e istnieje zakaz zakupu ogu-
mienia na wolnym rynku.

) Transport konny. Wiele spétdzielni, aby rozwiy-
za¢ swoje trudnoéci transportowe oraz zlikwido-
wac staly wynajem obcego, prywatnego  transportu
konnego zamierza uruchomié wlasny transport konny.
Tylko czes¢ spétdzielni przewidziala to i umieécita od-

powiednie sumy na zakup transportu konnego w pla-
nie inwestycyjnym. Te spétdzielnie jednak, ktore tego

nie przewidzialy moga sie staraé o umieszczenie odpo-

wiednich sum w dodatkowym planie. W tym celu naj-
poiniej do dnia 20 lutego 1950 roku nalezato przestaé
do okregow odpowiednio umotywowane wnioski o ze-
zwolenie na zakup transportu konnego i umieszczenie
tej inmwestycji w dodatkowym planie inwestycyjnym
na rok 1950.

W miedzyczasie zostalo ustalone, ze konie nahywaé
mozna jedynie za pofrednictwem Centrali Migsnej —

 przez jej oddzialy wojewddzkie lub ekspozytury po-

wiatowe.

Ilogé koni i goérna granice ceny ustalaé bedzie ze-

awolenie na zakup udzielone przez ZSS. Wick zakupy-
wanych koni winien si¢ wahaé¢ w granicach od 5 do™6
lat, nie wyzej jak 10 lat.

T'(Tl Pasza. dla koni. Na podstawie zarzadzenia
. MHW dystrybutorem pasz dla koni jest C. R. 5.
~Samopomoc Chlopska® (oddz. wojewddzkie, P. Z
G. S. i gminne spétdzielnie).

W siano i stome winny spéldzielnie tez zaopatrywac
si¢ w placéwkach ,,Samopomocy Chlopskiej®, a dopie-
ro w wypadku odmowy na piémie wolno jest je za-
kupi¢ wprost od rolnika.

W wypadku niedostarczenia zaméwionych pasz przez
placéwki ,,Samopomocy Chlopskiej* wolno drohne ilos-
ci paszy tresciwej zakupi¢ komisyjnie i protokolarnie
na wolnym rynku — wprost od rolnikéw.

= 1| Uzupelnienia i zmiany planu kont dla spol-
11 :

spozywedéw na rok 1950 nalezy uzupeinié przez dopi-

sanie: :
pgr.'305— Surowee i materiaty pomocnicze dla

: ciastkarni,

» 815 — Wyroby gotowe ciastkarni,

, 721 — Koszt ustug dzialéw ustugowych,

konto = — 9003 — Sprzedaz wyrobéw wlasnych
.z ciastkarni,
i — 9012 — Sprzedaz wewnetrzna piekarn
do dzialéow produkcyjnych,
pgr. 905 — Sprzedaz wewnetrzna ciastkarni
(po cenach rozliczeniowych), =!
konto  — 9050 — Sprzedaz wewnetrzna ciast-
karni do sklepéw, :
= — 9051 — Sprzedaz wewnetrzna ciast-
_ karni do gospéd,
" — 9055 — Marza handlowa sklepéw od
obrotéw z ciastkarnig,
3 — 0056 — Marza handlowa gospdd od

obrotéw z-ciastkarnia,
i — 9095 — Koszt wlasny sprzedanych
: wyrobow ciastkarni,
pgr. 983 — Wplywy dziatow ustugowych.

dzielni na rok 1950. Plan kont dla spétdzielni
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Podgrupy i konta dotyczace obrotéw ciastkarni na-
lezy prowadzié tylko wéwczas, gdy ciastkarnia stanowi
dzial wyodrebniony. :

W arkuszu rozliczeniowym oraz w grupié 70 ciast-
karnie traktuje sie w tym wypadku jako oddzielne
niiejsce powstawania kosztow.

Podgrupy 721 i 983 przeznaczone sa do ksiggowania
obrotéw dzialow ustugowych nie wchodzaeych w za-
kres podstawowej dziatalnoéci spétdzielni spozyweow
np. hotele, cerownie, itp. :

Tego rodzaju dzialy nalezy réwniez traktowaé w ar-
kuszu rozliczeniowym jako odrebne miejsca powsta-
wania kosztow. _ .

Ponadto w wyjasnieniach do planu kont nalezy do-
konaé nastepujacych poprawek i uzupelnieri:

a) Na str. 34 w wyjasnieniach do grupy 03 —
Inwestycje rozpoczete — nalezy skreélié ustep
ostatni w brzmieniu:

..Jednoczesnie nalezy zlikwidowaé  dotychcza-
sowe umorzenie obiektu wyremontowanego, figu-
rujgcego w grupie 07 — na dobre konta 0876
w wysokosci tego umorzenia®.

Ustep ten nalezy zastapié¢ zdaniem ,,Jednoczes-
nie nalezy obciazyé dotychczasowe umorzenie
obiektu wyremontowanego, figurujace w grupie
07, na dobro konta 0876 o wartoéci dokonanej
inwestycji®.

Poza tym na koncu str. 34 nalezy dopisaé¢ zda-
nie nastepujgce: ,Jezeli wartoé¢ dokonanego re-
montu (kapitalnego) przekroczy sume dotychcza-
sowego umorzenia odnosnego obiektu, nalezy
umorzenie to spisaé w caloéci, a o pozostala réi-
nice powiekszyé  wartos¢  wyremontowanego
obiektu®.

b} Zwrot ,konta ogélne” nalezy zastapié¢ zwrotem
konto gléowne® na str. 42 wiersz 9, str. 42
wiersz 16, str. 43 wiersz 5, str. 43 wiersz 27
oraz na str. 48 wiersz 18.

¢) Na str. 51 w ustepie 3 nalezy tytul uzupehnié
przez wstawienie symbolu ,,175% wskutek czego
otrzyma on brzmienie nastepujace: ,,Podgrupy
174%, 175, 177 — 179 pozostaja wolne......"*

d) Na str. 53 w wierszu 6 od 'dotu w miejsce sym-
bolu ,,26* wpisaé symbol ,,27°

e) Na str. 58 w objaénieniach do konta 1882 nalezy
w wierszu 3 zamiast zwrotu ,,w remoncie® wsta-
wié zwrot ,,w remamencie’.

f) Na str. 69 w wierszu 9 od géry nalezy symbol
,»0010% zastapié symbolem ,,3611%

g) Na str. 132 w wierszu 3 od dolu nalezy skreslié
cata zawarta w nim tresé, wpisujac na to miej-
sce treS¢ nastepujgca: ,,cena zakupu zt 165,—,
cena detaliczna zt 170,—*.

h) Na str. 17 wiersz 2 od géry zmieni¢ symbol

konta ,.3610° na symbol ,.3611%,

i) Na str. 117 w wierszu 7 od dotu nalezy symibol
»474% zastapi¢ symbolem ,,494",

j) Na str. 57 w wierszu 4 od dotu nalezy symbol
,416% zastapi¢ symbolem ,,461%.

k) Na str. 79 w wierszu 15 od gory (ust. 2) —

skresli¢ wyraz ,,niektore®.

12 Pracownicze Kasy Zapomagowo-Poéyczkmbe.

Zgodnie z art. 32 pkt 3 zbiorowego uktadu o pra-
cy obowigzujacego w spoldzielczoéei, zarzad da-
nej placowki wspolnie z kolem zwigz-
kowym obowiazany jest do utworzenia
kasy zapomogowo-pozyczkowej przy zakladzie praey.

W wypadku, gdy ilos¢ pracownikéw jest za mata
dla utworzenia kasy przy zakladzie pracy (minimalna

ilos¢ cztonkéw 40 o0sob) nalezy tworzyé kasy miedzy-

zaktadowe lub przystapi¢ do organizacji kasy przy naj-
blizszym oddziale Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Spotdzielezych. :

Podkresla sie z calym naciskiem, ze zapomég moga
udziela¢ jedynie kasy zapomogowo-pozyczkowe i ze po-
za tymi kasami zadne kwoty z FAS nie moga byé prze-
kazywane na cele zapomogowe.

Oznaczanie cen detalicznych na fakturach. Mi-

14

nisterstwo Handlu Wewnetrznego, Departament

~ Finansowy, rozestat pismo okélne Br 12 F-VI-A-O pod

datg 23 stycznia 1950 roku, dotyczace fakturowania
na szezeblu hurtu: G
,»Z dniem otrzymania niniejszego pisma okélnego
wszystkie jednostki bilansujgce na szczeblu hurtu pod-
legte MHW winny na wystawianych wedtug cen hur-
towych fakturach oznaczaé jednostkowe ceny detalicz-
ne poszczégélnych pozycji faktury, tak przy sprzedazy
zewnetrznej, jak i wewngtrznej (sprzedaz jednostkom

na szczeblu detalu w obrebie jednego przedsigbior-

stwa).

Jednostki na szczeblu detalu winny sprawdzac, cay
podane jednostkowe ceny detaliczne przez szezebel
hurtu sa zgodne z cenami obowigzujgcymi, celem
ewentualnego sprostowania omylek i stosowania
w ksiggowoséci i sprzedazy ceny wlasciwej.

i
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WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

 Zamieszczamy ponizej wyciagi z kores-
pondencji Departamentu Kredytowego, za-
‘wierajace wyjasnienia i pouczenia w hie-
zacych sprawach kredytowych. Podane
wyciagi maja sluiyé, jako material orien-
tacyjny i pomecniczy przy rozwigzywaniu
podobnych zagadnien przez pracownikéw
Departamentu Kredytowego i zalatwiaja-
‘eych sprawy kredytowe pracownikéw od-
dzialéw. Materialy ponizsze sa aktualne
do czasu ukazania sie¢ zarzadzen Banku
(instrukeji, okélnikow, listéw okreznych,
a takze wyciagow w nastepnych Wiado-
mosSciach NBP), normujacych inaczej oma-
wiane zagadnienia.

‘Nadsylanie sprawozdan
dotyezacych central handlowych
Wyjasniamy, Ze miesigczne sprawozdania z kontroli
obliga i korespondencjg dotyczaca branzowych Cen-

tral Handlowych pod]eghch Mm Handlu “Pwnctrz 4

nego ,a mianowicie:

_Centrali Handlowej Ceramiki,

* Centrali- Handlowej Materiatow Budowlanych,
Centrali Handlowej Przemystu Drzewnego,
Centrali Handlowej Przemystu Papierniczego,
Centrali Handlowej Przemystu Odziezowego,
Centrali Handlowej Przemystu Skérzancgo,
Centrali Produktéw Naftowych,

Centrali Tekstylnej,
oraz dotyczace Centrali Handlowej Farmaceutyczno-
Sanitarnej ,,Centrosan®, podleglej Min. Zdrowia —
nalezy przesylaé do Wydzialu Finansowania Handlu.
Sprawozdania i korespondencje, dotyczaca pozosta-
tych branzowych central handlowych nalezy wysylaé

jak dotychezas — pod adresem wydzialow finanso-
wania odnoénych przemystow. :

(FH/4/6 z dn. 25 lutego 1950 r.) RK.
Rozgraniczenie pienieznej gospodarki
inwestycyjinej od eksploatacyjnej

Zgodnie z Instrukejg Inwestycyjng na 1950 r. —
wszelka dzialalnoéé inwestycyjna jednostek spotdziel-
~ czych moze byé podejmowdna oraz prowadzona w 1950
1. tylko na podstawie i w ramach Planu Inwestycyj-
“ nego. Zatem w biezgcym roku spéltdzielnie nie mogg
" dokonywaé inwestycji -w trybie pkt 20 b-c uchwaty

KERM z dn. 12 kwietnia 194-9 r. w sprawie zasad sy-
stemu finansowego spéldzielczoéci.

(FH/2/1 z dn. 31 stycznia 1950 r.) MD. .

Wyjasniamy, ze zamierzone do wykenania sposobem
gospodarczym roboty inwestycyjne winny byé objete
w ..Rozliczeniu planowanych naktadéw na rok 1950°
(wzér PF 8 Instr. PKPG w sprawie opracowania pla-
nu przemystowo-finansowego na r. 1950), a wige tym

samym powinny sie miefcié w normatywie Srodkéw .

obrotowych: przedsiebiorstwa.

Jezeli przedsiebiorstwo -obecnie nie posiada wolnych
srodkéw obrotowych na rachunku operacyjnym, na-
lezy zbadaé przyczyne tego stanu, uwzgledniajac row-
niez: stopien wykorzystania kredytu inkasowego i je-
zeli kredyt ten jest w pelni wykorzystany i okaie sig,
7 przedsiebiorstwo nie zaplanowato w PF 8 kosztow
inwestycji  wykonywanych sposobem gospodarczym,
wowczas nalezy wydatki zwiazane z tymi inwestycja-
mi sfinansowaé¢ w ciezar kredytu przeterminowanego.

(OK/5 z dn. 22 lutego 1950 r.) : MKL.

Rozliczenia fakturowe

Nawiazujac do notatki zamieszczonej w Wiadomos-

ciach NBP Nr 2, str. 129, wyjaénia si¢ w oparciu
o uchwale Prezydium KERM =z dn. 2 stycznia br.
w sprawie organizacji finansowej i systemu finanso-
wego MHD, ze przedsigbiorstwa MHD rozliczaja sig
z przedsiebiorstwami paustwowyml i spoldzielezymi
w trybie bankowego inkasa faktur, a tym samym pod-

legaja przepisom uchwaty KERM z dn. 25. 5. 1947 .
w sprawie rozliczen za dostawy i ustugi.
= (FH/1/5 z dn. 3 marca 1950 rY) GS:

W przypadku kiedy wysytka towaru zostala prawi-
dfowo udokumentowana, sam fakt nieotrzymania to-

waru przez odbiorce w przewidzianym terminie plat- /

nosei faktury nie stanowi podstawy do odmowy jej

uregulowania, natomiast brak dowodéw wysytkowych

towaru lub dowodéw wykonania ustug, upowaznia od-
dziat kontrolujacy ptatnika do zwrotu faktury wraz
z lista inkasowa do banku podawcy.

(OK/ z dn. 20 lutego 1950 r.) IN.

Faktury tamtejszej DOKP dotyczgce r. 1949 nalezy
pokrywaé z rachunku likwidacyjnego, jezeli materiaty
zostaly dostarczone lub ustugi wykonane w r. 1949,
a faktura wystawiona zostata po dn. 1 stycznia 1950 r.
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Zasilanie rachunku likwidacyjnego z rachunku ope-
racyjnego jest niedozwolone. Gdyby w praysztodci ra-
chunek likwidacyjny wymagatl zasilenia, woweczas tam-
tejsza DOKP powinna zwréci¢ sig do Dyrekeji Gene-
ralnej Kolei Pafistwowych w Warszawie z prosha o do-
konanie przelewu z rachunku innej DOKP posiadaja-
cej nadwyzki na rachunku likwidacyjnym.

Nie zgadzamy sig na zaniechanie przedktadania
przez kasy stacyjne w oddziatach NBP list ptacy przy
podejmowaniu gotéwki na’ wyptaty pracownikom.
Wszelkie wydatki kas stacyjnych
muszg byé przez oddziat kontrolo-

wane i kasy stacyjne nie moga uchylaé sie od

obowigzku przedktadania wszelkich dowodéw uzasad-
niajacych potrzebe wyplaty. pod wzgledem legalnodci

i celowodci. Odstgpstwa od tej zasady moga by¢ tole-

rowane przez oddziat tylko w uzasadnionych przypad-
* kach, gdy kasy stacyjne nie moga rzeczywiscie przed-
tozyé list.plac. '

W sprawie przedktadania tymczasowych dowodéw
wyptat z pogotowia kasowego wyjasniamy, ze gdybv
kasy stacyjne legitymowaly sie na kazde zadanie od-
dzialow NBP ' prowadzonymi ksigikami kasowymi, to
mozna by zaniechaé przestrzegania obowiazku przed-
ktadania tych dowodéw. :

(FK z dn. 11 lutego 1950 r.) ; w. I

Technika finansowania

Plany finansowe jednostek handlu panstwowego
i spotdzielczego nalezy analizowaé bez wzgledu na: to,
czy i w jakim zakresie nastapia zmiany (w zwiazku
z podwyzka plac, zwyzka cen). :

Doktadne zapoznanie si¢ z planem kontrolowanych
jednostek i stwierdzenie pewnych usterek postuzy od-
dziatom do bardziej trafnej analizy i oceny skorygo-
wanych plandw, jakie zostang w przyszlosei zlozone
w zwigzku ze zmianami wyzej przytoczenymi.

(FH/1/1 z dn. 3 stycznia 1950 r.) DK.

Oddziaty moga natozyé obowiazek sporzadzania

kwartalnych planéw finansowania réwniez na przed-

sighiorstwa nie’ wymienione w § 7 pkt 49 a) i b)
Instrukeji VI/1, a w szezegolnosci na jednostki nie
rozliczajgce sie z rachunkiem sum obrotowych, w celu
ustalenia miesigcznych zaliczek na dotacje (§ 2 pkt 16).
Planéw tych nie nalezy przesylaé do Departamentu
Kredytowego (Ok. Nr 7k). _
Przedsigbiorstwa, do czasu zlozenia — zatwierdzo-
nych przez jednostki nadrzedne — planéw finanso-

wych, nie majg obowiazku skladania rocznych planéw ~

finansowania. natomiast kwartalne plany finansowania
winny byé sktadane w terminach ustalonych, bez wzgle-
du na termin zlozenia zatwierdzonych planéw finanso-
wych,

(OK[5 z dn. 25 lutego 1950 r.) MKL.

. nego przedsigbiorstwa, z tym, ze granica wykorzysta-

Dla uruchomienia kredytéw, mieszezacych sie w ra:
mach rocznego planu finansowania, Instrukcja VI
nie przewiduj{; sktadania odrebnych wnioskéw praez
przedsiebiorstwa, natomiast sam plan winien byé po
sprawdzeniu zatwierdzony przez oddzial kolegialnie.

Zgodnie z przepisami I. S. VI/2 wysokosé kredy
tow inkasowych ustalona jest orientacyjnie na podsta-
wie przecigtnego cyklu inkasowego przyjetego dla da-

nia kredytu jest aktualna suma naleznosci, ktéra mo-
ze sie przejsciowo ksztaltowaé nawet powyzej orien-
tacyjnie wyliczonej wysokosci kredytu.

Jak_ z powyiszego wyjasnienia wynika potrzeby =
przedsiebiorstwa w zakresie kredytu inkasowego prze-
kraczajace kwoty ustalone w rocznym planie finanso-
wania nie wymagaja skladania przez przedsiebiorstwo
wniosku o dodatkowy kredyt inkasowy. .

Kredyty na kapitalne remonty moga byé udzielane
do wysokosci sumy przeznaczonej na kapitalne remon- 3
ty i z uwagi na to, ze przewidziane sa w rocznym pla-
nie finansowania nie wymagaja réwniez skladania
przez przedsigbiorstwo wniosku o dodatkowy kredyt.

(OK/5 z dn. 20 lutego 1950 r.) MKL.

Kredyty bankowe :

Z uwagi na to, ze plany finansowe spotdzielni na
r. 1950 nie sa jeszcze zatwierdzone, nalezy przy usta-
laniu limitu kredytu normatywnego wzia¢ pod uwage
stan dotychczasowego wykorzystania kredytu, przeciet-
ne obroty i remanenty, uwzgledniajac wysoko&é érod-
kow wlasnych spotdzielni.

(FH[2/1 z dn. 17 lutego 1950 r.) DS,

Wyjasnia sie, ze w zasadzie mozna pokrywaé zobo-
wigzania spétdzielni niedeficytowych w cigzar kredytu
przeterminowanego B. Poniewaz jednak, jak wynika
z przepiséw instrukeji stuzbowej dzial VI korzystanie
z tego rodzaju kredytu jest nastepstwem niewlasciwej
gospodarki przedsighiorstwa, nalezy uprzedzi¢ zainte-
resowane spétdzielnie, ze, o ile nie usuna one w szyb-
kim czasie niewlasciwosci, ktére powoduja zadtuzenie
sie na rachunku kredytu przeterminowanego B, oddziat .
zawiadomi ich dostawcéw, aby przed realizacja zamo-
wien spoéldzielni zadali otwarcia akredytywy.

aeilam i L 3 et L e

o B 'i"f

Nalezy réwniez uprzedzi¢ zainteresowane spotdziel-
nie, ze w przypadku permanentnego utrzymywania si¢
takiego stanu, Bank zastosuje w odniesieniu do nich
restrykeje az do catkowitego cofniecia kredytu (I. S.
VI/2 cz. A § 4).

(FH/2/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.) Tlar.

Na przyszloéé nalezy przy udzielaniu kredytéw sto-
sowaé zaokrgglanie kwot do pelnych milionéw przy
wigkszych sumach kredytu oraz do petnych setek lub
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dziesigtkow tysigc‘y przy odpowiednio mniejszych su-
mach kredytu. ;

(FH[1/1 z dn. 6 lutego 1950 r.) BP.

Z otrzymanego przez nas sprawozdania z kontroli
obliga kredytowego i stanu na rachunku operacyjnymn
wynika, ze przedsiebiorstwa posiadajac naleznosci fak-
turowe nie korzystaja z kredytu inkasowego. W zwigz-
ku z tym zwracamy uwage na rozdzial I pkt 2 zarza-
dzenia przewodniczacego PKPG z dn. 23. 12. 1949 r.
(L. 0. 81/49). W mysl powotancgo punktu w miare
sktadania przez przedsigbiorstwo faktur z tytulu rea-
lizacji produkeji — winien byé uruchamiany sukce-
sywnie kredyt inkasowy. !

Kredyt ten jako dajacy sie najlatwiej ustalic wi-

nien stopniowo wypiera¢ i zastepowac¢ udzielony przed-

sigbiorstwu w oparciu o list okr. 81/49, kredyt do
rozliczenia.

Nadmieniamy, Ze intencjg wspomnianego zarzadze-
nia przewodniczacego PKPG jest mozliwie jak naj-
wezesniejsze rozladowanie kredytu do rozliczenia po-
przez zastgpienie go poszezegolnymi rodzajami kre-
dytéw przewidzianych Instrukcja Stuzbowa Dz. VI/2.

(FC/6/3 z dn. 16 lutego 1950 r.) IB.

Wyjasniamy, ze wysokos¢ wykorzystania kredytu
specjalnego nie moze przekraczaé wysokosci aktywow,
na ktorych sfinansowanie dany kredyt zostat przyznany.
Dlatego tez w przypadku weczesniejszege uplynnienia
aktywow bedacych przedmiotem kredytu, obligo winno
byé w odpowiedniej czeéci splacone. ’

W przypadku ponownego wzrastania wartosci finan-
sowanych kredytem specjalnym, kredyt ten moze by¢
ponownie wykorzystany. :

Zasada splaty kredytéw specjalnych w oznaczonym
terminie jest zasadg ogélna i nie ma zastosowania
w przypadku przedterminowego uplynnienia sfinanso-
wanych aktywéw. :

(PK/4/1d z dn. 28 lutego 1950 r.) WE.

Kontrola budzetéw
jednostek administracyjnych

Wyjaéniamy, ze w mysl Instrukeji Departamentu
Finansowego PKPG 6/F z. dn. 19 sierpnia 1949 r.
w sprawie wprowadzenia jednolitego planu kont dla
przedsigbiorstw handlowych, do prowadzenia rachunku
budzetowego w Banku obowiazane sg jedynie te jed-
nostki handlowe, ktorych dziatalnosé budzetowa finan-
sowana jest z rachunku narzutéw administracyjnych.
Natomiast jednostki handlowe, utrzymujace sie z mar-
zy zarobkowej (hurtowej i detalicznej), nie prowadza
rachunku budzetowego w Banku.

(K/2 z dn. 19 stycznia 1950 r.) JN.

Finansowanie placowek PCH w likwidacji
Wydatki budzetowe placéwek PCH w likwidacji po-
winny by¢é w zasadzie pokrywane z Rachunku Narzu-

tow Administracyjnych. Do czasu otrzymania decyzji
z MHW nalezy pokrywaé konieczne wydatki likwido-
wanych placéwek PCH z rachunku operacyjnego.
W zwiazku z powyzszym placéwki PCH w likwidacji
powinny posiadaé¢ dwa rachunki: operacyjny i budze-

- towy. .

(FH/1/3 z dn. 13 lutego 1950 r.) BP.

Pokrywanie wydatkow akeji secjalnej

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami finansowania
naktadéw na akcje socjalng — wydatki przedsiebiorstw
z tego tytutu winny byé pokrywane z przeznaczonych
na ten cel funduszéw, akumulowanych w Banku na ra-
chunku funduszéw i rezerw z wyjatkiem tych wydat-
kow, ktorych zaliczenie do naktadéw akeji socjalnej
nastepuje poprzez arkusz rozliczeniowy (np. wspolna

robocizna). Wydatki tego typu moga byé pokrywane

w ciezar rachunku operacyjnego przedsiebiorstwa
z obowigzkiem pozniejszej refundacji z rachunku fun-
duszow i rezerw. Przejsciowe finansowanie wszystkich
naktadéw akeji socjalnej z rachunku operacyjnego
przedsiebiorstwa doprowadzifoby w konsekwencji do
podwdjnego angazowania Srodkéw obrotowych przed-
sichiorstwa — na cele akcji socjalnej, a mianowicie:
na odprowadzenie 5% narzutu oraz na finansewanie
biezgeych wydatkéw na akeje socjalng do czasu refun-
dacji — przy jednoczesnym niewykorzystaniu zaku-
mulowanych na ten cel funduszow. -

Jednoczednie wyjasniamy, ze sposéb rozliczenia akeji
socjalnej przewidziany w komentarzu &o JPK Biblio-
teki BOR na str. 158 w pkt 2 nie zostal zaakcepto-
wany i)rzez Centrale Banku, w zwiazku z czym finan-
sowanie naktadéw na akcje socjalna winno sie odby-
waé zgodnie z wyzej podanymi wskazéwkami.

{OK/5 z dn. 28 lutego 1950 r.) SzM.

Potracenia od wynagrodzen pracowniczych

Z wynagrodzen pracownikéw wolno potracaé tylko
naleznosci wymienione w art. 21 rozp. Prezydenta
Rzplitej z dn. 16. 3. 1928 r. o umowie o prace pra-
cownikéw umystowych oraz w art. 38 rozp. Prezy-
denta Rzplitej 'z dn. 16. 3. 1928 r. o umowie o prace
robotnikéw (Dz. U. R. P. Nr 35 z r. 1928, poz. 383
i 324). Uzupetniajace przepisy zawiera Kodeks Poste-
powania Cywilnego Art. 575 i 576. _

Pismo okélne Nr 9/47 z dn. 26. 1. 1947 r. Mini-
sterstwa Pracy i Opieki Spolecznej zezwala dodatko-
wo na potracanie skladek na rzecz zwigzku zawodo-
wego od ‘tych pracownikow, ktérzy do zwigzku naleza.

Zadnych innych potracen z listy placy od wyna-
grodzen pracowniczych, bez zgody pracownika doko-
nywac nie wolno.

(OK/5 z dn. 24 lutego 1950 r.) - IN.
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STAWKI PRZELICZENIOWE DLA DEWIZ 1 PIENIEDZY ZAGRANICZNYCH

Narodowy 3Bank Pelski stosuje od dnia 2 marca
1950 r. nastepujace stawki przeliczeniowe przy trans-
akcjach dewizowych z tytulow: obrotéw towarowych

lizacyjnych, wynagrodzen, kosztéw podrézy, kosztow

utrzymania, tantiem, prowizji ,platnosci wynikajaeych
z ustug portowych, kosztéw transportu, ubezpieczen

e e ) ’ : ;.
7 zagranica, rent, zapomog, spadkow, odpraw demobi

oraz przy skupie i sprzedazy pieniedzy zagranicznych.

Die wilzy - > ) Pienigdze Zagraniczne
Kupno 7} ‘Sprzedai zt Kupno zk ‘ Sprzedaz z} :"-
* . 893.75 898.25 . Australia 1 Funt australijski 880 l 900
. 798.— 802.— Belgia 100 Fr. belg. 790 805
S Lo Belgrad 100 Dynaréw ) 200 250 o
R - Budapeszt 1 Forint *) ' 12 15 :
oy — Buenos Aires 1 Peso 26 36 z
1.145.75 1535650 Egipt _ 1 Funt egipski | 1.000 1000 k-
e j s Helsinki 100 Mk, finskich il et 140 i
105.— 105.52 Holandia 1 Hil. *) 95 105 :
—_— — Ttalia 100°Eie *p o : «~- 70D 705 1.2
362.73 364.55 Kanada 1 $ Kan. ] 361 366 ;i
\57.77 | ~ 58.05 Kopenhaga 1 Kr. dunska *) 50 55 3
1117 | 1123~ Londyn 1 Funt sterling ®) 1110 35 :
99.75 100.25 Moskwa clearing 1" Rubel : C— -
399.— | 401.— ‘Nowy Jork 1S5S A : 398 402
55.86 | ~ 56.14 Oslo L Kr. norweska 7) 50 55
114.— 114.58 Pary: o 100 Fr. fr. *) : 110 115
798.— 802.— Praga 100 Kr. cz. ?) ‘ 360 2= 00 4
R - Rio de Janeiro 1 Cruzeiro 14 16 :
77.11 7749 Sztokholm 1 Kr: szwedzka *°) 70 75
91.20 91.66 Szwajearia clearing 1 Fr. szw. — o
93.— 93.46 g wolne dewizy 1 Fr. szw. 92 94 :
LAPT= YT T198 ) Tel Aviv 1 Funt izrael. 850 900 ¢
o — Wieden 100 Sz. austr. 1.500 1.700 &

dyjskie oraz franki szwajcarskie, £ angielskie
i korony szwedzkie po cenie banknotéw, obnizo- -
nej o 10%.
Dla bankéw i agentéw dewizowych stawki, stosowa-
ne przy skupie i sprzedazy pienigdzy-iagraﬂiczﬁych,
podwyzsza sie wzglednie obniza o % %. :

- Nalezy podkreslic, ze NBP skupuje:

1. Banknoty wszkodzone, lecz nadajace sig do skupu
oraz banknoty dolarowe emisji sprzed roku 1928
' tzw. dtugie — w'g stawek obnizonych o 5%.

2. Bilon — tylko dolary St. Zjedn. A. P. i kana-

') tylko w odcinkach do Din. 50.— ' %) tylko w.odcinkach do £ . " .. o' ', 1— |
Sl e 5 o Eor: 10— s S R R 1 LA TR e 50— 458
L AR I8 ot R N o 1000.— " <
PR E S 1000.— R s e LS R 50.—
| BEA R » RS O e s e =33 97, ” » Kr. szw, 90— .:
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DZIAL .racionalizacii

RACJONALIZACJA OBIEGU DOKUMENTOW W ODDZIALE BANKU

Artykut niniejszy ma charak-
ter dyskusyjny i nie wyczerpu-
je poruszonego zagadnienia
Prosimy czytelnikow o nadsy-
'lanie_,uwag oraz wypowiedzi
naten temall

Prawie kazdy pracownik bankowy moze codziennic
zaobhserwowaé obieg réznorodnych dokumentow jak:
formularzy, pism itp. Dokumenty te sa przedmiotem
opracowywania, kontrolowania, sortowania, przenosze-
nia, transportowania itp. Gdyby te wszystkie czynnosci
mogta wykonaé tvlko jedna osoba, wowczas nie byloby
* obiegu dokumentéw. Jednakze podziat czynnoéci upra-
szeza oraz ulatwia prace i dlatego dokumenty sa prze-
sytane z jednego stanowiska pracy na drugie. W ten
sposéb przesytane sa dokumenty przez kilka, a niekie-
_dy nawet i kilkadziesiat stanowisk pracy, zanim spra-
wa zpstanie ostatecznie zalatwiona. W jednostkach
organizacyjnych mniejszych obieg dokumentéw jest
krotszy, gdyz punktéw zatrzymania jest niewiele, gdy
tymczasem w wigkszych jednostkach organizacyjnych
obieg jest dluzszy.

Obieg dokumentéw mozna rozpatrywaé bardzo ogél-
nie i szezegélowo. Mozna badaé np.: obieg réznego
rodzaju korespondenciji listowej i formularzowej w jed-
nym oddziale wzglednie dziale, lub tez obieg specjal-
nego formularza (np. listy inkasowej) w kilku oddzia-
tach bankéw od poczatku, az do catkowitego zalatwie-
nia danej sprawy. W artykule niniejszym bedzie oma-
wiany obieg korespondencji formularzowej stuzacej do
ksiggowania oraz awizowania, w wiekszym oddziale
banku.

Zagadnienie obiegu dokumentéw byto juz wielokrot-
nie poruszane w roznych artykufach oraz pracach orga-
nizacyjnych. Artykul niniejszy spelni swoje zadanie,
jesli bedzie mégl praktycznie byé wykorzystany przez
racjonalizatoréw interesujacych sie tym zagadnieniem.

CHARAKTERYSTYCZNE CECHY OBIEGU
DOKUMENTOW.
Obieg dokumentéw jest czynnikiem ,.ruchu® w orga-
‘nizacji pracy. Cheac przeto obserwowaé i charakte-
ryzowacé to zjawisko organizacyjne nalezy mie¢ poglad

na  catoksztalt prac zwiazanych z obiegiem kazdego
dokumentu. Celem badan jest zaplanowanie racjonal-
nego obiegu dokumentéw. Prawie wigkszod¢ pracowni-
kéw banku ma wplyw na obieg pewnych dokumentow.
Dlatego badanie i racjonalizowanie obiegu dokumen-
tow moze byé przeprowadzane przez wszystkich zain-
teresowanych wspotpracownikéow.

Cech.y charaklerystyczne racjonalnego obiegu do-
kumentéw sa nastepujace:

1. Obieg kazdego dokumentu winien byé jak naj-
prostszy, jak najkrétszy,i jak najszyb-
sz y. Winna byé uzasadniona celowoéé kazdego
punktu zatrzymania.

Zasadniczo dokument nie powinien powracaé¢ do
punktu zatrzymania, w ktérym juz byl poprzed-
nio.

2. Obieg dokumentéw winien byé mozliwie r 6 w-
nomierny, nie powodujgcy zatorow, lecz
umozliwiajaey prace rytmiczng.

3. Obieg dokumentéw winny cechowaé: p or z a-
dek i spokéj Chaotyezny pospiech jest
gtéwna przyczyna bledow.

4. Szybkoé§¢ obiegu winna byé regulow a-
n a, zaleznie od waznosci dokumentow. W tym
celu ustala sie wskazniki szybkosci obiegu nie-
ktorych dokumentow. 3

5. Obieg dokumentéw winien przewidywaé te r m i-
n o we zakonczenie prac.

6. Ustalony kierunek i czas obiegu kazdego doku-
mentu winien by¢ scisle przestrzegany. Jest to
t.zw. dyscyplina obiegu dokumentu
przewidziana zarzgdzeniem.

Nieracjonalny obieg dokumentéw moze byé spowo-

dowany:

1. niewlasciwym podziatem czynnodci zwigzanych
z tymi dokumentami,

2. niewlatciwym rozmieszczeniem stanowisk pracy
— punktéw zatrzymania w obiegu dokumentéw,

3. niewfasciwym rozplanowaniem — w czasie go-
dzin urzedowych -— przebiegu prac zwigzanych
z tymi dokumentami.




BADANIE [ RACJONALIZOWANIE OBIEGU
DOKUMENTOW.
- Zracjonalizowanie obiegu kilku dokumentéw nie jest
trudne. Kierujac sie podanymi wyzej zasadami, bada
sie celowoéé kazdego punktu zatrzymania i po na-
kresleniu racjonalnego obiegu ustala sie warunki prze-
biegu prac dla kazdego rodzaju dokumentu. Znacznie

trudniej wykona¢ te zadania w wiekszych oddziatach

banku, gdy trzeba zracjonalizowaéd: obieg kilkunastu
lub kilkudziesieciu rodzajéw dokumentéw w iloéei taca-
nej kilkuset lub kilku tysigey sztuk dziennie. Zacho-
dzi wowezas konieczno$é postugiwania sie specjalng
metoda, ktéra bytaby mozliwie prosta, a zarazem sku-
teczna. Metoda opisana w niniejszym artykule zostata
praktycznie zastosowana z bardzo dodatnimi rezulta-
tami. Badanie obiegu dokumentéw w oddziale prze-
prowadza sie w nastepujacej kolejnosci: 4

a) bada sig podzial czynnoéci
zwigzanych z tymi dokumenta-
mi,
bada sieg rozmieszczenie stano-
wisk pracy (biurek, kas, regi-
stratur itp),

c) nakresla sie istniejacy dotych-
czas obieg dokumentéw w for-
mie schematu.

Na podstawie schematu (c¢) analizuje sie wady i za-
lety dotychczasowego obiegu dokumentéw, po czym
przystepuje sie do nastgpujacych ustalen:

1) Ustala sie racjonalny obieg dokumentéow. W tym
celu nakreéla sie schemat wlaiciwego obiegu do-
kumentéw oraz harmonogramy. :

2) Ustala sie wladciwy podzial czynnoéci dostoso-
wany do nowego przebiegu prac zwiazanych z ra-
cjonalnym obiegiem dokumentéw.

3) Ustala sie wtasciwe rozmieszczenie stanowisk
pracy oraz transportu, -stosownie do potrzeb ra-
cjonalnego obiegu dokumentow.

7 uwagi na ograniczone rozmiary niniejszego arty-
kutu, opisana jest w dalszym ciggu tylko metoda usta-
leri racjonalnego obiegu dokumentéw, podziatu czyn-
nosci i rozmieszczenia stanowisk pracy. Niemniej jed-
nak z opisu oraz schematéw moina sig réwniez zo-
rientowa¢ w sposobie przeprowadzania wstepnych ba-
dan.’ :

1. Ustalanie racjonalnego obiegu dokumentéw

Uproszczone wykresy obiegu dokumentéw. Jak juz

- powyiej zaznaczono, przedmiotem badan i ustalen sa:

dowody kasowe (wplat i wyplat), dowody memoria-
‘towe oraz wszystkie inne formularze powiazane z ni-
mi, tj. zawiadomienia klientéw o obciazeniu lub uzna-
niu rachunku, zawiadomienia dla innych oddziatow,
dla Centralnej Ksiegowoéei itp.
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_ Obieg badanych formularzy zostat formalnie ust
lony przez obowiazujace instrukcje stuzbowe, szcze-
gotowe rozwigzanie jest jednak zalezne od lokalnych
warunkéw w oddziale. W zwigzku z tym ujety ogélnie
obieg tych formularzy cechuje jednolitosé, ktérg moz
na zobrazowaé przy pomocy t. zw. ,uproszczonych wy
kresow* (rys. I, 11, I1I). '
Wszystkie omawiane formularze posiadaja nastepu
jacy zasadniczy obieg:
1) .Oddzial -otrzymuje je w poczcie porannej, po- 7
tudniowej lub popotudniowej, sa poza tym przy-

noszone przez klientéw, wzglednie sg wypelniane

w roznych dziatach oddziatu, po czym sg prze-
sylane: ’ 7
do pracownikéw kontrolu;qr‘ych je merytorycznie

i formalnie (kontrola kredytowa i rachunkéw

osobowych), ksiegujacych, sortujacych w t. zw.

,.szafce”, ewidencjonujgeych obroty dzienne oraz

sporzgdzajgcych raport dzienny wraz z zataczni-

kami dla Centralnej Ksiggowosci; aby w koricu
- znalezé sig: : .

3) w registraturze celem odfozenia ,,ad akta® lub

4) w ekspedycji celem odestania do klientéw, innych
oddziatéw. oraz centrali. o
Obieg formularzy ksiegowych oraz zwiazanych z ni-

mi zawiadomien rozni sie jednak w drugim etapie, za-

leznie od wielkosci oddzialu i systemu prar-y, na co

wskazuja poszczegolne wykresy:

Rys. I — Odzialty wieksze nie zmechanizowa-
ne — prowadza t. zw. ,szafke” do sor
towania dowodéw -memoriatowych oraz
zestawiaja partiami obroty memoriatowe
przed ksipgowaniami na kartach kon-
towych klientéw; dowody zas kasowe ze-
stawiaja p o ksiggowaniach na kartach
kontowych.

Odzialy mniejsze — prowadzg
.szafke” oraz zestawiaja jednorazowo
obroty kasowe i memoriatowe p o ksie-
gowaniach na kartach kontow:ych klien-
tow.
Oddzialy zmechanizowane na
zasadzie systemu ,,dwufazowego®, prowa-
dzg ,szafki“ oraz zestawiaja obroty ka-
' sowe 1 memoriatowe przed ksiggowa-
niami na arkuszach kontowych klientéw
(vide art. Z. Gorczycy p. t. ,,Maszyny
" i ksiggowo$é maszynowa w bankach®
w Wiadomoéciach NBP z 1/50).
w zwiqzkﬁ z powyzszymi systemami_obiegu formu-
larzy ksiegowych wptynety dotychczas nast@pu_]gce pro-
jekty:
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a) Zastosowanie téwnole gtego sortowania
dowodéw memorialowych w ,szafce — oraz
ksiggowania na kartach kontowych na podsta-
wie zatacznikéw do wyciggéw. Projekt ten z uwa-
gi na konieczng, duzg ilos¢ potrzebnych formu-
'larzy nie moze zostaé zrealizowany.

b) Zastosowanie kilkakrotnego zestawie-
nia dowodéw memoriatowych w ,szafkach® p o
ksiegowaniach na kartach kontowych.

c) Zestawienia dowodéw memoriatowych, ktére
wptynely np. do godz. 9-¢j p o ksiggowaniach
na kartach kontowych, natomiast dowodéw, kto-
re wplynely po tej godzinie — przed ksie-
gowaniami. Projekty (b) i (c) sa wyprobowy-
wane.

Jakkolwiek ,.wykresy uproszczone® (I, II, III) nie
wskazuja szczegétowo na racjonalnosé obiegu kazde-
go rodzaju dokumentéw, orientuja jednak ogodlnie
w przyjetym systemie. Do ustalenia racjonalnego obie-
gu dokumentéw stuzg ,,szczegétowe schematy®.

Szezegotowe schematy obiegu dokumentow. 7 uwagi

na réznorodnosé i masowos¢ omawianych formularzy
bankowych, zastosowano specjalny uklad jednokierun-
kowego schematu. -

Schemat umozliwia rozplanowanie obiegu wszystkich
badanych formularzy pomiedzy zainteresowanymi po-
. sterunkami pracy, co z kolei pozwala na sharmonizo-

wanie prac tych posterunkéw oraz ilosciowe i jakoscio-

we skontrolowanie przebiegéw formularzy przez kazdy
posterunek. Prostopadte linie tgczace poszezegolne pun-
kty zatrzymania we wlasciwie nakreslonym schemacie
wskazujy dobitnie na racjonalnosé przebiegu kazdego
dokumentu. Nieracjonalnie rozplanowany obieg beda
-charakteryzowaé linie czesto zatamujace sie. Ze wzgle-
du na brak miejsca podajemy skrécony przyklad spo-
rzadzania ,.szczegétowego schematu ohiegu dokumen-
tow" W oddziale stosujacym system typu L. (Rys. IV).
W miare potrzeby przeprowadza sie jednak jeszcze
bardziej szczegétowe badania obiegu dokumentéw.
Przyjmuje sig np., Ze operacja wyplaty czeku powinna
przecigtnie trwac nie dtuzej niz pie¢ minut. Prace pod-
jete przez zainteresowanych racjonalizatoréw moga
przebiegaé w nastepujacej kolejnosci:
) bada si¢ kolejno wszystkie czynnosci zwigzane
z operacja wyplaty czeku; kolejnoéé wykony-
wania tych czynnoéci nalezy ustali¢ zgodnie z In-
strukcja; w miare moznosci jest wskazane zba-
danie czasu wykonywania poszczegolnych czyn-
nosci, a to w celu ustalenia t. zw. ,waskich
przejéc®, czyli punktéw zatrzymania w ktérych
- dokumenty sg gromadzone, czekajac na zalatwie-
nie; na czynnosci kontrolne nalezy przeznaczyé

czas dwukrotnie wiekszy od faktycznie stwier-
dzonego, przyjmujac, iz podczas badan wyko-

nano wszystkie kontrole przewidziane zarzadze-

niem; hada sie rowniez czas przenoszenia i tran-
sportu dokumentéw pomiedzy posterunkami;

b} na podstawie tych badan ustala sig racjonalna
kolejnoéé i czas oMfiegu czeku, kierujac sie za-
sadami podanymi na wstepie oraz specjalnymi
warunkami dla danej operacji;

c) kontrolg rezultatéw przeprowadzonej racjonali-
zacji obiegu czeku przeprowadza sie w nastepu-
jacy sposob: aby zbadaé przecietny czas operacji
wyplaty czeku pracownik odbierajacy czeki od
klientéw oraz kasjer regulujg swoje zegarki i od-
notowujag na odwrocie. kazdego czeku poczatek
i koniec operacji; z koiicem dnia oblicza sig
przecigtny najczestszy czas wyplaty czeku.

Szezegotowe obliczenia czasu obiegu kazdego doku-

mentu, w pofaczeniu ze schematem obiegu dokumen-
tow, daja moinos¢ stwierdzenia ezasu przebiegu rdoine
go rodzaju dokumentéw, przez kaidy posterunek pra-
cy. Obliczenia te sa wstepnymi i kontrolnymi pracami
przy opracowywaniu harmonograméw.

Harmonogramy. Przebieg prac zwiazanych z obie-
giem pojedynczego dokumentu jak i wigkszej ich ilosci
mozna uja¢ w harmonogramy. Harmonogram jest szcze-
golnie pozyteczny przy rozplanowaniu- przebiegu prac
zwiagzanych z dokumentami, ktérych dane cyfrowe zbie-
gaja sie w raporcie dziennym. Przewidujac odpowied-
mig ilo&¢ czasu na wykonanie poszczegélr;ych czynnosci
oraz przecigtng — najczestsza iloé¢ dokumentéw moi-
na przy pomocy harmonogramu skoordynowaé i usta-
li¢ terminy zakonczenia poszczegélnych etapow pracy
tak aby raport dzienny mégt byé wykonany w tym
samym dniu, o okreslonej porze. Terminowe za$ na-
destanie raportow dziennych do Centralnej Ksiegowos-
ci przez wszystkie oddzialy warunkuje, tak wazna
w planowej gospodarce, biezaca sprawozdawczosé ca-
tego Banku.

Przyklad harmonogramu prac zwiazanych z obie-

*giem dokumentow, ktérych dane cyfrowe zbiegaja sie

w raporcie dziennym (RYs. V) zostal uproszezony z u-
wagi na brak miejsca. Uklad harmonogramu dostoso-
wano specjalnie do potrzeb pracy bankowej.

Stosowanie wykresow i schematéw w planowaniu or-
ganizacyjnym ‘jest konieczne. Gdyby poréwnaé omo-
wione poprzednio schematy obiegu dokumentéw do
mapy kolejowej, to harmonogram bythy rozkladem
jazdy. *

Dotrzymanie terminéw wlasciwie zaplanowanego
harmonogramu, z dopuszezalnymi niewielkimi odchyle
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niami, jest mozliwe, jakkolwiek wiemy, iZ natezenie
naptywu dokumentéw w oddziale banku jest rdzno-
. rodne i waha si¢ niekiedy w granicach 50 — 200%.
Istnieje jednak szereg czeéciowo zaradczych sposobow

np.: odbiér korespondencji z urzedu pocztowego oraz

" posortowanie jej w jak najwczesniejszych godzinach
porannych, wpltyw na klienkéw aby w miare moznosci

przynosili. polecenia w godzinach porannych, wykony-

wanie roznych czynnosci przygotowawczych w okresie
mniejszego nasilenia pracy, wyeliminowanie strat. cza-
su spowodowanych przerwanﬁ mipdzyoperacyjnymi itp.

Ustalony kierunek i czas racjonalnego obiegu do-
kumentéw. jest nastepnie podstawa do rozplanowania

czynnosei zwigzanych z tymi dokumentami pomiedzy

zainteresowanych wspétpracownikow.
;

2. Ustalenie wlasciwego podzialu czynnosci.

Na podstawie szczegbtowego schematu obiegu do-
kumentéw oraz harmonogramu mozna sie zorientowac
* jakiego rodzaju dokumenty, w jakiej iloéci przecigtnie
i w jakim czasie przebiegaja przez poszczegolne poste-
runki pracy. Dla poszczegdlnych posterunkéw pracy
mozna wiec wytypowaé czynnosci oraz ustali¢ czas ich
wykonania. Niewtasciwy podzial czynnosei natychmiast
wplynie niekorzystnie na obieg dokumentéw. Niedo-
stateczny podzial czynnoéci spowoduje koniecznosé kil-
kakrotnego powrotu dokumentu do pewnych punktow
zalrzymania oraz zatory, natomiast zbyt szczegdtowy
podziat czynnosei bedzie cechowaé wigksza ilosé punk-
téw zatrzymania i straty czasu na przesylanie doku-

mentéw. Ustalona, przy opracowywaniu schematu obie-

gu dokumentéw, celowoéé poszczegdlnych punktéw za-
trzymania decydujé juz do pewnego stopnia o wlasci-
wym przydziale czynnosei dla poszczegdlnych stanowisk
pracy.

Kazda czynnosé zwiazana z dokumentem winna byé
wykonywana w taki sposéb oraz w takim czasie, aby
ufatwiata wykonanie czynnoéci nastepnych i przyspie-
szata obieg dokumentu. W tym celu jest niezbedne,

“aby kazdy wspotpracownik poza czynnoiciami wyko-
nywanymi przez siebie znal caly cykl obiegu kazde-
go dokumentu i wszystkie z nim zwigzane czynnosci.

Niezaleznie od stosowania planowanego podziatu
czynnosci, warunkiem wlasgjwego wykonania wszyst-
kich prac jest wzajemne uzupelnianie sie wspolpracu-
jacych, cechujace stosunki kolezenskiej solidarnoéci.

3. Ustalenie wlasciwego rozmieszczenia
stanowisk pracy.
Podstawa do rozplanowania stanowisk pracy i ,tran-
sportu® w lokalu bankowym jest racjonalnie ustalony
" obieg dokumentéw oraz podziat czynnosci. Pomiedzy
zainteresowanymi kolejno w obiegu dokumentow sta-
nowiskami pracy powinny byé racjonalne odlegtosci.

~ pobieganie wszystkim tym niedokladnosciom w doku-

. gu dokumentéw nie moze absolutnie ostabiaé staran-

Rozplanowanie stanowisk pracy jest 'jednakie ko
promisowe z uwagi na wymogi bezpieczefistwa obrotu

pienigZnego i higieny pracy oraz z powodu rozny

warunkéw lokalowych. Réwniez dla interesantow p
widuje sie mozliwie ‘Iatgwy dostgp do stanowisk pracy
w ktérych zalatwiajg swoje sprawy. o g
" Trudnoéci wynikajace z niedostosowanego do po-
trzeb pracy lokalu moga byé¢ ztagodzone przy pomocy
spccjahly-ch urzadzen transportowych jak np.: wind’,‘;

spadow, wozkéw pod ladg, tasm - transporterow po- -

ziomych i pionowych, poczty pneumatycznej itp. Urza-

dzenia te powinny byé latwe w obstudze i niehatagli- -

we oraz powinny skracaé oktes czasu, ktéry przy kaz-
dej operacji uptywa na przekazywanie dokumentu z jed

nego posterunku na nastegpny. W przypadku nie stoso

wania specjalnych urzadzeni dokumenty sa ‘odkliadan ’
do specjalnych koszykéw i przenosipne do nastgpnego
posterunku. Nalezy zwraca¢ uwage na porzadek w obie-

gu dokumentéw, ktory jest jednym z zasadniczych wa- '-:

runkéw bezbtednosci pracy bankowej.

Przyktad sposobu planowania rozmieszczenia stano-
wisk pracy (ujecie schematyczne) przedstawiony jest |
na rys. VL ;

ZASTOSOWANIE RACJONALNEGO OBIEGU .

j DOKUMENTOW. _
Stosujge racjonalny obieg dokumentéw nalezy stale 3
przestrzegaé specjalnych wymogéw pracy bankowej.
Jakkolwiek przyplyw dokumentéw do banku jest ma-
sowy, to jednak nie moga one byé zalatwione seryjnie ¢
lecz — zaleinie od charakteru czynnodci — w mniej-
szym lub wiekszym stopniu indywidualnie, Racjonalny
obieg dokumentéw bankowych cechuje rowniez wias-
ciwa iloé¢ punktéw kontrolnych, ktérych zadaniem jest
wykrywanie ewentualnych bledéw i naduzyé¢ oraz za-

mentach, ktére moglyby spowodowaé pomytki w na-
stepriych etapach prac, wzglednie ulatwié naduzycia.
Punkty kontrolne melduja réwniez o zatorach, ktore
moga powstaé w obiegu, w okresie najwigkszego nasi-
lenia naptywu dokumentéw. Zatory te powinny byé
droga zorganizowanej wzajemnej pomocy kolezenskiej
natychmiast likwidowane. Czynnik poépiechu w obie-

nosci i doktadnosci wykonywanej pracy. &

Ustalone racjonalne schematy obiegu dokumentéw,
harmonogramy itp. sa instrukcjami wewnetrzno - orga-
nizacyjnymi i obowigzujg wszystkich zainteresowanych
wspotpracownikéw, ktérzy dbaja rowniez stale o aktu-
alnoéé tych instrukeji i w tym celu odbywaja wspolne
narady. :

Wyniki zracjonalizowania obiegu dokumentow sg
czesto nieoczekiwanie korzystne. Przez zaplanowanie
racjonalnego obiegu dokumentéw i czynnosci z nimi~
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- zwigzanych osiaga si¢ nie tylko terminowe ‘sporzadze-
. nie raportu dziennego ale awicksza sie réwniei do-
ktadnos¢ pracy przez ustalenie kolejnej odpowiedzial-
nosci za jakosé i termin wykonania  poszezegélnych
ezynnosci, Racjonalny obieg dokumentéw w banku ma
znaczenie ogolnogospodarcze. Podobnie jak przyspie-
szenie obiegu cyklu produkeyjnego w przemysle, ma
wplyw na zmniejszenie “ilosci srodkéw obrotowych,
racjonalny obieg dokumentéw w bankach prayczynia-
sie do szybszego zamkniecia cyklu rozliczeniowego.
Metoda ustalania racjonalnego obiegu, harmono-
graméw araz podziatu czynnoéci jest juz od dawna
stosowana przez racjonalizatoréw w przemyéle. Cha-

rakterystyczny jest przyklad robotnikéw uralskie-

NARODOWEGO B
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go zaktadu budowy rur. ,Oto pracownicy tych za-

- ktadéw przystapili do opracowania fotografii dnia ro-

hoczego, kontrolujac w ten sposéb przebieg czynnosci
i usprawniajac wlasna prace.

A wiadomo, iz chronometrazowanie nie jest rzeczy
tatwa, gdvz wymaga doskonalej znajomoéci calego
procesu produkcyjnego®. (Aktualne zagadnienia nauki
organizacji pracy” llja Epsztejn str. 37).

Zracjonalizowanie obiegu dokumentow jest rowniez
zadaniem nie latwym, jednakze zostanie prawdopodob-
nie podjete przez zespoly racjonalizatorskie we wszyst-
kich oddziatach Banku.

Zbigniew fados.

PRACOWNICY NBP UCZESTNICZA WE WSPOLZAWODNICTWIE

Podejmujac — z inicjatywy Partii i Zwiazk:
Zawodowego Pracownikéw Finansowych R. P.
przy NBP — hasla rzucone przez robotnikow
wytwérczych, pracownicy- Narodowego Banku
Polskiego zorganizowali na terenie Banku
wspoizawodnictwo pracy, ktére z dnia na dzien
- zatacza szersze kregi. Ustalono pewne normy.
idace w kierunku oszczedno$ei pracy, zerwania
z marnotrawstwem i wzmozenia wydajnosci
pracy. Miedzy innymi, wspdizawodnictwem zo-
stal rowniez objety dzial maszynowy rachu-
kow rozliczeniowych  Oddzialu Gléwnego
w Warszawie. '

Dzial ten, jak wiadomo, jest nowosécig wpro-
wadzong na terenie NBP w roku 1949. Dzieki
‘maszynom usprawniono i znacznie przys$pieszo-
no prace, lecz — aby sprawnosé byla absolutna
— konieczne jest wspotdziatanie ludzi obstugu-
jacych maszyny. Kazdy ruch winien byé¢ celo-
wy — kazda minuta wykorzystanal

Do walki o palme pierwszenstwa stanela kie-
rowniczka grupy mlodziezowej Oddzialu Gléw-
nego, ob. Krystyna Wypych, cztonek ZMP, dy-
stansujac nie tylko ksiegowych swego oddzialu,
lecz i innych oddziatéw NBP. W dniu 15 lutego
1950 r. zaksiegowala ona bezblednie — na ma-
szynie typu ,,Continental 800 — 790 pozyeyi
na godzing, wybitnie poprawiajac osiagniete
przez siebie wyniki z dnia poprzedniego. Osia-
gajac 790 pozycyj, wykorzystala ona niemal cal-
kowicie maksymalna wydajnosé maszyny, wy-
noszaca 4800 — 900 pozycyj na godzing. Wspa-

niale te rezultaty uzyskala wymieniona dzieki
oszczednosci ruchéw przy manipulowaniu ksie-
gowanymi dowodami, dzigki opanowaniu kla-
wiatury oraZ znakomitej pamieci wzrokowej.

Osiggniecia ob. Krystyny Wypych pobudzily

inne kolezanki i kolegow do zwiekszenia wysil-

kow. W tym wspélzawodnictwie pracy drugie’

miejsce zajela ob. Janina Droegosiewicz, w tym-
ze dniu dochodzac do 700 pozycyj zaksiegowa-
nych pa godzine, I inni pracownicy Oddzialu

" Glownego — w zestawieniu z miesigcem ubie-

glym — poprawili nastepujaco wymiki swej
pracy:
ob. Janina Batorska — o 70%,
ob. Jadwiga Klopotowska —0 42%,
ob. Lucyna Golebiowska — o0 26%,
ob. Stanislaw Piasecki — o0 607,
ob. Wiestaw Skrzos — o0 35%,
oraz ob. Ryszard Jarosz — o 10%.
W sumie skrocono do polowy czas ksiegowa-

nia dowodow w Oddziale Glbwnym w Warsza-
wie.

Przyklad dany przez ten oddzial bedzie nie-

watpliwie bodzcem do dalszych wysitkow, przy-
czyniajgc sie do usprawnienia pracy na terenie
calego NBP. i

|50 0
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==—1 odpowiedzi

POJECIE PRZEDSIEBIORSTWA DEFICYTOWEGO
W ROZUMIENJU 1. Sk. VI/2 — CZESC B § 17

Jakimi kryteriami nalezy sie posfugt'v;;dc' przy
okreflaniu przedsiebiorstwa deficytowego w rozu-
mieniu I. St. V1/2 — czesé B § 17 — oraz jakie
sa kompetencje oddziatow w zakresie kredytowa-
nia przedsiebiorstw deficytewych?

Przedsigbiorstwo. bedac samodzielna jednostka praw-
ng i gospodarcza, staje sie w pojeciu ekonomicznym
deficytowe wowczas, gdy w rachunku jego wynikow
dziatalnoéci zostanie stwierdzona strata.

W rozumieniu naszej Instrukcji musimy jednak roz-
rozni¢ przy postugiwaniu sie pojeciem przedsigbiorstwa
deficvtowego — przedsigbiorstwa rozliczajgce sie z ra-
chunkami wyréwnawezymi (sum obrotowych i réznic
cen) od przedsiebiorstw nie objetych tym rozrachun-
kiem. :

Rozréznienie to uzasadnia sie tym, Ze strata pono-
szona przez przedsiebiorstwo objete rozrachunkiem jest
uwzgledniona w uktadzie cen w ten sposdb, ze ma po-
krycie w ogélnym rachunku wynikowym przedsie-
biorstw rozliczajgcvch si¢ za posrednictwem wymienio-
nych rachunkéw.

Wobec powyiszego za deficytowe — w rozumieniu
Instrukeji Stuzbowej VI1/2 czeéé B § 17 — nalezy uwa-

zac¢ przedsiebiorstwa nie rozliczajace sie bezpoérednio

Jub posrednio (za posrednictwem jednostki nadrzed-

nej) z rachunkami wyréwnawczymi (r-k sum obroto-
wych i r-k réznic cen), ktére wykazuja straty bilanso-

we z okresow ubiegltych, nie pokryte érodkami wias- :

nymi lub tez ponosza straty na biezacej dziatalnoéci.
Sposrod przedsigbiorstw nierozliczajacych sie z r-kami
wyréwnawezymi nie uwaza sie za 'deficytowe tych, kto-
re w planach finansowych maja przewidziane Zrddto
pokrycia strat (np. dotacje Skarbu Panstwa na akcje

~ prasowe spotdzielni wydawniczych).

Udzielanie kredytow przedsiebiorstwom deficytowym
wylaczone jest spod kompetencji oddzialow i to zaréw-
no kredytow ustalonych w rocznych planach finanso-
wania, jak réwniez kredytéw dodatkowych, o ktérych
mowa w Instrukeji St VI/2 Cz. B § 17 p. C. z wy-

jatkiem kredytu inkasowego, jaki oddzialy
udziela¢ we wlasnym: zakresie do wysokoéci ak
go stanu portfelu faktur znajdujgcych sie w oddz
Do kompeteneji oddziatéw nie nalezy rowniez u
lanie przedsiebiorstwom deficytowym kredytu
terminowanego B. :

Roezne plany finansowania i wnioski kredyto
przedsiebiorstw deficytowych — po. przeprowadzenin
analizy przez oddzial — winny by¢ przesylane do wlas
ciwych Wydziatow Finansowania w Departamencie Kre-
dytowym. F

Przedsiebiorstw dziatajaeych na zasadach rozra:
chunku gospodarezego i rozliczajaeych sie z rachunka-
mi wyréwnawczymi nie nalezy uwazaé za deficytowe.
Jezeli jednak w wyniku kontroli wykonywania planu
oddzial stwierdzi, ze przedsigbiorstwa te ponosza nie-
zaplanowane straty wywotane dzialalnoécig niezgodmi.
z zasadami systemu finansowego, winien powiadomié
o tym wlaéciwy Wydziat Finansowania w Departamen- ':
cie Kredytowym, ktéry udzieli wskazéwki co do kre-

dytowania tych przedsiebiorstw.
T..Cz

INKASO FAKTUR
Czy dziat inkasowy moze oddawaé dowody do
ksiggowania partiami i w jaki sposéb? "

W oddziatach przeprowadzajacych codziennie wy-
kup wigkszych iloéci faktur, dla usprawnienia pracy :
tak dziatu rachunkéw osobowych jak i dzialu inka- |
sowego wykup moze byé przeprowadzony partiami
a nie jednorazowo. Oznacza to, ze dzial inkasowy
moze, najpierw (np. w czwartym dniu terminu wy-
kupu po potudniu lub w piatym z rana) przygoto-
waé dowody do obciazenia platnikéw i uznania po-
dawcow za faktury, ktérych wykup nie budzi watpli-
wosci. Dowody Wn i Ma winny byé uzgodnione i ze-
stawione w tasmach maszynowych wedlug kont bilan-
sowych tak, by zbedne juz bylo segregowanie ich
w szafce memorialowej i uzgadnianie; prowadzacy
formularz 10002 winnie tylko na podstawie tasm
sporzadzonych przez dzial inkasowy odnotowaé obroty
i natychmiast skierowaé do ksiegowania.

Po oddaniu przez dzial inkasowy jednej partii
uzgodnionych i zestawionych dowodoéw dotyczacych
wykupu faktur, moze on nastepnie przygotowaé druga
partie. W celu jednak unikniecia zbytniego rozdrob-
nienia uznan tego samego podawcy, nie nalezy prze-
prowadza¢ podzialu dowodéw na wiecej niz trzy
partie. S.8.
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WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY EKONOMICZNEJ

A) KSIAZKI -

1. Dankow W. S. — O padachodnom nalogie
z kolchozow. (O podatku dochodowym z kolcho-
z6w) Moskwa, Gosfinizdat., 1948 r. 84 str.

Tresé 1) Zasady struktury systemu podat-
ku dochodowego w kolchozach. 2) Organizacja
'czynnoéci opodatkowania kolchozow. 3) Podsta-
wowe - zasady rachunkowosci kolchoZnicze]:
4) Sprawozdanie roczne i system jego kontroli.
5) Okreslenie opodatkowywanego dochodu i obli-
czenie podatku.

2: Djaczenko N. A. — Mietody analiza nalo-
gowoj atcziotnosti. (Metody analizy sprawo-
zdawczosci podatkowej). Moskwa, Gosfinizdat,
1948 r. 64 str.

Tres§é 1) Praktyczne znaczenie sprawnz-
dawczo$ei podatkowej. 2) Organizacja pracy
w zakresie sprawozdawczo$ci podatkowej.
3) Sporzadzanie sprawozdan, 4) Podstawowe me-
tody analizy sprawozdan.

3. Ejdelman B. I. — Waprosy organizacij tru-
da w stroitielstwie. (Zagadnienia organizaciji
pracy w budownictwie) Moskwa, Gosplamzddt
1949 . 34 str. )

Trescé 1) Postawowe wiadomosci o proce-
sach budowy i ich normowanie. 2) Zbadanie
procesow budowy za pomocg obserwacji chro-
nometrycznych. 3) Projektowanie norm dla pro-
cesow odrecznych. 4) Projektowanie norm dla
procesow zmaszynizowanych. 5) Normy obowia-
zujace 1 szacunki 1947 r. i normy lokalne.
6) Wpojenie norm produkeji i obrachunek ich
wykonania.

4. Etczin G. A. — W barbie za uskorienie aba-
racziwajemosti sriedstw. (Walka o przy$piesze-
nie obracalnosci $rodkéw) Moskwa, Gosfinizdat.
1949 r. 39 str. :

Tresé 1) Ogdlne sumy produkcyjno-finan-
sowej dzialalnoSci zaktadu w r. 1948. 2) Szyb-
ko$¢ obrotu poszezegblnych elementéw Srodkow
obrotowych. 3) Zobowigzanie zakladu odnosnie
przyspieszenia obracalno$ci w 1949 r. 4) Orga-
nizacja  socjalistycznego  wspodlzawodnictwa

i pracy masowej. 5) Srodki dla zmniejszenia za-
paséw wytworezych. 6) Praca nad skréceniém
cyklu produkeji .i zabezpieczenia jej rytmic:-
no$ci. 7) Walka o obnizenie kosztow wlasnych
produkeji. 8) Srodki obnizenia pozostalo$ci wy-
robdw gotowych. 9) Przyspieszenie obracalnos-
ci §rodkow w rozrachunkach z nabyweami.

5. Garibowa M. — Uecziot i ateziotnost po biu-
dzetu gosudarstwiennawo socialnawo strachowa-
nija. (Rathunkowosé i sprawozdawczo$¢ budze-
tu panstwowego ubezpieczenia spolecznego) Mo-
skwa. Profizdat. 1948 r. 168 str.

Tresé I. Budzet panstwowego ubezpiecze-
nia spolecznego. 1) Wykonanie strony dochodo-
wej budzetu panstwowego ubezpieczenia spo-
tecznego. 2) Wykaz rozrachunkowy wplat na
panstwowe ubezpieczenie spoteczne. 3) Wyko-
nanie budzetu panstwowego ubezpieczenia spo-
lecznego w zakresie rozchoddéw. 4) Tryb finan-
sowania przedsiewzie¢ panstwowego ubezpie-
czenia spoleeznego. II. Rachunkowoéé buchalte-
ryjna operacji dotyczacych budzetu panstwowe-
go ubezpieczenia spolecznego. 1) Plan kont. 2)
Charakterystyka kont bilansu ,ubezpieczenia
spolecznego. 3) Schemat podstawowych zapisow
buchalteryjnych (operacji) w zakresie budzetu
panstwowego ubezpieczenia spolecznego. 4)
Opracowanie buchalteryjne, rejestracja i prze-
chowanie dokumentow. III. Sprawozdawczosé fi-
nansowa z budzetu panstwowego ubezpieczenia
spolecznego. 1) Wymagania od sprawozdawczos-
ci finansowej. 2) Sporzadzanie i kontrola spra-
wozdan. 3) Objasnienia i zalaczniki do finanso-
wych sprawozdan w zakresie ubezpieczenia spo-
lecznego. Zalgczniki.

6. Iljin W. M. (Kolektyw) --—Fmansowa]a die-
Jatielnost padriadnych stroitielnych organizacji.
(Dzialalnoéé finansowa zleceniowych ofganiza-
cji budowlanych) Moskwa, Gosplanizdat, 1949 r.
90 str.

Tres$¢ 1) Finansowanie wydatkow kapital-
nych w ZSRR. 2) Trwale i obrotowe $rodki or-
ganizacji- budowlanych. 3) Zaliczki inwestoréw
4) Krotkoterminowe kredytowanie organizacji
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budowlanych, 5) Organizacja rozrachunkow
6) Normowanie i mobilizacja §rodkéw. 7) Plan
finansowy. 8) Analiza bilansu.

7. Iwanow P. — Sriednieprogressiwnyje nor-
my w planirowanii promyszliennosti. (Przecie:-
no - progresyjne normy planowania w przemy-
sle). Moskwa. Gosplanizdat. 1949 r. 52 str.

Tres§é 1) Pojecie o normach technicznych
i potencjale wytworezosei w przemysle, 2) Te-

- chniczno - gospedarcze normy i ich znaczenie

> planowaniu. 3 Poprawa techniczno - gospo-
darczych wskaznikéw pracy w przemysSle,
&) Frzecietno - progresy_]ne normy i program
produkeji.

8. Jakuszew P. M. — Analiz chaziajstwiennoj
diejatielnosti stroitielstwa. (Analiza dzialalnoSci
gospodarczej w budownictwie). Moskwa, Gosfin-
izdat. 1947 r. 217 str.

Tresé¢ 1) Tresc zadania i metody analizy
dzialalnosci gospodarczej. 2) Analiza wykony-
wania planu inwestycji i planu wprowadzenia
ich w zycie. 3) Analiza czynnikéw wplywaja-
-.cych na wykonywanie planu inwestycji i robdt
budowlano - montazowych. 4) Analiza kosztow
wlasnych budowy. 5) Analiza rozchodéw na pla-
ce robotnikéw. 6) Analiza kosztow na wydatki
ogolne. T) Analiza polozenia finansowego budo-
wy. 8) Analiza polozenia finansowego zlecenio-
wych organizacji budowlano - montaiowy_éh.

9. Jampolski S. Z. — Opieratiwnaja tiechnika
i ucziot w promyszliennom bankie SSSR. (Tech-
nika operacyjna i rachunkowos¢ w Banku Prze-
mystowym ZSRER). Moskwa; Gosfinizdat. 1944 r.

212 str. (istnieje przeklad polski — Polskiego -

Wydawnictwa Gospodarczego. Warszawa 1949
T 212 str)

Tresc¢ 1) Struktura, klientela i operacje
Banku Przemystowego. 2) Bilans Banku Prze-
mystowego. 3) Organizacja rachunkowosci

i wewnetrznej kontroli bankowej. 4) Stosunek

Banku® Przemyslowego do Banku Panstwa oraz
innych bankéw kredytéw dlugotermmowych_
(bankow specjalnych). 5) Rozrachunki. 6) Ewi-
dencja srodkéw na finansowanie nakladow ka-
pitalnych. 7) Ewidencja operacji finansowania
budownictwa. 8) Ewidencja operacji kredyto-
wych. 9) Rachunki rozliczeniowe organéw go-
spodarczych w instytucjach Banku Przemysto-
wego. 10) Dochody i rozchody Banku Przemy-
stowego. 11) Rozliczenia wzajemne. 12) Pozo-
stale konta bilansu Banku Przemyslowego.
13) Wydatki Administracji i Zarzadu. 14) Spra-
wozdawczos¢ rachuby, 15) Formalnosci pola-

~domofci o maszynach liczaco - analityczn

czone z otwarciem nowych i zamknieciem
jacych filii Banku Przemystowego. Zala

Nomenklatura kont
ZSRR.

10. Jewstigniejew G. P., Drozdow B. M.
Crganizacja miechanizirowannawo ucziota. f’?'
ganizacja zmaszynizowanej rachunko
Moskwa, Gosfinizdat. 1949 r. 332 str.

Tresé: 1) Ogolne(zagadnienia masz
zacil rachunkowos$ci i czynnosci obrachu
wych. 2) Rozwdj historyczny maszyn liczac
i ich klasyfikacja. 3) Maszyny liczace. 4)
szyny sumujgce i buchalteryjne. 5) Ogélne

Banku Przemyst

6) Perforatory. 7) Aparaty kontrolujace. 8) Sors
townica. 9) Tabulatory. 10) Automatyczne ma=
szyny perforujace. 11) Projektowanie maszyni=
zacjl robot obrachunkowych. 12) Maszynizacj
rachunkowosci i czynnosci obrachunkowych w:
przedsiebiorstwie przemystowym. 13) Maszyni=
zacja rachunkowosei i ozynnoéci obrachunko-'
wych w przedsiebiorstwach handlowych. 14) Ma~
szynizacja rachunkowosci w Banku Par'lstw&f.
15) Organizacja biur maszyn obrachunkowych. :
16) Organizacja procesu pracy w biurze maszyn
obrachunkowych. 17) Techniczne normowanie ;_
i zaplata za prace operatorow. 18) Planowanie |
i rozrachunek gospodarczy w biurze maszyn.f“.
obrachunkowych. 19) Organizacja obstugi tech=-
nicznej maszyn rachujacych. A

11. Kantor E. M. — Amortizacja i riemont
w promyszliennosti SSSR. (Amortyzacja i re-
mont w przemysle ZSRR). Moskwa, Gosptani- '
zdat. 1949 r. 104 str. ;

Tresé: 1) Amortyzacja w przemySle socja-
listycznym. 2) Zasady systemu norm amortyza-
cyjnych. 3) Rozwdj systemu amortyzacji w prze-
mysle ZSRR. 4) Amortyzacja w przemysle wy-
dobywezym. 5) Planowanie amortyzacji. 6) Za-
gadnienie remontu obiektéw wchodzacych w za-
kres funduszu podstawowego przemystu.

12. Kopniajew W. P. — Kak uluczszit ispolzo-
wanie abarotnych sriedstw. (Jak ulepszy¢ wyko-
rzystanie §rodkéw obrotowych). Moskwa, Gosfi-
nizdat. 1949 r. 93 str. '

Treéé: 1) Srodki obrotowe i znaczenie ich
efektywnego wykorzystania. 2) Wskazniki obra-
calnodei §rodkéw obrotowych. 3) Przy$pieszenie
obracalnosci $rodkéw w zapasach produkeyj-
nych. 4) Przyspieszenie obracalnosci sSrodkéw
w produkcji niezakonczonej. 5) Przyépieszenie
obracalnosci srodkéw w produkeji gotowej.
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13. Korolkow A. J., Chmieliow N. N. — Tie-
chnika chaziajstwiennych wyczyslienij i rasczio-
tow w kolchozach. (Technika gospodarczych
obliczen i obrachunkéw w kolchozach). Moskwa,
Ogiz, 1948 r. 206 sir. i :

Treé§é: 1) Najprostsze sposoby wymierza-
nia -powierzchni ziemnych. 2) Sporzgdzanie
i odezytywanie planow pﬁrceli ziemnych. 3) Po-
miar przestrzeni, na ktérej kolchoZnicy wyko-
nuja prace. 4) Jak obliczyé kubature lokal:
i okre§lié pojemno$é roznych gospodarskich po-
mieszezen. 5) Jak okreflié wage réznych pro-
duktow gospodarczych oraz materialow wedtug
ich objetoSei ‘i objetos¢ wedlug wagi. 6) Jakx
okresli¢c wage siana w stertach i stogach. 7) Jak
sie stosuje zasady figur geometrycznych w prak-
tyce kolchoZniczej. 8) Jak okresli¢ zywa wage
bydia wedlug danych pomiaru. 9) Obliczenia
i ~obrachunki zwigzane z przechowywaniem
i przetworem produkecji koichozéw. 10) Rozra-
chunki zwigzane z obliczeniem' dni roboczych.
11) Obrachunki- dotyczace rozrachunkow z kot-
choznikami wedtug dni roboczych. 12) Rozra-
chunki z dodatkowych wyptat za prace kotchoz-
nikéw. 13) Obliczenia zwigzane ze sporzadza-
niem diagramoéw. 14) Sposoby uproszczenia
i przyspieszenia pracy obliczeniowej. 15) Ko-
rzystanie z liczydel. 16) Metryczny system miar.
17) Ulamki dziesietne. 18) Obliczanie odsetek.
18) Wielkosci przecietne. Podziat proporcjo-
nalny. : :

14. Krawczuk M. I. — Organizacja rascziotow
w promyszliennosti. (Organizacja rozrachunkéow
w przemysle). Moskwa, Gosfinizdat. 1949 -r.
94 str. ;

Tresé: 1) Rola Banku Panstwa w kredyto-
wo - rozrachunkowych stosunkach socjalistycz-
nego przemysiu. 2) Opefacje rozrachunkowe.
3) Prawo zobowigzania w operacjach rozrachun-

kowych. 4) Dyscyplina rozrachunkowa i meto-

dy jej umocnienia.

15. Kutuzow G. A. — Riewizja ispolnienja
miestnych biudzetow. (Kontrola wykonania bu-
dzetow lokalnych). Moskwa, Gosfinizdat. 1949
r.- 100 str. '

Tresc¢: 1) Podstawowe zadania kontroli
wykonania budzetéw lokalnych. 2) Kontrola spn-«
rzgdzenia budzeétu. 3) Kontrola wykonania bu-
dzetu. 4) Kontrola sporzadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosei o wykonaniu budzetu.
5) Kontrola specjalnych i innych érodk6w poza-
budzetowych. 6) Tryb zalatwienia ze strony for-
malnej.

16. Kuwszynow J., Goldengorn M., Bieriozin
M. — Buchgaltierskij ucziot i atcziotnost’ w pro-
fiesionalnych sojuzach. (Rachunkowo$é¢ buchal-
teryjna i sprawozdawczosé w zwiazkach zawodo-
wych). Moskwa, Profizdat. 1947 r. str. 274,

Tresé: 1) Gospodarka finansowa zwigzkow
zawodowych. 2) Podstawowe cechy rachunko-
woéci buchalteryjnej w zwigzkach zawodowych.
3) Organizacja i technika rachunkowos$ei buchal-
teryjnej. 4) Rachunkowo$¢ buchalteryjna $rod-
kéw budzetu zawodowego. 5) Rachunkowodé
buchalteryjna w klubach. 6) Rachunkowos¢ bu-
chalteryjna w ochotniczo - sportowych towarzy-
stwach, 7) Rachunkowos$é buchalteryjna w obo-
zach pionierskich. 8) Rachunkowoéé buchalte-
ryjna w kasach pomocy wzajemnej. 9) Buchal-
teryjna sprawozdawczoéé. 10) Kontrola finanso-
wo - gospodarczej dzialalnosci zwigzkow .zawo-
dowych. .

17. Kuzniecow A. N. — Kapital i pribawocz-
naja stoimost’. (Kapital i wartoéé¢ dodatkowa).
Moskwa, wyd. Wyzszej Szkoly Partyjnej CK
WEKP (b). 1949 r. 66 str.

Tresc: 1) Przeksztalcenie pieniadza w ka-
pital. 2) Sita robocza jako towar. 3) Proces wy-
twarzania wartosci dodatkowej. 4) Ogélna cha-
rakterystyka stosunkéw kapitalistycznych. 5
Kapitat staty i kapitat zmienny. Ich rola w-wy-
twarzaniu dodatkowej wartosci. 6) Norma i ma-
sa wartosci dodatkowej. 7) Dwa sposoby wy-
twarzania normy dodatkowej. 8) Stadia rozwoju
produkeji kapitalistycznej. 9) Przewro6t przemy-
stowy. 10) Maszyna. Fabryka kapitalistyczna.
11) Warunki kapitalistycznego stosowania ma-
szyn, 12) Skutki kapitalistycznego stosowania
maszyn. ]

18. Makarow N. — Partijnaja grupa na pried- :

prijatii. (Grupa partyjna w przedsiebiorstwie).
Moskwa, Wyd. Maskowskij Raboczij. 1949 r.
31 sti.” !

Tresé¢: Uwagi z doSwiadezen pracy grupy
partyjnej oddzialu fabrycznego fabryki samo-
chodéw imienia Stalina.

19. Marjachin G. E. N Nalogi i sbory z kol-
chozow i nasielienija. (Podatki i oplaty od kol-
chozéw i ludnosei). Moskwa, Gosfinizdat, 1949 r.
188 str. x

Tresé¢: 1) System podatkowy ZSRR. 2) Po-
lityka podatkowa Panstwa Radzieckiego. 3) Po-
datek dochodowy od kolchozéw. 4) Podatek rol-
ny. 5) Podatek dochodowy od ludnosci. 6) Po-
datek od kawaleréw, samotnych i posiadajacych

‘nieliczng rodzing obywateli ZSRR. 7) Inne pan-
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stwowe podatki i oplaty. 8) Panstwowe oplaty
celne. 9) Podatki i oplaty lokalne. 10) Samoopo-
datkowanie ludnosci wiejskiej. 11) Organizacja
poboru podatkéw i punktualnego wplywania icn
do budzetu. 12) Obrona intereséw obywateli
w dziedzinie poboru podatkéw. 13) Ewidencja
buchalteryjna podatkéw. 14) Sprawozdawczosé

podatkowa. 15) Planowanie podatkéw i oplat.

16) Organizacja i metody rewizji dzialalnosci po-
datkowej. 17) Struktura aparatu podatkowego,
organizacja i trei¢ dzialalno$ci podatkowej.

20. Mastowa B. S. — Proizwoditielnost’ truda
w promyszliennosti SSSR. (Wydajnosé pracy
w przemysle ZSRR). Moskwa, Gospolitizdat.
1949 r. 258 str. :

Tres§é: I. Dynamika wydajnoéci’ pracy
i przemystu ZSRR. 1) Wydajnos¢ pracy w prze-
my$le - Rosji w przededniu wojny $Swiatowe]
i podczas niej. 2) Wydajnos¢ pracy w okresie

odbudowy. 3) Wydajno$é pracy w latach stali- .

nowskich pieciolatek. 4) Wydajnoéé pracy w o-
kresie Wielkiej Wojny OjczyZnianej oraz powo-
jennej pieciolatki. II. Podstawowe -czynniki
wzrostu wydajnosci pracy w przemysle- ZSRR.
1) Nowa technika, maszynizacja pracy, automa-
tyzacja. 2) Podniesienie poziomu zyciowego lu-
dzi pracy. 3) Podniesienie kwalifikacji kadr ro-
botniczych. 4) Organizacja produkeji i pracy.
5) Socjalistyczna zasada zaplaty wedle pracy.
6) Socjalistyczne wspdlzawodnictwo i ruch sta-
chanowski. :

21. Mielnikow W. R. — Istoczniki pribyli.

" (Zrodta zysku). Moskwa, Gosfinizdat, 1949 r.

70 str.
Treé§é: 1) Jedno z postepowych przedsie-
biorstw stolicy. 2) Plany wpojenia stachanow-

‘skich metod pracy. 3) Techniko - ekonomiczne

normowanie i wpajanie norm progresywnych.

- 4) System oszczednoéei. 5) Buchalteria i wydzial

finansowy zakladu w walce o rentowno$é pra-
cy, 0 przy$pieszenie obracalnosci $rodkéw obro-
towych. 6) Pierwsze wyniki walki o przyspie-
szenie obracalno$ci Srodkow obrotowych.

22. Mieszalkin S. W. — Finansirowanje kapi-
talnawo riemonta osnownych sriedstw. (Finan-
sowanie remontu kapitalnego S$rodkéw trwa-
Iych). Moskwa, Gosfinizdat. 1949 r. 52 str.

‘Tresé: 1) Planowanie kapitalnego remon-
tu i jego finansowania. 2) Zrédla powstawania
srodkéw na remont kapitalny. 3) Akumulacja
$rodkéw w banku dla remontu kapitalnego.
4) Kredytowanie przez bank kapitalnego remon-
tu. 5) Organizacja finansowania kapitalnego re-

-

montu- panstwowych przedsiebiorstw i organi
zacji. 6) Wiasciwosci finansowania kapitalnego
remontu w poszezegblnych galeziach. 7) Orga—
nizacja finansowania remontu i budownictwa
w systemie spoldzielni spozyweczych. 8) Formy
i metody kontroli bankowej przy finansowaniu -
remontu kapitalnego. 9) Rachunkowosé¢ i Spra- .
wozdawezo$é remontu kapitalnego.

23, Mitiuszkin T. S. — Buchgaltierskij uczmt
w MTS. (Rachunkowos$é buchalteryjna na stacji -
maszynowo - traktorowej). Moskwa: Oglz 1949 &
r. 278 str. 3

Treéé: 1) Zadania i organizacja rachunko-
wosei buchalteryjnej w SMT. 2) System finan-
sowania i obrachunek $rodkéw budzetowych
w SMT. 3) Obrachunek pracy i rozrachunku
plac w SMT. 4) Obrachunek zapaséw produkeyj-
nych. 5) Obrachunek s$rodkéw trwatych. 6) -
Obrachunek produkecji podstawowej SMT.
7) Obrachunek pomocniczych i positkowych ro-
boét w produkeji.»8) Obrachunek mieszkaniowo -
komunalnej gospodarki oraz instytucji zycia
kulturalnego. 9). Obrachunek inwestycji. 10) Bie-
zaca 1 roczna sprawozdawczosé SMT. 3

24. Ostrowitjanow K. W. — Srledma]a prlbyl
i ciena proizwodstwa. (Zysk przec1etny icena
produkeji). Moskwa, wyd. Wyzszej Szkoly par-
tyjnej CK WKP (b), 1949 r. 26 str. -

Tre§é: 1) Wydatki predukeji i zysk. 2) Wy- =
datki wplywajace na normy zysku. 3) Wewne-
trzno - branzowa i miedzybranzowa konkuren-
cja. Powstawanie przecigtnej normy zysku.
4) Powstawanie ceny produkcji. Céna produkeji
i warto§¢. Pozorna niezgodnosé w I i III tomiz
,Kapitatu“, 5) Historyczna droga rozwoju war-
tosei i ceny produkeji. 6) Prawo dazenia normy
zysku do znizki i jego rola w rozwoju kapita-
lizmu. 3

25. Pomaszkow N. S. — Abarotnyje sriedstwa
promyszliennawo priedprijatja i analiz ich aba-
racziwajemosti. (Srodki obrotowe przedsiebior-
stwa przemyslowego i analiza ich obracalnosci).
Leningrad. Wyd. Lenigradz. gazietno - zurnal.
i kniznoje izdat. 1949 r. 36 str.

Tre$é: O wielkim znaczeniu przy$piesze-
nia obracalno$ci srodkéw obrotowych i o réznych
sposobach analizy obracalno$ci.

26. Prikazczikowa J. B. — Ekonomiczieskije
wzgliady A. N. Radiszezewa. (Poglady ekono-
miczne A. N. Radiszczewa) Leningrad, wyd.
Akad. Nauk. 1949 r. 154 str.

Tre$é: 1) Podstawy gospodarcze zagadnie- |
nia rozwoju Rosji w konicu XVIII w. 2) Krétka
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biografia i przeglad dziel A. N, Radiszczewa. Je-
~ go spoleczno - polityczne poglady. 3) Krytyka

poddanczego systemu produkcji. Rozstrzygnie-
cia zagadnienia rolnego. 4) O rozwo6j przemystu.
5) .0 handlu i powstaniu cen. 6) O pieniadzu
i kredycie. 7) Krytyka polityki podatkowej.

27. Riauzow N. N= — Statistika sowietskoj
targowli. (Statystyka handlu radzieckiego). Mo-
skwa, Gostorgizdat, 1948 r. 115 str.

Tres$é: 1) Trese statystyki handlu radziec-
kiego. 2) Podstawowe kategorie statystyki obro-
tu towarowego. 3) Statystyka hurtowego obro-
tu towarowego. 4) Statystyka detalicznego obro-
tu towarowego. 5) Statystyka powsz.echnego od-
zywiania. 6) Statystyka obrotu towarowego na
rynkach kolchoZniczych. 7)- Statystyka zaku-
pow. 8) Statystyka sieci towarowej. 9) Staty-
styka cen, 10) Statystyka pracy i handlu ra-
dzieckiego. 11) Statystyka kosztéw obiegu.
12) Statystyka transportu samochodowego. 13)
Statystyka produkeji przedsiebiorstw przemy-
stowych. 14) Statystyka gospodarstw pomocni-
czych.

28. Rotsztajn A. I. — Probliemy promyszlien-
noj statistiki SSSR. (Zagadnienia statystyki
przemystowej ZSRR.). Moskwa, Ogiz. 1947 r.
305 str. ;

Tre§c: 1. Wydajnosé pracy. 1) Sformulo-
wanie zagadnienia. 2) Metoda zwyklego wymia-
ru wydajnosci pracy. 3) Metoda warunkowych
jednostek wymiaru. 4) Metoda cen w wymiarze
wydajnosci pracy. 5) Niektore zagadnienia wy-
miaru na podstawie cen za wydajno$¢ pracy.
6) Wymiar wydajnosci pracy na podstawie me-
tody zatrudnienia. 7) Praktyka wymiaru wy-
dajnos$ci pracy. 8) Wydajnosé pracy stachanow-
cow. II. Koszty wiasne. 1) Sformulowanie za-
gadnienia. 2) Przeslanki statystycznego obra-
chunku kosztéw wiasnych. 3) Obrachunek struk-
tury kosztéw wilasnych. 4) Produkcja poréwny-
walna i nieporéwnywalna. 5) Obrachunek dyna-
miki kosztéw wlasnych. 6) Metoda indeksowa
i analiza dynamiki kosztéw wlasnych. 7) Kosz-
ty wilasne i efektywnos¢ pracy stachanowcow.

29. Sieriebriakow S. W. — Organizacija i tie-
chnika sowietskoj targowli. (Organizacja i tech-

nika handlu radzieckiego). Moskwa, Gostorg--

izdat. 1949 r. 482 str.

Tresc¢: I. Organizacja i technika radziec-
kiego handlu detalicznego. 1) Zasady organiza-
¢ji handlu radzieckiego i przedsiebiorstw han-
dlowych. 2) Detaliczne organizacje handlowe,
ich funkcje i struktura. 3) Struktura i rozmiesz-

czenie detalicznego aparatu handlowego. 4) Za-
sady organizacji, utworzenie i urzgdzenie ma-
gazynow. 5) Srodki reklamy w handlu detal:-
cznym. 6) Organizacja pracy. 7) Struktura asor-
tymentu towarowego-i badanie popytu konsu-
mentow. 8) Organizacja zaopatrzenia aparatu
handlowego w towar. 9) Sprzedaz towaréw i ob-
stuga nabywecow. II. Organizacja i technika ra-
dzieckiego handlu hurtowego. 10) Formy orga-
nizacyjne radzieckiego handlu hurtowego. 11)
Skladnice hurtowe i zasady ich 'organizacji.
12) Organizacja zwiazkow gospodarczych i ru-
chu towaréw w handlu buftowym. 13) Organi-
zacja zakupow hurtowych. 14) Organizacja
sprzedazy hurtowej. IIl. Organizacja gospodar-
ki skladowej w handlu radzieckim. 15) Sklady
handlu radzieckiego, ich funkcje i rodzaje. i6)
Urzadzenie i planowanie skladéw. 17) Urzadze-
nie skladéw. 18) Organizacja przyjmowania to-
war6éw do sktadéw. 19) Organizacja przechowy-
wania towarow. 20) Organizacja wydawania
i przesylania towaréw. 21) Organizacja kierow-
nictwa i pracy w skladach. 22) Organizacja czyn-
nosci transportowych. 23) Opakowanie i znacze-
nie opakowania w obrocie towarowym:

30. Smirnow A. I. — Kantrol i riewizija
w shieriegatielnych kassach. (Kontrola i rewizja
w kasach oszczednosci). Moskwa, Gosfinizdat,

1949 r. 78 str.

Tresé: 1) Organizacja kontroli i rewizji
w systemie kas oszczedno$ci. 2) Rewizja stanu
gotowki, wartoSci i wartoSciowych papierow.
3) Kontrola zabiegow dla przyciagniecia wkia-

- dow i rewizja dokumentéw w operacjach wkia-
‘dowych. 4) Rewizja operacji przekazowych i a-

kredytywowych. 5) Rzewizja operacji pozyczka-
mi panstwowymi. 6) Rewizja operacji zleconych.
7) Kontrola stanu dyscypliny finansowej. 8)
Kontrola rozrachunkéw z instytucjami, resorta-
mi dluznikami i wierzycielami. 9) Kontrola stanu
ewidencji 1 sprawozdawczosci. 10) Kadry kas
oszezednosci. 11) Rewizja dzialalnosci komisji
kontroli i niszezenia umorzonych kupondéw
i obligacji. '

31. Sosiedow W. — Sowietskaja targowlia
i jeja rol w razwitii narodnawo chaziajstwa
SSSR. (Handel radziecki i jego rola w rozwoju
gospodarki narodowej ZSRR). Moskwa, Masko-
wskij Rabocezij, 1949 r. 35 str.

Tresé¢: Istota i znaczenie handlu radziec-
kiego w socjalizmie. Rola handlu radzieckiego
w rozwoju gospodarki narodowej ZSRR. Formy
handlu radzieckiego. Tworzenie sie cen i system
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cen w ZSRR. Koszty obiegu w ZSRR i ich odréi-
nienie od kosztéw obiegu w warunkach kapiti-
lizmu. Handel radziecki w latach przedwojen-
nych stalinowskich pieciolatek i w czasie Wiel-
kiej Wojny Ojezyznianej. Zniesienie systeinu
kartkowego i rozwd6j handlu radzmcklego W o=
kresie powojennym.

32. Szolomowicz I. A. — Analiz chaua]stmen-f

noj diejatielnosti promyszliennawo priedprijati-
ja. (Analiza dzialnosci gospodarczej przedsiebior-
. stwa przemystowego). Moskwa, Gosfinizdat,

‘1949 r. 196 str. ‘

Tresé: 1) Tresé i zadania analizy gospo-
darczej dzialalnesci przedsiebiorstwa przemy-
stowego. 2) Ogoélna ocena wykonania programu
produkeji w przedsiebiorstwie. 3) Analiza wy-
konania planu zatrudnienia: 4) Analiza wyko-
rzystania srodkéw trwalych. 5) Analiza zacpa-
trzenia ‘materiatowo - technicznego. 6) Ogdlna
ocena wykonania planu kosztéw wlasnych pro-
dukeji. T) Analiza ptac robotnikéw produkeyj-
nych. 8) Analiza wydatkow na materiaty. 9)
Analiza zespotu wydatkow. 10) Wiasciwosel ana-
lizy wyceny. 11) Analiza wykonania planu we-
diug sprzedazy produkcji i akumulacji. 12) Pod-
stawowe zagadnienia analizy .srodkow obroto-
wych przedsiebiorstwa. 13) Analiza obracalnos-
ci Ssrodkéw w procesie produkcji. 14) Analiza
obracalnosci. $rodkéw w zapasach materiato-
wych. 15 Analiza obracalnoseci srodkéw w po-
zostalosciach produkeji gotowej.

33. Wawilow 8. I., Woroszilow K. J. i drugije
— Balszaja Sowietskaja Enciklopedia. Sajuz So-
wietskich Socialisticzieskich Riespublik. (Wielka
Encyklopedia Radziecka. Zwiazek Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich). Moskwa, Ogiz; 1947
r. 1946 str. i

Treé§c¢: 1) Dane ogélne. 2) Ustrdj panstwo-
wy. 3) Ludnosé. 4) Przyroda. 5) Historia. 6) Go-
spodarka narodowa. 7) Praca. 8) Ubezpieczenia
spoleczne i opieka spoleczna. 9) Ochrona zdro-
wia. 10) Kultura fizyczna. 14) Oswiata ludowa.
12) Nauka. 13) Socjalistyczne prawo radzieckie.
14) Literatura i sztuka. 15) Jezyki naroddw’
ZSRR. 16) Druk. 17) Stuzba radiowa. 18) Wszech-
zwigzkowa komunistyczna partia. (bolszewikéow).
19) W-szechz‘wiazkowy,_ leninowski, komunisty-
czny zwigzek miodziezowy. 20) Radzieckie
zwiazki zawodowe. 21) Organizacje spoleczne.

22) Religia i koscié! w ZSRR. 23) Zwiazkowe

_ socjalistyczne’ republiki radzieckie. -
34. Wilgo J. I. — Finansirowanije stroitiel-
stwa orositielnych sistiem. (Finansowanie bu-

- downictwa systemow nawadniajacych), Mosk

Gosfinizdat, 1949 r. str. 66.

Tre$é: 1) Podstawowe dane o pracach
wadniajgeych. 2) Finansowanie budowy pa
stwowych systemow nawadniajacych. 3) Finan
sowanie prac projekto - badawezych w zakre
nawadniania dzialek kolchoZniczych. :

35. Wiadimirskij G. A. i Grudinkoe B. L. (prz't
klad z angielskiego) — Trund i kapital w S. Szt
Am. (Praca i kapitat w St. Zjedn. Am.). Moskwa,
izd. Imostr. litieratury, 1949 r. 150 str. 3

Tresé¢: 1) Fakty z zycia gospodarczego: F
2) Praca i warunki zycia. 3) Polozenie ludnos 4;
murzynskiej, 4) Stosunki zatrudnienia i stra]ki‘
5) Fermerzy i roboty rolne. %

36. Wnito (Wsiesojuznoje naucznoje inzenie-:
ro - tiechniczieskoje obszczestwo stroitieliej) —
Opriedielienje smietnoj stoimosti stroitielstwa,
(Okreélenie wartoéei kosztorysowej budownic-
twa). Moskwa. Gosplanizdat. 1949 r. str. 87.

Tres§é: 1) Nowy system sporzgdzania kosz-
torysow w cenach biezgcych. 2) Podstawowe za-
sady kosztorvsu, etapy i kolejno$¢ obliczenia
wartosci kosztorysowej budownictwa i niezbgd-
ne materialy w projektach dla kazdego etapu. .
3) Nomenklatura wydatkéw kosztorysu. 4) Spo-
rzadzenie. kalkulacji kosztow preliminarza w
materialach, wyrobach, potfabrykatach i k'on-l,."f
strukeji, franco skiad podreczny. 5) Sporzadze-
nie kalkulacji kosztu kosztorysowego zmian ma-
szyn budowlanych. 6) Podsumowanie rozmiaru
robot. 7) Sporzadzanie szacunku jqdnostkowegor
w robotach budowlanych. 8) Sporzadzanie kosz-
torysow. 9) Sporzadzanie kosztorysowo - finan-
sowych obrachunkéw. 10) Sporzadzanie koszto-
ryséw zbiorczych (kosztorysowo - finansowych
obrachunkéw) na poszczegélne obiekty. 11) Spo--
rzadzanie kosztoryséw ogélnych. 12) Uzgadnia-
nie i zatwierdzanie dokument6w kosztorysu.
13) Przeliczenie obowigzujacych - kosztorysow
budowy na cene 1949 r.

37. Wyrskij A. W. — Oplata truda rabotmkow

- zawodow zielieznodaroznawo transporta (Za-

plata za prace robotnikéw zaktaddow transportu
kolejowego). Moskwa. Tran.szeldonzdat 1949 r.
140 str.

Tre$é: L Zaplata za prdace pracownikdw
zakladu kolejowej budowy maszyn w zakresie
remontu skladu ruchomego, maszyn drogowych,
mechanizméw i inwentarza. 1) Siatki taryf,
stawki plac i taryfowo - kwalifikacyjne informa-
tory. 2) Systemy zaplaty za prace. 3) Zaplata za &
prace pracownikéw zatrudnionych przy robo-
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tach zatadowezo - rozladunkowych i transporto-
wych. 4) Stawki plac kierowniczych i inzynic-
ryjno - technicznych pracownikéw, pracowni-
kow umystowych i personelu obstugi zaktaddw
i elektrowni. 5) System premii. 6) Dodatkowe
rodzaje zaplaty. II. Zaplata za prace pracowni-
kow zakltaddéw przemystu materialow budowla-
nych Ministerstwa Komunikacji. 1) Siatka taryf,
stawki plac i taryfowo - kwalifikacyjne informa-
tory. 2) System zaplaty robotnikéw. III. Zapla-
ta za prace kierownikoéw i inzynieryjno -tsch-
nicznych pracownikéw i pracownikéow umysto-
wych przedsiebiorstw materialéw budowlanych.

B) ARTYKULY

1. Alieksandrow A., Poliakow P. — Profies-
sor N. N. Rowinskij ,,Gosudarstwiennyj biudzet
SSSR*“. (Profesora N. N. Rowinskiego ,Budzet
panstwowy ZSRR"). Sowietskije Finansy Nr 10.
1949 r. str. 4. ‘

2. Alieksiejew A. — Usilienije waliutnawo
chaosa 1 inflacij w kapitalisticzieskom mirie.
(Wzmozenie chaosu walutowego 1 inflacji
w Swiecie kapitalistycznym). Waprosy Ekonomi-
ki Nr 10 1949 r,, str, 11.

3. AHajskij I. — Planirowanije traktornych
. rabot. (Planowanie pracy traktoréw). Socialist.
Sielskoje Chaziajstwo Nr 12. 1949 r., str. 11.

4. Atlas M. — Nowyje dokumienty W. 1. Le-
nina o Gosudarstwiennom Bankie. (Nowe doku-
menty W. I. Lenina o Banku Panstwa). Diengi
i Kriedit Nr 4, 1949 r., str. 41.

5. Baranow I. — Chaziajstwiennyj dagawor
— orudie wypolnienja gosudarstwiennych pla-
now. (Umowa gospodarcza — narzedzie wykona-

nia planéw panstwowych). Planowoje Chaziaj--

stwo Nr 5. 1949 r., 10 str.

6. Barkowski N, — Ukriepit krieditnyje swia-
zi Goshanka s chaziajstwom. (Umocnié¢ zwiagzki
kredytowe Banku Panstwa z gospodarks). Dien-
gi i Kriedit, Nr 4. 1949 r., str. 6.

7. Batalow A., Grigorjew I. — Kak my ba-
romsia za wypolnienje plana naloga s abarota.
(Jak walczymy o wykonanie planu podatku o-
brotowego). Sowietskije Finansy. Nr 10. 1949 r.
str. 12. SR
. 8. Bielozierow N. — Opyt raboty kadujskawo
rajfinotdieta. (Doswiadczenie pracy kadujskiego
rejonowego urzedu finansowego). Sowietskije
Finansy. Nr 10. 1949 r., str. 2.

9. Bieniediktow I. — K nowamu padjomu so-
cialisticzieskawo sielskawo chaziajstwa, (O dal-
sze podniesienie socjalistycznej gospodarki rol-

nej). Socialisticzieskoje Sielskoje Chaziajstwo.
Nr 1. 1950 r. 5 str.

10. Boczkariow W. — Ob adnom wariantie
ucziota matierialow na strojkach. (O pewnym
wariancie obrachunku materialéw na budowie).
Buchgattierskij Ucziot. Nr 10. 1949 r,, str. 3.

11. Bogdanow K. — Pieriedowoj rajfinotdicl
(Czolowy rejonowy urzad finansowy). Sowiet-
skije Finansy Nr 11 — 1949 r,, str. 2.

12. Bolgow A. — Trudodien i jewo rol w kol-
choznom proizwodstwie. (Dzien roboczy i jegn
rola w produkecji kolchoZniczej). Bolszewik. Nr
22, 1949 r,, 11 str.

13. Burow A. — Bolszie wnimanija ziwomu
instruktazu i opieratiwnoucziotnoj rabotie at-
dielienij. (Wiecej uwagi pos$wigci¢ sprawnemu
pouczaniu i czynnogciom operacyjno-obrachun-
kowym w oddzialach). Diengi i Kriedit. Nr 9.
1949 r. str. 2.

14. Cejtlin M. — Niekatoryje itogi raboty
shieriegatielnych kass RSFSR. (Niektére wyniki
dziatalnosci kas oszczedno$ci RFSRR). Sowiet-
skije Finansy. Nr 10. 1949 r., str. 3.

15. Chalimow I. — K uproszczeniju ucziotnoj
raboty na liesozagatowitielnych priedprijatjach.
(Uproszezenie rachunkowosci w przedsiebior-
stwach zakupu drzewa). Buchgattierskij Ucziot.
Nr 10. 1949 r,, 1 str.

16. Chosztaria S. — Wielikije prieobrazowa-
nja w sielskom chaziajstwie SSSR. (Wielkie
przeksztalcenia w gospodarce rolnej ZSRR). So-
sialist. Sielskoje: Chaziajstwo. Nr 11. 1949 r.
str. 8.

17. Czubukow G, — Puti sodiejstwia uskorie-
nju abaracziwajemosti sriedstw. (Drogi przyczy-
nienia si¢ do prze$pieszenia obracalnosci $rod-
kow). Diengi i Kriedit. Nr 2. 1949 r. str. 5.

18. Demidow C., — Stalinskaja zabota o po-
wyszenie kultury socialisticzieskawo ziemlie-
dielija. (Troska Stalina o podniesienie kultury
socjalistycznego rolnictwa). Socialisticzieskoje
Sielskoje Chaziajstwo. Nr 1. 1950 r. str. 9.

19. Etczin — Riezierwy uskorienja abaraczi-
wajemosti. (Rezerwy przyépieszenia obracalno$-
ci). Diengi i Kriedit, Nr 2. 1949 r. str. 4.

20. Figurnow P. — Stroitielstwo socialisticzie-
skoj ekonomiki w jewropiejskich stranach na-
rodnoj diemokratii. (Budowa socjalistycznej eko-
nomiki w europejskich krajach demokracji lu-
dowej). Bolszewik Nr 20. 1949 r., str. 13.

21. Gaponienko G. — Organizacija i oplata
truda w kolchozach. (Organizacja i zaplata za .
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prace w kolchozach). Planowoje Chaziajstwo.
Nr 5. 1949 r., 16 str.

22. Gielman I. — Uskorienje abaracziwaje-
mosti sriedstw w prodtorgach Leningrada. (Przy-
§pieszenie obracalnosei Srodkow w handlu spo-
zywezym Leningradu). Sowietskije Finansy. Nr
11. 1949 r., str. 3.

23. Griniew N. — Rol banka w uskorienii abha-
racziwajemosti. (Rola banku w przyspieszen'u
obracalno$ci). Diengi i Kriedit Nr 4. 1949 r.,
str. 4.

24. Ginzburg P. — K waprosu o pierierasprie-
dielienii sriedstw wnutri promyszliennosti. (Za-
gadnienie redystrybucji srodkoéw wewnatrz prze-
mystu). Sowietkije Finansy Nr 10. 1949 r. str. 5.

25. Gluchow A. — Za racjonalnuju miechani-
zacju ucziota. (O racjonalna mechanizacje ra-
chunkowoéci). Buchgaltierskij Ucziot. Nr 10,
1949 r. str. 4.

26. Gordin A. — Cieny i socialisticzieskoje
nakaplienje (Ceny i socjalistyczna akumulacja).
Diengi i Kriedit Nr 3. 1949 r. str. 8.

27. Gusakow A. — Osnowy organizacij aba-
rotnych sriedstw socialisticzieskoj promysz-
liennosti. (Podstawy organizacji $rodkéw obro-
towych - przemystu socjalistycznego). Diengi
i Kriedit. Nr 4. 1949 r. str. 7.

28. Iwanow P. — O planirowanii ispolzowan-
ja proizwodstwiennych moszcznostiej. (O plano-
waniu wykorzystania potencjaléw. produkeji).
Planowoje Chaziajstwo Nr 4. 1949 r. str. 11.

29. Iwaniszczenko K. — Szirie primienit’ ra-
zowyje rasczioty. (Szerzej stosowaé rozliczenia
sporadyezne). Diengi i Kriedit. 1949 r. str. 2.

30. Jemieljanow A. — O mietodach opriedie-
lienija ekonomiczieskoj effiektiwnosti primie-
nienja maszin w sowietskom chaziajstwie.
(O metodach okreslenia gospodarczej efektiyw-
nosci zastosowania maszyn w radzieckiej go-
spodarce). Waprosy Ekonomiki. Nr 11. 1949 r.
str. A >

31. Kadinskij 0. — Bank mobilizujet riezier-
wy uskorienja abaracziwajemosti. (Bank mobi-
Zuje rezerwy przyspieszenia obracalnosci). Dien-
gi i Kriedit Nr 3. 1949 r. str. 4.

32. Katajew K. — Ucziot dwizienja gatowych
dietaliej. (Obrachunek ruchu gotowych elemen-
tow). Buchgaltierskij Uecziot Nr 10. 1949 r. str. 6.

33. Katzenelenbaum Z. — Diewalwacja fun-
ta sztierlingow. (Dewaluacja funta szterlinga).
Sowietskije Finansy Nr 10. 1949 r. str. 5.

34. Kikin B. — Ob opieratiwnosti w upraw-
lienii traktornymi brigadami MTS. (O opera-
cyjnosci w  zarzadzie brygad traktorowych

SMT). Socialist. Sielskoje Chaziajstwo Nr I
1949 r. str. 4. :
35. Kiktienko J. — Socialnoje strachow
— adno iz zawojewanij oktiabrskoj socialist
czieskoj riewoliucij. (Ubezpieczenie spoleczns
— jedna ze zdobyczy PaZzdziernikowej Rew
lucji Socjalistycznej). Sowietskije Finans:
Nr 11. 1949 r. str. 5. ;
36. Kolpakow D. — Waprosy organizaeij
oplaty truda w kolchozach. (Zagadnienia orgas
nizacji zaplaty za prace w kolchozach). Waprosy
Ekonomiki Nr 11, 1949 r. str. 8. k-
37. Kopylow I. — Uczastje banka w barhi'
za uskorienje abaracziwajemosti. (Udzial banku
w walce o przyspieszenie obracalnosci). Diengl
i Kriedit. Nr 3. 1949 r. str. 5. 3
38. Kotow W. — Strogo prowieriat’ atcziot-
nost’ biudzietnych uczriezdienij. (Scisle kontro
lowaé sprawozdawczo$é instytucji budzetowych)
Sowietskije Finansy. Nr 10. 1949 r. str. 2. 3
39. Kupinskij P. — Obrazcowo prowiesti
krieditowanije 1 rasczioty po zagatowkam.
(Wzorowo przeprowadzi¢ kredytowanie i rozra=:
chunki w dziedzinie zakupéw). Diengi i Kriedit’
Nr 8. 1949 r. str. 4. ‘
40. Kuzniecow I. — Opyt primienienja no-
woj sistiemy oplaty truda rabotnikow traktor-
nych brigad. (Doswiadczenie zastosowania no-:
wego systemu zaplaty pracownikéw brygad
traktorowych). Socialist. Sielskoje Chaziajstwo. |
Nr 10. 1949 r. str. 10. .
41. Leonidow W. — Razwiortywanije ekono-
miczieskawo krizisa w kapitalisticzieskich stra-
nach. (Rozszerzenie sie kryzysu gospodarczego
w krajach kapitalistycznych). Waprosy Ekono-
miki. Nr 9. 1949 r. str. 7.
42. Leontjew A. — Dalniejszeje oslablienje
kapitalisticzieskoj sistiemy. (Dalsze ostabienie
systemu kapitalistycznego). Bolszewik. Nr 20.
1949 r. str. 17.

43. Eawryczenko M. — Upadok sielskawo
chaziajstwa marszallizirowannych stran Zapad-
noj Jewropy. (Bankructwo rolnictwa w zmar-
shallizowanych krajach Europy Zachodniej).
Socialist. Sielskoje Chaziajstwo. Nr 12. 1949 r.
stro8. /

44, FLysienko T. — Itogi raboty wsiesojuz-
noj Akadiemij Sielskochaziajstwiennych Nauk
imieni W. I. Lenina i zadaczi sielskochaziaj-
stwiennoj nauki. (Wyniki prac Wszechzwigz-
kowej Akademii Nauk Rolniczych imienia W. I.
Lenina i zadania nauk rolniczych). Socialist.
Sielskoje Chaziajstwo. Nr 11. 1949 r. str. 18.
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45, Margolin N. — Niekatoryje waprosy ba-
lansa dienieznych dochodow i razchodow na-
sielenja. (Pewrie zagadnienia bilansu pieniez-
nyech dochoddow i rozchodow ludnosdei). Plano-
woje Chaziajstwe. Nr 4. 1949 r. str. 14.

46. Marjachin G. — Diefieriencijalnaja rienta -

w kolchozach i sistiema padachodnawo oblo-
zienja. (Renta rozniczkowa w kolchozach i sy-
stem opodatkowania dochodow). Sowietskije
Finansy. Nr 10. 1949 r. str. 6.

47. Mandielsztam ¥E: — Rost niedielimych
fondow w kolchozach za szeziot priplodow i pri-
rosta ziwotnych. (Wzrost niepodzielnych fun-
duszow w kolchozach kosztem przychéwku
i przyrostu zwierzat). Socialisticzieskoje Siel-
skoje Chaziajstwo. Nr 1. 1950 r. str. 5.

48. Malyszow I. — Ucziot kapitalnych wlo-
zienij w kolchozach po osuszczestwlieniju sta-
linskawo plana prieobrazowanija prirody. (Obra-
chunek inwestyeji w kolchozach przy realizacji
stalinowskiego planu przeksztalcenia przyrody).
Buchgaltierskij Ucziot. Nr 10. 1949 r. str. 5.

49. Maksimow I. — Spiecializacija i koopie-
rifowanije 'w maszinosirojenii. (Specjalizacja
i kooperacja przy budowie maszyn). Planowoje
Chaziajstwo, Nr 5. 1949 r. str. 11.

50. Metamud Z. i Owezinnikow N. — Bank
i abaracziwajemost’ sriedstw priedprijatij. (Bank
i obracalnosé Srodkéw przedsiebiorstw). Diengi
i Kriedit. Nr 2. 1949 r. str. 4. e

51. Merkulow A. — Kompleksnyj analiz rie-
zierwow powyszienja proizwoditielnosti da.
(Catoksztalt analizy rezerw podniesienia wydaj-
no$ci pracy). Waprosy Ekonomiki. Nr 10. 1949 r.
ste. 8.

52. Michajlowa M. — Krieditowanje po aba-
rotu — effektiwnoje orudie uskorienja abara-
cziwajemosti sriedstw. (Kredytowanie wedlug
cyklu obrotowego — to efektywne narzedzie
przyspieszenia - obracalnosci $rodkéw). Diengi
i Kriedit. Nr 8. 1949 r. str. 2.
~ 53. Mitelman I. — Waprosy isezslienija aba-
racziwajemosti sriedstw priedprijatij. (Zagad-
nienia obliczenia obracalnosci Srodkéw przed-
siebiorstw). Diengi i Kriedit. Nr 8. 1949 r. str. 8.

54. Mitropolskij P. — Puti razwitja cientra-
lizowannych BWR. (Drogi rozwoju scentralizo-
wanych BWR). Diengi i Kriedit. Nr 9. 1949 r.
str. 5.

55. Nosienko I. — Ekonomija matierialow —
istocznik proizwodstwa swierchplanowoj pro-
dukcij. (Oszezedno$é na materiatach zrédiem

wytwarzania ponadplanowej produkcji). Plano-
woje Chaziajstwo. Nr 4. 1949 r. str. 7.

56. Ostrowskij P. — Awansirowanie w kol-
chozach. (Zaliczkowanie w kolchozach). Socia-
list. Sielskoje Chaziajstwo. Nr 11. 1949 r. str. 5.

37. Pankratow W. — Buchgaltierja zawoda
»RKalibr w barbie za uskorienje abaracziwaje-
mosti abarotnych sriedstw. (Ksiegowosé fabryki
»Kaliber* w walce o przyspieszenie obracalnos-
ci Srodkéw obrotowych). Buchgatterskij Ucziot.
Nr 10. 1949 r. str. 2.

58. Pessel M, i Szware L. — Opyt prowie-

dienija gruppowych obszezegarodskich - zaczio-
tow. (Doswiadczenie przeprowadzenia grupo-
wych kompensat ogdélnomiastowych). Diengi
1 Kriedit: . Nr 9.:1949"r. “str. ‘3.
" 59. Pietrow L. — Stroitielstwo socialisticzies-
koj ekonomiki w stranach narodnoj diemokratii.
(Budowa gospodarki sccjalistycznej w krajach
demokracji ludowej). Planowoje Chaziajstwo.
Nr 4. 1949 roestr. A9

50. Pietrew M. — Sodiejstwije uskorieniju
abaracziwajemosti sriedstw chozorganow.
(Wspoldzialanie  przyspieszenia obracalnoéci

“Srodkow  jednostek gospodarczych). Diengi

i Kriedit. Nr 4. 1949 r. str. 4.

61. Pliner B.— Uporiadoczit’ cientralizowan-
nyje rasczioty zbyta. (Uporzadkowaé scentrali-
zowane rachunki organizacji zbytu). Diengi
i Kriedit. Nr 9. 1949 r, str. 5.

62. Plotnikow K. — Sowietskije finansy ma-

guczieje orudje stroitielstwa socializma. (Finan-
se radzieckie poteznym narzedziem budowy so-
cjalizmu). Sowietskije Finansy. Nr 11. 1949 r.
sir.-0.

63. Poliakow M. — Plan Marszalla i nastu-
plienije dollara na funt sztierlingow. (Plan
Marshalla i natarcie dolara na funt szterling).
Diengi i Kriedit. Nr 9. 1949 r. str. 9.

64. Poliakow M., Trubienkow W. — Diewal-
wacja waliut kapitalisticzieskich stran. (Dewa-
luacja walut krajow kapitalistycznych). Plano-
woje Chaziajstwo. Nr 5. 1949 r. str. 16.

65. Polonski G. — W barbie za atlicznoje
kacziestwo wucziota i kantrola. (Walka o naj-
lepszg jakosé¢ rachunkowosci i kontroli).\Diengi
i Kriedit. Nr 8. 1949 r. str. 4.

'66. Prosiotkow A. — Usilit wzaimnyj kan-
trol za rabotoj aparata Gosbanka i buchgaltie-
riej chozorganow. (Wzmodc wzajemna kontrole
nad dzialalnoscig aparatu Banku Panstwa i bu-
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chalteria jednostek gospodarczych). Buchgalttier-
skij Ucziot. Nr 10. 1949 r. str. 5.

67. Pticzkin I., Driagin S. — O riegulirowanii
sielskich biudzietow. (O normowanie buzetow
wiejskich), Sowietskije Finansy. Nr 10. 1949 r.
St X

68. Prudienskij G. — Wsiestaronnie ispol-
zowat riezierwy powyszienija proizwoditielnosti
truda. (Wszechstronnie wykorzystaé rezerwy
podniesienia wydajnosci pracy). Waprosy Eko-
nomiki. Nr 10. 1949 r. str. 14. ;

69. Rajchman A. — Razchody sowietskawo
biudzieta na usprawlienie. (Rozchody budzetu
radzieckiego na koszty zarzadu). Sowietskije Fi-
nansy. Nr 10. 1949 r. str. 6.

70. Rogulin A. — Baromsia za rientabielnuju
rabotu i swierchplanowyje nakaplienja chozor-
ganow. (Walczymy o rentowna prace i ponad-
planowsg akumulacje jednostek gospodarczych).
Diengi i Kriedit. Nr 3. 1949 r. str. 3.

71. Rudakowa E. — Uspiechi w razwitii ob-
szcziestwiennawo chaziajstwa kolchozow. (Suk-
cesy w rozwoju uspolecznionej gospodarki
w kolchozach). Socialist. Sielskoje Chaziajstwo.
Nr 12. 1949 r. str. 5.

72. Sigolajew G. — Za ustranienje niedo-
statkow w opieratiwnorascziotnoj rabotie. (O
usuniecie brakéw w pracy operacyjno-rachun-
kowej). Diengi i Kriedit. Nr 3. 1949 r. str. 1.

73. Slawnyj I — Siebiestoimost’ kak osno-
wnoj pokazatiel chozrascziotnoj diejatielnosti
' priedprijatija. (Koszty wiasne jako podstawo-
wy wskaznik opartej na rozrachunku gospodar-
czym dzialalnosci przedsiebiorstwa). Sowietski-
je Finansy. Nr 11.°1949 r, str. 7.

74. Tatur S. — Licznyje sczieta — nowaja
forma socialisticzieskawo soriewnowanja i cha-
ziajstwiennawo rascziota, (Konta ndywidualne
w gospodarce — nowa forma socjalistycznego
wspolzawodnictwa i rozrachunku gospodarcze-
go). Waprosy Ekonomiki. Nr 10. 1949 r. str. 11.

75. Tarasow M. — Niekatoryje waprosy krie-
ditowanja promyszliennosti po abarotu. (Pewne
zagadnienia kredytowania przemystu wedlug
cyklu obrotowego). Diengi i Kriedit. Nr 8.
194971 str.

76. Wincer J. — Krizis platioznawo balansa
Anglii. (Kryzys bilansu platniczego Anglii).
Sowietskije Finansy. Nr 11. 1949 r. str. 9.

77. Zotow M. — Sobliudienije kassowoj dis-
cipliny — wazniejszieje gosudarstwiennoje die-
lo. (Przestrzeganie dyscypliny kasowej — to

- zieta. (Podnie&é jakos$é dziatalnoSci urzedow d

najwazniejsze zagadnienie panstwowe). Dig
i Kriedit. Nr 8. 1949 r. str. 5. e

78. Zozulia E. — Waprosy krieditowanja
wietskoj targowli. (Zagadnienia kredytowa
handlu radzieckiego). Diengi i Kriedit.
1949 riigtn T, 3

79. Zwieriew A. — Powysit’ kacziestwo 1
boty finansowych organow po ispolnienju bi'

i

nansowych w zakresie wykonywania bud_ie_
Sowietskije Finansy. Nr 11, 1949 r. str. 7. 3

C) ARTYKULY REDAKCYJNE

1. Biudziet czetwiortawo goda posliewaj:
noj stalinowskoj piatilietki. (Budzet czwarteg
roku powojennej ,pieciolatki® stalinowskiej)
Diengi i Kriedit. Nr 3, 1949 r. str. 5.

2. Barba za uskorienije abaracziwajemost
i zadaczi Gosudarstwiennawo Banka. (Walka
o przyspieszenie obracalnosci i zadania Banku
Panstwa). Diengi i Kriedit. Nr 2, 1949 r. str. 5

3. Dobitsia wysokawo kacziestwa ucziotno-
opieratiwnoj raboty Gosbanka. (Osiagnaé¢ wy=-_
sokg jako$¢ czynnosci rachunkowo-operacyj=
nych Banku Panstwa). Diengi i Kriedit. Nr 8.
1949 r. str. 6. 3
oy Ekonomiczieskuju nauku — na stuzbu so-
cialisticzieskomu stroitielstwu, (Wiedze ekono-i
miczna oddaé na stuzbe budownictwu socjali-
stycznemu). Waprosy Ekonomiki. Nr 9. 1949 r. 3
str. 1K - :

5'.‘!';Nowyj padjom narodnawo chaziajstwa;
i zadaczi Gosbanka. (Nowe podniesienie gospo-
darki narodowej i zadania Banku Panstwa). =
Diengi i Kriedit. Nr 4. 1949 r. str. 5. 4

6. Nowyje pabiedy sowietskawo naroda
w barbie za dosroeznoje wypolnienje poslie-
wajennawo tsalinowskawo piatilietinawo plana.
(Nowe sukcesy marodu radzieckiego w walce.
o przedterminowe wykonanie powojennego
stalinowskiego planu piecioletniego). Planowo-
je Chaziajstwo. Nr 5. 1949 r. str. 12,

7. O uporiadoczienie kreditnych i rascziot-
nych atnaszienij w chaziajstwie. (O uporzad-
kowanie stosunkéw kredytowych i rozrachun- =
kowych w gospodarce). Diengi i Kriedit. Nr 2. ;,
1949 r, str. T

8. Powysit’ urowien raboty po krieditowaniju
targowli. (Podnie$é poziom pracy w kredytowa-
niu handlu). Diengi i Kriedit. Nr 9. 1949 r. str. 5.

9. Powysit’ kacziestwo atcziotnosti, uskorit’
sroki jejo priedstawlienja. (Podnies¢ jakosé spra-
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wozdawczosci, przyspieszyé terminy jej sklada-
nia). Buchgattierskij Ucziot. Nr 10. 1949 r. str. 4,

10. Powysit’ kacziestwo kreditnoj i rascziot-
noj raboty Gosbanka. (Podniesé jakoéé czynnos-
ci kredytowych i rozrachunkowych Banku Pan-
stwa). Diengi i Kriedit. Nr 9. 1949 r. str. 9.

Tres¢é: Przeglad artykulow i listow wply-
wajacych do redakeji.

11. Powysit’ urowien raboty po krieditowa-
niju targowli. (Podnie$¢ poziom kredytowania
handlu). Diengi i Kriedit. Nr 9. 1949 r. str. 5.

12. Torziestwo maguczawo kolchoznawo stro-
ja. (Triumf poteznego ustroju kolchozniczego).
Socialist. Sielskoje Chaziajstwo. Nr 10. 1949 r.
Sir=T

13. Za prawilnoje krieditowanije tawaro-
matierialnych ciennostiej. (O nalezyte kredyto-
wanie wartosci towarowo-materiatowych). Dien-
gi i Kriedit. Nr 2. 1949 r. str. 8.

D) USTAWY, ROZPORZADZENIA, INSTRUKCJE

1. Instrukcija Ministierstwa Finansow SSSR
ot 1. VII. 1949 goda Nr 953 o pariadkie jeze-
kwartalnoj swierki rasporiaditieliami krieditow
ateziotnych dannych o polucziennych iz sajuz-
nawo biudzieta i riepublikanskich biudzietow
sajuznych riepublik sriedstwach s dannymi ucz-
riezdienij Gosudarstwiennawo Banka. (Instruk-
cja  Ministerstwa Finanséw ZSRR z 1. VIL
1949 r. Nr 953 o trybie kwartalnego uzgadnia-
nia przez dysponentoéw kredytow, danych spra-
wozdawczych o otrzymanych z budzetu Zwigz-
kowego i republikanskich budzetéw republik
zwiazkowych Srodkach, z danymi z placowek
Banku Panstwa). Sbornik postanowlienij, pri-
kazow i instrukcij po finansowo-chaziajstwien-
nym waprosam. Nr 7. 1949 r. str. 2.

2. Instrukcija Prombanka SSSR ot 27. V.
1949 r. Nr 9. o pariadkie prowiedienja rascziotow
podriadnych stroitielno - montaznych triestow
czieriez biuro wzaimnych rascziotow pri upraw-
lienjach triestow (BWR). (Instrukcja Promban-
ku ZSRR z 27. V. 1949 r. Nr 9 o trybie doko-
nywania rozrachunkéw  zleceniowych zjedno-
czen budowlano-montazowych przez biuro wza-
jemnych rozrachunkéw przy zarzadzie zjedno-
czenn (BWR). Sbornik postanowlienij, prikazow
i instrukeij po finansowo-chaziajstwiennym wa-
prosam. Nr 8. 1949 r. str. 5. :

3. Instruktiwnoje pismo ot 14. IV. 1949 r.
Ministierstwa Finansow SSSR Nr 528 i CSU
pri Sowietie Ministrow SSSR Nr 1 — 19 o po-
riadkie isczislienja abaracziwajemnosti Sriedstw

promyszliennych priedprijatij. (Instrukcja z 14.
IV. 1949 r. Ministerstwa Finanséw ZSRR Nr 528
i CUS przy Radzie Ministréw ZSRR Nr 1 — 19
o trybie obliczenia obracalnosei $rodkow przed-
siebiorstw przemystowych). Sbornik postanow-
lienij, prikazow i instrukeij po finansowo-cha-
ziajstwiennym waprosam. Nr 7. 1949 r. str. 3.

4. Instruktiwnoje pismo Gosbanka SSSR ot
2. IV, 1949 r, Nr 1340 o rascziotach za pierie-
wozki gruzow awtomobilnym transportom. (In-
strukcja Banku Panstwa ZSRR z 2. TV. 1949 r.
Nr 1340 o rozrachunkach za przewéz ladunkéw
transportem samochodowym). Sbhornik posta-
nowlienij, prikazow i instrukeij po finansowo-
chaziajstwiennym waprosam. Nr 7. 1946 r, str. 1.

5. Instruktiwnoje pismo Sielskochaziajstwien-
nawo banka SSSR ot 25. V. 1949 r. Nr 175
o krieditowanii kolchozow na priobrietienje ma-
szin i na drugije raschody swiazannyje z miecha-
nizacijej ziwotnowodezieskich fierm. (Instruk-
cja Sielchozbanku ZSRR z 25. V. 1945 r. Nr 175
0 kredytowaniu kolchozéw na zakup maszyn
i na inne rozchody zwiazane z mechanizacja
ferm hodowlanych). Sbornik postanowlienij,
prikazow i instrukcij po finansowo-chaziaj-
stwiennym waprosam. Nr 8. 1949 r. str. 1.

6. Prikaz po Ministierstwu Finansow SSSR
ot 9. VIL 1949 r. Nr 1032 ob utwierzdienii in-
strukeij. ,,0 poriadkie wydaczi artieliam pro-
myslowoj, liesopromyslowoj koopieracii inwali-
dow ssud na popolnienje osnownych fondow
w pariadkie pogaszienja etich ssud. (Rozporzg-
dzenie Ministerstwa Finanséw ZSRR z 9. VIL
1949 r. Nr 1032 o =zatwierdzeniu instrukeji
,»,O toku wyplacania artelom Spoéldzielni Pracy
i Spéldzielni Przemystu Drzewnego oraz Spol
dzielniom Inwalidow pozyczek na uzupelnienie
funduszéw trwalych w drodze umorzenia tych
pozyczek). Sbornik postanowlienij, prikazow
1 instrukeij po finansowo-chaziajstwiennym wa-
prosam. Nr 9. 1949 r. str. 6.

7. Prikaz ministra finansow SSSR ot 28. IIL
1949 g. Nr 433 ob utwierzdienii instrukeij po
kantroliu za sobliudieniem smietnawo limita
finansirowanija stroitielstwa uczriezdienjami
Cekombanka i Torgbanka. (Rozporzadzenie mi-
nistra finanséw ZSRR z 28. III. 1949 r. Nr 431
o zatwierdzeniu instrukecji w sprawie kontroli
przestrzegania preliminowanego limitu przy fi-
nasowaniu budowy przez placéwki Cekombanku
i Torgbanku). Sbornik postanowlienij, prikazow
i instrukeij po finansowo-chaziajstwiennym wa-
prosam. Nr 7. 1949 r. str. 6.
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1949 g. Nr 431 ob utwierzdienii instrukcij po
kantroliu za sobliudieniem smietnawo limita fi-
ﬁansirowaﬂja stroitielstwa uczriezdienjami Siel-
chozbanka. (Rozporzadzenie ministra finansow
ZSRR z 28. IV. 1949 r. Nr 433 o zatwierdzeniu
instrukeji w sprawie kontroli przestrzegania
- preliminowanego limitu przy finansowaniu bu-
dowy przez placowki Sielchozbanku). Sbornik
postanowlienij, prikazow i instrukeij po finan-

8. Prikaz ministra finansow SSSR ot 28. IV.

sowo-chaziajstwiennym waprosam, Nr 7. 1
str. 8.

9. Zakon priniatyj trietiej sessiej Wierch
nawo Sowieta RSFSR 27. V. 1949 r. o go:
stwiennom biudzietie Rossijskoj Sowietskoj F'
dieratiwnoj Socialisticzieskoj Riepubliki n
1949 god. (Ustawa uchwalona na trzeciej se
Rady Na]wyzszp_] o budzecie RFSRR na 194
Sbornik postanowlienij, prikazow i 1nstruk
po finansowo-chaziajstwiennym waprosam. N‘f
1949 I. str. 6.
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