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ZBIGNIEW PIROŹYŃSKI 

B U D Ż E T P A Ń S T W O W Y N A R O K 1 9 5 0 

\J\T s y s t e m i e g o s p o d a r k i p l a n o w e j , gospodar ­
k i s o c j a l i s t y c z n e j , k i e r u n e k r o z w o j u go ­

s p o d a r s t w a n a r o d o w e g o w y z n a c z a j ą n a r o d o w e 
plamy gospodarcze . P l a n y te są w s w e j i s toc ie 
zespołami s k o o r d y n o w a n y c h p l a n ó w r z e c z o ­
w y c h , m a t e r i a l n y c h , s t a n o w i ą c y c h d y r e k t y w y 
działania d l a w ł a d z i o r g a n i z a c y j g o s p o d a r c z y c h 
w z a k r e s i e p r o d u k c j i , i n w e s t y c y j , k o n s u m c j i 
z b i o r o w e j i i n d y w i d u a l n e j , z a t r u d n i e n i a , z a o p a ­
t r z e n i a , z b y t u i o b r o t u t o w a r o w e g o . D y r e k t y w y 
p l a n ó w m a t e r i a l n y c h są o c z y w i ś c i e wiążące d l a 
g o s p o d a r k i f i n a n s o w e j . Z a d a n i e m g o s p o d a r k i f i ­
n a n s o w e j , z a d a n i e m f i n a n s ó w j e s t b o w i e m 
współdzia łanie w w y k o n a n i u t y c h p l a n ó w . P o ­
s ługując się p ien iądzem, k t ó r y w s y s t e m i e go ­
s p o d a r k i p l a n o w e j z a c h o w u j e s w e w ł a ś c i w o ś c i 
m i e r n i k a war tośc i i środka w y m i a n y , f i n a n s e 
współdziała ją w w y k o n a n i u n a r o d o w e g o p l a n u 
gospodarczego p r z e z : 

a) kontro lę w y k o n a n i a p l a n ó w m a t e r i a l n y c h 
p r z y p o m o c y pieniądza, p r z y p o m o c y z ł o ­
tówki , 

b) g r o m a d z e n i e i rozdzielanie ś r o d k ó w p i e ­
n i ę ż n y c h n a ce le u s t a l o n e w p l a n a c h m a ­
t e r i a l n y c h . 

F i n a n s e real izują te z a d a n i a p r z e z s y s t e m 
p lanów f i n a n s o w y c h , p l a n ó w o p e r a c y j n y c h , 
zawiera jących d y r e k t y w y f i n a n s o w e , o p a r ­
t y c h i p o w i ą z a n y c h z p l a n a m i m a t e r i a l n y m i 
narodowego p l a n u gospodarczego. P l a n y te , 
o p r a c o w y w a n e i w y k o n y w a n e p r z e z w y ł ą ­
czoną z p r o c e s ó w m a t e r i a l n y c h s łużbę f i n a n ­
sową, są podstawą s y s t e m u f i n a n s o w e g o . G r o ­
madząc i rozdzie la jąc środki p ieniężne , s y s t e m 
f i n a n s o w y p o w i n i e n : 

1) o d d z i a ł y w a ć n a w s z y s t k i e dz ia ły gospodar ­
k i n a r o d o w e j w k i e r u n k u sta łego o b n i ż a ­
n i a kosz tów, 

2) m o b i l i z o w a ć u n i e r u c h o m i o n e w z b ę d n y c h 
z a p a s a c h r e z e r w y g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , 

3) h a r m o n i z o w a ć dochody p ieniężne ludnośc i 
z masą t o w a r o w ą przeznaczoną n a z a s p o ­
k o j e n i e j e j po t rzeb p r z y p l a n o w y m poz i o ­
m i e płac i c e n . 

P o d s t a w o w y m , o p e r a t y w n y m p l a n e m c e n t r a l ­
n y m w s y s t e m i e f i n a n s o w y m j e s t t e n p l a n , k t ó ­
r y g r o m a d z i i rozdziela środki f i n a n s o w e odpo ­
wiada jące p r o d u k t o w i d o d a t k o w e m u . W y n i k a to 
z i s t o t y p r o d u k t u dodatkowego . P o n i e w a ż p r o ­
d u k t d o d a t k o w y j e s t pochodną p r o d u k t u g l o b a l ­
nego o r a z z u ż y t y c h w p r o d u k c j i ś r o d k ó w t r w a ­
ł y c h i o b r o t o w y c h o r a z f u n d u s z u p l a c , p rze to 
p i a n t e n j e s t p o w i ą z a n y z z a g a d n i e n i a m i r o z i m i a -
rów p r o d u k c j i i kszta ł towania kosz tów . P o n i e w a ż 
r ó w n o c z e ś n i e w p l a n i e t y m następu je podzia ł 
p r o d u k t u dodatkowego , p r z e t o p l a n t e n j e s t o d ­
b i c i e m f i n a n s o w y m p l a n o w a n e g o w z r o s t u ś r o d ­
k ó w t r w a ł y c h ( i n w e s t y c j e ) i o b r o t o w y c h o r a z 
k o n s u m c j i z b i o r o w e j . W gospodarce s o c j a l i s t y c z ­
n e j p l a n e m t y m j e s t b u d ż e t p a ń s t w o w y . P o w ­
s t a j e p y t a n i e , j a k i e w a r u n k i p o w i n i e n w i ę c s p e ł ­
n iać budże t p a ń s t w o w y w gospodarce s o c j a l i ­
s t y c z n e j . 

Op iera jąc s ię o teor ię i p r a k t y k ę pańs twa so*-
cjialitsityoznego Z w i ą z k u R a d z i e c k i e g o * ) o r a z do ­
świadczenia u z y s k a n e w p o w o j e n n e j gospo­
d a r c e p o l s k i e j m o ż n a s f o r m u ł o w a ć p ię ć p o d s t a ­
w o w y c h w a r u n k ó w , k t ó r y m p o w i n n a o d p o w i a ­
dać z a r ó w n o treść budżetu p a ń s t w o w e g o j a k 

i s y s t e m b u d ż e t o w y , p r z e z k t ó r y to s y s t e m r o ­
z u m i e m y układ i z a s a d y działania budżetu . Są 
to w a r u n k i następu jące : 

1) Budże t p o w i n i e n g r o m a d z i ć środki f i n a n ­
s o w e n i e z b ę d n e d l a u r z e c z y w i s t n i e n i a c e ­
l ó w państwa s o c j a l i s t y c z n e g o ; real izując 
te ce le budżet p o w i n i e n k i e r o w a ć środki 
f i n a n s o w e n a zwiększen ie majątku n a r o ­
dowego ( i n w e s t y c j e i w z r o s t ś r o d k ó w o b r o ­
towych n o r m a t y w n y c h ) , p o d n i e s i e n i e m a ­
t e r i a l n e g o i k u l t u r a l n e g o p o z i o m u l u d -

. nośc i o r a z w z m o c n i e n i e s i ły o b r o n n e j i n i e ­
zależności państwa. D l a t e g o budżet p o w i ­
n i e n g romadz i ć środki o d p o w i a d a j ą c e p r z e ­
w a ż a j ą c e j części p r o d u k t u dodatkowego , 
z a c h o w u j ą c p r z y t y m świadomość , j a k a 
część p r o d u k t u dodatkowego pozosta je p o ­

ty N . N . Rowińsk i j . „Gosudar tswienny j biudżet 

S . S . S . R . " , 1949, s t r . 5 i następne. 
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z a b u d ż e t e m i n a j a k i e j e s t p r z e z n a c z o n a 
ce le . 

2) Budże t p o w i n i e n b y ć o p a r t y z a r ó w n o po 
s t r o n i e d o c h o d ó w ( g r o m a d z e n i e ś r o d k ó w ) 
j a k i w y d a t k ó w ( r o z d z i e l a n i e ś r o d k ó w ) n a 
wskaźn ikach n a r o d o w e g o p l a n u gospodar ­
czego. 

3) Budże t p o w i n i e n b y ć p o d s t a w o w y m p l a ­
n e m k o o r d y n a c y j n y m , łączącym te p l a n y 
f i n a n s o w e , k t ó r y c h treścią j e s t t w o r z e n i e 
i podz ia ł dochodu n a r o d o w e g o . 

4) Budże t p o w i n i e n o d d z i a ł y w a ć n a w s z y s t k i e 
dz ia ły g o s p o d a r k i n a r o d o w e j , s tawia jąc 
w s w o i m z a k r e s i e z a d a n i a w k i e r u n k u 
obniżania kosz tów , m o b i l i z o w a n i a r e z e r w 
o r a z h a r m o n i z o w a n i a d o c h o d ó w p i e n i ę ż ­
n y c h ludnośc i i m a s y towarowej. 

5) Budże t p o w i n i e n b y ć o p a r t y w s w o i m 
działaniu n a z a s a d a c h j ednośc i budżetu 
o r a z d e c e n t r a l i z a c j i p l a n o w a n i a i w y k o ­
n a n i a . 

B o d k ą t e m t y c h w a r u n k ó w oraz z a d a ń . go ­
s p o d a r k i f i n a n s o w e j p r z e p r o w a d z i m y analizę 
z a k r e s u , uk ładu , treści dochodowe j i w y d a t k o ­
w e j o r a z s y s t e m u działania budżetu p a ń s t w o ­
w e g o n a r o k 1950, op iera jąc się w mater ia łach 
l i c z b o w y c h n a p r e h m i n a r z u b u d ż e t o w y m p r z e ­
d ł o ż o n y m p r z e z Rząd S e j m o w i U s t a w o d a w c z e ­
m u . 

Z A K R E S I U K Ł A D B U D Ż E T U 

Z a k r e s budże tu p a ń s t w o w e g o n a r o k 1950 n i e 
uległ z a s a d n i c z e j z m i a n i e . R o z s z e r z e n i e budże tu 
p a ń s t w o w e g o p r z e z w łączen ie n i e k t ó r y c h w y ­
d a t k ó w k u l t u r a l n o - o ś w i a t o w y c h ( i n s t y t u t y b a ­
d a w c z e , szko ły , m u z e a ) p o k r y w a n y c h d o t y c h ­
czas w r a m a c h p l a n ó w f i n a n s o w y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w d b u d ż e t ó w s a m o r z ą d o w y c h , w łączen ie 
n i e k t ó r y c h s a m o r z ą d o w y c h z a k ł a d ó w l e c z n i ­
c z y c h o r a z w łączen ie f u n d u s z u g o s p o d a r k i m i e ­
s z k a n i o w e j j e s t s t o s u n k o w o n i e z n a c z n e . N i e j e s t 
b o w i e m m o ż l i w e z a s a d n i c z e r o z s z e r z e n i e z a k r e ­
s u budżetu bez p r z e b u d o w y s y s t e m u b u d ż e t o ­
wego , bez g ł ębszych z m i a n w o r g a n i z a c j i n i e ­
k t ó r y c h d z i a ł ó w gospodaki . n a r o d o w e j (np . s a ­
morząd , u b e z p i e c z e n i a ) . D l a t e g o budżet n a r o k 
1950 j e s t n a d a l w z a s a d z i e b u d ż e t e m n a k ł a d ó w 
d o k o n y w a n y c h p r z e z adminis trac ję p a ń s t w o w ą 
o r a z b u d ż e t e m roz l i czeń z s y s t e m e m b u d ż e t ó w 
s a m o r z ą d o w y c h , rozliczeń g l o b a l n y c h z b u d ż e ­
t a m i ubezp ie czeń s p o ł e c z n y c h o r a z ubezp ieczeń 
r z e c z o w y c h i o s o b o w y c h , s y s t e m e m f i n a n s o w y m 
przeds ięb iors tw p a ń s t w o w y c h i s y s t e m e m f i n a n ­
s o w a n i a i n w e s t y c y j . Dołączenie j e d n a k do p r e ­

l i m i n a r z a b u d ż e t o w e g o z b i o r c z y c h zestawień 
b u d ż e t ó w samorządu t e r y t o r i a l n e g o i gospodar ­
czego, b u d ż e t ó w ubezp ieczeń s p o ł e c z n y c h o raz 
ubezp ie czeń o s o b o w y c h i r z e c z o w y c h oraz p l a ­
n u s f i n a n s o w a n i a i n w e s t y c y j umoż l iw ia analizę 
g o s p o d a r k i f i n a n s o w e j w z n a c z n i e s z e r s z y m 
s t o p n i u n iż to w y n i k a bezpośrednio z z a k r e s u 
budżetu . M o ż n a p o w i e d z i e ć , że p r e l i m i n a r z b u ­
d ż e t o w y n a r o k 1950 zbliża się w s w o i m z a k r e ­
s i e do budże tu s o c j a l i s t y c z n e g o . J e d y n i e b o w i e m 
.ricEiliczanie n a d w y ż e k i n i e d o b o r ó w przeds ię ­
b i o r s t w p a ń s t w o w y c h z tytułu różn ic c e n o raz 
w z a k r e s i e n o r m a t y w n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
n i e z n a j d u j e w y r a z u w p r e l i m i n a r z u b u d ż e t o ­
w y m . Z g o d n i e z o b o w i ą z u j ą c y m i z a s a d a m i s y ­
s t e m u f i n a n s o w e g o przeds ięb iors tw p a ń s t w o ­
w y c h r o z l i c z e n i e to następuje n a s p e c j a l n y c h 
r a c h u n k a c h w y r ó w n a w c z y c h p r o w a d z o n y c h 
w N . B . P . , k t ó r y c h p l a n y f i n a n s o w e — zgodnie 
z a r t . 27 u s t a w y s k a r b o w e j — m a zatwierdz ić 
R a d a Min is t rów. L e c z i t u u s t a w a s k a r b o w a d a ­
j e m i n i s t r o w i s k a r b u upoważn ien ie do w ł ą c z e ­
n i a t y c h r a c h u n k ó w do budżetu . 

W następstwie o b j ę c i a w r o k u 1950 z a s a d a ­
m i s y s t e m u finansowego w s z y s t k i c h przeds ię ­
b i o r s t w p a ń s t w o w y c h zostały usunięte z b u d ż e ­
t u r o z l i c z e n i a z p o s z c z e g ó l n y m i przeds ięb ior ­
s t w a m i . G r u p a t a k z w a n y c h przeds ięb iors tw b u ­
d ż e t o w y c h ( j a k monopo le , k o l e j , pocz ta , l a s y , 
r a d i o , f i l m i i n n e ) przeszła nia r o z r a c h u n e k go­
s p o d a r c z y i w o b e c tego r o z l i c z a się z b u d ż e t e m 
z a p o ś r e d n i c t w e m r a c h u n k ó w w y r ó w n a w c z y c h , 
podobnie j a k w l a t a c h u b i e g ł y c h przeds ięb ior ­
s t w a p r z e m y s ł o w e i h a n d l o w e . 

W układzie budżetu nastąpi ły z m i a n y z a s a d ­
n i c z e . C h a r a k t e r y s t y c z n y d l a budżetu po lsk iego 
podzia ł n a g r u p y został w r o k u 1950 u t r z y m a n y . 
G r u p a A o b e j m u j e dochody i w y d a t k i a d m i n i ­
s t r a c j i , g r u p a B i C — r o z l i c z e n i a z s y s t e m e m 
f i n a n s o w y m przeds ięb iors tw o r a z budżetami s a ­
m o r z ą d u t e r y t o r i a l n e g o , gospodarczego, u b e z p i e ­
czeń spo ł e cznych , ubezp ie czeń r z e c z o w y c h i oso­
b o w y c h o raz s p o ł e c z n y m f u n d u s z e m oszczędno ­
ś c i o w y m , g r u p a D — dochody i w y d a t k i i n w e ­
s t y c y j n e i m a j ą t k o w e , p r z y c z y m p o d s t a w o w ą 
pozyc ją t e j g r u p y j e s t d o t o w a n i e s y s t e m u f i n a n ­
s o w a n i a i n w e s t y c j i . U t r z y m a n y został r ównież 
r e s o r t o w y ( m i n i s t e r i a l n y ) podział d o c h o d ó w 
i w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h (podział n a części) 
z t y m i s a m y m i o d c h y l e n i a m i w k i e r u n k u p o ­
działu r z e c z o w e g o , j a k w l a t a c h u b i e g ł y c h ( d a ­
n i n y p u b l i c z n e , e m e r y t u r y i r e n t y , długi, o g ó l ­
n y zarząd s k a r b o w y , poszczegó lne f u n d u s z e ) . 
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N a t o m i a s t w o b r ę b i e każde j części budżetu p r z e ­
p r o w a d z o n o po r a z p i e r w s z y w r o k u 1950 p r ó b ę 
podziału r z e c z o w e g o (podział n a dz ia ły ) , j a k o 
podstawę dio powiązania budże tu z n a r o d o w y m 
p l a n e m g o s p o d a r c z y m . 

D a l s z y podział budże tu (podział n a rozdz ia ły ) 
wyodrębniła: p r z e l e w y n a r z e c z ubezp ieczeń , 
akc ję socjalną, do tac j e i s u b w e n c j e (to j e s t w y ­
d a t k i n a r z e c z t y c h o r g a n i z a c j i g o s p o d a r c z y c h , 
które są powiązane z b u d ż e t e m , l e cz n i e w c h o ­
dzą do n i ego d o c h o d a m i i w y d a t k a m i b r u t t o ) , 
w y d a t k i 'osobowe, w y d a t k i r z e c z o w e i w y d a t k i 
s p e c j a l n e . 

W y o d r ę b n i e n i e p r z e l e w ó w p o s i a d a w y j ą t k o w e 
z n a c z e n i e p r z e d e w s z y s t k i m d l a k o o r d y n a c j i 
p l a n ó w f i n a n s o w y c h p o d p o r z ą d k o w a n y c h b u d ż e ­
t o w i . W y o d r ę b n i e n i e w y d a t k ó w o s o b o w y c h 
i r z e c z o w y c h j e s t i s t o t n e d l a z e s t a w i e n i a s i ły 
n a b y w c z e j ludnośc i o p a r t e j o w y d a t k i budże tu 
i u s t a l e n i a z a p o t r z e b o w a n i a m a t e r i a ł o w e g o ze 
s t r o n y budżetu . W o b r ę b i e tego podz ia łu n a s t ę ­
p u j e s z czegó łowa s p e c y f i k a c j a w y d a t k ó w (po ­
dział n a p a r a g r a f y ) . W t e n s p o s ó b m a m y p r z e ­
p r o w a d z o n y w budżec ie n a r o k 1950 c z t e r o E z c z e -
b l o w y podzia ł w y d a t k ó w , a m i a n o w i c i e : 

a) podz ia ł n a części , k t ó r y ustała o d p o w i e ­
dzialność resor tową z a w y k o n a n i e p r z e w i ­
d z i a n y c h w budżec i e zadań i z a gospo­
darkę k r e d y t a m i b u d ż e t o w y m i , 

b) podzia ł n a działy, k t ó r y określa rzeczową 
treść w y d a t k ó w , 

c) podział n a rozdz ia ły , k t ó r y us i łu je r o z g r a ­
n i c z y ć w y d a t k i osobowe i r z e c z o w e o r a z 
w y o d r ę b n i ć p r z e l e w y m i ę d z y p l a n a m i 
o b j ę t y m i s y s t e m e m budżetu , 

d) podzia ł n a p a r a g r a f y , k t ó r y p r e c y z u j e 
s z czegó łowo p r z e z n a c z e n i e k r e d y t u b u d ż e ­
towego . 

Podział t e n j e s t d u ż y m p o s t ę p e m p l a n o w a n i a 
budże towego i m o ż e stać się p o s t a w ą d l a p e ł ­
n e j k o o r d y n a c j i w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h z odpo ­
w i e d n i m i o d c i n k a m i n a r o d o w e g o p l a n u gospo-
darczego. Będz ie o n o c z y w i ś c i e w y m a g a ł d a l ­
szego pogłębienia p r z e z b a r d z i e j ścisłe u s t a l e n i e 
n iektórych p o j ę ć i b a r d z i e j s z c zegó ł owe u s t a l e ­
n i e e k o n o m i c z n e j treści n i e k t ó r y c h w y d a t k ó w . 

N a rozszerzenie treści budże tu a zwłaszcza 
p r e l i m i n a r z a b u d ż e t o w e g o oraz n a uk ład b u d ż e ­
t u w y w a r ł a w y r a ź n y w p ł y w próba b u d o w y o g ó l ­
nego p l a n u f i n a n s o w e g o pod ję ta n a p o d s t a w i e 
uchwały R a d y Min i s t rów z d n i a 29 wrześn ia 

1948 r . * ) W y r a ż a s ię to w dołączeniu do p r e l i ­
m i n a r z a b u d ż e t o w e g o s z e r e g u p l a n ó w s z c z e g ó ­
ł o w y c h (samorząd, u b e z p i e c z e n i a , f i n a n s o w a n i e 
i n w e s t y c y j ) o r a z w p r z e p r o w a d z e n i u z a r ó w n o 
w budżec i e j a k i w części do łączonych p l a n ó w 

.podziału r z e c z o w e g o i j e d n o l i t e j s t a n d a r y z a c j i 
z w y o d r ę b n i e n i e m p r z e l e w ó w , w y d a t k ó w r z e ­
c z o w y c h i o s o b o w y c h . 

D O C H O D Y . 
Budżet n a r o k 1950 j e s t b u d ż e t e m z r ó w n o w a ­

ż o n y m . Przed łożen ie r z ą d o w e z a m y k a s ię z a r ó w ­
n o w d o c h o d a c h j a k i w y d a t k a c h k w o t ą 843,2 
m l r d . z ł . Budże t m a z a t e m z m o b i l i z o w a ć n a 
p r z e s t r z e n i b ieżącego r o k u 843,2 m l r d . z ł . F o r ­
m a l n y w z r o s t d o c h o d ó w p r e l i m i n o w a n y c h n a 
nok 1950 sięga 4 0 % w p o r ó w n a n i u z b u d ż e t e m 
n a 1949 r . Jeżel i j e d n a k w y ł ą c z y ć z budże tu 
1949 dochody, k t ó r e w r o k u 1950 znalazły s ię 
poza b u d ż e t e m to w z r o s t t e n w y n o s i 75 %. 
W z r o s t t e n d o t y c z y n i e m a l w y ł ą c z n i e gospodar ­
k i u s p o ł e c z n i o n e j . 

Budże t p a ń s t w o w y o p i e r a się w coraz s i l n i e j ­
s z y m s t o p n i u n a dochodach z g o s p o d a r k i u s p o ­
ł e czn iane j . P o d c z a s gdy w r o k u u b i e g ł y m w p ł a ­
t y g o s p o d a r k i uspo ł e czn ione j ksz ta ł towały się 
pon iże j 60 % o g ó l n e j k w o t y d o c h o d ó w ( p o r ó w n y ­
w a l n y c h z 1950) , to w r o k u b i e ż ą c y m Sięgają 
7 5 % , rosnąc przesz ło d w u k r o t n i e w s t o s u n k u 
do w y k o n a n i a budże tu r o k u ub ieg ł ego , k t ó r e to 
w y k o n a n i e b y ł o z k o l e i o ca 9 % w y ż s z e od k w o t 
p r e l i m i n o w a n y c h . 

W p r e l i m i n o w a n e j n a rok 1950 k w o c i e w p ł a t 
g o s p o d a r k i uspo łeczn ione j uczestniczą p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a p a ń s t w o w e działające n a z a s a d z i e r o z ­
r a c h u n k u gospodarczego kwotą 546,6 m l r d . zł . 
Pozostała k w o t a 62,7 m l r d . z ł p r z y p a d a n a b a n k i 
przeds ięb iors twa spó łdz ie l cze i s a m o r z ą d o w e . 

Z a p r e h m i i n o w a n i e d o c h o d ó w z g o s p o d a r k i 
uspo łeczn ione j przeszło d w u k r o t n i e w y ż s z y c h 
niż w r o k u u b i e g ł y m b y ł o m o ż l i w e p r z e d e w s z y ­
s t k i m dlatego , że : 

1) n a r o d o w y p l a n gospodarczy n a 1950 r . 
p r z e w i d u j e d a l s z y , p o w a ż n y w z r o s t , p r o d u k c j i 
i w z r o s t o b r o t ó w przeds ięb io rs tw u s p o ł e c z n i o ­
n y c h , 

2) n a t l e w y n i k ó w s y s t e m u o s z c z ę d n o ś c i o w e ­
go w 1949 r . zakłada się da l sze p o w a ż n e o b n i ­
żenie k o s z t ó w przeds ięb iors tw, 

*) C z . Foryś „ U c h w a ł a o p a ń s t w o w y m p l a n i e f i n a n ­
s o w y m " — G o s p o d a r k a P l a n o w a 1948, N r 12-13. Z . ' P i -
rożyński „Zagadnien ie o d b u d o w y ogó lnego p l a n u f i ­
n a n s o w e g o " — Wiadomośc i N . B . P . 1948, N r 9 i K . 
Łubieński „Na drodze k u p a ń s t w o w e m u p l a n o w i f i ­
n a n s o w e m u " — G o s p o d a r k a P l a n o w a 1949, N r 4. 
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Dochody budżetowe r. 

1 . Dochody z przedsiębiorstw uspołecznionych 

podatek o b r o t o w y 
podatek d o c h o d o w y 
Wpłata z r a c h u n k ó w w y r ó w n a w c z y c h 

2. Nadwyżki ubezpieczeń 

Z . U . s . 
P . z . u . w . 

3. Dochody z gospodarki nieuspołecznionej 
i ludności 

a) p o d a t k i i op łaty 
p o d a t e k o b r o t o w y i d o c h o d o w y 
p o d a t e k g r u n t o w y (udział) 
p o d a t e k od w y n a g r o d z e ń 
i n n e p o d a t k i i op ła ty 

b ) s p o ł e c z n y f u n d u s z o s z c z ę d n o ś c i o w y 
c) i n n e dochody b u d ż e t o w e 

R a z e m 

dochody, które n i e w e s z ł y do budże tu w 1950 r . 

O g ó ł e m 

3) zakłada s ię przyśpieszenie o b r o t o w o ś c i 
ś r o d k ó w przeds ięb iors tw i związane z t y m 
up łynn ien ie n a d m i e r n y c h zapasów, 

4) przeds ięb iors twa p a ń s t w o w e zostały n a 
p r z e s t r z e n i l a t 1948 i 1949 w y p o s a ż o n e w n o r ­
m a t y w n e środk i o b r o t o w e w t a k i m s t o p n i u , że 
m o ż n a w 1950 r o k u przekazać przeważa jącą 
część p r z e w i d y w a n e j n a d w y ż k i t y c h p r z e d s i ę ­
b i o r s t w , g r o m a d z ą c e j s ię n a r a c h u n k a c h w y r ó w ­
n a w c z y c h , n a r z e c z budżetu . 

Osiągnięc ie t y c h w y n i k ó w j e s t t y m b a r d z i e j 
m o ż l i w e , że w r o k u 1950 nastąpiło z n a c z n e r o z ­
s z e r z e n i e i p o g ł ę b i e n i e z a s a d r o z r a c h u n k u go ­
spodarczego z a r ó w n o w przeds ięb iors twach p a ń ­
s t w o w y c h j a k i spó łdz ie l czych . W o p a r c i u 
o u c h w a ł ę K o m i t e t u E k o n o m i c z n e g o R a d y M i ­
n i s t rów z d n i a 12 k w i e t n i a 1949 r . i os iągnięć 
l a t p o p r z e d n i c h s y s t e m f i n a n s o w y p r z e d s i ę ­
b i o r s t w p a ń s t w o w y c h został n a p r z e s t r z e n i u b i e ­
g ł e g o r o k u r o z s z e r z o n y n a n i e m a l w s z y s t k i e 
przeds ięb iors twa p a ń s t w o w e i z n a c z n i e p o g ł ę ­
b i o n y p r z e z dos tosowanie do s p e c j a l n y c h w a r u n ­
k ó w p o s z c z e g ó l n y c h branż . 

Przeds ięb iors twa p a ń s t w o w e , działa jące n a 
z a s a d a c h r o z r a c h u n k u gospodarczego, roz l icza ją 

1950 według źródeł pochodzenia. 

Budżet 1950 Budżet 1949 W z r o s t 
w m l r d . zł w % % w m l r d . zł ' w '%% w % % 

257,7 30,6 194,1 40,2 32,8 
51,7 6,1 9 8 8 zo , o o ,u 7 9 5 

299,9 35,6 49,8 10,3 502,2 

609,3 72,3 272,7 56,5 123,4 

12,2 
6,0 

1,4 
0,7 

11,0 2,3 65,5 

1 fi 9 
1 O j Z 

9 1 11,0 2,3 65,5 

77,8 9,2 7f i 7 i 0,1 1 ^ Q 1 4 

27,8 3,3 17,3 3,6 60,7 
33,7 4,0 22,5 4,6 49,8 
12,2 1,5 17,5 3,6 — 3 0 , 3 

1 5 1 5 1 fi 0 134,0 27,7 13,1 

27 ,1 3,2 30,0 6,2 — 2 9 , 7 
37 ,1 4,4 35 ,1 7,3 5,7 

215,7 25,6 199 ,1 41,2 8,3 

843,2 100,0 482,8 
120,0*) 

100,0 74,6 

843,2 602,8 39,9 

s ię z b u d ż e t e m p r z e z p o d a t e k o b r o t o w y , p o d a ­
t e k d o c h o d o w y i r a c h u n k i w y r ó w n a w c z e . * ) Z e 
w z g l ę d u n a z a c b o d ą c e n a prze ł omie 1949 i 1950 
r o k u z m i a n y c e n i p łac , k tóre w p ł y n ą z a r ó w n o 
n a ksz ta ł towanie s ię k o s z t ó w w ł a s n y c h j a k 
i w p ł y w ó w z r e a l i z a c j a p r o d u k c j i m o ż l i w e są 
przesainięcia m i ę d z y w p ł a t a m i przeds ięb iorstw 
z t y t u ł u p o d a t k ó w a w p ł a t a m i z r a c h u n k ó w w y ­
r ó w n a w c z y c h . D l a t e g o u s t a w a s k a r b o w a ( a r t . 27) 
u p o w a ż n i a m i n i s t r a s k a r b u do c z y n i e n i a z m i a n 
p o m i ę d z y u s t a l o n y m i w budżec i e d o c h o d a m i po ­
d a t k o w y m i z przeds ięb iors tw p r o w a d z o n y c h n a 
z a s a d z i e rozrachunku gospodarczego a w p ł y w a ­
m i p o z a p o d a t k o w y m i z t y c h przeds ięb iorstw, 
s twarza jąc m o ż n o ś ć w z a j e m n e g o p r z e n o s z e n i a 
k w o t . 

P o z a o m ó w i o n y m i w y ż e j w p ł a t a m i do b u d ż e ­
t u , p r z e w i d u j e s ię w r o k u 1950 w p ł a t ę przeds ię ­
b i o r s t w p a ń s t w o w y c h n a s f i n a n s o w a n i e i n w e -

*) A m o r t y z a c j a przeds ięb iorstw (74, 7), nadwyżka 
budże towa 1948 (12, 2) , n a d w y ż k a o b r o t ó w z a g r a n i c z ­
n y c h (18, 2) o raz i n n e dochody ( ca 14, 9). 

*) B r . Błass „ Z a s a d y s y s t e m u f inansowego p r z e d ­
s ięb iors tw p a ń s t w o w y c h w r . 1950 r . " — Wiadomośc i 
N . B . P . 1949, N r 8. 
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m o b i l i z o w a n y c h ś r o d k ó w w 1950 r . i d latego 
z w a l n i a to n a s od o b o w i ą z k u i c h o m a w i a n i a . 

W Y D A T K I . 

Z m o b i l i z o w a n e w budżec i e p a ń s t w o w y m środ ­
k i k i e r o w a n e będą w r . 1950 n a w y d a t k i k o n -
s u m c y j n e i i n w e s t y c y j n e . W y d a t k i i n w e s t y c y j ­
ne w p r e l i m i n a r z u b u d ż e t o w y m z a m y k a j ą się 
w k w o c i e 374,6 m l r d . zł d o t a c j i , n a p l a n s f i n a n ­
s o w a n i a i n w e s t y c y j . P l a n s f i n a n s o w a n i a ' i n w e ­
s t y c y j m o b i l i z u j e poza w s p o m n i a n ą dotacją b u ­
dżetową 374,6 m l r d . zł 
część a m o r t y z a c j i przeds ięb iors tw 
pozostałą po p o k r y c i u k a p i t a l n y c h 
r e m o n t ó w 68,0 „ , „ 
środki b a n k ó w n a i n w e s t y c y j n e 
k r e d y t y z w r o t n e 23,6 „ „ 
środki w ł a s n e i n w e s t o r ó w 24,9 „ „ 

r a z e m 491 ,1 m l r d . zł 

Pozosta łe środki w w y s o k o ś c i 468,6 m l r d . zł 
s k i e r u j e budże t n a f i n a n s o w a n i e g o s p o d a r k i n a ­
r o d o w e j , ce le o ś w i a t o w o - s o c j a l n e , o b r o n ę z e w ­
nętrzną i wewnętrzną , u t r z y m a n i e a d m i n i s t r a c j i . 
W y d a t k i t e rosną w r o k u 1950 g l o b a l n i e o 3 6 , 2 % 
w s t o s u n k u do budże tu n a 1949 r . W z r o s t t e n 
j e s t p r z e d e w s z y s t k i m r e z u l t a t e m w z r o s t u n a ­
k ł a d ó w , a t y l k o w części r e z u l t a t e m z w i ę k s z e ­
n i a z a k r e s u budże tu (o' k t ó r y m m ó w i l i ś m y w y ­
że j ) . S z c z e g ó ł o w a t a b e l a w y k a z u j e w z r o s t w y ­
d a t k ó w budże tu 1950 w s t o s u n k u do budżetu 
1949 w , uk ładz ie r z e c z o w y m . 

W y d a t k i budżetowe w układzie r z e c z o w y m . 

Roz­
działy C e l e w y d a t k o w a n i a 

Budżet 
w m l r d . zł 

1950 r . 
% 

Budżet 
w m l r d . zł 

1949 r . Wzrost w stosunku 
% " do 1949 r. w % 

1. A d m i n i s t r a c j a 67,4 14,4 59,0 17,1 14,2 
1 1 . O b r o n a 85,7 18,3 65,5 19,0 30,8 
12. Bezp ieczeńs two 44,0 9,4 39 ,1 11,3 12,6 
13. S p r a w i e d l i w o ś ć 4,8 1,0 4,7 1,4 3,7 
14. Oświata 82,6 17,6 60,0 17,4 37,6 
15. N a u k a 9,9 2,1 3,7 1,1 168,8 
16. K u l t u r a 6,1 1,3 3,6 1,0 69,7 
17. O p i e k a spo łeczna 19,0 4,1 16,3 4,7 16,5 
18. Z a t r u d n i e n i e 2,9 0,6 3,9 1,1 — 2 6 , 2 
19. Z a o p a t r z e n i e 11,5 2,5 9,7 2,8 17,9 
20. Z d r o w i e 33,2 7,1 25,4 7,4 30,5 
2 1 . K o m u n i k a c j a 10,9 2,3 9,2 • 2,7 17,5 
22. R o l n i c t w o 14,1 3,0 11,3 3,3 25,2 
23. G o s p o d a r k a k o m u n a l n a 11,2 2,4 
24. P r zedsiębiorst w a 0,1 0,0 
25. Obs ługa d ł u g ó w 3,4 0,7 2,0 0,6 67,6 
26. O g ó l n y Zarząd S k a r b o w y 29,5 6,3 4,8 1,4 
27. Samorząd t e r y t o r i a l n y 21,2 4,5 18,3 5,3 15,7 
28. Samorząd gospodarczy 0,5 0,1 0,7 0,2 — 3 0 , 3 
3 1 . W y d a t k i m a j ą t k o w e 10,6 2,3 7,5 2,2 44,2 

R a z e m 468,6 100,0 344,7 100,0 36,2 

s t y c j i w w y s o k o ś c i 68,0 m l r d . zł , pochodząca 
z a k u m u l a c j i n a r a c h u n k u a m o r t y z a c j i , po p o ­
k r y c i u kosz tów r e m o n t ó w k a p i t a l n y c h . 

W z r o s t d o c h o d ó w z g o s p o d a r k i n i e u s p o ł e c z n i o -
n e j o r a z d o c h o d ó w od ludnośc i j e s t s t o s u n k o w o 
n i e z n a c z n y . Na leży j e d n a k podkreś l i ć z a s a d n i ­
cze l i n i e r o z w o j o w e . D o c h o d y p o d a t k o w e z go ­
s p o d a r k i k a p i t a l i s t y c z n e j i d r o b n o t o w a r o w e j 
m i e j s k i e j u t r zymują się n a p o z i o m i e n i e c o w y ż ­
s z y m od roku ub ieg łego , p r z y s p a d k u w p ł y w ó w 
z o p o d a t k o w a n i a o b r o t ó w (podatek o b r o t o w y ) , 
a wzrośc ie w p ł y w ó w z obc iążenia dochodu ( p o ­
d a t e k d o c h o d o w y i s p o ł e c z n y f u n d u s z o s z c z ę d ­
n o ś c i o w y ) . W i ą ż e się to z d a l s z y m k u r c z e n i e m 
s t a n u p o s i a d a n i a g o s p o d a r k i k a p i t a l i s t y c z n e j 
w mieśc ie . D o ś ć p o w a ż n i e rosną w p ł y w y b u d ż e ­
t o w e z i n d y w i d u a l n e j g o s p o d a r k i r o l n e j ( p o d a ­
t e k g r u n t o w y , spo ł e czny f u n d u s z o s z c z ę d n o ś c i o ­
w y , f u n d u s z z i e m i ) w związku ze w z r o s t e m p r o ­
d u k c j i r o l n e j i t o w a r o w o ś o i rolnictwa. N i e o z n a ­
c z a to j e d n a k , b y w z r o s t obc iążeń w s i w r . 1950 
mia ł p r o w a d z i ć w r o l n i c t w i e do obn iżen ia d o ­
c h o d ó w net to , to j e s t t e j częśc i p r z y c h o d u r o l ­
n i c t w a , która pozos ta je po p o k r y c i u k o s z t ó w 
w y t w o r z e n i a i obc iążeń f i n a n s o w y c h . W p ł y w y 
b u d ż e t o w e z obc iążenia ludnośc i ( p r z e d e w s z y ­
s t k i m p o d a t e k od w y n a g r o d z e ń ) rosną w y d a t n i e 
n a s k u t e k stałego w z r o s t u d o c h o d ó w i n d y w i d u ­
a l n y c h ludnośc i p r a c u j ą c e j . 

Pozosta łe p o z y c j e s t r o n y dochodowe j budże tu 
n i e o d g r y w a j ą w iększe j r o l i w o g ó l n e j k w o c i e 
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P r z y g e n e r a l n y m wzrośc i e w y d a t k ó w b u d ż e ­
t o w y c h ( 3 6 , 2 % ) na jn iższy w z r o s t w y k a z u j ą w y ­
d a t k i a d m i n i s t r a c y j n e ( a d m i n i s t r a c j a 1 4 , 2 % ; 
s p r a w i e d l i w o ś ć 3 , 7 % ) . N a t o m i a s t cały c iężar 
w z r o s t u p r z e s u w a się n a w y d a t k i c e l o w e , to j e s t 
w y d a t k i n a gospodarkę , n a oświatę , ku l turę , 
z d r o w i e i op iekę . J e s t to p r a w i d ł o w y rozwój w y ­
d a t k ó w w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j . P o w s t a j e 
p y t a n i e , ozy osiągnięta s t r u k t u r a w y d a t k ó w 
w r o k u 1950 j e s t p r a w i d ł o w a . W o b e c wąsk iego , 
bezpośredn iego z a k r e s u budże tu po l sk iego m u ­
s i m y p r z y a n a l i z i e s t r u k t u r y w y d a t k ó w u w z g l ę ­
dnić r ó w n i e ż p o d p o r z ą d k o w a n e b u d ż e t o w i p l a ­
n y f i n a n s o w e do łączone d ó p r e l i m i n a r z a , b u d ż e ­
towego. W y d a t k i b u d ż e t u p a ń s t w o w e g o , b u d ż e ­
t ó w s a m o r z ą d o w y c h , b u d ż e t ó w ubezp ie czeń 
i p l a n u i n w e s t y c y j n e g o ' ( łącznie z k a p i t a l n y m i 
r e m o n t a m i ) z a m y k a j ą s ię w roku 1950 (po w y e ­
l i m i n o w a n i u p r z e l e w ó w m i ę d z y planamiĘ k w o ­
tę 1265 m l r d . z ł . Z t e j k w o t y g l o b a l n e j ' p r z y p a ­
dła ( w p r o c e n t a c h ) nia: 

1 . gospodarkę n a r o d o w ą 43,5 
2. naukę , o ś w i a t ę i ku l turę 10,4 

z d r o w i e , ku l turę f izyczną 
i o p i e k ę 10,6 
zasi łki i z a o p a t r z e n i e . 11,6 32,6 

3. o b r o n ę i bezp ie czeńs two 10,2 
admin is t rac j ę 8,0 18,2 

4 . o b s ł u g ę d ługu 1,0 
5. i n n e w y d a t k i 4,7 

W o k r e s i e p i e r w s z e j i d r u g i e j pięc io latki 
( 1 9 2 8 / 2 9 — 1932 i 1933 — 1937) w y d a t k i Z w i ą z ­
k u R a d z i e c k i e g o d o k o n a n e ze ś r o d k ó w z m o b i l i ­
z o w a n y c h w r a m a c h zb iorczego p l a n u f i n a n s o ­
w e g o * ) w y n o s i ł y ( w % % s u m y o g ó l n e j ) : 

p i e r w s z a d r u g a 
p i ę e i o - p i ę c i o ­

l a t k a l a t k a 
1. f i n a n s o w a n i e g o s p o d a r k i 

n a r o d o w e j 
2. finansowanie urządzeń k u l ­

t u r a l n o - s p o ł e c z n y c h 
3. w y d a t k i n a administrac ję 

i o b r o n ę 7,5 5,6 
4. obs ługa p o ż y c z e k p a ń s t w o w y c h 1,9 2,9 
5. i n n e w y d a t k i 3,8 4,6 

P o r ó w n u j ą c s trukturę w y d a t k ó w s y s t e m u f i ­
n a n s o w e g o Z . S . R . R . zi.e strukturą w y d a t k ó w 
g o s p o d a r k i p o l s k i e j n a 1950 r . s t w i e r d z a m y p r z e -

66,8 64,8 

20,0 22 ,1 

*) A . Z w i e r i e w „Finanse r a d z i e c k i e i b u d o w a s o c j a ­
l i z m u w Z. S . R . R . " w w y d a n i u z b i o r o w y m „Finanse 
Z. S . R . R . w t r z y d z i e s t o l e c i u " W a r s z a w a 1949, star. 66. 

de w s z y s t k i m dużą rozb ieżność w o d s e t k u w y ­
d a t k ó w n a gospodarkę narodową. Rozbieżność 
j e s t m . i n . d latego t a k z n a c z n a , że w g l oba lne j 
k w o c i e w y d a t k ó w po lsk iego s y s t e m u f i n a n s o ­
w e g o n a r o k 1950 n i e mieści się w z r o s t n o r m a ­
t y w n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h przedsiębiorstw. 
G d y b y w p r o w a d z i ć z tego tytułu korektę o ca 150 
m l r d . zł , to w ó w c z a s udział w y d a t k ó w n a go­
spodarkę n a r o d o w ą w z r ó s ł b y w s y s t e m i e f i n a n ­
s o w y m p o l s k i m do 5 5 , 5 % % . Jeśl i w y ł ą c z y m y 
z g l o b a l n e j k w o t y w y d a t k ó w nak łady n a gospo­
darkę narodową, to w pozosta łe j częśc i i s t n i e j e 
pe łna n i e m a l z g o d n o ś ć s t r u k t u r y , n p . w y d a t k i 
n a c z ł owieka w a h a j ą się i w P o l s c e i w Z w i ą z k u 
R a d z i e c k i m o k o ł o 6 0 % . 

T a kró tka a n a l i z a p o z w a l a n a m stwierdzić , 
że z a r ó w n o l i n i a r o z w o j o w a w y d a t k ó w b u d ż e ­
t o w y c h j a k i k i e r u n e k w y d a t k o w a n i a ( s t r u k t u ­
ra w y d a t k ó w ) idą po l i n i i budżetu g o s p o d a r k i 
s o c j a l i s t y c z n e j . 

P r o w a d z ą c analizę w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h 
pod kątem podz ia łu n a w y d a t k i r z e c z o w e i oso ­
b o w e , a w i ę c w y d a t k i , k t ó r y m odpowiada ją już 
w b u d ż e c i e p a ń s t w o w y m k o n k r e t n i e okreś lone 
d o b r a ( t o w a r y ) i w y d a t k i , k tóre stanowią e l e ­
m e n t d o c h o d ó w p i e n i ę ż n y c h ludmośfci, t r z e b a 
s twierdz i ć o g r o m n ą t rudność p r z e p r o w a d z e n i a 
tego podziału . P r z y c z y n y t y c h t rudnośc i leżą 
w t y m , że : a ) s z e r e g w y d a t k ó w b u d ż e t o w y c h 
s t a n o w i p r z e l e w ( u s t a w o w y , j a k sk ładki u b e z ­
p i e c z e n i o w e l u b za leżny j e s t od u z n a n i a , j a k s u b ­
w e n c j e , do tac je ) n a r z e c z o i rganizaey j l eżących 
poza o b s z a r e m budże tu i w o b e c tego c h a r a k t e r 
t e j g r u p y w y d a t k ó w m o ż e b y ć u s t a l o n y d o p i e ­
r o w t y c h o r g a n i z a c j a c h , k tóre z t y c h p r z e l e ­
w ó w korzystają, o raz b) s z e r e g w y d a t k ó w s p e ­
c j a l n y c h z a w i e r a w y d a t k i o sobowe j a k i r z e c z o ­
w e i r o z d z i e l e n i e t y c h w y d a t k ó w bez s t o s o w a ­
n i a s y s t e m u n o r m j e s t n i e m o ż l i w e . D l a t e g o z e ­
s t a w i e n i e w y d a t k ó w w e d ł u g podz ia łu rozdz ia ł o ­
w e g o (po w y ł ą c z e n i u budże tu o b r o n y i b e z p i e ­
czeństwa o r a z roz l i czeń) : 

0. p r z e l e w y 38,8 m l r d . zł — 1 2 , 9 % 
1. w y d a t k i osobowe 94,7 ,, ,, — 3 1 , 4 % 
2. w y d a t k i r z e c z o ­

w o - a d m i n . 32 ,1 ,, ,, — 1 0 , 6 % 
3. i n n e w y d a t k i 

r z e c z o w e 32,8 „ „ — 1 0 , 9 % 
4. w y d a t k i 

s p e c j a l n e 103,4 ,, ,, —- 3 4 , 2 % 

301,8 m l r d . zł — 100 ,0% 
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n i e d a j e j e s z c z e dostatecznego "poglądu n a to, 
w j a k i m ^stopniu w y d a t k i b u d ż e t o w e wiążą się 
z o k r e ś l o n y m i d o b r a m i , a w j a k i m s t o p n i u 
zwiększają bezpośrednio dochody ludnośc i , t y m 
b a r d z i e j , że do w y d a t k ó w s p e c j a l n y c h z a l i c z o ­
n e są w k l a s y f i k a c j i b u d ż e t o w e j m . i n . e m e r y ­
t u r y , r e n t y i w s z e l k i e z a o p a t r z e n i a . 

O p r a c o w a n i e budżetu n a 1950 r . uwzg lędn ia ł o 
po stirtonie w y d a t k o w e j zasiądę oszczędnośc i . 
Uwzględnia jąc j e d n a k r o z w i j a j ą c y się r u c h 
o sz czędnośc i owy o r a z m o ż l i w o ś ć dialszego 
obniżenia k o s z t ó w działania a d m i n i s t r a c j i 
p a ń s t w o w e j , k o s z t ó w n a k ł a d ó w w z a k r e s i e 
oświaty , k u l t u r y , z d r o w i a i o p i e k i spo łeczne j 
o raz kosz tów n a k ł a d ó w g o s p o d a r c z y c h , u s t a w a 
s k a r b o w a nakłada o b o w i ą z e k u z y s k a n i a 18,0 
m l r d . z ł oszczędnośc i w t o k u w y k o n a n i a , w s t o ­
s u n k u do p r e l i m i n o w a n y c h w y d a t k ó w . 

S Y S T E M D Z I A Ł A N I A B U D Ż E T U . 

P o l s k i budże t p a ń s t w o w y działa dotąd n a z a ­
s a d a c h d a l e k o posunię tego c e n t r a l i z m u i to c e n ­
t r a l i z m u a d m i n i s t r a c y j n e g o . Z a r ó w n o o p r a c o ­
w a n i e budżetu j a k i jego w y k o n y w a n i e j e s t s c e n ­
t r a l i z o w a n e w ręku w ł a d z n a c z e l n y c h . Udział 
j e d n o s t e k p o d l e g ł y c h w ł a d z o m n a c z e l n y m 
w o p r a c o w a n i u budże tu po lega n a przed łożen iu 
t y m w ł a d z o m m a t e r i a ł ó w b u d ż e t o w y c h , k t ó r e 
w e t a p i e o p r a c o w a n i a budżetu stanowią p o d s t a ­
w ę do o p r a c o w a n i a p r e l i m i n a r z a b u d ż e t o w e g o , 
zaś w etap ie w y k o n y w a n i a budże tu stanowią 
pods tawę dó p r z e k a z y w a n i a p o d l e g ł y m j e d n o s t ­
k o m o d p o w i e d n i c h k r e d y t ó w w r a m a c h o b o w i ą ­
zu jącego budżetu . A p a r a t b u d ż e t o w y M i n i s t e r ­
s t w a S k a r b u z a r ó w n o c e n t r a l n y j a k i t e r e n o w y 
n i e b i e r z e udz ia łu w u s t a l a n i u k r e d y t ó w d l a t e ­
r e n o w y c h j e d n o s t e k p o d l e g ł y c h w ł a d z o m n a ­
c z e l n y m , ogranicza jąc s w e z a i n t e r e s o w a n i a do. 
b u d ż e t ó w z b i o r c z y c h w ł a d z n a c z e l n y c h , to j e s t 
do b u d ż e t ó w w t a k i e j f o r m i e i z a k r e s i e , w j a ­
k i e j u j m u j e j e budże t p a ń s t w o w y do łączony do 
każdoroczne j u s t a w y s k a r b o w e j . K o n t r o l a o t w i e ­
r a n i a k r e d y t ó w p r o w a d z o n a c e n t r a l n i e p r z e z M i ­
n i s t e r s t w o S k a r b u p r z y m i e s i ę c z n y m , w z g l ę d ­

n i e k w a r t a l n y m o t w i e r a n i u k r e d y t ó w b u d ż e t o ­
w y c h j e s t o p a r t a n a z a s a d a c h a n a l o g i c z n y c h j a k 
o p r a c o w a n i e budżetu . Dzia ła lność k o n t r o l e r ó w 
b u d ż e t o w y c h , k t ó r y c h p o d s t a w o w e z a d a n i a , w e ­
d ług u s t a w y s k a r b o w e j , po lega ją n a : „ w s t ę p n y m 
w i z o w a n i u a s y g n a t , w s t ę p n y m b a d a n i u p r o j e k ­
t ó w u m ó w z p u n k t u w i d z e n i a legalnośc i , c e l o ­
wośc i , o szczędnośc i o r a z p o p r a w n o ś c i f o r m a l n e j , 
b a d a n i u g o s p o d a r k i e t a t a m i , c z u w a n i u n a d r e a ­
l i z o w a n i e m p l a n o w e g o s y s t e m u oszczędzania 
o r a z c z u w a n i e n a d n a l e ż y t y m p o b i e r a n i e m do ­
c h o d ó w " n i e j e s t w s t a n i e zastąpić t e r e n o w y c h 
o r g a n ó w f i n a n s o w y c h ( b u d ż e t o w y c h ) , n a k t ó ­
r y c h p o w i n i e n s p o c z y w a ć c iężar współdz ia łania 
p r z y o p r a c o w a n i u i k o n t r o l i w y k o n a n i a budżetu . 
K o n t r o l a t a m a siłą r z e c z y c h a r a k t e r f r a g m e n ­
t a r y c z n y a ponadto u s t a w i e n i e a p a r a t u c e n t r a l i 
M i n i s t e r s t w a S k a r b u j a k o k o n t r o l e r a b u d ż e t o ­
w e g o w ł a d z ' c e n t r a l n y c h a b s o r b u j e n a d m i e r n i e 
t e n a p a r a t n i e w ą t p l i w i e z e szkodą d l a p l a n o w a ­
n i a b u d ż e t o w e g o . 

N a d t o a p a r a t b u d ż e t o w y n i e w y w i e r a w p ł y ­
w u n a w y k o n a n i e t y c h w s z y s t k i c h p o z y c j i b u ­
dżetu, k t ó r e są r o z l i c z e n i a m i z i n n y m i p l a n a m i , 
zwłaszcza dlatego , że r o z l i c z e n i a t e są r o z l i c z e ­
n i a m i g l o b a l n y m i a n i e r o z l i c z e n i a m i z p o s z c z e ­
g ó l n y m i j e d n o s t k a m i g o s p o d a r c z y m i ; d o t y c z y to 
w szczegó lnośc i samorządu i przeds ięb iors tw 
p a ń s t w o w y c h , W y k o n a n i e w p ł a t przeds ięb iors tw 
p a ń s t w o w y c h będzie ' r e z u l t a t e m w y k o n a n i a i c h 
p l a n ó w f i n a n s o w y c h . W y k o n a n i e t y c h p l a n ó w 
k o n t r o l u j e a p a r a t b a n k o w y . N a n iego s p a d a p e ł ­
n y c iężar k o n t r o l i . N i e j e s t to r ó w n i e ż u k ł a d 
p r a w i d ł o w y . 

D l a t e g o z a p o w i e d z i a n a p r z e z m i n i s t r a s k a r b u 
r e f o r m a s y s t e m u b u d ż e t o w e g o s t a j e się pilną 
koniecznością . R e f o r m a t a będz ie w y m a g a ł a 
p r z e d e w s z y s t k i m b u d o w y t e r e n o w e g o a p a r a t u 
f i n a n s o w e g o , k t ó r y w e ź m i e bezpośredni udzia ł 
w o p r a c o w a n i u i w y k o n y w a n i u budżetu . T y l k o 
w t e d y będz ie m o ż l i w e w y k o n a n i e zadań f i n a n ­
s ó w w o b s z a r z e gospodarki , n a r o d o w e j o b j ę t e j 
b u d ż e t e m i t y l k o w t e d y będz ie m o ż l i w e r o z s z e ­
r z e n i e o p e r a t y w n e g o z a k r e s u budże tu p a ń s t w o ­
wego'. 
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U S P R A W N I E N I E A P A R A T U 

"p o k 1950, p i e r w s z y r o k p l a n u sześe io letnie -
^ go, będz ie n i ewątp l iw ie o k r e s e m d a l s z y c h 

p o w a ż n y c h p r z e m i a n po l sk iego g o s p o d a r s t w a 
n a r o d o w e g o n a drodze b u d o w n i c t w a s o c j a l i ­
s t y c z n e j g o s p o d a r k i . T y m w s z y s t k i m p r z e m i a ­
n o m p o w i n i e n i m u s i d o t r z y m a ć k r o k u cały 
a p a r a t f i n a n s o w y , p r z e d e w s z y s t k i m zaś N a r o ­
d o w y B a n k P o l s k i , n a k t ó r y m c iążyć będą s z c z e ­
gólnie t r u d n e i o d p o w i e d z i a l n e z a d a n i a . T r z e b a 
b o w i e m j a s n o to sobie u p r z y t o m n i ć , że jeśli N a ­
r o d o w y B a n k P o l s k i m a w ciągu r . 1950 w y ­
pełnić n i e m a l w s z y s t k i e f u n k c j e i c e c h y b a n k u 
s o c j a l i s t y c z n e g o * ) , to c e l t e n m o ż e b y ć os iągn ię ­
t y t y l k o w t e d y , jeżel i zostaną doko ła n iego z m o ­
b i l i z o w a n i ś w i a d o m i e i c e l owo w s z y s c y p r a c o w ­
n i c y B a n k u . Z a d a n i e zostało p o s t a w i o n e g e n e ­
r a l n i e , s t o i ono, j a k o n a c z e l n y p o s t u l a t d l a w s z y ­
s t k i c h k o m ó r e k o r g a n i z a c y j n y c h B a n k u , s t o i z a ­
t e m r ó w n i e ż j a k o z a g a d n i e n i e z a s a d n i c z e d l a 
a p a r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u . 

J a k i e są z a d a n i a , które w r . 1950 muszą z o ­
stać p r z e z a p a r a t k r e d y t o w y B a n k u o p a n o w a ­
n e i w y p e ł n i o n e ? 

T r u d n o b y ł o b y n a to p y t a n i e dać o d p o w i e d ź 
wyczerpu jącą . F u n k c j e B a n k u w z a k r e s i e p l a ­
n o w a n i a k r e d y t o w e g o o r a z k o n t r o l i i f i n a n s o ­
w a n i a przeds ięb iors tw ogarnia ją wszakże n i e ­
z m i e r n i e roz leg ły w a c h l a r z zagadnień. M o ż n a 
j e d n a k n a t y m m i e j s c u pokus i ć s ię o w y l i c z e n i e 
zadań n a j p o w a ż n i e j s z y c h , p o d s t a w o w y c h . 

Już w ciągu r . 1949 d o k o n a n y został z n a c z n y 
postęp w metodz i e p l a n o w a n i a k r e d y t o w e g o 
o raz w układzie p l a n u k r e d y t o w e g o . W y r a z e m 
z m i a n , j a k i e dokona ły się n a t y m o d c i n k u p r a ­
c y j e s t i n s t r u k c j a p l a n o w a n i a k r e d y t o w e g o , k t ó ­
r a została w y d a n a n a prze ł omie r . 1949 i 1950. 
W y d a n i e i n s t r u k c j i t e j j e s t j e d n a k w p e w n y m 
sens ie dopiero z a p o c z ą t k o w a n i e m p r a c y , w s k a ­
z a n i e m j e j k i e r u n k u . R o k 1950 p o w i n i e n b o w i e m 
przynieść : 
— u s p r a w n i e n i e p l a n o w a n i a oddolnego, k tóre 
d o t y c h c z a s mia ło r a c z e j c h a r a k t e r e k s p e r y m e n t u 

*) P o r . W i t o l d Trąmpezyńsk ' : F u n k c j e bae .ku s o c j a ­
l i s tycznego . Wiadomośc i N B P N r 1/1950 r . 

K R E D Y T O W E G O NBP W 1950 R. 

0 dość o g r a n i c z o n y m zasięgu. P o p r z e z p l a n o w a ­
n i e oddolne włączone zostaną w sposób bardzo 
i s t o t n y do p r a c y n a d konstrukc ją p l a n u k r e d y ­
t owego oddz ia ły B a n k u o r a z — w j e szcze s z e r ­
s z y m niż d o t y c h c z a s z a k r e s i e — wydz ia ły ope ­
r a c y j n e D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o ; 
— pogłębienie „planowania dwustronnego " , k t ó ­
r e p o p r z e z powiązanie w p l a n i e k r e d y t o w y m 
z j e d n e j s t r o n y p l a n o w a n y c h k r e d y t ó w , z d r u ­
g i e j zaś s t r o n y p l a n o w a n y c h czasowo w o l n y c h 
ś r o d k ó w w państwie ( s tanowiących „ p o k r y c i e " 
k r e d y t ó w ) , p o z w a l a n a s t w o r z e n i e z p l a n u k r e ­
d y t o w e g o i n s t r u m e n t u p l a n o w e j g o s p o d a r k i f i ­
n a n s o w e j o p o d s t a w o w y m (obok budżetu) z n a ­
c z e n i u . K o n s e k w e n t n a r e a l i z a c j a „p lanowania 
d w u s t r o n n e g o " p o z w o l i r ównież n a ' t y m s i l n i e j ­
s z e podkreś len ie w p r a c y B a n k u jego f u n k c j i 
g r o m a d z e n i a w s z y s t k i c h czasowo w o l n y c h ś r o d ­
k ó w , k t ó r y c h s t a n w z g l ę d n i e z m i a n y o d p o w i e d ­
n i o w p ł y w a ć będą, p r z y „ d w u s t r o n n e j " k o n ­
s t r u k c j i p l a n u k r e d y t o w e g o , n a w y k o n y w a n i e 
k r e d y t o w e j s t r o n y p l a n u ; 
— a n a l i t y c z n e powiązanie p l a n u kredytowego 
1 kasowego, co p o w i n n o s tanowić d a l s z y k r o k 
n a p r z ó d w j a k n a j l e p s z y m "wypełnieniu p r z e z 
B a n k jego n a j w a ż n i e j s z e j f u n k c j i t . j . e m i t o w a ­
n i a p i en iędzy ; 
— zwiększenie operatywności p l a n u , k t ó r e m u to 
c e l o w i s łużyć będz ie z a r ó w n o w p r o w a d z e n i e 
o d d z i a ł o w y c h l i m i t ó w b r a n ż o w y c h , j a k też b i e ­
żąca k o n t r o l a w y k o n a n i a p l a n u k r e d y t o w e g o . 
P l a n k r e d y t o w y przestał już b y ć z e s t a w i e n i e m 
m n i e j l u b bardż ie j t r a f n y c h p r z e w i d y w a ń , s t a ­
j e się i m u s i b y ć d y r e k t y w ą d l a ca łego a p a r a t u 
k r e d y t o w e g o , j e s t z a d a n i e m p o s t a w i o n y m n a 
o k r e ś l o n y o k r e s c z a s u . P l a n k r e d y t o w y z w i ą z a ­
n y j e s t ściśle — r z e c z o c z y w i s t a — z p r z e b i e ­
g i e m p r o c e s ó w g o s p o d a r c z y c h w przeds ięb ior ­
s t w a c h f i n a n s o w a n y c h p r z e z B a n k , a l e n i e j e s t 
i n i e m o ż e b y ć prostą pochodną t y c h procesów . 
M u s i o n s tawiać a p a r a t o w i k r e d y t o w e m u oraz 
j e d n o s t k o m g o s p o d a r c z y m k o n k r e t n e z a d a n i a 
do w y p e ł n i e n i a w z a k r e s i e powiększen ia p r o ­
d u k c j i i o b r o t ó w , obniżenia kosz tów, dostoso­
w a n i a jakośc i p r o d u k c j i do po t rzeb , up łynnienia 



N r 3 145 

n a d m i e r n y c h r e m a n e n t ó w , p r z y s p i e s z e n i a o b r o -
towiości ś r o d k ó w i t d . 

W z a k r e s i e k o n t r o l i i f i n a n s o w a n i a p rzeds i ę ­
b i o r s t w a p a r a t k r e d y t o w y B a n k u będz ie musiał 
w pełni o p a n o w a ć i p o g ł ę b i ć m e t o d y p r a c y , k t ó ­
r e zostały u j ę te w w y d a n e j r ó w n i e ż n a p r z e ł o ­
m i e ir. 1949 i 1950 i n s t r u k c j i o k o n t r o l i i f i n a n ­
s o w a n i u przeds ięb iorstw. S p r a w a to t y m w a ż ­
n i e j s z a , że i n s t r u k c j a t a w p r o w a d z a z a s a d n i c z e 
z m i a n y w p o r ó w n a n i u do p o p r z e d n i o o b o w i ą ­
zu jących w t e j d z i e d z i n i e p r z e p i s ó w i w y m a g a ć 
będzie — p r z y r e a l i z a c j i — p r z e s t a w i e n i a się 
a p a r a t u k r e d y t o w e g o z d o t y c h c z a s o w y c h m e t o d 
p r a c y n a mowę oraz pog łęb ien ia n a w s z y s t k i c h 
s z c z e b l a c h o r g a n i z a c y j n y c h a n a l i z y s y t u a c j i f i ­
n a n s o w e j k o n t r o l o w a n y c h p r z e z B a n k p r z e d ­
s iębiorstw. 

N i e w c h o d z ą c b l i że j w o m ó w i e n i e z a s a d , n a 
k tórych o p i e r a się n o w a i n s t r u k c j a k r e d y t o w a * ) , 
należy n a t y m m i e j s c u w s k a z a ć n a n iektóre z a ­
g a d n i e n i a , k t ó r e w r . 1950 p o w i n n y ze s z c z e ­
gólną uwagą zostać p o t r a k t o w a n e p r z e z a p a r a t 
k r e d y t o w y B a n k u . 

O p i n i o w a n i e planów f i n a n s o w y c h przedsię­
biorstw m a d l a a p a r a t u k r e d y t o w e g o , p o d s t a w o ­
w e z n a c z e n i e ( j a k w i a d o m o n o w a i n s t r u k c j a 
k r e d y t o w a n i e p r z e w i d u j e składania p r z e z 
przeds ięb iorstwa B a n k o w i p r e l i m i n a r z y w p ł y ­
w ó w i w y d a t k ó w ) , p r a c a izaś w t y m z a k r e s i e , 
z u w a g i n a k o n i e c z n e z m i a n y p l a n ó w n a r . 1950 
(wobec z m i a n y oen i p łac od 1 s t y c z n i a 1950 r . ) 
przeciągnie się n a p i e r w s z e miesiące b r . A k t y w ­
ne i w s z e c h s t r o n n e wspó łdz ia łanie B a n k u n a 
w s i z y s t k i c h jego s z c z e b l a c h w p r a c y n a d p l a n a m i 
f i n a n s o w y m i przeds ięb iors tw n a r . 1950 
w p i e r w s z y c h miesiącach br . , j a k r ó w n i e ż w p r a ­
c y n a d p l a n a m i f i n a n s o w y m i n a r . 1951 w o s t a t ­
n i c h miesiącach br . j e s t p o s t u l a t e m , od s p e ł n i e ­
n i a k tórego w z n a c z n e j m i e r z e zależna j e s t d a l ­
sza p r a c a w d z i e d z i n i e k o n t r o l i i f i n a n s o w a n i a . 

D a l e k o posunięte zróżniczkowanie kredytów 
oraz zasada „wielorachunkowości" ( o d r ę b n y c h 
rachunków p o s z c z e g ó l n y c h k r e d y t ó w ) -— w y m a ­
gać będą, zwłaszcza od o d d z i a ł ó w B a n k u , p o ­
ważnej p r a c y , w w y n i k u k t ó r e j , poprzez o b s e r ­
wac ję i anal izę ob l iga k r e d y t o w e g o i s t a n u n a 
r a c h u n k u o p e r a c y j n y m przeds ięb iorstwa, będz ie 
można i s t o tn i e osiągnąć założoną p r z e z i n s t r u k ­
cję kredytową kontro lę bieżącą w y k o n y w a n i a 
p l a n u f i n a n s o w e g o przeds ięb iors twa o r a z w y c h -

*) P o r . omówien ie z a s a d n i c z y c h zagadnień w a r t y ­
ku le M . L . K o s t o w s k i e g o : I s t o t a z m i a n w n o w e j i n ­
s t r u k c j i k r e d y t o w e j (Wiadomośc i N B P N r 1/1950). 

w y t y warnie w s z e l k i c h n i e p r a w i d ł o w o ś c i mają ­
c y c h w p ł y w n a s y t u a c j ę f inansową przeds ię ­
b i o r s t w a . 

K o n i e c z n y m u z u p e ł n i e n i e m t e j m e t o d y k o n ­
t r o l i b ieżące j j e s t dalsze zbliżenie a p a r a t u k r e ­
dytowego do przedsiębiorstwa. P r a c o w n i c y k r e ­
d y t o w i B a n k u w i n n i dążyć do j a k n a j d o s k o n a l ­
szego z a p o z n a n i a s ię z p rzeds i ęb i o r s twem p o ­
p r z e z w y r y w k o w e b a d a n i a d o k o n y w a n e n a t e ­
r e n i e przeds ięb iors twa o r a z p o p r z e z stały, b i e -

, żący k o n t a k t z p rzeds i ęb i o r s twem w e w s z y s t ­
k i c h z a g a d n i e n i a c h z w i ą z a n y c h z kontrolą i f i ­
n a n s o w a n i e m przeds ięb iorstwa. 

N a t y m p o s t u l a c i e zbl iżenia B a n k u do p r z e d ­
s ięb iorstwa w b ieżące j p r a c y d z i a ł ó w k r e d y t o ­
w y c h na leży p o ł o ż y ć w r . 1950 j a k n a j s i l n i e j ­
s z y a k c e n t . 

K o n t r o l a w y n i k ó w działalności przeds ięb ior ­
s t w a o p i e r a s ię j a k w i a d r n o n a a n a l i z i e b i l a n s u , 
r a c h u n k u w y n i k ó w i s p e c y f i k a c j i k o s z t ó w r o ­
d z a j o w y c h . War toś ć t e j n i e z m i e r n i e w a ż n e j 
i c e n n e j k o n t r o l i j e s t t y m większa , i m w c z e ś n i e j 
i s p r a w n i e j przeds ięb iors two d o s t a r c z a p o t r z e b ­
n y c h d l a c e l ó w t e j k o n t r o l i m a t e r i a ł ó w s p r a ­
w o z d a w c z y c h . Toteż , dba jąc o u s p r a w n i e n i e 
k o n t r o l i i o p a r c i e f i n a n s o w a n i a przeds ięb iors tw 
n a j a k n a j w ł a ś c i w s z y c h p o d s t a w a c h , a p a r a t k r e ­
d y t o w y B a n k u p o w i n i e n w ciągu r . 1950 d o k o ­
nać j a k n a j w i ę k s z e g o w y s i ł k u , b y przyczynić 
się do polepszenia s tanu księgowości i s p r a w o ­
zdawczości w przedsiębiorstwach. Stała o b s e r ­
w a c j a , i n t e r w e n c j e w przeds ięb iors twach , j e d ­
n o s t k a c h n a d r z ę d n y c h , c z y w r e s z c i e w r e s o r t o ­
w y c h m i n i s t e r s t w a c h stanowią o b o w i ą z e k a p a ­
r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u i p o w i n n y p r z y c z y ­
n ić s ię do u s p r a w n i e n i a p r a c y przeds ięb iors tw 
w t e j d z i e d z i n i e . 

A p a r a t k r e d y t o w y B a n k u p o w i n i e n k o n s e ­
k w e n t n i e dążyć w ciągu r . 1950 do w y e l i m i n o ­
w a n i a ze s w e j działalności w s z e l k i e j łatwizny 
k r e d y t o w e j , a zwłaszcza t a k n i e b e z p i e c z n e j t e n ­
d e n c j i do a u t o m a t y z m u k r e d y t o w e g o . S t a l e n a ­
leży pamiętać o f u n k c j i k r e d y t u , j a k o i n s t r u ­
m e n t u g o s p o d a r k i p l a n o w e j , i n s t r u m e n t u k o n ­
t r o l i i n a c i s k u n a przeds ięb iors two . T a g e n e ­
r a l n a w y t y c z n a n a k a z u j e s ta le pamiętać o: 

— powiązaniu k r e d y t u z o k r e ś l o n y m i p r o ­
c e s a m i g o s p o d a r c z y m i ; 

— u d z i e l a n i u k r e d y t ó w j e d y n i e i wy łączn ie 
w r a m a c h p l a n u , n a ce le p l a n e m p r z e w i ­
d z i a n e o raz w miarę r e a l i z a c j i p l a n u (a n i ­
g d y „ p o d p l a n " t. z n . a u t o m a t y c z n i e i n i e ­
zależnie od p r z e b i e g u w y k o n a n i a p l a n u ) ; 
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r y g o r y s t y c z n y m p r z e s t r z e g a n i u z a s a d y 
t e r m i n o w o ś c i k r e d y t u , p r z y c z y m t e r m i n 
spłaty k r e d y t u w i n i e n b y ć u s t a l o n y r e a l n i e , 
jedlnalk t a k , b y m o b i l i z o w a ł przeds i ęb io r ­
s t w o do w y k o n a n i a w m o ż l i w i e j a k n a j ­
s z y b s z y m t e r m i n i e za ł ożonych zadań; 

— s t o s o w a n i u p r z e z a p a r a t k r e d y t o w y B a n ­
k u s t o ją cych do j ego d y s p o z y c j i s a n k c j i . 
W s z e l k i e s a n k c j e b a n k o w e (por. I n s t r u k c j a 
V I (2 cz . A § 4) p o w i n n y w r . 1950 znaleźć 
s z e r s z e niż d o t y c h c z a s z a s t o s o w a n i e w e 
w s z y s t k i c h u z a s a d n i o n y c h p r z y p a d k a c h ; 
w y k o r z y s t y w a n i u k r e d y t u p r z e t e r m i n o ­
w a n e g o z a r ó w n o d l a r e j e s t r a c j i w s z e l k i c h 
n i e p r a w i d ł o w o ś c i z a c h o d z ą c y c h w p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a c h , j a k też i d l a n a c i s k u w k i e r u n ­
k u i c h u z d r o w i e n i a . 

K o n t r o l a funduszu płac w r . 1950 p o w i n n a 
doskonal ić się w d a l s z y m ciągu — z j e d n e j s t r o ­
n y p r z e z o p r a c o w a n i e s z c z e g ó ł o w y c h przep i sów 
u w z g l ę d n i a j ą c y c h s p e c y f i c z n e w a r u n k i p o s z c z e ­
g ó l n y c h gałęzi p r z e m y s ł u , z d r u g i e j zaś s t r o n y 
p r z e z skrupulatną anal izę i r y g o r y s t y c z n e s t o ­
s o w a n i e s a n k c j i ' p r z e w i d z i a n y c h w o d n o ś n e j i n ­
s t r u k c j i . 

Pogłębienie d y s c y p l i n y w w y k o n y w a n i u p l a ­
n u kredytowego, działanie w s z y s t k i c h j e d n o s t e k 
o r g a n i z a c y j n y c h a p a r a t u k r e d y t o w e g o ściśle 
w r a m a c h p l a n u k r e d y t o w e g o — i to_ p r z y 
u w z g l ę d n i e n i u pe łnego z a i n t e r e s o w a n i a o b y d w u 
s t r o n a m i p l a n u ( k r e d y t y — „ p o k r y c i e " ) — p o ­
w i n n o r ó w n i e ż w duże j m i e r z e p r z y c z y n i ć się 
do usunięcia z p r a k t y k i a p a r a t u k r e d y t o w e g o 
B a n k u w s z e l k i e j ła twizny . P l a n k r e d y t o w y , z a ­
t w i e r d z o n y j u ż w r . 1950 p r z e z K o m i t e t E k o ­
n o m i c z n y R a d y Min is t rów, będz ie p o d s t a w o w y m 
e l e m e n t e m p r a c y a p a r a t u k r e d y t o w e g o n a w s z y ­
s t k i c h jego s z c z e b l a c h . 

Jedną z tez, k tóre znalazły w y r a z w n o w e j 
i n s t r u k c j i k r e d y t o w e j , j e s t zasada t. z w . dyspo­
zycyjności przedsiębiorstwa. O z n a c z a o n a , że 
w y k o r z y s t y w a n i e k r e d y t ó w następu je n a p o d ­
s t a w i e d y s p o z y c j i przeds ięb iors twa, podobnie 
j a k spłata k r e d y t ó w . R o z l i c z e n i a m i ę d z y r a c h u n ­
k i e m o p e r a c y j n y m i r a c h u n k a m i k r e d y t ó w do ­
k o n y w a n e są — z w y j ą t k i e m p r z y p a d k ó w w y ­
l i c z o n y c h w p r z e p i s a c h — n a d y s p o z y c j ę ( z l e ­
cen ie ) przeds ięb iorstwa. J e d n y m z w a ż n y c h z a ­
dań a p a r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u w r . 1950 j e s t 
t a k a w s p ó ł p r a c a z przeds ięb iors twami w o k r e ­
s i e p r z e j ś c i o w y m , by w j a k najwcześniejszym 
terminie zasada powyższa mogła być w pełni 
r e a l i z o w a n a . 

T r z e b a w r e s z c i e wskazać n a z a d a n i a , które 
staną n i ewątp l iw ie w r . 1950 p r z e d a p a r a t e m 
k r e d y t o w y m B a n k u , a k tóre są d l a n iego s z c z e ­
gó lnie interesu jące i do k t ó r y c h w y k a z a ć po ­
w i n i e n w pe łni s w ó j a k t y w n y s t o s u n e k : d o -
s t o s o w a n i e s i ę d o z m i a n w ' o r g a ­
n i z a c j i p r z e m y s ł u ( p r z e k s z t a ł ­
c e n i e p r z e d s i ę b i o r s t w w i e l o z a ­
k ł a d o w y c h ) , w i e l k i e z a g a d n i e ­
n i e u p ł y n n i e n i a p o n a d n o r m a ­
t y w n y c h r e m a n e n t ó w o r a z j e d ­
n o z c e n t r a l n y c h z a d a ń w r . 1950 
— p r z y s p i e s z e n i e o b r o t o w o ś c i . 

U ję te p o w y ż e j w z a s a d n i c z y m z a r y s i e z a d a n i a 
a p a r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u w r . 1950 m ó w i ą 
n a m z a r a z e m do p e w n e g o s t o p n i a o k i e r u n k u 
r o z w o j o w y m p r a c y w przyszłośc i . Jeśli ponadto 
s t w i e r d z i m y , " że N a r o d o w y B a n k P o t o k i p r z e j ­
m i e do k o n t r o l i i f i n a n s o w a n i a s z e r e g d a l s z y c h 
przeds ięb iors tw — to n a t l e t y c h w y w o d ó w z a ­
r y s o w u j e się, j a k o jednio z n a j i s t o t n i e j s z y c h z a -
.gadnień — z a g a d n i e n i e p r z y s t o s o w a n i a a p a r a t u 
k r e d y t o w e g o B a n k u do w ł a ś c i w e g o w y k o n a n i a 
s t o j ą c y c h p r z e d n i m zadań, z a g a d n i e n i e t y m 
w a ż n i e j s z e zresztą, że następne l a t a r e a l i z a c j i 
p l a n u sześc io letniego 'przyniosą n o w e p r o b l e m y , 
n o w e w y m a g a n i a , n o w e z a d a n i a . 

P r z y s t o s o w a n i e a p a r a t u k r e d y t o w e g o do n o ­
w y c h jego zadań w y m a g a ( p r z y w i e l k i m zas ię ­
g u i l o ś c i o w y m zadań i ' różnorodności p r o b l e m a ­
t y k i ) p r z e d e w s z y s t k i m w ł a ś c i w e j s t r u k t u r y o r ­
g a n i z a c y j n e j a p a r a t u k r e d y t o w e g o o r a z pe łnego 
w y k o r z y s t a n i a w p r a c y w s z y s t k i c h o g n i w o r g a ­
n i z a c y j n y c h tego a p a r a t u . Podz ia ł k o m p e t e n c j i 
p o m i ę d ż y poszczegó lne j e d n o s t k i o r g a n i z a c y j n e 
n i e m o ż e b y ć dz ie łem p r z y p a d k u , l e c z w y n i k a ć 
m u s i z p r z e m y ś l a n e j k o n c e p c j i o r g a n i z a c y j n e j 
i dążenia do r ó w n o m i e r n e g o ( w g r a n i c a c h i s t n i e ­
j ą c y c h moż l iwośc i ) roz łożenia p r a c y i zadań n a 
r ó ż n e szczeb le a p a r a t u k r e d y t o w e g o . 

T e n d e n c j e r o z w o j o w e w t y m z a k r e s i e z a r y s o ­
w u j ą się już w t e j c h w i l i dość w y r a ź n i e i można 
j e w o g ó l n y m z a r y s i e sprowadz i ć do następują­
c y c h s twierdzeń : 

— sieć o d d z i a ł ó w N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o 
będz ie się w d a l s z y m c iągu rozrastać. U m o ż l i w i 
to t y m większe zbl iżenie a p a r a t u k r e d y t o w e g o 
do przeds ięb iors tw i b ieżący z n i m i k o n t a k t . D o ­
s t o s o w a n i e s i e c i o d d z i a ł ó w do i s t o t n y c h po t rzeb 
t e r e n u d o p o m o ż e do u s p r a w n i e n i a p r a c y k r e d y ­
t o w e j B a n k u ; 

— u t w o r z e n i e o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h s t a n o w i 
d a l s z y k o n s e k w e n t y k r o k w k i e r u n k u n o w e j 
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k o n c e p c j i s t r u k t u r y o r g a n i z a c y j n e j B a n k u i w ią ­
że się ściśle z a r ó w n o z r o z r o s t e m działalności 
i zadań B a n k u , j a k r ó w n i e ż z p l a n o w a n y m p o ­
większan iem i lośc i o d d z i a ł ó w (o c z y m m o w a w y ­
żej ) . F u n k c j e o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h B a n k u 
w z a k r e s i e p r a c y k r e d y t o w e j n i e skrys ta l i zowały 
się j e s z c z e w sposób o s t a t e c z n y . R o k 1950 p o w i ­
n i e n w t e j d z i e d z i n i e dać w ł a ś c i w e rozwiązanie 
op iera jące się n a s k r u p u l a t n y m p r z e m y ś l e n i u 
z a g a d n i e n i a o r a z nia b a c z n e j o b s e r w a c j i ksz ta ł to ­
w a n i a s ię r o l i o d d z i a ł ó w w o j e w ó d z k i c h w p r a k ­
t y c e ; * ) 

— w r . 1950 p o w i n n o nastąpić p o g ł ę b i e n i e c e l o ­
w e j i j a k na jśc iś le j sze j w s p ó ł p r a c y w s z y s t k i c h 
k o m ó r e k o r g a n i z a c y j n y c h a p a r a t u k r e d y t o w e g o . 
J e s t to — w o b e c r o z r o s t u o r g a n i z a c y j n e g o o raz 
nowego uk ładu k o m p e t e n c j i — j e d e n z z a s a d n i ­
c z y c h postu latów, k tórego r e a l i z a c j a j e d y n i e z a ­
p e w n i ć m o ż e sprawność p r a c y o r a z w y k o n a n i e 
zadań a p a r a t u k r e d y t o w e g o . Z a s a d n i c z y m i n ­
s t r u m e n t e m o r g a n i c z n e g o powiązania p r a c y k r e ­
d y t o w e j w e w s z y s t k i c h k o m ó r k a c h a p a r a t u k r e ­
d y t o w e g o będz ie już w r . 1950 p l a n k r e d y t o ­
w y . Udział o d d z i a ł ó w i w y d z i a ł ó w o p e r a c y j n y c h 
D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o w t w o r z e n i u p l a ­
n u k r e d y t o w e g o , z r o z u m i e n i e p l a n u k r e d y t o w e ­
go j a k o d y r e k t y w y k ie ru jące j bieżącą pracą k r e ­
dytową, d y s c y p l i n a w y k o n y w a n i a p l a n u k r e d y ­
towego, s k o n c e n t r o w a n i e w y s i ł k ó w ca łego a p a ­
r a t u k r e d y t o w e g o doko ła w y k o n a n i a p l a n u k r e ­
d y t o w e g o — będz ie w a ż n y m c z y n n i k i e m 
u s p r a w n i e n i a p r a c y ' k r e d y t o w e j r ó w n i e ż i w z a ­
k r e s i e u j e d n o l i c e n i a o r g a n i z a c j i p r a c y o r a z n a ­
d a n i a j e j j edno l i tego p l a n o w e g o k i e r u n k u ; • 

— podział k o m p e t e n c j i p o m i ę d z y centralę B a n k u 
( D e p a r t a m e n t K r e d y t o w y ) i oddz ia ły z a r y s o w u ­
j e s ię już w t e j c h w i l i w y r a ź n i e n a t l e n o w e j 
i n s t r u k c j i k r e d y t o w e j i s p r o w a d z a się w u p r o s z ­
c z e n i u do t e z y , że s f e r a b ieżącego z a i n t e r e s o w a ­
n i a j e d n o s t k o w y m przeds i ęb i o r s twem w z a s a d z i e 
należy do oddz ia łu , s f e r a zaś z a i n t e r e s o w a n i a 
c e n t r a l i B a n k u ( D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o ) , 
poza funkc ją k ierowniczą w s t o s u n k u do d z i a ­
łalności ca łego a p a r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u , 
o b e j m u j e p r z e d e w s z y s t k i m z a g a d n i e n i a z b i o r c z e 
(branżowe, r e s o r t o w e i td . ) o r a z przeds ięb iorstwa 
k l u c z o w e w y ł ą c z o n e spod k o m p e t e n c j i o d d z i a ­
ł ó w ( I n s t r u k c j a V I / 2 cz . B § 17) . T a z a s a d n i c z a 
w y t y c ż n a w s k a z u j e n a k i e r u n e k , w k t ó r y m i d z i e 

*) A u t o r n in i e j s zego artykułu uważa, że n a d w y r a z 
pożądana by łaby s z e r s z a w y m i a n a p o g l ą d ó w n a łamach 
Wiadomości N B P — n a t e m a t przyszłe j r o l i oddz ia łów 
w o j e w ó d z k i c h w o r g a n i z a c j i p r a c y k r e d y t o w e j B a n k u . 

d e k o n c e n t r a c j a w a p a r a c i e k r e d y t o w y m B a n k u . 
J e d y n i e z a s a d a d e k o n c e n t r a c j i , rozszerzająca 
z a k r e s k o m p e t e n c j i i odpowiedz ia lnośc i o d d z i a ­
ł ó w w p r a c y k r e d y t o w e j , p o z w o l i a p a r a t o w i k r e ­
d y t o w e m u B a n k u sprostać w e w ł a ś c i w y sposób 
z a d a n i o m r o k u 1950 oraz n a s t ę p n y c h l a t p l a n u 
sześc io letniego ; 

W z w i ą z k u z real izac ją z a s a d y d e k o n c e n t r a c j i 
w a p a r a c i e k r e d y t o w y m B a n k u o r a z z p r z e j ­
ś c i em nia n o w e m e t o d y p r a c y tego a p a r a t u , j e s z ­
c z e w i ę k s z e g o n iż d o t y c h c z a s z n a c z e n i a n a b i e r a 
działalność l u s t r a c y j n a B a n k u o r a z i n s p e k c j a 
działalności k r e d y t o w e j o d d z i a ł ó w . 

U t w o r z e n i e w D e p a r t a m e n c i e K r e d y t o w y m 
W y d z i a ł u L u s t r a c y j n e g o , poprzedzone p o w o ł a ­
n i e m do życ ia d z i a ł ó w l u s t r a c y j n y c h w n i e k t ó ­
r y c h oddz ia łach , ś w i a d c z y o z n a c z e n i u j a k i e 
Zarząd B a n k u p r z y w i ą z u j e do l u s t r a c j i p r z e d ­
s ięb iors tw, j a k o do. i s totnego e l e m e n t u k o n t r o l i 
b a n k o w e j , k tóry z j e d n e j s t r o n y p o z w a l a — w e ­
d ług s f o r m u ł o w a n i a I n s t r u k c j i V l / 2 — n a k o n ­
tro lę r e a l i z a c j i p r z e z przeds ięb iors two z a s a d 
o b o w i ą z u j ą c e g o s y s t e m u f i n a n s o w e g o i u s t a l e ­
n i e p r z y c z y n e w e n t u a l n y c h o d c h y l e ń od t y c h 
z a s a d o r a z o c e n ę działalności przeds ięb iors tw 
poprzez dok ładną anal izę i c h g o s p o d a r k i f i n a n ­
s o w e j , z d r o g i e j ziaś s t r o n y u m o ż l i w i a o b i e k t y w ­
ną, u d o k u m e n t o w a n ą o c e n ę b ieżące j p r a c y a p a ­
r a t u k r e d y t o w e g o , skutecznośc i j e j m e t o d , s t o p ­
n i a wriklłSwości o r a z os iągnię tych p r z e z t e n a p a ­
rat w y n i k ó w w u d o s k o n a l e n i u g o s p o d a r k i f i ­
n a n s o w e j przeds ięb iors tw. 

R o z s z e r z e n i e z a k r e s u k o m p e t e n c j i i o d p o w i e ­
dzialnośc i o d d z i a ł ó w w p r a c y k r e d y t o w e j n a k ł a ­
d a r ó w n i e ż n a W y d z i a ł I n s p e k c j i i K o n t r o l i z a ­
d a n i e pog łęb ien ia działalności i n s p e k c y j n e j n a 
o d c i n k u i n s p e k c j i dz ia łów k r e d y t o w y c h o d d z i a ­
ł ó w . T y m ściśle jsza w s p ó ł p r a c a W y d z i a ł u I n ­
s p e k c j i i K o n t r o l i z D e p a r t a m e n t e m K r e d y t o ­
w y m p o w i n n a r o z w i j a ć się w ciągu r o k u 1950. 

T r z e b a w r e s z c i e podkreś l i ć z c a ł y m n a c i s ­
k i e m , że p r z e d s t a w i o n e w y ż e j z m i a n y w m e t o ­
d z i e i o r g a n i z a c j i praJcy a p a r a t u k r e d y t o w e g o 
stawiają w o b e c k i e r o w n i c t w a i w y d z i a ł ó w D e ­
p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o j a k o b e z w g l ę d n y p o ­
s t u l a t j a k na j żywszą łączność z oddzia łami , ł ą c z ­
ność , która n i e m o ż e m i e ć c e c h doraźnośc i 
i p r z y p a d k o w o ś c i . Łączność ta (poprzez udział 
p r z e d s t a w i c i e l i D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o 
w n a r a d a c h w y t w ó r c z y c h w oddz ia łach w o j e ­
w ó d z k i c h o raz w w a ż n i e j s z y c h k o n f e r e n c j a c h 
r o b o c z y c h , poprzez s y s t e m a t y c z n e i c e l owo p r z y ­
g o t o w a n e w y j a z d y n a c z e l n i k ó w w y d z i a ł ó w d e -
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p a r l a m e n t u do o d d z i a ł ó w , w r e s z c i e poprzez p l a ­
n o w e w y k o r z y s t y w a n i e d e l e g a c j i s ł u ż b o w y c h 
i zastępstw) p o w i n n a zapewni ć w z a j e m n ą w y ­
mianę doświadczeń , powiązanie p r a c y o d d z i a ­
ł ó w z o g ó l n y m i w y t y c z n y m i działalności k r e d y ­
t o w e j B a n k u oraz powiązan ie p r a c y D e p a r t a ­
m e n t u K r e d y t o w e g o z żywą, bieżącą, o p e r a c y j ­
ną pracą o d d z i a ł ó w . 

O m a w i a j ą c z a g a d n i e n i e u s p r a w n i e n i a p r a c y 
a p a r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u , w a r u n k u j ą c e g o 
w y k o n a n i e p o s t a w i o n y c h t e m u a p a r a t o w i z a ­
dań, z a t r z y m a ć się na leży z k o l e i n a p r o b l e m i e 
p o d s t a w o w y m , j a k i m j e s t n iewątp l iwie c z y n n i k 
p r a c y l u d z k i e j . K a d r y p r a c o w n i c z e zadecydują 
b o w i e m o t y m w j a k i m s t o p n i u p o s t a w i o n e z a ­
d a n i a zostaną w y k o n a n e . P r o b l e m t e n s t a n i e w o ­
bec N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o t y m o s t r z e j , 
że 

rozszerzenie z a k r e s u działalności B a n k u 
( p r z e j m o w a n i e n o w y c h przeds ięb iors tw o r a z n o ­
w y c h zadań) , 

zwiększenie s ieci oddziałów, 
nowe metody kontrol i i f inansowania 

•— w y m a g a j ą powiększen ia ilości p r a c o w n i k ó w 
ciraiz podc iągnięc ia i c h k w a l i f i k a c j i n a w y ż s z y 
poz iom, podczas g d y ma w i ę k s z y d o p ł y w w pełni 
w y k w a l i f i k o w a n y c h p r a c o w n i k ó w B a n k l i c zyć 
n i e może . 

D l a t e g o też w y s u w a j ą się w t y m z a k r e s i e n a 
p l a n p i e r w s z y d w a z a s a d n i c z e p o s t u l a t y : 

1) pe łne w y k o r z y s t a n i e p r a c o w n i k ó w z a ­
t r u d n i o n y c h w a p a r a c i e k r e d y t o w y m B a n ­
k u i j a k maj u m i e j ętnie jsze w y k o r z y s t y w a ­
n i e i c h k w a l i f i k a c j i o raz 

2) p i a n o w a , s z e r o k o . zakro jona a k c j a s z k o l e ­
n i o w a , zmierza jąca do m a k s y m a l n e g o p o d ­
ciągnięcia k w a l i f i k a c j i p r a c o w n i k ó w z a ­
t r u d n i o n y c h już w a p a r a c i e k r e d y t o w y m 
o r a z do p l a n o w e g o w y s z k o l e n i a w m o ż l i ­
w i e s z y b k i i s y s t e m a t y c z n y sposób ś w i e ­
żego e l e m e n t u l u d z k i e g o n a p ł y w a j ą c e g o 
do a p a r a t u k r e d y t o w e g o . 

A k c j i szkoleniowej należy n a t y m m i e j s c u p o ­
święc i ć n i e c o w i ę c e j u w a g i ze w z g l ę d u n a z n a ­
czen ie , j a k i e Zarząd B a n k u p r z y w i ą z u j e do n i e j 
o r a z ze w z g l ę d u n a j e j z w i ę k s z o n y ( w s t o s u n k u 
do d o t y c h c z a s o w e g o ) r o z m i a r w r . 1950. 

S z k o l e n i e bieżące, w czas ie b ieżące j p r a c y , 
w z a s a d z i e s t o s o w a n e b y ł o i j e s t c h y b a w e w s z y ­
s t k i c h j e d n o s t k a c h o r g a n i z a c y j n y c h B a n k u . B y ­
ło ono j e d n a k doraźne , n i e u s y s t e m a t y z o w a n e . 
M a r n o t r a w s t w o c z a s u i p r a c y w t y m z a k r e s i e 

b y ł o b a r d z o duże . P o p r z e z s t w o r z e n i e j e d n o l i t e ­
go s y s t e m u s z k o l e n i a b ieżącego , n a d a n i e m u j a s ­
n y c h i k o n k r e t n y c h form. o r g a n i z a c y j n y c h oraz 
s z e r o k i e g o zasięgu i l o ś c i owego (n i e o g r a n i c z a ­
j ą c e g o się — j a k to b y ł o przeważn ie do tychczas 
— do t. z w . w p r o w a d z a n i a do p r a c y n o w y c h 
p r a c o w n i k ó w ) można będz ie osiągać z n a c z n i e 
l epsze w y n i k i . J e s t sprawą p ierwszorzędne j w a ­
g i , b y k i e r o w n i c y o d d z i a ł ó w i n a c z e l n i c y w y ­
dz ia ł ów D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o w pełni 
w y k o r z y s t a l i s z k o l e n i e bieżące d l a podc iągn ię ­
c i a n a w y ż s z y poz i om k w a l i f i k a c j i p r a c o w n i ­
k ó w , b y d o c e n i l i tę m e t o d ę Szkoleniową o c h a ­
r a k t e r z e p l a n o w y m i s y s t e m a t y c z n y m , zw łasz ­
c z a , że j e s t to j e d y n a m e t o d a s z k o l e n i o w a , k t ó ­
r a m o ż e m i e ć b a r d z i e j m a s o w y zasięg. S y s t e m 
s z k o l e n i a b ieżącego , jeśl i m a osiągnąć z a m i e r z o ­
n y s k u t e k m u s i j e d n a k b y ć r e a l i z o w a n y w p e ł ­
n i t . izń. p r z y z a s t o s o w a n i u w s z y s t k i c h jego e l e ­
m e n t ó w ( w y z n a c z e n i e i n s t r u k t o r a , p r o w a d z e ­
n i e p r z e z szko lonego spec ja lnego n o t a t n i k a s z k o ­
l e n i o w e g o , z a p e w n i e n i e mater ia ł ów s z k o l e n i o ­
w y c h , r e g u l a r n e o d p r a w y s z k o l e n i o w e i td . ) . S y ­
s t e m s z k o l e n i a b ieżącego będz ie n iewątpl iwie 
udoskonala ł się w t r a k c i e p r a k t y c z n e j r e a l i z a c j i . 
Rzeczą ważną będz ie z a p e w n i e n i e w y m i a n y d o ­
świadczeń n a t y m p o l u , z e b r a n y c h p r z e z posz ­
czegó lne j e d n o s t k i o r g a n i z a c y j n e a p a r a t u k r e d y ­
towego B a n k u . * ) 

D r u g i m t y p e m s z k o l e n i a , m a j ą c y m również 
p o w a ż n e z n a c z e n i e d l a a p a r a t u k r e d y t o w e g o 
B a n k u , j e s t s z k o l e n i e p r a c o w n i k ó w w ca łokszta ł ­
c ie p r a c y o d d z i a ł o w e j . P r a c a poszczegó lnych 
d z i a ł ó w w oddz ia łach t a k ściśle i n ierozłącznie 
w i ą ż e się ze sobą, powiązana j e s t w t a k i sposób 
z pracą działu k r e d y t o w e g o , że i lość p r a c o w n i ­
k ó w p r z e s z k o l o n y c h w całokształc ie p r a c y o d ­
dz ia ł owe j m a z a s a d n i c z e z n a c z e n i e d l a h a r m o ­
n i j n e g o i c e l owego p r z e b i e g u p r a c y oddzia łu j a ­
k o całości , a z a t e m r ó w n i e ż i działu k r e d y t o w e ­
go. S z k o l e n i e w całokształc ie p r a c y o d d z i a ł o w e j 
o d b y w a ć się będz ie w r . 1950 w 10 oddz ia łach 
s z k o l e n i o w y c h ( B i e l s k o , J e l e n i a Góra , K a l i s z , 
K a t o w i c e , L u b l i n , Łódź , Poznań, S z c z e c i n , W a r ­
s z a w a O / G ł ó w n y , W r o c ł a w ) i o b e j m o w a ć będzie 
d w a t u r n u s y Y r z y m i e s i ę c z n e ( w c z y m j e d e n m i e ­
siąc p o ś w i ę c a Się z a g a d n i e n i o m k o n t r o l i p r z e d ­
s ięb iorstw i b e z p o ś r e d n i e g o k r e d y t o w a n i a ) . 

*) A u t o r n in i e j s zego artykułu uważa łby z a celową 
w y m i a n ę doświadczeń i p o g l ą d ó w w z a k r e s i e całej 
a k c j i s z k o l e n i o w e j n a łamach „ W i a d o m o ś c i N B P " . T a 
f o r m a umoż l iw i łaby również dyskus ję n a d d a l s z y m 
u s p r a w n i e n i e m i r o z w o j e m a k c j i s z k o l e n i o w e j . 
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P r o g r a m s z k o l e n i a p r a c o w n i k ó w a p a r a t u k r e ­
d y t o w e g o B a n k u p r z e w i d u j e w r . 1950: 

1) 6 k u r s ó w t r z y t y g o d n i o w y c h ( w Z a k o p a ­
n e m i K r y n i c y ) o b e j m u j ą c y c h oko ło 90 go ­
d z i n w y k ł a d ó w i ć w i c z e ń n a k a ż d y m z t y c h 
k u r s ó w . Będą to d w a k u r s y d l a k i e r o w n i ­
k ó w o d d z i a ł ó w I I I , I A 7 i A 7 k a t e g o r i i , t r z y 
k u r s y d l a r e f e r e n t ó w k r e d y t o w y c h o d d z i a -
ł ó w I I — A 7 k a t e g o r i i o r a z j e d e n k u r s d l a 
lustratorów; 

2) 10 k u r s ó w d l a r e f e r e n t ó w k r e d y t o w y c h 
w oddz ia łach I — . I I k a t e g o r i i ( B i e l s k o , 
B y d g o s z c z , Gdańsk , K a t o w i c e , K r a k ó w , 
Ł ó d ź , Poznań , S z c z e c i n , W a r s z a w a 
O / G ł ó w n y i W r o c ł a w ) . K u r s y te o b e j m o ­
w a ć będą o k o ł o 80 godzEn w y k ł a d ó w 
i ćw i czeń , i op ierać s ię będą w g ł ó w n e j 
m i e r z e n a w y k ł a d o w c a c h z o d d z i a ł ó w w o ­
j e w ó d z k i c h . W k u r s a c h będą m o g l i b rać 
udział r ó w n i e ż p r a c o w n i c y i n n y c h p o b l i s ­
k i c h o d d z i a ł ó w wszędz ie t a m , gdz ie u m o ż ­
l iwiają to w a r u n k i k o m u n i k a c y j n e . P r o ­
g r a m k u r s ó w o r g a n i z o w a n y c h w o d d z i a ­
łach uwzg lędn iać p o w i n i e n e w e n t u a l n i e 
branżową spec ja l i zac ję n i e k t ó r y c h o d d z i a ­
ł ó w ; 

3) 1 k u r s d l a p r a c o w n i k ó w D e p a r t a m e n t u 
K r e d y t o w e g o , o b e j m u j ą c y oko ło 100 go ­
d z i n w y k ł a d ó w i ćw i czeń . 

P r z y o r g a n i z a c j i w s z y s t k i c h t y c h k u r s ó w s p e ­
c j a l n y n a c i s k z o s t a n i e p o ł o ż o n y n a z a g a d n i e n i a 
p r a k t y c z n e w y s t ę p u j ą c e w p r a c y dz ia łów k r e d y ­
t o w y c h , n a p r a k t y c z n e ćwiczen ia i t d . 

P r o g r a m s z k o l e n i o w y B a n k u w r . 1950. o b e j ­
m u j e r ównież k u r s y ks i ęgowośc i ( o r g a n i z o w a n e 
w r a m a c h p l a n u k u r s ó w s p e c j a l n y c h p r z e z W y ­
dział P e r s o n a l n y ) . W C e n t r a l i B a n k u p r z e p r o ­
w a d z o n e zostaną d w a k u r s y ks i ęgowośc i w u j ę ­
c i u n o w e g o j edno l i tego p l a n u k o n t ( j e d e n k u r s 
d l a początku jących o r a z drug i , k u r s d l a z a a w a n ­
s o w a n y c h ) . K u r s y ks i ęgowośc i w u j ę c iu n o w e ­
go j edno l i tego p l a n u k o n t (d la początku jących ) 
odbędą się r ównież w oddzia łach w o j e w ó d z k i c h 
(Białystok, B y d g o s z c z , Gdańsk , K a t o w i c e , K r a ­
k ó w , K i e l c e , L u b l i n , Ł ó d i , O l s z t y n , Poznań , 
S z c z e c i n , R z e s z ó w i W r o c ł a w ) . Udział w k u r ­
s a c h ks ięgowośc i p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h 
j e s t ze w s z e c h m i a r pożądany . 

P o w y ż s z e p u n k t y p l a n u a k c j i s z k o l e n i o w e j 
r o k u 1950 (które zostały p r z y t o c z o n e w z a k r e ­

s i e i n t e r e s u j ą c y m n a s z p u n k t u w i d z e n i a s z k o ­
l e n i a p r a c o w n i k ó w k r e d y t o w y c h ) , zostapą z r e a ­
l i z o w a n e t y l k o p r z y z g o d n y m i p e ł n y m w y s i ł k u 
ca łego a p a r a t u k r e d y t o w e g o B a n k u . W y s i ł e k t en 
j e d n a k na leży pod jąć i — z tego t r z e b a zdać 
sobie s p r a w ę —• w y s i ł e k t e n s t o k r o t n i e się o p ł a ­
c i . S z e r o k o p o m y ś l a n a i k o n s e k w e n t n i e p r o w a ­
dzona a k c j a s z k o l e n i o w a s t a n o w i j edyną wie lką 
rezerwę , umoż l iwia jącą d o s t o s o w a n i e i l o ś c i owe 
i j a k o ś c i o w e kadir p r a c o w n i c z y c h B a n k u , do z a ­
dań s to jących już w najb l iższe j przyszłośc i p r z e d 
n a s z y m a p a r a t e m k r e d y t o w y m . 

R o k 1950, k tóry będz ie p i e r w s z y m r o k i e m 
s z e r o k i e j i s y s t e m a t y c z n e j a k c j i s z k o l e n i o w e j 
w B a n k u p o w i n i e n dać obf i te doświadczenie 
w t e j d z i e d z i n i e i s t w o r z y ć p o d b u d o w ę do u d o ­
s k o n a l e n i a a k c j i s z k o l e n i o w e j w l a t a c h następ­
n y c h . 

N a zakończen ie t y c h w y w o d ó w należy p o d ­
kreśl ić z c a ł y m n a c i s k i e m , że N a r o d o w y 
B a n k P o l s k i z w i ą z a n y j e s t 
w s w e j c a ł e j p r a c y , w s z c z e g ó l ­
n o ś c i z a ś n a o d c i n k u k r e d y t o ­
w y m , t a k ś c i ś l e i b e z p o ś r e d n i o 
z ż y w y m n u r t e m n a s z e g o ż y c i a 
g o s p o d a r c z e g o , z d o k o n y w u j ą -
c y m i s i ę p r z e m i a n a m i — ż e n i e 
m o ż e b y ć m o w y o s p e ł n i e n i u z a ­
d a ń i u s p r a w n i e n i u p r a c y a p a ­
r a t u k r e d y t o w e g o , j e ś l i j e g o 
p r a c o w n i c y n i e b ę d ą r o z u m i e ć 
w ł a ś c i w e g o s e n s u s t r u k t u r y 
s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z e j P o l s k i 
L u d o w e j , i s t o t y d o k o n y w u j ą -
c y c h s i ę p r z e m i a n , t e n d e n c j i 
r o z w o j o w y c h n a s z e g o ż y c i a 
g o s p o d a r c z e g o . J e ś l i k o n t r o l a 
b a n k o w a . m a b y ć w y k o n y w a n a 
w e w ł a ś c i w y s p o s ó b , t r z e b a 
z n a ć c e l i s e n s t e j k o n t r o l i . 
J e ś l i k r e d y t m a b y ć w p e ł n i 
s o c j a l i s t y c z n y m k r e d y t e m , t r z e ­
b a r o z u m i e ć j e g o c e l e i z a d a n i a 
w n a s z e j g o s p o d a r c e . J e ś l i a p a -
r a k r e d y t o w y B a n k u m a s p e ł ­
n i ć s w e z a d a n i a w t a k i s p o s ó b , 
j a k t e g o o d e ń s i ę o c z e k u j e , p r a ­
c o w n i c y k r e d y t o w i w i n n i c z u ć 
i r o z u m i e ć , ż e s ą p r a c o w n i k a m i 
b a n k u s o c j a l i s t y c z n e g o . 
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STANISŁAW MICHALSKI 

K O S Z T Y USŁUG B A N K O W Y C H 

O tasując j e d e n i t e n s a m t e r m i n „ u s ł u g i " 
n a o z n a c z e n i e świadczeń w y t w a r z a n y c h 

p r z e z b a n k i k a p i t a l i s t y c z n e i b a n k i działające 
w s y s t e m i e g o s p o d a r k i p l a n o w e j , na leży to c z y ­
nić pod w a r u n k i e m w ł a ś c i w e g o r o z u m i e n i a 
k r a ń c o w o r ó ż n e j treści t y c h s a m y c h t e r m i n ó w . 
W s y s t e m i e g o s p o d a r k i p l a n o w e j z a k r e s i treść 
us ług b a n k o w y c h okreś lone są n o r m a m i z a w a r ­
t y m i w p o d s t a w a c h o r g a n i z a c y j n y c h u s t r o j u 
p l a n o w e g o o r a z w o k r e s o w y c h p l a n a c h gospo­
d a r c z y c h i f i n a n s o w y c h . Z a g a d n i e n i e f o r m p o ­
k r y w a n i a k o s z t ó w t y c h us ług j e s t t u sprawą p o ­
chodną, 'Co b y n a j m n i e j n i e o d e j m u j e j e j w a ż ­
nośc i . W s y s t e m i e g o s p o d a r k i k a p i t a l i s t y c z n e j 
przesłanką i k r y t e r i u m działalności b a n k o w e j 
j e s t os iąganie z y s k ó w , a p r z e d m i o t t e j dz ia ła l ­
nośc i — świadczenie s p e c y f i c z n y c h u s ł u g — ś r o d ­
k i e m w y t w a r z a n i a i g r o m a d z e n i a t y c h z y s k ó w . 

1. 
P o d s t a w o w y m i n s t r u m e n t e m o p e r a c y j n y m 

b a n k ó w k a p i t a l i s t y c z n y c h , w y z n a c z a j ą c y m z a ­
k r e s i treść i c h dżiałałności o r a z p o z i o m z y s k ó w , 
by ła p ieniężna stiopa p r o c e n t o w a , I d latego z a j ­
m u j e oma tlak wybi tną , jeśli n i e w y j ś c i o w ą p o ­
z y c j ę w e k o n o m i c e k a p i t a l i s t y c z n e j . 

T o co w p r z e d m i o c i e s t o p y p r o c e n t o w e j w y ­
powiedz ia ł K e y n e s ( „ T h e G e n e r a ł T h e o r y of 
E m p l i o y m e n t I n t e r e s ! a n d M o n e y " ) s t a n o w i w y ­
razistą charakterys tykę s y s t e m u k r e d y t o w e g o 
i z a w a r t y c h w n i m sprzeczności . Z interesu ją ­
cego nais t u p u n k t u w i d z e n i a p o g l ą d y K e y m e s ' a 
zawiera ją w szczegó lnośc i analizę t y c h sk ładn i ­
k ó w s t o p y p r o c e n t o w e j , k t ó r e stały się k o n i e c z ­
nie w r o z w i n i ę t y m s y s t e m i e k r e d y t o w y m o p a r ­
t y m n a w y o d r ę b n i e n i u i p r z e c i w s t a w i e n i u sob ie 
f u n k c j i k a p i t a l i s t y i f u n k c j a przeds ięb iorcy . 

S t o p a p r o c e n t o w a , którą płaci przeds ięb iorca -
k r e d y t o b i o r c a , poza c z y n n i k i e m „ c z y s t e j s topy 
p r o c e n t o w e j " ( j a k o w y n a g r o d z e n i e m d l a k a p i ­
t a l i s t y z a r e z y g n a c j ę z p ł y n n e j f o r m y b o g a c t w a 
— w e d ł u g d e f i n i c j i K e y n e s ' a ) z a w i e r a w sob ie 
nadto : 

a ) k o s z t y „ z e t k n i ę c i a " k a p i t a l i s t y - k r e d y t o ­
d a w c y z przeds iębiorcą p o s z u k u j ą c y m k r e ­
d y t u ; 

b) k o s z t y r y z y k a , k tóre z a w a r t e j e s t d l a k a ­
p i t a l i s t y w s a m y m s t o s u n k u k r e d y t o w y m 
z przedsiębiorcą - d łużnik iem; 

c) k o s z t y r y z y k a , j a k i e k a p i t a l i s t a p r z e j m u j e 
n a s i e b i e p r z e z w y b ó r l o k a t y d l a s w e g o 
b o g a c t w a w f o r m i e p ieniężne j (pożyczki 
p i en iężne j ) , z a m i a s t l o k a t y w wartośc iach 
r e a l n y c h . 

Ź r ó d ł e m r y z y k a d l a k r e d y t o d a w c y - k a p i t a l i ­
s t y , t k w i ą c e g o w s t o s u n k u k r e d y t o w y m ( p k t . b ) , 
j e s t bądź ś w i a d o m e u c h y l a n i e się k r e d y t o b i o r c y 
od dopełniania zobowiązania , bądź za łamania się 
zdo lnośc i p łatn icze j kredytob iorcy -przeds ięb i ior -
c y w w y n i k u b ł ę d n e j o c e n y p e r s p e k t y w r y n ­
k o w y c h ( e x p e c t a t i a n s — o d g r y w a j ą c e t a k w y ­
bitną r o l ę w s y s t e m i e K e y n e s ' a ) , n a które j 
przeds ięb iorca b a z o w a ł s w ó j p r o g r a m gospodar ­
c z y ( s t r . 144) . R y z y k o k r e d y t o d a w c y s t a n o w i 
d o d a t k o w e obc iążen ie i n w e s t y c j i , k tórego b y 
m o ż n a uniknąć , g d y b y k r e d y t o d a w c a i k r e d y ­
t o b i o r c a b y i i j edną i tą samą osobą. K o s z t y t e ­
go r y z y k a , p r z e r z u c o n e n a k r e d y t o b i o r c ę - p r z e d -
siębilorcę i d o d a n e do w ł a s n e g o r y z y k a p r z e d s i ę ­
b i o r c y , p o d w a j a j ą łącznie „ n a r z u t " do „ c z y s t e j " 
s t o p y p r o c e n t o w e j . Dzia ła lność gospodarcza b ę -
dizfie pod ję ta , o i l e p r z e w i d y w a n y p r z y c h ó d w t e j 
dz iałalnośc i p o k r y j e bezpośrednie k o s z t y zwią ­
z a n i a s t o s u n k u k r e d y t o w e g o ( „ ze tkn ięc ia " k r e -
d j d o d a w c y i k r e d y t o b i o r c y ) , następnie k o s z t y 
owego „ n a r z u t u " n a p o k r y c i e z d w o j o n e g o r y ­
z y k a p rzeds i ęb i o r cy oraz z a p e w n i kapital iście 
m a r ż ę odpowiada jącą w ł a ś c i w e j „ c z y s t e j " s t o ­
p i e p r o c e n t o w e j i w r e s z c i e o d r z u c i p e w n ą n a d ­
w y ż k ę n a r z e c z przeds ięb iorcy . 

Bezpośredn ie k o s z t y s t o s u n k u k r e d y t o w e g o 
i k o s z t y r y z y k a , s p e c y f i c z n e właśc iwośc i r o z w i ­
n ię tego s y s t e m u k r e d y t o w e g o , zakreślają g r a n i ­
cę , p o n i ż e j k t ó r e j e f e k t y w n a stopa p r o c e n t o w a 
spaść n i e m o ż e . T o m i n i m u m p r z y c h o d o w o ś o i 
i n t e r e s ó w k r e d y t o w y c h s t a n o w i j e d e n ze s t a ­
ł y c h e l e m e n t ó w k a p i t a l i s t y c z n e g o gospodas twa , 
a z a r a z e m j e d e n z p r z e j a w ó w sprzecznośc i u s t r o ­
j u tego g o s p o d a r s t w a . W e d ł u g o c e n y K e y n e s ' a , 
k r a ń c o w a w y d a j n o ś ć kapitału j e s t wspó ł cześn ie 
o w i e l e niższa n iż by ła w w i e k u X I X . P o l i t y k a 
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pe łnego z a t r u d n i e n i a uwik łana została w s p r z e ­
czność wynika jącą ze z n i ż k o w e j t e n d e n c j i k r a ń -
oowej w y d a j n o ś c i kapitału p r z y s z tywnośc i r z e ­
c z y w i s t e j s t o p y p r o c e n t o w e j u w a r u n k o w a n e j 
k o s z t a m i s y s t e m u k r e d y t o w e g o . W o b e c tego, że 
w y r ó w n a n i e p o z i o m u r z e c z y w i s t e j s topy p r o ­
c e n t o w e j do p o z i o m u k r a ń c o w e j w y d a j n o ś c i k a ­
pitału, p r z y o p t y m a l n e j s k a l i i n w e s t y c j i n i e j e s t 
do osiągnięcia w drodze k l a s y c z n y c h m e t o d p o ­
l i t y k i p i en iężne j , K e y n e s , o d p o w i e d n i o do s w e ­
go r e w i z j o n i s t y c z n e g o s t a n o w i s k a w o b r ę b i e 
d o k t r y n y k a p i t a l i s t y c z n e j , pos tu lował d l a r e a ­
l i z a c j i p e ł n e g o z a t r u d n i e n i a p e w i e n stopień „ s o ­
c j a l i z a c j i " dz iałalnośc i i n w e s t y c y j n e j ( s t r . 378) . 

K e y n e s , w f o r m i e p r z y k ł a d o w e j , poda j e , że 
b a n k d l a p o k r y c i a kosz tów r y z y k a , m o ż e obcią­
żać s w y c h k l i e n t ó w - k r e d y t o b i o r c ó w w w y s o ­
kości VA do 2% n a w e t w t e d y , g d y c z y s t a s t o ­
p a p r o c e n t o w a d l a k r e d y t o d a w c y r ó w n a ł a b y się 
zero ( s t r . 208) . P r z y k ł a d t e n , j a k się w y d a j e , z a ­
czerpnięty został z p r a k t y k i b a n k o w e j , która 
w y t w o r z y ł a p e w n e , w z g l ę d n i e s z t y w n e n o r m y 
m i n i m a l n e j p r z y c h o d o w o ś c i i n t e r e s ó w b a n k o ­
w y c h . L o n d y ń s c y b a n k i e r z y u s t a l i l i j a k o „ i d e ­
a l n y " p o z i o m s t o p y od k r e d y t ó w 1 % p o n a d s t o ­
pę b a n k u e m i s y j n e g o , m i n i m u m — 5 % , c h o ć n a 
s k u t e k k o n k u r e n c j i s t opa t a spadała w p r a k t y ­
ce pon iże j tego m i n i m u m . 

Odpowiedn ią m a r ż ę z y s k o w n o ś c i z a b e z p i e c z a ­
ła s topa p łacona o d w k ł a d ó w ( s i e d m i o d n i o w y c h ) , 
d l a k tóre j p r z y j ę t o t r a d y c y j n i e , j a k o n o r m a l n y , 
m a k s y m a l n y p o z i o m 2 % pon iże j s t opy d y s k o n ­
t o w e j b a n k u e m i s y j n e g o ( p r z e d p ierwszą w o j n ą 
światową — 1 % % ; po obn iżce s topy d y s k o n t o ­
w e j B a n k u A n g l i i do 2 % — w 1932 r . — p o ­
w r ó c o n o do t e j n o r m y ) . W zależności od s t o p y 
o p r o c e n t o w a n i a s t o s o w a n e j d l a w k ł a d ó w s i e d ­
m i o d n i o w y c h , r e g u l o w a n o o p r o c e n t o w a n i e w k ł a ­
d ó w o d łuższych t e r m i n a c h ( r a c h u n k i bieżące 
n i e b y ł y w o g ó l e o p r o c e n t o w a n e ) ; p r z y o p r o c e n ­
towaniu w k ł a d ó w s i e d m i o d n i o w y c h n a 1 / 2 % 
w k ł a d y t rzymies ięczne korzysta ły z o p r o c e n t o ­
w a n i a w w y s o k o ś c i 1 %. N i e są ła two dos tępne 
materiały p o t r z e b n e d l a u s t a l e n i a m a r ż y z a r o b ­
k o w e j f a k t y c z n i e r e a l i z o w a n e j p r z e z b a n k i ; 
z koniecznośc i o g r a n i c z y ć s ię na leży do m a r ż y 
p r o c e n t o w e j , którą b a n k i d y s p o n o w a ł y w z a ­
k r e s i e g ł ó w n y c h o p e r a c j i . Otóż od n a j w a ż n i e j ­
szego a k t y w u — p o ż y c z e k k l i e n t o w s k i c h 
( a d v a n c e s to eus tomers ) — który w g r u p i e b a n ­
k ó w c l e a r i n g o w y c h s tanowi ł p r z e d w o j n ą 4 4 % 
w k ł a d ó w , b a n k i t e pob iera ły w 1938 — 3/4 — 
4V4%. Marża z y s k o w n o ś c i ( w n a j m n i e j k o r z y ­

s t n y m układzie ) wynos i ł a z a t e m 3 — 4 % , w z g l ę ­
d n i e 2lA — 3 ' /2%. Następny z k o l e i co do w i e l ­
kośc i a k t y w (poza p a p i e r a m i w a r t o ś c i o w y m i ) — 
w e k s l e h a n d l o w e — o p r o c e n t o w a n y w w y s o ­
kości zł 2 — 2 % % , odrzuca ł m a r ż ę w w y s o k o ś c i 
l ' /2 — 2 % ( s k u p w e k s l i od w ł a s n y c h k l i entów ; 
n a t o m i a s t p o ż y c z k i d l a b r o k e r ó w odrzuca ły m i ­
nimalną m a r ż ę — 0,5 — 1 % , p r z y t e n d e n c j i do 
w y r ó w n y w a n i a się do p o z i o m u s t o p y p ł a c o n e j 
od w k ł a d ó w , co w y w o ł y w a ł o p e w n e k o m p l i k a c j e 
n a r y n k u p i e n i ę ż n y m i d l a b a n k ó w ) . 

P r o c e n t o w a m a r ż a z a r o b k o w a n i e j e s t s a ­
m o i s t n y m c z y n n i k i e m kszta ł towania z y s k o w ­
nośc i i n t e r e s ó w b a n k o w y c h , a n i też wie lkośc ią 
n iezmienną w k a ż d y m układz ie w a r u n k ó w n a 
r y n k u p i e n i ę ż n y m i k a p i t a ł o w y m . E m p i r y c z n i e 
u s t a l o n e m i n i m u m m a r ż y o s c y l u j ą c e j o k o ł o 2 % 
o d p o w i a d a ł o m i a n o w i c i e o k r e ś l o n e m u u k ł a d o w i 
s t o s u n k ó w g o s p o d a r c z y c h i p i en iężnych , w y t w o ­
r z o n e m u w o k r e s i e m i ę d z y w o j e n n y m , ściślej 
w d k r e s i e m i ę d z y stabil izacją w a l u t po p i e r w ­
s z e j w o j n i e a drugą wo jną . Marża t a by ła f u n k ­
cją w y k s z t a ł c o n y c h w ó w c z e s n y c h w a r u n k a c h 
n o r m i z w y c z a j ó w co do m i n i m a l n e g o p o z i o m u 
r e z e r w p ł y n n y c h w s t o s u n k u dto w k ł a d ó w , s t o ­
s u n k u k a p i t a ł ó w w ł a s n y c h do k a p i t a ł ó w o b c y c h , 
s t r u k t u r y w k ł a d ó w , f o r m i k i e r u n k ó w dzia ła l ­
nośc i k r e d y t o w e j i l o k a c y j n e j , o r g a n i z a c j i i z a ­
s a d p o l i t y k i i n s t y t u c j i e m i s y j n e j . 

W o k r e s i e po d r u g i e j w o j n i e i j e j w y n i k u n a ­
stąpiła w a n g i e l s k i e j b a n k o w o ś c i zasadn i cza i 
z m i a n a s t r u k t u r y . b i l a n s ó w b a n k o w y c h n a w y ­
raźną n i e k o r z y ś ć n a j k o r z y s t n i e j s z y c h t r a d y c y j ­
n i e i n t e r e s ó w b a n k o w y c h . Z j a w i s k o to , w po łą ­
c z e n i u z rządową po l i tyką tan iego pieniądza, 
zagroz i ł o poz iomie z y s k o m b a n k o w y m . O d r z u ­
ca jące n a j w y ż s z ą m a r ż ę z a r o b k o w ą k r e d y t y 
k l i e n t o w s k i e spad ły z 4 4 % w 1939 r . do 1 6 % 
s u m y w k ł a d ó w w r . 1945, os iągając w r o k u 1948 
l e d w i e 2 2 % . S t o p a d y s k o n t o w a o d w e k s l i h a n ­
d l o w y c h spadła do 0,5 %. M i m o to b a n k i o d r z u ­
c a ł y po w o j n i e o l b r z y m i e , j a w n e i u k r y t e z y s k i 
i r ea l i z owa ły w y s o k i e d y w i d e n d y . B y ł y to- z y s k i 
t y p u ' i n f l a c y j n e g o . I t a k w s p o m n i a n e k r e d y t y 
k l i e n t o w s k i e , angażując o w i e l e n iższy niż d a w ­
n i e j odsetek w k ł a d ó w , w z r o s ł y j e d n a k n a p r z e ­
s t r z e n i dziesięc io lec ia 1938 — 1948 o 35 % , w e k s ­
le s k a r b o w e i h a n d l o w e — o 1 6 0 % , p o r t f e l p a ­
p i e r ó w w a r t o ś c i o w y c h — o 1 3 0 % . I n f l a c y j n a 
e k s p a n s j a k r e d y t o w a bazowała się n a s i l n y m , 
o t y m s a m y m i n f l a c y j n y m c h a r a k t e r z e w z r o ś ­
c i e w k ł a d ó w (o 1 6 0 % ) . W s t r u k t u r z e b i lansów 
nastąpiła r ó w n i e ż c h a r a k t e r y s t y c z n a d l a f a z y 
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i n f l a c y j n e j z m i a n a w s t o s u n k u r e z e r w g o t ó w k o ­
w y c h do w k ł a d ó w : spadł om z t r a d y c y j n e g o - p o ­
z i o m u 1 0 % do 8 % -w l a t a c h 1947 — 1948. 

W w y n i k u w z r o s t u d ługu p u b l i c z n e g o i k o s z ­
t ó w jego obs ług i (wynos i ł y o n e w r . 1948 — 
5,4% dochodu s p o ł e c z n e g o w o b e c 4 , 2 % w r o ­
k u 1937) b a n k i m . dn. stały s ię w w y ż s z y m s t o p ­
n i u b e n e f i c j e n t a m i w proces i e i n f l a c y j n e j r e ­
d y s t r y b u c j i d o c h o d u spo łe cznego . 

P r ó b o w a n o bankową m a r ż ę z a r o b k o w ą 
rozb i ć n a poszczegó lne składniki k a l k u l a c y j n e . 
W . P r i o n ( „ B a n k b e t r i e b " , w „ H a n d w o r t e r b u c h 
d. S t a a t i s w i s s " , I I ) , anal izując w z a j e m n y s t o s u ­
n e k b i e r n e j i c z y n n e j s t o p y p r o c e n t o w e j , z a k ł a ­
da następujące składniki m a r ż y : 

k o s z t y h a n d l o w e — 1.50% 

p r e m i a z a r y z y k o — 0 . 2 5 % 
z y s k — 0.50 % 
łącznie marża — 2.25 % 

W z a j e m n y s t o s u n e k p o s z c z e g ó l n y c h sk ładni ­
k ó w m a r ż y układał się różnie w k o l e j n y c h f a ­
z a c h c y k l u gospodarczego. N i e u l e g a wątp l iwośc i 
że składnik k o s z t ó w r y z y k a b y ł s t o s u n k o w o 
w y ż s z y w o k r e s i e d e p r e s j i , a to t a k ze w z g l ę d u 
n a o b i e k t y w n ą s y t u a c j ę gospodarczą w t y m 
o k r e s i e , j a k i p r z e d e w s z y s t k i m n a s u b i e k t y w ­
ną o c e n ę p e r s p e k t y w g o s p o d a r c z y c h p r z e z k i e ­
r o w n i k ó w b a n k ó w . W o k r e s i e i n f l a c y j n e g o o p t y ­
m i z m u k o s z t y r y z y k a o cen iano p r a w d o p o d o b n i e 
p o n i ż e j i s to tnego s t o p n i a r y z y k a , tkwiącego 
w i n t e r e s a c h r o z w i j a n y c h n a f a l i z w y ż k o w e j , 
t a k j a k w o k r e s i e d e p r e s j i k o s z t y te w k a l k u l a ­
c j i b a n k i e r ó w przekracza ły s tawkę , która b y 
odpowiada ła u b e z p i e c z e n i u od r z e c z y w i s t y c h 
s t r a t . 

Włączen ie z y s k u j a k o k o n i e c z n e g o składnika 
m a r ż y o d p o w i a d a ł o b y p o d s t a w o w y m za łożen iom 
b a n k o w o ś c i k a p i t a l i s t y c z n e j . Z y s k d e c y d o w a ł 
o p o z y c j i posz czegó lnego b a n k u n a r y n k u ; k o n ­
c e n t r a c j a b a n k ó w sprzy ja ła p r z y t y m n a g r o m a ­
d z a n i u z y s k ó w , umoż l iw ia jąc m . i n . s tosunkową 
r e d u k c j ę s ta łych kosz tów e k s p l o a t a c y j n y c h . 

I I . 

W y s o k o ś ć p o s t u l o w a n e j i r e a l i z o w a n e j b a n ­
k o w e j m a r ż y z a r o b k o w e j , u w a r u n k o w a n a k o n ­
kretną sytuac ją n a r y n k u p i e n i ę ż n y m i k a p i t a ­
ł o w y m i odpowiad a j ącą t e j s y t u a c j i strukturą 
b i lansów b a n k o w y c h , j e s t p r z e d e w s z y s t k i m k a ­
tegorią zależną od u s t r o j u k r e d y t o w e g o i b a n ­
k o w e g o o k r e ś l o n e g o g o s p o d a r s t w a n a r o d o w e g o . 

P o r ó w n y w a n i e s t o s u n k ó w z a c h o d n i o e u r o p e j ­
s k i c h z p r z e d w o j e n n y m i s t o s u n k a m i p o l s k i m i 
w y m a g a dlatego ostrożności , t a k z u w a g i n a o d ­
m i e n n o ś ć u s t r o j u b a n k o w e g o , j a k p r z e d e w s z y ­
s t k i m n a krańcową o d m i e n n o ś ć i szerokość b a z y 
gospodarcze j , n a k tóre j s y s t e m b a n k o w y t u 
i t a m o p e r o w a ł . 

W g o s p o d a r s t w i e P o l s k i p r z e d w o j e n n e j , w w a ­
r u n k a c h p r y m i t y w n e g o k a p i t a l i z m u , k o s z t y k r e ­
d y t u a także p o s t u l o w a n a i f a k t y c z n a marża 
z a r o b k o w a b a n k ó w by ła o w i e l e w y ż s z a niż n a 
Z a c h o d z i e . K o s z t o w n o ś ć a p a r a t u b a n k o w e g o 
by ła j e d n y m z c z y n n i k ó w d r o ż y z n y k r e d y t ó w . 
N a s ł y n n e j w t a m t y m czas ie n a r a d z i e gospodar ­
cze j w r . 1936 p r ó b o w a n o t e m u zaradzić p rzez 
u s t a l e n i e m a k s y m a l n e j m a r ż y z a r o b k o w e j b a n ­
k ó w , a n a l o g i c z n e j do m a k s y m a l n e j , l e g a l n e j 
s t o p y o d k r e d y t ó w . Padła w t e d y p r o p o z y c j a 
u s t a l e n i a t e j m a r ż y n a p o z i o m i e 3 Vi % (ówczesna 
s topa d y s k o n t o w a i n s t y t u c j i e m i s y j n e j wynos i ł a 
5 % ) . O c z y w i ś c i e p r o p o z y c j a t a n i e znalazła w y ­
r a z u w u c h w a ł a c h n a r a d y , ' t y m b a r d z i e j — w j a ­
k i e j k o l w i e k n o r m i e p r a w n e j c z y o r g a n i z a c y j n e j . 
R e p r e z e n t a n c i b a n k o w o ś c i p r y w a t n e j w y s o k ą 
s topę o d k r e d y t ó w t łumaczy l i w y s o k ą stopą od 
w k ł a d ó w , podbi janą i c h z d a n i e m p r z e z p u b l i c z ­
n e i n s t y t u c j e k r e d y t o w e , a w y s o k ą m a r ż ę — 
m . i n . —• b a r d z o poważną premią z a r y z y k o , k t ó ­
rą b a n k i .zmuszone b y ł y w k a l k u l o w a ć w z w i ą z ­
k u j a k o b y z n a d m i e r n y m o b c i ą ż e n i e m p o d a t k o ­
w y m przeds ięb iors tw p r z e m y s ł o w y c h i h a n d l o ­
w y c h . 

U s t a l e n i e f a k t y c z n e j marży , którą b a n k i w y ­
rabia ły , n i e j e s t rzeczą łatwą. O f i c j a l n y m a t e ­
r ia ł b i l a n s o w y j e s t d l a tego c e l u w ą t p l i w e j w a r ­
tości , t a k z u w a g i n a n i e j e d n o l i t e m e t o d y b i ­
l a n s o w a n i a , j a k i z u w a g i n a wielką, n a p e w n o 
n i e p r z y p a d k o w ą n ieoznaczoność poszczegó lnych 
t y t u ł ó w r a c h u n k u w y n i k ó w . D l a i l u s t r a c j i w y ­
s t a r c z y p r z y t o c z y ć , że r a c h u n e k z y s k ó w i s t r a t 
b a n k ó w p r y w a t n y c h z a r o k 1937 ( w o p r a c o w a ­
n i u K o m i s a r i a t u B a n k o w e g o M i n i s t e r s t w a S k a r ­
b u ) w y k a z y w a ł n a ogó lną s u m ę 82,4 m i l . zł s t r o ­
n y „ M a " 11,8 m i l . z ł b l iże j n i e o k r e ś l o n y c h „ r ó ż ­
n y c h z y s k ó w " , c z y l i b l i s k o 1 5 % o g ó l n y c h 
w p ł y w ó w . 

W świet le d a n y c h G U S ( „ M a ł e g o R o c z n i k a 
S t a t y s t y c z n e g o 1939 r . " ) co do przec ię tne j s t opy 
p r o c e n t o w e j od d y s k o n t a w b a n k a c h p r y w a t ­
n y c h , o r a z co do s t o p y p r o c e n t o w e j od t r z y m i e ­
s i ę c z n y c h w k ł a d ó w w e d ł u g p r a c y T . So łowi ja 
„ R y n e k p ien iężny i stopa p r o c e n t o w a w P o l -
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sce " , marża, którą d y s p o n o w a ł y b a n k i , ksz ta ł ­
towała się następująco : 

stopa % % stopa %'% od 
od d y s k o n t a w k ł a d ó w 3 m!es. 

1931 r 10,9 . . . . 7,25 
1932 r 10,7 . . . . 7,25 
1933 r 9,4 . . . . 6,0 
1934 r 9,0 . . . . 5,5 
1935 r 8,7 . . . . 5,5 
1936 r 8,6 . . . . 5,5 
1937 r 8,7 . . . . 5,5 (od V I I - 5) 

N a t u r a l n i e marża t a k w y p r o w a d z o n a n i e j e s t 
j e szcze m i a r o d a j n a d l a o c e n y p r z y c h o d o w o ś c i 
in teresów b a n k o w y c h już c h o ć b y d latego , że 
w y n i k a ze s t o s u n k u do c z y n n i k a , k t ó r e g o z n a ­
c z e n i e w całości ś r o d k ó w o p e r a c y j n y c h b a n k ó w 
b y ł o o g r a n i c z o n e ( w k ł a d y t e r m i n o w e s tanowi ły 
w r . 1937 2 2 % o g ó ł u w k ł a d ó w w b a n k a c h p r y ­
w a t n y c h ) , a p r z y t y m c z y n n i k a na jdroższego . 
R a c z e j d a n e z a w a r t e w r a c h u n k u w y n i k ó w b a n ­
k ó w zawiera ją pod t y m w z g l ę d e m 'materiał b l i ­
że j charakteryzu jący r z e c z y w i s t y p o z i o m b a n k o ­
w e j s t o p y p r o c e n t o w e j i m a r ż y z a r o b k o w e j . 

P o s i a d a m y d a n e c o do s t a n u a k c j i k r e d y t o w e j 
i w k ł a d ó w w p o s z c z e g ó l n y c h mies iącach r . 1937 
( „ K o n i u n k t u r a G o s p o d a r c z a P o t o k i " , 1939 r . ) . 
Opiera jąc się n a ł ą c z n y m r a c h u n k u s t r a t i z y ­
s k ó w b a n k ó w p r y w a t n y c h z a t e n s a m r o k , z e ­
s t a w i o n y c h p r z e z K o m i s a r i a t B a n k o w y M i n i ­
s t e r s t w a S k a r b u , m o ż n a ustalić z d u ż y m p r z y ­
b l i żen iem r z e c z y w i s t e k o s z t y i r z e c z y w i s t e g l o ­
b a l n e o p r o c e n t o w a n i e w k ł a d ó w , p r z e z p o r ó w ­
n a n i e o d n o ś n y c h p o z y c j i w y n i k o w y c h z b i o r o ­
w e g o r a c h u n k u s t r a t i z y s k ó w , z p r z e c i ę t n y m 
s t a n e m a k c j i k r e d y t o w e j i w k ł a d ó w . J a k o k o s z ­
t y ' k r e d y t u z a k w a l i f i k o w a n o p r o c e n t y p o b r a n e 
od pożyczek , d y s k o n t a i k r e d y t ó w w r a c h u n k a c h 
b ieżących o r a z p r o w i z j e w y r a ź n i e o z n a c z o n e j a ­
k o bezpośrednio związane z działalnością k r e ­
dytową, pomin ię to z a t e m w y m i e n i o n e w y ż e j p o ­
z y c j e „ i n n y c h z y s k ó w " , która z pewnośc ią k r y ­
j e w sobie d o d a t k o w e obc iążenia k r e d y t o b i o r ­
ców . 

O b l i c z o n a w t e n s p o s ó b przec iętna w k ł a d ó w 
wynos i ła w 1937 r . 574 m i l . zł. Z ty tu łu o p r o ­
c e n t o w a n i a w k ł a d ó w b a n k i w y p ł a c i ł y w t y m 
r o k u 22 m i l i o n y zł, c z y l i 3 , 8 % . Przec iętna k r e ­
d y t ó w wynos i ł a w t y m s a m y m czas ie 813 m i ­
l ionów, z tytułu odse tek od k r e d y t ó w b a n k i p o ­
brały 55,6 m i l . zł , c z y l i 6 , 8 % , a łącznie z p r o ­
w i z j a m i (5 m i l . zł) — 7 , 4 % . Marża z a r o b k o w a 
b a n k ó w wynos i ła z a t e m o k o ł o 3,5 %. N o r m a l n i e 
działalność k r e d y t o w a b a n k ó w w t e j części , 

w j a k i e j o p a r t a by ła n a środkach r e f i n a n s o w y c h 
(przeciętna r o k u 1937 — 138 m i l . zł ) , odrzuca ła 
marżę z n a c z n i e niższą, oko ł o 2 , 5 % . 

W p r y w a t n y c h b a n k a c h w P o l s c e s t r u k t u r a 
k o s z t ó w ( r . 1937) wyg ląda ła następująco : 

k o s z t y h a n d l o w e (łącznie ( w m i l . zł) 
z a m o r t y z . n i e r . i r u c h o m . ) 41,6 6 3 % 
w t y m osobowe 32,2 
o d p i s y n a d łużnikach 9,6 1 5 % 
p o d a t k i 4,2 6 % 
i n n e 2,0 3 % 
z y s k (po s k o m p e n s o w a n i u 
ze s t r a t a m i ) 8,7 1 3 % 

66,1 1 0 0 % 

Należy z a s t r z e c , że odse tek o d p i s ó w n a d ł u ż ­
n i k a c h ( p r e m i a aa r y z y k o ) w r o k u 1937 n i e b y ł 
t y p o w y , . p r z e w y ż s z a ł o n z n a c z n i e p o z i o m o d p i ­
s ó w w r a k u p o p r z e d n i m ( 1 0 % ) . O d p i s y n a d ł u ż ­
n i k a c h b y ł y b o w i e m w w y ż s z y m boda j s t o p n i u 
funkc ją r e n t o w n o ś c i , niż marżą r z e c z y w i s t e g o 
r y z y k a t k w i ą c e g o w a k t u a l n y c h i n t e r e s a c h k r e ­
d y t o w y c h . P o p r a w a r e n t o w n o ś c i pozwala ła n a 
w y ż s z e o d p i s y , k tóre w y r ó w n y w a ł y s t r a t y n a 
d łużnikach , pon ies i one w o k r e s i e z n i ż k o w e j k o ­
n i u n k t u r y , n i i e z iamor tyzowane o d r a z u w s k u t e k 
r ó w n o c z e s n e g o obn iżen ia się p o z i o m u z y s k ó w 
b a n k o w y c h . 

N i e bez z n a c z e n i a m o ż e b y ć p o r ó w n a n i e — 
pod w z g l ę d e m s t r u k t u r y k o s z t ó w — b a n k ó w p r y ­
w a t n y c h z o d i m i e n n y m w s w y c h za łożeniach 
p r o g r a m o w y c h i o r g a n i z a c y j n y c h t y p e m i n s t y ­
t u c j i k r e d y t o w y c h , j a k i m b y ł y k o m u n a l n e k a s y 
oszczędnośc i . W e d ł u g d a n y c h d l a k a s o s z c z ę d n o ś ­
c i z t e r e n u w o j e w ó d z t w c e n t r a l n y c h i w s c h o d ­
n i c h z r o k u 1937 (131 j e d n o s t e k ) k o s z t y p r z e d ­
s tawia ły się następująco ( m i l i o n y z ł ) : 

k o s z t y h a n d l o w e 8,2 7 5 % 
w t y m osobowe 5,6 
o d p i s y n a d łużnikach 0,9 8 % 
p o d a t k i 0,0 0 % 
i n n e 0,5 4 % 
z y s k 1,4 1 3 % 

11,0 1 0 0 % 

D l a u z y s k a n i a p o r ó w n y w a l n o ś c i mater ia łu 
w y e l i m i n o w a ć na leży z k o s z t ó w b a n k ó w p r y ­
w a t n y c h p o z y c j ę p o d a t k ó w , ze w z g l ę d u n a p r z y ­
w i l e j e p o d a t k o w e , z k t ó r y c h k a s y oszczędnośc i 
korzysta ły . P r z y t e j p o p r a w c e u w y d a t n i się 
p r z e d e w s z y s t k i m różnica co do udziału w ł a ś c i ­
w y c h k o s z t ó w a d m i n i s t r a c j i w o g ó l n e j s u m i e 
k o s z t ó w m i ę d z y o b o m a t y p a m i i n s t y t u c j i . W y ­
noszą one w b a n k a c h 67 % , a w k a s a c h o s z c z ę d -



154 N r 3 

mości — 7 5 % . C h a r a k t e r y s t y c z n e j e s t , że odse ­
t e k kosz tów o s o b o w y c h j e s t i d e n t y c z n y , r ó ż n i ­
c a d o t y c z y n a t o m i a s t k o s z t ó w r z e c z o w y c h , k t ó ­
r e w b a n k a c h stanowią 1 5 % , a w k a s a c h 2 4 % . 
Różn i ca t a , w o b e c s k r o m n i e j s z e g o n a p e w n o w y ­
posażenia k a s , j e s t w y r a z e m s p e c y f i c z n e j o r g a ­
n i z a c j i t y c h i n s t y t u c j i , i c h d e c e n t r a l i z a c j i i d r o b ­
n i co w o ś c i o p e r a c j i . 

K o s z t y a d m i n i s t r a c j i s tanowi ły w b a n k a c h 
p r y w a t n y c h 5 % a k c j i k r e d y t o w e j . M n i e j w i ę ­
ce j ty l eż w y n o s i ł t e n odse tek w k a s a c h o s z c z ę d ­
ności , m i m o że k o s z t y obs ług i k r e d y t ó w w t y c h 
i n s t y t u c j a c h p o w i n n y b y ć p r o c e n t o w o w y ż s z e , 
z e Względu n a d r o b n i c o w o ś ć k r e d y t ó w ; w s k a ­
z y w a ł o b y to, że r e l a t y w n i e k o s z t us ług k r e d y ­
t o w y c h w k a s a c h oszczędnośc i b y ł n iższy n iż 
w b a n k a c h p r y w a t n y c h , zgodnie zresztą z i c h 
p r o g r a m o w y m z a ł o ż e n i e m j a k o i n s t y t u c j i n i e 
o b l i c z o n y c h n a z y s k , m a j ą c y c h przec iwdz ia łać 
w y b i t n i e k a p i t a l i s t y c z n e j o r i e n t a c j i b a n k ó w p r y ­
w a t n y c h . 

P o d a n y w y ż e j s t o s u n e k k o s z t ó w a d m i n i s t r a ­
c j i do a k c j i k r e d y t o w e j j a s k r a w o i l u s t r u j e r o z ­
m i a r y obc iążenia g o s p o d a r s t w a n a r o d o w e g o 
k o s z t a m i usług b a n k o w y c h . 

Z a p e w n e , n i e m o ż n a ca łośc i k o s z t ó w odnieść 
bezpośredn io dlo us ług k r e d y t o w y c h , j e d n a k z a ­
k r e s i n n y c h us ług ( m . i n . t. z w . c z y n n o ś c i n e u ­
t r a l n y c h ) ś w i a d c z o n y c h p r z e z a p a r a t b a n k o w y , 
w w a r u n k a c h p o l s k i c h i p r z y ó w c z e s n y m p o ­
z i o m i e t e c h n i c z n o - o r g a n i z a c y j n y m b a n k o w o ś c i , 
by ł z pewnośc ią o w i e l e w ę ż s z y niż w r o z w i n i ę ­
t y m s y s t e m i e b a n k o w y m z a c h o d n i e g o k a p i t a ­
l i z m u . 

D o m i n u j ą c y c z y n n i k w k o s z t a c h a d m i n i s t r a c j i 
b a n k o w e j — w y d a t k i osobowe — n o t o r y c z n i e 
k r y ł y w sob ie e l e m e n t udz ia łu w z y s k a c h p o ­
p r z e z w y s o k i e p łace i t a n t i e m y c z ł o n k ó w o r g a ­
n ó w przeds ięb iors tw b a n k o w y c h , t a k j a k w y ­
d a t k i r z e c z o w e p o p r z e z l u k s u s o w e w y p o s a ż e n i e 
i o d p i s y m a s k o w a ł y r z e c z y w i s t y poiziom z y s k ó w . 
Z n a n y w b a n k a c h r o z m a c h i k o s z t o w n o ś ć w y ­
posażenia t e c h n i c z n e g o uchodz i ł z a naj lepszą l e ­
g i t y m a c j ę b a n k u n a zewnątrz , naj lepszą c h o ć 
n i e b y w a ł e kosztowną r e k l a m ę . A n g i e l s c y b a n ­
k i e r z y s z c z y c i l i się m . i n . t y m , że p r o j e k t y n o ­
w y c h s i e d z i b b a n k o w y c h , z a m a w i a n e u z n a k o ­
m i t y c h arch i tektów, b y ł y j e d n y m z n a j b a r d z i e j 
a t r a k c y j n y c h f r a g m e n t ó w d o r o c z n y c h w y s t a w 
a r c h i t e k t o n i c z n y c h . T e n s t y l o b o w i ą z y w a ł w c a ­
łe j b a n k o w o ś c i k a p i t a l i s t y c z n e j . 

I I I . 
O d m i e n n o ś ć s t a n o w i s k a , f u n k c j i i u s t r o j u b a n ­

k ó w w gospodarce p l a n o w e j j e s t k o n s e k w e n c j ą 

o d m i e n n o ś c i u s t r o j u gospodarczego w ogó lnośc i , 
a f u n k c j i p ieniądza i s t o p y p r o c e n t o w e j w s z c z e ­
gó lnośc i . K r y t e r i a o c e n y i m i e r z e n i a w y n i k ó w 
działalności i n s t y t u c j i b a n k o w y c h w e d ł u g p i e ­
n iężne j s topy p r o c e n t o w e j , ozy rozpiętośc i m i ę ­
d z y stopą bierną, a czynną, j a k r ó w n i e ż wed ług 
p o z i o m u os iąganych p r z e z b a n k i z y s k ó w , b e z ­
w z g l ę d n y c h c z y s t o s u n k o w y c h , muszą b y ć c a ł ­
k o w i c i e o d r z u c o n e . P r o c e n t , p o d s t a w o w y i n s t r u ­
m e n t o p e r a c y j n y b a n k ó w k a p i t a l i s t y c z n y c h , n i e 
j e s t w w a r u n k a c h u s t r o j u p l a n o w e g o c z y n n i k i e m 
w y z n a c z a j ą c y m i n t e n s y w n o ś ć i k i e r u n k i d z i a ­
łalności gospodarcze j o r a z r o z m i a r y a k u m u l a c j i , 
j a k w u s t r o j u k a p i t a l i s t y c z n y m , l ecz p o m o c n i ­
c z y m ś r o d k i e m k i e r o w a n i a i k o n t r o l i j e d n o s t e k 
gospodarczy e h w ęaimach p l a n ó w g o s p o d a r c z y c h . 

Samoistną w p e w n y m z a k r e s i e f u n k c j ę gospo­
darczą w y k a z u j e p r o c e n t j e d y n i e w z a k r e s i e 
i n d y w i d u a l n y c h oszczędnośc i ludnośc i ( w f o r ­
m i e w k ł a d ó w o s z c z ę d n o ś c i o w y c h i s u b s k r y p c j i 
p o ż y c z e k p a ń s t w o w y c h ) . J e s t to t a d z i e d z i n a , 
w k t ó r e j m o ż n a b y dopatrzeć się n i e j a k i e g o z e ­
w n ę t r z n e g o p o d o b i e ń s t w a f u n k c j i p r o c e n t u 
w gospodarce p l a n o w e j i w gospodarce k a p i t a ­
l i s t y c z n e j . N a t o m i a s t w e w z a j e m n y m s t o s u n k u 
u s p o ł e c z n i o n y c h przedsiębioirstw g o s p o d a r c z y c h 
i i n s t y t u c j i b a n k o w y c h , k t ó r y o p a r t y j e s t o p l a ­
n y f i n a n s o w o - gospodarcze i p l a n y k r e d y t o w e 
pos iada jące c h a r a k t e r n o r m a t y w n y i o b o w i ą z e k 
k o n c e n t r a c j i p i e n i ę ż n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h 
w b a n k u , p r o c e n t n i e j e s t , j a k w u s t r o j u k a p i ­
t a l i s t y c z n y m , c z y n n i k i e m w y z n a c z a j ą c y m zasięg 
i t reść tego s t o s u n k u . B a z o w a n i e s t o s u n k u p r z e d ­
s ięb iorczośc i uspo łeczn ione j i u spo ł e czn ionych 
b a n k ó w n a z a s a d z i e p r o c e n t u b y ł o b y w s w e j 
i s t o c i e s p r z e c z n e z u s t r o j e m g o s p o d a r k i p l a n o ­
w e j . 

N i e o z n a c z a to j e d n a k ca łkowi te j e l i m i n a c j i 
p r o c e n t u , l e c z n a d a n i e m u i n n e j treści i f u n k c j i 
w ramach g o s p o d a r k i p l a n o w e j . J a k o k a t e g o r i a 
i n s t y t u c j o n a l n a ( w przec iw ieńs twie do ż y w i o ­
ł o w o ś c i p r o c e n t u w gospodarce k a p i t a l i s t y c z n e j ) 
p r o c e n t m o ż e spe łn iać p o d w ó j n ą f u n k c j ę : 

a ) j a k o p o m o c n i c z y ś rodek w r a m a c h s y s t e ­
m u k o n t r o l i w y k o n y w a n e j poprzez p i e ­
n iądz n a d zakładami p r o d u k c y j n y m i ; 

b) j a k o f o r m a p o k r y w a n i a kosz tów usług 
b a n k o w y c h . 

Treść gospodarcza k a ż d e j z t y c h f u n k c j i j e s t 
różna. 

J a k o p o m o c n i c z y ś rodek k o n t r o l i p r o c e n t m o ­
że działać p o z y t y w n i e l u b r e p r e s y j n i e . P r o c e n t 
p ł a c o n y od r a c h u n k ó w j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h 
o d p o w i a d a j ą c y c h o k r e ś l o n y m w a r u n k o m d z i a -
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ła p o z y t y w n i e , j a k o w y n a g r o d z e n i e z a p r z e ­
s t r z e g a n i e d y s c y p l i n y f i n a n s o w e j w z g l ę d n i e p r e ­
m i a z a s z y b k o ś ć o b r o t u ś r o d k ó w przeds i ęb io r ­
s t w a . Działanie r e p r e s y j n e ( w w y p a d k a c h n a ­
r u s z e n i a t e j d y s c y p l i n y ) m o ż e b y ć o t y l e e f e k ­
t y w n i e j s z e od ś r o d k ó w czy s to a d m i n i s t r a c y j ­
n y c h , że z a s t o s o w a n i e tego ś rodka z n a j d u j e s w ó j 
w y r a z w w y n i k a c h j e d n o s t k i g o s p o d a r u j ą c e j , 
k t ó r y c h p o z i o m m o ż e pos iadać w i e l o r a k i e z n a ­
czen ie t a k d l a k i e r o w n i c t w a zakładu, j a k i z a ­
łogi . 

Z o g ó l n o g o s p o d a r c z e g o p u n k t u w i d z e n i a s y ­
s t e m z r ó ż n i c z k o w a n y c h odsetek , b i e r n y c h 
i c z y n n y c h , u j a w n i a j ą c w r a c h u n k u w y n i k ó w 
przeds ięb iors twa o d c h y l e n i a ( p o z y t y w n e i n e g a ­
t y w n e ) od n o r m 'działalności f i n a n s o w o - gospo­
d a r c z e j , pobudza w p e w n y m z a k r e s i e r a c j o n a l ­
ną gospodarkę ś rodkami o b r o t o w y m i w s k a l i 
przedsiębiorstwa, a w k o n s e k w e n c j i r ó w n i e ż — 
w s k a l i ca łego g o s p o d a r s t w a . 

O d s t r o n y z a g a d n i e n i a f o r m p o k r y w a n i a k o s z ­
t ó w i n s t y t u c j i b a n k o w y c h biorąc , t r u d n o b y ł o ­
b y u z n a ć p r o c e n t z a k o n i e c z n y e l e m e n t p l a n o ­
w e g o s y s t e m u gospodarczego. P r z e d e w s z y s t k i m 
p r z y p e ł n y m z r e a l i z o w a n i u z a s a d y , ż e k a ż d e 
przeds ięb iors two , poza ' s p e c j a l n y m i p r z y p a d k a ­
m i , w i n n o pos iadać w łasne środki o b r o t o w e 
w w y s o k o ś c i o d p o w i a d a j ą c e j j ego p r o g r a m o m 
p r o d u k c y j n y m w z g l ę d n i e h a n d l o w y m , z n a c z e ­
n i e p r o c e n t u od 'kredytów j a k o d o t y c h c z a s g ł ó w ­
nego źródła p o k r y c i a k o s z t ó w b a n k o w y c h w i n ­
n o w y d a t n i e 'zmaleć, a z a t e m m u s i a ł y b y b y ć 
r ozszerzone i n n e f o r m y p o k r y w a n i a t y c h k o s z ­
t ó w . P o n a d t o l o g i c z n i e db pomyś len ia , a także 
p r a k t y c z n i e w y k o n a l n e b y ł o b y n p . p o k r y w a n i e 
k o s z t ó w o r g a n i z a c j i b a n k o w e j p r z e z budże t (po ­
zostawiając e w e n t u a l n y p r o c e n t w f u n k c j i c z y n ­
n i k a k o n t r o l i i oddz ia ływania n a j e d n o s t k i go ­
spodarujące ) . P r o c e n t y i i n n e świadczenia , k t ó ­
r e j e d n o s t k i gospodiarujące płacą b a n k o m z a 
i c h usługi , zna laz łyby się w t e d y w budżec i e p a ń ­
s t w o w y m v i a o d p o w i e d n i o zwiększone n a d w y ż ­
k i t y c h j e d n o s t e k . 

W b i l a n s i e o g ó l n o n a r o d o w y m n i e w y w o ł a ł o 
b y to ż a d n y c h i s t o t n y c h z m i a n , b y ć m o ż e n a ­
w e t , że r a c h u n k o w o ś ć o g ó l n o n a r o d o w a w z a k r e ­
s ie rozdzia łu części dochodu spo łecznego n a p o ­
szczegó lne gałęzie działalności n i e m a t e r i a l n e j 
b y ł a b y b a r d z i e j p r z e j r z y s t a . D o d a t k o w o z a taką 
koncepc ją p r z e m a w i a ć b y m o g ł a oko l i czność , że 
w s y s t e m i e g o s p o d a r k i p l a n o w e j z a k r e s us ług 
n i e p o d z i e l n y c h , w y k o n y w a n y c h p r z e z o r g a n i z a ­
c j ę bankową, w z r a s t a . P l a n o w a n i e i k o n t r o l a i 

p r z e b i e g u w y k o n a n i a p l a n ó w w s k a l i o g ó l n o g o -
s p o d a r c z e j t a k i c h a r a k t e r n i ewątp l iw ie p o s i a d a ­
ją. P r z y p i s a n i e us ług tego t y p u p o s z c z e g ó l n y m 
ga łęz i om g o s p o d a r c z y m , a w r a m a c h t y c h g a ­
łęz i — p o s z c z e g ó l n y m z a k ł a d o m n i e j e s t ła twe , 
p rzyk łada jąc n a w e t m i a r ę p r z y b l i ż o n e j ścisłości . 

Jeśli s y s t e m t a k i n i e j e s t s t o s o w a n y w p r a k ­
t y c e , to z r a c j i n a p r z e w a g ę , jaką z a s a d a p r z e ­
c i w n a , m i a n o w i c i e „ odp ła tnośc i s z c z e g ó ł o w e j " , 
e k w i w a l e n t n o ś c i " usługi i opłaty , p o s i a d a pod 
w z g l ę d e m s w e j przydatnośc i j a k o ś rodek o p e ­
r a c y j n y . O d s t r o n y p r o d u c e n t a usług — i n s t y ­
t u c j i b a n k o w e j b iorąc , s y s t e m p o k r y w a n i a j e j 
k o s z t ó w p o p r z e z op ła ty ( p o j ę c i e m t y m o b e j m u ­
j ą c z a r ó w n o p r o c e n t od usług k r e d y t o w y c h , j a k 
i t . z w . p r o w i z j e ) u m o ż l i w i a l u b co n a j m n i e j 
u ła twia p r o w a d z e n i e i n s t y t u c j i b a n k o w e j n a z a ­
s a d a c h r o z r a c h u n k u gospodarczego, s t w a r z a 
w s k a ź n i k i i s p r a w d z i a n y d l a o c e n y w y n i k ó w 
działalności b a n k u . D l a u z y s k a n i a p e ł n e g o m a t e ­
r iału d l a t e j o c e n y p o t r z e b n e b y ł o b y j e d n a k 
w p r o w a d z e n i e z a s a d y odp łatnośc i d l a w s z e l k i e ­
go t y p u p o d s t a w o w y c h us ług b a n k o w y c h . O p i e ­
r a n i e d o c h o d ó w b a n k o w y c h g ł ó w n i e n a w p ł y ­
w a c h z odse tek od o p e r a c j i k r e d y t o w y c h j e s t 
pozostałością z tego o k r e s u , k i e d y p r o c e n t 
z a w i e r a ć m i a ł w sobie obok ś r o d k ó w n a 
p o k r y c i e k o s z t ó w b a n k u w śc i ś le j szym z n a ­
c z e n i u , także c z y n a w e t p r z e d e w s z y s t k i m w y ­
n a g r o d z e n i e kapitału, opłatę z a r y z y k o i z y s k 
p rzeds i ęb i o r cy ; ponadto p o b ó r tego t y p u d o c h o ­
d ó w b y ł z a w s z e t e c h n i c z n i e ł a twie j szy i w s t o ­
s u n k u do s w o i c h k o s z t ó w — w y d a j n i e j s z y . 

Rzeczą s z c z e g ó ł o w e j a n a l i z y k o n k r e t n e j o r g a ­
n i z a c j i b a n k o w e j , j e j z a k r e s u działania i s t r u k ­
t u r y b y ł o b y u s t a l e n i e w ł a ś c i w y c h p r o p o r c j i m i ę ­
d z y d o c h o d a m i z odse tek ( w d a w n y m ' znaczen iu ) 
i z ty tu łu i n n y c h usług, a także o p r a c o w a n i e 
r a c j o n a l n e g o s y s t e m u t a r y f o w e g o , z u w z g l ę d n i e ­
n i e m p o s t u l a t u m a k s y m a l n e j taniośc i p o b o r u 
op łat i z r óżn i c zkowan ia pod kątem w i d z e n i a 
w y z y s k a n i a op łat , j a k o i n s t r u m e n t u o d d z i a ł y ­
w a n i a , p o z y t y w n e g o i r e p r e s y j n e g o , n a j e d n o ­
s t k i gospodaru jące . 

S y s t e m opłat j a k o z a s a d a p o k r y w a n i a k o s z ­
t ó w usług b a n k o w y c h pos iada o g r a n i c z o n y z a ­
sięg. O i l e m i a n o w i c i e m a b y ć u t r z y m a n y b e z ­
pośredni związek m i ę d z y ś w i a d c z e n i e m usługi 
i opłatą, s y s t e m t e n z a c h o w u j e s w o j ą r a c j o n a l ­
n o ś ć i l og i c zne u z a s a d n i e n i e , t y l k o w o d n i e s i e ­
n i u i w g r a n i c a c h usług da jących się z i n d y w i ­
dua l i zować , przyp isać k o n k r e t n e m u b e n e f i c j e n ­
t o w i , us ług p o d z i e l n y c h . 
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D l a t e g o w z a s a d z i e poza t y m s y s t e m e m pozo ­
s t a w a ł y b y te d z i e d z i n y działalności o r g a n i z a c j i 
b a n k o w e j , k tóre obejmują- s p r a w y p l a n o w a n i a 
i k o n t r o l i w y k o n a n i a p l a n ó w w s k a l i całości go ­
s p o d a r s t w a spo łe cznego , m i ę d z y b r a n ż o w e j oraz 
s p r a w y n o r m o w a n i a r u c h u p ien iężnego ( p l a n o ­
w a n i e k a s o w e ) . W y d a j e się m o ż l i w e , w d u ­
ż y m n a t u r a l n i e przyb l i żen iu i w p e w n y m z a ­
k r e s i e —• k o n w e n c j o n a l n i e , w y d z i e l e n i e w k o n ­

k r e t n y m s y s t e m i e b a n k o w y m t y c h d w ó c h z a ­
s a d n i c z y c h r o d z a j ó w działalności b a n k ó w : p l a ­
n o w a n i a i n o r m o w a n i a ogó lnogospodarczego 
o r a z działalnośc i o p e r a c y j n e j , j a k b y ś m y n a z w a l i 
—- świadczen ie z i n d y w i d u a l i z o w a n y c h usług. 
P i e r w s z e m u r o d z a j o w i działalności , gdy chodzi 
o p o k r y w a n i e jego kosz tów, o d p o w i a d a r a c z e j 
f o r m a „ n a r z u t u " a d m i n i s t r a c y j n e g o , n a t o m i a s t 
d r u g i e m u — f o r m a op ła ty . 

JAN L1TW1NIUK 

WSPÓŁZAWODNICTWO 

U w a g i n a marginesie praktycznego sto­
sowania współzawodnictwa w i n s t y ­
t u c j a c h b a n k o w y c h . 

\jf inę ło przeszło trzydzieśc i l a t o d c h w i l i 
u k a z a n i a się ar tykułu L e n i n a p. t . „Jak 

organizować współzawodnictwo". 

W r o k u 1918, w b u r z l i w y m o k r e s i e t w o r z e n i a 
się z r ę b ó w p i e r w s z e g o państwa s o c j a l i s t y c z n e g o 
— T w ó r c a tego państwa u w a ż a ł z a s t osowne dać 
w y r a z s w y m p o g l ą d o m n a z n a c z e n i e ' s o c j a l i s t y ­
c z n e j r y w a l i z a c j i w n o w o p o w s t a j ą c y c h w a r u n ­
k a c h e k o n o m i c z n y c h . 

P r z y t o c z o n e w a r t y k u l e u w a g i są r ó w n i e 
a k t u a l n e dziś j a k i p r z e d t r z y d z i e s t u l a t y — 
w a r t o w i ę c j e sobie p r z y p o m n i e ć i u z m y s ł o w i ć 
i c h z n a c z e n i e w w a r u n k a c h życ ia w s p ó ł c z e s n e g o . 

P o kró tk im, l a p i d a r n y m r o z p r a w i e n i u się z p a ­
rodią w s p ó ł z a w o d n i c t w a w u s t r o j u k a p i t a l i s t y ­
c z n y m — L e n i n t a k okreś la w s p ó ł z a w o d n i c t w o 
w u s t r o j u s o c j a l i s t y c z n y m : 

„ ...... s o c j a l i z m d a j e m o ż n o ś ć s t o s o w a n i a 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a w rzeczywiście s z e r o k i c h 
r o z m i a r a c h w p r z ę g n i ę c i a w n i e r z e c z y ­
wiście w iększośc i p r a c u j ą c y c h , p r z y c z y m 
pracu jący mogą w p r a c y s w e j u j a w n i ć w c a ­
łe j pe łn i s w e u z d o l n i e n i a i t a l e n t y , k t ó ­
r e s tanowią n i e w y c z e r p a n e źród ło e n e r g i i 
l u d o w e j — a k t ó r e k a p i t a l i z m dusił , d ł a ­
w i ł i miażdży ł „ " po r a z p i e r w s z y — po s t u ­
l e c i a c h n i e w o l n i c z e j p r a c y n a r z e c z o b c y c h — 
powstała m o ż l i w o ś ć p r a c y n a r a c h u n e k w ł a s n y 
— p r a c y korzysta jące j w ca łe j pełni ze z d o b y ­
c z y t e c h n i c z n y c h i k u l t u r a l n y c h " . 

T E O R I I I P R A K T Y C E 

S i l n y n a c i s k kładzie L e n i n n a kon ieczność 
p o w s z e c h n e g o s t o s o w a n i a p r z y w s p ó ł z a w o d n i c ­
t w i e s p r a w o z d a w c z o ś c i i k o n t r o l i , p r z e s t r z e g a 
j ednocześn ie p r z e d rutyną, s z a b l o n e m i o d g ó r ­
n y m n a r z u c a n i e m m e t o d p r a c y — do czego c z ę ­
sto sk łonna by ła t . z w . i n t e l i g e n c j a o p o r t u n i -
s t y c z n a ; pod j e j a d r e s e m n i e szczędzi c i e r p k i c h 
s ł ó w o s t r e j k r y t y k i . 

W a r t y k u l e t y m . o m a w i a L e n i n z n a c z e n i e 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a w p r z e m y ś l e i r o l n i c t w i e ; 
j e s t to w pełni zrozumia łe , g d y s ię zważy , że 
p r o d u k c j a s t a n o w i p u n k t w y j ś c i a d l a . d a l s z y c h 
p r o c e s ó w g o s p o d a r c z y c h , d l a rozdzia łu dochodu 
spo łecznego i d l a p o d n i e s i e n i a s t o p y ż y c i o w e j 
s z e r o k i c h m a s pracu jących . 

* 
D l a w p r o w a d z e n i a w d a l s z y t o k t e o r e t y c z n y c h 

r o z w a ż a ń u w a ż a m y z a w s k a z a n e p r z y t o c z y ć 
k i l k a tez , k tóre ze w z g l ę d u n a i c h o czywis toś ć 
n i e w y m a g a j ą b l iższego u z a s a d n i e n i a . 

P o p i e r w s z e — b y m ó c s k o n s u m o w a ć , n a ­
leży u p r z e d n i o w y t w o r z y ć ; 

P o d r u g i e — b y m ó c i n w e s t o w a ć , n a l e ­
ży w i ę c e j t w o r z y ć niż k o n ­
s u m o w a ć ; 

P o t r z e c i e — i m w i ę c e j d ó b r się w y t w o ­
r z y , t y m większa p u l a 
p r z y p a d a do podz ia łu ; 

P o c z w a r t e — i m prędze j p r a g n i e się k o ­
rzystać z o w o c ó w p r a c y , 
t y m tempo p r o d u k c j i m u s i 
b y ć s z y b s z e i b a r d z i e j 
w z m o ż o n e . 
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Z p r z y t o c z o n y c h tez w y p ł y w a w n i o s e k r ó w n i e 
o c z y w i s t y i p r o s t y j a k s a m e t e z y : a b y z d o b y ć 
w kró tk im czas ie wyższą skalę s t o p y ż y c i o w e j 
i podnieść się n a w y ż s z y p o z i o m gospodarczy 
i k u l t u r a l n y — na leży w y t w a r z a ć dużo , s z y b k o 
i dobrze . 

N a to j e d n a k , b y m ó c w y t w a r z a ć dużo , s z y b ­
k o i dobrze m u s i m y poza w y s i ł k i e m i t r u d e m 
w y d o b y ć z s i e b i e m a k s i m u m e n e r g i i , e n t u ­
z j a z m u , p o m y s ł o w o ś c i — m u s i m y d o k o n a ć r e ­
w o l u c j i w z r u t y n i z o w a n e j m e t o d z i e p r a c y — 
m u s i m y podnieść wydajność p r a c y . 

Jedną z u d a n y c h i w y p r ó b o w a n y c h m e t o d 
p o d n i e s i e n i a w y d a j n o ś c i p r a c y j e s t w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w o p r a c y . Cóż to j e s t w s p ó ł z a w o d n i c t w o 
p r a c y ? 

J e s t to s z l a c h e t n a r y w a l i z a c j a z a r ó w n o z e s p o ­
łu j a k i j e d n o s t e k — w y p ł y w a j ą c a ze ś w i a d o ­
mośc i k l a s o w e j , a m b i c j i z a w o d o w e j i z z a i n t e ­
r e s o w a n i a m a t e r i a l n e g o — zmierza jąca do u z y ­
s k a n i a l e p s z y c h w y n i k ó w od i n n y c h w s p ó ł z a ­
w o d n i c z ą c y c h ; j e s t to m e t o d a u m i e j ę t n e g o h a r ­
m o n i z o w a n i a w y s i ł k u mięśni i m ó z g u — m e ­
toda, która p r o w a d z i do osiągnięcia w j e d n a ­
k o w y m czas ie l e p s z y c h rezu l ta tów. 

* 
G d y m o w a o w s p ó ł z a w o d n i c t w i e to n i e m o ż ­

n a pominąć m i l c z e n i e m z a g a d n i e n i a w a r u n k ó w , 
w j a k i c h w s p ó ł z a w o d n i c t w o m o ż e s ię s k u t e c z ­
n i e r o z w i j a ć i os iągać s w e ce le . M a m y t u n a 
myśl i r o d z a j i c h a r a k t e r b o d ź c ó w , k tóre s t a ­
nowią stałą podnie tę w s a m e j a k c j i i w a r u n k u ­
ją j e j t rwa ły b y t i r o z w ó j . 

Z podlanej d e f i n i c j i w s p ó ł z a w o d n i c t w a w y n i ­
k a , że n a b o d ź c e t e składają s ię : 

a ) ś w i a d o m o ś ć k l a s o w a 
b) a m b i c j a z a w o d o w a 
c ) z a i n t e r e s o w a n i e m a t e r i a l n e . 

D w a p i e r w s z e leżą w zasięgu m e t o d w y c h o ­
w a w c z y c h "wypływających z n o w e g o ś w i a ­
topoglądu, z z a s a d m a t e r i a l i i z i m u d i a l e k t y c z ­
nego ; r o l a i i c h z n a c z e n i e będz ie rosnąć i p o ­
t ę g o w a ć się w m i a r ę u t r w a l a n i a się s a m e j i d e i , 
w miarę pog łęb iania się świadomości ! k l a s o w e j , 
j e s t to p ro ces z n a t u r y r z e c z y d ł u g o t r w a ł y 
i w z m a g a ć się będz ie z u p ł y w e m c z a s u . 

N a t y m o d c i n k u p r a c y mają w d z i ę c z n e pole 
do działania z a r ó w n o k o m ó r k i p a r t y j n e j a k 
i zawodowe . -

Z a i n t e r e s o w a n i e m a t e r i a l n e s t a n o w i bodz iec 
o s k u t k a c h n a t y c h m i a s t o w y c h . J e g o działanie 
j e s t bezpośrednie , g d y ż p r o w a d z i do s z y b k i e g o 
u z y s k a n i a e k w i w a l e n t u z a p o n i e s i o n y t r u d i w y ­

si łek. Toteż s p r a w a t a j e s t od d a w n a p r z e d m i o ­
t e m d u ż e g o z a i n t e r e s o w a n i a w Z w i ą z k u R a ­
d z i e c k i m ; c h a r a k t e r y s t y c z n a j e s t - w y p o w i e d ź 
Ordżon ik idzego , j ednego z w y b i t n y c h działaczy 
p a r t y j n y c h i z w i ą z k o w y c h , w y g ł o s z o n a n a p i e r ­
w s z e j k o n f e r e n c j i gospodarcze j w r o k u 1931 . 
Ordżon ik idze o ś w i a d c z y ł : „ P r e m i o w a n i e p r z y j ­
m u j e u n a s u r o c z y s t y c h a r a k t e r ; p r a c u j e s z w f a ­
b r y c e , w y c h o d z i s z ze s k ó r y a p o t e m rysują c i e ­
b i e w gazec ie i powiedzą „ z u c h " ; n a d w y ż k i zaś 
w p o s t a c i p r e m i i n i e zapłacą. T o , że narysu ją 
w gazec ie n i e j e s t z łe , a l e j e s z c z e l e p i e j będzie , 
jeżel i dac i e o d p o w i e d n i e m a t e r i a l n e w y n a g r o ­
dzen ie . W ó w c z a s r o b o t n i k p r z y j d z i e do d o m u 
i p o w i e : z a to, że p r a c o w a ł e m dobrze w f a b r y ­
ce, f a b r y k a m n i e t a k o c e n i ł a " . ( S . W . W o l f s o n : 
P r i e m i a l n y j e s i s t i e m y d l a r a b o c z i c h w p r o m y -
s z l i e n n o s t i . — M o s k w a 1933) . 

W y p o w i e d ź tę d o b r z e j e s t p r z y p o m n i e ć c h o ć ­
b y z tego w z g l ę d u , że d o t y c h c z a s j e s z c z e u n a s 
p o l i t y k a p r e m i o w a n i a n i e j e s t dos ta teczn ie p r z e ­
p r a c o w a n a i że z u w a g i n a donios łość j e j s k u t ­
k ó w w a k c j i w s p ó ł z a w o d n i c t w a w y m a g a o n a 
ż y w s z e g o z a i n t e r e s o w a n i a ze s t r o n y c z y n n i k ó w 
d e c y d u j ą c y c h , z a r ó w n o a d m i n i s t r a c y j n y c h j a k 
i z w i ą z k o w y c h . 

U w a ż a m y , że stałe, s y s t e m a t y c z n e w y n a g r a ­
d z a n i e z a naj lepsze os iągnięcia stać się m o ż e 
b a r d z o i s t o t n y m b o d ź c e m d l a p o d n i e s i e n i a w y ­
da jnośc i p r a c y . D o t y c h c z a s s t o s o w a n a p r a k t y k a 
p r e m i o w a n i a n i e z a w s z e d a się uzasadnić e f e k ­
t e m p r a c y , a często p o s i a d a j e d y n i e c h a r a k t e r 
p o p r a w k i n o r m u p o s a ż e n i o w y c h . O c z y w i ś c i e p o ­
d o b n y s y s t e m p r e m i o w a n i a , o i l e w o g ó l e m o ż n a 
n a z w a ć to s y s t e m e m , n i e t y l k o n i e s t a n o w i do ­
s ta tecznego bodźca , l e cz b y w a k o m e n t o w a n y ze 
szkodą d l a s a m e j i s t o t y a k c j i w s p ó ł z a w o d n i c t w a . 

* 
P r z e c h o d z i m y z k o l e i do z a g a d n i e n i a n a j b a r ­

d z i e j t r u d n e g o i z ł o żonego — do m e t o d y p r o w a ­
d z e n i a s a m e j a k c j i , do m e t o d y o b l i c z a n i a , p o ­
r ó w n y w a n i a i k w a l i f i k o w a n i a w y n i k ó w n a j l e p ­
s z y c h . 

S p r a w y te w p r a k t y c e należą do rzędu b a r ­
dzo t r u d n y c h do rozwiązania , g d y ż zak ładamy, 
że w s p ó ł z a w o d n i c t w o po lega t y l k o n a człowieku 
i z r óżn i cowaniu jego w y s i ł k u , p o m y s ł o w o ś c i 
i umie j ę tnośc i z o r g a n i z o w a n i a p r a c y , p r z y d a l ­
s z y m założeniu, że w s z y s t k i e i n n e e l e m e n t y , j a k 
w a r u n k i p r a c y , materiał , narzędzia i t p . są j e d ­
n a k o w e . Z doświadczenia j e d n a k w i e m y , j a k 
r z a d k o to d r u g i e założenie m o ż e b y ć u z n a n e 
w pe łni z a ścisłe. To też w większośc i w y p a d k ó w 



158 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 3 

założenie to m u s i b y ć o t y l e s k o r y g o w a n e , że 
e l e m e n t y o j a k i c h m o w a n i e są j e d n a k o w e — 
są r a c z e j do s i e b i e podobne. T e g o r o d z a j u u p r a ­
szczającą p o p r a w k ę , w w i ę k s z y m s t o p n i u f o r ­
malną niż merytoryczną , p r z y j m u j e m y z tego 
w z g l ę d u , b y n i e p o d w a ż a ć k o n s t r u k c j i l o g i c z n e j 
d a l s z y c h w y w o d ó w — zakładając iż p o p r a w k a 
t a w p r a k t y c e n i e p o w o d u j e w następstwie r a ­
żących o d c h y l e ń . 

Trudnośc i , o j a k i c h m o w a n i e z a w s z e i n i e 
wszędz ie wys tępu ją w j e d n a k o w y c h r o z m i a r a c h . 
Istnieją l i c z n e zak łady p r a c y , gdz ie t rudnośc i t e 
w ogó le n i e występują . D l a p r z y k ł a d u c h o ć b y 
w e ź m y g ó r n i c t w o , h u t n i c t w o , zakłady p r z e m y s ł u 
m a s z y n o w e g o l u b w ł ó k i e n n i c z e g o , w k t ó r y c h 
z regu ły w a r u n k i p o s z c z e g ó l n y c h r o d z a j ó w p r a ­
c y są bądź a n a l o g i c z n e , bądź też w d u ż y m s t o p ­
n i u do s i e b i e zb l iżone . P r a c a s y s t e m e m t a ś m o ­
w y m s t a n o w i n a j b a r d z i e j w y m o w n y przyk ład . 
W zakładach tego r o d z a j u robotnik — rębacz , 
h u t n i k , t k a c z l u b całe i c h zespo ły m o g ą się p o ­
k u s i e z całą słusznością o w y z w a n i e do w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w a s w y c h t o w a r z y s z y . E f e k t i c h p r a c y 
w y k o n a n y w 'okreś lonym czas ie , p r z y u s t a l o n y c h 
n o r m a c h d a s ię o b l i c z y ć ściśle i u j ą ć w k o n ­
k r e t n e p o r ó w n y w a l n e wie lkośc i . 

N a t o m i a s t t r u d n i e j j e s t s twierdz i ć o b i e k t y w ­
n i e w y n i k i p r z y w y k o n y w a n i u czynnośc i b a r ­
d z i e j z ł o ż o n y c h i z r ó ż n i c o w a n y c h — n a j t r u d n i e j 
j e d n a k w zakładach u s ł u g o w y c h , szczególnie 
w t a k i c h , gdz ie przeważa t a k z w a n a p o w s z e c h ­
n i e p r a c a u m y s ł o w a . D o rzędu t a k i c h z a k ł a d ó w 
należą między i n n y m i i n s t y t u c j e b a n k o w e . * 

Z a n i m p r z e j d z i e m y do r ozważań o o r g a n i z a ­
c j i w s p ó ł z a w o d n i c t w a w b a n k a c h , c h c i a ł b y m p o ­
ruszyć n iektóre s p r a w y , k t ó r e ściśle z z a g a d n i e ­
n i e m t y m łączą się. J e s t to s p r a w a samego w y ­
m i a r u p r a c y j a k o f u n k c j i c z a s u i i lości w y k o n y ­
w a n y c h w d a n y m c z a s i e o k r e ś l o n e g o t y p u c z y n ­
nośc i i u s t a l e n i a w związku z t y m n o r m p r a c y . 

W o b e c r ó ż n o r o d n e g o r o d z a j u czynnośc i w y ­
k o n y w a n y c h w b a n k a c h i w p o d o b n y c h i n s t y ­
t u c j a c h — m i m o iż c z y n n o ś c i t a k i e m o ż n a uznać 
za t y p o w e i w y m i e r n e z a c h o d z i n i e o d z o w n a p o ­
t r z e b a u s t a l e n i a r e l a c j i w z a j e m n e j t y c h c z y n ­
nośc i , w y r a ż o n e j w czas ie . S p r ó b u j m y z o b r a z o ­
w a ć to n a n a s t ę p u j ą c y m przyk ładz ie : K a ż d a 
czynność , n p . p r z e l e w d a się za łatwić p r z e c i ę t ­
n i e w ciągu t r z e c h m i n u t , j e d n a w y p ł a t a w cią­
g u c z t e r e c h m i n u t , a z l e c e n i e i n k a s o w e w ciągu 
p ięc iu m i n u t ; p r z y j m u j ą c , że dzień p r a c y w b a n ­
k u po potrąceniu n a n i e u n i k n i o n e p r z e r w y w y ­
n o s i 360 m i n u t (6 godz in ) to w y p r o w a d z i m y n a ­

s tępujące n o r m y : d l a p r z e l e w ó w 120, d l a w y ­
płat 90, d l a z leceń i n k a s o w y c h 72. P o w y ż s z e c y ­
f r y s tanowić będą n o r m ę w y d a j n o ś c i w posz ­
c z e g ó l n y c h działach czynnośc i . P r z y j ę c i e w s p ó ł ­
c z y n n i k a w y m i a r u opartego n a e l e m e n c i e c z a s u 
i i lości w y k o n a n y c h w t y m czas ie czynnośc i — 
j a k r ó w n i e ż s t o s u n k u w z a j e m n e g o p o s z c z e g ó l ­
n y c h n o r m p o s i a d a duże z n a c z e n i e p r a k t y c z n e 
d l a z o b r a z o w a n i a w y d a j n o ś c i p r a c y w y r a ż a n e j 
w i lości p u n k t ó w , niezależnie od r o d z a j u i c h a ­
r a k t e r u w y k o n y w a n y c h czynnośc i i niezależnie 
od udziału p o s z c z e g ó l n y c h p r a c o w n i k ó w w i c h 
w y k o n y w a n i u . 

* 
P r z e c h o d z i m y do o m ó w i e n i a w s p ó ł z a w o d n i c ­

t w a w p r a c y b a n k o w e j . 
M i m o przy jęc ia n i e z b ę d n y c h , d a l e k o posun ię ­

t y c h uproszczeń , k t ó r y c h w y r a z e m j e s t o m ó w i o ­
n y w y ż e j w s p ó ł c z y n n i k w y m i a r u — stwierdzić 
na leży n a wstęp ie , że n i e w s z y s t k i e czynnośc i 
dadzą się wspomnianą metodą w y m i e r z y ć . P o ­
m i j a m t u t. z w . pracę k o n c e p c y j n ą w p r z e w a ­
ż a j ą c y m s t o p n i u charakterystyczną d l a c e n t r a l 
b a n k o w y c h — która a b s o l u t n i e n i e da się p o ­
r ó w n y w a ć i w y m i e r z a ć — to pozosta je j eszcze 
w oddz ia łach b a n k ó w z n a c z n a i lość p r a c y , s z c z e ­
gó ln ie n a o d c i n k u a k c j i k r e d y t o w e j i k o n t r o l n e j , 
którą r ó w n i e ż w o b e c n y m s t a d i u m za l i czyć m u ­
s i m y do p r a c n i e w y m i e r n y c h . O c e n a tego r o ­
d z a j u p r a c y m o ż e b y ć d o k o n y w a n a t y l k o p o ­
średnio , a e w e n t u a l n i e p o d e j m o w a n e w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w o n a t y m o d c i n k u s p r o w a d z a się j e ­
d y n i e do t e r m i n o w e g o w y k o n a n i a zakreś lone ­
go p r z e z w ł a d z e b a n k u p l a n u . 
' Z a z n a c z y l i ś m y , iż o s t a t n i r o d z a j p r a c y w o d ­
działach u w a ż a m y z a n i e w y m i e r n y w o b e c n y m 
s t a d i u m . N i e w y k l u c z a m y , co w i ę c e j , u w a ż a m y 
zia zupe łn ie m o ż l i w e , z chwilą u s t a b i l i z o w a n i a 
się p r a c y n a t y m o d c i n k u , u s t a l e n i e r ó w n i e ż 
i w t y m d z i a l e s z e r e g u czynnośc i t y p o w y c h , d a ­
j ą c y c h się , podobnie j a k czynnośc i m a n i p u l a ­
c y j n e , w d u ż y m przyb l i żen iu w y m i e r z y ć . P r ó ­
b a rozwiązania tego z a g a d n i e n i a zos tan ie p r a w ­
dopodobnie pod ję ta p r z e z l i c z n e grono z a i n t e ­
r e s o w a n y c h p r a c o w n i k ó w i w s z e l k i e p r o j e k t y 
w t e j s p r a w i e będą życz l iw ie i s k r u p u l a t n i e r o z ­
ważane . 

N a r a z i e j e d n a k , j a k j u ż w s p o m n i e l i ś m y , m u ­
s i m y p o g o d z i ć się z r e a l n y m i trudnośc iami 
i z w y m i e r z a n i a t y c h czynnośc i z r e z y g n o w a ć . 

W r a c a m y j e s z c z e do s p r a w y u s t a l a n i a w y n i ­
k ó w w s p ó ł z a w o d n i c t w a p r z y p o m o c y p u n k t o ­
w a n i a . O c z y w i ś c i e n i e j e s t to j e d y n a f o r m a 
i d a l e k a od doskonałośc i . M i m o to j e d n a k u w a -
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ż a m y ją z a najsłuszniejszą, c h o ć b y z tego w z g l ę ­
d u , że j e s t o b i e k t y w n i e n a j b a r d z i e j ścisła i ł a ­
t w a d l a k o n t r o l i . W y n i k i w s p ó ł z a w o d n i c t w a m u ­
szą b y ć k o n t r o l o w a n e . W y n i k i n i e k o n t r o l o w a n e 
n i e mogą s tanowić p o d s t a w y d l a i c h p o r ó w n a ­
n i a i o ceny . N a szeroką skalę p o d e j m o w a n e 
w r a m a c h w s p ó ł z a w o d n i c t w a p r z e z różne z e ­
społy u c h w a ł y i zobowiązania — p o m i j a j ą c 
o b i e k t y w n ą trudność , p o r ó w n y w a n i a i c h 
z uchwałami i z obowiązan iami i n n y c h z e s p o ­
ł ó w —• mają tę słabą s tronę , że są częstokroć 
t r u d n e do s k o n t r o l o w a n i a ; poza t y m . w y s t ę p u j e 
t u b r a k j a k i c h k o l w i e k k r y t e r i ó w p o r ó w n a w ­
c z y c h ; ponadto często zobowiązania tego r o d z a ­
j u w treści s w e j są n i e u c h w y t n e i ogranicza ją 
się bądź do z d a w k o w e j f r a z e o l o g i i ( „ p o d n i e s i e ­
n i e d y s c y p l i n y p r a c y " ) , l u b do w y k o n a n i a e l e ­
m e n t a r n y c h zadań w y n i k a j ą c y c h z i s t o t y p r a c y 
bieżącej danego zespołu. N i e m o ż n a p r z e t o m i e ć 
z a u f a n i a do wartośc i p o d o b n y c h zobowiązań , 
a j u ż t r u d n o p o w a ż n i e j e t r a k t o w a ć w r a m a c h 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a . 

Sądzimy, że w s z e l k i e s p o n t a n i c z n i e p o d e j m o ­
w a n e zobowiązania w i n n y bezpośredn io l u b p o ­
średnio p r o w a d z i ć do zwiększen ia w y d a j n o ś c i 
p r a c y i t a k i e zobowiązania są c e n n e , s k o r o j e d ­
n a k p o w o d u j ą w z r o s t w y d a j n o ś c i p r a c y , to 
w z r o s t t e n w i n i e n znaleźć s w ó j w y r a z w c y f r z e 
dające j się ł a two p o r ó w n a ć i sprawdz ić . 

K o n t r o l a z ł o ż o n y c h p r o c e s ó w g o s p o d a r c z y c h , 
k o n t r o l a w y k o n y w a n i a p l a n ó w w g o s p o d a r s t w i e 
s o c j a l i s t y c z n y m j e s t d o k o n y w a n a p r z y p o m o c y 
złotego. T r u d n o w i ę c zgodz i ć się, b y m e t o d a 
k o n t r o l i w s p ó ł z a w o d n i c t w a j e d n e j z f o r m t y c h 
procesów , miała sprowadzać się t y l k o do u c h w a ł 
i z obowiązań ; na leży i w t y m w y p a d k u o p i e ­
rać się n a b a r d z i e j n i e z a w o d n y m m i e r n i k u , j a ­
k i m j e s t t e n s a m złoty , w y r a ż o n y j e d y n i e w i n ­
n y m s y m b o l u . 

P o z o s t a j e j e sz cze do o m ó w i e n i a p r z e d m i o t 
w s p ó ł z a w o d n i c t w a , r a m y w j a k i c h m a p r z e b i e ­
gać i u c z e s t n i c t w o . Z w y w o d ó w p r z y t o c z o n y c h 
poprzednio w y n i k a , że p r z e d m i o t e m w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w a mogą b y ć bądź j e d n o r o d n e c z y n ­
ności , bądź też różnorodne , l e cz dające s ię w y ­
m i e r z y ć p r z y p o m o c y p r z y j ę t e g o w s p ó ł c z y n n i ­
k a . Mogą z a t e m w j e d n e j j ednos t ce o r g a n i z a ­
c y j n e j w s p ó ł z a w o d n i c z y ć z a r ó w n o j e d n o s t k i j a k 
i zespoły w y k o n u j ą c e ściśle okreś l one c z y n n o ś ­
c i , j a k też j e d n o s t k i t e mogą p o d e j m o w a ć w s p ó ł ­
z a w o d n i c t w o z i n n y m i j e d n o s t k a m i . 

Docenia jąc w całe j pe łn i z n a c z e n i e w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w a i n d y w i d u a l n e g o na leży j e d n a k ze 

w z g l ę d ó w z a s a d n i c z y c h uznać wyższość w s p ó ł ­
z a w o d n i c t w a zespo ł owego . 

Z założenia j ednorodnośc i p r z e d m i o t u w s p ó ł ­
z a w o d n i c t w a w y n i k a , że w s p ó ł z a w o d n i c t w o 
w s t a d i u m o b e c n y m m o ż e b y ć s k u t e c z n i e p o ­
d e j m o w a n e w r a m a c h t y l k o p o s z c z e g ó l n y c h 
b a n k ó w . C h a r a k t e r i o d m i e n n y r o d z a j p r a c y 
w b a n k a c h w c h w i l i obecne j n i e p o z w a l a n a to , 
b y można b y ł o p o d j ą ć w s p ó ł z a w o d n i c t w o m i ę ­
d z y p o s z c z e g ó l n y m i b a n k a m i . 

U c z e s t n i c t w o w e w s p ó ł z a w o d n i c t w i e w i n n o 
b y ć p o w s z e c h n e . N a t y m po lega jego war tość 
i e f e k t . 

S p r ó b u j m y s f o r m u ł o w a ć w n i o s k i w y p ł y w a j ą ­
ce z t o k u naszego r o z u m o w a n i a : 

1) współzawodnictwo m a n a ce lu podniesie­
nie wydajności p r a c y ; 

2) w y n i k i współzawodnictwa z z a k r e s u p r a c y 
współzawodnictwem objętej będą kontro ­
lowane i p u n k t o w a n e według j e d n a k o w y c h 
kryteriów; 

3) naj lepsze w y n i k i będą wyróżniane i o k r e ­
sowo p r e m i o w a n e ; 

4) p r e m i o w a n i e będzie d o k o n y w a n e n a ściśle 
określonych zasadach ; 

5) w e współzawodnictwie nie przyjmują u d z i a ­
łu p r a c o w n i c y działów k o n c e p c y j n y c h c e n ­
t r a l . 

A k c j a w s p ó ł z a w o d n i c t w a w i n n a b y ć ż y w a . 
T r o s k a o p o p r a w i e n i e m e t o d p r a c y , j e j w y n i ­
k ó w w i n n a stać się powszechną troską c o d z i e n ­
ną w s z y s t k i c h p r a c o w n i k ó w . W y n i k i w s p ó ł z a ­
w o d n i c t w a na leży s z y b k o ob l i czać i p o d a w a ć 
z a i n t e r e s o w a n y m do w i a d o m o ś c i w c e l u d o k o ­
n a n i a a n a l i z y w y n i k ó w w ł a s n y c h i w y c i ą g n i ę ­
c i a w ł a ś c i w y c h w n i o s k ó w . A n a l i z o w a n i e i o m a ­
w i a n i e w y n i k ó w w i n n o się o d b y w a ć n a n a r a ­
d a c h p r a c y . N a n a r a d a c h t y c h będą p o d e j m o ­
w a n e o d p o w i e d n i e u c h w a ł y i zobowiązania 
zmierza jące do p o p r a w i e n i a w y n i k ó w p o p r z e d ­
n i c h . P r e m i o w a n i e w y n i k ó w w i n n o b y ć o k r e ­
s o w e , p r z y c z y m o k r e s y w i n n y b y ć s t o s u n k o w o 
krótkie . Z e w z g l ę d ó w p r a k t y c z n y c h w c h w i l i 
obecne j o k r e s y te n i e będą m o g ł y b y ć p r a w d o ­
podobnie krótsze od o k r e s ó w k w a r t a l n y c h . P o ­
s t u l a t sprawied l iwośc i w y m a g a w s z e c h s t r o n n e ­
go i s k r u p u l a t n e g o b a d a n i a w y n i k ó w p r z e z 
c z y n n i k i k o m p e t e n t n e , p r z y z a c h o w a n i u da leko 
posunię tego o b i e k t y w i z m u , p r z y j e d n o c z e s n y m 
uwzg lędn ien iu s p e c y f i c z n y c h warunków. . W y s o ­
kość w y n a g r o d z e n i a w i n n a b y ć n a t y l e e f e k ­
t y w n a , b y i s t o t n i e m o g ł a s tanowić s k u t e c z n y 
bodziec do dalszego w y s i ł k u . 
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A k c j a w s p ó ł z a w o d n i c t w a j e s t akcją s p o ł e c z ­
ną. W y p ł y w a o n a z p o c z u c i a r o l i l u d z i p r a c y 
w państwie s o c j a l i s t y c z n y m — z d o c e n i a n i a z n a ­
c z e n i a i w a g i p r o d u k c j i — z o b o w i ą z k u w y k o ­
n a n i a t e r m i n o w e g o p l a n ó w g o s p o d a r c z y c h . 

Z tego w i ę c ty tu łu r o l a k i e r o w a n i a akcją 
p r z y p a d a w u d z i a l e o r g a n i z a c j i z a w o d o w e j . 
Z w i ą z e k Z a w o d o w y P r a c o w n i k ó w F i n a n s o w y c h 
przy ją ł odpowiedz ia lność z a w y n i k i t e j a k c j i . 
Należy sobie zdać sprawę , że o d d z i a ł y w a n i e n a 
drodze a d m i n i s t r a c y j n e j d l a w z m o ż e n i a w y d a j ­
nośc i p r a c y n i e m o ż e b y ć u w a ż a n e z a w y s t a r ­
czające . C h o d z i t u b o w i e m n i e t y l e o i n s t y t u c j e 
n a k a z ó w l u b zakazów i l e r a c z e j o a k t ś w i a d o ­
m y , d o b r o w o l n y , s p o n t a n i c z n y ze s t r o n y o g ó ł u 
p r a c o w n i k ó w — o u j a w n i e n i e w s z y s t k i c h sił 
i zdo lnośc i , o i c h pe łne w y k o r z y s t a n i e d l a do ­
b r a ogó lnego . 

A k c j a Z w i ą z k u Z a w o d o w e g o , n a w e t b a r d z o 
i n t e n s y w n a i w y t ę ż o n a n i e m o ż e l i czyć n a p e ł ­
n e p o w o d z e n i e bez ż y w e g o współdz ia łania c z y n ­
n i k a a d m i n i s t r a c y j n e g o . T y l k o c o d z i e n n a , h a r ­

m o n i j n a w s p ó ł p r a c a obu t y c h c z y n n i k ó w zdoła 
a k c j i t e j z a p e w n i ć p o w o d z e n i e t rwałe i p e w n e . 
C e l j e s t w s p ó l n y — w s p ó l n y też m u s i b y ć w y ­
siłek. 

Z w i ą z e k Z a w o d o w y przys tępu je z początkiem 
r o k u b ieżącego do r e o r g a n i z a c j i m e t o d p r a c y na. 
o d c i n k u w s p ó ł z a w o d n i c t w a i przepracował 
s z c z e g ó ł o w o n o w e z a s a d y . A k c j a Z w i ą z k u z n a j ­
dz ie s w ó j w y r a z w na jb l i ższe j przysz łośc i w f o r ­
m i e o d p o w i e d n i c h zarządzeń w y s ł a n y c h do k o ­
m ó r e k z w i ą z k o w y c h w t e r e n . 

N a t e r e n i e N a r o d o w e g o B a n k u P o l s k i e g o z o ­
stały p r z e z W y d z i a ł O r g a n i z a c y j n y o p r a c o w a n e 
b a r d z o s z c z e g ó ł o w o m e t o d y obliezainiia w y d a j ­
nośc i p r a c y w działach m a n i p u l a c y j n y c h . W y ­
n i k i ob l i c zeń s tanowić będą mater ia ł i n f o r m a ­
c y j n y d l a d a l s z e j ' a n a l i z y i wyc iągan ia w n i o s k ó w 
d l a K o m i t e t u W s p ó ł z a w o d n i c t w a P r a c y p r z y 
C e n t r a l a B a n k u . Z a r ó w n o m e t o d a ob l i c zeń j a k 
i i n n e z a g a d n i e n i a związane z z a g a d n i e n i e m w y ­
dajnośc i pra icy w B a n k u zostaną o m ó w i o n e 
w d a l s z y c h n u m e r a c h „ W i a d o m o ś c i " . 

STANISŁAW PRACKI 

NIERUCHOMOŚCI I S P A D K I A P R Z E P I S Y D E W I Z O W E 

P r z e p i s y d e w i z o w e wkracza ją bardzo g ł ę ­
boko w strefę s t o s u n k ó w z o b o w i ą z a n i o ­

w y c h , i s tn ie jących p o m i ę d z y k r a j o w c a m i a c u ­
d z o z i e m c a m i d e w i z o w y m i , a n a w e t p o m i ę d z y 
s a m y m i k r a j o w c a m i . 

Z a n i m j e d n a k p r z e j d z i e m y do o m a w i a n i a 
w ł a ś c i w e g o z a g a d n i e n i a , związanego z rozporzą­
d z a n i e m n ie ruchomośc iami i p r a w a m i r z e c z o ­
w y m i n a n i e r u c h o m o ś c i a c h oraz s p a d k a m i , m u ­
s i m y ze w z g l ę d u n a osobę c u d z o z i e m c a z a s t a ­
n o w i ć się pokró t ce n a d s a m y m p o j ę c i e m „ c u ­
d z o z i e m c a " . 

C u d z o z i e m c e m w r o z u m i e n i u d e k r e t u d e w i ­
zowego j e s t osoba f i z y c z n a l u b p r a w n a , ma jąca 
m i e j s c e z a m i e s z k a n i a l u b s iedz ibę z a granicą, n i e 
wy łącza jąc z a g r a n i c z n y c h o d d z i a ł ó w ( f i l i i , a g e n ­
t u r , p r z e d s t a w i c i e l s t w ) przeds ięb iors tw i i n s t y ­
t u c j i k r a j o w y c h . J a k o osoby m a j ą c e m i e j s c e z a ­
m i e s z k a n i a l u b s iedz ibę w k r a j u , uważa s ię r ó w ­
nież po łożone n a t e r y t o r i u m P o l s k i p rzeds ięb ior ­
s t w a i zakłady p r z e m y s ł o w e , h a n d l o w e i t p . , k t ó ­
r y c h zarządy l u b właśc i c ie le mają m i e j s c e z a ­
m i e s z k a n i a l u b s iedzibę z a granicą oraz z n a j ­

du jące się w P o l s c e oddz ia ły ( f i l i e , a g e n t u r y , 
p r z e d s t a w i c i e l s t w a ) przeds ięb iors tw i i n s t y t u c j i 
z a g r a n i c z n y c h . 

C u d z o z i e m c a m i d e w i z o w y m i będą w i ę c o b y ­
w a t e l e p o l s c y i o b y w a t e l e p a ń s t w o b c y c h , m a ­
jący m i e j s c e z a m i e s z k a n i a z a granicą. N a t o m i a s t 
zgodnie z o k ó l n i k i e m K o m i s j i D e w i z o w e j N r 4 / 1 
z d n i a 3 1 m a r c a 1949 r . , w s p r a w i e w y k ł a d n i 
p r z e p i s ó w d e k r e t u d e w i z o w e g o o c u d z o z i e m c a c h , 
( D z . U . M . S k . N r 14) o b y w a t e l obcego państwa 
p r z e s t a j e b y ć c u d z o z i e m c e m d e w i z o w y m i j e s t 
u w a ż a n y z a osobę zamieszkałą w k r a j u , o i l e 
p r z e b y w a w P o l s c e n a zasiądzie z e z w o l e n i a o r g a ­
n ó w M i l i c j i O b y w a t e l s k i e j , m a w P o l s c e źródło 
u t r z y m a n i a i z a m i e s z k u j e w k r a j u p r z y n a j m n i e j 
p r z e z o k r e s sześciu mies ięcy od c h w i l i p r z e k r o ­
c z e n i a g r a n i c y . 

P o w y ż s z y okó ln ik odróżn ia ponadto d w i e g r u ­
p y o b y w a t e l i p o l s k i c h p o w r a c a j ą c y c h do k r a j u 
w r u c h u r e p a t r i a c y j n y m , n i e j e d n o k r o t n i e po 
w i e l o l e t n i e j n ieobecnośc i w y w o ł a n e j działaniami 
w o j e n n y m i , a m i a n o w i c i e : 
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a) o b y w a t e l i , k tó rzy p o w r a c a j ą p r z y p o ś r e d ­
n i c t w i e P a ń s t w o w e g o Urzędu R e p a t r i a c y j ­
nego i 

b) o b y w a t e l i , p r z y j e ż d ż a j ą c y c h do k r a j u i n ­
d y w i d u a l n i e , 

z k t ó r y c h w y m i e n i o n y c h pod a) n a l e ż y 
u w a ż a ć z a o s o b y z a m i e s z k a ł e 
w k r a j u z c h w i l ą p r z y j a z d u d o 
P o l s k i i z a n i e c h a ć s t o s o w a n i a 
d o n i c h o g r a n i c z e ń o d n o s z ą ­
c y c h s i ę d o c u d z o z i e m c ó w w r o ­
z u m i e n i u p r z e p i s ó w d e w i z o ­
w y c h , n a t o m i a s t w y m i e n i o n y c h pod b) n a -
l e ż y t r a k t o w a ć j a k o c u d z o ­
z i e m c ó w w r o z u m i e n i u p r z e p i ­
s ó w d e w i z o w y c h . O b y w a t e l e t a c y będą 
wy łączen i spod działania ogran i czeń d e w i z o w y c h 
d l a c u d z o z i e m c ó w po u p ł y w i e sześc iu mies i ę cy 
od c h w i l i p r z e k r o c z e n i a g r a n i c y . 

W o k ó l n i k u t y m w y j a ś n i o n o r ó w n i e ż , że o b y ­
w a t e l p o l s k i pos iada jący d w a m i e j s c a z a m i e s z ­
k a n i a : w k r a j u i j ednocześn ie z a granicą, u w a ­
żany będzie z a w s z e z a c u d z o z i e m c a , c h o ć b y n a 
t e r e n i e P o l s k i prze jawia ł działalność z a r o b k o ­
wą o r a z , że f u n k c j o n a r i u s z e p o l s k i c h u r z ę d ó w 
d y p l o m a t y c z n y c h i k o n s u l a r n y c h p o w i n n i b y ć 
t r a k t o w a n i n a r ó w n i z c u d z o z i e m c a m i w r o z u ­
m i e n i u p r z e p i s ó w d e w i z o w y c h . 

C u d z o z i e m c a w z n a c z e n i u d e w i z o w y m n a z y ­
w a m y „ c u d z o z i e m c e m d e w i z o w y m " w o d r ó ż n i e ­
n i u od c u d z o z i e m c a p o j ę t e g o w z n a c z e n i u u s t a w 
o o b y w a t e l s t w i e p a ń s t w o w y m . 

L 

P o t y c h w y j a ś n i e n i a c h w s t ę p n y c h m o ż e m y 
obecnie prze j ść do s p r e c y z o w a n i a ogran i czeń d e ­
w i z o w y c h , z p o w o d u k t ó r y c h rozporządzanie 
niieruchomościiami i p r a w a m i r z e c z o w y m i n a 
n i e ruchomośc iach o r a z s p a d k a m i w y m a g a z e z ­
w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j . O g r a n i c z e n i a te 
są następujące : 

1 C u d z o z i e m c y d e w i z o w i mogą d y s p o n o w a ć 
w k r a j u ś rodkami p ła tn i czymi t y l k o p r z y 
p o m o c y r a c h u n k ó w o t w i e r a n y c h w b a n ­
k a c h w ł a ś c i w y c h w e d ł u g d e k r e t u z d n i a 
25 października 1948 r . o r e f o r m i e b a n k o ­
w e j ( D z . U . R . P . N r 52, poz. 412 ) , obecn ie 
w N a r o d o w y m B a n k u P o l s k i m i jego o d ­
działach, l u b z a z e z w o l e n i e m K o m i s j i D e ­
w i z o w e j w i n n y c h i n s t y t u c j a c h . 

R a c h u n k i c u d z o z i e m c ó w n a z y w a n e są r a c h u n ­
k a m i z a g r a n i c z n y m i , p r z y c z y m rozróżnia się 
i c h t r z y r o d z a j e , a m i a n o w i c i e : 

a ) r a c h u n k i w o l n e , k tóre w z a s a d z i e p o w i n ­
n y b y ć z a s i l a n e r ównowar toś c ią p r z e k a ­
z ó w z z a g r a n i c y . W p ł a t y o s ó b z a m i e s z k a ­
ł y c h w k r a j u n a te r a c h u n k i w y m a g a j ą 
g e n e r a l n e g o l u b i n d y w i d u a l n e g o ' z e z w o l e ­
n i a K o m i s j i D e w i z o w e j , podobnie j a k do ­
k o n y w a n i e p r z e k a z ó w z a granicę . U z n a ­
w a n i e t y c h r a c h u n k ó w równowar toś c ią 
b a n k n o t ó w o b c y c h j e s t bez z e z w o l e n i a z a ­
b r o n i o n e . W y p ł a t y w c iężar r a c h u n k ó w 
w o l n y c h n a r z e c z o s ó b zamieszka łych 
w k r a j u o r a z p r z e l e w y n a i n n e r a c h u n k i 
w o l n e n i e są o g r a n i c z o n e , 

b ) r a c h u n k i specjalne , k tóre są p r o w a d z o n e 
n a w a r u n k a c h okreś l onych p r z e z K o m i s j ę 
D e w i z o w ą , 

c ) r a c h u n k i zablokowane. O t w i e r a n i e t a k i c h 
r a c h u n k ó w i p r z y j m o w a n i e n a n i e w p ł a t 
n i e w y m a g a z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o ­
w e j , n a t o m i a s t w s z e l k i e g o rodzaju w y p ł a ­
t y w c iężar t y c h r a c h u n k ó w są bez z e z w o ­
l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j z a b r o n i o n e . N a 
r a c h u n k i z a b l o k o w a n e p o w i n n y b y ć d o ­
k o n y w a n e w p ł a t y , k t ó r e n i e m o g ą b y ć 
przy j ę te n a r a c h u n k i s p e c j a l n e l u b w o l n e . 

O m ó w i o n e w y ż e j r a c h u n k i są r a c h u n k a m i z ł o ­
t o w y m i , a p r o w a d z e n i e i c h w w a l u c i e obce j 
j e s t bez z e z w o l e n i a z a b r o n i o n e . 

2 C u d z o z i e m i e c d e w i z o w y w i n i e n zaspoko ić 
'przypadającą od n i ego na leżność w z a g r a ­
n i c z n y c h ś rodkach p ła tn i czych ł u b w d r o ­
dze w y p ł a t z r a c h u n k u z a g r a n i c z n e g o w o l ­
nego . 

3 W s z e l k i e g o rodzaju p r z e k a z y w a n i e z a g r a ­
n i cę ś r o d k ó w p ła tn i czych j e s t bez z e z w o ­
l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j z a b r o n i o n e . 

4 S t a w i a n i e p r z e z osoby, ma jące m i e j s c e 
z a m i e s z k a n i a w k r a j u , do d y s p o z y c j i c u ­
d z o z i e m c ó w w s z e l k i e g o r o d z a j u środki 
p łatnicze , a w szczególnośc i d o k o n y w a n i e 
z p o l e c e n i a l u b n a r z e c z c u d z o z i e m c ó w 
p r z e k a z ó w , p r z e l e w ó w , w p ł a t i w y p ł a t j e s t 
bez z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j z a b r o ­
n i o n e . 

5 P r z e l e w wierzy te lnośc i na leżne j c u d z o ­
z i e m c o w i od osoby f i z y c z n e j ma jące j m i e j ­
sce z a m i e s z k a n i a w k r a j u , j a k r ó w n i e ż 
wstąpienie osoby t r z e c i e j w p r a w a z a s p o ­
ko jonego w i e r z y c i e l a — c u d z o z i e m c a w o ­
bec dłużnika m a j ą c e g o m i e j s c e z a m i e s z k a ­
n i a w k r a j u , są bez z e z w o l e n i a K o m i s j i 
D e w i z o w e j zabron ione , 
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6 W s z e l k i e g o r o d z a j u d y s p o n o w a n i e pirzez 
osoby f i z y c z n e , ma jące m i e j s c e z a m i e s z k a ­
n i a w k r a j u , s w y m z a g r a n i c z n y m m a j ą t ­
k i e m , p o j ę t y m w z a k r e s i e j a k n a j s z e r s z y m , 
j e s t bez z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j z a ­
bron ione , bez w z g l ę d u n a to c z y następu je 
w k r a j u , c z y też z a granicą. 

7 U d z i e l e n i e k r e d y t u c u d z o z i e m c o w i l u b 
p r z y j ę c i e k r e d y t u od c u d z o z i e m c a j e s t bez 
z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j zabron ione . 

I I . 
W świet le p r z y t o c z o n y c h ograniczeń każda 

u m o w a k u p n a - sprzedaży n i e ruchomośc i , o i l e 
w j a k i k o l w i e k sposób c h o ć b y pośrednio p o ­
łączona j e s t z j e d n y m z w y ż e j w y m i e n i o n y c h 
ograniczeń , w y m a g a z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i ­
z o w e j . 

Z a d a m y sobie t e r a z k i l k a py tań d o t y c z ą c y c h 
u m ó w k u p n a - sprzedaży , w k t ó r y c h k o n t r a ­
h e n t a m i są c u d z o z i e m c y i k r a j o w c y , s a m i c u ­
d z o z i e m c y l u b s a m i k r a j o w c y , a n i e r u c h o m o ś ć 
z n a j d u j e się w P o l s c e l u b z a granicą. 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a -
ż y n i e r u c h o m o ś c i p o ł o ż o n e j 
w P o l s c e , w k t ó r e j n a b y w c ą 
j e s t c u d z o z i e m i e c d e w i z o -
w y , a z b y w c ą o s o b a z a m i e s z -
k a ł a w k r a j u , w y m a g a z e z ­
w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o -
w e j ? 

Odpowiedź: w y m a g a z e z w o l e n i a t y l k o w t e d y , 
jeżel i zapłata c e n y k u p n a n i e następu je z f u n ­
duszów, k t ó r y m i c u d z o z i e m i e c m o ż e s w o b o d n i e 
d y s p o n o w a ć , to z n a c z y n i e następu je z f u n d u ­
s z ó w p o c h o d z ą c y c h z r a c h u n k u z a g r a n i c z n e g o 
w o l n e g o l u b ze sprzedaży b a n k o w i , w y m i e n i o ­
n e m u w y ż e j pod I I , p k t . 1 , nades łanych z z a g r a ­
n i c y p ien iędzy z a g r a n i c z n y c h l u b złota ( o g r a ­
n i c z e n i e w y m i e n i o n e w y ż e j pod I I , p k t . 1 i 2 ) . 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a ­
ż y n i e r u c h o m o ś c i p o ł o ż o -
n e j w P o l s c e , w k t ó r e j n a ­
b y w c ą j e s t o s o b a z a m i e s z ­
k a ł a w k r a j u , a z b y w c ą c u ­
d z o z i e m i e c d e w i z o w y , w y ­
m a g a z e z w o l e n i a K o m i s j i 
D e w i z o w e j ? 

Odpowiedź: w y m a g a z e z w o l e n i a t y l k o w t e ­
d y , jeżel i zapłata c e n y k u p n a n i e następu je n a 
r a c h u n e k z a b l o k o w a n y z b y w c y c u d z o z i e m c a 
( o g r a n i c z e n i e w y m i e n i o n e w y ż e j pod I I , p k t . l ) . 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a ­

ż y n i e r u c h o m o ś c i p o ł o ż o ­
n e j w P o 1 is c e, w k t ó r e j n a -
b y w c a i z b y w c a s ą o s o b a m i 
z a m i e s z k a ł y m i w k r a j u , w y -
m a g a z, e z w o 1 e n i a K o m i s j i 
D e w i z. o w e j ? 

Odpowiedź: w y m a g a z e z w o l e n i a t y l k o w t e ­
dy , jeżel i j e s t po łączona z j a k i m i k o l w i e k w y p ł a ­
t a m i n a r z e c z l u b z p o l e c e n i a o s ó b z a m i e s z k a ­
ł y c h z a granicą ( o g r a n i c z e n i e w y m i e n i o n e w y ­
że j pod I I , p k t . 4 ) . 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a ­
ż y n i e r u c h o m o ś c i p o ł o ż o ­
n e j w P o l s c e , w k t ó r e j n a -
b y w c a i z b y w c a są c u d z o z i e f f l -
c a m i d e w i z o w y m i , w y m a g a 
z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i ­
z o w e j ? 

Odpowiedź: w y m a g a z e z w o l e n i a t y l k o Y / t e ­
dy , jeżel i j e s t po łączona z j a k i m i k o l w i e k w y p ł a ­
t a m i n a r z e c z l u b z p o l e c e n i a c u d z o z i e m c a p r z e z 
osoby zamieszkałe w k r a j u ( o g r a n i c z e n i e w y ­
m i e n i o n e w y ż e j pod I I , p k t . 4 ) . 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a ­
ż y n i e r u c h o m o ś c i p o ł ó ż o-
n e j z a g r a n i c ą , w k t ó r e j n a -
b y w c ą j e s t c u d z o z i e m i e c 
d e w i z o w y , a z b y w c ą o s o b a 
z a m i e s z k a ł a w k r a j u , w y m a -
g a: Zi e z w oi l e n i a K o m i s j i D e-
w i z o i w e j ? 

Odpowiedź: w y m a g a z e z w o l e n i a t y l k o w t e ­
d y , jeżel i zapłata c e n y k u p n a n i e następuje 
z f u n d u s z ó w , k t ó r y m i c u d z o z i e m i e c m o ż e s w o ­
bodn ie d y s p o n o w a ć , to z n a c z y n i e następuje 
z f u n d u s z ó w p o c h o d z ą c y c h z r a c h u n k u z a g r a ­
n i c z n e g o w o l n e g o l u b ze sprzedaży b a n k o w i , 
w y m i e n i o n e m u w y ż e j p o d I I , p k t . 1 , nades ła ­
n y c h z z a g r a n i c y p i en iędzy z a g r a n i c z n y c h l u b 
złota. Z e z w o l e n i e n i e j e s t w y m a g a n e w p r z y ­
p a d k u g d y zapłata nas tępu je w p r a w d z i e z a g r a ­
nicą, j e d n a k ż e sprzeda jący u z y s k a n y c h ze s p r z e ­
daży n i e r u c h o m o ś c i z a g r a n i c z n y c h ś r o d k ó w p ł a t ­
n i c z y c h n i e s t a w i a do d y s p o z y c j i osobom t r z e ­
c i m z a granicą, l e c z o d p r o w a d z a j e do k r a j u 
( o g r a n i c z e n i a w y m i e n i o n e w y ż e j pod I I , p k t . 2 
i 6) . 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a ­
ż y n i e r u c h o m o ś c i p o 1 o ż o~ 
n e j z a g r a n i c ą , w k t ó r e j n a ­
b y w c ą j e s t o s o b a z a m i e s z ­
k a ł a w k r a j u , a z b y w c ą c u ­
d z o z i e m i e c , w y m a g a z e z w o-
l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j ? 
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Odpowiedź: t a k , w y m a g a z e z w o l e n i a ( o g r a ­
n i c z e n i e w y m i e n i o n e w y ż e j pod I I , p k t . 3 ) . 

C z y u m o w a k u p n a - s p r z e d a ­
ż y n i e r u c h o m o ś c i p o ł o ż o ­
n e j z a g r a n i c ą , w k t ó r e j n a ­
b y w c ą i z b y w c ą s ą o s o b y z a ­
m i e s z k a ł e w k r a j u , w y m a g a 
z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i ­
z o w e j ? 

Odpowiedź: t a k , w y m a g a z e z w o l e n i a ( o g r a ­
n i c z e n i e w y m i e n i o n e w y ż e j pod I I , p k t . 6 ) . 

Niezależnie od w y s z c z e g ó l n i o n y c h u m ó w k u ­
pna-sprzedaży n ie ruchomośc i , w y m a g a j ą o p r ó c z 
tego, ze w z g l ę d u n a o g r a n i c z e n i a d e w i z o w e , z e z ­
w o l e n i a następujące a k t y : 

1) z a m i a n a n i e ruchomośc i p o m i ę d z y osobą 
zamieszkałą w k r a j u i c u d z o z i e m c e m , 

2) z a m i a n a p r z e z o s o b ę zamieszkałą w k r a j u 
n i e ruchomośc i p o ł o ż o n e j w k r a j u n a n i e ­
r u c h o m o ś ć po łożoną z a granicą, 

3) z a m i a n a n i e ruchomośc i , p o ł o ż o n y c h w k r a ­
j u , p r z e z osoby zamieszkałe w k r a j u , j e ­
żeli po łączona j e s t z j a k i m i k o l w i e k w y ­
płatami n a r z e c z l u b z p o l e c e n i a o s ó b z a ­
mieszka łych z a granicą, 

4) p r z e l e w wierzy te lnośc i h i p o t e c z n e j p o m i ę ­
d z y c u d z o z i e m c e m , a osobą zamieszkałą 
w k r a j u , 

5) u s t a n o w i e n i e p r z e z c u d z o z i e m c a n a n i e r u ­
chomośc i , p o ł o ż o n e j w P o l s c e , h i p o t e k i n a 
r z e c z osoby zamieszkałe j w k r a j u , o i l e 
j e s t po łączone z u d z i e l e n i e m w j a k i e j k o l ­
w i e k p o s t a c i k r e d y t u c u d z o z i e m c o w i p r z e z 
o s o b ę zamieszkałą w k r a j u , 

6) w y k r e ś l e n i e h i p o t e k i c u d z o z i e m c a , ciążą­
ce j n a n i e r u c h o m o ś c i osoby zamieszkałe j 
w k r a j u , o i l e j e s t po łączona z p o s t a w i e ­
n i e m w j a k i e j k o l w i e k p o s t a c i do d y s p o z y ­
c j i w i e r z y c i e l a h ipotecznego ( c u d z o z i e m c a ) 
ś r o d k ó w p łatn iczych . 

7) w s z e l k i e i n n e a k t y z d z i e d z i n y o b r o t u n i e ­
r u c h o m o ś c i a m i i p r a w a m i r z e c z o w y m i n a 
n ie ruchomośc iach , o i l e dotyczą i c h o g r a ­
n i c z e n i a d e w i z o w e . 

Nadmien i ć należy , że obró t n i e ruchomośc iami 
ze w z g l ę d u n a p r z e p i s y d e w i z o w e u r e g u l o w a n y 
j e s t o k ó l n i k i e m K o m i s j i D e w i z o w e j N r 3 z d n . 
18. 3. 1948 r . ( D z . U . M . S p r . N r 6 / 4 8 ) . W m y ś l 
p k t . V I tego okó ln ika t y l k o d a r o w i z n a n i e r u ­
chomośc i p o ł o ż o n e j w P o l s c e d o k o n a n a p r z e z 
c u d z o z i e m c a n a r ze cz osoby zamieszkałe j w k r a ­
j u , n i e obc iążona świadczeniami w z a j e m n y m i 
n a r ze cz l u b z p o l e c e n i a c u d z o z i e m c a , n i e w y ­
m a g a z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j , a p o d l e ­
ga j e d y n i e zg łoszeniu K o m i s j i D e w i z o w e j z p o ­

d a n i e m o b i e k t u i wartośc i d a r o w i z n y o r a z p o ­
k r e w i e ń s t w a p o m i ę d z y darczyńcą o a b d a r o -
w a n y m . Zg ł oszeń t y c h dokonują z r e g u ł y n o ­
t a r i u s z e , k t ó r z y sporządzają a k t l u b p r z y j ę c i e 
d a r o w i z n y . 

N a t o m i a s t z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j 
w y m a g a j ą : 

1) akt d a r o w i z n y lub przyjęcia d a r o w i z n y , n a 
mocy którego cudzoziemiec d e w i z o w y z a m i e r z a 
przenieść n a rzecz osoby zamieszkałej w k r a j u 
inne m i e n i e aniżeli nieruchomość, j a k np . p a ­
p i e r y d y w i d e n d o w e (akcje) lub należności p r z y ­
padające m u od osób zamieszkałych w k r a j u 
z różnych tytułów oraz 

2) a k t d a r o w i z n y , n a mocy którego osoba z a ­
mieszkała w k r a j u z a m i e r z a przenieść n a rzecz 
cudzoziemca mienie położone w k r a j u lub za 
granicą oraz n a rzecz osoby zamieszkałej w k r a -
j p mienie położone za granicą. 

I I I . 

N a s t ę p n y m z a g a d n i e n i e m łączącym się 
z nderuchomośc iami c u d z o z i e m c ó w p o ł o ż o n y m i 
w k r a j u , będz ie zarząd t y m i n i e ruchomośc iami , 
k tóre to z a g a d n i e n i e K o m i s j a D e w i z o w a u r e ­
g u l o w a ł a o k ó l n i k i e m N r 2 z d n i a 3 1 paźdz iern i ­
k a 1946 r . ( D z . U . M . S k . N r 2 2 / 4 6 ) , ustalając 
s z e r e g z a s a d w s p r a w i e zarządu n i e r u c h o m o ś c i a ­
m i c u d z o z i e m c ó w i g e n e r a l n e g o z e z w o l e n i a d l a 
a d w o k a t ó w b ę d ą c y c h p e ł n o m o c n i k a m i c u d z o ­
z i e m c ó w . 

A c z k o l w i e k w m y ś l p r z e p i s ó w rozporządzenia 
m i n i s t r a s k a r b u z d n i a 24 l i p c a 1936 r . ( D z . U . 
R . P . N r 7 /39 , poz. 40) w s z e l k i e w p ł a t y n a r z e c z 
c u d z o z i e m c ó w , o i l e n i e o d p o w i a d a j ą w y m o g o m 
r a c h u n k u w o l n e g o l u b s p e c j a l n e g o , w i n n y b y ć 
w p ł a c a n e n a r a c h u n k i z a b l o k o w a n e c u d z o z i e m ­
c ó w , to j e d n a k p r z e p i s y w y ż e j p o w o ł a n e g o o k ó l ­
n i k a przyzna ją na leżyc i e u p e ł n o m o c n i o n y m z a ­
r z ą d c o m n i e r u c h o m o ś c i a m i c u d z o z i e m c ó w 
i a d w o k a t o m , b ę d ą c y m p e ł n o m o c n i k a m i c u d z o ­
z i e m c ó w , p e w n e u p r a w n i e n i a w z a k r e s i e i n k a ­
s o w a n i a p r z e z n i c h należnośc i p r z y p a d a j ą c y c h 
c u d z o z i e m c o m w związku z zarządem t y m i n i e ­
r u c h o m o ś c i a m i l u b z p o w i e r z o n y m i a d w o k a t o m 
s p r a w a m i o r a z n a p o k r y w a n i e z z a i n k a s o w a -
n y c h należnośc i c u d z o z i e m c ó w p e w n y c h w y d a t ­
k ó w k o n i e c z n y c h , k t ó r e w o k ó l n i k u t y m są ś c i ­
śle s p r e c y z o w a n e . 

Nadmien i ć na leży , że zarządcą n i e r u c h o m o ś ­
c i a m i c u d z o z i e m c ó w l u b p e ł n o m o c n i k i e m c u d z o ­
z i e m c ó w m o ż e b y ć w z a s a d z i e każda osoba z a ­
mieszkała w k r a j u , bez w z g l ę d u n a w y k o n y w a ­
n y z a w ó d . Zarządca t a k i , o i l e j e s t na leżyc ie 
u p e ł n o m o c n i o n y , ' k o r z y s t a w pe łni p r z y w y k o -
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n y w a n i u tego zarządu z uprawnień , p r z e w i d z i a ­
n y c h w w y ż e j p o w o ł a n y m okólniku. N a t o m i a s t 
p e ł n o m o c n i c y c u d z o z i e m c ó w w s p r a w a c h i n n y c h 
aniżeli zarząd n i e r u c h o m o ś c i a m i mogą k o r z y ­
stać z u p r a w n i e ń p r z e w i d z i a n y c h w t y m ż e o k ó l ­
n i k u , t y l k o w t e d y gdy są a d w o k a t a m i . 

Z a d a m y sobie k i l k a p y t a ń z działu tego z a ­
rządu: 

K o m u m a j ą w p ł a c a ć d z i e r ­
ż a w c y i l o k a t o r o w i e p r z y ­
p a d a j ą c e o d n i c h n a l e ż n o ś c i 
n a r z e c z c u d z o z i e m c ó w z t y ­
t u ł u d z i e r ż a w l u b n a j m u 
o r a z i n n e o s o b y — n a l e ż n o ś ­
c i z w i ą z a n e z e k s p l o a t a c j ą 
n i e r u c h o m o ś c i ( j a k n p . : sprzedaż 
z i e m i o p ł o d ó w , d r z e w a i i n n . ) ? 

Odpowiedź: na leżyc ie u p e ł n o m o c n i o n e m u z a ­
rządcy n ieruchomośc i . R ó w n i e ż organa , e g z e k u ­
c y j n e wpłaca ją do rąk tychże z a r z ą d c ó w w y ­
e g z e k w o w a n e s u m y od osób w y m i e n i o n y c h 
w p y t a n i u . Zarządca t y c h n i e r u c h o m o ś c i u p o ­
w a ż n i o n y j e s t do i n k a s o w a n i a t y c h należnośc i , 
p ł a c o n y c h d o b r o w o l n i e l u b w drodze e g z e k u c j i . 

J a k i e w y d a t k i m o ż e c z y n i ć 
z a r z ą d c a w g r a n i c a c h z a i n ­
k a s o w a n y c h s u m ? 

Opowiedz : op łacać w k r a j u w s z y s t k i e p o d a t ­
k i , ponos i ć op ła ty i w y d a t k i związane z zarzą­
d e m i konserwac ją n i e r u c h o m o ś c i ; c zyn i ć n a k ł a ­
d y związane z p r o w a d z e n i e m g o s p o d a r s t w a r o l ­
nego; w y p ł a c a ć w k r a j u z a o p a t r z e n i e e m e r y t a l ­
n e b y ł y c h p r a c o w n i k ó w i t p . ; w y p ł a c a ć w ł a ś c i ­
c i e l o w i podczas bytnośc i w k r a j u po zł 6 .000 .— 
z a k a ż d y miesiąc p o b y t u w k r a j u , bez p r a w a 
w y w o z u ; spłacać w k r a j u o d s e t k i i kapitał d ł u ­
g ó w h i p o t e c z n y c h z a b e z p i e c z o n y c h n a d a n e j n i e ­
ruchomośc i . 

P r z e d k i m z a r z ą d c a. r o z l i -
c z a s i ę z z a ' i n k a s o w a n y c h 
i w y d a t k o w a n y c h s u m ? 

Odpowiedź: zarządca o b o w i ą z a n y j e s t w p ł a ­
cać do k o ń c a każdego miesiąca pozostałą z m i e ­
siąca poprzedza jącego n a d w y ż k ę z a i n k a s o w a -
n y c h w g o t ó w c e , a u z y s k a n y c h z w y m i e n i o n y c h 
n ie ruchomośc i p r z y c h o d ó w n a d w y d a t k a m i , do 
b a n k u , w y m i e n i o n e g o w y ż e j pod I I , p k t . 1 , n a 
r a c h u n e k z a b l o k o w a n y , składając j ednocześn ie 
p i s e m n e rozliczenie z d o p u s z c z a l n y c h i d o k o n a ­
n y c h potrąceń. Z s u m t y c h b a n k t e n m o ż e w y ­
p łacać zarządcy k w o t y n i ezbędne n a p o k r y c i e 
w y d a t k ó w d o z w o l o n y c h p o d w a r u n k i e m , że z a ­
rządca w y k a ż e ty tu ł w y p ł a t y d o w o d a m i p i s e m ­
n y m i , k tóre b a n k z a c h o w a w odp i s i e d l a c e l ó w 

k o n t r o l i . O d r ę b n e z e z w o l e n i e K o m i s j i D e w i z o ­
w e j w t y m p r z y p a d k u j e s t zbędne . 

K o m u m a j ą w p ł a c a ć d ł u ż n i -
. c y , s ą d y , o r g a n a e g z e k u c y j ­

n e o r a z o r g a n a a d m i n i s t r a ­
c j i p u b l i c z n e j n a l e ż n o ś c i , 
p r z y s ł u g u j ą c e c u d z o z i e m -
c o m z i n n y c h t y t u ł ó w a n i ­
ż e l i z a r z ą d n i e r u c h o m o ś c i ? 

Odpowiedź: a d w o k a t o m b ę d ą c y m p e ł n o m o ­
c n i k a m i c u d z o z i e m c a , z w y j ą t k i e m należności 
z ty tu łu sprzedaży n i e ruchomośc i o r a z p r a w 
r z e c z o w y c h n a n i e ruchomośc iach . 

C z y a d w o k a t , b ę d ą c y p e ł n o ­
m o c n i k i e m c u d z o z i e m c a , m o ­
ż e u ż y ć w k r a j u z a l i c z k ę 
o t r z y m a n ą od c u d z o z i e m c a ? 

Odpowiedź: m o ż e u ż y ć w z w i ą z k u z p o w i e ­
rzoną m u sprawą c e l e m p o k r y c i a kosz tów z tą 
sprawą związanych . 

C z y a d w o k a t , b ę d ą c y p e ł n o ­
m o c n i k i e m c u d z o z i e m c a , m o­
ż e w y ł o ż y ć z a c u d z o z i e m c a 
z w ł a s n y c h p i e n i ę d z y n a k o ­
s z t y z w i ą z a n e z p r o w a d z e ­
n i e m j e g o s p r a w ? 

Odpowiedź: w y ł o ż e n i e j e s t dopuszcza lne t y l ­
k o w p r z y p a d k a c h n a g ł y c h do w y s o k o ś c i zł 
10 .000 .— n a j ednego k l i e n t a pod w a r u n k i e m , 
że k w o t a t a z o s t a n i e z w r ó c o n a a d w o k a t o w i 
w c iągu 2 mies ięcy , w k r a j u . 

C z y i j a k i e w y d a t k i m o ż e 
c z y n i ć a d w o k a t , b ę d ą c y p e ł ­
n o m o c n i k i e m c u d z o z i e m c a , 
z z a i n k a s o w a n y c h n a l e ż n o ś ­
c i c u d z o z i e m c a ? 

Odpowiedź: m o ż e o p ł a c a ć p o d a t k i i d a n i n y 
p u b l i c z n e , ściśle związane z powierzoną sprawą, 
potrąc ić sobie w y ł o ż o n ą zal iczkę (do zł 10 .000 .— 
w s p r a w a c h n a g ł y c h ) o r a z h o n o r a r i u m z a p r o ­
w a d z e n i e s p r a w y w w y s o k o ś c i u s t a l o n e j w obo ­
w i ą z u j ą c y c h p r z e p i s a c h o w y n a g r o d z e n i u a d w o ­
k a t ó w l u b u m o w n e g o , o i l e h o n o r a r i u m u m o w ­
n e n i e p r z e k r a c z a 1 0 % z a i n k a s o w a n y c h s u m . 
W ciągu miesiąca, l icząc od d n i a z a i n k a s o w a n i a 
należnośc i c u d z o z i e m c ó w , a d w o k a c i wpłacą z a -
i n k a s o w a n e w g o t ó w c e należności , po d o k o n a n i u 
potrąceń , n a r a c h u n k i z a b l o k o w a n e m o c o d a w ­
c ó w c u d z o z i e m c ó w w b a n k u w y m i e n i o n y m w y ­
że j p o d I I , p k t . 1 , sk ładając j ednocześn ie p i s e m ­
n e r o z l i c z e n i e . 

I V . 
P r z e c h o d z i m y obecn ie z k o l e i do następnego 

z a g a d n i e n i a , łączącego się r ó w n i e ż z n i e r u c h o ­
mośc iami , a m i a n o w i c i e do s p a d k ó w . 
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Należy s twierdz ić , że te s a m e o g r a n i c z e n i a 
d e w i z o w e , które mają z a s t o s o w a n i e do o b r o t u 
n ieruchomośc iami , s t o s u j e się r ó w n i e ż do s p a d ­
k ó w . N i e m o ż e osoba zamieszkała w k r a j u d y ­
sponować bez z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j , 
p r z y p a d a j ą c y m j e j z a granicą s p a d k i e m w e 
w s z e l k i e j pos tac i , a n i n a r z e c z osoby z a m i e s z ­
kałe j w k r a j u , a n i n a r z e c z c u d z o z i e m c a . Z a k a z 
t e n d o t y c z y odp ła tnego o b r o t u , d a r o w i z n y l u b 
z r z e c z e n i a się s p a d k u . 

V . 
Z z a w a r c i e m aktów k u p n a - sprzedaży , zarzą­

d e m n i e r u c h o m o ś c i a m i o r a z real izacją s p a d k ó w 
łączy się s p r a w a u d z i e l e n i a p e ł n o m o c n i c t w do 
t y c h czynnośc i . 

Z a s t a n o w i m y się n a d t y m , c z y każde p e ł n o ­
m o c n i c t w o , o c z y w i ś c i e w związku z p r z e p i s a ­
m i d e w i z o w y m i , w y m a g a z e z w o l e n i a K o m i s j i 
D e w i z o w e j l u b , c z y podlega j e j zgłoszeniu. 

Otóż p e ł n o m o c n i c t w o u d z i e l o n e p r z e z c u d z o ­
z i e m c a osobie zamieszkałe j w k r a j u , n i e w y m a ­
ga a n i a k c e p t a c j i K o m i s j i D e w i z o w e j , a n i n i e 
podlega j e j zgłoszeniu. D o p i e r o czynność , która 
m a b y ć zdziałana n a p o d s t a w i e t a k i e g o p e ł n o ­
m o c n i c t w a , o i l e do t e j c zynnośc i mają z a s t o s o ­
w a n i e o g r a n i c z e n i a p r z e p i s ó w d e w i z o w y c h , w y ­
m a g a u p r z e d n i e g o z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o ­
w e j . N a p o d s t a w i e t a k i e g o p e ł n o m o c n i c t w a m o ż ­
n a w y k o n y w a ć zarząd n ieruchomośc ią c u d z o ­
z i e m c a pod w a r u n k i e m p r z e s t r z e g a n i a w y ż e j 
p o w o ł a n e g o okó ln ika K o m i s j i D e w i z o w e j N r 2 
z d n i a 3 1 . 10. 1946 r . N a t o m i a s t u d z i e l e n i e p r z e z 
osobę zamieszkałą w k r a j u c u d z o z i e m c o w i p e ł ­
n o m o c n i c t w a do p r o w a d z e n i a w s z e l k i e g o r o d z a ­
j u s p r a w m a j ą t k o w y c h z a granicą w y m a g a z e z ­
w o l e n i a K o m i s j i D e w i z o w e j . P e ł n o m o c n i c t w o 
t a k i e n ioże u p o w a ż n i a ć c u d z o z i e m c a do o d b i o r u 
l u b d y s p o n o w a n i a środkami p ła tn i czymi ( c ena 

sprzedażna) , co j e s t r ó w n o z n a c z n e ze s t a w i a n i e m 
do d y s p o z y c j i c u d z o z i e m c a ś r o d k ó w p łatniczych , 
a lbo j e s t d y s p o n o w a n i e m p o s i a d a n y m z a g r a ­
nicą m i e n i e m . W o b u p r z y p a d k a c h czynnośc i te 
są p r z e z p r z e p i s y d e w i z o w e z a b r o n i o n e . 

T e g o r o d z a j u p e ł n o m o c n i c t w o m o ż e d o t y c z y ć 
r ó w n i e ż zarządu n ieruchomośc ią z a granicą, s t a ­
nowiącą w łasność osoby zamieszkałe j w k r a j u . 
W grę t u będz ie w c h o d z i ć d y s p o n o w a n i e n a 
r z e c z c u d z o z i e m c a dochodem z n i e ruchomośc i , 
co r ó w n i e ż j e s t z a b r o n i o n e i d latego d l a u d z i e ­
l e n i a t a k i e g o p e ł n o m o c n i c t w a j e s t w y m a g a n e 
z e z w o l e n i e K o m i s j i D e w i z o w e j . 

N i e pod lega ją j e d n a k p o w y ż s z y m o g r a n i c z e ­
n i o m w m y ś l u c h w a ł y g e n e r a l n e j K o m i s j i D e ­
w i z o w e j N r 44 z d n i a 26. 8. 1948 r . ( D z . U . M . S k . 
N r 87) u d z i e l a n e p r z e z osoby zamieszkałe w k r a ­
j u p e ł n o m o c n i c t w a p r z e d s t a w i c i e l s t w o m d y p l o ­
m a t y c z n y m i k o n s u l a r n y m R . P . l u b u p o w a ż n i o ­
n y m f u n k c j o n a r i u s z o m t y c h p r z e d s t a w i c i e l s t w . 
P e ł n o m o c n i c t w a t a k i e mogą w i ę c b y ć sporządza ­
n e bez u p r z e d n i e g o z e z w o l e n i a K o m i s j i D e w i ­
z o w e j i n i e pod lega ją zg łoszeniu K o m i s j i D e ­
w i z o w e j . P o d p i s n o t a r i u s z a sporządza jącego 
p e ł n o m o c n i c t w o p o w i n i e n b y ć p o ś w i a d c z o n y 
p r z e z p r e z e s a w ł a ś c i w e g o Sądu O k r ę g o w e g o 
z n a s t ę p n y m z a l e g a l i z o w a n i e m p e ł n o m o c n i c t w a 
w M i n i s t e r s t w i e Sprawied l iwośc i , M i n i s t e r s t w i e 
S p r a w Z a g r a n i c z n y c h i w ł a ś c i w e j p l a c ó w c e z a ­
g r a n i c z n e j w P o l s c e . 

N a zakończen ie t y c h w y j a ś n i e ń nadmien i ć 
t r z e b a że p o z a o g r a n i c z e n i a m i d e w i z o w y m i 
istnieją j e s z c z e i n n e o g r a n i c z e n i a n a t u r y a d m i ­
n i s t r a c y j n e j j a k n p . z e w z g l ę d u n a po łożen ie 
n i e r u c h o m o ś c i w p a s i e g r a n i c z n y m , ze w z g l ę d u 
n a o s o b ę c u d z o z i e m c a w z n a c z e n i u u s t a w o o b y ­
w a t e l s t w i e p a ń s t w o w y m i i n n . , k tóre p r z y s p o ­
rządzaniu o d p o w i e d n i c h a k t ó w należy r ó w n i e ż 
brać p o d u w a g ę . 

STANISŁAW PICHULA 

F I N A N S O W A N I E I S Y S T E M F I N A N S O W Y 
C E N T R A L H A N D L U ZAGRANICZNEGO 

"t ą 7 y k o n y w a n i e n a s z y c h p l a n ó w n a r o d o w o -
g o s p o d a r c z y c h w z a k r e s i e p r o d u k c j i i o b r o ­

t u uzależnione j e s t w duże j m i e r z e od s t o s u n k ó w 
h a n d l o w y c h z zagranicą. O d 1945 r o k u o b s e r w u ­
j e m y ciągły r o z w ó j po lsk iego h a n d l u z a g r a n i c z ­
nego, w z r o s t g l o b a l n e j s u m y o b r o t ó w , z w i ę k ­
szającą się r óżnorodność w a c h l a r z a t o w a r o w e g o 

o r a z k i e r u n k ó w w y m i a n y . W p i e r w s z y m r o k u 
n iepod leg łośc i s t o s u n k i n a s z e ogran i cza ły się 
p rzeważn ie do o b r o t ó w z n a s z y m n a j w i ę k s z y m 
s o j u s z n i k i e m — Z S R R , dzięki c z e m u m o g l i ś m y 
przystąpić do o d b u d o w y , do w y k o n a n i a n a s z y c h 
p l a n ó w , do m a r s z u k u s o c j a l i z m o w i . O b e c n i e 
j e s t eśmy związani s z e r e g i e m u m ó w i p r o w a d z i -
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m y o ż y w i o n e o b r o t y z Z S R R , pańs twami d e ­
m o k r a c j i l u d o w e j o r a z k r a j a m i k a p i t a l i s t y c z ­
n y m i . 

N a p o d s t a w i e u c h w a ł y P r e z y d i u m K E R M 
z d n i a 13 g r u d n i a 1949 r . , w s p r a w i e z a s a d s y ­
s t e m u f i n a n s o w e g o i o r g a n i z a c j i f i n a n s o w e j 
C e n t r a l i B i u r H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o , p o d l e ­
g ł y c h M i n i s t e r s t w u H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o — 
kontro lę f inansową działalności o p e r a c y j n e j d l a 
w s z y s t k i c h t y c h j e d n o s t e k s p r a w u j e od d n i a 1 
s t y c z n i a 1950 r . N a r o d o w y B a n k P o l s k i , n a t o ­
m i a s t kontro lę f inansową działalności i n w e s t y ­
c y j n e j s p r a w u j e B a n k I n w e s t y c y j n y . 

W związku z z e ś r o d k o w a n i e m f i n a n s o w a n i a 
w s z y s t k i c h o b r o t ó w z zagranicą w N a r o d o w y m 
B a n k u P o l s k i m na leży się zapoznać z s y s t e m e m 
f i n a n s o w y m j e d n o s t e k h a n d l u z a g r a n i c z n e g o , co 
będzie p o m o c ą p r z y w y k o n y w a n i u n a d n i m i 
k o n t r o l i . 

O b r o t y t o w a r o w e p r z e w i d z i a n e w p l a n i e h a n ­
d l u z a g r a n i c z n e g o w y k o n y w a n e są p r z e z : 

1) C e n t r a l e i B i u r a E k s p o r t o w e , 

2) C e n t r a l e i B i u r a I m p o r t o w e , 

3) C e n t r a l e i B i u r a H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o 
I m p o r t o w e - E k s p o r t o w e . 

Z e w z g l ę d u n a s trukturę prawną j e d n o s t k i 
h a n d l u z a g r a n i c z n e g o dizielą się n a : 

1) Spółki z ograniczoną odpowiedz ia lnośc ią 
(np . P o l i m e x , C i e c h ) , 

2) P a ń s t w o w e przeds ięb iors twa w y o d r ę b n i o ­
n e ( M e t a l x p o r t , M i n e x ) , 

3) C e n t r a l e P a ń s t w o w o - Spółdz ie lcze (np . 
C e n t r a l n y Zarząd P r z e m y s ł u Mięsnego ) , 

' 4) C e n t r a l e Spó łdz ie l czo - P a ń s t w o w e (np . 
C e n t r a l a R y b n a ) , 

5) C e n t r a l e spó łdz ie l cze (np . C e n t r a l a S p ó ł ­
d z i e l n i M l e c z a r s k o - J a j C z a r s k i c h , . . L a s " ) . 

Działalność w s z y s t k i c h c e n t r a l o p i e r a się n a 
p l a n i e p a ń s t w o w y m . 

N a p o d s t a w i e u c h w a ł y K E R M z d n i a 12 k w i e t ­
n i a 1949 r . do tyczące j z a s a d s y s t e m u f i n a n s o w e ­
go w s z y s t k i e c e n t r a l e obowiązane są sporządzać 
p l a n y f i n a n s o w e , które po z a t w i e r d z e n i u p r z e z 
M i n i s t e r s t w o H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o są p o d s t a ­
w ą i c h działalności , a ponadto n a p o d s t a w i e z a ­
rządzenia m i n i s t r a s k a r b u z d n i a 1 g r u d n i a 
1949 r . , o b o w i ą z a n e są sporządzać k w a r t a l n e 
p l a n y f i n a n s o w e o b r o t ó w z zagranicą o r a z m i e ­
s ięczne p r e l i m i n a r z e o b r o t ó w p łatn i czych z z a ­
granicą. 

T r a n s a k c j e z zagranicą d o k o n y w a n e przez 
j e d n o s t k i h a n d l u z a g r a n i c z n e g o m o ż e m y podz ie ­
l ić n a 3 z a s a d n i c z e g r u p y : 

1) o b r o t y w o l n o d e w i z o w e , 
2) o b r o t y w r a m a c h u m ó w c l e a r i n g o w y c h , 
3) ob o r t y w r a m a c h u m ó w k o m p e n s a c y j n y c h . 
O b r o t y w o l n o d e w i z o w e d o k o n y w a n e są w z a ­

s a d z i e z pańs twami k a p i t a l i s t y c z n y m i . 

C e n t r a l e i B i u r a E k s p o r t o w e . 

C e n t r a l e i B i u r a E k s p o r t o w e za jmują się 
e k s p o r t e m t o w a r ó w u m i e s z c z o n y c h w p l a n i e 
p a ń s t w o w y m . O p e r a c j e k r a j o w e z tytułu z a k u ­
p u t o w a r ó w p r z e z n a c z o n y c h n a e k s p o r t f i n a n ­
s o w a n e są w całości k r e d y t e m e k s p o r t o w y m . N a 
p o k r y c i e n a t o m i a s t kosz tów działalności e k s p o r ­
t o w e j , z w y j ą t k i e m kosz tów z a g r a n i c z n y c h oraz 
n a p o k r y c i e p l a n o w a n e g o z y s k u ne t to c e n t r a l e 
pobiera ją p r z y sprzedaży t o w a r ó w marżę e k s ­
portową. Marża t a o b e j m u j e następujące k o s z ­
t y : a) u t r z y m a n i e b i u r a , b) u b e z p i e c z e n i e do 
g r a n i c y k r a j u , c) t r a n s p o r t do g r a n i c y k r a j u , 
k o s z t y m a g a z y n o w a n i a , o b s ł u g i k r e d y t ó w i t d . 

D o doiia 1 s t y c z n i a 1950 r . w y s t ę p o w a ł y d w a 
rcdiza je c e n t r a l : 

1) działające n a r a c h u n e k własny , 
2) działające n a z a s a d a c h k o m i s u . 
W c e n t r a l a c h dz ia ła jących n a r a c h u n e k w ł a s ­

n y u r u c h o m i e n i e k r e d y t u e k s p o r t o w e g o nastę ­
p o w a ł o w m o m e n c i e zapłaty p r z e z n i e f a k t u r 
k r a j o w y m p o d d o s t a w c o m z a dos tarczone t o w a ­
r y . Spłata k r e d y t u następowała po w p ł y w i e 
należnośc i od z a g r a n i c z n e g o o d b i o r c y , którą to 
na leżność c e n t r a l a obowiązana by ła o d p r o w a ­
dzić do W y d z i a ł u R o z r a c h u n k ó w Z a g r a n i c z n y c h 
N B P . Z a u z y s k a n e w a l u t y c e n t r a l a o t r z y m u j e 
o d N B P r ó w n o w a r t o ś ć w z ł o t y c h w e d ł u g s t a ­
w e k p r z e l i c z e n i o w y c h ' obowiązujących p r z y k u ­
p n i e w a l u t . 

N a t o m i a s t c e n t r a l e działające n a z a s a d a c h k o ­
m i s u n i e korzys ta ły zupełnie z k r e d y t u e k s p o r ­
towego . Należnośc i k r a j o w y c h p o d d o s t a w c ó w 
r e g u l o w a n e b y ł y p r z e z te c e n t r a l e dopiero po 
w p ł y w i e w a l u t y od z a g r a n i c z n e g o o d b i o r c y . 
T r a n s a k c j e te b y ł y f i n a n s o w a n e k r e d y t a m i o b r o ­
t o w y m i zac iąganymi p r z e z p o d d o s t a w c ó w . S t a n 
t a k i b y ł n i e w ł a ś c i w y i d latego z d n i e m 1 s t y c z ­
n i a 1950 r . w s z y s t k i e c e n t r a l e przesz ły do d z i a ­
łalności n a rachunek w łasny , p r z e z oo u z y s k a n o 
j a s n y i p e ł n y o b r a z k r e d y t ó w e k s p o r t o w y c h . 
K r e d y t y t e u r u c h a m i a n e są n a p o d s t a w i e z e z ­
w o l e ń w y w o z u w y d a n y c h p r z e z M i n i s t e r s t w o 
H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o . 
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U s t a l o n e w p l a n i e k r e d y t o w y m N B P l i m i t y 
k r e d y t ó w e k s p o r t o w y c h n i e posiadają c h a r a k t e ­
r u śc is łych d y r e k t y w , l e cz są t y l k o c y f r a m i 
k o n t r o l n y m i , z p o w o d u trudnośc i ścisłego z a ­
p l a n o w a n i a . 

P r z y sprzedaży t o w a r ó w e k s p o r t o w y c h mogą 
p o w s t a ć dodatn ie l u b u j e m n e różn i ce cen , k tóre 
co miesiąc (po zamknięc iu b i l a n s o w y m ) r o z l i ­
c z a n e są z r a c h u n k i e m różn i c cen . P r z y z a w i e ­
r a n i u t r a n s a k c j i o u j e m n y c h różnicach c e n w y ­
m a g a n a j e s t k a ż d o r a z o w o zgoda P K P G . 

C e n t r a l e i B i u r a E k s p o r t o w e z w o l n i o n e są od 
płacenia p o d a t k u obrotowego o r a z n a r z u t ó w 
a d m i n i s t r a c y j n y c h . Z os iąganych z y s k ó w 1 0 % 
o b o w i ą z a n e są c e n t r a l e i b i u r a o d p r o w a d z a ć n a 
podatek dochodowy , n a t o m i a s t 9 0 % p r z e z n a ­
czone j e s t n a powiększanie w ł a s n y c h ś r o d k ó w 
o b r o t o w y c h . 

T o w a r y p r z e z n a c z o n e n a e k s p o r t z a k u p y w a n e 
są o d d o s t a w c ó w k r a j o w y c h po c e n a c h r o z l i c z e ­
n i o w y c h f a b r y c z n y c h , w z g l ę d n i e po u s t a l o n y c h 
c e n a c h z a k u p u . 

C e n t r a l e i B i u r a I m p o r t o w e . 

Wie lkość i m p o r t u i jego w a c h l a r z t o w a r o w y 
u s t a l a M i n i s t e r s t w o H a n d l u Z a g r a n i c z n e g o 
w p o r o z u m i e n i u z P K P G . S p r o w a d z a n e z z a ­
g r a n i c y t o w a r y mogą m i e ć c h a r a k t e r d ó b r b i e ­
g o w y c h ( i m p o r t b i e g o w y ) l u b i n w e s t y c y j n y c h 
( i m p o r t d ó b r i n w e s t y c y j n y c h ) . P r z y u d z i e l a n i u 
k r e d y t u i m p o r t o w e g o n i e o d g r y w a to żadne j r o ­
l i , p o n i e w a ż całość o p e r a c j i i m p o r t o w y c h f i n a n ­
s o w a n a j e s t k r e d y t e m i m p o r t o w y m . M a to n a ­
t o m i a s t z n a c z e n i e p r z y p o k r y w a n i u f a k t u r p r z e z 
k r a j o w y c h o d b i o r c ó w , p o n i e w a ż z a k u p y w a n e od 
c e n t r a l i b i u r t o w a r y o c h a r a k t e r z e b i e g o w y m 
p o k r y w a n e są ze ś r o d k ó w o b r o t o w y c h — t o ­
w a r y o c h a r a k t e r z e i n w e s t y c y j n y m ze ś r o d k ó w 
p r z e z n a c z o n y c h n a i n w e s t y c j e . 

K r a j o w e k o s z t y działalności c e n t r a l i m p o r t o ­
w y c h p o k r y w a n e są z m a r ż y i m p o r t o w e j , która 
j e s t u s t a l a n a w p r o c e n c i e od c e n y z a k u p u c i f 
por t p o l s k i l u b f r a n c o g r a n i c a p o l s k a , w w a l u ­
c ie z a g r a n i c z n e j p r z e l i c z o n e j n a złote w e d ł u g 
o b o w i ą z u j ą c y c h s t a w e k p r z e l i c z e n i o w y c h d l a 
d e w i z . Marża i m p o r t o w a o b e j m u j e następujące 
k o s z t y : 

a ) u t r z y m a n i e b i u r a , 
b) u b e z p i e c z e n i e k r a j o w e , 
c) m a g a z y n o w a n i e , 
d) k o s z t y k r e d y t ó w b a n k o w y c h , m a n c a u z n a -

w a l n e , op łaty k o n s u l a r n e , m a n i p u l a c y j n e 
i t d . 

N a p o k r y c i e n a t o m i a s t kosz tów z a g r a n i c z n y c h 
j a k n p . k o s z t y t r a n s p o r t u , ubezp ieczeń i t d . s ł u ­
ży ryczał t n a k o s z t y z a g r a n i c z n e , k tóry j e s t u s t a ­
l a n y w p r o c e n c i e od wartośc i i m p o r t o w a n y c h 
t o w a r ó w . R o z l i c z e n i e z tytułu kosz tów z a g r a ­
n i c z n y c h następu je co miesiąc z R a c h u n k i e m 
Różn i c C e n . 

Podstawą do p r z e k a z a n i a należnośc i z a g r a ­
n i c z n e m u d o s t a w c y i u r u c h o m i e n i a i m p o r t o w e ­
go k r e d y t u z ł o t o w e g o j e s t p o z w o l e n i e p r z y w o z u 
w y d a n e p r z e z M H Z . C e n t r a l a wzg lędn ie b i u r o 
w p ł a c a r ó w n o w a r t o ś ć z łotową do b a n k u , n a co 
o t r z y m u j e k r e d y t i m p o r t o w y . P o o t r z y m a n i u 
t o w a r u i m p o r t e r f a k t u r u j e go n a k r a j o w y c h o d ­
b i o r c ó w p r z e w i d z i a n y c h w p l a n i e . O d tego m o ­
m e n t u nas tępu je spłata k r e d y t u . W a ż n a t u t a j 
s t a j e się r o l a B a n k u , m a o n p i l n o w a ć t e r m i n o ­
w e g o f a k t u r o w a n i a t o w a r ó w n a o d b i o r c ó w k r a ­
j o w y c h . 

W w y p a d k u z a w a r c i a p r z e z i m p o r t e r a t r a n ­
s a k c j i k r e d y t o w e j c e n t r a l a w z g l ę d n i e b i u r o o d ­
prowadzą r ó w n o w a r t o ś ć z ło tową do N B P n a R a ­
c h u n e k K r e d y t ó w Z a g r a n i c z n y c h M i n i s t e r s t w a 
S k a r b u w ciągu 15 d n i od nadejśc ia t o w a r u , n a 
oo o t r z y m u j e k r e d y t i m p o r t o w y . K r e d y t t a k i 
w i n i e n b y ć s z y b k o sp łacony , p o n i e w a ż t o w a r 
m o ż e b y ć od r a z u f a k t u r o w a n y n a o d b i o r c ó w 
k r a j o w y c h i c e n t r a l a o t r z y m u j e z a n iego pe łny 
w p ł y w . Zad łużen ie n a t o m i a s t w s t o s u n k u do 
z a g r a n i c z n e g o d o s t a w c y p r z e j m u j e S k a r b P a ń ­
s t w a i r e g u l u j e j e w t e r m i n i e płatności ( I n s t r u k ­
c j a M i n i s t e r s t w a S k a r b u z d n i a 7. 7. 1949 r . ) . 

Sprzedaż i m p o r t o w a n y c h t o w a r ó w następuje 
w e d ł u g nas tępu jących r o d z a j ó w c e n : 

1) i m p o r t o w y c h k a l k u l a c y j n y c h — o i l e n a 
d a n y t o w a r n i e są w y z n a c z o n e c e n y h u r ­
t o w e l u b z a l i c z e n i o w e , 

2) h u r t o w y c h , w z g l ę d n i e z a l i c z e n i o w y c h w e ­
d ług o b o w i ą z u j ą c y c h c e n n i k ó w k r a j o w y c h , 

P r z y sprzedaży d y s t r y b u t o r o m h u r t o w y m c e n ­
t r a l a l u b b i u r a udzielają od c e n h u r t o w y c h r a ­
b a t ó w w u s t a l o n e j wysokośc i . 

Pozosta łe p r z y sprzedaży różnice c e n r o z l i ­
c z a n e są co miesiąc , n a p o d s t a w i e sprawozdań 
r a c h u n k o w y c h z R a c h u n k i e m Różn i c C e n . N a 
z a w a r c i e t r a n s a k c j i i m p o r t o w y c h , gdzie mogą 
wystąp i ć u j e m n e różn ice c e n w y m a g a n a j e s t 
zgoda P K P G . 

C e n t r a l e i B i u r a I m p o r t o w e z w o l n i o n e są p o ­
dobnie j a k i e k s p o r t o w e od płacenia p o d a t k u 
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obrotowego. Z e w e n t u a l n e g o i c h z y s k u p r z e z ­
n a c z a się 1 0 % n a podatek d o c h o d o w y i 9 0 % n a 
zwiększenie w ł a s n y c h ś r o d k ó w o b r o t o w y c h . 

W p l a n i e k r e d y t o w y m , t a k j a k d l a C e n t r a l 
i B i u r E k s p o r t o w y c h , p r z e w i d z i a n e l i m i t y k r e ­
d y t ó w t r a k t o w a n e są j a k o c y f r y k o n t r o l n e . N i e ­
k t ó r y m C e n t r a l o m I m p o r t o w y m (np . T e x t i l i m -
poirt) mogą b y ć u d z i e l a n e k r e d y t y s p e c j a l n e n a 
t w o r z e n i e r e z e r w m a g a z y n o w y c h , k tóre służą 
n a z a o p a t r z e n i e r y n k u w w y p a d k u p r z e r w w do ­
s t a w a c h (np . c iężka z i m a i t p . ) . 

C e n t r a l e i B i u r a H a n d l u Zagranicznego 
Importowo - E k s p o r t o w e . 

Są to j e d n o s t k i za jmu jące się i m p o r t e m i e k s ­
p o r t e m t o w a r ó w . W z a k r e s i e i m p o r t u obowią ­
zują p r z e p i s y odnoszące się do C e n t r a l i B i u r 
I m p o r t o w y c h , w z a k r e s i e e k s p o r t u — E k s p o r ­
t o w y c h . 

W s z y s t k i e j e d n o s t k i h a n d l u z a g r a n i c z n e g o są 
j e d n o s t k a m i s a m o d z i e l n i e b i lansującymi z w y ­
ją tk iem sk ładnic e k s p o r t o w y c h „ C e t e b e " , k t ó ­
r y c h o b r o t y o b j ę t e są w s p ó l n y m b i l a n s e m B i u ­
r a E k s p o r t o w e g o „ C e t e b e " . 

JAN LEPCZAK 

Z A S A D Y OBROTU BEZGOTÓWKOWEGO W ZSRR*) 

r v y n a m i t k a p r o c e s ó w g o s p o d a r k i s o c j a l i s t y c z ­
n e j o r a z s p e c y f i c z n a wspó ł za leżność w s z y ­

s t k i c h e l e m e n t ó w t e j g o s p o d a r k i , k i e r o w a n y c h 
p l a n o w o w m y ś l p r a w e k o n o m i c z n y c h s o c j a l i ­
z m u , sprawiają, że każde przeds ięb iors two p a ń ­
s t w o w e i spółdzie lcze ściśle związane j e s t w s w e j 
działalności z w i e l o m a i n n y m i , k tóre d o s t a r c z a ­
ją m u a l b o ś r o d k ó w p r o d u k c j i , alb© n a b y w a j ą 
g o t o w y już p r o d u k t . 

N o r m a l n y z a t e m tok p r a c y każdego p r z e d s i ę ­
b i o r s t w a j e s t uza leżn iony z j e d n e j s t r o n y od 
śc is łego w y k o n y w a n i a us ta lonego dlań p l a n u , 
z d r u g i e j zaś od a n a l o g i c z n y c h , p l a n o w y c h p r o ­
c e s ó w g o s p o d a r c z y c h i n n y c h przeds ięb iors tw n a 
s z c z e b l u p r o d u k c j i c z y z b y t u . 

P o n i e w a ż g o s p o d a r k a s o c j a l i s t y c z n a n i e z n a 
k r e d y t u h a n d l o w e g o , w k a p i t a l i s t y c z n y m z n a ­
c z e n i u tego w y r a z u — w s z e l k i e d o s t a w y i u s ł u ­
g i w obroc ie g o t ó w k o w y m Z S R R muszą b y ć 
n i e z w ł o c z n i e w y r ó w n y w a n e , bezpośrednio po 
i c h d o k o n a n i u . Z a s a d a t a p o z w a l a n a u s t a l e n i e 
śc is łego p l a n u o b r o t u t o w a r o w e g o o r a z dosto ­
s o w a n i e — odpowiedn io do m a s y t o w a r o w e j — 
p l a n u o b r o t u środkami p ien iężnymi . 

Ścis łe p r z e s t r z e g a n i e z a s a d y n i e w y d a w a n i a 
t o w a r u n a k r e d y t — w p r z y p a d k u s t o s o w a n i a 
p r z y w i e l k i c h d o s t a w a c h zapłaty g o t ó w k o w e j 
— w p ł y n ę ł o b y w z n a c z n y m s t o p n i u n a z w o l n i e ­
n i e o b r o t u środkami p łatn iczymi , a n a w e t n a 

*) O p r a c o w a n e n a p o d s t a w i e dzieła B a t y r i e w a i U s o s -
k i n a „System b a n k o w y Z . S . R . R . " , o raz s t e n o g r a m u 
w y k ł a d ó w p r o f e s o r a d r a S . R o z m a r y n a . 

częśc i owe i c h zamrażanie , g d y ż o czeku jące do ­
s t a w przeds ięb iors two m o b i l i z o w a ł o b y z a w c z a s u 
n iezbędną g o t ó w k ę , w y c o f u j ą c ją t y m s a m y m 
z r y n k u p ien iężnego . K o n s e k w e n c j ą tak iego u j ę ­
c i a b y ł a b y kon ieczność z n a c z n e g o zwiększenia 
i lości ś r o d k ó w p ła tn i czych oraz t rudność p l a ­
n o w e g o n a s y c a n i a r y n k u p ieniężnego . 

W c e l u p r z y s p i e s z e n i a obro tu p ien iężnego o raz 
efecmomicznego o p e r o w a n i a masą pieniężną, z a ­
oszczędzenia pieniądza — przy ję ta została r e g u ­
ła, że w s z y s t k i e poważn ie j s ze r o z r a c h u n k i p i e ­
n iężne m i ę d z y przeds ięb iors twami muszą b y ć 
r e g u l o w a n e z a p o ś r e d n i c t w e m w ł a ś c i w y c h b a n ­
k ó w bez igotówkowo, drogą obc iążenia r a c h u n ­
k ó w o d b i o r c ó w o r a z u z n a w a n i a r a c h u n k ó w d o ­
s t a w c ó w . 

W s p ó ł c z e s n y s y s t e m o b r o t u b e z g o t ó w k o w e g o 
w Z S R R o p i e r a się n a a r t . 14 i 64 k o n s t y t u c j i 
Z S R R z 1936 r . w e d ł u g k t ó r y c h s p r a w a o r g a n i ­
z a c j i o b r o t u b e z g o t ó w k o w e g o w Z S R R należy 
w y ł ą c z n i e do k o m p e t e n c j i Z w i ą z k u R e p u b l i k . 
O z n a c z a to, że s y s t e m o b r o t u b e z g o t ó w k o w e g o 
u r e g u l o w a n y j e s t j e d n o l i c i e w c a ł y m Państwie 
i n i e m a w t y m p r z e d m i o c i e ż a d n y c h u s t a w c z y 
rozporządzeń poszczegó lnych R e p u b l i k , które b y 
w sposób i s t o t n i e j s z y t w o r z y ł y jakieś w y ł o m y 
w o g ó l n i e u s t a l o n y c h p r z e p i s a c h . 

P r z e p i s y regu lu jące w szczegó łach o b r ó t b e z ­
g o t ó w k o w y o p a r t e są n a r a m o w y c h u s t a w a c h 
o r a z n a rozporządzeniach w y k o n a w c z y c h R a d y 
Min i s t rów Z S R R i i n s t r u k c j a c h B a n k u Państwa 
Z S R R . 
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U c z e s t n i c y obrotu. 

O b o w i ą z k i e m u c z e s t n i c z e n i a w obroc ie b e z ­
g o t ó w k o w y m ( w t e r m i n o l o g i i Z S R R — w r o z ­
r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m ) o b j ę t e są w Z S R R : 

a ) j e d n o s t k i b u d ż e t u P a ń s t w a 
o r a z p o s z c z e g ó l n y c h R e p u ­
b l i k , 

b) j e d n o s t k i g o s p o d a r k i p a ń ­
s t w o w e j ( p a ń s t w o w e p r z e d ­
s i ę b i o r s t w a w s z e l k i e g o r o ­
d z a j u ) , 

c) j e d n o s t k i g o s p o d a r k i s p ó ł ­
d z i e l c z e j , 

d) o r g a n i z a c j e s p o ł e c z n e i p o ­
l i t y c z n e ( W K P (b) , Z w i ą z k i Z a ­
w o d o w e , S t o w a r z y s z e n i a i t p . ) , 
a z a t e m e a ł o k s z t a 1 1 g o s p o -
d a r k i u s p o ł e c z n i o n e j . 

W p e w n y m n i e z n a c z n y m z a k r e s i e , o b o w i ą z e k 
u c z e s t n i c z e n i a w r o z r a c h u n k u g o s p o d a r c z y m d o ­
t y c z y r ó w n i e ż ludnośc i , z u w a g i j e d h a k n a b r a k 
w Z S R R t z w . i n i c j a t y w y p r y w a t n e j — udzia ł 
w obroc ie b e z g o t ó w k o w y m ludnośc i n i e p o s i a d a 
p r a k t y c z n e g o z n a c z e n i a . 

P r z e p i s y n o r m u j ą c e z a s a d y r o z r a c h u n k u go ­
spodarczego są b a r d z o s z c z e g ó ł o w e i r y g o r y s t y ­
c zne ; różnią się w szczegó łach , zależnie o d g r u ­
p y , k tóre j dotyczą. R ó ż n i c e t e w y s t ę p u j ą j a s k r a ­
w i e j n a o d c i n k u spó łdz ie l czym, p r z y c z y m s p ó ł ­
dzie lczość r o l n i c z o - w y t w ó r c z a (ko ł chozy ) k o r z y ­
s t a , w p o r ó w n a n i u ze spółdzie lczośc ią p r z e m y ­
słową, ze z n a c z n y c h u l g . 

Z g o d n i e z t e z a m i p o l i t y k i b a n k o w e j , o p r a c o ­
w a ń y m i j e s z c z e p r z e z L e n i n a , obrót b e z g o t ó w ­
k o w y k o n c e n t r u j e się z a s a d n i c z o w B a n k u P a ń ­
s t w a Z S R R , k t ó r y j e s t o d p o w i e d n i o db tego r o z ­
b u d o w a n y i p o s i a d a s w e oddz ia ły w e w s z y s t k i c h 
r e j o n a c h Państwa . 

R o z r a c h u n e k gospodarczy przeds ięb iors tw b u ­
d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h p r z e p r o w a d z a n y j e s t z a 
p o ś r e d n i c t w e m t z w . S p e c b a n k ó w ( P r o m b a n k , 
T o r g b a n k , S e l c h o z b a n k , C e k o m b a n k ) , k tóre j e ­
dnocześnie obs ługują o b r ó t b e z g o t ó w k o w y zwią ­
z a n y z i n w e s t y c j a m i . R a c h u n k i j e d n a k i n w e s t o ­
r ó w znajdują się w B a n k u Państwa, k t ó r y w t e n 
sposób pos iada ścisłą kont ro l ę n a d sposobem w y ­
k o r z y s t y w a n i a k r e d y t ó w i n w e s t y c y j n y c h w z a ­
k r e s i e o b r o t u b e z g o t ó w k o w e g o . 

F o r m y rozrachunków. 

P r z e p i s y r o z r a c h u n k u gospodarczego—z u w a ­
g i n a jego ob l i ga to ry jność — określa ją b a r d z o 
ściśle, w j a k i sposób pszczegó lne k a t e g o r i e u c z e ­

s tn ików o b r o t u b e z g o t ó w k o w e g o obowiązane są 
roz l i czać się ze sobą. M o m e n t e m d e c y d u j ą c y m 
j e s t w t y m p r z y p a d k u r o d z a j i war tość t r a n ­
s a k c j i i s t o s o w n i e do tego d o p u s z c z a l n y j e s t r o z ­
r a c h u n e k : 

a ) w y ł ą c z n i e w d r o d z e r o z r a ­
c h u n k u b a n k o w e g o , 

b) w y ł ą c z n i e g o t ó w k o w o z w y ­
k l u c z e n i e m m o ż l i w o ś c i z a ­
p ł a t y b e z g o t ó w k o w e j , 

c) f a k u l t a t y w n y , t j . b e z g o t ó w -
k o w o , a l b o z a z a p ł a t ą p i e ­
n i ą d z e m e f e k t y w n y m . 

a d a ) —• O l b r z y m i a większość w s z y s t k i c h 
t r a n s a k c j i z a w i e r a n y c h m i ę d z y przeds i ęb io r ­
s t w a m i m u s i b y ć r o z l i c z a n a b e z g o t ó w k o w o . W y ­
jątek stanowią t r a n s a k c j e z a w i e r a n e z k o ł c h o z a ­
m i , k t ó r e mogą d o m a g a ć się zapłaty g o t ó w k o ­
w e j z a d o s t a r c z o n e p ł o d y r o l n e o r a z z a k u p y do ­
k o n y w a n e w s k l e p a c h d e t a l i c z n y c h w r a m i a c h 
w y d a t k ó w r z e c z o w o - a d m i n i s t r a c y j n y c h u c z e ­
s tn ików. 

a d b) — Ogó lna g r a n i c a , p o n i ż e j k tóre j do ­
p u s z c z a l n e j e s t r e g u l o w a n i e należnośc i t y l k o 
go tówką w y n o s i z a s a d n i c z o r u b l i 1000 .—. 
W d z i e d z i n i e i n w e s t y c j i o r a z pirzy z a k u p a c h h u r ­
t o w y c h a r t y k u ł ó w b a r d z o t a n i c h (węgie l , sól , 
zapałki i t p . ) g r a n i c a t a w y n o s i r b . 250. W r o z ­
r a c h u n k a c h m i ę d z y k l i e n t a m i tego s a m e g o o d ­
działu G o s b a n k u ( t z w . r o z r a c h u n k i m i e j s k i e ) 
m u s i s ię g o t ó w k o w e r e g u l o w a ć należnośc i t y l k o 
dio Hb. 100. 

a d c) — W r o z r a c h u n k a c h m i e j s k i c h n a l e ż ­
nośc i w g r a n i c a c h od 100 — 1000 r u b l i mogą 
b y ć r e g u l o w a n e a l b o gotówdcą a l b o w drodze 
r o z r a c h u n k u . 

W y s o k o ś ć k w o t , k tóre muszą b y ć r e g u l o w a n e 
g o t ó w k o w o o z n a c z a B a n k Państwa, k t ó r y p o n i ­
że j o k r e ś l o n y c h g r a n i c n i e p r z y j m u j e po l e ceń 
p r z e l e w u , c z y z l e ceń i n k a s o w y c h a n i też n i e 
o t w i e r a a k r e d y t y w . 

R o d z a j e rachunków b a n k o w y c h i zasady 

dysponowania n i m i . 

Każda j e d n o s t k a budże tu Państwa, gospo­
d a r k i uspo łeczn ione j i o r g a n i z a c j a l u b s t o w a r z y ­
s z e n i e — o b o w i ą z a n e są pos iadać w B a n k u P a ń ­
s t w a j e d e n z nas tępu jących rodzajów rachun­
k ó w , a m i a n o w i c i e : 

1) j e d n o s t k a b u d ż e t u P a ń ­
s t w a — r a c h u n e k b i e ż ą c y , 
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2) j e d n o s t k a g o s p o d a r c z a — r a ­
c h u n e k r o z r a c h u n k o w y , 

3) o r g a n i z a c j a p o l i t y c z n a l u b 
s p o ł e c z n a — r a c h u n e k b i e ż ą ­
c y . 

W y j ą t e k od t e j z a s a d y stanowią a ) kołchozy, 
które mogą posiadać r a c h u n e k albo w B a n k u 
Państwa (bieżący) albo w Państwowej K a s i e 
Oszczędności oraz b ) przedsiębiorstwa b u d o w l a ­
no - montażowe, dla których b a n k a m i właściwy­
m i są tzw. S p e c b a n k i . 

C e l e m o t w a r c i a r a c h u n k u z w r a c a się p r z e d ­
s iębiorstwo z o d p o w i e d n i m p o d a n i e m do t e r y ­
t o r i a l n i e w ł a ś c i w e g o Oddzia łu B a n k u Państwa, 
dołączając podpisaną deklarac ję ( zobowiązanie 
do p r z e s t r z e g a n i a p r z e p i s ó w b a n k o w y c h ) o r a z 
d o k u m e n t y s twierdza jące u p r a w n i e n i e do o t w a r . 
c i a r a c h u n k u o r a z d o w ó d , t z w . r e j e s t r a c j i p a ń ­
s t w o w e j (wyc iąg z r e j e s t r u h a n d l o w e g o ) w r a z 
z w z o r a m i p o d p i s ó w u p o w a ż n i o n y c h do p o d p i ­
s y w a n i a z a przeds ięb iors two . 

B a n k o w i n i e w o l n o o t w o r z y ć r a c h u n k u , jeżel i 
podanie n i e j e s t na leżyc ie u d o k u m e n t o w a n e , n i e 
m o ż e j e d n a k za ła twić o d m o w n i e o t w a r c i a 
w p r z y p a d k u z a c h o w a n i a w s z e l k i c h formalnośc i . 

O d s u m l o k o w a n y c h n a r a c h u n k a c h , B a n k 
płaci lVi% p . a . 

Odnośn ie sposobu d y s p o n o w a n i a r a c h u n k a m i 
o b o w i ą z u j e z a s a d a s w o b o d y d y s p o z y c j i k l i e n t a , 
c z y l i , ż e w s z e l k i e o p e r a c j e n a r a c h u n k u nas tę ­
pują n a po lecen ie k l i e n t a . D o t y c z y to s z czegó l ­
n i e obc iążeń r a c h u n k u , k tóre mogą b y ć d o k o ­
n a n e w y ł ą c z n i e n a po lecen ie l u b z a zgodą ( a k ­
c e p t e m ) k l i e n t a . 

W y j ą t e k od t e j z a s a d y stanowią obciążenia 
d o k o n y w a n e n a p o d s t a w i e : 

a ) p r a w o m o c n y c h o r z e c z e ń s ą ­
d o w y c h , a d m i n i s t r a c y j n y c h , 
a r b i t r a ż o w y c h i tp . , 

b) o r z e c z e ń b a n k u , np . n a s k u ­
t e k ń i e o p ł a c e n i a n a l e ż n y c h 
o d s e t e k z w ł o k i , 

c) z a r z ą d z e n i a n a d r z ę d n e j j e d ­
n o s t k i g o s p o d a r c z e j l u b r e -
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s o r t o w o w ł a ś c i w e g o m i n i ­
s t e r s t w a , 

d) u p o w a ż n i e ń g e n e r a l n y c h 
( u s t a w o w y c h ) u d z i e l o n y c h 
B a n k o w i n a u r e g u l o w a n i e 
n i e k t ó r y c h d a n i n p u b l i c z ­
n y c h ( p ł a t n y c h p r z y k a ż d o ­
r a z o w e j t r a n s a k c j i ) o r a z 
o p ł a t z t y t u ł u a b o n a m e n ­
t ó w z a t e l e f o n y , a p a r a t y 
r a d i o w e , ś w i a t ł o , g a z i t p . 

P r z y z b i e g u w ierzy te lnośc i z r ó ż n y c h ty tu łów 
o b o w i ą z u j e u s t a l o n y u s t a w o w o porządek z a s p o ­
k a j a n i a należnośc i , p r z y c z y m n a p i e r w s z y m 
m i e j s c u znajdują się należnośc i p r a c o w n i k ó w 
z ty tu łu w y n a g r o d z e n i a z a pracę oraz na leżnoś ­
c i z a k ł a d ó w ubezp ieczeń spo łecznych . 

W ki użdym r a z i e 5 % d z i e n n y c h w p ł y w ó w 
( w n i e k t ó r y c h przeds ięb iors twach 2 % ) w o l n e 
j e s t od za jęc ia . 

B a n k n i e m a o b o w i ą z k u a n i p r a w a h o n o r o ­
w a ć d y s p o z y c j i r a c h u n k u r o z r a c h u n k o w e g o , j e ­
żeli one dotyczą: 

1) w y p ł a t z r a c h u n k u r o z r a ­
c h u n k o w e g o n a c e l e i n w e ­
s t y c y j n e , 

2) p o l e c e ń p r z e l e w u n a u r e g u ­
l o w a n i e n a l e ż n o ś c i z a a r t y ­
k u ł y w h a n d l u d e t a l i c z n y m , 

3) n i e d o s t a t e c z n i e u d o k u m e n ­
t o w a n y c h k w o t p o d n o s z o ­
n y c h w g o t ó w c e n a p ł a c e 
d l a p r a c o w n i k ó w , 

4) p o l e c e ń w y p ł a t y z a l i c z e k , 
z a d a t k ó w i t p . n a p o c z e t d o ­
s t a w l u b r o b ó t ( d o p u s z c z a l ­
n e n i e l i c z n e w y j ą t k i ) . 

D y s p o z y c j e są h o n o r o w a n e t y l k o pod w a r u n ­
k i e m i w g r a n i c a c h is tnie jącego s a l d a . 

K o ł c h o z y , j a k to j u ż w y ż e j zaznaczono , k o ­
rzystają z s z e r g u u d o g o d n i e ń i zwo ln ień , m . i n . 
za jęc ie pozostałośc i n a r a c h u n k u ko ł chozu może 
nastąpić w y ł ą c z n i e n a p o d s t a w i e p r a w o m o c n e ­
go o r z e c z e n i a sądu. 
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MIROSŁAW ORŁOWSKI 

S Y S T E M F I N A N S O W Y PRZEDSIĘBIORSTW R A D Z I E C K I C H 

T J rzez s y s t e m f i n a n s o w y przedsiębiorstw 
państwowych r o z u m i e m y stanowiący c a ­

łość zespół zasad, w zakres ie i c h gospodarki p ie ­
niężnej, obowiązujący w t y c h przedsiębior­
s t w a c h n a podstawie odnośnych przepisów 
p r a w n y c h . 

W ś r ó d z a s a d t y c h rozróżn iamy z a s a d y ogó lne , 
p o w s z e c h n i e o b o w i ą z u j ą c e w s z y s t k i e przeds ię ­
b i o r s t w a o r a z z a s a d y szczegó lne , odnoszące się 
j e d y n i e do k o n k r e t n e j g r u p y przeds ięb iors tw 
n p . przeds ięb iors tw k o m u n i k a c y j n y c h . Z a s a d y 
te są obowiązu jące , to z n a c z y , że n i e p r z e s t r z e ­
g a n i e i c h s t a n o w i p r z e k o r c z e n i e d y s c y p l i n y f i ­
n a n s o w e j o m a w i a n e g o s y s t e m u . 

S y s t e m f i n a n s o w y j e s t p o j ę c i e m g o s p o d a r k i 
p l a n o w e j , a w i ę c s o c j a l i s t y c z n e j . W gospodarce 
k a p i t a l i s t y c z n e j n i e m a m y o d p o w i e d n i k a s y s t e ­
m u f i n a n s o w e g o , g d y ż w u s t r o j u k a p i t a l i s t y c z ­
n y m , z p o w o d u atomiz iac j i w y t w ó r c z o ś c i n a X 
przeds ięb iors tw p r y w a t n y c h , i n d y w i d u a l n y c h , 
n i e m o ż e b y ć o c z y w i ś c i e m o w y o jak imś s y s t e ­
m i e p o w s z e c h n i e , o g ó l n i e o b o w i ą z u j ą c y m , bo­
w i e m każda o r g a n i z a c j a m o n o p o l i s t y c z n a , k a r ­
t e l , s y n d y k a t , c z y t r u s t , każde w r e s z c i e p r z e d ­
s ięb iors two m o ż e m i e ć i z r e g u ł y m a i n n e z a ­
s a d y g o s p o d a r k i p i en iężne j . 

K l a s y c z n y m n a t o m i a s t k r a j e m , k t ó r y w y k s z ­
tałcił n a j l e p i e j s y s t e m f i n a n s o w y przeds ię ­
b i o r s t w p a ń s t w o w y c h j e s t Z w i ą z e k R a d z i e c k i . 

P r z e d s t a w i m y t u p o w y ż s z y s y s t e m f i n a n s o w y 
w u ję c iu w y b i t n e g o e k o n o m i s t y O s t r o w i -
t i a n o w a .* ) Z w i ą z e k R a d z i e c k i s t o s u j e z a ­
sadę osobistego z a i n t e r e s o w a n i a p r z y p r o w a d z e ­
n i u przeds ięb iors tw p a ń s t w o w y c h . W . I . L e n i n 
powiedz ia ł n a d r u g i m w s z e c h r o s y j s k i m z jeźdz ie 
p r a c o w n i k ó w p o l i t y c z n y c h : „ K o n i e c z n e j e s t 
b u d o w a n i e k a ż d e j w i e l k i e j gałęzi n a r o d o w e g o 
g o s p o d a r s t w a n a o s o b i s t y m z a i n t e r e s o w a ­
l i i u " . ** ) Oprzeć „każdą wie lką gałąź gospodar -

*) „Rozrachunek gospodarczy — m e t o d a p r o w a d z e ­
n i a s o c j a l i s t y c z n y c h przeds ięb iorstw w Z S R R " , 1948. 

**) W . L e n i n . SoczJmienlia. T X X V I I , s t r . 44 ( w y d a ­
n ie m o s k i e w s k i e ) . 

s t w a n a r o d o w e g o n a o s o b i s t y m z a i n t e r e s o w a n i u 
—• to o z n a c z a w y n a g r a d z a ć każdego p r a c o w n i k a 
w e d ł u g jego p r a c y i uzależnić m a t e r i a l n y s t a n 
każdego przeds ięb iors twa od p r a c y tego p r z e d ­
s i ęb i o r s twa" . 

P o w y ż s z e założenie r e a l i z o w a n e j e s t w t e n 
sposób , że p r z y d z i e l e n i e ś r o d k ó w przeds i ęb i o r ­
s t w u uza leżn ione j e s t od w y n i k ó w p r a c y tego 
przeds ięb iors twa, o d w y p e ł n i e n i a p l a n u . Dzięki 
r o z r a c h u n k o w i g o s p o d a r c z e m u ( c h o z r a s c z o t o w i ) 
s o c j a l i s t y c z n e p r z e d s i ę b i o r s t w o z n a j d u j e s ię 
w Z S R R w t a k i e j s y t u a c j i , że m u s i ono s t a l e 
anal izować s w o j e r o z c h o d y i p r z y c h o d y , badać 
s w o j ą gospodarkę , zwiększać p r o d u k t y w n o ś ć 
p r a c y , o b n i ż a ć k o s z t y p r o d u k c j i , zwiększać r e n ­
t owność , w y p e ł n i a ć i p rzekraczać p l a n . 

S o c j a l i s t y c z n e przeds ięb iors two a ż e b y m o g ł o 
istnieć, r o z w i j a ć się i r ea l i zować rozszerzoną 
r e p r o d u k c j ę m u s i o c z y w i ś c i e o t r z y m a ć p o k r y ­
c i e s w o i c h n a k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h t a k w p o ­
s t a c i n a t u r a l n e j j a k i p i en iężne j . 

Z tego też w z g l ę d u podstawą m e t o d y r o z r a ­
c h u n k u gospodarczego p r z y p r o w a d z e n i u p a ń ­
s t w o w y c h przeds ięb iors tw j e s t z a s a d a e k w i w a ­
l en tnego p o k r y c i a n a k ł a d ó w p r o d u k c y j n y c h k a ż ­
dego przeds ięb iors twa, u r z e c z y w i s t n i a n e g o 
w pos tac i p i en iężne j . 

P r z y p o m n i j m y , że w k a p i t a l i z m i e p a n u j e p r y ­
w a t n a w ł a s n o ś ć ś r o d k ó w p r o d u k c j i i p r y w a t n o -
k a p i t a l i s t y c z n y s t o s u n e k do z a s a d y e k w i w a l e n t ­
nego p o k r y c i a p r a c y posz czegó lnego przeds ię ­
b i o r s t w a . W s o c j a l i z m i e , o p i e r a j ą c y m się n a s p o ­
ł e czne j w łasnośc i ś r o d k ó w p r o d u k c j i , p a n u j e n a ­
r o d o w o - gospodarczy s t o s u n e k do o m a w i a n e j 
z a s a d y e k w i w a l e n t n e g o p o k r y c i a kosz tów p r o ­
d u k c y j n y c h p o s z c z e g ó l n y c h przeds iębiorstw. 
„ N a r e n t o w n o ś ć — m ó w i S t a l i n — n i e n a l e ­
ży patrzeć po k r a m a r s k u , z p u n k t u w i d z e ­
n i a d a n e j c h w i l i . N a r e n t o w n o ś ć t r z e b a k o n i e c z ­
n i e patrzeć z p u n k t u w i d z e n i a ca łego gospodar ­
s t w a n a r o d o w e g o w p e r s p e k t y w i e k i l k u l a t . * ) 

*) J . S t a l i n . P r o b l e m y l e n i n i z m u , s t r . 383, w y d . X I . 
M o s k w a . 
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Z a d a n i e m państwa s o c j a l i s t y c z n e g o j e s t osią­
gnięc ie j a k n a j w i ę k s z e g o p r o d u k t u dodatkowego , 
a w t e n sposób j a k n a j w i ę k s z e r o z s z e r z e n i e s o ­
c j a l i s t y c z n e j r e p r o d u k c j i . T o z a d a n i e j e s t u r z e ­
c z y w i s t n i a n e p r z y p o m o c y r o z r a c h u n k u gospo­
darczego . Z n a c z e n i e r o z r a c h u n k u gospodarcze ­
go, j a k o m e t o d y a d m i n i s t r o w a n i a przeds i ęb io r ­
s t w a m i p a ń s t w o w y m i po lega n a t y m , że j e s t o n 
b o d ź c e m do oszczędnego p r o d u k o w a n i a , do o b n i ­
żania k o s z t ó w p r o d u k c j i i do zwiększania r e n ­
townośc i przeds ięb iors tw. 

W ś r ó d dźwign i e k o n o m i c z n y c h w z r o s t u s o c j a ­
l i s t y c z n e j p r o d u k c j i szczegó ln ie p o w a ż n ą ro lę 
o d g r y w a w a l k a o obn iżen ie k o s z t ó w w y t w ó r ­
czości , p r o w a d z o n a b e z u s t a n n i e p r z e z P a ń s t w o 
R a d z i e c k i e . W r e f e r a c i e w y g ł o s z o n y m n a p o s i e ­
d z e n i u R a d y N a j w y ż s z e j Z S R R o n o w y m p i ę ­
c i o l e t n i m p l a n i e o d b u d o w y i r o z w o j u gospodar ­
s t w a n a r o d o w e g o Z S R R N . A . Wozndesieński j 
s charakteryzował obn iżen ie k o s z t ó w p r o d u k c j i 
j a k o p r a w o r o z w o j u s o c j a l i s t y c z n e j p r o d u k c j i . 
Z n a c z e n i e tego p r a w a po lega n a t y m , że s t o ­
s o w n i e s ię do n i ego przec iwdz ia ła rozrzutnośc i , 
b i u r o f c r a t y z a c j i , z a c o f a n i u t e c h n i c z n e m u i t d . 
P l a n o w a n i e b o w i e m okreś lonego p r o c e s u o b n i ­
żenia k o s z t ó w p r o d u k c j i w p l a n a c h p i ę c i o l e t ­
n i c h z m u s z a a p a r a t gospodarczy k ieru jący go ­
spodarką, do s o c j a l i s t y c z n e j r a c j o n a l i z a c j i , do 
t e c h n i c z n e g o postępu. Obn iżen ie k o s z t u w ł a s n e ­
go j e s t p o d s t a w o w y m c z y n n i k i e m zwiększenia 
r e n t o w n o ś c i przeds ięb iors twa p a ń s t w o w e g o . 
K o s z t w ł a s n y p r o d u k c j i j e s t s y n t e t y c z n y m 
wskaźn ik i em jego p r o c e s ó w p r o d u k c y j n y c h . 
W y s o k o ś ć jego za leży p r z e d e w s z y s t k i m od s p r a ­
w n e g o k i e r o w a n i a przeds ięb io rs twem, o d u m i e ­
j ę tnego w y k o r z y s t y w a n i a m e t o d y r o z r a c h u n k u 
gospodarczego i w s p o m n i a n y c h e k o n o m i c z n y c h 
b o d ź c ó w w z r o s t u p r o d u k c j i , od obniżenia k o s z ­
t u w ł a s n e g o i zwiększenia r e n t o w n o ś c i p rzeds i ę ­
b i o r s t w a . 

Rozs t r zyga jącymi c z y n n i k a m i , od j a k i c h — 
z d a n i e m O s t r o w i t i a n o w a — zależy k o s z t w ł a s ­
n y p r o d u k c j i są: 

a ) w z r o s t w y d a j n o ś c i p r a c y , 
b) oszczędnośc i p r z y zużyc iu mater ia ł ów i p a ­

l i w a , 
c) w a l k a ze s t r a t a m i , 
d ) r a c j o n a l i z a c j a p r o c e s u p r o d u k c y j n e g o , 
e ) obniżanie k o s z t ó w p r o d u k c y j n y c h i a d m i ­

n i s t r a c y j n y c h . 

K o n s e k w e n t n e w y k o r z y s t a n i e m e t o d y r o z r a ­
c h u n k u gospodarczego da j e , t w i e r d z i t e n ż e a u t o r 
— m o ż n o ś ć oddz ia ływania n a w s z y s t k i e te c z y n ­

n i k i d l a obniżenia k o s z t u własnego . Obniżenie 
zaś k o s z t ó w w ł a s n y c h j e s t z ko le i , podstawą po ­
l i t y k i obniżenia cen , p r o w a d z o n e j p r z e z państwo 
gospodaru jące p l a n o w o , państwo s o c j a l i s t y c z n e . 
T o zaś z k o l e i p r o w a d z i do u m o c n i e n i a ob i egu 
p ien iężnego , do zwiększenia p łac r e a l n y c h , do 
r o z s z e r z e n i a r y n k u z b y t u d l a p r z e m y s ł u i r o l ­
n i c t w a , do w z r o s t u s o c j a l i s t y c z n e j a k u m u l a c j i . 

P a ń s t w o r a d z i e c k i e — m ó w i t e n s a m a u t o r — 
z a w s z e p o ś w i ę c a ł o p r o b l e m o w i r o z r a c h u n k u go­
spodarczego , k o s z t ó w w ł a s n y c h i r en townośc i 
przeds ięb iors tw n a d z w y c z a j wie lką u w a g ę . O b n i ­
żenie k o s z t u w ł a s n e g o miało w i e l k i e z n a c z e n i e 
— z d a n i e m O s t r o w i t i a n o w a w w a l c e o s o c j a l i ­
styczną industr ia l izac ję k r a j u i k o l e k t y w i z a c j ę 
r o l n i c t w a , w w a l c e o s t w o r z e n i e spo łeczeństwa 
s o c j a l i s t y c z n e g o . W y s t a r c z y t u p r z y p o m i n e ć , że 
w o k r e s i e d r u g i e j p ięc io latki k o s z t y ca łe j p r o ­
d u k c j i p r z e m y s ł o w e j o b n i ż y ł y się o 1 0 , 3 % , co 
dało w przyb l i ż en iu oszczędność 18 — 19 m l r d . 
r u b l i . 

D o s k o n a ł y m uzupe łn ien iem w y w o d ó w O s t r o ­
w i t i a n o w a są poniższe u w a g i F i e d o s i e w a * ) , 
k tóry z w r a c a u w a g ę n a p o d s t a w o w e z n a c z e n i e 
rozrachunku gospodarczego ( chozrasczo tu ) w r a ­
d z i e c k i m s y s t e m i e f i n a n s o w y m przeds iębiorstw. 
„ C b o z r a s c z o t " w Z S R R j e s t metodą p l a n o w e g o 
k i e r o w a n i a przeds ięb iors twami s o c j a l i s t y c z n y ­
m i — m ó w i tenże a u t o r — metodą g o s p o d a r k i 
s o c j a l i s t y c z n e j , zapewnia jącą w y k o n a n i e p l a n ó w 
p a ń s t w o w y c h z m o ż l i w i e n a j m n i e j s z y m n a k ł a ­
d e m ś r o d k ó w m a t e r i a ł o w y c h i p ien iężnych . S y ­
s t e m r o z r a c h u n k u gospodarczego o p a r t y j e s t n a 
s o c j a l i s t y c z n y m p r a w i e wartośc i . R ó ż n i c e i s t n i e ­
jące w u s t r o j u s o c j a l i s t y c z n y m między pracą r o ­
b o t n i k a w przeds ięb iors twie p a ń s t w o w y m i p r a ­
cą ko ł choźnika , m i ę d z y pracą w y k w a l i f i k o w a n ą 
i n i e w y k w a l i f i k o w a n ą , m i ę d z y pracą u m y s ł o w ą 
i f izyczną — uniemoż l iwia ją u s t a l a n i e kosz tów 
s p o ł e c z n y c h p r a c y bezpośrednio w j e d n o s t k a c h 
c z a s u roboczego i zmuszają do u s t a l a n i a w a r t o ś ­
c i o w e g o d o k o n y w a n e g o w pieniądzu. 

„ W e k o n o m i c e s o c j a l i s t y c z n e j — p o w i a d a c y ­
t o w a n y j u ż Woznies ieńsk i — p r a w o wartośc i 
o z n a c z a kon ieczność p r o w a d z e n i a także k a l k u ­
l a c j i p i e n i ę ż n e j , a n i e t y l k o i l o ś c i o w e j i p l a n o ­
w a n i a w y d a t k ó w n a p r o d u k c j ę , t . j . n a k ł a d ó w 
p r a c y spo łeczne j n a w y t w o r z e n i e p r o d u k t u s p o ­
ł e cznego , Jesit t o b a r d z o i s t o t n e , s o c j a l i z m b o ­
w i e m w y m a g a ś c i s ł e j k a l k u l a c j i i p l a ­
n o w a n i a p r o d u k c j i " . 

*) K . F i e d o s t e w : Cho'zrasczo>t — metoda socjal i s t y c z ­
n e j g o s p o d a r k i . „ P r a w d a " z 4 m a r c a 1949 r . 
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U p o d s t a w y „ c b c z r a s c z o t u " l eży p l a n o w a 
wspó łza leżność m i ę d z y n a k ł a d e m wartośc i p r a ­
c y spo łeczne j i j e j w y n i k a m i . W p r a k t y c e z a s a ­
da r o z r a c h u n k u gospodarczego w y m a g a , ażeby 
w y d a t k i d o k o n a n e p r z e z przeds ięb iors two „ c h o -
z r a s e z o t n e " zosta ły p o k r y t e o d p o w i e d n i m i jego 
w p ł y w a m i . W y d a t k i przeds ięb iors twa „ c h o z r a s -
czotnego" są to p r z e d e w s z y s t k i m w y d a t k i n a 
p r o d u k c j ę i w y s o k o ś ć i c h okreś lona j e s t w p l a ­
n i e . W p ł y w y n a t o m i a s t składają się ze sprzedaży 
w y k o n a n e j p r o d u k c j i s p r z e d a w a n e j w e d ł u g c e n 
u s t a l o n y c h p r z e z państwo . Przeds ięb iors two 
przeto , w y k o n u j ą c e p o m y ś l n i e w y z n a c z o n y m u 
p l a n i przestrzegające n o r m r o z c h o d o w a n i a p r z e ­
w i d z i a n y c h w p l a n i e , m a całkowitą m o ż n o ś ć p o ­
k r y w a n i a s w y c h w y d a t k ó w b ieżącymi w p ł y w a ­
m i . P a m i ę t a j m y , że c e n y n a ar tyku ły p r o d u k o ­
w a n o p r z e z przeds ięb iors twa u s t a l a n e są p r z e z 
państwo n a p o d s t a w i e k o s z t u w ł a s n e g o p r o d u k ­
c j i i z y s k u p l a n o w a n e g o w przeds ięb iors twach , 
a d l a gałęzi g o s p o d a r s t w a n a r o d o w e g o p r o d u ­
k u j ą c y c h d o b r a bezpośredn ie j k o n s u m c j i — 
również z u w z g l ę d n i e n i e m p o d a t k u obrotowego 
pob ieranego p r z e z p a ń s t w o . W y s o k o ś ć zaś p o ­
d a t k u obro towego określona j e s t p r z e z p a ń s t w o 
d l a k a ż d e g o r o d z a j u t o w a r u i w k a l k u l o w a n a do 
c e n y t o w a r u , j a k o p o z y c j a s z t y w n a . N a t o m i a s t 

0 i l e c h o d z i o k o s z t w ł a s n y i z y s k , w y s o k o ś ć 
i c h zależna j e s t bezpośredn io od w y n i k ó w p r a ­
c y przeds ięb iorstwa. I m niższy j e s t k o s z t w ł a s ­
n y p r o d u k c j i p r z y d a n y m p o z i o m i e cen , t y m 
w y ż s z y j e s t z y s k przeds ięb iors twa i n a o d w r ó t 
—- p r z y w z r o ś c i e k o s z t u w ł a s n e g o n i e u n i k n i e n i e 
s p a d a z y s k . 

P o n i e w a ż nak łady p r o d u k c y j n e są z w r a c a n e 
przeds ięb ior tswu w cen ie t o w a r ó w j e d y n i e 
w w y s o k o ś c i p r z e w i d z i a n e j w p l a n i e — w y n i k i 
f i n a n s o w e jego działalności — z y s k l u b s t r a t a 
— zależą bezpośrednio od w y k o n a n i a p r z e z 
przeds ięb iorstwo p l a n u w y z n a c z o n e g o z a r ó w n o 
pod w z g l ę d e m i l o ś c i o w y m j a k i j a k o ś c i o w y m . 
S y s t e m „ c b o z r a s c z o t u " m a n a c e l u o g ó l n e o b n i ­
żenie k o s z t u w ł a s n e g o i w z r o s t a k u m u l a c j i w e w ­
nętrznej w przeds ięb iorstwie . Jednakże obniżen ie 
k o s z t u w ł a s n e g o o z n a c z a n i e t y l k o w z r o s t a k u ­
m u l a c j i i w r e z u l t a c i e p o p r a w ę s t a n u f i n a n s o ­
wego danego przeds ięb iorstwa. S y s t e m a t y c z n y 
s p a d e k k o s z t u w łasnego p r o d u k c j i u m o ż l i w i a 
państwu obniżanie c e n d e t a l i c z n y c h n a t o w a r y 

1 usługi, co ze s w e j s t r o n y poc iąga z a sobą z w y ż ­
kę r e a l n y c h płac , w z r o s t s i ły n a b y w c z e j r u b l a , 
p o p r a w ę k u r s u r u b l a w s t o s u n k u do w a l u t o b ­
c y c h . 

„ T y l k o p r z e m y s ł s y s t e m a t y c z n i e zniża jący c e ­
n y tiowairów — m ó w i S t a 1 i n* ) — t y l k o p r z e ­
m y s ł o p a r t y n a s y s t e m a t y c z n y m z m n i e j s z a n i u 
k o s z t ó w w ł a s n y c h p r o d u k c j i , t y l k o w i ę c p r z e ­
m y s ł s y s t e m a t y c z n i e udoskonala jący własną 
p r o d u k c j ę , t e chnikę i o rgan izac j ę p r a c y , m e t o ­
d y i f o r m y zarządzania g o s p o d a r s t w e m , t y l k o 
t a k i p r z e m y s ł j e s t n a m p o t r z e b n y , g d y ż t y l k o 
o n m o ż e iść n a p r z ó d i t y l k o o n m o ż e dać pe łne 
z w y c i ę s t w o p r o l e t a r i a t u ' ' . 

Obniżen ie c e n , d o k o n a n e n p . w Z S R R z d n i e m 
1 m a r c a 1949 r . , s ta ło się m o ż l i w e t y l k o dzięki 
z n a c z n e m u w z r o s t o w i w y d a j n o ś c i p r a c y , z w i ę k ­
s z e n i u p r o d u k c j i a r t y k u ł ó w p i e r w s z e j p o t r z e b y 
i dz ięki o b n i ż e n i u k o s z t ó w w ł a s n y c h p r o d u k c j i , 
o s iągn ię tym p r z e z p r z e m y s ł s o c j a l i s t y c z n y w r o ­
k u 1948. W i e l k i z y s k os iągnięty p r z e z ludność 
' w s k u t e k obn iżen ia p a ń s t w o w y c h c e n d e t a l i c z ­
n y c h , s tanowi ł wszakże j ednocześn ie u b y t e k 
w p ł y w ó w d l a budże tu państwa, w związku ze 
z m n i e j s z o n y m i w p ł y w a m i z u t a r g u . U b y t e k t e n 
został w y r ó w n a n y p r z e z d a l s z y w z r o s t w y d a j ­
nośc i p r a c y i da l s ze zniżanie k o s z t ó w w ł a s n y c h 
p r o d u k c j i p r z e m y s ł o w e j . N a j p o w a ż n i e j s z y m 
ś r o d k i e m rozwiązania tego z a g a d n i e n i a w u s t r o ­
j u s o c j a l i s t y c z n y m — t w i e r d z i F i e d o s i e w — 
j e s t n i e u s t a n n a w a l k a o o szczędne g o s p o d a r o w a ­
n i e ś rodkami o b r o t o w y m i , d a l s z e u m a c n i a n i e 
i r o z s z e r z a n i e z a s a d r o z r a c h u n k u gospodarczego 
w przeds ięb iors twach . 

P o n a d t o , n a co z w r a c a ł r ó w n i e ż u w a g ę O s t r o -
w i t i a n o w , „chozrasczoit" z a p e w n i a indywidua lną 
o c e n ę działalności poszczegó lnego przeds i ęb io r ­
s t w a i u j a w n i a w ł a ś c i w y o b r a z jego interesów. 
W p ł y w a o n a k t y w n i e n a ca ły b i eg p r a c y p r z e d ­
s ięb iors twa dzięki k o n t r o l i p r z y p o m o c y r u b l a 
n a d w y k o n y w a n i e m p l a n u p r o d u k c y j n e g o i f i ­
n a n s o w e g o o r a z s p r z y j a z a s t o s o w a n i u i r a c j o ­
n a l n e m u w y k o r z y s t a n i u z d o b y c z y n a j n o w s z e j 
t e c h n i k i . 

P i e r w s z y m n i e z b ę d n y m w a r u n k i e m dz ia ła l ­
nośc i „ c h o z r a s o z o t n e j " przeds ięb iors twa j e s t j e ­
go samodz ie lność o p e r a t y w n a w r a m a c h l i m i ­
t ó w p l a n u , u s t a l o n y c h p r z e z państwo . T a s a m o ­
dzie lność przeds ięb iors twa w y r a ż a się w n a d a ­
n i u m u o d r ę b n e j o s o b o w o ś c i p r a w n e j o r a z p r a ­
w a rozporządzania ś rodkami p r z y d z i e l o n y m i m u 
p r z e z państwo . W y s o k o ś ć p r z y d z i e l o n y c h p r z e z 
p a ń s t w o f u n d u s z ó w p o d s t a w o w y c h (stałych) 
i o b r o t o w y c h okreś lona j e s t w p l a n i e p r o d u k ­
c y j n o - f i n a n s o w y m . 

*) J . W . S t a l i n : Socz in iemia . T . I X , s tr . 194/5. 
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P r z y d z i e l a n i e n i e z b ę d n y c h ś r o d k ó w przeds i ę ­
b i o r s t w u „ c h o z r a s c z o t n e m u " s t a n o w i p o d s t a w ę 
materialną r o z r a c h u n k u gospdarczego . P r z e d ­
s iębiorstwo m a s a m o d z i e l n y b i l a n s , w k t ó r y m 
f igurują p r z y d z i e l o n e p r z e z p a ń s t w o środki . 
Przeds ięb iors two o t w i e r a w B a n k u Państwa 
Z S R R ( „ G o s b a n k u " ) konto r o z r a c h u n k o w e , n a 
k t ó r y m p r z e c h o w u j e i z k tórego d y s p o n u j e ś r o d ­
k a m i p i en iężnymi o r a z poprzez t e n r a c h u n e k 
p r o w a d z i s w e operac j e . Przeds ięb iors two „ c b o -
zraEczioitme" m a też p r a w o do k r e d y t u ce lowego 
w b a n k u , pod w a r u n k i e m t e r m i n o w e j jgo s p ł a -
calności . Jedną z p o d s t a w o w y c h z a s a d r o z r a c h u n ­
k u gospodarczego j e s t m o ż n o ś ć m a n i p u l o w a n i a 
p r z e z przeds ięb iors two u s t a l o n y m i d l a n iego 
środkami o b r o t o w y m i , p r z y c a ł k o w i t y m z a c h o ­
w a n i u p l a n o w e j i f i n a n s o w e j d y s c y p l i n y (por. 
C z . I I I , r o z . 1). N o r m a t y w y n p . — j a k podkreś la 
B i r m a n * ) — u s t a l a n e są d l a każdego r o d z a j u 
mater ia łów. J e d n a k przeds i ęb i o r s two m o ż e n a ­
b y ć j e d n y c h m a t e r i a ł ó w w i ę c e j , a i n n y c h m n i e j , 

0 i l e to właśnie , w d a n y m m o m e n c i e , j e s t p o ­
t r z e b n e d l a w y k o n a n i a p l a n u . P r a w o m a n i p u ­
l o w a n i a środkami o b r o t o w y m i d a j e m o ż n o ś ć k i e ­
r o w n i c t w u przdsiębioirstwa p r z e j a w i a n i a w s z e ­
r o k i m z a k r e s i e r o z u m n e j i n i c j a t y w y w o r g a n i ­
z a c j i działalności gospodarcze j przeds ięb iors twa. 

W s z y s t k i e te w a r u n k i , okreś la jące „ c h o z r a -
scziotną" samodzie lność przeds ięb iorstwa, z a p e w ­
niają wspó łdz ia łan ie ścisłe j c e n t r a l i z a c j i p l a n o ­
w a n i a z najszerszą in i c j a tywą przeds ięb iors twa 
w w y k o n a n i u jego p l a n u . P r z e z pe łne w y k o r z y ­
s t a n i e ' o t r z y m a n y c h u p r a w n i e ń r o z r a c h u n k u go ­
spodarczego — przeds ięb iors two u z y s k u j e m o ż ­
ność z n a l e z i e n i a n a j b a r d z i e j s k u t e c z n y c h dróg 
1 ' sposobów w y k o n a n i a z l e c o n y c h p l a n ó w p a ń ­
s t w o w y c h . O b o w i ą z a n e j e s t ono p r z y t y m do 
ścisłego p r z e s t r z e g a n i a d y s c y p l i n y p l a n o w a n i a 
f i n a n s o w e g o . 

W s p o m n i a n a już samodz ie lność „ ebozrasezo t -
n a " przeds ięb iors twa po lega r ó w n i e ż m . i n . n a 
jego odpowiedz ia lnośc i m a t e r i a l n e j z a w y n i k i 
działalności gospodarcze j , z a z a c h o w a n i e p r z y ­
d z i e l o n y c h m u ś r o d k ó w p r z e z p a ń s t w o i z a u z u ­
pełnianie i c h z z y s k ó w . „ T r u s t y i p rzeds i ęb i o r ­
s t w a n a „oholzraiscziocile" '— posiał L e n i n — 
s t w o r z o n e są m i a n o w i c i e po to, ażeby s a m e o d ­
powiada ły i p r z y t y m ca łkowic i e o d p o w i a d a ł y 
z a bezdef i i cytowość s w y c h przeds ięb iorstw" .** ) 

Odpowiedz ia lność m a t e r i a l n a przeds ięb iors tw 

*) A . M . B i r m a n : O b o r o t o y j e s r i e d s t w a p r o m y s ł o -
w a w o pniedlprijaiłiija. M o s k w a 1949. 

**) Socz4n4«niia, T . X X I X , s t r . 420. 

„chozrascz iotnych" z n a j d u j e s w ó j w y r a z r ó w ­
nież w s a n k c j a c h z a n a r u s z e n i e z a s a d d y s c y p l i ­
n y f i n a n s o w e j ( k a r y , g r z y w n y , o d s z k o d o w a n i a , 
k a r n e o p r o c e n t o w a n i e ) , p r z e w i d z i a n y c h w u m o ­
w a c h z a w i e r a n y c h p r z e z przeds iębiorstwa. S a n k ­
c j e z a n i e w y k o n a l n i e u m ó w s a m e p r z e z się stają 
się ś r o d k i e m w z a j e m n e j k o n t r o l i p r z y pomoev 
r u b l a ze s t r o n y t a k n a b y w c y j a k i s p r z e d a w c y 
o r a z b a n k u f inansującego przedsiębiorstwo' . 

K o n t r o l a , p r z y p o m o c y r u b l a , działalności 
przeds ięb iors tw ,, choz irasczo i tnych" d o k o n y w a ­
n a j e s t p r z e z pańs two —- j a k z o b a c z y m y — w r a ­
m a c h s y s t e m u f i n a n s o w o - k r e d y t o w e g o . I n s t y ­
t u c j e f i n a n s o w e f inansują przeds iębiorstwa 
w miarę w y k o n y w a n i a w y z n a c z o n y c h d l a n i c h 
p l a n ó w p r o d u k c y j n y c h i f i n a n s o w y c h . P r z y p o ­
m o c y w ł a s n y c h ś r o d k ó w f i n a n s o w y c h przeds ię ­
b i o r s t w i działalności k r e d y t o w e j i n s t y t u c j e te 
w y m a g a j ą d o s k o n a l e n i a działalności p rzeds i ę ­
b i o r s t w a , stosując s a n k c j e f i n a n s o w e i k r e d y t o ­
w e w z g l ę d e m przeds ięb iors tw n i e w y k o n u j ą ­
c y c h p l a n ó w i dopuszcza jących się n a r u s z e n i a 
w s w e j działalności z a s a d r o z r a c h u n k u gospo­
darczego . 

Jednocześn ie z odpowiedz ia lnośc ią m a t e r i a l ­
ną „cboizirascziot" d a j e z d r u g i e j s t r o n y p r z e d ­
s ięb iors twu z a i n t e r e s o w a n i e m a t e r i a l n e w w y k o ­
n a n i u i p r z e k r a c z a n i u p l a n ó w p a ń s t w o w y c h . 
Przeds ięb iors twa pracu jące p r a w i d ł o w o mają 
p r a w o p o s i a d a n i a „ f u n d u s z u d y r e k t o r s k i e g o " * ) , 
n a k t ó r y p r z e l e w a się o k r e ś l o n y odsetek z y s k u 
p l a n o w a n e g o i p rzekracza jącego p l a n . Jednakże 
f u n d u s z t e n p o w s t a j e w y ł ą c z n i e w p r z y p a d k u , 
jeżel i p rzeds ięb iors two w y k o n u j e z l e c o n y m u 
p l a n p r o d u k c j i t o w a r o w e j z a r ó w n o i l o ś c i owo 
j a k i a s o r t y m e n t o w o jeżel i w y k o n u j e ono p l a n 
obniżania koąiitów w ł a s n y c h p r o d u k c j i i p l a n 
z y s k ó w . N i e d o t r z y m a n i e choc iażby jednego 
z t y c h w a r u n k ó w p o z b a w i a przeds ięb iors two 
p r a w a p o s i a d a n i a „ f u n d u s z u d y r e k t o r s k i e g o " . 

„ F u n d u s z d y r e k t o r s k i " j e s t p o w a ż n y m b o d ź ­
c e m w w a l c e przeds ięb iors tw „cbozraiseziotnych" 
o w y k o n a n i e i p r z e k r o c z e n i e p l a n ó w . Środki 
z tego f u n d u s z u są w y d a t k o w a n e n a b u d o w n i c ­
t w o m i e s z k a n i o w e , n a p o p r a w ę w a r u n k ó w ż y ­
c i o w y c h p r a c o w n i k ó w przeds ięb ior tswa, n a 
i n d y w i d u a l n e i c h p r e m i o w a n i e i j e d n o r a z o w e 
zapomog i . 

*) K a a i m o w s f c i E . F u n d u s z d y r e k t o r s k i w przeds ię ­
b i o r s t w a c h r a d z i e c k i c h . „ R a c h u n k o w o ś ć — P o d a t k i " . 
N r 7 z 1948 r . Szraejder R . i S z a p k o A , : F o n d d i r e k t o -
r a p r o m y s z l i e n n y c h p r i e d p r i j a t i j . „Sowietsk i je F i n a n ­
s y " N r 3 z 1947 r . 
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W i e l k i e z n a c z e n i e d l a m a t e r i a l n e g o z a i n t e r e ­
s o w a n i a dobrze p r a c u j ą c y c h przeds ięb iors tw m a ­
ją r ównież p r e m i e p r z y z n a w a n e j a k o całości , 
praedsiębiioirstwom z w y c i ę s k i m w W s z e c h z w i ą z -
k o w y m Współzawodnic f twie S o c j a l i s t y c z n y m . 

Z a i n t e r e s o w a n i e m a t e r i a l n e przeds ięb iors tw 

„choizrasczotnych" w w y n i k a c h w łasne j p r a c y 

j e s t i lustracją w ł a ś c i w e g o pogodzenia o s o b i s t y c h 
i n t e r e s ó w robotników z o g ó l n o g o s p o d a r c z y m i 
i n t e r e s a m i państwa w u s t r o j u s o c j a l i s t y c z n y m . 
Dzięki t e m u „ c h o z r a s c z o t " s t w a r z a w a r u n k i d l a 
w z m o c n i e n i a i rozwin ięc ia p o d s t a w o w e j z a s a d y 
s o c j a l i z m u : o d k a ż d e g o w e d ł u g j e ­
g o z d o l n o ś c i - - k a ż d e m u w e d ł u g 
j e g o p r a c y . 

JAN KACZURBA 

P L A N O W Y S Y S T E M OSZCZĘDZANIA 
I R E A L I Z A C J A ZADAŃ OSZCZĘDNOŚCIOWYCH NA R. 1949 W NBP 

1. 

Zakończyliśmy pierwszy rok stosowania planowego 
systemu oszczędzania. Okoliczność ta stwarza dogodną 
okazję do poinformowania ogółu pracowników o wy­
nikach finansowej realizacji przyjętych przez Bank za­
dań oszczędnościowych oraz zaznajomienia go z me­
todami i środkami zastosowanymi dla osiągnięcia 
tychże. 

Z szeroko zakrojonej akc j i uświadamiającej, ogóło­
wi pracowników N B P dobrze są znane cel i intencja 
uchwały Rady Ministrów z dnia 19 lutego 1949 r . , 
o wprowadzeniu planowego systemu oszczędzania w go­
spodarce narodowej i zadaniach oszczędnościowych na 
1949 r. Nie odbiegniemy od tematu, a przeciwnie le­
piej go naświetlimy, jeśli przypomnimy, iż system 
oszczędzania wprowadzony został w celu mobilizacji 
środków niezbędnych dla wypełnienia wielkiego zada­
nia przedterminowego wykonania P lanu Gospodarcze­
go 1949 r. i wykonania Sześcioletniego P lanu Budowy 
Podstaw Socjalizmu. Mobilizacja ta miała dostarczyć 
środków, zgodnie z ustalonym przez Radę Ministrów 
zadaniem oszczędnościowym na 1949 r. — na sumę 
co najmniej 115 miliardów złotych. Z kwoty tej na 
administrację publiczną, banki , zakłady ubezpieczeń, 
instytucje społeczne oraz związki samorządu teryto­
rialnego przypadła do zaoszczędzenia suma dwadzieś­
cia miliardów złotych, a z tej znowu na N B P kwota 
wynosząca co najmniej 1 0 % budżetu Banku na 1949 r. 

Dla zapewnienia realizacji tego zadania, został opra­
cowany w swoim czasie przez administrację Banku , 
w oparciu o czynnik społeczny, plan oszczędnościowy, 
który stanowił podstawę dla konkretnych, ujętych cy­
frowo, minimalnych zadań oszczędnościowych dla po­
szczególnych jednostek organizacyjnych Banku. 

Według planu, ustalona dla N B P kwota oszczędnoś­
ci miała być osiągnięta przede wszystkim drogą: 

4 w zakresie wydatków osobowych: 

a) ograniczenia, względnie redukcji zbędnych eta­
tów osobowych z jednoczesnym podniesieniem 
wydajności pracy i jej racjonalizacją; 

b) uproszczenia i potanienia czynności bankowych; 
c) ograniczenia nadmiernej ilości godzin nadlicz­

bowych ; 
d) ustalenia norm wydajności pracy ; 
e) rozszerzenia i pogłębienia socjalistycznego 

współzawodnictwa pracy; 
f ) ustalenia etatów pracowników dla wszystkich 

jednostek organizacyjnych; 
g) selekcji nieodpowiedniego względnie zbędnego 

personelu z uwzględnieniem możliwości przenie­
sienia pracowników z grup nieprodukcyjnych 
do produkcyjnych; 

h ) wstrzymania przyjmowania pracowników po­
mocniczych ponad wynikające z zadań Banku 
najniezbędniejsze potrzeby; 

i ) podniesienia dyscypliny pracy przez zwalczanie 
spóźnień i absencji. 

2 W zakresie wydatków rzeczowych i administra­
cyjno-gospodarczych : 

a ) rewiz j i dotychczasowych norm wydatków bud­
żetowych w celu ich zniżenia oraz opracowania 
norm dla tych dziedzin, w których normy takie 
nie zostały dotychczas ustalone; 

b) wykorzystania w maksymalnym stopniu posiada­
nego przez Bank sprzętu i ruchomości biuro­
wych celem ograniczenia wydatków budżeto­
w y c h ; 

c ) racjonalizacj i gospodarki samochodowej. 
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Co w tych kierunkach zdziałano w okresie sprawo­
zdawczym i jakie osiągnięto w y n i k i ? Nie będzie 
w tym żadnej przesady, jeśli stwierdzimy, że N B P 
zdziałał bardzo wiele i że w y n i k i są bardzo poważne. 
Z prowizorycznych obliczeń, których rezultaty są bar­
dzo bliskie ścisłych, w okresie sprawozdawczym" osią­
gnięto realne oszczędności w stosunku do zaplanowa­
nych : 

w zakresie wydatków osobowych . . 99 ,9% 
w zakresie wydatków rzeczowych łącz­
nie z emisyjnymi 1 4 2 , 3 % 
w zakresie wydatków administracyjno-
gospodarczych 2 4 3 , 7 % 

co stanowi ca 135 ,7%, w stosunku do sumy zaplano­
wanych wszystkich oszczędności. 

Ten stosunkowo duży rezultat zawdzięczać należy 
dużemu uświadomieniu i aktywnemu ustosunkowaniu 
się do zadań oszczędnościowych olbrzymiej większości 
pracowników centrali i oddziałów, a w szczególności 
tym pracownikom-racjonalizatorom, którzy przyczynil i 
się do wzrostu wydajności pracy a przez to do ogra­
niczenia liczby personelu. 

W następnych częściach omówimy metody i środki, 
j a k i m i posługiwano się dla wykonania w pełni zadań 
oszczędnościowych, jak również osiągnięcia poszczegól­
nych jednostek. 

I I . 

Działalność oszczędnościowa centrali Banku rozwi­
jała się w dwóch kierunkach, a mianowicie w kierun­
ku organizacyjnym i gospodarczym. Prace pierwszego 
zmierzały do potanienia czynności bankowych przez 
usprawnienie tychże i wzrost wydajności pracy, dru­
giego zaś — do znalezienia oszczędności w wydat­
kach budżetowych Banku. W pierwszym przypadku 
pracę wykonywały kompetentne komórki organizacyj­
ne Departamentu Ogólnego zaś w drugim -— kompe­
tentne komórki gospodarcze. 

Do wykonanych, najpoważniejszych pod względem 
wyników prac, zaliczyć należy prace związane ze zmia­
ną instrukcj i żyr owej i o inkasie faktur. 

Zmiana instrukcji żyrowe]. 

Obowiązujący do dnia 31 grudnia 1948 r. system, 
według którego wykonywane były do tego czasu 
w N B P czynności biurowe, z punktu widzenia orga­
nizacyjnego charakteryzował się głównie tym, iż prze­
ciążony-był zbędną formalistyką, która — nie wspo­
minając już o tym, że cecha ta pociągała za sobą 
dużo ważniejsze konsekwencje, j ak np. zmniejszenie 
sprawności obrotu żyrowego, trudności lokalowe dla 
pomieszczenia wzrastającej liczby personelu itp. — 
czyniła bankowy aparat żyrowy zbyt kosztowny i po­

wolny przez to, iż wymagał on większej obsady per­
sonalnej oraz pracował w zwolnionym tempie. 

Toteż gdy obroty żyrowe w 1948 r . przybrały — 
wydawało się podówczas — rekordowe rozmiary, Za­
rząd Banku , pragnąc usprawnić pracę działu żyrowego 
oraz ograniczyć liczbę personelu, zdecydował wprowa­
dzenie zasadniczych zmian do instrukcj i żyrowej, któ­
re w rezultacie w okresie 1949 r. przyniosły, przez 
podniesienie wydajności pracy na samych tylko eta­
tach pracowniczych, oszczędności ponad 100 milionów 
złotych. 

W tym miejscu zaznaczyć należy, iż instrukcja ta 
począwszy od 1 stycznia 1950 r. uległa pewnym zmia­
nom, a to w związku z wprowadzeniem J P K B . 

W stosunku do przepisów obowiązujących w 1948 r. 
wprowadzono w 1949 r. następujące ważniejsze 
zmiany: 

1) R a c h u n k i ż y r o w e p r o w a d z i s i ę 
n a j e d n ą r ę k ę , s y s t e m e m p r z e ­
b i t k o w y m z t y m , ż e o r y g i n a ł y 
k a r t k o n t o w y c h t w o r z ą „ k s i ę g ę 
ż y r o w ą " ( o b e c n i e „ k s i ę g ę k o n ­
t o w ą " ) , a k o p i e — w y c i ą g i d l a 
p o s i a d a c z y r a c h u n k ó w . 

Oszczędność w tym wypadku polega na skaso­
waniu „księgi głównej" , „księgi kontrolnej" 
i specjalnych wyciągów z rachunków, w miej­
sce których wprowadzono kartę: kontową z ko­
pią oraz na tym, iż odpadło równoległe księgo­
wanie, co pozwoliło na skasowanie z dawnego 
czteroosobowego zespołu dla dwóch grup, jednej 
osoby. 

2) R a c h u n k i p r z e d s i ę b i o r s t w k o n ­
t r o l o w a n y c h i b e z p o ś r e d n i o 
k r e d y t o w a n y c h , b e z w z g l ę d u n a 
t o , c z y w y k a z u j ą s a l d a d e b e t o ­
w e c z y k r e d y t o w e — p r o w a d z i 
s i ę j a k o r a c h u n k i b i e ż ą c e n a 
k a r t a c h k o n t o w y c h (w 1 9 5 0 r. 
z p e w n ą m o d y f i k a c j ą ) . 

Oszczędność polega na skasowaniu wprowa­
dzonych równolegle dla wyżej wymienionych 
przedsiębiorstw rachunków „otwartego kredytu" 
przez co uzyskano uproszczenie manipulacji oraz 
zmniejszenie ilości czynności. 

3) Z n i e s i o n o p r o w a d z e n i e p r i m a ­
n o t o r a z „ k s i ą ż k i k o n t r o l n e j 
p r z e k a z ó w z a m i e j s c o w y c h " , 
w m i e j s c e k t ó r y c h s p o r z ą d z a n e 
s ą z e s t a w i e n i a o b r o t ó w n a t a ś ­
m a c h m a s z y n o w y c h , n a p o d s t a ­
w i e o r y g i n a l n y c h d o w o d ó w ż y -
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r o w y c h (w 1 9 5 0 r. w p r o w a d z o n o 
d a l s z e z m i a n y ) . 

Oszczędność polega na skasowaniu dwóch 
primanot dla każdej grupy i jednej książki kon­
trolnej przekazów dla każdej jednostki żyrowej 
oraz na zmniejszeniu o połowę ilości księgowań 
na żyrze. 

4 ) D r u k o w a n e f o r m u l a r z e a w i z ó w 
ż y r o w y c h o m a s o w y m n a k ł a d z i e 
z a s t ą p i o n o z e s t a w i e n i a m i s p o ­
r z ą d z o n y m i n a t a ś m a c h m a s z y ­
n o w y c h (w 1 9 5 0 r. r e s t y t u o w a n e , 
g d y ż t a ś m y o k a z a ł y s i ę z a d a ­
l e k o i d ą c y m u p r o s z c z e n i e m ) . 

Oszczędność polega na mniejszym użyciu for­
mularzy i papieru kopiowego oraz na skasowa­
n i u wypełniania awizów na maszynach do pi ­
sania. 

Poza tymi zmianami zasadniczymi, złagodzono 
w znacznym stopniu poprzednio obowiązującą forma-
listykę, wychodząc z założenia, że w warunkach go­
spodarki socjalistycznej jest ona niepotrzebnym bala­
stem, ponieważ obrót odbywa się pomiędzy uspołecz­
nionymi jednostkami gospodarczymi, a zatem możli­
wości ewentualnych nadużyć są minimalne. 

Ponadto w zakresie usprawnienia pracy w dziale 
żyrowym opracowano, dostosowany do potrzeb Ban ku , 
system księgowości maszynowej, który wprowadzono 
w piętnastu największych oddziałach N B P ; 

W wyniku tego usprawnienia personel działu żyro­
wego zmniejszył się w odnośnych oddziałach od ca 20 
do 5 0 % , a wydajność pracy w niektórych oddziałach 
doszła do 3 2 5 % stanu przed zmaszynizowaniem. 

Jak decydujący wpływ na podniesienie wydajności 
pracy w dziale żyrowym miały wprowadzone zmiany 
i usprawnienia oraz w j a k i m stopniu przyczyniły się 
do realizacji zadań oszczędnościowych w Ban ku , 
świadczy o tym załączona tabela N r 3. 

Zmiana instrukcji o inkasie faktur. 

Podobnie jak żyro do końca grudnia 1948 r. , rów­
nież i dział inkasa faktur, z tych samych przyczyn, 
zatrudniał znaczne zespoły pracownicze przy stosun­
kowo dość niskiej wydajności pracy. Wprowadzona 
z dniem 1 stycznia 1949 r. zmieniona instrukcja, pra­
cę tego działu oraz czynności znacznie uprościła 
i usprawniła. W wyniku zmian osiągnięto znaczne 
skrócenie cyklu inkasa (przeciętnie 6 do 10 dni , pod­
czas gdy poprzednio wynosił 10 do 20 dni) i przy­
spieszenie obrotowości środków pieniężnych oraz 
podniesiono wydajność działu inkasowego przeciętnie 
o ca 4 0 % . 

Rezultaty te uzyskano przede wszystkim skutkiem: 

1) o d e b r a n i a f a k t u r o m c h a r a k t e ­
r u d o k u m e n t ó w w i e r z y t e l n o ś-
c i o w y c h l u b z o b o w i ą z a n i o w y c h , 
w z w i ą z k u z c z y m o d p a d ł a ś c i ­
s ł a k o n t r o l a i c h s t a n u , k t ó r a 
p r z y d u ż y c h i l o ś c i a c h p o d a w a ­
n y c h d o i n k a s a f a k t u r b y ł a n i e ­
z m i e r n i e u c i ą ż l i w a i a b s o r b o ­
w a ł a z n a c z n ą l i c z b ę p r a c o w ­
n i k ó w ; 

2 ) z m i a n w t e c h n i c e m a n i p u l a c y j ­
n e j , j a k n p . z n i e s i e n i e n u m e r o ­
w a n i a l i s t i n k a s o w y c h p r z e z 
b a n k i , z n i e s i e n i e s z c z e g ó ł o w y c h 
e w i d e n c j i o b r o t ó w z p o s z c z e ­
g ó l n y m i k o r e s p o n d e n t a m i , 
w p r o w a d z e n i e l i s t ó w p r z e s y ł ­
k o w y c h f a k t u r w y s y ł a n y c h d o 
k o r e s p o n d e n t ó w i t d . — p r z e z c o 
w z n a c z n y m s t o p n i u u p r o s z c z o ­
n o i u s p r a w n i o n o c z y n n o ś c i 
i n k a s o w e . 

Uzyskane w wyniku tych zmian oszczędności należy 
obliczyć na co najmniej 60 milionów zł. 

Poza tymi dwoma najdonioślejszymi dla systemu 
oszczędzania pracami, dokonano jeszcze całego szere­
gu innych, które bądź to znalazły zastosowanie w okre­
sie sprawozdawczym i przyniosły realne wyn ik i już 
w 1949 r . , bądź też zostały zastosowane od stycznia 
1950 r. i wyn ik i ich są na razie trudne do liczbowego 
ujęcia. 

Prace Wydziału Organizacyjnego w zakresie uspraw­
niania techniki bankowej i organizacji pracy podzielić 
możemy na trzy części, a mianowicie na prace z za­
kresu : 

1) t e c h n i k i m a n i p u l a c y j n e j , r a ­
c h u n k o w o ś c i i o r g a n i z a c j i 
p r a c y , ,. 

2 ) m e c h a n i z a c j i p r a c y , 

3) g o s p o d a r k i d r u k a m i i t e c h n i k i 
f o r m u l a r z o w e j . 

Do ważniejszych prac (ad 1) z zakresu techniki ma­
nipulacyjnej , rachunkowości i organizacji pracy za­
liczyć należy: 

a ) Wprowadzenie numeracj i rachunków osobowych. 
Wprowadzenie numeracji było konieczne ze wzglę­
du na stale rosnącą ilość rachunków oraz ze wzglę­
du na mechanizację pracy. Operowanie numerami 
zamiast nazwami jest łatwiejsze i usprawniło kwa­
lifikowanie dowodów do księgowania na odpo­
wiednich rachunkach. 
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b) Zmianę systemu księgowań operacji dotyczących 
„obciążeń w drodze", przez którą ułatwiono pracę 
zarówno oddziałom jak i Centralnej Księgowości. 

c) Zmianę systemu zestawiania i kontroli obrotów 
dziennych — przez którą umożliwiono wprowadze­
nie w N B P i w innych bankach jednolitego nowa­
torskiego systemu zestawiania i kontroli obrotów 
dziennych w drodze zestawień maszynowych do­
wodów księgowych, przy czym skasowano tzw. 
dzienniki lub primanoty. Zmiana ta dała następu­
jące korzyści: 

— umożliwiła wprowadzenie w życie J P K B , który 
w systemie poprzednim nie mógłby zostać 
w pełni wprowadzony, 

— umożliwiła kilkakrotne w ciągu dnia uzgadnia­
nie obrotów memoriałowych przez co zmniej­
szono pole błędów, 

— zaoszczędziła pracy Centralnej Księgowości, 
która dotychczas księgowane obroty na rachun­
kach osobowych musiała prowadzić w trzech 
kolumnach jako tzw. „zaliczenia z różnych czyn­
ności", „przelewy miejscowe" i „przelewy za­
miejscowe", 

— zniosła k i lka formularzy, przez co zmniejszono 
koszty nakładu druków. 

d) Wprowadzenie listów dworcowych -— przez co 
centrala otrzymuje korespondencję z oddziałów 
znacznie szybciej, co ma duże znaczenie dla obro­
tu pieniężnego. 

e) Skodyfikowanie przepisów — przez co w dużym 
stopniu zaoszczędzi się pracy oddziałom. 

Do ważniejszych prac (ad 2) z zakresu mechani­
zacj i pracy zaliczyć należy: 

a ) Sporządzanie dokładnego wykazu posiadanych ma­
szyn, co umożliwi racjonalne rozmieszczenie ich 
w oddziałach. 

b) Opracowanie szczegółowego opisu maszyn księgu­
jących typu „Continental 800" oraz praktycznych 
wskazówek odnośnie posługiwania się tymi maszy­
nami, sposobu ich konserwacji , usuwania drobnych 
usterek itp., co w rezultacie przynieść może znaczne 
oszczędności w wydatkach na naprawy maszyn. 

c) Wprowadzenie połączeń dalekopisowych z pięcioma 
największymi oddziałami, przez co • usprawniono 
porozumiewanie się z tymi jednostkami. 

d) Wprowadzenie w wielu oddziałach maszyn do adre­
sowania — przez co osiągnięto znaczne oszczęd­
ności, gdyż wybitnie skrócono czas zużywany na 
wypisywanie nazw klientów na kartach kontowych, 
kopertach, wykazach itp. 

Do ważniejszych prac (ad 3) z zakresu gospodarki 
drukami i techniki formularzowej zaliczyć należy: 

a ) Opracowanie zasad gospodarki drukami, opartej 
na rocznych planach zaopatrzenia w druki oddzia­
łów i wydziałów. Przyjęcie tego systemu pozwoliło 
na drukowanie formularzy wielkimi partiami, co 
w efekcie daje duże oszczędności oraz przyczynia 
się do sprawniejszego zaopatrywania oddziałów 
w formularze. 

b) Zracjonalizowanie formularzy o masowym zużyciu, 
a w szczególności 54-ch jednolitych dla wszystkich 
banków, mających zastosowanie w dziale rachun­
ków osobowych oraz przy zestawianiu obrotów 
dziennych i sporządzaniu raportów dla Centralnej 
Księgowości. 

Prace racjonalizatorskie nad techniką formularzową 
zmierzały w dwóch kierunkach: 

Po pierwsze — zwiększenia przydatności for­
mularzy w Banku. 

Po drugie — wykorzystania wszystkich możli­
wości technicznych (drukarnia , papier itp.) ce­
lem wykonania formularzy możliwie najtaniej 
i najlepiej . 

Prace nad zwiększeniem przydatności formularzy 
polegały głównie n a : 

— konstruowaniu formularzy uniwersalnych, które 
zastąpiłyby szereg formularzy dotychczas uży­
wanych ; 

— przystosowaniu szeregu formularzy do obrotu 
pocztowego, co zezwoliło ua skasowanie kopert; 

— ułatwieniu manipulacj i przez wzajemne przysto­
sowanie formularzy; 

— przystosowaniu formularzy do pracy zautomaty­
zowanej, w związku z mechanizacją, przez zasto­
sowanie przejrzystego i łatwego w kontroli sy­
stemu klatkowego oraz przez rzucające się w oczy 
podkreślenie najważniejszych elementów jak 
kwoty i numeru rachunku. Elementy te starano 
się umieszczać w tych samych miejscach na 
wszystkich formularzach; 

— wprowadzeniu symboli mnemonicznych ( A B C D ) 
oraz kolorów druku i papieru dla oznaczania 
przeznaczenia formularzy, przez co w znacznym 
stopniu ułatwiono manipulację; 

— przystosowaniu szeregu formularzy do wypełnia­
n ia przy pomocy maszyn księgujących, sumują­
cych i piszących, przez co odciążono manipu­
lantów oraz klientów w pracy ręcznego wypeł­
niania druków, będącego, w przypadku niewy­
raźnego pisma, przyczyną częstych pomyłek; 
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— przystosowaniu formularzy dotychczas wypełnia­
nych oddzielnie do wypełniania ich jednorazowo 
przez kalkę. 

Niestety obliczenie, w j a k i m stopniu te zmiany r a ­
cjonalizatorskie przyczyniły się do uzyskania oszczęd­
ności, jest trudne i skomplikowane. Jedno jest pewne, 
co zresztą zostało stwierdzone podczas obserwacji pra­
cy manipulantów, iż zracjonalizowane formularze przy­
spieszyły ich pracę, a więc i zwiększyły wydajność. 

Konkretne, wymierzalne w y n i k i osiągnięto w zakre­
sie wykorzystania wszystkich możliwości technicznych. 

Znormalizowano wymiary formularzy, względnie po­
lecono drukowanie k i l k u rodzajów formularzy równo­
cześnie na jednym arkuszu tak, iż nie dopuszczono do 
powstawania ścinków. Powstałe tą drogą oszczędności 
maj ą znaczenie ogólnogospodarcze. 

W miarę możliwości ustalono gatunki papieru za­
leżnie od istotnych potrzeb. Napotykano przy tym na 
znaczne trudności w związku z brakiem wyboru odpo­
wiednich gatunków papieru. 

Starano się zlecać drukowanie formularzy perforo­
wanych i nieklejonych ani wiązanych w bloki, przez 
co przyspieszono cykl produkcj i i zaoszczędzono na 
kosztach prac introligatorskich. 

Poza tym wykorzystano dotychczas nie stosowane 
możliwości techniki drukarskie j , dobierając do formu­
larzy rozmaite gatunki czcionek, l i n i i , kolorów, farby 
drukarskiej itp. 

Na uwagę zasługują następujące pomysły racjona­
lizatorskie: 

— zastosowanie równoległego druku oraz numero­
wania formularzy „poleceń przelewu", które to 
czynności drukarskie były poprzednio wykony­
wane oddzielnie. Przy nakładzie 100 tys. bloków 
po 25 szt. zredukowano 650 tys. obrotów ma­
szyny drukarskie j , co według cennika N r 73 
Przemysłu Poligraficznego dało oszczędność 
897 tys. zł oraz przyspieszyło cyk l produkcj i 
tego formularza o 3 0 % . W następnych nakła­
dach (300 tys. bloków) uzyskano dalszą oszczęd­
ność zł 2.691.000; 

— zastosowanie tzw. lewostronnego druku przy for­
mularzu „Dowód memoriałowy" zredukowało 
połowę obrotów maszyny, gdyż formularz za­
miast dwustronnie — został wydrukowany jed­
nostronnie mimo iż posiadał kopię. Uzyskana 
tą drogą oszczędność w pierwszych nakładach 
400 tys. egzemplarzy wynosi 50 tys. obrotów 
maszyny, co przy pelurze (gatunek papieru) 
daje 132 godziny t j . 10.320 zł. Przy następnych 
nakładach (2.500.000 szt.) oszczędność wynosi 
625 tys. zł. 

— zmniejszenie w nowych nakładach dziewięciu 
formularzy z zakresu żyra i jednego z zakresu 
inkasa (l ista inkasowa) dp formatu znormalizo­
wanego bądź też najoszczędniejszego. Uzyskane 
z tego tytułu oszczędności są znaczne, gdyż wy­
rażają się ilością 396.113 arkuszy papieru 
i 1.171.875 arkuszy peluru wartości zł 4.162.467. 

Łącznie Wydział Organizacyjny zaoszczędził na sku­
tek zracjonalizowania formularzy kwotę 8.499 tys. zł. 

Dość znaczne oszczędności w zakresie racjonali­
zacj i oraz usprawnienia pracy przysporzył również 
Generalny Sekretariat. Z poważniejszych — pod wzglę­
dem wyników -— należy wymienić: 

1) Wprowadzenie zryczałtowanej opłaty pocztowej, 
która przyczyniła się do usprawnienia pracy oraz 
oszczędności w czasie pracy przez wyeliminowanie 
pracy związanej z zakupem znaczków, ważeniem 
przesyłek listowych i naklejaniem znaczków 
względnie frankowaniem maszyną, wpisywaniem 
listów do książki nadawczej, codziennym księgo­
waniem i kontrolą zużytych znaczków itp. Ze 
szczegółowego obliczenia wynika , że czynności 
związane z używaniem znaczków pocztowych przy 
stanie 90 oddziałów w m a j u 1949 r. (obecnie 121) 
pochłaniały 49.050 praco-godzin w stosunku rocz­
nym. Ponieważ obecnie na załatwienie formalności 
z uiszczeniem ryczałtu zużywa się trzy pracogo-
dziny, oszczędność w czasie pracy wynosi 49.047 
praco-godzin, co daje oszczędności zł 4.608.000. 

2) Ujednolicenie przepisów odnośnie niszczenia umo­
rzonych biletów skarbowych i obligacji P P O K . 
Niszczenie umorzonych walorów państwowych do 
1939 r. odbywało się na podstawie odpowiednich 
instrukcj i Ministerstwa Skarbu, wydawanych dla 
poszczególnych walorów, np. obligacje P P O K były 
niszczone we wszystkich oddziałach w okresie od 
1. 10. do 30. 11 . każdego roku, natomiast niszcze­
nie biletów skarbowych przeprowadzane było na 
podstawie każdorazowych zarządzeń Ministerstwa 
Skarbu i tylko w oddziałach, które znajdowały się 
w siedzibach Izb Skarbowych. Nadto inny był 
skład komisj i niszczącej obligacje P P O K , a inny 
komisj i niszczącej bilety skarbowe. Przy niszcze­
niu obligacji P P O K sporządzano protokół w trzech 
egzemplarzach, zaś przy niszczeniu biletów skarbo­
wych w dwóch egzemplarzach. 

W związku z powyższym Generalny Sekretariat 
opracował i wysłał do Ministerstwa Skarbu pro­
jekt niszczenia umorzonych biletów skarbowych 
i obligacji P P O K , który przewidywał niszczenie 
powyższych walorów w jednym czasie, przez jedną 
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komisję i tylko w oddziałach N B P znajdujących 
się w siedzibie Izb Skarbowych. 

Projekt Generalnego Sekretariatu został zaak­
ceptowany przez Ministerstwo Skarbu i Najwyższą 
Izbę Kontro l i , a nawet rozszerzony na wszystkie 
walory państwowe, i na n im została oparta instruk­
c ja ogłoszona w Dz. Urz . Min . Skarbu N r 36/49, 
poz. 240. 

Oszczędności realne osiągnięte przez niszczenie 
walorów państwowych tylko w 15-tu oddziałach 
wojewódzkich, zamiast w 105 istniejących w listo­
padzie 1949 r . , według szczegółowych obliczeń 
wynoszą zł 501.750. 

3) Przez zorganizowanie punktów zbiorczych do od­
bierania i doręczania korespondencji w poszcze­
gólnych gmachach Centrali Ban ku , skasowano co 
najmniej dwukrotny przejazd woźnych z poszcze­
gólnych wydziałów do działu pocztowego General­
nego Sekretariatu. Oszczędności z tego tytułu wy­
noszą około 300 tys. zł. 

Źródłem poważnych oszczędności dla N B P było 
wprowadzenie w życie z dniem 1 maja 1949 r. — 
z inic jatywy Wydziału Kredytów Bankowych — no­
wego formularza „zawiadomienie o przyznanym kre­
dycie obrotowym" z równoczesnym skasowaniem przez 
Bank obowiązku sporządzania informacj i kredytowych 
przez oddziały N B P . 

Wprowadzenie nowego formularza dla zawiadomień 
o przyznanym kredycie obrotowym miało na celu włą­
czenie do zakresu czynności poszczególnych banków 
jednej z najistotniejszych prac związanych z prawi­
dłowym kredytowaniem przedsiębiorstw, t j . bieżące 
orientowanie się banków w sytuacji finansowej kre­
dytobiorców i trafne określanie ich potrzeb finanso­
wych. 

Do końca kwietnia ubiegłego roku prace te były 
wykonywane przez N B P , przy których niepotrzebnie 
zmuszony był zatrudniać poważną ilość pracowników. 
Ograniczenie tych czynności do sporządzania przez 
banki aktualnych informacj i o stanie majątkowym 
swoich dłużników przyczyniło się do zracjonalizowa­
nia pracy w dziale kredytów pośrednich, a ponadto 
umożliwiło N B P przesunięcie znacznej ilości personelu 
do prac w innych działach, a zwłaszcza do działu f i ­
nansowania i kontrolowania przedsiębiorstw. 

Ponieważ w dziale informacj i kredytowych oddziały 
zatrudniały znaczną ilość personelu, oszczędności z te­
go tytułu powstałe obliczać należy na co najmniej 
50 milionów złotych. 

Ograniczona ilość miejsca nie pozwala nam na omó­
wienie wszystkich projektów racjonalizatorskich i no­
watorskich, jakkolwiek niektóre z nich znalazły już 

zastosowanie. Pami jamy je dlatego, że większa ich 
część została opublikowana w pierwszym tegorocznym 
numerze „Wiadomości N B P " w sprawozdaniu „Skrzyn­
k i pomysłów". 

W zakresie wydatków osobowych, jednym z podsta­
wowych zadań było doprowadzenie do właściwego sto­
sunku stanu pracowników pomocniczych do produkcyj­
nych. W związku z tym stwierdzić można, iż zadanie 
to zrealizowano, gdyż w okresie sprawozdawczym 
w drodze rewiz j i etatów obniżono procent pracowni­
ków pomocniczych z 2 3 , 2 % na 1 8 , 2 % . 

Na zakończenie omówienia działalności centrali w za­
kresie organizacji pracy, wspomnieć należy, jakkol ­
wiek nie przyniosły one jeszcze rezultatów, gdyż we­
szły w życie dopiero od 1 stycznia 1950 r. — o dwóch 
niezmiernie ważnych pracach wykonanych przez Wy­
dział Organizacyjny. Pierwsza z nich to opracowanie 
nowego wykazu czynności, na podstawie którego moż­
na będzie — poza ogólną oceną pracy — obliczać 
w sposób ścisły wydajność nie tylko oddziałów, ale 
nawet poszczególnych działów, co otworzy możliwości 
dla najszerszego rozwijania i pogłębiania socjalistycz­
nego współzawodnictwa pracy, a druga to ustalenie 
etatów dla poszczególnych jednostek organizacyjnych, 
według których regulowany będzie stan pracowników 
w poszczególnych jednostkach organizacyjnych, co 
uniemożliwi jakiekolwiek przerosty i marnotrawienie 
sił. 

W działalności oszczędnościowej w kierunku gospo­
darczym wyróżniły się następujące wydziały: 

Wydział Gospodarczy — przez zorganizowanie włas­

nego warsztatu napraw maszyn biurowych. 

Skarbiec Emisyjny — przez zracjonalizowanie trans­

portów pieniężnych. 

Wydział Administracji Nieruchomości — przez opra­

cowanie instrukcj i o gospodarce ogrzewniczej. 

I I I . 

Realizacja zadań oszczędnościowych przez poszcze­
gólne jednostki organizacyjne została przedstawiona 
w załączonej tabeli N r 1 , a ponadto jeszcze naświe­
tlona, opracowanymi na podstawie posiadanych dość 
ścisłych danych, tabelami porównawczymi, ilustrują­
cymi wzrost czynności, personelu i godzin nadliczbo­
wych (tabela N r 2 ) , wzrost wydajności pracy w dzia­
le żyrowym (tabela. Nr 3) oraz absencje z powodu 
choroby (tabela N r 4 ) . Poza tymi przedstawiono jesz­
cze tabelę N r 5, w której podano dane co do ilości 
przepracowanych godzin nadliczbowych, wypłaconych 
z tego tytułu kwot oraz ocenę wykonania zadania 
oszczędnościowego w dziedzinie godzin nadliczbowych. 
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Dla lepszej porównywalności w tabelach N r 2 do 5 
wszystkie dane za 1949 r. zestawiono z danymi za 
1948 r. 

Z tabeli N r 1 wynika , iż najlepsze wyn ik i osiąg­
nięto w zakresie wydatków osobowych. Nie jest to wy­
nik przypadkowy, gdyż j a k to na wstępie już wspom­
niano, największy właśnie nacisk przy układaniu za­
dań oszczędnościowych położono na ograniczenie licz­
by personelu przez racjonalizację pracy i podniesienie 
wydajności pracy . . W y n i k i te znajdują całkowite po­
twierdzenie w tabeli N r 2, z której wynika , że o ile 
ilość czynności, objętych wykazem czynności, w po­
równaniu z grudniem 1948 r. wzrosła do 3 1 grudnia 
1949 r. o 118 ,2%, to ilość personelu zatrudnionego 
w tych samych działach podniosła się tylko o 26 .6%. 
Podstawiając pod te dane cyfry bezwzględne, przy za­
łożeniu, że wydajność w 1948 r. była normalna dla 
ówcześnie obowiązujących systemów żyrowego i inkasa 
faktur i że wzrost personelu winien być proporcjonal­
ny do wzrostu ilości czynności — otrzymamy wynik 
wyrażający się liczbą 7.417 zaoszczędzonych roboto-
miesięcy, co przy zastosowaniu przeciętnej płacy mie­
sięcznej zł 23.606 daje oszczędności ok. 175 milionów. 
Ponieważ wykaz czynności nie obejmuje działu bez­
pośredniego kredytowania, kwota 175 milionów nie 
uwzględnia osiągniętych i w tym dziale oszczędności, 
które — jak to wynika ze sprawozdań oddziałów — 
były znaczne. 

Z danych powyższych wynikałoby, że w zakresie 
wydatków osobowych osiągnęliśmy znaczne i realne 
oszczędności, i że wobec tego można by uważać, iż 
zadanie oszczędnościowe zostało w zupełności wyko­
nane. 

Niestety, dalsza analiza danych statystycznych po­
zbawia nas podstaw do wysnucia takiego wniosku, 
gdyż nie zostały osiągnięte zaplanowane oszczędności 
w zakresie godzin nadliczbowych. Z tabeli N r 5 wy­
nika bowiem, że w skali ogólnej osiągnięto tylko 
68 ,94%, przy czym niewiele tylko jednostek osiągnęło 
oszczędności wyższe od zaplanowanych. Fakt ten po­
ważnie obniża końcowe rezultaty, gdyż na ogranicze­
nie ilości godzin nadliczbowych położono specjalnie 
duży nacisk, tak ze względów budżetowych jak i orga­
nizacyjnych. 

•Pod względem osiągniętych wyników przy realizacji 
zadań oszczędnościowych wyróżniły się na terenie cen­
trali następujące wydziały: 

1) Wydział Rozrachunków Zagranicznych, osiągając 
182,2% zaplanowanej kwoty oszczędności, przy 
wykonaniu zadań odnośnie godzin nadliczbowych 
w 1 8 3 % . W y n i k i te wydział osiągnął przez właści­

wą reorganizację i racjonalizację pracy orąz przez 
zwiększenie dyscypliny pracy. Z oryginalnych źró­
deł oszczędności należy wymienić wprowadzenie 
w telegraficznym obrocie z zagranicą systemu co-
de'ów, który w ciągu roku przysporzył ponad 
2.800.000 zł oszczędności. 

2) Centralna Księgowość osiągając 174,9% zaplano­
wanej kwoty oszczędności, przy wykonaniu zadań 
odnośnie godzin nadliczbowych w 1 1 4 % . W y n i k i 
te wydział osiągnął przez zwiększenie wydajności 
pracy drogą mechanizacji oraz odpowiedniej orga­
nizacj i . N a podkreślenie zasługuje system, j a k i wy­
dział stosował przy przydziale poszczególnym pra­
cownikom pracy oraz przy szkoleniu rezerw. Sy­
stem ten polegał na tym, że o przydziale pracy 
czy o kierunku szkolenia nie decydował przypa­
dek, lecz indywidualne uzdolnienia lub zaintereso­
wania pracownika. Dzięki przemyślanej i racjonal­
nej organizacji pracy sprawność wydziału podnie­
siono na bardzo wysoki poziom, czego najlepszym 
dowodem było sporządzenie bilansu za 1949 r. już 
w dniu 4 stycznia br. pomimo wprowadzenia J P K B 
i zmiany ipstrukcj i kredytowej. 

3 ) Skarbiec Emisyjny, osiągając 1 6 8 , 1 % zaplanowa­
nej kwoty oszczędności przy wykonaniu zadań od­
nośnie godzin nadliczbowych łącznie z Ekspozyturą 
Skarbca Emisyjnego w 2 6 2 % . W y n i k i te wydział 
osiągnął przez podniesienie wydajności pracy 
w sortowniach do dopuszczalnej maksymalnej gra­
nicy, przez postawienie do dyspozycji Wydziału 
Personalnego pracowników, którzy nie wykazywali 
odpowiedniej wydajności oraz przez zorganizowa­
nie zespołów liczarskich. Z oryginalnych metod za­
stosowanych w skarbcu wymienić należy wprowa­
dzenie codziennej, prostej lecz skutecznej kontroli 
wyników każdej sortowni, przejście w jednym 
z działów na całkowite formularzowe załatwianie 
spraw bieżących oraz planowanie transportów go­
tówkowych. 

•Spośród oddziałów wyróżniły się następujące jed­
nostki : 

1) Oddział w Bielsku, osiągając 230,8% zaplanowa­
nej oszczędności, przy wykonaniu zadań odnośnie 
godzin nadliczbowych w 9 2 , 7 % . W y n i k i te oddział 
uzyskał w zakresie wydatków osobowych przez 
ogólne podniesienie wydajności pracy i zmechani­
zowanie działu żyrowego, natomiast w zakresie 
wydatków rzeczowych i administracyjnych przez 
racjonalną gospodarkę. Dość znaczne oszczędności 
w wydatkach rzeczowych oddział zawdzięcza temu, 
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iż każdy wydatek sprawdzano uprzednio pod 
względem jego celowości i racjonalności. 

2) Oddział w Bytomiu, osiągając 295 ,5% zaplanowa­
nej kwoty oszczędności, przy wykonaniu zadań od­
nośnie godzin nadliczowych w 102,8%. Oddział 
ten należy zaliczyć do jednego z przodujących pod 
względem aktywności w zakresie upowszechniania 
i konsekwentnego utrwalania systemu oszczędzania. 
Swoje wysokie w y n i k i oddział zawdzięcza wspól­
nemu wysiłkowi wszystkich pracowników oraz har­
monijnej współpracy kierownictwa oddziału z miej ­
scową P O P - P Z P R i Kołem Związku Zawodowego. 
Poważne znaczenie dla realizacj i zadań oszczędno­
ściowych miały również zawarte w I V kwartale 
1949 r . , z inic jatywy oddziału, umowy o współza­
wodnictwo pomiędzy działami żyrowym i inkaso­
wym tego oddziału a oddziałami w Bielsku i G l i ­
wicach, które ogromnie pobudziły ambicję zainte­
resowanych pracowników i były najlepszym moto­
rem dla uzyskiwania pokaźnych wyników. Dzięki 
tym wszystkim środkom oddział osiągnął wzrost 
wydajności pracy w dziale żyrowym z 57 poz. 
na jednego pracownika w 1948 r. na 108 poz. 
w 1949 r . , przy stałym spadku godzin nadliczbo­
wych (1938 — 566 — 379 — 2 7 3 ) , zaś w dziale 
inkasowym ze 112 pozycji na jednego pracownika 
w 1948 r. na 207 w 1949 r . , również przy dużym 
spadku godzin nadliczbowych (643 •— 238 — 187 
— 183) . 

3) Oddział w Częstochowie, osiągając 262 ,0% zapla­
nowanej kwoty oszczędności, przy wykonaniu za­
dań odnośnie godzin nadliczbowych w 104 ,8%. 
W y n i k i te oddział uzyskał dzięki dużemu wzrosto­
wi wydajności pracy. 

4 ) Oddział w Gdańsku, osiągając 1 7 6 , 1 % zaplanowa­
nej kwoty oszczędności, przy wykonaniu zadań od­
nośnie godzin nadliczbowych w 103,6%. W y n i k i 
te oddział osiągnął przez znaczny wzrost wydajnoś­
ci pracy, ograniczenie godzin nadliczbowych oraz 
w zakresie wydatków rzeczowych i administracyj­
nych przez nabycie tańszych, jednakowo użytecz­
nych ruchomości, przez ścisłe przestrzeganie norm 
opałowych, przez najszersze stosowanie systemu 
gospodarczego itp. W zakresie upowszechniania 
i utrwalania systemu oszczędnościowego oddział 
przejawiał dość znaczną aktywność. 

5) Oddział w Gnieźnie, osiągając 329 ,5% zaplanowa­
nej kwoty oszczędności, przy znikomej ilości go­
dzin nadliczbowych. Osiągnięcia te oddział uzy­
skał przede wszystkim dzięki wysokiej wydajności 
pracy oraz na skutek, wprawdzie drobnych, lecz 

sumarycznie znacznych oszczędności w wydatkach 
rzeczowych i administracyjnych, przez wykonywa­
nie różnych napraw we własnym zakresie lub spo­
sobem gospodarczym, przez racjonalną gospodarkę 
materiałową itp. 

6 ) Oddział w Gliwicach, osiągając 175,7% zaplano­
wanej kwoty oszczędności, przy wykonaniu zadań 
odnośnie godzin nadliczbowych w 162 ,6%. Rezultat 
ten oddział uzyskał głównie przez usprawnienie 
i podniesienie wydajności pracy. 

7) Oddział w Jaśle, osiągając 273 ,3% zaplanowanej 
kwoty oszczędności, przy wykonaniu zadań odnoś­
nie godzin nadliczbowych w 6 0 % . Oszczędności te 
oddział uzyskał na skutek usprawnienia i podnie­
sienia wydajności pracy. Na uzyskane wynik i w za­
kresie wydatków rzeczowych znaczny wpływ wy­
warła uprzednia kontrola celowości i racjonalności 
wydatków przez referenta oszczędnościowego. 

8) Oddział w Łodzi, osiągając 327,0% zaplanowanej 
kwoty oszczędności, przy wykonaniu zadań odnoś­
nie godzin nadliczbowych w 8 3 , 5 % . Oddział jest 
przodujący pod względem aktywności na polu 
upowszechniania i konsekwentnego utrwalania pla­
nowego systemu oszczędzania, co przypisać należy 
tej okoliczności, że problem oszczędzania na tere­
nie oddziału budził od samego początku jego wpro­
wadzenia najwyższe zainteresowanie u wszystkich 
kompetentnych czynników, a więc administracji 
oddziału, P O P oraz ZZ. Stosunkowo bardzo duże 
w y n i k i udało się oddziałowi osiągnąć w zakresie 
wydatków osobowych przez usprawnienie pracy, 
współzawodnictwo a przede wszystkim przez kole­
żeńskie i socjalistyczne podejście do pracy, wyka­
zane przez cały zespół. W zakresie wydatków rze­
czowych i administracyjnych uzyskał oddział, 
wprawdzie mniejsze cyfrowo, ale niemniej poważne 
oszczędności ,przez ścisłe przestrzeganie norm go­
spodarki materiałowej oraz przez przeprowadzanie 
konserwacji i napraw we własnym zakresie. 

9 ) Oddział w Radomiu, osiągając 138,5% zaplanowa­
nej kwoty oszczędności. Oddział ten należy zali ­
czyć do jednego z przodujących w zakresie reali ­
zac j i planowego systemu oszczędzania, ze względu 
na oryginalność zastosowanych pomysłów. Dość 
znaczne wynik i oddział osiągnął przez usprawnie­
nie i podniesienie wydajności pracy, niezależnie od 
uproszczeń prowadzonych odgórnie, na skutek: 

— reorganizacji pracy w oddziale, polegającej na ra ­
cjonalnym rozmieszczeniu poszczególnych działów 

t 
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czynności wymagających ze sobą ścisłego kontak­
tu , w ich bezpośrednim sąsiedztwie, co ułatwiło 
i przyspieszyło obieg dokumentów, a ponadto skró­
ciło czas załatwiania klientów; 

— rozłożenia równomiernego, na podstawie porozu­
mienia z miejscowymi uspołecznionymi placówka­
mi handlowymi, wpłat utargów dziennych na cały 
czas trwania godzin kasowych, przez co uzyskano 
regularny dopływ dokumentów do księgowania oraz 
gotówki do przeliczania już od wczesnych godzin 
porannych, dzięki czemu zapobiegano tworzeniu 
się zatorów w pracy, a w dalszej konsekwencji uni­
kano pracy w godzinach nadliczbowych; 

— odbioru nadchodzącej poczty w porozumieniu 
z urzędem pocztowym o godzinie siódmej rano, co 
umożliwiło rozdział dokumentów do księgowania 
na godzinę ósmą rano. Rozpoczęcie we wczesnych 
godzinach rannych księgowania głównej poczty ży-
rowej, pozwalało na sprawne księgowanie później­
szych zleceń otrzymywanych w ciągu dnia i szybkie 
załatwianie licznie zgłaszającej się po godzinie 
dziesiątej kl ientel i ; 

— zmechanizowania we własnym zakresie niektórych 
czynności przy pomocy maszyny „Burroughs", 
a mianowicie: 
a ) w dziale żyrowym oddział sporządza zestawie­

nia własnych awizów przy użyciu dwóch l icznh 
ków, co umożliwia równoczesne otrzymanie 
sum poszczególnych awizów oraz ogólnej sumy 
wszystkich awizów. Dzięki możliwości rozdzie­
lania l icznika na k i lka kolumn oddział sporzą­
dza zestawienia wysłanych i otrzymanych awi­
zów przy pomocy tej samej maszyny, otrzymu­
jąc przy jednym uderzeniu numerację awizu 
i oddziału, datę i sumę, co czyni użycie ma­
szyny do pisania zbędnym a przez to poważ­
nie skraca czas sporządzania zestawień, 

b) w dziale inkasowym przy użyciu tej samej ma­
szyny zestawiano nadchodzące faktury, otrzy­
mując równocześnie ilość sztuk i sumę otrzy­
manych faktur z podziałem ilości i sumy na • 
poszczególnych płatników. Zestawień tych od­
dział równocześnie używa dla kontroli portfelu 
faktur, płatnych przez poszczególnych płatni­
ków. Dalsze ułatwienie w czynnościach inkaso­
wych odział uzyskał przez wmontowanie do da­
townika litery „ W " , który to pomysł znany 
już jest ze sprawozdania „Skrzynki Pomysłów". 

Niemniej szą pomysłowość oddział wykazał w za­
kresie wydatków rzeczowych i administracyjnych. 
1 tak osiągnął znaczne oszczędności przez przeróbkę 
starych ruchomości na użyteczne sprzęty biurowe, uru­
chamiając w tym celu własny warsztat stolarski i wy­

korzystując pozostałe po remontach materiały. Ponad­
to przeprowadził w planie remontowym szereg zmian, 
w wyniku których zamiast położenia asfaltu i płyt be­
tonowych na podwórzu założono o wiele tańszy ziele­
niec oraz zamiast projektowanego dwupokoj owego 
uzyskano trzypokojowe mieszkanie. 

I V . 

W poprzednich rozdziałach podano j a k przedstawia­
ły się zadania oszczędnościowe dla Banku , jak ich środ­
ków i metod użyto dla zabezpieczenia ich realizacj i 
i jakie w rezultacie osiągnięto wynik i . Przedstawione 
dane stanowią dostateczną podstawę do wyrobienia so­
bie sądu, że rzucony przez Rząd i Krajową Naradę 
Oszczędnościową apel znalazł żywy oddźwięk w naszej 
instytucj i , i że, osiągając znaczne realne oszczędności, 
Narodowy Bank Polski wypełnił nałożone nań zada­
nia . Wniosek tak i , niewątpliwie słuszny, nie powinien 
i nie może zakończyć rozpoczętego dzieła upowszech­
niania i utrwalania planowego systemu oszczędzania. 
Z doświadczeń zeszłorocznych wiemy, że sztuka oszczę­
dzania nie polega na rozwiązywaniu jakichś trudnych 
problemów, że dla ich uzyskania trzeba tylko właści­
wego podejścia polegającego na świadomości, że go­
spodarując groszem społecznym, gospodarujemy włas­
nym groszem, i że oszczędzając, działamy w interesie 
nas samych, gdyż przez obniżenie kosztów usług wy­
twarzamy warunki umożliwiające poprawę bytu mate­
rialnego szerokich mas pracujących. 

Jeśli mamy kontynuować planowy system oszczędza­
nia , jakież więc oczekują nas zadania i jakie mamy 
przedsięwziąć środki dla nich wykonania? 

Anal iza wyników zeszłorocznych dostarcza nam 
w tym względzie dostatecznej ilości wskazówek, które 
jeśli stosować będziemy w bieżącym roku, zapewnią 
nam one równie obfite w y n i k i . 

" Jako zadanie przyjmujemy dalsze obniżenie kosztów 
usług, do czego zmierzać będziemy drogą w a l k i : 

a ) o uruchomienie rezerw wydajności pracy przez 
dalsze podniesienie dyscypliny, właściwe .wyko- ; 
rzystanie kadr wyszkolonych pracowników, dal­
sze usprawnianie i upraszczanie pracy, bez­
względną walkę z pracą w godzinach nadliczbo­
wych, racjonalizację pracy, ścisłe przestrzeganie 
ustalonych etatów, dalsze podnoszenie wydajnoś­
c i pracy w celu maksymalnego ograniczenia eta­
tów; 

b) o oszczędności materiałowe przez utrzymanie 
wydatków rzeczowo-administracyjnych nie t y l ­
ko w granicach budżetu, lecz także przez ich 
zmniejszanie poprzez likwidację marnotrawstwa 
i przestrzeganie zasad racjonalnej i oszczędnej 
gospodarki. 
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Nie wyszczególniamy środków jak imi będziemy dą­
żyć do realizacji tego zadania, gdyż ich ilość jest tak 
samo nieograniczona, jak nieograniczona jest ilość 
możliwości do wszelkiego w danym zakresie marno­
trawstwa. Postaramy się przedstawić jedynie tylko te, 
które do tej pory nie we wszystkich oddziałach były 
stosowane, a które niewątpliwie mogą dać znaczne re­
zultaty. 

W pierwszym rzędzie wszystkie jednostki organiza­
cyjne winny zwrócić szczególną uwagę na organizację 
pracy w danej jednostce, badając czy racjonalny jest 
w miejscowych warunkach podział samej pracy, lokalu 
i czasu pracy. Podział pracy ma być dokonany w ten 
sposób, że obowiązki winny obciążać równomiernie 
wszystkich pracowników. Podział lokalu pracy winien 
sprzyjać sprawnemu funkcjonowaniu wszystkich dzia­
łów operacyjnych, o ile nie koliduje to z warunkami 
bezpieczeństwa. Praca winna być tak rozłożona w cza­
sie, by pracownicy byli zatrudnieni przez cały czas go­
dzin urzędowania i czynności swe kończyli w normal­
nych godzinach pracy. Przede wszystkim należy pa­
miętać o tym, że organizacja oddziału winna być ela­
styczna, umożliwiająca w każdej chwil i usuwanie za­
torów w spracy względnie przeciwdziałanie przerwom 
w pracy. 

Niemnie j ' baczną uwagę kierownictwa oddziałów 
winny zwracać na szkolenie pracowników, ułatwiając 
im przyswajanie wiadomości fachowych i wdrażając 
ich w dyscyplinę pracy. P r z y rozdziale pracy należy 
brać pod uwagę indywidualne uzdolnienia i zaintere­
sowania pracownika, pamiętając, że ten dobrze wywią­
zuje się ze swoich obowiązków, kogo dana praca inte­
resuje. -

Wśród zespołów pracowniczych należy pielęgnować 
koleżeństwo, nie ograniczające się tylko do dobrych 
form towarzyskich, ale polegające na gotowości przy j ­
ścia z pomocą w pracy, w udzielaniu wskazówek fa­
chowych itp. 

Duże znaczenie dla sprawnego funkcjonowania od­
działu może mieć szkolenie klienteli , którą należy przy­
zwyczajać do wczesnego składania zleceń, wpłat itp. 
Dla uzyskania tego sami musimy świecić dobrym przy­
kładem, załatwiając klientelę sprawnie i szybko, bez 
niepotrzebnych z n imi pogawędek. 

W ubiegłym roku zaobserwowano w wielu oddzia­
łach spadek wydajności pracy w sortowniach, co tłu­
maczyć należy tym, że gotówka pochodząca z utargów 
dziennych przedsiębiorstw handlowych, nie zawsze 
wpłacana była do kas wieczorowych w należytym po­
rządku. Przyzwyczajanie tej klienteli do odprowadza­
nia gotówki w sposób przewidziany odnośnymi prze­
pisami wpłynie nie tylko na zwiększenie się wydaj ­
ności pracy w sortowniach, lecz również na oszczęd­

ności w wydatkach na emisję, gdyż stosowane pewne 
rygory znajdą swój dalszy oddźwięk i w rezultacie 
zmuszą większy krąg ludzi do szanowania biletów ban­
kowych. 

W walce z pracą w godzinach nadliczbowych od­
działy winny pamiętać, że poza budżetowym, problem 
ten ma zasadnicze znaczenie dla organizacji pracy. 
Długotrwała stała praca wyczerpuje z sił pracownika, 
czyniąc go niezdolnym do intensywnej pracy w ciągu 
normalnych godzin pracy. D l a uniknięcia pracy w go­
dzinach nadliczbowych oddziały winny stosować wszel­
kie możliwe środki. W szczególności zalecić można 
wprowadzenie w dziale kasowym urzędowania na dwie 
zmiany. Oddziały, w których istnieje możliwość za­
trudnienia w tym czasie pracowników przez całe 7 go­
dzin, winny nie zwlekając występować z odpowiedni­
mi wnioskami do Wydziału Organizacyjnego. Ograni­
czenie ilości godzin nadliczbowych musi być w tym 
roku zrealizowane ponadto i dlatego, że tegoroczny 
budżet na wynagrodzenia z tego tytułu obliczony zo­
stał w stosunku 80 godzin rocznie na jednego pracow­
nika , przy czym liczbą tą nie zostali objęci pracow­
nicy pobierajcąy dodatki funkcyjne lub kasjerskie. 

Takie byłyby zasadnicze wytyczne dla zadania uru­
chomienia rezerw wydajności pracy. 

W walce o oszczędności materiałowe oddziały winny 
przede wszystkim zwracać szczególną uwagę na stronę 
legalności i celowości zakupów. Żaden wydatek nie­
przewidziany budżetem nie może być dokonany, chy­
ba, że oddział otrzyma odpowiednie uprzednie upo­
ważnienie ze strony kompetentnego wydziału centrali. 
P r z y dokonywaniu zakupów oddziały winny badać, 
czy przedmiot, który mają zamiar nabyć nie można 
zastąpić innym tańszym. W gospodarce materiałowej 
zracjonalizowanej należy bezwzględnie przestrzegać 
obowiązujących norm. 

D l a uniknięcia mechanicznych i ogólnikowych, po­
zbawionych treści społeczno-gospodarczej obliczeń i ze­
stawień, wszystkie jednostki organizacyjne winny pro­
wadzić, tak w zakresie wydatków osobowych jak i rze-
czowo-administracyjnych, dokładną ewidencję zreali­
zowanych oszczędności, licząc się z tym, co się spe­
cjalnie podkreśla, że zużycie zaoszczędzonych sum bę­
dzie mogło nastąpić tylko i wyłącznie w trybie właś­
c iwym dla zatwierdzania preliminarzy budżetowych. 

J a k dopiero co wspomnieliśmy, zestawione powyżej 
wytyczne nie wyczerpują wszystkich dróg prowadzą­
cych do osiągania oszczędności. Jeśli jednak będziemy 
stosować stale i konsekwentnie chociaż te wymienione 
przykładowo, będziemy mogli być pewni, że w dru­
gim roku stosowania planowego systemu oszczędzania, 
zajmiemy również niepoślednie miejsce w szeregu bu­
downiczych Polski Ludowej . 



N r 3 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O 185 

T A B E L A Nr 1 
R e a l i z a c j a zadań oszczędnościowych n a 1949 r . w c e n t r a l i i oddziałach N . B . P . 

Rodzaj wydatków 
C e n t r a l a Oddziały Ogółem 

Rodzaj wydatków 
w y k o n a n o w % - a c h 

W y d a t k i osobowe 31,2 221,8 . 99,9 

W y d a t k i r z e c z o w e łącznie z e m i ­
s y j n y m i 

136,7 362,6 142,3 

W y d a t k i a d m i n i s t r a c y j n o - g o s p o -
darcze 

251,4 170,2 243,7 

R a z e m 116,2 228,1 135,7 

T A B E L A PORÓWNAWCZA Nr 2 
z m i a n ilościowych w zakres ie czynności o p e r a c y j n y c h , s t a n u personelu oraz godzin nadl iczbo­

w y c h od s t y c z n i a do września 1949 r . , w s t o s u n k u do g r u d n i a 1948 r . 

(Zestawienie obejmuje tylko dane objęte wykazem czynności). 

M i e s i ą c Ilość 
Oddz. 

Ilość czynności 
w porównaniu 

S t a n personelu 
w porównaniu 

Ilość godz. nadl . 
w porównaniu 

M i e s i ą c Ilość 
Oddz. z poprzed . 

mies iącem 
z g r u d n . 

1948 r . 
z poprzed . 
mies iącem 

z g r u d n . 
1948 r . 

z poprzed . 
mies iącem 

z g r u d n . 
1948 r . 

Grudzień 1948*) 100% 100% 100% 

Styczeń 1949 78 + 8 ,5% + 8 ,5% + 2 ,2% + 2 ,2% + 4 2 , 1 % + 4 2 , 1 % 

L u t y 78 + 2,4% + 1 1 , 1 % + 2,4% + 4,6% + 41 ,5% + 16,9% 

M a r z e c » 78 + 4 ,6% + 16,2'% + 7,8% + 12,8% — 17,8% — 31,7%' . 

Kwiec i eń 81 + 6,7% + 24,0% + 6,8% + 20,0% + 2 ,3% — 30,0% 

M a j )j 91 + 13,4% + 40,6'% + 1 0 , 1 % + 32,6% — 20,8% — 44,7% 

C z e r w i e c 100 + 4,3'% + 47,6% + 8,7% + 4 4 , 1 % — 16,9% — 54 ,2% 

L i p i e c 104 + 4 , 1 % + 53 ,6% + 4 , 1 % + 50 ,0% — 4 ,5% — 56,2% 

Sierpień )' 105 + 6,6% + 63 ,5% — 0,6% + 49 ,2% — 17,9% — 64,0% 

Wrzesień ji 107 + 3,4% + 69,4% — 17,4% + 23 ,2% + 14 ,3% — 57 ,3% 

Październik 10.8 + 4 ,5% + 77 ,0% — 3,2% + 19,3'% — 3,9% — 58,8% 

L i s t o p a d 109 + 4,4% + 85 ,5% + 3 , 1 % + 22 ,9% — 0,9% — 5 9 , 1 % 

Grudzień 111 + 17,6% + 118,2% + 2 ,9% + 26,6% + 198,0% + 22,0% 

*) czynności w 7 7 - m i u oddziałach wzros ły w g r u d n i u 1948 r . , w p o r ó w n a n i u z l i s t o p a d e m 1948 r . , o c a 7,9% 
z g r u d n i e m 1947 r o c a 53,4%, 

s t a n p e r s o n e l u spełniającego te czynnośc i zwiększył się, w p o r ó w n a n i u z l i s t o p a d e m 1948 r . , o c a 4,0% 
z g r u d n i e m 1947 r o c a 30,4%, 

i lość godz in n a d l i c z b o w y c h w oddziałach zwiększyła się, w p o r ó w n a n i u z l i s t o p a d e m 1948 r . , o c a 4 1 , 1 % 
z g r u d n i e m 1947 r . o c a 4 4 , 5 % . 
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ORGANIZACJA 
i T E C H N I K A F I N A N S O W A 

Stefan Szałowski 

U T W O R Z E N I E B I U R R O Z R A C H U N K O W Y C H P R Z Y ODDZIAŁACH NBP 

Rada Ministrów na posiedzeniu w dniu 22 grudnia 
1949 r. ustaliła osiem zaleceń w sprawie pogłębienia 
i rozszerzenia planowego systemu oszczędzania, przy 
czym na czele znajduje się następujące zalecenie: 
„ W przedsiębiorstwach uspołecznionych stale zwięk­
szać szybkość obiegu środków obrotowych". 

Apel ten, skierowany zarówno do kierownictwa 
wszystkich resortów gospodarki jak i do szerokich 
rzesz racjonalizatorów i nowatorów spośród mas pra­
cujących, nasuwa konieczność dokonania przez N B P 
wysiłku, by na odcinku finansowym stworzyć dogodne 
warunki dla jego realizacji u progu planu sześcio­
letniego. 

Na podstawie bogatego doświadczenia w tej dzie­
dzinie Banku Państwa Z S R R — wydaje się, że 
wielce pomocne dla przyśpieszenia obiegu pienięż­
nego byłoby utworzenie przy oddziałach N B P „Biur 
Rozrachunkowych". B i u r a te, działające na zasadach 
podobnych, jak tzw. „Biura Wzajemnych Rozrachun­
ków" w Z S R R , winny wydatnie przyśpieszać i ułat­
wiać rozliczenia pomiędzy uczestniczącymi w rozra­
chunku przedsiębiorstwami i w konsekwencji zmniej­
szać ich zapotrzebowanie kredytów bankowych. 

B i u r a Rozrachunkowe mogłyby powstać przede 
wszystkim przy dużych oddziałach N B P i zakresem 
swego działania w pierwszym etapie winny objąć fak­
turowe żądania zapłaty, rozliczane dotychczas w try­
bie inkasa według uchwały K E R M z dnia 20. 5. 
1947 r . , pomiędzy przedsiębiorstwami posiadającymi 
rachunki w tym samym oddziale. W następnym etapie 
zakres ten mógłby zostać rozszerzony na rozliczenia 
również pomiędzy przedsiębiorstwami posiadającymi 
rachunki w innych pobliskich oddziałach. Tego ro­
dzaju system — poza innymi istniejącymi w Z S R R 
formami kompensaty — jest tam najbardziej rozpow­
szechniony, przy czym kompensatę przeprowadza się 
w jednych placówkach codziennie, w innych perio­
dycznie — nie rzadziej niż co trzy dni. 

Poza korzyściami o ogólnym znaczeniu, jakie osią­
gnie się dzięki przyśpieszeniu i usprawnieniu rozli­
czeń przez B i u r a Rozrachunkowe, uruchomienie B i u r 

— nawet o skromnym zakresie działania, ograniczo­
nym do przedsiębiorstw posiadających na miejscu 
rachunki — posiada również duże znaczenie z punk­
tu widzenia usprawnienia manipulacj i w Banku i za­
oszczędzenia pracy. Wiadomo bowiem, że w niektó­
rych większych oddziałach przyjmuje się do inkasa 
bardzo duże ilości faktur płatnych na miejscu. Cho­
ciaż manipulacja inkasowa została ograniczona zdaje 
się już do najkonieczniejszego minimum, to jednak 
wymaga ona sporo pracy związanej z prowadzeniem 
„ewidencji należności fakturowych podawców", „kar­
totek zobowiązań fakturowych płatników", wysyła­
niem awizac j i , techniką wykupu i przekazywaniem 
kwot zainkasowanych itp. Znalezienie więc sposobu, 
który by — eliminując część faktur z inkasa banko­
wego — pozwolił na dalsze zaoszczędzenie pracy, ma 
także duże znaczenie dla manipulacj i i techniki ban­
kowej . 

Zakresem uczestnictwa w Biurach Rozrachunkowych 
na podstawie d o b r o w o l n e j u m o w y obję­
te byłyby w pierwszym etapie — jak już wspomnia­
no — tylko przedsiębiorstwa posiadające rachunki 
w oddziale prowadzącym Biuro . Organizacja B iura 
opierałaby się o zasady podobne do organizacji i sy­
stemu działania istniejących przy niektórych oddzia­
łach Izb Rozrachunkowych, które pozostałyby jako 
przeznaczone tylko dla rozliczeń międzybankowych. 
Zasadniczą różnicą w stosunku do Izb Rozrachunko­
wych byłaby: 

— kompensata pełna tzn. „per saldo", 
— kompensata podanych do rozrachunku doku­

mentów na trzeci dzień od daty podania 
(w przyszłości może dałoby się ten termin 
skrócić). 

Technika rozliczeń mogłaby wyglądać w nastę­
pujący sposób: Faktury płatne przez uczestników 
rozrachunku dostawca podaje przy jednym zbio­
rowym zestawieniu. Biuro Rozrachunkowe, po prze­
prowadzeniu formalnej i rzeczowej cenzury faktur, 
na podstawie zestawienia uznaje ewidencyjny ra ­
chunek osobowy dostawcy, a na podstawie fak-
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tur obciąża rozliczeniowe rachunki ewidencyj­
ne płatników (odbiorców). Wszystkie rozliczenio­
we rachunki ewidencyjne prowadzi się — przy po­
mocy zwykłych maszyn sumujących — na kartach 
przebitkowych z kopią, i kopie wraz z załącznikami 
(kopie zestawień i faktury) doręcza się właścicielom 
rachunków (uczestnikom B R . ) najdalej na drugi dzień 
z rana. 

Płatnik posiada prawo odmowy akceptu faktury 
i złożenia jednego z zastrzeżeń wymienionych 
w uchwale K E R M z dnia 20. 5. 1947 r . , lecz termin 
tej odmowy — na podstawie umowy związanej 
z przystąpieniem do B R . — skraca się do 24 go­
dzin tzn., że ewentualna odmowa akceptu musi być 
złożona najdalej następnego dnia do godziny 10-ej 
(trzeci dzień od podaży). Termin ten, przy rozlicze­
niach miejscowych, wydaje się zupełnie wystarcza­
jący, gdyż i przy obecnym systemie często faktua­
lniej scowe są wykupywane za zgodą płatnika na dru­
gi lub trzeci dzień od daty p'odaży. 

Po upływie terminu dla złożenia odmowy akceptu, 
Biuro Rozrachunkowe sporządza noty memoriałowe 
dla uznania lub obciążenia rachunków operacyjnych 
( J P K B konto 110) za salda kredytowego lub debe­
towe rachunków ewidencyjnych. 

W drugim etapie organizacji B i u r Rozrachunko­
wych, po przeprowadzeniu dokładnych studiów nad 
inkasem faktur pomiędzy korespondującymi oddzia­
łami, winno stać się możliwe znaczne rozszerzenie za­
kresu działalności poszczególnych B i u r . J a k bowiem 
dowodzi system stosowany w Z S R R , B i u r a Rozrachun­
kowe mogą również przeprowadzać kompensatę roz­
liczeń pomiędzy przedsiębiorstwami posiadającymi 
rachunki w różnych oddziałach i stale powiązanymi 
wzajemnymi interesami gospodarczymi. Biuro Roz­
rachunkowe winno w tym przypadku prowadzić roz­
liczeniowe rachunki ewidencyjne również dla uczest­
ników posiadających rachunki w różnych oddziałach 

i awizować im obroty oraz saldo z rozliczenia przy 
pomocy kopii karty kontowej z załącznikami. Wyni ­
kające z rozliczenia saldo na rzecz uczestnika roz­
rachunku, posiadającego rachunek w innym oddziale, 
oddział prowadzący Biuro przelewa do właściwego 
oddziału, przez konto 130 (uznania w drodze) lub 
obciąża danego uczestnika przez konto 131 (obcią­
żenia w drodze). 

Kompensata — w zależności od odległości poszcze­
gólnych przedsiębiorstw od B i u r a Rozrachunkowego 
— mogłaby następować np. co pięć dni , celem po­
zostawienia zamiejscowym uczestnikom czasu na na­
desłanie ewentualnie telegraficznych zastrzeżeń. 

Zorganizowanie B i u r Rozrachunkowych winno przy­
śpieszyć obrót środkami pieniężnymi, zmniejszyć za­
potrzebowanie kredytów bankowych, zaoszczędzić ko­
sztów pracy związanej z wypełnianiem list inkaso­
wych na poszczególnych płatników oraz spowodować 
oszczędności manipulacyjne dla Banku. Wydaje się, 
że korzyści te winny przeważyć ewentualne trudności 
wynikłe skutkiem zmiany dotychczasowego jednolite­
go systemu rozliczeń. 

Kwestię pokrycia sald debetowych uczestników roz­
rachunku z okręgów oddziałów zamiejscowych roz­
wiązuje wprowadzone w r. 1950 pokrywanie przez 
Bank, w ciężar kredytu przeterminowanego B , wszel­
kich prawnie uzasadnionych i wymagalnych zobowią­
zań przedsiębiorstw — w razie braku odpowiednich 
środków na rachunku operacyjnym. 

Zaznacza się, że opisany w zarysie projekt utwo­
rzenia i systemu funkcjonowania B i u r Rozrachunko­
wych nie jest indentyczny z systemem przyjętym 
w Banku Państwa Z S R R , gdyż starano się system ten 
uprościć i przystosować do istniejących u nas wa­
runków. Dla realizacj i projektu wielce pomocne by­
łyby uwagi lub przeciwstawne projekty nadesłane na 
jego tle przez czytelników do Wydziału Organizacyj­
nego. 

Zb igmew Ładc 

R A C J O N A L I Z A C J A F O R M U L A R Z Y B A N K O W Y C H 

C Z Ę Ś Ć D R U G A 

Przy opracowywaniu technicznym formularzy na­
leży ustalić: 1) rodzaj i grubość liter, cyfr, l i n i i itp. 
oznaczeń graficznych, 2) układ wzoru na papierze, 
3) kolor druku, 4 ) gatunek papieru, 5) kolor papieru, 
6) format papieru, 7) wysokość nakładu, 8) technikę 
wykonania. 

Od właściwego zastosowania wyżej wymienionych 
czynników zależy zarówno przydatność formularza 
w banku jak i oszczędne wykonanie. Należy przy tym 
zwrócić uwagę na współzależność tych dwóch zasad­
niczych wymogów, gdyż nieracjonalne są niewielkie 
oszczędności w wykonaniu formularzy jeśli równo-
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cześnie wiążą się ze znacznym zmniejszeniem przy­
datności w pracy bankowej. 

1. Rodzaje i grubość liter, cyfr, linii itp. stosuje 
się zależnie od potrzeb. Celem zwiększenia przydat­
ności formularza nie należy się krępować różnymi do­
tychczas przyjętymi zwyczajami w tej dziedzinie, 
lecz możliwościami drukarń. Dla napisów „informa­
cy jnych" stosuje się czcionki najmniejsze, cienkie, cza­
sami pochyłe (kursywę). Dla napisów „mocnych" 
stosuje się czcionki większe, czasami grube. D l a pod­
kreślenia wagi niektórych napisów „mocnych" sto­
suje się kontrastowość, tzn. obok drobnych czcionek 

(nonparel) umieszcza się czcionki rażąco duże. Wiel­
kość i grubość czcionek stopniuje się zależnie od 
wielkości formularza. Stosuje się również czcion1 

o specjalnym kro ju , np. : kro ju maszyny do pisania 
celem upodobnienia pisma drukowanego do maszyno­
wego, kro ju fantazyjnego, czcionki ściągłe w razie 
braku miejsca itp. 

Podobne znaczenie mają również linie, które łączą, 
względnie rozgraniczają w formularzu pewne zespoły 
elementów zależnie od ich związku logicznego. Np. : 
dla podkreślenia stopnia ważności, względnie odróż­
nienia niektórych kolumn stosuje się jednolite linie 
poziome oraz pionowe. Przykład: 

Treść K o l u m n y R A Z E M Treść 
1 2 : 3 4 5 

R A Z E M 

R A Z E M 

2. Układ wzoru formularza na papierze należy do­
stosować do znormalizowanych wymiarów papieru. 
Układ może być symetryczny lub asymetryczny — za­
leżnie od potrzeb i pomysłowości opracowującego. 
Przy projektowaniu formularza przewiduje się mar­
gines około 10 — 20 mm zależnie od wymiarów wzo­
r u . Margines z lewej strony winien być większy (oko­
ło 20 mm) aby dziurkacz nie naruszył treści. 

W układzie formularza stosuje się następujące od­
stępy: 

poziome — zależnie od wielkości liter lub cyfr , 
ok. 2,5 do 4 mm szerokość czcionki 
w maszynie do pisania, przeciętnie 
2,5 mm, 

pionowe — dla pisma ręcznego ok. 6 do 8 mm, 
dla maszyn do pisania, przeciętnie 
8,5 mm (skok podwójny) . 

Przy projektowaniu formularzy wypełnianych w k i l ­
ku egzemplarzach przez przebitkę przewiduje się moż­
liwość niewłaściwego przesunięcia treści na kopiach, 
wskutek niedokładnego pokrywania się kopii z ory­
ginałem. Aby uniknąć ewentualnych omyłek poszerza 
się na kopiach niektóre pola. Np . : częste błędy po­
wstawały na skutek wpisania cyfry „ 1 " w literę „ ł " 
na kopiach nie pokrywających się z oryginałem. 

W związku z tym pole, w którym jest wpisana cyfra , 
zostaje na kopiach rozszerzone: 

na oryginale: z ł 120.000 

na kop i i : s f 120.000 

Poza tym na kopiach formularzy nie stosuje się 
w miarę możności l iniatur poziomych, które w orygi­
nale służą pomocniczo wypełniającemu przy wpisy­
waniu treści. 

3. Kolory druku stosuje się zależnie od przyjętych 
zasad, a w miarę możności zastępuje się n imi kolory 
papieru. Nie należy stosować k i lku kolorów druku na 
jednostronnym formularzu, gdyż każdy kolor musiał­
by być oddzielnie drukowany. Stosuje się natomiast 
różne kolory druku dla oryginału oraz dla kopii for­
mularzy. Formularze przebitkowe perforowane, dru­
kowane zazwyczaj dwustronnie, mogą być drukowane 
tylko w dwóch kolorach. 

4. Gatunek papieru zależy od istotnych potrzeb. 
Papiery piśmienne należy stosować tylko dla formu­
larzy wypełnianych atramentem. Papiery drukowe dla 
formularzy wypełnianych ołówkiem kopiowym lub 
maszynowo. Kartony dla formularzy będących w czę-
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stym używaniu, które łatwo mogą ulec zniszczeniu. 
Gatunki papieru dobiera się również zależnie od okre­
su przechowywania formularzy w archiwum oraz za­
leżnie od potrzeb bezpieczeństwa obrotu. Poza tym 
używa się papierów o różnych grubościach dla for­
mularzy jednostronnie lub dwustronnie zadrukowa­
nych, wypełnianych pojedynczo lub przez kalkę 
w k i lku egzemplarzach itp. 

5. Kolor papieru ustala się zależnie od przyjętych 
zasad, w celu wyraźnego odróżnienia rodzaju formu­
larza. Nie należy stosować ciemnych kolorów papieru 
gdyż utrudniają one odczytanie wypełnionego formu­
larza. 

6. Format papieru winien być znormalizowany, 

względnie wyliczony ze znormalizowanego arkusza. 
Przyjęte normy dla arkusza: 

papieru ( A l ) wynoszą: — 594 X 640 mm 
kartonu ( B I ) wynoszą: — 707 X 1000 mm 

W wyjątkowych przypadkach drukuje się równo­
cześnie k i lka rodzajów formularzy na jednym znor­
malizowanym arkuszu, tak aby nie dopuścić do po­
wstawania ścinków. 

7. Wysokość nakładu bada się przy pomocy szcze­
gółowych obliczeń będących kontrolą zgłoszonego za­
potrzebowania. Nie ustala się nakładów zbyt małych, 
gdyż częste ponawianie nakładów powoduje powta­
rzanie się kosztów stałych (sporządzenia składu, ko­
rekt i tp . ) , lecz nie można również ustalać nakładów 
zbyt dużych, które powodują powstawanie nadmier­
nych remanentów druków. Podstawą do ustalenia na­
kładów są plany zaopatrzenia oddziałów i wydziałów 
w druki oraz ustalone „zapasy krytyczne" magazynu 
druków w centrali. P l a n zaopatrzenia w druki maso­
wego zużycia winien być w oddziale stale kontrolo­
wany, a przewidywane braki w planowanym okresie 
należy zgłaszać możliwie jak najwcześniej. D r u k i win­
ny być zużywane oszczędnie tzn. tylko w celu ustajo-
nym zarządzeniem banku. W stosunku do niektórych 
klientów można stosować kontrolę zużycia wydawa­
nych bezpłatnie formularzy. 

8. Technika wykonania. Zależnie od wysokości na­
kładu zleca się powielanie (do 2000 sztuk) sporzą­
dzanie na maszynach typu „Rotaprint" (do 15000 
sztuk) względnie drukowanie. Wysokość nakładu dru­
karskiego oraz forma druku decyduje o technice wy­
konania w drukarni . Drukarn ia wykonuje ' formularze 
wprost ze składu względnie z kliszy. 

Poza tym ustala się również czy formularze winny 
być perforowane oraz sposób oporządzenia formula­
rzy. Perforacja może być l iniowa tzn. równoległa 
z drukiem lub introligatorska (oddzielna). 

D r u k i mogą być ekspediowane luzem, w opaskach 
po 50, 100, 1000 lub 2000 sztuk, klejone, spinane lub 
zszywane w blokach, składane, załamywane itp. Na­
leży przy tym zwrócić uwagę, iż formularze przebit­
kowe perforowane liniowo są w produkcji tańsze od 
układanych i klejonych w blokach. 

Z zakresu techniki wykonania formularzy zasługują 
na uwagę dwa zrealizowane pomysły racjonalizator­
skie : 

L Zastosowanie równoległego druku oraz numero­
wania formularzy „Poleceń przelewu" (nr 4182 ) , 
które to czynności drukarskie były poprzednio 
wykonywane oddzielnie. 

2. Zastosowanie tzw. lewostronnego druku przy 
formularzach „Dowody memoriałowe" (nr 4190 
i 4190(1) wskutek czego zredukowano połowę 
obrotów maszyny, gdyż formularz zamiast dwu­
stronnie — wydrukowano jednostronnie. 

Wzór formularza opracowuje się we właściwych 
wymiarach, ołówkowo na zwykłym arkuszu papieru 
(czystego lub kratkowanego). Uwagi dla drukarni , 
dotyczące grubości i kro ju liter, l in i i itp. wypisuje 
się na marginesie wzoru czerwonym atramentem, sto­
sując obowiązujące znaki korektorskie oraz wymiary 
drukarskie ( 1 punkt drukarski — 0.3759 m m ) . Sta­
rannie opracowany wzór formularza ułatwia zece-
rowi właściwe sporządzenie składu i nie powoduje 
częstych korekt odbitek „szczotkowych". Przeprowa­
dzenie korekt jest ostatnim, niemniej ważnym etapem 
opracowania formularza. 

9. Kontrola formularzy. W związku z postępem w i ­
docznym w dziedzinie techniki bankowej, kontroluje 
się stale przydatność i sposób wykonania formularzy. 
Kontrolę tę przeprowadzają centrale banków oraz K o ­
mis ja Międzybankowa współpracująca z Komisją R a ­
cjonalizacj i Druków i Wydawnictw Urzędowych przy 
Prezydium Rady Ministrów. Poza tym kontrolują 
przydatność formularzy pracownicy bankowi nadsy­
łający swoje spostrzeżenia do K o m i s j i Projektów 
Usprawnienia Administrac j i , względnie wprost do cen­
tral i banków. 

Duża ilość obecnie używanych formularzy banko­
wych nie jest jeszcze całkowicie zracjonalizowana. 
Prace w tym kierunku są przeprowadzane, jednakże 
rezultaty w dużym stopniu zależą od spostrzeżeń pra­
cowników, którzy posługują się tymi formularzami. 
Ważne są nie tylko uwagi odnośnie celowości stoso­
wania, względnie o braku poszczególnych formularzy, 
lecz nawet drobne spostrzeżenia. Związane z formu­
larzami nieznaczne trudności w pracy codziennej moż­
na niejednokrotnie łatwo usunąć. Niewielkie zaś osz­
czędności w wysiłku pojedynczego pracownika przy 
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jednej czynności, są w skali całego banku, przy wielu 
tysiącach powtarzających się czynności oraz dla k i lku ­
set pracowników poważnym usprawnieniem. Nadsyła­
ne spostrzeżenia, ewentualnie z opracowanym wzorem 
formularza, winny być możliwie dokładnie uzasad­
nione. Spostrzeżenia mogą dotyczyć wszystkich cech 
formularza poruszonych w niniejszym artykule oraz 
tych, które pominięto. Wszelkie racjonalne zmiany 

w formularzu są wprowadzane przy okazji ponawia­
nia nakładu. 

Formularze, które są narzędziem codziennej pracy 
pracownika bankowego ,winny być wygodne i celowe 
w użyciu. Rozwój techniki formularzowej zależy od 
współpracy wszystkich pracowników bankowych, któ­
rzy rozumieją jak duże ułatwienie w pracy przynosi 
d o b r y formularz. 

DZIAŁ i n s t r u k c y j n y 

D E P A R T A M E N T OGÓLNY 

WYCIĄGI Z P I S M WYDZIAŁU O R G A N I Z A C Y J N E G O 

Z A G A D N I E N I A N A T L E S T O S O W A N I A 
PRZEPISÓW O O B R O C I E BEZGOTÓWKOWYM 

( U s t a w a z 1. 7. 1949 r . o o b o w i ą z k u u c z e s t n i c z e n i a 
w obrocie b e z g o ' ó w k o w y m ) . 

Art. 1 ust. 1. 

Komunikujemy ,że przedstawicielstwa państw obcych 
nie są obowiązane do uczestniczenia w obrocie bez­
gotówkowym. 

Odnośnie R a d Zakładowych wyjaśniamy, że są one 
obowiązane do uczestniczenia w obrocie bezgotówko­
wym tylko wówczas, gdy zakupują towary dla pra­
cowników we własnym imieniu oraz prowadzą własną 
księgowość. Jeżeli natomiast Rada Zakładowa zaku­
puje towary dla pracowników za pośrednictwem swe­
go delegata w imieniu pracowników, zbierając od każ­
dego indywidualnie gotówką ,należności z tego tytułu 
może bezpośrednio wpłacać gotówką na rachunki od­
nośnych spółdzielni względnie central handlowych. 

M T 0 / I I I / 1 7 d z dn. 12. 9. 1949. 

Art. 5. 

Narodowy Bank Polski prowadzi rachunki klientów 
obcych kompetencyjnie tylko w tym przypadku, gdy 
Szymański, Wiadomości N B P , 234 5 ) 
na miejscu brak jest placówki, banku właściwego. 
Z uwagi na to, że omawiana spółdzielnia posiada już 
rachunek w miejscowym oddziale Banku Związku 
Spółek Zarobkowych, nie widzimy uzasadnionej po­
trzeby otwierania jej dodatkowego rachunku. 

Sprawę odprowadzania utargów dziennych klientów 
poszczególnych banków regulują zarządzenia o kasach 
wieczorowych. N a podstawie tych zarządzeń klienci 

innych banków mogą odprowadzać utargi dzienne bez­
pośrednio do N B P na rachunek właściwego dla uich 
banku pod warunkiem, że bank ten złoży w oddziale 
rewers na wyrównanie ewentualnych braków lub fal ­
syfikatów, ujawnionych przy szczegółowym liczeniu 
omawianych wpłat. 

S P 0 / 3 / 4 a z dn. 14. X I I . 1949. 

Art. 8. o 
Po wejściu w życie ustawy o obowiązku uczestni­

czenia w obrocie bezgotówkowym, t j . z dniem 15 sier­
pnia 1949 r . , przyjmowanie przez Zarząd Mie jski 
gotówkowych wpłat przekraczających górną granicę 
drobnych wpłat i wypłat gotówkowych, t j . zł 30.000, 
dozwolone jest tylko w przypadkach, gdy wpłacający 
nie jest uczestnikiem obrotu bezgotówkowego w rozu­
mieniu ustawy, lub za zezwoleniem banku (spółdzielni 
kredytowej) w zakresie ustalonym. 

*SP 0 /3 /17b z dn. 2. X I . 1949. 

Wypłaty przekazów na rzecz osób prywatnych na­
leży dokonywać z uwzględnieniem ogólnych przepisów 
o obrocie bezgotówkowym. 

Od odbiorców przekazu, składających pisemne 
oświadczenie, że nie są obowiązani do uczestniczenia 
w obrocie bezgotówkowym, zasadniczo może oddział 
nie domagać się przedkładania szczegółowych danych 
co do przeznaczenia podejmowanych sum chyba, że 
nasuwa się wątpliwość co do prawdziwości oświad­
czenia lub — z uwagi na częstotliwość i wysokość po­
szczególnych wypłat — zachodzi podejrzenie świado­
mego (ze strony nadawcy przekazu, należącego do 
grupy gospodarki uspołecznionej) dokonywania wy-
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płaty gotówkowej na rzecz odbiorcy, nie będącego 
uczestnikiem obrotu bezgotówkowego na cele nieobję­
te zwolnieniami z art. 8 ustawy o obrocie-bezgotów­
kowym. 

W przypadku wypłaty na rzecz uczestnika obrotu 
bezgotówkowego oddział ma prawo i obowiązek za­
żądać od klienta dodatkowych wyjaśnień (art . 11 
ustawy z dn. 1 . 7. 1949 r . ) , w specjalnych zaś przy­
padkach może korzystać z uprawnień nadanych N B P 
zarządzeniem Ministerstwa Skarbu z dnia 27. 12. 
1949 r. (Dz. U . M . Sk. Nr 42/49, poz. 286 p. 8 ) . 

S P 0 /3 /17d z dn. 20. I . 1950. 
o 

Odpowiadając na zapytania Centrali w sprawie wła­
ściwej wykładni niektórych przepisów ustawy z dnia 
1. 7. 1949, komunikujemy co następuje: 

1) Sklepy detalicznej sprzedaży mają obowiązek 
przyjmowania należności za zakupione u nich 
towary w drodze bezgotówkowej tylko w przy­
padku, gdy nabywcą jest uczestnik grupy uspo­
łecznionej (art. 1 ust. 1 p. 1 cytowanej ustawy) 
i gdy ofiaruje on zapłatę poleceniem przelewu 
bądź czekiem rozrachunkowym skierowanym 
lub wystawionym na bank (spółdzielnię kredy­
tową), który ma siedzibę w miejscowości, gdzie 
znajduje się przedsiębiorstwo detalicznej sprze­
daży (art. 8 ust. 4 ustawy) . Regulowane na tej 
zasadzie należności mogą być płacone w każdej 
wysokości, t j . również i poniżej górnej granicy 
drobnych wypłat gotówkowych. 

2) Zgodnie z p. 11 uchwały K E R M z dnia 20. 5. 
1947 r. należność za zakupy dokonywane w skle­
pach detalicznej sprzedaży nie mogą być regu­
lowane w drodze inkasa bankowego, niezależnie 
od osoby nabywcy. Punkty zatem detalicznej 
sprzedaży nie są obowiązane przyjmować zapła­
ty w tej drodze — bez względu na wysokość 
należnej sumy. 

3) Sklepy detalicznej sprzedaży nie mają obowiąz­
ku dokonywania bezgotówkowych transakcyj 
z uczestnikami grupy prywatnej (art . 1 , ust. 1 , 
p. 2 ) . Należność do zł 30.000 winni c i uczest­
nicy uiszczać gotówką; inne transakcje mogą 
dojść do skutku tylko wówczas, jeżeli sklep — 
jeszcze przed wydaniem towaru — otrzyma do­
kument stwierdzający, że należność za sprze­
dane artykuły wpłynęła na jego rachunek (wy­
ciąg z rachunku, formularza N B P nr 4200 i tp . ) . 

4 ) Punkty detalicznej sprzedaży nie mają obowiąz­
k u wydawania towaru jednostkom budżetu pań­
stwowego w przypadkach, gdy zapłata nie na­
stępuje natychmiast w sposób podany wyżej 
w p. 1 . 

5 ) Uczestnicy obrotu bezgotówkowego nie mają 
obowiązku regulowania należności nie przekra­
czających zł 30.000, w drodze bezgotówkowej 
z wyjątkiem tych uczestników, którzy na mocy 
uchwały K E R M z dnia 20. 5. 1947 r . obowią­
zani są do korzystania przy regulowaniu swych 
rozrachunków z inkasa bankowego. W tym os­
tatnim przypadku Hurtownie C H P C mają obo­
wiązek przyjmowania zapłaty w drodze inkasa 
faktur bez względu na wysokość należności, t j . 
również poniżej zł 30.000. 

6 ) Forma zapłaty bezgotówkowej (czek rozrachun­
kowy, przelew) zależna jest od woli nabywcy 
(art . 3 p. 2 ) — hurtownie zatem nie mogą do­
magać się wyłącznie jednej lub drugiej formy 
zapłaty. W przypadku więc zaofiarowania za-
płaty czekiem rozrachunkowym hurtownia nie 
może odmówić przyjęcia czeku, może jednak — 
w przypadku, gdy osoba nabywcy budzi uza­
sadnione wątpliwości — zastrzec zrealizowanie 
transakcj i do chwil i otrzymania dowodu, że na­
leżność wpłynęła na jej rachunek. 

S P O /3 / l7b z dn. 27. 10. 1949 r. 

o 

Odpowiadając na list z dnia 23 ub. m. wyjaśniamy, 
że przekazy zagraniczne — bez względu na ich wy­
sokość — może oddział wypłacać gotówką tylko na 
rzecz klientów nie obowiązanych do uczestniczenia 
w obrocie bezgotówkowym. 

Przy skupowowaniu tego rodzaju przekazów należy 
przed dokonaniem wypłaty zażądać od klienta złoże­
nia krótkiego oświadczenia, czy podlega on obowiąz­
kowi uczestniczenia w obrocie bezgotówkowym i w za­
leżności od treści oświadczenia dokonać wypłaty go­
tówką, lub przelać należność na jego rachunek we 
właściwym banku. 

S P O / 3 / l 7d z dn. 3. I . 1950. 

Art. 11. 

W odpowiedzi na list nasz Ministerstwo Poczt i Te ­
legrafów w piśmie z dnia 15. X I I . 1949 r. N r P K 431 
nadesłało nam do wiadomości treść komunikatu, któ­
ry zostanie ogłoszony w najbliższym Dzienniku Urzę­
dowym Ministerstaw Poczt i Telegrafów. Treść nade­
słanego komunikatu podajemy poniżej: 

„Udzielanie przez placówki pt. informacyj 
Narodowemu Bankowi Polskiemu w zakresie 
obrotu bezgotówkowego. 

Zgodnie z art. 15 ustawy z dnia 1 lipca 1949 
o obrocie bezgotówkowym (Dz. U . R . P . N r 4 1 , 
poz. 294) i postanowieniami § 7 rozporządze­
nia Ministerstwa Skarbu z dnia 6 sierpnia 
1949 r. w sprawie wykonania ustawy z dnia 



192 W I A D O M O Ś C I N A R O D O W E G O B A N K U P O L S K I E G O N r 3 

1 lipca 1949 r. o obowiązku uczestniczenia 
w obrocie bezgotówkowym (Dz. U . R . P . N r 46, 
poz. 394) Narodowy Bank Polski jest upraw­
niony do wykonywania nadzoru nad realizowa­
niem i rozwijaniem obrotu bezgotówkowego. 
W związku z tym N B P uprawniony jest do ko­
rzystania z pomocy władz, urzędów i przedsię­
biorstw państwowych, a m. i n . i pp. „PPT i T " , 
który spełnia zasadniczą rolę przy zbieraniu 
i odprowadzaniu z r y n k u środków obrotowych. 

W związku z powyższym wszystkie placówki 
pt. winny udzielać oddziałom N B P informacyj , 
pozostających w związku z realizacją obrotu 
bezgotówkowego." 

p. o. Dyrektora Departamentu 
Mgr St. Pałka. 

S P 0 /3 /17d z dn. 20. X I I . 1949. 
o 

Podajemy do wiadomości oddziału treść listu Pań­
stwowej K o m i s j i Planowania Gospodarczego w spra-

wie dysponowania rachunkiem przez przedsiębiorstwa 
i zakłady objęte planem finansowym: 

„ W związku z pismem z dnia 9 grudnia 
1949 r. 0 / 3 / 4 a w sprawie dysponowania ra­
chunkiem przez przedsiębiorstwa i zakłady 
objęte planem finansowym — Państwowa Ko­
misja Planowania Gospodarczego zawiadamia, 
że zobowiązania oraz korespondencja dotycząca 
zobowiązań, a także dyspozycje finansowe po-

' winny być zawsze podpisywane dwuosobowo. 
Wszelka inna korespondencja może być pod­

pisywana samodzielnie przez naczelnego dyrek­
tora, łub inną osobę uprawnioną do podpisy­
wania, zgodnie z ustalonym podziałem kompe-
tencyj. 

W celu usunięcia zachodzących wątpliwości, 
Państwowa K o m i s j a Planowania Gospodarczego 
spowoduje w najbliższym czasie zarządzenia 
w powyższej sprawie." 

S P 0 / 3 / 4 a z dn. 14. I . 1950. 

* 

D E P A R T A M E N T K R E D Y T O W Y 

Z A G A D N I E N I E FINANSOWANIA K A P I T A L N Y C H REMONTÓW W 1950 R. 
W PRZEDSIĘBIORSTWACH OBJĘTYCH S Y S T E M E M FINANSOWYM 

W roku 1950 obowiązuje zasadniczo odmienny ani­
żeli w roku ubiegłym system finansowania kapitalnych 
remontów obiektów majątku trwałego, w przedsiębior­
stwach objętych systemem finansowym. 

Podstawę prawną do przeprowadzenia zmian w tej 
dziedzinie stworzyły dwie uchwały: 

" Uchwała Komitetu Ekonomicznego Rady Mi ­
nistrów z dnia 12 kwietnia 1949 r. w sprawie 

finansowania kapitalnych remontów w przedsiębior­
stwach objętych systemem finansowym, która określa 
źródło finansowego pokrycia wydatków na kapitalne 
remonty i zasady akumulacj i środków na ten cel oraz 

T"~ Uchwała Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 
1949 r. w sprawie Planu Kapitalnych Remon­

tów na r. 1950, wyznaczająca w globalnych kwotach 
dla naczelnych inwestorów (centralne zarządy względ­
nie jednostki równorzędne) wartość kapitalnych re­
montów na r. 1950. 

Ogólnie biorąc zasadnicze zmiany, jakie wymienione 
uchwały wprowadziły do systemu finansowania kapi­
talnych remontów, obowiązującego w r. 1949 polegają: 

a ) na zupełnym wyodrębnieniu środków przezna­
czonych na pokrycie nakładów *>a kapitalne re­

monty i skumulowaniu ich na oddzielnym ra­
chunku przedsiębiorstwa w Banku do wyłącznej 
dyspozycji przedsiębiorstwa, co zapewnia mu 
odpowiednie warunki do sprawnego sfinansowa­
nia zaplanowanych remontów. Wiąże się to z za­
gadnieniem przeznaczenia odpisów amortyzacyj­
nych, które w roku bieżącym dzielą się na część 
przeznaczoną na sfinansowanie kapitalnych re­
montów i na część amortyzacji przeznaczoną na 
sfinansowanie inwestycji . W roku ubiegłym ca­
łość odpisów amortyzacyjnych przekazywana by­
ła do budżetu Państwa, skąd następnie przele­
wane były dotacje na remonty kapitalne w ra ­
mach Planu Inwestycyjnego 1949 r. 

b) na stworzeniu odrębnego P lanu Kapitalnych Re­
montów w ramach którego finansowane będą 
kapitalne remonty przedsiębiorstw objętych sy­
stemem finansowym. P lan Inwestycyjny w r. 1949 
obejmował również kwoty przewidziane na ka­
pitalne remonty w pozycjach globalnych dla 
centralnych zarządów lub jednostek równorzęd­
nych. 
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W r o k u b i e ż ą c y m k a p i t a l n e r e ­
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I n w e s t y c y j n y m 1 9 5 0 r. 

Akumulacja środków przeznaczonych na sfinansowanie 

kapitalnych remontów 

Nakłady na kapitalne remonty przewidziane w P l a ­
nie Kapitalnych Remontów na r. 1950 finansowane 
będą m. in . z części rocznych odpisów amortyzacyj­
nych z tytułu zużycia majątku trwałego. Zgodnie 
z Uchwałą Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrów 
z dnia 12 kwietnia 1949 r. odpisy amortyzacyjne 
przedsiębiorstw objętych systemem finansowym dzielą 
się na dwie części: 

1. na część przeznaczoną na sfinansowanie kapital­
nych remontów i 

2. na część przeznaczoną na sfinansowanie planu 
inwestycji . 

Wartość majątku trwałego i roczna wartość umo­
rzenia, którą przedsiębiorstwo zobowiązane jest od­
prowadzić wynika z jego planu finansowego ( P F . 6 
dla przedsiębiorstw przemysłowych, wzór H F . 10 dla 
przedsiębiorstw handlowych i usługowych). Wszelkie 
zmiany majątku trwałego, wpływające na podwyższe­
nie lub obniżenie amortyzacji , przedsiębiorstwa są 
zobowiązane notyfikować właściwym dla nich oddzia­
łom Banku. Podział amortyzacji na wyżej wymienione 
części uzależniony jest od wskaźnika procentowego 
ustalonego dla poszczególnego przemysłu lub branży. 
Obowiązujące na r. 1950 wskaźniki procentowe po­
działu amortyzacji ustalone zostały w uchwale K o m i ­
tetu Ekonomicznego Rady Ministrów z dnia 12 kwiet­
nia 1949 r. Wymienione w tej uchwale wskaźniki zo­
stały skorygowane na podstawie uchwały Rady Min i ­
strów z dnia 22 grudnia 1949 r. w ten sposób, że dla 
poszczególnych naczelnych inwestorów (centralnych 
zarządów i jednostek równorzędnych) ustalono w ska­
l i rocznej w cyfrach absolutnych globalne kwoty amor­
tyzacji przeznaczonej na sfinansowanie kapitalnych 
remontów. Naczelni inwestorzy dokonają podziału glo­
balnych kwot na podległe im jednostki. W ten sposób 
dla każdego przedsiębiorstwa zostanie oznaczona rocz­
na kwota odpisów amortyzacyjnych, która podlega od­
prowadzeniu w ratach miesięcznych na rachunek kapi­

talnych remontów przedsiębiorstwa. Kwota ta wyzna­
cza zarazem procentowy wskaźnik podziału w danym 
przedsiębiorstwie całości odpisów amortyzacyjnych na 
część podlegającą wpłacie na rachunek kapitalnych re­
montów i na część przeznaczoną na sfinansowanie in ­
westycji . 

Odpisy amortyzacyjne odprowadzają tylko przedsię­
biorstwa samodzielne w zrozumieniu Instrukc j i Dz. V I / 2 . 
Za jednostki pćłsamodzielne i niesamodzielne odpisy 
amortyzacyjne odprowadzają przedsiębiortswa samo­
dzielne, w skład których jednostki te wchodzą. Z uwa­
gi na układ Jednolitego Planu Kont dla Banków ra ­
chunki kapitalnych remontów w banku mogą być pro­
wadzone tylko dla przedsiębiorstw samodzielnych. Je­
żeli jednak kapitalny remont obiektu majątku trwa­
łego przeprowadza jednostka półsamodzielna, w cię­
żar środków zakumulowanych na rachunku przedsię­
biorstwa samodzielnego, wówczas oddział kontrolujący 
przedsiębiorstwo samodzielne zawiadamia oddział wła­
ściwy dla jednostki półsamodzielnej, podając mu kwo­
tę l imitu przypadającego na remontowany obiekt. Od­
dział kontrolujący jednostkę półsamodzielną pokrywa 
wydatki związane z kapitalnym remontem w ramach 
wyznaczonego l imitu , w ciężar rachunku kapitalnych 
remontów przedsiębiorstwa samodzielnego, przy po­
mocy „obciążeń w drodze". 

Jako najpóźniejszy termin odprowadzenia odpisów 
amortyzacyjnych przez przedsiębiorstwa kontrolowane 
ustalono na podstawie obowiązujących przepisów 
dzień 22-go każdego miesiąca. Dotyczy to zarówno 
części amortyzacji przelewanej w ratach miesięcznych 
na rachunek kapitalnych remontów, jak również tej 
części amortyzacji , która przeznaczona jest na sfi­
nansowanie inwestycji . W przypadku niedokonania 
przelewu przypadającej raty miesięcznej, oddział od­
prowadza z urzędu w tym samym dniu lub najpóź­
niej w ' d n i u następnym, przypadającą kwotę w ciężar 
rachunku operacyjnego przedsiębiorstwa. 

Część amortyzacji przeznaczona na sfinansowanie 
kapitalnych remontów gromadzona jest na rachunku 
kapitalnych remontów przedsiębiorstwa, natomiast 
część amortyzacji przeznaczona na sfinansowanie in­
westycji przelewana jest do Narodowego Banku Pol­
skiego na Rachunek Inwestycyjny Banku Inwestycyj­
nego — środki bezzwrotne w r. 1950. Miesięczne 
wpłaty odpisów amortyzacyjnych mają charakter za­
liczkowy. Ostateczne rozliczenie z tytułu dokonywa­
nych wpłat winno nastąpić na podstawie bilansów 
miesięcznych, kwartalnych i rocznych. 

Roczny plan kapitalnych remontów przedsiębiorstwa 

Środki zakumulowane na rachunku kapitalnych re­
montów przedsiębiorstwa służą wyłącznie na pokry-
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cie nakładów kapitalnych remontów obiektów mająt­
ku trwałego. Rozmiar kapitalnych remontów w da­
nym przedsiębiorstwie nie może przekroczyć kwoty 
amortyzacji przeznaczonej na ten cel w skali rocznej. 
Z kwoty tej przedsiębiorstwo winno zarezerwować 
pewną sumę (5 do 1 0 % — zależnie od polecenia cen­
tralnego zarządu) jako rezerwę przeznaczoną na re­
monty awaryjne. Kwota rezerwy pozostaje do dyspo­
zyc j i centralnego zarządu lub jednostki równorzędnej, 
która może przenosić ją między poszczególnymi przed­
siębiorstwami. W ten sposób zostanie stworzona pula 
środków w przeznaczeniem na nieprzewidziane re­
monty awaryjne. 

W granicach środków zaplanowanych na kapitalne 
remonty przedsiębiorstwo, sporządza roczny plan ka ­
pitalnych remontów. P l^n ten może obejmować wy­
łącznie nakłady, które w myśl Instrukc j i Państwowej 
K o m i s j i Planowania Gospodarczego N r 6/49 zaliczane 
są do kapitalnych remontów. Z uwagi na ścisłe po­
wiązanie w bieżącym roku amortyzacji z jej przezna­
czeniem, j a k i m jest restytucja wartości majątku trwa­
łego zużywanego w procesie produkcj i , plan kapital­
nych remontów nie może obejmować nakładów na in ­
westycje, ani też nakładów na remonty bieżące, po­
krywanych w ciężar kosztów produkcji . Przy klasyf i ­
kowaniu nakładów na kapitalne remonty obwiązują 
kryteria ustalone wyżej wymienioną instrukcją P K P G 
według której kapitalnym remontem są „nakłady go­
spodarcze zmierzające do przywrócenia czynnym go­
spodarczo obiektom majątku trwałego ich sprawności 
technicznej zmniejszonej na skutek zużycia lub uszko­
dzenia" w odróżnieniu od nakładów inwestycyjnych, 
które ogólnie można scharakteryzować jako działal­
ność gospodarczą mającą na celu stworzenie lub po­
większenie majątku trwałego. Podkreślić należy, że 
kapitalny remont może być przeprowadzony jedynie 
na obiekcie zainwetaryzowanym w księgowości ma­
jątku trwałego, wobec czego nie może obejmować na­
kładów w wyniku których powstałby nowy obiekt ma­
jątku trwałego, ani też spowodować zwiększenia zdol­
ności produkcyjnej obiektu ponad jego zdolność no­
minalną. W praktyce największą trudność stanowić 
będzie rozróżnienie pojęcia remontu kapitalnego od 
remontu bieżącego, do którego należy zaliczyć nakła­
dy bieżąco konieczne dla utrzymania zdolności użyt­
kowej czynnego obiektu majątku trwałego. Trudności 
te będą tym większe, że w roku bieżącym, w odnie­
sieniu do przedsiębiorstw objętych systemem finanso­
wym, nie obowiązuje ograniczenie remontu bieżącego 
pod względem wartości nakładów lub procentu war­
tości szacunkowej obiektu. Jedynie w stosunku~do i n ­
westorów nieobjętych systemem finansowym wymie­

niona instrukcja P K P G utrzymała zasadę, że „nie jest 
kapitalny remont tych przedmiotów, których okres 
użytkowania jest krótszy od 5 lat — chyba, że na­
kład przekracza kwotę 300 tysięcy złotych bądź 3 0 % 
wartości szacunkowej remontowanego przedmiotu bę­
dącego oddzielną pozycją inwentarza" . 'Remont nie 
odpowiadający powyższym określeniom uważany jest 
w przedsiębiorstwach nieobjętych systemem finanso­
wym — jako remont bieżący. 

Roczny plan kapitalnych remontów przedsiębiorstwa 
przemysłowego winien być sporządzony według zasad 
Instrukc j i 6 / D i b. M . P . i H . obowiązującej na r. 1950. 
Poszczególne remonty winny być zaplanowane w opar­
c iu o dokumentację techniczną i orientacyjne koszto­
rysy materiałowe i robocze. Poza remontami uwidocz­
nionymi w planie rocznym przedsiębiorstwo może 
przeprowadzać jedynie remonty awaryjne. Remont ka­
pitalny nie ujęty w planie, jeśli jest konieczny dla 
sprawności ruchu przedsiębiorstwa winien być zgło­
szony do planu rocznego dodatkowo. W tym przypad­
k u remont dodatkowy nie jest uważany za remont awa­
ry jny-

Opracowany przez przedsiębiorstwo roczny plan ka­
pitalnych remontów podlega zatwierdzeniu zasadniczo 
przez dyrekcję przedsiębiorstwa. Jednak centralne za­
rządy mogą polecić przedłożenie planu do zatwierdze­
nia przez jednostkę nadrzędną. Na podstawie jednost­
kowych planów przedsiębiorstw centralne zarządy spo­
rządzają zbiorczy plan kapitalnych remontów dla da­
nego przemysłu. Odpis planu zbiorczego centralny 
zarząd, względnie jednostka równorzędna zobowiąza­
ne są przedstawić w centrali Banku. 

Odpis zatwierdzonego planu kapitalnych remontów 
przedsiębiorstwa winien być przedstawiony w teryto­
rialnie właściwym oddziale Banku . Oddziały nie mają 
obowiązku poddawania planów rzeczowej analizie, 
winny jednak sprawdzić czy łączna wartość zaplano­
wanych robót znajdzie pokrycie w środkach zaplano­
wanych na kapitalne remonty w skali rocznej oraz 
zbadać czy wykazane w planie roboty nie podpadają 
pod pojęcie inwestycji lub remontów bieżących. 

Przepisy Instrukc j i 6 / D i nie dotyczą przedsiębiorstw 
nieprzemysłowych. D l a tych przedsiębiorstw inwesto­
rzy centralni (ministerstwa) winni opracować, w opar­
c iu o powołaną wyżej instrukcję — instrukcje robo­
cze. Podstawą finansowania kapitalnych remontów 
przedsiębiorstw nieprzemysłowych objętych Planem 
Kapitalnych Remontów na r . 1950 będą wnioski 
o włączenie do tego P lanu remontów kapitalnych. 
Wnioski tych przedsiębiorstw są zatwierdzane na 
szczeblu naczelnych inwestorów. 
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finansowanie kapitalnych remontów 

Środkami zakumulowanymi na rachunku kapital­
nych remontów dysponuje wyłącznie przedsiębiorstwo, 
jednak podejmowanie kwot z tego rachunku winno 
odbywać się pod kontrolą właściwego oddziału. Od­
działy winny czuwać nad prawidłową akumulacją 
środków na rachunku kapitalnych remontów przedsię­
biorstwa i nad właściwym ich wykorzystaniem. Od 
przedsiębiorstw nie wykazujących należytej dyscypliny 
finansowej oddział może żądać ujmowania dyspozycji 
pieniężnych na formularzu „zapotrzebowania". N a żą­
danie oddziału przedsiębiorstwa winny udokumento­
wać dyspozycje pieniężne dowodami potwierdzający­
mi ich celowość. 

Przewidziane w planie remonty odział może f inan­
sować w granicach i w miarę akumulacj i środków na 
rachunku kapitalnych remontów, z uwzględnieniem 
jednak rezerwy przewidzianej na remonty awaryjne. 

0 ile jednak akumulacja środków nie wystarcza na 
pokrycie bieżących wydatków przedsiębiorstwa zwią­
zanych z finansowaniem kapitalnych remontów, od­
dział na wniosek przedsiębiorstwa może udzielić mu 
kredytu do wysokości zaplanowanych a nie odprowa­
dzonych jeszcze rat amortyzacyjnych. Środki obroto­
we zużyte na kapitalne remonty wykonane sposobem 
gospodarczym winny być refundowane w terminach 
przewidzianych Instrukcją P K P G N r 7 / F z r. 1949 
na złożenie rozliczeń uproszczonych. 

W odróżnieniu od roku ubiegłego, w którym nie­
wykorzystane środki na sfinansowanie kapitalnych 
remontów podlegały zwrotowi po okresie ulgowym do 
budżetu Państwa, środki zakumulowane na rachunku 
kapitalnych remontów przedsiębiorstwa nie wykorzy­
stane w ciągu roku pozostają nadal w jego dyspo­
zyc j i z przeznaczeniem na sfinansowanie kapitalnych 
remontów roku następnego. 

T. Cz. 

UCHWAŁY I WYJAŚNIENIA K O M I S J I K O O R D Y N A C Y J N E J 
NARODOWEGO B A N K U P O L S K I E G O I B A N K U I N W E S T Y C Y J N E G O 

1. S p r a w a rozliczeń r e f u n d a c y j n y c h 

W związku z ustalonym terminem 28. I I . 1950 r. 
dla dokonywania ostatecznych rozliczeń refundacyj­
nych — uzgodniono, że oddziały N B P wezwą odnoś­
nych inwestorów kontrolowanych w obrocie -— aby 
rozliczenia z omawianego tytułu były dokonane w cza­
sie umożliwiającym przeprowadzenie refundacji przed 
upływem ustalonego terminu. Centrala zaś B I poleci 
swym oddziałom informowanie oddziałów N B P — któ­
rzy inwestorzy przeprowadzają inwestycje sposobem 
gospodarczym i są wskutek tego obowiązani do złoże­
nia rozliczeń refundacyjnych. 

2. S p r a w a posiedzeń t e r e n o w y c h P o d k o m i s j i 
K o o r d y n a c y j n y c h Oddziałów N B P i B I 

Postanowiono przypomnieć oddziałom banków 
o obowiązku odbywania posiedzeń co najmniej jeden 
raz w miesiącu a w razie narastania zagadnień wy­
magających wspólnego omówienia — również częściej. 

3. S p r a w a oddłużenia przedsiębiorstw P r z e m y ­
słu Miejscowego w t r y b i e d e k r e t u z 5. V I I I . 
1949 r . art . 2. 

Z uwagi na to, że obligo przedsiębiorstw Przemysłu 
Miejscowego na dzień 1 . V I I . 1949 r. znajdowało się 
w B G K — Komis ja Koordynacyjna uchwaliła na 
wniosek N B P co następuje: N B P odstępuje B I we­

dług kompetencji wnioski oddłużeniowe Dyrekc j i 
Przemysłu Miejscowego w celu włączenia tych wnios­
ków do akc j i oddłużeniowej prowadzonej przez B I . 

Kwotą zamrożonych w inwestycjach kredytów obro­
towych, które nie znalazły pokrycia w przyznanych 
przedsiębiorstwom środkach inwestycyjnych, teryto­
rialnie właściwe oddziały N B P obciążą' rachunek B I 
w ramach obliga posiadanego w B G K przez odnośne 
przedsiębiorstwo na dzień 1 . V I I . 1949 r. 

N B P za pośrednictwem swoich oddziałów zawiado­
m i Dyrekcję Przemysłu Miejscowego o kierowaniu 
wniosków oddłużeniowych do właściwych oddziałów 
B I . 

Odnośne akta będące w posiadaniu Departamentu 
Kredytowego N B P zostaną przesłane do B I Departa­
mentu Finansowania i Kontro l i — Biuro Konwers j i . 

4. S p r a w a p o k r y w a n i a rachunków za kapita lne 
remonty w y k o n a n e w 1949 r . w ciężar ogólnej 
k w o t y dotacji p r z y z n a n e j przedsiębiorstwu n a 
kapita lne remonty 1949 r . 

W związku ze stanowiskiem O/NBP. . . , że rachunki 
za kapitalne remonty mogą być pokrywane wyłącznie 
w granicach poszczególnych pozycji preliminarza ka ­
pitalnych remontów — K o m i s j a Koordynacyjna wy­
jaśnia, że w przypadku wyczerpania kwoty z właści­
wej pozycji preliminarza, rachunki za kapitalne re-
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monty należy pokrywać w ciężar ogólnej kwoty do­
tacj i przyznanej przedsiębiorstwu. 
5. S p r a w a f i n a n s o w a n i a k a p i t a l n y c h remontów 
szkół z a w o d o w y c h przysposobienia przemysło­
wego. 

Komis ja Koordynacyjna wyjaśniła, że w przypadku 
gdy obiekty szkolne są własnością przedsiębiorstw, 
przy których te szkoły istnieją, amortyzacja za obiekty 
szkolne winna być odprowadzana przez przedsiębior­
stwa w normalnym trybie do N B P . 

Kapitalne remonty tych obiektów winny być finan­
sowane przez przedsiębiorstwa z kwot zakumulowanych 
na rachunkach kapitalnych remontów. 

Kapitalne remonty obiektów szkolnych nie stanowią­
cych własności przedsiębiorstw i podlegających Cen­
tralnemu Urzędowi Szkolenia Zawodowego winny być 
finansowane ze środków przewidzianych w P I -1950 r. 
dla C. U . S. Z. 

St. M. 

WYCIĄGI Z KOMUNIKATÓW WEWNĘTRZNYCH 
ZWIĄZKU SPÓŁDZIELNI SPOŻYWCÓW 

1 

N U M E R P I E R W S Z Y 
Zgodnie z uchwałą Komitetu Ekonomicznego 
Rady Ministrów z dnia 29 listopada 1949 r. 

w sprawie reorganizacji uspołecznionego handlu hur­
towego artykułami spożywczo-przemysłowymi zjazd 
delegatów C S S „Społem" postanowił zmienić zasady 
działalności C S S „Społem" i ustanowić Centralę jako 
organizacyjną, planistyczną, instrukeyjną i rewizyjną 
nadbudowę nad zrzeszonymi spółdzielniami oraz zmie­
nić nazwę Centrali na Związek Spółdzielni Spożywców. 

I Tymczasowa struktura organizacyjna Zarządu 
1 Z. S. S. składa się m. in . z następujących wy­

działów: 

1. Wydziału Ekonomiczno-Finansowego, 
2. Wydziału Rewizyjnego, 
3. Wydziału Obrotu i Produkc j i . 

•Aparat terenowy Z. S. S. składa się z 14 okręgów 
obejmujących tereny poszczególnych województw. 

Zgodnie z uchwałą Centralnego Związku Spół­
dzielczego z dnia 27 grudnia 1949 r. Związek 

Spółdzielni Spożywców zaprenumerował dla zrzeszo­
nych spółdzielni odpowiednią ilość egzemplarzy „Mo­
nitora Spółdzielczego" część A i „Przeglądu Spół­
dzielczego". 

Należnością za • rozsyłane egzemplarze będzie obcią­
żona Centrala, która pokryje opłaty ze składek człon­
kowskich. 

Poza egzemplarzami zaprenumerowanymi przez 
Związek Spółdzielni Spożywców, spółdzielnie mają 
prawo prenumerować za normalną opłatą dalsze 
egzemplarze „Monitora Spółdzielczego" i „Przeglądu 
Spółdzielczego" (w wyjątkowo uzasadnionych wypad­
kach ) . 

Zostało zawarte porozumienie z Centralą Od­
padków i Produktów Poubojowych „Bacutil" 

rozumienia, z dniem 1 stycznia 1950 r„ spółdzielnie 
spożywców przejęły od „Bacutilu" sklepy, w których 
b\ ła prowadzona sprzedaż detaliczna jelit i sprzętu 
dla warsztatów masarskich. Porozumienie przewiduje, 
że „Bacutil" zaprzestanie sprzedaży detalicznej jelit 
we wszystkich miejscowościach, w których spółdziel­
nie spożywców uruchomią swoje punkty detalicznej 
sprzedaży. Uruchomienie punktu sprzedaży jelit 
i sprzętu dla masarń niekoniecznie wymaga otwarcia 
specjalnego sklepu. 

w Warszawie, w sprawie detalicznej sprzedaży jelit 
przez spółdzielnie spożywców. Na podstawie tego po-

Na podstawie okólnika Ministerstwa Skarbu 
z dnia 31 grudnia 1949 r. N r D. X . 3362/2/49 

oraz okólnika Centralnego Związku Spółdzielczego 
z dnia 5 stycznia 1950 r. Nr Praw. 17/50/7 wyjaśnia 
się, że: zostaje przeprowadzona decentralizacja wy­
miaru i poboru podatku obrotowego z tym, że podat­
nikiem i płatnikiem podatku obrotowego będzie samo­
dzielnie bilansujące przedsiębiorstwo lub zakład spół­
dzielni. Miesięczne zaliczki na podatek obrotowy na 
rok 1950 będą deklarowane i płacone w y ł ą c z ­
n i e w u r z ę d a c h s k a r b o w y c h (nie jak 
dotąd również w urzędach rewizy jnych) , w okręgu 
którego położone jest samodzielnie bilansujące przed­
siębiorstwo lub zakład spółdzielni. 

N U M E R D R U G I 

W „Jednolitym planie kont dla spółdzielni na 
1950 r . " należy dokonać następujących uzupełnień: 

a) W objaśnieniach do podgrupy 367 — Inwentarz 
żywy — str. 75 należy na końcu ustępu drugiego 
po słowach „w ciężar klasy 2 " dopisać słowa 
„przez klasę 4 i 7". 

b) W objaśnieniach do grupy 22 — Nakłady obiek­
tów pozazakładowych — str. 62 należy po ustę­
pie drugim dopisać ustęp trzeci w następują-
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cym brzmieniu: ' „Nakłady, które obciążają tę 
grupę powinny do niej trafiać poprzez klasę 4 
i 7. Księgowanie nakładów wprost ną grupę 22, 
z pominięciem klasy 4 i 7, jest niedopuszczalne". 

c) W rozdziale — Uwagi ogólne do klasy 3 —• 
str. 66 należy w ustępie drugim skreślić słowa 
„na potrzeby wewnętrzne". 

d) W rozdziale — Uwagi ogólne do klasy 3 — 
str. 66 należy po ustępie drugim dopisać ustęp 

trzeci w następującym brzmieniu: „Towary han­
dlowe, zużyte na potrzeby wewnętrzne należy 
księgować na dobro klasy 9 po cenach detalicz­
nych i opodatkowywać podatkiem obrotowym". 

Zmiany wymienione w punkcie c ) i d) zostały za­
rządzone przez Departament Finansowy Ministerstwa 
Handlu Wewnętrznego pismem okólnym Nr 1 z dnia 
5. I . 1950 r. 

T. D. 

WYCIĄGI Z LISTÓW D E P A R T A M E N T U K R E D Y T O W E G O 

Z a m i e s z c z a m y poniżej wyciągi z k o r e s ­
pondencj i D e p a r t a m e n t u K r e d y t o w e g o , z a ­
wierające wyjaśnienia i pouczenia w b i e ­
żących s p r a w a c h k r e d y t o w y c h . Podane w y ­
ciągi mają służyć j a k o materiał o r i e n t a c y j ­
n y i pomocniczy p r z y rozwiązywaniu po­
dobnych zagadnień przez pracowników D e ­
partamentu K r e d y t o w e g o i pracowników 
oddziałów załatwiających s p r a w y D e p a r t a ­
m e n t u K r e d y t o w e g o . Materiały poniższe są 
aktualne do czasu u k a z a n i a się zarządzeń 
B a n k u ( i n s t r u k c y j , okólników, listów okręż­
n y c h a także wyciągów w następnych „Wia­
domościach N B P " ) normujących inacze j 
Omawiane zagadnienia . 

N o r m a t y w y dla przedsiębiorstw spółdzielczych. 

Przy obliczaniu normatywu „Banki" dla jednostek 
spółdzielczych typu handlowego należy uwzględnić 
również planowane wypłaty na zakup towarów (wzór 
S F 7 poz. 2 minus poz. 2 a ) . Obliczony w ten sposób 
normatyw „Banki" służy m. in . na sfinansowanie okre­
su czasu j a k i upływa od momentu dokonania wpłaty 
utargów przez podległe sklepy do właściwym oddzia­
łów Banku — do momentu uznania przez Bank ra ­
chunku głównego spółdzielni. 

( L . Dz. K/2 z dn. 28 stycznia 1950 r.) 

K r e d y t y n o r m a t y w n e dla spółdzielni. 

Przekroczenie limitów kredytowych spółdzielni spo­
wodowane cyklem pocztowym (gotówka w drodze) na­
leży zapisywać na karcie kontowej kredytu normatyw­
nego tych spółdzielni. 

( L . Dz. FH z dn. 30 grudnia 1949 r.) 

Ustalenie wysokości kredytu normatywnego dla 
spółdzielni przed złożeniem zatwierdzonych planów 

finansowych należy oprzeć na przepisach Listów 
Okrężnych 78/49 i 84/49 oraz obowiązującej I . S. 

( L . Dz. FH/2/2 z dn. 12 stycznia 1950 r.) KS. 

O p i n i o w a n i e planów f i n a n s o w a n y c h 

przedsiębiorstw. 

Wyjaśnia się, że plany finansowe hurtowni spożyw­
czo-przemysłowych Państwowej Centrali Handlowej sta­
ły się nieaktualne wobec l ikwidac j i tego pionu działal­
ności P C H . Placówki nowopowstałego przedsiębior­
stwa — Centrala Spożywcza Przedsiębiorstwo Pań-
stwowo-Spółdzielcze — mają obowiązek opracowania 
planu na r. 1950 i złożenia go w dwóch egzempla­
rzach w oddziale. T r y b i zasady opiniowania tych pla­
nów podane są w Instrukc j i Służbowej Dz. V I / 2 
cz. C. 

Złożone plany przez O. S. W. D. — P C H są rów­
nież nieaktualne wobec nowych założeń jakie ostat­
nio postawiono temu pionowi. 

Jeden egzemplarz nowych planów finansowych 
O. S. W. D. po ich opracowaniu i zatwierdzeniu 
przez Centralę P C H w l ikwidac j i — zostanie złożony 
we" właściwym oddziale. Do czasu złożenia planów 
należy finansować O. S. W. D. w myśl Ok. Nr 218/49. 

Plany finansowe pozostałych jednostek handlu pań­
stwowego i spółdzielni należy analizować bez wzglę­
du na to czy i w j a k i m zakresie nastąpią zmiany 
(w związku z podwyżką płac, zwyżką cen) . 

Dokładne zapoznanie się bowiem z planami finan­
sowymi kontrolowanych jednostek i stwierdzenie 
pewnych usterek posłuży oddziałom do bardziej 
trafnej analizy i oceny korygowanych planów, jakie 
zostaną w przyszłości złożone w związku z przyto­
czonymi wyżej zmianami. [)IA. 

( L . Dz. FH/2/1 z dn. 31 stycznia 1950 r.) 
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K o n c e n t r a c j a pieniężnych środków obrotowych. 

Wyjaśnia się, że nowy jednolity plan kont dla przed­
siębiorstw handlowych nie przewiduje rachunku bud­
żetowego dla operatywnych jednostek handlowych. 
W związku z tym należy zlikwidować rachunki budże­
towe wspomnianych jednostek. ^ ^ ^ 

( L . Dz. FH/1/4 z dn. 27 stycznia 1950 r.) 

Wyjaśnia się — po uzgodnieniu z Dyrekcją F i n a n ­
sową Centrali Spożywczej P P S , że nie należy otwie­
rać odrębnych kont operacyjnych dla hurtowni P M S 
znajdujących się w tej samej miejscowości co hurtow­
nia C S , gdyż obroty towarami P M S wchodzą w ramy 
normalnej działalności danej hurtowni Centrali Spo­
żywczej i są ujęte w jej planie finansowym. 

( L . Dz. FH/1/1 z dn. 25 stycznia 1950 r.) DK. 

Rozgraniczenie pieniężnej gospodarki 
i n w e s t y c y j n e j od e k s p l o a t a c y j n e j . 

Odnośnie źródeł pokrycia kosztów związanych z nie­
odpłatnym przekazywaniem obiektów majątku trwa­
łego znajdujemy wyjaśnienie na str. 29 komentarza 
do J P K wydanego przez B O R : „Wszelkie koszty 
związane z demontarzem, z prowadzeniem i monta-
rzem przejętych środków trwałych ponoszone są przez 
przedsiębiorstwo przejmujące. Pokrycie tych kosztów 
następuje ze środków obrotowych. W przypadku gdy 
Jemontarz i przewóz dokonane zostały przez przedsię­
biorstwo przekazujące obiekt wystawia ono przejmu­
jącemu przedsiębiorstwu fakturę za wykonane roboty 
i usługi. S M 

( L . Dz. PK/ln. z dn. 31 stycznia 1950 r.) 

Części maszyn i urządzeń (również s i ln ik i napędo­
w e ) , nie stanowiące zakupu inwestycyjnego w momen­
cie ich nabycia, mogą zakwalifikować wykonany re­
mont, przy którym są zużyte do kategorii remontów 
kapitalnych jeśli stanowią — § 4 Instr. P K P G N r 6 
— „zasadniczą część remontowanej maszyny lub urzą­
dzenia". Ponieważ w samochodach s i ln ik i są niewąt­
pliwie zasadniczą częścią, przeto ich wymiana kwal i ­
f ikuje dokonywany remont jako kapitalny, bez wzglę­
du na inne kryteria wskazane w instrukcjach jako od­
różniające pojęcie remontu kapitalnego i bieżącego. 

SM. 
( L . Dz. K/6 z dn. 4 stycznia 1950 r.) 

K o n t r o l a d y s p o z y c j i pieniężnej. 

Kwoty przeznaczone na fundusz akc j i socjalnej win­
ny być prowadzone na rachunku funduszu i rezerw 

(konto J P K B — 112, konto J P K — 1120) . 
W- przypadku prowadzenia na rachunku funduszu 

i rezerw innych funduszów, właściwe rozgraniczenie 
nastąpić winno w księgowości przedsiębiorstwa. 

AS. 
( L . Dz. K/2 z dn. 10 stycznia 1950 r.) 

Wyjaśniamy, że: 

prowadzone w r. 1949 rachunki bankowe dla 
obrotu akc j i socjalnej, funduszu nagród i prac 
zleconych winny być w 1950 r. automatycznie 
przeniesione na rachunek funduszów i rezerw. 
Natomiast wydzielenie poszczególnych akc j i na 
odrębne rachunki wymaga zgody Banku i wła­
ściwego dla danego przedsiębiorstwa minister­
stwa. MKL. 

( L . Dz. K/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.) 

W sprawie częściowego pokrywania wydatków na 
akcję socjalną w formie zwrotnych zaliczek w ciężar 
rachunku narzutów administracyjnych komunikujemy, 
że zgodnie z Okólnikiem N r 7 / K winien oddział sto­
sować zasady bezpośredniego zaliczkowania poszcze­
gólnych przedsiębiorstw. Udzielone w ten sposób za­
l iczki winny być potrącone z sum jakie przedsiębior­
stwa mają obowiązek przekazywać na funduszu akc j i 
socjalnej. Wobec tego, że fundusze na akcję socjalną 
są funduszami scentralizowanymi — rozliczeń z CZ 
dokonają poszczególne przedsiębiorstwa. ZC. 

( L . Dz. PK/7/2c z dn. 1 lutego 1950 r.) 

Na podstawie uchwały K o m i s j i Międzybankowej 
zatwierdzonej przez ministra skarbu z dn. 2. I I . 1949 r. 
N r D , V I I , 3 0 0 3 / 3 / 4 9 , spółdzielnie oszczędnościowo-po-
życzkowe upoważnione są do pobierania stawek pro­
wizyjnych. W związku z powyższym przedsiębiorstwa 
kontrolowane przez N B P , posiadające rachunki po­
mocnicze w spółdzielniach kredytowych, zgodnie z za­
rządzeniem ministra skarbu, obowiązane są do płace­
nia stawek prowizyjnych. RZ. 

( L . Dz. K/2 z dn. 26 stycznia 1950 r.) 

Zgadzamy się na pokrywanie ze środków obroto­
wych wydatków nowozakładanych gospód ludowych, 
które dotyczą okresu przed dniem faktycznego otwar­
cia tych gospód i mają charakter antycypowanych ko­
sztów handlowych (np. wynagrodzenie personelu, ko­
morne, światło i tp . ) , jeśli będą one zamortyzowane 
najpóźniej do końca foku obrachunkowego. CS. 

( L . Dz. FH/1/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.) 
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Wyjaśnia się, że zgodnie z uchwałą K E R M z dn. 
11. 5. 1949 r . , spółdzielnie spożywców prowadzące za­
kłady zbiorowego żywienia mogą w celu zużytkowa­
nia odpadków kuchennych zakupić pewną ilość trzody 
chlewnej do tuczenia o ile w danej miejscowości nie 
został zorganizowany przemysłowy tucz trzody chlew­
nej przez P G R lub Centralę Mięsną. /7\ 

( L . Dz. FH/2/2 z dn. 19 stycznia 1950 r.) 

Sprawozdawczość k o n t r o l o w a n y c h 

przedsiębiorstw. 

Oddziały powinny na miejscu ustalić jakie mate­
riały sprawozdawcze mają im przedkładać poszcze­
gólne kontrolowane spółdzielnie znajdujące się w l i ­
kwidacj i . Materiały te zarówno co do treści j a k i ter­
minu ich dostarczania powinny zapewniać zabezpie­
czenie interesu Banku , dając oddziałom informacje do­
tyczące m. in . stanu remanentów; należności i zobo­
wiązań oraz przebiegu procesu l ikwidac j i . TJar. 

( L . Dz. FH/2/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.) 

R a c h u n k i specja lne . 

Komunikujemy, że w bieżącym roku P D T nie będą 
odprowadzać odpisów amortyzacyjnych centralnie. 
Zgodnie z przepisami Banku do odprowadzania odpi­
sów zobowiązane są wszystkie jednostki działające na 
zasadzie pełnego rozrachunku gospodarczego (sporzą­
dzające bilanse i rachunki wyników). 2C. 

( L . Dz. PK/7/la z dn. 31 sytcznia 1950 r.) 

Jednostki Centrali Tekstylnej powinny odprowadzać 
odpisy amortyzacyjne bezpośrednio do właściwych 
oddziałów. Należy zatem otworzyć dla tych jednostek 
rachunki kapitalnych remontów dla akumulacj i części 
amortyzacji przeznaczonej na finansowanie kapital­
nych remontów. Kapitalne remonty Centrali Tekstyl ­
nej i jej jednostek będą finansowane w 1950 r. z kwot 
zakumulowanych w N B P na rachunkach kapitalnych 
remontów. f£m 

( L . Dz. PK/7/lb z dn. 20 stycznia 1950 r.) 

Zgodnie z zarządzeniem P K P G z dn. 23. 12. 1949 r . 
(Biuletyn Finansowy P K P G N r 10 pkt. 6) kwoty ule­
gające zatrzymaniu przez zleceniodawcę z tytułu gwa­
ranc j i , do czasu ostatecznego odbioru robót względnie 
do czasu dokonania ostatecznych rozrachunków, mogą 
być przeniesione na zablokowane konto ( N r konta 149) 
otwarte na imię wykonawcy. Wypłata z tego konta 

może być dokonana po zwolnieniu blokady przez in ­
westora (zleceniodawcę). £C. 

( L . Dz. PK/7/lb z dn. 30 stycznia 1950 r.) 

Dotacje przyznane przedsiębiorstwom na kapitalne 
remonty w ramach P I z 1949 r. mogą być wykorzy­
stane wyłącznie na remonty wykonane fizycznie do 
dn. 31 grudnia 1949 r. Ostateczny termin rozliczeń 
z tego tytułu upływa w dn. 28. 2. 1950 r . , analogicz­
nie jak przy inwestycjach dokonanych sposobem go­
spodarczym. Przepisy uchwały K E R M z dn. 12. 4. 
1949 r . , w sprawie finansowania kapitalnych remon­
tów obowiązują od 1 . 1. 1950 r. Pkt . 7 tej uchwały 
rozwiązuje zatem sprawę niewykorzystanych odpisów 
amortyzacyjnych na kapitalne remonty zakumulowane 
w r. 1950 i nie może być brany pod uwagę w r. 1949, 
w którym fundusze na kapitalne remonty pochodziły 
z planu inwestycyjnego 1949 r . SM. 

( L . Dz. K/6 z dn. 16 stycznia 1950 r.) 

K o n t r o l a funduszu płac. 

Wypłata robocizny i poborów winna być dokony­
wana w terminach wynikających z postanowień umów 
zbiorowych. W przypadkach nasuwających się wątpli­
wości oddział winien zażądać od kontrolowanych 
przedsiębiorstw — odpisów umów zbiorowych i zba­
dać czy przedsiębiorstwo dokonuje wypłaty robocizny 
i poborów w terminach przewidzianych umową zbio­
rową. Odnośnie terminów wypłat poborów dla pra­
cowników umysłowych wyjaśniamy, że w przemyśle 
naftowym, włókienniczym i węglowym obowiązują 
dwurazowe w ciągu miesiąca wypłaty poborów. Indy­
widualne zaliczki na płace mogą być wypłacane jedy­
nie w przypadkach losowych na zasadach podanych 
w L . O. N r 37/48. Obowiązująca instrukcja o kon­
troli funduszu płac V I / 4 przewiduje, że przedsiębior­
stwa składające plany zatrudnienia obowiązane są po­
dawać w tych planach terminy wypłat wynagrodzeń. 

( L . Dz. K/2 z dn. 23 stycznia 1950 r.) Z u 

Wyjaśnia się, że pracownicy Centrali Spożywczej 
z dawnej P C H pobierają uposażenie z dołu, podczas 
gdy pracownicy Centrali Spożywczej, przejęci od C S S 
„Społem", pobierali uposażenie z góry. W celu zrów­
nania wszystkich uposażeń na zapłatę z dołu Dyrekc ja 
Centrali Spożywczej ustaliła, aby wypłaty uposażeń 
byłych pracowników „Społem" odbywały się od stycz- , 
nia aż do wyrównania t j . do sierpnia br. z opóźnie­
niem o trzy dni w każdym miesiącu. BPi. 

( L . Dz. FH/1/1 z dn. 17 stycznia 1950 r.) 
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D E P A R T A M E N T Z A G R A N I C Z N Y 

NALEŻNOŚCI P O L S K I E OD Z A G R A N I C Y 

I . 

O D B L O K O W A N I E P R Z E D W O J E N N Y C H NALEŻNOŚCI P O L S K I C H Z A GRANICĄ 

Z chwilą zajęcia terenów polskich przez wojska nie­
mieckie we wrześniu 1939 r. majątki i należności pol­
skie w wielu kra jach zagranicznych zostały, na mocy 
specjalnych zarządzeń urzędowych odnośnych państw, 
zablokowane. Były to salda bankowe na rachunkach 
u korespondentów zagranicznych, zobowiązania za wy­
eksportowane towary i wyświadczone usługi, papiery 
wartościowe, ruchomości, depozyty, należności wyni ­
kające z praw autorskich i inne oraz nieruchomości. 
W niektórych państwach (Stanach Zjednoczonych 
i Wielkiej Bry tan i i ) należności te zostały zgłoszone 
do l ikwidac j i przeprowadzanej przez specjalne urzędy. 

Zablokowanie miało na celu wykrycie i zajęcie ma­
jątku państw nieprzyjacielskich. 

Odblokowane należności mogły być, zależnie od wa­
runków umowy, zapisane na rachunek N B P lub pozo­
stawione na rachunku właściciela. Od zakończenia woj ­
ny do chwil i obecnej Polska zawarła układy płatnicze 
ze Stanami Zjednoczonymi, Wielką Brytanią i Argen­
tyną, na mocy których Narodowy Bank Polsk i , jako 
agent rządu polskiego, działający na wniosek praw­
nego właściciela, występuje o zwolnienie zablokowa­
nego mienia. Czynności N B P w tym zakresie sprowa­
dzają się do: 

1 . podania do publicznej wiadomości warunków 
układu o odblokowaniu, 

2. przyjęcia zgłoszeń wierzycieli polskich, 
3. przekazania tych zgłoszeń stronie zagranicznej, 
4. wypłaty należności do rąk prawnych właścicieli 

w k r a j u (o ile należności te nie pozostały za 
granicą na rachunkach właścicieli) po przepro­
wadzeniu l ikwidac j i ich mienia i wpłaceniu jego 
wartości w walucie zagranicznej na rachunek 
Banku u korespondenta zagranicznego. 

Wypłata polskim beneficjentom w złotych nasętpuje 
według obowiązujących w Polsce, w dniu je j doko­
nania, stawek przeliczeniowych dla skupu dewiz. 

Zasadniczym warunkiem odblokowania, występują­
cym we wszystkich układach, jest wystawianie przez 
Narodowy Bank Polski , w każdym wypadku, certyfi­
katu stwierdzającego, że właściciel mienia jest obywa­
telem polskim i że żadna osoba fizyczna lub prawna 

zamieszkała w Niemczech, Japonii i innych państwach 
wrogich nie ma praw do majątku wymienionego we 
wniosku. 

a) W Stanach Zjednoczonych 

Pierwszym państwem, z którym Polska nawiązała 
rozmowy w sprawie zwolnienia mienia polskiego były 
Stany Zjednoczone A . P . Odblokowanie odbywało się 
na podstawie tzw. Generalnej L i cenc j i N r 95 wydanej 
w U S A dla szeregu krajów europejskich, do których 
w dniu 7. 1 . 1947 r . została zaliczona Polska. Licen­
c ja zezwalała na zwolnienie mienia każdej osoby za­
mieszkałej w jednym z państw objętych licencją, z wy­
jątkiem obywateli Niemiec i Japonii oraz każdej spół­
k i , stowarzyszenia, związku lub organizacji założonych 
na zasadzie ustaw odnośnego państwa, o ile nie są 
one organizacjami niemieckimi lub japońskimi. Wo­
bec olbrzymiej ilości wniosków z różnych krajów 
przesłanych do Office of Al ien Property (Urząd mie­
nia cudzoziemskiego) rząd Stanów Zjednoczonych po­
stanowił uprościć stosowaną procedurę i wydał dnia 
27. 2. 1948 r . Generalną Licencję N r 97, na mocy 
której kwoty nie przewyższające $ 5 .000.— zostały 
automatycznie zwolnione bez obowiązku składania cer­
tyfikatów. Odblokowanie na zasadzie powyższych licen-
c y j , których terminy parokrotnie przedłużano -— trwa­
ło do dnia 30. 4. 1949 r. Zwolnione należności z nie­
l icznymi wyjątkami pozostały na rachunkach amery­
kańskich. Przekazywanie odblokowanych kwot do k r a ­
j u nie było obowiązkowe. Rezultatem akcji" odbloko­
wania majątku w Stanach Zjednoczonych było zwol­
nienie około $ 1.250.000.—- z tytułu sald bankowych, 
oraz $• 170.000.— z tytułu spadków i $ 15.000.— z ty­
tułu innych drobnych należności. 

h) W Wielkiej Brytanii 

Odblokowanie należności polskich w Wielkiej B r y ­
tani i odbywa się na zasadzie postanowień Anglo-Polish 
Money and Property Agreement z dnia 14. 1 . 1949 r. 
i dotyczy wszystkich rodzajów mienia podobnie jak 
odblokowania amerykańskie. Procedura przewiduje 
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składanie w każdym wypadku, przez osoby zaintereso­
wane, wniosków o zwolnienie mienia w Narodowym 
Banku Polskim. We wniosku zawarte jest oświadcze­
nie, że wnioskodawca jest jedynym właścicielem oraz 
że żadna osoba fizyczna lub prawna zamieszkująca 
w Niemczech, Austr i i , Japoni i , R u m u n i i , Bułgarii, Wę­
grzech, Syjamie lub we Włoszech nie ma i nie miała 
po dniu 1. 9. 1939 r. żadnych praw do wymienio­
nego mienia. Do wniosku załącza się szczegółowy opis 
mienia ze wskazaniem dłużnika oraz polecenie prze­
kazania kwoty w funtach na rachunek transferowy 
Narodowego B a n k u Polskiego w Bank of England. 
Narodowy Bank Polski zaświadcza wnioski i przesyła 
je za pośrednictwem Radcy Finansowego przy Amba­
sadzie R . P . w Londynie do Administration on Enemy 
Property Departament (Departament Zarządu Mienia 
Nieprzyjacielskiego). Skomplikowana i niecałkowicie 
sprecyzowana jeszcze procedura stosowana przez ten 
urząd, wymagająca szczegółowego rozpatrywania każ­
dego wniosku, nie pozwala na osiągnięcie szybkich 
wyników. Ostateczne ustalenie szczegółów procedury 
jest nadal tematem rozmów między Radcą Finansowym 
R . P . w Londynie a Custodian of Enemy Property 
(Kurator Mienia Nieprzyjacielskiego). J a k dotychczas 

z odblokowania w Wielkie j B r y t a n i i skorzystały prze­
ważnie banki i częściowo instytucje będące w l i k w i ­
dacj i . A k c j a ta znajduje się w stadium początkowym. 

c) W Argentynie 

W dniu 13. 5. 1949 r. wszedł w życie układ polsko-
argentyński o odblokowanie należności polskich w A r ­
gentynie. Do końca 1949 r. trwało ustalanie proce­
dury według której mienie będzie zwalniane na pod­
stawie certyfikatów wystawianych przez N B P . Po prze­
liczeniu należności na dolary zostanie ona zapisana 
na dobro rachunku. N B P w Banco Central de la Re-
publica Argentina. Układ przewiduje automatyczne 
zwolnienie mienia należącego do oficjalnych instytucji 
w Polsce. Wysyłka wniosków została dotychczas za­
ledwie rozpoczęta. 

o 

Pewna analogia do spraw odblokowania mienia pol­
skiego za granicą istnieje w innej podjętej przez pol­
skie władze finansowe inic jatywie, mianowicie w akc j i 
l ikwidac j i należności obywateli polskich wobec zagra­
nicy, wyrażających się posiadanymi przez nich w k r a ­
j u tytułami wystawionymi w walucie zagranicznej 
i opiewającymi na państwa zagraniczne. 

I I . 

R E J E S T R A C J A NALEŻNOŚCI O B Y W A T E L I P O L S K I C H W O B E C Z A G R A N I C Y 

POWSTAŁYCH W C Z A S I E W O J N Y 1939 — 1945 

W okresie wojny 1939 — 1945 liczne rzesze oby­
wateli polskich znalazły się poza granicami k r a j u . Po 
ustaniu działań wojennych ludzi c i wrócili do k r a j u 
posiadając dowody niezrealizowanych od państw ob­
cych należności wynikających z różnych tytułów, 
a między innymi z niepodjętych przymusowych czy 
dobrowolnych oszczędności, depozytów pieniężnych, 
nieopłaconego żołdu, odpraw demobilizacyjnych, wy­
nagrodzeń za pracę byłych jeńców, nabytych obliga -
cyj pożyczek państwowych itp. 

Do instytucyj rządowych zaczęły masowo napływać 
prośby o realizację tych należności. Ministerstwo Skar­
bu, pragnąc się zorientować w wysokości pretensji 
znajdujących się w rękach repatriowanych obywateli 
polskich, przed przystąpieniem do rokowań z odnoś­
nymi rządami zleciło NBP^ przeprowadzenie ich reje­
stracj i . 

Czynności Banku sprowadziły się analogicznie jak 
przy odblokowaniach przedwojennego mienia polskie­
go za granicą do: 

1. ogłoszenia w prasie i przez radio o podjęciu 
rejestracji , 

2. przyjęcia zgłoszeń, 
3. opracowania ich celem przekazania stronie za­

granicznej, 
4. wypłaty równowartości do rąk obywateli pol­

skich w złotych po zrealizowaniu należności za 
granicą. 

Rejestracja dotyczyła w szczególności należności od 
następujących krajów: Z S R R , Wielkiej Bry tan i i , Sta­
nów Zjednoczonych, F r a n c j i i Niemiec. Należności od 
Z S R R pochodzą z oszczędności na książeczkach wkład­
kowych i lokat w obligacjach pożyczek państwowych, 
które repatrianci nabywali w czasie pobytu na tere­
nach Z S R R . Należności te nie są dotychczas reali -
zowane. 

Należności od Wielkiej Brytan i i dzielą się na na­
leżności z tytułu służby w Polskich Siłach Zbrojnych 
pod dowództwem bryty jskim i na należności jeńców 
za pracę w obozach jenieckich. Pierwsze są płacone 
od września 1946 r . , drugie od początku 1948 r. A k c j a 
ta znajduje się obecnie w stadium końcowym. 

Należności od Stanów Zjednoczonych A . P . dotyczą 
prawie wyłącznie należności za pracę w obozach jeń-
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ców. A k c j a zbiorcza tych pretensyj połączona ze 
skomplikowaną procedurą składania deklaracj i jest 
w toku. 

Należności -od F r a n c j i dzielą się n a : a ) odprawy 
demobilizacyjne z tytułu służby obywateli polskich 
w armi i polskiej we F r a n c j i , przy czym realizacja 
tych pretensyj jest na ukończeniu i b) należności z ty­
tułu pracy w obozach jeńców, co do których czynniki 
miarodajne nawiązują obecnie kontakt z odpowied­
nimi czynnikami F r a n c j i . 

Pretensje od Niemiec pochodzą z oszczędności skła­
danych w instytucjach kredytowych z tytułu różnych 
należności za pracę przymusową. Pretensje powyższe 
aż do zawarcia traktatu pokojowego z Niemcami nie 
mają widoków na ich realizację. 

Poza tym N B P rejestruje pretensje w stosunku do 
innych niewymienionych wyżej krajów bądź to z ty­
tułu oszczędności składanych w instytucjach kredy­
towych, bądź z tytułu pracy. Realizacja tych preten­
syj natrafia na przeszkody ze strony przepisów dewi­
zowych odnośnych krajów, lub braku umów płatni­
czych. 

Niezależnie od poruszonych spraw rejestracji mie­
nia nabytego podczas wojny i odblokowywania przed­
wojennego mienia polskiego znajdującego się za gra­
nicą, N B P podejmuje interwencję na rzecz obywateli 
polskich w wielu analogicznych indywidualnych wy­
padkach nie objętych jeszcze zorganizowanymi akcja­
mi of ic jalnymi. 

DZIAŁ r a c j o n a l i z a c j i 

„KLUBY RACJONALIZATORÓW B A N K O W Y C H " 

A r t y k u ł - n i n i e j s z y m a c h a r a k ­
t e r d y s k u s y j n y . P r o j e k t u t w o ­
r z e n i a „K ł u b ó w R a c j o n a l i z a t o ­
r ó w B a n k o w y c h " z g ł o s i l i p r a ­
c o w n i c y W y d z i a ł u O r g 'a n i ż ą ­
c y j n e g o. C z y t e l n i c y p r o s z e n i 
są o n a d s y ł a n i e u w a g . 

Stała tendencja rozwojowa Narodowego Banku Pol ­
skiego wymaga czujności organizacyjnej wszystkich 
pracowników. Czujność ta winna się przejawiać nie 
tylko w dokładnym przestrzeganiu wszystkich zarzą­
dzeń władz Banku , ale również we współpracy nad 
usprawnieniem działalności wewnętrznej i zewnętrznej 
Banku. 

Współpraca taka znajduje już swój wyraz w licz­
nych projektach zgłaszanych Komis jom Projektów 
Usprawnień Administrac j i lub wprost władzom B a n ­
ku . Niektóre z tych projektów zostały wykorzystane 
praktycznie i wpłynęły dodatnio na działalność Ban­
ku . Pozostałe projekty okazały się nieprzydatne z róż­
nych względów, często niezależnych od projektodaw­
ców. Jest zrozumiały objaw, że nieprzyjęcie takich 
projektów może zniechęcać racjonalizatorów do dal­
szych prac. Zachodzi więc potrzeba zorganizowania 
tych prac w taki sposób, aby w miejsce samorzutnego 
oraz często przypadkowego wyboru tematu wprowa­

dzić planowość oraz systematykę i tą drogą powiązać 
je z rzeczywistymi potrzebami Banku . Poza tym na­
leży udzielić racjonalizatorom w ich pracach wszel­
kiej pomocy teoretycznej i praktycznej. Rozwiązanie 
tych problemów jest możliwe przez założenie tzw. 
„Klubów Racjonalizatorów Bankowych" ( K . R . B . ) . 

Organizacja ,,K. R. B." 

Członkami klubów mogliby być projektodawcy róż­
nych usprawnień w Banku. 

K l u b y zorganizowaliby na wniosek racjonalizato­
rów członkowie K o m i s j i Projektów Usprawnienia 
Administrac j i w oddziałach, a Głównej K o m i s j i Pro­
jektów Usprawnienia Administrac j i w centrali. 

K l u b y Racjonalizatorów Bankowych wyłaniałyby 
w miarę potrzeby tzw. „zespoły" opracowujące pewne 
specjalne zagadnienia. 

Ogólne zadania „K. R. B." 

Zadania Klubów Racjonalizatorów Bankowych by­
łyby następujące: 

1) K l u b y Racjonalizatorów Bankowych powołuje 
się celem zwiększenia i zracjonalizowania wy­
siłku pracowników bankowych, zmierzającego 
w kierunku usprawnienia działalności wewnętrz­
nej i zewnętrznej Banku. 
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Wysiłek ten winien mieć charakter stały, gdyż 
nie są znane granice pomysłowości i wynalaz­
czości ludzkiej. 

2) Kluby Racjonalizatorów Bankowych mają poza 
tym charakter organizacyjno-doradczy dla K i e ­
rownictwa Banku. 

Zebrania członków „K. R. B." 

Kluby Racjonalizatorów Bankowych zbierałyby się 
w miarę potrzeby w lokalu oddziału lub centrali. 
Obecność podczas zebrań klubowych nie byłaby obo­
wiązująca lecz świadczyłaby o stopniu zainteresowa­
nia pracowników zagadnieniami racjonalizatorskimi. 
Zebrania miałyby charakter dyskusyjny oraz instruk-
cyjny. Dyskus ja , początkowo jak zwykle oporna, po­
winna się rozwijać swobodnie na tematy dotyczące 
opracowywanych projektów usprawnień. 

Jednym z głównych sposobów prac racjonalizator­
skich jest krytyczne nastawienie do wszystkich utrud­
nień na jakie napotyka się w pracy. Utrudnienia te 
analizuje się, jeżeli zaś są nieracjonalne, to wyszu­
kuje się sposoby usunięcia ich, mając na uwadze cało­
kształt pracy bankowej. Racjonalizator wynajduje 
więc sposoby na dokładniejsze i szybsze wykonanie 
pracy. Racjonalizator musi pracę kalkulować i wska­
zywać na realne (niekoniecznie złotowe) korzyści za­
stosowania projektu. Należy przy tym doceniać nawet 
drobne usprawnienia, gdyż w sumie stanowią one po­
ważne osiągnięcie. Przedmiotem zebrań instrukcyj -
nych byłyby referaty opracowane przez racjonaliza­
torów lub przedstawicieli: uczelni typu administracyj­
nego, bankowego, Głównego Instytutu Pracy , Nauko­
wego Towarzystwa Organizacj i i Kierownictwa oraz 
różnych fachowców. Referaty dotyczyłyby zasad orga-. 
nizacj i pracy w banku a w szczególności metody prac 
racjonalizatorskich i byłyby płatne. Zebrania dysku­
syjne byłyby poufne i protokołowane z uwagi na pra­
wo pierwszeństwa pomysłodawcy. Zapytania i wątpli­
wości, które nie zostałyby całkowicie wyjaśnione na 
zebraniach oddziałowych „ K R B " mogłyby być skie­
rowywane do „ K R B " przy centrali Ban ku , który udzie­
liłby odpowiedzi wprost albo na łamach wydawnic­
twa (specjalnego lub w „Wiadomościach N B P " ) . 

W wydawnictwie tym byłyby również zamieszczane: 
a) niektóre referaty wygłoszone na zebraniach 

„KRB" , 
b) wytyczne centrali Banku zlecające racjonaliza­

torom specjalną obserwację pewnych odcinków 
pracy bankowej, 

c ) rejestr i krótkie opisy wszystkich zgłoszonych 
projektów do G. K . P . U . A . 

Działalność „K. R. B." 

Jak już powyżej zaznaczono prace racjonalizatorów 
nie powinny być bezowocne, a projekty opracowy­

wane tak, aby dokładnie wskazywały na możliwość 
i celowość zastosowania. 

Zadania te spełnią K luby Racjonalizatorów Banko­
wych przyczyniając się do wyjaśnienia wszystkich 
wątpliwości związanych z opracowywanym zagadnie­
niem, skierowania badań we właściwym kierunku 
i w sposób metodyczny oraz udzielenia racjonaliza­
torom jak największej pomocy. Pomocy tej udzielą 
racjonalizatorom zarówno kierownicy Banku jak 
i przedstawiciele świata naukowego. Opracowanie pro­
jektu racjonalizatorskiego nie polega bowiem tylko na 
ekfetownym ujęciu pomysłu w k i lku zcłaniach, ale wy­
maga niejednokrotnie planowej oraz dokładnej pracy 
naukowej i praktycznej. Racjonalizatorzy, którzy po­
dejmą się tej pracy, muszą być otoczeni troskliwą 
opieką. Pomoc będzie się objawiać w udzielaniu racjo­
nalizatorom nie tylko wszystkich potrzebnych infor­
mac j i teoretycznych i praktycznych, ale również od­
powiednich środków finansowych na wykonanie pro­
jektu. 

W klubach racjonalizatorów będą mogły być pro­
wadzone również prace zespołowe. Przykładowo: po­
mysłodawca zaproponuje usprawnienie, pozostali ra ­
cjonalizatorzy rozważą możliwość i celowość wprowa­
dzenia, po czym k i lku chętnych zgłosi współpracę 
i utworzy zespół, który opracowuje projekt. Autor­
stwo projektu zostaje oczywiście przyznane pomysło­
dawcy. Niezależnie od wypłaconej premii autorowi, 
2 5 % jej wysokości otrzymuje do podziału zespół. 
Praca zespołowa winna być propagowana, gdyż spo­
tyka się często osoby bardzo pomysłowe, ale nie­
chętnie podejmujące się opracowania projektu i na 
odwrót są osoby, które chętnie opracowywałyby pro­
jekty, ale nie dysponują pomysłami. 

K luby racjonalizatorów przyczynią się następnie do 
skoordynowania prac projektodawców, gdyż zdarzają 
się często przypadki, iż k i lku projektodawców zgłasza 
jednakowe lub bardzo podobne projekty. W związku 
z tym niektóre opracowywane projekty racjonalizator­
skie, wymagające większego wysiłku będą w wyżej 
wymienionym wydawnictwie ogłaszane, a chętni do 
współpracy będą przyjmowani do zespołów. Niezależ­
nie od zgłaszanych własnych pomysłów, będą racjo­
nalizatorzy zorganizowani w „K. R . B . " otrzymywać 
od kierownictwa Banku tematy do opracowania. Te ­
maty mogą być opracowywane zespołowo lub indywi­
dualnie i będą nagradzane zależnie od wartości opra­
cowania. 

Inny charakter niż tematy, będą miały specjalne 
konkursowe prace zlecone, przydzielane do opracowa­
nia również poprzez „K, R . B . " K l u b y Racjonalizato­
rów Bankowych będą poza tym doraźnym organem 
doradczo-organizacyjnym dla kierownictwa oddziału 
oraz centrali. Przewiduje się między innymi stosowa-
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nie w pracach organizacyjnych ankiet, przy czym od­
powiedzi będą opracowywały „K. R . B . " 

W myśl zasady „bez kry tyk i nie ma dyskus j i " po­
winni racjonalizatorzy w czasie zebrań swobodnie wy­
powiadać się na temat dalszej racjonalizacj i systemu 
pracy banku — nawet jeżeli został on uregulowany 
obowiązującymi zarządzeniami — i występować z od­
powiednimi wnioskami do władz Banku . 

W ten sposób K l u b y spopularyzują akcję racjona­
lizatorstwa wśród pracowników i przyczynią się do 
dalszego usprawnienia działalności Banku . 

Z. t. 

Pytania ^ 
i odpowiedzi 

I Z B A R O Z R A C H U N K O W A 

Czy obroty Izby Rozrachunkowej należy prze­
prowadzać przez konto 129? 

Konto 129 jest kontem rozliczeniowym, na którym 
banki winny księgować operacje przeprowadzane za 
pośrednictwem Izby Rozrachunkowej dokonującej peł­
ny rozrachunek, tzn. „per saldo" a nie obrotami. Po­
nieważ czynne obecnie przy oddziałach N B P Izby 
Rozrachunkowe nie kompensują obrotów uczestników 
rozrachunku, zbędne jest przeprowadzanie, tak w od­
działach jak i w innych bankach, obrotów Izby przez 
konto 129. 

Czy czeki podawane przez posiadaczy rachun­
ków rozliczeniowych przy form. 4110 (Zesta­
wienie czeków) mogą być przy tych formula­
rzach kierowane do rozrachunku przez Izbę 
i jak rozrachunek przeprowadza się? 

T a k jest. Formularz 4110 może zastępować formu­
larz 4821 . Czeki na uczestników Izby lub na niepo-
siadające rachunków w oddziale placówki (np. od­
działy lub agentury Banku Rolnego, spółdzielnie kre­
dytowe), których centrale finansowe są uczestnikami 
Izby, zestawia się dla właściwych banków przy for­
mularzu 4822. Czeki na oddział prowadzący Izbę lub 
na inpe oddziały i banki z okręgów innych oddziałów 
zestawia się na taśmie maszynowej. Po uzgodnieniu 
zestawień uznań i obciążeń przez Izbę, wydaje się ko­
pie zestawień obciążeniowych (formularz 4822) wraz 
z dokumentami właściwym bankom. Po upływie go­
dziny wyznaczonej dla zwrotów (np. 12-ta) zestawie­
nia obciążeniowe banków (formularz 4 8 2 2 ) , zestawie­
nia z czekami dla N B P i zestawienia uznaniowe (for­

mularz 4820, 4821 , lub 4110) segreguje się w szafce 
memoriałowej według właściwych kont rachunków 
osobowych oraz ewentualnie konta 131 (czeki płatne 
w innych oddziałach). Po uzgodnieniu na pomocni­
czym zestawieniu obrotów (formualrz 10002) dowody 
i czeki winny być skierowane do księgowania. 

Czy czeki podane przy formularzu 4110 po 
godzinie wyznaczonej dla składania dokumen­
tów do rozrachunku przez Izbę mogą być odło­
żone do rozrachunku w dniu następnym? 

Nie, chyba że zostały złożone po godzinach kaso­
wych lub podawca nie jest jednostką gospodarki uspo­
łecznionej, uprawnioną do korzystanie ' z natychmia­
stowego zastępczego honorowania czeków przez bank. 

Jednostkom gospodarki uspołecznionej należy rów-
•nowartość czeków złożonych w godzinach kasowych 
zapisywać na dobro właściwych rachunków w ciężar 
rachunków odpowiednich banków lub konta 131. 

Czy polecenia przelewu (formularz 4182) mo­
gą być podawane do rozrachunku? 

Zasadniczym powodem uruchomienia z dniem 2 1 . ł . 
1950 r. Izb Rozrachunkowych przy wszystkich oddzia­
łach wojewódzkich było wprowadzenie z tym dniem 
centralnych rozliczeń międzybankowych według prze­
pisów instrukcj i o obrocie pieniężnym, część B — 
„Rozliczenia międzybankowe". W celu bowiem od­
ciążenia central banków od kontroli zbyt wielkiej 
ilości rozliczeń ich oddziałów z oddziałami innych 
banków przyjęto zasadę, że z centralnych rozliczeń 
wyłącza się rozliczenia pomiędzy oddziałami banków 
uczestniczących w terenowej Izbie Rozrachunkowej. 
Czynne więc przy oddziałach wojewódzkich Izby 
Rozrachunkowe nie tylko mogą lecz powinny wszelkie 
rozliczenia pomiędzy miejscowymi bankami — jak po­
lecenia przelewu na rachunek w drugim miejscowym 
banku (ujednolicony formularz 4 1 8 2 ) , przelew z ty­
tułu inkasa, rozliczenie z tytułu wypłaty z akredy­
tywy — kierować przez Izbę. Dokumenty uznanio­
we na rzecz drugiego banku ( jak przelewy) winny 
być przy tym podawane do rozrachunku przy formu­
larzu 4820, zaś dokumenty obciążające drugi bank 
( jak czeki) przy formularzu 4821 . S. S. 

P O M O C N I C Z E Z E S T A W I E N I E OBROTÓW 

Czy na pomocniczym zestawieniu obrotów 
memoriałowych (formularz 10002) należy przy 
końcu dnia dodawać obroty kasowe do obrotów 
memoriałowych na poszczególnych kontach? 

Jest to zbędne, ponieważ obroty kasowe i tak ze­
stawia się na formularzu 10003 razem z obrotami me­
moriałowymi. Jedynie w przypadku gdy rachunki oso­
bowe prowadzone w ramach jednego konta bilanso­
wego (np. konta 110) są podzielone na grupy (patrz 
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I . S. I V / A § 9 5 ) , dla uzgodnienia stanu rachunków 
każdej g r u p y zachodzi konieczność dodania na 
formularzu 10002 obrotów kasowych do obrotów me­
moriałowych danych grup. S. S. 

O B I E G DOWODÓW K A S O W Y C H 
Jaki powinien być obieg dowodów wpłat go­

tówkowych w oddziałach ręcznie księgujących? 
Obieg dowodów wpłat gotówkowych winien być na­

stępujący: l ikwidator, kasa, księgujący, kontroler, 
jednorazowe zestawienie w „szafce kasowej" przy 
końcu godzin kasowych. Niewłaściwe jest po przyję­
ciu gotówki przez kasę, kierowanie dowodów na j ­
pierw do „szafki kasowej" i oddanie do księgowania 
dopiero po zestawieniu przy końcu godzin kasowych. 
Tego rodzaju obieg, opóźniając księgowanie przedłuża 
manipulację. S. S. 

I N K A S O F A K T U R 
Czy automatyczny wykup faktur składanych 

do inkasa w ramach uchwały KERM z dnia 
20. 5. 1947 r. może następować w szóstym dniu 
po dacie zaawizowania? 

Formalnie biorąc jest to dozwolone, gdyż płatnik 
do końca piątego dnia po dacie zaawizowania ma 
prawo złożyć zastrzeżenie lub winien zadysponować 
wykup. Oddział więc dopiero w szóstym dniu jest obo­
wiązany przeprowadzić automatyczny wykup (patrz 
Biuletyn Dep .Kred . N r 2/3 z 1949 r . ) . Z uwagi jed­
nak na konieczność przyspieszenia obiegu środków 
obrotowych oraz wobec tego, że w myśl zasad nowej 
I . S. V I / 2 wszystkie prawnie wymagalne i płatne zo­
bowiązania przedsiębiorstwa muszą być pokrywane 
w terminie, automatyczny wykup faktur w szóstym 
dniu może mieć miejsce tylko w wyjątkowych przy­
padkach. Przypadki takie to — częste składanie przez 
płatnika uzasadnionych zastrzeżeń przeciwko obciąża­
jącym go fakturom lub wyjątkowa sytuacja płatnika 
(np. reorganizacja przedsiębiorstwa), utrudniająca mu 
wczesne złożenie zastrzeżenia. Na ogół już w czwar­
tym dniu po zaawizowaniu należy przygotować wy­
kup faktur na dzień następny i piątego dnia z rana 
oddać dowody do księgowania. 

Czy banki z tytułu obrotów inkasowych z od­
działem mogą mu nadsyłać żądania zapłaty pro­
wizji inkasowej lub przekazywać. mu należną 
prowizję? 

Rozliczenia prowizj i z tytułu obrotów inkasowych 
pomiędzy oddziałami a innymi bankami lub spół­
dzielniami kredytowymi są przeprowadzane wyłącznie 
w Oddziale Głównym, na podstawie zestawień przed­
kładanych przez centrale właściwych banków. W przy­
padku zwrócenia się do oddziału o zapłatę prowiz j i 
lub przekazania prowizj i inkasowej, należy odnośny 

bank poinformować o systemie rozliczeń a ewentual­
ny jego przelew skierować do Oddziału Głównego. 

S. S. 
J P K B — K O N T O 149 

Czy obroty i stan konta 149 należy prowadzić 
na karcie kontowej formularza 4351? 

Nie, gdyż konto to jest prowadzone wyłącznie 
w Centralnej Księgowości. D l a obrotów na tym kon­
cie sporządza się załącznik do raportu dziennego 
formularz 10111 (Ok. 188 /49 ) , na którym należy do­
kładnie podawać treść poszczególnych zaksięgowa­
nych pozycyj. Kopie formularza 10111, sporządzone 
dla dziennych obrotów na koncie 149, tworzą zbiór 
zapisów na tym koncie. 

A U T O M A T Y C Z N E P R Z E L E W Y I ZASIŁKI 

Czy obowiązek automatycznego przelewania 
pozostałości na rachunkach operacyjnych ban­
ków i automatycznego zasilania tych rachunków 
obejmuje rachunki wszystkich banków? 

Obowiązek powyższy nie dotyczy rachunków od­
działów B a n k u Inwestycyjnego. Przelewy z rachun­
ków tych przeprowadza się tylko na podstawie pole­
ceń przelewu; rachunki te zasila się na podstawie 
czeków z wystawienia oddziałów B . I . na Centralę 
B . I . W razie zaistnienia na rachunku operacyjnym 
oddziału B . I . salda debetowego i niezłożenia w go­
dzinach inkasowych przez oddział B . I . czeku zasił­
kowego na Centralę B . I . , zasilenie może oddział 
przeprowadzić automatycznie. S. S. 

W Y K A Z CZYNNOŚCI 
Jaka różnica istnieje pomiędzy kol. 7 a kol. 10 

wykazu czynności? 
Wykaz czynności (formularz 1800) zawiera m. in . 

kol. 7 pt. „Ilość paczek przeliczonych" i kol. 10 pt. 
„Odwózka do skarbca paczek przerobionych". Jeden 
z oddziałów, który natychmiast bez sortowania spraw­
dza zgodność wpłat urzędów pocztowych, skarbowych 
i innych klientów, posiada wątpliwość, co należy 
rozumieć pod pojęciem paczek „przeliczonych" i „prze­
robionych". 

Paczki . „przeliczone" są to paczki przesortowane 
(tzw. liczenie na pierwszą rękę). Po sprawdzeniu 
(tzw. liczenie na drugą rękę) paczki przesortowane 
stają się „przerobionymi" według przepisów Banku. 
Z tego względu kol . 7 i kol . 10 wykazu nie można 
identyfikować. Niesortowane paczki z wpłat klientów, 
chociażby były sprawdzone pod względem zgodności 
zawartych w nich sztuk, nie mogą być zaliczane na 
wykazie czynności do „przeliczonych" lub „przero­
bionych" lecz winny znaleźć się pomiędzy paczkami 
„nieprzerobionymi" (kol . 1 1 ) . 5. S. 
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P L A N O W A N I E K R E D Y T O W E 
W wydanej niedawno Instrukcji Służbowej NBP 

„Planowanie kredytowe" w paragrafach podających 
wytyczne do planowania kredytów i ustalania kre­
dytów sezonowych przypadających na okres, w któ­
rym nie ma produkcji, powstała — zdaniem naszym 
— w przykładzie Nr 1 na stronie 12 nieścisłość. 

Przykład ten, przeicidziany dla przemysłu cu­
krowniczego, podaje nakłady w poszczególnych 
kwartałach, odejmując w nich płace za drugą po­
łowę ostatniego miesiąca każdego kwartału, które 
wynoszą 50, 70, 75, 70. Uważamy, że — o ile obli­
czenie wydatków sezonowych za I kwartał jest pra­
widłowe — o tyle do II kwartału należałoby do 

koszty ogólne 
ogólne koszty warsztatowe . . . 
remonty bieżące 
amortyzacja . . . . . . . . . 

razem 
Ponieważ -cała produkcja przypada na I V kwartał, 
nierozliczone nakłady wyniosą . .. 
Od sum tych potrącamy płace za drugą połowę 
ostatniego miesiąca każdego kwartału (płatne do­
piero w następnym kwarta le ) , które wyniosą: . 
Kredyt na wydatki sezonowe: 

Do wydatków w I kwartale nie dodajemy płac za 
drugą połowę grudnia roku ubiegłego, ponieważ na 
wydatki te przedsiębiorstwo posiada środki ze sprze­
daży cukru (w którego wartość wliczone już zostały 
całe nakłady poniesione w grudniu) lub z kredytu 
na sezonowe zapasy cukru. W I V kwartale kredyt na 
wydatki sezonowe nie występuje, ponieważ cała suma 
nakładów tego okresu oraz okresów ubiegłych wchodzi 
w koszty produkcj i wyrobów gotowych, pa które 
udziela się kredytu na sezonowe zapasy wyrobów. 

Uwaga zawarta w pytaniu nie jest słuszna, ponie­
waż obliczone w przykładzie wydatki sezonowe we­
dług stanu na ultimo I I kwartału (455) zawierają 
już niewypłaconą robociznę z I kwartału, bowiem su­
mę tych wydatków otrzymujemy przez dodanie ca­
łości nakładów I kwartału (240) do nakładów I I kwar­
tału ( 2 8 5 ) , oraz odjęcie niewypłaconych zarobków 

kwoty 455 dodać 50, do kwoty 750 — 70 itd., gdyż 
niewypłacone płace za część I kwartału muszą być 
wypłacone w II kwartale, a płace II-go czy III-go 
kwartału — w następnym. 

Uwagi powyższe dotyczą również przykładu Nr 2. 

W. Ł. — O/Grudziądz. 

W instrukcj i N B P „Planowanie kredytowe" na 
str. 12 podano przykład obliczania kredytu sezono­
wego na wydatki sezonowe przypadające na okres, 
w którym nie ma produkcji . Przykład ten przedsta­
wia się następująco: 

W przemyśle cukrowniczym nakłady (z wyłączeniem 
kampanijnych) wyniosą: 

I kw. I I kw. I I I kw. I V kw. 

ioo ioo ~ n o ~ no 
50 55 60 70 
10 50 50 30 
80 80 80 80 

~240 285 300 2 9 0 ~ 

240 525 825 — 

50 70 75 70 
190 455 750 — 

za drugą połowę czerwca ( 7 0 ) , których płatność przy­
pada w I I I kwartale, a więc: 

240 + 285 = 525 — 70 = 455. 
W uwagach przytoczonych w pytaniu przeoczono, 

że w przykładzie podanym w instrukcj i wychodzi się 
z sumy nakładów liczonych od początku roku, -a nie 
z obliga na koniec ubiegłego kwartału. W tym ostat­
n im przypadku należałoby istotnie dodać niewypła­
coną robociznę z ubiegłego kwartału, lecz wówczas 
całe obliczenie przedstawiałoby się inaczej, doprowa­
dzając jednak do tego samego wyniku ostatecznego, 
a mianowicie: 

1 . Kredyt na ultimo I kw. . . 190 
2. Płace za I kw 50 
3. Nakłady w I I kw 285 

Płace, których wypłata przypada 
na I I I kw 70 215 

455 
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