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ZBIGNIEW PIROZYNSKI

BUDZET P_ANSTWOWY NA ROK 1950

W systemie gospodarki planowej, gospodar-

ki socjalistycznej, kierunek rozwoju go-
spodarstwa narodowego wyznaczaja narodowe
plany gospodarcze. Plany te sg w swej istocie
zespolami skoordynowanych planéw rzeczo-
wych, materialnych, stanowigcych dyrektywy
dzialania dla wladz i organizacyj gospodarczych
w zakrésie produkeji, inwestycyj, konsumcji
zbiorowej i indywidualnej, zatrudnienia, zaopa-
trzenia, zbytu i obrotu towarowego. Dyrektywy
planéw materialnych sgq oczywiscie wigzace dla
gospodarki finansowej. Zadaniem gospodarki fi-
nansowej, zadaniem finanséw jest bowiem
wspoldziatanie w wykonaniu tych planéw. Po-
stugujac sie pienigdzem, ktory w systemie go-
spodarki planowej zachowuje swe wlhasciwosci
miermika wartosci i $rodka wymiany, finanse
wspoldziatajg w wykonaniu narodowego planu
gospodarczego przez:

a) kontrole wykonania planéw materialnych
przy pomocy pienigdza, przy pomocy zio-
towilki,

b) gromadzenie i rozdzielanie srodkéw pie-
nieznych na cele ustalone w planach ma-
terialnych,

Finamse mrealizuja te zadania przez system
planéw finansowych, planéw operacyjnych,
zawierajgeych dyrektywy finansowe, opar-
tych i powigzanych z planami materialnymi
narodowego planu gospodarczego. Plany te,
opracowywane i wykonywane przez wyla-
czong @ procesow materialnych stuzbe finan-
sowg, sg podstawg systemu finansowego. Gro-
madzac i rozdzielajac $rodki pieniezne, system
finansowy powinien:

1) oddzialywaé na wszystkie dzialy gospodar-
ki narodowej w_kierunku stalego obniza-
nia kosztow,

2) mobilizowaé unieruchomione w zbednych
zapasach rezerwy gospodarki narodowej,

3)' harmonizowaé¢ dochody pienieine ludnosci
Z masg towarows przeznaczong na zaspo-
kojenie jej potrzeb przy planowym pozio-
mie plac i cen.

Podstawowym, operatywnym planem central-
nym w systemie finansowym jest ten plan, kto-
ry gromadzi i rozdziela érodki finamsowe odpo~
wiadajgce produktowi dodatkowemu. Wynika to
z istoty produktu dodatkowego. Poniewaz pro-
dukt dodatkowy jest pochodna produktu global-
nego oraz zuzytych w produkeji srodkéw trwa-
lych i obrotowych oraz funduszu plac, przeto
plan ten jest powigzany z zagadnieniami rozmia-
row produkeji i ksztatbowania kosztéw. Poniewaz
rownoczesnie w planie tym nastepuje podzial
produktu dodatkowego, przeto plan ten jest od-
biciem finansowym planowanego wzrostu srod-
kow trwatych (inwestycje) i obrotowych oraz
konsunicji zbiorowej. W gospodarce socjalistycz-
nej planem tym jest budzet panstwowy. Pow-
staje pytanie, jakie warunki powinien wiec spet-
nia¢ budzet panstwowy w gospodarce socjali-
stycznej.

Oplierajac sie o teorie i praktyke panstwa so-
cjalistycznego Zwigzku Radzieckiego®) oraz do-
swiadczenia uzyskane w powojennej gospo-
darce polskiej mozna sformutowaé pieé¢ podsta-
wowych warunkéw, ktérym powinna odpowia-
da¢ zaréwno treSé budzetu panstwowego jak
i system budzetowy, przez ktory to system ro-
zumiemy uklad i zasady dziatamia budzetu. Sg
to warunki nastepujace: :

1) Budzet powinien gromadzié¢ $rodki finan-
sowe niezbedne dla urzeczywistnienia ce-
low panstwa socjalistycznego; realizujac
te cele budzet powinien kierowaé srodki
finansowe na zwiekszenie majatku naro-
dowego (inwestycje i wazrost srodkow obro-
towych normatywnych), podniesienie ma-
terialnego i kulturalnego poziomu lud-

. noéci oraz wzmocnienie sity obronnej i nie-
zaleznodci panstwa. Dlatego budzet powi-
nien gromadzi¢ srodki odpowiadajace prze-
wazajacej czescei produktu dodatkowego,
zachowujgc przy tym Swiadomosé, jaka
czest produktu dodatkowego pozostaje po-

*) N. N. Rowinskij. ,Gosudartswiennyj biudzet
S. S. S. R.“, 1949, str. 5 i nastepne.
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za budzetem i na jakie jest przeznaczona
cele, . ‘

2) Budzet powinien byé¢ oparty zar6wno po
stronie dochodéw (gromadzenie srodkow)
jak i wydatkow (rozdzielanie srodkow) na
wskaznikach narodowego planu gospodar-
czego.

3) Budzet powinien byé¢ podstawowym pla-
nem koordynacyjnym, laczagcym te plany
finansowe, ktorych trescig jest tworzenie
i podziat dochodu narodowego.

4) Budzet powinien oddziatywaé¢ na wszystkie
dziaty gospodarki narodowej, stawiajgc
w swoim zakresie zadania w kierunku
obnizania kosztéw, mobilizowania rezerw
oraz harmonizowania dochodéw pieniez-
nych ludnosci i masy towarowej.

5) Budzet powinien by¢ oparty w swoim
dziataniu na zasadach jednosci budzetu
oraz decentralizacji planowania i wylko-

Pod katem tych warunkéw oraz zadan.go-

spodarki finansowej przeprowadzimy analize
zakresu, ukladu, tresci dochodowej i wydatko-
wej oraz systemu dziatania budzetu panstwo-
wego na rok 1950, opierajgc sie w materialach
liczbowych mna preliminarzu budzetowym prze-
diozonym przez Rzad Sejmowi Ustawodawcze-
mu.

ZAKRES I UKEAD BUDZETU

Zakres budzetu panstwowego na rok 1950 nie
ulegt zasadniczej zmianie. Rozszerzenie budzetu
panstwowego przez wigczenie niektéorych wy-
datkow kulturalno - o§wiatowych (instytuty ba-
dawcze, szkoty, muzea) pokrywanych dotych-
czas w ramach planéw finansowych przedsie-
biorstw i budzetéw samorzadowych, wlaczenie
niektorych samorzgdowych zakladow leczni-
czych oraz wlgczenie funduszu gospodarki mie-

szkaniowe] jest stosunkowo nieznaczne. Nie jest,

bowiem mozliwe zasadnicze rozszerzenie zakre-
su budzetu bez przebudowy systemu budzeto-
wego, bez glebszych zmian w organizacji nie-
ktorych dzialéw gospodaki, narodowej (np. sa-
morzad, ubezpieczenia). Dlatego hudzet na rok
1950 jest nadal w zasadzie budzetem nakladow
dokonywanych przez administracje panstwowsa
oraz budzetem rozliczen z systemem budzetéw
samorzgdowych, rozliczen globalnych z budze-
tami ubezpieczen spolecznych oraz ubezpieczen
rzeczowych i osobowych, systemem finansowym
przedsigbiorstw panstwowych i systemem finan-
sowania inwestycyj. Dolaczenie jednak do pre-

liminarza budzetowego zbiorezych zestawien
budzetéw samorzadu terytorialnego i gospodar-
czego, budzetéw ubezpieczen spolecznych oraz
ubezpieczen osobowych i rzeczowych oraz pla-
nu sfinansowania inwestycyj umozliwia analize
gospodarki finansowej w znacznie szerszym
stopniu niz to wynika bezpo$rednio z zakresu
budzetu. Mozna powiedzie¢, ze preliminarz bu-
dzetowy na rok 1950 zbliza sie w swoim zakre-
sie do budzetu socjalistycznego. Jedynie bowiem
rerliczanie nadwyzek i niedoboréw przedsie- .
biorstw panstwowych z tytulu réznic cen oraz
w zakresie normatywnych $rodkéw obrotowych |
nie znajduje wyrazu w preliminarzu budzeto-
wym. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami sy-
stemu finansowego przedsiebiorstw panstwo-
wych rozliczenie to nastepuje na specjalnych
rachunkach wyréwnawczych prowadzonych
w N. B. P., ktorych plany finansowe — zgodnie

z art. 27 ustawy skarbowej — ma zatwierdzi¢
Rada Ministréw, Lecz i tu ustawa skarbowa da-
je ministrowi skarbu upowaznienie do wlacze-
nia tych rachunkéw do budzetu.

W nastepstwie objecia w roku 1950 zasada-
mi systemu finansowego wszystkich przedsie-
biorstw panstwowych zostaty usuniete z budze-
tu Tozliczenia z poszezegdlnymi przedsiebior-
stwami. Grupa tak zwanych przedsiebiorstw bu-
dzetowych (jak momnopcle, kolej, poczta, lasy,
madio, film i inne) przeszta na rozrachunek go-
spodarczy i wobec tego rozlicza sie z budzetem
za podredniciwem rachunkéw wyréwnawczych,
podobnie jak w latach ubieglych przedsiebior-
gtwa przemystowe i handlowe.

W ukladzie budzetu nastapily zmiany zasad-

i
|
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%

‘nicze. Charakterystyczny dla budzetu polskiego

podzial na grupy zostal w roku 1950 utrzymany.
Grupa A obejmuje dochody i wydatki admini-
stracji, grupa B i C — rozliczenia z systemem |
finansowym przedsiebiorstw oraz budzetami sa- 1
morzadu terytorialnego, gospodarczego, ubezpie- -
czen spotecznych, ubezpieczen rzeczowych i oso- |
bowych oraz spotecznym funduszem oszczedno-
Sciowym, grupa D — dochody i wydatki inwe-
stycyjne i majatkowe, przy czym podstawows
pozycja tej grupy jest dotowanie systemu finan-
sowania inwestycji. Utrzymany zostal réwniez
resortowy (ministerialny) podzial dochodéw
i wydatkow budzetowych (podziat na czesci)

z tymi samymi odchyleniami w kierunku’ po-
dziatlu rzeczowego, jak w latach ubieglych (da- j
niny publiczne, emerytury i renty, diugi, ogol- 1
ny zarzad skarbowy, poszczeg6lne fundusze).

\
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Natomiast w obrebie kazdej czedci budzetu prze-
prowadzono po raz pierwszy w roku 1950 prébe

- podeziatu rzeczowego (podzial na dzialy), jako

podstawe do powigzania budzetu z narodowym
planem gospodarczym.

Dalszy podzial budzetu (podzial na rozdziaty)

wyodrebnia: przelewy na rtzecz ubezpieczen,

akcje socjalna, dotacje i subwencje (to jest wy-
datki ma rzecz tych orgamizacji gospodarczych,
ktore sa powiagzane z budzetem, lecz nie wcho-
dza do niego dochodami i wydatkami brutto),
wydatki osobowe, wydatki rzeczowe i wydatki
specjalne.,

Wyodrebnienie przelewow posiada wyjatkowe
maczenie przede wszystkim dla koordynacji
planoéw finansowyc¢h podporzadkowanych budze-
towi. Wpyodrebnienie wydatkéw osobowych
i rzeczowych jest istotne dla zestawienia sity
nabywczej ludnosci opartej o wydatki budzetu
i ustalenia zapotrzebowania materialowego ze
strony budzetu. W obrebie tego podzialu naste-
puje szezegolowa specyfikacja wydatkéw (po-
dziat na paragrafy). W ten sposéb mamy prze-
prowiadzony w budzecie na rok 1950 czteroszeze-
blowy podziat wydatkéw, a mianowicie:

a) podzial na ozesci, ktéry ustala odpowie-
dzialnosé resortowa za wykonanie przewi-
dzianych w budzecie zadah i za gospo-
darke kredytami budzetowymi,

b) podzial na dziatly, ktory okresla rzeczowa

© tresé wydatkow,

¢) podziat na rozdziaty, ktory usituje romgra-
niczyé wydatki osobowe i rzeczowe oraz
wyodrebni¢é = przelewy miedzy planami
objetymi systemem budzetu,

d) podzial ma paragrafy, ktéry precyzuje
szezegblowo przeznaczenie kredytu budze-
tiowego.

Podzial ten jest duzym postepem planowania
budzetowego i moze sta¢ sie podstaws dla pel-
nej koordynacji wydatkéw budzetowych z odpo-
wiednimi odcinkami narodewego planu gospo-
darczego. Bedzie on oczywiscie wymagal dal-
szego poglebienia przez bardziej $ciste ustalenie
niektérych pojeé i bardziej szczegélowe ustale-
nie ekonomicznej tresci niektérych wydatkéw.

Na rozszerzenie treSei budzetu a zwlaszcza
preliminarza budzetowego oraz na uklad budze-
tu wywarla wyrazny wpltyw préba budowy ogol-

- nego planu finansowego podjeta na podstawie
. uchwaty Rady Ministréw z dnia 29 wrzesnia

rok 1950 siega 40 %

i oo : r
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1948 r.*) Wyraza sie to w dolgczeniu do preli-
minarza budzetowego szeregu planéw szczego-
fowych (samorzad, ubezpieczenia, finansowanie
inwestycyj) oraz w przeprowadzeniu maréwno
w budzecie jak i w cze$ci dolaczonych planow

.podziatu rzeczowego i jednolitej stamdaryzacji

z wyodrebnieniem przelewdéw, wydatkow rze-
czowych i osobowych.
DOCHODY.

Budzet na rok 1950 jest budzetem zréwnowa-
zomym. Przedlozenie rzadowe zamyka sie zarow-
no w dochodach jak i wydatkach kwotg 843,2
mird. =zl. Budzet ma zatem zmobilizowaé na
przestrzeni biezacego roku 843,2 milrd. zt. For-
malny wazrost dochodéw preliminowanych na
w poréwnaniu z budzetem
na 1949 r. Jezeli jednak wylaczyé z budzetu
1949 diochody, ktére w roku 1950 znalazly sie
poza budzetem to wuzrost ten wynosi 757%.
Warost ten dotyezy niemal wylgcznie gospodar-
ki uspolecznionej.

Budzet panstwowy opiera sie w coraz silniej-
szym stopniu na dochodach z gospodarki uspo-
lecznionej. Podczas gdy w roku ubieglym wpla-
ty gospodarki uspolecznionej ksztaltowaly sie
ponizej 60 % ogolnej kwoty dochodow (poréwny-
walnych z 1950), to w roku biezacym siegaja
75%, rosnac przeszio dwukrotnie w stosunku
do wykcnania budzetu roku ubieglego, ktore to
wykocnanie bylo z kolei o' ca 9% wyzsze od kwot
preliminowanych.

W preliminowanej na rok 1950 kwocie wplat

- guspodarki uspolecznionej uczestniczg przedsie-

bibrstwia panstwiowe dzialajgce na zasadzie roz-
rachunku gospodarczego kwotg 546,6 mind. zi.
Pozostata kwiota 62,7 mird. zt przypada na banki
przedsiebiorstwa spotdzieleze i samorzgdowe.

Zapreliminowanie dochodéw z - gospodarki
uspoltecznfonej przeszlo dwukrotnie wyzszych
niz w roku ubiegtym bylto mozliwe przede wszy-
stkim dlatego, ze:

1) marcdowy plan gospodarczy na 1950 o
przewiduje dalszy, powazny wzrost. produkeji
i -wzrest obrotéw przedsiebiorstw uspolecznio-
nych, '

2) ma tle wynikéw systemu oszezednosciowe-
go w 1949 r. zaklada sie dalsze powazne obni-
zenie kosztow przedsiebiorstw,

dd) Cz Fory$ ,,Uchwala o pansiwowym plame fman-
sowym* — Gospodarka Planowa 1948, Nr 12- 13. Z.'Pi-
rozynski ,Zagadnienie odbudowy ogélnego planu fi-
nansowego* — Wiadomosci N.B.P. 1948, Nr 9 i K.
T.ubienski ,Na drodze ku panstwowemu planowi fi-
nansowemu® — Gospodarka Planowa 1949, Nr 4.
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Dochody budzetowe r. 1950 wedlug Zrédel pochodzenia.

1. Dochody z przedsiebiorstw uspolecznionych

podatek obrotowy
podatek dochodowy ‘
wplata z rachunkéw wyréwnawcezych

2. Nadwyzki ubezpieczen
Vi LI
Pz USW,

3. Dochody z gospodarki nieuspolecznionej
i ludnosci
a) podatki i oplaty
podatek obrotowy i dochodowy
podatek gruntowy (udzial)
podatek od wynagrodzen
inne podatki i oplaty

b) spoleczny fundusz oszezednos$ciowy
¢) inne dochody budzetowe
Razem

dochody, ktére nie weszly do budzetu w 1950 r.

Ogoélem

3) maklada sie przy$pieszenie obrotowosci
srodkéw przedsiebiorstw i zwigzane z fym
uplynnienie nadmiernych zapaséw,

4) przedsiebiorstwa panstwowe zostaly na
przestrzeni lat 1948 i 1949 wyposazone w nor-
matywne srodki obrotowe w takim stopniu, ze
mozna w 1950 roku przekazaé przewazajaca
czes¢ przewidywanej nadwyzki tych przedsie-
biorstw, gromadzacej sie na rachunkach wyréw-
nawczych, na rzecz budzetu.

Osiagniecie tych wynikéw jest tym bardziej
mozliwe, ze w roku 1950 nastgpilo znaczne roz-
szerzenie i poglebienie zasad rozrachunku go-
spodarczego zaréwno w przedsiebiorstwach pafi-
stwowych jak i spéldzielezych. W oparciu
0 uchwate Komitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistréw z dnia 12 kwietnia 1949 r. i osiggnieé
lat poprzednich system finansowy przedsie-
biorstw pafistwowych @ostal na przestrzeni ubie-
- glego roku romszerzomy ma niemal wszystkie
przedsiebiorstwa panstwowe i znacznie pogle-
biony przez dostosowanie do specjalnych warun-
kow poszezegblnych bramz,

Przedsigbiorstwa panstwowe, dzialajace na

zasadach rozrachunku gospodarczego, rozliczaja

Budzet 1950 Budzet 1949 Wzrost
" wmird. 2t w %% wmlrd. 2t w %% w %%
257,17 30,6 194,1 40,2 32,8
51.77 6,1 28,8 6,0 79,5
299.9 35,6 49,8 10,3 502,2
609,3 72,3 272,17 56,5 123,4
12:2 1,4
6,0 0.7 11,0 2,3 65,5
18,2 2,1 11,0 2,3 65,5
77,8 9,2 76,7 15,9 1,4
27,8 Dk 173 3,6 60,7
i 4,0 22,5 4.6 49,8
12,2 1,5 175 3,6 —30,3
151,5 18,0 134,0 AR 231
27,1 3.2 30,0 6,2 —29,7
3.1 4.4 39,1 3 B,
215,7 25,6 199.1 41,2 8,3
8432 1000 4828 1000 746
— 120,0%)
843,2 602,8 39,9
sie z budzetem przez podatek obrotowy, poda-
tek dochodowy i rachunki wyréwnawcze.*) Ze

wzgledu na zachodace na przetomie 1949 i 1950
roku zmiany cen i plac, ktére wptyna zaréwno
na ksztaltowanie sie kosztéw wiasnych jak
i wplywow =z realizacji produkcji mozliwe s3
przesuniecia miedzy wplatami przedsiebiorstw
z tytutu podatkéw a wptatami z rachunkéw wy-
réwnawczych. Dlatego ustawa skarbowa (art. 27)
upowaznia ministra skarbu do czynienia zmian
pomiedzy ustalonymi w budzecie dochodami po-
datkowymi z przedsiebiorstw prowadzonych na
zasadzie romrachunku gospodarczego a wpltywa-
mi pozapodatkowymi z tych przedsiebiorstw,
stwarzajagc mozno$é wzajemnego przenoszenia
kwot.

Poza omowionymi wyzej wplatami do budze-
tu, przewiduje sie w roku 1950 wptate przedsie-
biorstw panstwowych na sfinansowanie inwe-

*) Amortyzacja przedsiebiorstw (74, 7), nadwyzka
budzetowa 1948 (12, 2), nadwyzka obrotéw zagranicz-
nych (18, 2) oraz inne dochody (ca 14, 9).

*) Br. Blass ,Zasady systemu finansowego przed-

siebiorstw panstwowych w r. 1950 r.“ — Wiadomoéci
N. B. P. 1949, Nr 8.




A

Nr 3 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 141

stycji w wysokosei 68,0 mlrd. zl, pochodzacs
z akumulacji na rachunku amortyzacji, po po-
kryciu kosztow remontéw kapitalnych.

Wazrost dochodéw z gospodarki nieuspotecznio-
nej oraz dochodéw od ludnosci jest stosunkowo
nieznaczny. Nalezy jednak podkreéli¢ zasadni-
cze linie rozwojowe. Dochody podatkowe z go-
spodarki kapitalistyczmej i drobnotowarowej
miejskiej utrzymujg sie na poziomie nieco wyz-
szym od roku ubieglego, przy spadku wplywow
z opodatkowania obrotéw (podatek obrotowy),
a waroscie wplywow z obeigzenia dochodu (po-
datek dochodowy i spoleczny fundusz oszczed-
no$ciowy). Wiaze sie to z dalszym kurczeniem
stanu posiadania gospodarki kapitalistyczne]j
w mieécie. Do§é powaznie rosng wpltywy budze-
towe z indywidualnej gospodarki rolnej (poda-
tek gruntowy, spoleczny fundusz oszezednoscio-
wy, fundusz ziemi) w zwiazku ze wzrostem pro-
dukeji rolnej i towarowosel rolnictwa. Nie ozna-

cza to jednak, by werost obcigzen wsi w r. 1950

miat prowadzi¢ w rolnictwie do obnizenia do-
chodéw metto, to jest tej czeSci przychodu rol-
nictwa, ktéra pozostaje po pokryeciu kosztow
 wytworzenia i obcigzen fdnamsorv;rych. Wplywy
budzetowe z obcigzenia ludnosci (przede wszy-
stkim podatek od wynagrodzen) rosng wydatnie
na skutek stalego wzrostu dochodéw indywidu-
alnych ludnosci pracujacej.

Pozostate pozycje strony dochodowej budzetu
nie odgrywaja wiekszej roli w ogdlnej kwocie

Wydatki budzetowe

mobilizowanych s$rodkéw w 1950 r. i dlatego
zwalnia to nas od obowiazku ich omawiania,

WYDATKI.

Zmobilizowane w budzecie panstwowym $rod-
ki kierowane bedg w r. 1950 na wydatki kon-
sumcyjne i inwestycyjne. Wydatki inwestycyj-
ne w preliminarzu budzetowym zamykaja sie
w kwocie 374,6 mlrd. z dotacji, na plan sfinan-
sowania inwestycyj. Plan sfinansowania inwe-
stycyj mobilizuje poza wspomniana dotacja bu-

dzetowa 374,6 mlrd. z1
cze$¢ amortyzacji przedsiebiorstw

pozostatyg po pokryciu kapitalnych

remontow B30 = vy -
srodki bankéw na inwestycyjne

kredyty zwrotne R A
Srodki wlasne inwestorow 2a. 0 et

razem 491,1 mlrd. zt

Pozostate $rodki w wysokosci 468,6 mlrd. zt
skieruje budzet na finansowanie gospodarki na-
rodowe]j, cele oswiatowo - socjalne, obrone zew-
netrzna i wewnetrzna, utrzymanie administracji.
Wydatki te rosng w roku 1950 globalnie o 36,2%
w stosunku do budzetu ma 1949 r. Wazrost ten
jest przede wszystkim rezultatem wzrostu na-
kladow, a tylko w czesci rezultatem zwieksze-
nia wakresu budzetu (o’ ktérym moéwilismy wy-
zej). Szezegdlowa tabela wykazuje wzrost wy-
datkéw budzetu 1950 w stosunku do budzetu
1949 w, ukladzie rzeczowym,

w ukladzie rzeczowym.

Roz- : Budzet 1950 r. Budzet 1949 r. Wzrost w stosunku
dzialy Oole Wy dstiasvians w mird, zi o w mird. z % do 1949 r. w %
1. Administracja 67,4 14,4 59,0 17,1 g

11. Obrona 85,7 18,3 65,5 19,0 30,8
12. Bezpieczenstwo 44,0 9,4 39,1 11,3 12:6
13. Sprawiedliwoéé 4,8 1,0 4.7 1,4 3,7
14. Oswiata 82,6 17,6 60,0 17,4 37,6
15. Nauka 9.9 2.1 3,7 7 | 168,8
16. Kultura 6,1 1,3 3,6 1,0 69,7
17. Opieka spoteczna 19,0 4,1 16,3 4,7 16,5
18. Zatrudnienie 2,9 0,6 3,9 14 —26,2
19. Zaopatrzenie 11,5 2,5 9,7 2,8 1759
20. Zdrowie 33,2 754 8 25,4 7,4 30,5

- 21.  Komunikacja 10,9 2.3 9,2 I 17,5
22. Rolnictwo 14,1 3,0 113 3.3 25,2
23. Gospodarka komunalna 12 2,4 = ¢ —
24. Prwedsiebiorstwa 0,1 0,0 - — —
25. Obsluga diugéow 3.4 0,7 2,0 0,6 67,6
26. Ogélny Zarzad Skarbowy 29,5 6,3 4,8 1,4 —
27. Samorzad terytorialny 21,2 45 18,3 5,3 10,7
28. Samorzad gospodarczy 0,5 o | 1 0,7 0,2 —30,3
31. Wydatki majatkome 10,6 2,3 7,5 250 442

Razem 468,6 100,0 344.7 100,0 36,2
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Przy generalnym wzroscie wydatkéw budze-
towych (36,2%) najnizszy wzrost wykazuja wy-
datki administracyjne (administracja 14,2%;
sprawiedliwo$é¢ 3,7%). Natomiast caly ciezar
wzrostu przesuwa sie na wydatki celowe, to jest
wydatki na gospodarke, na o$wiate, kulture,
zdrowie i opieke. Jest to prawidlowy rozwé6j wy-
datkéw w gospodarce socjalistycznej. Powstaje
pytanie, czy osiagnieta struktura wydatkow
w roku 1950 jest prawidlowa. Wobec waskiego,
bezposredniego zakresu budzetu polskiego mu-
simy przy analizie struktury wydatkéw uwzgle-
dni¢ réwniez podporzadkowane budzetowi pla-
ry finansowe dolaczone do preliminarza budze-
towego. Wydatki budzetu panstwiowego, budze-
téw samorzadowych, budzetéw ubeapieczen
i planu inwestycyjnego (fgcznie z kapitalnymi
remontami) zamykaja sie w woku 1950 (po wye-
limiinowaniu przelewéw miedzy planami) kwo-
te 1265 mlrd. zt. Z tej kwoty globalnej przypa-
da (w procentach) ma:

1. gospodarke marodowsg : 43,5
2. mnauke, o$wiate i kulture - 10,4
zdrowie, kulture fizyczng
i opieke 10,6
zasitki i Zaopatrzenie S 116326
3.  obrone i bezpieczenstwo Y02 et
administracje 3 8,0 18,2
4. obshuge diugu 1,0
5. inne wydartki 4,7

W cokresie pierwszej i drugiej pieciolatki
(1928/29 — 1932 1 1933 — 1937) wydatki Zwigz-
ku Radzieckiego dokonane ze $rodkéw zmobili-
zowanych w ramach zbiorczego planu finanso-
- wego*) wynosity (w % % sumy ogoélnej):

pierwsza druga

piecio- piecio-
latka latka
1. finansowanie gospodarki

narodowej 66,8 64,8
2. finansowanie urzadzen kul-

turalno - spolecznych 20,0 5:22:3
3. wydatki na administracje 1

i obrone 7.5 5,6
4. obsluga pozyczek panstwowych 1,9 2,9
5. inne wydatki - 3,8 4,6

Poréwnujac strukture wydatkéw systemu fi-
nansowego Z. S. R. R. ze struktura wydatkéw
gospodarki polskiej na 1950 r. stwierdzamy prze-

*) A, Zwieriew ,Finanse radzieckie i budowa socja-
lizmu w Z. S. R. R.“ w wydaniu zbiorowym ,Finanse
Z. S. R. R. w trzydziestoleciu* Warszawa 1949, str. 66.

de wszystkim duzag rozbieznos¢é w odsetku wy-
datkéw na gospodarke narodowsa. Rozbieznosé
jest m. in. dlatego tak znaczna, ze w globalnej
kwocie wydatkéw polskiego systemu finanso-
wego na rok 1950 nie miesci sie wazrost norma-
tywnych S$rodkow obrotowych przedsiebiorstw.
Gdyby wprowadzié¢ z tego tytulu korekte o ca 150
mlrd. zi, to wowezas udzial wydatkéw na go-
spodarke narodows wzrostby w systemie finan-
sowym polskim do 55,6% %. Jesli wylaczymy
z globalnej kwoty wydatkéw naklady na gospo-
darke marodowa, to w pozostalej czesci istnieje
pelna niemal zgodno$é struktury, np. wydatki
na cztowieka wahaja sie i w Polsce i w Zwigzku
Radzieckim okoto 60 %.

Ta krotka analiza pozwala nam stwierdzic,
ze zardéwno linia rozwojowa wydatkéow budze-
towych jak i kierunek wydatkowania (struktu-
ra wydatkéw) idg po linii budzetu gospodarki
socjalistyczne;j.

Prowadzac analize wydatkéw budzetowych
pod katem podziatu na wydatki rzeczowe i oso-
bowe, a wiec wydatki, ktorym odpowiadajg juz
w budzecie panstwowym konkretnie ckreslone
dobra (towary) i wydatki, ktére stanowig ele-
ment dochodéw pienieznych ludnosti, trzeba
stwierdzi¢ ogromng trudno$é przeprowadzenia
tego podziatu. Przyczyny tych trudno$ci leza
w tym, ze: a) szereg wydatkéw budzetowych
stanowi przelew (ustawowy, jak skladki ubez-
pieczeniowe lub zalezny jest od uznania, jak sub-
wencje, dotacje) na rzecz organizacyj lezgcych
poza obszarem budzetu i wobec tego charakter

tej grupy wydatkéw moze byé ustalony dopie-

ro w tych organizacjach, ktére z tych przele-
wow korzystaja, oraz b) szereg wydatkow spe-
cjalnych zawiera wydatki osobowe jak i rzeczo-
we i romdzielenie tych wydatkéw bez stosowa-
nia systemu norm jest niemozliwe. Dlatego ze-
stawienie wydatkéw wedtug podziatu rozdziato-
wego (po wylaczeniu budzetu obrony i bezpie-
czenstwa oraz rozliczen):

0. przelewy 38,8 mird. zt — 12,9%
1. - wydatki osobowe 94,7 , ,, — 31,4%
2. -wydatki rzeczo-

wo - admin, O e R | Y
3. inne wydatki

1Zeczowe 328 ., ., — 109%
4, wydatki

specjalne 1034 ,, , — 342%

301,8 mlrd. zt — 100,0%
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nie daje jeszcze dostatecznego pogladu na to,
w jakim stopniu wydatki budzetowe wigzg sie
z okreslonymi dobrami, a w jakim stopniu
zwigkszajg bezposrednio dochody ludnosei, tym
bardziej, ze do wydatkéw specjalnych zaliczo-
ne sg w klasyfikacji budzetowej m, in. emery-
tury, renty i wszelkie zaopatrzenia.
Opracowanie budzetu na 1950 r. uwzgledniato
po stronie wydatkowej zasade oszczednosei.
Uwazgledniajgc jednak wozwijajacy sie ruch
oszezednosciowy  oraz ' mozliwosé dalszego
obnizenia kosztéw  dziatania administracji
panstwowej, kosztow mnakladéw w zakresie
oSwiaty, kultury, zdrowia i opieki spolecznej

oraz kosztéw nakladéw gospodarczych, ustawa ‘

skarbowa mnaklada obowigzek uzyskania 18,0
mlrd. zt oszczednosci w toku wykonania, w sto-
sunku do preliminowanych wydatkéw.

SYSTEM DZIALANIA BUDZETU.

Polski budzet panstwowy dziata dotad na za-
sadach daleko posunietego centralizmu i to cen-
tralizmu administracyjnego. Zaréwno opraco-
wanie budzetu jak i jego wykionywanie jest scen-
tralizowane w reku wladz naczelnych, Udziat
jednostek podlegtych wladzom naczelnym
w opracowaniu budzetu polega na prz:ed&oiehdu

tym wiladzom materialéw budzetowych, ktére

w etapie opracowania budzetu stanowia podsta-
we do opracowania preliminarza budzetowego,
zas w etapie wykonywania budzetu stanowig
podstawe do przekazywania podlegtym jednost-
kom odpowiednich kredytéw w ramach obowia-
zujacego budzetu. Aparat budzetowy Minister-
stwa Skarbu zaréwno centralny jak i terenowy
nie bierze udziatu w ustalaniu kredytéw dla te-
renowych jednostek podlegltych wiadzom na-

czelnym, ograniczajac swe zainteresowania do.

budzetéw zbiorczych wiladz naczelnych, to jest
do budzetéw w takiej formie i zakresie, w ja-
kiej ujmuje je budzet panstwowy dolaczony do

‘kazdorocznej ustawy skarbowej. Kontrola otwie-

rania kredytéw prowadzona centralnie przez Mi-
nisterstwo Skarbu przy miesigeznym, wzgled-

nie kvartalnym otwieraniu kredytéw budzeto-
wych jest oparta na zasadach analogicznych jak
opracowanie budzetu. Dziatalno$é kontroleréw .
budzetowych, ktérych podstawowe zadania, we-
diug ustawy skarbowej, polegaja na: ,,wstepnym
wizowaniu asygnat, wstepnym badaniu projek-
tow uméw z punktu widzenia legalnoéei, celo-
woosci, oszczednoscl oraz poprawnosci formalnej,
badaniu gospodarki etatami, czuwaniu nad rea-
lizowaniem planowego systemu oszczedzania
oraz czuwanie mad nalezytym pobieraniem do-
chod6w* mie jest w stanie zastapié¢ terenowych
organow finansowych (budzetowych), na kto-
rych powinien spoczywaé ciezar wspotdziatania
przy opracowaniu i kontroli wykonania budzetu.
Kontrola ta ma sila rzeczy charakter fragmen-
taryezny a ponadto ustawienie aparatu centrali
Mimisterstwa Skarbu jako kontrolera budzeto-
wego wiadz centralnych absorbuje nadmiernie
ten aparat niewatpliwie ze szkodg dla planowa-
nia budzetowego.

Nadto aparat budzetowy nie wywiera wply-
wu na wykonanie tych wszystkich pozyeji bu-
dzetu, ktére s rozliczeniami z innymi planami,
zwlaszeza dlatego, ze rozliczenia te sg rozlicze-
niami globalnymi a nie rozliczeniami z poszcze-
golnymi jednostkami gospodarczymi; dotyezy to
w szezegolnosei samorzadu i przedsiebiorstw
panstwowych, Wykonanie wplat przedsiebiorstw
panstwowych bedzie rezultatem wykonania ich
planéw finansowych. Wykonanie tych planéow
kontroluje aparat bankowy. Na niego spada pel-
ny ciezar kontroli. Nie jest to réwmiez uklad
prawidiowy.

Dlatego zapowiedziana przez ministra skarbu
reforma systemu budzetowego staje sie pilng
konieczno$cia. Reforma ta bedzie wymagala
przede wszystkim budowy terenowego aparatu
finansowego, ktéry wezmie hezposredni udzial
w opracowaniu i wykonywaniu budzetu. Tylko
wtedy bedzie mozliwe wykonanie zadan finan-
sow w obszarze gospodarki narodowej objetej
budzetem i tylko wtedy bedzie mozliwe rozsze-
rzenie operatywnego zakresu budzetu panstwio-
wego.
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LEOPOLD GLUCK

USPRAWNIENIE APARATU KREDYTOWEGO NBP W 1950 R.

l{ ok 1950, pierwszy rok planu szescioletnie-

go, bedzie niewatpliwie okresem dalszych
powaznych przemian polskiego gospodarstwa
narocdowego na drodze budownictwa socjali-
stycznej gospodarki. Tym wszystkim przemia-
nom powinien i musi dotrzymaé¢ kroku caly
aparat finansowy, przede wszystkim za$ Naro-
dowy Bank Polski, na ktorym ciazy¢ beda szeze-
golnie trudne i odpowiedzialne zadania. Trzeba
bowiem jasno to sobie uprzytomnié, ze je§li Na-
rodowy Bank Polski ma w ciggu r. 1950 wy-
pelni¢ niemal wszystkie funkcje i cechy banku
socjalistycznego™), to cel ten moze byé osiagnie-
ty tylko wtedy, jezeli zostang dokota niego zmo~
bilizowani $wiadomie i celowo wszysey pracow-
nicy Banku. Zadanie zostalo postawione gene-
ralnie, stoi ono, jako naczelny postulat dla wszy-
stkich komorek organizacyjnych Banku, stoi za-
tem rowniez jako zagadnienie zasadnicze dla
aparatu kredytowego Banku.

Jakie sa wadania, ktére w r. 1950 muszg zo-
sta¢ przez aparat kredytowy Banku opanowa-
ne i wypetnione?

Trudno byloby na to pytanie da¢ odpowiedz
wyczerpujaca. Funkcje Banku w zakresie pla-
nowiania kredytowego oraz kontroli i finanso-
wania przedsiebiorstw ogarniaja wszakze nie-
zmiernie rozlegly wachlarz zagadnien. Mozna
jednak na tym miejscu pokusi¢ sie o wyliczenie
zadan majpowazniejszych, podstawowych.

Juz w ciagu r. 1949 dokonany wostal znaczny
postep w metodzie planowania kredytowego
oraz w ukladzie planu kredytowego. Wyrazem
zmian, jakie dokonaly sie na tym odeinku pra-
cy jest instrukeja planowania kredytowego, kt6-
ra zostala wydana na przelomie r. 1949 i 1950.
Wydanie instrukcji tej jest jednak w pewnym
sensie ddpiem zapoczatkowaniem pracy, wska-
zaniem jej kierunku. Rok 1950 powinien bowiem
przyniesé:

— usprawnienie planowania oddolnego, ktore
dotychczas miato raczej charakter eksperymentu

*) Por. Witold Trampczynsk’: Funkcje bazku socja-
listycznego, Wiadomosci NBP Nr 1/1950 r.

o doéé ograniczonym zasiegu. Poprzez planowa-
nie oddolne wigczone zostang w sposoéb bardzo
istotny do pracy nad konstrukcjg planu kredy-
towego oddzialy Banku oraz — w jeszcze szer-
szym niz dotychczas zakresie — wydzialy ope-

~ racyjne Departamentu Kredytowego;

— poglebienie ,,planowania dwustronnego®, kto-

Te poprzez powigzanie w planie kredytowym.

z jednej strony planowanych kredytéw, z dru-
giej zas strony planowanych czasowo wolnych
$rodkdéw w panstwie (stanowigcych ,,pokrycie’
kredytéw), pozwala na stworzenie z planu kre-
dytowego instrumentu planowej gospodarki fi-
nansowej o podstawowym (obok budzetu) zna-
czeniu. Konsekwentna realizacja ,,planowania

dwustronnego* pozwoli réwniez na tym silniej--

sze podkreSlenie w pracy Banku jego funkeji
gromadzenia wszystkich czasowo wolnych Srod-
kéw, ktérych stan wzglednie zmiany odpowied-
nio wpltywaé beda, przy ,,dwustronnej” kon-
strukecji planu kredytowego, na wykonywanie
kredytowej strony planu;

— analityezne powigzanie planu kredytowego
i kasowego, co powinno stanowi¢ dalszy krok
naprzéd w jak najlepszym wypelnieniu przez
Bank jego majwazniejszej funkeji t. j. emitowa-
nia pieniedzy;

— zwiekszenie operatywnosei planu, ktéremu to
celowi shizyé bedzie zaréwno wprowadzenie
oddziatowych limitoéw branzowych, jak tez bie-
zgca kontrola wykonania planu kredytowego.
Plan kredytowy przestat juz by¢ zestawieniem

 mniej lub bardziej trafnych przewidywan, sta-

je sie 1 musi by¢ dyrektywa dla calego aparatu
kredytowego, jest zadaniem postawionym na
okreslony okres czasu. Plan kredytowy zwigza-
ny jest $ciSle — rzecz oczywista — z przebie-
giem proceséw gospodarczych w przedsiebior-
stwach finansowanych przez Bank, ale nie jest
i nie moze byé prostg pochodng tych procesow.
Musi on stawia¢ aparatowi kredytowemu oraz
jednostkom gospodarczym konkretne zadania
do wypelnienia w zakresie powiekszenia pro-
dukeji i obrotéw, obnizenia kosztéw, dostoso-
wania jakosci produkcji do potrzeb, uplynnienia

PN WiV VAN Ergrpae
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nadmiernych remanentow, przyspieszenia obro-
towosei frodkéw dtd. :

W zakresie kontroli i finansowania przedsie-
biorstw aparat kredytowy Banku bedzie musiat
w pelni opanowac i poglebi¢ metody pracy, kto-
re zostaly ujete w wydanej rowniez na przelo-
mie r. 1949 i 1950 instrukeji o kontroli i finan-
sowaniu przedsiebiorstw. Sprawa to tym waz-
niejsza, ze instrukcja ta wprowadza zasadnicze
zmiany w porownaniu do poprzednio obowig-
zujacych w tej dziedzinie przepiséw i wymagac
bedzie — przy realizacji — przestawienia sie
aparatu kredytowego z dotychezasowych metod
pracy na nowe oraz poglebienia ma wszystkich
‘szezeblach organizacyjnych analizy sytuacji fi-
namsowej kontrolowanych przez Bank przed-
siebiorstw. ;

Nie wchodzac blizej w oméwienie zasad, na
ktorych opiera sie nowa instrukeja kredytowa*),
nalezy na tym miejscu wskazaé na niektoére za-
gadnienda, ktore w r. 1950 powinny ze szcze-
golng uwaga zostaé¢ potraktowane przez aparat
kredytowy Bamnku. '

Opiniowanie planéw finansowych przedsie-
biorstw ma dla aparatu kredytowego podstawo-
we znaczenie (jak wiadomo mowa finstrukcja
kredytowa nie mprzewiduje skiadania przez
przedsiebiorstwa Bankowi preliminarzy wply-
wow i wydatkéw), praca zas w tym makresie,
z uwagi na kondeczne zmiany planéw na . 1950
(wiobec zmiany cen i plac od 1 stycznia 1950 r.)
przeciagnie sie na pierwsze miesigce br. Aktyw-

i ne i 'wszechstronne wspoéldziatanie Banku na
| wszystkieh jego szczeblach w pracy nad planami
¢ finansowymi przedsiebiorstw mna r. 1950
. w pierwszych miesigcach br., jak réwniez w pra-
. cy mad planami finansowymi na r. 1951 w ostat-
nich miesigcach br. jest postulatem, od spelnie-
nia ktérego w znacznej mierze zalezna jest dal-
sza praca w dziedzinie kontroli i finansowania.
 Daleko posuniete zrézniczkowanie kredytow
_oraz zasada ,,wielorachunkowosci“ (odrebnych
- rachunkdow pomicz&agéllmych kredytow) — wyma-
ga¢ beda, zwlaszcza od oddzialéw Banku, po-
waznej pracy, w wyniku ktoérej, poprzez obser-
wacje i analize obliga kredytowego i stanu na
rachunku operacyjnym przedsiebiorstwa, bedzie
. mozna istotnie osiggnaé zalozong przez instruk-
e kredytowg kontrole biezaca wykonywania
planu finansowego przedsiebiorstwa oraz wych-

%) Por. ombwienie zasadniczych zagadnien w arty-
“kule M. L. Kostowskiego: Istota zmian w nowej in-
* strukeji kredytowej (Wiadomosci NBP Nr 1/1950).

wytywanie wszelkich nieprawidtowosci maja-
cych wplyw na sytuacje finansows przedsie-
biorstwa.

Konieeznym uzupelnieniem tej metody kon-
troli biezgcej jest dalsze zblizenie aparatu kre-
dytowego do przedsiebiorstwa. Pracownicy kre-
dytowi Banku winni dgzy¢ do jak najdoskonal-
szego zapoznania sie z przedsiebiorstwem po-
przez wyrywkowe badania dokonywane na te-
renie przedsiebiorstwa oraz poprzez staty, bie-

zgcy kontakt z przedsiebiorstwem we wszyst-

kich zagadnieniach zwiazanych z kontrola i fi-
nansowaniem przedsi¢biorstwa.

Na tym postulacie zblizenia Banku do przed-
siebiorstwa w biezacej pracy dzialéw kredyto-
wych nalezy polozyé w r. 1950 jak najsilniej-
szy akcent. :

Kontrola wynikéw dziatalnoséci przedsiebior-
stwa opiera sie jak wiadmo na analizie bilansu,
rachunku wynikéw i specyfikacji kosztéw ro-
dzajowych. Wartosé tej niezmiernie waznej
i cenmej kontroli jest tym wieksza, im weczesnie]j
i sprawniej przedsiebiorstwo dostarcza potrzeb-
nych dla celéw tej kontroli materialéw spra-
wozdawezych. Totez, dbajac o usprawnienie
kontroli i oparcie finansowania przedsiebiorstw
na jak najwiasciwszych podstawach, aparat kre-
dytowy Banku powinien w ciagu r. 1950 doko-
na¢ jak najwickszego wysitku, by przyeczynic
sie¢ do polepszenia stanu ksiegowosci i sprawo-
zdawczosci w przedsiebiorstwach. Stala obser-
wacja, interwencje w przedsiebiorstwach, jed-
nostkach nadrzednych, czy wreszcie w resorto-
wych ministerstwach stanowia obowiazek apa-
ratu kredytowego Banku i powinny przyczy-
ni¢ sie do usprawnienia pracy przedsiebiorstw
w tej dziedzinie.

Aparat kredytowy Banku powinien konse-
kwentnie dazy¢é w ciggu r. 1950 do wyelimino-
wania ze swej dzialalnosci wszelkiej latwizny
kredytowej, a zwlaszeza tak niebezpiecznej ten-
dencji do automatyzmu kredytowego. Stale na-

"lezy pamietaé¢ o funkcji kredytu, jako instru-

mentu gospodarki planowej, instrumentu kon-
troli i nacisku na przedsiebiorstwo. Ta gene-
ralna wytyczna nakazuje stale pamieta¢ o:

— powiagzaniu kredytu z okreslonymi pro-
cesami gospodarczymi; :

— udzielaniu kredytéw jedynie i wylacznie
w ramach planu, na cele planem przewi-
dziane oraz w miare realizacji planu (a ni-
gdy ,pod plan“ t. zn. automatycznie i nie-
zaleznie od przebiegu wykonania planu);

=

M
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rygorystycznym przestrrme«éamﬁlu zasady
terminowo$ci kredytu, przy czym termin
splaty kredytu winien by¢ ustalony realnie,
jednak tak, by mobilizowal przedsiebior-
stwo do wykcnania w mozliwie jak naj-
szybszym terminie zalozonych zadan;

— stosowaniu przez aparat kredytowy Ban-
ku stojacych do jego dyspozycji sankeji.
Wszelkie sankcje bankowe (por. Instrukeja
VI (2 cz. A § 4) powinny w r. 1950 znalez¢

szersze mniz dotychczas zastosowanie we .

weszystkich uzasadnionych przypadkach;
wykorzystywaniu = kredytu przetermino-
wanego zaréwno dla rejestracji wszelkich
nieprawidiowosci zachodzacych w przedsie-
biorstwach, jak tez i dla nacisku w kierun-
ku ich uzdrowienia.

Kontrola funduszu plac w r. 1950 powinna
doskonali¢ sie w dalszym ciaggu — z jednej stro-
ny przez opracowanie szczegdtowych przepiséw
uwzgledniajacych specyficzne warunki poszcze=
gblnych gatezi przemystu, z drugiej za$ strony
przez skrupulatng analize i rygorystyczne sto-
sowanie sankcji przewidzianych w odnos$nej in-
strukeji.

Poglebienie dyscypliny w wykonywaniu pla-
nu kredytowego, dziatanie wszystkich jednostek
organizacyjnych aparatu kredytowego $cisle
w ramach planu kredytowego — i to przy
uwzglednieniu pelnego zainteresowania obydwu
stronami planu (kredyty — ,,pokrycie) — po-
winmo réwmiez w duzej mierze przyczynié¢ sie
do usuniecia z praktiyki aparatu kredytowego
Banku wszelkiej tatwizny. Plan kredytowy, za-
twierdzony juz w r. 1950 przez Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministrow, bedzie podstawowym
elementem pracy aparatu kredytowego na wszy-
stkich jego szczeblach.

Jedng z tez, ktore znalazly wyraz w nowej
instrukeji kredytowej, jest zasada t. zw. dyspo-
zycyinoSci przedsiebiorstwa, Oznacza ona, ze
wykorzystywanie kredytéw nastepuje na pod-
stawie dyspozycji przedsiebiorstwa, podobnie
jak splata kredytow. Rozliczenia miedzy rachun-
kiem operacyjnym i rachunkami kredytéw do-
konywane sa — z wyjatkiem przypadkow wy-
liczonych w przepisach — na dyspozycje (zle-
cenie) przedsiebiorstwa. Jednym z waznych za-
dan aparatu kredytowego Banku w r. 1950 jest
taka wspolpraca z przedsiebiorstwami w okre-
sie przejsciowym, by w jak najwezesniejszym
terminie zasada powyisza mogla byé w pelni
realizowana,

-

Trzeba wreszcie wskazaé na wadania, ktore
stana niewgtpliwie w r. 1950 przed aparatem
kredytowym Banku, a ktére sg dla niego szcze-
golnie interesujace i do ktérych wykazaé po-

winien w pelni swoéj aktywny stosunek: d o-

stosowanie sig dozmian worga-
nizacji przemystu (przeksztal-
cenie przedsiebiorstw wieloza-
ktadowych), wielkie zagadnie-
nie uptynnienia ponadmnorm a-
tywnych remanentéw oraz jed-
no z centralnyech zadan w r. 1950
—przyspieszenie obrotowosci.
Ujete powyzej w zasadniczym zarysie zadania
aparatu kredytowego Banku w r. 1950 moéwia
nam zarazem do pewnego stopnia o kierunku
rozwojowym pracy w przysziosci. Jesli ponadio
stwierdzimy, ze Narodowy Bank Polski przej-
mie do kontroli i finansowania szereg dalszych
przedsiebiorstw — to na tle tych wywodéw za-
rysowuje sie, jako jedno z najistotniejszych za-
Padnienn — zagadnienie przystosowandia aparatu
kredytowego Banku do wlasciwego wykonania
stojacych przed nim zadan, zagadnienie tym
wazniejsze zresztg, ze mnastepne lata realizacji
planu szescioletniego przyniosg nowe problemy,
nowe wymagania, nowe zadania.
Przystosowanie aparatu kredytowego do no-
wych jego zadan wymaga (przy wielkim zasie-
gu iloéciowym zadan i réznorodnoéci problema-
tyki) przede wszystkim wilasciwej struktury or-
ganizacyjnej aparatu kredytowego oraz pelnego
wykorzystania w pracy wszystkich ogniw orga-
nizacyjnych tego aparatu. Podzial kompetencji
pomiedzy poszczegdlne jednostki organizacyjne
nie moze byé¢ dzielem przypadku, lecz wynikaé
musi z przemys$lanej koncepcji organizacyjnej
i dgzenia do réwnomiernego (w granicach istnie-

* jacych mozliwosci) roztozenia pracy i zadan na

rozne szczeble aparatu kredytowego.
Tendencje rozwojowe w tym zakresie zaryso-

© wujg sie juz w tej chwili do$é wyraznie i mozna

je w ogélnym zarysie sprowadzié do nastepuja-
cych stwierdzen:

— sie¢ oddzialéw Narodowego Banku Polskiego
bedzie sie w dalszym ciggu rozrastaé. Umozliwi
to tym wieksze zblizenie aparatu kredytowego
do przedsiebiorstw i biezacy z nimi kontakt. Do-
stosowanie sieci oddziatow do istotnych potrzeb
terenu dopomoze do usprawnienia pracy kredy-
towej Banku;

— utworzenie oddzialow wojewodzkich stanowi
dalszy konsekwenty krok w kierunku nowej
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koncepeji struktury organizacy jnej Banku i wia-
ze sie Scisle zaréwno z romrostem dziatalnosci
i zadan Banku, jak réwniez z planowanym po-
- wiekszaniem ilosci oddziatéw (o czym mowa wy-
zej). Funkeje oddziatow wojewddzkich Banku
w zakresie pracy kredytowej nie skrystalizowaly
sie jeszcze w sposéb ostateczny. Rok 1950 powi-
rnien w tej dziedzinie da¢ whasciwe rozwigzanie
opierajace sie¢ na skrupulatnym przemysleniu
zagadnienia oraz na bacznej obserwacji ksztatto-
wania si¢ roli oddziatéw wojewddzkich w prak-
tyce;*) :

— w r. 1950 powinnio nastapi¢ poglebienie celo-
wej i jak majscislejszej wspodlpracy wszystkich
komérek organizacyjnych aparatu kredytowego.
Jest to — wiobec mozrostu organizacyjnego oraz
nowego ukladu kompetencji — jeden z zasadni-
czych postulatow, ktdrego realizacja jedynie za-
pewni¢ moze sprawno$é pracy oraz wykonanie
zadan aparatu kredytowego. Zasadniczym in-
strumentem crganicznego powigzania pracy kre-
dytowej we wszystkich komérkach aparatu kre-
dytcwego bedzie juz w r. 1950 plan kredyto-
wy. Udziat oddzialéw i wydzialéw operacyjnych
Departamentu Kredytowego w tworzeniu pla-
nu kredytowego, zrozumienie planu kredytowe-
go jako dyrektywy kierujacej biezacg praca kre-
dytowa, dyscyplina wykonywania planu kredy-
towego, skoncentrowanie wysitkow calego apa-
ratu kredytowego dokola wykonania planu kre-
dytowego — bedzie waznym czynnikiem
usprawnienia pracy kredytowej rowniez i w za-
kresie ujednolicenia organizacji pracy oraz na-
dania jej jednolitego planowego kierunku; -

— podezilat kompetencji pomiedzy centrale Banku
(Departament Kredytowy) i oddzialy zarysowu-
ie sie juz w tej chwili wyraZnie na tle nowej
instrukeji kredytowej i sprowadza si¢ w uprosz-
czeniu do tezy, ze sfera biezacego zainteresowa-
nia jednostkowym przedsiebiorstwem w zasadzie
nalezy do oddziatu, sfera zas$ zainteresowamia
centrali Banku (Departamentu Kredytowego),
poza funkeja kierowniczg w stosunku do dzia-
lalnoéci catego aparatu kredytowego Banku,
obejmuje przede wszystkim zagadnienia zbiorcze
" (branzowe, resortowe itd.) oraz przedsiebiorstwa
kluczowe wylgczone spod kompetencji oddzia-
16w (Instrukcj VI/2 cz. B § 17). Ta zasadnicza
wytyczna wskazuje na kierunek, w ktorym idzie

*) Autor niniejszego artykulu uwaza, ze nad wyraz
pozadana bylaby szersza wymiana pogladéw na tamach
WiadomoSei NBP — ma temat przysziej roli oddziatow
wojewodzkich w - organizacji pracy kredytowej Banku.

dekoncentracja w aparacie kredytowym Banku.
Jedynie zasada dekoncentracji, rozszerzajaca
zakres kompetencji i odpowiedzialnosci oddzia-
16w w pracy kredytowej, pozwoli aparatowi kre-
dytowemu Bamku sprosta¢ we wlasciwy sposob
zadaniom roku 1950 oraz nastepnych lat planu
szescioletniego;

W zwiazku z realizacja zasady dekoncentracji
w aparacie kredytowym Banku oraz z przej-
$ciem nia nowe metody pracy tego aparatu, jesz-
cze wickszego niz dotychcezas znaczenia nabiera
dzilatalno$¢ lustracyjna Banku oraz inspekcja
dziatalhosci kredytowej oddziatéw,

Utworzenie w Departamencie Kredytowyin
Wydziatu Lustracyjnego, poprzedzone powola-
niem do zycia dziatéw lustracyjnych w niekté-
ych oddziatach, $wiadezy o znaczeniu jakie
Zarzad Bznku przywigzuje do lustracji przed-
siebiorstw, jako do istotnego elementu kontroli
bankowej, ktory z jednej strony pozwala — we-
diug sformulowania Instrukeji VI/2 — na kon-
trole realizacji przez przedsiebiorstwo =zasad
obowiazujacego systemu finansowego i ustale-
nie przyczyn ewentualnych odchylen od tych
zasad oraz ocene dziatalno$ci przedsiebiorstw
poprzez doktadna analize ich gospodarki finan-
sowej, z drugiej zas strony umozliwia obiektyw-
na, udokumentowang ocene biezacej pracy apa-
ratu kredytowego, skutecznoéei jej metod, stop-

. nila wniklirwosci oraz osiggnietych przez ten apa~

rat wynikéw w udoskonaleniu gospodarki fi-
nansowej przedsiebiorstw.

Rozszerzenie zakresu kompetencji i odpowie-
dzialnosci oddzialéw w pracy kredytowej nakla-
da rowniez na Wydzial Inspekcji i Kontroli za-
damie pogiebienia dziatalnosci inspekeyjnej na
odeinku inspekeji dziatdéw kredytowych oddzia-
ow. Tym S$cislejsza wspélpraca Wydziatlu In-
spekcji i Kontroli z Departamentem Kredyto-
wym powinna rozwija¢ sie w ciagu roku 1950.

Trzeba wreszcie podkreslié z calym nacis-
kiem, ze przedstawione wyzej zmiany w meto-
defie i organizacji pracy aparatu kredytowego
stawiaja wobec kierownictwa i wydzialow De-
partamentu Kredytowego jako bezwgledny po-
stulat jak najzywsza tacznosé z oddziatami, 1acz-
nos¢, ktéra nie moze mieé¢ cech doraznoSci
i przypadkowosci. Lacznosé ta (poprzez udzial
przedstawicieli Departamentu Kredytowego
w mnaradach wytworezych w oddziatach woje-
wodzkich oraz w wazniejszych konferencjach
roboczych, poprzez systematyczne i celowo przy-
gotowane wyjazdy naczelnikéw wydzialow de-
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partamentu do oddzialéw, wreszcie poprzez pla_-

nowe wykorzystywanie delegacji stuzbowych
1 zastepstw) powinna zapewni¢ wzajemnag wy-
miane do$wiadczen, powiazanie pracy oddzia-
Jow z ogélnymi wytycznymi dziatalno$ci kredy-
towej Bamku oraz powigzanie pracy Departa-
mentu Kredytowego z zywa, biezaca, operacyj-
ng pracg oddzialow.
- Omawiajac zagadnienie usprawnienia pracy
aparatu kredytowego Banku, warunkujacego
wykonanie postawionych temu aparatowi za-
dan, zatrzymaé sie nalezy z kolei na problemie
podstawowym, jakim jest niewatpliwie ezynnik
pracy ludzkiej. Kadry pracownicze zadecyduja
bowiem o tym w jakim stopniu postawione za-
dania zostang wykonane. Problem ten stanie wo-
bec Narodowego Banku Polskiego tym ostrzej,
ze :

rozszerzenie zakresu dzialalno§ci Banku
(przejmowanie nowych przedsiebiorstw oraz no-
wych =zadan),

zwiekszenie sieci oddzialow,

nowe metody kontroli i finansowania
— wymagaja powiekszenia ilosci pracownikow
uraz podeiggniecia ich kwalifikacji na wyzszy
peziom, podezas gdy na wiekszy doplyw w pelni
wykwalifikowanych pracownikéow Bank liczyé
nie moze.

Dlatego tez wysuwajg sie w tym zakresie na
plan pierwszy dwa zasadnicze postulaty:

1) pelne wykorzystanie pracownikéw za-
trudnionych w aparacie kredytowym Ban-
ku 1 jak najumiejetniejsze wykorzystywa-
nie ich kwalifikacji oraz

2) planowa, szeroko zakrojona akcja szkole-
nilowa, zmierzajaca do maksymalnego pod-
ciagniecia kwalifikacji pracownikéw za-
trudnionych juz w aparacie kredytowym
oraz do planowego wyszkolenia w mozli-
wie szybki i systematyczny sposéb Swie-
zego elementu ludzkiego naplywajacego
do aparatu kredytowego.

Akcji szkoleniowej nalezy na tym miejscu po-
Swieci¢ nieco wiecej uwagi ze wzgledu na zna-
czenie, jakie Zarzad Banku przywiazuje do niej
oraz ze wzgledu na jej zwicekszony (w stosunku
do dotychezasowego) rozmiar w r. 1950.

Szkolenie biezace, w czasie biezacej pracy,
w zasadzie stosowane bylo i jest chyba we wszy-
stkich jednoestkach organizacyjnych Banku. By-
o ono jednak dorazne, nieusystematyzowane.
Marnotrawstwo czasu i pracy w tym zakresie

bylo bardzo duze. Poprzez stworzenie jednolite-
go systemu szkolenia biezacego, nadanie mu jas-
nych i konkretnych form organizacyjnych oraz
szerokiego zasiegu ilo$ciowego (nie ogranicza-
jacego sie — jak to bylo przewaznie dotychczas
— do t. zw. wprowadzania do pracy nowych
pracownikéw) mozna bedzie osiggaé¢ znacznie
lepsze wyniki. Jest sprawg pierwszorzednej wa-
gi, by kierownicy oddzialéw i naczelnicy wy-
dzialéw Departamentu Kredytowego w peini
wykorzystali szkolenie biezace dla podciggnie-
cia na wyzszy poziom kwalifikacji pracowni-

-kow, by docenili te metode szkoleniowa o cha-

rakterze planowym i systematycznym, zwlasz-
cza, ze jest to jedyna metoda szkoleniowa, kto-
ra moze mie¢ bardziej masowWy zasieg. System
szkolenia biezgcego, jesli ma osiggnaé zamierzo-
nv skutek musi jednak byé¢ realizowany w pel-
ni t. zn. przy zastosowaniu wszystkich jego ele-
mentéw (wyznaczenie instruktora, prowadze-
nie przez szkolonego specjalnego notatnika szko-
leniowego, zapewnienie materiatéw szkolenio-
wych, regularne odprawy szkoleriowe itd.). Sy-
stem szkolenia biezacego bedzie niewatpliwie
udoskonalat sie w trakeie praktycznej realizacji.
Rzecza wazng bedzie zapewnienie wymiany do-
swiadezen na tym polu, zebranych przez posz-
czegblne jednostki organizacyjne aparatu kredy-
towego Banku.*) ‘
Drugim typem szkolenia, majacym rowniez
powazne znaczenie dla aparatu kredytowego
Banku, jest szkolenie pracownikéw w catoksztai-
cie pracy oddzialowej. Praca poszczegélnych
dziatéw w oddzialach tak $cisle i nierozlacznie
wiaze sie ze soba, powigzana jest w taki sposob
z pracg dziatu kredytowego, ze ilo$¢ pracowni-
kéw przeszkolonych w caloksztaleie pracy od-
dziatowej ma zasadnicze znaczenie dla harmo-
nijnego i celowego przebiegu pracy oddziatu ja-
ko ealcéei, a zatem réwniez i dzialu kredytowe-
go. Szkolenie w caloksztalcie pracy oddzialowej
odbywaé sie bedzie w r. 1950 w 10 oddziatach
szkoleniowych (Bielsko, Jelenia Gora, Kalisz,
Katowice, Lublin, £.6dz, Poznan, Szezecin, War-
szawa O/Glowny, Wroctaw) i obejmowaé bedzie
dwa turnusy trzymiesieczne (w czym jeden mie-
sige poswieca sie zagadnieniom kontroli przed-
siebilorstw i bezposredniego kred¥towania).

*) -Autor niniejszego artykulu uwazalby za celowa
wymiane dodwiadczen i pogladéw w zakresie calej
akceji szkoleniowej na lamach ,,Wiadomo$ci NBP“, Ta
forma umozliwitaby réwniez dyskusje nad dalszym

usprawnieniem i rozwojem akcji szkoleniowej.

-
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Program szkolenia pracownikéw aparatu kre-
dytowego Banku przewiduje w r. 1950:

1) 6 kursow trzytygodniowych (w Zakopa-
nem i Krynicy) obejmujgcych okolo 90 go-
dzin wyktadéw i éwiczen na kazdym z tych
kursow. Beda to dwa kursy dla kierowni-
kow oddziatow III, IV i V kategorii, trzy
kursy dla referentéw kredytowych oddzia-
6w II — V kategorii oraz jeden kurs dla
lustratoréw;

2) 10 kurséw dla referentéw kredytowych
w oddziatach I -~ II kategorii (Bielsko,
Bydgoszez, Gdansk, Katowice, Krakéw,
1.6dz, Poznan, Szczecin, Warszawa
O/Gléwny i Wroctaw). Kursy te obejmo-
waé beda okolo 80 godzn wykladow
i éwiczen, i opiera¢ sie beda w glowne]
mierze na wykladowcach z oddzialow wo-
jewodzkich. W kursach bedg mogli brac¢
udzial réwniez pracownicy innych poblis-
kich oddzialéw wszedzie tam, gdzie umoz-
liwiaja to warunki komunikacyjne. Pro-
gram kurséw organizowanych w oddzia-
tach uwzglednia¢ powinien ewentualnie

branzowg specjalizacje niektorych oddzia- -

1ow;
3) 1 kurs dla pracownikow Departamentu
“Kredytowego, obejmujacy okolo 100 go-
dzin wykladow i éwiczen.
Przy. organizacji wszystkich tych kurséw spe-
cjalny nacisk zostanie potozony na zagadnienia

praktyczne wystepujace w pracy dzialéw kredy-

towych, na praktyczne éwiczenia itd. S

Program szkoleniowy Banku w r. 1950, obej-
muje réwniez kursy ksiegowosci (organizowane
w ramach planu kurséw specjalnych przez Wy-
dzial Personalny). W Centrali Banku przepro-
wadzone zostang dwa kursy ksiegowosci w uje-
ciu nowego jednolitego planu kont (jeden kurs
dla poczatkujacych oraz drugi kurs dla zaawan-
sowanych). Kursy ksiegowosci w ujeciu nowe-
go jednolitego planu kont (dla poczatkujacych)
odbeds sie réwniez w oddziatach wojewodzkich
(Biatystiok, Bydgoszez, Gdansk, Katowice, Kra-
kow, Kielce, Lublin, £6d%, Olsztyn, Poznan,
Szczecin, Rzeszéw i Wroctaw). Udzial w kur-
sach ksiegowosci pracownikéw kredytowych
jest ze wszech miar pozadany.

Powyzsze punkty planu akcji . szkoleniowe]
roku 1950 (ktore zostaly przytoczone w zakre-

sie interesujgecym nas z punktu widzenia szko- -
lenia pracownikow kredytowych), zostana zrea-
lizowane tylko przy zgodnym i pelnym wysitku
caltego aparatu kredytowego Banku. Wysilek ten
jednak nalezy podja¢ i — z tego trzeba zdac¢
cobie sprawe — wysitek ten stokrotnie sie opla-
ci. Szeroko pomyslana i konsekwentnie prowa-
dzona akcja szkoleniowa stanowi jedyna wielkg
rezerwe, umozliwiajaca dostosowanie ilosciowe
i jako$ciowe kadr pracowniczych Banku, do za-
dan stojacych juz w najblizszej przysztosci przed
naszym aparatem kredytowym.

Rok 1950, ktory bedzie pierwszym rokiem
szerokiej i systematycznej akeji szkoleniowej
w Banku powinien daé obfite doswiadczenie
w tej dziedzinie i stworzyé podbudowe do udo-
skonalenia akcji szkoleniowej w latach nastep-
nych.

Na zakonczenie tych wywodow nalezy pod-
kreéli¢ z calym naciskiem, ze Narodowy
Bank -Pwolski zwiazany *jFest
w swej catej pracy, w szczegol-
noscizas na odcinku kredyto-
wym, tak dcidle i bezposdredmio
Z zywym nurtem naszego zycia
gospodarczego, z dokonywuja-
cymi sie przemianami—ze nie
moze byé mowyospetnieniu za-
dan i usprawnieniu pracy apa-
ratu kredytowego, jesli jego
pracownicy nie beda rozumieé
wlasciwego sensu struktury

spoteczno-gospodarczej Polski

Ludowej istoty dokomywuja-
cych sie-przemian, tendencji
rozwojowych maszego zycia
gospodarczego Je§li'kontrola
bankowa ma byé wykonywana
we wlasciwy sposob trzeba
enmaécel i sens-tej kontroli
JeSli kredyt ma byé wpelndi
socjalistycznymkredytem, trze-
ba rozumieé¢ jego celeizadania
W naszej gospodarce. Je$li apa-
ra kredytowy Banku ma spei-
ni¢ swe zadania w taki sposob,
jak tego oden sie oczekuje, pra-
cownicy kredytowi winmi czué
i Tozumieé, zZze sg pracownikami
banku socjalistycznego.
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STANISEAW MICHALSKI

KOSZTY USLUG BANKOWYCH

S'uosujac jeden i ten sam termin ,ushugi‘
na oznaczenie Swiadezen wytwarzanych
przez banki kapitalistyczne i banki dziatajace
w systemie gospodarki planowej, nalezy to czy-
ni¢ pod warunkiem wlasciwego rozumienia
kraficowo réznej tresci tych samych termindw.
W systemie gospodarki planowej zakres i tresé
usiug bankowych okreslone sg normami zawar-
tymi w podstawach organizacyjnych ustroju
planowego oraz w okresowych planach gospo-
darczych i finansowych. Zagadnienie form po-
krywania kosztow tych ustug jest tu sprawg po-
chodng, co bynajmniej nie odejmuje jej waz-
noSci. W systemie gospodarki kapitalistycznej
przestanka i kryterium dziatalnoSei bankowej
jest osigganie zyskéw, a przedmiot tej dziatal-
nosdi — $wiadczenie specyficznych ustug —érod-
kiem wytwarzania i gromadzenia tych zyskow.
i

Podstawowym instrumentem operacyjnym
bankéw kapitalistycznych, wyznaczajacym za-
kires i tresé ich dziatalno$ci oraz poziom zyskow,
byla pieniezna stopa procentowia, I dlatego zaj-
muje ona tak wybitng, jesli nie wyjéciowa po-
zycje w ekonomice kapitalistycznesj.

To co w przedmiocie stopy procentowej wy-

powiedziat Keynes (,,The General Theory of
Employment Interest and Money*) stanowi wy-
raziista chamakterystyke systemu kredytowego
i mawartych w nim sprzecznosci. Z interesuja-
cego nas tu punktu widzenia poglady Keynes‘a
zawieraja w szezegblnosel analize tych skladni-
KOW stopy procentowej, ktore staly sie koniecz-
ne w rozwinietym systemie kredytowym wopar-
tym na wyodrebnieniu i przeciwstawieniu sobie
Tunkeji kapitalisty i funkeji przedsiebiorey.
' Stopa procentowa, ktéra placi przedsiebioreca -
kredytobiorca, poza czynnikiem ,czystej stopy
procentowej* (jako wynagrodzeniem dla kapi-
talisty za rezygnacje z plynnej formy bogactwa
— wedtug definicji Keynes‘a) zawiera w sobie
nadto:

a) koszty ,zetkniecia® kapitalisty - kredyto-

dawey z przedsiebiorcg poszukujgeym kre-
dytu; "

b) koszty ryzyka, ktore zawarte jest dla ka-
pitalisty w samym stosunku kredybowym
z przedsiebiorea - dtuznikiem;

¢) koszty ryzyka, jakie kapitalista przejmuje
na siebie przez wybor lokaty dla swego
bogactwa w formie pienieznej (pozyczki
pienigznej), zamiast lokaty w wartosciach
realnych.

Zrodtem ryzyka dla kredytodawcy - kapitali-
sty, tkwiacego w stosunku kredytowym (pkt. b),
jest badz swiadome uchylamie sie kredytobiorcy
od dopelnienia zobowigzania, badZ zalamania sie
zdolnodei platniczej kredytobiorey-przedsiebior-
cy w wyniku blednej oceny perspektyw ryn-
kowych (expectations — odgrywajgce tak wy-
bitng mole w systemie Keynes‘a), na ktorej
prezedsiebiorea bazowal swoj program gospodar-
czy (str. 144). Ryzyko kredytodawcy stanowi
dodatkowe obcigzenie inwestycji, ktérego by
mozna uniknaé, gdyby kredytodawca i kredy-
tebiorca byli jedng i tg samg osobg. Koszty te-
go ryzyka, przerzucone na kredytobiorce-przed-
siebilorce i dodane do wlasnego ryzyka przedsie-
bilorey, podwajaja lgeznie ,narzut" do ,,czystej*
stispy procentowej. Dzialalno$é gospodarcza be-
dize podjeta, o ile przewidywany przychod w tej
dziatalnosci pokryje bezpodrednie koszty zwig-
zamia stosunku kredytowego (,,zetkniecia* kre-
dytodawcy i kredytobiorcy), nastepnie koszty
owego ,mnarzutu® na pokrycie zdwojonego ry-
zyka przedsiebiorcy oraz zapewni kapitaliScie
marze odpowiadajacg wlasciwej ,czystej* sto-
pie procentowej i wreszcie odrzuci pewng nad-
wyzke na rzecz przedsiebiorey.

Bezposrednie koszty stosunku kredytowego
i koszty ryzyka, specyficzne wiadciwosei rozwi-
nietego systemu kredytowego, zakre§lajg grami-
ce, ponizej ktorej efektywna stopa procentowa
spasé nie moze. To minimum przychodowosci
interesow kredytowych stanowi jeden ze sta-
lych elementéw kapitalistyczmego gospodastwa,
a zarazem jeden z przejawow sprzecznosci ustro-
ju tego gospodarstwa. Wedlug oceny Keynes‘a,
krancowa wydajno$é kapitalu jest wspélezesnie
o wiele nizsza niz byla w wieku XIX. Polityka
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pelnego zatrudnienia uwiklana zostala w sprze-
czno$¢ wynikajaca ze znizkowej tendencji kran-
cowej wydajnosci kapitatu przy sztywnosci rze-
czywistej stopy procentowej uwarunkowanej
kosztami systemu kredytowego. Wobec tego, ze
wyrownanie poziomu rzecsywistej stopy pro-
centowej do poziomu krancowej wydajnosci ka-
pitatu, przy optymalnej skali inwestycji nie jest
do osiagniecia w drodze klasycznych metod po-
lityki pienieznej, Keynes, odpowiednio do swe-
go rewizjonistycznego stanowiska w obrebie
doktryny kapitalistycznej, postulowal dla rea-
lizacji pelnego zatrudnienia pewien stopien ,,so-
cjalizacji“ dziatalnosci inwestycyjnej (str. 378).

Keynes, w formie przykladowej, podaje, ze
bank dla pokrycia kosztéw ryzyka, moze obcig-
za¢ swych klientow - kredytobiorcow w wyso-
kosci 1% do 2% nawet wtedy, gdy czysta sto-
pa procentowa dla kredytodawecy réwnataby sig
zero (str. 208). Przyklad ten, jak sie wydaje, za-
czerpniety zostal z praktyki bankowej, ktéra
wytworzyla pewne, wzglednie sztywne normy
minimalnej przychodowosci intereséw banko-
wych. Londyniscy bankierzy ustalili jako ,ide-
alny* poziiom stopy od kredytéw 1% ponad sto-
pe banku emisyjnego, minimum — 5%, cho¢ na
skutek konkurencji stopa ta spadala w prakty-
ce ponizej tego minimum.

Odpowiednia marze zyskownosci zabezpiecza-
ta stopa pracona od wkiadéw (siedmiodniowych),
dla ktorej przyjeto tradycyjnie, jako normalny,
maksymalny poziom 2% ponizej stopy dyskon-
towej banku emisyjnego (przed pierwsza wojng
Swiatowa — 1% %; po obnizce stopy dyskonto-
wej Banku Anglii do 2% — w 1932 r. — po-
wrocono do tej normy). W zaleznosci od stopy
oprocentowania - stosowanej dla wkladow sied-
milodniowych, regulowano oprocentowanie wkla-
déw o dhuzszych terminach (rachunki biezgce
nie byly w ogole oprocentowane); przy oprocen-
towaniu wkladéw siedmiodniowych na 1/2%
wkiady trzymiesieczne korzystaly z oprocento-
wania w wysokosci 17%. Nie sg tatwo dostepne
materialy potrzebne dla ustalenia marzy zarob-
kowej faktycznie realizowanej przez banki;
z koniecznoscl ograniczyé sie nalezy do marzy
procentowej, ktéra banki dysponowaly w za-
kresie gtownych operacji. Otéz od najwazniej-
szego aktywu — . pozyczek klientowskich
(advances to customers) — ktéry w grupie ban-
kéw clearingowych stanowil przed wojna 44 %
wkladéw, banki te pobieraly w 1938 — 3% —
4% % . Marza zyskownosei (w najmniej korzy-

stnym ukladzie) wynosila zatem 3 — 4 %, wzgle-
dnie 2% — 3'2%. Nastepny z kolei co do wiel-
kosci aktyw (poza papierami wartosciowymi) —
weksle handlowe — oprocentowany w wyso-
koéei zt 2 — 2% %, odrzucat marze w wysokosci
1%2 — 2% (skup weksli od wiasnych klientow;
natomiast pozyczki dla brokeréw odrzucaly mi-
nimalng marze — 0,5 — 1%, przy tendencji do
wyrownywania sie do poziomu stopy placonej
od wkladéw, co wywolywalo pewne komplikacje
na rynku pienieznym i dla bankéw).
Procentowa marza zarobkowa mie jest sa-
moistnym czynnikiem ksztaltowania zyskow-
nosci. interesow bankowych, ani tez wielkoScig
niezmienng w kazdym ukladzie warunkéw na
rynku pienieznym i kapitatowym. Empirycznie
ustalone minimum marzy oscylujacej okoto 2%

-odpowiadalo mianowicie okreslonemu uktadowi

stosunkow gospodarczych i pienieznych, wytwo-
rzonemu w okresie miedzywojennym, Scislej
w okresie miedzy stabilizacjg walut po pierw-
szej wojnie a drugg wojng. Marza ta byla funk-
cja wyksztalconych w owezesnych warunkach
norm i zwyczajéw co do minimalnego poziomu
rezerw pltynnych w stosunku do wktadow, sto-
sunku kapitaléw wiasnych do kapitatéw obcych,
struktury wkladoéow, form i kierunkéw dziatal-
nosci kredytowej i lokacyjnej, organizacji i za-
sad polityki instytucji emisyjnej.

W okresie po drugiej wiojnie i jej wyniku na-
stgpita w angielskiej bankowosci wzasadnicza
zmiana struktury bilanséw bankowych na wy-
razng niekorzys¢ najkorzystniejszych tradycyj-
nie dntereséw bankowych. Zjawiskao to, w polg-
czeniu z rzadowag polityka taniego pienigdza,
zZagriozito pozornie zyskom bankowym. Odrzu-
cajace najwyzsza marze zarobkowa kredyty
klientowskie spadty z 44% w 1939 r. do 16%
sumy wkiadéw w r. 1945, osiagajac w roku 1948
ledwie 22%. Stopa dyskontowa od weksli han-
dlowych spadta do 0,5%. Mimo to banki odrzu-
caly po wojnie olbrzymie, jawne i ukryte zyski
i realizowaly wysokie dywidendy. Byly to zyski
typu inflacyjnego. I tak wspomniane kredyty
klientowskie, angazujac o wiele nizszy niz daw-
niej odsetek wkladéw, wzrosty jednak na prze-
strzeni dziesieciolecia 1938 — 1948 o 35 %, weks-
le skarbowe i handlowe — o 160%, portfel pa-
pierow wartosciowych — o 130%. Inflacyjna
ekspansja kredytowa bazowala sie na silnym,
o tym samym inflacyjnym charakterze wazro$-
cie wkladow (o 160%). W strukturze bilanséw
nastagpila réwniez charakterystyczna dla fazy
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inflacyjnej zmiana w stosunku rezerw gotéwko-
wych do wkladow: spadl on z tradycyjnego-po-
ziomu 10% do 8% w latach 1947 — 1948.

W wyniku wzrostu diugu publicznego i kosz-
tow jego obstugi (wynosily ome w r, 1948 —
5,4% dochodu spolecznego wobec 4,2% w ro-
ku 1937) banki m. in. staly sie w wyzszym stop-
niu beneficjentami w procesie inflacyjnej re-
dystrybucji dochddu spolecznego.

Prébowano bankowsa marze zarobkowa
rozbi¢ ma poszezegélne sktadniki kalkulacyjne.
W. Prion (,,Bankbetrieb*, w , Handworterbuch
d. Staatswiss", II), analizujgc wzajemny stosu-
nek biernej i czynnej stopy procentowej, zakia-
da nastepujace skiladniki marzy:

koszty handlowe — 1.50%
premia za ryzyko — 0.25%
zysk — 050%
lacznie marza e— . 2.25%

Wzajemny stosunek poszczegdlnych skladni-
koéw marzy ukladat sie roznie w kolejnych fa-
zach cyklu gospodarczego. Nie ulega watpliwosci
ze skladnik kosztéw ryzyka byl stosunkowo
wyzszy w okresie depresji, a to tak ze wzgledu

na obiektywna sytuacje gospodarcza w tym

okresie, jak i przede wszystkim na subiektyw-
na ocene perspektyw gospodarczych przez kie-
rownikow bankow. W okresie inflacyjnego opty-
mizmu koszty ryzyka cceniano prawdopodobnie
ponizej istotnego stopnia ryzyka, tkwigcego
w interesach rozwijanych ma fali zwyzkowej,
tak jak w okresie depresji koszty te w kalkula-
cji bankieréw przekraczaly stawke, ktora by
odpowiadata ubezpieczeniu od rzeczywistych
strat. é
Wtiaczenie zysku jako koniecznego skladnika
marzy odpowiadatoby podstawowym zalozeniom
bankowos$ci kapitalistycznej. Zysk decydowat
0 pozycji poszczegdlnego banku ma rynku; kon-
centracja bankéw sprzyjata przy tym nagroma-
dzaniu zyskéw, umozliwiajac m. in. stosunkowg
redukcje statych kosztow eksploatacyjnych.

II.

Wysokos¢ postulowanej i realizowanej ban-
kowej marzy zarobkowej, uwarunkowana kon-
kretng sytuacja na rynku pienieznym i kapita-
lowym i odpowiadajaca tej sytuacji struktura
bilanséw bankowych, jest przede wszystkim ka-
tegoria zalezna od ustroju kredytowego i ban-
kowego okreslonego gospodarstwa narodowego.

Poréwnywanie stosunkéw zachodnioeuropej-
skich z przedwojennymi stosunkami polskimi
wymaga dlatego ostroznosci, tak z uwagi na od-
miennosé ustroju bankowego, jak przede wszy- °
stkim »a krancowg odmiennoéé i szeroko$é bazy
gospodarczej, na ktoérej system bankowy tu
i tam operowat,

W gospodarstwie Polski przedwojennej, w wa-
runkach prymitywnego kapitalizmu, koszty kre-
dytu a takze postulowana i faktyczna marza
zarobkowa bankéw byla o wiele wyzsza niz na
Zachodzie. Kosztowno$¢ aparatu - bankowego
byla jednym z czynnikéw drozyzny kredytow.
Na stynnej w tamtym czasie naradzie gospodar-
czej w r. 1936 probowano temu zaradzié przez
ustalenie maksymalnej marzy zarobkowej ban-
kéw, analogicznej do maksymalnej, legalnej
stopy od kredytow. Padia wtedy propozycja
ustalenia tej marzy na poziomie 3%z % (6wczesna
stopa dyskontowa instytucji emisyjnej wynosita
5%). Oczywiscie propozycja ta nie znalazla wy-
razu w uchwalach narady, tym bardziej — w ja-
kiejkolwiek normie prawnej czy organizmacyjnej.
Reprezentanci bankowoséci prywatnej wysoka
stope od kredytow tlumaczyli wysoka stopg od
wkladow, podbijang ich zdaniem przez publicz-
ne instytucje kredytowe, a wysoka marze —
m. in. — bardzo powaina premig za ryzyko, kté-
ra banki zmuszone byly wkalkulowaé¢ w zwigz-
ku jakoby z nadmiernym obcigzeniem podatko-
wym przedsiebiorstw przemystowych i handlo-
wych.

Ustalenie faktycznej marzy, ktéra banki wy-
rabiaty, nie jest rzecza tatwag. Oficjalny mate-
riat bilansowy jest dla tego celu watpliwej war-
toéci, tak z uwagi na niejednolite metody bi-
lansowania, jak i z uwagi na wielka, na.pewno
nieprzypadkows nieoznaczono$é poszczegolnych
tytuléw rachunku wynikéw. Dla ilustracji wy-
starczy przytoczyé, ze rachunek zyskéw i sirat
bankéw prywatnych za rok 1937 (w opracowa-
niu Komisariatu Bankowego Ministerstwa Skar-
bu) wykazywal na ogélng sume 82,4 mil. zt stro-
ny ,,Ma“ 11,8 mil. z} blizej nieokreslonych ,,roz-
nych zyskow*, czyli blisko 15% ogélnych
wplywow.

W Swietle danych GUS (,,Malego Rocznika
Statystycznego 1939 r.“) co do przecigtnej stopy
procentowej od dyskonta w bankach prywat-
nych, oraz co do stopy procentowej od trzymie-
sigeznych wkladéw wedlug pracy T. Solowija
»,Rynek pieniezny i stopa procentowa w Pol-
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sce*, marza, ktérag dysponowaly banki, ksztal-
towata sie nastepujaco:

stopa %% stopa %% od
od dyskonta wkladéw 3 mies.
193 e M Lie A e 28
A3 g 10, e S RE
TR bt <O A S 6,0
1934 59,0 et s
BO30 = e Blle itk
TO36r T a0 e B et e HE
19370 Bl 5,5 (od VII-5)

Naturalnie marza talk wyprowasd.zon.a nie jest
jeszcze miarodajna dla oceny przychodowosci
intereséw bankowych juz choéby dlatego, ze
wynika ze stosunku do czynnika, ktérego zna-
czenie w catosci $rodkéw operacyjnych bankéw
byto ograniczone (wklady terminowe stanowity
w r. 1937 22 % ogolu wkladow w bankach pry-
watnych), a przy tym czynnika najdrozszego.

Raczej dane zawarte w rachunku wynikow ban-
- kéw mawieraja pod tym wzgledem materiat bli-
zej charakteryzujacy rzeczywisty poziom banko-
wej stopy procentowej i marzy zarobkowej.

Posiadamy dane co do stanu akeji kredytowej
i wkladéw w poszczegolnych miesigcach r. 1937
(,,Koniunktura Gospodarcza Polski, 1939 r.).
Opierajgc sie na lgcznym rachunku strat i zy-
skow bankéw prywatnych za ten sam rok, ze-
stawionych przez Komisariat Bankowy Mini-
sterstwa Skarbu, mozna ustali¢ z duzym przy-
blizeniem rzeczywiste koszty i rzeczywiste glo-
balne oprocentowanie wkitadéw, przez porow-
nanie odnosnych pozycji wynikowych zbioro-
~wego rachunku strat i zyskéw, z przecietnym
stanem akcji kredytowej i wkiadéw. Jako kosz-
ty kvedytu zakwalifikowano procenty pobrane
od pozyczek, dyskonta i kredytéw w rachunkach
biezacych oraz prowizje wyraznie oznaczone ja-
ko bezpoérednio zwigzane z dziatalnoscig kre-
dytowa, pominieto zatem wymienione wyzej po-

zycje ,,innych zyskow", ktéra z pewnoscig kry-
~ je w sobie dodatkowe obciazenia kredytobior-
cow. :

Obliczona w ten sposéb przecietna wkladow
wynosita w 1937 r. 574 mil. zt. Z tytulu opro-
centowania wkladéw banki wyplacily w tym
roku 22 miliony z1, czyli 3,8 %. Przecietna kre-
dytéw wynosita w tym samym czasie 813 mi-
lionow, z tytulu odsetek od kredytéw banki po-
braty 55,6 mil. zi, czyli 6,8%, a lgcznie z pro-
wizjami (5 mil. zt) — 7,4%. Marza zarobkowa
bankéw wynosila zatem okoto 3,5 %. Normalnie
dzialalno$¢é kredytowa bankéw w tej czesci,

w jakiej oparta byla na érodkach refinansowych
(przecietna roku 1937 — 138 mil. zl), odrzucala
marze znacznie nizszg, okolo 2,56%.

W prywatnych bankach w Polsce struktura
kosgtéw (r. 1937) wygladata nastepujgco:

koszty handlowe (lacznie (w mil. zi)
z amortyz. nier. i ruchom.) 41,6 63 %
w tym osobowe 32,2

odpisy na diuznikach 9,6 15%
- podatki 4,2 6%
inne 2,0 3%
zysk (po skompensowaniu

ze stratami) 8,7 13%

66,1 100%

Nalezy zastrzec, ze odsetek odpiséw na diuz-
nikach (premia za ryzyko) w roku 1937 nie byl
typowy, przewyzszal on znacznie poziom odpi-
sow w roku poprzednim (10 %). Odpisy na diuz-
nikach byly bowiem w wyzszym bodaj stopniu
funkcja rentownos$ci, niz marza rzeczywistego
ryzyka tkwigcego w aktualnych interesach kre-
dytowych. Poprawa rentownos$ci pozwalala na
wyzsze odpisy, ktére wyréwnywaly straty na
dtuznikach, poniesione w okresie znizkowe] ko-
ninnktury, niezamortyzowane od razu wskutek

. rownoczesnego obnizenia sie poziomu zyskow

bankowych.

Nie bez znaczenia moze by¢ poréwnanie —
pod wzgledem struktury kosztéw—bankoéw pry-
watnych z odmiennym w swych zalozeniach
programowych i organizacyjnych typem insty-
tucji kredytowych, jakim byly komunalne kasy
oszczednosc. Wedtug danych dla kas oszezednos-
ci z terenu wojewoddztw centralnych i wschod-
nich z roku 1937 (131 jednostek) koszty przed-
stawiaty sie nastepujgco (miliony z1):

koszty handlowe 8,2 75%

w tym oscbowe 5,6

odpisy na diuznikach 0,9 8%

podatki 0,0 0%

inne 0,5 4%

zysk 1,4 13%
11,0 100%

Dla uzyskania poréwnywalnosei materiatu
wyeliminowaé nalezy z kosztéw bankow pry-
watnych pozycje podatkow, ze wzgledu na przy-
wileje podatkowe, z ktérych kasy oszezednosci
korzystaly. Przy tej poprawce uwydatni sie
przede wszystkim réznica co do udziatu wiasei-
wych kosztow administracji w ogolnej sumie
kosztéw miedzy oboma typami instytucji. Wy-
nosza one w bankach 67%, a w kasach oszczed-
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nosci — 75%. Charakterystyczne jest, ze odse-
tek kosztoéw osobowych jest identyczny, rézni-
ca dotyczy natomiast kosztéw rzeczowych, kto6-
re w bankach stanowig 15%, a w kasach 24%.
Roéznica ta, wobec skromniejszego na pewno wy-
posazenia kas, jest wyrazem specyticznej orga-
nizacji tych instytucji, ich decentralizacji i drob-
nicowosci operaciji.

Koszty administracji stanowily w bankach
prywatnych 5% akcji kredytowej. Mniej wie-
cej tylez wynosit ten odsetek w kasach oszezed-
nosdci, mimo ze koszty obstugi kredytéw w tych
instytucjach powinny byé procentowo wyzsze,
ze wzgledu na drobnicowos$é kredytow; wska-
zywaloby to, ze relatywnie koszt ustug kredy-
towych w kasach oszczednosci byl nizszy niz
w bankach prywatnych, zgodnie zreszta z ich
programowym zatozeniem jako imstytucji mie
obliczonych ma zysk, majacych przeciwdzialac
wybitnie kapitalistycznej orientacji bankéw pry-
- watnych.

Podany wyzej stosunek kosztow administra-
cji do akeji kredytowej jaskrawo ilustruje roz-

midry obcigzenia gospodarstwa mnarodowego

kosztami ustug bankowych.
Zapewne, nie mozna calodci kosztow odniesé

bezposrednilo do ustug kredytowych, jednak za- .

kres innych uslug (m. in. t. zw. czynnosci neu-
tralnych) $wiadezonych przez aparat bankowy,
w warunkach polskich i przy 6wczesnym po-
ziomie techniczno - organizacyjnym bankowosci,
byl z pewnioscig 0 wiele wezszy niz w rozwinie-
tym systemie bankowym =zachodniego kapita-
lizmm,

Dominujacy czynnik w kosztach administracji
bankowej — wydatki osobowe — mnotorycznie
kryly w sobie element udziatu w zyskach po-
przez wysokie place i tantiemy czlonkoéw orga-
néw przedsiebiorstw bankowych, tak jak wy-
datki rzeczowe poprzez luksusowe wyposazenie
i odpisy maskowaly rzeczywisty poziom zyskow.
Znany w bankach rozmach i kosztownosé¢ wy-
posazenia technicznego uchodzil za najlepsza le-
gitymacje banku na zewnatrz, najlepsza choé
niebywale kosztowna reklame. Angielscy ban-
kierzy szczycili sie m. in. tym, ze projekty no-
wych siedzib bankowych, zamawiane u znako-
mitych architektéw, byly jednym z majbardziej
atrakcyjnych fragmentéw dorocznych wystaw
architektonicznych. Ten styl obowiazywat w ca-
tej bankowosci kapitalistycznej.

111,

Odmienno$¢ stanowiska, funkcji i ustroju ban-

kéw w gospodarce planowej jest konsekwencja

ocdmiennodci ustroju gospodarczego w ogolnosei,
a funkecji pieniadza i stopy procentowej w szcze-
golnosci. Kryteria oceny i mierzenia wynikow
dziatalnosei instytucji bankowych wedlug pie-
nieznej stopy procentowej, czy rozpietosci mie-

dzy stopa bierng, a czynng, jak réwniez wediug |

poziomu osiaganych przez banki zyskow, bez-
wzglednych czy stosunkowych, musza byé cat-
kowicie odrzucone. Procent, podstawowy instru-

“ment operacyjny bankéw kapitalistycznych, nie

jest w warunkach ustroju planowego czynnikiem
wyznaczajagcym intensywno$é i kierunki dzia-
talnosci gospodarczej oraz rozmiary akumulacji,
jak w ustroju kapitalistycznym, lecz pomocni-
czym Srodkiem kierowania i kontroli jednostek
gospodarczych w yamach planéw gospodarczych.

Samuolistng w pewnym zakresie funkecje gospo-

darcza wykazuje procent jedynie w zakvesie
indywidualnych oszczednosci ludnosci (w for-
mile wkladow oszezednosciowych i subskrypeji
pozyczek panstwowych). Jest to ta dziedzina,
w kitorej mozna by dopatrzeé¢ sie niejakiego ze-
wnetrznego podoblenstwa funkeji procentu
w gospodarce planowej i w gospodarce kapita-
listycznej. Natomiast we wzajemmym stosunku
uspolecznionych przedsiebiorstw gospodarczych
i instytucji bankowych, ktéry oparty jest o pla-
ny finansowo - gospodarcze i plany kredytowe
posiiadajace charakter normatywny i obowiazek
koncentracji pienieznych $rodkéw obrotowych
w banku, procent nie jest, jak w ustroju kapi-
talistycznym, czynnikiem wyznaczajacym zasieg -
i tresé tego stosunku. Bazowanie stosunku przed-
siebicrezodei uspotecznionej i uspolecznionych
bankéw na zasadzie procentu byloby w swej
istocie sprzeczne z ustrojem gospodarki plamo-
wej. -

Nie ozmacza to jednak catkowitej eliminacji

procentu, lecz nadanie mu innej tresei i funkeji
w ramach gospodarki planowej. Jako kategoria
instytucjonalna (w przeciwienstwie do zywio-
lowosci procentu w gospodarce kapitalistycznej)
procent moze spelnia¢ podwdjna funkeje:

a) jako pomb»cniczy $rodek w ramach syste-
mu kontroli wykonywanej poprzez pie-
niadz nad zakladami produkcyjnymi;

b) jako forma pokrywania kosztow ustug
bankowych.

Tres¢ gospodarcza kazdej z tych funkeji jest

- rbzna.

Jako pomocniczy $rodek kontroli procent mo-
ze dzialaé¢ pozytywnie lub represyjnie, Procent
placony od rachunkéw jednostek gospodarczych
odpowiadajacych okreSlonym warunkom dzia-
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la pozytywnie, jako wynagrodzenie za prze-
strzeganie dyscypliny finansowej wzglednie pre-
mia za szybkosé obrotu Srodkéw przedsiebior-
stwa. Dzialanie represyjne (w wypadkach na-
ruszenia tej dyscypliny) moze byé o tyle efek-
tywniejsze od s$rodkéw czysto administracyj-
nych, ze zastosowanie tego srodka znajduje swoj
wyraz w wynikach jednostki gospodarujacej,
ktorych poziom moze posiadaé wielorakie zna-
czenie tak dla kierownictwa zaktadu, jak i za-
fogi.

Z ogo6lnogospodarczego punktu widzenia sy-
stem zrézniczkowanych odsetek, biernych
i czynnych, ujawniajge w rachunku wynikéw
przedsiebiorstwa odchylenia (pozytywne i nega-
tywne) od norm dziatalnoéci finansowo - gospo-
darczej, pobudza w pewnym zakresie racjonal-
ng gospodarke $rodkami obrotowymi w skali
przedsiebiorstwa, a w konsekwencji rowniez —
w skali catego gospodarstwa.

Od strony zagadnienia form pokrywania kosz-
tow instytucji bankowych biorae, trudno bylo-
by uzmaé procent za konieczny element plano-
wego systemu gospodairczego. Przede wszystkim
przy pelnym zrealizowlaniu zasady, ze kazde
przedsiebiorstwio, poza specjalnymi przypadka-
mi, winno posiadaé wiasne srodki obrotowe
w wysokosci odpowiadajacej jego programom
produkeyjnym wzglednie handlowym, znaicze-
nie procentu od kredytéw jako dotycheczas gtow-
nego zrodia pokrycia kosztéw bankowych win-
no wydatnie zmale¢, a zatem musiatyby byé
rozszerzione inne formy pokrywania tych kosz-
tow. Ponadto logicznie do pomyslenia, a takze
praktyecznie wykonalne byloby np. pokrywanie
kosztéw organizacji bankowej przez budzet (po-
zostawiajac ewentualny procent w funkeji czyn-
nika kiontroli i oddziatywania na jednostki go-
spodarujace). Procenty i inme $wiadezenia, kto-
re jednostki gospodarujgce placa bankom =za
ich ustugi, znalaztyby sie wtedy w budzecie pan-
stwowym via odpowiednio zwiekszone nadwyz-
ki tych jednostek.

W bilansie ogélnonarodowym mnie wywolato
by to zadnych istotnych zmian, by¢é moZze na-
wet, ze rachunkowo$é ogélnonarodowa w zakre-
sie’' rozdziatu cze$ci dochodu spotecznego na po-
szezegblne galezie dziatalnosci niematerialnej
‘bytaby bardziej przejrzysta. Dodatkowo za taka
koncepcja przemawiaé by mogta okolicznose, ze
w systemie gospodarki planowej zakres usiug
niepodzielnych, wykonywanych przez organiza-
cje bankowa, wazrasta. Planowanie i komtrola

przebiegu wykonania planéw w skali ogélnogo-
spodarczej taki charakter niewatpliwie posiada-
ja. Przypisanie ustug tego typu poszczegblnym
galeziom gospodarczym, a w ramach tych ga-
tezi — poszezegdlnym zakladom nie jest ratwe,
przykladajgc nawet miare przyblizonej scistosci.

Jesli system taki nie jest stosowany w prak-
tyce, to z racji na przewage, jakg zasada prze-
ciwna, mianowicie ,,odplatnodci szczegdlowej,
ekwiwalentnosci* ustugi i optaty, posiada pod
wzgledem swej przydatnosci jako érodek ope-
macyjny. Od strony producenta ustug — insty-
tueji bankowej biorge, system pokrywania jej
kosztéw poprzez oplaty (pojeciem tym obejmu-
jac zaréwmno procent od ustug kredytowych, jak
i t. @w. prowizje) umozliwia lub co najmniej
ulatwila prowadzenie instytucji bankowej na za-
sadach rozrachunku gospodarczego, stwarza
wekiazniki i sprawdziany dla oceny wynikow
dzighalnoséei banku. Dla uzyskania pelnego mate-
riatu dla tej oceny potrzebne byloby jednak
wprowadzenie zasady odplatnosci dla wszelkie-
go typu podstawowych ustug bankowych. Opie-
ranie dochodéw bankowych gléwnie na wply-
wach z odsetek od operacji kredytowych jest
pozostatodcia = tego okresu, kiedy procent
zawiera¢ mial w sobie obok s$rodkéw mna
pokrycie kosztoéw banku w SciSlejszym zna-
czeniu, takze czy nawet przede wszystkim wy-
nagrodzenie kapitatu, oplate za ryzyko i zysk
przedsiebiorey; ponadto pobér tego typu docho-
dow byl zawsze technicznie latwiejszy i w sto-
sunku do swoich kosztéw — wydajniejszy.

Rzeczg szezegdtowe] analizy konkretnej orga-
nizacji bankowej, jej zakresu dzialania i struk-
tury byloby ustalenie wlasciwych proporeji mie-

. dzy dochodami z odsetek (w dawnym znaczeniu)

i z tytulu innych ustug, a takze opracowanie
racjonalnego systemu taryfowego, z uwzglednie-
niem postulatu maksymalnej tamio$ei pohoru
oplat i zrézniczkowania pod katem widzenia
wyzyskania oplat, jako instrumentu oddzialy-
wania, pozytywnego i represyjnego, na jedno-
stki gospodarujace.

System oplat jako zasada pokrywania kosz-
téw ustug bankowych posiada ogramiczony za-
sieg. O ile mianowicie ma byé utrzymany bez-
posredni zwiazek miedzy Swiadczeniem ustugi
i oplata, system ten zachowuje swoja racjonal-
noéé i logiczne uzasadnienie, tylko w odniesie-
niu 1 w granicach ustug dajacych sie zindywi-
dualizowaé, przypisaé konkretnemu beneficjen-
towi, ustug podzielnych.
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Dlatego w zasadzie poza tym systemem pozo-
stawatyby te dziedziny dziatalnosei organizacji
bankowej, ktore obejmujg sprawy planowania
i kontroli wykonania planéw w skali catosci go-
spodarstwa spolecznego, miedzybranzowej oraz
sprawy normowania ruchu pienieznego (plano-
wanie kasowe). Wydaje sie mozliwe, w du-
zym naturalnie przyblizeniu i w pewnym za-
kresie — konwencjonalnie, wydzielenie w kon-

kretnym systemie bankowym tych dwoch za- _-3
sadniczych rodzajow dziatalnosei bankow: pla-

nowania i mnormowania ogoélnogospodarczego
oraz dziatalnosci operacyjnej, jakby$my nazwali
— Swiadczenie zindywidualizowanych ustug.
Pierwszemu rodzajowi dziatalnosci, gdy chodzi

o pokrywanie jego kosztow, odpowiada raczej 3

forma ,narzutu® administracyjnego, natomiast
drugiemu — forma oplaty.

JAN LITWINIUK

WSPOLZAWODNICTWO W TEORII I PRAKTYCE

Uwagi na marginesie praktycznego sto-
sowania wspolzawodnictwa w insty-
tucjach bankowych.

M inelo przeszlo trzydzie$ei lat od chwili
ukazania sie artykulu Lenina p. t. ,,Jak
organizowaé¢ wspoélzawodnictwo®,

W roku 1918, w burzliwym okresie tworzenia
sig zreb6éw pierwszego panstwa socjalistycznego
— Twérca tego panstwa uwazal za stosowne dac
wyraz swym pogladom na znaczenie socjalisty-
cznej rywalizacji w nowopowstajacych warun-
kach ekonomicznych.

Przytoczone w artykule uwagi sa rownie
aktualne dzi§ jak i przed trzydziestu laty —
warto wiec je sobie przypomnie¢ i uzmystowié
ich znaczenie w warunkach zycia wspdlczesnego.

Po krotkim, lapidarnym rozprawieniu sie z pa-
rodig wspolzawodnictwa w ustroju kapitalisty-
cznym — Lenin tak okresla wspolzawodnictwo
w ustroju socjalistycznym: '

et socjalizm daje moznos§é stosowania
wspolzawodnictwa w rzeczywiScie szerokich
rozmiarach wprzagniecia w mie rzeczy-
wiScie wiekszoSci pracujacych, przy czym
pracujacy moga w pracy swej ujawnié w ca-
lej pelni swe uzdolnienia i talenty, kto-
re stenowig mniewyczerpane 2zrédio energii
ludowej — a ktére kapitalizm dusil, dia~
wit i miazdzyl ,, ...... “ po raz pierwszy — po stu-
leciach niewolniczej pracy na rzecz obcych —
powstala mozliwo$é pracy na rachunek wilasny
— pracy korzystajacej w calej pelni ze zdoby-
czy technicznych i kulturalnych®,

Silny mnacisk kladzie Lenin na koniecznosé
powszechnego stosowania przy wspoétzawodnic-
twie sprawozdawczo$ci i kontroli, przestrzega
jednoczesnie przed rutyna, szablonem i odgoér-
nym narzucaniem metod pracy — do czego cze-
sto sklonna byla t. zw. inteligencja oportuni-
styczna; pod jej adresem nie szczedzi cierpkich
stow ostrej krytyki.

W artykule tym .omawia Lenin znaczenie
wspolzawodnictwa w przemysle i rolnictwie;
jest to w pelni zrozumiale, gdy sie zwazy, ze
produkcja stanowi punkt wyjscia dla. dalszych
proceséw gospodarczych, dla rozdziatu dochodu
spotecznego i dla podniesienia stopy zyciowe]
szerokich mas pracujacych.

*

Dla wprowadzenia w dalszy tok teoretycznych
rozwazan uwazamy za wskazane przytoczy¢
kilka tez, ktore ze wzgledu na ich oczywistos¢
nie wymagaja blizszego uzasadnienia,

Po pierwsze — by moc skonsumowaé, na-
lezy uprzednio wytworzy¢;

Po drugie — by méc inwestowaé, nale-
zy wiecej tworzyé niz kon-
sumowac;

Po trzecie — im wiecej dobr sie wytwo-

rzy, tym -wieksza pula
przypada do podzialu;

Po czwarte
rzystaé z owocdéw pracy,
tym tempo produkeji musi
byé szybsze i bardzie]j
wzmozone.

Nr 3
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Z przytoczonych tez wyplywa wniosek réwnie
oczywisty i prosty jak same tezy: aby zdoby¢
w krotkim czasie wyzsza skale stopy zyciowej
i podnies¢ sie na wyzszy poziom gospodarczy
i kulturalny — nalezy wytwarza¢ duzo, szybko
i dobrze.

Na to jednak, by méc wytwarzaé duzo, szyb-
ko i dobrze musimy poza wysitkiem i trudem
wydobyé z siebie maksimum energii, entu-
zjazmu, pomystowosci — musimy dokonaé re-
wolucji w zrutynizowanej metodzie pracy —
musimy podnie$¢ wydajnosé pracy.

Jedna z udanych i wyprobowanych metod
podniesienia wydajno$ci pracy jest wspoélza-
wodnictwo pracy. Céz to jest wspdlzawodnictwo
pracy?

Jest to szlachetna rywalizacja zaréwno zespo-
tu jak i jednostek — wyplywajaca ze $wiado-
moseci klasowej, ambicji zawodowej i z zainte-
resowania materialnego — zmierzajaca do uzy-
skania lepszych wynikéw od innych wspélza-
wodniczacych; jest to metoda umiejetnego har-
monizowania wysitku mieéni i mozgu — me-
toda, ktéra prowadzi do osiggniecia w jedna-
kowym czasie lepszych rezultatow.

%

Gdy mowa o wspdlzawodnictwie to nie moz-
na pominaé milezeniem zagadnienia warunkéw,
w jakich wspoélzawodnictwo moze sie skutecz-
nie rozwija¢ i osiggaé swe cele. Mamy tu na
mysli rodzaj i charakter bodzedéw, ktére sta-
nowig stalg podniete w samej akeji i warunku-
ja jej trwaly byt i rozwéj.

Z podanej definicji wspolzawodnictwa wyni-
ka, ze na bodice te skladajg sie:

a) §wiadomosé klasowa
b)ambicja zawodowa
¢) zainteresowanie materialne.

Dwa pierwsze leza w zasiegu metod wycho-
wawcezych wyplywajgcych z nowego Swia-
topiogladu, z =zasad materializmu dialektycz-
nego; rola i ich znaczenie bedzie rosngé i po-
tegowaé sie w miare utrwalania sie samej idei,
w miare poglebiania sie $wiadomosci klasowej,
jest to proces z natury rzeczy dilugotrwaty
1 wzmagac sie bedzie z uplywem czasu.

Na tym odeinku pracy majg wdzieczne pole
do dziatania zaréwno komorki partyjne jak
i zawodowe.:

Zainteresowanie materialne stanowi bodziec
o skutkach natychmiastowych. Jego dzialanie
jest bezposrednie, gdyz prowadzi do szybkiego
uzyskania ekwiwalentu za poniesiony trud i wy-

sitek. Totez sprawa ta jest od dawna przedmio-
tem duzego zainteresowania w Zwigzku Ra-
dzieckim;. charakterystyczna jest- wypowiedz
Ordzonikidzego, jednego z wybitnych dziataczy
partyjnych i zwigzkowych, wygloszona na pier-
wszej konferencji gospodarczej w roku 1931.
Ordzonikidze oswiadczyl: , Premiowanie przyj-
muje u nas uroczysty charakter; pracujesz w fa-
bryce, wychodzisz ze skory a potem rysuja cie-
bie w gazecie i powiedzg ,,zuch*; nadwyzki zas
w postaci premii nie zaplacg. To, ze marysuja
w gazecie nie jest zle, ale jeszcze lepiej bedzie,
jezeli dacie odpowiednie materialne wynagro-
dzenie. Wowcezas robotnik przyjdzie do domu
i powie: za to, ze pracowalem dobrze w fabry-
ce, fabryka mnie tak ocenila®. (S. W. Wolfson:
Priemialnyje sistiemy dla raboczich w pmmy-
szliennosti. — Moskwa 1933).

Wypowiedz te dobrze jest przypomnieé choé-
by z tego wzgledu, ze dotychczas jeszcze u nas
polityka premiowania nie jest dostatecznie prze-
pracowana i Zze z uwagi na doniosto$¢ jej skut-
kow w akeji wspélzawodnictwa wymaga ona
zywszego zainteresowania ze strony czynnikow
decydujacych, zaré6wno administracyjnych jak
i zwigzkowych.

Uwazamy, ze stale, systematyczne wynagra-
dzanie -za najlepsze osiagniecia staé¢ sie moze
bardzo istotnym bodZcem dla podniesienia wy-
dajnosci pracy. Dotychezas stosowana praktyka
premiowania nie zawsze da sie uzasadni¢ efek-
tem pracy, a czesto posiada jedynie charakter
poprawki norm uposazeniowych. Oczywiscie po-
dobny system premiowania, o ile w ogéle mozna
nazwaé to systemem, nie tylko nie stanowi do-
statecznego bodZca, lecz bywa komentowany ze
szkoda dla samej istoty akcji wsp6lzawodnictwa.

' %

Przechodzimy z kolei do zagadnienia najbar-
dziej trudnego i zlozonego — do metody prowa-
dzenia samej akcji, do metody obliczania, po-
rownywania i kwalifikowania wynikéw najlep-
szych. '

Sprawy te w praktyce naleza do rzedu bar-
dzo trudnych do rozwigzania, gdyz zakladamy,
ze wspblzawodnictwo polega tylko na czlowieku
i zréznicowaniu jego wysitku, pomystowosci
i umiejetnoéci zorganizowania pracy, przy dal-
szym zalozeniu, ze wszystkie inne elementy, jak
warunki pracy, material, narzedzia itp. sa jed-
nakowe. Z doéwiadczenia jednak wiemy, jak
rzadko to drugie zalozenie moze byé¢ uznane
w pelni za Scisle. Totez w wigkszoéci wypadkow
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zalozenie to musi byé o tyle skorygowane, ze
elementy o jakich mowa nie sa jednakowe —
sg raczej do siebie podobne. Tego rodzaju upra-
szczajacg poprawke, w wiekszym stopniu for-
malng niz merytoryczng, przyjmujemy z tego
wzgledu, by nie podwazaé konstrukeji logicznej
dalszych wywodoéw — zakladajac iz poprawka
ta w praktyce nie powoduje w nastepstwie ra-
zacych odchylen.

Trudnosci, o jakich mowa nie zawsze i nie
wszedzie wystepujg w jednakowych rozmiarach.
~ Istnieja liczne zaklady pracy, gdzie trudnosci te
w ogoble nie wystepuja. Dla przykladu choéby
wezmy gornictwo, hutnictwo, zaklady przemystu
maszynowego lub wldkienniczego, w ktorych
z reguly warunki poszczegdlnych rodzajow pra-
cy sa badz analogiczne, badz tez w duzym stop-
niu do siebie zblizone. Praca systemem tasmo-
wym stanowi majbardziej wymowny przyktad.
W zakladach tego rodzaju robotnik — rebacz,
hutnik, tkacz lub cale ich zespoly moga sie po-
kusi¢ z cala stusznoscig o wyzwanie do wspélza-
wodnictwa swych towarzyszy. Efekt ich pracy
wykonany w okre$lonym czasie, przy ustalonych
normach da sie obliczy¢ $cisle i ujaé w kon-
kretne ‘poréwnywalne wielkodci.

Natomiast trudniej jest stwierdzié obiektyw-
nie wyniki przy wykonywaniu czyvnnosci bar-
dziej zlozonych i zréznicowanych — najtrudniej
jednak w zakladach ushugowych, szezegélnie
w takich, gdzie przewaza tak zwana powszech-
nie praca umystowa. Do rzedu takich zaktadéw
naleza miedzy innymi instytucje bankowe.

s

Zanim przejdziemy do rozwazan o organiza-
cji wspdlzawodnictwa w bankach, cheiatbym po-
ruszy¢ niektore sprawy, ktore Scidle z zagadnie-
niem tym tacza sie. Jest to sprawa samego wy-
miaru pracy jako funkcji czasu i ilo$ci wykony-
wanych w danym czasie okreslonego typu czyn-
nosci i ustalenia w zwiazku z tym norm pracy.

Wobec réznorodnego rodzaju czynnosci wy-
konywanych- w bankach i w podobnych insty-
tucjach — mimo iz ezynnoéci takie mozna uznaé
. za typowe i wymierne zachodzi nieodzowna po-
trzeba ustalenia relacji wzajemnej tych ezyn-
no$ci, wyrazonej w czasie. Sprébujmy zobrazo-
waé to na nastepujacym przykladzie: Kazda
czynno$é, np. przelew da sie zalatwié przeciet-
nie w ciagu trzech minut, jedna wyptata w cia-
gu czterech minut, a zlecenie inkasowe w ciggu
pieciu minut; przyjmujac, ze dzieh pracy w ban-
ku po patraceniu na nieuniknione przerwy wy-
nosi 360 minut {6 godzin) to wyprowadzimy na-

stepujace normy: dla przelewow 120, dla wy-
plat 90, dla zlecen inkasowych 72. Powyzsze cy-
fry stanowié¢ beda norme wydajnosci w posz-
czegblnych dzialach czynnoSei. Przyjecie wspol-
czynnika wymiaru opartego na elemencie czasu
i iloSci wykonanych w tym czasie czynno$ci —
jak réwniez stosunku wzajemnego poszczegol-
nych norm posiada duze znaczenie praktyczne
dla zobrazowania wydajnoéci pracy wyrazanej
w ilodci punktéw, niezaleznie od rodzaju i cha-
rakteru wykonywanych czynno$ci i niezaleznie
od udzialu poszczegblnych pracownikéw w ich

- wykonywaniu.

*

Przechodzimy do oméwienia wspolzawodnic-
twa w pracy bankowej.

Mimo przyjecia niezbednych, daleko posunie-
tych uproszezen, ktérych wyrazem jest omoéwio-
ny wyzej wspblezynnik wymiaru — stwierdzié¢
nalezy na wstepie, ze nie wszystkie czynnoSei
dadza sie wspomniang metodg wymierzyé. Po-
mijam tu t. zw. prace koncepcyjna w przewa-
zajgcym stopniu charakterystyczna dla central
bankowych — ktéra absolutnie nie da sie po-
rownywaé i wymierzaé — to pozostaje jeszcze
w oddzialach bankéw znaczna ilo§é pracy, szcze-
gblnie na odcinku akcji kredytowej i kontrolnej,
ktérg réwniez w obecnym stadium zaliczyé mu-
simy do prac niewymiernych. Ocena tego ro-
dzaju pracy moze byé¢ dokonywana tylko po-
$rednio, a ewentualnie podejmowane wspdlza-
wodnictwo na tym odcinku sprowadza sie je-
dynie do terminowego wykonania zakreslone-
go przez wladze banku planu,

Zaznaczyli$émy, iz ostatni rodzaj pracy w od-
dzialach uwazamy za niewymierny w obecnym
stadium. Nie wykluczamy, co wiecej, uwazamy
za zupelnie mozliwe, z chwilg ustabilizowania

sie pracy na tym odecinku, ustalenie réwmiez

iw tym dziale szeregu czynnosci typowych, da-
jacych sie, podobnie jak czynno$ci manipula-
cyjne, w duzym przyblizeniu wymierzyé¢. Pro-
ba rozwigzania tego zagadnienia zostanie praw-
dopodobnie podjeta przez liczne grono zainte-
resowanych pracownikéw i wszelkie projekty
w tej sprawie beda zyczliwie i skrupulatnie roz-
wazane,

Na razie jednak, jak juz wspomnieliémy, mu-
simy pogodzi¢ sie z realnymi trudnoéciami
i z wymierzania tych czynnoéci zrezygnowac.

Wmracamy jeszcze do sprawy ustalamnia wyni-
kéw wspélzawodnictwa przy pomocy punkto-
wania, Oczywiscie nie jest to jedyna forma
i daleka od doskonatos$ci. Mimo to jednak uwa-
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zamy ja za najstuszniejsza, choéby z tego wzgle-
du, ze jest obiektywnie najbardziej $cista i 1a-
twa dla kontroli. Wyniki wspélzawodnictwa mu-
sza by¢ kontrolowane. Wyniki niekontrolowane
nie moga stanowi¢ podstawy dla ich poréwna-
nia i oceny. Na szeroka skale podejmowane

w ramach wspoéizawodnictwa przez rézne ze- -

spoly uchwaly i =zobowiazania — pomijajgc
obiektywng trudnosé, poréwnywania ich
z uchwalami i zobowigzaniami innych zespo-
16w — maja te staba strone, ze sa czestokroé
trudne do skontrolewania; poza tym. wystepuje
tu brak jakichkolwiek kryteriéw poréwnaw-
czych; ponadto czesto zobowigzania tego rodza-
ju w tresci swej sg nieuchwytne i ograniczaja
sie badz do zdawkowej frazeologii (,,podniesie-
nie dyscypliny pracy®), lub do wykonania ele-
mentarnych zadan wynikajacych z istoty pracy
biezgcej danego zespotu. Nie mozna przeto mieé
zaufania do wartosei podobnych zobowiazan,
a juz trudno powaznie je traktowaé w ramach
wspolzawodnictwa.

Sadzimy, ze wszelkie spontanicznie podejmo-
wane zobowigzania winny bezposrednio lub po-
$rednio prowadzi¢ do zwiekszenia wydajnosci
pracy i takie zobowiazania sg cenne, skoro jed-
nak powoduja wzrost wydajnosci pracy, to
wezrost ten winien znalezé swbj wyraz w cyfrze
dajacej sie tatwo poréwnaé i sprawdzié.

Kontrola zlozonych proceséw gospodarczych,
kontrola wykonywania planéw w gospodarstwie
socjalistycznym jest dokonywana przy pomocy
zlotego. Trudno wiec zgodzié sie, by metoda
kontroli wspoélzawodnictwa jednej z form tych
procesow, miata sprowadzaé sig tylko do uchwat
i zobowigzan; nalezy i w tym wypadku opie-
raé sie na bardziej niezawodnym mierniku, ja-
kim jest ten sam zloty, wyrazony jedynie w in-
nym symbolu, )

Pozostaje jeszcze do oméwienia przedmiot
wspolzawodnictwa, ramy w jakich ma przebie-
gaé i uczestnictwo. Z wywodoéw przytoczonych
poprzednio wynika, ze przedmiotem wspolza-
wodnictwa moga byé badz jednorodne czyn-
‘nosci, badz tez réznorodne, lecz dajace sig wy-
mierzyé przy pomocy przyjetego wspodlezynni-
ka. Moga zatem w jednej jednostce organiza-
cyjnej wspotzawodniczy¢é zaréwno jednostki jak
i zespoly wykonujace $cisle okreslone czynnos-
ci, jak tez jednostki te moga podejmowaé wspol-
zawodnictwo z innymi jednostkami.

Doceniajgc w calej pelni znaczenie wspolza-
wodnictwa indywidualnego nalezy jednak ze

wzgledow zasadniczych uznaé wyzszo§¢é wspol-
zawodnictwa zespolowego.

7 zatozenia jednorodnosci przedmiotu wspol-
zawodnictwa wynika, Ze wspoélzawodnictwo
w stadium obecnym moze byé skutecznie po-
dejmowane w ramach {ylko poszezegélnych
bankéw. Charakter i odmienny rodzaj pracy
w bankach w chwili obecnej nie pozwala na to,
by mozna bylo podjaé wspélzawodnictwo mie-
dzy poszczegolnymi bankami.

Uczestnictwo we wspolzawodnictwie winno
by¢ powszechne. Na tym polega jego wartosc¢
i efekt. :

Sprobujmy sformulowaé wnioski wyplywaja-
ce z toku naszego rozumowania:

1) wspélzawodnictwo ma na celu podniesie-

nie wydajnoSei pracy;

2) wyniki wspolzawodnictwa z zakresu pracy
wspélzawodnictwem objetej beda kontro-
lowane i punktowane wedlug jednakowych
kryteriow; x

3) najlepsze wyniki beda wyrézniane i okre-
SOWo premiowane;

4) premiowanie bedzie dokonywane na Scisle
okreslonych zasadach;

5) we wspolzawodniciwie nie przyjmuja udzia-
tu pracownicy dzialow koncepeyjnych cen-
tral.

Akeja wspoélzawodnictwa winna byé zywa.
Troska o poprawienie metod pracy, jej wyni-
kéw winna sta¢ sie powszechng trosks codzien-
na wszystkich pracownikéow. Wyniki wspoélza-
wodnictwa nalezy szybko oblicza¢ i podawac
zainteresowanym do wiadomoséci w celu doko-
nania analizy wynikéw wlasnych i wyciagnie-
cia wiasciwych wnioskoéw. Analizowanie i oma-
wianie wynikow winno sie odbywaé na mara-
dach pracy. Na maradach tych beda podejmo-
wane odpowiednie uchwaly i zobowiazania
zmierzajgce do poprawienia wynikow poprzed-
nich. Premiowanie wynikow winno by¢ okre-
sowe, przy czym okresy winny byé stosunkowo
krétkie. Ze wzgledéw praktycznych w chwili
obecnej okresy te nie beda mogly byé prawdo-
podobnie krotsze od okreséw kwartalnych. Po-

stulat sprawiedliwosci wymaga wszechstronne-

go i skrupulatnego badania wynikéw przez
czynniki kompetentne, przy zachowaniu daleko
posunietego obiektywizmu, przy jednoczesnym

uwzglednieniu specyficznych warunkéw. Wyso-

ko$é wynmagrodzenia winna byé na tyle efek-
tywna, by istotnie mogla stanowié skuteczny
bodziec do dalszego wysitku.
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Akcja wspolzawodnictwa jest akeja spolecz-
ng. Wyplywa ona z poczucia roli ludzi pracy
w panstwie socjalistycznym — z doceniania zna-
czenia i wagi produkeji — z obowigzku wyko-
nania terminowego planéw gospodarczych.

Z tego wigc tytulu rola kierowania akcja
przypada w udziale organizacji zawodowej.
Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Finansowych
przyjat odpowiedzialno$é za wyniki tej akeji.
Nalezy sobie zda¢ sprawe, ze oddzialywanie na
drodze administracyjnej dla wzmozenia wydaj-
nosci pracy nie moze by¢ uwazane za wystar-
czajgce. Chodz tu bowiem nie tyle o instytucje
nakazow lub zakazéw ile raczej o akt swiado-
my, dobrowolny, spontaniczny ze strony ogéiu
pracownikéw — o ujawnienie wszystkich sit
i zdolnosci, o ich pelne wykorzystanie dla do-
bra ogoélnego. _

Akcja Zwigzku Zawodowego, nawet bardzo
intensywna i wytezona nie moze liczy¢ na pel-
ne powodzenie bez zywego wspotdzialania czyn-
nika administracyjnego. Tylko codzienna, har-

monijna wspélpraca obu tych ezynnikéw zdola
akcji tej zapewnié powodzenie trwale i pewne.
Cel jest wspélny — wspolny tez musi by¢ wy-
sitek. :

Zwiazek Zawodowy przystepuje z poczatkiem
roku biezacego do reorganizacji metod pracy na
odcinku wspélzawodnictwa i przepracowat
szczegdtowo nowe zasady. Akcja Zwigzku znaj-
dziie swoj wyraz w najblizszej przysziosci w for-
mie odpowiednich zarzadzen wyslanych do ko-
morek zwigzkowych w teren.

Na terenie Narodowego Banku Polskiego zo-
staty przez Wydzial Organizacyjny opracowane ﬂ
bardzo szczegélowo metody obliczania wydaj-
nosci pracy w dziatach manipulacyjnych. Wy-
nifki obliczen stanowié beda material informa-
cyjny dla dalszej analizy i wyciagania wnioskow
dla Komitetu + Wspdlzawodnictwa Pracy przy
Centrali Banku. Zaréwno metoda obliczen jak
i inne zagadnienia zwigzane z zagadnieniem wy-
dajnosci pracy w Banku zostang omdéwione
w dalszych numerach , Wiadomosci®.
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STANISEA].V PRACKI

NIERUCHOMOSCI I SPADKI

Przepisy dewizowe wkraczajg bardzo gle-

boko w strefe stosunkow zobowigzanio-
wych, istniejacych pomiedzy krajowcami a cu-
dzoziemcami dewizowymi, a nawet pomiedzy
samymi krajowcami.

Zanim jednak przejdziemy do omawiania
wlasciwego zagadnienia, zwigzanego z rozporza-
dzaniem nieruchomo$ciami i prawami rzeczo-
wymi na nieruchomosciach oraz spadkami, mu-
simy ze wzgledu na osobe cudzoziemca zasta-
nowi¢ sie pokroétce nad samym pojeciem ,cu-
dzoziemca*,

Cudzoziemeem w rozumieniu dekretu dewi-
zowego jest osoba fizyczna lub prawna, majgca
miejsce zamieszkania lub siedzibe za granica, nie
wylaczajae zagranicznych oddziatéw (filii, agen-
tur, przedstawicielstw) przedsiebiorstw i insty-
tucji krajowych. Jako osoby majgce miejsce za-
mieszkania lub siedzibe w kraju, uwaza sie row-
niez polozone na terytorium Polski przedsiebior-
stwa i zaklady przemystowe, handlowe itp., kto-
rych zarzady lub wlaéciciele maja miejsce za-
mieszkania lub siedzibe za granicg oraz znaj-

|
|
|

A PRZEPISY DEWIZOWE

dujace sie w Polsce oddzialy (filie, agentury,
przedstawicielstwa) przedsiebiorstw i instytucji
zagranicznych.

Cudzoziemcami dewizowymi beda wiec oby-
watele polscy i obywatele panstw obeych, ma-
jacy miejsce zamieszkania za granica. Natomiast
zgodnie z okélnikiem Komisji Dewizowej Nr 4/1
z dnia 31 marca 1949 r., w sprawie wykladni
przepiséw dekretu dewizowego o cudzoziemcach,
(Dz. U. M. Sk. Nr 14) obywatel obcego panstwa
przestaje byt cudzoziemcem dewizowym i jest
uwazany za osobe zamieszkalas w kraju, o ile
przebywa w Polsce na zasadzie zezwolenia orga-
now Milicji Obywatelskiej, ma w Polsce zrédio
utrzymania i zamieszkuje w kraju przynajmniej
przez okres szedciu miesiecy od chwili przekro-
czenia granicy.

Powyzszy okoélnik odréznia ponadto dwie gru-
py obywateli polskich powracajacych do kraju
w ruchu repatriacyjnym, niejednokrotnie po
wieloletniej nieobecnosci wywolanej dziataniami
wojennymi, a mianowicie:




Nr 3 " WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 161

a) obywateli, kiérzy powracaja przy poSred-
nictwie Panstwowego Urzedu Repatriacyj-
nego i
b) obywateli, przyjezdzajgcych do kraju in-
dywidualnie,
z ktérych wymienionych pod a) nalezy
uwazaé¢ za osoby zamieszkate
w kraju z chwilg przyjazdu do
Polski i zamniechaé stosowania
do nich ograniczen odnosza-
cych sie do cudzoziemcow w ro-
zumieniu przepiséw dewizo-
w y ch, natomiast wymienionych pod b) n a-
lezy traktowaé jako cudzo-
ziemcodw w rozumieniu przepi-
s6w dewizowych Obywatele tacy beda
wylaczeni spod dzialania ograniczen dewizowych
dla cudzoziemcoéw po uplywie szeSciu miesiecy
od chwili przekroczenia granicy.

W okolniku tym wyjasniono réwniez, ze oby-
watel polski posiadajacy dwa miejsca zamiesz-
kania: w kraju i jednoczeénie za granicg, uwa-
zany bedzie zawsze za cudzoziemeca, choéby na
terenie Polski przejawial dzialalno$é zarobko-
wg oraz, ze funkcjonariusze polskich urzedéw
dyplomatycznych-i konsularnych powinni byé
traktowani na réwni z cudzoziemcami w rozu-
mieniu przepisow dewizowych.

Cudzoziemea w znaczeniu dewizowym nazy-
wamy ,,cudzoziemcem dewizowym® w odroznie-
niu od cudzoziemca pojetego w znaczeniu ustaw
o obywatelstwie panstwowym.

4

Po tych wyjasnieniach wstepnych mozemy
obecnie przej$é do sprecyzowania ograniczen de-
wizowych, z powodu ktérych rozporzadzanie
nieruchomosciami i prawami rzeczowymi na
nieruchomo$ciach oraz spadkami wymaga zez-
wolenia Komisji Dewizowej. Ograniczenia te
sa nastepujace:

1 Cudzoziemcy dewizowi moga dysponowaé
w kraju érodkami platniczymi tylko przy
pomocy rachunkéw otwieranych w ban-
kach wiasciwych wedlug dekretu z dnia
25 pazdziernika 1948 r. o reformie banko-
wej (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 412), obecnie
w Narodoiwym Banku Polskim i jego od-
dziatach, lub za zezwoleniem Komisji De-
wizowej w innych instytucjach.

Rachunki cudzoziemeéw nazywane sg rachun-

kami zagranicznymi, przy czym rozroznia sig
ich trzy rodzaje, a mianowicie:

a) rachunki wolne, ktére w zasadzie powin-
ny byé zasilane réwnowartosScig przeka-
zOwW z zagranicy. Wplaty oséb zamieszka-
tych w kraju na te rachunki wymagaja
generalnego lub indywidualnego zezwole-
nia Komisji Dewizowej, podobnie jak do-
konywanie przekazéw za granice. Uzna-
wanie tych rachunkéw réwnowartoscia
banknotéw obeych jest bez zezwolenia za-
bronione. Wyplaty w ciezar rachunkow
wolnych na rzecz os6b zamieszkatych
w kraju oraz przelewy ma inne rachunki
wolne nie sa ograniczone,

b) rachunki specjalne, ktére sa prowadzone
na warunkach okreslonych przez Komisje
Dewizowa, _

¢) rachunki zablokowane. Otwieranie takich
rachunkéw i przyjmowanie na nie wplat
nie wymaga zezwolenia Komisji Dewizo-
wej, natomiast wszelkiego rodzaju wypta-
ty w ciezar tych rachunkéw sa bez zezwo-
lenia Komisji Dewizowej zabronione. Na
rachunki zablokowane powinny byé do-
konywane wplaty, ktéore mie moga byé
przyjete na rachunki specjalne lub wolne.

Oméwione wyzej rachunki sg rachunkami zio-

towymi, a prowadzenie ich w walucie obcej
jest bez zezwolenia zabronione.

2 Cudzoziemiec dewizowy winien zaspokoi¢
przypadajaca od niego nalezno$¢ w zagra-
nicznych $rodkach platniczych lub w dro-
dze wyplat z rachunku zagranicznego wol-
nego.

3 Wszelkiego rodzaju przekazywanie za gra-
nice $rodkéw platniczych jest bez zezwo-
lenia Komisji Dewizowej zabronione.

4 Stawianie przez osoby, majace miejsce
zamieszkania w kraju, do dyspozycji cu-
dzoziemcoéw wszelkiego rodzaju Srodki
platnicze, a w szczegblnosci dokonywanie
z polecenia lub na rzecz cudzoziemecow
przekazow, przelewow, wplat i wyptat jest
bez zezwolenia Komisji Dewizowej zabro-
nione.

5 Przelew wierzytelnosei naleznej cudzo-
»iemcowi od osoby fizycznej majacej miej-
sce zamieszkania w kraju, jak rowniez
wstapienie osoby frzeciej w prawa zaspo-
kojonego wierzyciela — cudzoziemca wo-
bec diuznika majacego miejsce zamieszka-
nia w kraju, sg bez zezwolenia Komisji
Dewizowej zabronione,
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6 Wszelkiego rodzaju dysponowanie przez
osoby fizyczne, majace miejsce zamieszka-

nia w kraju, swym zagranicznym majgt-

kiem, pojetym w zakresie jak najszerszym,
jest bez zezwolenia Komisji Dewizowe]j za-
bronione, bez wzgledu na to czy nastepuje
w kraju, czy tez za granica.

7 Udzielenie kredytu cudzoziemcowi lub

przyjecie kredytu od cudzoziemca jest bez

zemwolenia Komisji Dewizowej zabronione.

105,

W swietle przytoczonych ograniczen kazda
umowa kupna -sprzedazy nieruchomosci, o ile
w jakikolwiek sposéb choc¢by poérednio po-
lgczona jest z jednym z wyzej wymienionych
ograniczen, wymaga zezwolenia Komisji Dewi-
Zowej.

Zadamy sobie teraz kilka pytan dotyczacych
uméw  kupna - sprzedazy, w ktorych komtra-
hentami s cudzoziemcy i krajowecy, sami cu-
dzoziemcy lub sami krajowcy, a nieruchomosé
znajduje sie w Polsce lub za granica.

Czy umowa kupna-sprzeda-
zy nieruchomiéci potozone]j
w Polsce, w ktérej nabyweca
jest cudzozmiemiec dewiezo-
wy, a zbywcgosobazamiesz-
kata w kraju, wymaga zez-
wolenia Komisji Dewizo-
weij? :

Odpowiedz: wymaga zezwolenia tylko wtedy,
jezeli zaptata ceny kupna nie nastepuje z fun-
duszéw, ktérymi cudzoziemiec moze swobodnie
dysponowaé, to znaczy nie nastepuie z fundu-
széw pochodzacych z rachunku zagranicznego
wolnego lub ze sprzedazy bankowi, wymienio-
nemu wyzej pod II, pkt. 1, nadeslanych z zagra-
nicy pieniedzy zagranicznych lub zlota (ogra-
niczenie wymienione wyzej pod II, pkt. 1 1 2).

Czy umowa kupna-sprzeda-
Zzy mieruchomos§ci polozo-
nej w Polsce, w ktorejna-
byweca jest osoba zamiesz-
kala w kraju a zbywcag cu-
dzoziemiec dewizowy, wy-
maga zezwolenia Komisji
Dewizowej? :

Odpowiedz: wymaga zezwolenia tylko wte~
dy, jezeli zaplata ceny kupna nie nastepuje na
rachunek zablokowany zbywey cudzoziemca
(ograniczenie wymienione wyzej pod II, pkt.1).

Czy umowa kupna-sprzeda-

2y mnlhieruchomosci potozo-
nej w Polsce w ktérej ma-
byweca i zbywca sg osobami
zamfieszkalymi w kraju, wy-
maga zezwolenia Komisji
Dewizoweij?

Odpowiedz: wymaga zezwolenia tylko wte-
dy, jezeli jest potaczona z jakimikolwiek wypla-
tami na rzecz lub z polecenia os6b zamieszka-
tych za gramica (ograniczenie wymienione wy-
zej pod II, pkt. 4).

Czy umowa kupna-sprzeda-
zy mnieruchomos$ci polozo-
nej w Polsce, w ktérej na-
bywecaizbywcasacudzoziem-
cami dewizowymi wymaga
zezwolenia Komisji Dewi-
zowej?

OdpowiedZ: wymaga zezwolenia tylko wte-
dy, jezeli jest polaczona z jakimikolwiek wypla-
tami na rzecz lub z polecenia cudzoziemeca przez
oscby zamieszkale w kraju (ograniczenie wy-
mienione wyzej pod II, pkt. 4).

Czy umowa kupna-sprzed a-
zy mnfieruchomosci potozo-
nej za granicg, w ktérej na-
bywca jest cudzoziemiec
dewizowy, a zbyweca osoba
zamieszkata w kraju, wyma-
ga zezwolenia Komisji De-
wizowej?

Odpowiedz: wymaga zezwolenia tylko wte-
dy, jezeli zaplata ceny kupna nie nastepuje
z funduszow, ktérymi eudzoziemiec moze swo-
bodnie dysponowaé, to znaczy nie mastepuje
z funduszéw pochodzacych z rachunku zagra-
nicznego wolnego lub ze sprzedazy bankowi,
wymienionemu wyzej pod II, pkt. 1, nadesta-
nych z zagranicy pieniedzy zagranicznych lub
zlota. Zezwolenie nie jest wymagane w przy-
padku gdy zaplata nastepuje wprawdzie za gra-
nica, jednakze sprzedajacy uzyskanych ze sprze-
dazy nieruchomosci zagranicznych érodkow plat-
niczych nie stawia do dyspozycji osobom trze-
cim za granica, lecz odprowadza je do kraju
(ograniczenia wymienione wyzej pod II, pkt. 2
i 6).

Czy umowa kupna-sprzeda-
zy mieruchomos§ci polozo-
nej.-za granica, w ktorej na-
bywecg jest osoba zamiesz-
kala w kraju a zbywcg cu-
dzoziemiec, wymaga zezwo-
lenia Komisji Dewizowej?
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Odpowiedz: tak, wymaga zezwolenia (ogra-

niczenie wymienione wyzej pod II, pkt. 3).
Czy umowa kupna-sprzed a-
zy mnieruchomos$ci polozo-
nej za granicg, w ktédrej na-
byweg i zbywca sg osoby za-

‘mieszkale w kraju, wymaga
zezwolenia Komisji Dewi-
zowej?

Odpowiedz: tak, wymaga zezwolenia (ogra-
niczenie wymienione wyzej pod II, pkt. 6).

Niezaleznie od wyszezegolnionych umow ku-
pna-sprzedazy nieruchomosci, wymagajg oprocz
tego, ze wzgledu na ograniczenia dewizowe, zez-
wolenia nastepujace akty:

1) zamiana nieruchomos$ci pomiedzy osoba

zamieszkala w kraju i cudzoziemcem,

2) zamiana przez osobe zamieszkala w kraju
nieruchomos$ci polozonej w kraju na nie-
ruchomo$é polozong za granica,

3) zamiana nieruchomosci, potezonych w kra-
ju, przez osoby zamieszkale w kraju, je-
zeli polaczona jest z jakimikolwiek wy-
platami na rzecz lub z polecenia osob za-
mieszkalych za granica,

4) przelew wierzytelnosci hipotecznej pomie-
dzy cudzoziemcem, a osoba zamieszkala
w kraju, .

5) ustanowienie przez cudzoziemca na nieru-
chomosci, poltozonej w Polsce, hipoteki na
rzecz osoby zamieszkalej w kraju, o ile
jest polaczone z udzieleniem w jakiejkol-
wilek postaci kredytu cudzoziemecowi przez
osobe zamieszkala w kraju, ‘

6) wykreslenie hipoteki cudzoziemca, ciazg-
cej ma nieruchomo$ci osoby zamieszkatej
w kraju, o ile jest polaczona z postawie-
niem w jakiejkolwiek postaci do dyspozy-
cji wierzyciela hipotecznego (cudzoziemca)
$rodkéw platniczych.

7) wszelkie inne akty z dziedziny obrotu nie-
ruchomoseiami i prawami rzeczowymi na
nieruchomosciach, o ile dotycza ich ogra-
niczenia dewizowe.

Nadmienié nalezy, ze obr6t nieruchomosciami
ze wzgledu na przepisy dewizowe uregulowany
jest okolnikiem Komisji Dewizowej Nr 3 z dn.
18. 3. 1948 r. (Dz. U. M. Spr. Nr 6/48). W mysl
pkt. VI tego okélnika tylko darowizna nieru-
chomosci polozonej w Polsce dokonana przez
cudzoziemea na rzecz osoby zamieszkatej w kra-
ju, nie obcigzona S$wiadczeniami wzajemnymi
na rzecz lub z polecenia cudzoziemca, nie wy-
maga zezwolenia Komisji Dewizowej, a podle-
ga jedynie zgloszeniu Komisji Dewizowej z po-

daniem obiektu i wartosei darowizny oraz po-'
krewienstwa pomiedzy darczyncag o abdaro-
wanym, Zgloszen tych dokonuja z reguly no-
tariusze, ktérzy sporzadzaja akt lub przyjecie
darowizny.

Natomiast zezwolenia Komisji Dewizowej
wymagaja:

1) akt darowizny lub przyjecia darowizny, na
mocy ktorego cudzoziemiec dewizowy zamierza
przenies¢ na rzecz osoby zamieszkalej w kraju
inne mienie anizeli nieruchomoéé, jak np. pa-
piery dywidendowe (akcje) lub naleznosci przy-
padajace mu od oséb zamieszkalych w kraju
z roznych tytuléow oraz

2) akt darowizny, na mocy ktérego osoba za-
mieszkala w kraju zamierza przenies¢ na rzecz
cudzoziemca mienie polozone w kraju lub za
granica oraz na rzecz osoby zamieszkalej w kra-
jn mienie polozone za granica.

III.

Nastepnym = zagadnieniem lagczacym  sie
z nieruchcmo$ciami cudzoziemcéw polozonymi
w kraju, bedzie zarzagd tymi nieruchomosciami,
ktore to zagadnienie Komisja Dewizowa ure-
gulowala okolnikiem Nr 2 z dnia 31 pazdzierni-
ka 1946 r. (Dz. U. M. Sk. Nr 22/46), ustalajac
szereg zasad w sprawie zarzgdu nieruchomoscia-
mi cudzoziemecéw i generalnego zezwolenia dla
adwokatow bedacych pelnomocnikami cudzo-
ziemcow.

Aczkolwiek w mysl przepiséw rozporzgdzenia
ministra skarbu z dnia 24 lipca 1936 r. (Dz. U.
R. P. Nr 7/39, poz. 40) wszelkie wplaty na rzecz
cudzoziemeow, o ile nie odpowiadaja wymogom
rachunku wolnego lub specjalnego, winny byé
wplacane na rachunki zablokowane cudzoziem-
cow, to jednak przepisy wyzej powolanego okol-
nika przyznaja nalezycie upemomocnionym za-
rzadcom nieruchomosciami cudzoziemecow
i adwokatom, bedgcym pelmomocnikami cudzo-
ziemcow, pewne uprawnienia w zakresie inka-
sowania przez nich naleznosci przypadajacych
cudzoziemcom w zwiazku z zarzadem tymi nie-
ruchomosciami lub z powierzonymi adwokatom
sprawami oraz na pokrywanie z zainkasowa-
nych naleznoéci cudzoziemeéw pewnych wydat-
kéw koniecznych, ktére w okélniku tym sa $ci-
sle sprecyzowane.

Nadmienié¢ nalezy, ze zarzadcg nieruchomos-
ciami cudzoziemecdw lub pelnomocnikiem cudzo-
ziemcow moze byé w zasadzie kazda osoba za-
mieszkata w kraju, bez wzgledu na wykonywa-
ny zawod. Zarzadca taki, o ile jest malezyeie
upetnomocniony, korzysta w pelni przy wyko-
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‘nywaniu tego zarzadu z uprawnien, przewidzia-
nych w wyzej powolanym okélniku. Natomiast
pelnomocnicy cudzoziemcéw w sprawach innych
anizeli zarzad nieruchomo$ciami mogag korzy-
sta¢ z uprawnien przewidzianych w tymsze okél-
niku, tylko wtedy gdy sg adwokatami.
Zadamy sobie kilka pytan z dzialu tego za-
rzadu:
Komu maja wpltacaé dzier-
zawcy i lokatorowie przy-
padajgce odnichnaleznos$ci
na rzecz cudzoziemcowz ty-
tuiu dzierzaw lub najmu
oraz inne osoby—naleznoS$-
ci zwigzane z eksploatacja
nieruchomosci (jak np.: sprzedaz
ziemioplodéw, drzewa i inn.)?

Odpowiedz: nalezycie upetnomocnionemu za-
mzadey nieruchomodei. Réwniez organa egzeku-
cyjne wplacaja do rak tychze zarzadcow wy-
egzekwowane sumy' od o0s6b wymienionych
w pytaniu. Zarzadca tych nieruchomosci upo-
wazniony jest do inkasowania tych naleznosci,
placonych dobrowolnie lub w drodze egzekuciji.

Jakie wydatki moze czynic¢
zarzgdca w granicach zain-
kasowanych sum?

Opowiedz: optacaé w kraju wszystkie podat-
ki, ponosié oplaty i wydatki zwigzane z zarza-
dem i konserwacja nieruchomosei; czynié nakla-
dy zwiazane z prowadzeniem gospodarstwa rol-
nego; wyplaca¢ w kraju zaopatrzenie emerytal-
ne bylych pracownikéw itp.; wypltacaé wiasci-
cielowi podezas bytnosei w kraju po zt 6.000.—
za kazdy miesigc pobytu w kraju, bez prawa
wywozu; splaca¢ w kraju odsetki i kapital dtu-
goéw hipotecznych zabezpieczonych na danej nie-
ruchomosei.

Przed kim zarzgdca rozli-
cza sie z zainkasowanych
i wydatkowanych sum?

Odpowiedz: zarzadca obowiazany jest wpla-
ca¢ do konca kazdego miesigca pozostala z mie-
sigca poprzedzajacego mnadwyzke zainkasowa-

nych w gotéwcee, a uzyskanych z wymienionych -

nieruchomosci przychodéw nad wydatkami, do
banku, wymienionego wyzej pod II, pkt. 1, na
rachunek zablokowany, skladajac jednocze$nie

pisemne rozliczenie z dopuszezalnych i dokona- |

nych potracen. Z sum tych bank ten moze wy-
placa¢ zarzadcy kwoty niezbedne ma pokrycie
wydatkéw dozwolonych pod warunkiem, ze za-
rzgdca wykaze tytul wyplaty dowodami pisem-
nymi, ktére bank zachowa w odpisie dla celow

kontroli. Odrebne zezwolenie Komisji Dewizo-

wej w tym przypadku jest zbedne,
Komu majg wptacaé diuzni-
cy, sady, organa egzekucyj-
ne oraz organa administra-
cji publicznej naleznoS§ei,
przysiugujace cudzoziem-
com z innych tytutéw ani-
zeli zarzad nieruchombos$ci?

Odpowiedz: adwokatom bedgeym pelnomo-
cnikami cudzoziemea, z wyjatkiem naleznosci
z tytulu sprzedazy nieruchomosci oraz praw
rzeczowych na nieruchomoéciach.

Czy adwokat, bedacy petmno-
mocnikiemcudzoziemca, mo-
ze-uzyeé w kyrajuizaliczke
otrzymang od cudzoziemca?

Odpowiedz: moze uzyé¢ w zwiazku z powie-
rzZong mu sprawa celem pokrycia kosztéw z ia
sprawa zwiazanych. :

Czy adwokat, bedacy pelno-
mocnikiem cudzoziemca, mo-
ze wylozyé za cudzoziemca
z wlasnych pieniedzynako-
szty zwiazane z prowadze-
niem jego spraw?

Odpowiedz: wylozenie jest dopuszczalne tyl-
ko w przypadkach naglych do wysokosci zi
10.000.— na jednego klienta pod warunkiem,
ze kwota ta =zostanie zwrécona adwokatowi
w ciggu 2 miesiecy, w kraju.

Czy i jakie wydatki moze
czynié adwokat, bedacy pel-
nomocnikiem cudzoziemca,
z zainkasowanych naleznos-
¢ci cudzoziemca?

Odpowiedz: moze oplacaé podatki i daminy
publiczne, Scisle zwigzane z powierzong sprawa,

potraci¢ sobie wylozong zaliczke (do zi 10.000.—

w sprawach nagtych) oraz honorarium za pro-
wadzenie sprawy w wysoko$ci ustalonej w obo-
wiazujacych przepisach o wynagrodzeniu adwo-
katéw lub umownego, o ile honorarium umow-
ne nie przekracza 107% =zainkasowanych sum.
W ciggu miesigca, liczac od dnia zainkasowania
naleznosci cudzoziemcoéw, adwokaci wplacg za-
inkasowane w gotéwee naleznoséci, po dokonaniu
potracen, na rachunki zablokowane mocodaw-
cow cudzoziemcoéw w banku wymienionym wy-
zej pod II, pkt. 1, sktadajac jednoczesnie pisem-
ne rozliczenie.
IV,

Przechodzimy obecnie z kolei do mastepnego

zagadnienia, laczacego sie réwniez z nierucho-

mosciami, a mianowicie do spadkdw.

P
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Nalezy stwierdzi¢, ze te same ograniczenia
dewizowe, ktére maja zastosowanie do obrotu
nieruchomo$ciami, stosuje sie réwniez do spad-
kéw. Nie moze osoba zamieszkala w kraju dy-
sponowaé bez zezwolenia Komisji Dewizowej,
przypadajacym jej za granica spadkiem we
wszelkiej postaci, ani na rzecz osoby zamiesz-
kalej w kraju, ani na rzecz cudzoziemca, Zakaz
ten dotyczy odplatnego obrotu, darowizny lub
zrzeczenia sie spadku.

V.

Z zawarciem aktéw kupna - sprzedazy, zarza-
dem nieruchomoséciami oraz realizacja spadkéw
taczy sie sprawa udzielenia pelnomocnictw d
tych ezynnoéci. ) P

Zastanowimy sie nad tym, czy kazde pelno-
mocnictwo, oczywiscie w zwigzku z przepisa-
mi dewizowymi, wymaga zezwolenia Komisji
Dewizowej lub, czy podlega jej zgloszeniu.

Ot6z pelnomocnictwo udzielone przez cudzo-
ziemca osobie zamieszkalej w kraju, nie wyma-
ga ani akceptacji Komisji Dewizowej, ani nie
podlega jej zgloszeniu. Dopiero czynnoé¢, ktéra
ma byé zdzialana na podstawie takiego peino-
mocnictwa, o ile do tej czynnosci majg zastoso-
wanie ograniczenia przepiséw dewizowych, wy-

maga uprzedniego zezwolenia Komisji Dewizo-

wej. Na podstawie takiego pelnomocnictwa moz-
na wykonywaé zarzad nieruchomoscig cudzo-
ziemea pod warunkiem przestrzegania wyzej
powolanego okélnika Komisji Dewizowej Nr 2
z dnia 31. 10. 1946 r. Natomiast udzielenie przez
osobe zamieszkala w kraju cudzoziemcowi pet-
nomocnictwa do prowadzenia wszelkiego rodza-
ju spraw majatkowych za granica wymaga zez-
wolenia Komisji Dewizowej. Pemomocnictwo
takie moze upowazniaé cudzoziemca do odbioru
lub dysponowania $rodkami platniczymi (cena

wizowej.

sprzedazna), co jest rownoznaczne ze stawianiem
do dyspozycji cudzoziemea $rodkéw platniczych,
albo jest dysponowaniem posiadanym za gra-
nicg mieniem. W obu przypadkach czynnosci te
sg przez przepisy dewizowe zabronione.

Tego rodzaju pelnomocnictwo moze dotyczyc
rowniez zarzagdu nieruchomoseia za granica, sta-
nowigca wlasno$é osoby zamieszkalej w kraju.
W gre tu bedzie wchodzi¢ dysponowanie na
rzecz cudzoziemeca dochodem z nieruchomosei,
co rowniez jest zabronione i dlatego dla udzie-
lenia takiego pelnomocnictwa jest wymagane
zezwolenie Komisji Dewizowej.

Nie podlegaja jednak powyzszym ogranicze-
niom w my$l uchwaty generalnej Komisji De-
wiizowej Nr 44 z dnda 26. 8. 1948 r. (Dz. U. M. Sk.
Nr 87) udzielane przez osoby zamieszkale w kra-
ju pelmomocnictwa przedstawicielstwom dyplo-
matycznym i konsularnym R. P. lub upowaznio-
nym funkcjonariuszom tych przedstawicielstw.
Pelnomocnictwa takie moga wiec byé sporzadza-
ne bez uprzedniego zezwolenia Komisji Dewi-
zowe] 1 nie podlegaja zgloszeniu Komisji De-
Podpis notariusza sporzadzajacego
pelnomocnictwo powinien byé poSwiadezony
przez prezesa wilaSciwego Sadu Okregowego
z nastepnym zalegalizowaniem pelnomocnictwa
w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci, Ministerstwie
Spraw Zagranicznych i wilasciwej placéwee za-
granicznej w Polsce.

Na =zakonczenie tych wyjasnienn madmienié
trzeba Ze poza ograniczeniami dewizowymi
istniejg jeszcze inne ogranficzenia natury admi-
nistracyjnej jak np. ze wzgledu na polozenie
nieruchomosei w pasie granicznym, ze wzgledu
na osobe cudzoziemea w znaczeniu ustaw o oby-
watelstwie panstwowym i inn., ktére przy spo-
rzadzaniu odpowiednich aktéw nalezy réwniez
bra¢ pod uwage.

STANISEAW PICHULA

FINANSOWANIE I SYSTEM FINANSOWY
CENTRAL HANDLU ZAGRANICZNEGO

W ykonywanie naszych planoéw narodowo -

gospodarczych w zakresie produkeji i obro-
tu uzaleznione jest w duzej mierze od stosunko6w
handlowych z zagranica. Od 1945 roku obserwu-
jemy ciagly rozwoj polskiego handlu zagranicz-

- nego, wazrost globalnej sumy obrotéw, zwiek-

szajaca sie réznorodno$é wachlarza towarowego

oraz kierunkéw wymiany, W pierwszym roku
niepodlegtoéei stosunki nasze ograniczaly sie
przewaznie do obrotow z maszym najwiekszym
sojusznikiem — ZSRR, dzieki czemu moglisSmy
przystapi¢ do odbudowy, do wykonania naszych
planéw, do marszu ku socjalizmowi. Obecnie
jesteSmy zwiazani szeregiem umoéw i prowadzi-
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my ozywione obroty z ZSRR, panstwami de-
mokracji ludowej oraz krajami kapitalistycz-
nymi.

Na podstawie uchwaly Prezydium KERM
z dnia 13 grudnia 1949 r., w sprawie zasad sy-
stemu finansowego i organizacji finansowej
Central i Biur Handlu Zagranicznego, podle-
gltych Ministerstwu Handlu Zagraniczmego —
kontrole finansows dziatalnosei operacyjnej dla
wszystkich tych jednostek sprawuje od dnia 1

styczmia 1950 r. Narodowy Bank Polski, nato- |

miast kontrole finansows dziatalnogci inwesty-
cyjnej sprawuje Bank Inwestycyjny.

W zwigzku z zesSrodkowaniem finansowania
weszystkich obrotéw z zagranicg w Narodowym
Banku Polskim nalezy sie zapoznaé z systemem
finansowym jednostek handlu zagranicznego, co
bedzie pomoca przy wykonywaniu nad nimi
kontroli.

Obroty towarowe przewidziane w planie han-
dlu zagranicznego wykonywane sg przez:

1) Centrale i Biura Eksportowe,
2) Centrale i Biura Importowe,

3) Centrale i Biura Handlu Zagranicznego
Importowo - Eksportowe.

Ze wzgledu na strukture prawng jednostki
handlu zagranicznego dzielg sie na:

1) Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(np. Polimex, Ciech),

2) Panstwowe przedsiebiorstwa wyodrebnio-
ne (Metalxport, Minex),

3) Centrale Panstwowo - Spéldzielcze (np.
Centralny Zarzad Przemystu Miesnego),

‘4) Centrale Spodldzielczo - Panstwowe (np.
Centrala Rybna), :

5) Centrale spéldzielcze (np. Centrala Sp6l-

dzielni Mleczarsko - Jajezarskich, , Las").

Dzintalno$é¢ wszystkich centrial opiera si¢ na
planie panstwowym.

Na podstawie uchwaly KERM z dnia 12 kwiet-
nia 1949 r. dotyczacej zasad systemu finansowe-
go weszystkie centrale obowiazane sa sporzadzaé
plany finansowe, ktére po zatwierdzeniu przez
Ministerstwo Handlu Zagranicznego sa podsta-
wa ich dziatalnosci, a ponadto na podstawie za-
rzadzenia ministra skarbu z dnia 1 grudnia
1949 r., obowigzane sg sporzadza¢ kwartalne

plany finansowe obrotéw z zagranica oraz mie-

sieczne preliminarze obrotéw platniczych z za-
granica.

Transakcje z zagranica dokonywane przez
jednostki handlu zagranicznego mozemy podzie-
li¢ na 3 zasadnicze grupy:

1) obroty wolnodewizowe,

2) obroty w ramach umoéw clearingowych,

3) oborty w ramach uméw kompensacyjnych.

Obroty wolnodewizowe dokonywane sa w za-
sadzie z panstwami kapitalistycznymi.

Centrale i Biura Eksportowe.

Centrale i Biura Eksportowe zajmuja sie
eksportem towaréw umieszczonych w planie
panstwowym. Operacje krajowe z tytulu zaku-
pu towarow przeznaczonych na eksport finan-
sowane sa w caloéci kredytem eksportowym. Na
pokrycie natomiast kosztéw dziatalnosei ekspor-
towe]j, z wyjatkiem kosztow zagramicznych oraz
na pokrycie planowanego zysku netto centrale
pobieraja przy sprzedazy towaréw marze eks-
portowa. Marza ta obejmuje nastepujace kosz-
ty: a) utrzymanie biura, b) ubezpieczenie do
granicy kraju, c¢) transport do gramicy kraju,
koszty magazynowania, obstugi kredytéw itd.

Do dnia 1 stycznia 1950 r. wystepowaty dwa
rodizaje central:

1) dzialajace na rachunek wlasny,

2) dzialajace na zasadach komisu.

W centralach dziatajacych na rachunek wias-
ny uruchomienie kredytu eksportowego naste-
powalo w momencie zaplaty przez nie faktur
krajowym - poddostawcom za dostarczone towa-
ry. Splata kredytu nastepowala po wplywie
naleznosci od zagranicznego odbiorcy, ktéra to
naleznoé¢ centrala obowigzana byta odprowa-
dzi¢ do Wydziatu Rozrachunkéow Zagranicznych
NBP. Za uzyskane waluty centrala ofrzymuje
od NBP réwnowartosé w zlotych wedilug sta-
wek przeliczeniowych obowigzujacych przy ku-
pnie walut.

Natomiest centrale dziatajace na zasadach ko-
misu nie korzystaly zupelnie z kredytu ekspor-
towego. Naleznoéci krajowych poddostawecow
regulowane byly przez te centrale dopiero po
wplywie waluty od zagramicznego odbiorcy.
Transakcje te bylty finansowane kredytami obro- -
towymi zacigganymi przez poddostawcéw. Stan
taki byl niewtasciwy i dlatego z dniem 1 stycz-
nia 1950 r. wszystkie centrale przeszly do dzia-
lalnoéci na rachunek wilasny, przez co uzyskano
jasny i pelny obraz kredytéw eksportowych.
Kredyty te uruchamiane sg na podstawie zez-
wolen wywozu wydanych przez Ministerstwo
Handlu Zagranicznego.
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Ustalone w planie kredytowym NBP limity
kredytow eksportowych nie posiadaja charakte-
ru $cistych dyrektyw, lecz sa tylko cyframi
kontrolnymi, z powodu trudnosci $cistego za-
planowania.

Przy sprzedazy towaréw eksportowych mogg
powstaé dodatnie lub ujemne réznice cen, ktoére
co miesige (po zamknieciu bilansowym) rozli-
czanme s z rachunkiem réznic cen. Przy zawie-
raniu transakcji o ujemnych réznicach cen wy-
magana jest kazdorazowo zgoda PKPG.

Centrale i Biura Eksportowe zwolnione sa od
ptacenia podatku obrotowego oraz narzutéw
admimistracyjnych. Z osiaganych zyskéw 10%
obowigzane s3 centrale i biura odprowadzaé na
podatek dochodowy, natomiast 90% przezna-
czone jest na powiekszanie wilasnych $rodkow
obrotowych.

Towary przeznaczone na eksport zakupywane
sg od dostawcow krajowych po cenach rozlicze-
niowych fabrycznych, wzglednie po ustalonych
cenach zakupu.

Centrale i Biura Importowe.

Wielko$¢ importu i jego wachlarz towarowy
ustala Ministerstwo Handlu Zagranicznego
w porozumieniu z PKPG. Sprowadzane z za-
granicy towary mogg mieé charakter dobr bie-
gowych (import biegowy) lub inwestycyjnych
(import débr inwestycyjnych). Przy udzielaniu
kredytu importowego nie odgrywa to zadnej ro-
li, poniewaz catos¢ operacji importowych finan-
sowana jest kredytem importowym. Ma to na-
tomiast znaczenie przy pokrywaniu faktur przez
krajowych odbiorcéw, poniewaz zakupywane od
central i biur towary o charakterze biegowym
pokrywane sg ze srodkow obrotowych — to-
wary o charakterze inwestycyjnym ze $rodkow
przeznaczonych na inwestycje.

Krajowe koszty dziatalnosei central importo-
wych pokrywane sg z marzy importowej, ktora
jest ustalana w procencie od ceny zakupu cif
port. polski lub franco granica polska, w walu-
cie zagranicznej przeliczonej na zlote wedlug
obowiazujacych stawek przeliczeniowych dla
dewiz. Marza importowa obejmuje nastepujace
koszty:

a) utrzymanie biura,

b) ubezpieczenie krajowe,

¢) magazynowanie,

d) koszty kredytéw bankowych, manca uzna-

walne, oplaty konsularne, manipulacyjne
itd.

Na pokrycie natomiast kosztow zagranicznych
jak np. koszty transportu, ubezpieczen itd. stu-
zy ryczalt na koszty zagraniczne, ktory jest usta-
lany w procencie od warto§ci importowanych
towarow. Rozliczenie z tytulu kosztow zagra-
nicznych nastepuje co miesiac z Rachunkiem
Roznic Cen.

Podstawg do przekazania naleznosci zagra-
nicznemu dostawcy i uruchomienia importowe-
go kredytu zlotowego jest pozwolenie przywozu
wydane przez MHZ. Centrala wzglednie biuro
wplaca réwnowarto$é zlotowg do banku, na co
otrzymuje kredyt importowy. Po otrzymaniu
towaru importer fakturuje go na krajowych od-
biorcéw przewidzianych w planie. Od tego mo-
mentu nastepuje splata kredytu. Wazna tutaj
staje sie rola Banku, ma on pilnowa¢ termino-
wego fakturowania towaréw na odbiorcéw kra-
jowych. :

W wypadku zawarcia przez importera tran-
sakeji kredytowej centrala wzglednie biuro od-
prowadzg réwnowartosé ztotowa do NBP na Ra-
chunek Kredytéw Zagranicznych Ministerstwa
Skarbu w ciggu 15 dni od nadejScia towaru, na
co otrzymuje kredyt importowy. Kredyt taki
winien byé szybko splacony, poniewaz towar
moze byé od razu fakturowany mna odbiorcéw
krajowych i centrala otrzymuje za niego peiny
wplyw. Zadluzenie natomiast w stosunku do
zagranicznego dostawey przejmuje Skarb Pan-
stwa i reguluje je w terminie piatnosci (Instruk-
cja Ministerstwa Skarbu z dnia 7. 7. 1949 r.).

Sprzedaz importowanych towarow nastepuje
wedlug nastepujacych rodzajow cen:

1) importowych kalkulacyjnych — o ile ma
dany towar nie sg wyznaczone ceny hur-
towe lub zaliczeniowe, Fik

2) hurtowych, wzglednie zaliczeniowych we-
diug obowigzujacych cennikéw krajowych,

Przy sprzedazy dystrybutorom hurtowym cen-
trala lub biura udzielaja od cen hurtowych ra-
batow w ustalonej wysokosci. o

Pozostale przy sprzedazy roznice cen rozli-
czane sg co miesige, na podstawie sprawozdan
rachunkowych z Rachunkiem Réznic Cen. Na
zawarcie transakeji importowych, gdzie moga
wystapi¢ ujemne rdznice cen wymagana jest
zgoda PKPG.

Centrale i Biura Importowe zwolnione sg po-
dobnie jak i eksportowe od placenia podatku
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obrotowego. Z ewentualnego ich zysku przez-
nacza sie 10% na podatek dochodowy i 90% na
zwiekszenie wlasnych $rodkéw obrotowych.

W planie kredytowym, tak jak dla Central
i Biur Eksportowych, przewidziane limity kre-
dytow traktowane sg jako cyfry kontrolne. Nie-
ktorym Centralom Importowym (np. Textilim-
port) moga byé udzielane kredyty specjalne na
tworzenie rezerw magazynowych, ktore stuzg
na zaopatrzenie rynku w wypadku przerw w do-
stawach (np. ciezka zima itp.).

Centrale i Biura Handlu Zagranicznego
Importowo - Eksportowe.

Sg to jednostki zajmujace sie importem i eks-
portem towaréw. W zakresie importu obowia-
zuja przepisy odnoszgce sie do Central i Biur
Importowych, w zakresie eksportu — Ekspor-
towych.

Wszystkie jednostki handlu zagramicznego sa
jednostkami samodzielnie bilansujacymi z wy-
jatkiem skladnic eksportowych ,,Cetebe®, kto-
rych obroty objete sa wspélnym bilansem Biu-
ra Eksportowego ,,Cetebe".

JAN LEPCZAK

ZASADY OBROTU BEZGOTOWKOWEGO W ZSRR*)

D ynamika proceséw gospodarki socjalistycz-
nej oraz specyficzna wspoélzalezno$é wszy-
stkich elementéw tej gospodarki, kierowanych
planowo w my$l praw ekonomicznych socjali-
zmu, sprawiaja, ze kazde przedsiebiorstwo pan-
stwowe i spotdzielcze Scisle zwiazane jest w swej
dziatalno$ci z wieloma innymi, ktére dostarcza-
j& mu albo $rodkéw produkeji, albo nabywaja
gotowy juz produkt.

Normalny zatem tok pracy kazdego przedsie-
biorstwa jest uzalezniony z jednej stromy od
Scistego wykonywania ustalonego dlan planu,
z drugiej za$ od analogicznych, planowych pro-
ces6w gospodarczych innych przedsiebiorstw na
szczeblu produkcji czy zbytu.

Poniewaz gospodarka socjalistyczna nie zna
kredytu handlowego, w kapitalistycznym zna-
czeniu tego wyrazu — wszelkie dostawy i ustu-
gi w obrocie gotowkowym ZSRR muszg byé
niezwlocznie wyréwnywane, bezposrednio po
ich dokonaniu. Zasada ta pozwala na ustalenie

$cislego planu obrotu towarowego oraz dosto-

sowanie — odpowiednio do masy towarowej —
planu obrotu $rodkami pienieznymi.

Sciste przestrzeganie zasady niewydawania
towaru na kredyt — w przypadku stosowania
przy wielkich dostawach zaplaty gotowkowej
— wplyneloby w znacznym stopniu na zwolnie-
nie obrotu Srodkami platniczymi, a nawet na

*) Opracowane na podstawie dzieta Batyriewa i Usos-
kina ,System bankowy Z.S.R.R.“, oraz stenogramu
wykladéw profesora dra S. Rozmaryna,

czeSciowe ich zamrazanie, gdyz oczekujace do-
staw przedsiebiorstwo mobilizowaloby zawczasu
niezbedng gotéwke, wycofujac ja tym samym
z rynku pienieznego. Konsekwencja takiego uje-
cia bylaby koniecznoéé znacznego zwiekszenia
ilogei $rodkéw platniczych oraz trudnosé pla-
nowego nasycania rynku pienieznego.

W celu przyspieszenia obroiu pienieznego oraz
ekonomicznego operowania masg pieniezna, za-
oszezedzenia pieniadza — przyjeta zostala regu-
la, ze wszystkie powazniejsze rozrachunki pie-
niezne miedzy przedsiebiorstwami muszg byc¢
regulowane za posrednictwem wlasciwych ban-
kow bezgotéwkowo, drogg obeigzenia rachun-
kéw odbiorcéw oraz uznawania rachunkéw do-
stawcow.

Wspolezesny system obrotu bezgotowkowego
w ZSRR opiera sie na art. 14 i 64 konstytucji
ZSRR z 1936 r. wedlug ktérych sprawa orgami-
zacji obrotu bezgotowkowego w ZSRR nalezy
wylaeznie do kompetencji Zwiazku Republik.
Oznacza to, ze system obrotu bezgotéwkowego
uregulowany jest jednolicie w calym Panstwie
i nie ma w tym przedmiocie zadnych ustaw czy
rozporzadzen poszczegblnych Republik, ktére by
W sposob istotniejszy tworzyly jakie§ wylomy
w ogoélnie ustalonych przepisach.

Przepisy regulujace w szczegoélach obrot bez-
gotowkowy oparte sa na ramowych ustawach
oraz na rozporzadzeniach wykonawezych Rady
Ministréw ZSRR i instrukcjach Banku 'Pafistwa
ZSRR.
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Uczestnicy obrotu.

Obowiazkiem uczestniczenia w obrocie bez-
gotowkowym (w terminclogii ZSRR — w roz-
rachunku gospodarczym) objete sa w ZSRR:

a) jednostki budzetu Panstwa
oraz poszczego6lnych Répu-
blik,

b) jednostki gospodarki pan-
stwowej (panstwowe przed-
siebiorstwa wszelkiego ro-
dzaju), :

c) jednostki gospodarki spodtl-
dzietezey,

d) organizacje spoleczne i po-
lityczne WKP((b),Zwigzki Z a-
wodowe, Stowarzyszenia itp),
a zatem caloksztalt gospo-
darki uspotecznionej.

W pewnym nieznacznym zakresie, obowigzek
uczestniczenia w rozrachunku gospodarczym do-
tyczy réwniez ludnoécei, z uwagi jednak na brak
w ZSRR tzw. inicjatywy prywatnej — udziat
w obrocie bezgotowkowym ludnosei nie posiada
sraktyeznego znaczenia,

Przepisy normujace zasady rozrachunku go-
spodarczego sg bardzo szczegélowe i rygorysty-
czne; réznig sie w szezegoétach, zaleznie od gru-
py, ktorej dotycza. Roznice te wystepuja jaskra-
wiej na odcinku spétdzielezym, przy czym spol-
dzilelezosé rolniezo-wytworeza (kotchozy) korzy-
sta, w poréwnaniu ze spoldzielczoscia przemy-
stowa, ze znacznych ulg.

Zgodnie z tezami polityki bankowej, opraco-
wanymi jeszcze przez Lenina, obrét bezgotow-
kowy koncentruje sie zasadniczo w Banku Pan-
stwa ZSRR, ktéry jest odpowiednio do tego roz-
budowany i posiada swe oddzialy we wszystkich
rejonach Panstwa.

Rozrachunek gospodarczy przedsiebiorstw bu-
dowlano - montazowych przeprowadzany jest za
posrednictwem tzw. Specbankéw (Prombank,
Torgbank, Selchozbank, Cekombank), ktore je-
dnoczesnie obstuguja obrét bezgotéwkowy zwia-
zany z inwestycjami. Rachunki jednak inwesto-
réw znajduja sie w Banku Panstwa, ktéry w ten
spos6b posiada Scistg kontrole nad sposobem wy-
korzystywania kredytéw inwestyecyjnych w za-
kresie obrotu bezgotéwkowego.

Formy rozrachunkéw,
E Przepisy rozrachunku gospodarczego—z uwa-
. gi na jego obligatoryjnos¢é — okreélaja bardzo
~ SciSle, w jaki sposéb pszczegélne kategorie ucze-

sinikéw obrotu bezgotéwkowego obowigzane sg
rozliczaé sie ze soba. Momentem decydujacym
jest w tym przypadku rodzaj i warto$é tran-
sakcji i stosownie do tego dopuszczalny jest roz-
rachunek:
a) wyltacznie w drodze rozra-
chunku bankowego,

b) wyltgcznie gotowkowo z wy-
kluczeniem mozliwosci za-
platy bezgotowkowej,
¢c) fakultatywny, tj. bezgotow-
kowo, albo za zaplatag pie-
nigdzem efektywnym
ad a) — Olbrzymia wiekszoéé wszystkich
transakejl zawieranych miedzy przedsiebior-
stwami musi by¢ rozliczana bezgotéowkowo., Wy-
jatek stanowig transakcje zawierane z kolchoza-
mi, ktére moga domagaé sie zaplaty gotéwko-
wej za dostarczone plody rolne oraz zakupy do-
konywane w sklepach detalicznych w ramach
wydatkéw - rzeczowo - administracyjnych ucze-
stnikéw.
ad b) — Ogélna granica, ponizej ktérej do-
puszczalne jest regulowanie naleznoéei tylko
gotowka wymosi =zasadniczo rubli 1000.—.
W dziedzinie inwestyciji oraz przy zakupach hur-
towych artykuléw bardzo tamich (wegiel, sél,
zapatki itp.) granica ta wymnosi rb. 250. W roz-
rachunkach miedzy klientami tego samego od-
dziatu Gosbanku (tzw. rozrachunki miejskie)
musi sie gotowkowo regulowaé naleznosci tylko
do rb. 100.

ad ¢) — W rozrachunkach miejskich nalez-
noéci 'w granicach od 100 — 1000 rubli mogg
byé¢ regulowane albo gotéwka albo w
rozrachunku. '

Wysokosé kwot, ktore musza by¢ regulowane

gotéwkowo oznacza Bank Panstwa, ktory poni-
zej okre§lonych granic nie przyjmuje polecen
przelewu, czy zlecenn inkasowych ani tez nie
otwiera akredytyw.

Rodzaje rachunkéw bankowych i zasady
dysponowania nimi,

Kazda jednostka budzetu Panstwa, gospo-
darki uspotecznionej i organizacja lub stowarzy-
szenie — obowigzane s posiada¢ w Banku Pan-
stwa jeden z nastepujacych rodzajéw rachun-

kéw, a mianowicie:

1) jednostka budzetu Pan-
stwa—rachunek biezgcy,
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2) jednostka gospodarcza—ra-
chunek rozrachunkowy,

3) organizacja polityczna lub
 spoleczna—rachunek bieza-
(el

Wyjatelk od tej zasady stanowig a) kolchozy,
ktére moga posiadaé rachunek albo w Banku
Panstwa (biezacy) albo w Panstwowej Kasie
Oszczednosci oraz b) przedsicbiorstwa budowla-
no - montazowe, dla ktérych bankami wlasciwy-
mi sa tzw. Specbanki.

Celem otwarcia rachunku zwraca sie przed-
siebiorstwo z odpowiednim podaniem do tery-
torialnie wiasciwego Oddzialu Banku Panstwa,
dotgezajac podpisang deklaracje (zobowigzamie
do przestrzegania przepiséw bankowych) oraz
dokumenty stwierdzajgce uprawnienie do otwar.
cia rachunku oraz dowod, tzw. rejestracji pan-
stwowe]j (wyciag z rejestru handlowego) wraz
z wzorami podpisow upowaznionych do podpi-
sywania za przedsiebiorstwo.

Bankowi nie wolno otworzyé rachunku, jezeli
podanie nie jest nalezycie udokumentowane, nie
moze jednak galatwi¢ odmownie otwarcia
w przypadku zachowania wszelkich formalnosei,

0Od sum lokowanych na rachunkach, Bank
placi 14 % p. a.

Odnoénie sposobu dysponowania rachunkami
obowiazuje zasada swobody dyspozycji klienta,
czyli, ze wszelkie operacje na rachunku naste-
puja na polecenie klienta. Dotyczy to szczegdl-
nie obciazen rachunku, ktére mogsg byé doko-
nane wylacznie na polecenie lub za zgods (ak-
ceptem) klienta.

Wyjatek od tej zasady stanowia obciagzenia
dokonywane na podstawie:

a) prawomocnych orzeczen sa-

dowych, administracyjnych,
arbitrazowych itp,

b) orzeczen'banku, np. na sk u-
tek nieoptacenia naleznych
odsetek zwloki,

c) zarzadgzenianadrzednej jed-
nostki gospodarczej lub re-

sortowo wltadciwego mini-

sterstwa,

d upowazniefA generalnych
udzielonych

(ustawowych)
Bankowi na uregulowanie
niektérych danin publicaz-
nych (ptatnych przy kazdo-
razZowe j itrtansakeji)ioriaa
optat z tytulu abonamen-
tow za telefony, aparaty
radiowe, Swiatlo, gaz itp.

Przy zbiegu wierzytelnosei z réznych tytulow
obowigzuje ustalony ustawowo porzadek zaspo-
kajania naleznosci, przy czym na plerwszym
miejscu znajdujg sie naleznoci pracownikow
z tytulu wynagrodzenia za prace oraz naleznos-

*ci zaktadow ubezpieczen spotecznych.

W kazdym razie 5% dzennych wplywow
(w miektérych przedsiebiorstwach 2%) wiolne
jest od zajecia.

Bank nie ma obowiazku ani prawa honoro-
waé dyspozycji rachunku rozrachunkowego, je-
zeli one dotycza:

) wyptltat  z. Tachunku rozra-
chunkowego na cele inwe-
SEYeyine

2) polecen przelewu na uregu-
lowanie naleznoéci za arty-
kuty w handlu detalicznym,

3) niedostatecznie udokumen-
towanych kwot podnoszo-
nych w gotowce na pltace
'dla pracownikéw,

4) polecen wyptltaty zaliczek,
zadatkow itp. na poczet do-
staw lub robo6t (dopuszczal-
ne nieliczne wyjatkip

Dyspozycje sa honorowane tylko pod warun-
kiem i w granicach istniejacego salda.

Kotchozy, jak to juz wyzej zaznaczono, ko-
rzystaja z szergu udogodnien i zwolnien, m. in.
zajecie pozostatosei na rachunku kolchozu moze
nastapi¢ wylgcznie na podstawie prawomocne-
go orzeczenia sadu,

Nr ;{
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MIROSEAW OREOWSKI

SYSTEM FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTW RADZIECKICH

P rzez system finansowy przedsigbiorstw

panstwowych rozumiemy stanowiacy ca-

to§é zespol zasad, w zakresie ich gospodarki pie-

nieinej, obowiazujacy w tych przedsiebior-

stwach na podstawie odnoSnych przepisow
prawnych.

Wsréd zasad tych rozrézniamy zasady ogolne,
powszechnie obowiazujace wszystkie przedsie-
biorstwa oraz zasady szczegdlne, odnoszace sig
jedynie do konkretnej grupy przedsiebiorstw
np. przedsiebiorstw komunikacyjnych. Zasady
te sa obowiazujace, to znaczy, ze nieprzestrze-
ganie ich stanowi przekorczenie dyscypliny fi-
nansowej omawianego systemu.

System finansowy jest pojeciem gospodarki
planowrej, a wiec socjalistycznej. W gospodarce
kapitalistycznej nie mamy odpowiednika syste-
mu finansowego, gdyz w ustroju kapitalistycz-
nym, z powodu atomizacji wytwoérezosei na X

przedsiebiorstw prywatnych, indywidualnych,

nie moze byé oczywiscie mowy o jakims$ syste-
mie powszechnie, ogélnie obowigzujacym, bo-
wiem kazda organizacja monopolistyczna, kar-
tel, syndykat, czy trust, kazde wreszcie przed-
siebiorstwo moze mieé¢ i z reguly ma inne za-
sady gospodarki pienieznej.

Klasycznym natomiast krajem, ktéry wyksz-
tatcit najlepiej system finansowy przedsie-
biorstw panstwowych jest Zwigzek Radziecki.

Przedstawimy tu powyzszy system finansowy
W ujeciu wybitnego ekonomisty Ostro wi-
tianowa® Zwigzek Radziecki stosuje za-
sade osobistego zainteresowania przy prowadze-
niu przedsiebiorstw panstwowych. W. I. Lenin
powiedziat na drugim wszechrosyjskim zjezdzic
pracownikéw politycznych: , Konieczne jest
budowanie kazdej wielkiej galezi narodowego

gospodarstwa na osobistymzainteresowa-.

n i u“.**) Oprze¢ ,kazda wielka galaz gospodar-

*) ,Rozrachunek gospodarczy — metoda prowadze-
nia socjalistycznych przedsiebiorstw w ZSRRY, 1948.

**) W. Lenin, Soczinienia, T, XXVII, str. 44 (wyda-
nie moskiewskie),

stwa narodowego na osobistym zainteresowaniu
— to cznacza wynagradzaé kazdego pracownika
wedlug jego pracy i uzalezni¢ materialny stan
ka-z'dego przedsiebiorstwa od pracy tego przed-
siebiorstwa““. £
Powyzsze zalozenie realizowane jest w ten
sposdb, ze przydzielenie $rodkéw przedsiebior-
stwu uzaleznione jest od wynikéw pracy tego
przedsiebiorstwa, od wypelnienia planu. Dzigki
rozrachunkowi gospodarczemu (chozrasczotowi)
socjalistyczne przedsi¢biorstwo znajduje si
w ZSRR w takiej sytuacji, ze musi ono stale
analizowaé swoje rozchody i przychody, bada¢
swoja gospodarke, zwigkszaé¢ produktywnosc
pracy, obnizaé koszty produkcji, zwiekszaé ren-
townoséé, wypeliaé¢ i przekraczaé plan.
Socjalistyczne przedsigbiorstwo azeby mogto

" istnieé, mozwijaé sie i realizowat Tozszerzong

reprodukcje musi oczywiscie otrzymaé pokry-
cie swoich nakladéw produkeyjnych tak w po-
staci naturalnej jak i pienieznej.

Z tego tez wzgledu podstawg metody rozra-
chunku gospodarczego przy prowadzeniu pan-
stwowych przedsiebiorstw jest zasada ekwiwa-
lentnego pokrycia nakladéw produkeyjnych kaz-
dego przedsigbiorstwa, urzeczywistnianego
w postaci pienieznej.

Przypomnijmy, ze w kapitalizmie panuje pry-
watna wtasno$é¢ srodkéw produkceji i prywatno-
kapitalistyczny stosunek do zasady ekwiwalent-

mego pokrycia pracy poszczegdlnego przedsig-

biorstwa. W socjalizmie, opierajgeym sie na spo-
lecznej wlasnos$ci §rodkéw produkeji, panuje na-
rodowo - gospodarczy stosunek do omawianej
zasady ekwiwalentnego pokrycia kosztow pro-
dukeyjnych poszezegblnych przedsiebiorstw.
»Na rentowno$é — méwi Stalin — nie nale-
zy patrzeé po kramarsku, z punktu widze-
nia danej chwili. Na rentownoéé trzeba koniecz-
nie patrze¢ z punktu widzenia catego gospodar-
stwa mnarodowego w perspektywie kilku lat.*)

*) J. Stalin. Problemy leninizmu, str. 383, wyd. XI.
Moskwa.
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Zadaniem panstwa socjalistycznego jest osia-
gniecie jak najwiekszego produktu dodatkowego,
a w ten sposob jak najwieksze rozszerzenie so-
cjalistycznej reprodukcji. To zadanie jest urze-
czywistniane ‘przy pomocy rozrachunku gospo-
darczego. Znaczenie rozrachunku gospodarcze-
go, jako metody administrowania przedsiebior-
stwami panstwowymi polega na tym, ze jest on
bodzcem do oszezednego produkowania, do obni-
zania kosztéw produkcji i do zwiekszania ren-
townosci przedsiebiorstw.

Wéréd dzwigni ekonomicznych wzrostu socja-
listycznej produkcji szczegblnie powazng role
odgrywa walka o obnizenie kosztéow wytwor-
czobei, prowadzona bezustannie przez Panstwo
Radzieckie. W referacie wygloszonym na posie-
dzeniu Rady Najwyzszej ZSRR o nowym pie-
cioletnim planie odbudowy i rozwoju gospodar-
stwa marodowego ZSRR N. A. Wozniesienskij
scharakteryzowal obnizenie kosztéw produkeji
jako prawo rozwoju socjalistycznej produkcji.
Znaczenie tego prawa polega na tym, ze sto-
sownie sie do niego przeciwdziala rozrzutnosci,
biurnckratyzacji, zacofaniu techniczriemu itd.
Planowanie bowiem okreslonego procesu obni-
zenia kosztéw produkeji w planach pieciolet-
nich zmusza aparat gospodarczy kierujacy go-
spodarka, do socjalistycznej racjonalizacji, do
technicznego postepu. Obnizenie kosztu wiasne-
go jest podstawowym czynnikiem zwiekszenia
rentownoéci przedsiebiorstwa panstwowego.
Koszt wlasny produkeji jest syntetycznym
wskaznikiem jego proceséw produkcyjnych.
Wysokos¢ jego zalezy przede wszystkim od spra-
wnego kierowania przedsiebiorstwem, od umie-
jetnego wykorzystywania metody rozrachunku
gospodarczego 1 wspomnianych ekonomicznych
bodzcow wzrostu produkcji, od obnizenia kosz-
tu wlasnego i zwiekszenia rentownosci przedsie-
biorstwa.

Rozstrzygajacymi czynnikami, od jakich —

zdaniem Ostrowitianowa — zalezy koszt wlas-
ny produkcji sg:
a) warost wydajnosei pracy,
b) oszczednosci przy zuzyciu materialow i pa-
liwa, -
¢) walka ze stratami,
d) racjonalizacja procesu produkcyjnego,
€) obnizanie kosztow produkcyjnych i admi-
nistracyjnych.
Konsekwentne wykorzystanie metody rozra-
chunku gospodarczego daje, twierdzi tenze autor
— moznos¢ oddziatywania na wszystkie te czyn-

niki dla obnizenia kosztu wlasnego. Obnizenie
za$ kosztow wlasnych jest z kolei podstawa po-
lityki obnizenia cen, prowadzonej przez panstwo
gospodarujgce planowo, panstwo socjalistyczne.
To za$ z kolei prowadzi do umocnienia obiegu
pienieznego, do zwiekszenia plac realnych, do
rozszerzenia rynku zbytu dla przemysitu i rol-
nictwa, do wzrostu socjalistycznej akumulacji.

Panstwo radzieckie— moéwi ten sam autor —
zawsze poswiecalo problemowi rozrachunku go-
spodarczego, kosztow wlasnych i rentownosci
przedsiebiorstw nadzwyczaj wielka uwage. Obni-
zenie kosztu wlasnego miato wielkie znaczenie
— zdaniem Ostrowitianowa w walce o socjali-
styczng industrializacje kraju i kolektywizacje
rolnictwa, w walce o stworzenie spoleczenstwa
socjalistycznego. Wystarczy tu przypomine¢, ze
w okresie drugiej pieciolatki koszty calej pro-
dukeji przemystowej obnizyly sie o 10,3%, co
dato w przyblizeniu oszczednosé 18 — 19 mird.
rubli.

Doskonalym uzupelnieniem wywodéw Ostro-
wiltilaniowa sg ponizsze uwagi Fiedosiew a¥),
ktéry zwraca uwéugq na podstawowe znaczenie
rozrachunku gospodarczego (chozrasczotu) w ra-
dzteckim systemie finansowym przedsiebiorstw.
,»Chozrasczot w ZSRR jest metoda planowego
kierowania przedsicbiorstwami socjalistyczny-
mi — méwi tenze autor — metoda gospodarki
socjalistycznej, zapewniajaca wykonanie planéw
panstwowych z mozliwie najmniejszym nakta-
dem $rodk6w materiatowych i pienieznych. Sy-
stem rozrachunku gospodarczego oparty jest na
socjalistycznym prawie wartoéci. Roznice istnie-
jace w ustroju socjalistveznym miedzy pracg ro-
botnika w przedsiebiorstwie panstwowym i pra-
ca kolchoznika, miedzy praca wykwalifikowana
i niewvkwalifikowang, miedzy praca umystowa
i fizyczng — uniemozliwiaja ustalanie kosztow
spolecznych pracy bezposrednio w jednostkach
czasu roboczego i zmuszaja do ustalania wartos-
ciowego dokonywanego w pieniadzu.

W ekonomice socjalistycznej — powiada cy-
towany juz Wozniesienski — prawo wartosci
oznacza konieczno$é prowadzenia takze kalku-
lacji plenieznej, a nie tylko iloSciowej i plano-
wania wydatkéw na produkcje, t. j. nakladéw
pracy spofecznej na wytworzenie produktu spo-
lecznego, Jest tio bardzo istotne, socjalizm bo-
wiem wymaga §cislej kalkulacji ipla--
nowania produkeji®.

*) K. Fiedosiew: Chozrasczot — metoda socjal’stycz-
nej gospodarki, .,Prawda“ z 4 marca 1949 r.
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U podstawy ,chozrasczotu“ lezy planowa
wspolzaleznosé miedzy nakladem wartosci pra-
cy spolecznej i jej wynikami. W praktyce zasa-
da rozrachunku gospodarczego wymaga, azeby
wydatki dokonane przez przedsiebiorstwo ,,cho-
zrasczotne* zostaly pokryte odpowiednimi jego
wplywami. Wydatki przedsiebiorstwa ,,chozras-
czoinego* sg to przede wszystkim wydatki na
produkcje i wysokos$é ich okre§lona jest w pla-
nie. Wplywy natomiast skladajg sie ze sprzedazy
wykonanej produkeji sprzedawanej wedlug cen
ustalonych przez panstwo. Przedsiebiorstwo
przeto, wykonujace pomyslnie wyznaczony mu
plan i przestrzegajace norm rozchodowania prze-
widzianych w planie, ma catkowita moznosé¢ po-
krywania swych wydatkéw biezacymi wplywa-
mi. Pamigtajmy, ze ceny na artykuly produko-
wano przez przedsiebiorstwa ustalane sa przez
panstwo na podstawie kosztu wlasnego produk-
cji i zysku planowanego w przedsiebiorstwach,
a dla galezi gospodarstwa marodowego produ-
kujacych dobra bezposredniej konsumcji -—
rowniez z uwzglednieniem podatku obrotowego
pobieranego przez panstwo. Wysokos§é za$ po-
datku obrotowego okreslona jest przez panstwo
dla kazdego rodzaju towaru i wkalkulowana do
ceny towaru, jako pozycja sztywna. Natomiast
o ile chodzi o koszt wlasny i zysk, wysokosé
ich zalezna jest bezposrednio od wynikéw pra-
cy przedsiebiorstwa. Im nizszy jest koszt wlas-
ny produkeji przy danym poziomie cen, tym
wyzszy jest zysk przedsiebiorstwa i na odwrét
— przy wzroscie kosztu wlasnego nieuniknienie
spada zysk.

Poniewaz naklady produkcyjne sa zwracane
przedsiebiortswu w cenie towaréw jedynie
w wysoko$ei przewidzianej w plnie — wyniki
finansowe jego dzialalno$ci — zysk lub strata
— zaleza bezposrednio od wykonania przez
przedsiebiorstwo planu wyznaczonego zaréwno
pod wzgledem ilosciowym jak i jakoSciowym.
System ,,chozrasczotu’ ma na celu ogélne obni-
zenie kosztu wlasnego 1 wzrost akumulacji wew-
netrznej w przedsiebiorstwie. Jednakze obnizenie
kosztu wlasnego oznacza mie tylko wzrost aku-
mulacji i w rezultacie poprawe stanu finanso-
wego danego przedsiebiorstwa. Systematyczny
spadek kosztu wlasnego produkcji umozliwia
penstwu’ obnizanie cen detalicznych na towary
i ustugi, co ze swej strony pociagga za soba zwyz-
ke realnych plac, wzrost sity nabywczej rubla,
poprawe kursu rubla w stosunku do walut ob-
cych.

»I'ylko przemyst systematycznie znizajacy ce-
ny towaréw — mowi S talimn*) — tylko prze-
myst oparty na systematycznym zmniejszaniu
kosztow wlasnych produkeji, tylko wiec prze-
myst systematycznie udoskonalajgcy wlasng
produkeje, technike i orgamizacje pracy, meto-
dy i formy zarzadzamia gospodarstwem, tylko
taki przemysl jest nam potrzebny, gdyz tylko
©on moze iS¢ naprzod i tylko on moze daé pelne
zwyciestwo proletariatu‘.

Obnizenie cen, dokonane np. w ZSRR z dniem
1 marca 1949 r., stato sie mozliwe tylko dzieki
znacznemu wzrostowi wydajnosci pracy, zwiek-
szeniu produkeji artykuléow pierwszej potrzeby
i dzigki obnizeniu kosztéw wtlasnych produkcji,
osiggnietym przez przemyst socjalistyczny w ro-
ku 1948. Wielki zysk osiggniety przez ludnosé
wskutek obnizenia panstwowych cen detalicz-
nych, stanowil wszakze jednoczesnie ubytek
wplywow dla budzetu panstwa, w zwiazku ze
zmniejszonymi wpltywami z utargu. Ubytek ten
zostal wyréwnany przez dalszy wzrost wydaj-
nosci pracy i dalsze znizanie kosztow wiasnych
produkcji przemyslowej. Najpowazniejszym
srodkiem rozwigzania tego zagadnienia w ustro-
ju socjalistycznym — twierdzi Fiedosie w—
jest nieustanna walka o oszczedne gospodarowa-
nie $rodkami obrotowymi, dalsze umacnianie
i rozszerzanie zasad rozrachunku gospodarczego
w przedsiebiorstwach.

Ponadto, na co zwracal réwniez uwage Ostro-
witiamow, ,,chozrasczot” zapewnia indywidualng
ocene dzialalno$ci poszczegblnego przedsiebior-
stwa i ujawnia wihasciwy obraz jego interesow.
Wplywa on aktywnie na caly bieg pracy przed-
siebiorstwa dzieki kontroli przy pomocy rubla
nad wykonywaniem planu produkcyjnego i fi-
nansowego oraz sprzyja zastosowaniu i racjo-
nalnemu wykorzystaniu zdobyczy mnajnowsze]j
techniki.

Pierwszym niezbednym warunkiem dzialal-
noséci .,chozrasczotnej* przedsiebiorstwa jest je-
go samodzielnos¢ operatywna w ramach limi-
tow planu, ustalonych przez panstwo. Ta samo-
dzielnoé¢ przedsiebiorstwa wyraza sie w nada-
niu mu odrebnej osobowo$ci prawnej oraz pra-
wa rozporzadzania Srodkami przydzielonymi mu
przez panstwo. Wysoko§é przydzielonych przez
panstwo funduszéw podstawowych (stalych)
i obrotowych okreflona jest w planie produk-
cyjno - finansowym.

*) J. W, Stalin: Soczinienia, T, IX, str, 194/5.
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Przydzielanie niezbednych srodkéow przedsie-
biorstwu ,,chozrasczotnemu’’ stanowi podstawe
materialng rozrachunku gospdarczego. Przed-
siebiorstwo ma samodzielny bilans, w ktérym
figuruja przydzielone przez panstwo Srodki.
Przedsiebiorstwo otwiera w Banku Panstwa
ZSRR (,,Gosbanku“) konto rozrachunkowe, na
ktérym przechowuje i z ktérego dysponuje srcd-
kami pienieznymi oraz poprzez ten rachunek
prowadzi swe operacje. Przedsiebiorstwo ,,cho-
zrasczotne’ ma tez prawo do kredytu celowego
w banku, pod warunkiem terminowej.jgo spta-
calnoéci. Jedng z podstawowych zasad rozrachun-
ku gospodarczego jest mozno$é manipulowania
przez przedsigbiorstwo ustalonymi dla niego
érodkami obrotowymi, przy catkowitym zacho-
waniu planowej i finansowej dyscypliny (por.
Cz. III, roz. 1). Normatywy np. — jak podkresla
Birman*) —ustalane sg dla kazdego rodzaju
materiatléw. Jednak przedsiebiorstwo moze na-
by¢ jednych materialéw wiecej, a innych mniej,
o ile to wlasnie, w danym momencie, jesi po-
trzebne dla wykonania planu. Prawo manipu-
lowania $rodkami obrotowymi daje moznos¢ kie-
rownictwu przdsiebiorstwa przejawiania w sze-
rolkim zakresie rozumnej inicjatywy w organi-
zacji dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa.

Wszystkie te warunki, okreslajace ,chozra-
sczotna’ samodzielnoéé przedsiebiorstwa, zapew-
niaja wspbldzialanie $cislej centralizacji plano-
wanja z najszersza inicjatywa przedsigbiorstwa
w wykonaniu jego planu. Przez pelne wykorzy-
stanie otrzymanych uprawnien rozrachunku go-
spodarczego — przedsigbiorstwo uzyskuje moz-
no$é¢ znalezienia najbardziej skutecznych drég
i sposobéw wykonania zleconych planow pan-
stwowych. Obowigzane jest ono przy tym do
Scistego przestrzegania dyscypliny planowania
finansowego.

Wspomniana juz samodzielno$é ,,chozrasczot-
na* przedsiebiorstwa polega réwniez m. in. na
jego odpowiedzialnosei materialnej za wyniki
dziatalno$ci gospodarczej, za zachowamie przy-
dzielonych mu $rodkéw przez panstwo i za uzu-
pelnianie ich z zyskow. , Trusty i przedsigbior-
stwa na ,chozrasczocie” — pisat Lenin —
stworzone sg mianowicie po to, azeby same od-
powiadaty i przy tym catkowicie odpowiadaly
za bezdeficytowosé swych przedsiebiorstw.**)

Odpowiedzialno$é materialna przedsigbiorstw

#) A. M. Bimman: Oborotnyje sriedstwa promysto-
wawo priedprijailija. Moskwa 1949,
*%) Soczinienia, T, XXIX, str, 420.

»chozrasczotnych* znajduje swodj wyraz réw-
niez w sankcjach za naruszenie zasad dyscypli-
ny finansowej (kary, grzywny, odszkodowania,
karne oprocentowanie), przewidzianych w umo-
wach zawieranych przez przedsigbicrstwa. Sank-
cje za niewykonanie umoéw same przez sie staja
sie srodkiem wzajemnej kontroli przy pomocy
rubla ze strony tak nabywcy jak i sprzedawcy
coraz banku finansujacego przedsiebiorstwo.

Kontrola, przy pomocy rubla, dziatalnosci
przedsiebiorstw ,,chozrasczotnych’ dokonywa-
na jest przez panstwo — jak zobaczymy — w ra-
mach systemu finansowo - kredytowego. Insty-
tucje finansowe finansujg przedsiebiorstwa
W miare wykonywania wyznaczonych dla nich
planéw produkeyjnych i finansowych. Przy po-
mocy wlasnych $rodkéw finansowych przedsie-
bicrstw i dzialalno$ci kredytowej instytucje te
wymagajg doskonalenia dziatalnosci przedsie-
biorstwa, stosujgc sankcje finansowe i kredyto-
we wzgledem przedsiebiorstw nie wykonuja-
cych planéw i dopuszczajgcych sie naruszenia
w swej dziatalnosci zasad rozrachunku gospo-
darczego.

Jednocze$nie z odpowiedzialno$ecig material-
ng ,,chozrasczot’ daje z drugiej strony przed-
siebliorstwu zainteresowanie materialne w wyko-
naniu i przekraczaniu planéw panstwowych.
Przedsiebiorstwa pracujace prawidlowo maja
prawo posiadania ,,funduszu dyrektorskiego*),
na ktory przelewa sie okreflony odsetek zysku
planowanego 1 przekraczajgcego plan. Jednakze
fundusz ten powstaje wylgcznie w przypadku,
jezeli przedsiebiorstwo wykonuje zlecony mu
plan produkecji towarowej zaréwno ilosciowo
jak i asortymentowo jezeli wykonuje ono plan
obnizania kosgptow wilasnych produkeji i plan
zyskéw. Niedotrzymanie chociazby jednego
z tych warunkéw pozbawia przedsiebiorstwo
prawa posiadania ,,funduszu dyrektorskiego*.

yFundusz dyrektorski jest powaznym bodz-
cem w walce przedsiebiorstw ,,chozrasczotnych*
o wykonanie i przekroczenie planéw. Srodki
z tego funduszu sg wydatkowane na budownic-
two mieszkaniowe, na poprawe warunkow zy-
clowych pracownikéw przedsiebiortswa, na
indywidualne dich premiowanie i jednorazowe
zZapomogi. :

*) Kasimowski E. Fundusz dyrektorski w przedsie-
biorstwach radzieckich. ,Rachunkowo§¢é — Podatki®
Nr 7 z 1948 r. Sznejder R. i Szapiro A.: Fond direkto-
ra promyszliennych priedprijatij. ,.Sowietskije Finan-
sy“ Nr 3 z 1947 r.
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Wielkie znaczenie dla materialnego zaintere-
sowania dobrze pracujacych przedsiebiorstw ma-
ja réwniez premie przyznawane jako catosci,

przedsiebiorstwom zwycieskim w Wszechzwigz-

kowym Wspolzawodnictwie Socjalistycznym.

Zainteresowanie materialne przedsiebiorstw :

,,chozrasczotnych w wynikach wilasnej pracy

jest ilustracja wlasciwego pogodzenia osobistych
interes6w robotnikéw z ogélnogospodarczymi
interesami panstwa w ustroju socjalistycznym.
Dzieki temu ,,chozrasczot® stwarza warunki dla
wzmecenienia i rozwiniecia podstawowej zasady
socjalizmu: od kazdego wedlug je-
go zdolnosSci--kazdemu wedlug
jego pracy.

JAN KACZURBA

PLANOWY SYSTEM OSZCZEDZANIA
I REALIZACJA ZADAN OSZCZEDNOSCIOWYCH NA R. 1949 W NBP

L

Zakoniczylismy pierwszy rok stosowania planowego
systemu oszczedzania. Okolicznoéé ta stwarza dogodng
okazje do poinformowania ogélu pracownikéw o wy-
nikach finansowej i'ealizacji przyjetych przez Bank za-
dan oszezednosciowych oraz zaznajomienia go z me-
todami i érodkami zastosowanymi dla osiagniecia
tychze.

7 szeroko zakrojonej akcji uswiadamiajacej, ogéto-
wi pracownikéw NBP dobrze sa znane cel i intencja
uchwaty Rady Ministréw z dnia 19 lutego 1949 r.,
o wprowadzeniu planowego systemu oszczedzania w go-
spodarce narodowe]j i zadaniach oszczednodciowych na
1949 r. Nie odbiegniemy od tematu, a przeciwnie le-
piej go naswietlimy, jesli przypomnimy, iz system
oszezedzaniaw wprowadzony zostal w celu mobilizacji
érodkow niezbednych dla wypelnienia wielkiego zada-
nia przedierminowego wykonania Planu Gospodareze-
go 1949 r. i wykonania Szescioletniego Planu Budowy
Podstaw Socjalizmu. Mobilizacja ta miata dostarczyc
srodkéw, zgodnie z ustalonym przez Rade Ministrow
zadaniem . oszczednoSciowym na 1949 r. — na sume
co najmniej 115 miliardow zlotych. Z kwoty tej na
administracje publiczna, banki, zaktady ubezpieczen,
instytucje spoleczne oraz zwiazki samorzadu teryto-

rialnego przypadta do zaoszczedzenia suma dwadzies- -

cia miliardéw zlotych, a z tej znowu na NBP kwota
wynoszaca co najmniej 10% budzetu Banku na 1949 r.

Dla zapewnienia realizacji tego zadania, zostal opra-
cowany w swoim czasie przez administracje Banku,
w oparciu o czynnik spofeczny, plan oszezednosciowy,
ktory stanowit podstawe dla konkretnych, ujetych cy-
frowo, minimalnych zadan oszczednosciowych dla po-
szezegolnych jednostek organizacyjnych Banku.

Wedtug planu, ustalona dla NBP kwota oszczednos.
ci miata byé osiagnieta przede wszystkim droga:

1 w zakresie wydatkéw osobowych:

a) ograniczenia, wzglednie redukeji zbednych eta-
tow osobowych z jednoczesnym podniesieniem
wydajnoéci pracy i jej racjonalizacja;

b

¢) ograniczenia nadmiernej ilogei godzin nadlicz-
bowych; ]

d) ustalenia norm wydajnoéci pracy;

pogtebienia

uproszezenia 1 potanienia czynnosci bankowych;

e) rozszerzenia i socjalistycznego
wspélzéwadnictwa pracy;

f) uvstalenia etatow pracownikow dla wszystkich

jednostek organizacyjnych;

selekeji nieodpowiedniego wzglednie zbednego

personelu z uwzglednieniem mozliwosei przenie-

0=

sicnia pracownikéw z grup nieprodukeyjnych
do produkeyjnych;

h) wstrzymania przyjmowania pracownikéw po-
mocniczych ponad wynikajace z zadaii Banku
najniezbedniejsze potrzeby;

i) podniesienia dyseypliny pracy przez zwalczanie
spoznien i absencji.

2 W zakresie wydatkéw rzeczowych i administra-
cyjno-gospodarczych:

a) rewizji -dotychczasowych norm wydatkéw bud-
zetowych w celu ich znizenia oraz opracowania
norm dla tych dziedzin. w ktérych normy takie
nie zostaty dotvchezas ustalone;

b) wykorzystania w maksymalnym stopniu posiada-
nego przez Bank sprzetu i ruchomodci biuro-
wych celem ograniczenia wydatkéw budzeto-
wych;

¢) racjonalizacji gospodarki samochodowe;j.
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Co w tych kierunkach zdzialano w okresie sprawo-
zdawezym 1 jakie osiggnieto wyniki? Nie bedzie
w tym zadnej przesady, jedli stwierdzimy, ze NBP
zdziatal bardzo wiele i ze wyniki sa bardzo powazne.
Z prowizorycznych obliczen, ktérych rezultaty sa bar-
dzo bliskie &cistych, w okresie sprawozdawczym' osia-
gnigto realne oszczednosci w stosunku do zaplanowa-
nych:

w zakresie wydatkow osobowych . 999 %
w zakresie wydatkow rzeczowych lacz-
: . 142,3%
w zakresie wydatkow administracyjno-
. 243,7%
co stanowi ca 135,7%, w stosunku do sumy zaplano-
wanych wszystkich oszezednosei. -

Ten stosunkowo duzy rezultat zawdzieczaé nalezy

nie z emisyjnymi .

gospodarczych

duzemu uswiadomieniu i aktywnemu uslosunkowaniu
sie do zadan oszezednosciowych olbrzymiej wiekszosei
pracownikow centrali i oddzialéw, a w szezegolnosei
tym pracownikom-racjonalizatorom, ktérzy przyczynili
sie do wzrostu wydajnoéei pracy a przez to do ogra-
niczenia liczby personelu. :

W nastepnych czesciach omoéwimy metody i $rodki,
jakimi postugiwano sie dla wykonania w petni zadan
oszezednodciowych, jak réwniez osiagniecia poszezegdl-
nych jednostek.

IT.

Dziatalnoéé oszezednoéciowa centrali Banku rozwi-
jata sie w dwéch kierunkach, a mianowicie w kierun-
ku organizacyjnym i gospodarczym. Prace pierwszego
zmierzaty do potanienia czynnoéci bankowych przez
usprawnienie tychze i wzrost wydajnosei pracy, dru-
giego zad — do 2znalezienia oszczednofci w wydat-
kach budzetowych Banku. W pierwszym przypadku
prace wykonywaty kompetenine komérki organizacyj-
ne Departamentu Ogolnego za§ w drugim — kompe-
tentne komérki gospodareze.

Do wykonanych, najpowazniejszych pod wzgledem
wynikéw prac, zaliczyé nalezy prace zwigzane ze zmia-
na instrukcji zZyrowej i o inkasie faktur.

Zmiana instrukeji Zyrowej.

Obowigzujacy do dnia 31 grudnia 1948 r. system,
wedtug ktérego wykonywane byly do tego czasu
w NBP czynnoéei biurowe, z punktu widzenia orga-
nizacyjnego charakteryzowal sie gltéwnie tym, iz prze-
cigzony- byt zbedna formalistyka, ktéra — nie wspo-
minajgc juz o tym, ze cecha ta pociagala za soba
duzo wazniejsze konsekwencje, jak np. zmniejszenie
sprawnosci obrotu zyrowego, trudnosci lokalowe dla
pomieszczenia wzrastajgcej liczby personelu itp. —
czynifa bankowy aparat zyrowy zbyt kosztowny i po-

wolny przez to, iz wymagal on wigkszej obsady per-
sonalnej oraz pracowal w zwolnionym tempie.

Totez gdy obroty zyrowe w 1948 r. przybraly —
wydawato sie podéwczas — rekordowe rozmiary, Za-
rzad Banku, pragnac usprawnié¢ prace dziatu zyrowego
oraz ograniczy¢ liczhe personelu, zdecydowal wprowa-
dzenie zasadniczych zmian do instrukeji zyrowej, kto-
re w rezultacie w okresie 1949 r. przyniosty, przez
podniesienie wydajnosci pracy na samych tylko eta-
tach pracowniczych, oszczednoéei ponad 100 milionéw
zlotych.

W tym miejscu zaznaczyé nalezy, iz instrukcja ta
poczawszy od 1 stycznia 1950 r. ulegla pewnym zmia-
nom, a to w zwiazku z wprowadzeniem JPKB.

W stosunku do przepiséw obowiazujacych w 1948 r.
wprowadzono w 1949 r. nastepujace wazniejsze
zZmiany:

1) Rachunki Zzyrowe prowadzi sig
na jedng reke, systemem prze-
bitkowym z tym, ze oryginatly
kart kontowych tworzag ,ksiege
zyrowa“ (obecnie Jksiege kon-
towa®), a kopie — wyciggi dla
posiadaczy rachunkow.,

Oszezednosé w tym wypadku polega na skaso-
waniu ksiegi glownej”, ,ksiegi kontrolnej*
i specjalnych wyciagéw z rachunkéw, w miej-
sce ktorych wprowadzono karte kontowa z ko-
pia oraz na tym, iz odpadio réwnolegle ksiego-
-wanie, co pozwolito na skasowanie z dawnego
czteroosobowego zespotu dla dwaoch grup. jednej
osoby.

2) Rachunki przedsiebiorstw kon-
trolowanych i bezposrednio
kredytowanych, bez wzgledu na
to, czy wykazuja salda debeto-
we czy kredytowe — prowadzi
sie jako rachunki biezace na
kartach kontowych (w 1950 r.
z pewnag modyfikacja).

Oszezednoéé polega na skasowaniu wprowa-
dzonych réwnolegle dla wyzej wymienionych
przedsiebiorstw rachunkéw ,otwartego kredytu®
przez co uzyskano uproszezenie manipulacji oraz
zmniejszenie iloSci czynnoéci.

3) Zniesiono prowadzenie prima-
not oraz ,ksiazki kontrolnej
przekazéow zamiejscowych®
w miejsce ktérych sporzadzane
sg zestawienia obrotéw na taé
mach maszynowych, na podsta-
wie oryginalnych dowodéw Zy-
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rowych (w 1950 r. wprowadzono
dalszelzmiany).

Oszczednoéé polega na skasowaniu dwoch
primanot dla kazdej grupy i jednej ksiazki kon-
trolnej przekazow dla kazdej jednostki zyrowej
oraz na zmniejszeniu o polowe ilodci ksiegowan
na zyrze. ;

4) Drukowane formularze awizdow
zyrowych o masowym naktadzie
zastgpiono zestawieniami spo-
rzadzonymi na tadmach maszy-
nowych (w 1950 r. restytuowane,
gdyz taémy okazaly sie za da-
leko idacym uproszczeniem).

OSzczgdlnoéé polega na mniejszym uzyciu for-
mularzy i papieru kopiowego oraz na skasowa-
niu wypelniania awizéw na maszynach do pi-
sania.

Poza tymi zmianami zasadniczymi, zlagodzono
w znacznym stopniu poprzednio obowiazujgcg forma-
listyke, wychodzac z zaltozenia, ze w warunkach go-
spodarki socjalistycznej jest ona niepotrzebnym bala-
stem, poniewaz obrét odbywa si¢ pomiedzy uspolecz-
nionymi jednostkami gospodarczymi, a zatem mozli-
wosci ewentualnych-naduzyé s minimalne.

Ponadto w zakresie usprawnienia pracy w dziale
zyrowym opracowano, dostosowany do potrzeb Banku,
system ksiggowosci maszynowej, ktéry wprowadzono
w pietnastu ' najwiekszych oddziatach NBP.

W wyniku tego usprawnienia personel dziatu zyro-
wego zmniejszyt sie w odnoénych oddziatach od ca 20
do 50%, a wydajnos¢ pracy w niektérych oddziatach
doszta do 325% stanu przed zmaszynizowaniem.

Jak decydujacy wplyw na podniesienie wydajnosci
pracy w dziale zyrowym miaty wprowadzone zmiany
i usprawnienia oraz w jakim stopniu przyczynily sie
do realizacji zadan oszczednoéciowych w  Banku,
éwiadczy o tym zalgczona tabela Nr 3.

Zmiana instrukeji o inkasie faktur.

Podobnie jak zyro ‘do konca grudnia 1948 r., row-
niez i dzial inkasa faktur, z tych samych przyeczyn,
zatrudnial znaczne zespoly pracownicze przy stosun-
kowo dos¢ niskiej wydajnosci pracy. Wprowadzona
z dniem 1 stycznia 1949 r. zmieniona instrukcja, pra-
ce tego dzialu oraz czynnoSci znacznie uproscita
i usprawnita. W wyniku zmian osiggnieto znaczne
skrécenie cyklu inkasa (przecigtnie 6 do 10 dni, pod-
czas gdy poprzednio wynosit 10 do 20 dni) i przy-
spieszenie obrotowoéci érodkéw pieniginych oraz
podniesiono wydajnoséé dziatu inkasowego przecietnie
ocad40%.

Rezultaty te uzyskano przede wszystkim skutkiem:

1) odebrania fakturom charakte-
ru dokumentéw wierzytelnos
ciowych lub zobowiazaniowyech,
w zwigzku z czym odpadta éci-
sta kontrela ich stanu, ktora
przy duzych ilosdciach podawa-
nych do inkasa faktur byta nie-
zmiernie ucigzliwa i absorbo-
wata znaczna liczbe pracow-
nikow;

2) zmian w technice manipulacy j-
nej, jak np. zniesienie numero-
wania list inkasowych przez
banki, zniesienie szczegdotowych
ewidencji obrotéw z poszcze-
gdolnymi
wprowadzenie listow przesyt
kowych faktur wysytanych do
korespondentéw itd.—przez'co

korespondentami,

w znacznym stopniu uproszczo-
no i usprawniono czynnosci
inkasowe.

Uzyskane w wyniku tych zmian oszezednodei nalezy
obliczyé na co najmniej 60 milionéw zk.

Poza tymi dwoma najdonioslejszymi dla systemu
oszczedzania pracami, dokonano jeszcze calego szere-
gu innych, ktére badz to znalazly zastosowanie w okre-
sie sprawozdawczym i przyniosty realne wyniki juz
w 1949 r., badz tez zostaly zastosowane od stycznia
1950 r. i wyniki ich sg na razie trudne do liczbowego
ujecia.

Prace Wydziatu Organizacyjnego w zakresie uspraw-
niania techniki bankowej i organizacji pracy podzieli¢
mozemy na trzy czesci, a mianowicie na prace z za-
kresu:

1) techniki manipulacyjnej, ra-
chunkowoéci i organizaciji
pracy,

2) mechanizacji pracy,

3) gospodarki drukami i techniki
formularzowej. :

Do wazniejszych prac (ad 1) z zakresu techniki ma-
nipulacyjnej, rachunkowosci i organizacji pracy za-
liczyé nalezy:

a) Wprowadzenie numeracji rachunkéw osobowych.
Wprowadzenie numeracji byto konieczne ze wzgle-
du na stale rosnacy iloé¢ rachunkéw oraz ze wagle-
du na mechanizacje pracy. Operowanie numerami
zamiast nazwami jest latwiejsze i usprawnilo kwa-
lifikowanie dowodéw do ksiegowania na odpo-
wiednich rachunkach.



178

Nr 3

b)
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Zmiane systemu ksipgowan operacji dotyczacych
) g peracj yezgey

.,obcigzen w drodze®, przez ktéra ulatwiono prace
zarowno oddzialom jak i Centralnej Ksiegowosci.

Zmiane systemu zestawiania i kontroli obrotow

" dziennych — przez kiéra umozliwiono wprowadze-

d)

e)

nie w NBP i w innych bankach jednolitego nowa-
torskiego systemu zestawiania i kontroli obrotéw
dziennych w drodze zestawien maszynowych do-
wodéw ksiegowych, przy czym skasowano tzw.
dzienniki lub primanoty. Zmiana ta dala nastepu-
jace korzyéei:

— umozliwitla wprowadzenie w zycie JPKB, ktory
w systemie poprzednim nie méglby zostaé
w pelni wprowadzony,

— umozliwita kilkakrotne w ciqgu dnia uzgadnia-
nie obrotéw memoriatowych przez co zmniej-
szono pole bledéw,

— zaoszezedzita pracy Centralnej Ksiegowosci,
ktora dotychczas ksiegowane obroty na rachun-
kach osobowych musiata prowadzié w trzech
kolumnach jako tzw. ,zaliczenia z réinych czyn-
noei”, ,.przelewy miejscowe” i ,.przelewy za-
miejscowe’, '

— zniosta kilka formularzy, przez co zmniejszono
koszty naktadu drukéw.

Wprowadzenie listow dworcowych —— przez co
centrala otrzymuje korespondencje z oddziatow

~ znacznie szyhbciej, co ma duze znaczenie dla obro-

tu pienieznego.
Skodyfikowanie przepisow — przez co w duzym
stopniu zaoszczedzi sie pracy oddziatom.

Do wazniejszych prac (ad 2) z zakresu mechani-

zacji pracy zaliczvé nalezy:
J1 pracy ) y

a)

b)

c)

d)

Sporzadzanie doktadnego wykazu posiadanych ma-

szyn, co umozliwi racjonalne rozmieszezenie ich
w oddziatach.

Opracowanie szezegélowego opisu maszyn ksiggu-
jacych typu ,.Continental 800“ oraz praktycznych
wskazowek odnosnie postugiwania sie tymi maszy-
nami, sposobu ich konserwacji, usuwania drobnych
usterek itp., co w rezultacie przynie$¢é moze znaczne
oszezednoéci w -wydatkach na naprawy maszyn.

Wprowadzenie potaczenn dalekopisowych z pigcioma
najwiekszymi oddzialami, przez co ' usprawniono
porozumiewanie si¢ z tymi jednostkami. ;

Wprowadzenie w wielu oddziatach maszyn do adre-
sowania — przez co osiagnicto znaczne oszczed-
noéci, gdyz wybitnie skrécono czas zuzywany na
wypisywanie nazw klientéw na kartach kontowych,
kopertach, wykazach itp.

Do wazniejszych prac (ad 3) z zakresu gospodarki

drukami i techniki formularzowej zaliczyé nalezy:

a)

Opracowanie zasad gospodarki drukami, opartej
na rocznych planach zaopatrzenia w druki oddzia-
tow i wydzialow. Przyjecie tego systemu pozwolito
na drukowanie formularzy wielkimi partiami, co
w efekcie daje duze oszczednodei oraz przyczynia
sic do sprawniejszego zaopatrywania oddzialow
w formularze.

Zracjonalizowanie formularzy o masowym zuzyciu,
a w szezegolnodei 54-ch jednolitych dla wszystkich
bankéw, majacych zastosowanie w dziale rachun-
kéw osobowych oraz przy zestawianiu obrotow
dziennych i sporzadzaniu raportéw dla Centralnej
Ksiegowosci. :

Prace racjonalizatorskie nad technika formularzowa

zmierzaly w dwoch kierunkach:

Po pierwsze — zwigkszenia przydatnosci for-
mularzy w Banku.

Po drugie — wykorzystania wszystkich mozli-
wosci technicznych (drukarnia, papier itp.) ce-
lem wykonania formularzy mozliwie najtaniej
i najlepiej.

Prace nad zwiekszeniem przydatnosci formularzy

polegaty gtéownie na:

— konstruowaniu formularzy uniwersalnych, ktére
zastapityby szereg formularzy dotychczas uzy-
wanych;

— przystosowaniu szeregu formularzy do obrotu
pocztowego, co zezwolito na skasowanie kopert;

— ufatwieniu manipulacji przez wzajemne przysto-
sowanie formularzy;

— przystosowaniu formularzy do pracy zautomaty-
zowanej, w zwiazku z mechanizacja, przez zasto-
sowanie przejrzystego i fatwego w kontroli sy-
stemu klatkowego oraz przez rzucajace sie w oczy
podkreslenie najwazniejszych elementéw jak

kwoty i numeru rachunku. Elementy te starano

sie umieszcza¢ w tych samych miejscach na

wszystkich formularzach;

— wprowadzeniu symboli mnemonicznych (ABCD)
oraz kolorow druku i papieru dla oznaczania
przeznaczenia formularzy, przez co w znacznym
stopniu ufatwiono manipulacje;

— przystosowaniu szeregu formularzy do wypelnia-
nia przy pomocy maszyn ksiegujacych, sumuja-
cych i piszacych, przez co odciazono manipu-
lantow oraz klientéow w pracy recznego wypel-
niania drukéw, bedacego, w przypadku niewy-
raznego pisma, przyczyna czestych pomylek;
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— przystosowaniu formularzy dotychczas wypelnia-
nych oddzielnie do wypetniania ich jednorazowo
przez kalke.

Niestety obliczenie, w jakim stopniu te zmiany ra-
cjonalizatorskie przyczynily sie do uzyskania oszczed-
noéci, jest trudne i skomplikowane. Jedno jest pewne,
co zresztg zostalo stwierdzone podezas obserwacji pra-
cy manipulantéw, iz zracjonalizowane formularze przy-
spieszyly ich prace, a wiee i zwigkszyly wydajnosé.

Konkretne, wymierzalne wyniki osiagnieto w zakre-
sie wykorzystania wszystkich mozliwosei technicznych.

Znormalizowano wymiary formularzy, wzglednie po-
lecono drukowanie kilku rodzajow formularzy réwno-
czeénie na jednym arkuszu tak, iz nie dopuszezono do
powstawania Scinkéw. Powstate tg droga oszczednosei
maja znaczenie ogdlnogospodarcze.

W miare mozliwoéci ustalono gatunki papieru za-
leznie od istotnych potrzeb. Napotykano przy tym na
znaczne trudnosci w zwiazku z brakiem wyboru odpo-
wiednich gatunkéw papieru.

Starano sie zlecaé¢ drukowanie formularzy perforo-
wanych i nieklejonych ani wiazanych w bloki, przez
co przyspieszono cykl produkeji i zaoszezedzono na
kosztach prac introligatorskich.

Poza tym wykorzystano dotychczas nie stosowane
mozliwosci techniki drukarskiej, dobierajac do formu-
larzy rozmaite gatunki czcionek, linii, koloréw, farby
drukarskiej itp.

Na uwage zastuguja nastepujgce pomysty racjona-
lizatorskie: '

— zastosowanie réwnoleglego druku oraz numero-
wania formularzy ,polecenn przelewu®, ktore to
czynnosci drukarskie byty poprzednio wykony-
wane oddzielnie. Przy nakladzie 100 tys. blokéw
po 25 szt. zredukowano 650 tys. obrotow ma-
szyny drukarskiej, co wedlug cennika Nr 73
Przemystu  Poligraficznego dalo oszezednosé
897 tys. zt oraz przyspieszylo cykl produkeji
tego formularza o 30%. W nastepnych nakla-
dach (300 tys. blokéw) uzyskano dalsza oszczed-
nosé zt 2.691.000;

— zaslosowanie tzw. lewostronnego druku przy for-

mularzu ,,Dowdéd memoriatowy* zredukowato

potowe obrotéw maszyny, gdyz formularz za-
miast dwustronnie — zostal wydrukowany jed-
nostronnie mimo iz posiadat kopie. Uzyskana
ta droga oszczednoéé w pierwszych naktadach
400 tys. egzemplarzy wynosi 50 tys. obrotow
maszyny, co przy pelurze (gatunek papieru)
daje 132 godziny tj. 10.320 zt. Przy nastepnych
naktadach (2.500.000 szt.) oszezednos¢ wynosi
625 tys. zh

— zmniejszenic w nowych naktadach dziewigciu
formularzy z zakresu zyra i jednego z zakresu
inkasa (lista inkasowa) do formatu znormalizo-
wanego badz tez najoszczedniejszego. Uzyskane
z tego tytulu oszczednoSei sa znaczne, gdyz wy-
razajg sie iloScia 396.113 arkuszy papieru
i 1.171.875 arkuszy peluru wartosci zt 4.162.467.

Lacznie Wydzial Organizacyjny zaoszczedzil na sku-
tek zracjonalizowania formularzy kwote 8.499 tys. zi.

Doéé znaczne oszczednosci w zakresie racjonali-
zacji oraz usprawnienia pracy przysporzyl réwniez
Generalny Sekretariat. Z powazniejszych — pod wzgle-

dem wynikéw — nalezy wymienic:

1) Wprowadzenie zryczaltowanej oplaty pocztowej,
kiéra przyczynita si¢ do usprawnienia pracy oraz
oszezednodci w czasie pracy przez wyeliminowanie
pracy zwiazanej z zakupem znaczkow, wazeniem
przesylek listowych i naklejaniem znaczkéw
wzglednie frankowaniem maszyna, - wpisywaniem
listow do ksiazki nadawczej, codziennym ksiego-
waniem i kontrolg zuzytych znaczkéw itp. Ze
szezegbtowego obliczenia wynika, Ze czynnosci
zwiazane z uzywaniem znaczkow pocztowych przy
stanie 90 oddzialéw w maju 1949 r. (obecnie 121)
pochtaniaty 49.050 praco-godzin w stosunku rocz-
nym. Poniewaz obecnie na zalatwienie formalnosci
z uiszezeniem ryczaltu zuzywa sig trzy pracogo-
dziny, oszczednod$é w czasie pracy wynosi 49.047

. praco-godzin, co daje oszczednosci zi 4.608.000.

2) Ujednolicenie przepiséw odnognie niszczenia umo-
rzonych biletéw skarbowych i obligacji PPOK.
Niszczenie umorzonych waloréw panstwowych do
1939 r. odbywato si¢ na podstawie odpowiednich
instrukeji Ministerstwa Skarbu, wydawanych dla
poszezegolnych waloréw, np. obligacje PPOK byly
niszczone we wszysikich oddzialach w okresie od
1. 10. do 30. 11. kazdego roku, natomiast niszcze-
nie biletow skarhowych. przeprowadzane byto na
podstawie kazdorazowych zarzadzen Ministerstwa
Skarbu 1 tylko w oddziatach, kiére znajdowaly sie
w siedzibach Izb Skarbowych. Nadto inny byt
sktad komisji niszczacej obligacje PPOK, a inny
komisji niszczacej bilety skarbowe. Przy niszcze-

" niu obligacji PPOK sporzadzano protoké! w trzech
egzemplarzach, za$ przy niszczeniu biletow skarbo-
wych w dwéch egzemplarzach.

W zwiazku z powyzszym Generalny Sekretariat
opracowat i wystal do Ministerstwa Skarbu pro-
jekt niszczenia umorzonych biletow skarbowych
i obligacji PPOK, ktéry przewidywal niszczenie
powyzszych waloréw w jednym czasie, przez jedng
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komisje i tylko w oddziatach NBP znajdujacych
si¢ w siedzibie Izb Skarbowych.

Projekt Generalnego Sekretariatu zostal zaak-
ceptowany przez Ministerstwo Skarbu i Najwyisza
Izbe Kontroli, a nawet rozszerzony na wszystkie
walory panstwowe, i na nim zostala oparta instruk-
cja ogloszona w Dz. Urz. Min. Skarbu Nr 36/49,
poz. 240. : -

Oszczednosei realne osiagniete przez niszezenie
waloréw panstwowych tylko w 15-tu oddziatach
wojewodzkich, zamiast w 105 istniejgcych w listo-
padzie 1949 r., wedlug szezegélowych obliczen
wynosza zi 501.750.

3) Przez zorganizowanie punkiéw zbiorczych do od-
bierania i dorgczania korespondencji w poszcze-
golnych gmachach Centrali Banku, skasowano co
najmniej dwukrotny przejazd woZnych z poszcze-
golnych wydzialéw do dziatu pocztowego General-
nego Sekrelariatu. Oszezednosci z tego tytulu wy-
nosza okoto 300 tys. zh
Zrodtem powainych oszezednoéei dla NBP  byto

wprowadzenie w zycie z dniem 1 maja 1949 r. —

z inicjalywy Wydziatu Kredytéow Bankowych — no-

wego formularza ,zawiadomienie o przyznanym kre-

dycie obrotowym® 'z rownoczesnym skasowaniem przez

Bank obowiazku sporzadzania informacji kredytowych

przez oddziaty NBP.

Wprowadzenie nowego formularza dla zawiadomien
o przyznanym kredycie obrotowym miato na celu wia-
czenie do zakresu czynnosci poszezegdlnych hankéw
jednej z najistotniejszych prac zwiazanych z prawi-
dtowym kredytowaniem przedsiebiorstw, tj. biezace
orientowanie si¢ bankéw w sytuacji finansowej kre-
dytobioreéw i trafne okreslanie ich potrzeb finanso-
wych:

Do konca kwietnia ubieglego roku prace te byly
wykonywane przez NBP, przy ktérych niepotrzebnie
zmuszony byt zatrudniaé powazng iloéé pracownikow.
Ograniczenie tych czynnoéci do sporzadzania przez
banki aktualnych informacji o stanie majatkowym
swoich diuznikow przyczynito sie do zracjonalizowa-
nia pracy w dziale kredytéw posrednich, a ponadto
umozliwito NBP przesunigcie znacznej ilosci personelu
do prac w innych dziatach, a zwlaszcza do dziatu fi-
nansowania i kontrolowania przedsighiorstw.

Poniewaz w dziale informacji kredytowych oddziaty
zatrudniaty znaczng ilosé personelu, oszczednosci z te-
go tytulu powstate obliczaé nalezy na co najmniej
50 milionéw zlotych.

Ograniczona ilosé miejsca nie pozwala nam na omo-
wienie wszystkich projektéw racjonalizatorskich i no-
watorskich, jakkolwiek niektére .z nich znalazty juz

zastosowanie. Pamijamy je dlatego, ze wigksza ich
czeéé zostala opublikowana w pierwszym tegorocznym
numerze ,,Wiadomosci NBP* w sprawozdaniu ,.Skrzyn-
ki pomystow®™.

W zakresie wydatkéw osobowych, jednym z podsta-
wowych zadan byto doprowadzenie do wlasciwego sto-
sunku stanu pracownikéw pomocniczych do produkeyj-
nych. W zwiazku z tym stwierdzi¢ mozna, iz zadanie
to zrealizowano, gdyz w okresie sprawozdawezym
w drodze rewizji etatéw obnizono procent pracowni-
kéw pomocniczych z 23,2% na 18,2%.

Na zakonczenie oméwienia dziatalnosci centrali w za-
kresie organizacji pracy, wspomnie¢ nalezy, jakkol-
wiek nie przyniosty one jeszcze rezultatow, gdyz we-
szty w zycie dopiero od 1 stycznia 1950 r. — o dwéch
niezmiernie waznych pracach wykonanych przez Wy-
dzial Organizacyjny. Pierwsza z nich to opracowanie
nowego wykazu czynnoéci, na podstawie ktérego moz-
na bedzie — poza ogdlng oceng pracy — obliczaé
w sposob $cisty wydajnoéé nie tylko oddziatow, ale
nawet poszezegblnych dziatéw, co otworzy mozliwosei
dla najszerszego rozwijania i pogtebiania socjalistycz-
nego wspolzawodnictwa pracy, a druga to ustalenie
etatéw dla poszezegdlnych jednostek organizacyjnych,
wedtug ktérych regulowany bedzie stan pracownikéw
w poszezegolnych jednostkach organizacyjnych, co
uniemozliwi jakiekolwiek przerosty i marnotrawienie
sit.

W dziatalnosci oszczednosciowej w kierunku gospo-
darczym wyrdznily sie nastepujace wydziaty:

Wydziat Gospodarczy — przez zorganizowanie wias-

nego warsztatu napraw maszyn biurowych.

Skarbiec Emisyjny — przez zracjonalizowanie trans-

portéw pienieznych.

Wydziat Administracji Nieruchomosci — przez opra-

cowanie instrukeji o gospodarce ogrzewniczej.

IT1.

Realizacja zadan oszczednosciowych przez poszeze-
golne jednostki organizacyjne zostala przedstawiona
w zalaczonej tabeli Nr 1, a ponadto jeszeze naswie-
tlona, opracowanymi na podstawie posiadanych dosé

écistych danych, tabelami poréwnawczymi, ilustrujg-
. cymi wzrost czynnoéei, personelu i godzin nadliczbo-

wych (tabela Nr 2), wzrost wydajnoéei pracy w dzia-
le zyrowym (tabela Nr 3) oraz absencje z powodu
choroby (tabela Nr 4). Poza tymi przedstawiono jesz-
cze tabele Nr 5, w ktorej podano dane co do ilosci
przepracowanych godzin nadliczbowych, wyptaconych
z tego tytulu kwot oraz oceng wykonania zadania
oszczednoéciowego w dziedzinie godzin nadliczbowych.
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Dla lepszej poréwnywalnoséci w tabelach Nr 2 do 5
wszystkie dane za 1949 r. zestawiono 'z danymi za
1948 r.

Z tabeli Nr 1 wynika, iz najlepsze wyniki osiag-
nigto w zakresie wydatkow osobowych. Nie jest to wy-
nik przypadkowy, gdyz jak to na wstepie juz wspom-
niano, najwickszy wlasnie nacisk przy uktadaniu za-
dan oszczednosciowych potozono na ograniczenie licz-
by personelu przez racjonalizacje pracy i podniesienie
wydajnosci pracy., Wyniki te znajduja catkowite po-
twierdzenie w tabeli Nr 2, z ktérej wynika, ze o ile
ilo§¢ czynnosei, objetych wykazem czynnosei, w po-
rownaniu z grudniem 1948 r. wzrosta do 31 grudnia
1949 r. o 118,2%, to iloéé personelu zatrudnionego
w tych samych dzialach podniosta sie tylko o 26.6%.
Podstawiajac pod te dane cyfry bezwzgledne, przy za-
fozeniu, ze wydajnosé w 1948 r. byla normalna dla
owezeénie obowiazujacych systeméw zyrowego i inkasa
faktur i e wzrost personelu winien by¢ proporcjonal-
ny do wzrostu iloéci czynnosei — otrzymamy wynik
wyrazajacy sie liczba 7.417 zaoszczedzonych roboto-
miesigcy, co przy zastosowaniu przecigtnej placy mie-
siecznej zt 23.606 daje oszczednosci ok. 175 milionow.
Poniewaz wykaz czynnosci nie obejmuje dziatu bez-
posredniego kredytowania, kwota 175 milionéw nie
uwzglednia osiggnietych i w tym dziale oszczednosei,
ktore — jak to wynika ze sprawozdan oddziatow —
byly znaczne.

Z danych powyizszych wynikatoby, ze w zakresie
wydatkéw osobowych osiggnelisSmy znaczne i realne
oszezednosci, i ze wobec tego mozna by uwazaé, iz
zadanie oszczednosciowe zostalo w zupelnosci wyko-
nane.

Niestety, dalsza analiza danych statystycznych po-
zbawia nas podstaw do wysnucia takiego wniosku,
gdyz nie zostaly osiggniete zaplanowane oszczednosci
w zakresie godzin nadliczbowych. Z tabeli Nr 5 wy-
nika bowiem, ze w skali ogolnej osiagnieto tylko
68,94 7%, przy czym niewiele tylko jednostek osiagneto
oszezednosei wyzsze od zaplanowanych. Fakt ten po-
waznie obniza koncowe rezultaty, gdyz na ogranicze-
nie_iloéci godzin nadliczbowych potozono specjalnie
duzy nacisk, tak ze wzgledéw budzetowych jak i orga-
nizacyjnych.

-Pod wzgledem osiggnietych wynikéw przy realizacji
zadari oszezednoSciowych wyréinily sie na terenie cen-
trali nastepujace wydzialy:

1) Wydzial Rozrachunkow Zagranicznych, osiagajac

182,2% zaplanowanej kwoty oszczednosei, przy
wykonaniu zadaii odnoénie godzin nadliczbowych
w 183%. Wyniki te wydzial osiagnal przez wlasci-

wa reorganizacje i racjonalizacje pracy oraz przez

zwiekszenie dyscypliny pracy. Z oryginalnych zro-

det oszczednodci nalezy wymienié wprowadzenie

w telegraficznym obrocie z zagranicg systemu co-

de‘6w, kiéry w ciggu roku przysporzyl ponad
© 2.800.000 zt oszezednodei.

2) Ceniralna Ksiegowosé osiagajac 174.9% zaplano-

wanej kwoty oszczednosci, przy wykonaniu zadan
odnoénie godzin nadliczbowych w 114%. Wyniki
te wydzial osiggnatl przez zwigkszenie wydajnosci
pracy droga mechanizacji oraz odpowiedniej orga-
nizacji. Na podkreslenie zastuguje system, jaki wy-
dzial stosowal przy przydziale poszezegélnym pra-
cownikom pracy oraz przy szkoleniu rezerw. Sy-
stem ten polegal na tym, ze o przydziale pracy
czy o kierunku szkolenia nie decydowal przypa-
dek, lecz indywidualne uzdolnienia lub zaintereso-
wania pracownika. Dzigki przemyslanej i racjonal-
nej organizacji pracy sprawnos¢ wydziatu podnie-
siono na bardzo wysoki poziom, czego najlepszym
dowodem byto sporzadzenie bilansu za 1949 r. juz
w dniu 4 stycznia br. pomimo wprowadzenia JPKB
i zmiany ipstrukeji kredytowej.

3) Skarbiec Emisyjny, osiagajac 168,1% zaplanowa-

nej kwoty oszczednoéci przy wykonaniu zadan od-
noénie godzin nadliczbowych tacznie z Ekspozytura
Skarbca Emisyjnego w 262%. Wyniki te wydzial -
osiggnal przez podniesienie wydajnosci pracy
w sortowniach do dopuszczalnej maksymalnej gra-
nicy, przez postawienie do dyspozycji Wydziatu
Personalnego pracownikéw, ktérzy nie wykazywali
odpowiedniej wydajnosci oraz przez zorganizowa-
nie zespolow liczarskich. Z oryginalnych metod za-
stosowanych w skarbcu wymienié nalezy wprowa-
dzenie codziennej, prostej lecz skutecznej kontroli
wynikow kazdej sortowni, przejcie w jednym
z dzialéw na catkowite formularzowe zatatwianie
spraw biezacych oraz planowanie transportéw go-
towkowych.

‘Spoéréd oddziatéw wyréinily sie nastepujgce jed-

nostki:

1) Oddziat w Bielsku, osiagajac 230,8% zaplanowa-

nej oszczednosci, przy wykonaniu zadan odnognie
godzin nadliczbowych w 92,7%. Wyniki te oddziat
uzyskal w zakresie wydatkow osobowych przez
ogdlne podniesienie wydajnosci pracy i zmechani-
zowanie dzialu Zyrowego, natomiast w zakresie
wydatkéw rzeczowych i administracyjnych przez
racjonalng gospodarke. Dos¢ znaczne oszczednosei
w wydatkach rzeczowych oddziat zawdzigcza temu,
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iz kazdy wydatek sprawdzano uprzednio pod
wzgledem jego celowoéci i racjonalnoéci.

Oddzial w Bytomiu, osiagajge 295,5% zaplanowa-

nej kwoty oszczednosci, przy wykonaniu zadai od-
noénie godzin nadliczowych w 102,8%. Oddzial
ten nalezy zaliczyé do jednego z przodujacych pod
wzgledem aktywnosci w zakresie upowszechniania
i konsekwentnego utrwalania systemu oszczedzania.
Swoje wysokie wyniki oddzial zawdzigcza wspél-
nemu wysitkowi wszystkich pracownikéw oraz har-
monijnej wspolpracy kierownictwa oddziatu z miej-
scowa POP-PZPR i Kolem Zwigzku Zawodowego.
Powazne znaczenie dla realizacji zadan oszczedno-
éciowych mialy réwniez zawarte w IV kwartale
1949 r., z inicjatywy oddziatu, umowy o wspotza-
wodnictwo pomigdzy dziatami zyrowym i inkaso-
wym tego oddzialu a oddzialami w Bielsku i Gli-
wicach, ktére ogromnie pobudzity ambicje zainte-
resowanych pracownikéw i byly najlepszym moto-
rem dla uzyskiwania pokaznych wynikéw. Dzieki
tym wszystkim $rodkom oddzial osiagnat wzrost
wydajnosci pracy w dziale zyrowym z 57 poz
na jednego pracownika w 1948 r. na 108 poaz.
w 1949 r., przy statym spadku godzin nadliczbo-
wych (1938 — 566 — 379 — 273), zas w dziale
inkasowym ze 112 pozycji na jednego pracownika
w 1948 r. na 207 w 1949 r., réwniez przy duzym
spadku godzin nadliczbowych (643 — 238 — 187
— 183).

Oddziat w Czestochowie, osiagajac 262,0% zapla-

nowanej kwoty oszezednosci, przy wykonaniu za- .

dan odnosnie godzin nadliczbowych w 104.8%.
Wyniki te oddziat uzyskat dzigki duzemu wzrosto-
wi wydajnosci pracy.

Oddzial w Gdansku, osiagajac 176,1% zaplanowa-

nej kwoty oszezednosci, przy wykonaniu zadan od-
nosnie godzin nadliczbowych w 103.6%. Wyniki
te oddziat osiagnal przez znaczny wzrost wydajnos-
¢i pracy, ograniczenie godzin nadliczbowych oraz
w zakresie wydatkéw rzeczowych i administracyj-
nych przez nabycie tanszych, jednakowo uzytecz-
nych ruchomoéci, przez Sciste przestrzeganie norm
opalowych, przez najszersze stosowanie systemu
gospodarczego itp. W zakreésie upowszechniania
i utrwalania systemu oszczednosciowego oddziat
przejawial dosé znaczng aktywnosc.

Oddzial w GnieZnie, osiggajac 329.5% zaplanowa-

nej kwoty oszczednosci, przy znikomej ilosci go-

dzin nadliczbowych. Osiagnigcia te oddzial uzy-
skat przede wszystkim dzigki wysokiej wydajnosci
pracy oraz na skutek, wprawdzie drobnych, lecz

8)

9)

sumarycznie znacznych oszezednoéci w wydatkach
rzeczowych i administracyjnych, przez wykonywa-
nie réznych napraw we wlasnym zakresie lub spo-
sobem gospodarczym, przez racjonalna gospodarke
materiatowg itp.

Oddzial w Gliwicach, osiagajac 175,7% zaplano-

wanej kwoty oszczednosci, przy wykonaniu zadan
odnosnie godzin nadliczbowych w 162,6%. Rezultat
ten oddziat uzyskat gléwnie przez usprawnienie
i podniesienie wydajnoéci pracy.

Oddziat w Jasle, osiagajac 273,3 % zaplanowanej

kwoty oszczednosci, przy wykonaniu zadan odnos-
nie godzin nadliczbowych w 60%. Oszczednosei te
oddzial uzyskal na skutek usprawnienia i podnie-
sienia wydajnoéei pracy. Na uzyskane wyniki w za-
kresie wydatkéw rzeczowych znaczny wplyw wy-
warta uprzednia kontrola celowosei i racjonalnosei
wydatkéw przez referenta oszezednosciowego.

Oddzial w t.odzi, osiagajac 327,09% zaplanowanej

kwoty oszezednogei, przy wykonaniu zadan odnoé-
nie godzin nadliczbowych w 83,5%. Oddzial jest
przodujacy pod  wzgledem aktywnoSei na polu
upowszechniania i konsekwentnego utrwalania pla-
nowego systemu oszczedzania, co przypisa¢ nalezy
tej okolicznosci, ze problem oszczedzania na tere-
nie oddziatu budzit od samego poczatku jego wpro-
wadzenia najwyzsze zainteresowanie u wszystkich
kompetentnych czynnikéw, a wiec administracji
oddzialtu, POP oraz ZZ. Stosunkowo bardzo duze
wyniki udato sie oddzialowi osiggnaé¢ w zakresie
wydatkow osobowych przez usprawnienie pracy,
wspétzawodniciwo a przede wszystkim przez kole-
zenskie i socjalistyczne pedejscie do pracy, wyka-
zane przez caly zespot. W zakresie wydatkéw rze-
oddzial,

wprawdzie mniejsze cyfrowo, ale niemniej powazne

czowych i administracyjnych uzyskat

oszczednosci ,przez éciste przestrzeganie norm go-
spodarki materialowej. oraz przez przeprowadzanie
konserwacji i napraw we wlasnym zakresie.

Oddzial w Radomiu. osiagajac 138,5% zaplanowa-

nej kwoty oszezednosci. Oddziat ten nalezy zali-
czy¢ do jednego z przodujacych w zakresie reali-
zacji planowego systemu oszezedzania, ze wzgledu
na oryginalnosé zastosowanych pomystéow. Dosé
znaczne wyniki oddzial osiagnal przez usprawnie-
nie i podniesienie wydajnogci pracy, niezaleznie od
upreszezen prowadzonych odgornie, na skutek:

reorganizacji pracy w oddziale, polegajacej na ra-
cjonalnym rozmieszczeniu poszczegolnych dziatow
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czynnosci wymagajacych ze soba Scistego kontak-

tu, w ich bezpoirednim sasiedztwie, co ulatwilo

i przyspieszylo obieg dokumentéw, a ponadto skro-

cito czas zalatwiania klientéw;

— rozlozenia réwnomiernego, na podstawie porozu-
mienia z miejscowymi uspotecznionymi placéwka-
mi handlowymi, wplat utargéw dziennych na caly
czas trwania godzin kasowych, przez co uzyskano
regularny doptyw dokumentéw do ksiegowania oraz
gotéwki do przeliczania juz od wezesnych godzin
porannych, dzigki czemu zapobiegano tworzeniu
sie zatoréw w pracy, a w dalszej konsekwencji uni-
kano pracy w godzinach nadliczbowych;

— odbioru nadchodzace] poczty w  porozumieniu
z urzedem pocztowym o godzinie siodmej rano, co
umozliwito rozdzial dokumentéw do ksiegowania
na godzing 6smag rano. Rozpoczecie we wezesnych
godzinach rannych ksiegowania gltéwnej poczty zy-
rowej, pozwalato na sprawne ksiegowanie péiniej-
szych zlecen otrzymywanych w ciagu dnia i szybkie
zatatwianie licznie zglaszajgce] sie po godzinie
dziesigtej klienteli;

— zmechanizowania we wlasnym zakresie niektérych
czynnoéci przy pomocy < maszyny ,.Burroughs®,
a mianowicie:

a) w dziale zyrowym oddzial sporzadza zestawie-
nia wlasnych awizow przy uzyciu dwéch liczni-
kéw, co umozliwia réwnoczesne otrzymanie
sum poszezegolnych awizow oraz ogélnej sumy
wszystkich awizéw. Dzieki mozliwosei rozdzie-
lania licznika na kilka kolumn oddziat sporza-
dza zestawienia wystanych i otrzymanych awi-
zOw przy pomocy tej samej maszyny, olrzymu-
jac przy jednym uderzeniu numeracje awizu
i oddziatu, date i sume, co czyni uzycie ma-
szyny do pisania zbednym a przez to powaz-
nie skraca czas sporzadzania zestawien,

b) w dziale inkasowym przy uzyciu tej samej ma-
szyny zestawiano nadchodzace faktury, otrzy-
mujac réwnoczesnie ilosé sztuk i sume otrzy-

manych faktur z podzialem iloéci i sumy na -

poszczegdlnych platnikéw. Zestawien tych od-

dzial réwnoczeénie uzywa dla kontroli portfelu
faktur, platnych przez poszezegélnych platni-

kéw. Dalsze ulatwienie w czynnoéciach inkaso-

wych odziat uzyskal przez wmontowanie do da-
townika litery ,,W*, ktéry to pomyst znany

juz jest ze sprawozdania ,,Skrzynki Pomystow®.
Niemniejsza pomystowoi¢ oddzial wykazal w za-
kresie wydatkéw rzeczowych i - administracyjnych.
I tak osiggnat znaczne oszezednoSci przez przerébke
starych ruchomosei na uzyteczne sprzety biurowe, uru-
chamiajac w tym celu wlasny warsztat stolarski i wy-

korzystujac pozostale po remontach materiaty. Ponad-
to przeprowadzil w planie remontowym szereg zmian,
w wyniku ktérych zamiast polozenia asfaltu i plyt be-
tonowych na podwérzu zalozono o wiele tafiszy ziele-
niec oraz zamiast projektowanego dwupokojowego
uzyskano trzypokojowe mieszkanie.

IV.

W poprzednich rozdzialach podano jak przedstawia-
1y sie zadania oszczednoéciowe dla Banku, jakich érod-
kéw i metod uzyto dla zabezpieczenia ich realizacji
i jakie w rezultacie osiagnieto wyniki. Przedstawione
dane stanowia dostateczna podstawe do wyrobienia so-
bie sadu., ze rzucony przez Rzad i Krajowa Narade
Oszczednoéciowa apel znalazt zywy oddzwiek w naszej
instytueji, i Ze, osiagajgc znaczne realne oszczednosei,
Narodowy Bank Polski wypelnit nalozone nan zada-
nia. Wniosek taki, niewatpliwie stuszny, nie powinien
i nie moze zakonczyé rozpoczetego dzieta upowszech-
niania i utrwalania planowego systemu oszczedzania.
Z doswiadczen zeszlorocznych wiemy, ze sztuka oszeze-
dzania nie polega na rozwiazywaniu jakichs$ trudnych
probleméw, ze dla ich uzyskania trzeba tylko wiasci-
wego podejécia polegajacego na Swiadomosci, ze go-
spodarujac groszem spolecznym, gospodarujemy wias-
nym groszem, i ze oszczedzajac, dziatamy w interesie
nas samych, gdyz przez obnizenie koszatéow ustug wy-
twarzamy warunki umozliwiajace poprawe bytu mate-
rialnego szerokich mas pracujacych.

Jesli mamy kontynuowaé planowy system oszczedza-
nia, jakiez wiec oczekuja nas zadania i jakie mamy
przedsiewzigé érodki dla nich wykonania?

Analiza wynikéw zeszlorocznych dostarcza nam
w tym wzgledzie dostatecznej ilosci wskazoéwek, ktére
jesli stosowaé¢ bedziemy w biezacym roku, zapewnia
nam one réwnie obfite wyniki.

- Jako zadanie przyjmujemy dalsze obnizenie kosztéw
ustug, do czego zmierzaé bedziemy droga walki:

a) o uruchomienie rezerw wydajnosci pracy przez
dalsze podniesienie dyscypliny, wlasciwe wyko- -
rzystanie kadr wyszkolonych pracownikéw, dal-
sze usprawnianie 1 upraszczanie pracy, bez-
wzgledna walke z praca w godzinach nadliczbo-
wych, racjonalizacje pracy, Sciste przestrzeganie
ustalonych etatow, dalsze podnoszenie wydajnos-
ci pracy w celu maksymalnego ograniczenia eta-
tow;

b) o oszezednodci materiatlowe przez utrzymanie
wydatkow rzeczowo-administracyjnych nie tyl-
ko w granicach budzetu, lecz takie przez ich
zmniejszanie poprzez likwidacje marnotrawstwa
i przestrzeganie zasad racjonalnej i oszczednej
gospodarki.
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Nie wyszczegélniamy érodkéw jakimi bedziemy da-
zy¢é do realizacji tego zadania, gdyz ich iloS¢ jest tak
samo nieograniczona, jak nieograniczona jest ilosé
mozliwoéci do wszelkiego w danym zakresie marno-
trawstwa. Postaramy sie przedstawié¢ jedynie tylko te,
ktore do tej pory nie we wszystkich oddziatach byty
stosowane, a ktore niewatpliwie moga daé znaczne re-
zultaty.

W pierwszym rzedzie wszystkie jednostki organiza-
cyjne winny zwrécic szezegblng uwage na organizacje
pracy w danej jednostce, badajac czy racjonalny jest
w miejscowych warunkach podziat samej pracy, lokalu
i czasu pracy. Podziat pracy ma by¢ dokonany w ten
sposob, ze obowiazki winny obcigzaé¢ réwnomiernie
wszystkich pracownikéw. Podziat lokalu pracy winien
sprzyja¢ sprawnem: funkcjonowaniu wszystkich dzia-
téw operacyjnych, o ile nie koliduje to z warunkami
bezpieczenstwa. Praca winna by¢ tak roztozona w cza-
sie, by pracownicy byli zatrudnieni przez caly czas go-
dzin urzedowania i czynnoéci swe konczyli w normal-
nych godzinach pracy. Przede wszystkim nalezy pa-
mietaé o tym, ze organizacja oddzialu winna by¢ ela-
styczna, umozliwiajaca w kazdej chwili usuwanie za-
toréw w spracy wzglednie przeciwdzialanie przerwom
"w pracy.

Niemniej " baczng uwage kierownictwa oddzialow
winny zwracaé¢ na szkolenie pracownikéw, ulatwiajac
im przyswajanie wiadomosci fachowych i wdrazajac
ich w dyscypling pracy. Przy rozdziale pracy nalezy
braé pod uwage indywidualne uzdolnienia i zaintere-
sowania pracownika, pamietajac, ze ten dobrze wywia-
zuje sie ze swoich obowiazkéw, kogo dana praca inte-
resuje. -

Wirod zespolow pracowniczych nalezy pielegnowaé
kolezenstwo, nie ograniczajace sig tylko do dobrych
form towarzyskich, ale polegajace na gotowosci przyj-
§cia z pomoca w pracy, w udzielaniu wskazéwek fa-
chowych itp.

Duze znaczenie dla sprawnego funkcjonowania od-
dziatu moze mieé¢ szkolenie klienteli, ktéra nalezy przy-
zwyczajaé do wezesnego skladania zlecen, wplat itp.
Dla uzyskania tego sami musimy wieci¢ dobrym przy-
ktadem, zalatwiajgc klientele sprawnie i szybko, bez
niepotrzebnych z nimi pogawedek.

W ubieglym roku zaobserwowano w wielu oddzia-
fach spadek wydajnosci pracy w sortowniach, co tlu-
maczy¢ nalezy tym, ze gotéwka pochodzaca z utargéw
dziennych przedsiebiorstw handlowych, nie zawsze
wplacana byla do kas wieczorowych w nalezytym po-
rzadku. Przyzwyczajanie tej klienteli do odprowadza-
nia gotéwki w sposéb przewidziany odnoénymi prze-
pisami wpfynie nie tylko na zwiekszenie sie¢ wydaj-

noéci pracy w sortowniach, lecz réwniez na oszczed-

nosci w wydatkach na emisje, gdyz stosowane pewne
rygory znajda swoj dalszy oddiwigk i w rezultacie
zmuszg wiekszy krag ludzi do szanowania biletéw ban-
kowych.

W walce z praca w godzinach nadliczbowych od-
dzialy winny pamietaé, ze poza budzetowym, problem
ten ma zasadnicze znaczenie dla organizacji pracy.
Dlugotrwata stata praca wyczerpuje z sit pracownika,
czynige go niezdolnym do intensywnej pracy w ciagu
normalnych godzin pracy. Dla uniknigcia pracy w go-
dzinach nadliczbowych oddziaty winny stosowaé wszel-
kie mozliwe frodki. W szczegélnoéei zalecié mozna
wprowadzenie w dziale kasowym urzedowania na dwie
zmiany. Oddzialy, w ktérych istnieje mozliwosé za-
trudnienia w tym czasie pracownikéw przez cale 7 go-
dzin, winny nie zwlekajac wystepowaé z odpowiedni-
mi wnioskami do Wydzialu Organizacyjnego. Ograni-
czenie ilosci godzin nadliczbowych musi byé w tym
roku zrealizowane ponadto i dlatego, ze tegoroczny
budzet na wynagrodzenia z tego tytulu obliczony zo-
stal w stosunku 80 godzin rocznie na jednego pracow-
nika, przy czym liczba ta nie zostali objeci pracow-
nicy pobierajeay dodatki funkeyjne lub kasjerskie.

Takie bytyby zasadnicze wytyczne dla zadania uru-
chomienia rezerw wydajnosei pracy.

W walce o oszezednoéci materiatowe oddzialy winny
przede wszystkim zwracaé szezegdlna uwage na strone
legalnosei 1 celowodci zakupéw. Zaden wydatek nie-
przewidziany budzetem nie moze byé dokenany, chy-
ba, Zze oddzial' otrzyma odpowiednie uprzednie upo-
waznienie ze strony kompetentnego wydzialu centrali.
Przy dokonywaniu zakupéw oddzialy winny badaé,
czy przedmiot, ktéry maja zamiar nabyé nie moina
zastapi¢ innym tanszym. W gospodarce materiatowej
zracjonalizowanej nalezy bezwzglednie przestrzegac
obowiazujacych norm.

Dla unikniecia mechanicznych i ogélnikowych, po-
zbawionych treéei spoteczno-gospodarczej obliczen i ze-
stawien, wszystkie jednostki organizacyjne winny. pro-
wadzié, tak w zakresie wydatkéw osobowych jak i rze-

' czowo-administracyjnych, dokladna ewidencje zreali-

zowanych oszczednoéci, liczac sie z tym, co sie spe-
cjalnie podkresla, Ze zuzycie zaoszczedzonych sum be-
dzie mogto nastapié tylko i wylacznie w trybie wlas.
ciwym dla zatwierdzania preliminarzy budzetowych.

Jak dopiero co wspomnielidmy, zestawione powyzej
wylyczne nie wyczerpuja wszystkich drég prowadza-
cych do osiagania oszezednoéei. Jeéli jednak bedziemy
stosowacé stale i konsekwentnie chociaz te wymienione
przyktadowo, bedziemy mogli byé pewni, ze w dru-
gim roku stosowania planowego systemu oszczedzania,
zajmiemy rowniez niepoélednie miejsce w szeregu bu-
downiczych Polski Ludowej.

ekl

SESTRPCIRS TR RS SRS 8




Nr 3 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 185
TABELA Nr 1
Realizacja zadan oszczednoSciowych na 1949 r. w centrali i oddzialach N. B. P,
Centrala Oddzialy Ogolem
Rodzaj wydatkow L - TR S B (A Al priisd
wykonano w % -ach
Wydatki osobowe 31,2 2218 99,9
Wydatki rzeczowe lgcznie z emi- 136,7 362.6 142.3
syjnymi
Wydatki administracyjno-gospo- 9514 170,2 243.7
darcze
Razem 116,2 228,1 135,7

TABELA POROWNAWCZA Nr 2

zmian iloSciowych w zakresie czynnosci operacyjnych, stanu personelu oraz godzin nadliczbo-

wych od stycznia do wrzeSnia 1949 r., w stosunku do grudnia 1948 r.

(Zestawienie obejmuje tylko dane objete wykazem czynnoéci).

T
h\' .

Ilo§é czymnosci Stan personelu Ilosé godz. nadl.
Tosé W porownaniu W poréwnaniu w poréwnaniu
Miesiaec os¢ | e e N el
Oddz. | z poprzed. | z grudn. | z poprzed. | z grudn. | z poprzed. z gradn.
miesigcem 1948 r. miesigcem 1948 r. miesigcem 1948 1.
Grudzien 1948%) e e 100% —_ 100% —- 100%
Styezen 1949 78 4+ 85% 4 8.5% + 2,2% + 2,2% + 421% + 42,1%
Luty = 78 + 2,4% += 11;1% + 2,4% + 46% + 415% + 16,9%
Marzec - 8 | + 46% | + 162% | + 8% | +128% | — 178% | — 3171%
Kwiecien " 81 + 87% | + 240% | + 68% + 20,0% +  23% | - 30,0%
M a’j i 91 + 134% 40,6% + 10,1% + 32,6% — 208% — 44.7%
Czerwiec 5 100 + 43% | + 416% | + 87% + 441% | — 169% | — 54,2%
. Lipiec % 104 | + 41% | + 536% | + 41% | +500% | — 45% | — 562%
Sierpien 5 105 + 8,6% + . 83,5% — 06% + 49,2% — 179% — 64,0%
Wrzesien " 107 + 34% 4+ 69,4% — 17.4% 4=ag 0% + 14,3% — 57,3%
Pazdziernik ,, 108 + 45% | + T1,0% | — 32% +.193% | — 39% | — 588%
Listopad = 109 + 44% | + 855% | + 31% | +229% | — 09% | — 59,1%
Grudzien a 111 + 17,86% o 118.2% + 29% + 26,6% + 198,0% + 22,0%
|
\
¥) czynnodci w T7-miu oddzialach wzrosty w grudniu 1948 r., w poréwnaniu z listopadem 1948 r., o ca 7,9%
z grudniem 1947 r o ca 53,4%,
stan personelu spelniajacego te czynnoéci zwiekszyl sie, w poréwnaniu z listopadem 1948 r., o ca 4,0%

z grudniem 1947 r o ca 30,4%,
ilo§¢ godzin nadliczbowych w oddzialach zwiekszyla sie, w poréwnaniu z listopadem 1948 r., o ca 41,1%
z grudniem 1947 r. o ca 44,5%.
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UTWORZENIE BIUR ROZRACHUNKOWYCH PRZY ODDZIALACH NBP

Rada Ministréw na posiedzeniu w dniu 22 grudnia
1949 r. ustalita osiem zalecen w sprawie poglebienia
1 rozszerzenia planowego systemu oszczedzania, przy
czym na czele znajduje si¢ nastepujace zalecenie:
W przedsiebiorstwach uspolecznionych stale zwigk-
sza¢ szybkoéé obiegu Srodkéw obrotowych®.

Apel ten, skierowany zaréwno do kierownictwa
wszystkich resortéw gospodarki jak i do szerokich
rzesz racjonalizatoréw i nowatoréw spoéréd mas pra-
cujacych, nasuwa koniecznoé¢ dokonania przez NBP
wysitku, by na odeinku finansowym stworzyé dogodne
warunki dla jego realizacji u progu planu szescio-
letniego.

Na podstawie bogatego doéwiadczenia w tej dzie-
dzinie Banku Panstwa ZSRR — wydaje sie. ze
wielce pomocne dla przyspieszenia obiegu pienigz-
nego bytoby utworzenie przy oddzialach NBP , Biur
Rozrachunkowych®. Biura te, dzialajace na zasadach
podobnych, jak tzw. ..Biura Wzajemnych Rozrachun-
kéw* w ZSRR, winny wydatnie przyspiesza¢ i utlat-
wiaé¢ rozliczenia pomiedzy uczesiniczacymi w rozra-
chunku przedsigbiorstwami i w konsekwencji zmniej-
sza¢ ich zapotrzebowanie kredytéw bankowych.

Biura Rozrachunkowe moglyby powstaé¢ przede
wszystkim przy duzych oddziatach NBP i zakresem
swego dzialania w pierwszym etapie winny objaé fak-
turowe zadania zapfaty, rozliczane dotychczas w try-
bie inkasa wedlug uchwaly KERM 2z dnia 20. 5.
1947 r., pomiedzy przedsiebiorstwami posiadajacymi
rachunki w tym samym oddziale. W nastepnym etapie
zakres ten moglbhy zosta¢ rozszerzony na rozliczenia
rowniez pomiedzy przedsigbiorstwami posiadajgcymi
rachunki w innych pobliskich oddziatach. Tego ro-
dzaju system -— poza innymi istniejacymi w ZSRR
formami kompensaty — jest tam najbardziej rozpow-
szechniony, przy czym kompensate przeprowadza sig
w jednych placéwkach codziennie, w innych perio-
dycznie

nie rzadziej niz co trzy dni.

Poza korzysciami o ogélnym znaczeniu; jakie osia-
gnie si¢ dzieki przySpieszeniu i usprawnieniu rozli-
czen przez Biura Rozrachunkowe, uruchomienie Biur

— nawet o skromnym zakresie dzialania, ograniczo-
nym do przedsiebiorstw posiadajagcych na miejscu
rachunki — posiada réwniez duze znaczenie z. punk-
tu widzenia usprawnienia manipulacji w Banku i za-
oszezedzenia pracy. Wiadomo bowiem, ze w niekto-
rych wigkszych oddzialach przyjmuje sie do inkasa
bardzo duze iloéci faktur platnych na miejscu. Cho-
ciaz manipulacja inkasowa zostala ograniczona zdaje
sie juz do najkonieczniejszego minimum, to jednak
wymaga ona sporo pracy zwigzanej z prowadzeniem
sewidencji naleznoéci fakturowych podawcow®, ,kar-
totek zobowigzan fakturowych platnikow®, wysyla-
niem awizacji, technika wykupu i przekazywaniem
kwot zainkasowanych itp. Znalezienie wigc sposobu,

ktéry by — eliminujac czeéé faktur z inkasa banko-
wego — pozwolil na dalsze zaoszczedzenie pracy, ma

takze duze znaczenie dla manipulacji i techniki. ban-
kowej. A

Zakresem uczestnictwa w Biurach Rozrachunkowych
na podstawie dobrowolnej umo wy obje
te bytyby w pierwszym etapie — jak juz wspomnia-
no — tylko przedsigbiorstwa posiadajace rachunki
w oddziale prowadzacym .Biuro. Organizacja Biura
opierataby si¢ o zasady podobne do organizacji i sy-
stemu dziatania istniejacych przy niektérych oddzia-
tach Izb Rozrachunkowych, ktére pozostalyby jako
przeznaczone tylko dla rozliczei migdzybankowych.
Zasadnicza réznicag w stosunku do Izb Rozrachunko-
wych bytaby:

— kompensata petna tzn. ,,per saldo®,

— kompensata podanych do rozrachunku doku-

mentéw na trzeci dzien od daty podania
(w przyszlosei moze daloby sie ten termin
skroeié). ;

Technika rozliczen moglaby wygladaé¢ w naste-
pujgcy sposob: Faktury platne przez uczestnikow
rozrachunku dostawea podaje przy jednym zbic-
rowym zestawieniu. Biuro Rozrachunkowe, po prze-
prowadzeniu formalnej i rzeczowej cenzury faktur,
na podstawie zestawienia uznaje ewideneyjny ra-
chunek osobowy dostawcy, a na podstawie fak-
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tur obcigza - rozliczeniowe rachunki ewidencyj-
ne platnikéw (odbiorcéw). Wszystkie rozliczenio-
we- rachunki ewidencyjne prowadzi sie — przy po-
mocy zwyklych maszyn sumujgcych — na kartach
przebitkowych z kopia, i kopie wraz z zalgcznikami
(kopie zestawien i faktury) dorecza sie wlascicielom
rachunkéw (uczestnikom BR.) najdalej na drugi dzien
z rana.

Platnik posiada prawo odmowy akeeptu. faktury
i zlozenia jednego =z zastrzeien wymienionych
w uchwale KERM z dnia 20. 5. 1947 r., lecz termin
tej odmowy -—— na podstawie umowy zwigzanej
z przystapieniem do BR. — skraca sie do 24 go-
dzin tzn., ze ewentualna odmowa akceptu musi byé
ztozona najdalej nastepnego dnia do godziny 10-ej
(trzeci dzien od podazy). Termin ten, przy rozlicze-
niach miejscowych, wydaje si¢ zupelnie wystarcza-
jacy, gdyz i przy obecnym systemie czesto faktury
miejscowe sa wykupywane za zgoda platnika na dru-
gi lub trzeci dzien od daty podazy.

Po uptywie terminu dla zlozenia odmowy akceptu,
Biuro Rozrachunkowe sporzadza noty memorialowe
dla uznania lub obciazenia rachunkéw operacyjnych
(JPKB konto 110) za salda kredytowego lub debe-
towe rachunkéw ewidencyjnych.

W drugim etapie organizacji Biur Rozrachunko-
wych, po przeprowadzeniu doktadnych studiow nad
inkasem faktur pomiedzy korespondujacymi oddzia-
tami, winno staé¢ sie mozliwe znaczne rozszerzenie za-
kresu dziatalnoéci poszczegdlnych Biur. Jak bowiem
dowodzi system stosowany w ZSRR, Biura Rozrachun-
kowe moga ‘réwniez przeprowadza¢ kompensate roz-
liczen pomiedzy przedsiebiorstwami posiadajacymi
rachunki w réinych oddziatach i stale powigzanymi
wzajemnymi interesami gospodarczymi. Biuro Roz-
rachunkowe winno w tym przypadku prowadzi¢ roz-
liczeniowe rachunki ewidencyjne réwniez dla uczest-
nikéw posiadajacych rachunki w roznych oddziatach

i awizowa¢ im obroty oraz saldo z rozliczenia przy
pomocy kopii karty kontowej z zalacznikami. Wyni-
kajace z rozliczenia saldo na rzecz uczestnika roz-
rachunku, posiadajacego rachunek w innym oddziale,
oddzial prowadzacy Biuro przelewa do wlasciwego
oddziatu, przez konto 130 (uznania w drodze) lub
obciaza danego uczestnika przez konto 131 (obcia-
zenia w drodze).

Kompensata — w zaleznoéci od odleglosci poszcze-
golnych przedsigbiorstw od Biura Rozrachunkowego
— moglaby nastepowac¢ np. co pie¢. dni, celem po-
zostawienia zamiejscowym uczestnikom czasu na na-
destanie ewentualnie telegraficznych zastrzezen.

Zorganizowanie Biur Rozrachunkowych winno przy-
Spieszy¢ obrét Srodkami pienieznymi, zmniejszyé za-
potrzebowanie kredytow bankowych, zaoszczedzié ko-
sztow pracy zwigzanej z wypelnianiem list inkaso-
wych na poszezegolnych platnikow oraz spowodowaé
oszezednosei manipulacyjne dla Banku. Wydaje sie,
ze korzyéci te winny przewazy¢ ewentualne trudnodci
wynikle _skutkiem zmiany dotychczasowego jednolite-
go systemu rozliczen. :

Kwestie pokrycia sald debetowych uczestnikow roz-
rachunku z okregéw oddzialow zamiejscowych roz-
wigzuje wprowadzone w r. 1950 pokrywanie przez
Bank, w ciezar kredytu przeterminowanego B, wszel-
kich prawnie uzasadnionych i wymagalnych zobowia-
zan przedsiebiorstw — w razie braku odpowiednich
srodkéw na rachunku operacyjnym.

Zaznacza sie, ze opisany w zarysie projekt utwo-
rzenia i systemu funkejonowania Biur Rozrachunko-
wych nie jest indentyczny z systemem przyjetym
w_Banku Panstwa ZSRR, gdyz starano sie system ten
uprosci¢ i przystosowa¢ do istniejgcych u nas wa-
runkéw. Dla realizacji projektu wielce pomocne by-
tyby uwagi lub przeciwstawne projekty nadestane na
jego tle przez czytelnikoéw do Wydziatu Organizacyj-
nego.

Zbigniew fados

RACJONALIZACJA FORMULARZY BANKOWYCH

CZESC DRUGA

Przy opracowywaniu technicznym formularzy na-
lezy ustalic: 1) rodzaj i grubosé liter, cyfr, linii itp.
oznaczen graficznych, 2) uktad wzoru na papierze,
3) kolor druku, 4) gatunek papieru, 5) kolor papieru,
6) format papieru, 7) wysokoéé naktadu, 8) technike
wykonania,

Od wlasciwego zastosowania wyzej wymienionych
czynnikow -zalezy zaréwno przydatnosé formularza
w banku jak i oszczedne wykonanie. Nalezy przy tym
zwrocié uwage na wspotzaleinosé tych dwach zasad-
niczych wymogéw, gdyz nieracjonalne sa niewielkie
oszezednoéci w wykonaniu formularzy jeéli réwno-
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czesnie wiaza sie ze znacznym zmniejszeniem przy-
datnoéci w pracy bankowej.

1. Rodzaje i grubosé liter, cyfr, linii itp. stosuje

si¢ zaleznie od potrzeb. Celem zwigkszenia przydat-
noéci formularza nie nalezy sie krepowaé réznymi do-
tychczas przyjetymi zwyczajami w tej dziedzinie,
lecz mozliwoéciami drukarn. Dla napiséw ,,informa-
cyjnych” stosuje sie czcionki najmniejsze, cienkie, cza-
sami pochyte (kursywe). Dla napiséw ,,mocnych*
stosuje si¢ czcionki wigksze, czasami grube. Dla pod-
kreélenia wagi niektérych napiséw ,,moenych® sto-
suje sie kontrastowo$é, tzn. obok drobnych czcionek

(nonparel) umieszcza si¢ czcionki razaco duze. Wiel-

koé¢ i grubosé czcionek stopniuje si¢ zaleznie od
wielkosci formularza.

wego, kroju fantazyjnego, czcionki &ciggle w razie
braku miejsca itp.

Podobne znaczenie majg réwniez linie, ktére tgcza,
wzglednie rozgraniczaja w formularzu pewne zespoly
elementow zaleznie od ich zwigzku logicznego. Np.:
dla podkreslenia stopnia waznosci, wzglednie odréz-
nienia niektérych kolumn stosuje si¢ jednolite linie
poziome oraz pionowe. Przyklad:

Tresé

RAZEM

2. Uklad wzoru formularza na papierze nalezy do-

stosowa¢ do znormalizowanych wymiaréw papieru.
Uktad moze byé symetryczny lub asymetryezny — za-
leznie od potrzeb i pomystowosci opracowujacego.
Przy projektowaniu formularza przewiduje sie mar-
gines okoto 10 — 20 mm zaleinie od wymiaréw wzo-
ru. Margines z lewej strony winien byé¢ wigkszy (oko-
to 20 mm) aby dziurkacz nie naruszyt tredci.

W ukladzie formularza stosuje sie nastepujace od-
stepy:

poziome — zaleznie od wielkosei liter lub eyfr,
ok. 2,5 do 4 mm szerokoi¢ czcionki
w maszynie do pisania, przecietnie
2,5 mm,

pionowe — dla pisma recznego ok. 6 do 8 mm,
dla maszyn do pisania,
8,5 mm (skok podwéjny).

przecietnie

Przy projektowanin formularzy wypelnianych w kil-
ku egzemplarzach przez przebitke przewiduje sie moz-
liwosé niewlaSciwego przesunig¢cia treéci na kopiach,

wskutek niedoktadnego pokrywania sie kopii z ory-
ginalem. Aby uniknaé ewentualnych omytek poszerza
sie na kopiach niektére pola. Np.: czeste bledy po-
wstawaty na skutek wpisania cyfry .,1% w litere ,t*
na kopiach nie pokrywajacych si¢ z oryginatem.

Stosuje si¢ réwniez czcionki
o specjalnym kroju, np.: kroju maszyny do pisania,
celem upodobnienia pisma drukowanego do maszyno-

D

W zwiazku z tym pole, w ktérym jest wpisana cyfra,

zostaje na kopiach rozszerzone:

na oryginale: =& 120.000
SEmTR G R
na kopii: =§ 120.000

Poza tym na kopiach formularzy nie stosuje sig
w miarg moznosci liniatur poziomych, ktére w orygi-
nale stuza pomocniczo wypelniajacemu przy wpisy-
waniu tresci.

3. Kolory druku stosuje si¢ zaleznie od przyjetych

zasad, a w miare moznodci zastepuje sie nimi kolory
papieru. Nie nalezy stosowa¢ kilku koloréw druku na
jednostronnym formularzu, gdyz kazdy kolor musiat-
by byé oddzielnie drukowany. Stosuje si¢ natomiast
rozne kolory druku dla oryginatu oraz dla kopii for-
mularzy. Formularze przebitkowe perforowane, dru-
kowane zazwyczaj dwustronnie, moga byé drukowane
tylko w dwéch kolorach.

4. Gatunek papieru zalezy od istotnych potrzeb.

Papiery pismienne nalezy stosowaé tylko dla formu-
larzy wypetnianych atramentem. Papiery drukowe dla
formularzy wypelnianych oléwkiem kopiowym lub
maszynowo. Kartony dla formularzy bedacych w cze-
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stym uzywaniu, ktére tatwo moga ulec zniszezeniu.
Gatunki papieru dobiera si¢ réowniez zaleznie od okre-
su przechowywania formularzy w archiwum oraz za-
leznie od potrzeb bezpieczenistwa obrotu. Poza tym
uzywa sig papieréw o réinych grubosciach dla for-
mularzy jednostronnie lub dwustronnie zadrukowa-
nych, wypelnianych pojedynczo lub przez kalke
w kilku egzemplarzach itp.

5. Kolor papieru ustala sig zaleznie od przyjetych

zasad, w celu wyraznego odréznienia rodzaju formu-
larza. Nie nalezy stosowaé ciemnych koloréw papieru
gdyz utrudniaja one odczytanie wypetnionego formu-
larza.

6. Format papieru winien byé znormalizowany,

wzglednie wyliczony ze znormalizowanego arkusza.
Przyjete normy dla arkusza:
papieru (Al) wynosza: — 594 840 mm
kartonu (Bl) wynosza: — 707 < 1000 mm
W wyjatkowych przypadkach drukuje sig réwno-
czesnie kilka rodzajow formularzy na jednym znor-
malizowanym arkuszu, tak aby nie dopuscié do po-
-

wstawania Scinkow.

7. Wysokosé naktadu bada si¢ przy pomocy szcze-

gotowych obliczen bedacych kontrola zgloszonego za-
potrzebowania. Nie ustala si¢ nakladéw zbyt ‘matych,
gdyz czeste ponawianie naktadéow powoduje powta-
rzanie sie kosztéw stalych (sporzgdzenia sktadu, ko-
rekt itp.), lecz nie mozna réwniez ustala¢ nakladow
zbyt duzych, ktére powoduja powstawanie nadmier-
nych remanentéw drukow. Podstawa do ustalenia na-
ktadéw sa plany zaopatrzenia oddzialow i wydziatow
w druki oraz ustalone ,zapasy krytyczne” magazynu
drukéw w centrali. Plan zaopatrzenia w druki maso-
wego zuzycia winien by¢ w oddziale stale kontrolo-
wany, a przewidywane braki w planowanym okresie
nalezy zglasza¢ mozliwie jak najwczesniej. Druki win-
ny byé zuzywane oszczednie tzn. tylko w celu ustalo-
nym zarzgdzeniem banku. W stosunku do niektérych
klientéw mozna stosowa¢ kantrole zuzycia wydawa-
nych bezplatnie formularzy.

8. Technika wykonania. Zaleinie od wysokosci na-

ktadu zleca si¢ powielanie (do 2000 sztuk) sporza-
dzanie. na maszynach typu ,Rotaprint® (do 15000
sztuk) wzglednie drukowanie. Wysokoéé nakladu dru-
karskiego oraz forma druku decyduje o technice wy-
konania w drukarni. Drukarnia wykonuje' formularze
wprost ze sktadu wzglednie z kliszy.

Poza tym ustala si¢ réwniez czy formularze winny
byé perforowane oraz sposéb oporzadzenia formula-
rzy. Perforacja moze byé liniowa tzn. réownolegta
z drukiem lub introligatorska (oddzielna).

i iy
Ei- e

Druki moga byé ekspediowane luzem, w opaskach
po 50, 100, 1000 lub 2000 sztuk, klejone, spinane lub
zszywane w - blokach, skladane, zalamywane itp. Na-
lezy przy tym zwrécié uwage, iz formularze przebit-
kowe perforowane liniowo sa w produkcji tansze od
uktadanych i klejonych w blokach.

Z zakresu techniki wykonania formularzy zastuguja
na uwage dwa zrealizowane pomysty racjonalizator-
skie:

1. Zastosowanie réownoleglego druku oraz numero-
wania formularzy ,.Polecen przelewu® (nr 4182),
ktére to czynnoéci drukarskie byly poprzednio
wykonywane oddzielnie.

2. Zastosowanie tzw. lewestronnego druku przy
formularzach ,,.Dowody memorialowe® (nr 4190
i 4190(I) wskutek czego zredukowano polowe
obrotéw maszyny, gdyz formularz zamiast dwu-
stronnie — wydrukowano jednostronnie.

Wzér formularza opracowuje sie we wlasciwych
wymiarach, otéwkowo na zwyklym arkuszu papieru
(czystego lub kratkowanego). Uwagi dla drukarni,
dotyczgee grubosei i kroju liter, linii itp. wypisuje
sie na marginesie wzoru czerwonym atramentem, sto-
sujac obowiazujgce znaki korektorskie oraz wymiary
drukarskie (1 punkt drukarski — 0.3759 mm). Sta-
rannie opracowany wzor formularza ulatwia zece-
rowi wlasciwe sporzadzenie skladu i nie powoduje
czestych korekt odbitek ,szczotkowych®. Przeprowa-
dzenie korekt jest ostatnim, niemniej waznym etapem
opracowania formularza.

9. Kontrola formularzy. W zwiazku z postepem wi-

docznym w dziedzinie techniki bankowej, kontroluje
sie stale przydatnosé i sposéb wykonania formularzy.
Kontrolg te przeprowadzaja centrale bankow oraz Ko-
misja Miedzybankowa wspolpracujaca z Komisja Ra-
cjonalizacji Drukow i Wydawnictw Urzedowych przy
Prezydium Rady Ministréw. Poza tym kontroluja
przydatnosé formularzy pracownicy bankowi nadsy-
tajacy swoje spostrzezenia do Komisji Projektéow
Usprawnienia Administracji, wzglednie wprost do cen-
trali bankéw. .

Duza ilos¢ obecnie uzywanych formularzy banko-
wych nie jest jeszeze catkowicie zracjonalizowana.
Prace w tym kierunku sa przeprowadzane, jednakze
rezultaty w -duzym stopniu zaleza od spostrzezen pra-
cownikoéw, ktérzy postuguja sie tymi formularzami.
Waine sa nie tylko uwagi odnoénie celowosci stoso-
wania, wzglednie o braku poszezegélnych formularzy,
lecz nawet -drobne spostrzezenia. Zwiazane z formu-
larzami nieznaczne trudnoéci w pracy codziennej moz-
na niejednokrotnie tatwo usunaé. Niewielkie zas osz-
czednoéci w wysitku pojedynczego pracownika przy
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jednej czynnoéci, s w skali catego banku, przy wielu
tysigeach powtarzajacych sig czynnosci oraz dla kilku-
set pracownikéw powaznym usprawnieniem. Nadsyla-
ne spostrzezenia, ewenlualnie z opracowanym wzorem
formularza, winny byé moiliwie doktadnie uzasad-
nione. Spostrzezenia moga dotyczy¢ wszystkich cech
formularza poruszonych w niniejszym artykule oraz
tvch, ktére pominieto. Wszelkie racjonalne zmiany

w formularzu sa wprowadzane przy okazji ponawia-
nia nakladu.

Formularze, ktére sa narzedziem codziennej pracy
pracownika bankowego ,winny byé wygodne i celowe
w uzyciu. Rozwéj techniki formularzowej zalezy od

wspolpracy wszystkich pracownikéw bankowych, kté-
rzy rozumieja jak duze ulatwienie w pracy przynosi -

dobry. formularz.

DZIAL

instrukcyjny

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM WYDZIALU ORGANIZACYJNEGO

ZAGADNIENIA NA TLE STOSOWANIA
PRZEPISOW O OBROCIE BEZGOTOWKOWYM

(Ustawa z 1. 7. 1949 r. o obowiazku uczestiniczenia
w obrocie bezgo'twkowym).

Art. 1 ust. 1‘

Komunikujemy ,ze przedstawicielstwa panstw obeych

nie sa obowiazane do uczestniczenia w obrocie bez-
gotéwkowym.

Odnoénie Rad Zaktadowych wyjaéniamy, ze sg one
obowigzane do uczestniczenia w obrocie bezgotéwko-
wym tylko wowczas, gdy zakupuja towary dla pra-
cownikéw we wlasnym imieniu oraz prowadza wlasna
ksiggowoéé. Jezeli natomiast Rada Zaktadowa zaku-
puje towary dla pracownikéw za posrednictwem swe-
go delegata w imieniu pracownikéw, zbierajac od kaz-
dego indywidualnie gotéwka ,naleinodci z tego tytutu
moze bezposrednio wptacaé gotéwka na rachunki od-
nosnych spétdzielni wzglednie central handlowych.

MT O/I11/17d z dn. 12. 9. 1949,

Art>5: .

Narodowy Bank Polski prowadzi rachunki klientow
obcych kompetencyjnie tylko w tym przypadku, gdy
Szymanski, Wiadomosci NBP, 234 5)
na miejscu brak jest placowki. banku wlasciwego.
Z uwagi na to, ze omawiana spétdzielnia posiada juz
rachunek w miejscowym oddziale Banku Zwiazku
Spotek Zarobkowych, nie widzimy uzasadnionej po-
trzeby otwierania jej dodatkowego rachunku.

Sprawe odprowadzania utargéw dziennych klientow
posiczegélnych bankéw reguluja zarzadzenia o kasach
wieczorowych. Na podstawie tych zarzadzen klienci

innych bankéw moga odprowadzaé utargi dzienne bez-
posrednio do NBP na rachunek wiasciwego dla nich
banku pod warunkiem, ze bank ten zlozy w oddziale
rewers na wyrownanie ewentualnych brakéw lub fal-
syfikatow, ujawnionych przy szczegétowym liczeniu
omawianych wplat.
SP 0/3/4a z dn. 14. XII. 1949.
Art. 8.. R

Po wejéciu w zycie ustawy o obowiazku uczestni-
czenia w obrocie bezgotowkowym, tj. z dniem 15 sier-
pnia 1949 r., przyjmowanie przez Zarzad Miejski
gotéwkowych wplat przekraczajgeych gérng granice
drobnych wplat i wyptat gotéwkowych, tj. zt 30.000,
dozwolone jest tylko w przypadkach, gdy wplacajacy
nie jest uczestnikiem obrotu bezgotowkowego w rozu-
mieniu ustawy, lub za zezwoleniem banku (spétdzicini
kredytowej) w zakresie ustalonym.

‘'SP 0/3/17b z dn. 2. XI. 1949.

o e e

Wyptaty przekazéw na rzecz oséb prywatnych na-
lezy dokonywaé z uwzglednieniem ogélnych przepisow
o obrocie bezgotowkowym.

0Od odbiorcéw przekazu, skladajacych pisemue
o$wiadczenie, ze nie sa obowigzani do uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym, zasadniczo moze oddziat
nie domagaé sie przedkladania szczegélowych danych

co do przeznaczenia podejmowanych sum chyba, ze
nasuwa sie watpliwoéé co do prawdziwosci odwiad-
czenia lub — z uwagi na czestotliwosé i wysokosé po-
szezegblnych wyplat — zachodzi podejrzenie éwiado-
mego (ze strony nadawey przekazu, nalezacego do
grupy gospodarki uspotecznionej) dokonywania wy-
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platy gotéwkowej na rzecz odbiorcy, nie bedacego
uczestnikiem ohrotu bezgotéwkowego na cele nieobje-
te zwolnieniami z art. 8 ustawy o obrocie~ bezgotow-
kowym.

W przypadku wyptaty na rzecz uczestnika obrotu
bezgotéwkowego oddzial ma prawo i obowiazek za-
zadaé¢ od klienta dodatkowych wyjasnien (art. 11
ustawy z dn. 1. 7. 1949 r.), w specjalnych zas przy-
padkach moze korzysta¢ z uprawnien nadanych NBP
zarzgdzeniem Ministerstwa Skarbu. z dnia 27. 12.
1949 r. (Dz. U. M. Sk. Nr 42/49, poz. 286 p. 8).

SP 0/3/17d z dn. 20. 1. 1950.

T A
Odpowiadajac na zapytania Centrali w sprawie wla-

sciwej wyktadni niektérych przepisow ustawy z dnia
1. 7. 1949, komunikujemy co nastepuje:

1) Sklepy detalicznej sprzedazy maja obowigzek
przyjmowania naleznosci za zakupione u nich
towary w drodze bezgotowkowej tylko w przy-
padku, gdy nabywea jest uczestnik grupy uspo-
fecznionej (art. 1 ust. 1 p. 1 cytowane] ustawy)
i gdy ofiaruje on zaplate poleceniem przelewu
badz czekiem rozrachunkowym skierowanym
lub wystawionym na bank (spétdzielnie kredy-
towa), ktory ma siedzibe w miejscowosci, gdzie
znajduje sie przedsiebiorsiwo detalicznej sprze-
dazy (art. 8 ust. 4 ustawy). Regulowane na tej
zasadzie naleznoSci moga byé placone w kazdej
wysokosei, tj. réwniez i ponizej gbrnej granicy
drobnych wyplat gotowkowych.

2) Zgodnie z p. 11 uchwaty KERM z dnia 20. 5.
1947 r. naleinosé za zakupy dokonywane w skle-
pach detalicznej sprzedazy nie moga byé regu-
lowane w drodze inkasa bankowego, niezaleinie
od osoby nabywecy. Punkty zatem™ detalicznej
sprzedazy nie sa obowiazane przyjmowaé zapta-
ty w tej drodze — bez wzgledu na wysokosé
naleznej sumy.

3) Sklepy detalicznej sprzedazy nie maja obowiaz-
ku dokonywania bezgotéwkowych transakeyj
z uczestnikami grupy prywatnej (art. 1, ust. 1,
p- 2). Naletno$é do zt 30.000 winni ci uczest-
nicy uiszcza¢ gotowka; inne transakcje moga
dojé¢ do skutku tylko wowezas, jezeli sklep —
jeszeze przed wydaniem towaru — otrzyma do-
kument stwierdzajacy, Ze naleinoéé za sprze-
dane artykuty wplyneta na jego rachunek (wy-
ciag z rachunku, formularza NBP nr 4200 itp.).

4) Punkty detalicznej sprzedazy nie maja obowigz-
ku wydawania towaru jednostkom budzetu pan-
stwowego w przypadkach, gdy zaptata nie na-
stepuje natychmiast w sposéb podany wyzej
w p. 1.

5) Uczestnicy obrotu bezgotéwkowego nie maja
obowiazku regulowania naleinosci nie przekra-
czajaeych 7t 30.000, w drodze bezgotéwkowej
z wyjatkiem tych uczestnikow, ktérzy na mocy
uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. obowia-
zani sg do korzystania przy regulowaniu swych
rozrachunkéw z inkasa bankowego. W tym os-
tatnim przypadku Hurtownie CHPC maja obo-
wigzek przyjmowania zaplaty w drodze inkasa
faktur bez wzgledu na wysokoéé naleznosei, tj.
réowniez ponizej zt 30.000.

6) Forma zaplaty bezgotéwkowej (czek rozrachun-

kowy, przelew) zaleina jest od woli nabywey

(art. 3 p. 2) — hurtownie zatem nie moga do-

magaé sie wylacznie jednej lub drugiej formy

zaplaty. W przypadku wiec zaofiarowania za-
platy czekiem rozrachunkowym hurtownia nie
moze odmoéwic¢ przyjecia czeku, moze jednak —

w przypadku, gdy osoba nabywey budzi 'uza-

sadnione watpliwogei — zastrzec zrealizowanie

transakeji do chwili otrzymania dowodu, ze na-
leznosé wplyneta na jej rachunek.

SP 0/3/17b z dn. 27. 10. 1949 r.

0

: Odpowiadajac na list z dnia 23 ub. m. wyjasniamy,
ze przekazy zagraniczne — bez wzgledu na ich wy-
sokos¢ -~ moze oddzial wyplacaé gotéowka tylko na
rzecz klientéw nie obowigzanych do uczestniczenia
w obrocie bezgotowkowym.

Przy skupowowaniu tego rodzaju przekazéow nalezy
przed dokonaniem wyplaty zazadaé od klienta zloze-
nia krétkiego oSwiadczenia, czy podlega on obowigz-
kowi uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym i w za-
leznosci od treéci oéwiadezenia dokonaé wyplaty go-
towka, lub przela¢ nalezno$¢ na jego rachunek we
wlasciwym banku.

SP 0/3/17d z dn. 3. 1. 1950.

At

W odpowiedzi na list nasz Ministerstwo Poczt i Te-
legraféw w pismie z dnia 15, XII. 1949 r. Nr PK 431
nadestalo nam do wiadomosei tresé komunikatu, kto-
ry. zostanie ogloszony w najblizszym Dzienniku Urze-
dowym Ministerstaw Poczt i Telegraféw. Tresé nade-
stanego komunikatu podajemy ponizej:

., Udzielanie przez placéwki pt. informacyj
Narodowemu Bankowi Polskiemu w zakresie
obrotu bezgotéwkowego.

Zgodnie z art. 15 ustawy z dnia 1 lipca 1949
o obrocie bezgotéwkowym (Dz. U. R. P. Nr 41,
poz. 294) i postanowieniami § 7 rozporzadze-
nia Ministerstwa Skarbu z dnia 6 sierpnia
1949 r. w sprawie wykonania ustawy z dnia
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1 lipca 1949 r. o obowigzku uczestniczenia
w obrocie bezgotéwkowym (Dz. U. R. P. Nr 46,
poz. 394) Narodowy Bank Polski jest upraw-
niony do wykenywania nadzoru nad realizowa-
niem i rozwijaniem obrotu bezgotowkowego.
W zwiazku z tym NBP uprawniony jest do ko-
rzystania z pomocy wiladz, urzedéw i przedsie-
biorstw panstwowych, a m. in. i pp. ,,PPT i T%,
ktéry spelnia zasadnicza role przy zbieraniu
i odprowadzaniu z rynku srodkéw obrotowych.
W zwigzku z powyzszym wszystkie placowki
pt. winny udzielaé oddzialom NBP informacyj,
pozostajacych w zwiazku z realizacja obrotu
bezgotéwkowego.*
p. o. Dyrektora Departamentu
(—) Mgr St. Patka.
SP 0/3/17d z dn. 20. XII. 1949,
—o0

-

Podajemy do wiadomosci oddziatu tresé listu Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego w spra-

DEPARTAMENT KREDYTOWY

wie dysponowania rachunkiem przez przedsichiorstwa
i zaktady objete planem finansowym:

W zwigzku z pismem z dnia 9 grudnia
1949 r. 0/3/4a w sprawie dysponowania ra-
chunkiem przez przedsiebiorstwa i zaklady
objete planem finansowym — Panstwowa Ko-;_’
misja Planowania Gospodarczego zawiadamia,
ze zobowiazania oraz korespondencja dotyczaca
zobowigzan, a takie dyspozycje finansowe po- -
'winny hyé zawsze podpisywane dwuosohowo.

Wszelka inna korespondencja moze byé pod-
pisywana samodzielnie przez naczelnego dyrek- |
tora, lub inng osobe uprawniong do podpisy-
wania, zgodnie z ustalonym podziatem kompe--'—.
teneyj. E

W celu usuniecia zachodzacych watpliwosci,

Paistwowa Komisja Planowania Gospodarczego 3

spowoduje w najblizszym czasie zarzadzenia |

w powyzszej sprawie.” ‘

SP 0/3/4a z dn. 14. 1. 1950,

ZAGADNIENIE FINANSOWANIA KAPITALNYCH REMONTOW W 1950 R.
W PRZEDSIEBIORSTWACH OBJETYCH SYSTEMEM FINANSOWYM

W roku 1950 obowiazuje zasadniczo odmienny ani-
zeli w roku ubieglym system finansowania kapitalnych
remontow obiektow majatku trwatego, w przedsigbior-
stwach objetych systemem finansowym.

Podstawg prawng do przeprowadzenia zmian w tej
dziedzinie stworzylty dwie uchwaly:

1 nistréw z dnia 12 kwietnia 1949 r. w sprawie
finansowania kapitalnych remontéw w przedsiebior-

stwach objetych systemem finansowym, ktéra okresla
zrédto finansowego pokrycia wydatkéw na kapitalne
remonty i zasady akumulacji srodkéw na ten cel oraz
“ | Uchwata Rady Ministréw z dnia 22 grudnia

2 1949 r. w sprawie Planu Kapitalnych Remon-
tow na r. 1950, wyznaczajaca w globalnych kwotach

dla naczelnych inwestoréw (centralne zarzady wzgled-
nie jednostki réwnorzedne) wartosé kapitalnych re-
montéw na r. 1950.

Ogélnie biorge zasadnicze zmiany, jakie wymienione
uchwaty wprowadzity do systemu finansowania kapi-
talnych remontéw, obowiazujacego w r. 1949 polegaja:

a) na zupelnym wyodrebnieniu $rodkéw przezna-

czonych na pokrycie nakladéw =a kapitalne re-

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Mi- :

monty i skumulowaniu ich na oddzielnym ra-
chunku przedsighiorstwa w Banku do wytacznej

dyspozyeji przedsiebiorstwa, co zapewnia mu

odpowiednie warunki do sprawnego sfinansowa-

s raghid s g2

nia zaplanowanych remontow. Wiaze sie lo z za-
gadnieniem przeznaczenia odpiséw amortyzacyj-

nych, ktére w roku biezacym dziela si¢ na czesc

przeznaczong na sfinansowanie kapitalnych re-
montéw i na czeS¢ amortyzacji przeznaczong na
sfinansowanie inwestycji. W roku ubieglym ca-
toéé odpiséw amortyzacyjnych przekazywana by-
ta do budietu Panstwa, skad nastepnie przele-
wane byly dotacje na remonty kapitalne w ra-
mach Planu Inwestycyjnego 1949 r. |

b) na stworzeniu odrebnego Planu Kapitalnych Re- _
montéw w ramach ktérego finansowane beda
kapitalne remonty przedsiebiorstw objetych sy-
stemem finansowym. Plan Inwestycyjny w r. 1949
obejmowat réwniez kwoty przewidziane na ka-
pitalne remonty w.  pozycjach globalnych dia
centralnych zarzadéw lub jednostek réwnorzed-
nych.
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W roku biezgcym kapitalne re-
rmonty przedsigbiorstw przewi-
dziane w Planie Kapitalnych Re-
montéw finansowane bedg przez
bank finansujacy eksploatacije,
natomiast naktady na kapitalne
remonty urzedéw, instytucji i przed-
siebiorstw nie objetyech systemem
finansowym, finansowane beda
przez Bank Inwestyecyjny w ramach
limitéw uwidocznionych w Planie

Inwestyeyjnym 1950 r

Alumulacja srodkow przeznaczonych na sfinansowanie

kapitalnych remontow

Naktady na kapitalne remonty przewidziane w Pla-
nie Kapitalnych Remontéw na r. 1950 finansowane
beda m. in. z czesei rocznych odpiséw amortyzacyj-
nych z tytulu zuzycia majatku trwatego. Zgodnie
z Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z dnia 12 kwietnia 1949 r. odpisy amortyzacyjne
przedsigbiorstw objetych systemem finansowym dziela
sic na dwie czesei:

1. na czeéé przeznaczona na sfinansowanie kapital-

nych remontéw i

2. na czes¢ przeznaczona na sfinansowanie planu

inwestycji..

Wartos¢ majatku trwatego i roczna wartosé umo-
rzenia, ktora przedsiebiorstwo zobowiazane jest od-
prowadzi¢ wynika z jego planu finansowego (PF. 6
dla przedsighiorstw przemystowych, wzor HF. 10 dla
przedsiebiorstw handlowych i ustugowych). Wszelkie
zmiany majatku trwaltego, wplywajace na podwyisze-
nie lub obniZenie amortyzacji, przedsiebiorstwa sa
zobowigzane notyfikowa¢ wlaseiwym dla nich oddzia-
fom Banku. Podzial amortyzacji na wyzej wymienione
czesci uzaleiniony jest od wskainika procentowego
ustalonego dla poszczegélnego przemystu lub branzy.
Obowigzujace na r. 1950 wskazniki procentowe po-
dziatu amortyzacji ustalone zostaly w uchwale Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 12 kwiet-
nia 1949 r. Wymienione w tej uchwale wskazniki zo-
staty skorygowane na podstawie uchwaty Rady Mini-
strow z dnia 22 grudnia 1949 r. w ten sposob, ze dla
poszczegdlnych naczelnych inwestoréw (centralnych
zarzadow i jednostek rownorzednych) ustalono w ska-
li rocznej w cyfrach absolutnych globalne kwoty amor-
tyzacji przeznaczonej na sfinansowanie kapitalnych
remontéw. Naczelni inwestorzy dokonaja podziatu glo-
balnych kwot na podlegte im jednostki. W ten sposéh
dla kazdego przedsighiorstwa zostanie oznaczona rocz-
na kwota odpiséw amortyzacyjnych, ktéra podlega od-
prowadzeniu w ratach miesigcznych na rachunek kapi-

talnych remontéw przedsigbiorstwa. Kwota ta wyzna-
cza zarazem procentowy wskaznik podziatu w danym
przedsiebiorstwie calosci odpiséw amortyzacyjnych na
czesé podlegajaca wplacie na rachunek kapitalnych. re-
montéw i na czesé przeznaczong na sfinansowanie in-
westyeji. -

Odpisy amortyzacyjne odprowadzajq tylko przedsig-
biorstwa samodzielne w zrozumieniu Instrukeji Dz. VI/2.
Za jednostki pélsamodzielne i niesamodzielne odpisy -
amortyzacyjne odprowadzaja przedsiebiorlswa samo-
dzi¢lne, w sklad ktorych jednostki te wchodza. Z uwa-
gi na uktad Jednolitego Planu Kont dla Bankéw ra-
chunki kapitalnych remontéw w banku moga byé pro-
wadzone tylko dla przedsiebiorstw samodzielnych. Je-
zeli jednak kapitalny remont obiektu majatku trwa-
tego przeprowadza jednostka poélsamodzielna, w cie-
zar srodkoéw zakumulowanych na rachunku przedsie-
biorstwa samodzielnego, wowczas oddziat kontrolujacy
przedsiebiorstwo samodzielne zawiadamia qddzial wia-
éciwy dla jednostki pélsamodzielnej, podajac mu kwo-
te limitu przypadajacego na remontowany obiekt. Od-
dzial kontrolujacy jednostke poétsamodzielna pokrywa
wydatki zwigzane z kapitalnym remontem w ramach
wyznaczonego limitu, w ciezar rachunku kapitalnych
remontow przedsigbiorstwa samodzielnego, przy po-
mocey .,obcigzen w drodze®.

Jako najpéiniejszy termin odprowadzenia odpisow
amortyzacyjnych przez przedsiehiorstwa kontrolowane
ustalono na podstawie obowiazujacych przepisow
dzien 22-go kazdego miesigca. Dotyczy to zaréwno
czeéci amortyzacji przelewanej w ratach miesigeznych
na rachunek kapitalnych remontéw, jak réwniez tej
czesci amortyzacji, ktéra przeznaczona jest na sfi-
nansowanie inwestycji. W przypadku niedokonania
przelewu przypadajacej raty miesigcznej, oddzial od-
prowadza z urzedu w tym samym dniu lub najpéz-
niej w'dniu nastepnym, przypadajaca kwote w ciezar
rachunku operacyjnego przedsigbiorstwa.

Czes¢ amortyzacji przeznaczona na sfinansowanie
kapitalnych remontéw gromadzona jest na rachunku
kapitalnych remontéw przedsighiorstwa, natomiast
czes¢ amorlyzacji przeznaczona na sfinansowanie in-
westycji przelewana jest do Narodowego Banku Pol-
skiego na Rachunek Inwestycyjny Banku Inwestycyj-
nego — érodki bezzwrotne w r. 1950. Miesi¢ezne
wplaty odpisébw amortyzacyjnych maja charakter za-
liczkowy. Ostateczne rozliczenie z tytutu dokonywa-
nych wplat winno nastgpi¢ na podstawie bilansow
miesigcznych, kwartalnych i rocznych.

Réczny plan kapitalnych remoniéw przedsiebiorstwa

Srodki zakumulowane na rachunku kapitalnych re-
montow przedsigbiorstwa stuza wylacznie na pokry-
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cie naktadéw kapitalnych remontéw obicktéw majat-
ku trwaltego. Rozmiar kapitalnych remontéw w da-
nym przedsigbiorstwie nie moze przekroczyé kwoty
amortyzacji przeznaczonej na ten cel w skali rocznej.
Z kwoty tej przedsiebhiorstwo winno zarezerwowaé
pewng sume (5 do 10% — zaleznie od polecenia cen-
tralnego zarzadu) jako rezerwe przeznaczona na re-
monty awaryjne. Kwota rezerwy pozostaje do dyspo-
zycji centralnego zarzadu lub jednostki réwnorzednej,
ktéra moie przenosié ja miedzy poszczegdlnymi przed-
siebiorstwami. W ten sposéb zostanie stworzona pula
srodkéw w przeznaczeniem na nieprzewidziane re-

monty awaryjne.

W granicach $rodkéw zaplanowanych na kapitalne
remonty przedsiebiorstwo, sporzadza roczny plan ka-
pitalnych remontoéw. Plan ten moze obejmowaé wy-
tacznie naktady, ktére w myél Instrukeji Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego Nr 6/49 zaliczane
sa do kapitalnych remontow. Z uwagi na Sciste po-
wiazanie w biezgcym roku amortyzacji z jej przezna-
czeniem, jakim jest restytucja wartosci majatku trwa-
tego zuzywanego w procesie produkeji, plan kapital-
nych remontéw nie moze obejmowaé nakladéw na in-
westycje, ani tez nakladéw na remonty bieigce, po-
krywanych w ciezar kosztéw produkcji. Przy klasyfi-
kowaniu nakladéw na kapitalne remonty obwiazuja
kryteria ustalone wyzej wymieniona instrukcja PKPG
wedtug ktérej kapitalnym remontem sa ,,naklady go-
spodarcze zmierzajace do przywrdcenia czynnym go-
spodarczo obiektom majatku trwatego ich sprawnosci
technicznej zmniejszonej na skutek zuzycia lub uszko-
dzenia® w odréznieniu od nakladéw inwestycyjnych,
ktére ogélnie mozna scharakteryzowaé jako dzialal-
nos¢ gospodarcza majaca na celu stworzenie lub po-
wickszenie majatku trwatego. Podkreslié nalezy, ze
kapitalny remont moze byé przeprowadzony jedynie
na obiekcie zainwetaryzowanym w ksiegowo$ci ma-
jatku trwatego, wobec czego nie moze obejmowaé na-

‘kiadéw w wyniku ktérych powstatby nowy obiekt ma-
jatku trwalego, ani tez spowodowaé zwiekszenia zdol-
noéci produkeyjnej obiektu ponad jego zdolnosé no-
minalna. W praktyce najwigkszg trudnos¢ stanowié
bedzie rozréznienie pojecia remontu kapitalnego od
remontu biezacego, do ktérego nalezy zaliczyé nakla-
dy biezaco konieczne dla utrzymania zdolnosci uzyt-
kowej czynnego obiektu majatku trwatezo. Trudnoéci
te beda tym wieksze, ze w roku biezacym, w odnie-
sieniu do przedsiebiorstw objetych systemem finanso-
wym, nie obowigzuje ograniczenie remontu biezacego
pod wzgledem wartosci naktadéw lub procentu war-
tosci szacunkowej obiektu. Jedynie w stosunku~do in-
westoréw nieobjetych systemem finansowym wymie-

kapitalny remont tych przedmiotéow, ktérych okres
uzytkowania jest krétszy od 5 lat — chyba, ze na- 7__
kiad przekracza kwote 300 tysiecy ztotych badz 30%
wartoéci szacunkowej remontowanego przedmiotu be-
dacego oddzielng pozycja inwentarza®. “Remont nie
odpowiadajacy powyiszym okreéleniom uwazany jest
w przedsiebiorstwach nieobjetych systemem finanso-
wym — jako remont biezacy.

Roczny plan kapitalnych remontéw przedsiebiorstwa
przemystowego winien byé sporzadzony wedlug zasad
Instrukeji 6/Di b. M. P. i H. obowiazujacej na r. 1950.
Poszczegblne remonty winny byé zaplanowane w opar-
ciu o dokumentacje techniczna i orientacyjne koszto-
rysy materiatowe i robocze. Poza remontami uwidocz-
nionymi w planie rocznym przedsighiorstwo moze -
przeprowadzaé jedynie remonty awaryjne. Remont ka-
pitalny nie ujety w planie, jesli jest konieczny dla
sprawnosci ruchu przedsiebiorstwa winien byé zglo-
szony do planu rocznego dodatkowo. W tym przypad-
ku remont dodatkowy nie jest uwazany za remont awa-
ryjny.

Opracowany przez przedsiebiorstwo roczny plan ka-
pitalnych remontéw podlega zatwierdzeniu zasadniczo
nrzez dyrekcje przedsiebiorstwa. Jednak centralne za-
rzady moga poleci¢ przediozenie planu do zatwierdze-
nia przez jednostke nadrzedna. Na podstawie jednost-
kowych planéw przedsiebiorstw centralne zarzady spo-
rzadzaja zbiorczy plan kapitalnych remontéw dla da-
nego przemystu. Odpis planu zbiorczego centralny
zarzad, wzglednie jednostka réwnorzedna zobowigza-
ne sg przedstawi¢ w centrali Banku.

Odpis zatwierdzonego planu kapitalnych remontow
przedsigbiorstwa winien byé przedstawiony w teryto-
rialnie wlasciwym oddziale Banku. Oddziaty nie maja
obowigzku poddawania planéw rzeczowej —analizie,
winny jednak sprawdzié czy taczna wartosé zaplano-
wanych roboét znajdzie pokrycie w érodkach zaplano-
wanych na kapitalne remonty w skali rocznej oraz
zbadaé czy wykazane w planie roboty nie podpadaja
pod pojecie inwestycji lub remontéw biezgcych.

Przepisy Instrukeji 6/Di nie dotycza przedsiebiorstw
nieprzemystowych. Dla tych przedsiebiorstw inwesto-
rzy centralni (ministerstwa) winni opracowaé, w opar-
ciu o powolana wyzej instrukeje — instrukecje robo-
cze. Podstawa finansowania kapitalnych remontéw
przedsiebiorstw nieprzemystowych objetych Planem
Kapitalnych Remontéw na r. 1950 beda wnioski
o wlaczenie do tego Planu remontéw kapitalnych.
Wnioski tych przedsiebiorstw sa zatwierdzane na
szczeblu naczelnych inwestorow.




Finansowanie kapitalnych remontow

Srodkami zakumulowanymi na rachunku kapital-
nych remontéw dysponuje wylacznie przedsigbiorstwo,
jednak podejmowanie kwot z tego rachunku winno
odbywaé sie pod kontrola wilasciwego oddziatu. Od-
dzialy winny czuwaé nad prawidlowg akumulacjg
érodkéw na rachunku kapitalnych remontéw przedsie-
biorstwa i nad wihasciwym ich wykorzystaniem. Od
przedsighiorstw nie wykazujacych nalezytej dyscypliny
finansowej oddzial moze zgda¢ ujmowania dyspozycji
pienigznych na formularzu ,,zapotrzebowania®. Na Za-
danie oddziatu przedsigbiorsiwa winny udokumento-
waé dyspozycje pieniezne dowodami potwierdzajgcy-
mi ich celowosé.

Przewidziane w planie remonty odzial moze finan-
sowa¢ w granicach i w miare akumulacji érodkéw na
rachunku kapitalnych remontéw, z uwzglednieniem
jednak rezerwy przewidziane] na remonty awaryjne.
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O ile jednak akumulacja érodkéw nie wystarcza na
pokrycie biezacych wydatkéw przedsigbiorstwa zwig- -
zanych z finansowaniem kapitalnych remontéw, od-
dzial na wniosek przedsiebiorstwa moze udzielié mu
kredytu do wysokosci zaplanowanych a nie odprowa-
dzonych jeszeze. rat amortyzacyjnych. Srodki obroto-
we zuzyte na kapitalne remonty wykonane sposobem
gospodarczym winny byé refundowane w terminach
przewidzianych Instrukcja PKPG Nr 7/F z r. 1949
na zlozenie rozliczenn uproszczonych.

W odréznieniu od roku ubieglego, w ktérym nie-
wykorzystane srodki na sfinansowanie kapitalnych
remontéw podlegaly zwrotowi po okresie ulgowym do
budzetu Panstwa, srodki zakumulowane na rachunku
kapitalnych remontow przedsiehiorstwa nie wykorzy-
stane w ciggu roku pozostaja nadal w jego dyspo-
zycji z przeznaczeniem na sfinansowanie kapitalnych
remontéw roku nastepnego. :

T. Cz

UCHWALY I WYJASNIENIA KOMISJI KOORDYNACYJNEJ
NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO I BANKU INWESTYCYJNEGO

1. Sprawa rozliczen refundacyjnych

W zwiazku z ustalonym terminem 28. II. 1950 r.
dla dokonywania ostatecznych rozliczen refundacyj-
nych — uzgodniono, ze oddziaty NBP wezwa odnos-
nych inwestoréw kontrolowanych w obrocie — aby
rozliczenia z omawianego tytutu byly dokonane w cza-
sie umczliwiajgcym przeprowadzenie refundacji przed
uptywem ustalonego terminu. Centrala zaé Bl poleci
swym oddziatom informowanie oddzialow NBP — kto-
rzy inwestorzy przeprowadzaja inwestycje sposobem
gospodarczym i sg wskutek tego obowigzani do zioze-
nia rozliczen refundacyjnych.

2. Sprawa posiedzen terenowych Podkomisji
Koordynacyjnych Oddzialow NBP i BI

Postanowiono  przypomnieé- oddziatlom bankéw
o obowigzkn odbywania posiedzen co najmniej jeden
raz w miesigcu a w razie narastania zagadnien wy-
magajacych wspolnego ombwienia — réwniez czeéciej.

3. Sprawa oddluzenia przedsiebiorstw Przemy-
stu Miejscowego w trybie dekretu z 5. VIII.
1949 r. art. 2. '

7 uwagi na to, ze obligo przedsighiorstw Przemystu
Miejscowego na dzien 1. VII. 1949 r. znajdowalo sig
w BGK — Komisja Koordynacyjna uchwalita na
wniosek NBP co nastepuje: NBP odstepuje Bl we-

dtug kompetencji wnioski oddluzeniowe Dyrekeji
Przemystu Miejscowego w celu wlaczenia tych wnios-
kéow do akeji oddtuzeniowej prowadzonej przez BI.

Kwotg zamrozonych w inwestycjach kredytéw obro-
towych, ktére nie znalazty pokrycia w przyznanych
przedsigbiorstwom $rodkach inwestycyjnych, teryto-
rialnie wlasciwe oddzialy NBP obciazg rachunek BI
w ramach obliga posiadanego w BGK przez odnoéne
przedsi¢biorstwo na dzien 1. VII. 1949 r.

NBP za poérednictwem swoich oddzialow zawiado-
mi Dyrekeje 1 Przemystu  Miejscowego o kierowanin
wnioskéw oddiuzeniowych do wlasciwych oddziatow

BI.

Odnosne akta bedgce w posiadaniu Departamentu
Kredytowego NBP zostang przestane do Bl Departa-
mentu Finansowania i Kontroli — Biuro Konwersji.

4. Sprawa pokrywania rachunkéw za kapitalne
remonty wykonane w 1949 r. w ciezar ogolnej
kwoty dotacji przyznanej przedsiebiorstwu na
kapitalne remonty 1949 r.

W zwiazku ze stanowiskiem O/NBP..., ze rachunki
za kapitalne remonty moga byé¢ pokrywane wytacznie
w granicach poszczegdlnych pozyeji preliminarza ka-
pitalnych remontéw — Komisja Koordynacyjna wy-
jasnia, ze w przypadku wyczerpania kwoty z wladci-
wej pozycji preliminarza, rachunki za kapitalne re-
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monty nalezy pokrywaé¢ w ciezar ogdlnej kwoty do-
" tacji przyznanej przedsiebiorstwu.

5. Sprawa finansowania kapitalnych remontow
szkol zawodowych przysposobienia przemysio-
Wego.

Komisja Koordynacyjna wyjasnita, ze w przypadku
gdy obiekty szkolne sa wlasnoécia przedsiebiorstw,
przy ktorych te szkoly istnieja, amortyzacja za obiekty
szkolne winna by¢ odprowadzana przez przedsiebior-
stwa w normalnym trybie do NBP.

Kapitalne remonty tych obiektéw winny byé finan-

sowane przez przedsiebiorstwa z kwot zakumulowanych

na rachunkach kapitalnych remontéw,

Kapitalne remonty obiektow szkolnych nie stanowig-
cych wlasnosci przedsigbiorstw i podlegajacych Cen-
tralnemu Urzedowi Szkolenia Zawodowego winny byé
finarsowane ze Srodkow przewidzianych w PI-1950 r.

dlsy ' C. U S Z
St. M.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER PIERWSZY

Zgodnie z uchwala Komitetu Ekonomicznego
1 Rady Ministréw z dnia 29 listopada 1949 r.
w sprawie reorganizacji uspofecznionego handlu hur-

towego artykulami spozywczo-przemystowymi  zjazd
idelegatow CSS ,,Spotem™ postanowil zmienié¢ zasady
‘dziatalnodci CSS ,,Spotem®™ i ustanowi¢ Centrale jako
organizacyjna, planistyczng, instrukeyjng i rewizyjna
nadbudowe nad zrzeszonymi spétdzielniami oraz zmie-
ni¢ nazwe Centrali na Zwiazek Spétdzielni Spozywcow.

2

dziatow:
1. Wydziatu Ekonomiczno-Finansowego,
2. Wydzialu”Rewizyjnego,
3. Wydziatu Obrotu i Produkeji.
-Aparat terenowy Z. S. S. sklada sie z 14 okregdw
obejmujacych tereny poszczegélnych wojewodztw.

3

Spotdzielni Spoizywcow zaprenumerowat dla zrzeszo-

| Tymezasowa struktura organizacyjna Zarzadu

| Z. S. S. sktada sie m. in. z nastepujacych wy-

Zgodnie z uchwata Centralnego Zwiazku Spot-

dzielczego z dnia 27 grudnia 1949 r. Zwiazek

nych spotdzielni odpowiednia iloé¢ egzemplarzy ,.Mo-
nitora Spoétdzielezego™ czes¢ A i ,Przegladu Spot-
dzielczego®.

Naleznoscia za . rozsylane egzemplarze bedzie obcia-
zona Centrala, ktéra pokryje oplaty ze sktadek czlon-
kowskich.

Poza egzemplarzami zaprenumerowanymi przez

Zwiazek Spoétdzielni Spozywcow, spoldzielnie maja _.

prawo prenumerowaé¢ za normalna optata dalsze
egzemplarze ,Monitora Spétdzielezego® i ,,Przegladu
Spotdzielezego™ (w wyjatkowo uzasadnionych wypad-

kach).

Zostato zawarte porozumienie z Centrala Od-
4 padkéw i Produktéw Poubojowych ,,Bacutil®
w Warszawie, w- sprawie detalicznej sprzedazy jelit
przez spotdzielnie spozywcéw. Na podstawie tego po-

rozumienia, z dniem 1 stycznia 1950 r., spotdzielnie
spozyweow przejety od ,Bacutilu® sklepy, w ktorych
byvia prowadzona sprzedaz detaliczna jelit i1 sprzetu
dla warsztatow masarskich. Porozumienie, przewiduje,
ze .Bacutil® zaprzestanie sprzedazy detalicznej jelit
we wszystkich miejscowosciach, w ktérych spétdziel-
nie spozyweow uruchomia swoje punkty detalicznej
sprzedazy.  Uruchomienie punktu sprzedazy jelit
i sprzetu dla masarii niekoniecznie wymaga otwarcia
specjalnego sklepu.

Na podstawie okélnika Ministerstwa Skarbu
___5____ z dnia 31 grudnia 1949 r. Nr D. X. 3362/2/49
oraz okélnika Centralnego Zwiazku Spétdzielezego
z dnia 5 stycznia 1950 r. Nr Praw. 17/50/7 wyjasnia

sig, 7e: zoslaje przeprowadzona decentralizacja wy-
miaru i poboru podatku obrotowego z tym, ze podat-
nikiem i platnikiem podatku obrotowego bedzie samo-
dzielnie hilansujace przedsigbiorstwo lub zaktad spét-
dzielni. Miesieczne zaliczki na podatek obrotowy na
rok 1950 beda deklarowane i placone wy 1t aec z
nie w urzedach skarbowych (nie jak
dotad réwniez w urzedach rewizyjnych), w okregu
ktérego potozone jest samodzielnie bilansujgee przed-
sichiorstwo lub zaklad spoldzielni.

NUMER DRUGI
W .Jednolitym planie kont dla spétdzielni na

1950 r.” nalezy dokonaé nastepujacych uzupetnien:

a) W objasnieniach do podgrupy 367 — Inwentarz
zywy — str. 75 nalezy na koficu ustepu drugiego
po stowach ..w cigzar klasy 2 dopisa¢ stowa
»przez klase 4 i 7%

b) W objaénieniach do grupy 22 — Nakfady obiek-
téw pozazakladowych — str. 62 nalezy po uste-
pie drugim dopisa¢ ustep trzeci w nastepujg-
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cym, brzmieniu: ,Naktady, ktére obciazaja te
grupe powinny do niej trafiaé poprzez klase 4
i 7. Ksiegowanie naktadéw wprost na grupe 22,
z pominieciem klasy 4 i 7, jest niedopuszezalne®.

¢) W rozdziale — Uwagi ogélne do klasy 3 —
str. 66 nalezy w ustepie drugim skreslié stowa
.na polrzeby wewnetrzne®.

d) W rozdziale — Uwagi ogélne do klasy 3 —
str. 66 nalezy po ustepie drugim dopisaé¢ ustep

trzeci w nastepujgeym brzmieniu: ,,Towary han-
dlowe, zuzyte na potrzeby wewnetrzne nalezy
ksiegowaé na dobro klasy 9 po cenach detalicz-
nych i opodatkowywaé podatkiem obrotow§m*.

Zmiany wymienione w punkcie ¢) i d) zostaly za-
rzadzone przez Departament Finansowy Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego pismem okélnym Nr 1 z dnia

5. 1. 1950 r.
VAR 8

WYCIAGI Z LISTOW DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

Zamieszczamy ponizej wyciagi z kores-
pondencji Departamentu Kredytowego, za-
wierajace wyjasnienia i pouczenia w bie-
zgcych sprawach kredytowych. Podane wy-
ciagi maja sluzyé jako material orientacyj-
ny i pomocniczy przy rozwiazywaniu po-
dobnych zagadnien przez pracownikéw De-
partamentu Kredytowego i pracownikéw
oddzialow zalatwiajacych sprawy Departa-
mentu Kredytowego. Materialy ponizsze sa
aktualne do czasu ukazania sie zarzadzen
Banku (instrukeyj, okélnikéw, listow okrez-
nych a takze wyciagéw w nastepnych ,,Wia-
domosciach NBP¥) normujacych inaczej
omawiane zagadnienia.

Normatywy dla przedsigbiorstw spéldzielczych.

Przy obliczaniu normatywu ,,Banki® dla jednostek
spotdzielezych typu handlowego nalezy uwzglednié
rawniez planowane wyplaty na zakup towaréw (wzér
SI 7 poz. 2 minus poz. 2a). Obliczony w ten sposéb
normatyw ..Banki* stuzy m. in. na sfinansowanie okre-
su czasu jaki uptywa od momentu dokonania wplaty
utargow przez podlegle sklepy do wlasciwym oddzia-
tow Banku — do momentu uznania przez Bank ra-

V. Kr.

chunku gléwnego spétdzielni.

(L. Dz. K/2 z dn. 28 stycznia 1950 r.)

Ilredyty normatywne dla spéldzielni.
Przekroczenie limitéw kredytowych spéldzielni spo-
wodowane cyklem pocztowym (gotéwka w drodze) na-
lezy zapisywaé na karcie kontowej kredytu normatyw-
nego tych spoldzielni. RZ.

(L. Dz. FH z dn. 30 grudiia 1949 1))

Ustalenie wysokoéci kredytu normatywnego dla
spotdzielni przed zlozeniem zatwierdzonych planéw

finansowych nalezy oprze¢ na przepisach Listow

Okreznych 78/49 i 84/49 oraz obowigzujacej I. S.

(L. Dz. FH/2/2 z dn. 12 stycznia 1950 r.) KS.

Opiniowanie planow finansowanych
przedsiebiorstw,
Wyjasnia sie, ze plany finansowe hurtowni spozyw-
czo-przemystowych Panstwowej Centrali Handlowej sta-

ty sie nieaktualne wobec likwidacji tego pionu dzialal-

noéci PCH. Placéwki nowopowstatego przedsigbior-
stwa — Centrala Spozywcza Przedsighiorstwo Pan-
stwowo-Spotdzieleze — maja obowiazek opracowania
planu na r. 1950 i zloZenia' go w dwoch egzempla-
rzach w oddziale. Tryb i zasady opiniowania tych pla-
néw podane sa w Instrukeji Stuzbowej Dz. VI/2
oz "C. '

‘Ztozone plany przez 0. S. W. D. — PCH sg row-
niez nieaktualne wobec nowych zalozen jakie ostal-
nio postawiono temu pionowi.

Jeden egzemplarz nowych planéw {inansowych
0. S. W. D. po ich opracowaniu i zatwierdzeniu
przez Centrale PCH w likwidacji — zostanie ziozony
we' wlasciwym oddziale. Do czasu zlozenia planéw
nalezy finansowaé O. S. W. D. w myél Ok. Nr 218/49.

Plany finansowe pozostatych jednostek handlu pan-
stwowego i spoldzielni nalezy analizowaé bez wzgle-
du na to czy i w jakim zakresie nastapia zmiany
(w zwigzku z podwyzka plac, zwyzka cen).

Doktadne zapoznanie sie bowiem z planami finan-
sowymi kontrolowanych jednostek i stwierdzenie
pewnych usterek postuzy oddzialom do bardziej
trafnej analizy i oceny korvgowanych planow. jakie
zostana w przysztosci zlozone w zwiazku z prayto-
czonymi wyzej zmianami. DK.

(L. Dz. FH/2/1 z dn. 31 stycznia 1950 r.)
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Koncentracja pienieznych srodkéw obrotowych.

Wyjaénia sig, ze nowy jednolity plan kont dla przed-
sichiorstw handlowych nie przewiduje rachunku bud-
éetov\?ego dla operatywnych jednostek handlowych.
W zwiazku z tym nalezy zlikwidowaé rachunki budze-

A. Kul.
(L. Dz. FH/1/4 z dn. 27 stycznia 1950 r.)

towe wspomnianych jednostek.

Wyjasnia sie — po uzgodnieniu z Dyrekeja Finan-
sowg Centrali Spozywczej PPS, Zze nie nalezy otwie-
ra¢ odrebnych kont operacyjnych dla hurtowni PMS
znajdujacych sie w tej samej miejscowosci co hurtow-
nia CS, gdyz obroty towarami PMS wchodza w ramy
normalnej dzialalnoéci danej hurtowni Centrali Spo-
zywezej i sa ujete w jej planie finansowym.

(L. Dz. FH/1/1 z dn. 25 styeznia 1950 r.) DK

Rozgraniczenie pienieznej gospodarki
inwestycyjnej od eksploatacyjnej.

Odnoénie zrodet pokrycia kosztow zwigzanych z nie-
odptatnym przekazywaniem obiektow majatku trwa-
tego znajdujemy wyjasnienie na str. 29 komentarza
do JPK wydanego przez BOR: ,Wszelkie koszty
zwigzane z demontarzem, z prowadzeniem i monta-
rzem przejetych srodkow trwatych ponoszone sa przez
przedsiebiorstwo przejmujace. Pokrycie tych kosztow
nastepuje ze frodkéw obrotowych. W przypadku gdy
semontarz i przewédz dokonane zostaly przez przedsie-
biorstwo przekazujace obiekt wystawia ono przejmu-
jacemu przedsiebiorstwu fakture za wykonane roboty

i ustugi. . SM.
(L. Dz. PK/In. z dn. 31 stycznia 1950 r.)

Czeéci maszyn i urzadzen (réwniez silniki napedo-
we), nie stanowiace zakupu inwestycyjnego w momen-
cie ich nabycia, moga zakwalifikowaé wykonany re-
mont, przy ktérym sa zuzyte do kategorii remontéw
kapitalnych jesli stanowig — § 4 Instr. PKPG Nr 6
— .,zasadnicza czeéé remontowanej maszyny lub urza-
dzenia®. Poniewaz w samochodach silniki sa niewat-
pliwie zasadnicza czescia, przeto ich wymiana kwali-
fikuje dokonywany remont jako kapitalny, bez wagle-
du na inne kryteria wskazane w instrukcjach jako od-
rézniajagce pojecie remontu kapitalnego i biezacego.

SM.
(L. Dz. K/6 z dn. 4 stycznia 1950 r.)

Kontrola dyspozycji pieni¢znej.

Kwoty przeznaczone na fundusz akeji socjalnej win-
ny byé¢ prowadzone na rachunku funduszu i rezerw

(konto JPKB — 112, konto JPK — 1120).

W. przypadku prowadzenia na rachunku funduszu
i rezerw innych funduszéw, wlasciwe rozgraniczenie
nastapi¢ winno w ksiegowosci przedsi¢biorstwa. -

AS.

bk

(L. Dz. K/2 z dn. 10 stycznia 1950 r.)

Wyjasniamy, ze:
prowadzone w r. 1949 rachunki bankowe dla
obrotu akeji socjalnej, funduszu nagréd i prac =
zleconych winny byé w 1950 r. automatycznie
przeniesione na rachunek funduszoéw i rezerw.
Natomiast wydzielenie poszczegolnych akcji na
odrebne rachunki wymaga zgody Banku i wia-
éciwego dla -danego przedsiebiorstwa minister-
stwa. MKL.

(L. Dz, K/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.)

W sprawie czeéciowego pokrywania wydatkéw na
akcje socjalng w formie zwrotnych zaliczek w cigzar
rachunku narzutow administracyjnych komunikujemy,

» ze zgodnie z Okélnikiem Nr 7/K winien oddzial sto-

sowaé zasady bezpoéredniego zaliczkowania poszcze-
golnych przedsigbiorstw. Udzielone w ten sposob za-
liczki winny byé potrgcone z sum jakie przedsigbior-
stiwa maja obowiazek przekazywaé na funduszu akcji
socjalnej. Wobec tego, ze fundusze na akeje socjalna
sa funduszami scentralizowanymi — rozliczen z CZ
dokonaja poszczegélne przedsigbiorstwa. ZC.
‘(L. Dz. PK/7/2¢ z dn. 1 lutego 1950 r.)

Na podstawie uchwaty Komisji Migdzybankowej
zaiwierdzonej przez ministra skarbu z dn. 2. II. 1949 1.
Nr D/VII, 3003/3/49, spotdzielnie oszczednoSciowo-po-
zyczkowe upowaznione sa do pobierania stawek pro-
wizyjnych. W zwigzku z powyzszym przedsigbiorstwa
kontrolowane przez NBP, posiadajace rachunki po-
mocnicze w spétdzielniach kredytowych, zgodnie z za-
rzadzeniem ministra skarbu, obowigzane sa do ptace:
nia stawek prowizyjnych. RZ.

(L. Dz. K/2 z dn. 26 stycznia 1950 r.)

Zgadzamy sie na pokrywanie ze érodkéw obroto-
wych wydatkéw nowozaktadunych gospod ludowych,
ktore dotycza okresu przed dniem faktycznego otwar-
cia tych gospéd i maja charakter antycypowanych ko-
sztow handlowych (np. wynagrodzenie personelu, ko-
morne, Swiatto itp.), jesli beda one zamortyzowane
najpozniej do konca roku obrachunkowego. CS.

(L. Dz. FH/1/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.)
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Wyjasnia sie, ze zgodnie z uchwata KERM z dn.
11. 5. 1949 r., spotdzielnie spozyweow prowadzace za-
ktady zbiorowego Zywienia moga w celu zuzytkowa-
nia odpadkéw kuchennych zakupié pewna iloéé trzody

chlewnej do tuczenia o ile w danej miejscowosci nie.

zostal zorganizowany przemystowy tucz trzody chlew-
nej przez PGR lub Centralg Miesna. TH

(L. Dz. FH/2/2 z dn. 19 stycznia 1950 r.)

Sprawozdawezosé kontrolowanych
przedsigbiorstw.

Oddziaty powinny na miejscu ustali¢ jakie mate-
rialy sprawozdawcze maja im przedkladaé poszcze-
golne kontrolowane spétdzielnie znajdujace sie w li-
kwidacji. Materialy te zaréwno co do tresci jak i ter-
minu ich dostarczania powinny zapewniaé zabezpie-
czenie interesu Banku, dajge oddziatom informacje do-
tyczace m. in. stanu remanentows; naleznoéei i zobo-

wigzai oraz przebiegu procesu likwidacji. T/ar.
(L. Dz. FH[2/2 z dn. 27 stycznia 1950 r.)

Rachunki specjalne.
Komunikujemy, ze w biezacym roku PDT nie beda
odprowadza¢ odpiséw amortyzacyjnych centralnie.
Zgodnie z przepisami Banku do odprowadzania odpi-

sow zobowigzane sy wszystkie jednostki dzialajace na

zasadzie pefnego rozrachunku gospodarczego (sporza-
dzajace bilanse i rachunki wynikéw). ZC.

(L. Dz. PK/7[la z dn. 31 sytcznia 1950 r.)

Jednostki Centrali Tekstylnej powinny odprowadzaé
odpisy amortyzacyjne bezpoérednio do wladciwych
oddziatow. Nalezy zatem otworzyé dla tych jednostek
rachunki kapitalnych remontéw dla akumulacji czeéci
amortyzacji przeznaczonej na finansowanie kapital-
nych remontow. Kapitalne remonty Centrali Tekstyl-
zakumulowanych w NBP na rachunkach kapitalnych
remontow. vz

(L. Dz. PK/7/1b = dn. 20 stycznia 1950 r.)

Zgodnie z zarzadzeniem PKPG z dn. 23. 12. 1940 r.
(Biuletyn Finansowy PKPG Nr 10 pkt. 6) kwoty ule-
gajace zatrzymaniu przez zleceniodawce z tytulu gwa-
~ rancji, do czasu ostatecznego odbioru robét wzglednie
do czasu dokonania ostatecznych -rezrachunkéw, moga
byé przeniesione na zahlokowane konto (Nr konta 149)
otwarte na imi¢ wykonawcy, Wyplata z tego konta

moze by¢ dokonana po zwolnieniu blokady przez in-
westora (zleceniodawee). 20

(L. Dz. PK[7/1b z dn. 30 stycznia 1950 r.)

Dotacje przyznane przedsiebiorstwom na kapitalne
remonty w ramach PI z 1949 r. moga by¢ wykorzy-
stane wylacznie na remonty wykonane fizycznie do
dn. 31 grudnia 1949 r. Ostateczny termin rozliczen
z lego tytutu uptywa w dn. 28, 2. 1950 r., analogicz-
nie jak przy inwestycjach dokonanych sposobem go-
spodarczym. Przepisy uchwaty KERM z dn. 12. 4.
1949 r., w sprawie finansowania kapitalnych remon-
téw obowiazuja od 1. 1. 1950 r. Pkt. 7 tej uchwaly
rozwigzuje zatem sprawe niewykorzystanych odpisow
amortyzacyjnych na kapitalne remonty zakumulowane
w r. 1950 i nie moze byé brany pod uwage w r. 1949,
w ktérym fundusze na kapitalne remonty pochodzity
z planu inwestycyjnego 1949 r. SM.

(L. Dz. K6 z dn. 16 stycznia 1950 r.)

Kontrola funduszu plac.

Wyptata robocizny i poboréw winna byé dokony-
wana w terminach wynikajacych z postanowien umow
zbiorowych. W przypadkach nasuwajacych sie watpli-
woéei oddzial winien zazadaé od kontrolowanych
przedsiebiorstw — odpiséw uméw zbiorowych i zba-
daé czy przedsigbiorstwo dokonuje wyplaty robocizny
i poboréw w terminach przewidzianych umowa zbio-
rowa. Odnoénie terminéw wyplat poboréw dla pra-
cownikow umystowych wyjasniamy, ze w przemysle
naftowym, wtékienniczym i weglowym obowigzuja
dwurazowe w ciagu miesigca wyplaty. poboréw. Indy-
widualne zaliczki na place moga byé wyptacane jedy-
nie w przypadkach losowych na zasadach podanych
w L. O. Nr 37/48. Obowigzujaca instrukcja o kon-
troli funduszu ptac VI/4 przewiduje, ze przedsigbior-
stwa skladajace plany zatrudnienia obowigzane sg po-
dawaé w tych planach terminy wyp'{at wynagrodzen.
(L. Dz. K/2 z dn. 23 stycznia 1950 r.)

Wyjasénia sie, ze pracownicy Centrali Spoizywezej
z dawnej PCH pobieraja uposazenie z dotu, podczas
gdy pracownicy Centrali Spozywczej, przejeci od CSS
..3potem®, pobierali uposazenie z gory. W celu zrow-
nania wszystkich uposazeil na zaplate z dotu Dyrekcja
Centrali Spozywczej ustalita, aby wyplaty uposazen
bytych pracownikéw ,,Spotem* odbywaly sie od stycz- ,
nia az do wyrownania tj. do sierpnia br. z opodinie-
niem o trzy dni w kazdym miesigcu. BPi.

(L. Dz. FH{1/1 z dn. 17 stycznia 1950 r.)
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DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

NALEZNOSCI POLSKIE OD ZAGRANICY

ODBLOKOWANIE PRZEDWOJENNYCH NALEZNOSCI POLSKICH ZA GRANICA

Z ch:vilq zajecia terenow polskich przez wojska nie-
mieckie we wrzeéniu 1939 r. majatki i naleznoéci pol-
skie w wielu krajach zagranicznych zostaly, na mocy
specjalnych zarzadzen urzedowych odnosnych panstw,
zablokowane. Byty to salda bankowe na rachunkach
u korespondentéw zagranicznych, zobowigzania za wy-
eksportowane towary i wyswiadezone ushugi, papiery
wartosciowe, ruchomoéei, depozyty, naleznosci wyni-
kajace z praw autorskich i inne oraz nieruchomosci.
W niektérych panstwach (Stanach Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii) naleznoéci te zostaly zgloszone
do likwidacji przeprowadzanej przez specjalne urzedy.

Zablokowanie miato na celu wykrycie i zajecie ma-
jatku panstw nieprzyjacielskich.

Odblokowane naleznosci mogly byé, zaleinie od wa-
runkéw umowy, zapisane na rachunek NBP lub pozo-
stawione na rachunku wlaséciciela. Od zakoneczenia woj-
ny do chwili obecnej Polska zawarla uklady platnicze
ze Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytania i Argen-
tyna, na mocy ktérych Narodowy Bank Polski, jako
agent rzadu polskiego, dzialajacy na wniosek praw-
nego wlasciciela, wystepuje o zwolnienie zablokowa-
nego mienia. Czynnosci NBP w tym zakresie sprowa-
dzaja sie do: -

1. podania do publicznej wiadomoéei warunkéw
uktadu o odblokowaniu,

2. przyjecia zgloszen wierzycieli polskich, -

przekazania tych zgloszen stronie zagranicznej,

4. wyptaty naleznosci do rak prawnych wladcicieli
w kraju (o ile naleinoéci te nie pozostaly za

o

granica na rachunkach wlascicieli) po przepro-

wadzeniu likwidacji ich mienia i wplaceniu jego .

wartosci w walucie zagranicznej na rachunek
Banku u korespondenta zagranicznego.
Wyplata polskim beneficjentom w zlotych nasgtpuje
wedtug obowigzujacych w Polsce, w dniu jej doko-
nania, stawek przeliczeniowych dla skupu dewiz.

Zasadniczym warunkiem odblokowania, wystepuja-
cym we wszystkich ukladach, jest wystawianie przez
Narodowy Bank Polski, w kazdym wypadku, certyfi-
katu stwierdzajacego, ze wlasciciel mienia jest obywa-
telem polskim i 7e Zadna osoba fizyczna lub prawna

zamieszkata w Niemczech, Japonii i innych panstwach -
wrogich nie ma praw do majatku wymienionego we -
wniosku.

a) W Stanach Zjednoczonych

Pierwszym pafstwem, z ktéorym Polska nawigzala =
rozmowy w sprawie zwolnienia mienia polskiego byly
Stany Zjednoczone A. P. Odblokowanie odbywalo sig
na podstawie tzw. Generalnej Licencji Nr 95 wydanej
w USA dla szeregu krajéow europejskich, do ktérych
w dniu 7. 1. 1947 r. zostala zaliczona Polska. Licen-
cja zezwalata na zwolnienie mienia kazdej osoby za-
mieszkalej w jednym z panstw objetych licencja, z wy-
jatkiem obywateli Niemiec i Japonii oraz kazdej spol- .
ki, stowarzyszenia, zwigzku lub organizacji zalozonych
na zasadzie ustaw odnoénego paiistwa, o ile nie sa |
one organizacjami niemieckimi lub japonskimi. Wo-
bec olbrzymiej ilofci wnioskéw z réoznych krajow
przestanych do Office of Alien Property (Urzad mie-
nia cudzoziemskiego) rzad Stanéw Zjednoczonych po-
stanowil uprosci¢ stosowana procedure i wydal dnia
27. 2. 1948 r. Generalng Licencje Nr 97, na mocy
ktérej kwoty nie przewyiszajace $ 5.000.— zostaly
automatycznie zwolnione bez obowigzku skiadania cer-
tyfikatow. Odblokowanie na zasadzie powyzszych licen-
cyj, ktérych terminy parokrotnie przediuzano — trwa-
fo do dnia 30. 4. 1949 r. Zwolnione naleinoéci z nie-
licznymi wyjatkami pozostaly na rachunkach amery-
kanskich. Przekazywanie odblokowanych kwot do kra-
ju nie bylo obowiazkowe. Rezultatem akcji* odbloko-
wania majatku w Stanach Zjednoczonych byto zwol-
nienie okoto § 1.250.000.— z tytutu sald bankowych,
oraz § 170.000.— z tytuln spadkéw i $ 15.000.— z ty-
tutu innych drobnych naleznoéci.

b) W Wielkiej B}ytanii

Odblokowanie naleznosci- polskich w Wielkiej Bry-

tanii odbywa si¢ na zasadzie postanowien Anglo-Polish

Money and Property Agreement z dnia 14. 1. 1949 r.
i dotyczy wszystkich rodzajéw mienia podobnie jak =
odblokowania amerykanskie. Procedura przewiduje




Nr 3

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 201

sktadanie w kazdym wypadku, przez osoby zaintereso-
wane, wnioskow o zwolnienie mienia w Narodowym
Banku Polskim. We wniosku zawarte jest oSwiadcze-
nie, Zze wnioskodawca jest jedynym wlascicielem oraz
ze zadna osoba fizyczna lub prawna zamieszkujaca

w Niemczech, Austrii, Japonii, Rumunii, Bulgarii, We- °

grzech, Syjamie lub we Wloszech nie ma i nie miala
po dniu 1. 9. 1939 r. Zadnych praw do wymienio-
nego mienia. Do wniosku zatgcza sie szczegélowy opis
mienia ze wskazaniem diuinika oraz polecenie prze-
kazania kwoty w funtach na rachunek transferowy
Narodowego Banku Polskiego w Bank of England.
Narodowy Bank Polski zaswiadcza wnioski i przesyla
je za posrednictwem Radey Finansowego przy Amba-
sadzie R. P. w Londynie do Administration on Enemy
Property Departament (Departament Zarzadu Mienia
Nieprzyjacielskiego). Skomplikowana i niecatkowicie
sprecyzowana jeszcze procedura stosowana przez ten
urzad, wymagajaca szczegétowego rozpatrywania kaz-
dego wniosku, nie pozwala na osiagnigcie szybkich
wynikéw. Ostateczne ustalenie szczegolow procedury
jest nadal tematem rozméw miedzy Radea Finansowym
R. P. w Londynie a Custodian of Enémy Property
(Kurator Mienia Nieprzyjacielskiego). Jak dotychczas

z odblokowania w Wielkiej Brytanii skorzystaly prze-
waznie banki i czesciowo instytucje bedace w likwi-
dacji. Akcja ta znajduje siec w stadium poczatkowym.

c¢) W Argentynie

W dniu 13. 5. 1949 r. wszedt w zycie uklad polsko-
argentyniski o odblokowanie naleznoci polskich w Ar-
gentynie. Do kofica 1949 r. trwalo ustalanie proce-
dury wedlug ktérej mienie bedzie zwalniane na pod-
stawie certyfikatéw wystawianych przez NBP. Po prze-
liczeniu naleznoéci na dolary zostanie ona zapisana
na dobro rachunku NBP w Banco Central de la Re-
publica Argentina. Uklad przewiduje automatyczne
zwolnienie mienia nalezacego do oficjalnych instytucji
w Polsce. Wysylka wnioskéw zostata dotychczas za-
ledwie rozpoczeta. :

SR S

Pewna analogia do spraw odblokowania mienia pol-
skiego za granica istnieje w innej podjetej przez pol-
skie wladze finansowe inicjatywie, mianowicie w akcji
likwidacji naleznosci obywateli polskich wobec zagra-
nicy, wyrazajacych sie f)osiadanymi przez nich w kra-
ju tytutami wystawionymi w walucie zagranicznej
i opiewajgcymi na painstwa zagraniczne.

REJESTRACJA NALEZNOSCI OBYWATELI POLSKICH WOBEC ZAGRANICY |
: POWSTALYCH W CZASIE WOJNY 1939 — 1945

W okresic wojny 1939 — 1945 liczne rzesze oby-
wateli polskich znalazty sie poza granicami kraju. Po
ustaniu dzialain wojennych ludzi c¢i wrécili do kraju
posiadajac dowody niezrealizowanych od paristw ob-
cych naleznosci wynikajacych z réznych tytutéw,
a miedzy innymi z niepodjetych przymusowych czy
dobrowolnych oszczednosei, depozytéw pienieinych,
nieoplaconego zotdu, odpraw demobilizacyjnych, wy-
nagrodzen za prace bylych jeficéw, nabytych obliga-
cyj pozyczek panstwowych itp.

Do instytucyj rzadowych zaczely masowo naplywac
proghy o realizacje tych naleznosci. Ministerstwo Skar-
bu, pragnac sig zorientowaé w wysokoéci pretensji
znajdujacych sie w rekach repatriowanych obywateli
polskich, przed przystapieniem do rokowan z odnos-
nymi rzgdami zlecito NBP, przeprowadzenie ich reje-
stracji.

Czynnosci Banku sprowadzily si¢ analogicznie jak
przy odblokowaniach przedwojennego mienia polskie-
go za granica do:

1. ogloszenia w prasie i przez radio o podjeciu
rejestracji,

2. przyjecia zgloszen,

3. opracowania ich celem przekazania stronie za-
granicznej,

4. wyplaty réwnowartoéci do rgk obywateli pol-
skich w zlotych po zrealizowaniu naleznosci za
‘granicy.

Rejestracja dotyczyla w szezegélnoéei naleinosei od
nastepujacych krajéow: ZSRR, Wielkiej Brytanii, Sta-
néw Zjednoczonych, Francji i Niemiec. Naleznosci od
ZSRR pochodza z oszczednosei na ksigzeczkach wktad-
kowych i lokat w obligacjach pozyczek pafistwowych,
ktore repatrianci nabywali w czasie pobytu na tere-
nach ZSRR. Naleznoéci te nie sa dotychczas reali-

Naleznoéci od Wielkiej Brytanii dziela sie na na-
leznosci z tytulu sluzby w Polskich Sitach Zbrojnych

zowane.

pod dowédztwem brytyjskim i na naleznosci jencéow
za prace w obozach jenieckich. Pierwsze sa placone

‘od wrzeénia 1946 ., drugie od poczatku 1948 r. Akcja

ta znajduje sie obecnie w stadium koricowym.

Naleznosci od Stanéw Zjednoczonych A. P. dotycza
prawie wylacznie naleznosci za prace w obozach jen-
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cow. Akcja zbiorcza tych pretensyj polaczona ze
skomplikowang procedura skladania deklaracji jest
w toku.

Naleznoéci*od Francji dziela si¢ na: a) odprawy
demobilizacyjne z tytulu stuzby obywateli polskich
w armii polskiej we Francji, przy czym realizacja
tych pretensyj jest na ukonczeniu i b) naleznosci z ty-
tulu pracy w obozach jericow, co do ktérych czynniki
miarcdajne nawiazuja obecnie kontakt z odpowied-
nimi -czynnikami Francji. ‘

Pretensje od Niemiec pochodza z oszezednoéei skla-
danych w instytucjach kredytowych z tytulu réznych
naleznoéci za prace przymusowa. Pretensje powyisze
az do zawarcia traktatu pokojowego z Niemcami nie
maja widokow na ich realizacje.

202 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

. syj natrafia na przeszkody ze strony przepisow dewi-

Poza tym NBP rejestruje pretensje w stosunku do
innych niewymienionych wyzej krajéw badz to z ty-

tulu oszezednoici skladanych w instytucjach kredy-.
towych, badz z tytutu pracy. Realizacja tych preten-

zowych odnoénych krajéw, lub braku uméw platni-
czych. ' ;

Niezaleznie od poruszonych spraw rejestracji mie-
nia nabytego podczas wojny i odblokowywania przed-
wojennego mienia polskiego znajdujgcego sig za gra-
nica, NBP podejmuje interwencje na rzecz obywateli
polskich w wielu analogicznych indywidualnych wy-
padkach nie objetych jeszeze zorganizowanymi akeja- 3

mi oficjalnymi.

DZIAL racionalizacii

Artykul niniejszy ma charak-
tér dyskusyjny. Projekt utwo-
rzenia ,Klubéw Racjonalizato-
row Bankowych” zgtosili pra-
cownicy Wydziatu Organiza.
cyjnego. Czytelnicy proszeni
sa o nadsylanie uwag.

Stata tendencja rozwojowa Narodowego Banku Pol-
skiego wymaga czujnosci organizacyjnej wszystkich
pracownikow. Czujnoéé ta winna sie przejawiaé nie
tylko w dokladnym przestrzeganiu wszystkich zarza-
dzeii wladz Banku, ale réwniez we wspolpracy nad
usprawnieniem dziatalnosci wewnetrznej i zewnetrznej

Banku.

Wspétpraca taka znajduje juz swoj wyraz w licz-
nych projektach zglaszanych Komisjom Projektow
Usprawniein Administracji lub wprost wladzom Ban-
ku. Nicktére z tych projektéw zostaly wykorzystane
praktycznie i wptynely dodatnio na dziatalnosé Ban-
ku. Pozostale projekty okazaly sie nieprzydatne z réz-
nych wzgledow, czesto niezaleinych od projektodaw-
cow. Jest zrozumialy objaw, Ze nieprzyjecie takich
projektow moze zniechecaé racjonalizatoréw do dal-
szych prac. Zachodzi wiec potrzeba zorganizowania
tych prac w taki sposéb, aby w miejsce samorzutnego
oraz czgsto przypadkowego wyboru tematu wprowa-

,KLUBY RACJONALIZATOROW BANKOWYCH*

‘dzi¢ planowoéé oraz systematyke i ta droga powiazaé

je z rzeczywistymi potrzebami Banku. Poza tym na-
lezy udzieli¢ racjonalizatorom w ich pracach wszel-
kiej pomocy teoretycznej i praktycznej. Rozwigzanie
tvch probleméw jest mozliwe przez zalozenie tzw.
,Klubéw Racjonalizatoréw Bankowych® (K. R. B.).

Organizacja ,,K. R. B.*

Cztonkami klubéw mogliby byé projektodawey roz-
nych usprawniefi w Banku. 3

Kluby zorganizowaliby na wniosek racjonalizato-
réw cztonkowie Komisji Projektéw Usprawnienia
Administracji w oddziatach, a Gléwnej Komisji Pro-
jektéw Usprawnienia Administracji w centrali.

Kluby Racjonalizatoréw Bankowych wylanialyby
w miarg potrzeby tzw. .,zespoly” opracowujace pewne
specjalne zagadnienia.

Ogélne zadania ,K. R. B

Zadania Klubéw Racjorfalizatoréw Bankowych by-
tyby nastepujace:

1) Kluby Racjonalizatoréw Bankowych  powoluje
si¢ celem zwigkszenia i zracjonalizowania wy-
sitku pracownikow bankowych, zmierzajacego
w kierunku usprawnienia dzialalnoéei wewnetrz-
nej i zewnetrznej Banku.
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Wysitek ten winien mieé charakter staly, gdyz
nie sg znane granice pomystowosei i wynalaz-
czodei ludzkiej.

2) Kluby Racjonalizatoréw Bankowych maja poza
tym charakter organizacyjno-doradezy dla Kie-
rownictwa Banku.

Zebrania cztonkow K. R. B.*

Kluby Racjonalizatoréw Bankowych zbieratyby sie
w miare potrzeby w lokalu oddziatu lub centrali.
Obecnoéé podczas zebran klubowych nie bytaby obo-
wigzujaca lecz §wiadezylaby o stopniu zainteresowa-

nia pracownikéw zagadnieniami racjonalizatorskimi.
Zebrania miatyby charakter dyskusyjny oraz instruk-
cyjny. Dyskusja, poczgtkowo jak zwykle oporna, po-
winna si¢ rozwijaé¢' swobodnie na tematy dotyczace
opracowywanych projektéw usprawnien.

Jednym z gléwnych sposobéw prac racjonalizator-
skich jest krytyczne nastawienie do wszystkich utrud-
nien na jakie napotyka si¢ w pracy. Utrudnienia te
analizuje sig, jezeli za$ sg nieracjonalne, to wyszu-
kuje sie sposoby usuniecia ich, majac na uwadze cato-
ksztatt pracy bankowej. Racjonalizator wynajduje
wige sposoby na dokfadniejsze i szybsze wykonanie
pracy. Racjonalizator musi prace kalkulowaé i wska-
zywaé na realne (niekoniecznie ztotowe) korzyéci za-
stosowania projektu. Nalezy przy tym doceniaé nawet
drobne usprawnienia, gdyz w sumie stanowia one po-
waine osiggniecie. Przedmiotem zebran instrukcyj-
nych bylyby referaty opracowane przez racjonaliza-
toréw lub przedstawicieli: uczelni typu administracyj-
nego, bankowego, Gtownego Instytutu Pracy, Nauko-
wego Towarzystwa Organizacji i Kierownictwa oraz

roznych fachowcéw. Referaty dotyczytyby zasad orga--

nizacji pracy w banku a w szczegblnosci metody prac
racjonalizatorskich i bylyby platne. Zebrania dysku-
syjne bylyby poufne-i protokétowane z uwagi na pra-
wo pierwszenstwa pomystodawcy. Zapytania i watpli-
wosci, ktére nie zostalyby catkowicie wyjaénione na
zebraniach oddziatowych ,KRB* moglyby byé skie-
rowywane do ,,KRB* przy centrali Banku, ktory udzie-
litby odpowiedzi wprost albo na tamach wydawnic-
twa (specjalnego lub w ,,Wiadomoéciach NBP*).

W wydawnictwie tym bylyby réwniez zamieszczane:

a) niektore - referaty wygloszone na zebraniach
KRB, 3 :

b) wytyczne centrali Banku zlecajace racjonaliza-
torom specjalng ﬂbser.wacjg pewnych odcinkéw
pracy bankowej,

c) rejestr i krotkie opisy wszystkich zgloszonych
projektéw do G. K. P. U. A.

Dziatalnos¢ ,.K. R. B.*

Jak juz powyzej zaznaczono prace racjonalizatoréw
nie powinny byé¢ bezowocne, a projekty opracowy-

-

wane tak, aby dokladnie wskazywaly na mozliwosé
i celowosé zastosowania.

Zadania te spelnia Kluby Racjonalizatoréw Banko-
wych przyczyniajgc sie do wyjaénienia wszystkich
watpliwoéci zwigzanych z opracowywanym zagadnie-
niem, skierowania - badain we wlasciwym kierunku
i w sposob metodyczny oraz udzielenia racjonaliza-
torom jak najwiekszej pomocy. Pomocy tej udzielg
racjonalizatorom zaréwno kierownicy Banku jak
i przedstawiciele §wiata naukowego. Opracowanie pro-
jektu racjonalizatorskiego nie polega bowiem tylko na
ekfetownym ujeciu pomystu w kilku zdaniach, ale wy-
maga niejednokrotnie planowej oraz dokfadnej pracy
naukowej i praktycznej. Racjonalizatorzy, ktérzy po-
dejma sie tej pracy, musza byé otoczeni troskliwg
opieka. Pomoc bedzie si¢ objawia¢ w udzielaniu racjo-
nalizatorom nie tylko wszystkich potrzebnych infor-
macji teoretycznych i praktycznych, ale rowniez od-
powiednich érodkéw finansowych na wykonanie pro-
jektu. : ;
W klubach racjonalizatoréw beda mogly byé pro-
wadzone rowniez prace zespolowe. Przyktadowo: po-
mystodaweca zaproponuje usprawnienie, pozostali ra-
cjonalizatorzy rozwaza mozliwoéé i celowoéé wprowa-
dzenia, po czym kilku chetnych zglosi wspotprace

© i utworzy zespol, ktory opracqwuje projekt. Autor-

stwo projektu zostaje oczywiscie przyznane pomysio-
dawcy. Niezaleznie od wyplaconej . premii autorowi,
25% jej wysokosci otrzymuje do podzialu zespét.
Praca zespotowa winna byé propagowana, gdyz spo-
tyka sie czesto osoby bardzo pomystowe, ale nie-
chetnie podejmujace sie opracowania projektu i na
odwrét sg osoby, ktére chetnie opracowywalyby pro-
jekty, ale nie dysponuja pomystami.

Kluby racjonalizatoréw prayczynia sig nastepnie do
skoordynowania prac projektodawcow, gdyz zdarzaja
sig czesto przypadki, iz kilku projektodawcéw zglasza
jednakowe lub bardzo podobne projekty. W zwigzku
z tym niektére opracowywane projekty racjonalizator-
skie, wymagajace wigkszego wysitku beda w wyzej
wymienionym wydawnictwie oglaszane, a chetni do
wspotpracy beda przyjmowani do zespolow. Niezalez-
nie .od zglaszanych whasnych pomystéw, beda racjo-
nalizatorzy zorganizowani w ,,K. R. B otrzymywaé
od kierownictwa Banku tematy do opracowania. Te-
maty moga byé opracowywane zespolowo lub indywi-
dualnie i beda nagradzane zaleinie od wartoéci opra-
cowania.

Inny charakter niz tematy, beda mialy specjalne
konkursowe prace zlecone, przydzielane do opracowa-
nia réwniez poprzez ,,K. R. B.“ Kluby Racjonalizato-
réow Bankowych beda poza tym dorainym organem
doradezo-organizacyjnym dla kierownictwa oddziatu
oraz centrali. Przewiduje sig miedzy innymi stosowa-



204 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 3

nie w pracach organizacyjnych ankiet, przy czym od-
powiedzi beda opracowywaly ,K. R. B.“
W mysl zasady ,.bez krytyki nie ma dyskusji po-

winni racjonalizatorzy w czasie zebran swobodnie wy-.

powiadac sie na temat dalszej racjonalizacji systemu
pracy banku — nawet jezeli zostal on uregulowany
obowigzujacymi zarzadzeniami — i wystepowaé z od-
powiednimi wnioskami do wladz Banku. %

W ten sposob Kluby spopularyzuja akcje racjona-
lizatorstwa wéréd pracownikéw i przyczynig sie do
dalszego usprawnienia dzialalnosei Banku.

5 Lok

Pvtania

=1 odpowiedzi

1ZBA ROZRACHUNKOWA

Czy obroty Izby Rozrachunkowej nalezy prze-
prowadzaé przez konto 1297

Konto 129 jest kontem rozliczeniowym, na ktérym
banki winny ksiegowaé operacje przeprowadzane za
posrednictwem Izby Rozrachunkowej dokonujacej pet-
ny rozrachunek, tzn. ,,per saldo® a nie obrotami. Po-
niewaz czynne obecnie przy oddziatach NBP Izby
Rozrachunkowe nie kompensuja obrotéw uczestnikow
rozrachunku, zbedne jest przeprowadzanie, tak w od-
dziatach jak i w innych bankach, obrotéw Izby przez
konto 129. : :

Czy czeki podawane przez posiadaczy rachun-
kéw rozliczeniowych przy form. 4110 (Zesta-
wienie czekéw) mogq byé przy tych- formula-
rzach kierowane do rozrachunku przez Izbe
i jak rozrachunek przeprowadza sig?

Tak jest. Formularz 4110 moze zastepowaé formu-
larz 4821. Czeki na uczestnikéw Izby lub na niepo-
siadajace rachunkéw w oddziale placowki (np. od-
dziaty lub agentury Banku Rolnego, spétdzielnie kre-
dytowe), ktérych centrale finansowe sa uczestnikami
Izby, zestawia si¢ dla wilasciwych bankow przy for-

mularzu 4822. Czeki na oddzial prowadzacy Izbe lub.

na inne oddzialy i banki z okregéw innych oddzialéw
zestawia si¢ na tasmie maszynowej. Po uzgodnieniu
zestawien uznaii i obciazen przez Izbe, wydaje sie ko-
pie zestawien obciazeniowych (formularz 4822) wraz
z dokumentami wlasciwym bankom. Po uptywie go-
dziny wyznaczonej dla zwrotéw (np. 12-ta) zestawie-
nia obcigzeniowe bankéw (formularz 4822), zestawie-

nia z czekami dla NBP i zestawienia uznaniowe (for- -

mularz 4820, 4821, lub 4110) segreguje si¢ w szafce
memorialowej wedlug wlasciwych kont rachunkéw
osobowych oraz ewentualnie konta 131 (czeki ptatne
w innych oddziatach). Po uzgodnieniu na pomocni-
czym zestawieniu obrotéow (formualrz 10002) dowody
i czeki winny byé skierowane do ksiggowania.

Czy czeki podane przy formularzu 4110 po
godzinie wyznaczonej dla skiadania dokumen-
tow do rozrachunku przez Izbe mogg byé odlo-
zone do rozrachunku w dniw nastgpnym?

Nie, chyba ze zostaly zlozome po godzinach kaso-
wych lub podawca nie jest jednostkg gospodarki uspo-
fecznionej, uprawniona do korzystanie'z natychmia-
stowego zastepczego honorowania czekéw przez bank.

Jednostkom gospodarki uspolecznionej nalezy row-

-nowartos¢ czekéw ztozonych w godzinach kasowych

zapisywaé na dobro wlasciwych rachunkéw w ciezar
rachunkéw odpowiednich bankéw lub konta 131.

Czy polecenia przelewu (formularz 4182) mo-
ga byé podawane do rozrachunku?

Zasadniczym powodem uruchomienia z dniem 21. 1.
1950 r. Izb Rozrachunkowych przy wszystkich oddzia-
fach wojewddzkich bylo wprowadzenie z tym dniem
centralnych rozliczeri miedzybankowych wedlug prze-
pisow instrukeji o obrocie pienigznym, czes¢ B —
»Rozliczenia miedzybankowe*. W celu bowiem od-
cigzenia central bankéw od kontroli zbyt wielkiej
iloSei rozliczen ich oddzialéw z oddziatami innych
bankéw przyjeto zasade, ze z centralnych rozliczen
wytacza sig rozliczenia pomiedzy oddzialami bankow
uczestniczgeych w - terenowej Izbie Rozrachunkowej.
Czynne wige przy oddzialach wojewédzkich Izby
Rozrachunkowe nie tylko moga lecz powinny wszelkie
rozliczenia pomiedzy miejscowymi bankami — jak po-
lecenia przelewu na rachunek w drugim miejscowym
banku (ujednolicony formularz 4182), przelew z ty-
tutu inkasa, rozliczenie z tytulu wyplaty z akredy-
tywy — kierowaé przez Izbe. Dokumenty uznanio-
we na. rzecz drugiego banku (jak przelewy) winny
byé préy tym podawane do rozrachunku przy formu-
larzu 4820, zas dokumenty obcigzajace- drugi bank
(jak czeki) przy formularzu 4821. e

POMOCNICZE ZESTAWIENIE OBROTOW

Czy na pomocniczym zestawieniu obrotow
memoriatowych (formularz 10002) naleiy przy
koncu dnia dodawaé obroty kasowe do obrotow
memoriatowych na poszczegolnych kontach?

Jest to zbedne, poniewaz obroty kasowe i tak ze-
stawia sie na formularzu 10003 razem z obrotami me-
morialowymi. Jedynie w przypadku gdy rachunki oso-
bowe prowadzone w ramach jednego konta bilanso-
wego  (np. konta 110) sg podzielone na grupy (patrz
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I. S. IV/A § 95), dla uzgodnienia stanu rachunkéw
kaidej grupy zachodzi koniecznosé dodania na
formularzu 10002 obrotéw kasowych do- obrotow me-
morialowych danych grup. R

OBIEG DOWODOW KASOWYCH

Jaki powinien byé obieg dowodéw wplat go-
towkowych w oddzialach recznie ksiegujacych?
Obieg dowodéw wplat gotéwkowych winien byé na-
stepujgey: likwidator, kasa, ksiegujacy, kontroler,
jednorazowe zestawienie w ,szafce kasowej” przy
konicu godzin kasowych. Niewlasciwe jest po przyje-
ciu gotowki przez kase, kierowanie dowodow naj-
pierw do ,.szafki kasowej* i oddanie do ksiggowania
dopiero po zestawieniu przy koiicu godzin kasowych.
Tego rodzaju obieg, opdiniajgc ksiegowanie przedtuza

manipulacje. ; 5.8,

INKASO FAKTUR

Czy automatyczny wykup faktur sktadanych
do inkasa w ramach uchwaly KERM z dnia
20. 5. 1947 r. moze nastgpowaé w szostym dniu
po dacie zaawizowania?

Formalnie biorge jest to dozwolone, gdyz platnik
do konca pigtego dnia po dacie zaawizowania ma
prawo zlozyé zastrzezenie lub winien zadysponowaé
wykup. Oddzial wige dopiero w szoéstym dniu jest obo-
‘wigzany przeprowadzié automatyczny wykup (patrz
Biuletyn Dep .Kred. Nr 2/3 z 1949 r.). Z uwagi jed-
nak na koniecznoéé przyspieszenia obiegu Srodkow
obrotowych oraz wobec tego, ze w mysl zasad nowej
I. S. VI/2 wszystkie prawnie wymagalne i platne zo-
howigzania przedsiebiorstwa musza by¢ pokrywane
w terminie, automatyczny wykup faktur w széstym
dnin moze mieé miejsce tylko w wyjatkowych przy-
padkach. Przypadki takie to — czeste sktadanie przez
platnika uzasadnionych zastrzezen przeciwko obciaza-
jacym go fakturom lub wyjatkowa sytuacja ptatnika
(np. reorganizacja przedsigbiorstwa), utrudniajaca mu
wezesne zlozenie zastrzezenia. Na ogél juz w czwar-
tym dniu po zaawizowaniu nalezy przygotowaé wy-
kup faktur na dziei nastgpny i piatego dnia z rana
oddaé dowody do ksiegowania.

Czy banki z tytutu obrotéw inkasowych z od-
dziatem moga mu nadsylaé zZqdania zaplaty pro-
wizji inkasowej lub przekazywaé mu naleing
prowizje?

Rozliczenia prowizji z tytulu obrotéw inkasowych
pomiedzy oddzialami a innymi bankami lub spoél-
dzielniami kredytowymi sg przeprowadzane wytacznie
w Oddziale Gléwnym, na podstawie zestawien przed-
kfadanych przez centrale wlasciwych bankéw. W przy-
padku zwrécenia sie do oddzialu o zaplate prowizji
lub przekazania prowizji inkasowej, nalezy odnoény

bank poinformowaé o systemie rozliczen a ewentual-
ny jego przelew skierowaé¢ do Oddzialu Gléwnego.
L S
JPKB — KONTO 149
Czy obroty i stan konta 149 naleiy prowadzié
na karcie kontowej formularza 43517

Nie, gdyz konto to jest prowadzone wylgcznie

- w Centralnej Ksiegowoéci. Dla obrotéw na tym kon-

cie sporzadza si¢ zalgeznik do .raportu dziennego
formularz 10111 (Ok. 188/49), na ktérym nalezy do-
ktadnie podawaé tresé ‘poszczegélnych zaksiegowa-
nych pozycyj. Kopie formularza 10111, sporzadzone
dla dziennych obrotéw na koncie 149, tworza zbior
zapiséw na tym koncie.

AUTOMATYCZNE PRZELEWY 1 ZASIEKI

Czy obowigzek automatycznego przelewania
pozostatosci na rachunkach operacyjnych ban-
kéw i automatycznego zasilania tych rachunkow
obejmuje rachunki wszystkich bankéw?

Obowiazek powyzszy nie dotyczy rachunkéw od-
dziatéw Banku Inwestycyjnego. Przelewy z rachun-
kow tych przeprowadza sig tylko na podstawie pale-
cent przelewu; rachunki te zasila sie na podstawie
czekéw z wystawienia oddzialéw B. I. na Centrale
B. I. W razie zaistnienia na rachunku operacyjnym
oddziatu B. L. salda debetowego i niezlozenia w go-
dzinach inkasowych przez oddzial B. 1. czeku zasit-
kowego na Centrale B. 1., zasilenie moze oddzial
przeprowadzi¢ automatycznie. 88,

WYKAZ CZYNNOSCI
laka roznica istnieje pomiedzy kol. 7 a kol. 10
wykazu czynnosci?

Wykaz czynnosei (formularz 1800) zawiera m. in.
kol. 7 pt. ,lloé¢ paczek przeliczonych® i kol. 10 pt.
..Odwozka do skarbca paczek przerobionych®. Jeden
z oddziatéw, ktéry natychmiast bez sortowania spraw-
dza zgodnosé wplat urzedéow pocztowych, skarbowych
i innych klientéw, posiada watpliwosé, co nalezy
rozumieé¢ pod pojeciem paczek ,,przeliczonych® i ,,prze-
robionych®.

Paczki _,.przeliczone” sa to paczki przesortowane -
(tzw. liczenie na pierwsza reke). Po sprawdzeniu
(tzw. liczenie na druga recke) paczki przesortowane
staja sie ,przerobionymi® wedtug przepiséw Banku.
Z tego wzgledu kol. 7 i kol. 10 wykazu nie moina
identyfikowaé. Niesortowane paczki z wplat klientow,
chociazby byly sprawdzone pod wzgledem zgodnoéci
zawartych w nich sztuk, nie moga by¢ zaliczane na
wykazie czynnoéci do ,,przeliczonych® lub ,,przero-
bionych® lecz winny znaleié sie pomiedzy paczkami
,nieprzerobionymi® (kol. 11). WAL
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PLANOWANIE KREDYTOWE

W wydanej niedawno Instrukeji Stuzbowej NBP
,Planowanie kredytowe” w paragrafach podajgcych
wytyczne do planowania kredytéw i ustalania kre-
dytéw sezonowych przypadajacych na okres, w kito-
rym nie ma produkeji, powstata — zdaniem naszym

— w przykladzie Nr 1 na stronie 12 niescistosc.
Przyktad ten, przewidziany dla przemystu cu-
podaje naktady w poszczegblnych
kwartatach, odejmujac w nich place za drugg po-

krowniczego,

towe ostatniego miesiqca -kaidego kwartatu, ktére
wynosza 50, 70, 75, 70. Uwazamy, ze — o ile obli-
czenie wydatkéw sezonowych za 1 kwartat jest pra-
widtowe — o tyle do .II kwartatu nalezatoby do

koszty ogodlne
ogolne koszty warsztatowe
remonty biezace :
amortyzacja

razem
Poniewai <ata produkcja przypada na IV kwartal,
nierozliczone nakfady wyniosa
Od sum tych potrgcamy place za druga polowg
ostatniego miesiaca kazdego kwartalu (platne do-
piero w nastepnym kwartale), ktére wyniosa: .
Kredyt na wydatki sezonowe:

Do wydatkéw w I kwartale nie dodajemy ptac za
druga polowe grudnia roku ubieglego, poniewaz na
wydatki te przedsiebiorstwo posiada érodki ze sprze-
dazy cukru (w ktérego wartoi¢ wliczone juz zostaly
cate naktady poniesione w grudniu) lub z kredytu
na sezonowe zapasy cukru. W IV kwartale kredyt na
wydatki sezonowe nie wystepuje, poniewaz cala suma
naktadow tego okresu oraz okreséw ubieglych wchodzi
w koszty produkeji wyrobéw gotowych, na ktére
udziela sie kredytu na sezonowe zapasy wyrobdéw.

Uwaga zawarta w pytaniu nie jest stuszna, ponie-
waz obliczone w przykladzie wydatki sezonowe we-
dlug stanu na ultimo II kwartalu (455) zawieraja
juz niewyplacona robocizne z I kwartatu, bowiem su-
me tych wydatkow otrzymujemy przez dodanie ca-
toéci naktadéw I kwartatu (240) do naktadéw 11 kwar-
tatu (285), oraz odjecie niewyplaconych zarobkéw

kwoty 455 dodaé 50, do kwoty 750 — 70 itd., gdyé
niewyplacone place za czgsé I kwartatu muszq byé
wyplacone w 1l kwartale, a place 1l-go czy IlI- 80
kwartatu — w nastgpnym.

Uwagi powyisze dotyczq réwniez przykiadu Nr 2..
T W. £, — OfGrudzigd:z.

W instrukcji NBP ,,Planowanie kredytowe na
str. 12 podano przyklad obliczania kredytu sezono-
wego na wydatki sezonowe przypadajace na okres,
w ktérym nie ma produkcji. Przyklad ten przedsta-
wia sie nastepujgco:

W przemyéle cukrowniczym nakltady (z wylaczeniem
kampanijnych) wyniosa:

1 kw. IT kw. ITT kw. IV kw.
100 100 oo B L) . 110
50 55 60 70
10 50 50 30
80 80 80 80
240 285 300 290
240 525 825 - -
50 70 75 70
190 455 750 -

nim przypadku nalezaloby istotnie dodaé niewypla-

za druga polowe czerwca (70), ktérych platnosé prazy-
pada w III kwartale, a wiee: ‘
240 + 285 = 525 — 70 — 455. 3

W uwagach przytoczonych w pytaniu przeoczono,
ze w przykladzie podanym w instrukeji wychodzi sie
z sumy nakfadéw liczonych od poczatku roku, -a nie
z obliga na koniec ubieglego kwartatu. W tym ostat-

cona robocizng z ubieglego kwartalu, lecz woéwczas
cale obliczenie przedstawiatoby sie inaczej, doprowa-
dzajgc jednak do tego samego wyniku ostatecznego,
a mianowicie:

T

1. Kredyt na ultimo I kw. 190

2. Place za I kw. . 50 |

3. Naktady w II kw. 285 4
Place, ktérych wyptata przypada

na IIT kw. 705 215 i

455 &
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